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 خدماتالرعاية الصحية
وشرائح أخرى

التكنولوجيا الأغذية  المرافق

تأسســت الشركــة العالميــة القابضــة )“يُشــار إليهــا فيمــا يلــي باســم الشركــة العالميــة القابضــة “ أو “الشركــة” أو “المجموعــة”( فــي عــام 1999 وهــي واحــدة مــن أكــر الــشركات 
القابضــة المدرجــة فــي البورصــة فــي منطقــة الــشرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، ولهــا تواجــد دولــي يمتــد عــر آســيا وأوروبــا والأمريكيتــين.  

واصلــت الشركــة العالميــة القابضــة إحرازهــا تقدمًــا فــي أهدافهــا الماليــة والاســتراتيجية، علــى الرغــم مــن التقلبــات الكبــيرة فــي الســوق والاقتصــاد الكلــي خــلال الســنوات 
القليلــة الماضيــة واســتجابةً للمتغــيرات الديناميكيــة، ســعت الشركــة العالميــة القابضــة، انطلاقــاً مــن الهــدف الرئيســي المتمثــل فــي “تنويــع الاقتصــاد غــير النفطــي” فــي 

الإمــارات العربيــة المتحــدة، بشــكل اســتباقي وقــوي إلــى اغتنــام العديــد مــن الفــرص مــن أجــل تقديــم قيمــة مزايــدة للمســاهمين علــى أســاس ســنوي.  

ويعــرض هــذا التقريــر لمحــةً عامــة لأنظمــة وإجــراءات الحوكمــة المطبقــة فــي الشركــة العالميــة القابضــة اعتبــارًا مــن 31 ديســمر 2023، وتــم نــشره علــى موقــع ســوق 
أبــو ظبــي لــأوراق الماليــة والموقــع الإلكترونــي للمجموعــة. ويخضــع التقريــر لقــرار مجلــس إدارة هيئــة الأوراق الماليــة والســلع رقــم 3/ رئيــس مجلــس الإدارة لعــام 2020 
بصيغتــه المعدلــة مــن وقــت لآخــر بشــأن معايــير الانضبــاط والحوكمــة للــشركات المســاهمة العامــة )القــرار رقــم:3/2020(، وأعُــد التقريــر وفقًــا للنمــوذج الــذي حددتــه هيئــة 

الأوراق الماليــة والســلع.

تعززت رحلة النمو الكبر للشركة العالمية القابضة بفضل نظام القيم الذي:

 قدم عوائد مستدامة 
 من خلال الاستثمار في 
 قطاعات متعددة في 

جميع أنحاء العالم.

زاد من القيمة من خلال تأسيس 
 أنظمة بيئية 

جديدة لأعمال. 

عزز الأداء من خلال تنويع استثمارات 
المجموعة.

ساهم في تحقيق نمو ملموس عر 
محفظتنا. 

هيكل حوكمة المجموعة
يضــم الهيــكل التنظيمــي لمجموعــة الشركــة العالميــة القابضــة ثمانــي قطاعــات، وتتجمــع وحــدات الأعمــال التشــغيلية )الــشركات التابعــة والمشــاريع المشــتركة والجهــات 

المرتبطــة( تحــت لــواء واحــدة مــن تلــك القطاعــات لإكســاب العمليــات الكفــاءة المرجــوة علــى النحــو الموضــح أدنــاه:

 الانشاءات البحريةالخدمات المالية
وأعمال التجريف

مقدمة
1

2

العقارات والبناء

 يبن الشكل التالي هيكل مجموعة الشركة
العالمية القابضة

مجلس الإدارة

المدير التنفيذي 
ولرئيس التنفيذي

رؤساء وحدات 
الاعمال

التنفيذيون

المراجعين 
الخارجيين 
والداخليين

لجنة التدقيق

التدقيق الداخلي
لجنة الترشيحات 

والمكافآت

التدقيق الخارجي
لجنة الإشراف على 
تعاملات الأشخاص 

المطلعين

خزينة المجموعة

علاقات شركاء 
الأعمال

الامتثال القانوني 
والحوكمة

علاقات 
المستثمرين

قسم المالية 
للمجموعة /التوحيد 

وإعداد

 التسويق 
والاتصالات

الاستثمار

فريق العمل 
للنمو الاستراتيجي 

والتنفيذي
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يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية الإدارة العامة لشؤون الشركة ويراقب أداء الإدارة التنفيذية، ووضع المجلس ميثاقًا يحدد من بين أمور أخرى واجباتهم 
ومسؤولياتهم وصلاحياتهم، مجتمعين ومنفردين.

ينص ميثاق مجلس الإدارة على دور مجلس الإدارة ومسؤولياته ومنها:

اعتماد إطار إدارة المخاطر بالشركة، 
شاملًا مستوى المخاطر أو الحدود 

القصوى أو مؤشرات مستوى 
المخاطر، واستلام تقارير منتظمة 

من إدارة الشركة بشأن كافة المخاطر 
الاستراتيجية الفعلية والمتوقعة 

التي تواجه المجموعة، ويشمل ذلك 
استلام تحديثات من لجنة التدقيق 

والمخاطر، حسب الاقتضاء.

08

تبني ممارسات الحوكمة والاشراف 
 على تنفيذ تلك الممارسات.

09

تأسيس حوكمة الشركات التابعة 
والإشراف عليها.

10

المسائل المتعلقة بالتعيين وإنهاء 
الخدمة والمكافآت والأجور والمزايا 
الخاصة بالعضو المنتدب والرئيس 

التنفيذي وشاغلي المناصب الادارية 
العليا في الشركة.

11

تحديد الصلاحيات الممنوحة للعضو 
 المنتدب والرئيس 

التنفيذي ومراجعتها..

12

يعتــر المســاهمين هــم صنــاع القــرار النهائيــين فيمــا يتعلــق بتوجهــات الشركــة، 
فــي حــين تمثــل الجمعيــة العموميــة الجهــة العليــا لاتخــاذ القــرار فــي الشركــة، إذ 
أنهــا تعتــر المنتــدى الــذي يمــارس فيــه المســاهمين حقهــم فــي تحديــد توجهــات 

الشركــة.

الجمعية  تنتخبهــم  أعضاء  خمسة  مــن  المكــون  الإدارة  مجلــس  الشركــة  يديــر 
العموميــة العادية مــن خلال اقتراع سري لمــدة ثلاث ســنوات. ويقــوم مجلــس 
الإدارة بانتخاب رئيــس مجلــس الإدارة ونائبه مــن بين أعضاء المجلــس. ومنصــب 
رئيــس مجلــس الإدارة منفصل عــن منصــب العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي. 

 تعيين رئيس ونائب رئيس 
مجلس الإدارة.

01

 مراجعة أداء وتشكيل 
 مجلس الإدارة.

02

 اعتماد تشكيل وحل وأداء 
لجان مجلس الإدارة.

03

اعتماد ومتابعة استراتيجية 
المجموعة )بما في ذلك الشركات 
التابعة(، وخطط العمل، والميزانية 
السنوية، وأي تعديلات تطرأ عليها.

04

مراجعة الأداء المالي في ضوء 
استراتيجية الشركة وخطط أعمالها 

وميزانيتها والتأكد من اتخاذ الإجراءات 
التصحيحية اللازمة عند الرورة.

05

اعتماد القرارات المتعلقة بالاستثمار 
 حول عمليات 

 الدمج والاستحواذ وإعادة 
الهيكلة والتخارج. 

06

تأسيس وتعزيز واستدامة عمليات 
وضوابط مناسبة للحفاظ على سلامة 

ونزاهة السجلات والتقارير المحاسبية 
والمالية.

07

يســعى مجلــس الإدارة )“يُشــار إليــه فيمــا يلــي باســم “المجلــس”( وإدارة الشركــة 
العالميــة القابضــة مــع شركاتهــا التابعــة )“يُشــار إليهــا فيمــا يلــي باســم “المجموعة”( 
ــى ممارســات  ــشركات والحفــاظ عل ــق ودعــم مســتوى عــالٍ مــن حوكمــة ال لتحقي
ســليمة ومتينــة لحوكمــة الــشركات لمصلحــة المســاهمين وأصحــاب المصلحــة 
والمورديــن  العمــلاء  الحــر،  لا  المثــال  ســبيل  علــى  ذلــك،  فــي  بمــا  الآخريــن، 
والموظفــين وعامــة النــاس، و تلــزم الشركــة بشــكل صــارم بالقوانــين واللوائــح 
المطبقــة فــي الولايــات القضائيــة التــي تعمــل فيهــا وتلــزم بالمبــادئ التوجيهيــة 
التنظيميــة، وتراجــع الشركــة نظــام  الهيئــات  الصــادرة عــن  والقواعــد المطبقــة 
حوكمــة الــشركات بشــكل منتظــم للتأكــد مــن توافقــه مــع أفضــل الممارســات 

الدوليــة والمحليــة.

يتعلــق  واضحــة فيمــا  تعليمــات  بموجــب  ويوجههــا  الإدارة  المجلــس  يفــوض 
أو  تقريــر  رفــع  الإدارة  علــى  فيهــا  يتعــين  التــي  والظــروف  الإدارة  بصلاحيــات 
الحصــول علــى موافقــة مســبقة مــن مجلــس الإدارة. ويشــير مصطلــح الإدارة 
وحــدات  ورؤســاء  التنفيــذي  والرئيــس  المنتــدب  العضــو  إلــى  التقريــر  هــذا  فــي 
الأعمــال والتنفيذيــون الذيــن يرأســون وظائــف مختلفــة داخــل الشركــة ويتحملــون 
مســؤولية العمليــات اليوميــة وإدارة وتســيير المجموعــة تحــت قيــادة العضــو 
المنتــدب والرئيــس التنفيــذي. وتقــدم الإدارة تحديثــات منتظمــة إلــى المجلــس 
لتمكــين أعضــاء المجلــس مــن القيــام بمهامهــم بشــكل أكــر فعاليــة، ودعــوة 
أعضــاء إدارتنــا بشــكل متكــرر لحضــور اجتماعــات مجلــس الإدارة لتقديــم التقاريــر 
والمشــاركة فــي المناقشــات مــع المجلــس فيمــا يتعلــق بالاســتراتيجية، وتخطيــط 
علــى  المجلــس  حصــول  لضمــان  وذلــك  والأداء،  التقــدم  وتحديثــات  الميزانيــة، 
فهــم عــام لأعمــال المجموعــة حتــى يتمكنــوا مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة لصالــح 
تحديــات  أو  أســئلة  أي  علــى  الإجابــة  الإدارة  أعضــاء  مــن  ويُطلــب  المجموعــة، 
يطرحهــا المجلــس كمــا يتمتــع جميــع أعضــاء المجلــس بحــق الوصــول المنفصــل 

والمســتقل إلــى إدارتنــا.

الترشــيحات  ولجنــة  التدقيــق  لجنــة  هــي  لجــان  بتأســيس  الإدارة  مجلــس  قــام 
المطلعــين،  الأشــخاص  تعامــلات  علــى  المتابعــة والإشراف  ولجنــة  والمكافــآت 
للمســاعدة فــي إتمــام مســؤولياته والنظــر فــي بعــض الشــؤون والوظائــف بمزيــد 

مــن التفصيــل.

ومجلــس الإدارة مســؤول أيضــاً عن ضمان احتفاظ الإدارة بنظــام للرقابــة الداخليــة 
الــذي يوفــر ضمانًا لفعالية العمليات وكفاءتها، وضوابــط مالية داخلية، والامتثال 
للقوانــين واللوائــح، مــع تفويضــه مســؤولية الإشراف علــى أعمــال الرقابــة الداخليــة 
إلــى لجنة التدقيــق. وتــزاول دائــرة الرقابــة الداخليــة برفقــة مــزود خدمــة خارجــي، 
بإجــراء أنشــطة الرقابــة الداخليــة وتقييــم المخاطــر، بالإضافــة إلــى أنشــطة التدقيــق 
لجنة  وتراجــع  للمجموعــة،  التابعة  التشغيلية  بالكيانات  يتعلــق  فيما  الداخلــي 

التدقيــق كفاءة دائــرة الرقابــة الداخلية.

ممارسات حوكمة الشركات
في المجموعة

3.2.a

دور المجلس 3.2.b
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راجع مجلس الإدارة واعتمد إطار سياسة تفويض الصلاحيات المحدث في عام 2023 لضمان اتخاذ قرارات فعالة ومتوازنة بين التمكين والرقابة.

بالإضافة إلى إطار سياسة تفويض الصاحيات، توجد قائمة بسياسات وإرشادات أخرى تعزز وتطور معاير حوكمة الشركات العليا، 
والتي يجري مجلس الإدارة مراجعتها حاليًا. ومن بن هذه السياسات:

يوجــد جــدول رســمي للمســائل المُخصصــة لاتخــاذ قــرار بشــأنها مــن قبــل مجلــس 
الإدارة، والتــي تــم تحديدهــا فــي إطــار سياســة تفويــض الســلطات فــي الشركــة 

العالميــة القابضــة.

ــس  ــة رســمية، رئي ــة القابضــة، بموجــب وكال ــة العالمي ــس إدارة الشرك فــوّض مجل
والتــرف  والحضــور  للتمثيــل  الإدارة  مجلــس  رئيــس  ونائــب  الإدارة  مجلــس 
والتوقيــع )بصلاحيــات واســعة( نيابــة عــن الشركــة والــشركات الفرعيــة والتابعــة لهــا 
فــي جميــع الأمــور والترفــات والمعامــلات، وغيرهــا مــن الأعمــال التــي يجــوز لــكل 
مــن الشركــة أو الــشركات الفرعيــة أو الــشركات التابعــة القيــام بهــا، وتُمنــح الوكالــة 

دليل حوكمة الشركات: يغطي أدوار ومسؤوليات جميع أصحاب المصلحة 	∙
المشاركين في عمليات الحوكمة، بما في ذلك الجمعية العمومية 

للمساهمين ومجلس الإدارة، وبما في ذلك رئيس مجلس الإدارة ولجان 
مجلس الإدارة، العضو المنتدب والرئيس التنفيذي، الإدارة العليا، التدقيق 

الداخلي/الرقابة الداخلية، التدقيق الخارجي، أمين سر مجلس الإدارة 
واللجان وأصحاب المصلحة الآخرين.

مدونة قواعد السلوك وأخلاقيات العمل لتوجيه سلوك أعضاء مجلس 	∙
الإدارة والموظفين.

ميثاق مجلس الإدارة لضمان أداء المجلس لواجباته بفعالية.	∙
مواثيق الأداء الفعال للجان مجلس الإدارة، وهي لجنة التدقيق، ولجنة 	∙

 الترشيحات والمكافآت، ولجنة المتابعة والإشراف على تعاملات 
الأشخاص المطلعين.

سياسة تضارب المصالح: تحدد متطلبات تجنب وإدارة حالات تضارب 	∙
المصالح المحتملة والفعلية المتعلقة بالمجموعة.

سياسة مكافحة الاحتيال: تيسير وضع ضوابط تساعد في الكشف عن 	∙
الاحتيال ومنعه وتوفير إطار شامل لإدارة حالات الاحتيال المشتبه بها.

ــب العــدل. لمــدة 3 ســنوات ويصــدق عليهــا الكات

يمكــن للعضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي تفويــض صلاحيــات إضافيــة لإدارة 
وحــدة الأعمــال كجــزء مــن صلاحياتــه بشــأن المســائل التشــغيلية اللازمــة لإدارة 
الأعمــال، وتــم تفويــض الصلاحيــات مــن خــلال وكالــة قانونيــة موثقــة وتعقــد 
وحــدات  مــع  شــهرية  اجتماعــات  القابضــة”  العالميــة  “الشركــة  لـــ  العليــا  الإدارة 
الأعمــال لمراجعــة الأداء ومناقشــة المســائل الاســتراتيجية والاتفــاق علــى خطــط 

العمــل.

سياسة الإبلاغ عن المخالفات: يمكن للموظفين من خلالها الإبلاغ 	∙
بثقة عن أمور يشعرون فيها بحدوث خطأ أو إذا تم المساس بالمعايير 

الأخلاقية أو المهنية.
سياسة الإفصاح والشفافية: توفر إرشادات لضمان قيام الشركة 	∙

العالمية القابضة بالإفصاح في الوقت المناسب وبدقة عن جميع 
الأمور الجوهرية، بما في ذلك الوضع المالي والأداء والحوكمة والقواعد 

المتعلقة بالإفصاح عن المعلومات وطرق تصنيف المعلومات ووتيرة 
الإفصاح.

سياسة إدارة الامتثال: تعزز ثقافة حوكمة الشركات الجيدة وممارسات 	∙
الامتثال، وتبني الثقة من خلال تنظيمات حوكمة الشركة لضمان امتثال 

المجموعة بالزاماتها القانونية وفق سياستها.
سياسة الاستثمار: توفر إطارًا وإرشادات للإدارة العليا لـ »الشركة العالمية 	∙

القابضة« ولأعمال الاستثمار في الشركة بشأن استراتيجية وعملية 
الاستثمار )الاستثمارات الجديدة، والمراقبة الفعالة لأداء شركات إدارة 

المحافظ الاستثمارية والتخارج / تصفية الاستثمارات(. 

يضــم الهيــكل التنظيمــي لمجموعــة الشركــة العالميــة القابضــة قطاعــات مختلفــة تركــز علــى مجــالات معينة، وتنطــوي وحدات 
ــات  ــذه القطاع ــن ه ــدة م ــت إشراف واح ــة( تح ــشركات المرتبط ــتركة وال ــاريع المش ــة والمش ــشركات التابع ــة )ال ــال العامل الأعم
لضمــان كفــاءة العمليــات. ويؤكــد مجلــس إدارة الشركــة العالميــة القابضــة علــى أن جميــع الــشركات التابعــة تســاهم وتتحمــل 
مســؤولية تطبيــق ممارســات حوكمــة الــشركات الجيــدة فــي مجالاتهــا الخاصــة، وتتضمــن إجــراءات حوكمــة الــشركات التابعــة 

فــي الشركــة العالميــة القابضــة مــا يلــي:

01

02

وضــع الخطــط الاســتراتيجية للــشركات التابعــة وعمليــة المراقبــة 
لمراجعــة الأداء الفعلــي مقابــل الخطــة الاســتراتيجية.

تأســيس مجالــس ولجــان مســتقلة لضمــان الفعاليــة والمراقبــة 
التابعــة. المدرجــة والــشركات  الفرعيــة  للــشركات  الفعالــة 

بالنســبة للــشركات التابعــة غــير المدرجــة، حيــث لا تمتلــك الشركــة 
العالميــة القابضــة الشركــة التابعــة بالكامــل، تســتند حوكمــة الشركــة 
علــى اتفاقيــة المســاهمين أو وثائــق تأسيســية أخــرى تنطبــق علــى 

الشركــة التابعــة.

03

04
المُخصصــة  المســائل  الصلاحيــات  تفويــض  سياســة  إطــار  يحــدد 
لمســاهمي الشركــة العالميــة القابضــة ومجلــس إدارتهــا ومجلــس 
إدارة الشركــة التابعــة والعضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي للشركة 
العالميــة القابضــة )حيــث لا يتــم إنشــاء مجلــس إدارة فرعــي( وإدارة 

الشركــة التابعــة.

العالميــة  للشركــة  التنفيــذي  والرئيــس  المنتــدب  العضــو  يــشرف 
عمليــات  علــى  للشركــة  التنفيذيــة  الإدارة  مــن  بدعــم  القابضــة 
بــه، ويجــوز للرئيــس  المجموعــة وفــي حــدود مــا هــو مســموح 
التنفيــذي والعضــو المنتــدب للشركــة العالميــة القابضــة تفويــض 
الصلاحيــات لإدارة وحــدة الأعمــال وفقًــا لإطــار سياســة تفويــض 

الصلاحيــات.

05

تفويض السلطات لأعضاء
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

3.2.c

سياسات حوكمة الشركات 3.2.d

حوكمة الشركات التابعة 3.2.e
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مجلس الإدارة
3

بداية شغل المنصب الفئة الدور مجلس الإدارة

2020
عضو مستقل غير 

تنفيذي
رئيس مجلس الإدارة سمو الشيخ طحنون بن زايد آل نهيان

2020
عضو مستقل غير 

تنفيذي

نائب رئيس مجلس الإدارة

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

نائب رئيس لجنة التدقيق

د. محمد سومر نصوح أجليقين

2019
عضو تنفيذي غير 

مستقل

عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب والرئيس التنفيذي

رئيس لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص 
المطلعين

السيد/ سيد بر شعيب سيد شعيب

2020
عضو مستقل غير 

تنفيذي

عضو مجلس الإدارة – نائب رئيس لجنة التدقيق

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت, 
 لآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي

2020
عضو مستقل غير 

تنفيذي

عضو مجلس الإدارة – عضو لجنة التدقيق - عضو لجنة 
الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص 
المطلعين

السيد/ محمد ناصر سيف هويدن 
الشامسي

ــا مــن خمســة أعضــاء، وهــم:  يتألــف مجلــس إدارة الشركــة العالميــة القابضــة حاليً
غــير  الإدارة  لمجلــس  أعضــاء  و3  مســتقل،  تنفيــذي  غــير  إدارة  مجلــس  رئيــس 
تنفيذيــين مســتقلين، ومديــر تنفيــذي غــير مســتقل. وظلــت تشــكيلة مجلــس الإدارة 
ــر المنتهيــة فــي 31 ديســمر 2023، وأكمــل  ثابتــة خــلال الفــترة المشــمولة بالتقري
أعضــاء مجلــس الإدارة الحاليــين فــترة ولايتهــم البالغــة )3( ســنوات، وأعُيــد انتخابهــم 
مــن خــلال عمليــة التصويــت لفــترة أخــرى مدتهــا ثــلاث )3( ســنوات فــي اجتمــاع 

ــل 2023. ــذي عُقــد فــي 19 أبري ــة الســنوية ال ــة العمومي الجمعي

يلــزم مجلــس الإدارة بضمــان تكوينــه مــن أفــراد يتمتعــون بالمهــارات والخــرة 
والتنــوع المناســبين لتطويــر ورعايــة رؤيــة الشركــة وأهدافهــا الاســتراتيجية.

يبين الجدول أدناه أسماء وأدوار وخرات وقدرات مجلس الإدارة الحالي.

يــرأس ســمو الشــيخ طحنــون بــن زايــد آل نهيــان مجلــس إدارة الشركــة العالميــة 
القابضــة منــذ أبريــل 2020 كمــا يــرأس عــدد مــن أبــرز مجموعــات الأعمــال فــي 
  (ADQ( ــي الأول والقابضــة ــو ظب ــك أب ــة المتحــدة ومنهــا بن ــة الامــارات العربي دول
)كانــت ســابقًا تعــرف بشركــة أبوظبــي التنمويــة القابضــة ش.م.ع( ومجموعــة جــي 

42 الرائــدة فــي الــذكاء الاصطناعــي والحوســبة الســحابية.

 وفــي مــارس 2023، أصــدر صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان، رئيــس 
دولــة الامــارات العربيــة المتحــدة مرســوماً أميريــاً بتعيــين ســمو الشــيخ طحنــون بــن 
زايــد آل نهيــان نائبــاً لحاكــم امــارة أبــو ظبــي، عاصمــة دولــة الامــارات، كمــا تــم تعيينــه 

رئيســاً لجهــاز أبوظبــي للاســتثمار.

كمــا يشــغل ســموه منصــب مستشــار الأمــن الوطنــي للإمــارات العربيــة المتحــدة 
منــذ 2016 بموجــب مرســوم إتحــادي أصــدره الرئيــس الراحــل صاحــب الســمو الشــيخ 

خليفــة بــن زايــد آل نهيــان.

وفــي ديســمر 2020، تــم إعــلان تعيــين ســمو الشــيخ طحنــون بــن زايــد آل نهيــان 
الماليــة  للشــؤون  الأعلــى  “المجلــس  هــو  جديــد  كيــان  إدارة  بمجلــس  عضــوًا 
والاقتصاديــة” وهــو كيــان تــم تأسيســه حديثًــا لــلإشراف علــى الشــؤون الماليــة 
والاســتثمارية والاقتصاديــة لإمــارة أبــو ظبــي بمــا فــي ذلــك إدارة شــؤون البــترول 

الطبيعيــة. والمــوارد 

رئيس مجلس الإدارة، مستقل غير 
تنفيذي

 ســمو الشيخ طحنون بن
زايد آل نهيان

التعريف بأعضاء مجلس الإدارة

الشركات 2023حوكمة المتكامل التقريــر
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يشــغل الدكتــور محمــد ســومر أجليقــين منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة الشركــة 
ــه الواســعة المتنوعــة  العالميــة القابضــة منــذ أبريــل 2020 بالاعتمــاد علــى خرات
ــد مــن المناصــب  ــك العدي ــن فــي قطــاع الأعمــال بمــا فــي ذل التــي تناهــز العقدي
ــس إدارة  ــه رئيــس مجل ــة المتحــدة. كمــا أن ــة الإمــارات العربي الاستشــارية فــي دول

شركــة غــذاء القابضــة ش.م.خ.، وهــي شركــة تابعــة للمجموعــة. 

للدكتــور ســومر فــي قطــاع  الكبــيرة  المتعمقــة والخــرات  وقــد أدت المعرفــة 
الاســتراتيجي  والنمــو  الدمــج والاســتحواذ  اســتراتيجيات  علــى  وتركــيزه  الــشركات، 

الناجــح والمتمــيز للشركــة. للــشركات دورًا محوريًــا فــي الأداء 

م  ــدَّ ــد ق ــوريا، وق ــن س ــنان م ــب الأس ــي ط ــة ف ــة علمي ــومر درج ــور س ــل الدكت يحم
خــلال مســيرته فــي الشركــة العالميــة القابضــة المشــورة فــي كافــة المســائل 

الحيويــة. التجاريــة والفــرص الاســتثمارية  المتعلقــة بصفقــات الاســتحواذ 

يشــغل ســيد بــر شــعيب منصــب الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب للشركــة 
العالميــة القابضــة وعضــو مجلــس إدارة الشركــة منــذ يوليــو 2019. وإلــى جانــب عملــه 
فــي المجموعة، شــغل شــعيب منصــب الرئيس التنفيذي لمجموعــة شركات بال منذ 
عــام 2000، بالإضافــة إلــى توليــه لمناصــب قياديــة فــي العديــد مــن الــشركات الأخــرى 
رفيعــة المســتوى خــارج الشركــة العالميــة القابضــة، ومــن بينهــا شركــة ريــم للتمويــل 
ش.م.خ.، وشركــة شــيميرا للاســتثمار ذ.م.م.، وشركــة كيهــول تــي آي جــي )كيــه – تــي آي 
جــي( ليمتــد. كمــا أنــه أحــد الأطــراف الفاعلــة الرئيســية فــي قطــاع خدمــات المرافــق 

بالإمــارات مــن خــلال شركــة بــال للتريــد المركــزي.

ظبــي  ألفــا  شركــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  منصــب  توليــه  إلــى  وبالإضافــة 
وصناعــة  تجــارة  غرفــة  إدارة  مجلــس  فــي  عضــوًا  بــر  ســيد  انتُخــب  القابضــة، 
انفيكتــوس للاســتثمار  إدارة شركــة  إلــى جانــب عضويتــه فــي مجلــس   أبوظبــي، 

بي ال سي.

ويُعــدُ ســيد بــر شــعيب مــن كبــار المســؤولين التنفيذيــين المتميزيــن والمرموقــين، 
حيــث يتمتــع بخــرة عريقــة ومتنوعة في قطاعــات العمليات والتصنيع والإنشــاءات 
والتمويــل والخدمــات، وقــد أدرجتــه مجلــة فوربــس فــي قائمــة أفضــل 10 رؤســاء 
تنفيذيــين فــي الــشرق الأوســط فــي عــام 2022. وهــو معــروف بكونــه قائــدًا حاســمًا 
ــر وحــدات أعمــال متماســكة ومركــزة  ــه فــي تأســيس وتطوي ــا يتمــيز بمهارات وعمليً
تحقــق نتائــج أرباحًــا متناميــة ومســتدامة، فقــد ســاهم فــي ترســيخ مكانــة الشركــة 
ــة القابضــة ضمــن قائمــة أفضــل الــشركات المدرجــة فــي ســوق أبوظبــي  العالمي

لــأوراق الماليــة مــن حيــث الأداء.

نائب رئيس مجلس الإدارة، مستقل 
غير تنفيذي

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

نائب رئيس لجنة التدقيق

 د. محمد سومر
أجليقين

عضو مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب والرئيس التنفيذي 

رئيس لجنة المراقبة والإشراف على 
تعاملات الأشخاص المطلعين

 الســيد/ سيد بصر
شــعيب سيد شعيب

التعريف بأعضاء مجلس الإدارة

 ،2020 أبريــل  إلــى الشركــة العالميــة القابضــة فــي  انضمــت صوفيــه العســكي 
والاســتحواذ،  الاندمــاج  وعمليــات  الأصــول،  إدارة  فــي  الكبــيرة  بخراتهــا  وتتمــيز 
والملكيــة الخاصــة، وإدارة المحافــظ، والاســتثمارات البديلــة، والصناديــق، والتثمــين، 
والتمويــل، وأســواق رأس المــال، وهيكلــة الــشركات بفضــل عملهــا لمــدة 18 عــام 

فــي المجموعــة الملكيــة.

الــشركات  مــن  العديــد  علــى  الاســتحواذ  علــى عمليــات  أشرفــت صوفيــه  وقــد 
ــد مــن القطاعــات الرئيســية مــن بينهــا القطــاع العقــاري، والمقــاولات،  فــي العدي
الرأســمالية. وقــد  الوقائيــة، والاســتثمارات  الصحيــة  وتصنيــع الأغذيــة، والرعايــة 

ســاهمت بشــكل كبــير فــي نمــو شركات المجموعــة الملكيــة وتطورهــا. 

ــا معلومــات الأعمــال مــن  وهــي حاصلــة علــى درجــة البكالوريــوس فــي تكنولوجي
المملكــة المتحــدة، ولا تــزال تشــغل منصــب عضــو مجلــس الإدارة فــي عــدد مــن 
الــشركات، ومــن بينهــا شركــة ألفــا ظبــي القابضــة وشركــة الــدار العقارية و المؤسســة 
ــادق، كمــا شــغلت صوفيــه منصــب عضــو مجلــس إدارة  ــة للســياحة والفن الوطني

ماكــواري كابيتــال الــشرق الأوســط ذ.م.م.

 عضو مجلس إدارة، مستقل 
غير تنفيذي

رئيسة لجنة التدقيق

نائب رئيس لجنة الترشيحات 
والمكافآت

 الآنســة/ صوفيه عبد
اللطيف العسكي

العمل بشكل وثيق مع مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذيين في تخطيط اجتماعات المجلس وآلية عقد تلك الاجتماعات )الحضور، المكالمات 	∙
المؤتمتة، الاجتماعات الافتراضية وغيرها(.

إعداد جداول اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العمومية وتوزيعها في الوقت المناسب.	∙

تسجيل وتوزيع محاضر اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المعنية.	∙

حفظ قائمة كاملة ببيانات الاتصال الخاصة بأعضاء المجلس بما في ذلك تاريخ تعيين كل منهم ومدة شغله لمنصبه وسيرة ذاتية له.	∙

تحديث محاضر الاجتماعات والوثائق القانونية ذات الصلة وحفظها وتخزينها بأمان.	∙

الإلمام بإجراءات عقد الاجتماعات وقواعد صنع القرار وسياسات الحوكمة.	∙

تقديم إفصاحات / إعلانات دورية عن نتائج اجتماعات المجلس وجوانبها المالية.	∙

 إدارة المراسلات الخارجية والتأكد من تبليغ طلبات أعضاء مجلس الإدارة أو الطلبات الخاصة بحوكمة الشركات والاستجابة لتلك الطلبات 	∙
في وقت مناسب.

إعداد العروض التقديمية وغيرها من مواد الاتصال للاجتماعات.	∙

حفظ المعلومات والبيانات التي يُفصح عنها للجهات التنظيمية أو الأسواق أو للعامة والتي يتم نشرها عر الموقع الإلكتروني للشركة.	∙

إدارة كافة المراسلات الرسمية.	∙

المساعدة في إعداد ومراجعة الوثائق الرئيسية المودعة لدى الجهات التنظيمية والتقارير السنوية للشركة وغيرها من التقارير، بالإضافة إلى 	∙
الإعلانات/ الإفصاحات الأخرى بخصوص الأحداث المهمة.

ويتولى سكرتر المجلس المسؤوليات الرئيسية التالية:

يعد سكرتير المجلس همزة الوصل بين مجلس الإدارة والإدارة العليا، ويؤدي دورًا رئيسيًا في إدارة الشؤون المهمة المتعلقة بالحوكمة.

سكرتير مجلس الإدارة

تشــغل الســيدة/ لينــدا بلــوط منصــب مســؤولة علاقــات المســتثمرين بالمجموعــة وتــم تعيينهــا ســكرتيرة لمجلــس الإدارة فــي عــام 2020. وتتبــع 
الســيدة/ لينــدا مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بمســؤوليات الســكرتارية.

يشــغل محمــد نــاصر الشامســي منصــب عضــو مجلــس إدارة الشركــة العالميــة 
القابضــة منــذ أبريــل 2020. الشامســي اختصاصــي شــؤون دوليــة علــى المســتوى 
الرئاســي في وزارة شــؤون الرئاســة، وينطوي دوره على إدارة العلاقات الاســتراتيجية 

مــع الحكومــات والبعثــات الدبلوماســية الأجنبيــة والمؤسســات الدوليــة. 

والشامســي حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة. وقــد بــدأ حياتــه المهنيــة فــي عــام 2010 فــي شرطــة 
فــي مجــال  فاعــلًا  دورًا  أدى  حيــث  المناصــب،  مــن  العديــد  ليشــغل  أبــو ظبــي 

الدوليــة. العلاقــات 

ويشــغل الشامســي كذلــك منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي مركــز أبــو ظبــي للخلايــا 
الجذعيــة، وشركــة ربــدان لتجــارة البــترول، وشركــة تالــك للاســتثمارات.

عضو مجلس إدارة، مستقل غير 
تنفيذي

عضو لجنة التدقيق

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة المتابعة والإشراف على 
تعاملات الأشخاص المطلعين 

 السيد/ محمد
 ناصر سيف هويدن

الشامسي
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ركز مجلس الإدارة في عام 2023 على مجالات عديدة ومتنوعة واتخذ العديد من القرارات بشأنها خال العام، وهي: 

∙ تعيين رئيس ونائب رئيس مجلس الإدارة المعاد انتخابه بتاريخ 28 أبريل 2023.	

∙ تعيين لجان مجلس الإدارة وأعضاء اللجنة بتشاريخ 28 أبريل 2023.	

∙ الموافقة على سياسة تفويض الصلاحيات المحدثة والمعدلة لتحديد السلطات المفوضة لمجموعة الشركة العالمية القابضة وأعضاء مجلس 	
الإدارة والإدارة التنفيذية.

∙ الموافقة على الميزانية السنوية وخطة العمل.	

∙ الاستحواذ على العديد من الاستثمارات الإستراتيجية بما في ذلك الاستثمارات خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، والاستثمارات في مختلف 	
الاكتتابات العامة الأولية كمستثمر أساسي.

∙ الموافقة على مختلف المبادرات البيئية والاجتماعية والحوكمة والمجتمعية.	

∙ مراجعة واعتماد البيانات المالية الربع سنوية والسنوية.	

∙ إعادة هيكلة وحدات الأعمال المختلفة ضمن القطاعات الأساسية.	

∙ مراجعة التحديثات من الإدارة حول أداء المجموعة.	

تماشــياً مــع الــزام الشركــة بتحقيــق التنــوع بــين الجنســين، تفخــر الشركــة العالميــة القابضــة بوجــود امــرأة ممثلــة فــي مجلــس الإدارة، 
وتســعى الشركــة جاهــدة لتعيــين المزيــد مــن الموظفــات فــي جميــع مجــالات عملهــا.

 التنوع - تمثيل المرأة في مجلس الإدارة
في 2023

 بيان بملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم
وأبنائهم في الأوراق المالية للشركة خلال عام 2023

 أهم المجالات الرئيسية التي ركز عليها المجلس في عام 2023

إجمالي عمليات الشراء خلال 
عام 2023

إجمالي عمليات البيع خلال 
عام 2023

الأسهم المملوكة كما بتاريخ 
31 ديسمر 2023

المنصب / العلاقة الاسم

- -  10,000,000
شركة مملوكة لعضو 

مجلس إدارة

 جولدن اس انفيستمنت
 اس بي في ريسر كتد

ليمتد

- - 18,214,285
شركة مملوكة لعضو 

مجلس إدارة

 باك هورس انفيستمنت
 اس بي في ريسر كتد

ليمتد

- -  65,571,428
 شركة مملوكة لعضو 

مجلس إدارة

 ليون هارت انفيستمنت
 اس بي في ريسر كتد

ليمتد
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∙ لم يتم دفع أي مكافأت لأعضاء مجلس الإدارة عن عام 2022.	

∙ تم اقتراح مبلغ 100،000،000 درهم إماراتي كمكافأة لمجلس الإدارة لعام 2023، وتخضع لموافقة المساهمين في الجمعية العمومية.	

III .2023 إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة في عام

II . وقد تقوم الشركة كذلك بسداد نفقات أو علاوات إضافية أو راتب شهري يحدده مجلس الإدارة لأي من أعضائه إذا كان ذلك العضو يعمل في أي لجنة
أو يبذل جهوداً استثنائية أو يضطلع بأعمال إضافية لخدمة الشركة فوق واجباته العادية كعضو بمجلس الإدارة، وفي كافة الأحوال، لا يجوز أن تزيد 

مكافأة أعضاء المجلس عن %10 من صافي الأرباح بعد خصم كل من الاستهلاكات والاحتياطيات.

I . ،ينص النظام الأساسي للشركة على مكافأة أعضاء مجلس الإدارة، مع مراعاة أحكام المرسوم بقانون اتحادي رقم 32 لسنة 2021 بشأن الشركات التجارية
وتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة عبارة عن نسبة مئوية من صافي الأرباح.

بيان بتفاصيل البدلات أو الرواتب أو الرسوم الإضافية التي تقاضاها عضو مجلس الإدارة خال عام 2023 بخاف بدلات حضور اللجان.. 	

∙ لم تُصرف أي بدلات أو رواتب أو رسوم إضافية خلال العام 2023.	

I	 ..2023 بيان بتفاصيل بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس التي تقاضاها أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية لعام

∙ لم تُصرف بدلات حضور جلسات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس لعام 2023.	

مكافآت مجلس الإدارة 
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وفيما يلي تفاصيل حضور اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2023:

بيان بعدد الاجتماعات التي عقدها مجلس الإدارة خلال السنة المالية

عقد مجلس الإدارة أربعة اجتماعات خلال عام 2023، مبينة على النحو التالي:

اجتماعات مجلس الإدارة وحضور أعضاء مجلس الإدارة

أسماء الأعضاء الغائبين الغائبون بتوكيل الحاضرون تاريخ الاجتماع الرقم

- - - 5 )2 عر خاصية الاتصال المرئي( 10  مارس 2023 1
- - - 5 )2 عر خاصية الاتصال المرئي( 11  مايو 2023 2
- - - 5 )2 عر خاصية الاتصال المرئي( 3  أغسطس 2023 3
- - - 5 )2 عبر خاصية الاتصال المرئي( 7 نوفمبر 2023 4
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الاجتماع الرابعالاجتماع الثالثالاجتماع الثاني الاجتماع الأولعدد الغياباتأعضاء مجلس الإدارة

10/03/2023   11/05/2023    03/08/2023   07/11/2023  

 - الشيخ طحنون بن زايد آل نهيان

 - محمد سومر أجليقين

 - سيد بر شعيب

-صوفيه عبد اللطيف العسكي

-محمد ناصر الشامسي
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التقريــر المتكامل 2023حوكمة الشركات

I. القرارات الصادرة عن مجلس الإدارة بالتمرير

II. القرارات التي اتُخذت في اجتماعات مجلس الإدارة

ملخص قرارات مجلس الإدارة الصادرة 
خلال عام 2023

القرارات التي تم تمريرها تاريخ اجتماع المجلسالرقم

28th  أبريل   12023

انتخاب مجلس الإدارة واللجان وتفويض الصلاحيات:

1 . نتائج انتخابات مجلس الإدارة:

سمو الشيخ طحنون بن زايد آل نهيان: رئيساً لمجلس الإدارة	∙
د. محمد سومر نصوح أجليقين: نائباً للرئيس	∙
السيد/ سيد بر شعيب سيد شعيب: العضو المنتدب	∙

2. التعيينات في لجان مجلس الإدارة:

 لجنة التدقيق: الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي )رئيس اللجنة(، د. محمد سومر نصوح أجليقين، السيد/ 	∙
محمد ناصر سيف هويدن الشامسي )أعضاء(.

 لجنة الترشيحات والمكافآت: د. محمد سومر نصوح عجليقين )رئيساً(، السيدة صوفيه عبد اللطيف العسكي، 	∙
السيد/ محمد ناصر سيف هويدن الشامسي )أعضاء(.

لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين: السيد/ سيد بر شعيب سيد شعيب )رئيساً(، 	∙
السيد /فواد زاهد، السيد/ محمد ناصر سيف هويدن الشامسي )أعضاء(.

3.  الوكالة والتفويض:

منح الرئيس ونائبه وكالة رسمية.	∙
تفويض صلاحيات نائب رئيس مجلس الإدارة إلى العضو المنتدب.	∙

4.  سياسة تفويض الصاحيات للمجموعة

اعتماد سياسة جديدة تحل محل السياسة السابقة، وتوضح بالتفصيل صلاحيات مجموعة الشركة العالمية 	∙
القابضة وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

القرارات التي تم تمريرهاتاريخ اجتماع مجلس الإدارة الرقم

10th  مارس  12023

اعتماد البيانات المالية المدققة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022.	∙
اعتماد عقد اجتماع الجمعية العمومية للمساهمين في 19 أبريل 2023.	∙
رفع توصية للجمعية العمومية بعدم توزيع أي أرباح على المساهمين عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022.	∙
رفع توصية للجمعية العمومية بعدم تخصيص أي مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في 31 	∙

ديسمبر 2022. 
اعتماد تقرير مناقشة الإدارة والتحليل للشركة لعام 2022.	∙
اعتماد مجلس الإدارة بدء عملية نقل شركة شيميرا للاستثمار ذ.م.م إلى الشركة العالمية القابضة. 	∙

11th   مايو  22023
اعتماد قرارات مجلس إدارة الشركة الصادرة بالتمرير بتاريخ 28/04/2023.	∙
اعتماد البيانات المالية للربع الأول من عام 2023. 	∙

اعتماد البيانات المالية للربع الثاني من عام  .2023	3rd∙  أغسطس  32023

اعتماد البيانات المالية للربع الثالث من عام 2023	7th∙  نوفمير  42023

III. قرارات مجلس الإدارة الأخرى (قرارات تفويض)

القرارات التي تم تمريرها تاريخ اجتماع مجلس الإدارة الرقم

∙01st  فراير   12023 اعتماد قيام شركة سيريوس انترناشيونال هولدينج ليمتد، وهي شركة تابعة للشركة، بدمج »شركة كونتوم 	
سليوشنز ليمتد« و«اس اس اي هولدينج ليمتد«. 

∙10th  فراير   22023 اعتماد قيام شركة سيريوس انترناشيونال هولدينج ليمتد، وهي شركة تابعة للشركة، بتأسيس شركة »أبيرو 	
ليمتد«، والتي تركز على تطوير أنظمة وتطبيقات الخزينة المالية. 

∙17th  فراير   32023 اعتماد قيام شركة اي اتش سي كابيتال القابضة، وهي شركة تابعة للشركة، بالاكتتاب في أسهم شركة أدنوك 	
للغاز بي أل سي كمستثمر أساسي.

∙02nd  مارس   42023 اعتماد اكتتاب إنترناشيونال تيك جروب – شركة الشخص الواحد ذ.م.م، وهي شركة تابعة للشركة، بنسبة 15% 	
في الطرح العام الأولي لشركة بريسايت ايه اي هولدينغ بي إل سي كمستثمر أساسي. 

25th  ابريل   52023

∙ اعتماد قيام شركة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م.م، وهي شركة تابعة للشركة، بالاستحواذ على أسهم 	
إضافية في جروبو دي إنفيستيونييس سورامريكانا »جروبو سورا«، وهي شركة لاتينية أمريكية مدرجة في 

بورصة كولومبيا، مما أدى إلى زيادة حصة شركة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م.م في شركة جروبو سورا 
بنسبة 1.64%. 

11th  مايو   62023
∙ اعتماد استحواذ الشركة الكامل على شركة دبليو اف سي القابضة ذ.م.م، من خلال شركتها التابعة ريتش 	

جلوبل سيرفيسيس هولدينغ 1 إس بي في ليمتد، من المساهمين الحاليين إي إس جي كابيتال القابضة 
ذ.م.م و زد ام اس هولدينج شركة الشخص الواحد ذ.م.م.

08th  يونيو   72023
∙ اعتماد قيام شركة كوانت ليز لاب، إحدى الشركات التابعة للشركة، بتأسيس شركة جديدة باسم »سيلرو 	

إنترناشيونال للصناعات – شركة الشخص الواحد ذ.م.م« في أبو ظبي، وتركز على تصنيع أغطية الحاويات 
المعدنية والمنتجات البلاستيكية شبه المصنعة. 

23rd  يونيو   82023
∙ اعتماد تأسيس شركة سيريوس انترناشيونال هولدينج، وهي شركة تابعة للشركة، لشركة »نيو ايميرجنق 	

تيكنولوجيز ليمتد«، تركز على برمجة الحاسوب، واستشارات الحاسوب وإدارة المرافق، ومعالجة البيانات 
واستضافتها، وخدمات تكنولوجيا المعلومات والحاسوب الأخرى.

∙03rd  يوليو   92023 اعتماد اتفاقيات المساهمة والمشاريع المشتركة بين شركة اي اتش سي ريل ستيت القابضة ومجموعة 	
أدنيك وشركة الدار العقارية ش.م.ع.

∙31st  يوليو   102023 اعتماد استحواذ الشركة العالمية القابضة على حصة بنسبة %49 في شركة مدن العقارية ش.م.ع من خلال 	
شركتها التابعة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م.م.

∙30th  سبتمر   112023 اعتماد شركة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م.م بيع ونقل أسهمها بالكامل في شركة ريبوند إلى شركة 	
سيريوس انترناشيونال هولدينج.

01st  أكتوبر   122023
∙ اعتماد قيام شركة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م.م ببيع ونقل حصصها بالكامل في شركات جرين انرجي، 	

وجرين إنتربرايزيز، وجرين فيتاليتي إلى شركة سيريوس إنترناشيونال هولدينج ليمتد، وزيادة حصة شركة طموح 
في شركة سيريوس.

01st  أكتوبر   132023
∙ اعتماد شركة اي اتش سي إندستريال القابضة ذ.م.م، المملوكة بالكامل للشركة والتي تمتلك %60 من شركة 	

أفكار للاستثمارات التجارية والعقارية ذ.م.م، بيع ونقل كامل حصتها في شركة أفكار إلى شركة إي إس جي 
كابيتال القابضة ذ.م.م، وهي شركة تابعة للشركة )أو أي شركة تابعة لها(.

∙05th  أكتوبر   142023 اعتماد قيام انترناشيونال تيك جروب – شركة الشخص الواحد ذ.م.م، إحدى الشركات التابعة للشركة، بالاستحواذ 	
على حصة قدرها %10 في فينكس جروب بي ال سي كمستثمر أساسي.

∙27th  نوفمر   152023 اعتماد نقل ملكية أسهم شركة مُدن العقارية ش.م.ع والاستحواذ على أسهم شركة كيو القابضة ش.م.خ.	

∙29th   نوفمر   162023 اعتماد شركة سيريوس انترناشيونال القابضة المحدودة، وهي شركة تابعة للشركة، لتأسيس شركة 'سمارت 	
سستاينابلتي سليوشنز ليمتد'.

∙12th  ديسمر   172023 اعتماد تأسيس شركة سيريوس العالمية للادارة – شركة الشخص الواحد ذ.م.م، بهدف الاستثمار في 	
المؤسسات التجارية والمؤسسات والإدارة بالإضافة إلى استشارات تكنولوجيا المعلومات.
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إقرار رئيس لجنة التدقيق

 أعضاء لجنة التدقيق كما بتاريخ 2023/12/31

مهام لجنة التدقيق

∙ الإشراف والمراقبة على تنفيذ إطار حوكمة الشركات في الشركة 	
العالمية القابضة وضمان الامتثال للمتطلبات التنظيمية.

∙ مراجعة ورفع توصية للمجلس بشأن تقرير الحوكمة السنوي المقدم 	
للسلطات التنظيمية.

حوكمة الشركات

∙ إشراف ورفع توصيات لمجلس الإدارة بشأن تعيين المدققين الخارجيين 	
ورسومهم وأي أسئلة تتعلق باستقالتهم أو إقالتهم.

∙ اعتماد شروط تكليفهم بما في ذلك خطاب التكليف الصادر في بداية 	
كل تدقيق ونطاق ذلك التدقيق.

∙ تقييم استقلاليتهم وموضوعيتهم بصفة سنوية في ضوء المتطلبات 	
المهنية والتنظيمية والعلاقة بالمدقق بما في ذلك توفير أي خدمات 

لا تتعلق بالتدقيق.

∙ الاجتماع بصفة منتظمة مع المدقق القانوني لمناقشة كفاءة 	
المدقق وأي مسائل تترتب على نتائج التدقيق.

∙ التأكد من اتخاذ الإدارة العليا للإجراءات التصحيحية الرورية للتعامل 	
مع نتائج وتوصيات المدققين القانونيين في الوقت المناسب.

التدقيق الخارجي

تتمثــل مســؤولية لجنــة التدقيــق فــي توفــير المشــورة المســتقلة والموضوعيــة لمجلــس الإدارة بشــأن كفايــة الترتيبــات الإداريــة بخصــوص الجوانــب الرئيســية 
التاليــة مــن إدارة المنظمــة:

يُقــر رئيــس لجنــة التدقيــق بمســؤوليته عــن اضطــلاع لجنــة التدقيــق بكافــة مســؤولياتها داخــل المجموعــة شــاملةً مراجعــة آليــة عملهــا وضمــان فعاليتهــا بمــا 
يتفــق مــع الميثــاق المعتمــد للجنــة التدقيــق.

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 
4

لجنة التدقيق

الفئةالمنصبالاسمالرقم

غير تنفيذي/ مستقلرئيسة اللجنةالآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي1

غير تنفيذي/ مستقلعضود. محمد سومر أجليقين2

غير تنفيذي/ مستقلعضوالسيد/ محمد ناصر الشامسي3

∙ مراقبة سلامة البيانات المالية للمجموعة وكذلك مراجعة أحكام التقارير 	
المالية الهامة التي تتضمنها.

∙ مراجعة كافة الشؤون الهامة مع الإدارة والمدققين الخارجيين بما 	
يتضمن الآراء التي يبديها المدققون في البيانات المالية ربع السنوية 

ونصف السنوية )حسبما ينطبق( والسنوية الختامية وتقديم التوصيات 
إلى مجلس الإدارة لاعتمادها.

∙ مراقبة الامتثال لمعايير التقارير المالية والمتطلبات التنظيمية.	

∙ مراجعة المسائل المهمة المتعلقة بالمحاسبة والتقارير.	

التقارير المالية

∙ ضمان إجراء مراجعة سنوية لنظام الرقابة الداخلية لتحديد الكفاءة 	
والفعالية العامة للنظام في الشركة العالمية القابضة.

∙  دراسة فعالية عمليات إدارة المخاطر ونظم الرقابة الداخلية في الشركة 	
العالمية القابضة شاملةً أنظمة وأمن ورقابة تكنولوجيا المعلومات.

∙  مراجعة تقييم مخاطر الاحتيال والاستجابة لها ولا سيما الاحتيال 	
الإداري لأنه عادة ما ينطوي على تخطي الضوابط الداخلية.

الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

عضاء لجنة التدقيق
عدد مرات 

الغياب
 الاجتماع 

الأول
الاجتماع 

الثاني 
الاجتماع 

الثالث
 الاجتماع 

الرابع
لالاجتماع 

الخامس
 09/03/2023  10/05/2023  02/08/2023  22/08/2023  06/11/2023 

(إرنست آند يونغ)(بروتيفيتي)(إرنست آند يونغ)(إرنست آند يونغ)(إرنست آند يونغ)

-الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي

-د. محمد سومر أجليقين

-السيد/ محمد ناصر الشامسي

∙ مراجعة واعتماد خطط التدقيق والميزانية والموظفين والهيكل 	
التنظيمي للتدقيق الداخلي وأنشطة الرقابة الداخلية المتعلقة به.

∙  مراجعة تعيين واستقالة أو إقالة موظفي التدقيق الداخلي ومزود 	
خدمة التدقيق الداخلي في حالة إسناد تلك الخدمة لمزود خارجي.

∙  مراجعة كافة التقارير المقدمة من التدقيق الداخلي للجنة التدقيق 	
ومتابعة رد الإدارة والإجراءات التي تتخذها بشأن النتائج والتوصيات. التأكد 

من معالجة الإدارة التنفيذية لنقاط الضعف في نظام الرقابة وعدم 
الامتثال للسياسات والقوانين واللوائح والمشكلات الأخرى التي حددها 

المدققون الداخليون بشكل ملائم وفي الوقت المناسب.

∙ مراجعة أداء التدقيق الداخلي / مزود خدمات التدقيق الداخلي المتعاقد 	
معه من طرف خارجي )حسبما ينطبق( وتقييم أدائه بصفة سنوية.

∙ رفع تقارير لمجلس الإدارة بشأن كافة المسائل التي تعرض على لجنة 	
التدقيق من لجنة التدقيق الداخلي/ مزود خدمات التدقيق الداخلي 

المتعاقد معه من طرف خارجي.

∙ مراقبة حالة امتثال الشركة العالمية القابضة للقوانين واللوائح 	
والاتفاقيات المعمول بها.

∙ مراجعة معاملات الأطراف ذات العلاقة مع الشركة والتأكد من عدم 	
وجود تضارب في المصالح ورفع التوصية بها إلى مجلس الإدارة قبل 

إبرامها.

مراقبة الامتثالالتدقيق الداخلي للمجموعة

اجتماعات لجنة التدقيق خال عام 2023

إقرار رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت اعتباراً من تاريخ 31/12/2023 

ــة عملهــا،  ــة الترشــيحات والمكافــآت بكافــة مســؤولياتها الخاصــة بهــا عــر المجموعــة، ومراجعــة آلي ــام لجن ــة الترشــيحات والمكافــآت بمســؤوليته عــن قي يقــر رئيــس لجن
ــآت. ــيحات والمكاف ــة الترش ــد للجن ــاق المعتم ــع الميث ــى م ــا يتماش ــا بم ــان فعاليته وضم

 لجنة الترشيحات والمكافآت

الفئةالمنصبالاسمالرقم التسلسلي

غير تنفيذي/مستقلرئيس اللجنةد. محمد سومر أجليقين1

غير تنفيذي/مستقلعضوالآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي2

غير تنفيذي/مستقلعضوالسيد/ محمد ناصر الشامسي3

خارجيداخليخارجيخارجيخارجيالمدقق
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أعضاء لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين 
حتى تاريخ 2023/04/28

إقرار رئيس لجنة المتابعة والإشراف على تعامات الأشخاص المطلعن

يقــر رئيــس لجنــة المتابعــة والإشراف علــى تعامــلات الأشــخاص المطلعــين بالمســؤولية عــن نظــام عمــل اللجنــة داخــل الشركــة، ويتعهــد بمراجعــة آليــة عملهــا والعمــل 
علــى ضمــان فعاليتهــا.

شــكل مجلــس الإدارة لجنــة متخصصــة لإدارة ومتابعــة ومراقبــة معامــلات الأشــخاص المطلعــين، وذلــك عــر حفــظ ســجلات هــؤلاء المطلعــين، وتقديــم بيانــات وتقاريــر 
دوريــة للســوق المالــي.

مهام اللجنة :

∙ وضع سياسات ومعايير لعضوية مجلس الإدارة والإدارة العليا، مع الأخذ 	
بعين الاعتبار تنوع الجنسين وتشجيع مشاركة المرأة الفعالة.

∙ تحديد الأفراد المؤهلين ليصبحوا أعضاء بالمجلس بما يتفق مع 	
المعايير المعتمدة من جانب المجلس ورفع توصية للمجلس بشأن 

المرشحين لعرض أسمائهم في الاجتماع السنوي التالي للمساهمين. 

∙ مراجعة دورية لهيكل وحجم وتكوين مجلس الإدارة )بما في ذلك 	
المهارات والمعرفة والخرة( المطلوبة بالنسبة لموقعه الحالي وتقديم 

توصيات إلى المجلس بشأن أي تغييرات.

∙  ضمان استمرار استقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين طوال 	
فترة ولايتهم.

∙ إجراء تقييم سنوي لأداء مجلس الإدارة وأداء أعضاء مجلس الإدارة 	
واللجان المنبثقة لتحديد طرق تعزيز فاعليتها.

∙ مراجعة مقترحات المكافآت والتوصية بها لمجلس الإدارة.	

∙ تحديد الكفاءات المطلوبة للإدارة العليا وأسس اختيارها.	

 لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات 
الأشخاص المطلعين

المنصب وفقًا الهيكل التنظيميالمنصب في اللجنةاسم العضوالرقم التسلسلي

1
العضو المنتدب والرئيس التنفيذيرئيس اللجنةالسيد/ سيد بر شعيب

عضو مجلس الإدارة

عضوالسيد/ محمد ناصر الشامسي2
عضو – لجنة التدقيق

عضو – لجنة المكافآت والترشيحات

3
السيد/ محمد ياسر بدر

عضو
المراقــب المالــي للمجموعــة – شركــة الفــا ظبــي 

ش.م.ع القابضــة 

اجتماعات اللجنة خلال عام 2023

الاجتماع الثانيالاجتماع الأولعدد مرات الغيابعضو اللجنة

 06/03/2023  07/04/2023 

 - د. محمد سومر أجليقين

 - الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي

 - السيد/ محمد ناصر الشامسي

∙ دراسة تخطيط تعاقب المناصب لمديري الإدارة وكبار المديرين 	
التنفيذيين، مع مراعاة التحديات والفرص التي تواجه المجموعة 

والمهارات والخرات المطلوبة في مجلس الإدارة في المستقبل.

∙ مراجعة دورية لممارسات المكافآت بشكل دوري لضمان الترابط بين 	
المكافآت والعلاوات، بما في ذلك أي خيارات أو مكافآت أو مزايا مؤجلة 

أخرى تُقدم لأداء الشركة.

∙ استعراض توجهات وسياسات تعويض الإدارة التنفيذية بانتظام في 	
مجموعات الأقران من الشركات )الشركات النظيرة( وإجراء التعديلات 

المناسبة على سياساتها وممارساتها الخاصة لمراعاة الممارسات 
السوقية.

∙ الإشراف على أي تغييرات كبيرة في هياكل استحقاقات الموظفين في 	
أنحاء المجموعة.

أعضاء لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين اعتباراً من تاريخ 2023/12/31

مهام اللجنة

اجتماعات اللجنة خال عام 2023

ملخص أعمال اللجنة خال عام 2023

راجعــت اللجنــة قواعــد التعامــل للتحكــم فــي تعامــلات الأشــخاص المطلعــين و آليــة الاحتفــاظ بالســجلات ذات الصلــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، اتبعــت اللجنــة جميــع الإجــراءات 
اللازمــة لضمــان أعلــى مســتويات الامتثــال للتشريعــات وأفضــل الممارســات لحوكمــة الــشركات.

Categoryالمنصب في اللجنةاسم العضوالرقم التسلسلي

1
العضو المنتدب والرئيس التنفيذيرئيس اللجنةالسيد/ سيد بر شعيب

عضو مجلس الإدارة

عضوالسيد/ محمد ناصر الشامسي2
عضو – لجنة التدقيق

عضو – لجنة المكافآت والترشيحات

المراقب المالي للمجموعةعضوالسيد/ فواد زاهد3

تاريخ الاجتماع تاريخ الاجتماع المنصب في اللجنةاسم العضو

 15/05/2023  22/12/2023 

رئيس اللجنةالسيد/ سيد بر شعيب

عضوالسيد/ محمد ناصر الشامسي

عضوالسيد/ فواد زاهد

a . تقديم التوجيه لمجلس الإدارة والإدارة العليا بشأن تداول 
الأشخاص المطلعين

b . تقييم ما إذا كان يمكن تصنيف موظف أو طرف أخر )مثل مدققي
الحسابات أو المرفيين أو الوكلاء أو الموظفين المتعاقد معهم 
من أطراف خارجية أو الاستشاريين المحترفين في المجموعة وما 

إلى ذلك( كمطلع بناءً على الوصول المباشر أو غير المباشر إلى 
»المعلومات الداخلية« التي تؤثر على سعر سهم المجموعة، أو أي 

تداول في أسهم المجموعة مباشرة أو من خلال الغير.

c . الاحتفاظ بسجل المطلعين )المطلعين الدائمين والمؤقتين( وتقديم
السجل إلى السوق بشكل دوري ويتعين أن يشتمل السجل على 

البيانات اللازمة عن المطلعين، وعدد الأوراق المالية المتداولة بيعاً 
وشراءً خلال العام، وتواريخ تنفيذ عمليات التداول، وغيرها من البيانات 

ذات الصلة.

d . توفير اتصال فعال مع سوق أبو ظبي لأوراق المالية / هيئة الأوراق
المالية والسلع بشأن فترات الإغلاق والتعليق المؤقت للتداول وتداول 

الأشخاص المطلعين.

e . رفع التقارير إلى مجلس الإدارة على أساس سنوي حول الامتثال
للمتطلبات التنظيمية والاستثناءات المذكورة والإجراءات المتخذة 

لمعالجة الاستثناءات رفع التقارير إلى مجلس الإدارة على أساس 
سنوي حول الامتثال للمتطلبات التنظيمية والاستثناءات المذكورة 

والإجراءات المتخذة لمعالجة الاستثناءات

83 82

التقريــر المتكامل 2023حوكمة الشركات



85 84

التقريــر المتكامل 2023حوكمة الشركات

لــم تقــم الشركــة بإجــراء معامــلات مــع أطــراف ذات علاقــة تصــل إلــى ٪5 أو أكــر 
مــن رأس مــال الشركــة لعــام 2023.

يوضــح الجــدول التالــي أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي المجموعــة، وصفــة كل منهــم، وتاريــخ تعيينهــم، وإجمالــي رواتبهــم ومخصصاتهــم ومكافآتهــم 
المدفوعــة لهــم خــلال عــام 2023:

أبرمــت الشركــة معامــلات مــع شركات وكيانــات تقــع ضمــن تعريــف الأطــراف ذات 
العلاقــة بموجــب قانــون حوكمــة الــشركات أو معايير المحاســبة الدوليــة 24: إفصاحات 
الأطــراف ذات العلاقــة. تتعلــق طبيعــة مثــل هــذه المعامــلات بالمســار المعتــاد 
لأعمــال الشركــة، ويتــم الإفصــاح عــن تفاصيــل هــذه المعامــلات فــي الايضــاح رقــم 35 

مــن القوائــم الماليــة المدققــة للشركــة لعــام 2023.

الإدارة التنفيذية 

 تعاملات الأطراف 
ذات العلاقة

5

6

تاريخ التعيينالمنصب
إجمالي الرواتب والبدلات 

المدفوعة خلال عام 2023
إجمالي العلاوات 

المدفوعة خلال عام 2023
أي علاوات أخرى تُرف 

مستقبلًا لعام 2023

بالدرهم الإماراتيبالدرهم الإماراتيبالدرهم الإماراتي

عضــو مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب 
والرئيــس التنفيــذي

 29/07/2019 4,011,700--

يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام إدارة المخاطر والرقابة الداخلية للشركة ومراجعته وفعاليته. 

يتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية إدارة المخاطــر التــي تعــد جــزءاً لا يتجــزأ مــن 
الإدارة  مجلــس  عاتــق  علــى  ويقــع  للشركــة.  الاســتراتيجية  الأهــداف  تحقيــق 
مســؤولية تأســيس نظــام إدارة المخاطــر وتحديــد مســتوى المخاطــر المقبــول فــي 
المجموعــة والحفــاظ علــى نظــام متكامــل وفعــال للرقابــة الداخليــة. تــشرف لجنــة 
ــم مــدى فعاليتهــا داخــل  التدقيــق بالمجموعــة علــى عمليــة إدارة المخاطــر وتقيّ

المجموعــة.

علــى مســتوى الشركــة العالميــة القابضــة، تشــكل المخاطــر المتعلقة بالاســتثمارات 
الخاطئــة تحديــاً مهمــاً. وتتخــذ الشركــة العالميــة القابضــة خطــوات متعــددة لإدارة 
هــذه المخاطــر، بمــا فــي ذلــك الاســتعانة باستشــاريين خارجيــين لتقديــم الاستشــارات 
الماليــة والقانونيــة المناســبة للمشــاريع المحتملــة، إلــى جانــب إجــراءات العنايــة 
الواجبــة الماليــة والقانونيــة والتقييمــات الداخليــة والحصــول علــى الموافقــات 

  نظام إدارة المخاطر
والرقابة الداخلية

7

إدارة المخاطر

اللازمــة قبــل الإقــدام علــى أيــة اســتثمارات. بالإضافــة إلــى ذلــك، تواجــه الشركــة 
مخاطــر مرتبطــة بشركاتهــا التابعــة المدرجــة فــي ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة، 
حيــث تخضــع هــذه الــشركات لرقابــة هيئــة الأوراق الماليــة والســلع بالإمــارات العربية 
المتحــدة وتحكمهــا مجالــس إدارة مســؤولة عــن إدارة المخاطــر بهــا. وقــد تمــت 
هيكلــة أعمــال المجموعــة فــي وحــدات / قطاعــات مختلفــة، وصنفــت وحــدات 
ــم  ــدرج ضمــن إحــدى الوحــدات المذكــورة. ومــن ث ــث تن الأعمــال بالمجموعــة بحي
ــد  ــى حــد بعي فــإن المســؤولية عــن إدارة المخاطــر والمســاءلة بشــأنها تتحملهــا إل
إدارة القطــاع / وحــدة الأعمــال ذات الصلــة. ويتــم دراســة أي مخاطــرة يتــم خوضهــا 
ــا لمســتوى المخاطــر المقبــول فــي المجموعــة ومســتويات التحمــل والتــي  وفقً

تخضــع للمراجعــة الســنوية مــن جانــب مجلــس إدارة الشركــة العالميــة القابضــة.
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أنشــأت لجنــة تدقيــق مجلــس الإدارة دائــرة الرقابــة الداخليــة. وتتولــى لجنــة التدقيــق 
تحديــد مســؤوليات الدائــرة كجــزء مــن دورهــا الرقابــي.

يتمثــل هــدف دائــرة الرقابــة الداخليــة فــي تقديــم خدمــات ضمــان واستشــارات 
والرقابــة  المخاطــر  إدارة  فعاليــة  لتحســين  منهجــي  نهــج  خــلال  مــن  مســتقلة 

المجموعــة.  عمليــات  ونزاهــة  الحوكمــة  وعمليــة  والامتثــال  الداخليــة 

التدقيــق  فريــق  أجــراه  للمخاطــر  مســتقل  تقييــم  إلــى  التدقيــق  خطــة  تعتمــد 
الداخلــي المســتقل لتحديــد وتقييــم المخاطــر المرتبطــة بتنفيــذ اســتراتيجية الشركــة 

وعملياتهــا وإجراءاتهــا.

صُممــت الخطــة لمعالجــة أهــم المخاطــر التــي تــم تحديدهــا داخــل المجموعــة 
ومجــالات أعمالهــا.

تُنفــذ عمليــات التدقيــق باســتخدام منهجيــة لتقييــم تصميــم وفعاليــة الرقابــة 
الداخليــة لضمــان معالجــة المخاطــر بشــكل كافٍ وفعاليــة وتشــغيل العمليــات 
بكفــاءة، وتُبلــغ إدارة وحــدة الأعمــال المســؤولة عــن فــرص تحســين الكفــاءة فــي 
المحــددة فــي عمليــات  المخاطــر  الداخليــة وإدارة  الحوكمــة والرقابــة  عمليــات 
التدقيــق الداخلــي لاتخــاذ الإجــراءات اللازمــة، وتُــزود لجنــة التدقيــق بملخــص نتائــج 
ــج  ــة تنفيــذ الإدارة للإجــراءات المتفــق عليهــا لمعالجــة النتائ ــك حال التدقيــق، وكذل

ــق. ــات التدقي ــي عملي ــددة ف المح

فــي عــام 2023، أصــدر فريــق التدقيــق الداخلــي وفــرق التدقيــق فــي مختلــف 
الــشركات التابعــة 89 تقريــرًا. خــلال العــام، لــم يُحــدد أي تقصــير كبــير فــي الرقابــة 
ــة  ــى مســتوى العملي ــد التحســينات عل ــم تحدي ــك، ت ــة التشــغيلية. ومــع ذل الداخلي
وقبولهــا مــن قبــل الإدارة لتنفيذهــا مــن أجــل التحســين المســتمر للرقابــة الداخليــة 

للمجموعــة.

vi .آلية عمل دائرة الرقابة الداخلية

قسم الامتثال

ــاه( بمهمــة التدقيــق  تــم تكليــف شركــة بروتيفيتــي لاستشــارات الأعمــال )انظــر أدن
الداخليــة وإدارة  الثقــة فــي الضوابــط  2023، بهــدف تعزيــز  الداخلــي خــلال عــام 
المخاطــر، وضمــان التكيــف مــع احتياجــات الشركــة المتغــيرة، وتتبــع للجنــة التدقيــق 

فــي مهامهــا.

وبالنظــر إلــى الاشــتراطات التنظيميــة وطبيعــة تعقيــدات الأعمــال، حيثمــا كان ذلــك 
ــداول  مناســبًا، تقــوم الــشركات التابعــة التــي لديهــا مجلــس إدارتهــا الخــاص ويتــم ت
ــة  ــة مســتقلة داخــل الوحــدات المعني ــة داخلي ــاً بإنشــاء وظيفــة رقاب أســهمها علن

التــي ترفــع تقاريرهــا إلــى لجنــة التدقيــق المعنيــة و/ أو مجلــس الإدارة.

ورؤى  عميقــة  خــرة  تقــدم  عالميــة  استشــارية  شركــة  بروتيفيتــي  شركــة  تُعتــر 
موضوعيــة ونهجًــا مخصصًــا وتعاونًــا لا مثيــل لــه لمســاعدة القــادة علــى مواجهــة 
المســتقبل بثقــة وتوفــر بروتيفيتــي وشركاتهــا الأعضــاء المســتقلة والمملوكــة 
محليًــا للعمــلاء حلــولًا استشــارية ومــدارة فــي مجــالات التمويــل والتكنولوجيــا 
والتدقيــق  والمخاطــر  والحوكمــة  والتحليــلات  والبيانــات  التشــغيلية  والعمليــات 
الداخلــي مــن خــلال شــبكتها التــي تضــم أكــر مــن 85 مكتبًــا فــي أكــر مــن 25 دولــة.

ــي فــي قائمــة فورتشــن لأفضــل 100 شركــة للعمــل بهــا  أدُرجــت شركــة بروتيفيت
لعــام 2023، حيــث قدمــت شركــة بروتيفيتــي خدماتهــا لأكر مــن %80 من الشركات 
المُدرجــة علــى قائمــة فورتشــن 100 ومــا يقــرب مــن %80 مــن الــشركات المُدرجــة 
ــة،  علــى قائمــة فورتشــن 500 . تعمــل الشركــة أيضًــا مــع شركات أصغــر ومتنامي
بمــا فــي ذلــك تلــك التــي تتطلــع إلــى طــرح أســهمها للاكتتــاب العــام ومــع الــوكالات 
الحكوميــة. بروتيفيتــي هــي شركــة تابعــة مملوكــة بالكامــل لروبــرت هــاف )بورصــة 
ــي فــي قائمــة فورتشــن لأفضــل 100 شركــة للعمــل بهــا  أدُرجــت شركــة بروتيفيت
لعــام 2023، حيــث قدمــت شركــة بروتيفيتــي خدماتهــا لأكر مــن %80 من الشركات 
المُدرجــة علــى قائمــة فورتشــن 100 ومــا يقــرب مــن %80 مــن الــشركات المُدرجــة 
ــة،  علــى قائمــة فورتشــن 500 . تعمــل الشركــة أيضًــا مــع شركات أصغــر ومتنامي
بمــا فــي ذلــك تلــك التــي تتطلــع إلــى طــرح أســهمها للاكتتــاب العــام ومــع الــوكالات 
الحكوميــة. بروتيفيتــي هــي شركــة تابعــة مملوكــة بالكامــل لروبــرت هــاف )بورصــة 
نيويــورك: روبــرت هــاف انترناشــيونال(. تأسســت روبــرت هــاف فــي عــام 1948، وهــي 
مــن الــشركات المدرجــة علــى مــؤشر ســتاندرد آنــد بــور 500. تتمتــع شركــة بروتيفيتــي 
ــي  ــو ظب ــي أب ــا ف ــلال مكاتبه ــن خ ــط، م ــشرق الأوس ــة ال ــي منطق ــوي ف ــود ق بوج

ii .التعريف بإدارة الرقابة الداخلية

iii .التعريف بشركة بروتيفيتي

المجلــس مســؤول عــن إنشــاء واســتدامة نظــام فعــال للرقابــة الداخليــة، وقــد 
أنشــأ إطــاراً للرقابــة تعمــل المجموعــة مــن خلالــه. إن هــدف إطــار الرقابــة الداخليــة 
للمجموعــة هــو ضمــان إنشــاء وثائقيــة وصيانــة ومراجعــة الضوابــط الداخليــة 
الإداريــة والحوكمــة  المجموعــة ضمــن عملياتهــا  بهــا عــر  المناســبة، والالــزام 
ــات الماليــة وغــير الماليــة  ــة. وعــلاوة علــى ذلــك، الحفــاظ علــى ســلامة البيان العادي
وضمــان الأمــان المعقــول لموثوقيــة البيانــات الماليــة للشركــة ومعالجــة المخاطر، 

إن وجــدت، المتعلقــة بالتقاريــر الماليــة.

ــية  ــات الرئيس ــع العملي ــي جمي ــة ف ــة الداخلي ــن الرقاب ــام م ــذا النظ ــين ه ــم تضم يت
ومصمــم لتوفــير ضمــان معقــول بتحقّــق أهــداف أعمــال المجموعــة.

وفقًــا  الداخليــة  الضوابــط  نظــام  فعاليــة  بمراجعــة  التدقيــق  لجنــة  تضطلــع 
. صهــا ختصا لا

و للشركــة  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  عــن  بمســؤوليته  الإدارة  مجلــس   يقــر 
مراجعته وفعاليته.

i . إقرار مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية
ومراجعته وفعاليته

ــة الســعودية. الرقابة الداخلية ــت وعمــان وقطــر والمملكــة العربي ــي ومــر والكوي ــن ودب والبحري
توظــف بروتيفيتــي أكــر مــن 700 شــخص فــي المنطقــة، ممــا يتيــح الوصــول إلــى 
مجموعــة كبــيرة مــن المهنيــين المهــرة والمؤهلــين. كمــا أنهــا أكــر صاحــب عمــل 
للمهنيــين الاستشــاريين فــي مجــال المخاطــر والتدقيــق الداخلــي. ومــع امتلاكهــا 
لاختصاصيــين وفــرق متعــددة اللغــات تجمــع بــين الخــرات العالميــة والإقليميــة، 
تعــد بروتيفيتــي واحــدة مــن أسرع شركات استشــارات الأعمــال نمــوًا فــي المنطقــة. 
خارجيــة  بمصــادر  الاســتعانة  فيــه  يتــم  الــذي  الداخلــي  التدقيــق  نشــاط  يلــزم 
بالامتثــال للمعايــير الإلزاميــة لمعهــد المدققــين الداخليــين بمــا فــي ذلــك وضــع 
تعريــف التدقيــق الداخلــي وميثــاق الأخلاقيــات والمعايــير الدوليــة للممارســات 

المهنيــة للتدقيــق الداخلــي )المعايــير(.

يدير السيد داود بن فاروق قسم الامتثال داخل الشركة. 

يتمتــع الســيد فــاروق بأكــر مــن 15 عامًــا مــن الخــرة المهنيــة، ولديــه خــرة واســعة 
فــي المجــال القانونــي فــي عــدة دول، بمــا فــي ذلــك دولــة الإمــارات العربيــة 
مثــل  القانونيــة  المجــالات  مــن  متنوعــة  مجموعــة  خرتــه  تشــمل  المتحــدة. 
عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ والمشــاريع )بمــا فــي ذلــك الطاقــة والتعديــن 
وإعــادة  الــشركات  وحوكمــة  الماليــة  الأســواق  جانــب  إلــى  العقــاري(،  والتطويــر 
ــم استشــارات اســتراتيجية لأصحــاب المصلحــة الرئيســيين  ــب تقدي ــى جان ــة، إل الهيكل

التنفيذيــين. المســؤولين  وكبــار  الإدارة  وأعضــاء مجلــس 

يشــغل الســيد فــاروق حاليًــا منصــب رئيــس الإدارة القانونيــة فــي الشركــة العالميــة 
القابضــة. ومنــذ توليــه هــذا المنصــب، نجــح فــي تقديــم المشــورة وضمــان إتمــام 
عــدد كبــير مــن المعامــلات )المحليــة والدوليــة(، والمشــاريع وعمليــات الإدراج فــي 
أســواق رأس المــال، التــي ســاهمت فــي تحقيــق النمــو غــير المســبوق لمجموعــة 

الشركــة العالميــة القابضــة.

السيد فاروق محامٍ ذو مؤهلين قضائيين في باكستان وإنجلترا وويلز.

فيما يلي نطاق التدقيق للسنة المالية 2023:

فيما يلي تفاصيل وتحليل تكاليف التدقيق الخارجي التي تم سدادها خال عام 2023:

وفيما يلي بيان بأسماء الشركات التي قدمت هذه الخدمات:

03 02 01
توفير مراجعة للبيانات المالية المرحلية 

الموحدة والمخترة وفقًا للمعيار 
رقم 34 من المعايير المحاسبية الدولية 

“التقارير المالية المرحلية”.

توفير رأي تدقيقي بشأن البيانات المالية لكافة 
الشركات التابعة وفقًا للمعايير الدولية للتقارير 

المالية.

توفير رأي تدقيقي بشأن البيانات المالية 
السنوية الموحدة وفقًا للمعايير الدولية 

للتقارير المالية، 

برايس ووتر هاوس كوبرز برونزويك منطقة حرة ذ.م.م

اي اس جي انتجريت م.م.ح أكوارا لاستشارات الإدارية ذ.م.م
اماريتس انرناشيونال لتنظيم 

السجات
هادف وشركاؤه

دبليو تي اس دروفا لاستشارات
شركة بروتيفيتي لاستشارات في 

الشرق الأوسط ذ.م.م 

ايه زاد بي بارتنرز افوكاتيس اند 
سوليكيتور

نورتون روز فولبرايت

نورتون روز فولبرايت
(الشرق الأوسط) ذ.م.م

روبيكز لاستشارات ش.م.ح

ادسرو راجي سليمان وشركاه

كي بي ام جي لخدمات الضمان 
والاستشارات

ويبر شاندويك للعاقات العامة 
منطقة حرة ذ.م.م

اردنت لاستشارات المالية 
والمحاسبة ذ.م.م

المدقق الخارجي

عُينــت شركــة إرنســت آنــد يونــغ مدققًــا خارجيًــا للشركــة للســنة الماليــة 2023، الســنة الخامســة علــى التوالــي. تتمتــع إرنســت ويونــغ بحضــور وعمليــات فــي أكــر مــن 150 دولــة 
منظمــة فــي ثــلاث مناطــق – الأمريكتــان وآســيا والمحيــط الهــادئ وأوروبــا والــشرق الأوســط وأفريقيــا – وتنقســم إلــى مناطــق.  تعمــل فــي منطقــة الــشرق الأوســط وشــمال 
إفريقيــا منــذ أكــر مــن 90 عامًــا وفــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة منــذ عــام 1966.  يعمــل جميــع موظفــي إرنســت ويونــغ فــي أحــد خطــوط الخدمــة الخاصــة بهــم 
مثــل خدمــات الضمــان والاستشــارات والرائــب وخدمــات الاســتراتيجية والمعامــلات )SaT(، أو فــي خدمــات الأعمــال الأساســية )CBS( التــي توفــر الدعــم التشــغيلي الداخلــي 

مثــل قســم المــوارد البشريــة وقطــاع التكنولوجيــا.

السيد/ انطوني او سوليفان هو الشريك المكلف بعملية التدقيق لمجموعة الشركة العالمية القابضة منذ عام 2022.

تقرير موجز عن المدقق الخارجي للشركة

رسوم خدمات المدقق الخارجي

∙ بلغت رسوم خدمات التدقيق الخارجي لشركة إرنست آند يونغ عن عام 2023 مبلغ 1,600,000 درهمًا إماراتيًا. ويمثل هذا المبلغ رسوم التدقيق السنوي 	
والمراجعة المرحلية للبيانات المالية لمجموعة الشركة العالمية القابضة.

∙ بلغت رسوم الخدمات التي سُلمت للشركة في عام 2023 من قبل شركات تدقيق أخرى )بخلاف مدققي حسابات الشركة(، مبلغًا قدره 17,672,349، وهذه 	
الرسوم مقابل خدمات استشارية وهي خدمات التدقيق الداخلي المتعاقد عليها من مصادر خارجية والخدمات المالية والمحاسبية. الاستعانة بمصادر 

خارجية لخدمات حوكمة الشركات، خدمات الرائب الخارجية، تخصيص أسعار الشراء وخدمات العناية الواجبة )المالية والقانونية( لعمليات الاستحواذ 
المختلفة من قبل الشركة العالمية القابضة.
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لــم تخضــع المجموعــة خــلال عــام 2023 لأي غرامــات أو عقوبــات جوهريــة مــن جانــب هيئــة الأوراق الماليــة والســلع أو أي ســلطة تنظيميــة أخــرى 
ــق. ــة التطبي ــح واجب ــين واللوائ ــال لأي مــن القوان ــاك أي حــالات جســيمة لعــدم الامتث ــم تكــن هن ــة. كمــا ل ــق بالأســواق المالي بخصــوص أي مســألة تتعل

بصفتهــا شركــة قابضــة مســؤولة، تعتمــد مجموعــة الشركــة العالميــة القابضــة ممارســات تركــز علــى المجتمــع فــي مجــال المســؤولية الاجتماعيــة للــشركات، مــن خــلال 
مزيــج متنــوع مــن الرعايــات، والتطــوع، ومشــاريع دعــم التعليــم والمبــادرات الصحيــة، مــن بــين أمــور أخــرى.

تتمحور مجالات الركيز الرئيسية لاسراتيجية المسؤولية الاجتماعية للمجموعة مع الأولويات 
الوطنية والمبادرات، فضاً عن التحديات العالمية الملحة، وتشمل هذه المجالات:

05
الأمن الغذائي

02
صحة ورفاهية الموظفين

04
الاقتصاد الدائري

01
التنوع والشمولية

03
الاستدامة والمشاركة 

المحفظــة مــع منظمــات  القابضــة وشركاؤهــا فــي  العالميــة  تتعــاون الشركــة 
ــة وغيرهــا مــن جماعــات  ــى الجهــات الحكومي ــة معروفــة بالإضافــة إل غــير حكومي
المجتمــع المدنــي للتعامــل مــع التحديات الاجتماعيــة والبيئية ودعــم المجتمعات. 
وتشــمل هــذه الــشراكات الرئيســية المبــادرة الوطنيــة للحــد مــن فقــد وهــدر الغــذاء 
“نعمــة”، وهيئــة المســاهمات الاجتماعيــة “معــاً”، و هيئــة الهــلال الأحمــر الإماراتــي.

ترعــى الشركــة العالميــة القابضــة أيضًــا فــرق رياضــة الدراجــات للرجــال )فريــق الإمارات 
العربيــة المتحــدة( وفــرق رياضــة الدراجــات للنســاء )فريــق القابضة(.

ومــن خــلال اتفاقيــات الرعايــة المذكــورة، تنظــم الشركــة أيضًــا ورش عمــل توعويــة 
ومبــادرات للتفاعــل مــع المجتمعــات العالميــة والمحليــة لتعزيــز رياضــة الدراجــات، 
ســواء كرياضــة أو وســيلة للنقــل الصحيــة وخاليــة مــن الكربــون. عــلاوة علــى ذلــك، 
تدعــم الشركــة فريــق الإمــارات العربيــة المتحــدة لتحقيــق هدفهــا فــي تحقيــق 

  المخالفات التي ارتكبتها
المجموعة خلال عام 2023

المسؤولية الاجتماعية

9

10

 لم يُبد المدقق الخارجي للشركة أي تحفظات بشأن أي بند في
 البيانات المالية المرحلية والسنوية للشركة خلال عام 2023.

رأي المدقق الخارجي في البيانات المالية

ــات صفــري. صافــي انبعاث

تســتخدم مجموعــة الشركــة العالميــة القابضــة مركــز “بروســيد” للاســتدامة الجديــد 
لتنظيــم ورش العمــل والنــدوات والمبــادرات الأخــرى التــي تعــزز رفاهيــة الموظفــين 
ــري فــي العمــل والمــنزل والعيــش  ــة فــي إطــار الاقتصــاد الدائ والمشــاركة الفعّال

المســتدام للموظفــين.

فــي عــام 2023، بلــغ إجمالــي المســاهمات الاســتثمارية المجتمعيــة مبلغًــا وقــدره 
36,077,703 درهــم إماراتــي، والــذي يشــمل بشــكل رئيســي المســاهمة فــي رياضــة 

الدراجــات، ورياضــة النســاء، ومبــادرات مــؤشرات الأداء الرئيســية، وغيرهــا.

تــرد تفاصيــل حــول المســؤوليات الاجتماعيــة للــشركات فــي تقريــر الشركــة العالميــة 
القابضــة البيئــي والاجتماعــي وتقريــر الحوكمــة كجــزء مــن التقريــر المتكامــل.
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قامــت الشركــة العالميــة القابضــة بتنظيــم “برنامــج يــوم موضوعــي مخصــص” فــي مؤتمــر الأطــراف الثامــن 
والعشريــن للتغــير المناخــي. حيــث أكــد تأثيرنــا علــى الاســتدامة “مــن أبوظبــي إلــى العالــم”، أننــا ملزمــون بالجمــع 
بــين نهجنــا المتعــدد التابــع للــشركات والمتعــدد القطاعــات لمواءمــة كل يــوم موضوعــي. فــي مؤتمــر الأمــم 
المتحــدة للتغــير المناخــي 2023، عملــت الشركــة العالميــة القابضــة عــر 3 مناطــق؛ مركــز تحــول الطاقــة، 

ومجموعــة الرعايــة الصحيــة، ومركــز التكنولوجيــا والابتــكار.

عرضــت الشركــة العالميــة القابضــة 19 شركــة تابعــة وأعلنــت عــن الزاماتهــا عــر قطاعــات متعــددة. واسُــتضيف 
11 إعلانًــا و4 حلقــات نقــاش وتضمنــت بعــض النقــاط البــارزة إعلانــات تمثلــت فيمــا يلــي:

:

مؤتمــر الأمم المتحــدة للتغير المناخي 2023:

الرعاية الصحية

∙ تعاونت شركة بيور هيلث، تحت جناح مظلة الشركة العالمية القابضة، في مجموعة الرعاية الصحية، مع مجلة إيكونوميست إمباكت بشأن »معادلة العمر 	
الطويل«: مرونة المناخ من أجل الصحة في الشرق الأوسط«. يستكشف التقرير عواقب أزمة المناخ والحاجة إلى تسريع العمل المناخي في المنطقة.

∙ ننظم فريق الإمارات للدراجات الهوائية للسيدات، المعروف أيضًا باسم فريق اي دي كيو )ADQ( ، نشاطين لركوب الدراجات في جناح معرض الشركة 	
العالمية القابضة بهدف زيادة الوعي وتعزيز استخدام الدراجات كوسيلة للنقل الصحي والنظيف، إلى جانب حلقة نقاشية حول »تعزيز الممارسات 

المستدامة في مجال الرياضة«.

أعلنت شركة سيريوس إنترناشيونال هولدينج عن تأسيس “سمارت 
سستاينابلتي سليوشنز” الذي تهدف إلى إحداث ثورة في الاقتصاد المناخي 

من خلال تقديم حلول مبتكرة وقابلة للتطبيق وشاملة، مع التركيز على أربعة 
قطاعات: الميثان، والكربون، والاقتصاد الدائري، وكفاءة استخدام المياه. 

وتنشر سمارت سستاينابلتي سليوشنز موارد رأس المال والإدارة على نطاق 
غير مسبوق، لتصبح واحدة من أكر الشركات المكرسة لمكافحة تغير المناخ.

شراكات مع هوتباك وجمعية التغليف المستدام لتحسين عدد المواد 
البلاستيكية المعاد تدويرها في الاقتصاد.

شراكات ريست لتقليل استهلاك الوقود والمياه مع ايه دي سي بي واف ايه 
بي. أعلنت شركة ايسيا سوفت عن مشروع مشترك مع لانديس اند جي واي 
ار لتقديم خدمات ايسيا سوفت ومنتجاتها في قطاع الشبكات الذكية وتزويد 

شركات المرافق بحلول تحديث الشبكة الشاملة.

شركة تابعة لشركة ايزي ليس “مشحونة بالكامل” لتطوير البنية التحتية 
للمركبات الكهربائية في المنطقة من خلال مضاعفة أجهزة الشحن في 

المنطقة.

شراكة ايزي ليس وشركة ان دبليو تي ان للتركيز بشكل تعاوني على مبيعات 
التجزئة والأساطيل في ربدان وخدمات استرداد سيارات ربدان الكهربائية 

والشحن في الإمارات العربية المتحدة. عرضت شركة الإمارات لتعليم قيادة 
السيارات منصة تعليم القيادة الخاصة بها جنبًا إلى جنب مع استراتيجية 

صافي الانبعاثات الصفري لعام 2050.

عرضت شركة تروجان، شركة فرعية لشركة تابعة للشركة العالمية القابضة، 
استراتيجيتها البيئية والاجتماعية والحوكمة بالإضافة إلى استضافتها، مع 

خراء من مجموعة تروجان للإنشاءات، ورويال أدفانس، وسيمنز، جلسة نقاش 
حول “تحقيق صافي انبعاثات صفري” من خلال التصميم المبني المستدام.

كشفت شركة كيو القابضة في مؤتمر الأمم المتحدة للتغير المناخي 2023 
عن استراتيجية الاستدامة لعام 2040 وعملية التصميم المتخذة لتحسين 
تصنيفات مشاريعها. وقعت شركة الدار وشركة حديد الإمارات أركان مذكرة 

تفاهم لاستخدام الفولاذ منخفض الكربون، في إطار مسيرتهما نحو تحقيق 
صافي انبعاثات صفري بحلول عام 2050.

b .:التمويل

c .:الاقتصاد الدائري

d .:كفاءة الطاقة واستخدامها

e . :البنية التحتية للمركبات الكهربائية

f . :التنقل

g .:البناء

h .:العقارات والتوسع العمراني

a . احتجاز الكربون وتقليل غاز الميثان، بما في ذلك شراكة بن
شركة سريوس إنرناشيونال هولدينج وشركة النفط والغاز: 

 سوكار وأدنوك، لاستكشاف خفض غاز الميثان في قطاع 
النفط والغاز.

تقرير الاستدامة
.11
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يعــرض الجــدول التالــي أعلــى وأقــل ســعر لســهم الشركــة فــي نهايــة كل شــهر فــي عــام 2023 وأداء الســهم فــي ضــوء مــؤشر الســوق ومــؤشر 
القطــاع كمــا فــي 31 ديســمر 2023:

أداء السهمسعر السهم )درهم(

معلومات المساهمة وسعر السهم
.12

سعر السهم

مؤشر السوقسعر الاغلاقأقل سعرأعلى سعرالشهر
مؤشر الخدمات 

المالية
مقابل القطاعمقابل السوقالاداء المطلق

 %5.7  %1.5  %2.4-  16,240.5  9,811.6  400.2  400.2  409.9 يناير

 %2.2-  %1.6-  %1.3-  16,387.2  9,844.8  395.1  395.0  399.8 فراير

 %3.3  %4.4  %0.2  15,876.3  9,430.3  396.0  395.0  410.0 مارس

 %3.2-  %4.1-  %0.3-  16,344.8  9,789.2  395.0  395.0  398.5 أبريل

 %3.3  %3.9  %0.0  15,807.9  9,406.6  395.0  395.0  396.0 مايو

 %1.8-  %1.8-  %0.3-  16,047.0  9,550.4  394.0  394.0  397.0 يونيو 

 %2.5-  %2.2-  %0.3  16,486.2  9,787.1  395.1  395.0  396.0 يوليو

 %2.1  %3.3  %3.5  16,713.8  9,810.2  409.0  395.0  410.0 أغسطس

 %1.1-  %1.8-  %2.1-  16,547.8  9,785.3  400.6  400.6  409.0 سبتمر

 %2.2  %4.3  %0.2-  16,135.2  9,343.9  399.6  399.5  404.0 أكتوبر

 %1.3-  %2.3-  %0.0  16,347.4  9,559.6  399.5  399.5  401.5 نوفمر

 %0.4-  %0.2-  %0.0  16,415.4  9,577.9  399.5  399.4  401.0 ديسمر

الأداء الكلي 
 %4.5  %3.6  %2.6-  16415.4  9,577.9  399.5  394.0  410.00 في 2023

أداء سهم الشركة العالمية القابضة )درهم إماراتي / سهم( 
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 أداء سعر سهم الشركة خلال عام 2023

 أداء أسهم الشركة مقارنة بمؤشر سوق أبو ظبي لأوراق
 المالية ومؤشر قطاع الاستثمار والمال في سوق أبو ظبي

 لأوراق المالية خلال عام 2023
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 أداء سعر سهم الشركة خلال عام 2023

بيان المساهمين اللذين يملكون %5 أو أكثر

المجموعشركات أفراد حكوماتالوصف 

  الإمارات
 العربية المتحدة

 58,580  20,043,204  1,933,751,725  1,953,853,509 

  دول مجلس
 التعاون الخليجي

- 65,201  36,064  101,265 

 561,763  143  561,620 - عرب

 239,023,348  237,743,294  1,280,054  أجانب

 2,193,539,885  2,171,531,226  21,950,079  58,580  الإجمالي

 %100  %99.00  %1.00 %0  النسبة المئوية

نسبة المساهمة )%(أسماء المساهمين

%48.56 مجموعة شركات بال ذ.م.م.

%12.64 المجموعة الملكية لإدارة الشركات ذ.م.م

 %61.20 المجموع 

أسســت الشركــة دائــرة متخصصــة لإدارة شــؤون المســاهمين، ونوضــح فــي الملخــص التالــي مــا تــم إنجــازه الزامًــا بأحــكام 
القانــون وعقــد التأســيس والقــرار رقــم 7 بشــأن لوائــح ضوابــط حوكمــة الــشركات والتعاميــم ذات الصلــة:

أنُشــئت صفحــة خاصــة بعلاقــات المســتثمرين علــى الموقــع الإلكترونــي للشركــة بحيــث يتــم تحديثهــا باســتمرار بمــا يتماشــى مــع المعايير 
الدوليــة بحيــث تشــمل: بيانــات ووســائل الاتصــال بقســم علاقــات المســتثمرين مثــل أرقــام هاتــف مخصصــة وبريــد إلكترونــي مخصــص 
وتوفــير كافــة التقاريــر المتعلقــة بالنتائــج الماليــة ســواء كانــت مســجلة بالأرشــيف أو منشــورة، وبيانــات الســنة الماليــة بمــا فيهــا تواريــخ 

نــشر بيانــات النتائــج الماليــة ومحــاضر اجتماعــات الجمعيــات العموميــة وأي أحــداث أخــرى مهمــة

تم تعين مسؤول لعاقات المساهمن ويمتلك المؤهات التالية:

∙ حاصل على درجة علمية مناسبة للعمل الذي يؤديه.	

∙ لديه خرة في إدارة شؤون المساهمين والمسائل القانونية 	
داخل الدولة بما في ذلك الشركات والبنوك.

∙ على دراية بالمتطلبات القانونية والتشريعية ذات الصلة.	

∙ لديه معرفة كاملة بأنشطة الشركة والفرص المتاحة أمامها.	

 ص.ب: 32619، أبو ظبي – الإمارات العربية المتحدة

https://www.ihcuae.com/ar/investor-relations

 بناية ارجي بروكيورمنت، الطابق الثاني، منزه خليفة. 
أبوظبي، الامارات العربية المتحدة

العنوان :

linda.b@ihcuae.com 
يتم الرد على استفسارات المساهمين من الاثنين إلى الجمعة، من الساعة 10 صباحًا حتى 3 ظهراً.

البريد الإلكروني

 02-6448090  02-6447060 
هاتف: فاكس:

13

∙ حر ورشة عمل تدريبية حول علاقات المستثمرين.	

∙ يتمتع بالقدرة على استخدام قنوات الاتصال المختلفة ولديه 	
مهارات التواصل مع المستثمرين في الأوراق المالية.

 تُنشر المعلومات والبيانات المُفصح عنها للجهات الرقابية أو الأسواق أو الجمهور
:عبر الموقع الإلكروني للشركة على الرابط التالي
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لم يُتخذ أي قرارات خاصة في اجتماع الجمعية العمومية للشركة العالمية القابضة

 القرارات الخاصة الصادرة في اجتماعات
 الجمعية العمومية المنعقدة خلال

عام 2023

14

a.14.3 القرارات الخاصة لاجتماعات الجمعية العمومية 
للشركات التابعة / الشركاء:

 القرارات الخاصة الصادرة في اجتماع الجمعية العمومية
للشركة العالمية القابضة

التدابير المتخذةالبنود / القرارات الخاصةتاريخ الاجتماعالرقم

3 يناير 12023

شركة الفا ظبي القابضة ش.م.ع
تعديل عقد تأسيس الشركة.	∙
تفويض مجلس إدارة الشركة لاتخاذ أي إجراءات ضرورية لتنفيذ أي من 	∙

قرارات اجتماع الجمعية العمومية المتعلقة بالتعديل.

مُعتمد

22 مارس 22023
مجموعة ملتيباي ش.م.ع

التعديلات على عقد التأسيس.	∙
مُعتمد

28 نوفمر 32023

شركة كيو القابضة ش.م.خ
الاستحواذ على كامل أسهم شركة إي دي كيو للاستثمارات العقارية 	∙

والضيافة ذ.م.م، و اي اتش سي كابيتال القابضة في شركة مدن 
العقارية وأصولها.

الاستحواذ على كامل أسهم شركة إيه دي كيو للاستثمارات العقارية 	∙
والضيافة ذ.م.م، في الشركات التالية:

a.شركة أبو ظبي الوطنية للمعارض ش.م.ع
b.ميزا للاستثمارات ذ.م.م

c.الساحل 1 ريستريكتد ليميتد
d.الساحل 2 ريستريكتد ليميتد

e.شركة اوركس أكشن ريستريكتد ليميتد

إصدار أسهم مقابل عمليات الاستحواذ المذكورة أعلاه.	∙
تعديل النظام الأساسي لزيادة رأس المال نتيجة تحويل السندات إلى 	∙

أسهم وزيادة عدد أعضاء مجلس الإدارة من خمسة )5( إلى تسعة )9).
تفويض مجلس إدارة الشركة باتخاذ أي إجراء يكون ضروريًا لتنفيذ أي 	∙

من القرارات المذكورة أعلاه.

مُعتمد

28 ديسمر 42023
شركة كيو القابضة ش.م.خ

تعيين مجلس الإدارة	∙
مُعتمد

التدابير المتخذةالبنود / القرارات الخاصةتاريخ الاجتماعالرقم

5
7 مارس 2023

16 نوفمر 2023

شركة غذاء القابضة ش.م.خ 
تعديلات على النظام الأساسي 	∙
تعيين مجلس الإدارة	∙

مُعتمد

22 نوفمبر 62023
شركة ايزي ليس لتأجر الدراجات النارية ش.م.خ

تعيين مجلس الإدارة	∙
مُعتمد

16 مارس 72023

شركة الدار العقارية ش.م.ع
تفويض مجلس الإدارة لتحديد المستفيدين من المساهمات 	∙

الاجتماعية خلال عام 2023 بشرط ألا تتجاوز المساهمات الاجتماعية 
%2 من متوسط صافي أرباح الشركة خلال عامي 2021 و2022.

تعديلات على النظام الأساسي.	∙

مُعتمد

28 أبريل 82023

شركة الجرافات البحرية الوطنية ش.م.ع
إصدار سندات قابلة للتحويل الإلزامي لصالح مؤسسة الصقر الذهبي 	∙

للمقأولًات البحرية )أو من تعينه( للاستحواذ على أصول معينة.
تعديل النظام الأساسي نتيجة زيادة رأس المال من إصدار سندات إلزامية 	∙

التحويل.
تفويض مجلس إدارة الشركة باتخاذ أي إجراء يكون ضرورياً لتنفيذ أي من 	∙

القرارات المذكورة أعلاه.

مُعتمد

12 أبريل 92023

شركة ايبيكس لاستثمار ش.م.ع
تعديل النظام الأساسي	∙
تفويض مجلس إدارة الشركة باتخاذ أي إجراء يكون ضرورياً لتنفيذ أي من 	∙

القرارات المذكورة أعلاه.

مُعتمد

10
13 أبريل 2023

شركة مجموعة إي إس جي ستاليونز الإمارات ش.م.خ
بيع حصة %50 من إحدى الشركات التابعة لشركة مجموعة إي إس ∙

جي ستاليونز الإمارات ش.م.خ في الإسكان الجامعي لشركة كيزاد لتنمية 
المجتمعات والخدمات ذ.م.م )»كيزاد«(.

تفويض الرئيس التنفيذي لشركة مجموعة إي إس جي ستاليونز الإمارات 	∙
ش.م.خ بتنفيذ الصفقة المذكورة أعلاه.

بيع حصة %70 من إحدى الشركات التابعة لشركة مجموعة إي إس جي 	∙
ستاليونز الإمارات ش.م.خ في شركة دبليو إف سي ذ.م.م إلى شركة ريتش 

جلوبال سيرفيس القابضة ذ.م.م.
تفويض الرئيس التنفيذي لشركة مجموعة إي إس جي ستاليونز الإمارات 	∙

ش.م.خ بتنفيذ الصفقة المذكورة أعلاه.
تعديل سعر البيع لبيع حصة %70 من إحدى الشركات التابعة لشركة 	∙

مجموعة إي إس جي ستاليونز الإمارات ش.م.خ في شركة دبليو إف سي 
ذ.م.م إلى شركة ريتش جلوبل سيرفيسيس هولدينغ 1 إس بي في ليمتد 

كما تمت الموافقة عليها سابقًا في 13 أبريل 2023.
تفويض الرئيس التنفيذي لشركة مجموعة إي إس جي ستاليونز الإمارات 	∙

ش.م.خ بتنفيذ الصفقة المذكورة أعلاه.

مُعتمد

28 فبراير 112023
شركة الصر للمعدات والتوريدات البحرية ش.م.خ

تعديل النظام الأساسي للشركة وفقًا للمرسوم بقانون اتحادي رقم 32 	∙
لسنة 2021 في شأن قانون الشركات التجارية.

مُعتمد

12

16 يناير 2023

شركة بالمز الرياضية ش.م.خ
تعديل النظام الأساسي.	∙
 تفويض مجلس إدارة الشركة باتخاذ أي إجراء يكون ضرورياً لتنفيذ 	∙

القرار المذكور.

مُعتمد

27 سبتمبر 2023

اقتراح زيادة رأس المال من 150 مليون درهم إماراتي إلى 165 مليون 	∙
درهم إماراتي.

قبول عرض شركة آيس هولدينج آر إس سي ليمتد لتصبح مساهمًا 	∙
جديدًا في الشركة.

تعديل النظام الأساسي بعد زيادة رأس المال.∙

غير مُعتمد

27 يوليو 2023

30 مارس 2023
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  نسبة التوطين في الشركة في
عام 2023

)باستثناء فئة العمالة غير المؤهلة)

15

 2023 

الإجمالي  غير إماراتيينإماراتيونعدد الموظفين

 65,910  63,224  2,686 الإجمالي  

Ratio 4.10%  95.9%  100% 

 2022 

الإجمالي  غير إماراتيينإماراتيونعدد الموظفين

 62,407  55,682  6,725 الإجمالي

Ratio 10.78%  89.22%  100% 

 2021 

الإجمالي  غير إماراتيينإماراتيونعدد الموظفين

 21,613  20,371  1,242 الإجمالي  

Ratio 5.75%  94.25%  100% 

أبرز الأحداث خلال عام 
16

فبراير 

مارس 

أبريل 

أغسطس 

أكتوبر 

نوفمبر 

مايو 

يونيو 

يوليو 

2023 
الاستحواذ على الاستحواذ على %55%55 في شركة ريتش لخدمات التوظيف ذ.م.م مقابل  في شركة ريتش لخدمات التوظيف ذ.م.م مقابل 315315 مليون درهم. مليون درهم.. 01

النية للاستثمار في طرح أسهم شركة أدنوك للغاز للاكتتاب العام كمستثمر أساسيالنية للاستثمار في طرح أسهم شركة أدنوك للغاز للاكتتاب العام كمستثمر أساسي.. 02

03 . ،ADQ إنشاء إدارة استثمارات مستقلة ومتعددة الأصول، كمشروع مشترك بين الشركة العالمية القابضة و القابضة
بهدف توفير مجموعة واسعة من الفرص الاستثمارية.

استثمار بنسبة %15 في الطرح العام الأولي لشركة بريسايت ايه اي هولدنج بي ال سي كمستثمر أساسي.. 04

موافقة مجلس إدارة الشركة العالمية القابضة على البدء في تحويل شركة شيميرا للاستثمار ذ.م.م إلى الشركة العالمية . 05
القابضة وذلك من خلال صفقة السيطرة المشتركة.

إعادة انتخاب مجلس إدارة الشركة العالمية القابضة في اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد بتاريخ 19 أبريل . 06
2023 لمدة ثلاث سنوات.

قرار أعضاء مجلس الإدارة بالتمرير لتعيين لجان مجلس الإدارة الفرعية وأعضاء اللجنة.. 07

وقعت شركة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م.م، وهي شركة تابعة للشركة العالمية القابضة ش.م.ع، مذكرة تفاهم . 08
مع جروبو دي إنفيستيونييس سورامريكانا »جروبو سورا«، و »جروبو نوتريسا إس أيه«، و »جروبو أرجوس إس أيه«، إلى جانب 

المساهمين التجاريين الآخرين. وبعد توقيع مذكرة التفاهم من قبل جميع الأطراف والحصول على الموافقات التنظيمية 
والمؤسسية اللازمة، ستقوم اي اتش سي كابيتال القابضة بتبديل حصتها البالغة %1.64 في جروبو سورا مقابل أسهم 

في جروبو نوتريسا إس أيه.

إلحاقًا بمذكرة التفاهم المرمة مع جروبو سورا، وجروبو نوتريسا إس أيه، وجروبو أرجوس إس أيه جنبًا إلى جنب مع . 09
المساهمين التجاريين الآخرين، وُقعت اتفاقية إطارية لمبادلة الأسهم، والتي بموجبها تحصل شركة اي اتش سي كابيتال 
القابضة ذ.م.م، وهي شركة تابعة للشركة العالمية القابضة ش.م.ع، على حصة قدرها %2.45 في جروبو نوتريسا مقابل 

حصتها البالغة %1.64 في جروبو سورا، مع مراعاة الموافقات التنظيمية وموافقات الشركات.

وقعت اي اتش سي ريل ستيت القابضة ذ.م.م، وهي شركة تابعة للشركة العالمية القابضة ش.م.ع، ومجموعة أدنيك . 10
اتفاقية نهائية مع شركة الدار العقارية ش.م.ع بشأن دمج شركة الزام لإدارة الأصول العقارية )المملوكة بنسبة %50 لشركة 

اي اتش سي ريل ستيت القابضة ذ.م.م( مع شركة الدار للعقارات، وهي إحدى الشركات التابعة لشركة الدار العقارية ش.م.ع، 
لإنشاء أكر شركة لإدارة العقارات والمرافق في دولة الإمارات العربية المتحدة، شريطة الحصول على الموافقات التنظيمية.

وقعت شركة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م.م، إحدى الشركات التابعة للشركة العالمية القابضة ش.م.ع، اتفاقية نهائية . 11
للاستحواذ على حصة قدرها %49 في شركة مدن العقارية ش.م.ع.

تستثمر شركة إنترناشيونال تيك جروب – شركة الشخص الواحد ذ.م.م التابعة للشركة العالمية القابضة ش.م.ع، %10 من . 12
أسهم فينكس جروب هولدينغ بي ال سي.

أعلنت الشركة العالمية القابضة ش.م.ع عن نقل أربعة من »الأعمال الخراء« الرئيسية الخاصة بها إلى سيريوس العالمية . 13
القابضة، وهي شركة تابعة للشركة العالمية القابضة ش.م.ع، للاستفادة من التقنيات الثورية لتصميم »حلول الاستدامة« 

التي تكافح تغير المناخ، مع التفاني في قيادة التحول الرقمي من خلال الاستثمارات.

أعلنت شركة سيريوس انترناشيونال القابضة المحدودة، إحدى الشركات التابعة للشركة العالمية القابضة ش.م.ع، عن . 14
تأسيس شركة حلول الاستدامة الذكية، وهي شركة مناخية رائدة تركز على تقديم حلول صناعية شاملة للانتقال إلى 

اقتصاد صافي انبعاثات صفري، ينصب التركيز على أربعة قطاعات مهمة للاقتصاد المناخي الجديد: الميثان، والكربون، 
والدائرية )الاقتصاد الدائري(، وكفاءة استخدام المياه.
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 المبادرات والابتكارات خلال عام
2023

17

b . بنك ويو ذ.م.م، هو بنك رقمي، دمج بنك ويو ذ.م.م حاسبة بصمة
الكربون ماستركارد في تطبيق ويو بيرسونال، ليضع معيارًا جديدًا للبنوك 
المستدامة في المنطقة، وتوفر حاسبة بصمة الكربون للعملاء بيانات 

 عن بصمة الكربون إلى جانب رؤى حول تأثير مشترياتهم على 
المستوى الفردي.

a . مركز الاستدامة »بروسيد«: أسست الشركة العالمية القابضة ش.م.ع
مركز الاستدامة »بروسيد« ليكون بمثابة مركز تميز، بهدف توظيف 
الخرة والمعرفة داخل مؤسستنا وشبكتنا لدمج المبادىء البيئية 

والاجتماعية والحوكمة من خلال مبادراتها في دولة الإمارات العربية 
المتحدة. ويمثل المركز منصة قوية للشركة العالمية القابضة ش.م.ع 
لتنفيذ خطتها الخاصة للاستدامة، وصياغة استراتيجيات فعالة، وتعزيز 
مشاركات الشركات التابعة للشركة العالمية القابضة، بينما يقوم بإبرام 

شراكات ذات مغزى. ويستضيف المركز جلسات تدريبية ومجموعات 
عمل وفعاليات لإثارة الحوارات وتوليد الأفكار وزيادة مستوى 

الوعي بالاستدامة، كما يعمل المركز كمنصة تفاعلية تجمع شركائنا 
والشركات التابعة لنا لصياغة الأفكار وتنفيذ الحلول المبتكرة، وتعزيز 
الاستدامة عر عملياتنا وتعزيز نمو القطاع بطريقة منظمة. يتكون 
المركز من ست مناطق، كل منها يصور مسيرة الاستدامة للشركة 

العالمية القابضة، ويوفر مساحة للتعاون وتعزيز الصحة والرفاهية.

الاستدامة والمبادرات المجتمعية:

c .»أبرمت الشركة العالمية القابضة ش.م.ع شراكة مع »إل في إل ويلبينج
لإطلاق استوديو غامر جديد وعروض رقمية للصحة العامة لجميع 

الموظفين، توفر »إل في إل ويلبينج« مجموعة من الميزات التفاعلية 
بما في ذلك محتوى فيديو متاح عند الطلب ودورات مباشرة مدروسة 

بعناية مصممة لإعطاء الأولوية لرفاهية الموظفين.

d . أطلقت الشركة العالمية القابضة ش.م.ع برنامجًا جديدًا للتوعية بإدارة
النفايات عر مقرها الرئيسي، تضمن الرنامج تركيب حاويات فصل 

النفايات وحلول إدارة النفايات المعتمدة على التكنولوجيا. العلامة 
التجارية »ري« هي شركة برمجيات تقدم حلولًا مخصصة لإعادة التدوير 

لمعالجة مشكلة فصل النفايات عند المصدر مع توفير شفافية 
وإمكانية تتبع كاملة، ومنصة ريباوند هي منصة تجارية للبلاستيك 

تهدف إلى القضاء على النفايات البلاستيكية، وذلك من خلال توفير 
نظام شراء وبيع ذو شفافية متكاملة.

a . أطلقت بيور هيلث، إحدى الشركات الزميلة للشركة العالمية القابضة
ش.م.ع، منصة »دواك« الصيدلانية الجديدة، وتهدف المنصة إلى 

تسهيل طريقة وصول المرضى إلى أدويتهم وشرائها واستهلاكها في 
جميع أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة.

b . ،باعتبارها جزءًا من الأساسيات الاستراتيجية وكشركة استثمارية قابضة
قامت الشركة العالمية القابضة بفحص التقنيات الناشئة التي 

يمكن أن تسهم في تعزيز عروض النظام البيئي للمجموعة، وأتمت 
الاستثمارات في مجالات الذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات الضخمة، 

وتقنيات المناخ، وتعدين البيتكوين، والعملات المشفرة.

c . يقود تأسيس الشركة التابعة الجديدة » سيريوس انترناشيونال هولدينج
» جهود التحول الرقمي لشركات وحكومات على مستوى العالم في 

قطاعات متعددة، شاملة: الطاقة، وتكنولوجيا المناخ، وسلسلة الكتل 
والعملات المشفرة، وأتمتة العمليات التجارية، وتطوير الرمجيات، 

وتكنولوجيا الصحة.

المبادرات التكنولوجية: 

a . عززت الشركة العالمية القابضة ش.م.ع وشجعت حالات استخدام
الذكاء الاصطناعي الانتاجي داخل المجموعة وجميع إداراتها، حيث 

شاركت الشركة دليل إرشادي لأدوات الذكاء الاصطناعي المتاحة مع 
جميع الشركات التابعة للمجموعة، بحيث يمكن لكل قطاع ووظيفة 
تجارية الاستفادة منه لتعزيز الإنتاجية ورفع الأداء، فضلًا عن مبادرتها 

المستهدفة لإنشاء واستخدام تطبيق داخلي للذكاء الاصطناعي 
الانتاجي يمكن استخدامه من قبل الشركات التابعة للشركة العالمية 

القابضة المختارة لتحسين التحليل المالي والأداء، من خلال توفير 
قدرات التحليل التنبئي لقادة وحدات الأعمال واستخدام منصة ذكاء 

اصطناعي مخصصة ومرنة للشركة، ويهدف المشروع إلى إجراء تجربة 
عر العديد من الشركات التابعة، وتوفير معلومات قائمة على البيانات 

للقيادة وتوسيع نطاقها عر المجموعة.

b . أنشأت الشركة العالمية القابضة ش.م.ع منصة ذكاء اصطناعي
واختبارها بهدف تعزيز التآزر والتنمية الداخلية عر محفظتها التي 

تضم أكر من 500 شركة تابعة، وتتيح أداة الذكاء الاصطناعي لجميع 
الموظفين والقيادات عر المجموعة البحث والوصول بسهولة إلى 

جميع الخدمات والمنتجات والحلول داخل المجموعة. 

مبادرات الذكاء الاصطناعي:
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تمت الموافقة على التقرير من قبل

الســيد/ داود بن فاروق
رئيس- الشؤون القانونية والامتثال

 د. محمد ســومر نصوح
أجليقين

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

 الآنســة/ صوفيه عبد اللطيف
العسكي

رئيس لجنة التدقيق
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تقرير الاستدامة

ليندا بلوط

مسؤول علاقات المستثمرين

Linda.B@ihcuae.com 

+971 2 6448090 ext. 8103

للمزيد من المعلومات

علاقات المستثمرين
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