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"دولتكـــم تشـــهد حـــراكاً تنموياً شـــاملًا ومســـتداماً، 
وهي تســـير فـــي المرحلـــة الثانية من رؤيـــة المملكة 
2030، مستهدفة تطوير القطاعات الواعدة والجديدة 

ودعم المحتوى المحليّ".

خادم الحرمين الشريفين
الملك سلمان بن عبد العزيز 

المملكة العربيّة السعوديّة



“لدينـــا جميـــع الممكّنـــات للوصـــول إلـــى اقتصـــاد 
صناعـــيّ تنافســـيّ ومســـتدام، مـــن مواهب شـــابّة 
طموحـــة، وموقع جغرافـــي متميّز، ومـــوارد طبيعيّة 

غنيّة، وشركات صناعيّة وطنيّة رائدة”.

سمو وليّ العهد، رئيس مجلس الوزراء
صاحب السموّ الملكيّ، الأمير محمد بن سلمان

المملكة العربيّة السعوديّة
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الخطوات الثابتة
وطموح الآفاق نحو التقدّم

قبـــل ما يزيـــد عن 55 عاماً، وُلِدَ الشـــغف من 
الفكـــرة والحلـــم، ثم واكبتـــه الهمّـــة والرؤية، 
والإنجـــاز  العظيـــم  البنيـــان  لدينـــا  فتجســـد 
المشـــهود، فانتقلنا، في لدن للاستثمار، من 
التطويـــر  إلـــى  التقليـــدي  العقـــاري  التطويـــر 
العقاري الشـــامل طبقاً لسلسة قيمة التطوير 

العقاري حسب أفضل الممارسات الرائدة. 

وبفضـــل اللـــه، لم يكـــن ذلك بـــأدوات الغير، 
بـــل بأدواتنـــا ومن إنتـــاج مصانعنـــا الوطنيّة، 
لتغطيـــة كامـــل سلســـلة القيمـــة وضمـــان 
انتظـــام سلاســـل التوريـــد، في رحلـــة واعدة 
تســـتند على مبادئ الابتكار وجودة التصميم 
والاســـتدامة وجودة الحياة وتخطّي التحديّات 
والاســـتثمار الذكـــيّ واغتنـــام الفـــرص، إلـــى 

جانب التعلّم المتواصل من التجارب.

 وهـــا نحـــن اليـــوم، نقـــف على أعتـــاب حقبة 
جديـــدة حيـــث أنه بعـــد الانتقال الى الســـوق 

الأسهم الموازية “نمو” في يونيو 2022
واســـتكمالًاً لمســـيرة التحـــول الاســـتراتيجية 
والتشـــغيلية وتعزيزاًً لما تـــم إنجازه من تحول 
إلـــى نمـــوذج العمـــل المؤسســـي وتطبيـــق 
قواعد وسياســـات الحوكمة والافصاح طبقاًً 

لأفضل الممارسات الرائدة.

الموافقـــة علـــى الإنتقال إلى 
“تاســـي”  الرئيســـي  الســـوق 
من قبـــل مجلـــس الإدارة في 

تاريخ 23 أكتوبر 2023م.
ونقوم حالياًً بتجهيـــز ملف الانتقال المخطط 

تقديمه منتصف عام 2024.
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الهدف
نضع بيـــن أيديكـــم الكريمة التقرير الســـنوي 
لشـــركة لـــدن للاســـتثمار 2023، نســـرد فيه 
ثمـــار العمـــل الجادّّ خلال عامٍٍ مضـــى، وملؤنا 
ندعـــم مســـيرتنا  فيمـــا  ـــة،  والإيجابي� الأمـــل 
ـــزاًً  بالتخطيـــط المحكـــم. لقـــد كان عامـــاًً ممي�
مـــن حيث حشـــد الطاقـــات وتســـخير التقنية 
الحديثـــة وأدوات التحـــول الرقمـــي وتكريـــس 
الأعمـــال  وتطويـــر  الاســـتدامة  مبـــادئ 
والإفصاح والشـــفافيّّة والحوكمـــة والتطوير 
التنظيمـــي، والأهمّّ هو تعميـــق الأثر لجميع 
الإدارة  مســـارات  مختلـــف  علـــى  نشـــاطاتنا 
والتطويـــر العقـــاريّّ، والتصميـــم والتصنيـــع 

والتنفيذ وخدمات إدارة المرافق.

نتوجّّـــه بهـــذا التقرير إلى شـــريحة واســـعة من 
والعـــملاء  والمســـتثمرين  المســـاهمين 
والمورّّدين والمحلّّلين وخبراء وأعضاء الســـوق 
ـــة الموازيـــة “نموّّ” والســـوق الرئيســـي  المالي�
“تاســـي” والشـــركاء المحتملين والإعلاميّّين، 
وأخيـــرًًا، وليـــس آخرًًا، إلـــى جميع أفـــراد فريق 
عملنـــا فـــي جميـــع الشـــركات التابعـــة تحـــت 

مظلّّة علامتنا التجاريّّة.

المدى الزمنيّ
ـــاًً لمجريـــات العام  ـــل التقريـــر ســـرداًً تفصيلي� يمث�
2023 مـــن 1 ينايـــر وحتـــى 31 ديســـمبر، آخذين 
فـــي عيـــن الاعتبـــار أن مـــا ورد فـــي هـــذا التقرير 

يمثـــل خبرة وإنجـــازات وتجـــارب  تراكميّة تزيد 
مدّتها عن نصف قرن من عمرنا. 
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نطــاق 
التركيـــز

لقـــد عملنـــا أثناء إعـــداد هذا التقريـــر على اتباع 
أفضل الممارســـات الرائدة في إعـــداد التقارير 
الســـنويّة، فنحـــن نرى أن التقرير الســـنويّ هو 
وثيقـــة نقدّمها لتأريخ وتوثيق مرحلة شـــديدة 
الأهميّة في مســـيرة شـــركتنا، فتجلّى حرصنا 
على تضميـــن التقريـــر بمعلومـــات تفصيلية 

شـــاملة عـــن شـــركاتنا وأعمالنـــا ونشـــاطاتنا 
وإنجازاتنـــا، معـــزّزة بالأرقـــام المدقّقـــة مـــن 
جانب خبـــراء المراجعـــة والتدقيـــق الداخليّين 
الشـــركاء  مـــن  نظرائهـــم  وكذلـــك  لدينـــا، 

الخارجيّين. 

البيانات
التطلّعيّة

تحتـــوي بعـــض المعلومات الـــواردة في هذا 
التقريـــر على “معلومـــات تطلّعيّـــة”، بما في 
المســـتقبليّة”  الماليّـــة  “المعلومـــات  ذلـــك 
قوانيـــن  بموجـــب  الماليّـــة”،  و”التوقعـــات 
الأوراق الماليـــة المعمـــول بها )ويشـــار إليها 
مجتمعـــة هنـــا باســـم البيانـــات التطلّعيّـــة(، 
باســـتثناء بيانـــات الحقائـــق التاريخيّـــة، وقـــد 
بعـــض  هنـــا  الـــواردة  المعلومـــات  تشـــكّل 

البيانات التطلّعيّة. 

لتمكيـــن  التطلّعيّـــة  البيانـــات  هـــذه  تقـــدّم 
المســـتثمرين المحتملين من فهم معتقدات 
الإدارة وآرائهـــا فـــي مـــا يتعلق بالمســـتقبل؛ 
حتى يتمكنوا من اســـتخدام هذه المعتقدات 

والآراء كعاملٍ لتقييم الاستثمار.

لـــأداء  ضمانـــات  البيانـــات  هـــذه  تعـــد  لا 
فـــي  المبالغـــة  ينبغـــي  ولا  المســـتقبليّ، 
الاعتمـــاد عليهـــا. كمـــا تنطوي هـــذه البيانات 
التطلّعيّـــة بالضـــرورة على مخاطر وشـــكوك 
معروفـــة وغيـــر معروفـــة، وهو ما قـــد ينجم 
عنـــه تباين الأداء الفعلـــيّ والنتائج الماليّة في 
الفترات المســـتقبليّة جوهريًا عن أي توقعات 
لـــأداء أو النتائـــج المســـتقبليّة، التـــي تعبـــر 
أو  التطلّعيّـــة صراحـــةً  البيانـــات  عنهـــا هـــذه 

ضمنًا.

وعلـــى الرغم من اســـتناد البيانـــات التطلّعيّة 
الـــواردة فـــي هذا التقريـــر إلى ما تعتقـــد إدارة 
الشـــركة أنها افتراضـــات معقولـــة، إلا أنه لا 
يوجـــد ضمـــان بإمكانيـــة إثبات دقـــة البيانات 
التطلّعيّـــة؛ لأن النتائـــج الفعليّـــة والأحـــداث 
المســـتقبليّة قـــد تختلـــف جوهريّـــاً عـــن تلك 

المتوقعة في مثل هذه البيانات. 
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التحدّيات
فـــي أيّ عمـــل جادّ، يكـــون الإتقان هدفاً لا منـــاص عنه، ولذا فـــإن ظهور التحدّيات أمـــر متوقع في 
أيّ لحظة، لكن الاســـتعداد الكافي باســـتخدام أســـاليب التواصل الصحيح والتقنية المناسبة وحسن 

اختيار الشركاء، كان كفيلًا بالتغلّب على تلك التحدّيات.

01
تنســـيق جمع الطيف الواســـع مـــن البيانات 
واســـتخلاص المعلومـــات المفيـــدة لجميـــع 
الشـــركات التابعـــة، التـــي تشـــكل جـــزءاً مـــن 

كيان شركة لدن للاستثمار.

02
تطبيـــق قواعـــد أكثـــر صرامـــة فـــي نواحـــي 
الشـــفافيّة والحوكمـــة والإفصـــاح فـــي ظل 
التحـــوّل نحـــو شـــركة مســـاهمة مدرجـــة في 
الســـوق الماليّّة الموازية وأنّّ هـــذا هو التقرير 
يضـــع  الـــذي  الأمـــر  الإدراج،  بعـــد  الثانـــي 

مسؤوليّّة أكبر على عاتقنا.

تمثّلت التحّديات بإيجاز في أمرين:

ومـــن أجـــل مواجهـــة التحدّيـــات، لمســـنا بـــوادر التحدّي فـــي الأيّـــام الأولى، فســـرّعنا، علـــى الفور، 
مســـارات اســـتخلاص المعلومـــات، إذ أحكمنـــا عمليّـــة الجمـــع والتصنيـــف والتبويـــب والتنقيـــح 

والمطابقة عبر توظيف التقنيات وتحقيق الكفاءة في آليّات الاتصال المؤسّسيّ الداخليّ.

ـــة لجميع زوايا  كمـــا أجرينـــا ترقية لأنظمة وكـــوادر ونماذج الأعمـــال في مختلـــف المفاصل الجوهري�
العمـــل، علماًً بأنّّ جهود رفع مســـتوى ممارســـات الإفصاح والشـــفافيّّة والحوكمة وإصـــدار التقارير 
العامّّة، جارية على قدم وســـاق منذ أن دخلنا الســـوق الموازي “نمـــو” وخلال مرحلة الإعداد للدخول 

للسوق الرئيسي “تاسي”.
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يســـتقي التقرير الســـنوي بياناته من مصادر متعدّدة في شـــركتنا وجميع شـــركاتنا 
التابعة على اختــلاف نشاطاتها على النحو التالي:

 01
القطاعات التنفيذيّة ووحدات 

الأعمال ذات العلاقة

03
أقسام المراجعة

الداخليّة

02
الملفات المرجعيّة 

لجميع الشركات

04
الشركاء

الخارجيّون

المصادر
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لمحة حول إنجازات 
عام 2023

02



كان عـــام 2023 حـــافلًاً بالإنجـــازات، الداخليّّة 
ـــة، علـــى مـــدار أشـــهر العـــام، لكّّننـــا  والخارجي�
شـــهدنا حدثيـــن جوهريّّين كان لهمـــا أثر بعيد 
ـــل الأول فـــي اعتمـــاد مجلـــس  المـــدى. تمث�
للســـوق  الانتقـــال  الشـــركة  لطلـــب  الإدارة 
الرئيســـي “تاســـي”، إلـــى جانب اعتمـــاد خطة 
التحـــول الرقمـــي )2023-2025( والبـــدء في 

تفعيلها.
  

 كما شـــهد العام ذاته الحصول على مشـــاريع 
للشـــركات التابعـــة بقيمـــة 2.1 مليـــار ريـــال 
ســـعودي فـــي مجـــال المقـــاولات والصناعة 
والبـــدء في تدشـــين العمل وتطوير دراســـات 
الجـــدوى في بـــرج لدن“طريق الملـــك فهد”، 
والتوســـع فـــي خطـــوط الإنتـــاج لصناعـــات 
قائمة مع البدء فـــي أتمتة عمليات التصنيع، 
إضافـــة إلـــى التوســـع فـــي عمليـــة تســـليم 
الوحـــدات الســـكنية بمشـــاريعنا،الأمر الـــذي 
ـــة  يؤكّّـــد مواصلتنـــا لتزويـــد الســـوق العقاري�
ـــة متعـــدّّدة الأنواع  الوطنيـــة بمنتجـــات عقاري�

والاستخدامات. 

وكان لنـــا نصيـــب من المشـــاركة الفاعلة في 
المنتديـــات المتخصّصـــة بالشـــؤون العقارية 

لاستعراض الرؤى والمشاريع ووجهات النظر.

العـــام  نهايـــة  توّجنـــا  كمـــا 
الماضـــي بالحصول على لقب 
أفضـــل مطوّر عقاريّ في إدارة 

الأصول العقاريّة بالمملكة،
“لكــــــــــــــــم  تطبيـــــــــق  تفعيــــــــــــل  وكذلـــك 

”LACOM
)إدارة المرافـــق - إدارة تصاريـــح الـــزوار( فـــي 

جميع مشاريعنا.
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نقدّّم لكم فيما يلي أبرز إنجازات عام 2023 :

01
اغلاق مايزيد عن %45 من مبـــــادرات 

استراتيجية التحول خلال 13 شهراًً. 

03
المشاركة في حملة جود الإسكان. 

05
ســين  مــع  ماســية  شــراكة  عقــد  توقيــع 

المــنازل لترمــيم  الوقفــية 

07
الحصــول علــى شــهادة تصنيــف ائتمانــي 

.)+BBB(

09
لإدارة   "LACOM "لكــم  تطبيــق  تفعيــل 
الأصــول العقاريــة فــي جميــع مشــاريعنا. 

10
الإنتقــال  علــى  الإدارة  مجلــس  موافقــه 

الرئيــسي للــسوق 

11
إطلاق مزاد مخطط رؤيا في حي الرمال.

02
اعتماد وتدشين خطة التحول الرقمي.

04
فــي  المســتفيدين  أبنــاء  تدريــب  مبــادرة 

الرصيــفة وجوــهرة  فيــنان  مــشروعي 

06
معلومــات  نمذجــة  نظــام  إلــى  التحــول 
البشــرية  الكــوادر  وتدريــب   BIM المبانــي 

التــحول لمواكــبة 

08
.EFIS إطلاق خط انتاج جديد لنظام

12
اعتماد شركة بلت الصناعية كمقاول 
معتمد فـــــي شركــــــات صنــــــــدوق 

الاستثمارات العامة.
13

بنــاء شــراكات ناجحــة مــع شــركات توريــد 
الألمنــيوم أنظــمة 
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إنجازات الإقفال والتسليم 

إنجــــــازات وترسيات المشاريع 

01
توقيع مشــــــاريع جــــــديدة بقيمة 
172 مليــــــون ريـال سعودي مـع

03
ترسية مشــــروع جــديد بقيمة 
350 مليون ريال سعودي مع 

رئاسة أمن الدولة. 

02
ترســية مشــاريع جديــدة 
بقيمــة 900 مليــون ريــال 
الهيئــة  مــع  ســعودي 
الملكــية للجبــيل وينــبع

01
تسليم أعمال تطوير وتشطيب فــروع 
بنــــــك الريـــــــــــــــاض : في الريـــــــاض 
) حي قرطبة، حي العليا، حي الروضة( 

القصيم والدمام.

02
تسليم مشروع المجمعة.

03
تسليم مشروع الدوادمي.

06
الكليــة   تســليم مشــروع 

الطائــف. فــي  التقنيــة 

09
تسليم 28 وحدة سكنية 

في مشروع عنيزة.

09
تسليم 32 وحدة سكنية في 

مشروع بريدة.

04
تســليم مشــروع جوهــرة الرصيفــة 

ـفـي مـكـة المكرـمـة

07
تسليم مشروع كلية طب الأسنان 

بجامعة جــــــازان.

05
تسليم مشـــــــــــــروع 

إسكـــــــان بقعاء.

08
تسليم 80 وحدة سكنية في 

مشروع المدائن.

10
تسليم 18 مبنى سكني في 

مشروع فينان.

11
تسليم مشروع تطوير عسير

مول في أبها.
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عام الأثر 
الاستراتيجي 

وقطف الثمار 



لقـــد كان لعـــام 2023 أثـــر اســـتراتيجي واضح 
ومضيء في مســـيرة شـــركة لدن للاســـتثمار 
وشـــركاتها التابعـــة، حيـــث بدأنا بقطـــف ثمار 
التحول الاســـتراتيجي ولمســـنا أثر نمو النضج 
المؤسســـي والتشـــغيلي، فـــكان عـــام 2023 
التحـــولات  لعـــام  والنتيجـــة  الأثـــر  بمثابـــة 

الاستراتيجية 2022.

قمنـــا وبتوفيـــق مـــن الله عـــز وجل ثـــم جهود 
فريقنـــا المميـــز بتعزيز تنفيذ اســـتراتيجيتنا من 
خلال اعتمـــاد منهجيـــة فعَّّالـــة لدعـــم وقياس 
تنفيـــذ اســـتراتيجية التحـــول والأثـــر منهـــا مع 
التركيـــز علـــى الحوكمـــة وتفعيلها مـــع الالتزام 
بمصفوفـــة  والالتـــزام  السياســـات  بتنفيـــذ 

الصلاحيات التي تم اعتمادها خلال العام،
 

وكان نتيجة ذلك أن قمنا بتنفيذ واغلاق مايزيد 
عـــن %45 من المبـــادرات الاســـتراتيجية، وتم 
 OKRs إعداد واعتماد مؤشـــرات الأداء الرئيسية
الاســـتراتيجية والتشـــغيلية والبـــدء بتنفيذهـــا، 
وعلـــى جانـــب التحول التشـــغيلي فقـــد انتهينا 
مـــن %95 مـــن مبـــادرات التطويـــر التنظيمي 
ممـــا كان لـــه أثر كبيـــر في دعم عمليـــة التحول 
ولمـــس أثر النضج الاســـتراتيجي والتشـــغيلي 
وقطـــف ثمار التخطيط الاســـتراتيجي المعتمد 

بعام 2022.

وبالرغـــم من التحديات التي واجهها الســـوق 
وتغييـــر  التمويـــل  تكلفـــة  زيـــادة  بســـبب 

مصفوفـــة الدعـــم الســـكني والتحديات 
الأخـــرى ذات العلاقـــة التي أثـــرت على 

ســـوق التطويـــر العقـــاري، فقـــد 
نجحنـــا بتوفيـــق اللـــه  فـــي 

التكيـــف مـــع التحديـــات ووضـــع الحلـــول التي 
نت الشـــركة من تحقيق نمـــو ملحوظ خلال  مَكَّ
العـــام، حيث قمنـــا بتنويع المشـــاريع والعملاء 
والتركيـــز على المنتجـــات النوعيـــة ومنها تطوير 
وبيع منتجـــات عقارية نوعيـــة تتوائم مع الطلب 
الموجـــود مـــع التركيز علـــى قطـــاع المقاولات 
والصناعة، وكذلك إدارة المرافق بالمجموعة،مع 
توجهنـــا للتركيـــز على عـــملاء نوعييـــن وكنتيجة 
لاســـتراتيجيتنا لمواجهة التحديات لمســـنا الأثر 
الإيجابـــي علـــى الإيـــرادات الفعلية لعـــام 2023 

والمخططة لعام 2024.

حققنـــا إيـــرادات بقيمـــة 1.4 مليار لعـــام 2023 
بزيـــادة %63 عـــن عـــام 2022، وكان ذلك نتيجة 
وتعزيـــز  والتشـــغيلي  الاســـتراتيجي  للتحـــول 

عام الأثر الاستراتيجي وقطف الثمار
كلمة رئيس مجلس الإدارة
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تتجـــاوز 200 مليـــون ريال في أمالا بمشـــاريع 
البحـــر الأحمـــر المميـــزة، حيـــث حقـــق قطـــاع 
المصانـــع إيـــرادات بقيمـــة 119 مليـــون خلال 
عام 2023 ، وركزنا على تعزيز قدراتنا والتوســـع 
بمشـــاريع Fit-Out مـــع التركيـــز علـــى نموذج 
ا مكِِّنـــا من الحصول  )التصنيـــع والتركيب( مَِِمَّ
على مشـــاريع مـــع عـــملاء اســـتراتيجيين مثل 
بنـــك الريـــاض والهيئـــة العامة للإحصـــاء يبلغ 

إجمالي قيمتها 144.8 مليون ريال سعودي.

لقـــد شـــهد عـــام 2023 نقاط 
تحول مضيئة في مسيرتنا ، 

أهـــم هـــذه النقـــاط هـــو قـــرار مجلـــس الإدارة 
بالموافقة على تقديم طلب الانتقال للســـوق 
الرئيســـي )تاســـي( بحلول منتصف عام 2024 
وتعييـــن شـــركة الراجحـــي الماليـــة مستشـــارا 
لإدارة ملـــف الإنتقـــال، ممـــا ســـيكون لـــه أثر 
اســـتراتيجي بالغ على أداء الشـــركة وسيعكس 
مـــدى النضج الاســـتراتيجي والتشـــغيلي التي 

وصلت إليه الشركة لتكون مؤهله لذلك.

أمـــا عن المحطـــة الثانية لقطف ثمـــار التحول 
الاســـتراتيجي والتشـــغيلي كانـــت فـــي اعتماد 
خطة التحـــول الرقمـــي 2023-2025 لشـــركة 
فـــي  والبـــدء  والمجموعـــة  للاســـتثمار  لـــدن 
تنفيذها، مما ســـيكون له بالغ الأثر على الأداء 
التشـــغيلي وتحســـين كفاءة الأعمال وانجازها 

قي وقت قياسي.

وخلال العـــام قمنا باســـتكمال رحلة تحســـين 
تجربـــة العميـــل من خلال اســـتكمال تدشـــين 
تطبيقـــات إدارة المجتمعـــات والتي كان لها أثر 
ملموس في تحســـين وتيســـير رحلـــة العميل 
إلـــى  الســـكنية  الوحـــدة  اســـتلام  مـــن  بـــدءاًً 
اســـتمتاعه بســـكنه من خلال تقديـــم خدمات 
إدارة المرافـــق والمجتمعات بســـهولة ويســـر 

وفعالية وبالوقت المخطط.

مســـتوى الحوكمـــة والنضج التشـــغيلي على 
مستوى المجموعة. 

فـــي قطاع التطويـــر العقاري تم إنجاز مشـــروع 
نوعـــي “ميلا” عبارة عـــن 22 فلة فاخرة في حي 
الربـــوة بمدينـــة الرياض كمـــا تم تطويـــر وبيع 
أراضـــي مخطط الرمـــال من خلال مـــزاد علني 
حيـــث تم بيع ما يقـــارب %70 من المخطط “، 
وتقريبـــاًً تـــوازي 450 مليـــون ريال ســـعودي”، 
وكذلك مخطط نمـــار الترفيهي جنوب الرياض 
والاســـتمرار في تطويـــر ضاحية الملقا شـــرق 
مدينـــة مكة المكرمـــة )2.8 مليـــون متر مربع( 
والذي ســـيتم الانتهاء من تطويـــره خلال العام 
2024 كمـــا كمـــا تم تســـليم مشـــروع جوهرة 
الرصيفـــة بمكة المكرمـــة وكذلك الاســـتمرار 
في تســـليم المستفيدين في مشـــروع فينان 

بمدينة جدة.

أما فـــي قطاع المقـــاولات تم ترســـية العديد 
من المشاريع الاســـتراتيجية خلال الربع الثالث 
والرابـــع لعـــام 2023  ب 6 مشـــاريع مع الهيئة 
الملكية للجبيل وينبع “مدينة جازان للصناعات 
الأساســـية والتحويلية” و توســـعة مبنى وزارة 
الشـــؤون البلديـــة والقروية والإســـكان ومبنى 
لرئاســـة أمـــن الدولة ومبنى بـــرج دورات المياه 
بجوار الجمرات بمشـــعر منى مع شـــركة كدانة 
وعـــملاء اســـتراتيجيين ونوعييـــن آخرين بقيمة 
تقريبيـــة حوالـــي 2.1 مليـــار وكان ذلـــك بمثابة 
قطـــف ثمـــار الجهـــد الـــذي تـــم بذلـــه خلال 

السنوات السابقة.

فـــي قطـــاع المصانـــع ركزنـــا علـــى العـــملاء 
المميزيـــن وحرصنـــا علـــى الالتـــزام بالمعاييـــر 
العالية لتقديم أعمالنا مع شـــروط ومواصفات 
أكثـــر تعقيداًً من العـــملاء الجدد مما مكننا من 
الحصـــول علـــى ثلاثة مشـــاريع نوعيـــة  بقيمة 
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التنميـــة  علـــى  حريصـــون  لـــدن  فـــي  نحـــن 
مســـؤوليتنا  تعزيـــز  وعلـــى  المســـتدامة 
عـــام 2023  الاجتماعيـــة، حيـــث قمنـــا خلال 
بتوقيع شراكة اســـتراتيجية مع مؤسسة سين 
الوقفيـــة لترميـــم المنـــازل ودعم الأســـر الغير 
مقتـــدرة، وكذلك المشـــاركة فـــي منصة جود 
الإسكان وقمنا أيضاًً بتدريب أبناء المستفيدين 
مـــن الوحـــدات الســـكنية بمشـــروعي جوهـــرة 
الرصيفـــة وفينـــان، كل هذا الجهـــد كان نتيجة  
للتنميـــة  الســـامية  بالأهـــداف  لإيماننـــا 

المجتمعية.

نقـــدم لكـــم التقريـــر الســـنوي لشـــركة لـــدن 
الأثـــر  مـــدى  عـــن  ـــر  يُُعب� والـــذي  للاســـتثمار، 
الاســـتراتيجي الـــذي لمســـناه ويُُلقـــي الضوء 
علـــى أبـــرز الثمـــار التي تـــم قطفهـــا خلال هذا 
العـــام على مســـتوى شـــركة لدن والشـــركات 
التابعـــة  كنتيجـــة للجهد الـــذي تم بذلـــه خلال 
رحلة التحول الاســـتراتيجي والتشـــغيلي، حيث 
نحـــرص دائمـــا علـــى تقديـــم تقريـــر واقعـــي 
وحقائق ملموســـة، ســـائلين الله عـــز وجل أن 

يسدد خطانا لكل ما فيه خير للبلاد والعباد.
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حــول لــدن 
للاستثمار

03



دعم واستدامة القدرات 
لكامل سلسلة القيمة 

ركّزت “لدن للاستثمار” بشكل خاص في انطلاقتها على تطوير وإدارة الأصول العقارية.

وعلـــى مدار الســـنوات التاليـــة، تراكمت الخبرة، فكثّّفنا جهود بناء قدراتنا الذاتيّّة الشـــاملة، لا ســـيما 
ومـــع مـــرور الســـنوات عززت الشـــركة مـــن تموضعهـــا بالســـوق مـــن خلال تميزها بتغطيـــة كامل 
سلســـلة القيمـــة للتطويـــر العقـــاري وإدارة الأصـــول العقاريـــة، وركزنا علـــى أهم نقـــاط تميزنا وهي 
مجموعـــة المصانـــع المتنوعة التي تُُمّّكِِّنا من توريد المواد والمســـتلزمات الخاصة بالتشـــييد والبناء 
وأيضـــاًً بيع منتجاتنا للســـوق المحلـــي لتعظيم المحتوى الوطني بمشـــاريعنا وتحقيق رؤية المملكة 

2023م.

 03
استيراد المواد 

والمستلزمات الأساسية 
لأعمال التطوير العقاري.

04
صناعة تقنيات ومستلزمات التطوير والبناء والتشييد:

حلول التكييف	−
مجاري الهواء )الدكت(	−
أعمال الألمنيوم للواجهات الخارجية والتقسيمات الداخلية 	−

والأسقف الزجاجية. 
المطابخ	−
الأبواب الخشبية	−
−	)ICF( قوالب الخرسانة المعزولة
الحوائط مسبقة الصب	−

05
أعمال إدارة المرافق
)التشغيل والصيانة(

01
أعمال المقاولات 

والتشييد والبناء

02
خدمات تقنية الهندسة 
الكهربائية والميكانيكية.

تغطـــي مجموعتنـــا الآن كامـــل سلســـلة القيمـــة للتطويـــر العقـــاري وإدارة الأصـــول العقاريـــة مع 
ضمان انتظام سلاسل التوريد واستدامتها على النحو التالي:
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الاكتفـــاء
الذاتـــــــــــــيّ

عملنـــا بجـــدّ علـــى تحقيق الاكتفـــاء الجزئـــي أو الكلّـــي لنبني ممّا نصنع في ســـبيل تعزيـــز المحتوى 
المحلّي في عمليّات التطوير العقاري لدينا، فكانت خلاصة جهودنا ما يلي:

01
إنشاء محفظة متكاملة من 

المصانع التخصّصية في 
مجال البناء والتشييد

04
تحقيق أهدافنا في تلبية 

احتياج المشاريع التطويرية 
لدينا.

02
رفع الإنتاج الصناعيّ لمكوّنات 

رئيسيّة للمباني الحديثة.

05
توريد منتجاتنا الصناعيّة 

للشركات الوطنيّة والأجنبيّة 
العاملة في مجال البناء 

والتشييد المحلّيّ.

06
تنويع أنشطتنا وتوسيع 

قاعدة عملائنا.

03
تعزيز نسبـــة الاعتمـــــاد 
على مواد أولية متوفرة 
محلياًً، مع مراعــاة عدم 

الاخلال بالجودة.

لقد كانت منطلقاتنا نابعة من إيمان الشركة العميق بأهميّة التخصّص وتوطين الصناعات الداعمة 
في مجال البناء والتشييد؛ ولما يحققه العمل في المصانع من قدرة على بناء الخبرات وإنتاج الموادّ 

واستقطاب الكوادر المميزة ورفع نسب التوطين في هذا المجال، لذا حقّقنا ما يلي:

01
بيئة عمل مستقرة 

وجذّابة.

04
تحقيق معايير السلامة 

والصحة المهنية.

02
مواكبة رؤية المملكة العربية 

السعودية 2030 عبر الانتقال 
من البناء التقليدي إلى البناء 

بنماذج حديثة.

05
تقليل الهدر في المواد 

الأولية.

03
تطبيق معايير 

الجودة.
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رفــــع
المعاييـــر

نعلـــن التزامنا الصـــارم بتطبيـــق المواصفات 
القياســـيّة الســـعوديّة مع زيادة حجـــم الجهود 
الذكيّـــة بتســـخير التقنيـــة الحديثة فـــي مجال 
الإنتـــاج الصناعـــيّ لأغـــراض البنـــاء عبر جميع 

خطوط الإنتاج.

كمـــا نعتمد بالكامـــل على الحســـابات الآلية 
فـــي عمليـــات التصنيع مـــع تنفيـــذ عمليات 
ومراقبـــة  والتركيـــب  والتفصيـــل  التشـــكيل 
الجـــودة، فيما ينفّذها مهندســـون محترفون 
وعمالـــة فنيـــة عاليـــة المهارة لضمـــان جودة 
ملائـــم،  بأســـلوب  وتصميمهـــا  المنتجـــات 
المعتمـــدة  والمعاييـــر  للمواصفـــات  وفقـــاً 

واحتياجات العملاء.

خطة طموحة ومُُحكمة 
للإنتقال للسوق الرئيسي

وتتويجـــاًً لرحلـــة بـــدأت منـــذ أكثر مـــن نصف قـــرن، وتحقيقـــاًً لطموح الشـــركة بتحقيق الاســـتدامة 
والتطـــور والتحـــول فـــي الأعمـــال بشـــكل مســـتمر، فقد صـــدر قـــرار مجلـــس ادارة الشـــركة بتاريخ 
8/05/1445 هـ الموافق 23/10/2023م بالموافقة على انتقال شـــركة لدن للاســـتثمار من الســـوق 
الموازيـــة )نمـــو( إلى الســـوق الرئيســـي ، كما وافق علـــى تعيين شـــركة الراجحي المالية كمستشـــار 
مالـــي لإدارة ملـــف انتقـــال الشـــركة ، علمـــاًً بـــأن الانتقال إلى الســـوق الرئيســـي يخضـــع لموافقة 
الســـوق المالية الســـعودية ومشـــروط باســـتيفاء جميع المتطلبات التي نصت عليها قواعد الإدراج 

وجاري العمل عليها مع المستشار المالي.
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الهيكل العام 
لمجموعتنا



علماً بأنّ كلّّاً منهما يتكامل مع الآخر من أجل إطلاق المزيد من طاقات التطوير العقاريّ الشامل.

لقـــد حرصنـــا على التطبيق العمليّ لمفاهيم تغطية كامل سلاســـل القيمة وثبات سلاســـل التوريد 
واستدامتها.

لقد ســـعينا لتوســـيع محفظة مســـار التطوير العقـــاريّ من الشـــركات والمصانـــع التخصّصية وبناء 
قـــدرات الإنتـــاج الذاتيّة، فيما ذهبنـــا لآفاق أبعد فـــي إدارة الأصول العقاريّة لتطويـــر مفهوم حديث 
لإدارة المرافـــق والمجتمعـــات وتعظيم الكفاءة التشـــغيلية من أجل تحقيق معاييـــر جودة الحياة في 

المجمعات والأصول العقارية التي نقوم بتشغيلها.

يتمثل النشـــاط الرئيسي لشركة لدن في شـــراء وبيع الأراضي والعقارات وتقسيمها 
و أنشـــطة البيع على الخارطة وإدارة وتأجير العقارات المملوكة أو المؤجرة الســـكنية 
والغيـــر ســـكنية و التطويـــر العقـــاري للمبانـــي والســـكنية  والتجارية بأســـاليب البناء 
الحديثة وفيما يخص الشـــركات التابعة فإننا نعمل على مســـارين طبقاًً لاســـتراتيجية 

التحول :

01
التطوير
العقاريّ

 02
إدارة الأصول

العقاريّة

نبذه عن شركة لدن
وشركاتها التابعة
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01
مسار التطوير العقاريّ

المقاولات والهندسة الكهربائيّّة والميكانيكيّّة 
والصناعة

الهيكل العام 
لمجموعتنا



التخصّص:
 شؤون البناء والتشييد والتصنيع والمقاولات والصناعة, وخدمات استيراد المواد والمستلزمات 

الأساسية لأعمال التطوير العقاري.

نطاق العمل:
تضم مجموعة من الشركات المتخصصة في المجالات التالية:

01
المقاولات 

والتشييد.

02
الهندسة الكهربائية 

والميكانيكية.

03
خدمات استيراد

المواد والمستلزمات 
الأساسية لأعمال 

التطوير العقاري.

04
الصناعات المتخصصة 

التي تدعم أعمال التطوير 
العقاري والمقاولات.

كما تضم تحت علامتها التجاريّة مجموعة من المصانع المتخصصة في الصناعات التالية:

01
حلول التكييف 

ومكافحة الحريق

02
أعمال الألمنيوم للواجهات 

الخارجية والتقسيمات 
الداخلية والأسقف الزجاجية.

03
شبابيك وأبواب 

الألمنيوم

04
المطابخ

05
الأبواب الخشبية 

06
قوالب الخرسانة 

)ICF( المعزولة

07
الحوائط مسبقة 

الصب

01
مسار التطوير العقاريّ

01
شركة بلت
الصناعيّّة 
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02
مصنع بلت
للألومنيوم 

الموقع:
المنطقة الصناعيّة بمحافظة حريملاء.

المساحة الإجمالية: 
3,975 م²

التخصّص:
إنتـــاج اللوازم المســـتخدمة فـــي الواجهـــات الخارجيـــة والتقســـيمات الداخلية في مختلـــف المباني 

والمنشآت التي تخدم قطاعات البناء والتشييد في مختلف مناطق المملكة.

المزايا الخاصّة:

صناعة منتجات صديقة للبيئة قابلة 	−
للتدوير لأكثر من مرّة.

يتطلّــب الإنتــاج مهــارة وموهبــة بشــريّة 	−
والابتــكار  الخيــال  نواحــي  فــي  متفوّقــة 
علــى مــدى الفتــرة الإنتاجيّــة لأنّــه يُعــدّ مــن 

أنــواع الفــن الحديــث.

المراحل والأنشطة الرئيسية:

01
التصميم

02
التفصيل

03
التصنيع

04
التركيب الخارجي في 

موقع مشروع العميل.

01
مسار التطوير العقاريّ
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أبرز المنتجات:

مصدر المواد الأوّليّة:
الشركات الوطنيّة مثل سابك.

01
واجهات المباني

02
ألواح الألومنيوم لتغليف 
وإكساء الأبنية والمطابخ 

والمناضد )كاونترات(

03
الواجهات الزجاجية 

للمباني.

04
شبابيك الحماية.

05
أبواب الألومنيوم.

الطاقة الإنتاجيّة السنويّة:

31,000 م²
من واجهات 

وتكسيات المباني.

10,000 م²
من الواجهات الزجاجية

30,000 م²
من شبابيك الحماية وشبابيك 

الألومنيوم والإطارات 

10,000 م²
من أبواب 
الألومنيوم

5,700 متر
طوليّ من المطابخ 

والمناضد.
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03
مصنع دايمات

)لحلول التكييف ومكافحة الحريق(

الموقع:
المنطقة الصناعيّة بمحافظة حريملاء. 

الاعتماد:
متطابـــق مـــع مواصفـــات الجمعيّـــة الوطنيّة 
التكييـــف  حلـــول  لمقاولـــي  الأمريكيّـــة 
صناعـــة  فـــي  الأول  )المرجـــع   ”SMACNA“

حلول التكييف عالميّاً(.

أبرز المنتجات:

التخصّص:
تصنيـــع حلـــول التكييـــف ومكافحـــة الحريق 
والاكسســـوارات المعتمـــدة فـــي المملكـــة 

العربية السعودية.

الطاقة الإنتاجية السنوية:

01
مجاري الهواء )الدكت( من 
الحديد المجلفن والحديد 

الأسود والفولاذ والألومنيوم.

02
ملحقات الدكت مثل المخمّدات 

الحجميّة وصناديق الهواء 
ومصائد التراب وفتحات 
الصيانة وكواتم الصوت.

03
الدكت مسبق العزل الذي يتميز 

بخفة الوزن وسرعة التركيب 
والتكلفة الملائمة

المساحة الإجمالية: 
5,300 م²

27,000 م²
من الألواح ومجاري الهواء.

4,000 وحدة
من تمديدات مجاري الهواء.

20,000 طن
من تمديدات مجاري الهواء.

01
مسار التطوير العقاريّ
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04
مصنع بلت

لتقنية البناء  
الموقع:

المدينة الصناعيّة بسدير )محافظة المجمعة(
المساحة الإجمالية: 

25,000 م²

التخصّص:
.)ICF( تقنية قوالب الخرسانة المعزولة عالية الكفاءة

المزايا الخاصّة:

01
توظيف التقنيات الحديثة 
في العزل للبناء الصديق 
للبيئة ذات الرواج الواسع 

في الدول الصناعيّة الكبرى.

02
خفـــض تكاليـــف البنـــاء عبر 
قوالب تخفّف وزن المنشأة 
بنســـبة 30 % وتزيـــد ســـرعه 

الإنجاز بنسة 30 %.

03
تقليص التكلفة التشـــغيليّة 
للبنـــاء عبـــر تقليـــل تكلفـــة 
التدفئــــــــة والتبريـــــــــد فـــي 
المنشأة بنســـبة تتراوح من 

30 % إلى 45 %.

04
زيـــادة كفـــاءة العـــزل الصوتي 

بنسبة 15 % للمنشـــأة.

05
مقاومـــة للحريـــق لأكثر من 

ساعتين.

الطاقة الإنتاجيّة السنويّة:

230,000 م²
من ألواح قوالب البوليسترين للجدران.

200,000 م²
من بلوك البوليسترين للأسقف

01
مسار التطوير العقاريّ
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05
مصنع بلت للحوائط

مسبقة الصب 
الموقع:

المدينة الصناعيّة بسدير )محافظة المجمعة(
المساحة الإجمالية: 

10,500 م²

التخصّص:
إنتاج حوائط خرسانيّة خفيفة الوزن مصنّعة من مواد أوليّة محليّة المصدر.

الاستخدام الرئيسيّ:

01
التقسيمات الداخليّة للمنشأة.

02
تنفيذ الأسوار الخارجيّة.

المزايا الخاصّة:

01
تخفيض وزن المبنى 

بنسبة 45 %.

02
تسريع الإنجاز بنسبة تزيد عن 

250 % عن البناء التقليديّ.

03
تقليص عدد الأيدي العاملة 

اللازمة لمرحلة التشييد.

04
مقاومـــة للحريـــق لمدة تزيد 

عن ساعتين.

05
كفاءة العزل الصوتي أعلى بنسبة 

18 % من البناء التقليدي.

162،000 م²الطاقة الإنتاجيّة السنويّة:
من الحوائط والقواطع الخرسانية مسبقة الصب.

01
مسار التطوير العقاريّ
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06
مصنع بلت

لصناعات الأخشاب

الموقع:
منطقة سدير الصناعية

المساحة الإجمالية: 
10,000 م² 

التخصّص:

02
الأعمال والمنتجات الخشبيّة بشكل عام.

01
الأبواب الخشبيّة بشكل خاص.

الطاقة الإنتاجيّة السنويّة:
أكثر من 37,000 م².

01
مسار التطوير العقاريّ
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07
شركة أسماء التقنية

)لتقنية المعلومات(

الموقع:
الرياض

01
تنفيذ أعمال الجهد المنخفض والمتوسط 

لدعم خدمات مراكز البيانات والبنية التحتيّة 
 لتقنية المعلومات.

02
أتمتة الأنظمة التشغيليّة 

للمباني والمرافق

التخصّص:

01
مسار التطوير العقاريّ
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الموقع:
الرياض

08
شركة بلت

التجاريّة

01
مسار التطوير العقاريّ

الوكالات المعتمدة: 
مصنـــع SYNEY المتخصـــص بتصنيع كامل 
منتجـــات المصاعد والســـالم الكهربائية منذ 

1963 بألمانيا )نقل إلى الصين عام 2003(.

التخصّص: 
ذراع تجـــاري لاســـتيراد المـــواد مـــن الخـــارج 

للمجموعة.
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02
مسار إدارة الأصول العقارية 

التشغيل والصيانة

الهيكل العام 
لمجموعتنا



02
مسار إدارة الأصول العقارية 

01
شركة بانيت

لإدارة المرافق

الموقع:
الرياض

التخصّص:
أعمـــال إدارة المرافـــق والتشـــغيل والصيانـــة 

للممتلكات السكنية والتجارية.

المزايا الخاصّة:
اســـتخدام تطبيقـــات الهاتـــف المحمـــول في 
إدارة عمليـــات إدارة الضمانات وإدارة المرافق 

وتقديم خدمات الحراسات الأمنية.
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التشغيلي النموذج 
لدن للاستثمار لشركة 

COE

COECOECOECOE

العملاء
المستثمرون وأصحاب

 الأراضي

التطوير
العقاري

ستراتيجية
ف الا

ظائ
الو

 إدارة
 الأصول
العقارية

تطوير
 الأعمال

والاستثمار

 تغطية كامل
 سلسلة
القيمة

 الموارد
المالية

 رأس المال
البشري

 البنية
التقنية

 حلول
الأعمال

 التواصل
عال الفَّ

إدارة وتنفيذ خارجينموذج مركزي إدارة داخلية/ تنفيذ خارجينموذج محوري

 السمعة
 الجيدة لدى
الممولين

 التميز
 التشغيلي

والمؤسسي

التحول
الرقمي

 الشراكات
ناءه البَّ

 مجموعة من
 المصانع

المتخصصة

إدارة
التصاميم

إدارة وتنفيذ
 مشاريع

المقاولات

التسويق
 إدارةالتسليموالمبيعات

المجتمعات

 التشييد
 أراضيتجاريسكنيوالبناء

مطورة

أصحاب
العقارات

الأفراد
(ملاك ومستأجرين)

 القطاع الحكومي
القطاع خاص

 المنتجاتالأنشطة
العقارية

 سلسلة
القيمة

  أهم ما يميزنا
عن الآخرين؟

 الموارد
والممكنات

التخطيط
الاستراتيجي

 التخطيط والتحكم
  المالي

التميزالمؤسسي
 التدقيق

 والمراجعة
الداخلية

ستراتيجية
ف الا

ظائ
الو

دة
سان

لم
ف ا

ظائ
لو

ا

HSEQ  الصحة والسلامة والبيئة والجودة

)

     (    

 رأس المال
 البشري -
 القانونية /
 الحوكمة

 والالتزام -
التحول الرقمي
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01
السير الذاتيّة لإدارتنا التنفيذيّة

في مجموعة لدن للاستثمار

الوظيفة الحالية:
الرئيس التنفيذيّ للمجموعة.

المؤهّلات:
دكتوراه في الهندسة وإدارة المشاريع من 	−

جامعة قريفث – استراليا 2011م.
ماجسيتر في هندسة الانشاءات وهندسة     	−

التشييد من جامعة قريفث – استراليا 2006م.

بكالوريوس في الهندسة المدنية – جامعة 	−
الملك فهد للبترول والمعادن 2003م.

د. حسن بن شوقي بن أحمد الحازمي

الوظائف السابقة: 
تقلد عدد مـــن المناصب القيادية في القطاع 

الحكومي )جامعة جازان – وزارة الإسكان –
وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان(.

الخبرات:
خبـــرة تزيـــد عـــن 20 عـــام فـــي مجـــال إدارة 
المشـــاريع والبرامـــج وإدارة وتشـــغيل برامـــج 
رؤيـــة 2030 ذات العلاقـــة بالاســـكان والبنية 

التحتية.

أ. سليمان بن عبدالعزيز بن ناصر الباتلي

الوظيفة الحالية:
العضو المنتدب بشركة لدن للاستثمار.

المؤهّلات:
حاصل على بكالوريوس في العلوم الأمنية 

من كلية الملك فهد الأمنية عام 1993م.

الوظائف السابقة: 
تقلـــد عدد من المناصـــب القيادية في قطاع 
التطويـــــر العقاري والمقـــــــاولات والقطـــــاع 

الحكومي )وزارة الداخلية(.

الخبرات:
خبـــرة تتجـــاوز 31 عامـــاًً فـــي مجال تأســـيس 

الشركات والمصانع وإدارتها.
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الوظيفة الحالية:
 رئيس قطاع الشؤون المالية.

المؤهّلات:
بكالوريوس محاســـبة من جامعة الملك ســـعود 

في المملكة العربية السعودية عام 1998م.

الوظائف السابقة: 
تقلـــد عـــدد مـــن الوظائـــف العليـــا والتنفيذية 
فـــي مجـــال المحاســـبة والإدارة المالية  بعدة 

شركات وقطاعات مالية.

الخبرات:
التخطيـــط  فـــي  عـــام   23 عـــن  تزيـــد  خبـــرة 
والتحليـــل المالـــي، والإدارة المالية والتمويل 

وتطوير الاستراتيجيات المالية. 

الشهادات:
حاصــل علــى شــهادة الزمالــة الســعودية للمحاســبين القانونييــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية    	−

 .)SOCPA( ــام 2020م ع
حاصــل علــى الشــهادة العامــة للتعامــل فــي الأوراق الماليــة مــن هيئــة الســوق الماليــة فــي المملكة 	−

.)CME(  العربية الســعودية عام 2020م
ــة     	− ــات المتحــدة الأمريكي ــة للمحاســبين الإدارييــن مــن الولاي ــة الأمريكي حاصــل علــى شــهادة الزمال

.)CMA( عــام 2017م

أ. عبدالعزيز بن عوجان بن عياد الرشيدي

الوظيفة الحالية:
رئيس قطاع تطوير الأعمال. 

المؤهّلات:
جامعـــة  مـــن  الدوليـــة  التجـــارة  بكالوريـــوس 

ليواردين في دولة هولندا عام 2006م.

الوظائف السابقة: 
تولـــى وظائـــف تنفيذيـــة فـــي مجـــال التمويـــل 
والعمليـــات والهيكلـــة المالية وحلـــول الأنظمة 

الأمنية.

الخبرات:
خبـــرة تزيد عن 26 عـــام في التخطيـــط والتحليل، 

والإدارة وتطوير استراتيجيات الاعمال. 

أ. علي بن صالح بن حيدر آل فرحان
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الوظيفة الحالية:
رئيس القطاع التجاري.

المؤهّّلات:
مـــن  والتســـويق  الأعمـــال  إدارة  بكالوريـــوس 
جامعـــة الملـــك عبدالعزيز في المملكـــة العربية 

السعودية عام 2007م.

الوظائف السابقة: 
تقلـــد عدد مـــن الوظائـــف العليـــا والتنفيذية 
فـــي مجال التســـويق والاتصال المؤسســـي 

والعلاقات العامة.

الخبرات:
خبـــرة تزيد عن 20 عام في مجال التواصل المؤسســـي، 

والاستراتيجيات التسويقية والمبيعات.

أ. عبدالرحمن بن علي بن سعيد آل قوت

الوظيفة الحالية:
رئيس قطاع الخدمات المساندة.

المؤهّّلات:
بكالوريـــوس هندســـة مـــن جامعـــة الملـــك 

سعود عام 1998م . 

الوظائف السابقة: 
تقلـــد عدد مـــن الوظائـــف العليـــا والتنفيذية 
في مجـــال الإتصالات والمشـــاريع والتطوير 
العقاري بعدة شـــركات بقطاعـــي الإتصالات 

والتطوير العقاري. 

الخبرات:
خبرة تزيد عن 20 عاماًً في:

مشاريع الإتصالات. 	−
التحـــــول الرقمــــــي. 	−
التطويـــــر العقــــاري. 	−

م. حسن بن جابر حسن الفيفي 
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م. حسن بن سالم بن حسن السهيمي 

الوظيفة الحالية:
رئيس قطاع المشاريع.	−

المؤهّّلات:
بكالوريوس هندسة مدنية جامعة الباحة، 	−

المملكة العربية السعودية 2011م.

الشهادات:
−	.PMP شهادة إدارة المشروعات الاحترافية

الوظائف السابقة: 
تقلد عدد من الوظائف العليا والتنفيذية 	−

في مجال ادارة المشاريع والبرامج 
والادارة التنفيذية.

الخبرات:
خبرة تزيد عن 12 عام في الهندسة 	−

والتخطيط، وإدارة المشاريع. 

الوظيفة الحالية:
− مدير تنفيذي، الاستراتيجية وتحول 	

الأعمال للمجموعة.

المؤهّّلات:
بكالوريوس في نظـــم المعلومات من 	−

جامعة عين شمس / مصر، عام 1998. 

الشهادات:
−	PMP إدارة المشاريع الاحترافية
تقييــــم مستوى نضج الأعمال 	−

وإدارة التغيير.  

الوظائف السابقة: 
تقلـــد عدد من الوظائف العليا والاستشـــارية 
العقـــاري  التطويـــر  قطـــاع  فـــي  والتنفيذيـــة 
الحكومـــي وقطـــاع الاستشـــارات  والقطـــاع 

.Big4
الخبرات:

خبرة تزيد عن 24 عاماًً في:
مجال التخطيط الاستراتيجي وتحول الأعمال.	−
إدارة البرامج والمشاريع وإدارة التغيير، منها 	−

8 سنــــوات في مجال الاستشارات الإدارية 
والاستراتيجية بشركة EY  العالمية .

أ. محمود محمد محمود جادالله
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شركة لدن للاستثمار 
الهيكل التنظيمي

نهدف في “مجموعة لدن” لوضع الإطار القانونيّ والقواعد والمعايير المنظّمة لإدارة الشركة من 
أجل ضمان الالتزام بأفضل ممارسات الحوكمة، والتي تهدف بصفة خاصة إلى ما يلي:

مجلس الإدارة

اللجنة التنفيذية

أمين سر
مجلس الإدارة

المكتب التنفيذي

المجلس الاستشاري

السلامة 
والصحة 
المهنية

قطاع 
القانونيةالمالية

قطاع 
الخدمات 
المساندة

قطاع 
المشاريع

القطاع 
التجاري

قطاع 
تطوير 
الأعمال

لجنة المكافآت 
والترشيحات

لجنة
المراجعة

المراجعة 
الداخلية

 الاستراتيجية وتحول الأعمال
 للمجموعة

العضو المنتدب

الرئيس التنفيذي للمجموعة

الحوكمة 
والمخاطر
والالتزام
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04
حوكمة 
الشركة



تمهيد

نحن فـــي “لدن للاســـتثمار” نمتثـــل للتعريف 
أنّهـــا  علـــى  يركّـــز  الـــذي  للحوكمـــة،  الســـائد 
مجموعـــة من السياســـات والأنظمـــة والأطر 
أهـــداف  لتحقيـــق  المســـتخدمة  والضوابـــط 

الشركة.

ومســـؤوليّات  علاقـــات  الحوكمـــة  وتنظّـــم 
أصحـــاب المصلحة الرئيســـيّّين مثـــل مجلس 
ـــة مـــن أجـــل  الإدارة  ولجانـــه والإدارة التنفيذي�
والشفافيّّــــــة  العدالـــــــة  مبـــــــادئ  تحقيـــق 

والامتثـــال للقوانين لأعلى مستوى.

يتألّـــف هـــذا القســـم مـــن 16 جـــزءاّ، تفـــرد 
وتفصّـــل بالتاريخ والرقم والاســـم، جميع ما 
يتعلّـــق بالحوكمـــة لدينـــا فـــي مجموعـــة لدن 
للاســـتثمار، فـــي إطـــار النهوض بالشـــفافيّة 
وتعزيز الإفصاح والثقة والمصارحة والنزاهة. 
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01
ما طبق وما لم يطبق

من لائحة حوكمة الشركات
بنـــاء علـــى الفقرة )ج( مـــن المـــادة الثانية من 
لائحـــة حوكمة الشـــركات الصـــادرة من هيئة 
الســـوق المالية تعد لائحة حوكمة الشـــركات 

استرشاديه للشركات في السوق الموازي
حســـب نـــص الفقـــرة تُُعََـــدّّ الفقـــرة )ج( مـــن 
المادة الثالثة عشـــرة والفقـــرة )ب( من المادة 
الخمســـين والفقـــرة ) أ ( مـــن المـــادة الحادية 
والخمســـين  الثانيـــة  والمـــادة  والخمســـين 

والمـــادة  والخمســـين  السادســـة  والمـــادة 
الثامنـــة والثمانيـــن من هـــذه اللائحـــة إلزامية 
على الشـــركات المدرجة في السوق الموازية، 
وتُُعد بقيـــة الأحكام الأخرى فـــي هذه اللائحة 
استرشـــاديه علـــى الشـــركات المدرجـــة. عليه 

نود التأكيد على ما يلي:

1-  تم الالتزام بتطبيق جميع المواد الإلزامية على الشركات في السوق الموازي.

2- بموجب موافقة الجمعية العامة الغير عادية المنعقدة بتاريخ 28 /أغسطس /2022م تم اعتماد
اللوائح التالية:

− لائحة لجنة المراجعة.	
− لائحة لجنة المكافآت والترشيحات.	
− سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية.	
− سياسات ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة.	

3- بالإضافـــة لمـــا تم ذكره تم العمل على تنفيـــذ كامل المواد الواردة في لائحة حوكمة الشـــركات 
وتـــم تطبيـــق أغلـــب المـــواد ومنها مـــا لم يطبـــق ولكن تحرص لـــدن على الالتـــزام بجميـــع المواد 
فبعـــض المـــواد تم بالفعل تجهيز المســـودات الخاصة بهـــا وذلك للاعتماد وبعـــض المواد الأخرى 

استرشاديه وكذلك تم وضع خطة لتنفيذها.

أسباب عدم التطبيق المواد غير مطبقة أسباب عدم التطبيق المواد المطبقة 
جزئياًً

92-82-69-68-67 -25-24-22-21
91-70-37

مـــواد غيـــر إلزاميـــة علـــى الشـــركات 
المدرجـــة فـــي ســـوق نمـــو الموازي 
المـــواد  بعـــض  أن  إلـــى  بالإضافـــة 
مطبقـــة جزئيـــاًً، كما تـــم الانتهاء من 
والسياســـات  اللوائـــح  مســـودات 

وبانتظار للاعتماد.

مـــواد استرشـــاديه على الشـــركات 
الرئيســـي  الســـوق  فـــي  المدرجـــة 

وكذلك الموازي.
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02
حوكمة 
الشركة 

نهـــدف فـــي “لدن” لوضـــع الإطار القانونـــيّ والقواعد والمعاييـــر المنظّمة لإدارة الشـــركة من أجل 
ضمان الالتزام بأفضل ممارسات الحوكمة، والتي تهدف بصفة خاصة إلى ما يلي:

تعزيـــزاً لعلاقتنـــا مع المســـاهمين وكافة المســـتثمرين لدينـــا وحفاظاً علـــى حقوقهـــم، وإيمانا منا 
بأهميـــة الحوكمـــة التي تهدف إلى حمايـــة حقوق المســـاهمين. وعليه، نحن في “لدن للاســـتثمار” 
نفصـــح بكل شـــفافية ونزاهة عـــن أدائنا ونتائجنا الماليّـــة وجميع التطورات الجوهرية، التي تســـتجد، 
وكذلـــك عن المعلومات التي تهمّ مســـاهمي الشـــركة وجمهور المســـتثمرين وأصحـــاب المصالح 

وما تقتضيها الأنظمة ذات العلاقة والممارسات الخاصّة بالحوكمة وذلك على النحو التالي:

01
تفعيل دور المساهمين في الشركة وتيسير 

ممارسة حقوقهم من حيث ما يلي:

أ‌. حقوق المساهمين وآليّات 
التواصل معهم:

حقــــــوق  كافــــــة  علـــى  للحفــــــاظ  نهــــــدف 
خـــال ضمـــان  مـــن  وذلـــك  المســـاهمين، 
الالتزام بما ورد في لائحة حوكمة الشـــركات 
الصادرة مـــن هيئة الســـوق الماليّة، وكذلك 
أفضل الممارســـات من حيث الالتزام بدعوة 
العامّـــة  الجمعيّـــات  لجميـــع  المســـاهمين 

وكذلك ضمان الردّ على استفساراتهم. 

ب. تمكين المساهمين والمستثمرين 
من الحصول على المعلومات:

التطـــوّرات  جميـــع  نشـــر  علـــى  نحـــرص 
والمعلومـــات الجوهريّـــة للمســـاهمين لدينا 
عـــن طريـــق موقـــع هيئـــة الســـوق الماليّة، 
وكذلـــك موقعنـــا الإلكترونـــيّ، وإتاحة عنوان 
بريـــد إلكتروني للتواصل، حيث أنشـــأنا وحدة 
معنيّة بعلاقات المســـاهمين ضمن الهيكل 
التنظيمـــيّ الجديد؛ لتكون مســـؤولة عن الردّ 
المســـاهمين  استفســـارات  جميـــع  علـــى 

وتحديثهم بالمستجدّات ذات العلاقة.
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02
بيان اختصاصات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيّة ومسؤوليّتها.

03
تفعيـــل دور مجلـــس الإدارة واللجـــان وتطويـــر كفاءتهـــا لتعزيـــز آليّات 

اتّخاذ القرار في الشركة.

04
تحقيق الشـــفافيّة والنزاهـــة والعدالة في الســـوق الماليّة وتعاملاتها 

وبيئة الأعمال وتعزيز الإفصاح فيها.

05
توفير أدوات فعّالة ومتوازنة للتعامل مع حالات تعارض المصالح.

06
تعزيز آليّات الرقابة والمساءلة للعاملين في الشركة.

07
وضع الإطار العام للتعامل مع أصحاب المصالح ومرعاة حقوقهم.

08
زيادة كفاءة الإشراف على الشركات وتوفير الأدوات اللازمة لذلك.

09
توعية الشـــركات التابعة بمفهوم الســـلوك المهنيّ وحثّها على تنميته 

وتطويره بما يلائم طبيعتها.
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03
أعضاء مجلس الإدارة 

وأمين السرّ

المؤهلالاسم
الأكاديميّّ

الوظيفة
السابقة

الوظيفة
المنصبالحاليّّة

صفة 
العضويّّة

م. ناصر بن سعد  
بن سعود العريفي

بكالوريوس هندسة 
زراعية

العضو المنتدب 
لشركة لدن

رئيس مجلس إدارة 
غير تنفيذيّّرئيس مجلس الإدارةشركة لدن

أ. إبراهيم بن فهد
بن محمد العساف

ماجستير إدارة 
أعمال 

وبكالوريوس 
محاسبة

المؤسس ورئيس 
مجلس إدارة شركة 

ريادة للاستثمار 
العقاريّّ

المؤسس والرئيس 
التنفيذيّّ لشركة 
مشاركة الماليّّة

نائب رئيس مجلس 
غير تنفيذيّّالإدارة

أ. سليمان بن 
عبدالعزيز بن ناصر 

الباتلي

بكالوريوس في 
العلوم الأمنية

الرئيس التنفيذيّّ 
لشركة لدن

العضو المنتدب 
لشركة لدن

عضو مجلس الإدارة 
تنفيذيالمنتدب

د. حسن بن شوقي 
بن أحمد الحازمي

دكتوراه في
هندسة وإدارة

المشاريع
وماجستير هندسة

الإنشاءات
وهندسة التشييد

وبكالوريوس
هندسة مدنيّّة

مستشار الرئيس
التنفيذيّّ بشركة

لدن

الرئيس
التنفيذيّّ لشركة

لدن

عضو مجلس الإدارة 
تنفيذيوالرئيس التنفيذي

أ. عادل بن عبدالعزيز 
بن ناصر 

العبدالسلام

ماجستير في إدارة 
الأعمال 

وبكالوريوس في 
العلوم الإداريّّة

الرئيس الماليّّ
للشركة الوطنية

للمياه

المدير التنفيذيّّ
للمالية والإداريّّة
بشركة المملكة

القابضة

عضو
مجلس
الإدارة

ورئيس لجنة المراجعة

مستقلّّ
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أ. سلطان بن 
عبداللطيف بن 
عبدالله النقلي

ماجستير في الإدارة 
الماليّّة وبكالوريوس 
في إدارة الأعمال  

الرئيس التنفيذي 
لشركة سيكــــــــو 

المالية

المؤسس والرئيس 
التنفيــــذي لشركــــة 
أهــداف المستقبل

عضو مجلس الإدارة 
ورئيس لجنة المكافآت 

والترشيحات
    

 مستقلّّ

بندر  بن برجس 
العبدالكريم

بكالوريس في 
العلوم في 

التخطيط العمراني
ماجستير الاقتصاد 

ماجستير إدارة 
الأعمال

دكتوراه الفلسفة 
في الاقتصاد

الرئيس التنفيذي 
للمالية –منشأة 
حكومية خاصة

مساعد محافظ 
الشؤون المالية
الهيئــة العامــــة 
لعقارات الدولة 

عضو مجلس
 الإدارة

مستقل 
 فترة عضويته تبدأ 

من تاريخ 1
 يوليو 2023

أ. عبدالعزيز بن
محمد الخريف

ماجستير في التجارة 
الدولية وبكالوريوس 

في الشريعة  

الرئيــــــــس التنفيـــذيّّ
لمكتب الخـريـــــــــــــف
محامون ومستشارون

عضو مجلس
 الإدارة

مستقل / فترة 
عضويته أنتهت بتاريخ 

30 يونيو 2023

نورة بنت سليمان 
الباتلي

بكالوريس في إدراة 
الأعمال تخصص 

المحاسبة
-

مدير الإدارة العامة 
للحوكمة والمخاطر 

والإلتزام 

أمين سر 
مجلس الإدارة

-
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تشكيل مجلس الإدارة

− بموجب نظام الشركة الأساس يتكون مجلس الإدارة من عدد )7( أعضاء منهم )3( أعضاء 	
مستقلين وعضوين تنفيذيين و عضوين غير تنفيذيين وبدأت الدورة الحالية للمجلس بتاريخ 28 
أغسطس 2022م وسوف تنتهي بتاريخ 27 أغسطس 2025م وذلك بموجب موافقة الجمعية 

العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ 01/02/1444هـ الموافق 28/08/2022م .

− بموجب قرار مجلس الإدارة الصادر بتاريخ 25 ذو القعدة 1444هـ الموافق 14 يونيو 2023م 	
المبنية على توصية لجنة المكافـــــآت والترشيحـــــات والمتضمنة الموافقة على تعيين عضو 
مجلس الإدارة المستقل الدكتور بندر بن برجس حميدي العبدالكريم بـــداية من تاريخ 1 يوليو 
2023م بدلًاً من عضو مجلس الإدارة المستقل الأستاذ عبدالعزيز بن محمد الخـــريف والذي 

تقدم باستقالته.

− عدد الأعضاء المستقيلين خلال عام 2023 هم 1 وعدد الأعضاء الذي تم تعيينهم هم 1.	

ملاحظة:
تم الاستناد الى لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية في تحديد عوارض 

الاستقلال لأعضاء مجلس الإدارة.
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04
أسماء الشركات داخل المملكة أو خارجها 

التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً في 
مجالس إدارتها

العضويات داخلالعضو
المملكة الحالية

العضويات داخل
المملكة السابقة

العضويات
خارج المملكة

 م. ناصر بن سعد بن سعود 
العريفي

• مدير شركـــة أعشـــــار للاستثمــــــار   	
شركة ذات مسؤوليــــــــة محدودة.

• شريك بشركـــــــة أوبــــــــال الجزيرة 	
للحراسات الأمنية.

• شركة أرماس المحــدودة 	
• رئيس مجـلس إدارة شركــــــــــة 	

النحــــلات الثلاثة الفنــــدقيـــــة 
مساهمة مقفلة.

ابريـــل  للتعميـــر  الريـــاض  شـــركة   -
2016وحتى ديســـمبر 2019 شركة 

مساهمة عامة.
لا يوجد

أ. إبراهيم بن فهد بن محمد 
العساف 

• التنفيذي لشـــركة مشـــاركة 	 الرئيـــس 
 2013 نوفمبـــر  مـــن  بدايـــة  الماليـــة 

حتى تاريخه مساهمة مقفلة .
• صنـــدوق 	 ريـــت  مشـــاركة  صنـــدوق 

استثمار عقاري متداول.
• رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة أرمـــاس 	

مســـؤولية  ذات  شـــركة  المحـــدودة 
محدودة.

• ذات 	 طبيـــة  مشـــاركة  جـــاد  شـــركة 
مسؤولية محدودة.

• شركة مشاركة القابضة للاستثمار.	

ابريـــل  للتعميـــر  الريـــاض  شـــركة   -
2016 وحتى ديســـمبر 2019 شركة 

مساهمة عامة.

- رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة ريـــادة 
للاستثمار العقاري.

لا يوجد

أ. سليمان بن عبدالعزيز
بن ناصر الباتلي

• مؤســـس ومديـــر مؤسســـة دايمـــات 	
للتجارة.

• الجزيـــرة 	 أوبـــال  بشـــركة  شـــريك 
للحراسات الأمنية.

لا يوجدلايوجد

د. حسن بن شوقي بن أحمد 
لا يوجدالحازمي

- الشركة الوطنية للإسكان شركة         
   مساهمة مقفلة.

- الشركة الوطنية لإدارة الأصول 
  شركة ذات مسؤولية محدودة.

لا يوجد
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أ. عادل بن عبدالعزيز بن ناصر 
العبدالسلام

• يشـــغل منصب عضو مجلس الإدارة 	
في شـــركة المملكة القابضة )شـــركة 
مســـاهمة عامـــة تعمـــل فـــي مجـــال 
إدارة الشـــركات التابعـــة لهـــا( منذ عام 

2019م وحتى الآن. 
• يشـــغل منصب عضو مجلس الإدارة 	

في شـــركة الطائرات المروحية )شركة 
الاســـتثمارات  لصنـــدوق  مملوكـــة 
العامـــة وتعمـــل في مجـــال الطائرات 
المروحيـــة( منـــذ عـــام 2018م وحتـــى 

الآن.

لا يوجدلايوجد

أ. سلطان بن عبداللطيف بن 
عبدالله نقلي

• الرئيس التنفيذي لشركة أهداف 	
المستقبل للاستشارات المالية.

• عضوية مجلس إدارة شركة تهامة 	
للإعلان والعلاقات العامة.

- صندوق سيكو السعودية ريت
لا يوجد   صندوق استثمار عقاري مدرج

د / بندر بن برجس العبدالكريم

• عضو مجلس إدارة بشركة مجموعة 	
السعيد مساهمة مقفلة · 

• عضو مجلس إدارة بشركة عبر 	
للمقاولات شركة ذات مسؤولية 

محدودة ·
• عضو مجلس إدارة مجموعة ميرال 	

الطبية شركة مساهمة مغلقة ·
• عضو مجلس إدارة الهيئة السعودي 	

للمقيمين المعتمدين هيئة عامة.
• عضو مجلس إدارة صندوق معيار 	

جدة الأول صندوق خاص مغلق · 
عضة مجلس إدارة صندوق زهرة 

الشرق العقاري صندوق خاص مغلق 
لم يبدأ عملة ·

• عضو مجلس إدارة صندوق تتمة 	
السكني العقاي صندوق خاص 

مغلق لم يبدأ.

  - عضوية مجلس إدارة الشركة 
    الوطنيــــــــة للإسكـــــــان·

  - عضوية مجلس إدارة شركة
     دار التمليك. 

   -عضوية مجلس إدارة الشركة 
    السعودية الكورية للصيانـــــــة

     وإدارة الممتلكات ·
  - عضــــــوية مجــــــلس إدارة

    الشركة السعودية للتعمير.

لا يوجد

أ. عبدالعزيز بن محمد بن 
لا يوجدلا يوجدلا يوجدعبدالعزيز الخريف
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05
مهامّ ووظائف 
مجلس الإدارة 

01
وضع الاســـتراتيجيّة الشـــاملة للشـــركة وخطط العمل الرئيسيّة وسياســـة إدارة المخاطر ومراجعتها 

بالتعاون مع الإدارة التنفيذيّة.

02
تحديـــد الهيـــكل الرأســـماليّ الأمثـــل للشـــركة واســـتراتيجيّتها وأهدافهـــا الماليّـــة وإقـــرار الميزانيّات 

السنويّة.

03
الإشراف على النفقات الرأسماليّة الرئيسيّة للشركة وتملّك الأصول الثابتة والتصرّف فيها.

04
وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل للشركة. 

05
المراجعة الدوريّة للهياكل التنظيميّة والوظيفيّة في الشركة واعتمادها.

06
تطبيـــق الأنظمـــة الرقابيـــة وإدارة المخاطـــر والمراجعة الســـنويّّة لفاعليّّة إجـــراءات الرقابـــة الداخليّّة 

بالشركة.

07
ضمـــان دقـــة وسلامة البيانـــات والمعلومات الواجـــب الإفصاح عنها وذلك وفق سياســـات ونظم 

عمل الإفصاح والشفافية المعمول.

08
وضع سياسات لتنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم.
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نحـــرص علـــى إحاطة أعضـــاء المجلـــس بمقترحـــات المســـاهمين وملحوظاتهم حيال 
الشركة وأدائها من خلال الإجراءات التالية:

01
عرض مقترحات المساهمين وملاحظاتهم على أعضاء المجلس في أقرب اجتماع للمجلس

أو أي وسيلة اتصال أخرى فعالة تحقق الغرض وذلك بصفة مستمرّة.

02
حضور أعضاء المجلس لاجتماعات جمعيّّات المساهمين، حيث يقوم المساهمون بطرح

مقترحاتهم وآرائهم على المجلس خلال اجتماع الجمعيّّة، ويقوم مجلس الإدارة بالردّّ عليها خلال
الاجتماع. فضاًً عن ذلك، يقوم رئيس مجلس الإدارة بمناقشة بعض المواضيع والمقترحات

الخاصة بالمساهمين وأداء الشركة.

06
الإجراءات التي اتّخذها مجلس الإدارة 

لإحاطة أعضائه، وبخاصة غير التنفيذيّين، 
علماً بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم 

حيال الشركة وأدائها
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تـــم تشـــكيل مجلـــس الإدارة مـــن كفـــاءات وخبـــرات متنوعـــة فـــي مجـــالات ماليـــة 
ومحاســـبية وإدارية وقانونية والاســـتثمارات المتنوعة العقارية ليتماشـــى مع طبيعة 
نشـــاط الشـــركة و تم تقييـــم أداء مجلـــس الإدارة و لجانـــه ذاتياًً للوقـــوف على نقاط 
القـــوة والضعف ومـــدى الحاجة لتطوير الأداء بناء على اســـتبيان داخلـــي – ولا يوجد 

أي جهات خارجية قامت بتقييم أداء المجلس.

07
الوسائل التي أعتمد عليها مجلس الإدارة 

في تقييم أدائه وأداء لجانه وأعضائه والجهة 
الخارجية التي قامت بالتقييم وعلاقتها 

بالشركة
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08
لجان مجلس الإدارة 

لجنة المراجعة
01

تـــم تشـــكيل لجنة المراجعة الحالية بقرار مـــن الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريـــخ 28/08/2022 
م، كما تم اعتماد لائحة عملها وتطبيق مهامها ابتداءاًً من تاريخ 28/08/2022م.

02
بدأت الدورة الحالية للجنة بتاريخ 28 أغسطس 2022م وستنتهي بتاريخ 27 أغسطس 2025م.

03
بنـــاء علـــى اجتماع لجنة المراجعـــة المنعقد بتاريخ 5 ســـبتمبر 2022م تمت الموافقـــة على تعيين رئيس 

اللجنة وأمين السر.

أعضاء لجنة المراجعة

المنصبالمؤهل الدراسيالوظيفةالاسم

أ. عادل بن عبدالعزيز بن ناصر 
رئيس اللجنة تم ذكره في بيانات أعضاء مجلس الإدارةالعبدالسلام

أ. سلطان بن عبداللطيف بن عبدالله 
عضو اللجنةتم ذكره في بيانات أعضاء مجلس الإدارةنقلي

عضو اللجنة ماجستير علوم ماليةمستشار ماليأ. رضا بن علوي بن سالم العيدروس

أمين سر بكالوريس في المحاسبة مدير إدارة المراجعة الداخليةأ.محمود علي شعبان
اللجنة 
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اختصاصات لجنة المراجعة 
ومسؤوليّتها وأبرز أعمالها

تختـــص لجنـــة المراجعـــة بمراقبة أعمـــال الشـــركة والتحقق مـــن سلامة ونزاهـــة التقاريـــر والقوائم 
الماليـــة وأنظمـــة الرقابـــة الداخلية فيها، كما هـــو وارد من لائحة عمل لجنـــة المراجعة المعتمدة من 
الجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين بتاريخ 28 أغســـطس 2022م، وذلك تطبيقاًً لمـــا نصت عليه لائحة 

حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية الصادرة بتاريخ 18 يناير 2023م.

تشمل مهام اللجنة خلال عام 2023م بصفة خاصة مايلي:

التقارير الماليّة 
01

ـــة الأوليّّة والســـنويّّة للشـــركة للعـــام المالـــيّّ المنتهي فـــي 12/31/ 2023م،  دراســـة القوائـــم المالي�
وذلـــك قبـــل عرضها علـــى مجلـــس الإدارة وإبداء الـــرأي حولهـــا والتوصية بشـــأنها؛ لضمـــان نزاهتها 

وعدالتها وشفافيّتها.

02
إبـــداء الـــرأي الفنيّ بناء على طلب مجلـــس الإدارة فيما إذا كان تقرير مجلـــس الإدارة والقوائم الماليّة 
للشـــركة عادلـــة ومتوازنـــة ومفهومة وتتضمـــن المعلومات التي تتيح للمســـاهمين والمســـتثمرين 

تقييم المركز الماليّ للشركة وادائها ونموذج عملها واستراتيجيتها.

03
دراسة أي مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير الماليّة.

04
البحـــث بدقـــة في أي مســـائل يثيرها المدير الماليّ للشـــركة أو من يتولى مهامه أو مســـؤول الالتزام 

في الشركة أو مراجع الحسابات.

05
التحقّق من التقديرات المحاسبيّة في المسائل الجوهريّة الواردة في التقارير الماليّة.

06
دراسة السياسات المحاسبيّة المتّبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها.
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المراجعة الداخليّة

01
 دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة.

02
 دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة فيها.

03
الرقابة والإشـــراف على أداء وأنشـــطة المراجع الداخلي وإدارة المراجعة الداخلية في الشـــركة؛ للتحقق 

من توافر الموارد اللازمة وفعاليتها في أداء الأعمال والمهام المنوطة بها.

04
التوصيـــة لمجلـــس الإداة بتعييـــن مديـــر إدارة المراجعـــة الداخلية وإقتـــراح مكافآتـــه )لا توجد توصية 

خلال عام 2023م(.

مراجع الحسابات 

01
التوصيـــة لمجلس الإدارة بترشـــيح مراجعي الحســـابات وعزلهم وتحديد أتعابهـــم وتقييم أدائهم بعد 

التحقق من إستقلالهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط التعاقد معهم.

02
 التحقـــق من إســـتقلال مراجـــع الحســـابات و موضوعيته وعدالته ومـــدى فعالية أعمـــال المراجعة، 

مع الأخذ في الإعتبار القواعد والمعايير ذات الصلة.

03
 مراجعـــة خطـــة مراجع حســـابات الشـــركة وأعماله ،والتحقق من عـــدم تقديمه أعمالا فنيـــة أو إدارية 

تخرج عن نطاق أعمال المراجعة، وإبداء مرئياتها حيال ذلك.
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ضمان الالتزام

01
مراجعة تقارير الجهات الرقابيّة والتحقق من اتّخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها ومتابعة استيفائها.

02
التحقّـــق من التزام الشـــركة بالأنظمة واللوائح والسياســـات والتعليمـــات ذات العلاقة، وإبداء الرأي 

حول الطلبات المحوّلة من مجلس الإدارة أو إدارة الشركة. 
03

مراجعـــة العقـــود والتعامـــات المقتـــرح أن تجريهـــا الشـــركة مـــع الأطـــراف ذوي العلاقـــة، وتقديم 
مرئيّاتها حيال ذلك إلى مجلس الإدارة.

04
رفـــع مـــا تراه من مســـائل تـــرى ضرورة إتخـــاذ إجراء بشـــأنها إلـــى مجلـــس الإدارة و إبـــداء توصياتها 

بالإجراءات التي يتعين إتخاذها.

ترتيبات تقديم الملاحظات

01
وضـــع الآليّة المناســـبة، التـــي من خلالها، يتمكّـــن العاملون في الشـــركة والعملاء والمســـاهمون 
مـــن تقديـــم ملاحظاتهم بشـــأن أي تجـــاوز للأنظمـــة الداخليّة للشـــركة، بما في ذلـــك الأنظمة ذات 
ـــة علـــى أن تتضمن تلـــك الآليّة ضمـــان عدم الإخـــال بحقوق  العلاقـــة بإعـــداد القوائـــم الماليّ

مقدّم الملاحظة.

02
 وضـــع الإجراءات المناســـبة لمباشـــرة ومتابعـــة الملاحظات، التـــي يقدمها العاملون في الشـــركة، 

وضمان استقلاليّة تلك الإجراءات.
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اجتماعات لجنة المراجعة 
خلال عام 2023م 

الاسم
رقم )1(

بتاريخ 10 يناير
 2023م

رقم )2(
بتاريخ 19 مارس

 2023م

رقم )3(
بتاريخ 11 ابريل

 2023م

رقم )4(
بتاريخ 22 اغسطس 

2023م

أ. عادل بن عبدالعزيز بن ناصر العبدالسلام

أ. سلطان بن عبداللطيف بن عبدالله نقلي

أ. رضا بن علوي بن سالم العيدروس

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

عقـــدت لجنـــة المراجعة خلال عـــام 2023 م عدد )4( اجتماعات، تم خلالها مراجعة ومناقشـــة القوائم 
الماليـــة النصف ســـنوية والســـنوية، وتقاريـــر المراجعـــة الداخليـــة والإدارة التنفيذيـــة، بالإضافة إلى 
مزاولـــة مهامهـــا المتضمنـــة مراقبـــة أعمال الشـــركة والتحقق من ســـلمة ونزاهـــة التقاريـــر المالية 

وأنظمة الرقابة الداخلية، وفيما يلي جدول باجتماعات اللجنة وحضور أعضائها خلال عام 2023م.

فيما يلي جدول باجتماعات اللجنة وحضور أعضائها خلال عام 2023م:
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يدخـــل ضمـــن اختصاصـــات الإدارة التنفيذية 
ومهامها تنفيذ قواعد الحوكمة والسياســـات 
والأنظمـــة الداخليـــة للشـــركة المقـــررة مـــن 
مجلـــس الإدارة وإقتـــراح سياســـات وآليـــات 
أنظمـــة وضوابـــط  وتنفيـــذ  المخاطـــر،  إدارة 
الرقابـــة الداخليـــة والاشـــراف العـــام عليهـــا، 
والمحاســـبية  الماليـــة  الأنظمـــة  وتطبيـــق 
بشـــكل ســـليم، بمـــا فـــي ذلك أنظمـــة ذات 
الماليـــة، وتطبيـــق  التقاريـــر  بإعـــداد  الصلـــة 
وإدارة  لقيـــاس  مناســـبة  رقابيـــة  أنظمـــة 
المخاطـــر وذلـــك بوضـــع تصـــور عـــام عـــن 
المخاطـــر التـــي قـــد تواجه الشـــركة وإنشـــاء 
بيئـــة ملمـــة بثقافة الحـــد مـــن المخاطر على 
مســـتوى الشركة، وطرحها بشـــفافية وتنفيذ 
السياســـات والإجـــراءات التـــي تضمـــن تقيد 
والتزامهـــا  واللوائـــح  بالأنظمـــة  الشـــركة 
بالإفصـــاح عـــن المعلومـــات الجوهريـــة مع 
مجلـــس الإدارة ، للمســـاهمين وغيرهم من 
أصحـــاب المصالـــح. بالإضافـــة إلـــى تنفيـــذ 
المخاطـــر،  وإدارة  الداخليـــة  الرقابـــة  نظـــم 
والتحقق مـــن فعالية تلك النظـــم وكفايتها، 
والحـــرص على الالتـــزام بمســـتوى المخاطر 

المعتمد من مجلس الإدارة.
اســـتناداًً على تقارير المراجعة الداخلية، وتقارير 
المراجـــع الخارجـــي، لـــم يتبيـــن للجنـــة وجـــود 

توصيات ورأي لجنة المراجعة في مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية 
والمالية وإدارة المخاطر:

أخطـــاء جوهريـــة أو مخالفـــات جســـيمة تتطلب 
لفـــت الانتبـــاه إليهـــا، وبنـــاءًً عليـــه تـــرى لجنـــة 
المراجعـــة أن نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة 
المخاطـــر تتســـم بالكفايـــة والفعاليـــة المعقولة 
بوجه عـــام؛ ومع ذلك توصي اللجنة باســـتكمال 
أعمـــال تطوير وتحســـين نظـــام الرقابـــة الداخلية 
للشـــركة ليواكب حجـــم وطبيعة أعمال الشـــركة 
وخططها المســـتقبلية من خلال تنفيذ توصيات 
المراجعة الداخلية، والمراجع الخارجي والاجراءات 

التصحيحية المتفق عليها.

توصيـــات لجنـــة المراجعـــة التي يوجـــد تعـــارض بينها وبيـــن قرارات 
مجلـــس الإدارة، أو التـــي رفـــض المجلـــس الأخـــذ بها بشـــأن تعيين 
مراجع حســـابات الشـــركة وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو تعيين 

المراجع الداخلي، ومسوغات تلك التوصيات، وأسباب عدم الأخذ بها.

لا يوجد أي تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وبين قرارات مجلس الإدارة.
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ب.
لجنة المكافآت والترشيحات

01
تم تشكيل لجنة المكافآت والترشيحات بموجب قرار مجلس الإدارة بالاجتماع المنعقد بتاريخ 06 

سبتمبر 2022م.

02
تم تعيين رئيس اللجنة وأمين سر اللجنة بموجب قرار اللجنة بالاجتماع المنعقد بتاريخ 28 ديسمبر 

2022م.

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات:

المنصبالمؤهل الدراسيالوظيفةالاسم

رئيس اللجنة تم ذكره في بيانات أعضاء مجلس الإدارةسلطان عبداللطيف عبدالله نقلي

عضو اللجنةتم ذكره في بيانات أعضاء لجنة المراجعةرضا علوي سالم العيدروس

الرئيس التنفيذي لشركة أملاك الدانة مشعل علي الفداغي
للتطوير والاستثمار العقاري

بك إدارة مالية – ماجستير وظيفي إدارة 
عضو اللجنة التمويل والاستثمار

-نورة بنت سليمان الباتلي
أمين سر 
اللجنة 
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تعـــدّ لجنة المكافآت والترشـــيحات من أهـــم اللجان، التي من خلالها يمكن التأكد من نزاهة وشـــفافية 
العمل بالشـــركة من حيث تناســـب مكافـــآت الأعضاء مـــع أدوارهم الموكلة لهم بحكم مســـؤولياتهم 

تجاه المجلس أيضا.

وتعكس طريقة ومعايير اختيار مجلس الإدارة وأعضاء وهي تهدف بصفة خاصة إلى ما يلي:

01
تقييم أعضاء المجلس واللجان وتحديد مكافأتهم. 

02
ترشيح أعضاء المجلس حسب معايير العضويّة وإعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة.

03
وضع خطط عادلة للمكافآت والحوافز للموظفين بالشركة.

04
تناســـب المكافآت الممنوحة وسياســـة المكافآت والترشـــيحات مـــع الأدوار الخاصّـــة بمجلس الإدارة 

وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذيّة وبيان أي انحراف جوهريّ عن هذه السياسة.
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كما أن لتلك اللجان العديد من المهام الأخرى مثل:

01
إعـــداد سياســـة واضحة لمكافـــآت أعضاء مجلـــس الإدارة واللجان المنبثقـــة عن المجلـــس والإدارة التنفيذيّة 
ورفعهـــا إلـــى مجلـــس الإدارة للنظـــر فيها؛ تمهيـــداً لاعتمادها مـــن الجمعيّـــة العامّة علـــى أن يراعى في تلك 

السياسة إتباع معايير ترتبط بالأداء والإفصاح عنها والتحقق من تنفيذها.

02
توضيـــح العلاقة بيـــن المكافآت الممنوحة وسياســـة المكافآت المعمول بها وبيـــان أي انحراف جوهريّ عن 

هذه السياسة.

03
المراجعة الدوريّة لسياسة المكافآت وتقييم مدى فاعليتها في تحقيق الأهداف المرجوة منها.

04
التوصيـــة لمجلـــس الإدارة بمكافـــآت أعضاء مجلس الإدارة واللجـــان المنبثقة عنه وكبار التنفيذيّين بالشـــركة 

وفقاً للسياسة المعتمدة.

05
اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضويّة في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيّة.

06
التوصيـــة لمجلس الإدارة بترشـــيح أعضاء فيه وإعادة ترشـــيحهم وفقاً للسياســـات والمعاييـــر المعتمدة مع 

مراعاة عدم ترشيح أي شخص سبقت إدانته بجريمة مخلّة بالأمانة.

07
إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضويّة مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذيّة.

08
تحديد الوقت الذي يتعين على عضو مجلس الإدارة تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.

المراجعة الســـنويّة للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناســـبة لعضويّة مجلس الإدارة ووظائف 
الإدارة التنفيذيّة.

09
مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيّة وتقديم التوصيات في شأن التغيّرات التي يمكن إجراؤها.

10
التحقّق بشـــكل ســـنويّ من اســـتقلال الأعضاء المســـتقلّين وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو 

يشغل عضويّة مجلس إدارة شركة أخرى.

11
وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيّين.

12
تحديـــد جوانـــب الضعـــف والقوّة فـــي مجلـــس الإدارة واقتـــراح الحلـــول لمعالجتهـــا بما يتفق مـــع مصلحة 
الشـــركة مـــن خلال اقتراح آليات مناســـبة للتقييم، بما يتفق مع مصلحة الشـــركة، وكذلـــك إمكانية الاقتراح 

على مجلس الإدارة الحصول على تقييم جهة خارجيّة مختصة لأدائه.

13
المراجعة الســـنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناســـبة لعضويّة مجلس الإدارة ووظائف 

الإدارة التنفيذيّة.
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مراجعة استقلاليّة الأعضاء وحالات تعارض المصالح
خلال العام الماليّّ 2023م: 

اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات بعام 2023م 

تــــماشياً مـــع أحكام لائحـــة حوكمة الشـــركات فقـــد قامت لجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات بتقييم 
استقلاليّة الأعضاء المستقلّين، وهم: 

حيـــث تبيّـــن للجنة اســـتقلاليّة هؤلاء الأعضـــاء، وعدم وجود تعـــارض في مصالحهم مـــع مصالحنا 
في “لدن للاستثمار”

الأستاذ:
عـــادل بـــن عبدالعزيـــز بـــن ناصـــر 

العبدالسلام

رقم )1( بتاريخ الاسم
١4يونيو 2023م

رقم )2( بتاريخ 
5 ديسمبر 2023م

أ. سلطان بن عبداللطيف بن عبدالله نقلي

أ. رضا بن علوي بن سالم العيدروس

أ. مشعل بن علي الفداغي

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

الأستاذ:
ســـلطان بـــن عبداللطيـــف بن 

عبدالله نقلي

الأستاذ:
بـــن  محمـــد  بـــن  عبدالعزيـــز 

عبدالعزيز الخريف
)حتى نهـــــــــــــاية فترته في مجلس الإدارة بتاريخ      

30 يونيو 2023م (

)بداية من تاريخ 1 يوليو 2023م(

الدكتور:
بندر بن برجس العبدالكريم
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ت.
اللجنة التنفيذية

01
تم تشـــكيل اللجنـــة التنفيذية بموجب قـــرار مجلـــس الإدارة بالاجتماع المنعقد بتاريخ 06 ســـبتمبر 

2022م.

  

المنصبالمؤهل الدراسيالوظيفةالاسم

رئيس اللجنة تم ذكره في بيانات أعضاء مجلس الإدارةم/ ناصر بن سعد العريفي 

عضو اللجنةتم ذكره في بيانات أعضاء مجلس الإدارةأ/ سليمان بن عبدالعزيز الباتلي

عضو اللجنة تم ذكره في بيانات أعضاء مجلس الإدارةد/ حسن بن شوقي الحازمي

-نورة بنت سليمان الباتلي
أمين سر 
اللجنة 

	

أعضاء اللجنة التنفيذية:
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مهام واختصاصات 
اللجنة التنفيذيّة:  

أولًا:
التخطيط الاستراتيجيّ

01
المشـــاركة والإشـــراف على وضـــع الخطّة الاســـتراتيجيّة للشـــركة وتقييم المقترحـــات المقدمة من 
الإدارة التنفيذيّـــة المعنيـــة برؤية ورســـالة الشـــركة والمحـــاور والأهـــداف والمبادرات الاســـتراتيجيّة 

والماليّة والرفع للمجلس للاعتماد.

02
التأكد من تطبيق الاستراتيجيّة العامّة للشركة ومدى فاعليتها في تحقيق الأهداف المرجوة.

03
الإشـــراف على إعداد الموازنة الســـنويّة للشـــركة ومراجعة المقترحات المقدمة من الإدارة التنفيذيّة 

ورفع التوصيات للمجلس لإقرار الموازنة السنويّة. 

04
مراجعـــة تقارير الأداء الماليّ والاســـتراتيجيّ الخاصّة بمتابعة تنفيذ الخطط الاســـتراتيجيّة والمبادرات 

ورفع ما تراه اللجنة من توصيات للمجلس. 

05
دراســـة المواضيع والمشـــاريع الاســـتراتيجيّة والهامة ذات الأثـــر الماليّ الكبيـــر والرفع للمجلس من 

أجل الاعتماد.
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ثانياً:
الاستثمار

01
الإشـــراف العام على الأنشـــطة الاستثماريّة للشـــركة والعمل مع الإدارة التنفيذيّة لوضع استراتيجيّة 
وسياســـة الاستثمار في الشركة، بما يتناســـب مع طبيعة أعمالها والأنشطة التي تزاولها والمخاطر، 

التي تتعرض لها، والتوصية بشأنها، ووضع إجراءات ملائمة لقياس الأداء الاستثماريّ وتقييمه.

02
دراســـة وتقييم الفرص الاســـتثماريّة المقترحة من قبل إدارة الشـــركة وأنشطة الاستحواذ والاندماج 
والتملّـــك والدخـــول في شـــراكات والتوصية إلى مجلـــس الإدارة حولها، وذلك وفقـــاً لمعايير تقييم 

الاستثمار المحددة وفي ضوء مصفوفة الصلاحيات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة بهذا الخصوص.

03
مراجعـــة أثر المعامـــات والصفقات المقترحة على قائمـــة المركز الماليّ للمجموعـــة؛ بما في ذلك 

التمويل المطلوب وتقييم الأثر على نسب السيولة والمديونيّة والتوصية بخصوصها للمجلس.

04
مراجعـــة التقـــدم المحرز لإجـــراءات وبرامج التكامل التي تلي عملية الاندماج أو الاســـتحواذ للنشـــاط 
الـــذي يجري تملّكه، وذلك خلال فترة الأشـــهر الثلاثـــة الأولى، التي تلي عمليـــة الانتهاء من إجراءات 

إتمام أي صفقة، وذلك للتأكد من نجاح دمج النشاط المستحوذ عليه.

05
مراجعـــة اســـتراتيجيّة وسياســـة الاســـتثمار بشـــكل دوري؛ للتأكد مـــن ملاءمتها للتغيّـــرات، التي قد 
تطـــرأ على البيئة الخارجية، التي تعمل ضمنها الشـــركة أو التشـــريعات المنظّمة لأعمالها أو أهدافها 

الاستراتيجيّة أو غيرها والتوصية لمجلس الإدارة بالتغييرات المقترحة على هذه اللائحة.

ثالثاً:
مشاريع الشركة

01
مراجعـــة الموازنـــة المعتمدة من مجلس الإدارة لكل مشـــروع واعتماد الموازنـــات التفصيليّة لمراحل 

تنفيذه؛ بما يحقق الكفاءة في التنفيذ وبما لا يؤثر سلباً على المؤشرات الماليّة للمشروع وجدواه.

02
دراسة أي مسائل أخرى مرتبطة بمشاريع الشركة يحيلها إليها مجلس الإدارة.
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رابعاً:
مهامّ أخرى

01
مراجعة سياســـة المســـؤوليّة الاجتماعيّة والخطّـــة الإعلامية، ورفع ما تراه اللجنـــة من توصيات إلى 

المجلس.

02
مراجعة برامج مبادرات العمل الاجتماعيّ ورفع ما تراه اللجنة من توصيات إلى المجلس.

03
رفـــع التوصيات المعنيـــة بتعيين أعضـــاء مجالس الإدارات والمديرين للشـــركات التابعة والشـــقيقة 

للمجلس للاعتماد.

04
تمثيل مجلس الإدارة في الجمعيات العامّة للشركات التابعة والشقيقة.

05
اســـتلام تقاريـــر دوريّـــة من إدارة الشـــركة عـــن عمليّـــات إدارة المخاطر في الشـــركة؛ بمـــا فيها تقييم 

المخاطر والإجراءات الموضوعة لمعالجة ومتابعة هذه المخاطر.

الاسم
رقم )1( 

بتاريخ
 26 مارس

رقم )4( 
بتاريخ

16 اغسطس

رقم )5(
 بتاريخ

3 سبتمبر

رقم )6(
 بتاريخ

18 سبتمبر

رقم )7( 
بتاريخ

22 اكتوبر

رقم )2(
بتاريخ

 3 ابريل 

رقم)3( 
بتاريخ

11 يونيو

م. ناصر بن سعد بن سعود العريفي

أ. سليمان بن عبدالعزيز بن ناصر الباتلي

د. حسن بن شوقي بن أحمد الحازمي

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

اجتماعات اللجنة التنفيذيّّة بعام 2023م
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08
سجل حضور 

الجمعيّات العامّة

الجمعية العامّّة غير العاديةالاسم
                                            رقم 1 بتاريخ 31 مايو 2023م

حضرم/ ناصر بن سعد بن سعود العريفي

حضرأ/ إبراهيم بن فهد بن محمد العساف

حضرأ/ سليمان بن عبدالعزيز بن ناصر الباتلي

حضرد/ حسن بن شوقي بن أحمد الحازمي

حضرأ/ عادل بن عبدالعزيز بن ناصر العبدالسلام

حضرأ/ سلطان بن عبد اللطيف بن عبدالله نقلي

لم يكن عضواًًد / بندر بن برجس العبدالكريم

اعتذرأ/ عبد العزيز بن محمد بن عبدالعزيز الخريف
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09
سجل حضور اجتماعات 

مجلس الإدارة

الاسم
رقم 1

 بتاريخ 19 يناير 
2023م

رقم 2
بتاريخ21 مارس 

2023م

رقم 3
بتاريخ 7 مايو 

2023م

رقم 4
بتاريخ 14 يونيو 

2023م

رقم 5
بتاريخ 4 اكتوبر 

2023م

م/ ناصر بن سعد بن سعود العريفي

أ/ إبراهيم بن فهد بن محمد العساف

أ/ سليمان بن عبدالعزيز بن ناصر الباتلي

د/ حسن بن شوقي بن أحمد الحازمي

أ/ عادل بن عبد العزيز بن ناصر العبدالسلام

أ/ سلطان بن عبداللطيف بن عبدالله نقلي

د / بندر بن برجس العبدالكريم

أ/ عبد العزيز بن محمد بن عبدالعزيز الخريف

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

لم يكن عضواًً

اعتذر

حضر

حضر

حضر

 حضر

حضر

حضر

لم يكن عضواًً

اعتذر

حضر

حضر

حضر

 حضر

حضر

حضر

لم يكن عضواًً

اعتذر

حضر

حضر

حضر

 حضر

حضر

حضر

لم يكن عضواًً

اعتذر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

لم يعد عضواًً
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10
الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذيّة وفقاً لما هو منصوص عليه 
في المادّة التسعين من لائحة حوكمة الشركات

الضوابط العامّة
للمكافآت

01
انسجام المكافآت مع استراتيجيّة الشركة وأهدافها.

02
أن تقـــدم المكافـــآت بغـــرض حـــثّ أعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيّـــة علـــى إنجاح الشـــركة 

وتنميتها على المدى الطويل، بأن تربط الجزء المتغيّر من المكافآت بالأداء على المدى الطويل.

03
أن تحـــدّد المكافـــآت بنـــاء علـــى مســـتوى الوظيفـــة والمهـــامّ والمســـؤوليّات المنوطـــة بشـــاغلها 

والمؤهلات العلميّة والخبرات العمليّة والمهارات ومستوى الأداء.

04
انسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.

05
الأخـــذ في الاعتبار ممارســـات الشـــركات الأخرى فـــي تحديد المكافـــآت مع تفادي ما قد ينشـــأ عن 

ذلك من ارتفاع غير مبرّر للمكافآت والتعويضات.

الإفصاح عن سياسة المكافآت وعن كيفيّة تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذيّة بالشركة
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06
أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنيّة والمحافظة عليها وتحفيزها مع عدم المبالغة فيها.

07
تأخذ الشـــركة في الاعتبار ممارســـات الشـــركات الأخرى، وما هو ســـائد في ســـوق العمل في تحديد 

المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرّر للمكافآت والتعويضات.

08
يتم إعداد المكافآت بالتنسيق مع لجنة المكافآت والترشيحات فيما يتعلق بالتعيينات الجديدة.

09
عدالة المكافآت وتناســـبها مع اختصاصات الســـادة الأعضاء والأعمال والمســـؤوليّات التي يقومون 
بهـــا ويتحمّلهـــا أعضاء مجلـــس الإدارة أو اللجان، بالإضافـــة إلى تحقيق الأهـــداف المحددة من قبل 

مجلس الإدارة المراد خلال السنة الماليّة.

10
تناسب خبرة أعضاء مجلس الإدارة مع المجال الذي تعمل فيه الشركة وحجمها.

11
يجـــوز أن يكـــون مقـــدار مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة متفاوتاً، حيـــث يختلف مدى خبـــرة العضو 

واختصاصاته والمهامّ المنوطة به واستقلاله وعدد الجلسات التي يحضرها والاعتبارات الأخرى.

12
إذا قـــام العضـــو بتقديـــم معلومات غيـــر صحيحة، يجـــري إيقاف صـــرف المكافأة أو اســـتردادها إذا 
تبيـــن أنهـــا تقـــرّرت بناءً علـــى تلك المعلومـــات، وذلك لمنع التربّـــح من الوضع الوظيفـــيّ للحصول 

على مكافآت غير مستحقّة.

13
لجنـــة المكافآت والترشـــيحات هي المســـؤولة عـــن إعداد وتعديل سياســـة المكافآت فـــي حال تقرر 
منـــح أســـهم في الشـــركة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيّـــة أو اللجان، وذلـــك مع الأخذ 

بالاعتبار بنود النظام الأساسيّ للشركة وأنظمة ولوائح هيئة السوق الماليّة ذات العلاقة.
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بيان تفاصيل مكافأة أعضاء 
مجلس الإدارة ولجانه:

أعضاء مجلس
الإدارة

01
تتكـــون مكافـــأة أعضاء مجلس الإدارة في شـــركة لدن من مبلغ معين أو بدل حضور عن الجلســـات 
أو بـــدل مصروفـــات أو مزايـــا عينيّة أو نســـبة مـــن الأرباح ويجوز الجمـــع بين اثنتيـــن أو أكثر من هذه 
المزايـــا دون الإخـــال بمـــا نـــص عليه نظـــام الشـــركات تحـــدد الجمعيّة العامّـــة العادية مقـــدار تلك 
المكافـــآت علـــى أن يراعـــى أن تكـــون المكافـــآت عادلـــة ومحفزة وتتناســـب مـــع أداء العضـــو وأداء 

الشركة.

02
يجـــوز أن تكـــون مكافـــأة أعضاء مجلـــس الإدارة متفاوتة المقـــدار وفي ضوء سياســـة تصدرها لجنة 
المكافـــآت والترشـــيحات وتقرهـــا الجمعيّـــة، ويجب أن يشـــتمل تقريـــر مجلس الإدارة الســـنويّ إلى 
الجمعيّـــة العامّـــة للمســـاهمين علـــى بيان شـــامل لكل ما حصل عليـــه أعضاء مجلـــس الإدارة خلال 
الســـنة الماليّـــة من مكافآت وبدل مصروفـــات وغير ذلك من المزايا، وأن يشـــتمل كذلك على بيان 
مـــا قبضـــه أعضاء المجلس بوصفهـــم عاملين أو إداريين أو نظير أعمال فنية أو إدارية أو استشـــارات 
)إن وجـــدت( وأن يشـــتمل كذلـــك على بيان بعدد جلســـات المجلـــس وعدد الجلســـات التي حضرها 

كل عضو من تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامّة.
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وتـــم اعتمـــاد قيمة مكافـــأة أعضاء مجلـــس الإدارة ولجانه بموجب موافقـــة الجمعيّة 
العامّة العادية رقم 2 لعام 2022م

أ‌. بدل حضور الجلسة الواحدة حضوريّاًّ فقط بمبلغ قدره )1,500 ريال(.

ب. مبلغ سنويّ مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره )150,000 ريال(.

ت. مكافـــأة مرتبطـــة بالأربـــاح، وهي نســـبة معيّنـــة من صافي الأربـــاح، تحدّد بموجـــب توصية من 
لجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات في حال تحقيق الشـــركة لأرباح بعد اســـتيفاء الشـــروط والمتطلبات 

النظامية.

ث‌. يجـــوز مراجعـــة مبلـــغ المكافـــأة الســـنويّة المقطوعة لعضو مجلـــس بناءً على توصيـــة من لجنة 
المكافـــآت والترشـــيحات، وذلـــك فـــي ضـــوء المتغيّـــرات المتعلّقـــة بـــالأداء، ومن ثم أخـــذ موافقة 

الجمعيّة العامّة للمساهمين على ذلك.

ج‌. يجـــري صـــرف بدل حضور الاجتماعـــات وبدل الحضور الإضافيّ بشـــكل مرحلـــيّ، ربعيّ ونصفيّ 
وســـنويّ، بينما يتـــم صرف المكافأة الســـنويّة المقطوعة بعـــد اعتمادها من قبـــل الجمعية العامة 

للمساهمين.

أعضاء اللجان المنبثقة 
مجلس الإدارة:

أ‌. مبلغ سنويّ مقطوع للعضو الواحد قدره )75,000 ريال( مقابل رئاسة لجنة المراجعة
أو عضويتها.

ب‌. مبلـــغ ســـنويّ مقطـــوع للعضـــو الواحـــد قـــدره )50,000 ريـــال( مقابل رئاســـة لجنـــة المكافآت 
والترشيحات أو عضويّتها.

ت‌. مبلغ سنويّ مقطوع للعضو الواحد قدره )50,000 ريال( مقابل رئاسة اللجنة التنفيذيّة
أو عضويّتها.

ث‌. مبلغ مقطوع سنوي قدره )75,000( ريال مقابل مكافآة أمين سر المجلس واللجان التابعة.
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مكافأة الإدارة
التنفيذيّة:

تقوم لجنة المكافآت والترشيحات بمراجعة الرواتب المحددة لجميع الموظفين بما فيهم كبار 
التنفيذيّين وبرنامج وخطط الحوافز بشكل مستمر واعتمادها وذلك بناء على توصية من الإدارة 

التنفيذيّة وتشتمل مكافآت الإدارة التنفيذيّة ما يلي:

01
راتب أساسيّ شهريّ )بنهاية كل شهر ميلادي(.

02
بدلات تشتمل على سبيل المثال )بدل سكن، وبدل مواصلات، وبدل هاتف(.

03
مزايا تأمين طبيّ للموظّف وعائلته. 

04
سياسة تأمين على الحياة )تشمل إصابات العمل والعجز الجزئيّ والكلّيّ والوفاة أثناء العمل(. 

05
مكافأة سنويّة مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقاً للتقييم السنويّ، الذي يجري بهذا الخصوص.

06
الخطـــط الدوريّة قصيـــرة الأجل المرتبطة بـــالأداء الاســـتثنائيّ، والخطط الدوريّـــة طويلة الأجل مثل 

برامج خيارات الأسهم )متى وجدت(.

07
المزايا الأخرى تشـــمل، على ســـبيل المثال، الإجازة الســـنويّّة، وتذاكر ســـفر ســـنويّّة، ومكافأة نهاية 

خدمة؛ حسب نظام العمل وسياسة رأس المال البشري المعتمدة من قبل الشركة. 

08
يجـــري اعتمـــاد الخطـــط والبرامـــج والموجّهـــات العامّـــة لمكافـــآت كبـــار التنفيذيّيـــن من قِبَـــل لجنة 

المكافآت والترشيحات.

09
يقـــوم الرئيـــس التنفيذيّ باقتراح سياســـة المكافآت للموظفين وكبـــار التنفيذيّين في ضوء الخطط 

والبرامج والموجّهات العامّة التي تقرّها اللجنة.
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تفاصيـــل مـــا تقاضاه أعضاء مجلـــس الإدارة 
وأعضاء اللجـــان التابعة من مكافآت، وكذلك 
خمســـة مـــن كبـــار التنفيذيّيـــن، ممـــن تلقّوا 
أعلـــى مكافـــآت، على أن يكـــون من ضمنهم 

الرئيس التنفيذيّ والمدير الماليّ كما يلي:
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المبلغ المدفوع  خلال عام 2023مالمبلغ المستحق  عن عام 2023م 

المجموعمبلغ معينأولًا الأعضاء المستقلّون

150,000150,00086,692أ. عادل بن عبدالعزيز العبدالسلام

150,000150,00086,692أ. سلطان بن عبداللطيف نقلي

-75,00075,000د. بندر بن برجس العبدالكريم

173,384 المجموع

المبلغ المدفوع  خلال  2023المجموعمبلغ معينثانياً الأعضاء غير التنفيذيّين

150,000150,00089,646أ. إبراهيم بن فهد العساف

150,000150,000​82,192م. ناصر بن سعد العريفي 

177,838المجموع

المبلغ المدفوع  خلال  2023المجموعمبلغ معينثالثاً الأعضاء التنفيذيّون

88,192 150,000150,000أ. سليمان بن عبدالعزيز الباتلي 

150,000150,000​54,370د. حسن بن شوقي الحازمي

142,562المجموع

المبلغ المدفوع  خلال 2023المجموعمبلغ معينرابعاًً عضوية منتهية بتاريخ 30/06/2023

أ/ عبد العزيز بن محمد بن عبدالعزيز الخريف
)عضو مستقلّّ سابق(

---

-المجموع

إجمالي المسدد لجميع المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة بعام 2023م 

493,783 

المبلغ المدفوع المذكور في الجدول عبارة عن جزء من مكافأة عضوية المجلس ومكافآت الحضور 	−
عن عام 2022م.

انتهت عضوية الاستاذ عبدالعزيز الخريف في تاريخ 2023/06/30.	−

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

2023
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أعضاء لجنة المراجعة

المستحق عن عام 2023مالاسم
المكافآت المدفوعة خلال 

عام 2023م

75,00041,096أ. عادل بن عبدالعزيز العبدالسلام

 41,096 75,000أ. سلطان عبداللطيف نقلي

75,00025,685أ. رضا بن علوي العيدروس

225,000107,877المجموع

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات

المستحق عن عام 2023 مالاسم
المكافآت المدفوعة خلال 

عام 2023 م

 17,123 50,000 أ. سلطان عبداللطيف نقلي

 17,123 50,000أ. مشعل بن علي الفداغي

 17,123 50,000أ. رضا بن علوي العيدروس

150,00051,369المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذيّة

المكافآت المدفوعة خلال المستحق عن عام 2023 مالاسم
عام 2023م

 17,123 50,000م. ناصر بن سعد العريفي

 17,123 50,000أ. سليمان بن عبدالعزيز الباتلي

 17,123 50,000  د. حسن بن شوقي الحازمي

150,00051,369المجموع

ملاحظة : لا توجد مكافآت حضور والمبلغ المدفوع المذكور عبارة عن جزء من مكافاة عضوية اللجان لعام 2022م.

مكافأة أعضاء اللجان

2023
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المكافآت الثابتة )التعويضات(

6,335,577رواتب 

1,601,996بدلات 

0مزايا عينية

1,986,000 المكافآت

9,923,573المجموع 

الإدارة التنفيذية

المبلغالبيان

2,416,148مكافآت الإدراة التنفيذية

تفاصيل 5 من كبار التنفيذيين ضمنهم الرئيس التنفيذي ورئيس القطاع المالي

المبلغالبيان

3,786,000ما قبضه أعضاء مجلس الإدارة بوصفهم عاملين او إداريين 

2023



الإجراء المتخذ لعدم حدوثها مستقبلاالجهة الموقعةسببهاالعقوبةم

1
برنامج رسوم سداد الرسوم بعد المهلة النظاميةغرامة

الاراضي البيضاء
تم تلافي الملاحظات واصدار تعميم بعدم التأخر

ويتم المتابعة دورياًً على الأمر

2
برنامج رسوم سداد الرسوم بعد المهلة النظاميةغرامة

الاراضي البيضاء
تم تلافي الملاحظات واصدار تعميم بعدم التأخر

ويتم المتابعة دورياًً على الأمر

3
برنامج رسوم سداد الرسوم بعد المهلة النظاميةغرامة

الاراضي البيضاء
تم تلافي الملاحظات واصدار تعميم بعدم التأخر 

ويتم المتابعة دورياً على الأمر

4
تم تلافي الملاحظات واصدار تعميم بالالتزام المرورمخالفات مروريةغرامة

ويتم المتابعة دورياًً على الأمر

5
غرامة

عدم الالتزام بأنظمة التأمينات
الاجتماعية

هيئة التأمينات 
الاجتماعية

تم تلافي الملاحظات واصدار تعميم بالالتزام 
ويتم المتابعة دورياًً على الأمر

11
الانضباط

العقوبـــات أو جـــزاء أو تدبيـــر احتـــرازي أو قيـــد احتياطي مفروض على الشـــركة من الهيئـــة أو من أي 
جهـــة إشـــرافيه أو تنظيميـــة أو قضائيـــة، مع بيـــان أســـباب المخالفة والجهـــة الموقعة لها وســـبل 

علاجها وتفادي وقوعها في المستقبل

العقوبات المفروضة على الشركة من الهيئة أو 
من أي جهة إشرافيه أو تنظيمية أو قضائية:
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12
تفاصيل المساهمة 

الاجتماعيّة للشركة

رؤيتنا في “لدن للاستثمار” حيال المسؤولية الاجتماعيّة، ترتكز على 3 مفاهيم جوهريّة:

01
كلمـــا ازدهـــر وتطـــوّر المجتمع، الـــذي نعمل 
فيـــه، كلّمـــا أثّـــر ذلك بالإيجـــاب عليـــه وطوّر 

من أدائه وقدراته على تحقيق أهدافه.

02
يعتبر المســـاهمة في المسئوليّة الاجتماعيّة 
علـــى  ينعكـــس  الأجـــل،  طويـــل  اســـتثماراً 
الشـــركة مســـتقبلًا في صورة عائـــد يزيد ثقة 

العملاء وجميع الأفراد في الشركة.

 
03

مشاركة ونشر مبادئ المسؤوليّة الاجتماعيّة مع الغير.
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01
المسؤوليّة الاجتماعيّة تجاه العمل والأفراد

نؤمن بأنّ أساســـيّات العمل الاجتماعيّ أن تكون البداية من الداخل من خلال الشـــركة والموظفين، 
الذيـــن يمثّلـــون جـــزءاً مـــن المجتمـــع، وذلك فـــي إطـــار التزامها بمبـــادئ الاتفـــاق العالمـــي للأمم 

المتحدة بشأن قيم العمل.

02
الشفافيّة والنزاهة

نشـــجع ونؤكّـــد علـــى ضرورة الالتـــزام بكافـــة التشـــريعات والنظم والقوانيـــن بالمملكـــة ومكافحة 
جميع أشكال الفساد والرشوة.

03
المسؤوليّة الاجتماعيّة تجاه تنمية المجتمع 

نضـــع اســـتراتيجيّة وأهدافـــاً اجتماعية محـــدّدة نعمل من خلالهـــا، تتمثّل في العطاء مـــن أجل التنمية 
ورفـــع مســـتوى المجتمـــع ككلّ، والمحافظة علـــى موارده وحمايـــة البيئة من خلال المســـاهمة في 
المشـــروعات الخيريّـــة، التـــي تهدف إلى تنميـــة المجتمع والنهوض به. وعلى ســـبيل المثـــال، تعاونّا 
مـــع الدولـــة في مجـــالات الرعاية الاجتماعيّة من خلال المســـاهمة في مشـــروعات الإســـكان والبيع 

على الخارطة، وكذلك تنفيذ مشاريع متنوعة تناسب كافّة مستويات الأفراد بالمملكة.

04
المسؤوليّة الاجتماعيّة تجاه حماية البيئة

حمايـــة البيئـــة من أهـــم النقاط التي نســـعى لتطبيقهـــا، وذلك عبر الاهتمـــام بزراعة الأشـــجار وزيادة 
المســـطّحات الخضـــراء بمشـــاريع الشـــركة، وذلـــك لما لها مـــن دور فعّال في تحســـين جـــودة البيئة 
والمجتمـــع والحفـــاظ علـــى الصحـــة العامّـــة، والبعد عـــن كافة المـــواد التي تؤثر ســـلباً علـــى الصحّة 

العامّة.
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بعـــض الأمثلـــة للفعاليـــات والمبـــادرات الخيريـــة بدايـــة مـــن تاريـــخ 
01/01/2023 وحتـــى تاريخ 31/12/2023 بقيمة  3.46 مليون والتي 

تمثل مانسبته %3.2 من صافي الدخل لعام 2023م:

المبادرات الخيرية

01

الجهة:
جود للإسكان 

النشاط:
التبرع بمبلغ لرفع جودة حياة الأسر المحتاجة 
لمنصة جــــــود الاسكــــــان احدى مبـــــــادرات 

مؤسسة الاسكـــان التنموي.

03

الجهة:
عملاء شركة لدن للاستثمار

النشاط:
عمل ورش تدريبه مجانية لابناء المستفيدين 

في مشاريع الشركة. 

05

الجهة:
جمعية التنمية الاهلية  في مدينة حريملاء 

النشاط:
المشاركة في تجهيز معرض دعم الأسر 

المنتجة.

02

الجهة:
مستشفى الملك فيصل التخصّصيّ  

النشاط:
استضافة حملة “دماؤنا صدقة” للتبرع بالدم 

شارك فيها موظفونا.

04

الجهة:
مؤسسة سين الوقفية

النشاط:
توقيـــع عقـــد شـــراكة مـــع المؤسســـة مـــن 

منطلق تنمية المجتمع لترميم المنازل.
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13
أبرز الأحداث المرتبطة 

بمجلس الإدارة
01

أهم القرارات بعام 2023م

02
الحوكمة المؤسسية

03
إعلانات الشركة

• قـــرار مجلـــس إدارة شـــركة لـــدن للاســـتثمار عـــن النتائـــج الماليـــة الســـنوية المنتهيـــة فــــــي 31 ديســـمبر 	
2022م.

• قـــرار مجلـــس إدارة شـــركة لـــدن للاســـتثمار عـــن توزيـــع أربـــاح نقديـــة علـــى المســـاهمين عـــن النصـــف الثانـــي 	
من عام 2022م.

• قرار مجلس إدارة شركة لدن للاستثمار عن توصية مجلس الادارة بتجزئة القيمة الأسمية للسهم.	
• قرار مجلس إدارة شركة لدن للاستثمار عن استقالـــــــة وتعيين عضــــــــو مجلس إدارة.	
• قرار مجلس إدارة شركة لدن للاستثمار عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 	
• 2023/06/30 )ستة أشهر(.	
• ــوق 	 ــى السـ ــال إلـ ــى الانتقـ ــة مجلـــس الإدارة علـ ــن موافقـ ــتثمار عـ ــدن للاسـ ــركة لـ ــرار مجلـــس إدارة شـ قـ

الرئيسي وتعيين المستشار المالي.
• قرار مجلس الإدارة عن توزيع أرباح نقدية عن النصف الأول من عام 2023م.	

شـــهد عـــام 2023م تطـــور كبير فـــي أداء الحوكمة وحقق هـــدف من أهم اهداف الشـــركة وهـــي إعتماد عدد 
)13( مـــن السياســـات واللوائـــح الخاصـــة بالتعليمـــات والأنظمة الصـــادرة مـــن وزارة التجارة وهيئة الســـوق 
الماليـــة ليصبـــح إطـــار حوكمة شـــركة لدن التنظيمـــي يحتوي على عدد )17( سياســـة ولائحـــة معتمدة وذلك 

تماشياًً مع أفضل الممارسات المتبعة في حوكمة الشركات.

بلغـــت عـــدد الإعلانات التي تـــم الإعلان عنها في صفحة الشـــركة في موقع تـــداول )26( إعلان تم عرض بها 
جميع الأحداث الجوهرية التي حدثت في الشركة خلال عام 2023م.
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14
الشركات التابعة ورأس مالها ونسبة ملكية الشركة فيها 

ونشاطها الرئيس والدولة محل العمليات والتأسيس

الكيان الشركة
القانوني

الدولة محل 
العمليّات 
والتأسيس

النشاطالملكية رأس المال

بانيت للتشغيل 
والصيانة

ذات مسؤوليّة 
محدودة

المملكة العربيّة
100%300,000السعوديّة

- التنظيف العام للمباني.
- إدارة عمليّات الصيانة والتشغيل في المباني والمرافق 

التابعة.
- أنشطة خدمات صيانة المباني وتنظيفها.

بلت
الصناعيّة

ذات مسؤوليّة 
محدودة

المملكة العربيّة
100%500,000السعوديّة

- الإنشاءات العامّة للمباني السكنيّة وغير سكنية.
- الإنشاءات العامّة للمباني الحكومية.

- إنشاء المطارات ومرافقها.
 - إنشاءات المباني الجاهزة في المواقع.

- تشغيل المحاجر

ذات مسؤوليّة بلت التجاريّة
محدودة

المملكة العربيّة
السعوديّة

فرع من شركة 
100%بلت الصناعية

- الإنشاءات العامّة للمباني غير السكنيّة مثل المدارس 
والمستشفيات والفنادق.

- ترميمات المباني السكنيّة وغير السكنيّة.
- هدم وإزالة المباني وغيرها.

- تركيب وصيانة المصاعد.
- التنظيف العام للمباني.

- البيع بالجملة والتجزئة للأثاث المنزلي والأجهزة 
الإلكترونية والكهربائية والمنزلية والنجف وأصناف 

الإضاءة

مصنع بلت 
للألمونيوم

ذات مسؤوليّة 
محدودة

المملكة 
العربيّة

السعوديّة

فرع من شركة 
100%بلت الصناعية

- صناعة الأصناف الزجاجية العازلة المستخدمة في 
الإنشاءات.

- صناعة المشغولات الزجاجية.
- صناعة وتركيب النوافذ والأبواب.

- رش الألمونيوم 
- صناعة الأثاث من الألمنيوم لمختلف الأغراض 

والاستخدامات
- صناعة المطابخ من الخشب والألمنيوم
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أسماء التقنية لتقنية 
المعلومات

ذات مسؤوليّة 
محدودة

المملكة 
العربيّة

السعوديّة

فرع من شركة 
100%بلت الصناعية

- تمديد الأنابيب باختلاف أنواعها للكهرباء والاتصالات 
وغيرها.

- تمديدات الشبكات. 
- تركيب وتمديد شبكات الكمبيوتر والاتصالات.

- تركيب أنظمة الإضاءة. 
- تركيب شبكات الطاقة الشمسية وصيانتها و إصلاحها.
- البيع بالجملة للأجهزة الإلكترونية والكهربائية المنزلية. 

- تحليل النظم. 
- تصميم وبرمجة البرمجيات الخاصة 

- تقنيات الذكاء الاصطناعي

مصنع دايمات 
للتصنيع

ذات مسؤوليّة 
محدودة

المملكة 
العربيّة

السعوديّة

فرع من شركة 
100%بلت الصناعية

- صناعة قنوات التكييف وملحقاتها )الدكت (
- صناعة أجهزة تكييف الهواء )وحدات أو مركزي ( فريون

مصنع بلت لتقنية 
البناء

ذات مسؤوليّة 
محدودة

المملكة 
العربيّة

السعوديّة

فرع من شركة 
100%بلت الصناعية

- تجهيز وتصنيع الفلين الطبيعي ومنتجات الفلين 
- إنشاء المباني سابقة الصنع المكونة بصفة رئيسية من 

المعدن
- إنشاءات لمباني الجاهزة في المواقع

- تركيب الأبواب والشبابيك وإطارات الأبواب 
)الشرشوب( والدربزينات والسلالم والمطابخ الخشبيّة 
- تركيب الأسقف الداخليّة والحواجز وتلبيس الجدران 

بالخشب 
- صناعة الأبواب والنوافذ الخشبيّة

مصنع بلت للحوائط 
مسبقة الصنع

ذات مسؤوليّة 
محدودة

المملكة 
العربيّة

السعوديّة

شركة بلت 
100%الصناعية

- صناعة قواطع وألواح وأطر ومباني جاهزة من الخرسانة 
مسبقة الصنع 

- صناعة المباني مسبقة الصنع المكونة بصفة رئيسة 
من المعدن

- إنشاءات المباني الجاهزة في المواقع

ذات مسؤوليّة شركة لك
محدودة

المملكة 
العربيّة

السعوديّة
100,000%100

- الإنشاءات العامّة للمباني السكنيّة
- الإنشاءات العامّة للمباني غير السكنيّة )المدارس، 

المستشفيات، الفنادق .... إلخ(
- تشطيب المباني والفنادق والوحدات السكنيّة 

المفروشة
- شراء وبيع الأراضي والعقارات وتقسيمها 

- أنشطة البيع على الخارطة
- إدارة وتأجير العقارات المملوكة أو المؤجرة )السكنيّة 

وغير السكنيّة(

اكتساب للموارد 
البشريّة

ذات مسؤوليّة 
محدودة

المملكة 
العربيّة

السعوديّة
30,000%100

- التعليم
- الخدمات الإداريّة والدعم )التوسط في توظيف 

السعوديين(

بلت المتخصّصة 
للسلامة

ذات مسؤوليّة 
محدودة

المملكة 
العربيّة

السعوديّة

فرع من شركة 
100 %بلت الصناعية

- تمديد الأسلاك الكهربائية
- تركيب وصيانة أجهزة ومعدات الإنذار من الحريق

- تركيب وصيانة الأجهزة الأمنيّة
- تركيب وصيانة أجهزة ومعدّات الإطفاء

- صنع معدات إطفاء الحريق
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شركة بلت للطاقة 
المتجددة

ذات مسؤوليّة 
محدودة

المملكة 
العربيّة

السعوديّة
100,000% 100

- تركيب شبكات الطاقة الشمسية وصيانتها وإصلاحها
- تحليل النظم 

- تقنيات الذكاء الاصطناعي
- أنشطة إدارة مشاريع كفاءة الطاقة 

- أنشطة تقديم خدمات مراجعة تصميم الطاقة
- أنشطة تقديم خدمات مراجعة التصميم الهندسي 

لمعايير كفاءة الطاقة  
- أنشطة تقديم خدمات القياس والتحقق من الطاقة

شركة دايمات 
للديكور

ذات مسؤوليّة 
محدودة

المملكة 
العربيّة

السعوديّة

فرع من شركة 
100 %بلت الصناعية

-الإنشاءات العامّة للمباني السكنيّة
 - الإنشاءات العامّة للمباني غير السكنيّة 

- تركيب أنظمة التبريد وتكييف الهواء وصيانتها 
وإصلاحها 

- تشطيب المباني
- أعمال وتركيب الديكورات المختلفة 

- تركيب زجاج واجهات الأبراج
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15
عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين

وتواريخ تلك الطلبات

جرى طلب سجل المساهمين 5 مرات.

السببالتاريخ

أخرى01/02/2023الأولى

ملف أرباح16/05/2023الثانية 

اجراءات الشركات06/06/2023الثالثة

اجراءات الشركات11/06/2023الرابع

اجراءات الشركات10/10/2023الخامسة 
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16
وصف لسياسة الشركة

لتوزيع الأرباح

توزع أرباح الشركة الصافية السنويّّة على الوجه التالي:

01
يُُجنـــب )%10( مـــن صافـــي الأرباح لتكويـــن الاحتياطـــي النظامي للشـــركة ويجوز أن تقـــرر الجمعية 

العامة العادية وقف هذا التجنيب متى بلغ الاحتياطي المذكور )30%( من رأس المال المدفوع.
02

للجمعيـــة العامـــة العاديـــة بنـــاء علـــى اقتـــراح مجلـــس الإدارة أن تجنب نســـبة من الأربـــاح الصافية 
لتكون احتياطي اتفاقي وتخصيصه لغرض أو أغراض معينة. وفقاًً لما تراه الجمعية العامة.

03
للجمعيـــة العامـــة العاديـــة أن تقـــرر تكويـــن احتياطيـــات أخـــرى وذلـــك بالقـــدر الذي يحقـــق مصلحة 
الشـــركة أو يكفـــل توزيع أرباح ثابتـــة قدر الإمكان على المســـاهمين. وللجمعيـــة المذكورة كذلك أن 
تقتطـــع مـــن صافـــي الأرباح مبالغ لإنشـــاء مؤسســـات اجتماعيـــة لعاملـــي الشـــركة أو لمعاونة ما 

يكون قائماًً من هذه المؤسسات.
04

تحـــدد الجمعيـــة نســـبة توزيع الأرباح للمســـاهمين – بناء علـــى توصية مجلـــس الإدارة – وذلك بعد 
خصم الاحتياطات إن وجدت.

06
مـــع مراعـــاة الأحكام المقررة في المادة )العشـــرون )من هذا النظام، والمادة السادســـة والســـبعين 
مـــن نظام الشـــركات يخصص بعد ما تقدم نســـبة )5%( مـــن الباقي لمكافأة مجلـــس الإدارة، على 

أن يكون استحقاق هذه المكافأة متناسباًً مع عدد الجلسات التي يحضرها العضو.
07

يجـــوز للشـــركة توزيـــع أربـــاح مرحليـــة على مســـاهميها بشـــكل نصف ســـنوي أو ربع ســـنوي وفقاًً 
للضوابط التي تضعها الجهة المختصة.

بيانات توزيعات الأرباح لآخر سنتين:

طريقة التوزيعالربح الموزعتاريخ التوزيعتاريخ الإستحقاقتاريخ الإعلان

تحويل للحساب07/09/202203/11/202215/11/20220.30

تحويل للحساب22/03/202315/05/202329/05/20230.30

تحويل للحساب06/11/202312/11/202323/11/20230.04
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شهادات
الأيزو



17
شهادات الأيزو

مسمى الشهادةالشهادة

ISO 9001: 2015إدارة الجودة  

ISO 14001: 2015إدارة البيئة  

ISO 45001: 2018السلامة والصحة المهنية

ISO 27001: 2013إدارة أمن المعلومات  

ISO 20000-1: 2018إدارة خدمات تقنية المعلومات  

ISO 38500: 2008حوكمة تقنية المعلومات  
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الإنجازات 
والمشاريع



نواصـــل في شـــركة لـــدن للاســـتثمار عمليّـــات التصنيـــع والتطوير 
العقـــاريّ وتســـليم المشـــاريع لمختلف جهـــات القطـــاع الحكوميّ 
والخاصّ، ســـواء كانـــت ســـكنيّة أم تجاريّة أم متعـــدّدة الأغراض أم 

مخطّطات مزوّدة بالبنية التحتيّة وجاهزة للتطوير.
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أبرز الإنجازات في مشاريع 
التطوير العقاريّّ خلال 

الأعوام الثلاثة الماضية



01
مركز لدن

سكوير 

الموقع:
مدينة الرياض

المساحة الإجماليّة:
11,243 م2

غرض الاستخدام:
إداريّ/تجاريّ

تفاصيل إضافيّة:
مؤجّر بالكامل لصالح صندوق التنمية العقاريّة.

02
جُمان

المونسيّة

03
مجمع لين السكني 

الموقع:
مدينة الرياض

المساحة الإجماليّة:
109,350.83 م2

غرض الاستخدام:
مخطّط قطع أراضي سكنيّة وتجاريّة 

مطوّرة بكافة الخدمات.

عدد القطع:
162

الموقع:
شمال الرياض

المساحة الإجماليّة:
 6,250 م²

غرض الاستخدام:
مجمّع سكني مغلق مع مبنى إداريّ 
ونادٍ صحّيّ ومسبح ومنطقة ألعاب.

عدد الفلل:
20
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04
مجمع لافندا 

السكني

الموقع:
شمال الرياض

المساحة الإجماليّة:
4,839 م²

غرض الاستخدام:
مجمّع سكنيّ مغلق مع مبنى متعدّد 
الاستخدامات وغرف نوم ونادٍ صحّيّ 

ومسبح ومنطقة ألعاب الأطفال.

عدد الفلل:16

05
مجمع فيفان 

السكني 

الموقع:
الرياض

المساحة الإجماليّة:
12,806  م²

غرض الاستخدام:
مجمع سكني مع مبنى متعدد الاستخدامات 

وغرف نوم للسائقين ونادٍ صحّيّ ومسبح 
ومنطقة ألعاب للأطفال.

عدد الفلل:34

97 لمشارياو تاالإنجازالتقرير السنويّّ لشركة لدن للاستثمار 2023



06
مخطّّط نمار 

الترفيهي

07
مشروع جوهرة 

الرصيفة

الموقع:
حيّّ نمار جنوب غرب الرياض

المساحة الإجماليّّة:
302,699 م²

غرض الاستخدام:
مخطّّط أراضي ترفيهيّّ

عدد القطع:84 

تفاصيل إضافية : 
تتراوح مساحة القطعة بين 3,800-2,500 م²

الموقع:
مكة المكرمة – حي الرصيفة

المساحة الإجماليّّة:
93,235 م²

غرض الاستخدام:
سكني

عدد الوحدات :1,035
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أبرز مشاريع التطوير 
العقاريّ الجاري تنفيذها
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الموقع:
شمال جدّة

المساحة الإجماليّة:
259,767 م²

غرض الاستخدام:
سكنيّ

عدد الوحدات:
 1,708 شقة

عدد المباني: 
74 عمارة سكنيّة

نسبة الإنجاز:
%89

نسبة الوحدات المباعة:
%98

01
مشروع فينان 

السكني

مواصفات المشروع:

تصميم يجمع بين الأصالة والحداثة	−
خصوصيّة عالية	−
مساحات مناسبة لمتطلّبات 	−

الأسرة السعوديّة
توفّر الخدمات الأساسية والبنية التحتية	−
 وجود مسطحات خضراء وأماكن 	−

مخصّصة للأطفال 



الموقع:
مكة المكرّمة

المساحة الإجماليّة:
2,829,414 م²

غرض الاستخدام:
مخطّط جاهز للتطوير

عدد القطع:
1,902

نسبة الإنجاز :
% 76

نسبة الوحدات المباعة::
لم يبدأ البيع

02
مخطّط ضاحية 

الملقا

مواصفات المشروع:

فرص للاستثمار وسط بيئة 	−
عصرية ونموذجية.

تنوّع المساحات بكلّ مقوّمات 	−
الحياة العصرية.

يبعد المشروع عن الحرم المكي 10 كم في 	−
مدّة لا تتجاوز 12 دقيقة.

يتميز بقربه من طريق الملك فيصل بن 	−
عبدالعزيز وطريق الدائري الرابع ووادي 

العسيلة الطبيعيّ والأثريّ.
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الموقع:
حيّ الربوة بالرياض

المساحة الإجماليّة:
8,050 م²

غرض الاستخدام:
مجمّع فيلات سكنيّة منفصلة 

ومكتملة الخدمات.

عدد الفلل:
22 فيلا

نسبة الإنجاز:
% 92

نسبة الوحدات المباعة::
لم يبدأ البيع

03
مشروع ميلا 

السكني

مواصفات المشروع:

محيط مكتمل الخدمات.	−
قريب من المرافق الحيوية.	−
مساحات متعدّدة.	−
بيئة راقية.	−
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مواصفات المشروع:

مخطط مكتمل الخدمات.	−
قريب من المرافق الحيوية.	−
مساحات متعدّدة.	−

04
مخطّّط

رؤيا

الموقع:
حيّّ الرمال شمال شرق الرياض

المساحة الإجماليّّة:
501,885.65 م²

غرض الاستخدام:
مخطّّط متعدّّد الاستخدامات بخدمات 

متكاملة ومرافق حيويّّة

عدد القطع:
210 

نسبة الإنجاز:
%83

نسبة الوحدات المباعة:
%83
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05
بــــــرج

لــــــــــدن

الموقع:
طريق الملك فهد بالرياض

غرض الاستخدام:
سكني/تجاري

مساحة الأرض:
2991 م²

نسبة الإنجاز:
جاري العمل بمرحلة التصميم
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الأداء الاستراتيجي 
والتطلعات

05



كلّّ يـــوم هـــو فرصـــة جديـــدة بالنســـبة لشـــركة لدن للاســـتثمار مـــن أجل الارتقـــاء بمســـتوى الأداء 
المؤسســـي والتشـــغيلي وتحقيـــق الطموحـــات والأهـــداف الاســـتراتيجية ومســـارعة الخطـــى نحو 
المســـتقبل. لـــذا، فإن متابعة تحقيق اســـتراتيجية التحـــول للأهداف الاســـتراتيجية من خلال قياس 
أداء تنفيـــذ المبـــادرات الاســـتراتيجية ومتابعة تحقيق المســـتهدفات من خلال مؤشـــرات قياس أداء 
واضحـــة ودقيقـــة هو فـــي مقدمة أولوياتنـــا وتركيزنا، حيث نجحنـــا بتنفيـــذ واغلاق حوالي %45 من 

المبادرات الاستراتيجية.

2022-( التحـــول  اســـتراتيجية  اعتمـــاد  بعـــد 
المبـــادرات  بتنفيـــذ  والبـــدء   )2027
اعتمـــاد  اللـــه  بتوفيـــق  تـــم  الاســـتراتيجية، 
مســـتهدفات الأداء باســـتخدام OKRs مـــن 
والبـــدء   2023 عـــام  خلال  الإدارة  مجلـــس 
بقياس مـــدى تحقيـــق المســـتهدفات خلال 
نفـــس العام، حيث اســـتطعنا أن نُُنّّفذ برنامج 
طموح لإدارة التغيير والثقافة على مســـتوى 

المجموعـــة ممـــا كان لـــه أثـــر إيجابـــي علـــى 
تحقيق مســـتهدفاتنا الاســـتراتيجية والانتهاء 

من تنفيذ غالبية المبادرات الاستراتيجية. 
.

استراتيجيّة التحوّل 
وقياس الأداء 
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الرؤيــة

الرسالة

القيـــم

أن نكون من أفضل 3 شركات رائدة في تطوير وإدارة الأصول العقارية بالمملكة خلال 
الخمس سنوات القادمة مع تحقيق جودة التصميم والابتكار والاستدامة وجودة الحياة.

الممكنات

• الانضباط    • الكفاءة والفعالية    • التطوير المستمر    • التعامل الأخلاقي    • العمل التشاركي

أن نكون الشريك المفضل في السوق لتطوير وإدارة الأصول العقارية بشكل مستدام. 

الأهداف الاستراتيجية

تحقيق الاستدامة 
المالية

المحاور الاستراتيجية

بناء منظومة تقنية 
متكاملة وذات كفاءة

التميز 
التشغيلي 
والمؤسسي

تحسين النموذج 
التشغيلي 

للشركات التابعة

التحول في 
إدارة وتشغيل 
المجمعات 

العقارية

تعزيز النمو من 
خلال الدخول 

بمشاريع 
 )JVs( مشتركة
والاستحواذ 
)Acquisition(

إدارة المشاريع 
باحترافية 

طبقاً لأفضل 
الممارسات 

الرائدة 

بناء نموذج عمل 
طموح للاستثمار 
وتنويع محفظة 
التطوير العقاري

التحول الرقمي 
واستخدام 

الحلول التقنية

بناء شراكات 
استراتيجية 

ألة فعَّ

تطوير محفظة 
الخدمات 
المبتكرة

بناء حوكمة 
ونموذج عمل 

ال لشركة لدن  فعَّ
والشركات التابعة

الريادة في تفعيل 
أهداف ومعايير 

الاستدامة 
المتكاملة وجودة 

الحياة

بناء الهوية 
وتعزيز 

التموضع في 
السوق 

تعزيز وتحسين 
جودة الأعمال 

بناء موارد بشرية 
ماهرة، متخصصة 

وطموحة

الحوكمــة
الشراكات 
والتموضع 

بالسوق

التحول الرقمي 
والاستدامـة

الابتكـــار 
والريـــادة

استراتيجيّة التحوّل:

107 لاستراتيجي والتطلعاالأداء التقرير السنويّّ لشركة لدن للاستثمار 2023



حالة تنفيذ المبادرات 
الاستراتيجية  

اسم المبادرة  الكود

تطوير إستراتيجية وخطة عمل إدارة المحفظة الاستثمارية STR01

تطوير الحوكمة ونموذج العمل لشركة لدن والشركات التابعة STR02

)Functional – Positional( تحسين وتطوير الهيكل التنظيمي STR03

تطوير وتحسين سياسات وإجراءات العمل لشركة لدن والشركات التابعة STR04

)Carveout( بناء الحوكمة والنموذج التشغيلي -  بلت الصناعية STR05

تصميم وتنصيب نظام إدارة الأصول العقارية الإلكتروني )الممتلكات - المرافق( STR06

)CRM( تصميم وتنصيب نظام إدارة الأصول العقارية الإلكتروني STR07

ERP دراسة جدوى تطبيق واستكمال تفعيل نظام تخطيط الموارد الموحد STR08

لدن بلا ورق STR09

تصميم وتنصيب نظام إدارة تنفيذ الإستراتيجية الإلكتروني STR10

تصميم وتنصيب نظام إدارة المحافظ الإلكتروني "على مستوى المجموعة" STR11

تطوير الموقع الإلكتروني )لدن للإستثمار( STR12

تطوير إستراتيجية ومستهدفات الاستدامة المتكاملة STR13

تطوير الاستراتيجية والنموذج التشغيلي ومحفظة خدمات إدارة المجمعات العقارية STR14

دراسة وتقييم الدخول في شراكات إستراتيجية لتنفيذ الأعمال ودعم الصناعات STR15

تطوير الخطة التسويقية وخطط تفعيل الهوية 2023-2022 STR16

)Acquisition( والاستحواذ )JVs( تطوير منهجية شاملة لدراسة وتحديد إمكانية الدخول بمشاريع مشتركة STR17

دراسة جدوى التوسع فى الصناعات وتعزيز خطوط الإنتاج STR18

بناء المعايير التصميمية والمواصفات لنماذج محفظة التطوير العقاري )المنتجات السكنية( STR19

HSEQ System تطوير نظام إدارة الصحة والسلامة والبيئة والجودة STR20

حوكمة مكتب إدارة المشاريع )لدن( STR21

بناء إطار الكفاءات والمهارات، خطط التعاقب الوظيفي وبرنامج التدريب ENA22

تأسيس وتشغيل مركز التميز المؤسسي ENA23

إدارة برنامج التحول والتغيير ENA24

 مبادرات
تم إغلاقها

 مبادرات
تم إغلاقها

 مبادرات
لم يتم البدء بها طبقاًً لخارطة الطريق

 مبادرات
جاري تنفيذها

 مبادرات
جاري تنفيذها
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إطار التخطيط
وإدارة الأداء

نتبع أبرز الممارسات الرائدة في إدارة ومتابعة الأداء الاستراتيجي: 

01
التخطيط الاستراتيجيّ

الرؤية الاستراتيجية 
والأهداف والبرامج المعنية.

04
قياس الأداء

تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية 
والأهداف، متبوعًا بجمع البيانات 

وقياسها ورفع التقارير بشأنها.

02
تخطيط الأعمال:

التخطيط لتحسين الأداء من خلال خارطة طريق 
تحتوي على المبادرات والبرامج والمشاريع.

05
التحليل والتقارير

تحليل بيانات قياس الأداء وإعداد التقارير ونشرها

03
الميزانية والتنبؤ:

الميزانية والتنبؤات للمبادرات 
والبرامج ومشاريع محدّدة.

06
المكافأة

مكافأة أصحاب الأداء الأفضل 
والأكثر تطوراً لغرس ثقافة 

تحسين الأداء.

07
التقييم

تحليل السبب الجذري وتقييم 
أسباب عدم تحقيق المستهدفات

التخطيط
الاستراتيجيّ

تخطيط
الأعمال

الميزانية
والتنبؤ

قياس
التحليل الأداء

والتقارير

المكافأة

التقييم
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إطار مراقبة تنفيذ 
استراتيجيّة التحوّل

4 عناصر أساسيّة ضمن الإطار الرباعيّ لمراقبة تطور تنفيذ المبادرات
ومستهدفاتها على النحو التالي:

01
قياس الأداء

المستهدف:
مراقبة تنفيذ المبادرات.	−
مراقبة تحقيق الأهداف.	−

02
إدارة المبادرات

المستهدف:
دورة حياة المبادرات ومراقبة المعالم 	−

الرئيسيّة وإدارتها.
المراجعة الدوريّة لأداء المبادرات الاستراتيجيّة.	−

03
إدارة الاستراتيجيّة

المستهدف:

لوحات الأداء.	−
اجتماعات مراجعة الاستراتيجيّة المتكرّرة.	−

04
إدارة التغيير

المستهدف:
تحديد أدوار أصحاب المصلحة الرئيسيين.	−
تنفيذ خطط إدارة التغيير.	−
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متابعة تنفيذ استراتيجيّة التحوّل 
)قياس الأداء الاستراتيجي(

بعـــد أن انتهينـــا من عـــدد 13 قيـــاس أداء اســـتراتيجي لمتابعة حالة تنفيـــذ الاســـتراتيجية )المبادرات 
الاســـتراتيجية( قمنا ببناء واعتماد مســـتهدفات الأداء خلال عام 2023م والبدء بقياس مدى تحقيق 

المستهدفات الاستراتيجية والتشغيلية والشخصية. 

111 لاستراتيجي والتطلعاالأداء التقرير السنويّّ لشركة لدن للاستثمار 2023



مناطق التركيز
الاستراتيجيّ

01
التحوّل
الرقميّ

02
العملاء

03
رأس المال

البشري

04
التنمية

المستدامة

 05
الصحة والسلامة

المهنية
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مناطق التركيز الاستراتيجيّ

01
التحوّل الرقميّ 

يعتبر التحـــوّل الرقميّ أحد الركائز الأساســـيّة 
لتحقيـــق رؤيـــة المملكـــة العربيّة الســـعوديّة 
2030، حيـــث تطمـــح المملكة بأن تكون من 
أفضـــل 20 دولـــة رقميّة مبتكرة فـــي العالم، 
وذلـــك مـــن خـــال تســـريع وتمكيـــن التحوّل 
الرقمـــيّ فـــي المملكـــة وتحقيـــق الكثير من 
الإنجـــازات من خـــال منظور وطنـــيّ يعكس 

الرؤية الرقميّة.

الرقميّ  التحوّل  بأهمية  الشركة  من  وإيماناً 
مع  المواءمة  إلى  سعت  التحوّل،  رحلة  في 
مستهدفات رؤية المملكة العربيّة السعوديّة 
خلال  من  الرقمي  التحول  وبرامج   2030

طمــــــــوحة                     تحــــوّل  استراتيجيّـــــة  إطــــــــلاق 
)2022 – 2027(، وأحد أهمّ محاورها الرئيسيّة 
خلال  من  والاستدامة،  الرقميّ  التحوّل  هو 
العميل  تجربة  وتثري  ر  ُتَيسِّ أعمال  بناء حلول 
وإدارة  العقاري  التطوير  رحلة  كامل  خلال 
الشركة  رؤية  وتُحقق  العقارية  الأصول 
الشريك  نكون  “بأن  والملهمة  الطموحة 
المفضل في السوق لتطوير وإدارة الأصول 
ومستهدفاتها  مستدام”  بشكل  العقارية 
الرقمي  بالتحول  الخاصة  الاستراتيجية 
واستخدام الحلول التقنية وكذلك التحول في 

إدارة وتشغيل المجمعات العقارية.

أوّل الخطوات:
LACOM تطبيق لكم

مزايا التطبيق:

تقديم خدمات تسليم الوحدات ذاتياً بشكل الكتروني.	−

متخصّص بخدمة إدارة الضمانات ما بعد مرحلة التسليم.	−

الأوّل من نوعه في المملكة العربيّة السعوديّة.	−

تحقيق هدف الشركة بضمان حقوق العملاء والمستفيدين من خلال تقديم خدمات إدارة 	−
الضمانات باحترافية ومهنية.

تجربة عميل مميزة وسهلة وسريعة.	−

أطلقت الشركة تطبيق الجوال ) لكم LACOM(  في نوفمبر 2022.
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مناطق التركيز الاستراتيجيّ

خطوات
قيد التنفيذ

−	 )Sales Force CRM( من المقرّر إطلاق تطبيق الجوّال ومنصّة إدارة خدمات التسويق والبيع
خلال  عام 2024.

مزايا تطبيق
:Sales Force CRM

نظـــام إلكترونـــي ومنصّّـــة لإدارة عمليات التســـويق والبيع تحـــت التطوير لتمكيـــن العميل من بدء 
رحلته الإلكترونيّّة بكلّّ سلاسة من خلال إحدى القنوات التالية:

01
تطبيق الجوّّال:

للبحث عن وحدة سكنيّّة مناسبة في 
مشاريعنا وإبداء الرغبة في الشراء أو التأجير.

03
منصات التواصل الاجتماعي:

لإبداء الرغبة في شـــراء أو إيجار وحدة ســـكنيّّة 
بمشـــاريعنا من خلال إعلاناتنـــا على منصات 

التواصل.

02
منصة إدارة التســـويق والمبيعات في 

الموقع الإلكتروني للشركة:
لإبداء الرغبة في شـــراء أو إيجار وحدة ســـكنيّّة 
الموقـــع  علـــى  الموجـــودة  مشـــاريعنا  فـــي 

الإلكترونيّّ.

04
مركز الاتصال
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منجزات
التحول الرقمي 

− زيــادة نســبة العمليــات المؤتمتــة فــي 2023 بنســبة %118 مقارنــة بالســنة 	
.2022 الســابقة 

− الانتهــاء مــن مركــز بيانــات ســحابي مســتضاف فــي المملكــة لخدمــة مشــاريع 	
المجموعــة المســتقبلية. المركــز ذات حمايــة عاليــة ويوفــر ســرعة فــي تطبيــق 

المشــاريع.

− اتمتة تسليم الوحدات السكنية للعملاء كخدمة جديدة من خلال تطبيق لكم، 	
حيث يمكن العميل من رفع كل ملاحظاته واستلام الوحدة الكترونيا.

− نظام إدارة العملاء، لمتابعة رحلة العميل من اهتمامه بوحدة، حتى توقيع 	
العقد. 

− مســتودع البيانــات مربــوط بــكل الانظمــة الاساســية ويقــوم بســحب المعلومــات 	
يوميــا لتحليلهــا وعرضهــا مــن خــال التحليــل الذكــي للاعمــال.

− إدارة تصاريح الزوار الكترونياً،  يسمح للسكان من اصدار ومشاركة 	
التصاريح للزوار الياًً.

− أتمتة موازنات المشاريع ومراقبتها ومتابعتها الياً.	

− تطبيــق التحليــل الذكي للاعمال BI يشــمل المشــاريع، الامــدادات، ادارة المرافق 	
لمســاعدة الادارة العليــا فــي معرفــة المعلومــات فــي وقتهــا ودعــم عمليــة صنــع 

القرار. 
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02
العملاء

مبادرات تحسين 
تجربة العميل 

أولويّة تحقيق
رضا العملاء

بالعمـــاء  كبيـــراً  اهتمامـــاً  الشـــركة  أولـــت 
وعملـــت على تحســـين تجربتهـــم حيث تضع 
الشـــركة العمـــاء فـــي مركـــز وقلـــب كل مـــا 

تقوم به.

قصـــارى  الشـــركة  موظفـــي  جميـــع  يبـــذل 
جهدهـــم؛ لضمـــان تقديـــم الخدمـــات التـــي 
يحتاجهـــا العمـــاء بأعلـــى المعاييـــر وبكفـــاءة 
وفعاليّـــة عاليـــة، وذلـــك بهـــدف تحقيق رضا 
العمـــاء علـــى المـــدى القصير والمتوســـط 
والطويل. والذي بدوره يســـاعدنا في الحفاظ 
على ميزة تنافســـية مســـتدامة ويساهم في 

تحقيـــق رؤيتنـــا بـــأن نكون الشـــريك المفضل 
في الســـوق لتطوير وإدارة الأصـــول العقارية 
بشـــكل مســـتدام وتعزيز رســـالتنا بـــأن نكون 
من أفضل 3 شـــركات رائدة فـــي تطوير وإدارة 
الأصـــول العقاريـــة بالمملكة خـــال الخمس 
ســـنوات القادمة مع تحقيق جـــودة التصميم 

والابتكار والاستدامة وجودة الحياة.

إنّ ضبـــط وتطوير وتحســـين رحلـــة العميل، هو 
أحـــد مســـتهدفاتنا الاســـتراتيجية. ومـــن هنا جاء 
إنشـــاء وحـــدة عمـــل معنيّـــة بتحليـــل ودراســـة 
وتحســـين تجربة العمـــاء من خـــال العمل مع 
جميـــع أصحاب العلاقـــة الداخليّيـــن والخارجيّين؛ 

لتحسين التجربة بشكل مستمر.

مناطق التركيز الاستراتيجيّ
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التميّز المؤسّسيّ 
في رضا العملاء

لدينا استراتيجية لتحقيق التميز المؤسسي خلال التعامل مع العملاء ونسعى باستمرار للحصول 
على آراء وملاحظات عملائنا:

01
أن نفهم ونقوم بتحليل متطلبات عملاؤنا 
ونعمل على تحقيق طموحاتهم ومعالجة 

تحدياتهم.

02
إضافة قيمة من خلال اتخاذ القرارات 

والمبادرات التحسينية في الوقت المناسب 
بناءً على مخرجات تحليل متطلبات العملاء 

والممارسات الرائدة في السوق.

03
ال لتعزيز وتحسين تجربة  التواصل الفعَّ

العملاء.

04
تمكين موظفينا الذين يتعاملون مع العملاء 

وفقًا لمعايير التميز التشغيلي المحددة.

مناطق التركيز الاستراتيجيّ
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03
رأس المال

البشريّ
ننظـــر إلـــى موظفي الشـــركة علـــى أنّهـــم رأس المـــال الحقيقي للشـــركة، وأنّهـــم العامل الرئيســـيّ 
لتنفيـــذ اســـتراتيجيّتنا الطموحـــة وتحقيـــق مســـتهدفاتها الاســـتراتيجيّة. لذلـــك، ســـعينا دائمـــاً إلى 
اســـتقطاب الكـــوادر البشـــريّة المتميـــزة والمتخصّصة التي تســـاعدنا علـــى المُضي قدمـــاً في رحلة 
التحـــول. كمـــا ركّزنـــا أيضاً علـــى وضع خطـــط طموحة للتطويـــر والتدريب علـــى رأس العمـــل وإدارة 

التغيير والثقافة، حيث نهدف إلى خلق بيئة عمل:

مناطق التركيز الاستراتيجيّ

01
الموظـــف  بتطويـــر  تهتـــمّ 
وضـــع  مـــع  العمـــل  وبيئـــة 
المهنيّة  والصحّـــة  الســـامة 

على رأس الأولويات.

02
لديهـــا قادة ملهمـــون يقتدي 

بهم الآخرون.

03
تُعـــزز بيئـــة فريدة مـــن نوعها، 
تـــوازن بيـــن الابتـــكار وتبـــادل 

المعرفة وإدارة المخاطر.

تنمية رأس
المال البشريّ

اســـتراتيجيّة  مســـتهدفات  الشـــركة  تبنّـــت 
البشـــري  المـــال  بـــرأس  تُعنـــى  طموحـــة 
ـــز على  وخصصـــت مبـــادرات اســـتراتيجية تُرَكَّ
بنـــاء نمـــوذج عمـــل وحوكمـــة متوافقـــة مع 
وتطويـــر  واســـتقطاب  الرائـــدة  المعاييـــر 

الكفـــاءات مـــن خـــال تحديـــد إطـــار كفاءات 
واضـــح وتعزيـــز عمليـــة التعاقـــب الوظيفـــي 
واعـــداد القـــادة المســـتقبليين وإعـــداد خطط 

تدريب تدعم التوجهات الاستراتيجية.

01
تسكين الموظفين على الهيكل المعتمد.

03
الانتهاء من بناء إطار عمل التعاقب 

الوظيفي وقاموس الكفاءات.

05
الانتهاء من الـOKRs  التشغيلية للخدمات 

المساندة وبدء قياس الأداء.

04
بناء واعتماد دليل الإجراءات  والسياسات 

للخدمات المساندة.

06
العمل على إحلال %25  من الوظائف 

القابلة لتوطين.

02
بناء الجدارات والكفاءات القيادية والسلوكية 

والفنية.

ومن أبرز منجزاتنا في التنظيم والتطوير الإداري :
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التوطين في شركة 
لدن  خيار إستراتيجي

لا تُُعـــد إنجـــازات شـــركة لدن للاســـتثمار في 
علـــى  أو مترتبـــة  اللحظـــة  وليـــدة  التوطيـــن 
الجهـــد المبـــذول خلال هذا العـــام، وإنما هي 
نتاج عملية مســـتمرة منذ ســـنوات، إذ بدأت 
التوطيـــن  واســـتراتيجيات  خطـــوات  أولـــى 
للوظائـــف بمختلف المهن منـــذ إقراره ورفع 
نســـبته بتمكيـــن أبناء هـــذا الوطـــن المعطاء 
من الإنضمـــام لها عبر مشـــاريعها المتعددة 
فـــي جميـــع مناطـــق المملكـــة إيمانـــاًً منها 
بدورهـــا فـــي المســـاهمة بتحقيـــق أهـــداف 
المملكـــة 2030  وخدمـــة الإقتصـــاد  رؤيـــة 
الوطنـــي مـــن خلال إســـتثمار مـــوارد الوطن 
البشـــرية و إنجـــاح خطـــط الدولـــة التنمويـــة 
بتجســـيد الـــولاء للمجتمـــع بتوفيـــر الفرص 

الوظيفية الجيدة لإبنائه.

للمجموعـــة  التحـــول  اســـتراتيجية  ووفـــق 
المعتمـــدة )2022-2027( فإن خيار التوطين 
يعـــد خيـــاراًً إســـتراتيجياًً لا روتينيـــاًً ، ولتحقيق 

ذلك تســـعى الشـــركة لإســـتقطاب الكفاءات 
الوطنيـــة المميـــزة و إحلالهـــا بـــدلًاً مـــن غيـــر 
ســـعوديين بشـــكل تدريجي عن طريـــق توفير 
بيئـــة عمـــل جاذبة متوازنـــة تجمع بيـــن حرفية 
ثقافـــة   المتعاونـــة و  العمـــل وروح الأســـرة 
تســـودها روح التعاون وقوة العمل المشترك 
، و بفضل هـــذه السياســـة المعتمدة اصبح  
نطـــاق الشـــركة بلاتينـــي وللـــه الحمـــد ، ولن 
نقـــف عند هـــذا الحد بل مســـتمرون في ذلك 
إيماناًً بإيجابيات التوطين التي تســـاعد الوطن 
شـــباب  بحصـــول  والازدهـــار  التطـــور  علـــى 
وشـــابات الوطن على الوظائف التي تمكنهم 
من بناء مســـتقبل لهـــم ولعائلاتهم وللوطن، 
تناســـب  وظائـــف  علـــى  بحصولهـــم  لأنـــه 
قدراتهـــم ومهاراتهـــم ســـيتمكنون مـــن إعالة 
بيوتهم وتحســـين حالتهم المعيشية ، إضافة 
إلـــى أنـــه مـــن المهـــم أن يعمل الوطـــن على 
توفيـــر وظائـــف لأبنـــاء بلـــده لكي يشـــعر كل 
شـــخص منهـــم بالانتمـــاء ويســـاعد فـــي بناء 

أساس ثابت للوطن. 
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04
التنمية

المستدامة

استدامة
لأجيال مقبلة

مناطق التركيز الاستراتيجيّ

نحـــن فـــي لـــدن مؤمنـــون بالمســـاهمة في 
حمايـــة البيئـــة وتحقيـــق المنفعـــة للأجيـــال 
القادمـــة والتقليل مـــن الهدر بمـــوارد كوكبنا 
والحفاظ على الطاقة والمشـــاركة المجتمعية 
، لذا ســـعينا أن يكون هـــدف تحقيق التنمية 
المستدامة في قلب اســـتراتيجيتنا الطموحة 
حيـــث خصصنـــا محـــورأ اســـتراتيجياً للتحـــول 
هـــدف  تحديـــد  مـــع  والاســـتدامة  الرقمـــي 
اســـتراتيجي مباشـــر لتحقيـــق “الريـــادة فـــي 
تفعيل أهداف ومعايير الاســـتدامة المتكاملة 
وجـــودة الحياة”، حيث ســـيتم تحديد مبادرات 
تشـــغيلية ونتائـــج رئيســـية لتحقيـــق معاييـــر 
الاســـتدامة المتكاملة بالتوافـــق مع أهداف 
التـــي  عشـــر  الســـبعة  المســـتدامة  التنميـــة 

حددتها الأمم المتحـــدة SDGs والتي تتوائم 
معها رؤية المملكة 2030.

إن تحقيـــق رفاهيـــة المواطـــن والمقيـــم من 
خـــال تحقيق معايير جودة الحياة واســـتدامة 
المجتمعـــات وتقليـــل الانبعاثـــات الكربونيـــة 
والمحافظـــة علـــى الصحـــة هـــو مـــن أهـــم 
مســـتهدفاتنا الاســـتراتيجية والتـــي خصصنا 
الاســـتراتيجية  المبـــادرات  مـــن  عـــدد  لهـــا 
للوصـــول إلـــى هذا الهـــدف، وســـيتم وضع 
مجموعة مـــن المســـتهدفات الاســـتراتيجية 
OKRs لقيـــاس مدى تحقيق المســـتهدفات 

والعمل على إدارة التحديات ان وجدت.
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05
الصحّة والسلامة

المهنيّة
الوقاية أولويّة

استراتيجيّة

مناطق التركيز الاستراتيجيّ

تعتبـــر الصحـــة والســـامة أحـــد الأولويـــات 
حيـــث  والشـــركة  للشـــركة  الاســـتراتيجية 
خصصنـــا مبـــادرة اســـتراتيجية لبنـــاء معاييـــر 
وحوكمـــة أعمال الصحـــة والســـامة والبيئة 
والجـــودة تابعـــة لمحور تعزيز وتحســـين جودة 
الأعمـــال، وتأكيـــداً لتوجـــه الإدارة التنفيذيـــة 
مســـتويات  أعلـــى  إلـــى  للوصـــول  الحثيـــث 

الصحـــة والســـامة المهنيـــة وتقليل نســـب 
الحـــوادث طبقاً لأفضل الممارســـات الرائدة، 
لـــذا قمنـــا بإنشـــاء وحـــدة أعمال فـــي الهيكل 
التنظيمـــي المعتمـــد فـــي )ديســـمبر 2022( 
علـــى مســـتوى الشـــركة والمجموعـــة تابعـــة 
تكـــون  بحيـــث  التنفيـــذي مباشـــرة  للرئيـــس 
والصحـــة  )الســـامة  إدارة  بأعمـــال  معنيـــة 

المهنية(.

4.5 مليــــــــــــــون عـــدد 
ســـاعات العمـــل بـــدون 
ــاريع  ــي مشـ ــوادث فـ حـ
الوطنيــــة  الشـــــــركة 

للإسكان.
4.5

121 لاستراتيجي والتطلعاالأداء التقرير السنويّّ لشركة لدن للاستثمار 2023



06
الصناعة الوطنية

والمحتوى المحلي
يعتبـــر برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجســـتية أحد البرامج الطموحة والاســـتراتيجية 

المنبثقة من رؤية المملكة 2030

توائمت اســـتراتيجيتنا مع برامج رؤية المملكة 
الصناعـــة  تطويـــر  برنامـــج  وبالأخـــص   2030
الوطنية والخدمات اللوجســـتية حيث خصصنا 
مبـــادرة اســـتراتيجية لدراســـة جدوى التوســـع 
فـــي الصناعات وتعزيـــز خطوط الإنتـــاج إيماناً 
اســـتخدام  وتعزيـــز  الصناعـــة  بأهميـــة  ـــا  منَّ
المحتوى المحلي في تحقيق رؤيتنا ورســـالتنا 

وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030

لـــذا قمنـــا بتدشـــين مصنـــع الأخشـــاب في 
يونيـــو 2022 وذلك بالإضافة إلـــى المصانع 
الحاليـــة التي تدعم مشـــاريع التطوير العقاري 
بالشـــركة من خلال توريد مواد ومســـتلزمات 
البناء والتشـــطيب إلى جانب التوريد للســـوق 
الســـعودي، حيـــث تقـــوم مصانعنـــا بتوريـــد 
المنتجـــات التالية والتي تـــم تصنيع معظمها 

من مواد أولية محلية.

01
مجاري الهواء 

واكسسواراتها.

04
حلول الألمنيوم

 

02
 أعمال الألمنيوم 

للواجهات الخارجية 
والأسقف الزجاجية.

05
المطابخ

09
منتجات

EPS للبناء.​

03
القواطع الداخلية.

06
الأعمال الحديده.

06
حوائط 

مسبقة الصب.

 07
الأبواب الخشبية.

​

وجاري العمل على إجراء دراسات  جدوى للتوسع في خطوط الإنتاج الحالية وإنشاء مصانع جديدة.

08
حلول تقنية 

.ICF البناء
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المستهدفات



بنـــاءً علـــى الجداول الزمنيّة لتنفيذ المشـــاريع، تســـتهدف الشـــركة وشـــركاتها التابعـــة مجموعة من 
الإنجـــازات، من أجل تحقيـــق مزيد من التقدّم على طريق النموّ وتطبيق محاور التحوّل الاســـتراتيجيّ 

بما يعزّز الكفاءة.

01
جوهرة الرصيفة

عدد الوحدات السكنيّة المستهدف:
 552

عدد الوحدات السكنيّّة المستهدف:
1,348

أوّلا:
تسليم المشاريع 

 

02
مشروع

فينان
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03
مخطّط رؤيا الرمال

الإنجاز المستهدف:
الاعتماد النهائي للمخطط وعمل فرز 

الصكوك للأراضي

المساحة التطويريّة:
501,885.65 م²

عدد القطع المستهدف:
36

04
مخطّّط نمار 

الترفيهيّّ

المساحة التطويرّّية:
302,699 م²

ثانياً:
إطلاق وبيع المشاريع

01
فـلل

ميــــــلا

02
ضاحيــــة

الملقــــــــا

عدد الفلل المستهدف:
22

عدد القطع:
 1902

الإنجاز المستهدف:
فرز الصكوك

المساحة التطويريّة:
2,800,000 م²

عدد القطع المستهدف:
 46
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ثالثاًً:
التحول الرقمي 

01
الــى  العمليــات  أتمتــة  نســبة  رفــع 
الربــط  العمــل،  زيــادة كفــاءة   ،85%
التــي تعمــل  مــع الجهــات الخارجيــة 
معهــا الشــركة مــن جهــات حكوميــة \ 

\ عــملاء.  مورديــن 

02
الاداريــة  للشــؤون  جــوال  تطبيــق 
يســاعد الموظفيــن علــى تقديــم جميــع 
طلباتهــم وماتبعتهــا مــن خلال الجــوال 
مــن اي مــكان. ويســهل علــى المــدراء 
الطلبــات  انــواع  كل  علــى  الموافقــة 

“الموظفــين” ومتابــعة 

126 لاستراتيجي والتطلعاالأداء التقرير السنويّّ لشركة لدن للاستثمار 2023



التقارير 
المالية

06



أصول الشركة وخصومها ونتائج أعمالها في 
السنوات المالية الخمس الأخيرة.

المراكز المالية )الأصول والخصوم(:

20192020202120222023بيان

  1,471,706,360 790,762,595794,357,6021,176,784,2151,080,744,739الاصول المتداولة

  1,295,877,559  737,736,316898,911,303854,473,5921,233,853,747الاصول غير المتداولة

 2,767,583,919  1,528,498,9111,693,268,9052,031,257,8072,314598,486اجمالي الاصول

 812,829,3101,012,048,9261,015,438,5101,076,888,4441,291,661,615الالتزامات المتداولة

الالتزامات غير 
المتداولة

290,118,223235,179,085499,129,177685,714,827 880,268,803 

425,551,378446,040,894516,690,120551,995,215595,653,501حقوق المساهمين

اجمالي الالتزامات 
 2,767,583,919 1,528,498,9111,693,268,9052,031,257,8072,314598,486وحقوق المساهمين

ثانياً قوائم الدخل )النتائج التشغيلية(:
20192020202120222023بيان

 1,436,019,591 527,020,745769,821,055881,179,374 205,053,007الإيـــــــرادات

)1,137,928,372()714,116,168()666,970,969()421,224,520()155,789,400(تكلفة الإيرادات

 298,091,219 49,263,607105,796,225102,850,086167,063,206اجمالي الربح

المصاريف الإدارية 
 )144,177,280()89,632,080()65,773,762()73,832,316()65,238,525(والعمومية

مصاريف الإيرادات 
 )32,393,221()10,729,195(58,337,502)2,163,554(15,075,545أخرى

 )12,179,752()6,511,730()14,613,608()4,985,271()5,597,812(الزكاة الشرعية

صافي الربح
 24,815,08480,800,21860,190,210109,340,966)6,497,185(/)الخسارة(
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تحليل جغرافي لإجمالي إيرادات الشركة وشركاتها 
التابعة لعام 2023:

قيمة الإيرادات   بيان

 1,072,118,877 القطاع العقاري

 230,139,494 قطاع المقاولات

 119,034,092 القطاع الصناعي

 14,727,128 قطاع الخدمات

 1,436,019,591 الإجمالي
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المعلومات المتعلقة بأي قروض على الشركة 
بيان القروض لشركة لدن للاستثمار وشركاتها التابعة كما فى 31 ديسمبر 2023

إجمالي قيمة مبلغ القرضالبنك
القرض

الرصيد فى 1 
يناير 2023

المحصل خلال 
2023

المسدد خلال 
2023

الرصيد فى 31 
ديسمبر 2023

 875,485,245  )338,591,239( 596,721,540  617,354,944  962,056,519  893,147,209 بنك البلاد

63,699,231)85,650,763(70,290,437 79,059,557 65,590,43771,653,613 بنك الرياض

 63,606,127  )86,254,432( 81,081,349  68,779,210  67,299,368  67,299,368 بنك الراجحي 

 -    )7,356,975( 5,418,011  1,938,964  2,799,938  2,799,938 البنك الاول

 8,881,304  )64,829,959( 47,186,052  26,525,211  26,525,211  26,525,211 مصرف الانماء

 8,614,768  )12,405,333( 8,526,265  12,493,837  12,493,837  12,493,837 البنك الاهلي

 53,902,018  -    53,902,018  -    53,902,018  50,000,000 بنك البلاد

 -    )3,218,568( -    3,218,568  9,655,704  9,655,704 أوريكس للتمويل

 3,882,193  )553,937( 4,436,130  -    4,436,130  3,960,830 تمويل الأولى

 11,008,033  -    11,008,033  -    11,008,033  10,000,000 صكوك

 1,089,078,919  )598,861,205( 878,569,834  809,370,290  1,221,830,370  1,141,472,533 الاجمالى

بنك البلاد
تسهيلات بنك البلاد بقيمة 666.4 مليون لمدة سنة

تسهيلات بنك البلاد بقيمة 500.4 مليون لمدة خمس سنوات

تسهيلات بنك البلاد بقيمة 31.5 مليون لمدة سنتين

تسهيلات بنك البلاد بقيمة 250 مليون لمدة أربع سنوات

تسهيلات بنك البلاد بقيمة 52.2 مليون لمدة ثلاث سنوات

بنك الرياض
تسهيلات بنك الرياض بقيمة 218.7 مليون لمدة سنة

تسهيلات بنك الرياض بقيمة 31.8 مليون لمدة خمس سنوات

بنك الراجحي
تسهيلات بنك الراجحي بقيمة 40 مليون لمدة ست سنوات

تسهيلات بنك الراجحي بقيمة 160.1 مليون لمدة سنة

تسهيلات بنك الراجحي بقيمة 97.9 مليون لمدة سبع سنوات

مصرف الإنماء 
تسهيلات مصرف الإنماء بقيمة 486 مليون لمدة سنة

البنك الأهلي
تسهيلات البنك الأهلي بقيمة 70 مليون لمدة سنة

البنك الأول
تسهيلات البنك الأول بقيمة 35.3 مليون لمدة سنة
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الأعمال أو العقود التي تكون الشركة طرفاًً فيها 
و كانت فيها مصلحة لأحد أعضاء مجلس إدارة 

الشركة أو لكبار التنفيذيين فيها أو لأي شخص 
ذي علاقة بأي منهم

مدة العقدالقيمة / سنوياًطرف العقد من لدنالتعاقدم

1

تعاقدات شركة أوبال الجزيرة للحراسات الأمنية 
والمملوكة لكل من عضو مجلس إدارة شركة لدن 

المهندس ناصر سعد العريفي نسبة )%70(
بالاشتراك مع عضو مجلس إدارة شركة لدن أ/ 

سليمان بن عبدالعزيز الباتلي والذي يملك )%30( 
وتتعاقد شركة أوبال مع شركات تابعة لشركة لدن 

لتقديم الحراسات  الأمنية

مده العقد سنه 706,512شركه بلت الصناعية
ميلاديه

مده العقد سنه 643,920شركه بلت للمقاولات
ميلاديه

شركة بانيت للتشغيل 
والصيانة

مده العقد سنه 2,083,200
ميلاديه

شركة بانيت للتشغيل 
والصيانة

مده العقد 3 208,800
سنوات  ميلاديه

شركة بانيت للتشغيل 
والصيانة

مده العقد 3 250,320
سنوات  ميلاديه

شركة بانيت للتشغيل 
والصيانة

مده العقد سنه 312,960
ميلاديه

شركة بانيت للتشغيل 
والصيانة

مده العقد سنه 62,592
ميلاديه

شركة بانيت للتشغيل 
والصيانة

مده العقد سنه 335,424
ميلاديه

شركة بانيت للتشغيل 
والصيانة

مده العقد سنه 335,424
ميلاديه

2

تعاقد شركة مشاركة المالية والتي يشغل عضو 
مجلس إدارة شركة لدن أ/ إبراهيم فهد العساف 
الرئيس التنفيذي لشركة مشاركة  وتتعاقد شركة 

مشاركة مع شركة بانيت وهي أحد الشركات التابعة 
لشركة لدن والتي تعمل في مجال التشغيل والصيانة 

لبعض المجمعات المملوكة لشركة مشاركة

شركة بانيت للتشغيل 
والصيانة

مده العقد سنه 1,220,640
ميلاديه

1,470,240
مده العقد سنه 

ميلاديه
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المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة 
غير مسددالمسددالمجموعالبيانم

      23,929,738         4,179,840  28,109,578 ضريبة القيمة المضافة1

-   118,555118,555 ضريبة الاستقطاع2

-15,587,087 15,587,087الزكاة الشرعية3

-   5,775,3885,775,388ضريبة التصرفات العقارية4

-   15,210,80415,210,804رسوم حكومية - وزارة الداخلية5

-   9,146,387 9,146,387 رسوم حكومية وزارم الموارد البشرية6

212,447 12,026,10911,813,662 مصروف التأمينات الاجتماعية7

-   5,161,4385,161,438 الكهرباء والمياه8

-    176,157176,157 مصاريف حكومية أخرى9

 24,142,185 91,311,50367,169,318المجموع
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إقرارات مجلس الإدارة:
	1 أن سجلات الحسابات أُعدّت بالشكل الصحيح..

	2 أن نظام الرقابة الداخلية أُعد على أسس سليمة ونُفّذ بفاعلية..

	3 أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها..

	4 لا توجد قضايا أقيمت خلال السنة المالية 2023م من أو ضد الشركة تتجاوز قيمتها )%5( .
من صافي أصول الشركة.

	5 تعمـل المجموعـة دائمـاً علـى اسـتيفاء متطلبـات لائحة حوكمـة الشـركات وتطبيقهـا بمـا فـي .
ذلك السياسـات والإجراءات المتعلقة بالإفصاح والشـفافية.

	6 لـم تتسـلم المجموعـة مـن المراجـع الخارجـي طلبـاً بانعقـاد الجمعيـة العامـة خـلال السـنة .
الماليـة المنتهيـة ولـم يتـم انعقادهـا.

	7 لـم تتسـلم المجموعـة مـن مسـاهمين يملكـون 5 % مـن رأس المـال أو أكثـر طلبـاً بانعقـاد .
الجمعيـة العامـة خـلال السـنة الماليـة المنتهيـة ولـم يتـم انعقادهـا.

	8 لـم يطلـب مسـاهمون يملكـون )5%( أو أكثـر مـن أسـهم المجموعـة إضافـة موضـوع أو أكثـر .
إلـى جـدول أعمـال الجمعيـة العامـة عنـد إعـداده.

	9 لم تتم التوصية من مجلس الإدارة بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعين من .
أجلها

لا يشارك أي من أعضاء مجلس الإدارة أي أعمال منافسة للشركة أو لأي من فروع النشاط 10	.
الذي تزاوله والتي يزاولها أو كان يزاولها أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة.

لا يوجد أي فروقات جوهرية في النتائج التشغيلية عن نتائج السنة السابقة أو أي توقعات 11	.
أعلنتها الشركة.

لا يوجد اي اختلاف عن معايير المحاسبة المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين 12	.
والمحاسبين.

لا توجد أسهم وأدوات الدين الصادرة لكل شركة تابعة.13	.

لا توجد أي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشخاص )عدا أعضاء 14	.
مجلس إدارة الشركة وكبار التنفيذيين وأقرباءهم( أبلغوا الشركة بتلك الحقوق بموجب المادة 

الخامسة والثمانون من قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة.

لا توجد أي مصلحة وأوراق مالية تعاقدية وحقوق اكتتاب تعود لأعضاء مجلس إدارة الشركة 15	.
وكبار التنفيذيين وأقربائهم في أسهم أو أدوات دين الشركة أو أي من شركاتها التابعة.

لا توجد تحفظات على القوائم المالية السنوية.                                                                           16	.
.
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لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد كبار التنفيذيين 17	.
عن أي مكافآت.

لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.18	.

لا توجد أي استثمارات أو احتياطات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة.19	.

لا يوجد أي أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق 20	.
مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة خلال السنة المالية.

لا يوجد أي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو 21	.
مذكرات حق اكتتاب، أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة.

لا يوجد أي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد، وقيمة 22	.
الأوراق المالية المتبقية، مع التمييز بين الأوراق المالية المدرجة التي اشترتها الشركة وتلك التي 

اشترتها شركاتها التابعة.

لا توجد أي صفقات بين الشركة وطرف ذي علاقة عدا ما تم ذكره في العقود التي لأعضاء 23	.
مجلس الإدارة مصلحة فيها.

تقوم الشركة باقتراح توزيع الأرباح وذلك بناء على النتائج المالية السنوية أو المرحلية للشركة.24	.

تم ذكر السياسات المتعلقة بالمكافآت وآليات تحديدها والمبالغ والمزايا المالية والعينية 25	.
المدفوعة لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة مقابل أي أعمال أو مناصب تنفيذية أو فنية أو 

إدارية أو استشارية.

لا توجد اسهم خزينة لدى الشركة.26	.

أهم تفاصيل عن ملكية الأسهم

نسبة الملكيةالمالك المباشرطبيعة الملكيةالإسم

م/ناصر بن سعد بن سعود العريفي
رئيس مجلس الإدارة )المساهمون الكبار(

غير مباشرة
مالك لشركة أعشار 

وعاديات

شركة اعشار للاستثمار شركة 
شخص واحد

%14.22

18.639 %شركة عاديات للاستثمار

أ/ سليمان بن عبدالعزيز الباتلي
4.555 %ملكية مباشرةعضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب )كبار التنفيذيين(

أ/ عبدالعزيز بن عوجان بن عياد الداموكي الرشيدي
0.024 %ملكية مباشرة)كبار التنفيذيين(
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استراتيجية 
إدارة المخاطر

07



أولًا: المخاطر وسياسة
الإدارة للتعامل معها

تعمل الشركة في بيئة متعـدّدة المخاطـر وسـريعة التغيّـر، شأنها فــي ذلــك، شــأن معظــم الشـركات 
بقطاع الاســـتثمار والتطوير العقاريّ. وفـــــي ظلّ هـــــذه التحديّات تســـعى الشـــركة جاهدة لتطويــــر 

وتوسعة أعمالها مـن خلال استغلال جميـع الفــرص الاستثماريّة المتاحة.

وانطلاقـــاً مـــن الوعـــي التامّ بالمخاطـــــر المرتبطــــة برؤية الشـــركة واســـتراتيجيتها، قامت الشـــركة 
بتحليـل وإدارة المخاطر لتحقيق هدفين أساسّيّين:

وتجري إدارة المخاطــــر مــــن خلال إطــــار يغطّي جميع الجوانب المرتبطة بظهـــور المخاطر المحتملة، 
وذلك من أجل تحديــــدها وتقييمــــها وتفعيــــل الضوابــــط الرقابيّـــة لتغطية وتخفيف المخاطــــر، إلى 
جانب تحديــــد إجـراءات اســــتجابة التعامل معها وتوثيق معلومات المخاطر ذات الصلـة وتبليغها في 
الوقـــت المناســـب. وكلّ ذلك من أجل رفع قـــدرات التمكين لدى مجلــــس الإدارة والإدارة التنفيذيّة 

من أجل القيام بمهامّهم ومسـؤولياتهم.

كمـــا أن العمـــل جارٍ حاليـــاً على تصميـــم منهجيّة ونظـــام للحوكمـــة وإدارة المخاطـــر والامتثال على 
مســـتوى الشـــركة لتعزيز مشـــاركة مجلس الإدارة وفريق الإدارة التنفيذيّة بفعاليّة أعلى في عمليّات 

إدارة المخاطر وضمان رسم رؤية موحّدة للمخاطر التي تواجه الشركة. 

01
حمايـة أعمالها الحاليّة 

والمسـتقبليّة

02
توفيـر تدابيـر وقائيّة وتفاعليّة 

للمخاطر المحتملة
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ثانياً: الإطار العام لإدارة المخاطر 
المؤسسيّة لدينا

إدارة المخاطر هــــي عمليّــــة قيــــاس وتقييـم 
المخاطــــر المحتملــــة وتطويـر اســــتراتيجيّات 
إدارتهـــــا؛ لضمان التعامل الوقائيّ مــع تلــك 
المخاطـــــر وتيسـير العمـــــل علــى الاكتشاف 
المبكّــــر للمشـــكلات والتحدّيـــات الفعليّـــة، 
وذلك بهـــــدف تقليــل آثارهـــــا الســلبيّة علــى 

01
مفهوم إدارة المخاطر

في الشركة

الشـــــركة  والتعامــل الأمثل مع عمليّات إدارة 
المخاطــــر يتم من خـــال ترتيـــب الأولويّات، 
بحيــــث تجري معالجــــة المخاطــــر، التــــي قـد 
تنتــــج عنهـا خســــائر كبيــــرة أو آثــــار جوهرية، 
بينمــــا المخاطــــر ذات التأثيــــر الأقـــل تُعالـــج 

لاحقاً وفق ترتيب محدّد.

إحكام الرقابة والسـيطرة على المخاطــر المحيطــة بأنشطة الشـركة وأعمالها.	−
تحديد العلاج النوعيّ لكلّ نوع من أنواع المخاطر.	−
العمل على الحدّ من الخسائر وتقبلها إلى أدنى حدّ ممكن.	−
كسب ثقة أصحاب المصالح الرئيسيّين، وبخاصّة المساهمين والدائنين والمورّدين والعملاء 	−

وذلك لحمايــة القــدرة علــى توليد الأرباح رغـم أيّ خسائر عارضة والتي قــد تــؤدّي إلــى تخفيض 
الأرباح أو عدم تحقيقها.

02
لماذا تهتم الشركة بعمليّة 

إدارة المخاطر؟
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أنّ  مفهـــوم  مـــن  الشـــركة  فلســـفة  تنبـــع 
المخاطر جـزء لا يتجــزّأ مــن أيّ نشــاط هـادف 
للربح، ولا سـيما فـي قطاع التطوير العقاريّ.

وتتطلّـــب إدارة المخاطر المؤسســـيّة بشـــكل 
ـــال، الانتظام فـــي تقييم المخاطـــر والحدّ  فعَّ
مـــن تأثيراتهـــا ورصدهـــا والتبليـــغ عنهـــا على 

مستوى الشركة.

03
فلسفة الشركة في

التعامل مع المخاطر:

01
تجنّب المخاطر:

محاولـــــة تجنب الأنشطة، التي قـــــد تـــــؤدي 
إلــى حــدوث خطــر مــا.

 وتتعامل الشركة مع المخاطر من خلال استراتيجيّات إدارة المخاطر التالية:

03
نقل المخاطر:

من خلال تأمين الوسائل، التــــي تسـاعد علـى 
قبــــول الخطــــر مـن خلال العقــــود أو الوقايـة 

الماليّة مثـل عقـود التأميـن.

وتجري مواءمة هذه الإجـــراءات مع الميزانيّة 
التخطيـــط  وعمليّـــة  للشـــركة  الســـنويّة 

الاستراتيجيّ.

وينبغـــي علـــى كل قطـــاع/ إدارة تقديم نتائج 
ممارســـة إدارة المخاطـــر بصـــورة منتظمة، 

وذلك كجزء من الالتزام بإدارة المخاطر.  

02
تقليل المخاطر:

من خلال تخفيض حجـــــم الاســـتثمار، الــــذي 
ينتج عنـــــه الخطـــــر أو إشـــــراك آخريـــــن فــي 

تحمّل الخطــر.

04
القبول بتحمّل المخاطر:

قبول الإدارة للخســائر عنـــــد وقوعهــا، وهــذا 
قــد يكــون مقبـولًا في المخاطر الصغيرة.
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وتستخدم “لدن للاستثمار” نموذج “خطوط الدفاع الثلاث” الموضح لضمان المساءلة على امتداد 
الشركة في مجالات الحوكمة والمراقبة والإدارة ورفع التقارير حول المخاطر وبيئة الرقابة.

الة. ويعتبر مجلس الإدارة والإدارة  وتلعب خطوط الدفاع الثلاثة دوراً مهماً في تحقيق الحوكمة الفعَّ
التنفيذيّة الداعمين الأساسيّين في هذه الدفاعات وآليات الرقابة. كما أنّهم أفضل جهة من شأنها 

الحرص على ضمان أن تنعكس خطوط الدفاع الثلاثة على عملية تفعيل إدارة المخاطر في لدُن 
وإجراءات الرقابة الداخلية.

خطوط الدفاع 
الثلاثة

مجالس الشركة
 الفرعيّة ولجانها

الخطّ الثالثالخط الثانيالخط الأول

الرقابة الإداريّة
 إجراءات الرقابة

الداخليّة

 الرقابة المالية
إدارة المخاطر

 الجودة
الحوكمة والالتزام

المراجعة
الداخليّة

مجلس الإدارة
لجان الشركة: لجنة المراجعة، لجنة المكافآت والترشيحات، اللجنة التنفيذية 

الرؤية، والتخطيط الاستراتيجيّ، والمؤسّسيّة، والرقابة على الأداء

الجمعيّة العمومية
(المؤسّسيّة والرقابة)

الإدارة التنفيذيّة العليا

− الهيكل التنظيميّ	

− التخطيط واتّخاذ القرارات 	
السليمة

− السياسات والإجراءات	
− التنفيذ	
− التقويم	

− الرقابة	
− تقديم الدعم اللازم	
− تحديد الصلاحيّات	
− استقلاليّة التقارير	
− الالتزام بالأنظمة والقوانين 	

وأخلاقيّات العمل.
− رفع التقارير للجهات 	

الرقابيّة.

− توفير استقلاليّة أكبر	
− الموضوعيّة	
− أعمال المراجعة     	

)الماليّة، المخاطر، 
الأنشطة الأخرى(
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ويوضـــح الإطـــار العام لإدارة المخاطر المؤسســـية في الشـــركة سلســـلة الأنشـــطة 
التي ستستخدمها الشركة لتحديد وتقييم وإدارة المخاطر على النحو التالي:

تأسيس المفهوم

تقييم المخاطر

شارة
ست

صل والا
عة التوا

اج
مر

وال
ة 

قب
مرا

ال

تحديد المخاطر

تحليل المخاطر

تقدير حجم المخاطر

معالجة المخاطر
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ثالثاً: المخاطـر
الاستراتيجيّة والتشـغيليّة

علـــى  يعتمـــد  المســـتقبلي  الشـــركة  أداء  إن 
قدرتهـــا ونجاحهـــا فـــي تنفيـــذ خطـــة عملهـــا 
المســـتهدفة،  النمـــو  اســـتراتيجية  وتطبيـــق 
وعليـــه في حال لم تتمكن الشـــركة من تنفيذ 
خططهـــا المســـتقبلية بنجاح لأي ســـبب من 
الأســـباب كنقـــص التمويـــل أو عـــدم توفـــر 
العمالـــة أو عـــدم الحصـــول علـــى التراخيـــص 

يتمثّـــل نشـــاط الشـــركة الرئيـــس فـــي إدارة 
وتنفيـــذ أعمال التطوير العقاريّ. ويتّســـم هذا 
المجـــال بالمنافســـة العاليـــة، وبالتالـــي فإنه 
أو  الحاليّيـــن،  المنافســـين  قيـــام  حـــال  فـــي 
المحتملين بتقديم أســـعار أو شروط تنافسية 
أو حلـــول أفضـــل مـــن تلـــك التـــي تقدّمهـــا 
الشـــركة، فقد يؤدي ذلك إلى تعرض الشركة 

01
مخاطر عدم القدرة على تنفيذ خطّة العمل وتحقيق 

استراتيجية النمو المستهدفة 

02
المخاطر المتعلقة بالبيئة 

التنافسيّة  

اللازمـــة أو غيرهـــا قـــد يؤثـــر علــــى أهــــداف 
الشركة الإســــتراتيجية، وتقــــوم إدارة الشركة 
المخاطــــر  لإدارة  فعــــال  نظــــام  بإعــــداد 
لتمكيـــن  وفاعليــــة  بكفــــاءة  الإســــتراتيجية 
الشـــركة مـــن تحقيـــق الأهـــداف فـــي ظـــل 
التعامـــل مـــع تلـــك المخاطر. الشـــركة مــــن 
تحقيـق الأهـداف فـي ظـل التعامـل مـع تلـك 

المخاطر.

إلى بعض المخاطر بســـبب فقـــدان العملاء؛ 
نتيجـــةً لتعاملهـــم مـــع شـــركة أو مؤسّســـة 
أخـــرى. وتقوم الشـــركة بـــإدارة هـــذه المخاطر 
من خـــال دراســـة الشـــركات المنافســـة لها 
ووضـــع خطـــط اســـتراتيجيّة،  تســـاعدها على 
زيادة قاعـــدة عملائها وزيـــادة وتعظيم المزايا 

التنافسيّة لديها.
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تُمثل المخاطر الناجمة عن وجــــود خلــــل فــــي 
مواكبــــة تطــــوّرات الابتــــكار والتحوّل الرقميّ 
المنصـــات  طريــــق  عــــن  البيــــع  لقطــــــاع 
الإلكترونيّة وقطــــاع تقنيـة المعلومـات، التـي 
تتســـم بالتطـوّر والتغيّـر السـريع، ممـا قـد ينشـأ 

عنـه بعـض التحديـات والفـرص. 

إنّها تتمثّل في المخاطــــر الناجمــــة عـن النمـو 
السـريع فـي إنتـاج واسـتخدام البيانـات الحالـيّ، 
الـذي يعــــدّ مـن أبـرز ســــمات التوجـه العالميّ 
فــــي قطــــاع تقنيــــة المعلومـــات ومشــــاريع 
التحوّل الرقميّة، ممــــا يزيــــد مــــن احتماليــــة 
وقــــوع مخاطــــر تشــــغيليّة وتنظيميّة تمـسّ 
البيانــــات بكافـة أنواعهـا الشــــخصيّة والتجاريّة 

والتشـغيليّة.

03
مخاطـر الابتـكار والتحوّل 

الرقميّ 

04
مخاطـر حوكمـة 

البيانات 

وقـــد اعتمـــــــدت  الشـــركة خطــــة متكاملــــة 
للتحوّل الرقميّ ضمــــن الخطّة الاســـتراتيجيّة 
للتحـــوّل )2027-2022(،والتي بدأت بتنفيذها 
منتصـــف عـــام 2022، على عـــدّة مراحل مع 
التقنيّـــة  المتغيّـــرات  الاعتبـــار  فــــي  الأخـــذ 

والتنظيميّة والاقتصاديّة. 

 وتقوم الشـــركة حاليّاً على تطوير سياســــات 
متكاملــــة لحوكمـة جميـع أنـواع البيانـات، بمـا 
يتناسـب مــــع خصوصيّة تلــــك البيانـات مـن 
خلال اعتمــــاد مواصفــــات ومعاييــــر موحّـدة 
البيانــــات وطــــرق حفظهــــا  فــــي توصيــــف 

وتداولهـا وتصنيفهـا وحمايتهـا.
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رابعاً:
المخاطـر الماليّة 

01
مخاطـر الائتمان  

02
مخاطر سعر الفائدة

الاقتصاديّـــة العامّـــة، وتتبـــع الشـــركة إجراءات 
علـــى   الائتمـــان  مخاطـــر  لمراقبـــة  تطبيقيّـــة 
مســـــــتحقاتها، وتواصـــــل مراقبـــــــة الحـــــدود 
الائتمانيّـــة للعمـــاء والمخاطـــر المرتبطة بها، 
لكـــن ليس هنـــاك ضمان بأن هـــذه الإجراءات، 

ستمنع وقوع خسائر ائتمانيّة.

تقدم الشـــركة منتجاتهـــا وخدماتهـــا لمجموعة 
متنوعـــة مـــن العملاء،  تجعلهـــا عرضة لمخاطر 
عدم الدفـــع؛ نظير تلك المنتجـــات والخدمات، 
لا ســـيما على صعيـــد الذمم التجاريّـــة المدينة. 
وتـــزداد هذه المخاطـــر عندما تتدهـــور الأوضاع 
فـــي القطـــاع العقـــاريّ، أو تتدهـــور الظـــروف 

تتعـــرض الشـــركة لمخاطـــر ســـعر الفائـــدة فـــي 
سياق سير العمل على النحو المعتاد.

وينتـــج ذلـــك أساســـاً عـــن  التزاماتهـــا المتعلّقة 
بالديـــن طويل الأجل مع معـــدّلات فائدة عائمة. 
وتنجـــم مخاطـــر ســـعر الفائـــدة عـــن التغيّـــرات 

المحتملة في أسعار الفائدة السائدة في  السوق.

 ويمكـــن أن يُحـــدث ذلـــك تغييـــراً فـــي القيمة 
الثابتـــة  الأســـعار  ذات  للســـندات  الحاليّـــة 
والتقلّبـــات فـــي مدفوعات الفوائد للســـندات 
ذات الأســـعار المتغيّـــرة، الأمـــر الـــذي قد يؤثر 
إيجابـــاً أو ســـلباً علـــى الأربـــاح، وقد يـــؤدّي أيّ 
الفائــــــــــدة                        لسعـــــــــر  مستقبلـــــــــيّ  تعــــــرّض 
)غير المشـــمولة بالغطـــاء التأمينـــيّ( إلى زيادة 

مصروفات الفائدة المفروضة على الشركة.

03
مخاطـر القيمـة العادلـة 

بين القيمة الدفتريّـــة والقيمة العادلة المقدّرة. 
العادلـــة  القيمـــة  أنّ  الشـــركة،  إدارة  وتعتقـــد 
الخاصّـــة  الماليّـــة  والمطلوبـــات  للموجـــودات 

بالشركة، لا تختلف كثيراً عن قيمتها الدفتريّة.

تمثّـــل القيمة العادلة، التـــي يتم بموجبها تبادل 
أصل أو ســـداد التـــزام ما بين أطـــراف راغبة في 
ذلـــك وبشـــروط تعامـــل عادلـــة. وحيـــث يجري 
إعـــداد القوائـــم الماليـــة للشـــركة، وفقـــاً لمبدأ 
التكلفـــة التاريخيّـــة، فإنّـــه يمكن أن ينتـــج فروقاً 
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04
مخاطر السـيولة  

 هي مخاطـر عــــدم مقدرة الشركة علـى توفير 
الأموال اللازمة للوفاء بالتزاماتهــــا المتعلّقـة 
مخاطـــر  تنتـــج  وقـــد  الماليّـــة.  بـــالأدوات 
الســـيولة، عـــن عـــدم القـــدرة علـــى بيـــع أحد 
الموجـــودات الماليّة بســـرعة، وبقيمة تقارب 

قيمته العادلة.

ويتمثّـــل نهـــج الشـــركة فـــي إدارة الســـيولة 
تحت ضمـــان أنه ســـيكون لديها دائمـــاً، قدر 
الإمكان، الســـيولة الكافية للوفـــاء بالتزاماتها 
عنـــد اســـتحقاقها، تحـــت الظـــروف العاديـــة 
والاضطرارية، ودون تكبّد خســـائر غير مقبولة 
الغـــرض،   لهـــذا  بســـمعتها.  المخاطـــرة  أو 
ائتمـــان  خطـــوط  علـــى  الشـــركة  حافظـــت 
مســـتقرّة مـــع البنـــوك التجاريّـــة المختلفـــة 

لتلبية متطلّبات السيولة  لديها.

05
مخاطـر العملات 

تمثــــل المخاطـر الناجمـة عــــن تذبـذب قيمـة 
الأدوات الماليــــة نتيجـة للتغيـرات فـي أسـعار 
صــــرف العمــــات الأجنبيـــة. إن معامـــات 

بالريــــال  رئيســــية  بصــــورة  تتــــم  الشـــركة 
أمـــا  الأمريكـــي.  والـــدولار  الســــعودي 
الأجنبيـــة  بالعمــــات  الأخـــرى  المعامـــات 

ليسـت جوهريـة. 

06
مخاطـر متعلّقة بفرض رسوم

أو ضرائب أخرى 

تخضع  أعمال الشركة حالياً لضريبة القيمة 
المضافة، وضريبة التصرّفات العقاريّة. ومن 

المحتمل فرض رسوم وضرائب أخرى على 
الشركات من قبل الحكومة في المستقبل. 

وفي حال تم فرض ضرائب أو رسوم جديدة 
على الشركات بخلاف المطبّقة حالياً، فإن 
ذلك سيؤثر بشكل سلبيّ وجوهريّ على  

أرباح الشركة الصافية.
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خامساً:
مخاطـر الامتثال 

01
مخاطر عدم تطبيق

قواعد الحوكمة 

 كمـــا انـــه حاليـــاًً تقوم الشـــركة بتطبيق جـــزءاًً مـــن لائحة حوكمة الشـــركات الصـــادرة عن هيئة الســـوق 
ـــة، والتـــي تعد لائحة استرشـــاديّّة بالنســـبة للشـــركات المدرجة في الســـوق الموازي )نمـــوّّ( ماعدا  المالي�

بعض الفقرات الإلزامية التي تم توضيحها في صقحة 46 من هذا التقرير.. 

وقـــد وضعت الشـــركة سياســـات أخرى مكتوبة وجـــاري عرضهـــا واعتمادها من مجلـــس الإدارة لضمان 
الالتزام بقواعد وممارسات الحوكمة السليمة.

02
لائحة عمل

لجنة المراجعة

01
معايير الترشح 

لعضويّة
مجلس الإدارة

قامـــت الشـــركة باعتمـــاد وتطبيـــق بعـــض بنـــود لائحة حوكمـــة الشـــركات الصـــادرة عن هيئة الســـوق 
الماليـــة، حيـــث  أصدرت “لدن للاســـتثمار”  قواعدها الخاصّة بحوكمة الشـــركة. وقد جـــرى اعتمادها من 

الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ 2022/08/28 م، على النحو التالي:

03
لائحة عمل لجنة 

الترشيحات                     
والمكافآت

04
سياسة

المكافآت

02
مخاطر عدم الامتثال للتشـريعات

واللوائـح الحكوميّة 

تتمثّل في المخاطــــر الناجمـة عـن عـدم الامتثال 
للتشــــريعات واللوائــــح الحكوميّة الصـادرة مـن 
الجهــــات الرسـميّة أو الهيئــــات الحكوميّة، علـى 
سـبيل المثـال وليــــس الحصـر، تعليمـات هيئـة 
سـوق المـال فيمــــا يتعلـق بالالتزام والإفصاح 
وتطبيـق معاييـر المحاسـبة الصـادرة مـن الهيئـة 
السـعوديّة للمحاســــبين القانونيّيـن وتعليمـات 
وزارة التجـــارة ووزارة الصناعـــة والثروة المعدنية 

ووزارة المـــوارد البشـــرية والشـــؤون الاجتماعيّة 
والإســـكان  والقرويّـــة  البلديّـــة  الشـــؤون  وزارة 

وهيئة الـزكاة والدخل وغيرها.

وتقوم الشركة بصفــــة مسـتمرة بمراجعة كافة 
يلــــزم  مــــا  الالتزامـــات ومتطلّباتهــــا وتقديــــم 

للجهات المعنيّة.
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