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مقــدمـــة

وزارة  أصــدرت   ،2022 ديســمبر  شــهر  مــن  الســابع  في 
الماليــة الســعودية بيــان ميزانيــة المملكــة لعــام 2023. 
فريقهــا  عمــل  مجهــودات  جــرز  ســراتيجك  وتخصــص 
البحثــي والتحليــي في آخــر شــهر مــن كل عــام لتســليط 
الضــوء عــى النقــاط المهمــة مــن بيــان الميزانيــة الســنوية 
للمملكــة العربيــة الســعودية، ويعــد هــذا التقريــر جــزءًا مــن 

هــذا الالتــزام.

نســتعرض أداء المملكــة العربيــة الســعودية الاقتصــادي 
والمــالي في عــام 2022، ونركــز عــى المحــاور الرئيســية 
للموازنــة لعــام 2023، بالإضافــة إلى افتراضــات الاقتصــاد 
الــكلّي، والتوقعــات الاقتصاديــة والماليــة العامــة للعــام 

القــادم، وأهــم الأولويــات متوســطة المــدى.

لا تــزال الأســس الاقتصاديــة للمملكــة العربيــة الســعودية 
قويــة وســط حالــة مــن عــدم اليقــن عــى الصعيــد العالمي. 
ــة  ــة الحكوم ــى نيّ ــر ع ــذا التقري ــوء في ه ــليط الض ــم تس ت
لمواصلــة إعطــاء الأولويــة لاســتدامة الميزانيــة في بيــان 
ميزانيــة عــام 2023. ســوف تتحقــق طموحــات المملكــة في 
ــن  ــط م ــدى المتوس ــى الم ــة ع ــة العامّ ــاع المالي ــط أوض ضب
ــة  ــرادات النفطي ــاق والإي ــاءة الإنف ــع كف ــن رف ــج م ــال مزي خ

ــتدامة. ــة المس ــر النفطي وغ

ــات  ــتدامة النفق ــة 2030، واس ــق رؤي ــج تحقي ــتبقى برام وس
الاجتماعيــة والاســتثمار في المشــاريع العملاقــة، وتعزيــز 
مشــاركة القطــاع الخــاص، هــي الأهــداف متوســطة المــدى 

ــاملة. ــة 2030 الش ــداف رؤي ــع أه ــاشى م ــا يت بم
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مراجعة موجزة 

لعام 2022

يتجــى نجــاح التعديــل المــالي في المملكــة العربيــة الســعودية وإعــادة هيكلــة الماليــة العامــة في 
تحســن الوضــع المــالي للمملكــة بشــكل ملحــوظ.  إذ تجــاوزت النفقــات كلاً مــن مبلــغ ميزانيــة عــام 2022 
والأرقــام الفعليــة لعــام 2021. كــا تجــاوزت الإيــرادات كلًًا مــن الرقــم المــدرج في الميزانيــة لعــام 2022 

وكذلــك الرقــم الفعــي لعــام 2021.

وتعــافى الميــزان المــالي للمملكــة العربيــة الســعودية إلى فائــض في عــام 2022 كــا كان مقــدراً في 
الموازنــة الأوليــة، مــن عجــز قــدره 73 مليــار ريــال ســعودي في عــام 2021 )%2.3- مــن الناتــج المحــي 
الإجــالي(، ويرجــع ذلــك بشــكل أســاسّي إلى الانتعــاش الكبــر في إجــالي الإيــرادات )النفطيــة / غــر 
النفطيــة أو كليهــا( ، عــى الرغــم مــن إنفــاق بلــغ قــدراً أعــى مــن المــدرج في الميزانيــة. حيــث أنهــى 

فائــض 2022 ثمانيــة ســنوات متتاليــة مــن عجــز الموازنــة  في المملكــة.  

تجــاوز النمــو في عــام 2022 توقعــات وزارة الماليــة عــن العــام الأســبق لــه، وشــهد تحســنًا كبــراً خــال 
عــام 2021، إذ انتعشــت أســعار النفــط واســتمر دعــم النشــاط غــر النفطــي بعــد تخفيــف قيــود فــروس 

كورونــا والخطــوات التصحيحيــة الحكوميــة.

يقدّر نمو 
الناتج المحلي 

الإجمالي 
الحقيقي

أعلى 
من

ومقارنة  بالنمو 
المتمثلّ بـ

102
مليار ريال سعودي

فــائــض

1,234
إنــفــــــاق
مليار ريال سعودي

إيــــــرادات
مليار ريال سعودي

 1,132

8.9% 
أعلى  من
عام 2021

18.5% 
 ارتفاع مقارنة

 بالمبلغ المدُرج
في الميزانية

 27.8%
أعلى  من
عام 2021

18.1%
 ارتفاع مقارنة

 بالمبلغ
 المحدد في

الميزانية

أعلى من  ميزانيّة 2022
و

 مقارنة بـ عجز عام 2021 قدره 73 مليار ريال سعودي

 الوضع
المالي

 الوضع
          %7.4          %3.2          %8.5الاقتصادي

 ميزانيةّ عام

202220222021
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مراجعة موجزة 

لعام 2022

مثـّـل النمــو في المملكــة العربيــة الســعودية في عــام 2022 المعــدل الأعــى منــذ عقــد مــن الزمــن، والأسرع بــن أعضــاء مجموعــة 
العشريــن1  )الرســان 1 و 2(.
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الرسم 2: معدل النمو في السعودية لعام 2022 الأعلى بين دول مجموعة العشرين

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في دول مجموعة العشرين )نسبة مئويةّ(3 

الرسم 1: معدل نمو في السعودية لعام 2022 الأعلى منذ 2011

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في المملكة العربية السعودية )نسبة مئويةّ(2 
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تجــاوز معــدل التضخــم في عــام 2022 توقعــات الميزانيــة وبلــغ %2.6، مدفوعًــا بمجموعــة مــن عوامــل جانبيــة وغــر مبــاشرة مثــل 
ارتفــاع أســعار الســلع والأغذيــة واســتمرار اضطرابــات سلســلة التوريــد العالميــة.

ولكــن مقارنــة بالمعــدلات العالميــة، تــم احتــواء التضخــم في المملكــة العربيــة الســعودية )ودول مجلــس التعــاون الخليجــي 
الأخــرى( في عــام 2022 وكانــت مــن بــن أدنى المعــدلات عــى مســتوى العــالم )الرســم 3(. ويعُــزى ذلــك إلى عــدد مــن 
ــط  ــة إلى رب ــذاء، بالإضاف ــود والغ ــم الوق ــد، ودع ــلة التوري ــة لإدارة سلس ــة الفعّال ــراتيجيات الحكوم ــا اس ــن ضمنه ــل، م العوام
عملاتهــا بالــدولار الأمريــي القــوي )مــا يســاعد عــى التحكــم في تضخــم الــواردات(، وارتفــاع عائــدات النفــط )والــذي يســاعد 

ــيطرة(. ــت الس ــي تح ــم المح ــى التضخ ــة ع ــعار الســلع العالمي ــاع أس ــر ارتف ــاء تأث في إبق

الرسم 3: معدل التضخم في السعودية عام 2022 من بين الأدنى عالميًا

معدل التضخم، 2022 )نسبة مئويةّ(1

يتوقعّ أن يبلغ 
معدّل التضخّم 

ومقــــارنـــة بـ 2.6%          3.1%          1.3%          
20222021

مراجعة موجزة 

لعام 2022

أعلى 
من

 ميزانيةّ عام

2022

10%-1%

50%-11%
100%-51%

فوق 100%  
لايوجد بيانات
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ــدى  ــى الم ــام 2023، وع ــا في ع ــة فائضً ــة العامّ ــد المالي ــنّ رصي ــع أن يبُ ــن المتوق م

المتوســط حتــى عــام 2025. ويمثـّـل هــذا العــام الثــاني عــى التــوالي مــن وجــود فائــض 

ــة بعــد 8 ســنوات مــن ظهــور عجــز في الميزانيــة. في الميزانيّ

ــذ  ــع تنفي ــاهم في تسري ــام 2023 سيس ــة لع ــض الميزاني ــغ فائ ــإن مبل ــام، ف ــكل ع بش

ــروف  ــب ظ ــة حس ــون المملك ــض دي ــداد بع ــة إلى س ــراتيجية، بالإضاف ــادرات الإس المب

ــوق. الس

1,130 1,114

16
مليار ريال سعودي

فــائــض

إنــفــــــاق
مليار ريال سعودي

إيــــــرادات
مليار ريال سعودي

لمحة عن ميزانية

عام 2023
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ــات إلى ●	 ــالي النفق ــل إج ــع أن يص ــن المتوق م
ريــال ســعودي في عــام 2023،  1,114 مليــار 
عــام  في  عليــه  كان  مــا  قليــاً  أقــل  وهــو 
2022. وارتفعــت النفقــات الرأســالية بنســبة 
عــام 2022،  في  أســاس ســنوي  %30 عــى 
ــا  ــام 2023 ك ــاه في ع ــذا الاتج ــتمر ه وسيس
التوزيــع  يوضّــح  الميزانيــة.  بيــان  مــن  يتضــح 
الإنفــاق  في  نمطـًـا  للميزانيــة  القطاعــي 
تــمّ  حيــث  الســابقة.  الســنوات  مــع  يتوافــق 
إجــالي  مــن   50% عــن  يزيــد  مــا  تخصيــص 
الميزانيــة لقطــاع التعليــم والقطــاع العســكري 

الاجتماعيــة. والتنميــة  الصحــة  وقطاعــات 

في عــام 2023، مــن المتوقــع أن تبلــغ الإيرادات ●	
الحكوميــة 1,130 مليــار ريــال ســعودي، أي أقــل 

بنســبة %8.4 مــا كانــت عليه في عــام 2022.

مــن المتوقــع أن يبلــغ الفائــض في عــام 2023 ●	
الناتــج  مــن   0.4%( ســعودي  ريــال  مليــار   16
المحــي الإجــالي(، مقارنــة بفائــض قــدره 102 
مليــار ريــال ســعودي في عــام 2022 )2.6% 
مــن إجــالي الناتــج المحــي(، وعجــز قــدره 73 
مليــار ريــال ســعودي في عــام 2021 )2.3%- 

ــي(. ــج المح ــالي النات ــن إج م

تخطــط حكومــة المملكــة بالاســتمرار  في خطط ●	
تنويــع ملــف الديــون وتعزيــز الأســواق الماليــة 

. لمحلية ا

لمحة عن ميزانية

عام 2023
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تفــرض التوقعــات اســتمرار الزخــم مــن عــام 2022 ونمــو النشــاط الاقتصــادي المحــي غــر النفطــي في عــام 2023، بقيــادة 
القطــاع الخــاص. هــذا في حــن أن العديــد مــن الاقتصــادات عــى مســتوى العــالم تواجــه المزيــد مــن التوقعــات المتشــائمة، مــن 
ضمنهــا مخــاوف حــدوث ركــود اقتصــادي لــدى بعضهــا. ســتبحث ســراتيجك جــرز في تقريــر قــادم توقعــات مفصّلــة لاقتصــاد 

المملكــة العربيــة الســعودية في عــام 2023، عــى خلفيــة الأداء الاقتصــادي العالمــي.

ــى  ــدلات ع ــن أدنى المع ــن ب ــن وم ــة العشري ــاء مجموع ــن أعض ــه الأدنى ب ــة في كون ــم في المملك ــدل التضخ ــتمر مع سيس
ــة. ــياحة في المملك ــاص والس ــتهلاك الخ ــرى، الاس ــور أخ ــن أم ــن ب ــم، م ــا يدع ــام 2023، م ــالم في ع ــتوى الع مس

يبلــغ ســعر النفــط الآن 78 دولارًا أمريكيـًـا للبرميــل. في حــن أن بنــك ''جولدمــان ســاكس'' )Goldman Sachs( لديــه توقعــات 
صعوديــة بمقــدار 110 دولارات أمريكيــة للبرميــل لعــام 2023. وبدورهــا توقعّــت منظــات أخــرى، مثــل وكالــة ''فيتــش'')Fitch( و 
ــا للبرميــل لعــام 2023. يعــد رفــع  إدارة معلومــات الطاقــة )EIA(، أن تصــل أســعار نفــط برنــت )Brent( إلى نطــاق 90 دولارًا أمريكيً
الصــن للقيــود المفروضــة عــى فــروس كورونــا خطــراً تصاعديـًـا كبــراً، لكــن المخــاوف بشــأن الركــود الوشــيك تمثــل خطــراً ســلبيًا 

كبــراً عــى أســعار النفــط والطلــب عليــه.

تفترض ميزانيّة 
 السعودية

 نموًا بنسبة

أقل بقليل من  
توقعات صندوق 

النقد الدولي 
والبنك الدولي

2023
3.1%          3.7%          

وأقل 
من

2.1%          2.6%          2.2%          

في تقريــر آفــاق الاقتصــاد الإقليمــي الصــادر 
عــن صنــدوق النقــد الــدولي لشــهر أكتوبــر 
المــالي  التعــادل  ســعر  تقديــر  تــم   ،2022

الســعودية  العربيــة  المملكــة  في  للنفــط 

66.8 دولار 
أمريكي للبرميل

73.3 دولار 
أمريكي للبرميل

11.02 مليون 
برميل في اليوم

10.62 مليون 
برميل في اليوم

2023

2023

2022

2022

ويقــدر صنــدوق النقــد الــدولي أيضــا متوســط 
إنتــاج النفــط الســعودي

الافتراضات والتوقعات 

الكليةّ لعام 2023

نمو الناتج
المحلّّي الإجمالي

2022

تماشيًا مع 
توقعات 

صندوق النقد 
الدولي

أسعار النفط 
وإنتاجه

التضخم

تتوقع ميزانيّة 
السعودية

أن يبلغ التضخم
2023

كــا جــرت العــادة، إنّ الميزانيــة الســعودية لا تكشــف عــن افتراضــات أســعار النفــط وإنتاجــه، ولكــن 
للمملكــة تاريــخ حافــل في وضــع افتراضــات متحفّظــة فيــا يتعلـّـق بالنفــط.
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الإيـــــرادات

مــن المتوقــع أن يبلــغ إجــالي الإيــرادات 1,130 مليــار ريــال 
ســعودي في عام 2023، أي أقل بنســبة %8.4 من المســتوى 

الفعلي لعام 2022.	

لا تحــدد الموازنــة الســعودية عــادة التوزيــع الدّقيــق لتوقعــات 
الإيــرادات النفطيــة وغــر النفطيــة للســنة؛ ولكنهــا تحــدّد بعــض 
مصــادر الإيــرادات غــر النفطيــة التــي ستســاهم في إجــالي 
الإيــرادات، مــع اســتمرار كــون الدخــل مــن ضريبــة القيمــة 
النفطيــة  غــر  المصــادر  بــن  الأكــر  المســاهم  المضافــة 

ــادر: ــذه المص ــمل ه ــرى. وتش الأخ

• الضرائــب عــى الدخــل والأربــاح والمكاســب الرأســالية: 	
ــا كان  ــعودي، ك ــال س ــار ري ــغ 22 ملي ــع أن تبل ــن المتوق م
الأمــر في أرقــام عــام 2022 الفعليّــة، وأن تشــكّل %1.9 مــن 

ــرادات. ــالي الإي إج

• ــغ 	 ــع أن تبل ــن المتوقّ ــات: م ــلع والخدم ــى الس ــب ع الضرائ
254 مليــار ريــال ســعودي، أي بنســبة %3.6 أعــى مــن 

أرقــام عــام 2022 الفعليّــة، وأن تشــكّل %22.4 مــن إجــالي 
الإيــرادات.

• الضرائــب عــى التجــارة الدوليــة والمعامــات: مــن المتوقـّـع 	
أن تبلــغ 18 مليــار ريــال ســعودي، كــا كان الأمــر في أرقــام 
عــام 2022 الفعليّــة، وأن تشــكّل %1.6 مــن إجــالي الإيــرادات.

بشــكل عــام، كانــت المســاهمة الســنوية للدخــل غــر النفطــي 
مــن   31.7%( عــام 2022  خــال  أقــل  الإيــرادات  إجــالي  في 
الإجــالي( مقارنــة بعــام 2021 )%41.7 مــن الإجــالي(  ولكنّهــا 
ــل  ــام 2015 قب ــغ %27 في ع ــالي البال ــن الإج ــى م ــى أع تبق
إطــاق رؤيــة الســعودية 2030. ووُضعــت خطــط تنويــع وزيــادة 
مســاهمة الإيــرادات غــر النفطيــة للاقتصــاد قيــد العمــل منــذ 
ســبعينيات القــرن المــاضي، لكــن لم يتحقّــق أيّ تقــدّم حتــى 
ــت  ــاش. قيمّ ــم في الانتع ــدأ الزخ ــا ب ــة 2030 عندم ــاق رؤي إط
ســراتيجك جــرز أداء الإيــرادات الســعودية غــر النفطيــة منــذ 

الســبعينيات في تقريــر آخــر هنــا.*

الرسم 5: ارتفاع إيرادات النفط عام 2022؛ استدامة حصّة الدخل غير النفطي  

توزيع إجمالي الإيرادات في المملكة العربية السعودية  )نسبة مئويةّ من الإجمالي(4 
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التوقعات الماليةّ 

لعام 2023

غير نفطينفطي
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النفــقـــــــات

في عــام 2023، مــن المتوقــع أن تكــون النفقــات أقــل بنســبة 
ــة وأعــى بنســبة 16.6%  %1.6 مــن ميزانيــة عــام 2022 الفعليّ
مــن ميزانيــة عــام 2022. حيــث مــن المتوقــع أن تكــون النفقــات 
 2023 عــام  في  ســعودي  ريــال  مليــار   157 الرأســالية 
مقارنــة بـــ 151 مليــار ريــال ســعودي في عــام 2022 الفعــي. 
ــالي  ــن إج ــنوية م ــالية الس ــات الرأس ــة النفق ــت حص انخفض
ــن 17%  ــة م ــس الماضي ــنوات الخم ــدى الس ــى م ــة ع الميزاني
مــن الإجــالي في 2018 إلى %13.3 في 2022، ويقــدر بنســبة 

ــم 6(. ــام 2023 )الرس ــالي ع ــن إج %14.4 م

ــال  ــار ري الإنفــاق الجــاري المُــدرج في الميزانيــة هــو 957 ملي
ســعودي، أقــل بنســبة %2.4 مــن المســتويات الفعليــة لعــام 
2022، وتمثـّـل فاتــورة الأجــور أكــر مــن نصفــه. مــن أجــل الحفاظ 
عــى التوظيــف في القطــاع العــام، لطالمــا ظلــت فاتــورة 

الأجــور مرتفعــة بمــا في ذلــك خــال فــرة انتشــار الوبــاء.

الرســم 6: حصة فاتورة الأجور لا تزال مرتفعة

نصيب النفقات الرأسمالية والتشغيلية من إجمالي 
الميزانية )مليار ريال سعودي(4 
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يكشــف التقســيم حســب القطــاع عــن اتجــاه إنفــاق يتوافــق مــع الســنوات الســابقة، ويشــكل القطــاع العســكري الجــزء الأكــر مــن 
النفقــات، يليــه التعليــم والصحــة، إذ تــم تخصيــص 189 مليــار ريــال ســعودي لهــذه القطاعــات لعــام 2023، ويشــكّل كلّ مــن هــذه 

القطاعــات %17 مــن إجــالي الميزانيّــة و%4.8 مــن الناتــج المحــيّ الإجــالي. 

*ميزانية 2023-ميزانية 2022

الرســم 7: القطاع العســكري المســتفيد الأكبر من الميزانية، لكن للتعليم والصحة أولويةّ 

تخصيص الميزانية حسب القطاع )مليار ريال سعودي(4

التوقعات الماليةّ 

لعام 2023

ميزانية
2023

ميزانية
2022

التغيير 
السنوي %*

ميزانية
2023

ميزانية
2022

التغيير 
السنوي %*

الإدارة العامة

القطاع 
العسكري

البنود 
العامة

الأمن 
والمناطق 

الإدارية

الخدمات 
البلدية

التعليم

الصحة 
والتنمية 

الاجت­عية

الموارد 
الاقتصادية

التجهيزات 
الأساسية 

والنقل
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ريــال  مليــار   16 المــالي  الفائــض  يبلــغ  أن  المتوقــع  مــن 
ســعودي )%0.4 مــن الناتــج المحــي الإجــالي( في عــام 
ــن  ــعودي )%2.6 م ــال س ــار ري ــض 102 ملي ــة بفائ 2023، مقارن
توقـّـع  يرتبــط   .2022 عــام  في  الإجــالي(  المحــي  الناتــج 
فائــض بقــدر أقــل لعــام 2023 )مقارنــة بعــام 2022 الفعــي( 
ــي  ــة، والت ــتخدمها الحكوم ــي تس ــاس الت ــط الأس ــرات خ بتقدي
ــة  ــرادات النفطي ــات الإي ــة لتوقع ــر متحفظ ــى معاي ــز ع ترتك
ــدث  ــد تح ــداث ق ــباً لأي أح ــة تحس ــة في الموازن ــر النفطي وغ

عــى الاقتصــاد المحــي والعالمــي.

إنّ الفائــض البالــغ 16 مليــار ريــال ســعودي الــذي توقعتــه 
الحكومــة لعــام 2023 هــو تقديرهــا الأســاسي كجــزء مــن بيــان 
الميزانيــة. في أفضــل الســيناريوهات للحكومــة، قــد يصــل 
إجــالي الفائــض إلى 178 مليــار ريــال ســعودي، في حــن أن 
الســيناريو الأقــل تفــاؤلًًا قــد ينتــج عنــه عجــز بقيمــة 85 مليــار 

ــعودي. ــال س ري

بشــكل عــام، ستســتمر الإيــرادات النفطيــة وغــر النفطيــة 
المســتدامة، إلى جانــب الإنفــاق الحكيــم، في دعــم توقعــات 

ــة. ــة العام المالي

مــن المتوقــع أن يصــل الديــن العــام إلى 951 مليــار ريــال 
المحــي  الناتــج  مــن   24.6%(  2023 عــام  في  ســعودي 
ــام  ــعودي في ع ــال س ــار ري ــة بـــ 985 ملي ــالي( ومقارن الإج
2022 )%24.9 مــن إجــالي الناتــج المحــي(، وهــو مــا لا يــزال 
أقــل مــن ســقف الديــن الحكومــي البالــغ %50. وفقًــا لتوقعــات 
الحكومــة متوســطة المــدى، ســينخفض الديــن العــام إلى 
%24.2 مــن الناتــج المحــي الإجــالي في عــام 2024 وإلى 
%22.6 مــن الناتــج المحــي الإجــالي في عــام 2025. نظــراً 
الإجــالي  المحــي  الناتــج  مقابــل  الديــن  نســبة  لانخفــاض 
ــة  ــدول مجموع ــة ب ــعودية، مقارن ــة الس ــة العربي في المملك
العشريــن الأخــرى )الرســم 8( واحتياطياتهــا الأجنبيــة الضخمــة، 

ــة. ــل معــدلات الاقــراض منخفض ــع أن تظ ــن المتوق م

الرسم 8: الدين السعودي مقابل الناتج المحلي الإجمالي أقل من شركاء مجموعة العشرين 

نسبة الدين )% من الناتج المحلي الإجمالي(5
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آخر إجراءالتصنيف والتوقعاتوكالة التصنيف

A1 )مستقر(

أكدت تصنيف المملكة الائتماني عند “A1” مع نظرة 
مستقبلية “مستقرة”

9 يونيو 2022

-A )إيجابي(

أكدت تصنيف المملكة الائتماني عند “-A” ورفعت النظرة 
المستقبلية إلى “إيجابي” من “مستقر”

25 مارس 2022

A (إيجابي)

أكدت تصنيف المملكة الائتماني عند “A” ورفعت النظرة 
المستقبلية إلى “إيجابي” من “مستقر”

12 مايو 2022

اعتبارات تغيير التصنيفات

سلبيإيجابي

• القـــوي 	 الخارجـــي  الموقـــف  تحســـن 
الســـعودية. العربيـــة  للمملكـــة 

• الماليـــة 	 وضـــع  في  المســـتمر  التحســـن 
العامـــة.

• في حالـــة تدهـــور وضع الماليـــة العامـــة ،  ينعكس 	
ذلـــك في ميـــزان الماليـــة العامـــة  وأرقـــام الدين 

الإجمالي. المحـــي  الحكومي/الناتـــج 

• تصاعـــد التوترات الجيوسياســـية العالمية/الإقليمية 	
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الجدول 1: تفتخر السعودية بملف تصنيف ائتماني قوي

التصنيفات الائتمانية للمملكة6

مــن بــن أمــور أخــرى ، فــإن التــزام المملكــة العربيــة الســعودية بخفــض الماليــة العامــة، والتدابــر الهيكليــة والإصلاحــات 
المســتمرة نحــو الاســتدامة الماليــة عــى المــدى الطويــل، وميزانيتهــا العموميــة القويــة، تســاهم جميعهــا في ارتفــاع 

تصنيــف المملكــة الائتــاني )الجــدول 1(.

التوقعات الماليةّ 

لعام 2023
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ميزانية 

2022

المبلغ 

الفعلي لعام 

2022

ميزانية 

2023

ميزانية 

2024
تقديري

1,045.01,234.01,130.01,146.0إجمالي الإيرادات )مليار ريال سعودي(

--842.0-إيرادات نفطيّة

--392.0-إيرادات غير نفطية

1,125.0 1,114.0 955.01,132.0إجمالي النفقات

عجز/فائـض الميزانية )مليار ريال 

102.016.021.0 90.0سعودي(

%0.5%0.4%2.6%2.5كنسـبة مـن الناتـج المحلي اإلجمالي

938.0985.0951.0959.0الدين )مليار ريال سعودي(

%24.2%24.6%24.9%25.9كنسـبة مـن الناتـج المحلي اإلجمالي

جدول 

الميزانية
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لا تــزال الحكومــة ملتزمــة بثبــات بدعــم إصلاحــات ومبــادرات رؤيــة 2030، مثــل التنويــع وزيــادة نســبة الدخــل غــر النفطــي. تســتمر 
إعــادة هيكلــة الماليــة العامــة في المســاعدة في ترشــيد الإنفــاق التشــغيلي وتنويــع مصــادر الدخــل.

اســتشرافاً للمســتقبل، تشــمل الأولويــات متوســطة المــدى بحســب الميزانيــة الإنفــاق والاســتثمار الاســراتيجيين لتحقيــق 
مبــادرات التحــول، وبالتـّـالي تعزيــز المركــز المــالي للحكومــة وتحســن قــدرة المملكــة عــى التعامــل مــع الصدمــات الخارجيــة مــن 

بــن أمــور أخــرى.

ــح  ــا يمن ــز، م ــاد في التعزي ــي للب ــع الخارج ــتمر الوض ــيطرة، وسيس ــت الس ــم تح ــيبقى التضخ ــو، وس ــن النم ــام، يتحس ــكل ع بش
ــوة  ــاط الق ــض نق ــي بع ــا ي ــط. في ــر والمتوس ــدى القص ــى الم ــة ع ــتقبلية مواتي ــرة مس ــعودية نظ ــة الس ــة العربي المملك

والضعــف والفــرص والمخاطــر الهيكليــة والماليــة والاقتصاديــة في المملكــة.

تزايد حصّة مصادر الدخل غير النفطي.▪	

ربط العملة بالدولار الأمريكي.▪	

عائــدات النفــط المســتدامة، والاســتفادة مــن موقــع ▪	
.)OPEC( ''ــج المتأرجــح'' داخــل منظمــة ''أوبــك ''المنت

سعر التعادل المحافظ للنفط.▪	

احتياطيات أجنبية ضخمة.▪	

إلى ▪	 والحاجــة  الكافيــة  المواهــب  توفــر  عــدم 
تحقيــق أهــداف التوطــن التــي تحــد مــن قــدرات 

القطــاع الخــاص عــى النمــو.

تقلــب أســعار النفــط واســتمرار اعتــاد الصــادرات ▪	
والعائــدات الحكوميــة عــى النفــط.

فاتورة الأجور المرتفعة ودعم الطاقة.▪	

الرؤيــة، ▪	 لمبــادرات  الناجــح  التنفيــذ  مــن  مكاســب 
للاســتثمار  الوطنيــة  الاســراتيجية  ذلــك  في  بمــا 

الجديــدة. للصناعــة  الوطنيــة  والاســراتيجية 
مزيــد مــن الفســحة الماليــة بســبب مســـتوى الديــن ▪	

الع�ـام الت�ـي تبل�ـغ  أقـ�ـل مـ�ـن سـ�ـقف الــــ 50% الـــذي 
ــة. ــة القوي ــات الائتماني ــة، والتصنيف ــه الحكومـ حددتـ

ــا ▪	 ــة، م ــدول الشريك ــع ال ــة م ــات الثنائي ــز العلاق تعزي
ــاشر. ــي المب ــتثمار الأجنب ــارة والاس ــود التج يق

وصنــدوق ▪	 المتنامــي  الخــاص  القطــاع  دعــم 
الوطنــي   التنميــة  وصنــدوق  العامــة  الاســتثمارات 
)NDF(، مــن بــن أمــور أخــرى، مــا يخلــق المزيــد مــن 

النمــو. فــرص 

العالمــي ▪	 الاقتصــادي  الركــود  مــن  مخــاوف 
سلســلة  واضطرابــات  التضخميــة  والضغــوط 

العــالم. أنحــاء  جميــع  في  التوريــد 

زيــادة المخاطــر السياســية عــى مســتوى العالم ▪	
وارتفــاع عــاوة المخاطــر في الأســواق العالمية.

لفــروس ▪	 جديــد  متحــور  ظهــور  عــودة  خطــر 
كورونــا.

نقاط القوة

الفرص

نقاط الضعف

المخاطر

الخاتمة -

التطلع إلى المستقبل
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شركــة ســتراتيجك جــرز هــي شركــة متخصصــة في تقديــم الاستشــارات 
الإداريــة لعمائهــا في جميــع أنحــاء المملكــة العربيــة الســعودية. 
تضــم قائمــة عمــاء الركــة كــبرى المؤسســات بالقطاعــن الحكومــي 
ــات  ــات والمؤسس ــوزارات والهيئ ــن ال ــدد م ــك ع ــا في ذل ــاص، بم والخ
الاستشــارين  مــن  نخبــة  الركــة  لــدى  يعمــل  والــركات.  الماليــة 
المحليــن بالإضافــة إلى شــبكة مــن الخــبراء الدوليــن، ممــن تتوفــر 
لديهــم خــبرات عريضــة في تقديــم حلــول اســتراتيجية في مجــالات 
تطويــر الاســتراتيجية واســتراتيجيات التســويق والتواصــل، والبحــوث 
ــن  ــد م ــع العدي ــل م ــجل حاف ــا س ــغيي، وله ــز التش ــات والتمي والتحلي

العمــاء في كل منهــا.

إخــلاء المســؤولية: مــا لم ينُــص عــى خــاف ذلــك، فــإن جميــع المعلومــات الــواردة في هــذه الوثيقــة )»التقريــر«( لا يجــوز إعــادة إنتاجهــا، كليًــا أو جزئيًــا، دون الحصــول 

ــع  ــا في جمي ــا ومُحدثً ــور دقيقً ــذا المنش ــوى في ه ــون المحت ــان أن يك ــا لض ــارى جهده ــة قصُ ــذل الرك ــرز«. تب ــتراتيجك ج ــة »س ــن شرك ــدد م ــابي مح ــى إذن كت ع
ــة ، كــا أنهــا لا تتحمــل أي مســؤولية قانونيــة، مبــاشرة أو غــر  ــات أو تعهــدات ســواء كانــت صريحــة أو ضمني الأوقــات. لا تقــدم شركــة »ســتراتيجك جــرز« أيــة ضان
مبــاشرة، أو مســئولية عــن دقــة أو اكتــال أو فائــدة أي مــن المعلومــات الــواردة في هــذا المنشــور. وليــس المقصــود هــو اســتخدام المنشــور أو اعتبــاره توصيــة أو 

خيــارًا أو مشــورة لأي إجــراء )إجــراءات( قــد يحــدث في المســتقبل.

حول شركة ستراتيجك جيرز

www.strategicgears.com    |    info@strategicgears.com
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تطويــر الاســتراتيجية واســتراتيجيات التســويق والتواصــل، والبحــوث 
ــن  ــد م ــع العدي ــل م ــجل حاف ــا س ــغيي، وله ــز التش ــات والتمي والتحلي

العمــاء في كل منهــا.

إخــلاء المســؤولية: مــا لم ينُــص عــى خــاف ذلــك، فــإن جميــع المعلومــات الــواردة في هــذه الوثيقــة )»التقريــر«( لا يجــوز إعــادة إنتاجهــا، كليًــا أو جزئيًــا، دون الحصــول 

ــع  ــا في جمي ــا ومُحدثً ــور دقيقً ــذا المنش ــوى في ه ــون المحت ــان أن يك ــا لض ــارى جهده ــة قصُ ــذل الرك ــرز«. تب ــتراتيجك ج ــة »س ــن شرك ــدد م ــابي مح ــى إذن كت ع
ــة ، كــا أنهــا لا تتحمــل أي مســؤولية قانونيــة، مبــاشرة أو غــر  ــات أو تعهــدات ســواء كانــت صريحــة أو ضمني الأوقــات. لا تقــدم شركــة »ســتراتيجك جــرز« أيــة ضان
مبــاشرة، أو مســئولية عــن دقــة أو اكتــال أو فائــدة أي مــن المعلومــات الــواردة في هــذا المنشــور. وليــس المقصــود هــو اســتخدام المنشــور أو اعتبــاره توصيــة أو 

خيــارًا أو مشــورة لأي إجــراء )إجــراءات( قــد يحــدث في المســتقبل.

حول شركة ستراتيجك جيرز

www.strategicgears.com    |    info@strategicgears.com
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Strategic Gears is a Management Consultancy based in Saudi 
Arabia, with presence in Riyadh and Jeddah, serving clients across 
the country. Strategic Gears's clients include the biggest public 
and private sector organizations, including a number of ministries, 
authorities, financial institutions, and companies. The company 
utilizes its top notch local consultants, and global network of 
experts to offer strategic solutions in the fields of Strategy 
development, Strategic marketing & communication, Research & 
Analytics, and Operational Excellence, and have a proven track 
record with multiple clients in each.

www.strategicgears.com    |    info@strategicgears.com

About Strategic Gears

Disclaimer of Liability: Unless otherwise stated, all information contained in this document (the “Publication”) shall not be reproduced, 
in whole or in part, without the specific written permission of Strategic Gears. Strategic Gears makes its best effort to ensure that the 
content in the Publication is accurate and up to date at all times. Strategic Gears makes no warranty, representation or undertaking 
whether expressed or implied, nor does it assume any legal liability, whether direct or indirect, or responsibility for the accuracy, 
completeness, or usefulness of any information that is contained in the Publication. It is not the intention of the Publication to be used 
or deemed as recommendation, option or advice for any action(s) that may take place in future.
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تغيّّر الهرم السكاني تغيّّر الهرم السكاني 

في المملكة العربية في المملكة العربية 

السعوديةالسعودية

توقعات الاقتصاد توقعات الاقتصاد 
السعودي السعودي 20222022

تقرير ميزانية تقرير ميزانية 

20222022

تعتــز ســراتيجك جــرز بكونهــا مركــز معــارف في الســوق الســعودي. تنــر شركــة ســراتيجك جــرز العديــد من تعتــز ســراتيجك جــرز بكونهــا مركــز معــارف في الســوق الســعودي. تنــر شركــة ســراتيجك جــرز العديــد من 
التقاريــر التــي تــرز حالــة الاقتصــاد في المملكــة وأبــرز الأعــال في القطاعات الخاصــة والحكوميــة. وفيما يلي التقاريــر التــي تــرز حالــة الاقتصــاد في المملكــة وأبــرز الأعــال في القطاعات الخاصــة والحكوميــة. وفيما يلي 

نخبــة مــن أحدث منشــوراتنانخبــة مــن أحدث منشــوراتنا

منـشـورات

أخــرى

رحلة الإيرادات رحلة الإيرادات 

غير النفطيةغير النفطية**

لمتابة القراءة الصفحة لمتابة القراءة الصفحة 1010

https://strategicgears.com/ar/index.php/providers/reports?view=article&id=36&catid=13
https://strategicgears.com/ar/index.php/providers/reports?view=article&id=58&catid=13
https://strategicgears.com/ar/index.php/providers/reports?view=article&id=37&catid=13
https://strategicgears.com/ar/index.php/providers/reports?view=article&id=65&catid=13
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