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42008  …ƒ``æ``°ùdG ô``jô``≤àdG

IQGO E’G ¢ù``∏› ¢ù``«FQ á``ª∏`c

 âØ°üY  »àdG  á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  áeR C’G  øe  ºZôdG ≈∏Y
 âæμªJ  ,º`̀dÉ`̀©`̀dG  ∫hO  ≈à°T  »`̀a  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ´É`̀£`̀≤`̀dÉ`̀H

 ≈∏Y ®ÉØëdG øe äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ°üd è«∏îdG ácô°T

 É¡JÓ«ãeh  É¡°ùØf  ≈∏Y  âbƒØJh  …ƒ≤dG  »dÉªdG  Égõcôe

 É`̀¡`̀JGRÉ`̀é`̀fEG  »`̀ a äQó`̀°`̀ü`̀Jh Ωó`̀≤`̀à`̀ª`̀dG  º`̀dÉ`̀©`̀dG  ∫hO »`̀ a

 âeõàdGh  Éªc  .á`̀jQGO E’Gh  É¡æe á«dÉªdG  ,Ió©°U C’G  ∞∏àîe

 øe  kÉî°SGQ  kGóaGQ  É¡fCG  äócCGh  ,á«YÉªàL’G  É¡JÉ«dhDƒ°ùªH

 áeR C’G  âØ°üY  ó≤d  .øjôëÑdG  áμ∏ªªd  OÉ°üàb’G  ó`̀aGhQ

 ,á«YÉæ°üdGh  á«dÉªdG  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîªH  á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG

 øY  iCÉæªH  äÉjhÉª«chôàÑdGh  Ióª°S C’G  ´É£b  øμj  º`̀dh

 ΩÉY øe ô«N C’G ™HôdG »a Ióª°S C’G ¥Gƒ°SCG äƒg ó≤a ,∂dP

 ôªà°ùj  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh  ,É¡d  iƒà°ùe  ≈`̀fOCG  ≈`̀dEG  Ω2008

 ¿CG  ™bƒàªdG  øe  øμdh  ,ô«°ü≤dG  ióªdG  ≈∏Y ™LGôàdG  Gòg

 øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN ÉjQƒ«dGh É«fƒe C’G ¥Gƒ°SCG  ¢û©àæJ

  .ˆG  ¿PEÉH  ∫ƒfÉã«ªdG  ¥Gƒ°SCG  ¢TÉ©àfG  É¡«∏jh  Ω2009  ΩÉY

 √ò¡d äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ°üd è«∏îdG ácô°T äó©à°SG óbh

 Ω2009 ΩÉ©d É¡aGógCGh É¡££N â©°Vhh áÑ©°üdG ±hô¶dG

 .ájOÉ°üàb’G á«dhódG äGô«¨àªdG É¡«æ«Y Ö°üf á©°VGh

 á«≤jƒ°ùàdGh  á«∏«¨°ûàdG  É¡JÉ°SÉ«°S  π°†ØH  âYÉ£à°SG  ó≤a

 ¿ƒ«∏e  301  â¨∏H  á«°SÉ«b  kÉMÉHQCG  ≥«≤ëJ  øe  áªμëªdG

 Gòg  øeGõJ  óbh  .Ωô°üæªdG  ΩÉ©dG  »a  É«μjôeCG  kGQ’hO

 áeÓ°ùdG  ∫Éée »a ÉæJGRÉéfG  ™e  õ«ªàªdG  »dÉªdG  AGO C’G

 Oó``©H ácô`°ûdG äRÉ`a PEG .áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdGh áë°üdGh

 äô``HhQ  Iõ`FÉ`L  É`gRôHCG  ¿É``c  ,á````«ªdÉ©dG  õFGƒ````édG  øe

 áÄ«ÑdGh  áë°üdGh  áeÓ°ù∏d  á`«ªdÉ©dG  π`ÑeÉ`c  ƒ``«∏`HO

 á°ù°SDƒªdG  ø`̀e  (Robert W. Campbell Award)

 É¡Ñ≤YCGh  ,á«μjôe C’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdÉH  áeÓ°ù∏d  á«æWƒdG

 ,áeÓ°ù∏d »fÉ£jôÑdG ¢ù∏éªdG øe á«ªdÉ©dG áeÓ°ùdG IõFÉL

 »a  áeÓ°ùdG  ∫Éée  »`̀a  ¿Éeó≤J  ø«JõFÉL  ≈`̀∏`̀YCG  Éªgh

 IõFÉéH äRÉa ø«M ácô°ûdG âbƒØJ k,É«Ä«Hh .ÉHhQhCGh ÉμjôeCG

 á«fÉãdG  Iôª∏d  á«Ä«ÑdG  IQGO EÓ`̀d  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG

 á°üàîe á«HôY IõFÉL ≈∏YCG »gh óªëdG ˆh »dGƒàdG ≈∏Y

 .áÄ«ÑdG ∫ÉéªH

 Ω2030  ájOÉ°üàb’G  ájDhôdG  Ió«°TôdG  IOÉ«≤dG  äôbCG  Éªch

 §£îdG  ™`̀°`̀Vƒ`̀H  Égò«Øæàd  πÑ°ùdG  äó`̀¡`̀eh  ,áμ∏ªª∏d

 ≈æÑdG ô«aƒJh áª∏©àªdG IQOÉ≤dG QOGƒμdG OGóYEGh á«∏Ñ≤à°ùªdG

 kÉ°†jCG  ácô°ûdG  â∏ªY  ó≤a  ,á`̀eRÓ`̀dG  á«eóîdGh  á«àëàdG

 IOÉ«≤∏d  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«Lƒà∏d  kGò«ØæJ  É¡°ùØf  áÄ«¡J  ≈∏Y

 äô`̀bCGh  á«aGh  á°SGQóH  ácô°ûdG  âeÉb  ¬«∏Yh  .Ió«°TôdG
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Ω2008  …ƒ``æ``°ùdG ô``jô``≤àdG

 â``eÉ``b É`ª`c Ω2020 »∏Ñ≤à``°ùªdG »``é«JGôà```°S’G É¡££îe

 kÉ````ª`¶f  â``∏````NOCGh  á`jQGO E’G  É`¡`ª¶æd  á```∏eÉ°T  á```©LGô```ªH

 ±ƒ````°S  »àdG  á```ë«ë°üdG  Ió```YÉ≤dG  ô«``aƒ``àd  Ió````jó```L

 á````«é«JGôà```°S E’G  §£```îdG  ò```«Øæàd  É``¡æ`````e  ≥````∏£æJ

 á«°ù°SDƒªdG äÉ°SÉ«`°ùdG áªcƒM ΩÉ¶f É¡æeh ,á```«∏Ñ``≤à``°ùªdG

 ô```WÉ```îªdG IQGOEG ΩÉ```¶fh (Corporate Governance)
 ,(Enterprise Risk Management)  á```«°ù°SDƒ```ªdG

 âeÉb  á«ªdÉ©dG  IQGO E’G  º¶f  çóMCG  ™e  kÉ«°TÉªJh  É¡fCG  Éªc

  .áeOÉ≤dG  äGƒæ°S  ô°û©∏d  áfôëHh  ∫Ó`̀MEG  §£N  QGó°UEÉH

 óFÉ©dG  äGP  É¡©jQÉ°ûe  ≈`̀dhCG  ò«ØæàdG  ™°Vƒe  â©°Vh  óbh

 ò«ØæàH äCGóH å«M ,Iô«ÑμdG á«Ä«ÑdG IóFÉØdG äGPh ™ØJôªdG

 ¿ƒHôμdG  ó«°ùcCG  »fÉK  RÉ`̀Z  ô`̀jhó`̀Jh  ¢UÓîà°SG  ´hô°ûe

    .á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬Yƒf øe ójôa ´hô°ûªc

 ˆG  øe  π°†ØH  øμdh  ,kÉÑ©°U  kÉeÉY  Ω2008  ΩÉY  ¿Éc  ó≤d

 äÉMÉéfh  á«°SÉ«b  kÉ`̀eÉ`̀bQCG   Éæ≤≤M  ,¬æe  ≥«aƒàHh  ≈dÉ©J

 ÉæJOÉ«b  ¬«Lƒàd  ¿Éc  óbh  ,∂`̀dP  ≈∏Y  ˆG  óªëæa  Iô«Ñc

 äÉMÉéædG √òg IQƒ∏H »a ô«ÑμdG ôK C’G É¡à©HÉàeh Ió«°TôdG

 »Ñ°ùàæe  ™«ªL  º°SÉHh  »ª°SÉÑa  ,Ö«ÑëdG  ÉææWh  áeóîd

 äÉjBG  ≈ª°SCG  ™aQCG  äÉjhÉª«chôàÑdG  áYÉæ°üd è«∏îdG ácô°T

 ∂∏ªdG ádÓédG ÖMÉ°U Iô°†M ΩÉ≤e ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG

 ,ióØªdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe ∂∏e áØ«∏N ∫BG  ≈°ù«Y øH  óªM

 ¢ù«FQ áØ«∏N ∫BG ¿Éª∏°S øH áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ≈dEGh

 øH  ¿Éª∏°S  ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ≈`̀dEGh  ,ôbƒªdG  AGQRƒ`̀ dG

 º¡ªYO ≈∏Y ≈∏Y C’G óFÉ≤dG ÖFÉf ó¡©dG »dh áØ«∏N ∫BG óªM

 .ácô°û∏d π°UGƒàªdG

 ™«ªéd ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉN øY ÜôYCG ¿CG »fô°ùj Éªc

 IOÉ°ùdG  ≈dEGh  ,øjôëÑdG  áμ∏ªe  »a  á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG

 áμ∏ªªH RÉ¨dGh §Øæ∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG »a ácô°ûdG »ªgÉ°ùe

 á«°SÉ°S C’G  äÉYÉæ°ü∏d  ájOƒ©°ùdG  ácô°ûdGh  øjôëÑdG

 áYÉæ°U  ácô°Th  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdÉH  (∂HÉ°S)

 IófÉ°ùªdGh ºYódG ≈∏Y âjƒμdG ádhóH á«dhôàÑdG äÉjhÉª«μdG

 ÜÉë°UCG »fGƒNEG Oƒ¡L kGô«ãc øªKCG Éªc .ácô°û∏d á∏°UGƒàªdG

 º¡ªYO  ≈∏Y  øjôbƒªdG  IQGO E’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG  IOÉ©°ùdG

   .áëLÉædG ácô°ûdG Iô«°ùªd º¡JófÉ°ùeh

 ≈dEG  ôjó≤àdGh  AÉæãdG  ¢üdÉN  øY  ôÑYCG  ¿CG  »æJƒØj  ’  Éªc

 º¡FGOCG  ≈∏Y  ácô°ûdÉH  ø«∏eÉ©dG  ™«ªLh  ájò«ØæàdG  IQGO E’G

 …òdGh  óMGƒdG  ≥jôØdG  ìhôH  πª©dG  »a  º¡«fÉØJh  õ«ªàªdG

 º¡«∏Y  Oƒ≤©e  π`̀e C’Gh  ,äGRÉ`̀é`̀f E’G  √òg  ≥«≤ëJ  AGQh  ¿Éc

.ˆG ¿PEÉH πÑ≤à°ùªdG »a ójõªdG ≥«≤ëàd

 ô````jó````≤àdGh AÉ`æ`ãdG ¢ü``dÉ```N ø``Y ôÑ````YCG ¿CG »``æJƒ```Øj ’

 º``¡`FGOCG ≈∏``Y á``cô`°ûdÉH ø«``∏eÉ©dG ™``«ªLh á``jò`«ØæàdG IQGO E’G ≈``dEG

 ó```MGƒ``dG ≥```jô``ØdG ìhô``H π``ª`©dG »``a º```¡`«`fÉ`Ø`Jh õ``«`ªàªdG

äGRÉ````é`f E’G √ò```g ≥````«`≤`ë`J AGQh ¿É```c …ò```dGh

 áØ«∏N ∫BG »∏Y øH ≈°ù«Y

IQGO E’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
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62008  …ƒ``æ``°ùdG ô``jô``≤àdG

áØ«∏N ∫BG »∏Y øH ≈°ù«Y ï«°ûdG ‹É©e

IQGO E’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
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IQGO E’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf
πeGõdG øªMôdGóÑY øH ∞°Sƒj ¢Sóæ¡ŸG

ÜóàæŸG IQGO E’G ¢ù∏› ƒ°†Y

ó«°ùdG øªMôdGóÑY óªMCG PÉà°S C’G

IQGO E’G ¢ù∏› ƒ°†Y
¿Éjô°ûdG »∏Y óªMCG QƒàcódG

IQGO E’G ¢ù∏› ƒ°†Y
»æª«dG »∏Y øH óªfi PÉà°S C’G

IQGO E’G ¢ù∏› ƒ°†Y

¿É«HódG óªM øH ó¡a ¢Sóæ¡ŸG

IQGO E’G ¢ù∏› ƒ°†Y
»©«Ñ°ùdG π«NO óªM ¢Sóæ¡ŸG

IQGO E’G ¢ù∏› ƒ°†Y
»ªé©dG óªfi ó©°S PÉà°S C’G

IQGO E’G ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGO E’G ¢ù````∏`› AÉ````°†`YCG
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7

Ú``ª`gÉ`°ùŸG IOÉ`°ù∏d IQGO E’G ¢ù``∏`› ô``jô`≤`J

Ω2008 ôÑ`ª````°ù`jO 31 »`a á`````«`¡`àæªdG á````æ`°ù∏d

 á«FÉbƒdGh á«©bƒàdG áfÉ«°üdG ò«ØæJh á«dÉY IAÉØμH π«¨°ûàdG ájQGôªà°SG

 á«°SÉ«b ìÉHQCG ≥«≤ëJ ≈∏Y óYÉ°S Éªe kÉ«∏NGO QÉ«¨dG ™£b ™«æ°üJh

ácô°ûdG ïjQÉJ »a ≈∏Y C’G ó©J á«aÉ°U

 ™°SÉàdG  √ôjô≤J  Ωó≤j  ¿CG  ºμàcô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ô°ùj
 É¡à≤≤M »àdG  Iõ«ªàªdG  äGRÉéf E’G  ¬«a  kÉë°Vƒe øjô°û©dGh

 á«æØdGh á«dÉªdG  É¡à£°ûfCG  »a Ω2008 ΩÉ©dG  ∫ÓN ácô°ûdG

 .á«≤jƒ°ùàdGh ájQGO E’Gh

 ô«jÉ©e ≈∏YCG …ôëJ ≈∏Y Égõ«côJ »a ácô°ûdG â∏°UGh ó≤d

 ºbQ  ≥«≤ëJ  ∂dP  π°†ØH  ºJh  ,ø`̀e C’Gh  áeÓ°ùdGh  áë°üdG

 á©«°†e çOGƒM ¿hóH πª©dG äÉYÉ°S OóY »a ójóL »°SÉ«b

 πªY  áYÉ°S  12^698^639  É¡Yƒªée  »a  â¨∏H  âbƒ∏d

 É¡∏é°S ≈∏Y â¶aÉM Éªc ø«dhÉ≤ªdGh ácô°ûdG ∫ÉªY á∏eÉ°T

 ƒjÉe ô¡°T òæe πª©dG  øY Ió©≤ªdG  çOGƒëdG  øe ∞«¶ædG

  .óªëdG ˆh Ω2002

 ò«Øæàd  Iô«ÑμdG  ÉgOƒ¡L  »a  kÉeób  ácô°ûdG  â°†e  Éªc

 áª¶f C’G  ôjƒ£Jh  ≥jƒ°ùàdGh  áfÉ«°üdGh  π«¨°ûàdG  äÉ££îe

 …ôëJ  ™e  áªî°†dG  ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJh  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dGh

 ¢SÉ°ùªdG  ¿hO  øμdh  äÉahô°üªdG  ¢†ØNh  ¥ÉØf E’G  ó«°TôJ

 ≥«≤ëJ  øe  ácô°ûdG  âæμªJ  óbh  .™fÉ°üªdG  øeCGh  áeÓ°ùH

 IAÉØμH  π«¨°ûàdG  ájQGôªà°SEG  É¡ªgCG  QhÉëe  IóY  ôÑY  ∂dP

 ™£b ™«æ°üJh á«FÉbƒdGh ájRGôàM’G áfÉ«°üdG ò«ØæJh á«dÉY

 á«aÉ°U á«°SÉ«b ìÉHQCG ≥«≤ëJ ≈∏Y óYÉ°S Éªe kÉ«∏NGO QÉ«¨dG

 301 ΩÉ©dG ájÉ¡æH â¨∏H å«M ácô°ûdG ïjQÉJ »a ≈∏Y C’G ó©J

 kÉ«μjôeCG kGQ’hO ¿ƒ«∏e 201 ™e káfQÉ≤e kÉ«μjôeCG kGQ’hO ¿ƒ«∏e

 »a  á«∏Môe ìÉHQCG  ™jRƒJ  ∂dP  ôKEG  ºJ  óbh   .Ω2007 ΩÉ©d

 150 â¨∏H  ø«ªgÉ°ùªdG  IOÉ°ùdG  ≈∏Y Ω2008 ôÑªaƒf  ô¡°T

 kÉ«μjôeCG  kGQ’hO  ¿ƒ«∏e  50  ∫ó©ªH  kÉ«μjôeCG  kGQ’hO  ¿ƒ«∏e

 .ºgÉ°ùe πμd

 É«fƒe C’G  OGƒ`̀e  øe  ¬LÉàfEG  ºJ  Ée  á«ªμH  ≥∏©àj  Éª«a  É`̀eCG

  ≠∏H  ó≤a  Ω2008  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ÉjQƒ«dG  OÉª°Sh  ∫ƒfÉã«ªdGh

 kÉæW   1^129^028  ôjó°üJ  ºJ  kÉjôàe  kÉæW  1^545^488

 373^058 ∫Ó¨à°SEG ºJ Éªc , á∏bÉf 72 øàe ≈∏Y É¡æe kÉjôàe

  .ÉjQƒ«dG OÉª°S êÉàf E’ áéàæªdG É«fƒe C’G IOÉe øe kÉjôàe kÉæW

 ó©J  ácô°ûdG  ™fÉ°üe øe πμd  êÉàf E’G  á«ªc ¿CG  ôcòjh Gòg

  .ácô°ûdG ïjQÉJ »a ≈∏Y C’G É¡fEG πH á«°SÉ«b

 ó©J kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe ácô°ûdG äÉ«dÉ©a ó«©°U ≈∏Yh

 ™«ªL »a  ácô°ûdG  É¡«a  âbƒØJ  Iõ«ªàe  áæ°S  Ω2008 áæ°S

 »a  õ«ªàdG  IõFÉL  ≈∏Y  É¡dƒ°üM  É¡ªgCG  ¿Éc  ,Ió©°U C’G

 á«©ªédG øe á«æ¡ªdG áë°üdGh áeÓ°ù∏d äÉjhÉª«μdG ´É£b

 áμ∏ªªdÉH  (RoSPA)  çOGƒ``ë``dG  ø`̀e  ájÉbƒ∏d  á«μ∏ªdG

 áë°üdGh  áeÓ°ùdG  ô«jÉ©ªH  É¡eGõàd E’  ∂`̀ dPh  IóëàªdG

  .∫ÉéªdG  Gòg  »a  º`̀FGO  πμ°ûH  É¡àª¶fCG  ôjƒ£Jh  á«æ¡ªdG

 πÑeÉc ƒ«∏HO äôHhQ IõFÉéH ≈dh C’G Iôª∏d ácô°ûdG äRÉa Éªc

 áeÓ°ù∏d  á«ªdÉ©dG  (Robert W. Campbell Award)
 øe  π°üØe  ≥«bóJ  AGô``̀LEG  ó©H  ∂`̀ dPh  áÄ«ÑdGh  áë°üdGh

 á«μjôe C’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdÉH  áeÓ°ù∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG

 å«M  ,É¡H  ∫ƒª©ªdG  áeÓ°ùdG  º¶fh  ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  ≈∏Y

 ∫ÉéªdG  Gò`̀g  »a  Ωó≤J  IõFÉL  ≈∏YCG  IõFÉédG  √ò`̀g  ó©J

 Iõ`FÉL  ≈∏Y  kÉ°†jCG  á`cô°ûdG  â∏°üM  Éª``c  .Éμ``jô``eCG  »a

 á`eÓ°ù∏d  »`fÉ£jôÑdG  ¢ù`∏éªdG  ø`e  á`«ªdÉ©dG  á`eÓ°ùdG

  (British Safety Council International Safety Awards)
 áμ∏ªªdG  »a  áMƒæªªdG  áeÓ°ùdG  õFGƒL  äÉjôÑc  øe  »gh

.IóëàªdG

 á«Ä«ÑdG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y kAÉæÑa áÄ«ÑdG ∫ÉéªH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

 Gò¡H É¡eÉªàgG »a ójôØdG É¡Hƒ∏°SEGh ácô°ûdG É¡°SQÉªJ »àdG

 ≈∏Y á«fÉãdG Iô```ª∏dh ΩÉ```©dG Gòg á```cô°ûdG äRÉ```a ,Ö```fÉédG

 á«Ä«ÑdG IQGO EÓd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG IõFÉéH »```dGƒàdG

  .áÄ«ÑdG ∫Éée »a á°ü°üîàe á«HôY IõFÉL ≈∏YCG ó©J »àdGh

 óFÉ©dG äGP É```¡©jQÉ°ûe ≈dhCG ò```«ØæàdG ™°Vƒe â```©°Vh óbh

 ò«ØæàH äCGóH å«M ,Iô«ÑμdG á«Ä«ÑdG IóFÉØdG äGPh ™ØJôªdG
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82008  …ƒ``æ``°ùdG ô``jô``≤àdG

 ¿ƒHôμdG ó```«°ùcCG »```fÉK RÉZ ô```jhóJh ¢```UÓîà°SEG ´hô```°ûe

    .á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬Yƒf øe ójôa ´hô°ûªc
   

 óªëH  º`̀J  ó≤a  ácô°ûdÉH  ∫É`̀ª`̀Y C’G  ôjƒ£J  ó«©°U  ≈∏Yh

 äÉ°SÉ«°ùdG  á``ªcƒ``M  ΩÉ`¶``f  ≥``«Ñ£J  ¬``fƒ``Yh  ˆG

  .“Corporate Governance Policy”  á``«`°ù`°SDƒ```ªdG

 á«°ù°SDƒªdG  ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG  IQGOEG  ΩÉ`̀¶`̀f  OÉ`̀ª`̀ à`̀YEG  º`̀ J  É`̀ª`̀c

 ≥∏©àj Éª«a ÉeCG  .(Enterprise Risk Management)
 áª¶f C’G  ø«°ùëJ  ºJ  ó≤a  ácô°ûdÉH  ø«∏eÉ©dG  AGOCG  ôjƒ£àH

 äÉjóëàdGh  äÉÑ∏£àªdG  áÑcGƒe  ¿Éª°†d  ácô°ûdÉH  ájQGO E’G

 ΩGóîà``°SEG  ´hô``°ûe  ø``e  AÉ¡````àf’G  º``J  É`ª`c  .á«∏Ñ≤à°ùªdG

 º``Jh äÉ``eƒ````∏`©ªdG á````«æ≤J »```a º````¶ædGh è``eGô`ÑdG çó``MCG

 á````∏``eÉ``°ûdG  QOÉ````°üªdG  §````«£îJ  ΩÉ````¶f  ≈``dEG  ∫ƒ````ëàdG

 ,SAP ácô°T øe (Enterprise Resource Planning)
 ó≤d .ácô°ûdG äÉ«∏ªY áaÉc »a ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J ºJ å«M

 kÓeÉY 474 áæ°ùdG ∫ÓN á∏eÉ©dG iƒ≤∏d …ô¡°ûdG ∫ó©ªdG ≠∏H

 É¡eÉªàgG  ácô°ûdG  â∏°UGhh   .kÉHQóàe  40  ≈`̀dEG  áaÉ°V E’ÉH

 ø«∏eÉ©dG  áÑ°ùf  äRhÉ`̀é`̀Jh  ,…ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  ôjƒ£àH

 .%81 ácô°ûdG »a ø««æjôëÑdG

 èeÉfôH  ôªà°SEG  ™ªàéªdG  √ÉéJ  ácô°ûdG  äÉ«dÉ©a  øª°Vh

 ≈∏Y  ™HÉ°ùdG  ΩÉ©∏d  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  áÑ∏£d  á«Ä«ÑdG  á«YƒàdG

 á«HôàdG  èeÉfôÑd  á©HGôdG  IQhó`̀dG  ø«°TóJ  ºJ  Éªc  »dGƒàdG

   “áÄ«Ñ∏d äÉjhÉª«chôàÑdG IõFÉL”   »Ä«ÑdG åëÑ∏d ∂Ñ«Lh

 .èeÉfôÑdG ¬H ™àªàj …òdG ô«ÑμdG ìÉéæ∏d kGQGôªà°SEG

 âfÉ©à°SG  ó≤a  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  ™jQÉ°ûªdÉH  ≥∏©àj  Éª«a  É`̀eCG

 á°SGQO äôLCGh ∫ÉéªdG Gòg »a »ªdÉY IôÑN â«ÑH ácô°ûdG

 Ω2020 ΩÉ©d á«é«JGôà°S E’G É¡à£N ÉgôKCG ≈∏Y äôbCG á«aGh

 á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  É¡«∏©ØJ  ºàj  ¿CG  πeDƒªdG  øe  »àdGh

.áeOÉ≤dG

 Ωô°üæªdG ΩÉ©dG  ∫ÓN Iô«ÑμdG  äGRÉéf E’G â≤≤ëJ ó≤d

 óªëdG  ¬∏a  ,¬≤«aƒJh  ôjó≤dG  »∏©dG  ˆG  ø`̀e  π°†ØH

 IOÉ«b  øe  IófÉ°ùeh  á©HÉàªH  ºK  ,∂`̀ dP  ≈∏Y  ôμ°ûdGh

 »a  ô«ÑμdG  ôK C’G  ¬d  ¿Éc  Éªe  Ió«°TôdG  øjôëÑdG  áμ∏ªe

 äÉjBG ≈ª°SCG ™aôf áÑ°SÉæªdG √ò¡Ña ,ácô°ûdG QƒeCG ô«°ù«J

 ádÓédG  ÖMÉ°U  Iô°†M  ΩÉ≤e  ≈`̀ dEG  ¿Éaô©dGh  ôμ°ûdG

 ,  øjôëÑdG  áμ∏ªe  ∂∏e  áØ«∏N  ∫BG  ≈°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ªdG

 ¢ù«FQ  áØ«∏N ∫BG  ¿Éª∏°S  øH  áØ«∏N ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh

 óªM  øH  ¿Éª∏°S  ï«°ûdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh  ,ôbƒªdG  AGQRƒ`̀dG

 º¡ªYO  ≈∏Y  ≈`̀∏`̀Y C’G  óFÉ≤dG  ÖFÉf  ó¡©dG  »`̀dh  áØ«∏N  ∫BG

.ácô°û∏d π°UGƒàªdG

 √ôjó≤Jh  √ôμ°T  ¢üdÉN  øY  IQGO E’G  ¢ù∏ée  Üô©j  Éªc

 áμ∏ªe  áeƒμM  º`̀gh  ácô°ûdG  »`̀a  ø«ªgÉ°ùªdG  IOÉ°ù∏d

 ácô°ûdGh ,RÉ¨dGh §Øæ∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG »a á∏ãªe øjôëÑdG

 á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH (∂HÉ°S) á«°SÉ°S C’G äÉYÉæ°ü∏d ájOƒ©°ùdG

 ádhóH  á«dhôàÑdG  äÉjhÉª«μdG  áYÉæ°U  ácô°Th  ,ájOƒ©°ùdG

 .ácô°ûdG ∫ÉªY C’ º¡ªYOh º¡JófÉ°ùªd ,âjƒμdG

 √ôμ°T  πjõL  ¬Lƒj  ¿CG  ’EG  ΩÉàîdG  »a  ¢ù∏éªdG  ™°ùj  ’h

 Oƒ¡L  ≈∏Y  »æãjh  ácô°ûdÉH  ájò«ØæàdG  IQGO EÓ``̀d  √ôjó≤Jh

 AÉ`̀£`̀©`̀dGh  ∫ò`̀Ñ`̀dG  »`̀a  º`̀¡`̀°`̀UÓ`̀NEGh  º¡«fÉØJh  ø«∏eÉ©dG

 äGRÉéf E’G  ≥«≤ëJ »a ôK C’G  º«¶Y ¬d  ¿Éc  Éªe π°UGƒàªdG

 .Ω2008 áæ°S ∫ÓN ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG Iõ«ªàªdG

Ú``ª`gÉ`°ùŸG IOÉ`°ù∏d IQGO E’G ¢ù``∏`› ô``jô`≤`J

Ω2008 ôÑ`ª````°ù`jO 31 »`a á`````«`¡`àæªdG á````æ`°ù∏d

GPIC AR 09 Arb-SMALLfinal copy.i8   8GPIC AR 09 Arb-SMALLfinal copy.i8   8 18/5/09   20:40:3318/5/09   20:40:33



9

3 2

QÉ`°ù«dG ¤EG Ú``ª«dG ø`e kÉ°Sƒ∏L

∂∏ŸG óÑY óªMCG ∫OÉY /ó«°ùdG  .7

»``dÉ`ŸG ô``jó``ŸG  

  Üƒ≤©«dG ˆGóÑY ∞°Sƒj ¢Sóæ¡ŸG  .8

á«æØdG ¿ƒÄ°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf  

  …ôgGƒL Ú°ù◊G óÑY øªMôdGóÑY ¢Sóæ¡ŸG  .9

ΩÉ``©dG ô````jó``ŸG  

  øjódG Qƒf ˆGóÑY óªMCG ¢Sóæ¡ŸG  .10

™`fÉ`°üŸG äÉ«∏`ªY ô`jó`e  

  hôîa º«gGôHE G ∞°Sƒj ¢Sóæ¡ŸG  .11

ájQGO E’G ¿ƒÄ°ûdG ôjóe  

QÉ`°ù«dG ¤EG Ú``ª«dG ø`e kÉ`aƒ`bh

»≤«aƒJ õjõ©dGóÑY ÒgR /ó«°ùdG  .1

áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôjóe  

…QÉ°üf C’G ˆG ∫Ée π°VÉa ¢Sóæ¡ŸG  .2

á`«æØdG äÉ`eó`ÿG ô`jó`e  

»≤J øªMôdGóÑY OÉ¡L ¢Sóæ¡ŸG  .3

≥`jƒ`°ùàdG ô`jó`e  

 π«YÉª°SG Ωƒ∏Z óªMCG ¢Sóæ¡ŸG  .4

á`fÉ«`°üdG ô`jó`e  

Oƒªfi ∫BG ¥GRôdGóÑY ¿ÉfóY /ó«°ùdG  .5

áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ôjóe  

óªfi º«MôdGóÑY ô°SÉj ¢Sóæ¡ŸG  .6

áeÓ°ùdGh øe C’G ôjóe  

1

á``jò`«`ØæàdG IQGO E’G

45

6

7891011
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102008  …ƒ``æ``°ùdG ô``jô``≤àdG

 »dÉªL E’G êÉàf E’G OGR óbh .OóëªdG »æeõdG QÉW E’G »a IQGO E’G ¢ù∏ée ÉgôbCG »àdG ôjó°üàdGh êÉàf E’G ±GógCG ™«ªL ≥«≤ëJ ºJ óbh
.ájôjó≤àdG á«fGõ«ªdG øY %8^00 ÉgQób áÑ°ùæH Ω2008 ΩÉY »a (∫ƒfÉã«ªdG + ÉjQƒ«dG + É«fƒe C’G) äÉéàæªdG ™«ªL øe

 å«```M  ,á```eÉ¡dG  äGRÉ```é```f E’G  ø```e  kBGOó```Y  Ω2008  ΩÉ```Y  á```cô```°ûdÉH  ™fÉ```°üªdG  äÉ«∏ª```Y  Iô```FGO  â≤≤M
 á```«°SÉ«≤dG IOƒ```édG ô«jÉ©e IÉ```YGôe ™```e á```fƒeCÉe á```≤jô£Hh á```«dÉY á```«dÉ©ah  IAÉØμ`H ™fÉ```°üªdG ™«```ªL â∏ª```Y

.äÉ```éàæªdG ™```«ªéd

  :Ω2008 ΩÉY »a ™«Ñ∏d á°ü°üîªdG äÉéàæªdGh ÉjQƒ«dGh ∫ƒfÉã«ªdGh ,É«fƒe CÓd …ƒæ°ùdG êÉàf E’G ∫hóL »∏j Éª«a

Ω2008 ΩÉY äGRÉéfEG

êÉ````````````````à``f E’G

 äÉéàæªdGh ÉjQƒ«dG êÉàfEGh É«fƒe C’G øe ácô°ûdG êÉàfEG ≠∏H  •
 ∫ó©e  ≈∏YCG  äÉéàæªdG  »dÉªLEGh  ™«Ñ∏d  á°ü°üîªdG

.ácô°ûdG ïjQÉJ »a êÉàf EÓd …ƒæ°S

 áæ«Ø°S  π«ªëàH  Ω2008  ôÑª°ùjO  »a  ácô°ûdG  âeÉb  •
  .(Ω2008-1985) ∞dCG ºbQ áæë°ûdÉH ∫ƒfÉã«ªdG

 É«fƒe C’G  øe πμd  »eƒj êÉàfEG  §°Sƒàe ≈∏YCG  ≥«≤ëJ ºJ   •
  .ÉjQƒ«dGh

 Gòg ∫ÓN (PAS99) á∏eÉμàªdG IQGO E’G ΩÉ¶f ò«ØæJ ºJ   •
 ≥bóªdG πÑb øe πeÉμàe º««≤J ∫hCÉH ΩÉ«≤dG ºJh ΩÉ©dG

  .»LQÉîdG

 ó«°ùcCG  »fÉK  ôjhóJ  IOÉYEG  IóMh  AÉ°ûfEG  »a  πª©dG  CGóH   •
  .Ω2008 ƒ«fƒj ô¡°T »a ¿ƒHôμdG

¥ô```ØdG  ø`£dÉH »∏©ØdG  ø`£dÉH á«fGõ«ŸG  è``````````à`æ`ŸG

≈∏YCG  % 10^3  473^810  429^600  É````«fƒ``eCG

≈∏YCG  % 3^9  410^235  394^900  ∫ƒ````fÉ``ã«e

≈∏YCG  % 9^0  661^443  606^900  É````jQƒ``j

≈∏YCG  % 8^0  1^545^488  1^431^400  »`````ªcGô`àdG êÉ`à`f E’G ´ƒ```ª›

 á`````eó``îà``°ùŸG É``«``fƒ``e C’G
≈∏YCG  % 7^8  373^058  345^933  É`jQƒ`«dG êÉ`````àf E’

≈∏YCG  % 8^0  1^172^430  1^085^467  ́ É``ÑŸG êÉ``àf E’G »``dÉ`ª`LEG
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11

 É«`fƒ```e C’G ™``æ`°ü``e

êÉ````````````````à``f E’G

 É«fƒe C’G ™æ°üªd »ªcGôàdG êÉàf E’G ¿CG ôcòdÉH ôjóédG øe  •
 ∫ƒ∏ëH øW ¿ƒ«∏e 9^53 ¬Yƒªée ≠∏H Ω1985 ΩÉY òæe

  .Ω2008 ôÑª°ùjO ájÉ¡f

 …ƒæ°S  ∫ó©e  ≈∏YCG  Ω2008  ΩÉY  »a  É«fƒe C’G  êÉàfEG  ≠∏H  •
  .¿ B’G ≈àM ¬≤«≤ëJ ºJ êÉàf EÓd

 Ω2008  ΩÉY  »a  É«fƒe C’G  øe  …ƒæ°ùdG  êÉàf E’G  RhÉéJ  •
 áÑ°ùæH  ájôjó≤àdG  á«fGõ«ªdG  »a  OóëªdG  ∫ó©ªdG

  .%110^3

 á«LÉàf E’G ábÉ£∏d ∫Ó¨à°SG ∫ó©e É«fƒe C’G ™æ°üe πé°S  •
 ∫Ó¨à°SG πeÉY ≠∏Hh %108 ÉgQób áÑ°ùf Ω2008 ΩÉY »a

 .Ω2008 ΩÉY »a %109 êÉàf E’G ábÉW

 ∫ÓN   %98  √Qób  π«¨°ûJ  ∫ó©e  É«fƒe C’G  ™æ°üe  ≥≤M  •
  .Ω2008 ΩÉY

 øW  1^314  »eƒ«dG  É«fƒe C’G  êÉàfEG  ∫ó©e  §°Sƒàe  ≠∏H  •
 .π«¨°ûàdG ΩÉjCG ∫ÓN É«eƒj

…ô¡`````°ûdG êÉ`````àf E’G ∫ó`````©e 
É`````«fƒ`````e CÓd

Ω2008  - »```````ª``cGÎ`dG êÉ``à`f E’G
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122008  …ƒ``æ``°ùdG ô``jô``≤àdG

  É`jQƒ````«dG ™```æ°ü`e

É``jQƒ``````«∏d á``````«`ªcGÎdG äÉ``````©«ÑŸG

êÉ````````````````à``f E’G

 Ée Ω1998 ΩÉY òæe ÉjQƒ«dG ™æ°üªd »ªcGôàdG êÉàf E’G ≠∏H  •
.Ω2008 ôÑª°ùjO ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH øW ¿ƒ«∏e 6^24 ¬Yƒªée

 áÑ°ùf  Ω2008  ΩÉY  »a  ÉjQƒ«dG  øe  …ƒæ°ùdG  êÉàf E’G  ≠∏H  •
  .ájôjó≤àdG á«fGõ«ªdG »a OóëªdG ∫ó©ªdG øe %109

 …ƒæ°S  ∫ó©e  ≈∏YCG  Ω2008  ΩÉY  »a  ÉjQƒ«dG  êÉàfEG  ¿Éc  •
  .¿ B’G ≈àM ¬≤«≤ëJ ºJ êÉàf EÓd

 øW  1^807  »eƒ«dG  ÉjQƒ«dG  êÉàfEG  ∫ó©e  §°Sƒàe  ≠∏H  •
  .π«¨°ûàdG ΩÉjCG ∫ÓN É«eƒj

 á«LÉàf E’G  ábÉ£∏d  ∫Ó¨à°SG  ∫ó©e  ÉjQƒ«dG  ™æ°üe  πé°S  •
 êÉàf E’G  ábÉW  ∫Ó¨à°SG  πeÉY  ≠∏Hh  %106  ÉgQób  áÑ°ùæH

 .Ω2008 ΩÉY »a %106

 ∫ÓN   %100  √Qób  π«¨°ûJ  ∫ó©e  ÉjQƒ«dG  ™æ°üe  ≥≤M  •
  .Ω2008 ΩÉY

 π°UGƒàªdG  êÉàf E’G  øe  Éeƒj  397  ÉjQƒ«dG  ™æ°üe  πªcCG  •
  .Ω2008 ôÑª°ùjO ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH

ÉjQƒ«∏d …ô¡°ûdG êÉàf E’G ∫ó©e
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∫ƒ```fÉã«`ªdG ™```æ`°ü`e

êÉ````````````````à``f E’G

 ΩÉY  òæe  ∫ƒfÉã«ªdG  ™æ°üªd  »ªcGôàdG  êÉàf E’G  ≠∏H   •
 ájÉ¡f  ∫ƒ∏ëH  øW  ¿ƒ«∏e  9^439  ¬Yƒªée  Ée  Ω1985

  .Ω2008 ôÑª°ùjO

 ábÉ£∏d  ∫Ó¨à°SEG  ∫ó©e  ∫ƒfÉã«ªdG  ™æ°üe  πé°S  •
 ∫Ó¨à°SEG  πeÉY  ≠∏Hh  %104  ÉgQób  áÑ°ùf  á«LÉàf E’G

 .Ω2008 ΩÉY »a %105 êÉàf E’G ábÉW

 ∫ÓN  %99 √Qób π«¨°ûJ ∫ó©e ∫ƒfÉã«ªdG ™æ°üe ≥≤M  •
  .Ω2008 ΩÉY

 áÑ°ùf Ω2008 ΩÉY »a ∫ƒfÉã«ªdG øe …ƒæ°ùdG êÉàf E’G ≠∏H  •
  .ájôjó≤àdG á«fGõ«ªdG »a OóëªdG ∫ó©ªdG øe %104

 øW 1^134 »eƒ«dG ∫ƒfÉã«ªdG êÉàfEG ∫ó©e §°Sƒàe ≠∏H  •
 .π«¨°ûàdG ΩÉjCG ∫ÓN

∫ƒfÉã«ª∏d …ô¡°ûdG êÉàf E’G ∫ó©e
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142008  …ƒ``æ``°ùdG ô``jô``≤àdG

Ω2008 - ∫ƒ`````fÉã«ŸGh ÉjQƒ`````«dG ,É«fƒ`````e C’G øe äÉ`````©«ÑŸG ‹ÉªLEG

 ∫ƒfÉã«ªdG  ,É«fƒe C’G  êÉàfEÉH  ΩÉ©dG  ∫GƒW  ácô°ûdG  âeÉb
 Égôjó°üàd  IOƒédG  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉH  ÉjQƒ«dG  äÉÑ«ÑMh

 ¿Éª°†d  øμªe  ó¡L  πc  ∫òH  ºJh  á«°ù«FôdG  ¥Gƒ°S C’G  ≈dEG

  .Iôªà°ùe áØ°üH äÉéàæªdG IOƒL ≈∏Y á¶aÉëªdG

 áæ«Ø°S 72 ¬Yƒªée Ée øë°T Ω2008 ΩÉY ∫ÓN ºJ å«M

 π≤æd  áæ«Ø°S  43  ,É«fƒe C’G  π≤æd  øØ°S  10  ≈∏Y  â∏ªà°TEG

  .Ω2008 ΩÉY »a ÉjQƒ«dG π≤æd áæ«Ø°S 19h ∫ƒfÉã«ªdG

 øe øW ¿ƒ``«∏e 1^29 É¡Yƒªée ≠∏H á«ªc ôjó°üJ ºJ óbh

  .Ω2008 ΩÉY ∫ÓN äÉ``éàæªdG

 »ë°üdG ôéëdG áeóN »∏ãªe óMCG ¿CG ôcòdÉH ôjóédG øe

 ™ªée IQÉjõH ÉeÉb ø««dGôà°S C’G øjôà°ûªdG óMCGh á«dGôà°S C’G

 äÉ«∏ª©d …QhódG ≥«bóàdG AGôL E’  ƒjÉe ô¡°T ∫ÓN ácô°ûdG

 ¿’ƒÄ°ùªdG  ÜôYCG  óbh  .π«ªëàdG  äBÉ°ûæeh  ÉjQƒ«dG  ádhÉæe

 .ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  IOƒL  √ÉéJ  Éª¡MÉ«JQEG  øY  ¿É«dGôà°S C’G

 äÉWGôà°TEG IÉYGôe ¿Éª°†H ácô°ûdG ΩGõàdEG ióe Gòg ócDƒjh

 øe  á«dGôà°S C’G  áeƒμëdG  øe  IQô≤ªdG  »ë°üdG  ôéëdG

 ™«ªL ∫ÓN çƒ∏àdG IQGO E’ Ióªà©ªdG äÉ«é«JGôà°S’G ∫ÓN

.ÉjQƒ«dG äÉÑ«ÑM ôjó°üJh øjõîJh êÉàfEG πMGôe

 …ôëÑdG CÉaôªdG äÉeóN

êÉ````````````````à``f E’G
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á``````Ä`«ÑdGh á``````ë`°üdGh á``````eÓ`°ùdG

 ∂dPh "∂Ñ«L"`d  áÑ°ùædÉH  …OÉY ô«Z kÉeÉY Ω2008 ¿Éc
 å«M  ,áÄ«ÑdGh  áë°üdGh  áeÓ°ùdG  ä’Éée  »a  Égõ«ªàd

 ôjƒ£J  »a  ÉgOƒ¡L  ø«°ùëJ  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ácô°ûdG  â∏°UGh

 áë°üdGh  áeÓ°ùdG  ä’Éée  »a  ájQGO E’G  É¡àª¶fCG  õjõ©Jh

 IõFÉéH ácô°ûdG Rƒa øY Oƒ¡édG √òg äôØ°SCG å«M ,áÄ«ÑdGh

 IõFÉL »gh »dGƒàdG ≈∏Y á°ùeÉîdG Iôª∏d äÉjhÉª«μdG ´É£b

 çOGƒëdG øe ájÉbƒ∏d á«fÉ£jôÑdG á«μ∏ªdG á«©ªédG É¡ëæªJ

 á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  IõFÉéH  ácô°ûdG  äRÉa  Éªc  .(RoSPA)

 .»Ä«ÑdG AGO C’G »a õ«ªà∏d á«Ä«ÑdG ájOƒ©°ùdG

 áë°üdGh áeÓ°ùdG áª¶fCG ø«°ùëJ ácô°ûdG â∏°UGh óbh Gòg

 πÑeÉc .ƒ«∏HO äôHhQ IõFÉéH ÉgRƒa »a ºgÉ°S Éªe áÄ«ÑdGh

 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  áeÓ°ù∏d  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  øe

 »a  ¥ƒØàdG  øe  ójóL  QÉ«©e  AÉ°SQEÉH  É¡eÉ«≤d  á«μjôe C’G

 ô«Zh  kGójôa  ôÑà©j  áÄ«ÑdGh  áë°üdG  ,áeÓ°ùdG  ä’Éée

 è«∏îdG  ácô°T  â∏©L  áeÉ¡dG  IõFÉédG  √òg  ¿EG  .¥ƒÑ°ùe

 »àdG ºdÉ©dG »a Ió«MƒdG ácô°ûdG äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ°üd

 ∫ôjEG  êQƒL  ô«°ùdGh  πÑeÉc  .ƒ«∏HO  äôHhQ  »JõFÉéH  RƒØJ

 áë°üdGh  ,áeÓ°ùdG  øjOÉ«e  »a  ácô°ûdG  ¥ƒØJ  ócDƒj  Éªe

  .áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh

  ácô°ûdG  âeÉb  Ω2008 ΩÉ©dG  »a ¬fCG  ≈dEG  IQÉ°T E’G  QóéJh

 ¿Éc óbh ,kÉ«dÉM É¡H ∫ƒª©ªdG É¡JGAGôLEGh É¡àª¶fCG á©LGôªH

 áë°üdGh áeÓ°ùdG áª¶fCG ™«ªL åjóëJ ¿Éª°V ±ó¡H ∂dP

 »cƒ∏°ùdG èeÉfôÑdG ≥Ñ£J »àdG á«dhódG ô«jÉ©ªdG ≥ah áÄ«ÑdGh

  .(BBS) áeÓ°ù∏d

 áeÓ°ùdG ä’Éée »a ácô°ûdG äGRÉéfEG ≈∏Y ™∏£j AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ áØ«∏N ∫BG ¿Éª∏°S øH áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M
áÄ«ÑdGh áë°üdGh

ÚdhÉ≤ŸG ∫Éª©d âbƒ∏d á©«°†e çOGƒM ¿hO πª©dG ∫ó©e ÚdhÉ≤ŸGh ácô°ûdG ∫Éª©d âbƒ∏d á©«°†e çOGƒM ¿hO πª©dG äÉYÉ°S
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162008  …ƒ``æ``°ùdG ô``jô``≤àdG

á``````Ä`«ÑdGh á``````ë`°üdGh á``````eÓ`°ùdG

 »a Ω2008 ΩÉY äGRÉéfEG ºgCÉH á∏eÉc áªFÉb »∏j Éª«a OQƒf

 :áÄ«ÑdGh áë°üdGh áeÓ°ùdG ∫Éée

 hCG πªY áYÉ°S 7^740^966 √Qób k’ó©e ácô°ûdG â∏é°S  .1

 çOGƒëd ¢Vô©àdG ¿hO Iôªà°ùe πªY ΩÉjCG 2^416 ∫OÉ©j Ée

 iód  ¿ƒ∏eÉ©dG  ¿ƒdhÉ≤ªdG  πé°S  ∂dòc  .âbƒ∏d  á©«°†e

 1^953  ∫OÉ©j  Ée  hCG  πªY  áYÉ°S  5^114^855   ácô°ûdG

 ,âbƒ∏d  á©«°†e çOGƒëd ¢Vô©àdG  ¿hO Iôªà°ùe πªY ΩÉjCG

 12^855^821  áæe B’G  πª©dG  äÉYÉ°S  ´ƒªée  ∂dòH  ≠∏Ñ«d

 øe  ôgÉÑdG  πé°ùdG  Gòg  ≥«≤ëJ  øμeCG  óbh  .πªY  áYÉ°S

 ÆÓH E’G  ≈∏Y QGhõdGh  ø«dhÉ≤ªdGh  ø«ØXƒªdG  ™«é°ûJ  ∫ÓN

 »ë«ë°üàdG  AGôL E’G  PÉîJGh  áfƒeCÉªdG  ô«Z  ´É°Vh C’G  øY

 ∂dP »dEG áaÉ°V E’ÉH .çOGƒëdG øe ájÉbƒdG »dÉàdÉHh ΩRÓdG

 ΩÉ©dG ∫GƒW áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh áë°ü∏d kÉ≤«bóJ 45 AGôLEG ºJ

 »àdG πª©dG ≥WÉæe ™«ªL »a áeÓ°ùdG ô«aƒJ »a ºgÉ°S Éªe

 .áfƒeCÉeh áªdÉ°S â∏X å«ëH É¡«∏Y Iô£«°ùdG âªJ

 ≈∏Y  óªà©j  áeÓ°ù∏d  èeÉfôH  ò«ØæàH  ácô°ûdG  âeÉb  .2

 äÉ°SQÉªe  π°†aCÉH  ø«ØXƒªdG  á«YƒJ  ±ó¡H  ∑ƒ∏°ùdG

 ÜQóJ  óbh  .º¡æ«H  Éª«a  º«∏°ùdG  ∑ƒ∏°ùdG  ¢SôZh  áeÓ°ùdG

 äÉj’ƒdG ,á«æWƒdG áeÓ°ùdG ¢ù∏ée øe πÑeÉc ƒ«∏HO äôHhQ IõFÉL º∏°ùàj ácô°ûdG ΩÉY ôjóe …ôgGƒL øªMôdGóÑY ¢Sóæ¡ªdG
á«μjôe C’G IóëàªdG

 á«dhódG πÑeÉc ƒ«∏HO äôHhQ IõFÉL ´QO

 áÄ«ÑdGh áë°üdGh áeÓ°ùdG º¶f »a ¥ƒØà∏d

 ≈°ù«Y ï«°ûdG »dÉ©ªdG ÖMÉ°U ≈dEG áÄ«Ñ∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG IõFÉL º∏°ùj πeGõdG øªMôdGóÑY øH ∞°Sƒj ¢Sóæ¡ªdG IOÉ©°S

ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ áØ«∏N ∫BG »∏Y øH
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 øe øμeCGh áeÓ°ù∏d ø«≤bóªc πª©dG ≈∏Y kÉØXƒe 55 »dGƒM

 ≈∏Y  ±ô©àdG  ºJ  á«cƒ∏°S  á°SQÉªe  2000  π«é°ùJ  º¡dÓN

  .ΩRÓdG »ë«ë°üàdG AGôL E’G PÉîJGh ájQòédG É¡HÉÑ°SCG

 »a  kÉ°üî°T  42  π«gCÉJh  ÖjQóàH  ácô°ûdG  âeÉb  .3

 OóY  íÑ°UCG  å«ëH  Ω2008  ΩÉY  »a  á«dh C’G  äÉaÉ©°S E’G

 114 ácô°ûdÉH á«dh C’G äÉaÉ©°S E’G »a ø«∏gDƒªdG ø«Ø©°ùªdG

 .á∏eÉ©dG Iƒ≤dG øe %24 πãªj Ée ƒgh ,kÉØ©°ùe

 ø«fGƒ≤dG  IÉYGôªH  É¡eGõàdEG  ó«cCÉJ  ácô°ûdG  äOÉYCG  .4

 áë°üdGh  áeÓ°ùdG  ∫Éée  »a  á«dhódGh  á«∏ëªdG  áª¶f C’Gh

 á∏eÉμàªdG  IQGO E’G  ΩÉ¶æd  πgCÉàdG  »a  âëéfh  áÄ«ÑdGh

 »fÉ£jôÑdG ó¡©ªdG øe (PAS 99) Qƒ¡ªé∏d ìÉàªdG QÉ«©ª∏d

.(BSI)ô«jÉ©ª∏d

 πeÉμàªdG É¡eÉ¶æd á∏eÉ°T á©LGôe AGôLEÉH ácô°ûdG âeÉb .5

 á∏eÉ°T πªY á£N äóYCGh (PSM) äÉ«∏ª©dG áeÓ°S IQGO E’

  .Ω2009 ΩÉY »a ΩÉ¶ædG º«Yóàd

 ácô°ûdG  âeÉb  »dGƒàdG  ≈∏Y  ¢ùeÉîdG  »°SGQódG  ΩÉ©∏d  .6

 áÑ∏£d  á«Ä«ÑdG  çÉëH CÓd  ∂Ñ«L  -á«HôàdG  èeÉfôH  ájÉYôH

 73  ºjó≤J  ºJ  óbh  .áÄ«Ñ∏d   ∂Ñ«L  IõFÉL  –  ¢SQGóªdG

 òæe âeób »àdG  ™jQÉ°ûªdG  ´ƒªée íÑ°ü«d  kÉ«Ä«H  kÉYhô°ûe

 Gòg  ôÑà©j  Ée  ƒgh  ,kÉ«Ä«H  kÉYhô°ûe  424  èeÉfôÑdG  ø«°TóJ

 π°UGƒàe ìÉéf øe ójôØdG èeÉfôÑdG Gòg √RôMCG Éªd kGô°TDƒe

 .¬bÓWEG òæe

á``````Ä`«ÑdGh á``````ë`°üdGh á``````eÓ`°ùdG

á«Ä«ÑdG IQGO EÓd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG IõFÉL º∏°ùàj á«æØdG äÉeóîdG ôjóe …QÉ°üf C’G ˆG ∫Ée π°VÉa ¢Sóæ¡ªdG

á«Ä«ÑdG IQGO EÓd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG IõFÉL ´QO
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182008  …ƒ``æ``°ùdG ô``jô``≤àdG

á``````Ä`«ÑdGh á``````ë`°üdGh á``````eÓ`°ùdG

 äÉ°ù°SDƒª∏d á«YÉªàL E’G á«dhDƒ°ùª∏d á«Hô©dG IõFÉédG º∏°ùàj ácô°ûdG ΩÉY ôjóe …ôgGƒL øªMôdGóÑY ¢Sóæ¡ªdG

äÉ°ù°SDƒª∏d á«Hô©dG á«dƒÄ°ùª∏d á«Hô©dG IõFÉédG ´QO

 ò«ØæàH ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùªdG QGôªà°SG QÉWEG »a .7

 á°ùeÉîdG  á©aódG  ¥ÓWEG  ºJ  á«Ä«ÑdG  ™jQÉ°ûªdG  øe  ójó©dG

 .ájô«îdG  ∑Éª°S C’G  áYQõe øe »£«Ñ°ùdG  ∂ª°S øe ô°ûY

 ¢VGƒMCG  áKÓK  πª°ûàd  ∑Éª°S C’G  áYQõe  á©°SƒJ  ºJ  Éªc

 á©aO Ö∏L ºJ óbh .áμª°S 60^000 â¨∏H á«dÉªLEG ábÉ£H

 »a É¡à«Hôàd Iô«¨°U áμª°S 60^000 É¡Yƒªée ≠∏H IójóL

 π«Ñb  ôëÑdG  »a  É¡bÓWEG  Qô≤ªdG  øeh  ∑Éª°S C’G  áYQõe

 .Ω2009 ƒ«fƒj ô¡°T

 ácô°ûdG  ΩÉªàgG  ≈dEG  áaÉ°V E’ÉH  ∫ÉªYCG  øe  ≥Ñ°S  Ée  πμdh

 πªY  áÄ«Ñd  ô«aƒJ  øe  ºgô°SCGh  É¡jód  ø«∏eÉ©dÉH  ójGõàªdG

 äÉLhRh  êGhR C’  á«©ªàée èeGôH  É¡«a  ÉªH  ádƒÄ°ùeh  á«bGQ

 IõFÉédG  ≈∏Y  ácô°ûdG  â∏°üM  ó≤a  º¡dÉØWCGh  ø«∏eÉ©dG

 ádhO  øe  äÉ°ù°SDƒª∏d  á«YÉªàL’G  á«dƒÄ°ùª∏d  á«Hô©dG

.IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G
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 øe  ,äÉjhÉª«chôàÑdG  áYÉæ°üd  è«∏îdG  ácô°T  ôÑà©J
 »àdG  §°Sh C’G  ¥ô°ûdG  »a  äÉjhÉª«chôàÑdG  äÉcô°T  π`̀FGhCG

 ¿ƒHôμdG  ó«°ùcCG  »fÉK  OGOôà°S E’  ´hô°ûe  ò«ØæJ  »a   äCGó`̀H

 ™aôJ »àdG  äGRÉ¨dG  çÉ©ÑfEG  ¢†«ØîJ »a áªgÉ°ùªdG  ¢Vô¨H

 ≠∏ÑJ …òdG ´hô°ûªdG Gòg ºgÉ°ùjh .¢VQ C’G IQGôM áLQO øe

 IAÉØc  ø«°ùëJ  »a  kÉ«eƒj  …ôàe  øW 450  á«LÉàf E’G  ¬àbÉW

 ÉjQƒ«dGh  ∫ƒfÉã«ªdG  êÉàfEG  øe ™aôj  å«M á«LÉàf E’G  OQGƒªdG

 .ácô°ûdG ™ªée »a

 ó«°ùcCG  »`̀fÉ`̀K  OGOô`̀ à`̀ °`̀ SEG  ™æ°üe  ó`̀≤`̀Y  á`̀cô`̀°`̀û`̀dG  â``°``SQCG

 á∏«≤ãdG  äÉYÉæ°ü∏d  »°û«Hƒ°ùàe  ácô°T  ≈∏Y  ¿ƒ`̀Hô`̀μ`̀dG

 ≈∏Yh  á«æ≤àdG  ¢ü«NôJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á«fÉHÉ«dG  (MHI)

 á«°Sóæ¡dG  ∫ÉªY CÓd  á«dÉ£j’G  (TECNIMONT)  ácô°T

 .™æ°üªdG AÉ°ûfEGh äÉjôà°ûªdGh

 IOÉ©°S π°†ØJ å«M  Ω2007 ôHƒàcCG 25 »a Oƒ≤©dG â©b oh óbh

 ìÉààaEÉH ácô°û∏d ÜóàæªdG ƒ°†©dG ,πeGõdG ∞°Sƒj ¢Sóæ¡ªdG

  .Ω2008 ¢ù£°ùZCG 27 »a ∂dPh ™æ°üªdG AÉ°ûfEG ∫ÉªYCG

 »fÉK  çÉ©ÑfG  ¢†«ØîJ  ≈dEG  kÉ°SÉ°SCG   ´hô°ûªdG  Gòg ±ó¡j  h

 ™«bƒàH Ω2008 ƒ«fƒj »a ácô°ûdG äQOÉH Gòd ,¿ƒHôμdG ó«°ùcCG

 (MADAR)  á«∏Ñ≤à°ùªdG ábÉ£∏d »ÑXƒHCG ácô°T ™e á«bÉØJEG

 ∞«¶ædG  ôjƒ£àdG  á«dBG  áÄa  øª°V  ´hô°ûªdG  π«é°ùàd  ∂dPh

 á∏HÉb ∫ƒ°UCG  ≈dEG  çÉ©Ñf E’G ¢†«ØîJ πjƒëJ ¢Vô¨H (CDM)

 .(CERs) "çÉ©ÑfÓd Ióªà©e äÉ°†«ØîJ" hCG IôLÉàª∏d

 ,ò«ØæàdG  á©jô°S   ™jQÉ°ûªdG  óMCÉc  ´hô°ûªdG  Gòg  êQOCG o h

 ,"∂Ñ«L"  »a  πª©dG  ¥ô`̀a  ió`̀MEG  πÑb  øe  á∏eÉc  IQGOEÉ``̀H

 á≤∏©àªdG  ∫ÉªY C’G  áaÉc  á©HÉàe  ≈∏Y  ≥jôØdG  Gòg  ∞μ©j  PEG

  . (EPC) ä’hÉ≤e πÑb øe ´hô°ûªdG ò«ØæàH

 á«∏«°üØàdG  º«eÉ°üàdG OÉªàYGh á©LGôªH πª©dG ≥jôa Ωƒ≤j

 OGƒªdG  äÉÑ∏Wh  á«Ä«ÑdG  äÉ°SGQódGh  á«°Sóæ¡dG  ≥FÉKƒdGh

 ≈∏Y   ¬`̀aGô`̀°`̀TEG  ≈`̀ dEG  áaÉ°V E’ÉH  ,áMôà≤ªdG  QÉ«¨dG  ™£bh

 äGQÉÑàNG  Qƒ°†Mh  AÉ°ûf E’G  ∫ÉªYCGh  äGó©ªdG  äÉjôà°ûe

  .™æ°üª∏d ∫ƒÑ≤dG

 ≈∏Y  ô¡°TCG  6  â°†e  ó`̀b  ¿ƒμJ  ,Ω2008  ΩÉ`̀Y  ájÉ¡f  ™`̀e

 ™«ªL  ò«ØæJ  É¡dÓN  ºJ  ´hô°ûª∏d  á«FÉ°ûf E’G  ∫ÉªY C’G  AóH

 πμ«¡dGh  IóªY C’G  äÉ°SÉ°SCG  AÉ°ûfEG  πãe  á«°ù«FôdG  ∫ÉªY C’G

 πcÉ«¡dG  ó««°ûJh  èjQÉ¡°üdGh  ájƒ¡àdG  QOÉ°üeh  »FÉ°ûf E’G

 áKÓãdG  Ió`̀ª`̀Y C’G  OGô«à°SG  ºJ  ó`̀bh  .ájP’ƒØdG  á«FÉ°ûf E’G

 ™bƒªdG  ≈dEG  É¡∏≤f  ºJ  å«M Éjõ«dÉe  øe  ™æ°üª∏d  á«°ù«FôdG

  .Ω2009 ôjÉæj ô¡°T ∫ÓN É¡Ñ«côJ ºàj ¿CG ≈∏Y

  ,Ω2008  ôÑª°ùjO  31  ≈àM  kÉ«∏©a  √RÉéfG  ºJ  Ée  ≠∏H  ó`̀bh

 äÉjôà°ûªdG ∫ÉªYCG øe  %65h á«°Sóæ¡dG ∫ÉªY C’G øe %96^5

 »∏μdG RÉéf’G áÑ°ùf ≠∏ÑJ Gò¡Hh ,AÉ°ûf E’G ∫ÉªYCG øe %9^5h

 õ«¡éàdG  CGóÑj  ¿CG  Qô≤ªdG  øeh  Gòg .%50 »dGƒM ´hô°ûª∏d

 ™HôdG  »a  ´hô°ûª∏d  »∏©ØdG  π«¨°ûàdGh  π«¨°ûàdG  πÑb  Éªd

.Ω2009 ΩÉY øe ô«N C’G

Ω2008 ¢ù£°ùZCG 27 Ωƒj »a ™æ°üªdG ´hô°ûe AÉ°ûfEG ∫ÉªYCG íààØj ácô°û∏d ÜóàæªdG ƒ°†©dG ,πeGõdG ∞°Sƒj ¢Sóæ¡ªdG IOÉ©°S

¿ƒ``Hô`μdG ó«``°ùcCG »`fÉ``K OGOÎ``°SEG ´hô``°ûe
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202008  …ƒ``æ``°ùdG ô``jô``≤àdG

ôWÉîŸG ≈∏Y »æÑŸG ¢üëØ∏d á∏ªàμŸG äÉ°SGQódG ´ƒª›

 É¡àª«b  ≠∏ÑJ  OGƒe  Ω2008  ΩÉY  ∫ÓN  ácô°ûdG  âª∏°ùJ
 á«Ñ∏àd  ∂dPh  »æjôëH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  14^5  á«Ñjô≤àdG

 äGó©ªd  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  ºYOh  áfÉ«°üdG  äÉÑ∏£àe

 äÉÑ∏£àe  á¡LGƒe  ≈dEG  áaÉ°V E’ÉH  ™fÉ°üªdG  äGõ«¡éJh

.™fÉ°üªdG π«¨°ûJ

 äGôàa á∏«W %99 áÑ°ùf ¿RÉîªdG π«¨°ûJ ∫ó©e RhÉéJ ó≤d

 äÉLÉ«àMG  ôaƒàd  »HÉéj E’G  ôK C’G  ócDƒj  Éªe  »°VÉªdG  ΩÉ©dG

 »a  ,ácô°ûdG  âdƒJ  óbh   .áeRÓdG  OGƒªdG  øe  ™fÉ°üªdG

 »æjôëH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  14`dG  RhÉéàj  Ée  ™aO  ,âbƒdG  äGP

 á∏°UGƒªd  ∂dPh  ÖfÉL C’Gh  ø««∏ëªdG  ø«dhÉ≤ªdGh  øjOQƒª∏d

 QÉWEG »ah .™ªéªdG ™fÉ°üe »a á«àëàdG á«æÑdGh äÉæ«°ùëàdG

 ,äGAGôL E’Gh  áª¶f C’G  ø«°ùëJh  ôjƒ£àd  π°UGƒàªdG  πª©dG

 QÉ«¨dG  ™£bh  OGƒªdG  IQGOEG  ΩÉ¶f  ò«ØæJ  øe  ácô°ûdG  â¡àfG

 kGõ«¡éJh  π°†aCG  kÉªμëJ  øª°V  …òdG  ôe C’G  (SAP ERM)

 Gòg  πª©j  .øjOQƒªdG  äÉ≤ëà°ùe  ™aOh  QÉ«¨dG  ™£≤d  ´ô°SCG

 kÉ≤≤ëe  Ió«L  IAÉØμH  ô°VÉëdG  âbƒdG  »a  ójóédG  ΩÉ¶ædG

 ∂dP ≈dEG áaÉ°VEG ,ácô°ûdG âYô°T Éªc .¬æe ƒLôªdG ±ó¡dG

 OGƒªdG  õ«eôJh  á«fhôàμd E’G  äÉjôà°ûª∏d  áª¶fCG  ò«ØæJ  »a

 äÉ«∏ª©d  IAÉØμdG  øe  ójõe  ø«eCÉJ  πLCG  øe  QÉ«¨dG  ™£bh

 Éªc ´hô°ûªdG Gòg »a É«dÉM πª©dG ô«°ùj å«M OGƒªdG IQGOEG

  .Ω2009 ΩÉY ∞°üàæe »a ¬dÉªμà°SG ™bƒàªdG øeh »¨Ñæj

äÉ`eó`ÿGh OQGƒ`ŸG IQGOEG
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á`jRGô`à`M E’G äGAGô`L E’Gh IAÉ`Ø`μdG

 ,É¡©fÉ°üe  IAÉØc  õjõ©àd  á«bÉÑà°SG  Iƒ£N  øe  Aõéc
:»dÉàdG É¡«a ÉªH äÉ«æ≤àdG çóMCG "∂Ñ«L" âæÑJ

 (Risk Based Ispection) ôWÉîªdG ≈∏Y »æÑªdG ¢üëØdG á«æ≤J

 ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  º¶ædG  çóMCG  øe  ΩÉ¶ædG  Gòg  ôÑà©j  å«M

 ¬JGP  âbƒdG  »a  ≈dƒàJ  Éªc  ,Ió«L  ádÉëH  ™fÉ°üªdG  äGó©e

 .áeÉ©dG áeÓ°ùdGh á≤ãdG õjõ©àd IòîàªdG äGAGôL E’G ôjƒ£J

 ádÉ©ØdG  áØ∏μdG  QÉ«àNG  ≈∏Y  ácô°ûdG  ΩÉ¶ædG  Gòg  óYÉ°ùj

 ,¢üëØdG  ΩÉ¡e ójóëJ ≈dEG  áaÉ°V E’ÉH  áÑ°SÉæªdG  áfÉ«°üdGh

 »∏YÉØJ  ΩÉ¶f øe ∫ƒëàdGh pOQGƒªdG  ø«°ùëJ πLCG øe ∂dPh

 ™æ°üe á°SGQO øe ¿ B’G ≈àM AÉ¡àf E’G ºJ .»bÉÑà°SG ΩÉ¶f ≈dEG

 ™æ°üe  øe  %73  ¢üëa  øe  AÉ¡àf E’G  ºJ  Éªæ«H  ,∫ƒfÉã«ªdG

 .≥aGôªdG º°ùb øe %23 h ÉjQƒ«dG ™æ°üe øe %49 h É«fƒe C’G

 ™«ªL  ≈∏Y  (RBI)  `dG  á°SGQO  ∫ÉªcEG  ≈dEG  ´hô°ûªdG  ±ó¡j

.Ω2012 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH äGó©ªdG

 (Root Cause Failure analysis) ¥ÉØN EÓd …QòédG ÖÑ°ùdG π«∏ëJ

 ≈dEG  á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH  ±ó¡jh "á``∏``μ`°û`ªdG  π``M"  á«æ≤J  ƒg

 ¬æ«°ùëàd  ÉeEG  ∂dPh  ,Ée  çó`ëd  »°ù`«FôdG  ÖÑ`°ùdG  ójó`ëJ

 á£ÑJôªdG πcÉ°ûªdG QGôμJ øe óëdG ∂dòch ,¬KhóM ™æe hCG

 ÖjQóJ  Ω2008  ΩÉY  »a  "∂Ñ«L"  âdƒJ  .çóëdG  ∂dòH

 ∂dPh  ¥ÉØN E’G  ÜÉÑ°SCG  π«∏ëJ  äÉ«æ≤J  ≈∏Y  É¡«°Sóæ¡e

  .èeGôÑdG çóMCG ΩGóîà°SEÉH

äÉÄØdG Ö°ùM ÜÉ£Y CÓd …Qò÷G ÖÑ°ùdG π«∏– º«°ù≤J
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222008  …ƒ``æ``°ùdG ô``jô``≤àdG

ô``jƒ``£`àdGh å``jó``ëàdG

ô````jƒ````£àdG ™````jQÉ°û````e OGó````YCG

 ácô°T  ¿ƒμJ  ¿CG  »a  É¡àjDhQ  ≥«≤ëàd  É¡àÑZQ  »a  kÉ«©°S
 ∂Ñ«L â∏°UGh   ,¿ÉæÑdÉH  É¡bƒØJ  ≈dEG  QÉ°ûj  ájƒ«Mh  á«ªdÉY

 ™fÉ°üª∏d  øe B’Gh  õ«ªàªdG  AGO C’G  ôjƒ£J  »a  É¡à°SÉ«°S

.É¡≤aGôeh

 ¥ÉØf E’G  ™jQÉ°ûe  Iô°TÉÑe  âªJ  ,±ó¡dG  Gò¡d  kÉ≤«≤ëJh

 áaÉ°V E’ÉH ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 12 `H Qó≤J áØ∏μàH »dÉª°SCGôdG

  .Ω2008 ΩÉ©dG ∫ÓN πjó©J äÉ«∏ªY 105 ò«ØæJh º«ª°üJ ≈dEG

 Iô«Ñc ™jQÉ°ûe ≈∏Y »dÉª°SCGôdG ¥ÉØf E’G äÉYhô°ûe â∏ªà°TG

:É¡æ«H øe

.ÉjQƒ«dG  π°üa  ∫OÉÑe  ∫GóÑà°SEG  ·
 »©æ°üªd  …QGôëdG  π°üØdG  äGó©e  åjóëJh  ∫GóÑà°SEG  ·

.∫ƒfÉã«ªdGh É«fƒe C’G

.äÉcôëªdÉH ºμëà∏d (HIMA)  ΩÉ¶f  åjóëJ  ·
.™fÉ°üªdG  äÉ«∏ªY  »a  √É«ªdG  á«≤æJ  áÑbGôe  ΩÉ¶f  åjóëJ  ·

.…õcôªdG  ∞««μàdG  áª¶fCG  ∫GóÑà°SEG  ·
.»fÉÑªdG  »a  ∞≤°S C’Gh  IQÉf E’G  ∫ÉªYCG  ·
.Üô°ûdG  √É«e  äÉμÑ°Th  áª¶fCG  ójóéJ  ·

 ¿Éª°V  ¢Vô¨H  ôWÉîªdG  º««≤àd  AGôLEG  ò«ØæJ  ºJ  óbh

  .∫ÉªY C’G ò«ØæJ ≈∏Y É¡JQóbh ™fÉ°üªdG √òg IAÉØch áeÓ°S

 ¢SÉ«bh  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°S’  Iôªà°ùªdG  áÑbGôªdG  ºàJ  Éªc

 ΩGóîà°S E’G  ¿Éª°V πLCG  øe ∂dPh  π«¨°ûàdG  äGó©e IAÉØc

.áÄ«ÑdG ájÉªM ≈dEG áaÉ°V E’ÉH  OQGƒª∏d πãe C’G
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á```fÉ```«°üdG

 á«eGôdG  Iôªà°ùªdG  ÉgOƒ¡L  áfÉ«°üdG  IôFGO  â∏°UGh
 »a  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdGh  áeÓ°ùdG  ä’ó©e  ø«°ùëJ  ≈dEG

 ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH õ«côàdG ™e ™ªéªdG ΩÉ°ùbCGh AÉëfCG áaÉc

 kÉaGógCG  IôFGódG  â©°Vh  ,∂dP  πLCG  øe.äÉ«∏ª©dG  ™fÉ°üe

 âªJh  ΩÉ©dG  ™∏£e  »a  AGO CÓd  á«°ù«FQ  äGô°TDƒeh  IOóëe

 ™«ªL  ≥«≤ëJ  ≈dEG  iOCG  Éªe  Öãc  øY  kÉ«∏°üa  É¡à©HÉàe

  .kÉÑjô≤J áYƒ°VƒªdG ±Góg C’G

 ≥FÉKhh  äGóæà°ùe  ™«ªL  ≥«Ñ£J  á«fÉμeEGh  IAÉØc  ø«eCÉàdh

 áaÉc  á©LGôªd  á«°ù«FQ  á«∏ª©H  IôFGódG  âeÉb  IOƒédG

 áYƒ°VƒªdG  äÉª«∏©àdGh  á«∏«¨°ûàdG  äGAGôL E’G  ô«jÉ©e

 øe  OóY  QGó°UEG  ºJ  Éªc  .äGOÉ°TQ E’Gh  á©LGôªdG  ºFGƒbh

  .IOƒé∏d IójóédG ≥FÉKƒdG

 ºjó≤dG  (AMSOFT)  ΩÉ¶f  øe  ∫ƒëàdG  ìÉéæH  ºJ  óbh

 å«M Qƒ£àªdGh åjóëdG (SAP) ΩÉ¶f ≈dEG áfÉ«°üdG IQGO E’

 Gòg §Ñ°V ≈∏Y áfÉ«°üdG IôFGO â∏ªY .ìÉéæH ¬≤«Ñ£J ºJ

 ºFÓªdG ÖjQóàdG ô«aƒJ ≈dEG áaÉ°V E’ÉH ΩÉ©dG ∫GƒW ΩÉ¶ædG

 .ø««æ©ªdG ø«ØXƒªdG ™«ªéd

 10`∏d á∏eÉ°ûdG áfÉ«°üdG á£îd á©LGôªH IQGO E’G âeÉb Éªc

 Ω2007  ΩÉY  èFÉàf  QÉÑàY’G  »a   IòNBG  áeOÉ≤dG  äGƒæ°S

  .ácô°û∏d áeÉ©dG á«é«JGôà°S E’G á£îdGh äÉ«°UƒàdGh

 øe  Aõéc  ΩÉ¡ªdG  øe  kGô«Ñc  kGOóY  É°†jCG  IQGO E’G  â∏ªcCG

  . IAÉØμdG õjõ©J ƒëf É¡¡LƒJ

  :≈∏Y ΩÉ¡ªdG √òg â∏ªà°TG óbh

. kÓjó©J 30     (CG

  .á«FÉbƒdG áfÉ«°ü∏d π«¨°ûJ ôeCG 5686   (Ü

  .á«ë«ë°üàdG áfÉ«°ü∏d π«¨°ûJ ôeCG 2373   (ê

áfÉ«°ü∏d π«¨°ûJ ôeGhCGá``````fÉ«``°üdG á``````«fGõ«``e
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242008  …ƒ``æ``°ùdG ô``jô``≤àdG

á```fÉ```«°üdG

:É`¡`æ``e á``«``°ù«FQ ∫Éª``YCG äò``Øfh

 ™ªéª∏d  á«LQÉîdG  áHGƒÑdG  »a   QhôªdG  ácôM  ≥aóJ  (1

 .øe C’G ø«°ùëJh

 .Üô°ûdG √É«e π≤æd á«°VQ C’G Ö«HÉf C’G ∫GóÑà°SEG   (2

 .»H/ájEG 1505 إي ,∫ƒfÉã«ªdG äÉØãμe ∫GóÑà°SEG   (3

 Ö«HÉf C’G  §N(0801-QCG)  É«fƒe C’G  πYÉØe  ∫GóÑà°SEG  (4

  .(0801-ájEG) IóFGõdG IQGôëdG πLôe òØæe ≈dEG …ODƒªdG

 ∂dP »a ÉªH èjQÉ¡°üdG ójóéJ :(4202-»J) á«∏ªY  (5

  .á«WÉ£ªdG áfÉ£ÑdG ∫GóÑà°SEG

 ™£b  ™«æ°üJ  äÉ«∏ªY  ácô°ûdG  â∏°UGh  iôNCG  á¡L  øe

 áÑbGôe ≈∏Y ΩQÉ°üdG ¢UôëdG ™e É¡JÉ«∏ª©d áeRÓdG QÉ«¨dG

 »μjôeCG Q’hO 448^000 »dGƒM ô«aƒJ ¬æY èàf Éªe IOƒédG

 Q’hO ø«jÓe 4 øe ôãcCG ≈dEG √ô«aƒJ ºJ Ée ´ƒªée ™aQ Éªe

  .Ω2001 ΩÉY »a èeÉfôÑdG Gòg ò«ØæJ AóH òæe »μjôeCG

 ø«ØXƒªdG ôjƒ£Jh ÖjQóJ π©L  »a ácô°ûdG äôªà°SG óbh

 ∞jô©J  ≈dEG  áaÉ°V E’ÉH  ,áfÉ«°üdG  IôFGO  äÉjƒdhCG  ¢SCGQ  ≈∏Y

 ácô°û∏d  áeÉ©dG  ±Góg C’ÉH  áfÉ«°üdG  »ØXƒe  ™«ªL

 ™«ªL  øe  %90  ≥ëàdG  óbh  .IôFGó∏d  á°UÉîdG  ±Góg C’Gh

  ÖjQóàdG ∫ó©e ≠∏H å«M á«ÑjQóJ äGQhóH áfÉ«°üdG »ØXƒe

.∞Xƒe πμd áYÉ°S 46^7
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≥````jƒ````°ùàdG

 OGƒe øe Ω2008 ΩÉY »a ácô°ûdG  äGQOÉ°U »dÉªLEG  ≠∏H
 É¡æe   ,kÉæW  1^129^028  ÉjQƒ«dGh   ∫ƒfÉã«ªdGh  É«fƒe C’G

  623^03 h ∫ƒfÉã«e øW 405^815 h É«fƒeCG øW 100^174

 »a  ÉjQƒ«dG  øe  øW  1^233  ™«H  ºJ  Éªæ«H  .ÉjQƒj  øW

.á«∏ëªdG ¥Gƒ°S C’G

 É¡d áeƒ°SôªdG ±Góg C’G ácô°ûdG â≤≤M Ω2008 ΩÉY »ah

 ≈∏Y  ájõée  óFGƒY  äRôMCG  å«M  ôjó°üàdÉH  ≥∏©àj  Éª«a

 IQÉ°T E’G  øe óH’ ¢Uƒ°üîdG Gòg »ah .É¡JÉéàæe äÉ©«Ñe

 äÉj’ƒdG ≈dEG ácô°ûdG äGQOÉ°U ≈∏Y äCGôW »àdG IOÉjõdG ≈dEG

 542^425  äGQOÉ°üdG √òg â¨∏H å«M ,á«μjôe C’G IóëàªdG

.äGQOÉ°üdG »dÉªLEG øe %37 πμ°T Ée ƒgh kÉæW

Ω2008 - ôjó°üàdG ≥WÉæe Ö°ùM É«fƒe C’G äGQOÉ°UΩ2008 - ôjó°üàdG ≥WÉæe Ö°ùM ÉjQƒ«dG äGQOÉ°U

øW 100^174 = ´ƒªéŸGøW 623^039 = ´ƒªéŸG
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262008  …ƒ``æ``°ùdG ô``jô``≤àdG

øW 1^129^028 = ´ƒªéŸGøW 405^815 = ´ƒªéŸG

≥````jƒ````````°ù``à`dG

 ôjó°üàdG  äÉ«∏ªY  AóH  òæe  äGQOÉ°üdG  »dÉªLEG  ≠∏H  óbh

 ¿ƒ«∏e  9^5  h  É«fƒeCG  ¿ƒ«∏e  6  É¡æe  ,øW  ¿ƒ«∏e  12^7

 .ÉjQƒj ¿ƒ«∏e 6^2 h ∫ƒfÉã«e

 ≥«°ùæàdG  IOƒLh  ºéM  ¢ùμ©J  ΩÉbQ C’G  √òg  ¿EG  ∂°T’h

 áaÉch  "∂Ñ«L"  »a  ≥jƒ°ùàdG  IQGOEG  ø«H  ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdGh

 øe  ójõe  øY  ¿hÉ©àdG  Gòg  ôªKCG  å«M  ø«bƒ°ùªdG  IOÉ°ùdG

 . ácô°û∏d äÉ©«ÑªdG óFGƒY

Ω2008 - ôjó°üàdG ≥WÉæe Ö°ùM ∫ƒfÉã«ŸG äGQOÉ°U Ω2008 - ôjó°üàdG ≥WÉæe Ö°ùM äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG
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™`jQÉ`°û`ŸG ô`WÉ`î`e IQGOEG

 ΩÉY  »a  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  äÉ¡«LƒJ  ≈∏Y  AÉæH
 ôWÉîe  IQGO E’  kÉ«ª°SQ  kÉéeÉfôH  ácô°ûdG  äõéfCG  ,Ω2008

 áæéd  êPƒªf  ≈∏Y  óªà©j  èeÉfôH  ƒgh  ,(ERM)  ™jQÉ°ûªdG

.(COSO)

 ójóëJ   ≈∏Y  (ERM)ôWÉîªdG  IQGOEG  èeÉfôH  πªà°ûjh

 iƒà°ùe  ≈∏Y  ∂dPh  ∂Ñ«éH  á≤∏©àªdG  á°ù«FôdG  ôWÉîªdG

 PÉ`îJG ø`e ó`cCÉ`à`dG ∂dP ó`©`H º`à«d É¡`ª««≤J º`K ,™jQÉ°ûªdG

 ΩÉ``Y  πμ`°ûHh  .É`¡``à`édÉ`©`ªd  á`Ñ``°SÉæ`ªdG  ô«HGó`àdG  á`aÉ``c

 äÉ`«``ª``°ù`ªdG  ≥````ah  á`cô`°ûdG  ô``WÉ``î``e  ∞``«`æ`°ü``J  º``J

 ¥Gƒ°S C’G  ,ájQÉéàdG  ,á«∏«¨°ûàdG  ,á«é«JGôà°S’G  :á`«`dÉ`à`dG

 ióe  ,äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ªdG  ,OGôa C’G  ,á©ª°ùdG  ,á«dÉªdGh

 IQGO E’   á«∏NGO  áæéd  π«μ°ûJ  ºJ  óbh  áª¶f C’G  ™e  ≥aGƒàdG

 ájƒb  á«dBG  óLGƒJ  ¿Éª°V  øY  ádhDƒ°ùe  ™jQÉ°ûªdG  ôWÉîe

 :πLCG øe

 á°ù«FôdG  ôWÉîªdG ≈∏Y ±ô©à∏d   º««≤J  á«∏ªY AGôLEG   (1

.äÉjƒdh C’G ójóëJh

 äÉjƒà°ùe  ™e  ôWÉîª∏d  ¢Vô©àdG  äÉjƒà°ùe  ¢SÉ«b   (2

 .πªëàdG OhóM »a IOƒLƒªdG ôWÉîª∏d á«∏HÉ≤dG

 §HGƒ°†dG ™°Vƒd ôWÉîªdG √òg øe πc QOÉ°üe π«∏ëJ   (3

 .á«ë«ë°üàdGh á«FÉbƒdG ô«HGóàdGh áÑ°SÉæªdG

 OƒLh  ájQGôªà°SG  øe  ócCÉà∏d  á≤«bO  äÉ©LGôe  AGôLEG   (4

 á££îªdG á«ë«ë°üàdG ô«HGóàdG ¿CGh á«FÉbƒdG ô«HGóàdG

 .Oóëe »æeR â«bƒJ ≥ah äòîJG ób

 ºjó≤Jh  ™jQÉ°ûªdG  ôWÉîe  IQGOEG  π«é°ùJ  åjóëJ   (5

.É¡JÉgÉéJGh ôWÉîªdG øY ájQhO ôjQÉ≤J
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282008  …ƒ``æ``°ùdG ô``jô``≤àdG

 øe  kÉ«ª°SQ  "∂Ñ«L"  ácô°T  áªcƒM  õeQ  OÉªàYG  ºJ
 õeôdG  Gòg  ó©j  .Ω2008  ΩÉY  »a  IQGO E’G  ¢ù∏ée  πÑb

 ΩGõàd’Gh   ájQGO E’G  äÉ°SQÉªªdG  π°†a C’  ≥«Ñ£J  π°†aCG

 ≥«≤ëJ πLCG øe á«bÓN C’G äÉ°SQÉªªdÉH ∂°ùªàdGh ¿ƒfÉ≤dÉH

 IOÉ°ùdG  º«b  õjõ©J  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ácô°ûdG  ádÉ°SQh  ájDhQ

.ø«ªgÉ°ùªdG

 É¡ª«b   ∫ƒM  ácô°û∏d  á°ù«FôdG  á«°üî°ûdG  QƒëªàJh

 ±É°üf E’G ,ágGõædGh ¥ƒØàdG º«gÉØe ≈∏Y á«æÑªdG á«°SÉ°S C’G

 ´GóH E’Gh á«æ¡ªdG IAÉØμdG ,áeÓ°ùdGh á«aÉØ°ûdG ,ΩGôàM’Gh

 "∂Ñ«L" ácô°T áªcƒM õeQ Oóëj .á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh

 ∞∏àîe  ø«H  á∏cƒªdG  äÉ«MÓ°üdGh  äÉ«dhDƒ°ùªdG  ìƒ°VƒH

 ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ø«``ª`gÉ```°ùªdG º```¡«a É`ª`H á```cô°ûdG ΩÉ``°ùbCG

 IQGO E’G ,IQGO E’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG  ,ÜóàæªdG ƒ°†©dGh IQGO E’G

.ø«ØXƒªdGh ájò«ØæàdG

á````cô``°ûdG á````ª``cƒ``M
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ô```jƒ```£àdGh Ö```jQó``àdG

 ájƒdhCG  ø««æjôëÑdG  ø«ØXƒªdG  ôjƒ£Jh  ÖjQóJ  πμ°û`j
 »a  ÖjQóàdG  á°SÉ«°S  ±ó¡J  å«M  ,∂Ñ«L  IQGO E’  á°ù«FQ

 ∫ÓN  øe  ø««æjôëÑdG  ø«ØXƒªdG  ÖjQóJ  ≈dEG  ácô°ûdG

 õcôe  πÑb  øe  òØæJh  ºª°üJ  á«ÑjQóJ  èeGôÑH  º¡bÉëdEG

.ácô°ûdG »a ÖjQóàdG

 ø«≤ëà∏ªdG  ø«ØXƒªdG  ÖjQóJ  ≈dEG  èeGôÑdG  √òg  ±ó¡J

 ø«ØXƒª∏d Iôªà°ùªdG á«ªæàdG ≈dEG áaÉ°V E’ÉH ácô°ûdÉH kÉãjóM

 …ô¶f AõL ≈∏Y èeGôÑdG  √òg πªà°ûJh  .IôÑîdG  …hP øe

 äÉ°ù°SDƒe »a hCG  ácô°ûdG »a ÉeEG Égò«ØæJ ºàj »∏ªY ôNBGh

. É¡LQÉN hCG øjôëÑdG πNGO

 kÉØXƒe  474  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  ´ƒªée  ≠∏H  Ω2008  ΩÉY  »ah

 øªe ø«HQóàªdG OóY »dÉªLEG ÉeCG . kÉHQóàe 39 ≈dEG áaÉ°V E’ÉH

 ÜQóàe  397  ≠∏H  ó≤a  ¬éeGôH  ájGóH  òæe  ÖjQóàdG  Gƒ¡fCG

 ∞∏àîe  »a  ø«HQóàªdG  ø««©J  ºàjh  .kÉ°Sóæ¡e  80  º¡æ«H

 ø««FÉ«ª«μdGh  ø««æØdGh  ™fÉ°üªdG  »∏¨°ûe º¡æªa ∞FÉXƒdG

 ÉéeÉfôH  ºgRÉ«àLEG  ó©H  ∂dPh  ,ø«aô°ûªdGh  ø«°Sóæ¡ªdGh

 . kÓeÉ°T kÉ«ÑjQóJ

 ácô°ûdG  »a áfôëÑdG  áÑ°ùf  â∏°Uh Ω2008 ΩÉY ájÉ¡f  ™eh

.%81^23 ≈dEG

 9  π«gCÉJ  ≈∏Y  ácô°ûdG  »a  ÖjQóàdG  õcôe  ±ô°ûjh

 »a  É«∏©dG  á«aGô°T E’G  Ö°UÉæªdG  π¨°ûd  ºgOGóY E’  ø«ØXƒe

 .πÑ≤à°ùªdG

 õcôe òØf ,OóédG ø«éjôîdG ÖjQóJ èeGôH ≈dEG áaÉ°V E’ÉH

 ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  èeGôH  øe  kGOóY  ácô°ûdÉH  ÖjQóàdG

 IQhO 28 ≈∏Y ∂dP πªà°TEG óbh ,ácô°ûdG äÉLÉ«àMÉH AÉaƒ∏d

 99 ≈dEG áaÉ°V E’ÉH .ácô°ûdÉH èeGôH 381É¡H ≥ëàdG á«ÑjQóJ

 ácQÉ°ûªH  øjôëÑdG  »a  Égó≤Y  ºJ  ôªJDƒeh  á«ÑjQóJ  IQhO

 »àdG  á«ÑjQóàdG  äGQhódG  ÉeCG  .ácô°ûdG  »ØXƒe  øe  496

  á«ÑjQóJ  IQhO  97  ÉgOóY  ≠∏H  ó≤a  øjôëÑdG  êQÉN  äó≤Y

 äGQhódG √òg â∏μ°T óbh .ácô°ûdG øe kÉØXƒe 249 Égô°†M

 kÉØXƒe 1126 É¡H ≥ëàdEG IQhO 224 ¬Yƒªée Ée á«ÑjQóàdG

 á«YƒàdGh  ôjƒ£àdG  èeGôH  ≈dEG  áaÉ°V E’ÉH  ∂dPh  ,kÉHQóàeh

 ä’Éée »a OóédG ø«ØXƒªdG ™«ªéd ácô°ûdG ÉgòØæJ »àdG

 .IOƒédGh áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh áë°üdG

 ø«ØXƒªdG  ™«é°ûàd  äÉã©Ñ∏d  kÉéeÉfôH  ∂Ñ«L  â°ü°üN

 kÉ°†jCG èeÉfôÑdG Gòg πª°ûj ,á«©eÉédG º¡à°SGQO ∫ÉªcEG ≈∏Y

 äÉã©H ºjó≤J ≈dEG áaÉ°V E’ÉH ø«bƒØàªdG á©eÉédG áÑ∏W ºYO

.ø«ØXƒªdG AÉæH C’ á«°SGQO

 º«∏©àdG  õcôe  èeGôH  åjóëJ  ºJ  Ω2008  ΩÉ©dG  ∫ÓN

 äÉYƒ°VƒªdG  áaÉc »a á«ÑjQóJ IQhO 27 πª°ûàd »fhôàμd E’G

 ôjƒ£àdG äGQÉ¡eh  á«dÉªdG OQGƒªdG IQGOEGh  ∫É°üJ’G  πãe

 Üƒ°SÉëdG  äÉ≤«Ñ£Jh  áÄ«ÑdGh  áë°üdGh  øe C’Gh  »JGòdG

  πªcCG  óbh  .™jQÉ°ûªdG  IQGOEG  äGQÉ¡eh  IOÉ«≤dG  äGQÉ¡eh

 2000  »dGƒM  á«ÑjQóàdG  äGQhódG  √òg  »a  ¿ƒcQÉ°ûªdG

.ÖjQóJ áYÉ°S

 IõFÉéH  ∂Ñ«L  äRÉa  ,Ω2008  ΩÉ©dG  øe  ôÑªaƒf  »ah

 ¥ô°ûdG  »a »fhôàμd E’G  º«∏©à∏d  õcôe π°†a C’ (SkillSoft)

 »fhôàμd’G º«∏©àdG  èeGôH OóY ≈∏Y kAÉæH ∂dPh ,§°Sh C’G

.»fhôàμd’G º«∏©àdG á«æ≤J ΩGóîà°SEG IAÉØch
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