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 ¬JóYÉb AÉæH …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG π°UGh

 â≤aGh ¢SQÉe ô¡°T »Øa .2007 ΩÉY á«dÉŸG

 ∫É`ª°SCGQ IOÉ`jR ≈∏Y á`«eƒª©dG á`«©ª÷G

 ¤EG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 9^000 øe ∂`æÑdG

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 15^000

á```«dÉŸG äGô```°TDƒŸG

 §`°Sƒàe áÑ°ùf

∫ƒ``°UC’G óFÉ```Y

áFÉ`````ŸÉH 3̂ 3
 ¥ƒ```≤M á`Ñ°ùf

∫ƒ`°UCÓd ÚªgÉ°ùŸG

áFÉ`````ŸÉH 14̂ 2

2007 …ƒæ°ùdG ôjô`≤àdG  2

.%25^1 ¤EG π°üàd (2 h 1 iƒà°ùŸG) ≥ë∏ŸGh %24 ¤EG π°üàd (1 iƒà°ùŸG) »°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf øe πc ™ØJQEG ∫É`ŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf

   .A iƒà°ùe ≈∏Y É¡ª««≤J ¢ûà«a äócCG Éª«a A+ ¤EG RQƒH ófBG OQófÉà°S øe »∏gC’G ∂æÑdG º««≤J ™aQ ” ,Ω2007 ΩÉY ‘ ∞«æ°üàdG



 ‘ áXƒë∏e äÉYÉØJQG çhóM á∏≤à°ùe çÉëHCG â∏é°S å«M ÉgQÉªK á∏°UGƒàŸG äÉeóÿG Ú°ù– Oƒ¡L âJCG
 äÉeóÿG IOƒL iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ‘ 2007 ΩÉY ≥≤– …òdG Ωó≤àdG ¤EG Gòg iõ©ojh ,AÓª©dG É°VQ äÉjƒà°ùe

.áeó≤ŸG á«aöüŸG

 á«Ñ∏J ‘ ÉæMÉéæd ájôgƒL πeGƒY ÉgRÉ‚EG áYöSh ÉgôaƒJh πjƒªàdG äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°S Èà©J
 á°ü°üîŸG õcGôŸGh AGöûdG •É≤f ≥aGôe OóY IOÉjR ¿CG Éªc ,äÉéàæŸG øe á∏eÉ°T áYƒª› ÈY ÉæFÓªY äÉLÉM

.ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ƒªædG ≥«≤– ‘ âª¡°SCG ¿ÉªàF’G äÉbÉ£Ñd IQƒ£ŸG ÉjGõŸGh πjƒªà∏d

 äÉ°ù°SDƒŸG øe kGAóH ∫ÉªYC’G ⁄É©d á«dÉŸG äÉÑ∏£àŸG á«Ñ∏J ‘ áëLÉædG ¬JÒ°ùe …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG π°UGƒj
 äÉcöûdG º¡°SC’ á«dhC’G ΩÉ©dG ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY º¶©e ‘ ¬cGÎ°TG ¤EG áaÉ°VEG ,IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ¤EG IÒÑμdG

.2007 ΩÉY áμ∏ªŸG ‘ Iójó÷G

 Ωõà©f »àdG ácGöûdG ∂dòch ,á∏≤à°ùe ájQÉŒ á°ù°SDƒªc ∂æÑ∏d á©HÉàdG á«dÉŸG »∏gC’G ácöûd íLÉædG ¥ÓW’G ¿EG
 ‘ áeÉg äGQƒ£J çóMCGh ,´É£≤dG Gòg ‘ ájOÉjôdG ÉæàfÉμe øe RõY ,∫Éfƒ«°TÉfÎfEG ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒL ™e É¡eGôHEG

.á«LÉàfE’G ÉæJGQóbh ÉæJGQÉ¡e AÉæH

 ∂æÑ∏d ¬æY OÉ«M ’ kÉé¡fh kÉjôgƒL CGóÑe á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdGh ájöûÑdG QOGƒμdG ôjƒ£J ‘ ôªà°ùŸG QÉªãà°S’G ó©j
 ‘ ÉÃ ,AGOC’G ÖfGƒL áaÉc ‘ ¥ƒØà∏d Éæ«©°S ‘ Ωó≤J ≥«≤– øe 2007 ΩÉY ∫ÓN Éæμ“ óbh ,…QÉéàdG »∏gC’G

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh IOƒ÷Gh ôWÉîŸG IQGOEGh Újò«Øæà∏d ÖjQóàdG èeGôH ∂dP

5 …QÉ`éàdG »∏`gC’G ∂`æÑdG

 á`«aô°üŸG äÉ`eó`ÿG

OGô`aCÓd á«eÓ``°SE’G

OGô`aC’G πjƒ“

ájQÉéàdG á«aô°üŸG äÉeóÿG

∫É`ŸG ¢SCGQ ¥Gƒ`°SCG

á«é«JGÎ°S’G ºYódG πeGƒY
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 …QÉ`éàdG »∏```gC’G ∂``æÑdG iô``LCG
 ∂`æH øe %60 AGô`°ûd á`ëLÉf äÉ°VhÉØe

 Türkiye Finans Katilim Bankasi
 …QÉéàdG »∏``gC’G ∂`æÑ∏d âMÉJCG »àdGh

 ±QÉ°üe ô`ÑcCG øe ó`MGƒH ºμëàdG
.É`«côJ ‘ “ácQÉ°ûŸÉH” πjƒ`ªàdG
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2007 ΩÉY äÉ«∏ª©d IRQÉ`ÑdG ⁄É``©ŸG



 6^016 ΩÉ©dG Gòg ¬∏NO ‘É°U ≠∏H å«M ,kÉ«Ñ°ùf kGó«L √DhGOCG ¿Éc …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ¿EG
 ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ≠∏H Éªæ«H …Oƒ©°S ∫ÉjQ 4^01 ¿Éμa º¡°ùdG í`HQ ÉeCG ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.áFÉŸÉH 22^5 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

7 …QÉ`éàdG »∏`gC’G ∂`æÑdG

 ¢ù∏› AÉ°†YCG »FÓeR øY áHÉ«ædÉHh »°ùØf øY ádÉ°UC’ÉH

 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ºμjójCG ÚH ™°VCG ¿CG »æaöûj ,IQGOE’G

 ≥«≤– ƒëf Éæ«©°S ‘ kGÒÑc k’ƒ– ó¡°T …òdGh 2007 ΩÉ©∏d

 Ió`FGôdG á`«dÉŸG äÉ`eóÿG á`Yƒª› ¿ƒμf ¿C’ ÉæJÉMƒªW

 Éæ∏°UƒJh á`«dÉŸG »∏gC’G ácöûd Éæ°ù«°SCÉàHh .kÉ«ª«∏bEG

 ¢ùcÉ`°S ¿É`eódƒL ™e á«é«JGÎ°SG ácGöT á`«bÉØJ’

 ácöT ∂∏àÁ …Oƒ©°S ∂æH ∫hCG ÉæëÑ°UCG ,∫Éfƒ«°TÉfÎfEG

 ¢ùØf ≈∏Y kGÒ°Sh .á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øe á°üNôe á∏≤à°ùe

 É¡ª¡°SCG êQóJ ¿CG πaÉμà∏d »∏gC’G ácöT âYÉ£à°SG ,è¡ædG

 ìô`£∏d ìÉéæH É¡dÉªcEG ó©H ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ`°S ‘

 ∂`æÑdG ®É`ØàMG ™e ,Iójó÷G É¡ª¡°SC’ ΩÉ©dG ÜÉààcÓd ‹hC’G

 Éªc .áFÉŸÉH 30 áÑ°ùæH ácöûdG ‘ ¬°üëH …QÉ`éàdG »∏`gC’G

 AGöûd áëLÉf äÉ°VhÉØe …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG iôLCG

 Türkiye Finans Katilim Bankasi ∂æH øe áFÉŸÉH 60

 kÉeÉ`é°ùfG ∂dPh ,É`«côJ ‘ ácQÉ°ûŸÉH πjƒ`ªàdG ∑ƒ`æH ô`ÑcCG

 Iójó``L ¥Gƒ`°SCG ¤EG »FÉ`≤àf’G ∫ƒ`NódG ‘ Éæà«é«JGÎ°SG ™e

.á`≤£æŸG ‘

 14 áÑ°ùæH ¢VÉØîfG øY …Oƒ©°ùdG ±QÉ°üŸG ´É£b ø∏`YCG

 OÉ◊G ¢VÉØîf’G ÖÑ°ùH ∂dPh ,2007 ΩÉY πNódG ‘ áFÉŸÉH

 ∂æÑdG ¿CG ó«H .º¡°SC’G ä’hGóJ øe áWÉ°SƒdG äGOGôjEG ‘

 ‘É°U ≠∏H å«M ,kÉ«Ñ°ùf kGó«L √DhGOCG ¿Éc …QÉéàdG »∏gC’G

 π≤j Ée ƒgh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^016 ΩÉ©dG Gòg ¬∏NO

 ¿Éμa º¡°ùdG íHQ ÉeCG .2006 ΩÉY øY áFÉŸÉH 4^1 áÑ°ùæH

 ¥ƒ`≤M ≈∏Y óFÉ`©dG ∫ó©e ≠∏H Éªæ«H …Oƒ©°S ∫ÉjQ 4^01

 øª°†àJ ’ ΩÉ`bQC’G ™`«ªL) .áFÉŸÉH 22^5 ÚªgÉ°ùŸG

.(á«∏bC’G ¢ü°üM

 ™bGƒH á«FÉ¡f º¡°SCG ìÉHQCG ™aO IQGOE’G ¢ù∏› ìÎbCGh

 ìÉHQC’G á°üM ¤EG áaÉ°VEGh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^350

 √òg ∫OÉ©J ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^050 áª«≤H á«∏°üØdG

.ΩÉ©dG Gòg óMGƒdG º¡°ù∏d k’ÉjQ 1^6 ìÉHQC’G

 ΩÉY á«dÉŸG ¬JóYÉb AÉæH …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG π°UGhh

 ≈∏Y á«eƒª©dG á«©ª÷G â≤aGh ¢SQÉe ô¡°T »Øa .2007

 ¤EG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 9^000 øe ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR

 6^000 πjƒ– ∫ÓN øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 15^000

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤EG áeÉ©dG äÉ«WÉ«àM’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 â¨∏Hh .º¡°SCG áKÓK πμd áëæe Úª¡°S ™jRƒJ ÈY ´ƒaóŸG

 (áMÎ≤ŸG á«FÉ¡ædG º¡°SC’G ìÉHQCG Gó`Y) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

 IOÉjõH …CG ,ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 28^181

 ∫Éª°SCGQ ájÉØc ∫ó©e ≠∏H ,∂dòd áé«àfh .áFÉŸÉH 17^4 ÉgQób

 ¬JQóbh á«dÉŸG ∂æÑdG Iƒb Rõ©j É‡ ,áFÉŸÉH 25^1 ±öüŸG

.kÓÑ≤à°ùe ƒªædG ºYO ≈∏Y

 ΩÉY º«©ædG ˆGóÑY ídÉ°U ó«°ùdG IÉaƒH ºμ¨∏HCG ¿CG »æØ°SDƒjh

 IQGOE’G ¢ù∏› ‘ kGRQÉH kGƒ°†Y ˆG ¬ªMQ ¿Éc ó≤a ,2007

 ¢ù∏› øY áHÉ«ædÉHh .ôWÉîŸG IQGOEG á`æ÷ ‘ kGƒ°†Yh

 »∏`gC’G ∂`æÑdG ‘ ÚØXƒŸGh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G

 √QhO kÉ«dÉY QóbCGh ¬jhòd …RÉ©àdG ôMCÉH Ωó≤JCG ,…QÉéàdG

.∂æÑdG Gòg Qƒ£J ‘ ÒÑμdG

 á°UôØdG √òg õ¡àfCG ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øY áHÉ«ædÉHh

 ,ÚØjöûdG Úeô`◊G ΩOÉÿ ôjó`≤àdG äÉ`jBG ≈`ª°SCG ™`aôd

 π`jõL ™aQCG Éªc .Oƒ`©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY ∂∏ŸG

 øH ¿É£∏°S ÒeC’G »μ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°üd ôjó≤àdGh ôμ°ûdG

 AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf ó¡©dG ‹h Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY

 AGQRh áaÉc ¤EGh ,ΩÉ©dG ¢ûàØŸG ¿GÒ£dGh ´ÉaódG ôjRhh

 .…Oƒ©°ùdG ‘öüŸG ´É£≤∏d π°UGƒàŸG º¡ªYO ≈∏Y áeƒμ◊G

 IQÉéàdG ôjRhh ,á«dÉŸG IQGRh ¤EG ôμ°ûdG πjõéH Ωó≤JCG Éªc

 áÄ«gh ,…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒeh ,áYÉæ°üdGh

.ΩÉ©dG ∫GƒW º¡JóYÉ°ùeh º¡JÉ¡«LƒJ ≈∏Y á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG

 º¡ªYO ≈∏Y Éæ«ªgÉ°ùe ¤EG ôμ°ûdÉH ¬LƒJCG ,ΩÉàÿG ‘h

 ƒªædG OÉªY ¿ƒ∏ãÁ øjòdG ÉæFÓªY ¤EGh Éæd π°UGƒàŸG

 ¢üdÉN øY ÜôYCG Éªc .…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑ∏d QÉgOR’Gh

 º¡à«æ¡eh ôªà°ùŸG º¡«fÉØJ ≈∏Y Éæ«ØXƒe ™«ª÷ …ôjó≤J

.kÉehO äÉjóëàdÉH áÄ«∏e πªY áÄ«H ‘ á©«aôdG

.≥«aƒàdG ‹h ˆGh

¿GóªMÉH ⁄É°S ˆGóÑY

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ



IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿É``«H
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 ¢ù∏› ƒ°†Y ,ÊóŸG ¿GÒ£dG áÄ«g ¢ù«FQ
 ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG IQGOEG

 á`æé∏dG ¢ù«FQh IQGOE’G ¢ù∏`› ƒ°†Y
 …Oƒ`©°ùdG ∂æÑdÉH ¿ÉªàFÓd ájò«ØæàdG

 ¢ù«FQh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ,∞«∏°ùà∏d
 á«bô°ûdG âæª°SEG ácô°ûH á©LGôŸG áæ÷

 ƒ°†Y ,ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdGh
 …Oƒ©°ùdG ó¡©ª∏d …QÉ°ûà°SE’G ¢ù∏éŸG

 ¿GÒ£dG á«ÁOÉcCGh πª©dG ÜÉë°UCG ôjƒ£àd
 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ,ájQƒaÉ¨æ°ùdG

.QÉªãà°SÓd á«cÎdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°üH ‹Ée QÉ°ûà°ùe
 ƒ°†Yh IQGOE’G ¢ù∏`› ƒ°†Y ,áeÉ`©dG

 ,»°ùfƒàdG ó«°Sƒà°S ∂æÑH ájò«ØæàdG áæé∏dG
 ä’É°üJE’G ácô°ûH á©LGôŸG áæ÷ ƒ°†Y

.ájOƒ©°ùdG

 iód ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ÒØ°S
 »ª∏`©ŸG QGO Öàμe ¢ù«FQ ,É``μ«é∏H
 áYƒªéÃ QÉ°ûà°ùe ,äGQÉ°ûà°SEÓd

 ,(kÉ≤HÉ°S) IóL á¶aÉfi ÚeCG ,¿É`«∏©dG
 áYÉæ°üdG áaôZ IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

 ¢ù∏› ƒ°†Y ,(kÉ≤HÉ°S) Ió`éH IQÉ`éàdGh
.(kÉ≤HÉ°S) iQƒ°ûdG

 áª¶fCG ácô°ûd …ò`«ØæàdG ¢ù«FôdG
 áæé∏dG ƒ°†Y ,á«dhódG ä’É°üJ’G
 áæé∏dG ƒ°†Y ,ájQƒ`°ùdG ájOƒ©°ùdG

 ¥ÈdG ôjRh ÖFÉf ,á«fÉŸC’G ájOƒ©°ùdG
 ƒ°†Y ,(kÉ≤HÉ°S) ∞JÉ`¡dGh ójô`ÑdGh

. (kÉ≤HÉ°S) iQƒ`°ûdG ¢ù∏`›

»ª«MQ Qƒf óªfi ˆGóÑY

ôWÉ`îŸG á`æ÷ ƒ°†Y
äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ƒ°†Y

ô`ª©dG º«gGôHEG õjõ©dGóÑY

ájò«ØæàdG á`æé∏dG ƒ°†Y
¿É`ªàF’G á`æ÷ ƒ°†Y

äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ƒ°†Y

»ª∏©ŸG ≈«ëj ˆGóÑY

á`©LGôŸG á`æ÷ ƒ°†Y
ôWÉ`îŸG á`æ÷ ƒ°†Y

Qƒ`°üæe ƒHCG Qƒf óªfi OGDƒa

á`©LGôŸG á`æ÷ ƒ°†Y
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IQGOE’G ¢ù∏› AÉ`°†YCG

¿GóªMÉH ⁄É°S ˆGóÑY

IQGOE’G ¢ù∏`› ¢ù«FQ
ájò«ØæàdG á`æé∏dG ¢ù«FQ

¿É`ªàF’G á`æ÷ ¢ù«FQ
ôWÉ`îŸG á`æ÷ ¢ù«FQ

äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ¢ù«FQ

≥`∏£ŸG ˆGóÑY ≥`∏£e

ájò«ØæàdG á`æé∏dG ƒ°†Y
¿É`ªàF’G á`æ÷ ƒ°†Y

á≤«∏¨dG óªfi ˆGóÑY

á`©LGôŸG á`æ÷ ƒ°†Y
äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ƒ°†Y

ójõdG ˆGóÑY õjõ©dGóÑY

ájò«ØæàdG á`æé∏dG ƒ°†Y
¿É`ªàF’G á`æ÷ ƒ°†Y

 RÉ`¨dG ácô°T IQGOEG ¢ù∏`› ƒ°†Y
 IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ,á«∏gC’G ™«æ°üàdGh

 ájOƒ©°ùdG áeÉª«dG âæª°SEG ácô°T
 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ,IOhóëŸG

 ¢ù∏› ƒ°†Y ,äÉjhÉª«chÎÑ∏d ájOƒ©°ùdG
 çÉëHCÓd ájOƒ©°ùdG áYƒªéŸG IQGOEG

 á°ù°SDƒe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ,≥jƒ°ùàdGh
.ô°ûædGh áYÉÑ£dGh áaÉë°ü∏d Iôjõ÷G

 ¢ù«FQ ,≥`∏£ŸG äÉcô°T áYƒ`ª› ¢ù«FQ
 áaÉë°ü∏d Iôjõ÷G á°ù°SDƒe IQGOEG ¢ù∏›

.ô°ûædGh áYÉÑ£dGh

 á°ù°SDƒŸG ßaÉfi ,iQƒ°ûdG ¢ù∏› ƒ°†Y
.(kÉ≤HÉ`°S) á◊ÉŸG √É`«ŸG á«∏ëàd áeÉ`©dG

 áeÉ`©dG á`°ù°SDƒŸG ßaÉ`fi óYÉ`°ùe
 ¢ù∏› ƒ°†Y ,á«YÉªàLE’G äÉæ«eCÉà∏d

 ácô`°ûd ájò`«ØæàdG á`æé∏dGh IQGOE’G
 IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ,º«°ü≤dG âæ`ª°SEG

.áWÉfôZ õ`côe
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.∫É`©ØdG ò«ØæàdGh AÓ`ª©dG ,Ú`ØXƒŸG ≈∏Y õμJôJ ájôgƒ÷G É``æª«b

¿ƒØXƒŸG

AÓ```ª©dG

ò``«ØæàdG

á«°üî°ûdG áeÉ≤à°SE’G ≈∏Y öüf øëf
∫É©ØdG ¿hÉ©àdGh ≥jôØdG ìhôH πª©dG øªãfh ∑Qóf øëf

ìƒàØŸG ∫É°üJE’G ¢SQÉ‰ øëf
äGòdG ôjƒ£Jh º«∏©àdÉH Ωõà∏f øëf

õ«ªàŸG AGOC’G ÅaÉμf øëf
ÚμªàdGh ¢†jƒØàdG ¢SQÉ‰ øëf

ÉæFÓªY äÉ©∏£J ÉfOƒ≤Jh ¥ƒ°ùdG ™e ∞«μàf øëf
AÓª©∏d Iõ«‡ áeóN Ωó≤f øëf

Ú°ùaÉæŸG øe π°†aCG É¡«Ñ∏fh π«ª©dG äÉLÉ«àMEG ™bƒàf øëf
á≤∏£ŸG ájöùdG ≈∏Y ßaÉëf øëf

¬H Ωƒ≤f Ée πc ‘ ¿É≤JE’G ≈∏Y öüf øëf
áÑ°SÉëŸGh á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y öüf øëf
âbƒdG á«ªgCG ∑Qófh »NGÎdG ¢†aôf øëf

QGôªà°SÉH Éæà«LÉàfEG Qƒ£f øëf
 º¡«°ShDhôŸ Ihób Gƒfƒμj ¿CG AGQóŸG ÖdÉ£f øëf
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ájôgƒ÷G É`æª«bh É`æàjDhQ

 á`Yƒ`ª› ƒg …QÉ`éàdG »∏``gC’G ∂`æÑdG
kÉ`«ª«∏bEG Ió`FGôdG á`«dÉŸG äÉ`eóÿG

:í`Ñ°üf ¿CG É`æàª¡e

OGôaCÓd á«eÓ°SE’G á«aöüŸG äÉeóÿG ‘ OGhôdG
 QÉμàHE’Gh ,áMGôdG ÒaƒJ ,áeóÿG IOƒL ‘ ¥ƒØàdG ∫ÓN øe

π«ª©dG iód É°VôdG äÉLQO ≈°übCG ≥«≤– πLCG øe

»°üî°ûdG πjƒªàdG ‘ OGhôdG
 á«≤jƒ°ùàdG ∫ƒ∏◊G ,ôWÉîŸG IQGOEG ‘ ¥ƒØàdG ∫ÓN øe

ò«ØæàdG ≈∏Y IQó≤dGh QÉ°ûàfE’G ,IôμàÑŸG

 áaó¡à°ùŸG áëjöû∏d á«dÉŸG ∫ƒ∏◊G Ëó≤àd π°†aC’G QÉ«àNE’G
äÉcöûdGh äÉ°ù°SDƒŸG AÓªY øe

 ,IôμàÑŸG äÉéàæŸG ,ôWÉîŸG IQGOEG ‘ ¥ƒØàdG ∫ÓN øe
áeóÿG IOƒLh áYöùdG

äGhÌdG IQGOEG ‘ OGhôdG
 ≈∏Y õμJôJ ábƒKƒe äGQÉ°ûà°SEG Ëó≤J ‘ ¥ƒØàdG ∫ÓN øe

áeóÿG IOƒLh äÉéàæŸG øe á∏eÉμàe ábÉH ,IÈÿG

kÉ«ª«∏bEG ∫hC’G QÉªãà°SE’G â«H
¥ƒ°ùàdGh QÉμàHE’G ,AGOC’G ‘ ¥ƒØàdG ∫ÓN øe

áaó¡à°ùŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ kÉ«aGô¨L ™°SƒàdG

 ‹ÉªLE’G óFÉ©dG º«¶©J ¤EG …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ≈©°ùj
øWƒdG á«ªæJ ºYOh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y
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 Iójó÷G ƒªædG ¢Uôa á©HÉàeh ,∂æÑ∏d á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G á«ªæJ ≈∏Y Ω2007 ΩÉY á«°ù«FôdG ÉæJÉjƒdhCG äõcôJ

 øe ìÉéæH Éæμ“ ÉæfCG ºμ¨∏HCG ¿CG Êó©°ùj ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .á«é«JGÎ°S’G ºYódG πeGƒY ‘ ÉfQÉªãà°SG õjõ©Jh

 É°VQ iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh ,á«°SÉ°SC’G ‘öüŸG πª©dG ÖfGƒL ∞∏àfl πª°ûJ ¥ƒ°ùdG ‘ á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G

.Éæà£°ûfCG ¥É£f ™«°SƒJh ,AÓª©dG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôjô≤J

 ÉæJÉjƒdhCG äõcôJ ,Ióªà©ŸG Éæà«é«JGÎ°SG ™e kÉeÉé°ùfG

 ,∂æÑ∏d á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G á«ªæJ ≈∏Y 2007 ΩÉY á«°ù«FôdG

 πeGƒY ‘ ÉfQÉªãà°SG õjõ©Jh Iójó÷G ƒªædG ¢Uôa á©HÉàeh

 ºμ¨∏HCG ¿CG Êó©°ùj ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .á«é«JGÎ°S’G ºYódG

 ¥ƒ°ùdG ‘ á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G øe ìÉéæH Éæμ“ ÉæfCG

 AÉ≤JQ’Gh ,á«°SÉ°SC’G ‘öüŸG πª©dG ÖfGƒL ∞∏àfl πª°ûJ

 .Éæà£°ûfCG ¥É£f ™«°SƒJh ,AÓª©dG É°VQ iƒà°ùÃ

 Ö∏£dÉH kÉfhô≤e §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG QGôªà°SG ¿CG Éªc

 kÉahôX äóLhCG Ió«°TôdG OÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°Sh …ƒ≤dG

 ôKCÉJ ‘öüŸG ´É£≤dG ¿CG ó«H .ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ‘ á«JGƒe

 √ó¡°T …òdG ™LGÎdG øY œÉædG êƒªàdG ôKCÉH 2007 ΩÉY

 ‘ ÜGô£°V’Gh ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°S ΩöüæŸG ΩÉ©dG

 ™LGôJ ∫ƒ°üM ‘ Gòg ≈∏Œ óbh .á«dhódG ¿ÉªàF’G ¥Gƒ°SCG

 ¿Éc …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ¿CG ºZQ ,πNódG ‘É°U ‘ Ò°ùj

.πμc ‘öüŸG ´É£≤dG ™e áfQÉ≤ŸÉH kGó«L √DhGOCG

 íÑ°üf ¿CG ≈a É¡≤«≤– ¤EG ƒÑ°üf »àdG ÉæàjDhQ ó°ùéàJ

 ≥«≤ëàdh .kÉ`«ª«∏bEG Ió`FGôdG á«dÉŸG äÉeóÿG áYƒª›

 á«∏ëŸG ¥ƒ°ù∏d ÉæJOÉjQ Rõ©f ¿CG Éæ«∏Y Ú©àj ájÉ¨dG √òg

 ≥«≤– óªà©jh .á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ‘ ™°SƒàdG á∏°UGƒeh

 AÓª©dG áeóN »g äÉjƒdhCG çÓK ≈∏Y Éæà«é«JGÎ°SG

 .‹hódG ™°SƒàdGh äÉeóÿG Ëó≤J ‘ QÉμàH’Gh

 ™e πeÉ©àdG ‘ õ«ªàdG ∫ÓN øe AÓª©dG áeóN ≈∏éàJh

 ¥É£f ™«°Sƒàd áaÉ°VE’ÉH ∫É°üJE’G •É≤f πc óæY AÓª©dG

 .äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ¤EG ™jRƒàdG äGƒæ≤H AÉ≤JQ’Gh ÉæJÉéàæe

 øe ¬eó≤f Ée πc ‘ IOÉjôdG ≥«≤– ≈∏Y Ö°üæ«a QÉμàHE’G ÉeCG

 øe IójóL íFGöT ÜÉ£≤à°SEG ±ó¡à°ùJ äÉeóNh äÉéàæe

 .äÉjƒà°ùŸG ≈bQCÉH ™jRƒJ äGƒæb ∂dP ‘ ÉæªYójh ,AÓª©dG

 AGô`°T äÉ`«∏ª©H ΩÉ`«≤dG ≈∏Y ‹hó`dG ™°SƒàdG õ`cô`àjh

 ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG äGP á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ‘ PGƒëà°SGh

 »∏gC’G ∂æÑ∏d Iõ«ªŸG äGQó≤dG ∂dP ‘ Úeóîà°ùe ,áHGò÷G

.áª«b çGóëà°SG ≈∏Y …QÉéàdG

 áeÉg ájQƒfi πMGôe IóY 2007 ΩÉY ∫ÓN ÉfõàLG ó≤dh

 »∏gC’G ácöT äCGóÑa .±GógC’G √òg ≥«≤– ƒëf Éæ≤jôW ‘

 á©HÉJ ácöT ∫hCG âëÑ°UCGh ,π≤à°ùe ¿É«μc É¡JÉ«∏ªY á«dÉ`ŸG

 Gòg ≈∏Yh .á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øe ¢üNôJ …Oƒ©°S ∂æÑd

 ¿ÉeódƒL ™e ácGöû∏d á«ª°SQ á«bÉØJG ™«bƒàH Éæªb ¢SÉ°SC’G

 kÉ«é«JGÎ°SG kÉ`ØdÉ`– ∂dòH Ú∏μ°ûe ,∫Éfƒ«°TÉfÎfEG ¢ùcÉ°S

 ≥«≤– øe ¤É©J ˆG ¿ƒ©H Éææμªà°S kÉ«ŸÉY Iõ«ªàe äGQó≤d

.¥ƒ°ùdG øe ΩÉ¡dG ´É£≤dG Gòg ‘ IOÉjôdG

 »∏gC’G ácöT ∫ÓN øe Iôe ∫hC’ ÚeCÉàdG ¥ƒ°S Éæ∏NOh

 á°ù°SDƒe ™e ∑Î°ûe ´höûªc ÉgÉæªbCG »àdG ,πaÉμà∏d

 ó©Hh .á«fÉŸC’G FWU Group á`Yƒª›h á`«dhódG πjƒªàdG

 âLQOCG ,Iójó÷G º¡°SCÓd ‹hC’G ΩÉ©dG ìô£∏d É¡dÉªcEG

 ßØàMGh .ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°S ‘ πaÉμà∏d »∏gC’G ácöT

 º¡°SCG øe áFÉŸÉH 30 É¡àÑ°ùf á°üëH …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG

.ácöûdG äÉéàæŸ ó«Mh ´Rƒªc πª©«°Sh ácöûdG

 ,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒNó∏d å«ã◊G Éæ«©°S QÉWEG ‘h

 ∂`æH º¡°SCG øe áFÉŸÉH 60 AGöûd áëLÉf äÉ°VhÉØe ÉæjôLCG

 âMÉJCG »àdGh Türkiye Finans Katilim Bankasi

 ±QÉ°üe ô`ÑcCG øe ó`MGƒH ºμëàdG …QÉéàdG »∏`gC’G ∂`æÑ∏d

 ∂æÑdG äÉfÉμeEG íæªà°Sh .É`«côJ ‘ “ácQÉ°ûŸÉH” πjƒ`ªàdG

 ¤EG ájƒb á©aO Türkiye Finans ∂æH …QÉéàdG »∏gC’G

 »àdG äÉeóÿGh äÉéàæŸG ¥É£f ™«°SƒJ øe ¬æμ“ ΩÉeC’G

.OGôaC’Gh äÉcöûdG ¤EG É¡eó≤j

 á«ª«∏bE’G á°UÉÿG º¡°SCÓd ¢ùμjQhCG ¥hóæ°U iÎ°TG Éªc

 ¢ûJEG ácöT øe áFÉŸÉH 30 ∫Éà«HÉc »∏gC’G ácöûd ™HÉàdG

 øe áFÉŸÉH 20h ájöüŸG QÉªãà°S’Gh á«dÉŸG ¥GQhCÓd »°S

 º¡°SC’G ∫É› ‘ á∏eÉ©dG á°†HÉ≤dG “»L »H ¢ûJG” ácöT

 Iƒb øe ójõj Ée ƒgh ,É¡d Gô≤e »HO òîàJ »àdGh á°UÉÿG

.øjôªãà°ùŸG áeóN ≈∏Y ÉæJQóbh »ª«∏bE’G ÉfQƒ°†M

äGQó`≤dG AÉ`æH

 ôjƒ£àd IÒÑc äGQÉªãà°SG ï°V 2007 ΩÉY ∫ÓN Éæ∏°UGh

 ƒëf ≈∏Y ,á«ª«¶æàdG á«dÉ©ØdG õjõ`©Jh ájöûÑdG ÉfOQGƒe

 ióŸG ≈∏Y ÉæJÉMƒªW ƒëf ¥Ó£fÓd áàHÉK á«°VQCG Éæd óLƒj

 ájƒ`dhCG πã“ ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ∫GõJ Éeh .πjƒ£dG

 ÖgGƒŸG ôjƒ£J ≈∏Y Iƒ≤H ÉÑ°üæe Éfõ«côJ ≈≤Ñjh Éæd á°ù«FQ

 …öûÑdG ÉædÉª°SCGôd á∏eÉ°T á©LGôe AGôLEÉH Éæªbh .Iõ«ªàŸG

 ábƒØàŸG ÖgGƒŸG ójóëàd ,äÉ«fÉμeE’Gh AGOC’G ≈∏Y kAÉæH

 áª¶fCG ò«ØæJ ”h .á`«æ¡ŸG º¡JÒ°ùe ôjƒ£àd §«£îàdGh

 º°ùbh ´É`£b πμd ájOÉ`«bh ájQGOEG äGQó`b AÉæÑd á«ÑjQóJ

 ¢üàfl IOófi äÉjÉ`¨d ÖjQóJ õcôe ô`«aƒJ ™e ,IôFGOh

.ájôgƒ÷G äGQÉ¡ŸG õjõ©àd

 ÜÉ£≤à°SÉH ¢UÉ`ÿG É`æ›ÉfôH ∫Ó`N øe É`æ∏°UGhh

 áLôîàŸG IòØdG ÖgGƒŸG ÜGòàLG ≈∏Y πª©dG ,ÚéjôÿG

 Ωó≤àe 100 Ú«©J ” å«M ,á«dhódGh á«∏ëŸG äÉ©eÉ÷G øe

 ó`¡©ŸÉH ájƒ≤dG É`æàbÓY Éæd ôaƒJ Éªc ,ΩÉ`©dG ∫ÓN ójóL

 äÉ«∏c RôHCG ióMEG ,“INSEAD” ∫ÉªYC’G IQGOE’ »HhQhC’G

 èeGÈdG π°†aCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á°Uôa ,⁄É`©dG ‘ IQGOE’G

 ∫É°SQEÉH ‹GƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d kÓ©a Éæªb Éªc .ájôjƒ£àdG

 ÖjQóJ èeGôH Qƒ°†◊ OÓÑdG êQÉÿ ÚØXƒŸG øe áYƒª›

.“INSEAD” ó¡©e ‘ áeó≤àe ájQGOEG
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 .á≤£æŸG ‘ IóFGôdG á«dÉŸG äÉeóÿG áYƒª› íÑ°üf ¿CG É¡≤«≤– ¤EG ƒÑ°üf »àdG ÉæàjDhQ ó°ùéàJ
 ¥Gƒ°SC’G ‘ ™°SƒàdG á∏°UGƒeh á«∏ëŸG ¥ƒ°ù∏d ÉæJOÉjQ Rõ©f ¿CG Éæ«∏Y Ú©àj ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàdh

 Ëó≤J ‘ QÉμàH’Gh AÓª©dG áeóN :»g äÉjƒdhCG çÓK ≈∏Y Éæà«é«JGÎ°SG ≥«≤– óªà©jh .á«ª«∏bE’G
.‹hódG ™°SƒàdGh äÉeóÿG

...ájQÉéàdG á«aô°üŸG äÉeóÿG

 ´ÉØJQG øe ¬`≤aGQ Éeh ôgOõŸG »∏ëŸG OÉ°üàb’G ºgÉ°S

 ‘ RQÉH ƒ‰ ≥«≤– ‘ á«àëàdG á«æÑdG ‘ QÉªãà°S’G äÉjƒà°ùe

 πjƒªàdG áYƒª› äõéM ó≤a .äÉcöû∏d Éæ°VGôbEG á£°ûfCG

 á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ºYód â°ù°SCG »àdGh ,∂æÑ∏d á©HÉàdG á°UÉÿG

 ∫ÉjQ QÉ`«∏e 10 kÉÑjô≤J É¡àª«b ≠∏ÑJ äÓeÉ©e ,IÒÑμdG

 AÉHô¡μdGh √É«ŸGh äÉjhÉª«chÎÑdG äÉYÉ£b ‘ …Oƒ©°S

 QhóH ∂`æÑdG ΩÉ`b Éªc .Ö∏°üdG ójó◊Gh RÉ`¨dGh §ØædGh

.äÉ≤Ø°U ™Ñ°S ‘ øeÉ°†dGh ¢VƒØŸG »°ù«FôdG ≥°ùæŸG

 ∂æÑdG ±óg πã“ ,IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ´É£b ‘h

 ´É£≤dG Gòg ‘ ¬WÉ°ûf ¥É£f ™«°SƒJ ‘ …QÉéàdG »∏gC’G

 ,®ƒ`ë∏e πμ°ûH AÓª©dG Oó`Y IOÉjR ¤EG iOCG É‡ ,ΩÉ`¡dG

 AÓª©∏d á«aöüŸG äÉLÉ«àM’G πeÉc á«Ñ∏J ≈∏Y ÉfõcQ å«M

 áØFÉW ¤EG áaÉ°VEG ¿ÉªàF’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áYöS ÚeCÉJh

 á«bƒ°ùdG äÓ«∏ëàdGh äÉeƒ∏©ŸGh ∫ÉªYC’G äGhOCG øe á©°SGh

.ƒªædGh QÉgOR’G ≈∏Y äÉcöûdG óYÉ°ùJ »àdG ¢UôØdGh

 »eƒμ◊G ádÉØμdG èeÉfôH ºYO ‘ kÉ£°ûf kGQhO ∂æÑdG Ö©d Éªc

 Éæ≤≤M ó≤dh .áÄ°TÉædG äÉcöûdGh Iójó÷G ™jQÉ°ûŸG πjƒªàd

 ‹É`ŸG ºYó`dG iƒà°ùeh AÓ`ª©dG Oó`Y å«M øe kÉØ∏°S IOÉ`jôdG

.Ωó≤ŸG

 22 ‘ á`«dÉ`ŸG »∏`gC’G á`cöT ácQÉ°ûe ΩÉ`©dG Gò`g ó¡°Th

 ,ÜÉààcG ¥ƒ≤M QGó°UEGh IójóL º¡°SC’ ΩÉY ‹hCG ìôW á«∏ªY

 Éæch .áμ∏ªŸG ‘ äÓeÉ©ŸG √òg ™«ªL øe áFÉŸÉH 85 πãÁ ÉÃ

 á«dhC’G ìô£dG äÉ«∏ªY øe á«fÉªK IQGOEÉH ¿ƒbÉÑ°ùdG kÉ°†jCG

 êGQOEG äÉ«∏ª©dG √òg ÚH øe ¿Éch .IójóL º¡°SC’ áeÉ©dG

 Éæ∏ªY …òdGh ,äÓ°UGƒª∏d á«dhódG IóëàŸG ácöûdG º¡°SCG

 RÉ‚EG ”h .ÜÉààc’G πé°ùd ¢ù«FQ ôjóeh ‹Ée QÉ°ûà°ùªc ¬«a

.AGöûdGh èeódG äÉ«∏ªY ‘ ådÉKh ÚjQÉ°ûà°SG Ú°†jƒØJ

...äGQÉªãà°S’G IQGOEG

 ácGöûdG á«bÉØJGh á«dÉ`ŸG »∏gC’G ácöT ábÓ£fG â∏ qμ°T

 kÉØ£©æe ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒL ™e ÉgÉæeôHCG »àdG

 π°†ØŸG QÉªãà°S’G â«H íÑ°üf »c á«eGôdG Éæ«YÉ°ùe ‘ kÉeÉg

 πc ‘ IRQÉH äGRÉ‚EG 2007 ΩÉY Éæ≤≤M Éªc .á≤£æŸG ‘

 ,QÉªãà°S’G äÉeóNh ,∫ƒ°UC’G IQGOEG :ácöûdG πªY äÉYÉ£b

.ájQÉªãà°S’G á«aöüŸG äÉeóÿGh ,áWÉ°SƒdGh

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d π°†aCG ¥ôW ¿B’G AÓª©dG iód íÑ°UCGh

 ™eÉL õcôe øe ájQÉªãà°S’G äÉeóÿGh äGQÉ°ûà°S’G

 ôéàe” ójó÷G Éæeƒ¡Øe ÈY äÉLÉ«àM’G ™«ªL á«Ñ∏àd

 ¬bÓWEG ” …òdG ,“shop within a shop” “ôéàe πNGO

 å«M “»∏gC’G ΩÉ°Sh” ä’É°U øe QÉàfl OóY ‘ kÉ«éjQóJ

 º¡JGQÉ¡e Ëó≤àd á«dÉ`ŸG »∏gC’G ácöT øe AGÈN óLGƒàj

 ¥GQhC’G ‘ áWÉ°SƒdG ¥ƒ°S øe Éæà°üM äOGORGh .º¡JGÈNh

 ôKCG ≈∏Y ,ÊhÎμdE’G ∫hGóàdG ‘ Éª«°S’ ,ΩÉ©dG ∫ÓN á«dÉŸG

 á«£¨àdG øe ójõŸG Òaƒàdh .Éæ°VhôY ‘ IÒÑμdG äGQƒ£àdG

 áWÉ°SƒdG ‘ IójóL kÉbGƒ°SCG ÉæØ°VCG ,ÉæFÓª©d á«ª«∏bE’G

 âjƒμdGh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh öüe º°†J á«dhódG

.¿É`ª` oY áæ£∏°Sh ô£bh

 ΩÉY ÉfCÉ°ûfCG ,AÓª©∏d π°†aCG ájQÉªãà°SG äGQÉ«N Òaƒàdh

 ™e ≥aGƒàe ⁄É©dG ‘ ‹hO …QÉ≤Y ¥hóæ°U ∫hCG 2007

 QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U áKÓK ¤EG áaÉ°VEG ,á«eÓ°SE’G á©jöûdG

 â«L â°ùjG ácöT âeÉb ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .IójóL ácÎ°ûe

 á«μ∏ŸG º¡°SCG ‘ QÉªãà°SÓd ácöT »gh -“Eastgate”

 kÉãjóM É¡°ù«°SCÉJ ” á«dÉ`ŸG »∏gC’G ácöûd á©HÉJ á°UÉÿG

 ájQÉ≤©dG ¥Gƒ°SC’G »£¨J IójóL ≥jOÉæ°U áKÓK ¥ÓWEÉH -

 ¥öûdG ‘ á°UÉÿG º¡°SC’G ¥ƒ°Sh ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘

.⁄É©dG ‘ áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’Gh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

 ≥jOÉæ°ü∏d É¡JOÉjQ ≈∏Y á«dÉ`ŸG »∏gC’G ácöT â¶aÉMh

 AGOCG ‘ ¤hC’G áFÉŸÉH Iöû©dG øª°V âØæ°Uh ácÎ°ûŸG

.á«ª«∏bE’Gh á«dhódG •ƒëàdG ≥jOÉæ°U

áª«≤dG çGóëà°SG

 ÉæJGöTDƒe Iƒb QGôªà°SG ‘ ΩÉ©dG ∫ÓN ÉæFGOCG ìÉ‚ ≈∏éàj

 4^1 áÑ°ùæH ™LGôJ πNódG ‘É°U ¿CG ºZôdÉHh .á«°ù«FôdG

 ¿ƒ«∏e 6^106 ¤EG …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^273 øe áFÉŸÉH

 ób 2006 ΩÉY ∫ÓN ≥≤ëŸG ºbôdG ¿CÉa ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 ¢VGôZCG Ò¨d äGQÉªãà°SG øe IóMGh IôŸ kÉëHQ øª°†J

 AÉæãà°SÉHh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 633 √Qób IôLÉàŸG

 OGORG πNódG ‘É°U ¿CG ó‚ ,á«dÉª°SCGôdG ôFÉ°ùÿG/Ö°SÉμŸG

 ΩÉY …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^641 øe áFÉŸÉH 7^3 áÑ°ùæH

.2007 ΩÉY …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^053 ¤EG 2006

 ¿ƒ«∏e 9^882 ≠∏Ñ«d áFÉŸÉH 6^4 áÑ°ùæH π«¨°ûàdG πNO ™ØJQGh

 ä’ó©e ≈∏Y á¶aÉëŸG øe ∂æÑdG øμe É‡ ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 ìÉHQC’G ‘É°U áÑ°ùf …CG) íHôdG ¢ûeÉg ¿Éch .á©ØJôŸG ¬à«ëHQ

 áÑ°ùf âØYÉ°†Jh ,áFÉŸÉH 61^1 (á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG πNO ¤EG

 ÉeCG ;3^4 ≠∏Ñàd (äÉ°ü°üîŸG AÉæãà°SÉH) äÉ≤ØædG ¤EG πNódG

.áFÉŸÉH 3^3 ¿Éμa ∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFGƒ©dG §°Sƒàe

 ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG ¿ƒμj á«∏bC’G ¢ü°üM AÉæãà°SÉHh

 4^01 ¤EG º¡°ùdG ìÉHQCG â∏°Uhh áFÉŸÉH 22^5 ÚªgÉ°ùŸG

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ
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…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôjô≤J

 800 ∂æÑdG »ØXƒe OóY OGORG ,kÉ°†jCG 2007 ΩÉY ‘h

 Iƒ≤H õ«cÎdG ™e ,kÉØXƒe 5^412 º¡Yƒª› ≠∏Ñ«d ¢üî°T

.áFÉŸÉH 87^7 É¡àÑ°ùf â¨∏H »àdG IOƒ©°ùdG á°SÉ«°S ≈∏Y

 ó©oJ »àdG ôWÉîŸG IQGOEG ôjƒ£J ‘ QÉªãà°S’G Éæ∏°UGh Éªc

 ΩÉ`æàZG øe É`ææμ“ »àdG áªYGódG ájQƒëŸG πeGƒ©dG óMCG

 ¿Gó≤a IQGOE’ kÉeÉ¶f äGQƒ£àdG √òg âæª°†Jh .ƒªædG ¢Uôa

 §£N ÖfÉL ¤EG ,∂æÑdG AÉLQCG ôFÉ°S ‘ á«∏«¨°ûàdG äÉfÉ«ÑdG

 ,âbƒdG ¢ùØf ‘h .πª©dG ájQGôªà°S’ äGõ«¡Œh ÇQGƒW

 »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd äGOGó©à°S’G Éæ∏ªcCG

.ôWÉîŸG áªcƒM õjõ©Jh 2 ∫RÉH ÒjÉ©Ã ΩGõàdÓd …Oƒ©°ùdG

 π`ª°ûJ IQOÉÑªc “IOƒ`÷G” º`«¶æJ IOÉ`YEG ≈∏Y Éæ∏ªY ó≤d

 á∏YÉØdG ájQGOE’G äGQó`≤dG ≥`«Ñ£J ™e ∂`æÑdG ¥É`£f πeÉ`c

 “Six Segma” ÒjÉ`©eh “Lean Management”
 .á∏°UGƒàŸG ôjƒ£àdG á«∏ªY ºYO ƒëf kÉ«©°S IOƒ÷ÉH á≤∏©àŸG

 á∏eÉ°T IOƒL Ëó≤J ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH ÉæeÉªàgG õcôJh

 ≥«≤– ≈∏Y IóYÉ°ùª∏dh .äÓeÉ©ŸG ábOh áYöS õjõ©àd

 á«Ø∏ÿG ÖJÉμŸG äGAGôLEG Ú°ùëàH kÉ°†jCG Éæªb ,ájÉ¨dG √òg

 áLQóàe äÉeƒ∏©e á«æ≤J IóYÉb OÉªàYG ∫ÓN øe äÉ«∏ª©∏d

.á«∏«¨°ûàdG ∞FÉXƒdG Iõcôeh º¶ædG ó«MƒJh ,áfôeh

 ∂dòdh .∂æÑdG AGOC’ kÉjôgƒL kÓeÉY ¬dÉ©ØdG áª¶fC’G πã“h

 âæª°†J äGQƒ£àdG øe á∏°ù∏°S ò«ØæàH 2007 ΩÉ`Y É`æªb

 äGƒ`æ≤dG á`aÉc πjó©Jh IójóL á`«fhÎμdEG äGƒæb AÉ`°ûfEG

 õjõ©Jh ,™aó∏d ójó÷G »æWƒdG “OGó°S” ΩÉ¶f ™e ≥aGƒà∏d

 ™aQ ¿CG Éªc .á«fhÎμdE’G áμÑ°ûdG ÈY äÓeÉ©ŸG ºYOh º¶ædG

 ÉæFÓªY AGQBG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«∏NGódG äÉfÉ«ÑdG áª¶fCG AGOCG

 AÓª©dGh ¥ƒ°ùdG íFGöT º«°ù≤J øe Éææμe π°†aCG IQƒ°üH

.π°†aCG πμ°ûH

 ä’É`éŸG øe ójó`©dG ‘ É`æJOÉjQ äócCÉJ 2007 ΩÉ`Y ‘h

 á©jöûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàŸG á«dÉŸG äÉeóÿG É¡æeh á«aöüŸG

 ‘ »eÓ°SEG ±öüe π°†aCG Ö≤d ≈∏Y Éæ∏°üM å«M á«eÓ°SE’G

 ∂æÑdG ÈàYG Éªc .á«Hô©dG ∫ÉªYC’G á∏› øe §°ShC’G ¥öûdG

 á°UÉÿG á«μæÑdG äÉeóî∏d Ωó≤e π°†aCG …QÉéàdG »∏gC’G

 ,ÊƒehQƒj á°ù°SDƒe πÑb øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘

 á≤£æe ‘ á«fhÎμdEG ∫hGóJ áeóN π°†aCG IõFÉéH RÉah

 ∂æH øe “â«dEG” áÑîædG IõFÉL ≈∏Y Éæ∏°üM Éªc .è«∏ÿG

 kGôjó≤J “JP Morgan Chase” ¢ù«°ûJ øLQƒe »H »L

.áæjõÿG äÉ«∏ªY ò«ØæJ ‘ äGƒæ°S öûY ióe ≈∏Y ÉæbƒØàd

AÓª©dG äÉLÉM á«Ñ∏J

...OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG

 2007 ΩÉ`Y äÉeóÿG IOƒL ≈∏Y √õ«côJ ∂æÑdG π°UGh

 ‘ áXƒë∏e äGQƒ`£J çhóM á∏≤à°ùe çÉ`ëHCG äô¡XCGh

 É`æ∏«μ°ûJ Ö≤Y Gòg AÉ`L óbh .AÓª©dG É°VQ äÉjƒà°ùe

 áÑbGôeh ò«ØæJ πLCG øe AÓª©dG IQGOE’ á°UÉN áYƒª›

 áëjöT πμd á°UÉÿG äÉ`LÉ◊G ≈∏Y AÉæH AÓª©dG èeGôH

 ΩÉ`°Sh èeÉfôH ‘ Gòg ≈∏`Œ óbh .AÓª©dG íFGöT øe

 »£¨«d ¬à©°SƒJh 2007 ΩÉY ¬bÓWEG ó«YCG …òdG »∏gC’G

 .áμ∏ªŸG AÉëfCG ôFÉ°S ‘ ádÉ°U 80 øe ÌcCG

 ,AÓª©dG øe ójõª∏d πÑ°ùdG ÒaƒJh ÉædÉªYCG ¥É£f ™«°Sƒàdh

 ´hôØdG ´ƒª› ≠∏Ñ«d IójóL ´hôa ìÉààaG 2007 ΩÉY ”

 IhÓYh .IójóL πjƒ“ õcGôe áKÓK ¤EG áaÉ°VEG ,kÉYôa 264

 ™bGƒH ‹B’G ±GöüdG Iõ¡LCG áμÑ°T â©°SƒJ ,∂dP ≈∏Y

 •É≤f Iõ¡LCG äOGORGh kÉaGöU 1^180 ≠∏Ñàd ±GöU 100

 .kGRÉ¡L 10^750 É¡Yƒª› ≠∏Ñ«d áFÉŸÉH 30 áÑ°ùæH ™«ÑdG

 Rõ©j É‡ ,¢VÉjôdG ‘ ójó`L »ª«∏bEG Öàμe ìÉààaÉH Éæªbh

 Éªc ,≈£°SƒdG á≤£æŸG ‘ ôªà°ùŸG ™°SƒàdG ºYójh ÉæJÉeóN

 øe Iójó÷G Éæà¨«°üd »ÑjôéàdG π«¨°ûàdG á«∏ªY ¥ÓWEG ”

 “Express Store” á©jöùdG á«aöüŸG äÉeóÿG õcGôe

.¢VÉjôdG ‘

 ‘ ™°SƒàdG ÈY äGQÉ«°ùdG πjƒ“ AÓª©d ÉæàeóN ÉfQƒWh

 ∂«∏ªàdÉH »¡àæŸG äGQÉ«°ùdG ÒLCÉàd »∏`gC’G áeóN ÒaƒJ

 ≈∏Y kÉ¡HÉ°ûe kÉLPƒ‰ É`æ≤ÑW ÉæfCG Éªc .AGöûdG •É≤f ‘

 IójóL èeGÈd ÉæMôW ¿CG å«M ,πjƒ£dG óeC’G äGP äÉéàæŸG

 ¢ùØf ÉæFÓª©d ôaƒj IóFGQ ájQÉŒ äÓfi ™e ∑GÎ°T’ÉH

 Iõ¡LC’Gh çÉKC’G ™£≤d º¡FGöT óæY ádƒ¡°ùdGh áMGôdG

 πjƒªàdG äÉéàæe øe á∏«μ°ûJ kÉ°†jCG Éæ≤∏WCGh .á«fhÎμdE’G

.á«eÓ°SE’G á©jöûdG ™e á≤aGƒàŸG »æμ°ùdG

 ,ÉæFÓª©d Égôaƒf »àdG ¢Vhô©∏d áª«≤dG øe ójõe AÉØ°VE’h

 …òdG AÓ`ª©dG A’h èeÉfôH øe ÊÉãdG π`«÷G ìô£H Éæªb

 AÓª©dG Qhó≤Ã íÑ°UCG PEG ,ÉjGõŸG øe á©°SGh á∏«μ°ûJ ôaƒj

 äÉbÉ`£ÑdG äÉjÎ°ûe áaÉc ≈∏Y ájó≤f áª«b Ö°ùc ¿B’G

 º¡FGöT óæY á`«aÉ°VEG äBÉaÉμe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh á`«fÉªàF’G

.kÉjQÉŒ kÓfi 30 øe ÌcCG øe
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ájò``«ØæàdG IQGOE’G

:Úª«dG øe ,…ƒ∏`©dG ∞°üdG

ô`°üædGƒHCG ó©°SCG ËôμdGóÑY

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

±É`≤°ùdG ô`ªY π`°ü«a

∫hC’G ‹ÉŸG ∫hDƒ°ùŸG

ÖdÉ¨dG ∂dÉe ódÉN ∞jô°ûdG

OGô`aC’G ´É`£b ôjóe

:Úª«dG øe ,»£°SƒdG ∞°üdG

QGƒ`◊G ídÉ`°U ∫OÉ`Y

OGôaC’G πjƒ“ ´É`£b ôjóe

»Ø`«Ø©dG ≈°Sƒe ÚeCG

äÉcöûdG ´É`£b ôjóe

:Úª«dG øe ,»∏Ø°ùdG ∞°üdG

¿ÉÑ°üdG ≥«Ø°T Oƒ©°S

ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ôjóe

π`«g ∫hÉH ódÉ`fhO

IófÉ`°ùŸG ´É`£b ôjóe

»éjôÿG óªfi ¥GRôdGóÑY

á«eÓ°SE’G á«aöüŸG ôjƒ£J áYƒª› ôjóe
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…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôjô≤J

 π°Uƒa áFÉŸÉH 14^2 áÑ°ùæH á°UÉÿG ä’ƒª©dG ‘É°U OGORGh

 ‘ ™°SƒàdG áé«àf ∂dPh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^492 ¤EG

 áeóN øe πNódG ™ØJQGh .äGQÉªãà°S’Gh ¢VGôbE’G á£°ûfCG

 øe Éª«°S’) á«dÉŸG äGhOCÓd ∫OÉ©dG º««≤àdG øY œÉædG πNódG

 389 ™bGƒH (kÉ«LQÉN IQGóŸG •ƒëàdG ≥jOÉæ°U äGQÉªãà°SG

 138 ≠dÉÑdG ¢VÉØîf’G ∂dòH ¿RGƒàd ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.á«aöüŸG äÉeóÿG Ωƒ°SQ π`NO ‘ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 230 ∂æÑdG OÎ°SG 2007 ΩÉY ‘h

 ‘É°U OGORGh .áehó©ŸG ¿ƒjódGh É¡∏«°üëàH ∑ƒμ°ûŸG ¿ƒjódG

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 107 ™bGƒH ¿ÉªàF’G ôFÉ°ùN ¢ü°üfl

 269 ¢ü«°üîJ ” Éªc .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 661 ≠∏Ñ«d

.iôNC’G á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G ∞©°V AÉ≤d …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 208^717 ≠∏Ñ«d áFÉŸÉH 34 áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG É‰h

 ¤hC’G áLQódÉH ∂dP ‘ π°†ØdG Oƒ©jh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 ¿ƒ«∏e 27^610 ™bGƒH äOGORG »àdG äGQÉªãà°S’G ƒ‰ ¤EG

 ¿ƒ«∏e 85^604 ≠∏Ñàd (%47^6 áÑ°ùæH …CG) …Oƒ©°S ∫ÉjQ

 ™bGƒH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ‘É°U ™ØJQGh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ

 ≠∏Ñ«d (%13^7 áÑ°ùæH …CG) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 10^610

 AÓª©dG ™FGOh äOGORGh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 87^854

 142^825 ¤EG ¿ƒ«∏e 117^499 øe ,áFÉŸÉH 21^6 áÑ°ùæH

 áÑ°ùæH ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M äOGORG Éªc .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 ¿ƒ«∏e 28^181 ¤EG ¿ƒ«∏e 23^999 øe ,áFÉŸÉH 17^4

 1^350 á¨dÉÑdG º¡°SC’G ìÉHQCG ™jRƒJ ó©H …Oƒ©°S ∫ÉjQ

 ∫Éª°SCGQ ájÉØc ∫ó©e ∂æÑdG íæe óbh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 ∂æÑdG IQób ≈∏Y …ƒb öTDƒe ƒgh ,áFÉŸÉH 25^1¬àÑ°ùf

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y √ƒ‰ ≈∏Y á¶aÉëŸG ≈∏Y …QÉéàdG »∏gC’G

∂æÑ∏d á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùŸG

 ¿ÓãÁ ™ªàéŸG ÉªgÉjEG ÉæëæÁ øjò∏dG ºYódGh á≤ãdG ¿CG ∑Qóf

 ‘h .…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ìÉ‚ á≤«≤M øe CGõéàj ’ kGAõL

 á£°ûfCÓd 2007 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ™«°SƒJ AÉL QÉWE’G Gòg

 á°ù°SDƒªc á«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ°ùe ¥É£f ‘ É¡H Ωƒ≤j »àdG

 QƒëªàJ á°ü°üîŸG èeGÈdG øe áYƒæàe áYƒª› ∫ÓN øe

 ,áë°üdGh ,º«∏©àdGh ,πª©dG ¢Uôa »g ÖfGƒL á©HQCG ∫ƒM

.á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dGh

 »∏gC’G èeÉfôH ‘ ¢üî°T 222 πé°S 2007 ΩÉY ∫ÓNh

 ∞FÉXh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe Gƒæμ“h Éæd ™HÉàdG πª©dG ¢UôØd

 IQhO ¢üî°T 307 πªcCGh ;á«∏ëŸG äÉcöûdG øe OóY iód

 øe Ió«°S 150 âæμ“h ;“Ò¨°üdG ∂Yhöûe CGóÑJ ∞«c”
  ÚFóÑJ ∞«c” IQhód ø¡dÉªcEG ó©H á°UÉÿG ø¡dÉªYCG áeÉbEG

 á∏FÉY 725 äOÉØà°SG k’ÉªLEGh .“∫õæŸG øe …QÉéàdG ∂∏ªY

 »∏gC’G èeÉfôH QÉWEG ‘h .“áéàæŸG öSC’G” èeÉfôH øe

 - ÜÓ£dG Úμªàd á«°SGQO íæe ¢ùªN Ëó≤J ” ,º«∏©à∏d

 ¢ù«°SCÉJ ”h ,É«∏©dG º¡JÉ°SGQO ∫ÉªcEG øe - kÉKÉfEGh kGQƒcP

 ôahh .äÉ©eÉ÷G ¢†©H ‘ ‹B’G Ö°SÉë∏d πeÉ©e á°ùªN

 ∫ÓN øe á«∏μdG π«°ù¨d IóMh 65 áë°ü∏d »∏gC’G èeÉfôH

 ájÒÿG ¿Éª∏°S øH ó¡a ÒeC’G á«©ªLh áë°üdG IQGRh

 »∏gC’G èeÉfôH Ωób Éªc ,…ƒ∏μdG π°ûØdG ≈°Vôe ájÉYôd

 á«©ªL ÚKÓKh ™Ñ°Sh áFÉªKÓãd ºYódG ájÒÿG äÉ«©ªé∏d

.á°üNôe ájÒN

 äÉYÈàdGh ájÉYôdG Ëó≤J ‘ …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ôªà°SGh

 ¬fEGh ,OGôaC’G ±’BGh äÉ°ù°SDƒŸG äÉÄe É¡æe äOÉØà°SG »àdG

 øe ÒÑc Qó≤H GƒeÉb Éæ«ØXƒe øe GOóY ¿CG Éfôîa »YGhO øŸ

.á«YÉªàL’G äÉLÉ◊G øe áYƒª› á«Ñ∏àd »Yƒ£àdG πª©dG

ôjó≤Jh ôμ°T

 √òg ºæàZCG ¿CG OhCG ,∂æÑdG ‘ IQGOE’G ≥jôa øY áHÉ«ædÉH

 ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG ¤EG ôμ°ûdÉH ¬LƒJC’ á°UôØdG

 »∏gC’G ∂æÑdG ájDhQ ≥«≤ëàd ΩGõàdGh ºYO øe √ƒeób Ée

 áØ«°ü◊G º¡FGQBG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¤EGh ,…QÉéàdG

.∂æÑdG IQGOE’ π°UGƒàŸG º¡¡«LƒJh

 ≥≤ëàJ ¿CG 2007 ΩÉY Égó¡°T »àdG äGRÉ‚EÓd ¿Éc Éeh

 ºYOh ÉæFÓªY A’h ºK ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG øe π°†ØH ’EG

 ,á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«gh …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe

 ≈≤Ñæ°Sh .»°üî°ûdG ÊÉæàeG ¢üdÉN øY º¡d ÜôYCG øjòdG

 ÉæJÉeóN IOƒL iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y πª©dÉH πeÉc ΩGõàdG ≈∏Y

.Éæ«ªgÉ°ùe äÉ©∏£J ¥ƒØj ÉÃh ÉæFÓªY äÉLÉM á«Ñ∏àd

 ≈∏Y ∂æÑdG »ØXƒe áaÉμd ôμ°ûdÉH ¬LƒJCG ¿CG Êó©°ùj Éªc

 ,á«°VÉŸG kGô¡°T öûY »æK’G ∫ÓN OÉ÷G º¡∏ªYh º¡JôHÉãe

 Égõjõ©Jh ÉæJGRÉ‚EG ≈∏Y AÉæÑdG á∏°UGƒe ¤EG kÉeób ™∏£JCGh

.2008 ΩÉY πNóf øëfh

ô°üædGƒHCG ó©°SCG ËôμdGóÑY

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

2007 …ƒæ°ùdG ôjô`≤àdG  16
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ÚÁ - (1 ¿)
QÉ°ùj - ºî°†àdG

 ºî°†àdG ∫ó`©eh (1 ¿) ó`≤ædG ‘ ô`«¨àdG

 äGõØëŸG ¤EG ó≤ædG ‘ ™°SƒàdG Gòg iõ©j ¢SÉ°SC’G ‘h

 ¤EG iOCG É‡ ,IöTÉÑŸG ÒZh IöTÉÑŸG á«eƒμ◊G á«dÉŸG

 ¿CG Éªc .∑ƒæÑ∏d á°†FÉØdG äÉ«WÉ«àM’G ‘ IÒÑμdG IOÉjõdG

 äGQOÉ°üdG óFGƒY ´ÉØJQEG (1) áé«àf âJCG ádƒ«°ùdG Iôah

 ,IöTÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ≥aóJ (2) ,áq«£ØædG ÒZ

 áaÉ°VEG .¢UÉÿG ´É£≤∏d ¿ÉªàF’G ‘ IÒÑμdG IOÉjõdGh (3)

 ¢TÉ©àfG RõY ¢VGÎb’G ‘ ájƒ≤dG äÉcöûdG áÑZQ ¿CG ¤EG

 ‹ÉªLEG ™aQ É‡ ,Ω2007 ΩÉ©dG ‘ ‘öüŸG ¿ÉªàF’G ƒ‰

 QÉ«∏e 557 ¤EG ¢UÉÿG ´É£≤dG ≈∏Y ±QÉ°üŸG äÉHƒ∏£e

 ƒ‰ áÑ°ùæH …CG (»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 149) …Oƒ©°S ∫ÉjQ

 .%20^6 â¨∏H …ƒæ°S

 IOÉjRh ,á«©°SƒàdG ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG ÖÑ°ùH ∂dP Rõ©J ó≤d

 ∫ó©e ™ØJQG ,âbƒdG ¢ùØf ‘h .™jQÉ°ûŸG πjƒ“ äÉÑ∏£àe

 :1¿) ô`°TDƒe øe ¬«∏Y ∫óà°ùj Éªc ó≤ædG ≈∏Y Ö∏£dG ƒ‰

 Ò°û«d ,%23^6 áÑ°ùæH (∫hGóàŸG ó≤ædG + ájQÉ÷G ™FGOƒdG

 ô`eC’G ,ó`≤ædÉH ®É`ØàM’G øe á°UôØdG áª«b ÊóJ ¤EG ∂dòH

 IóFÉØdG QÉ©°SCG ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf ¢VÉØîfG ¤EG ™Lôj …òdG

 º¡°SC’G ¥ƒ°S É¡Jó¡°T »àdG á«dÉ©dG •É°ûædG ácôMh »∏©ØdG

.ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ÓN

 áμ∏ªŸG ‘ ºî°†àdG ƒ‰ ä’ó©e âYQÉ°ùJ ,iôNCG á«MÉf øe

 É¡d iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh ,Ω2007 ΩÉY ‘ %6^5 ¤EG π°üàd

 ´ÉØJQG ºgÉ°S ,»∏ëŸG ó«©°üdG ≈∏Yh .kÉeÉY 12 øe ÌcCG òæe

 ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ¬côëj …òdG »∏ëŸG »∏μdG Ö∏£dG

 ,ádƒ«°ùdG ä’ó©e ´ÉØJQGh ,¢UÉÿG ´É£≤∏d ¿ÉªàF’G ƒ‰h

 ä’ó©e ´ÉØJQG ‘ ¿Éμ°SE’G ¥ƒ°S ‘ ¢Vô©dG ájOhófih

 .ºî°†àdG

 OGƒª∏d á«ŸÉ©dG QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ¿EÉa »LQÉÿG ó«©°üdG ≈∏Yh

 ΩÉ`ÿG OGƒŸGh ,á«dÉª°SCGôdG äGó©ŸGh Iõ¡LC’Gh ,á«FGò¨dG

 IhÓY ;IöTÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G äÉ≤aóJh ;á«dhC’G

 ¢VÉØîfG ‹ÉàdÉHh) »cÒeC’G Q’hódG áª«b ¢VÉØîfG ≈∏Y

 á«°ù«FôdG á«°SÉ°SC’G äÓª©dG ™e áfQÉ≤e (…Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdG

 QOÉ°üŸG ÌcCG É¡©«ªL âfÉc ,Ω2007 ΩÉ`Y ‘ iôNC’G

 ∫ÉjôdG áª«b â°†ØîfG Ω2007 ΩÉ©dG »Øa .ºî°†à∏d áÑÑ°ùŸG

 ÚdG πHÉ≤e %6^4h hQƒ«dG πHÉ≤e %9^5 áÑ°ùæH …Oƒ©°ùdG

 ¢†qØN …Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdG áª«b ¢VÉØîfG ¿CGh Éªc .ÊÉHÉ«dG

 IQƒJÉa áØ∏c ™aQ É‡ ,®ƒë∏e πμ°ûH á«FGöûdG ¬JQób

 áØ∏c öTDƒe ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©fG ájÉ¡ædG ‘h ,OÓÑdG äGOQGh

.äÉeóÿGh ™∏°ùdG á∏°ùd á°û«©ŸG

 ™°SGh ¥É£f ≈∏Y â“ »àdG á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ ¿EG

 ‘ ø°ù– ¤EG ®ƒë∏e πμ°ûH iOCG IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN

 ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≥aóàd É¡à«HPÉL ∂dòch ájOƒ©°ùdG πª©dG áÄ«H

 ,Ω2007 ΩÉ©d ‹hódG QÉªãà°S’G ôjô≤J Ö°ùëHh .á«ÑæLC’G

 ¿EÉa ,á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe øY QOÉ°üdGh

 á«LQÉÿG äGQÉªãà°S’G πÑ≤à°ùJ ádhO ÈcCG ÊÉK Èà©J áμ∏ªŸG

 É¡Yƒª› ≠∏H äGOGôjEÉH ,É«côJ ó©H É«°SBG ÜôZ ‘ IöTÉÑŸG

 ΩÉ`©dG øY %51 IOÉjõH …CG) »cÒeCG Q’hO QÉ`«∏e 18

 ∫ÉªYC’G ò«ØæJ" ôjô≤J ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .(Ω2005

 áÑJôŸG ‘ áμ∏ªŸG ∞qæ°U ‹hódG ∂æÑdG øY QOÉ°üdG "Ω2008

 .∫ÉªYC’G ò«ØæJ ádƒ¡°S ‘ ádhO 178 ÚH 23

 √ó¡°T …òdG º¡°SC’G ¥ƒ°S ‘ OÉ◊G í«ë°üàdG øe ºZôdÉHh

 ób áμ∏ªŸG OÉ°üàb’ ájƒ≤dG ¢ù°SC’G ¿CG ’EG ,Ω2006 ΩÉY

 .Ω2007 ΩÉY ‘ %41 ƒëæH ™ØJÒd ¥ƒ°ùdG ¢TÉ©àfG äRõY

 kÉHÉààcG 23 ∫ÓN øe kGÒãc Rõ©J ¥ƒ°ùdG ´É°ùJG ¿CGh Éªc

 IOÉjõdG áÑ°ùf â¨∏Hh .»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ iôL kkÉ`«dhCG kÉeÉY

 4^2 QGó≤Ã Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‹ÉªLEG ≈∏Y ÜÉààc’G ‘

 Q’hO QÉ«∏e 4^7) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 17^8 ≠dÉÑdGh kÉØ©°V

 äÉHÉààc’G ‘ øjôªãà°ùŸG áÑZQ ìƒ°VƒH ô¡¶oj Ée ,(»cÒeCG

 ¥ƒ°ùdG ôjôëàH kÉ°†jCG kÉeƒYóe ¢TÉ©àf’G ¿Éch .á«dhC’G

.Ω2007 ΩÉ©dG ‘ ÒÑc πμ°ûH Rõ©J …òdG

 ¥ƒ`°S á`Ä«g â∏NOCG ,øjôªãà°ùŸG á≤K IOÉ`YE’ ádhÉfi ‘h

 :É¡æ«H øe áeÉ¡dG äÉMÓ°UE’G øe kGOó`Y ájOƒ©°ùdG ∫ÉŸG

 ìÉª°ùdG ,¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO »æWGƒŸ πãŸÉH á∏eÉ©ŸG CGóÑe

 º¡°SC’ÉH IôLÉàŸG áμ∏ªŸG ‘ ÊƒfÉb πμ°ûH Úª«≤ŸG øjóaGƒ∏d

 ‘ âjƒ°üàdG ≥`M í`æeh ,á`«dhC’G äÉHÉ`ààc’G AÉ`æãà°SÉH

 ájƒ°†©dG õcGôŸ Ωó≤àdGh ,á«eƒª©dG äÉ«©ª÷G äÉYÉªàLG

 ÒZ øjóaGƒ∏d ìÉª°ùdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘

 .ácÎ°ûŸG ≥jOÉæ°üdG ÈY ¥ƒ°ùdG ‘ QÉªãà°S’G Úª«≤ŸG

 èeGôH ‘ í°†àJ Éªc IÒÑμdG QÉªãà°S’G äÉ≤Øf ¿EÉa ,kÉeƒªYh

 ó`MCG âfÉc ,á`μ∏ªŸG ‘ á«àëàdG ≈æÑ∏d áªî°†dG ôjƒ`£àdG

 ¿EÉa ∂°T øe Éeh .Ω2007 ΩÉ©dG ‘ á«°ù«FôdG ƒªædG äÉcôfi

 ™jƒæàdG ‘ É¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y Iöüe ájOƒ©°ùdG áeƒμ◊G

 .á«dÉŸG É¡°†FGƒØd ∫É q©ØdG ¢ü«°üîàdG ∫ÓN øe …OÉ°üàb’G

 ,á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ`£J ‘ QÉªãà°S’G á`μ∏ªŸG äCGóH ,Gòμgh

 ô`«Z á°UÉÿG äÉYÉ`£≤dG ƒ`‰ äÉæμ‡ ≈∏Y õ`côj …òdG

 ,π≤ædGh ,≥aGôŸGh ,ábÉ£dGh ,™«æ°üàdG kÉ°Uƒ°üN ,á«£ØædG

 .ä’É°üJ’Gh

19 …QÉ`éàdG »∏`gC’G ∂`æÑdG



…Oƒ©°ùdG …OÉ°üàbE’G •É°ûæ∏d ¢VGô©à°SEG

 ¢TÉ©àf’G ≥«≤– ‘ kÉ«°ù«FQ kGQhO »LQÉÿG Ö∏£dG Ö©d

 âfÉc …òdGh ,Ω2002 ΩÉ©dG ájGóH ™e áμ∏ªŸG ¬Jó¡°T …òdG

 ¿CG ’EG .»°SÉ°SC’G ¬côfi »g äGQOÉ°üdG •É°ûf ácôM

 ∑ôëªc ¿B’G √QhO Ö©∏j òNCG ób ôNB’G ƒg »∏ëŸG Ö∏£dG

 ¥É`ØfE’G ‘ ìƒ°VƒH ≈∏`éàj CGóH …òdGh ,ƒ`ªæ∏d »°ù«FQ

 á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°S’Gh ¢UÉÿG ∑Ó¡à°S’Gh »eƒμ◊G

 IóYÉb ™°Sƒj ’ »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG Gòg ¿CG Éªc .áªî°†dG

 øe kÉ°†jCG óëj πH ,Ö°ùëa …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ≥ªYh

 ¬«a ºàj …òdG âbƒdG ‘ ,á«LQÉÿG äÉeó°üdÉH ôKCÉà∏d ¬à«∏HÉb

 .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y áeGóà°ùŸG ƒªædG ¢ù°SCG AÉ°SQEG

 ƒªæd ‹GƒàdG ≈∏Y ÊÉãdG ΩÉ©dG ƒg Ω2007 ΩÉ©dG ¿Éc óbh

 ™LGôJ ‘ ¢†jƒ©àdG ≈£îàj ÉÃ »£ØædG ÒZ ´É£≤dG

 »£ØædG ´É£≤∏d áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH ƒªædG ‘ áªgÉ°ùŸG

 §°Sƒàe ™LGôJ øe ºZôdÉÑa .»∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG ‘

 Ω2007 ΩÉ©dG ‘ %4^8 áÑ°ùæH ΩÉÿG §ØædG êÉàfEG äÉjƒà°ùe

 áª¶æe É¡àé¡àfG »àdG êÉàfE’G ¢†ØN äÉ°SÉ«°ùd áé«àæc

 œÉædG ‹ÉªLEG É‰ ó≤a ,(∂HhCG) ∫hÎÑ∏d IQó°üŸG ∫hódG

 π°ü«d %7^1 áÑ°ùæH (ájQÉ÷G QÉ©°SC’ÉH) »ª°S’G »∏ëŸG

 Q’hO QÉ«∏e 377) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 1^414 ¤EG

 68^4) â¨∏H §Øæ∏d á«°SÉ«b QÉ©°SCÉH kÉeƒYóe ,(»μjôeCG

 øe ôjó°üàdG ô©°S §°Sƒàe - π«eÈ∏d /»cÒeCG Q’hO

 ´É£≤∏d …ƒ≤dG •É°ûædG ¤EG áaÉ°VEG ,(∞«ØÿG »Hô©dG §ØædG

 .»£ØædG ÒZ ¢UÉÿG

 ¤EG π°ü«d áμ∏ªŸG ‘ OôØdG πNO RõY ób ôeC’G Gòg ¿EG

 ƒgh (»cÒeCG Q’hO 15^543) …Oƒ©°S ∫ÉjQ 58^285

 ¢SÉ°SCG ≈∏Yh .äÉæ«fÉªãdG ájGóH òæe É¡∏é°S áÑ°ùf ≈∏YCG

 ¬àÑ°ùf â¨∏H …òdG …ƒæ°ùdG ¢ü∏≤àdG ¿EÉa ,áàHÉãdG QÉ©°SC’G

 ´É£≤dG ‘ ™°SƒàdÉH ¬°†jƒ©J ” ób »£ØædG ´É£≤dG ‘ %1^8

 ´É£≤dG ‘ kÉ°Uƒ°üN %4 ¬àÑ°ùf â¨∏H …òdGh »£ØædG ÒZ

 áÑ°ùæH »∏©ØdG »∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG ™ØJQG ºK øeh .¢UÉÿG

 πdój É‡ ,(…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 827) Ω2007 ΩÉ©∏d %3^5

 á°UÉÿG äÉcöûdG ¬Ñ©∏J …òdG »eÉæàŸG QhódG ≈∏Y ìƒ°VƒH

 .…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ‘

 ¢†FGƒØ∏d IQGOEG øe ¬Ñë°U Éeh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿EG

 øe ¿GÈà©j ,¢Uô◊ÉH º°ùàJ IQƒ°üH á«eƒμ◊G á«dÉŸG

 áeÉ©dG áfRGƒŸG Iƒb ≈∏Y â¶aÉM »àdG á«°ù«FôdG πeGƒ©dG

 áæ°ùd áμ∏ªª∏d (äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e) …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ¿Gõ«eh

 É¡JhQP ¤EG â∏°Uh »àdG á«dÉŸG ¢†FGƒØdG ¿CG ó‚h .á«aÉ°VEG

 â¨∏H å«M ,Ω2007 ΩÉ©dG ‘ ájƒb â«≤H Ω2006 ΩÉY ‘

 ∫ÉjQ QÉ«∏e 178) »∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG ¤EG %12^6 É¡àÑ°ùf

 ¢†FÉa ¬«a ™ØJQG …òdG âbƒdG ‘ ∂dP ≥≤– óbh .(…Oƒ©°S

 QÉ«∏e 92) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 344 ¤EG …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G

 ºZôdÉH ∂dPh ,»∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG ¤EG %24^4 hCG (Q’hO

 áÑ°ùæH â©ØJQG »àdGh äGOQGƒdG ‘ OÉ◊G ´ÉØJQ’G øe

 á°SÉ«°ùdG ¢ùμY ≈∏Yh .»∏ëŸG Ö∏£dG  »eÉæJ áé«àf %20^5

 hóÑj ,äÉæ«©°ùàdG áÑ≤M ∫ÓN äOÉ°S »àdG á«eƒμ◊G á«dÉŸG

 áàHÉK ¬Ñ°T ƒ‰ áÑ°ùf ≈∏Y ßaÉ– ájOƒ©°ùdG áeƒμ◊G ¿CG

 ,»∏©ØdG …ƒæ°ùdG ¥ÉØfE’G øe %15-13 ÚH Ée π°üJ

 ,á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG ‘ í°VGh »∏μ«g ∫ƒ– ¤EG Ò°ûj É‡

 QÉWEG ¤EG ióŸG IÒ°üb ájõ«Ø– áYƒª› ¥É£f øe π≤àæàd

 .óeC’G πjƒW ΩGóà°ùe

 õ«Ø– á«é«JGÎ°SEG" í°VGh πμ°ûHh áeƒμ◊G âé¡àfG ó≤d

 OGó°S ‘ ´GöSE’G (1) ‘ ∂dP ô¡Xh ,"IöTÉÑe ÒZ áq«dÉe

 œÉædG ‹ÉªLEG øe %19 ¤EG ¢†ØîfG …òdGh ,ΩÉ©dG øjódG

 áeÉ©dG ≥jOÉæ°üdG ‘ ∫GƒeC’G ¢ShDhQ IOÉjRh (2) »∏ëŸG

 âbƒdG ‘h .ájQÉ≤©dG á«ªæàdG ¥hóæ°U πãe ,á°ü°üîàŸG

 ádƒ«°ùdG ÒaƒJ ‘ ôcòdG áØfB’G äGAGôLE’G ¬«a âªgÉ°S …òdG

 É¡fCG ’EG ,áªî°†dG äGQÉªãà°S’G IôØW ºYód ájQhö†dG

 .ºî°†àdG ä’ó©e IOÉjR ‘ ºgÉ°S …òdG öüæ©dG kÉ°†jCG âfÉc

 ‘ áeƒμ◊G äÉYGójEG â¨∏H ,Ω2007 Èª°ùjO ∫ƒ∏ëHh

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 517 …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe

 ‘É°U ¬«a ≠∏H …òdG âbƒdG ‘ (»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 138)

 QÉ«∏e 320) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 1^2 á«ÑæLC’G Ió°UQC’G

.(»cÒeCG Q’hO

 ÜÉ°ù◊Gh áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ á«HÉéj’G äGQƒ£àdG äOCG óbh

 ™aôH "RQƒH ófBG OQófÉà°SG" á°ù°SDƒe ΩÉ«b ¤EG …QÉ÷G

 AA- iƒà°ùe ¤EG áμ∏ªª∏d …OÉ«°ùdG ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG

.Ω2007 ΩÉ©dG ‘

 ™aQ ‘ ‘öüŸG ΩÉ¶ædG ‘ ádƒ«°ùdG Iôah âªgÉ°S ∂dòc

 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™ªa .áμ∏ªª∏d …OÉ«°ùdG ¿ÉªàF’G ∞«æ°üJ

 ™ØJÎd á«∏ëŸG ádƒ«°ùdG ƒ‰ ä’ó©e âYQÉ°ùJ ,Ω2007

 ≈∏YCG ƒgh %19^6 ƒëæH (3¿) á«dÉªLE’G ájó≤ædG á∏àμdG

 .kÉÑjô≤J äGƒæ°S çÓK ∫ÓN ¬à∏é°S iƒà°ùe

%40

%30

%20

%10

%0

%10-

%20-* 2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG/…QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ¢†FÉa
‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG/áeÉ`©dG áfRGƒŸG ¢†FÉa

áeÉ©dG áfRGƒ`ŸGh …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ¢†FGƒa

(%) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædGäGôjó≤J *

§ØædG ´É£b
¢UÉÿG »£ØædG ÒZ ´É£≤dG

»eƒμ◊G »£ØædG ÒZ ´É£≤dG
 äGOQGƒdG áaô©J

»≤«≤◊G »∏ëŸG œÉædG

(áªgÉ°ùe) »≤«≤◊G »∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG ƒ‰

äGôjó≤J *
%8

%6

%4

%2

%0

%2-* 2007  2006  2005  2004  2003
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…Oƒ©°ùdG …OÉ°üàbE’G •É°ûæ∏d ¢VGô©à°SEG

ò`«ØæàdG πMGôe Ö°ùM ™jQÉ°ûŸG

%60

%50

%40

%30

%20

%10

%0

2006 ¢SQÉ`e
2008 ôjÉ```æj

§«£îJá`°SGQO
ihó÷G

 Iƒ``YódG

äÉ°übÉæª∏d

 á«°SôJ
Oƒ``≤Y

º«ª°üJπMGôe
á``«dhCG 

%
52

^4

%
42

^1

%
7^

9

%
9^

7

%
22

^4

%
4^

9

%
2^

6 %
9^

2

%
10

^6

%
24

^5

%
12

^6

%
0^

9

´É`£≤dG Ö°ùM ™jQÉ`°ûŸG

AÉ`````æÑdG

áYÉæ°üdG

RÉ`¨dGh §ØædG

äÉjhÉª«chÎÑdG

AÉHô``¡μdG

…QÉ`éŸGh √É`«ŸG

‹É``ªLE’G

(»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e) áª«≤dG ‹ÉªLEGOƒ``≤©dG á``«°SôJ»eƒ`μ◊G ¬`Ñ°Th ¢UÉ`ÿG ´É`£≤dG

(»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e) á`Ø∏μàdG 2006  ¢SQÉe

66^84920^592

8^5804^085

38^66523^560

57^52024^585

21^11017^425

5^5357^985

198^25998^232

2008  ôjÉ`æjájƒÄŸG áÑ°ùædG

170^596123^036% 72

19^49019^490%100

81^46567^163% 82

75^52575^525%100

39^83039^830%100

13^9765^453% 39

400^882331^335% 83

 á«dÉªLE’G áª«≤dG äRhÉŒ Ω2008 ôjÉæj ájÉ¡f ‘h

 1^5) »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 400 áæ∏©ŸG äÉYhöûª∏d

 áª«≤dG ∞©°V øe ÌcCG πãÁ Ée (…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ

.á≤HÉ°ùdG kGô¡°T 24`dG IÎa ∫ÓN áæ∏©ŸG ™jQÉ°ûª∏d

 ™jQÉ°ûŸG ‹ÉªLE’ äGôjó≤àdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

 ,QÉ©°SC’G äÉYÉØJQG πª°ûJ ‹ÉàdÉHh ,ájQÉ÷G QÉ©°SC’ÉH

 áªî°†dG äÉYhöûŸG ºéM ¢ùμ©J âbƒdG ¢ùØf ‘ É¡fCG ’EG

 äÉYhöûŸG √òg ¢†©H πª°ûJh .áμ∏ªŸG É¡d §£îJ »àdG

 Q’hO QÉ«∏e 23) ájOÉ°üàb’G ˆGóÑY ∂∏ŸG áæjóe :áªî q°†dG

 25) ∂«à°SÓÑdGh äÉjhÉª«μ∏d √QƒæJ ¢SCGQ ™ª› ,(»cÒeCG

 äÉ≤Øæ∏d ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG èeÉfôH ,(»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e

 ,(»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 50) ΩÉÿG §ØædG ≈∏Y á«dÉª°SCGôdG

 QÉ«∏e 18) É¡FÉcöTh ájOƒ©°ùdG ƒμeGQC’ ôjó°üqàdG ‘É°üe

 AÉHô¡μ∏d á qjOƒ©°ùdG ácöûdG äÉYhöûe ,(»cÒeCG Q’hO

 ,(»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 20) ábÉ q£dG ó«dƒJ ‘ ™°Sƒà∏d

 ájOƒ©°ùdG ájójó◊G ∂μ°ùdG áÄ«¡d …ÈdG öù÷G ´höûeh

.(»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 14)

 ÚdGDƒ°S ìô£f ¿CG º¡ŸG øªa ,πÑ≤à°ùŸG Éæaöûà°SG GPEGh 

 ” ∫ÉM ‘h ?π©ØdÉH ™jQÉ°ûŸG √òg ò«ØæJ ºà«°S πg :ÚeÉg

 ¿CG ¢VÎØj …òdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥≤ëà°S πg ,Égò«ØæJ

 ób …òdG âbƒdG ‘h ?§ØædG ≈∏Y áμ∏ªŸG OÉªàYG øe óëj

 ,ÚàdCÉ°ùŸG ÚJÉg ‘ ™WÉb ºμM AÉ£YEG ôμÑŸG øe ¬«a ¿ƒμj

 ¿CÉH Qƒ©°ûdG Éæëæ“ »àdG äGöTDƒŸG øe kGOóY ∑Éæg ¿CG ÒZ

 ≥«≤– ‘ kÉMÉ‚ ÌcCG ¿ƒμà°S á«dÉ◊G äGQÉªãà°S’G IôØW

 .…OÉ°üàb’G ´ƒæàdG

 π©ØdÉH πNO ób áæ∏©ŸG äÉYhöûŸG øe kÉª¡e kGAõL ¿EG :k’hCG

 %48 ¿CÉH Qó`≤j Gòg Éæeƒj ¤EÉa ,áeó≤àe ò`«ØæJ π`MGôe

 ‘ »g ™jQÉ°ûŸG áÑ«≤M øe (»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 191^5)

 ‘ hCG ,äÉ°übÉæŸG ìôW ¤EG IƒYódG hCG ,Oƒ≤©dG á«°SôJ á∏Môe

 Q’hO QÉ«∏e 73^4) %37 áÑ°ùæH  áfQÉ≤e ,º«ª°üàdG á∏Môe

 .Ω2006 ¢SQÉe ‘ (»cÒeCG

 ºàj »àdG ™jQÉ°ûŸG ‘ ®ƒ`ë∏e Dƒ`WÉÑJ ∑Éæg ¿Éc :kÉ«fÉK

 ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IÎØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e kÉjô¡°T É¡àaÉ°VEG

 Gòg …õ`©f ¿CG ™«£à°ùfh ,Ω2007 ΩÉ©dG ájGóH òæe ∂dPh

 OGƒŸGh ,IôgÉŸG á∏eÉ©dG …ójC’G ‘ ‹É◊G ¢ü≤ædG ¤EG DƒWÉÑàdG

 RhÉŒ ‘ ÖÑ°ùJ  …òdG ôeC’G ,πjƒªàdGh ,ÚdhÉ≤ŸGh ,áq«d qhC’G

 QÉÑàY’G ‘ ÉfòNCG Ée GPEGh .äÉYhöûŸG ¢†©H π«LCÉJh áØ∏μdG

 ÉgQÉKBGh É¡àaô©e ” »àdG á«HÉ©«à°S’G äÉbÉ£dG ájOhófi

  πª©J ¿CG ™bƒàŸG øe ¬fEÉa ,»∏ëŸG OÉ°üàb’G ≈∏Y á«ªî°†àdG

 ò«Øæàd áMÉàŸG OQGƒŸG ™e ∞«μàdG ≈∏Y  ájOƒ©°ùdG äÉ£∏°ùdG

 .ò«ØæàdG ¤EG É¡≤jôW ‘ kÉ«dÉM »g »àdG ™jQÉ°ûŸG

 íLQC’G ≈∏Y …ODƒà°S √òg QÉªãà°S’G äÉ≤Øf áLƒe ¿EG :kÉãdÉK

 ¢ùμY ≈∏Y ,»eƒ≤dG πNódG ≈∏Y (∞YÉ°†e)ÈcCG ÒKCÉJ ¤EG

 »àdGh áeƒ`μ◊G É¡H âeÉ`b »àdG á≤HÉ`°ùdG äGQÉªãà°S’G

 øe º`Z qôdG ≈∏`Yh .QÉ`ªãà°S’G óFÉ``Y ájOhó`ëÃ âª°ùJG

 kÉ°Uƒ°üNh ,äÉYhöûŸG øe Oó©d áªî°V äÉfƒμe OGÒà°SG

 OGOõ`J ,RÉ`¨dGh §`ØqædG ,äÉjhÉª«chÎÑdG áYÉ`æ°U ‘

 »∏NGódG ôKC’G äGP iôNC’G äÉYÉ£≤dG ‘ äGQÉªãà°S’G

 ,ä’É°üJ’Gh ,øjõîàdGh ,π≤ædGh ,AÉæÑdG º°†J »àdGh

 .≥aGôŸGh ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh

 ≈∏Y ¿Éc ¿EG ,»eÉæàŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO ¿EG ,kGÒNCGh

 ™jQÉ°ûŸG AÉ°ûfEG ‘ á«∏ëŸG hCG IöTÉÑŸG äGQÉªãà°S’G ó«©°U

 ‘ ôNBG õq«‡ öüæY ƒg ,Égò«ØæJh É¡∏jƒ“h É¡£«£îJh

 ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ¿CG ó‚h .á«dÉ◊G QÉªãà°S’G IôØW

 Ωƒ≤J PEG ,á©jöS IÒJh ‘ ¢UÉÿGh »eƒμ◊G ´É£≤dG ÚH

 ,äÉYhöûŸG ò«ØæJ ‘ AóÑ∏d ‹hC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ÚeCÉàH ádhódG

 πjƒªàdG ≈∏Y ¬«a ¢UÉÿG ´É£≤dG õcôj …òdG âbƒdG ‘

 ihó÷G øeDƒJ ’ Iójó÷G á«μ«eÉæjódG √ògh .ò«ØæàdGh

 É¡«∏Y ™bh »àdG äÉ`YhöûŸG ∂∏àd Ö°ùëa ájOÉ°üàb’G

 ÒZ ¢UÉÿG ´É£≤dG IóYÉb kÉ°†jCG ™°SƒJ øμdh ,QÉ«àN’G

 .áeƒμ◊G πgÉc øY ‹ÉŸG AÖ©dG ∞ØîJ Éªæ«H ,»£ØædG

 øe ‹É`e õ«Ø– ¬ªYój …òdG ®ƒë∏ŸG Ωó≤àdG Gòg ™eh

 QÉ©°SCGh ,Qò◊ÉH º°ùàj öTÉÑe ÒZh öTÉÑe πμ°ûH áeƒμ◊G

 §°SƒàŸG ió`ŸG ≈∏Y áeÉ`©dG Iô`¶ædG ¿EÉa Iô≤à°ùe §`Øf

 .IóYGh Èà©J áμ∏ªŸG OÉ°üàb’
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