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الاستدامةمبادئبترسيخالمستمرالتزامنايعكسوالذي،2025لعاموالبيئيةالاجتماعيةوالمسؤوليةالحوكمةعنالمجموعةتقريرلكمأقدمأنيسعدني

فيالمحققوالتقدمالعام،خلالإنجازاتناأبرزموجزبشكلالتقريرهذاويستعرض.الأجلطويلةالمؤسسيةواستراتيجيتناأعمالنانموذجفيجوهريكعنصر

.الاستثماريةوقراراتناعملياتناضمنوالاجتماعيةالبيئيةالاعتباراتوتكاملالرشيدة،الحوكمةممارساتتعزيز

لتزامالاخلالمنالمؤسسيةالحوكمةإطاربتعزيزالشركةقامتالاستدامة،نحوالمجموعةمسيرةفيالمستمرالتقدمإطاروفي،2025الماليةالسنةخلال

وقد.المسؤوليةوالنزاهةمستوياتأعلىوفقالمصلحةأصحابمعوعلاقاتهاعملياتهاتوجيهيضمنبماالمهني،والسلوكوالامتثالالحوكمةبمعاييرالصارم

مكانةعميدبماالعلاقة،ذاتالأطرافثقةوتعزيزوالشفافية،المساءلةمبادئترسيخفيالعامخلالالحوكمةهياكلشهدتهاالتيالتطويراتأسهمت

.أنشطتهافيهاتمارسالتيالمتنوعةالقطاعاتفيرائدةكشركةالمجموعة

معالتشغيلية،أنشطتناتلفمخفيالمستدامةالممارساتأفضلبتطبيقنلتزموعليهالبيئية،الاستدامةوتعزيزدعمفيعاتقناعلىالملقاةالمسؤوليةندُركإننا

الركيزةنيمثلوموظفينابأنونؤمنالمجتمعي،لدورناخاصةأهميةنوليالإطار،هذاوفي.الطبيعيةللمواردوالمسؤولالكفؤالاستخدامعلىالتركيز

.المهنيالازدهاروتحقيقالمستمرالتطورمنتمُكّنهمومحفزّةآمنةعملبيئةتوفيريستدعيممالنجاحنا،الأساسية

يحققبماتدام،مسأثرذاتوأعمالمبادراتتنفيذفيبمساهمتناونفخرأعمالنا،استدامةدعمفيوالإقليميةالمحليةللمجتمعاتالمحوريةالأهميةندُرككما

هذافيمتسارعتقدمقتحقيإلىونتطلعللاستدامة،قويةأسسترسيخعلىثابتةبخطىالعملنواصلذلك،منوانطلاقاً.ومستثمرينالمساهمينامضافةقيمة

.القادمةالسنواتخلالالمجال

رسالة الرئيس التنفيذي

أحمد حسن

الرئيس التنفيذي للمجموعة
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التقريرعننبذة

ًًوالبيئيةالاجتماعيةوالمسؤوليةالشركاتحوكمةتقاريرإعدادلمتطلباتالأساسيةالمعاييرمعيتماشىبماالتقريرهذاإعدادمت أسواقهيئةتعليماتلوفقا
كما.(GRI)يرللتقارالعالميةوالمبادرة(الماليةالأوراقسوق)الكويتبورصةشركةقبلمنإصدارهاتمالتيالرئيسيةوالتوجيهاتالكويتبدولةالمال

شطةالأنويغطي،المتكاملةالتقاريرلإعدادالدوليللمجلسالتوجيهيةالمبادئإلىبالإضافة المستدامةللتنميةالمتحدةالأممأهدافمعكذلكالتقريريتماشى

وتم،والمجتمعوالبيئةالحوكمةمجالاتفيالشركةممارساتليتضمن2025ديسمبرفيوتنتهيينايرمنتبدأالتيالماليةالسنةخلالتنفيذهاتمالتي
.الدوليةالتوجيهيةوالمبادئالمعاييرمعيتماشىبماوتطويرهامنهاالتحققوتمداخلياالتقريرفيالواردةالبياناتجميعمراجعة

خلالمنيةالشفافنحوالمستمرالسعيفيالشركةالتزامعكستوالتيومستدامةأخلاقيةأعمالممارساتالقابضةالوطنيةالصناعاتمجموعةتتبنى

ًً.المعنيةالجهاتمعدوريبشكلالمعلوماتومشاركةالتواصل يتعلقفيماةالشركأداءحولمعلوماتعنيفصحوالذيالتقريرهذاإعدادتمذلكمعتماشيا

.والبيئيةالاجتماعيةوالمسؤوليةالشركاتبحوكمة

لإعداد تقرير الاستدامة السنويالأطر المرجعية

مقدمةال
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الشركةعن
وذلـككويتيـةمســاهمةكشــركة1961ســنة(ع.ك.م.ش)القابضــةالوطنيــةالصناعــاتمجموعةتأسســت

إلى2003إبريـلفـيالقانونـيكيانهـاتغييـرتـموقـدالكويـت،دولـةفـيالتجاريـةالشـركاتقانـونبموجـب

.المالـيدبـيوسـوقالماليـةللأوراقالكويـتسـوقفـيالشـركةأسـهمتـداوليتم.قابضةشركة

:للشركةالرئيسيةالأغراضيليفيما

ذاتشـركاتفـيأسـهمتملـكوكذلـكأجنبيـةأوكويتيـةمسـاهمةشـركاتفـيأسـهمأوحصـصتملـك•

فالتهـاوكوإدارتهـاوإقراضهـاالشـركاتهـذهتأسـيسفـيالاشتراكأوأجنبيـةأوكويتيـةمحـدودةمسـؤولية
.الغيـرلـدى

لدىالشركاتهذهوكفالةالمقترضةللشركةأكثرأوالمالرأسمن%20فيهاتملكالتيالشركاتاقراض•
.الغير

أيـةأوامتيـاز،رسـومأوصناعيـة،تجاريـةعلاماتأواختـراع،بـراءاتمـنالصناعيـةالملكيـةحقـوقتملـك•
.ـاخارجهأوالكويـتدولـةداخـلسـواءلاستغلالهاأخـرىلشـركاتوتأجيرهـابذلـكتتعلـقأخـرىحقـوق

.للقانونوفقابهاالمسموحالحدودفينشاطهالمباشرةاللازمةوالعقاراتالمنقولاتتملك•

وعقاريـةاسـتثماريةمحافـظفـياسـتثمارهاطريـقعـنالشـركةلـدىالمتوفـرةالماليـةالفوائـضاستغلال•

.متخصصــةشــركاتقبـلمـنتـدار

.الكويتدولة-13005الصفاة-417ب.صفيالأمللشركةالمسجلالمقريقع

مقدمةال
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الرسالةالمهمةالرؤية

نموًالكويتأن تساهم الشركة في 

.وتقدمًالشعبًالكويتي

التمكن من المشاركة في المشاريع

الإقليمية الكبرى ومشاريع 

الخصخصة من خلال قوة أصول 

.الشركة

المنهجية

يجمع صنع قرارات الشركة بين

بالعملاءالمعرفة المحلية 

والأسواق مع اتباع نهُُج 

.تصميمية من الطراز العالمي

الابتكار

تحرص الشركة على الابتكار 

كما، والمرونة في تنفيذ الأعمال

باستمرارتحرص على التطوير

ذات مستوى المشاريع لتنفيذ 

.عال من الجودة والقيمة الأفضل

التركيز على العملاء والمجتمع

احتياجات شركاء تضع الشركةفي كل خطوة، 

.  الشركة وحملة الأسهم والعملاء في المقام الأول

.مجتمع والبيئةالأولوية لاحتياجات الحيث تكون 

كفاءة الموظفين

تزويد الموظفين بما 

التدريب يحتاجونه من 

والتنمية بما يعمل على رفع 

.مستوى وكفاءة الموظفين

والرسالةوالمهمةالرؤية

الشركة تستثمر في الأمد الطويل

.وليست الربحية قصيرة الأجل

مقدمةال
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التعاونالاستثمارًالمستدامرالمبادرةًبالتغييالتفكيرالناقدالاهتمامًبالتفاصيل

التخطيطًالاستراتيجيدارةًلتحقيقًالنتائجالإالقيادةحداثًالتأثيرإالتفكيرًالريادي

السلوكيةالكفاءة

مقدمةال
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الشركةأعمالعننظرة

يفالرئيسيةالأسهمحالياالشركةتمتلك

الاستثمارفيالمزدهرةالشركاتمختلف

يمياإقلالصناعيالاستثماروقطاعاتالمالي

.ودوليا

الاستثماراتمنالعديدالشركةلدى

فيوالإمارات،السعوديةفيالضخمة

وأمريكاالمتحدةوالمملكةسنغافورة

.اللاتينية

لخلامنالشركةاستثماراتالرسميوضح

شركة الدرة الوطنية العقارية:والأخرىوالزميلةالتابعةالشركات

شركة ايجل للاستثمارات
العقارية المحدودة

ايجل للاستثمارات المحدودة

المحدودةبروكلادمجموعة 

شركة الصناعات الوطنية

شركة الصناعات الوطنية 
المشتركة للطاقة

ةشركة اللؤلؤة الوطنية القابض

شركة ايكاروس للصناعات 
النفطية

شركة نور للاستثمار

شركة التخصيص القابضة

شركة اسمنت الكويت

بنك ميزان المحدود

شركة المباني

شركات تابعة أجنبية شركات زميلةشركات تابعة محلية

مقدمةال
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المؤسسيوالنموذجالهيكل

سيالرئيالعصبالماليالمالرأسيمُثلّ

الشركة،يفوالاستثماريةالتشغيليةللعمليات

ةالسائلالماليةالمواردكافةيشملحيث

التجارية،الأنشطةلتمويلوالمخصصة

استمراريةوضمانالمشاريع،وتطوير

.الأعمال

مالالرأسأساسياتالملموسةالأصولتشكل

منالمثالسبيلعلىتتألفوهي الملموس

توفرهاالتيوالمعداتوالمرافقالمعدات

.بهاالخاصةالأعمالممارسةلالشركة

التجاريةالسمعةحولالجانبهذايتمحور

برأسمدعومة  الشركة،بهاتتمتعالتيالمتميزة

ةالمقدريشملكما.متطوروتقنيمعرفيمال

ذكيةيجياتاستراتوتنفيذتقنيةحلولابتكارعلى

وخلقالتشغيليةالقيمةعلىالحفاظإلىتهدف

.مستدامةنموفرص

ةأخلاقيعلاقاتمنأساسيبشكلتتألف

والمستثمرينالمساهمينمعوشفافة

عوالمجتمالتنظيميةوالهيئاتوالموردين

المصلحةأصحابمعالقيمةمشاركةومهارة

.القيمةوخلقالعملياتلتحسين

لعنصراالشركةفيالبشريالمالرأسيمُثلّ

كفاءاتفييتجلىحيثحيوية،الأكثر

مدعومة  المتراكمة،وخبراتهمالموظفين

.الذاتيوالتطويرالابتكارفيالدائمةبرغبتهم

التزامخلالمنالمالالرأسهذايبرزكما

والمنتجاتالعملياتبتحسينالموظفين

المسؤوليةمعاييرأعلىوفقوالخدمات

لىعذلكفيمعتمدينالمهنية،والأخلاقيات

علىوقدراتهموالإداريةالقياديةكفاءاتهم

.التعاونيالعمل

المتخصصةالتدريببرامجأسهمتوقد

راتيجيةكاستالمستمرالتطويرفلسفةواعتماد

ورفعالمالالرأسهذاتعزيزفيمؤسسية

.التنافسيةقيمته

القوى 

العاملة

الموارد 

المالية

البيئة 

الإجتماعية

الأصول 

الملموسة

المعرفة

مقدمةال
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والحوكمةالاستدامةاستراتيجية

.المصلحةصحابلأقيمةبتقديموالالتزامالطويلالمدىعلىالنجاحتحقيقفيالاستدامةتلعبهالتيالأساسيالدورالقابضةالوطنيةالصناعاتمجموعةتدرك

مارساتمتقديمفيالشركةإيمانيعكسمماالمتبعة،والممارساتالعمللنموذجأساسيةقاعدةالشركةلدىوالحوكمةالاستدامةاستراتيجيةعملإطاريعد

فيالمستدامةاتالممارسلدمجالشركةتسعى.والاقتصاديةالاجتماعيةالبيئية،بالاعتباراتالالتزاممنيمكنللاستدامةاتاستراتيجيضمنوأخلاقيةمسؤولة

:التاليةالأساسيةالركائزعلىوالحوكمةالاستدامةاستراتيجيةتتضمن.أنشطتهاتأثيرمعوالتعاملالمستمرالتقييمخلالمنعملياتها

:البيئيالإشراف
عززتذكيةوحلولتقنياتتبنيعبرالطاقةاستهلاكترشيد•

.الكفاءة

تقليلبهدفالاستدامة،معاييروفقمستدامبشكلالمخلفاتإدارة•

.البيئيةالبصمة

فياهمتسالتيالاستراتيجيةوالشراكاتالخضراءالمبادراتدعم•

.البيئيةالنظمحماية

سلسلةفيالبيئيةالمعاييرلدمجقصوىأولويةالمجموعةتوليكما
ًًالقيمة، .المستدامةالتنميةأهدافمعانسجاما

الاقتصاديةالمرونة
.شغيليةالتالكفاءةلتعزيزوالتكنولوجياالابتكارفيالاستثمار•

.بالاستدامةالمهتمينوالشركاءالموردينمعالتعاون•
.صاديالاقتالاستقرارفيتساعدمبتكرةاستثماريةحلولتقديم•

:الاجتماعيةالمسؤولية
:البشريالمالرأستنمية:أولاا 

الرفاهيةوتضمنالتنوعتقُدّرداعمةعملبيئةتعزيز•
.الوظيفية

وتحفيزالمهاراتلصقلمتكاملةبرامجتطوير•
.الإبداع

ا  :الفاعلةالمجتمعيةالمشاركة:ثانيا
الأثرذاتالمستدامةالتنمويةالمبادراتدعم•

.الملموسالاجتماعي
التنميةززتعُالتيالاجتماعيةالمسؤوليةمشاريعتبني•

.المحلية
ا  :التشغيليةالنزاهة:ثالثا

يفالمهنيةوالأخلاقياتالعدالةمعاييرأعلىضمان•
.الممارساتكافة

ةالقيملتعظيمالرشيدةالحوكمةبمبادئالالتزام•
.المصلحةلأصحابالمُضافة
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الرئيسيةناتالمكوتشمل.الشركةاستراتيجيةتنفيذفيوالمساءلةالشفافيةالفعال،الإشرافلضمانمُصممالاستدامةحوكمةفيالشركةلعمإطار
:يليماالحوكمةلهيكل

:مجلس الإدارة
جامها يقوم مجلس الإدارة برسم وتوجيه استراتيجية الاستدامة لضمان انس

يم مع رؤية الشركة طويلة المدى، مع التركيز على المتابعة الدقيقة وتقي

. ةالأداء لتحقيق التوازن بين الأهداف الاقتصادية والمسؤولية المجتمعي

:الإدارة التنفيذية
تكاملة تتبنى الإدارة التنفيذية استراتيجية م

لدمج الاستدامة في عمليات الشركة، حيث 

تقود عملية تحويل المبادئ البيئية 

تعمل على. والاجتماعية إلى ممارسات عملية

وضع أهداف استدامة واضحة، مع تخصيص 

قيادة تلتزم ال. الموارد اللازمة لتنفيذها بكفاءة

عنية ببناء شراكات استراتيجية مع الجهات الم

لتعزيز الأثر الإيجابي، مع التركيز على 

.  الشفافية في الإفصاح عن النتائج

:إشراك أصحاب المصلحة
التواصل والتعاون المنتظم مع أصحاب 

المصلحة، بما في ذلك الموظفين،

المساهمين والمستثمرين، لدمج الرؤى 

.المتنوعة في عملية إتخاذ القرار

:الإفصاح والشفافية
تلتزم الشركة بإعداد التقارير المطلوبة بشفافية بما يتماشى مع

معايير إعداد التقارير الدولية، والتأكد من تزويد أصحاب المصلحة برؤية

.شاملة حول مستوى الآداء والتحديات التي تواجه الشركة

:الاستدامةحوكمةهيكل

والحوكمةالاستدامةاستراتيجية



12

أدناهواردةالالمحددةالأطرمنعددعلىالشركةوتعتمدأهدافهامعوالتوافقالشفافيةيضمنبماالاستدامةعنمتكاملإطارالشركةتتبنى

:الأطرهذهعننبذهيليفيما.بهاالاعتباريتعينالتيالمعاييرتوضحوالتي

علىالمؤسسات تساعدالتيالاستدامةتقاريرلإعدادواسعنطاقعلىمعروفإطارهيللتقاريرالعالميةالمبادرة

.المصلحةلأصحاببشفافيةالاجتماعي والأثروالبيئيةالاقتصاديةتأثيراتهاعنالكشف

الأممأهدافتحقيقفيالمتعلقةالجهودحولالإفصاحاتتتضمنوالتيالمستدامةللتنميةالمتحدةالأممأهداف

الإفصاحاتهذهتمُكن.المناخوتغيرالمساواةعدم الفقر،مثلالعالميةالتحدياتمواجهةحيثمنالمستدامة،للتنمية المتحدة

.والبيئيةالاجتماعيةالرفاهية فيوالمساهمةبالمؤسسةالخاصةالاستدامةممارساتتقييممن المصلحةأصحاب

الدفعفيتالكويبورصةتسهم.الكويتفيالماليةالأوراقسوقعملياتإدارةمسؤوليةتتولىالكويتبورصةشركة

الشركةقامتيثحالمالأسواقلهيئةالدعمتقديمعنفضلا  المالية،الأوراقسوقفيوالابتكاروالنموالتواصلبمسيرةقدما  

.الاستدامةتقريرلإعدادالتوجيهيةالمبادئبإنشاء

:الاستدامةعملإطار

والحوكمةالاستدامةاستراتيجية
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:النسبيةالأهميةتقييم
مبادرةاللمعاييروامتثالهاالاستدامةممارساتأفضلبتطبيقالشركةالتزامإطارفي

وعاتلموضالنسبيةالأهميةتقييمبتحديثالشركةقامت،التقاريرلإعدادالعالمية

الاقتصاديةالقضاياأولوياتوترتيبتحديدبهدفوذلك،2025لعامالاستدامة
.المصلحةوأصحابالشركةأنشطةعلىالجوهريالأثرذاتوالبيئيةوالاجتماعية

ونتائجة،والخارجيالداخليةالبياناتمنمزيجباستخدامالتقييمعمليةتنفيذيتمكما

عمالجوهريةالاستدامةموضوعاتتوافقلضمانوذلكالمصلحة،أصحابمعالتفاعل

تنامواغالمخاطرإدارةعلىقدرتهاوتعزيزالأجل،طويلةوأهدافهاالشركةاستراتيجية

وذلكشركةللالنسبيةالأهميةتقييمالشكليوضح.مستدامةقيمةخلقيدعمبماالفرص

:يليكما
.الأعمالاستمراريةضمان–الماليالاستقرار1.

.المؤسسيةوالاستدامةالنزاهةضمان–المخاطروإدارةالحوكمة2.

.الأجلطويلالنموتحفيز–المستدامةالاستثمارات3.

.العاملةالقويحماية–المهنيةوالسلامةالصحة4.

.والتميزالإبداعتعزيز–والاندماجالتنوع5.

.المصداقيةوتعزيزالسمعةحماية–الفسادمكافحة6.

.البيئيةبالمسؤوليةالالتزام–البيئةعلىالحفاظ7.

.الاستراتيجيةالمواهبجذب–الفعالالتوظيف8.

.التنظيميةالاستمراريةضمان–بالكفاءاتالاحتفاظ9.

.البشريالمالرأسفيالاستثمار–والتطويرالتدريب10.

.المجتمعيةالشراكةتعزيز–الاجتماعيةالمسؤولية11.

.المحليالاقتصاددعم–الوطنيةالعمالةزيادة12.

1

2

3

4

5

6

7

8

910

11

12

والحوكمةالاستدامةاستراتيجية
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:المصلحةأصحابإشراك

أنهاكوتدرالمصلحةأصحابمعلعلاقتهاالمستمرالتحسينمنوتتأكدالمصلحةأصحابإشراكأهميةالقابضةالوطنيةالصناعاتمجموعةتدرك

إيجازيمكنكة،الشرلدىالمصالحأصحابتوقعاتتلبيةعلىوالعملمستدامبشكلللعملالوثيقةوالمشاركةالتنسيقخلالمنوذلكللنجاحضرورية
:يليكمامعهموالمشاركةالشركةلدىالمصلحةأصحاب

التواصل مع 

أصحاب 
المصلحة

المساهمين

الجمعياتًالعمومية-

إشعاراتًأخبارًالشركة-

إدارةًشؤونًالمستثمرين-

الموردين

الفعاليات-

الاتصالاتًالداخلية-

المجتمع

المبادراتًالمنتظمة-

التبرعاتًوالأنشطةً-

التوعوية

المجتمع المحلي

مبادراتًالمسؤوليةًالاجتماعية-

التعاونًمعًجمعياتًالنفعًالعام-

الموظفين

الشبكةًالداخلية-

الجهات الرقابية

الإفصاحات-

الإعلاناتًالمنتظمة-

والحوكمةالاستدامةاستراتيجية
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ركنا  تعدثحيمستدام،مستقبلبناءفيالمجتمعيةللمسؤوليةالمحوريةالأهميةالشركةإدارةمجلسيدُرك

لاءا  جزالالتزامهذاويمثل.العلاقةذاتوالأطرافالمصالحلأصحابوالاستقرارالأمنلتحقيقأساسيا  

.المستدامةللتنميةالشاملةالشركةاستراتيجيةمنيتجزأ

:الأساسيةالالتزاممحاور

.البيئيالوعيوبناءللبيئةالصديقةالممارساتتعزيز:البيئيةالاستدامة

.المستدامالأثرذاتالاجتماعيالرفاهمبادراتدعم:المجتمعيةالتنمية

.والمساءلةالشفافيةمعاييرأعلىتطبيق:المؤسسيةالحوكمة

.الإفصاحووضوحالتواصلشموليةضمان:المصلحةأصحابإشراك

ستداممتوازنتحقيقيدعمبماعملية،وإجراءاتسياساتعبرالمبادئهذهترسيخعلىالمجلسيحرص"

.الحوكمةومتطلباتالاقتصاديالنموبين

:الإدارةمجلسإشراك

والحوكمةالاستدامةاستراتيجية
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المسؤولةالحوكمة

:يليفيمارشيدةبصورةوممارستهاوتطبيقهاالشركةفيللحوكمةقواعدوضعأهميةتبرز

للشركةالإداريةالكفاءةتعزيز.1

وزيادةالشركةمونفييساهممماالحديثة،الإداريةالأساليبشأنفيالممارساتأفضلتطبيقخلالمنوذلكالشركة،إدارةفيالصحيحالنهجإتباععلىتحثالحوكمةقواعدإن

الفنيةءاتوالكفاالخبرةذويمنمديرينوفريقإدارةمجلسالشركةإدارةيتولىأنتكفلالرشيدةالحوكمةممارساتانحيثلها،تتعرضقدالتيالمخاطرمنوالحدربحها،

.المساهمينأهدافمعوتماشياالشركةسياسةوفقالعملسيرضمانعلىتعملوالتيالإدارةمجلسعنوالمنبثقةالمتخصصةاللجانإلىبالإضافةالعالية،

التدقيقوإجراءاتالرقابيةالإجراءاتتعزيز.2

الرقابية،الجهاتنمالصادرةوالتعليماتالقوانينبكافةبالالتزامالشركةتقوموأنالشركة،علىالقائمينوسلوكياتممارساتضبطتتطلبالحوكمةلقواعدالجيدةالممارسةإن

.الشركةلهاتتعرضقدتيالالمخاطرتقليلفييساهممماأنشطتها،علىالذاتيةبالرقابةالشركةلقيامالمجالإتاحةوبالتاليالشركة،لدىالداخليةالعملونظمالسياساتاتباعوكذلك

للشركةالاجتماعيالدوردعم.3

أوالأساسيةشطتهاأنجانبإلىأخرىأنشطةلتشملأنشطتهانطاقبتوسيعتقومالشركةتجعلانهاحيثفاعلية،أكثراجتماعيبدورالقيامعلىالشركةتشجعالحوكمةقواعدإن

والتقدمالاقتصاديالنمووهيدامةالمستللتنميةالثلاثةالأركانالاعتبارينبعأخذاوالاقتصاد،والبيئةوالمجتمعالشركةعلىبالنفعتعودالتيالمبادراتتنفيذذلكومثالالرئيسية،

.البيئةوحمايةالاجتماعي

النزيهةوالمعاملةوالشفافيةالعدالةتعزيز.4

.مصالحالأصحابمنوغيرهمالمساهمينمنالأطرافجميعلالنزيهةوالمعاملةوالشفافيةالعدالةتعزيزإلىتتضمنهاالتيالمبادئتطبيقخلالمنالحوكمةقواعدتهدف

المصالحتعارضمفهوممنالحد.5

كافةجنبتوكذلكخارجها،أوداخلهامنسواءوذلكالشركةفيالمختلفةالفئاتجميعبينعلاقةذاتالأطرافمعالتعاملفيمنهجيسلوكإتباععلىالحوكمةقواعدتحفز

.ماليةلمشاكلالشركةوتعريضالمصالحفيتعارضإلىتؤديقدالتيالسليمةغيرالممارسات

:الحوكمةقواعد
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مجلسعنصدرتالصلةذاتتعديلاتأوقراراتأييعكسحتىالضرورةحالفيالأساسيالنظامتحديثيتمحيثوالمحتوي،عدادالإبجودةللشركةالأساسيالنظاميتميز

تحقيقجاهتبمسؤولياتهمللقيامأعضاءهوتأهيلالإدارةمجلسفاعليةلضمانالحوكمةأطربتطبيقالشركةقامتوقد.الشركةلهاتخضعرقابيةجهاتايةأوالشركةإدارة

المهامبعضامللقيالمجلسعنالمنبثقةاللجانمنعددبتشكيلالادارةمجلسوقامالإيجابية،مساهماتهموتسهيلالأداءتطويرعلىالتشجيععنفضلاالرئيسيةالأهداف

لمسؤوليةابابمنوذلكالإدارةمجلسإلىدوريبشكلوتوصيتهاتقاريرهابرفعلجنةكلتقومبحيثأعمالها،علىبالإشرافالإدارةمجلسيقومانعلىوالمسؤوليات

:التنظيميالهيكليوضحالتاليالشكل،والشفافية

السليمالإداريالتنظيم

المسؤولةالحوكمة
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الشركةإدارةمجلس

عادلنحوعلىالشركةإدارةضمانالمساهمينعنامناءأنهمبحكمالإدارةمجلسأعضاءمنالمتوقعومنالشركاتحوكمةفيأهميةالأكثرالركيزةالإدارةمجلسيمثل

إلىبالإضافة.وكمةبالحالصلةذاتالأمورعلىالتركيزبغرضوذلكاللجانمختلفبتشكيلالإدارةمجلسيقوم،ذلكعلىعلاوة.المعتمدةواللوائحللقواعدووفقاوشفاف

الذيالأمرشغيليالتالشركةوأداءالحوكمةإجراءاتتعزيزعلىسيساعدالشركةشئونعلىاللازموالإشرافوالتوجيهاتالإرشاداتبتقديمتقوممختلفةلجانتشكيلأن

.بالشركةةوالرقابالإشرافعمليةفيفعالبدورالشركةإدارةمجلسيقومحيث.أفضلوإشرافرقابةايجادوكذلكالمساهمينوحقوقالشركةقيمةتعظيمإلىيقود

الإدارةمجلستشكيلومعايرالإدارةلمجلسمتوازنهيكلبناء

العلميةالخبرةفينوعتالبالإدارةمجلستشكيلزييتمكمابها،المنوطةوالمسؤولياتالمهاموكذلكالشركة،نشاطوطبيعةحجممعيتناسببهيكلالشركةإدارةمجلسيتمتع

لأنشطةالكاملةةوالدرايالفهمتوافرعنفضلاالإدارة،مجلسوواجباتوبحقوقالعلاقةذاتوالأنظمةبالقوانينبمعرفةالأعضاءويتمتعالمتخصصة،والمهاراتوالمهنية

.لهاتتعرضقدالتيالمخاطروكافةالشركة،

:الشركةإدارةمجلسعضويةلشغلوالمؤهلاتالمعاييرمنالأدنىالحد

oًًالعضويكونأن .المنصبهذالشغلبالأهليةمتمتعا

oمقيدةبعقوبةأوالأمانة،أوبالشرف،مخلةجريمةأوالتدليس،أوبالتقصير،إفلاسجريمةفيأوللحريةمقيدةبعقوبةجنايةفيعليهالحكمسبققديكونألا

.اعتبارهإليهردقديكنلمماالقانونهذالأحكاممخالفتهبسببللحرية،

oالشركةأسهممنلعددمالكايمثلهالذيالشخصيكونأوشخصيةبصفةمالكايكونأنيجبالمستقلين،الإدارةمجلسأعضاءعدافيما.

والمسؤولياتالمهاملأداءاللازمةبالخبراتويتمتعونمؤهلينالإدارةمجلسأعضاءإنمستقلين،عضوينضمنهممنأعضاء(9)عددمنالشركةإدارةمجلسيتكون

.بمهامهمقيامالمنالأعضاءتمكنالتيالفنيةالمهاراتإلىبالإضافةوالعمليةالمهنيةالخبراتتنوعالمجلستشكيلعندالاعتبارفيالأخذتمحيثإليهم،الموكلة

المسؤولةالحوكمة
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التنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسومسؤولياتلمهامالسليمالتحديد

الإدارةمجلسصلاحيات

صلاحياتالإدارةلمجلسيكون:أولا

ونالقانعليهنصفيماالا)محدودةغير

الجمعيةقراراتأوالأساسيالنظامأو

واستثماراتعملياتلإدارة(العامة

فإنتحديداأكثروبصفةالشركة،

لخيارالنفسهيبقىأنفيالحقللمجلس

والقراراتالماليةالأمورلممارسة

.بهاالمتعلقة

ليةالماالصلاحياتباستثناء:ثانيا

كونيلنفسه،المجلسبهايحتفظالتي

وهيفوضهمنأوالتنفيذيالرئيس

النواحيإدارةعنالمسؤولالشخص

إطارفيللشركةوالإداريةالمالية

قبلمنالصادرةللوائحالعامالهيكل

.المجلس

الاضطلاعرةالإدالمجلسيتسنىحتىالكاملة،الاستقلاليةيضمنبماوذلكالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسبينفيماالاختصاصاتفيواضحفصلالإدارةمجلسلدى

فيالتوازنيعكسبمامدةالمعتواللوائحالسياساتفيواضحبشكلالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسمنكلومسؤولياتمهامبتحديدالشركةالتزمتوقد.فعالةبصورةبمسؤولياته

للقيامآخرينأفراداًًأوجهاتفوضأولجاناشكلوإنحتىالمجلسعاتقعلىالنهائيةالمسؤوليةوتظلالتنفيذية،والإدارةالإدارةمجلسمنكلبينوالسلطاتالصلاحيات

.سنويبشكلالتنفيذيةالإدارةولهالتابعةواللجانالإدارةمجلسآداءتقييميتمكما.أعمالهببعض

الإدارة التنفيذية

مجلس الإدارة

المسؤولةالحوكمة
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الإدارةمجلسومسؤولياتمهام

أوالقانونهعلينصماإلاالسلطةهذهمنيحدولالأغراضهاوفقاالشركةإدارةتقتضيهاالتيالأعمالبجميعوالقيامالشركةبالإداريةالسلطاتأوسعالإدارةلمجلس

:الإدارةمجلسومسئولياتمهامبعضيليفيما.العامةالجمعيةقراراتأوالأساسيالنظام

oالأخلاقيةيروالمعايوالتنظيميةالقانونيةبالمتطلباتوالالتزامالامتثالمتابعة.

oالتنفيذيةللإدارةتفويضهايتمالتيالصلاحياتتحديد.

oشاملبشكلللشركةالتشغيليالأداءمراقبة.

oالمساهمينمصلحةيحققوبماالأرباحلتوزيعسياسيةوضع.

oعاتوالتطلحدثتالتيوالتطوراتالشركةعملسيرعنوالإعلانالإفصاح

.المستقبلية

oالشركةالتقديريةالميزانياتاعتماد.

oالشركةنشاطعنالسنويالتقريرإعداد.

oفيةوكيللشركةالموجوداتوتملكوشراءالرأسماليةالنفقاتعلىالرقابة

.بهاالتصرف

oبهامعمولالالمحاسبيةللمبادئووفقابإنصافالماليةالنتائجعرضمنالتأكد.

oًًالإدارةمجلسبهاالمنوطالأخرىبالمهامالقيام بالنظامواردهولماوفقا

.بهاالمعمولالأخرىوالقوانيناللوائحللشركةالأساسي

oللشركةالشاملةالاستراتيجيةواعتمادصياغة.

oعديلهوتفاعليتهمدىومراقبةعليهوالإشرافبالشركةخاصحوكمةنظاموضع

.الحاجةعند

oمهمتهاوأعضائهاتحديدمعالإدارةلمجلستتبعوالتيالمختصةاللجانتشكيل

.عليهاالرقابةوكيفيةومدتها

oمجلسامقيتكفلالتيالمعلوماترفعقنواتوتحديدالتنظيميةالهياكلوضع

.الصلةذاتالإجراءاتوتطبيقالإدارةعنمستقلةبصورةمهامهبأداءالإدارة

oلمخاطراإدارةونظمالداخليةالرقابةنظموكفايةفاعليةمندوريةوبصفةالتأكد

نظملقياسالانظمةوالمحاسبيةالماليةالانظمةسلامة)الشركةفيبهاالمعمول

.(المخاطرادارة

oعلاقةالذويطرافالأمعالعلاقةبتنظيمالمتعلقةوالاجراءاتالسياساتاعتماد

.المصلحتعارضمنللحدوذلك

oةانشطعلىلاطلاعهموذلكالمساهمينمعالتواصلسياسيةوإرساءترسيخ

مساهميالىوكافيةدقيقةتقاريرتقديممنوالتأكدالحاصلةوالتطوراتالشركة

شركةللالماليالاداءعنالرقابيةوالهيئاتالمصالحاصحابمنوغيرهمالشركة

.منتظمةوبصورةالمناسبالوقتفي

المسؤولةالحوكمة



21

:الإدارةمجلسرئيسومسؤولياتمهام
فيبمالة،وفعامناسبةبطريقةالإدارةمجلسعملسيرحسنعنمسؤولالشركةإدارةمجلسرئيسإن.تامبشكلومنفصلةواضحةالإدارةمجلسرئيسومسؤولياتمهامنا

:الحصرلاالمثالسبيلعلىالإدارةمجلسرئيسواجباتوتتضمنالمناسب،الوقتفيوالصحيحةالكاملةالمعلوماتعلىالإدارةمجلساعضاءحصولذلك

oأعضائهوكافةالمجلسوأداءفاعليةمنالتأكدوللمجلسالتابعةاللجانأعمالومتابعةلتشكيلالإدارةمجلسأعضاءمعالتنسيق.

oالعاديةوغيرالعاديةالعامةوالجمعياتالإدارةمجلساجتماعاتأعمالجداولواعتمادمراجعة.

oوجهبأفضلمهامهوأداءالاجتماعمنالمجلسلتمكينالنصاباكتمالمنالتأكدبعدالاجتماعاتلعقدالدعوة.

oالعاديةوغيرالعاديةالعامةالجمعيةواجتماعاتالإدارةمجلساجتماعاتإدارة.

oجلسالماجتماعاتخلالمناقشتهاستتمالتيبالمواضيعيتعلقفيماالمناسبالوقتفيالكاملةالمعلوماتعلىالإدارةمجلسأعضاءحصولمنالتأكد.

oالمناسبالتوقيتوفيفعالبشكلالأساسيةالمسائلجميعبمناقشةالإدارةمجلسقياممنالتأكد.

oالشركةمصلحةفيهبماالمجلسقياملضمانالمجلسشئونتصريففيوفعالكلىبشكلالمشاركةعلىالإدارةمجلسأعضاءجميعتشجيع.

oالإدارةمجلسإلىالتنفيذيةالإدارةمنرفعهايتمالتيوالتقاريرالمعلوماتوحجمنوعيةمتابعة.

oالمجلسعنالصادرةوالمتطلباتوالتوصياتوالقراراتالمهاموتنفيذالتنفيذيةالإدارةأداءمتابعة.

oجميعفيفعالبشكللتطبيقهاالتنفيذيةالإدارةعلىوتعميمهاواعتمادهاالشركةوإستراتيجيةورؤيةرسالةتحديدفيالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسمعالتنسيق

.بموجبهاوالعملبمضمونهاالالتزاممنوالتأكدوالأقسامالإدارات

oالشركةوعملياتأنشطةجميعفيالمعتمدةالأخلاقيةوالمعاييربالمبادئوالتقيدالالتزاممنللتأكدالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسمعالعمل.

oبمكانتهاوالارتقاءللحفاظوالسعيالشركةوأنشطةأعمالوتطويرلتعزيزالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسمعالتنسيق.

oالاجتماعيةالمسؤوليةأثرلتعزيزالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسمعالتنسيق.

oالإدارةمجلسإلىآراءهموإيصالالمساهمينمعالفعليالتواصلضمان.

oالمجلسأعضاءبينالنظروجهاتفيتباينحولهايوجدالتيالقضاياحولالبناءالنقدعلىتشجعثقافةخلق.

المسؤولةالحوكمة
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:التنفيذيةالإدارةومسؤولياتمهامتحديد

وفيما.الشركةموظفيمنيرهموغالمدراءمنفريقوالتنفيذيللرئيسنائبينيعاونهوالذيالتنفيذيالرئيسبرئاسةالتنفيذية،الإدارةقبلمنللشركةاليوميةالشئونإدارةيتم

.التنفيذيللرئيسالرئيسيةالمسئولياتبيانيلي

oالأرباحوزيادةبنجاحالتحدياتمواجهةيتمحتىالشركةورؤيةاستراتيجيةتنفيذ.

oعليهاوالحفاظاتباعهاالموظفينيمكنقيمومنظومةثقافةخلق.

oتنافسيةميزةعطاءإخلالهامنيمكن(الإدارةمجلسموافقةبعد)وتحالفاتشراكاتفيوالدخولالمناسبةالاستراتيجياتوتطويرالشركةوتطويرنموفرصتحليل

.للشركة

oالخالجديدةالخدماتوعروضوالتوسعةالتملكبعملياتتتعلقوالتيالإدارةمجلسوإلىالإدارةمجلسرئيسإلىاللازمةالتوصياتتقديم.

oالتنفيذيينالمسئولينكبارتعيينفيرئيسيبدوروالقيامالشركةأنشطةعلىوالمتابعةوالإشرافالتخطيط.

oالشركةأهدافتحقيقلالأمثلالأداءلتحقيقالإداراترؤساءجميعوتوجيهبالشركةالتنفيذيالقراراتخاذ.

oتباطاتوارالحكوميةالارتباطاتمنذلكوغيرالعلاقاتهذهعلىوالحفاظوالموردينوالعملاءوالمساهمينالإدارةمجلسأعضاءمعوإيجابيةفعالةعلاقاتإقامة

.الأعمال

oالشركةعلىالفوائدمنبمزيدتعودالتيالأعمالفرصتقييم.

oالشركةومعاييربسياساتالالتزاممعوالتنظيميالقانونيالالتزامضمان.

oالملائمةالمخاطرإدارةنظموسياساتممارساتتطبيقمنالتأكد.

المسؤولةالحوكمة
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الإدارةمجلسعنالمنبثقةاللجان

لجنة المخاطر لجنة الترشيحات والمكافآتلجنة التدقيق

اءأعضبتعيينتوصياتتقديم

فيالانتخابوإعادةالإدارةمجلس

إلىبالإضافةهذاالعامة،الجمعية

اءأعضلأداءالسنويالتقييمعمل

اللجنةتتولىكما.الإدارةمجلس

أعضاءمكافآتتقييممسؤولية

التنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلس

ا  الأداءمؤشراتلمصفوفةوفقا
.بالشركةالخاصة

الالفعالإشرافتحسينإلىتهدف

الهامةالمعاملاتعلىللمجلس

المهاماللجنةتتولى.بالشركة

إدارةنواحيبكافةالمتعلقة

لسبيعلىذلك،فيبماالمخاطر،

المخاطرالحصر،لاالمثال

السوقومخاطرالاستراتيجية

والمخاطرالالتزامومخاطر
.التشغيلية

سمجللمساعدةمسؤوليتهاتتولى

فيماالتزاماتهأداءفيالإدارة

جودةعلىبالإشرافيتعلق

المحاسبيةالممارساتوسلامة

الداخليةوالرقابةوالتدقيق

العاموالإطارالماليةوالتقارير

بالشركة،الخاصللحوكمة

معالشركةعلاقةإلىبالإضافة

والمدققينالخارجيينالمدققين
.الداخليين

المسؤولةالحوكمة
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كةبالشرالداخليةوالرقابةالمخاطرادارةنظم

:الداخليةوالرقابةالضبطأنظمة

العلاقةذاتوالانظمةوانينوالقباللوائحوالالتزامالعملياتوضوابطالماليةالضوابطذلكفيبماالرقابةضوابطمختلفيشملوبماوالمناسبةالفعالةالعملياتمنمعقولاضمانالتوفير

الأطرلكلتالمنتظمةبالمراجعةالإدارةمجلسويقومالمختلفة،الشركةعملياتفيإجرائيةخطواتإلىتترجممحددةوسياساتأطرضمنداخليرقابةنظامبإقرارالشركةقامت

أعمالعلىمنتظمةالوالمراجعةالداخليالتدقيقطريقعنبالشركةالمختصةالعملدوائرإطارفيلآخروقتمنالضوابطفعاليةمراجعةتتمحيثالرئيسيةلجانهخلالمنوالسياسات

.بالشركةالمختلفةالإداراتوأنشطة

:الداخليالتدقيقوظيفة

ًًمستقلهوظيفةتشكيلللشركةالتنظيميالهيكليكفل دورويتمحورالإدارة،مجلسعنبثقةالمنالتدقيقلجنةوتتبعخارجية،لجهةمهامهاتوكيلتموالتي،الداخليالتدقيقبأعمالتختصفنيا

تطورمدىمقارنةوكذلكةالعلاقذاتالإداريةوالعملياتالماليةالبياناتونزاهةوسلامةبالشركةالداخليةالرقابةنظموكفاءةفعاليةعلىالرقابةفيرئيسيبشكلالداخليالتدقيقوظيفة

.بالسوقالمتوقعةغيرالتغيراتومواجهةاليوميةالأعمالكفاءةمدىعلىللوقوفالمعتمدةوالانظمةبالشركةالمخاطرعوامل

:المخاطرإدارة

قبلالمخاطرإدارةوسياساتاستراتيجياتومراجعةإعدادليشملطراالمخلجنةعملنطاقبتحديدالإدارةمجلسقاممناسب،بشكلالشركةداخلالمخاطروإدارةواكتشافتحديدلضمان

لإدارةالكافيةموالنظالمواردتوافرضمانعلىاللجنةتعملكماالشركةعملوطبيعةحجممعتتناسبوأنهاوالسياساتالاستراتيجياتهذهتنفيذمنوالتأكدالإدارةمجلسمناعتمادها

.الإدارةمجلسلقبمناعتمادهبعدالمخاطرمنالمستوىلهذاالشركةتجاوزعدممنوالتأكدالشركةفيالمقبولالمخاطرمستوىوتقييمتحديدعلىالإدارةمجلسلمساعدةوذلكالمخاطر

لهيكلافيالشركةوتراعيالشركة،أنشطةجميعتغطيداخليةورقابةضبطأنظمةالشركةلدى

والمتمثلة "Four Eyes Principle"المزدوجةالرقابةلعمليةالداخليةالرقابةمبادئالتنظيمي

:التاليفي

oوالمسؤولياتللسلطاتالسليمالتحديد

oالمصالحتعارضوعدمالمهامفيالتامالفصل.

oالمزدوجةوالرقابةالفحص.

oالتوقيع المزدوجالمزدوجالتوقيع

الفحص والرقابة 

المزدوجة

الفصل التام في 

المهام وعدم تعارض 

المصالح
التحديد السليم 

للسلطات 

والمسؤوليات

المسؤولةالحوكمة
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والشفافيةالإفصاح

إن الإفصاح الدقيق في الوقت المناسب والشفافية يعدان من أهم ركائز 

وقواعد الحوكمة الرشيدة والتي تتيح للمساهمين ممارسة حقوقهم على 

:الوجه الأكمل، حيث انها تعمل على تحقيق التالي

المساهمينحقوقواحترامحماية

العدالةمنكبيربقدرالأساسيةحقوقهمبممارسةالمساهمينقيامبالشركةالحوكمةإطاريكفل

لبشكيتضمنللشركةالأساسيالنظامانحيث، للشركةالأساسيبالنظاموردماوهووالمساواة،

العدالةيحققبمالحقوقهمالمساهمينجميعممارسةلضماناللازمةوالضوابطالإجراءاتواضح

توالتعليماوالقراراتبهاالمعمولواللوائحالقوانينمعيتعارضلابماوذلكوالمساواة،

.الشأنهذافيالصادرة

أنشطةابعةمتلأساليبالأساسيةالسماتأحدلكونهاوالإفصاحالشفافيةأهميةجيداالشركةتدرك

تتعلقتيالالجوهريةالمعلوماتجميععنبشفافيةالإفصاحأهميةوتدركأدائها،وتقييمالشركة

اييرالمعمعمنسقةتكونوأنمستمرةوبصورةالمناسبالوقتوفيودقةوأنشطتهابأوضاعها

.الشأنهذافيالرقابيةالجهاتقبلمنالمطبقة

حساباتووسجلاتتعاملاتمنبهايتعلقماكافةفيوالشفافيةالإفصاحمبدأالشركةوتعزز

حساسةالالرئيسيةالمعلوماتعنالكشففإن،عامةمساهمةشركةالشركةلكونونظراًًوعمليات

لأساسياالنظاممعتتوافقونزيهةعادلةسياسةإتباعيتملكنبهمسموحغيرأمراًًيعدالعامة

ًًوفالإفصاحاتكافةتقديمضمانالشركةإدارةبمجلسومنوطالشركاتوقانونللشركة هولماقا

الماليةوالبياناتالإدارةمجلستقريرذلكفيبماوالمساهمينالرقابيةالجهاتقبلمنمطلوب

.الصلةذاتالمعاييربكافةالامتثالمعالمحددالوقتفيالسنوية

ةترسيخ دعائم السلام

المالية للشركة

توفير المعلومات

والبيانات لجميع

أصحاب المصالح

تحقيق المتابعة

المستمرة للشركة

لة تسهيل عملية مسائ

كل من مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية

1

2

3

4

المسؤولةالحوكمة

المخالفاتعنالإبلاغ

خلالمنفيةوالشفاالتعاونعلىقائمةعملبيئةترسيخإلىتهدفالمخالفاتعنالإبلاغسياسة

ساتممارأومخالفاتأيعنالإبلاغمنالمصالحأصحابتمُكّنآمنةإلكترونيةقنواتإتاحة

.اللازمينوالإشرافالتحقيقوتوفيرالمبلغّحمايةضمانمعسليمةغير



26

البياناتوأمنخصوصية

نمللأمانالأولوية:الوصولفيالتحكم

ةالحرجالبياناتإلىالوصولتقييدخلال

.المتميزالوصولإدارةحلولباستخدام

إجراءميت:الاحتياطيالنسخاستراتيجية

لاتصادونمشفرةدوريةاحتياطيةنسخ

.رهاوتوفبياناتناسلامةلضمانبالإنترنت

خطرمنللحد:البياناتتسربمنالوقاية

منآسحابينظامالشركةتعتمدالبيانات،تسرب

اتصالأييوجدولاللشركةالداخليةللشبكة

نهأكماالداخلية،للشبكةالدخولمنيمّكنخارجي

مخصصةوبرامجفعالحمايةجدارالشركةلدى

.المحتملةالتهديداتأوالهجماتمنحماية

مرالأهذايضمن:البياناتحمايةسياسة

علىالصارموالحفاظالآمنالتعامل

الثقةعلىللمحافظةالحساسةالمعلومات

.القانونيةللتشريعاتوالامتثال

ا الموظفون يتلقون تعل: تثقيف الموظفين يما

مستمراا حول تهديدات الأمان عبر البريد 

الإلكتروني، ما يم كّنهم من التعرف على 
.المخاطر المحتملة والاستجابة لها بفاعلية

علىالشركةتحرص:التصحيحاتإدارة

حدللبانتظاموالخوادمالأجهزةجميعتحديث

.الأمانوتعزيزالثغراتمن

:يليكماوذلكلبياناتهاالحمايةدرجاتأقصىبتوفيرالشركةتلتزم

المسؤولةالحوكمة
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البيئيةالمسؤولية

أطرفيالصلةذاتةالبيئيالمعاييرمعيتناسببماوذلكأعمالهاإدارةخلالمنالبيئةعلىللحفاظفعالةسياسةتنفيذعلىمستمرةبصورةالشركةتعمل
للمواردالأمثلوالاستخدامالبيئةاحترامإلىتهدفوالتيالمختلفةالاستدامة

03

02

01
الكفاءةوتحسينالطاقةإدارة

تبنيوالتخفيض،واستراتيجياتالطاقة،كفاءةعلىالتركيزخلالمن

.استدامةرأكثمستقبلتحقيقفيبنشاطالشركةتساهمالمبتكرة،الحلول

عليهاوالحفاظالمياهإدارة

تماداعخلالومنعملياتهاجميعفيالمياهعلىللحفاظالممارساتأفضلبتنفيذالشركةتلتزم

فيلمساهمةاأجلمنللمياهالشركةاستخدامتقليلإلىتهدفالتيالمبتكرةالتقنياتودمجالتقنيات

.ملائمبشكلالمجتمعاحتياجاتتلُبيمائيةووفرةمرونةأكثرمستقبل

النفاياتإدارة

الشركةرقواستخدامخلالمناستهلاكهاتقليلإلىالشركةتهدفحيثللشركات،اليوميةالعملياتمنكبيرجزءالورقاستخداميمثل

رقالومستلزماتمنالتخلصإلىبالإضافةأمكنمتىمنهالتخلصمنبدلاا المهملالورقتدويروإعادةالتجاريةللأغراضفقط

.لذلكوالمخصصةالمنفصلةالتدويرإعادةصناديقفيمنفصلبشكلالمكتبية
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:والمياهالطاقة
استخداموتعزيزالإجماليالطاقةاستهلاكتقليلذلكفيبماالطاقة،استخدامعلىتعتمدالتيالشركةمستوياتجميععبرالطاقةكفاءةتحسينعلىالشركةتعمل

قدالتيلعملياتاأوالآدميالاستخداممنالمختلفةالعملياتفيالشركةفيالمستخدمالمياهاستخدامفعاليةتحسينعلىالشركةتعملكماالموفرة،الطاقةوسائل

المتوفرةبياناتالحسبعلىوالمياهالطاقةمنكلااستهلاكفيالرشيدالاستخدامأدناهالجداولتوضح.التوفيروتعزيزالهدرتقليلبهدفوذلكالصيانةتتضمن

.والمياهالطاقةمنالاستهلاكلقاءالمدفوعوالمبالغ

2024/2025 2023/2024 2022/2023
ك الشركة وفقا للبيانات المتوفرة ووفقا لآلية المحاسبة على استهلا

من قبل السلطات المختصة ووفقا للبيانات المتاحة

1,555 890 1,009 دينارًكويتي–استهلاكًالطاقةً

310,939 178,000 201,784 كيلوًوات–استهلاكًالطاقةً

الطاقةاستهلاك

المياهاستهلاك

2024/2025 2023/2024 2022/2023
لاك وفقا للبيانات المتوفرة ووفقا لآلية المحاسبة على استه

الشركة من قبل السلطات المختصة ووفقا للبيانات المتاحة

1,487 1,302 1,740 دينارًكويتي–استهلاكًالمياهً

1,189,845 1,041,900 1,391,927 جالون–استهلاكًالمياهً

.وفقاًًلطبيعةًعملياتًالشركةًفإنهًلاًيوجدًمعداتًأوًآلاتًقدًتتطلبًمعدلاتًعاليةًمنًاستهلاكًالطاقة

البيئيةالمسؤولية
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ثيرالتأمنللحدطرقعنالبحثالشركةنهجيتضمن

ةالطاقاستهلاكتقليلخالمنلعملياتها،المباشر

.النفاياتوتدويروالمياه،

بةمناسمساحاتتوفيرخلالمنبذلكالقياميتمكما

لحلولاواعتماداستدامة،أكثرمكتبيةوأدواتللموظفين

وزيادة،للبيئةالصديقةالمشترياتوتعزيزالتقنية،

.الموظفينبينالبيئيالوعي

العمليات

الاستثمار

ارالاعتببعينالنظرالشركةنهجيتضمن

قراراتاتخاذعندالبيئيةللاعتبارات

منالمخاطرإدارةعملياتوكذلكالاستثمار

المبادئمعالاستثمارقراراتمواءمةأجل

وتجنبأفضلنتائجلتحقيقالمستدامة

يئيةالبالسجلاتذاتالشركاتفيالاستثمار

.السيئةالاجتماعيةأو

ية
يئ
لب
 ا
ية

ول
سؤ

لم
ا

:الفعالةالبيئيةالاستدامةلتحقيق

ًًإنهحيث بالعملالشركةتقوملذاالتشغيلية،عملياتهامنأيفيوالمياهالطاقةمنكبيرةكمياتتستهلكلا(قابضةشركة)الشركةعمياتلطبيعةوفقا

:مثلكبيرتأثيرلهاولكندورية،إجراءاتتكونقدوالتيالاستدامةتفعيلشأنهامنالتيالإجراءاتاتخاذعلى

.الضروريةغيرالأضواءإطفاء•

.والمياهللطاقةالموظفيناستخدامكيفيةفيالمستدامةالممارساتتعزيز•

.مسؤولغيراستخدامأوهدرأيوجودوعدموالمياهالطاقةعملياتكفاءةمنللتأكدالدوريةالصيانة•

البيئيةالمسؤولية
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الأخلاقيةوالقيمالمهنيالسلوكثقافةوترسيختعزيز
التزاممنالتحققورةبضراهتمامتوليالشركةفإنلذا،المستدامةالشركةأعماللتنفيذالأساسيةالركائزأحديعدالشركةداخلالأخلاقيةوالقيمالمهنيالسلوكثقافةتعزيزان

خلالمنوالرقابيةةالقانونيوالمتطلباتللشركةالداخليةواللوائحبالسياساتالآخرينالموظفينأوالتنفيذية،الإدارةأوالإدارة،مجلسأعضاءسواءبالشركةالموظفينكافة

.المساهمينخاصةوبصفةبالشركةالعلاقةذاتالأطرافكافةمصالحتحقيقبهدف المهنيالسلوكقواعدمدونةاعتماد

إلىبالإضافةقيةالأخلاوالقيمالمهنيالسلوكومحدداتمعاييرجميععلىاشتمالهامنللتحققدوريبشكلالمعتمدةالمهنيالسلوكقواعدمدونةوتحديثبمراجعةالشركةتقوم

:مثلالجوانب،منعدداالمهنيالسلوكقواعدمدونةتناولتحيث.المتطلباتجميعمعتماشيهامنالتأكد

الممارسات العاملة

تعزيز الصفة والسلامة المهنية

المنافسة الأخلاقية
العلاقات مع الأطراف الأخرى

تجنب تعارض المصالح

حماية موجودات وأصول الشركة

الإفصاح عن المعلومات والامتثال

جوانب مدونة السلوك المهني

تشجع الأمانة والنزاهة

البيئيةالمسؤولية
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الاجتماعيةالمسؤولية

الموظفين
ًًمختلفةومواهببخبراتيتمتعونموظفينالشركةلدى الشركةلالتزاميةالرئيسالأسبابمنالشركةموظفييعدكمابهم،المنوطةوالمسؤولياتللأدواروفقا

العادلةلعملاوممارساتالصحيةوالمبادراتالشاملالتدريبخلالمنالموظفينةلرفاهيالأولويةبإعطاءالشركةتقوموبالتالي.المسؤولةالعملبممارسات

:يليمماكلاعلىأيضاالتركيزالىالشركةتسعىالفرصوتكافؤالتنوعإلىالدعوةخلالومن.مقترحكلتقديريتمحيثالشموليةثقافةوتشجيع

الجنسينبينالمساواة-

والتطويرالتدريب-

الرفاهيةوتحقيقالمزاياتأمين-

منًإجماليًعددً% 30يمثلًالإناثًماًيقاربً

.2025ديسمبر31ًموظفيًالشركةًكماًفيً

30%

منًإجماليًعددً%70يمثلًالذكورًماًيقاربً

.2025ديسمبر31ًموظفيًالشركةًكماًفيً

70%

إن –بحيث يتنوع بين كلا من الذكور والإناث ووفقا لأعمار مختلفة 2025ديسمبر 31موظف كما في 61بلغ عدد موظفي الشركة 

تمنحها والذي يتضمن الراتب الأساسي والمزايا والحوافز المختلفة التيالدوام الكامل جميع الموظفين لدى الشركة يعملون بنظام 
.، كما يخضع جميع موظفي الشركة للتقييم السنويالشركة وفقا لنظامها ووفقا لقانون العمل الكويتي

41 43

18 18
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2024 2025

توزيع الموظفين بالنوع

الإناث

الذكور
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الذكور
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الذكور
2024الإناث

2025
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2

8
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11

11

3

16

4

6

0

6

0

المستوى الأول

المستوى المتوسط

المستوى الإداري

المستوى التنفيذي

الموظفين

:يليكمااحهإيضيتموالذيالوظيفي،والمركزوالسنالجنسيةلنوعوفقاتتنوعأيضاالشركةلدىالعاملةالطاقةفإنالنوع،فيالتنوعإلىبالإضافة

الفرصؤوتكافالتنوعثقافةالشركةلموظفينالديموغرافيةالتركيبةتعكس❖

تعكسوالتيمختلفةجنسية15منموظفينبتعيينالشركةقامتحيث

.والاحترامربالتقديالجميعفيهايشعراستيعابيةثقافةوتعززالمجتمعتنوع

D

D
D

D

D

ا فرالشركةتوفرحيثالمختلفةالوظيفيةالمستوياتفيتنوعوجود❖ متنوعةصا

.الجنسيةأساسعلىأوالنوعأساسعلىسواءومتساوية

الاجتماعيةالمسؤولية
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الموظفين

مستوىبكلطةالمرتبالمعاييرعلىبناءاالآداءوتطويرالشركةلدىبالكفاءاتوالاحتفاظاستقطابتتضمنوالتيالبشريةللمواردسياسةالشركةلدى

ا الموظفينمعدليليفيما.وظيفي :للأعماروفقا

عام50أكثر من  عام50-30ما بين  عام30أقل من  عدد الموظفين الذكور

20 21 2 43 2025

19 21 1 41 2024

عام50أكثر من  عام50-30ما بين  عام30أقل من  عدد الموظفين الإناث

3 14 1 18 2025

3 15 0 18 2024

0% 3.33%

14% 0%

منالموظفيندورانمعدلانخفض

%3.33إلى2024خلال6.67%

.2025خلال

منشكاوىأيالشركةتتلقيلم

.العامينمدارعلىالموظفين

وقوعحالاتأيعنالإبلاغيتملمكما

.الشركةبمقرللموظفينحادث

عذربدونالموظفينغيابمعدلبلغ

.العامينمدارعلى0%

كما%14الوطنيةالعمالةنسبةبلغت

.2025ديسمبر31في

الاجتماعيةالمسؤولية
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التدريب

كماال،فعبشكلالوظيفيةأدوارهملأداءاللازمةوالمهاراتالمعرفةالموظفينلدىيكونأنلضمانومصممةمنظمةأنشطةوالتطويرالتدريباجراءاتإن

أوجديد،نولوجيتكنظاممعالتأقلمعلىلمساعدتهأوالشركةضمنآخرمنصبفيلتعيينهالموظفتطويرفيللمساهمةالإجراءاتتلكنطاقتوسيعيمكن

.للشركةالجديدةوالهياكلالعمليات

إجمالي الساعات التدريبية 

المقدمة للإناث خلال العام 

:بلغت2025
.ساعات تدريبية43

إجمالي الساعات التدريبية 

المقدمة للذكور خلال العام 

:بلغت2025
.ساعة تدريبية103

الاجتماعيةالمسؤولية

إجمالي عدد الموظفينالعام

المستوى التنفيذيالمستوى الإدارة المستوى المتوسطالمستوى المبتدئ 

الإناثالذكورالإناثالذكورالإناثالذكورالإناثالذكور

20256183131116460

:الإداريللتقسيمتبعاالموظفينبيانالتاليالجدوليوضح
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371,953

525,151

65,011
83,702
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(دينار كويتي)المبالغ المدفوعة –مقارنة الموردين المحليين والدوليين 

الموردينًالمحليين

الموردينًالدوليين

المجتمعيةالمشاركة

خلالمننيالوطالاقتصادبدعمالشركةتلتزمالمحلي،المجتمعفيللمساهمةفعالةوسيلةالمحليينالموردينتدعمالتيالشراءممارساتتنفيذيعد

فيالشركةفانيتتظهروالتيوالدولية،المحليةالمشترياتمبالغفيهذاينعكس.المحليينالموردينمنالشركةاحتياجاتمنالأكبرالنسبةعلىالحصول

.المحليالمجتمعدعم

الاجتماعيةالمسؤولية
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المجتمعيةالمشاركة
لخيريةابالأنشطةلتقوم"مبرة"بإنشاءالقابضةالوطنيةالصناعاتمجموعةقامتالوطنخدمةفيالاجتماعيةبمسئوليتهاالشركةقيامإطارفي

الماديوالمعنويالدعمبتقديموقامالكبيرةثقتهالمجموعةإدارةمجلسأولاهاوقد،"الوطنيةالصناعاتمجموعةمبرة"مسمىعليهاأطلقتالوطنية

الهافخصصلهاالكبير .إنتاجيتهاودعمالمبرةعملفيالاستقرارعنصروفرالذيالأمر،مستقلامقرا
:يليكمايتلخصالحصرلاالمثالسبيلعلى2025العامخلالالمبرةعملومشاريعإنجازاتأهممنإن

الاجتماعيةالمسؤولية

مشروع 

الطلبة الأيتام)
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–الجامعيين 
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الدراسة "كتاب 
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الإنجاز الإنجاز الإنجاز الإنجاز الإنجازالإنجاز الإنجاز الإنجاز الإنجاز

مشروع 

الجمعية 

الكويتية 

لمكافحة 

التدخين 

والسرطان

مشروع 

الجمعية 

الكويتية 

لطلبة الطب

مشروع 

الهيئة 

الخيرية 

الإسلامية 

العالمية

مشروع كلية 

الطب، جامعة 

الكويت
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(GRI)معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير -الملاحق 

التعليقات-الموقع  الإفصاح GRIمعايير 

التقرير المؤسسيةًفيًالأقسامًالمتعددةًلهذا يمكنكمًالاطلاعًعلىًالمعلومات المؤسسيةالتفاصيل 1–2

(GRI 2)المعيار 

العامةالافصاحاتعمليات 

مجموعةًالصناعاتًالوطنيةًالقابضة الاستدامة للمنظمةتقريرفيالمتضمنةالكيانات 2–2

2025ديسمبر31ًحتى2025ًيناير1ً المشمولةالفترة 3–2

نبذهًعنًالتقرير–المقدمةً الخارجيالتحقق 5–2

نظرةًعنًأعمالًالشركة–المقدمةً الأخرىالعملوعلاقاتالأنشطة 6–2

قسمًالموظفين–المسؤوليةًالاجتماعيةً الموظفين 7–2

لاًينطبق موظفينغيرالعمال 8–2

17الصفحةً–قسمًالحوكمةًالمسؤولةً وتكوينهالحوكمةهيكل 9–2

18الصفحةً–قسمًالحوكمةًالمسؤولةً إدارةهيئةاعليواختيارترشيح 10–2

23صفحةً–قسمًالحوكمةًالمسؤولةً إدارةهيئةأعليرئيس 11–2

24صفحةً–قسمًالحوكمةًالمسؤولةً المصالحتضارب 15–2

18الصفحةً–قسمًالحوكمةًالمسؤولةً المعرفة الجماعية لأعلي هيئة إدارة 17–2

19الصفحةً–قسمًالحوكمةًالمسؤولةً تقييم أداء أعلي هيئة إدارة 18–2

31الصفحةً–قسمًالمسؤوليةًالاجتماعيةً سياسات الأجور 19–2

31الصفحةً–قسمًالمسؤوليةًالاجتماعيةً عملية تحديد الأجور 20–2

10الصفحةً–استراتيجيةًالاستدامةًوالحوكمةً استراتيجية التنمية المستدامة 22–2

11الصفحةً–استراتيجيةًالاستدامةًوالحوكمة الالتزامات المتعلقة بالسياسات 23–2

15الصفحةً–استراتيجيةًالاستدامةًوالحوكمة الخاصة بسياسة العمل المسؤولالالتزاماتتضمين  24–2

25الصفحةً–قسمًالحوكمةًالمسؤولةً آليات طلب النصيحة والإعراب عن المخاوف 26–2

24الصفحةً–قسمًالحوكمةًالمسؤولةً الامتثال للقوانيين واللوائح 27–2

يرجىًالرجوعًإلىًالتقريرًالسنوي عضوية الجمعيات أو الاتحادات المهنية 28–2
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التعليقات-الموقع  الإفصاح GRIمعايير 

الأداء الاقتصادي

لخاصًبالشركةيرجىًالرجوعًإلىًالبياناتًالماليةًالسنويةًوالربعًسنويةًعلىًقسمًشؤونًالمستثمرينًبالموقعًا

موزعةلامنتجة ولقتصادية الاالقيمة ا 1–201
المبادرة العالمية لإعداد

2016الأداء الاقتصادي لعام 201:التقارير 

.ضمنًالتقاريرًالمتكاملةًوًالتقاريرًالداخليةًللشركة الآثار المالية والمخاطر والفرص الأخرى الناجمة 2–201

التواجد في السوق

ضمنًالسياساتًالداخليةًللشركة نسبة الأجر الأساسي للمستوي المبتدئ حسب الجنس 1–202 (GRI 202)المعيار 

2016في السوق  التواجد 
ضمنًالسياساتًالداخليةًللشركة الإدارة العليا المعيين من المجتمع المحلي 2–202

الآثار الاقتصادية غير المباشرة
36الصفحةًرقمً–المشاركةًالمجتمعيةً التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة الهامة 203 (GRI 203)المعيار 

2016الاقتصادية غير المباشرة لعام الآثار

ممارسات الشراء

35الصفحةًرقمً–المشاركةًالمجتمعيةً الموردين المحليينىنسبة الإنفاق عل
1–204

(GRI 204)المعيار 

2016الشراء لعام  ممارسات

مكافحة الفساد

.2025لمًيتمًالإبلاغًعنًأيًحالاتًأوًعملياتًتتعلقًبالفسادًخلالًالعامً

العمليات التي تم تقييمها للمخاطر المتعلقة

بالفساد 1–205

(GRI 205)المعيار 

2016الفساد لعام مكافحة 

.لاًيوجد وقائع الفساد المؤكدة والإجراءات المتخذة 3–205

طاقة
29و28ًالصفحةً–المسؤوليةًالبيئيةً استهلاك الطاقة داخل المنظمة 1–302 (GRI 302)المعيار 

الطاقة

(GRI)معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير -الملاحق 
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التعليقات-الموقع  الإفصاح GRIمعايير 

المياه والنفايات السائلة

29و28ًالصفحةً–المسؤوليةًالبيئيةً استهلاك المياه 5–303

توظيف

33و31ًالصفحةً–المسؤوليةًالاجتماعيةً تعيينات الموظفين الجدد ودوران الموظفين 1–401 (GRI 401)المعيار 

التوظيف

الصحة والسلامة المهنية
.لاًينطبق المهنيةوالسلامةالصحةإدارةنظام 1–403 (GRI 403)المعيار 

2018والسلامة المهنية  الصحة

.لاًيوجد العملإصابات 9–403

التدريب والتعليم
34الصفحةً–المسؤوليةًالاجتماعيةً السنةفيالتدريبساعاتمتوسط 1–404 (GRI 404)المعيار 

2016والتعليم  التدريب

التدريب والتعليم

34وًالصفحة33ًالصفحةً–المسؤوليةًالاجتماعيةً الموظفينمهاراتمستويلرفعبرامج 2–404

31الصفحةً–المسؤوليةًالاجتماعيةً وظيفيالنسبة المئوية للموظفين الذين يخضعون لمراجعات دورية للأداء والتطوير ال 3–404

التنوع وتكافؤ الفرص

34الصفحةً–المسؤوليةًالاجتماعيةً الشركةوالنساء فيالرجاليشغلهاالتيالوظائفنسبة 1–405 (GRI 405)المعيار 

2016الفرص  التنوع وتكافؤ

عدم التمييز
.لاًيوجد التصحيحية المتخذةوالإجراءاتالتمييزحوادث 1–406

(GRI 406)المعيار 

2016 عدم التمييز
عمالة الأطفال

.لاًيوجدًلدىًالشركةًموردينًلديهمًمخاطرًلعملياتًالعملًالقسري كبيرة تتعلق بحوادث عمالة الأطفاللمخاطرالمعرضونوالموردوناتليالعم

1–408 (GRI 408)المعيار 

2016   عمالة الأطفال

(GRI)معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير -الملاحق 
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التعليقات-الموقع  الإفصاح GRIمعايير 

العمل القسري

.لاًيوجدًلدىًالشركةًموردينًلديهمًمخاطرًلعملياتًالعملًالقسري
لحوادثلمخاطرالمعرضونوالموردونالعمليات

القسريالعمل

1–409 (GRI 409)المعيار 

2016 العمل القسري 

المجتمعات المحلية

36الصفحةًرقمً–المشاركةًالمجتمعيةً
المشاركات الاجتماعية وتقييمات الأثر 1–413 (GRI 413)المعيار 

2016المجتمعات المحلية 

التقييم الاجتماعي للموردين

36الصفحةًرقمً–المشاركةًالمجتمعيةً

الموردون الجدد الذين تم فحصهم باستخدام

المعايير الاجتماعية
1–414 (GRI 414)المعيار 

2016 الاجتماعي للموردين التقييم

(GRI)معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير -الملاحق 
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شكرا،،
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