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رؤيتنا
تعزيز عوائد الشركاء واغتنام أفضل 

الفرص للمساهمة في تطوير 
الصناعة

رسالتنا
الاستمرار في أداء الأعمال في 
صناعة البتروكيماويات وفق 

أعلى معايير المرونة والكفاءة 
والاستدامة والابتكار
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قيمنا

التميز
نؤمن بضرورة السعي 

للأفضل لتحقيق 
المزيد من التميز 

والسرعة والفاعلية 
في عملياتنا.

العمل
الجماعي

نحترم جميع المهارات 
الفردية ونؤمن أن 

العمل الجماعي يجعلنا 
أكثر قوة وذكاء.

التعلم
المستمر

نتفاعل بإيجابية مع 
أصحاب العلاقة 
مؤمنين بأهمية 
التعلم المستمر 
والتفكير الإبداعي.

النزاهة
نقدم مثلًا أعلى 
في حسن العمل 
واحترام الناس 
واتباع الأنظمة.
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رغم ما تميز به الاقتصاد العالمي من مرونة نسبية في عام ٢٠٢٣م، فمن المرجح أن 
يواجه المزيد من التحديات في عام 2024م بسبب القضايا الجيوسياسية في أوروبا 
والشرق الأوسط والبحر الأحمر واضطراب سلاسل التوريد المرتبطة بالبحر الأحمر 
لأداء  النامية  الاقتصادات  تحقيق  توقع  من  وبالرغم  الطاقة.  أسعار  ارتفاع  مع 
أفضل، فمن المتوقع أيضاً أن تتأثر الاقتصادات المتقدمة بشكل أكبر، وأن يعاني 
الحوافز  وانخفاض  العقارات،  سوق  ضعف  بسبب  ضغوط  من  الصيني  الاقتصاد 

فــي البدايــة، يســرني أن أتقــدم لمســاهمي شــركة التصنيــع، 

بالأصالة عن نفسي وبالنيابة عن زملائي أعضاء مجلس الإدارة، 

بجزيــل الشــكر والامتنــان على ثقتهم الغالية في أداء الشــركة، 

مما يســهم في تحقيق المزيد من النمو المســتدام. كما أشكر 

إدارة الشــركة وكافة منســوبيها  ومنسوبي الشــركات التابعة 

على تفانيهم وإسهاماتهم في تحسين الأداء وتطوير الأعمال.

كلمة رئيس مجلس الإدارة
المهندس مبارك بن عبدالله الخفرة
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الحكومية، وضعف الطلب على السلع وتقلص عدد 
الاقتصاد  استفاد  المحلي  المستوى  وعلى  السكان. 
السعودي من التحسن الجيد الذي أظهرته مؤشرات 
وتحقيق  نشاطاته  اختلاف  على  الخاص  القطاع  أداء 
النفطي،  غير  المحلي  للناتج  الإيجابية  النمو  معدلات 
خلال  الخاص  القطاع  تمكين  لإجراءات  نتيجة  وذلك 
السنوات الخمس الماضية خصوصاً بعد انتهاء المرحلة 
ومن   ،٢٠٣٠ المملكة  رؤية  مشروعات  من  الأولى 
مجموعة  بين  أداءً  الأفضل  من  يكون  أن  المتوقع 

الأسواق الناشئة خلال عام ٢٠٢٤م.

الشركة  استراتيجية  مع  وتماشياً  التصنيع،  وفي 
والتي  ٢٠٢٢م  عام  في  عنها  أعلنت  التي  المحدثة 
 ٢٠٣٠ عام  بحلول  الإيرادات  مضاعفة  إلى  تهدف 
وتحقيق عوائد إيجابية لجميع شركات التصنيع وتحقيق 
شركات  بين  المُستثمَر  المال  رأس  على  عائد  أكبر 
٢٠٢٦م،  عام  بحلول  السعودية  البتروكيماويات 
٢٠٦٠م.  عام  بحلول  الكربوني  الحياد  إلى  والوصول 
والبدء  ذلك  تحقيق  في  الشركة  إدارة  بدأت  فقد 
بمشروع توسعة مصنع تكسير الإيثيلين التابع للشركة 
بترسية  والبدء  إيثيلين  والبولي  للإيثيلين  السعودية 
عقد الهندسة والمشتريات والبناء للمشروع. وسيوفر 
وتكثيف  الشركة  لأصول  الواعد  التشغيلي  الأداء 
أكبر  فرصاً  البتروكيماويات،  النمو في قطاع   جهود 
لموظفي التصنيع للنمو والتقدم الوظيفي مما يدعم 
الرامية إلى تقليل معدل الدوران الطوعي  الأهداف 

وتمكين الموظفين.

القيام  بالشركة  التقنية والابتكار  كذلك واصل مركز 

والتطوير  البحث  أنشطة  قيادة  في  الحيوي  بدوره 
المجالات  من  العديد  في  الأعمال  ودعم  وتحسين 
وتسجيل  جديدة  منتجات  وتطوير  الإنجازات  وتحقيق 
لاستكشاف  الفني  الدعم  وتوسيع  الاختراع  براءات 

وإصلاح مشكلات المصانع.

على  لريادتها  خالد  الملك  جائزة  الشركة  حققت  كما 
السمو  صاحب  بتكريم  وحظيت  الحوكمة،  معيار 
الملكي الأمير فيصل بن خالد بن عبدالعزيز، مستشار 
خادم الحرمين الشريفين ورئيس مجلس أمناء مؤسسة 
الملك خالد، ورئيس جائزة الملك خالد،  ضمن الفائزين 
حصلت  كما  المعايير.  رواد  تكريم  حفل  في  بالجائزة 
التصنيع على جائزة رواد السلامة والصحة المهنية في 
الموارد  وزارة  تمنحها  والتي  ٢٠٢٣م  الثالثة  نسختها 
المنشآت  تنافس  البشرية والتنمية الاجتماعية ضمن 

الوطنية في القطاع الخاص. 

عام  خلال  معقولة  مالية  نتائج  التصنيع  وحققت 
٢٠٢٣م بالرغم من انخفاض أرباحها إلى ١٧٥ مليون ريال 
بأرباح عام ٢٠٢٢م  العام مقارنة  سعودي في مجمل 
انخفاض  بسبب  وذلك  ريال،  مليون   ٦٦٦ بلغت  التي 

متوسط أسعار بيع المنتجات نتيجة انخفاض الطلب.

وفــي مجــال المســؤولية الاجتماعية واصلت الشــركة 
المســاهمة بمواردهــا لخدمة المجتمــع وتقديم برامج 
ذات منافــع اقتصاديــة واجتماعيــة ملموســة وإيجابية 
تتــواءم مــع احتياجــات المجتمــع وتنســجم مــع رؤيــة 
المملكــة 2030. ونتيجة لهذه الجهود المتميزة حظيت 
وشــركاء  المســؤولين  مــن  كبيــر  بتقديــر  التصنيــع 

المسؤولية الاجتماعية، حيث تم تكريمها ضمن قائمة 
»كبار محســني منصة إحســان« برعاية صاحب الســمو 
الملكــي الأميــر محمد بن ســلمان بــن عبدالعزيز، ولي 
العهــد وبحضور صاحب الســمو الملكــي الأمير فيصل 
بــن بنــدر بــن عبدالعزيز، أميــر منطقة الريــاض. كما تم 
تكريم التصنيع من قبل صاحب الســمو الملكي الأمير 
ســلطان بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز مستشــار خــادم 
جمعيــة  إدارة  مجلــس  ورئيــس  الشــريفين  الحرميــن 
الملكــي  الســمو  الإعاقــة، وصاحــب  الأطفــال ذوي 
الأميــر ســعود بــن نايف بــن عبدالعزيز، أميــر المنطقة 

الشرقية.

وفــي الختام، نتطلع لتحقيــق المزيد من النجاح والنمو 
فــي قــادم الســنوات علــى مســتوى شــركة التصنيع 
وعلــى مســتوى الاقتصــاد الوطني، وآمــل أن يتمكن 
الاقتصاد العالمي من مواجهة التحديات الراهنة. كما 
أسأل الله أن يحفظ بلادنا والعالم من كل مكروه وأن 
يديــم علينــا نعمة الأمن والأمان والاســتقرار في ظل 
قيــادة خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن 

عبدالعزيز، وولي عهده الأمين، حفظهما الله.

مبارك بن عبدالله الخفرة
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كلمة الرئيس التنفيذي
المهندس مطلق بن حمد المريشد

حافظ الاقتصاد السعودي على المكتسبات التي حققها في السنوات الماضية رغم 
الانكماش في الربع الرابع ٢٠٢٣م، إلا أن الاقتصاد استفاد بطريقة جيدة من إجراءات 
تمكين القطاع الخاص بصورة أكثر فاعلية خلال السنوات الخمس الماضية، بما يسمح 
لــه بتطويــر الأداء والابتــكار والمنافســة علــى المســتوى المحلــي والدولــي. وتشــير 
التوقعات إلى أن عام ٢٠٢٤م سوف يشهد قفزة في نمو الأنشطة غير النفطية وأن 
يقدم الاقتصاد الســعودي أداءً جيداً بين مجموعة الأســواق الناشــئة مدعوماً بإنهاء 

بدايــة، أتقــدم بالتحية والشــكر الجزيــل لأعضاء مجلــس الإدارة 

علــى ثقتهــم ودعمهــم المتواصل لإدارة الشــركة، مما شــكل 

قاعدة قوية لنمو الشركة وتقدمها وتطور أعمالها. كما أشكر 

منسوبي الشركة وشركاتها التابعة على تفانيهم وإسهاماتهم 

ودورهم الكبير في الحفاظ على وتيرة النجاح والنمو المستدام 

في جميع أعمال الشركة.
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المرحلــة الأولــى من مشــروعات رؤيــة المملكة ٢٠٣٠. 
فــي المقابــل هناك توقعــات أقل إيجابيــة فيما يخص 
الاقتصــاد العالمــي الــذي يواجــه المزيد مــن التحديات 
الجيوسياســية في أوروبا والشــرق الأوســط وتحديات 
طــرق التجــارة. ومــن المتوقــع أن تتأثــر الاقتصــادات 
المتقدمة بشكل أكبر وأن يعاني الاقتصاد الصيني من 

الضغوط بسبب العديد من العوامل.

وعلى مســتوى التصنيــع وفي إطار تحقيق اســتراتيجة 
الشــركة وأهدافهــا وتعزيــزاً لطموحها لزيــادة إيراداتها 
وتنميــة أعمالها في قطاع البتروكيماويات، تم ترســية 
عقد الهندسة والمشتريات والبناء في ديسمبر 2023م 
للشــركة  التابــع  الإيثيليــن  تكســير  مصنــع  لتوســيع 
الســعودية للإيثيليــن والبولــي إيثيليــن، ونتيجــة لذلــك 
ســنتمكن مــن زيــادة إنتــاج الأوليفينــات بنســبة %18 
بحلــول النصــف الأول مــن عــام 2026م. كمــا تعمــل 
الشــركة علــى تطويــر وتنفيــذ مجموعة من المشــاريع 
الجديــدة التــي تهــدف إلــى تحقيــق النمــو وتعظيــم 
إمكاناتها وتوســيع أعمالها في قطاع البتروكيماويات 
من خلال مبادرات النمو والاندماجات والاســتحواذات 

المحتملة.

كما واصلت الشــركة تحســين معدلات الأداء والإنتاج 
والمبيعــات وتحقيــق المزيــد مــن النجاحات فــي جميع 
وحــدات أعمالهــا، حيــث واصــل مركــز التصنيــع للتقنية 
والابتــكار القيــام بــدوره الحيــوي فــي تحســين وتطوير 

ودعم الأعمال وتحقيق الإنجازات.

كذلــك شــهد العام نجاح شــركة الصناعــات المتطورة 
لأعمــال الصهــر المحــدودة )أســيك(، إحــدى شــركات 
التصنيــع، فــي تصدير أول شــحنة من الحديــد الخام إلى 
الولايــات المتحدة الأمريكية، بكمية تزيد على ٣٧ ألف 
طن وذلك عن طريق ميناء جازان للصناعات الأساسية 
والتحويليــة، كأول المصدريــن مــن المينــاء للولايــات 
المتحدة الأمريكية. كما وقعت التصنيع مذكرة تفاهم 
مــع كل مــن وزارة الاســتثمار وشــركة بوينــج بحضــور 
معالــي وزيــر الاســتثمار المهنــدس خالــد بــن عبدالعزيز 
الفالح، وسعادة رئيس مجلس إدارة التصنيع المهندس 

مبارك بن عبدالله الخفرة.

مــن ناحيــة أخــرى، جــاءت التصنيــع ضمــن قوائــم مجلة 
فوربــس الشــرق الأوســط لعــام ٢٠٢٣م لأقــوى ١٠٠ 
شركة وأقوى ١٠ شركات صناعية في الشرق الأوسط 
وضمــن أكثــر الشــركات الســعودية إلهاماً فــي تطوير 
ثقافة الابتكار وأقوى ١٠٠ شركة من قادة الاستدامة 

في الشرق الأوسط.

وعلى مستوى النتائج المالية للشركة، تمكنت التصنيع 
من تحقيق صافي ربح قدره ١٧٥ مليون ريال ســعودي 
خــال العــام المالــي المنتهــي في 31 ديســمبر ٢٠٢٣م 
مقارنــة بصافــي ربــح قــدره ٦٦٦ مليون ريال ســعودي 
خــال عام ٢٠٢٢م. ويعود ســبب انخفاض صافي الربح 
خلال عام ٢٠٢٣م مقارنة بالعام الســابق بشــكل رئيس 
إلــى انخفــاض الإيــرادات وحصــة أربــاح المجموعــة من 
الاســتثمار في المشاريع المشتركة والشركات الزميلة 

بســبب الانخفاض في متوســط أســعار بيــع المنتجات 
وتســجيل المصــروف الضريبــي غيــر النقــدي الناتــج عن 
المحاســبية لضريبــة الأصــول  التقديــرات  التغيــر فــي 
المؤجلة للشــركة الزميلة )ترونوكس القابضة( وارتفاع 
تكلفــة المبيعــات ومصاريــف البيع والتوزيــع وتكاليف 
التمويــل وقابــل ذلــك جزئيــاً ارتفــاع الكميــات المباعة 
لمعظــم المنتجــات وانخفــاض المصاريــف العموميــة 
والإداريــة ومخصــص الهبــوط فــي قيمة الأصــول غير 
مــن  الإيــرادات  وارتفــاع  الــزكاة  ومخصــص  الماليــة 

المرابحات.

وفي الختام، نأمل أن يتجاوز الاقتصاد العالمي التحديات 
ومراحــل التباطــؤ الحاليــة وأن تعــود وتيــرة النمــو إلــى 
الصعود بمعدلات أعلى. كما آمل أن يســتمر الاقتصاد 
الفتــرة  خــال  بشــكل مســتدام  النمــو  فــي  الوطنــي 
القادمة. وأســأل الله أن يديــم على بلادنا نعمة الأمن 
والأمــان والاســتقرار فــي ظــل قيــادة خــادم الحرميــن 
الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز وولــي عهده 

الأمين الأمير محمد بن سلمان حفظهما الله.

مطلق بن حمد المريشد
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السادة /  مساهمي شركة التصنيع الوطنية	      الكرام
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

تقرير مجلس الإدارة 
لعام ٢٠٢٣م

يسر مجلس إدارة شركة التصنيع الوطنية 
أن يقــدم لكــم تقريــره الســنوي، المعــد 
وفقاً لمتطلبات لائحة حوكمة الشركات 
وقواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات 
المســتمرة ونظام الشركة الأساس، عن 
الماليــة  للســنة  الشــركة  وأداء  أعمــال 
٢٠٢٣م،  ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة 
المراجعــة  الماليــة  بالقوائــم  مصحوبــاً 
بهــا،  المرفقــة  والإيضاحــات  الموحــدة 
وأداءهــا  الشــركة  أنشــطة  ومتضمنــاً 

التشغيلي.
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مســاهمة  شــركة  هــي  )التصنيــع(  الوطنيــة  التصنيــع  شــركة 
سعودية تأسست قبل ٣٩ عاماً بموجب القرار الوزاري رقم 601 
وتاريــخ 24 ذو الحجــة 1404هـــ، ســجل تجــاري رقــم 1010059693 
وتاريخ 10/07/ 1405هـ، وبرأســمال حالي قــدره )6.689.141.660 

ريال سعودي(.

ويتمثل نشاط الشركة بالاستثمار في المجالات الصناعية ونقل 
التقنيــة الصناعية المتقدمة للمملكة في مجال صناعة وتحويل 
البتروكيماويــات والصناعــات الهندســية والميكانيكيــة وإدارة 
وتملك المشــاريع الصناعية وتســويق منتجاتها، ويتمثل نشــاط 
الشركات التابعة في مجال تصنيع وتسويق المنتجات الصناعية، 
ويشــمل نشــاط صناعــة البتروكيماويات إنتاج الإيثليــن والبولي 
إيثليــن والبروبيليــن والبولي بروبلين وبيوتايــل أكريليت وحامض 
الأكريليــك والبوليمــرات فائقــة الامتصــاص والبيوتانــول، كما 
يشمل نشاط المجال الصناعي إنتاج التيتانيوم الاسفنجي وإنتاج 
وتدويــر بطاريــات الســيارات والاســتخدامات الصناعيــة وإنتــاج 
الرصــاص والصناعــات البلاســتيكية بكافة أنواعهــا وإنتاج ألواح 
منتجــات  تســويق  الأخــرى  النشــاطات  وتشــمل  الأكريليــك، 
الفنيــة  الخدمــات  وتقديــم  والبطاريــات  البلاســتيك 
التجهيــزات  علــى  الفنيــة  الفحوصــات  والاستشــارات وإجراء 
والبتروكيماويــة  الكيماويــة  والمصانــع  الصناعيــة  والمنشــآت 
والمعدنيــة ومحطــات تحليــة الميــاه المالحــة وتوليــد الطاقــة 
الكهربائيــة. كمــا تعتبر الشــركة من كبار المســتثمرين العالميين 
في صناعة ثاني أكسيد التيتانيوم من خلال ملكيتها في شركة 

ترونوكس المدرجة في السوق الأمريكي.
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أهم النتائج المالية الموحدة

الإيرادات

٢٠٢٣20222021
٣،٥٦٦،٩٥٩3٫٨٨٢٫٨٦٢3٫673٫085

تكلفة الإيرادات

٢٠٢٣20222021
٣،٢٠٢،٤٨٣٣٫٠١٨٫٥٧٣2٫686٫081

الإيرادات

تكلفة الإيرادات

إجمالي الأصول

إجمالي الخصوم

٣،٥٦٦،٩٥٩

٣،٢٠٢،٤٨٣

٢٥،٣٨١،٥٧٨

١٣،١٩٣،٤٦٠
ربحية السهم

صافي الربح

مجمل الربح

صافي الربح قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء

٣٦٤،٤٧٦

١٧٤،٥٦٨

٠.٢٦ ريال

١،٠٥٠،٦١٧

بآلاف الريالات السعودية
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صافي الربح قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء

٢٠٢٣20222021
١،٠٥٠،٦١٧١،٩٨٦،٩٠٤2٫824٫469

مجمل الربح

٢٠٢٣20222021
٣٦٤،٤٧٦٨٦٤٫٢٨٩987٫004

صافي الربح

٢٠٢٣20222021
١٧٤،٥٦٨٦٦٦٫٣٤٦1٫356٫388

٢٠٢٣20222021
٢٥،٣٨١،٥٧٨٢٤٫٦٥٧٫٩٠٢24٫980٫191

إجمالي الأصول

٢٠٢٣20222021
١٣،١٩٣،٤٦٠١٢٫٢٦٢٫٤٧١13٫417٫283

إجمالي الخصوم

٢٠٢٣20222021
2.03 ريال١٫٠٠ ريال٠٫٢٦ ريال

ربحية السهم
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أعضاء مجلـس الإدارة

1- مجلس الإدارة واللجان المنبثقة منه والإدارة التنفيذية
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م. مبارك بن عبدالله الخفرة
رئيس مجلس الإدارة

م. مطلق بن حمد المريشد
عضو مجلس الإدارة

أ. مصعب بن سليمان المهيدب
عضو مجلس الإدارة

م. طلال بن إبراهيم الميمان
نائب رئيس مجلس الإدارة

أ. بدر بن علي الدخيل
عضو مجلس الإدارة

م. عبداللطيف بن خليفة الملحم
عضو مجلس الإدارة

أ. سعود بن سليمان  الجهني
عضو مجلس الإدارة

أ. فهد بن عبدالرحمن المسحل
عضو مجلس الإدارة

م. عبدالرحمن بن سليمان السياري
عضو مجلس الإدارة

أ. أحمد بن نجا الذيابي
عضو مجلس الإدارة
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الإدارة التنفيذية
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م. مطلق بن حمد المريشد*
الرئيس التنفيذي

م. خالد بن علي الخاطر
نائب الرئيس للتصنيع

أ. فواز بن محمد الفواز*
نائب الرئيس التنفيذي للمالية

والأعمال المساندة

م. ياسر بن فهد الدعجاني
نائب الرئيس للشؤون التجارية والأعمال

د. فادي بن محمد طرابزوني
نائب الرئيس التنفيذي للتعدين

د. سليمان بن صالح الخطاف
نائب الرئيس للتقنية والابتكار

م. سعيد بن أحمد العجرفي
نائب الرئيس للصناعات التحويلية

د. زكريا جيميسي
نائب الرئيس التنفيذي للاستراتيجية والنمو

* أصدر مجلس الإدارة قراره رقم ٢٦٣/م/٢٠٢٤ بتاريخ ٢٠٢٤/٠٣/٠٦م بالموافقة على قبول استقالة المهندس مطلق بن حمد المريشد من منصب الرئيس التنفيذي للشركة وذلك لرغبته 
في التقاعد اعتباراً من نهاية عمل يوم الأحد ٢٠٢٤/٠٣/٣١م، وتعيين الأستاذ فواز بن محمد الفواز رئيساً تنفيذياً للشركة اعتباراً من ٢٠٢٤/٠٤/٠١م.
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تكوين مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه واجتماعاته: 	1-1
حسب المادة )13 - 1( من النظام الأساسي للشركة يتشكل مجلس الإدارة من عشرة )10( أعضاء، وقد انتخبت الجمعية العامة العادية الخامسة والعشرون المنعقدة بتاريخ ٢٠٢٢/04/٢٠م 
أعضاء مجلس الإدارة للدورة الثالثة عشرة، ومدتها ثلاث سنوات تبدأ من تاريخ ٢٠٢٢/07/06م وتمتد حتى تاريخ ٢٠٢٥/07/05م، وقد عقد مجلس الإدارة أربعة )٤( اجتماعات خلال عام ٢٠٢٣م 

على النحو التالي:

صفة العضويةاسم العضوم
الاجتماعات

٢٠٢٣/12/٢٧م٢٠٢٣/٠٩/١٢م٢٠٢٣/04/١٠م٢٠٢٣/03/٠٥م

√√√√غير تنفيذي م. مبارك بن عبدالله الخفرة1

√√√√غير تنفيذيم. طلال بن إبراهيم الميمان2

√√√√غير تنفيذي أ. بدر بن علي الدخيل3

√√√√غير تنفيذي أ. سعود بن سليمان الجهني4

√√√√تنفيذيم. مطلق بن حمد المريشد5

√√√√مستقلأ. مصعب بن سليمان المهيدب6

-√√√مستقلم. عبدالرحمن بن سليمان السياري7

√√√√مستقلم. عبداللطيف بن خليفة الملحم8

√√√√مستقلأ. فهد بن عبدالرحمن المسحل9

√√√√مستقلأ. أحمد بن نجا الذيابي10
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أســماء الشــركات والهيئــات والجهــات الاعتباريــة الحالية والســابقة التي يشــغل العضــو عضوية مجالس  	2-1
إدارتها أو من مديريها:

المؤهلات العلمية 

حصل المهندس الخفرة على درجة البكالوريوس في الهندسة الصناعية من الولايات المتحدة الأمريكية في 

عام 1973م ثم حصل على دبلوم الدراسات العليا من كندا في عام 1976م.

المناصب والخبرات 

يرأس المهندس الخفرة الجمعية الألمانية للأعمال في الشرق الأدنى والأوسط ونائب رئيس مجلس الأعمال 

السعودي الأمريكي وعضو مجلس أمناء مركز الملك سلمان لأبحاث الإعاقة. كما شغل سابقا المناصب 

المؤسسة  من  لكل  إدارة  مجلس  عضو  الياباني،  السعودي  الأعمال  مجلس  وعضو  الرئيس  نائب  التالية: 

المهني، مجلس الأعمال  والتدريب  الفني  للتعليم  العامة  المؤسسة  )بترومين(،  للبترول والمعادن  العامة 

السعودي البريطاني، مجلس منطقة الرياض ورئيس اللجنة الاقتصادية التابعة للمجلس، وعضو لجنة التوازن 

الاقتصادي.

وشغل المهندس الخفرة العديد من المناصب القيادية في الجهات الحكومية شملت منصب وكيل وزارة 

الصناعة والكهرباء لشئون الصناعة، عضو مجلس الشورى وعضو مجلس الإدارة لكل من صندوق التنمية 

الصناعية السعودي، الهيئة الملكية للجبيل وينبع، والهيئة السعودية للمواصفات والمقاييس. بالإضافة إلى 

الأجنبي، مدير  الاستثمار  عام  أمين  والكهرباء شملت  الصناعة  وزارة  قيادة عدة مناصب في  تولى  ذلك، 

الإدارة الهندسية والمشروعات، مدير إدارة الحماية الصناعية، رئيس لجنة الاستثمار الأجنبي ورئيس للجنة 

الفنية عن إعفاء رسوم السلع الصناعية المستوردة.

عضويات مجالس إدارات حالية
رئيس مجلس الإدارة بالشركة السعودية للبولي أوليفينات

رئيس مجلس الإدارة بالشركة السعودية للإيثيلين والبولي إيثيلين
رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب بشركة التصنيع والصحراء للأولفينات

رئيس مجلس الإدارة بمجموعة شركات الخفرة
عضو مجلس ادارة بشركة الخليج للكيماويات والزيوت الصناعية
رئيس مجلس الإدارة بشركة الأقمشة الصناعية غير المنسوجة

رئيس مجلس الإدارة بشركة الكربونات السعودية
رئيس مجلس الإدارة بالشركة السعودية لصناعة البيتومين )سابت(

رئيس مجلس إدارة شركة الإنارة الوطنية المحدودة
رئيس مجلس الإدارة بشركة الصناعات التطويرية

عضويات مجالس إدارات سابقة
رئيس مجلس الإدارة بالبنك الأول

عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك(
رئيس مجلس الإدارة بشركة ناسكو العربية السعودية لوساطة التأمين

رئيس مجلس الإدارة بشركة ايرليكويد الخفرة للغازات الصناعية
رئيس مجلس الإدارة بشركة ملاذ للتأمين وإعادة التأمين

رئيس مجلس الإدارة بالشركة الشرقية للبتروكيماويات )شرق( إحدى شركات )سابك(
رئيس مجلس الإدارة بشركة الصناعات الزجاجية الوطنية )زجاج(

رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي، شركة التصنيع الوطنية للبتروكيماويات
رئيس مجلس الإدارة بالشركة السعودية للميثانول )الرازي( إحدى شركات )سابك(

نائب رئيس مجلس الإدارة بالشركة العربية لصناعة المحاور
عضو مجلس الإدارة بالدار السعودية للخدمات الاستشارية
عضو مجلس الإدارة بمنظمة الخليج للاستشارات الصناعية

عضو مجلس الإدارة بالشركة العربية للاستثمارات الصناعية
عضو مجلس ادارة بشركة كيوانفست قطر

رئيس مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي

١- م. مبارك بن عبدالله الخفرة
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نائب رئيس مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي

٢- م. طلال بن إبراهيم الميمان

المؤهلات العلمية 

حصل المهندس الميمان على البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة إيفانسفل بإنديانا في عام 

1979م، ثم حصل على دبلوم علوم الحاسب من هيرندون، فرجينيا في عام 1981م، ثم حصل على دورة في 

الإدارة التنفيذية من جامعة هارڤارد في عام 1986م، ثم درجة الماجستير في إدارة الأعمال في عام 2009م.

المناصب والخبرات 

يشغل المهندس الميمان منصب الرئيس التنفيذي لشركة المملكة القابضة منذ عام ٢٠١٧م. كما يشغل 

السعودي  بالبنك  والمكافآت  الترشيحات  ولجنة  التنفيذية  اللجنة  وعضوية  الاستراتيجية  اللجنة  رئاسة 

الفرنسي، عضوية اللجنة التنفيذية بشركة التصنيع الوطنية وعضوية اللجنة التنفيذية بشركة ناس القابضة. 

بالإضافة إلى ذلك، تولى عدة مناصب في مؤسسة النقد العربي ووزارة الداخلية.

عضويات مجالس إدارات حالية
عضو مجلس الإدارة بشركة المملكة القابضة

نائب رئيس مجلس الإدارة بالبنك السعودي الفرنسي
نائب رئيس مجلس الإدارة بشركة ناس القابضة

رئيس مجلس الإدارة بشركة الاستثمار العقاري المحدودة 
رئيس مجلس الإدارة بشركة مدارس المملكة المحدودة

رئيس مجلس الإدارة بشركة المملكة للاستثمار والتطوير العقاري
رئيس مجلس الإدارة بشركة فايف كابتال

عضو مجلس الإدارة بشركة جدة الاقتصادية
رئيس مجلس الإدارة بالسعودي الفرنسي كابيتال

رئيس مجلس الإدارة بشركة المملكة للاستثمار والتطوير

عضويات مجالس إدارات سابقة
رئيس مجلس الإدارة بشركة درع الرعاية القابضة

رئيس مجلس الإدارة بشركة المركز التجاري المحدودة
عضو مجلس الإدارة بشركة صافولا

عضو مجلس الإدارة بشركة  المجموعة السعودية للأبحاث والتسويق 
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عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي

عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي

٤- أ. سعود بن سليمان الجهني٣- أ. بدر بن علي الدخيل

المؤهلات العلمية 

حصل الأستاذ الدخيل على بكالوريوس علوم حاسب من جامعة ولاية كولارادو في عام 2002م، 

ثم على ماجستير في علوم الحاسب من جامعة الملك سعود في عام 2006م، كما تخرج ضمن 

والإدارة  المعلومات  تقنية  خبرة طويلة في  ولديه  ٢٠٢١م.  عام  ٢٠٣٠ في  قادة مسك  برنامج 

والتخطيط الاستراتيجي لدي المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية.

المناصب والخبرات 

الاجتماعية  للتأمينات  العامة  المؤسسة  في  الأعمال  حلول  عام  مدير  الدخيل  الاستاذ  يشغل 

والرئيس التنفيذي لشركة مصدر لحلول البيانات. كما يشغل عضو لجنة المراجعة ولجنة المخاطر 

العامة  المؤسسة  في  مناصب  عدة  تولى  أن  سبق  وقد  الوطنية.  التصنيع  بشركة  والحوكمة 

للتأمينات الاجتماعية شملت مدير عام التطوير والتميز الرقمي، مدير عام النظم والدعم، مدير 

التطبيقات وتطوير الأنظمة وقائد الفريق الفني.

المؤهلات العلمية 

للبترول  فهد  الملك  جامعة  من  إدارية  معلومات  نظم  بكالوريوس  على  الجهني  الأستاذ  حصل 

والمعادن بالمملكة العربية السعودية عام 2001م، ثم حصل على دبلوم في العلوم الاكتوارية من 

مؤسسة مهنا في لبنان عام 2003م، ثم على دبلوم عالي في العلوم الاكتوارية من جامعة كنت 

بالمملكة المتحدة في عام 2007م، ثم على ماجستير في العلوم الاكتوارية من جامعة كنت في 

عام 2008م.

المناصب والخبرات 

للتأمينات  العامة  بالمؤسسة  التأمينية  للشئون  المحافظ  مساعد  الجهني  الأستاذ  يشغل 

بشركة  والحوكمة  المخاطر  ولجنة  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  عضو  يشغل  كما  الاجتماعية. 

للتقاعد  العامة  بالمؤسسة  إلى ذلك، سبق أن تولى عدة مناصب  الوطنية. بالإضافة  التصنيع 

شملت مساعد المحافظ للشؤون التأمينية ومدير عام إدارة التخطيط والتطوير والدراسات. 

عضويات مجالس إدارات حالية
عضو مجلس الإدارة  بشركة مصدر لحلول البيانات

عضو مجلس الإدارة بشركة مدد الأعمال لتقنية نظم المعلومات
عضو مجلس الإدارة بشركة التقنية المالية السعودية

عضويات مجالس إدارات حالية
عضو مجلس الإدارة بالبنك الأهلي السعودي

عضويات مجالس إدارات سابقة
رئيس مجلس الإدارة بشركة أسمنت تبوك

عضو مجلس الإدارة بشركة تطوير الصناعات السعودية
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عضو مجلس الإدارة
عضو تنفيذي

٥- م. مطلق بن حمد المريشد

المؤهلات العلمية 

حصل المهندس المريشد على درجة البكالوريوس فـي الفيزياء النووية والرياضيات من جامعة دنـڤـر، وعلى 

جامعة  من  النووية  الهندسة  في  والماجستير  ستانفورد  جامعة  من  الأعمال  إدارة  في  الماجستير  درجة 

برنستون.

المناصب والخبرات 

يشغل المهندس المريشد منصب الرئيس التنفيذي لشركة التصنيع الوطنية منذ عام 2015م. كما يشغل 

حالياً عضو مجلس الإدارة لكل من الاتحاد الخليجي لمصنعي البتروكيماويات والكيماويات )جيبكا( ومعهد 

أعضاء مجالس الإدارات الخليجي والهيئة العامة للصناعات العسكرية وبنك المنشآت الصغيرة والمتوسطة. 

أيضاً، تولى رئاسة كلًا من شركة حديد، شركة صدف وشركة سابك كابيتال في هولندا. بالإضافة إلى ذلك، 

نائب  )سابك( شملت  الأساسية  للصناعات  السعودية  الشركة  في  القيادية  المناصب  من  العديد  شغل 

الرئيس التنفيذي للمالية، رئيس وحدة أعمال المعادن ونائب الرئيس التنفيذي للأعمال المساندة. كما شغل 

منصب عضو مجلس إدارة لكل من المجلس الاستشاري للشؤون الاقتصادية بالمجلس الاقتصادي الأعلى. 

عضويات مجالس إدارات حالية
رئيس مجلس الإدارة بالشركة الوطنية لتصنيع وسبك المعادن )معدنية(

عضو مجلس الإدارة بشركة التصنيع والصحراء للأوليفينات
عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية للبولي أوليفينات

عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية للإيثيلين والبولي إيثيلين
عضو مجلس الإدارة بالشركة الوطنية لثاني أكسيد التيتانيوم )كريستل(
عضو مجلس الإدارة بشركة مجمع صناعات المعادن المتطورة )أميك(

عضو مجلس إدارة سيتي جروب )السعودية(
عضو مجلس إدارة شركة ترونوكس الأمريكية

عضويات مجالس إدارات سابقة
عضو مجلس الإدارة ببنك الإنماء

عضو مجلس إدارة الإنماء طوكيو مارين
عضو مجلس الإدارة بشركة ألمنيوم البحرين )ألبا(

عضو مجلس الإدارة بشركة عبدالله محمد بن سعيدان وأولاده العقارية
رئيس مجلس الإدارة بشركة كيان السعودية

رئيس مجلس الإدارة بشركة ينبع الوطنية للبتروكيماويات )ينساب(
رئيس مجلس الإدارة بشركة الإنماء للاستثمار

عضو مجلس الإدارة ببنك الخليج الأول في البحرين
رئيس مجلس الإدارة بشركة سابك القابضة للتأمين )ساب كاب(

رئيس مجلس إدارة سابك كابيتال )هولندا(
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عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل

٦- أ. مصعب بن سليمان المهيدب

المؤهلات العلمية 

إدارة الأعمال )تخصص تمويل( في عام 1999م من جامعة  المهيدب على بكالوريوس في  حصل الأستاذ 

إدارة الأعمال عام 2008م من  المتحدة الأمريكية، ثم حصل على ماجستير في  الولايات  ميامي، فلوريدا، 

جامعة ليفربول، بريطانيا.

المناصب والخبرات 

يشغل الاستاذ المهيدب منصب الرئيس التنفيذي لشركة المهيدب لمشاريع الترفيه. بالإضافة إلى ذلك، 

الاقتصادي  الرياض  ومنتدى  بالرياض  الصناعية  التجارية  الغرفة  من  لكل  إدارة  مجلس  عضو  يعمل كعضو 

ومجلس الشركات العائلية الخليجية. أيضاً سبق أن شغل منصب الرئيس التنفيذي لشركة مصدر للتجهيزات 

السعودي، وعضو في كل من  العالمية للقسم  الشباب  رئاسة  رئيس منظمة  الفنية. كما شغل منصب 

الاتحاد السعودي للرماية ورابطة جامعة إنسياد الفرنسية )الفصل السعودي(.

عضويات مجالس إدارات حالية
رئيس مجلس الإدارة بشركة الشرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق )ميبكو(

نائب رئيس مجلس الإدارة بشركة الحسن غازي إبراهيم شاكر - إل جي
نائب رئيس مجلس الإدارة بشركة الهوشان

نائب رئيس مجلس الإدارة بالشركة السعودية للحرف والصناعات اليدوية
رئيس مجلس الإدارة بشركة سدرة للاستثمار

رئيس مجلس الإدارة بشركة ابدأ الإبداع للترفيه
رئيس مجلس الإدارة بمجموعة مصدر لمواد البناء

رئيس مجلس الإدارة بشركة جولد مان ساكس السعودية
رئيس مجلس إدارة إنديفور السعودية

عضو مجلس بشركة جيه إل إل السعودية
عضو مجلس الإدارة بمجموعة المهيدب

عضو المجلس الاستشاري بشركة ديلي ميلز
عضو مجلس الإدارة برتبة مستشار بشركة صبّار

عضويات مجالس إدارات سابقة
عضو مجلس الإدارة بشركة دور للضيافة

عضو مجلس الإدارة بشركة الريان
عضو مجلس الإدارة بشركة أسمنت البادية

عضو مجلس الإدارة بشركة اللطيفية للمقاولات
عضو مجلس الإدارة بشركة ثبات للمقاولات

عضو مجلس الإدارة بشركة المخازن الكبرى
عضو مجلس إدارة بشركة أصالة للتطوير العقاري

عضو مجلس إدارة بشركة الإبداع للاستثمار والتطوير العقاري
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عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل

عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل

٨-م. عبداللطيف بن خليفة الملحم٧-م. عبدالرحمن بن سليمان السياري

المؤهلات العلمية 

حصل المهندس السياري على بكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة الملك سعود، عام 

1985م.

المناصب والخبرات 

يشغل المهندس السياري منصب عضو مجلس الشورى وعضو لجنة الطاقة والصناعة بمجلس 

في  التنفيذية  اللجنة  وعضو  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  يرأس  ذلك،  إلى  بالإضافة  الشورى. 

التنمية  صندوق  في  القيادية  المناصب  من  العديد  تولى  أن  وسبق  الوطنية.  التصنيع  شركة 

الصناعية السعودي شملت مساعد المدير العام للمالية، ونائب مدير إدارة الائتمان. كما عمل 

كمستشار في وزارة الصناعة الثروة المعدنية. 

المؤهلات العلمية 

جامعة  من  تحتية(  بنية  )تخصص  المدنية  الهندسة  بكالوريوس  على  الملحم  المهندس  حصل 

من  الأعمال  إدارة  في  المصغر  الماجستير  برنامج  أكمل  ثم  2013م،  في   مونتريال  كونكورديا، 

جامعة كوينز، كندا في ديسمبر 2016م.

المناصب والخبرات 

القابضة. ويشغل الآن  الملحم  العام في شركة خليفة  المدير  الملحم منصب  المهندس  يشغل 

عضو اللجنة التنفيذية بشركة التصنيع الوطنية، وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت وعضو لجنة 

المخاطر ببنك الجزيرة، وعضو اللجنة التنفيذية والاستراتيجية وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت 

أول  ائتمان  ائتمان ومدير علاقة  السابق كمحلل  التعاوني. وقد عمل في  للتأمين  بشركة ولاء 

بصندوق التنمية الصناعية السعوية ومهندس مدني بشركة فلور للخدمات الهندسية والإنشاء. 

عضويات مجالس إدارات حالية
عضو مجلس الإدارة بشركة أسمنت أم القرى

عضويات مجالس إدارات سابقة
عضو مجلس الإدارة بشركة مرافق

عضويات مجالس إدارات حالية
عضو مجلس الإدارة ببنك الجزيرة

عضو مجلس الإدارة بشركة ولاء للتأمين التعاوني
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عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل

عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل

١٠-أ. أحمد بن نجا الذيابي٩-أ. فهد بن عبدالرحمن المسحل

المؤهلات العلمية 

حصل الأستاذ المسحل على درجة البكالوريوس في الإدارة والاقتصاد من جامعة قطر في عام 

1989م، ثم حصل على الإدارة المتقدمة في برنامج كبار التنفيذيين من كلية لندن للأعمال. أيضا، 

حضر العديد من البرامج القيادية في كلية لندن للأعمال وجامعة إنسياد بفرنسا وجامعة أكسفورد 

بالمملكة المتحدة.

المناصب والخبرات 

يشغل الاستاذ المسحل الآن عضوية لجنة المخاطر والحوكمة بشركة التصنيع الوطنية. وشغل 

في السابق عدة مناصب قيادية منها نائب الرئيس للمالية والشؤون الإدارية والتسويق بالشركة 

زهر  ابن  بشركة  والتخطيط  المالية  إدارة  مدير  منصب  شغل  كما  للبتروكيماويات,  المتقدمة 

شغل  أن  سبق  كما  تركيا،  في    Baypol لمشروع  التنفيذي  والرئيس  سابك(  لشركة  )التابعة 

منصب رئيس مجلس أعمال الجبيل التابع لغرفة الشرقية.

المؤهلات العلمية 

عبدالعزيز  الملك  جامعة  من  الأعمال  إدارة  في  البكالوريوس  درجة  على  الذيابي  الأستاذ  حصل 

بجدة، ثم حصل على دبلوم المحاسبة من الكلية التقنية بالرياض.

المناصب والخبرات 

يشغل الاستاذ الذيابي حالياً منصب المدير التنفيذي للموارد البشرية بشركة فواز عبدالعزيز الحكير 

التصنيع  الترشيحات والمكافآت بشركة  لجنة  ريتيل(. ويشغل الآن عضوية  وشركاه )سسينومي 

الوطنية، عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة عبد الله سعد ابو معطي للمكتبات، عضو 

اللجنة الفرعية لسياسات العمل لدى وزارة الموارد البشرية، عضو لجنة الموارد البشرية وسوق 

العمل لدى الغرفة التجارية وعضو في لجنة مكاتفة لتجار التجزئة. وقد شغل في السابق منصب 

الموارد  ومدير  والتعليم  التدريب  ومدير  ساكو،  شركة  في  البشرية  للموارد  التنفيذي  الرئيس 

البشرية في شركة الموجز للتعليم والتدريب وعمل كمشرف للعلاقات العامة والموارد البشرية 

في مجموعة السدحان. 

عضويات مجالس إدارات حالية
عضويات مجالس إدارات حاليةرئيس مجلس إدارة شركة سنيار

عضو مجلس إدارة  بشركة عبدالله سعد محمد أبو معطي للمكتبات
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الإدارة التنفيذية: 	3-1

الرئيس التنفيذي

٥- م. مطلق بن حمد المريشد*

المؤهلات العلمية 

حصل المهندس المريشد على درجة البكالوريوس فـي الفيزياء النووية والرياضيات من جامعة دنـڤـر، وعلى 

جامعة  من  النووية  الهندسة  في  والماجستير  ستانفورد  جامعة  من  الأعمال  إدارة  في  الماجستير  درجة 

برنستون.

المناصب والخبرات 

يشغل المهندس المريشد منصب الرئيس التنفيذي لشركة التصنيع الوطنية منذ عام 2015م. كما يشغل 

حالياً عضو مجلس الإدارة لكل من الاتحاد الخليجي لمصنعي البتروكيماويات والكيماويات )جيبكا( ومعهد 

أعضاء مجالس الإدارات الخليجي والهيئة العامة للصناعات العسكرية وبنك المنشآت الصغيرة والمتوسطة. 

أيضاً، تولى رئاسة كلًا من شركة حديد، شركة صدف وشركة سابك كابيتال في هولندا. بالإضافة إلى ذلك، 

نائب  )سابك( شملت  الأساسية  للصناعات  السعودية  الشركة  في  القيادية  المناصب  من  العديد  شغل 

الرئيس التنفيذي للمالية، رئيس وحدة أعمال المعادن ونائب الرئيس التنفيذي للأعمال المساندة. كما شغل 

منصب عضو مجلس إدارة لكل من المجلس الاستشاري للشؤون الاقتصادية بالمجلس الاقتصادي الأعلى. 

عضويات مجالس إدارات حالية
رئيس مجلس الإدارة بالشركة الوطنية لتصنيع وسبك المعادن )معدنية(

عضو مجلس الإدارة بشركة التصنيع والصحراء للأوليفينات
عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية للبولي أوليفينات

عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية للإيثيلين والبولي إيثيلين
عضو مجلس الإدارة بالشركة الوطنية لثاني أكسيد التيتانيوم )كريستل(
عضو مجلس الإدارة بشركة مجمع صناعات المعادن المتطورة )أميك(

عضو مجلس إدارة سيتي جروب )السعودية(
عضو مجلس إدارة شركة ترونوكس الأمريكية

عضويات مجالس إدارات سابقة
عضو مجلس الإدارة ببنك الإنماء

عضو مجلس إدارة الإنماء طوكيو مارين
عضو مجلس الإدارة بشركة ألمنيوم البحرين )ألبا(

عضو مجلس الإدارة بشركة عبدالله محمد بن سعيدان وأولاده العقارية
رئيس مجلس الإدارة بشركة كيان السعودية

رئيس مجلس الإدارة بشركة ينبع الوطنية للبتروكيماويات )ينساب(
رئيس مجلس الإدارة بشركة الإنماء للاستثمار

عضو مجلس الإدارة ببنك الخليج الأول في البحرين
رئيس مجلس الإدارة بشركة سابك القابضة للتأمين )ساب كاب(

رئيس مجلس إدارة سابك كابيتال )هولندا(

* أصدر مجلس الإدارة قراره رقم ٢٦٣/م/٢٠٢٤ بتاريخ ٢٠٢٤/٠٣/٠٦م بالموافقة على قبول استقالته من منصب الرئيس التنفيذي للشركة وذلك لرغبته في التقاعد اعتباراً من نهاية عمل يوم 
الأحد ٢٠٢٤/٠٣/٣١م، وتعيين الأستاذ فواز بن محمد الفواز رئيساً تنفيذياً للشركة اعتباراً من ٢٠٢٤/٠٤/٠١م.
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نائــب الرئيــس التنفيــذي للمالية 
والأعمال المساندة

2- أ. فواز بن محمد الفواز*

المؤهلات العلمية 

حصل الأستاذ الفواز على بكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك سعود، وحضر العديد من الدورات المتخصصة 

في مجموعة من المراكز العالمية شملت الإدارة المتقدمة والقيادة والاستراتيجيات المالية للشركات والخدمات 

المشتركة وإدارة الائتمان والمخاطر وإدارة الخزينة الدولية، والرقابة المالية وحوكمة الشركات.

المناصب والخبرات 

يشغل الاستاذ الفواز منصب نائب الرئيس التنفيذي للمالية والخدمات المشتركة في شركة التصنيع الوطنية. أيضاً، 

يرأس لجنة المراجعة لكل من شركة التصنيع والصحراء للأوليفينات، شركة التصنيع وخدمات الطاقة )طاقة( والشركة 

السعودية  الشركة  في  القيادية  المناصب  من  العديد  السابق  في  شغل  وقد  القابضة.  السعودية  الكيميائية 

للصناعات الأساسية )سابك( شملت نائب الرئيس للمالية، مدير عام المالية، مدير عام خدمات المحاسبة ومساعد 

نائب الرئيس للمالية بشركة سابك للتسويق المحدودة )إحدى شركات سابك(. وترأس سابقاً لجنة المراجعة لكل من 

لجنة  وعضو  )ينساب(  للبتروكيماويات  الوطنية  ينبع  وشركة  للتأمين،  ملاذ  شركة  القابضة،  المدينة  رؤى  شركة 

المراجعة بشركة ألمنيوم البحرين )ألبا(. بالإضافة إلى ذلك، شغل عضوية لجنة التعليم والتدريب بالهيئة السعودية 

للمحاسبين القانونيين وعضو لجنة التحول للمعايير المحاسبية الدولية IFRS بالهيئة، وعضو في اللجنة الاستشارية 

لهيئة السوق المالية لفترتين متتاليتين.

عضويات مجالس إدارات حالية
عضو مجلس الإدارة بشركة التصنيع والصحراء للأوليفينات

عضو مجلس الإدارة بشركة التصنيع وخدمات الطاقة )طاقة(
عضو مجلس الإدارة بالشركة الكيميائية السعودية القابضة

رئيس مجلس الإدارة بشركة سال السعودية للخدمات اللوجستية
رئيس مجلس الإدارة بالشركة السعودية لحامض الأكريليك
عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية للبولي أوليفينات

عضو مجلس الإدارة بالشركة الوطنية لثاني أكسيد التيتانيوم )كريستل(
عضو مجلس الإدارة بشركة مجمع صناعات المعادن المتطورة )أميك(

عضويات مجالس إدارات سابقة
رئيس مجلس الإدارة بشركة الخطوط السعودية للشحن والخدمات اللوجستية

عضو مجلس الإدارة بشركة رؤى المدينة القابضة
عضو مجلس الإدارة بشركة ملاذ للتأمين

عضو مجلس الإدارة بشركة ألمنيوم البحرين )ألبا(
نائب رئيس مجلس الإدارة بشركة ينبع الوطنية للبتروكيماويات )ينساب(

عضو مجلس الإدارة بمركز سابك للبحث والتطوير في الهند
عضو مجلس الإدارة بشركة سابك كابتال في هولندا

* تم تعيينه رئيساً تنفيذياً للشركة اعتباراً من ٢٠٢٤/٠٤/٠١م طبقاً لقرار مجلس الإدارة رقم ٢٦٣/م/٢٠٢٤ بتاريخ ٢٠٢٤/٠٣/٠٦م.
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نائب الرئيس التنفيذي نائب الرئيس التنفيذي للتعدين
للاستراتيجية والنمو

4- د. زكريا جيميسي3- د. فادي بن محمد طرابزوني

المؤهلات العلمية 

حصل الدكتور طرابزوني على بكالوريوس وماجستير في الهندسة الكيميائية من جامعة الملك سعود 

بالمملكة العربية السعودية، وحصل على درجة الدكتوراة في هندسة التصاميم من جامعة برادفورد 

ببريطانيا في عام 2007م. ثم حصل على ماجستير إدارة الأعمال التنفيذي من المعهد العالمي لتطوير 

المدراء بلوزان بسويسرا في عام 2016م.

المناصب والخبرات 

يشغل المهندس طرابزوني منصب نائب الرئيس التنفيذي للتعدين بشركة التصنيع الوطنية، العضو 

لمعدن  وتوهو  أميك  بشركة  التنفيذي  والرئيس  الإدارة  مجلس  ورئيس  أميك،  لشركة  المنتدب 

التيتانيوم المحدودة ومدير عام شركة الخليج للتيتانيوم المحدودة. وقد عمل سابقاً كنائب للرئيس 

التنفيذي لقطاع التيتانيوم بشركة التصنيع الوطنية وشغل عدة مناصب قيادية في الشركة الوطنية 

الرئيس  نائب  الأعمال،  وتطوير  للاستراتيجيات  الرئيس  نائب  منها  )كريستل(  التيتانيوم  أكسيد  لثاني 

للتشغيل والتقنية ونائب الرئيس للبحث والتطوير. أيضاً، تولى قيادة تطوير عمليات التصنيع بالشركة 

السعودية للصناعات الأساسية )سابك(.

المؤهلات العلمية 

التطور  تخصص  في  البيولوجية  والعلوم  الكيمياء  في  البكالوريوس  على  جيميسي  الدكتور  حصل 

الجيني من جامعة كورنيل بالولايات المتحدة الأمريكية عام 2005م. كما حصل على الماجستير في 

 MIT للتكنولوجيا  ماساتشوسيتس  معهد  من  الكيميائية  الهندسة  في  ودكتوراة  الأعمال  إدارة 

بالولايات المتحدة الأمريكية عام 2010م.

المناصب والخبرات 

يشغل الدكتور جيميسي منصب نائب الرئيس التنفيذي للاستراتيجية والنمو بشركة التصنيع، رئيس 

لجنة أمن المعلومات، عضو وأمين لجنة الاستثمار بالتصنيع وعضو في لجنة لجنة الحوكمة والمخاطر 

المكلف  التنفيذي  الرئيس  نائب  منصب  تولى  أن  سبق  كما  الشركة.  في  التنفيذية  والامتثال 

ذلك،  إلى  بالإضافة  ٢٠٢١م.  يوليو  وحتى  ٢٠١٩م  نوفمبر  من  التصنيع  بشركة  التحويلية  للصناعات 

آند  ماكنزي  بشركة  مساعد  شريك  راديتيك،  شركة  ومؤسس  التنفيذي  الرئيس  منصب  شغل 

كومباني، مساعد أعلى بشركة بووز آند كومباني ومستشار كيميائي بشركة هيبتاجون أو واي.

عضويات مجالس إدارات حالية
عضو مجلس الإدارة بشركة مجمع صناعات المعادن المتطورة
رئيس مجلس الإدارة أميك وتوهو لمعدن التيتانيوم المحدودة

عضويات مجالس إدارات حالية
رئيس مجلس الإدارة بشركة تي يو في الشرق الأوسط

رئيس مجلس الإدارة بالشركة السعودية لمونمرات الأكريليك
رئيس مجلس الإدارة بشركة البوليمرات الأكريليكية السعودية

عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية لحامض الأكريليك
عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية للبولي أوليفينات

عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية للإيثيلين والبولي إثيلين
عضو مجلس الإدارة بشركة مجمع صناعات المعادن المتطورة )أميك(

عضو مجلس الإدارة بشركة أميك وتوهو للتيتانيوم
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نائب الرئيس للشؤون التجارية نائب الرئيس للتصنيع
والأعمال

٦- م. ياسر بن فهد الدعجاني٥- م. خالد بن علي الخاطر

المؤهلات العلمية 

حصل المهندس الخاطر على درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن في عام ٢٠٠٠م. وقد حضر العديد من الدورات القيادية في المركز الدولي للتدريب والتطوير 

مثل قيادة الأعمال إلى المستقبل والقيادة الإبداعية وبرنامج تطوير القيادة وتعزيز مهارات القيادة من 

خلال التفاعل الشخصي الفعال والتمويل والمحاسبة.

المناصب والخبرات 

يشغل المهندس الخاطر منصب نائب الرئيس للتصنيع في شركة التصنيع الوطنية. ويشغل عضوية كل 

للبتروكيماويات  الخليجي  بالاتحاد  والبيئة  والسلامة  الصحة  توجيه  ولجنة  المستدامة  الرعاية  لجنة  من 

والكيماويات )جيبكا(.

المؤهلات العلمية 

حصل المهندس الدعجاني على درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن عام ٢٠٠٠م، وحضر مجموعة من الدورات المتخصصة في الإدارة المتقدمة والقيادة والتسويق 

والمبيعات وإدارة سلسلة التوريد والمالية. وحضر عدة دورات متخصصة في مراكز دولية شملت الإدارة 

المتقدمة والقيادة والتسويق والمبيعات وإدارة سلسلة التوريد والمالية.

المناصب والخبرات 

الوطنية.  التصنيع  بشركة  والأعمال  التجارية  للشؤون  الرئيس  نائب  منصب  الدعجاني  المهندس  يشغل 

وشغل سابقاً منصب المدير العام لتخطيط الأعمال في شركة التصنيع. 

عضويات مجالس إدارات حالية
عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية للإيثيلين والبولي إثيلين

عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية لمونمرات الأكريليك 
عضو مجلس الإدارة بشركة البوليمرات الأكريليكية السعودية 

عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية للبيوتانول

عضويات مجالس إدارات حالية
عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية للبولي أوليفينات

عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية لحامض الأكريليك 
عضو مجلس الإدارة بالشركة السعودية لمونمرات الأكريليك
عضو مجلس الإدارة بشركة البوليمرات الأكريليكية السعودية

عضو مجلس الإدارة بشركة إيفونيك التصنيع للتسويق

31

٢٠٢٣



كة
شر

 ال
مة

وك
ح

ت
ازا

نج
الإ

ت
عا

طا
لق

ب ا
س

ح
ي 

غيل
ش

الت
ء 

دا
الأ

ي
يج

رات
ست

الا
و

نه
جا

ول
ة 

دار
الإ

س 
جل

م
ية

يذ
نف

الت
ة 

دار
الإ

و
ية

مال
 ال

ئم
وا

لق
ا

دة
وح

لم
ا

نائب الرئيس للصناعات التحويليةنائب الرئيس للتقنية والابتكار

٨- م. سعيد بن أحمد العجرفي

المؤهلات العلمية 

أونتاريو  ويسترن  جامعة  الكيميائية من  الهندسة  الدكتوراه في  درجة  على  الخطاف  الدكتور  حصل 

فهد  الملك  جامعة  من  الكيميائية  الهندسة  في  وماجستير  وبكالوريوس  ٢٠٠١م،  عام  في  بكندا 

للبترول والمعادن )KFUPM( في عامي ١٩٩٢م و١٩٩٥م على التوالي. 

المناصب والخبرات 

يشغل الدكتور الخطاف منصب نائب الرئيس للتقنية والابتكار بشركة التصنيع الوطنية وعضو لجنة البحث 

والابتكار بالاتحاد الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات )جيبكا(. وقد سبق أن تولى منصب مستشار في 

والمصافي  البتروكيماويات  مركز  ومدير  الكيميائية  الهندسية  أستاذ  المعدنية،  والثروة  البترول  وزارة 

)المعهد البحثي( في جامعة الملك فهد للبترول والمعادن. وقاد الدكتور الخطاف العديد من المشاريع 

البحثية في مجال تكرير النفط والصناعات البتروكيماوية للعديد من الشركات الوطنية والدولية. كما كان 

باحثًا زائرًا في مقر منظمة أوبك )فيينا(.

المؤهلات العلمية 

حصل المهندس العجرفي على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة بريستون في عام ٢٠٠٨م. 

وبكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في عام ١٩٩٧م، وبرنامج 

الأعمال والقيادة من جامعة ستانفورد في عام ٢٠٢٠م. بالإضافة إلى ذلك، حضر العديد من الدورات 

التدريبية في الإدارة المتقدمة والقيادة ولديه خبرة طويلة في الشركات الوطنية والدولية العاملة في 

الصناعات التحويلية.

المناصب والخبرات 

التصنيع الوطنية. كما  التحويلية في شركة  الرئيس للصناعات  يشغل المهندس العجرفي منصب نائب 

الخليجي  بالاتحاد  البلاستيك  لجنة  وعضو  حائل  مدينة  في  التجارية  الغرفة  إدارة  مجلس  عضو  يشغل 

للبتروكيماويات والكيماويات )جيبكا(.

عضويات مجالس إدارات حالية
عضو مجلس إدارة الشركة السعودية للبولي أوليفينات

عضويات مجالس إدارات حالية
عضو مجلس الإدارة شركة أفينت إس إيه )كلارينت إس إيه سابقاً(

رئيس مجلس الإدارة بالشركة الوطنية للفحص والاختبار الفني )فحص(
عضو مجلس الإدارة بشركة تي يو في الشرق الأوسط

عضو مجلس الإدارة بالشركة الوطنية لصناعة البطاريات المحدودة

٧- د. سليمان بن صالح الخطاف
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رئيس لجنة المراجعة
عضو مستقل

عضو لجنة المراجعة
عضو مستقل

٢- أ. ماهر بن سعد العياضي1- أ. سامي بن عبدالعزيز الشنيبر

المؤهلات العلمية 

حصل الأستاذ الشنيبر على بكالوريوس علوم إدارية، تخصص محاسبة من جامعة الملك سعود في عام 

1987م، ثم حصل على ماجستير إدارة أعمال، تخصص محاسبة وإدارة مالية من جامعة شيفيلد البريطانية 

عام 1992م.

المناصب والخبرات 

تولى  أن  سبق  كما  )راك(.  الرياض  مطارات  شركة  في  المالي  المدير  منصب  الشنيبر  الأستاذ  يشغل 

البشرية )هدف(، مدير الشؤون  الموارد  العام للخدمات المشتركة بصندوق تنمية  المدير  نائب  منصب 

المالية والإدارية في الشركة السعودية للفنادق والمناطق السياحية )دور(، مدير الشؤون المالية في 

الدكتور  بشركة  البشرية  والموارد  المشتريات  على  والمشرف  المالي  المدير  السعودية،  الخزف  شركة 

محمد بن راشد الفقيه وشركاه، نائب الرئيس للشؤون المالية في الشركة المتحدة للاستثمار والتطوير 

العقاري )المتحد( ومحاسب بالمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.

المؤهلات العلمية 

حصل الأستاذ العياضي على بكالوريوس المحاسبة من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن بالمملكة 

مثل شهادة  الأخرى  والمؤهلات  الشهادات  على مجموعة من  1995م. وحصل  عام  السعودية  العربية 

مرافق  أمن  مسؤول   ،)CRMA( المخاطر  إدارة  ضمان  في  شهادة    ،)CIA( المعتمد  الداخلي  المراجع 

الموانئ المعتمد )PFSO(، والمراجع الداخلي الصيني المعتمد C-CIA، ولديه خبرة طويلة في المراجعة 

الداخلية والحوكمة.

المناصب والخبرات 

بالهيئة الملكية للعلا، كما  التنفيذي لإدارة المراجعة الداخلية  الرئيس  يشغل الأستاذ العياضي منصب 

يعمل كعضو لجنة مراجعة في تجمع الرياض الصحي الثالث. وقد سبق أن تولى العديد من المناصب في 

شركة أرامكو السعودية منها رئيس المراجعين في شركة أرامكو السعودية داو للكيماويات "صدارة"، 

نائب رئيس خدمات الدعم بالمركز السعودي للشراكات الاستراتيجية الدولية )SCISP(، مدير المراجعة، 

للتكرير  فوجيان  شركة  في  المراجعة  رئيس  ونائب   )ABS( للخدمات  بكين  بأرامكو  المراجعين  رئيس 

والبتروكيماويات المحدودة. وقد عمل كممثل مالي في شركة صدف التابعة لشركة سابك ومراجع أول 

في شركة ديلويت.
عضويات مجالس إدارات حالية

عضو مجلس الإدارة بالشركة المتحدة للاستثمار والتطوير العقاري )المتحد(

عضويات مجالس إدارات سابقة
عضو مجلس الإدارة في شركة التصنيع الوطنية

أعضاء لجنة المراجعة المستقلون من خارج مجلس الإدارة: 	4-1
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وصف مختصر لاختصاصات لجان مجلس الإدارة ومهامها: 	٥-1
تتضمن اللوائح التنظيمية لكل من: اللجنة التنفيذية، ولجنة المراجعة، ولجنة الترشيحات والمكافآت، ولجنة المخاطر والحوكمة، وصفاً لاختصاصات كل من هذه اللجان وأحكام تشكيلها، ومدة 

عضويتها، ومهامها وصلاحياتها، وإجراءات عملها واجتماعاتها، والتزامات أعضائها ومكافآتهم. ويأتي بيان هذه اللجان على النحو التالي:

اللجنة التنفيذية
تختص اللجنة التنفيذية بدراسة الخطط الاستراتيجية والسنوية للشركة والتوصية لمجلس الإدارة بمراجعتها واعتمادها ودراسة الأداء المالي والتشغيلي ربع السنوي، واعتماد السياسات 
والإجراءات وأدوات الدين وقروض الشركة والشركات التابعة وفق الصلاحيات المحددة لها من المجلس، والموافقة على تعيين ممثلي الشركة في مجالس إدارات الشركات التابعة. ويمكن 

للجنة الاستعانة بمستشارين مهنيين خارجيين إذا اقتضى الأمر. 

عقدت اللجنة التنفيذية بالشركة ثلاثة )3( اجتماعات خلال عام ٢٠٢٣م لتنفيذ المهام الموكلة إليها، وذلك على النحو التالي:

طبيعة العضويةاسم العضو
الاجتماعات 

٢٠٢٣/12/١٩م٢٠٢٣/09/٠٣م٢٠٢٣/٠٢/٢٧م

√√√رئيس اللجنةم. مبارك  بن عبدالله الخفرة

√√√عضو  اللجنة م. طلال بن إبراهيم  الميمان

√√√عضو اللجنةم. عبدالرحمن بن سليمان السياري

√√√عضو  اللجنة م. مطلق بن حمد المريشد

√√√عضو اللجنةم. عبداللطيف بن خليفة الملحم

لجنة الترشيحات والمكافآت
تعمل لجنة الترشيحات والمكافآت وفق لائحتها المعتمدة من الجمعية العامة، وتتشكل اللجنة بقرار من مجلس الإدارة، من غير أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين على أن يكون من بينهم 
عضو مستقل على الأقل، ولا يقل أعضاؤها عن ثلاثة )3( أعضاء ولا يزيد عن خمسة )5(، وتعنى اللجنة باقتراح سياسات ومعايير العضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والتوصية 
لمجلس الإدارة بترشيح أعضاء فيه وإعادة ترشيحهم وفقاً للسياسات المعتمدة وتحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة ومراجعة هيكل مجلس الإدارة  والإدارة التنفيذية وتقديم 
التوصيات بشأن التغييرات التي يمكن إجراؤها وفقاً للاحتياجات والخبرات المطلوبة لعضوية المجلس والإدارة التنفيذية. كما تعنى اللجنة بالتأكد من استمرار استقلالية الأعضاء المستقلين 
في مجلس الإدارة وعدم وجود أي تعارض للمصالح لأي عضو من الأعضاء. كذلك تقوم اللجنة بمراجعة سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية ورفعها 

للمجلس وكذلك التوصية للمجلس بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة وكبار التنفيذيين بالشركة.
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عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت بالشركة اجتماعان )2( خلال عام ٢٠٢٣م لتنفيذ المهام الموكلة إليها، وذلك على النحو التالي:

طبيعة العضويةاسم العضو
الاجتماعات

٢٠٢٣/12/٢٧م٢٠٢٣/03/٠٥م

√√رئيس اللجنةم. عبدالرحمن بن سليمان السياري

√√عضو  اللجنةأ. سعود بن سليمان الجهني

√√عضو  اللجنةأ. أحمد بن نجا الذيابي

لجنة المخاطر والحوكمة
تشكلت لجنة المخاطر والحوكمة في يوليو عام 2022م بقرار من مجلس إدارة الشركة، بحيث لا يقل عدد أعضائها عن ثلاثة ولا يزيد عن خمسة أعضاء من المجلس أو غيرهم ممن يتمتعون بمستوى 

مناسب من المعرفة والخبرة. وتعمل اللجنة وفق لائحتها بإدارة المخاطر والحوكمة والالتزام، وتقدم توصياتها للمجلس. ومن أبرز مهام لجنة المخاطر والحوكمة:

- العمل مع الإدارة التنفيذية لوضع إطار شامل لإدارة المخاطر والحوكمة والالتزام، والسياسات ذات الصلة التي تتوافق مع طبيعة أعمال الشركة وأنشطتها وأهداف الشركة واستراتيجيتها.
- تحديد المستويات المقبولة للمخاطر التي تتعلق بأنشطة الشركة ومراجعتها بشكل دوري.

- مراجعة سياسات الالتزام الشاملة بشكل دوري للتأكد من اتساقها مع التغييرات التي قد تطرأ على البيئات الداخلية أو الخارجية.
عقدت لجنة المخاطر والحوكمة بالشركة ثلاثة )٣( اجتماعات خلال عام ٢٠٢٣م لتنفيذ المهام الموكلة إليها، وذلك على النحو التالي:

طبيعة العضويةاسم العضو
الاجتماعات

٢٠٢٣/12/٢٧م٢٠٢٣/٠٩/١٢م٢٠٢٣/٠٣/٢١م

√√√رئيس اللجنةأ. سعود بن سليمان الجهني

√√√عضو  اللجنة أ. فهد بن عبدالرحمن المسحل

√√√عضو  اللجنة أ. مصعب بن سليمان المهيدب

-√√عضو  اللجنةأ. بدر بن علي الدخيل
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لجنة المراجعة
تقوم لجنة المراجعة بمهامها وفق اللائحة المعتمدة من مجلس الإدارة والجمعية العامة، ومن أهمها دراسة ومراجعة القوائم المالية الأولية الموحدة الربعية والسنوية الموحدة المراجعة للشركة 
والموافقة عليها بعد مناقشتها مع إدارة الشركة والمراجع الخارجي والتوصية لمجلس الإدارة بالموافقة عليها واعتمادها، وتضمين القوائم المالية السنوية الموحدة المراجعة بأجندة اجتماع الجمعية 
العامة للمصادقة عليها بعد التأكد من عدالتها ووضوحها وتماشيها مع السياسات المحاسبية المتبعة، ودراسة أي مسائل مهمة أو مستجدة تتضمنها والتحقق من التقديرات المحاسبية وكفاية 
الإفصاحات ومدى تطبيق السياسات والمعايير المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة فيها، بالإضافة إلى دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة 
بشأنها. كما تقوم اللجنة بدراسة ومراجعة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية لما ورد فيها من ملاحظات، والإشراف على أدائها وأنشطتها، والتأكد من فعاليتها في أداء 
الأعمال والمهام المنوطة بها، وإعداد تقرير عن رأي اللجنة في شأن مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة وما قامت به من أعمال تدخل في نطاق اختصاصها كما هو محدد في الميثاق 
المعتمد. كذلك تقوم اللجنة بالتوصية لمجلس الإدارة والجمعية العامة بترشيح المراجع الخارجي وعزله وتحديد أتعابه، وتقوم بالتحقق من استقلاليته وموضوعيته وعدالته، ومراجعة نطاق أعماله 

وأدائه وخطة المراجعة والعمل، بما في ذلك تقرير المراجعة والملاحظات على القوائم المالية.

عقدت لجنة المراجعة بالشركة خمسة )٥( اجتماعات خلال عام ٢٠٢٣م لتنفيذ المهام الموكلة إليها، وعقدت اجتماعاتها على النحو التالي: 

طبيعة اسم العضو
العضوية 

الاجتماعات

٢٠٢٣/١٢/٢٧م٢٠٢٣/١٠/٢٩م٢٠٢٣/٠٧/٣٠م٢٠٢٣/٠٥/٠٧م٢٠٢٣/٠٢/٢٨م

√√√√√رئيس اللجنةأ. سامي بن عبدالعزيز الشنيبر

√√√√√عضو اللجنةأ. بدر بن علي الدخيل 

√√√√√عضو اللجنةأ. مصعب بن سليمان المهيدب

√√√√√عضو اللجنةأ. ماهر بن سعد العياضي*

* بدأت عضويته في اللجنة كعضو مستقل من خارج مجلس الإدارة مع بداية الدورة الحالية لمجلس الإدارة بتاريخ ٢٠٢٢/٠٧/٠٦م.

الإجــراءات التــي اتخذهــا مجلــس الإدارة لإحاطــة أعضائــه وبخاصــة غيــر التنفيذييــن بمقترحــات المســاهمين  	٦-1
وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها:

يولي مجلس الإدارة وإدارة الشركة اهتماماً كبيراً بمقترحات المساهمين وملاحظاتهم وآرائهم، ويحرص على تحقيق سهولة التواصل المباشر مع إدارة علاقات المستثمرين في الشركة من 

خلال قنوات الاتصال التالية:
• 	.)www.tasnee.com( إرسال استفساراتهم من خلال زيارة صفحة »تواصل معنا« بالموقع الرسمي للشركة
• 	.)ir@tasnee.com(  إرسال رسالة عبر البريد الإلكتروني
• الاتصال هاتفياً بالرقم المباشر )112222205  00966(.	
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بيان لأي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد كبار التنفيذيين عن أي مكافآت: 	٧-1
لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد كبار التنفيذيين عن أي مكافآت خلال العام المالي ٢٠٢٣م .

تقييم أداء مجلس الإدارة: 	٨-1
 GCC( يقوم مجلس الإدارة بعمل تقييم سنوي عن طريق استبيان يتم تعبئته من قبل الرئيس والأعضاء، وإضافة إلى ذلك تم تكليف معهد أعضاء مجالس الإدارات في دول مجلس التعاون الخليجي

BDI( للقيام بإعداد تقييم شامل مستقل لأداء مجلس الإدارة واللجان التابعة له في الربع الأول من عام ٢٠٢٤م.

ملكية أعضاء مجلس الإدارة في أسهم الشركة: 	٩-1

الجهة التي يمثلها أعضاء مجلس الإدارة

عدد الأسهم التي له مصلحة فيها
في نهاية السنةفي بداية السنة

لأعضاء مجلس 
للجهات التي لتابعيهمالإدارة 

يمثلونها
لأعضاء مجلس 

للجهات التي لتابعيهمالإدارة 
يمثلونها

-2.290٥٠--2.290بصفته الشخصيةم. مبارك بن عبد الله الخفرة1

٣٠،٩٩١،٦٠٢-41٫674٫39421.661-21.661شركة المملكة القابضةم. طلال بن إبراهيم الميمان2

٣٣،١١١،٢٥٣-٧٣٫٥٩٦٫٩٩٣٣،800-1.800المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعيةأ. بدر بن علي الدخيل 3

٣٣،١١١،٢٥٣--٧٣٫٥٩٦٫٩٩٣--المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعيةأ. سعود بن سليمان الجهني 4

-١،٩٥٠--٣٫٩٠٠-بصفته الشخصيةم. مطلق بن حمد المريشد5

------بصفته الشخصيةأ. مصعب بن سليمان المهيدب6

-١٣0٫000٧،٠٧٠-2٩0٫0006٫٥٧0بصفته الشخصيةم. عبدالرحمن بن سليمان السياري7

--1٫٤٢٨٫٥٠٣--1٫٤٢٨٫٥٠٣بصفته الشخصيةم. عبداللطيف بن خليفة الملحم8

--٣٠٠--٣٠٠بصفته الشخصيةأ. فهد بن عبدالرحمن المسحل9

------بصفته الشخصيةأ. أحمد بن نجا الذيابي10
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١-١٠ ملكية كبار التنفيذيين

المنصب كبار التنفيذيين
عدد الأسهم التي له مصلحة فيها

في نهاية السنةفي بداية السنة
لتابعيهملكبار التنفيذيين لتابعيهملكبار التنفيذيين 

١،٩٥٠-3.900-الرئيس التنفيذي م. مطلق بن حمد المريشد1

-٥٫٠٠٠-٥٫٠٠٠نائب الرئيس التنفيذي للمالية والأعمال المساندةأ. فواز بن محمد الفواز2

----نائب الرئيس التنفيذي للتعديند. فادي بن محمد طرابزوني3

----نائب الرئيس التنفيذي للاستراتيجية والنمود. زكريا جيميسي4

--٤٠٠-نائب الرئيس للتقنية والابتكارد. سليمان بن صالح الخطاف5

----نائب الرئيس للتصنيعم. خالد بن علي الخاطر٦

-١٠٫٠٠٠-١٠٫٠٠٠نائب الرئيس للشؤون التجارية والأعمالم. ياسر بن فهد الدعجاني٧

-١٠٫٠٠٠-١٠٫٠٠٠نائب الرئيس للصناعات التحويليةم. سعيد بن أحمد العجرفي٨

لا يوجد أي مصلحة لأوراق مالية تعاقدية أو حقوق اكتتاب أو أدوات دين لأي من أعضاء مجلس إدارة الشركة وكبار التنفيذيين وأقربائهم.

المكافآت والتعويضات: 	١١-1
تتماشى سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه ومكافآت الإدارة التنفيذية بالشركة مع النظام الأساسي ولائحة الترشيحات والمكافآت والتي تم اعتمادها 
في الجمعية العامة بتاريخ ٢٠١٧/12/31م، وبالتوافق مع نظام الشركات وقواعد وأحكام لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية. وتوضح السياسة المعايير التي 
تبنى عليها مكافآت أعضاء المجلس واللجان المنبثقة منه والإدارة التنفيذية، ومنها ضرورة الانسجام مع استراتيجية الشركة وأهدافها. ويتم تقديم المكافآت لحث أعضاء المجلس 

والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى الطويل. ويتم تحديد المكافآت بناءً على المهام والمسؤوليات والأداء.

وتراعي الشركة خلق بيئة عمل جاذبة لأفضل المواهب والخبرات، وأن تكون هذه المكافآت والتعويضات مناسبة لطبيعة وحجم أعمال الشركة، وتراعي التأكد من عدم وجود أي 
الإدارة  المجلس ومكافآت  عن  المنبثقة  واللجان  الإدارة  أعضاء مجلس  لمكافآت  بها  المعمول  والسياسة  المكافآت  بين هذه  جوهري  انحراف  أي  وجود  وعدم  تضارب مصالح 

التنفيذية.
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مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة:

أعضاء مجلس الإدارة

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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الأعضاء غير التنفيذيين

 - 500.000 -  -  -  -  -  -  - 500.000 -  - ١٦٤٫٦٣٨• 9.000  100.000 التنفيذية   ١٢.000 ٢١٤٫٣٦٢م. مبارك بن عبدالله الخفرة
 - ٤٦٨.000 -  -  -  -  -  -  - ٤٦٨.000 -  -  -  9.000  100.000 التنفيذية   ٩.000  350.000 م. طلال بن إبراهيم الميمان

500.000 -  -  -  -  -  -  - 500.000 -  -  -  21.000  ٢٠٠.000 المراجعة/المخاطر   ١٢.000  ٢٦٧.000 أ. بدر بن علي الدخيل 
 - 500.000 -  -  -  -  -  -  - 500.000 -  -  -  ١٢.000  ٢٠٠.000 المكافآت والترشيحات/ المخاطر   ١٢.000  ٢٧٦.000 أ. سعود بن سليمان الجهني 

١٫٩٦٨٫٠٠٠ -  -  -  -  -  -  - ١٫٩٦٨٫٠٠٠ - ١٦٤٫٦٣٨•٦٠٠٫٠٠٠٥١٫٠٠٠ ١٫١٠٧٫٣٦٢٤٥.000المجموع
الأعضاء المستقلون

 - 500.000 -  -  -  -  -  -  - 500.000 -  -  -  2٤.000  ٢٠٠.000 المراجعة/المخاطر  ١٢.000  ٢٦٤.000أ. مصعب بن سليمان المهيدب
 - 500.000 -  -  -  -  -  -  - 500.000 -  -  -  ١٥.000  ٢٠٠.000التنفيذية/ المكافآت والترشيحات ٩.000  ٢٧٦.000 م. عبدالرحمن بن سليمان السياري

 - ٤٧١.000 -  -  -  -  -  -  - 47١.000 -  -  -  9.000  100.000التنفيذية ١٢.000  350.000م. عبداللطيف بن خليفة الملحم
 - ٤٧١.000 -  -  -  -  -  -  - ٤٧١.000 -  -  -  ٩.000  ١٠٠.000المخاطر ١٢.000  ٣٥٠.000 أ. فهد بن عبدالرحمن المسحل

 - ٤٦٨.000 -  -  -  -  -  -  - ٤٦٨.000 -  -  -  ٦.000  ١٠٠.000المكافآت والترشيحات ١٢.000  ٣٥٠.000 أ. أحمد بن نجا الذيابي
٢٫٤١٠٫٠٠٠ -  -  -  -  -  -  - ٢٫٤١٠٫٠٠٠ -  -  - ١٫٥٩٠٫٠٠٠٥٧٫٠٠٠٧٠٠٫٠٠٠٦٣٫٠٠٠المجموع

الأعضاء التنفيذيون
 - 471.000 -  -  -  -  -  -  - 471.000 -  -  -  ٩.000   100.000التنفيذية ١٢.000 ٣٥٠٫٠٠٠م. مطلق بن حمد المريشد

 - 471.000 -  -  -  -  -  -  - 471.000 -  -  -  ٩.000   100.000 ١٢.000 ٣٥٠٫٠٠٠المجموع
 - أعضاء لجنة المراجعة من خارج المجلس

 -  115.000  -  -  -  -  -  -  -  115.000 --- 15.000  100.000المراجعة--أ. سامي بن عبدالعزيز الشنيبر
١١٥٫000 -  -  -  -  -  -  - ١١٥٫000-- 15.000 ١٠٠.000المراجعة--أ. ماهر بن سعد العياضي

 -  ٢٣٠.000  -  -  -  -  -  -  -  ٢٣٠.000 ---٢٠0٫000٣٠٫000--المجموع 
* يوصي مجلس الإدارة بصرف مكافأة مقطوعة بمبلغ 350 ألف ريال لكل عضو من أعضاء المجلس عن عام ٢٠٢٣م، وقد تم إضافتها إلى بنود جدول أعمال الجمعية العامة غير العادية الواحدة والعشرون للتصويت عليها.

• يتم تأمين سيارة لسعادة رئيس المجلس.

مكافآت وتعويضات كبار التنفيذيين )آلاف الريالات(:

مكافآت خمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى 
المكافآت والتعويضات بما فيهم الرئيس التنفيذي 

والرئيس المالي

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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٤٧١٣٥،٣٠٥ ٥،٠٤٤ ١٠،٤٠٧ - -١٠،٤٠٧- - ١٩،٨٥٣-١٤،٤٥٤٥،٣٩٩الإجمالي 
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2- الأداء التشغيلي والاستراتيجي
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الإيرادات حسب النشاط )بآلاف الريالات(: 	1-2

النشاط
إيرادات النشاط الكليإيرادات النشاط طبقاً للمعايير الدولية

النسبةالإيراداتالنسبةالإيرادات

٩٪١٥٩٩٧،٩١٢٪٥٣٨،٢٨٣الكيماويات

٨٠%٥٠٩،٣٣٣،٥٥٧%١،٧٦٩،٢٧١البتروكيماويات

١١٪٣٥١،٢٩٧،٦٨٥%١،٢٥٩،٤٠٥الصناعات التحويلية والأخرى

100٪100١١،٦٢٩،١٥٤%٣،٥٦٦،٩٥٩الاجمالي 

2- الأداء التشغيلي والاستراتيجي

إيرادات النشاط الكلي

البتروكيماويات

%٨٠

الكيماويات

٪٩

إيرادات النشاط طبقاً للمعايير الدولية

البتروكيماويات

%٥٠

الصناعات التحويلية والأخرى

%٣٥

الكيماويات

٪١٥

الصناعات التحويلية والأخرى

٪١١
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التوزيع الجغرافي للإيرادات )بآلاف الريالات(: 	2-2
تتكون إيرادات الشركة المحققة بشكل رئيس من نتائج تسويق المنتجات البتروكيماوية والكيماوية والصناعية الأخرى وفق القوائم المالية المراجعة والمعدة حسب المعايير الدولية 

IFRS، كما يلي:

النسبةالمجموعالصناعات التحويلية وأخرىالبتروكيماوياتالكيماويات المنطقة

٦٤%٤٩٥،٩٨٥١،٠٢٠،٥٨٦٧٧٥،٢٨٥٢،٢٩١،٨٥٦المملكة العربية السعودية

١٥%٢٥٧،٧٤٩٢٧٥،٨٦٩٥٣٣،٦١٨-الشرق الأوسط وآسيا

٧%٨٥،٧٨٣١٤٩،٩٥٢٢٣٥،٧٣٥-أفريقيا

١٢%٤٢،٢٩٨٣٥٣،٩٠٥٣٤،٩٧٤٤٣١،١٧٧أوروبا

٢%٥١،٢٤٨٢٣،٣٢٥٧٤،٥٧٣-أخرى

100%٥٣٨،٢٨٣١،٧٦٩،٢٧١١،٢٥٩،٤٠٥٣،٥٦٦،٩٥٩الإجمالي

%٢
أخرى

%١٢
أوروبا

%٧
أفريقيا

%١٥
الشرق الاوسط وآسيا

%٦٤
المملكة العربية السعودية
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الخطط والتوقعات المستقبلية: 	3-2
تركز الخطط الاستراتيجية للشركة التي وضعها مجلس الإدارة على تطوير أعمالها وتخطط دائمًا لمواصلة تحسين أدائها من خلال زيادة كفاءة العمليات وموثوقية المصانع وخفض التكاليف 

وتعزيز أرباحها من خلال الاستخدام الأمثل لأصولها البشرية والمالية، والاستفادة من قدراتها من خلال التحول الرقمي في سلاسل الإمداد والقيمة.

وتعمل الشركة على البحث عن الفرص الاستثمارية المتنوعة وشراكات استراتيجية وكذلك استكشاف آفاق جديدة داخل المملكة وخارجها تساهم في نمو أرباحها وحقوق مساهميها وتعزيز 
قدرتها التنافسية.

موثوقية المصانع 
كجزء من تحسين موثوقية المصانع، تخطط الشركة للإيقاف المجدول لتنفيذ أنشطة الصيانة الدورية خلال عام ٢٠٢٤م على النحو التالي:

• تخطط الشركة السعودية لمونمرات الأكريليك للإيقاف المجدول لمدة ٣٤ يوماً في مصنع بوتيل أكريليت )BA( في الربع الأول.
• تخطط الشركة السعودية للبيوتانول للإيقاف المجدول لمدة ٢١ يومًا في مصنع البيوتانول في الربع الأول.

• تخطط الشركة السعودية لحامض الأكريليك )SAAC U&O( للإيقاف المجدول لمدة ١١ يومًا في مرفق الخدمات في الربع الأول.
• تخطط الشركة السعودية للإيثيلين والبولي إيثيلين للإيقاف المجدول لمدة ٢١ يومًا في مصنع البولي إيثيلين منخفض الكثافة )LDPE( في الربع الثاني.

البيئة
تماشياً مع رؤية المملكة 2030، طورت التصنيع خارطة طريق للوصول للحياد الكربوني وذلك باستخدام أحدث التقنيات والتصاميم لخفض الانبعاثات من مجمع البتروكيماويات التابع لشركة 

التصنيع في الجبيل،  تهدف من خلالها إلى الوصول بشكل تدريجي لتحقيق صافي انبعاثات كربونية صفرية بحلول عام 2060م.

في البداية، تم إجراء تدقيق أساسي للانبعاثات لتحديد الانبعاثات المباشرة الحالية )النطاق 1( والانبعاثات غير المباشرة )النطاق 2( وتم إنشاء نقطة مرجعية تستند إلى العمليات في عام 
2025م، بما في ذلك التوسعات المستقبلية. تم تقدير "النطاق 1" بحوالي 65٪ بينما تم تقدير "النطاق 2" بحوالي 35٪ من إجمالي الانبعاثات السنوية.

تتضمن خارطة الطريق نهجًا متنوعاً يتميز بإعادة استخدام الهيدروجين كوقود واحتجاز الكربون بعد الاحتراق بالإضافة إلى معالجة مشكلات موثوقية المصنع. يتم النظر في تنفيذ خارطة 
الطريق على مراحل بين عامي 2025م و2060م للسماح بإنفاق أكثر سلاسة والذي سيعطي مرونة لشركة التصنيع عند التخطيط للتمويل والموافقة على المشروع. كما سيسمح بإمكانية 

التكيف مع السياسات الجديدة والمحركات الرئيسة )مثل تطوير التكنولوجيا( التي قد تؤثر على توقيت التنفيذ في المستقبل.

النظرة الاقتصادية
من المرجح أن يواجه الاقتصاد العالمي الذي أظهر قدراً كبيراً من المرونة في ٢٠٢٣م المزيد من التحديات في عام 2024م، حيث يتوقع أن ينخفض النمو إلى 2.9 في المائة، وهو أقل بكثير من 
المتوسط البالغ 3.8٪ والذي تم تسجيله في الفترة بين عامي 2000م و2019م. ويتوقع أن تحقق الاقتصادات النامية أداءً أفضل نسبياً في حين تتأثر الاقتصادات المتقدمة بشكل أكبر، وأن 
يعاني الاقتصاد الصيني من ضغوط متعددة بسبب مجموعة من العوامل تتضمن ضعف السوق العقارية، وانخفاض الحوافز الحكومية، وضعف الطلب على السلع وتراجع عدد السكان، بينما 
تواجه بعض الدول مشاكل في سعر الصرف والديون. وتنبع المخاطر الإضافية في المقام الأول من التضخم والقضايا الجيوسياسية، بالرغم من تراجع التضخم العام، فلا يزال التضخم الأساسي 
يتراجع بشكل أبطأ، حيث يتوقع أن يعود إلى المستويات المستهدفة فقط بحلول عام 2025م. وبالتالي، من المرجح أن يتم تخفيض أسعار الفائدة في النصف الثاني من عام 2024م. ومع ذلك، 
فإن التوترات الجيوسياسية المستمرة في روسيا ومنطقة الشرق الأوسط والبحر الأحمر، على وجه الخصوص، يمكن أن تعرقل هذا الانتعاش بسبب اضطرابات سلسلة التوريد التي تؤدي إلى 
المتحدة والهند والاتحاد الأوروبي وروسيا لديها القدرة على تغيير  التجارة وارتفاع تكاليف الطاقة. بالإضافة إلى ذلك، فإن الانتخابات في دول مثل الولايات  التكاليف واضطرابات  ارتفاع 

الديناميكيات العالمية التي تؤثر على التجارة والتكاليف. 
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وتتأثر صناعة البتروكيماويات بشكل كبير بالظروف السائدة للاقتصاد الكلي، ومن المتوقع أن يتراجع الطلب حيث يواجه العملاء محدودية مستندات الائتمان وعدم اليقين، وأن يحافظ ضعف 
الطلب والقدرة الإنتاجية الكبيرة على الأسعار عند مستويات أقل، بينما يؤدي ارتفاع التكاليف إلى ضيق هوامش الربح. وسيؤدي أي ارتفاع مفاجئ في أسعار الطاقة، نتيجة الأحداث 
والاضطرابات في طرق التجارة إلى زيادة الضغط على هوامش الربح ولا يسمح للسوق من استيعاب الزيادات الكبيرة في الأسعار. هناك أيضًا خطر إضافي نتيجة التغييرات في الأنظمة 
التجارية والبيئية التي يمكن أن تؤثر على توازن العرض والطلب، ويترتب عليها تكاليف إضافية، وتتسبب في تأخيرات وتعقيدات في المشهد التجاري العالمي. يتوقع أن يكون عام 2024 عامًا 

مليئًا بالتحديات حتى نصل إلى عام 2025م الأكثر إشراقًا.

الشركات التابعة والزميلة والمشاريع المشتركة والعمليات المشتركة: 	4-2
رأس المالنشاط الشركةمقر الشركةاسم الشركةم

الملكيةنوعها)آلاف الريالات(

شركة التصنيع والصحراء 1
للأوليفينات

إنشاء وإدارة وتملك المشاريع البتروكيماوية مدينة الرياض
والكيماوية وتسويق منتجاتها

مساهمة2.830.000
مقفلة

%60.45

الشركة السعودية للايثيلين 2
والبولي ايثيلين

ذات مسؤولية 2.737.520إنتاج الإيثيلين والبولي ايثيلين والبروبيلينمدينة الجبيل الصناعية
محدودة

%45.34

الشركة السعودية لحامض 3
الأكريليك المحدودة

مقرها مدينة الرياض، ومقر عملياتها 
الرئيس في مدينة الجبيل الصناعية

إنشاء وتشغيل عدد من مشاريع حامض الأكريليك 
ومشتقاته

ذات مسؤولية 1.777.000
محدودة

%52.29

الشركة السعودية لمونمرات 4
الأكريليك المحدودة

إنتاج حامض الأكريليك الجليدي وحامض الأكريليك مدينة الجبيل الصناعية 
الخام وبيوتايل أكريليت

ذات مسؤولية 1.084.500
محدودة

%39.22

شركة البوليمرات الاكريليكية 5
السعودية

ذات مسؤولية 416.400إنتاج البوليمرات فائقة الامتصاصمدينة الجبيل الصناعية
محدودة

%٥٢،٢٩

شركة البيوتانول السعودية 6
المحدودة

ذات مسؤولية 486.000إنتاج البيوتانولمدينة الجبيل الصناعية
محدودة

%17.43

شركة الرواد الوطنية 7
للبلاستيك المحدودة

ذات مسؤولية 268.000إقامة المشروعات الصناعية البلاستيكية والتحويليةمدينة الرياض
محدودة

%100

شركة الرواد العالمية للتغليف 8
المحدودة

ذات مسؤولية 130.000إنتاج أغشية البولي بروبيلين والبولي إثيلينمدينة الدمام
محدودة

%100

شركة الرواد الدولية للأغشية 9
الصناعية المحدودة

ذات مسؤولية 20.000صناعة الأغشية الصناعيةمدينة الدمام
محدودة

%100

شركة كلارينت السعودية 10
للملونات المحدودة

ذات مسؤولية 50.000إنتاج الملونات الصناعية والطلاءمدينة الرياض
محدودة

%40

الشركة الوطنية لصهر 11
الرصاص المحدودة

إعادة تدوير البطاريات المستخدمة صناعياً وإنتاج مدينة الرياض
الرصاص والبولي بروبلين وسلفات الصوديوم من 

البطاريات المستهلكة

ذات مسؤولية 44.000
محدودة

%100
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رأس المالنشاط الشركةمقر الشركةاسم الشركةم
الملكيةنوعها)آلاف الريالات(

التقنية الرباعية لتدوير الرصاص 12
المحدودة

ذات مسؤولية 4.000إنتاج رصاص نقي ومخلوط وبولي بروبيلينمدينة جدة
محدودة

%100

الشركة الوطنية لصناعة 13
البطاريات المحدودة

ذات مسؤولية 60.000إنتاج بطاريات السياراتمدينة الرياض
محدودة

%90

الشركة الوطنية للتشغيل 14
والخدمات الصناعية المحدودة 

)خدمات( )تحت التصفية(

ذات مسؤولية 30.000تسويق وبيع وتوزيع المنتجات الصناعيةمقرها الرياض
محدودة

%100

الشركة الوطنية للتسويق 15
والخدمات الصناعية المحدودة

استيراد وتصدير وتجارة الجملة والتجزئة والتسويق مدينة الرياض
للغير وبيع وتوزيع المنتجات الصناعية

ذات مسؤولية 30
محدودة

%100

الشركة الوطنية للفحص 16
والاختبار الفني )فحص(

تقديم الخدمات الفنية في مجالات الفحص والاختبار، مدينة الدمام
المعايرة والصيانة وأنظمة إدارة الجودة داخل المملكة 

العربية السعودية

ذات مسؤولية 7.170
محدودة

%٧٤٫٩٠

تقديم الخدمات الفنية في مجالات الفحص والاختبار، مملكة البحرين تي يو في ميدل إيست17
المعايرة والصيانة وأنظمة إدارة الجودة في دول 

الخليج العربي

700 ألف
)دينار بحريني(

ذات مسؤولية 
محدودة

%٧٤٫٩٠

شركة تلدين للحلول 18
البلاستيكية

إنتاج وتشكيل واستيراد وتصدير وتوزيع جميع المنتجات مدينة حائل
البلاستيكية

ذات مسؤولية 210.000
محدودة

%100

شركة البيئة الخضراء لتدوير 19
المخلفات الصناعية

شراء وبيع وتجميع وتدوير البطاريات والبلاستيك مدينة جدة
والمواد الصناعية

ذات مسؤولية 5.000
محدودة

%100

الشركة الوطنية لثاني أكسيد 20
التيتانيوم المحدودة )كريستل(

إدارة مشاريع صناعية لإنتاج وتسويق مادة ثاني مدينة جدة
أكسيد التيتانيوم

ذات مسؤولية 2.362.500
محدودة

%79

شركة مجمع صناعات المعادن 21
المتطورة المحدودة

إنشاء وإدارة مشاريع صناعية لمعدن التيتانيوم مدينة جدة
والمواد المتعلقة به

ذات مسؤولية 1.687.500
محدودة

%89.5

شركة مجمع صناعات المعادن 22
المتطورة وتوهو لمعدن 

التيتانيوم المحدودة

ذات مسؤولية 450.000إنتاج مادة التيتانيوم الإسفنجيمدينة ينبع
محدودة

%58٫18

شركة التصنيع الوطنية 23
لتسويق البتروكيماويات

ذات مسؤولية 5.000تسويق المواد الكيماوية والبتروكيماوية والبلاستيكيةمدينة الرياض
محدودة

%100

الشركة السعودية للبولي 24
أوليفينات

ذات مسؤولية 600.000إنتاج مادة البولي بروبلينمدينة الجبيل الصناعية
محدودة

%75

شركة نبراس الوطنية للتقنية 25
المحدودة

تطوير الجانب الفني والعلمي للصناعات الكيماوية مدينة الجبيل الصناعية
وما يرتبط بها

ذات مسؤولية 6.500
محدودة

%100
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رأس المالنشاط الشركةمقر الشركةاسم الشركةم
الملكيةنوعها)آلاف الريالات(

الشركة الوطنية لتصنيع 26
وسبك المعادن )معدنية(

٣٤٫٩٣%مدرجة٣٥٤،٠٠٠الصناعات الحديدية التحويلية والهندسية الأساسيةمدينة الجبيل الصناعية

تسويق منتجات البتروكيماويات المصنعة من الشركة مدينة تونس بالجمهورية التونسيةشركة تصنيع شمال أفريقيا27
في منطقة شمال أفريقيا

ذات مسؤولية 5 آلاف دينار تونسي
محدود

٪100

شركة ترونوكس القابضة 28
)ترونوكس(

ستامفورد، كونيكتيكت، الولايات 
المتحدة الأمريكية

إدارة مشاريع صناعية لإنتاج وتسويق مادة ثاني 
أكسيد التيتانيوم

٢،٠٦٦ مليون
دولار أمريكي

١٨٫94٪مدرجة

شركة التصنيع الدولية 29
للتسويق

البيع بالجملة للأسمدة الكيماوية وأعلاف الماشية مدينة الرياض
لإضافات الأعلاف الصيدلانية

ذات مسؤولية 26,667
محدود

٪100

شركة الرواد المتحدة للتسويق ٣٠
المحدودة

ذات مسؤولية ١٠٠تسويق وبيع المنتجات البلاستيكيةمدينة الرياض
محدود

٪١٠٠

بالإضافة إلى مجموعة شركات غير تشغيلية للاستثمارات الأخرى وهي كالتالي:

رأس المالنشاط الشركةمقر الشركةاسم الشركةم
الملكيةنوعها)آلاف الريالات(

الشركة الوطنية الدولية 1
للتطوير الصناعي المحدودة

الاستثمار في المشاريع الصناعية ذات العلاقة مقرها الرياض
بالشركة

ذات مسؤولية 500
محدودة

%100

الشركة الوطنية الخليجية 2
لتقنية البتروكيماويات 

المحدودة

الاستثمار في المشاريع الصناعية ذات العلاقة مقرها الرياض
بالشركة

ذات مسؤولية 500
محدودة

%100

شركة التصنيع الوطنية 3
للاستثمارات الصناعية

الاستثمار في المشاريع الصناعية ذات العلاقة مقرها الرياض
بالشركة

ذات مسؤولية 500
محدودة

%100

شركة التصنيع الوطنية 4
للبتروكيماويات

الاستثمار في المشاريع الصناعية ذات العلاقة مقرها الرياض
بالشركة، ولم تمارس أي نشاط خلال الفترة.

ذات مسؤولية 500
محدودة

%100

شركة كريستل إنترناشيونال 5
هولدنجز بي في

الاستثمار في المشاريع الصناعية ذات العلاقة مدينة أمستردام بهولندا
بالشركة

10 آلاف دولار 
أمريكي

ذات مسؤولية 
محدودة

٪٧٩

شركة الصناعات المتطورة 6
لأعمال الصهر المحدودة

إنشاء وإدارة مشاريع صناعية لمعدن التيتانيوم مقرها جازان
والمواد المتعلقة به

ذات مسؤولية 100
محدودة

٪٨٩.٥
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القروض والصكوك التي حصلت عليها الشركة وشركاتها التابعة حسب القوائم المالية المراجعة وفق  	5-2
معايير المحاسبة الدولية IFRS )بآلاف الريالات(:

أصلإيضاحالشركة
مبلغ القرض

رصيد
بداية العام

نقل التزامات 
خلال العام

رصيد مضاف
خلال العام

المبالغ المدفوعة 
سدادا للقرض

رصيد
الجهة المانحةمدة القرضنهاية العام

 البنوك التجارية 7 -10 سنوات٣،٧٤٠،٠٠٠)١90٫000(- - ٣،٩٣٠٫000 5٫000٫000 قروض طويلة الأجل شركة التصنيع الوطنية
 البنوك التجارية ١٢ سنة٣١٢.٥00 - - - ٦٠٨٫129٣١٢،٥٠٠ قروض طويلة الأجل شركة الصناعات المتطورة لأعمال الصهر المحدودة
 صندوق التنمية الصناعية السعودي ١٤ سنة ٤٧٠٫٠00)٣٠،٠٠٠( - - ٦٠٠٫٠٠٠٥٠٠٫٠00 قروض طويلة الأجلشركة الصناعات المتطورة لأعمال الصهر المحدودة

 البنوك التجارية ٣٥-٤٠ سنة٦٠٣،٠٠٧- --٧٨٥،٥٠٠٦٠٣،٠٠٧قروض طويلة الأجل الشركة السعودية لحامض الأكريليك
 صندوق التنمية الصناعية السعودي ٢٠-٢٥ سنة٢٨٣،٠٠٠)٧،٠٠٠( --٦٠٠،٠٠٠٢٩٠،٠٠٠قروض طويلة الأجل الشركة السعودية لحامض الأكريليك

 صندوق التنمية الصناعية السعودي ١٠-١٢ سنة١٥،٦٠٠  )٢٦٫٠٠٠(--١٨٨،٦٥٠٤١،٦٠٠ قروض طويلة الأجل شركة الرواد الوطنية للبلاستيك المحدودة
 صندوق التنمية الصناعية السعودي ٨-١٠ سنوات٦٩،٧٣٨ )٣٢،٥١٥(--١٨١،٩٥٠١٠٢،٢٥٣قروض طويلة الأجل شركة تلدين للحلول البلاستيكية
صندوق التنمية الصناعية السعودي٧-٨ سنوات٢٨،٣٣١ )٥٣،٣٢٨( - -٢٨٨،٣٠٥٨١،٦٥٩قروض طويلة الأجل الشركة السعودية للبيوتانول*

 البنوك التجارية ٣٥-٤٠ سنة٤٤١،٨٢٥- -٤٤١،٨٢٥ -٥٣٥،٧٤٧قروض طويلة الأجل شركة البوليمرات الأكريليكية السعودية**
 صندوق التنمية الصناعية السعودي ٢٠-٢٥ سنة468،٠٠٠)٧،٠٠٠( -٤٧٥،٠٠٠-٦٠٠،٠٠٠قروض طويلة الأجل شركة البوليمرات الأكريليكية السعودية**

٦،٤٣٢،٠٠١ )٣٤٥،٨٤٣( -٩،٣٨٨،٢٨٠٥،٨٦١،٠١٩٩١٦،٨٢٥المجموع الفرعي
٣٥،٢٣١ )١٨،٥٣٤(المصاريف المؤجلة غير المستحقة والمصاريف غير المطفأة

  ٥،٨٤٢،٤٨٥٦،٤٦٧،٢٣٢ المجموع
* موحدة جزئياً )٪33.33(.

** سابكو موحدة )١٠٠٪(، تم استحقاقه خلال العام وتحول إلى شركة زميلة خلال العام أيضاً.

تفاصيل القروض )بآلاف الريالات(: 	6-2

النسبة٢٠٢٢٢٠٢٣تفاصيل القروض حسب الجهة المانحة

٧٩٫٢%4.845.50٨٥،٠٩٧،٣٣٢بنوك تجارية

٢٠٫٨%1.015.51١١،٣٣٤،٦٦٩صندوق التنمية الصناعية السعودي

100.0%5.861.0١٩٦،٤٣٢،٠٠١المجموع
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وصف أنشطة أدوات الدين: 	7-2
أدوات الدين القابلة للتحويل

لم تقم الشركة خلال عام ٢٠٢٣م بإصدار أو منح أية أدوات دين قابلة للتحويل إلى أسهم أو إلى أية حقوق خيار أو مذكرات اكتتاب أو أية حقوق مشابهة.

حقوق التحويل أو الاكتتاب بموجب أدوات الدين
لم تقم الشركة خلال عام ٢٠٢٣م بإصدار أو منح أية حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل إلى أسهم أو إلى أية حقوق خيار أو مذكرات اكتتاب أو أية حقوق مشابهة.

حقوق أدوات الدين القابلة للاسترداد
لا يوجد لدى الشركة أي أدوات دين قابلة للاسترداد أو الشراء أو الإلغاء خلال عام ٢٠٢٣م.

النتائج التشغيلية: 	8-2
بلغ صافي الربح للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٣م مبلغ ١٧٥ مليون ريال مقارنة بصافي ربح قدره 666 مليون ريال لفترة العام المالي الماضي ٢٠٢٢م. ويعود سبب انخفاض 
صافي الربح بشكل رئيس الى انخفاض الايرادات وحصة أرباح المجموعة من الاستثمار في المشاريع المشتركة والشركات الزميلة بسبب الانخفاض في متوسط اسعار بيع المنتجات وتسجيل 
المصروف الضريبي غير النقدي الناتج عن التغير في التقديرات المحاسبية لضريبة الأصول المؤجلة للشركة الزميلة )ترونوكس القابضة( وارتفاع تكلفة المبيعات ومصاريف البيع والتوزيع 
وتكاليف التمويل وقابل ذلك جزئياً ارتفاع الكميات المباعة لمعظم المنتجات وانخفاض المصاريف العمومية والإدارية ومخصص الهبوط في قيمة الأصول غير المالية ومخصص الزكاة 

وارتفاع الايرادات من المرابحات.
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الفروقات الجوهرية في النتائج التشغيلية )بآلاف الريالات(: 	9-2
ملاحظاتنسبة التغييرالتغييرات٢٠٢٣٢٠٢٢

المباعة لمعظم )٨٪()٣١٥،٩٠٣(٣،٥٦٦،٩٥٩٣٫٨٨٢٫٨٦٢المبيعات/الإيرادات الكميات  ارتفاع  جزئياً  البيع، وقابل ذلك  انخفاض متوسط أسعار  بسبب 
المنتجات.

لمعظم ٦%٣،٢٠٢،٤٨٣٣٫٠١٨٫٥٧٣١٨٣،٩١٠تكاليف المبيعات/الإيرادات المباعة  الكميات  بزيادة  المتعلقة  التكاليف  من  ناتج  المبيعات  تكلفة  زيادة 
المنتجات.

بسبب انخفاض متوسط أسعار البيع وزيادة التكاليف المتعلقة بالكميات المباعة، وقابل )٥٨٪()٤٩٩،٨١٣(٣٦٤،٤٧٦٨٦٤٫٢٨٩مجمل الربح
ذلك جزئياً ارتفاع الكميات المباعة لمعظم المنتجات.

انخفاض تكلفة التشغيل يعود بشكل رئيس إلى الأسباب الموضحة أعلاه.)٦٩٪()٩٠٦،٨٩٦(٤١٣،٨٨٧١٫٣٢٠٫٧٨٣الربح التشغيلي
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أصول وخصوم الشركة ونتائج أعمالها للسنوات المالية الخمس الأخيرة )بآلاف الريالات(: 	10-2
تتمتع شركة التصنيع الوطنية بمركز مالي ومؤشرات مالية جيدة، ويوضح الجدول التالي نتائج الأعمال للسنوات المالية الخمس الأخيرة:

 ٢٠٢٣٢٠٢٢202120202019

٣،٥٦٦،٩٥٩٣٫٨٨٢٫٨٦٢3.673.0852٫271٫8352٫978٫533الإيرادات

٣،٢٠٢،٤٨٣٣٫٠١٨٫٥٧٣2.686.0811٫941٫9992٫577٫277تكاليف الإيرادات

٣٦٤،٤٧٦٨٦٤٫٢٨٩987.004329٫836401٫256مجمل الربح

)1٫676٫315()446٫747(١٧٤،٥٦٨٦٦٦٫٣٤٦1.356.388صافي الربح /الخسارة

٧،٢٧٥،٠٦١٦٫٣٠٨٫٦٠٣6.409.2665٫172٫4445٫332٫532الأصول المتداولة

١٨،١٠٦،٥١٧١٨٫٣٤٩٫٢٩٩18.570.92517٫148٫42217٫436٫617الأصول غير المتداولة

٢٥،٣٨١،٥٧٨٢٤٫٦٥٧٫٩٠٢24.980.19122٫320٫86622٫769٫149إجمالي الأصول

٧،٠١٢،١٥٥٥٫٤٤٨٫٠٩٦4.767.8533٫640٫6953٫681٫998الخصوم المتداولة

٦،١٨١،٣٠٥٦٫٨١٤٫٣٧٥8.649.4309٫097٫1588٫894٫529الخصوم غير المتداولة

١٣،١٩٣،٤٦٠١٢٫٢٦٢٫٤٧١13.417.28312٫737٫85312٫576٫527إجمالي الخصوم

إيضاح لأي اختلاف عن معايير المحاسبة المعتمدة من الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين: 	11-2
الهيئة  المالية  IFRS والمعتمدة من  للتقرير  الدولية  المعايير  يتوافق مع متطلبات  بما  للعام ٢٠٢٢م  المقارنة  المالي ٢٠٢٣م بالإضافة لأرقام  العام  المالية عن  الشركة قوائمها  أعدت 

.SOCPA السعودية للمراجعين والمحاسبين
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3- حوكمة الشركة
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ما طبق من لائحة حوكمة الشركات وما لم يطبق وأسباب ذلك: 	1-3
تطبق الشركة جميع الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية في المملكة العربية السعودية، باستثناء الأحكام الواردة أدناه.

رقم المادة / 
الفقرة

أسباب عدم التطبيقنص المادة / الفقرة التي لم يتم تطبيقها

تضع الشركة برامج تطوير وتحفيز المشاركة والأداء للعاملين في الشركة، على أن ٨٢
تتضمن بصفة خاصة ما يلي:

في  العاملين  آراء  إلى  للاستماع  متخصصة  عمل  ورش  عقد  أو  لجان  تشكيل   )1
الشركة ومناقشتهم في المسائل والموضوعات محل القرارات المهمة. 

2( برامج منح العاملين أسهماً في الشركة أو نصيب من الأرباح التي تحققها وبرامج 
التقاعد، وتأسيس صندوق مستقل للإنفاق على تلك البرامج.

3( إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة.

المادة استرشادية، وتقوم الشركة بتوفير قنوات التواصل مع الموظفين 
من خلال إدارة الموارد البشرية، كما تقوم بتوفير حوافز للموظفين بما 

يتناسب مع أدائهم حسب السياسات والإجراءات المعتمدة.

في ٨٥ الشركة  مبادرات  لطرح  اللازمة  الوسائل  ويحدد  البرامج  الإدارة  مجلس  يضع 
مجال العمل الاجتماعي، ويشمل ذلك مايلي: 

العمل  في  مبادرات  من  تقدمه  بما  الشركة  أداء  تربط  قياس  مؤشرات  1-وضــع 
الاجتماعي، ومقارنة ذلك بالشركات الأخرى ذات النشاط المتشابه. 

4- وضع برامج توعية للمجتمع للتعريف بالمسؤولية الاجتماعية للشركة.

سابق  اجتماع  في  العامة  الجمعية  اعتمدت  وقد  استرشادية،  المادة 
المساهمة الاجتماعية  آليات  تحدد  التي  المسؤولية الاجتماعية  سياسة 
للشركة. ويتم الإشارة إلى دور الشركة في المسؤولية الاجتماعية وما 
تقدمه من برامج في خدمة المجتمع كجزء من محتواها الإعلامي، ومن 
خلال التقارير السنوية وتقارير الاستدامة وموقع الشركة على الإنترنت 

والتعاميم الداخلية للموظفين.
للجداول ٩٠ )ب( وفقاً  الإدارة  مجلس  تقرير  في  المادة  هذه  في  الــوارد  الإفصاح  يكون 

المرفقة.
تسعى  حيث  إجمالي  بشكل  التنفيذيين  كبار  مكافآت  عن  الإفصاح  تم 

الشركة لتفادي المخاطر المتعلقة بتنافسية رأس المال البشري.

3- حوكمة الشركة
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الحوكمة والمخاطر والامتثال: 	2-3
يحدد إطار عمل الحوكمة والمخاطر والامتثال بشركة التصنيع النهج المتبع على مستوى الشركة والمبادئ الراسخة للحوكمة والإدارة الحازمة للمخاطر  والامتثال لجميع المتطلبات التنظيمية 
المعمول بها من أجل تحقيق أهداف الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال للأنظمة المطبقة. ويعتمد إطار عمل الحوكمة والمخاطر والامتثال في التصنيع على مبادئ متزنة لإدارة أنشطة 

الحوكمة والمخاطر والامتثال بطريقة مستدامة ومتسقة وشفافة.

تم تكليف لجنة المخاطر والحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة بتعزيز فعالية إدارة المخاطر وعملية الحوكمة بشكل أكبر. وتتولى لجنة المخاطر والامتثال التنفيذية، التي يترأسها الرئيس 
المالي، وتتكون من الإدارة التنفيذية، عملية قيادة الحوكمة وإدارة المخاطر، والإشراف على أداء الشركة وشركاتها التابعة، ووضع وصيانة الإطار التنظيمي، وتحديد وترتيب أولويات وإدارة 

جميع الأمور المتعلقة بالامتثال.

وتتمتع التصنيع بثقافة قوية في التعامل مع المخاطر، وتعتبر أن جميع أصحاب العلاقة معها ملتزمون بمعاييرها لتنفيذ استراتيجيتها.

هيكلة الحوكمة بشركة التصنيع

شهدت الكيانات التي تعمل بشكل أساسي في صناعة البتروكيماويات والكيماويات تغيرات في بيئة الأعمال، بما في ذلك التغيرات الجيوسياسية والاقتصادية، علاوة على مواجهتها لكثير 
من الضغوط التضخمية وأسعار الفائدة المرتفعة مما أدى إلى خلق تحديات وفرص.

وقامت التصنيع بتطوير السياسات والأطر والإجراءات اللازمة بناءً على معايير إدارة المخاطر المقبولة دولياً من أجل تقليل تأثير المخاطر السلبية والاستثمار في الفرص الإيجابية. ويضمن 
برنامج إدارة المخاطر المطور إمكانية تحديد المخاطر المحتملة، بما في ذلك المخاطر الناشئة، في الوقت المناسب مع القدرة على تحليلها وتقييمها وإدارتها بفعالية ورفع تقرير عنها لمجلس 

الإدارة بشكل دوري.

مجلس الإدارة

المساهمون/الجمعية العامة

اللجنة التنفيذيةلجنة المراجعة لجنة الترشيحات 
والمكافآت

لجنة المخاطر 
والحوكمة

الرئيس التنفيذيالمراجعة الداخلية

الحوكمة والمخاطر 
والامتثال

لجنة المخاطر والامتثال 
التنفيذية
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حيث أن نشاط الشركة يشمل إنتاج وتسويق المنتجات البتروكيماوية والكيماوية التي قد تصاحبها مخاطر تتعلق بالسلامة، تتضمن العمليات التشغيلية بشركة التصنيع إجراءات سلامة عالمية 
المستوى، وتستثمر الشركة بشكل كبير في تدريب الموظفين وتوعيتهم بجميع إجراءات السلامة الخاصة بها علاوة على تنفيذ عقود التأمين المناسبة على أصولها وأعمالها. كما تمتلك الشركة 

برنامجًا قوياً لاستمرارية الأعمال والمرونة في أعمال التشغيل بما يضمن سلامة أفرادها وأصولها، واستمرارية تقديم المنتجات أو الخدمات في حالة حدوث أزمة أو كارثة.

تحصل الشركة على جٌل احتياجها من اللقيم الخام من المورد الرئيسي )شركة أرامكو السعودية( بأسعار مماثلة لتلك الخاصة بشركات البتروكيماويات في المملكة العربية السعودية، وأي 
تقلب في أسعار اللقيم يؤثر على ربحيتها. وحققت الشركة نتائج إيجابية جراء تنفيذ برامج تحسين الأداء وترشيد الإنفاق في عام ٢٠٢٣م، وستواصل تطبيق هذه البرامج في المستقبل. 
وتعمل التصنيع باستمرار على الحد من مخاطر تقلبات أسعار المنتجات البتروكيماوية والصناعية من خلال خفض تكاليف الإنتاج، دون المساس بمقومات الجودة والسلامة، ورفع الطاقة 

الانتاجية، وبالتالي زيادة الكميات المباعة، والإيرادات.

كما تنطوي أنشطة الشركة على مخاطر مالية مختلفة، بما في ذلك مخاطر السوق والائتمان والسيولة، إلا أن هذه المخاطر يتم إدارتها من خلال القدرة على تحديدها وتقييمها وإدارتها  
بصفة مستمرة. وتستخدم الشركة أساليب مختلفة للتخفيف من هذه المخاطر المالية، مثل استخدام الأدوات المالية اللازمة للتحوط من التعرض لمخاطر الصرف الأجنبي وأسعار الفائدة 

على القروض ومخاطر الائتمان، ولا تستخدم الشركة مشتقات الأدوات المالية لأغراض المضاربة.

ومن أجل التخفيف من آثار هذه المخاطر على ربحية الشركة وتدفقاتها النقدية وقدرتها على تحقيق أهدافها الاستراتيجية، اعتمدت التصنيع برامج لتحديد وتحليل وتقييم هذه المخاطر 
باستمرار من أجل تجنب أو تقليل التأثير السلبي على الأعمال، والاستعداد للتعامل مع أي مخاطر مستقبلية محتملة أيضاً.

ولضمان الامتثال للمتطلبات التنظيمية الديناميكية والمتطورة الخاصة بالبيئة، تتابع التصنيع بنشاط التغييرات الفعلية والمحتملة في القوانين واللوائح حتى تتمكن من معالجة تأثير تلك 
التغييرات وإدارتها. وتحتفظ إدارة المخاطر والحوكمة والامتثال بشركة التصنيع بإرشادات شاملة لمواكبة التغييرات التنظيمية ولضمان الامتثال للقوانين والتشريعات واللوائح الوطنية وإلى 

الحد الدولي المعمول به.

أهم المخاطر 
موثوقية تقنية المعلومات والتقنية التشغيلية

• تعطيل العمليات والتكنولوجيا والوصول غير المصرح به إلى البيانات الحساسة.
• نقاط الضعف الموجودة في أنظمة التحكم الصناعية أو التكنولوجيا التشغيلية والتهديدات السيبرانية المحتملة.

• مواكبة التهديدات الإلكترونية الناشئة الجديدة التي قد تعطل الأعمال وتتسبب في إلحاق الضرر بالعلامة التجارية لشركة التصنيع.

الكوادر البشرية
جذب المواهب والاحتفاظ بها لضمان استمرارية الأعمال وسط المنافسة الشديدة في سوق العمل.

التحدي المتمثل في الاحتفاظ بالمواهب ذوي الأداء العالي والاحتفاظ بهم بسبب:
•  الصناعات الناشئة في المملكة العربية السعودية مع وجود حافز حكومي.

• إنشاء مؤسسات ومشاريع جديدة تستهدف تحقيق رؤية 2030.
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الصحة والسلامة والبيئة وإدارة سلامة العمليات
• حوادث سلامة العمليات بسبب عدم الامتثال لمتطلبات نظام إدارة سلامة العمليات PSM وتنفيذ النظام بشكل غير فعال.

• التحديات المتعلقة بسلامة مكان العمل وسلامة أنظمة التشغيل والعمليات التي تتعامل مع المواد الخطرة.

المخاطر والتعرضات الجيوسياسية
توترات جيوسياسية، وضغوط الركود الاقتصادي، والتضخم، وتقلب أسعار السلع يمكن أن تزيد من تعقيد الوضع الاقتصادي العالمي وتؤثر بشكل محتمل على الشركة من خلال الجوانب 

التالية:

• المبيعات والإيرادات وتكلفتها
• سلاسل الإمداد تؤثر على أسعار شحن المنتجات والحصول على بعض المواد الأولية المستخدمة في الإنتاج.

تحديات الامتثال للمتطلبات البيئية والاجتماعية والحوكمة والتغييرات التنظيمية الأخرى
بالنظر إلى البيئة التنظيمية الديناميكية الناشئة والمتطورة في المملكة، هناك العديد من التغييرات يتم استحداثها بشكل متكرر في البيئة التنظيمية التي تمس مجالات مختلفة بما في 
البيئية  بالجوانب  يتعلق  فيما  خاصة  التنظيمية  للمتطلبات  بالامتثال  المتعلقة  الفرص  إلى  بالإضافة  ذلك،  إلى  وما  والتشريع  والمالي  والبيئي  السيبراني  والأمن  البشرية  الموارد  ذلك 
والاجتماعية والحوكمة، والتي أضحت ذات أهمية متزايدة لجميع الشركات. ومتى كان هناك عدم قدرة على استيفاء الالتزامات المرتبطة بهذه الجوانب، فقد تتعرض المؤسسات لمخاطر 

الإضرار بسمعتها التي يمكن أن تؤثر على الميزة التنافسية للشركة وكذلك النتائج المالية.

3-3 نتائــج المراجعــة الســنوية لفعاليــة إجراءات الرقابة الداخلية بالشــركة، إضافة إلــى رأي لجنة المراجعة في 
مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة

وفقاً لتعليمات لجنة المراجعة، واصلت إدارة المراجعة الداخلية تقديم خدمات المراجعة، والاستشارات ذات الصلة بنطاق عملها، بصورة مستقلة وموضوعية، مما يعطي قيمة ويحسن 
العمليات التشغيلية لشركة التصنيع، ويسهل تحقيق أهدافها الاستراتيجية، وذلك من خلال استخدام منهج علمي منضبط لتقييم فاعلية الرقابة الداخلية، وإدارة المخاطر، وعمليات الحوكمة 

بدرجة معقولة. 

وطبقاً لأفضل الممارسات العالمية المطبقة في الحوكمة، ترتبط إدارة المراجعة الداخلية ارتباطاً وظيفياً بلجنة المراجعة وإدارياً بالرئيس التنفيذي للشركة، ولها الصلاحية المطلقة للدخول 
إلى أي من مواقع الشركة والوصول إلى مختلف المعلومات والمستندات والمسائل المتعلقة بالموظفين، وتقوم بتنفيذ عملها وفقا للائحة المراجعة الداخلية المعتمدة. حيث قامت 
الإدارة العامة للمراجعة الداخلية بتنفيذ جميع أعمالها خلال العام وفقاً لخطة المراجعة الداخلية المعدة على أساس أهم المخاطر والتي تم اعتمادها من قبل لجنة المراجعة في بداية العام، 
مع تركيزها الأكثر على الأنشطة والعمليات ذات المخاطر العالية بما يساعد في تحقيق أهداف الشركة وحماية أصولها، حيث تم تنفيذ عدد من عمليات المراجعة الداخلية بهدف تحديد مدى 
كفاءة وفاعلية نظام وإجراءات الرقابة الداخلية وتم مناقشة وإرسال نتائجها إلى الإدارات ووحدات الأعمال الاستراتيجية ذات العلاقة في الشركة من أجل دراسة ومعالجة الملحوظات 
والتوصيات ووضع الإجراءات التصحيحية اللازمة ومتابعة تنفيذها وإقفالها وفق التواريخ المتفق عليها مع الإدارات ذات العلاقة، والرفع إلى لجنة المراجعة بشكل دوري بتقارير محدثة توضح 

ما تم إنجازه مع التحديات والمخاطر التي قد تنشأ من عدم إقفال تلك الملحوظات والتوصيات. 
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كما اطلعت لجنة المراجعة على إجراءات الضبط والتدقيق الداخلي في حدود المهام والأعمال المخططة والمحدودة التي تم اختبارها من قبل إدارة المراجعة الداخلية، وبعد المناقشة مع 
الشركة ومراجع الحسابات الخارجي على نتائج الأعمال ربع السنوية والسنوية، لذلك فإن لجنة المراجعة يمكنها إعطاء تأكيد معقول عن فاعلية إجراءات ونظم الرقابة الداخلية في الشركة، 
ولم يتبين لها وجود ما ينبغي الإشارة إليه أو يُعتَقد معه وجود ضعف أو خلل جوهري في أنظمة وسياسات وإجراءات الرقابة الداخلية في الشركة، علماً بأنه لا يمكن إعطاء تأكيد مطلق 

على فاعلية أي نظام للضبط والرقابة الداخلية بغض النظر عن مدى سلامة تصميه وفاعلية تطبيقه.

توصية لجنة المراجعة بشأن مدى الحاجة إلى تعيين مراجع داخلي في الشركة في حال عدم وجوده. 	4-3

يوجد لدى الشركة إدارة عامة للمراجعة الداخلية للقيام بمراجعة أعمال الشركة الرئيسة والشركات التابعة.

توصيات لجنة المراجعة التي يوجد تعارض بينها وبين قرارات مجلس الإدارة، أو التي رفض المجلس الأخذ  	5-3
بها بشأن تعيين مراجع حسابات الشركة وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو تعيين المراجع الداخلي، ومسوغات 

تلك التوصيات، وأسباب عدم الأخذ بها:
لا يوجد أي تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة.

الإفصاحات والإقرارات: 	6-3
1- تعارض المصالح وأعمال المنافسة

يقر مجلس الإدارة بأنه لا يوجد لأي من أعضاء مجلس الإدارة أي مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة ما عدا ما تم ذكره في البند )3-12(. كمـا أن 
الشركة لم تقرض أو تضمن أياً من أعضاء مجلس الإدارة لقاء أي قرض أو التزام أياً كان نوعه. كما يقر مجلس الإدارة بأنه لا يوجد لأي من أعضاء مجلس الإدارة أي أعمال منافسة للشركة 

أو لأي من فروع النشاط الذي تزاوله، والتي يزاولها أو كان يزاولها أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة.

2- المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
لم تكن هناك أي عقود مع أطراف ذوي علاقة بأعضاء مجلس الإدارة أو الرئيس التنفيذي أو نوابه أو المدير المالي أو أي من أقاربهم ما عدا ما تم ذكره في البند )12-3(.

3 -  يقر مجلس الإدارة بما يلي: 
3-1 أنه تم إعداد سجلات الحسابات بالشكل الصحيح.

3-2 أن نظام الرقابة الداخلية قد تم إعداده بشكل سليم ليتلاءم مع عمليات إدارة الشركة.  

3-3 أنه لا يوجد أي شك يذكر بشأن قدرة الشركة على مواصلة نشاطها. 

رأي مراجع الحسابات في القوائم المالية 	 - 4
يظهر تقرير مراجع الحسابات أن القوائم المالية للشركة خالية من أية أخطاء جوهرية أو تحفظات.
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مراجعو حسابات الشركة: 	7-3
أقرت الجمعية العامة العادية السادسة والعشرون في اجتماعها المنعقد بتاريخ ٢٠٢٣/04/١٠م بناءً على توصية لجنة المراجعة بشأن تعيين مكتب برايس ووترهاوس كوبرز)PWC( مراجعاً 
لحسابات الشركة وذلك لفحص ومراجعة وتدقيق القوائم المالية للربع الثاني والثالث والسنوي من العام المالي ٢٠٢٣م، وللربع الأول من العام ٢٠٢٤م وتحديد أتعابه. بلغت اتعاب المدقق 
الخارجي لتدقيق القوائم المالية الموحدة للمجموعة )تشمل القوائم المالية للشركات التابعة( ومراجعة القوائم المالية المختصرة الربع السنوية مبلغ 2.9 مليون ريال سعودي ) 2022 : مبلغ 

2.7 مليون ريال سعودي ( ، كما بلغت اتعاب المدقق الخارجي المتعلقة بالخدمات الاخرى مبلغ .4 مليون ريال سعودي ) 2022 : مبلغ .5 مليون ريال سعودي(

سياسة توزيع الأرباح:  	٨-3
توزيع الأرباح من صلاحيات الجمعية العامة بناءً على توصية مجلس إدارة الشركة، ويعتمد بشكل رئيس على مقدار الأرباح الصافية المحققة في كل عام وحجم الإنفاق المتوقع على المشاريع 

الاستثمارية المستقبلية، والتدفقات النقدية المتوقعة وجدولة القروض وشروط سدادها والوضع المالي للشركة والمناخ الاقتصادي العام. 

وتتلخص السياسة العامة لتوزيع الأرباح بحسب نص المادة 19-4 من النظام الأساسي للشركة، بأن توزع أرباح الشركة الصافية السنوية بعد خصم جميع المصروفات العمومية والتكاليف 
الأخرى على الوجه التالي:

أ( تجنيب الزكاة المفروضة شرعاً.

ب( مع مراعاة ما تقضي به الأنظمة الأخرى ذات العلاقة يتم تجنيب 10% كاحتياطي نظامي ويجوز للجمعية العامة العادية وقف هذا التجنيب متى بلغ الاحتياطي المذكور 30% من رأس 
المال المدفوع.

ج( توزيع دفعة أولى للمساهمين لا تقل عن 5% من رأس المال المدفوع.

د( توزيع الباقي للمساهمين كحصة إضافية من الأرباح مع مراعاة أحكام المواد 14-10 )ب( و19-4 و19-5 من نظام الشركة الأساس. ونتيجة لنتائج الشركة المالية وتدفقاتها النقدية، لم 

يوص مجلس إدارة الشركة للجمعية العامة بتوزيع أرباح نقدية عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٣م.

علاقات المستثمرين: 	٩-3
تولي الشركة مستثمريها أهمية كبيرة وتحرص دائماً على موافاتهم بنتائج الأداء وأحدث المستجدات الاستراتيجية في الوقت المناسب، وتوفر لهم السبل المناسبة للاطلاع أولًا بأول على أنشطة 
الشركة واستثماراتها ونتائجها المالية وكل ما يهمهم، ولذلك قامت الشركة بتحديث موقعها الإلكتروني وتطوير قسم خاص بعلاقات المستثمرين على الموقع الإلكتروني للشركة يشتمل على 
والإفصاحات  الاستدامة،  تقارير  المالية،  القوائم  الإدارة،  مجلس  تقارير  وتشمل  العالمية،  الممارسات  أفضل  تضاهي  وتفاعلية  احترافية  عرض  وبطريقة  المستثمر  تهم  التي  المعلومات  جميع 

المنشورة على صفحة إعلانات الشركة بموقع السوق المالية )تداول(. بالإضافة إلى ذلك، عقدت الشركة عدة اجتماعات مع المجتمع الاستثماري من مستثمرين ومحللين محليين وعالميين.

كما قامت الشركة بتحديث محرك بحث على موقعها الإلكتروني للتيسير على مساهميها من أصحاب الشهادات الورقية وورثتهم للتأكد من ملكياتهم للأسهم وتحويل تلك الشهادات 
الورقية إلى المحافظ الإلكترونية للمستثمرين بعد استكمال الإجراءات النظامية مع شركة مركز إيداع الأوراق المالية )إيداع(. أيضا، تقوم إدارة علاقات المستثمرين بتوفير تفاصيل التوزيعات 

غير المستلمة في حال وجودها.

وتعمل إدارة علاقات المستثمرين في الشركة على تطبيق أفضل الممارسات والمعايير من أجل تحقيق أعلى مستويات المشاركة الفاعلة مع المجتمع الاستثماري. وتستمر إدارة الشركة 
في العمل بمبدأ الإفصاح والشفافية وتعمل دائماً على استيفاء المتطلبات النظامية لهيئة السوق المالية وضمان الالتزام بحماية حقوق المساهمين وحقوق أصحاب المصالح.
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الجمعية العامة ومشاركة أعضاء مجلس الإدارة: 	١٠-3
عقدت الشركة اجتماعاً واحداً للجمعية العامة العادية خلال هذا العام بتاريخ ١٠ أبريل ٢٠٢٣م، عن طريق وسائل التقنية الحديثة عن بُعد. حضر الاجتماع أعضاء مجلس الإدارة التالية أسماؤهم:

الاسمم
سجل الحضور

اجتماع الجمعية العامة العادية السادسة والعشرون
بتاريخ ٢٠٢٣/04/١٠م

√م. مبارك بن عبدالله الخفرة1
√م. طلال بن إبراهيم الميمان2
√أ. بدر بن علي الدخيل3
√أ. سعود بن سليمان الجهني4
√م. مطلق بن حمد المريشد5
√أ. مصعب بن سليمان المهيدب6
√م. عبدالرحمن بن سليمان السياري7
√م. عبداللطيف بن خليفة الملحم8
√أ. فهد بن عبدالرحمن المسحل9
√أ. أحمد بن نجا الذيابي10

وتم من خلالها ما يلي:

1- الموافقة على تقرير مجلس الإدارة عن العام المالي المنتهي في ٢٠٢٢/12/31م.

2- الموافقة على تقرير مراجع الحسابات للعام المالي المنتهي في ٢٠٢٢/12/31م.

3- الموافقة على القوائم المالية الموحدة للشركة للعام المالي المنتهي في ٢٠٢٢/12/31م.

4- الموافقة على تعيين مكتب برايس ووترهاوس كوبرز كمراجع الحسابات الخارجي من بين المرشحين بناءً على توصية لجنة المراجعة، وذلك لفحص ومراجعة وتدقيق القوائم المالية للربع 
الثاني والثالث والسنوي من العام المالي 2023م، وللربع الأول من العام 2024م وتحديد أتعابه.

5- الموافقة على الأعمال والعقود التي تمت بين شركة التصنيع الوطنية لتسويق البتروكيماويات )شركة تابعة لشركة التصنيع الوطنية( ومصنع شركة الأقمشة الصناعية غير المنسوجة 
وهي شركة تابعة لشركة الخفرة القابضة والتي لرئيس مجلس الإدارة المهندس مبارك بن عبدالله الخفرة مصلحة مباشرة فيها وهي عبارة عن طلبات شراء مختلفة لمادة البولي بروبلين، 

علماً بأن إجمالي قيمة الشراء للعام المالي 2022م تبلغ 19,146,006 ريال سعودي، ولا توجد أي شروط تفضيلية.
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6- الموافقة على الأعمال والعقود التي تمت بين شركة التصنيع الوطنية لتسويق البتروكيماويات )شركة تابعة لشركة التصنيع الوطنية( وشركة الصناعات التحويلية المحدودة وهي شركة 
تابعة لشركة الشاعر للتجارة والصناعة والمقاولات والتي لعضو مجلس الإدارة الدكتور طلال بن علي الشاعر مصلحة مباشرة فيها وهي عبارة عن طلبات شراء مختلفة لمادة البولي إثيلين، 

علماً بأن إجمالي قيمة الشراء للعام المالي 2022م تبلغ 21,890,736 ريال سعودي، ولاتوجد أي شروط تفضيلية.

7- الموافقة على صرف مبلغ 3,500,000 ريال مكافأة لأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٢/١٢/٣١م.

8- الموافقة على إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة للعام المالي المنتهي في ٢٠٢٢/12/31م.

وصــف لأي مصلحــة فــي فئــة الأســهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشــخاص )عــدا مجلس الإدارة  	11-3
وكبــار التنفيذييــن وأقربائهــم( أبلغــوا الشــركة بتلك الحقــوق بموجب المادة الخامســة والأربعيــن من قواعد 

التسجيل والإدراج، وأي تغيير في تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة:
لا يوجد.

وصف لأي صفقة بين الشركة وطرف ذي علاقة 	12-3
إجمالي قيمة الصفقةمدتهانوع الصفقةنوع العلاقةالطرف ذو العلاقة

م/ مبارك بن عبدالله الخفرة
رئيس مجلس الإدارة

أبرمت إحدى الشركات التابعة لشركة التصنيع الوطنية، وهي شركة التصنيع الوطنية مصلحة مباشرة
الأقمشة  شركة  مع  بروبلين  البولي  لمادة  شراء  لطلبات  البتروكيماويات  لتسويق 
لشركة  تابعة  )وهي شركة  رقم 2055014696  تجاري  المنسوجة، سجل  غير  الصناعية 
الخفرة،  عبدالله  بن  مبارك  المهندس/  الإدارة  مجلس  لرئيس  والتي  القابضة  الخفرة 

مصلحة مباشرة فيها(. ولا توجد أي شروط تفضيلية.  

يتم التوريد عن 
طريق طلبات 
شراء وليس 

بعقود ذات مدة 
محدودة.

بلغ إجمالي قيمة 
الشراء في عام ٢٠٢٣م 
مبلغ ١٣٫٩٠٣٫٩٩٣ ريال 

سعودي.

بيان لأي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح: 	13-3
لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.
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الإفصاح عن تفاصيل أسهم الخزينة المحتفظ بها من قبل الشركة وتفاصيل عن استخدامات هذه الأسهم: 	14-3
لا يوجد أسهم خزينة محتفظ بها من قبل الشركة.

بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطات لمصلحة موظفي الشركة: 	15-3
لا يوجد أي استثمارات أو احتياطات لمصلحة موظفي الشركة.

الزكاة والمدفوعات النظامية: 	16-3

البيان

٢٠٢٣م

بيان الأسبابوصف موجز لها
المستحق حتى نهاية الفترة المسدد

المالية السنوية ولم يسدد

إلزاميةتشمل الزكاة الموحدة للشركة وشركاتها التابعة135٫103٫250٢٦٤،٤٠٠،٠٠٠الزكاة

تشمل ضريبة الدخل والدفعات المقدمة منها وضريبة 229٫031٫692٣٣،١٢٦،٠٠٠الضريبة
إلزاميةالقيمة المضافة وضريبة الاستقطاع

إلزاميةاشتراكات نظامية-٨٧،٧٠٦،٦٨٢المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

والعودة -١،٠٢٣،٨٨٨تكاليف تأشيرات وجوازات الخروج  تأشيرات  مقابل  مستحقة  رسوم 
إلزاميةوتجديد إقامات

إلزاميةرسوم مستحقة مقابل استخراج وتجديد رخص العمل-٢،٧٩٨،٨٢٥رسوم مكتب العمل

٤٥٥٫٦٦٤٫٣٣٧٢٩٧،٥٢٦،٠٠٠المجموع
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عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين وتواريخ تلك الطلبات وأسبابها:  	17-3
أسباب الطلبتاريخ الطلبعدد الطلبات

إجراءات الشركات٢٠٢٣/01/٢٦م1

الجمعية العامة٢٠٢٣/٠٤/١٠م2

أخرى٢٠٢٣/٠٨/٢٨م3

أخرى٢٠٢٣/٠٩/٠٥م4

أخرى٢٠٢٣/٠٩/٢٠م٥

الجمعية العامة٢٠٢٣/١١/٠٥م٦

العقوبات والجزاءات والتدابير الاحترازية والقيود الاحتياطية المفروضة على الشركة: 	18-3
ليست هناك أية عقوبات أو جزاءات أو تدابير احترازية أو قيود احتياطية مفروضة على الشركة من الهيئة أو من أي جهة إشرافية أو تنظيمية أو قضائية خلال عام ٢٠٢٣م.
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4- الإنجازات حسب القطاعات
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4-1   الاستراتيجية والنمو
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في عام 2023، أُحرز تقدم جيد نحو تحقيق أهداف شركة 
التصنيع، بما يتفق مع جميع ركائزنا الاستراتيجية الثلاث.

وتعزيزاً لطموح التصنيع لزيادة إيراداتها وتنمية أعمالها في 
الهندسة  عقد  ترسية  تم  البتروكيماويات،  قطاع  
مصنع  لتوسيع  2023م  ديسمبر  في  والبناء  والمشتريات 
تكسير الإيثيلين التابع للشركة السعودية للإيثيلين والبولي 
إيثيلين، ونتيجة لذلك سيتم زيادة إنتاج الأوليفينات بنسبة 

18% بحلول النصف الأول من عام 2026م.

وتعمل الشركة على تطوير وتنفيذ مجموعة من المشاريع 
الجديدة التي تهدف إلى تحقيق النمو وتعظيم إمكانات 
الشركة وتوسيع أعمالها في قطاع  البتروكيماويات من 
والاستحواذات  والاندماجات  النمو  مبادرات  خلال 

المحتملة.

السوق  الصناعة وظروف  ديناميات  لتغيرات في  ونتيجةً 
الأكريليك  حامض  مجمع  على  سلباً  أثرت  المواتية،  غير 
الأكريليك  لحامض  السعودية  الشركة  يتضمن  الذي 
السعودية  الأكريليكية  البوليمرات  وشركة   )SAAC(
الأكريليك  لمونمرات  السعودية  والشركة   )SAPCO(
)SAMCO(، مما أدى ولسنوات عديدة إلى تباطؤ العائد 
على رأس المال المستثمر لشركة التصنيع، مما تطلب ضخ 
هذه  أعمال  استمرارية  لضمان  كبيرة  نقدية  سيولة 
تقدم  تحقيق  ٢٠٢٣م  عام  شهد  المشتركة.  المشروعات 
إلى  أدى  مما  الأكريليك،  مجمع  هيكلة  إعادة  في  كبير 
التشغيلية  للعمليات  الملاك  دعم  إلى  الحاجة  تقليل 

الملكية  هيكل  على  التفاوض  إعادة  تم  كما  مستقبلًا، 
الأكريليكية  البوليمرات  لشركة  الترخيص  واتفاقية 
وزيادة  السوق  قيود  إلغاء  وتم   ،)SAPCO( السعودية 
على  مالي  عبء  أي  دون   %50 بنسبة  المرخصة  الطاقة 
إنشاء  في  كبير  تقدم  تحقيق  تم  كما  التصنيع.  شركة 
هيكل رأسمالي مستدام لمجمع الأكريليك، ومن المتوقع 
في  الجارية  الهيكلة  إعادة  عملية  من  الانتهاء  يتم  أن 

منتصف عام 2024.

 )PEP( البتروكيماويات  قطاع   في  التميز  برنامج  استمر 
في تحقيق الفائدة في عام 2023م، مما أسهم في زيادة 
كما  الأصول.  وكفاءة  المستثمر  المال  رأس  على  العائد 
شهد العام تحقيق أداء تشغيلي متميز في مجمع التصنيع 
للبتروكيماويات، وسوف يتم تغطية ذلك بشكل مفصل  
في  للبتروكيماويات  الاستراتيجية  الأعمال  وحدة  ضمن 

هذا التقرير.

وسيوفر الأداء التشغيلي الواعد لأصول الشركة وتكثيف 
أكبر  فرصاً  البتروكيماويات،  قطاع   في  النمو  جهود 
لموظفي التصنيع للنمو والتقدم الوظيفي داخل الشركة 
الدوران  معدل  تقليل  إلى  الرامية  أهدافها  يدعم  مما 

الطوعي وتعزيز الموظفين من داخل الشركة.

استراتيجية التصنيع
رؤيتنا

تعزيز عوائد الشركاء واغتنام أفضل الفرص للمساهمة في تطوير الصناعة

رسالتنا
الاستمرار في أداء الأعمال في صناعة البتروكيماويات وفق أعلى معايير 

المرونة والكفاءة والاستدامة والابتكار

المبادئ الاستراتيجية
• تحقيق قيمة مضافة للمساهمين	
• تعزيز المرونة والاستدامة	
• الاهتمام بالموظفين وخدمة المجتمع	

الركائز الأساسية
• تعظيم قيمة الأصول بالكفاءة والاستدامة	
• تنمية أعمالنا البتروكيماوية	
• تعزيز فرص نمو أعمالنا وتطورها 	

أهداف الشركة
• مضاعفة الإيرادات بحلول عام 2030	
تحقيق عوائد إيجابية لجميع شركات التصنيع بحلول 2026	•
• تحقيق أكبر عائد على رأس المال المُستثمَر بين شركات البتروكيماويات 	

السعودية بحلول عام 2026
• تقليل معدل دوران الموظفين الطوعي.	
• شَغل 50٪ من المناصب الإدارية من داخل الشركة بحلول عام 2030	
• تحقيق صافي انبعاثات كربونية صفرية بحلول عام 2060	

قيمنا
النزاهة 	| 		 التميز

التعلم المستمر 	| العمل الجماعي	
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4-٢  التقنية والابتكار
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حيوي  بدور  القيام  في  والابتكار  للتقنية  التصنيع  مركز  يستمر 
والتطوير  البحث  أنشطة  يقود  حيث  الوطنية،  التصنيع  بشركة 
لدعم أعمال الشركة. وعلى مدار عام ٢٠٢٣م، قام المركز بخطوات 
هامة لتحسين وتطوير مختلف المجالات، بما في ذلك البوليمرات، 
عززت  وقد  التحليلية.  المختبر  قدرات  النمذجة،  البتروكيماويات، 
هذه التطويرات مكانة التصنيع في السوق ومكنت الشركة من 

تلبية الطلب المتزايد على مستوى الأعمال.

جديد  تطويري  منتج  بإطلاق  والابتكار  التقنية  وحدة  قامت 
جديد  منتج  وهو  الغازية.  المشروبات  عبوات  أغطية  لتطبيقات 
سيضاف إلى مجموعة منتجات التصنيع بمجرد اكتماله. تم الانتهاء 
من التجارب التجارية، وهي الآن في الخطوة النهائية، ويجري حاليًا 
التجريبي  المعمل  من  الاستفادة  خلال  ومن  خواصه.  أداء  تحليل 
تلبي  مخصصة  حلول  تقديم  على  قدرتنا  أثبتنا  البلمرة،  الخاص 

المتطلبات الفريدة لصناعات محددة.

كذلك أسهم التركيز على مشاريع التطوير في تحقيق العديد من 
كمنتج  استراتيجية  منتجات  المشاريع  هذه  وتشمل  الإنجازات، 
الرافية عالية السرعة، منتج الألياف الأساسية عالية الاستطالة. 
بالإضافة إلى ذلك كان لوحدة التقنية والابتكار الدور الرئيس في 
تطوير منتجات الجيل القادم كالطبليات البلاستيكية والمركبات 
هذه  أسهمت  وقد  المحلي.  المحتوى  ذات  المتميزة  والأصباغ 
 BOPP لـ  للانزلاق  المقاومة  كالأصباغ  والتطويرات  الأبحاث 
والتطوير لتحسين صياغة أغشية زراعية بتكلفة اقتصادية وتطوير 

معدل التأثير، في تعزيز القدرة التنافسية للتصنيع في السوق.

لوحدة  رئيسة  أولوية  المحلي  المحتوى  مساهمة  كانت  وقد 
التقنية والابتكار من حيث المشاريع التي تستخدم منتج التصنيع 
اللحام  موصلات  إنتاج  في  المستخدم   100 ايثيلين  البولي  من 

هذه  تدعم  ولا  وغيرها.  الأرضية  الأغشية  ومنتجات  الكهربائي 
المبادرات التصنيع المحلي فحسب، بل تعزز أيضًا قدرتنا على تلبية 

المتطلبات المحددة لعملائنا.

فائقة  البوليمرات  قطاع   في  التصنيع  استراتيجية  مع  وتماشيًا 
الامتصاص،  فقد نجحت وحدة التقنية والإبتكار في تطوير درجة 
التزامنا  يؤكد  مما  المختبر،  نطاق  على   ،SXM 9155 محسنة 

بالابتكار وتلبية الاحتياجات المتطورة لعملائنا.

بالتميز من خلال تقديم  التقنية والابتكار  التزام وحدة  كما يتضح 
هذه  تشير  حيث  2023م،  عام  خلال  اختراع  لبراءات  طلبات  عشر 
التكنولوجي  التقدم  حدود  بدفع  التام  الالتزام  إلى  الطلبات 

والحفاظ على مكانة التصنيع في الصناعة. 

في  حاسم  دور  لعب  من  والابتكار  التقنية  وحدة  تمكنت  كما 
الإشراف على منتجات التصنيع خلال العام، مما يضمن السلامة 
والأثر البيئي لمنتجاتنا البتروكيماوية، فقد تم تسجيل منتجاتنا من 
المواد  لتسجيل وتقييم وترخيص وتقييد  التنظيم الأوروبي  خلال 
الكيميائية REACH  بالإضافة إلى تسجيلها في التنظيم التركي 
KKDIK، إلى جانب الحصول على شهادة مكتب المعايير الهندية 
BIS، وذلك بناءً على المتطلبات المحددة لكل سوق. ومن خلال 
مراقبة التغييرات التنظيمية العالمية عن كثب، يظل فريق وحدة 
معايير  مع  والتكيف  الأعمال  حماية  مبادراً في  والابتكار  التقنية 

الامتثال المتطورة.

التقنية والابتكار بتوسيع دعمها  علاوة على ذلك، قامت وحدة 
الفني لاستكشاف وإصلاح مشكلات المصانع، وخفض التكلفة 
من خلال تحسين العمليات، تقييم وتأهيل المواد الخام والمحفزات 
في  خبراتنا  من  الاستفادة  خلال  من  البتروكيماويات،  لمصانع 

إجراء  عام،  بشكل  العمليات  تحسين  في  والمحاكاة  النمذجة 
الدراسات النظرية ومعالجة التحديات المتعلقة بالعمليات.

التقنية  وحدة  تعاونت  المستمر،  التحسين  تحقيق  إلى  وسعياً 
والابتكار بشكل وثيق مع أصحاب الحقوق التقنية، لتعزيز معرفتنا 
وقد  وإصلاحها.  الأخطاء  استكشاف  على  وقدراتنا  التقنية 
مع  والتعاون  الفني  التبادل  واجتماعات  التدريب  برامج  ساهمت 

خبراء الصناعة في زيادة خبرتنا.

تتماشى وحدة التقنية والابتكار مع الاستراتيجية العالمية للحد من 
الانبعاثات الكربونية وتلتزم تماماً بتحقيق الحياد الكربوني بحلول 
ولتحقيق  عليها.  المتفق  الطريق  خارطة  ضوء  في  2060م،  عام 
هذه الغاية، تم تطوير خطة تنفيذ شاملة  للحياد الكربوني، وبدأنا 
مشروع لاستخدام الطاقة الشمسية في مركز التقنية والابتكار. 
البيئية  الاستدامة  تجاه  الاستباقي  نهجنا  المبادرات  هذه  توضح 

وعزمنا على المساهمة نحو المستقبل الأخضر.

المنتديات  من  العديد  في  والابتكار  التقنية  وحدة  شاركت  كما 
وتمثل  السعودية،  المعايير  تطوير  لدعم  الصناعية  واللجان 
مشاركتها في اجتماعات لجنة البلاستيك التابعة للهيئة السعودية 
الصناعة  لوائح  بصياغة  للالتزام  تجسيداً  والمقاييس  للمواصفات 

وضمان أعلى معايير الجودة.

في  ثابتة  والابتكار  التقنية  وحدة  تظل  المستقبل،  إلى  وبالنظر 
المستدامة.  والممارسات  والابتكار  التقني  بالتقدم  التزامها 
للبحث  قوية  أساسية  وبنية  الخبراء  من  متخصص  فريق  وبفضل 
والتطوير، فإننا في وضع يسمح لنا بقيادة نمو التصنيع ومواصلة 

تقديم القيمة لعملائنا والمساهمين.
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4-٣   أعمال البتروكيماويات
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الاستراتيجية  الأعمال  وحدة  أظهرت  2023م،  عام  في 
والصحة  السلامة  مجال  في  الثابت  التزامها  للبتروكيماويات 
إلى  بالإضافة  والجودة،  التشغيلي  والتميز  والكفاءة  والبيئة 
المبيعات والتسويق. حيث تم تعزيز الأداء المتميز للسلامة في 
والصحة  السلامة  رواد  بجائزة  بالفوز  البتروكيماويات  قطاع 
الموارد  وزارة  تمنحها  التي  العمل(  )جائزة  2023م  لعام  المهنية 

البشرية والتنمية الاجتماعية.

البتروكيماويات  قطاع  يواصل  والسلامة:  والصحة  البئية  أداء 
تطبيق أعلى معايير السلامة والمبادرات التي تساعد في دفع 
تحديد  مجالات  في  خصوصاً  التميز  نحو  المصانع  سلامة  أداء 
وتوفير  المناسب  الوقت  في  القرارات  واتخاذ  المخاطر  وتحليل 

التدريب والموارد والخبرات الخاصة المطلوبة.

قطاع  لمختبر  استثنائياً  عاماً  2023م  عام  كان  الجودة:  إدارة 
الجودة. وقد  أعلى معايير  بتطبيق  يتعلق  فيما  البتروكيماويات 
على  الجودة  إدارة  في  متمثلا  البتروكيماويات  قطاع  حصل 
للمرافق  الوطنية  المؤسسة  من  الكيميائية  السلامة  شهادة 
الوطنية  والمختبرات  الأمريكية،  المتحدة  الولايات  في  الصحية 
الولايات  في  المكتتبين  ومختبرات   ،De Essais فرنسا  في 
المتحدة الأمريكية لمنتجات البوليمرات. كذلك تم تصنيف مختبر 
التصنيع للبتروكيماويات ضمن أفضل المختبرات في المملكة عبر 
المشاركة في برنامج القياس بين المختبرات لعينات غاز الإيثيلين 
والبروبيلين على مستوى المملكة، كما تم تصنيفه ضمن أفضل 
عشرة مختبرات من خلال برنامج اختبار الكفاءة الدولي لاختبارات 
الأمريكية  الجمعية  أجرته  الذي  إيثيلين  والبولي  بروبيلين  البولي 

.)ASTM( للاختبارات والمواد

رحلة  البتروكيماويات  قطاع  يواصل  والاعتمادية:  الاستدامة 

الأداء المتميز بطريقة آمنة ومستدامة وموثوقة وفعالة بأقل 
التكاليف وبمسؤولية تامة تجاه البيئة. وقد تجلى ذلك من خلال 
تحقيق الشركة جائزة الملك خالد للحوكمة في برنامج الاستدامة 
خارطة  إجراءات  مع  وبالتوافق  ذلك،  على  علاوة  2023م.  لعام 
المرحلة  أهداف  بتحقيق  الشركة  تلتزم  الاستراتيجية،  الطريق 
الثانية للمركز الوطني لكفاءة الطاقة. وحيث أن الإنتاج هو أحد 
قطاع  استمر  فقد  التشغيلي  للتميز  الأساسية  الركائز  أهم 
البتروكيماويات في تحقيق أعلى معايير الأداء، حيث حقق أربعة 
قياسية  أرقام  وأربعة  الإطلاق  على  إنتاج  لأكبر  قياسية  أرقام 
إنتاج. وبشكل عام، حقق مؤشر موثوقية  أعلى مستوى  لثاني 
خلال  الأداء  مؤشر  بمتوسط  مقارنة   %6 بنسبة  تحسناً  المصنع 
توقف  في  الكبير  للانخفاض  نتيجة  الماضية،  الثلاث  السنوات 
الهيدروجين  نزع  مصانع  وحققت  بالموثوقية.  المرتبط  المصانع 
من البروبان )PDH(، ومصنع البولي بروبيلين )PP(، والبيوتانول، 

وحامض الأكريليك الجليدي GAA أعلى إنتاج سنوي لها.

الرقمنة : تعتبر الرقمنة أداة قوية للوصول إلى أهداف الشركة، 
لا سيما بعد أن أطلقت التصنيع مشروع S4Hana كأول شركة 
المملكة  في  التقنية  هذه  على  العمل  بدأت  بتروكيماويات 
وتكامل  التكلفة  تحسين  في  يسهم  مما  السعودية،  العربية 
العمليات وتقليل الوقت المطلوب لإجراء التحاليل اللازمة لدعم 

اتخاذ القرارات  المناسبة.

لتسويق  الوطنية  التصنيع  شركة  فازت  والتسويق:  المبيعات 
أعمال  بوحدة  ممثلة  للتسويق(،  )التصنيع  البتروكيماويات 
الأسواق  منافسة  في  أعلى  ربح  هوامش  بتحقيق  البوليمر، 
بولي  بروبيلين،  )بولي  الثلاثة  البوليمر  منتجات  لجميع  بالنسبة 
ايثيلين عالي الكثافة، بولي ايثيلين منخفض الكثافة( للمرة الثالثة 
بالتصنيع  البوليمرات  أعمال  وحدة  حققت  كذلك  التوالي.  على 

رقمًا قياسيًا كأعلى حجم مبيعات في عام واحد عند 844 ألف طن 
متري، بينما تجاوزت أيضًا مؤشر أسعار السوق )ICIS( بنسبة ٪4 
ممثلة  التصنيع،  حققت  كما  الكيميائية.  والمواد  للبوليمرات 
بوحدة الأعمال الكيميائية، رقمًا متميزاً آخر بمبيعات 75 ألف طن 
متري من البوليمرات فائقة الامتصاص )SAP( في عام 2023م. 
علاوة على ذلك، تجاوز إنتاج ومبيعات البوتيل أكريليت الميزانية 
رؤية  في  بنشاط  المساهمة  التصنيع  وتواصل  المخططة. 
من  المحلية،  السوق  في  التحويلية  الصناعة  لتطوير  الحكومة 
خلال تعظيم مبيعات البوليمرات والمواد الكيميائية في السوق 
المحلية لتصل إلى 170 ألف طن متري و23 ألف طن متري، على 
التوالي. لمواكبة البيئة التنظيمية العالمية الديناميكية، تقدمت 
ريتش )REACH( وبي آي  اعتماد  الشركة بطلب وحصلت على 

إس )BIS( في إنتاج البوليمر والمنتجات الكيميائية.

توافر  بكفاءة  التصنيع  تدير  الإمداد:  الأعمال وسلاسل  تخطيط 
الإنتاج  أحجام  لدعم  والتجارة  المقايضات  الخام من خلال  المواد 
اتفاقيات  توقيع  تم  والقياسية في عام 2023م. كما  المرتفعة 
لتجارة  الجبيل  في  أخرى  شركات  مع  متعددة  استراتيجية 
أصحاب  قيمة  وتعظيم  التكاليف  تحسين  وبالتالي  الأوليفينات، 
المصلحة. تم دعم أداء المبيعات المتميز من قبل فريق سلاسل 
التوريد بشحنة قياسية بلغت 1.9 مليون طن متري من البوليمرات 
تكاليف  تخفيض  تم  ذلك،  إلى  بالإضافة  الكيميائية.  والمواد 
مفاوضات  خلال  من  بالميزانية،  مقارنة   ٪40 من  بأكثر  الشحن 
استباقية على الرغم من وضع السوق الصعب. أكملت التصنيع 
شركة  مع  التوريد  لسلسلة  المعيارية  المقارنات  دراسة  أيضًا 
مجال  في  عالميًا  الرائدة  الشركة  أسوشيتس،  تاونسند  فيليب 
المقارنات المعيارية، مع تحقيق نتائج جيدة بين الربع الأول في 
معظم المحددات، مقارنة بالشركات الصناعية الأخرى المشابهة 

للتصنيع والأكبر حجماً.
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جهودها  للمعادن  الاستراتيجية  الأعمال  وحدة  واصلت 
في  الاستدامة  لاستمرار  ٢٠٢٣م  العام  خلال  المستمرة 
العام  من  أفضل  سلامة  سجل  بتحقيق  وذلك  الأعمال 
الماضي، ومدفوعة بالانتعاش الملحوظ في أسواق التيتانيوم 
السوق  إلى فرص  الطيران إضافة  الاسفنجي وخاصة سوق 
والتي زادت من الطلب على معدن التيتانيوم، مما أدى إلى 
بزيادة  لها  يسمح  والذي  للشركة  الإيجابي  المركز  زيادة 

معدلات الإنتاج لتلبية الطلب المتوقع.
للصناعات  جازان  مدينة  في  الإلمنيت  لمصهر  وبالنسبة 
من  العديد  تحقيق  من  تمكننا  فقد  والتحويلية،  الأساسية 
النجاحات بالرغم من التحديات التي واجهتنا خلال العام، فقد 
الخطة  حسب  المتوقعه  الانتاجية  الطاقة  من   %80 حققنا 
المختلفة،  التحديات  بعض  وجود  بسبب  وذلك  الأول  للفرن 
البعض  بتحديد  وقمنا  بنجاح  بعضها  معالجة  من  تمكنا  والتي 
الآخر مما مكننا من وضع خطة لتحسين التشغيل لتحقيق مزيد 
هذا  ببعض  قائمة  يلي  وفيما  المستقبلية.  النجاحات  من 

النجاحات التي تم تحقيقها خلال العام 2023م:
• تم زيادة الحمل الكهربائي للفرن الأول إلى 45 ميجا واط من 

غير إي تأثير سلبي. 
)الكلوريد(  التيتانيوم  • تم تحقيق نسبة قصوى لتصنيع خام 
تصل إلى 93% وهي أعلى من النسبة التصميمية والمقدرة 

بنسبة %90.
المنتج  التيتانيوم في  لثاني أكسيد  تركيز  • تم تحقيق نسبة 

النهائي فاقت توقعات العملاء بنسبة %2.5.
• نجاح ترقية الجودة لمنتج الحديد الخام.

الولايات  الى  الحديد  خام  من  متري  طن   37.220 تصدير   •
المتحدة الامريكية كأول شحنة من نوعها من المملكة.

الميناء  باستخدام  الخام  المواد  من  شحنات  استيراد  نجاح   •
الصناعي لمدينة جازان للصناعات الأساسية والتحويلية والذي 

ساهم في خفض تكاليف الشحن.

• تجاوزت معدلات التحميل في ميناء مدينة جازان للصناعات 
الأساسية والتحويلية بنسبة الضعف مما ساهم في خفض 

التكاليف.
• التوصل لاتفاقية مع شركة )ميتسو الفنلندية( لبناء وتطوير 

الفرن الثاني، بالإضافة إلى تحسين أداء الفرن الأول.
الكهرباء المعدلة والتي  • الحصول على الموافقة لتسعيرة 
تبلغ 12 هللة لكل كيلو واط/الساعة ابتداء من 1 يناير 2023م.

• تحقيق شهادة آيزو 50001 لإدارة الطاقة والتي من شأنها 
الكهرباء بشكل كبير، وذك حسب  تكاليف استهلاك  خفض 
طلب هيئة تنظيم المياه والكهرباء للإبقاء على تسعيرة 12 

هللة لكل كيلو واط/الساعة للمصهر.
من  فبالرغم  الاسفنجي،  التيتانيوم  مصنع  صعيد  على  أما 
الاستجابة  في  مرونة  المصنع  أبدى  فقد  المالية  التحديات 

لهذا التحديات وتم تحقيق العديد من الإنجازات. وأهمها :
الدفاع  منظمة  لشهادة  الأولى  التدقيق  مرحلة  اجتياز   •
والفضاء AS-9100D ، وإعادة التصديق على شهادة إدارة 
أنظمة الجودة آيزو 9001، والانتهاء من عملية إعادة التصديق 
لشهادة إدارة أنظمة الأمان آيزو 45001، بالإضافة إلى تحقيق 
تقدم ملحوظ في مرحلة التقييم المبكر لشهادة إدارة أنظمة 

البيئة آيزو 14001.
• تم تجديد التصريح البيئي للتشغيل لمدة 5 سنوات.

• نعمل حاليا للحصول على شهادة جديدة وهي آيزو 50001 
المركز  متطلبات  مع  يتماشى  الذي  الطاقة،  ادارة  لنظام 

السعودي لكفاءة الطاقة. 
• انهى فريق الجودة بالمصنع متطلبات التأهيل لثلاثة عملاء 

جدد بنجاح وبدون أية ملاحظات من قبل العملاء.
• قام فريق الإنتاج بالمصنع بزيادة القدرة الإنتاجية حيث تم 
رفع الإنتاج مرتين خلال العام للوصول إلى الطاقة الإنتاجية 
القصوى في ديسمبر 2023م، علماً بأن إنتاج وحدة الاختزال 

بلغ حوالي 12،500 طن متجاوزا المتوقع.

الجدول  حسب  المخططة  المشاريع  كل  استكمال  تم   •
وبتخفيض للتكاليف المتوقعة.

قبل  من  الشركة  تاهيل  تم  فقد  المبيعات،  جانب  على  أما 
اثنين من العملاء المهمين في قطاع الطيران كذلك يجري 
العمل لتأهيل الشركة مع عدد أكبر من العملاء خلال العام 

القادم.
 تم بيع كامل الإنتاج من التيتانيوم الاسفنجي لأسواق التصدير 
تم  التركيز  مرتفع  للتيتانيوم  فبالنسبة  رئيس،  بشكل  العالمية 
بيع جميع المواد المنتجة منه إلى أسواق التصدير )حوالي 8600 
طنًا متريًا لسوق الطيران بشكل رئيس إلى الولايات المتحدة 
إلى  الصناعي  للسوق   متريًا  طنًا   2100 الأوروبي  والاتحاد 

اليابان(.
كذلك تم توسيع قاعدة عملاء التيتانيوم المنخفض النقاء، من 
جانب  إلى  المجال  هذا  في  جدد  عملاء   )5( مع  التعامل  خلال 
)Mast Europe( في معرض  توريد مع شركة  اتفاقية  توقيع 
لهذا  قاعدة عملاء قوية  لتكوين  ونتيجة  السعودية.  صنع في 
بسعر  متري  1400 طن  حوالي  بيع  إلى  ذلك  أدى  فقد  المنتج 

أعلى من سعر السوق.
لتطوير  محتملين  شركاء  مع  تفاهم  مذكرات  توقيع  تم  كما 
مشاريع الصهر والطرق وبدعم من القطاع الحكومي، كذلك 
استمرار  مع  الهامين  العملاء  من  عدد  زيارات  استقبال  تم 
المناقشات مع الشركاء المحتملين لتطوير المشاريع التحويلية، 
وذلك للاستفادة من تعافي السوق وزيادة الحصة السوقية.

سلامة  على  التركيز  سيستمر  القادم،  العام2024  وخلال 
ورفاهية الموارد البشرية لضمان استدامة الأعمال، بالإضافة 
للفرن  المستدام  التشغيل  استكمال خطط  على  العمل  إلى 
الثاني في مصنع مصهر التيتانيوم إضافة إلى استمرار الجهود 
العملاء  قاعدة  لزيادة  جدد  عملاء  مع  المنتجات  لتأهيل 

وتحقيق مزيد من المبيعات.
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التحويلية  للصناعات  الاستراتيجية  الأعمال  وحدة  حققت 
سعيها  وواصلت  2023م  المالي  العام  في  متميزة  نتائج 
التصنيع. على  لرؤية واستراتيجيات شركة  القيمة  لإضافة 
جانب  إلى  والدولية  الإقليمية  الأسواق  تباطؤ  من  الرغم 
في  التحديد  وجه  وعلى  العالم  في  الاقتصادي  التباطؤ 
في  والتقلبات  إفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة 
أسعار المواد الخام، إلا أن قطاع الصناعات التحويلية قد 
ظلت  الرئيسة.  الأعمال  مؤشرات  في  تحول  نتائج  حقق 
تنمية رأس المال البشري مجال التركيز الأساسي حيث تم 

شغل المناصب الرئيسة بالمواهب والخبرات الوطنية. 

نتائج المقارنة  نجحت وحدة أعمال البلاستيك في تحقيق 
الأعمال.  خطوط  معظم  في  ٢٠٢٣م  عام  في  المعيارية 
أعلى  الصناعية  للأغشية  الدولية  رواد  شركة  وسجلت 
النتائج أداءً في حجم المبيعات واستخدام قدرة المصنع من 
خلال الحصول على عقود المشاريع الضخمة في المملكة 
ووسع  إفريقيا.  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة  وفي 
في  السوقية  قاعدتها  تلدين  بشركة  الأنابيب  قطاع 
السعودية  العربية  المملكة  من  الشمالية  المنطقة 
البنية  مشروع  إلى  الأعمال  من   %80 من  أكثر  وسلمت 
التحتية في مشروع نيوم. وواصل قطاع الحقن في شركة 
تلدين نمواً متميزاً مدعوماً بمبيعات الطبليات البلاستيكية، 
السوق  الطلب في  بتلبية  الإنتاج  الزيادة في  تقوم  حيث 
الزراعية  الأفلام  مصانع  وحافظت  الطويل.  المدى  على 
على أعمالها على الرغم من التحديات المالية في منطقة 

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

للتغليف بشكل كبير في  العالمية  رواد  وساهمت شركة 
نمو قطاع الأعمال التحويلية، وسجلت أعلى مبيعات منذ 
المواد  تغليف  )قطاع  المحلي  السوق  وأسهم  إنشائها، 
الغذائية بشكل رئيس( أكبر نسبة من الأعمال، فيما تعتبر 
أمريكا الوسطى سوق جديدة تتوسع فيها علامتنا التجارية، 
التوجه  ذات  بروبيلين  البولي  منتجات  بسمعة  مدعومة 
ثنائي المحور عالية الجودة BOPP وموثوقيتها في خدمة 

قاعدة عملائنا الحالية. 

تحقيق  في  للبلاستيك  الوطنية  رواد  شركة  نجحت  كما 
التزامنا  وظل  الحقن.  أعمال  في  تسليم  حجم  أعلى 
بالمسؤولية الاجتماعية على رأس أولوياتنا حيث تم إضافة 
خطوط قيمة مضافة جديدة في أعمالنا لإعادة التدوير في 
مصنع الرياض. كما حصل مصنع إعادة التدوير على المزيد 
من الموردين لمواد الخردة مما مكنه من إنتاج أكبر حجم 
المملكة  لرؤية  البيئة وفقًا  إلى  تاريخيًا، مما يضيف قيمة 

2030 لتوفير بيئة خضراء ومستدامة للأجيال القادمة.

وواصلت وحدة أعمال البطاريات والرصاص اعتماد مبادرات 
التحديث الرئيسة على جميع المستويات. وحافظت شركة 
الميزانية  أداءً أعلى من  »رصاص« على الأعمال وأظهرت 
المخططة والعام الماضي. ومن المخطط توسيع قدرات 
لشركة رصاص باستخدام التكنولوجيا المتقدمة للاستحواذ 
على حصة السوق في وقت مبكر لدعم الشركة الوطنية 
السوق  في  والطلب  )بطاريات(  البطاريات  لصناعة 
الشركة  حصلت  كما  الطويل.  المدى  على  السعودية 

مع  رئيسة  اتفاقيات  على  البطاريات  لصناعة  الوطنية 
شركات السيارات الرئيسة ومراكز الخدمة لتوسيع السوق، 
بينما لا تزال البطاريات المستوردة هي التحدي الرئيس في 
بطاريات  مع  جديدة  تجارية  علامات  تقديم  ويتم  السوق. 
وبدأ  الحالية،  السوق  لمنافسة  والتنافسية  الأداء  عالية 
الفريق مبادرات متعددة لتحسين نسبة العائد التشغيلي، 
جميع  في  التسعير  خطط  وتعزيز  التشغيل  تكلفة  وخفض 

الاتفاقيات الجديدة لأعمال البطاريات والرصاص. 

عام   في  تحولً  الفنية  الخدمات  أعمال  وحدة  وحققت 
بالسنوات  مقارنة  إيجابية  نتائج  تحقيق  خلال  من  ٢٠٢٣م 
السابقة. وتم استكشاف قطاعات جديدة، كما تم تقديم 
خدمات جديدة بالتعاون مع شركائنا، ساعدت في الحصول 
على العديد من عقود التفتيش والإغلاق وتدقيق الاعتماد 
الإيرادات  نمو  أيضًا  دعمت  والتي  والتدريب  والشهادات 
مقارنة بالعام الماضي بالإضافة إلى عقد الشراكة طويلة 
ويتم  المملكة.  في  الكبرى  البلديات  مع  الموقعة  الأجل 
زيادة  من  الأعمال  وحدة  لتمكين  قوية  استراتيجية  وضع 
حجمها وتأثيرها العالي لدعم الصناعات التي تمتثل للمعايير 

الحكومية والدولية.
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4-٦   الموارد 
البشرية والتدريب
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في عام 2023م، واصلت إدارة الموارد البشرية بالتصنيع 
سعيها لتعزيز قيم الشركة المتمثلة في النزاهة والتعلم 
إلى  بالإضافة  والتميز،  الجماعي  والعمل  المستمر 
استقطاب وتشغيل الكفاءات الوطنية. ودأبت التصنيع 
التركيز  أهم أصولها )موظفيها( مع  على الاستثمار في 
السعودية  العاملة  القوى  تطوير  على  خاص  بشكل 
واكتساب  والتطور  للنمو  متكافئة  بفرص  وتزويدهم 
ودعم  الوطن  بناء  في  للمساهمة  المعرفة  ومشاركة 

رؤية المملكة 2030.
ودعمًا لاستراتيجية الموارد البشرية في عام 2023م، تم 
من  العديد  خلال  من  الأهداف  من  مجموعة  تحقيق 
المبادرات التي تهدف إلى التركيز على توظيف وتطوير 
ودعم القوى العاملة الوطنية وتمكين القيادات الشابة 
والقوى العاملة النسائية في وظائف متعددة حيث تم 
إلى  بالاضافة  العام،  مدار  على  النساء  من   ٢٧ توظيف 
المتاحة، وذلك من خلال  التوطين  برامج  الاستفادة من 
البشرية  الموارد  وزارة  من  المقدم  الحكومي  الدعم 

وصندوق تنمية الموارد البشرية "هدف".
واصلت التصنيع جهودها في الاستثمار في برامج حديثي 
تطوير  وبرنامج   ،YDP الشباب تنمية  برنامج  مثل  التخرج 
وبرنامج   SEED التخرج  حديثي  السعوديين  المهندسين 
مجمع  في  الجدد  والمشغلين  المدربين  لتأهيل  التصنيع 
التحويلية  بالجبيل وفي قطاع الصناعات  البتروكيماويات 
الجامعات  لخريجي  التعاوني  التدريب  وبرامج   ،GEDP
مختلف  في  الخريجين  عدد  إجمالي  بلغ  حيث   ،COOP
البرامج  60 متدرباً. إضافةً إلى استمرارية إطلاق »برنامج 

تطوّر التدريبي«.

التعلم  فرص  بتشجيع  اهتماماً  التصنيع  أولت  كذلك 
المتنوعة من خلال برنامج المدرب الداخلي، حيث أسهم 
موظف   ١٦٧٩ تدريب  في  التصنيع  قادة  من  مجموعة 
جانب "أسبوع  إلى  تدريبية،  بواقع 101 ساعة  وموظفة 
والدورات  العامة  الدورات  إلى  بالإضافة  التعلم"، 
التي  المعرفة  مشاركة  وجلسات  الأساسية،  التدريبية 
والتدريب  التعليم  مفهوم  تعزيز  في  بدورها  ساهمت 
المستمر وزيادة معدل استخدام منصة التعلم الإلكترونية.
وكجزء من جهودنا للتحسين المستمر لبرامجنا وعملياتنا، 
فقد واصلنا تعزيز استخدام منصات التواصل الإلكترونية 
والتعبير  ومشكلاتهم  ملاحظاتهم  لمشاركة  للموظفين 
مستوى  عن  العام  الرضا  معدل  بلغ  حيث  آرائهم،  عن 
من   ٪82 إلى  تصل  نسبة  المشاركات  لهذه  الاستجابة 

إجمالي 4197 طلب.
 كما تم إطلاق مبادرة "أسبوع الموارد البشرية" بهدف 
وأنظمة  للسياسات  وفهمهم  الموظفين  وعي  زيادة 
خطة  من   %98 وإكمال  تنفيذ  تم  كما  البشرية.  الموارد 
نتائج استطلاع قياس معدل التفاعل بين القوى العاملة 
2021م.  عام  في  إطلاقه  تم  الذي  بالشركة  الأساسية 
وكجزء من استشعار أهمية رضا الموظف وتحقيق أعلى 
المكافآت  مراجعة  يتم  الوظيفي،  الارتباط  مستويات 
الوقوف  خلال  من  دوري  بشكل  للموظفين  الإجمالية 
على أبرز الاحتياجات الداخلية مقارنة بالممارسات المتبعة 

في سوق العمل المحلي والعالمي.
كما استهدفت التصنيع العديد من المبادرات التوعوية، 
العالمي،  البيئة  ويوم  البيئة  بأسبوع  الاحتفاء  شملت 
إطلاق حملة توعوية عن السلامة المنزلية والوقاية من 

الحرائق، اقامة محاضرة بعنوان »فن إدارة الضغوطات" 
للصحة  العالمي  اليوم  بالتزامن  التصنيع  لكافة موظفي 
الصحية  الحملات  من  العديد  تنفيذ  تم  كما  النفسية. 
تنظيم  وتم  الاستراتيجي،  الطبي  شريكنا  مع  بالتعاون 
العمل  بيئة  لتحسين  الترفيهية  الفعاليات  من  مجموعة 
من  العديد  إلى  بالإضافة  الداخلي،  التواصل  وتعزيز 

الأنشطة الرياضية والثقافية للموظفين وأسرهم. 
التكنولوجيا  الاستثمار في  التصنيع سعيها في  وتواصل 
في  الرائدة  الشركات  طليعة  في  لتكون  والأتمتة 
إعادة  في  التصنيع  نجحت  2023م،  عام  ففي  الصناعة. 
تصميم ورقمنة ما يزيد عن 25 عملية من عمليات الموارد 
  SAP SuccessFactors الآلي  النظام  في  البشرية 
موارد  من  الاستفادة  زيادة  إلى  بدورها  أدت  والتي 
الشركة وكفاءة العمليات وانخفاض التكلفة. إضافةً إلى 
تطوير أتمتة بعض العمليات عبر الروبوتات المعلوماتية 
الذكاء  تكنولوجيا  من  للاستفادة  خطط  على  والعمل 

الاصطناعي في المستقبل.
مع استمرار نجاح مبادراتنا لعام 2023م والتي ركزت على 
إدارة  تطوير وتدريب وتمكين موظفينا من خلال عملية 
البشرية  الموارد  منظومة  ستواصل  المستمر  الأداء 
دعمها لتحقيق استراتيجيات وأهداف الشركة ومواصلة 
جهودها لتحسين عملياتها وسياساتها وإجراءاتها باستمرار، 
وسعيها الحثيث في تبني التغيير والتغلب على التحديات 
المهنية  السعادة  وتحقيق  والإنتاجية  الكفاءة  لزيادة 

لرأس المال البشري.
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4-٧   الصحة 
والسلامة والبيئة
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شهد عام 2023 م تحقيق التصنيع لمجموعة من النجاحات 
المهنية  والسلامة  الصحة  مستوى  على  والإنجازات 
والالتزام  والتطبيق  الوعي  برفع مستوى  والبيئة وذلك 
تمكنت  حيث  الاستراتيجية.  أعمالها  وحدات  جميع  في 
على  سواء  التحديات  من  العديد  تجاوز  من  الشركة 
الشركة بشكل عام، ومواجهتها من  أو  مستوى الأفراد 
الصحة  ومتطلبات  معايير  بكافة  التام  الالتزام  خلال 
على  التصنيع  حرصت  كما  والبيئة.  المهنية  والسلامة 
الالتزام  عبر  والمجتمع  البيئة  استدامة  في  المساهمة 
محلياً  التنظيمية  الصناعية  الكيانات  ومعايير  بلوائح 

وإقليمياً وعالمياً.

ولا زالت التصنيع تجسد اهتمامها بالسلامة المهنية حيث 
 1000 تجاوز  لعدد  تدريبي  برنامج   100 أكثر من  تنفيذ  تم 
العمل  ورش  من  العديد  عقد  إلى  بالإضافة  موظف, 
الخاصة بتوعية الموظفين وتم استهداف كافة الشرائح 
الحريق  من  والوقاية  المنزل  في  السلامة  على  والتركيز 
وعلى الصعيد العملي تم عمل العديد من الحملات التي 
تهدف إلى تعزيز مبدأ السلامة للموظف كالسلامة في 
المرتفعة  الأماكن  في  والسلامة  المغلقة  المناطق 

والسلامة المرورية.

المتعلقة  العالمية  بالفعاليات  الاحتفال  إطار  في 
بالسلامة والصحة المهنية، تم تنظيم ورشة عمل بعنوان 
باليوم  الاحتفال  مع  وبالتزامن   . الضغوط"  إدارة  "فن 
الشركة  نظمت  العمل،  في  والسلامة  للصحة  العالمي 

العديد من الأنشطة التوعوية والدورات التدريبية، بهدف 
لجميع  المهنية  السلامة  بأهمية  العام  الوعي  زيادة 

الموظفين والمقاولين على مدار العام.

وتكليلًا لجهود الشركة وموظفيها والإدارات المعنية بها 
المهنية، حققت  والصحة  السلامة  الناجحة في  وتجربتها 
شركة التصنيع، ممثلة في وحدة أعمال البتروكيماويات 
بالجبيل، جائزة رواد السلامة والصحة المهنية في نسختها 
البشرية  الموارد  وزارة  تمنحها  والتي  ٢٠٢٣م  الثالثة 
والتنمية الاجتماعية ضمن تنافس المنشآت الوطنية في 
لتكريم  الوزارة  مبادرات  من  كواحدة  الخاص،  القطاع 

جهود المنشآت المتميزة تحت مسار بيئة العمل. 

أما فيما يخص مؤشرات الأداء، فقد بلغ معدل الحوادث 
مليون   12 فاق  ساعات  بعدد   0.19 العام  لهذا   TRIR
ساعة عمل دون وقوع حوادث مؤثرة على سير الإنتاج 

في الشركة.

كذلك تم عقد عدد من الجلسات وورش العمل حول العديد 
البتروكيماويات  قطاع  بين  بالتعاون  السلامة  جوانب  من 
وفريق السلامة، حيث تم التركيز على الدروس المستفادة 
العام  خلال  تسجيلها  تم  التي  والإصابات  الحوادث  من 
وضرورة الالتزام بالمعايير الأمنية والإبلاغ عن أي انتهاكات 
غير  الحالات  في  العمل  إيقاف  ثقافة  وتعزيز  للسلامة، 

الآمنة.

الخدمات  في  المهنية  والسلامة  الصحة  إدارة  تعاونت 
المشتركة مع إدارتي مصنعي الرصاص والبطاريات لوضع 
خطط عمل لتقليل تعرض العاملين لنسبة الرصاص وذلك 
تفوق  النتائج  وكانت  صحتهم.  على  الحفاظ  أجل  من 
التوقعات، حيث تم تقليل المتوسط العام إلى أقل من 
30 ملغ/ديسيلتر، مما ساهم في تجاوز أحد أكبر التحديات 

بفضل الله.

فيما يتعلق بالمحافظة على البيئة، تلتزم شركة التصنيع 
بجميع متطلبات ومعايير الحماية البيئية من خلال الحصول 
على التصاريح البيئية لجميع مصانعها والتنسيق والمتابعة 
في  والبيئة  والسلامة  الصحة  إدارة  قبل  من  المستمرة 
الشركة مع جميع وحدات أعمال الشركة لضمان سريان 

التصاريح البيئية والالتزام بتطبيقها بشكل صارم. 

البتروكيماويات  مجمع  تشجير في  حملة  إطلاق  تم  كما 
بالجبيل وبقية المواقع تزامناً مع أسبوع البيئة السعودي. 
مستوى  على  العالمي  البيئة  بيوم  الاحتفاء  تم  كما 
البيئة  على  بالمحافظة  الالتزام  أهمية  وإبراز  الشركة 
وترشيد استخدام الموارد الطبيعي. وقد قامت الشركة 
ممثلة في قطاع البتروكيماويات بالجبيل بإطلاق البرنامج 
بالجبيل  الثانوية  الأحساء  بمدرسة  التوعوي  البيئي 
بمجمع  النظافة  حملة  إطلاق  إلى  بالإضافة  الصناعية، 

التصنيع للبتروكيماويات.
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بالمسؤولية  اهتمامها  ٢٠٢٣م  عام  في  التصنيع  واصلت 
مع  ودائمة  قوية  علاقة  لتأسيس  جهودها  ضمن  الاجتماعية 
المجتمع والمساهمة بمواردها لخدمته من خلال تقديم برامج 
ذات منافع اقتصادية واجتماعية ملموسة وإيجابية تتواءم مع 

الاحتياجات العامة للمجتمع وتنسجم مع رؤية المملكة 2030.
ووصل عدد الذين استفادوا من مبادرات التصنيع خلال العام 
الذين  حوالي ٧٠ ألف مستفيداً، فيما تجاوز إجمالي الأشخاص 
استفادوا من البرامج التوعوية التي دعمتها التصنيع حوالي ١٤ 

مليون شخص.
توفير  تضمنت  البرامج  من  العديد  التصنيع  مبادرات  وشملت 
الأيتام  ورعاية  الشتاء  كسوة  وتوفير  المستدام  الطعام 
خلال  تطوعية  برامج   ١٠ التصنيع  ونظمت  التدخين.  ومكافحة 
العام شارك فيها ١٢١ متطوعاً من موظفي الشركة بإجمالي 

٤٦٥ ساعة تطوعية.
من  بالعديد  التصنيع  حظيت  المتميزة،  لجهودها  ونتيجة 
التكريمات خلال العام. ومن أبرز الأمثلة على إسهامات التصنيع 

وما حظيت به من تكريم خلال ٢٠٢٣م ما يلي:
• إحسان" 	 منصة  "محسني  قائمة  ضمن  التصنيع  تكريم  تم 

بن  بن سلمان   الأمير محمد  الملكي  السمو  برعاية صاحب 
عبدالعزيز، ولي العهد وبتشريف من صاحب السمو الملكي 

الأمير فيصل بن بندر بن عبدالعزيز، أمير منطقة الرياض. 
• الأمير 	 الملكي  السمو  صاحب  قبل  من  التصنيع  تكريم  تم 

لخادم  الخاص  المستشار  العزيز،  عبد  بن  بن سلمان  سلطان 
الحرمين الشريفين رئيس مجلس إدارة جمعية الأطفال ذوي 
الإعاقة، شركة التصنيع لدعمها وشراكتها الناجحة والممتدة 

مع الجمعية.
• الأمير 	 الملكي  السمو  صاحب  قبل  من  التصنيع  تكريم  تم 

الشرقية،  المنطقة  أمير  عبدالعزيز،  بن  نايف  بن  سعود 
الشرقية   بالمنطقة  النجاح  شركاء  من  لمجموعة  لدعمها 
وجمعية  »إطعام«،  السعودي  الطعام  بنك  جمعية  وهي 

بالمنطقة  الأيتام  لرعاية  الخيرية  والجمعية  الخيرية،  ترميم 
الشرقية »بناء«. 

• حظيت التصنيع بتكريم محافظ الجبيل الأستاذ منصور بن زايد 	
الداود، لرعايتها ودعمها لأنشطة ميدان فروسية الجبيل.

• التوالي بمبلغ مليون ونصف 	 الثالث على  للعام  المساهمة 
في  الخيري  للعمل  الوطنية  للحملة  دعماً  ريال  المليون 
الخيري  للعمل  الوطنية  المنصة  أطلقتها  التي  المملكة 

)إحسان(.
• المساهمة في الحملة الشعبية لإغاثة الشعب الفلسطيني 	

للإغاثة  سلمان  الملك  مركز  مظلة  تحت  غزة  قطاع  في 
والأعمال الإنسانية.

• إطلاق حملة »بالخير نتعاون« خلال شهر رمضان لتتيح الفرصة 	
لموظفي الشركة للتبرع والمشاركة في دعم مجموعة من 
بالمساجد،  العناية  الأيتام،  كفالة  شملت  الخيرية  البرامج 

ترميم المنازل، تكافل إطعام، وغيرها.
• برنامج 	 في  وإسهامها  إطعام  جمعية  مع  شراكتها  ضمن 

التصنيع  الغذائي المستدام )تكافل إطعام( قدمت  التأمين 
المستدامة لعدد ١١٠ أسرة مستفيدة  الرعاية  وموظفوها 
على مدار عام كامل، كما شارك موظفو التصنيع في برنامج 

تعبئة وتوزيع السلال الغذائية على مدار العام.
• لتحفيظ 	 الخيرية  للجمعية  ومنسوبيها  التصنيع  دعم  استمرار 

القرآن الكريم بالجبيل من خلال برنامج الاستقطاع الشهري 
المستمر لمدة ١٠ سنوات.

• توزيع "كسوة الشتاء" على أكثر من ١٢٠ مستفيداً بالتعاون 	
النابية  للكبار »حركية« وجمعية  الحركية  الإعاقة  مع جمعية 

الخيرية.
• بمقر جمعية الأطفال ذوي 	 الطبيعي  العلاج  عيادة  تدشين 

الإعاقة بعد إعادة تأهيلها بدعم من الشركة لخدمة حوالي 
١٠٠ من الأطفال المستفيدين.

• الرياض 	 بواجهة  التدخين  لمكافحة  التوعوي  المعرض  رعاية 

التبغ ٢٠٢٣م  لمكافحة  العالمي  اليوم  ضمن فعاليات حملة 
التصنيع  عيادات  بمشاركة  بنقاء(،  )تنفس  شعار  تحت 
لمكافحة  الخيرية  الجمعية  مع  وبالتعاون  التدخين  لمكافحة 
مستفيد  آلاف   ٣ من  اكثر  استفاد  حيث  )نقاء(  التدخين 

بالإضافة إلى ١٤ مليون مشاهد للفيلم التوعوي.
• مشاركة موظفي شركة تلدين في الفعالية الميدانية لزراعة 	

3000 شجرة بمدينة "جبة" بمنطقة حائل،​​​​​​بالتعاون مع هيئة 
تطوير محمية الملك سلمان بن عبدالعزيز الملكية وبالتزامن 

مع أسبوع البيئة.
• تقديم الرعاية المستدامة لمجموعة من الأيتام بالتعاون مع 	

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام »إنسان«.
• مستفيدي 	 من   ١٠٠ لحوالي  المدرسية  المستلزمات  توفير 

جمعية رعاية الأيتام بمنطقة جازان.
• الجمعية 	 مع  بالتعاون  المكرمة  بمكة  مسجد  تأهيل  إعادة 

الخيرية لتعظيم المساجد والعناية بها.
• الكلى 	 مرضى  لجمعية  الطبية  الأجهزة  من  مجموعة  توفير 

بحائل.
• دعم حوالي ٣٥٠٠ مستفيد ضمن برنامج العيادات والقوافل 	

الخيرية  حياة  جمعية  مع  بالتعاون  الحج  بموسم  الطبية 
بالمدينة المنورة.

الخاتمــــــة:
في ختام تقريرنا هذا يسر رئيس وأعضاء مجلس الإدارة أن 
يتقدموا بخالص الشكر والتقدير لمساهمي الشركة الكرام 
العاملين  كافة  وإلى  الغالية،  وثقتهم  دعمهم  على 
وإلى  المثمرة،  الوطنية على جهودهم  التصنيع  بمجموعة 
وفي  السعودية  العربية  المملكة  في  وعملائنا  شركائنا 

كافة أنحاء العالم لثقتهم وحسن تعاونهم.
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إن جميع حقوق الطبع والنشر لهذا المستند محفوظة لشركة التصنيع الوطنية، وهي تشمل حقوق الملكية الفكرية وحقوق العلامات التجارية، 
وحقوق النشر وغيرها. ويُمنع منعًا باتًا القيام بأي استخدام أو إعادة إنتاج أو طباعة غير مصرح بها للمعلومات والمواد والصور والرسوم البيانية 

وحقوق الملكية الخاصة الواردة في هذا المستند.




