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20252 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت

 يعاطقلا نم ٍّلكل تامدلخا نم ةلماش ةعومجم يبظوبأ ناريط ةعومجم مدقتو .ناريطلا لاجم ف ايًلماع ةدئار ةعومجمك يبظوبأ ناريط ةعومجم زربت
 لولحو (MRO) ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا تامدخ لمشتل ةعوملمجا ةربخ دتتمو .ةتباثلاو ةراودلا ةحنجلأا تارئاط ف ٍصصخت عم ,يندلماو يركسعلا
.ينقتلا بيردتلا ىلإ ةفاضلإاب ,تارئاطلا ةاكاحم ةزهجأ ىلع مدقتلما بيردتلاو تايحورلما ريجأتو ,صالخا ناريطلاو ,يولجا نحشلا
حلاصلإاو ةنايصلا تامدخ ةعوملمجا مدقت امك .ذاقنلإاو ثحبلاو ,يبطلا ءلاخلإاو ,يولجا ءانبلاو ,يرحبلا طفنلا معد كلذ ف ابم ,تاعاطقلا نم ةعوملمج ناريطلا تامدخ يبظوبأ ناريط ةعومجم رفوت

 ةرمعلاو ةنايصلا تامدخ ةعوملمجا رفوت ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اهتملاسو لثملأا اهئادأ نامضل تايحورلما تازارط فلتلمخ ةلماش ةرمعو حلاصإو ةنايص تامدخ مدقت ثيح ,تايحورملل (MRO) ةرمعلاو

 ةنايص تامدخ ف ةعوملمجا صصختت امك .ءاوس دح ىلع يركسعلاو يندلما ناريطلا تاجايتحا ةيبلتل ,ةينيبروتلاو عساولاو قيضلا ندبلا تاذ تارئاطلا كلذ ف ابم ,ةتباثلا ةحنجلأا تاذ تارئاطلل

.ناريطلا لوصأ رمع ةلاطإو ةيقوثولما نمضي امم ,اهتانوكمو تارئاطلا تاكرحم

 مهسلأا ف لوصلأا ةددعتم تارامثتسا ةعوملمجا ريدت امك .اهتامدخ ضورعو اهتظفحم ززعي امم ,قفارلما ةرادإو تاكلتملما ةرادإو يراقعلا رامثتسلاا لاجم ف ةعوملمجا لمعت ,ناريطلا بناج ىلإ

.ليومتلاو لامعلأا ف عونتلما اهجهن ىلع لدي امم ,تادنسلاو

 ةيميظنتلا تائيهلا نم تاقفاوم لمتحوAirbus) ( صابريإوBoeing) ( غنيوبوBell) ( ليبوHoneywell) ( ليوينوهوLeonardo) ( ودرانويل (OEMs) لثم ةيلصلأا تادعلما يعنصم رابك نم ةدمتعم ةعوملمجا

.ةلصلا تاذ تاعاطقلاو ناريطلا عاطق ف ةيعجرم ريياعم عضو يبظوبأ ناريط ةعومجم لصاوت ,فظوم8,000 غلبت ةينافتم ةلماع ةوق عمو .EASAو FAAوGCAA كلذ ف ابم ,ةدئارلا

ةعوملمجا نع



يداملحا دمحم دمحأ ردان ةداعس

ةرادلإا سلجم سيئر

يفيبظوبأناريطةعومجماهتققحيتلاةمهملاتاوطخلاباعًيمجاندعسي”
ماعيفيوقلايلاملاانؤادأانعضودقل.يميلقلإاناريطلاعاطقيفاهتدايرزيزعت

انلهؤيعقوميف،رمتسملاعسوتلاوةيجيتارتسلااتاذاوحتسلاابناجىلإ،2025
داحتلاـلسلسلالماكتلاcدؤيمل.ليوطلاىدملاىلعحاجنلاورمتسملاومنلل
ىدألب،بسحفانتاردقزيزعتىلإ GALلاجوAMMROC)(كورمأوةسدنهلل
رودزيزعتوانتيؤرقيقحتبانمازتلايفنيتباثلظن.ةريبكةميققلخىلإاضًيأ
“ .انيمهاسملةمئادةميقومادتسمومنميدقتويملاعناريطزكرمكيبظوبأ

ومنلافرامثتسلااويليغشتلاذيفنتلاورمتسلمالماكتلاماع2025ماعناك

 كورمأـللماكلاجمدلابزيتميذلا,2024يلوحتلاماعلادعب.مادتسلما

)(AMMROCلاجوةسدنهللداتحلااو(GAL) ترمتسا,يبظوباناريطف

ربعيبظوبأناريطةعومجمسسأزيزعتولوصلأاجمدفةعوملمجا

.ماعلاناريطلاوةرمعلاوحلاصلإاوةنايصلا:ةيسيئرلالامعلأاتاعاطق

رزآتلاهجوأديدتحيبظوبأناريطةعومجمتلصاو,كلذىلإةفاضلإاب

طابضنلااىلعظافلحاىلإفدهتيتلاةفدهتسلماتاردابلماذيفنتو

.ومنلاقيقتحويليغشتلا

ةيلكلاةيداصتقلااةئيبلانمفاضإمعدبيبظوبأناريطةعومجمتيظح

ةدايزويناكسلاومنلابةعوفدلما,ةدحتلماةيبرعلاتاراملإاةلودلةيوقلا

ىدلماةليوطةينطولاةيؤرلابةموعدماهنوكو,يعانصلاعسوتلاوةحايسلا

ناريطةعومجممزتلت,قوسلافيدايرلااهعقومنموومنلاتاردابمو

ززعيامم,يبظوبأاهرقم,ناريطلالاجمفةيلماعةدئارحبصتنأبيبظوبأ

لاضف,ناريطللةرمعلاوحلاصلإاوةنايصلاتامدلخيسيئرزكرمكاهرود

.ةمدقتلماةسدنهلاوةيتسجوللاتامدلخانع

رثكأوعسوأءاضفوناريطةصنمانأشنأ,ةديدلجاةعوملمجاليكشتعمو

امم,ةدحتلماةيبرعلاتاراملإاةلودفةيمنتلاتايولوأعمىشامتت,لاماكت

ارًودةعوملمجابعلتو.ةينطولاةميقلاقلخوةنورلماوىدلماليوطومنلاحيتي

تايلمعوينطولاناريطلالاطبلأامًعد,يتاراملإاناريطلاعاطقفايًويح

,ةيساسلأاةيموكلحاناريطلاتابلطتموذاقنلإاوثحبلاماهموعافدلا

ةيقوثولماوةملاسلااهيفنوكتيتلاماهمللةجرلحاتامدلخايدقتو

ىلعانزيكرتتايلوؤسلماهذهززعتو.ىوصقةيمهأتاذةيليغشتلاةيزهالجاو

.قوثولماميلستلاوةطبضنلمارطالمخاةرادإويليغشتلازيمتلا

عيونتوسوردلماعسوتللاهتيجيتارتساةعوملمجاتلصاو,2025ماعللاخ

تاردقلاتززع.ليوطلاىدلماىلعةميقلاقلخوةنورلمازيزعتولامعلأا

ةدقعلماةيراجتلاوةينطولاتابلطتلماةمدخىلعانتردقةعومجمللةعملمجا

تماق;كلذنمءزجك.معدلاتامدخوبيردتلاوةنايصلاوتايلمعلاربع

حلاصلإاوةنايصلاتاردقعيسوتفتارامثتسابيبظوبأناريطةعومجم

.ىدلماليوطومنلانعةلوؤسلما,انرئاظلحةيتحتلاةينبلااميسلاو,ةرمعلاو

ةحنجلأاتاصنمربعماعلاناريطلاتايلمعترمتسا,لصفنملكشبو

.ةعومجمللةيميلقلإاةدايرلاةًززعمةوقبءادلأافةتباثلاوةراودلا

ةلماعلاىوقلاريوطتفرامثتسلاالصاونوانحاجنلييروحمانوفظوملظي

معدييذلاريلجاجمانربكلذفابم,يطوتلاوةيهافرلاتاردابمو

ربعليوطلاىدلماىلعةيتاراملإابهاولماجمدوريوطتوباطقتسا

مازتلاىلعةداهش2025ماعليبظوبأناريطةعومجمجئاتندعتُ.ةعوملمجا

.ةيسنج79نمفظوم8,000نمرثكأةيفارتحاو

رارقلاعنصةيلمعفناجمدمُةيوقلاةمكولحاويئيبلافارشلإانإ

ربعيميظنتلالاثتملااوةيفافشلاوةءافكلامعديامم,يجيتارتسلاا

.ةعوملمجا

زانجإقيقتحللاخنميئيبلافارشلإاوراكتبلاابانمازتلاىلعديكأتلات

لامشوطسولأاقرشلافمادتسلماناريطلادوقوبةلحرلوأماتمإعممهم

طوبهلاوعلاقلإاتارئاطلرشترأعمانتكارشىلإةفاضلإاب,ايقيرفأ

.ةيئابرهكلايدومعلا

زيمتلاوةملاسلاىلعظافلحابيمزتلملظن,لبقلماماعلاىلإعلطتنامنيبو

يدقتوتاراملإافناريطلاتاردقزيزعتعم,امهتئففلضفلأايليغشتلا

.ةحلصلماباحصأعيملجةمادتسمةميق

ةرادلإا سلجم سيئر ةلاسر
20253 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



يلامالحا دومحم

ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا

ناريطةعومجممدقتوءادأنعلماشثيدحتميدقتاندعسي"
انمدقتلماكتملاريرقتلااذهسكعي.2025ماعللاخيبظوبأ
ةزهاجوةنرموةعونتمناريطةعومجمءانبلصاونامنيب،انهاجتاو
".نطولاوةحلصملاباحصأةمدخيفلبقتسملل

بقع.يبظوبأناريطةعوملمجيجيتارتسلاازيكرتلاوطبضنلماذيفنتلانمامًاع2025ماعناك

,اهقيقتحورزآتلاهجوأديدتحولماكتلارارمتساو,2024ماعفيبظوبأناريطةعومجملوتح

سكعيو.ليوطلاىدلماىلعةميقلاقلخوةملاسلاةدايرويليغشتلازيمتلابانمازتلافيتباثانللظ

.ةيلودلاوةيراجتلاوةيموكلحاتاهلجاربعانتاكارشةوقوانلامعأجذونمةنورمماعلااذهانؤادأ

انتايلمعزيزعتللاخنمو.مادتسلماومنلاوةءافكلاوةيقوثومللةيولولأاءاطعإانلصاو,ماعلالاوط

ايجولونكتلافةفدهتسمتارامثتسافامًدقيضلماو,لوصلأاللاغتسايستحو,ةيساسلأا

فو.ةقطنلمافقوثومناريطكيرشكاهتناكميبظوبأناريطةعومجمتززع,تاردقلاريوطتو

ومنلاتاردابميبنزاوتلاقيقتحنمضيابم,ةديشرةيلامةرادإىلعانظفاح,هسفنتقولا

.رطالمخاىلعةيوقلاةباقرلاويلامسأرلاطابضنلااو

لبقتسمللةزهاجناريطةصنمءانب:احًضاويجيتارتسلااانهجوتلظي,لبقتسلماىلإانعلطتعمو

اذهفاهتاحومطوتاراملإاةلودةيؤرعمقفاوتلاوةيراجتلاةقاشرلاوةيليغشتلاةنورلمابمستت

صرفلامانتغانماننكيمايًوقاعًقوم2025ماعفاهانززعيتلاسسلأاتسرأدقو.عاطقلا

.ةحلصلماباحصأوانئلامعلةدولجاةيلاعوةقوثوموةنمآتامدخيدقتفرارمتسلااعمةئشانلا

:انلامعأبقلعتياميف

يلبقتسلماومنلاتاناكمإبيبظوبأناريطةعومجملءافتت,ةرمعلاوحلاصلإاوةنايصلاعاطقف

دعتُ.ةيليغشتلااهتمصبعيسوتواهتامدخضورعيستحويقوسلااهعقومزيزعتلعاطقلل

نمةعونتمءلامعةدعاقمدختثيح,يبظوبأناريطةعومجمتاداريإفمهاسمربكأ GALلاج

ايقيرفأوطسولأاقرشلاةقطنمربعنيرجؤلماوييركسعلايلغشلماوةيراجتلاناريطلاتاكرش

معدتةديدجدوقعةيسرتللاخنميسفانتلااهعقومزيزعتتلصاوو,ئداهلاطيلمحاوايسآو

يجيتارتسلاااهجمانربةسدنهللداتحلااتقلطأ.يقوسلاروضلحازيزعتوتاداريلإاعيونت

داتحلااظفاتحو.يليغشتلازيمتلاوءلامعلاةمدخوتاجتنلماعيونتوومنلاىلعزكرييذلا "راسلما"

عم,ةديدجةريظحتلمكأوددجءلامعارًخؤمتبطقتسانأدعبةيباجيإةرظنىلعةسدنهلل

عيسوت AMMROC كورمألصاوتو.2026نملولأاعبرلافاهماتمإعقوتلمانمةيفاضإةريظح

تادعلمايعنصمعميجيتارتسلاانواعتلاللاخنماهتآشنمللاغتسايستحواهتامدخضورع

AMMROCكورمأتحتف,شيرلاةشرولريبكلازانجلإادعبو,ايًلودوتاراملإالخادةيلصلأا

.ادًعاوادًيدجتاداريإردصم

فمسقلليسفانتلاعقولمالوصلأارفاوتزيزعتمعدي,ماعلاناريطلاف

ةرجأتسلماتلاحرلاتايلمعربعمادتسلمابلطلابومنلامعديُامنيب,ةقطنلما

ف.عاطقلا,تامدخضورععونتسكعيامم,باكرلاتلاحرونحشلاو

قوسلالوخدةساردعم,ةيولوألوطسلأاتايقرتدعتُناريطلالاجم

ةعومجمتاردابمرمتستنأعقوتلمانم.ةباذجتاعاطقوقطانمفلمتلمحا

فمادتسلماومنلاعفدففيلاكتلايستحىلعةزكرلمايبظوبأناريط

.يليغشتلاعسوتلاةيلباقمعدتققحتلاديقةرمتسمرزآتهجوأعم,لبقتسلما

ةءافكلاقيقتحةسسؤلماربعةعراستلماةنمقرلاتمعد,هسفنتقولافو

عسولأاانمازتلامدقتي.ءلامعلاةبرتجيستحوفيلاكتلاطابضناوةيليغشتلا

عمسوململكشبمدقتلمايولجالقنتللةيجيتارتسلااانتيؤروينقتلازيمتلاب

طوبهلاوعلاقلإاتارئاطلةلماشناريطرابتخاةلملححجانلاماتملإا

فيبظوبأزانجلإااذهعضيو.رشترأعمةكارشلابةيئابرهكلايدومعلا

.يراجتلايئابرهكلايولجايسكاتلاتايلمعوحنيلماعلالوحتلاةعيلط

تاعاطقربعمادتسمونمقيقحتبيمزتلملظن,2026ماعىلإرظنلابو

.ةديدلجاقوسلاصرففاشكتساوةيسفانتلاوةءافكلايستحو,انلامعأ

يذيفنتلا سيئرلا ةلاسر
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 3ارامإ مهرد نويلم7,818.7
ةيلالما(1) ةنسلا تاداريإ

+2.7%
(1)تاداريلإاونم

3ارامإ مهرد نويلم1,066.5

 بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرلأا
(EBITDA) ءافطلإاو كلاهتسلااو

14.8%
بئارضلاودئاوفلالبقحابرلأاشماه
(EBITDA)ءافطلإاوكلاهتسلااو

3ارامإ مهرد نويلم1,066.5

حبرلا فاص

13.6%
حبرلافاصشماه

1.0x
 دئاوفلا لبق حابرلأا/نيدلا يلامجإ
(2) ءافطلإاو كلاهتسلااو بئارضلاو

YoY)( يونس ساسأ لىع +%33.2
)3(لدعلما حبرلا فاص ونم

 ةملاسلا
 ريياعم ىلعأ ىلع انظفاح

نلآا ىتح ةيمكارتلا ةملاسلا

ةيسيئرلا طاقنلا زربأ ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم

 لوطسلأا مجح

 رثكأ | ةاكاحم ةزهجأ5 | ةرئاط67

 ناريط ةعاس نويلم1.1 نم

ةراودلا ةحنجلأل

 ةلماعلا ىوقلا
 نم فظوم8,000 نم رثكأ

ةيسنج79

لماكتلا
 AMMROC)( كورمأ رمتسلما جمدلا

 فGAL)(لاج و ةسدنهلل داتحلااو

يبظوبأ ناريط ةعومجم

ةلمح ف يبظوبا ةعومجم

 ةمادتسلاا

 ناريطلا دوقوب ةلحر لوأ ماتمإ

 طسولأا قرشلا ةقطنم ف مادتسلما

ايقيرفأ لامشو

 يلماعلا راشتنلاا

~40%

تاراملإا جراخ نم لامعأ

.سيكعلا ذاوحتسلاا عم قفاوتي ا` ،ماعلا نا7طلل رهشأ8و ،MROـل2024 ةيلالما ةنسلا فيً ارهش12 ءادأ لىع ءًانب ةينوناقلاريراقتلاو ،تاكشرلا @ب ءاغللإا تايلمع 7ثأت ةعومجلما تاداريإ ليEجإ سكعي .تاكشرلا @ب ءاغللإا تايلمع 7ثأت ةعومجلما تاداريإ سكعت(1)

.)ةنيزخلا ءانثتساب( مهرد نويلم 3,044.2 ةعومجلما ـل دقنلا فياص EBITDA1.7x/نيدلا ليEجإ ناك ،مهرد نويلم1,476.7 ةغلابلا تاراجيلإا كلذ في ا` .مهرد نويلم 1,157.0 ةغلابلا2025 ماعل EBITDA دئاوفلا لبق حابرلااومهرد نويلم 1,222.4 ةغلابلا ضورقلا ليEجإ لىع ءًانب(2)

.33.2% ةبسنبً او� لث� Eم ،مهرد نويلم20251,066.4 ةيلالما ةنسلا لباقم مهرد نويلم801.4 = مهرد نويلم108.4 :ليربأ-رياني( ماعلا نا7طلا عاطق جاردإو مهرد نويلم 584.8 غلابلا ةدحاو ةرلم بسكملل لدعم مهرد نويلم1,292.0 غلابلا2024 ةيلالما ةنسلا حبر فياص(3)

20255 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



ةلمح ف يبظوبأ ناريط
20256 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

اًرايط159

ينفو سدنهم400

 تامدلخADQ) ( ويك يد هيإ ةكرش- 59.45%

.م.م.ذ ءاضفلاو ناريطلا

 ةرومعلما ةكرش ربع يبظوبأ ةموكح- 12.17%

 ع.م.ش ةعونتلما تارامثتسلال

 نومهاسمو نويتارامإ نونطاوم- 28.38%

بناجأ

 Airbus H145تارئاط4

 Bombardier DHC-8-400ةرئاط1

Bombardier DHC-8-300ةرئاط2

 رثكأ يبظوبأ ناريط ىدل لمعي

مهنيب نم فظوم1,100 نم
يبظوبأ ناریط ةیكلم

 اًضيأ يبظوبأ ناريط ريدت

:اهئلامعل ةيلاتلا تارئاطلا حانلجا ةتباث ةرئاط14

ةيحورم ةرئاط53

ةاكاحم ةزهجأ5



2025 ةيلالما ةنسلا تازانجإ زربأ

 ةيجيتارتسلاا تايولولأاو ومنلا قافآ

 ابم ,اهب ةصالخاMRO) ( ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا تاردق عيسوت ىلع ةزكرم ةعوملمجا لظت

.ةيندلماو ةيركسعلا قاوسلأا ربع ءلامعلا عيونتو قفارلماو ةينقتلا ةردقلا ف تانيسحتلا كلذ ف

 كلذ ف ابم ,يولجا لقنتلا ف عسوتلاو لوطسلأا ثيدحتب موعدم ماعلا ناريطلا عاطق ونم
)Air Taxi Egypt( رصم يولجا يسكاتلا قلاطإ

 يجيتارتسا زيكرتو ةيلاع ةيليغشت ةردقب يبظوبأ ناريط ةعومجم عتمتت ,2026 ماع لوخد عم

.ليوطلا ىدلما ىلع ةميقلا قلخ معدل ةيلالما ةردقلاو حضاو

صخلم

 طابضنلااو يلالما ءادلأا

 ةرادإو ةعوملمجا ربع ةعونتم حابرأب ةموعدم ,يتارامإ مهرد رايلم7.8 ~ ىلإ تاداريلإا تلصو

.فيلاكتلل ةطبضنم

 ,ةلثاملما ةنراقلما ساسأ ىلع يونس ساسأ ىلع(1) 33.2% ةبسنبلدعلما حبرلا فاص عفترا

.(1)قباسلا ماعلا ف ةرركتلما ريغ جمدلا تاريثأت ءانثتساب

 ظفاحم يلامسأر لكيهب اًموعدم ,ىوقأ يدقن ديلوت ةنسلمحا لماعلا لالما سأر ةرادإ تمعد

.ةيوق ةلويسو

يمهاسلما دئاوعو لالما سأر عيزوت

 ,دحاولا مهسلل يتاراما مهرد 0.30 ةميقب2025 ةيلالما ةنسلل حابرأ عيزوت ةرادلإا سلجم حرتقا
 حابرأ تاعيزوت دئاع ينعي امم ,يمهاسلما ةقفاوبم اًنهرنويلم يتاراما مهرد 329.0 يلامجإب

 .يتاراما مهرد5.24 غلابلا ماعلا ةياهن ف مهسلا رعس ىلع ءًانب5.74%~ ةبسنب

 عم ةيدقنلا تاقفدتلا ةمادتسا ف ةقثلا سكعي امم،30.0% عيزوت ةبسن حرتقلما عيزوتلا لثيم

.ةيمومعلا ةينازيلما ةوق ىلع ظافلحا

 يجيتارتسلااو يليغشتلا ءادلأا

 ةطشنأ ماتمإ دعب ,ومنلاو ذيفنتلاو جمدلا ىلإ لوحتلا نم لًااقتنا2025 ةيلالما ةنسلا تدهش
.2024 ماع ف حاجنب لماكتلا

 يوقلا بلطلاب يساسأ لكشب اًعوفدم ,تاعاطقلا عيمج ربع اًيوق اًيليغشت ءًادأ ةعوملمجا تققح
.ةنرلما يندلماو يركسعلا ناريطلا تايلمع ربعMRO)( ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا عاطق ف

ةيلباق معدي امم ,ماعلا للاخ ققحتلا ف ةعسولما ةعوملمجا ةصنم نم ةركبلما رزآتلا هجوأ تأدب

.مادتسلما ءادلأل عقوم ف يبظوبأ ناريط ةعومجم عضيو يليغشتلا عسوتلا

.%33.2 ةبسنب اوnً لثl 1م ،Lارامإ مهرد نويلم1,066.4 غلابلا2025 ةيلالما ةنسلا حبر فياصب ةنراقم ،Lارامإ مهرد نويلم800.4 لدعلما حبرلا فياص غلب ،رابتعلاا في )Lارامإ مهرد نويلم108.8( ليربأ لىإ رياني نم ةترفلل ماعلا ناUطلا عاطق جاردإ رثأ ذخأو ،Lارامإ مهرد نويلم596.8 ةميقب رركتم Uغ بسكم داعبتسا دعبو ،Lارامإ مهرد نويلم1,292.0 غلبم2024 ةيلالما ةنسلا حبر فياص غلب :ةلث1لما ةنراقلما ساسأ لىع(1)

20257 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



?يبظوبأ ناريط ةعومجم ف رامثتسلاا اذالم

يميلقلإاو يتاراملإا ناريطلا عاطق ف دئار بعلا

ناريطلل ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا ف يميلقإ دئارو ةدئار ةلماكتم ناريط ةعومجم

)(Aviation MROتامدخ ف ةعونتم تايلمع عم ,ةيتسجوللاو ةيسدنهلا لوللحاو 

 كلتتم .لامعلأا لاجر تارئاطو يولجا نحشلا كلذ ف ابم يراجتلا ناريطلا

 ةقيمع تاردق عم تبثلما ذيفنتلاو تايلمعلا لجس نم اًماع50 نم رثكأ ةعوملمجا

.ةيوق ةيسسؤمو ةيموكح تاكارشب ةززعم

 يمدختسملل نزاوتم ضرعت عم ةعونتم تايلمع

ييئاهنلا

 ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلاو ماعلا ناريطلا لمشت ةعونتم تامدخو ناريط ةظفحم

)(MROءلامعلا ربع اًنزاوتم اًضرعت رفوي امم ,تارامثتسلااو بيردتلاو عافدلاو 

.قوسلا تارود ربع ةنورلما زيزعت عم يصالخاو ييموكلحاو ييراجتلا

يوق ةملاس لجس عم يليغشتلا زيمتلا

 ةعاس نويلم نم رثكأ عم ,ةيمكارتلا ةملاسلا ريياعم ىلعأ ىلع ةعوملمجا ظفاتح

3 ةلحرلما لامعلأا تارئاط تايلمعل يلودلا رايعلما قفو تققتح تايحورملل ناريط

)(IS-BAO Stage 3حاورلأا نادقف ثداوح ف يرفص لجسو.

رامثتسلاا طاقن زربأ

ةيلالما ةوقلا

 شماهب ةيوق ةيحبرو يتارامإ مهرد نويلم7,979.3 ةميقب تاداريإ ةعوملمجا تققح

 ةنسلل14.5% غلبEBITDA)( ءافطلإاو كلاهتسلااو بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرأ

 ةعومجم لماكت نع ةتجان(1) %33.2 ةبسنب لدعلما حبرلا فاص ف ةدايزو2025 ةيلالما

 رمتسلما ةعوملمجا مازتلا رمتسلما يدقنلا ديلوتلا اذه معدي .يبظوبأ ناريط

.يمهاسلما حابرأ تاعيزوتب

زكرلما عسوتلاو راكتبلاا

 رشترآ عم ةكارش نع ةعوملمجا تنلعأ ,يوقلا يلالماو يليغشتلا اهمخز ىلع ءًانب

)(Archerيرصلما يولجا يسكات جمانرب لوأ تقلطأو اًيلماع ىلولأا اهتارئاط رشنل

)(Air Taxi Egyptةزيمتلما يولجا لقنتلا تامدخ ف عسوتلل رصم ف.

 يبظوبأ ةكرش عم ةربخ وذ ةرادإ قيرفو ةرادإ سلجم

يسيئر مهاسمكADQ)( ةضباقلا ةيومنتلا

 نم يموعدم ,ةيلاع ةربخب ناعتمتي يرادإ قيرفو ةرادإ سلجم ةعوملمجا كلتتم

 رايلم251.0 ةميقب يدايس ةورث قودنصADQ)( ةضباقلا ةيومنتلا يبظوبأ ةكرش

 ةيؤرو ةمكولحا ف ةوقو اًيجيتارتسا اًمعد رفوي Aa2/AA فنصميكيرمأ رلاود

.اًرارقتساو ىدلما ةليوط

20258 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

.%33.2 ةبسنب اوnً لثl 1م ،Lارامإ مهرد نويلم1,066.4 غلابلا2025 ةيلالما ةنسلا حبر فياصب ةنراقم ،Lارامإ مهرد نويلم800.4 لدعلما حبرلا فياص غلب ،رابتعلاا في )Lارامإ مهرد نويلم108.8( ليربأ لىإ رياني نم ةترفلل ماعلا ناUطلا عاطق جاردإ رثأ ذخأو ،Lارامإ مهرد نويلم596.8 ةميقب رركتم Uغ بسكم داعبتسا دعبو ،Lارامإ مهرد نويلم1,292.0 غلبم2024 ةيلالما ةنسلا حبر فياص غلب :ةلث1لما ةنراقلما ساسأ لىع(1)



تايولوأ3لوحةعومجمللةيلبقتسملاةدنجلأاىنبتُ
ةيجيتارتسا

زيزعتلا
 عفدل ةيساسلأا تايلمعلا زيزعت
.راكتبلااو ةدولجاو ةءافكلا

 لماكتلا
 تانايكلا ربع تاردقلا جمد
ةددعتم ةميقلا قلاطلإ ةيراجتلا
.فئاظولا

عيرستلا
 تارامثتسلااو يتاذلا ريغ عسوتلا تايلمع ربع ومنلا زيفتح
.ةيلودلا ةيجيتارتسلاا

ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم
 للاغتساو ةينقتلا ةردقلا زيزعت للاخ نمMRO) ( ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا قوس ف ةعوملمجا عسوتت

.ةيليغشتلا ةنورلماو ةيحبرلا زيزعت ف فيلاكتلا يستحو ةءافكلا تاءارجإ رمتست .تآشنلما

ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم
,ةعوملمجاىدلناريطلاةيجيتارتسافاًيروحملوطسلأاديدتجلظي

.ماعلكةردقلاوةءافكلاززعتةديدجتارئاطتافاضإعم

ناريطقاوسأفةصاخ,يميلقلإاعسوتللةعوملمجاىعست,يزاوتلاب

.ةئشانلاصرفلاصانتقلا,ايقيرفأفزاغلاوطفنلا

ىلإندبلاةضيرعتارئاطلليتديدجيتريظحاًرخؤمةكرشلاتفاضأ

تبطقتسادقوبيرقلالبقتسلمافعسوتلانمديزلمططخعم,اهتآشنم

.اًددجءلامع

يبظوبأ ناريط ةعومجم ةيجيتارتسا
20259 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



ةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

 يبظوبا ناريطةعومجم نع

ةعوملمجا خيرات

لامعلأا ىلع ةماع ةرظن

 يبظوبا ناريط ةعومجم ةعجارم

 ماعلا ضارعتسا



ةعومجمسيسأتعماًزراباًيجيتارتسالًاوتحيبظوبأناريطةعومجمتدهش,2024ويامف
 ADQAviation & Aerospace Services LLC,ةضباقلاةعوملمجاةلظمتتحيبظوبأناريط
ناريطروديجيتارتسلاالوحتلااذهززّعدقوADQ) (ةضباقلاةيومنتلايبظوبأةكرشلةعباتلا
.ةركتبلماوةمادتسلماناريطلاتامدلخيبظوبأةيؤرقيقتحفيبظوبأ

ةيومنتلايبظوبأةكرشلةعباتلاءاضفلاوناريطلاةظفحمنمضيبظوبأناريطةعومجملمعت
.ةفاكاهتايلمعفةمادتسلااوومنلاونواعتلاىلعزيكرتلاعمADQ) (ةضباقلا
ةيلودلااهتايلمعدتتمو,ةدحتلماةيبرعلاتاراملإاةلود,يبظوبأفةكرشلليسيئرلارقلماعقي
ىلعيبظوبأناريطةكرشةيكلملكيهعزوتتو.ايقيرفأوابوروأوطسولأاقرشلاةقطنملمشتل
:يلاتلاوحنلا

 (ADA)يبظوبأ ناريط ةعومجم تسسأت
 تأدبو يريمأ موسرم بجومب1975 ماع
.1976 سرام يف اهتايلمع

نملًاوطسأاًيلاحكلتتمو,طسولأاقرشلاةقطنمفتايحورملليراتجلغّشمربكأةعوملمجادّعتُ
DHC-8هييدرابموبتارئاطىلإةًفاضإ,صابريإوليبوودرانويلتايحورم

نعيرحبلاويربلابيقنتلاتايلمعمعدلمشت,ةددعتمتاعاطقلناريطلاتامدخةعوملمجامدّقت
.ذاقنلإاوثحبلاتايلمعو,يبطلاءلاخلإاو,ةيولجاتاءاشنلإاو,طفنلا
ةلماشتامدخرفّوتو,تايحورمللMRO) (ثيدحتلاوحلاصلإاوةنايصلاتامدخةعوملمجامدّقتامك
ةربخدتتمو.ةملاسلاولثملأاءادلأانامضلتايحورلمانمةفلتخمعاونأثيدتحوحلاصإوةنايصل
,رخافلارفسلاو,يولجانحشلالولحو ثيدحتلاوحلاصلإاوةنايصلاتامدخلمشتلةعوملمجا

.ينقتلابيردتلاو,ةمدقتلماناريطلاةاكاحمىلعبيردتلاو,تايحورلماريجأتو

,تيجلايورةكرشف50%ةبسنبةيكلمةصحلمشيابم,ةديدجقاوسأفاهلامعأعيسوتةعوملمجالصاوت
,2016ماعفو.ريإسوميسكامةكرشل100%ةيكلمو,ةصالخاتلاحرللةرخافةيلودناريطةكرشيهو
ىلعبيردتلاةاكالمحةروطتمةأشنموهوADATC)(ناريطلابيردتليبظوبأزكرميبظوبأناريطتحتتفا
.ناريطلا

 ةعوملمجا  تزواتج
1,000,000

 ةملاس لجسب تايحورلماب ناريط ةعاس
.هب ىذتحُي

59.45%
م.م.ذ ءاضفلاو ناريطلا تامدلخ (ADQ) ويك يد هيإ ةكرش

12.17%
)ةلدابلم ةعبات ةكرش( ع.م.ش ةعونتلما تارامثتسلال ةرومعلما ةكرش

28.38%
نورخآ نورمثتسم

ف اهتداير خسّريُ ,ةعوملمجا  ةريسم ف اًديدج لًاصف يبظوبأ ناريط ةعومجم سيسأت لثّيم
.ةيليغشتلاو ةيئيبلا ةمادتسلاا ةلجع عفد عم ناريطلا عاطق

يبظوبأ ناريطةعومجم نع ةذبن
202511 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



:ةيسيئرلا ةطشنلأا

 طفنلا تايلمع معد
 لمشي ابم يرحبلا
 تابرستلا ءاوتحا
ةيطفنلا

 تايصخشلا رابك تلاحر
ةيولجا ةرجلأاتارئاطو

 ئراوطلا تامدخ
ةيبطلا

 ةيميلقلإا ناريطلا تايلمع
ةتباثلا ةحنجلأا تاذ تارئاطلاب

ثراوكلا ةثاغإ

ةيجرالخا تلاوملحايولجا ريوصتلا

ةيناريطلا تاطلسلا تاداهشو تادامتعا

 ةلودل يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلا
GCAA)( ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا

 ةرادإ ةمظنمMRO) ( ةنايصلا ,لغّشلما
 ,ناريطلل ةيحلاصلا ف ةيرارمتسلاا
عونلا ىلع بيردتلا دامتعا

 ةيكيرملأا ةيلارديفلا ناريطلا ةرادإ
)(FAAةنايصلا (MRO)

 يبورولأا داتحلال ناريطلا ةملاس ةلاكو
MRO)( ةنايصلا-

 ةكلملما ف يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلا
 ةنايصلا ,لغّشلما- ةيدوعسلا ةيبرعلا

(MRO)

- ةيندرلأا يندلما ناريطلا ميظنت ةئيه
MRO + CAMO)( ةنايصلا

داولما ةرادلإ ISO 9001ةداهش

ةثلاثلا ةلحرلما IS-BAOةملاس ةداهش

ةينهلما ةملاسلاو ةحصلل يبظوبأ ماظن

لقنلاو تايدلبلا ةرئاد ةداهش

 / Shell Exxon ـل ناريطلا تامدخ دروّم

ENI
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 ةيرهولجا اهتميقو ىلولأا يبظوبأ ناريط ةيولوأ يه ةملاسلا
.فرظ يأ تتح اهب ساسلما نكيم لاو ,ةيساسلأا

 ةءافكبو بسانلما تقولا ف ةزجنلماو ةركتبلما تامدلخا ردّقن
.ةدولجا ريياعم ىلعأبو ةبسانم ةفلكتبو ةيلاع

.انتلاسر قيقتح ف انقيرف همدقي يذلا ماهسلإا ردّقن.ءلامعلا اضر تايوتسم ىلعأ قيقحتب مزتلن

 ةءافكلا نم لٍاع ىوتسم نامضل هعجشنو يعاملجا لمعلا معدن
.ةيسفانتلاو ةربلخاو

 زئاكر يه ةلءاسلماو مازتللااو ةيفافشلاو ةيلوؤسلماو ةقثلا
.اندوجو

انتلاسر

.يفظولماو ءلامعلاو يمهاسلما تاعقوت زواتج عم ,يلماعلا ىوتسلما ىلع ةركتبم لولح يدقت

انميق

ةملاسلا

ةدولجا

ليمعلا ىلع زيكرتلا

يعاملجا لمعلا

قلاخلأاو ةهازنلا

انفادهأ

0102

0304

0506

انتيؤر

.ةيحبرو نامأب لبقتسلما وحن يبظوبأ ناريط عفدي دحاو قيرف
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انتیؤر



1976

1991

2000

2002

2008

2011

2014

2017

2024

2025

 بجوبم يبظوبأ ناريط ةعومجم تسسأت
 ةعانصل يولجا معدلا تامدخ يدقتل ضيوفت
طفنلا

 يبظوبأ ناريط ةعومجم تسسأت
 تامدخ يدقتل ضيوفت بجوبم
طفنلا ةعانصل يولجا معدلا

 يبظوبأ قوس ف ماعلا جاردلإا
ADX)( ةيلالما قارولأل

 عم ةكارشلابRoyal Jet)( تيج لايور سيسأت
ناريطلل ةسائرلا

 سوميسكام ىلع ةعوملمجا ذاوحتسا
Maximus Air)( ريإ

 عم كرتشم عورشمAgustaWestland)( دنلاتسو اتسوجأ
 ةنايصلل اًدئار اًزكرم أشنأ ,يبظوبأ ناريط ةعومجم
ةيحورلما تارئاطللMRO)( ةرمعلاو حلاصلإاو

تاراقعلل ةيلودلا يبظوبأ ةكرش سيسأت
)(ADAIRE

 يبظوبأ ةكرش نم صصح ىلع ذاوحتسلاا
 ةيسدنهلا داتحلاا فADQ)( ةضباقلا ةيومنتلا
GAL)( لاجو AMMROC)( كورمأو

 ةيدومع ةيئابرهكلا تارئاطلا عورشم قلاطإ
 رشترآ عمeVTOL)( طوبهلاو علاقلإا
)(Archerتبيجيإ يسكات ريإ جمانرب ءدبو 
)(Air Taxi Egypt

يبظوبأ ناريط ةعومجم خيرات
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بيردتلل ناريطلل يبظوبأ زكرم سيسأت



رامثتساو لوصأ ةرادإو يراقع ريوطت ةكرش
.ةعومجملل لماكلاب ةكولمم

تاراقعلا
مهسلأا
نويدلا

 طفنلا معد تامدخ مدقت ,طسولأا قرشلا ف ةيراجتلا ةيحورلما تارئاطلل لغشم ربكأ
 تامدخو ,تايصخشلا رابك لقنو ,يولجا فاعسلإاو ,ذاقنلإاو ثحبلاو ,يرحبلا زاغلاو
ةنايصلا

ةيحورلماتارئاطلاةرمعوحلاصإوةنايص
) (MROةعومجميبكرتشمعورشم
(Leonardo).ودرانويلويبظوبأناريط

ةقطنمفنحشلاتارئاطلدئارلغشم
.طسولأاقرشلا

8مضتةرخافصاخناريطةعومجم

تارئاطنم2وBBJsتارئاط
.Bombardier Global 500s

ىلعنيرايطللاًزيمتماًبيردتمدقي
ةيحورلماوحانلجاةتباثتارئاطلا
.ةثيدحةاكاحمةزهجأمادختساب

لامعلأا ىلع ةماع ةرظن

تامدلخالاجمفةلماشتامدخمدقت
يركسعلاناريطللمعدلاوةنايصلاوةيتسجوللا
.يندلماو

نمةدحاووةيعافدلاةرمعلاوحلاصلإاوةنايصلا
مدقتيتلاملاعلافةديحولاتاسسؤلما
جمانربعمةثلاثفارطلأMRO)(تامدلخا
.لوطسلأاىوتسمىلعءادلأاىلعمئاقيتسجول

ةسدنهوحلاصإوةنايصلةلماشتامدخمدقت
غنيوبوAirbus)(صابريإليطاسلأتارئاطلا

(Boeing)

تارامثتسلااةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلاماعلا ناريطلا
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52
ةيحورم ةرئاط

67
حانلجا ةتباثو ةيحورم تارئاط

5
ةاكاحم ةزهجأ

يتارامإ مهرد نويلم1,192
2025 تاداريإ

8,000+
يفظولما يلامجإ

عبرم رتم137,188
رئاظلحا ةحاسم يلامجإ

يتارامإ مهرد نويلم6,822
2025 تاداريإ

35+
تارئاطلا تاصنم

16
ةريظح

يتارامإ مهرد نويلم28
2025 تاداريإ

يتارامإ مهرد نويلم1,446.1
2025 تارامثتسا

يتارامإ مهرد نويلم445.1
2025 تاراقعلا ةظفحم

تاراقعلا
مهسلأا
نويدلا

 تاراملإا ف ماعلا ناريطلل لغشم ربكأ
ةدحتلما ةيبرعلا

يتارامإ مهرد نويلم445.1
2025 تاداريإ

ADAIRE)( تاراقعلل ةيلودلا يبظوبأ ةكرش
نيرجأتسلماو لوصلأا ةرادلإ ةيفارتحا تامدخ مدقت ةيراقع ةرادإ ةصنم

تارامثتسلااةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلاماعلا ناريطلا

لامعلأا ىلع ةماع ةرظن
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ثيدحتلاو حلاصلإاو ةنايصلا عاطق

ناريطةعوملمج50%ةبسنبةكولمميهو2007ماعGAL) (لاجةكرشتسسأت
كلتتمو.يبظوبأاهرقمو,عافدلاوءاضفلاتامدلخلًاماكتماًدوّزمدّعتُو,يبظوبأ
.ءلامعلليولجامعدلالولحيدقتفنيدقعبراقيالمدتتمةربخةكرشلا

ىلعزيكرتلاءلامعللحيتتُلًاولحGAL) (لاجمدّقت,ةءافكلاوةربلخاللاخنم
ذيفنتللةزهاجوةحاتمنوكتسمهتاصنمومهلوصأنأبيقيلاعم,ةيساسلأامهتايلمع
.تقويأف

OEM)(ملاعلافةيلصلأاتادعمللةعنّصلماتاكرشلارابكعمGAL) (لاجلمعت

ةلسلسوةنايصلاللاخنملوطسلألةيئانثتساةيزهاجقيقتحىلعءلامعلادعاستو
ةحنجلأاوةراودلاةحنجلأاتاصنملمشيابم,ةيرشبلاتامدلخاوةسدنهلاوديروتلا
.رايطنودبتارئاطلاوةتباثلا

:تامدلخا
يركسعلا معدلا تامدخ
صصختلما زيزعتلا
تايقرتلاو ةسدنهلا
يولجا عافدلا تامدخ
بيردتلا

,ةدحتلماةيبرعلاتاراملإا,يبظوبأاهرقمو2010ماعAMMROCكرمأةكرشتسسأت
تاجايتحلاايبّليةيركسعلاتارئاطلاةنايصلاجمفزيمتللاًيلوداًزكرمريدتو
.ةيلاعةءافكبةيركسعلاتايلمعللةيكيمانيدلا

تاهلجيعباتلاةنايصلاتامدخيدوزملئاوأنماًيلاحAMMROC)(كرمأدّعتُ

دّعتُامك.لماشلالوطسلأاءادأتايتسجولجمانربةرادإىلعنيرداقلاملاعلافةيجراخ
ةأشنموC-130ةرئاطةمدلخنترامديهكولةكرشنمةقطنلمافدمتعلماديحولازكرلما
ةلماشلاتانوكمللعدوتسلماىوتسمىلعةنايصزكرموةيكيمانيدلاتارفشلارابتخا
.BLACK HAWKةرئاطل

MRO)(تارئاطلاةرمعوحلاصإوةنايصرئاظحتاعسربكأنمةدحاوةكرشلامدقت

تاينقتلاثدحأبةدوزموةصصخمةشروكلذفابم,ةقطنلمافةيندلماوةيركسعلا

.تارئاطلاءلاطةداعإوءلاطلاةلازلإ

ةرئاطلا لكيه تامدخ
اهؤلاطو تارئاطلا ديرتج
تايقرتلاو تلايدعتلا
تانوّكلما تامدخ
تاكرلمحا تامدخ
ةيسدنهلا تامدلخا

ةربخكلتتمو,ةسدنهلاوتارئاطلاةنايصلاجمفةدئارلًاولحةسدنهللداتحلااةكرشمدّقت
ةفيفلخاةنايصلالمشيابم,غنيوبوصابريإتارئاطلةلماشلاةنايصلالولحيدقتفةعساو
ةعاسلارادمىلعتانوّكلماتامدخو,تاروصقلماديدتجو,ةمدقتلماتابكّرلماحلاصإو,ةليقثلاو

.يلودلايبظوبأراطلمةروالمجااهتأشنمنم

ةملاسةلاكونمعسّومدامتعاىلعلصتحطسولأاقرشلافةمظنملوأةسدنهللداتحلاادّعتُ
امك.ةيسيئرةروصبتاروصقلماليدعتوميمصتل J21ءزلجابجوبمEASA) (ةيبورولأاناريطلا
ةيبورولأاناريطلاةملاسةلاكودامتعاىلعلصحيابوروأجراخملاعلافةنايصزكرملوأدّعتُ
.21Gءزلجابجوبمجاتنلإاةمظنلم

ةسدنهللداتحلااةكرشلةنايصلاتاردقوتاراهلماوةديدلجاتاينقتلافتارامثتسلااتحاتأ

عيسوتىلعةكرشلالمعتA380صابريإوA350صابريإو787غنيوبتارئاطلاهتامدخيدقت
فةيولجاليطاسلأاربكأتاجايتحاةيبلتلX 777غنيوبةرئاطكةديدجتاصنممعدلاهتاردق
.ملاعلا

ةرئاطلا لكيه تامدخ
تانوّكلما تامدخ
راكتبلااو ةسدنهلاو ميمصتلا

تايتسجوللاو داولما
ةروصقلما تامدخ
ءلاطلا تامدخ

ةيناديلما تامدلخا
بيردتلاو ينفلا معدلا
ديروتلا ةلسلس ةرادإ

ةدولجا نامض

:تامدلخا

:تامدلخا

يبظوبأ ناريط ةعومجم ةعجارم
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ناريطةعومجمتاداريإفمهاسمربكأGAL) (لاجدعتُ

.ةدحولماةعوملمجاتاداريإيثلثبراقياملثتمثيح,يبظوبأ

حلاصإتامدخفةلماشتاردقبةمدقتمةنايصقفارمريدت

GAL)(لاجمدختو,تانوكلماوتاكرلمحاوتارئاطلالكايه

يلغشلماوةيراجتلاناريطلاتاكرشلمشتةعونتمءلامعةدعاق

طسولأاقرشلاءاحنأعيمجفريجأتلاتاكرشوييركسعلا

.ئداهلاطيلمحاوايسآةقطنموايقيرفأو

يعسلاللاخنميسفانتلااهعقومزيزعتGAL) (لاجلصاوت

عيونتوقوسلافاهروضحززعيامم,ةديدجدوقعىلعلوصحلل

.اهتامدخ

ةيجيتارتسلاااهتردابمللاخنمEYE) (ةسدنهللداتحلاادوقت

زيمتلاوءلامعلاةبرتجوومنلاىلعزكرتلوتحةيلمع,"راسلما"

.يليغشتلا

ديقنلآايهو,2025ربوتكأف7ةريظلحاءاشنإلمتكا

نملولأاعبرلافةيفاضإةريظحلامتكاعقوتعمليغشتلا

2026.

يستحوةينقتلااهتاردقعيسوتللاخنماهتامدخضورععيسوتAMMROC) (كورمألصاوت

اًيلحمOEMs)(ةيلصلأاتادعمللةعنصلماتاكرشلاعميجيتارتسلاانواعتلاربعقفارلمامادختسا

.اًيلودو

)عبات( ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا عاطق
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ماعلا ناريطلا عاطق

 ىلع نيرايطلل اًيفارتحا اًبيردت ناريطلا بيردتل يبظوبأ زكرم مدّقي
 .ةروطتم تايكاحم مادختساب ةراودلاو ةتباثلا ةحنجلأا تاذ تارئاطلا
 ,ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم ف لضفلأا يب نم زكرلما دّعيُ
:ةيلاتلا تارئاطلل ةيبيردت تايكاحم كلتيمو

AW169 ةرئاط•

AW139 ةرئاط•

Bell 412 ةرئاط•

KingAir350 ةرئاط•

Embraer ERJ145 ةرئاط•

:ةمدَّقلما ةيفاضلإا تارودلا
)ناريطو يضرأ( عونلا فينصتو يلولأا ليهأتلا
)ناريطو يضرأ( ثيدحتلاو ديدجتلا
ةيولجا طوطلخا وحن هجوم ناريط بيردت
ةينورتكللإا ةزهجلأاو ةرئاطلا لكيه
 ةملاس ةلاكوو يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلا نم ةدمتعم تارود

 يدوعسلا يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلاوEASA) ( ةيبورولأا ناريطلا
)(GACA

 ةملاس ةلاكووGCAA) ( يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلا ونحتمم
 يدوعسلا يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلاوEASA) ( ةيبورولأا ناريطلا
)(GACA

(NVG) ليللا ةيؤر بيردت

ءلامعلا ةمدخو مقاطلا دراوم ةرادإ

 )70%( يبظوبأ ناريط يب كرتشم اًعورشمAWAS) ( ةكرش دعت

 ودرانويل لوطسلأ ةزيمتم تامدخ مدّقت ،)30%( تايحورملل ودرانويلو
.طسولأا قرشلا ةقطنم ف

 ىلإ نوجاتحي لا ثيحب ,مهعقوم ف ءلامعلل ةمدلخا يدقت وه انموهفم
.ةدقعم تايقرت ءارجإ وأ جرالخا ىلإ تانوكلماو تايحورلما لاسرإ

 ف عساو قاطن ىلع لمعت يتلا تايحورملل اهتامدخ ةكرشلا مدّقت

 ةحلسلما تاوقلاو ةيموكلحا تاهلجا حلاصل ,طسولأا قرشلاو تاراملإا
.دارفلأاو ييراجتلا يلغّشلماو

 (AOG)  لمعلا نع ةفقوتلما تارئاطلا

رايغلا عطق تاعيبم
يضرلأا معدلا تادعم
تايحورلما تايقرت
صيصختلا
ةنايصلاو حلاصلإا
ةملاسلا تادعم

:تامدلخا

لقنل ةلماكتم لًاولح مدّقتو ,يبظوبأ راطم نم ريإ سوميسكام ةكرش لمعت
 يهو ,Antonov AN124 ةرئاط اهلوطسأ مضي .ةليقثلاو ةمخضلا عئاضبلا
 ةيناكمإ عم اًنط120 لمح ىلع ةرداق ,ملاعلا ف نحشلا تارئاط لقثأ نم
 .ةيلخادلا ةمظنلأا مادختساب يتاذلا غيرفتلاو ليمحتلا

 نحشلا تارئاط نم اًددعو Ilyushin IL-76ةرئاط ةكرشلا لغّشت امك
B777.وB747 يزارطك نطابلا نم ةرجأتسلما

 ,ةحلسلما تاوقلل ةماعلا ةدايقلا مهنيب نم ءلامع ريإ سوميسكام مدخت
.ىرخلأا ةيموكلحا تاهلجا نم ددعو ,ةيجرالخا ةرازوو ,دهعلا يلو ناويدو

يولجا نحشلا
يرحبلا نحشلا
 يللمحا- يربلا لقنلا تامدخ
نحشلا تارئاط ريجأت
عيراشملل ةيتسجوللا تامدلخا ةرادإ
 عيزوتلاو نيزختلا تامدخ
 نحشلا تارئاط ريجأت
 عيراشملل ةيتسجوللا تامدلخا ةرادإ
 عيزوتلاو نيزختلا تامدخ
 ضراعلما نحش ةمدخ 
ةمخضلاو ةليقثلا لامحلأا لقن

:تامدلخا

ماعلا ناريطلا عاطق
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 ناريط يب يواستلاب ةكولمم ,يبظوبأ اهرقم رخاف صاخ ناريط ةعومجم يه تيج لايور ةكرش
 Wave One Investment RSC Ltd (%50). ةكرشو )50%( يبظوبأ

 5000Bombardier زارط نم يترئاطو تيج سنزيب غنيوب تارئاط ينامث لغّشتو تيج لايور كلتتم

Global)9تاداهش اهوفظوم لمحيو .تارئاطلا باحصأ نع ةًباين كلذو ,)ةرجأتسم1و ةكولمم اهنم 
 يندلما ناريطلا ةيريدموGCAA)( يتاراملإا يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلا نع ةرداص ةددعتم صيخارتو
.ونيرام ناس ةيروهمج ف يندلما ناريطلا ةطلسو ,يزنريغ ف

MEBAA)(ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ف لامعلأا ناريط ةطبار ف سسؤم وضع تيج لايور

 دامتعا ىلع ةيضرلأاو ةيولجا اهتايلمع تلصح امك .ىرخلأا ةينهلما تايعملجا نم ددع ف وضعو
 ةتباثلا اهتايلمع ةطحم دّعتُو Wyvern Wingman جمانربوIBAC)( لامعلأا ناريطل يلودلا سللمجا

(FBO)ةكبش ف اًوضع يلودلا يبظوبأ راطم ف تايصخشلا رابك ةلاصو Air Eliteعاطق ف ةدئارلا 
.ناريطلا

 امك ,يلماعلا رفسلا زئاوج لفح ف "ملاعلا ف صاخ ناريط لضفأ" ةزئاجب ةدع تارم تيج لايور تزاف
.ةزيمتلما اهتامدخو اهقفارلم اًريدقت ةددعتم زئاوج اهل ةعباتلا FBO ةطحم تدصح

:تامدلخا
تارئاطلا ةرادإ
تارئاطلا ريجأت
تارئاطلا راجئتسا
يبطلا ءلاخلإا تلاحر
تارئاطلا ةرسمس
تلاحرلا معد تامدخ

FBO تامدخ

)CAMO( ناريطلل ةيحلاصلا ف ةيرارمتسلاا ةرادإو حلاصلإاو ةنايصلا تامدخ

VIP ناريط تاراشتساو اهنم صلختلاو تارئاطلا ىلع ذاوحتسلاا تامدخ

 ةكولمم ناريطلا لاجم ف ةيراشتسا تامدخو تاراشتسا ةكرش يه Millennium (ADAME) ةكرش
—هتلااجم فلتخبم ناريطلا عاطق ف انتربخو انتفرعم قمع انل حيتت .يبظوبأ ناريطل لماكلاب
 ,عيراشلما نم ةعونتم ةعومجم ف ءلامعلا ةدعاسم— ةراودلاو ةتباثلا ةحنجلأاو صالخاو يراجتلا
 ةرئاطلا رايتخا وأ ,ةيحبرلا عفرل اهنيستحو تايلمعلا ةلكيه ةداعإو ,ىودلجا تاسارد كلذ ف ابم
 ف وضع Millennium ناريطلل يبظوبا ةعومجم .اهئارش نأشب ضوافتلاو ةددلمحا ةمهملل ةبسانلما
 اًدارفأو تاكرش مضت ةيفارتحا ةمظنم يهوISTAT)( لقنلا تارئاط ف راجتلل ةيلودلا ةيعملجا
.ةيندلما تارئاطلا مييقتو عيبو ءارش لاجم ف يلغتشم

:تامدلخا
ناريطلا ةيجيتارتسا
ناريطلل ةيجراخ رداصبم ةناعتسلاا

ناريطلا تايلمع
راجيلإا دوقع ةرادإ

 ةكولمم رامثتساو لوصأ ةرادإو يراقع ريوطت ةكرش يهADAIRE) ( تاراقعلل ةيلودلا يبظوبأ ةكرش
 ف ةعونتم تاراقع رجّؤتو ريدتو كلتتمو ,يبظوبأ ف2016 ماع تسسأت .يبظوبأ ناريطل لماكلاب

.ةدحتلما ةكلملماو طسولأا قرشلا لود رئاسو تاراملإا

 قاوسلأا ف ةباذلجا ةيراقعلا صرفلا ديدتح ىلعADAIRE)( تاراقعلل ةيلودلا يبظوبأ ةكرش زكّرتُ
ريياعم قفو لمعلاو ,ةكرشلا ةعمس زيزعتو ,ءلامعلاو يمهاسلما عم ةلعاف تاكارش ءانبو ,ةيسيئرلا
.ةدولجا ةيلاع عيراشم ميلستو ,ةيلاع

:تامدلخا
 لوصلأا ةرادإ
  تاكلتملما ةرادإ

  عيراشلما ةرادإ
  ريجأتلا تامدخ
  ةكرتشلما عيراشلما
  ةصالخا ةيكللما
 قفارلما ةرادإ تامدخ
تارامثتسلاا

تارامثتسلاا
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تاروطتلا زربأ- ماعلا ناريطلا
 ةلماش ةلمح حاجنب تّتمأو ,اهل ةرئاط لوأ رشنل Archer Aviation ةكرش عم ةكارش نع ةعوملمجا تنلعأ
)(eVTOL يئابرهكلا يدومعلا طوبهلاو علاقلإا تارئاطل ناريطلا تارابتخلا

 ناريطلا ةصنم عّسوي اممAir Taxi Egypt)(رصم- يولجا يسكاتلا قلاطإ :)يولجا يسكاتلا( يولجا لقنتلا
ةزيمتلما يميلقلإاو يرضلحا يولجا لقنتلا تامدخ لمشتل ةعوملمجا ىدل ماعلا

طبضنلما يجيتارتسلاا عيونتلاو يليغشتلا ذيفنتلا للاخ نم صرفلا صانتقلا ديج عضو ف ةعوملمجا لظت

 زيمتلاو ءلامعلا ةبرتجو ومنلا ىلع زكري يذلا " راسلما" لوحتلا جمانرب ف اهمدقت ةسدنهلل داتحلاا لصاوت
يليغشتلا

ماعلا ضارعتسا

يلالماو يليغشتلا مخزلا
 ةيفلخ ,ةحايسلاو ةراجتلاو يداصتقلاا طاشنلاو يناكسلا ومنلاب ةموعدلما ,تاراملإا ةلود ف ليغشتلا ةئيب رفوت
ناريطلا ىلع بلطلل ةمعاد

ف ابم ,ةيجيتارتسلاا اهتايولوأ عم ىشامتي ابم ةروالمجا تاعاطقلا ف ومنلا قيقحتل يعسلا ةعوملمجا لصاوت
ةراتلمخا يولجا لقنتلا تاردابم كلذ

 ةعوملمجاربع ةرمتسلما ةنمقرلاو ةسدنهلل داتحلاا ف ةيباعيتسلاا ةقاطلا عيسوت ف ةرمتسلما تارامثتسلاا معدت
ءلامعلا ةبرتجو ةيليغشتلا ةءافكلا
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ةيلام ةعجارم



ةيلالما ةعجارلما

)يتارامإ مهرد نويلم( لدعلما حبرلا فاص
2025 ةيلالما ةنسلا لباقم2024 ةيلالما ةنسلا

2025 ةيلالما ةنسلل يعاطقلا عيزوتلا

تارامثتسلاا
0.4%

ماعلا ناريطلا
13.8%

 ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا
)(MRO

85.8%

 مهرد نويلمL( = 875.2ارامإ مهرد نويلم180 :ليربأ-رياني( ماعلا ناUطلا عاطق جاردإو Lارامإ مهرد نويلم596.4 غلابلا ةدحاو ةرلم بسكملل لدعم Lارامإ مهرد نويلم1,292.0 غلابلا2024 ةيلالما ةنسلا حبر فياص .ةلث1لما ةنراقلما ساسأ لىع(1)

.%21.9 ةبسنبً اوn لثl 1م ،Lارامإ مهرد نويلم1,066.4 غلابلا2025 ةيلالما ةنسلا لباقم Lارامإ
.ةلثEلما ةنراقملل �ارامإ مهرد نويلم180.4 هيلEجإ غلابلا ماعلا نا7طلا عاطق حبر فياص نم )ليربأ-رياني( لىولأا ةعبرلأا رهشلأا نمضتيو سيكعلا ذاوحتسلاا نم2024 ماع في هب فترعلما �ارامإ مهرد نويلم596.8 غلابلا ةدحاو ةرلم بسكلما لدعلما حبرلا فياص ينثتسي(2)

 هردق ومنب ,ةقباسلا ةرتفلا ف يتارامإ مهرد نويلم7,115.7 ـب ةنراقم ,يتارامإ مهرد نويلم7,818.7 غلبم2025 ةيلالما ةنسلل تاداريلإا يلامجإ غلب
 ةنسلل لماكلا ءادلأا2024 ةيلالما ةنسلا تانراقم سكعت .)2024 ويام1 نم اًرابتعا( ةعومجملل جمدلا دعب ام ريثأت ىلإ يساسأ لكشب ىزعي%9.9ُ
 مهرد نويلم7,610.2 ـب ةنراقم ,يتارامإ مهرد نويلم7,818.7 غلبم2025 ةيلالما ةنسلل ةعوملمجا تاداريإ تغلب .ةلثاملما ةنراقلما نامضل تانايكلا عيملج
 بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرلأا تعفترا .ةلثاملما ةنراقلما ساسأ ىلع يونس ساسأ ىلع2.7% ةبسنب اًونم سكعي امم ,2024 ةيلالما ةنسلا ف يتارامإ
 ةيحبرلاو جمدلاب ةعوفدم ،21.3% ةدايزب ,2024 ةيلالما ةنسلا ف يتارامإ مهرد نويلم953.3 نم يتارامإ مهرد نويلم1,156.5 ىلإ ءافطلإاو كلاهتسلااو
 لباقم يتارامإ مهرد نويلم1,066.4 غلب حبر فاص ةعوملمجا تلجس .ةعومجمللMRO)( ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا لامعأ ربع عسوتلاو ةيوقلا

 ءانثتسابو .يسكعلا ذاوحتسلاا نم يتارامإ مهرد نويلم596.8 ةميقب ةدحاو ةرلم اًبسكم نمضت يذلاو ,قباسلا ماعلا ف يتارامإ مهرد نويلم1,291.9
 مهرد نويلم1,066.4 ىلإ لصيل%33.2 ةبسنب )2(لدعلما يساسلأا حبرلا فاص عفترا ,ةنراقملل ماعلا ناريطلا جئاتن نم رهشأ ةعبرأ جاردإو بسكلما اذه
.يتارامإ مهرد نويلم800.4 نم يتارامإ

 يوقلا يدقنلا اهزكرم ىلع ةعوملمجا تظفاح .يتارامإ مهرد0.78 غلبم2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلل ةففلمخاو ةيساسلأا مهسلا ةيحبر تغلب
 لبق حابرلأا ىلإ نيد ةبسن لثيم امم ,2025 ربمسيد31 ف امك يتارامإ مهرد نويلم1,122.8 غلب نيد زكرمو يتارامإ مهرد نويلم3,187.1 غلابلا
 كلاهتسلااو بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرلأا/تاراجيلإا لًاماش نيدلا يلامجلإ x1.7و2025 ماعل x1.0 غلبت ءافطلإاو كلاهتسلااو بئارضلاو دئاوفلا
 ءارشب يساسأ لكشب قلعتت ,يتارامإ مهرد نويلم396.8 ةعومجملل ةيلامسأرلا تاقفنلا تغلب ,2025 ربمسيد ىتح ةلماكلا ةنسلا ةرتف ف ءافطلإاو
 ف ابم لماعلالالما سأر ةرادإو اًيوق اًيدقن لًايوتح ةعوملمجا ترهظأ .ةينقتلا تايقرتلاو قفارلما ريوطتو ةديدلجا رئاظلحا ف رامثتسلااو تارئاطلا
 يتارامإ مهرد نويلم329.0 ةميقب اًحابرأ ةعوملمجا تعفد امك .ةقلاعلا تاذ فارطلأا تاقحتسم ف يتارامإ مهرد نويلم923.8 هردق ضافخنا كلذ
 ةقفاوم ىلع لوصحلل ىعسيسو2025 ةيلالما ةنسلل يتارامإ مهرد نويلم329.0 ةميقب حابرأ عيزوت ةرادلإا سلجم حرتقا .2025 ماع ف اهيمهاسلم
.2026 ماع ف اًقحلا دقعيُس يذلا ةيونسلا ةيمومعلا ةيعملجا عامتجا ف يمهاسلما

 )يتارامإ مهرد نويلم( تاداريلإا
2025 ةيلالما ةنسلا لباقم2024 ةيلالما ةنسلا

ءافطلإاو كلاهتسلااو بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرلأا
2025 ةيلالما ةنسلا لباقم2024 ةيلالما ةنسلا

 يمهف فرشأ

ةعومجملل يلالما سيئرلا
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7,115.7

7,818.7

2025 ةيلالما ةنسلا2024 ةيلالما ةنسلا

800.4

1,066.4

2024 ةيلالما ةنسلا 2025 ةيلالما ةنسلا

953.0
1,156.5

2024 ةيلالما ةنسلا 2025 ةيلالما ةنسلا



MRO)( ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا

85.5%

ماعلا ناريطلا
13.8%

تاراقعلا
23.5%

مهسلأا
17.3%

نويدلا
59.2%

قيلعتلا
 تاداريإ ) (MROةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا عاطق ققح :تاداريلإا ف يسيئرلا مهاسلما

 تاداريإ نم85.8% لًاثمم ,2025 ةيلالما ةنسلا ف يتارامإ مهرد نويلم6,709.1(1) ةميقب

.يونس ساسأ ىلع4.5% ةبسنب ًاونمو ةعوملمجا

740.7 ةميقب حبر فاص(MRO) ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا عاطق ققح :ةيوق ةيحبر

 اًموعدم ,ةيئاهنلا حابرلأا ىلإ تاداريلإل اًيوق لًايوتح سكعي امم ,يتارامإ مهرد نويلم

شماه نع رفسأ امم ,ةيليغشتلا تاردابلماو يليغشتلا رزآتلاو مادتسلما قوسلا بلطب

.يونس ساسأ ىلع55.0% ةبسنب ظوحلم ونمو11.0% غلبي حبر فاص

 ةيركسعلا ةنايصلا تايلمع ربع يوق يسفانت عقوم ىلع ظفاح :يقوسلا ف ةدايرلا

.تاعاطقلاب ةصالخا تابلقتلا هاتج ةنورمو ةعونتم تاداريإ تاقفدت معدي امم ,ةيندلماو

 ةسدنهلل داتحلاا ف ةيجاتنلإا ف عسوتلا رارمتسا :ةيجيتارتسلاا ومنلا تاكرحم

)(Etihad Engineeringكورمأو )(AMMROCنم كورمأ ةدافتسا عم ,عاطقلا ونم معد 

.ةيميلقلإا ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا تاضيوفت ف عسوتلاو ةرركتلما عافدلا دوقع

 تايلمع ف مادتسم بلطب ةموعدم ةيباجيإ تاعقوت عاطقلا رهظيُ :يلبقتسلما مخزلا

.ةيلاعلا ةميقلا تاذ يندلماو يركسعلا ناريطلا قاوسأ ف يجيتارتسلاا عقولماو ةنايصلا

قيلعتلا
 نويلم1,191.9(1)اًققحم ,ةعوملمجا تاداريإ نم13.8% ماعلا ناريطلا عاطق لثّم :تاداريلإا

 ,قباسلا ماعلا فيتارامإ مهرد نويلم746.0 ـب ةنراقم2025 ةيلالما ةنسلا فيتارامإ مهرد

 راثآ ىلإ يسيئر لكشب كلذ دوعيو ,يونس ساسأ ىلع59.8% ةبسنب ًاونم سكعي امم

.ذاوحتسلاا دعب ام ديحوت

 حبر فاص شماهب ,يتارامإ مهرد نويلم179.4 ةميقب حبر فاص عاطقلا ققح :ةيحبرلا

 ةنراقلما ةيلباق رثأت عم ,نسّحم تاداريإ جيزمو ةيليغشتلا ةءافكلاب اًموعدم ،15.0% غلبي

.2024 ماع ف ةلجسلما ةدحاو ةرلم MCDU تاعيببم ةيونسلا

 باكرلا تامدخ لوصو عم ةثلاثلا تاعاطقلا عيمج ربع يوق ءادأ :ةعونتم تاداريإ ةدعاق

يتارامإ مهرد نويلم336.9 ىلإ نحشلا تايلمع عافتراو ,يتارامإ مهرد نويلم442.1 ىلإ

 نويلم261.8 ىلإ ةينقتلا ةدعاسلما تامدخ ةدايزو )يرحبلا يولجا لادبتسلااب ةعوفدم(

.يتارامإ مهرد

 تاداريإ يلامجإ نم13.8% براقي ام ىلع عاطقلا ذوحتسا :قوسلا ف يجيتارتسلاا عقولما

.يميلقلإا ناريطلا قوس ف يسفانتلا هعقوم معدي امم لوصلأا رفاوت زيزعت عم ةعوملمجا

 تلاحرو نحشلاو ضراعلا ناريطلا تايلمع ربع مادتسم بلطب ومنلا معُد :بلطلا فلم

.عاطقلل ةعونتلما تامدلخا ضورع سكعي امم ,باكرلا

قيلعتلا
 يبظوبأ ةكرش ةظفحم نم حبر فاص يتارامإ مهرد نويلم146.4 ققح :رامثتسلاا عاطق

 ةيلام لوصأ ةظفحم نم دئاوعو ةعومجملل ةعباتلا ةيراقعلا (ADAIRE) تاراقعلل ةيلودلا

.راجيلإا لخد ىلإ ىزعتُيتارامإ مهرد نويلم28.0 عم ,ةعونتم

 مهرد نويلم1,446.1 ةميقب ةعونتم ةيلام لوصأ ةظفحبم ةموعدم :ةيوق لوصأ ةدعاق

 ف يتارامإ مهرد نويلم564.8 نم اًعافترا(2025 ماع ىتح )تاراقعلا ءانثتساب( يتارامإ

273.6و تاراملإا تادنس ف يتارامإ مهرد نويلم1,057.2 عم ,)2024 نم عبارلا عبرلا

.تاراملإا مهسأ ف يتارامإ مهرد نويلم

 امم ,يتارامإ مهرد نويلم181.5 نم ظوحلم لكشب تعسوت :تاراملإا تادنس ةظفحم

1,057.2 تغلب يتلا ةلداعلا ةميقلاب )تاراقعلا ءانثتساب( ةيلالما لوصلأا ةدايز ف مهاس

.يتارامإ مهرد نويلم

 تازايح عم ةيلود ةيراقع ًلاوصأ ةظفلمحا لمشت :ةيجيتارتسلاا ةيراقعلا تازايلحا

 اًيفارغج اًعيونت رفوي امم ,ةلودلا ىوتسم ىلع قطانم4 ف ةعبات تاكرش9 ربع ةعومجملل

.راجيلإا لخدل ًارقتسم اًقفدتو

4.5% 
تاداريلإا ونم

11.0%

حبرلا فاص شماه

 مهرد نويلم6,709.1
 يتارامإ
تاداريلإا

 مهرد نويلم740.7
يتارامإ

حبرلا فاص 

)يتارامإ مهرد نويلم( حبرلا فاصو تاداريلإا

ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا ءادأ

)يتارامإ مهرد نويلم( حبرلا فاصو تاداريلإا

ماعلا ناريطلا ءادأ

59.8% 
تاداريلإا ونم

15.0%

حبرلا فاص شماه

 مهرد نويلم1,191.9
يتارامإ
تاداريلإا

 مهرد نويلم179.4
يتارامإ

حبرلا فاص 

)يتارامإ مهرد نويلم( حبرلا فاصو تاداريلإا

تارامثتسلاا ءادأ

 مهرد نويلم28.0
يتارامإ
راجيلإا لخد

 مهرد نويلم1,891.2
يتارامإ

ةظفلمحا ةميق 

 مهرد نويلم146.4
يتارامإ
حبرلا فاص

202524 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

.ةعومجلما تاكشر zب تلاماعم تاعاطقلا تاداريإ لمشت(1)



 تانايبلاو ةرادلإا سلجم ريرقت .ع.م.ش يبظوبأ ناريط ةعومجم

2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلل ةدحولما ةيلالما



.ع.م.ش يبظوبأ ناريط

202526 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

تاحفصلاتايوتلمحا

27ةرادلإا سلجم ريرقت

28لقتسلما تاباسلحا ققدم ريرقت

34دحولما يلالما زكرلما نايب

35دحولما رئاسلخا وأ حابرلأا نايب

35دحولما لماشلا لخدلا نايب

36دحولما ةيكللما قوقح ف تاريغتلا نايب

37دحولما ةيدقنلا تاقفدتلا نايب

38ةدحولما ةيلالما تانايبلا لوح تاحاضيإ



مهرد فلا

20251,964,208 رياني1 ف امك ةزجتلمحا حابرلأا

1,066,433ةنسلل حبرلا

(205,059)ةرطيسلما ريغ صصلحا ىلإ دئاعلا ةنسلل حبرلا :مصخيُ

(329,036)ةكرشلا كلالم ةعوفدم حابرأ تاعيزوت :مصخيُ

(13,335)ىرخأ تايطايتحا ىلإ لولمحا سايقلا ةداعإ ضئاف :مصخيُ

(70,561)ينوناقلا يطايتحلاا ىلإ ليوتح :مصخيُ

20252,412,650 ربمسيد31 ف امك ةزجتلمحا حابرلأا

 اهيلإ راشيُو( ةعباتلا اهتاكرشو )"ةكرشلا"( ع.م.ش يبظوبأ ناريط ةكرشل ةدحولما ةيلالما تانايبلا بناج ىلإ مهريرقت ةرادلإا سلجم ءاضعأ مدقي

.2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلا نع )"ةعوملمجا" ـب ةعمتجم

ةيسيئرلا ةطشنلأا
 ةعوملمجا مدقت امك .ةيركسعلا تارئاطلاو ةراودلاو ةتباثلا ةحنجلأا تاذ تارئاطلل ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا تامدخ يدقت ةطشنأ ةعوملمجا لوازت

 يولجا نحشلاو ةرجأتسلما تلاحرلا تايلمع ذفنتو ,ةتباثلا ةحنجلأا تاذ تارئاطلاو تايحورلما لغّشتو كلتتمو ,ينقتلاو ينهلما معدلا تامدخ
.اهجراخو ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود لخاد ,اهتاقحلمو تارئاطلا رايغ عطق ف رجاتتو ,يراجتلا

لامعلأا ةعجارم
1,066,433 ةنسلل حبرلا فاص غلبو .)يتارامإ مهرد فلأ7,115,675 :2024( يتارامإ مهرد فلأ7,818,731 تغلب تاداريإ ةعوملمجا تلجس ,ماعلا للاخ

.)يتارامإ مهرد فلأ1,291,955 :2024( يتارامإ مهرد فلأ

ةرادلإاسلجمنع

________________________________
ةرادلإاسلجمسيئر

2026 ريابرف 10
ةدحتلماةيبرعلاتاراملإا،يبظوبأ

 ةيلالما تانايبلاو ةرادلإا سلجم ريرقت
ةدحولما
2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلا نع

.ةدحولما ةيلالما تانايبلا هذه نم أزجتي لا اًءزج42 لىإ1 نم ةقفرلما تاحاضيلإا لكشت

:يلي امك ةرتفلا جئاتن عيزوت

202527 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



 ةيللاقتسلاا

 نع ةرداصلا )ةيلودلا للاقتسلاا ريياعم كلذ ف ابم( يينهلما يبسالمحا تايقلاخلأ ةيلودلا ةنودملل اقًفو ةعوملمجا نع نولقتسم نحن

 ىلإ ,ةماعلا ةحلصلما تاذ تآشنملل ةيلالما تانايبلا قيقدت ىلع قبطنت امك،(IESBA Code) يبساحملل ةيلودلا تايقلاخلأا ريياعم سلجم

 ةلود ف ةدحولما ةيلالما تانايبلل انقيقدتب ةلصلا تاذ ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ف اهب لومعلما للاقتسلااو تايقلاخلأا تابلطتم بناج

IESBA. ةنودمو تابلطتلما هذهل اقًفو ىرخلأا ةيقلاخلأا انتايلوؤسبم انيفوأ دقو .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا

قيقدتلا ف انجهن

ةماع ةرظن

 هجوىلعو .ةدحولما ةيلالما تانايبلا ف يرهولجا فيرحتلا رطاخم مييقتو ةيبسنلا ةيمهلأا ىوتسم ديدحتب انمق ,قيقدتلا ةيلمع ميمصت نم ءزجك

 ةيبسالمحا تاريدقتلاب قلعتي اميف ,لاثلما ليبس ىلع ;ةيتاذ ةيريدقت امًاكحأ ةرادلإا سلجم ءاضعأ اهيف مدختسا يتلا عضاولما ف انرظن ,صوصلخا
 يتلا قيقدتلا تايلمع عيمج ف لالحا وه امكو .رابتعلاا ف ةدكؤم ريغ اهتعيبطب ةيلبقتسم ثادحأ ذخأو تاضارتفا عضو تنمضت يتلا ةيرهولجا

 لثيم زيتحىلع تارشؤم كانه تناك اذإ اميف رظنلا ,ىرخأ رومأ يب نم ,كلذ ف ابم ,ةيلخادلا ةباقرلل ةرادلإا زواتج رطاخم اضًيأ انلوانت ,اهيرنج
 ةيلالما تانايبلا لوح يأر ءادبإ نم اننكتم ةيفاك لامعأ ذيفنت انل حيتي ابم انقيقدت قاطن ديدحتب انمقو .لايتحا نع تان يرهوج فيرتح رطخ

.ةعوملمجا هيف لمعت يذلا عاطقلاو ,ةيبسالمحا طباوضلاو تايلمعلاو ةعوملمجا لكيه رابتعلاا ف ذخلأا عم ,لكك ةدحولما

لقتسلما تاباسلحا ققدم ريرقت

ةدحولما ةيلالما تانايبلا قيقدت نع ريرقت

انيأر
 )"ةكرشلا"( ع.م.ش يبظوبأ ناريط ةكرشل دحولما يلالما زكرلما ,ةيرهولجا يحاونلا عيمج نم ,ةلداع ةروصب ةدحولما ةيلالما تانايبلا ضرعت ,انيأر ف

 كلذ ف ةيهتنلما ةنسلل ةدحولما ةيدقنلا اهتاقفدتو دحولما يلالما اهءادأو ,2025 ربمسيد31 ف امك )"ةعوملمجا" ـب ةعمتجم اهيلإ راشيُو( ةعباتلا اهتاكرشو

(IFRS). ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعلم اقًفو كلذو ,خيراتلا

هقيقدتب انمق ام

:يلي ام ةعومجملل ةدحولما ةيلالما تانايبلا لمشت

2025 ربمسيد31 ف امك دحولما يلالما زكرلما نايب

خيراتلا كلذ ف ةيهتنلما ةنسلل دحولما ةراسلخا وأ حبرلا نايب

خيراتلا كلذ ف ةيهتنلما ةنسلل دحولما لماشلا لخدلا نايب

خيراتلا كلذ ف ةيهتنلما ةنسلل دحولما ةيكللما قوقح ف تاريغتلا نايب

خيراتلا كلذ ف ةيهتنلما ةنسلل دحولما ةيدقنلا تاقفدتلا نايب

.ىرخأ ةيريسفت تامولعمو ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا تامولعم نمضتت يتلاو ,ةدحولما ةيلالما تانايبلاب ةقفرلما تاحاضيلإا

يأرلا ساسأ

 ةنسل )88( مقر ةبساحملل يبظوبأ زاهج سيئر رارقل اهب لومعلما تابلطتلماوISAs) ( قيقدتلل ةيلودلا ريياعملل اقًفو انقيقدت ءارجإب انمق دقل

 مسق ف لايصفت رثكأ لكشب ريياعلما كلت بجوبم انتايلوؤسم حيضوت متيو .ةعضالخا تاهجلل ةيلالما تانايبلا قيقدت ريياعم نأشب2021

 ساسأ ريفوتل ةمئلامو ةيفاك اهيلع انلصح يتلا قيقدتلا ةلدأ نأ دقتعنو.انريرقت نمض ةدحولما ةيلالما تانايبلا قيقدت نع ققدلما تايلوؤسم

.انيأرل
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Global Market, PO Box: 45263, Abu Dhabi-United Arab Emirates T: +971 2 694 6800
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ع.م.ش يبظوبأ ناريط ةكرش يمهاسم ةداسلا ىلإ

تاداريلإاب فارتعلااةيسيئرلا قيقدتلا ةلأسم

202528 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



ةيسيئرلا قيقدتلا ةلأسلم انقيقدت ةلجاعم ةيفيكةيسيئرلا قيقدتلا ةلأسم

)عبتي( لقتسلما تاباسلحا ققدم ريرقت
ةيسيئرلا قيقدتلا لئاسم

 انيأر نيوكت دنعو ,لكك ةدحولما ةيلالما تانايبلل انقيقدت قايس ف لئاسلما هذه ةلجاعم تتم دقو .ةيلالحا ةرتفلل ةدحولما ةيلالما تانايبلل انقيقدت ف ىوصق ةيمهأ تاذ ,ينهلما انمكلح اقًفو ,تناك يتلا لئاسلما كلت ةيسيئرلا قيقدتلا لئاسم دعُت

.لئاسلما هذه نأشب لاصفنم اًيأر مدقن لاو ,اهنأشب

www.pwc.com

)عبتي( قيقدتلا ف انجهن

تاداريلإاب فارتعلاا

 تان يتارامإ مهرد رايلم6.4 غلبم ةنسلا للاخ ةلجسلما تاداريلإا نمضتت
 تامدخو ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا لاجم ف ءلامعلل ةمدقم تامدخ نع

 تامدلخاب ةقلعتلما تاداريلإاب فارتعلاا يوطنيو.ةينقتلاو ةينهلما ةدعاسلما
 ةجيتنو .لامعلأا ةعيبطل ارًظن ديقعتلا نم ةجرد ىلع هلاعأ ةروكذلما

 ةسرامم اهب فارتعلااو تاداريلإل بسانلما سايقلا ديدتح بلطتي ,كلذل
 قيقدت ةلأسم كلذ انربتعا يلاتلابو ,ةيرهوج تاريدقتو ماكحأ

 ةيلالما تانايبلا ف25و4و3 تاحاضيلإا ىلإ عوجرلا ىجري.ةيسيئر
 اذهب ةلصلا تاذ تاحاصفلإاو ةيبسالمحا ةسايسلا ىلع علاطلال ةدحولما

.عوضولما

 ;يلي ام تاداريلإاب فارتعلااب قلعتي اميف اهب انمق يتلا قيقدتلا تاءارجإ تنمضت

;ةعوملمجا ىدل تاداريلإاب فارتعلاا تاسايس قاستا ف رظنلا

;اهب لومعلما ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعلم تاسايسلا كلت لاثتما ىدم مييقت

;تاداريلإاب فارتعلااب ةقلعتلما ةيلخادلا طباوضلا رابتخا ,ةنيعلا ساسأ ىلعو ,ةباقرلا ةئيب ةعجارم

;اهب فارتعلااو اهتقدو اهثودح رابتخاو تلاماعلما نم ةلثمم ةنيع ىلع لوصلحا

 ةلدلأا مييقتو ,ةحاتم تناك امثيح ةعقولما دوقعلا ةعجارم كلذ ف ابم ,اهب فرتعلما تاداريلإل ةديؤم تادنتسم ىلع ,ةنيعلا ساسأ ىلع ,لوصلحا

;لامكتسلاا ديق لازت لا يتلا دوقعلل ةليدبلا ةديؤلما

.ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعلم اقًفو ةدحولما ةيلالما تانايبلا نمض تاحاصفلإا ةقدو لامتكا مييقت

202529 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

ع.م.ش يبظوبأ ناريط ةكرش يمهاسم ةداسلا ىلإ



ىرخأ تامولعم

 ريرقت وأةدحولما ةيلالما تانايبلا نمضتت لاو( ةرادلإا سلجم ريرقت ىرخلأا تامولعلما لمشتو .ىرخلأا تامولعلما ةيلوؤسم ةرادلإا سلجم ءاضعأ لمحتي
 نإ.خيراتلا كلذ دعب انل حاتيُ نأ عقوتلما نم يذلا ,لماكتلما ريرقتلاو ,اذه تاباسلحا ققدم ريرقت خيرات لبق هيلع انلصح يذلاو ,)اهنأشب تاباسلحا ققدم

 انقيقدتب قلعتي اميفو.اهنأشب يديكأتلا جاتنتسلاا لاكشأ نم لكش يأ ,يدبن نلو ,يدبن لاو ,ىرخلأا تامولعلما يطغي لا ةدحولما ةيلالما تانايبلا نأشب انيأر
 ريغ ىرخلأا تامولعلماتناك اذإ اميف رظنلا ,كلذب مايقلا دنعو ,هلاعأ اهيلإ راشلما ىرخلأا تامولعلما ةءارق ف انتيلوؤسم لثمتت ,ةدحولما ةيلالما تانايبلل

 ,انصلخ اذإو.يرهوج لكشب ةفرحم ودبت تناك اذإ وأ ,قيقدتلا ءانثأ اهيلع انلصح يتلا انتفرعم عم وأ ةدحولما ةيلالما تانايبلا عم يرهوج لكشب ةقستم
 هذه فيرهوج فيرتح دوجو ىلإ ,اذه تاباسلحا ققدم ريرقت خيرات لبق اهيلع انلصح يتلا ىرخلأا تامولعلما ىلع اهب انمق يتلا لامعلأا ىلإ ادًانتسا

 فيرتحدوجو ىلإانصلخ اذإ ,لماكتلما ريرقتلل انتءارق دنعو.نأشلا اذه ف هنع غلبن ام انيدل سيلو .كلذ نع حاصفلإاب نوبلاطم اننإف ,ىرخلأا تامولعلما
.رملأا كلذب ةمكولحاب يفلكلما غلابإب نوبلاطم اننإف ,هيف يرهوج

ةدحولما ةيلالما تانايبلا نع ةمكولحاب يفلكلماو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تايلوؤسم

 ,ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعلم اقًفو ةلداع ةروصب ةدحولما ةيلالما تانايبلا ضرعو دادعإ ةيلوؤسم ةرادلإا سلجم ءاضعأ لمحتي

 ,ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ف2021 ةنسل)32( مقر يداتحا نوناقب موسرلما ف اهب لومعلما ماكحلأا عم قفاوتي ابم اهدادعإو

 ةيلاخ ةدحوم ةيلام تانايب دادعإ يكمتل اًيرورض ةرادلإا سلجم ءاضعأ هاري يذلا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن عضو نع كلذكو ,هتلايدعتو

 ةيلوؤسم ةرادلإا سلجم ءاضعأ لمحتي ,ةدحولما ةيلالما تانايبلا دادعإ دنعو.أطخ وأ لايتحا نع اًتجان ناك ءاوس ,يرهولجا فيرحتلا نم

 مادختساو ,ةيرارمتسلاا أدببم ةقلعتلما روملأا نع ,ءاضتقلاا بسح ,حاصفلإاو ,ةرمتسم ةأشنمك رارمتسلاا ىلع ةعوملمجا ةردق مييقت

 ليدب دوجو مدع وأ ,اهتايلمع فاقيإ وأ ةعوملمجا ةيفصتل ةين ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىدل نكي مل ام ةبسالمحا ف ةيرارمتسلاا ساسأ

.ةعومجملل ةيلالما ريراقتلا دادعإ ةيلمع ىلع فارشلإا ةيلوؤسم ةمكولحاب نوفلكلما لمحتيو.كلذب مايقلا ىوس يعقاو
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202530 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

)عبتي( لقتسلما تاباسلحا ققدم ريرقت
ع.م.ش يبظوبأ ناريط ةكرش يمهاسم ةداسلا ىلإ



ةدحولما ةيلالما تانايبلا قيقدت نع تاباسلحا ققدم تايلوؤسم

 لايتحا نع اتًجان ناك ءاوس ,يرهولجا فيرحتلا نم ةيلاخ لكك ةدحولما ةيلالما تانايبلا تناك اذإ ام نأشب لوقعم ديكأت ىلع لوصلحا ف انفادهأ لثمتت
 اهذيفنتمتي قيقدت ةيلمع نأ نمضي لا هنكل ,ديكأتلا نم ايًلاع ىوتسم لوقعلما ديكأتلا دعيُو .انيأر نمضتي يذلا تاباسلحا ققدم ريرقت رادصإو ,أطخ وأ
 ةيلالما تانايبلا قيقدت ريياعم نأشب2021 ةنسل )88( مقر ةبساحملل يبظوبأ زاهج سيئر رارقل اهب لومعلما تابلطتلماو قيقدتلل ةيلودلا ريياعملل اقًفو

 عقوتلما نم ناك اذإ ةيرهوج ربتعتُو ,أطخ وأ لايتحا نع تافيرحتلا أشنت نأ نكيمو .هدوجو دنع يرهوج فيرتح نع امًئاد فشكتس ةعضالخا تاهجلل

 ةيلمع نم ءزجكو.ةدحولما ةيلالما تانايبلا هذه ىلإ ادًانتسا نومدختسلما اهذختي يتلا ةيداصتقلاا تارارقلا ىلع ,ةعمتجم وأ ةدرفنم ,رثؤت نأ لوقعم لكشب
 تانايبلا قيقدت ريياعم نأشب2021 ةنسل )88( مقر ةبساحملل يبظوبأ زاهج سيئر رارقل اهب لومعلما تابلطتلماو قيقدتلل ةيلودلا ريياعملل اقًفو قيقدتلا

:ـب اضًيأ موقن امك .قيقدتلا ةيلمع لاوط ينهلما كشلا ىلع ظفاحنو ينهلما مكلحا سرانم ,ةعضالخا تاهجلل ةيلالما

قيقدت تاءارجإ ذيفنتو ميمصتو ,أطخ وأ لايتحا نع اتًجان ناك ءاوس ,ةدحولما ةيلالما تانايبلا ف يرهولجا فيرحتلا رطاخم مييقتو ديدتح

 نع تان يرهوج فيرتح فاشتكا مدع رطخ نوكيو .انيأرل ساسأ ريفوتل ةمئلامو ةيفاك قيقدت ةلدأ ىلع لوصلحاو ,رطالمخا كلتل بيجتست
 .ةيلخادلا ةباقرلل زواتج وأ تافيرتح وأ دمعتم فذح وأ ريوزت وأ ؤطاوت ىلع يوطني دق لايتحلاا نلأ ارًظن ,أطخ نع تانلا كلذ نم ىلعأ لايتحا

 ءادبإ ضرغل سيلو ,فورظلل ةبسانم قيقدت تاءارجإ ميمصت لجأ نم قيقدتلاب ةلصلا تاذ ةيلخادلا ةباقرلل مهف ىلع لوصلحا

.ةعومجملل ةيلخادلا ةباقرلا ةيلاعف نأشب يأر

 اهدعأ يتلا ةلصلا تاذ تاحاصفلإاو ةيبسالمحا تاريدقتلا ةيلوقعمو ةمدختسلما ةيبسالمحا تاسايسلا ةمءلام ىدم مييقت

.ةرادلإا سلجم ءاضعأ

 ةلدأ ىلع ءًانبو ,ةبسالمحا ف ةيرارمتسلاا ساسلأ ةرادلإا سلجم ءاضعأ مادختسا ةمءلام ىدم نأشب جاتنتسا صلاختسا

لوح ارًيبك اكًش ريثت دق فورظ وأ ثادحأب قلعتي يرهوج دكأت مدع كانه ناك اذإ ام ديدتح ,اهيلع لوصلحا ت يتلا قيقدتلا

 ريرقت ف هابتنلاا تفلب نوبلاطم اننإف ,يرهوج دكأت مدع دوجو ىلإ انصلخ اذإو .ةرمتسم ةأشنمك رارمتسلاا ىلع ةعوملمجا ةردق

 .ةيفاك ريغ تاحاصفلإا كلت تناك اذإ انيأر ليدعت وأ ,ةدحولما ةيلالما تانايبلا ف ةلصلا تاذ تاحاصفلإا ىلإ تاباسلحا ققدم

 وأ ثادحأ يدؤت دق ,كلذ عمو .تاباسلحا ققدم ريرقت خيرات ىتح اهيلع لوصلحا ت يتلا قيقدتلا ةلدأ ىلإ انتاجاتنتسا دنتستو

.ةرمتسم ةأشنمك رارمتسلاا نع ةعوملمجا فقوت ىلإ ةيلبقتسم فورظ

 ةدحولما ةيلالما تانايبلا تناك اذإ امو ,تاحاصفلإا كلذ ف ابم ,اهاوتحمو اهلكيهو ةدحولما ةيلالما تانايبلل ماعلا ضرعلا مييقت

.لًاداع اضًرع ققتح ةقيرطب ةيساسلأا ثادحلأاو تلاماعلما لثتم

 لوح يأر ءادبلإ ةعوملمجا نمض ةطشنلأا وأ تآشنملل ةيلالما تامولعلماب قلعتي اميف ةمئلامو ةيفاك قيقدت ةلدأ ىلع لوصلحا

 نع اندحو يلوؤسم لظنو ,اهئادأو اهيلع فارشلإاو ةعوملمجا قيقدت لامعأ هيجوت نع نولوؤسم نحنو .ةدحولما ةيلالما تانايبلا

.قيقدتلا ف انيأر
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202531 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

)عبتي( لقتسلما تاباسلحا ققدم ريرقت
ع.م.ش يبظوبأ ناريط ةكرش يمهاسم ةداسلا ىلإ



)عبتي( ةدحولما ةيلالما تانايبلا قيقدت نع تاباسلحا ققدم تايلوؤسم

 روصقهجوأيأ كلذ ف ابم ,ةمهلما قيقدتلا جئاتنو ,هتيقوتو انقيقدتل هل ططلمخا قاطنلا ,ىرخأ رومأ يب نم ,نأشب ةمكولحاب يفلكلما عم لصاوتن
 ,ةيللاقتسلااب ةلصلا تاذ ةيقلاخلأا تابلطتملل انلاثتما ديفي نايبب ةمكولحاب يفلكلما دوزن امك.انقيقدت ءانثأ اهددحن ةيلخادلا ةباقرلا ف ةيرهوج

 وأ تاديدهتلا ةلازلإ ةذختلما تاءارجلإاو ,انتيللاقتسا ىلع رثؤت اهنأ لوقعم لكشب دقتعيُ دق يتلا ىرخلأا لئاسلماو تاقلاعلا عيمجب مهغلبنو
ةيمهأ تاذتناك يتلا لئاسلما كلت ددحن ,ةمكولحاب يفلكلما عم اهنأشب لصاوتلا ت يتلا لئاسلما يب نمو.ءاضتقلاا بسح ,ةقبطلما تانامضلا

 تاباسلحا ققدم ريرقت ف لئاسلما هذه فصوب موقنو .ةيسيئر قيقدت لئاسم دعتُ يلاتلابو ,ةيلالحا ةرتفلل ةدحولما ةيلالما تانايبلا قيقدت ف ىوصق
 نلأ انريرقت ف ام ةلأسم نع حاصفلإا يغبني لا هنأ ,ةياغلل ةردان فورظ ف ,ىرن امدنع وأ ,اهنع ينلعلا حاصفلإا حئاوللا وأ نوناقلا عنيم مل ام

.حاصفلإا اذه نع ةتجانلا ةماعلا ةحلصلماب ةقلعتلما عفانلما قوفت نأ لوقعم لكشب عقوتيُ كلذ ىلع ةبترتلما ةيبلسلا راثلآا

ىرخلأا ةيميظنتلاو ةينوناقلا تابلطتلما لوح ريرقت

:يلي ابم ديفن اننإف ,هتلايدعتو ,ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ف2021 ةنسل)32( مقر يداتحا نوناقب موسرلما هيضتقي الم اقًفوو ,كلذ ىلع ةولاع

i.انقيقدت ضارغلأ ةيرورض اهانربتعا يتلا تامولعلما عيمج ىلع انلصح;

ii.32( مقر يداتحا نوناقب موسرلما ف اهب لومعلما ماكحلأا عم ,ةيرهولجا يحاونلا عيمج نم ,قفاوتي ابم ةدحولما ةيلالما تانايبلا دادعإ ت( 

;هتلايدعتو ,ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ف2021 ةنسل

iii.ةمظتنم ةيبساحم رتافدب ةعوملمجا تظفتحا;

iv.ةعوملمجا تاباسح رتافد عم ةرادلإا سلجم ريرقت ف ةدراولا ةيلالما تامولعلما قفتت;

v.31 ف ةيهتنلما ةنسلا للاخ مهسأ ف رامثتسلاا وأ ءارشب ةعوملمجا تماق ,ةدحولما ةيلالما تانايبلا نم8 مقر حاضيلإا ف يبم وه امك

;2025 ربمسيد

vi.اهبجوبم تتم يتلا طورشلاو ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم ةيرهولجا تلاماعلما نع ةدحولما ةيلالما تانايبلا نم36 مقر حاضيلإا حصفي;
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202532 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

)عبتي( لقتسلما تاباسلحا ققدم ريرقت
ع.م.ش يبظوبأ ناريط ةكرش يمهاسم ةداسلا ىلإ



)عبتي( ىرخلأا ةيميظنتلاو ةينوناقلا تابلطتلما لوح ريرقت

 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلا للاخ تفلاخ دق ةعوملمجا نأب داقتعلاا ىلإ انوعدي ام انهابتنا تفلي مل ,انل تحيتُأ يتلا تامولعلما ىلإ ادًانتسا

 قلعتي اميف وأ ,هتلايدعتو ,ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ف2021 ةنسل )32( مقر يداتحا نوناقب موسرلما ف اهب لومعلما ماكحلأا نم اًيأ2025

.2025 ربمسيد31 ف امك يلالما اهزكرم وأ اهتطشنأ ىلع يرهوج لكشب رثؤي دق ابم ,يساسلأا اهماظن ,ةكرشلاب

 اننإف ,ةعضالخا تاهجلل ةيلالما تانايبلا قيقدت ريياعم نأشب2021 ةنسل )88( مقر ةبساحملل يبظوبأ زاهج سيئر رارق هيضتقي الم اقًفوو ,كلذ ىلع ةولاع

 مل ةعوملمجا نأب داقتعلاا ىلإ انوعدي ام انهابتنا تفلي مل هنأب ,2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلل ةدحولما ةيلالما تانايبلل انقيقدتب قلعتي اميف ,ديفن

 ىلعوأ اهتطشنأ ىلع يرهوج لكشب رثؤي دق ابم ,قبطني امبسح ,ةيلاتلا ميماعتلاو حئاوللاو يناوقلا ماكحأ نم يأب ,ةيرهولجا يحاونلا عيمج نم ,مزتلت
:2025 ربمسيد31 ف امك ةدحولما ةيلالما تانايبلا

i.2025 ربمسيد31 ف امك يلالما اهزكرم وأ اهتطشنأ ىلع يرهوج لكشب رثؤي دق ابم ,ةكرشلل يساسلأا ماظنلا

ii.ةعضالخا ةهجلل ةدحولما ةيلالما تانايبلا ىلع ريثأت اهل يتلا ةلصلا تاذ ميماعتلاو تارارقلاو يناوقلا ف اهب لومعلما ماكحلأا

 يبظوبأ– ةدودحم نماضت ةكرش– زربوك سواهرتوو سيارب

2026 رياربف11

ناحرس يمار
1152 مقر لجسم تاباسح ققدم

ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ,يبظوبأ

www.pwc.com

202533 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

)عبتي( لقتسلما تاباسلحا ققدم ريرقت
ع.م.ش يبظوبأ ناريط ةكرش يمهاسم ةداسلا ىلإ



حاضيإ
2025 برمسيد31

 مهرد فلا

2024 برمسيد31

مهرد فلا

تابولطلما

ةلوادتلما ريغ تابولطلما

22522,122472,454يفظوملل ةمدلخا ةياهن تآفاكم صصخم

20260,764212,015ضورق

19807,207799,040راجيلإا تابولطم

408,7653,490ةلجؤم ةيبيرض تابولطم

2336,54042,162ةلجؤم ةيموكح حنم

1,635,3981,529,161ةلوادتلما ريغ تابولطلما عومجم

ةلوادتلما تابولطلما

214,353,6825,076,208ىرخأو ةيراتج ةنئاد مذ

2424,96880,130تاصصخم

20862,072808,070ضورق

1962,26139,364راجيلإا تابولطم

235,6225,622ةلجؤم ةيموكح حنم

4093,98067,347ةيلاح ةيبيرض تابولطم

5,402,5856,076,741ةلوادتلما تابولطلما عومجم

7,037,9837,605,902تابولطلما عومجم

16,077,77616,167,351تابولطلماو ةيكللما قوقح عومجم

دحولما يلالما زكرلما نايب

 دحولما يلالما زكرلما,ةيرهولجا يحاونلا عيمج نم ,ةلداع ةروصب ةدحولما ةيلالما تانايبلا ضرعت ,ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعلم اقًفوو ,انملع لضفأ بسح

 نم ةدحولما ةيلالما تانايبلا رارقإو دامتعا ت دقو.2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسللو ,ف امك ةعومجملل ةدحولما ةيدقنلا تاقفدتلاو دحولما يلالما ءادلأاو

.2026 رياربف10 خيراتب رادصلإل ةرادلإا سلجم لبق

يداملحا دمحم دمحأ ردان ةداعس

ةرادلإا سلجم سيئر

يلامالحا دومحم

ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا

 يمهف فرشأ

ةعومجملل يلالما سيئرلا

2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلا نع

حاضيإ
2025 برمسيد31

 مهرد فلا

2024 برمسيد31

 مهرد فلا

تادوجولما

ةلوادتلما ريغ تادوجولما

52,013,1781,735,422تادعمو تاكلتممو تارئاط

642,88213,982ةسوملم ريغ تادوجوم

7445,104356,902ةيراقع تارامثتسا

 وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجوم
رئاسلخا

81,446,133564,808

9740,005730,495مادختسلاا قح تادوجوم

10137,404109,222كرتشم عورشم ف رامثتسا

10842,539762,934ةليمز ةكرش ف رامثتسا

403,163690ةلجؤم ةيبيرض تادوجوم

-6,881ىرخأ ةلوادتم ريغ تادوجوم

5,677,2894,274,455ةلوادتلما ريغ تادوجولما عومجم

ةلوادتلما تادوجولما

111,220,1681,095,273نوزخم

124,188,9255,070,501ىرخأو ةيراتج ةنيدم مذ

 ةلوادتم تادوجومو ,اًمدقم ةعوفدم تافورصمو ,فلس
ىرخأ

131,180,5901,425,728

623,730460,018)أ(14ةأفطلما ةفلكتلاب ىرخأ ةيلام تادوجوم

3,187,0743,841,376)أ(14همكح ف امو دقنلا

10,400,48711,892,896ةلوادتلما تادوجولما عومجم

16,077,77616,167,351تادوجولما عومجم

تابولطلماو ةيكللما قوقح

ةيكللما قوقح

1,096,7871,096,787)ب(15لالما سأر

163,489,3493,489,349مهسلأا رادصإ ةولاع

347,768347,768ھب مھاسملا لاملا سأر

17471,433396,590تایطایتحا

2,412,6501,964,208ةزجتحم حابرأ

7,817,9877,294,702ةكرشلا يكلام ىلإ ةدئاعلا ةیكلملا قوقح

1,221,8061,266,747)ب(15ةرطیسم ریغ صصح

9,039,7938,561,449ةیكلملا قوقح عومجم

202534 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

.ةدحولما ةيلالما تانايبلا هذه نم أزجتي لا اًءزج42 لىإ1 نم ةقفرلما تاحاضيلإا لكشت



حاضيإ

2025 برمسيد31

مهرد فلا

2024 برمسيد31

 مهرد فلا

257,818,7317,115,675ءلامعلا عم دوقع نم تاداريإ

(6,197,029)(6,406,973)26ةرشابم ةيليغشت فيلاكت

1,411,758918,646حبرلا يلامجإ

(529,823)(690,189)27ةيرادإو ةيمومع فيراصم

101,245(9,084)12ىرخأو ةيراتج ةنيدم مذ ةميق ف ضافخنا صصخم

حنلماو ضورقلا ف )ةميقلا ضافخنا( ةميقلا ضافخنا سكع
(3,720)554,600ةمدقلما

596,841-ءارش ةقفص نم حبر

للاخ نم ةيلالما تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا ف ريغتلا فاص
836,19243,492رئاسلخا وأ حابرلأا

28160,610115,880ىرخأ تاداريإ

235,6223,748لجؤم لخد ءافطإ

1028,18215,383كرتشم عورشم حبر فاص نم ةصح

1079,60553,516ةليمز ةكرش حبر فاص نم ةصح

29154,75193,315ليوتم تاداريإ

(55,109)(67,798)30ليوتم فيلاكت

1,164,2491,353,414لخدلا ةبيرض لبق حبرلا

(61,459)(97,816)40لخدلا ةبيرض فيراصم

1,066,4331,291,955ةنسلل حبرلا

:ىلإ دئاعلا ةنسلل حبرلا

861,3741,130,233ةكرشلا يكلام

205,059161,722ةرطيسم ريغ صصح

1,066,4331,291,955

320.7851.190)يتارامإ مهرد( مهسلل ضفلمخاو يساسلأا حبرلا

حاضيإ

2025 برمسيد31

مهرد فلا

2024 برمسيد31

 مهرد فلا

1,066,4331,291,955ةنسلل حبرلا

:رخلآا لماشلا لخدلا

ةراسلخا وأ حبرلا ىلإ اقًحلا اهفينصت داعيُ دق دونب

(27)4,282ةيبنجأ تلامع ةمجرت قورف

ةراسلخا وأ حبرلا ىلإ اقًحلا اهفينصت داعيُ نل دونب

(196)(13,335)22يفظوملل ةمدلخا ةياهن تآفاكم سايق ةداعإ رئاسخ

(223)(9,053)ةنسلل رخلآا لماشلا لخدلا

1,057,3801,291,732ةنسلل لماشلا لخدلا يلامجإ

:ىلإ دئاعلا ةنسلل لماشلا لخدلا يلامجإ

852,3211,130,010ةكرشلا يكلام

205,059161,722ةرطيسم ريغ صصح

1,057,3801,291,732

202535 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

.ةدحولما ةيلالما تانايبلا هذه نم أزجتي لا اًءزج42 ىلإ1 نم ةقفرلما تاحاضيلإا لكشت

دحولما ةراسلخا وأ حبرلا نايب
2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلا نع

دحولما لماشلا لخدلا نايب
2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلا نع



لالما سأر
 مهرد فلا

مهسلأا رادصإ ةولاع
 مهرد فلا

هب مهاسلما لالما سأر
 مهرد فلا

تايطايتحا
 مهرد فلا

ةزجتحم حابرأ
 مهرد فلا

 ىلإ ةدئاعلا ةيكللما قوقح
ةكرشلا يكلام
 مهرد فلا

ةرطيسم ريغ صصح
 مهرد فلا

ةيكللما قوقح يلامجإ
 مهرد فلا

4,418,631-347,768311,8912,023,9224,418,631-1,735,050)ققدم ريغ(2024 رياني1 ف

1,746,0611,105,0252,851,086(1,105,025)--3,489,349(638,263))1 حاضيإ( يسكعلا ذاوحتسلاا

1,130,2331,130,233161,7221,291,955----ةنسلل حبرلا

(223)-(223)(196)(27)---ةنسلل رخلآا لماشلا لخدلا

1,130,0371,130,010161,7221,291,732(27)---ةنسلل لماشلا لخدلا يلامجإ

---(84,726)84,726---)17 حاضيإ( تايطايتحلاا ىلإ ليوتح

20241,096,7873,489,349347,768396,5901,964,2087,294,7021,266,7478,561,449 ربمسيد31 ف

1,096,7873,489,349347,768396,5901,964,2087,294,7021,266,7478,561,449)ققدم(2025 رياني1 ف

861,374861,374205,0591,066,433ةنسلل حبرلا

(9,053)-(9,053)(13,335)4,282---ةنسلل رخلآا لماشلا لخدلا

4,282848,039852,321205,0591,057,380---ةنسلل لماشلا لخدلا يلامجإ

---(70,561)70,561---)17 حاضيإ( تايطايتحلاا ىلإ ليوتح

:اكًلام مهتفصب كلالما عم تلاماعم

(579,036)(250,000)(329,036)(329,036)----)18 حاضيإ( ةعوفدم حابرأ تاعيزوت

20251,096,7873,489,349347,768471,4332,412,6507,817,9871,221,8069,039,793 ربمسيد31 ف

202536 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

.ةدحولما ةيلالما تانايبلا هذه نم أزجتي لا اًءزج42 لىإ1 نم ةقفرلما تاحاضيلإا لكشت

دحولما ةيكللما قوقح ف تاريغتلا نايب
2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلا نع



حاضيإ

2025 برمسيد31

 مهرد فلا

2024 برمسيد31

 مهرد فلا

 ةلوادتم تادوجومو ,اًمدقم ةعوفدم تافورصمو ,فلس
ىرخأ

13245,138(294,705)

444,474(647,470)21ىرخأو ةيراتج ةنئاد مذ

(77,665)(57,749)24تاصصخم

1,177,1252,069,180ةيليغشتلا ةطشنلأا نم تانلا دقنلا فاص

ةيرامثتسلاا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
(255,802)(353,359)5تادعمو تاكلتممو تارئاط ءارش

47,6238,145تادعمو تاكلتممو تارئاط داعبتسا نم تلاصحتم

(7,207)(5,013)7ةيرامثتسا تاراقع ءارش

(4,203)(38,411)6ةسوملم ريغ تادوجوم ءارش

6-6ةسوملم ريغ تادوجوم داعبتسا نم تلاصحتم

 نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجوم ف تارامثتسا ءارش
رئاسلخا وأ حابرلأا للاخ

8(864,507)(101,779)

 ةيلام تادوجوم ف تارامثتسا داعبتسا نم تلاصحتم
رئاسلخا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب

825,86527,693

(3,741,174)(4,786,134))ب(14ةأفطلما ةفلكتلاب ىرخأ ةيلام تادوجوم ءارش

4,627,5263,281,156)ب(14ةأفطلما ةفلكتلاب ىرخأ ةيلام تادوجوم نم تلاصحتم

477,073-ةعبات ةكرش ىلع ذاوحتسلاا دنع ملتسم دقن

142,588102,027ةملتسم ليوتم تاداريإ

9,8984,058ةملتسم حابرأ تاعيزوت تاداريإ

(210,007)(1,193,924)ةيرامثتسلاا ةطشنلأا ف مدختسلما دقنلا فاص

ةيليومتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
20451,276214,030ضورق نم تلاصحتم

(224,210)(447,235)20ضورق دادس

(18,928)(30,674)20ةعوفدم ليوتم فيلاكت

-(654,036)ةعوفدم حابرأ تاعيزوت

(33,247)(28,183)19راجيلإا تابولطم ىلع ةعوفدم دئاوف

(55,595)(23,648)19راجيلإا تابولطم نم يسيئرلا رصنعلا دادس

(117,950)(732,500)ةيليومتلا ةطشنلأا ف مدختسلما دقنلا فاص

1,741,223(749,299)همكح ف امو دقنلا ف ةدايزلا / )صقنلا( فاص

3,754,9522,013,729ةرتفلا ةيادب ف همكح ف امو دقنلا

-71همكح ف امو دقنلا ىلع ةيبنجلأا تلامعلا ةمجرت قورف رثأ

3,005,7243,754,952)أ(14ةرتفلا ةياهن ف همكح ف امو دقنلا

حاضيإ

2025 برمسيد31

 مهرد فلا

2024 برمسيد31

 مهرد فلا

ةيليغشتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
1,164,2491,353,414لخدلا ةبيرض لبق حبرلا

:تلايدعت

592,19267,317تادعمو تاكلتممو تارئاط كلاهتسا

5187102تادعمو تاكلتممو تارئاط بطش

937,76529,648مادختسلاا قح تادوجوم كلاهتسا

69,5112,617ةسوملم ريغ تادوجوم ءافطإ

3,720(54,600)5تادعلماو تارئاطلا ف ةميقلا ضافخنا )سكع(

1121,5622,467نوزلمخا مداقتو ةكرح ءطب صصخم

(4,144)242,587ةقهرلما دوقعلا صصخم

1091,54069,720يفظوملل ةمدلخا ةياهن تآفاكم صصخم

 ةنيدلما مذلا ف ةميقلا ضافخنا رئاسخ )سكع( / صصخم
ىرخأو ةيراجتلا

129,084(101,245)

(3,661)(9,799)28تادعمو تارئاط داعبتسا نم حبر

 للاخ نم ةيلالما تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا ف ريغتلا فاص
رئاسلخا وأ حابرلأا

8(36,192)(43,492)

(3,352)(83,189)7يرامثتسلاا راقعلل ةلداعلا ةميقلا ف ريغتلا فاص

(596,841)-1ءارش ةقفص نم حبر

(15,383)(28,182)10كرتشم عورشم حبر نم ةصح

(53,516)(79,605)10ةليمز ةكرش حبر نم ةصح

(58,221)-28راجيإ دقع ءاهنإ نم حبر

(3,748)(5,622)23لجؤم لخد ءافطإ

(1,164)-ةيبنجأ تلامع ةمجرت قورف

3032,17721,359ليوتم فيلاكت

1935,62133,247راجيلإا تابولطم ىلع دئاوف

(93,315)(154,751)29ليوتم تاداريإ

(4,058)(9,898)28حابرأ تاعيزوت تاداريإ

 ةمدلخا ةياهن تآفاكم دادس لبق ةيليغشتلا ةيدقنلا تاقفدتلا
 لالما سأر ف تاريغتلاو لخدلا ةبيرضو ةعوفدلما يفظوملل
لماعلا

1,034,637601,471

(53,311)(55,263)22يفظوملل ةمدلخا ةياهن تآفاكم تاعوفدم

-(68,204)40ةعوفدم لخد ةبيرض

:لماعلا لالما سأر ف تاريغتلا
(52,488)(146,457)11نوزخم

12872,4931,501,404ىرخأو ةيراتج ةنيدم مذ

202537 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

.ةدحولما ةيلالما تانايبلا هذه نم أزجتي لا اًءزج42 ىلإ1 نم ةقفرلما تاحاضيلإا لكشت

ةدحولما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق
2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلا نع



ةيلالما تانايبلا
ةدحولما ةيلالما تانايبلا لوح تاحاضيإ

ةماع تامولعم1.

,ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ,يبظوبأ ف تسسأت ةينطو ةمهاسم ةكرش يه )"يبظوبأ ناريط ةعومجم" وأ "ةكرشلا"( ع.م.ش يبظوبأ ناريط ةكرش
 يبظوبأ قوس ف ةجردم ةكرشلا مهسأو .يلاوتلا ىلع2004و2003و1999و1985و1982 ماوعلأل11و9و8و10و3 ماقرأ يناوقلاو ميسارلما بجوبم

ةعمتجم اهيلإ راشيُو( ةعباتلا اهتاكرشو ةكرشلا لوازت.ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ,يبظوبأ ,2723 ب.ص ف ةكرشلل لجسلما بتكلما عقيو .ةيلالما قارولأل

 ةعوملمجا مدقت امك .ةيركسعلا تارئاطلاو ةراودلاو ةتباثلا ةحنجلأا تاذ تارئاطلل ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا تامدخ يدقت ةطشنأ )"ةعوملمجا" ـب

 ,يراجتلا يولجا نحشلاو ةرجأتسلما تلاحرلا تايلمع ذفنتو ,ةتباثلا ةحنجلأا تاذ تارئاطلاو تايحورلما لغّشتو كلتتمو ,ينقتلاو ينهلما معدلا تامدخ
 ADQ Aviation and Aerospace Services ةكرشل ةكولمم ةكرشلا.اهجراخو ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود لخاد ,اهتاقحلمو تارئاطلا رايغ عطق ف رجاتتو

LLC ("ADQ Aviation"), ةموكلح فاطلما ةياهن فو ,)"ةيئاهنلا ملأا ةكرشلا"( ع.م.ش ةضباقلا ةيومنتلا يبظوبأ ةكرشل لماكلاب ةكولمم ةعبات ةكرش يهو 

 ,ةسدنهلل داتحلااو ,كورمأ ف اهتيكلم صصح جمدل ADQ Aviationنم اضًرع ةعوملمجا تقلت ,2022 ماع للاخ.)"يئاهنلا ديفتسلما كلالما"( يبظوبأ

 ةيقافتا طورشل اقًفو ةحرتقلما "ةقفصلا" ىلع ةكرشلا ومهاسم قفاو ,2023 سرام22 فو.ةعوملمجا عم )"قاطنلا لوصأ" ـب ةعمتجم اهيلإ راشيُو( لاجو
 .يبظوبأ ناريط ةعومجم ف قاطنلا لوصأب ةمهاسلماب ADQ Aviationتماق ثيح ADQ Aviation,و يبظوبأ ناريط ةعومجم يب ةمربلما مهسلأا ءارش

;2024 ويام1 نم ارًابتعا ةيراس تحبصأ يتلاو ,ةقفصلا نم اءًزج تلكش يتلا قاطنلا لوصأ يلي اميفو

a(كورمأ ف%100 ةبسنب ةصح

b(ةسدنهلل داتحلاا ف%100 ةبسنب ةصح

c(لاج ف%50 ةبسنب ةصح

 يبظوبأ ناريط ةعومجم لبق نم )"ليوحتلل ةلباقلا تاودلأا"( ليوحتلل ةلباق تاودأ رادصإ للاخ نم قاطنلا لوصأ لقنب صالخا لباقلما دادس ت
 ةيمسا ةميقب يداع مهس652,000,000 ىلإ ليوحتلل ةلباقلا تاودلأا ليوتح ت ,ةقفصلا ماتمإ دنعو .ع.م.ش ةضباقلا ةيومنتلا يبظوبأ ةكرش ىلإ
 يبظوبأ ةكرش ةيكلم تحبصأ ,2024 ويام1 ف ةقفصلا لامكتسا دعبو .يبظوبأ ناريط ةعومجم لام سأر ف مهس لكل يتارامإ مهرد1 اهردق

 لامعأ ءاشنإ ىلإ ةقفصلا يدؤت نأ عقوتلما نمو.يبظوبأ ناريط ةعوملمج ردصلما لالما سأر يلامجإ نم%59.45 ةبسن لثتم ع.م.ش ةضباقلا ةيومنتلا

ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا تامدلخ دئار يلماع زكرمك ةراملإا ةناكم ززعي ابم ,اهل ارًقم يبظوبأ نم ذختت ,ةيلماع ةيسفانت ةردق تاذ ناريط
.تارئاطلا رئاظحو ةنايصلا زكارمو تارئاطلا نم ةعساو ةظفحم عم ,ةمدقتلما ةيسدنهلا تاردقلاو دادملإا ةلسلسو ةيتسجوللا تامدلخاو

يسكعلا ذاوحتسلاا
 ةعوملمجا مهسأ نم %59 لثتم ديدج مهس652,000,000 رادصإب )"ينوناقلا ذوحتسلما"( يبظوبأ ناريط ةعومجم تماق ,ةقفصلا طورش بجوبم

 ةيومنتلا يبظوبأ ةكرشل ةعباتلا قاطنلا لوصأ ةيكلم قوقح ف ةصلحا لباقم ع.م.ش ةضباقلا ةيومنتلا يبظوبأ ةكرش يمهاسم ىلإ ةجمدنلما
 ةديدلجا ةعوملمجا ف ربكلأا مهاسلما ع.م.ش ةضباقلا ةيومنتلا يبظوبأ ةكرش حبصت نأ ىلإ ىدأ امم ,)"ايًنوناق ةانتقلما ةأشنلما"( ع.م.ش ةضباقلا
.يبظوبأ ناريط ةعوملمج ةردصلما مهسلأا نم %59.40 ةبسنب

يبسالمحا ذوحتسلما نوكي لا دق تلاالحا ضعب فو ,يبساحم ذوحتسمك ةجمدنلما تانايكلا دحأ ديدتح3 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما بلطتي

مهسأ ةيبلاغ نوكليم ع.م.ش ةضباقلا ةيومنتلا يبظوبأ ةكرش ومهاسم حبصأ ,هلاعأ ركذُ امكو ,ةقفصلا ماتمإ دعبو .ينوناقلا ذوحتسلما هسفن وه
 داتحلااو كورمأ لمشت يتلا قاطنلا لوصأ ديدتح ت ,ةقفصلا هذه فو .ةديدلجا ةعوملمجا ىلع ةرطيسلا ىلع اولصح يلاتلابو ,جمدنلما نايكلا

 ت امنيب ,يبساحم ذوحتسمك )"ايًنوناق ةانتقلما ةأشنلما"( "ع.م.ش ةضباقلا ةيومنتلا يبظوبأ ةكرش ةعومجم" ةعمتجم لثتم يتلاو ,لاجو ةسدنهلل
.يسكع ذاوحتسا هنع جتن امم ,ايًبساحم ةانتقم ةأشنمك )ينوناقلا ذوحتسلما( يبظوبأ ناريط ةعومجم ديدتح

 اوضرعت يبظوبأ ناريط ةعومجم ف ييجرالخا ةيلقلأا يمهاسم نلأو ,ةفلتخم ةطشنأ عامتجلا ارًظن ,يداصتقا نومضم تاذ ةقفصلا دعتُو
 يذلا نايكلا وه ذوحتسلما دعيُ ثيح ,ذوحتسلما ديدحتل ةلصلا تاذ تارابتعلاا نأشب تاداشرإ3 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما رفويو .فيفختلل

.ةانتقلما ةأشنلما ىلع ةرطيسلا ىلع لصحي

2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلا نع
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مهرد فلا% ةيكللما ةبسنةلداعلاةميقلا

4,179,320%59.45يبسالمحا ذوحتسملل ةلداعلا ةميقلا

2,851,086%40.55ايًبساحم ةانتقلما ةأشنملل ةلداعلا ةميقلا

7,030,406%100ةعملمجا ةلداعلا ةميقلا

مهسلأا ددع% ةيكللما ةبسنذاوحتسلاا دعب لالما سأر لكيه

 444,787,200%40.55)يبظوبأ ناريط ةعومجم( ايًبساحم ةانتقلما ةأشنلما لبق نم اهب ظفتلمحا مهسلأا ددع

 ةيومنتلا يبظوبأ ةكرش ةعومجم( يبسالمحا ذوحتسلما ىلإ ةردصلما مهسلأا ددع
)ع.م.ش ةضباقلا

59.45%652,000,000 

100%1,096,787,200

مهرد فلا

يسكعلا ذاوحتسلاا لباقم لولمحا لباقلما

 مهرد6.41 رعسب يبظوبأ ناريط ةعومجم مهسأ نم مهس444,787,200(
)دحاولا مهسلل يتارامإ

2,851,086

)عبات( ةماع تامولعم1.

)عبات( يسكعلا ذاوحتسلاا

 ويام1 نم ارًابتعا يبظوبأ ناريط ةعومجم ىلع ع.م.ش ةضباقلا ةيومنتلا يبظوبأ ةكرش ةعومجم ذاوحتسا راهظلإ يسكعلا ذاوحتسلاا ئدابم قيبطت ت
 سيلو )ينوناقلا ذوحتسلما اهتفصب( يبظوبأ ناريط ةعومجم مهسأ ددع وه دمتعلما مهسلأا ددع نإف ,3 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعملل اقًفوو .2024

ةعومجم لام سأر وه دحولما ةيكللما قوقح ف تاريغتلا نايب ف ضورعلما لالما سأر نإف يلاتلابو ,ع.م.ش ةضباقلا ةيومنتلا يبظوبأ ةكرش ةعومجم
.ةقباسلا ةرتفلل مهسلا ةيحبر ف ليدعت كلذكو ,لالما سأر نمض يتارامإ مهرد فلأ638,263 غلببم ليدعت كلذ نع جتن دقو .يبظوبأ ناريط

a.لولمحا لباقلما

 ةعومجم مهسلأ جردلما قوسلا رعس رفويو .لامعلأا عيمتج ةيلمعل لباقلما ديدحتل ذاوحتسلاا خيراتب ةرداصلا ةيكللما قوقح تاودلأ ةلداعلا ةميقلا مدختسيُ
 ,ع.م.ش ةضباقلا ةيومنتلا يبظوبأ ةكرش ةعومجم مهسلأ ةردقلما ةلداعلا ةميقلاب ةًنراقم ايًلعف لولمحا لباقلما سايقل ةيقوثوم رثكأ اسًاسأ يبظوبأ ناريط
 لولمحا لباقملل ةلداعلا ةميقلا ةيلاتلا لوادلجا صخلت.2024 ويام1 ف امك يبظوبأ ناريط ةعومجم مهسلأ قوسلا رعس مادختساب لباقلما سايق ت كلذلو

.ذاوحتسلاا خيرات ف امك

b.ذاوحتسلااب ةقلعتم فيلاكت 

.ةبجاولا ةيانعلا تاءارجإو مييقتلا فيلاكتو ةينوناق ابًاعتأ تلمش ,يتارامإ مهرد فلأ7,877 تغلب ذاوحتسلااب ةقلعتم فيلاكت ةعوملمجا تدبكت

c.ةرطيسم ريغ صصح

 فاص نم ةيبسنلا اهتصح لداعت يتلا ةميقلاب اهب فارتعلاا ت دقو ,لاج ف ةيلقلأا ةصح ذاوحتسلاا خيرات ف ةرطيسلما ريغ صصلحا لثتم

.))ب(15 حاضيإ( ةرطيسلما ريغ صصلحا يكلام ىلإ ةبوسنلماو ذاوحتسلاا خيرات ف امك لاج ف اهيلع ذوحتسلما ديدحتلل ةلباقلا تادوجولما

d.ءارشلا رعس عيزوتو لباقلما

 ريراقتلل يلودلا رايعملل اقًفوو ,كلذ عمو.لكك يبظوبأ ناريط ةعومجم لامعلأ يجراخ مييقت جئاتن ىلإ ةعوملمجا لبق نم عوفدلما لباقلما دنتسا

 ,اهيلع ذوحتسلما ديدحتلل ةلباقلا تادوجوملل ةلداعلا ميقلا ىلإ ادًانتسا تاذاوحتسلاا باستحا ةعوملمجا ىلع يعتي ,"لامعلأا عيمتج"3مقر ةيلالما

:يلاتلا لودلجا ف يبم وه امك ,ةلمحتلما ةلمتلمحا تابولطلماو تابولطلماو

مهرد فلاةلداعلاةميقلا

تادوجولما

947,292تادعموتاكلتمموتارئاط

342,701ةيرامثتساتاراقع

447,230ةيلامتادوجومفتارامثتسا

91,043مادختسلااقحتادوجوم

93,839كرتشمعورشمفرامثتسا

709,418ةليمزةكرشفرامثتسا

612,891نوزخم

713,304ىرخأوةيراتجةنيدممذ

78,435ىرخأةلوادتمتادوجومو,اًمدقمةعوفدمتافورصمو,فلس

477,073همكحفامودقنلا

4,513,226اهيلعذوحتسلماتادوجولمايلامجإ

تابولطلما

136,339يفظومللةمدلخاةياهنتآفاكمصصخم

451,818ضورق

125,103راجيلإاتابولطم

51,532ةلجؤمةيموكححنم

238,589ىرخأوةيراتجةنئادمذ

53,229تاصصخم

8,689لخدلاةبيرضصصخم

1,065,299اهيلعذوحتسلماتابولطلمايلامجإ

3,447,927اهيلعذوحتسلماديدحتللةلباقلاتادوجولمافاصلةلداعلاةميقلا

2,851,086يسكعلاذاوحتسلاالباقملولمحالباقلمافاص

596,841ءارشةقفصنمحبر
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 ةلباقلاتادوجولما مييقت ت دقو .لخدلا جهنمو ةفلكتلا جهنم نم جيزم ىلإ ادًانتسا اهيلع ذوحتسلما تابولطلماو تادوجوملل ةلداعلا ميقلا ديدتح ت
.ءارشلا رعس عيزوت نمض تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا جاردإ ت ,مييقتلا ريرقت ىلإ ادًانتساو .لقتسم ينهم ميّقمُ لبق نم ديدحتلل

e.ايًبساحم ةانتقلما تآشنلما لبق نم امهب مهاسلما حبرلاو تاداريلإا

31 ىلإ2024 ويام1 نم ةرتفلل يتارامإ مهرد فلأ201,971 هردق حبر فاصو يتارامإ مهرد فلأ763,946 تغلب تاداريإ اهيلع ذوحتسلما لامعلأا تلجس

 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلل حبرلا فاصو )(Pro Formaيلكش ساسأ ىلع ةدحولما تاداريلإا تغلبل ,2024 رياني1 ف ذاوحتسلاا ت ولو .2024 ربمسيد

.ةنراقلما ةرتفلل يلاوتلا ىلع يتارامإ مهرد فلأ1,530,938و يتارامإ مهرد فلأ7,621,135 غلبم2024

f.ايًبساحم ةانتقلما تآشنلما لبق نم هب مهاسلما همكح ف امو دقنلا

.يتارامإ مهرد فلأ477,074 غلب همكح ف امو دقن فاصب اهيلع ذوحتسلما لامعلأا تمهاس ,2024 ويام1 ف

g.ايًبساحم ةانتقلما تآشنلما لبق نم اهب مهاسلما ىرخلأا ةنيدلما تاباسلحاو ةنيدلما مذلا

.يتارامإ مهرد فلأ713,304 تغلب ةلداع ةميقب ىرخأو ةيراتج ةنيدم امًمذ اهيلع ذوحتسلما لامعلأا تنمضت ,2024 ويام1 ف

ةلدعلماو ةديدلجا ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعم قيبطت2.

.ةدحولما ةيلالما تانايبلا ىلع يرهوج رثأ نود ةقبطلما ةلدعلماو ةديدلجا ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعم2.1

 ةنسلل ةعومجملل ةيونسلا ةدحولما ةيلالما تانايبلا دادعإ ف ةعبتلما كلت عم ةدحولما ةيلالما تانايبلا دادعإ ف ةدمتعلما ةيبسالمحا تاسايسلا قستت
 ةيراس تحبصأ يتلا ةلدعلماو ةديدلجا ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعم ضعب قيبطت ءانثتساب ,اهب ةقفرلما تاحاضيلإاو ,2024 ربمسيد31 ف ةيهتنلما

.هاندأ حضوم وه امك ةيلالحا ةنسلا للاخ

 امدنع تلايدعتلا هذهب ةأشنلما رثأتت– )2025 رياني1 نم ارًابتعا ةيراس( ةلمعلا ليوتح ةيلباق مدع–21 مقر يلودلا ةبسالمحا رايعم ىلع تلايدعت

 امدنعليوحتلل ةلباق ةلمعلا دعتُو .ددحم ضرغل سايقلا خيرات ف ىرخأ ةلمع ىلإ ليوحتلل ةلباق ريغ ةيبنجأ ةلمعب ةيلمع وأ ةلماعم اهيدل نوكي
 تامازتلاو اقًوقح ئشنت لدابت ةيلآ وأ قوس للاخ نم ةلماعلما متت نأو ,)يداع يرادإ ريخأت عم( ىرخلأا ةلمعلا ىلع لوصلحا ىلع ةردق كانه نوكت

.ذيفنتلل ةلباق

ارًكبم اهقيبطت متي ملو دعب ةيراسلا ريغ نكلو ةرداصلا ةلدعلماو ةديدلجا ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعم2.2

.دعب ةيراسلا ريغ نكلو ةرداصلا ةلدعلماو ةديدلجا ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعلم ركبلما قيبطتلاب ةعوملمجا مقت مل
 رياني1 نم ارًابتعا يراس( ةيلالما تاودلأا سايقو فينصت–7 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلماو9 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما ىلع ليدعت

2026(.

)عبات( ةماع تامولعم1.

)عبات( يسكعلا ذاوحتسلاا

:تلايدعتلا هذه لمشت

 تابولطلما ضعبل ديدج ءانثتسا عم ,ةيلالما تابولطلماو تادوجولما ضعبب فارتعلاا ءاغلإو فارتعلاا تيقوت تابلطتم حيضوت
;ينورتكلإ يدقن ليوتح ماظن للاخ نم اهتيوست متت يتلا ةيلالما

 ةدئافلاو غلبلما لصأ طقف لثتم يتلا تاعوفدلما رايعم فوتسي يلالما لصلأا ناك اذإ ام مييقتل ةيفاضإ تاداشرإ ةفاضإو حيضوت
)SPPI(

ضعب لثم( ةيدقنلا تاقفدتلا رييغت ىلإ يدؤت دق ةيدقاعت اطًورش نمضتت يتلا تاودلأا ضعبل ةديدج تاحاصفإ ةفاضإ

 ))(ESG ةمكوحو ةيعامتجاو ةيئيب فادهأ قيقحتب اهصئاصخ طبترت يتلا تاودلأا

 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصلما ةيكللما قوقح تاودأب ةقلعتلما تاحاصفلإا ىلع تاثيدتح ءارجإ
FVOCI)(.
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)2027 رياني1 نم ارًابتعا يراس( "ةيلالما تانايبلا ف حاصفلإاو ضرعلا"18 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما

 اهنأش نم ةديدج تابلطتم لاخدإ عم ,"ةيلالما تانايبلا ضرع"1 مقر يلودلا ةبسالمحا رايعم لحم18 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما لحيس

 ريراقتلليلودلا رايعلما نأ نم مغرلا ىلعو .يمدختسملل ةيفافشو ةمءلام رثكأ تامولعم ريفوتو ةلثاملما تآشنملل يلالما ءادلأا ةنراقم ةيلباق زيزعت

 لا ,حاصفلإاو ضرعلا ثيح نم قاطنلا عساو هريثأت نوكي نأ عقوتلما نمف ,اهسايق وأ ةيلالما تانايبلا دونبب فارتعلاا ىلع رثؤي نل18 مقر ةيلالما

 ةيليصفتلا راثلآا مييقتب ايًلاح ةرادلإا موقت.ةيلالما تانايبلا نمض ةرادلإا اهددتح يتلا ءادلأا سيياقم يدقتو يلالما ءادلأا نايبب قلعتي اميف اميس

:ةيلاتلا ةلمتلمحا راثلآا ديدتح ت ,هؤارجإ ت يذلا ىوتسلما يلاع يلولأا مييقتلا ىلإ ادًانتساو .ةكرشلل ةيلالما تانايبلا ىلع ديدلجا رايعلما قيبطتل

 رثؤي نأ عقوتت ةكرشلا نأ لاإ ,ةكرشلا حبر فاص ىلع ريثأت هل نوكي نل18 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما قيبطت نأ نم مغرلا ىلع

 حبرلا باستحا ةيفيك ىلع ةديدلجا تائفلا نمض رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا نايب ف تافورصلماو لخدلا دونب عيمتج

 حبرلا ىلع لمتحم ريثأت اهل نوكي دق ةيلاتلا دونبلا نإف ,ةكرشلا هترجأ يذلا ىوتسلما يلاع رثلأا مييقت ىلإ ادًانتساو .هضرعو يليغشتلا

:يليغشتلا

 ةلمعلا قورف رئاسخ وأ حابرأ ضعب ضرع متي ثيحب ,"ليوتم فيلاكت" دنب نمض ايًلاح ةجردلما ةيبنجلأا فرصلا راعسأ قورف لصف يعتي

.يليغشتلا حبرلا لفسأ ةيبنجلأا

 حبرلا نمض هضرع متيسو ,"ليوتم فيلاكت" دنب نمض ايًلاح جردلما (Accretion expense) ةميقلا ف ةيجيردتلا ةدايزلا فورصم لصف يعتي

.يليغشتلا

.ليصفتلاو عيمجتلا ئدابم زيزعتو "ديفلما مظنلما صخللما" موهفم قيبطتل ةجيتن ةيساسلأا ةيلالما مئاوقلا ف ةضورعلما دونبلا ريغتت دق

 ةيرهولجا تامولعلما نع حاصفلإا بلطتم نإ ثيح ,تاحاضيلإا ف ايًلاح اهنع حصفلما تامولعلما ف يرهوج رييغت ثودح ةكرشلا عقوتت لا

 ةديدج تاحاصفإ كانه نوكتس ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ليصفتلاو عيمجتلا ئدابلم ةجيتن ريغتت دق تامولعلما عيمتج ةقيرط نأ لاإ ;ريغتي مل

نأشب ةبولطم ةمهم

:تلايدعتلا هذه لمشت

 اهتيوست متت يتلا ةيلالما تابولطلما ضعبل ديدج ءانثتسا عم ,ةيلالما تابولطلماو تادوجولما ضعبب فارتعلاا ءاغلإو فارتعلاا تيقوت تابلطتم حيضوت
;ينورتكلإ يدقن ليوتح ماظن للاخ نم

)SPPI( ةدئافلاو غلبلما لصأ طقف لثتم يتلا تاعوفدلما رايعم فوتسي يلالما لصلأا ناك اذإ ام مييقتل ةيفاضإ تاداشرإ ةفاضإو حيضوت

 طبترت يتلا تاودلأا ضعب لثم( ةيدقنلا تاقفدتلا رييغت ىلإ يدؤت دق ةيدقاعت اطًورش نمضتت يتلا تاودلأا ضعبل ةديدج تاحاصفإ ةفاضإ
) (ESGةمكوحو ةيعامتجاو ةيئيب فادهأ قيقحتب اهصئاصخ

)FVOCI(رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصلما ةيكللما قوقح تاودأب ةقلعتلما تاحاصفلإا ىلع تاثيدتح ءارجإ

)2026 رياني1 نم ارًابتعا ةيراس(11 دللمجا– ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعم ىلع ةيونسلا تانيسحتلا

 وأ ايًبسن ةطيسب ةدوصقم ريغ راثآ حيحصت ىلإ وأ ةيبسالمحا ريياعلما دحأ ةغايص حيضوت ىلإ امإ فدهت يتلا تلايدعتلا ىلع ةيونسلا تانيسحتلا رصتقت
:ةيلاتلا ريياعلما تلايدعتلا لمشتو .ةيبسالمحا ريياعلما تابلطتم يب ضراعت وأ وهس

;"ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعلم ةرم لولأ قيبطتلا"1 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما

;هل ةقفارلما قيبطتلا تاداشرإو "تاحاصفلإا :ةيلالما تاودلأا"7 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما

;"ةيلالما تاودلأا"9 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما

 ;"ةدحولما ةيلالما تانايبلا"10 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما

."ةيدقنلا تاقفدتلا نايب"7 مقر يلودلا ةبسالمحا رايعم

)عبات( ةلدعلماو ةديدلجا ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعم قيبطت2.

)عبات( ارًكبم اهقيبطت متي ملو دعب ةيراسلا ريغ نكلو ةرداصلا ةلدعلماو ةديدلجا ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعم2.2
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ةرادلإا اهددتح يتلا ءادلأا سيياقم

 اذه بلطيُو– رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا نايب ف ليغشتلا ةئف نمض ةفيظولا بسح ةضورعلما دونبلل تافورصلما ةعيبط ليصفت

تافورصلما عاونأ ضعبل طقف ليصفتلا

 يب رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا نايب ف دنب لكل ةيوست ءارجإ ,18 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما قيبطتل ىلولأا ةيونسلا ةرتفلل
1 مقر يلودلا ةبسالمحا رايعلم اقًفو اقًباس ةضورعلما غلابلماو18 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما قيبطتل اقًفو اهضرع داعلما غلابلما

 غلابلما يب رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسلخا وأ حبرلا نايب ف دنب لكل ةيوست ءارجإ ,18 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما قيبطتل ىلولأا ةيونسلا ةرتفلل
.1 مقر يلودلا ةبسالمحا رايعلم اقًفو اقًباس ةضورعلما غلابلماو18 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما قيبطتل اقًفو اهضرع داعلما

 ضرع ةداعإ متيس يلاتلابو ,يعجر رثأب قيبطتلا بلطيُو .2027 رياني1 ف يمازللإا هنايرس خيرات نم ارًابتعا ديدلجا رايعلما قيبطتب ةكرشلا موقتس
.18 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعملل اقًفو2026 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةيلالما ةنسلل ةنراقلما تامولعلما

 اذه لمعي– )2027 رياني1 نم ارًابتعا يراس( "تاحاصفلإا :ةماعلا ةلءاسملل ةعضالخا ريغ ةعباتلا تاكرشلا"19 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما

 تابلطتم ءانثتساب ىرخلأا ريياعلما تابلطتم قيبطتب ةلهؤلما ةعباتلا ةكرشلا موقتو .ىرخلأا ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعم عم يزاوتلاب ديدلجا رايعلما
 اذه ف ةففلمخا حاصفلإا تابلطتم نزاوتو .19 مقر ةيلالما ريراقتلل يلودلا رايعلما ف ةدراولا ةففلمخا حاصفلإا تابلطتم اهنم لادب قبطت ثيح ,حاصفلإا

 يلودلا رايعلمادعيُو .نيدّعِمُلل فيلاكتلا ف تاروفو قيقتح يبو تامولعلما نم ةلهؤلما ةعباتلا تاكرشلل ةيلالما تانايبلا يمدختسم تاجايتحا يب رايعلما
 مأ ةكرش اهل ناكو ;ةماعلا ةلءاسملل ةعضاخ نكت مل :اذإ ةلهؤم ةعباتلا ةكرشلا نوكتو .ةلهؤلما ةعباتلا تاكرشلل ايًرايتخا ارًايعم19 مقر ةيلالما ريراقتلل

.ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعم عم ةقفاوتمو ماعلا مادختسلال ةحاتم ةدحوم ةيلام تانايب دادعإب موقت ةطيسو وأ ةيئاهن

)2027 رياني1 نم ارًابتعا ةيراس( )21 مقر يلودلا ةبسالمحا رايعم ىلع تلايدعت( طرفم مخضت تاذ ضرع ةلمع ىلإ ةمجرتلا

 تلايدعتلا هذه قيبطتب ةأشنلما موقتو .طرفم مخضت يذ داصتقا ةلمع اهيدل ضرعلا ةلمع نوكت يتلا ةأشنملل ةمجرتلا تاءارجإ تلايدعتلا ددتح

:اذإ

A.يذ داصتقا ةلمع ىلإ يلالما اهزكرمو اهجئاتن ةمجرتب موقت تناكو ,طرفم مخضت يذ ريغ داصتقا ةلمع يه ةيفيظولا اهتلمع تناك 

.طرفم مخضت

B.يذ داصتقا ةلمع ىلإ طرفم مخضت يذ ريغ داصتقا ةلمع ةيفيظولا اهتلمع نوكت ةيبنجأ ةيلمعل يلام زكرمو جئاتن ةمجرتب موقت تناك 

.طرفم مخضت

 رثأ مييقتبايًلاح ةعوملمجا موقتو.تاسراملما ف نيابتلا نم دّتحو ةفلكتلا ثيح نم ةلاعّف ةقيرطب ةتجانلا تامولعلما ةدئاف نم تلايدعتلا نسّحتُس

.اهنايرس دنع ,اقًبطنم كلذ ناك اذإ ,اهقيبطت مزتعتو ,ةعومجملل ةيلبقتسلما ةدحولما ةيلالما تانايبلا ىلع تلايدعتلاو ريياعلما هذه

ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.

دادعلإا ساسأ

مازتللاا نايب

 ريياعم عم ةدحولما ةيلالما تانايبلا قفاوتتو .ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعلم اقًفو2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلل ةدحولما ةيلالما تانايبلا دادعإ ت
).(IASBةيلودلا ةبسالمحا ريياعم سلجم نع ةرداصلا ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا

ضرعلا ةلمعو ةيفيظولا ةلمعلا

 ىلإ ميقلا عيمج بيرقت متيو .ةعومجملل ضرعلا ةلمعو ةيفيظولا ةلمعلا وهو ,)"يتارامإ مهرد"( يتاراملإا مهردلاب ةدحولما ةيلالما تانايبلا ضرع متي

.كلذ فلاخ ركذيُ مل ام ,يتارامإ مهرد فلأ برقأ

)عبات( ةلدعلماو ةديدلجا ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعم قيبطت2.

)عبات( ارًكبم اهقيبطت متي ملو دعب ةيراسلا ريغ نكلو ةرداصلا ةلدعلماو ةديدلجا ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا ريياعم2.2
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ةيكللما ةبسن

ةيسيئرلا ةطشنلأاسيسأتلا ةلود2024 برمسيد202531 برمسيد31مسلاا
 ةكرش– ناريطلل سوميسكام
م.م.ذ دحاولا صخشلا

 ةيبرعلا تاراملإا ةلود100%100%
يولجا نحشلاةدحتلما

ةيرامثتسلاا تاراقعلا كلتمقراط لبج%100%100م.م.ذ زندراج ليه لبريه قئادح

يولجا نحشلا تامدخايناركوأ%100%100م.م.ذ زنيلاريإ سوميسكام

 ةعوملمج ةكولملما ةيلودلا تاراقعلا
 صخشلا ةكرش– يبظوبأ ناريط
م.م.ذ دحاولا

100%100%
 ةيبرعلا تاراملإا ةلود

تاراقعلا ةرادإو ريجأت تامدخةدحتلما

 بيردتلل ناريطلل يبظوبأ زكرم
م.م.ذ

100%100%
 ةيبرعلا تاراملإا ةلود

ناريطلا لاجم ف بيردتلاةدحتلما

 تاراشتسلال موينيليم يبظوبأ ةكرش
–  يبظوبأ ناريط ةعوملمج ةكولملما
م.م.ذ دحاولا صخشلا ةكرش

100%100%
 ةيبرعلا تاراملإا ةلود

ةدحتلما

 ةيذيفنتلاو ةيراشتسلاا تامدلخا
 عينصتلاو ناريطلا تلااجم ف
 زاغلاو طفنلا عاطقو ةفايضلاو
ةصالخا ةيكللما عاطقو

 سيبسوريأ لابولج ةكرش
م.م.ذ سكيتسجول

 ةيبرعلا تاراملإا ةلود50%50%
ةدحتلما

 ,ةينقتلاو ةينهلما ةدناسلما تامدخ
 ,تاكرلمحاو تارئاطلا ةنايصو
 تارئاطلا رايغ عطق عيبو
اهتاقحلمو

%100%100م.م.ذ ةسدنهلل داتحلاا ةكرش
 ةيبرعلا تاراملإا ةلود

ةدحتلما
 حلاصلإاو ةنايصلا تامدخ
ناريطلا يلغشلم ةرمعلاو

 ةنايصلل مدقتلما زكرلما ةكرش
م.م.ذ ةيركسعلا ةرمعلاو حلاصلإاو

 ةيبرعلا تاراملإا ةلود100%100%
ةدحتلما

 حلاصلإاو ةنايصلا تامدخ
 ةحنجلأا تاذ تارئاطلل ةرمعلاو
 عيبو ,ةيركسعلاو ,ةراودلاو ةتباثلا
تارئاطلاب ةقلعتلما رايغلا عطق
ةيركسعلا

)عبات( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.

ديحوتلا ساسأ

:هاندأ يبم وه امك ةينوناقلا ةعباتلا اهتاكرشو ةعوملمجا ءادأو يلالما زكرلما ةدحولما ةيلالما تانايبلا نمضتت

ةيخيراتلا ةفلكتلا أدبم

:يلي ام ءانثتساب ,ةيخيراتلا ةفلكتلا ساسأ ىلع ةدحولما ةيلالما تانايبلا دادعإ ت

.اهمييقت داعلما ةميقلاب وأ ةلداعلا ةميقلاب اهسايق متي يتلاو– ةيرامثتسلاا تاراقعلاو ةيلالما تابولطلماو تادوجولما ضعب

.ةيلالحا ةميقلاب اهسايق متيو– ةددلمحا دعاقتلا ايازم ططخ

 لكل%50 ةبسنب حابرلأاو تامهاسلما مساقت متي ثيح ,)CAE( دتيميل سكينورتكلإ نشييفأ نايداناك ةكرش عم تامدخو نواعت ةيقافتا ةعوملمجا تمربأ

 اذه فَّنصيُ ,هيلع ءًانبو .بيترتلا اذه نع ةئشانلا تابولطلما نع ةينماضتلا ةيلوؤسلما نلامحتيو تادوجولما ف ةرشابم قوقحب نافرطلا عتمتيو .فرط
 ,)يتارامإ مهرد نويلم6( تابولطلماو ,)يتارامإ مهرد نويلم39( ةكرتشلما تادوجولما ف رشابلما اهقحب ةعوملمجا فرتعتو ,ةكرتشم ةيلمعك بيترتلا

.)يتارامإ مهرد نويلم14( تافورصلماو ,)يتارامإ مهرد نويلم15( تاداريلإاو

لامعلأا عيمتج

 وأ ةيكلم قوقح تاودأ ىلع ذاوحتسلاا ت اذإ امع رظنلا ضغب ,لامعلأا عيمتج تايلمع عيمج نع ةبسالمحا ف ذاوحتسلاا ةقيرط مادختسا متي

:يلي ام ةعبات ةكرش ىلع ذاوحتسلاا لباقم لولمحا لباقلما نمضتيو .ىرخأ تادوجوم

ةلولمحا تادوجوملل ةلداعلا ميقلا

اهيلع ذوحتسلما لامعلأل يقباسلا يكلالما هاتج ةدبكتلما تابولطلما

ةعوملمجا نع ةرداصلا ةيكللما قوقح صصح

لمتحم لباقم بيترت نع تان مازتلا وأ لصأ يلأ ةلداعلا ةميقلا

.ةعباتلا ةكرشلا ف اقًبسم ةمئاق ةيكلم ةصح يلأ ةلداعلا ةميقلا

 ,ةدودحم تاءانثتسا عم ,لامعلأا عيمتج ةيلمع ف ةلمحتلما ةلمتلمحا تابولطلماو تابولطلماو اهيلع ذوحتسلما ديدحتلل ةلباقلا تادوجولما سايق متي

 ةيلمع لك ساسأ ىلع اهيلع ذوحتسلما ةأشنلما ف ةرطيسم ريغ صصح يأب ةعوملمجا فرتعتو .ذاوحتسلاا خيرات ف اهل ةلداعلا ميقلاب ايًئدبم

.اهيلعذوحتسلما ةأشنملل ديدحتلل ةلباقلا تادوجولما فاص نم ةيبسنلا ةرطيسلما ريغ صصلحا ةصحب وأ ةلداعلا ةميقلاب امإ ,ةدح ىلع ذاوحتسا

.اهدبكت دنع تافورصلما ىلع ذاوحتسلااب ةقلعتلما فيلاكتلا ليمتح متي

:نع ةدايزلا

لولمحا لباقلما

اهيلع ذوحتسلما ةأشنلما ف ةرطيسم ريغ صصح يأ غلبم

اهيلع ذوحتسلما ةأشنلما ف ةقباس ةيكلم ةصح يلأ ذاوحتسلاا خيرات ف ةلداعلا ةميقلا
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 تادوجولما فاصل ةلداعلا ةميقلا نم لقأ غلابلما كلت تناك اذإو .ةرهشك هليجست متي اهيلع ذوحتسلما ديدحتلل ةلباقلا تادوجولما فاصل ةلداعلا ةميقلا ىلع

 لباقلمانم ءزج يأ ةيوست ليجأت دنع.ءارش ةقفص نم حبرك ةراسلخا وأ حبرلا ف ةرشابم قرفلاب فارتعلاا متي ,اهيلع ذوحتسلما لامعلأل ديدحتلل ةلباقلا

 فاضلإاضارتقلاا لدعم وه مدختسلما مصلخا لدعم نوكيو .ةلدابلما خيرات ف امك ةيلالحا اهتميق ىلإ لبقتسلما ف ةقحتسلما غلابلما مصخ متي ,يدقنلا
 ةيكلمقوقحك امإ لمتلمحا لباقلما فَّنصيُ.ةلثامم ماكحأو طورشب لقتسم لومم نم لثامم ضارتقا ىلع لوصلحا هبجوبم نكيم يذلا لدعلما وهو ,ةأشنملل

 وأ حبرلا ف ةلداعلا ةميقلا ف تاريغتلاب فارتعلاا عم ,ةلداعلا ةميقلاب اقًحلا يلام بولطمك ةفنصلما غلابلما سايق ةداعإ متيو .يلام بولطمك وأ

 اهب ظفتحي ناك يتلا ةيكللما قوقح ةصلح ذاوحتسلاا خيرات ف ةيرتفدلا ةميقلا سايق ةداعإ متي ,لحارم ىلع لامعلأا عيمتج قيقتح ت اذإو.ةراسلخا

 ف هذهسايقلاةداعإ نع ةتجان رئاسخ وأ حابرأ يأب فارتعلاا متيو .ذاوحتسلاا خيرات ف ةلداعلا ةميقلا ىلإ اهيلع ذوحتسلما ةأشنلما ف اقًباس ذوحتسلما
.ةراسلخا وأ حبرلا

i.ةعباتلا تاكرشلا

 امدنعام نايك ىلع ةعوملمجا رطيستو .ةعوملمجا اهيلع رطيست يتلا )صالخا ضرغلا تاذ تانايكلا كلذ ف ابم( تانايكلا عيمج يه ةعباتلا تاكرشلا

 ةطشنأ هيجوت ف اهتطلس للاخ نم دئاوعلا كلت ف ريثأتلا ىلع ةردقلا اهيدلو ,نايكلا كلذب اهطابترا نم ةريغتم دئاوع ,ف قوقح اهيدل وأ ,ةضرعم نوكت
 يذلا خيراتلانمارًابتعا اهديحوت فاقيإ متيو ,ةعوملمجا ىلإ ةرطيسلا هيف لقتنت يذلا خيراتلا نم ارًابتعا لماكلاب ةعباتلا تاكرشلا ديحوت متي.نايكلا

 حابرلأاو ةدصرلأاو تلاماعلما داعبتسا متيو .ةعوملمجا لبق نم لامعلأا عيمتج تايلمع نع ةبسالمحا ف ذاوحتسلاا ةقيرط مدختستُ.ةرطيسلا هيف فقوتت

 ةميقف ضافخنادوجو ىلع لايلد ةلماعلما رفوت مل ام ,ةققلمحا ريغ رئاسلخا داعبتسا متي امك .ةعوملمجا تاكرش يب تلاماعلما نع ةتجانلا ةققلمحا ريغ

.ةعوملمجا لبق نم ةدمتعلما تاسايسلا عم اهقاستا نامضل ةرورضلا دنع ةعباتلا تاكرشلل ةيبسالمحا تاسايسلا ليدعت ت دقو.لولمحا لصلأا

ii.ةيكللما صصح ف تاريغتلا

 .ةعوملمجا ف ةيكللما قوقح يكلام عم تلاماعم اهنأ ىلع ةرطيسلا نادقف اهنع جتني لا يتلا ةرطيسلما ريغ صصلحا عم تلاماعلما ةعوملمجا لماعت

 ف ةيبسنلا مهلحاصم سكعي ابم ةرطيسلما ريغ صصلحاو ةرطيسلما صصحلل ةيرتفدلا ميقلا يب ليدعت ءارجإ ىلإ ةيكللما ةبسن ف ريغت يأ يدؤيو
 نمض لصفنم يطايتحا ف ملتسم وأ عوفدم لباقم يأو ةرطيسلما ريغ صصلحا ف ليدعتلا غلبم يب قرف يأب فارتعلاا متيو .ةعباتلا ةكرشلا

 ةيكللما قوقح ةقيرطب هنع ةبسالمحا وأ رامثتسا ديحوت نع ةعوملمجا فقوتت امدنعو.ع.م.ش يبظوبأ ناريط ةكرش يكلام ىلإ ةدئاعلا ةيكللما قوقح
عم ,ةلداعلا اهتميق ىلإ ةأشنلما ف اهب ظفتحم ةصح يأ سايق ةداعإ متي ,يرهولجا ريثأتلا وأ ةكرتشلما ةرطيسلا وأ ةرطيسلا نادقف ةجيتن

 نع ةقحلالا ةبسالمحا ضارغلأ ةيلولأا ةيرتفدلا ةميقلا يه ةلداعلا ةميقلا هذه حبصتو .ةراسلخا وأ حبرلا ف ةيرتفدلا ةميقلا ف ريغتلاب فارتعلاا
 لخدلا ف اهب فارتعلاا قبس غلابم يأ عم لماعتلا متي ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب.يلام لصأ وأ كرتشم عورشم وأ ةليمز ةكرشك اهب ظفتلمحا ةصلحا

 ةداعإ كلذ ينعي دقو .ةلصلا تاذ تابولطلما وأ تادوجولما داعبتساب ةًرشابم تماق ةعوملمجا نأ ول امك ةأشنلما كلتب قلعتي اميف رخلآا لماشلا
ةكرش وأكرتشم عورشم ف ةيكللما ةبسن ضيفخت ت اذإو.ةراسلخا وأ حبرلا ىلإ رخلآا لماشلا لخدلا ف اهب فارتعلاا قبس يتلا غلابلما فينصت

 ف اهب فارتعلاا قبس يتلا غلابلما نم ةيبسنلا ةصلحا طقف فينصت ةداعإ متي هنإف ,يرهولجا ريثأتلا وأ ةكرتشلما ةرطيسلاب ظافتحلاا عم ةليمز
.ابًسانم كلذ ناك امثيح ,ةراسلخا وأ حبرلا ىلإ رخلآا لماشلا لخدلا

تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا
سايقلاو فارتعلاا

 رئاسخ يأو كلاهتسلاا عمجم مصخ دعب كلذو ,ةلمسرلُما ضارتقلاا فيلاكت لمشت يتلاو ,ةفلكتلاب تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا سايق متي
.ةمكارتم ةميق ضافخنا

تانوكم( ةلصفنم دونبك اهنع ةبسالمحا متي هنإف ,ةفلتخم ةيجاتنإ رامعأ تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا دونب دحأ نم ةيرهوج ءازجلأ تناك اذإو
.تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا نمض )ةيسيئر

.ةراسلخا وأ حبرلا ف تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا دونب دحأ داعبتسا نع ةتجان ةراسخ وأ حبر يأب فارتعلاا متيو

)عبات( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.

)عبات( لامعلأا عيمتج
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)تاونسلاب(ةلداعلاةميقلا

50-30ينابلما

15-10لادبتسلال ةلباقلا ةيسيئرلا تانوكلماو تارئاطلاو تايحورلما

30-20حلاصلإل ةلباقلا تانوكلماو لادبتسلال ةلباقلا رايغلا عطقو ةيراجتلا تارئاطلا

30نحشلا تارئاط ىنبم

25اهرايغ عطقو نحشلا تارئاط

50-3ةرجأتسم تاراقع ىلع تانيستح

10-3يللآا بسالحا ةزهجأو تابيكرتلاو ثاثلأا

30-4ىرخأو تادعلماو تلالآا

)تاونسلاب(

7 - 4ةيركفلا ةيكللما

5 - 2ءلامعلا دوقع

5 - 2جماربلا

 فارتعلاا متيو.ةعوملمجا ىلإ تافورصلما هذهب ةطبترلما ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا عفانلما قفدتت نأ لمتلمحا نم ناك اذإ طقف ةقحلالا تافورصلما ةلمسر متي

 يذ لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا نمض ,ةيسيئرلا تاحلاصلإاو تاصوحفلا كلذ ف ابم ,تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا دونب دحأ نم ءزج لادبتسا ةفلكتب

.قوثوم لكشب هتفلكت سايق نكملما نم ناكو ةعوملمجا ىلإ ءزلجا كلذ ف ةنماكلا ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا عفانلما قفدتت نأ لمتلمحا نم ناك اذإ ةلصلا

 نمض لصفنم نوكمك ةيسيئرلا تاحلاصلإاو تاصوحفلا ةلمسر متيو .ةلدبتسلما ءازجلأل ةيقبتلما ةيرتفدلا ةميقلاب فارتعلاا ءاغلإ هتاذ تقولا ف متيو

.يلاتلا يسيئرلا حلاصلإا دعوم ىتح ةرتفلا ىدم ىلع اهؤافطإ متيو تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا

كلاهتسلاا

.ةردقلما ةيقبتلما ةميقلا مصخ دعب ,ةردقلما ةيجاتنلإا اهرامعأ ىدم ىلع تادوجولما ةفلكت بطشل تباثلا طسقلا ساسأ ىلع كلاهتسلاا باستحا متي

 متيو .هيففرصتلل ةعقوتلما فيلاكتلا مصخ دعب يجاتنلإا هرمع ةياهن ف لصلأا نم هيلع لوصلحا ةعوملمجا عقوتت يذلا غلبلما فاص يه ةيقبتلما ةميقلا

 ساسأىلعتاريدقتلا ف تارييغت يأ رثأ باستحا متيو ,ةيلام ةنس لك ةياهن ف كلاهتسلاا ةقيرطو ةيقبتلما ميقلاو ةردقلما ةيجاتنلإا رامعلأا ةعجارم

.يلبقتسم

.لصلأل يراجتلا مادختسلاا ءدب دنع ةيليغشتلا تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا كلاهتسا باستحا أدبيو

:يلي اميف ةنراقلما ةرتفلاو ةيلالحا ةنسلا للاخ تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلل ةردقلما ةيجاتنلإا رامعلأا لثمتتو

ذيفنتلا ديق ةيلامسأر لامعأ

 ,دعباهديدتح متي مل ضارغلأ وأ ,ةيرادلإا ضارغلأا وأ ديروتلا وأ جاتنلإا ضارغلأ ءاشنلإا ديق نوكت يتلا تادوجولما وأ تاراقعلا تابثإ متي

.اهب فرتعم ةميق ضافخنا رئاسخ يأ مصخ دعب ةفلكتلاب

 ,ةلهؤلما لوصلألةبسنلابو ,ةلصلا تاذ يفظولما فيلاكت كلذ ف ابم ,هئاشنإو لصلأا ميمصتب ةقلعتلما ةرشابلما فيلاكتلا عيمج ةفلكتلا لمشتو

.ةعومجملل ةيبسالمحا ةسايسلل اقًفو اهتلمسر متي يتلا ضارتقلاا فيلاكت

 وأتادعلماو تاكلتملما نم ةبسانلما ةئفلا ىلإ ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا ليوتح متي ,دوصقلما مادختسلال ةزهاج تادوجولما حبصت امدنعو

.ةعوملمجا تاسايسل اقًفو اهؤافطإ وأ اهكلاهتسا متيو ,ةسومللما ريغ تادوجولما

 ةسومللما ريغ تادوجولما

نإ ,ةمكارتم ةميق ضافخنا رئاسخ يأو ءافطلإا عمجم مصخ دعب ةفلكتلاب ةددلمحا ةيجاتنلإا رامعلأا تاذ ةسومللما ريغ تادوجولما سايق متي

 ةميقلا ضيفخت متيو .ريرقت خيرات لك ف ,ابًسانم كلذ ناك اذإ ,اهليدعتو تادوجولما هذهل ةيجاتنلإا رامعلأاو ةيقبتلما ميقلا ةعجارم متيو .تدجو

.ةردقلما دادرتسلال ةلباقلا هتميق نم ربكأ لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا تناك اذإ دادرتسلال ةلباقلا هتميق ىلإ ارًوف لصلأل ةيرتفدلا

 متيو .هب قلعتت يذلا ددلمحا لصلأا ف ةنمضتلما ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا عفانلما ةدايز ىلإ يدؤت امدنع طقف ةقحلالا تافورصلماب فارتعلاا متيو

.اهدبكتدنع ةراسلخا وأ حبرلا ىلع ,ايًلخاد ةدلوتلما ةيراجتلا تاملاعلاو ةرهشلاب ةقلعتلما تافورصلما كلذ ف ابم ,ىرخلأا تافورصلما عيمج ليمتح

:يلي امك ةردقلما ةيجاتنلإا اهرامعأ ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ةسومللما ريغ تادوجولما ءافطإ متيو

.ءاضتقلاا دنع اهليدعت متيو ,ريرقت خيرات لك ف ةيقبتلما ميقلاو ةيجاتنلإا رامعلأاو ءافطلإا قرط ةعجارم متي

)عبات( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.

)عبات( تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا
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ةيرامثتسلاا تاراقعلا
.تلاماعلما فيلاكت كلذ ف ابم ,ةفلكتلاب ايًئدبم هسايق متيو ,لالما سأر ةدايزل وأ/و ةيراجيإ تاداريإ قيقحتل هب ظفتحم راقع وه يرامثتسلاا راقعلا

 راقعلل ةلداعلاةميقلا ف تاريغتلا نع ةتجانلا رئاسلخا وأ حابرلأا جاردإ متيو .ةلداعلا ةميقلاب ةيرامثتسلاا تاراقعلا سايق متي ,يئدبلما فارتعلاا دعب
.اهيف أشنت يتلا ةرتفلا ف ةراسلخا وأ حبرلا نمض يرامثتسلاا

تادوجولما كلت ضرعت ىلع رشؤم يأ كانه ناك اذإ ام ديدحتل ةيرامثتسلاا اهتاراقعل ةيرتفدلا ميقلا ةعجاربم ةعوملمجا موقت ,ريرقت خيرات لك فو
.)تدجو نإ( ةميقلا ضافخنا ةراسخ ىدم ديدحتل لصلأل دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ريدقت متي ,رشؤلما اذه لثم دجوُ اذإو .ةميق ضافخنا ةراسلخ

 يمتني يتلادقنلل ةدلولما ةدحولل دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ريدقتب ةعوملمجا موقت ,ىرخلأا تادوجولما نع ةلقتسم ةيدقن تاقفدت لصلأا دلوي لا امدنعو
 متيوأ ,ةيدرفلا دقنلل ةدلولما تادحولل ةيسسؤلما تادوجولما صيصخت اضًيأ متي ,عيزوتلل قستمو لوقعم ساسأ ديدتح نكيم امدنعو .لصلأا اهيلإ

.اهيلع عيزوتلل قستمو لوقعم ساسأ ديدتح نكيم يتلا دقنلل ةدلولما تادحولا نم ةعومجم رغصأ ىلإ اهصيصخت
 ,مادختسلااديق ةميقلا مييقت دنعو .مادختسلاا ديق ةميقلا وأ داعبتسلاا فيلاكت صقان ةلداعلا ةميقلا نم ىلعلأا ف دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا لثمتتو

 ةينمزلا ةميقلل ةيلالحا قوسلا تامييقت سكعي ةبيرضلا لبق مصخ لدعم مادختساب ةيلالحا اهتميق ىلإ ةردقلما ةيلبقتسلما ةيدقنلا تاقفدتلا مصخ متي
.اهنأشب ةيلبقتسلما ةيدقنلا تاقفدتلا تاريدقت ليدعت متي مل يتلا لصلأاب ةصالخا رطالمخاو دوقنلل

 ةدلولما ةدحولا وأ( لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا ضيفخت متي ,ةيرتفدلا هتميق نم لقأب )دقنلل ةدلوم ةدحو وأ( لصلأ دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا تردّقُ اذإو
 ,همييقت داعم غلببماتًبثمُ ينعلما لصلأا نكي مل ام ,ةراسلخا وأ حبرلا ف ارًوف ةميقلا ضافخنا ةراسخب فارتعلاا متيو .دادرتسلال ةلباقلا هتميق ىلإ )دقنلل

 طبترلما مييقتلا ةداعإ ضئاف ةميقلا ضافخنا ةراسخ هيف زواجتت يذلا ردقلابو ,مييقتلا ةداعإ ف ضيفختك ةميقلا ضافخنا ةراسخ لماعتُ ةلالحا هذه فو
.ةراسلخا وأ حبرلا ف ةدايزلاب فارتعلاا متي ,اهب

 ةلباقلا هتميقل لدعلما ريدقتلا ىلإ )دقنلل ةدلولما ةدحولا وأ( لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا ةدايز متي ,اقًحلا ةميقلا ضافخنا ةراسخ سكع متي امدنعو

 وأ( لصلأل ةميق ضافخنا ةراسخ يأب فارتعلاا متي مل ول اهديدتح متيس ناك يتلا ةميقلا ةدايزلا دعب ةيرتفدلا ةميقلا زواجتت لاأ ىلع ,دادرتسلال

 ةراسخ يغلي يذلا ردقلاب ةراسلخا وأ حبرلا ف ارًوف ةميقلا ضافخنا ةراسخ سكعب فارتعلاا متيو .ةقباسلا تاونسلا ف )دقنلل ةدلولما ةدحولا

.مييقتلا ةداعإ ف ةدايزك لماعتُ غلبلما اذه زواجتت ةدايز يأو .ةقباسلا تاونسلا ف لصلأل اهب فارتعلاا قبس يتلا ةميقلا ضافخنا

ةكرتشلما تايلمعلا ف صصلحا

 تابولطلما نأشب تامازتلاو تادوجولما ف قوقح بيترتلا ىلع ةكرتشم ةرطيس اهل يتلا فارطلأل هيف نوكت كرتشم بيترت يه ةكرتشلما ةيلمعلا

 تارارقلا بلطتت امدنع لاإ دجوت لاو ,يدقاعت قافتا بجوبم ام بيترت ىلع ةرطيسلا مساقت اهنأب ةكرتشلما ةرطيسلا فَّرعتُو .بيترتلاب ةقلعتلما

.ةرطيسلا مساقتت يتلا فارطلأا نم عامجلإاب ةقفاوم ةلصلا تاذ ةطشنلأاب ةقلعتلما

ف اهتصحب قلعتي اميف ,فرتعت اكًرتشم لاغّشم اهتفصب ةعوملمجا نإف ,ةكرتشم ةيلمع بجوبم اهتطشنأ ةعوملمجا تآشنم ىدحإ سراتم امدنع

:يلي ابم ,ةكرتشلما ةيلمعلا

;كرتشم لكشب اهب ظفتحم تادوجوم يأ ف اهتصح كلذ ف ابم ,اهتادوجوم

;كرتشم لكشب ةدبكتم تابولطم يأ ف اهتصح كلذ ف ابم ,اهتابولطم

اهتاداريإ

;ةكرتشلما ةيلمعلا نع تانلا جاتنلإا نم اهتصح عيب نم اهتاداريإ

و ;ةكرتشلما ةيلمعلا لبق نم جاتنلإا عيب نع ةتجانلا تاداريلإا نم اهتصح

.كرتشم لكشب ةدبكتم تافورصم يأ ف اهتصح كلذ ف ابم ,اهتافورصم

 ةيلودلا ةيلالماريراقتلا ريياعلم اقًفو ةكرتشلما ةيلمعلا ف اهتصحب ةقلعتلما تافورصلماو تاداريلإاو تابولطلماو تادوجولما نع ةبسالمحاب ةعوملمجا موقت

.ةلصلا تاذ تافورصلماو تاداريلإاو تابولطلماو تادوجولما ىلع ةقبطلما

ةليمز ةكرشو كرتشم عورشم ف رامثتسلاا

 ةقلعتلما تارارقلا ذاختا ف ةكراشلما ىلع ةردقلا هنأب يرهولجا ريثأتلا فَّرعيُو .اهيلع يرهوج ريثأت ةعومجملل نوكي ةأشنم يه ةليمزلا ةكرشلا

.تاسايسلا كلت ىلع ةكرتشم ةرطيس وأ ةرطيس كلذ لكشي نأ نود ,اهيف رمثتسلما ةأشنملل ةيليغشتلاو ةيلالما تاسايسلاب

)عبات( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.
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 .كرتشلما عورشلما تادوجوم فاص ف قوقح بيترتلا ىلع ةكرتشم ةرطيس اهل يتلا فارطلأل هيف نوكت ةكرتشلما تابيترتلا نم عون وه كرتشلما عورشلما

 ةلصلا تاذ ةطشنلأاب ةقلعتلما تارارقلا بلطتت امدنع لاإ دجوت لاو ,يدقاعت قافتا بجوبم ام بيترت ىلع ةرطيسلا مساقت اهنأب ةكرتشلما ةرطيسلا فَّرعتُو

.ةرطيسلا مساقتت يتلا فارطلأا نم عامجلإاب ةقفاوم

 ةبسالمحا متيو .ةعباتلا تاكرشلا ىلع ةرطيسلا ديدحتل ةمزلالا كلت عم ةكرتشم ةرطيس وأ يرهوج ريثأت دوجو ديدتح ف ةمدختسلما تارابتعلاا هباشتتو

.ةيكللما قوقح ةقيرط مادختساب كرتشلما اهعورشمو ةليمزلا اهتكرش ف ةعوملمجا تارامثتسا نع

 رامثتسلال ةيرتفدلا ةميقلا ليدعت متيو .ةفلكتلاب ايًئدبم كرتشم عورشم وأ ةليمز ةكرش ف رامثتسلااب فارتعلاا متي ,ةيكللما قوقح ةقيرط بجوبمو

 ةقلعتلما ةرهشلا جاردإ متيو .ذاوحتسلاا خيرات ذنم كرتشلما عورشلما وأ ةليمزلا ةكرشلا تادوجوم فاص نم ةعوملمجا ةصح ف تاريغتلاب فارتعلال

.ةميقلا ضافخنلا لصفنم لكشب اهرابتخا متي لاو رامثتسلال ةيرتفدلا ةميقلا نمض كرتشلما عورشلما وأ ةليمزلا ةكرشلاب

 ,يليغشتلاحبرلا جراخ دحولما ةراسلخا وأ حبرلا نايب بلص ف كرتشلما عورشلماو ةليمزلا ةكرشلل ةراسلخا وأ حبرلا نم ةعوملمجا ةصح يلامجإ ضرعيُو

 ةيلالماتانايبلا دادعإ متيو .كرتشلما عورشلما وأ ةليمزلا ةكرشلل ةعباتلا تاكرشلا ف ةرطيسلما ريغ صصلحاو ةبيرضلا دعب ةراسلخا وأ حبرلا لثيمو

 عم ةيبسالمحا تاسايسلا ةمءاولم تلايدعت ءارجإ متي ,ةرورضلا دنعو .ةعوملمجا تانايب اهيف دعت يتلا اهتاذ ةرتفلل كرتشلما عورشلما وأ ةليمزلا ةكرشلل

.ةعوملمجا تاسايس

 وأ ةليمزلا ةكرشلا ف اهرامثتسلا ةميق ضافخنا ةراسخب فارتعلاا يرورضلا نم ناك اذإ ام ديدحتب ةعوملمجا موقت ,ةيكللما قوقح ةقيرط قيبطت دعبو

 وأ ةليمزلا ةكرشلا ف رامثتسلاا ةميق ضافخنا ىلع يعوضوم ليلد كانه ناك اذإ ام ديدحتب ةعوملمجا موقت ,ريرقت خيرات لك فو .كرتشلما عورشلما

 عورشلما وأ ةليمزلا ةكرشلل دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا يب قرفك ضافخنلاا غلبم باستحاب ةعوملمجا موقت ,ليلدلا اذه لثم دجوُ اذإو .كرتشلما عورشلما

.دحولما ةراسلخا وأ حبرلا نايب ف "كرتشم عورشمو ةليمز ةكرش حبر نم ةصح" دنب نمض ةراسلخاب فرتعت مث ,ةيرتفدلا هتميقو كرتشلما

 رامثتسا يأب فارتعلااو سايقب ةعوملمجا موقت ,كرتشلما عورشلما ىلع ةكرتشلما ةرطيسلا نادقف وأ ةليمزلا ةكرشلا ىلع يرهولجا ريثأتلا نادقف دنعو

 ةرطيسلا وأ يرهولجا ريثأتلا نادقف دنع كرتشلما عورشلما وأ ةليمزلا ةكرشلل ةيرتفدلا ةميقلا يب قرف يأب فارتعلاا متيو .ةلداعلا ةميقلاب هب ظفتحم

.ةراسلخا وأ حبرلا ف داعبتسلاا تلاصحتمو هب ظفتلمحا رامثتسلال ةلداعلا ةميقلاو ةكرتشلما

 ,)تادوجوم ف ةمهاسم وأ عيب لثم( اكًرتشم لاغّشم ةعوملمجا تآشنم ىدحإ اهيف نوكت ةكرتشم ةيلمع عم ةلماعم ةعوملمجا تآشنم ىدحإ يرتج امدنع

 تانايبلا ف تلاماعلما هذه نع ةتجانلا رئاسلخاو حابرلأاب فارتعلاا متيو ,ةكرتشلما ةيلمعلا ف ىرخلأا فارطلأا عم ةلماعلما يرتج اهنأكو ةعوملمجا ربتعتُ

.ةكرتشلما ةيلمعلا ف ىرخلأا فارطلأا صصحب قلعتلما ردقلاب طقف ةعومجملل ةدحولما ةيلالما

 نإف ,)تادوجوم ءارش لثم( اكًرتشم لاغّشم ةعوملمجا تآشنم ىدحإ اهيف نوكت ةكرتشم ةيلمع عم ةلماعم ةعوملمجا تآشنم ىدحإ يرتج امدنعو

.ثلاث فرط ىلإ تادوجولما كلت عيب ةداعإ دنع لاإ رئاسلخاو حابرلأا نم اهتصحب فرتعت لا ةعوملمجا

نوزلمخا

 ةقيرط مادختساب ةفلكتلا باستحا متيو .ةميقلا ف عقوتم ضافخنا يلأ هليدعت دعب ,لقأ امهيأ ,ققحتلل ةلباقلا ةميقلا فاص وأ ةفلكتلاب نوزلمخا تبثيُ

 تارئاطلاو تايحورلما تايلمع نوزخم ةيقبلFIFO) ( لاوأ رداص لاوأ دراولا ةقيرطو ,ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا ةطشنأب قلعتلما نوزخملل حجرلما طسوتلما

 فيلاكت ,ءاضتقلاا دنعو ,ةلصلا تاذ ىرخلأا فيراصلماو نحشلا فيراصمو ةيكرملجا موسرلاو ةارتشلما داولما ةفلكت ةفلكتلا لمشتو .ةتباثلا ةحنجلأا تاذ

.ةيلالحا هتلاحو هعقوم ىلإ نوزلمخا راضحلإ ةدبكتلما ةرشابلما ريغ تافورصلماو ةرشابلما ةلامعلا

 ءيطبو مداقتلما نوزخملل صصخم نيوكت متيو .عيبلا تافورصم مصخ دعب ,ةيداعلا لامعلأا قايس ف ردقلما عيبلا رعس ققحتلل ةلباقلا ةميقلا فاص لثيمو

.ققحتلل ةلباقلا هتميق ىلإ نوزخملل ةيرتفدلا ةميقلا ضفلخ ةكرلحا

ةلجؤم فيلاكت

 متي ثيح ,عيبلل وأ لبقتسلما ف ةنايصلا ةطشنأ ف اسًاسأ اهمادختسا مزتعيُ يتلاKits)( مقطلأا ضعبل اهبلط ت تانوكم نم ةلجؤلما فيلاكتلا نوكتت

 نأ ةرادلإاىرتو .مقطلأا هذه تانوكم ءارشب ةقلعتلما ةرشابلما فيلاكتلا عيمج ةفلكتلا لمشتو .لماكلاب ةلمتكلما مقطلأا ميلست دنع داريلإاب فارتعلاا

 فيلاكتَك ةدبكتلما ةلصلا تاذ فيلاكتلا عيمج ليجست متي ,هيلع ءًانبو .لبقتسلما ف تارئاطلل لماكلاب ةلمتكلما مقطلأا ميلست دنع متي داريلإاب فارتعلاا

.ةلجؤم

همكح ف امو دقنلا

 تارامثتسلاا ةيدقنلا تائفاكلما لمشتو .)بلطلا تتح عئادولاو قودنصلا ف دقنلا يأ( دقنلا همكح ف امو دقنلا لمشي ,دحولما يلالما زكرلما نايب ف

 يتلاو ,دقنلا نم فورعم غلبم ىلإ ةلوهسب ليوحتلل ةلباقلاو ,ةلويسلا ةيلاع )لقأ وأ رهشأ ةثلاث ةيلصلأا اهقاقحتسا ةدم نوكت يتلا ةًداع( لجلأا ةريصق

 ضارغلأ سيلو لجلأا ةريصق ةيدقنلا تامازتللااب ءافولا ضرغب ةيدقنلا تائفاكلماب ظافتحلاا متيو .ةميقلا ف ريغتلل ةيرهوج ريغ رطالمخ عضخت

.ضارغلأا نم اهريغ وأ رامثتسلاا

)عبات( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.
)عبات( ةليمز ةكرشو كرتشم عورشم ف رامثتسلاا
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)عبات( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.

ةأفطلما ةفلكتلاب ىرخأ ةيلام تادوجوم

 لجلأا ةريصق تارامثتسلااو ةلكيهلما عئادولاو ىرخلأا ةيلالما تادوجولما ةأفطلما ةفلكتلاب ىرخلأا ةيلالما تادوجولما لمشت ,دحولما يلالما زكرلما نايب ف

 يتلا ركبلما ءاهنلإا فيلاكت ةجيتن ةميقلا ف ريغتلل ةيرهوج رطالمخ ضرعتتو ةيلاع ةلويسب عتمتت لا يتلاو ,رهشأ3 نع اهقاقحتسا ةدم ديزت يتلا

.ةيرامثتسا ضارغلأ ةعوملمجا لبق نم اهب ظافتحلاا متيو ,كونبلا اهضرفت

ةيلالما تاودلأا

ةيلالما تابولطلماو ةيلالما تادوجولما

.ةادلأل ةيدقاعتلا ماكحلأا ف افًرط ةعوملمجا حبصت امدنع دحولما يلالما زكرلما نايب ف ةيلالما تابولطلماو ةيلالما تادوجولماب فارتعلاا متي

 رادصإوأءانتقا ىلإ ةرشابم ةبوسنلما تلاماعلما فيلاكت ةفاضإ متتو .ةلداعلا ةميقلاب ايًئدبم ةيلالما تابولطلماو ةيلالما تادوجولما سايق متي

 ةميقلا ىلإ )ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصلما ةيلالما تابولطلماو ةيلالما تادوجولما ءانثتساب( ةيلالما تابولطلماو ةيلالما تادوجولما

 ىلإ ةرشابم ةبوسنلما تلاماعلما فيلاكت امأ .يئدبلما فارتعلاا دنع ,ءاضتقلاا بسح ,اهنم اهمصخ وأ ةيلالما تابولطلما وأ ةيلالما تادوجوملل ةلداعلا

.ةراسلخا وأحبرلا ف ارًوف اهب فارتعلاا متيف ,ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصلما ةيلالما تابولطلما وأ ةيلالما تادوجولما ءانتقا

 وأ تايرتشلما لمشتو .ةرجاتلما خيرات ساسأ ىلع اهب فارتعلاا ءاغلإو ةيلالما تادوجوملل ةيدايتعلاا تاعيبلما وأ تايرتشلما عيمجب فارتعلاا متي

ف ةدئاسلا فارعلأا وأ ةمظنلأا بجوبم ددلمحا ينمزلا راطلإا نمض تادوجولما ميلست بلطتت يتلا كلت ةيلالما تادوجوملل ةيدايتعلاا تاعيبلما

.قوسلا

.ةيلالماتادوجولما فينصتل اقًفو كلذو ,ةلداعلا ةميقلاب وأ ةأفطلما ةفلكتلاب امإ لماكلاب اقًحلا اهب فرتعلما ةيلالما تادوجولما عيمج سايق متيو

ةيلالما تادوجولما فينصت

:ةأفطلما ةفلكتلاب اقًحلا ةيلاتلا طورشلا فوتست يتلا نيدلا تاودأ سايق متي

ةيدقاعتلاةيدقنلاتاقفدتلاليصحتلةيلالماتادوجولمابظافتحلااىلإفدهيلامعأجذونمنمضهباظًفتحميلالمالصلأانوكينأ

غلبلمالصأتاعوفدمطقفلثتمةيدقنتاقفدتىلإ,ةددحمخيراوتف,يلالمالصلألةيدقاعتلاطورشلايدؤتنأ
.مئاقلاغلبلمالصأىلعةدئافلاو

)FVTOCI(رخلآالماشلالخدلاللاخنمةلداعلاةميقلاباقًحلاةيلاتلاطورشلافوتستيتلانيدلاتاودأسايقمتي

عيبوةيدقاعتلاةيدقنلاتاقفدتلاليصتحنمٍّلكللاخنمهفدهققحتيلامعأجذونمنمضهباظًفتحميلالمالصلأانوكينأ
ةيلالماتادوجولما

لصأىلعةدئافلاوغلبلمالصأتاعوفدمطقفلثتمةيدقنتاقفدتىلإ,ةددحمخيراوتف,يلالمالصلألةيدقاعتلاطورشلايدؤتنأ
.مئاقلاغلبلما

FVTPL)( ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب اقًحلا ىرخلأا ةيلالما تادوجولما عيمج سايق متي ,يضارتفا لكشبو

:يلالما لصلأاب يئدبلما فارتعلاا دنع ةيلاتلا ءاغللإل ةلباقلا ريغ تافينصتلا/تارايلخا ذاختا ةعومجملل زوجي ,قبس امم مغرلا ىلعو

لخدلا نمض ةيكلم قوقح ةادأ ف رامثتسلا ةلداعلا ةميقلا ف ةقحلالا تاريغتلا ضرع ءاغللإل لباق ريغ لكشب راتخت نأ ةعومجملل زوجي
ةنيعم ريياعم ءافيتسا ت اذإ رخلآا لماشلا

 ةلداعلا ةميقلاب ساقيُل FVTOCI وأ ةأفطلما ةفلكتلا ريياعم فوتسي نيد ةادأ ف ارًامثتسا ءاغللإل لباق ريغ لكشب فنصت نأ ةعومجملل زوجي
.يرهوج لكشب يبساحم قاستا مدع ليلقت وأ ةلازإ هنأش نم كلذ ناك اذإ ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم

i.يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرطو ةأفطلما ةفلكتلا

.ةلصلا تاذ ةرتفلا ىلع ةدئافلا داريإ عيزوتو نيد ةادلأ ةأفطلما ةفلكتلا باستحلا ةقيرط يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرط دعتُ

 ,)يئدبلما فارتعلاا دنع ايًنامتئا ةروهدتم نوكت يتلا يأ( ايًنامتئا ةروهدتلما ةأشنلما وأ ةارتشلما ةيلالما تادوجولما فلاخب ةيلالما تادوجوملل ةبسنلابو

 وأ ةعوفدلما طاقنلاو موسرلا عيمج كلذ ف ابم( ةردقلما ةيلبقتسلما ةيدقنلا تاضوبقلما ةقدب مصخي يذلا لدعلما وه يلعفلا ةدئافلا لدعم نإف

 ةينامتئلاا رئاسلخا ءانثتساب ,)ىرخأ تاموصخ وأ تاولاع يأو ,تلاماعلما فيلاكتو ,يلعفلا ةدئافلا لدعم نم أزجتي لا اءًزج دعتُ يتلا ةملتسلما

 فارتعلاادنع نيدلا ةادلأ ةيلامجلإا ةيرتفدلا ةميقلا ىلإ ,ابًسانم كلذ ناك اذإ رصقأ ةرتفل وأ ,نيدلا ةادلأ عقوتلما رمعلا ىدم ىلع ,ةعقوتلما

 مصخ للاخ نم ايًنامتئا لدعم يلعف ةدئاف لدعم باستحا متيف ,ايًنامتئا ةروهدتلما ةأشنلما وأ ةارتشلما ةيلالما تادوجوملل ةبسنلاب امأ.يئدبلما

.يئدبلما فارتعلاا دنع نيدلا ةادلأ ةأفطلما ةفلكتلا ىلإ ,ةعقوتلما ةينامتئلاا رئاسلخا كلذ ف ابم ,ةردقلما ةيلبقتسلما ةيدقنلا تاقفدتلا

202548 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



 ءافطلإا هيلإافًاضم ,غلبلما لصأ دادس هنم احًورطم يئدبلما فارتعلاا دنع هب يلالما لصلأا سايق متي يذلا غلبلما يه يلالما لصلأل ةأفطلما ةفلكتلا

 ةميقلا لثتمو .رئاسخ صصخم يأب هليدعت عم ,قاقحتسلاا غلبمو يئدبلما غلبلما كلذ يب قرف يلأ يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرط مادختساب يمكارتلا

 لدعم ةقيرط مادختساب ةدئافلا داريإب فارتعلاا متي.رئاسخ صصخم يأب اهليدعت لبق يلالما لصلأل ةأفطلما ةفلكتلا يلالما لصلأل ةيلامجلإا ةيرتفدلا
 تادوجوملل ةبسنلابو )FVTOCI( رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب وأ ةأفطلما ةفلكتلاب اقًحلا اهسايق متي يتلا نيدلا تاودلأ يلعفلا ةدئافلا

 ةميقلا ىلع يلعفلا ةدئافلا لدعم قيبطت للاخ نم ةدئافلا داريإ باستحا متي ,ايًنامتئا ةروهدتلما ةأشنلما وأ ةارتشلما ةيلالما تادوجولما فلاخب ةيلالما

 يتلا ةيلالما تادوجوملل ةبسنلاب امأ .)هاندأ رظنا( ايًنامتئا ةروهدتم اقًحلا تحبصأ يتلا ةيلالما تادوجولما ءانثتساب ,يلالما لصلأل ةيلامجلإا ةيرتفدلا
 تنستح اذإو.يلالما لصلأل ةأفطلما ةفلكتلا ىلع يلعفلا ةدئافلا لدعم قيبطت للاخ نم ةدئافلا داريإب فارتعلاا متيف ,ايًنامتئا ةروهدتم اقًحلا تحبصأ

 نم ةدئافلا داريإبفارتعلاا متي ,ايًنامتئا ارًوهدتم يلالما لصلأا دعي مل ثيحب ةقحلا ريرقت تارتف ف ايًنامتئا ةروهدتلما ةيلالما ةادلأل نامتئلاا رطاخم
 فرتعت ,ايًنامتئا ةروهدتلما ةأشنلما وأ ةارتشلما ةيلالما تادوجوملل ةبسنلابو.يلالما لصلأل ةيلامجلإا ةيرتفدلا ةميقلا ىلع يلعفلا ةدئافلا لدعم قيبطت للاخ

 ةقيرط دوعتلاو .يئدبلما فارتعلاا ذنم يلالما لصلأل ةأفطلما ةفلكتلا ىلع ايًنامتئا لدعلما يلعفلا ةدئافلا لدعم قيبطت للاخ نم ةدئافلا داريإب ةعوملمجا
 ف ةدئافلاداريإب فارتعلاا متيو.ايًنامتئا ارًوهدتم دعي مل ثيحب اقًحلا يلالما لصلأل نامتئلاا رطاخم تنستح ول ىتح يلامجلإا ساسلأا ىلإ باستحلاا

.ليومتلا تاداريإ دنب نمض هجاردإ متيو ةراسلخا وأ حبرلا

ii.رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصلما نيدلا تاودأ FVTOCI)(

 متيو )FVTOCI( رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب نيدلا تاودأ نمض ةعوملمجا لبق نم اهب ظفتلمحا نيدلا تاودأ فنصت

 هذهل ةيرتفدلا ةميقلا ف تاريغتلاب فارتعلاا متي ,كلذ دعبو.تلاماعلما فيلاكت اهيلإ افًاضم ةلداعلا ةميقلاب اًيئدبم نيدلا تاودأ سايق

ةدئافلا تاداريإو ,)هاندأ رظنا( ةميقلا ضافخنا رئاسخ وأ حابرأو ,)هاندأ رظنا( ةيبنجلأا تلامعلا قورف رئاسخ وأ حابرأ ةجيتن تاودلأا

 ةراسلخا وأ حبرلا ف اهب فرتعلما غلابلما لثتمو .ةراسلخا وأ حبرلا ف )هلاعأ ) (i رظنا( يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرط مادختساب ةبستلمحا

 هذهل ةيرتفدلا ةميقلا ف ىرخلأا تاريغتلا عيمج امأ.ةأفطلما ةفلكتلاب تاودلأا هذه سايق ت ول اهب فارتعلاا متيس ناك يتلا غلابلما سفن

.تارامثتسلاا مييقت ةداعإ يطايتحا دنب تتح اهعيمتج متيو ,رخلآا لماشلا لخدلا نمض اهب فارتعلاا متيف تاودلأا

 رخلآا لماشلا لخدلا نمض اهب فارتعلاا قبس يتلا ةمكارتلما رئاسلخا وأ حابرلأا فينصت ةداعإ متي ,تاودلأا هذهب فارتعلاا ءاغلإ دنعو

.ةراسلخا وأ حبرلا ىلإ

iii.رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصم ةيكلم قوقح ةادأ FVTOCI)(

 تاودأ ف تارامثتسلاا فينصتل )ةدح ىلع ةادأ لك ساسأ ىلع( ءاغللإل لباق ريغ رايتخا ذاختا ةعومجملل زوجي ,يئدبلما فارتعلاا دنع

 لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب فينصتلاب حمسيُ لاو)FVTOCI( رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيكللما قوقح

 فذوحتسلما لبق نم هب افًرتعم لامتحم لاباقم لثيم ناك اذإ وأ ةرجاتلما ضرغل هب اظًفتحم ةيكللما قوقح ةادأ ف رامثتسلاا ناك اذإ رخلآا

.لامعأ عيمتج ةيلمع

:اذإ ةرجاتلما ضرغل هب اظًفتحم يلالما لصلأا ربتعيُ

بيرقلا لجلأا ف هعيب ضرغب اًساسأ هؤانتقا ت

 يلعف طنم دوجو ىلع ليلد دجويو ,اعًم ةعوملمجا اهريدت يتلا ةيلالما تاودلأا نم ةددحم ةظفحم نم اءًزج يئدبلما فارتعلاا دنع ناك

لجلأا ةريصق حابرأ قيقحتل ثيدح

.)ةلاعفو ةنيعم طوتح ةادأ وأ يلام نامض دقع لثتم يتلا ةقتشلما ءانثتساب( ةقتشم ةادأ ناك

)عبات( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.

i.عبات( يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرطو ةأفطلما ةفلكتلا(

202549 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



 فيلاكت اهيلإ افًاضم ةلداعلا ةميقلاب ايًئدبم )(FVTOCI رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصلما ةيكللما قوقح تاودأ ف تارامثتسلاا سايق متي

ف اهعيمتجو رخلآا لماشلالخدلا نمض ةلداعلا ةميقلا ف تاريغتلا نع ةتجانلا رئاسلخاو حابرلأاب فارتعلاا عم ,ةلداعلا ةميقلاب اهسايق متي ,اقًحلاو .تلاماعلما

 متي لب ,ةيكللما قوقح تاودأف تارامثتسلاا داعبتسا دنع ةراسلخا وأ حبرلا ىلإ ةمكارتلما ةراسلخا وأ حبرلا فينصت ةداعإ متي لاو .رامثتسلاا مييقت ةداعإ يطايتحا

 ريراقتلل يلودلا رايعملل اقًفو ةراسلخا وأ حبرلا ف ةيكللما قوقح تاودأ ف تارامثتسلاا هذه ىلع حابرلأا تاعيزوتب فارتعلاا متيو.ةزجتلمحا حابرلأا ىلإ اهليوتح

 ف "ىرخأ–ليومتلا تاداريإ" دنب نمض حابرلأا تاعيزوت جاردإ متيو .رامثتسلاا ةفلكت نم ءزلج اًدادرتسا حوضوب لثتم حابرلأا تاعيزوت نكت مل ام ,9 مقر ةيلالما

 لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةرجاتلما ضرغل اهب ظفتلمحا ريغ ةيكللما قوقح تاودأ ف تارامثتسلاا عيمج فينصتب ةعوملمجا تماق دقو.ةراسلخا وأ حبرلا

.يئدبلما فارتعلاا دنع )(FVTOCIرخلآا لماشلا

iv.ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلالما تادوجولما FVTPL)(

 )هلاعأ )iii( ىلإ ) (iرظنا( رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب وأ ةأفطلما ةفلكتلاب سايقلا ريياعم فوتست لا يتلا ةيلالما تادوجولما سايق متي

)(FVTPL ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب

:ديدحتلا هجو ىلعو

 فينصتب يئدبلما فارتعلاا دنع ةعوملمجا مقت مل ام ,ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيكللما قوقح تاودأ ف تارامثتسلاا فينصت ت
 لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب لامعأ عيمتج نع اتًجان لامتحم لاباقم لثيم لاو ةرجاتلما ضرغل هب ظفتحم ريغ ةيكلم قوقح ةادأ ف رامثتسا

 )هلاعأ )iii( ىلإرظنا( رخلآا

 ةميقلاب )هلاعأ )ii( ىلإ ) (iرظنا( رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلا ريياعم وأ ةأفطلما ةفلكتلا ريياعم فوتست لا يتلا نيدلا تاودأ فينصت متي

 نم ةلداعلا ةميقلا ريياعم وأ ةأفطلما ةفلكتلا ريياعم فوتست يتلا نيدلا تاودأ فينصت زوجي ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا
 نم يرهوج لكشب للقي وأ ليزي فينصتلا اذه ناك اذإ يئدبلما فارتعلاا دنع ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب رخلآا لماشلا لخدلا للاخ

 حابرلأاب فارتعلاا وأ تابولطلما وأ تادوجولما سايق نع أشني دق يذلا )"يبسالمحا قاستلاا مدع" ـب فورعلما( فارتعلاا وأ سايقلا ف قاستا مدع
.ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب نيد تاودأ يأ فينصتب ةعوملمجا مقت ملو .ةفلتخم سسأ ىلع اهنع ةتجانلا رئاسلخاو

 ةتجان رئاسخ وأ حابرأ يأب فارتعلاا عم ,ريرقت ةرتف لك ةياهن ف ةلداعلا ةميقلاب ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلالما تادوجولما سايق متيو
 فرتعلما ةراسلخا وأ حبرلا فاص لمشيو .ةددحم طوتح ةقلاع نم اءًزج هيف نوكت لا يذلا دلحا ىلإ ,ةراسلخا وأ حبرلا ف ةلداعلا ةميقلا ف ريغتلا نع

 ةيلالما تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا ف ريغتلا فاص" دنب نمض هجاردإ متيو ,يلالما لصلأا ىلع ةبستكم دئاوف وأ حابرأ تاعيزوت يأ ةراسلخا وأ حبرلا ف هب
.ةراسلخا وأ حبرلا نايب ف "ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم

ةيلالما تادوجولما ةميق ضافخنا

 ةلداعلا ةميقلاب وأ ةأفطلما ةفلكتلاب ةساقلما نيدلا تاودأ ف تارامثتسلاا ىلع ةعقوتلما ةينامتئلاا رئاسلخا لباقم رئاسخ صصخبم ةعوملمجا فرتعت

 خيرات لك ف ةعقوتلما ةينامتئلاا رئاسلخا غلبم ثيدتح متيو .دوقعلا ىلع كلذكو ,ىرخأو ةيراجتلا ةنيدلما مذلاو ,رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم

.ةينعلما ةيلالما ةادلأاب يئدبلما فارتعلاا ذنم نامتئلاا رطاخم ف تاريغتلا سكعيل ريرقت

 .ةنيدلما راجيلإا مذو ىرخأو ةيراجتلا ةنيدلما مذلل ةبسنلاب )(Lifetime ECL رمعلا ىدم ىلع ةعقوتلما ةينامتئلاا رئاسلخاب امًئاد ةعوملمجا فرتعتو

 رئاسخف ةعومجملل ةيخيراتلا ةربلخا ىلإ دنتست تاصصخم ةفوفصم مادختساب ةيلالما تادوجولما هذهل ةعقوتلما ةينامتئلاا رئاسلخا ريدقت متيو

 ف ابم ,ريرقتلا خيرات ف ةعقوتلما تاهاتجلااو ةيلالحا فورظلا نم ٍّلك مييقتو ةماعلا ةيداصتقلاا فورظلاو ينيدلماب ةصاخ لماوعب ةًلدعم ,نامتئلاا

.ابًسانم كلذ ناك امثيح دوقنلل ةينمزلا ةميقلا كلذ

 رطاخمفةيرهوج ةدايز كانه نوكي امدنع رمعلا ىدم ىلع ةعقوتلما ةينامتئلاا رئاسلخاب ةعوملمجا فرتعت ,ىرخلأا ةيلالما تاودلأا عيملج ةبسنلابو
 سيقت ةعوملمجا نإف ,يئدبلما فارتعلاا ذنم يرهوج لكشب ةيلالما ةادلأا ىلع نامتئلاا رطاخم دزت مل اذإ ,كلذ عمو .يئدبلما فارتعلاا ذنم نامتئلاا
 رمعلا ىدم ىلع ةعقوتلما ةينامتئلاا رئاسلخا لثتمو .ارًهش12 ةدلم ةعقوتلما ةينامتئلاا رئاسلخا لداعي غلببم ةيلالما ةادلأا كلتل رئاسلخا صصخم

 رئاسلخالثتم ,كلذ نم ضيقنلا ىلعو .ةيلالما ةادلأل عقوتلما رمعلا ىدم ىلع ةلمتلمحا رثعتلا ثادحأ عيمج نع ةتجانلا ةعقوتلما ةينامتئلاا رئاسلخا
12 للاخ ةلمتحم رثعت ثادحأ نع أشني نأ عقوتيُ يذلا رمعلا ىدم ىلع ةعقوتلما ةينامتئلاا رئاسلخا نم ءزلجا ارًهش12 ةدلم ةعقوتلما ةينامتئلاا

.ريرقتلا خيرات دعب ارًهش

i.نامتئلاا رطاخم ف ةيرهولجا ةدايزلا

 رثعتثودح رطاخم ةنراقبم ةعوملمجا موقت ,يئدبلما فارتعلاا ذنم يرهوج لكشب تداز دق ةيلام ةادأ ىلع نامتئلاا رطاخم تناك اذإ ام مييقت دنع

 رابتعلاافةعوملمجا ذخأت ,مييقتلا اذه ءارجإ دنعو .يئدبلما فارتعلاا خيرات ف اهيلع رثعت ثودح رطاخم عم ريرقتلا خيرات ف ةيلالما ةادلأا ىلع
.رربمريغدهج وأ ةفلكت نود ةحاتلما ةيلبقتسلما تامولعلماو ةيخيراتلا ةربلخا كلذ ف ابم ,ةلدلأاب ةموعدلماو ةلوقعلما ةيعونلاو ةيمكلا تامولعلما

 ريراقت ىلإ ادًانتسا كلذو ,ةعوملمجا ونيدم اهيف لمعي يتلا تاعاطقلل ةيلبقتسلما قافلآا رابتعلاا ف اهذخأ متي يتلا ةيلبقتسلما تامولعلما لمشتو

 ةفلتخم ةيجراخ رداصم ف رظنلا ىلإ ةفاضلإاب ,ةلثاملما تاهلجا نم اهريغو ثاحبلأا زكارمو ةيموكلحا تاهلجاو ييلالما يلللمحاو داصتقلاا ءاربخ

 ..ةعومجملل ةيساسلأا ةطشنلأاب ةلصلا تاذ ةعقوتلماو ةيلعفلا ةيداصتقلاا تامولعملل

)عبات( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.
iii.رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصم ةيكلم قوقح ةادأ FVTOCI)( )عبات(

202550 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



:يلولأا فارتعلاا ذنم ةيرهوج ةروصب تعفترا دق نامتئلاا رطاخم تناك اذإ ام مييقت دنع رابتعلاا ف ةيلاتلا تامولعلما ذخؤت ,صاخ هٍجوبو

 ;ةيلالما ةادلأل يلخادلا وأ )دجوُ نإ( يجرالخا ينامتئلاا فينصتلا ف يرهوج روهدت ثودح عقوت وأ ثودح•

 راعسأ ف وأ ,نامتئلاا شماه ف ةيرهوج ةدايز لثم ,ةنيعم ةيلام ةادأب ةصالخا نامتئلاا رطالمخ ةيجرالخا ةيقوسلا تارشؤلما ف يرهوج روهدت•

 ;ةأفطلما هتفلكت نع يلام لصلأ ةلداعلا ةميقلا ضافخنا ىدم وأ ةرتفلا لوط وأ ,نيدملل ينامتئلاا زجعلا تاضياقم

 نيدلما ةردق ف يرهوج ضافخنا ىلإ يدؤت نأ عقوتُي ةيداصتقلاا وأ ةيلالما وأ ةيراجتلا فورظلا ف ةعقوتم وأ ةيلاح ةيبلس تارّيغت دوجو•

;هنويد هاتج هتامازتلاب ءافولا ىلع

;نيدملل ةيليغشتلا جئاتنلا ف يرهوج روهدت ثودح عقوت وأ ثودح•

;هسفن نيدملل ىرخأ ةيلام تاودأ ىلع نامتئلاا رطاخم ف ةيرهوج تادايز•

يرهوج ضافخنا ىلإ يدؤي امم ,نيدملل ةيجولونكتلا وأ ةيداصتقلاا وأ ةيميظنتلا ةئيبلا ف يرهوج يبلس ريغت ثودح عقوت وأ ثودحو•

.هنويد هاتج هتامازتلاب ءافولا ىلع هتردق ف

فارتعلاا ذنم ةيرهوج ةروصب تعفترا دق يلام لصأب ةطبترلما نامتئلاا رطاخم نأ ةعوملمجا ضرتفت ,هلاعأ مييقتلا ةجيتن نع رظنلا ّضغب

 تبثُت معدلل ةلباقو ةلوقعم تامولعم ةعوملمجا ىدل رفاوتت مل ام ,امًوي30 نم رثكأب اهقاقحتسا خيرات ةيدقاعتلا تاعوفدلما زواجتت امدنع يلولأا

يبت اذإ يلولأا فارتعلاا ذنم ةيرهوج ةروصب عفترت مل ةيلام ةادلأ نامتئلاا رطاخم نأ ةعوملمجا ضرتفت ,مدقت امم مغرلا ىلعو .كلذ فلاخ

 نأ ةعوملمجا تأر اذإ ةضفخنم ةينامتئا رطاخم تاذ ةيلالما ةادلأا نأ ربتعيُو .ريرقتلا خيرات ف ةضفخنم ةينامتئا رطاخبم عتمتت ةيلالما ةادلأا نأ

 فينصت رفاوت مدع لاح ف وأ ,اًيلماع هيلع فراعتلما فيرعتلل اقًفو »ةيرامثتسا« ةجردب يجراخ ينامتئا فينصت ىلع لصاح يلالما لصلأا

 دجوت لاو يوق يلام زكربم عتمتي لباقلما فرطلا نأ »مظتنم« حلطصم ينعيو .»مظتنم« يلخاد فينصت ىلع لاصاح لصلأا ناك اذإ ,يجراخ

.دادسلا ةرخأتم غلابم

 موقتو ,نامتئلاا رطاخم ف ةيرهوج ةدايز تثدح دق ناك اذإ ام ديدحتل ةمدختسلما ريياعلما ةيلاعف ةبقاربم ةمظتنم ةروصب ةعوملمجا موقت

 اقًحتسم ديصرلا حبصي نأ لبق نامتئلاا رطاخم ف ةيرهولجا ةدايزلا ديدتح ىلع ريياعلما كلت ةردق نامضل ءاضتقلاا دنع اهتعجاربم

.دادسلا رخأتمو

ii.رثعتلا فيرعت

 فوتستيتلاةيلالما لوصلأا نأ ىلإ ةيخيراتلا ةربلخا ريشت ذإ ,نامتئلاا رطالمخ ةيلخادلا ةرادلإا ضارغلأ رثعت ثدح ةباثبم يلي ام ةعوملمجا ربتعت

:دادرتسلال ةلباق ريغ امًومع نوكت ةيلاتلا ريياعلما نم ايًأ

وأ ;نيدلما لبق نم ةيلالما تادهعتلا وأ طورشلاب للاخإ ثودح دنع

دادسب نيدلما موقي نأ حجرلما ريغ نم هنأ ىلإ ةيجراخ رداصم نم اهيلع لوصلحا متي يتلا وأ اًيلخاد ةدلوتلما تامولعلما ريشت امدنع

.)ةعوملمجا اهب ظفتتح تانامض يأ رابتعلاا ف ذخلأا نود( لماكلاب ,ةعوملمجا كلذ ف ابم ,هينئاد هاتج هتامازتلا

iii.ايًنامتئا ةرثعتلما ةيلالما لوصلأا

 .يلالما لصلأا كلذل ةردّقلما ةيلبقتسلما ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع يبلس ريثأت هل نوكي رثكأ وأ دحاو ثدح عوقو دنع ايًنامتئا ارًثعتم يلالما لصلأا دعيُ

:ةيلاتلا ثادحلأا نأشب ةظحلاملل ةلباق تانايب ايًنامتئا رثعتم يلالما لصلأا نأ ىلع ةلدلأا لمشتو

a.ضرتقلما وأ ردصُلما اههجاوي ةيرهوج ةيلام تابوعص; 

b.رظنا( دادسلا ف رخأت وأ رثعت ةلاح لثم ,دقعلاب للاخإ ثودح (ii) هلاعأ(; 

c.تازايتما وأ( ازًايتما ضرتقلما حنبم ,ضرتقملل ةيلالما تابوعصلاب قلعتت ةيدقاعت وأ ةيداصتقا بابسلأ ,)يضرقلما وأ( ضرقمُ مايق( 

 ;ةيداعلا فورظلا ف هوحنميل )نوضرقلما وأ( ضرقُلما نكي مل

d.وأ ;ىرخأ يلام ميظنت ةداعإ وأ سلافإ ةلاح ف ضرتقلما لوخد لامتحا دايدزا 

e.ةيلام تابوعص ببسب يلالما لصلأا كلذل طشن قوس ءافتخا.

)عبتي( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.
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i.عبتي( نامتئلاا رطاخم ف ةيرهولجا ةدايزلا(



iv.ةيسيئرلا اهب فارتعلااو ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ سايق

 فلخت دوجو ةلاح ف ةراسلخا مجح يأ( دادسلا نع فلختلا دنع ةراسلخاو ,دادسلا نع فلختلا ةيلامتحا ف ةلاد ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ سايق دعيُ

 ةيخيراتلا تانايبلا ىلع دادسلا نع فلختلا دنع ةراسلخاو دادسلا نع فلختلا ةيلامتحا مييقت دمتعي .دادسلا نع فلختلا دنع ضرعتلاو )دادسلا نع

 ةيرتفدلا ةميقلاب كلذ لثيم ,ةيلالما لوصلأل ةبسنلابف ,دادسلا نع فلختلا دنع ضرعتلل ةبسنلاب امأ .هلاعأ حضوم وه امك ةيعلطت تامولعبم ةلدعلُما

 اهبحس عقوتمةيفاضإ غلابم يأ عم ,ريرقتلا خيرات ف بوحسلما غلبلما ضرعتلا لمشي ,يلالما نامضلا دوقعل ةبسنلابو ;ريرقتلا خيرات ف لوصلأل ةيلامجلإا

 تامولعلما نم اهريغو ,ينيدملل ةددلمحا ةيلبقتسلما ليومتلا تاجايتحلا ةعوملمجا مهفو ,يخيراتلا هاتجلاا ىلإ اًدانتسا دادسلا نع فلختلا خيراتب لًابقتسم

.ةلصلا تاذ ةيعلطتلا

 تاقفدتلا عيمجو دقعلل اًقفو ةعومجملل ةقحتسلما ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا عيمج يب قرفلاب ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ ردقتُ ,ةيلالما لوصلأل ةبسنلاب

.يلصلأا يلعفلا ةدئافلا لدعبم ةموصخم ,اهملاتسا ةعوملمجا عقوتت يتلا ةيدقنلا

ف ددتح اهنكلو ةقباسلا ريرقتلا ةرتف ف ةايلحا ىدم ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ لداعي غلببم ةيلام ةادلأ ةراسلخا صصخم سايقب ةعوملمجا تماق اذإ

 نامتئلاا رئاسخ لداعي غلببم ةراسلخا صصخم ةعوملمجا سيقت ,ةافوتسم دعت مل ةايلحا ىدم ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ طورش نأ يلالحا ريرقتلا خيرات

.طسبلما جهنلا اهل مدختُسا يتلا لوصلأا ءانثتساب ,يلالحا ريرقتلا خيرات ف اًرهش12 ـل ةعقوتلما

 نم ةيرتفدلا اهتميقل لباقم ليدعت عم ةيلالما تاودلأا عيملج ةدحولما ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق ف ةميقلا ضافخنا ةراسخ وأ بسكبم ةعوملمجا فرتعت

 فرتعيُ يتلاوFVTOCI)(رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةساقلما نيدلا تاودأ ف تارامثتسلاا ءانثتساب ,ةراسلخا صصخم باسح للاخ

 زكرلماةمئاق ف يلالما لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا ضفخيُ لاو ,رامثتسلاا مييقت ةداعإ يطايتحا ف عمجيُو رخلآا لماشلا لخدلا ف ةراسلخا صصخبم اهل

.ةدحولما يلالما

ةيلالما لوصلأاب فارتعلاا ءاغلإ

 هعم لقنتو يلالما لصلأا لقنت امدنع وأ ,لصلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلل ةيدقاعتلا قوقلحا يهتنت امدنع طقف يلالما لصلأاب فارتعلاا ةعوملمجا يغلتُ

 ةيكللما عفانمو رطاخم عيمجب يرهوج لكشب ظفتتح ملو ةعوملمجا لقنت مل اذإ .رخآ نايك ىلإ لصلأا ةيكلم عفانمو رطاخم عيمج يرهوج لكشب

 اذإ .اهعفد اهيلع يعتي دق يتلا غلابلماب اًطبترم اًمازتلاو لصلأا ف اهب ظفتلمحا اهتصحب ةعوملمجا فرتعت ,لولمحا لصلأا ىلع ةرطيسلا ف ترمتساو

 اًضيأ فرتعتو يلالما لصلأاب فارتعلاا ف ةعوملمجا رمتست ,لولمحا يلالما لصلأا ةيكلم عفانمو رطاخم عيمجب يرهوج لكشب ةعوملمجا تظفتحا

.ةملتسلما تادئاعلاب نومضم ضارتقاب

 ف ضبقلاقحتسلماو ملتسلما ضوعلا عومجمو لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا يب قرفلاب فرتعيُ ,ةأفطلما ةفلكتلاب ساقم يلام لصأب فارتعلاا ءاغلإ دنع

FVTOCI)( رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصم نيد ةادأ ف رامثتساب فارتعلاا ءاغلإ دنع ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةراسلخا وأ حبرلا

 ءاغلإ دنع ,لباقلما ف .ةراسلخا وأ حبرلا ىلإ رامثتسلاا مييقت ةداعإ يطايتحا ف اًقباس ةمكارتلما ةيمكارتلا ةراسلخا وأ بسكلما فينصت داعيُ

FVTOCI)( رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب اهسايق يلولأا فارتعلاا دنع ةعوملمجا تراتخا ةيكلم قوقح ةادأ ف رامثتساب فارتعلاا

 حابرلأاىلإ لوتح لب ,ةراسلخا وأ حبرلا ىلإ رامثتسلاا مييقت ةداعإ يطايتحا ف اًقباس ةمكارتلما ةيمكارتلا ةراسلخا وأ بسكلما فينصت داعيُ لا

.ةاقبلما

FVTPL)(ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب وأ ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب ةأفطلما ةفلكتلاب اًقحلا ةيلالما تامازتللاا عيمج ساقتُ

 وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصم وأ ,ةرجاتملل اهب ظفتحم ,لامعأ جامدنا ف ذوحتسملل اًطورشم اًضوع)i( تسيل يتلا ةيلالما تامازتللاا

.ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب ةأفطلما ةفلكتلاب اًقحلا ساقتFVTPLُ)(ةراسلخا

 وه يلعفلا ةدئافلا لدعم .ةلصلا تاذ ةرتفلا ىلع ةدئافلا فورصم عيزوتو يلالما مازتللال ةأفطلما ةفلكتلا باسلح ةقيرط يه ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط

 أزجتي لا اًءزج لكشت يتلا ةملتسلما وأ ةعوفدلما طاقنلاو موسرلا عيمج كلذ ف ابم( ةردقلما ةيلبقتسلما ةيدقنلا تاعوفدلما ةقدب مصخي يذلا لدعلما

 ةرتف )اًبسانم ناك امثيح( وأ ,يلالما مازتللال عقوتلما رمعلا للاخ )ىرخلأا تاموصلخا وأ تاولاعلاو تلاماعلما فيلاكتو ,يلعفلا ةدئافلا لدعم نم

.يلالما مازتللال ةأفطلما ةفلكتلا ىلإ ,رصقأ

 ىلع ءًانب يبنجلأافرصلا رئاسخو بساكم ددتح ,ريرقت ةرتف لك ةياهن ف ةأفطلما ةفلكتلاب ةساقلماو ةيبنجأ ةلمعب ةموقلما ةيلالما تامازتللال ةبسنلاب

.ةدحولما ةراسلخا وأ حبرلا ةمئاق ف ىرخلأا تاداريلإا دنب ف هذه يبنجلأا فرصلا رئاسخو بساكم فرتعتُ .تاودلأل ةأفطلما ةفلكتلا

)عبات( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.
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ةيلالما تامازتللااب فارتعلاا ءاغلإ

 يب قرفلاب فرتعيُ .اهتيحلاص ءاهتنا وأ اهؤاغلإ وأ ةعوملمجا تامازتلاب ءافولا متي ,امدنع طقفو ,امدنع ةيلالما تامازتللااب فارتعلاا ةعوملمجا يغلتُ

.ةراسلخا وأ حبرلا ف عفدلا قحتسلماو عوفدلما ضوعلاو هب فارتعلاا يغلأُ يذلا يلالما مازتللال ةيرتفدلا ةميقلا

 فارتعلااو يلصلأا يلالما مازتللال ءافطإك لدابتلا اذه ىلع بساحيُ ,اًيرهوج ةفلتخم طورشب ىرخأب نيد ةادأ يلالحا ضرقلُما عم ةعوملمجا لدابتت امدنع

 مازتلاب فارتعلااو يلصلأا يلالما مازتللال ءافطإك هنم ءزج وأ مئاق مازتلا طورشل يرهولجا ليدعتلا ىلع ةعوملمجا بساتح ,لثلمابو .ديدج يلام مازتلاب

موسر يأ كلذ ف ابم ,ةديدلجا طورشلا بجوبم ةيدقنلا تاقفدتلل ةموصلمخا ةيلالحا ةميقلا تناك اذإ اًيرهوج ةفلتخم طورشلا نأ ضرتفيُ .ديدج

 ةيلالحا ةميقلا نع لقلأا ىلع ةئالما ف10 ةبسنب فلتخت ,يلصلأا يلعفلا ةدئافلا لدعم مادختساب ةموصخمو ةملتسم موسر يأ نم ةيفاص ةعوفدم

 ;ليدعتلا لبق مازتللال ةيرتفدلا ةميقلا)1( :يب قرفلاب فرتعيُ ,اًيرهوج ليدعتلا نكي مل اذإ .يلصلأا يلالما مازتللال ةيقبتلما ةيدقنلا تاقفدتلل ةموصلمخا

.ىرخلأا رئاسلخاو بساكلما نمض ليدعتلا ةراسخ وأ بسكمك ةراسلخا وأ حبرلا ف ليدعتلا دعب ةيدقنلا تاقفدتلل ةيلالحا ةميقلا)2(و

ةيكللما قوقح تاودأو ةيلالما تامازتللاا

 قوقح ةادأو يلالما مازتللاا تافيرعتو ةمربلُما ةيدقاعتلا تابيترتلا رهولج اًقفو ةعوملمجا نع ةرداصلا ةيكللما قوقح تاودأو ةيلالما تامازتللاا فنصتُ

.ةيكللما

ةيكللما قوقحو نيدلا تاودأ

.يدقاعتلا بيترتلا رهولج اًقفو ةيكلم قوقحك وأ ةيلام تامازتلاك امإ ةيكللما قوقحو نيدلا تاودأ فنصتُ

ةيكللما قوقح تاودأ

 ةعوملمجا نع ةرداصلا ةيكللما قوقح تاودأ لجستُ .اهتامازتلا عيمج مصخ دعب ةأشنلما لوصأ ف ةيقبتم ةصح تبثيُ دقع يأ يه ةيكللما قوقح ةادأ

.ةرشابلما رادصلإا فيلاكت نم ةيفاص ,ةملتسلما تادئاعلاب

.هاندأ )ب(و )أ( يطرشلا تفوتسا ,اذإ طقفو ,اذإ ةيكلم قوقح ةادأك ةيلالما ةادلأا فنصتُ

a.يدقاعت مازتلا يأ ةادلأا نمضتت لا:

.رخآ نايك ىلإ رخآ يلام لصأ وأ دقن ميلستل

.ردصمُلل ةيتاوم ريغ نوكت دق فورظ لظ ف رخآ نايك عم ةيلام تامازتلا وأ ةيلام لوصأ لدابتل

b.يهف ,ردصلُماب ةصالخا ةيكللما قوقح تاودأب ىوستُ دق وأ ىوستُس ةادلأا تناك اذإ:

وأ ;هب ةصالخا ةيكللما قوقح تاودأ نم ريغتم ددع ميلستل ردصلُما ىلع يدقاعت مازتلا يأ نمضتت لا ةقتشم ريغ ةادأ

.هب ةصالخا ةيكللما قوقح تاودأ نم تباث ددع لباقم رخآ يلام لصأ وأ دقنلا نم تباث غلبم لدابتب ردصلُما لبق نم طقف ىوستُس ةقتشم

ضارتقلاا فيلاكت

 ةليوط ةينمز ةرتف ةرورضلاب قرغتست يتلا لوصلأا يهو ,ةلهؤلما لوصلأا جاتنإ وأ ءاشنإ وأ ءانتقا ىلإ ةرشابم ةبوسنلما ضارتقلاا فيلاكت فاضتُ

 يرهوج لكشب ةزهاج لوصلأا هيف نوكت يذلا تقولا كلذ حبصي ىتح ,لوصلأا كلت ةفلكت ىلإ ,دوصقلما عيبلا وأ مادختسلال ةزهاج حبصتل

.دوصقلما عيبلا وأ مادختسلال

 ةلهؤلماضارتقلاا فيلاكت نم ةلهؤلما لوصلأا ىلع اهقافنإ راظتنا ف ةددلمحا تاضارتقلال تقؤلما رامثتسلاا نم بستكلما رامثتسلاا لخد مصخيُ

.اهيف دبكتتُ يتلا ةرتفلا ف ةراسلخا وأ حبرلا ف ىرخلأا ضارتقلاا فيلاكت عيمج فرتعتُ .ةلمسرلل

)عبات( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.
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راجيلإا دوقع

رجأتسمك ةعوملمجا

 قلعتي اميف لباقلما راجيلإا مازتلاو مادختسلاا قح لصأب ةعوملمجا فرتعت .دقعلا ءدب دنع ,راجيإ دقع نمضتي وأ دعيُ دقعلا ناك اذإ ام ةعوملمجا ميّقتُ

 )لقأ وأ اًرهش12 ةدم تاذ راجيلإا دوقع اهنأب ةفرعلُما( لجلأا ةريصق راجيلإا دوقع ءانثتساب ,اًرجأتسم ةعوملمجا اهيف نوكت يتلا راجيلإا تابيترت عيمجب

 ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع يليغشت فورصمك راجيلإا تاعوفدبم ةعوملمجا فرتعت ,دوقعلا هذهل ةبسنلاب .ةميقلا ةضفخنم لوصلأا راجيإ دوقعو

.ةرجؤلما لوصلأا نم ةيداصتقلاا عفانلما هيف كلهتستُ يذلا ينمزلا طمنلل لًايثتم رثكأ رخآ يجهنم ساسأ نكي مل ام راجيلإا ةرتف ىدم

 يأ نع ةبسالمحا كلذ نم لًادبو ,راجيلإا ريغ تانوكم لصف مدعب رجأتسمللIFRS 16) (16ةيلالما ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعلما حمسي ,يلمع ليهستكو

.يلمعلا ليهستلا اذه ةعوملمجا مدختست مل .دحاو بيترتك هب ةطبترلما راجيلإا ريغ تانوكمو راجيإ

 لكل دقعلا ف ضوعلا ةعوملمجا صصختُ ,ةيفاضلإا راجيلإا ريغ وأ راجيلإا تانوكم نم رثكأ وأ دحاو نوكمو راجيإ نوكم نمضتي يذلا دقعلل ةبسنلاب

.راجيلإا ريغ تانوكلم يلامجلإا لقتسلما رعسلاو راجيلإا نوكلم يبسنلا لقتسلما رعسلا ساسأ ىلع راجيإ نوكم

 مل اذإ .راجيلإا دقع ف ينمضلا لدعلما مادختساب ةموصخم ,ءدبلا خيرات ف ةعوفدلما ريغ راجيلإا تاعوفدلم ةيلالحا ةميقلاب اًيئدبم راجيلإا مازتلا ساقيُ

.فاضلإا ضارتقلاا لدعم ةعوملمجا مدختست ,ةلوهسب لدعلما اذه ديدتح نكملما نم نكي

:راجيلإا مازتلا سايق ف ةنمضتلما راجيلإا تاعوفدم لمشت

;ضبقلا ةقحتسم راجيإ زفاوح يأ اًصقان ,)رهولجا ف ةتباثلا تاعوفدلما كلذ ف ابم( ةتباثلا راجيلإا تاعوفدم

;ءدبلا خيرات ف لدعلما وأ رشؤلما مادختساب اًيئدبم ةساقلُماو ,لدعم وأ رشؤم ىلع دمتعت يتلا ةريغتلما راجيلإا تاعوفدم

;ةيقبتلما ةميقلا تانامض بجوبم رجأتسلما لبق نم هعفد عقوتلما غلبلما

 ;تارايلخا ةسرامم نم لوقعم لكشب اًدكأتم رجأتسلما ناك اذإ ,ءارشلا تارايخ ةسرامم رعس

.راجيلإا دقع ءاهنإ رايخ ةسرامم سكعت راجيلإا ةدم تناك اذإ راجيلإا دقع ءاهنلإ تامارغلا تاعوفدم

:يلي ابم ةعوملمجا موقت ,فاضلإا ضارتقلاا لدعم ديدحتل

 فورظ ف تارييغتلا سكعيل لًادعمُ ,ةيادب ةطقنك يدرفلا رجأتسلما هيلع لصح يذلا ثلاث فرط نم ريخلأا ليومتلا مدختست ,نكمأ امثيح

.ثلاثلا فرطلا ليوتم ىلع لوصلحا ذنم ليومتلا

 سيليتلاو ,ةعوملمجا لبق نم اهب ظفتلمحا راجيلإا دوقعل نامتئلاا رطالمخ لًادعمُو رطالمخا نم لٍاخ ةدئاف لدعبم أدبي اًيدعاصت اًجهن مدختست

و ;ثلاث فرط نم ثيدح ليوتم اهيدل

.نامضلاو ةلمعلاو دلبلاو راجيلإا دقعب ةصاخ تلايدعت يرتج

 ةدئاف لدعم جتنتُ ثيحب راجيلإا ةرتف ىدم ىلع ةراسلخا وأ حبرلا ىلع ليومتلا ةفلكت لمتح .ليومتلا ةفلكتو نيدلا لصأ يب راجيلإا تاعوفدم عزوتُ

.ةرتف لكل مازتللاا نم يقبتلما ديصرلا ىلع تباث يرود

 مازتلا ىلعةدئافلا سكعتل ةيرتفدلا ةميقلا ةدايزب اًقحلا راجيلإا مازتلا ساقيُ .ةدحولما يلالما زكرلما ةمئاق ف لصفنم دنبك راجيلإا مازتلا ضرعيُ

.ةددسلما راجيلإا تاعوفدم سكعتل ةيرتفدلا ةميقلا ضيفختبو )ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب( راجيلإا

:املك )ةلصلا يذ مادختسلاا قح لصأ ىلع لًاباقم لًايدعت يرتجو( راجيلإا مازتلا سايق ةعوملمجا ديعتُ

سايق داعيُ ةلالحا هذه فو ,ءارشلا رايخ ةسرامم مييقت ف رييغت هنع جتن فورظلا وأ ثدلحا ف يرهوج رييغت ثدح وأ راجيلإا ةدم تريغت

.لدعمُ مصخ لدعم مادختساب ةلدعلُما راجيلإا تاعوفدم مصخب راجيلإا مازتلا

داعيُ تلاالحا هذه فو ,ةيقبتلما ةميقلا نامض بجوبم ةعقوتلما ةعفدلا ف رييغت وأ لدعم وأ رشؤم ف تارييغت ببسب راجيلإا تاعوفدم ريغتت

نع اًتجان راجيلإا تاعوفدم ف رييغتلا نكي مل ام( ريغتم ريغ مصخ لدعم مادختساب ةلدعلُما راجيلإا تاعوفدم مصخب راجيلإا مازتلا سايق

.)لدعمُ مصخ لدعم مدختسيُ ةلالحا هذه فو ,مئاع ةدئاف لدعم ف رييغت

 راجيلإا ةدم ىلع ءًانب راجيلإا مازتلا سايق داعيُ ةلالحا هذه فو ,لصفنم راجيإك راجيلإا دقع ليدعت ىلع بساحيُ لاو راجيلإا دقع لدعيُ

.ليدعتلا نايرس خيرات ف لدعمُ مصخ لدعم مادختساب ةلدعلُما راجيلإا تاعوفدم مصخب لدعلُما راجيلإل

)عبات( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.
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.ةضورعلما تاونسلا للاخ ليبقلا اذه نم تلايدعت يأ ةعوملمجا رِتج مل

 ةملتسم راجيإزفاوح يأ اًصقان ,ءدبلا خيرات لبق وأ ف ةددسلما راجيلإا تاعوفدمو ,لباقلما راجيلإا مازتللا يلولأا سايقلا مادختسلاا قح لوصأ لمشت

 كيكفت فيلاكتب اًمازتلا ةعوملمجا تدبكت املك .ةميقلا ضافخنا رئاسخو مكارتلما كلاهتسلاا اًصقان ةفلكتلاب اًقحلا ساقتُ .ةرشابم ةيلوأ فيلاكت يأو

 صصخبمفرتعيُ ,راجيلإا دقع ماكحأو طورش بجوبم ةبولطلما ةلالحا ىلإ يساسلأا لصلأا ةداعإ وأ هيلع عقي يذلا عقولما ةداعإو ,رجؤم لصأ ةلازإو

مادختسلاا قح لصأ ف فيلاكتلا جردتُ ,مادختسلاا قح لصأب فيلاكتلا هيف قلعتت يذلا دلحا ىلإ .)IAS 37(37 يلودلا ةبسالمحا رايعم بجوبم ساقيُو

.نوزلمخا جاتنلإ فيلاكتلا كلت دبكتتُ مل ام ,ةلصلا يذ

 لصلأا ةيكلم لقني راجيلإا دقع ناك اذإ .يساسلأا لصلأل يجاتنلإا رمعلاو راجيلإا ةدم نم رصقلأا ةرتفلا ىدم ىلع مادختسلاا قح لوصأ كلهتستُ

 رمعلا ىدم ىلع ةلصلا وذ مادختسلاا قح لصأ كلهتسيُ ,ءارشلا رايخ ةسرامم عقوتت ةعوملمجا نأ مادختسلاا قح لصأ ةفلكت سكعت وأ يساسلأا

.راجيلإا دقع ءدب خيرات ف كلاهتسلاا أدبي .يساسلأا لصلأل يجاتنلإا

 لصأ ناك اذإ ام ديدحتل)IAS 36(36 يلودلا ةبسالمحا رايعم ةعوملمجا قبطتُ .ةدحولما يلالما زكرلما ةمئاق ف لصفنم دنبك مادختسلاا قح لوصأ ضرعتُ

."تادعلماو تاراقعلاو تارئاطلا" ةسايس ف فوصوم وه امك ةددحم ةميق ضافخنا ةراسخ يأ ىلع بساتحو هتميق تضفخنا دق مادختسلاا قح

 تايلمع ف ةمدختسلما لوصلأا ةرادإ ثيح نم ةيليغشتلا ةنورلما ميظعتل هذه مدختستُ .تادعلماو تاراقعلا راجيإ دوقع ف ءاهنلإاو ديدمتلا تارايخ جردتُ

.ةعوملمجا

 يأ نع ةبسالمحا كلذ نم لًادبو ,راجيلإا ريغ تانوكم لصف مدعب رجأتسملل)IFRS 16(16 ةيلالما ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعلما حمسي ,يلمع ليهستكو

.يلمعلا ليهستلا اذه ةعوملمجا مدختست مل .دحاو بيترتك هب ةطبترلما راجيلإا ريغ تانوكمو راجيإ

لكل دقعلا ف ضوعلا ةعوملمجا صصختُ ,ةيفاضلإا راجيلإا ريغ وأ راجيلإا تانوكم نم رثكأ وأ دحاو نوكمو راجيإ نوكم نمضتي يذلا دقعلل ةبسنلاب

.راجيلإا ريغ تانوكلم يلامجلإا لقتسلما رعسلاو راجيلإا نوكلم يبسنلا لقتسلما رعسلا ساسأ ىلع راجيإ نوكم

رجؤلما ةبساحم

.ةيبسنلا ةلقتسلما اهراعسأ ساسأ ىلع راجيإ نوكم لكل دقعلا ف ضوعلا ةعوملمجا صصختُ ,راجيإ نوكم نمضتي دقع ليدعت وأ ءدب دنع

.اًيليغشت وأ اًيليوتم راجيإ لك ناك اذإ ام راجيلإا ءدب دنع ددتح ,رجؤمك ةعوملمجا فرصتت امدنع

 .يساسلأا لصلأا ةيكلبم ةطبترلما عفانلماو رطالمخا عيمج يرهوج لكشب لقني راجيلإا ناك اذإ الم لًاماش اًمييقت ةعوملمجا يرتج ,راجيإ لك فينصتل

 ام لثمةنيعم تارشؤم رابتعلاا ف ةعوملمجا ذخأت ,مييقتلا اذه نم ءزجك .يليغشت وهف ,كلذك نكي مل نإو ;يليوتم راجيلإا نإف ,كلذك رملأا ناك اذإ

.لصلأل يداصتقلاا رمعلا نم اًيسيئر اًءزج يطغي راجيلإا ناك اذإ

دقع فينصت ميّقتُ .لصفنم لكشب نطابلا نم راجيلإا دقعو يسيئرلا راجيلإا دقع ف اهلحاصم ىلع بساتح ,اًطيسو اًرجؤم ةعوملمجا نوكت امدنع

راجيلإا دقع ناك اذإ .يساسلأا لصلأا ىلإ عوجرلاب سيلو ,يسيئرلا راجيلإا دقع نع ئشانلا مادختسلاا قح لصأ ىلإ عوجرلاب نطابلا نم راجيلإا

.يليغشت راجيإك نطابلا نم راجيلإا دقع فنصتُ اهنإف ,هلاعأ حضولما ءانثتسلاا ةعوملمجا هيلع قبطتُ لجلأا ريصق راجيإ دقع يسيئرلا

.دقعلا ف ضوعلا صيصختل)IFRS 15(15ةيلالما ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعلما ةعوملمجا قبطتُ ,راجيإ ريغو راجيإ تانوكم ىلع بيترتلا ىوتحا اذإ

 دقع ف رامثتسلاا فاص ىلع)IFRS 9(9 ةيلالما ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعلما ف ةميقلا ضافخناو فارتعلاا ءاغلإ تابلطتم ةعوملمجا قبطتُ

.راجيلإا دقع ف يلامجلإا رامثتسلاا باسح ف ةمدختسلما ةردقلُما ةنومضلما ريغ ةيقبتلما ميقلا ماظتناب اًضيأ ةعوملمجا عجارتُ .راجيلإا

."ىرخلأا تاداريلإا" نم ءزجك راجيلإا ةرتف ىدم ىلع لخدك ةيليغشتلا راجيلإا دوقع بجوبم ةملتسلما راجيلإا تاعوفدبم ةعوملمجا فرتعت

)عبات( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.

)عبات( راجيلإا دوقع
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ةلجؤلما ةيموكلحا حنلما

.اهملاتسا متيس حنلما نأو اهب ةطبترلما طورشلل لثتمتس ةعوملمجا نأب لوقعم ديكأت كانه نوكي ىتح ةيموكلحا حنلماب فرتعيُ لا

 حنلمافدهت يتلا ةلصلا تاذ فيلاكتلاب ةعوملمجا اهيف فرتعت يتلا تارتفلا ىدم ىلع يجهنم ساسأ ىلع ةراسلخا وأ حبرلا ف ةيموكلحا حنلماب فرتعيُ

.تافورصمك اهضيوعت ىلإ

 ةلوادتم ريغ لوصأ ىلع ىرخأ ةقيرطب لوصلحا وأ ءاشنإ وأ ءارشب ةعوملمجا موقت نأ يساسلأا اهطرش نوكي يتلا ةيموكلحا حنلما ,ديدحتلا هجو ىلع

 يجهنم ساسأ ىلعةراسلخا وأ حبرلا ىلإ لوتحو ةدحولما يلالما زكرلما ةمئاق ف ةلجؤم تاداريإك اهب فرتعيُ )تادعلماو تاراقعلاو تارئاطلا كلذ ف ابم(

.ةلصلا تاذ لوصلأل ةيجاتنلإا رامعلأا ىدم ىلع يقطنمو

ةنئادلا ةيراجتلا مذلا

ةيراجتلامذلا فنصتُ .نيدرولما نم يدايتعلاا لامعلأا قايس ف اهيلع لوصلحا ت تامدخ وأ عئاضب نمث عفدل تامازتلا يه ةنئادلا ةيراجتلا مذلا

 ةيراجتلا مذلاب فرتعيُ .ةلوادتم ريغ تامازتلاك ضرعتُ ,كلذك نكي مل نإو .لقأ وأ ةدحاو ةنس للاخ اًقحتسم دادسلا ناك اذإ ةلوادتم تامازتلاك ةنئادلا

.ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب ةأفطلما ةفلكتلاب اًقحلا ساقتُو ةلداعلا ةميقلاب اًيئدبم ةنئادلا

يفظوملل ةمدلخا ةياهن تآفاكم صصخم

لجلأا ةريصق يفظولما عفانم

 عقوتلما غلبملل مازتلاب فرتعيُ .ةلصلا تاذ ةمدلخا يدقت دنع تافورصمك لمتحو موصخم ريغ ساسأ ىلع لجلأا ةريصق يفظولما عفانم تامازتلا ساقتُ

 ةجيتنغلبلما اذه عفدب يلاح ينمض وأ ينوناق مازتلا ةعوملمجا ىدل ناك اذإ حابرلأا مساقت ططخ وأ لجلأا ةريصق ةيدقنلا تآفاكلما ططخ بجوبم هعفد

.قوثوم لكشب مازتللاا ريدقت نكيمو يفظولما نم ةمدقلما ةقباسلا ةمدخلل

 ربتعيُو ةدحولما يلالما زكرلما ةمئاق خيرات ىتح فظولما نم ةمدقلما تامدخلل ةجيتن ةيونسلا ةزاجلإل يفظولما قاقحتسلا ردقلُما مازتللال صصخم نوكيُ

.لًاوادتم اًمازتلا

تاراملإا ريغ نم ينطاوملل ةمدلخا ةياهن تآفاكم

 يداتحلاا لمعلا نوناقل اًقفو يفظولما ةمدخ ةياهن تآفاكلم صصخم نوكيُ ,تاراملإا ةلود ف ةميقلما ةعوملمجا تانايكل ةبسنلاب :ةمدلخا ةياهن تآفاكم

 ريدت ,ةسدنهلل داتحلاا ةكرشل ةبسنلاب .ريرقتلا خيرات ف يفظولما عيمج ةمدخ ءاهنإ متيس ناك اذإ أشنيس يذلا مازتللاا هنأ ىلع ددحيُو يتاراملإا

 تاذ دعاقتلا ططلخ ةبسنلاب .1980 ةنسل8 مقر يتاراملإا لمعلا نوناق تابلطتلم اًقفو تاراملإا ةلود ف يبرتغلما اهيفظولم ةددحم عفانم ةطخ ةعوملمجا

 ةداعإ .ةيونسلاريرقتلاةرتف ةياهن ف ةيراوتكلاا تامييقتلا ءارجإ عم ,ةعقوتلما نامتئلاا ةدحو ةقيرط مادختساب عفانلما يدقت ةفلكت ددتح ,ةددلمحا عفانلما

 اًروف سكعنت ,)ةدئافلا ءانثتساب( ةطلخا لوصأ ىلع دئاعلاو )دجو نإ( لوصلأا فقس ف تاريغتلا رثأو ,ةيلعفلا رئاسلخاو بساكلما لمشت يتلا ,سايقلا

 لخدلا ف اهب فرتعلُما سايقلا ةداعإ .اهيف ثدتح يتلا ةنسلا ف رخلآا لماشلا لخدلا ف هب فرتعيُ مصخ وأ دامتعا عم ةدحولما يلالما زكرلما ةمئاق ف

 ليدعت ةنس فةراسلخا وأ حبرلا ف ةقباسلا ةمدلخا ةفلكتب فرتعيُ .ةراسلخا وأ حبرلا ىلإ اهفينصت داعتُ نلو ةاقبلما حابرلأا ف اًروف سكعنت رخلآا لماشلا

:يلي امك ةددلمحا عفانلما فيلاكت فنصتُ .ةددلمحا عفانلما لصأ وأ مازتلا فاص ىلع ةنسلا ةيادب ف مصلخا لدعم قيبطتب ةدئافلا فاص بسحيُ .ةطلخا

;)تايوستلاو تاصيلقتلا ىلع رئاسلخاو بساكلماو ,ةقباسلا ةمدلخا ةفلكتو ,ةيلالحا ةمدلخا ةفلكت كلذ ف ابم( ةمدلخا ةفلكت

و ;ةدئافلا داريإ وأ فورصم فاص

.سايقلا ةداعإ

ييتاراملإا ينطاوملل ةمدلخا ةياهن تآفاكم

 تانيمأتلاو تاشاعملل ةماعلا ةئيهلا هتأشنأ ةيدعاقت تاشاعم قودنصل تامهاسم ةعوملمجا مدقتُ ,ييتاراملإا ينطاولما نم اهيفظوبم قلعتي اميف

 دنعتافورصمك لمتح يتلاو ,تامهاسلما كلت ىلع ةعوملمجا تامازتلا رصتقت .يفظولما بتار نم ةيوئم ةبسنك ةبوسحم ةيتاراملإا ةيعامتجلاا

.اهقاقحتسا

 يداتحلاا نوناقلل اًقفو يبظوبأ دعاقتلا عفانمو تاشاعم قودنص ىلإ ييتاراملإا يفظولماب قلعتي اميف ةيدعاقتلا تاشاعلما تامهاسم مدقتُ

.يفظولما ةمدخ ةرتف للاخ ةراسلخا وأ حبرلا ىلع تامهاسلما هذه لمتح .2000 ةنسل )2( مقر يتاراملإا

 عفانلماو بتاورلا ىوتسمو مصلخا لدعم رثأ فاص نإ ثيح ىرخلأا عفانلماو يفظوملل ةمدلخا ةياهن تآفاكم ىلع يراوتكا مييقت ىرجيُ لا

.اًيرهوج نوكي نأ ةرادلإا عقوتت لا عفانلما مازتللا ةيلالحا ةميقلا ىلع ةيلبقتسلما

)عبات( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.
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تاصصلمخا

 اًبولطم ةجرالخا دراولما قفدت نوكي نأ لمتلمحا نمو ,قباس ثدح نع تان ينمض وأ ينوناق مازتلا ةعوملمجا ىلع نوكي امدنع تاصصلمخاب فارتعلاا متي

 ةيقوسلا تامييقتلا سكعي لدعبم ةعقوتلما ةيلبقتسلما ةيدقنلا تاقفدتلا مصخب تاصصلمخا ديدتح متي .قوثوم لكشب غلبلما ريدقت نكيمو ,مازتللاا ةيوستل

.ليوتم ةفلكتك مصلخا دادرتساب فارتعلاا متي .مازتللااب ةصالخا رطالمخاو دوقنلل ةينمزلا ةميقلل ةيلالحا

 هنأ اًيلعفدكؤلما نم ناك اذإ لصأك قحتسلماب فارتعلاا متي ,ثلاث فرط نم صصخم ةيوستل ةبولطلما ةيداصتقلاا عفانلما لك وأ ضعب دادرتسا عقوتيُ امدنع

.قوثوم لكشب قحتسلما غلبم سايق نكيمو ,دادسلا ملاتسا متيس

ةقهِرلُما دوقعلا

 زواجتت دقع ةعوملمجا ىدل نوكي امدنع اًدوجوم قهِرلُما دقعلا ربتعيُ .تاصصخمك اهسايقو ةقهِرلُما دوقعلا نع ةئشانلا ةيلالحا تامازتللااب فارتعلاا متي

.دقعلا نم اهملاتسا عقوتلما ةيداصتقلاا عفانلما دقعلا بجوبم تامازتللااب ءافولل اهبنتج نكيم لا يتلا فيلاكتلا هيف

لخدلا بئارض

 لخدلا ةبيرض ءبع لمشي .ةيلالما ةرتفلا ةياهنب اًيرهوج ةنونسلما وأ ةنونسلما تاعيرشتلل اًقفو ةدحولما ةيلالما تانايبلا ف لخدلا بئارض باستحا ت

 رخلآا لماشلا لخدلا ف اهب فارتعلاا متي تلاماعبم قلعتي ناك اذإ لاإ ,ةرتفلل ةراسلخا وأ حبرلا ف هب فارتعلاا متيو ةلجؤلما ةبيرضلاو ةيلالحا ةبيرضلا

 قوقح ف ةرشابم وأ رخلآا لماشلا لخدلا ف ,ةفلتخم ةرتف وأ ةرتفلا سفن ف اًضيأ اهب فارتعلاا متي تلاماعبم قلعتي هنلأ ةيكللما قوقح ف ةرشابم وأ

.ةيكللما

 متي .ةلصلاتاذ ةيبيرضلا تارارقلإا يدقت لبق اهب حرصم ةدحولما ةيلالما تانايبلا تناك اذإ تاريدقت ىلإ ةبيرضلل ةعضالخا رئاسلخا وأ حابرلأا دنتست

.ليغشتلا فيراصم نمض لخدلا بئارض فلاخب بئارضلا ليجست

 سسلأا يب ةئشانلا ةتقؤلما تاقورفلاو يبيرضلا ليحرتلا رئاسلخ ةيمومعلا ةينازيلما مازتلا ةقيرط مادختساب ةلجؤلما لخدلا ةبيرض باستحا متي

يلولأا فارتعلاا ءافعلإ اًقفو .ةيلالما ريراقتلا دادعإ ضارغلأ ةيرتفدلا اهغلابمو تامازتللااو لوصلأل ةيبيرضلا

 اهليجستدنع ةلماعلما تناك اذإ ,لامعأ جامدنا ريغ ةلماعم ف مازتلا وأ لصأب يلولأا فارتعلاا دنع ةتقؤلما تاقورفلل ةلجؤلما بئارضلا لجَّستُ لا

 لجَّستُ لا .ةيواستم مصخلل ةلباقو ةبيرضلل ةعضاخ ةتقؤم تاقورف ىلإ يدؤت لاو ةبيرضلل عضالخا حبرلا وأ يبسالمحا حبرلا ىلع رثؤت لا يلولأا

 بئارضلا ليجست متي .ةيبيرض ضارغلأ مصختُ لا يتلا ةرهشلل اًقحلاو ,ةرهشلاب يلولأا فارتعلاا دنع ةتقؤلما تاقورفلل ةلجؤلما ةبيرضلا تامازتلا

.تاراملإاف بئارضلا نوناقل يلولأا لاخدلإا دنع ةئشانلا كلت كلذ ف ابم ,ةرهشلاب يلولأا فارتعلاا دعب ةئشانلا ةتقؤلما تاقورفلا ىلع ةلجؤلما

 سكعنتس يتلا ةرتفلا ىلع اهقيبطت عقوتلماو ريرقتلا ةرتف ةياهن ف اًيرهوج ةنونسلما وأ ةنونسلما ةبيرضلا تلادعبم ةلجؤلما ةبيرضلا ةدصرأ سايق متي

 رئاسخو مصخلل ةلباقلا ةتقؤلما تاقورفلل ةلجؤلما ةبيرضلا لوصأ لجَّستُ .يبيرضلا ليحرتلا رئاسخ مادختسا متيس وأ ةتقؤلما تاقورفلا اهيف

 مادختسا نكيم فٍاك يلبقتسم ةبيرضلل عضاخ حبر رفوتي نأو لبقتسلما ف تقؤلما قرفلا سكعني نأ هيف لمتحيُ يذلا ردقلاب طقف يبيرضلا ليحرتلا

.هلباقم تاموصلخا

 لباقم ةيلالحا ةبيرضلا لوصأ ةصاقبم اًينوناق ذافنلإل لباق قح كانه نوكي امدنع ةلجؤلما لخدلا ةبيرض تامازتلاو لوصأ يب ةصاقم ءارجإ متي

 سفن ىلع ةيبيرضلا ةطلسلا سفن نم ةضورفم لخد بئارضب ةلجؤلما لخدلا بئارض تامازتلاو لوصأ قلعتت امدنعو ةيلالحا ةبيرضلا تامازتلا

.فٍاص ساسأ ىلع ةدصرلأا ةيوستل ةين دجوت ثيح ةفلتخم ةبيرضلل ةعضاخ تانايك وأ ةبيرضلل عضالخا نايكلا

 فرصتلادنع بساكلما ىلع وأ ةعباتلا تاكرشلا نم مهسلأا حابرأ ىلع ةقحتسلما بئارضلاب ةقلعتلما ةتقؤلما تاقورفلا ساكعنا ف ةعوملمجا مكحتت

 ف ةتقؤلما تاقورفلا ساكعنا ةرادلإا هيف عقوتت يذلا ردقلاب لاإ ةتقؤلما تاقورفلا هذه ىلع ةلجؤلما ةبيرضلا تامازتلاب ةعوملمجا فرتعت لا .اهيف

.روظنلما لبقتسلما

ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا

 نع ةباين ةلصلمحا غلابلما ءانثتساب ,ليمعلا ىلإ تامدلخا وأ علسلا لقن لباقم هقحتسي نأ نايكلا عقوتي يذلا لباقلما سكعي غلببم تاداريلإا ساقتُ

.ةمدخ ءادأ مازتلا لكب ءافولا دنع تاداريلإاب ةعوملمجا فرتعت .ةثلاث فارطأ

 لكشب عابتُ لا يتلا دونبلل ةبسنلاب .لقتسم ساسأ ىلع تامدلخا ةعوملمجا هب عيبت يذلا ظحلالما رعسلا ىلع ءًانب ةلقتسلما عيبلا راعسأ ديدتح متي

.ىرخأ قرط مادختساب ةلقتسلما عيبلا راعسأ ةعوملمجا ردقت ,لصفنم

)عبتي( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.
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)عبتي( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.

)عبتي( ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا

 ةيلالما ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعلما ف هيلع صوصنم وه امك تاوطخ سمخ نم جذونم ىلع ءًانب ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإاب ةعوملمجا فرتعت

15(IFRS).

.ليمعلا عم )دوقعلا( دقعلا ديدتح-1 ةوطلخا

.تامازتللااو قوقلحا كلت نم لك ريياعم ددحيو ذافنلإل ةلباق تامازتلاو اًقوقح ئشني رثكأ وأ يفرط يب قافتا هنأب دقعلا فرَّعيُ

.دقعلا ف ءادلأا تامازتلا ديدتح-2 ةوطلخا

.ليمعلا ىلإ ةمدخ وأ ةعلس لقنب دعو وه دقعلا ف ءادلأا مازتلا

.ةلماعلما رعس ديدتح-3 ةوطلخا

 نع ةباين ةلصلمحا غلابلما ءانثتساب ,ليمعلا ىلإ ةدوعولما تامدلخا وأ علسلا لقن لباقم هقحتست نأ ةعوملمجا عقوتت يذلا لباقلما غلبم وه ةلماعلما رعس

.ةثلاث فارطأ

.دقعلا ف ءادلأا تامازتلا ىلع ةلماعلما رعس صيصخت-4 ةوطلخا

 عقوتتيذلا لباقلما سكعي غلببم ءادأ مازتلا لك ىلع ةلماعلما رعس ةعوملمجا صصختس ,دحاو ءادأ مازتلا نم رثكأ ىلع يوتحي يذلا دقعلل ةبسنلاب

.ءادأ مازتلا لكب ءافولا لباقم هقاقحتسا ةعوملمجا

.ءادلأا مازتلاب نايكلا يفي )يح وأ( امدنع تاداريلإاب فارتعلاا-5 ةوطلخا

:ةيلاتلا ريياعلما دحأ ققتح اذإ ,تقولا روربم تاداريلإاب فرتعتو ءادلأا مازتلاب ةعوملمجا يفت

وأ ;ءادلأاب ةعوملمجا مايق ءانثأ ةعوملمجا ءادأ اهرفوي يتلا عفانلما تقولا سفن ف كلهتسيو ليمعلا ىقلتي

وأ ;هزيزعت وأ لصلأا ءاشنإ ءانثأ ليمعلا هيف مكحتي لًاصأ ززعي وأ ئشني ةعوملمجا ءادأ

 ىتح ةلمتكلما ءادلأا تامازتلا لباقم ىلع لوصلحا ف ذافنلإل لباق قح ةعومجمللو ةعومجملل ليدب مادختسا هل لًاصأ ئشني لا ةعوملمجا ءادأ

.هخيرات

 ءافولااهيف متي يتلا ةينمزلا ةطقنلا ف تاداريلإاب فارتعلاا متي ,هلاعأ ةروكذلما طورشلا نم يأ اهيف ققحتي لا يتلا ءادلأا تامازتللا ةبسنلاب

.علسلا عيبل ةينمز ةطقن فو ,تامدلخا يدقت عم تقولا روربم تاداريلإاب فارتعلاا متي .ءادلأا مازتلاب

.ءلامعلا عم ةعقولما دوقعلا ىلع ءًانب لباقلما صيصخت متي ,ةفلتخم ريرقت تارتف ف دحاو بيترت بجوبم تامدلخا يدقت ت اذإ

 تاسايسو ,ةمهلما عفدلا طورش كلذ ف ابم ,ءلامعلا عم دوقعلا ف ءادلأا تامازتلاب ءافولا تيقوتو ةعيبط لوح ليصافت ةيلاتلا تامولعلما رفوت

.ةلصلا تاذ تاداريلإاب فارتعلاا

 PBL ءادلأا ىلع ةمئاقلا تايتسجوللا تامدخ

 ىلع يدقاعتلا بيترتلا بجوبمMRO)( ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا تامدخو ةردق يدقت لباقم ةعوملمجا اهققتح يتلا تاداريلإا يلامجإ دمتعي

 ءافولل ةعوملمجا فيلاكت ضوعي ىندأ اًدح رفوت ةيدقاعتلا تابيترتلا نأ نم مغرلا ىلع ,ليمعلا لبق نم هنع غلَّبلُما تارئاطلا ناريط طاشن ىدم

 داولماعيب رعسلا اذه يطغيو )ةنيعم تابتعل اًعضاخ( ناريط ةعاس لكل اًدحوم اًتباث اًرعس ليمعلا عفدي ,دقعلا اذه ف .ةيدقاعتلا تابيترتلا كلتب

 مييقت ت, (IFRS)15 ةيلالما ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملل اًقفو .ىرخلأا تامدلخاوMRO) ( ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا لامعأو ,ءازجلأاو

 ىتح لصفلل ةلباقو ةزيمتم ىرخلأا تامدلخاوMRO)( ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا ىلإ ةبوسنلما كلتو داولما عيب ىلإ ةبوسنلما تاداريلإا نأ جاتنتساو

.ةدحاو PBL ةيقافتاك اهيلع ضوافتلا ت ول

 نم اهلوبقو دقعلاب ةصالخا داولما ملاتسا هيف متي يذلا تقولا يأ ,ليمعلا ىلإ داولما ىلع ةرطيسلا لقن دنع داولما عيب تاداريإب فارتعلاا متي

.ليمعلا نع ةباين ةعوملمجا لبق

 ىلع ءًانب زانجلإا ةبسن ريدقت متيPoC زانجلإا ةبسن ةقيرط ىلع ءًانبMRO)( ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا تامدخ تاداريإب فارتعلاا متي

.دقعلا ةميق ىلع تلايدعت يأو ,قاطنلا تارييغتوKPIs)( ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤمو ,دقعلا ةرتفو ,ناريطلا تاعاس لثم لماوع
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)عبتي( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.

)عبتي( ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا

ةينقتلاو ةينهلما ةدعاسلما تامدخ

 ةرودب دحاو ءادأ مازتلا دقعلا ةرتف ىدم ىلع ةمدقلما ةينقتلاو ةينهلما ةدعاسلما تامدخ ربتعت15ُ (IFRS) ةيلالما ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعلما بجوبم

 ريياعملل اًقفو "ةلداعلا ةميقلا" حبرلا دئاز ةفلكتلا ساسأ ىلع هيلع قفتلما رعسلا ربتعيُ ,دقعلا بجوبم ءادأ مازتلا لكل ,كلذ ىلع ةولاع .ةيرهش ةرتوف

15 (IFRS) ةيلالما ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا

 دادرتسلالةلباقلا ةفلكتلا ىلإ عوجرلاب حبرلا دئاز ةفلكتلا ساسأ ىلع دقعلا ةرتف ىدم ىلع ةينقتلاو ةينهلما ةدعاسلما تامدخ تاداريإب فارتعلاا متي

.ةلصلا يذ دقعلل اًقفو ةمدقلما تامدلخا لباقم ةبستكلما موسرلا عم ةرتفلا للاخ ةدبكتلما

ىرخلأا ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا تامدخ

 فيلاكتلاو ةرداصلا داولماو ةلجسلما ةيلعفلا لمعلا تاعاس ىلع ءًانب تقولا روربمMRO)( ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا تامدخ تاداريإب فارتعلاا متي

.ءلامعلا عم اهيلع قفتلما ةيدقاعتلا راعسلأا ىلع ءًانب فئاظولل ىرخلأا ةرشابلما

داولما عيب

.ءلامعللرايغلاعطق ةراتجو داولما تاعيبم تاداريإ لمشتو ءلامعلا ىلإ داولما ىلع ةرطيسلا لقن دنع ةينمزلا ةطقنلا ف داولما عيب تاداريإب فارتعلاا متي

يولجا نحشلاو ةتباثلاو ةراودلا ةحنجلأا تاذ تارئاطلا تايلمع

 ,قحتسلماوأ ملتسلما لباقملل ةلداعلا ةميقلاب ةساقم ةنسلا للاخ ةمدقلما ناريطلا تامدخب قلعتي اميف ةعوملمجا لبق نم ةرتوفلما غلابلما تاداريلإا لثتم

.تامدلخا يدقت عم تقولا روربم تاداريلإاب فارتعلاا متي .تاموصلخا فاص

ىرخأ/راجيلإا لخد

 وأ ملتسلما لباقملل ةلداعلا ةميقلاب ةساقم ةنسلا للاخ ةمدقلما تاراشتسلاا/راجيلإا تامدخب قلعتي اميف ةعوملمجا لبق نم ةرتوفلما غلابلما اذه لثيم

 ةيداصتقلاا عفانلما قفدتت نأ لمتلمحا نمو ,قوثوم لكشب تاداريلإا غلبم سايق نكيم امدنع تاداريلإاب ةعوملمجا فرتعت .تاموصلخا فاص ,قحتسلما

.ةعوملمجا ةطشنلأ ةددحم ريياعم ءافيتسا متي امدنعو نايكلا ىلإ ةيلبقتسلما

دوقعلا تامازتلاو لوصأ

 لوصأ نم لك ضرع بجيو دقعلا ىوتسم ىلع سيلو ءادلأا مازتلا ىوتسم ىلع دوقعلا تامازتلاو لوصأب فارتعلاا بجي هنأ ةعوملمجا تررق

 تيقوت ىلع ءًانب ةلوادتم ريغو ةلوادتمك اهدوقع تامازتلاو لوصأ ةعوملمجا فنصت .ةدحولما ةيلالما تانايبلا ف لصفنم لكشب دوقعلا تامازتلاو

.ةيداصتقلاا عفانلما قفدت طنمو

مهسلأا حابرأو دئاوفلا تافورصم/تاداريإ

.ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب دئاوفلا تافورصم وأ تاداريإب فارتعلاا متي

:ىلإ ةيلالما ةادلأل عقوتلما رمعلا للاخ ةردقلما ةيلبقتسلما ةيدقنلا تاضوبقلما وأ تاعوفدلما ةقدب مصخي يذلا لدعلما وه "يلعفلا ةدئافلا لدعم"

.يلالما لصلأل ةيلامجلإا ةيرتفدلا ةميقلا

.يلالما مازتللال ةأفطلما ةفلكتلا

ضفخنم لصلأا نوكي لا امدنع( لصلأل ةيلامجلإا ةيرتفدلا ةميقلا ىلع يلعفلا ةدئافلا لدعم قبَّطيُ ,دئاوفلا تافورصمو تاداريإ باسح دنع

 ,يلولأا فارتعلاا دعب اًينامتئا ةميقلا ةضفخنم تحبصأ يتلا ةيلالما لوصلأل ةبسنلاب ,كلذ عمو .مازتللال ةأفطلما ةفلكتلا ىلع وأ )اًينامتئا ةميقلا

 دوعي,اًينامتئا ةميقلا ضفخنم لصلأا دعي مل اذإ .يلالما لصلأل ةأفطلما ةفلكتلا ىلع يلعفلا ةدئافلا لدعم قيبطتب دئاوفلا تاداريإ باستحا متي

.يلامجلإا ساسلأا ىلإ دئاوفلا تاداريإ باستحا

.ةعفدلا ملاتسا ف ةعوملمجا قح هيف تبثي يذلا خيراتلا ف ةراسلخا وأ حبرلا ف حابرلأا تاعيزوت تاداريإب فارتعلاا متي
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)عبات( ةيرهولجا ةيبسالمحا تاسايسلا3.

ةيبنجلأا تلامعلا

فرصلا راعسأب )ةيبنجلأا تلامعلا( ةعومجملل ةيفيظولا ةلمعلا ريغ تلامعب تلاماعلماب فارتعلاا متي ,ةعومجملل ةدحولما ةيلالما تانايبلا دادعإ دنع

 لا .خيراتلاكلذفةدئاسلا راعسلأاب ةيبنجأ تلامعب ةموقلما ةيدقنلا تامازتللااو لوصلأا ةمجرت داعتُ ,ريرقت خيرات لك ف .تلاماعلما خيراوت ف ةدئاسلا

 داعتُ لا .ةلداعلا ةميقلا ديدتح هيف ت يذلا خيراتلا ف ةدئاسلا راعسلأاب ةيبنجأ تلامعب ةموقلما ةلداعلا ةميقلاب ةلجسلما ةيدقنلا ريغ دونبلا ةمجرت داعتُ

.ةيبنجأ ةلمعب ةيخيراتلا ةفلكتلاب ةساقلما ةيدقنلا ريغ دونبلا ةمجرت

:ءانثتساب اهيف أشنت يتلا ةرتفلا ف ةراسلخا وأ حبرلا ف فرصلا تاقورفب فارتعلاا متي

 كلت ةفلكت ف جردتُ يتلاو ,يلبقتسلما يجاتنلإا مادختسلال ءاشنلإا ديق لوصأب ةقلعتلما ةيبنجلأا تلامعلاب تاضارتقلاا ىلع فرصلا تاقورف

;ةيبنجلأا تلامعلاب تاضارتقلاا كلت ىلع دئاوفلا فيلاكتل لًايدعت ربتعتُ امدنع لوصلأا

.)طوحتلا/ةيلالما تاودلأا ةبساحم نمض هاندأ رظنا( ةيبنجلأا تلامعلل ةنيعم رطاخم نم طوحتلل ةمربلُما تلاماعلما ىلع فرصلا تاقورف

 روظنلما لبقتسلما ف اهثودح لمتحيُ لاو اهتيوستل ططخيُ لا يتلاو ةيبنجأ ةيلمع ىلع ةقحتسلما وأ نم ةقحتسلما ةيدقنلا دونبلا ىلع فرصلا تاقورف

 قوقح نماهفينصت داعيُو رخلآا لماشلا لخدلا ف اًيئدبم اهب فارتعلاا متي يتلاو ,)ةيبنجلأا ةيلمعلا ف رامثتسلاا فاص نم اًءزج لكشت يلاتلابو(

.رامثتسلاا فاصل يئزلجا داعبتسلاا وأ داعبتسلاا دنع ةراسلخا وأ حبرلا ىلإ ةيكللما

 دونب مجرتتُ .ريرقتلا خيرات ف ةدئاسلا فرصلا راعسأب ةعومجملل ةيبنجلأا تايلمعلا تامازتلاو لوصأ مجرتتُ ,ةدحولما ةيلالما تانايبلا ضرع ضرغل

 راعسأمدختستُ ةلالحا هذه فو ,ةرتفلا كلت للاخ ظوحلم لكشب فرصلا راعسأ بذبذتت مل ام ,ةرتفلل فرصلا راعسأ طسوتبم تافورصلماو تاداريلإا

.تلاماعلما خيراوت ف فرصلا

 نيرطيسلما ريغ قوقح ىلإ بسنتُو( ةيبنجلأا تلامعلا ةمجرت يطايتحا ف عمتجو رخلآا لماشلا لخدلا ف ,تدجو نإ ,ةئشانلا فرصلا تاقورف فرتعتُ

.)ءاضتقلاا بسح

 ,ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةرطيسلل ةعوملمجا نادقف ىلإ يدؤي لا ةيبنجأ ةيلمع نمضتت ةعبات ةكرشل يئزلجا داعبتسلااب قلعتي اميف ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 تايلمععيملج .ةراسلخا وأ حبرلا ف اهب فارتعلاا متي لاو نيرطيسلما ريغ قوقح ىلع ةمكارتلما فرصلا تاقورف نم ةيبسانتلا ةصلحا عيزوت داعيُ

 وأ يرهولجا ريثأتلل ةعوملمجا نادقف ىلإ يدؤت لا يتلا ةكرتشلما تابيترتلا وأ ةليمزلا تاكرشلل يئزلجا داعبتسلاا يأ( ىرخلأا يئزلجا داعبتسلاا

.ةراسلخا وأ حبرلا ىلإ ةمكارتلما فرصلا تاقورف نم ةيبسانتلا ةصلحا فينصت داعيُ ,)ةكرتشلما ةرطيسلا

حابرلأا تاعيزوت

 ريرقتلاةرتف ةياهن لبق وأ ف ,نايكلا ريدقتل اًقفو دعت ملو ةبسانلما ةقفاولما ىلع لوصلحا دعب ,ةنلعمُ حابرأ تاعيزوت يأ غلبلم صصخم نيوكت متي

.ريرقتلا ةرتف ةياهن ف اهعيزوت متي مل نكلو

ةفاضلما ةميقلا ةبيرض

 ميلست )ب(وأ ءلامعلا نم اهليصتح )أ( يب تقو برقأ ف ةيبيرضلا تاطلسلا ىلإ تاعيبلماب ةقلعتلما تاجرلمخا ىلع ةفاضلما ةميقلا ةبيرض عفدتُ

 تاجرلمخا ىلع ةفاضلما ةميقلا ةبيرض لباقم ماع لكشب دادرتسلال ةلباق تلاخدلما ىلع ةفاضلما ةميقلا ةبيرض نوكت .ءلامعلل تامدلخا وأ علسلا

.ةفاضلما ةميقلا ةبيرض ةروتاف ملاتسا دنع

 تايرتشلماو تاعيبلماب ةقلعتلما ةفاضلما ةميقلا ةبيرضب فارتعلاا متي .فٍاص ساسأ ىلع ةفاضلما ةميقلا ةبيرض ةيوستب ةيبيرضلا تاطلسلا حمست

 ضافخنا ةراسخ ليجست متي ,تاقحتسلما ىلع ةعقوتلما نامتئلاا رئاسلخ صصخم نيوكت ت ثيح .فٍاص ساسأ ىلع دحولما يلالما زكرلما نايب ف

.ةفاضلما ةميقلا ةبيرض كلذ ف ابم ,نيدملل يلامجلإا غلبملل ةميقلا

ةصاقلما

 قح ةعومجملل نوكي ,امدنع طقفو ,امدنع دحولما يلالما زكرلما نايب ف فاصلا غلبلما ضرعيُو ةيلالما تامازتللااو ةيلالما لوصلأا يب ةصاقلما متت

.دحاو نآ ف مازتللاا ةيوستو لصلأا قيقتح وأ فٍاص ساسأ ىلع اهتيوست امإ يونتو غلابلما يب ةصاقلما ءارجإب اًيلاح اًينوناق ذافنلإل لباق
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 تاريدقتلا ف يقيلا مدع رداصمو ةيرهولجا ةيبسالمحا ماكحلأا4.

 اهل يتلا )تاريدقت ةنمضتلما كلت فلاخب( ماكحأ رادصإ ةرادلإا سلجم نم بلطيُ ,3 حاضيلإا ف ةحضولما ,ةعومجملل ةيبسالمحا تاسايسلا قيبطت دنع

 .ىرخأرداصم نم ةلوهسب حضتت لا يتلا تامازتللااو لوصلأل ةيرتفدلا ميقلا لوح تاضارتفاو تاريدقت ءارجإو اهب فرتعلُما غلابلما ىلع يرهوج ريثأت

.تاريدقتلا هذه نع ةيلعفلا جئاتنلا فلتخت دق .ةلص تاذ ربتعتُ ىرخأ لماوعو ةيخيراتلا ةربلخا ىلإ اهب ةطبترلما تاضارتفلااو تاريدقتلا دنتست

 اذإ ريدقتلا اهيف لدَّعيُ يتلا ةرتفلا ف ةيبسالمحا تاريدقتلا ىلع تلايدعتلاب فارتعلاا متي .رمتسم لكشب ةيساسلأا تاضارتفلااو تاريدقتلا ةعجارم متت

.ةيلبقتسلماو ةيلالحا تارتفلا ىلع رثؤي ليدعتلا ناك اذإ ةيلبقتسلما تارتفلاو ليدعتلا ةرتف ف وأ ,طقف ةرتفلا كلت ىلع رثؤي ليدعتلا ناك

ةعومجملل ةيبسالمحا تاسايسلا قيبطت ف ةيرهولجا ماكحلأا

 تاسايسلاقيبطت ةيلمع ف ةرادلإا سلجم اهذختا يتلا ,)هاندأ لصفنم لكشب ضرعتُ يتلاو( تاريدقت ةنمضتلما كلت فلاخب ,ةيرهولجا ماكحلأا يلي اميف

.ةدحولما ةيلالما تانايبلا ف اهب فرتعلُما غلابلما ىلع ةيرهوج رثكلأا ريثأتلا اهل يتلاو ةعومجملل ةيبسالمحا

ءادلأا تامازتلاب ءافولا تيقوت ديدتح ف ماكحلأا

 نوقلتيءلامعلا نلأ اًرظن .ءلامعلا ىلإ لقنلا تامدخ وأ علسلا ىلع ةرطيسلل رمتسم لقنب موقت ثيح تقولا روربم تاداريلإاب اًمومع ةعوملمجا فرتعت

 ف .ءادأ مازتلا لك لقن ماتمإ/لقنلا ىدم ىلع ءًانب تاداريلإاب فارتعلاا اًضيأ متي ,تقولا روربم ةرطيسلا لقن متيو ةمدقلما عفانلما دحاو نآ ف نوكلهتسيو

.اهئادأ ةعيبط كلذكو تامدلخاو علسلا هذه ةعيبط رابتعلاا ف ةعوملمجا تذخأ ,هذه ءادلأا تامازتللا مدقتلا سايق ةقيرط ديدتح

ةكرتشلما عيراشلما ف رامثتسلاا ىلع ةرطيسلا ديدتح

 .هيأ يب سإ اتسوجأ ةكرشو ةعوملمجا يب اًكرتشم اًعورشم )AWAS(.م.م.ذ ناريطلا تامدلخ دنلاتسو اتسوجأ ةكرش دعتُ ,10 حاضيلإا ف حضوم وه امك

 قافتلاا ت ثيح اهيلع يرهولجا ريثأتلا وأ ةرطيسلا كلتم لا ةعوملمجا نأ لاإ ,ةكرشلا ف %70 ةبسنب ةيكلم ةصح كلتتم ةعوملمجا نأ نم مغرلا ىلع

 تيوصت قوقحو ةرطيسلا مساقتت يتلا فارطلأا نم عامجلإاب ةقفاوم بلطتت مهبـل ةلصلا تاذ ةطشنلأا نأ ىلع هيأ يب سإ اتسوجأ ةكرش عم اًيدقاعت

ةيواستم

 بيترتلا ف فارطلأا يب لصفلا ينوناقلا اهلكش حنيم ةدودحم ةيلوؤسم تاذ ةعومجم يه (AWAS) ناريطلا تامدلخ دنلاتسو اتسوجأ ةكرش

 اهل كرتشلما بيترتلا فارطأ نأ ىلإ ريشت ىرخأ فورظو قئاقح يأ وأ ةيدقاعت تابيترت دجوت لا ,كلذ ىلع ةولاع .اهسفن ةعوملمجاو كرتشلما

.ةعومجملل كرتشم عورشمك (AWAS) فنَّصتُ ,كلذ ىلع ءًانبو .كرتشلما بيترتلاب ةصالخا تامازتللااب تامازتلاو لوصلأا ف قوقح

 تامهاسلما نوكت ثيح ,.م.م.ذ ناريطلا بيردتل يبظوبأ زكربم قلعتي اميف .CAE Inc ةكرش عم تامدخو نواعت بيترت اًضيأ ةعوملمجا تمربأ

 يتلا تامازتللاا نع لفاكتلاو نماضتلاب ةلوؤسم يهو لوصلأا ف ةرشابم قوقح فارطلأل .يفرطلا يب ةئالماب50-50 ساسأ ىلع حابرلأا مساقتو

 تافورصلماو تاداريلإاو تامازتللااو لوصلأا ف رشابلما اهقحب ةعوملمجا فرتعتو ,ةكرتشم ةيلمعك بيترتلا اذه فنَّصيُ كلذل .بيترتلا اهدبكتي

.كرتشم لكشب ةزاتلمحا

تاراقعلا فينصت

 لصأ وأ/و يرامثتسا راقعك لهَّؤيُ راقعلا تناك اذإ ام ديدحتل مكح رادصإ مزلي .ةفلتخم اًماكحأ ةرادلإا تذختا ,تاراقعلا فينصت ةيلمع ف

 تادعلماو تاكلتملماو ةيرامثتسلاا تارئاطلا تافيرعتل اًقفو قستم لكشب مكلحا اذه ةسرامم اهنكيم ثيحب ريياعم ةعوملمجا عضت .عيبلل هب ظفتحم

 هيلع صوصنم وه امك تاراقعلا فينصتل ةيليصفتلا تاداشرلإاو ريياعلما رابتعلاا ف ةرادلإا تذخأ ,اهمكح ذاختا ف .عيبلل اهب ظفتلمحا لوصلأاو

 صاخ لكشبو ,5 ةيلالما ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعلماو ,40 يلودلا ةبسالمحا رايعمو ,16 يلودلا ةبسالمحا رايعمو ,2 يلودلا ةبسالمحا رايعم ف

.ةرادلإا هتددح امك راقعلل دوصقلما مادختسلاا

نامتئلاا رطاخم ف ةيرهولجا ةدايزلا

 رئاسخ وأ ,1 ةلحرلما لوصلأ اًرهش12 ـل ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ لداعي صصخمك ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ ساقتُ ,3 حاضيلإا ف حضوم وه امك

 ذنم ظوحلم لكشب ةينامتئلاا هرطاخم دادزت امدنع2 ةلحرلما ىلإ لصلأا لقتني .3 ةلحرلما وأ2 ةلحرلما لوصلأ ةايلحا ىدم ةعقوتلما نامتئلاا

 رطاخم تناك اذإ ام مييقت ف .نامتئلاا رطاخم ف ةيرهوج ةدايز لكشي ام9 ةيلالما ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعلما فرِّعيُ لا .يلولأا فارتعلاا

.ةيفارشتسلاا تامولعلماو ةموعدلماو ةلوقعلما ةيمكلاو ةيعونلا تامولعلما رابتعلاا ف ةعوملمجا ذخأت ,ظوحلم لكشب تدادزا دق لصلأل نامتئلاا
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)عبات( تاريدقتلا ف يقيلا مدع رداصمو ةيرهولجا ةيبسالمحا ماكحلأا4.

)عبات( ةعومجملل ةيبسالمحا تاسايسلا قيبطت ف ةيرهولجا ماكحلأا

لامعلأا جذونم مييقت

 ماسقأ ىلع علاطلاا ىجري( لامعلأا جذونم رابتخاوSPPI) ( طقف دئاوفلاو ةيلصلأا تاعوفدلما رابتخا جئاتن ىلع ةيلالما لوصلأا سايقو فينصت دمتعي

 .يعم لامعأ فده قيقحتل اًعم ةيلالما لوصلأا تاعومجم ةرادإ ةيفيك سكعي ىوتسم ىلع لامعلأا جذونم ةعوملمجا ددتح .)3 حاضيلإا ف ةيلالما لوصلأا

 لوصلأا ءادأ ىلع رثؤت يتلا رطالمخاو ,اهئادأ سايقو لوصلأا ءادأ مييقت ةيفيك كلذ ف ابم ةلصلا تاذ ةلدلأا عيمج سكعي اًمكح مييقتلا اذه نمضتي

.لوصلأا يريدم ضيوعت ةيفيكو اهترادإ ةيفيكو

 اهقاقحتسا لبق اهب فارتعلاا ءاغلإ متي يتلا رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلا وأ ةأفطلما ةفلكتلاب ةساقلما ةيلالما لوصلأا ةعوملمجا بقارت

 الم ةعومجملل رمتسلما مييقتلا نم ءزج ةبقارلما .هلجأ نم لصلأاب ظفتُحا يذلا لامعلأا فده عم ةقستم بابسلأا تناك اذإ امو اهيف فرصتلا ببس مهفل

 لامعلأا جذونم ف رييغت كانه ناك اذإ ام اًبسانم نكي مل اذإو اًبسانم لازي لا ةيقبتلما ةيلالما لوصلأاب هبجوبم ظفتحيُ يذلا لامعلأا جذونم ناك اذإ

.ةضورعلما تارتفلا للاخ تارييغتلا هذه لثلم ةجاح كانه نكت مل .لوصلأا كلت فينصت ف يلبقتسم رييغت يلاتلابو

)PBL( ءادلأا ىلع ةمئاقلا تايتسجوللا دقع

a(ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم (KPI) 

 هيلع قفتم وه امك ددلمحاKPI) ( ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم رايعم قيقتح مدعل ةعوملمجا ىلع تابوقعPBL) ( ءادلأا ىلع ةمئاقلا تايتسجوللا دقع ضرفي

ةنايصلا تامدلخ زانجلإا ةبسن باستحا دنع ,كلذل .ةلصلا تاذ ةرتفلل تاداريلإا نم ةددحم ةيوئم ةبسن ىلع تابوقعلا هذه بستح .دقعلا ف

 ةردقلماKPI) ( ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم ةبوقع رابتعلاا ف ةرادلإا ذخأتPBL)( ءادلأا ىلع ةمئاقلا تايتسجوللا دقع فMRO) ( ةرمعلاو حلاصلإاو

 دنع PBL) ( ءادلأا ىلع ةمئاقلا تايتسجوللا دقع فMRO)( ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا تامدخ نم تاداريلإا فاص يلامجإ مييقتل ةيلبقتسلما تارتفلل

 نم اهتربخ ىلع ءًانب اهريوطت متي يتلا ملعتلا ةءافك تاينحنمو ةيلبقتسلما دراولما رفوت ةرادلإا تضرتفا KPI)( ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم تابوقعب ؤبنتلا

.ةقباسلاMRO) ( ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا تامدخ يدقت

b(دقعلا ةميق يلامجإ

 ىتح ةيلعفلا ناريطلا تاعاس عومجم ف ةصنم لكل ناريطلا ةعاس رعس برض لصاح يهPBL)(ءادلأا ىلع ةمئاقلا تايتسجوللا دقع ةميق

 .ةيخيراتلا ناريطلا تاعاس تاهاتجلا ةثدحم تامولعم ىلع ءًانب ةيلبقتسلما ناريطلا تاعاس ردَّقتُ .ةردقلما ةيلبقتسلما ناريطلا تاعاسو هخيرات

 ىتح ةيلعفلا ناريطلا تاعاس جمد للاخ نمPBL)( ءادلأا ىلع ةمئاقلا تايتسجوللا دقعل دقعلا ةميق ثيدحتب ةرادلإا موقت ,يونس عبر ساسأ ىلع

     ءادلأا ىلع ةمئاقلا تايتسجوللا دقع ف ةينازيلما ف ةجردلما ةميقلا نم لقأ ةردقلما دقعلا ةميق يلامجإ نلأ اًرظن .قباسلا عبرلا صقان هخيرات

) (PBLةفلكتلاىلإ ةفلكتلل اهتاباسح ف ةلدعلما ةردقلما دقعلا ةميق ةرادلإا تضرتفا دقف ,ةينازيلما ف جردلما ناريطلا طاشن ضافخنا ببسب.

c(ءادلأا ىلع ةمئاقلا تايتسجوللا دقع ءاهتنا دعب مازتللاا

 ,ةينمز ةرتفب ددحمPBL) ( ءادلأا ىلع ةمئاقلا تايتسجوللا دقع بجوبم (MRO) ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا تامدخ يدقتب ةعوملمجا مازتلا

 دقع ءاهتنا دعب ةمدخلل اهراضحإ متي ةرئاط يأ نع ةلوؤسم ريغ ةعوملمجا نإف ,ةيدقاعتلا تابيترتلل اهريسفتو اهمهف ىلع ءًانب يلاتلابو

 حلاصلإاو ةنايصلا تامدخ ماتمإ نع ةلوؤسم ةرادلإا ,كلذ عمو .ناريطلا تاعاس تيقوت نع رظنلا ضغب ,PBL) ( ءادلأا ىلع ةمئاقلا تايتسجوللا

.اهحلاصلإ ةعوملمجا ةزايح جراخ ةلسرلما دونبلا كلذكو دقعلا ءاهتنا خيرات ف ةنايصلا ةيلمع ف لعفلاب يه يتلا تارئاطلا ىلع (MRO) ةرمعلاو

d(ليكولا وأ ليصلأا ةقلاع ديدتح

عم اهدوقعب قلعتي اميف ليكوك وأ ليصأك فرصتت ةعوملمجا تناك اذإ ام ديدتح ف ةلصلا تاذ فورظلاو لماوعلا عيمج رابتعلاا ف ةرادلإا تذخأ

 غلبلما ىلع ءًانب تاداريلإاب ةعوملمجا تفرتعا ,يلاتلابو .ليكولا سيلو ليصلأا فقوم وه ةعوملمجا فقوم نإف ,دوقعلا طورشل اًقفو .ليمعلا

.يئاهنلا ليمعلا ىلع ضورفلما يلامجلإا

e(تاداريلإاب فارتعلااو ليمعلا دقع دوجو ديدتح

 يلودلا رايعملل اًقفو ةلصلا تاذ لماوعلا عيمج ذخؤت ,)"ليمعلا"( ةلصلا تاذ فارطلأا نم ءلامع عم ةعقوم ريغ دوقع اهيف دجوت يتلا تلاالحا ف

 ريغ دقعلا نم ةيداصتقلاا عفانلما أشنت نأ لمتلمحا نم ناك ءاوس ,اهب فرتعلُما تاداريلإا غلبم ديدتح دنع رابتعلاا ف15 ةيلالما ريراقتلا دادعلإ

.دقعلا تاضوافم ةلحرم للاخ ليمعلا لبق نم ةادؤلما ةمدلخا لوبقو ملاتسا ت دقو ,عقولما

 قلعتي اميفليمعلا نم ديكأت دوجو مدع ةلاح ف دقعلا تامازتلاب ءافولل ةدبكتلما ةيلعفلا ةفلكتلل ةلداعم تاداريإب ةعوملمجا تفرتعا ,ةنسلا ةياهن ف

 قفتلما يدقاعتلا رعسلا ىلع ءًانب تاداريلإاب فارتعلاا ت ,طورشلا ليمعلا دكأ ثيح عقولما ريغ دقعلاب قلعتي اميف .ضوافتلا ديق دوقعلا طورشب

.دقعلا تاضوافم نم ءزجك ليمعلا عم هيلع
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)عبات( تاريدقتلا ف يقيلا مدع رداصمو ةيرهولجا ةيبسالمحا ماكحلأا4.

)عبات( ةعومجملل ةيبسالمحا تاسايسلا قيبطت ف ةيرهولجا ماكحلأا

ةيسيئرلا تاريدقتلا ف يقيلا مدع رداصم

 اهل نوكيدق يتلاو ةيلالما ةرتفلا خيرات ف ىرخلأا ةيسيئرلا تاريدقتلا ف يقيلا مدع رداصمو ,لبقتسلماب ةقلعتلما ةيسيئرلا تاضارتفلاا يلي اميف
هاندأ شقانتُ يتلاو ,ةمداقلا ةيلالما ةنسلا للاخ تامازتللااو لوصلأل ةيرتفدلا ميقلا ىلع يرهوج ليدعتب ببستلا ف ةيرهوج رطاخم

ىرخلأاو ةيراجتلا ةنيدلما مذلا ىلع ةميقلا ضافخنا رئاسخ صصخم

 ةيراجتلا ةنيدلما مذلل رئاسلخا تاصصخم .ىرخلأاو ةيراجتلا ةنيدلما مذلا ىلع ةعقوتلما نامتئلاا رئاسلخ رئاسلخا تاصصخبم ةعوملمجا فرتعت
.ةايلحا ىدمةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ لداعي غلببم رئاسلخا تاصصخم ةعوملمجا سيقت .ةايلحا ىدم ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ لداعي غلببم اًمئاد ساقتُ

 نامتئلاارئاسخ ريدقت دنعو يلولأا فارتعلاا ذنم ظوحلم لكشب تدادزا دق ىرخلأاو ةيراجتلا ةنيدلما مذلل نامتئلاا رطاخم تناك اذإ ام ديدتح دنع
 ةيمكلا تلايلحتلاو تامولعلما نم لًاك كلذ لمشي .طرفم دهج وأ ةفلكت نود ةحاتلماو ةموعدلماو ةلوقعلما تامولعلما رابتعلاا ف ةعوملمجا ذخأت ,ةعقوتلما
.ةيفارشتسلاا تامولعلما كلذ ف ابمو رينتسلما نامتئلاا مييقتو ةعومجملل ةيخيراتلا ةربلخا ىلع ءًانب ,ةيعونلاو

 ضرقلُما عقوتي يتلا كلتو ةقحتسلما ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا يب قرفلا ىلإ دنتست .رثعتلا دنع ةئشانلا ةراسخلل ريدقت يه رثعتلا دنع ةراسلخا
 .ةلماكتلما نامتئلاا تازيزعتو تانامضلا نم ةيدقنلا تاقفدتلا رابتعلاا ف ذخلأا عم ,اهملاتسا

 هباسح نمضتي,يعم ينمز قفأ للاخ رثعتلا لامتحلا ريدقت وه رثعتلا لامتحا .ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ سايق ف اًيسيئر لًاخدم رثعتلا لامتحا لكشيُ
 .ةيلبقتسلما فورظلل تاعقوتو تاضارتفاو ةيخيرات تانايب

 ةددلمحا لماوعلا لمشت .يرهوج مكح ىلع ءًانب ظوحلم لكشب تدادزا دق ىرخلأاو ةيراجتلا ةنيدلما مذلا ىلع نامتئلاا رطاخم نأ ةعوملمجا ضرتفت
 قلعتت ةحاتم ىرخأ تامولعم يأو ةثيدلحا ةيخيراتلا دادسلا طانمأو ,تاعازن دوجوو ,ءلامعلا ةيفلخو ,ةدصرلأا رمع رابتعلاا ف ةرادلإا اهذخأت يتلا
 تاقحتسملل بولطلما صصلمخا رابتعلاا ف تذخأو ةيراجتلا ةنيدلما مذلا ةدصرأ دادرتسا ةيلباق ةرادلإا تردق .لباقلما فرطلل ةينامتئلاا ةرادلجاب
31( يتارامإ مهرد فلأ233,415 وه2025 ربمسيد31 ف ىرخلأاو ةيراجتلا ةنيدلما مذلا ىلع ةميقلا ضافخنا رئاسخ صصخم .ةميقلا ةضفخنم
.)يتارامإ مهرد فلأ339,927 :2024 ربمسيد

تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلل ةيجاتنلإا رامعلأا

 عقوتلما مادختسلاا ف رظنلا دعب ريدقتلا اذه ديدتح متي .كلاهتسلاا باسلح اهتادعمو اهتاكلتممو اهتارئاطل ةردقلما ةيجاتنلإا رامعلأا ةعوملمجا ددتح
 رامعلأا نأةرادلإا دقتعت ثيح ةيلبقتسلما كلاهتسلاا موسر ليدعت متيو اًيونس ةيجاتنلإا رامعلأاو ةيقبتلما ةميقلا ةرادلإا عجارت .يدالما ىلبلاو لوصلأل
.)5 حاضيلإا( ةقباسلا تاريدقتلا نع فلتخت ةيجاتنلإا

ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا لامعلأاو تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا ةميق ضافخنا

ةميقلا ةنراقم للاخ نم ةميقلا ضافخنلا ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا لامعلأاو تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا نمض ةفنصلما تارئاطلا مييقت متي
 ةدحو ىوتسم ىلع ةيمادختسلاا ةميقلاو داعبتسلاا فيلاكت اًصقان ةردقلما ةلداعلا ةميقلا يب ىلعلأا وهو ,ردقلما دادرتسلال لباقلا غلبلماب ةيرتفدلا
 ضافخنا :2024 ربمسيد31( يتارامإ مهرد فلأ54,600 ةميقلا ضافخنا دادرتسا غلب ,2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلل .ةيدرفلا دقنلا ديلوت
.5 حاضيلإا ف هنع حصفم وه امك ,)يتارامإ مهرد فلأ3,720 ةميق

كرتشم عورشم ف رامثتسلاا ةميق ضافخنا

 ةكرتشلماعيراشلما ف رامثتسلاا ناك اذإ ام ديدتح مزلتسي .ةميقلا ضافخنا تارشؤم نع اًثحب كرتشم عورشم ف اهرامثتسا ماظتناب ةرادلإا عجارت
 فو ذاوحتسلاا خيرات نم ةيليغشت ةيدقن تاقفدت ديلوت ىلع هتردقو هتءلامو هتلويسو هيف رمثتسلما ةيحبرل ةرادلإا مييقت هتميق تضفخنا دق
 ةرادلإا .ةراسلخا وأ حبرلا ف فورصمك رامثتسلال ةيرتفدلا ةميقلاو ردقلما دادرتسلال لباقلا غلبلما يب قرفلاب فارتعلاا متي .روظنلما لبقتسلما
.)10 حاضيلإا( كرتشم عورشم ف اهرامثتسلا ةميق ضافخنا مزلي لا هنأب ةعنتقم

راجيلإا دقع ةدم ديدتح

مدع وأ ديدمتلا رايخ ةسراملم اًيداصتقا اًزفاح ئشنتُ يتلا فورظلاو قئاقلحا عيمج رابتعلاا ف ةرادلإا ذخأت ,راجيلإا دقع ةدم ديدتح دنع
 دقعنألوقعم لكشب دكؤلما نم ناك اذإ راجيلإا دقع ةدم ف طقف جردتُ )ءاهنلإا تارايخ دعب تارتفلا وأ( ديدمتلا تارايخ .ءاهنلإا رايخ ةسرامم
 نأ لوقعملكشب دكؤلما نم سيل هنلأ راجيلإا مازتلا ف ةلمتلمحا ةيلبقتسلما ةيدقنلا تاقفدتلا جردتُ مل .)هؤاهنإ متي نل وأ( هديدتم متيس راجيلإا
.)ىهنتُ نل وأ( ددمتُس راجيلإا دوقع

.رجأتسلما ةرطيس نمض نوكيو مييقتلا اذه ىلع رثؤي فورظلا ف يرهوج رييغت وأ يرهوج ثدح ثدح اذإ مييقتلا ةعجارم متي

)عبات( ةيسيئرلا تاريدقتلا ف يقيلا مدع رداصم

حبرلا دئاز ةفلكتلاب ةنيعم دوقعل ةقحتسلما تاداريلإاو تاداريلإاب فارتعلاا

 تازاجإو ركاذتلاو ناريطلا ةرجأو ,يفظوملل ةمدلخا ةياهنب ةقلعتم ةنيعم عفانلم ليمعلا ةرتوف ةعوملمجا عيطتست ,حبرلا دئاز ةفلكتلاب ةنيعم دوقع يدقتل اًقفو
 ابم ةعوملمجا ةرطيس نمض تسيل ةفلتخم ةيريدقت يقي مدع تلااح ببسب رييغتلل ةضرع فيلاكتلا هذه نلأ اًرظن .يفظوملل اًيلعف عفدتُ امدنع ,فارصنلاا
 ف ,حبرلادئازةفلكتلا دوقعل لمعلا ف فظولما رارمتساو ةعقوتلما فيظوتلا ةرتفو ,ةمدلخا ءاهنإ دنع يئاهنلا يساسلأا بتارلاو ,يفظولما فازنتسا كلذ ف
 ريثأت اهل تاريدقتلا هذهةقد .يفظولماب ةقلعتلما تاقحتسلما هذهل ليمعلا دقعب قلعتلماو هب فارتعلاا بولطلما تاداريلإا غلبم ةرادلإا ردقت ,ريرقت ةرتف لك ةياهن
.اهب فرتعلُما ةقحتسلما تاداريلإاو تاداريلإا غلبم ىلع يرهوج

ةددلمحا ةمدلخا ةياهن ةعفنم مازتلا صصلمخ ةيرتفدلا ةميقلا

 فورظ لثم فورظلا ف ةقحلالا تارييغتلا يدؤت دق .ةيراوتكلاا تاضارتفلال ساسح ةددلمحا ةعفنلما مازتلا باسح نإف ,)EYE( ةسدنهلل داتحلال ةبسنلاب
 لبق نم يونس ساسأ ىلع تاريدقتلا ةعجارم متت .تاريدقتلا نع ةيلعفلا جئاتنلا فلاتخا ىلإ لمعلا قوس تايكيمانيدو لمعلا يناوقو ,ةقطنلما ف ةشيعلما
.اًيرورض كلذ ربتُعا اذإ لدَّعتُو لهؤم لقتسم يراوتكا ريبخ
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ينابلما
مهرد فلا

 تارئاطلاو رتبوكيلهلا تارئاط
عاجرلإل ةلباقلا ةيسيئرلا تانوّكلماو
مهرد فلا

 عطقو نحشلا تارئاط
رايغلا
مهرد فلا

 تاراقع ىلع تانيستح
ةرجأتسم
مهرد فلا

تامولعلما ةينقت تادعم
مهرد فلا

تابيكرتلاو ثاثلأا
مهرد فلا

تادعلماو تاودلأا
مهرد فلا

 ديق ةيلامسأر لامعأ
ذيفنتلا
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

ةفلكتلا

14,017101,14683,116500,1823,089,2904,655,303--867,552)ةققدم(2024 رياني1 ف

 لامعلأا جمد للاخ نم تافاضإ
)1 حاضيإ(

50,937776,93847,561-1,340(545)2,94568,116947,292

1,48323,1826,28726,557106,062255,802-64,09128,140تافاضإ

(68,461)(10)(3,381)(29,477)(3,269)(4,210)-(27,809)(305)تاداعبتسا

(102)---(102)----بطش

 ديق ةيلامسأرلا لامعلأا نم تلايوتح
ذيفنتلا

2,892------(2,892)-

2024985,167777,26947,56111,290122,29759,381526,3033,260,5665,789,834 ربمسيد31 ف

2025985,167777,26947,56111,290122,29759,381526,3033,260,5665,789,834 رياني1 ف

5,86119,79746,3132,0821,87921,22025,070231,137353,359تافاضإ

(39,081)-(2,074)(116)(125)--(36,766)-تاداعبتسا

(187)------(187)-بطش

 ديق ةيلامسأرلا لامعلأا نم تلايوتح
ذيفنتلا

60,179160,135----25,603(245,917)-

 ةيلامسأرلا لامعلأا نم فينصت ةداعإ
لوصأ / تافورصم ىلإ ذيفنتلا ديق
ةسوملم ريغ

-------(929)(929)

20251,051,207920,24893,87413,372124,05180,485574,9023,244,8576,102,996 ربمسيد31 ف

تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا5.
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ينابلما
مهرد فلا

 تارئاطلاو رتبوكيلهلا تارئاط
 ةلباقلا ةيسيئرلا تانوّكلماو
عاجرلإل
مهرد فلا

 نحشلا تارئاط
رايغلا عطقو
مهرد فلا

 تاراقع ىلع تانيستح
ةرجأتسم
مهرد فلا

تامولعلما ةينقت تادعم
مهرد فلا

تابيكرتلاو ثاثلأا
مهرد فلا

تادعلماو تاودلأا
مهرد فلا

 ديق ةيلامسأر لامعأ
ذيفنتلا
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

كلاهلإا عمجم

786,881-4,71178,30474,108418,410--211,348)ةققدم(2024 رياني1 ف

67,317-17,73812,7705,1323,1328,8963,08316,566ةنسلل كلاهلإا فورصم

(49,320)-(3,150)(29,471)(127)(3,930)-(12,418)(224)تاداعبتسا

804,878-2024228,8623525,1323,91387,07347,720431,826 ربمسيد31 ف

804,878-2025228,8623525,1323,91387,07347,720431,826 رياني1 ف

92,192-19,74522,4459,0142,98911,7305,15521,114ةنسلل كلاهلإا فورصم

(2,186)-(2,074)(76)(36)-- --تاداعبتسا

894,884-2025248,60722,79714,1466,90298,76752,799450,866 ربمسيد31 ف

ةميقلا ف ضافخنلاا عمجم

3,022,6913,260,471------237,780)ةققدم(2024 رياني1 ف

3,7203,720-------ةنسلل ةميقلا ف ضافخنلاا فورصم

(14,657)(14,657)ةميقلا ف ضافخنلاا بطش

3,026,4113,249,534-----(14,657)2024237,780 ربمسيد31 ف

3,026,4113,249,534-----(14,657)2025237,780 رياني1 ف

(54,600)(54,600)-------ةميقلا ف ضافخنلاا سكع

2,971,8113,194,934-----(14,657)2025237,780 ربمسيد31 ف

ةيرتفدلا ةميقلا

2025564,820912,10879,7286,47025,28427,686124,036273,0462,013,178 ربمسيد31 ف

2024518,525791,57442,4297,37735,22411,66194,477234,1551,735,422 ربمسيد31 ف

)عبات( تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا5.
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2025 برمسيد31

مهرد فلا

2024 برمسيد31

مهرد فلا

66,39948,115)26 حاضيإ( ةرشابلما ةيليغشتلا فيلاكتلا

25,79319,202)27 حاضيإ( ةيرادلإاو ةيمومعلا فيراصلما

92,19267,317

2025 برمسيد31

تاونس5تاعقوتلا ةرتف

%2تاداريلإا ونم لدعم

%2يئاهنلا ومنلا لدعم

%9.5)ةبيرضلا لبق( لالما سأرل حجرلما ةفلكتلا طسوتم

يللآا بسالحا جمارب
مهرد فلا

ذيفنتلا ديق لامعأ
مهرد فلا

ةيكللماو ءلامعلا دوقع
ةيركفلا
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

ةفلكتلا
224,35414,140620,230858,724)ةققدم ريغ(2024 رياني1 ف

4,203--4,203تافاضإ

(1,853)--(1,853)تاداعبتسا

2024226,70414,140620,230861,074 ربمسيد31 ف

2025226,70414,140620,230861,074 رياني1 ف

38,411--38,411تافاضإ

--(2,943)2,943تلايوتح

2025268,05811,197620,230899,485 ربمسيد31 ف

ةميقلا ف ضافخنلااو ءافطلإا عمجم

218,3037,789620,230846,322)ةققدم ريغ(2024 رياني1 ف

2,617--2,617ةنسلل ءافطلإا فورصم

(1,847)--(1,847)بطش

2024219,0737,789620,230847,092 ربمسيد31 ف

2025219,0737,789620,230847,092 رياني1 ف

9,511--9,511ةنسلل ءافطلإا فورصم

2025228,5847,789620,230856,603 ربمسيد31 ف

ةيرتفدلا ةميقلا
42,882-202539,4743,408 ربمسيد31 ف

13,982-20247,6316,351 ربمسيد31 ف

)عبات( تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا5.

i.ُةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ف ةعوملمجا ةدعاق نم يسيئر لٍكشب تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا لَّغشت. 

ii.يلاتلا وحنلا ىلع ةنسلل كلاهلإا فورصم عيزوت ت دقو:

 يأ ديدتحمتي ملو ,ىرخلأا ةيسيئرلا تاضارتفلاا ف ةلوقعم ةروصب ةلمتلمحا تاريغتلا مييقتو ةساردب ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ماق

.دادرتسلال لباقلا اهغلبلم »تارفشلا ةشرو ةأشنم« دقنلا ديلوت ةدحول ةيرتفدلا ةميقلا زواتج ىلإ يدؤت دق ىرخأ تلااح

iii.يتارامإ مهرد نويلم5,214 :2024( يتارامإ مهرد نويلم2,312 غلبم2025 ربمسيد31 ف امك لماكلاب ةكلهتسلما لوصلأا ةفلكت تغلب(.

iv.تغلبو .)يتارامإ مهرد نويلم0.9 :2024( يتارامإ مهرد نويلم38 تغلب ةيرتفد ةميقب تادعمو تاكلتممو تارئاط داعبتسا ةنسلا للاخ ت 

 يتارامإ مهرد نويلم10 هردق حبر قيقتح كلذ نع جتن دقو .)يتارامإ مهرد نويلم8.1 :2024( يتارامإ مهرد نويلم48 داعبتسلاا تلاصحتم

.ةنسلا للاخ )يتارامإ مهرد نويلم3.8 :2024(

v.ُ20 حاضيإ( ةضرقلُما كونبلا حلاصل )يتارامإ مهرد نويلم386 :2024( يتارامإ مهرد نويلم484 تغلب ةيرتفد ةميقب تارئاط تنهر(.

vi.نلأ ارًظن ةميقلا ف ضافخنلاا سكعب فارتعلاا ت دقو .ةقباس تارتف ف لماكلاب »تارفشلا ةشرو« دقنلا ديلوت ةدحو ةميق ضيفخت ت 

 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةرتفلا ف امك ةيرتفدلا اهتميق تزواتج »تارفشلا ةشرو« دقنلا ديلوت ةدحول (VIU)مادختسلاا ديق ةردّقلما ةميقلا

 ةميقلا ديدتح ت دقو.ةرقتسمو ةيباجيإ ةيليغشت ةيدقن تاقفدت قيقتحو ةيراجتلا تايلمعلا ءدب ىلإ ةيسيئر ةروصب نسحتلا اذه ىزعيُو .2025

 تاعقوتلا ىلإ ادًانتسا ,يلقتسم ييجراخ نيراشتسم لبق نم دعلُما )(DCF ةموصلمخا ةيدقنلا تاقفدتلا جذونم مادختساب مادختسلاا ديق

 مادختساب ةرتفلا كلت دعب ام ءارقتسا عم ,تاونس سمخ ةرتف يطغت ةيدقن تاقفدت تاعقوت ىلإ باستحلاا دنتسيو .ةرادلإا نم ةدمتعلما ةيلالما

 ةميقلاباستحا ىلإ ادًانتسا دقنلا ديلوت ةدحول دادرتسلال لباقلا غلبلما ديدتح تو.ليوطلا ىدلما ىلع عاطقلا تاعقوت سكعي يئاهن ونم لدعم

 يتلا دقنلا ديلوت ةدحول ةيسيئرلا تاضارتفلاا يلاتلا لودلجا يبيو .) (DCFةموصلمخا ةيدقنلا تاقفدتلا ةقيرط مادختساب مادختسلاا ديق

:2025 ربمسيد31 ف امك اهتميق ف ضافخنلاا مييقت ثيدتح ت

ةسومللما ريغ لوصلأا6.
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2025 برمسيد31

مهرد فلا

2024 برمسيد31

مهرد فلا

356,9023,642رياني1 ف

342,701-)1 حاضيإ( لامعلأا جمد للاخ نم ذاوحتسلاا

5,0137,207ةنسلا للاخ تافاضإ

83,1893,352ةنسلا للاخ ةلداعلا ةميقلا ف ريغتلا

445,104356,902

ةيرامثتسلاا تاراقعلا7.

.يبظوبأ ,دياز ةنيدمو ,يبظوبأ ,ةرينلماو ,يبد ,ةوطسلاو ,يبظوبأ ,ةضورلا ف عقت تاراقع ف تارامثتسا ةيرامثتسلاا تاراقعلا لثتم



2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

يمرهلا لسلستلا
ةيسيئرلا تلاخدلماو مييقتلا تاينقتةلداعلا ةميقلل

 ةظحلاملل ةلباقلا ريغ ةيرهولجا تلاخدلما
ةيساسلحاةلداعلا ةميقلاب اهتقلاعو

لخدلا جهنمثلاثلا ىوتسلما188,400183,737ةضورلا ف عقي ينكس راقع
 فاص مصخ رابتعلاا ف ذخلأا عم ,مصلخا لدعم
 فورظو راقعلا ةعيبطو لمتلمحا يراجيلإا لخدلا
.)%8 :2024(%7.25 ةبسنب ,ةدئاسلا قوسلا

 ةلمسرلا لدعم ف ةفيفط ةدايز يدؤت
 ف يرهوج ضافخنا ىلإ مدختسلما
.حيحص سكعلاو ,ةلداعلا ةميقلا

لخدلا جهنمثلاثلا ىوتسلما112,900101,899ةوطسلا ف عقي ينكس راقع
 فاص مصخ رابتعلاا ف ذخلأا عم ,مصلخا لدعم
 فورظو راقعلا ةعيبطو لمتلمحا يراجيلإا لخدلا
.)%8 :2024(%7 ةبسنب ,ةدئاسلا قوسلا

 ةلمسرلا لدعم ف ةفيفط ةدايز يدؤت
 ف يرهوج ضافخنا ىلإ مدختسلما
.حيحص سكعلاو ,ةلداعلا ةميقلا

ةعبرم مدق لكل ةدحولل عيبلا رعسلخدلا جهنمثلاثلا ىوتسلما93,81051,857ةرينلما ف عقي ينكس راقع
ةدحولا رعس ف ةفيفط ةدايز يدؤت
 ف ةيرهوج ةدايز ىلإ ةعبرم مدق لكل
.حيحص سكعلاو ,ةلداعلا ةميقلا

لخدلا جهنمثلاثلا ىوتسلما43,50012,415دياز ةنيدم ف عقي ينكس راقع

 فاص مصخ رابتعلاا ف ذخلأا عم ,مصلخا لدعم
 فورظو راقعلا ةعيبطو لمتلمحا يراجيلإا لخدلا
.%7.5 ةبسنب ,ةدئاسلا قوسلا

 ةلمسرلا لدعم ف ةفيفط ةدايز يدؤت
 ف يرهوج ضافخنا ىلإ مدختسلما
.حيحص سكعلاو ,ةلداعلا ةميقلا

لخدلا جهنمثلاثلا ىوتسلما6,4946,994دياز ةنيدم ف عقي ينكس راقع
 فاص مصخ رابتعلاا ف ذخلأا عم ,مصلخا لدعم
 فورظو راقعلا ةعيبطو لمتلمحا يراجيلإا لخدلا
.)%8 :2024(%8 ةبسنب ,ةدئاسلا قوسلا

ةدحولا رعس ف ةفيفط ةدايز يدؤت
 ف ةيرهوج ةدايز ىلإ ةعبرم مدق لكل
.حيحص سكعلاو ,ةلداعلا ةميقلا

)عبات( ةيرامثتسلاا تاراقعلا7.
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 دمتعم لقتسم مّيقمُ اهدعأ تامييقت ىلع ءًانب اهديدتح ت يتلاو ,ةلداعلا ةميقلاب ةيرامثتسلاا تاراقعلا ضرع متيو .مييقت ريبخ اهارجأ ةيجراخ تامييقت ىلإ ادًانتسا اقًحلا اهمييقت ديعُأ مث ,ذاوحتسلاا خيرات ف ةفلكتلاب اًيئدبم ةيرامثتسلاا تاراقعلاب فارتعلاا ت
 (RICS). يينوناقلا يحاسملل يكللما دهعلما نع ةرداصلا ةيلماعلا مييقتلا ريياعلم اقًفو تامييقتلا تدعُأ دقو .مييقتلا لحم ةيرامثتسلاا تاراقعلا ةئفو عقولما ف ةثيدح ةربخ هيدلو ,ةلص يذو هب فرتعم ينهم لهؤبم عتمتي

 ةيرامثتسلاا تاراقعلا ةميق ف ضافخنا ةراسخ يأب فارتعلاا متي ملو .ةظحلاملل ةلباقلا ةيقوسلا تانايبلا ىلع ةيرهوج تلايدعتيأ ءارجإ نود ,لخدلا ةلمسر جهنمو ,ةثيدلحا قوسلا راعسأ ىلإ ادًانتسا ةيقوسلا ةنراقلما جهنم مادختساب ةلداعلا ةميقلا قاقتشا ت دقو
.)يتارامإ مهرد رفص :2024 ربمسيد31( ةنسلا للاخ



2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

 وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنّصُم– ةيكلم ةيلام قاروأ
ةراسلخا

327,260305,288

وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنّصُم– تاكرش نيد ةيلام قاروأ
ةراسلخا

1,118,873259,520

1,446,133564,808

2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

-564,808رياني1 ف

447,230-)1 حاضيإ( لامعلأا جمد للاخ نم ذاوحتسلاا

864,507101,779ةنسلا للاخ تايرتشم

(27,791)(25,865)ةنسلا للاخ داعبتسا

36,19243,492ةنسلا للاخ ةلداعلا ةميقلا ف ريغتلا

6,49198ةيبنجلأا تلامعلا ةمجرت قورف فاص

1,446,133564,808

2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

273,646256,411ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود– مهسأ ف تارامثتسا

12,47312,633ةدحتلما تايلاولا– ةمدقتلما قاوسلأا مهسأ ف رامثتسا

1,8401,519ايسآ– ةئشانلا قاوسلأا مهسأ ف رامثتسا

441302ةدحتلما تايلاولا– مهسأ ف رامثتسا

38,86034,423ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود– تباث لخد تاودأ ف رامثتسا

8,3365,178ةمدقتم قاوسلأ ةيموكح تادنس ف تارامثتسا

5,71517,200ةئشانلا قاوسلأا تادنسو دئاعلا ةيلاع تادنس ف تارامثتسا

6184,666ةدحتلما تايلاولا– تاكرش تادنس ف تارامثتسا

1,6776,586لجلأا ةريصق تادنس ف رامثتسا

35,72436,369ةدحتلما ةكلملما– تاكرش تادنس ف رامثتسا

4,6954,243)ةدحتلما ةكلملما ءانثتساب( ابوروأ– تاكرش تادنس ف رامثتسا

ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلالما لوصلأا8.

:يلياميفتاكرشلانيدقاروأوةيكللماةيلالماقارولأافةعوملمجاتارامثتسالثمتت

مادختسلاا قح لوصأ9.

2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

1,057,184181,484ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود– تادنس ف تارامثتسا

2,9492,642ةددعتم لوصأ تائف ف تارامثتسا

1,327590ةليدب علس ف تارامثتسا

648562ةليدب لوادت تايجيتارتسا ف تارامثتسا

1,446,133564,808

ضٍارأ
 مهرد فلا

ٍنابم
 مهرد فلا

ةيلآ تابكرم
 مهرد فلا

يلامجلإا
 مهرد فلا

ةفلكتلا

874,433129,1333,9761,007,542)ةققدم ريغ(2024 رياني1 ف

91,043-91,043-)1 حاضيإ( لامعلأا جمد للاخ نم ذاوحتسلاا

400,944-393,5437,401ةنسلا للاخ تافاضإ

(597,271)-(47,388)(549,883)ةنسلا للاخ ءاهنإ

2024718,093180,1893,976902,258 ربمسيد31 ف

2025718,093180,1893,976902,258 رياني1 ف

14,787-12,7502,037ةنسلا للاخ تافاضإ

32,488--32,488ةنسلا للاخ سايق ةداعإ

2025763,331182,2263,976949,533 ربمسيد31 ف

كلاهلإا عمجم

146,097102,5653,976252,638)ةققدم ريغ(2024 رياني1 ف

29,648-16,65812,990ةنسلا كلاهإ

(110,523)-(47,388)(63,135)ةنسلا للاخ ءاهنإ

202499,62068,1673,976171,763 ربمسيد31 ف
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:ةراسلخاوأحبرلاللاخنمةلداعلاةميقلابةيلالمالوصلأافتارامثتسلاافةكرلحا



ضٍارأ
 مهرد فلا

ٍنابم
 مهرد فلا

ةيلآ تابكرم
 مهرد فلا

يلامجلإا
 مهرد فلا

202599,62068,1673,976171,763 رياني1 ف

37,765-23,82913,936ةنسلا كلاهإ

2025123,44982,1033,976209,528 ربمسيد31 ف

ةيرتفدلا ةميقلا

740,005-2025639,882100,123 ربمسيد31 ف

2024618,473112,022 ربمسيد31 ف
-

730,495

2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

 عورشم( م.م.ذ ناريطلا تامدلخ دنلاتسو اتسوجأ ةكرش ف رامثتسا
)كرتشم

137,404109,222

842,539762,934)ةليمز ةكرش( م.م.ذ تيج لايور ةكرش ف رامثتسا

979,943872,156

2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

-109,222رياني1 ف

93,839-)1 حاضيإ( لامعلأا جمد للاخ نم ذاوحتسلاا

28,18215,383ةنسلا حبر نم ةصح

137,404109,222

2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

يلالما زكرلما نايب

 2,1812,982ةلوادتم ريغ لوصأ

 43,06325,529همكح ف امو دقن

 238,012231,789)دقنلا ءانثتساب( ىرخأ ةلوادتم لوصأ

(75,949)(54,486))ةنئادلا ةيراجتلا مذلا ءانثتساب( ةيلام تامازتلا

(24,590)(29,613))ةنئادلا ةيراجتلا مذلا كلذ ف ابم( ىرخأ ةلوادتم تامازتلا

(3,729)(2,865)ىرخأ ةلوادتم ريغ تامازتلا

 196,292156,032لوصلأا فاص

)عبات( مادختسلاا قح لوصأ9.

 كلذو ,)(MRO ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا ةأشنم ضرأ راجيإ دقع ءاهنلإ مئاقلا رجؤلما عم ءاهنإو ةيوست ةيقافتا ةعوملمجا تمربأ ,ةنراقلما ةرتفلا للاخ

 دعب كلذو ,مادختسلاا قح لوصأب قلعتي اميف يتارامإ مهرد نويلم486و ,راجيلإا دقع مازتلاب قلعتي اميف يتارامإ مهرد نويلم604 تغلب ةيرتفد ةميقب

 ءاهنلإا نم بسكبم فارتعلاا تو ,رجؤلما ىلإ يتارامإ مهرد نويلم60 غلببم راجيإ در ت دقو .ءاهنلإاو ةيوستلا ةيقافتاب ةقلعتلما ةقباسلا طورشلا ءافيتسا

 .دحولما ةراسلخا وأ حبرلا نايب ف يتارامإ مهرد نويلم58 هردق

 نم بسكم فاص هنع جتن امم ,راجيلإا دقع ءاهنإ بسكم عم اهتصاقم ت يتارامإ مهرد نويلم36 اهردق ءاهنإ موسر نع راجيلإا دقع ءاهنإ رفسأ دقو

 .2024 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلل دحولما ةراسلخا وأ حبرلا نايب ف هب فارتعلاا ت يذلاو ,)28 حاضيإ( يتارامإ مهرد نويلم22 هردق ءاهنلإا

.امًدقم راجيلإا تاعفد دادس عم ,ةنس40 ةدلم ديدج راجيإ دقع نأشب يسيئرلا رجؤلما عم تاضوافم ف ةعوملمجا تلخد ,2024 سرام1 فو

ةليمز ةكرشو كرتشم عورشم ف تارامثتسا10.

 م.م.ذ ناريطلا تامدلخ دنلاتسيو اتسوجأ ةكرش ف رامثتسا

كرتشم عورشم ف رامثتسا

 عورشم يهو ،(AWAS) م.م.ذ ناريطلا تامدلخ دنلاتسيو اتسوجأ ةكرش ف ةيواستم تيوصت قوقح عم%70 ةبسنب ةيكلم ةصح ةعوملمجا كلتتم
 تارئاطلا حلاصإ ةطشنأ AWAS ةكرش لوازتو .ةدودحم ةيلوؤسم تاذ ةكرشك ,ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ,يبظوبأ ةرامإ ف أشنمُ كرتشم
 .اهتاقحلمو ةيحورلما تارئاطلا رايغ عطق عيب ىلإ ةفاضلإاب ,اهريوطتو اهليدعتو اهصيصختو اهةرمعو ةيحورلما

 .ةيكللما قوقح ةقيرط مادختساب2025 ربمسيد31 ف امك كرتشلما عورشلما تامازتلاو لوصأو جئاتن نم ةعوملمجا ةصح باستحا ت دقو

:ةكرتشلما عيراشلما ف رامثتسلاا ةكرح يلي اميفو

:كرتشلما عورشملل ةيلالما تامولعلما صخلم يلي اميف

:كرتشلما عورشملل يلالما ءادلأا صخلم يلي ام يبي

ةيهتنلما ةنسلل
2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

ةراسلخا وأ حبرلا نايب

 305,032182,982تاداريلإا

(149,681)(248,788)تافورصلما

(387)(773)كلاهلإا

(8,765)(11,260)ىرخأ فيراصم

(2,173)(3,951)ةنسلل لخدلا ةبيرض

40,26021,976 
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2025 ربمسيد31
AED’000

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

-156,032رياني1 ف

134,056-)1 حاضيإ( لامعلأا جمد للاخ نم ذاوحتسلاا

40,26021,976ةنسلا حبر

196,292156,032يماتلخا ديصرلا

137,404109,222%70 كرتشلما عورشلما ف ةصلحا ةبسن

137,404109,222ةيرتفدلا ةميقلا

2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

-762,934رياني1 ف

709,418-)1 حاضيإ( لامعلأا جمد للاخ نم ذاوحتسلاا

79,60553,516ةنسلل ةليمزلا ةكرشلا حبر نم ةعوملمجا ةصح

842,539762,934

يلالما زكرلما نايب

 1,190,996959,998ةلوادتم ريغ لوصأ

 225,12173,511همكح ف امو دقن

 451,073620,056)دقنلا ءانثتساب( ىرخأ ةلوادتم لوصأ

(69,824)(134,103))ةنئادلا ةيراجتلا مذلا ءانثتساب( ةيلام تامازتلا

(240,879)(254,450))ةنئادلا ةيراجتلا مذلا كلذ ف ابم( ىرخأ ةلوادتم تامازتلا

(83,890)(60,455)ىرخأ ةلوادتم ريغ تامازتلا

 1,418,1821,258,972لوصلأا فاص

ةيهتنلما ةنسلل
2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

:ةراسلخا وأ حبرلا نايب

 940,404679,234تاداريلإا

(516,371)(717,873)تافورصلما

(39,678)(43,359)ىرخأ فيراصم

(5,745)(4,211)ليومتلا فيلاكت فاص

(10,408)(15,751)ةنسلل لخدلا ةبيرض

159,210107,032 

2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

-1,258,972يحاتتفلاا لوصلأا فاص

1,151,940-ةليمزلا ةكرشلا ف اهب ظفتلمحا لوصلأا فاص

159,210107,032ةنسلا حبر

1,418,1821,258,972يماتلخا ديصرلا

709,091629,486%50 ةليمزلا ةكرشلا ف ةصلحا ةبسن

133,448133,448ةليمزلا ةكرشلا ف اهب ظفتلمحا ةصحلل ةلداعلا ةميقلا بسكم

842,539762,934ةيرتفدلا ةميقلا

2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

1,410,9161,286,747تارئاطلا رايغ عطقو ةيكلاهتسا داوم

7,6534,893قيرطلا ف عئاضب

(196,367)(198,401)مداقتلما وأ ةكرلحا ءيطب نوزلمخا صصخم :مصخيُ

1,220,1681,095,273

2025
 مهرد فلا

2024
 مهرد فلا

196,367193,900رياني1 ف

21,56219,249ةنسلا ىلع لمّلمحا

(16,782)(19,528)ةنسلا للاخ صصلمخا سكع

198,401196,367ربمسيد31 ف

)عبات( ةليمز ةكرشو كرتشم عورشم ف تارامثتسا10.
:كرتشلما عورشلما ف ةعوملمجا ةصلح ةيرتفدلا ةميقلا عم ةضورعلما ةيلالما تامولعلما صخلم ةيوست يلي ام يبي

م.م.ذ تيج لايور ةكرش ف رامثتسا
ةليمز ةكرش ف رامثتسا
 ةبسنلاب اًيرهوج ,ةرادلإا سلجم ءاضعأ يأر ف ,دّعُي يذلاو ,2025 ربمسيد31 ف امك ةعومجملل ةليمز ةكرش ف رامثتسلااب نايب يلي اميف
.ةعوملمجا لبق نم ةرشابم ةكولملماو ,ةيداع مهسأ نم اًيرصح نَّوكلماو ,لالما سأر نم %50 ةبسن هاندأ ةنيبلما ةهلجا كلتتمو .ةعومجملل
:ةليمزلا تاكرشلا ف رامثتسلاا ةكرح يلي اميفو

:ةليمزلا ةكرشلل ةيلالما تامولعلما صخلم يلي ام يبي

:ةليمزلا ةكرشلل يلالما ءادلأا صخلم يلي ام يبي

:ةليمزلا ةكرشلا ف ةعوملمجا ةصلح ةيرتفدلا ةميقلا عم ةضورعلما ةيلالما تامولعلما صخلم ةيوست يلي ام يبي

 نوزلمخا  11.

.)26 حاضیإ( ةنسلا للاخ )يتارامإ مھرد نویلم2,001 :2024( يتارامإ مھرد نویلم2,056 ةمیقب نوزخم كلاھتسا مت

202570 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

351,197396,815ةيراتج مذ

114,97147,291ةرتوفم ريغ مذ

99,77469,648ةميقلا ف ضافخنلاا دعب ايًفاص ,ىرخأ ةنيدم مذ

565,942513,754

(32,798)(42,800)ىرخلأا ةنيدلما مذلاو ةيراجتلا مذلا ةميق ف ضافخنلاا صصخم

523,142480,956

3,665,7834,589,545))أ(12 حاضيإ( ايًفاص ,ةقلاع تاذ فارطأ نم قحتسم

4,188,9255,070,5012025 
 مهرد فلا

 2024
 مهرد فلا

32,79837,941رياني1 ف

14,765527ةنسلا ىلع لمّلمحا

(4,178)(5,332)ةنسلا للاخ صصلمخا سكع

(1,492)569ةنسلا للاخ بوطشلما

42,80032,798ربمسيد31 ف

2025
 مهرد فلا

2024
 مهرد فلا

234,294290,823رياني1 ف

77,6874,353ةنسلا للاخ لمّلمحا

45,116-ةرتوفلما ريغ مذلا صصخم نم ليوتح

(96,104)(88,224)ةنسلا للاخ صصلمخا سكع

(9,894)(109,758)ةنسلا للاخ بوطشلما

113,999234,294ربمسيد31 ف

ىرخلأا ةنيدلما مذلاو ةيراجتلا مذلا12.

.لامعلأا جمد للاخ نم هيلع ذاوحتسلاا ت يتارامإ مهرد نويلم203 غلبم ةنراقلما ةرتفلل ةيراجتلا مذلا نمضتت

12)a( ةقلاع تاذ فارطأ نم قحتسم:

 نويلم295 :2024 ربمسيد31( يتارامإ مهرد نويلم269 ةميقب ةعقوم ريغ دوقع نع ةتجان ةقحتسم غلابم ةرتوفلما ريغ مذلا نمضتت
 دعُتو .)يتارامإ مهرد نويلم262 :2024 ربمسيد31( يتارامإ مهرد نويلم177 غلببم ةنسلا للاخ اهنم تاداريإ قيقتح ت ,)يتارامإ مهرد
.ةرمتسلما ءادلأا تامازتللا ليمعلا لوبق ىلإ ادًانتسا ليصحتلل ةلباق غلابلما هذه

 مذلا ىلع دئاوف يأ ليمتح متي لاو .)امًوي90 ىلإ60 نم :2024 ربمسيد31( امًوي90 ىلإ60 نم ةيراجتلا مذلل نامتئلاا ةرتف طسوتم غلبي
 ينامتئا مييقت ءارجإ متيو ,ةينامتئا ةرادج تاذ ةلباقم فارطأ عم طقف لماعتلا ةسايس ةعوملمجا دمتعتو .ىرخلأا ةنيدلما مذلاو ةيراجتلا
.ديدج ليمع يأ لوبق لبق بسانم

12)b(طسبلما جهنملل اقًفو ىرخلأا ةنيدلما مذلاو ةيراجتلا مذلل هب فرتعلما ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ صصخم ةكرح يلاتلا لودلجا يبي 
 (IFRS 9): 9 مقر ةيلالما ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعلما ف هيلع صوصنلما

 مذلا ىلع دئاوف يأ ليمتح متي لاو .)امًوي90 ىلإ60 نم :2023 ربمسيد31( امًوي90 ىلإ60 نم ةيراجتلا مذلل نامتئلاا ةرتف طسوتم غلبي
 ينامتئا مييقت ءارجإ متيو .ةينامتئا ةرادج تاذ ةلباقم فارطأ عم طقف لماعتلا ةسايس ةعوملمجا دمتعتو .ىرخلأا ةنيدلما مذلاو ةيراجتلا
.ديدج ليمع يأ لوبق لبق بسانم

 متيو .ةادلأا رمع لاوط ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ لداعي غلببم ةيراجتلا مذلا ىلع ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ صصخم سايقب ةعوملمجا موقتو
 زكرلما ليلتحو ,نيدملل ةقباسلا رثعتلا ةربخ ىلإ دنتست تاصصخم ةفوفصم مادختساب ةيراجتلا مذلا ىلع ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ ريدقت
 فورظلانم لك مييقتو ,نونيدلما هيف لمعي يذلا عاطقلل ةماعلا ةيداصتقلاا فورظلاو ,ينيدلماب ةصاخ لماوعب اهليدعت عم ,نيدملل يلالحا يلالما
.ريرقتلا خيرات ف اهل ةعقوتلما تاهاتجلااو ةيلالحا

12)c( ةقلاع تاذ فارطأ نم ةقحتسلما ةرتوفلما غلابلما ةميق ف ضافخنلاا رئاسخ صصخم ةكرح يلي اميف:

12)d( ةقلاع تاذ فارطأ نم ةقحتسلما ةرتوفلما ريغ غلابلما ةميق ف ضافخنلاا رئاسخ صصخم ةكرح يلي اميف:

2025
 مهرد فلا

2024
 مهرد فلا

72,835319,921رياني1 ف

22,2148,453ةنسلا للاخ لمّلمحا

(45,116)-ةرتوفلما ريغ مذلا صصخم نم ليوتح

(14,296)(12,595)ةنسلا للاخ صصلمخا سكع

(196,127)(5,838)ةنسلا للاخ بوطشلما

76,61672,835ربمسيد31 ف

2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

1,739,2171,809,409ةقلاع تاذ فارطأ نم ةرتوفم مذ

(234,294)(113,999)ةقلاع تاذ فارطأ نم ةرتوفلما مذلا ةميق ف ضافخنلاا صصخم

1,625,2181,575,115

2,117,1813,087,265ةقلاع تاذ فارطأ نم ةرتوفم ريغ مذ

 تاذ فارطأ نم ةرتوفلما ريغ مذلا ةميق ف ضافخنلاا صصخم
ةقلاع

(76,616)(72,835)

2,040,5653,014,430

3,665,7834,589,545

202571 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

68,52168,991اًمدقم تاعوفدم

917,9611,164,776*فلسو عئادو

194,108191,961**ىرخأ ةلوادتم لوصأ

1,180,5901,425,728

2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

4,1924,477قودنصلاب دقن

1,063,0903,097,129كونبلا ىدل دقن

2,119,792739,770)همكح ف امو دقنلا فيرعت فوتست( لجلأ عئادو

3,187,0743,841,376

2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

3,187,0743,841,376همكح ف امو دقنلا

(86,424)(181,350))20 حاضيإ( كونبلا نم فوشكلما ىلع بحسلا :مصخيُ

3,005,7243,754,952ةدحولما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق ف همكح ف امو دقنلا

2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

194,325429,989لجلأ عئادو

429,40530,029ةلكيهم عئادو

623,730460,018

ىرخأ ةلوادتم لوصأو اًمدقم تاعوفدمو فلس13.

 اهمادختسا عقوتلما نمو ,ةيسيئرلا حلاصلإا تانوكبم قلعتي نوزخم ءارشل ةمدقم تاعفدك نيدروم ىلإ ةعوفدم اًفلس فلسلاو عئادولا نمضتت*
 وأ اهمادختسا تارتف زواجتت يتلا نوزلمخا ءارشل ةمدقلما تاعفدلا فينصت ف ةعوملمجا ةسايس لثمتتو .ةمداقلا رشع ةعبسلا رهشلأا للاخ
 لثتمو .ةيداعلا ليغشتلا ةرود نمض اهققتح عقوتلما نم هنلأ ارًظن ,يلالما زكرلما نايب ف ةيلالما ريغ ةلوادتلما لوصلأا نمض ارًهش12 اهدادرتسا

 تايلمع رصنعل ارًهش17 ـب اهديدتح ت دقو ,دقن لكش ف اهقيقتحو اهتلجاعم ضرغب لوصلأا ءانتقا يب ةرتفلا ةعوملمجا ىدل ليغشتلا ةرود
.ارًهش12 نم لقأب اهليغشت ةرود ديدتح ت دقف ىرخلأا ةيليغشتلا ةطشنلأا عيمج امأ .لامعلأا طاشن ف ةرمعلاو ةنايصلا

 لامعلأا ءادلأ ةيدقن تانامضب قلعتي يتارامإ مهرد فلأ45,906 غلببم ادًيقم ادًقن هلاعأ اهنع حصفلما ىرخلأا ةلوادتلما لوصلأا لمشت**

 حاضيإ( ةمئاق ةيئاضق ىواعد لمشت تناك )يتارامإ مهرد فلأ98,649( ةنراقلما ةرتفلا للاخو .ءلامعلا دوقع بجوبم ةمدقلما تاعفدلا تانامضو
.ءلامعلا دوقع بجوبم ةمدقلما تاعفدلا تانامضو لامعلأا ءادلأ ةيدقن تانامضو )33

همكح ف امو دقنلا )أ(14.

:يلي امم همكح ف امو دقنلا نوكتي ,دحولما ةيدقنلا تاقفدتلا نايب ضارغلأ

 ةيبنجأ كونب ىدل اعًدوم )يتارامإ مهرد نويلم3.53 :2024 ربمسيد31( يتارامإ مهرد نويلم3.97 هردق اغًلبم كونبلا ىدل عئادولاو ةيدقنلا نمضتت

 ةينامتئا رطاخم تاذ اهنأ ىلع كونبلا ىدل ةدصرلأا مَّيقتُو .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود لخاد يقبتلما ديصرلاب ظافتحلاا متي اميف ,ةلودلا جراخ
.ةينعلما لودلا ف ةيزكرلما كونبلا لبق نم ةددشم ةباقرل ةعضاخ كونبلا هذه نوكل ارًظن رثعتلل ةضفخنم

 نامتئلاا رئاسخ لداعي غلببم ريرقتلا ةرتف ةياهن ف كونبلا ىدل ةدصرلأا ىلع ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ صصخم ةعوملمجا ةرادإ ردّقتُ ,هيلعو

 ةيخيراتلا رثعتلا ةربخ رابتعلاا ف ذخلأا عمو ,دادسلا رخأتم ريرقتلا ةرتف ةياهن ف كونبلا ىدل ةدصرلأا نم يأ دجوي لاو .ارًهش12 ةدلم ةعقوتلما

 رئاسخ صصخم يأ ليجست متي مل يلاتلابو ,ةميقلا ف ضافخنا دوجو مدع ةعوملمجا ةرادإ تميّق دقف ,كونبلل ةيلالحا ةينامتئلاا تافينصتلاو
.ةدصرلأا هذه ىلع

.)%5.8و %0.09 يب :2024( ايًونس%4.4و%0.09 يب لجلأ عئادولا ىلع ةدئافلا تلادعم حوارتتو

ةأفطلما ةفلكتلاب ىرخأ ةيلام لوصأ )ب(14.

 اهضرفت يتلا ركبلما ءاهنلإا فيلاكتب ةطبترلما تاريغتلا ةجيتن ةيرهوج رطالمخ ةضرعم اهنأ امك ,ةلويسلا ةيلاع تارامثتسلاا هذه دعُت لا

 ف ةيهتنلما ةنسلل )%5.3 :2024( %3.29 هردق طسوتم يونس ةدئاف لدعبم اهب ظافتحلاا متيو .ةيرامثتسا ضارغلأ اهب ظفتحم يهو ,كونبلا

.2025 ربمسيد31

لالما سأر )أ(15.

2025 ربمسيد31
 مهرد فلا

2024 ربمسيد31
 مهرد فلا

 نم نوكتي لماكلاب عوفدمو ردصُمو هب حَّرصُم لام سأر
1,096,7871,096,787.مهس لكل يتارامإ مهرد1 ةميقب يداع مهس1,096,787,200

202572 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

2,533,4952,210,050ذاوحتسلاا خیرات / ةنسلا ةیادب يف امك GAL لوصأ يفاص

%50%50)%( ةرطیسملا ریغ صصحلا ةبسن

1,266,7471,105,025ذاوحتسلاا خیرات / ةنسلا ةیادب يف امك ةرطیسملا ریغ صصحلا

205,059161,722ةنسلل ةرطيسلما ريغ صصلحا ىلإ دئاعلا حبرلا

-(250,000)ةرطيسلما ريغ صصلحا ىلإ ةعوفدم حابرأ تاعيزوت

1,221,8061,266,747ةنسلا ةياهن ف امك ةرطيسلما ريغ صصلحا

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

%50%50ةرطيسلما ريغ صصلحا ةبسن

:يلالما زكرلما نايب تامولعم

60,96967,091ةلوادتلما ريغ لوصلأا

6,503,5597,169,106ةلوادتلما لوصلأا

(197,802)(204,715)ةلوادتلما ريغ تابولطلما

(4,504,900)(3,898,219)ةلوادتلما تابولطلما

2,461,5942,533,495لوصلأا فاص

1,230,7971,266,747لوصلأا فاص نم50%

-(8,991)ةعوملمجا نمض تاكرشلا يب تاداعبتسلاا :مصخيُ

1,221,8061,266,747ةرطيسلما ريغ صصلحا ىلإ ةدئاعلا لوصلأا فاص

ةراسلخا وأ حبرلا نايب
5,274,3335,277,893تاداريلإا

428,100323,444ةبيرضلا دعب حبرلا

428,100323,444يلامجلإا لماشلا لخدلا

214,050161,722حبرلا نم50%

-(8,991)ةعوملمجا نمض تاكرشلا يب تاداعبتسلاا :مصخيُ

205,059161,722ةرطيسلما ريغ صصلحا ىلإ دئاعلا حبرلا

:ةيدقنلا تاقفدتلا تامولعم نايب
699,751870,104ةيليغشتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا فاص

(15,178)(370,201)ةيرامثتسلاا ةطشنلأا ف ةمدختسلما ةيدقنلا تاقفدتلا فاص

575 :حابرأ تاعيزوت( ةيليومتلا ةطشنلأا ف ةمدختسلما ةيدقنلا تاقفدتلا فاص
)يتارامإ مهرد نويلم

(583,353)(5,546)

849,380(253,803)همكح ف امو دقنلا ف ةدايزلا / )صقنلا( فاص

ينوناقلا يطايتحلاا
مهرد فلا

ىرخأ تايطايتحا
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

311,891-311,891)ةققدم ريغ(2024 رياني1 ف

82,415-82,415ينوناقلا يطايتحلاا ىلإ ليوتح

(27)(27)-ةيبنجلأا تلامعلا ةمجرت تاقورف

2,3112,311-ىرخأ تايطايتحا ىلإ ليوتح

2024394,3062,284396,590 ربمسيد31 ف

2025394,3062,284396,590 رياني1 ف

70,561-70,561ينوناقلا يطايتحلاا ىلإ ليوتح

4,2824,282-ةيبنجلأا تلامعلا ةمجرت تاقورف

2025464,8676,566471,433 ربمسيد31 ف

.15)b( ةرطیسملا ریغ صصحلا

”NCI“)( ةرطیسملا ریغ صصحلا ةكرح لیصافت يلی امیف

 تاكرش يب ةيلخاد تاداعبتسا يأ ءارجإ لبق كلذو ,ةيرهوج ةرطيسم ريغ صصح اهيدل يتلا ةعباتلا ةكرشلاب ةقلعتلما تامولعلما يلاتلا لودلجا صخلي
.ةعوملمجا

مهسلأا رادصإ ةولاع16.
 ناريط ةعومجم( ينوناقلا ذوحتسملل لالما سأر لكيه يب قرفلا لثتمو ,لامعلأا جمد ةيلمعل ةجيتن2024 ويام1 ف مهسلأا رادصإ ةولاع ءاشنإ ت
ناريطلل(ADQ) ويك يد يإ يبسالمحا ذوحتسملل لالماسأر لكيهو )يبظوبأ

تایطایتحلاا17.

a(ةيبنجلأا تلامعلا ةمجرت يطايتحا

ىلإ ةيفيظولا اهتلامع نم ةعومجملل ةيبنجلأا تايلمعلا لوصأ فاصو جئاتن ةمجرت تاقورف ةيبنجلأا تلامعلا ةمجرت يطايتحا لثيمو
.ةعوملمجاب ةصالخا ضرعلا ةلمع

b(ينوناقلا يطايتحلاا

 هتبسن ام يطايتحلاا اذه غلبي نأ ىلإ ينوناق يطايتحا ىلإ يونسلا حبرلا فاص نم %10ةبسن ليوتح ىلع ةكرشلل يساسلأا ماظنلاّ صنت
 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودل يداتحلاا نوناقلا ماكحلأ اقًفو ,ةعباتلا تاكرشلا ىلع يعتي ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةكرشلا لام سأر نم 50%
 اذه لداعي نأ ىلإ عيزوتلل لباق ريغ ينوناق يطايتحا ىلإ اهحابرأ نم %5 ةبسن ليوتح ,ةيراجتلا تاكرشلا نأشب2021 ةنسل )32( مقر
.عيزوتلل اًحاتم يطايتحلاا اذه نوكي لاو .ةعباتلا تاكرشلل عوفدلما لالما سأر نم%50 يطايتحلاا

 ةصح ىلإ ةفاضلإاب ,هلاعأ حضولما ساسلأا ىلع بستلمحا ةكرشلاب صالخا ينوناقلا يطايتحلاا ةعومجملل ينوناقلا يطايتحلاا لثيمو
 مهرد نويلم82.4 :2024( يتارامإ مهرد نويلم70.6 غلبم ليوتح ت ,ةنسلا للاخو .ةعباتلا تاكرشلل ينوناقلا يطايتحلاا نم ةعوملمجا
.ةاقبلما حابرلأا نم )يتارامإ

202573 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

62,26139,364لوادتلما ءزلجا

807,207799,040لوادتلما ريغ ءزلجا

869,468838,404

838,404912,921رياني1 ف

125,103-)1 حاضيإ( لامعلأا جمد للاخ نم تافاضإ

47,274400,945ةنسلا للاخ سايق ةداعإ / تافاضإ

(544,970)-ةنسلا للاخ تاداعبتسا

(88,842)(51,831)ةنسلا للاخ تاعوفدم

35,62133,247)30 حاضيإ( راجيلإا دوقع تامازتلا ىلع ةدئافلا فورصم

869,468838,404ربمسيد31 ف

2025
مهرد فلا

  2024
مهرد فلا

158,39175,040لجلأا ةريصق راجيلإا دوقعب ةقلعتلما تافورصلما

5,8217,140ةميقلا ةضفخنم راجيلإا دوقعب ةقلعتلما تافورصلما

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

181,35086,424كونبلا نم فوشكلما ىلع بحسلا

941,486933,661لجلأ ضورقلا

1,122,8361,020,085

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

862,072808,070)فوشكلما ىلع بحسلا كلذ ف ابم( لوادتلما ءزلجا

260,764212,015لوادتلما ريغ ءزلجا

1,122,8361,020,085

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

933,661489,541رياني1 ف

451,818-)1 حاضيإ( لامعلأا جمد للاخ نم تافاضإ

24,29621,360ةقحتسلما دئاوفلا

2,28150فرصلا راعسأ تاقورف رئاسخ

451,276214,030تابوحس

(18,928)(22,793)ةعوفدلما دئاوفلا

(224,210)(447,235)ضرقلا لصأ نم ءزلجا دادس

941,486933,661ربمسيد31 ف

حابرلأا تاعیزوت18.

 مهسلل يتارامإ مهرد0.30 عقاوب ةيدقن حابرأ عيزوت ىلع نومهاسلما قفاو ,2025 سرام19 خيراتب دقعنلما يونسلا ةيمومعلا ةيعملجا عامتجا ف
 اهدادس ت دقو ,2024 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلا نع يتارامإ مهرد نويلم329.04 غلبم يلامجإب ,)ةيمسلاا ةميقلا نم%30( دحاولا يداعلا
.2025 ليربأ4 خيراتب

 نم%30( دحاولا يداعلا مهسلل يتارامإ مهرد0.30 عقاوب ةيدقن حابرأ عيزوت ةرادلإا سلجم حرتقا ,2026 رياربف10 خيراتب دقعنلما هعامتجا فو
 ماع حابرأ تاعيزوت ةرادلإا سلجم ضرعيسو .2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلا نع يتارامإ مهرد نويلم329.04 غلبم يلامجإب ,)ةيمسلاا ةميقلا

.2026 ماع للاخ اقًحلا هدقع ررقلما ,يونسلا ةيمومعلا ةيعملجا عامتجا ف يمهاسلما لبق نم اهدامتعلا2025

راجیلإا دوقع تامازتلا19.

 ىدل ةنيزلخا ةفيظو نمض راجيلإا دوقع تامازتلا دصر متيو .راجيلإا دوقع تامازتلاب قلعتي اميف ةيرهوج ةلويس رطاخم ةعوملمجا هجاوت لا
.ةعوملمجا
:راجيلإا دوقعب قلعتي اميف ةراسلخا وأ حبرلا نايب ف ةيلاتلا غلابلماب فارتعلاا ت دقو

ضورقلا20.

:يلاتلا وحنلا ىلع دحولما يلالما زكرلما نايب ف ضورقلا فَّنصتُ

:يلاتلا وحنلا ىلع ةنسلا للاخ لجلأ ضورقلا ةكرح تناك

 .يبظوبأ ةموكح نم يتارامإ مهرد نويلم504 ةميقب ةدئاف نودب ضرق ىلع ةعومجملل ةعباتلا تاكرشلا ىدحإ تلصح ,1993 ماع ف
 ىتحو .1996 ماع نم ارًابتعا ,ةعباتلا ةكرشلا حابرأ نم %80 لداعت ةيونس طاسقأ ىلع ضرقلا ددسُي ,1994 ماع ف ةلدّعمُ ةيقافتلا اقًفوو
 ديصرلا غلب ,2025 ربمسيد31 ف امك .لوادتم بولطمك يقبتلما ديصرلا فينصت تو ,يتارامإ مهرد نويلم15.5 غلبم دادس ت ,2003 ماع
.)يتارامإ مهرد نويلم489 :2024( يتارامإ مهرد نويلم489 ضرقلا اذهل مئاقلا

 ضعبل ةلصلا تاذ طورشلاو تادهعتلا عيمجب ةمزتلم ةعوملمجا تناك ,2025 ربمسيد31 ف امكو ,تلايهست تس نم ضورقلا نوكتتو
 )يتارامإ مهرد نويلم386 :2024( يتارامإ مهرد نويلم484 تغلب ةيرتفد ةميقب تادعمو تاكلتممو تارئاط نهر ت دقو .ةيكنبلا ضورقلا
.تلايهستلا هذهل نامضك ةضرقُلما كونبلا حلاصل
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2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

 553,757221,909نويراجتلا نونئادلا

1,091,5941,384,604)38 حاضيإ( ةقلاع تاذ فارطأ ىلإ قحتسم

 2,457,9023,069,071*ةقحتسم تافورصم

59,15190,318ءلامعلا نم ةمدقم تاعفد

 6,488106,036فاصلاب ,عفدلا ةقحتسم ةفاضلما ةميقلا ةبيرض

 184,790204,270ىرخأ ةنئاد مذ

4,353,6825,076,208 

يتارامإ مهرد نويلم285 ةميقب لجلأ ضرق :1 ليهستلا

 هيلعلوصلحا ت ضرقب ةقلعتلما ةقحتسلما غلابلما عيمج دادسل ةيللمحا كونبلا دحأ عم ةلكيه ةداعإ ةيقافتا يبظوبأ ناريط ةعومجم تمربأ ,2019 ماع ف

ىلع ديدلجا ضرقلا ددسيُ .ديدلجا ضرقلا اذه نم ةبوحسلما غلابلما للاخ نم قباسلا ضرقلا دادس ت دقو .ةقباس تاونس ف رخآ يلحم كنب نم
%0.95 ةبسنب شماه هيلإ افًاضم (EIBOR) رهشأ ةثلاثل روبيلإا رعسب ةدئاف ضرقلا بستحيو .2019 ربمسيد31 ف أدبت ايًونس فصن اطًسق نيرشع

.)يتارامإ مهرد نويلم137 :2024( يتارامإ مهرد نويلم109 ليهستلا اذهل مئاقلا ديصرلا غلب ,2025 ربمسيد31 ف امك .ايًونس

ينيلرتسإ هينج نويلم29 ةميقب ضرق :2 ليهستلا

 مهرد نويلم25.3 ةميقب تاكرش تادنس ءارش ليومتل ةيبنجلأا كونبلا دحأ ىدل اًمئاق لايهست يبظوبأ ناريط ةعومجم تمدختسا ,2021 ماع ف

 %0.75 ةبسنب شماه هيلإ افًاضم (LIBOR) رهشأ ةثلاثل روبيللا رعسب ةدئاف ضرقلا بستحيو .بلطلا دنع دادسلا ضرقلا قحتسيو .يتارامإ

 ,2025 ربمسيد31 ف امك .كنبلا ىدل اهب ظفتلمحا تاكرشلا نيد تاودأ ف تارامثتسلاا ىلع ىلولأا ةجردلا نم نهرب نومضم ضرقلاو .ايًونس

.)يتارامإ مهرد نويلم35 :2024( يتارامإ مهرد نويلم10 ليهستلا اذهل مئاقلا ديصرلا غلب

يتارامإ مهرد نويلم200 ةميقب لجلأ ليهست :3 ليهستلا

 ,يتارامإ مهرد نويلم200 ةميقب تارئاط ىلع ذاوحتسلاا ليومتل ةيللمحا كونبلا دحأ عم ةيقافتا يبظوبأ ناريط ةعومجم تمربأ ,2021 ماع ف

 يونس عبر اطًسق28 ىلع ضرقلا ددسيُو .2025 ربمسيد31 ف امك يتارامإ مهرد نويلم94 غلبم ليهستلا اذه نم ةعوملمجا تمدختسا دقو

( رهشأ ةثلاثل روبيلإا رعسب ةدئاف ليهستلا بستحيو .اًيواستم  (EIBOR)  غلبلما ىلع ىلولأا ةنسلا للاخ ايًونس %1.15 ةبسنب شماه هيلإ افًاضم

 ليهستلا اذهل مئاقلا ديصرلا غلب ,2025 ربمسيد31 ف امك .كلذ دعب ايًونس%1 ةبسنب شماه هيلإ افًاضم رهشأ ةثلاثل روبيلإا رعسبو ,مدختسلما

.)يتارامإ مهرد نويلم44 :2024( يتارامإ مهرد نويلم30

يتارامإ مهرد نويلم200 ةميقب لجلأ ليهست :4 ليهستلا
 دقو ,يتارامإ مهرد نويلم200 ةميقب تارئاط ىلع ذاوحتسلاا ليومتل ةيللمحا كونبلا دحأ عم ةيقافتا يبظوبأ ناريط ةعومجم تمربأ ,2023 ماع ف

 .ايًواستم يونس فصن اطًسق14 ىلع ضرقلا ددسيُو .2025 ربمسيد31 ف امك يتارامإ مهرد نويلم166.75 غلبم ليهستلا اذه نم ةعوملمجا تمدختسا
.ايًونس %0.95 ةبسنب شماه هيلإ افًاضم ) (EIBORرهشأ ةثلاثل روبيلإا رعسب ةدئاف ليهستلا بستحيو

 غلب ,2025 ربمسيد31 ف امك .يترئاط ءارش ليومتل يتارامإ مهرد نويلم23و يتارامإ مهرد نويلم38 ةميقب يتبحس ءارجإ ت ,2025 ماع للاخو
.)يتارامإ مهرد نويلم87 :2024( يتارامإ مهرد نويلم131 ليهستلا اذهل مئاقلا ديصرلا

يتارامإ مهرد نويلم155 ةميقب لجلأا ريصق ضرق :5 ليهستلا
50 غلبم هنم تمدختسا دقو ,يتارامإ مهرد نويلم155 ةميقب ةيللمحا كونبلا دحأ نم ليهست ىلع يبظوبأ ناريط ةعومجم تلصح ,2024 ماع للاخ

 ةعفد ضرقلا ددسيُو .2025 ماع للاخ يتارامإ مهرد نويلم80 ةميقب فاضإ بحس ءارجإ تو .2024 ربمسيد31 ف امك يتارامإ مهرد نويلم

 ةبسنب شماه هيلإ افًاضم (EIBOR)رهشأ ةثلاثل روبيلإا رعسب ةدئاف ضرقلا بستحيو .بحسلا خيرات نم رهشأ ةتس دعب )نولابلاب دادس( ةدحاو
.)يتارامإ مهرد نويلم50 :2024( يتارامإ مهرد نويلم80 ليهستلا اذهل مئاقلا ديصرلا غلب ,2025 ربمسيد31 ف امك .ايًونس 0.9%

يتارامإ مهرد نويلم90 ةميقب لجلأ ليهست :6 ليهستلا

طاسقأ ةتس ىلع ضرقلا ددسيُو .ةيدقنلا تاقفدتلا ةرادإ ضارغلأ ةيللمحا كونبلا دحأ عم ةيقافتا يبظوبأ ناريط ةعومجم تمربأ ,2025 ماع ف
 ربمسيد31 ف امك .ايًونس %0.85 ةبسنب شماه هيلإ افًاضم (EIBOR)رهشأ ةثلاثل روبيلإا رعسب ةدئاف ليهستلا بستحيو .ةيواستم ةيونس فصن

.)ءيش لا :2024( يتارامإ مهرد نويلم91 ليهستلا اذهل مئاقلا ديصرلا غلب ,2025

ىرخلأاو ةيراجتلا ةنئادلا مذلا21.

 قلعتت )يتارامإ مهرد نويلم2,776 :2024( يتارامإ مهرد نويلم1,921 ةميقب دوقع تاقحتسم ةقحتسلما تافورصلما دنب نمضتي*

.ءلامعلا عم دوقعلا تامازتلاب

21)a( ةقلاع تاذ فارطأ ىلإ قحتسم

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

993,7031,293,222ةقلاع تاذ ىرخأ ةيموكح تاهج

95,19289,707ةكرتشم ةرطيسل ةعضاخ ىرخأ تاهج

 ةكرشلا( م.م.ذ ءاضفلاو ناريطلا تامدلخ ) (ADQويك يد يإ
)ملأا

-1,132

2,699543ىرخأ ةقلاع تاذ فارطأ

1,091,5941,384,604
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2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

472,454319,510رياني1 ف

136,339-لامعلأا جمد للاخ نم تافاضإ

91,54069,720ةنسلا فورصم

(4,978)13,335سایقلا ةداعإ حابرأ / )رئاسخ(

5,174-لومم ریغ مازتلا

-56ةقلاع يذ فرط نم لیوحت

(53,311)(55,263)ةنسلا للاخ تاعوفدم

522,122472,454ربمسید31 يف

85,51344,207ةيلالحا ةمدلخا ةفلكت

6,02725,513ةدئافلا فورصم

91,54069,720

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

%5.40%5مصلخا لدعم

%4%4.5بتاورلا ف ةيلبقتسلما تادايزلا

6065دعاقتلا نس طسوتم

%7%7ةمدلخا كرتو زجعلاو ةافولا تلادعم

2025
مهرد فلا

  2024
مهرد فلا

ضافخناةدايزضافخناةدايز

(3,913)3,681(3,723)3,543)ساسأ ةطقن50 رادقبم ريغت( مصلخا لدعم

 ةطقن50 رادقبم ريغت( بتاورلا ف ةيلبقتسلما تادايزلا
)ساسأ

1,0768,182(3,844)3,459

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

-47,784رياني1 ف

51,532-)1 حاضيإ( لامعلأا جمد للاخ نم ذاوحتسلاا

(3,748)(5,622)ةنسلا للاخ ءافطلإا

42,16247,784ربمسيد31 ف

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

5,6225,622لوادتلما ءزلجا

36,54042,162لوادتلما ريغ ءزلجا

42,16247,784يلامجلإا

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

52,699-)33 حاضيإ( ينوناق صصخم

5,142-ةقِهرُلما دوقعلل صصخم

24,96822,289ىرخأ تاصصخم

24,96880,130

يفظوملل ةمدلخا ةياهن تآفاكم صصخم22.

:يلاتلا وحنلا ىلع ةنسلا للاخ يفظوملل ةمدلخا ةياهن تآفاكم صصخم ةكرح تناك

 ربمسيد31 ف امك اهتامازتللا ةيلالحا ةميقلا ريدقتل مييقت ءارجإب ةرادلإا تماق ,»يفظولما عفانم« )19( مقر يلودلا ةبسالمحا رايعم ماكحلأ اقًفو

 تآفاكبم قلعتي اميف كلذو ,ةعقوتلما نامتئلاا ةدحو ةقيرطل اقًفو مازتللاا ريدقتل ةدمتعم ةيبيرقت بيلاسأ مادختساب ,2024 ربمسيد31و2025

.ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ف لمعلا نوناق بجوبم يفظوملل ةقحتسلما ةمدلخا ةياهن

:هب قلعتلما رثلأاو ةمدلخا ةياهن تآفاكم مازتللا يراوتكلاا ريبلخا مييقت هاندأ دريو

:ةمدلخاةياهن تآفاكم مازتلا ىلع كلذ نع تانلا رثلأاو ,بتاورلا ف ةيلبقتسلما تادايزلاو مصلخا لدعم ضافخنا / ةدايزل ةيساسلحا ليلتح يلي اميف

 ءارجإ عم كلذو,ريرقتلا ةرتف ةياهن ف امك ةددلمحا عفانلما مازتللا ةيلالحا ةميقلاب يلالما زكرلما نايب ف دعاقتلا عفانبم قلعتلما مازتللااب فرتعُي
.ةقباسلا ةمدلخا ةفلكتب ةقلعتلما تلايدعتلا

ةلجؤلما ةيموكلحا حنلما23.

:يلي امك ةدحولما يلالما زكرلما ةمئاق ف ةلجؤلما ةيموكلحا حنلما فَّنصتُ

 ةراسلخا وأ حبرلا نايب ف )يتارامإ مهرد نويلم3.7 :2024( يتارامإ مهرد نويلم3.7 غلابلا ءافطلإا داريإب فارتعلاا ت ,ةنسلا للاخ
.يجهنم ساسأ ىلع اهضيوعت دصقيُ يتلا فيلاكتلا ةلباقلم كلذو ,رخلآا لماشلا لخدلاو دحولما

تاصصلمخا24.

:يلاتلا وحنلا ىلع ةنسلا للاخ تاصصلمخا ةكرح تناك

 صصلمخا
ينوناقلا
مهرد فلا

 دوقعلا صصخم
ةقِهرُلما
مهرد فلا

ىرخأ تاصصخم
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

108,709-2024107,942767 رياني1 ف

3,30549,92453,229-)1 حاضيإ( لامعلأا جمد للاخ نم تافاضإ

1,83718,72620,563ةنسلا للاخ ةنَّوكُم تاصصخم

(24,707)(23,940)(767)-ةنسلا للاخ ةسوكعُم تاصصخم

(77,664)(22,421)-(55,243)ةنسلا للاخ تاعوفدم

202552,6995,14222,28980,130 رياني1 ف

2,58718,92821,515-ةنسلا للاخ ةنَّوكُم تاصصخم

(68,948)(16,249)-(52,699)ةنسلا للاخ ةسوكعُم تاصصخم

(7,729)-(7,729)-ةنسلا للاخ تاعوفدم

24,96824,968--2025 ربمسيد31 ف
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2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

5,316,6914,936,593ةنايصلا تامدخ

1,060,7241,074,754ةينفلاو ةينهلما ةدعاسلما

489,421511,420رايغلا عطقو علسلا عيب

442,120307,539باكرلا لقن تامدخ

336,922170,920نحشلا تامدخ

172,853114,449ىرخأ

7,818,7317,115,675ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

6,176,5335,876,822نمزلا ىدم ىلع اهب فرتعم تاداريإ

1,642,1981,238,853نمزلا ىدم ىلع اهب فرتعم تاداريإ

7,818,7317,115,675

ماعلا ناریطلا2025 ربمسيد31
مهرد فلا

ةرمعلاو حلاصلإاو ةنایصلا
مهرد فلا

تارامثتسلاا
مهرد فلا

 نیب تاداریإ
تاعاطقلا
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

5,316,691(184)-17,7845,299,091ةنايصلا تامدخ

261,828895,304ةينفلاو ةينهلما تامدلخا
-

(96,408)1,060,724

24,511469,608رايغلا عطقو علسلا عيب
-

(4,698)489,421

442,120---442,120باكرلا لقن تامدخ

336,922---336,922نحشلا تامدخ

172,853(8,978)108,75945,05728,015ىرخأ

1,191,9246,709,06028,015(110,268)7,818,731

ماعلا ناريطلا2025 ربمسيد31
مهرد فلا

ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا
مهرد فلا

تارامثتسلاا
مهرد فلا

 يب تاداريإ
تاعاطقلا
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

4,936,593(178,623)-5,092,912 22,304ةنايصلا تامدخ

ةينفلاو ةينهلما تامدلخا
101,114984,253-(10,613)1,074,754

رايغلا عطقو علسلا عيب
3,087602,722-(94,389)511,420

307,539(91,104)--398,643باكرلا لقن تامدخ

170,920(7,605)--178,525نحشلا تامدخ

114,449(1,037)57,62439,88417,978ىرخأ

761,2976,719,77117,978(383,371)7,115,675

2024 ربمسيد202531 ربمسيد31

 ةينمز ةطقن دنع
مهرد فلا

نمزلا ىدم ىلع
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

 ةطقن دنع
 ةينمز
مهرد فلا

 ىدم ىلع
نمزلا
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

150,6385,166,0535,316,69121,3994,915,1944,936,593ةنايصلا تامدخ

165,420895,3041,060,724227,575847,1791,074,754ةينفلاو ةينهلما تامدلخا

511,420-489,421511,420-489,421رايغلا عطقو علسلا عيب

307,539-442,120307,539-442,120باكرلا لقن تامدخ

170,920-336,922170,920-336,922نحشلا تامدخ

114,449114,449-57,677115,176172,853ىرخأ

1,642,1986,176,5337,818,7311,238,8535,876,8227,115,675

ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا25.

i.تاداريلإا رداصم

تاراقعلانم راجيلإا تاداريإو ,نيرايطلا بيردت ىرخلأا تاداريلإا رداصم لمشتو .ناريطلا تامدخ يدقت نم ةيسيئر ةروصب اهتاداريإ ةعوملمجا ققتح
.ىرخأ ةيرادإ ةيراشتسا تامدخ ىلإ ةفاضلإاب ,ةيرامثتسلاا

ii.تاداريلإاب فارتعلاا تيقوت

iii.ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا ليصفت
 ةلصفلما تاداريلإا يب ةيوست لودلجا نمضتي امك .ةيسيئرلا تامدلخا طوطخ بسحب ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا ليصفت ت ,يلاتلا لودلجا ف

.35 مقر حاضيلإا ف حضوم وه امك اهنع حاصفلإل ةلباقلا ةعوملمجا تاعاطقو
)a( ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا ليصفت

 نم تاداريلإا ليصفت)a( .)يتارامإ مهرد نويلم262 :2024( يتارامإ مهرد نويلم177 ةميقب ةعقوم ريغ دوقع نم ةقحتسم تاداريإ كلذ نمضتي*

ءلامعلا عم دوقعلا

)a( ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا ليصفت

iv.دوقعلا تامازتلاو لوصأ
.ءلامعلا عم دوقعلا نع ةئشانلا دوقعلا تامازتلاو دوقعلا لوصأ لوح تامولعم يلاتلا لودلجا حضوي

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

دوقعلا لوصأ

114,97147,291)12 حاضيإ( ةثلاث فارطأ ءلامع نم ةرتوفم ريغ ةنيدم مذ

2,040,5653,014,430)12 حاضيإ( ةقلاع تاذ فارطأ نم ةرتوفم ريغ ةنيدم مذ

2,155,5363,061,721
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2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

دوقعلا تامازتلا
3,14390,318ةثلاث فارطأ ءلامع نم ةملتسم ةمدقم تاعفد

849,1091,151,308ةقلاع تاذ فارطأ نم ةملتسم ةمدقم تاعفد

852,2521,241,626

2025
مهرد فلا

  2024
مهرد فلا

 ةليوط عيراشلما دوقعل صصلمخا ةلماعلما رعس غلبم يلامجإ
ربمسيد31 ف امك ايًلك وأ ايًئزج ةذفنلما ريغ لجلأا

5,098,6987,617,616

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

2,056,0522,000,844تاعيبلما ةفلكت

 3,130,6342,979,429)31 حاضيإ( يفظولما فيلاكت

 655,353615,116ةنايصلاو ليغشتلا فيلاكت

 66,39948,115)5 حاضيإ( تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا كلاهإ

 23,67837,163تارئاطلا ةنايصو حلاصإ

 22,30917,819)9 حاضيإ( مادختسلاا قح لوصأ كلاهإ

 195132)6 حاضيإ( ةسومللما ريغ لوصلأا ةميق ضافخناو ءافطإ

 452,353498,411ىرخأ ةرشابم فيلاكت

6,406,9736,197,029 

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

346,602292,389)31 حاضيإ( يفظولما فيلاكت

46,49931,272ةينهمو ةينوناق باعتأ

 45,51738,930تامولعلما ةينقت معدو ةنايص تامدخ

31,5076,583ةرادلإا سلجم تآفاكم

 25,79319,202)5 حاضيإ( تادعلماو تاكلتملماو تارئاطلا كلاهإ

 21,56219,249نوزلمخا ةميق ضافخنا صصخم

 21,27431,053بتاكلما راجيإ

19,86816,208ةنايص تافورصم

 15,45611,829)9 حاضيإ( مادختسلاا قح لوصأ كلاهإ

11,6922,717تايلاعفو تارتمؤم فيراصم

10,5177,708ةيكنب موسر

10,2799,146تلااصتا فيراصم

 9,3162,485)6 حاضيإ( ةسومللما ريغ لوصلأا ةميق ضافخناو ءافطإ

5,4376,341قفارم

68,87034,711ىرخأ فيراصم

690,189529,823 

)عبات( ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا25.

iv.عبات( دوقعلا تامازتلاو لوصأ(

 .ريرقتلا خيراتف امك اهب ريتاوف رادصإ متي مل يتلا نكلو ةزجنلما لامعلأا نع لباقلما ف ةعوملمجا قوقحب يسيئر لكشب ةرتوفلما ريغ ةنيدلما مذلا قلعتت
 مذلا ليوتح متيو .ةميقلا ف ضافخنا رئاسخ يأب يرهوج لكشب2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلا للاخ ةرتوفلما ريغ ةنيدلما مذلا ديصر رثأتي ملو

.ليمعلا ىلإ ةروتاف رادصإب ةعوملمجا مايق دنع ةًداع كلذ ثدحيو ,ةطورشم ريغ قوقلحا حبصت امدنع ةيراتج ةنيدم مذ ىلإ ةرتوفلما ريغ ةنيدلما
 متيو .ةقحلا تارتف ف اهبجوبم تامدلخا يدقت متيس دوقع بجوبم ءلامعلا نم ةملتسلما ةمدقلما غلابلماب يسيئر لكشب دوقعلا تامازتلا طبترتو

.ءلامعلا ىلإ تامدلخا يدقت دنع تاداريإك غلابلما هذهب فارتعلاا

.ليمعلا دقع ةدم ىدم ىلع تاداريإك2025 ربمسيد31 ف امك ةذفنلما ريغ دوقعلل صصلمخا ةلماعلما رعس نم %100 ةبسنب فارتعلاا متي نأ ةرادلإا عقوتت

ةرشابلما ةيليغشتلا فيلاكتلا26.

ةيرادلإاو ةيمومعلا فيراصلما27.

.)يتارامإ مهرد نويلم2 :2024( يتارامإ مهرد نويلم2.5 ةغلابلاو ةنسلا للاخ ةدبكتلما قيقدتلا باعتأ ةينهلماو ةينوناقلا باعتلأا لمشت*

ىرخأ تاداريإ28.
2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

83,1893,352ةيرامثتسلاا تاراقعلل ةلداعلا ةميقلا ف ريغتلا

13,37431,692ةقباسلا ةنسلا تاقحتسم سكع

9,8984,058حابرلأا تاعيزوت تاداريإ

9,7993,848تادعمو تاكلتممو تارئاط داعبتسا نم حبر

3,4599,632تاموسحو تآفاكمو يمأت تابلاطم

3,2013,407سفان جمانرب زفاوح تاداريإ

2,6099,894ةكرتشم تامدخ تاداريإ

22,221-راجيإ دقع ءاهنإ نم حبر / )ةراسخ(

1,164(2,236)فرصلا راعسأ تاقورف حابرأ / )رئاسخ(

37,31726,612ىرخأ تاداريإ

160,610115,880
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2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

15,28645,072ةيكنبلا تاباسلحا ىلع دئاوف تاداريإ

90,41632,411لجلأ عئادو ىلع دئاوف تاداريإ

16,8467,680ةأفطلما ةفلكتلاب ىرخأ ةيلام لوصأ ىلع دئاوف تاداريإ

32,2038,152تادنسلا ىلع دئاوف تاداريإ

154,75193,315

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

27,98918,928ضورقلا ىلع دئاوف

35,62133,247راجيلإا دوقع تامازتلا ىلع دئاوف

4,1882,934يكنبلا فوشكلما ىلع بحسلا ىلع دئاوف

67,79855,109

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

2,364,8982,299,435روجلأاو بتاورلا

83,59884,287ةددلمحا تامهاسلما ةطخ تافورصم

91,54069,720يفظوملل ةمدلخا ةياهن تآفاكم صصخم

937,200818,376ىرخأ عفانم

3,477,2363,271,818

 3,130,6342,979,429)26 حاضيإ( ةرشابلما ةيليغشتلا فيلاكتلا

346,602292,389)27 حاضيإ( ةيرادلإاو ةيمومعلا فيراصلما

3,477,2363,271,818

2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلا نع

20252024

861,3741,130,233)مهرد فلأ( ةكرشلا يكلام ىلإ دئاعلا حبرلا

1,096,787949,740)فلالآاب( ةردصلما مهسلأا ددعل حجرلما طسوتلما

0.7851.190)مهرد( مهسلا ةيحبر

ةيليوتم تاداريإ29.

ةيليوتم فيلاكت30.

.31   Staff costs 

:يلاتلا وحنلا ىلع يفظولما فيلاكت عيزوت متي

ةضَّفلمخاو ةيساسلأا مهسلا ةيحبر32.

دجوي لاو .ةنسلا للاخ ةمئاقلا مهسلأا ددعل حجرلما طسوتلما ىلع ةنسلا نع ةكرشلا يمهاسم ىلإ دئاعلا حبرلا ةمسقب مهسلا ةيحبر باستحا متي
.ةيساسلأا مهسلا ةيحبر يواست ةضَّفلمخا مهسلا ةيحبر نإف هيلعو ,لمتحم ضفّخمُ رثأ اهل نوكي دق مهسأ ةعوملمجا ىدل

ةلمتلمحا تامازتللاا33.

6,547 :2024 ربمسيد31( يتارامإ مهرد نويلم6,381 ةميقب نامض تاباطخب قلعتت ةلمتحم تامازتلا ةعوملمجا ىدل ناك ,2025 ربمسيد31 ف امك

52.7 غلبم مصخ ت دقو .)يتارامإ مهرد نويلم5.9 :2024 ربمسيد31( يتارامإ مهرد نويلم1.8 ةميقب ةيدنتسم تادامتعاو ,)يتارامإ مهرد نويلم

ىدحإ دض ةينوناق ىوعدب قلعتي اميف يبظوبأ مكاحم نع رداصلا ذيفنتلا رمأ ةيوستل ادًمجمو اقًباس اصًصخم ناك يذلاو ,يتارامإ مهرد نويلم

.ضرغلا اذهل نَّوكلُما ينوناقلا صصلمخا مادختسا ت ,هيلع ءًانبو .مكالمحا لبق نم ,ةعومجملل ةعباتلا تاكرشلا

ةيلامسأرلا تامازتللاا34.

i.ةيلامسأرلا تامازتللاا 

31( يتارامإ مهرد نويلم113 ةميقب تادعمو تاكلتممو تارئاط ءانتقلا ةردّقم ةيلامسأر تامازتلا ةعوملمجا ىدل ناك ,2025 ربمسيد31 ف امك

 .)يتارامإ مهرد نويلم318 :2024 ربمسيد

ii.ىرخأ تامازتلا 

 :2024 ربمسيد31( يتارامإ مهرد نويلم1,193 ةميقب ةيدايتعلاا لامعلأا قايس ف ةرداص تامازتلا ةعوملمجا ىدل ناك ,2025 ربمسيد31 ف امك
.)يتارامإ مهرد نويلم1,008

تاعاطقلا تامولعم35.

 تاعاطقلا ديدتح رايعلما بلطتيو .»ةيليغشتلا تاعاطقلا«8 مقر ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا رايعلم اقًفو ةعومجملل ةيليغشتلا تاعاطقلاب قلعتت تامولعم هاندأ درت

 صيصخت فدهب يسيئرلا يليغشتلا رارقلا ذختم لبق نم ماظتناب اهتعجارم متي يتلا ةعوملمجا تانوكبم ةقلعتلما ةيلخادلا ريراقتلا ساسأ ىلع ةيليغشتلا

:يلاتلا وحنلا ىلع حاصفلإل ةلباق ةيسيئر تاعاطق ةثلاث ىلإ ةعوملمجا ميظنت ت ,ليغشتلا ضارغلأو .هئادأ مييقتو عاطقلل دراولما

i.ضراعلا ناريطلا تلاحرو ,تارئاطلا ريجأتو ,يحانلجا ةتباث تارئاطلاو ةيدومعلا تارئاطلا تايلمع ماعلا ناريطلا عاطق لمشي, 
 تايلمعو ,تارئاطلا رايغ عطق عيبو ,ةاكالمحا ةزهجأ ىلع بيردتلاو ,تارئاطلا ةرادإ تامدخو ,ةيراجتلا تارئاطلا تايلمعو
;يولجا نحشلا

ii.ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا عاطق رفوي (MRO) تامدخ بناج ىلإ ,تلايدعتلاو ,ةرمعلاو ,تاحلاصلإاو ,يرودلا صحفلا لامعأ 
;ةلثامم ىرخأ

iii.ةعوملمجا تارامثتسا ةظفحم ةرادإ تارامثتسلاا عاطق لثيمو.

 عيمج«نمض ةطشنلأا هذه جئاتن جاردإ متي هيلعو ,حاصفلإل ةلباق ةيليغشت تاعاطق تاراشتسلااو بيردتلاو تاراقعلاب ةصالخا لامعلأا تاعاطق دعتُ لا

 تاعاطقلايب تلاماعلما ىرتجو .ةيسيئرلا ةيعاطقلا اهتامولعم ضرع ف ةعوملمجا هيلع دمتعت يذلا ساسلأا تاعاطقلا هذه لثتمو .»ىرخلأا تاعاطقلا

.ليومتلا ةفلكت ةاعارم عم ةرادلإا اهددتح راعسأ قفو
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ماعلا ناريطلا
مهرد فلا 

ةرمعلاو حلاصلإاو ةنايصلا
مهرد فلا

تارامثتسلاا
مهرد فلا

تاداعبتسا
مهرد فلا

 يلامجلإا
مهرد فلا

2025 ربمسيد31

7,818,731(110,268)1,191,9246,709,06028,015)25 حاضيإ( تاداريلإا

1,066,433-179,375740,655146,403ةنسلا حبر

2024 ربمسيد31

7,115,675(70,498)745,9696,422,22617,978 )25 حاضيإ( تاداريلإا

596,841-596,841--ضفخنم رعسب ءارش نم حبر

1,291,955-149,700477,854664,401ةنسلا حبر

2025 ربمسيد31

16,077,776(111,384)2,789,25510,865,2312,534,674لوصلأا

7,037,983(111,384)1,264,7215,834,33950,307تابولطلما

2024 ربمسيد31

16,167,351(215,489)3,860,74211,524,695997,403 لوصلأا

7,605,902(195,011)1,095,5466,621,12484,243تابولطلما

)عبات( تاعاطقلا تامولعم35.

.تابولطلماوألوصلأاوأةلداعلاةميقلاحابرأوأحابرلأاوأتاداريلإلفاضإفارغجليلتحيدقتمتيلاهيلعو,ةدحتلماةيبرعلاتاراملإاةلودفاهرقمنميسيئرلكشبةعوملمجالمعت
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2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

 ةكرتشم ةرطيسل ةعضاخ تاهج ةقلاع تاذ فارطأ نم قحتسم
a((3,665,7834,589,545(12 حاضيإ(

1,091,5941,384,604)21 حاضيإ( ةقلاع تاذ فارطأ ىلإ قحتسم

489,541489,541)20 حاضيإ( ىرخأ ةقلاع تاذ فارطأ ضورق

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

6,248,4786,093,763 تاداريلإا

40,36343,085ايلعلا ةرادلإا تاضيوعت

31,50716,083ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم

1,4122,489يفظوملل ةمدلخا ةياهن تآفاكم صصخم

ةقلاعلا تاذ فارطلأا36.

 ,ةليمزلا تاكرشلا ,»ةقلاعلا تاذ فارطلأا نع حاصفلإا«24 مقر يلودلا ةبسالمحا رايعم ف فرّعمُ وه امك ,ةقلاعلا تاذ فارطلأا لمشت

 ةكرتشم ةرطيس وأ ةرطيسل عضخت يتلا تآشنلماو ,ةعوملمجاب ييسيئرلا ةرادلإا يفظوم رابكو ,ةرادلإا سلجم ءاضعأو ,ييسيئرلا يمهاسلماو

.فارطلأا كلت لبق نم يرهوج ريثأت وأ

 دراولا ةقلاعلا تاذ فارطلأا فيرعت نمض نوجردني دارفأ وأ ىرخأ ةيراتج تآشنم عم تلاماعم ,ةيدايتعلاا اهلامعأ قايس ف ,ةعوملمجا مربتُو

 ةرادلإاو ,ةرادلإا سلجم ءاضعأو ,يبظوبأ ةموكح عم ةقلاع تاذ فارطأ ةقلاعب ةعوملمجا طبترت امك .24 مقر يلودلا ةبسالمحا رايعم ف

.)ةعوملمجا ىلع يرهوج ريثأت ةسرامم اهنكيم يتلا وأ ,اهيلع يرهوج ريثأت ةسرامم مهنكيم يتلا تآشنلما كلذ ف ابم( ةيذيفنتلا

 اميف »ةقلاعلا تاذ فارطلأا نع حاصفلإا«24 مقر يلودلا ةبسالمحا رايعم ف هيلع صوصنلما ءافعلإا نم ةدافتسلاا ةعوملمجا تراتخا دقو

اهكلتتم يتلا تآشنلماو يبظوبأ ةموكلح ةكولملماو ةموكلحاب ةطبترلما تاهلجا عم ةلصلا تاذ ةمئاقلا ةدصرلأاو تلاماعلما نع حاصفلإاب قلعتي

 دمتعتو .يبظوبأ ةموكح لبق نم اهيلع رطيسلماو ةكولملما تآشنلما ىلإ ةيدايتعلاا اهلامعأ قايس ف تامدخ ةعوملمجا مدقتو .اهيلع رطيستو

.فارطلأا يب اهيلع قافتلاا متي راعسأ قفو اهذيفنت متيو ,تلاماعلما هذهل دادسلا طورشو راعسلأا ةرادلإا

:يلي امم ريرقتلا ةرتف ةياهن ف ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم ةدصرلأا نوكتتو

:يلاتلا وحنلا ىلع ةنسلا للاخ ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم ةيرهولجا تلاماعلما تناك

ةحونمم ضٍارأ عطق37.

 ةيلبقتسم ةيداصتقا عفانم رفاوت

.يبظوبأ ,ةفيلخ ةنيدم ف ناعقت يضارلأا نم يتعطق ةكرشلا يبظوبأ ةموكح تحنم ,ةقباس تاونس ف

 تاكلتملماو تارئاطلا دنب نمض اهتابثإ ت هيلع ءًانبو ,بيردت زكرم ليغشت ضرغل يبظوبأ ,ةفيلخ ةنيدم ف ةحونملما يضارلأا عطق تمدختُسا دقو
.يتارامإ مهرد1 ةغلابلا ةيمسلاا ةميقلاب )5 حاضيإ( تادعلماو
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رطالمخا ةرادإو ةلداعلا ةميقلا– ةيلالما تاودلأا38.

a.ةلداعلاةميقلاسايق

لثتمةيرتفدلاةميقلاتناكاذإةلداعلاةميقلاباهسايقمتيلايتلاةيلالماتابولطلماوةيلالمالوصلألةلداعلاةميقلانعتامولعملودلجانمضتيلاو.ةلداعلاةميقلليمرهلالسلستلانمضاهتايوتسمكلذفابم,2025ربمسيد31فامكةيلالماتابولطلماوةيلالمالوصلألةلداعلاميقلاوةيرتفدلاميقلايلاتلالودلجاحضوي

.ةلداعلاةميقلللاوقعمارًيدقت

ةلداعلا ةميقلل يمرهلا لسلستلاةيرتفدلا ميقلا

2025 ربمسيد31
 للاخ نم ةلداعلا ةميقلا
 تاودأ– ةراسلخا وأ حبرلا
ةيكلم قوقح
مهرد فلا

 للاخ نم ةلداعلا ةميقلا
 تاودأ– ةراسلخا وأ حبرلا
نيد
مهرد فلا

ةأفطلما ةفلكتلاب ةساقم
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

لولأا ىوتسلما
مهرد فلا

يناثلا ىوتسلما
مهرد فلا

ثلاثلا ىوتسلما
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

38,860-38,860-38,860--38,860تباثلا لخدللCEEEMA ةحاو قودنص ف رامثتسلاا

1,677--1,6771,677-1,677-لجلأا ةريصق تادنس ف تارامثتسا

35,724--35,72435,724-35,724-ةدحتلما ةكلملما– تاكرش تادنس ف تارامثتسا

618--618618-618-ةدحتلما تايلاولا– تاكرش تادنس ف تارامثتسا

 قاوسلأا ف عفترم دئاع تاذ تادنس ف رامثتسا
5,715--5,7155,715-5,715-ةئشانلا

2,949--2,9492,949-2,949-تائفلا ةددعتم لوصأ ف رامثتسا

8,336--8,3368,336-8,336-ةمدقتلما قاوسلأا ف ةيموكح تادنس ف رامثتسا

 ءانثتساب( ابوروأ– تاكرش تادنس ف تارامثتسا
4,695--4,6954,695-4,695-)ةدحتلما ةكلملما

441--441441--441ةدحتلما تايلاولا– مهسأ ف رامثتسا

273,646--273,646273,646--273,646ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا– مهسأ ف رامثتسا

12,473--12,47312,473--12,473ةدحتلما تايلاولا– ةمدقتلما قاوسلأا مهسأ

1,840--1,8401,840--1,840ايسآ– ةئشانلا قاوسلأا

1,327--1,3271,327-1,327-علسلا– ةليدب تارامثتسا

648--648648-648-ةليدب لوادت تايجيتارتسا

1,057,184--1,057,1841,057,184-1,057,184-ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا– تادنس ف رامثتسا

327,2601,118,873-1,446,1331,407,27338,860-1,446,133
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)عبات( رطالمخا ةرادإو ةلداعلا ةميقلا– ةيلالما تاودلأا38.

ةلداعلا ةميقلل يمرهلا لسلستلاةيرتفدلا ميقلا

2024 ربمسيد31
 للاخ نم ةلداعلا ةميقلا
 تاودأ– ةراسلخا وأ حبرلا
ةيكلم قوقح
مهرد فلا

 للاخ نم ةلداعلا ةميقلا
 تاودأ– ةراسلخا وأ حبرلا
نيد
مهرد فلا

ةأفطلما ةفلكتلاب ةساقم
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

لولأا ىوتسلما
مهرد فلا

يناثلا ىوتسلما
مهرد فلا

ثلاثلا ىوتسلما
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

34,423-34,423-34,423--34,423تباثلا لخدللCEEEMA ةحاو قودنص ف رامثتسلاا

لجلأا ةريصق تادنس ف تارامثتسا
-

6,586-6,5866,586--6,586

36,369--36,36936,369-36,369-ةدحتلما ةكلملما– تاكرش تادنس ف تارامثتسا

4,666--4,6664,666-4,666-ةدحتلما تايلاولا– تاكرش تادنس ف تارامثتسا

 قاوسلأا ف عفترم دئاع تاذ تادنس ف رامثتسا
-ةئشانلا

17,200-17,20017,200--17,200

2,642--2,6422,642-2,642-تائفلا ةددعتم لوصأ ف رامثتسا

ةمدقتلما قاوسلأا ف ةيموكح تادنس ف رامثتسا
-

5,178-5,1785,178--5,178

 ءانثتساب( ابوروأ– تاكرش تادنس ف تارامثتسا
-)ةدحتلما ةكلملما

4,243-4,2434,243--4,243

302--302302--302ةدحتلما تايلاولا– مهسأ ف رامثتسا

256,411--256,411256,411--256,411ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا– مهسأ ف رامثتسا

12,633--12,63312,633--12,633ةدحتلما تايلاولا– ةمدقتلما قاوسلأا مهسأ

1,519--1,5191,519--1,519ايسآ– ةئشانلا قاوسلأا

590--590590-590-علسلا– ةليدب تارامثتسا

562--562562-562-ةليدب لوادت تايجيتارتسا

181,484--181,484181,484-181,484-ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا– تادنس ف رامثتسا

305,288259,520-564,808530,38534,423-564,808
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a.عبات( ةلداعلاةميقلاسايق(



)عبات( رطالمخا ةرادإو ةلداعلا ةميقلا– ةيلالما تاودلأا38.

ةيرتفدلا ميقلا

2024 ربمسيد31

 نم ةلداعلا ةميقلا
 وأ حبرلا للاخ
 تاودأ– ةراسلخا
ةيكلم قوقح
مهرد فلا

 للاخ نم ةلداعلا ةميقلا
 تاودأ– ةراسلخا وأ حبرلا
نيد
مهرد فلا

ةأفطلما ةفلكتلاب ةساقم
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

 ةميقلاب ةساقم ريغ ةيلام لوصأ
ةلداعلا

351,197351,197--ةيراتج ةنيدم مذ

114,971114,971--ةرتوفم ريغ ةنيدم مذ

99,77499,774ىرخأ ةنيدم مذ

 دقنلا ءانثتساب( همكح ف امو دقنلا
)قودنصلاب

--3,182,8823,182,882

623,730623,730--ةأفطلما ةفلكتلاب ىرخأ ةيلام لوصأ

3,665,7833,665,783--ةقلاع تاذ فارطأ نم قحتسم

--8,038,3378,038,337

 ةميقلاب ةساقم ريغ ةيلام تابولطم
ةلداعلا

553,757553,757--ةيراتج ةنئاد مذ

1,122,8361,122,836--ضورق

869,468869,468--راجيلإا دوقع تامازتلا

2,457,9022,457,902--ةقحتسم تافورصم

6,4886,488--عفدلا ةقحتسم ةفاضلما ةميقلا ةبيرض

184,790184,790--ىرخأ ةنئاد مذ

1,091,5941,091,594--ةقلاع تاذ فارطأ ىلإ قحتسم

--6,286,8356,286,835

ةيرتفدلا ميقلا

2024 ربمسيد31

 نم ةلداعلا ةميقلا
 وأ حبرلا للاخ
 تاودأ– ةراسلخا
ةيكلم قوقح
مهرد فلا

 للاخ نم ةلداعلا ةميقلا
 تاودأ– ةراسلخا وأ حبرلا
نيد
مهرد فلا

 ةفلكتلاب ةساقم
ةأفطلما
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

 ةميقلاب ةساقم ريغ ةيلام لوصأ
ةلداعلا

396,815396,815--ةيراتج ةنيدم مذ

47,29147,291--ةرتوفم ريغ ةنيدم مذ

69,64869,648ىرخأ ةنيدم مذ

 دقنلا ءانثتساب( همكح ف امو دقنلا
)قودنصلاب

--3,836,8993,836,899

460,018460,018--ةأفطلما ةفلكتلاب ىرخأ ةيلام لوصأ

4,589,5454,589,545--ةقلاع تاذ فارطأ نم قحتسم

--9,400,2169,400,216

 ةميقلاب ةساقم ريغ ةيلام تابولطم
ةلداعلا

 221,909221,909--ةيراتج ةنئاد مذ

1,020,0851,020,085--ضورق

838,404838,404--راجيلإا دوقع تامازتلا

3,069,0713,069,071--ةقحتسم تافورصم

 ةقحتسم ةفاضلما ةميقلا ةبيرض
عفدلا

--106,036106,036

204,270204,270--ىرخأ ةنئاد مذ

1,384,6041,384,604--ةقلاع تاذ فارطأ ىلإ قحتسم

--6,844,3796,844,379

202584 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

a.عبات( ةلداعلاةميقلاسايق(



تابولطلمالوصلأا

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

132,61821,27042,24715,904ينيلرتسلإا هينلجا

330,178632305,184139,995ورويلا

462,79621,902347,431155,899

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

49,08945,793ةيلالما لوصلأا ف رامثتسلاا

)عبات( رطالمخا ةرادإو ةلداعلا ةميقلا– ةيلالما تاودلأا38.

i.قوسلا رطاخم

 رطاخم لثمتتو .ةدئافلا راعسأو ةيبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ ف تاريغتلا نع ةمجانلا ةيلالما رطاخملل يسيئر لكشب ةعوملمجا ةطشنأ ضرعتت

 ةعوملمجا لخد ىلع ,ةيكللما قوقح راعسأو ةدئافلا راعسأو ةيبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ لثم ,قوسلا راعسأ ف تاريغتلا ريثأت رطاخم ف قوسلا

.ةيلالما تاودلأا ةميق ىلع وأ

.رطالمخا هذه هب ساقتُو رادتُ يذلا بولسلأا ىلع وأ قوسلا رطالمخ ةعوملمجا ضرعت ىلع رييغت يأ أرطي ملو

ةلمعلا رطاخم

 لكشب ةلمعلا رطالمخ ةعوملمجا ضرعت لثمتيو .فرصلا راعسأ تابلقتل تاضرعت أشنت يلاتلابو ,ةيبنجأ تلامعب ةموقم تلاماعم ةعوملمجا مربتُ

 رعسب) "USD"( يكيرملأا رلاودلاب ايًلاح طبترم يتاراملإا مهردلا نإ ثيح ،)"EUR"( ورويلاو )"GBP"( ينيلرتسلإا هينلجاب اهتلاماعم ف يسيئر

.تباث فرص

:يلي اميف ريرقتلا خيرات ف امك ةعوملمجا ىدل ةيبنجأ تلامعب ةموقلما ةيدقنلا تابولطلماو ةيدقنلا لوصلأل ةيرتفدلا ميقلا لثمتتو

 ةبسن لثتمو .ينيلرتسلإا هينلجا لباقم تلامعلا تادحو ف %5 ةبسنب ضافخنا وأ ةدايزل ةعوملمجا ةيساسح ىدم ةيلاتلا ةرقفلا حضوت

 ريغتلل ةرادلإا مييقت سكعتو ,ةرادلإا يفظوم رابكل اًيلخاد ةيبنجلأا تلامعلا رطاخم ريراقت دادعإ دنع مدختسلما ةيساسلحا لدعم 5%

تلامعب ةموقلما ةمئاقلا ةيدقنلا دونبلا طقف ةيساسلحا ليلتح لمشيو .ةيبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ ف ةلوقعم ةروصب لمتلمحا

.فرصلا راعسأ ف%5 ةبسنب ريغت ساسأ ىلع ةنسلا ةياهن ف اهتمجرت ليدعت متيو ,ةيبنجأ

 عيمج تابث عم يتاراملإا مهردلا لباقم %5ةبسنب ورويلاو ينيلرتسلإا هينلجا نم لك عفترا/ضفخنا ول ,2025 ربمسيد31 ف امك

 كلذ عجريو ,)يتارامإ مهرد نويلم6.69 :2024( يتارامإ مهرد نويلم5.77 غلببم لقأ/ىلعأ ةنسلل لماشلا لخدلا ناكل ,ىرخلأا تاريغتلما

.ورويلاو ينيلرتسلإا هينلجاب موقلما همكح ف امو دقنلا ةمجرت نع ةتجانلا فرصلا راعسأ تاقورف رئاسخ/حابرأ ىلإ يسيئر لكشب

 لاريرقتلا ةرتف ةياهن ف ضرعتلا نلأ ارًظن ,ةنماكلا فرصلا راعسأ رطاخم ةلماك ةروصب سكعي لا ةيساسلحا ليلتح نأ ةرادلإا ىرتو

.ةنسلا للاخ يلعفلا ضرعتلا سكعي

ةيكللما قوقح راعسأ رطاخم

 راعسأ ف ريغتلا رطاخم ةبقاربم ةعوملمجا موقتو .مهسلأا ف اهتارامثتسا نع ةئشانلا ةيكللما قوقح راعسأ رطالمخ ةعوملمجا ضرعتت

 .ةيلالما قارولأا كلت جاردإ اهيف متي يتلا قوسلل ةبلقتلما ةعيبطلل ارًظن %15 ةبسنب ريغت ضارتفاب ةيساسح ليلتح ءارجإ للاخ نم مهسلأا

.ريرقتلا خيرات ف امك ةيكللما قوقح راعسأ رطالمخ ضرعتلا ىلإ ادًانتسا هاندأ ةنيبلما ةيساسلحا تلايلتح ديدتح ت دقو

:يلاتلا وحنلا ىلع ضفخني/دادزيس ةعومجملل لماشلا لخدلا نإف ،%15 ةبسنب لقأ/ىلعأ مهسلأا راعسأ تناك لاح فو

ةدئافلا راعسأ رطاخم

 راعسأ رطاخم أشنتو .ةريغتم ىرخأو ةتباث ةدئاف راعسأب لااومأ ضرتقت ةعوملمجا تاكرش ضعب نلأ ارًظن ةدئافلا راعسأ رطالمخ ةعوملمجا ضرعتت

.ةعومجملل ةيليومتلا ةفلكتلا فاص ىلع ةدئافلا راعسأ ف تاريغتلا رثؤت نأ لامتحا نم يسيئر لكشب ةدئافلا

 راعسأ تناك ولو .ةريغتلما ةدئافلا راعسأ تاذ ةيكنبلا ضورقلاب قلعتي اميف ةدئافلا راعسأ نع ةتجانلا ةلداعلا ةميقلا رطالمخ ةعوملمجا ضرعتتو
 ةيكللما قوقحو ةعوملمجا حبر فاص عفترا/ضفخنلا ,ىرخلأا تاريغتلما عيمج تابث عم ,ةنسلا لاوط ساسأ ةطقن50 رادقبم لقأ/ىلعأ ةدئافلا

.)يتارامإ مهرد نويلم2.6 :2024( ابًيرقت يتارامإ مهرد نويلم514 وحنب2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلل

.ةدئافلل ةلمالحا نيدلا تاودأ ف ةدايزلا عم ىشامتي ابم ةدئافلا راعسلأ ةعوملمجا ةيساسح تدادزا دقو

202585 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

b.ةيلالمارطالمخاةرادإ

 ةعباتم ىلوتت ةلقتسم ةهج يهو ,ةعوملمجاب رطالمخا ةرادإ ةنلج ىلع ةعوملمجا ةرادإ سلجم فرشي

 ف معدلا ةعوملمجاب قيقدتلا ةنلج ىقلتتو .رطاخملل ضرعتلا نم فيفختلل ةقبطلما تاسايسلاو رطالمخا

 ةيرود تاعجارم ءارجإب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقت ثيح ,يلخادلا قيقدتلا ةرادإ نم يباقرلا اهرود

.قيقدتلا ةنلج ىلإ تاعجارلما هذه جئاتن عفر متيو ,رطالمخا ةرادإ تاءارجإو طباوضل ةجالحا دنع ىرخأو



)عبات( رطالمخا ةرادإو ةلداعلا ةميقلا– ةيلالما تاودلأا38.

b.عبات( ةيلالما رطالمخا ةرادإ(

ii.نامتئلاا رطاخم

 ,ةيدقاعتلا هتامازتلاب ءافولا ف ةيلام ةادلأ لباقم فرط وأ ليمع قافخإ لاح ف ةيلام ةراسخ ةعوملمجا دبكت رطاخم ف نامتئلاا رطاخم لثمتت

.تاكرشلا نيد تاودأو ,كونبلا ةدصرأو ,ءلامعلا نم ةنيدلما ةعوملمجا مذ نم يسيئر لكشب أشنتو

 تانامض ىلع لوصلحاو ةينامتئا ةرادج تاذ ةلباقم فارطأ عم طقف لماعتلاب يضقت ةسايس ةعوملمجا تدمتعا ,نامتئلاا رطاخم نم دحللو

 تاهج عم لاإ تلاماعم ةعوملمجا يرتج لاو .رثعتلا تلااح نع ةتجانلا ةيلالما رئاسلخا رطاخم نم فيفختلل ةليسوك ,ءاضتقلاا دنع ,ةيفاك

.ىلعأ وأ ةيرامثتسلاا ةجردلا لداعت ةجردب ةفنصم

 تامولعم ةعوملمجا مدختست ,اهرفوت مدع لاح فو ,اهرفوت دنع ةلقتسم فينصت تلااكو نم ينامتئلاا فينصتلا تامولعم ىلع لوصلحا متيو

 ةينامتئلاا تافينصتلاو ةعوملمجا تاضرعت ةبقارم رمتسم لكشب متيو .اهئلامع رابك مييقتل ةصالخا ةيراجتلا اهتلاجسو روهمجلل ةحاتم ةيلام

.ةدمتعم ةلباقم فارطأ يب ةمربلما تلاماعملل ةيلامجلإا ةميقلا عيزوت متي امك ,ةلباقلما فارطلأل

 ةرادلجا مييقتل يجراخ ينامتئا مييقت ماظن مادختساب نامتئلاا دودح ديدتح نع لوؤسم صصخم قيرف موقي ,ديدج ليمع يأ لوبق لبقو

تاضرعتلا ةبقارم للاخ نم نامتئلاا رطاخم ف مكحتلا ىلإ ةعوملمجا ىعستو .ليمع لكل ةينامتئا دودح ديدتحو لمتلمحا ليمعلل ةينامتئلاا

.فارطلأا كلتل ةينامتئلاا ةرادجلل رمتسلما مييقتلاو ,ةقلاع تاذ ريغ ةددحم ةلباقم فارطأ عم تلاماعلما نم دلحاو ,ةينامتئلاا

 فرصلما لبق نم ةيلاع ةباقرل ةعضاخ كونبلا هذه نوكل ارًظن رثعتلا ثيح نم رطالمخا ضفخنم هنأ ىلع كونبلا ىدل ةدصرلأا ديصر مَّيقيُو

.يزكرلما

 نويلم4,207 :2024( يتارامإ مهرد نويلم3,739 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ف ةموكلحاب ةطبترلما تاهلجا نم ةيراجتلا ةنيدلما مذلا غلبتو

.ريرقتلا ةرتف ةياهن ف ىرخلأاو ةيراجتلا ةنيدلما مذلا يلامجإ نم)%83 :2024(%89 ةبسن لثتمو ,)يتارامإ مهرد

 تلااكونع ةرداص ةعفترم ةينامتئا تافينصت تاذ كونب يه ةلباقلما فارطلأا نلأ ارًظن ةدودحم ةلئاسلا لاوملأاب ةقلعتلما نامتئلاا رطاخم دعتُو

.ةيلود ينامتئا فينصت

 ف ةعوملمجا ضرعتل ىصقلأا دلحا لثمتيو .كونبلل ةمدقلما ةيلالما تانامضلاب قلعتي اميف ةينامتئا رطالمخ ةعوملمجا ضرعتت ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب

.نامضلاب ةبلاطلما لاح ف هدادس ىلإ ةعوملمجا رطضت دق غلبم ىصقأ ف نأشلا اذه

31فامكو .ةيلام ةراسخ ةعوملمجا دبكت ىلإ يدؤي امم ةيدقاعتلا هتامازتلاب ءافولا ف لباقلما فرطلا قافخإ رطاخم ىلإ نامتئلاا رطاخم ريشت

 ةينامتئا تانيستح وأ اهب ظفتحم تانامض يأ رابتعلاا ف ذخلأا نود ,نامتئلاا رطالمخ ةعوملمجا ضرعتل ىصقلأا دلحا نإف ,2025 ربمسيد

 لثمتي ,ةعوملمجا لبق نم ةمدقلما ةيلالما تانامضلا كلذكو اهتامازتلاب ةلباقلما فارطلأا ءافو مدع ةجيتن ةيلام ةراسخ هنع أشني دق يذلاو ,ىرخأ

.دحولما يلالما زكرلما نايب ف يبم وه امك ةلصلا تاذ اهب فرتعلما ةيلالما لوصلأل ةيرتفدلا ةميقلا ف
 ةفاضلإاب ,ةعوملمجاب ةصالخا ةيلالما تانامضلا دوقعو دوقعلا لوصأو ةيلالما لوصلأل نامتئلاا ةدوجو نويدلا رامعأ ليلتح هاندأ لوادلجا ضرعتو

.نامتئلاا رطاخم فينصت تاجرد بسحب نامتئلاا رطالمخ ةعوملمجا ضرعتل ىصقلأا دلحا ىلإ

ةقلاع تاذ فارطأ نم قحتسلماو ةيراجتلا ةنيدلما مذلا رامعأ ليلتح

2025

فاصلا
ةراسلخا صصخممهرد فلا

 رئاسخ لدعم
ةعقوتلما نامتئلاا
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

1,417,777(32,378)%1,450,1552قحتسم ريغ

1,067,106(8,453)%1,075,5591اًموي90 ىلإ31 نم قحتسم

557,202(13,732)%570,9342اًموي180 ىلإ91 نم قحتسم

932,095(178,852)%1,110,94716اًموي180 نم رثكلأ قحتسم

4,207,5956%(233,415)3,974,180

2024

فاصلا
ةراسلخا صصخممهرد فلا

 رئاسخ لدعم
ةعقوتلما نامتئلاا
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

1,520,221-%1,520,2210قحتسم ريغ

1,294,258-%1,294,2580اًموي90 ىلإ31 نم قحتسم

1,058,561-%1,058,5610اًموي180 ىلإ91 نم قحتسم

1,080,522(339,927)%1,420,44924اًموي180 نم رثكلأ قحتسم

5,293,4896%(339,927)4,953,562

202586 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

4,188,9255,070,501)12 حاضيإ( ىرخلأاو ةيراجتلا ةنيدلما مذلا

3,187,0743,841,376))أ(14 حاضيإ( همكح ف امو دقنلا

623,730460,018))ب(14 حاضيإ( ةأفطلما ةفلكتلاب ىرخأ ةيلام لوصأ

 تاعوفدلماو فلسلاو نيدرولما ءانثتساب( ىرخأ ةلوادتم لوصأ
194,10882,113)13 حاضيإ( )ةمدقلما

8,193,8379,454,008

Aa3Aa3يجرالخاينامتئلاافينصتلا
2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

3,182,8823,836,899ةيرتفدلاةميقلايلامجإ

--ةراسلخاصصخم

3,182,8823,836,899

ةيلالما تابولطلما
ةنس نم لقأ
مهرد فلا

تاونس5 ىلإ ةنس نم
مهرد فلا

تاونس5 نم رثكأ
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

ةيرتفدلا ةميقلا
مهرد فلا

2025 ربمسيد31

1,122,8361,122,836-862,072260,764)20 حاضيإ( ضورقلا

 حاضيإ( راجيلإا دوقع تامازتلا
19(

62,26134,863772,344869,468869,468

 ىرخلأاو ةيراجتلا ةنئادلا مذلا
*)21 حاضيإ(

4,288,043--4,288,0434,288,043

5,212,376295,627772,3446,280,3476,280,347يلامجلإا

2024 ربمسيد31

1,020,0851,020,085-808,070212,015)20 حاضيإ( ضورقلا

 حاضيإ( راجيلإا دوقع تامازتلا
19(

39,364128,559670,481838,404838,404

 ىرخلأاو ةيراجتلا ةنئادلا مذلا
*)21 حاضيإ(

4,830,940--4,830,9404,830,940

5,678,374340,574670,4816,689,4296,689,429يلامجلإا

)عبات( رطالمخا ةرادإو ةلداعلا ةميقلا– ةيلالما تاودلأا38.

b.عبات( ةيلالما رطالمخا ةرادإ(

ii.عبات( نامتئلاا رطاخم(

 (i) ةيلالما ريراقتلارايعلم اقًفو طسّبلما جهنلما ةعوملمجا تمدختسا ,ىرخلأا ةنيدلما مذلاو ,ةرتوفلما ريغ ةنيدلما مذلاو ,ةيراجتلا ةنيدلما مذلل ةبسنلاب 
 هذهل ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ ديدحتب ةعوملمجا موقتو .رمعلا ىدم ىلع ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ ساسأ ىلع ةراسلخا صصخم سايقل9 مقر ةيلودلا

 قوسلا فورظسكعتل ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ عم ,ءلامعلل دادسلا ف رخأتلا ةلالح اقًفو نامتئلاا رئاسخ ف ةيخيراتلا ةربلخا ىلإ ادًانتسا دونبلا

 تاربخ ىلإعوجرلاب ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ ريدقتب ةعوملمجا تماق ,يدرفلا مييقتلا نم ءزجكو .ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا عاضولأا تاريدقتو ةيلالحا
 ةماعلا ةيسايسلاوةيداصتقلاا فورظلاو ,ليمعلاب ةصالخا لماوعلا رابتعلاا ف ذخلأا عم ,ليمعلل يلالحا يلالما زكرلما ليلتحو ,ليمعلا عم ةقباسلا رثعتلا

 :2024(%6 ةبسنب ةراسخ صصخبم ةعوملمجا تفرتعا دقو .ريرقتلا خيرات ف امك ةيلبقتسلما تاعقوتلاو تلاسارلما ىلإ ةفاضلإاب ,ليمعلاب ةلصلا تاذ

.ةيدرفلا ةينامتئلاا مهرطاخم ىلع ءًانب ءلامعلا ضعبل يدرف مييقت ءارجإ دعب ةنيدلما مذلا عيمج ىلع )6%

)ii( ساسأ ىلع ةراسلخا صصخم سايقل9 مقر ةيلودلا ةيلالما ريراقتلا رايعلم اقًفو طسّبلما جهنلما ةعوملمجا تمدختسا ,ةيموكلحا ةنيدلما مذلل ةبسنلاب 

 رثعتلا ةيلامتحا ىلإ ادًانتسا )%0.15 :2024(%0.15 لدعبم ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ ديدحتب ةعوملمجا موقتو .رمعلا ىدم ىلع ةعقوتلما نامتئلاا رئاسخ

 ددتح مل يلاتلابو ,ةثيدح تلاماعم ةدصرلأا هذه لثتمو .يبظوبأ ةموكح لبق نم ةلوفكم فارطلأا هذه نلأ ارًظن ,يبظوبأ ةموكلح رثعتلا دنع ةراسلخاو
.ةقلاع تاذ فارطأ نم قحتسلما ةدصرأ ىلع ةراسلخا صصلمخ ايًرهوج ارًثأ ةعوملمجا

)iii( ةعوملمجا ىدل كونبلا ةدصرأب ةقلعتلما نامتئلاا رطاخم يلاتلا لودلجا حضوي:

:يلاتلاوحنلاىلعنامتئلاارطالمخضرعتللىصقلأادلحاناك,2025ربمسيد31فامك

 لضفأ ,8 حاضيلإا ف هنع حصفم وه امك ,ةراسلخا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةساقلما ةعومجملل ةيلالما لوصلأل ةيرتفدلا ةميقلا لثتم
.ةدصرلأا هذه نم يأ لباقم تانامض يأب ةعوملمجا ظفتتح لاو .نامتئلاا رطالمخ اهضرعتل ىصقلأا دحلل ريدقت

iii.ةلويسلا رطاخم

 دقن ميلست للاخ نم اهتيوست متي يتلا ةيلالما اهتابولطبم ةطبترلما اهتامازتلاب ءافولا ف ةبوعص ةعوملمجا ةهجاوم رطاخم ف ةلويسلا رطاخم لثمتت

 ةلويسلا رطاخم ةرادلإ ابًسانم ارًاطإ عضو يذلا ,ةرادلإا سلجم قتاع ىلع ةلويسلا رطاخم ةرادإ نع ةيئاهنلا ةيلوؤسلما عقتو .رخآ يلام لصأ وأ
.ليوطلاو طسوتلماو ريصقلا ىدلما ىلع ةلويسلا ةرادإو ةيليومتلا ةعوملمجا تاجايتحا ةيبلتل

 ةعقوتلما ةيدقنلا تاقفدتلل ةرمتسلما ةبقارلماو ,ةيفاك لاومأو ةيفرصم تلايهستو تايطايتحاب ظافتحلاا للاخ نم ةلويسلا رطاخم ةعوملمجا ريدتو

.دحولما يلالما زكرلما نايب ف هنع حصفم وه امك ةيلالما تابولطلماو ةيلالما لوصلأا قاقحتسا لاجآ ةمءاومو ,ةيلعفلاو

ةرتفلا ساسأ ىلع ةيلالما تاودلأل ةيدقاعتلا تاقاقحتسلاا ديدتح ت دقو .ةعومجملل ةيلالما تاودلأل قاقحتسلاا لكيه هاندأ لودلجا صخلي
نم فٍاك ىوتسم ىلع ظافلحا نامضل قاقحتسلاا لكيه ةبقاربم ةرادلإا موقتو .يدقاعتلا قاقحتسلاا خيرات ىتح ريرقتلا ةرتف ةياهن نم ةيقبتلما

.ةلويسلا

:يلاتلا وحنلا ىلع ,ةيدقاعتلا دادسلا تابيترت ىلإ ادًانتسا ,ريرقتلا ةرتف ةياهن ف تابولطلما قاقحتسا لكيه ناكو

.عفدلاةقحتسمةفاضلماةميقلاةبيرضوةمدقلماءلامعلاتاعفدىرخلأاوةيراجتلاةنئادلامذلالمشتلا*
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2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

(86,424)(181,350))20 حاضيإ( يكنبلا فوشكلما ىلع بحسلا

(933,661)(941,486))20 حاضيإ( )فوشكلما ىلع بحسلا ءانثتساب( نيدلا

(838,404)(869,468))19 حاضيإ( راجيلإا دوقع تامازتلا

a((3,187,0743,841,376(14 حاضيإ( همكح ف امو دقنلا

b((623,730460,018(14 حاضيإ( ةأفطلما ةفلكتلاب ىرخأ ةيلام لوصأ

 1,818,5002,442,905نيدلا فاص

ii9,039,7938,561,449)( ةيكللما قوقح

%29%20ةيكللما قوقح ىلإ نيدلا فاص ةبسن

)عبات( رطالمخا ةرادإو ةلداعلا ةميقلا– ةيلالما تاودلأا38.

c.لالما سأر رطاخم ةرادإ

 قيقتح للاخ نم يمهاسملل دئاعلا ميظعت عم ,ةرمتسم تآشنمك رارمتسلاا ىلع ةعوملمجا تاكرش ةردق نمضي ابم اهلام سأر ةعوملمجا ريدت

 ىدل ةدصرلأاو دقنلاو ,لجلأ ضورقلا لمشت يتلاو ,نويدلا نم ةعوملمجا لام سأر لكيه نوكتيو .ةيكللما قوقحو نيدلا يب لثملأا نزاوتلا

.ةزجتلمحا حابرلأاو تايطايتحلااو لالما سأر نم فلأتت يتلا ةيكللما قوقحو ,كونبلا

.اًيجراخ ةضورفم لام سأر تابلطتم يلأ ةعوملمجا عضخت لاو

 رابتعلاا ف ةنجللا ذخأت ,ةعجارلما هذه نم ءزجكو .يونس فصن ساسأ ىلع لالما سأر لكيه ةعجاربم ةعوملمجاب رطالمخا ةرادإ ةنلج موقتو

قوقح ىلإ نيدلا فاص ةبسنك اهديدتح متي يتلا ,ةينويدلما ةبسن تغلب دقو .لالما سأر تائف نم ةئف لكب ةطبترلما رطالمخاو لالما سأر ةفلكت

:يلاتلا وحنلا ىلع ةنسلا ةياهن ف ,ةيكللما

i.ُ20 حاضيإ( فوشكلما ىلع بحسلاو لجلأا ةريصقو لجلأا ةليوط ضورقلا اهنأب نويدلا فَّرعت(.
ii.ةكرشلا يكلام ىلإ ةدئاعلا تايطايتحلااو لاوملأا سوؤر عيمج ةيكللما قوقح لمشتو.

ليومتلا ةطشنأ نع ةتجانلا ةيدقنلا تاقفدتلا عم تابولطلما ةكرح ةيوست39.
لجلأ ضورقلا
مهرد فلا

راجيلإا دوقع تامازتلا
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

2025933,661838,4041,772,065 رياني1 ف

ليومتلا ةطشنأ نم ةيدقنلا تاقفدتلا نع ةتجانلا تاريغتلا

451,276-451,276)20 حاضيإ( ضورقلا نم تلاصحتم

(447,235)-(447,235))20 حاضيإ( ضورقلا دادس

(22,793)-(22,793))20 حاضيإ( ةعوفدلما ليومتلا ةفلكت

(28,183)(28,183)-)19 حاضيإ( راجيلإا دوقع تامازتلا ىلع ةعوفدلما ةدئافلا

(23,648)(23,648)-)19 حاضيإ( راجيلإا دوقع تامازتلا تاعوفدم نم يساسلأا ءزلجا

(70,583)(51,831)(18,752)ليومتلا ةطشنأ نم ةيدقنلا تاقفدتلا نع ةتجانلا تاريغتلا يلامجإ

:ةيدقنلا ريغ تاريغتلا

26,577-26,577)20 حاضيإ( ضورقلا ىلع ةدئافلا

35,62135,621-)19 حاضيإ( راجيلإا دوقع تامازتلا ىلع ةدئافلا

14,78614,786-)19 حاضيإ( راجيلإا دوقع تامازتلا ىلإ تافاضإ

32,48832,488-)19 حاضيإ( ةنسلا للاخ راجيلإا دوقع تامازتلا سايق ةداعإ

26,57782,895109,472

2025941,486869,4681,810,954 ربمسيد31 ف

لجلأ ضورقلا
مهرد فلا

راجيلإا دوقع تامازتلا
مهرد فلا

يلامجلإا
مهرد فلا

2025489,541912,9211,402,462 رياني1 ف

ليومتلا ةطشنأ نم ةيدقنلا تاقفدتلا نع ةتجانلا تاريغتلا
214,030-214,030)20 حاضيإ( ضورقلا نم تلاصحتم

(224,210)-(224,210))20 حاضيإ( ضورقلا دادس

(18,928)-(18,928))20 حاضيإ( ةعوفدلما ليومتلا ةفلكت

(33,247)(33,247)-)19 حاضيإ( راجيلإا دوقع تامازتلا ىلع ةعوفدلما ةدئافلا

(55,595)(55,595)-)19 حاضيإ( راجيلإا دوقع تامازتلا تاعوفدم نم يساسلأا ءزلجا

(117,950)(88,842)(29,108)ليومتلا ةطشنأ نم ةيدقنلا تاقفدتلا نع ةتجانلا تاريغتلا يلامجإ

:ةيدقنلا ريغ تاريغتلا
451,818125,103576,921)20 حاضيإ( ضورقلا ىلع ةدئافلا

21,410-21,410)19 حاضيإ( راجيلإا دوقع تامازتلا ىلع ةدئافلا

33,24733,247-)19 حاضيإ( راجيلإا دوقع تامازتلا ىلع ةدئافلا

400,945400,945-)19 حاضيإ( راجيلإا دوقع تامازتلا ىلإ تافاضإ

(544,970)(544,970)-)19 حاضيإ( ةنسلا للاخ راجيلإا دوقع تامازتلا سايق ةداعإ

473,22814,325487,553

2024933,661838,4041,772,065 ربمسيد31 ف
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2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

92,76758,659ةيلالحا ةبيرضلا تامازتلا ف ةكرلحا

7,5223,490ةلجؤلما ةبيرضلا تامازتلا ف ةكرلحا

(690)(2,473)ةلجؤلما ةبيرضلا لوصأ ف ةكرلحا

97,81661,459لخدلا ةبيرض فورصم

2025 ربمسيد31
مهرد فلا

2024 ربمسيد31
مهرد فلا

1,164,2491,353,414ةبيرضلا لبق يبسالمحا حبرلا

104,782121,807)%9( ينوناقلا لدعلماب ةبيرضلا

(53,716)-ةبيرضلل عضالخا ريغ لخدلل يبيرضلا رثلأا

(7,462)(11,484)ىفعلما لخدلل يبيرضلا رثلأا

4,518830ىرخأ تلايدعت

97,81661,459يلامجلإا

ETR)(8.40%4.54% يلامجلإا يلعفلا ةبيرضلا لدعم

2025 
مهرد فلا

2024
مهرد فلا

لخدلاةبيرضصصخم
-67,347رياني1ف

8,688-)1 حاضيإ( لامعلأا جمد للاخ نم ذاوحتسلاا

-2,070ةقباستاونستلايدعت

92,76758,659ةنسلاللاخهبفرتعلما

-(68,204)ةنسلاللاخةعوفدلماةبيرضلا

93,98067,347ربمسيد31ف

ةلجؤلماةبيرضلاتامازتلا
-3,490رياني1ف

--)1حاضيإ(لامعلأاجمدللاخنمذاوحتسلاا

-(1,737)ةقباستاونستلايدعت

7,0123,490ةنسلاللاخهبفرتعلما

8,7653,490ربمسيد31ف

ةلجؤلماةبيرضلالوصأ
-690رياني1ف

--)1حاضيإ(لامعلأاجمدللاخنمذاوحتسلاا

-1,474ةقباستاونستلايدعت

999690ةنسلاللاخهبفرتعلما

3,163690ربمسيد31ف

لخدلا بئارض40.

 .)»نوناقلا«( لامعلأاو تاكرشلا ىلع ةبيرضلا نأشب2022 ةنسل )47(مقر ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودل يداتحا نوناقب موسرلما رثأ ةعوملمجا جئاتن نمضتت
 ىلإ ادًانتسا اهباستحا متيو ,يتارامإ مهرد375,000 زواجتت يتلا ةبيرضلل ةعضالخا حابرلأا ىلع %9 ةبسنب لاعف ةبيرض لدعم قيبطت ىلع نوناقلا صنيو
.نوناقلا ماكحأ قيبطتل ةعوملمجا مييقت
:يلاتلا وحنلا ىلع2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلل دحولما ةراسلخا وأ حبرلا نايب ف اهب فرتعلما لخدلا ةبيرض تافورصم تناكو

 لخدلا ةبيرض مازتللا اهريدقت ةعجاربم ةعوملمجا تماق ,2025 ربمتبس ف2024 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلل تاكرشلا ةبيرض تارارقإ يدقت للاخ

 مهرد نويلم0.9 هردق فاضإ لخد ةبيرض فورصبم فارتعلاا ت كلذل ةجيتنو ;ةرتفلا للاخ ةحاتم تحبصأ ةديدج تامولعم ىلإ ادًانتسا ةنسلا كلتل
.8 مقر يلودلا ةبسالمحا رايعلم اقًفو يبساحم ريدقت ف رييغتك كلذ باستحا ت دقو .يتارامإ

:ةتقؤلما تاقورفلا عون بسح ةفنصم ةلجؤلما بئارضلا

 ريراقتلا ريياعم يب تافلاتخلال ةجيتن ةيبيرضلا اهسسأو ةيلالما ريراقتلا دادعإ ضارغلأ تابولطلماو لوصلأل ةيرتفدلا ةميقلا يب ةتقؤم تاقورف أشنت

.ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ف ةيراسلا ةيبيرضلا حئاوللاو ةيلودلا ةيلالما

.يلعفلا ةبيرضلا لدعم ىلإ ينوناقلا ةبيرضلا لدعم ةيوست هاندأ ضرعيو

:يلي امك يه دحولما يلالما زكرلما نايب ف اهب فرتعلما لخدلا ةبيرض غلابم نإ

ةيناثلا ةزيكرلا– ةبيرضلل يلماعلا ىندلأا دلحا نوناق
    ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم نع ةرداصلا (GloBE) يلماعلا يبيرضلا ءاعولا لكآت ةحفاكلم ةيناثلا ةزيكرلا دعاوق عم اًيشاتم

(OECD)، ةددعتم تاكرشلا ىلع %15 ةبسنب ةيفاضإ ةيلحم ىندأ دح ةبيرض ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ف ةيلالما ةرازو تلخدأ 

.2025 رياني1 دعب وأ ف أدبت يتلا ةيلالما تاونسلا نم ارًابتعا كلذو ,تايسنلجا

نإف ,هؤارجإ ت يذلا مييقتلا ىلإ ادًانتساو .ةيناثلا ةزيكرلا بجوبم ةبيرضلل يلماعلا ىندلأا دلحا راطإ قاطن نمض ةعوملمجا جردنتو

 ىندأ دح ةبيرض يأ قحتست لا يلاتلابو ,2025 ربمسيد31 ف ةيهتنلما ةنسلل يلاقتنلاا نملآا ذلالما ءافعإ نم ةدافتسلال ةلهؤم ةعوملمجا

.)DMTT( ةيفاضإ ةيلحم

ةنراقلما ةدصرأ فينصت ةداعإ41.

 ةداعإ هذه رصتقتو .ةيلالحا ةنسلا ف دمتعلما ضرعلا بولسأ عم قفاوتتل ,ءاضتقلاا دنع ,ةنراقلما ماقرأ ضعب فينصت ةداعإ تتم
تاقفدتلا وأ ةيكللما قوقح وأ لماشلا لخدلا يلامجإ وأ ةعوملمجا حبر ىلع رثأ يأ اهيلع بترتي لاو ,طقف ضرعلا ىلع تافينصتلا
.ةيدقنلا

ةدحولما ةيلالما تانايبلا دامتعا42.

.2026 رياربف10 خيراتب ةرادلإا سلجم لبق نم اهرادصإ ةزاجإو اهدامتعا تو ,ةرادلإا لبق نم ةدحولما ةيلالما تانايبلا ىلع ةقفاولما تتم

202589 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقتةمكولحاريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



2025 ماعل ةمكولحا ريرقت



تايوتلمحا

ةحفصلا مقر ىوتلمحا

202592 ماعل ةمكولحا ماظن لامكتسلإ ةذختلما تاءارجلإاب تايب

202593 ماع للاخ ةعوملمجا مهسا ف ةرادلإا سلجم تلاوادتو ةيكلم

94ةرادلإا سلجم ليكشت

97ةرادلإا سلجم نالج

105ةرادلإا سلجم مييقت

106ةيذيفنتلا ةرادلإاو يميظنتلا لكيهلا

107ةيجرالخا تاباسلحا ققدم

108ةيلخادلا ةباقرلا ماظن

2025108 ماع للاخ ةعوملمجا  لبق نم ةبكترلما تافلالمخا

2025109 ماع للاخ عمتجملل ةمدقلما ةينيعلاو ةيدقنلا تامهاسلماب نايب

110ةماع تامولعم

202591 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت



ةمكولحا راطإ

ميلسلاقيثوتلاو,ةيرودتاعامتجادقعللاخنمكلذو,لاثتملااورطالمخاةرادإواهئادأوةعوملمجاةيجيتارتساىلعةيلاعفبيباقرلاهرودةرادلإاسلجمسرام
.اهذيفنتةعباتمو,تارارقلل

تعفرواهماهمءادأب,رطالمخاةرادإوةيجيتارتسلااةنلجو,تآفاكلماوتاحيشرتلاةنلجو,لاثتملااورطالمخاوقيقدتلاةنلجكلذفابم,ةرادلإاسلجمنالجتماق
.ةدمتعلمااهتاصاصتخلااًقفوةرادلإاسلجمىلإاهتايصوت

.ةيلالماقارولأليبظوبأقوسلبسانلماتقولافحاصفلإاوةيميظنتلاتابلطتلمابمازتللااىلعةعوملمجاتصرح

.اهبلومعلماةمظنلألاًقفورظلحاتارتفقيبطتو,يرودلكشبيعلطلمالجسثيدتحىلعةعوملمجاتظفاح

جئاتنةعجارمتتمثيح,يلخادلاقيقدتلاةطشنأذيفنتورطاخمللةيونستامييقتءارجإللاخنمةيلخادلاةباقرلاماظنورطالمخاةرادإتايلمعىلعظافلحات
.ةيحيحصتلاتاءارجلإاذيفنتةعباتمولاثتملااورطالمخاوقيقدتلاةنلجلبقنمقيقدتلا

مدعتلااحوأةميلسريغتاسرامميأنعغلابلإلةيرسةيلآريفوتللاخنم,)Whistleblowing Policy(تافلالمخانعغلابلإاةسايسقيبطتةعوملمجاتلصاو
.اهبلومعلماةمكولحاتابلطتمعمىشامتيابمكلذو,لاثتما

ةيمومعلاةيعملجاداقعنانامضو,ةمكولحاتامولعموةيلالماتامولعلمانعبسانلماتقولافحاصفلإاللاخنميمهاسلماقوقحةيامحوةيفافشلائدابمزيزعتت
.اهبلومعلماةمظنلألاًقفوةيونسلا

ةيسسؤلماةمكوحللةريبكةيمهأةعباتلااهتاكرشويبظوبأناريطةعومجميلوت
كلذو,يلماعلاويللمحاييوتسلماىلعةيدايرلااهتناكمزيزعتفيرولمحااهرودو
ةرادلإاوةرادلإاسلجمءاضعأزفّتحةيسسؤمةفاقثخيسرتبمازتللااللاخنم
لمشتو.ميلسلاينهلماكولسللةماعلائدابلمابمازتللااىلعيفظولماوةيذيفنتلا
يبةينهلماةقلاعلامظّنتيتلاحئاوللاويناوقلانمةعومجمةيسسؤلماةمكولحا
.ةحلصلماباحصأرئاسويمهاسلماواهترادإسلجموةعوملمجاةرادإ

فادهأهللاخنمددَّتحيذلاماعلاراطلإاةيسسؤلماةمكولحارفّوتامك
لاو.ميَّقتُوءادلأاتايوتسمعباتتُو,فادهلأاكلتقيقتحتايلآدمتعتُو,ةعوملمجا
ليعفتلةليسووجهنيهلب,اهتاذدحبةياغةديلجاةيسسؤلماةمكولحادّعتُ
يذلارملأا,ماعهجوبناريطلاعاطقوةعوملمجالخادةديشرلاةينهلماتاسراملما
ةيفافشلاوةهازنلائدابمءاسرإنامضوقوسلافةقثلاخيسرتفاهتيمهأزربي
.لمعلاةئيبف

2025 ماع للاخ ةمكولحا ماظن لامكتسلا ةذختلما تاءارجلإاب نايب

هزيزعتىلعتلمعو,لماكتمةيسسؤمةمكوحراطإىلع,2025ربمسيد31فةيهتنلماةيلالماةنسلاللاخ)"ةعوملمجا"(ع.م.شيبظوبأناريطةعومجمتظفاح
خيسرتىلعةعوملمجاتصرحدقو.ةمكولحاتاسرامملضفأواهبلومعلماةمظنلأاويناوقلاوعلسلاوةيلالماقارولأاةئيهتابلطتمعمقفاوتيابم,هريوطتو
زربأتلمشدقو.ةدمتعلماةمكولحاتاءارجإوتاسايسللاعّفلاقيبطتلاللاخنم,ةحلصلماباحصأويمهاسلماقوقحةيامحوةلءاسلماوةيفافشلائدابم
:يليامماعلاللاخةذختلماتاءارجلإا

202592 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



ءارشلا تلاماعم يلامجإعيبلا تلاماعم يلامجإ2025 ربمسيد31 ف امك ةكولملما مهسلأاةبارقلا ةلص / بصنلمامسلاا#

1

--229,336ةرادلإا سلجم سيئر يداملحا دمحم دمحأ ردان /ةداعس

--50,600)ةرادلإا سلجم سیئر ةجوز(ىلولأا ةجردلا نم براقأ

2

--50,000ةرادلإا سلجم سیئر بئان يرهاظلا ناطلس دمحم دمحأ /خيشلا ةداعس

ىلولأا ةجردلا نم براقأ
 سلجم سیئر بئان ةجوز(

--100,511)ةرادلإا

---ةرادلإا سلجموضع يرمشلا يلع لا دبع ديمح /ةداعس3

---ةرادلإا سلجموضع يرولخا دمحم قيدص لا دبع /ديسلا4

---ةرادلإا سلجموضع يرولخا يذلاوف ليلخ دمحم /ديسلا5

---ةرادلإا سلجموضع لالما دمحم روصنم /ةداعس6

---ةرادلإا سلجموضع يواودبلا يلع ديعس /ديسلا7

---ةرادلإا سلجموضع يرهاظلا ديبع ملاس دمحأ /ديسلا8

---ةرادلإا سلجموضع ينيلروس انيليإ /ةديسلا9

2025 ماع للاخ ةعوملمجا  مهسأ ف ةرادلإا سلجم ءاضعأ تلاوادتو ةيكلم

202593 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



يداملحادمحمدمحأردان/ةداعس

ةرادلإاسلجمسيئر
2008:ذنموضع
لقتسمريغ/يذيفنتريغ:ةئفلا

:اهلغشييتلاتايوضعلاوبصانلما
"لاج""سكتسيجولسيبسوريإلابولج"ةكرش-ةرادلإاسلجمسيئر
يبظوبأتاراطم-ةرادلإاسلجمسيئربئان
لاتيباكةحاولاةكرش-ةرادلإاسلجموضع

,ناريطلامولعفسويرولاكبلاةجرديداملحادمحمدمحأردان/ةداعسلمحي :تلاهؤلماوتاربلخا
لامعلأاةرادإفهتساردتأ,ةيكيرملأاةدحتلماتايلاولاب اديرولففناريطلللدير-يربمإةعماج
ةرادلإاجمانرب"فكراشو,2002ماعفةدحتلماةكلملما,ندنلفكوراوةعماجنمةيسدنهلا
ةربخهتداعسكلتيم.2007سرامفاسنرف,ولبنيتنوففدايسنإةسردمفميقأيذلا"ةمدقتلما
ةدعربع,ةصالخاوةماعلاةمهاسلماتاكرشلاةرادإفاًماع20اهنم,اًماع35زواجتتةيلمع
قدانفلاتاعاطقفهتربخىلإةفاضإ,ناريطلاةرادإويراقعلارامثتسلاالمشتتاعاطق
.نيدعتلاوعينصتلاوتاءاشنلإاو

 ةرادلإا سلجم ليكشت

يرهاظلاناطلسدمحمدمحأ/خيشلاةداعس

ةرادلإاسلجمسيئربئان
1999:ذنموضع
لقتسمريغ/يذيفنتريغ:ةئفلا

:اهلغشييتلابصانلما
قدانفللةينطولايبظوبأةكرش-ةرادلإاسلجمسيئربئان
تلااصتلالتاراملااةعومجم-ةرادلإاسلجموضع
لولأايبظوبأكنب-ةرادلإاسلجموضع
يمأتللةرفظلاةكرش-ةرادلإاسلجموضع
)لاوكيسبيب(تابطرمللةينطولايبظوبأةكرش-ةرادلإاسلجموضع
يرهاظلاةعومجم-ةرادلإاسلجموضع

ةجرديرهاظلاناطلسدمحمدمحأ/خيشلاةداعسلمحي :تلاهؤلماوتاربلخا
ريدمبصنمفاًقباسلمعدقو,تاراملإاةعماجنمةيندلماةسدنهلافسويرولاكبلا
.يراجتلاينابلماوتامدلخاةرئادفيذيفنت

يرمشلايلعلادبعديمح/ةداعس

ةرادلإاسلجموضع
2011:ذنموضع

لقتسمريغ/يذيفنتريغ:ةئفلا

نمناريطةسدنهفسويرولاكبلاةجرديرمشلايلعلادبعديمح/ةداعسلمحي :تلاهؤلماوتاربلخا
)Sigma 6(دوسلأامازلحاةجردىلعلصاح,ةيكيرملأاةدحتلماتايلاولابناريطلامولعللديريربمإةعماج

ةدحتلماةيبرعلاتاراملإاةلودلةحلسلماتاوقلافاًقباسلمعدقو,كيرتكلإلارنجةكرشنمريياعمةرادإ
.مدقمةبترب

:اهلغشييتلابصانلما
ةكرشفةيرشبلادراولماوةيسسؤلمانوؤشلليذيفنتلاسيئرلاوةعومجملليذيفنتلاسيئرلابئان
رامثتسلالةلدابم
موينلملألةيلماعلاتاراملإاةكرش-ةرادلإاسلجمسيئر
سلبزنشولوس-ةرادلإاسلجمسيئربئان

ةفيلخةعماج–ءانملأاسلجمسيئربئان

ةيقيبطتلاايجولونكتلادهعم-ءانملأاسلجمسيئر
لولأايبظوبأكنب-ةرادلإاسلجموضع
رامثتسلاليبظوبأسلجم-ةرادلإاسلجموضع
لاتيباكةحاولاةكرش-ةرادلإاسلجموضع
تاراملإافراصمداتحا–ةرادلإاسلجموضع
لاتيباكةلدابم–ةرادلإاسلجموضع
ةلدابمةكرش-رامثتسلااةنلجوضع

:اهلغشييتلابصانلما
(ADQ)ةضباقلاةيومنتلايبظوبأةكرش-ةعومجملليذيفنتلاسيئرلابئان
ويوكنب–ةرادلإاسلجمسيئر
داتحلااناريطةكرش-ةرادلإاسلجمسيئربئان
"ةقاط"ةقاطللةينطولايبظوبأةكرش-ةرادلإاسلجموضع
ئناوميبظوبأةعومجم-ةرادلإاسلجموضع
يلماعلايبظوبأقوس-ةرادلإاسلجموضع
داتحلااتاراطقةكرش-ةرادلإاسلجموضع
كرمأةكرش-ةرادلإاسلجموضع

لالمادمحمروصنم/ةداعس

ةرادلإاسلجموضع
2023:ذنموضع
لقتسم/يذيفنتريغ:ةئفلا

ةيلاوفتيتسدنلاتروبةعماجنمسويرولاكبلاةجردلالمادمحمروصنم/ةداعسلمحي:تلاهؤلماوتاربلخا
,لكيهلماليومتلاتلااجمفنيدقعنعديزتةينهمةربخبعتمتيو.ةيكيرملأاةدحتلماتايلاولا,نوغيروأ
ريوطتورطالمخاةرادإو,يلالماطيطختلاو,ةيجيتارتسلااو,ذاوحتسلااوجامدنلااتايلمعو,لالماسأرقاوسأو
.ةيليغشتلاتايلمعلاو,لامعلأاريوطتو,ةلكيهلاةداعإو,ةلكيهلا

يذيفنتلاسيئرلاوبدتنلماوضعلابصنمىلوتثيح,ةزرابلاةيدايقلابصانلمانمًاددعهتداعسلغشدقو
ةكرشفذاوحتسلااوجامدنلااتايلمعوةليدبلاتارامثتسلااسيئربصنملغشامك. EDGEةعوملمج
لورتبلاةصنلمةيلالمانوؤشلليذيفنتلاسيئرلابصنمىلإةفاضإ(ADQ)ع.م.شةضباقلاةيومنتلايبظوبأ
.ةلدابمةكرشفتايواميكورتبلاو

202594 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



يرهاظلاديبعملاسدمحأ/ديسلا

ةرادلإاسلجموضع
2023:ذنموضع
لقتسم/يذيفنتريغ:ةئفلا

ىلعديزتةينهمةربخبيرهاظلاديبعملاسدمحأ/ديسلاعتمتي :تلاهؤلماوتاربلخا
ةعماجنمعيراشلماةرادإفريتسجالماةداهشلمحيو.يعانصلاعاطقلافاًماع24
ةعماجنمفرشلاةبترمعملامعلأاةرادإفيذيفنتريتسجامو,نطنشاوجروج
دهعمنمةيذيفنتلاتادايقلاريوطتجمانربةداهشىلإًةفاضإ,ةدحتلماةيبرعلاتاراملإا
فيمايمةعماجنمةيعانصلاةسدنهلافسويرولاكبلاةجردىلعلصحامك,دايسنإ
.ةيكيرملأاةدحتلماتايلاولا

,تاراملإاديدحةكرشفةيراجتلانوؤشلليذيفنتلاسيئرلابصنماًقباسلغشدقو
زليمدنارجفماعلاريدلمابئانو (GHC)، ةضباقلاةماعلاةعوملمجافعيراشلماريدمو
(GIS)ةعانصللةماعلاةسسؤلمافريدمو,ةيذغأ–

:اهلغشييتلابصانلما
(NMDC Energy)يجرنيإيسيدمإنإةكرش-يذيفنتلاسيئرلا

طسولأاقرشلا NTSةعومجم-ةرادلإاسلجمسيئر
ةدودلمحاةسدنهللةينطولاةيلورتبلاتاءاشنلإاةكرش-ةرادلإاسلجمسيئر
(GAL)سكتسيجولسيبسوريإلابولجةكرش-ةرادلإاسلجمسيئربئان

(PRINCIPIA France)اسنرفايبيسنيربةكرش-ةرادلإاسلجموضع

 (Gordon Technologies)زيجولونكتنودروجةكرش-ةرادلإاسلجموضع

(Enersol)لوسرينإةكرش-ةرادلإاسلجموضع

يواودبلايلعديعس/ديسلا

ةرادلإاسلجموضع
2023:ذنموضع
لقتسم/يذيفنتريغ:ةئفلا

مولعلافسويرولاكبلاةجرديواودبلايلعديعس/ديسلالمحي:تلاهؤلماوتاربلخا
ديدعلاىلعلصحامك.ةيركسعلاديازةيلكنمجرّختو,يبظوبأةعماجنمةرادلإاو
ريوطتوةرادإفةعساوةربخبعتمتيو,هلمعتلااجمفةصصختلماتارودلانم
ةيلمعةربخكلتيم,كلذىلإةفاضلإاب.رطالمخامييقتو,عيراشلماةرادإو,لامعلأا
يبظوبأيدانفاًقباسًاوضعناكو,عافدلاةرازوفاًماع32نمرثكلأدتتم
.ةيولجاتاضايرلل

ينيليروسانيليإ/ةديسلا

ةرادلإاسلجموضع
2023:ذنموضع

لقتسم/يذيفنتريغ:ةئفلا

صصخت,لامعلأاةرادإفسويرولاكبلاةجردينيليروسانيليإ/ةديسلالمتح :تلاهؤلماوتاربلخا
نميسسؤلماليومتلافريتسجالماةجردلمتحامك,ايلاطيإفينوكوبةعماجنمةباقرلاوطيطختلا
نغاهنبوكةيلك"نمEMBA)(لامعلأاةرادإفيذيفنتلاريتسجالماةجردىلإةفاضإ,ينوكوبةعماج
عاطقليذيفنتلاريدلمابصنمتلغشثيح,ايلعلاةيرادلإابصانلمانمديدعلاينيلروستلوت."لامعلأل
فةيسسؤلماةيجيتارتسلإلسيئرلابئانو ،)ADQ(»ةضباقلا«ةكرشفةيتسجوللاتامدلخاولقنلا
تاراطمةكرشفسيئربئانو.نغاهنبوكتاراطمفةيجيتارتسلااريدمو,"ناريطللةينامعلاةعوملمجا"
يراوكام

:اهلغشتيتلابصانلما
يبظوبأتاراطلميذيفنتلاسيئرلاوبدتنلماوضعلا
تاراقعلللاوسنينيبةكرش-ةرادلإاسلجمفوضع

يرولخايذلاوفليلخدمحم/ديسلا

ةرادلإاسلجموضع
2020:ذنموضع
لقتسم/يذيفنتريغ:ةئفلا

:اهلغشييتلابصانلما
)ع.م.ش(زاغةنادةكرش-ةرادلإاسلجموضع
)خ.م.ش(رامثتسلاليبظلاةكرش-ةرادلإاسلجموضع

لامعلأاةرادإفسويرولاكبلاةجرديرولخايذلاوفليلخدمحم/ديسلالمحي :تلاهؤلماوتاربلخا
ةلودفايلعلاةينقتلاتايلكنمةيلالماتامدلخاولامعلأاةرادإفٍلاعمولبدو,تاراقعلاليوتمصصخت
فةعساوةينهمةربخكلتيمو.)CFA(دمتعلمايلالمالللمحاةداهشلمحيامك,ةدحتلماةيبرعلاتاراملإا
سلجمىدلةيقيقلحالوصلأاةرادإفلوأللحمبصنماًقباسلغشثيح,تارامثتسلااةرادإلاجم
ةدعربعةصالخاةيكللماتارامثتساىلعفارشلإاوةرادإفةمدقتمةربخبعتمتيامك.رامثتسلاليبظوبأ
قاوسأوةعونتمتاعاطقفتارامثتسلااةعباتموةلكيهومييقتفيوقينهملجسعم,ةيفارغجقطانم
.ةيلماع

ةعماجنممولعسويرولاكبةجرديرولخادمحمقيدصلادبع/ديسلالمحي :تلاهؤلماوتاربلخا
,عيزوتلليبظوبأةكرشبيسيئريلامبقارماقباسلمعدقوةيكيرملأاةدحتلماتايلاولابنرتسيإثواس
.قدانفلاوةحايسللةينطولاةسسؤلماةرادإسلجبموضعاقباسلغشامك

يرولخادمحمقيدصلادبع/ديسلا

ةرادلإاسلجموضع
1999:ذنموضع
لقتسمريغ/يذيفنتريغ:ةئفلا
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Name

رخفت،لومشلاوعونتلازيزعتباهمازتلاراطإيفو%11ةرادلإاسلجميفةأرملاليثمتةبسنتغلب
معدوعيجشتةعومجملالصاوتو.ةرادلإاسلجمىوتسمىلعيئاسنليثمتدوجوبيبظوبأناريط
.ةيدايقلابصانملاوةلماعلاىوقلاىوتسمىلعةأرملاةكراشمةدايز

2024ماعلةرادلإاسلجمتآفاكم1.

ةرادلإاسلجمءاضعلأتآفاكمحنمىلعةيمومعلاةيعملجاتقفاو
مهردنويلم16.5هردقيلامجإب2024ماعنع

ةنسلاللاخةرادلإاسلجمءاضعلأاهفرصتيتلاةرادلإاسلجمنالجتاعامتجاروضحتلادبليصافت3.
2025ةيلالما

2025ماعلةحرتقلماةرادلإاسلجمتآفاكم2.

16.5غلبم2025ماعنعةحرتقلماةرادلإاسلجمتآفاكميلامجإغلبي

عامتجافيمهاسلمالبقنماهدامتعامتينأىلع, مهردنويلم
 .ةيونسلاةيمومعلاةيعملجا

ةرادلإاسلجمتآفاكم

2025ماعللةرادلإاسلجميفيئاسنلارصنعلاليثمت
لاثتملااو رطالمخا ,قيقدتلا ةنلجةنجللا مسا

)مهرد( روضلحا تلادب يلامجإ اهروضح ت يتلا تاعامتجلاا ددعبصنلمامسلاا

575,000ةنجللا سيئر لالما دمحم روصنم /ةداعس

550,000وضعيرولخا يذلاوف ليلخ دمحم /ديسلا

550,000يجراخ وضعيقرش ناندع دمحم /ديسلا

 تآفاكلماو تاحيشرتلا ةنلج :ةنجللا مساةنجللا مسا

)مهرد( روضلحا تلادب يلامجإ اهروضح ت يتلا تاعامتجلاا ددعبصنلمامسلاا

460,000ةنجللا سيئريرهاظلا ديبع ملاس دمحأ /ديسلا

440,000وضعيواودبلا يلع ديعس /ديسلا

440,000وضعينيلروس انيليإ /ةديسلا

 رطالمخا ةرادإو ةيجيتارتسلاا ةنلج :ةنجللا مساةنجللا مسا

)مهرد( روضلحا تلادب يلامجإ اهروضح ت يتلا تاعامتجلاا ددعبصنلمامسلاا

690,000ةنجللا سيئر يداملحا دمحم دمحأ ردان /ةداعس

440,000وضعيرمشلا لادبع ديمح /ةداعس

660,000وضعلالما دمحم روصنم /ةداعس
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يبيغتلما ءاضعلأا ءامسأ ةلاكولاب روضلحا روضلحا ددع عامتجلإا خيراتعامتجلاا مقر

دجوي لادجوي لا20259 رياربف120

دجوي لادجوي لا20259 ويام 201

ينيلروس انيليإ /ةديسلادجوي لا20258 ويلوي 331

يرولخا قيدص لادبع /ديسلادجوي لا20258 ربوتكأ407

8 2025 ربمفون 513
 ىلإ ةلاكو يرمشلا لادبع ديمح /ةداعس حنم
 ملاس دمحأ /ديسلا | يداملحا ردان /ةداعس

يرهاظلا
يرهاظلا ملاس دمحأ /ديسلا

Name

روضلحاتارمددعو,اهداقعناخيراوتنايبعم,2025ةيلالماةنسلاللاخةدقعنلماةرادلإاسلجمتاعامتجاددع5.
.ةلاكولابنيرضالحاسللمجاءاضعأو,وضعلكليصخشلا

ناجللاروضحتلادبفلاخبةرادلإاسلجموضعاهاضاقتيتلاةيفاضلإاباعتلأاوأبتاورلاوأتلادبلاليصافت4.
اهبابسأو

تاعامتجاروضحتلادبءانثتساب,2025ربمسيد31فةيهتنلماةيلالماةنسلاللاخةيفاضإتآفاكموأبتاوروأتلادبيأةرادلإاسلجمءاضعأضَاقتيمل
.اهبلومعلماةمظنلألاًقفوةدمتعلماناجللا

2025ةيلالماةنسلاللاخريرمتلابةرداصلاةرادلإاسلجمتارارقددع.6

.2025ةيلالماةنسلاللاخريرمتلابتارارقيأةرادلإاسلجمردصيمل

ةرادلإاسلجمنالج
لاثتملااورطالمخاوقيقدتلاةنلج1.

A.نمدكأتلاواهلمعةيللآهتعجارمنعوةعوملمجافةنجللاماظننعهتيلوؤسبمقيقدتلاةنلجسيئرلالمادمحمروصنم/ةداعسرقي
.اهتيلاعف

B.لاثتملااورطالمخاوقيقدتلاةنلجءاضعأءامسأ سللمجاتاعامتجاروضحنعةرادلإاسلجمءاضعلأروضحتلادبيأصيصختمتيمل:ةظحلام

 ةنجللا سيئرلالما دمحم روصنم /ةداعس

 وضع يرولخا يذلاوف ليلخ دمحم /ديسلا

يجراخ وضع يقرش ناندع دمحم /ديسلا
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ثلاثلةدتملماقيقدتلاةطخوةيونسلاقيقدتلاططخدامتعاوةعجارم19.
ةمدختسلماريراقتلاورطالمخامييقتتاضارتفاكلذفابم,تاونس
.قيقدتلاةطخهيجوتل

قيقدتلاةرادإبةصالخاةينازيلماويميظنتلالكيهلادامتعاوةعجارم20.
.يلخادلا

دكأتلاو,اهيلعةقفاولماويلخادلاقيقدتلاةرادإتاصاصتخافرظنلا21.
,تامولعلماىلإبسانلمالوصولاةيناكمإو,اهلةيفاكلادراولمارفوتنم
.ةلصلاتاذةينهلماريياعلماباهمازتلاو,ةرادلإانعاهللاقتساو

يلخادلاويجرالخاقيقدتلايبقيقدتلاةطشنأقيسنتىدمةعجارم22.
.قيقدتلاةيلمعفلماكتلاوةءافكلانامضل

,ةعومجمللييجرالخايققدلمالزعوأييعتةداعإوأييعتفرظنلا23.
رايتخاةيلمععابتانامضعم,ةرادلإاسللمجةمزلالاتايصوتلايدقتو
.ةجالحادنعتلااقتسلاابابسأفقيقحتلاوةقيقد

ديدتحلمشيابم,ييجرالخايققدلمابةعوملمجاةقلاعىلعفارشلإا24.
دكأتلاو,مهتيعوضومومهتيللاقتسانامضو,دقاعتلاطورشو,مهباعتأ
.ةينهلماةءافكلاتابلطتموةيقلاخلأاريياعمللمهلاثتمانم

يونسعامتجاكلذفابم,يجرالخاققدلماعمةيرودتاعامتجادقع25.
.قيقدتلانعةئشاناياضقيأةشقانلمايلعلاةرادلإاروضحنود

قاطنعماهقفاوتنامضوةيونسلاقيقدتلاةطخدامتعاوةعجارم26.
.هيلعقفتلماقيقدتلا

اياضقلاكلذفابم,يجرالخاويلخادلاقيقدتلاتايلمعجئاتنةعجارم27.
ةرادلإادودرو,قيقدتلاتايلمعةيلاعفو,ةيبسالمحاتلايدعتلاو,ةماهلا
.تايصوتلاىلع

ةمدقلماةيقيقدتلاريغتامدلخابةقلعتلماتاسايسلادامتعاوةعجارم28.
.ةيقلاخلأاريياعملللاثتملاانامضل,ييجرالخايققدلمانم

.ةرادلإاسلجماهددحيىرخأتاعوضومةيأفرظنلا29.

فابم,ةعومجمللةيلالماتانايبلاةهازنوةملاسةبقارموةعجارم1.
,ةرادلإلةيلحرلماريراقتلاو,ةيونسعبرلاوةيونسلااهريراقتكلذ
تانلاعإيأو,ةيميظنتلاتاهجللةمدقلماةمهلماةيلالماريراقتلاو
.ةعومجملليلالماءادلأابقلعتتىرخأةيمسر

فابم,ةماهلاةيلالماريراقتلاوةيبسالمحالئاسلماواياضقلاةعجارم2.
.ةلصلاتاذةيبسالمحاتاريدقتلاوماكحلأاكلذ

فهجاردلإةنجللاليكشتلوحنايبةدوسميأدامتعاوةعجارم3.
.يونسلاريرقتلا

ةعجارمو,اهقسانتنمدكأتللةيبسالمحاتاسايسلاةعجارمومييقت4.
لاثتملاانمدكأتلاو,ةيداعلاريغةيلالماتلاماعلماةلجاعمقرط
,ةيلالماريراقتلافتاحاصفلإاحوضوو,ةبسانلماةيبسالمحاريياعملل
.قيقدتلانعةتجانلاةيرهولجاتلايدعتلاءارجإو

ةعوملمجافةيلخادلاةباقرلاماظنةءافكوةيلاعفىدمةعجارم5.
.رطالمخاةرادإوتامولعلمانمأوةيلالماطباوضلاو

ةباقرلاةمظنأةيلاعفنأشبةيونسلاايلعلاةرادلإاريراقتةعجارم6.
.ةعوملمجافرطالمخاةرادإراطإو,ةيلالماطباوضلاو,ةيلخادلا

قلعتياميفيونسلاريرقتلافجرديُنايبيأدامتعاوةعجارم7.
.رطالمخاةرادإوةيلالماطباوضلاوةيلخادلاةباقرلاب

ةعجارمللاخنمةيلخادلاةباقرلاةمظنأةءافكوةيلاعفنامض8.
.ةيليغشتلاتايلمعللةلقتسم

ةباقرلاةعجارمفييجرالخاوييلخادلايققدلمالمعقاطنمهف9.
جئاتنلالوحريراقتلاىلعلوصلحاوةيلالماريراقتلاىلعةيلخادلا
.اهيلعايلعلاةرادلإادودروتايصوتلاوةماهلا

لاثتماىدمنأشبيلخادلاققدلمانمةيونسعبرريراقتملاتسا10.
اياضقو,تافلالمخانعغلابلإاو,ةيميظنتلاتامازتللالةعوملمجا
.اهؤارجإتيتلاىرخلأاتاقيقحتلاو,لايتحلاا

.ةعوملمجافلاثتملاافئاظووميظنتولكيهةعجارم11.

ةعجارمو,ةلصلاتاذحئاوللاويناوقلللاثتملااىدمةبقارم12.
فايلعلاةرادلإادوهجو,ةيسيئرلاةيميظنتلاوةيعيرشتلاتاروطتلا
.ةعوملمجابصالخاينهلماكولسلاقاثيلملاثتملااةعباتم

كلذفابم,ةيباقرلاتاهلجانميميظنتلاصحفلاريراقتملاتسا13.
.ةبساحملليبظوبأزاهجنعةرداصلاريراقتلا

يغلبلماةيامحنامضلتافلالمخانعغلابلإاةمظنأةءافكةعجارم14.
تافلالمخانأشبةدياحموةلقتسمتاقيقتحءارجإوتافلالمخانع
.ةلمتلمحا

لوحريراقتلاملاتساوةوشرلاولايتحلااةحفاكمةمظنأةعجارم15.
.لاثتملاامدعتلااح

كلذفابم(ايلعلاةرادلإاةهازنبقلعتتاياضقيأفقيقحتلا16.
كلذفابم,ةرادلإاسلجمءاضعأو)ةعباتلاتاكرشللايلعلاةرادلإا
حئاوللاًقفوةبولطلماكولسلاريياعبممازتللااوأحلاصلمابراضت
.ةعوملمجا

.يلخادلاقيقدتلاةرادإقاثيمدامتعا17.

راطإقايسفيلخادلاقيقدتلاةفيظوةيلاعفىدمةعجارموةعباتم18.
.ةعومجملللماشلارطالمخاةرادإ

لاثتملااو رطالمخاو قيقدتلا ةنلج تاصاصتخا
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دجوي لا3 2025 رياربف 113

دجوي لا20253 رياربف 218

دجوي لا20253 ليربا 330

دجوي لا20253 ويلوي 430
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 ةنجللا سيئريرهاظلا ديبع ملاس دمحأ /ديسلا

 وضعيواودبلا يلع ديعس /ديسلا

وضع ينيلروس انيليإ /ةديسلا

2025ماعلاللاخلاثتملااورطالمخاوقيقدتلاةنلجتاعامتجا.ج

لاثتملااورطالمخاوقيقدتلاةنجلليونسلاريرقتلا.د

A.دكأتلاواهلمعةيللآهتعجارمنعوةعوملمجافةنجللاماظننعهتيلوؤسبمتآفاكلماوتاحيشرتلاةنلجسيئريرهاظلاديبعملاسدمحأ/ديسلارقي
.اهتيلاعفنم

B.تآفاكلماوتاحيشرتلاةنلجءاضعأءامسأ

تآفاكلماوتاحيشرتلاةنلج.2

يجرالخاققدلماييعتةداعإتاءارجإتديأوةنجللاتعجار
هتيللاقتسامييقتكلذفابم,2025ةيلالماةنسللةعومجملل
تابلطتموةرادلإاتايصوتلاًقفوكلذو,هتيلاعفوهتيعوضومو
.علسلاوةيلالماقارولأاةئيهدعاوقوةبساحملليبظوبأزاهج

مدعتدكأو,قيقدتلابةقلعتلماريغتامدلخاةنجللاتعجار
ظافلحانامضعم,ماعلاللاخعونلااذهنمتامدخةيأيدقت
.تاقولأاعيمجفيجرالخاققدلماةيللاقتساىلع

نمتدروامكةيسيئرلاةيسسؤلمارطالمخاةنجللاتعجار
,رطالمخافلمفتارييغتيأنأشبتاهيجوتلاتمدقو,ةرادلإا
نامضلرطالمخاةرادإتاسرامموتاسايسةيلاعفتميّقامك
.ةعومجمللةيجيتارتسلاافادهلأاعماهقفاوت

طباوضلاكلذفابم,ةيلخادلاطباوضلاةلاحةنجللاتعجار
تاءارجلإاتعباتوICFR)( ةيلالماريراقتلادادعإبةقلعتلما
لامعأنعةتجانلاتاظحلالماةلجاعلمةذختلماةيحيحصتلا
ديدتحتنمضتةمظنمةيحيحصتةطخذيفنتتامك.قيقدتلا
.ذيفنتللةينمزلالوادلجاوةعباتلماتايلآوتايلوؤسلما

ىلعةينبلمايلخادلاقيقدتلاةطختدمتعاوةنجللاتعجار
تاعجارلماوتاراشتسلااوديكوتلاماهمقاطنلمشيابم,رطالمخا
.يلخادلاقيقدتلاةرادلإةحرتقلماةينازيلماىلإةًفاضإ,ةصالخا

كلذفابم,ةيرودلايلخادلاقيقدتلاريراقتةنجللاتعجار
تعباتو,ةضفخنلماوةطسوتلماوةعفترلمارطالمخاتاذتاظحلالما
.ةيحيحصتلالمعلاططخذيفنتبةرادلإامازتلاىدم

تدكأو,يلخادلاقيقدتلاةرادإةيلاعفوءادأةنجللاتميّق
.ةدمتعلماةينهلماريياعمللاًقفووةيللاقتساباهلمعرارمتسا

ةمكولحابيبظوبأناريطةكرشمازتلاراطإفريرقتلااذهيتأي
لاثتملااورطالمخاوقيقدتلاةنلجتماق,2025ماعللاخ,ةيفافشلاو
:ةيلاتلاماهلماءادأب

,اهبلومعلماةمكولحاتابلطتلماًقفواهتايلوؤسمةنجللاتدأ
ةقلعتلماةيفارشلإاهماهمةسراممفةرادلإاسللمجاًمعد
ةباقرلاماظنو,رطالمخاةرادإو,قيقدتلالامعأو,ةيلالماريراقتلاب
.ةيلخادلا

ةيلحرلماةيلالماتانايبلادامتعابتصوأوةنجللاتعجار
ىلعاهضرعلبق,يبظوبأناريطةعوملمجةدحولماةيونسلاو
مازتللاانمققحتلاةعجارلماتلمشو.اهدامتعلاةرادلإاسلجم
تابلطتلماوIFRS) (ةيلالماريراقتلادادعلإةيلودلاريياعلماب
.ةلصلاتاذةيميظنتلا

نمتدكأتو,ةقلاعلاتاذفارطلأاتلاماعمةنجللاتعجارامك
تابلطتموةيبسالمحاريياعلماوةدمتعلماتاسايسللاًقفواهئارجإ
لئاسلماةنجللاتشقان,كلذىلإةًفاضإ.تاكرشلاةمكوح
ققدلماوةرادلإاعمةيلالماريراقتلااياضقوةيرهولجاةيبسالمحا
وأةيرهوجتاظحلامةيأدوجومدعتدكأو,يجرالخا
.ريراقتلاتارتفللاختاءانثتسا

مدعنمدكأتلاو,ةيقيقدتلاريغتامدلخامييقتوةعجارمتتم
ىلعظافلحانمو,ماعلاللاختامدلخاهذهنميأيدقت
.تاقولأاعيمجفيجرالخاققدلماةيللاقتسا

طباوضلاقيبطترارمتسانمضيابم,ةينوناقلاتاثيدحتلاو,ةيسسؤلماةمكولحاتاروطتو,لاثتملااوتايقلاخلأابةقلعتلماتادجتسلماةنجللاتعجار
.ةبسانلماتاسايسلاو

ةمكولحاو,ةيلخادلاةباقرلاو,رطالمخاةرادإو,ةيلالماةهازنلاريياعمىلعأىلعظافلحاباهمازتلاديكأتةنجللاتددّج,ةطشنلأاهذهللاخنم
.ةيسسؤلما
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دجوي لا20253 رياني 129

دجوي لا20253 سرام 217

دجوي لا3 2025 ليربأ 325

دجوي لا20253 ربمفون 412

2025ماعللاختآفاكلماوتاحيشرتلاةنلجتاعامتجا.ج

 تآفاكلماو تاحيشرتلا ةنلج تاصاصتخا

يعلطلماصاخشلأاتلاماعتىلعفارشلإاةنلج.3

A.ةيللآهتعجارمنعوةعوملمجافيعلطلماصاخشلأاتلاماعتىلعفارشلإاوةعباتلماماظننعهتيلوؤسبمةنجللاسيئرلالمادمحمروصنم/ةداعسرقي
.مهتيلاعفنمدكأتلاومهلمع

B.يعلطلماصاخشلأاتلاماعتىلعفارشلإاوةعباتلماةنلجءاضعأءامسأ

ةرادلإاوةرادلإاسلجمةيوضعلحشرتلابةصاخةسايسعضو1.
ايازمللاخنميسنلجايبعونتلاةاعارمىلإفدهتةيذيفنتلا
.ةيبيردتوةيزيفتحجماربو

سلجمةيوضعلحيشرتلابةصالخاتاءارجلإاةعباتموميظنت2.
اذهماكحأواهبلومعلماةمظنلأاويناوقلاوقفتيابمةرادلإا
.رارقلا

سلجمةيوضعلةبولطلماتاربلخاوتاراهمللةيونسةعجارم3.
.ةمزلالاتلاهؤملليليصفتفصودادعإو,ةرادلإا

يأنأشبتايصوتلايدقتوةرادلإاسلجملكيهةعجارم4.
.ةمكولحاةيلاعفزيزعتلةيرورضتارييغت

.رمتسملكشبيلقتسلماءاضعلأاةيللاقتسانمدكأتلا5.

ريياعلمةرادلإاسلجمءاضعأعيمجءافيتسانماًيونسققحتلا6.
.ةيللاقتسلااتابلطتموةيللاقتسلاا

ةرادلإاىوتسمىلعةبولطلماةيسيئرلاتاراهلماوتاءافكلاديدتح7.
ةحضاوسسأوريياعمعضوو,يفظولماوايلعلاةيذيفنتلا
.مهرايتخلا

ةرادلإاتامدخءاهنإوةيقرتوييعتتايلمعىلعفارشلإا8.
.فافشومظنمجهنللاثتملاانامضعم,ايلعلاةيذيفنتلا

,ايلعلاةيذيفنتلاةرادلإليفيظولابقاعتلاةطخدامتعاوةعجارم9.
.ةعوملمجافةدايقلاةيرارمتسانامضل

سيئرلاكلذفابم,ايلعلاةيذيفنتلاةرادلإاءادأةبقارم10.
.ةرادلإاسلجمىلإتايصوتلايدقتو,يذيفنتلا

زفاولحاوايازلماوتآفاكلماحنبمةصالخاةسايسلادادعإ11.
يلماعلاوةعوملمجاةرادإسلجمءاضعأبةصالخابتاورلاو
نأنمققحتتنأةنجللاىلعو,يونسلكشباهتعجارمو,اهيف
ةعومجمللايلعلاةيذيفنتلاةرادلإلةحونملماايازلماوتآفاكلما
.ةعوملمجاءادأعمبسانتتوةلوقعم

ةيذيفنتلاةرادلإلةحونملمابتاورلاوزفاولحاوتآفاكلمانأنامض12.
ةمادتساززعيابم,ةكرشلليلالماءادلأاعمبسانتتوةلداعايلعلا
.يسسؤلماريوطتلاوومنلا

ايلعلاةيذيفنتلاةرادلإلتآفاكلماوتاضيوعتلالكيهنأدكأتلا13.
ززعيابم,ليوطلاوطسوتلماىدلماىلعةعوملمجاءادأبطبترم
.ةيجيتارتسلاافادهلأاقيقتحوومنلاةمادتسا

تاضيوعتلاوتآفاكلمامزحنأشبتايصوتلايدقتوةعجارم14.
عماهقفاوتنامضعم,ايلعلاةيذيفنتلاةرادلإاويذيفنتلاسيئرلل
.ةعوملمجاءادأوةيقوسلاريياعلما

ايازلماومهتلادبوةرادلإاسلجمءاضعأتآفاكمدامتعاوةعجارم15.
لومعلماحئاوللاوةمظنلأللاثتملاانامضعم,مهلةحونملماىرخلأا
.اهب

اًجهننمضيابم,بيردتلاوةيرشبلادراولماةسايسىلعةقفاولما16.
.يفظومللينهلماريوطتلازيزعتوبهاولماةيمنتلاًيجهنم

ءارجإو,بيردتلاوةيرشبلادراولماةسايسذيفنتىلعفارشلإا17.
ةيجيتارتسلاافادهلأاعماهقاستانامضلةيونسةعجارم
.بهاولماةيمنتفةمادتسمةيلاعفقيقتحوةعومجملل

لاثتملاانامضو,ةعوملمجافةمكولحاراطإىلعفارشلإا18.
فتاسراملمالضفأبمازتللااو,اهبلومعلماتاعيرشتلاوةمظنلأل
.ةيسسؤلماةمكولحا

خسارلامازتللااىلعموقتةيوقةيسسؤمةفاقثخيسرتنامض19.
.ةيقلاخلأاريياعلماب

ةيلاعفزيزعتلتايصوتلايدقتوةرادلإاسلجملكيهةعجارم20.
.سللمجا

ةرادلإاسلجمىلإاهتايصوتوةنجللاةطشنأنعريراقتيدقت21.
.يرودلكشب

.ةرادلإاسلجماهددحيىرخأتاعوضومةيأفرظنلا22.

 ةنجللا سيئرلالما دمحم روصنم /ديسلا

 وضع يرولخا يذلاوف ليلخ دمحم /ديسلا

يجراخ وضع يقرش ناندع دمحم /ديسلا
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ةقلعتلماةيميظنتلاتابلطتلماوةعوملمجاتاسايسللاثتملاانامض1.
.تامولعلماةرادإويعلطلماتلاماعتب

ةيصوتو,ةعوملمجافيعلطلماتلاماعتةسايسدامتعاوةعجارم2.
.ةجالحادنعاهثيدحتب

راودلأافتارييغتللاًقفويعلطلماةمئاقتاثيدتحدامتعاوةعجارم3.
.تايلوؤسلماوأ

.ةلمتحمتاكاهتنايأةلجاعمويعلطلماتلاماعتةعباتم4.

.ةساسلحاوةيرسلاتامولعلماةياملحةلاعّفطباوضدوجونامض5.

اًقفوةقدبوبسانلماتقولافةماعلاتاحاصفلإاىلعفارشلإا6.
.ةيميظنتلاتابلطتملل

ةعجاربمةنجللاتماقو.ةعوملمجافنولوادتلماتلاماعتراطإقيبطتىلعيعلطلماصاخشلأاتلاماعتىلعفارشلإاةنلجتفرشأ,2025ماعللاخ
امك.ةعوملمجامهسألوادتىلعةقبطلمارظلحاتارتفنعنلاعلإاو,يعلطلماتلاماعتميظنتدعاوقغلابإو,يعلطلمالجسثيدتحىلعفارشلإاو

.اهبلومعلماةيميظنتلاتابلطتمللاًقفولوعفلماةيراسةلصلاتاذطباوضلالظتنأوةبولطلماتارارقلإانولوادتلماذفنيُنأىلعةنجللاتصرح

c.2025ماعللةنجللاةطشنأريرقتصخلم يعلطلماصاخشلأاتلاماعتىلعفارشلإاةنلجتاصاصتخا

ىرخلأاةرادلإاسلجمنالج

يعلطلماتلاماعتتاكاهتنابةقلعتلماتاقيقحتلاىلعفارشلإا7.
.ةبسانلماةيحيحصتلاتاءارجلإاذاختانامضو

.ةرورضلادنعةيميظنتلاتاهجللقيقدلاويروفلاغلابلإانامض8.

ةرادإويعلطلماتلاماعتبةطبترلمارطالمخامييقتوديدتح9.
.تامولعلما

اًقفوحيحصلكشباهفينصتوةيلخادلاتامولعلماةيرسنامض10.
.ةعوملمجاتاسايسواهبلومعلمايناوقلل

لكشبيفنّصلماصاخشلألةيمسرلاتارارقلإاىلعظافلحا11.
ىلإلوصولاةيناكمإمهيدلنمميعلطمكتقؤموأمئاد
.ةعوممللةيلخادلاتامولعلما

A.اهلمعةيللآهتعجارمنعوةعوملمجافةنجللاماظننعهتيلوؤسبمرامثتسلااةنلجسيئريرهاظلاناطلسدمحمدمحأ/خيشلاةداعسرقي
.اهتيلاعفنمدكأتلاو

B.رامثتسلااةنلجءاضعأءامسأ

رامثتسلااةنلج4.

 ةنجللا سيئريرھاظلا ناطلس دمحم دمحأ/خیشلا•

 وضع يرولخا دمحم قيدص لادبع /ديسلا

وضع ينيلروس انيليإ /ةديسلا
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 ةنجللا سيئر يداملحا دمحم دمحأ ردان /ةداعس

 وضع يرمشلا يلع لا دبع ديمح /ةداعس

وضعلالما دمحم روصنم /ةداعس

رطالمخاةرادإوةيجيتارتسلااةنلج.5

ماعلاءادلأاو,ةعوملمجافرامثتسلااةيجيتارتساةعباتموعضوفةرادلإاسلجممامأةيلوؤسلمارامثتسلااةنلجىلوتت
.رامثتسلااةنلجقاثيمفددلمحاوحنلاىلعكلذو,اهلامعأةرادإوةعومجملل

.ةعوملمجافرامثتسلااةفسلفوةيجيتارتساقفومتتتارامثتسلاانأنمدكأتلا

.)ةرادلإاسلجماهددحييتلادودلحانمض(رامثتسلااتايجيتارتساذيفنتلةمزلالاتاداشرلإاودودلحاوتاسايسلاعضو

:دملأاةليوطةعوملمجافادهأورامثتسلااةيجيتارتسلااًقفوةيلاتلاماهلماةنجللاذيفنت

.رامثتسلااتاسايسولامعلأاتايجيتارتسابقلعتياميفةمزلالاتاهيجوتلابةرادلإاديوزتوةيرودلاةعجارلما1.

.ةعوملمجافيفظولماوةرادلإاورامثتسلاانالجعيملجضارقلإاةطلسضيوفتبةيصوتلاوةعجارم2.

:ةنجللالبقنمةدمتعلماةضوفلماضارقلإاتايحلاصلاًقفويليامدامتعا3.

.ةعوملمجارامثتساةيجيتارتسا

.)جورلخا/عيبلاوءارشلاتاحرتقم(ذاوحتسلااوجامدنلااورامثتسلااتاحرتقم

.)ةلكيهلاةداعإوأضوافتلاةداعإوديدجتلاوةدايزلاوةديدلجا(ةينامتئلااتلايهستلا

.اهبسللمجاةطاحإبجييتلادونبلاورامثتسلااتاسايسنمتاءانثتسلااو,ةدمتعلمارامثتسلااطورشتلايدعت

رامثتسلااةظفحمنيوكتةعجارم.سللمجانمةدمتعلمارطاخمللةيهشلازواجتتيتلاةيدالماتاضرعتلابتامازتللاا
.اهلاثتماىدمواهئادأواهتدوجو

ةمزلالاتادامتعلاا/تاهيجوتلايدقتوةرادلإانماهيلإلاتحوأةيرورضةنجللااهارتىرخألئاسميأةعجارم
اًقفوكلذو,ةعوملمجاىلعرثؤيةنجللاهذختترارقيأةعومجمللةعباتلاتاكرشلادمتعتنأنامض.اهنأشب
.ةيميظنتلاتابلطتملل

.اهنأشبةمزلالاتادامتعلاا/تاهيجوتلايدقتوةرادلإانماهيلإلاتحوأةيرورضةنجللااهارتىرخألئاسميأةعجارم

.ةيميظنتلاتابلطتمللاًقفوكلذو,ةعوملمجاىلعرثؤيةنجللاهذختترارقيأةعومجمللةعباتلاتاكرشلادمتعتنأنامض

رامثتسلااةنلجتاصاصتخا
A.اهلمعةيللآهتعجارمنعوةعوملمجافةنجللاماظننعهتيلوؤسبمرطالمخاةنلجسيئريداملحادمحمدمحأردان/ةداعسرقي

.اهتيلاعفنمدكأتلاو

B.ةنجللاءاضعأءامسأ

2025102 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



 يبيغتلما ءاضعلأا ءامسأ روضلحا ددععامتجلاا خيراتعامتجلاا مقر

دجوي لا20253 رياني116

دجوي لا20253 سرام 212

يرمشلا لا دبع ديمح /ةداعس20252 ليربا 317

دجوي لا20253 ويام45

يرمشلا لا دبع ديمح /ةداعس20252 ويلوي59

دجوي لا20253 سطسغأ 67

.ةمكولحاةيلاعفوةلءاسلمانامضو,ةيذيفنتلاةرادلإاءادأىلعفارشلإاو,ةيجيتارتسلاااهفادهأوةعوملمجاةيؤرديدتحنعةيلوؤسلماةرادلإاسلجمىلوتي
.ةدمتعلماتاسايسلاوةرادلإاسلجمنمةضوفلماتايحلاصلادودحنمضةكرشللةيمويلاتايلمعلاةرادإةيذيفنتلاةرادلإاىلوتتو

نمةضوفلماتايحلاصلاىلإاًدانتساو,ةمكولحاتاسرامملضفلأاًقفوةعومجمللةيمويلاتايلمعلاةرادإبGCEO) (ةعومجملليذيفنتلاسيئرلاعلطضي
يذيفنتلاسيئرللةرادلإاسلجمزاجأ,ضيوفتلااذهراطإفو.2028ويلوي31ىتح2025ويلوي31نملوعفلمايراسيمسرليكوتبجوبمةرادلإاسلجم
:يليامةعومجملل

اهتيهشوةعومجمللةيجيتارتسلااططلخايبقفاوتلانامض
.رطاخملل

ذاوحتسلااوجامدنلااةيجيتارتسانأشبةيصوتلاومييقتوةعجارم
.ةرادلإاسلجمىلعيئاهنلااهضرعلبقةلمتلمحافادهلأاو

فةعوملمجافرطالمخاةرادإتايلمعوتاسايسةيلاعفنامض
.رطالمخانمفيفختلاومييقتوديدتح

ةرادإتاداشرإوتاسايسوتايجيتارتسادامتعاوةعجارم
.لاثتملااوةمكولحازيزعتلرطالمخا

يدقتوةيرهولجارطالمخانأشبةرادلإاسللمجةروشلمايدقت
.فيفختلاتايجيتارتسابتايصوت

ضرعتءوضفميَّقتُعسوتلاورامثتسلااتارارقنأنامض
.دومصلاىلعةيلالمااهتردقورطاخمللةعوملمجا

نمققحتلاوةعوملمجاةيجيتارتساذيفنتوريوطتىلعفارشلإا
.رطالمخاةرادإراطإوةعوملمجافادهأعماهقفاوت

فةعوملمجافرطالمخاةرادإتايلمعوتاسايسةيلاعفنامض
.اهنمفيفختلاواهمييقتورطالمخاديدتح

نامضوةيرامثتسلااوةيجيتارتسلااتاردابلمامدقتةبقارم
.ةدمتعلماتاينازيلماوةينمزلالوادلجانمضاهذيفنت

يدقتوةيرهولجارطالمخانأشبةرادلإاسللمجةروشلمايدقت
.اهنمفيفختلاتايجيتارتسابتايصوت

ةرادإتاداشرإوتاسايسوتايجيتارتسادامتعاوةعجارم
.رطالمخا

وأذاوحتسلااتايلمعوأةيجيتارتسلااتارييغتلارثأمييقت
.ةعوملمجافرطالمخافلمىلعتاعسوتلا

2025ماعللاخرطالمخاةرادإوةيجيتارتسلااةنلجتاعامتجا.ج

2025ماعللاخةيذيفنتلاةرادلإاوأةرادلإاسلجمءاضعأاهسراميتلاتايحلاصلاوماهلمابنايب

ةرادلإاسلجمضيوفتىلإًادانتسا

.يلودلاويللمحاييوتسلماىلع,ةصالخاوةيئاضقلاوةيموكلحاتاهلجاعيمجمامأاهمسابعيقوتلاوةعوملمجاليثتم

.ةلصلاتاذتاءارجلإاوتاضارتعلاايدقتو,اهنعلزانتلاوىواعدلاعفركلذفابم,ةينوناقلانوؤشلاعملماعتلا

.ةدمتعلماةمكولحارطلأاًقفوةيليغشتلااهتءافكولامعلأاةيرارمتسانامضلةيمويلاتايلمعلاةرادإ

ةيكللماقوقحةرادإوةيامحىلعفارشلإا.ةدمتعلماتايحلاصلاةفوفصلماًقفوو (GCFO)ةعومجملليلالماسيئرلاعمقيسنتلابةيلالماتلاماعلماذيفنت
.ةيكللمالوصلأانماهريغوةيراجتلاتاملاعلاكلذفابم,ةيركفلا

.اهبلومعلماحئاوللاويناوقلابمازتللااو,فيظوتلاطورشديدتحويفظولماييعتكلذفابم,ةيرشبلادراولمانوؤشةرادإ

رطالمخاةرادإوةيجيتارتسلااةنلجتاصاصتخا

2025103 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



 )مهرد( غلبلما يلامجإ ةمدلخا عونةقلاعلا تاذ فارطلأاةلماعلما عون

ةقلاعلا تاذ فارطلأل تاقحتسم

 عم ةقلاعلا تاذ فارطلأل تاقحتسم
ناريطلل يبظوبا ةعومجم

 يحصلا يمأتلا ةكرش
4,675 يمأت تامدخ )نامض( ينطولا

 ةينطولا يبظوبأ ةكرش
PJSC (ADNIC) يمأتلل

4,270يمأت تامدخ

1,594فاقيإو طوبه موسر يبظوبأ تاراطم ةكرش

 ربع ةقلاعلا تاذ فارطلأل تاقحتسم
 )GAL( لاج ةكرش

936,170 اهيلع دقاعتم تامدخ لباقم ةملتسم ةمدقم تاعوفدمGHQ ةحلسلما تاوقلا

 دعاقتلل يبظوبأ قودنص
10,098تاشاعلما ف تامهاسم تاشاعلماو

EDGE7,544تامولعلما ةينقتو قيوستلا تاقفن ليمتح ةداعإ

6,529 اًمدقم ةيرشبلا ىوقلا فيلاكت ليصتحيسائرلا سرلحا ةدايق

  ربع ةقلاعلا تاذ فارطلأل تاقحتسم
 (AMMROC) كرمأ

 ةينطولا يبظوبأ ةكرش
PJSC (ADNIC) يمأتلل

6,274يمأت تامدخ

EDIC5,600ىرخأ تامدخو ةراعلإاو ةكرتشلما تامولعلما ةينقت تامدخ

  ربع ةقلاعلا تاذ فارطلأل تاقحتسم
27,857 ةكرتشم تامدخ ناريطلل داتحلااةسدنهلل داتحلاا

80,983 ةعونتم تامدخ ىرخأ ةقلاع تاذ فارطأىرخأ ةقلاع تاذ فارطأ نم تاقحتسم

ضورقلا

 نمةسدنهلل داتحلاا نم ضرتقم غلبم
489,541دئاوف نودب ضرقيبظوبأ ةموكحةقلاع يذ فرط

 ىرخأ تاحاصفإ

 ايلعلا ةرادلإا تاضيوعت

 ,يبظوبا ناريط ةعومجم
سميسكام , لاج
 ةيلودلا يبظوبأ ةكرش
 (ADAIRE) تاراقعلل
 بيردتل يبظوبأ زكرم

ناريطلا

40,363ىرخأ ايازمو بتاور

 ,يبظوبا ناريط ةعومجمةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم
31,507 ةرادلإا سلجم تآفاكمسميسكام , لاج

 تامهاسمو ةمدلخا ءاهتنا دعب ام ايازم
تاشاعلما

 بيردتل يبظوبأ زكرم
1,412ةمدلخا ةياهن ةأفاكمناريطلا

 )مهرد( غلبلما يلامجإ ةمدلخا عونةقلاعلا تاذ فارطلأاةلماعلما عون

تاداريإ

 تاذ فارطلأل ةمدقلما ناريطلا تامدخ
ناريطلل يبظوبا ةعومجم عم ةقلاعلا

ADMA-OPCO256,883 ناريطلا تامدخ

 تاذ فارطلأل ةمدقلما ناريطلا تامدخ
GAL)( لاج نم ةقلاعلا

GHQ تامدخ ةحلسلما تاوقلا MRO4,681,845 ةيرشبلا ىوقلا معدو رايغلا عطق ديروتو

358,975 ةصصختلماو ةينفلا ةيرشبلا ىوقلا ديروت يسائرلا سرلحا ةدايق

 تاذ فارطلأل ةمدقلما ناريطلا تامدخ
(AMMROC) كرمأ  نم ةقلاعلا

151,830رايغلا عطق ديروتوMRO تامدخGHQ ةحلسلما تاوقلا

 تاذ فارطلأل ةمدقلما ناريطلا تامدخ
632,159 تارئاطلا ةنايص داتحلاا ناريطةسدنهلل داتحلاا نم ةقلاعلا

166,786 ةعونتم تامدخىرخأ ةقلاع تاذ فارطأ ةمدقم ىرخأ تامدخ

 ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم تاقحتسم

 ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم تاقحتسم
ةعوملمجا ربع

ADMA-OPCO62,692ناريطلا تامدخ

ADNOC10,433ناريطلا تامدخ

 ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم تاقحتسم
GAL)( لاج ربع

2,342,266ةيرشبلا ىوقلا معدو رايغلا عطق ديروتوMRO تامدخGHQ ةحلسلما تاوقلا

188,523ةصصختلماو ةينفلا ةيرشبلا ىوقلا ديروت يسائرلا سرلحا ةدايق

184,689ةصصختلماو ةينفلا ةيرشبلا ىوقلا ديروت صالخا ناريطلا ةعومجم

 ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم تاقحتسم
(AMMROC) كرمأ  ربع

558,637تارئاطلا رايغ عطق ةنايصGHQ ةحلسلما تاوقلا

68,189تارئاطلا رايغ عطق ةنايصنصاوت

 ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم تاقحتسم
200,459تارئاطلا ةنايصداتحلاا ناريطةسدنهلل داتحلاا ربع

49,895ةعونتم تامدخىرخأ ةقلاع تاذ فارطأىرخأ ةقلاع تاذ فارطأ نم تاقحتسم

كلتاميسلاو,ماعهجوبتلاماعلماوةقلاعلاتاذفارطلأافيرعتبةقلعتلماعلسلاوةيلالماقارولأاةئيهحئاولودعاوقبيبظوبأناريطةعومجممزتلت
.ةماعلاةمهاسلماتاكرشةمكوحليلددامتعانأشب)م.ر/3(مقرةئيهلاةرادإسلجمرارقبةقلعتلما

2025ماعللاخةذَّفنُلماةقلاعلاتاذفارطلأاتلاماعمليصافت

2025104 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



ماعللاخةعوملمجاترجأ,ةيفافشلازيزعتورمتسلمايسحتلاوحناًيعسو,ةيسسؤلماةمكولحاتاسرامملضفأقيبطتبةعوملمجامازتلاعماًماجسنا

.ةدايقلالاجمفاًيلماعةدئارلاةيراشتسلااتاكرشلاىدحإ,ردنزنوغيإةكرشنممعدباهترادإسلجمةيلاعفللًاقتسماًمييقت2025

:ةيسيئررواحمةثلاثلوحروحتمو,ةرادلإاسلجمءاضعأعيمجعمةيدرفتلاباقمواًيليصفتاًنايبتساتلمشةمظنمةيجهنمىلإمييقتلادنتسا

.يسحتلايعدتستيتلاتلاالمجاكلذكوسللمجافةوقلاطاقنزربيُلماشريرقتفةرادلإاسلجمءاضعأعممييقتلاجئاتنةكراشمتتم

ةرادلإا سلجم مييقت

عونتلمشيابم,ةرادلإاسلجمليكشت
ءاضعلأاتاءافكوتاربلخا

تاعوضولماوةرادلإاسلجمةدنجأ
يلالماءادلأاك,اهلوانتييتلاةيرهولجا
بقاعتللطيطختلاورطالمخاةرادإو
اهريغويفيظولا

نمةرادلإاسلجملمعتايكيمانيد
اميفءاضعلأالعافتةقيرطثيح
تايكولسلاوتايلمعلاو,مهنيب
تاقلاعلاو

010203

2025105 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



 ييعتلا خيرات بصنلما
 ةعوفدلما تلادبلاو بتاورلا يلامجإ

)مهرد(2025 ماعل
 تآفاكلما يلامجإ*
2025 ماعل ةعوفدلما

 )مهرد(

 وأ2025 ماعل*ىرخأ ايازم يأ
لبقتسلما ف ةقحتسم

-20251,680,0002,707,500 ويلوي 01  ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا

ةعومجملل هيلالما ةرادلال يذيفنتلا سيئرلا
-20091,890,000787,500 ويام 08

 ةعومجملل رامثتسلال يذيفنتلا سيئرلا
-20091,560,000650,000 سرام 01(1)

ةینوناقلا ةرادلال يذیفنتلا سيئرلا
-20171,140,000475,000 ليربا 02ةعومجملل

 ةيرشبلا دراوملل يذيفنتلا سيئرلا
-20241,560,000650,000 ويلوي 01ةعومجملل

(2) ةعومجملل قيقدتلل يذيفنتلا سيئرلا
قبطني لاقبطني لاقبطني لا2026 رياني 19

:تاظحلام

اًسيئرهتفصبرهشأةرشعوةعومجمللقيقدتللاًيذيفنتاًسيئرهتفصبنيرهشنعةبستكلماتآفاكلما2025ماعلةعوفدلماتلادبلاوبتاورلايلامجإسكعت(1)

.2025سرام1خيراتبهنييعتبقعكلذو,ةعومجمللرامثتسلالاًيذيفنت

.2025ماعنعتآفاكميأهيلعقبطنتلايلاتلابو,2026رياني19خيراتبةعومجمللقيقدتلليذيفنتلاسيئرلاييعتت(2)

 ةرادإو ةيجيتارتسلاا ةنلجرامثتسلاا ةنلجتآفاكلماو تاحيشرتلا ةنلج
رطالمخا

 ىلع فارشلإا ةنلج
يعلطلما تلاماعت

 رطالمخاو قيقدتلا ةنلج
لاثتملااو

ةكرتشلما عيراشلماو ناريطلل يبظوبا ةعومجم لامعأ تانايك

 يذيفنتلا سيئرلا
 هيلالما ةرادلال
 يذيفنتلا سيئرلاةعومجملل

ةعومجملل رامثتسلال

 يذيفنتلا سيئرلا
ةينوناقلا ةرادلال

يذ+فنتلا س%ئرلاةعومجملل
 ة3456لا دراوملل

ةعومجملل

 يذ+فنتلا س%ئر
ةعومجملل قيقدتلل

2025 ماعل ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا تآفاكمو ليصافتيميظنتلا لكيهلا

يبظوبأ ناريط ةعومجم ةرادإ سلجمو ةرادلإا سلجم سيئر

يبظوبأ ناريط- ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا
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PwC زربوك سواهرتوو سيارب:قيقدتلا ةكرش مسا

ناحرس يمار /ديسلاكيرشلا ققدلما

ناتنسةعومجملل اًيجراخ اًققدم هلمع تاونس ددع

 كيرشلا ققدلما اهاضمأ يتلا تاونسلا ددع
ناتنسةعوملمجا تاباسح قيقدت ف

 )يلحرلماو يونسلا( قيقدتلا لامعأب ةصالخا باعتلأا يلامجإ
(1) مهرد1,830,600)مهرد(2025 ماعل ةيلالما تانايبلا ةعجارمو

 قيقدت لامعأ ريغ ىرخلأا ةصالخا تامدلخا فيلاكتو باعتأ
مهرد301,797)مهرد(2025 ماعل ةيلالما تانايبلا

 PwCةمدقلما ىرخلأا تامدلخا ةعيبطو ليصافت

ىلع GloBE ةبيرضلليلماعلاىندلأادلحادعاوقرثلأيلولأامييقتلا-ةيناثلاةزيكرلامييقت•
تايعادتلاو,ةعوملمجاضرعتمييقتلمشيابم,ةعباتلااهتاكرشويبظوبأناريطةعومجم
ةمظنمللةدحولماةبيرضلاراطإبجوبمحاصفلإاولاثتملااتابلطتمو,ةلمتلمحاةيبيرضلا

رطالمخامييقتلايريجينفيبظوبأناريطةعومجمةطشنأليلتح-ةمئادلاةأشنلمامييقت•
ةبيرضلايناوقبجوبمةلصلاتاذةيبيرضلاتايعادتلاوةمئادلاةأشنلمابةقلعتلماةلمتلمحا
.ةيريجينلا

)ةعباتلاتاكرشلاىدحلإ(اهيلعقفتمتاءارجإ•
)ةعباتةكرشل(IFRS 19رايعمىلعبيردت•

 يجراخ تاباسح ققدم لبق نم ةمدقلما ىرخلأا تامدلخاب نايب
2025 ماع للاخ ةعوملمجا تاباسح ريغ رخآ

: KPMG)(يجمإيبيكةكرش
تاكرشلاىلعةبيرضلاتاباسحةعجارمودادعإ-تاكرشللةيبيرضلاةلجاعلما•

.تاراملإافاهبلومعلماتاكرشلاةبيرضيناوقلاًقفوةيبيرضلاتاصصلمخاو
تارارقلإلةعجارموةيراشتساتامدخ-يليوحتلاريعستلاوتاكرشلاةبيرضةعجارم•

فيليوحتلاريعستلاةمظنأوتاكرشلاةبيرضنوناقللاثتملاانامضلةيبيرضلا
.يليوحتلاريعستلانعحاصفلإاجذونمدادعإلمشيابم,تاراملإا

)ةعباتلاتاكرشلاىدحلإ((ICFR)ةيلالماريراقتلاىلعةيلخادلاةباقرلاتاراشتسا•
)Deloitte & Touche(شوتدنآتيوليد•

)ةعباتلاتاكرشلاىدحلإ(تافورصلماوتاداريلإاتاباسحقيقدت•

ربكأنمدّعتُو,يلقتسلمايققدلمالجسفداصتقلااةرازوىدلةلجسميهو,ةعومجمللاًيجراخاًققدم (PwC) زربوكسواهرتووسياربةكرشييعتت
ليربأ16فدقعنلماةيمومعلاةيعملجاعامتجاللاخةعومجملليمهاسلمارايتخاىلعءًانبييعتلااذهءاجدقو.ةلودلافينهلماقيقدتلاتامدخيدوزم

2024.

تاباسحةبقارمو,ةيلالماتانايبلاةقدنمققحتلاو,يلالماقيقدتلاماهبمعلطضتو,اهترادإسلجموةعوملمجانعاًماتمةلقتسميجرالخاقيقدتلاةكرش
,اهقئاثوواهتلاجسوةعوملمجارتافدعيمجىلععلاطلاايجرالخاتاباسلحاققدلمقحي,اهماهمءادأراطإفو.اهيفاهنييعتتيتلاةيلالماةنسللةعوملمجا

.اهتامازتلاوةعوملمجالوصأنمققحتلاةيحلاصكليمامك.ةيرورضاهاريتاحاضيإوأتانايبيأبلطنعلًاضف

تاباسلحاققدماهمدقييتلاتامدلخاوأقيقدتلالامعأبةصالخافيلاكتلاوباعتلأانايب
يجرالخا ةعومجملليجرالخاتاباسلحاققدميه(PwC)زربوكسواهرتووسياربةكرش

.2025ةيلالماةنسللةيونسلاوةيلحرلماةيلالماتانايبلانأشبتاظفتحيأةعوملمجاتاباسحوققدمدِبيمل)1(
.ةعباتلااهتاكرشوةعوملمجاصخيهلاعأروكذلماغلبلما
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B.هنييعتخيراتوهتلاهؤموةيلخادلاةباقرلاةرادإريدممسا

ةجردلمحي.2009ماعفةيلخادلاةباقرلاةرادلإاًريدميمهففرشأ/ديسلاييعتت
يبساحمللةيناطيربلاةيعملجافوضعودمتعمينوناقبساحموهو,ةراجتلافسويرولاكبلا
بوسالحاةمظنأميمصتفةدمتعلماتفوسوركيامةداهشىلعهلوصحنعلًاضف,يينوناقلا
لغشي,ةيسسؤلماةبسالمحالاجمفاًماعيثلاثنمرثكلأدتتميتلاهتربخلضفبو.تاقيبطتلاو
.ةيلخادلاةباقرلافهتايلوؤسمعميزاوتلابةعومجملليلالماسيئرلابصنماًيلاح

ةيلخادلا ةباقرلا ماظن
A.هتعجارموةعومجمللةيلخادلاةباقرلاماظننعهتيلوؤسبمةرادلإاسلجمرارقإ

هتيلاعفنمدكأتلاوهلمعةيللآ

ةيلخادلاةباقرلاماظنعضونعةلماكلاهتيلوؤسبميبظوبأناريطةعومجمةرادإسلجمرّقيُ
نمةيلاعفبماظنلااذهلمعينأىلعسللمجاصرحيو.رمتسلماهريوطتىلعلمعلاوهتنايصو
مييقتلاتايلمعربعو.ةمزلالاتانيسحتلاذيفنتواهتيافكمييقتوهتايللآةيرودلاةعجارلماللاخ
لاثتملااوةلءاسلماوةيفافشلائدابمنوصبهمازتلاسللمجادكؤي,لقتسلماقيقدتلاوةيرودلا
.ةعوملمجافةيليغشتلاتايلمعلاةءافكوةيلالماةهازنلاززعيُامم,يميظنتلا

C.ييعتلا خيراتو تلاهؤلماو مسلاا :لاثتملاا لوؤسم

ماعفهنييعتتدقو,ةعوملمجافةعومجملللاثتملااوتايقلاخلأاريدموهربوكيو/ديسلا
ةربخكلتيمو,ءاضفلاوناريطلاةسدنهفةجردبايجولونكتللتفلدةعماجنمجرّخت.2025
رطاخمولاثتمابصانمةينهلماهتريسمللاخدلّقتدقو.ةمظنلماتاعانصلافاًماعنيرشعلدتتم
فاًعساواًيفرعماًديصرهبسكأامم,ةيطسوأقرشلاوةيبورولأاتاكرشلاىربكفىوتسلماةعيفر
.ةيسسؤلماةمكولحاتاسرامملضفأورطالمخاةرادإويسسؤلمالاثتملااتلااجم

E.ةرادلإاسلجمىلإةيلخادلاةباقرلاةرادإاهتردصأيتلاريراقتلاددع

اًمييقتنمّضت,ةرادلإاسلجمىلإاًدحاواًريرقتةيلخادلاةباقرلاةرادإتردصأ,2025ماعف
.ةعوملمجافةيلخادلاةباقرلاةمظنلألًاماش

D.غلَّبلُماجئاتنلاوةيرهولجالئاسلماعملماعتلافةيلخادلاةباقرلاةرادإجهن
اهنع

لئاسلماديدتحفيروحمرودبيبظوبأناريطةعومجمفةيلخادلاةباقرلاةرادإعلطضت
,يميظنتلااهلاثتماوأةيليغشتلااهتايلمعوأةعومجمللةيلالماةهازنلاىلعرثؤتدقيتلاةيرهولجا
وأةيلخادلاتامييقتلاللاخنمءاوس-ةميسجتلاكشمروهظدنعو.اهتلجاعمواهمييقتو

ةباجتساةيلآةرادلإاقلطتُ-ةيونسلاريراقتلافةدراولاتاحاصفلإاوأيجرالخاقيقدتلاتايلمع
تاءارجلإاذيفنتلةينعلمالامعلأاتادحوعمقيسنتلاوةقمّعمتاقيقتحءارجإلمشت,ةمظنم
ةرادلإاصرتحو.ةرادلإاسلجموايلعلاةرادلإاىلإةيسيئرلاجئاتنلابريراقتعفرو,ةيحيحصتلا
ةعباتلماوةيباقرلاطباوضلازيزعتوتايلمعلايستحللاخنمةرركتلمالئاسلماةلجاعمىلعكلذك
ةعومجمظفاتح,يقابتسلااجهنلااذهللاخنمو.لًابقتسماهراركتنودةلوليحللةرمتسلما
ةيلالمااهريراقتفةلءاسلماوةيفافشلانوصتو,ةنيتمةيلخادةباقرةئيبىلعيبظوبأناريط

.ةيليغشتلااهتاسراممو

2025ماعللاخةعوملمجالبقنمةبكترلماتافلالمخا

اهبلومعلماحئاوللانميلأوأتاكرشلاةمكوحليلدللاثتمامدعتلااحيأليجستمتيمل
.2025ربمسيد31فةيهتنلماةيلالماةنسلاللاخ
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2025ماعللاخعمتجمللةمدقلماةينيعلاوةيدقنلاتامهاسلمانايب

ةيدقنتامهاسمةعباتلااهتاكرشوع.م.شيبظوبأناريطةعومجمتمدّق،2025ماعللاخ

ةلودلخادةيئيبلاتاردابملاوةيناسنلإالامعلأاوميلعتلاوعمتجملاةيمنتلًامعدةينيعو

امماعلاللاخةعومجمللةيدقنلاتامهاسملايلامجإغلبدقو.ةدحتملاةيبرعلاتاراملإا

،نيفظومللةيعوطتجماربيفىلّجتسوملمينيعمعدىلإةًفاضإ،مهردنويلم1.67براقي

.يليغشتمعدو،ةيميلعتتاردابمو

:2025 ماع للاخ تاردابلما زربأ

ةضايرلاريوطتمعدلةيدقنةمهاسم
ةيعمتلمجاةكراشلمازيزعتوةينطولا

 ةركل دياز نب روصنم سأك ةياعر
مدقلا

ةيحصلاتاردابلمامعدلةيدقنةمهاسم
مدلابعربتلاتاهجعمنواعتلابةيناسنلإاو
ةينطولا

 مدلاب عربتلل تاراملإا ةيعمج معد
)يحصلا يبظوبأ عوبسأ(

مولعلالاجمفميلعتللةمعادةياعر
نمتايضايرلاوةسدنهلاوايجولونكتلاو
ةيميمصتوةيسدنهتاقباسمللاخ
ةيسردم

سرادلما ف F1 ساي جمانرب

مدلابعربتلاتلامحفةكراشلماوميظنت
ةيحصلادوهجللاًمعدةعوملمجاف
ةينطولا

مدلاب عربتلا تلامح

عوطتتاعاسللاخنمةينيعةمهاسم
ليثمتلاوبابشلاتاردابممعدليفظولما
يلودلا

نابايلا ضرعم ف بابشلا ليثتم

ةينيعةمهاسم-المدةريزجبلاطةلحر
معدلةيراتجريغةيميلعتةلحرللاخنم
ةعمالجابلاطلملعتلاةطشنأ

ةفيلخ ةعماج

ةيرشبدراومصيصختوةيدقنةمهاسم
فيظوتلاصرفمعدلةصصختم
ينطاومللعمتلمجاةيمنتتاردابمو

ريلجا جمانرب

ةكراشمللاخنمةينيعةمهاسم
ةئيبلاىلعظافلحاةطشنأفيفظولما

ليبلجا ف فورغنالما ةعارز ةردابم

يفظولماعوطتللاخنمةينيعةمهاسم
ىلعراطفلإاتابجوعيزوتودادعإف
كرابلماناضمررهشللاخرسلأا

ناضمر ف عمتلمجا موي

 .ةمكولحاو ةمادتسلاا فادهأ عم اًماجسنا ,يئيبلا فارشلإاو ميلعتلاو ةيعمتلمجا ةكراشلماو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب ةعومجملل رمتسلما مازتللاا تاردابلما هذه سكعت

.ةعوملمجاب صالخا ةمادتسلاا ريرقت ىلإ عوجرلا ىجريُ ,يبظوبأ ناريط ةعومجم ف ةمادتسلاا دوهج لوح ليصافتلا نم ديزم ىلع علاطلال
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ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوس  يبظوبأ ناريط ةيلامكلا ةيكلاهتسلاا علسلا عاطق

2025- عاطقلاو قوسلا تارشؤم عم مهسلا ءادأ ةنراقم

قلاغلإا رعسرعس ىندأرعس ىلعأتاقفصلا ددعلوادتلا ةميقةلوادتلما مهسلأا ددعرهشلا

014,133,03023,297,928.032,0215.7505.4805.620

022,866,94016,963,886.461,9466.7105.4906.240

03978,6135,829,974.861,3266.3105.6105.690

041,855,1159,800,069.781,5635.9305.0505.470

052,634,36214,400,700.801,4935.6905.2605.620

06899,3234,862,215.467355.6905.1705.390

071,199,2636,772,193.961,1855.8905.3905.860

08723,7704,127,936.781,0495.9005.5805.690

091,371,0067,805,574.486245.7905.5805.740

1010,652,50358,710,657.947155.7505.4705.490

111,739,6049,386,730.629375.4905.2905.350

128,418,55644,621,634.394155.3705.2405.240

37,472,085206,579,503.5614,009يلامجلإا

ةماع تامولعم
2025 ةيلالما ةنسلل مهسلا رعس ءادأ نايب
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:نيرمثتسلماتاقلاعولوؤسم

508203223 971+ :لاولجامقر

25051215 971+وأ 25025850  971+:فتاهلا

ir@ada.ae:ينورتكللااديربلا

https://ada.ae/investor-relations:ينورتكللااعقولما

ةعوملمجا لام سأر نم ةكولملما مهسلأا ةبسنةكولملما مهسلأا ددع مسلاا

 ناريطلا تامدلخ (ADQ) "ويك يد هيإ" ةكرش
.م.م.ذ ءاضفلاو

652,000,00059.4464%

 ةيلماعلا تارامثتسلال ةضباقلا ةرومعلما ةكرش
.ةعونتلما

133,436,22712.1661%

يمهاسلما فينصت
 يلامجلإا ةموكح تاكرش دارفأ مهاسلما فينصت

يلامجلاايموكح عاطقتاكرشدارفا

%98.67-%78.98%19.69يلحم

%0.07-%0.02%0.05يبرع

%1.26-%1.16%0.11يبنجأ

% 100.00-%80.15%19.85يلامجلإا

 لالما سأر نم مهسلأا ةبسن ةكولملما مهسلأا ددعيمهاسلما ددع )مهسأ( ةيكللما مجح

%50,0001,0006,695,5300.61 نم لقأ

%500,00025145,398,5834.14 نم لقأ ىلإ50,000 نم

%5,000,000107139,741,35312.74 نم لقأ ىلإ500,000 نم

%5,000,00013904,951,73482.51 نم رثكأ

%1,3711,096,787,200100يلامجلإا

2025ربمسيد31فامكةيكللمالكيه

2025ربمسيد31فامك)رثكأف5%(يمهاسلمارابك

2025ربمسيد31فامكةيكللمامجحبسحيمهاسلماعيزوت

نيرمثتسلماتاقلاعطباوضصخياميفةذختلماتاءارجلإانايب

تززّع،ةلصلاتاذحئاوللاوعلسلاوةيلاملاقارولأاةئيهنعرداصلاةمكوحلاليلدلًاقفو
تقولايفحاصفلإاوةيفافشلانامضلنيرمثتسملاتاقلاعةفيظويبظوبأناريطةعومجم
.رامثتسلااعمتجمونيمهاسملاعملاعّفلالصاوتلاوبسانملا

حيتي،ينورتكللإااهعقومىلعنيرمثتسملاتاقلاعلصصخممسقبةعومجملاظفتحت
حابرلأاتانلاعإوةيونسلاريراقتلاوةيلاملاتانايبلاىلعرشابملاعلاطلاانيرمثتسملل
.ةيسسؤملاةمكوحلاقئاثووتاحاصفلإاومهسلارعستامولعمو
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23.6%
2024 ماع ف يطوتلا ةبسن

24.4%
2025 ماع ف يطوتلا ةبسن

2025ماعللاخةعوملمجالامسأرنم5%زواجتتيتلاةقلاعلاتاذفارطلأاتلاماعمنايب

2025-ةذختلماتاءارجلإاوةيمومعلاةيعمجللةصالخاتارارقلا

.2025ماعفةدقعنلماةيمومعلاةيعملجاتاعامتجاللاخةصاختارارقيأيدقتمتيمل

قداصيجاندمحملداع:مسلاا

.2025ويلوي31نماًرابتعا,رسللاًنيمأةرادلإاسلجملبقِنمهنييعتت:ييعتلاخيرات

:تاربلخاوتلاهؤلما

ةددعتمدوقعلاةرادإوةيسسؤلماةمكولحاوناريطلالاجمفنيدقعزواجتتةربخكلتيملوأينوناقراشتسمقداصلداع/ديسلا
دوقيثيح,ع.م.شيبظوبأناريطةعومجمفدوقعلاةرادإسيئروةعومجمللينوناقلاسيئرلابصنماًيلاحلغشي.تايسنلجا
لئاسلمافةرادلإاسلاجموايلعلاةرادلإلةروشلمامدقيو,ةعباتلاتاكرشلانمةعونتمةعومجمربعدوقعلاةرادإوةينوناقلاةفيظولا
.ةدقعلماةيجيتارتسلااوةيميظنتلاوةيتلاماعلما

.ييندرلأايمالمحاةباقنفدملأاليوطوضعوسراممصخرممٍاحموهو,)LLB(نوناقلاسويرولاكبةجردقداص/ديسلالمحي
تاكرشلاةلكيهفاًيروحماًرودىدأثيح,ندرلأاوةدحتلماةيبرعلاتاراملإافةعيفرةينوناقبصانمربعةينهلماهتريسمدتتم
.دودحللةرباعلاةيراجتلاتلاماعلماوةكرتشلماعيراشلماو

هنييعتخيراتوةرادلإاسلجمرسيمأمسا

سللمجاسيئرعمقيسنتلابةرادلإاسلجمتاعامتجاةلودج
.هئاضعأو

تاراعشلإالاسرإوتاعامتجلاالامعألودجدادعإنامض
.اًقبسمةمزلالاداولماوةيطلخا

حلاصلماضراعتيوذةرادلإاسلجمءاضعأعانتمانمدكأتلا
.ةلصلاتاذلئاسلمافتيوصتلانع

لمشيابم,رضالمحادادعإوةرادلإاسلجمتاعامتجاقيثوت
.ءاهتنلااوءدبلاتاقوأوتلاوادلماوتاشقانلما

ةروصفةرادلإاسلجمتارارقعيمجقيثوتنمدكأتلا
.حيحصلالكشلابةظوفحموةيطختارارق

نمخسنىلعةرادلإاسلجمءاضعألوصحنمدكأتلا
.ةعوملمجابةلصلاتاذقئاثولاوريراقتلاورضالمحا

2025ماعللاخةرادلإاسلجمرسيمأةطشنأ

تاعامتجلاارضاحمنمةعقّوموةدمتعمخسنبظافتحلاا
.تارارقلاو

ةعباتموةرادلإاسلجمتارارقبةيذيفنتلاةرادلإاغلابإ
.اهذيفنت

.ةرادلإاسلجممييقتةيلمعفةدعاسلما

ييذيفنتلانيريدلماوةرادلإاسلجمءاضعأيبقيسنتلا
.سللمجانالجو

تاعامتجاتلاجسبةيلالماقارولأليبظوبأقوسديوزت
ىرخأتاحاصفإيأىلإةًفاضإ,اهجئاتنوةرادلإاسلجم
.ةعوملمجامهسأىلعرثؤتدق

.ةرادلإاسلجماهبهفلّكيىرخأماهميأبمايقلا

2025ماعللاخةماهلاتاحاصفلإاوةيرهولجاثادحلأانايب

ييعتلااذهةرادلإاسلجمدمتعادقو.ةعومجمللاًيذيفنتاًسيئريلمالحايلحادومحم/ديسلاع.م.شيبظوبأناريطةعومجمتنّيع,2025ةيلالماةنسلاللاخ

ةيلالماقارولأليبظوبأقوسلييعتلااذهنعةعوملمجاتحصفأ,ةيميظنتلاتابلطتلماعماًيشاتمو.2025وينوي1نماًرابتعااًذفانحبصأو,2025ويام1خيراتب

ADX)(ينورتكللإااهعقومىلعةلصلايذنلاعلإاترشنو.
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 يداملحا دمحم دمحأ ردان
ةرادلإا سلجم سيئر

 لالما دمحم روصنم
 لاثتملااو رطالمخاو قيقدتلا ةنلج سيئر

 يرهاظلا ديبع ملاس دمحأ
 تآفاكلماو تاحيشرتلا ةنلج سيئر

 يمهف فرشأ
 ةيلخادلا ةباقرلا ريدم

راكتبلااتاردابم

زيزعتوحناهتريسمADA) (يبظوبأناريطةعومجمتلصاو،2025ماعيف

ىلإةدنتسملاتارارقلاذاختاوةيليغشتلاةءافكلانيسحتويمقرلالوحتلا

:ةيلاتلاةيسيئرلاتاردابملاللاخنمكلذو،تانايبلا

:ةسسؤملليلالماءاكذلاتامولعمةحول
.ةيلالماةباقرلاززعيامم,ةينازيلمامادختساوةفلكتلازكارمويلالماءادلألةيزكرمةبقارم

:لوطسلأاةلاحتامولعمةحول
ةلاحوةنايصلاةطشنأولوطسلأاتايلمعلةيروفةيؤر
.ةيليغشتلاةءافكلاوةيفافشلاززعيامم,تلاحرلا

ءاكذلايكتموةسسؤلماتلايلتح
:يعانطصلاا
ديروتلاةلسلسوةيلالماتانايبجمدتةروطتمتلايلتحةصنم
ءاكذلابموعدمةثداحمدعاسبمةموعدم,ةيرشبلادراولماو
.يلعفلاتقولافةيرادإىؤرريفوتل )MOZA(يعانطصلاا

:نوزلمخايستحتامولعمةحول
بلطلابؤبنتلامعدت,عقاولماعيمجربعنوزخمللةيروفةيؤر
.نوزلمخاةرادإيستحو

:تايلمعلاولوطسلأاثيدتح
ةيليغشتلالوصلأاولوطسلأاثيدتحةلصاوم
.ةمادتسلااوةمدلخاةدوجوةءافكلايسحتل

:بهاولماوةدايقلاريوطت
بناجىلإ,ةرادلإاوةدايقلاريوطتجمانربقلاطإ
 (Coursera)يمقرلاملعتلاتاصنمقيبطت
رمتسلماينهلماريوطتلامعدل(LinkedIn Learning)،و
.ةسسؤلماءاحنأعيمجفتاردقلاءانبو
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2025 ةمادتسلاا ريرقت



116ريرقتلا اذه لوح
 ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكولحا تارشؤم زربأ
ESG  تاكرشلا

120 ةمادتسلاا ف انجهن119

 ةثلاثلا روالمحا ةيطغت
120

 ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلـل ةيبسنلا ةيمهلأا مييقت
121يبظوبأ ناريط ف ESGتاكرشلا

127 ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ عم قفاوتلا

129يليغشتلا زيمتلا

130 ًلاوأ ةملاسلا ةفاقث

137راكتبلااو ةنمقرلا

139انوفظوم

139 ميقلاو لمعلا ةئيب ةفاقث

142 اهب ظافتحلااو تاءافكلا لضفأ ريوطتو باطقتسا

145يفظولما ةياعر جمانرب

148انيفظولم ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا

ADATC |149 ناريطلا عاطقل بهاولما عنصم

150انبكوك

150 يخانلما ريغتلا يدتح

153 ةيئيبلا انتمصب

156لوطسلأا ثيدتح للاخ نم ةمادتسلاا زيزعت

 ةبرتج فAMMROC)( كرمأ  ةكراشم :ةقاطلا ةءافك زيزعت

 بلطلل ةباجتسلاا
158

160 يللمحا عمتلمجا هاتج انتيلوؤسم

GAL |160 انلمع ميمص ف يطوتلا

161 عوطتلاو يعمتلمجا رامثتسلاا

162ةيناسنلإا ناريطلل سوميسكام ةكرش تامهاسم

EYE(163( تاعمتلمجا ءارثإو دارفلأا يكتم

164 ريلجا جمانرب- يتاراملإا ناريطلا لبقتسم ف رامثتسلاا

165ةلوؤسلما لامعلأا تاسرامم

165ةيوق ةمكوح

168 ةمادتسم ديروت ةلسلس

169قحللما

169 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوس وGRI ريياعم ىوتحم رشؤم

010203

040506

070809

ريرقتلا اذه تايوتحم
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 (ADA)يبظوبأناريطةعومجملسداسلاريرقتلااذهدّعيُ
.2020ماعيفلولأااهريرقترادصإذنمةمادتسلاالاجميف

لاجمفانتيجيتارتساءانبلةمهمةصنمرفويو,ةمادتسلال(GRI)يلماعلاغلابلإاةردابمريياعلمماتلااًقفوريرقتلااذهدادعإت

ةمادتسلماةيمنتلافادهأكةيلماعلارطلأاوةمادتسلاالاجمفتاراملإاةموكحتاهجوتعمقفاوتيابم,ةلبقلماتاونسللةمادتسلاا

(SDGs) 

(GRI 2-1, GRI 2-5, G7, G8, G9) 

ريرقتلا اذه لوح
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:ىلع انعم لصاوتلا ىجرُي ,تاراسفتسا يلأ وأ مكتاظحلام يدقتل

ir@ada.ae / 

s.bahammed@ada.ae

هدودحو ريرقتلا قاطن

.2025ربمسيد31ىلإرياني1نمةدتملماةرتفلليبظوبأناريطةعومجمتايلمعىلعريرقتلادادعإقاطنرصتقي

بناجىلإ,ةتباثلاةحنجلأاتاذتارئاطلاوتايحورلماباهتايلمعلمشيابم ,يبظوبأناريطةعومجمةطشنأوتايلمعىلع2025ماعلةمادتسلااريرقتزكّريُ
:تاهلجاهذهلمشتو.ةيسيئرلاةفيللحاتاكرشلاوةعباتلااهتاكرش

2024ماعذنمريرقتلاقاطننمةانثتسمةهلجاهذهنإف,م.م.ذ.شتيجلايورةعومجمف50%ةصحيبظوبأناريطةعومجمكلاتمانممغرلاىلع

.2024ماعف ةسدنهللداتحلااوAMMROC) (كرمأوGAL) (لاجىلعذاوحتسلااتدقو.ماعلاللاخاهتايلمعىلعةرطيسلانادقفلاًرظن

ىلعاًمئاقاًجهناندمتعادقو.ةيلودلاتاسراملمالضفأعمقفاوتلاوةيفافشلانمضيامم GRI يلماعلاغلابلإاةردابمريياعلماًقفوريرقتلااذهدّعأُ

.رارقلاعنصوتايلمعلاىلعةرشابمةرطيساهيفسرانميتلاتلاالمجاىلعزيكرتلاعم,انريرقتدودحديدحتلةيليغشتلاةباقرلا

هذهلةيولولأاءلايإللاخنمو.ةمادتسلاافلماشلاانجهنضرعتسيو,انلامعلأةيمهأرثكلأاعيضاولمازربيُو,ييسيئرلاةحلصلماباحصأريرقتلاددّحيُ
.اهمدخنيتلاتاعمتلمجاوةسسؤمللدملأاةليوطةميققيقتحعمةحلصلماباحصأتاعقوتةيبلتىلإىعسن,ةيرهولجاعيضاولما

ةميقلاةفاضإبيلاسأو,ةيئيبلاانتمصبةرادإةيفيكو,بهاولماةرادإفانتيجيتارتساو,ةملاسلاوةحصلاويليغشتلازيمتلابانمازتلاريرقتلاضرعتسي
.ةلوؤسلمالامعلأاتاسرامبمانمازتلاو,عمتجملل

.كلذفلاخىلإرشَيُملاميبظوبأناريطةعومجمتانايبفADATC)(ناريطلابيردتليبظوبأزكرمتانايبعيمججمدت

تاظحلالماو لصاوتلا
يتلاتاحرتقلماوتاظحلالماعيمجببحرنو.يبظوبأناريطةعومجمفييلخادلاةحلصلماباحصأنماًريبكاًددعمضتةيكراشتةيلمعريرقتلااذهدادعإ
.ةيلبقتسلماانريراقتيستحفةمهاسلمااهنأشنم

 بيردتل يبظوبأ زكرم
 (ADATC)ناريطلا

ةسدنهلل داتحلاا
(EYE)

(AMMROC) كرمأ GAL)( لاج

ةعجارلماو ققحتلا

فةينعلماتارادلإاعيمجنمةمدقلماتامولعلماللحيوريرقتلاعمجي
نميلخادلاققحتللتانايبلاتعضخدقو,يبظوبأناريطةعومجم
.اهتيقوثوموتاحاصفلإاةقدنامضلاهتحص

ةيعلطتلا تانايبلا

لماوعللاًرظنيقيلامدعنمردقىلعةيعلطتلاتانايبلايوطنت
ناريطةعومجمتايلمعىلعرثؤتدقيتلاةددعتلماةيجرالخا
وأتانايبلاهذهثيدحتبةعوملمجامزتلتلا,هيلعو.يبظوبأ
لومعلماحئاوللاويناوقلااهبجوتستيتلاتلاالحافلاإاهتعجارم
.اهب

ةيلودلا يبظوبأ ةكرش
 (ADAIRE) تاراقعلل
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نعةمجانلاةيدسلجاةيخانلمارطالمخارطالمخاهذهلمشتو.اًضيأرطالمخاةرادإروظنمنميبظوبأناريطةعوملمجىوصقةيولوأيخانلمالمعلالثّيم
تامدلخاىلعبلطلاىوتسمىلعاهريثأتنعلًاضف,ةيتحتلاةينبلابررضلاقحلتُويولجارفسلاةكرحلطّعتُدقيتلاو,ةيخانلماطانملأافتاريغتلا
.ةيولجا

قيقحتلةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلودفدهمعدبيبظوبأناريطةعومجممزتلت

ةلماكوةلعافةكراشمبلاإققحتينلاموهو،2050ماعلولحبيخانملادايحلا

.اهتاثاعبناضفخلةسوملمتاءارجإاهذاختاوصاخلاعاطقلاتاكرشعيمجنم

يخانلمالمعلا
نأريغ.ملاعلاىوتسمىلعيرارلحاسابتحلااتازاغتاثاعبنايلامجإنم2%وحنفناريطلاعاطقببستي،)ICAO(يلودلايندلماناريطلاةمظنلماًقفو
.يولجارفسلاىلعبلطلاديازتعمةلبقلماتاونسلافعفترينأعقوتيُتاثاعبنلاانمعاطقلابيصن

يتلاتاعاطقلانمناريطلاعاطقدّعيُف،يخانملالوحتلارطاخمصخياميفامأ

ملنيحيفيروفحلأادوقولاىلعريبكلاهدامتعلاًارظن،اهتاثاعبناضفخبعصي

لازتلاةليدبلاتارئاطلاتاينقتو،يراجتلاجضنلاةلحرمةحاتملالئادبلادعبغلبت

.ريوطتلاةلحرميف

كلاهتسافةءافكرثكأتارئاطفرامثتسلااك,ةينوبركلاهتمصبصيلقتلىرخأبيلاسأىلعةيسيئرةروصبدامتعلااىلإناريطلاعاطقرطضا,كلذلةًجيتن
.دوشنلماتاثاعبنلااضفخىوتسماهدحوققتحلاأحجَّريُتاءارجإيهو—ةيلاعفرثكأناريطتاراسمقيبطتو,دوقولا

هذهعمفيكتللةمئلالماةيجيتارتسلاااهكلاتمانمققحتلاواهتايلمعىلعيخانلماريغتلاريثأتسايقلوحلًابقتسميبظوبأناريطةعومجمجهنروحمتيس
تاودلأابانسفنأديوزتنامضكلذنممهلأاو,عاطقلافانئارظنعمنواعتلابلولحداجيإفةلعافلاةكراشلماىلإىعسنسو.اهتدحنمفيفختلاوتايدحتلا
.2050ماعلولحبيخانلمادايلحاقيقحتبتاراملإامازتلاعمقفاوتللةمزلالا
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88% 
 ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكولحا ةجرد يلامجإ
2024 ماعل ESG تاكرشلا ةمكوحو

يئيب92%

يعامتجا89%

ةمكوح 84%

 وأ برست تلااح رفص
 ةددحم نادقف وأ ةقرس
ءلامعلا تانايبل

رفص
 نم رثكأ للاخ تايفو

 ناريط ةعاس1,000,000
تايحورلماب

90% 

يفظولما ةكراشم لدعم

119,971نم رثكأ

بيردت ةعاس
 لكل ةعاس14~ وأ
فظوم

يطوتلا لدعم 21.12%
ًانطاوم1,859وأ

95 
عوطتلا تاعاس يلامجإ

 ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكولحا تارشؤم زربأ

ESG تاكرشلا ةمكوحو
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ةمادتسلاا ف انجهن

GOOD HEALTH AND 
WELL-BEING

3

ىلإةيعامتجلااوةيئيبلاةيلوؤسلمابمزتلتيتلاتاكرشلانأتبثيُةمادتسلالاًجذونمراهدزلااوبكوكلاودارفلأل) (TBLةثلاثلاروالمحاجذونمدّعيُ
نودرولماونوفظولماوءلامعلاونورمثتسلمامهيفنبم,ةحلصلماباحصأعيملجةمادتسمةميققيقتحىلعردقأنوكتحبرلاقيقحتليعسلابناج
.ةطيلمحاتاعمتلمجاو

تاكرشلاو.يداصتقلااراهدزلااو)بكوكلا(ةئيبلاةيامحو)دارفلأا(ةيعامتجلااتاجايتحلااعطاقتتيحلاإةيقيقلحاةمادتسلااقيقتحنكيملا
قيقتحىلعفاطلماةياهنفةرداقاهلامعأجذانمفتارابتعلااهذهجمدتوبكوكلاودارفلأاةيمهأكردتُيتلايجيتارتسلااريكفتلاتاذةركتبلما
.باوصلالعفلاللاخنمحاجنلاقيقتحنكيم,رخآىنعبم.يمهاسملللضفأدئاوعوربكأراهدزا

ةثلاثلا روالمحا ةيطغت

Generating shareholder value is not 
the only measure of business 

success. Firms can create value for 
all people impacted by their 
business practices, including 
customers, employees, and 

community members. Companies 
serve society through their 

employment practices, the services 
they deliver for customers, and 

through community initiatives such 

as philanthropy and volunteerism.

People

Not only do businesses have a 
responsibility to minimise their 

negative impact on the 
environment, but they also hold the 
key to driving positive change by 

adopting more sustainable business 
practices to reduce emissions and 

consumption of resources. By 
harnessing the power of innovation 

and adopting more advanced 
technologies, companies can have a 
positive impact on the environment 
while also improving operational 

performance and cost optimisation.

Planet

Purpose-driven companies that leverage their businesses to create 
positive environmental and social impacts can achieve this while 
maintaining strong financial performance. Indeed, by embracing 

sustainability they can manage risks and drive business success as 
stakeholders, including shareholders, increasingly turn towards those 
companies that can demonstrate genuine social and environmental 

credentials. Financial success, in turn, generates prosperity not only for 
investors but also for everyone working at the company and their families, 

which has a knock-on benefit for the communities they live in.

Prosperity

ADA’s integrated approach to safety offers the clearest example of how 

we create value for all stakeholders by delivering prosperity in addition 
to benefits for people and planet. It is essential for preserving our good 
reputation in the market and protecting shareholder value while also 

protecting the interests of our customers, employees, the environment, 
and the community. By prioritising safety above all else we deliver 

cross-cutting benefits that hit the sweet spot where people, planet and 

prosperity converge.

DECENT WORK AND 
ECONOMIC GROWTH

8

CLIMATE ACTION

13

QUALITY EDUCATION

4

RESPONSIBLE 
CONSUMPTION AND 

PRODUCTION

12

هافرلاو ةديلجا ةحصلا

3

حاجنلديحولاسايقلماسيليمهاسمللةميقديلوت
عيملجةيقيقحةميققلختاكرشللنكيم.لامعلأا
نوفظولماوءلامعلامهيفنبم,اهتاسرامبمنيرثأتلما
للاخنمعمتلمجاتاكرشلامدختو.عمتلمجاءانبأو

اهمدقتيتلاتامدلخاو,فيظوتلافاهتاسرامم

ةيريلخالامعلأاكةيعمتلمجاتاردابلماو,ءلامعلل
.عوطتلاو

دارفلاا

اهريثأتصيلقتىلعتاكرشلاةيلوؤسمرصتقتلا
فماهسلإالمشتلدتتملب,ةئيبلاىلعيبلسلا
تاسراممينّبتللاخنميباجيلإارييغتلاةدايق
نمدلحاوتاثاعبنلااضفلخةمادتسارثكألامعأ
راكتبلااةردقريخستللاخنمو.دراولماكلاهتسا

نأتاكرشللنكيم,اًمدقترثكأتاينقتدامتعاو
ءادلأايستحعمةئيبلاىلعاًيباجيإاًريثأتثدتح
.دحاونٍآففيلاكتلاديشرتويليغشتلا

بكوكلا

عمكلذققتحنأةيباجيإةيعامتجاوةيئيبتاريثأتقللخاهلامعأفظّوتيتلافدهلاتاذتاكرشللنكيم
حانجةلجععفدورطالمخاةرادإنمنكمتت,ةمادتسلااينّبتللاخنمف.يوقيلامءادأىلعظافلحا
اهتيقادصمتابثإىلعةرداقلاتاكرشلاوحنةديازتمةروصبةحلصلماباحصأهجّوتلظف,لامعلأا
فيلماعلاعيملجلب,بسحفنيرمثتسمللسيلراهدزلاادلّويهرودبيلالماحاجنلاو.ةيعامتجلااوةيئيبلا
.اهيفنوشيعييتلاتاعمتلمجاىلعةدئافلابسكعنيامم,مهرسأوةعوملمجا

راهدزلاا

عيملجةميقلاقلخةيفيكىلعلاثمحضوأمدّقيُةملاسلالاجمفيبظوبأناريطللماكتلماجهنلا

وهو.بكوكلاودارفلأاىلعدوعتيتلادئاوفلابناجىلإراهدزلااقيقتحللاخنمةحلصلماباحصأ
انئلامعحلاصمةيامحعم,يمهاسلماةميقنوصوقوسلافانتعمسىلعظافحللاهنعىنغلاةرورض
ىلإلصتداعبلأاةددعتمدئاوفققحن,ىوصقلاةيولولأاةملاسلاءلايإبف.عمتلمجاوةئيبلاوانيفظومو
.راهدزلااوبكوكلاودارفلأاحلاصماهيفعطاقتتيتلاىلثلماةطقنلا

داصتقلاا ونمو قئلالا لمعلا

8

يخانلما لمعلا

13

ديلجا ميلعتلا

4

نلاوؤسلما جاتنلإاو كلاهتسلاا

12
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 تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلل ةيبسنلا ةيمهلأا مييقت

)ESG( يبظوبأ ناريط ف

انيرجأ,ةلاعّفةروصبيبظوبأناريطلةيرهوجرثكلأا(ESG)ةيمكولحاوةيعامتجلااوةيئيبلاوةيداصتقلااتاعوضولماديدحتل
:لمشيةيبسنلاةيمهلأليئانثجهنىلعدمتعياًمييقت

ةحلصلماباحصأكارشإةيلمع)1

انريثأتمييقت)2

مسرلادّعأُدقو.ةيرهولجاتاعوضومللةيلولأاةمئاقلاانددّح,ةمادتسلااراشتسمةربخوءارظنلابةنراقلماليلتحللاخنم
باحصأءارآعلاطتسلا,نايبتساربعيسيئرلكشبكلذو,ييلخادلاةحلصلماباحصأكارشإةيلمعلةًجيتنهاندأينايبلا
.عمتلمجاوةئيبلاوداصتقلااىلعانلامعأريثأتلوحييسيئرلاييلخادلاةحلصلما

ةيلمعفنيرخلآاييسيئرلاييجرالخاةحلصلماباحصأكارشإللاخنمرارمتساباهثيدتحوةفوفصلماهذهريوطتلصاونس
.ةيبسنلاةيمهلأامييقت

(GRI 2-29, GRI 2-30, GRI 3-1, GRI 3-2)

يبظوبأ ناريط
10 9 8 7

7

 ,تاراهلماو ةفرعلما ةيمنت
8 7 ,يخانلما ريغتلا

8 ,يداصتقلاا ءادلأا
 معدو ةيعامتجلاا ةيمنتلا
7 ,عمتلمجا

8 ,ءارشلا تاسرامم 8
8 ةمادتسلما تايلمعلا

9 ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا
8 لمعلا ةئيب ةفاقث

9
9 زيمتلا ةدوج

 9 تانايبلا نمأ

10

يبظوبأ ناريط- ةيبسنلا ةيمهلأا ةفوفصم

7 ,مادتسلما راكتبلاا

8 لامعلأاب ظافتحلااو ةمكولحاو بهاولما باطقتسا

ةحلصلماباحصأةكراشم1.
لثّتم.مهلةيمهأرثكلأالئاسلمامهفلةعباتلاتاكرشلاربعييسيئرلاييجرالخاوييلخادلاةحلصلماباحصأعممظتنلمالصاوتلابةمادتسلاافيبظوبأناريطجهنأدبي
ةطيرخمسرانلحيتيُامك.انلامعأىلع ESG تاعوضومفلتخمريثأتةيفيكلوححضوأةروصانحنيمامم,ةيبسنلاةيمهلأامييقتةيلمعفاًيرهوجلًاخدممهنمةدراولاتاظحلالما
.ةيبسنلاهتيمهأمييقتويرهوجعوضوملكل

.مهينعتيتلالئاسلماو,مهعمانلصاوتةيفيكو,انلامعلأمهتيمهأببسحضّونوةحلصلماباحصأءلاؤههاندأضرعتسن

نوفظولما

ءلامعلا

ةرادلإا سلجم

تامدلخا ودوزم / نودرولما

)ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوس ,علسلاو ةيلالما قارولأا ةئيه( ةيميظنتلا تاهلجا / ةموكلحا

ناريطلا ميظنت تائيه

نومهاسلما

عمتلمجا
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اننومّهياذامل

نيراتخمءلامععمدملأاةليوطوةقيثوتاقلاعءانبىلعانلامعأدمتعت

ىلعأىلعنولمعياماًريثكو.ةيساسلأامهقاوسأفداورلانمنودّعيُ

امم,ةيجيتارتساةيمهأتاذتاعاطقفوةموكلحاولامعلأاتايوتسم

انمهفانلحيتيُو.ةقوثوموةنمآةمدخيدقتلانيلعنودمتعيمهلعجي

ةميقةفاضإوىربكلاتايدحتلاةهجاومفمهمعدمهتاجايتحلاقيمعلا

.مهتايلمعلةيقيقح

اننومّهياذامل

فانتردقىلعانحانجدمتعي,ةصصختمةينقتةعومجمانتفصب

نمم,يسدنهلماونيرايطلاك,اهبظافتحلااوةزيمتمتاءافكباطقتسا

لمعنو.يلماعلاىوتسلماىلعةدشبةبولطلماتلاهؤلماوتاءافكلانوكلتيم

ىلإءاغصلإاللاخنميفظومللةمدَّقلُماانتميقزيزعتىلعرارمتساب

صرفريفوتو,ةيسفانتتآفاكميدقتو,لمعلاةئيبيستحو,مهتاجايتحا

.ريوطتلاوبيردتللةرمتسم

مهمهي ام

ريدقتلاو تآفاكلما

ينهلما ريوطتلاو بيردتلا

يفيظولا مدقتلاو يقرتلا صرف

ومنلاو يجيتارتسلاا هجوتلا

يفظولما ةكراشم

هافرلاو ةملاسلاو ةحصلا

يكمتلا ةفاقث

عونتلاو لومشلا

مهعم لصاوتن فيك

يفظولما تاعامتجاو تايدتنم

ةيرودلا ةيلخادلا تاثيدحتلا

مظتنلما بيردتلا

ةلقتسلما تافلالمخا نع غلابلإا ةانق ىلإ لوصولا ةحاتإ

ةرادلإا سلجمو ايلعلا ةرادلإا تارايز

رسلا يفظولما معد طخ

ءلامعلانوفظولما

مهمهي ام

ةملاسلا

يليغشتلا زيمتلا

ةربلخاو راكتبلاا

ةيقوثولماو ةءافكلا

لالما لباقم ةميقلا

ةيلبقتسلماو ةيلالحا مهتاجايتحلا قيمعلا مهفلا

ةيمادتسلاا ةدنجلأاو ءادلأا

مهعم لصاوتن فيك

تايوتسلما عيمج ىلع ءلامعلا عم رمتسلما يرودلا لصاوتلا

اهماربإو دوقعلا ىلع ضوافتلا

ةيجيتارتسلاا ةكارشلا جمانرب

ةكرتشلما تاردابلما ف نواعتلا

ةيسيئرلا ةيعانصلا تايدتنلماو تايلاعفلا ف ةكراشلما

2025122 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



اننومّهياذامل

لالماسأرىلإلوصولاةيناكمإوانيرمثتسمنمرمتسلمامعدلارفّوي

حئاوللاًقفو.دملأاليوطومنللانططخذيفنتنماننكّيمويلالمارارقتسلاا

حيتتُةيرودوةفافشتامولعبمقوسلاديوزتىلعصرحن,ةصروبلا

.انلامعأنأشبةرينتسمتارارقذاختايلمتلمحانيرمثتسلماونيرمثتسملل

اننومّهياذامل

ةًباينةعومجملليجيتارتسلااهجوتلاىلعفارشلإاةرادلإاسلجمىلوتي

يدقتو,هتآفاكمديدتحويذيفنتلاقيرفلاليكشتو,يمهاسلمانع

راطإقفوةيجيتارتسلالقيرفلاذيفنتنمدكأتلاو,داشرلإاوهيجوتلا

.دمتعلماةمكولحا

مهمهي ام

يداصتقلاا ريثأتلا

يليغشتلا زيمتلا

ومنلاو يجيتارتسلاا هجوتلا

هافرلاو ةملاسلاو ةحصلا

يقلاخلأا لامعلأا كولس

ةمادتسلاا ةدنجأ

مهعم لصاوتن فيك

ةرادلإا سلجم تاعامتجا

ناجللا تاعامتجا

ةيونسلا ةيمومعلا تايعملجا

 ريراقتو ةمكولحا ريراقتو ةيلالما تانايبلا( ةيميظنتلا ريراقتلا

)اهريغوESG تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكولحا

ةجالحا دنع رركتلما مظتنلما لصاوتلا

نورمثتسلما / نومهاسلماةرادلإا سلجم

مهمهي ام

يمهاسلما ةميق

يليغشتلاو يلالما ءادلأا

لامعلأا ريوطتو ةيجيتارتسلاا

لالما سأر لكيه

حابرلأا عيزوت ةسايس

فافشلا لصاوتلا

تاكرشلا ةمكوح

ةمادتسلاا ةيجيتارتسا

مهعم لصاوتن فيك

ةيلالما تانايبلاو يونسلا ريرقتلاو ةيونسلا ةيمومعلا ةيعملجا

ةيفحصلا تانايبلاو ةصروبلا تانلاعإ

نيرمثتسلما تاقلاع قيرف

 فينصتلا تلااكوو تادنسلا يلماحو كونبلا عم ةنيزلخا قيرف

ينامتئلاا

ينورتكللإا انعقوم ىلع صصلمخا نيرمثتسلما مسق
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اننومّهياذامل

ةينطوةيمهأتاذميظنتلاةديدشتاعاطقفيبظوبأناريطلمعت

عيملجلاثتملاادّعيُ.عافدلاوزاغلاوطفنلاوناريطلالمشت,ةيجيتارتسا

ىلعصرحنو.ةيمهلأاغلاباًرمأ,ةملاسلابقلعتياميفاميسلاو,حئاوللا

قفولمعلانامضلةيميظنتلاتاهلجاعمةءانّبوةيباجيإتاقلاعءانب

ةروشلمايدقتوانتاربخةكراشمنعلًاضف,اًمئاداهبلومعلماحئاوللا

ىلعةدئافلابدوعيابمةمئاقلاحئاوللاوتاسايسلاريوطتنأشب

.اهيفلمعنيتلاتاعاطقلا

اننومّهي اذامل

 ,اذل .اهتنايصو ةروطتم لوصأ ليغشت ىلع ةبيطلا انتعمسو انلمع دمتعي

 عطقو تاينقتلا لضفأ نومدّقي نيدروم عم ةخسارو ةقوثوم تاقلاع انينب

 نامضو انئادلأ ةيساسأ ةزيكر انيدل ديروتلا لسلاس دّعتُو .اهتئف ف رايغلا

.انئلامعو انلامعأ ىلع رطالمخا صلّقيُ امم ,انئلامعل ةقوثوم ةمدخ يدقت

مهمهي ام

ةديج لمع تاقلاع

ةعقوتم ةيدقن تاقفدتو بسانلما تقولا ف دادسلا

صرفلا ىلإ لوصولا

مهعم لصاوتن فيك

هاتجلاا يئانث حيرصلاو حوتفلماو مظتنلما لصاوتلا

نيدرولما كولس ةنودم

ةيراجتلا ضراعلماو نيدرولما تارتمؤم

نيدروملل ةبجاولا ةيانعلا

ةيميظنتلا تاهلجانودرولما

مهمهي ام

حئاولل لاثتملاا

ةديشرلا ةمكولحا ريياعمو تاسايس

ةيفافشلا

يقلاخلأا كولسلاو ةقثلا

ةملاسلا

ةمادتسلاا

مهعم لصاوتن فيك

ينطولاو يللمحا ييوتسلما ىلع مظتنلما لصاوتلا

ةيسيئرلا لئاسلماب ةطاحلإا

نيرمثتسلما تاقلاع قيرف

ةصصختلما لاثتملاا قرف

ةرشابلما تاراسفتسلاا ىلع درلا

ةقسّنلما ةملاسلا يستح جمارب
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اننومّهياذامل

,اهيفلمعنيتلاتاعمتجمللةيقيقحةميقةفاضإوانئلامعةمدخبمزتلن

للاخنمينطولاويللمحاداصتقلاافمهسنُو.اًيعامتجاواًيداصتقا

ةديجلمعصرفريفوتوةيلاعةفاضمةميقتاذتامدخيدقت

.ريوطتلاوبيردتلاصرفبناجىلإ,ةيللمحاتاءافكلل

مهمهي ام

ةيداصتقلاا ةمهاسلماو فيظوتلا

هافرلاو ةملاسلاو ةحصلا

ةيللمحا ةئيبلا ةيامحو ةمادتسلاا

يعمتلمجا ةكراشلما

مهعم لصاوتن فيك

تاعربتلاو ةياعرلا

يفظولما عوطت

ةيعمالجا تاكارشلا

يللمحا عمتلمجا جمارب عم لصاوتلا

عمتلمجا
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 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوس تاحاصفإ)GRI(ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلماريياعمةيرهولجا تاعوضولما

داصتقلااو ةمكولحا

يداصتقلاا ءادلأا-GRI 201يداصتقلاا ءادلأا1

داسفلا ةحفاكم- GRI 205لامعلأا تايقلاخأو ةمكولحا2

:S1يذيفنتلا سيئرلا بتار ةبسن 
 :S9ةرخسلاو لافطلأا ةلامع

 :S10ناسنلإا قوقح 
 :G1ةرادلإا سلجم عونت 
 :G2ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا 
 :G3زفالحا رجلأا 
 :G5داسفلا ةحفاكمو تايقلاخلأا

تانايبلا ةيصوصخ3
 ةيصوصخ GRI 418 - ريياعم
تانايبلا نما :G6ءلامعلا

قبطني لامادتسلما راكتبلاا4

يعامتجلاا

ميلعتلاو بيردتلا-GRI 404تاراهلماو ةفرعلما ةيمنت5

ةينهلما ةملاسلاو ةحصلاGRI 403 -ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا6
:S7تاباصلإا لدعم

:S8ةيلماعلا ةملاسلاو ةحصلا

فيظوتلاGRI 401 -اهب ظافتحلااو بهاولما باطقتسا7
:S3يفظولما نارود لدعم

:S5ةتقؤلما ةلامعلا ةبسن

لمعلا ةئيب ةفاقث8
 صرفلاو عونتلا GRI 405 - ريياعم
ةئفاكتلما

 - 406 GRIزييمتلا مدع

:S2يسنلجا يب روجلأا ةوجف 

 :S4يسنلجا يب عونتلا 

 :S6زييمتلا مدع

 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوس تاحاصفإ)GRI(ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلماريياعمةيرهولجا تاعوضولما

داصتقلااو ةمكولحا

ءارشلا تاسرامم9

- 204 GRI ءارشلا تاسرامم
 - 308 GRI نيدروملل يئيبلا مييقتلا
 - 414 GRI يعامتجلاا مييقتلا 

نيدروملل

:G4نيدرولما كولس ةنودم

زيمتلا ةدوج10
GRI :416 GRIةملاسو ةحص 

ءلامعلا

عمتلمجا معدو ةيعامتجلاا ةيمنتلا11
GRI202–قوسلا ف روضلحا 

GRI413–ةيللمحا تاعمتلمجا

:S11يطوتلا

 :S12يعمتلمجا رامثتسلاا

يئيبلا

خانلما ريغت12

GRI302–ةقاطلا
GRI303–فرصلاو هايلما 
GRI305–تاثاعبنلاا
GRI306–تايافنلا

 :E1يرارلحا سابتحلاا تازاغ تاثاعبنا 
E2:تاثاعبنلاا ةفاثك 
E3:ةقاطلا كلاهتسا 
E4:ةقاطلا ةفاثك 
E5:ةقاطلا جيزم 

 :E6هايلما كلاهتسا 
 :E7ةيئيبلا تايلمعلا
 :E8ةيئيبلا ةباقرلا 
 :E9ةيئيبلا ةباقرلا 

 :E10خانلما رطاخم نم فيفختلا

ةمادتسلما تايلمعلا13

انريثأت2.
سلجمنعرداصلاةيبسنلاةيمهلأاططخمانلحاتأو.ءارظنلابةنراقمللقمّعمليلتحءارجإبانأدب,ةئيبلاوعمتلمجاىلعةيراجتلاانتطشنأريثأتةيفيكمهفل
ةيجيتارتسلااانفادهأعمقفاوتلابو.اهيفلمعنيتلاتاعاطقلابةصاخةيفاضإةيدامةمادتساتاعوضوميمضت (SASB) ةمادتسلااةبساحمريياعم
.تاعوضولماةمئاقتايولوأديدتحىرج,انتدايققيرفةربخبةناعتسلاابو

.هاندأةفوفصلمافةحضّومةجودزلماةيمهلأاجهنوةيبسنلاةيمهلأامييقتجئاتن
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ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ عم قفاوتلا

 ةنمآ ةايح نامضو ,بكوكلا ةيامحو ,راهدزلاا زيزعتو ,رقفلا ءاهنلإ يعاملجا لمعلل ةوعد اهفصوب2015 ماعSDGs)( ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ ةدحتلما ملأا تدمتعا
.2030 ماع لولحب ميلعتلا صرف ةحاتإ عم عيمجلل ةيحصو

 فخانلما ريغتديدهت ةلجاعلم دحّوم يلماع جهن نود ضوَّقتُس ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ عيمج قيقتح ىلإ ةيمارلا دوهلجا نأ "يخانلما لمعلا"ـب قلعتلما13 فدهلا كرديُ
.سيراب ةيقافتا راطإ

 زئاكر ناينّبتت يتللا ,2031 تاراملإا ةيؤرو2030 يبظوبأ ةيؤرك ,ةينطولاو ةيللمحا ةيموكلحا تايجيتارتسلاا عم ييلماعلا يمازتللاا نيذه ئدابم تاراملإا ةلود تمئاو
 ةييمداكأ طاسوأو يندم عمتجمو صاخ عاطقو ةموكح نم ةحلصلما باحصأ عيمج ىلع يعتيو .مداقلا دقعلل تاراملإا ف ةيمنتلا راسم نامسرتو ةمادتسلما ةيمنتلا
.فادهلأا هذه غولبل تاكارش ليكشتو نواعتلا

ناريطلا رود
 اهيف رثؤي يتلافادهلأا زربأ نمو .ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ معد ف يروحم رودب علطضيو ,يعامتجلااو يداصتقلاا ومنلل اًيساسأ اًكرحم ناريطلا عاطق دّعيُ
:اًرشابم اًريثأت ناريطلا عاطق

SDG13

دوقولامادختساةدايزللاخنمةئيبلاىلعاهريثأتصيلقتىلعناريطلاتاكرشلمعت—ةفيظنلاوةددجتلماةقاطلا
ضفلخةينقتلولحنعثحبللةمادتسلاافةصصختمتافلاتحربعنواعتلاوSAF)، (مادتسلماناريطلادوقوكليدبلا
يلودلاناريطللنوبركلاتاثاعبناضفخوضيوعتططخمتاردابلماهذهزربأنمو.عاطقللةينوبركلاةمصبلا
)CORSIA(تاثاعبنلااضفلخاهططخذيفنتىلعناريطلاتاكرشةدعاسمفاًيروحماًروديدؤييذلا.

SDG8

فمهسيُامم,ةرشابمةروصبصخشييلام3وحناًيلماعناريطلاعاطقفظّوي—يداصتقلااومنلاوقئلالالمعلا
.ملاعلالودنمريثكلةيداصتقلااةيمنتلا

SDG11

نمسانلانكّتموتاعمتلمجاطبارتحيتتُيتلاةيسيئرلارصانعلانمناريطلاعاطقدّعيُ -ةمادتسلماتاعمتلمجاوندلما
.ةمادتسلماتاعمتلمجاوندلماريوطتفمهسيُامم,ةراجتلاورفسلا

 لمعلا
يخانملا

 قئلاا لمعلا
يداصتقلاا ومنلاو

 تاعمتجمو ندم
ةمادتسم
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ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ ف انرثأ

- SDG 3هافرلاو ةديلجا ةحصلا
رامعلأاعيمجفعيمجللهافرلازيزعتوةيحصةايحنامض

رثكلأافدهلااذهدّعيُ.اهتايلمعبناوجلكفةملاسلافمراصلااهجهنللاخنم3فدهلافيبظوبأناريطمهستُ
نم,رثأمظعأقيقتحهيفاننكيميذلالالمجاوهوانتحلصمباحصأعيمجهيلعصرحيامهنإذإ,انلةبسنلابةيمهأ
.ةطيلمحاتاعمتلمجاوةئيبلاويفظولماوءلامعلاةملاسنامضللاخ

 130 ةحفصلافلًاوأةملاسلاةفاقثىلإعوجرلاىجري,ديزملل

- SDG 4ديلجا ميلعتلا
عيمجللةايلحاىدمملعتلاصرفزيزعتولماشلاوفصنلماديلجاميلعتلانامض

اهتايلمعلسيل,تايضرلأامقاطويصصختلمانيرايطلاريوطتوبيردتللاخنم4فدهلافيبظوبأناريطمهستُ
بيردتليبظوبأزكرم(اهللماكلابةكولملمابيردتلاةكرشربعكلذو,اًضيأنيرخآيلغّشلملب,بسحفةصالخا
.ناريطلاعاطقفيلماعلاويللمحاييوتسلماىلعتاقاطلاءانبفمهسيُامم,)ناريطلا

144ةحفصلافةلالحاةساردىلإعوجرلاىجري,ديزملل

- SDG 8يداصتقلاا ومنلاو قئلالا لمعلا
عيمجللقئلالالمعلاريفوتو,ةجتنلماوةلماكلاةلامعلاو,درطّلماولماشلاومادتسلمايداصتقلااومنلازيزعت

دوعيامم,ةرهلمايفظولماتائلماًيدامةيزجموةدولجاةيلاعفئاظوريفوتللاخنم8فدهلافيبظوبأناريطمهستُ
تاءافكبطقتسن,انيدلةيرشبلادراولماةرادإةيجيتارتساللاخنمو.يللمحايراجتلاعمتلمجاومهرسأىلععفنلاب
.ريوطتلاوبيردتللةيفاضإاًصرفمهلرفونثيحيبظوبأىلإملاعلاءاحنأفلتخمنمةزيمتم

139ةحفصلافانوفظومىلإعوجرلاىجري,ديزملل

- SDG 12نلاوؤسلما جاتنلإاو كلاهتسلاا

ةمادتسلماجاتنلإاوكلاهتسلااطانمأنامض

صلختلاوقيقدلالصفلالمشتيتلا,تايافنلاةرادإفةلوؤسلمااهتاسراممللاخنم12فدهلافيبظوبأناريطمهستُ
–ليلقتلا:جذونمىلعينبلماتايافنلاةرادإفتاوطخسملخاجهندمتعن.ةرطلخاداولمااميسلاو,داولماعيمجنمنملآا
.ةماعلاةحصلاوةئيبللةجودزمدئاوفجهنلااذهققحيُ.صلختلا–ةلجاعلما–ريودتلاةداعإ–مادختسلااةداعإ

158ةحفصلافتايافنلاةرادإىلإعوجرلاىجري,ديزملل

 قئلاا لمعلا
يداصتقلاا ومنلاو

ةدوجلا لياع ميلعت

 ةديجلا ةحصلا
ةيفاعلاو

 جاتنلإاو كلاهتسلاا
نلاوؤسملا
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 ةثيدلحا تارئاطلا نم لوطسأ ليغشت
ةقوثولماو ةنملآا

يليغشتلا زيمتلا

 عيمج ربع ةقوثومو ةبسانم ةفلكتبو ةءافكبو بسانملا تقولا يفو ةنمآ ءلامع ةمدخ ميدقتب يبظوبأ ناريط مزتلت
.اهتايلمع

:اهزربأ ,ةدع لماوع ىلع يليغشتلا زيمتلا نم ىوتسلما اذه قيقتح دمتعي

ةبسانلما ةمهملل ةبسانلما ةرئاطلا رايتخا
 برّدم تايضرأو ناريط مقاط رفوت
 قفو تارئاطلا ليغشتل اًيلاع اًبيردت
تاسراملما لضفأ

 ةنمآ ةقيرطب هتنايصو لوطسلأا ليغشت
ةلاعّفو

 ةدولجاو تايلمعلا يستح ىلع زيكرتلا
انتايلمع تلااجم عيمج ف

010203

0405

.يبظوبأ ناريط ف ءلامعلا اضرو يليغشتلا زيمتلا قيقحتل يقيقلحا حاتفلما وه ةملاسلاب خسارلا انمازتلا لظي ,كلذ لك قوف

 ةديجلا ةحصلا
ةيفاعلاو

 قئلاا لمعلا
يداصتقلاا ومنلاو
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ًلاوأ ةملاسلا ةفاقث
انئلامعوانيفظومحلاصمةياملحاًيويحاًرمأةملاسلاءادأريياعمىلعأىلعظافلحادّعيُ.انتايلمعتايوتسمعيمجلمشتلةملاسلادتتم,يبظوبأناريطف
.فرظيأتتحاًقلطماهيفنواهتنلاو,يبظوبأناريطلىوصقلاةيولولأايهةملاسلا.ةبيطلاانتعمسنوصوةئيبلاو

لاثتماوةملاستاءارجإبةموعدم,ةزيمتمةنايصوتايضرأوناريطمقاوطدوجومزلتسيطاشنىوتسبم,لاثلماليبسىلع,ةيرحبلاانتايحورملمعت
.يجذونمةملاسلجسبتايحورلمابناريطةعاسنويلميبظوبأناريطتزواتج,ةملاسلافمراصلاانجهنلضفبو.ةمراص

ىلعةينبلمالًاوأةملاسلاةفاقثخيسرتلصاونس,ييسيئرلاةحلصلماباحصأرئاسوييراجتلاانئاكرشوةيميظنتلاتاهلجاوانئلامعوانيفظومعمنواعتلاب
.حوضوبتايلوؤسلماوراودلأاديدتحعم,ةلءاسلماوةقثلا

نمضرعتلاءادأنم2ةئفلادامتعاىلعلصحيذلاديحولايتاراملإالغّشملايهيبظوبأناريط

 (GCAA)يندملاناريطللةماعلاةئيهلا

ةملاسلافلماكتمجهن

ةموظنم (EHS) ناريطلاةملاسوةينهلماةحصلاوةئيبللةلماكتلمايبظوبأناريطةسايسجمدت,يندلماناريطللةماعلاةئيهلاويبظوبأفلقنلاةرئادةقفاوبم
.ةلماكتمةدحاوةرادإةموظنمفةئيبلاوةينهلماةملاسلاوةحصلاوناريطلاةملاسةرادإ

:ـبيبظوبأناريطمازتلاةسايسلاهذهسكعت,ةينوناقلاتابلطتلماعيملجلاثتملاانامضبناجىلإ

يفظومللةيحصوةنمآلمعةئيبريفوت

ةحلصلماباحصأرئاسويفظولماوءلامعلاةملاسوةحصةياملحتاسراملمالضفأريياعمقيبطت

ةروالمجاوةطيلمحاةئيبلاةياملحتاسراملمالضفأريياعمقيبطت

انتطشنأوانتايلمعفرطالمخاةرادإجمد

اهلجيورتلاومادتسلماناريطلاةعانصريياعمقيقتح

اهءارواموتاراملإاويبظوبأفنيرخآيلغّشلمةمادتسلااقيقتحفهبىذتحيُاًجذونمنوكننأ

:ةيلاتلا فادهلأا ققحيل )EHSMS( ةملاسلاو ةحصلاو ةئيبلل ةلماكتلما ةرادلإا ماظن ممّصُ ,ديدحتلا هجو ىلع

ديقعتلا نم دلحا للاخ نم طيسبتلاو رمتسلما يسحتلا زيزعتو ,ةينوناق تانامض ءاشنإ1)

تاءافكلاو ماهلما جمدو رمتسلما تايلمعلا يستح ربع ديعبلا ىدلما ىلع دهلجاو فيلاكتلا ضفخ2)

تايلمعلل لماكتلما قيبطتلا ف يفظولما معد3)

فيظوتلاب ةقلعتلما تابلطتلماو تامولعلما ريفوت نامض4)

)ةرادلإا ةدوج( يباجيإ يسسؤم فينصت يمأت5)

ةملاسلاو ةحصلاو ةئيبلا لاجم ف ةيدرفلا مهتايلوؤسم ءادأ ف يفظولماو نيريدلما معد6)

ةمادتسلاا نامضو ةيداصتقلااو ةيئيبلا رطالمخاو صرفلا ريدقت7)
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Overtorque (RW)

Unauthorized Crane Movement (RW)

Flight Crew Regulatory Non-compliance…

Unauthorized DG

Airside Driving Non Compliance

Base Maintenance Error

Line Maintenance Error

Maintenance Overrun

Engineer Regulatory Noncompliance
.ةملاسلا ف يجهنلما انجهنل ساسلأا )EHSMS( ةينهلما ةملاسلاو ةحصلاو ةئيبلا ةرادإ ماظنو )SMS( ةملاسلا ةرادإ ماظن لكّشيُ

 امك .بسانلما تقولا ف ةئشانلاو ةلصأتلما رطالمخا ريدتُو رييغتلل بيجتستو ,فيكتلا ىلع ةًردقو ةنورم رثكأ ةًمظنم نوكت نأ نم ةعوملمجا نانكّيم امهنإ

.ةدمتعلما رطالمخا ةرادإ ئدابم ىلع ةينبم ءادأ سيياقم اهنيمضتو ,ةلصلا تاذ ةملاسلاو ةينهلماو ةيئيبلا حئاوللا عيملج انءافيتسا نانمضي

 عيمج ىلع فرشتُ يتلا ةيداتحلاا ةهلجا يهو،)GCAA( يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلاب صالخا )SMS( ةملاسلا ةرادإ ماظن ف يساسأ رصنع يه رطالمخا ةرادإ
.ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ف اهمظّنتُو ناريطلاب ةقلعتلما ةطشنلأا

 بنالجا ةملاسو ةدوج قسنمو ,ناريطلا تانايب ةبقارم ريدمو ,يققدلما ريبك / EHS/SMS ريدمو EHS ,ريدم لمشي ,دارفأ ةسمخ نمSMS قيرف نوكتي
.ةملاسلا معد قسنمو ,يولجا

)SPM( ةملاسلا ءادأ سايقو ةبقارم

.)GCAA( يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلا حئاولل اًقفو رارمتساب هسيقتو ةملاسلا لاجم ف اهءادأ ةعوملمجا بقارتُ

 يندلما ناريطلا ةمظنلم )SMS( ةملاسلا ةرادإ ماظن راطإ ف ةملاسلا نامض نوّكم لكّشتُ يتلا ةثلاثلا رصانعلا دحأ )SPM( ةملاسلا ءادأ سايقو ةبقارم دّعتُ
.)ICAO( يلودلا

 ةعومجمـب صالخاSMS ماظن يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلا دمتعت يكلو .تاعقوتلل اًقفو لمعيSMS ماظن ناك اذإ ام ديدتح ةعومجملــل ةملاسلا نامض حيتيُ
.انتطشنأب ةلص وذو مئلام انيدلSPM نأب ةًعنتقم نوكت نأ ةيميظنتلا ةهلجا ىلع يعتي,يبظوبأ ناريط

:هيبنتلا تايوتسمو ) (SPTةملاسلا ءادأ فادهأو )SPI( ةملاسلا ءادأ تارشؤم نوكت نأ يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلا طرتشت

a.و ;ددلمحا يليغشتلا قايسلا ديقعتو قاطنب ةلص تاذو ةًمئلام

b.اهديقعتو ةمظنلما مجح ىلع دمتعت ةبسانم سايق ةفوفصم مدختست.

 ف ةعوملمجاـب ةصالخا )SPTs( ةملاسلا ءادأ فادهأو ) (SPIsةملاسلا ءادأ تارشؤمو )SPOs( ةملاسلا ءادأ فادهأ ىلع يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلا دمتعت
 زواتج لاح فو.)ALoSP( ةملاسلا ءادلأ لوبقلما ىوتسلما ةبقارلم ةمزلالا ةيئاصحلإا تانايبلا ىلإ ةفاضلإاب ةيثلاث ءادأ ريراقتب ةئيهلا دوّزنُ .ماع لك علطم
.كلذل اًقفو ةيحيحصت ةطخ مدّقتُو يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلايبظوبأ ناريط ةعومجم غلّبتُ ,ام فده وأ هيبنت ىوتسم

2025 ماعل ةملاسلا ءادأ ةبقارم تانايب صخلم لودج
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ةملاسلا ةرادإ ةمظنأ

يسدنهملل يميظنتلا لاثتملاا مدع  

ةنايصلا زواتج

طلخا ةنايص ف أطخ  

ةيساسلأا ةنايصلا ف أطخ

يولجا بنالجا ىلع ةدايقلا ف لاثتملاا مدع  

اهب حرصم ريغةعفار  

ناريطلا مقاطل يميظنتلا لاثتملاا مدع

اهب حرصم ريغ ةعفار ةكرح  (RW) 

نارودلا مزع ف طارفلإا  (RW) 
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فادهلأا رطالمخا فلم

1

 اهللخ وأ اهتانوكم وأ/و ةرئاطلا ماظن لطع

 وأ تاريخأت ىلإ يدؤي امم اهفلت وأ تانوكلما روهدتو ,ةمظنأو ةينقت لاطعأ
.ثداوح

 .ةينقتلا لاطعلأا نم دحلل ةيقوثولماو ةيولجا ةرادلجا ةمظنأ يستح

2

 ةيرشبلا ءاطخلأا

 قيقتح ف لشفلا ىلإ يدؤت يتلا طلاغلأاو لافغلإاو قلازنلااك ةيرشب ءاطخأ
 .ةوجرلما جئاتنلا

 نم دحلل ناريطلا ةطشنأ للاخ ةللآاو ناسنلإا يب لعافتلا ةهجاو يستح
.ءاطخلأا

3
ىوتسلما نود ةيربو ةيرحب تآشنم

.بولطلما ىوتسلما نود ةيربو ةيرحب تآشنم ف ليغشتلا
 نود ةيربو ةيرحب تآشنم ف ليغشتلا— ىوتسلما نود ةيربو ةيرحب تآشنم
.بولطلما ىوتسلما

4

ةيجرالخا ةلوملحا تايلمع

 يدؤي امم ةيرحبلاو ةيربلا ةيجرالخا ةلوملحا تايلمع للاخ ةيفاك ريغ طباوض
.ئراوط وأ ثداوح ىلإ

 تارئاطل ةيجرالخا ةلوملحا تايلمع للاخ ئراوطلا وأ ثداولحا نم دلحا
 .ةيرحبلا رتبوكيلهلا

5
لاثتملاا مدعو تافلالمخا

    .ةلوبقلما ةعانصلا ريياعم وأ/و تاءارجلإاو تاسايسلاو ةمظنلأاب مازتللاا مدع
.اهل لاثتملاا قيبطتو تاءارجلإاو حئاوللاو ةمظنلأاب ةفرعلما زيزعت

6

ةيراجتلا طوغضلا
 ىوتسم قيقحتل تايلمعلاو ةمظنلأا ةبقارلم ةيفاك ريغ ةدوج نامض جمارب
ةملاسلا

 ةببسلما ةيجهنلماو ةيصخشلاو ةيميظنتلا لماوعلاب يعولا زيزعتو يستح
 .ئراوطلاو ثداوحلل

7

ةيلخادلا ةباقرلاو طباوضلا

 ىوتسم قيقحتل تايلمعلاو ةمظنلأا ةبقارلم ةيفاك ريغ ةدوج نامض جمارب
.لوبقلما ةملاسلا

عقاومو ةيضرلأا عقاولما ف ةيلخادلا ةباقرلاو ةدولجا نامض تاردق زيزعت
 .ةيولجا ةوقلا

8
 ةملاسلا ةفاقث

            .ماعلا ءادلأاو ةيجاتنلإاو ةءافكلا ىلع رثؤي امم ةلاعّفلا ةملاسلا ةفاقث بايغ
 .يسحتلا تلااجم ةلجاعلم لمع ططخ عضوو ةملاسلا ةفاقث ريوطت

9

 تايصخشلا رابك تلاحرو HEMSتايلمع للاخ ةيليللا تايلمعلا

 تايصخشلا رابك تلاحرل ةيليللاVFR تايلمع للاخ فرظلا يعولا نادقف
HEMSو

 رابك تلاحر وأ/وHEMS تايلمع للاخ ةيليللاVFRثداوح نم دلحا
.تايصخشلا

10

قيقدتلاو ةيلالما تانايبلا

 ةيلالما تانايبلا نأشب تاظفتح يأ ةعوملمجا تاباسح وققدم ِدبي مل
.2025 ماعل ةيونسلاو ةيلحرلما

.ةعباتلا اهتاكرشو ةعوملمجا صخي هلاعأ روكذلما غلبلما )1(

.اهيلع عقّويو ةرادلإا سلجم سيئر اهدمتعي يتلا يلاتلا ماعلل ةيلبقتسلما ةطلخاو ...

2025 ىلإ2013 نم ةيلخادلا ريراقتلا ددع

 EHSMS ماظن ف يساسأ رصنع اذهو .ةيمسر رطاخم ةرادإ ةيلمع ىلع اهنم فيفختلاو رطالمخاوEHS راثآ عنم ف ناريطلل يبظ وبأ ةعومجم جهن موقي
.اهتبقارمو رطالمخا نم دلحا ريبادت ذيفنتو ,اهتروطخو رطالمخا ةيلامتحا مييقتو رطالمخا ىلع لاعّفلا فرعتلا حيتيُ ذإ ,انيدل

.يراجتلا ءادلأاو ةئيبلاو لوصلأاو صاخشلأا نع ىذلأا عنيم امم ,اهعوقو لبق تاعوقولاو ةلمتلمحا ثداولحاو ثداولحا بابسأ جلاعيُ امك

 تاهاتجا ةبقارم نع لًاضف ,يضالما دقعلا رادم ىلع اًيلخاد ةعمّلمجا ةملاسلا تانايب ىلع ءًانب فادهلأاو رطالمخا مهأ ناريطلل يبظ وبأ ةعومجم تددّح
.ةملاسلا تامولعم رداصم ىلإ عوجرلاو ةعانصلا

ةملاسلا فادهأو ةيليغشتلا رطالمخا فلم
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(SPIs) ناريطلا تايلمعل ةملاسلا ءادأ تارشؤم1.

فادهلأاةملاسلا ءادأ تارشؤم

ناريط ةعاس10,000 لكل ثادحأ)4( ةعبرأ )FW( رقتسلما ريغ بارتقلاا ثادحأ لدعم

 طوبه50,000 لكل )2( ناثدح )RW( ةرداغلما/لوصولا للاخ ماسجلأا عم ةيحورلما ةرئاطلا سملات

 ناريط ةعاس5,000 لكل ثادحأ )4( ةعبرأ )FW( ةتتملأا أطخ ثادحأ

 رقتسلما ريغ بارتقلاا رارمتسا

 اًيونس ثادحأ )3( ةثلاث)SPI/FOP/02/2025( فلاخب ناريطلا تايلمعل يميظنتلا لاثتملاا مدع

 ةلحر10,000 لكل ثادحأ )3( ةثلاث )RW( ةنايص ءارجإ بجوتست يتلا نارودلا مزع ف طارفلإا ثادحأ

)AIRPROX/ TCAS RA(ثادحأ )رارقلا ريذتح( )RW( ةثلاث )ناريط ةعاس15,000 لكل ثادحأ )3 

 ًارهش12 لكلFDP تازواتج )3( ةثلاثتلاهؤلما ةيحلاص زواتجو)FDP( ناريطلا بجاو ةرتف زواتج ثادحأ

 طوبه20,000 لكل ثادحأ )3(ةثلاث )RW( ةئطاخ رتبوكيله ةصنم ىلع طوبهلا

 قيقدت لكل ةرخأتلما قيقدتلا جئاتن نم )2( ناتنثاةرخأتلماGCAA قيقدتو يلخادلا قيقدتلا ف لاثتملاا مدع جئاتن

 تاديدتم )3( ةثلاثهصحفو مقاطلا بيردت ةيحلاص تاديدتم

ةلحر50,000 لكل ثادحأ )4( ةعبرأصحفلا مئاوقو ةيسايقلا ليغشتلا تاءارجإب مازتللاا مدع

 اًيونس تارداغلما ددع يلامجإ نم PC2WE5% صحفلا مئاوقو ةيسايقلا ليغشتلا تاءارجإب مازتللاا مدع

اًيونس اهنع غَّلبُم ريغ ثادحأ5 ريرقت نود اهديدتح متي يتلا رطالمخاو ثادحلأا

 ف تاقيقحتلا للاخ نم اهديدتح متي يتلا CRM ءلامعلا ةمدخ ف روصقلا هجوأ
ثداولحا

 اًيونس ثادحأ4

SPIs)( ةيسدنهلا ةملاسلا ءادأ تارشؤم2.

فادهلأاةملاسلا ءادأ تارشؤم

ناريط ةعاس24,000 لكل )2( ناتثداح )FW( ناريطلا ءانثأ كرلمحا ليغشت فاقيإ ثادحأ

 ةنايصلا ءاطخأ عيمج )RWوFW( ةيطلخاو ةيساسلأا ةنايصلا ءاطخأ ثادحأ
ىلإ ةدوعلا وأ ليوحتلا ىلإ يدؤتو ةملاسلا رطخ ف مهستُ يتلا ةيطلخاو ةيساسلأا
ةصنلما

 ةرداغم20,000 وأ )يساسأ( لمع ةعاس25,000 لكل ثادحأ )3( ةثلاث
 )يطخ(

 ةيطلخاو ةيساسلأا ةنايصلا ءاطخأ ثادحأ
 ةمدخلل جارفلإا دعب اهنع غَّلبيُ يتلا ةيطلخاو ةيساسلأا ةنايصلا ءاطخأ عيمج

10,000 وأ )يساسأ( لمع ةعاس20,000 لكل ثادحأ )3( ةثلاث

 )يطخ( ةرداغم

ناريط ةعاس24,000 لكل ثادحأ )5( ةسمخ ةنايصلا زواتج ثادحأ

 لمع ةعاس45,000 لكل ثادحأ )3( ةثلاث )ىندأ وأ3 ةيلوؤسلما ىوتسم( يفظوملل يئارجلإا وأ يميظنتلا لاثتملاا مدع

ةرخأتلما تاقيقدتلا نم )2( نانثا ةرخأتلما GCAA قيقدتو يلخادلا قيقدتلا ف لاثتملاا مدع جئاتن

 ريراقت ةرتف لكل ثادحأ )3( ةثلاثئطاخ لكشب دَّلومGRNـب لمعلا رماوأ ىلإ ديّقلما نزلمخا نم رايغ عطق رادصإ

 غلابلإا ةفاقث خيسرتو داهجلإاب قلعتلما غلابلإا لاخدإ هنع غلابلإا ةفاقث خيسرتو داهجلإاب ةقلعتلما ريراقتلا يدقت

 ةيضرلأا تايلمعلل ةملاسلا ءادأ تارشؤم3.

فادهلأاةملاسلا ءادأ تارشؤم

ةلحر25,000 لكل )4(ةعبرأ يقفارلما ريغ وأ/و يبوحصلما ريغ باكرلا

ةلحر10,000 لكل )2( نانثا ناريطلا ءانثأ اهب حرصلما ريغ ةرطلخا عئاضبلا ثادحأ

 وأ باوبلأاب قحلت يتلا رارضلأا( ضرلأا مقاط لبقِ نم ةرئاطلا ةلجاعم ءوس ثادحأ
)مقاطلا اهدصري يتلاHLO تلاكشمو ,تادعلما

 اًيونس تاطوبهلا ددع يلامجإ نم ثادحلأا نم 5%

 ةلحر20,000 لكل3 ةلوملحا مئاوق ةقباطم مدع

 ريراقت ةرتف لكل ثادحأ )4( ةعبرأ )FOD( ةبيرغلا ماسجلأا ثادحأ

 ةلحر10,000 لكل ثادحأ )3( ةثلاث لوزنلاو دوعصلا تاءارجإب مازتللاا مدع
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2025 ماعل تانايبلا )KPI( يسيئرلا ءادلأا رشؤم

LTI( 16( ةزاجلإا عم لمعلا تاباصإ

LTI(0( يلواقملل ةزاجلإا عم لمعلا تاباصإ

0 راوزلاو باكرلا تاباصإو تايفو

6 صيخرت ىلع نولصالحاEHS وفظوم

 حئاولو )ADPHC( ةماعلا ةحصلل يبظوبأ زكرم نع رداصلاADOSH ةمظنأ راطلإ اًقفو ةيمازللإا ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤبم ناريطلل يبظ وبأ ةعومجم مزتلت
.)DOT( لقنلا ةرازو نع ةرداصلا )EHSMS( ةينهلما ةملاسلاو ةحصلاو ةئيبلا ةرادإ ماظن

."ءادلأا" ماظن للاخ نم يونس عبر ساسأ ىلع لقنلا ةرازووADOSH/ADPHC ىلإEHS لاجم ف انؤادأ عفريُ

:ةيلاتلا "ةملاسلا ءادأ تاياغو فادهأ" ةبقارم متي

)LTI( ةزاجلإا عم لمعلا تاباصإ

)LTI( يلواقملل ةزاجلإا عم لمعلا تاباصإ

راوزلاو باكرلا تاباصإو تايفو

OSHAD صيخرت ىلع نولصالحاEHS وفظوم

ةيذيفنتلا تاءارجلإا / تابوقعلا / تامارغلا / ةيحيحصتلا تاراعشلإا ددع

(ADPHC) ةماعلا ةحصلل يبظوبأ زكرمو لقنلا ةرازو نع ةرداصلاEHSـل ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم
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ةكرشدّعتُو.يبظوبأناريطتايلمعنماًيساسأاًءزجيرحبلازاغلاوطفنلاعاطقفءلامعلامعددّعيُ
طفنلاتاكرشىربكعمىرخأقطانمفلماعتناميف,انئلامعزربأنم)كوندأ(ةينطولايبظوبألورتب
.ليبومنوسكإولشكةيلماعلا

تاءارجإقفويبظوبأناريطلمعتنأةيرحبلاطفنلاتاصنمىلإونمطوبهلاوعلاقلإاتايلمعمزلتست
عيمجةياملحتاءارجلإاهذهتممِّصُ.اهئلامعلةمراصلاتاءارجلإاقفوكلذكواهبةصالخاةملاسلا
.ةصنلماىلعوأضرلأاىلعمهنمكلذكوةرئاطلاتمىلعنم

ةملاسلادعاوقلاًقيقداًمهفاهكلاتمانمدكأتللييسيئرلاءلامعلاعمبثكنعيبظوبأناريطنواعتت
ةملاسلااياضقةعجارلمكوندأعمةمظتنمةكرتشمةملاستاعامتجادقعنو.مهيدلاهبلومعلماحئاوللاو
.ةيناديمنيراتموأةددحمةيبيردتتابلطتموأةيئارجإتارييغتىلإةجالحاديدتحواهتشقانمو

زاغلاو طفنلا عاطق ف ةملاسلا

ةيرسلاتانايبللنادقفيأعنمواهئلامعةيصوصخةياملحةنكملمادوهلجالكيبظوبأناريطلذبت

.اهيدلةدمتعلما(ISP)تامولعلمانمأةسايسلاًقفوكلذو,اهظفحىلإةدوهعلما

ناريطللةماعلاةئيهلانوناقوتامولعلمانمأ)ISO 27001:2013(رايعمعمتامولعلمانمأةسايسقفاوتت
ةسايسلاددّتحو.تامولعلمانملأةيتاراملإا)NESA(ينورتكللإانملألةينطولاةئيهلاريياعمويندلما
لخادهريوطتوهنعغلابلإاوهسايقوهترادإو(ISMS)تامولعلمانمأةرادإماظنءاشنإةيفيكحوضوب
.ةعوملمجا

لمشيابم,ةمعادلاةيتحتلااهتينبويبظوبأناريطتامولعمةياملحتامولعلمانمأةرادإماظنممِّصُ
.ييراجتلااهئاكرشواهيدّروموةعوملمجاءلامعبةقلعتلماتامولعلماولامعلأاليغشتلةيويلحالوصلأا
تابلطتلماةبكاولمةيتحتلاةينبلاوتامولعلماةينقتةمظنأةيقرتفاًرخؤميبظوبأناريطترمثتسادقو
ةيمهلأاغلاباًرمأكلذدّعيُو.ينورتكللإاءاضفلانملأةعرسبروطتلمادهشلماولامعلألةيمانتلما
ءلامعلاةملاسباًرشابماًطابتراةطبترمتانايبلاوتامولعلماةينقتةمظنأةيامحنلأيبظوبأناريطل
دعبو.اهميمصتةداعإوةكبشللةيتحتلاةينبلاليوتحرارقانذختا,كاردلإااذهنماًقلاطناو.مهنمأو

نم)NGFWs(يلاتلاليلجانمةياملحاناردجفيبظوبأناريطترمثتسا,قوسلللماشمييقت
طاقنوتلاوّلمحاوةياملحارادج-تانوكلماعيمجنألماكتلماللحاينعي.قوسلافدئاردرّوم
لعجيامم,اهلمكأبةكبشلاىوتسمىلعةدحّومنامأةسايسقيبطتلاًعملمعت-يكلسلالالوصولا
بقَارتُ.اهلمكأبةينملأاةيتحتلاةينبلاربعيلعفلاتقولافلًااصتارفّويوةرادلإالهسماظنلا
غلابلإاوليجستلاتايناكمإرفّوتةيزكرمةهجاوللاخنماهبمكّحتتُوتانايبللةيويلحاتاقفدتلا
لوللحاهذهرفّوتو.ةعرسباهحلاصإوةكبشلاءادأتلاكشمديدتححيتيُامم,تانايبلاليلتحو
.انيدللاثتملااتايلمعطسّبتُولضفأةيؤرواًمكتحةًعمتجم

ئراوطلةباجتسلااقيرف(aeCERTاهمدّقتينورتكللإانملأانمةيفاضإةقبطكلذىلإفاضتُ
 ةيمقرلاةموكلحاوتلااصتلااميظنتةئيهاهتسسّأيتلا,)ةدحتلماةيبرعلاتاراملإافبوسالحا

)TDRA(تاراملإافنملأازيزعتل.

تانايبلا ةيامح

مداوختلاجسةبقارلمىرخأةيموكحتاهجوaeCERTعممهافتتاركذميبظوبأناريطتعقّو
ققحتللتاكبشلاقيرفوتامولعلماةينقتمسقسيئرىلإيجراخديدهتيأنعغلابلإاوةعوملمجا
ددعتمولماشراطإبلاجظفتتح,رطالمخاةرادإوةمكولحالاجمفاهتامازتلاعماًقاستاو.هنم
جمدي.ةيصخشلاتانايبلاوةساسلحاةيليغشتلاتانايبلاةياملحممّصمتامولعلمانملأتاقبطلا

 Zero(ةقثلامادعنائدابمقفومداولخاوتاكبشلاوةيفرطلاطاقنللةينمأطباوضراطلإااذه

Trust(،ـبةلعّفمةينمأتايلمعةردقللاخنمرمتسمدصربةًموعدمSIEMةعاسلارادمىلع
.ثداوحللةباجتسلااوتاديدهتلانعفشكلل

,لماوعلاةددعتمةقداصلماوزيّملمالوصولاةرادإلمشت,لوصولاوةيوهلاةرادلإةيوقريبادتقبَّطتُ
ينورتكللإاديربلاتاباوبللاخنماًضيأتانايبلاةيامحززعتتو.ةمظنلأاىلإلوصولاةياملح
ةبقارمو,اهنادقفعنموتانايبلافينصتتايلآو,يلايتحلااديصتلاةحفاكمطباوضو,ةنملآابيولاو
نيزختلاةمظنأوثراوكلانمفاعتلادادعتساوةرفّشلماةيطايتحلااخسنلامهستُامك.تافللماطاشن
تافللمالقنتلاوكوتوربوةيرودلاقارتخلااتارابتخاوةمظتنلماتارغثلاتامييقتوةنملآاةيسسؤلما
اهتملاسوتامولعلماةيرسنامضوينورتكللإادومصلاىلعلاجةردقزيزعتفةًعمتجمةنملآا
.اهتحاتإو
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ةيلباقزيزعتوةيمدقلاةيتحتلاةينبلاىلعدامتعلااصيلقتىلإىدأامم,يباحستانايبزكرمىلإةيللمحاتامدلخاعيمجلقنةيلمعةسدنهللداتحلااتتّمأ
ليلتححيتتُ,عسوتللةلباقوةنمآةيسسؤمتلايلتحةصنمءاشنلإ Oracle Analyticsريوطتىرجامك.فيلاكتلاةءافكعفرونملأاطباوضيستحوعسوتلا
ةينقتتامدخةرادإةئيبةسسؤلماتثدّح,كلذنعلًاضف.ةسسؤلماىوتسمىلعةرينتسلماتارارقلاذاختاوريراقتلادادعإويلعفلاتقولافتانايبلا
ةنورلماوتامدلخايدقتةدوجنسّحوتامدلخاوتارييغتلاوتابلطلاوثداولحاةرادإتايلمعززّعاممBMC Helix,دامتعاللاخنم)ITSM(تامولعلما
.ةيليغشتلا

تامولعلما ةينقت ثيدتحو يمقرلا لوحتلا

طباوضماظنلاجمدي.اهتحاتإواهتملاسوتامولعلماةيرسنوصلاًممّصمةيصوصلخاةرادإوتانايبلاةياملحلًاماشاًماظن يسوأرآمإمإهيإةكرشتقبّط
.لقنلاءانثأوتابثلاةلاحفرفّشمتانايبنيزختو,ةيفرطلاطاقنللةيامحو,تاقبطلاةددعتمينورتكلإنمأريبادتو,راودلأاىلعةمئاقلوصو

.ةيللآاتاهيبنتلاوقيقدتلاتلاجسللاخنمرارمتساببقَاريُو,بسحفةفرعلماىلإةجالحاأدبلمةحلصلماباحصأوءلامعلاتانايبىلإلوصولاعضخي
ةيوقتابيترتىلإةًفاضإ,ةمظنلأاةيوقتةطشنأوتارغثلاصحفورطاخمللةيرودتامييقتللاخنمةيلودلاتانايبلاةيامحريياعلمرمتسلمالاثتملاامعديُو
.اهتيرارمتساوتانايبلاةنورمنامضلثراوكلانمفاعتلاويطايتحلااخسنلل

ةيصوصلخا ةرادإ

ذنممهتايلوؤسلميفظولماكاردإنمضيامم ،(NEOP)ددلجايفظولماهيجوتجمانربنمأزجتيلااًءزجتامولعلمانمأوتانايبلاةيامحلكّشتُلاجةكرشف
ديربلاربعلسرتةفدهتسمةيوعوتتاقصلملمشت,ينورتكللإانملأاوتانايبلاةيامحبةيوعوتتلاسارمللاخنمةيرودةفصبيعولاززَّعيُو.لولأامويلا
ةيعوتللةرمتسموعسوأةلمحنمضتاردابلماهذهجردنتو.يفظومللبتكلماحطسوةلوملمحارتويبمكلاةزهجأعيمجىلعفقوتتاشاشكضرعتُوينورتكللإا
.ةسسؤلماىوتسمىلعينورتكللإادومصلاوتانايبلاةيامحةفاقثخيسرتىلإفدهتةينملأا

ةيصوصلخا ةرادإ
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رارمتسابميّقُنو.راكتبلااللاخنميليغشتلازيمتلاويمقرلالوحتلازيزعتبيبظوبأناريطةعومجممزتلت
ةدحاوةصنمىلعةمظنلأاعيمجديحوتانفده.انلامعأتابلطتمىلعءًانبةديدجةينقتلولحىلإةجاحلا
.ذيفنتلاروطيفلازيلاكلذناكنإو،نيددعتمنيدّرومىلعدامتعلاانمدحلاوتايلمعلاطيسبتل

راكتبلااو ةنمقرلا

تلاحرلاورايغلاعطقعبتتوةنايصلالوادجولوطسلأاتايلمعلةلماشةيؤررفّوت,اًيلخاديلعفلاتقولافتارئاطلاةلالحتامولعمةحولريوطتىرج
.ةيمويلا

تارئاطلا ةلاح تامولعم ةحول

تامولعلماىلإلوصوللمزلالاتقولاظوحلملكشبصلّقيُامم,يلعفلاتقولافتارئاطلاتانايبىلإلوصولايمدختسمللركتبلماللحااذهحيتيُ
ةلاحةبقارممهلحيتتُءلامعللةنمآةباوبويبظوبأناريطيفظولميلخاديليغشتضرع:جودزلماضرعلاةفيظوبةحوللازيّمتت.ةيويلحاةيليغشتلا
ريراقتلادادعإدوهجةردابلماهذهصلّقتُ,اهزكرتموةددعتمةمظنأربعةرثانتمتناكيتلاتارئاطلاتانايبةنمقرللاخنمو.ةيللاقتسابمهلوطسأ
.ةمادتسلمالامعلأاتاسراممويليغشتلازيمتلابيبظوبأناريطمازتلامعديامم,ءلامعلاعمةيفافشلاززعتورارقلاعنصةءافكنسّتحوةيوديلا

.اهليلتحوةيلالماتانايبلاىلإلوصولليبظوبأناريطةقيرطفاًيرهوجلًاوتحثدتحةلماشةيسسؤمةيلامتامولعمةحولقيبطتماتمإكشوىلعنحن

لوصوريفوتللاخنمةيوديلاريراقتلاءاشنإىلعءاضقلاىلإفدهتويبظوبأناريطليلالماماظنلاعمةًرشابمةركتبلماةينورتكللإاةصنلماهذهلماكتت
ضورعلانمقمعتلاةفيظووتانايبلاريدصتتايناكمإوةيلعافتةينايباًموسرنمضتتةمدلخاةيتاذمادختسلااةلهسةهجاوربعةيلالماتامولعلماىلإيروف
تابلطتمىلعءًانباهترياعماًيلاحيرتجو.تانايبلاىلإةدنتسمتارارقذاختانمماسقلأاءاسؤروةرادلإاةحوللانكّتمو.ةيدرفلاتلاماعلماىلإةيلامجلإا
.اًيزكرمةينازيلماءادأوةفلكتلازكارمقافنإةبقارمماسقلأاعيملجحيتتُلاهلمكأبةعوملمجاىوتسمىلعاًبيرققلطتُسو,ةيلالمامسق

ةيسسؤلما ةيلالما تارابختسلاا تامولعم ةحول

.رارقلاعنصةيلمعيستحوديروتلاةلسلسةيؤرزيزعتفدهبنوزلمخايسحتلتامولعمةحولريوطتيرجي

ديدتحوبلطلابؤبنتلاونوزلمخارمعليلتحلمشتتاردقعم,ةددعتمعطقتائفوتارادإودعاوقربعنوزخملليلعفلاتقولافاًعبتتةادلأاهذهرفّوت
ابمنوزلمخاتايوتسميستحوردهلانمدلحاةحوللامعدت,تانايبلاىلعةمئاقلانوزلمخاةرادإيكتمللاخنمو.ةيمهلأامييقتوةكرلحاءيطبنوزلمخا
.ةيليغشتلاوةيرادلإاقرفللاًبيرققلطتُسو,ديروتلاةلسلسمسقتابلطتمىلعءًانباهترياعماًيلاحيرتجو.يبظوبأناريطلةمادتسلاافادهأعمقفاوتي

ةيسسؤلما ديروتلا ةلسلس تامولعم ةحول

ةيؤرةصنلمارفّوت.ةيرشبلادراولماوديروتلاةلسلسةرادإوةيلالماتاعاطقربعةيويلحالامعلأاتامولعمعمتجةلماشتلايلتحةصنميبظوبأناريطتروّط
ربعةيلالماتارشؤلماوةلماعلاىوقلاتلايلتحونيدرولمانمدادملإاتاقوأونوزلمخايستحونيدرولماميلستءادألمشتةيسيئرلاءادلأاتارشؤلمةيروف
ةيزمرةروصبزيّمتييعانطصلااءاكذلابموعدمةثداحمدعاسموهذإ,ةصنلماهذهفتاراكتبلاازربأMOZAدّعيُو.يبظوبأناريطةعومجمتانايكعيمج
ةيسيئرلاةيراجتلاتلاالمجافةيصنلاوةيتوصلاتاراسفتسلااربعيعيبطلكشبهعملعافتلايمدختسمللحيتيُامم,ةيتوصتاباجتسامدّقتُوةيمقر
,رارقلايعناصوةدايقلالوانتمفةيجيتارتسلااىؤرلاناسنلإابهيبشلالعافتلااذهلعجيو.ةلماعلاىوقلاةرادإوديروتلاةلسلستايلمعويلالماءادلأاك

.ىدلماةديعبةيسسؤلمافادهلأاويليغشتلازيمتلامعدتيتلاعرسلأاوتانايبلابةرينتسلماتارارقلاززّعيُامم

)MOZA( يعانطصلاا ءاكذلاب موعدلما يكذلا دعاسلما عم Oracle Analyticsةصنم

2025137 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



رشنتاردابلماهذهلمشتو.ةسسؤلماىوتسمىلعةيراجتلاتايلمعلاةنمقرزيزعتوقرولاكلاهتساصيلقتلتاردابلمانمةعومجملاجةكرشتذفّن
ةينورتكللإاتايرتشلمالمعريسلماكتو;يفظولماتلاجسوروضلحاوبتاورلاوتازاجلإاةرادلإiGALةصنمربعةيرشبلادراولمامسقلةيتاذلاةمدلخا
يمقرلاعيقوتلالاجتقبّطامك.ةنملآاتافللمالقنتاودأوECMوSharePointمادختسابةيمقرلاقئاثولاةرادإلولحدامتعاو ;QuantumوOracleعم
)(eSignربعةيليغشتلاجذامنلاوةنايصلاقئاثوةنمقرو,ةيلخادلاتاقفاومللAADMISةتتمأوRPA.قيقدتلاجذانمصيلقتمهسأ,كلذنعلًاضف
ضفخنعةًعمتجمتاردابلماهذهترفسأدقو.يئيبلارثلأانمدلحاوةيليغشتلاةءافكلايستحفليهأتلاقئاثووةملاسلاصحفمئاوقوةعوبطلما
.2022ماعذنمةقرو120,000وحنغلبييريدقت

 تايلمعلا ةنمقرو قرولا صيلقت

دوهلجاتلمشو.ينورتكللإانملأاوةيمقرلاةيزهالجاوةيليغشتلاةءافكلازيزعتلراكتبلااوةينقتلاثيدتحتاردابمنمةلسلس لاجةكرشتذفّن
ةيتحتلاةينبلاثيدتحو,تلاماكتلاوةيتاذلاةمدلخاعم)ديروتلاةلسلسوةيلالماوبتاورلاوةيرشبلادراولما( Oracle E-Business Suiteةيقرتةيسيئرلا
لوصولاةرادإوةبقارموةمدقتمطباوضللاخنمينورتكللإانملأازيزعتو,)DellوVmware وVxRail وPowerFlew وPure Storage (تامولعلماةينقتل
قئاثولاةرادإةنمقرىرجامكITSM.تاودأوةتتمأوتاثيدحتلاةرادإوةمظنلأاةبقارميستحربعتامولعلماةينقتتامدخيدقتنسّتحو.زيّملما
ماظنلارارقتساChatbotبراتجو UiPath RPAلمشيابميعانطصلااءاكذلاوةتتملألركبلماينّبتلاززّعيحف،SharePointلمعريسمادختساب
.يمقرلالوحتللدادعتسلااويليغشتلامكحتلاومدختسلماةبرتجو

 راكتبلااو ةينقتلا ثيدتح

2025138 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



انوفظوم

لمعلا ناكم ميقو ةفاقث
نعرظنلاضغبنيفظوملاعيمجلةبذاجوةمعادلمعةئيببيبظوبأناريطةعومجمينتعت
يفًايساسأًارودنوبعليوانتكرشلةايحلانايرشمهنيفظوملانأبفرتعن.ةمظنملايفمهراودأ
.يلبقتسملاويلاحلاحاجنللنيمساحنوربتعيوةيمويلاانتايلمع

كولسلاةنودم
هعقوتتامومهنمعقوتموهامنوفرعييفظولمانأنمضتيهو.لمعلاناكمفيفظولماتافرصتوكولسبةقلعتلمادعاوقلاانيدلكولسلاةنودمددتح
.لباقلمابةعوملمجا

فمهزكرمنعرظنلاضغب,يقلاخلأاوينهلماكولسلاريياعمىلعلأاًقفومهتابجاوذيفنتيفظولماعيمجنمناريطلليبظوبأةعومجمعقوتت
.ءلامزلاوءلامعلاعممهلماعتةجردوأمهلمعرقموأةعوملمجا

ةملاسلا:يهوانميقلاًقفوفرصتلامهيلعو,ةلطعبوأةمدلخافاوناكءاوسقدصوةهازنبناريطلليبظوبأةعومجمليثتميفظولماعيمجىلعبجي
.زيتحنود,ةلداعوةيمركوةمرتحمةقيرطبضعبلامهضعبةلماعميفظولماىلعبجي.تايقلاخلأاوةهازنلاويعاملجالمعلاوءلامعلااضروةدولجاو

مكتح.ةيندبلاتاردقلاوأرمعلاوأعونلاوأينثلإالصلأاوأقرعلانعرظنلاضغبيفظولماعيملجةلداعوةلماشلمعةئيببانمازتلاةنودلمادكؤت
ىلعلوصلحاوءاهنلإاوةيبيدأتلاتاءارجلإاوضيوعتلاوةيئادلأاتامييقتلاوةيقرتلاوييعتلاورايتخلااكلذفابمفيظوتلابناوجعيمجةسايسلا
.بيردتلاوايازلما

 ةديجلا ةحصلا
 قئلاا لمعلاةدوجلا لياع ميلعتةيفاعلاو

يداصتقلاا ومنلاو

2025139 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



ناكميفزييمتللاياحضمهنأنوفظوملارعشاذإ
وأماسقلأاءاسؤرغلابإىلعمهعيجشتمتي،لمعلا
.ةيرشبلادراوملامسق
:ـبقلعتتلعاوقةنودملاددحت،كلذىلإةفاضلإاب

تاضوافلماو دوقعلاو تاعيبلماب قلعتلما كولسلا

01

يصخشلا حبرلاو ةوشرلا ةحفاكم ةسايس

02

ايادهلا لوبقو ءاطعإ

03

ةعوملمجا تاسايس عيمجب مازتللاا

04

ةلصلا تاذ حئاوللاو يناوقلا عيمجب مازتللاا

05

ةنودلماىلععلاطلاايفظولماعيمجنمعقوتي
يلأوأاهلتاكاهتنايأنعغلابلإابمازتللااو
سيئرىلإةعومجمللىرخأتاءارجإوتاسايس
ةينوناقلانوؤشلاوأةيرشبلادراولمامسقوأمهمسق
.ةماتةيرسبةباقرلاوأ

مدعةسايسناريطلليبظوبأةعومجمىنبتت
يءاسلإاكولسلاوأتاقياضلماعماًقلطمحماستلا
نعغلابلإاىلعيفظولماعيجشتمتيو,عونيأنم
مسقوأيينعلماماسقلأاءاسؤرىلإةقياضلماتلااح
.ةعرسباهتلجاعلمةيرشبلادراولما

ةحيحصلاتاءارجلإاانيدلتاقياضلماةسايسحضوت
لماعتلامتيس.اهعملماعتلاةيفيكوىوكشيدقتل
ىلعريثأتلانودةماتةيرسوةيدجبريراقتلاعم
.يفيظولاهراسموأفظولما

2025140 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

يعامتجلاا عونلا بسح يفظولما ةبسن
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1,017

يفظولما ددع



ةايلحا يمأت

نماننيكمتلنيرهاموةربخيوذونيلهؤمدارفأباطقتساىلعةردقلاىلعناريطلليبظوبأةعومجمدمتعت

.انيدلةحومطلاومنلاططخلًارظنصاخلكشبمهماذه.انؤلامعهعقوتييذلايليغشتلازيمتلاميدقت

مهتايحقيقتحوراهدزلاليفظولماعيملجطورشلارفون,ريوطتلاوبيردتللةرمتسلماصرفلاولمعللباذلجاناكلماوايازلماوةباذجبتاوريدقتللاخنم
.ناريطلليبظوبأةعومجمفةيفيظولامهتاحومطو

وبأةعومجممدقت,قافلآالضفأبذنجاننأنامضل.اًيلماعلباًيميلقإواًيلحمطقفسيلبهاولماىلعسفانتناننإف,ناريطلاعاطقلةيلودلاةعيبطللاًرظن
ةماقإيدقتاننكيمولاقتنلااىلعتلائاعلاعملامعلاعجشن.يبظوبأفةايلحاةدوجلثمىرخأايازمىلإةفاضلإابةباذجةيضيوعتاًمزرناريطلليبظ
.ةحابسمامحويحصدٍانعممونجةسملخاةئفقفارمعمةرسلألةقيدص

:كلذفابمايازلمانمةعومجميمئادلايفظومللمدقن,كلذىلإةفاضلإاب

ظافتحلااوةيبذاج

ةموملأا ةزاجإزجعلاو ةقاعلإا ةيطغت

دعاقتلا شاعم

اهريوطتو بهاولما لضفأب ظافتحلااو باطقتسا

ةيحصلا ةياعرلا

2025141 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



يحصلايعولاةدايزوةيئاقولاةياعرلازيزعتلممصميفظولماةداعسوةحصللماشلمعراطإناريطلليبظوبأةعومجمتقبط,2025ماعف
.يفظوملللماشلاهافرلامعدو

ةيحصةيعوتتلامحبناجىلإ,ناضمرءانثأةيحصلاتاسراملماوهابتنابماعطلالوانتلثمةيذغتلاىلعةزكرمةطشنأةيسيئرلاتاردابلماتنمضت
.لاجرلاةحصويدثلاناطرسلاوضيبلماناطرسويمحرلايناطبلاذابتنلااوةيبلقلاةحصلاويركسلاضرميطغتةهجوم

.بارطضلاابةطبترلماضارملأاليلقتويفظولماةحصمعدلاًضيأةيمسولماازنولفنلإادضميعطتلاتلامحميلستت

ىلإلوصولاةيناكمإيفظومللرفويامم,يفظولماةدعاسمجمانربو Mind Firstجمانربلثمتاردابمللاخنمةيسيئرةيولوأةيلقعلاةحصلاتيقب
.ةيلقعلاةيحصلادراولماويرسلامعدلا

.مادتسلماءادلأاويفظولمادومصفمهاستيتلاعسولأالماوعلابفارتعلااعم,ةرسلأاهافرولافطلأاةحصزاربإاًضيأت

تازانجلإاوةأرلماةحصبتلفتحايتلايفظولماةكراشلماوةصصخمتاطيشنتللاخنمةأرلماوتاراملإاراختفاويعولارهشباًضيأةمظنلماتلفتحا
هافرلاىلعتزكروةيفاقثتلاافتحاللاخنميفظولماةكراشلماوةاواسلماولومشلابيوقلامازتللااوةكراشلماويعولاةطشنلأاهذهتززع.تامهاسلماو
.ىزغمتاذ

2025 يفظولما ةداعسو ةحص

ةدايقبةصصختلماتاسللجاوةيبطلاتامدلخايدوزمعمةيجيتارتسلااتاكارشلاللاخنمربكألكشبهافرلاوةحصلادوهجزيزعتت
.يلمعلامعدلاوةقوثومتاداشرإىلإلوصولاةيناكمإمهيدليفظولمانأنمضيامم,ةيرالجاءاربلخا

تاسراملمافهافرلاجمدللاخنم.يواستلابةيلقعلاةيفاعلاوةيندبلاةحصلامييقتمتيثيحلمعلاناكمةفاقثةيمنتيهانتيؤر
.اًيصخشواًيفارتحاراهدزلالةزهلمجاءادلأاةيلاعوةكراشلماودومصلاىلعةرداقةلماعةوقءانبىلإةمظنلمافدهت,ةيميظنتلا

2025142 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن
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عيمجنأنامضلةريبكةيمهأيطعتناريطلليبظوبأةعومجمنأيجذومنلاناملأالجسىلعظافحللةمسالحاةيمهلأاوانلامعأةعيبطينعت
ىلعظفاحن.يسدنهلماوتلاحرلامقاطلةبسنلابلالحاوهةصاخاذه.ةنكملماريياعلماىلعلأاًقفوتابثبمهتابجاوذيفنتمهنكيميفظولما
.لاثتملاانامضلةلصلاتاذةديدلجاحئاوللاعيمجواهلغشنيتلالوصلألتاراكتبلااثدحأعمةثدحمانيدلتادعم

.انيدلتاداريلإاعيونتنممهمءزجكةثلاثفارطلأاًبيردتمدقتوىلولأاةجردلانمةيلماعبيردتةأشنملغشتوناريطلليبظوبأةعومجمكلتتم
.انبيصالخايسدنهلماوتلاحرلامقاطبيردتلةأشنلماهذهاًضيأمدختسناننإف,كلذعمو

ماعلاعمىزاوتيوهو,ةعوملمجاتايوتسمعيمجىلعانيفظولمبيردتةعاس119,971نمرثكأناريطلليبظوبأةعومجمتمدق,2025ماعف
يفظولماوةرهالماتلاحرلامقاوطنولثيمنيذلاىطسولاةرادلإاىوتسمىلعيفظومللهذهبيردتلاتاعاسمظعمسيركتت.قباسلا
.ييضرلأا

ريوطتلاو بيردتلا
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2025 يفظولما ةداعسو ةحص



ةلاح ةسارد

يندبلاهافرلامعدل )EAP(يرسولماشيفظومةدعاسمجمانربةعوملمجارفوت,نرمولماشويحصلمعناكمزيزعتبانمازتلانمءزجك
.ةلماعلاىوقللدملأاةليوطلاةمادتسلااوةكراشلماويفظولماةياعرىلعرمتسلماانزيكرتجمانربلاسكعي.مهتلائاعويفظوملليلالماويفطاعلاو

يفظولما ةدعاسم جمانرب :نومهم انيفظوم نلأ

ةيفطاعلاوةيصخشلاةرادإىلعمهتدعاسلمفارتحاويرسمعدبيلهؤلمامهترسأدارفأويفظولماريفوتليفظولماةدعاسمجمانربميمصتت
.لماشلاهافرلاوةيجاتنلإاويفظولمادومصززعيوركبلمالخدتلاجمانربلانكّيم.تايدحتلاوةيلمعلاةايلحاوةيلالماوةينوناقلاو

جمانربلانمفدهلا

?يفظولماةدعاسمجمانرباهمدقييتلاتامدلخايهام

:ةيلقعلا ةحصلا
 حاتم يفظولما ةدعاسم جمانرب
 ةرسلأا دارفلأاو يفظولما ريفوتل
 فارتحاو يرس معدب يلهؤلما
 ةينوناقو ةيفطاعو ةيصخش ةرادلإ
.لمعلا ةايح تايدتحو ةيلامو
 ززعيو ركبلما لخدتلا جمانربلا نكّيم
 هافرلاو ةيجاتنلإاو يفظولما دومص
.لماشلا

:ةينوناقلا تامدلخا
 حاتم يلحم ينوناق صصختم
 لكل ةقيقد30 ةيفتاه ةسلج اًناجم
ةينوناق لئاسم يأ ةشقانلم صخش
:لثم ةيصخش
قلاطلا-
ةيراقعلا نوؤشلا-
تاكلتملماو دوقعلاو اياصولا-

:ةيلالما تامدلخا
 ييللمحا ةيلالما ةايلحا ءاربلخ نكيم
 نم ةعساو ةعومجم ةدعاسم
 ةيفتاه ةسلج نومدقي .لئاسلما
 صخش لكل ةقيقد30 ةدلم ةيناجم
:لوح
دعاقتلا طيطخت-
نويدلا ةرادإ-
ةيراقعلا نوهرلا-
 سلافلإاو نويدلاو يمأتلا-
اهريغو

لجلأاةليوطةميقءاشنإوةمادتسلماةلماعلاىوقلاةيمنتلاوةلوؤسلمافيظوتلاتاسرامبماهمازتلاةعوملمجاززعت,ةردابلماهذهللاخنم
.ةحلصلماباحصأويفظوملل

ةصنلماهذهنسّتح.ةردابلماهذهمعدلتازيابتلااصتلاايفظولماةصنمميمصتتو,فظوملكهافرلةيولولأايطعن,ناريطلليبظوبأةعومجمف
.ةيحصلاةياعرلافرتحمىلإلهسلالوصولاوةيندبلاةقايللاوةيلقعلاةحصلالوحدراولماللاخنمهافرلازيزعتعمتلااصتلااةركتبلما

.ةيلقعلاةحصلايراشتسمنميرسلامعدلاوةيودلألةعيرسليصوتةمدخو24/7تنرتنلإاربعةيبطتاراشتساتازيابلةيسيئرلاتازيلمانمضتت
اهدادرتسانكيميتلاو,ةيندبلاةطشنلأاللاخنمتازيابتلامعبسكنميفظولمانكتمويحصيمأتتامولعمىلإلوصولااًضيأةصنلماطسبت
.ايادهتاقاطب

هذهززعت.ةيجاتنلإاوهافرلايستحفمهاسيامم,تقويأفهافرلادراومعملماعتلابيفظولماتازيابنكّيم,24/7ةيلقعلاةحصلاطخجاردإعم
.ناريطلليبظوبأةعومجمفعيملجاديفتةمغانتملمعةئيبةردابلما

ةحصلاب تازياب مازتلا :يفظولما هافر زيزعت

ةيبطلا ةياعرلا

 للاخ نم تنرتنلإا ربع ةيبط تاراشتسا•
  .قيبطتلا

 رادم ىلع لمعت تنرتنلإا ربع ةيلديص•
 ليصوت ةمدخ عم ,عوبسلأا مايأ لاوط ةعاسلا
 .ةقيقد60 للاخ كلزنم باب ىلإ ةيودلأا

 ربع اهعبتتو يحصلا يمأتلا تابلاطم يدقت•
 .قيبطتلا

 تايدتح ف ةكراشلما  .ةيبطلا ديعاولما زجح•
  ىوتسم ىلع ةلماكتلما ةيندبلا ةقايللا
يفظولما عيجشتو ,قيبطتلا ربع ةعوملمجا
.مهتقايل ىلع ظافلحا ىلع

ةيسفنلا ةحصلا

 .تاراشتسا ىلع لوصلحا ةيناكمإ•
  .صصخم يصخش معد•
 ف صصختم راشتسم عم ةيرس تاثداحم•

.ةيسفنلا ةحصلا
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يلامجلإا يفظولما ةكراشم لدعم

ىلعتاظحلالماهذهاندعاست.لمعلافورظوةيراجتلاانتايلمعبناوجفلتخملوحىؤرعملجيفظومللةيونسعبرتاعلاطتسايرنج
.ةرورضلادنعتانيسحتلاذيفنتويفظولماتاجايتحامهف

انمازتلاسكعيامم,يفظولماعمةكراشلماولصاوتلاززعتيتلاو ,Bayzatللاخنمىرتجيتلاتاعلاطتسلااكلذىلعةلثملأانم
.يفظولماتاظحلامىلعءًانبرمتسلمايسحتلاب

ريوطتلاوبيردتلاتاجايتحاديدتحومهئادأةدوجىدممييقتلةمظتنمءادأتاعجارمتايوتسلماعيمجىلعيفظولما ةعوملمجاحنتم
.فاضلإا

لصاوتت.ةيلبقتسلماانونمةيجيتارتسامعديوةحجانوةسلستايلمعىلعظافحللاًيويحاًرمأةبهومانيفظومرثكأبظافتحلاادعيُ
.تاعلاطتسلااوتايلاعفلاوريوطتلاوبيردتلاجماربللاخنمةددعتمتايوتسمىلعيفظولماعم ناريطلليبظوباةعومجم

فاًيجيردتديازتمةكراشملدعبمرختفنو,تايلاعفلاوجماربلاعيمجبقلعتياميفانيفظومعملصاوتلل Bayzat ىمسياًماظنمدختسن
.ةريخلأاةنولآا

ضفخنميفيظونارودلدعبمناريطلليبظوباةعومجمعتمتت,عفترماضرلدعمىلعظافلحاوةكراشلماةدايزلةرمتسلمااندوهلجاًرظن
.يفظوملل

 % روكذلا ةبسن

% ثانلاا ةبسن

94

16

758

106

133

1,047

)%( سنلجا بسح نيرداغلما يفظولما يلامجإ

)%( ةيرمعلا ةئفلا بسح نيرداغلما يفظولما يلامجإ

ةنس50 قوفةنس50-30 يبةنس30 نم لقأ

10

66

28

70

532

262

119

733

328

90.0%

88.0%

67.0%

2025

2024

2023

14.9%

12.0%

6.2%

12.8%

9.9%

7.5%

14.1%

9.0%

8.3%

2025

2024

2023

13.1%

12.3%

8.4%

13.5%

10.1%

7.4%

2025

2024

2023
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 يئدتبلما ىوتسمةلامعلا
طسوتلما ىوتسلما

يذيفنتلا ىلإ يلاعلا يرادلإا ىوتسلما

روكذثانإروكذثانإروكذثانإروكذثانإ

20238.7%91.3%26.7%73.3%6.5%93.5%5.06%94.9%

20241.0%99.0%11.7%88.3%8.6%91.4%9.79%90.2%

202510.5%89.5%12.0%88.0%11.0%89.0%12.50%87.5%

يذيفنتلا ىلإ يلاعلا يرادلإا ىوتسلماطسوتلما ىوتسلما يئدتبلما ىوتسمةلامعلا

30 نم لقأ
ةنس

50-30 يب
30 نم لقأةنس50 قوفةنس

ةنس
50-30 يب

30 نم لقأةنس50 قوفةنس
ةنس

50-30 يب
30 نم لقأةنس50 قوفةنس

ةنس
50-30 يب

ةنس50 قوفةنس

202314.9%65.3%19.8%68.0%19.2%3.2%54.7%42.1%42.1%42.1%46.8%53.2%

20247.1%60.2%32.7%65.7%18.9%2.3%64.1%33.6%33.6%33.6%59.2%40.3%

202510.0%62.5%27.5%66.2%18.8%2.5%63.7%33.8%33.8%33.8%69.4%30.1%

عتمتتةيتاراملإاتاءافكلانمةدعاقريوطتىلإفدهييذلا (Al Jeer Program)رـيلجاجمانرباهيدلناريطلليبظوبأةعومجم
ءاربخوءاردمباطقتساوليهأتاهللاخنممتيسيتلاو, (MRO)ةرمعلاوحلاصلإاوةنايصلالاجمفةعساوةيلمعةربخب
.ييلبقتسميينف

.ريرقتلانمضعمتلمجامسقفليصافتلانمديزمرفوتت

مضتةلماعةوقدوجونعجتنييذلاتاراهلماوتاربلخانمديرفجيزمنمةدافتسلااةميق ناريطلليبظوباةعومجمكردت
.ةعونتمتايفلخنماصًاخشأ

تلاهؤلماوةرادلجاىلعءًانبدارفلأاعيملجيقرتلاوفيظوتلاصرفؤفاكترفون,انبةصالخاكولسلادعاوقةنودلماقًفو
.ةقاعلإاوأنيدلاوأةيسنلجاوأيقرعلالصلأاوأرمعلاوأسنلجانعرظنلاضغب,ةءافكلاو

قحبةعونتموةيلماعةلماعةوقنضتتحةئيباننوكبرخفننحنو,ايًلوداطًاشنناريطلاعاطقدعيُ

لومشلاو عونتلا

ةنايصلالاجمفةعساوةيلمعةربخكلتتمةيتاراملإاتاءافكلانمةدعاقريوطتىلإفدهييذلارـيلجاجمانربناريطلليبظوبأةعومجمىدل
نمضعمتلمجامسقفليصافتلانمديزمرفوتتو.ييلبقتسميينفءاربخوءاردمباطقتساوليهأتمتياهللاخنمو,(MRO)ةرمعلاوحلاصلإاو
.ريرقتلا

.ةبلطللةيلمعةربخوبيردتصرفريفوتل(HCT)ايلعلاةينقتلاتايلكعمناريطلليبظوبأةعومجمنواعتتامك

)%(سنلجا بسح نيرداغلما يفظولما يلامجإ

)%( ةيرمعلا ةئفلا بسح نيرداغلما يفظولما يلامجإ
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انيفظولم ةملاسلاو ةحصلا
عمثداولحانملٍاخلمعناكمزيزعتو,انلامعلةيحصوةنمآلمعةئيبريفوتبانمازتلاىلعانبةصالخا )OHS(ةينهلماةحصلاوةملاسلاةسايسصنت
.ةينهلماةملاسلاوةحصلابةلصلاتاذتاعيرشتلاعيمجءافيتسا

:ةيلاتلاتاءارجلإاذيفنتبانمزليوانتطشنأفةنماكلارطالمخاةرادلإاًمظنماًجهنانبصالخاةينهلماةملاسلاوةحصلاةرادإماظنرفوي

)ADOSH SF(يبظوبأفةينهلماةحصلاوةملاسلاةمظنأراطإلثمةينهلماةملاسلاوةحصللةيداتحلااوةيللمحاحئاوللاويناوقلاعيملجلاثتملاا

ةينهلماةملاسلاوةحصلليبظوبأفلقنلاوةيدلبلانوؤشلاةرئادتابلطتمو

اهنمفيفختلاوأةيراجتلاانتطشنأبةطبترلمارطالمخاىلعءاضقللرطالمخاةرادإتايلمعذيفنتوءاشنإ

ةملاسلاقيقحتلمهتامازتلاويفظولماتايلوؤسمديدتح

مهفئاظوءادلأمهتءافكومهليهأتنامضلةملاسلالاجمفمئلاموبسانمبيردتوتامولعمىلعيفظولماعيمجلوصحنامض

ةينهلماةملاسلاوةحصلااياضقبةقلعتلماتامولعلمانعغلابلإلةملاسلانعلاعفغلابإماظنةنايصوءاشنإ

ةيعقاوتاياغوفادهألباقمةملاسلاءادأسايقوعضو

انبةصالخاةينهلماةملاسلاوةحصلاتاءارجإوتاداشرإوةسايسبتامدلخايمدقمويلواقلمامازتلانامض

لاثتملااوءادلأاةبقارلمنامضلاوقيقدتلاجماربذيفنت

اهبةطبترلماةرادلإاجماربوةسايسلاهذهمعدلةمزلالاةيلالماوةيرشبلادراولماصيصخت

يفظولماوةرادلإلةيساسلأاتايلوؤسلمادحأكةينهلماةملاسلاوةحصلاقيبطت

انبصالخاةينهلماةملاسلاوةحصلاةرادإماظنةيلاعفوةيافكوةمءلامورمتسلمايسحتلانامضلةيونسةيرادإتاعجارمءارجإ

%202320242025

000تايفولا ددع

33716عئاضلا تقولا تاباصإ ددع

7114121ةباصلإا ببسب ةدوقفلما لمعلا مايأ ددع

13720ىرخلأا ةينهلما تاباصلإا ددع

000ةيلاعلا ةروطلخا تاذ ثداولحا ددع

1191رطلخا نم بارتقلاا ثداوح ددع

3,276,14916,367,63118,551,312لمعلا تاعاس ددع
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يأكانهنكيملو2025ماعفلمعلابطبترميحصللاتعلاةجيتنتايفويأةعباتلااهتاكرشعيمجكلذفابمناريطلليبظوبأةعومجم دهشتمل
.لمعلابطبترملجسميحصللاتعا

ةقلعتلماةفيفطلاتاباصلإاناريطلليبظوبأةعومجمفلامعلااهنميناعينأحجريُيتلالمعلابةطبترلمااًعويشرثكلأاتاباصلإاوضارملأالمشت
 ناريطلليبظوبأةعومجمظفتتح.فيصلارهشأللاخجرالخافلمعلايفظولمانمبلطتتتابجاوءادأبطبترلمايرارلحاداهجلإاوأيوديلالمعلاب
.ييسيئرلايفظولماىلعماظتنابهعيزوتمتيورارمتسابهثيدتحوهتعجارممتيرطاخملللماشلجسب

يوديلالماعتلاويرارلحاداهجلإابقلعتتةملاسلابةيونسةيعوتتلامحناريطلليبظوبأةعومجميرتج,اهنمدلحاوهذهةملاسلارطاخمةلجاعلم
.اهريغوطوغضلاةرادإوةيصخشلاةياملحاتادعممادختساوءاضوضلابةيعوتلاو

فددلمحامهلاجمفةملاسلااياضقلوحمهرظنتاهجوىلعلوصحللتانايبتسالاسرإقيرطنعيفظولمانمتاعومجمءارآعلاطتسابموقن
.اًعفترمةباجتسالدعمانيقلتوناريطلامقاطلءيشلاسفناهلاتةسدنهلايفظولمةيلمعلاهذهانيرجأ,بيرقلايضالماف .ناريطلليبظوبأةعومجم
.ةملاسلايسحتللمعةطلخساسلأارفويلماشريرقتدادعلإتاظحلالماانمدختسا

فاهثودحعنلماهمادختساوةبرجتلانمسورديأصلاختسانكيمناكاذإاممييقتوثدحاممهفلاهليلتحوةقدبثداولحاعيمجفقيقحتلامتي
.لبقتسلما

ةيكذتاينقتوراعشتساةزهجأبةزهجمثدحلأاتارئاطلا.ةبئاشهبوشتلاةملاسلجسىلعظافحللاندوهجتارئاطلانمثيدحلوطسأليغشتمعدي
.ةينفلكاشميلأاًمدقترثكأركبمراذنإريفوتنعلًاضفةئجافلمالاطعلأارطاخمليلقتىلإاذهيدؤي.ةرئاطلاةمظنأةبقارلم

,اًيمويةلحر60يلاوحعم.ةرئاطلاتمىلعةمدقتمةمظنأمادختساباًيمقرتانايبلاعمجىلعةردقلاللاخنم )SPM(ةملاسلاءادأسايقزيزعتمتي
ةملاسيسحتلةميقةادأهذه.ةرئاطللنيرايطلاليغشتةيفيكديدتحوتانايبلانمةريبكتايمكةلجاعموعمجناريطلليبظوبأةعوملمجنكيم
.ناريطلا

ناريطلاةملاس

ىلعأبمهتابجاوءادلأمزلالاةملاسلاوةحصلاىلعمظتنموفٍاكوبسانمبيردتىلعيفظولماعيمجلوصح  ناريطلليبظوبأةعومجمنمضت
.ريياعلما

GCAA.وADOSHحئاولبجوبمبولطموهامكلمعلاتاءارجإوتاسراممولمعلارطاخميبيردتلاانجمانربيطغي

فظولماتابجاورابتعلاافذخأتوماسقلأاءاسؤراهبموقييتلا)TNA(ةيبيردتلاتاجايتحلااليلتحةيلمعللاخنمةيبيردتلاتاجايتحلااديدتحمتي
.رطالمخامييقتةيلمعورطالمخاديدتحىلعبيردتلاتابلطتمديدتحدمتعيامك.هلمعلاجمو

.انلمعتاءارجإفتارييغتيأوأةديدجحئاولوأانتايلمعفةديدجتاينقتلاخدإدعبيفظومللبسانلمابيردتلامدقن

ةملاسلاوةحصلاىلعبيردتلا
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ةلاح ةسارد

 ناريطلليبظوبأةعومجمـلةددلمحاةيليغشتلاتابلطتلماةيبلتلنيرايطلابيردتلممصُدقو,2016ماعفADATCناريطلابيردتليبظوبأزكرمسسأت
.ةصصختمتارئاطةدايقليلهؤمنيرايطىلعيميلقلإاويللمحاناريطلاعاطقبلطىلإةفاضلإاب

.ناريطلاةاكاحمةزهجأثدحأبةزهلمجاانيدلةيوبخنلابيردتلاةسردمنمملاعلالوحةلود35نمنورايطجرخت.تاعقوتلاعيمجزكرلمازواتج

يصالخايلغشلمارثكأضعبىدلاًيلاح ناريطلابيردتليبظوبأزكرمفنوبردتلمانورايطلالمعي , ناريطلليبظوبأةعومجمفلمعلاىلإةفاضلإاب
.ةحلسلماتاوقلاوةيموكلحاتاهلجاويقومرلما

ديفتسيامنيب,لالماوتقولارفوياممجرالخافبيردتللانيرايطلاسرإىلإةجاحبانسلاننأينعياذهف.ةددعتمدئاوفةصاخبيردتةأشنلمانكلاتماققح
داصتقلالةحضاودئاوفهلةدتممةرتفليبظوبأىلإجرالخانميحشرلماباطقتسانأامك.بيردتلاءانثأمهتلائاععمءاقبلانمنويللمحانورايطلا
.يللمحا

.فاضإتاداريإردصبمانحابرأطاشنلااذهمعديلب,بسحفيجراخدوزممادختسابةنراقمريثكبلقأاًيلخادانيرايطبيردتةفلكتتسيل

رثكأفيظوتةصرفىلعنايحلأانمريثكفلصحنامنيب,رارمتساباهنيستحوبيردتلاةدوجمييقتاننكيمهنأينعتةيلمعلاىلعةلماكلاةرطيسلانإ
.ةصالخاانتايلمعلةبهومنيرايطلا

نعديزييضارتفارمععم.ةيولجافورظلاعيمجفناريطلاىلعنيرايطلابيردتاهنكيمةثيدحةاكاحمةزهجأف ناريطلليبظوبأةعومجمترمثتسا
.اًيونسصخش2,000ىلإلصيامبيردتىلعةردقلاانحنيمامم,قاهرإنودلصاوتمهبشلكشبلمعلاةاكالمحاةزهجلأنكيم,اًماع20

ةكبشلانمةدوزلُماءابرهكلابلماكلابلمعت.يضارتفلاارمعلالوطىلعظافلحاولكآتلاعنلمهخانموهتبوطرفمكحتلامتيىنبمفةاكالمحاةزهجأعضوتُ
.ةلمتلمحاريغيئابرهكلارايتلاعاطقناةلاحفعقولمافةيطايتحاةقاطتادلومانيدلنأنممغرلاىلع,ةرشابمتاثاعبنايأجتنتلاو,ةيللمحا

داصتقلااويللمحاناريطلاعاطقلاهمدقنيتلاةمهاسلماو ناريطلابيردتليبظوبأزكرمعمريصقتقوفهتققحابم ناريطلليبظوبأةعومجمرختفت
.عسولأا

 ADATC) ناريطلا بيردتل يبظوبأ زكرم( ناريطلا عاطقل بهاولما عنصم
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انبكوك

خانلما ريغت يدتح

ناريطلالبقتسم

ًاريبكًايدحت،يخانملالمعلابقلعتياميفةصاخ،ةمادتسارثكأتايلمعقيقحتدعيُ

تدهش،كلذعمو.ينوبركورديهلادوقولاىلعيلاحلاهدامتعاببسبناريطلاعاطقل
ناريطلادوقولاخدإكلذيفامب،عاطقلايفةريثمتاروطتةريخلأاتاونسلا
ةءافكيفتانيسحتلاو،ةيئابرهكلاتارئاطلايفتاراكتبلااو، )SAF(مادتسملا
.تارئاطلاتاكرحملدوقولاكلاهتسا

ةدعاوجئاتنلعفلابتدهشدقوSAFـبقلعتياميفقيرطلااًيلاحةيراجتلاناريطلاتاكرشدوقت
ماعفرتلرايلم2.4ىلإفعاضتSAFجاتنإنأ)IATA(يولجالقنلليلودلاداتحلااردقي.اًدج

ونمأطابتينأعقوتلمانم،2026ماعف,كلذعمو.2024ماعفرتلرايلم1.3يلاوحنم2025
.رتلرايلم3ىلإلصيوSAFجاتنإ

نمًلاوطسأبلاغلافلغشتةعومجمك.ةيئابرهكلاتارئاطلاروطتبثكنع ةعوملمجابقارت
كانه,ةريصقلاتافاسلماتايلمعفيسيئرلكشبةطرخنلماةراودلاةحنجلأاتاذتارئاطلا
.ىربكلاةيراجتلاناريطلاتاكرشنمعرسألكشبلاقتنلالانلةيناكمإ

تاكرشكلتتم.ربكأريثأتقيقحتلرامثتسلاانمديزمىلإةجاحكانه,تاراكتبلااهذهريوطتفاًعيرساًمدقتدهشنامنيب
ءاحنأعيمجىلإفاطلماةياهنفبرستيسيذلاو,ناريطلاعاطقفمادتسلماراكتبلااعفدلمزلالامجلحاةيراجتلاناريطلا
.عيرسمدقتقيقحتلةريبكتابقعرغصلأانولغشلماهجاوي,ةبولطلماتارامثتسلااببسبو,يلالحاتقولاف.ةعانصلا

رمتسلماعسوتلافةمداقلاتاونسلافةمادتسارثكأحبصتلةيسيئرلاةصرفلانمكت , ناريطلليبظوباةعومجمـلةبسنلاب
ىلإطقفاذهيدؤينل.ةيراجتلاتابلطتلماعمىشامتيابم,دوقولاكلاهتسافةءافكرثكأوثدحأتارئاطبانلوطسأيستحو
رثكأوىكذأوأدهأوفظنأتارئاطلكشفءلامعللدئاوفوةفلكتلافتاءافكاًضيأققحيسلب,اًيجيردتةيئيبلاانتمصبيستح
.اًنامأ

فرظنلاىلإةفاضلإاباهتايلمعربعتاثاعبنلااليلقتوةرادإللاخنمخانلماريغتةلجاعمىلع ناريطلليبظوباةعومجمزكرت
ابم,ةءافكقرطلارثكأبانتايلمعةرادلإةديدلجاايجولونكتلاريخستليعسلالصاونس.ناريطلاتايلمعنمةرشابلماتاثاعبنلاا
.تاثاعبنلااودوقولافتاروفوقيقتحيلاتلابو,انبةصالخاديروتلالسلاسكلذف

 جاتنلإاو كلاهتسلاا
نلاوؤسملا

 لمعلا
يخانملا
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ةيئيبلا انتمصب
 ابم ةعوملمجا  مزتلت ,ماظنلا اذه نم أزجتي لا ءزجك .انتطشنأ ف ةنماكلا رطالمخا ةرادلإ اًمظنم اًجهن انب صالخا )EHS( ةملاسلاو ةحصلاو ةئيبلا ةرادإ ماظن رفوي
:يلي

اهب لومعلماEHS تابلطتمو حئاولو يناوق عيملج لاثتملاا

تاكلتملماب رارضلأا عنمو صاخشلأاب "رارضلإا مدع" ةفسلفو ةسايس عضو

ةئيبلا مارتحاو ثولتلا عنبم قلعتي اميف رمتسم يستح ةيلمع ءاشنإ

انب ةصالخاEHS فادهأ يستحو ةبقارلم )KPIs( ةيسيئر ءادأ تارشؤم عضو

انب صالخاEHS ةرادإ ماظن تاءارجإو تاداشرإو ةسايسب يلواقلما مازتلا نامض

رطالمخا نم فيفختلاوEHS رطاخبم ةلماعلا ىوقلا يعو زيزعتلEHS بيردت جمارب ذيفنت

ةحلصلما باحصأو ءلامعلل رمتسلما يسحتلاب حضاولا مازتللاا راهظلإEHS ةرادإ ماظنل ةمظتنم قيقدت تايلمع ءارجإ

جمانربلاو ةسايسلا هذه معدل ةمزلالا دراولما صيصخت

 ليلقتو ,تايافنلا جاتنإ ضفخو ,هايلماو ةقاطلا كلاهتسا ليلقت للاخ نم لضفأ لكشب ةيئيبلا انتمصب ةرادلإ قرط داجيلإ اهتايلمع رارمتساب ةعوملمجا عجارت
.تاثاعبنلاا

انرثأ ةرادإو سايق

 ةبقارمو مييقتل انجهن ف ةمادتسلاا ف انينافت سكعني .ةئيبلا هاتج ةيلوؤسلماب قيمع ساسحإب ةيحورلما اهتارئاط تايلمع ءارجإب يبظوبأ ناريط مزتلت
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةيئيبلا راثلآا فيفختو

ةيرحبلا ةيحورلما تارئاطلا لقن تايلمعب طبترلما لمتلمحا يئيبلا رثلأل لماش مييقت ءارجإ

ةينوبركلا ةمصبلاو ةيرحبلا ةايلحا جاعزإو ءاوهلا تاثاعبناو يئاضوضلا ثولتلا لثم ةيسيئرلا مامتهلاا تلااجم ديدتح

ماظتناب ةيئيبلا تارشؤلما مييقتل يوق ةبقارم ماظن ذيفنت

ةلص تاذ ىرخأ ريياعم يأو ءاضوضلا تايوتسمو ءاوهلا ةدوج ةبقارم

لضفأ ةيئيب تاسراملم تاحارتقلاا جمدو ةيفافشلا نامض

دوقولا كلاهتسا ف ةنسحم ةءافكو ةضفخنم ءاضوض تاثاعبنا تاذ ةثيدح ةيحورم تارئاط ف رامثتسلاا

دوقولا كلاهتساو ناريطلا تاقوأ ليلقت

ةيربلا ةايلحا لئاولم جاعزلإا ليلقتو ةساسلحا ةيئيبلا قطانلما بنتج

ريودتلا ةداعإ تاسراممو ميلسلا صلختلا نامضو ,تايافنلا ةرادلإ ةمراص تلاوكوتورب ضرف

انتايلمعل ةيئيبلا ةمصبلا ليلقت ف ةلاعفلا ةكراشملل يفظولما يكتمو بيردت•

ناريطلا ةمادتسا
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 لماع وهو ةئيبلاىلع انل ريثأت ربكأ لثيم يلاتلابو .انيدل يرارلحا سابتحلاا تازاغ تاثاعبنا يلامجإ ف ردق ربكأب مهاسي يذلا رصنعلا انلوطسأ ليغشت دعيُ
 .انتايلمع نم نوبركلا ةلازلإ هترادإ بجي يساسأ

 مهاسي نأ نكيم,IATA اهارجأ ةساردل اًقفو.)SAF(مادتسلما ناريطلا دوقو مادختسا كلذ ف ابم ةئيبلا ىلع لوطسلأا ريثأت ليلقتل ةفلتخم لئاسو كانه
SAFتاثاعبنلاا ليلقتل ىرخأ ريبادت قيبطت بجي .2050 ماع لولحب رفصلا فاص ىلإ لوصولل ناريطلل ةبولطلما تاثاعبنلاا ف ضيفختلا نم65% يلاوحب 
:لمشتو ,ربكأ لكشب

ةئيبلا ىلع انلوطسأ ريثأت

 : تارئاطلا رايتخا1.

ددع ىلع ةرئاطلا اهجتنت يتلا تاثاعبنلاا ددع دمتعي .)يئاضوضلا ثولتلا ىلإ ةفاضلإاب(1 قاطنلا تاثاعبنا ىلع اًمهم اًريثأت اهلغشن يتلا ةرئاطلا رايتخا رثؤي
.لقأ تاثاعبنا جتنتو دوقولا كلاهتسا ف ةءافك رثكأ نوكتل ةثيدلحا تارئاطلا تممصُ .ةمدختسلما كرلمحا ةينقتو عونلاو مجلحا لمشت لماوعلا نم

انتارئاط لغشن فيك2.

 ,ناريطلاتاعافترا ليلقتو ,ةسكاعلما حايرلا بنتج كلذ لمشي دق .تاثاعبنلااو دوقولا كلاهتسا ليلقتب تاراسلما يستحو تلاحرلا طيطخت حمسي نأ نكيم
.ناريطلا تاروانم ددع ليلقتو

انتارئاط نوصن فيك3.

 نوكي نأ نكيم امك .تاثاعبنلااو دوقولا كلاهتسا ليلقت يلاتلابو ,ةديج ةلاح ف اهتارئاط ىلع ظافحلل ةلاعف ةنايص تاسرامم ذيفنت ناريطلا ةعوملمج نكيم
.3 قاطنلا تاثاعبنا ىلع مهم ريثأت ةنايصلا تايلمع نع ةتجانلا تايافنلا عم ناريطلا ةكرش اهب لماعتت يتلا ةقيرطلل

انتارئاط نم صلختن فيك4.

 ةياهن ىلإ ةرئاطلا لصت امدنع .3 قاطنلا تاثاعبنا ىلع مهم ريثأت هل تارئاطلا نم صلختلا نأ ثيح ,ددصلا اذه ف ةحضاو ةطخ انيدل نوكي نأ مهلما نم
بسح ريودتلا ةداعإو ديرختلا ةيلمع نع ةتجانلا تاثاعبنلاا فلتخت نأ نكيم .داولماو رايغلا عطق ىلع لوصحلل اهكيكفت متي ام ةداع ,يليغشتلا اهرمع
ف حيحص لكشب ةرئاطلا مادختسا ةداعإو ريودتلا ةداعإ دعاست نأ نكيم .ةرئاطلا نم صلختلل بولطلما لقنلا ىرخلأا لماوعلا لمشت .ةمدختسلما ةقيرطلا
.تاثاعبنلاا ليلقت

 : قفارلما ةرادإ5.

ةيوهتلاو ةئفدتلا ةمظنلأ ةميلسلا ةرادلإا اهتاعارم بجي يتلا لماوعلا لمشت .تاثاعبنلاا ليلقتل تارئاطلا رئاظح قفارم ةرادإ ةاعارم اًضيأ بجي ,اًريخأ
.ىرخأ رومأ يب نم ,هايلما كلاهتسلا ةميلسلا ةرادلإاو ,ةقاطلل ةرفوم ةءاضإ ةمظنأ ذيفنتو ,ءاوهلا فييكتو

)IATA(2050 لولحب يرفصلا نوبركلا فاص قيقتح ف ةمهاسلما

مادتسلما ناريطلا دوقو

تايلمعلا/ةيتحتلا ةينبلا

65%

3%

ةديدلجا تاينقتلا
13%

نوبركلا زاجتحا/ضيوعتلا
19%
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انتاقفنربكأدحألثيمدوقولااذهنأابمو.اهلغشنيتلاتارئاطلاعاونأفلتلمخهمدختسنيذلادوقولانمةقاطلل ةعوملمجاكلاهتسانمربكلأاءزلجاعبني
ةفلكتلاثيحنمدئاوفهلاموهو,ةءافكلانمنكممردقربكأبنوكيلانكلاهتساديشرتلنكممدهجلكلالحاةعيبطبلذبناننإف,ةعومجمكةيليغشتلا
.ةيئيبلادئاوفلانعلًاضف

ةقاطلا كلاهتسا

يروفحلأا دوقولا

.انمدقتةرادإوسايقوةبقارلمييلخادلاةحلصلماباحصلأتايلوؤسمواًراودأانيّعواهذاختابجيةيسيئرتاءارجإانددح,ءابرهكلاكلاهتساليلقتل

:تاءارجلإالمشت

ةيرهشلازاغلاوءابرهكلاريتاوفللاخنمةكلهتسلمازاغلاوءابرهكلاةيمكديدتح

ءاوهلايراجمفيظنتوءاوهلافييكتلةيسسؤمةيقافتاريوطت

LEDحيباصبمCFLحيباصملادبتسا

ةقاطلاىلعظافلحالوحيفظومللةيعوتوبيردتجمانربريوطت

)خلإ,ةيسمشلاحاوللأابيكرتلثم(هايلمايخستلةليدبلاةقاطلارداصمتارايخفاشكتسا

ةءاضلإاىلإةجالحاليلقتوراهنلاءوضنمةدافتسلاللئادبةشقانلمةصتلمخاتاهلجاعمقيسنتلا

ةقاطلاكلاهتساعبتتليرهشلودجعمجمانرب/قيقدتوةبقارملودجريوطت

خلإ,يلواقلماوتاربلخاوقفارلماوةقاطلاةءافكتامدخلوحتامولعلماريفوتقيسنت

يرهشساسأىلعتاياغلاوفادهلأاعبتت

جمانربلاةيلاعفمييقتوتاياغلاوفادهلأاقيقحتليونسعبرلكشبيسسؤلماةقاطلاكلاهتساةرادإجمانربةعجارم

تاءارجلإاوبيلاسلأاوةقاطلاكلاهتساليلقتنعيرهشريرقتيدقت.ريراقتلادادعإوءادلأاةعجارموةبقارم

ءابرهكلا
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ةلاح ةسارد

هذهفدهت.يربلالقنلاوناريطلايمسقربعلوطسلأاثيدتحتاردابمفرمثتسن,اهتايلمعليئيبلارثلأاليلقتبيبظوبأناريطمازتلانمءزجك
.انتايلمعلةمادتسارثكألبقتسممعدوتاثاعبنلااضفخودوقولاكلاهتساةءافكيستحىلإدوهلجا

لوطسلأاثيدتحللاخنمةمادتسلاازيزعت

دوقوللةرفومةديدجتارئاطلاخدإ
ةفورعلما,AW139زارطنمةديدجةيحورمتارئاط3مضللاخنميولجااهلوطسأةمادتسازيزعتوحنةمهمتاوطخ ناريطلليبظوباةعومجمتذختا
زارطنمةيفاضإةيحورمتارئاطنأامك.يئيبلارثلأاليلقتعماًقوفتمءًادأتارئاطلاهذهرفوت.ةضفخنلمااهتاثاعبناودوقولاكلاهتسافةنسلمحااهتءافكب

AW139لوطسلأاثيدحتبرمتسلماانمازتلانمضيامم,بلطلاديق.

ةيمدقلاتارئاطلانممادتسلماصلختلا
تارئاطةدععيبت,2025ماعف.ةيمدقلاتارئاطلليجيردتلاعيبلاودعاقتلاةيلمع ناريطلليبظوباةعومجمتأدب,ةمادتسلالانتيجيتارتساعماًيشاتم
.ةيليغشتلاةءافكلاةعيلطفانلوطسأءاقبنامضعمةيلامجلإاةيئيبلاانتمصبليلقتىلإىدأامم,حاجنبةيمدق

لقنلالوطسأثيدتح
:اهتابكرملوطسأريوطتللاخنممادتسلمايربلالقنلافاًمدقت ناريطلليبظوباةعومجمزرتح

.ةيئيبلاةمادتسلاامعدلتاثاعبنلااليلقتودوقولاكلاهتساةءافكلةيولولأاءاطعإعم,ةديدجتابكرمءارشبلقنلامسقموقي

.ةيلامجلإاةينوبركلاانتمصبضفخيلاتلابوتارايسلابيدرفلالقنتلاىلعدامتعلااللقيامم,يفظوملليعاملجالقنلازيزعتلةعوملمجاتلافاحثيدحتبانمق

نوبركلاتاثاعبناليلقتنمديزيامم, )EVs(ةيئابرهكلاتابكرلماىلإلاقتنلال ناريطلليبظوباةعومجمططخت,ىدلماةليوطةمادتسلااقيرطةطراخنمءزجك
.ةيئيبلاانفادهأمعدو

.يئيبلافارشلإاباهمازتلاةًززعم,اهتايلمعفةمادتسلااجمد ناريطلليبظوباةعومجملصاوت,تاردابلماهذهللاخنم

]راطلماضرأىلعADNOCراعشنلامتحAW139زارطنميتيحورميترئاطةروص[
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202320242025(GJ) ةقاطلا كلاهتسا

ةقاطلا كلاهتسا

 رشابلما كلاهتسلاا
ةقاطلل

6,256.79,620.910,483.6نيزنبلا

4,149.956,006.158,717.5لزيدلا

 دوقو
تارئاطلا

497,638.7508,495.8599,694.7

61,469.6438,353.6452,075.5ءابرهكلا كلاهتسا

508,045.3574,122.8668,895.8ةقاطلل رشابلما كلاهتسلاا

61,469.6438,353.6452,075.5ةقاطلل رشابلما ريغ كلاهتسلاا

1,120,971.3

1,012,476.3

569,514.9

2025

2024

2023

 ةقاطلا كلاهتسا ةفاثك
)GJ/202320242025)فظوم لكل

 رشابلما كلاهتسلاا ةفاثك
349.468.876.3ةقاطلل

 رشابلما ريغ كلاهتسلاا ةفاثك
ةقاطلل

42.352.551.6

 كلاهتسا ةفاثك يلامجإ
391.7121.3127.9ةقاطلا

0.9% 5.2%

53.5%

40.3%

ةعوملمجا ىوتسم ىلع ناريطلل يبظوبأ

)GJ( ةقاطلا كلاهتسا يلامجإ ةبسن

2025 ماعل ةقاطلا جيزم

ءابرهكلا

تارئاطلا دوقو

نيزنبلا لزيدلا
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ةلاح ةسارد
يبيرجتلاعورشلمافكورمأةكرشكراشت:ةقاطلاكلاهتساةءافكزيزعت
بلطللةباجتسلال

.يربلالقنلاوناريطلايعاطقنملٍكربعلوطسلأاثيدتحتاردابمفرمثتسن,اهتايلمعليئيبلارثلأانمدلحابيبظوبأناريطةعومجممازتلاراطإف
.انتايلمعلةمادتسارثكألبقتسممعدو,تاثاعبنلااضفخو,دوقولاكلاهتساةءافكيستحىلإدوهلجاهذهفدهتو

لباقمءابرهكللمهكلاهتساليدعتوأليوتحىلعيكرتشلماعيجشتللاخنمءابرهكلاةكبشىلعبلطلافنزاوتلاقيقحتلةليسوبلطللةباجتسلاادعتُ
يكرتشلمارابكفدهتسييذلاو,فيصلالصفللاخبلطللةباجتسلااجمانرب,ةقاطةكرشعمنواعتلاب,ةقاطلاةرئادتقلطأ,ةردابلماهذهراطإفو.ضيوعت
ءابرهكللمهكلاهتساليدعتنميكرتشلمانكّتميتلابلطللةباجتسلااجماربةردقىدمرابتخلاكلذو,يعانصلاعاطقلاويموكلحاويراجتلايعاطقلانم
.يبظوبأةراملإعسولأاداصتقلالفاطلماةياهنفو,ةقاطلاعاطقويكرتشمللدئاوفقيقتحىلع,ةنورلماتابلطلةًباجتسا

 مهاست مل ,عورشلما ف ةلعافلا اهتكراشم للاخ نمو
 ةمصبلا ضفخ ربع ةمادتسلاا زيزعت ف كورمأ ةكرش
3,220 براقي ام بنّتج للاخ نم( بسحف ةينوبركلا

 يماع للاخ نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبنا نم اًنط
 ةءافكلا يستح ف اًضيأ تمهسأ لب ,)2025و2024

 ةلودل ةمادتسلاا فادهأ عم ةمءاولماو ةيليغشتلا
.ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا
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202320242025يعرفلا دنبلادنبلاتاقاطنلا

417.3622.5679.6نيزنبلا

33,230.633,799.439,861.4لزيدلادوقولا كلاهتسا1 قاطنلا

 دوقوءابرهكلا2 قاطنلا
تارئاطلا

7,119.047,489.648,976.2

3 قاطنلا

1,268.51,271.31,826.4هايلما

N/AN/AN/Aفرصلا هايم

87.918.318.6قرولا كلاهتسا

491.52,928.43,213.8 تايافنلا

108.0N/AN/Aلامعلأا رفس

42,988.589,856.598,474.3 (MTCO2e)تاثاعبنلاا يلامجإ

202320242025 (MTCO2e)تاثاعبنلاا يلامجإ

133,913.638,148.944,439.3 قاطنلا

27,119.047,489.648,976.2 قاطنلا

31,956.04,218.05,058.8 قاطنلا

42,988.589,856.598,474.3يلامجلإا

 لكل/MTCO2e( تاثاعبنلاا ةفاثك
)فظوم

202320242025

123.324.575.07 قاطنلا

24.905.695.59 قاطنلا

31.350.510.58 قاطنلا

29.5710.7711.24يلامجلإا

طغضلا ف مكحتلا تامامصو ,ريبانصلا تايوّهمو ,ةياغلل قفدتلا ةضفخنم ضيحارم كلذ ف ابم ,هايملل ةرفّوم تادعم بيكرت

انقفارم ف يلماعلا نيدقاعتلماو يفظولما ةفاكل هايلما كلاهتسا ديشرتل يوعوت جمانرب ذيفنت

ةءافكلا زيزعتل ةيفاضإ صرف ديدتحو كلاهتسلاا ضفخ جمانرب ةيلاعف مييقت

هنأشب ريراقتلا دادعإو هتعجارمو ءادلأا ةبقارم

)%( هايلما كلاهتسا يلامجإ ةبسن

تاثاعبنلاا
:يلي ام اًيلاح ةبستلمحا تاثاعبنلاا قاطن لمشيو .اهيدل ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا باستحلا ةئيفدلا تازاغ لوكوتورب يبظوبأ ناريط ةعومجم دمتعت

 تايللآاوتابكرلما بناج ىلإ ,تارئاطلا لوطسأ كلذ ف ابم ,يبظوبأ ناريط ةعومجم ةرطيسل ةعضالخا وأ ةكولملما رداصلما نم ةرشابلما تاثاعبنلاا :1 قاطنلا
.اهريغو تادلولماو تادعلماو

.ييللمحا نيدرولما نم ةارتشلما ديربتلا وأ ءابرهكلا كلاهتسا نع ةتجانلا ةرشابلما ريغ تاثاعبنلاا :2 قاطنلا

قرولاوتايافنلاوفرصلاهايموهايلماكلاهتسابةطبترلما3قاطنلاتاثاعبنانمرصانعلمشيلباستحلااقاطنعيسوتىلإىعسن,لبقتسلماف:3قاطنلا
كلذعمو,ةعباتلاتاكرشلاعيمجاًيلاحتانايبلالمشتلاو.اهدصرتايلآوةئيفدلاتازاغتاثاعبناريراقتدادعإزيزعتوحنةمهمةوطخكلذلثيمو.ليدانلماو
.ةحاتلماتاهلجانمتامولعلماعملجدوهجتلذبُدقف
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119,673.0

468,069.0

672,465.0

)بعكلما ترلماب( هايلما كلاهتسا لي�جإ

2023 2024 2025

82.3
56.1

183.14

فظوم لكل هايلما كلاهتسا لي�جإ

2023 2024 2025



509.13

3,444.46

3,868.20

193.01

738.08722.9

202320242025

)يترم نط( ةرطخلا �غ تايافنلا )يترم نط( ةرطخلا تايافنلا

ةحصلاوةئيبلاةسايسو) (EHSMSةملاسلاوةحصلاوةئيبلاةرادإماظننماًيساسأاًءزجيبظوبأناريطةعومجمىدلتايافنلاةرادإةسايسلكشت
نمصلختلانامضو,يبظوبأناريطةعومجماهجتنتيتلاوتابكلمافاهنمصلختلامتييتلاتايافنلاةيمكنمدلحاىلإةسايسلاهذهفدهتو.ةملاسلاو
.ةيبلسلاةيئيبلاراثلآانمدحيابم,اًيئيبةلوؤسمةقيرطبتايافنلاداوم

:يلاتلاجذومنلاىلإاًدانتساتايافنلاةرادلإتاوطخسمخنماًجهنعبتن

.اهنمصلختلامتيسيتلاتايافنلانمدلحامتي,يعولازيزعتوةيليغشتلاةطشنلأاوءارشلاتاسايسللاخنم:ليلقتلا

ةداعإمتي,كلذرذعتلاحفو,ةكرشلالخادلولأاماقلمافاهمادختساةداعإىلعلمعلامتي,داوميأنمصلختلالبق:مادختسلااةداعإ
داولمارابتعالبقمادختسلااةداعإصرفةفاكفاشكتسابجيو.نيدمتعلماييجرالخانيدقاعتلماوتامظنلماوتاهلجاعمنواعتلاباهمادختسا
.تايافن

ىلإةهجولماتايمكلانمدحللتايافنلاريودتةداعإذيفنتوعيجشتبجي,ةيميظنتلاحئاوللاقبطنتامثيحوصرفلاترفوتامثيح:ريودتلاةداعإ
.تابكلما

ةعومجمنمضت,اهنمصلختلاوأاهريودتةداعإلبقةرطلخااهصئاصخنمدلحاوأةنمآاهلعجفدهبةلجاعمللتايافنلالاسرإدنع:ةلجاعلما
.اهبلومعلماتاعيرشتلاعمقفاوتيابممتتةلجاعلماولقنلاوةلوانلماونيزختلاولصفلاتايلمعنأيبظوبأناريط

متتصلختلاولقنلاوةلوانلماونيزختلاولصفلاتايلمعنأيبظوبأناريطةعومجمنمضت,بنجتلللباقريغتايافنلاجاتنإنوكيامدنع:صلختلا
.اهبلومعلماتاعيرشتلاعمقفاوتيابم

 ةداعإ
مادختسلاا صلختلاةلجاعلماريودتلا ةداعإليلقتلا

ةرطلخا تايافنلا
هايلماوأةيفولجاهايلماثولتفببستلاوأ,ةيدلبلايحصلافرصلاهايمةلجاعمتايلمعفريثأتلاىلعاهتردقلاًرظنةصاخةلجاعمةرطلخاداولمابلطتت
.ةيحطسلا

نعءلاطلاةلازإةطشنأنعةتجانلافرصلاهايمنمصلختلاوةلجاعمونيزختوعمجمكتحةمراصةرادإتاسرامميبظوبأناريطةعومجمقبطتو
.ةرطخةيعانصفرصهايمكةطشنلأاهذهنعةتجانلافرصلاهايمفينصتمتيو.اهفيظنتوتارئاطلا

)يرتم نط( ةتجانلا تايافنلا نزو يلامجإ

:ةرطلخا ريغ تايافنلا يلامجإ

يرتم نط7,821.8 

ةرطلخا تايافنلا يلامجإ

يرتم نط 1,654.0

:اهتايلمع للاخ نم تايافنلا نم ةيلاتلا عاونلأا يبظوبأ ناريط ةعومجم جتنتُ

ةماعلا ةبلصلا تايافنلا

تافللمخاو تاءاشنلإا تايافن

)ةرئاطلا نم لوزنلا دعب ام تايافن( ةيولجا تلاحرلا نع ةتجانلا تايافنلا

للحتلل ةلباقلا تايافنلا

ةيعانصلاو ةرطلخا تايافنلا

تاربتلمخا تايافن

،ةفلكتلاثيحنمةلاعّفوةلوؤسمةقيرطبتايافنلانمصلختلاوةرادلإاتايلمعيبظوبأناريطةعومجمريدت
–ريودت–تايافنلاةرادإزكرمىلوتيو.ةلصلاتاذةيداحتلااوةيلحملاحئاوللاونيناوقلاةفاكلًاقفوكلذو
.يبظوبأةرامإىوتسمىلعتايافنلاةرادإميظنتةيلوؤسم

تايافنلا ةرادإ

:ريودتتابلطتلماًقفو,ةيلاتلاريبادتلايبظوبأناريطةعومجمىدل2025ماعلتايافنلاةرادإةطخنمضتت

.)ريودتلاةداعإو,مادختسلااةداعإ,ليلقتلا(ةثلاثلائدابلماجمانربقيبطتوتايافنلاةرادلإقفاوتمماظنذيفنتبايلعلاةرادلإانمسوملموحضاومازتلا

.ةيلالحاتاسراملمايسحتلاهذاختاعمزلماريبادتلابناجىلإ,تايافنلاةرادلإيلالحاعضولاليلتح

ةصاختابيترتيأكلذفابم,ةيسيئرلاصلختلاتايلمعوةدمتعلماتايافنلاعمجتايلآو,ةكرشلانعةتجانلاتايافنلاردصموةيمكوعونديدتح
.اهبلومعلماتاعيرشتللاًقفوكلذو,تايافنلايراجموأةرطلخاتايافنلاوأتايافنلاتويزب

.ةطلخانمضتايافنلاضفلخةيلبقتسملمعططخجاردإ

.اهنمصلختلاواهلقنواهزرفوتايافنلاعملجةيجراختاهجنمنيدمتعمةيئيبتامدخيدوزمييعت

.اهتيلاعفةبقارمواهثيدتحوةطلخاةعجارمتايلآ
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يللمحا عمتلمجا هاتج انتيلوؤسم

يطوتلا

يفةيعامتجلااوةيداصتقلااةيمنتلامعدبيبظوبأناريطةعومجممزتلت
نينطاوملاةبسنةدايزللاخنمةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلود
نويتاراملإانونطاوملالكشيو.اهيدلةلماعلاىوقلانمضنييتاراملإا
يفمهمظعم،ةلماعلاىوقلايلامجإنم21%نعديزيامًايلاح
.طسوتملاوئدتبملانييفيظولانييوتسملا

تقلطأ,ةينطولاتاءافكلانمديزلماباطقتساوتاراهلماةوجفةلجاعلمو
.ليلجاجمانربيبظوبأناريطةعومجم

ىوتسمىلعتلاماعلاتايتاراملإاتانطاولماددعغلب,2025ماعفو
ينطاولمايلامجإنم33.4%وحنلداعياميأ,ةفظوم621ةعوملمجا
.ةعوملمجاىدليلماعلاييتاراملإا

 % روكذلا ةبسن

% ثانلاا ةبسن

سنلجا بسح ييتاراملإا ينطاولما ددع يلامجإ

ةيفيظولا ةئفلا بسح ييتاراملإا ينطاولما ددع يلامجإ

 يدايقلا ىوتسلما
يذيفنتلاو

طسوتلما ىوتسلما

ئدتبلما ىوتسلما

يطوتلا لدعم
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33.4%

31.5%

13.9%

66.6%

68.5%

86.9%

2025

2024

2023

55.5%

56.3%

19.0%

38.9%

32.7%

58.4%

5.7%

11.0%

22.6%

2025

2024

2023

27.7%

73.0%

72.4%

2023

2024

2025

 ةديجلا ةحصلا
 قئلاا لمعلاةدوجلا لياع ميلعتةيفاعلاو

يداصتقلاا ومنلاو



 ةيلاع ةجردب يفيظولا اهقيرف لمعيو .ةقوثومو ةزهاجو ةنمآ ةيويلحا ماهملل ةمعادلا تارئاطلا ءاقب نمضت ثيح ,ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ف عافدلا ةموظنم ميمص ف لاج ةكرش فقت
.اًيليغشت اًمعدو ,ينف معد تامدخو ,ةيتسجول تامدخو ,ىوتسلما ةيلماع ةنايص تامدخ اًمدقم ,ةقدلا نم

 ريوطتل تاراسمو ,ييتاراملإا ينطاوملل صصختم ينف بيردت ريفوت للاخ نم اهيدل يطوتلا جمارب عيسوت لاج ةكرش لصاوت ثيح ,ةمهلما هذهل اًيساسأ اًروحم يتاراملإا رداكلا لظيو
 نم ةيتاراملإا تاءافكلا يكتمو ,دملأا ةليوط ةينطو تاردق ءانب ىلإ تاردابلما هذه فدهتو .ةيليغشتلا تاصصختلاو ناريطلا ةسدنه تلااجم ربع تاراهلما باستكلا ةيلمع صرفو ,تادايقلا
.ةكرشلا لخاد ةيدايقو ةصصختم راودأ وحن روطتلا

.ةينطولا ةلماعلا ىوقلا تايولوأ معدو ةينطولا تاءافكلا ريوطتب رمتسلما ةكرشلا مازتلا سكعي ابم ,لاج ةكرش ىدل ةلماعلا ىوقلا يلامجإ نم30% نم رثكأ مويلا نويتاراملإا نونطاولما لكشيو

 ابم ,تاراملإا ةلود ف ةعنصلما رايط نودب تارئاطلل اهتينقت تضرعتسا ثيح ,2025 تاراملإا ف عنصا ضرعم ف ,ةمدقتلما ايجولونكتلاو ةعانصلا ةرازو نم ةوعدب ,لاج ةكرش تكراش امك
.ةمدقتلما ايجولونكتلا لولحو ,ةيللمحا ةعانصلا ريوطتو ,ةيدايسلا تاردقلا ف ةكرشلا تارامثتسا يمانت سكعي

ةلاح ةسارد
لاج ةكرش لامعأ ف يسيئر روحم يطوتلا
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 ةعونتم ةعومجم للاخ نم يللمحا عمتلمجا معد ف ةعوملمجا مهاست ,ةينطولا رداوكلا تاراهم ريوطتو فيظوتب يبظوبأ ناريط ةعومجم مازتلا ىلإ ةفاضلإاب
.تاردابلما نم

يعوطتلا لمعلاو يعمتلمجا رامثتسلاا

2025تاراملإاقابسليولجامعدلا

ريفوتللاخنم2025تاراملإاقابسلمعدلايبظوبأناريطةعومجمتمدق
امم,تاديسلاولاجرللةيئاوهلاتاجاردلاتاقابسليولجاريوصتلاتامدخ
ةعوملمجامازتلاهتاذتقولافززعو,ةدولجاةيلاعثبةيطغتيدقتفمهسأ
هذهتمهاسدقو.ةمادتسلماةضايرلاريوطتو,ةأرلمايكتمو,ةيعمتلمجاةكراشلماب
امك,بابشلاوعمتلمجاةكراشمعيجشتو,ةيحصلاةايلحاطانمأزيزعتفةردابلما
ناريطةعوملمجعسولأاةيعمتلمجاةيلوؤسلماوةمادتسلاافادهأعمتمجسنا
يعامتجارثأقيقحتلناريطلالاجمفاهتاربخفيظوتللاخنم,يبظوبأ
.ةيساسلأاةيراجتلااهتايلمعقاطنزواجتييباجيإ

مرقلاراجشأةعارزةلمحفةكراشلما

اهتمظنيتلامرقلاراجشأةعارزةلمحفيبظوبأناريطةعومجموفظومكراش
.عمتلمجاماعراطإفكلذو,يبظوبأفمرقللليبلجاهزتنمفوكسلدةعومجم

معدللاخنميخانلمالمعلاوةمادتسلاابةعوملمجامازتلاةردابلماهذهززعتو
عونتلازيزعتو,ةيلحاسلاةيئيبلامظنلاةيامحو,نوبركلالزعلينطولاعورشلما
.يجولويبلا

المدةلحر–ةفيلخةعماجةبلطةلحر

نمتاداريلإلةرّدمريغةيوجةلحريبظوبأناريطةعومجمتمدق
ةعماجةبلطلةيميلعتلاةيناديلماةرايزللاًمعدالمدةريزجىلإيبظوبأ
.ةفيلخ

2025161 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



 يتلا قطانلما ف ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح ف ةمهاسلماو ,دومصلا ىلع ةردقلا زيزعتو ,تاعمتلمجا معد ف ةكرشلا ينافت سكعي ابم ,يباجيإ يعامتجا رثأ قيقحتب اهمازتلاو ةيليغشتلا ناريطلل سوميسكام ةكرش ةيلوؤسلم ةيساسلأا زئاكرلا نم عمتلمجا معدو ئراوطلل ةباجتسلال يتسجوللا معدلاو ةيناسنلإا تادعاسلما دعتُ
.اهمدخت

ةلاح ةسارد
ناريطلل سوميسكام ةكرشل ةيعمتلمجاو ةيناسنلإا تامهاسلما

تويام–ةيناسنلإاةثاغلإا

ت,تويامحلاصلةيناسنإةثاغإةيلمعناريطللسوميسكامةكرشتمعد
.ةيلودلاناريطلاتاكرشءاكرشنمددععمنواعتلاب XCR راطمربعاهقيسنت
ةيناسنلإاتانحشلانماًنط619نمرثكألقنت,نوينويرةريزجللاخنمو
هذهفناريطللسوميسكامةكرشتمهاسدقو.ةررضتلماتاعمتلمجامعدل
لقنلاًمعد AN-124 , فونوتنأزارطنماهترئاطليغشتللاخنمةردابلما
,تاحاقللاو,تادلولماو,مايلخاكلذفابم,ةيساسلأاةيثاغلإاتادادملإا
ةيئاذغلاداولماو,ةيبطلاتادعلماو

رمقلارزج–يناسنلإامعدلا

سوميسكامةكرشتمدق,اهتذفنيتلايولجالقنلاتايلمععميزاوتلابو
امم,ةقاطلاتادلولميولجالقنلاللاخنمرمقلارزلجاًيناسنإاًمعدناريطلل
ىلعتاعمتلمجاةردقزيزعتوةيساسلأاةيتحتلاةينبلاةداعتسافمهاس
.دومصلا

ةدحتلماملأاتاثعبمعدتايلمع

اًمعدةرجأتسلماناريطلاتلاحرنماًددعناريطللسوميسكامةكرشتذفن
ةيويحتانحشلقنتثيح,ةدحتلماملألةعباتلاملاسلاظفحتايلمعل
.ةقاطتادلومو,اًمدق20لوطبتايواحو,ةيحورمتارئاطتلمشماهملل

نمةدحتلماملألةعباتةيحورمتارئاطليولجالقنلاتايلمعلازربأتلمشو
نمةلثامملقنةيلمعىلإةًفاضإ,ادنغوأفيبيتنعىلإنامّعنمندرلأا
.ىطسولاايقيرفأةيروهمجىلإسنوت

سوميسكامةكرشلصاوت,ةيريلخاتامهاسلماو,ةيناسنلإاةيتسجوللاةدناسلماو,ملاسلاظفحتاثعبمعدو,ةلماكتلمايناسنلإايولجالقنلاتايلمعللاخنم
.يبظوبأناريطةعوملمجةمادتسلاافادهأعمىشامتيابم,ةيناسنلإاتاهلجاوةيلودلاتامظنلماوتاموكحللقوثومكيرشكاهرودخيسرتناريطلل
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155,600.0

215,900.0

1,335,659.0

2023

2024

2025

دارفلأاةملاسوةيليغشتلاةملاسلامويىلإنوادةمزلاتلمتاراملإاةيعمجءاضعأةسدنهللداتحلااتعد,ةيلومشلازيزعتوعمتلمجامعدباهمازتلاراطإف
اهضرعتيتلاو,ممهلاباحصأدادعإنمةينفلًاامعأوةيوديتلاوغشموتابطرمضرع,ةيعمجللاًصصخماًحانجثدلحانمضتدقو.2025ماعليونسلا
ثيححرسلماىلعمهيمركتتامك,روطتلماقفرلمافةلولجاو,ملاعلاءاحنأفلتخمنميفظومعملعافتلابةيعملجاءاضعأعتمتساو.ةيلاعفلاللاخعيبلل
.ةسسؤمللةيتحتلاةينبللاًمعدةقدلايلاعزافلتزاهجةكرشلامهلتمدق

ةلاح ةسارد
ةسدنهلل داتحلاا– تاعمتلمجا ءارثإو دارفلأا يكتم

راطفلإاللاخءلامعللايادهكاهيمدقتمتيل,نوادةمزلاتلمتاراملإاةيعمجنمعنصلاةيوديةبيقح200ءارشبةسدنهللداتحلاافةينفلاتاعيبلمامسقماقامك
.ءلامعلليونسلا

يتاراملإا مهردلاب يعمتلمجا رامثتسلاا يلامجإ
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.ةينطولاتاءافكلاريوطتللاخنميطوتلازيزعتفدهبيبظوبأناريطةعومجماهتقلطأةلماشةردابمليلجاجمانربدعيُ

عاطقءانبىلإيبظوبأناريطةعومجمىعست,تاردقلاةيمنتلبهاومزكرمو,ةيموكلحاتاهلجاةرئادو,يبظوبأكنكتيلوبو,ايلعلاةينقتلاتايلكعمةكارشلابو
.ينفلازيّمتلاوراكتبلااوةملاسلاتلااجمفةديدجريياعمنوخسري,ينطاولمانمييلبقتسمةداقويينفويسدنهمىلعدمتعييتارامإناريط

ناكو.تاراملإاةلودفناريطلاعاطقنمضبهاولماةيمنتلةدئارةينطوةردابمكهتناكمززعامم,ظوحللمامدقتلانماًماعليلجاجمانربدهش,2025ماعفو
بناجىلإجمانربلانم40%ليوتمنمضيابم,ةيموكحةهجيهو,بهاومزكرم/ةيموكلحاتاهلجاةرئادعمةياعرللمهافتةركذمعيقوتتازانجلإازربأنم
.يمسريموكحمعدىلعلوصلحا

ةلاح ةسارد

ليلجا جمانرب :تاراملإا ةلود ف ناريطلا لبقتسم ف رامثتسلاا

لعجامم,يندلماناريطللةماعلاةئيهلانميمسرلادامتعلااىلعليلجاجمانربلوصحللاخنماًزراباًيميظنتاًزانجإجمانربلاققحامك
اًدمتعم,ةعوملمجاىوتسمىلعصيخرتلللًاماكتماًينطواًراسمقبطتتاراملإاةلودفناريطةسسؤملوأيبظوبأناريطةعومجم
.عاطقلاةدايقببهاولماةيمنتلاًديدجاًرايعمكلذبةًعضاو,لماكلاب

فمهسأامم,ةلودلاءاحنأفلتخمفيبظوبأكنكتيلوبوايلعلاةينقتلاتايلكفةيلعافتوةيوعوتةسلج18هعومجمامذيفنتتو
تلاوجعبرأءارجإكلذلات,جمانربلاىلإمامضنلاابيمسرلامهمامتهااًبلاط118لجّس,كلذلةجيتنو.ةبلطلانمريبكمامتهاباطقتسا
.مهرايتخاتنيذلايحشرلماعمةعوملمجاىوتسمىلعتلاباقم

نماًبلاط182ىلإلوصولاتثيح ATS ,سرادمعملعافتلاللاخنمرغصلأاةيرمعلاتائفلالمشيلهلصاوتقاطنجمانربلاعسّوامك
.ناريطلاعاطقفلمعلاتاراسبمركبلمامامتهلاازيزعتىلإفدهتةهجومةينهمةيعوتتاسلجربعةيوناثلاةلحرلماةبلط

جمانربلاةيؤرىلعءوضلاطلسثيح,ناريطلليبدضرعمللاخهضرعو,ليلجاجمانربلةدولجايلاعيملاعإويديفجاتنإكلذكتو
.تاراملإاةلودفناريطلاعاطقلةيلبقتسلماةينطولارداوكلادادعإفهتمهاسموهتازانجإو
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ةلوؤسلما لامعلأا تاسرامم

ةيوق ةمكوح
 للاخ نم ةحلصملا باحصأ عيمجةقث ىلع يبظوبأ ناريط ةعومجم ظفاحت
 فارشلإاتايوتسم ىلعأ نمضي امب ،ةلوؤسملا ةمكوحلا ئدابمل مراصلا قيبطتلا
 ىلعأ ىلع ةلءاسملاو ةيفافشلا زيزعت نعً لاضف ،رارقلا ذاختا تايلمع عيمج ىلع
.تايوتسملا

ةرادلإا سلجم

 ةعومجم ف فارشلإاو يجيتارتسلاا طيطختلا نع ةيئاهنلا ةيلوؤسلما ةرادلإا سلجم لمحتي
 ةيجيتارتسلاا ذيفنت نع لوؤسلما ةيذيفنتلا ةرادلإا قيرفل بسانلما هيجوتلا مدقيو ,يبظوبأ ناريط
.ةرادلإا سلجم لبق نم هل ةضوفلما تايحلاصلا نمض
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 قئلاا لمعلا
يداصتقلاا ومنلاو



  ةرادلإا سلجم سيئر

 يداملحا دمحم دمحأ ردان /ةداعس

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجم سيئر بئان

يرهاظلا رورس ناطلس دمحم دمحأ /خيشلا ةداعس

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجمفوضع

يرمشلا دمحم يلع لا دبع ديمح /ةداعس

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجمفوضع

لالما دمحم رداقلا دبع دمحم روصنم /ةداعس

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجمفوضع

 يرهاظلا ملاس ديبع ملاس دمحأ /ديسلا

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجمفوضع

يرولخا يسح دمحم قيدص لا دبع /ديسلا

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجمفوضع

يرولخا يذلاوف فيرش دمحم ليلخ دمحم /ديسلا

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجمفوضع

يواودبلا دمح ديعس يلع ديعس /ديسلا

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجمفوضع

ينيليروس انيليإ /ةديسلا

ةيلاطيإ ةنطاوم

.ةيراجتلاو ةيلالما تلاالمجا ف ةعساو تاربخب نوعتمتي ييذيفنت ريغ ءاضعأ ةعست نم ةرادلإا سلجم فلأتي
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ةرادلإا سلجم نالج

يعلطلما تلاوادت ىلع فارشلإا ةنلج

رطالمخا فيفختو ةيجيتارتسلاا ةنلج رامثتسلاا ةنلج

تآفاكلماو تاحيشرتلا ةنلج لاثتملااو رطالمخاو قيقدتلا ةنلج

ةيلخادلا ةباقرلا ماظن

مييقتلماظنلااذهميمصتتدقو.هتءافكوهتيلاعفىدمةعجارموةكرشلافةيلخادلاةباقرلاماظنىلعفارشلإاةيلوؤسمةرادلإاسلجملمحتي
تاذحئاوللاودعاوقلاعيملجيبظوبأناريطةعومجملاثتمانمدكأتلاو,ةيلخادلاتاءارجلإاوتاسايسلاةفاكبمازتللاانامضو,اهترادإورطالمخا
.ةرادلإاسلجمىلإةيرودريراقتعفرو,ةيلخادلاةباقرلاتايلمعذيفنتةيلوؤسمةيلخادلاةباقرلامسقىلوتيو.ةلصلا

تاكرشلا ةمكوح قيقدت

 ةضباقلاةكرشهترجأيذلاتاكرشلاةمكوحجضنمييقتليبظوبأناريطةعومجمتعضخ,ةمكولحاتاسرامملضفأقيبطتباهمازتلاراطإف
(ADQ).ريياعلمالضفأباهتاسراممواهتاسايسةنراقمللاخنم,ةعوملمجاىدلدمتعلماةمكولحاراطإلوحةميّقىؤرمييقتلااذهرفودقو

ريياعلماىلعأعماهتمءاومنمضيابم,ةمكولحاتاسراممفرمتسلمايسحتلاوةلءاسلماوةيفافشلابةعوملمجامازتلامييقتلااذهدكؤيو.ةيلماعلا
.ليوطلاىدلماىلعةمادتسلالاًمعدةيسسؤلما
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 ةمادتسم ديروت ةلسلس
لا،نييسيئرلانيدروملاعمةيوقودملأاةليوطتاقلاعىلعظافحلاوءانبلةغلابةيمهأيبظوبأناريطةعومجميلوتُ
ديروتيفطقفسيلءاكرشلاءلاؤهىلعةعومجملادمتعتو.تارئاطلالثمةميقلاةيلاعلوصلأابقلعتياميفاميس
نمضيامب،اهلوطسلأةنايصلالامعأمعدورايغلاعطقريفوتيفًاضيألب،اهتايلمعساسألكشتيتلالوصلأا
.اهئلامعلةزيمتمتامدخميدقتيفاهرارمتسا

اتسوغأةكرشمدقت,لاثلماليبسىلعف.جرالخافييسيئرنيدرومعمةيجيتارتساتاكارشللاخنميبظوبأناريطةعومجمىدلديروتلالسلاسزيزعتمتي

تايحورمةفاكلىوتسلماةعيفرتامدخ,)30%(تايحورمللودرانويلو)70%(يبظوبأناريطةعومجميبكرتشمعورشميهو,ناريطلاتامدلخدنلاتسيو
.طسولأاقرشلاةقطنمفودرانويل

 AW139ودرانويلتايحورمتمىلعليويناهةكرشلةعباتلا)MCDU(فئاظولاةددعتمضرعلاتادحوتاجتنلميرصلحاعزولمايبظوبأناريطةعومجمدعتُامك

انتاجايتحاةيبلتتاكارشلاهذهنمضتو.ةيحورلماليبتارئاطلءلامعلاتامدلخدمتعمدوزماننأيحف,نابايلاوةدحتلماتايلاولاءانثتساب,ملاعلاىوتسمىلع
.ةيميلقلإاوةيللمحاديروتلالسلاسفانتمهاسموةلماكتلماانتامدخزيزعتبناجىلإ,رمتسملكشبرايغلاعطقنم

.ميلستلاكلذفابم,ةعاس36و24يبحوارتتديروتللةيريدقتةينمزةدمطسوتبم,انيدلرايغلاعطقءارشتايلمعةنمقروةتتمأتدقو

تامدخيدقتليللمحاقوسلانمةدافتسلالىعسناننألاإ,ييجراخنيدرومللاخنمتايرتشلماتايلمعنمربكلأاءزلجاذيفنتمتي,انلامعأةعيبطمكحبو
.انبةصالخاكولسلادعاوقةنودمىلععيقوتلانيدرولماعيمجنمبلطيُامك.تاراملإاةلودف"يراتج"ماظنللاخنمكلذو,نكمأامثيحمعدلا

عقولما بسح نيدرولما ددع يلامجإ

 نيدرولما ددع يلامجإ
ييللمحا

نيدرولما ددع يلامجإ

داتحلااو,كورمأو,لاجكلذفابم,ةيسيئرلاةعباتلاتاكرشلاربعةمادتسلاائدابميبظوبأناريطةعومجمىدلديروتلاةلسلسةيجيتارتساجمدت
جامدنانأشنمو.ةيسسؤلماوةيعامتجلااوةيئيبلاةمكولحاتاسرامملضفأبمازتللااو,ةيليغشتلاةءافكلاو,لوؤسلماديروتلانمضيابم,ةسدنهلل
.ةدحتلماةيبرعلاتاراملإاةلودلدملأاليوطداصتقلاازيزعتويبظوبأةراملإمادتسلمالوحتلافةمهاسلماو,ةمدقتمناريطةموظنمريوطتمعدلامعلأا
.ناريطلاعاطقبةطبترلماريغتايرتشلمانماهريغوةماعلاتايرتشلماولوطسلأاتانيستح,هاندأحضوموهامك,تايرتشلماىلعقافنلإالمشيو

)يتاراملإا مهردلاب( عقولما بسح نيدرولما ىلع قافنلإا يلامجإ

 ىلع قافنلإا يلامجإ
نيدرولما نم تايرتشلما
ييللمحا

 ىلع قافنلإا يلامجإ
تايرتشلما
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2021 ساسلأا :1 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

.ريياعلما هذهل اًقفو كلذو ,2025 ربمسيد31 ىلإ رياني1 نم ةرتفلل ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما ريياعم ىوتحم سرهف ف اهيلإ راشلما تامولعلما نع يبظوبأ ناريط ةعومجم تحصفأمادختسلاا نايب

ةماعلا تاحاصفلإا :2 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

تاظحلاميعجرلما مسقلا ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوس بسح حاصفإىوتلمحا ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما ريياعم بسح حاصفإ

ريراقتلا دادعإ تاسراممو ةمظنلما

ةمظنلما ليصافت2-1

ةمظنلماب ةصالخا ةمادتسلاا ريراقت ف ةلومشلما تاهلجا2-2

:G7ةمادتسلاا ريراقت
:G8حاصفلإا تاسرامم

:G9يجرالخا نامضلا

لاصتلاا ةطقنو اهراركتو ريراقتلا دادعإ ةرتف2-3
:G7ةمادتسلاا ريراقت
:G8حاصفلإا تاسرامم

تامولعلما ضرع ةداعإ2-4

يجرالخا نامضلاG10:يجرالخا نامضلا2-5

نولماعلاو ةطشنلأا

ىرخلأا ةيراجتلا تاقلاعلاو ةميقلا ةلسلسو ةطشنلأا2-6

نوفظولما2-7
:S3يفظولما نارود لدعم

:S4يسنلجا يب عونتلا

نيدرولما كولس دعاوق ةنودمG4:يفظولما ريغ نم نولماعلا2-8

ةمكولحا

ةرادلإا سلجم عونتG1:هنيوكتو ةمكولحا لكيه2-9

ةرادلإا سلجم ةيللاقتساG2:ةمكوح ةئيه ىلعأ رايتخاو حيشرت2-10

ةمكوح ةئيه ىلعأ سيئر2-11

راثلآا ةرادإ ىلع فارشلإا ف ةمكوح ةئيه ىلعأ رود2-12

راثلآا ةرادلإ تايلوؤسلما ضيوفت2-13

زفاولحا ىلع ةمئاقلا روجلأاG3:ةمادتسلاا ريراقت دادعإ ف ةمكوح ةئيه ىلعأ رود2-14

قحللما
 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم
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داسفلا ةحفاكمو تايقلاخلأاG6:حلاصلما براضت2-15

ةيرهولجا لغاوشلا نع غلابلإا2-16

ةمكوح ةئيه ىلعلأ ةيعاملجا ةفرعلما2-17

ةمكوح ةئيه ىلعأ ءادأ مييقت2-18

تآفاكلما تاسايس2-19
:G3زفاولحا ىلع ةمئاقلا روجلأا
:S1يذيفنتلا سيئرلا رجأ ةبسن
:S2سنلجا بسح روجلأا ةبسن

سنلجا بسح روجلأا ةبسنS2:تآفاكلما ديدتح ةيلآ2-20

ةيونسلا تاضيوعتلا يلامجإ ةبسن2-21

:G3زفاولحا ىلع ةمئاقلا روجلأا

:S1يذيفنتلا سيئرلا رجأ ةبسن
:S2سنلجا بسح روجلأا ةبسن

تاسراملماو تاسايسلاو ةيجيتارتسلاا

ةمادتسلما ةيمنتلا ةيجيتارتسا نايب2-22

:G8ةمادتسلاا ريراقت

:G9حاصفلإا تاسرامم
E8 و :E9يئيبلا فارشلإا

تاسايسلاب تامازتللاا2-23

تاسايسلاب تامازتللاا جمد2-24

ةيبلسلا راثلآا ةلجاعم تايلمع2-25

لغاوشلا نع غلابلإاو ةروشلما بلط تايلآ2-26

داسفلا ةحفاكمو تايقلاخلأاG6:حئاوللاو يناوقلل لاثتملاا2-27

يذيفنتلا سيئرلا رجأ ةبسنS1:تايعملجا ف تايوضعلا2-28

ةحلصلما باحصأ ةكراشم

ةحلصلما باحصأ كارشإ ةيجهنم2-29

ةيعاملجا ةضوافلما تايقافتا2-30

قحللما
 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم
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ةيرهولجا تاعوضولما :3 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

تاظحلاميعجرلما مسقلا ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوس بسح حاصفإىوتلمحا ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما ريياعم بسح حاصفإ

ةيرهولجا تاعوضولما ديدتح ةيلمع3-1

ةيرهولجا تاعوضولما ةمئاق3-2

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةيداصتقلاا ريياعلما ةلسلس :200 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

2016 يداصتقلاا ءادلأا :201 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

201 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةعزولماو ةدلوتلما ةرشابلما ةيداصتقلاا ةميقلا201-1

2016 قوسلا ف روضلحا :202 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

202 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

يطوتلاS11:يللمحا عمتلمجا نم ايلعلا ةرادلإا ييعت ةبسن202-2

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

2016 تايرتشلما تاسرامم :204 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

204 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

نيدرولما كولس دعاوق ةنودمG4:ييللمحا نيدرولما ىلع قافنلإا ةبسن204-1

2016 داسفلا ةحفاكم :205 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

قحللما
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 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم



205 رايعلماب صاخ عوضوم

ةرادلإا ةيجهنم3-3

داسفلا رطاخم ثيح نم اهمييقت ت يتلا تايلمعلا205-1

داسفلا ةحفاكم تاءارجإو تاسايس نأشب بيردتلاو لصاوتلا205-2

داسفلا عنمو تايقلاخلأاG5:ةذختلما تاءارجلإاو ةدكؤلما داسفلا تلااح205-3

ةيئيبلا ريياعلما ةلسلس :300 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

2016 ةقاطلا :302 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

302 رايعلماب صاخ عوضوم

خانلما رطاخم نم فيفختلاE10:ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةقاطلا مادختساE3:ةمظنلما لخاد ةقاطلا كلاهتسا302-1

ةمظنلما جراخ ةقاطلا كلاهتسا302-2
:E4ةقاطلا ةفاثك
:E5ةقاطلا جيزم

ةقاطلا كلاهتسا ضفخ302-4
:E4ةقاطلا ةفاثك
:E5ةقاطلا جيزم

2018 فرصلا هايمو هايلما :303 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

303 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

هايلما مادختساE6:هايلما كلاهتسا303-5

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

2016 تاثاعبنلاا :305 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

305 رايعلماب صاخ عوضوم

قحللما
2025172 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم



يئيبلا فارشلإاE9: و E8ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةئيفدلا تازاغ تاثاعبناE1:)1 قاطنلا( ةرشابلما ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا305-1

ةئيفدلا تازاغ تاثاعبناE1:)2 قاطنلا( ةقاطلاب ةطبترلما ةرشابلما ريغ ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا305-2

ةئيفدلا تازاغ تاثاعبناE1:)3 قاطنلا( ىرخلأا ةرشابلما ريغ ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا305-3

ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا ةفاثك305-4
:E1ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا
:E2تاثاعبنلاا ةفاثك

2020 تايافنلا :306 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

306 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةيئيبلا تايلمعلاE7:ةتجانلا تايافنلا306-3

2016 نيدروملل يئيبلا مييقتلا :308 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

308 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةيئيبلا تايلمعلاE7:ةيئيب ريياعم قفو مهمييقت ت نيذلا ددلجا نودرولما308-1

400 ةيعامتجلاا ريياعلما ةلسلس

2016 فيظوتلا :401 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

401 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

يفظولما نارود لدعمS3:يفظولما نارود لدعمو ددلجا يفظولما ييعت401-1

يئزج ماودب يفظوملل مدقتُ لا يتلاو لماك ماودب يفظوملل ةمدقلما ايازلما401-2

قحللما
2025173 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم



2018 ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا :403 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

403 رايعلماب ةصالخا عوضولما ةرادإ تاحاصفإ

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةيلماعلا ةملاسلاو ةحصلاS8:ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظن403-1

ثداولحا ف قيقحتلاو اهمييقتو رطالمخا ديدتح403-2

ةينهلما ةحصلا تامدخ403-3

 ةملاسلاو ةحصلا نأشب لصاوتلاو مهعم رواشتلاو يلماعلا ةكراشم403-4
ةينهلما

ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ىلع يلماعلا بيردت403-5

يلماعلا ةحص زيزعت403-6

 ةرشابم ةطبترلما ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا راثآ نم ةياقولا403-7
اهنم فيفختلاو لامعلأا تاقلاعب

403 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيلماعلا ةملاسلاو ةحصلاS8:ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظنب نولومشلما نولماعلا403-8

تاباصلإا لدعمS7:لمعلاب ةطبترلما تاباصلإا403-9

لمعلاب ةطبترلما ضارملأا403-10

2016 ميلعتلاو بيردتلا :404 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

404 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

اًيونس فظوم لكل بيردتلا تاعاس طسوتم404-1

يفيظولا لاقتنلاا ىلع ةدعاسلما جماربو يفظولما تاراهم ريوطت جمارب404-2

يفيظولا ريوطتلاو ءادلأل ةيرود تاعجارم نوقلتي نيذلا يفظولما ةبسن404-3

قحللما
2025174 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم



2016 صرفلا ؤفاكتو عونتلا :405 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

405 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

يفظولماو ةمكولحا تائيه عونت403-1

:S4يسنلجا يب عونتلا

:S6زييمتلا مدع

:S11يطوتلا

:G1ةرادلإا سلجم عونت

تاضيوعتلا طسوتم405-2

2016 زييمتلا مدع :406 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

406 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

زييمتلا مدعS6:ةذختلما ةيحيحصتلا تاءارجلإاو زييمتلا تلااح406-1

نملأا تاسرامم :410 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

410 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ناسنلإا قوقحS10:ناسنلإا قوقح تاءارجإ وأ تاسايس ىلع نوبردلما نملأا دارفأ401-1

2016 يللمحا عمتلمجا :413 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

413 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةيمنتلا جماربو رثلأا تامييقتو يللمحا عمتلمجا ةكراشم لمشت يتلا تايلمعلا413-1
:S11يطوتلا

:S12يعمتلمجا رامثتسلاا

2016 نيدروملل يعامتجلاا مييقتلا :414 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

قحللما
2025175 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم



414 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةيعامتجا ريياعم قفو مهمييقت ت نيذلا ددلجا نودرولما414-1
:S11يطوتلا

:S12يعمتلمجا رامثتسلاا

2016 ءلامعلا ةملاسو ةحص :416 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

416 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

تامدلخاو تاجتنلما تائفل ةملاسلاو ةحصلا راثآ مييقت416-1

-416( تامدلخاو تاجتنملل ةملاسلاو ةحصلا راثآب ةقلعتلما لاثتملاا مدع تلااح416-2
2(

ءلامعلا ةيصوصخ :418 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

418 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

تانايبلا ةيصوصخG6:ءلامعلا تانايب نادقفو ءلامعلا ةيصوصخ تاكاهتناب ةقلعتلما ةتبثلما ىواكشلا418-1

قحللما
2025176 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم


