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للعــام  لمجلــس الإدارة  بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي  يضــع  للرعايــة الطبيــة أن  إدارة الشــركة الوطنيــة  يســر مجلــس 
المالــي المنتهــي فــي ٣١ ديســمبر ٢٠٢٣م.

يسـتعرض هـذا التقريـر أداء الشـركة خـلال السـنة الماليـة المنصرمـة، بالإضافـة إلـى القوائـم الماليـة وإيضاحاتهـا وتقريـر 
مراجـع الحسـابات القانونـي للسـنة الماليـة المنتهيـة فـي ٣١/١٢/٢٠٢٣م.

بجانــب ذلــك فــإن التقريــر يحتــوي علــى آليــات حوكمــة الشــركة والإفصاحــات ذات العلاقــة بمجلــس الإدارة ولجانــه وكبــار 
التنفيذييــن والعقــود والمعامــلات مــع الأطــراف ذات العلاقــة.

يأتـي هـذا التقريـر  عـن الجهـات المعنيـة،  علـى الشـفافية وفـق الأنظمـة الصـادرة  انطلاقـاً مـن حـرص مجلـس الإدارة 
متوافقاً مع متطلبات الإفصاح الواردة في نظام الشركات الجديد الصادر بموجب المرسوم الملكي (م/١٣٢) وتاريخ 
١٤٤٣/١٢/١هـ الموافق ٢٠٢٢/٦/٣٠م، والواردة في الضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذاً لنظام الشركات 
والتسعون من  والثمانون  السابعة  المادتين  بالإضافة لاستيفاء متطلبات  المدرجة  المساهمة  بالشركات  الخاصة 
لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم ٨-١٦-٢٠١٧ وتاريخ ١٦/٥/١٤٣٨

هـ الموافق ١٣/٢/٢٠١٧م.
بناءً على نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/٣ وتاريخ ٢٨/١/١٤٣٧هـ.

المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم ٨-٥-٢٠٢٣ وتاريخ ٢٥/٦/١٤٤٤هـ الموافق ١٨/١/٢٠٢٣م
بناءً على نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/١٣٢ وتاريخ ١/١٢/١٤٤٣هـ، والمادة الثانية والثمانون من 
رقم  القرار  بموجب  المالية  السوق  هيئة  مجلس  عن  الصادرة  المستمرة  والالتزامات  المالية  الأوراق  قواعد طرح 

٣-١٢٣-٢٠١٧ وتاريخ ١٤٣٩/٠٤/٠٩هـ الموافق ٢٠١٧/١٢/٢٧م،
والمعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم ٨-٥-٢٠٢٣ وتاريخ ١٤٤٤/٦/٢٥هـ الموافق ٢٠٢٣/١/١٨م.
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عاماً

 الرياض
مكة المكرمة

التأمينــات، مستشــفى   تأســيس 
  والذي كان يتبع للمؤسسة العامة

عيــة التأمينــات الاجتما

1990 1966

 افتتــــــــاح أول مستـشـفـــى خــــاص 
 من قبل مؤسسة الخدمات الطبية
المستشــفى بـاســم   الوطنيــة 

 الوطني

2023

أُعلــن عــن الاســتحواذ الناجــح علــى مستشــفى 
الرعايــة التخصصيــة المزمنــة فــي جــدة. هــذه 
فــي  والتميــز  الريــادة  مكانــة  تعــزز  الخطــوة 
مجال الخدمات الطبية والصحية بالمنطقة، 
وتعكــس التزامــاً قويــاً بتقديــم أفضــل رعايــة 

ممكنة للمرضى والمجتمع.



نــنبض برعايتك
Caring with every heartbeat

 تحــول الشــركة الــى شــركة مســاهمة 
الســعودي المالــي  الســوق   فــي 
البصريــة هويتهــا  وتجديــد   (تــداول)، 
 لتواكب التحديات الجديدة وتعبر عن

رؤيتها  المستقبلية

2013

 مركز رعاية الطبية الحرم هو مركز طبي متميز بموقعه
 الاســتراتيجي القريــب مــن الحــرم المكــي الشــريف فــي
 أبــراج الهيلتــون. يهــدف إلــى تقديــم خدمــات طبيــة طارئــة
 على مدار ٢٤ ساعة طوال أيام الأسبوع، بالإضافة إلى
المكــي الحــرم  لــزوار  متميــزة  صحيــة  رعايــة   تقديــم 

والمقيمين في المنطقة

2016

 إنشاء أكاديمية رعاية الطبية لتقديم خدمات
 تدريــب وتعليــم عالــي الجــودة للكــوادر الطبيــة

داخل وخارج شركة رعاية الطبية

    بدأت الشركة الوطنية للرعاية الطبية
ممثلــة العــام  القطــاع  بيــن   بشراكــــة 
 بالمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
 ومجموعة من المســاهمين من القطاع

 الخاص

2003

Care
الشركة الوطنية للرعاية الطبية
National Medical Care Co.

2023

بعــد أكثــر مــن 56 عــام مــن الخبــرة والعطــاء تجــدد رعايــة 
التزامهــا   وتجــدد  واعــد،  لبنــاء مســتقبل  رؤيتهــا  الطبيــة 
الأطبــاء  مــن  ابتــداءًا  رعايــة.  قلــب  فــي  الخبــراء  بالتقــاء 
وتزويــد  الحديثــة،  الــعلاج  أســاليب  حتــى  المتميزيــن 

المرضى والمجتمع بأفضل رعاية ممكنة.

2023



لمحة عامة عن الأداء المالي :

زيادة في الإيرادات
(نسبة التغيير بين سنة ٢٠٢٢م وسنة ٢٠٢٣م)

زيادة في إجمالي الأصول
(نسبة التغيير بين سنة ٢٠٢٢م وسنة ٢٠٢٣م)

زيادة في حقوق الملكية
(نسبة التغيير بين سنة ٢٠٢٢م وسنة ٢٠٢٣م)

زيادة في
العمليات الجراحية

زيادة في التنويم زيادة في المراجعيين
للعيادات والطوارئ

١٧٫٨
٪

٢٩٫٣
٪

١٥
٪

٪٢ ١.٣٤
٪ ٪١

اجمالي الاصول:الإيرادات:

حقوق الملكية:الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك:

٩١٧,٩٣٤,٩٠١

١,٠٨١,٧٨٣,٤١٦٢,٢١٤,٣٦٤,٦١٤

١,٤٥٣,٤٣٦,٠٥٨ ٣٠١,٦٥٣,٥٥٧

٨٤٥,٣٨٠,٥٢٠

٨٠٨,٩٥٣,١١٧
٧٠٨,٣٩٣,٩٩٥

•٢٠٢٣
•٢٠٢٢
•٢٠٢١
•٢٠٢٠
•٢٠١٩

١,٧١٢,٧٢٠,٤٩١
١,٥٥٩,٤٢٠,٧٧٠

١,٤٣٢,٦٢٦,٣١٤
١,٣٥٦,٢٤٤,٥٧٥

•٢٠٢٣
•٢٠٢٢
•٢٠٢١
•٢٠٢٠
•٢٠١٩

١,٢٦٣,٥٨٨,٦١٩
١,١٢٤,٢٧٤,٥٧٨

١,٠٣٦,٩٤٨,٩٣١
١,٠٣٢,٨٩٠,٥٣٤

٢٤٢,٩٤٦,٧٦٦
٢١٤,٣٤٩,١٧٨

١٧٩,٤٩٩,٢٠٧
١٧٣,٦٠٠,٣١٥

•٢٠٢٣
•٢٠٢٢
•٢٠٢١
•٢٠٢٠
•٢٠١٩

•٢٠٢٣
•٢٠٢٢
•٢٠٢١
•٢٠٢٠
•٢٠١٩
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أبرز المحطات في عام 2023

توزيع ارباح نقدية على 
المساهمين عن عام ٢٠٢٢

ريال

ريال

ريال

ريال

ريال

ريال

ريالريال
ريال

الاستحواذ على شركة 
جوار للخدمات الطبية

إطلاق الهوية الجديدة 
للشركة الوطنية 

للرعاية الطبية 

الاستحواذ على شركة 
مستشفى الرعاية 

التخصصية المزمنة الطبية 

مقدمة
انتهى عام 2023م وقد حققت الشركة الوطنية للرعاية الصحية العديد من الانجازات والتحديات والفرص، لتختتمه بمسار إيجابي واضح 
يقودها نحو مواصلة المزيد من النجاحات في المستقبل بإذن الله، فقد شهد هذا العام العديد من الانجازات والتطورات في مختلف 

قطاعات العمل.

المبادرات

لوفود المجتمع الاستثماري في زيــارة  أكثر من 
عقد أيضاَ  ومستشفياتها كمـــا تم  الشركة  مقر 
لقاءات مباشرة مع +٢٠٠ من المجتمع الاستثماري.

+٢٠٠

استمرار الشراكة مع نادي النصر
السعودي كشريك طبي.

فعالية ومعرض وحملة توعية والأنشطة الصحية.
+٦٠

لقاءات هاتفية مع المجتمع الاستثماري
لمناقشة النتائج المالية للربع الأول

والثاني والثالث والسنوية. ٤

توقيع اتفاقيات وشراكات مع العديد من الجامعات والكليات مثل: جامعة المعرفة، جامعة الأمير نورة،
جامعة رياض العلم، كليات الرؤية، جامعة الفيصل، جامعة دار العلوم، الكلية الصحية التابعة لهيئة التخصصات الصحية.

عقد اتفاقية جمعية أمراض المفاصل الروماتويدية.
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الاعتمادات والشهادات :
حصدت مستشفيات رعاية الطبية العديد من الشهادات والاعتمادات الوطنية والدولية، وذلك من خلال السعي لتحقيق رؤيتها لتكون في 
صدارة الرعاية الصحية وتضمن للمرضى توفير خدمات وتجربة استثنائية. وتأتي هذه الاعتمادات لمجالات عديدة منها لضمان الجودة 

النوعية، وسلامة المرضى، وإدارة المخاطر، والجودة الشاملة، والتميز في الرعاية الصحية.

AlRawabi

الاعتماد الاول

مارس/ ٢٠٢٣م 

CBAHI-ESR

نوفمبر/ ٢٠٢٣م 

الاعتماد الثاني

يناير/ ٢٠٢٣م 

الاعتماد الثاني

يناير/ ٢٠٢٣م 

الاعتماد الاول

٢٠٢٢
AlMalaz

الاعتماد الثالث

سبتمبر/ ٢٠٢٣م 

الاعتماد الاول

فبراير/ ٢٠٢٣م 

الاعتماد الثالث

اكتوبر/ ٢٠٢٣م 

الاعتماد الثالث

نوفمبر/ ٢٠٢٣م 

CBAHI-ESR

نوفمبر/ ٢٠٢٣م 

الاعتماد الخامس

٢٠٢٢

SharedGovernance
FORUM FOR

ACCREDITED

Company

الشهادة الاولى

مارس/ ٢٠٢٣م 

الشهادة الاولى

مارس/ ٢٠٢٣م 

الشهادة الاولى

يناير/ ٢٠٢٣م 

MAR 2023-MAR 2024

KSA
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الاستدامة:
أصدرت الشركة الوطنية للرعاية الطبية لأول مرة في تاريخها تقرير الاستدامه لعام ٢٠٢٢م ومستمرة بإذن الله على اصدار تقرير الاستدامة 

للعام ٢٠٢٣م شاملاً الأبعاد الثلاثة الحوكمة والاجتماعية والبيئية.

لقد تطرق التقرير الى منهجية الشركة فيما يتعلق  بدمج الاستدامة كهدف رئيسي ضمن  أعمال الشركة اليومية وذلك من خلال لجنة الاستدامة 
التي تم تشكيلها على صعيد الإدارة التنفيذية. ولاسيما أن الجوانب التي تتطرق لها فكرة الاستدامة  تؤثر على أعمال الشركة وطموحاتها 
ومبادراتها وأدائها وقد أرتكزت الشركة على المعـــايير الوطنيـــة للاستدامة في إعداد تقاريرها وذلك لاتساقها ومؤامتها مع رؤية ٢٠٣٠ وشموليتها 
وتركيزها على الأبعاد الثلاث ESG بجانب مشـاركة أصـحاب المصـلحة مع مراعـاة المرجعيات والمواصفات الدولية والأنظمة واللوائح ذات العلاقة 

التي تتفق وتنسجم مــــع أهــــداف التنميــــة المســــتدامة.

البعد الاقتصادي والحوكمة:
بالأعمال لصالح جميع أصحاب  على النزاهة والشفافية والالتزام  إلى الحفاظ  للرعاية الطبية  إطار الحوكمة في الشركة الوطنية  يهدف 
المصالح، حيث يتم عمل أفضل ممارسات الحوكمة في الشركة الوطنية للرعاية الطبية لجذب أعضاء مجلس إدارة مؤهلين بمستوى عالي 
ولتحقيق أفضل الممارسات لأعمال الشركة والالتزام بالأنظمة واللوائح الصادرة من الجهات المختصة، كما تدعم حوكمة الشركات الفعالة 
الشفافية لتنفيذ استراتيجية الشركة. وقد قامت الشركة الوطنية للرعاية الطبية  خلال العام الماضي المنصرم بتحديث النظام الاساسي 

والسياسات واللوائح.
كما تحرص على تجنب وجود أي تعارض للمصالح من أي نوع يمكن أن يؤثر على إدارة أعمال الشركة او اتخاذ قراراتها، وكذلك حماية حقوق 
المساهمين وأصحاب المصالح بما لا يتعارض مع النظام الأساسي للشركة وأحكام نظام الشركات وأنظمة هيئة السوق المالية ولوائحهما 

التنفيذية.

البعد الاجتماعي:
-  تقدم رعاية الطبية برامج تنموية للمجتمع المحلي على أساس احتياجاته وخطط إشراك أصحاب المصلحة وهي كالآتي :

دعم حياة أكثر صحة عبر حلول رعاية صحية جديدة / تسهيل حجز المواعيد الالكتروني - الرعاية المنزلية – التأمين الطبي.•
برنامج التأهيل والتدريب والمساهمة في معالجة البطالة / برنامج تمهير.•
الحد من فجوات التعليم المحلي ودعم المواهب المبدعة من خلال توفير بيئة تعليم ذكية/ أكاديمية رعاية.•

- كما نفخر بتنوع الجنسيات والثقافات بين الموظفين في رعاية مما يساهم في ترسيخ ثقافة عمل قائمة على الاستفادة المتبادلة من 
التجارب والمعارف والخبرات وفي إطار جهودها المتواصلة نحو تمكين المرأة وتعزيز دورها وتوفير بيئة عمل للمرأة، وفي إطار مساعيها 

الرامية لضمان الحفاظ على التنوع والشمولية وعدم التمييز وتكافؤ الفرص في مكان العمل, 
كما نفخر ايضاً بحصول رعاية على جائزة العمل مسار التوطين لعام ٢٠٢٣.

- تؤمن (رعاية الطبية) بأن العمل بمسؤولية يعني التركيز على الأخلاق والامتثال الاجتماعي والاقتصادي ودعم الحوكمة الرشيدة والنزاهة 
وضمان جودة الخدمة ودعم إدارة سلسلة التوريد, ونقوم بذلك بينما نسعى جاهدين لخلق قيمة طويلة الاجل للمساهمين. تقع حوكمة 

الشركات الفعالة في صميم الثقافة المؤسسية في (رعاية الطبية).

نسبة العاملين:

٥٨
٪

العاملين من النساء

٤٢
٪

العاملين من ذوي الاعاقةالعاملين من الرجال

٪١

ملخص الفئات العمرية للموظفين

الفئات العمرية للموظفين

مجموع عدد الموظفين لكل فئة

٢٠-٢٩

٦٧٦

٣٠-٣٩

١١١٢

٤٠-٤٩

٤٢٨

٥٠-٥٩

١٩١

+٦٠

٤٥

المجموع

٢٤٥٢
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البعد البيئي:
وحماية صحة  المقدمة  لخدماتنا  مستدامة  حياة  دورة  ورسم  موظفينا  حماية  خلال  من  أعمالنا.  جميع  في  مهمة  ركيزة  تشكل  البيئة 
المجتمعات التي نعيش ونعمل فيها. كما نواصل تكثيف جهودنا لتطوير السياسات والإجراءات ولتحسين الأداء ورفع الثقافة البيئية. 
ويأتي اتباعنا لهذا النهج من منطلق إيماننا بأن البيئة والصحة تشكل قيمة جوهرية بالنسبة لنا مثلها مثل سعينا المستمر لتحسين خدماتنا 

وعملياتنا التشغيلية ونجاح أعمالنا.
كما تؤمن الشركة  بأن قيم الاستدامة لا يمكن دمجها فعلياً في عملياتنا إلا من خلال نشر الوعي بين الموظفين ومجموعات الأطراف 
المعنية الرئيسية. وعلى هذا النحو وفي سبيل إشراك القوى العاملة لدينا في تحسين وتميز الاستدامة، يتم عمل العديد من إجراءات رفع 

الوعي البيئي المستدام والذي يساعد في معالجة المخاوف البيئية.
كما تسعى الشركة إلى زيادة المسطحات الخضراء و تحويل المباني إلى خضراء صديقة للبيئة.

كما أنه لم تكن هناك حالات عدم امتثال للقوانين واللوائح البيئية في (رعاية الطبية) لعام ٢٠٢٣
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عن طريقالأثر الاستراتيجي 

الشركة والعاملين

المرضى والشركاء

الأداء

زيادة رضى الموظف

تعزيز وضع السوق

هيكل تنظيمي متكامل

تقديم خدمات صحية بشكل أفضل

رضى المرضى

ان نكون الشريك المفضل لمختلف الفئات

النمو المستدام في القطاع الصحي

تحسين هامش الربح

تنوع مصادر الايرادات

الاستراتيجية
النمو المستدام وتعزيز  بمسيرة  للدفع  وتركيز مواردنا  عام ٢٠٢٢م في تحديد أولوياتنا  والتي أُطلقت  (رعاية الطبية)  تسهم استراتيجية 
القيمة لأصحاب المصلحة وتحقيق رؤيتنا الهادفة لأن نكون في صدارة الرعاية الصحية. وأن نقدم رعاية صحية متقدمة لتحسين صحة 
المجتمع من خلال السعي وراء التميز. كما تتمحور الاستراتيجية حول ٤ أهداف وهي تفعيل قيمة الربط بين وحدات أعمال الشركة، توسيع 

الخدمات الصحية في مدينة الرياض، تقديم خدمات استثنائية للمرضى والشركاء، وخدمة شرائح سكانية ومناطق جغرافية جديدة.
ونسعى إلى مواكبة النمو الاستراتيجي و الاقتصادي في قطاع الرعاية الصحية والإرتقاء بتقديم الخدمات ذات الجودة العالية و اغتنام 
الفرص المتاحة لتعزيز هذه الخدمات وتماشياً مع رؤية ٢٠٣٠م بتعزيز الخدمات والمرافق الصحية ومن خلال خدمة شرائح سكانية ومناطق 
جغرافية جديدة. حيث تم الإعلان عن البدء بالعمل على فرع جديد لمستشفيات رعاية الطبية الواقع في حي النرجس بالرياض، يمتد هذا 
للمرضى.  الجودة  عالية  خدمات طبية  تقديم  يمكنا من  مما  ٤٠٠ سرير،  أكثر من  وسيضم  مربع  متر   ٣٩,٨٩٩ تبلغ  على مساحة  الفرع 

وبالإضافة إلى ذلك، سيتضمن هذا الفرع أكثر من ١٧٥ عيادة في مختلف التخصصات الطبية.
بالإضافة أيضاً إلى الاستحواذ على مركز للطوارئ – بمكة (جوار الحرم) الواقع مباشرة أمام الحرم المكي الشريف للرعاية العاجلة والعناية 
الحرجة على مدار ٢٤ ساعة. ويضم المركز فريقًا طبيًا متكاملاً من الأطباء والممرضين والفنيين المدربين على أعلى مستوى، بالإضافة إلى 

أحدث التقنيات الطبية.
المال في شركة  رأس  على كامل حصة  عن الاستحواذ  المنصرم  العام  الربع الأخير من  للرعاية الطبية في  الوطنية  كما أعلنت الشركة 

مستشفى الرعاية التخصصية المزمنة الطبية شركة شخص واحد (شركة ذات مسؤولية محدودة) في مدينة جدة.
إعادة  وكانت مبادرات (رعاية) الاستراتيجية على النحو التالي: تطوير مراكز التميز، التوسع من خلال الفروع الجديدة خارج مدينة الرياض، 
القيم المقدمة،  على أساس  التعاقد  الرياض،  رعاية في مدينة  للمستشفيات  التوسع من خلال فروع جديدة  الخدمة،  تشكيل خطوط 
التوسع من خلال تقديم خدمات الرعاية الصحية الممتدة والرعاية الصحية المنزلية، تطوير علامة تجارية وتسويقية متميزة ، التوسع من 

خلال تقديم خدمات جديدة في الفروع.
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

السيدات والسادة المساهمون في الشركة الوطنية للرعاية الطبية،،،
تسارعت خطى الشركة الوطنية للرعاية الطبية في النمو على كافة الأصعدة التشغيلية، رغم التحديات 
الكثيرة التي واجهتها. يظهر هذا النجاح بشكل واضح من خلال الأداء المالي المتفوق الذي حققته، 
بالإضافة إلى التطور الملحوظ الذي تم تحقيقه في تقديم خدماتها الصحية عالية الجودة للعملاء.

الابتكار  على  تركز  تطوير  استراتيجيات  وتضع  والمالية،  التشغيلية  قدراتها  تعزيز  الشركة  وتواصل 
والتحسين المستمر. وتظل ملتزمة بتحقيق مستويات عالية من الجودة في الخدمات الصحية أمرًا 

حيويًا، وتعكس رؤيتها الاستباقية في مواجهة التحديات والتطلع إلى فرص جديدة.

التزامنا برؤية 2030 
الأهداف  تتبنى  حيث   ،٢٠٣٠ المملكة  رؤية  مع  بدقة  الطبية  للرعاية  الوطنية  الشركة  تتماشى 
جودة  بتعزيز  الشديد  بالالتزام  الشركة  موائمة  وتتسم  الرؤية.  في  المحددة  التوجيهية  والمبادئ 

الرعاية الصحية وتطوير القطاع الطبي بشكل عام.
التزامنا  نعكس  الصحية،  التحتية  البنية  وتحسين  الطبية  التكنولوجيا  في  استثماراتنا  خلال  ومن 
الرعاية الصحية. كما نشارك في الشركة الوطنية  والتحسين المستمر في قطاع  بتحقيق التطور 
الابتكار  لتحفيز  البشري  المال  الرأس  وتطوير  التوطين  مبادرات  دعم  بفعالية في  الطبية  للرعاية 

وتعزيز الكفاءات في مجالات مختلفة.

نمو استراتيجي
اليوم تعيش الشركة الوطنية للرعاية الطبية حالة من الاقتصاد المزدهر، حيث تشهد أداءًا استثنائيًا في ميدان الأعمال. بفضل الله ثم 
فة  æللخطة الاستراتيجية للشركة والتي تمثل نقلة نوعية في رحلة نجاحها. تتمحور هذه الخطة حول أربعة أهداف استراتيجية رئيسية، مُشر
واعية  رؤية قوية  إلى  والتميز في خدماتها. وتضمنت الخطة ١٨ مبادرة فعالة، تستند  بتحقيق الاستدامة  التزام الشركة  على  بوضوح 

لتحقيق أقصى قيمة مضافة.
تتمثل تلك الأهداف في تعزيز قيمة الربط بين وحدات أعمال الشركة، وتقديم خدمات صحية استثنائية للمرضى والشركاء. كما تركز الخطة 
على توسيع نطاق تقديم  الخدمات لتشمل شرائح سكانية ومناطق جغرافية جديدة، مع التركيز على توسيع نطاق الخدمات الصحية داخل 
مدينة الرياض، من خلال هذه الخطة الاستراتيجية تمكنا في الشركة من كسر حاجز المليار في الأرباح، وهو إنجاز تاريخي لم يحدث من قبل.
ويعتبر هذا الإنجاز إثبات إلى القدرة الاقتصادية القوية والرؤية الاستراتيجية الفعّالة التي نتبناها في الشركة الوطنية للرعاية الطبية. وتأكيدنا 
المستمر بالتزامنا بالتطوير المستمر والابتكار، مما يعزز موقف الشركة كرواد في قطاع الرعاية الصحية ويعكس قوتها الاقتصادية المتزايدة.

تطور استثماري قوي
تميّز العام ٢٠٢٣ بتقدم ملموس في الموقف المالي للشركة، حيث نجحنا، بحمد الله، في تحقيق إيرادات تاريخية، مما يعكس جاذبية نمط 
عالية  على مركز مالي قوي واستدامة أصول  إلى استمرار قوة الشركة في الحفاظ  النتائج  العمل الاستثنائي الذي تتبناه. وتشير هذه 

الجودة، بالإضافة إلى قدرتها على تحقيق نمو مستدام.
يُظهر ذلك  بتوجيه استثمارات الشركة نحو مشاريع مستقبلية واستراتيجيات توسيع الخدمات الصحية.  إيجابي  كما تأثرت الأرباح بشكل 

تفوقًا مستمرًا في الأداء ورؤية استراتيجية تركز على تقديم خدمات طبية متفوقة.
رضا  نسبة  في  وارتفاعًا  لعملاؤنا،  المقدمة  الصحية  الخدمات  مستوى  في  واضحًا  ارتفاعًا  العام  المالي، شهد  التطوير  إلى  بالإضافة 

المرضى، مما يؤكد التزام الشركة بتحقيق تحسين مستمر وتقديم رعاية صحية ممتازة.

الشكر والتقدير
وفي بداية هذا العام المالي الجديد، أود أن أتقدم باسمي وباسم زملائي أعضاء مجلس الإدارة بالشكر والتقدير لكل من ساهم في نجاح 
الشركة خلال العام المنصرم. وأوجه الشكر الجزيل لمساهمينا على ثقتهم المثمرة في الشركة، ونتعهد لهم بمواصلة العمل الجاد لتحقيق 
أعلى مستويات الأداء وتحقيق أهدافنا الاستراتيجية. كما أشكر الزملاء أعضاء مجلس الإدارة في الدورة السابقة على ما قدموه من جهود 

خلال فترة عضويتهم.
بالإضافة إلى جميع أفراد الكوادر والكفاءات الإدارية والطبية على ما قدموه من عمل دؤوب وتفاني خلال العام المنصرم، ونقدر جهودهم 
المخلصة في خدمة الشركة وتحقيق أهدافها. كما أشكر كل من ساهم في دعم الشركة وتحقيق إنجازات العام المنصرم، ونسأل الله أن 

يكون العام المالي ٢٠٢٤م حافلاً بالإنجازات والنجاحات.
ننتهز هذه الفرصة لنجدد التزامنا بتحقيق أعلى مستويات الأداء وتحقيق أهدافنا الاستراتيجية، وتطلعنا لمستقبل أفضل للشركة الوطنية 

للرعاية الطبية يتحقق فيه تطلعات جميع المساهمين.

سعد عبدالمحسن الفضلي
رئيس مجلس الإدارة
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كلمة العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

السيدات والسادة المساهمون في الشركة الوطنية للرعاية الطبية،،،
نتشرف بتقديم تقريرنا السنوي للعام ٢٠٢٣م والذي يعكس رحلة استدامة وتطور مستمرة 
للشركة الوطنية للرعاية الطبية. بفضل الجهود المبذولة والتفاني المستمر للكوادر المتميزة، 
حققت الشركة نتائج ملموسة وملفتة على صعيدين: الأداء التشغيلي المتميز والأداء المالي.

شؤون  إدارة  في  به  نعتز  الذي  التفاني  تعكس  التشغيلي  الأداء  في  المتميزة  الانجازات 
الشركة ومستشفياتها. بفضل تحسين العمليات وتبنينا لأحدث التقنيات الطبية، نجحنا في 

تعزيز خدماتنا وتحسين تجربة مرضانا.

جودة الرعاية
نتيجة لتعزيز الخدمات وتحسين تجربة المرضى تواصل رعاية الطبية الارتقاء وتوسيع نطاق 
تقديم الخدمات في مناطق المملكة. حيث تم الإعلان عن البدء بالعمل على فرع جديد 
لمستشفيات رعاية الطبية الواقع في حي النرجس بالرياض، يمتد هذا الفرع على مساحة 
تبلغ ٣٩,٨٩٩ متر مربع وسيضم أكثر من ٤٠٠ سرير، مما يمكنا من تقديم خدمات طبية عالية 
الجودة للمرضى. وبالإضافة إلى ذلك، سيتضمن هذا الفرع أكثر من ١٧٥ عيادة في مختلف 

التخصصات الطبية.
بالإضافة إلى الاستحواذ على مركز للطوارئ – بمكة الواقع مباشرة أمام الحرم المكي الشريف 

للرعاية العاجلة والعناية الحرجة على مدار ٢٤ ساعة. ويضم المركز فريقًا طبيًا متكاملاً من الأطباء والممرضين والفنيين المدربين على أعلى 
مستوى، بالإضافة إلى أحدث التقنيات الطبية.

كما أعلنت الشركة الوطنية للرعاية الطبية في الربع الأخير من العام المنصرم عن توقيعها اتفاقية شراء الحصص مع المجموعة السعودية 
للرعاية الطبية للاستحواذ على كامل حصص رأس المال لشركة مستشفى الرعاية التخصصية المزمنة الطبية في مدينة جدة.

استدامة في النمو والتشغيل 
تأثر الأداء المالي للشركة بشكل إيجابي بتحسين جودة الخدمات المقدمة والتوسع الذي تشهده الشركة. حققنا إيرادات كسرت حاجز المليار، 
إلى توسيع نطاق تقديم الرعاية  إيراداتنا المتزايدة بنسبة ١٧٫٨٪، ويعزى هذا الارتفاع  مما يعكس انتقالنا الفعّال نحو تحقيق النمو في 

الصحية، وزيادة عدد المرضى الذين استفادوا من خدماتنا المتميزة.
ولمواكبة التطور الذي تشهده مملكتنا الحبيبة زادت تطلعاتنا نحو مستقبل أكثر ازدهارًا، وبهمة وطن طموح، ومجتمعٍ طبيٍ تملؤه الحيوية، 
دشّنت الشركة شعارها وهويتها الجديدة، التي استلهمت من تاريخها العريق، ونجاحات عانقت بها علياء المجد، كل ذلك من أجل تحسين 
صحة المجتمع والسعي وراء التميز.. فشعارنا الجديد هو رمز فريد لالتقاء الخبراء الطبيين والمتخصصين في قلب رعاية الطبية، يجسد 

روحنا الطموحة ونهج تفكيرنا المستقبلي.

الكوادر البشرية والتوطين
يشكلان ركيزتين حيويتين للنجاح في الشركة الوطنية للرعاية الطبية. وتُعتبر القوى العاملة موردًا استراتيجيًا رئيسيًا، حيث تركز الشركة 
جهودها على جذب الكفاءات الجديدة والحفاظ على المواهب البشرية المؤهلة، بالإضافة إلى الاهتمام الكبير بتطويرها وتدريبها. ويشكل 

هذا الاهتمام الشديد بالرأس المال البشري أحد الأسس الأساسية لاستمرارية نمو الأعمال.
ومع استمرارنا في التحسين المستمر وتبني نماذج عمل جديدة تجذب الكوادر الوطنية، حصلت الشركة الوطنية للرعاية الطبية في العام 
عمل جاذبة  بيئة  والريادة في جعلها  التفوق  يعكس  للقطاع الصحي ٢٠٢٣م، وهذا ما  التوطين  العمل في مسار  على جائزة  المنصرم 

ومحفزة للكفاءات المحلية.
به كشركة تعتبر الرأس المال  نعتز  إنجاز  بتعزيز الكوادر المحلية وتوظيفها، وهو  يعكس التزامنا الجاد  على جائزة وطنية كهذه  وحصولنا 

البشري ركيزة أساسية في نجاحها.

مستقبلنا
تعيش الشركة الوطنية للرعاية الطبية حاليًا في فترة تطورات مستمرة، ونتطلع من خلالها إلى مستقبل ملهم ومليء بالتحديات والفرص. 

بتركيزنا على الالتزام بالابتكار وتطوير الخدمات الطبية لتلبية الاحتياجات المتزايدة والمتغيرة للمرضى والمجتمع.

د/عبدالعزيز صالح العبيد
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي
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نبذة عن الشركة :
تأسست الشركة الوطنية للرعاية الطبية عام  ٢٠٠٣م  كشركة مساهمة مغلقة مملوكة للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية ومجموعة 
من المساهمين، ثم تحولت في عام ٢٠١٣م إلى شركة مساهمة عامة مسجلة في السوق المالية السعودية (تداول)، وتمتلك الشركة 
١٩٩٠م  عام  تأسس  والذي  الاجتماعية)  التأمينات  (مستشفى  باسم  سابقًا  يعرف  كان  والذي  الروابي   - الطبية  رعاية  حالياً مستشفى 
ويتضمن ٣٢٥ سرير , ومستشفى رعاية الطبية (الملز) والذي تأسس عام ١٩٦٦م، يتضمن ٤٥٩ سرير، ومركز رعاية الطبية - الحرم الذي تم 
افتتاحة في عام ٢٠٢٣ وهو عبارة عن مركز طوارئ مجاور للحرم المكي ويقدم خدمات الطوارئ للحالات الحرجة للمعتمرين والحجاج وزوار 
البيت الحرام ويتضمن على ٥٤ سرير, ومستشفى الرعاية التخصصية المزمنة الطبية في جدة الذي تم تحديث مسماه الى رعاية الطبية - 

البلد ويتضمن ١٦٤ سرير.  
 

تقوم الشركة بمزاولة وتنفيذ الأغراض التالية:
تأسيس وتملك وتجهيز المستشفيات والمراكز والوحدات الصحية وإدارتها وصيانتها وتشغيلها, تجارة الجملة والتجزئة في الأدوية والمعدات 
والمستلزمات الطبية وتمثيل شركاتها وتملك المستشفيات المجهزة طبياً وغير المجهزة اللازمة لأداء وظيفتها, تقديم الخدمات الصحية 
والعقارات  الأراضي  تملك  لها,  مكملة  تكون  أو  أغراضها  تحقيق  في  تعاونها  قد  التي  والأعمال  الخدمات  وكذلك  المجالات  كافة  في 
وتطويرها وصيانتها واستثمارها لصالح الشركة وفي حدود أغراضها, وتمارس الشركة أنشطتها وفق الأنظمة المتبعة وبعد الحصول على 

التراخيص اللازمة من الجهات المختصة إن وجدت.

الشركات التابعة :

اسم الشركة التابعة

شركة مستشفى الرعاية التخصصية المزمنة الطبية

شركة جوار للخدمات الطبية

جدة

مكة المكرمة

ذات مسئولية محدودة - المستشفيات

ذات مسئولية محدودة - مراكز الرعاية الطبية الحرجة

الكيان القانوني والنشاطنسبة الملكيةرأس مال الشركةالمقر

٪١٠٠

٪١٠٠

 ريال ٦٧,٠٠٠,٠٠٠ 

 ريال ٥٠,٠٠٠
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لمحة عامة عن السوق والقطاع الصحي:
يشهد قطاع الرعاية الصحية في المملكة العربية السعودية تغيرات وتطورات سريعة إلى جانب تزايد الطلب على خدمات الرعاية الصحية 
نتيجة ارتفاع معدلات العمر بين السكان، وتملك الشركة الوطنية للرعاية الطبية قدرات عالية ومتميزة تمكنها من الاستقادة من الفرص 
على  المتزايد  الطلب  بفرص  والمتمثلة  القطاع  احتياجات  لتغطية  المملكة  وانتشارها ودعم جهود  وتعزيز حضورها  المتاحة في السوق 

خدمات الرعاية الصحية المتكاملة والرعاية المتطورة.

أبرز الحقائق حول سوق الرعاية الصحية بالمملكة:

توزيع السكان حسب الجنسية

الأعداد المطلقة (بالآلاف)

  

غير سعوديسعودي

٤١٫٦ | ١٣٫٤٪

العدد بالمليون

التوزيع حسب الجنسية

ذكر

التوزيع حسب النوع

العدد بالمليون

أنثى

اجمالي السكان

٣٢,١٧٥,٢٢٤

المنطقة الإدارية: الاعداد بالملايين

الجنسية: الكل 

النوع: الكل 

كيف تقرأ هذه الخريطة:
توضح هذه الخريطة إجمالي عدد السكان

في المملكة العربية السعودية
حسب المناطق الإدارية، على سبيل المثال

يعيش في الرياض ٨٫٦م ساكن في عام ٢٠٢٢

٠.٤

٠ .٣

٠.٩

٠.٦

٨ .٠

٠٫٧

٥.١

٢.٠

٨.٦

١.٣

٢.١

٠.٦
الجوفالحدود الشمالية

تبوك
حائل

المدينة المنورة

القصيم

الرياض

المنطقة الشرقية

مكة المكرمة

الباحة عسير
نجران

غير سعودي سعودي

٪٢٦.٧ |

٪٢٤ .٩ |

٪١٥ .٩   |  

٪٦ .٦ |

٪٦ .٣ |

٪٤ .٤ |

٪٤ .٢ |

٪٢ .٨ |

٪٢ .٣ |

٪١ .٩ |

٪١ .٨ |

٪١ .٢ |

٪١ .١ |

١

٠

 

١,٠٠٢.٨

١ ,٤٤٤.٧

١ ,٣٥٢.١

٢ ,٩٤٩ .٩

٤ ,١٥٣.٧

٤,٤٣٩.٢

٢ ,١٧٥ .٤

٣,٨٦٧ .٧

٤ ,١٥٢. ٥

409.7

٤٠٢ .٢

٥٧٩ .٦

٧٨٥ .٨

٣٩٥.٠

٩٢٦ .٥

٦٣٧ .٦

٥٢٧ .٩

٤٤٠.٣

توزيع السكان حسب الجنسية الاعداد المطلقة بالآلاف
المنطقة الإدارية: كل المناطق

الجنسية: الكل 
النوع: الكل 

الرياض

مكة المكرمة

المنطقة الشرقية

المدينة المنورة

عسير

جازان

القصيم

تبوك

حائل

الجوف

نجران

الحدود الشمالية

الباحة

٣٨٫٨ | ١٢٫٥٪٦١٫٢ | ١٩٫٧٪٥٨٫٤ | ١٨٫٨٪

   

٨ ,٥٩١.٧

 ٨ ,٠٢١.٥

    ٢, ٣٨ .٠

  ٢, ٢٤ . ٣

١,٤٠٥.٠

 ١ ,٣٣٦.٢

 ٨٨٦ .٠

  ٧٤٦ .٤

 ٥٩٥ . ٨

٥٩٢ . ٣

٣٧٣ .٦

 ٣٣٩ . ٢

 ٥ ,١٢٥ . ٣
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ارتفاع متوسط العمر المتوقع في عام ٢٠٢٤م من ٧٦٫٤ إلى ٨١٫٨ في عام ٢٠٥٠م.•
من المتوقع أن يصل عدد المرضى المصابين بأمراض مزمنة إلى ٨ ملايين في عام ٢٠٣٠م.•
تنفق الدولة ١٥٪ من ميزانيتها استثمارات في القطاع الصحي.•
أحد مستهدفات برنامج التحول بالقطاع الصحي في المملكة هو زيادة مساهمة القطاع الخاص إلى ٥٠٪. •
يصل إجمالي الفرص الواعدة في القطاع الصحي إلى ٣٣٠ مليار ريال حتى عام ٢٠٣٠.•
زيادة حجم مساهمة القطاع الصحي في الناتج المحلي من ١٩٩ مليار ريال في عام ٢٠٢٠ إلى ٣١٨ مليار ريال، في عام ٢٠٣٠”•
 ٣٧٫٥٪ من سكان المملكة البالغين ١٥ سنة فأكثر لديهم تأمين صحي خاص.•
 ٣٠٪ من سكان المملكة لديهم تأمين طبي خاص، فيما يتوقع أن تصل نسبة المؤمن عليهم خلال ٢٠٣٠ إلى نحو ٥٥٪ من سكان المملكة.•
تم تخصيص ٢١٤ مليار للرعاية الصحية والتربية الاجتماعية.•
نمو اعداد مستفيدي التأمين الصحي الخاص إلى ١١٫٥٣٨ الف.•

كما يعتبر قطاع الرعاية الصحية أحد مجالات الاهتمام الأساسية ضمن رؤية المملكة ٢٠٣٠ م.•
المصادر: ملتقى الصحة العالمي بالرياض، أرقام، وزارة المالية، الهيئة العامة للإحصاء•

٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢
٪١٠-
٪٨-
٪٦-
٪٤-
٪٢-
٪٠
٪٢
٪٤
٪٦
٪٨
٪١٠

٢٠١٦ ٢٠١٧

نسبة التغیر في عدد الأسّرة

نسبة تغیر عدد اسّرة الجھات الحكومیة الأخرى
نسبة تغیر عدد اسّرة القطاع الخاص (ألف)

نسبة تغیر عدد اسّرة وزارة الصحة

٪٦-
٪٤-
٪٢-
٪٠
٪٢
٪٤
٪٦
٪٨
٪١٠

٢٠١٦ ٢٠١٧ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١ ٢٠٢٢

نسبة التغیر في عدد المستشفیات

نسبة تغیر عدد مستشفیات الجھات الحكومیة الأخرى
نسبة تغیر عدد مستشفیات القطاع الخاص

نسبة تغیر عدد مستشفیات وزارة الصحة

مؤشرات تحسن الأداء

٠:٢٣
٠:١٤

٢٠٢٢ ٢٠٢٣

متوسط إجمالي وقت الانتظار في صیدلیة العیادات الخارجیة•
(صرف التذاكر)

متوسط مدة إقامة المرضى في الطوارئ•
١:٢٤

٤:٠٠

أبرز الإنجازات لهذا العام لمستشفيات (رعاية الطبية) وفروعها
إنشاء برنامج التحضير البارامتري.•
إدخال فحص برنامج التطعيم الوطني (اختبار ما قبل الولادة) ليتم إضافته إلى الخدمات في المختبر.•
إطلاق عيادة استشارات الرضاعة الطبيعية في العيادات الخارجية.•
توقيع عقد مع شركة ولاء بلس لتعزيز العلاقة بينها وبين موظفيها وعملائها لخلق مشاعر الانتماء والولاء من خلال إسعادهم بمجموعة •

من البرامج والحلول التقنية المصممة وفق احتياجاتهم ورغباتهم والتي تنعكس بالإيجاب عليهم.
تنظيم ١٠ دورات طبية متخصصة معتمدة من المجلس السعودي للتعليم المستمر.•
إطلاق برنامج ولاء المرضى (برنامج النخبة) الذي يستهدف موظفي مجموعات أصحاب العمل الكبيرة ومرضى التأمين ومرضى النقد.•
إنشاء فريق أجهزة الوصول الوريدي مما أدى إلى انخفاض كبير في شكاوي المرضى المتعلقة بالممارسات التمريضية.•
إدخال فحص الزنك ليكون فحص داخلي.•
الحصول على ترخيص وزارة الصحة لبنك الدم.•
يتم إجراء استبيان لثقافة سلامة المرضى بشكل سنوي، ويتم عمل جولات مستمرة للجودة لجميع الأقسام من قبل قسم الجودة وسلامة •

المرضى، كما أشرف القسم على عملية تحديث التعلم الإلكتروني من خلال برنامج My Care وهو برنامج لموظفين الشركة والذي يساعد 
الموظفين على الالتزام بالسياسات والإجراءات والمعايير وتوجيه وتعليم الموظفين المنظمين حديثاً وتحسين معرفة الموظفين وزيادة وعيهم.
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أكاديمية رعاية الطبية
وقد ساهمت أكاديمية رعاية الطبية بتقديم العديد من البرامج الأكاديمية والمحاضرات والدورات التدريبية

المشاركة في مقابلة المتقدمين للهيئة السعودية التخصصات الصحية، يناير ٢٠٢٣ لبرامج الدبلوم.•
•.PCT البرنامج التوجيهي لدبلوم وطب الأسنان وتصوير القنوات الصفراوية الجلدية عبر الكبد
•.TOT انعقاد دورة تدريب المدربين
برنامج تدريب المقيمين.•
التعليم الطبي المستمر (CME) ندوة الربو.•
•.RIT برامج الهيئة السعودية للتخصصات الصحية لدرجة الدبلوم الدورة الرابعة من
•.REVALIDA برنامج مساعد طب الأسنان
برنامج دعم الحياة والذي يقدّم بشكل شهري.•
برنامج PODCAST بالتعاون مع الأقسام الطبية الأخرى من خلال التفاعل مع وسيط رقمي يتكون من حلقات صوتية ومرئية تتعلق بموضوع •

معين يتعلق بالتخصصات الطبية من أجل المساهمة في زيادة وعي الفرد والمجتمع.
دورات للتدريب الطبي المستمر لأعراض الربو.•
التدريب الداخلي للدورات الإلزامية للكفاءة (التخدير، وتقنيات التعقيم، وبرنامج التدريب على الخلط الوريدي، وبرنامج الإشراف على المضادات الحيوية).•

كما تم اعتماد برنامج التدريب  (الإقامة)  للأطباء كما هو موضح في الجدول:

مؤشرات تحسن الأداء

٪٨٩

٢٠٢٢ ٢٠٢٣

تحقيق المركز الثالث على مستوى المملكة•
في استطلاع ثقافة سلامة المرضى.

معدل الاستجابة لمؤشرات التمريض الحساسة.•

تحقيق معدل امتثال مع السجلات الطبية الإلكترونية.•

أخطاء الدواء قريبة من معدل الخطأ.•

الالتزام بالمبادئ التوجيهية المناسبة لوصف•
المضادات الحيوية لالتهاب المعدة والأمعاء.

نسبة رضا المرضى الخارجيين بوقت الانتظار.•

رضا المرضى الخارجيين عن مدى توافر الأدوية.•

نسبة توافر الأدوية ذات العلامة التجارية•
في صيدليات العيادات الخارجية.

نسبة توافر الأدوية في صيدليات العيادات الخارجية.•

٪١
٪٠

٪٩١

٪٧٦

٪١٠٠

٪١٠٠

٠ ٠٫٢٥ ٠٫٧٥٠٫٥ ١

٪٨٤
٪٩٣

٪٨٢

٪٧٤

٪٩١
٪٧٢

تاريخ الاعتماداعتماد برنامج التدريب إقامة الأطباء - ٢٠٢٣

طب الأطفال (جديد)

أمراض النساء والتوليد (جديد)

إعاد الاعتماد - الباطنية

إعادة الاعتماد - التخدير

إعادة الاعتماد – الصيدلية السريرية (دبلوم)

إعادة الاعتماد – الاعتماد المؤسسي لأكاديمية (رعاية)

١٨ مايو ٢٠٢٣

١٦ فبراير ٢٠٢٣

٠١ أكتوبر ٢٠٢٣

١٦ فبراير ٢٠٢٣

٠١ أكتوبر ٢٠٢٣

٠١ أكتوبر ٢٠٢٣

دورات غير طبيةدورات طبية

PXI & تحسين الرعاية

إدارة الرعاية الصحية

دروة مجرى الهواء

أدوية الطوارئ

IV شهادة الخلط

مهارات القيادة

الجودة

خدمة العملاء

مهارات حل المشاكل

العمل بروح الفريق الواحد

الدورات الأعلى طلباً للتدريب في أكاديمية رعاية:
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المسؤولية الاجتماعية لرعاية :
تسعى رعاية الطبية إلى تحقيق التنمية المستدامة وتحسين الحياة الاجتماعية والبيئية للمجتمعات التي تعمل فيها. وتساهم في خدمة 
المجتمع والمساعدة في عملية التنمية الاجتماعية، والحفاظ على البيئة، والعمل الخيري،والتعاون مع المؤسسات الأخرى لتحقيق الفائدة 
العامة, وتحسين التواصل مع أصحاب المصلحة في الشركة، حيث أن الشركة تدرك أهمية حماية جميع أصولها البشرية والمالية والمادية 
إلى تحقيق التوازن بين أهداف الربح  والمعلوماتية والاجتماعية والبيئية. وبصفة عامة، تهدف الشركة من خلال المسؤولية الاجتماعية 
والازدهار المالي وتأثيرها الإيجابي على المجتمع. عن طريق ممارسة المسؤولية الاجتماعية من خلال العديد من المبادرات ومنها التبرع
بـ ٥٠٠ جلسة غسيل كلوي للمرضى المحتاجين بالتعاون مع صندوق الوقف الصحي,وتوقيع اتفاقية مع جمعية كلانا وهي وقف لمرضى 
بمبتوري الأطراف وتقدم لهم خدمات  بتور وهي جمعية رسمية صحية متخصصة  الفشل الكلوي, كما تم استمرار التعاقد مع جمعية 
تساعدهم على مواجهة التحديات والصعوبات وتساهم في تحسين جودة حياتهم, وإجراء ٣ حملات ناجحة للتبرع بالدم في اليوم العالمي 
للتبرع بالدم, وإحياء المسؤولية الاجتماعية في المدارس من خلال مشاركتهم في الايام العالمية, وتفعيل والمشاركة في الأيام العالمية 
كاليوم العالمي للسكر, اليوم العالمي للكلى, اليوم العالمي للخدمة الاجتماعية, اليوم العالمي للطفل, واليوم العالمي لسلامة المرضى, 

اليوم العالمي للجودة, والمشاركة في التوعية بسرطان الثدي. 
بالإضافة إلى تقديم محاضرة من خلال فديو لتوعية الفرق الناشئة لشريكنا الرياضي نادي النصر, المشاركة في فعاليات ذوي الاحتياجات 

الخاصة, تقديم محاضرة الإسعافات الأولية لموظفي شركة أصول محاضرات عن الإسعافات الأولية.
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الاستثمار بالتقنية: 
من خلال رغبتنا بالاستثمار بالتقنية الطبية وتطوير الأعمال طرحت الشركة العديد من البرامج والمبادرات بهذا الشأن وعلى النحو التالي. 

النظام الطبي من خلال إنشاء نظام عرض وإدارة البيانات (Dashboard) لأداء الاقسام الطبية التالية، قياس الأداء اليومي لقسم التمريض •
ونسبة أداء القسم، احتساب اوقات الانتظار للمرضى في أقسام الطوارئ، الموافقات الطبية بكل حالتها ونسبة المرفوض منها وأسبابها، 
الطلبات الطبية للموافقات. وتنفيذ وتفعيل نظام إدارة وتشغيل غرف العمليات والربط مع الاجهزة الطبية، تفعيل نظام  التدقيق الدوائي 
إنشاء بعض التقارير الطبية التي تخدم الأدارة الطبية، عمل  عند اعطاء المريض، أنشاء وعمل نظام لحساب حقوق الأطباء المتعاونين، 
 (ICU Rooms) تطبيق نظام الملف الألكتروني لإدارة قسم العناية المركزة بشكل آلي ،(EMR)تحسينات على نظام الملف الطبي الألكتروني
والربط مع الأجهزة الطبية، ربط تقارير المختبر والأشعة مع نظام الخدمات الذاتية داخل المستشفيات لكي يتم عرضها على أجهزة الخدمة 

الذاتية، تفعيل نماذج التشخيص ونماذج الموافقات بشكل آلي في جميع اقسام المستشفيات وأرشفتها داخل النظام.  
الأنظمة المالية والإدارية عن طريق تحسين نظام الأصول الثابتة، عمل تحسينات في أنظمة المشتريات، تنفيذ المرحلة الثانية للربط المباشر •

للفوترة الإلكترونية مع هيئة الزكاة والضريبة، وربط نقاط البيع مع النظام المالي مباشرة وإنشاء تقارير لها. 
أنظمة الموارد البشرية من خلال الربط المباشر مع أجهزة الحضور والأنصراف لأحتساب أجور خارج الدوام، تفعيل نظام حساب أجور الأطباء •

الزائرين، تطبيق نظام أدارة السكن للموظفين مع تحميل البيانات، أنشاء نظام عرض وإدارة البيانات (Dashboard) للموارد البشرية. كما 
تم تفعيل خدمة جديدة وهي إدارة نظام الاستبيان للمرضى في العيادات الخارجية والطوارئ والتنويم.

تنفيذ نظام طبي وإداري كامل لفرع الشركة الجديد في مكة (جوار) من خلال، تركيب الملف الإلكتروني الطبي كاملاَ، تفعيل نظام المشتريات •
وسلسلة الأمداد، تفعيل نظام الموارد البشرية، تفعيل النظام المالي والإداري، إنشاء المستودعات الخاصة بمكة، تدريب الموظفين على 
استخدام جميع الأنظمة هناك، ربط أجهز المختبر، ربط أجهزة الأشعة، ربط المركز مع مركز المعلومات في الرياض مع تطبيق الأنظمة الأمنية 
الخاصة بذلك، تزويد المركز بجميع الأجهزه الحاسوبية المطلوبة و أجهزة الشبكة، ربط وتشغيل خدمة الهاتف مع جميع وحدات الأعمال الأخرى، 

تشغيل وتغعيل الشبكات اللاسلكية.  
جاهزية الدعم الفني والتقني في بعض وحدات الأعمال في فروع الشركة وتزويدة بالأجهزة والطابعات وربط جميع الواحدات والفروع بشبكة واحدة.

المبادرات الاستراتيجية لتقنية المعلومات :
تنفيذ وتطوير المنصة الرقمية لتطبيق الجوال بحله جديدة وخدمات عديدة.•
تنفيذ المرحلة الثانية من نظام الذكاء الاصطناعي لتعزيز القرار الطبي لدعم وتحسين قرار الطبيب.•
مبادرة برنامج حوكمة البيانات في الشركة ووحدات الأعمال التابعة لها حيث تم الإعلان عن انطلاق مبادرة تنفيذ برنامج حوكمة البيانات في •

الشركة والمستشفيات الخاصة بها. ويهدف البرنامج إلى التأكد من أن بياناتنا دقيقة وآمنة ويمكن الوصول إليها بسهولة مع جودة أعلى 
وآمان. وسيعمل برنامج حوكمة البيانات على تعزيز توفر بياناتنا وجودتها وأمانها من خلال سياسات ومعايير مختلفة. والتي بدورها ستحدد 
جودة  تحسين  إلى  أيضاً  البرنامج  ويسعى  بالبيانات.  المتعلقة  والاستخدامات  البيانات  أمان  وإجراءات  البيانات  ومشرفي  البيانات  مالكي 
البيانات، وضمان الامتثال والأمان للبيانات، والوصول إليها بالشكل والوقت المناسبين. كما نعتقد أن البرنامج سوف يساعدنا على اتخاذ 

قرارات أفضل، وتحسين نتائج بيئة الأعمال، والمساعدة والتحفيز على الابتكار.

الأداء المالي:
النمو التاريخي لأهم المؤشرات المالية خلال خمسة أعوام

نشاط الشركه يوضح الجدول أدناه تأثير كل نشاط على حجم أعمال الشركة ومساهمتها في النتائج:

توضح الجداول أدناه خلاصة لأصول الشركة وخصومها ونتائج أعمالها في السنوات المالية الخمس الأخيرة:

مقارنة نتائج الأعمال

النسبةالنشاط إيراد النشاط

إنشاء وامتلاك وتجهيز المستشفيات

توزيع الأدوية

الصيانة والتشغيل

الإجمالي

١,٠٨١,٧٨٣,٤١٦

٠

٠

١,٠٨١,٧٨٣,٤١٦

١٠٠٪

٠٪

٠٪

٪١٠٠

البيان

الإيرادات

تكاليف الإيرادات

مجمل الربح

صافي الربح

١,٠٨١,٧٨٣,٤١٦

٧١٢,١٥٠,٣٤٦

٣٦٩,٦٣٣,٠٧٠

٢٤٠,٩٢٧,٣٨٦

٩١٧,٩٣٤,٩٠١

٦٢٨,٢٥٤,٣٨٤

٢٨٩,٦٨٠,٥١٧

١٧٠,٠٧٤,٨٤٥

2023

٨٤٥,٣٨٠,٥٢٠

٥٩٨,٩١١,٠٢١

٢٤٦,٤٦٩,٤٩٩

١٣٦,٣٥٦,٦٧٣

2022

٨٠٨,٩٥٣,١١٧

٥٨٥,٠٧٢,٢٤١

٢٢٣,٨٨٠,٨٧٦

٩٧,٢٦٩,٠٠٠

2021

٧٠٨,٣٩٣,٩٩٥

٥٤٢,٧٣٨,٣٣٤

١٦٥,٦٥٥,٦٥١

٨٠,٠٨٩,٧١٥

20202019
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ارتفاع صافي الإيرادات البالغة ١,٠٨١٫٧٨٣,٤١٦ مليون ريال سعودي (٢٠٢٢: ٩١٧٫٩ مليون ريال سعودي) للعام الحالي بنسبة ١٧٫٨٪ مقارنة 
بالعام السابق بسبب ما يلي:

ارتفاع حجم الأعمال مع المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية ووزارة الصحة مما أدى إلى ارتفاع معدلات القبول والعمليات الجراحية.•
علاوة على ذلك، زادت الفواتير المقدمة إلى وزارة الصحة بسبب حصول مرافق الرعاية على اعتماد HIMSS في وقت سابق من الربع الأول من •

عام ٢٠٢٣.
تأثر نمو الإيرادات المذكور أعلاه من العملاء الآخرين جزئياً بإبرام عقد الرعاية الطويلة الأجل للحرس الوطني.•
بلغ صافي الربح للسنة الحالية ٢٤٠٫٩ مليون ريال سعودي، (٢٠٢٢ : ١٧٠٫١ مليون ريال سعودي ) بنسبة تحسن بلغت ٤١٫٧٪مقارنة بالعام •

السابق، ويعود ذلك إلى العوامل التالية:
ارتفاع إيرادات العام مقارنة بالعام السابق•
انخفاض تكلفة المبيعات كنسبة من الإيرادات مما أدى إلى تحسن امتصاص التكلفة.•
تحسن إجمالي الربح بنسبة ٢٧,٦٪ مقارنة بنفس الفترة من العام الماضي، وذلك بسبب زيادة هامش الأعمال من المؤسسة العامة للتأمينات •

الاجتماعية ووزارة الصحة. تحسن هامش الربح الإجمالي من ٣١,٦٪ في العام السابق إلى ٣٤,٢٪ في العام الحالي.
عكس مخصصات خسائر الائتمان المتوقعة بسبب التسويات مع شركات التأمين وتحصيل الذمم المدينة من الحرس الوطني المتعلقة بالسنوات •

السابقة.
ارتفاع دخل الفوائد من الودائع بسبب ارتفاع متوسط الودائع اليومية وتحسين أسعار الفائدة السائدة.•
انخفاض مصاريف الزكاة المحملة للسنة بسبب الإنتهاء من الربوطات المتعلقة بالسنوات السابقة، مما أدى إلى عكس المخصصات الزائدة.•
المكاسب أعلاه تأثرت جزئياً بما يلي:•
زيادة مصاريف البيع والتسويق بسبب إطلاق هوية العلامة التجارية الجديدة.•
تعود الزيادة في المصاريف العمومية والإدارية بشكل رئيسي إلى ارتفاع أتعاب الخدمات المهنية الاستشارية.•
تكاليف التمويل على القروض التي تم الحصول عليها.•

بلغت الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والإستهلاك لهذا العام ٣٠١,٧ مليون ريال سعودي مقارنة بـ ٢٤٢,٩ ريال سعودي خلال العام ٢٠٢٢م مع تحسن 
هامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإستهلاك (EBITDA) بنسبة ٢٧,٩٪، بتحسن قدره ١,٤ نقطة مئوية عن العام السابق.

للمزيد من المعلومات حول النتائج المالية، يرجى الاطلاع على القوائم المالية المعتمدة والمنشورة على صفحة الشركة في موقع (تداول).

الفروقات الجوهرية في النتائج التشغيلية عن نتائج السنة السابقة أو أي توقعات أعلنتها الشركة

البيان

الايرادات

تكلفة الإيرادات

مصاريف بيع وتسويق

مصروفات ادارية وعمومية

مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

ايرادات (مصروفات) اخرى

صافي ربح (خسارة) السنة قبل الزكاة

مصروفات الزكاة

صافي ربح (خسارة) السنة

١,٠٨١,٧٨٣,٤١٦

٧١٢,١٥٠,٣٤٦

٨,٥٢٧,٣٦٧

١١٨,٧٨٠,١٩١

٣٦٩,٥٩٩

٣,٤٩٥,٤٩٦

٢٦٤,٥٩٤,٧٤١

٢٣,٦٦٧,٣٥٥

٢٤٠,٩٢٧,٣٨٦

٩١٧,٩٣٤,٩٠١

٦٢٨,٢٥٤,٣٨

٤,٤٦٥,٢٤٣

٩١,٣٤٥,٤٩٤

٤,٩٥٢,٢٠٤

٨,١٨٥,٥٥٠

١٩٨,٥٠١,٨١٣

٢٨٫٤٢٦,٩٦٨

١٧٠,٠٧٤,٨٤٥

١٦٣,٨٤٨,٥١٥

٨٣,٨٩٥,٩٦٢

٤,٠٦٢,١٢٤

٢٧,٤٣٤,٦٩٧

٥,٣٢١,٨٠٣

٤,٣١٩,٢١٩

٦٦,٠٩٢,٩٢٨

٤,٧٥٩,٦١٣

٧٠,٨٥٢,٥٤١

٪١٨

٪١٣

٪٩١

٪٣٠

٪١٠٧

٪٥٢

٪٣٣

٪١٧

٪٤٢

نسبة التغيرالتغيرات (+) أو (-)٢٠٢٣٢٠٢٢

البيان

الأصول المتداولة

الأصول غير المتداولة

إجمالي الاصول

الخصوم المتداولة

الخصوم غير المتداولة

اجمالي الخصوم

١,٢٧٨,٣٨٣,٥٤٠

٩٣٥,٩٨١,٠٧٤

٢,٢١٤,٣٦٤,٦١٤

٣٤٧,٦٩٥,٣٢٨

٤١٣,٢٣٣,٢٢٨

٧٦٠,٩٢٨,٥٥٦

١,٠٥٥,٩٣٧,٥٠٩

٦٥٦,٧٨٢,٩٨٢

١,٧١٢,٧٢٠,٤٩١

٢٨٥,٨٨٨,٣٩٤

١٦٣,٢٤٣,٤٧٨

٤٤٩,١٣١,٨٧٢

١,٠٦٨,٧٧٦,٥٨٤

٤٩٠,٦٤٤,١٨٦

١,٥٥٩,٤٢٠,٧٧٠

٢٥٤,٤٢٧,٣٠٩

١٨٠,٧١٨,٨٨٣

٤٣٥,١٤٦,١٩٢

٩٣٢,٦٩٧,٩١٦

٤٩٩,٩٢٨,٣٩٨

١,٤٣٢,٦٢٦,٣١٤

٢١٣,٨٧٦,٩٨٥

١٨١,٨٠٠,٣٩٨

٣٩٥,٦٧٧,٣٨٣

٨١٨,١١٠,٧٨٧

٥٣٨,١٣٣,٧٨٨

١,٣٥٦,٢٤٤,٥٧٥

١٤٣,١٣٠,٥٨٣

١٨٠,٢٢٣,٤٥٨

٣٢٣,٣٥٤,٠٤١

٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١٢٠٢٠٢٠١٩

مقارنة الأصول والخصوم
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المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة
فيما يلي المدفوعات النظامية التي تمت خلال السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٢/١٢/٣١م:

الزكاة

الضريبة

المؤسسة العامة
للتأمينات الاجتماعية

تكاليف تأشيرات وجوازات

رسوم مكتب العمل

١٢,٢٢٣,٣٢١

١٢١,٦٨٣,٥٦٧

٢١,٤١١,٥٨٧

١,٦٢٠,٧١٠

١٣,٥٩١,٢٨٥

٢٩,٢٧٦,٣٣٩

١٢,٦٧٤,٣٧٤

٢,١٤٧,١٧٧

٠

٤٠٠,٠٠٠

مخصص الزكاة للعام ٢٠٢٣م

ضربية القيمة المضافة

ســـداد المؤسسـة الـعـامـة للتأمينـات
الاجتماعية

تكلفة تأشيرات وجوازات الموظفين

مدفوعات جهات حكومية 

٢٠٢٣

يتم دفعها بعد رفع الإقرار الزكوي

يتم سداد مستحقات شهر ديسمبر في شهر 

يناير من العام التالي

يتم سداد مستحقات شهر ديسمبر في شهر 

يناير من العام التالي 

يتم سداد مستحقات شهر ديسمير في شهر 

يناير من العام التالي

يتم سداد مستحقات شهر ديسمير في شهر 
يناير من العام التالي

المسدد البيان

المستحق حتى
نهاية الفترة

المالية السنوية
ولم يسدد

بيان الأسبابوصف موجز لها

٢٠٢٣

خلال شهر نوفمبر ٢٠٢٣، حصلت المجموعة على قرض طويل الأجل من بنك الرياض (عقد المرابحة الإسلامية)، بقيمة ١٩٠٫٧ مليون ريال •
سعودي لتمويل الاستحواذ على شركة مستشفى الرعاية التخصصية المزمنة الطبية. يسدد القرض على ١٦ قسط ربع سنوي إبتداءً من 

فبراير ٢٠٢٥ ويحمل هامش ربح من سايبور + ١٫١٥٪ (٢٠٢٢: لا شيء). القرض غير مرهون بضمانات.
خلال عام ٢٠١٢ ، وقعت الشركة اتفاقية قرض مع وزارة المالية لتمويل أعمال البناء تحت التنفيذ بمبلغ ١٥٤٫١ مليون ريال سعودي. استطاعت •

المجموعة استخدام ١١٨٫٨ مليون ريال سعودي خلال عامي ٢٠١٣ و ٢٠١٥.
يتم سداد القرض على عشرين قسطاً سنوياً متساوياً مع استحقاق القسط الأول في عام ٢٠١٧. إن القرض خالي من الفوائد ومضمون •

مقابل رهن أراضي ومباني الشركة. انظر أيضاً إيضاح رقم ١٢ في القوائم المالية.
بلغت القيمة العادلة للاقتراض كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣ مبلغ ٤٥٫٦ مليون ريال سعودي. تستند القيمة العادلة على نهج التدفقات النقدية •

المخصومة الذي يأخذ في الاعتبار القيمة الحالية للتدفقات المتوقعة، والمخصومة باستخدام معدل الخصم المعّدل بالمخاطر. يتم تصنيف 
القيمة العادلة على أنها المستوى ٣ في تسلسل القيمة العادلة.

عند التحول (ساري المفعول اعتباراً من ١ يناير ٢٠١٨) من المعايير المحاسبية المتعارف عليها والصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين •
إلى المعايير الدولية للتقرير المالي، اختارت الإدارة الإعفاء المقدم بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 1 للاحتفاظ بالتصنيف المماثل للقرض 
الخالي من الفوائد الذي تم الحصول عليه من وزارة المالية حتى ٣١ ديسمبر ٢٠١٧. وتبني تطبيق المعيار المحاسبي الدولي رقم ٢٠"محاسبة المنح 
الحكومية والإفصاح عن المساعدة الحكومية" للقروض الجديدة (ضمن نطاق معيار المحاسبة الدولي - ٢٠) التي تم الحصول عليها في وبعد تاريخ 

تطبيق المعايير الدولية للتقرير المالي لقوائمها المالية النظامية.

م
المبلغ المتبقي

من القرض
المبالغ المدفوعة
سداداً للقرض
خلال السنة

اسم الجهة المانحة للقرض
مبلغ

أصل القرض
مدة

القرض

وزارة المالية الجزء المتداول من القرض طويل الأجل

وزارة المالية قرض طويل الأجل

بنك الرياض – الجزء المتداول من القرض

بنك الرياض – قرض طويل الأجل

إجمالي القرض

٥,٩٤٢,١٧٤ ١١٨,٨٤٣,٤٨٥

١٩٢,٥١٦,٠٦٢

٣١١,٣٥٩,٥٤٧

٢٥

سنة

٥ سنوات

أجمالي المديونية

1

2

3

4

٥,٩٤٢,١٧٤

٧١,٣٠٦,٠٩١

١,٨٢٥,٢٩٩

١٩٠,٦٩٠,٧٦٣

٢٦٩,٧٦٤,٣٢٧

تحليل جغرافي لإجمالي إيرادات الشركة وشركاتها التابعة
إيرادات الشركة على النطاق الجغرافي من مدينة الرياض ما يقارب ٩٩٪ ومن مدينة جدة ما يقارب ١٪.

القروض على الشركة والمديونية الاجمالية
يوضح الجدول التالي تفاصيل كافة القروض القائمة
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إدارة المخاطر:
إدارة المخاطر بالشركة هي عبارة عن ادارة تابعة لقسم ادارة الحوكمة والمخاطر والإلتزام تندرج تحت لجنة المراجعة، تقوم بمراقبة المخاطر 

التشغيلية والمخاطر الاستراتجية والمخاطر المالية وجميع المخاطر التي تواجه الشركة.
نحن في رعاية الطبية مستمرين على العمل بمعيار أيزو ٣١٠٠٠* في إدارة المخاطر وهذا يمنحنا مستوى عالِ في إدارة المخاطر مما يضمن 

التزامنا بالمعايير الدولية.
كما ان إدارة المخاطر تقوم بتطوير وتفعيل السياسات والإجراءات وقياس وتقييم مدى قابلية المخاطر، الشركة لتحمل ومن مهام إدارة 
المخاطر تطوير وتفعيل الإجراءات المتعلقة بالمخاطر التشغيلية وإعداد خطة لها لتنفيذ عمليات تقييم المخاطر.تتضمن إدارة المخاطر، 

إدارة المخاطر والفرص التي تؤثر على الاستراتيجيات التنظيمية المستخدمة لتحقيق أهداف الشركة.
عملت ادارة المخاطر على تقييم المخاطر للمشاريع الاستراتيجة والحد من خطورتها حيث اصبحت من الاعمال الطبيعية اليومية.

كما أن إدارة المخاطر مسؤولة عن تقديم تقارير المخاطر بشكل دوري (سنوي) لأعضاء لجنة المراجعة وأعضاء مجلس الإدارة ويتضمن 
تحليل المخاطر التي تواجهها الشركة للحد من المخاطر المستقبلية وقد تواجه رعاية الطبية أثناء ممارسة أنشطتها احتمالات وقوع أي حدث 

غير مؤكد من شأنه تهديد القدرة على تحقيق الأهداف.
خط الدفاع الاول             خط الدفاع الثاني           خط الدفاع الثاني

أنواع المخاطر: 
تعد المخاطر عنصراً أساسياً لا يمكن تجنبه في ممارسة الأعمال التجارية

تصنف المخاطر الرئيسية الى اربع فئات:
للمؤسسة. • المستوى  عــاليـــة  على الأهــداف  تــؤثـــر  ان  يمكن  التي  الــمــخاطر  استراتيجية: 
تشغيلية: عدم استخدام الموارد بفعالية والتحديات التشغيلية التي تواجهها المؤسسة. •
مالية: مخاطر السيولة المالية او الائتمان او السوق وموثوقية المحاسبة وإعداد التقارير. •
بها. • المعمول  والـتـنـظـيـمـات  واللــوائــح  والـتـشـريــعــات  بــالـقـوانـيـن  الألــتــزام  عــدم  الألتزام: 

أنواع المخاطر التي قد تواجه الشركة: 
هناك العديد من المخاطر التي تواجه الشركة والتي قد تؤثر على سير عملها، ومن الأمثلة على هذه المخاطر:

مسؤول/مدير المخاطر
المديرين التشغيلين هم المسؤولين

خط  بصفتهم  المخاطر  إدارة  عن 
الدفاع الأول.

تنفيذ  عن  مسؤولون  أنهم  كما 
وتخفيف  التصحيحية  الإجراءات 

المخاطر، والامتثال للوائح.

الحوكمة، والمخاطر والالتزام
والـمـخــــاطـــر  الـحـوكــمــة  إدارة  أُسِــــسَـــت 
والإلتزام لضمان وضع نظام الرقابة 
بشكل  الأول  الدفاع  خط  على 
النحو  على  عمله  وضمان  الصحيح، 

المنشود.

ضمان إدارة المخاطر 
تــوفــر الـمـراجـعـة الـداخـلـية تأكيداً على 
الطريقة التي يحقق بـهـا خـط الدفـاع 
الأول والثاني أهداف إدارة المخاطر 

والرقابة.

مخاطر الرعاية الصحية

مخاطر الأخطاء الطبية

استقطاب الكوادر الطبية

التطور في التقنيات
والأجهزة الطبية

قد تحدث الأخطاء الطبية نتيجة لطبيعة الحالة أو العلاج المعقد. ووفقاً للمادة الحادية والاربعون من نظام مزاولة المهن الصحية يكـون 
الاشتراك فـي التأميـن التعاونـي ضـد الأخطاء المهنيـة الطبيـة إلزامياً علـى جميـع الأطباء وأطبـاء الأسنان العامليـــن في مستشفيات رعاية.

عدم القدرة على توظيف ممارسين صحيين ذو مهارة عالية هو أحد أنواع المخاطر التي قد تواجه المستشفيات لذلك تحرص رعاية 
على استقطاب طاقم طبي مؤهل وقادر على تقديم رعاية مميزة للمرضى وتحفزيهم والاحتفاظ بهم.

قد يؤثر عدم استخدام التكنولوجيا الحديثة لتحسين الخدمات الطبية المقدمة بشكل سلبي على الوقاية والتشخيص والعلاج، لذلك 
تحرص رعاية على توفير أحدث الأجهزة الطبية; لمواكبة التطور المستمر للتكنولوجيا.

مخاطر الأعمال

مخاطر التشغيل

مخاطر إعداد التقارير

مخاطر الامتثال

مخاطر الائتمان

مخاطر السيولة

هي المخاطر الناجمة عن عدم ملائمة أو فشل الإجراءات الداخلية والموارد البشرية والأنظمة والأحداث الخارجية والتي قد تؤثر على 
عمليات الشركة. وتُدار مخاطر التشغيل عن طريق إجراءات العمل الداخلية وآليات المتابعة.

هي المخاطر الناجمة عن الإخلال بمصداقية ونزاهة ودقة التقارير المالية وغير المالية، والتي من شأنها أن تؤثر سلباً على مصداقية وشفافية 
متطلبات الجهات التنظيمية، والتي تحرص الشركة على اتباع أفضل الممارسات فيما يتعلق بها، فعلى سبيل المثال اعتمد مجلس إدارة 

الشركة سياسة للإفصاح تهدف إلى تنظيم آلية الكشف عن المعلومات (المالية وغير المالية) والتي تُعد حق أساسي للمستثمرين.

هي المخاطر الناجمة عن مخالفة الأنظمة واللوائح والممارسات المنصوص عليها والسياسات والإجراءات الداخلية المعمول بها، أو عدم 
القدرة على الالتزام بها، فتقوم الشركة من خلال قسم الالتزام بالتحقق من عدم مخالفة الأنظمة والتعليمات ذات العلاقة بنشاط الشركة.

هي المخاطر الناجمة عن عدم قدرة أحد الأطراف على الوفاء بالتزاماته مما قد يؤدي إلى تكبد الشركة لخسائر مالية، ولا تُعد مخاطر 
الائتمان مخاطر ذات آثار جوهرية على الشركة، حيث أن عملاء الشركة الرئيسيون هم جهات محلية يتم التعاقد معها بعد القيام 

بكافة الدراسات التي تضمن حقوق الأطراف المالية وغير المالية.

هي المخاطر التي تظهر عند تعرض الشركة لصعوبات في الحصول على الأموال اللازمة لمقابلة الالتزامات المرتبطة بالأدوات 
المالية. وتدار هذه المخاطر من خلال تخطيط الشركة لاحتياجها النقدي ومراقبة وضع السيولة بشكل دوري.
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تعزيز الأداء
هدف

الإستراتيجية
والعمل

الرؤية والرسالة
والقيم

الأساسية

إدارة المخاطر 

"إدارة المخاطر" هي الثقافة والقدرات والممارسات المدمجة مع الاستراتيجية والتنفيذ، والتي تعتمد عليها الشركات لإدارة المخاطر.

يركز إطار إدارة المخاطر على الحاجة إلى إدارة المخاطر في التخطيط الاستراتيجي ودمجها في جميع أنحاء الشركة ;لأن المخاطر تؤثر على 
يتكون من خمسة مكونات مترابطة وضرورية  إدارة المخاطر  إطار عمل  الاستراتيجية والأداء، ومواءمتها في جميع الإدارات والوظائف. 

لضمان تحسين الأداء:

عملية إدارة المخاطر 
طورت رعاية عملية إدارة المخاطر لتحديد وإدارة ومراقبة مخاطرها.

وتتكون العملية من ستة مكونات مترابطة، وهي:

الحوكمة والثقافة: الحوكمة هي التي تحدد أسلوب عمل الشركة، وتؤسس مسؤوليات الرقابة لإدارة •

مخاطر الشركة وتعزز أهميتها. حيث تتعلق الثقافة بالقيم الأخلاقية والسلوكيات المرغوبة وفهم 

المخاطر في الشركة.

تحديد الاستراتيجية والأهداف: تعمل إدارة المخاطر والاستراتيجية معاً في عملية تحديد الأهداف •

والتخطيط الاستراتيجي. حيث يتم تحديد قابلية تحمل المخاطر ومواءمتها مع الاستراتيجية، ووضع 

أهداف العمل الاستراتيجية موضع التنفيذ أثناء العمل كأساس; لتحديد وتقييم المخاطر وكيفية 

الاستجابة لها.

الشركة.• وأهداف  استراتيجية  تحقيق  على  تؤثر  قد  التي  المخاطر  وتقييم  تحديد  يجب  الأداء: 

ثم تحدد كيفية  يتم تحديد أولويات المخاطر حسب شدتها في سياق الرغبة في المخاطرة،  حيث 

الاستجابة للمخاطر. يتم الإبلاغ عن نتائج هذه العملية لأصحاب المصلحة الرئيسيين في مجال المخاطر.

المراجعة: من خلال مراجعة أداء الشركة، يمكن للشركة النظر في مدى جودة أداء مكونات إدارة •

المخاطر بمرور الوقت، وفي ضوء التغييرات الجوهرية والمراجعات الدورية.

المعلومات والاتصالات وإعداد التقارير: عميلة إدارة المخاطر هي عملية مستمرة، للحصول على •

الشركة. عبر  تتدفق  والتي  والخارجية،  الداخلية  المصادر  من  كل  من  الضرورية،  المعلومات 

كما ندرك أن الإدارة الفعالة للمخاطر هي عامل مهم لنجاح أي شركة، ولهذا السبب تبنت شركة رعاية برنامج قوي لإدارة المخاطر، وشهد 
نمو سريع في الأونة الاخيرة. ومن أجل تعزيز جهودنا في إدارة المخاطر، نخطط لمواصلة مبادراتنا واستثماراتنا في هذا الجزء المهم من 
السلبية  التأثيرات  من  للحد  فورية  إجراءات  اتخذنا  حيث  والفرص  بالتحديات  مليئ  ٢٠٢٣م  عام  كان  ولقد  المخاطر.  إدارة  في  اعمالنا 
لجميع المخاطر  رعاية ووضع خطة تصدي  لكل قسم في شركة  للشركة مثل: تحديث سجل المخاطر  واستمرارية الأعمال والاستدامة 
والمراقبة المستمرة بشكل ربع سنوي. في عام ٢٠٢٣م أجرينـا تقييمات مخاطـر داخلية عبر عملياتنا، حيث كان هـذا جزء مـن استراتيجيتنا 
لتحسين والحد من المخاطر. حيث ان لم تكن هناك حوادث تتعلق بالفساد أو التنظيم أو غرامات بسبب عدم الامتثال. كما عززت شركة 

رعاية الطبية الوعي بأدارة المخاطر للموظفين عبر التواصل الفاعل عن طريق الرسائل عبر الإيميل بشكل اسبوعي وورش العمل. 

المراجعة الأداء

إدارة المخاطر

المعلومات
والاتصالات

وإعداد التقارير

الحوكمة
والثقافة

تحديد الاستراتيجية
والأهداف

تحديد الحدث

المراقبة
تقييم

المخاطر

المعلومات
والاتصالات

الاستجابة
للمخاطر

أنشطة
الرقابة
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مجلس الإدارة

مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية
إن مجلس إدارة الشركة الوطنية للرعاية الطبية هو الجهاز الإداري الأعلى المسؤول أمام الجمعية العامة للمساهمين عن إدارة الشركة 
حسب النظام الأساسي للشركة والقوانين والأنظمة ذات العلاقة ، ومن أبرز المهام والوظائف الرئيسية للمجلس رسم واعتماد التوجهات 
واعتماد  وفاعليتها  كفاءتها  وضمان  المخاطر  وإدارة  الداخلية  الرقابة  إجراءات  ومتابعة  ووضع  للشركة  الرئيسية  والأهداف  الاستراتيجية 
. بجانب وضع السياسات التي تنظم  الموازنات الرئيسية والسياسات المالية ومتابعة ومراقبة أداء الشركة وأعمال الإدارة التنفيذية بها 
العلاقة مع أصحاب المصلحة تحمي حقوقهم بما في ذلك وضع واعتماد السياسات التي تؤكد وتضمن تطبيق وتنفيذ الأنظمة واللوائح 
الرسمية والالتزام بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية المتعلقة بالشركة وأدائها والتي من شأنها أن تساعد مساهمي الشركة ومستثمريها 

في تقييم أصول ومطلوبات الشركة بالإضافة إلى المهام التي ورد تفصيلها في النظام الأساسي للشركة.
حسب ما ينص عليه النظام الأساسي للشركة الوطنية للرعاية الطبية بالمادة السابعة عشرة بأن عدد أعضاء المجلس تسعة أعضاء، 
يتكون مجلس إدارة الشركة من تسعة أعضاء بدأت دورتهم بتاريخ ٢٠٢٢/٩/١٥م ولمدة ثلاث سنوات ميلادية من قبل الجمعية العامة 

العادية و تنتهي بتاريخ ٢٠٢٥/٩/١٤ م.

كما يوضح الجدول أدناه نبذة مختصرة عنهم وعن الأعضاء المستقليين:

 

 

 

 

 

 

الاسم
سعد بن عبدالمحسن الفضلي

نوع العضوية
غير تنفيذي

الوظيفة الحالية
الرئيس التنفيذي لشركة حصانة الاستثمارية

المؤهلات العلمية
ماجستير اقتصاد مالي من جامعة بوسطن•
بكالوريوس محاسبة من جامعة الملك سعود•

تاريخ الانضمام لعضوية مجلس الإدارة

١٥-٠٩-٢٠٢٢

الخبرات السابقة
كبير الموظفين والمدير الأول للمنطقة الوسطى والشرقية في

شركة الأهلي كابيتال.
نائب الرئيس لدى مورغان ستانلي.

إدارة الاستثمار لدى مؤسسة النقد العربي السعودي.

عضوية مجالس إدارة شركات اخرى
• عضو مجلس إدارة في البنك السعودي البريطاني.

• عضو مجلس إدارة في شركة المراعي.
• عضو مجلس مديرين لدى شركة جيمس كي اس إيه للتعليم.

 

 

 

 

 

 

الاسم
مايكل دايفس

نوع العضوية
غير تنفيذي

الوظيفة الحالية
• الرئيس التنفيذي

• الرئيس التنفيذي للعمليات
• في شركة إن إم سي للرعاية الصحية

المؤهلات العلمية
• ماجستير إدارة الرعاية الصحية TWU للعلوم الصحية من بوسطن.

• بكالوريوس علم التمريض من جامعة ولاية ماكنيس.
تاريخ الانضمام لعضوية مجلس الإدارة

١٥-٠٩-٢٠٢٢

الخبرات السابقة
• الرئيس التنفيذي لمركز بروفيتا العالمي الطبي.

• الرئيس التنفيذي للسوق لدى شركة Kindred للرعاية الصحية.
• محاضر محاسبة بالكلية التقنية بالرياض.

عضوية مجالس إدارة شركات اخرى
• عضو مجلس إدارة في مستشفى القاضي التخصصي
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الاسم
بشار بن عبدالعزيز أباالخيل

نوع العضوية
مستقل

الوظيفة الحالية
• مؤسس شركة ياسمينة للتقنية

المؤهلات العلمية
• بكالوريوس إدارة مالية من جامعة الملك سعود.

Cass Business School. ماجستير إدارة الأعمال من •
تاريخ الانضمام لعضوية مجلس الإدارة

١٥-٠٩-٢٠٢٢

الخبرات السابقة
• مشرف بنكي في إدارة التفتيش البنكي لدى

مؤسسة النقد العربي السعودي.
• مشرف تأمين ومدير التفتيش على قطاع التأمين

لدى مؤسسة النقد العربي السعودي.

عضوية مجالس إدارة شركات اخرى
• رئيس مجلس شركة ياسمينة لتقنية المعلومات.

• رئيس لجنة الترشيحات لدى الشركة الوطنية للرعاية الطبية.
• عضو مجلس إدارة المجموعة السعودية لصناعة الورق ورئيس لجنة المراجعة.

• عضو مجلس إدارة الشركة التطويرية الغذائية.

 

 

 

 

 

 

الاسم
أحمد بن وازع القحطاني

نوع العضوية
غير تنفيذي

الوظيفة الحالية
• رئيس الاستثمارات المحلية
في شركة حصانة الاستثمارية

المؤهلات العلمية
• بكالوريوس مالية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.

تاريخ الانضمام لعضوية مجلس الإدارة

١٥-٠٩-٢٠٢٢

الخبرات السابقة
• مدير محفظة أول في شركة اتش اس بي سي العربية السعودية.

• محلل استثمار في شركة الأهلي كابيتال.
• عضو مجلس إدارة لدى شركة جبل عمر للتطوير.

• عضو مجلس إدارة لدى البنك العربي الوطني.

عضوية مجالس إدارة شركات اخرى
• عضو مجلس إدارة لدى شركة جيمس كي اس إيه للتعليم.

• عضو مجلس إدارة لدى شركة معارف للتعليم والتدريب المحدودة.
• عضو مجلس إدارة لدى المجموعة السعودية للرعاية الطبية.

• رئيس مجلس إدارة لدى شركة جودة المتكاملة العقارية.
• عضو مجلس إدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت في صافولا.

 

 

الاسم
بدر بن فهد العذل

نوع العضوية
غير تنفيذي

الوظيفة الحالية
رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي

في شركة فال العربية القابضة

المؤهلات العلمية
• بكالوريوس إدارة أعمال من جامعة بورتلند

تاريخ الانضمام لعضوية مجلس الإدارة

١٥-٠٩-٢٠٢٢

الخبرات السابقة
• نائب أول لرئيس مجلس الإدارة ونائب المدير التنفيذي لدى شركة فال العربية القابضة المحدودة.

• المدير التنفيذي لدى الشركة العربية للإمدادات الطبية ولوازم المستشفيات المحدودة.
• خدمات الاستثمار البنكي لدى شركة فالكم للخدمات المالية.

 

 

 

 

 

الاسم
مي بنت محمد الهوشان

نوع العضوية
مستقل

الوظيفة الحالية
• مدير الموارد البشرية

في البنك السعودي الفرنسي

المؤهلات العلمية
• ماجستير الإدارة الهندسية من جامعة جورج واشنطن.

• بكالوريوس إدارة الأعمال من جامعة بوسطن.
تاريخ الانضمام لعضوية مجلس الإدارة

١٥-٠٩-٢٠٢٢

الخبرات السابقة
• مدير الموارد البشرية لدى البنك الأول.

• مدير إدارة الموارد البشرية لدة الأهلي كابيتال.
• مدير مشارك في القيادة والتطوير لدى البنك الأهلي التجاري.

عضوية مجالس إدارة شركات اخرى
• عضو مجلس إدارة في شركة الآمار الغذائية.

27



 

 

 

 

 

 

 

الاسم
فراج بن سعد القباني

نوع العضوية
غير تنفيذي

الوظيفة الحالية
• الرئيس التنفيذي المكلف في

المجموعة السعودية للرعاية الطبية

المؤهلات العلمية
• ماجستير في المحاسبة مع تخصص دقيق في

نظم معلومات إدارية من جامعة دنفر ,كولورادو.
• بكالوريوس العلوم في المحاسبة من جامعة الملك سعود.

تاريخ الانضمام لعضوية مجلس الإدارة

١٥-٠٩-٢٠٢٢

الخبرات السابقة
• الرئيس التنفيذي للاستراتيجية في المجموعة السعودية للرعاية الطبية.
• القائم بأعمال رئيس العمليات في المجموعة السعودية للرعاية الطبية.
• رئيس المكتب التنفيذي في وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية.

• رئيس العمليات في الرياض المالية.
• مدير الشؤون المالية والإدارية في الرياض القابضة.

• مدير الشؤون المالية والإدارية في شركة حرف لتقنية المعلومات.
• محاضر محاسبة بالكلية التقنية بالرياض.

عضوية مجالس إدارة شركات اخرى
• رئيس مجلس الإدارة لجميع الشركات التابعة

للمجموعة السعودية للرعاية الصحية.
• عضو لجنة المراجعة بشركة وثير العقارية. 

• عضو لجنة المراجعة في الشركة الوطنية للرعاية الطبية.
• عضو مجلس إدارة في شركة الدريس للخدمات البترولية والنقليات.

 

 

 

 

 

الاسم
سامي بن سليمان الخشان

نوع العضوية
مستقل

الوظيفة الحالية
• مدير تنفيذي في شركة المخاطر الرئيسية لوساطة التأمين (برايم)

• رئيس لجنة المراجعة في الشركة الوطنية للرعاية الطبية

المؤهلات العلمية
• بكالوريوس محاسبة من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.

تاريخ الانضمام لعضوية مجلس الإدارة

١٥-٠٩-٢٠٢٢

الخبرات السابقة
• المدير الإقليمي للمنطقة الشرقية في الشركة العربية السعودية للتأمين التعاوني.

• مراجع حسابات/مستشار أول لدى شركة برايس ووترهاوس.
• مدير في إدارة الالتزام لدى مجموعة سامبا المالية.

• مدير إدارة المخاطر والالتزام لدى شركة ملاذ للتأمين التعاوني.
• رئيس المراجعة الداخلية لدى شركة أمانة للتأمين التعاوني.

• رئيس المراجعة الداخلية لدى الشركة السعودية للتأمين التعاوني.

 

 

 

 

الاسم
عبدالعزيز بن صالح العبيد

نوع العضوية
تنفيذي

الوظيفة الحالية
• الرئيس التنفيذي

للشركة الوطنية للـــرعــاية الطبية

المؤهلات العلمية
• بكالوريوس في الطب والجراحة من جامعة الملك سعود.

• ماجستير إدارة الرعاية الصحية.
• متخصص في علم الأورام النسائية.

• الزمالة من الكلية الملكية للجراحين في كندا.
• الزمالة الطبية من البورد الأمريكي لأطباء النساء والتوليد.

تاريخ الانضمام لعضوية مجلس الإدارة

١٥-٠٩-٢٠٢٢

الخبرات السابقة
• الرئيس التنفيذي للشؤون الطبية لدى الشركة الوطنية للرعاية الطبية.

• استشاري طب أورام نسائية في مستشفى الملك خالد الجامعي.
• استاذ مساعد وعضو عدة لجان في جامعة الملك سعود.

• مدير طبي في مستشفى النساء التخصصي في مدينة الملك فهد الطبية.
• المدير التنفيذي للشؤون الطبية في مدينة الملك فهد الطبية.

مجلس الإدارة

مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية

عضوية مجالس إدارة شركات اخرى
• رئيس لجنة المراجعة – شركة سراكو للتشغيل والصيانة
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الإدارة التنفيذية: 
بمتابعة  يقوم  إدارة كما  على مستوى مجلس  الإدارة سواء  يقرها مجلس  التي  والخطط  بتنفيذ الاستراتيجيات  التنقيذية  الإدارة  تقوم 

الأعمال وتحقيق مؤشرات الأداء وفقا لقرارات مجلس الإدارة.

 

 

الاسم
د.عبدالعزيز بن صالح العبيد

الوظيفة الحالية
• الرئيس التنفيذي

للشركة الوطنية للـــرعــاية الطبية

المؤهلات العلمية
• بكالوريوس في الطب والجراحة من جامعة الملك سعود.

• ماجستير إدارة الرعاية الصحية.
• متخصص في علم الأورام النسائية.

• الزمالة من الكلية الملكية للجراحين في كندا.
• الزمالة الطبية من البورد الأمريكي لاطباء النساء والتوليد.

الخبرات السابقة
• الرئيس التنفيذي للشؤون الطبية لــدى الشركة الوطنية للرعاية الطبية.

• استشاري طب أورام نسائية في مستشفى الملك خالد الجامعي.
• استاذ مساعد وعضو عدة لجان في جامعة الملك سعود.

• مدير طبي في مستشفى النساء التخصصي في مدينة الملك فهد الطبية.
• المدير التنفيذي للشؤون الطبية في مدينة الملك فهد الطبية.

• خبرة عملية لأكثر من ٢٣ عام في المجال الطبي والإداري.

 

الاسم
ا/ جاهنزيب أحمد خان

الوظيفة الحالية
الرئيس التنفيذي للشؤون المالية
للشركة الوطنية للرعــاية الطبية.

المؤهلات العلمية
• محاسب قانوني معتمد من معهد المحاسبيين في باكستان.

الخبرات السابقة
.(Pladis Global) مراقب مالي إقليمي لدى شركة الشرق الأوسط •
• مراقب مالي لدى الشركة الوطنية لصناعة البسكويت والحلويات.

.KPMG مدير تدقيق أول لدى شركة •
• مدير أول التخطيط والميزانية لدى شركة الإبداع المركزي (باكستان).

• نائب مدير التدقيق لدى شركة KPMG (باكستان).
• خبرات متعددة في التدقيق والمراجعة المالية.

 

الاسم
ا.نصير علي

الوظيفة الحالية
للاستراتيجية التنفيذي  الرئيس 
للشركة الوطنية للرعاية الطبية

المؤهلات العلمية
 (University of Punjab) درجة البكالوريوس بالفيزياء والرياضيات •

FCMA (UK) •
FCMA (Pakistan) •

CIA (US) •
FPA •

الخبرات السابقة
• المدير المالي في المجموعة السعودية للرعاية الطبية.

(NADEC) .المدير المالي في الشركة الوطنية للتنمية الزراعية •
• المدير المالي – العليان كيمبرلي كلارك.

• المدير المالي لشركة مارس, إنكوربوريتد.
• مختلف الادوار المالية العليا - الشركة البريطانية الأمريكية للتبغ.

• خبرة اكثر من ٢٠ عاماً.

 

الاسم
ا/ محمد بن عبدالرحمن القصير

الوظيفة الحالية
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية
الطبية للرعــاية  الوطنية  للشركة 

المؤهلات العلمية
• ماجستير إدارة موارد بشرية من جامعة كوينزلاند للتقنية في استراليا .

• مستشار إداري معتمد من وزارة التجارة.
 The KPIs Institute خبير معتمد في مؤشرات الاداء الرئيسية من •

• حاصل على العديد من الشهادات الاحترافية
في الادارة والقيادة الاستراتيجية.

الخبرات السابقة
 HRL الرئيس التنفيذي لشركة •

• مدير عام إدارة الموارد البشرية لأحد شركات صندوق الاستثمارات العامة. 
• مدير عام إدارة الموارد البشرية بشركة اليسر للتمويل.
• مدير إدارة الموارد البشرية في شركة الفهاد القابضة.

• عضو لجنة تحكيم مشاريع برنامج القادة في
صندوق تنمية الموارد البشرية (هدف).

• عضو اللجنة التنفيذية بالكلية التطبيقية بجامعة شقراء. 
• عضو لجنة المكاتب الاستشارية بغرفة الرياض.

• نائب رئيس مجلس الادارة في جمعية الشركات الاستشارية.
• خبرة عملية لأكثر من ١٧ عام في القطاع الخاص والشبه حكومي

في مجال إدارة رأس المال البشري.

30



 

الاسم
د/بدر بن صقر العتيبي

الوظيفة الحالية
الرئيس التنفيذي الطبي

الشركة الوطنية للرعاية الطبية.

المؤهلات العلمية
.USA ،ماجستير تنفيذي في الإدارة الصحية من جامعة مينيسوتا •

• زمالة المحاكاة الطبية من هارفرد، بوسطن، الولايات المتحدة الأمريكية.

• زمالة طـــب الكـوارث من هارفرد، بوسطن، الولايات المتحدة الأمريكية.
• البورد السعودي في طب الطوارئ من مدينة الملك عبدالعزيز الطبية.

• بكالوريوس طب وجراحة من جامعة الملك سعود.

الخبرات السابقة
• المدير الطبي والإداري لمستشفى رعاية الطبية الروابي.
• مدير إدارة طب الطوارئ في مستشفى الهيئة الملكية.

• مدير البرنامج الوطني لطوارئ الكبار بوزارة الصحة السعودية.
• العديد من الدورات العلمية في القيادة والإدارة ومنها:

- خبرات ممتدة في مجال الإدارة والقيادة الطبية.
- المالية للمدراء غير الماليين من كلية الامير محمد بن سلمان للتعليم التنفيذي.
- استراتيجيات القيادة لتطوير المدراء التنفيذيين للرعاية الصحية من كلية الصحة

العامة بجامعة هارفارد.

الاسم
ا/محمد الفضيل الشمري

الوظيفة الحالية
الداخــلي للتدقيق  التنفيذي  المديـر 
في الشركة الوطنية للرعاية الطبية

المؤهلات العلمية
• بكالوريوس في العلوم الإدارية من جامعة الملك عبدالعزيز.

الخبرات السابقة
• الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي في شركة اليسر للإجارة والتمويل.

• خبرة ١٨ عاماَ في المراجعة الداخلية.

الاسم
م/ ابراهيم عبد الله العمار

الوظيفة الحالية
الرئيس التنفيذي لتقنية المعلومات
للشــركــة الوطـنـيـة للــرعـــايـــة الطــبــيــة.

المؤهلات العلمية
• بكالوريوس في علوم الحاسب الآلي من جامعة الملك سعود.

الخبرات السابقة
• تقلد العديد من المناصب وإنشاء المشاريع
لدى شركة الاتصالات السعودية - البحرين.

• خبرة ٢٢ عاماً في مختلف مجالات تقنية المعلومات 

• تم انضمامه للشركة الوطنية للرعاية الطبية بتاريخ ١١/١٢/ ٢٠٢٣

الاسم
م/ابراهيم بن صالح الخليفي

الوظيفة الحالية
للعمليات التنفيذي  الرئيس 

الشركة الوطنية للرعاية الطبية

المؤهلات العلمية
• البكالوريوس في التكنلوجيا الطبية الحيوية من جامعة الملك سعود.
.UA ،الماجستير في الفيزياء الطبية والهندسة السريرية من شيفيلد •

الخبرات السابقة
• عمل في مجال الطب الحيوي في مستشفى الملك فيصل التخصصي

.(KFSHRC) ومركز الأبحاث
.(KFMC) رئيس تنفيذي للعمليات في مدينة الملك فههد الطبية •

• رئيس تنفيذي لشركة أطياف للخدمات المساندة.
• أكثر من ٢٨ عاماً من الخبرة العملية في مختلف مجالات خدمات العمليات

وخاصة في مجال الرعاية الصحية.
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اجتماعات مجلس الإدارة وسجل حضور أعضاءه:
خلال عام 2023م ، عقد مجلس إدارة الشركة أربع اجتماعات، يوضح الجدول أدناه تواريخ انعقاد تلك الاجتماعات وسجل حضور أعضاء 

مجلس الإدارة لها: 

بيان بتواريخ الجمعيات العامة للمساهمين وأسماء أعضاء مجلس الإدارة الحاضرين:
عقدت الجمعية العامة للشركة اجتماعين خلال عام 2023م، وقد كان حضور أعضاء مجلس الإدارة وفقاً للجدول للتالي: 

اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة
مجلس الإدارة هو المسؤول عن إدارة شؤون الشركة. ومع ذلك، ولمزيد من الكفاءة واستناداً إلى ظروف الشركة، ينشئ المجلس لجاناً 

ذات أهداف وصلاحيات ومسؤوليات مفوضة رسمياً.
وقد أنشأت الشركة اللجان التالية، التي تم تعيينها من قبل المجلس: 

لجنة الترشيحات والمكافآت.•
اللجنة التنفيذية.•

بالإضافة إلى ذلك، أنشأت الشركة لجنة المراجعة، التي تم تعيينها من قبل الجمعية العامة العادية وفقاً للقواعد والأنظمة ذات الصلة 
الصادرة عن هيئة السوق المالية ووزارة التجارة في ذلك الوقت, في حين قامت الشركة مؤخراً بتعديل النظام الأساسي للشركة ولائحة 
الموافق  ١٤٤٣/١٢/١هـ  وتاريخ  (م/١٣٢)  الملكي  المرسوم  بموجب  الصادر  الجديد  الشركات  نظام  مع  يتوافق  بما  المراجعة  لجنة  عمل 

٢٠٢٢/٦/٣٠م.

أولاً: لجنة المراجعة 
تتكون لجنة المراجعة من ثلاث أعضاء أغلبهم بالشؤون المالية والمحاسبية وأعمال المراجعة وإدارة المخاطر، عقدت اللجنة خلال العام 
وإدارة  الداخلية  والمراجعة  والرقابة  الخارجية  المراجعة  عمليات  متابعة  الإدارة في  ودور مجلس  لدورها  تعزيزا  اجتماعات  2023م خمس 

المخاطر وفاعليتها ولضمان سلامة التقارير المالية والإدارة المثلى للمخاطر وغيرها من الأعمال التي تسند للجنة من منطلق ميثاق عملها.
كما تم تشكيل لجنة المراجعة الجديدة بداية من ٢٠٢٢/٩/١٥م ولمدة ثلاث سنوات ميلادية، كما تنتهي في ٢٠٢٥/٩/١٤

الاسم

سعد عبدالمحسن الفضلي

مايكل دايفس

فراج سعد القباني

بدر فهد العذل

مي محمد الهوشان 

سامي سليمان الخشان

بشار عبدالعزيز أباالخيل

أحمد وازع القحطاني

عبدالعزيز صالح العبيد

اجتماع الجمعية العامة  العادية 

٢٠٢٣-٠٦-١٩

اجتماع الجمعية العامة العادية

٢٠٢٣-١١-٠٦ م

٠١

٠٢

٠٣

٠٤

٠٥

٠٦

٠٧

٠٨

٠٩
09

الاسم

سعد عبدالمحسن الفضلي

مايكل دايفس

فراج سعد القباني

بدر فهد العذل

مي محمد الهوشان 

سامي سليمان الخشان

بشار عبدالعزيز أباالخيل

أحمد وازع القحطاني

عبدالعزيز صالح العبيد

٢٨-١٢-٢٠٢٣م٢٤-١٠-٢٠٢٣م٢٣-٥-٢٠٢٣م٢١-٣-٢٠٢٣م م

٠١

٠٢

٠٣

٠٤

٠٥

٠٦

٠٧

٠٨

٠٩
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كما يوضح الجدول أدناه تواريخ انعقاد تلك الاجتماعات وسجل حضور أعضاءها: 

ثانياً: اللجنة التنفيذية: 
تتكون اللجنة التنفيذية من أربعة أعضاء ممن لهم خبرة في مجال عمل اللجنة، حيث عقدت اللجنة خلال العام ٢٠٢٣م عشرة اجتماعات, 

ومن أبرز مهامها : 
لتنفيذ المبادرات الاستراتيجية المختلفة,  بالخطط الاستراتيجية للشركة مع مراقبة دورية ومنتظمة  المراجعة والتوصية لمجلس الإدارة 
متابعة الأداء المالي والتشغيلي للشركة, مراجعة مكونات التخطيط والميزانيات للشركة ووحدات أعمال الشركة المختلفة, مراجعة وتقييم 
مقترحات ومشاريع الاستثمار المقدمة من الإدارة التنفيذية والتوصية بشأنها لمجلس الإدارة, مراجعة أداء إدارة الشركة التنفيذية بشكل 
إجراء مراجعة سنوية للائحة اللجنة  دوري لضمان التوافق مع الخطط والاستراتيجيات التشغيلية ومراقبة التقدم نحو تحقيق الأهداف, 
والتوصية لمجلس الإدارة بأي تغييرات لاعتمادها, القيام بأي مهام أو مسؤوليات أخرى يفوضها مجلس الإدارة من وقت لآخر, إجراء تقييم 

سنوي لجميع أعضاء اللجنة.

ثالثاً: لجنة الترشيحات والمكافآت:
تكون لجنة الترشيحات والمكافآت من أربع أعضاء ممن لهم خبرة في مجال عمل اللجنة، حيث عقدت اللجنة خلال العام ٢٠٢٣م ثلاث 
اجتماعات , ومن أبرز مهامها: اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية, والتوصية لمجس الإدارة 
بترشيح أعضاء فيه وإعادة ترشيحهم وفقاً للسياسات والمعايير المعتمدة. بالإضافة إلى إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس 
العامة  الجمعية  للنظر فيها تمهيداً لإعتمادها من  إلى مجلس الإدارة  ورفعها  التنفيذية  والإدارة  المجلس  عن  المنبثقة  واللجان  الإدارة 
ومراجعتها بشكل دوري وتقييم مدى فعاليتها, وتوضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها وبيان أي انحراف 
جوهري عن هذه السياسة, والتوصية لمجس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه وكبار التنفيذيين بالشركة وفقاً 

للسياسة المعتمدة.

الاسم

بشار عبدالعزيز أباالخيل

سعد عبدالمحسن الفضلي

مي محمد الهوشان

بدر فهد العذل

رئيس

عضو

عضو

عضو

طـبـــــــــــيـــعـــة

العضوية

عدد الاجتماعات

١٣-٣-٢٠٢٣م

١

٢٠-٦-٢٠٢٣م 

٢

٢٢-١٠-٢٠٢٣م

٣

م

٠١

٠٢

٠٣

٠٤

الاسم

سامي سليمان الخشان

بشار عبدالعزيز أباالخيل

فراج سعد القباني

رئيس

عضو

عضو

طـبـــــــــــيـــعـــة

العضوية

عدد الاجتماعات

٢٩-١-٢٠٢٣م

١

٠١-٠٣-٢٠٢٣م

٢

١١-٥-٢٠٢٣م

٣

٦-٨-٢٠٢٣م

٤

٢-١١-٢٠٢٣م

٥

م

٠١

٠٢

٠٣

الاسم

مايكل دايفس

أحمد وازع القحطاني

سامي سليمان الخشان

عبدالعزيز صالح العبيد

رئيس

عضو

عضو

عضو

طـبـــــــــــيـــعـــة

العضوية

عدد الاجتماعات

١٩-٠٢
٢٠٢٣

١

١٩-٠٣
٢٠٢٣

٢

١٨-٠٤
٢٠٢٣

٣

٢١-٠٥
٢٠٢٣

٤

١٨-٠٧
٢٠٢٣

٥

٢٥-٠٧
٢٠٢٣

٦

٢٩-٠٨
٢٠٢٣

٧

١٧-١٠
٢٠٢٣

٨

١٢-١٢
٢٠٢٣

٩

٢٤-١٢
٢٠٢٣
١٠

م

٠١

٠٢

٠٣

٠٤
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المكافآت والتعويضات المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وسياستها:
اعتمدت الجمعية العامة للشركة والمنعقدة بتاريخ ٢٠٢١/٠٥/٢٧م سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عنه 
والإدارة التنفيذية، حيث تهدف هذه السياسة إلى تنظيم المكافآت لاستقطاب أعضاء مجلس أو لجان ذوي كفاءة علمية وفنية وإدارية 
وخبرة متناسبة، وبما يمكنهم من تأدية مهامهم وواجباتهم بمهنية وكفاءة عالية، مع مراعاة القطاع الذي تعمل فيه الشركة والمهارات 

اللازمة لإدارتها.
ووفقاً للسياسة المعتمدة تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية وفقاً للمبادئ والقواعد التالية:

أولاً: مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة:
يستحق عضو مجلس الإدارة مكافآة سنوية بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة، وذلك مقابل عضويته في المجلس بناء •

على توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت. 
يتم الأخذ بعين الاعتبار عند إقرار مكافآت أعضاء مجلس الإدارة مساهمة العضو وحضوره ومشاركته فيما يطرح من مواضيع، وأي •

اسهامات تخدم مصلحة الشركة.
يجوز أن تقر مكافآت أعضاء مجلس الإدارة بشكل متفاوت تبعاً للمهام والمسؤوليات والانجازات المتحققة.•
يجوز صرف مكافآة إضافية لعضو مجلس الإدارة في حال تم تكليفه بمهام إضافية أخرى وذلك بناء على توصية من لجنة الترشيحات•

والمكافآت وبعد أخذ موافقة مجلس الإدارة.
لا يحق لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافآة أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع الجمعية العامة للمساهمين. •
لا يجوز أن يتجاوز مجموع ما يحصل عليه عضو مجلس الإدارة من مكافآت وبدلات ومزايا عن عضويته في المجلس واللجان ما تقضي•

به الأنظمة والضوابط التي تضعها الجهة المختصة، وفي حدود ما نص عليه نظام الشركات ولوائحه.

ثانياً: مكافآت وتعويضات أعضاء اللجان المنبثقة من المجلس:
يستحق عضو اللجنة مكافآة سنوية بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة، وذلك مقابل عضويته في اللجنة بناء على توصية •

من لجنة الترشيحات والمكافآت.
يتم الأخذ بعين الاعتبار عند إقرار مكافآت أعضاء اللجان مساهمة العضو وحضوره ومشاركته فيما يطرح من مواضيع، وأي اسهامات •

تخدم مصلحة الشركة.
يجوز أن تقر مكافآت أعضاء اللجان بشكل متفاوت تبعاً للمهام والمسؤوليات والإنجازات المتحققة.•
يجوز صرف مكافآة إضافية لعضو اللجنة في حال تم تكليفه بمهام إضافية أخرى وذلك بناء على توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت •

وبعد أخذ موافقة مجلس الإدارة.

ثالثاً: مكافآت كبار التنفيذين:
يحدد مجلس الإدارة مكافآت كبار التنفيذيين، بناءً على توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت، علن أن تكون المكافآت والبدلات وفقاً 

للمبادئ التالية: 
متوافقة مع أهداف الشركة الإستراتيجية، وعاملاً لتحفيز كبار التنفيذيين على تحقيق تلك الأهداف، وتعزيز قدرة الشركة في تنمية •

أعمالها واستدامتها. 
أن تكون ملائمة لطبيعة أعمال الشركة ونشاطها وحجمها، والمهارات والخبرات المطلوبة. •
أن تمكن الشركة من استقطاب كبار التنفيذيين ذوي القدرات والمهارات والمؤهلات الالزمة لتمكين الشركة من تحقيق أهدافها.•
ألا تسبب أي تعارض في المصالح من شأنه أن يؤثر سلباً على مصلحة الشركة وقدرتها على تحقيق أهدافها. •

تحرص الشركة على تطبيق سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية؛ والأنظمة واللوائح ذات 
العلاقة لذا فلم يكن هناك أي انحراف جوهري في المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في الشركة عن السياسة 

المعتمدة، الجداول أدناه توضح مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية: 
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أولاً: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:
المبالغ المذكورة (المكافآت تحديداً) تمثل ما سيتم منحه لأعضاء مجلس الإدارة خلال عام ٢٠٢٤م وذلك عن السنة المالية المنتهية في 
٢٠٢٣/١٢/٣١م ، والتي سيتم اعتماد صرفها من خلال الجمعية العامة التي من المتوقع أن تتم عام ٢٠٢٤م، علماً بأن مجلس الإدارة قد 

أوصى الجمعية العامة باعتماد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة للعام ٢٠٢٣م  بمبلغ إجمالي وقدره (١,٩٠٠,٠٠٠ريال).
أعلاه،  الجدول  من  المصروفات  وبدل  الخدمة  نهاية  ومكافآت  المتغيرة  بالمكافآت  المتعلقة  الخانات  إلغاء  تم  أنه  ملاحظة  ويرجى 
والمنصوص عليها في جدول المكافآت المعتمد في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية؛ لعدم انطباق تلك الخانات

ثانياً: مكافآت أعضاء اللجان

مبلغ معين*الاسم

المكافآت الثابتة

بدل حضور
جلسات
المجلس

مجموع بدل
حضور بدلات

اللجان
مزايا عينية

بيان ما قبضه أعضاء
المجلس بوصفهم عاملين
أو إداريين أو ما قبضوه

نظير أعمال فنية
أو إدارية أو استشارات

مكافأة رئيس المجلس
أو العضو المنتدب

أو أمين السر
يإن كان من الأعضاء

كل
 ال

وع
جم

لم
ا

أولاً: الأعضاء المستقلين

أ/ مي بنت محمد الهوشان

أ/سامي سليمان الخشان

أ/بشار بن عبدالعزيز أباالخيل

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين
أ/ سعد بن عبدالمحسن الفضلي

أ/ مايكل دايفس

أ/ أحمد بن وازع القحطاني

أ/ فراج بن سعد القباني

أ/ بدر فهد العذل

ثالثاً : الأعضاء التنفيذيين 
د. عبدالعزيز بن صالح العبيد

٢٠٠,٠٠٠

٢٠٠,٠٠٠

٢٠٠,٠٠٠

٢٠٠,٠٠٠

٢٠٠,٠٠٠

٢٠٠,٠٠٠

٢٠٠,٠٠٠

٢٠٠,٠٠٠

٢٠٠,٠٠٠

١٢٠,٠٠٠

١٢٠,٠٠٠

١٢٠,٠٠٠

٥٠,٠٠٠

٥٠,٠٠٠

٥٠,٠٠٠

٥٠,٠٠٠

٥٠,٠٠٠

٥٠,٠٠٠

٥٠,٠٠٠

٥٠,٠٠٠

١٥,٠٠٠

١٥,٠٠٠

١٥,٠٠٠

٩٠٠٠

٩٠٠٠

٩٠٠٠

٩٠٠٠

٣٠,٠٠٠

٢٤,٠٠٠

٣٠,٠٠٠

٣٠,٠٠٠

١٣٥,٠٠٠

١٣٥,٠٠٠

١٣٥,٠٠٠

٥٩,٠٠٠

٥٩,٠٠٠

٥٩,٠٠٠

٥٩,٠٠٠

٨٠,٠٠٠

٧٤,٠٠٠

٨٠,٠٠٠

٨٠,٠٠٠

٢٢١,٠٠٠

٢٥٧,٠٠٠

٢٣٦,٠٠٠

٣١٨,٠٠٠

٢٣٦,٠٠٠

٢٣٩,٠٠٠

٢٢٧,٠٠٠

٢٢١,٠٠٠

٢٤٢,٠٠٠

١٢,٠٠٠

١٢,٠٠٠

١٢,٠٠٠

٩,٠٠٠

١٢,٠٠٠

٩,٠٠٠

١٢,٠٠٠

١٢,٠٠٠

١٢,٠٠٠

٩,٠٠٠

٤٥,٠٠٠

٢٤,٠٠٠

٩,٠٠٠

٢٤,٠٠٠

٣٠,٠٠٠

١٥,٠٠٠

٩,٠٠٠

٣٠,٠٠٠

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

١٠٠,٠٠٠

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

الاسم

أولاً: أعضاء لجنة المراجعة:

أ/ سامي سليمان الخشان

أ/ بشار عبدالعزيز أباالخيل

أ/ فراج بن سعد القباني*

ثانياً: أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت:
أ/ سعد بن عبدالمحسن الفضلي

أ/ بشار عبدالعزيز أباالخيل

أ/ مي محمد الهوشان

أ/ بدر فهد العذل

ثالثاً: أعضاء اللجنة التنفيذية:

أ/ أحمد وازع القحطاني

أ/ مايكل دايفس

أ/ سامي سليمان الخشان

د/ عبدالعزيز صالح العبيد

المكافآت الثابتة

(عدا بدل حضور الجلسات)

المجموعبدل حضور جلسات
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بكبار التنفيذيين
وات

ر

المكافآت الثابتةالمكافآت الثابتة

ت
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ا
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تحفيزية
مةقصيرة الاجل

خد
 ال

ية
ها

ت ن
فآ

كا
م

مجموع
مكافأة

التنفيذيين
عن المجلس

ان وجدة

المجموع
الكلي خطط

تحفيزية
طويلة الاجل

حة
نو

مم
 ال

م
سه

الا

ثالثاً: مكافآت كبار التنفيذيين (بما فيهم الرئيس التنفيذي والرئيس المالي)

ملكية أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وأزواجهم وأولادهم القصّر:
يصف الجدول التالي المصلحة التي تعود على أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين في أسهم وأدوات دين الشركة، بالإضافة لأي تغيير 
في تلك المصلحة أو تلك الحقوق خلال العام الحالي، علماً بأنه لا توجد أية مصالح أو حقوق لأزواجهم وأولادهم القصر في أسهم الشركة.

 

أولاً: ملكية أعضاء مجلس الإدارة 

*ليس لهم مصلحة مباشرة او غير مباشرة ولكن في النظام الاساس السابق للشركة يمثلون المجموعة السعودية للرعاية الطبية والتي 
تملك ٤٩٫٢٪ , في حين حالياً وحسب النظام الاساس المحدث للشركة في بداية عام ٢٠٢٤ فإنهم أعضاء في مجلس الإدارة بصفتهم 

الشخصية.

ثانياً: ملكية كبار التنفيذيين

الاسم

أ/بشار بن عبدالعزيز أبا الخيل

أ/سعد بن عبدالمحسن الفضلي*

أ/مايكل دايفس

أ/بدر بن فهد العذل

أ/فراج بن سعد القباني*

أ/مي بنت محمد الهوشان

أ/سامي بن سليمان الخشان

أ/أحمد وازع القحطاني*

د/عبدالعزيز بن صالح العبيد

٥٠٠٠

٢٢٫٠٦٦٫٩٠١

-

٢٠٠٠

٢٢٫٠٦٦٫٩٠١

-

-

٢٢٫٠٦٦٫٩٠١

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

٥٠٠٠

٢٢٫٠٦٦٫٩٠١

-

-

٢٢٫٠٦٦٫٩٠١

-

-

٢٢٫٠٦٦٫٩٠١

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

-

-

-

٪١٠٠

-

-

-

-

-

نهاية العامبداية العام

أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم
نسبة التغيير صافي التغيير م

٠١

٠٢

٠٣

٠٤

٠٥

٠٦

٠٧

٠٨

٠٩

الاسم

د/عبدالعزيز بن صالح العبيد

أ/جاهنزيب محمد خان

د/بدر بن صقر العتيبي

م/ابراهيم عبدالله العمار

أ/سيد محمد علي نصير

أ/محمد الفضيل الشمري

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

نهاية العامبداية العام

أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم
نسبة التغيير صافي التغيير م

٠١

٠٢

٠٣

٠٤

٠٥

٠٦

٧،
٠٣

٢،
٢٠

٤

١،
٣٢

٨،
٠١

٦

٨،
٣٦

٠،
٢٢

٠

٦,
١٣

٩,
٩٦

٥

١٤،٥٠٠،١٨٥
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ما طُبق من أحكام لائحة حوكمة الشركات وما لم يُطبق:
إيماناً من الشركة بأن الحوكمة السليمة هي أحد الأدوات الأساسية لتنمية ثروة المساهمين على المدى الطويل، ورغبة من الشركة الالتزام 
بأفضل ممارسات الحوكمة والإفصاح؛ فقد أنشأت الشركة إدارة خاصة للحوكمة والمخاطر والالتزام تتولى كافة المهام المتعلقة بحوكمة 
الشركة ومجلس إدارتها، وإدارة شؤون المساهمين وأسئلتهم وملاحظاتهم. كما يوجد لدى الشركة لوائح وسياسات حوكمة خاصة بالشركة 
والوحدات التابعة لها، والتي تهدف إلى وضع القواعد والمعايير المنظمة لضمان حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح، والالتزام 

بأفضل ممارسات الحوكمة، وهذه اللوائح والسياسات ملزمة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين في الشركة.
تُطبق الشركة جميع الأحكام الواردة بلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، باستثناء التالي:

*تم تعديل النظام الأساسي للشركة بما يتوافق مع نظام الشركات الجديد الصادر بموجب المرسوم الملكي (م/١٣٢) وتاريخ ١٤٤٣/١٢/١
هـ الموافق ٢٠٢٢/٦/٣٠م.

التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة:
إدارة أعمال الشركة أو اتخاذ قراراتها، كما تحرص  تحرص الشركة على تفادي وجود أي تعارض للمصالح من أي نوع يمكن أن يؤثر على 
الشركة على حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح وذلك بما لا يتعارض مع النظام الأساسي للشركة والأنظمة ذات العلاقة. علماً 
التعامل مع حالات تعارض المصالح وصفقات أو تعاملات الأطراف ذوي العلاقة في الشركة وفقاً لأحكام سياسة تعارض  يتم  بأنه 
المصالح وتنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح المعتمدة من مجلس إدارة الشركة، وبما لا يتعارض مع النظام الأساسي للشركة وأحكام 

نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية.
وخلال عام ٢٠٢٣م وضمن إطار النشاط الاعتيادي للشركة وبترخيص مسبق من الجمعية العامة تم التعامل مع أطراف ذوي علاقة والتي 

يوضحها الجدول التالي:

نص المادة أسباب عدم التطبيقرقم المادة
تُشكل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى (لجنة إدارة المخاطر)

(حسب النص الوارد في المادة).
تم تفويض لجنة المراجعة للإشراف على نطاق عمل لجنة إدارة المخاطر.

تم تفويض لجنة المراجعة للإشراف على نطاق عمل لجنة إدارة المخاطر.تختص لجنة إدارة المخاطر بما يلي: (حسب النص الوارد في المادة).
علماً بأنه يوجد في الشركة إدارة خاصة للحوكمة والالتزام,

تجتمع لجنة إدارة المخاطر بصفة دورية كل (ستة أشهر) على الأقل،
وكلما دعت الحاجة إلى ذلك. 

تم تفويض لجنة المراجعة للإشراف على نطاق عمل لجنة إدارة المخاطر.

تضع الشركة برامج تطوير وتحفيز المشاركة والأداء للعاملين في الشركة، 
على أن تتضمن بصفة خاصة ما يلي : (حسب النص الوارد في المادة).

المادة استرشاديه؛ سيتم دراسة مدى الحاجة لتطبيق هذه المادة.

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعليه 
أن يفوض إليها ... (حسب النص الوارد في المادة).

المادة استرشاديه؛ لا يرى مجلس الإدارة ضرورة لتشكيل لجنة لحوكمة 
الشركات، علماً بأنه يوجد في الشركة إدارة خاصة للحوكمة والالتزام.

٦٧

٦٨

٦٩

٨٢

٩٢

اسم الطرف ذات العلاقة

الاجتماعية للتأمينات  العامة  المؤسسة 
(والتي تمتلك بشكل مباشر في المجموعة
السعودية للرعاية الطبية والتي بـدورهـا
تمتلك ما نسبته 49.2% من شركة (رعاية)

طبيعة العمل
أو العقد

مبلغ العمل
أو العقد

شروط
العمل أو العقد

اسم العضو/
كبار التنفيذيين

أو شخص ذي علاقة
بأي منهم

ملاحظات مدة العمل
أو العقد

اعـتـيـاديــة  أعـمـــال 
بدون أي شروط 
أو مزايا تفضيلية

تقديم خدمات
لمعالجة طبية 
العمل إصابات 

٣ سنوات ٤٢٩,٧٠٩,٧٠٩

ســعــد الـفــضـــلــــي 
أحـــمــد القحطاني 
فــــــراج الـــقـــــبــــــــــانـــي

م

٠١

الطبية للرعاية  السعودية  المجموعة 
اعـتـيـاديــة  أعـمـــال 
بدون أي شروط 
أو مزايا تفضيلية

شراء
لا ينطبقمستشفى ٢٠٤,٠٦٩,٥٩٣

ســعــد الـفــضـــلــــي 
أحـــمــد القحطاني 
فــــــراج الـــقـــــبــــــــــانـــي

٠٢

37



إقرارات مجلس الإدارة:
يقر مجلس الإدارة بما يلي: 

بأن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.•
أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونفذ بفعالية.•
أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.•
أن مجلس الإدارة يعمل على وضع آلية لتقييم أداءه وأداء لجانه وأعضائه.•
لم تستلم الشركة من مراقب الحسابات طلباً بانعقاد الجمعية العامة خلال السنة المالية المنتهية ولم يتم انعقادها.•
أنه يوجد لدى الشركة إدارة للمراجعة الداخلية.•
أنه لا يوجد توصيات للجنة المراجعة يوجد تعارض بينها وبين قرارات مجلس الإدارة، أو توصيات رفض المجلس الأخذ بها بشأن •

تعيين مراجع حسابات الشركة وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو تعيين المراجع الداخلي.
أنه تم تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية IFRS حسب توجيهات الهيئة السعودية للمحاسبين القانونين ولا يوجد أي اختلاف عن •

المعايير المعتمدة من الهيئة.
لا يوجد شركات تابعة للشركة.•
بأية مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشخاص (عدا أعضاء مجلس الإدارة وكبار • لم يتم إبلاغ الشركة 

التنفيذيين وأقربائهم) بموجب المادة الخامسة والثمانون من قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة.
لا يوجد أي أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة •

خلال السنة المالية ولا أي عوض حصلت عليه الشركة مقابل ذلك.
لا يوجد أي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقوق مشابهة •

أصدرتها أو منحتها الشركة.
لا يوجد أي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد، وقيمة الأوراق المالية المتبقية، مع التمييز •

بين الأوراق المالية المدرجة التي اشترتها الشركة وتلك التي اشترتها شركاتها التابعة.
 يوجد صفقة تمت في عام 2023 متمثلة بين الشركة الوطنية للرعاية الطبية والمجموعة السعودية للرعاية الطبية وذلك لوجود •

ثلاثة اعضاء من مجلس ادارة الشركة الوطنية للرعاية الطبية التي ورد تفاصليها في صفحة رقم (٣٧)
لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.•
لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفيذيين عن أي مكافآت.•
لا يوجد أي استثمارات أو احتياطيات انشأت لمصلحة موظفي الشركة. •
تقرير مراجع الحسابات لا يتضمن تحفظات على القوائم المالية.•
لم يوصي مجلس الإدارة بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعين من أجلها.•
لا يوجد لدى الشركة أسهم خزينة محتفظ بها.•

حقوق المساهمين والجمعية العامة:
يكفل النظام الأساسي للشركة ولوائح وسياسات حوكمة الشركة جميع الحقوق المتعلقة بأسهم الشركة، بما فيها حقوق توزيع الأرباح، 
دعوى  ورفع  الإدارة،  مجلس  قرارات  مراقبة  وحق  قراراتها،  على  والتصويت  مداولاتها  في  والاشتراك  المساهمين  جمعيات  وحضور 
غالبية مساهمي الشركة  المسؤولية، وحق الاستفسار وطلب المعلومات بما لا يضر مصالح الشركة، كما تحرص الشركة على حضور 
حضور الجمعيات العامة للشركة وذلك من خلال اختيار الوقت الملائم، إضافة إلى إمكانية التصويت عن بعد لتسهيل مهمة التصويت 
المساهمين  بمقترحات  علماً  التنفيذيين-  غير  -وخاصة  أعضاءه  لإحاطة  اللازمة  الإجراءات  الإدارة  اتخذ مجلس  وقد  الشركة.  لمساهمي 
والتي تضمنت تنظيم  وتنظيم حالاته  المصالح  الشركة سياسة تعارض  إدارة  اعتمد مجلس  وأداؤها؛ فقد  الشركة  وملحوظاتهم حيال 

العلاقة مع أصحاب المصالح وتحديداً المساهمين وفقاً للتالي: 

 أسلوب التواصل لتلقي الشكاوى والملاحظات والاقتراحات:
الهاتف وفقاً للتحويلة الموضحة في صفحة الشركة على موقع تداول.•

رسائل إلكترونية عن طريق البريد الإلكتروني الموضح على صفحة الشركة في موقع تداول.•

خطابات عبر البريد أو الفاكس.•

صندوق الشكاوى والمقترحات بالشركة والوحدات التابعة لها.•

الاستبيانات التي تقدمها الشركة.•

 تسوية ومعالجة الشكاوى والملاحظات والاقتراحات:
يقوم القسم أو الموظف المختص باستقبال الشكوى.•

ترفع الشكوى إلى مدير الإدارة المختصة وفقاً لنوعية الشكوى.•

من الممكن أن يتم الاستعانة بأطراف مثل مدير الإدارة القانونية أو مدير إدارة المراجعة الداخلية.•

تُصدر الشركة تعاميم وقرارات تلافياً لعدم تكرار الشكوى أو الملاحظة.•
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الهاتف الموقع الالكترونيالفاكس البريد الالكتروني

٠٠٩٦٦١١٤٩٣٦٢٧٧٠٠٩٦٦١١٤٩٣١٨٨١care.ir@care.med.sawww.care.med.sa

نسبة التملك في آخر يوم تداول (٪) التغيرالاسم

٠٪٤٩٫٢٪المجموعة السعودية للرعاية الطبية *

آلية التواصل مع المساهمين:
انطلاقاً من حرص الشركة واهتمامها بحقوق مساهميها؛ فقد أنشأت الشركة مؤخراً قسم لإدارة شؤون المساهمين يقوم بالتواصل مع 
وأرقام  البريد الإلكتروني  على موقع تداول  الشركة  نشرت  المساهمين، كما  ومتابعة أي مشاكل محتملة قد تواجه  الشركة  مساهمي 

التواصل مع قسم شؤون المساهمين كالتالي:

المساهمون الرئيسيون:

* الرجاء الرجوع لصفحة (٣٦) لمعرفة التفاصيل التي تخص الملكية.

إدارة علاقات المستثمرين:
توجد في الشركة الوطنية للرعاية الطبية إدارة خاصة بعلاقات المستثمرين ، وتسعى الشركة إلى تطوير علاقاتها مع المجتمع الاستثماري 
والشراء من  البيع  ومحللي  المالية،  المؤسسات  المستثمرون من  الدوليين،  المستثمرون  الأفراد،  المستثمرون  المالية،  الشركات  مثل: 
علاقات جيدة ووطيدة  وبناء  المستثمرون  يحتاجها  التي  اللازمة  والبيانات  المعلومات  بتوفير  الشفافية  زيادة  المالية من خلال  السوق 
معهم، كما أن إدارة علاقات المستثمرين تعتبر حلقة الوصل بين الشركة الوطنية للرعاية الطبية والمجتمع الاستثماري، تم التواصل مع 
المستثمرين خلال عام ٢٠٢٣ من خلال ٤ لقاءات هاتفية أقيمت بشكل ربع سنوي مع المجتمع الاستثماري لمناقشة الوضع المالي ونتائج 
الشركة كما أجريت لقاءات مباشرة مع +١٩٠ من المجتمع الاستثماري, باللإضافة إلى مشاركة الشركة ب ٤ مؤتمرات ولقاءات منظمة 
من قبل EFG, HSBC, BOFA. كما تمت ٦ زيارات للمستشفيات الخاصة بالشركة الوطنية للرعاية الطبية وكذلك المقر الرئيسي من قبل 
على تبني وتطبيق أفضل  رعاية الطبية  لذا تحرص  والممارسات التي تم تطبيقها.  على الأنشطة التشغيلية  بنك أوف أميركا للاطلاع 

الممارسات في مجال علاقات المستثمرين لتصبح من أولوياتها.

وصف لسياسة الشركة في توزيع الأرباح:
توزع الشركة أرباحاً سنوية وفقاً للأرباح الصافية المُحققة، والتدفقات النقدية، والتوقعات المستقبلية للاستثمارات، وذلك بعد خصم 
والالتزامات  الاستثمارات  وخسائر  فيها  المشكوك  الديون  لمواجهة  اللازمة  الاحتياطيات  وتكوين  الأخرى  والتكاليف  العامة  المصروفات 

الطارئة التي يرى مجلس الإدارة ضرورتها،  وبما يتفق مع المادة (٤١) من النظام الأساسي للشركة، يكون توزيع الأرباح كالتالي: 

تحدد الجمعية العامة النسبة التي يجب توزيعها على المساهمين من الأرباح الصافية بعد خصم الاحتياطيات إن وجدت.•
للجمعية العامة العادية أن تقرر تكوين احتياطيات تخصص للأغراض التي حددها الجمعية العامة وذلك بالقدر الذي يحقق مصلحة •

الشركة أو يكفل توزيع أرباح ثابتة قدر الإمكان على المساهمين.
للجمعية العامة العادية أن تقتطع من صافي الأرباح مبالغ لتحقيق أغراض اجتماعية لعاملي الشركة.•
يجوز للشركة توزيع أرباح مرحلية على مساهميها بشكل سنوي أو نصف سنوي أوربع سنوي وذلك بناء على تفويض صادر من الجمعية •

العامة العادية لمجلس الإدارة بتوزيع الأرباح يجدد سنوياً وفقا للإجراءات التنظيمية الصادرة من هيئة سوق المال.
كما تمت الموافقة على توصية مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية بمبلغ (٤٤,٨٥٠,٠٠٠) ريال على المساهمين عن الفترة المالية ٣١-١٢-٢٠٢٢م 
(بواقع ١ ريال للسهم وبنسبة ١٠٪ من رأس المال)، وكانت الأحقية للمساهمين المالكين للأسهم بنهاية تداول يوم انعقاد الجمعية العامة بتاريخ 
١٩-٦-٢٠٢٣م والمقيدين في سجل مساهمي الشركة لدى شركة مركز إيداع الأوراق المالية (مركز إيداع) في نهاية ثاني يوم تداول يلي تاريخ 

الاستحقاق، علماً بأنه تم صرف الأرباح بتاريخ ١٠-٠٧-٢٠٢٣م.
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تاريخ الطلب أسباب الطلبم

٠١

٠٢

٠٣

٠٤

٠٥

٠٦

٠٧

٠٨

٠٩

٢٠٢٣/٠٣/٠٦ 

٢٠٢٣/٠٣/٢٢

٢٠٢٣/٠٦/٠١

٢٠٢٣/٠٦/١٩

٢٠٢٣/٠٦/٢٠

٢٠٢٣/٠٩/٠٤

٢٠٢٣/١٠/٢٢

٢٠٢٣/١١/٠٦

٢٠٢٣/١٢/٣١

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

الـعــامـــة الجمعية 

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

الـعــامـــة الجمعية 

إجراءات الشركات

عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين وتواريخها وأسبابها:
طلبت الشركة سجل المساهمين ستة مرات خلال عام ٢٠٢٣م ، يوضح الجدول التالي طلبات الشركة لسجل المساهمين وأسبابها:

العقوبات والجزاءات والتدابير الاحترازية المفروضة على الشركة:
تم تحديث الجدول بناءً على قسمي الموارد البشرية وقسم الشؤون القانونية

أسباب المخالفة
العقوبة/الجزاء التدبير

الاحترازي/ القيد الاحتياطي
سبل علاجها وتفادي وقوعها في المستقبلالجهة الموقعة للمخالفة

المديرية العامة للشؤون الصحية     تم التسديد، مع اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة في حينه   ١٨٠,٠٠٠                   مخالفات لنظام 
الـنـظـامـيـة بـالـمـتـطـلـبـات  المختصة  الـتـزام الإدارة  تــأكـيـد              المؤسسات الصحية       وتم 

١٣٠,٠٠٠                   مخالفات لنظام        مديرية الدفاع المدني     إصدار جميع التراخيص اللازمة وضرورة تجديدها قبل وقت  
     التراخيص                        انتهائها بمدة، الالتزام بقواعد السلامة والتأكد من مطابقتها  

            للوائح التنظيمية لتجنب مخاطر الصحة والسلامة.

التقرير السنوي لأعمال لجنة المراجعة:
يوضح هذا التقرير الاعمال التي قامت بها لجنة التدقيق خلال عام ٢٠٢٣، متسقة مع الواجبات والمسؤوليات المحددة في لائحة لجنة 
المراجعة المعتمدة في شركة رعاية الطبية ، والتي قد تم اعدادها وفقًا للمتطلبات النظامية الصادرة عن وزارة الاستثمار ولوائح حوكمة 

الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية السعودية.
تدعم اللجنة نشاط مجلس الإدارة في أداء مسؤولياته العامة، مع التركيز بشكل خاص على ضمان فعالية وكفاءة نظام الرقابة الداخلي 
للشركة وتقديم التوصيات إلى المجلس بما يضمن تعزيز هذه الأنظمة وتطوريها لتحقيق أهداف الشركة ، وحماية مصالح المساهمين 

والمستثمرين.
علاوة على ذلك، تكرس لجنة التدقيق جهودها لتعزيز استقلالية وموضوعية نشاط المراجعة الداخلية ومراجع الحسابات الخارجي ، وفيما 

يلي ملخص موجز لأبرز المهام التي يتضمنها هذا التقرير:

أولاً/ تشكيل اللجنة:
إعتمدت الجمعية العمومية في اجتماعها بتاريخ ٦ سبتمبر ٢٠٢٢ اسماء المرشحين كأعضاء للجنة المراجعة للدورة الحالية وتحديد مهامها 

ومسؤولياتها ونطاق اعمالها وسياسة مكافآتها السنوية لفترة ثلاث سنوات تبدأ من ١٥ سبتمبر ٢٠٢٢ وتنتهي في ١٤ سبتمبر ٢٠٢٥. 
تتكون لجنة المراجعة من ثلاثة أعضاء منهم عضوين  مستقلين  وعضو غير تنفيذي من أعضاء مجلس الادارة، يتميز اعضاء اللجنة الحالية 

بخبرات متنوعه في الشؤون المالية والمحاسبة والالتزام.
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ثانياً/ اجتماعات اللجنة:  
عقدت لجنة المراجعة لشركة رعاية الطبية خلال العام ٢٠٢٣م (٥) اجتماعات من أجل التأكد من تطبيق المهام الموكلة اليها حسب أفضل 
الممارسات الدولية في هذا المجال ووفقاً للمسؤوليات والمهام المذكورة في لائحة الحوكمة في الشركة والتي تم إعدادها بناءاً على 

نظام الشركات الصادر من وزارة التجارة والاستثمار وكذلك لائحة حوكمة الشركات الصادرة من هيئة السوق المالية.
وفيما يلي ملخص لأبرز الأعمال التي قامت بها اللجنة خلال العام: 

دراسة العروض المقدمة من قبل مكاتب المراجعة بشأن مراجعة القوائم المالية الربع سنوية والسنوية للعام المالي ٢٠٢٣م ، حيث •
تقدم للمناقصة كل من مكتب برايس وتر هاوس ومكتب الدكتور العمري وشركاؤة ومكتب كرو، وبعد تقييمها فنيا وماليا أوصت 
اللجنة بتكليف مراجع الحسابات الخارجي مكتب برايس ووتر هاوس  (PwC) لمراجعة قوائم الشركة عن العام المالي ٢٠٢٣ م كأنسب 

العروض الفنية والمالية والموافقة عليه من قبل الجمعية العمومية.
دراسة القوائم المالية السنوية المدققة  للعام ٢٠٢٢م  وكذلك القوائم المالية الأولية للعام ٢٠٢٣م والإعلانات المتعلقة بها للتحقق من •

عدالتها وشفافيتها ومطابقتها للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها بالمملكة قبل نشرها في موقع الشركة لدى "تداول" في التاريخ 
المحدد من قبل هيئة السوق المالية إضافة إلى رفع التوصية لمجلس الإدارة للموافقة على القوائم المالية المراجعة تمهيداً لعرضها 

على الجمعية العامة لإقرارها. 
مناقشة واعتماد منهجية تحديث واعداد خطة المراجعة الداخلية لعام ٢٠٢٣م •
اعتماد خطة المراجعة الداخلية المبنة على أساس المخاطر للعام ٢٠٢٣م واعتماد الميزانية اللازمة لدعم نشاط المراجعة للعمل بالكفاءة •

والفاعلية المطلوبة.
 متابعة تنفيذ خطة المراجعة الداخلية للعام ٢٠٢٣م ومناقشة التقارير الدورية المقدمة من ادارة المراجعة الداخلية عن نتائج أعمالها.•
متابعة تنفيذ توصيات المراجعة الداخلية من قبل إدارات الشركة المختلفة والتحقق من تنفيذ الاجراءات التصحيحية اللازمة لمعالجتها •

وفقا لخطط العمل المتفق عليها.
دراسة التقارير المقدمة من المراجع الخارجي وعقد اجتماعات لمناقشة القوائم المالية قبل الموافقة عليها من أجل التحقق من استقلاليته •

وموضوعيته ومدى فعالية أعمال المراجعة وكذلك الإجابة عن استفساراته والتأكد من عدم وجود أي معوقات قد تؤثر على سير أعماله.
متابعة تنفيذ الاجراءات التصحيحية لمعالجة ملاحظات المراجع الخارجي بشأن النظام الرقابي مع الادارة التنفيذية للشركة.•
التحقق من استقلالية وموضوعية نشاط المراجعة الداخلية داخل الشركة بشكل دوري، والتوصية بالاجراءات التي تكفل تحقيق ذلك •

اذا تطلب الأمر.
التحقق من إلتزام الشركة باللوائح والانظمة والسياسات والتعليمات ذات العلاقة ومراجعة تقارير الالتزام من الجهات الاشرافية والتحقق •

من اتخاذ الاجراءات اللازمة بشأنها .
مراجعة الهيكل التنظيمي لادارة المراجعة الداخلية ومدى اتساقه مع توجهات واهداف الشركة، واعتماد الترتيبات التنظيمية اللازمة •

لهيكلة الإدارة. 
تعيين رئيس المراجعة الداخلية وتكليفه كأمين سر لجنة المراجعة ابتداء من ١٢ نوفمبر ٢٠٢٣م .•
مراجعة العقود والتعاملات التي أبرمتها الشركة مع الأطراف ذوي العلاقة فيما يتعلق بعملية الاستحواذ على مستشفى جوار بمكة •

وشركة كرونك بجدة، وتقديم مرئياتها حيال ذلك إلى مجلس الإدارة.

ثالثاً/ رأي اللجنة في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة:
بناء على مراجعة نتائج الأعمال التي تم تنفيذها من قبل المراجعة الداخلية والخارجية خلال عام ٢٠٢٣م ، لم يتبين للجنة المراجعة وجود خلل 
بأن النظام  علما  على استمرارية الشركة او تحقيق اهدافها،  او قصور جوهري في نظم وإجراءات الرقابة الداخلية من الممكن ان تؤثر 

المحاسبي والرقابي الحالي ملائم الى حد ما بالنظر الى حجم وأنشطة الشركة.
وتجدر الاشارة الى انه لم يتم الكشف للجنة المراجعة عن وقوع أي حالات احتيال او تجاوزات من شأنها التأثير على صحة وسلامة التقارير 

المالية للشركة خلال العام المالي ٢٠٢٣م .
وتنفيذ  الداخلية  الضوابط  وفاعلية  كفاءة  لتحسين  التنفيذية  الادارة  مع  المستمرة  المتابعة  بضرورة  الادارة  اللجنة مجلس  توصي  كما 
متغيرات  يتوافق مع  بما  وإجراءاتها  الشركة  لسياسات  المستمر  والتحديث  والخارجي  الداخلي  المراجع  الواردة من  التصحيحية  الاجراءات 

الاعمال الداخلية والخارجية.  

وتقبلوا خالص التحية والتقدير،، 
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