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 ا������� �� إ��
�ـ
ت �ـ�ل ا���
�ـ
ت ا��
��ـ� ��ـ
 ا�����ـ� ��   م 2020 $
رس �31! ��� أ



 وأ
�	� ا�����:  1�
  ا���� ا���



)ـ� �ـ' ا�&�� $7ـ
ل 0/��ـ.) $/7!ـ� �� 6!�5ـ� �2ـ
ن )(
)ـ� $/
ھ�ـ� 2
$ـ� و0&�ـ' ��  ��ـ� �!�/��ـ. ش.م.ع.ع (ا�(
)ـ�

  . �� 6ـ�ق $/�ـ@ �?وراق ا��
��ـ� ا�(
)ـ� $�ر=ـ� 7
ت ا���
و��ـ� وز�ـ�ت ا��(>�ـ;.��و�0ز�ـ9 ا��


�
)ـ� �ـ' ا��!C�ـ� ا�������ـ� ( ا�(
)� اBم �� ��
�� ا��5
ف) وھ� �)ـ� �/
Eـ
ت ا�(
)ـ� $��ـ�ة �� ا���
�ـ
ت ا��
��ـ� $ـ9 
  .  $/7!ـ� �� ا���!Cـ� ا���>ـ�ة

  وأ�$ ا#"!اد ����ـ� ا����ـ� ��ـ�ت ا������ـ� ا��� 2

  


�6�ـ� ا��
$ـ� $!HIـ� أد�ـ
ها�/�
6ـ
ت ا<��  J!2 K�� ;9 ا�/��ات �ـ�ـ' $��ا�ـ. ��7C)E ت
. و�ــ� 0ـــ; �50�ــ. ھــLه ا�/�
6ـ
  .Mف ذ��O  

 أ�ـ$ ا#"ـ!اد     2.1


ن اP��Qام(أ) �E 


 ا���
ر�
 ا���

ت ا��7
ر�� �� 6!0; إ�2اد ھLه ا���اR; ا��
��� و�. $&(

��� ا��و��� و5�$!�
ت �
��ن ا�(� S0���&0ن و
�2ُ ��5
 وا����U ا�&
$� �/�ق ا��
ل.

  


�6م ا�/!5
�� ر�; ��
E در
Hر�� ا����7 ا�

ت ا��7(

ت ا��7
ر�� �� 6!��5 �2ُ
ن)  �V18/2019ر �
��ن ا�((

��ن ا�(�)
  ��13    

ت ا�  ��2019
ا�(

م ا��
�6م ا�/!5
�� ر�;  7�1974
ر�� �&
م  ا�Lي �' $>' �
��ن ا�(C�B 
، أY�V  18/2019. و��ً


ت ا��7
ر�� ا����7 6
ري ا��]&�ل ��  �
��ن(

�'  17ا�(Eن ا����7 �� ���ن   2019أ��

ل �!� �$Qت ا
(
و���\� J!2 ا�(
217
م وا�� $[   '�
E2019أ 

  

  (ب) أ6
س ا���
س

[!Cو�. ا�� ���

ت ا���

 ذ�M.  � ا��
ر�I��0; إ�2اد ا����� 
(Lُ� ;� ل

�� اBر�
م إ�J أ�
ب $���P أ�]��، �� �( _�
 . و�0 ;0

  

 ا�&�!� ا��/��I$�   )ج(

.�(
)!� �$�I�/ا�&�!� ا�� 

ل ا�ُ&�
�� وا�Lي �&���
�
E ���
2
ض ھLه ا���اR; ا�� ;��  

 


م  )د(C�Bات وا
 ا�I�6ام ا�����

6
ت ا��>
�6�� و$�
��E dض9 ��5!_ إ�2اد ا���اR; ا��
��� أن ��0م اbدارة 

 J!2 �50�. ا�/��e0 ت

م و���0
ات وا��
اضCأ�

ر�g!�I0 �� .g ا���
fR ا�]&!�� 2[ ھLه ا�����
ات. Hوا�� 'Oت وا��
 ا�VBل واP��Qا$
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. و��; إدراج 0&���ت J!2 ا�����
ات ا��>
�6�� �� ا�]��/$ 'C)E ��ت ا����

اض��Qات وا

ة ا����; $
ا=&� ا������ ;�� �

ة. J!2 و=S ا��HIص ��� 0; وgV ا��&!�$
ت 2[ ا��7
Qت ا��
$� �!(�Cك �j�$ �ّ�!���/$ ات

 0&��' ا�����
 و�� أي �����
 ;Rا���ا �� l� ا�� d!ا��� J!2 
�(Bي ا

 ا��7ھ�Bا 
6
ت ا��>
�6�� ا��� ��

م ا�>
=� �� �50�. ا�/�C�Bات وا
��ل ا�����


ح �
رھ
 �ا��
��� ��; إظ��b�4 ا.  

 

  ا#%ـ�اد 2.2

 J!2 ة
$��2
 ��; 0>��' ا�/�5 

ادات $[ E�9 ا���
J!2 9R ا�&�ض ا��>�د �� ��2 $�
م $9 ا�&��'، و��; إدرا=��b0/��� ا
  g��
Cادات وا��
�bا d!��� ]Cو�� ،
<ً=

ت إ�J ا��(�
ي، و$[ ا���C[ أن ��Cن ا�6
داد ا�&�ض $$�I5�0ا�/!9 أو ا�

 ا���E �


ت أ$�HIا� ;�� 

ر)� إدار�� $/��
ة $9 ا�/!p&E .9 ا�&��د ا���
$� $9 ا�&��ء ��0)$ �=�0 Qق، و���$ 'C)E 
�6
ن ��; ��

 ا��
�� ا��و��  �

ت. ��' $&�
ر ا�����[Iد�� �!&�ض 15وا��

����� ا�&E �6

ادات $[ E�9 ا�/!9 ا����bدراج اqE �(

$l ا�(� ،


 ا��
�� ا��و��  ا��[I�  HO �&E; ا��/�!;،  �

ر ا����&$ _=��E .ت
$�HIت وا�
�15 
$ً

ت 0 �
 اھ��$�HIت وا�
��[Iن ا��q� ،

 ا��
�� ا��و�� �
. 5�$!�
ت $&�
ر ا�����50 �&E .ا
ً�\�$15  �(

ادات ا���ر=� $[ ��' ا�(�b���0[ ا ،�!$

 ا��&&6 ���<��


ت ا��$�HIت أو ا�
��[Iص $ ' ا��
�0�&��0 �(

 ا�(
�R��2 Jإ� �. 

  �-�ـ$ ا#دارة  �+�*ـ(ة أ"'ـ�ء 2.3

�&وم ا�#ر"� ��ط��ق ���ون ا�#ر"�ت ا����ر�� (و�	د� ��) ، وا��و��
�ت ا��	��� ا��رى ا���درة �ن ��ل ا�
��� ا�	��� ��وق  
�ح أو ا�����ر  ,3 ���ن ا�ر���2س ا0دارة ا���ل ��ل �.د�د ���� �"�,+ة أ()�ء ��2س ا0دارة. ��م .��ب �"�,+ة أ()�ء 

.�
�ر��ط � 3� ����2 ا�

��%ـ� ا��!�ـ� وا���1ـ��0ت ا#/ـ�زة  2.4
  �+�*ـ(ة 



�ـjة ��
�ـ� ا��I$ـ� $/�>�ـ� و��ـ
 �(ـ
وط �2ـ' $�ظ]ـ� ا�(
)ـ� )�C$ ـ�نC0 ـ��ـ� ا�&��$�ا�P�ا�� sر�ـ
0 �� �� LـOBـ9 ا$ ،

ت ا���ظ]�ـ[ �t=ـ
زة ا�/���ـ� وL0)ـ
ة اb=ـ
زة ��ـ; و0&���0ـS  �2003  ـ� �/�ـا�&�
�  $�5!�ـ
ت �
��ن ا�&�ـ'ا��2Qـ
ر  �
. ا�6>�ـ

ا�2Qـ
اف �Eـ
 �2ـ� ا�6>�ـ
ق ا���ظ]�ـ[ ��ـ
 و��ـ; �2ـ' ا�6Q>�ـ
ق ����Pام ا���ـ�ر ا��
0ـE f/ـ�_ ا��I$ـ
ت ا����$ـ� $[ ��ـ' 
bا J�� ]ـ�ا���ظ]�
)!� ���

ت ا���

ح 2[ ا���H�( ةjـ�
C$ ـ[ أن�ر�ـ� �� �
�6>�
�ـ
ت �� اP��Qا$ـ
ت ا�7Qه اLـ[ ھـ�ـ; ��0�� .

  .  ـ
 �� اP��Qا$ـ
ت ��ـ
 ا�7
ر�ـ���
�ـ� ا��I$ـ� ذات ا�H!ـ� ��ـ; اH�bـ
ح ��2

E اف

طـ
 ا�����ـ; ا�2bـIـ[ ا���$j02ـ� ا��>ـ�دة و

ھ�ـ
ت �� 5Oـ� ا���/��

�ـ�ن ا��j$��ـ
ت ��و ،��ـ� �!��ظ]�ـ[ ا�&�
���ـ[�� ً
ـ

م  &� ��

2�ـ� ا�&���=bـ�ه.    ،1991ا�C0 ـ' �2ـ�Oن ا��

�5O �6 اH�(Qـ
وف �� E�ـ��50. 6 �(

ظ)�
 أن ا�([��   _�
= Jإ�

 .�2
  ا��/
ھ�� �� �5O ا���

  ا���4ـ� ا2/3��ـ�   2.5

�6
E ��!�\)ا�&�!ـ� ا�� Jـ� إ����=Bـ� ا!�&�
E ت�ـ$
0
ر�ـs ا��&
$ـ�ت. ��ـ; 0>��ـ' ا��& �� 
�Iام أ6&ـ
ر ا�Hـ
ف ا�/
Rـ�ة )�ـ

Rـ/O6ـ_ و
C$ uت ا�����ـ� ا��>�]ـ
�Uـ� 2[ 0/��ـ� ھـLه ا��&
$ـ�ت و$[ 0>��ـ' اVBـ�ل واP��Qا$ـ

 ا�Hـ
ف اB=��ـ� ا��
Bت ا�ـ�&�
E 
�E ـ��
 .  '�� E�ـ
ن ا��Oـ ا�2bـ
اف �Eـ
 ��ـ;ا�]�
ة =���ـ� 6jE&ـ
ر ا�Hـ
ف �� ا�]�ـ
ة / ��
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  7+���ـ6 ا���1%ـ5 وا#%ـ�ادات  2.6


��ـg ا�����ـ' $[ C0!]� ا�]
Rـ�ة $[ ا��bـ
اض . �j�0ـg إ�ـ
ادات ا�����ـ' $[ ا�]
Rـ�ة ا��/�!�ـ� أو ا��
E!ـ� ���6ـ�مC0 gـ�j�0    J!2
' �2ـ� ا�6>�
��ـ
 $9 اOBـL �� ا��2Qـ
ر ا�&
Rـ� J!2  اB$ـ�ال ا��/� �ـ
ة . ��ـ; ا�2Qـ
اف �qEـ
ادات ا�]�اRـ� �� E�ـ
ن ا��O ـ

Bر�ـ�.  ا
  Vـ�ل. ��ـ; ا�2bـ
اف H�Eـ
وف ا�]�اRـ� �� E�ـ
ن ا��Oـ' �2ـ� ا�6b>�ـ
ق I�6qEـ�ام ط
��ـ� 6&ـ
 ا�]
Rـ�ة ا�/

  ��%�ـ� ا�!8ـ5  2.7

6!��5 �2ُ
ن. �� 
�E ا��&��ل ���
 0>�/_ ض
��� ا��O' و�. ا�!�اYR ا��


ح ا�/�� $[ ا��
��� ا�>
��� وا��
 g�jو�0Eأر J!2 'Oا�� ���

ح ضEرBا ��R
� �� 'Oا�� ���
��� ا��e=!�. و��; إدراج ض
  �� 

ةً �� ���ق ا��!C��، و�� ھLه ا�>
��، ��; إدرا=��
�$ 
�E ف

 إ��E Qر 0&!��
 ���Eد $&�Owا '$

 وا��O' ا�(R
/Iوا�

.��C!ق ا����� 

 ���

ض9 ھ� ض
��� ا��O' اا��
��� ا�>Iا� 'Oا�� J!2 ��<�/ا�� �&����� ����

�I�6ام ا��&�Qت ا��E ��/2[ ا� ���
�!�

��R ا��
)P ا��
��، وأي J!2 '��&0 ض
اR_ ا��O' ا��/�>�� ا����HIE 9ص  � sر�
0 �� 
��( 'C)E .�50 ا�����5 أو ا���

.��E
  ا�/��ات ا�/

��

�I�6ام طE �!=eا�� ����

��R ا��
)P ا��
�� و��;  0ُ>�/_ ا���E امP��Qإدر� ا 
���O ]$  ��
اج ا�]
وق ا��E ���e�[ ا���; ا����

اض ا��
����. �/��� $�!d ا��
��� ا��e=!� ا���ّ�$�  ��� �$�I�/ا�� d�

اض اEb�غ ا��
�� وا����Q ت
�?�Vل واP��Qا$

  ��

ء أو 0/��� ا����� ا����[��6Q �&ا����� ���

�I�6ام ا��&�Qت ا��
���� ا��5إ�J ا�5E ت
��� أو ا��� �V?� .�5ُ0ل واP��Qا$
 ��!���/$ ����

ح ضEأر S&$ 

���ر ا�Lي ��0ا�E @�� �!=eا�� ���

��R ا��
)P ا��
��. و�ُ�رج أV' ا��� sر�
0 �� 
��( 'C)E


. و�0; $
ا�!E
�$ �� �$�I�/ا�� 
�� ����

 وا����ن ا��R
/Iل ا��ا�6\ ]C��  �� �!=eا�� ���
=&� ا����� ا����
�� �VBل ا��

0 '( .�!Hذات ا� ����

 ا��>��' $&S 0>�. ا���]&� ا���� ]$ Y�H� يLر ا����
E 
���[I0 ;غ و���Eإ sر� 


E' ا��Pا$
ت�$ ���

د�� أ�Vل ا��
��� ا�>&�E 
ً���
$��2
 ��=� �. ُ$!Pم � �!=eا�� ���
 و�0; $&
د�� أ�Vل وا��Pا$
ت ا��


اR_ ا��O' ا��� 0]�E .!&�0 

ض�
 �]H$ y!>� ا��
اR_، وP�&0م ا�(
)� 0/��� أ�Vل وا��Pا$
ت ا��
��� ا�>
��� و$��2

ف.V س
  ا��
��� ا�>
��� J!2 أ6

  ا;:ت وا��4ـ!اتو ا����1+�ت، 2.8

bس دراجا
   وا���


ت��ـ; إدراج $ـ�اد ا�C!��� ،ھـوbا Kـ�

��C!]ـ� �E ت وا��&ـ�اتQwك ا�ا�ـ���ض ا��

Rـ
 ا�I]ـ/Oا)ـ; و
ر�6!�  . ��ـ; ��

ر�ـg ا����Cـ�ة ��6bـ�ال H�2ـ
 $[ $ـ
دة ا�Hتا��
C!���  ،ت واوQwـ'،اH[�$ 'ـC)E ا�  ��&ـ�ات ا��>�/�ـ� Mذ�ـ �� 
�E  Kـ<[

  . ا�
R�/ـ� و�]�ــ
ت اVbـ�ح


و�
ت ا�Hا���&E
�  


��ـgإدراج ��ـ; C0 ء $[ $�اد ا����P= '���0ت وا��&�اتQwت، وا
C!  
�� أVـ�ل ا���
�ـd ا����
�ـ� )Vjـ' $�]Hـ'  �/ـ_ $

��ـ
دة إ�J ا�(
)ـ� و��Cـ[ E 5�0ـ�

د�ـ� ا��/���!�ـ� ا��H��bـ9 ا�
ھـ� $�
6ـ_ ��ـ@ ��2$ـ
 �Cـ�ن $[ ھ�
ك إ���ـ
ل ����ـ. ا���

C0 س

ت وا��ـS!]ـ� ا��ـ
دة C)Eـ' �&��ـ� 2!��ـ<�!Hـ9 ا���ـ. =��ى �0\

�ـ
ت اOBـ�Hة ا�

��ـ�  
 �� E�ـ
ن ا��Oـ' Oـ�ل ا�]�ـ�
  ا��� ��ـ; ���ـ
 ا���Cـ�.
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bكا�ھ  

bب ا

ت واQwت وا��&�ات��; ا��/C!ه ا����L�� ��اض
��Qة ا
��2
ر ا�>�
Eو lE

ن ا��O' ا�(
$' J!2 أ6
س ا��/@ ا� �E �� ك�ھ 

    -:J!2 ا��>ـ� ا��
�ـ�

  

�2ـ�              


�ـ�ا���           30 - 3   

   30 - 3        اQwت وا��&ـ�ات 

  15 - 5        ا�/�ـ
رات  


�S ا����Hد�[، ��; ��' C$و S��
�6 $�
ح ���I�6ام �� �
6Bا 'VBن ا�C� 

 ا��C!]�. و$��2&/E L�[ا��� ��ل �
�2Bت ا
����; إ
 Jإ� L�[ا��� ��ل �
�2B��6 �!���!ا

ت واQwت وا��&�ات وا�]�U ا���C�6

)�.  اt� 9�I0 bھ�ك و�. 6�)�
E �V
Iك ا��ھ 

  .��

��R ا��
)P ا��� sر�
0 �� 
ً�6
�$ Mن ذ�

=�� �?�Vل �!�
ا=&� وا��&��' إذا )��bر ا
�2Bوا ��; ا������9 ا���I0و 

�� ،'VBا اL�E ص
Iداد ا�
�6�� 'E
; [I0�� p���S إ�J ا���!d و$��2
 �C0ن ا����� ا����
�� ��B ا�VBل أ)�
 $[ ا���!d ا��
�6
داد J!2 ا��� 'E
 ]�ر. ا��


 ا����
�� و��; $
ا2
ة ���� Jع إ��=

ت واQwت وا��&�ات $[ O�ل ا�C!ف �� ا����
Hت ا��
�!�2 
R
/Oح و
E0>��� أر ;��

ح ا��(\�!��.EرB��2 0>��� ا Mذ�  

  ا������ ��	�"�ت ا3"��ل ا���1ر%� 2.9


2
5� ]2 
�
5
��� $����; ا���E ل
�2Bت ا  
�

ذ ا��
ار ا��� $9 ا���I0ول اe/$ .�!�\)ار ا��

ذ ا��I0ول اe/�� ا����م �!Oا��ا

در و�0��Hا�� K�HI0 ]2 ولe/!� ھ� ا���أا��(\ J!2 ل، ��د
�2Bت ا
2
ا�Lي ���
 ا�(
)� ا�
R�y ا���]�Lي �S ; أداء �5

 y!7$ '�� ]$ ا��>�دة YRس ��$� �/_ ا�!�ا
�6
ا0�7��.اbدارة ا�Lي ��LI ا��
ارات J!2 أ6bا  

  ا3<ـ�ل =�ـ� ا������ـ�   2.10


��C!]ـ���ـ; إدراج اE ا��!��6ـ� 

ر�ـg ا����ـ� J!2 ا�VBل  VBـ�ل ��ـHـ�. ا����ض ا��

Rـ
 ا�I]ـ/Oء و

�ـ� اbط]ـV و ،

د�ـ� ا��/���!�ـ��ـ
 ا��!��6ـ� ��ـ; ر�6!��ـ
 ��ـ@ ��2$ـ
 �Cـ�ن ھ�ـ
ك إ���ـ
ل jEن ا���H��bـ9 ا�
� ا��
5�0ـ� �Eـ
 �6ف ���0ـ.  

  .

ر�ـg اOBـ
ى �2ـ� ��C0ھـHـ9 ا���ـ; وضـ9 =��� .Sـ�ـ' �&��ـ� 2!C)E ـ�[!Cس ا��

)ـ� و��Cـ[ ��)!�  

��0
ھـ
 �I�6tـ sر�ـ
E ��  J�ـ
ن ا��Oـ' 2!. ��\�ـ
 اbط]ـ
ء  �ام��ـ; إط]ـ
ء اVBـ�ل ��ـ
 ا��!��6ـ� ذات ا�2Bـ
ر ا��>ـ�دة $[ 0

��ـ� ا��/ـ@ ا� 
EـJ!2 l $ـ�ى �2ـ
 اI�6ـ�ام اVBـ' ��ـ
 ا��!�ـ�س. أ6ـ
س ط  

  ا���ـ@ون  2.11


�� ا����� ا��>��� ھ� 6&
 ا���9 ا���ّ�ر O�ل ا�/�
 ا��5�&�V .'أ� 

�� ا����� ا��>���، أ���V أو �[!Cا�� 
&/E ونPIت ا��
��  ��; إ

7
ز وا��?�2
ل 5$
وً�
 $�S ا�t� ا���ّ�رة �[!C�� .9�اء ا��
=b �$ز�ا���ّ�رة ا� �[!C�  
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  S�
C$ Jره إ�

اء ا��PIون وإ���
ف أوQً و�(��' J!2 ا��]�
ت ا�����Cة �� Hُ� ًQا��ارد أو ���

�I�6ام طE ونPIا�� �[!C0 0ُ>�د
 .]���
 و�
��S ا�>


 أ$C[ �!���د ا������ و5E��U ا�>� �� KHI$ دارة.��; إدراجbا 
���0 J!2 ًء
�E ���&وا�� �(
  

 

  أ<�ل ����� 2.12

  اbدراج اBو�� وا���
س

 ���&��H0�g  �(

KR ا�����
ت ا������ ا��&
���� ��Lه ا�VBل وط
��� �2' ا�(HO J!2 و��Bدراج اbا �� ���
ا�VBل ا��

$ 
H�2 
�� y�� ا������ ا��� ;$L�
E .!&�� 
ً�
، �qن �� إدار�0
. و$
 �2ا ���R�$ ا
ً�E�0 
��!2 �(
�� $��P أو ا��� ط��l ا�(

��

��g ا��&
$�ت  ا�(
)� �0�C)E y' أو�� اVB' ا��C0 Jإ� ��

bضE ،د��

�� ا�VBل ا��
��� ا��� �C0 Qن   �� ����S ا�&� ��
.
R
/Iح وا�
EرBد�� و�. ا

 ا�&����� ��   

!C0 �� 
�6

 إ��اث ���0
ت ����� وا��� ]��
 ا��j[5ة أو ا�&
د�� $[ O�ل ا��O' ا�(���H0 _!5�g ا�VBل ا��
��� و��Owا '$

6
6�� وا�]�ا�C0 @�� �Rن �2
رة 2[Bت ا
6
6�� ا��/�>��. و�&
ف ھLا ا�����; ��E��;  ا���&Bت ا
و��; �50��J!2SPPI  S ا���&


 �� إدارة اVB ���ذج �2' ا�(
)��C�E �H' أداة J!2 ��ة. و�����

ت �����. و�>�د ���ذج ا�&�' $
 �ل ا��
��� ��bاث ���0ط
7��� �0j�6 ت ا������
� ا�6�م ا�����
ت ا������ ا��&
����، أو E�9 ا�VBل ا��
��� أو )�ھ�
. و��; إدراج �2!�
ت E�9 إذا )
�l ا�����


 وا��� 5�0!_ ا�6�م ا�VBل O�ل $�ة ز$��� $&��� $�ض�2�Rا
�2
اف �� ا�/�ق ا�VBل ا��
��� وBم أو ا
C�Bو�. ا �

د��) �� 0
ر�s ا��&
$'، أي ا���2Qر�� ا

اء أو ا���9. (ا��&
$�ت ا��7)�
E �(

ر�s ا�Lي P�!0م ��S ا�(�  

   ��.ا���
س ا�


اض ا���
س ا��B.�� �� ���

ت:  �H0 ;��  ،4�g ا�VBل ا��U�  

- ��RQء (أدوات ا

ن)ا�VBل ا��
��� �� C0!]� اbط] 

- 
Owا '$

 ا��
ا)��� (أدوات  ا�VBل ا��
��� �� C0!]� ا����� ا�&
د�� $[ O�ل ا��O' ا�(R
/Iح وا�
EرBدة ا
$9 إ2

ن)��RQا 


 ا��
ا)��� ��2 �2م   -R
/Iح وا�
EرBدة ا

، دون إ2Owا '$
ا�VBل ا��
��� �� C0!]� ا����� ا�&
د�� $[ O�ل ا��O' ا�(
�2
اف (أدوات ���ق Q[) ا�ھ�
 ا��/

- ��

ح وا �� C0!]� ا����� ا�&
د�� $[ O�ل �ا�VBل ا��EرBا 
R
/I�  

  


ن)��RQء (أدوات ا
  ا�VBل ا��
��� �� C0!]� اbط]

:���

ت ورودًا �� ا�(
)�. و�0�y ا�(
)� ا�VBل ا��
��� �� C0!]� اbط]
ء إذا اl���6 ا�(
وط ا��U[ا� 
  0&� ھLه ا�]�U أ) 

- u[�<� E�VB
 ا�����
ت ا������ ا��&
����، و���ذج �2' ا�(
)� ��Eف ا�>]
ظ 2!��
 �6Q�م 
��� و�. ل ا��

- ���
��2
 ز�
دة �� ا���ار�s ا��>�دة �!����
ت ا������  ا�(
وط ا��&
���� �?�Vل ا�� f��� ]2 رة
ا���&
ت  وھ� �2
6
6�� ا��/�>��.Bت ا
6
6�� وا�]�اJ!2 @�� �R ا���&Bا 
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���  ا�VBل ا��  Mذ� �&E 
�6

 ��; 0>���ھ
 �� C0!]� اbط]
ء ��; ��R
/Iح وا�
EرBن. ا
H��!� �!E

�I�6ام ط
��� ا�]
�Rة ا�]&
��، و�E

رة، ��2/Iوا� YE
�
E د

)� �� C0!]� اbط]
ء ا�L$; ا������، وا���� اVB'  ا��6&)!� ���

�S. 0(�' ا�VBل ا��H�� أو S!��&0 أو

 .S�C� �� 
  و$

  

  

2.13  A�+B 
  ا��2ـ! و�� *

�ـ� أ��ـ
 أو �����jـg ا���ـ� و$
 �� �S�C $[ ا���� �� ا��Hـ�وق، اBرVـ�ة ا���C�ـ� وا��داRـH� 9�ـ
ة اB=ـ' ذات ا�6>�ـ
ق 
  أ�ـ'.  

  إ
��Dض ���0 ا3<�ل ا������  2.14

 ���
  أ) ا�VBل ا��


 ا��
�� ا��و��  �

  ���9 أدى �50�. $&�
ر ا�����\0 J2[    إ� ���

ض ا����� �?�Vل ا��[Iا� 
R
/I� �(
=�ھ
ي �� $>
��6 ا�(

رة ا�����Cة �� $&�
ر ا��>
��6 ا��و�� /Iا� f��$ ا���6ال .�

  39ط�

ن. �0ط�ب $&�
ر ا�����R�� �&رة ا�����
/Iا� f�� 9$


ن �=$�  ٩ا��
�� ا��و��  ��R�� �&رة ا�����
/Iص ا�VO$ 60=�لE أن �0وم �(

�����   9$ن ا�(E 
�E u[�<ر ا���� ���
ا�VBل ا�$

ن J!2 أ6
س ��R�� �&رة ا�����
/Iا� l�/ر و�

رة. �
$l ا�(
)� �5�E�. ا���f ا���/@ �!�&�/Iأو ا� YE
ا�&
د�� $[ O�ل ا�

�Iر�

ن ا����RQرة ا
/O �E
70 Jف 0/��� إ��[H$ KHI$ ]��C�E �(

ن ا�����&�. �
$l ا�(��RQا 
R
/O ر

   �أ�2�( �(
)!�
  S!��&0 ;0 �&�ا$' 50!&��.

  


ن J!2 ا�]
ق E�[ ا�����
ت ا������ ا��&
���� ا��/�>�� و��ً
 �!&�� و)
�� ا�����
ت ا������ ا��� ��0��R�� �&رة ا�����
/I9 0/��� ا��
 .'V?� �!VBة ا�]&!� ا�R

 ا�]&6 _�
�0 ��2 Kا��� ;HO ;�� ;� .
  ا�(
)� ا�6�$�

�(
0&��
 ا�(  ً��
$ �ًV2[ ا�/�اد $�ة أ ����

 ا���&� ا��&Oj�0 

�� ا��g!I 2[ �6اد ا���[ $��2� �� 
180  �� ،Mو$9 ذ� .
$ً��
  ��!Oت ا��ا

 ا��&!�$�)0 
p&E ا�>
Qت، �� �0~
 ا�(
)� أ�ً�
 �� أن اVB' ا��
�� �� ��Cن �� �
�� g!I0 2[ ا�/�اد $��2

$ Sأ� Jإ� ��ر=
Iا��>��أو ا� 

��� u[�<0 ' أن 0/�!; ا[ ����Rات اP�P&0 أي LOأ '�� '$
C�
E ��<�/ا�� ����

)� ا���
�d ا��&)�
��2
ر.bا �� �(

 ا�(�E  

  ا�VBل ��
 ا��
���ب)

  
�
�0 sر�
0 '( �� '=eا�� ���

)� �2ا 2[ ا��PIون واVB' ا��)�
E ���

ا=&� ا���; ا����
�� �?�Vل ��
 ا��$ ;�0 ���<��

$J و=�د أ[Iا� J!2 
�e$ داده. ي
���0
 و0&��' ا���!d ا�Lي ��C[ ا�6 ;�� LR��2 ،
�eا ا��L. وإذا و=� $ ' ھ���ض ا��  

 S���ام و��I�6Q��2 ا S���� ]2 ��P0 ج ا����

ض �� ا����� اذا )
�l ا����� ا����
�� �?V' او و��ات إ��[I�Qرة ا
/O �0رج

ً C0!]� اH�

 ا�>
��� �I�6qEام ���� ��2 ا���I�6b�9. و�����
 ا�ا�&
د�� ������ Jا����رة ا� ��ت ا������ ا��/���!
ام، HI0; ا�����


ض [Iا� 
R
/O .ا��>�دة 'VBا 

طI$د و���!� ���$Pا� ���اھ[ �!/�ق �!�
$&�ل �
�Rة $
 ��' ا��
��� ا�Lي �&yC ا�����; ا�
0 ;�� ��E

ات ا�/�[�
E �=ا���ر ���ا�� sر�
0 'CE 
����
�e$ 2[ أي 
�
�0 ;�� .
R
/O ك

 أو اذا �; 0&� ھ�R
/Iن ا�
H�� ات


ض ا����� ��@ ا�J ا���ى ا�Lي Q �0&�ى ا����� ا����
�� VB' ا����� ا����
�� ا���[Iرة ا�
/O yC2   �&E ،

ن 6��; 0>���ھ(
bا ;HO.���ض ا��
[Iا� 
R
/O ك، اذا �; �0رج�ھ 
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   ا���FFـ�ت 2.15


��KHI �� ��ـ; ا�2Qـ
اE ـ. و$[ ا��>��ـ' أن فE
ا���Pا��ـ� ا�&��$�ـ� ��2$ـ
 �Cـ�ن �!(
)ـ� ا��ـPام �
���ـ� ���7ـ� �ـ�ث 6

د�ـ� 6ـ�ف C0ـ�ن E�!5$ـ� ��/��ـ� ا��QـPام . $HIـK ا��&
�7ـ� ا���U�ـ� ا��
0ـf 2[ �2!�ـ
ت  H��Qـ9 ا�

ر=ـ� �!��Iا����ـ. ا�


�ـ� و��ف EـS �� ا�]�ـ
� ��ـ; ا�2Qـ
اأو أ�ـ�اث 6
�Eـ�. Cـ[ ���0ـ
 ا���!ـC)E dـ' $&�ـ�لة ا��� �(ـj ���ـ
 ا��Pام 70ـ
ه طـ
ف 

  ��ـ
س اP��Qا$ـ
ت �/��ـ� J!2 ا���5!�ـ
ت ا��
����ـ� ا�>
��ـ� وا�����ـ� ا�>
��ـ�.  

  


E' ا��5!�ب ��/�����!� 
�غ 9$ $
ا2
ة � �� 0
ر�s اEbاP��Qام ا�>
� و��Cن ا���!d ا��&�
ف KHI�( SE ھ� أ��' ���0

�I�6ام ا�����
ت ا������ ا���ّ�رة ��/��� اP��Qام ا�>
��، �C0ن E 
$ KHI$ س

P��Qام. و��2 ��E @�<0 ك ا����C)وا� 

طIا��


��ت ا�  Q���S ا����
�� ھ� ا����� ا�>
��� ��!M ا�����
ت ا������. و$��2
 ��Cن $[ ا�����9 ا�6
داد p&E أوCز$)' ا���د�� ا�
H�� �
 p��&م ا���أن ��; ا�6 
ً�!&� �(eن $[ ا��

ى، ��; إدراج ا�L$� ا������ )��j ا�VBل إذا )OBاف ا

 $[ اBط$ KHI$ ���/��

.SE ق���$ 'C)E ا������ �$Lا� d!�$ س
�� ]Cن $[ ا����Cو�  

  

  �7ز%4ـ�ت ا3رHـ�ح  2.16

Qاف  ��ـ; ا
�0ز�&ـ
ت اBرEـ
ح    ا��2ـ
د ھـLه ا���ز�&ـ
ت $[  ��ـ' $/
ھ�ـ� ا�(
)ـ�. �� ا�]�ـ
ة ا��� ��ـ; ���
    ��Eز�&ـ
ت اBرEـ
ح )��qـPام�2ـ

�/�ـ� وا��&��ـ�ة E&ـ� 0
ر�ـs ا���Pا��ـ� ا�&��$�ـ� ��ـ; ا��&
$ـ' $&�ـ
 )>ـ�ث E&ـ� 0
ر�ـs ا���Pا��ـ� ا�&��$�ـ�. E ـ�V
Iا� 

  �!ا�2L ا�1-�ر%� وا�83ىا�I�J ا  2.17 

 

 أم Q. إدراج; ���E �0رة

ت ا��/�!�� �6اء �ّ�م ا���رّد �$�Iا��/���' �!/!9 وا� �� 
 اP��Qا$
ت �!��
�d ا��� 6��; د�&�

2.18   !Lا�DH ا���وض  

  

  �� .�!$
&�!� �E�/ا��� g��
Cا�� ً
H�
� �[!C��
E امP��
( ً
�R��$ �Rا�[E وض

ت ا����
ت ا�����R ��; إدراج ا��; إ��bب ا

وض أ�2��

��C!]� ا��j[5ة 9$ E �Rا�[E  اض
��Qة ا
�6
داد �� �
��R ا��O' ا�(
$' J!2 $�ى ���� �!E

ت أي �
ق E�] ا���[!C وا����� ا����إ

  .�E&�ل ا�]
�Rة ا�]&!�


ةً إ�M!�0 J، أو إ�(
ء أو إ��
ج أe$ 'Vھ' ��;  �
�$ �E�/اض ا���
�bا g��
C0  .'VBا Mذ� �[!C0 ]$ ءP7( 

��g  ر�6!��C0 ��
(

ى ��; ��OBاض ا
�bن اj)E ةj)ا��� 

ى ��C�0ھOأ g��
C0و �Rاض $[ ا�]�ا
�bا g��
C0 ن�C�0 .

وف �� ��
ة ��C0ھH�( 
�ھ

  إ��
اض اB$�ال. 

  �ا���I ا��4د� 2.19



)� 0>��� ا����� ا�&
د�� �C' $[ ا�VQل واP��bا$)!� ���6

ت ا��>�
H�bت وا
6
ت ا��
��� و��
 ا��
���. ��5!_ �2د $[ ا�/�

ح و��
ً �&�د $[H�bاض ا
�B س و/أو

اض ا����B د��
6
ت وا�5
ق ا��>
�6��.  و$��2
 ���5.، ��;   ��; 0>��� ا���; ا�&
ا�/�


ح 2[ $&!�$
ت H�bام.   اP��bأو ا 'VBا M�LE �V
Iت ا�
�
��bد�� �� ا

 0>��� ا���; ا�&��2! ��E ت ا���

اض��bل ا��  

إن ا����� ا�&
د�� ھ� ا�/&
 ا�Lي �6ف �/�!; ���9 أ�� ا�VBل أو ا������2 ��>��' إ��Pام �� $&
$!� $�~�� E�[ ا��(
ر)�[ �� 

د�� J!2 ا��
اض jEن ا��&
$!� ���9 اVB' أو 0>��' اP��bام ��
م إ$
:ا�/�ق �� 0
ر�s ا���
س. �/��� ��
س ا����� ا�&  

- b أو 'VB �/�R
  ��Pام، أو �� ا�/�ق ا�


�Rة �?V' أو �P��tام  -� 
 (Bا�/�ق ا �� ،��/�R

�� �2م و=�د ا�/�ق ا�� �� 
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.�(

�Rة �� $��
ول ا�(� 
 (Bأو ا�/�ق ا ��/�R
  �7_ أن ��Cن ا�/�ق ا�


 ا��(
ر)�ن �� ا�/�ق ��2 0/&���; ��
س �$�I�/�6 ت ا���

اض��Qام ا�I�6
E امP��bأو ا 'V?� د��

 اVB' أو ا����� ا�&

د��.Hإ�� �<!H$ 'أ�� J!2 ًءا
�E ن��
H��6 [ �� ا�/�ق�ر)
إن ��
س ا����� ا�&
د��   اP��bام، J!2 ا��
اض أن ا��(

��2
ر ��رةQا �� LOj0 ���

�I�6ام ا�VBل �� أJ!2   �!��=�دات ��
 ا��E د��
H9 ا���
�$ .��<0 J!2 [ �� ا�/�ق�ر)
ا��(


�[ �� ا�/�ق $[ �S�j ا�I�6ام ا�VBل �� أJ!2 وأ��' ا�I�6ام  وأ��' ا�I�6ام ��
 أو 2[ طOw[ ا�ر)

 إ�J ا��(�&�E .�

.
�� 

 "��د ا#%-�ر 2.20

ا�&��، أو ����[، ��2 إ�7
ر. أي إذا )
ن ا�&�� ���Y ا�>. �� ا��>C; �� ا�I�6ام  ��0م ا�(
)� ��E���E �� ;ا�� ا�&�� $
 إذا )
ن 
lة $[ ا���

E' ا�&�ض اVB' ا��>�د �]��$. 

 

  ا����� ���1(/�

7
ر �?�Vل  �bو��2د ا '=Bة ا
�H� ر
7�bء ��2د ا
� �6
E ،ر
7�b9 ��2د ا�س ��7
7ً
 و��ً�ا ���2
اف وا����� �(
�50. ا�(
7
ر وأ�Vل �. ا�I�6Qام ا��� �0 ' �. ا�I�6ام  �bت ا
7
ر ��/��� 2���$�bت ا

��Pا$E �(
$�I]�� ا�����. 0&�
ف ا�(
 .ا�VBل ا��&���

 

  أ. NB ا��1!ام ا3<�ل

��0
 اVB' ا��&�� ���I�6ام). ��; ��
س  sر�
7
ر (أي ، 0�bء ��2 ا�E sر�
0&�
ف ا�(
)� �VjEل �. ا�I�6bام �� 0

ض �� ا�����، و��; 0&��!�
 $[ أ=' إ2
دة  أ[I�bا 
R
/Oا); و

 أي إ��6�ك $���$ 
5$
وً� ،�[!C��
E ام�I�6bل �. ا�V

 g��
Cوا�� ،
�E ف
7
ر ا��&��bت ا
7
ر. C0 '��)0!]� أ�Vل �. ا�I�6bام J!2 $��ار إ��Pا$�bت ��2 ا

ة ��
س ا��Pا$�
ا���
bت ا
7
ر ا��/�!��. [$
 �; C0[ اBو��� ا�����Cة، و2���$�bا Pا��� 
��$ 
7
ر ا��� 0; إ=
اؤھ
 �� أو ��' 0
ر�s ا���ء، 5$
وً��

7
ر،] ��; إ��6�ك أ�Vل �. �bة ��2 ا�$ ��
�� �� 
=eا�� 'VBا ��C!$ J!2 ل�H<ل $[ ا���&$ ]��� J!2 �2��7ا��
H�Bا���ى ا J!2 lE

 J!2 أ6
س ا��/@ ا� �E ف
7
ر. 9�I0 ا�I�6bام ا��&��bا����ر و$�ة ��2 ا �=
��bا 

 $[ ا�&�


ض ا�����[Iا� Jام إ��I�6bل �. ا�Vأ. 

 

  ب. ا�1@ا��ت "�! ا#%-�ر

 
7
ر ا��� ��&�[ إ=
اؤھ�bت ا
2����� ���

����� ا�>E �6
7
ر ا����bت ��2 ا
7
ر، �0رج ا�(
)� ا��Pا$�bء ��2 ا�E sر�
0 ��
7
ر.J!2 $�ى ��
ة ��2 �bا  
5$
وً� (
������ �� ��E
�2���$
ت  Mذ� �� 
�E) ��E
�7
ر 2���$
ت �bت ��2 ا
2���$ ]���0

 _=��E 

 أو $&�ل، وا���
�d ا�����9 د�&��e$ J!2 ���&0 ة ا���
7
ر ا���\��bت ا
7
ر ا��/�>�� ا���p و2���$�bا Pا��� 
��$
7�bت ا

ت ا����� ا�������. 2���$ ]���0�

ر أ�ً�
ض�  �(

ر ا�(
اء ا�Lي $[ ا��e)� أن �0
رS6 ا�(�O �6ر
�$ 
&6


ء. ��; إدراج 2���$
ت ��bر ا
�O رس
�0 �(
7
ر yC&0 أن ا�(�bة ��2 ا
�� l�
7
ر، إذا )�bء ��2 ا
و2���$
ت �
ا$
ت إ��

وف �� ا�]�
ة ا��� �>�ث ���H�( أو $&�ل 
�e$ J!2 ���&0 Q ة ا���
7
ر ا���\��bا�>�ث ا 
 .أو ا�(
ط ا�Lي �eدي �!��9

 

7
ر إذا  �bء ��2 ا�E sر�
0 �� ��

اض اbض��Qل ا�&$ �(
7
ر، �I�/0م ا�(�bت ��2 ا
2����� ���

ن  ��2 ا��/
ب ا����� ا�>(
0
ر�s ا���ء، ��; ز�
دة $�!d إ��Pا$
ت ��2  �&E .����/E ���<�!� 'E
� 
7
ر ���bة ا����� �� ��2 ا�R
7
ر 6&
 ا�]�bا yC&��

7
ر إذا �bت ��2 ا

bض
�� إ�J ذ�M، ��; إ2
دة ��
س ا����� ا����
�� P��Qا$E .�$ر ا����
7�bت ا
2���$ p�[I0ة و�R
0
ا); ا�]
7
ر (J!2 �6�' ا�� 
ل، 0\��
ات �� ا�����2
ت ا��/���!�� �bت ا
2���$ �� 
7
ر أو 0\���bة ا
�� �� 

ن ھ�
ك 0&��' أو 0\��(


�70 2[ا�� 'VBاء ا
7
ر) أو 0\��
 �� ا�����; �(�bت ا
2���$ M!0 ���<�� م�I�/أو ا��&�ل ا�� 
�eا�� �� 
 .ا��&�� 0\��
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����
�ول ������ ا�  ج. #�ود ا!� �ر %��رة ا� ل و#�ود ا!� �ر ذات ا


�   ��ل (أي�ط�ق ا�#ر"� إ(:�ء ا9(�راف �	&ود ا0���ر ���رة ا��ل (72 (&ود إ���رھ� ���رة ا���2> �د 3�(&ود ا0���ر ا�
�وي (72 ���ر ا�#راء). "�� ��ط�ق أ�ً)� (72 إ(:�ء إ(�راف (&ود ا0���ر ذات   12.�
رًا أو أ�ل �ن ��ر�? ا��دء و9 #

��ر ذات ���� ���:)�. ��م إدراج �د,و(�ت (&ود ا0���ر (72 (&ود ا0	� 3����ر ا��ول ���:)� ا�&��� (72 (&ود ا0���ر ا�
 .  رة ا��ل و(&ود ا0���ر ذات ا��ول ���:)� ا�&��� "��رو,�ت (72 أ��س ا�&�ط ا���Aت (72 �دى ,�رة ا0���ر���

 رأس ا���ل  2.21


��g ا��� 0
=�HE 9رة  Cدة �� ا��
�Pا� Y�[. و��; �0ض�ھ�
��; �H0�g ا�6B; ا�&
د�� وا���&�دة ا�VBات J!2 أ��
 ���ق ا��/

ة إ�J إ�Vار أ�6; =�
�$ .���

 ا����$ 
  ���ة �� ���ق ا��/
ھ��[ J!2 أ��
 HO; $[ ا�&
�Rات 5$
وً�


ى ا��� �0 ' ا�]
�Rة OBة ا�VرBا g��H0 ;�� 

�� أ�Vل ا�(
)� J!2 أ��
 ���ق ا��/
ھ��[.)�V �� ��ا�����  
 

 �����4H ��Fت ا����� ا���4%�� وا����D1ات ا�-!%!ة وا��S�" ��!4 ��4%�� ا���1ر%� ا������ ا�!و��� ذات ا  2.22

  
��

درة y!7$ ]2 ا��&Hات ا����7ة وا��&��� ا�

 وا��]/���

�� ا��&( .��5�E �(
ا��>
�6�� ا��و��� (ا��y!7) وا�!��7  �
$l ا�(
� l!Oوا��� د �(

ت ا�(�!�&E .!&�0 وا��� y!7�!� �&E

 ا���
ر�
 ا��
��� ا��و��� (ا�!��7) ا����
�P ا���5�. ا���5���� ��]/�
ات $&


ات ا��� ��0أ �� �[!� ��/��
E1  
�
��2019.  

  

�[ إدراج ا�VBل واP��Qا$
ت   –  ا#%-�رات  ��4�16ر ا���1%� ا����
 ا�!و�=j�/ي ��5!_ $[ ا��Lر ا�
أ�Vر ا��y!7 ھLا ا��&�

�[، وھ� إ�7
رات ا�VBل=j�/��
E ]��!&�$ ءي إدراج
7
رات. و�(�' ا��&�
ر ا�6 ��bا ;~&��   ' $) "��[Iا��� ���ذات "ا��

7
رات ا��� �C0ن $�bأي ا) '=Bة ا
�H� رات
7�bوا (��HI)_ ا��ا�>�ا6 

�[،  �12ة ��2دھ=e�!� ��/��
Eا أو أ�'). و
ً��
  ��

 ا���
7
رات �� $&�
ر ا����bو�. ا J��

 E/�@ �� ا��>
��6 ا�>��\0 M�

ات . و6��O' ا��&�
ر ا�� ���7�P ا���]�L �!17ھ��[


  1ا�/���� ا��Eاءً $[ �

ادات ر�; ��2019�bر ا

 J!2 أن ��Cن $&�C. ا�����5��
E Y�/15. و�  S���50 ;��6 أو S���50 ;0 ��

 ا��و�� �

ر ا����&$ sر�
0 y[� ��16�Eر

�I�6ام $�E ر

 ا�
=&� . وطُ�. ھLا ا��&��Bل  ا
���Qت ا
HHI$ Y�/0 .���&ا��

p&�E ر
�&�!� 2bءات.ا
[  


 ا��
�� ا��و�� �

ر ا����&$ _!5�� 

ت أ)  16)��
H�qE أن ���$�ا ]�
=eوا�� ]�
=j�/ا�� ]$ 
�

ر ا����&$ ]2 �ً�H[0 


 اBوضY �� إدراج ا�(
)� �VBل �. ا�I�6Qام وا��Pا$
ت إ�7
ر اBرض ا��� 9�0 172ا��
�� ا��و�� �Bا 

 ، و�~���!

9�
H$ اا�
��0
 و$
C$و �(

و�
ت  (H$ �&�ن ط�jE M�6.. و�&�� ذ� 
7
رات 0(\�!�� ����q( g�H0 l�
�. ا���PI[، وا��� )
��
Cه ا��Lة.ھ�R

و�
ت ا��6�ك و�H$ ن�C�� ��!�\�
و�
ت إ�7
ر H$ 
���( ]$ 
�\��6 g       

 إدارة ا����طـ� ا�����ـ�  3

  "�ا�ـ5 ا����طـ� ا�����ـ�  3.1     

 Jـ� إ�(
��ـ
 �0&ـ
ض �(
طـ
ت ا�(j0 ]ـ� ���0ـ[!�I$ ـ���
$ 

طـI$ا�/ـ�ق 

طـI$ �� ات

 �� ذ�ـM أ6&ـ
ر  ( ات ا��\��ـ�E
=Bف ا

طـ
  ��ـ� ا�>
��ـ� و$&ـ�Qت ا�]
Rـ�ةا�HـIـ� �� إدارة ا��(

$ـf ا�(�
E Pـ(

طـ
 ا�/���ـ� . �I$ن و

طـ
 ا��RQـI$ ، (

�E ـ[ ا����ـ�ءC�� Q ـ� ا�����
��ـ
ات ا�&C/�ـ� ا��>�J!2 ا6Bـ�اق ا��jـ' ا���!��� Jو0/&ـ 
. ��ـ;  �!ـ� J!2 اBداء ا��
�ـ� �!(
)ـ�ـ

طـ
 �Eا56ـ� إدارة ا�(
)ـ� ��E=ـ_ ا�/�
6ـ
ت إدارة Iدارةا��bا yا��&��ـ�ة $[ ��ـ' $7!ـ  . 
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  ���طـ� ا��ـ�ق  3.2

3.2.1  
  ���طـ� ا�Fـ�ف ا2/3�ـ


ف ا�&�!ـ� اB=���� �0(ـj $[ ا��\��ـ
اV 

طـI$  �!�&ف ا�
V ر
ت �� ���ـ� اBدوات ا��
��ـ� E/ـ�_ ا��\��ـ
ات �� أ6&ـ

�&�ـ�ت اB=����. ا�(
)ـ� �C0ن E ةL[ـ� ا����Cـ9 ا���Rت وا��دا

طـ
 ا�Hـ
ف اB=��ـ� 2ـ!J ا����&ـ
ت و ا��(�
�ـI�� ض�
&$


�Cـ� ا��
=ـ; 2[ $Bر اQـ� �!�و(

ط
 ا�(I$ ـ��
V �!E

�Cـ� 2[ ط
�. اB=���ـ�. و��; $�$Bر اQو��
E  ةL[ت ا���
ا����&ـ
�6
6Bـ�ت ا�P!� ـ�C�
$Bر اQو��
E ت

�ـ�)$ ��

 إن ا�
�ـ
ل ا�&��E .ي وا��ـ�اد ا�����2ـ�
ـ� و ا��ـ�اد ا���
�ـ� و ا�(>ـ[ ا��>


ف ا�&�!�  V تQ�&$ ت
�!�� �=�� Q Sدارة أ�bـ�، 0&��� اC�
$Bر اQو��
E ً

 =�ھ
ي J!2 ا�
YE. أن $�
ر6
ت $
�0ـ@ �
��ـ��j0


ط
ھI$ ��5\�� �!=Bف ا
Hدة $[ ��2د ا�
[�6bھ� ا �(

��C.   ا�($Bر اQو��
E ةL[�$ ��C�E 9Rودا ��jE .!&�� 
���  

  

  ���طـ� �4ـ� ا�L�Dـ!ة  3.2.2

.'=Bة ا
�H� وض

 ا�]
�Rة �!(
)� $[ O�ل ا��&6 

طI$ j)�0 ا�]و 

طـ
 6&ـI$ ـ�(
ا�6\ـ�ل ا�����ـ' ـ أ)  
Rـ�ة ��0Eـ
 ا�(
 LـOأ lـ� �� و�ـ�E

6B&ـ
ر ا� E @�� 'ـ=Bا 
� ا��ـ
ض �H�ـ$
�E ��Cت ا���

اض��Qا ]$ f$ود '=Bوض ط��!� ا
، ب) �!�

6!��5 �2ُ
ن ���ة  �$�C� ���PO ت

lE و�2ل أذو��28 .
$ً��  

  


دة أو ا�Pا� _�/E ��/ا� YEر J!2 
��jدارة ا��bو��� ��رت ا.
��( 
�� S�jE ة�R

ض �� $&�Qت ا�][I�Q  

   ���طـ� ا:�1Lـ�ن 3.2.3


��Pا$
0ـS ا���
��2ـ� وا��
=�ـ� C)Eـ' E ء

)ـ� �� ا���ـ�
Rـ
 ا��
��ـ� إذا �(ـ' �2�ـ' أو /Iا� 

طـI$ ن ھـ�

طـ
 ا��RQـI$

طـ
 ا��Rـ
ن ا�&�ـ�ء . �!(
)ـ�I$ ]2 �دل ا���ـ� ��ـ

طـ
 ا��RQـ
ن  رR�/ـ� $[ ا���ـ� و$
 �&ـI$ ا��ـ�

6ـ� ا��Rـ
ن و��ـ; $�6


�ـd $&��ـ�. 50!ـ_ ا�(
)ـ�  J!2 أ6ـ
س $/��E ن
��ـ
. ��; إ=ـ
اء �0���ـ
ت ا��RQـ
ن J!2 =��ـ9 ا�&�ـ�ء ا��Lـ[ �5!�ـ�ن ا��Rـ
&�� 

طـ
 ا��RQـ
ن ا�&
��ـ� �!&�ـ�ء . Q 50!ـ_ ا�(
)ـ� ض�
�ـ
ت ���I$ J!2 ـ��C�E ت

VBـ�ل ا��
��ـ� اOBـ
ى.  ض�
�ـE .ـ!  



�ـ���
E رات
ت ا�/
R!ـ� و��ـ@ $ـ9 ا���ـ�ك ا��7
ر�ـ� �� 6!�5ـ� �2ـ
ن. Q ���0ـ9 اbدارة $[ أي =�ـ� أن 0](ـ'  �0ـ; ا�6Q �ـ
 .

��Pا$
�0ـE ء
  �� ا���ـ

E

طـ
 ا��RQـ
ن ��(ـj ��2$ـ
 0&�ـ' $2��7ـ� $[ ا�(
)ـ
ت �� �(
طـ
ت $(I$ Pـ(
�ـ� أو �(
طـ
ت �� �]ـy ا����5ـ� 0
�ـ
 C)E' ا�7\
ا��ـ� أو ا��� �Cـ�ن ��j�0��2ـ� و
�ـ
 J!2 ��ر�0ـ
 �� ا���ـ
ء ا��Pا$
�0ـ
 ا���e0 د�ـ� ا���
H��Qا Y$ـ�ا�� yـ[� 
ـ


طـ
 ا��RQـ
ن �I$ Pـ(

د�ـ� أو ا�/�
6�ـ� أو ا�~ـ
وف اOBـ
ى. 0H��Qوف ا

��\��ـ
ات �� ا�~ـE SE

6�ـ�  $(/� Jإ� 
(�ـ
�e0 ـ� �� ا��5ـ�رات ا���(

2ـ� أو $��ـ9 =\
ا�ـ� $&�ـ[.  �/��ـ� Bداء ا�(�V J!2 
  ـ


طـ
 ا��RQـ
ن $ـ9 ا��5ـ
ع ا�>�C$ـ�I�� ـ�$

)ـ� 0
)Pات ھ)!��=�� Qو ، Pـ(
0 
Oن.  آ

طـ
 ا��RQـI�� م
  ھـ

�� 
�E ى

طـ
 ا��RQـ
ن J!2 اVBـ�ل ا��
��ـ� اOBـI$    ذات �ـ� 

)ـ� $ـ�
طـ
 �(ـ' I$ ]$ jدل ا���ـ� �0(ـ
ذ�ـM ا���ـ� و$
 �&ـ

طـ
 �&ـ
دل ا����ـ� ا����
�ـ� ��ـLه ا���
�ـd ا�\�ـ
 $���2ـ�.  Iا�� ]$ JـHأ�  


  ت ا��
��ـ� �� 6!�5ـ� �2ـ
ن.  ��ـ; وضـ9 ا���ـ� واBرVـ�ة ا���C�ـ� �� وداRـ9 �ـ�ى ا��6e/ـ

 ���طـ� ا�����ـ�   3.3


طـ
 ا�/���ـ� ��Eـ
ن ��0ـ
 ا��/��ـ�ت ا���C�ـ�. �ـ
وط ا�(
)ـ� �!���&ـ
ت 5�0!ـ_ د�ـ9 اB$ـ�ال 6���Eـ@ 0I$ ]$ ـ�(
>ـ� ا�(
0
ر�ـs ا�(ـ
اء ��م $[ O ]60ـ�ل �[ ا��7
ر�ـ��ـ�م $[ 0
ر�ـs ا���ـ9 . ��ـ; �� ا�&ـ
دة 0/��ـ� ا��ا�Rـ 30 .  
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  إدارة ���طـ� رأس ا��ـ�ل  3.4

ف ا�(
)ـ� �2ـ� إدارة رأس ا��ـ
ل ھـ� ض�ـ
ن ا��6ـ
ار �ـ�رة ا�(
)ـ� C)Eـ' $��اVـ' $[ أ=ـ' ���0ـ; 2
Rـ�ات �!�/
ھ��ـ[  أھـ�ا

�ـ[ وا��>
�~ـ� J!2 ھ�Cـ' رأس ا��ـ
ل ���!�ـ' C0!]ـ� رأس ا��ـ
ل. Owـ[ ا�ھ�
و�(��' رأس ا��
ل J!2 ا�6B;،  و$�
�ـ9 �!�/


ط� ا��
����، و���QواEرBح ا��>�]~�.ا
  


2
Rـ� ت اBرEـ
ح ا�����2ـ� �!�/
ھ��ـ[، �7ـ�ز �!(
)ـ� 0/��ـ� $�
�ـd �0ز�&ـ
�~ـ� أو 0/��ـ� ھ�Cـ' رأس ا��ـ
لو$[ أ=ـ' ا��> ،
 رأس ا��ـ
ل �!�/
ھ��ـ[، إVـ�ار أ�6ـ; =��ـ�ة أو E�ـ9 أVـ�ل ���!�ـ' ا���ـ[.  

 

  

  �7!%ـ� ا����ـ� ا��4د�ـ�  3.5


�ـK 0/��ـ
ت ا��RQـ
ن ا����رة �?Vـ�ل واP��Qا$ـ
ت ا��
��ـ� ذات ا�6>�ـ
ق أ�ـ' $[ �6ـ� وا�ـ�ة C0ـ�ن ا����ـ� ا�6Q�ـ� �
Bـ� $[ ا�����ـ� وا��
�Pا$ـ
ت ا��
��ـ� $[ . �j�0ـg ا�QرVـ�ة ا���C�ـ� وا�L$ـ; ا�����ـ��0
���ـ� ������ـ
 ا�&
د�ـ�. �j�0ـg اVBـ�ل ا��

 ـ9.  ا���
�ـd ا��/�>�ـ� ا���

4  ���� ا��1!%�ات ا�������� ا�

) ���

 ا��و��� �2bاد ا���
ر�
 ا����
&�!� 

 �����IFRS إ�2اد ا���اR; ا��
��� و���( .�$
) ا�I�6ام p&E ا�����
ات ا��>
�6�� ا��

���0 �(

)�. و0&� ا�()!� ���6
6
ت ا��>
ات وا��
اض
ت ��5!_ أ��
 $[ اbدارة $�
ر�6 ���0
ھ
 �� �2!�� �50�. ا�/�

.�!Hذات ا� ��ا�]&! fR

، ا����[�
&0 _/<E ،�70

دل ا�����
ات ا��>
�6�� ا��&0 
    �HIEص ا��/���'. و�
درا $


ت ا��Bاث ا��/���!�� ا��� &��0 Mذ� �� 
�E ى
OBوا�&�ا$' ا ��Iر�

ة ا���Iس ا�
��6
ار وJ!2 J��0 أ6
E ات
��; �0��; ا�����
  �� ����&$ 
ظ' ا�~
وف. و���
 �!� ا���ا�� ا��� ����0 در=� أJ!2 $[ ا�����
 أو ا��&��� أو ا���ا�� ا��� �EQ �!��اR; �&��� أ��

 
��� ���

اض
ت وا�����
ات. ا����Qا ]$ 


ض ���� ا�L$; ا������    )أ[Iا� 


ض ا���$ 9اE06دل $&�
ر ا��0ر�ر ا�$
�� ا�دو��  ��2018
�ر  ��1 [Oوذج ا�$� "���
� ا�E�0$دة �� $&�
ر ا�$�
�E6 "اBدوات ا�$
$0
��� ا�$0و�&�  39ا�دو��  RQض ا���$� ا
[Oس" $9 �$وذج ا�

ض  .(ECL) "اBدوات ا�$
���: ا02Qراف وا���[O�Q0ط�ب �$وذج ا�


د�� ا�$�0O]� و��فV0�Qت ا
 �� ا���$� ا�=د�د $&�و$
ت �ظ
ة ���E�06$، ا��0 �060د إ�� ا�0راض
ت ���ر�� ا����E�06$ ��$�ر�

Hل ا���

ت ا�������
ت. ا���U� g!�I$ �� 
�Hا��� ���

 0ؤ�ر ھLه ا��وى E ��2&ض�
 ا�E&ض )�
 ��5!_ $[ اbدارة 0>��� ا����

س�� �� 
�/�Rر �O�$ 'C)� �&ن ا�����
��Rbا 
R
/O   2[ ا�/�اد g!Iل ا��
���Q 

ذ �
ارات )��
ة؛ وھ� ���0I0م اP!�/و�


ت 0
ر�I�� وا��
اض
ت و��0&
ت �~
وف $/���!��. �� ا���6 ا�6
��E، 0م إ=راء  O�ل أ�. ز$�� $&�[، ����[ �
�E SE
/�

ض ا���$� ��ذ$م ا�$د�[Oا  $را=&� ا�Lض ا���$�. ھ
[O��2 ا� ��Qدارة دbا 

���E6 ��ذ$م ا�$د��� ا��0 00ض$ن ��E ر�� ��ط
�� ا�0=

E
70 Jع إ��=
�
E م. و�� 0; 0>���ه
5
ف ا���
E' و0>!�' ا��ض9 ا��
��  ���5ي أ��
 C� J!2; ھ!� ��E
� ا��g!I 2[ ا�/�اد ا�/

رة ا�����Cة" 70
ھ' �0/Iذج "ا���� ]Cو� ،'E

 ا�~
وف ا�>
��� وا��/���!�� ا�����&�. و���M�L� �7، $[ ا�����9 �!5
ف ا���$ً


�� ���
��Rا 
R
/IE اف
�2b; ا��ا����7 ، 6 ���ض �� ا��
[I�bظ' ���ذج ا �� Sأ� .E
6 lو�.  


ت واQwت وا��&�ات   )بC!���!� �=
��bا 
 ا�&�
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=� ا�����
ي ��bا 
�0
 وآ��0Qم إدارة ا�(
)� �E>��� ا�&�
C!����bب ا
�0
 و$&�ا�0
 $[ أ=' إ��/ 
ھ�ك. ��; ا��/
ب ا�&�

اض� J!2 أ6
س �0��; اbدارة �&�ا$' $�I!]� $ ' دور��Qاbوا ��
�Hا� f$ا
E' و�ام أ��' ھات ا��(\�I�6
E �&��5ك ا��

.
���0
ا�0  

  �H0�g ا�VBل ا��
��� ج)        

�2
ل ا�Lي ��; B; ���ذج ا��ت �0

�VBل و�0��; $
 إذا )
�l ا�(
وط ا��&
���� �?V' ا��
�� ھ� ��@ 2���$E ظ
[��Qا S�=��E

 ا��/�د�� �!VBا d!ا��� J!2 ة�R
  .أV' و�

  


ض ���� ا�VBل  د)      [Iة ا�j[5ا�� �[!C��
E ���
  ا��

 

طI$ ت ��ل

ض ا����� �?�Vل ا��
��� J!2 ا��
اض[Iت ا�
HHI$ ���/0 .�&رة ا�����
/Iت ا�Q�&$2[ ا�/�اد و g!Iا��
 �(
0
ر�s ا�( Jدًا إ�

ض ا�����، ا��6[Iب ا�

اض
ت و0>��� ا���O�ت �� إ��/��Qه اLذ ھ
I0��2 ا 
$ً
Cأ� �(
�I�/0م ا�(


ا�/
E. و�

ة �0�� '( ��

bض
�� إ�J ا�����
ات ا��/���!�� �� ��E ���
  .ظ
وف ا�/�ق ا�>

 

  

  R_ ا��
اھـ)    

 Jإ� 
~��
E .'���/ا�� �� ���

ض9 �!�Iا� 'Oا�� l���0و ��و)� ����

 ا���ا��[ ا���/[�E .!&�� 
�0=� أو=S �2م ا����[ ���

[0Q&� ا�ر�� وط�

اض
ت، $�2��7 وا6&� $[ ا�&��
ت ا��7��Qوا ��ا�]&! fR

ت ا��� E j)�0�[ ا�����Iا� ،��R

ت ا��&
���� ا���


اض
ت، �� �>�; إ=
اء ا��&���ت �� ا��/���' �>/
ب ض
��� ا��O' وا��� l!76  أو 0\��
ات �� ا���Qه اLھ ' �� '���/�
���0
ات $&����، 2[ ا�&�ا� Jدا إ�

ت، ا��6HHI$ ]��C�E �(

�]&'. ��0م ا�(E ط�E
!� ��R
_ ا��>��!� ��ض9 ا�!�/
ت ا���

�[!�I$ '$�2ا J!2 ���/� ت
HHIا�� M!0 ار��$ .����
6
��E و0]/�
ات $�I!]� $[ ا�B~�� ا�� ����

ة �
�Eط ض�Iا� ' $ ،
.����

ض&� �!�
��� و$/eو��� ا�/!5
ت ا��Iة ا�j)ا��� '�� ]$ ����
  ا��

 

 �����4ت ا��	�"�ت 5

2

ذ ا��
ارات ��دت اbدارة ا��5I0Q م�I�/0 ي وا���L�[ا��� y�R

ت ا��(\�!�� �!(
)� J!2 أ6
س ا���
ر�
 ا��� �
ا=&�
 ا�
�6
ا0�7��. Qا 

6
س     �>�د ا�
R�y ا���]�LيBا �� 
��2
 إ�
ادھ d!ا��� ��!�ت ا��(\
2
2
ت ا��(\�!�� J!2 أ6
س $�~�ر �2'. و0/��� ا��5
ا��5
7
ت ا���
و��� ا�$[ E�9 ا���� M�LE 
Oع آ

)� و��y ھ�
ك �5)!� ��/��
E اد
�bن $[ ا�C$ ;أھ �RP7ت ا��

رة. و�0 ' $��&C�

  ا�>7;.  

  ا�!58 ا;�8 6

7
رات ا��/�!; $[ $ �bا 'Oان، د

ت ا�5�$�O تQ��2و ،'�
ت و��د �
5E ]$ 'Oا�� 
Owا 'Oن ا���C�� �!\)
�RP7ع ا��

�I�6ام أ�Vل ا�(
)�. ، وأ0&
ب $�
وا�&�$� ا��7
ر��، أ0&
ب �5E .!&�� 
��� 
�&$ '$
  �� ا����7
ت وا��&
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   ��%�� ا�!58 7

  

      '( ��)���
ا
+,+� أ�(ر ا
  ��2020رس  31

  أ
ف ر�ـ�ل 

 

  

    '( ��)���
ا
+,+� أ�(ر ا
  ��2019رس  31

  أ
ـف ر�ـ�ل 

 

  

 '( ��)���
  ا0+�� #�ر �(رًا ا

  2019د�
�1ـر  31

  أ
ـف ر�ـ�ل 

�روف ا
�ر��
�2
'ا
181,8  361  0    1' ا  

�روف ا
�ر�1' ا
�ؤ ل �
 22  ا
 

)48 (  
 

107 

 '
 22  ا! ��
 

312 
 

1,926 

  

% (72 ا�د�ل  15��)C ا�#ر"� �)ر��� ا�د�ل و,&� �&��ون )ر��� ا�د�ل ��2ط�� ُ(��ن ����	دل ا�)ر��3 ا��&رر ا����> 
، �&د �م �	د�ل ا�ر�H ا��.���G� 3راض  ة:�ر. �Fرض �.د�د ا���روف ا�)ر��3 �2)%15: 2019( ا���)C �2)ر���

�)�ن ا��	د� ت �Gراض ا�)ر��� ��ود ��	2&� �"لٍ �ن ا�د�ل وا���رو,�ت.  �  ا�)ر���. 


% (�15.0	د إ�راء ھذه ا��	د� ت، ��م �&د�ر ��و�ط �	دل ا�)ر��� ا����د �����  �:  ��2019رس    31�� ,3  ا��A A أ#
ر ا���

15.0% .( 

 ���

)� $KHI ا���:��
��
  ھ� )

  2020 ��رس 31)'  

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2019 ��رس 31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2019د�
�1ر  31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

,7461  ����ر  3,1     1,868   1,868 

�"2:� ا�)ر��� ا�.���� � ل 
 ا�:�رة

0  361  181,8  

 (1,940)  (1,940)  (2,025) ا�:�رةا�&��� ا��د,و(� � ل 

7461  289   )279(  ,3 �
��� ا�:�رة,  

  

  

��و�� �)را�ب ا�د�ل ا��.�و�� (72 أر��ح ا��.���� و,ق �	دل ا�)ر��� ا��ط�ق �C ���� )ر��� ا�د�ل � ل ا�:�رة  32� ���,
 ا��.ددة: 
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 31أ�(ر ا
���(�� )'  +,+�ا

  2020 ��رس

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  


 31أ�(ر ا
���(�� )'  +,+�ا

  2019 ��رس

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

 ��

  2018د�
�1ر  31)' ا
���(�� ا

  أ
ـف ر�ـ�ل

,0872   143  .��ب ا�ر�H ��ل ا�)ر���     12,913 

ا�)ر��� ا��ط�&� (72 .��ب 
% 15ا�ر�H ��ل ا�)ر��� 

)2019 :15(% 

22   313   1,937 

         �C إ)�,� )ر���:

)  (1)  0  ا���رو,�ت G�ر ا����&ط	�  11 ) 

�"2:� ا�)ر��� � ل ا�:�رة 9261  312  22,  

 

، ,3 .�ن أ�� ,3 ا�و�ت  
�ت ا��	��� ���)را�ب ,3 ا��2ط���ن ��ل ا��  2014 – 2013)را�ب ا�#ر"� �L(وام  ��م �&��م

 . 2018و .�7 (�م   2015�&��م )را�ب ا�#ر"� �L(وام �ن  إ�راءات ,3  ا�.��3 #ر(ت ھذه ا��
�ت

  

  ا
������ت وا04ت وا
��دات  8

  

  2020 ��رس 31)'  

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2019 ��رس 31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2019د�
�1ر  31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 47,415   47,415  57,097  ����ر  3,1 

 (4,172)  (947)  (1,111) � ل ا�:�رة ھ ك�"2:� ا0

13,939   2,425  744 �9�.واذاتا 

 (0)  -  - ا���ر,�ت

)85(  -  -  ا��.و� ت  

09757,  48,892  56,730 ,3 �
��� ا�:�رة  
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 9  :�
�ول �6ر ا
���و�  ا

  2020 ��رس 31)'  

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2019 ��رس 31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018د�
�1ر  31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 267   267   177  ����ر  3,1 

�"2:� ا0ط:�ء � ل ا�:�رة ( 84 )  )34(   )517(  

�9�.واذاتا -  -   - 

 -  -  - ا���ر,�ت

 85   -  -  ا��.و� ت

291 ,3 �
��� ا�:�رة   224  177 

      

2&� ����.واذ و�طو�ر و�ط��ق �ظ�م "��ط�ط ���در ا��ؤ���" وG�رھ� �ن  	�ا��ول G�ر ا���2و�� ��Aل ا��"���ف ا��
  ا��ر����ت ا�9"�رو��� و��م إط:�ؤھ� � ل ��س ��وات. 

  

   

  (ا0
�زا��ت) /أ�ـل ا
�ر�1ـ� ا
�ؤ �ـ�  10

  %15ر�&� ا���ؤو��� �����دام �	دل ا�)ر��� ا�ر���3 ا����> ����� ا�د�ل ا��ؤ��2 (72 "�,� ا�:روق ا��ؤ��� �ط ��م ا.���ب )را�ب 

�3:  / (ا�9�زا��ت)  %). و���ب أ�ول ا�)ر��� ا��ؤ��2 15: 2019(S3 ���ن ا��ر"ز ا����3 إ�7 ا, �
  ا��	�رف �

  2020 ��رس 31)'   

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2019 ��رس 31)' 

  ـ�لأ
ـف ر�

 

  

  2019د�
�1ر  31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

)012(  ����ر  3,1     )12(    )12(  

�"2:�/ا����ن ا���زون وا0ط:�ء 
 � ل ا�:�رة 

)22(   48  )107(  

141( ,3 �
��� ا�:�رة(   36  )012(  

 

  ا
��ـزون    11

  

  2020 ��رس 31)'  

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2019 ��رس 31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2019د�
�1ر  31)' 

  ف ر�ـ�لأ
ـ

 2,838  �:ط�������ت 
 

3,813 
 

4,201 

,7423 �ـواد �ـ�م  
 

3,523 
 

3,001 

 6,581 ا3����0
 

7,335 
 

7,202 
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  ذ�ـم �د��ـ� و�د)و#ـ�ت ��د�ـ�   12

  2020 ��رس 31)'  

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2019 ��رس 31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2019د�
�1ـر  31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 52,869  ا��د��ون ا����ر�ـون
 

39,938 
 

55,974 

),5921( ����ر ا��:�ض ا�&������ص :   
 

(1,138) 
 

( 4721, ) 

 51,277 
 

38,799 
 

54,502 

ذ�م �د��ـ� �ن أطراف ذات 
�� ) 

4,247 

 

7,697 

 

3,311 

ا��د��ون ا����ر�ون ، ��,3 
 ����ر ا��:�ض ا�&���

55,524 

 

4966,4  

 

57,812 

,8961 �د,و(ـ�ت �&د�ـ�  
 

6531,  
 

1,439 

 894 �د��ون ا�Sـرونا�
 

602 
 

1,045 

,75248  58,107 ا3����0  
 

60,296 

 

V   �2�ون 2�1.138�ون V (���3 (�&�ر�ً� �ـ  1.592ا��:)ت ���� ا�ذ�م ا��د��� ا����ر�� ا�����F  2020 ��رس 3,31 

  �32: �م ا��د��� "�� ) و�م (�ل ���ص �
�، و"��ت ا�.ر"�ت ,3 ���ص ا��:�ض ���� ا�ذ2019  ��رس 31(���3 ,3 

  
  2020 ��رس 31)'   

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2019 ��رس 31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2019د�
�1ـر  31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 1,472  ����ر 1
 

1,096 
 

1,096 

�	د�ل ا�ر��د (�د �دا�� ا�:�رة - 
 

- 
 

- 

 120 ا���زون/(ا��F�ر) � ل ا�:�رة
 

42 
 

376 

1,592 ,3 �
��� ا�:�رة 
 

1381,  
 

4721,  

 

�وي ا�:��ت ا��رى ,3 ا�ذ�م ا��د��� وا�د,	�ت ا��&د�� (72 أ�ول ���:)� ا�&���. و�"ون أ��7 �	رض ��طر ا9����ن 9  .�
��ر�? إ(داد ا��&ر�ر ,3 ا�&��� ا�	�د�� �"ل ,�� �ن ا�ذ�م ا��د��� ا��ذ"ورة أ( ه.  3, 
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  ا
��د و�� ���دل ا
��د 13 
    

  2020 ��رس 31)'   

  لأ
ف ر�ـ�

 

  

  2019 ��رس 31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2019د�
�1ـر  31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 3,019  ا�ر�دة ا���"��
 

5533,  
 

245 

 C�3,938 .����ت ا�ودا 
 

18,631 
 

7,268 

 6,956 ا3����0
 

18422,  
 

7,513 

 

  

�
��   A�Aو� ل ا���، ��� و,ق �	د9ت ���ر��م ا9.�:�ظ ���ر��د ا��&دي ,3 ا���وك ا����ر�� ا��.C� ��2 ,وا�د �"�أ#
ر ا���

�� ,�A A  3أ�ف (ا� 9.086، .&&ت ا�#ر"� إ�رادات ,وا�د �F2ت ��2020رس  3,31 �  16.018: 2019 ��رس 31أ#
ر ا���

 .(3���)ُ V أ�ف  
 

��&د ا0دارة أن �طر ا9�	��	2ق ��ن ,��� �ودع ا�ر�دة ا���"�� و.����ت ا�ودا�C �دى �ؤ���ت ����� .��� ا���	�. و(2��، �

ذه ا�ر�دة �.دود �دًا.  �  

  

 رأس ا
�ـ�ل  14

2019(���� ��2
م  �100
ـم �&��ـ�  100,000,000��+�ـف رأ���ل ا�#ر"ـ� ا���ـرح �ـ� وا���ـدر وا��د,ـوع �ن   :

100,000,000   ���&� ��ً
�2
م) "�� ��100 :32� ���� 

 

  

  2020 ��رس 31)'   

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2019 ��رس 31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2019د�
�1ـر  31)' 

  أ
ـف ر�ـ�ل

أ�
م ��	ددة  5,000,000
���� �"ـل  100ا��وات �&��� 


ـم�  
500  500  500 

أ�
ـم (�د��  95,000,000
 ���� �"ـل �
ـم �100&��ـ� 

9,500 
 

9,500 
 

9,500 

 10,000  10,000  10,000 ا3����0

 

  

"�، ,Xن .��32 ا��
م ��	ددة ا��وات �.ق �
م ��H �و��ن ,3 ا����ع ا���	�� ا�	���  �ن ا��ظ�م ا����3 �2#ر  6و,ً&� ���2دة  

�2ك ���."م �
� ا�#ر"� ا�م � 3� "�,� ا��
م ��	ددة ا��وات.ا�	�د�� ا���و�� �2#ر"�. وا�#ر"� ا�
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  ا20���طـ' ا
���و�ـ' 15

��  2019/ ���18ون ا�#ر"�ت ا����ر�� ا���در ����ر�وم ا��2ط��3 ر�م F��� ،ر�� ,3 �2ط�� ُ(��ن)���(���ون ا�#ر"�ت ا�

% �ن ��,3 ر�H ا�#ر"� إ�7 ا.���ط3 ���و�G 3�ر ���ل �2�وز�C إ�7 أن �	�دل ���� ا9.���ط3 10ا��	د�� ��ط2ب �.و�ل 

ل ا�#ر"�، ,2م  �در. و.�ث إن ���� ا9.���ط3 ا�&��و�3 �د ���وزت 2Aث رأس ��ا�&��و�3 (72 ا��ل 2Aث رأس ��ل ا�#ر"� ا��
 .C�وز��م إ�راء �.و� ت أ�رى � ل ا����. و9 ���ح ھذا ا9.���ط2� 3�   

  ا
�روض طو��� ا� ل -16


� ت G�ر��ا��)�ون  .�2ت ا�#ر"� (72 �رض طو�ل ا��ل �رف ���V ا�	���3 �ن ��ك ���ري (���3. و��2> .د ا�
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