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ر ر�ي �ق ٌ ع�ن ال�ت �ة ذ�ب � �ي �ن ا�ت �ف از� �ج �ن رز� ال�إ �ب �أ
دام�ة  ــال الاســ�ت م�ج
لال العام 2024 �خ

ه ر�ت �ي ر وو�ت ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ف

صال  ه�ة الا�ت �ج

�ي ار�ج د الخ� وك�ي ال�ت

ر ر�ي �ق طا�ق ال�ت �ن

�ة �ئ �ي ال�ب

مع �ت الم�ج

الحوكم�ة

صاد �ت الا�ق

ــ�ي العــام 2015  ول مــر�ة �ف ــر�ت ل�أ ُ�ش ــ�ي �ن ــر )GRI(، ال�ت ار�ي �ق عــداد ال�ت ــ�ة ل�إ ــادر�ة العالم�ي ــر الم�ب �ي ــاً لمعا�ي �ق ــر و�ف ر�ي �ق ا ال�ت عُــدَّ هـــذ� �أ
ــ�ن  مكِّ ُ . �ت ــر المالــ�ي �ي ــركا�ت غ� داء ال�ش ــ�أ ــ�ة �ب �ي ــر المع�ن ار�ي �ق صــدار ال�ت ــ�ي �إ وى العالــم �ف ــاً علــى مســ�ت �ق �ي ط�ب ــر �ت �ي ــر المعا�ي ك�ث عــد �أ و�ت
ــ�ة  �ئ �ي صــاد وال�ب �ت هــا علــى الا�ق ا�ت دام�ة لعمل�ي الاســ�ت صــل �ب ــر الم�ت �ي �ث �أ �ة عــ�ن ال�ت �ي ا�ف ــ�ف �ش صــاح �ب �ف َ مــ�ن ال�إ ــرك�ة ــرُ ال�ش �ي هذ� المعا�ي هــ
ــر  ار�ي �ق صــدار �ت �ن �إ . �إ ــرا�ت �ي �ث �أ هذ� ال�ت ــرك�ة لهــ دار�ة ال�ش ــ�ة �إ �ي �ف سنــا�ن وك�ي � ــو�ق ال�إ ــرا�ت علــى ح�ق �ي �ث �أ ــمل ال�ت �ش مــا �ي ــراد، �ب �ف وال�أ
هــو�ض  وى �ن ــع مســ�ت ر�ف �ة و�ي �ي ا�ف ــ�ف ز�ز� ال�ش ــ ع هــو �ي ــد، �ف وا�ئ ــ�ن �ف ــركا�ت م ــى ال�ش ــه عل عــود �ب ــا �ي ــ�ب م ا�ن ــى ج� ل ، �إ دام�ة الاســ�ت

ها. ا�ت ول�ي مســؤ� سســا�ت �ب المؤ�

ا، وهــو  دام�ة هــذ� ــر الاســ�ت ر�ي �ق ــ�ي �ت ُ الــوارد�ة �ف المعلومــا�ت
مار،  �ث للاســ�ت ــ�ة  �ي �ت الكو�ي ــرك�ة  ال�ش صــدره  �ت �ذ�ي  الــ ــ�ي  ا�ن ال�ث
لــى  ــر �إ ا�ي �ن ــلال العــام 2024 )مــ�ن 1 �ي ها خ� ــط�ت �ش �ن طــ�ي �أ غ�ت �
 ٌ ــا�ت ا�ن �ي ــع �ب عــ�ض المواض� ــ�ي �ب ــ�ت �ف دُرج� ــد �أ ر(، و�ق ســم�ب 31 د�ي
 . ــ�ة ار�ن ــرا�ض الم�ق غ� �ن ل�أ �ي �ق ــ�ن الســا�ب ا�ت صلــ�ة مــ�ن العام�ي ذ�
ــر  �ي رهــا غ� ار�ي �ق ــرك�ة �ت ُصــدر ال�ش �ن �ت ــرر �أ ــه مــ�ن الم�ق �ن كمــا �أ

اً.   و�ي ــ�ة ســ�ن المال�ي

ر  �ي ٌ ك�ب �ض �ف �خ
ا�ت  ا�ي �ف �ي ال�ن �ف

�ة  �ي الور�ق

 ً �ة س�ي �ن 13 �ج
م�ن  �ة �ض ل�ف �ت م�خ
و�ة العامل�ة  ال�ق
رك�ة  لدى ال�ش

دء  ماد و�ب اع�ت
كل  �ق ه�ي �ي ط�ب �ت

حوكم�ة 
دام�ة الاس�ت

مو  �ة ال�ن س�ب 69% �ن
رادا�ت مع  �ي �ي ال�إ �ف
اح  ر�ب �ي ال�أ ٍ �ف اد�ة �ي ز�

�ة %77 س�ب �ن �ب

حواذ� على  الاس�ت
�ة  رع�ي ٍ �ف رك�ة �ش

�ي  د�ة �ف د�ي �ج
ا �ي لما�ن �أ

طلا�ق  �إ
�ة  �ي �ج �ي را�ت اس�ت

كامل�ة  عمال م�ت �أ
د�ة د�ي �ج

�ق  ح�ق دار�ة �ي لس �إ م�ج
كل  �ش �ث �ت وع ح�ي �ن ال�ت

ساء 11% م�ن  ال�ن
م  �ض هئ، و�ي ا� ع�ض �أ

اء  ع�ض 22% م�ن ال�أ
�ن ل�ي �ق المس�ت

�ة  س�ب 6% �ن
�ي  ا�ض �ف �ف �خ الا�ن

معدل حرك�ة 
�ن  �ي �ف الموظ�

م�ن  ادر�ة �ض 15 م�ب
�ة  ول�ي طار المسؤ� �إ

�ة  ماع�ي �ت الا�ج
ركا�ت والعمل  لل�ش

طوع�ي ال�ت

 %25.2
�ي  ٌ �ف ا�ض �ف �خ ا�ن

هلا�ك  اس�ت
اء. الكهر�ب

 ٌ ا�ت از� �ج �ن �إ
�ي  واصل�ة �ف م�ت

حول  ر�ة ال�ت مس�ي
م�ي الر�ق

 %30.6
�ض  �ف �ة �خ س�ب �ن

اه  هلا�ك م�ي اس�ت
�ق المرا�ف

ــا�ب  صح ــرى �أ ج� ، لكــ�ن �أ ــ�ة �ي ارج� هــ�ة خ� ــ�ق ج� �ي د�ق ــر ل�ت ر�ي �ق ــع ال�ت ض�خ�  ــم �ي ل
ر  �ي صاحا�ت غ� �ف ــ�ة ال�إ مــ�ة علــى د�ق عــ�ة اللز�ا ــو�ن المراج� ل�ي المصلحــ�ة الداخ�
ــ�ة الموحــد�ة  ــم المال�ي وا�ئ مــا ال�ق هــا. �أ ــوا عل�ي ــم صاد�ق ــ�ة ومــ�ن �ث المال�ي
م  س �إ ــرك�ة »�آر �إ هــا �ش ر�ت ج� ل�ة �أ �ق ٍ مســ�ت ــ�ق �ي د�ق ــ�ة �ت عــ�ت لعمل�ي ض�خ� ــد  �ق �ف
، وصــاد�ق  ــ�ة صاد�ي �ت ــ�ة والا�ق دار�ي ــارا�ت ال�إ �ش ــركاهم« للاس�ت ــع و�ش �ي ز� ال�ب

 . دار�ة لــس ال�إ هــا مج� عل�ي

ــر.  ر�ي �ق ا ال�ت ــ�ي هــذ� ــ�ب �ف وا�ن �ي ج� كم عــ�ن �أ ســارا�ت �ف اس�ت رحــ�ب �ب كــم كمــا �ن ا�ت ــاً ملاحظ� مــ�ن عال�ي �ث �ن
واصــل مــع: ــر�ض ال�ت ا الغ� كــم لهــذ� مك�ن و�ي

س �ي �ب الر�ئ ا�ئ اسم | مساعد �ن وال�ق �ب دالله محمد �أ ع�ب
�ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت وحد�ة علا�ق

   )+965( 1888852  : �ف ر: 22967337 )965+(   ها�ت ا�ش م�ب

ــرك�ة  داء ال�ش دام�ة للعــام 2024 �أ ــر الاســ�ت ر�ي �ق طــ�ي �ت غ� �ي
 ٌ ــ�ي حــال ورد�ت معلومــا�ت مار حصــراً، و�ف �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت الكو�ي
هــا  م�ن ض�ت � �ت  ٍ ــركا�ت �ش و  �أ عــ�ة  ا�ب ال�ت ــركا�ت  ال�ش �ب علــ�ق  �ت �ت
ــ�ي  �ف لــ�ك  ذ� لــى  �إ ــار  �ش س�ي �ف �ة  مار�ي �ث الاســ�ت ــ�ة  ظ� المح�ف
ــ�ة  �ن ــ�ي مد�ي ــرك�ة �ف ســ�ي لل�ش �ي ــر الر�ئ ــع الم�ق �ق عــه. �ي موض�
عمالهــا مــ�ن  هــا ل�أ دار�ت ــم �إ ســها. ورغ� س�ي �أ ــذ� �ت ــ�ت م�ن الكو�ي
ــاوز�  ج�ت � �ة �ت مار�ي �ث ــرك�ة الاســ�ت ــط�ة ال�ش �ش �ن �ن �أ لا �أ ، �إ ــ�ت الكو�ي
عــدد�ة حــول العالــم. حــاء م�ت �ن ــ�ي �أ ــد �ف م�ت حــدود الدولــ�ة ل�ت
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دالله العل�ي وس�ف محمد ع�ب دالله العل�يد. �ي وس�ف محمد ع�ب د. �ي

دار�ة  لس ال�إ س م�ج �ي رسال�ة ر�ئ

دار�ة  لس ال�إ س مج� �ي ر�ئ
دار�ة  لس ال�إ س مج� �ي ر�ئ

�ي  ا�ن ــر ال�ث ر�ي �ق ــدّم لكــم ال�ت �ق �ن �أ ، �أ دار�ة لــس ال�إ ً عــ�ن مج� ــ�ة ا�ب �ي ســ�ي و�ن �ف صالــ�ة عــ�ن �ن ال�أ ، �ب �ي �ن ــرّ�ف �ش �ي و�ي ســعد�ن �ي
طــوّر  ــاه مــ�ن �ت �ن ز�ج�ن  � سّج�ــد مــا �أ  ُ �ذ�ي �ي مار )KIC(، والــ �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي دام�ة الصــادر عــ�ن ال�ش للاســ�ت
ــ�ي  ــه �ف ــا �ب �ن طل�ق �ذ�ي ا�ن ــم الــ خ�ز� ــداداً لل ــر ام�ت ر�ي �ق ا ال�ت ــ�ي هــذ� �ت �أ ــلال عــام 2024. و�ي ــ�ي خ� ا�ب ج� �ي ــر �إ �ث ملمــوس و�أ
 ، �ة سســ�ي �ة المؤ� �ي ا�ف ــ�ف �خ ال�ش رســ�ي ول، و�ت مار المســؤ� �ث الاســ�ت امــ�ي �ب �ن ــا الم�ت ام�ن ز�ت كــداً ال� ول، مؤ� ــا ال�أ ر�ن ر�ي �ق �ت

. صحــا�ب المصلحــ�ة ــع �أ م�ي ــل لصالــح ج� ج� لــ�ة ال�أ دام�ة وطو�ي مــ�ة مســ�ت �ي ــ�ق �ق �ي ح�ق و�ت

ــا  ع�ن ــز� مو�ق �ي عز� ــا ل�ت كــد طموح�ن ؤ�ت ــد�ة � د�ي �ة ج� �ي ج� �ي را�ت ــ�ي مرحلــ�ة اســ�ت ــا �ف �ن �ت طلا�ق ــ�ي ا�ن ــهد العــام الماض� �ش
ــ�ت 2035.  ــ�ة الكو�ي �ي مامــاً مــع رؤ� م �ت سنــج� � مــا �ي ، �ب ــ�ت دولــ�ة الكو�ي حــول المالــ�ي �ب ــهد ال�ت ــ�ي م�ش ــاد�ي �ف الر�ي
 ، مارا�ت �ث اعــد�ة الاســ�ت ع �ق وســ�ي ، و�ت مــ�ي ــكار الر�ق �ت ع الا�ب ستــر�ي ــ�ة حــول � ا المحدّ�ث �ن �ت �ي ج� �ي را�ت محــور�ت اســ�ت ــد �ت و�ق
�ة  ماع�ي �ت ــ�ة والج�ا �ي �ئ �ي ادئ� الحوكمــ�ة ال�ب ــامل لم�ب عم�ق و�ش ــ�ب دمــ�ج �أ ا�ن لــى ج� ، �إ �خ ممارســا�ت الحوكمــ�ة رســ�ي و�ت

. �ة مار�ي �ث �ة والاســ�ت ل�ي �ي ــغ� �ش ــا ال�ت �ن ا�ت لــ�ف عمل�ي �ت ــ�ي مخ� �ة )ESG( �ف سســ�ي والمؤ�

ــ�ة  �ي �ئ �ي ــ�ة ال�ب اح�ي ، ســواء مــ�ن ال�ن ــد�ة ا�ي ز�ت ــا�ت م� حد�ي ستــارع�ة و�ت ــا�ت م� ل�ب �ق ــم مــ�ن �ت ــهده العال �ش ــم مــا �ي ورغ�
ــرك�ة  واصــل ال�ش ، �ت ــ�ة طاعــا�ت كا�ف صــادا�ت وال�ق �ت ــى الا�ق لالهــا عل ظ� ــ�ي �ب ل�ق ــ�ي �ت ، وال�ت �ة اســ�ي وس�ي �ي و الج� �أ
 . �ة �ي ا�ق �ب �ة واســ�ت �ي ج� �ي را�ت ــ�ة اســ�ت �ي رؤ� ــع �ب م�ت �ت ــو�ق �ي �ك مالــ�ي مو�ث ــر�ي دورهــا ك�ش ــام �ب �ي مار ال�ق �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت الكو�ي
ــ�ي  ــا �ف ــ�ة دور�ن هم�ي ــ�ق ل�أ ــا العم�ي دراك�ن ، مــع �إ دام�ة مــو مســ�ت ــرص �ن لــ�ق �ف رار وخ� �ق ــز� الاســ�ت �ي عز� �ت م �ب ــز� ل�ت حــ�ن �ن و�ن

. ــ�ة �ئ �ي مــع وال�ب �ت وســع علــى المج� ــ�ي �أ ا�ب ج� �ي ــر �إ �ث ا�ت �أ ع ذ� ــار�ي حــو م�ش س المــال �ن ــه ر�أ �ي وج� �ت

 ، �ة وهر�ي ــ�ي عــدد م�ن المحــاور الج� ــدم �ف �ق ــد ال�ت ــ�ة علــى صع�ي وع�ي لــ�ة �ن �ق ــلال عــام 2024 �ن ــرك�ة خ� ــ�ت ال�ش �ق ح�ق
�ة  ول�ي ــم الحوكمــ�ة والمســؤ� اه�ي �خ م�ف رســ�ي دام، و�ت مار المســ�ت �ث طــا�ق ممارســا�ت الاســ�ت ع �ن وســ�ي ــمل�ت �ت �ش
ــدّم  �ق . و�ي ا�ب ــ�ب ــ�ة ال�ش �ئ ــاص علــى �ف ــز� خ� رك�ي ، مــع �ت معــ�ي �ت واصــل المج� ــز� ال�ت �ي عز� ، و�ت ــ�ة ماع�ي �ت ــ�ة والج�ا �ي �ئ �ي ال�ب
. دام�ة حــو الاســ�ت ا �ن �ن ر�ت �ة لمســ�ي ساســ�ي ــم ال�أ ــكّل الدعا�ئ �ش ُ ــ�ي �ت هــود ال�ت لــ�ك الج� ــرز� �ت �ب لاصــ�ة �أ ــر خ� ر�ي �ق ا ال�ت هــذ�

ــر  طو�ي ــل مــ�ن ال�ت ــل هــ�ي مســارٌ طو�ي هــا، �ب ا�ت حــد ذ� ً �ب ــ�ة ا�ي ســ�ت غ� دام�ة ل�ي �ن الاســ�ت ــ�أ ــام �ب ــ�ن �ت �ي �ق حــ�ن علــى �ي و�ن
اء  �ق ــه للار�ت ل�ي د �إ �ن سنــ�ت ــا، � �ن ــ�ي رحل�ت ــد�ة �ف د�ي ــر محطــ�ة ج� ر�ي �ق ا ال�ت عــدّ هــذ� ُ واصــل. و�ي �ن الم�ت حســ�ي مر وال�ت المســ�ت
طــاع المالــ�ي  دمــاً لل�ق �ق ــر �ت ك�ث ــر �أ �ي �خ معا�ي رســ�ي ــ�ي �ت ســهم �ف ــا، و�ي ر�ن �ي لهــم غ� ُ ج�ذ� �ي مــو ــم �ن د�ي �ق ــا، و�ت �ن دا�ئ �أ �ب

ــ�ة ككل. ط�ق ــ�ت والم�ن ــ�ي دولــ�ة الكو�ي �ف

دّمــوه  ا علــى مــا �ق �ن ــركا�ئ هــا و�ش �ي �ف ــرك�ة وموظ� ــادا�ت ال�ش �ي لــى �ق ــر �إ د�ي �ق ــكر وال�ت ــل ال�ش �ي ز�ج�  ــه �ب وج� �ت امــاً، �أ �ت خ�
ــر�ة صاحــ�ب  ــا لحض� �ن ا�ن �ن ــم ام�ت �ي ُعــر�ب عــ�ن عظ� ا العــام. كمــا �ن ــر هــذ� ر�ي �ق عــداد �ت ــ�ي �إ مــ�ة �ف �ي ٍ �ق مــ�ن مســاهما�ت
مــ�ة  ــه الحك�ي اد�ت �ي ــه اللــه ورعــاه – ل�ق ظ� ــاح – ح�ف ــر الص�ب ا�ب حمــد الج� ــعل ال�أ �خ م�ش ــ�ي ــلاد ال�ش ــر ال�ب م�ي الســمو �أ

. ــ�ة �ي ــ�ة الوط�ن م�ي �ن هــود ال�ت ودعمــه اللامحــدود لج�

7  /    /  6
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حمد ما�ن ال�أ واز� سل�ي �ف
حمد ما�ن ال�أ واز� سل�ي �ف

�ي  ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي رسال�ة الر�ئ

�ذ�ي  �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ذ�يالر�ئ  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

مار،  �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي دام�ة للعــام 2024 الصــادر عــ�ن ال�ش ــر الاســ�ت ر�ي �ق ــدّم �ت �ق �ن �أ ــر �أ خ� ــكل �ف �ي و�ب ســرّ�ن �ي
لى  مــع والحوكمــ�ة )ESG(، �إ �ت ــ�ة والمج� �ئ �ي ــالا�ت ال�ب ــ�ي مج� ــ�ة �ف وع�ي طــورا�ت �ن ــ�ق مــ�ن �ت ح�ق عر�ض مــا �ت ســ�ت �ذ�ي �ي والــ
طــوا�ت  ــر الخ� ر�ي �ق ا ال�ت ــرز� هــذ� �ب . و�ي ا�ت و�ي لــ�ف المســ�ت �ت اه علــى مخ� ــهد�ن �ذ�ي �ش �ي الــ ج� �ي را�ت ــدّم الاســ�ت �ق ــ�ب ال�ت ا�ن ج�
لهــا  حو�ي ، و�ت �ة سســ�ي ــا المؤ� �ن �ت ا�ف �ق مــ�ن �ث ســ�ي ض� �ي دام�ة كمكــوّ�ن ر�ئ �خ الاســ�ت رســ�ي هــا ل�ت ــا �ب م�ن ــ�ي �ق ــ�ة ال�ت �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

. ــز� م�ي مــو وال�ت �ة ال�ن مرار�ي دعــم اســ�ت ــل �ت ج� لــ�ة ال�أ �ة طو�ي ســ�ي ا�ف �ن �ة �ت ــز� لــى رك�ي �إ

 ، وا�ت مــس ســ�ن ــد لخ� م�ت ــ�ة �ت �ة محد�ث سســ�ي �ة مؤ� �ي ج� �ي را�ت ــام 2024 اســ�ت ــلال ع ــا خ� �ن طل�ق طــار، �أ ا ال�إ ــ�ي هــذ� و�ف
مار  �ث ــز� الاســ�ت �ي عز� ، و�ت ــر�ي �ش س المــال ال�ب ــ�ة ر�أ م�ي �ن ، و�ت مــ�ي حــول الر�ق : ال�ت ــ�ة وهر�ي ــ�ة محــاور ج� لا�ث كــز� علــى �ث ر�ت �ت
ــ�ي  ــا �ف �ن ادرا�ت ل�ي وم�ب �ي ــغ� �ش ــا ال�ت �ن دا�ئ ــكل ملمــوس علــى �أ �ش هــا�ت �ب وج� هذ� ال�ت عكســ�ت هــ ــد ا�ن دام. و�ق المســ�ت
ــ�ي  ــرادا�ت وصا�ف �ي ــ�ت ال�إ اع�ف ض�ت ذ� � ، �إ ــد المالــ�ي ــاً علــى الصع�ي مــواً ملحوظ� ا �ن ل�ن ّ ــ�ث ســج� ، ح�ي دام�ة ــال الاســ�ت مج�
دام�ة  ــال الاســ�ت ــ�ي مج� ــ�ة �ف مع�ي �ت �ة والمج� سســ�ي ــا المؤ� �ن ا�ت از� ج�ن � كــد�ت �إ عــام 2023، كمــا �أ ً �ب ــ�ة ار�ن ــاح م�ق ر�ب ال�أ

. �ي ج� �ي را�ت ــا الاســ�ت ه�ن وج� صــوا�ب �ت

الحوكمــ�ة  اصــ�ة �ب �ة الخ� ــرك�ة الرســم�ي �ة ال�ش �ي ج� �ي را�ت طــلا�ق اســ�ت ــه �إ ا�ت ــ�ي العــام ذ� ــا �ف �ن ا�ت از� ج�ن � ــرز� �إ �ب كا�ن مــ�ن �أ
 : �ة ســ�ي �ي ــ�ة محــاور ر�ئ لا�ث كــز� علــى �ث ر�ت كامــل �ي طــار عمــلٍ م�ت مــ�ن �إ ، ض� ــ�ة �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت �ة الج�ا ول�ي والمســؤ�
ٍ حاســم�ة  طوا�ت ــا خ� طع�ن ــه، �ق ّ وج� ا ال�ت مــ�ن هــذ� . وض� ــ�ي لا�ق خ� ــرا�ف ال�أ �ش ، وال�إ سنــا�ن � ــاه ال�إ ، ور�ف ــ�ة �ي اخ� ــ�ة الم�ن المرو�ن
 )UNPRI( ول مار المســؤ� �ث ــد�ة للاســ�ت ح مــم الم�ت ــادئ� ال�أ ــ�ي م�ب ّ �ن �ب ــلال �ت ــ�ن خ� ول، م مار المســؤ� �ث ــو الاســ�ت ح �ن
ا  ــا هــذ� �ن ز� ّ ــد عز� حلــول عــام 2027. و�ق عــ�ة �ب هــ�ة مو�ق ــح ج� ص�ب �ن �ن ــ�أ ــا �ب ام�ن ز�ت ــا، مــع ال� طــار عمل�ن مــ�ن �إ هــا ض� دراج� و�إ
�ة  ول�ي ــر الحوكمــ�ة والمســؤ� �ي ــاً لمعا�ي �ق ــرز� و�ف ــ�ق وال�ف �ي د�ق كاملــ�ة لل�ت ٍ م�ت ــ�ة عاد و�آل�ي �ب مــ�ة اســ�ت ا�ئ ــع �ق وض� ــه �ب ّ وج� ال�ت
راعــ�ي  مــا �ي س المــال �ب ــص ر�أ ص�ي خ�ت ــرارا�ت � ــه �ق �ي وج� ــ�ي �ت ــا�ن �ف �ت ــا�ن محور�ي دا�ت ، وهمــا �أ ــ�ة �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت الج�ا

. ــ�ي �ئ �ي معــ�ي وال�ب �ت ــر المج� �ث ــ�ة وال�أ ــد المال�ي ــ�ن العوا�ئ �ي �ن �ب ــواز� ــ�ق ال�ت ح�ق �ة و�ي ول�ي المســؤ�

ــ�ة  م�ي �ن ــ�ن و�ت �ي �ف ــاه الموظ� ر�ف ــاً �ب الغ� مامــاً �ب مار اه�ت �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ولــ�ت ال�ش ، �أ لــ�ي ــد الداخ� علــى الصع�ي
، وور�ش  ــ�ة طوع�ي ، وحمــلا�ت �ت ــ�ة وعو�ي ٍ �ت ــدوا�ت ــادرا�ت �ن ــمل�ت الم�ب ــد �ش �ق ــ�ة العمــل. �ف ا�ف �ق ــز� �ث �ي عز� هــم و�ت درا�ت �ق
�ة  ــر�ي �ش ــا ال�ب �ن كوادر�ن ــ�أ �ة �ب ً راســخ� اعــ�ة �ن عكــس �ق ، ممــا �ي ا�ت ــاز� ج�ن � ــم ال�إ كر�ي رامــ�ج ل�ت ــكار، و�ب �ت ــز� علــى الا�ب ّ ح�ف عمــل �ت

. ــ�ة حول�ي ا ال�ت �ن ر�ت ساســ�ي لمســ�ي ــل المحــر�ك ال�أ م�ث ُ �ت

ــا�ت  عال�ي ــلال دعــم �ف ــ�ة مــ�ن خ� ماع�ي �ت �ة الج�ا ول�ي المســؤ� ــا �ب ام�ن ز�ت سّج�تــد ال�  ــد � �ق ، �ف ــ�ي ارج� ــد الخ� مــا علــى الصع�ي �أ
عمــال،  ــاد�ة ال�أ العلــوم ور�ي ــ�ة �ب �ي ــط�ة المع�ن �ش �ن ــ�ة ال�أ ــاء" ورعا�ي ض� ــ�ت لل�ف ــو�ن الكو�ي ــل "هاكا�ث ، م�ث ــ�ة وع�ي ــ�ة �ن �ي وط�ن

. ــ�ة �ي ــ�ة الوط�ن م�ي �ن ــا�ت ال�ت ولو�ي واكــ�ب �أ مــا �ي �ب

واصل  هــا. وســ�ن �ت دا�ي ــ�ي �ب ال �ف ــز� دام�ة مــا �ت حــو الاســ�ت ــا �ن �ن �ن رحل�ت ــدر�ك �أ ل، �ن �ب �ق ــى المســ�ت ل ــر �إ ظ�ن � ذ� �ن حــ�ن �إ و�ن
ــا  ام�ن ز�ت ــى علــى ال� �ق �ب ــل. كمــا �ن ــا علــى المــدى الطو�ي عمال�ن مــو �أ ــا، و�ن �ن ا�ت ــا، وعلا�ق �ن رارا�ت ــ�ي �ق هــا �ف اد�ئ �خ م�ب رســ�ي �ت
ــد  ــام والعوا�ئ ر�ق ــاوز� ال�أ ج�ت � مــ�ة �ت �ي ــ�ق �ق �ي ح�ق ــكار، و�ت �ت ــز� الا�ب �ي ح�ف ــه، و�ت ُحد�ث �ذ�ي �ن ــر الــ �ث �ن ال�أ حســ�ي مواصلــ�ة �ت �ب

. ــ�ة المال�ي

مر. كم ولدعمكم المس�ت �ت �ق ا�ن ل�ث �ن م الام�ت �ي ر ع�ن عظ� �ي ع�ب ال�ت هذ� �ب �ي ه م رسال�ت �ت خ� �أ
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ٌ عام�ة ع�ن  لمح�ة
�ة  �ي �ت رك�ة الكو�ي ال�ش

مار �ث للاس�ت
 ٍ ــرك�ة ول �ش لــ�ك �أ ذ� كــو�ن �ب ــ�ي عــام 1961 ل�ت مار KIC �ف �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ســ�ت ال�ش سُِّ �أ
ــامل�ة  ــ�ة ال�ش هض� طــار ال�ن ــ�ي �إ ها �ف ــاؤ� �ش �ن ــى �إ �ت ، و�أ ــ�ة ط�ق ــ�ت والم�ن ــ�ي الكو�ي �ة �ف مار�ي �ث اســ�ت
ــ�ي  �ن وال�ت ــر�ي ــر�ن الع�ش ــ�ي مــ�ن ال�ق ا�ن صــ�ف ال�ث ــ�ي ال�ن ــ�ت �ف ــ�ة الكو�ي ها دول ــهد�ت ــ�ي �ش ال�ت
ــذ�  مار م�ن �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي د�ت ال�ش ــد �أ . و�ق ــا�ة احــ�ي الح�ي ــع م�ن م�ي ــ�ي ج� لــ�ت �ف ج�ت �
ارهــا  �ب اع�ت ــ�ت �ب صــاد�ي لدولــ�ة الكو�ي �ت مــو الا�ق ــ�ي دعــم ال�ن اً �ف ساســ�ي ســها دوراً �أ س�ي �أ �ت

. مــ�ي ل�ي �ق ــ�ي وال�إ �ن المحل �ي و�ي ــى المســ�ت ــد�ة عل ــ�ة الرا�ئ �ي ــركا�ت الوط�ن حــدى ال�ش �إ

ــ�ي  ــر�ن الماض� ا�ت ال�ق �ي �ن �ي ــ�ي مطلــع ســ�ت مار �ف �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي س ال�ش ســ�ي �أ امــ�ن �ت ز�ت �
�ة  اســ�ي ــاد�ة الس�ي �ي كــر�ة لل�ق ٍ م�ب ــ�ة �ي ــر عــ�ن رؤ� ع�ب ــه، ل�ي ا�ت ــ�ي العــام ذ� ــ�ت �ف لال الكو�ي �ق مــع اســ�ت
ــ�ي  ــ�ة �ف صاد�ي �ت ــ�ة الا�ق م�ي �ن ر�ة ال�ت ــ�ة دعــم مســ�ي هم�ي ــ�ة لمــدى �أ ــ�ي الدول ــ�ة �ف صاد�ي �ت والا�ق
ــد  �ق ها، �ف �ت ــ�أ �ش ــذ� �ن هــا م�ن ــاط �ب مار للــدور الم�ن �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت دراكاً مــ�ن الكو�ي ــلاد. و�إ ال�ب
مار  �ث طــاع الاســ�ت ــد�ة ل�ق د�ي ــر ج� �ي ــ�ق معا�ي �ي ط�ب ــع و�ت ــ�ي وض� ــر �ف �ي لــى حــدٍ ك�ب حــ�ت �إ ج�ن ســع�ت و�
و�ي  �ك ال�ق ــر�ي ــ�ة ال�ش ص�ف هــا �ب �ت اً مكا�ن �ئ ــ�ي �ش اً �ف �ئ ــ�ي رســ�خ �ش ، ل�ت ا�ك ــذ� �ن ــ�ت ح�ي ــ�ي الكو�ي ــ�ئ �ف ا�ش ال�ن

. ــ�ة ــ�ة الدول�ي �ي ــر المه�ن �ي علــى المعا�ي �أ م �ب ــز� والمل�ت
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مار �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي ال�ش دام�ة 2024 ر الاس�ت ر�ي �ق �ت

 ً ــدو�ة ــح �ق ص�ب ــ�ة و�ت سســا�ت المال�ي ــ�ن المؤ� �ي ــاد�ة �ب ــع الر�ي حــوز� مو�ق �ن �ت عاً �أ مار ســر�ي �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي طاع�ت ال�ش اســ�ت
ــاء  �ن ـــ�ي �ب ــ�ي ســاهم�ت �ف ــد�ة ال�ت ــركا�ت الرا�ئ ــل ال�ش �ي عــد مــ�ن ج� هــا �ت �ن ل لهــا �أ ُســج� ــال، و�ي ا المج� ــ�ي هــذ� هــا �ف ى �ب ــذ� ح�ت �ي
ــر مــ�ن  ك�ث مار علــى مــدى �أ �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت رســ�ت الكو�ي ــد �أ طــوره. ل�ق لــى حركــ�ة �ت مــاً �إ خ�ز� ــ�ت  ـ ا�ف ض� ــ�ي و�أ صــاد الوط�ن �ت الا�ق
ــاً.  م�ي ل�ي �ق ــاً و�إ مار محل�ي �ث طــاع الاســ�ت حــ�ة علــى �ق صمــا�ت واض� ركــ�ت �ب ــا�ت �ت �ي هج� ــدَ وم�ن ال�ي �ق ها �ت ر�ت ٍ مــ�ن مســ�ي ــر�ن صــ�ف �ق �ن
ــر مــ�ن  �ي ً الك�ث �ة ــاوز� ج�ت ، م� ــ�ة �ي عــوام الماض� ــاح علــى مــر ال�أ ج�ن ال� ــلاً �ب لاً حا�ف مار ســج� �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي وســطر�ت ال�ش
ــ�ي  ً �ف د�ة �ن ، مســ�ت ــ�ة �ي مســو�ن عامــاً الماض� ــ�ي علــى مــدى الخ� صــاد الوط�ن �ت هــا الا�ق ــ�ي مــرّ �ب ــ�ة ال�ت ــرو�ف الصع�ب مــا�ت والظ� ز� ال�أ
ــكل  هــا �ب اوز� ج�ت هــا مــ�ن � �ت مــا�ت ومك�ن ز� هــ�ة ال�أ ــ�ي مواج� ــ�ة �ف هــا المرو�ن ح�ت ــ�ة م�ن �ن �ي ســس م�ت هت مــ�ن �أ � لــى مــا رســخ� لــ�ك �إ ذ�

ــه. �ي ــر�ة �ف �ث ــه ومؤ� ــر�ة �ب �ث �أ َمَــ�ت معــه م�ت ــ�ي و�ن صــاد الوط�ن �ت طــور الا�ق ر�ة �ت ــ�ت مســ�ي واك�ب ــدار، �ف �ت ا�ق

صول  دار�ة ال�أ كز� علــى �إ ر�ت �ي �ت ــ�ة ال�ت �ة والمال�ي مار�ي �ث ــط�ة الاســ�ت �ش �ن ــاً واســعاً مــ�ن ال�أ طا�ق مار �ن �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي اول ال�ش ــز� �ت
 ٍ ــ�ة موع ــم مج� د�ي �ق ــى �ت ل ً �إ ــ�ة ا�ف ض� ، �إ ــ�ة ــ�ة والعالم�ي م�ي ل�ي �ق ــ�ة وال�إ ــ�ظ المحل�ي ــ�ق والمحا�ف اد�ي ــ�ن الص�ن ــ�ة م وع �ن ٍ م�ت ــ�ة موع ــ�ي مج� �ف
 . ــ�ن �ي ــ�ن والعالم�ي �ي هــا المحل�ي اعــد�ة عملا�ئ لــى �ق ــ�ة �إ �ة والمال�ي مار�ي �ث دمــا�ت الاســ�ت ــا�ت والخ� ج�ت � كاملــ�ة مــ�ن الم�ن وعــ�ة وم�ت �ن م�ت
ــ�ة  �ي �ت ــ�ي الكو�ي صصــ�ة �ف خ�ت ُ عمــلٍ م� ــر�ق �ة �ف ــز� م�ي �ة الم�ت مار�ي �ث ــ�ة والاســ�ت دمــا�ت المال�ي ــا�ت والخ� ج�ت � هذ� الم�ن ــمَ هــ د�ي �ق ــى �ت ول �ت و�ت
ــ�ق  �ي ح�ق هــد�ف ل�ت ــالا�ت عملهــا، و�ت ــ�ي مج� لــ�ة �ف ــر�ة الطو�ي �ب ــ�ي والخ� ــرا�ف المه�ن وى عــال مــ�ن الاح�ت لــ�ك مســ�ت م�ت مار، �ت �ث للاســ�ت
مار هــ�ي  �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت �ن الكو�ي لــى �أ ــا �إ ــار�ة ه�ن �ش ــدر ال�إ ج�ت هــا. و� ــرك�ة وعملا�ئ �ة لمســاهم�ي ال�ش ل�ي �ي ــغ� �ش ــ�ج ال�ت ا�ئ �ت ــل ال�ن ض� �ف �أ
ــع مــ�ن العمــلاء.  ــ�ي الودا�ئ ل�ق �ت ســمح لهــا �ب ــاً �ي �ي صــاً مصر�ف �ي رخ� حمــل �ت ــ�ي �ت ــ�ة ال�ت ط�ق ــ�ي الم�ن ــد�ة �ف �ة الوح�ي مار�ي �ث ــرك�ة الاســ�ت ال�ش

طاعَــ�ي  ــ�ي �ق ــ�ن �ف ص�ي �ت مــع المخ� ج�ت ــ�ة � ح�ي ــر ر�ب �ي ٌ غ� سســ�ة وهــو مؤ�
ــاء  �ن ــ�ة و�ب م�ي �ن ــز� ال�ت �ي عز� ــر�ض �ت غ� ــ�ة �ب دمــا�ت المال�ي مار والخ� �ث الاســ�ت
ــر  ك�ث وعــا�ت ال�أ ــ�ي الموض� ــد�ة �ف ــر الرا�ئ �ي ــدرا�ت ودعــم المعا�ي ال�ق
مار  �ث ــركا�ت الاســ�ت حــاد �ش ــ�ي ا�ت ُهــا �ف �ت و�ي طــاع. وعض� ال�ق ً �ب ــ�ة صل
ــ�ن  مكِّ ٍ �ت صــ�ة اد�ة مــ�ن م�ن �ف مار الاســ�ت �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــح للكو�ي �ي �ت �ت
ــل  ض� �ف �أ ــادل  �ب و�ت طــاع،  ال�ق ــ�ي  �ف ــراء  ظ�ن ال� ــ�ن  �ي �ب عــاو�ن  ال�ت
�ة  ــاد�ي ر�ش ال�إ ــادئ�  الم�ب علــى   ً ــاء مطلعــ�ة �ق وال�ب  ، الممارســا�ت
ــ�ة  �ي �ت ــه الكو�ي وج� ــ�ي �ت ، وال�ت ــ�ي لا�ق خ� مار ال�أ �ث الاســ�ت ــ�ة �ب عل�ق الم�ت

. ول�ة �ة مســؤ� مار�ي �ث ٍ اســ�ت ــرارا�ت ــاذ� �ق خ�ت حــو ا� مار �ن �ث للاســ�ت

�ة �ي حادا�ت المه�ن و الا�ت ا�ت �أ مع�ي �ة ال�ج و�ي عض�

�ظ دار�ة المحا�ف �إ
مار  �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــ�ي ال�ش ــ�ة �ف �ي ــ�ة والعر�ب �ة المحل�ي مار�ي �ث ــ�ظ الاســ�ت ــ�ق والمحا�ف اد�ي دار�ة الص�ن ــدم �إ �ق �ت
ــ�ت  ــ�ي الكو�ي سســا�ت �ف ــراد والمؤ� �ف �ن مــ�ن ال�أ مر�ي �ث ــى المســ�ت ــ�ة ال م�ي ل�ي �ق ــ�ة وال�إ صــول المحل�ي دار�ة ال�أ ــا�ت �إ دم خ�
ــ�ق  اد�ي دار�ة الص�ن ــ�ي �إ صــص �ف خ�ت ــ�ق عمــلٍ م� ر�ي هــا �ف طلــع �ب ض� ــ�ي �ي ــ�ي وال�ت ج� ل�ي عــاو�ن الخ� لــس ال�ت ودول مج�
ورا�ق  ســهم وال�أ مــ�ن ال�أ ض�ت � ــ�ي �ت �ة للعمــلاء ال�ت مار�ي �ث ــول الاســ�ت ــم الحل د�ي �ق ــ�ي �ت ، و�ف �ة مار�ي �ث ــ�ظ الاســ�ت والمحا�ف

. ــ�ت ا�ب ــل ال�ث مارا�ت الدخ� �ث ــ�ة واســ�ت المال�ي

�ق اد�ي دار�ة الص�ن �إ
ــا�ت  ج�ت � ــ�ن الم�ن ــ�ة م وع �ن ٍ م�ت ــ�ة موع ــم مج� د�ي �ق ــ�ي �ت مار �ف �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــ�ي الكو�ي ــ�ق �ف اد�ي دار�ة الص�ن ــل �إ ــل عم م�ث �ت �ي
 . ــ�ة ســوا�ق عالم�ي ــرا�ت �أ �ؤ�ش ــى مــع م ما�ش �ت ــ�ي �ت �ة وال�ت �ة راســخ� مار�ي �ث ســس اســ�ت مــ�ة علــى �أ ا�ئ �ة ال�ق مار�ي �ث الاســ�ت
ــ�ة  ســوا�ق المحل�ي ــ�ي ال�أ مر �ف �ث ستــ�ت ــ�ي � رك�ة ال�ت ــ�ت �ة الم�ش مار�ي �ث ــ�ق الاســ�ت اد�ي ً مــ�ن الص�ن مــ�ة دار�ة حز� ــ�ت ال�إ طل�ق ــد �أ و�ق

صــول. ــا�ت ال�أ �ئ لــ�ف �ف �ت ــ�ي مخ� ــ�ة و�ف م�ي ل�ي �ق وال�إ

�ة �ن �ي ز�خ� ال
ــ�ي  ــرك�ة �ف مرها لصالــح ال�ش �ث ستــ�ت مار المــواردَ و� �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــ�ي ال�ش ــ�ة �ف �ن �ي ز�خ� دار�ة ال صــص �إ خ�ت �
عــ�ة  ا�ب ــاً عــ�ن م�ت ض� �ي ً �أ ول�ة ــر مســؤ� �ب ع�ت ، و�ت ــ�ة وم�ي ــ�ة ال�ي د�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف ــر ال�ت د�ي ، كمــا �ت ــ�ة ــ�ة والدول�ي ســوا�ق المحل�ي ال�أ
دا�ت  ســوا�ق الســ�ن ــ�ي �أ مار �ف �ث ــ�ة والاســ�ت �ي �ب �ن ج� ــداول العمــلا�ت ال�أ ، و�ت ــرك�ة ال�ش اصــ�ة �ب صــوم الخ� صــول والخ� دار�ة ال�أ و�إ
هــا  هــا وم�ن دمــا�ت لعملا�ئ ً واســع�ة مــ�ن الخ� موعــ�ة لــ�ك مج� ــ�ب ذ� ا�ن لــى ج� ــ�ة �إ �ن �ي ز�خ� دار�ة ال ــدم �إ �ق . و�ت والصكــو�ك

. ــ�ي �ب �ن ج� ــد وحلــول الصــر�ف ال�أ �ق ــا�ت ســو�ق ال�ن عمل�ي

�ت ر�ن �ت ر الا�ن داول ع�ب ال�ت
هــا  �ت ظ� ــر مح�ف طو�ي مرار ل�ت اســ�ت مار �ب �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ستــعى ال�ش ــكار، � �ت الا�ب امهــا الراســ�خ �ب ز�ت طــار ال� ــ�ي �إ �ف
ا  ــ�ي هــذ� ــر�ة �ف و�ف ــا�ت الم�ت �ي �ن �ق حــد�ث ال�ت ــ�ي �أ �ن �ب ، مــع الحــرص علــى �ت �ة مار�ي �ث دمــا�ت الاســ�ت ــا�ت والخ� ج�ت � مــ�ن الم�ن
اً  �ق �ي ح�ق ــاح. و�ت ج�ن حو ال� سســا�ت �ن ــع المؤ� ــز� ود�ف �ي ح�ف ــ�ي �ت ــ�ة �ف الغ� مــ�ي ال�ب طــور الر�ق ــ�ة ال�ت هم�ي �أ هــا �ب ــاً م�ن ما�ن �ي ــال �إ المج�
 ، ــ�ة هــا المال�ي ــا�ت عملا�ئ اج� �ي ــع اح�ت م�ي طــ�ي ج� غ�ت كاملــ�ة � ً م�ت ــاً ومحطــ�ة م�ي ل�ي �ق ــاً �إ اً مال�ي ــح مركــز� ص�ب �ن �ت ــ�ي �أ هــا �ف �ت �ي لرؤ�
ــداول"،  ــ�ة لل�ت �ي �ت دمــ�ة "الكو�ي ــر خ� ــ�ي ع�ب رو�ن لك�ت ــداول ال�إ دمــا�ت ال�ت مار خ� �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي �ت ال�ش ــ�أ �ش �ن ــد �أ �ق �ف
ســوا�ق  ــ�ي �أ عــدد�ة �ف ٍ م�ت ــا�ت ج�ت � ــداول م�ن ســر �ت �ي ــ�ي �ت ــ�ي ال�ت رو�ن لك�ت ــداول ال�إ صــا�ت ال�ت ــوى م�ن �ق ــر مــ�ن �أ �ب ع�ت ــ�ي �ت وال�ت

. عــدد�ة ٍ م�ت دام عمــلا�ت خ�ت اســ� عــدد�ة و�ب م�ت

ر ا�ش مار الم�ب �ث الاس�ت
مار،  �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي مارا�ت ال�ش �ث ول�ة عــ�ن اســ�ت عــد المســؤ� ــرك�ة �ت ــ�ي ال�ش ــر�ة �ف ا�ش مارا�ت الم�ب �ث دار�ة الاســ�ت �إ
مها  ــع معظ� �ق ــل �ت ج� لــ�ة ال�أ وســط�ة وطو�ي ــر�ة م�ت ا�ش مارا�ت الم�ب �ث وعــ�ة مــ�ن الاســ�ت �ن ً م�ت ــ�ة ظ� ــر مح�ف د�ي ــ�ب و�ت را�ق ــ�ث �ت ح�ي

ــا. �ي �ق ر�ي �ف ــمال �أ وســط و�ش ــر�ق ال�أ ــ�ة ال�ش ط�ق ــ�ي م�ن �ف

مار �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي دما�ت ال�ش ل �خ ض�ف � �أ

 )UIC( مار �ث ركا�ت الاس�ت حاد �ش ا�ت
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�ة  ار�ي �ج عمال ال�ت �ة ال�أ �ي �ج �ي را�ت اس�ت

م�ي حول الر�ق كار وال�ت �ت الا�ب

ع  و�ي �ن دام و�ت مو المس�ت ال�ن
مارا�ت �ث الاس�ت

ل ركز� على العم�ي دما�ت �ت �خ

�ة  �ي اءا�ت الوط�ن الك�ف
د�ة �ي والحوكم�ة الر�ش

�ة  �ي �ج �ي را�ت راكا�ت الاس�ت ال�ش
�ة �ي �ة السو�ق ز� المكا�ن �ي عز� و�ت

 ، وا�ت مس ســ�ن ــد لخ� م�ت ــد�ة �ت د�ي ً ج� �ة �ي ج� �ي را�ت ــ�ي عــام 2024 اســ�ت مار �ف �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــ�ت الكو�ي طل�ق �أ
ــ�ي  �ت �أ . �ت مــ�ة �ي ــم ال�ق �ي عظ� ــكار و�ت �ت مــو والا�ب ــر طموحــاً مــ�ن ال�ن ك�ث حــو مرحلــ�ة �أ ً �ن ــ�ة طلا�ق ــل ا�ن م�ث و�ت
�ة  �ي ج� �ي را�ت ــلال الــدور�ة الاســ�ت ا�ت خ� ــاز� ج�ن � ــ�ق مــ�ن �إ ح�ق لــى مــا �ت اداً �إ �ن �ة اســ�ت �ي ج� �ي را�ت هذ� الاســ�ت هــ
 ، ر�ة �ي غ�ت ــ�ة الم� ــ�ة والعالم�ي م�ي ل�ي �ق ســوا�ق ال�إ ــا�ت ال�أ طل�ب هــا م�ت مو�ن ــ�ي مض� عكــس �ف ، و�ت �ة �ق الســا�ب
هد�ف  . �ت ــ�ة ط�ق ــ�ت والم�ن ــ�ي الكو�ي مار �ف �ث طــاع الاســ�ت حــد روّاد �ق ــرك�ة ك�أ ــ�ة ال�ش ــز� مكا�ن �ي عز� مــع �ت
حض�  ٍ وا ــز� رك�ي ــلال �ت ل�ي مــ�ن خ� �ي ــغ� �ش داء المالــ�ي وال�ت ــاء�ة ال�أ ــع ك�ف لــى ر�ف �ة �إ �ي ج� �ي را�ت هذ� الاســ�ت هــ
مــ�ة  ظ�ن � ــز� الحوكمــ�ة وال�أ �ي عز� ــود�ة للعمــلاء، و�ت ــ�ة الج� دمــا�ت عال�ي ــا�ت وخ� ج�ت � ــم م�ن د�ي �ق علــى �ت
امٍ  ــز� ــى ال�ت كــز� عل ر�ت ــل. كمــا �ت ــى المــدى الطو�ي ــ�ة عل ح�ي دام�ة الر�ب مــا�ن اســ�ت ، وض� ــ�ة ل�ي الداخ�
ــ�ة  �ي ــاءا�ت الوط�ن ــ�ن الك�ف مك�ي ــل، و�ت ــ�ة العم�ي ر�ب ج�ت هــود حــول � ــز� الج� رك�ي ــكار، و�ت �ت الا�ب راســ�خ �ب

. دام�ة ــ�ة واســ�ت �ق �ث ل �ب �ب �ق ــاد�ة المســ�ت �ي ل�ق

مــ�ة علــى  ا�ئ ها ال�ق �ت �ي ج� �ي را�ت �خ اســ�ت رســ�ي مار �ت �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي واصــل ال�ش لــى عــام 2025، �ت ــا �إ طلّع�ن مــع �ت
ــركا�ت  ــ�ة ال�ش �ب خ�ن ــ�ن � �ي كــو�ن مــ�ن �ب �ن �ت هــا �أ �ن ع�ي صــ�ب �أ ً �ن عــ�ة دام، واض� مــو المســ�ت ، وال�ن مــ�ي ــكار الر�ق �ت ، والا�ب �ة �ي ا�ف ــ�ف ال�ش
ــ�ي  �ت صــاد الكو�ي �ت ــ�ة الا�ق ا�ن ــ�ي دعــم م�ت ــدورٍ محــور�ي �ف ــه �ب ا�ت ــ�ت ذ� ــ�ي الو�ق ستــاهم �ف �ن � ، و�أ ــد�ة �ة الرا�ئ مار�ي �ث الاســ�ت

. دام�ة وعــاً واســ�ت �ن ــر �ت ك�ث ل �أ �ب �ق حــو مســ�ت طلعــا�ت الدولــ�ة �ن واكــ�ب �ت مــا �ي مــد �ب ــل ال�أ حوّلــه طو�ي ــ�ق �ت �ي ح�ق و�ت

ــ�ة  م�ي ــا�ت الر�ق �ي �ن �ق حــد�ث ال�ت ــ�ي �أ �ن �ب ــ�ة ل�ت ولو�ي عطــاء �أ �إ
�ن  حســ�ي و�ت  ، دمــا�ت الخ� ــاء�ة  ك�ف ــع  ر�ف هــد�ف  �ب
العمــلاء  ــ�ة  ر�ب ج�ت � ــز�  �ي عز� و�ت  ، ل�ي �ي ــغ� �ش ال�ت داء  ال�أ
ــذ�  �ي �ف �ن ــهد العــام 2024 �ت ــد �ش هم. و�ق ــارك�ت وم�ش
�ة  �ي ج� �ي را�ت ــ�ة الاســ�ت �ي �ن �ق ــادرا�ت ال�ت ٍ مــ�ن الم�ب موعــ�ة مج�
 ، ــ�ة م�ي الر�ق ــ�ة  �ي ح�ت ال�ت ــ�ة  �ي �ن ال�ب ــ�ث  حد�ي �ت ــمل�ت  �ش
ــر  طو�ي و�ت  ، �ي را�ن �ب الســ�ي مــ�ن  ال�أ ــدرا�ت  �ق ــز�  �ي عز� و�ت
ع  وســ�ي و�ت  ، الكــوار�ث مــ�ن  ــ�ي  عا�ف ال�ت مــ�ة  ظ�ن � �أ

. ــا�ت ا�ن �ي ال�ب ــلا�ت  حل�ي �ت طــا�ق  �ن

ــرك�ة  ال�ش ــ�ة  ظ� مح�ف ــع  و�ي �ن و�ت ع  وســ�ي �ت مواصلــ�ة 
ســوا�ق  صول وال�أ وى ال�أ �ة على مســ�ت مار�ي �ث الاســ�ت
ــام  ــ�ي الع ــرك�ة �ف �ت ال�ش ــز� م�ي ــد �ت . و�ق ــ�ة �ي را�ف غ�ج� ال
ــارا�ت  الع�ق ــ�ي  �ف ها  مارا�ت �ث اســ�ت ع  وســ�ي �ت �ب  2024
عــ�ض  �ب مــ�ن  ــارج�  خ�ت ال� ــ�ب  ا�ن ج� لــى  �إ  ، ــ�ة العالم�ي
ــد�ة  د�ي ــرص ج� ــاص �ف �ن �ت ــار�ة لا�ق �ت مارا�ت المخ� �ث الاســ�ت

. هــا�ت الســو�ق وج� ــى مــع �ت ما�ش �ت �ت

ــ�ة  ــدد�ة ومصمم ج�ت �ة م� مار�ي �ث ــول اســ�ت ــم حل د�ي �ق �ت
والعمــلاء  �ن  المســاهم�ي ــا�ت  اج� �ي اح�ت ــ�ة  �ي ل�ب ل�ت
مار  �ث للاســ�ت ــ�ة  �ي �ت الكو�ي واصــل  و�ت  . ــر�ة �ي غ�ت الم�
ود  ــع ســو�ق ومــز� ــز� دورهــا كصا�ن �ي عز� مرار �ت اســ�ت �ب
 ، ــز� م�ي م�ت صــول  �أ ــر  ومد�ي ول�ة  للســ�ي ســ�ي  �ي ر�ئ
ــ�ي  ــرا�ت الســو�ق �ف �ؤ�ش ــو�ق م �ف ــد �ت ً عوا�ئ ــ�ة �ق مح�ق

. �ة مار�ي �ث الاســ�ت هــا  ظ� ومحا�ف هــا  �ق اد�ي ص�ن

رامــ�ج  ــلال �ب ــ�ة مــ�ن خ� �ي ــ�ة الكــوادر الوط�ن م�ي �ن ــز� �ت �ي عز� �ت
، مع  المواهــ�ب ــاظ� �ب �ف ــ�ف والاح�ت �ي وظ� ــ�ب وال�ت در�ي ال�ت
�ة والحوكمــ�ة  �ي ا�ف ــ�ف ــر ال�ش �ي علــى معا�ي �أ ام �ب ــز� الال�ت

. عالــ�ة �ة ال�ف سســ�ي المؤ�

والدولــ�ي  المحلــ�ي  عــاو�ن  ال�ت ــا�ق  �آ�ف ع  وســ�ي �ت
ــرك�ة  ــ�ة ال�ش �خ مكا�ن رســ�ي مــو و�ت دام�ة ال�ن لدعــم اســ�ت
علــى  ــادر�ة  و�ق ــ�ة  و�ق مو�ث ــ�ة  مال�ي  ٍ سســ�ة كمؤ�

. ســوا�ق ــا�ت ال�أ ل�ب �ق ــ�ف مــع �ت ك�ي ال�ت
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2024 2023 2022

27.870

17.528  

10.342  

20.161  

16.616   

3.545   

35.504  

19.590   

15.914   

ل  اص�ي �ف مك�ن الاطلاع على �ت �ي
ا  ر�ن ر�ي �ق �ي �ت داء المال�ي �ف ال�أ

ع  ر مو�ق ر ع�ب و�ف و�ي الم�ت الس�ن
ط:  دام الرا�ب خ�ت اس� رك�ة �ب ال�ش
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داء المال�ي  ال�أ

 ، �ة �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي ُعد الحوكم�ة والمسؤ� " �ت
�ظ  اء محا�ف �ن �ة ل�ب ساس�ي ً �أ �ة ز� ، رك�ي ورٍ مال�ي ظ� م�ن م�ن
اوز�  �ج در�ة على �ت �ة وال�ق المرو�ن ز� �ب م�ي �ت �ة �ت مار�ي �ث اس�ت

ا  �ن �ت �ي �ج �ي را�ت ُساهم اس�ت ل. و�ت �ب �ق �ة المس�ت ا�ت ومواك�ب حد�ي ال�ت
، مع  داء المال�ي ز� ال�أ �ي عز� �ي �ت �ة �ف �ث �ة المُحدَّ سس�ي المؤ�

اطر  ول�ة للمخ� دار�ة مسؤ� دام و�إ موٍ مس�ت ما�ن �ن ض�
�ف  �ي العام 2024 ك�ي وح �ف وض� ا �ب د لمس�ن رص. و�ق وال�ف
�ة  ل�ي �ي غ� �ش ٍ �ت اء�ة لى ك�ف دام�ة �إ اد�ئ الاس�ت م دم�ج م�ب ر�ج ُ�ت �ي

 ٍ طا�ق لى �ن �ن الوصول �إ مك�ي اطر، و�ت ٍ للمخ� �ف �ي �ف خ� على، و�ت �أ
ه  �ي �ن �ب واصل �ت ٌ �ن ه�ج ل. وهو �ن مو�ي وسع م�ن مصادر ال�ت �أ

صرار". ر و�إ خ�ف كل � �ب

ه�ي و�ي اح ال�ن �ت دال�ف �ي ع�ب ها�ن

س المال�ي �ي الر�ئ

�ي �ت ار كو�ي �ن و�ن د�ي مل�ي �ي �ت ار كو�ي �ن و�ن د�ي مل�ي �ي �ت ار كو�ي �ن و�ن د�ي مل�ي

�ي �ت ار كو�ي �ن و�ن د�ي مل�ي �ي �ت ار كو�ي �ن و�ن د�ي مل�ي

�ي �ت ار كو�ي �ن و�ن د�ي مل�ي �ي �ت ار كو�ي �ن و�ن د�ي مل�ي

�ي �ت ار كو�ي �ن و�ن د�ي مل�ي

�ي �ت ار كو�ي �ن و�ن د�ي مل�ي

رادا�ت �ي ال�إ

�ف المصار�ي

اح ر�ب ال�أ

صــول  لــى ال�أ د �إ �ن ســ�ت �ذ�ي �ي مار، والــ �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــم المركــز� المالــ�ي لل�ش �ي �ي �ق ــاء �ت ج�
ــر كمــا  ر�ي �ق ال�ت ــمول�ة �ب �ة الم�ش ــ�ج الســ�ن ا�ئ �ت ــاءً علــى �ن �ن ــداً �ب ــاً ج� و�ي ، �ق ــ�ة ح�ي ــ�ة والر�ب ــو�ق الملك�ي وح�ق

ــاه: د�ن ــ�ن �أ �ي هــو م�ب

ــاً  داءً مال�ي �أ ــ�ي عــام 2024  مار �ف �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــ�ت ال�ش �ق ح�ق
العــام  ً �ب ــ�ة ار�ن ــاوز� 27% م�ق ج�ت مــواً � هــا �ن رادا�ت �ي ل�ت �إ ّ ــ�ث ســج� اً، ح�ي ــز� م�ي م�ت
، لــم  �ة ل�ي �ي ــغ� �ش ــط�ة ال�ت �ش �ن ــ�ي ال�أ �ي �ف ج� �ي را�ت وســع الاســ�ت ــم ال�ت . ورغ� �ق الســا�ب
حــاً  امــاً واض� ز�ت عكــس ال� �ة 12%، ممــا �ي سنــ�ب � ــا�ت ســوى �ب ــع المصرو�ف �ف ر�ت �ت
 ً �ة ــز� �ف ــهد �ق ــح �ش ــ�ي الر�ب �ن صا�ف لــ�ك �أ ــرز� مــ�ن ذ� �ب . وال�أ ــ�ف كال�ي ــط ال�ت �ب ض� �ب
حــو %54،  �ن ــدّر �ب �ق ُ اً �ي و�ي مــواً ســ�ن لاً �ن ، ومســج� عــ�ف اً الض� ــاوز� ج�ت ــ�ة م� وع�ي �ن
�ة  �ي ج� �ي را�ت عّال للاســ�ت ــذ� ال�ف �ي �ف �ن �ة وال�ت مار�ي �ث ــد الاســ�ت ــاع العوا�ئ �ف ار�ت وعــاً �ب مد�ف

. ــرك�ة ــ�ة لل�ش المُحدّ�ث

ــ�ن  ــ�ي ح�ي ، �ف ــ�ت ــل الكو�ي ــ�ن داخ� ــ�ة م �ق ــرادا�ت المُح�ق �ي ــ�ن ال�إ ــ�ي 90% م �ت �أ �ي
�ة  سنــ�ب ــ�ي ال� �ت �أ �ة 4%، و�ت سنــ�ب � ــ�ي �ب ج� ل�ي عــاو�ن الخ� لــس ال�ت ُســاهم دول مج� �ت
مــد  ع�ت ــرى حــول العالــم. ولا �ت خ� اطــ�ق �أ ــ�ة 6% مــ�ن م�ن الغ� ــ�ة ال�ب �ي �ق �ب الم�ت
ــراً لعدم  ظ�ن � ، حــ�ة ــ�ة صر�ي �ي �ب ر�ي ً ض� �ة �ي ج� �ي را�ت مار اســ�ت �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ال�ش
ــ�ة علــى  هــا المال�ي اما�ت ز�ت صــر ال� �ت �ق ــل �ت ، �ب ــ�ة د�ي ل�ي �ق ــ�ب ال�ت را�ئ وعهــا للض� ض�خ�
ــ�ت  سســ�ة الكو�ي ــ�ي دعــم مؤ� �ة 2.5%، والمســاهم�ة �ف سنــ�ب � كا�ة �ب ــع الــز� د�ف
ــل  �ب و�ي �ق ــح الســ�ن ــ�ي الر�ب �ة 1% مــ�ن صا�ف سنــ�ب � ــدم العلمــ�ي )KFAS( �ب �ق لل�ت
عا�ت  ــر�ي �ش ال�ت امــاً �ب ز�ت ــ�ك ال� ل ، وذ� دار�ة لــس ال�إ ــاء مج� عض� ــ�آ�ت �أ طــاع مكا�ف �ت ا�ق

. ا�ت الصلــ�ة ــ�ة ذ� �ي ــادرا�ت الوط�ن ــ�ة والم�ب المحل�ي

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف
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مواءم�ة 
طر  ادا�ت و�أ ر�ش �إ

دام�ة  الاس�ت
مــ�ن  دام�ة ض� �ة لدمــ�ج الاســ�ت مار الســاع�ي �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي هــودُ ال�ش د ج� �ن ستــ�ت �
 ، �ة طــر العالم�ي ــ�ة وال�أ ه�ي �ي وج� ــادئ� ال�ت ٍ مــ�ن الم�ب موعــ�ة لــى مج� �ة �إ سســ�ي ها المؤ� �ت �ي ج� �ي را�ت اســ�ت
حــو  ها �ن ر�ت ــ�ة لمســ�ي �ن �ي ســس م�ت ــاء �أ �ن ــل الممارســا�ت و�ب ض� �ف ّــ�ي �أ �ن �ب ــرك�ة مــ�ن �ت مكّــ�ن ال�ش ُ مــا �ي

مــد.  لــ�ة ال�أ دام�ة طو�ي الاســ�ت
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�ة المطروح�ة  س�ي �ي وعا�ت الر�ئ المو�ض
ا�ش �ق لل�ن

ارك�ة  ر�ة المش� �ي طر�ق وو�ت صأحا�ب المصلح�ة موع�ة � مج�

داء  ، وال�أ �ي ج� �ي را�ت را�ف الاس�ت �ش ال�إ
. ، والحوكم�ة ر المال�ي �ي المال�ي وغ�

ع�ة  ا�ب دار�ة وم�ت لس ال�إ �ة لمج� و�ي ع س�ن ماعا�ت ر�ب �ت اج�
. �ة م المال�ي وا�ئ �ة لل�ق هر�ي �ش

دار�ة لس ال�إ مج�

داء  ، وال�أ �ي ج� �ي را�ت ط الاس�ت ط�ي خ�ت ال�
�ة  ، وحما�ي ر المال�ي �ي المال�ي وغ�

. �ن المساهم�ي

و  �ت �أ ر�ن �ت �ن ر ال�إ اعلا�ت ع�ب �ف ال�ت وم�ي سواء �ب ٌ �ي عاو�ن �ت
. ص�ي خ� واصل ال�ش ال�ت �ب

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ

 ، ر المال�ي �ي داء المال�ي وغ� ال�أ
ال. �ث ، والام�ت را�ف �ش وال�إ

ماعا�ت  �ت مار، واج� �ث و�ن الاس�ت ؤ� ر ل�ش ص مد�ي ص�ي خ�ت �
. دار�ة لس ال�إ �ة لمج� و�ي ع س�ن ر�ب

دار�ة  الس �إ ا ومج� دار�ة العل�ي ال�إ
ا�ت مع�ي ع�ة والج� ا�ب ركا�ت ال�ت الش�

 ، �ة �ي حئ الوط�ن �ن واللوا� �ي وا�ن ال�ق
 ، اسا�ت ال، والس�ي �ث والحوكم�ة والام�ت

. صاد�ي �ت ماع�ي والا�ق �ت ر الج�ا �ث وال�أ

�ك  �ن الدول�ة )�ب �ة �ب �ي ا�ب ها�ت الر�ق �ن الج� �ي وا�ن ع ل�ق ض�خ�  �ي
سوا�ق المال، سو�ق  �ة �أ �ئ ، ه�ي �ز�ي �ت المرك الكو�ي

.) �ة ورا�ق المال�ي �ت لل�أ الكو�ي

• مار 	 �ث �ة للاس�ت �ي �ت �ة للكو�ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي ر ال�ب �ش �ن ُ �ت
رك�ة  ارها �ش �ب اع�ت �ت �ب ورص�ة الكو�ي �ي �ب �ف

داول. �ة لل�ت مدرج�

• �ة 	 �ش ا�ق �ة للم�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي ُطرح ال�ب �ت
�ة  و�ي ع الس�ن مرا�ت ر�ب �ت د المؤ� اء ع�ق �ن �ث �أ

. �ن مر�ي �ث للمس�ت

• سوا�ق 	 �ة �أ �ئ ها ه�ي رض� �ف �ة �ت م�ي �ي ظ�ن � رٌ �ت ار�ي �ق �ت
المال.

�ة �ي ا�ب ها�ت الر�ق الحكوم�ة والج�

. �ن �ة المساهم�ي ، وحما�ي داء المال�ي ال�أ
راحا�ت  �ت ، والا�ق �ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت �ق علا�ق ر�ي �ف

. ا�ت �ق عل�ي د طل�ب ال�ت دم�ة ع�ن وال�آراء الم�ق مرو�ن �ث المساهمو�ن والمس�ت

علم  ، وال�ت �ن �ي �ف �ة الموظ� رعا�ي
دار�ة  ، و�إ �ي �ف �ي درج� الوظ� ر، وال�ت طو�ي وال�ت

. �ن �ي �ف الموظ�

و  �ت �أ ر�ن �ت �ن ر ال�إ اعلا�ت ع�ب �ف ال�ت وم�ي سواء �ب ٌ �ي عاو�ن �ت
. ص�ي خ� واصل ال�ش ال�ت �ب و�ن �ف الموظ�

ر  �ث راكا�ت وال�أ مع وال�ش �ت دعم المج�
. صاد�ي �ت ماع�ي والا�ق �ت الج�ا

. �ة مع�ي �ت ا�ت مج� عال�ي �ف مع �ت ركاء المج� �ش

. راكا�ت س�ة العادل�ة وال�ش ا�ف الم�ن
العــرو�ض  ــم  د�ي �ق �ت ــا�ت  وطل�ب صــا�ت  ا�ق م�ن

. �ت ــا ض� و ا م�ف و الموردو�ن

ز�ئ  وا� ، الج� رك�ة داء العام لل�ش ال�أ
. را�ت د�ي �ق وال�ت

 ، ــ�ي ماع �ت واصــل الج�ا ل ال�ت ــ�ي وســا�ئ ــورا�ت �ف �ش م�ن
. ــ�ة �ي ــا�ت صح�ف ا�ن �ي و�ب

علام ال�إ

دار�ة  دم ل�إ خ�ت ُســ� ــداً �ي ــاً را�ئ طــاراً دول�ي ــر )GRI( �إ ار�ي �ق ــ�ة لل�ت ــادر�ة العالم�ي ــر الم�ب �ي ــد معا�ي ع ُ �ت
ــ�ي الحوكمــ�ة  ــ�ة و�ف ماع�ي �ت ــ�ة والج�ا �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب صاد�ي �ت ــ�ب الا�ق وا�ن ــ�ي الج� ــركا�ت �ف داء ال�ش �أ
�ن  ــ�أ �ش �ة �ب �ي ا�ف ــ�ف صــاح وال�ش �ف ــود�ة ال�إ ــز� ج� �ي عز� لــى �ت ــر �إ �ي هذ� المعا�ي هــد�ف هــ . و�ت �ة سســ�ي المؤ�
صحــا�ب المصلح�ة  �ن �أ مك�ي ــ�ي �ت ســاهم �ف مــا �ي ، �ب دام�ة الاســ�ت ــ�ة �ب عل�ق ــ�ة الم�ت وهر�ي ــا الج� ا�ي ض�ق ال�

هــا. ــاءً عل�ي �ن ر�ة �ب �ي �ن ٍ مســ�ت ــرارا�ت ــاذ� �ق خ�ت سســا�ت وا� ــ�ة للمؤ� عل�ي ــرا�ت ال�ف �ي �ث �أ هــم ال�ت مــ�ن �ف

ــ�ة مــ�ن 17  موعــ�ة مكوّ�ن دام�ة )SDGs( هــ�ي مج� ــ�ة المســ�ت م�ي �ن حــد�ة لل�ت مــم الم�ت هــدا�ف ال�أ �أ
هــد�ف  ، و�ت دام�ة ــ�ة المســ�ت م�ي �ن ــد�ة 2030 لل�ت �ن ج� مــ�ن �أ حــد�ة ض� مــم الم�ت هــا ال�أ ر�ت ُ�ق ــاً �أ ــاً عالم�ي هد�ف
 . ــ�ة م�ي �ن ــ�ة لل�ت �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت ــ�ة والج�ا صاد�ي �ت ــ�ب الا�ق وا�ن ــ�ن الج� �ي كامــل �ب ٍ م�ت �ن ــواز� ــ�ق �ت �ي ح�ق لــى �ت �إ

ــى  ل هــد�ف �إ ــد�ة �ت ح ــم الم�ت م ــ�ن ال�أ ــ�ة م ٌ مدعوم ــادر�ة ول هــ�ي م�ب مار المســؤ� �ث ــادئ� الاســ�ت م�ب
�ة  ول�ي ــلال دمــ�ج عوامــل الحوكمــ�ة والمســؤ� ول مــ�ن خ� مار المســؤ� �ث ــز� ممارســا�ت الاســ�ت �ي عز� �ت

ــرار.  ــاذ� ال�ق خ�ت ــا�ت ا� ــ�ي عمل�ي ــ�ة �ف �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت الج�ا

 ، حد�ة مــم الم�ت ها ال�أ �ت طل�ق ــ�ة �أ ٌ طوع�ي ــادر�ة حــد�ة )UNGC( هــو م�ب مــم الم�ت ــا�ق العالمــ�ي لل�أ �ث الم�ي
 ، ــ�ة �ئ �ي ــر العمــل، وال�ب �ي ، ومعا�ي سنــا�ن � ــو�ق ال�إ ح�ق ــى �ب ع�ن ُ �ة �ت ساســ�ي ــادئ� �أ ــر�ة م�ب ــوم علــى ع�ش �ق �ت
اســا�ت  ّــ�ي س�ي �ن �ب ــركا�ت علــى �ت ــز� ال�ش �ي ح�ف لــى �ت ــادر�ة �إ هذ� الم�ب هــد�ف هــ ســاد. و�ت حــ�ة ال�ف ومكا�ف
ــر  ك�ث معــا�ت �أ �ت صــادا�ت ومج� �ت ــاء ا�ق �ن ــ�ي �ب ستــهم �ف ــاً � ماع�ي �ت ول�ة اج� دام�ة وممارســا�ت مســؤ� مســ�ت

دهــاراً. عــدلاً واز�

طارٌ  ــ�ة هــو �إ �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت �ة الج�ا ول�ي ــر الحوكمــ�ة والمســؤ� ار�ي �ق عــداد �ت ــ�ت ل�إ ورصــ�ة الكو�ي ــل �ب دل�ي
ــ�ب  وا�ن الج� ــ�ق �ب عل �ت ٍ �ت ــا�ت صاح �ف ــم �إ د�ي �ق ــى �ت ــ�ة عل ــركا�ت المدرج� ــار�ي صُمــم لمســاعد�ة ال�ش �ي �ت اخ�
ــد  وح�ي ، و�ت �ة �ي ا�ف ــ�ف ــز� ال�ش �ي عز� لــى �ت ــل �إ ا الدل�ي هــد�ف هــذ� . و�ي ــ�ة والحوكمــ�ة ماع�ي �ت ــ�ة والج�ا �ي �ئ �ي ال�ب
ــركا�ت علــى دمــ�ج  ع ال�ش �ي ــج� �ش ــال، و�ت ا المج� ــ�ي هــذ� ــ�ة �ف ــر العالم�ي �ي الممارســا�ت مــع المعا�ي

. �ن مر�ي �ث واصلهــا مــع المســ�ت ــ�ي �ت �ة و�ف سســ�ي ها المؤ� ا�ت �ي ج� �ي را�ت ــ�ي اســ�ت دام�ة �ف ــادئ� الاســ�ت م�ب

حــ�ت  سســ�ت �ت �أ ــر �ت �ي ــع معا�ي ــ�ة وض� �ئ دام�ة )ISSB( هــو ه�ي ــ�ة للاســ�ت ــر الدول�ي �ي لــس المعا�ي مج�
اعــد�ة  ــع �ق هــد�ف وض� ــ�ة )IFRS(، �ب ــر المال�ي ار�ي �ق عــداد ال�ت ــ�ة ل�إ ــر الدول�ي �ي سســ�ة المعا�ي لــ�ة مؤ� مظ�
اســ�ق  �ن ــز� ال�ت �ي عز� لــى �ت لــس �إ هــد�ف المج� . �ي دام�ة الاســ�ت ــ�ة �ب عل�ق صاحــا�ت الم�ت �ف ــامل�ة لل�إ ــ�ة �ش عالم�ي
 ، ــ�ة �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت �ة الج�ا ول�ي ــر الحوكمــ�ة والمســؤ� ار�ي �ق ــ�ي �ت ــ�ة �ف �ي ــ�ة والمصدا�ق ار�ن ــ�ة الم�ق ل�ي ا�ب و�ق
ــ�ن  ــ�ة ع وهر�ي ــا�ت الج� المعلوم ــ�ق �ب عل �ت �ن و�ت مر�ي �ث ــى المســ�ت ــز� عل رك ــر �ت �ي ــر معا�ي �ي و�ف ــلال �ت مــ�ن خ�

. ــ�ة �ي اخ� اطــر الم�ن دام�ة والمخ� الاســ�ت

لــس  ولــى مج� �ت . و�ي دام�ة وعــا�ت الاســ�ت دار�ة موض� �ة �إ ول�ي ــو�ن مســؤ� �ي ارج� ــو�ن والخ� ل�ي صحــا�ب المصلحــ�ة الداخ� حمــل �أ �ت �ي
ــ�ة  عل�ق ملــ�ة الم�ت ــرا�ت المح�ت �ي �ث �أ لــ�ف ال�ت �ت ــرا�ف علــى مخ� �ش اطــر، مهــامَّ ال�إ دار�ة المخ� عــاو�ن مــع وحــد�ة �إ ال�ت ، �ب دار�ة ال�إ
 ً �ة ول�ي ها مســؤ� �ي ــ�ن �ف �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ــار المســؤ� ا�ت الصلــ�ة وك�ب لــى الوحــدا�ت ذ� ــو�ض �إ �ف هــا، و�ي ع�ت دام�ة ومراج� الاســ�ت �ب
 ، �ن ــس المســاعد�ي �ي ــوا�ب الر�ئ ــ�ن �ن �ي ع�ي �ت دورهــم �ب ــ�ن �ب �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ــارُ المســؤ� ــوم ك�ب �ق ــم �ي . �ث ــرا�ت �ي �ث �أ لــ�ك ال�ت دار�ة �ت �إ
هــا  ذ� �ي �ف �ن ــى �ت ــرا�ف عل �ش دام�ة وال�إ الاســ�ت ــ�ة �ب عل�ق وعــا�ت الم�ت ــ�ض الموض� و�ي �ف �ن عــ�ن �ت ول�ي و�ن مســؤ� كو�ن ــ�ن ســ�ي �ي الذ�

هــم. مــ�ن وحدا�ت ــ�ن ض� �ي �ي ــ�ن المع�ن �ي �ف لــى الموظ� �إ

حــو  حــول الدولــ�ة �ن رســم ملامــح �ت ــ�ي �ت ــ�ة ال�ت �ي �ة الوط�ن �ي ج� �ي را�ت ــ�ت 2035 هــ�ي الاســ�ت ــ�ة الكو�ي �ي رؤ�
ــ�ة  صاد�ي �ت ــالا�ت الا�ق ــ�ي المج� ــامل�ة �ف ٍ �ش صلاحــا�ت ــلال �إ لــ�ك مــ�ن خ� ــوّع، وذ� �ن دام وم�ت صــادٍ مســ�ت �ت ا�ق

 . ــ�ة ماع�ي �ت والج�ا

صحا�ب المصلح�ة د �أ حد�ي �ت

ن و�
ل�ي الدا�خ

ن و�
�ي ار�ج الخ�
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�ة  هم�ي م ال�أ �ي �ي �ق �ت
�ة  �ي س�ب ال�ن

ــر  ار�ي �ق ــداد ال�ت ع ــ�ة ل�إ ــادر�ة العالم�ي ــه الم�ب ع�ت �ذ�ي وض� ــ ــه ال ا�ت ــ�ف ذ� عر�ي مار ال�ت �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــد ال�ش م ع�ت �ت
سســا�ت  ــط�ة المؤ� �ش �ن ــر �أ �ي �ث �أ ــالا�ت �ت هــم مج� ــل �أ م�ث ــ�ي �ت وعــا�ت ال�ت هــا الموض� �ن "، علــى �أ ــ�ة وهر�ي وعــا�ت الج� "للموض�
ــاً  هج� ــرك�ة �ن عــ�ت ال�ش �ب ــد ا�ت (. و�ق سنــا�ن � ــو�ق ال�إ ــرا�ت علــى ح�ق �ي �ث �أ ــمل ال�ت �ش مــا �ي ــراد )�ب �ف ــ�ة وال�أ �ئ �ي صــاد وال�ب �ت علــى الا�ق

عمالهــا: �ة ل�أ سنــ�ب ال� �ة �ب ســ�ي �ي وعــا�ت الر�ئ ــد الموض� حد�ي ٍ ل�ت طــوا�ت ــع خ� ر�ب ــاً مــ�ن �أ ل�ف مؤ�

�ة وهر�ي وعا�ت ال�ج الموض�

مار للعام 2024 �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي �ة لل�ش �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي �ة ال�أ و�ف مص�ف

مار �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي �ة لل�ش س�ب ال�ن �ة �ب هم�ي همال�أ ال�أ

هم
أ ال�

مهم

هم
م

صلح�ة
 الم

صحا�ب
أ �ة ل� س�ب

ال�ن �ة �ب هم�ي
أ ال�

ع�ة طو�ة الرا�ب الخ�

�ة ال�ث طو�ة ال�ث الخ�

�ة �ي ا�ن طو�ة ال�ث الخ�

ولى طو�ة ال�أ الخ�

ر �ن ع�ب �ي ل�ي �ن والداخ� �ي �ي ارج� صحا�ب المصلح�ة الخ� واصل مع �أ ال�ت

ــ�ة  دام�ة الدول�ي ــر الاســ�ت �ي ــاً مــع معا�ي ض� �ي ، و�أ ــ�ن �ي ــ�ن والدول�ي �ي م�ي ل�ي �ق ــراء ال�إ ظ�ن ــ�ة مــع ال� ار�ن الم�ق
مــم  ال�أ هــدا�ف  و�أ  )SASB( دام�ة  الاســ�ت �ة  محاســ�ب ــر  �ي معا�ي لــس  مج� ــل  م�ث مــد�ة  المع�ت
الحوكمــ�ة  ا�ت الصلــ�ة �ب �ة ذ� ســ�ي �ي وعــا�ت الر�ئ ــد الموض� حد�ي ، ل�ت دام�ة ــ�ة المســ�ت م�ي �ن حــد�ة لل�ت الم�ت

. ــ�ة �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت �ة الج�ا ول�ي والمســؤ�

حــرص  عمالهــا. و�ت �ة ل�أ سنــ�ب ال� ــ�ة �ب هم�ي ــر �أ ك�ث هــا ال�أ �ن ــاه علــى �أ د�ن ــ�ة �أ �ي ما�ن وعــا�ت ال�ث مار الموض� �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي حــدد�ت ال�ش
ــد�ة  د�ي ــ�ن الج� �ي وا�ن ــ�ة وال�ق م�ي ل�ي �ق طــورا�ت ال�إ ــ�ب ال�ت ا�ن لــى ج� مرار، �إ اســ�ت ــه �ب حولا�ت اهــا�ت الســو�ق و�ت ج�ت ــ�ة ا� �ب ــرك�ة علــى مرا�ق ال�ش
ــ�ك  ل عمالهــا وصــور ذ� ــى �أ ــر عل �ث ؤ�ت ــ�ب � وا�ن هذ� الج� ــ�ت هــ ا كا�ن ذ� ــا �إ ــد م حد�ي ــر�ض �ت غ� ، �ب ــ�ة م�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت ــ�ن الج� صــدر ع ــ�ي �ت ال�ت
ها  �ت هم�ي ــم �أ �ي �ي �ق ــامل�ة ل�ت ٍ �ش عــاد�ة اً مــع �إ و�ي ــ�ة ســ�ن وهر�ي هــا الج� وعا�ت عــ�ة لموض� ــ�ة مراج� ــراء عمل�ي ج� �إ ــرك�ة �ب م ال�ش ــز� ل�ت ــر. كمــا �ت �ي �ث �أ ال�ت
ــز�  رك�ي ص�ب ال�ت �ن طــاع. وســ�ي ــ�ي ال�ق ــل الممارســا�ت �ف ض� �ف ــى مــع �أ ما�ش �ت ، وهــو مــا �ي وا�ت ــلا�ث ســ�ن لــى �ث �ن �إ �ي �ت �ة كل ســ�ن �ي سنــ�ب ال�
هــد�ف  ، �ب ــ�ة وهر�ي وعــا�ت الج� �ة لــكلٍ مــ�ن الموض� سنــ�ب ال� ــر �ب �ث مــا�ت ال�أ �ي �ي �ق ــود�ة وعمــ�ق �ت ــز� ج� �ي عز� لــ�ة علــى �ت �ب ــ�ي المرحلــ�ة الم�ق �ف
ــ�ة  �ئ �ي ــالا�ت ال�ب ــ�ي مج� �ة �ف ــ�ئ ا�ش ــرص ال�ن اطــر وال�ف ــاه المخ� ج�ت �ة � �ي ج� �ي را�ت ــاً واســ�ت ــر وع�ي ك�ث ا�ت �أ ا�ب ج�ت ّــ�ي اســ� �ن �ب ــرك�ة مــ�ن �ت ــ�ن ال�ش مك�ي �ت

 . مــع والحوكمــ�ة �ت والمج�

اهــا�ت  ج�ت ــمل الا� �ش مــا �ي ، �ب مار�ي �ث طــاع المالــ�ي والاســ�ت ٍ عــ�ن ال�ق حــ�ث ــراء �ب ج� �إ
ــ�ي مســعى  ــح، �ف ــ�ن واللوا�ئ �ي وا�ن ــ�ي ال�ق طــورا�ت �ف ــرص وال�ت د�ة وال�ف الســا�ئ
ــال  ــ�ي مج� هــا �ف دا�ئ �أ صــل �ب �ت مــا �ي �ي مار �ف �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــع الكو�ي هــم مو�ق ل�ف

. دام�ة الاســ�ت

ــ�ن  �ي �ي ارج� والخ� ــ�ن  �ي ل�ي الداخ� المصلحــ�ة  صحــا�ب  �أ ــد  حد�ي �ت
مار. �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ال�ش هــم �ب �ت ــم علا�ق �ي �ي �ق و�ت

�ي طلاعا�ت الر�أ �ةاس�ت وع�ي �ة الحوارا�ت ال�ن وع�ي �ة وال�ن ا�ت الكم�ي ا�ن �ي مع ال�ب ج�
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طار  �ة و�إ �ي �ج �ي را�ت اس�ت
دام�ة   الاس�ت

�ة  �ي ا�خ �ة الم�ن سا�ن المرو�ن �ن اه ال�إ �ي ر�ف لا�ق �خ را�ف ال�أ �ش ال�إ

ــر  دام�ة ع�ب حــو الاســ�ت ها �ن ر�ت ــ�ي مســ�ي ــ�ة �ف وع�ي ً �ن طــو�ة ــ�ي العــام 2024 خ� مار �ف �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي طــ�ت ال�ش خ�
م مــع الطموحــا�ت  سنــج� � ، �ي �ة سســ�ي ــ�ة والمؤ� ماع�ي �ت ــ�ة والج�ا �ي �ئ �ي طــارٍ للحوكمــ�ة ال�ب ــامل�ة و�إ ٍ �ش �ة �ي ج� �ي را�ت ــر اســ�ت طو�ي �ت
ــرك�ة الراســ�خ  ام ال�ش ــز� ــى ال�ت ل �ة �إ �ي ج� �ي را�ت هذ� الاســ�ت د هــ �ن ستــ�ت . و� ــ�ة ــل الممارســا�ت العالم�ي ض� �ف ــع �أ ــ�ة وم �ي الوط�ن

مــد. لــ�ة ال�أ ٍ طو�ي مــ�ة �ي ــاد �ق ج� �ي ، و�إ �ة �ي ا�ف ــ�ف ول، وال�ش مار المســؤ� �ث الاســ�ت �ب

ــاً  ــلاً معم�ق حل�ي ــمل�ت �ت ، �ش ــ�ة و�ي ــلا�ت ال�ق كاملــ�ة مــ�ن المدخ� موعــ�ة م�ت لــى مج� طــار �إ ــر ال�إ طو�ي ــ�ة �ت د�ت عمل�ي �ن ــد اســ�ت و�ق
ــ�ب  ا�ن لــى ج� ، �إ ــ�ة ل�ي ٍ داخ� ــا�ت ا�ن �ي مــع �ب ، وج� ــر�ة �ي ظ�ن ــركا�ت ال� داء ال�ش ــ�ة ل�أ ع�ي ــا�ت مرج� ار�ن ، وم�ق ــ�ة وهر�ي ــا�ت الج� ولو�ي لل�أ
ــ�ي  ســ�ة �ف �ي دام�ة الر�ئ ــا�ت الاســ�ت ولو�ي ــد �أ حد�ي َ مــ�ن �ت ــرك�ة هــ�ج ال�ش ا ال�ن ــد مكّــ�ن هــذ� . و�ق صحــا�ب المصلحــ�ة ــرا�ك �أ �ش �إ
ــ�ي  ــ�ة �ف اد�ي هــا الر�ي �ت عكــس مكا�ن صــاً �ي ص�ي طــار مصمــم خ� ــ�ة �إ اغ� ، ومــ�ن ص�ي مــع والحوكمــ�ة �ت ــ�ة والمج� �ئ �ي ــالا�ت ال�ب مج�

. ــ�ت الكو�ي مار �ب �ث طــاع الاســ�ت �ق

�ة  �ي �ئ �ي ز� الحوكم�ة ال�ب �ي عز� �ت
ل  ل�ي �ق العمل على �ت �ب
 ، �ة �ي و�ن صم�ة الكر�ب ال�ب

دام الموارد،  خ�ت د اس� �ي ر�ش و�ت
عال�ة  ٍ �ف ا�ت �ي هج� �ق م�ن �ي ط�ب و�ت

. اخ� اطر الم�ن دار�ة مخ� ل�إ

اه  ز� على ر�ف رك�ي ال�ت
س  كر�ي ، و�ت �ن �ي �ف الموظ�

وع والعدال�ة  �ن ال�ت
�ب  ا�ن لى ج� ، �إ والمساوا�ة

ادرا�ت  �ي الم�ب مار �ف �ث الاس�ت
. �ة �ة الهاد�ف مع�ي �ت المج�

�ة  �ي ا�ف �ف ادئ� ال�ش �خ م�ب رس�ي �ت
م�ي  �ي ظ�ن � ال ال�ت �ث والام�ت
�ي الحوكم�ة  ز� �ف ّ م�ي وال�ت

�ة  وى كا�ف على مس�ت
ط�ة  �ش �ن ا�ت وال�أ العمل�ي

. �ة مار�ي �ث الاس�ت

�ة  ســ�ي �ي ــز� ر�ئ ــ�ة ركا�ئ لا�ث مار علــى �ث �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي هــا ال�ش مد�ت ــ�ي اع�ت دام�ة ال�ت �ة الاســ�ت �ي ج� �ي را�ت ــوم اســ�ت �ق �ت
: ول�ة دام�ة ومســؤ� ــ�ة مســ�ت م�ي �ن حــو �ت كاملــ�ة �ن ــ�ة م�ت �ي ســاس لرؤ� ــكّل ال�أ �ش ُ �ت

 ، دام�ة ــز� الاســ�ت �ة مــ�ن ركا�ئ �ي ج� �ي را�ت ٍ اســ�ت �ة ــز� اصــ�ة لــكل رك�ي ــز� خ� رك�ي ــالا�ت �ت ــاً مج� ض� �ي حُــدد�ت �أ
ــ�ة  �ي �ت الكو�ي ــ�ي  �ف دام�ة  الاســ�ت هــود  لج� د�ق  �أ ــه  �ي وج� و�ت ــح  وض� �أ  ٍ ــ�ة �ي رؤ� ــر  �ي و�ف �ت هــد�ف  �ب
ــرا�ت  �ؤ�ش ــ�ق وم ارطــ�ة الطر�ي ســاس لخ� ــر ال�أ ــالا�ت حج� هذ� المج� ــكّل هــ �ش مار. �ت �ث للاســ�ت
ــدم  �ق عــ�ة ال�ت ا�ب ، وم�ت ــ�ة عال�ي �ف دام�ة �ب طــ�ة الاســ�ت ــذ� خ� �ي �ف �ن ــرك�ة مــ�ن �ت مكّــ�ن ال�ش ــ�ي �ت داء ال�ت ال�أ

. ا�ف ــ�ف ــ�ي و�ش هج� ــكل م�ن �ش ــ�ق �ب المح�ق

ــر عــ�ن  ّ ع�ب ــ�ي �ت مار، وال�ت �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي " لل�ش دام�ة ــ�ة الاســ�ت �ي كمــ�ن "رؤ� ، �ت �ي ج� �ي را�ت ــه الاســ�ت وج� ا ال�ت ــم هــذ� ــ�ي صم�ي �ف
: الــ�ي حــو ال�ت طموحهــا علــى ال�ن

ــلال  ــ�ن �خ ــ�ة م �ي ــ�ت الوط�ن ــ�ة الكو�ي �ي ــع رؤ� ام م ســ�ج "الا�ن
ــ�ق  �ي ح�ق و�ت ــكار،  �ت الا�ب ــز�  �ي ح�ف و�ت  ، دام�ة الاســ�ت ــز�  �ي عز� �ت
ــ�ي  ول�ة �ف ٍ مســؤ� مارا�ت �ث ــر اســ�ت مــد ع�ب لــ�ة ال�أ مــ�ة طو�ي �ي �ق
معــ�ي هاد�ف  �ت اعــلٍ م�ج �ف ، و�ت �ة �ي �ج �ي را�ت طاعــا�ت الاســ�ت ال�ق

عّــال". و�ف

دام�ة 242024  /    ر الاس�ت ر�ي �ق /  25�ت



مار �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي ال�ش دام�ة 2024 ر الاس�ت ر�ي �ق �ت

رّد  دام�ة م�ج ُعد الاس�ت مار، لا �ت �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي �ي ال�ش "�ف
�ي الحوكم�ة  ا �ف �ن �ت لس�ف وهر�ي م�ن �ف ءٌ �ج ز� ما ه�ي �ج �ن ، و�إ �ة �ي �ب ا�ن ٍ �ج ادر�ة م�ب

ر  �ي ا مع المعا�ي �ن ا�ت مر لمواءم�ة عمل�ي ا المس�ت �ن مار. ومع سع�ي �ث والاس�ت
 ،)UNPRI( ول مار المسؤ� �ث اد�ئ الاس�ت سها م�ب ، وعلى ر�أ �ة الدول�ي

�ة  �ي �ئ �ي اد�ئ الحوكم�ة ال�ب �خ م�ب رس�ي ساس�ي هو �ت ا ال�أ �ن ىق هد�ف � �ب �ي
ا�ت  �ي �ج �ي را�ت ا واس�ت �ن رارا�ت م �ق �ي صم�ي �ة �ف سس�ي �ة والمؤ� ماع�ي �ت والا�ج

 ً د كا�ن عام 2024 محط�ة . ل�ق ا�ت و�ي ع المس�ت م�ي صاح على �ج �ف ال�إ
�ة  ول�ي امل�ة للحوكم�ة والمسؤ� ا ال�ش �ن �ت �ي �ج �ي را�ت ه اس�ت �ي ا �ف �ن طل�ق ، �أ �ة ار�ق �ف
اء�ة  ز�ز� ك�ف ع اً داعماً �ي كلاً حوكم�ي ا ه�ي مد�ن ، واع�ت �ة �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي �ت الا�ج

د  دماً ملموساً على صع�ي �ق ا �ت �ن �ق ، كما ح�ق ذ� والمساءل�ة �ي �ف �ن ال�ت
سساً  ع �أ ض� ح�ن لا �ن . �ن صحا�ب المصلح�ة واصل مع �أ �ة وال�ت �ي ا�ف �ف ال�ش

رٍ  �ي �ث �أ م �ت رس�ي دعا�ئ ل �ن ، �ب حس�ب ال �ف �ث ا�ت الام�ت طل�ب �ة م�ت �ي ل�ب ا �ت م�ن ل�ن ض� �ت
ل". د على المدى الطو�ي م�ت دام �ي �ي ومس�ت ا�ب �ج �ي �إ

اع�ي مها الر�ف
�ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت س لعلا�ق �ي �ب مساعد الر�ئ ا�ئ �ن
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را�ف  �ش ال�إ
�ي لا�ق �خ ال�أ

ــرك�ة  ــا�ت ال�ش ولو�ي هــم �أ مــ�ن �أ ــ�ة للحوكمــ�ة ض� �ي لا�ق خ� ــ�ة و�أ و�ي ٍ �ق ــراءا�ت ج� ــر و�إ �ي �خ معا�ي رســ�ي ــ�ي �ت �ت �أ �ي
ــداول  ــ�ة ل�ت �ي ــ�ي الســو�ق الوط�ن ــ�ة �ف ٌ مدرج� ــرك�ة ــا �ش �ن ــراً لكو�ن ظ�ن مار. و� �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت الكو�ي
ــ�ة  �ئ �ة 62% لله�ي سنــ�ب � عــ�ة مملوكــ�ة �ب ا�ب ــرك�ة �ت ــا �ش ار�ن �ب اع�ت "، و�ب ــ�ت ورصــ�ة الكو�ي ــ�ة "�ب ورا�ق المال�ي ال�أ
ــ�ة هــو  ل�ي ــ�ة والداخ� ــح المحل�ي ــ�ن واللوا�ئ �ي وا�ن ال�ق ام �ب ــز� �ن الال�ت ــ�إ مار )KIA(، �ف �ث العامــ�ة للاســ�ت
مــا�ن عــدم  لــى ض� ــر �إ ر�ي �ق ال�ت ــمول�ة �ب ــر�ة الم�ش �ت ــلال ال�ف ــرك�ة خ� ــد ســع�ت ال�ش . و�ق ساســ�ي مــرٌ �أ �أ
ا الهــد�ف  ــ�ق هــذ� �ي ح�ق ــ�ي �ت عــل �ف ال�ف حــ�ت �ب ج�ن ، و� ــ�ة م�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت ــا�ت مــ�ن الج� و�ب �ي ع�ق ــ�ي �أ ل�ق �ت
مــاد  ، واع�ت هــدا�ف ــع ال�أ م�ي ــ�ق ج� �ي ح�ق ــا علــى �ت ــاً مــ�ن حرص�ن طلا�ق . وا�ن الحوكمــ�ة علــ�ق �ب الم�ت
ــد  �ق ــام، �ف ــال ال�ت �ث مــا�ن الام�ت مرار مــع ض� اســ�ت ــ�ي الحوكمــ�ة �ب ول�ة �ف ــ�ة ومســؤ� و�ي ٍ �ق ممارســا�ت
هــا  دم�ت ــ�ي �ق ا�ت الصلــ�ة ال�ت ــدوا�ت ذ� ــع ال�ن م�ي مار ج� �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــو ال�ش �ف ــر موظ� حض�
ــ�ب  در�ي ــ�ة �ت ــم صعو�ب ــر. ورغ� ر�ي �ق ال�ت ــمول�ة �ب ــر�ة الم�ش �ت ــلال ال�ف ســوا�ق المــال )CMA( خ� ــ�ة �أ �ئ ه�ي
لكــ�ن   ، �ة حد�ث هــا والمســ�ت ــد�ة م�ن د�ي الج� ــراءا�ت  ج� ــا�ت وال�إ العمل�ي ــع  م�ي ــ�ن علــى ج� �ي �ف الموظ�
هــم  درا�ت ــر �ق طو�ي ــ�ن و�ت �ي �ف واصــل للموظ� ــ�ب الم�ت در�ي ــ�ي ال�ت مار �ف �ث الاســ�ت ــ�ت �ب ا�ب ــرك�ة �ث ام ال�ش ــز� ال�ت

. ــ�ي الســو�ق ــرا�ت �ف �ي غ�ت ــ�ة ال� ومواك�ب

دام�ة 282024  /    ر الاس�ت ر�ي �ق �ت

ول�ة   الحوكم�ة المسؤ�
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م�ي  �ي ظ� �ن كل ال�ت دار�ة اله�ي لس ال�إ م�ج

ــ�ف  ل دار�ة مؤ� لــس �إ مار مج� �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي س ال�ش ــر�أ �ي
لغ� مد�ة  �ب ، �ت �ة �ي ا�ئ �ن �ث را�ت الاســ�ت �ب و�ي الخ� ــاء م�ن ذ� عض� ــ�ة �أ �ي ما�ن مــ�ن �ث
لــس  ــاء المج� عض� ــح �أ َّ ر�ش ُ . و�ي وا�ت ــلا�ث ســ�ن ــه �ث �ي هــم �ف �ت و�ي عض�
 َ ــ�ب وا�ن ــد ج� م ع�ت ــ�ي �ت ــال ال�ت ســوا�ق الم ــ�ة �أ �ئ ــح ه�ي ــاً للوا�ئ �ق و�ف
�ة  �ي ا�ف ــ�ف وال�ش ــاد  والح�ي والوعــ�ي  والمســاءل�ة  �ة  ول�ي المســؤ�

ــاء. عض� ــار ال�أ �ي �ت ــر اخ� �ي هــا معا�ي �ن علــى �أ

، دالله العل�ي وس�ف محمد ع�ب ور �ي الدك�ت
ز�  �ي دالعز� ــم ع�ب م�ي دار�ة �ت لــس ال�إ ــس مج� �ي ــ�ب ر�ئ ا�ئ ده �ن ســا�ن �ي

صور. الم�ن

ال رج�

ساء �ن

دار�ة لس ال�إ س مج� �ي ر�ئ

دار�ة لس ال�إ مج�

س  �ي الر�ئ
�ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

صأ�ول دار�ة ال طاع �إ ر �ق ا�ش مار الم�ب �ث طاع الاس�ت �ق
سؤ�سا�ت ل الم مو�ي ا�تو�ت طاع العمل�ي س المال�ي�ق �ي طاع الر�ئ �ق

ا�ت  سقم العمل�ي �
د�ة  المسا�ن

ا�ت العام�ة  دار�ة العلا�ق �إ
علام وال�إ

�ة  �ق المحل�ي اد�ي دار�ة الص�ن �إ
�ة �ي والعر�ب

مارا�ت  �ث دار�ة الاس�ت �إ
ر�ة ا�ش الم�ب

سسا�ت ل المؤ� مو�ي دار�ة �ت �إ

�ة دار�ي و�ن ال�إ ؤ� دار�ة ال�ش �ة�إ دار�ة المحاس�ب �إ

�ة �ن وحد�ة المواز�

�ة المعلوما�ت �ي �ن �ق دار�ة �ت �إ

ا�ت ستو�ي دار�ة ال� �إ

دما�ت سقم الخ� �

�ة المعلوما�ت �ي �ن �ق ا�ت �ت سقم عمل�ي �

لا�ت �ف والج�س �ي ر�ش سقم ال�أ �

ر طو�ي حو�ث وال�ت سقم ال�ب �

ا�ت ستو�ي سقم ال� �

ر العملاء ار�ي �ق سقم �ت �

�ة ر�ي �ش دار�ة الموارد ال�ب �إ

ر طو�ي �ب وال�ت در�ي وحد�ة ال�ت

عمال ر ال�أ طو�ي دار�ة �ت �إ

�ي رو�ن لك�ت داول ال�إ سقم ال�ت �

�ة  �ظ المحل�ي دار�ة المحا�ف �إ
�ة �ي والعر�ب

�ظ  �ق والمحا�ف اد�ي دار�ة الص�ن �إ
�ة العالم�ي

ع السو�ق دار�ة صا�ن �إ

مار  �ث حو�ث الاس�ت وحد�ة �ب

�ة �ي و�ن ا�ن دار�ة ال�ق ال�إ

�ق �ي د�ق �ة ال�ت �ن لج�

ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق وحد�ة ال�ت

اطر دار�ة المخ� �ة �إ �ن لج�

اطر دار�ة المخ� وحد�ة �إ

صول �ة ال�أ �ن لج�

�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن لج�

ام ز�ت �ة والال� �ق وحد�ة المطا�ب

كاوى العملاء وحد�ة �ش

�ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت وحد�ة علا�ق

روا�ت دار�ة ال�ث �إ

دم�ة العملاء دار�ة خ� �إ

�ة �ن �ي ز�خ� دار�ة ال �إ

ع ار�ي دار�ة الم�ش وحد�ة �إ

ا�ت  طاع عمل�ي �ق
�ي  �ب �ن ج� الصر�ف ال�أ
ا�ت السو�ق  وعمل�ي

د�ي  �ق ال�ن

و�ن �ي �ت كو�ي

رو�ن  مد�ي
لو�ن �ق مس�ت

اء  عض� مال�ي عدد �أ �ج �إ
دار�ة لس ال�إ م�ج
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�ق �ي د�ق �ة ال�ت �ن ل�ج

صول �ة ال�أ �ن ل�ج

اطر �ة المخ� �ن ل�ج

�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ل�ج

مــا�ن  ، هــو ض� ــ�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت را�ك مــع ال�إ ــ�ت ال�اش ، �ب دار�ة ــس ال�إ ل عمــال مج� ســ�ي ل�أ �ي الهــد�ف الر�ئ
مــاً  ــام دا�ئ ــال ال�ت �ث مار، مــع الام�ت �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي �ة لل�ش �ي ج� �ي را�ت هــدا�ف الاســ�ت ــ�ق ال�أ �ي ح�ق �ت
ها،  ً لســمع�ت ــ�ة ، حما�ي ــرك�ة ــال ال�ش عم �أ ــ�ة �ب ا�ت الصل ــ�ة وذ� �ق عا�ت المط�ب ــر�ي �ش ــح وال�ت ــع اللوا�ئ م�ي لج�
�ي علــى  ج� �ي را�ت ــرا�ف الاســ�ت �ش ــ�ي ال�إ هت �ف ا� ول�ي ــ�ب مســؤ� ا�ن لــى ج� . �إ ــ�ة �ي و�ن ا�ن ٍ �ق عــا�ت �ب �ي �ت ــاً ل�أ �ب �ن ج�ت و�
ــ�ن  �ي �ف ــع الموظ� م�ي ــذ� ج� �ي �ف �ن ــ�ق مــ�ن �ت ح�ق �ة ال�ت ول�ي مســؤ� دار�ة �ب لــس ال�إ طلــع مج� ض� ، �ي ــرك�ة عمــال ال�ش �أ

. ــرك�ة ــ�ي ال�ش اعهــا �ف �ب ــ�ن ا�ت ع�ي �ت ــ�ي �ي ــراءا�ت ال�ت ج� اســا�ت وال�إ عــال للس�ي ال�ف

اســا�ت  م مــ�ن الس�ي لــز� ــ�ث مــا �ي حد�ي ــم �ت �ت ، كمــا �ي و�ي ــمٍ ســ�ن �ي �ي �ق دار�ة ل�ت لــس ال�إ داء مج� ــع �أ ض�خ�  �ي
دار�ة  لــس ال�إ ــاء مج� عض� ــ�آ�ت �أ مــا مكا�ف . �أ �ت ــد طــر�أ ــ�ت �ق ٍ كا�ن ــرا�ت �ي �ي غ�ت �ي � ــوء �أ ــراءا�ت علــى ض� ج� وال�إ
ــوع  ــر�ف علــى الموض� �ش . و�ت ــل الممارســا�ت ض� �ف ســوا�ق المــال و�أ ــ�ة �أ �ئ ــح ه�ي ــاً للوا�ئ �ق ُحــدد و�ف �ت �ف
ــ�ة  �ئ ــ�ن اله�ي ــس الصــادر�ة ع �ي ا�ي ــ�ك الم�ق ل ــ�ي ذ� ً �ف ــ�ة ع �ب ــ�آ�ت م�ت حا�ت والمكا�ف ــ�ي ر�ش ُ ال�ت ــ�ة �ن ــاً لج� ل�ي داخ�

 . ــ�ة �ي المع�ن

: لس وه�ي ر�ة مع المج� ا�ش عمل م�ب ٍ �ت ا�ن ع لج� ر�ب دار�ة �أ لس ال�إ �ق ع�ن مج� �ث �ب �ن �ت

ــل  ــح داخ� ــ�ي المصال ــار�ب �ف ض�ت �ي � ــوء �أ �ش مــا�ن عــدم �ن ــط صارمــ�ة لض� وا�ب ــ�ق ض� �ي ط�ب �ت مار �ب �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي م ال�ش ــز� ل�ت �ت
ز�ز�  عــ ُ ، ممــا �ي ــرك�ة ــ�ي ال�ش ــع �ف �ي �ذ�ي ر�ف ــ �ي �ف �ن ٍ �ت صــ�ب �ي م�ن دار�ة �أ لــس ال�إ ــس مج� �ي ل ر�ئ ــغ� �ش ــلا �ي ــه، �ف ــاءً عل�ي �ن . و�ب سســ�ة المؤ�
. كمــا  �ذ�ي ــ �ي �ف �ن صــ�ب �ت �ي م�ن دار�ة ل�أ لــس ال�إ ــس مج� �ي ولــ�ي ر�ئ ــلال عــدم �ت .  مــ�ن خ� ــ�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت لال الحوكمــ�ة عــ�ن ال�إ �ق اســ�ت
اً. �ي ا�ق �ب ــح اســ�ت ــ�ي المصال ــل �ف م ٍ مح�ت ــار�ض ع �ي �ت ــاد�ي �أ �ف ــدرا�ت و�ت ــاء ال�ق �ن ــكلٍ دور�ي ل�ب �ش ــ�ة �ب ام�ي لز� ــ�ة �إ وعو�ي ــم دورا�ت �ت َّ ظ�ن � ُ �ت

ــد�أ  �ب ــ�ي �ت ــه، وال�ت ــار�ب وحلِّ ض�ت ا ال� عامــل مــع هــذ� مــد�ة لل�ت ٌ مع�ت ــ�ة ــع �آل�ي �ب َّ �ت ُ عــل، �ت ال�ف ٍ �ب ــار�ب ض�ت ــود � ــا�ف وج� �ش ــ�ي حــال اك�ت و�ف
ــالا�ت  ــع ح ــل م عام ــ�ي ال�ت ــ�ة �ف عال ــد�ة وال�ف م اســا�ت المع�ت ــ�ق الس�ي �ي ط�ب ــمَّ �ت ــ�ن �ث ــع، وم ــ�ي الوض� ــامل �ف ٍ �ش ــ�ق �ي ح�ق ــراء �ت ج� �إ �ب
ــار�ب المصالــح  ض�ت ــع � ا�ئ ــع و�ق م�ي ــ�ج ج� ا�ئ �ت ــاً �ن عــر�ض لاح�ق ُ . و�ت دار�ة لــس ال�إ لــى مج� ــرٌ كامــل �إ ر�ي �ق عدهــا �ت ــع �ب ر�ف ُ ــار�ب المصالــح، �ي ض�ت �
، حرصــاً علــى  ــ�ة ــ�ة العموم�ي مع�ي مــاع الج� �ت ــلال اج� مار خ� �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــ�ي ال�ش صحــا�ب المصلحــ�ة �ف ــ�ة علــى �أ �ق المو�ث

. ــ�ة �ة الكامل �ي ا�ف ــ�ف ال�ش

ار�ب المصالح ض� �ت

ــ�ي العــام 2024  ــلا�غ �ف �ب ــم ال�إ �ت ــم �ي ل
لــ�ق  عــ�ث علــى ال�ق �ب �ي حــالا�ت �ت عــ�ن �أ
ــكاوى  و �ش ز� �أ �ي م�ي و حــالا�ت �ت الــغ� �أ ال�ب

. ا�ت صلــ�ة ذ�
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ر�ي محمد حمد المط�ي
دار�ة لس ال�إ و م�ج ع�ض

�ب هد الهد�ي ز� �ف �ي دالعز� ع�ب
دار�ة لس ال�إ و م�ج ع�ض

ر�ي دالله الها�ج اسم ع�ب �ج
دار�ة لس ال�إ و م�ج ع�ض

م�ي م�ي صل ال�ت �ي �ة �ف عال�ي
دار�ة لس ال�إ و م�ج ع�ض

م دالله السل�ي مال ع�ب �ج
دار�ة لس ال�إ و م�ج ع�ض

عا�ن  ر�ي هد مطل�ق ال�ش �ف
دار�ة لس ال�إ و م�ج ع�ض

ع�ي   �ي اصر الس�ب در �ن �ب
دار�ة  لس ال�إ و م�ج ع�ض

دالله العل�ي  وس�ف محمد ع�ب د. �ي
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

صور ز� الم�ن �ي دالعز� م ع�ب م�ي �ت
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن
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ه  ى عل�ي �ن �ب ُ �ي �ت ساس الذ� د�ة ه�ي ال�أ �ي "الحوكم�ة الر�ش
�ة  �ي �ت رك�ة الكو�ي �ي ال�ش ا �ف �ف حرص�ن �ق ا لا �ي . لذ� دام�ة الاس�ت

اسا�ت  ع الس�ي م�ي عال ل�ج �ق ال�ف �ي ط�ب د حدود ال�ت مار ع�ن �ث للاس�ت
 ، �ة �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي �ت ا�ت الا�ج ول�ي الحوكم�ة والمسؤ� ط�ة �ب �ب المر�ت
�ة  سس�ي ا المؤ� �ن �ت ا�ف �ق ام مع �ث امها ال�ت س�ج كد م�ن ا�ن �أ �ت ما �ن �ن و�إ

لى  اً �إ �ب �ن لال العام 2024 �ج ا �خ د عمل�ن ال. و�ق �ث �ي الام�ت �ف
�ي  دام�ة �ف اد�ئ الاس�ت �خ م�ب رس�ي دارا�ت ل�ت ل�ف ال�إ �ت �ب مع مخ� �ن �ج
ز�ز�  ، ما ع �ة سس�ي صاحا�ت المؤ� �ف �ي ال�إ �ة و�ف وم�ي راءا�ت ال�ي �ج ال�إ
�ة  �ي ا�ف �ف م ال�ش ز� ل�ت ، �ت ول�ة �ة مسؤ� ٍ مال�ي سس�ة ا كمؤ� �ن �ت م�ن مكا�ن

ل" دام�ة على المدى الطو�ي �ق الاس�ت �ي ح�ق �ي �ت ُساهم �ف و�ت

د �ي دالم�ج الد ع�ب �خ
ام ز�ت ل� �ة وال�إ �ق س وحد�ة المطا�ب �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

مار �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي ال�ش

ــع  م�ي ــ�ي ج� ــه �ف ل�ي د �إ �ن ستــ�ت مار، و� �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــ�ي ال�ش طــار الحوكمــ�ة �ف �ة ل�إ ساســ�ي حــد المحــاور ال�أ ــال �أ �ث عــد الام�ت �ي
مــ�ن  ض� ، ممــا �ي ــ�ة م�ي �ي ظ�ن � �ة وال�ت �ي ج� �ي را�ت هــا الاســ�ت هدا�ف ــ�ق �أ �ي ح�ق ــرك�ة علــى �ت ا المحــور ال�ش ســاعد هــذ� ذ� �ي . �إ ــ�ة ار�ي ج�ت ها ال� ــط�ت �ش �ن �أ
ل  سغ�ــ�ي حــ�ة  ــ�ي مكا�ف ٍ صارمــ�ة �ف ــراءا�ت ج� ٍ و�إ اســا�ت مار س�ي �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــع الكو�ي �ب �ت طــاع. و�ت ــ�ي ال�ق ــ�ة �ف �ي ا�ب ج� �ي ٍ �إ ــاء ســمع�ة �ن لهــا �ب

. ــا�ت و�ب ــاً ع�ق هــا لاح�ق ــ�ب عل�ي ر�ت �ت ــد �ي ــ�ة �ق �ي و�ن ا�ن ٍ �ق عــا�ت �ب �ي �ت هــ�ة �أ ــ�ب مواج� �ن ج�ت هــا علــى � ــال حرصــاً م�ن �ث مــا�ن الام�ت مــوال ولض� ال�أ

ســوا�ق  ــ�ة �أ �ئ �ز�ي وه�ي ــ�ت المركــ ــ�ك الكو�ي �ن ا�ن همــا �ب �ت ســ�ي �ي ــا�ن ر�ئ �ت م�ي �ي ظ�ن � ــا�ن �ت �ت �ئ مار ه�ي �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي عمــالَ ال�ش حكــم �أ �ت
ــول  �ب �ق ســمح لهــا �ب �ذ�ي �ي ــد الــ ر�ي عمالهــا ال�ف ــكل �أ عــود له�ي �ز�ي �ي ــ�ك المركــ �ن ــح ال�ب مار للوا�ئ �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــوع الكو�ي ض�خ� المــال. و
ــا�ت  ــ�ة عمل�ي اح�ي ــرك�ة مــ�ن �ن ــط�ة ال�ش �ش �ن �ز�ي علــى �أ ــ�ت المركــ ــ�ك الكو�ي �ن ــر�ف �ب �ش ا �ي مارها، لــذ� �ث ــر�ض اســ�ت غ� ــع مــ�ن العمــلاء �ب الودا�ئ
 . �ة مار�ي �ث ــرك�ة اســ�ت هــا ك�ش �ت ــراً لص�ف ظ�ن ســوا�ق المــال � ــ�ة �أ �ئ ــرا�ف ه�ي �ش ــرك�ة ل�إ ــع ال�ش ض�خ�ت  ــ�ن � ــ�ي ح�ي هــا. �ف ر�ي ج�ت ــ�ي � ــل ال�ت مو�ي ال�ت
ــمل  �ش مــا �ي هــا، �ب دا�ئ �ة عــ�ن �أ و�ي ــع ســ�ن ــرى ر�ب خ� �ة و�أ ــهر�ي ــر �ش ار�ي �ق ــم �ت د�ي �ق مار �ت �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــى الكو�ي ــ�ن عل ع�ي �ت ــه، �ي ــاءً عل�ي �ن �ب
عامــل  �ت ســوا�ق المــال. كمــا �ت ــ�ة �أ �ئ رطه ه�ي ــ�ت �ش ــاً لمــا �ت �ق لــ�ك و�ف ــار�ب المصالــح، وذ� ض�ت ســاد و� ــ�ة لل�ف �ق ــع مو�ث ا�ئ صــاح عــ�ن و�ق �ف ال�إ
ــص  �ي راخ� �ن ال�ت ــ�أ �ش ــار�ة �ب ج�ت ار�ة ال� ــ�ب ووز� را�ئ �ن الض� ــ�أ �ش ــ�ة �ب ار�ة المال�ي هــا وز� ، وم�ن ــ�ة ل�ف �ت ٍ مخ� ارا�ت لــ�ك مــع وز� ــ�ب ذ� ا�ن لــى ج� ــرك�ة �إ ال�ش

. ــا�ت �ق و الموا�ف �أ

ال �ث الام�ت
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مار،  �ث �ي عالم الاس�ت ارٍ �ف �ي رد �خ دام�ة م�ج عد الاس�ت "لم �ت
رك�ة  �ي ال�ش ح�ن �ف . و�ن م�ة �ي اً لل�ق ساس�ي ح�ت محرّكاً �أ ص�ب ل �أ �ب

ص  ص�ي خ� �ي �ت ا �ف �ن �ت �ي ه�ج ل م�ن ك�ي �ش د �ت ع�ي مار �ن �ث �ة للاس�ت �ي �ت الكو�ي
عاد  �ب �ق والاس�ت �ي د�ق دوا�ت ال�ت ماد �أ اع�ت موال �ب وس ال�أ رؤ�

سعى  ما �ن �ن �ي . و�ب مع والحوكم�ة �ت �ة والم�ج �ئ �ي ر ال�ب �ي اً لمعا�ي �ق و�ف
ا�ت  ولو�ي �ة ودعم ال�أ ها�ت العالم�ي و�ج �ة ال�ت مرار لمواك�ب اس�ت �ب

�ة  مار�ي �ث ا الاس�ت �ن �ت ظ�ف عكس مح� �ن لا �ت حرص على �أ ، �ن �ة �ي الوط�ن
هوض�  ال�ن اً �ب ض� �ي ر�ن �أ �ت ه م�ق ، لك�ن حس�ب اً �ف و�ي اً �ق داءً مال�ي �أ

." �ة ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ا ال�ب �ن ا�ت ول�ي مسؤ� �ب

وس�ف الصرعاو�ي �ي
س المساعد �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن
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ــع  �ب �ن هــا لا �ي ا�ت هــم لعمل�ي ــر وال�أ ك�ب ــر ال�أ �ث �ن ال�أ مامــاً �أ مار �ت �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي عــ�ي ال�ش �ت
هــا  هج� ــ�ن �ن ــ�ة ع ج�ت ا� ــر�ة ال�ن ا�ش ــر الم�ب �ي ــرا�ت غ� �ي �ث �أ ــ�ن ال�ت ــا م م �ن ، و�إ حســ�ب ل�ي �ف �ي ــغ� �ش هــا ال�ت دا�ئ ــ�ن �أ م
ــ�ة  وع �ن ها الم�ت مارا�ت �ث ــلال اســ�ت ــ�ن خ� ــرك�ة م ــ�ك ال�ش مل �ت ــال. �ف س الم ــ�ف ر�أ �ي وظ� ــص و�ت ص�ي خ�ت ــ�ي � �ف
ــز� الممارســا�ت  �ي عز� ، و�ت ــ�ة ماع�ي �ت ــ�ة والج�ا �ي �ئ �ي ــ�ب ال�ب وا�ن ــ�ي الج� ــ�ي �ف ا�ب ج� �ي حــوّلٍ �إ حــدا�ث �ت ــدر�ة علــى �إ ال�ق
هــا مــ�ن  �ت ظ� ــوع مح�ف �ن ــراً ل�ت ظ�ن هــا. و� �ي مر �ف �ث ستــ�ت ــ�ي � طاعــا�ت ال�ت لــ�ف ال�ق �ت ــ�ي مخ� ول�ة �ف المســؤ�
ــا�ت  �ئ عــاً ل�ف �ب دام�ة �ت ســس وممارســا�ت الاســ�ت وى دمــ�ج �أ ــاو�ت مســ�ت �ف �ت ، �ي �ة مار�ي �ث ــا�ت الاســ�ت ج�ت � الم�ن
ــرارا�ت  ــلاً مــ�ن �ق ص�ي ءاً �أ ــز� دام�ة ج� عــل الاســ�ت ج� ام �ب ــز� �ن الال�ت ، علــى �أ �ة مار�ي �ث ــط�ة الاســ�ت �ش �ن صــول وال�أ ال�أ

ــر. �ي غ�ت � ــاً لا �ي �ت ا�ب ــل �ث ظ� مار �ي �ث الاســ�ت

مار  �ث للاســ�ت ــ�ة  �ي �ت الكو�ي ــرك�ة  ال�ش �ت  ــذ� خ�ت ا�  ، دام�ة للاســ�ت ها  �ت �ي ج� �ي را�ت اســ�ت ــ�ث  حد�ي �ت مــع  اً  ــ�ي ما�ش �ت
ز�ز�  عــ �ن �ي هن �أ � ــ�أ ا مــ�ن �ش اً، وهــذ� ول رســم�ي مار المســؤ� �ث ــ�ي الاســ�ت هــا �ف هج� ــر �ن ط�ي �أ ٍ مهمــ�ة ل�ت طــوا�ت خ�
هــا  رارا�ت ــع �ق م�ي ــ�ي ج� ــ�ة �ف �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت ا�ت الج�ا ول�ي ــادئ� الحوكمــ�ة والمســؤ� ــ�ج م�ب ــاً دم �ي ج� در�ي �ت
ا  ــ�ي هــذ� �ت �أ ــل. �ي ج� لــ�ة ال�أ مــ�ة طو�ي �ي ــز� ال�ق �ي عز� عالــ�ة و�ت ــز� علــى الحوكمــ�ة ال�ف رك�ي ، مــع ال�ت �ة مار�ي �ث الاســ�ت
مار  �ث حــد�ة للاســ�ت مــم الم�ت ــادئ� ال�أ مــاد م�ب ــم اع�ت ــ�ث �ت ، ح�ي ــ�ة ــر العالم�ي �ي ماً مــع المعا�ي سنــج� ــه م� وج� ال�ت

. �ة ساســ�ي ٍ �أ ــ�ة ع�ي ول كمرج� المســؤ�

ــر�ة  ل�ت ــم و�ف �ي �ي �ق ــ�ة ل�ت هج� ــ�ة مم�ن ــر �آل�ي طو�ي ــاً علــى �ت ــرك�ة حال�ي عمــل ال�ش ــه، �ت وج� ا ال�ت ــل هــذ� ع�ي �ف ول�ت
 ، ــ�ة �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت ا�ت الج�ا ول�ي ــ�ة والمســؤ� ــ�ب الحوكم وا�ن ــى ج� ل اداً �إ �ن �ة اســ�ت مار�ي �ث ــرص الاســ�ت ال�ف
ــر�ق  ــ�ن �ف مك�ي حــو �ت ــ�ة �ن طــو�ة محور�ي دا�ة خ� هذ� ال�أ عــد هــ ُ . و�ت �ة عاد�ي �ب ٍ اســ�ت مــ�ة ا�ئ طــلا�ق �ق �إ ــدءاً �ب و�ب
ــ�ة  عل�ق ــرك�ة الم�ت ــم ال�ش �ي ــ�ة مــع �ق �ق وا�ف ــر الم�ت �ي ــا�ت غ� ا�ن و الك�ي طاعــا�ت �أ عاد ال�ق �ب مار مــ�ن اســ�ت �ث الاســ�ت

ــم. �ي هذ� ال�ق �ة مــع هــ ــ�ي ما�ش ــرص الم�ت ــ�ة ال�ف ولو�ي ــز� �أ �ي عز� ، مــع �ت دام�ة الاســ�ت �ب

دام  مار المس�ت �ث الاس�ت
�ة  �ي را�ف �ش �ة ال�إ ا�ب والر�ق

اما�ت ز� الال�ت

ر  �ي اً لمعا�ي �ق ر�ة و�ف ل�ت �ق و�ف �ي د�ق �ة �ت ر عمل�ي طو�ي �ت
)ESG( ة� �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي �ت ا�ت الا�ج ول�ي الحوكم�ة والمسؤ�

ه  �ي و�ج �ة ل�ت عاد�ي �ب م�ة اس�ت ا�ئ طلا�ق �ق �إ
مار �ث رارا�ت الاس�ت �ق
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ــرك�ة  مر ال�ش �ث ستــ�ت � ، ــرادا�ت �ي ــع مصــادر ال�إ و�ي �ن لــى �ت ــ�ة �إ ها الرام�ي اســ�ت ــاً مــ�ن س�ي طلا�ق ا�ن
ــل  ــ�ق الدخ� ح�ق ــ�ي �ت هــا، ســواء ال�ت وع�ي �ن اطــر �ب ــ�ة المخ� ض� �ف خ�ن ــ�ة م� ار�ي ج�ت ــارا�ت ال� ــ�ي الع�ق �ف
 . ــ�ة �ي ورو�ب رهــا مــ�ن الــدول ال�أ �ي ــا وغ� �ي لما�ن ــ�ي �أ ــاً، �ف ام�ي �ن ــلاً م�ت ــدر دخ� ــ�ي �ت و ال�ت ساســ�ي �أ ال�أ
ــ�ة  �ي �ئ �ي ــر ال�ب �ي ــارا�ت مــع المعا�ي ــ�ق الع�ق ُ وا�ف �ن �ت ــ�إ ، �ف مارا�ت �ث هذ� الاســ�ت عــ�ة هــ �ي حكــم ط�ب و�ب
ــر  ك�ث ــار ال�أ ــح هــو المع�ي ص�ب ــركا�ت )ESG( �ي حوكمــ�ة ال�ش اصــ�ة �ب لــ�ك الخ� ــ�ة و�ت ماع�ي �ت والج�ا
اصــ�ة  ، خ� مار�ي �ث ــرار الاســ�ت ــاذ� ال�ق خ�ت ــ�ة ا� ــاء عمل�ي �ن �ث ــار �أ �ب ــ�ي الاع�ت ــذ� �ف خ�ؤ�  ُ �ذ�ي �ي ً الــ ــ�ة هم�ي �أ
اطــر  ، والمخ� دام�ة الاســ�ت ــ�ة �ب ا�ت الصل مــادا�ت ذ� ، والاع�ت ــ�ة ــاء�ة الطا�ق ك�ف علــ�ق �ب �ت مــا �ي �ي �ف

. ــ�ة �ي �ئ �ي ال�ب

حــ�ة  ــر واض� �ي ــ�ق معا�ي �ي ط�ب �ت ول �ب مار المســؤ� �ث ــرص الاســ�ت ــد �ف حد�ي ــ�ي �ت ــاً �ف �ق �ي ــاً د�ق هج� مار �ن �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــى ال�ش �ن �ب �ت و�ت
�ي  ــل �أ �ب دام�ة �ق اصــر الاســ�ت ركــز� علــى ع�ن ــ�ي �ت ــ�ة ال�ت �ب ــ�ة الواج� ا�ي ــراء الع�ن ج� ، و�إ ــ�ة �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت ا�ت الج�ا ول�ي للحوكمــ�ة والمســؤ�
ــال  �ث ــز� الام�ت �ي عز� ، و�ت ــا�ت ا�ي �ف ــل ال�ن ل�ي �ق ، و�ت ــ�ة دام الطا�ق خ�ت ــاء�ة اســ� �ن ك�ف حســ�ي ــ�ي �ت هــ�ج �ف ا ال�ن ُســاهم هــذ� . �ي حواذ� ــ�ة اســ�ت عمل�ي
لــى  ــرص الوصــول �إ ــز� �ف �ي عز� دام، مــع �ت داءٍ مالــ�ي مســ�ت ــ�ق �أ �ي ح�ق ، و�ت ــ�ة ار�ي صــول الع�ق مــ�ة ال�أ �ي ــع �ق ــ�ب ر�ف ا�ن لــى ج� ، �إ مــ�ي �ي ظ�ن � ال�ت

. وعــ�ة �ن ــل م�ت مو�ي مصــادر �ت

صاحــا�ت  �ف �إ ً �ب ــ�ة هــا، مطال�ب �ي مَر �ف �ث ــركا�ت المُســ�ت ــم مــع ال�ش ظ�ت � واصــل الم�ن ــلال عــام 2024 علــى ال�ت ــرك�ة خ� ــد عملــ�ت ال�ش و�ق
ــد  ع�ق ــال. و�ي �ث ا�ت الام�ت و�ي �ن مســ�ت حســ�ي م ل�ت دّمــ�ت الدعــم الــلز�ا ، كمــا �ق ماعــ�ي والحوكمــ�ي �ت ــ�ي والج�ا �ئ �ي داء ال�ب ــ�ة حــول ال�أ دور�ي
عــا�ت  و�ق عا�ب ال�ت �ي ، واســ�ت ــر المالــ�ي �ي داء المالــ�ي وغ� ــ�ة ال�أ �ش ا�ق صحــا�ب المصلحــ�ة لم�ن ــ�ة مــع �أ ٍ دور�ي ــاءا�ت مار ل�ق �ث ــرو الاســ�ت مد�ي

. ــرا�ت �ي غ�ت لــ�ك الم� ــى مــع �ت ما�ش �ت مــا �ي ــركا�ت �ب مــع وحوكمــ�ة ال�ش �ت ــ�ة والمج� �ئ �ي ــرا�ت ال�ب �ؤ�ش ــ�ث م حد�ي ، و�ت ــر�ة �ي غ�ت الم�

ــ�ة  �ق وا�ف ــارا�ت الم�ت ــدر�ة الع�ق �ن علّــ�ق �ب �ت ٌ �ت ــا�ت حد�ي ــا�ك �ت ال ه�ن ــز� مــا �ت عــل، �ف ال�ف د�ت لعــام 2024 �ب ــ�ي حُــدِّ هــدا�ف ال�ت ــ�ق ال�أ �ي ح�ق ــم �ت رغ�
ــارٍ  ــ�ي ع�ق مار �ف �ث ــ�ي الاســ�ت ــر �ف ر�ي �ق عــداد ال�ت ــر�ة �إ �ت ــلال �ف ــرك�ة خ� حــ�ت ال�ش ج�ن � ، لــ�ك . ومــع ذ� ــ�ي الســو�ق دام�ة �ف ــر الاســ�ت �ي مــع معا�ي
ــ�ي  ــ�ي LEED �ف �ئ �ي ــم ال�ب صم�ي ــ�ة وال�ت ــ�ي الطا�ق ــاد�ة �ف ــهاد�ة الر�ي ، وحاصــل علــى �ش دام�ة ــ�ث الاســ�ت ــ�ف مــ�ن ح�ي �ي ص�ن عالــ�ي ال�ت
ــر  �ث ــ�ة وال�أ ــدوى المال�ي ــ�ن الج� �ي ــ�ق �ب ّ و�ف ــ�ي �ت مارا�ت ال�ت �ث ــود�ة الاســ�ت ج� امهــا �ب ز�ت ــح علــى ال� ــدٍ واض� ك�ي �أ ــ�ي �ت ، �ف ــ�ة �ي �ن �ي لا�ت ــ�ة ال�ب �ئ ال�ف

. ماعــ�ي �ت ــ�ي والج�ا �ئ �ي ال�ب

ــ�ة  الملك�ي �ة  ســ�ب �ن
ــ�ي العــام 2024 �ف �ة س�ي �ي ط�ة الر�ئ �ش �ن ال�أ ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت اسم ال�ش

45.47 وساط�ة ) ل�ة �ف . )م�ق .م.�ك �ة - �ش رك�ة ك�ي �آ�ي س�ي للوساط�ة المال�ي �ش

51 معر�ض ) ل�ة �ف . )م�ق .م.�ك �ت الدول�ي - �ش رك�ة معر�ض الكو�ي �ش

100 ا�ت  مار )الولا�ي �ث الاس�ت
) �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ الم�ت �ي �ب �ن ج� مار ال�أ �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي ال�ش

76 �ة حر�ي دما�ت �ب خ� ) ل�ة �ف . )م�ق .م.�ك حر�ي - �ش ل ال�ب �ق �ة لل�ن �ي �ت رك�ة الكو�ي ال�ش

100 وساط�ة ) ل�ة �ف . )م�ق .م.�ك �ة - �ش �ي �ة العر�ب دما�ت المال�ي رك�ة الخ� �ش

45.75 مار �ث ار�ة واس�ت ج� �إ ) ل�ة �ف . )م�ق .م.�ك مار - �ش �ث ار�ة والاس�ت ج� رك�ة المسار لل�إ �ش

100 دو�ق مُدار ص�ن مار�ي �ث د الاس�ت دو�ق العوا�ئ ص�ن

100 دو�ق مُدار ص�ن ) �ة �ي ص�ف ح�ت ال�ت دا�ت )�ت �ة للس�ن �ي �ت دو�ق الكو�ي ص�ن

99.75 دو�ق مُدار ص�ن دو�ق الهلال الاسلام�ي ص�ن

100 ) �ن حر�ي مار )مملك�ة ال�ب �ث الاس�ت ) ل�ة �ف . )م�ق .م.�ب س المال ك�ي �آ�ي س�ي �ش دو�ق ر�أ رك�ة ص�ن �ش

86.8 ا( �ي لما�ن ارا�ت )�أ الع�ق ل  ه �آر �إ �ي س �إ ل �إ ماج�

100 ا( �ي لما�ن ارا�ت )�أ الع�ق ل  ه �آر �إ �ي س �إ سال�ي �إ و�ي

لــى  د �إ �ن ستــ�ت ــ�ث � ــ�ظ ح�ي ح�ف ــ�ة ال�ت ــادئ� عال�ي ــوم علــى م�ب �ق �ة �ت مار�ي �ث ً اســ�ت �ة لســ�ف مار �ف �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي مــد ال�ش ع�ت �ت
�ة  لســ�ف هذ� ال�ف ركــز� هــ . و�ت ــ�ة دوا�ت الملك�ي ــ�ي �أ ها �ف مارا�ت �ث اســ�ت علــ�ق �ب �ت مــا �ي �ي لــ�ك �ف ســهم، وذ� ــ�ة لل�أ وهر�ي مــ�ة الج� �ي ســاس وال�ق ال�أ
صلــ�ي  س المــال ال�أ ــ�ة ر�أ ــ�ظ مصمــم لحما�ي ح�ف ٍ م�ت هــ�ج ــ�ي �ن ِّ �ن �ب ــط، مــع �ت �ب ض�ن ــ�ق الم� �ي ــم الد�ق �ي �ي �ق ساســ�ي وال�ت ــل ال�أ حل�ي علــى ال�ت
ها  مارا�ت �ث ــع اســ�ت �ي وز� �ت ــرك�ة �ب ــوم ال�ش �ق ــل. و�ت دام�ة علــى المــدى الطو�ي ــد مســ�ت ــ�ة وعوا�ئ ظ� مــ�ة المح�ف �ي ــ�ي �ق مــوٍ �ف ــ�ق �ن �ي ح�ق مــع �ت
�ن  ــواز� ز�ز� ال�ت عــ ، و�ت ــ�ة م�ي ل�ي �ق ــ�ة وال�إ ســوا�ق المحل�ي طــ�ي ال�أ غ�ت وعــ�ة � �ن ــ�ظ م�ت ــاء محا�ف �ن ، ل�ب ــ�ة ــر المدرج� �ي ــ�ة وغ� ســهم المدرج� ــ�ن ال�أ �ي �ب

. ــاء�ة ك�ف اطــر �ب حكــم المخ� ــد و�ت مــو والعا�ئ ــ�ن ال�ن �ي �ب

مار  �ث ــ�ق ممارســا�ت الاســ�ت �ي ط�ب �ت مار �ب �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت م الكو�ي ــز� ل�ت ، �ت مارا�ت �ث ــ�ة الاســ�ت ــى حما�ي ــه عل ا�ت ــرص ذ� ــ�ن الح ــاً م طلا�ق وا�ن
ما  ، ولا ســ�ي حواذ� ا�ت الاســ�ت مام عمل�ي �ت ل �إ �ب دام�ة �ق ــر الاســ�ت �ي معا�ي علــ�ق �ب �ت ــ�ة لمــا �ي �ب ــ�ة الواج� ا�ي ــراءا�ت الع�ن ج� ــذ� �إ �ف �ن ذ� �ت ول، �إ المســؤ�
ــر الحوكمــ�ة  �ي هــا مــع معا�ي �ق وا�ف مــا�ن �ت �ن لض� ل�ي �ق ــركاء مســ�ت ــل �ش �ب مارا�ت مــ�ن �ق �ث ّــم الاســ�ت �ي �ق ُ . و�ت اصــ�ة ــا�ت الخ� ــال الملك�ي ــ�ي مج� �ف
امــ�ن  ز�ت ال� ، �ب �ة هد�ف ــد المســ�ت ــ�ق العوا�ئ �ي ح�ق ــ�ي عــام 2024 مــ�ن �ت ــرك�ة �ف ــ�ت ال�ش مك�ن ــد �ت . و�ق �ة سســ�ي ــ�ة والمؤ� ماع�ي �ت ــ�ة والج�ا �ي �ئ �ي ال�ب
�ة  مار�ي �ث هــا الاســ�ت ظ� مــ�ن محا�ف �ة ض� سســ�ي ــ�ة والمؤ� ماع�ي �ت ــ�ة والج�ا �ي �ئ �ي اصــر الحوكمــ�ة ال�ب ــ�ة علــى ع�ن ا�ب ــ�ي للر�ق ج� در�ي ٍ �ت ــز� �ي عز� مــع �ت

. �ة سســ�ي �ة المؤ� ول�ي داء المالــ�ي والمســؤ� ــ�ن ال�أ �ي ٍ مدروســ�ة �ب ــ�ة �ن ــ�ي مواز� ، �ف ــ�ة دوا�ت الملك�ي ــ�ي �أ �ف

هــا�ت  ــ�ة والج� ظ� هــا المح�ف م�ن ض�ت � ــ�ي �ت ــركا�ت ال�ت ــ�ي ال�ش ــ�ة �ف ار�ي ج�ت عمــال ال� ــ�ي علــى ال�أ لا�ق خ� ــرا�ف ال�أ �ش عالــ�ة وال�إ عــد الحوكمــ�ة ال�ف �ت
ــهد عــام  ــد �ش مار. و�ق �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت مــده الكو�ي ع�ت �ذ�ي �ت ول الــ مار المســؤ� �ث هــ�ج الاســ�ت ــ�ي �ن �ة �ف ساســ�ي ً �أ �ة ــز� هــا رك�ي �ي مَر �ف �ث ُســ�ت ــ�ي �ي ال�ت
ــ�ة  ــر صلا�ب ك�ث ٍ �أ ــ�ة ا�ب ــا�ت ر�ق لــى �آل�ي ــ�ة �إ ّز� الحاج� ــز� ، ممــا ع ــد�ة د�ي ٌ ج� ــرك�ة ــ�ت �ش �ف �ي ض� ــ�ث �أ �ة ح�ي مار�ي �ث ــ�ة الاســ�ت ظ� ــ�ي المح�ف وسّــعاً �ف 2024 �ت
 ، ــ�ة ظ� هــا المح�ف م�ن ض�ت � ــ�ي �ت ــركا�ت ال�ت ــرا�ف علــى ال�ش �ش ــرك�ة مهــام ال�إ ــ�ي ال�ش ــر�ة �ف ا�ش مارا�ت الم�ب �ث دار�ة الاســ�ت ولــى �إ �ت . و�ت ــ�ة اعل�ي و�ف
�ق  وا�ف مــا�ن ال�ت ها، وض� دا�ئ ــع �أ �ب �ت ها ل�ت �ي مر �ف �ث ــركا�ت المســ�ت دارا�ت ال�ش ــاً مــع �إ واصــل دور�ي ــ�ي ال�ت �ة �ف ســ�ي �ي ها الر�ئ ا�ت ول�ي ــل مســؤ� م�ث �ت ــ�ث �ت ح�ي
ــال  �ث لــ�ي والام�ت ــ�ق الداخ� �ي د�ق ــاً مــع وحــد�ة ال�ت �ق �ي ــاً و�ث عاو�ن دار�ة �ت عــاو�ن ال�إ �ت . كمــا �ت مــ�ة �ي ــز� ال�ق �ي عز� ــرص �ت ــا�ف �ف ك�ش ، واس�ت �ي ج� �ي را�ت الاســ�ت
ــه  وج� ــع �أ م�ي ــ�ي ج� د�ة �ف ــ�ي رسّــ�خ ممارســا�ت الحوكمــ�ة الر�ش ُ مــا �ي ، �ب ــ�ة م�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ي ــ�ة والمعا�ي ل�ي ــط الداخ� وا�ب الض� ام الصــارم �ب ــز� مــا�ن الال�ت لض�

. مار�ي �ث ــاط الاســ�ت �ش ال�ن

�ي  عه �ف �ب �ت �ذ�ي �ت ه�ج الــ ً لل�ن ــ�ة ج� �ي �ت ــ�ي �ن �ت �أ هــا �ي ا�ت ــرٍ لعمل�ي �ي �ث �أ ــر �ت ك�ب �ن �أ ، �أ �ة مار�ي �ث ــرك�ة اســ�ت هــا �ش �ت ص�ف مار �ب �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــدر�ك ال�ش �ت
ستــعى  � ، ا الوعــ�ي ــاً مــ�ن هــذ� طلا�ق عــ�ة المملوكــ�ة لهــا. وا�ن ا�ب ــركا�ت ال�ت ها وال�ش مارا�ت �ث ــر اســ�ت ــى �آخ� مع�ن �ي �ب س المــال، �أ ــص ر�أ ص�ي خ�ت �
 ، ــ�ة ظ� ــركا�ت المح�ف ــاً علــى �ش �ي ا�ب ج� �ي ــر �إ �ي �ث �أ مرار وال�ت اســ�ت ــركا�ت �ب ها علــى ال�ش ــرا�ف �ش ــ�ة �إ �ق ــ�ة وطر�ي �ن درج� حســ�ي لــى �ت ً �إ اهــد�ة ــرك�ة ج� ال�ش
هــود  هذ� الج� ركّــز� هــ عمالهــا. و�ت �أ حكــم �ب ــدرٍ مــ�ن ال�ت ــر �ق ك�ب �أ ــع �ب م�ت �ت هــا و�ت �ي مر �ف �ث ستــ�ت ــ�ي � عــ�ة لهــا وال�ت ا�ب ــركا�ت ال�ت ــص ال�ش خ� وعلــى ال�أ

ــل. مــ�ة علــى المــدى الطو�ي �ي لــ�ق ال�ق ــز� خ� �ي ح�ف ، و�ت دام�ة عمــال مســ�ت �خ ممارســا�ت �أ رســ�ي ، و�ت م�ة علــى دعــم الحوكمــ�ة الســل�ي

�ة  دوا�ت الملك�ي �ي �أ مارا�ت �ف �ث �ظالاس�ت دار�ة المحا�ف �إ

�ة  ار�ي مارا�ت الع�ق �ث الاس�ت
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مار �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي ال�ش دام�ة 2024 ر الاس�ت ر�ي �ق �ت

�ة  ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي الحوكم�ة والمسؤ� ط�ة �ب �ب اطر المر�ت �ن المخ� �إ
ها  �ت هم�ي د �أ ا�ي ز� �ت �ي �ت �ة ال�ت �ت م�ن العوامل المحور�ي ا�ت �ة �ب �ي �ئ �ي وال�ب

د  ها. و�ق �ئج ا� �ت ركا�ت و�ن داء ال�ش رها على �أ �ي �ث �أ لى مدى �ت ر �إ ظ� ال�ن �ب
�ة  ول�ي اخ� والمسؤ� ارا�ت الم�ن �ب دم�ج اع�ت لال عام 2024 �ب ا �خ م�ن �ق

�ة  سس�ي اطر المؤ� م المخ� �ي �ي �ق طار �ت م�ن �إ �ة والحوكم�ة ض� ماع�ي �ت الا�ج
هم  �ف ً �ب �ة دا�ي اه �ب �ن �ق ، وهو ما ح�ق رك�ة وى ال�ش على مس�ت

ا�ت  هاء م�ن عمل�ي �ت الا�ن م �ب ، �ث ا�ت الصل�ة ادا�ت ذ� ر�ش اسا�ت وال�إ الس�ي
 )RCSA( " �ة �ي ا�ب طب الر�ق وا� اطر والض� �ي للمخ� ا�ت م الذ� �ي �ي �ق "ال�ت

اول ال�آ�ن  �ن �ت حب �ي ص� ى �أ ، ح�ت �ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت المطلو�ب لوحد�ة علا�ق
ً على  . علاو�ة دام�ة اطر الاس�ت وها�ت مخ� ار�ي �ن امل س�ي كلٍ �ش �بش �
�ي  واز� ال�ت �ق �ب ح�ق ع�ة وال�ت ما�ت للمرا�ج �ي �ي �ق هذ� ال�ت ا ه ع�ن ض�خ � ، �أ ل�ك ذ�

ع عوامل  م�ي مول �ج ما�ن �ش رى لض� �خ دارا�ت ال�أ مع مهام ال�إ
وها�ت  ار�ي �ن هذ� الس�ي اطر. ه ها م�ن المخ� طب �ب � ر�ت دام�ة وما �ي الاس�ت

�ن  �ي �ق �ب �ي عاو�ن الو�ث �ب ال�ت ا�ن لى �ج ار، �إ �ب �ت �ي الا�خ �ة �ف و�ة ود�ق ر �ق ك�ث ال�أ
م�ة على المدى  �ي �ة ال�ق ا على حما�ي �ن در�ت �ت �ق ز�ز� ، ع دارا�ت ل�ف ال�إ �ت مخ�

ل." الطو�ي

دالهاد�ي الدوسر�ي در ع�ب �ب
اطر دار�ة الم�خ س - وحد�ة �إ �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

ــ�ت  طل�ق ، �أ ــرك�ة سقــام ال�ش � لــ�ف �أ �ت ــ�ي مخ� دام�ة �ف �خ الاســ�ت رســ�ي عّــال و�ت ــذ� ال�ف �ي �ف �ن مــا�ن ال�ت حرصــاً علــى ض�
ا المســعى  ــمل هــذ� . �ش دام�ة ــ�ة الاســ�ت ــلاً لحوكم كام ــاً م�ت ج�ذ� مو مار �ن �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ال�ش
ح  ــ�ي ر�ش ، و�ت ــ�ة �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت ا�ت الج�ا ول�ي ــركا�ت والمســؤ� ــ�ب حوكمــ�ة ال�ش وا�ن دار�ة ج� ــ�ة ل�إ �ن ل لج� ــك�ي �ش �ت
ــر  ــع دوا�ئ م�ي ــ�ي ج� ا�ت الصلــ�ة �ف ا�ت ذ� ول�ي ــ�ب دمــ�ج المســؤ� ا�ن لــى ج� ــال، �إ ا المج� ــ�ي هــذ� صــص �ف خ�ت ــرٍ م� مد�ي

 . �ة �ي ج� �ي را�ت ــ�ق الاســ�ت �ي ط�ب ــ�ي �ت سســ�ي �ف ــم المؤ� اغ� �ن مــا�ن ال�ت ــرك�ة لض� ال�ش

ــه  ّ وج� ، ورســم ال�ت ــرك�ة ــا�ت ال�ش مــ�ن عمل�ي دام�ة ض� ــادئ� الاســ�ت ــرا�ف علــى دمــ�ج م�ب �ش ــ�ة ال�إ �ن ولــى اللج� �ت �ت
ــره  ار�ي �ق ــع �ت ر�ف �ذ�ي �ي ، الــ دام�ة ــر الاســ�ت ــل مهــام مد�ي م�ث �ت . و�ت �ة سســ�ي دام�ة المؤ� �ي للاســ�ت ج� �ي را�ت الاســ�ت
ــلا�ت  حل�ي ــم ال�ت د�ي �ق داء و�ت ــع ال�أ �ب �ت دام�ة و�ت �ة الاســ�ت �ي ج� �ي را�ت ــذ� اســ�ت �ي �ف �ن ــ�ي �ت ، �ف ــ�ة �ن لــى اللج� ً �إ ــر�ة ا�ش م�ب
لــ�ي  ــ�ق الداخ� �ي د�ق ام وال�ت ــز� ــا الال�ت دار�ت ــار�ك �إ �ش ام الكامــل، �ت ــز� ــاً للال�ت ما�ن . وض� مــ�ة ــا�ت اللز�ا وص�ي وال�ت
ــا�ت  ا�ن �ي مــع �ب ــ�ة ج� ر عمل�ي ســ�ي �ي ، و�ت ا�ت الصلــ�ة اســا�ت ذ� ــ�ق الس�ي �ي ط�ب ــ�ة �ت �ب ــلال مرا�ق وهــر�ي مــ�ن خ� ــدورٍ ج� �ب
�ة  �ي ا�ف ــ�ف دعــم ال�ش مــا �ي ، �ب مــ�ة ظ�ن ــ�ة م� �ي ٍ مركز� ــ�ة �ق طر�ي ــ�ة �ب �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت ا�ت الج�ا ول�ي الحوكمــ�ة والمســؤ�

ــر. طو�ي عــ�ة وال�ت ا�ب ــ�ة الم�ت اعل�ي ز�ز� �ف عــ و�ي

م  ــز� ل�ت ــد�ة �ت ٍ را�ئ ــرك�ة هــا ك�ش �ت �خ مكا�ن رســ�ي لــى �ت �ة �إ �ي ج� �ي را�ت هذ� الاســ�ت هــ مار �ب �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ستــعى الكو�ي �
واكــ�ب  ، و�ت دام�ة ــ�ة للاســ�ت ــ�ة والدول�ي �ي ــدا�ت الوط�ن �ن ج� دعــم ال�أ ، و�ت ــ�ة �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت ها الج�ا ا�ت ول�ي مســؤ� �ب
ــ�ة  ماع�ي �ت ــ�ة والج�ا �ي �ئ �ي ال�ب طــار الحوكمــ�ة  �إ ز�  ّ عــز� ُ �ي . كمــا  صحــا�ب المصلحــ�ة ــد�ة ل�أ ا�ي ز�ت طلعــا�ت الم� ال�ت
هــا مــ�ن  مكّ�ن دام، و�ي ــل المســ�ت مو�ي دوا�ت ال�ت لــى �أ ــرك�ة للوصــول �إ ــ�ة ال�ش �ي اهز� �ة مــ�ن ج� سســ�ي والمؤ�
طــور  �ة و�ت ســ�ي ا�ف �ن ــد ال�ت ا�ي ز�ت � ّســم �ب �ت مار�ي �ي �ث ــهد اســ�ت ــل م�ش ــ�ي ظ� مــد �ف ــ�ة ال�أ ل مــ�ة طو�ي �ي ــ�ق �ق �ي ح�ق �ت

داء. ــر ال�أ �ي معا�ي

ا�ت  ا�ن �ي مع ال�ب ما�ن ج� �ة ض� ول�ي مؤ�س
�ة  �ي �ئ �ي �ب ال�ب وا�ن امل�ة للج� ال�ش

ركا�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت والج�ا

�ة  �ي �ئ �ي �ب ال�ب وا�ن ا�ت الج� ا�ن �ي مع �ب �ة ج� ول�ي مؤ�س
دارا�ت �ي ال�إ ركا�ت �ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت والج�ا

�ة  �ي �ئ �ي ل ال�ب �ة دم�ج المسا�ئ ول�ي مؤ�س
ركا�ت  �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت والج�ا

سقام � دارا�ت وال�أ ع ال�إ م�ي �ي ج� �ف

دام�ة  حوكم�ة الاس�ت

�ة  �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي �ت ا�ت الا�ج ول�ي �ة الحوكم�ة والمسؤ� �ن ل�ج
)ESG(

) دارا�ت وى ال�إ )على مس�ت

�ة �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي �ت ا�ت الا�ج ول�ي ر الحوكم�ة والمسؤ� مد�ي

ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق ال�ت

ولو�ن الملا�ك المسؤ�

ال �ث الام�ت
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ــ�ة مصالــح  مار علــى حما�ي �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــدر�ة ال�ش �ة ل�ق ساســ�ي ٌ �أ �ة ــز� اطــر هــ�ي رك�ي عالــ�ة للمخ� دار�ة ال�ف ال�إ
ــى  ــا�ت عل حد�ي ــاوز� ال�ت ج�ت ــى � هــا عل در�ت ــرك�ة و�ق ــ�ة ال�ش ــز� مرو�ن �ي عز� ــال، و�ت �ث ــا�ن الام�ت م ، وض� ــ�ة ــا�ب المصلح صح �أ
هــ�ج  الدمــ�ج المم�ن ، �ب دام�ة الاســ�ت امــ�ي �ب �ن امهــا الم�ت ز�ت طــار ال� ــ�ي �إ ، و�ف ــرك�ة �ت ال�ش ــد�أ ــد �ب �ق ا �ف ــد. لــذ� ع�ي المــدى ال�ب
دراكاً  اطــر، �إ دار�ة المخ� ــامل ل�إ طــار ال�ش مــ�ن ال�إ �ة ض� سســ�ي ــ�ة والمؤ� ماع�ي �ت ــ�ة والج�ا �ي �ئ �ي اطــر الحوكمــ�ة ال�ب لمخ�

. ــ�ة ار�ي ج�ت ها ال� ســمع�ت ــ�ة �ب عل�ق �ة والم�ت ل�ي �ي ــغ� �ش ــ�ة وال�ت ــرك�ة المال�ي ــ�ج ال�ش ا�ئ �ت اعــ�ة �ن ــ�ي ص�ن ــد �ف ا�ي ز�ت رهــا الم� �ي �ث �أ ل�ت

ــ�ن  �ي عــاو�ن �ب ــوم علــى ال�ت �ق ، و�ي ــا�ت ا�ن �ي لــى ال�ب د �إ �ن ســ�ت اطــر �ي دار�ة المخ� ــ�ي �إ اً �ف �ي ا�ق �ب ــاً اســ�ت هج� ــرك�ة �ن مــد ال�ش ع�ت و�ت
هــاد،  ج� ــارا�ت ال�إ �ب �ت ــراء اخ� ج� ، مــع �إ وعــ�ة �ن وها�ت م�ت ار�ي �ن ططــا�ت لســ�ي ــاءً علــى مخ� �ن ــم �ب ُصمَّ ، كمــا �ي دارا�ت لــ�ف ال�إ �ت مخ�
ــالا�ت  ــ�ي المج� ــ�ي عــام 2024 �ف ــدمٍ ملحــوظ� �ف �ق حــراز� �ت هــود عــ�ن �إ هذ� الج� مــر�ت هــ �ث . �أ ــ�ج ا�ئ �ت مر لل�ن والرصــد المســ�ت

: �ة ال�ي ال�ت

ا�ت  ك�ي ام�ي �ن ــ�ي د�ي ستــارع�ة �ف ٍ م� را�ت �ي غ�ت �ة حادّ�ة و� اســ�ي وس�ي �ي ا�ت ج� ل�ب �ق �ت ّســم �ب لال عام ا�ت اص خ� حــوٍ خ� هــود علــى �ن هذ� الج� ــ�ة هــ هم�ي �ت �أ ــرز� �ب
ــل  ــ�ي ظ� �ة �ف سســ�ي ــ�ة والمؤ� ماع�ي �ت ــ�ة والج�ا �ي �ئ �ي ــادئ� الحوكمــ�ة ال�ب لــى م�ب د �إ �ن ستــ�ت اطــر � ــلا�ت مخ� حل�ي لــى �ت ــ�ة �إ ز� الحاج� ّ ، ممــا عــز� ســوا�ق ال�أ

د. ّ ــهدٍ عالمــ�ي مع�ق م�ش

ــر�ض  غ� دام�ة �ب الاســ�ت ــ�ة �ب عل�ق و�ن الم�ت ــؤ� صّصــاً لحوكمــ�ة ال�ش ــكلاً مخ� مار ه�ي �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي رســ�ت ال�ش ، �أ ا�ق ا الســ�ي ــ�ي هــذ� و�ف
دار�ة  ــ�ة �إ �ن ل لج� ــك�ي �ش لــ�ك �ت ــدم ذ� �ق �ت ، و�ي ــا�ت ــ�ة والعمل�ي دار�ي ا�ت ال�إ و�ي ــ�ة المســ�ت ــ�ي كا�ف ــار �ف �ب الاع�ت هــا �ب ذ�خ�  ا�ت الصلــ�ة و�أ اطــر ذ� دار�ة المخ� �إ
ــ�ق  �ي �ق الو�ث سنــ�ي � ال�ت ــ�ة �ب �ن هذ� اللج� عمــل هــ ــال. �ت ا المج� هــذ� ــص �ب �ت ــرٍ مخ� ــ�ن مد�ي �ي ع�ي ، و�ت ــ�ة �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت ا�ت الج�ا ول�ي الحوكمــ�ة والمســؤ�
هــا،  ع�ت ا�ب دام�ة وم�ت الاســ�ت طــ�ة �ب �ب اطــر المر�ت مــا�ن رصــد المخ� ، لض� لــ�ي ــ�ق الداخ� �ي د�ق ام، وال�ت ــز� ــ�ة والال�ت �ق اطــر، والمطا�ب مــع وحــدا�ت المخ�

عمــال. طاعــا�ت ال�أ ــع �ق م�ي مــ�ن ج� ها ض� �ن ــ�أ �ش مــ�ة �ب ــراءا�ت اللز�ا ج� ــاذ� ال�إ خ�ت وا�

	z ــل ــ�ة م�ث ع�ي ــ�ة مرج� ٍ عالم�ي ــرا�ت �ؤ�ش لــى م اد �إ �ن الاســ�ت �ة �ب اســ�ي وس�ي �ي اطــر الج� ــمٍ معمّــ�ق للمخ� �ي �ي �ق ــراء �ت ج� �إ
. ــر MSCI العالمــ�ي �ؤ�ش ــ�ي وم ج� ل�ي عــاو�ن الخ� لــس ال�ت ــورز� المركــ�ب لــدول مج� ــد �ب درد �آ�ن ا�ن ــر ســ�ت �ؤ�ش م

عــر�ض  ــم مــدى �ت �ي �ي �ق �ت ــ�ة �ب ول�ي ــ�ي المراحــل ال�أ ــرك�ة �ف �ت ال�ش ــد�أ : �ب ــ�ة �ي اخ� ــ�ة والم�ن �ي �ئ �ي اطــر ال�ب المخ�
ــل. هــا علــى المــدى الطو�ي �ت هم�ي ــد �أ ا�ي ز�ت ــل � ــ�ي ظ� اطــر، �ف هذ� المخ� عمالهــا لهــ �أ

�ي  ا�ت م الذ� �ي �ي �ق �ة "ال�ت راء عمل�ي ج� �إ م �ب َّ �ي �ق ُ �ي �ت : ال�ت �ة ماع�ي �ت �ة الاج� ول�ي سا�ن والمسؤ� �ن و�ق ال�إ اطر ح�ق مخ�
�ي عام 2024. ا�ت �ف رو�ق �ي خ� ل �أ َّ ُج�س " )RCSA(، ولم �ت �ة �ي ا�ب ط الر�ق وا�ب اطر والض� للمخ�

�ة ع�ن  �ئ ا�ش ل�ك ال�ن صخ� �ت  : على ال�أ �ة سؤ�س�ي السمع�ة الم �ة �ب عل�ق �ة والم�ت ل�ي �ي غ�ش�  اطر ال�ت المخ�
. ماع�ي والحوكم�ي �ت �ي والج�ا �ئ �ي داء ال�ب ال�أ صل �ب �ت ما �ي �ي صحا�ب المصلح�ة �ف د�ة ل�أ ا�ي ز�ت عا�ت الم� و�ق ال�ت

�ة  ا�ب ج�ت صاح والاس� �ف ر ال�إ �ي طور معا�ي �ت عل�ق �ب �ت �ي �ت ال: ال�ت �ث الام�ت ط�ة �ب �ب �ة والمر�ت م�ي �ي ظ� �ن اطر ال�ت المخ�
. دام�ة الاس�ت اص�ة �ب ر الخ� ار�ي �ق ا�ت ال�ت طل�ب لم�ت

	z ا�ت حد�ي ــاوز� ال�ت ج�ت ــدر�ة علــى � ــ�ة وال�ق وى المرو�ن ــم مســ�ت �ي �ي �ق هــاد ل�ت ج� ــارا�ت ال�إ �ب �ت ــا�ت اخ� �ي هج� ــر م�ن طو�ي �ت
. �ة �ي وها�ت الســل�ب ار�ي �ن ل الســ�ي ــ�ي ظ� �ف

	z ٍ صــور�ة �ب لــ�ي  الداخ� ــ�ق  �ي د�ق ال�ت ــا�ت  ــراء عمل�ي ج� �إ �ب ــ�ة  م�ي �ي ظ�ن � ال�ت ــا�ت  طل�ب ــ�ق مــع الم�ت وا�ف ال�ت مــا�ن  ض�
. الصلــ�ة ا�ت  ذ� اســا�ت  للس�ي الــدور�ي  ــ�ث  حد�ي وال�ت مر�ة  مســ�ت

	z هــا ــلغ�ا ع�ن �ب ــ�ة ال�إ �ق �ن طر�ي حســ�ي اطــر و�ت ــوح المخ� ــ�ة وض� ــاد�ة درج� �ي دارا�ت لز� ــ�ن ال�إ �ي عــاو�ن �ب ــز� ال�ت �ي عز� �ت
�ة لهــا. ا�ب ج�ت وســرع�ة الاســ�

	z ــا�ت علا�ق دار�ة  ل�إ  )RCSA(  " ــ�ة �ي ا�ب الر�ق ــط  وا�ب اطــر والض� للمخ� ــ�ي  ا�ت الذ� ــم  �ي �ي �ق "ال�ت كمال  اســ�ت
. �ة سســ�ي ــ�ة والمؤ� ماع�ي �ت ــ�ة والج�ا �ي �ئ �ي طــار الحوكمــ�ة ال�ب �إ طــ�ة �ب �ب اطــر المر�ت ــمل المخ� �ش مــا �ي ، �ب �ن مر�ي �ث المســ�ت

	z.عّال كلٍ �ف �ش اً و�ب �ي وها�ت �آ�ن ار�ي �ن ل الس�ي حل�ي اطر و�ت دم�ة لرصد المخ� �ق لا�ت الم�ت حل�ي دم�ج ال�ت

الحوكم�ة  ط�ة �ب �ب اطر المر�ت دار�ة المخ� �إ
�ة  �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي والمسؤ�

اطر  دم�ج المخ�
�ة  اس�ي وس�ي �ي ال�ج

 ٍ را�ت �ؤ�ش دام م خ� اس�ت �ب
�ة عالم�ي

كل  س ه�ي س�ي �أ �ت
ا�ت  ول�ي حوكم�ة للمسؤ�
�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال�ب

)ESG( والحوكم�ة

ا�ت  �ي ه�ج ر م�ن طو�ي �ت
هاد �ج ارا�ت ال�إ �ب �ت ا�خ

�ة  �ب دوا�ت مرا�ق طلا�ق �أ �إ
�ت  �ي الو�ق اطر �ف المخ�

عل�ي ال�ف

�ي  ا�ت م الذ� �ي �ي �ق كمال “ال�ت اس�ت
طب  وا� اطر والض� للمخ�

مل  �ش ما �ي ” )RCSA( �ب �ة �ي ا�ب الر�ق
ط�ة  �ب اطر المر�ت حدا�ث المخ� �أ

دام�ة الاس�ت �ب

ــ�ة  �ي �ت ــرك�ة الكو�ي �ت ال�ش ــد�أ وســع، �ب ٍ �أ طــا�ق دام�ة علــى �ن ــادئ� الاســ�ت لــى دمــ�ج م�ب ــ�ة �إ هودهــا الرام�ي مــ�ن ج� وض�
لــ�ك  ــمولاً، وذ� ــر �ش ك�ث حــوٍ �أ ــ�ة علــى �ن ــر المال�ي �ي اطــر غ� ــمل المخ� �ش اطــر ل�ي دار�ة المخ� طــا�ق �إ ع �ن وســ�ي ــ�ي �ت مار �ف �ث للاســ�ت

: ــ�ة ال�ي ــز� علــى المحــاور ال�ت رك�ي ال�ت �ب

ــع  ــى م ما�ش �ت ــا �ي م اطــر �ب دار�ة المخ� ها ل�إ �ت �ي ج� �ي را�ت ــر اســ�ت طو�ي ــ�ة �ت لاً مواصل �ب �ق مار مســ�ت �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي م ال�ش ــز� ع�ت و�ت
ــ�ق  �ي ح�ق ــ�ة مدروســ�ة و�ت �ي ــ�ة علــى رؤ� �ي �ن ٍ م�ب ــرارا�ت ــاذ� �ق خ�ت دعــم ا� ، و�ي ــ�ة ّ �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت ا�ت الج�ا ول�ي الحوكمــ�ة والمســؤ� هــا �ب اما�ت ز�ت ال�

. ستــارع�ة ــرا�ت الم� �ي غ�ت ها ال� ــ�ة ســم�ت �ئ �ي ــ�ي �ب دام�ة �ف ٍ مســ�ت مــ�ة �ي �ق
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مار،  �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــ�ة لل�ش �ة المحدّ�ث �ي ج� �ي را�ت ــ�ي الاســ�ت �ة �ف ساســ�ي ً �أ �ة ــز� ــ�ة رك�ي م�ن ــر الر�ق �ب ع�ت �ت
عــم علــى  ــرك�ة ال�أ هــدا�ف ال�ش ــ�ي دعــم �أ ــدورٍ محــور�ي �ف ــ�ة المعلومــا�ت �ب �ي �ن �ق دار�ة �ت طلــع �إ ض�ت ــ�ث � ح�ي
مــ�ي  حــول الر�ق ــاد�ة ال�ت �ي دار�ة علــى �ق صــر دور ال�إ �ت �ق ــلا �ي . �ف �ة ل�ي �ي ــغ� �ش ــاء�ة ال�ت دام�ة والك�ف ــد�ي الاســ�ت صع�ي
دام�ة  هــود الاســ�ت ــز� ج� �ي عز� ــ�ي �ت ــاً �ف ض� �ي ستــاهم �أ هــا � هــ�ة للعمــلاء، لك�ن دمــا�ت الموج� ــا�ت والخ� للعمل�ي
. سســ�ي داء المؤ� ــ�ة وال�أ اعل�ي �ن ال�ف حســ�ي ــل للمــوارد و�ت م�ث دام ال�أ خ�ت ــح الاســ� �ي �ت ــ�ي �ت ــا�ت ال�ت �ي �ن �ق ــال ال�ت دخ� �إ �ب

مار  �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي واصــل ال�ش ، �ت ــ�ة �ي اخ� �ة الم�ن ول�ي ــال المســؤ� ــ�ي مج� هــا �ف هدا�ف اً مــع �أ ــ�ي ما�ش و�ت
ــر  �ث ــل ال�أ ل�ي �ق داء و�ت ــز� ال�أ �ي عز� هــد�ف �ت �ة �ب �ي �ة الســحا�ب مــد�ة علــى الحوســ�ب ــ�ة المع�ت م�ي ّــ�ي الحلــول الر�ق �ن �ب �ت
ــل  ع�ي �ف ، و�ت ــ�ة هلا�ك الطا�ق ــ�ي اســ�ت ــاء�ة �ف ــ�ة الك�ف �ة عال�ي هــز� ج� ــاء �أ �ن �ت هــود ا�ق هذ� الج� ــمل هــ �ش . و�ت ــ�ي �ئ �ي ال�ب
ــ�ة عمــل  �ئ �ي ، ودعــم �ب رك�ة ــ�ت عــا�ت الم�ش دام الطا�ب خ�ت ــم اســ� عم�ي ، و�ت ــ�ة ــ�ي للطا�ق ا�ئ ل�ق ــ�ظ ال�ت عــدادا�ت الح�ف �إ
ــ�ة  �ي �ن �ق �ة �ت �ي ج� �ي را�ت ــذ� اســ�ت �ي �ف �ن ــ�ي ل�ت �ف ك�ي طــار ال�ت مــ�ن "ال�إ ــادرا�ت ض� هذ� الم�ب ــذ� هــ ّ �ف �ن ُ . و�ت ــ�ة مــ�ن الــور�ق ال�ي خ�
�ذ�ي  ــ ــ�ن عامــ�ي 2021 و2026، وال �ي ــر�ة �ب �ت ــلال ال�ف ــه خ� عول ســر�ي م�ف �ذ�ي �ي ــ " )ASEF(، ال ــا�ت المعلوم
لــ�ة  ا�ب ــ�ة �ق ع�ي ٍ وا�ق ــادرا�ت لــى م�ب ــ�ة المعلومــا�ت �إ �ي �ن �ق سقــم �ت �ة ل� �ي ج� �ي را�ت ــا�ت الاســ�ت ولو�ي مــ�ة ال�أ رج� مــ�ن �ت ض� �ي

اً. و�ي عــ�ة ســ�ن ــع للمراج� ض�خ�ت  ــذ� � �ي �ف �ن طــط �ت خ� ــاس �ب �ي لل�ق

مــ�ن مســارها  ــ�ة المهمــ�ة ض� صل�ي ــرك�ة عــدداً مــ�ن المحطــا�ت الم�ف �ت ال�ش ــز� ج�ن � ــ�ي عــام 2024، �أ و�ف
ــاء�ة  �ي وك�ف را�ن �ب مــ�ن الســ�ي �ة وال�أ ل�ي �ي ــغ� �ش ــ�ة ال�ت المرو�ن امهــا �ب ز�ت ــد علــى ال� ك�ي �أ ــ�ي �ت ، �ف مــ�ي حــول الر�ق لل�ت

: ــ�ي ل ســ�ة مــا �ي �ي ا�ت الر�ئ ــاز� ج�ن � ــمل�ت ال�إ ــد �ش داء. و�ق ال�أ

دام�ة  ــكار والاســ�ت �ت �ة للا�ب ساســ�ي عــ�ة �أ ٍ دا�ف ــو�ة مــ�ي ك�ق حــوّل الر�ق ال�ت مار �ب �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ام الكو�ي ــز� ــادرا�ت ال�ت هذ� الم�ب عكــس هــ �ت
ــا�ت  �ي �ن �ق ــ�ي ال�ت مر �ف مار المســ�ت �ث ــلال الاســ�ت ، ومــ�ن خ� ــاد�ة ل مســاعٍ ج� ــذ� �ب هــ�ي �ت ا �ف ــل. لــذ� داء علــى المــدى الطو�ي ــز� ال�أ �ي عز� و�ت
را�ت  �ي غ�ت �ب لم� �ي ج�ت ستــ� طور�ة � ســط�ة وم�ت ــ�ة م�ب ٍ مر�ن ــا�ت ــ�ن عمل�ي مك�ي ، و�ت ــا�ت ا�ن �ي ــ�ة ال�ب عمــال، وحما�ي �ة ال�أ مرار�ي مــا�ن اســ�ت ، لض� ــ�ة م�ي الر�ق
�ة  ، والحوســ�ب �ي را�ن �ب مــ�ن الســ�ي ــارك�ة العمــلاء، وال�أ ، وم�ش مــ�ي �ق الر�ق ستــو�ي ــمل ال� �ش ٍ �ت ــالا�ت ــ�ي مج� لــ�ك �ف ل، وذ� �ب �ق المســ�ت

. �ة �ي الســحا�ب

�ة  �ي �ن �ق كار وال�ت �ت الا�ب

ها،  دا�ئ �ن �أ حس�ي �ة و�ت �ي را�ض �ت وادم الا�ف ل ال�خ رح�ي �ت
م  ظ�ن �ة لل� اء�ة الكل�ي ع الك�ف �ي ر�ف ما ساهم �ف

ل للموارد. م�ث دامٍ �أ خ�ت �ق اس� �ي ح�ق �ة و�ت �ي �ن �ق ال�ت

 ، �ي م�ن الكوار�ث عا�ف امل�ة لل�ت ط�ة �ش ذ� �خ �ي �ف �ن �ت
وى  ع مس�ت عمال ور�ف �ة ال�أ مرار�ي ما�ن اس�ت لض�

اطر. �ي مخ� ه�ة �أ �ة لمواج� �ي اهز� الج�

موع�ة م�ن حلول  ل م�ج رح�ي روع �ت كمال م�ش اس�ت
لى  دى �إ ، ما �أ �ة ساس�ي ا المعلوما�ت ال�أ �ي ولو�ج ك�ن �ت
ل  م�ث دامٍ �أ خ�ت .اس� اء�ة ز� الك�ف �ي عز� ا�ت و�ت ط العمل�ي س�ي �ب �ت

للموارد.

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي �ة لل�أ �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ز� ال�ب �ي عز� �ت
دا�ت  هد�ي دم�ة لرصد ال�ت �ق ٍ م�ت ا�ت �ي �ن �ق دام �ت خ�ت اس� �ب

. �ة للحواد�ث ا�ب ج�ت ع الاس� ستر�ي و�

ما  �ة �ب هم�ي �ة ال�أ الغ� وادم �ب م ال�خ �ي ظ�ن � عاد�ة �ت �إ
ها  �ة وسرع�ت ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت رار العمل�ي �ق ز�ز� م�ن اس�ت ع �ي

. �ة ا�ب ج�ت وسرع�ة الاس�

اع  ر�ج ل و�إ �فش اوز� ال� �ج ا�ت �ت �ق �ي ط�ب ل �ت ع�ي �ف �ت
م�ة  ظ�ن � �ة ال�أ ز� مرو�ن �ي عز� ما�ن �ت وادم لض� موارد ال�خ

. طاعا�ت �ق صد�ي للا�ن در�ة على ال�ت ها وال�ق دام�ت واس�ت

 ً �ة �ي ح رؤ� �ي �ت ما �ي ر �ب ار�ي �ق عداد ال�ت درا�ت �إ ر �ق طو�ي �ت
�ة على  �ي �ن ٍ م�ب رارا�ت اذ� �ق خ�ت دعم ا� ا�ت و�ي ا�ن �ي حض� لل�ب و �أ

. �ة �ق �ي معلوما�ت د�ق
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سا�ن �ن اه ال�إ ر�ف
ــ�ي  �ة ال�ت ــر�ي �ش �ة المــوارد ال�ب �ي ج� �ي را�ت ــ�ي اســ�ت �ة �ف ساســ�ي ً �أ �ة ــز� ــمول رك�ي ــوع وال�ش �ن ــد�أ ال�ت ــكل م�ب �ش �ي
ــ�ة  عال�ي �ف �ة �ب �ي ج� �ي را�ت هذ� الاســ�ت ــذ� هــ ّ �ف �ن ُ ــ�ي �ت مار، وال�ت �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي مدهــا ال�ش ع�ت �ت
�ي  ــاً مــع �أ ستــامح مطل�ق صــا�ف والمســاوا�ة مــع عــدم ال� �ن ســودها ال�إ ــ�ة عمــل �ي �ئ �ي مــا�ن �ب لض�
ــ�ة عمــل  �ئ �ي �خ �ب رســ�ي ــ�ي �ت ــاً �ف ض� �ي ــ�ة �أ �ي هج� هذ� الم�ن ستــاهم هــ . و� ــز� �ي م�ي ــكال ال�ت �ش ــكلٍ مــ�ن �أ �ش
عكــس  �ن ، و�ت ــ�ي �ف �ي اهــم الوظ� ــ�ن ورض� �ي �ف ــا�ت الموظ� و�ي ز�ز� مــ�ن مع�ن ــ ع ماســك�ة �ت مــ�ة وم�ت اغ� �ن م�ت

. ــ�ة ــ�ة الكل�ي �ي اج� �ت �ن ــاً علــى ال�إ ا�ب ج� �ي �إ

دار�ة  دارا�ت وال�إ ســاء ال�إ عالــ�ة مــ�ن رؤ� ٍ �ف ــارك�ة ــمول علــى م�ش ــوع وال�ش �ن ــادرا�ت ال�ت مــد م�ب ع�ت و�ت
ــ�ن  مِّ �ث . كمــا �ت سســ�ة وى المؤ� رك�ة علــى مســ�ت ــ�ت �ة الم�ش ول�ي ــ�ة المســؤ� ا�ف �ق ز�ز� �ث عــ ــا، ممــا �ي العل�ي
ــ�ة  هم�ي �أ هــا �ب ــاً م�ن ما�ن �ي هــم �إ ا�ت �ي ل�ف هــم وخ� را�ت �ب لــ�ف خ� �ت مخ� ــراد �ب �ف ــاً مســاهما�ت ال�أ ــرك�ة عال�ي ال�ش
ــدر�ة  ــز� �ق �ي عز� ــكار، و�ت �ت ــز� الا�ب �ي ح�ف ، و�ت عــاو�ن ــراء ال�ت �ث ــ�ي �إ ــوّع، ومــا لــه مــ�ن دورٍ �ف �ن ا ال�ت هــذ�

هــا. ــاظ� عل�ي ــاءا�ت والح�ف طا�ب الك�ف �ق ــرك�ة علــى اســ�ت ال�ش
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2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2024

2024

1% 0% 1% �ن 18-24 عاماً �ي عمارهم �ب راوح �أ �ت �ن �ت �ي �ن الذ� �ي �ف �ة المو�ظ سن�ب �

14% 16% 15% �ن 25-34 عاماً �ي عمارهم �ب راوح �أ �ت �ن �ت �ي �ن الذ� �ي �ف �ة المو�ظ سن�ب �

42% 42% 41% �ن 35-44 عاماً �ي عمارهم �ب راوح �أ �ت �ن �ت �ي �ن الذ� �ي �ف �ة المو�ظ سن�ب �

27% 24% 27% �ن 45-54 عاماً �ي عمارهم �ب راوح �أ �ت �ن �ت �ي �ن الذ� �ي �ف �ة المو�ظ سن�ب �

16% 18% 16% عمارهم ع�ن 55 عاماً د �أ �ي ز�ت �ن � �ي �ن الذ� �ي �ف �ة الموظ� سن�ب �

24% 22% 23% وا�ت   ذ�ن 0-4 س�ن مار م� �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي عملو�ن لدى ال�ش و�ن �ي �ف موظ�
) �ة و�ي �ة م�ئ سن�ب �(

22% 26% 23% وا�ت   ذ�ن 5-9 س�ن مار م� �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي عملو�ن لدى ال�ش و�ن �ي �ف موظ�
) �ة و�ي �ة م�ئ سن�ب �(

21% 17% 20% �ة  ذ�ن 10-14 س�ن مار م� �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي عملو�ن لدى ال�ش و�ن �ي �ف موظ�
) �ة و�ي �ة م�ئ سن�ب �(

34% 35% 34% ر م�ن 15  ك�ث ذ�ن �أ مار م� �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي عملو�ن لدى ال�ش و�ن �ي �ف موظ�
) �ة و�ي �ة م�ئ سن�ب عاماً )�

18

129

13

06

68%

53%

32%

47%

66%

53%

34%

47%

34%

47%

66%

53%

122

12

05

119

13

05

11

10

04

04

17

10

09

05

04

14

11

09

05

04

�ة  سنــ�ي � لــى 13 ج� مــو�ن �إ �ت �ن ، �ي �ن سنــ�ي � وعــ�ة مــ�ن الج� �ن ــاءا�ت الم�ت ــ�ة مــ�ن الك�ف �ب خ�ن ــ�ي عــام 2024 مــ�ن � ــ�ق العمــل �ف ر�ي كــوّ�ن �ف �ت �ي
ــ�ن  �ي �ف ــرا�ت الموظ� �ب ــ�ن خ� �ي مــع �ب ج� ــاً �ي �ي ا�ب ج� �ي ــاً �إ �ن واز� ــ�ة �ت �ف ول�ي هذ� ال�ت ــل هــ م�ث . و�ت ــ�ة ــا�ت العمر�ي �ئ موعــ�ة واســع�ة مــ�ن ال�ف ــ�ة ومج� ل�ف �ت مخ�
ــرك�ة  ــدو�ن ال�ش ر�ف ــ�ن �ي �ي ــدد الذ� ــ�ن الج� �ي ج� ر�ي ــ�ة الخ� و�ي ، وح�ي سســ�ة ــ�ة المؤ� ا�ف �ق �ث ــ�ة �ب �ق ً عم�ي ــ�ة لكــو�ن معر�ف م�ت ــ�ن �ي �ي دامــى الذ� ال�ق
مر  �ن المســ�ت حســ�ي ــز� ال�ت �ي ح�ف داء و�ت ــر ال�أ طو�ي ــ�ي �ت ستــاهم �ف � ــع الراهــ�ن �ف ــدوى الوض� حــدى ج� �ت ــدد�ة �ت ج�ت ى م� كــر�ة ورؤ� �ت ــكار م�ب �ف �أ �ب

. دارا�ت ــع ال�إ م�ي وى ج� علــى مســ�ت

�ن  �ي �ف مال�ي عدد الموظ� �ج �إ
دوام كامل �ب

�ي  ل�ة �ف َّ ا�ت المم�ث س�ي �ن عدد ال�ج
مار �ث �ة للاس�ت �ي �ت الكو�ي

�ن �ي �ي �ت �ة الكو�ي س�ب �ن

د �ن م�ن اله�ن �ي �ف عدد الموظ�

رد�ن �ن م�ن ال�أ �ي �ف عدد الموظ�

�ن م�ن مصر �ي �ف عدد الموظ�

ا�ن �ن �ن م�ن ل�ب �ي �ف عدد الموظ�

ا �ن م�ن سور�ي �ي �ف عدد الموظ�

�ن د�ي �ة الوا�ف س�ب �ن

�ن  �ي �ف مال�ي عدد الموظ� �ج �إ
ا دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف

ال �ة الر�ج س�ب �ن

ساء �ة ال�ن س�ب �ن

�ة �ة العمر�ي �ئ و�ن حس�ب ال�ف �ف الموظ�

ر عدداً  ك�ث مس ال�أ ا�ت الخ� س�ي �ن ال�ج
�ن د�ي �ن م�ن الوا�ف �ي �ف �ن الموظ� �ي �ب

دم�ة وا�ت الخ� و�ن حس�ب س�ن �ف الموظ�
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هز�.   �ج �ن ساس�ي لكل ما �ن �ة ه�ي المحر�ك ال�أ ر�ي �بش ا ال� كوادر�ن
ر  طو�ي �ي �ت �خ العدال�ة �ف رس�ي �ي عام 2024 على �ت ا �ف �ن د ركز� و�ق

اد�ة  �ي ، وز� ل�ي واصل الدا�خ ز� ال�ت �ي عز� ، و�ت �ة �ي المسارا�ت المه�ن
�ن  �أ م�ن �ب ؤ� . كما �ن �ي ا�ت اهه الح�ي �ف ور�ف صح�ة الموظ� الوع�ي �ب

�ي  ل �ف م�ث �ت ا �ي ، ودور�ن �ة ماع�ي ٌ �ج �ة ول�ي دام�ة ه�ي مسؤ� الاس�ت
�ي المساع�ي  عّال�ة �ف ارك�ة ال�ف �ف م�ن الم�ش �ن كل موظ� مك�ي �ت
�ة  م�ي �ن رام�ج �ت ر �ب ، سواء ع�ب دام�ة ر�ة الاس�ت ع مس�ي �ة لد�ف الرام�ي
ادرا�ت  و الم�ب داء، �أ �ن ال�أ حس�ي طر �ت و �أ ، �أ �ة اد�ي �ي المهارا�ت ال�ق

". �ة �ة الهاد�ف طوع�ي ال�ت

ا�ن وز� لولو�ة ال�ف
�ة ر�ي �ش دار�ة الموارد ال�ب س ل�إ �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن
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�ن �ي �ف دم�ة للموظ� ا الم�ق ا�ي المز�

ر �ج �ي ال�أ المساوا�ة �ف

هــا  ــ�ة الهــد�ف م�ن ل�ف �ت ــا مخ� ا�ي مز� مار �ب �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــو ال�ش �ف ــع موظ� م�ت �ت �ي
: ــ�ة وم�ي هــم ال�ي ا�ت ــ�ي ح�ي اههــم �ف هــم ور�ف ــز� صح�ت �ي عز� �ت

ــ�ب  ــ�ي الروا�ت صــا�ف �ف �ن ل�ة ال�إ ــ�ة لمســ�أ الغ� ــ�ة ال�ب هم�ي هــا لل�أ دراكاً م�ن �إ
ــص،  خ� ال�أ علــى  مار  �ث الاســ�ت طــاع  �ق ــ�ي  �ف العادلــ�ة  ــ�آ�ت  والمكا�ف
�ة  �ي ا�ف ــ�ف ام ال�ش ــز� ــى ال�ت مار عل �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي حــرص ال�ش �ت
ــ�ة  ا�ب اً ور�ق ــرا�ف �ش مــ�ن �إ ض�ت ــس صارمــ�ة � �ي ا�ي ــ�ق م�ق ط�ب ، و�ت والمســاءل�ة
دمــا�ت  خ� لــ�ك �ب �ت كذ� عا�ن ــد اســ�ت . و�ق ــ�ب ا�ن ا الج� ــ�ة علــى هــذ� �ق �ي د�ق
 ، ــ�ب للروا�ت حــ�ة  واض� ــداول  ج� ــراح  �ت لا�ق ــ�ن  صص�ي خ�ت م� �ن  �ي ــار�ي �ش اس�ت
سقــام  � ــ�ة ال�أ ــ�ي كا�ف ــ�ق �ف َّ ط�ب ُ ــ�ت �ت ح ص�ب دار�ة و�أ ــس ال�إ ل رهــا مج� �ق �أ
. ــ�ف ــس الموظ� �ن ــر عــ�ن ج� ظ�ن ــ�ض ال� غ� ا�ت �ب و�ي ــع المســ�ت م�ي وعلــى ج�

ــ�آ�ت والعــلاوا�ت  ــد المكا�ف حد�ي امــاً ل�ت ظ�ن ــاً � ض� �ي ــرك�ة �أ عــ�ت ال�ش وض�
مــ�ن  ض� مــا �ي ، �ب حــ�ة واعــد واض� ــوم علــى �ق �ق �ة و�ي �ي ا�ف ــ�ف م ال�ش ــز� ل�ت �ي
ــر  �ي اءا�ت غ� �ن �ث و اســ�ت �ي �أ ــوا�ئ ــل ع�ش عد�ي �ي �ت حــول دو�ن �أ اهــ�ة و�ي ز�ن ال�
ــز�  �ي عز� ، و�ت �خ العدالــ�ة رســ�ي ــ�ي �ت هــ�ج �ف ا ال�ن ســاهم هــذ� . و�ي ــرر�ة م�ب
عــ�ة  �ب ــل الممارســا�ت الم�ت ض� �ف م مــع �أ سنــج� � ، كمــا �ي ــ�ن �ي �ف ــ�ة الموظ� �ق �ث

طــاع. ــ�ي ال�ق �ف

ــر�ي  ج� ُ ، �ت �ة ســ�ي ا�ف �ن هــا ال�ت �ت ل�ي ض� �ف هــا و�أ �ي �ف دمهــا لموظ� �ق ــ�ي �ت ــا ال�ت ا�ي ــود�ة المز� مــا�ن ج� هــا علــى ض� وحرصــاً م�ن
الــغ�  اً علــى الم�ب و�ي اكــر، وســ�ن ذ�ت ــدل ال� وا�ت علــى �ب ــع ســ�ن ر�ب ــع كل �أ وا�ق ــاً �ب �ث حد�ي ً و�ت عــ�ة مار مراج� �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت الكو�ي
ــى  ما�ش �ت ــ�ث �ت ح�ي اً �ب و�ي ــ�ن ســ�ن م�ي �أ ــ�ق ال�ت ا�ئ �ث و�ث حــدَّ ُ . كمــا �ت ــا�ة ــ�ن علــى الح�ي م�ي �أ ــ�ي وال�ت ــ�ن الط�ب م�ي �أ صصــ�ة لل�ت المخ�
ــ�ة  �ئ ع�ب ــارك�ة و�ت هــا علــى الم�ش �ي �ف ــع موظ� م�ي ــرك�ة ج� ع ال�ش ــج� �ش هــم. و�ت ماما�ت ــ�ن واه�ت �ي �ف ــلا�ت الموظ� �ي ض� �ف مــع �ت

ــر. �ي �ي غ�ت ــذ� ال� �ي �ف �ن ــرار و�ت ــاذ� ال�ق خ�ت ــ�ة ا� دعــم عمل�ي �ي �ي طلاعٍ للــر�أ اســ�ت

اكر  ذ� دل �ت �ب
ر الس�ف

�ن  م�ي �أ �ة لل�ت ط�ي غ� �ت
�ي  الحص�ي والط�ب

ا�ة �ن على الح�ي م�ي �أ وال�ت

�ة  مو�ن �ة م�ض �أ مكا�ف
هرٍ  �ب �ش دارها را�ت م�ق
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�ف العادل �ي وظ� ال�ت

ل  �ة الط�ف �ة رعا�ي از� �ج �إ

ــراً  ظ�ن مار � �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي �ة لل�ش سنــ�ب ال� ــ�ة �ب هم�ي ــ�ة ال�أ ا�ي ــ�ي غ� مــراً �ف ــ�ف �أ �ي وظ� ــا�ت ال�ت ــ�ي عمل�ي صــا�ف �ف �ن ام ال�إ ــز� عــد ال�ت �ي
ما�ن  مــو وض� ــ�ق ال�ن �ي ح�ق ستــاعدها علــى �ت ــ�ي � مــ�ة ال�ت ِّ �ي ــاءا�ت ال�ق وعــ�ة مــ�ن الك�ف �ن ٍ م�ت موعــ�ة اد�ة مــ�ن مج� �ف ــح لهــا الاســ�ت �ي �ت ــه �ي لكو�ن
ٍ واســع  طــا�ق لــى �ن صــل �إ ــ�ث �ت ح�ي ــ�ف �ب ا�ئ ــا�ت الوظ� علا�ن ــر �إ �ش ــرك�ة علــى �ن حــرص ال�ش هــد، �ت ا الج� . ودعمــاً لهــذ� ــا�ت دام�ة العمل�ي اســ�ت
مــ�ن  ض�ت ــا�ت � �ي ص�ف ــ�ة وال�ت �ق �ي مــا�ت الد�ق �ي �ي �ق ــلا�ت وال�ت ا�ب ــ�ة مــ�ن الم�ق ال�ي �ت مراحــل م�ت مرو�ن �ب ــ�ن ســ�ي �ي ، الذ� ــ�ن �ي ل�ف �ت �ن المخ� ــح�ي مــ�ن المر�ش

 . ا�ق ح�ق ــاء�ة والاســ�ت ــاءً علــى الك�ف �ن ــار �ب �ي �ت ، والخ�ا ــ�ف �ي وظ� ــا�ت ال�ت ــ�ي عمل�ي ــز� �ف ح�ي صــا�ف وعــدم ال�ت �ن ــرك�ة ال�إ لل�ش

هــا  ع�ي مــ�ة �ت �ي هذ� �ق ، وهــ مــع والدولــ�ة �ت ــ�ة المج� �ي �ن ــ�ي �ب هــم �ف ــ�ة ال�أ �ن ســر�ة هــ�ي الل�ب ال�أ
ــ�ة  ط�ي غ�ت طــا�ق � ع �ن وســ�ي �ت �ت ــرَّ ُ�ق ــد �أ �ق ــه، �ف ــاءً عل�ي �ن ــداً. �ب �ي مار ج� �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ال�ش
مكــ�ن  ــ�ي �ي ــاه ال�ت د�ن ــا �أ ا�ي ــ�ت المز� ا�ف ض� ، كمــا �أ ســر�ة ــراد ال�أ �ف ــمل �أ �ش ــ�ث �ي ح�ي ــ�ن الصحــ�ي �ب م�ي �أ ال�ت

هــا:  اد�ة م�ن �ف سنــاء الحوامــل الاســ�ت لل�

• ــهر( 	 �ش وع 26 مــ�ن الحمــل )حوالــ�ي 6 �أ ســ�ب ــ�ي ال�أ سنــاء �ف مكــ�ن لل� �ي
. ومــ�ي �ن مــ�ن ســاعا�ت الــدوام ال�ي �ي ــ�ض ســاع�ت �ي �ف خ�ت طلــ�ب �

• �ة 	 ــاز� ج� عــد الــولاد�ة الحصــول علــى �إ ــدد �ب مهــا�ت الج� ــع ال�أ م�ي حــ�ق لج� �ي
.) صــ�ف �ن و�ن ــهر�ي ومــاً )حوالــ�ي �ش هــا 70 �ي مومــ�ة مد�ت �أ

• مومــ�ة 	 �ة ال�أ ــاز� ج� عــد �إ لــى العمــل �ب هــ�ن �إ ــد عود�ت مهــا�ت ع�ن ــح ال�أ م�ن ُ �ت
و  الهــ�ن �أ ط�ف ــاع �أ رض� ــوم العمــل ل�إ ــ�ي �ي �ن �ف �ي ً لمــد�ة ســاع�ت راح�ة اســ�ت
. عــد الــولاد�ة ــ�ن �ب �ي ول�ي �ن ال�أ �ي �ت ــر�ة الســ�ن �ت لــ�ك طــوال �ف طعامهــم، وذ� �إ

اً �ث �ن حد�ي �ي �ن �ن المع�ي �ي �ف مال�ي عدد الموظ� �ج �إ

) �ة و�ي �ة م�ئ س�ب �ن )�ن �ي �ف ع الموظ� م�ي معدل الحرك�ة ل�ج

ال �ة الر�ج س�ب �ن

) �ة و�ي �ة م�ئ س�ب ال )�ن معدل الحرك�ة للر�ج

) �ة و�ي �ة م�ئ س�ب ساء )�ن معدل الحرك�ة لل�ن

ساء  �ة ال�ن س�ب �ن

اً �ث و�ن حد�ي �ن و�ن المع�ي �ف الموظ�

�ن �ي �ف معدل حرك�ة الموظ�

حو  وى المحركا�ت �ن �ق حد �أ م هو �أ عل�ي �ن ال�ت �أ ا �ب اً م�ن ما�ن �ي "�إ
ا العام على  لال هذ� ا �خ مد، عمل�ن ل�ة ال�أ دام�ة طو�ي الاس�ت

مل  �ش �ن ل�ي �ي �ف ر مهارا�ت الموظ� طو�ي رام�ج �ت طا�ق �ب ع �ن وس�ي �ت
�ة  ماع�ي �ت ا�ت الا�ج ول�ي م الحوكم�ة والمسؤ� اه�ي م�ف �ة �ب وع�ي ال�ت
�ب على  در�ي ، وال�ت �ة اد�ي �ي �ة المهارا�ت ال�ق م�ي �ن ، و�ت �ة �ي �ئ �ي وال�ب

ماً  ّ دا�ئ ص�ب ا م�ن �ن ز� رك�ي ىق �ت � �ب لاً. �ي �ب �ق م�ة مس�ت المهارا�ت اللاز�
�ق العمل  ر�ي �ة �ف �ي اهز� ما�ن عدم �ج مر، لض� علم المس�ت على ال�ت

د  رص الغ� اص �ف �ن �ت ما ا�ق �ن ، و�إ حس�ب وم �ف ا�ت ال�ي حد�ي ه�ة �ت لموا�ج
." اء�ة كل ك�ف �ب

�ي ا�ئ ط�ب سماء الط�ب �أ
ر طتو�ي �ب وال� در�ي س مساعد وحد�ة ال�ت �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن
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202220232024

12.73 15.3 14.1 كور �ن الذ� �ي �ف �ب للموظ� در�ي وسط ساعا�ت ال�ت م�ت

10.89 23.9 23.2 ا�ت �ف �ب للموظ� در�ي وسط ساعا�ت ال�ت م�ت

12.28 20 16.7 �ن �ي �ف ع الموظ� م�ي �ب لج� در�ي وسط ساعا�ت ال�ت م�ت

ر  طو�ي علم وال�ت ادرا�ت وحد�ة ال�ت رز� م�ب �ب �أ
ر طو�ي �ب وال�ت در�ي ال�ت

�ة  �ي �ب در�ي رام�ج ال�ت ال�ب

�ي �ف �ي ر الوظ� طو�ي ال�ت

�ب در�ي ساعا�ت ال�ت

سل  ح�ة غ� و�ي لمكا�ف ام�ج الس�ن ر�ن  ال�ب
موال. الأ�

مار،  �ث �ي الاس�ت اع�ي �ف كاء الاصط�ن الذ�
دام  خ� اس�ت �ة �ب ه العمل�ي ا�ت �ق �ي ط�ب و�ت

.ChatGPT

ــ�ة  اغ� ــاد�ة ص�ي ع ــلال �إ ــ�ن خ� ، م ــد�ث ــ�ي مح �ب در�ي ٍ �ت هــ�ج طــلا�ق �ن ــر �إ طو�ي ــ�ب وال�ت در�ي ــد�ة ال�ت ــاد�ت وح ــام 2024، �ق ــ�ي ع �ف
. كمــا حرصــ�ت  ــدد�ة ج�ت هــا الم� هدا�ف هــا و�أ �ت �ي ــدم رؤ� خ� ــد�ة و�ي د�ي ــرك�ة الج� �ة ال�ش �ي ج� �ي را�ت ــى مــع اســ�ت ما�ش �ت مــا �ي ها �ب اســا�ت س�ي
ــ�ت  ــل الكو�ي ــ�ج داخ� رام ــى �ب ل ــ�ن �إ �ي �ف ــاد الموظ� �ف �ي ــلال �إ ــ�ن خ� ، م ــور�ي ــ�ب الحض� در�ي �ب ال�ت ســال�ي ــع �أ و�ي �ن ــى �ت ــد�ة عل الوح

. ــرك�ة ــر�ي لل�ش �ش س المــال ال�ب ــر�ي ر�أ �ث لــ�ف دول العالــم و�ي �ت ــرا�ت مــع مخ� �ب ــادل الخ� �ب ز�ز� �ت عــ مــا �ي هــا، �ب ارج� وخ�

: ل�ي لال عام 2024 ما �ي �ة خ� �ي �ب در�ي رام�ج ال�ت رز� ال�ب �ب مل�ت �أ و�ش

ــاد�ة  �ي "ال�ق ــوا�ن  ع�ن حمــل  صصــاً  خ�ت م� ــاً  �ي �ب در�ي �ت ــاً  امج� ر�ن �ب ــر  طو�ي وال�ت ــ�ب  در�ي ال�ت وحــد�ة  مــ�ت  ّ ظ�ن �
ا  ــد صُمــم هــذ� هم(. و�ق ــس ومســاعد�ي �ي ــوا�ب الر�ئ ــا )�ن دار�ة العل�ي ــ�ة ال�إ �ئ هد�ف �ف "، اســ�ت ــ�ة ل�ي حو�ي ال�ت
�ة  �ي ج� �ي را�ت ذ� الاســ�ت �ي �ف �ن هــم مــ�ن �ت مكّ�ن ــ�ة �ت ــ�ة ومحور�ي ٍ عمل�ي دوا�ت ــ�أ ــاد�ة �ب ــد ال�ق و�ي ز�ت صــاً ل� ص�ي امــ�ج خ� ر�ن ال�ب

. ــ�ة ــل الممارســا�ت العالم�ي ض� �ف ــ�ق �أ ــد�ة و�ف د�ي الج�

اً واســعاً مــ�ن  حســا�ن ــى اس�ت ــد لا�ق ، و�ق ــ�ي �ق �ي ط�ب ــواه ال�ت كاملــ�ة ومح�ت ــه الم�ت �ت �ي �ن �ب امــ�ج �ب ر�ن ــز� ال�ب ّ م�ي �ت
ــادا�ت  �ي ــاء �ق �ن سســ�ي و�ب حــول المؤ� ــ�ي دعــم ال�ت كــداً الــدور المحــور�ي للوحــد�ة �ف ، مؤ� �ن ــارك�ي الم�ش

دام. ــر المســ�ت �ي �ي غ�ت حــدا�ث ال� ــادر�ة علــى �إ �ق

 ، دارا�ت ــع ال�إ م�ي �ي ج� َّــ�ق �ف ط�ب ُ هــ�ج موحّــد �ي مار علــى �ن �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــ�ي ال�ش ــ�ي �ف �ف �ي ــدرّج� الوظ� طــار ال�ت مــد �إ ع�ت �ي
وى  ــ�ة مــ�ن مســ�ت �ي هم المه�ن ر�ت ً مســ�ي ــو�ن عــاد�ة �ف ــد�أ الموظ� �ب . �ي ــ�ي مــو المه�ن حــاً لل�ن ــ�ن مســاراً واض� �ي �ف ــدّم للموظ� �ق و�ي
داء  وى ال�أ ــاءً علــى مســ�ت �ن لــ�ك �ب ــس”، وذ� �ي ــ�ب الر�ئ ا�ئ صــ�ب “�ن ــى م�ن هــم ح�ت دارا�ت مــ�ن �إ ــدرّج� ض� ــ�ة ال�ت �ي مكا�ن ”، مــع �إ ــ�ف “موظ�

. ــ�ة �ي اهز� ومــدى الج�

 ، ــ�ي رو�ن لك�ت ــم ال�إ عل�ي علــ�ي وال�ت ــور ال�ف ــمل الحض� �ش ــ�ة �ت �ن �ي ــ�ب هج� در�ي مــ�ة �ت ظ�ن � ــر �أ طو�ي ــ�ب وال�ت در�ي ــر وحــد�ة ال�ت ّ و�ف و�ت
طــور  د ال�ت �ن ســ�ت . و�ي سســا�ت هــا المؤ� اج� ح�ت ــ�ي �ت ــ�ة ال�ت دا�ت العالم�ي ج�ت �ة والمســ� ساســ�ي ــم العلــوم ال�أ طــ�ي معظ� غ�ت �

. ــ�ن �ي �ف ــع الموظ� م�ي ــرص لج� ــؤ� ال�ف كا�ف مــ�ن �ت ض�ت �ة � ا�ف ــ�ف ــ�ة �ش �ي ر�ق اســ�ة �ت لــى س�ي ــ�ي �إ �ف �ي الوظ�
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ما ه�ي  �ن هب، و�إ م � ز� ل�ت هومٍ �ن رد م�ف س�ت م�ج دام�ة ل�ي "الاس�ت
كل  صالها �ب �ي حرص على �إ ٌ �ن ُروى، ورسال�ة �ن �ت ح�ق �أ س�ت �ة �ت حكا�ي

صحا�ب  ا مع �أ واصل�ن ا �ت �ن ز�ز� �ي عام 2024، ع وح. �ف ٍ ووض� وع�ي
ا  م�ن �ي عكس �ق ٍ �ت ادرا�ت لال م�ب اً م�ن �خ �ي ار�ج اً و�خ ل�ي المصلح�ة دا�خ

�ة  مع�ي �ت ا�ت م�ج و�ن ام�ة هاكا�ث �ق �ن �إ �ي وع�ت ما �ب �ن ، و�ت �ة وهر�ي ال�ج
. �ة اعل�ي �ف �ة �ت ومعارض� علم�ي

هود  هذ� ال�ج ر ه مار ع�ب �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي ورسال�ة ال�ش
اوز� حدود  �ج �ت م�ة �ت �ي �ة �ق ا�ف ض� ا ه�ي �إ �ن هدا�ف مساع�ي �أ : �ف ح�ة واض�

مع  �ت لى الم�ج د �إ م�ت عم�ق �ي رٍ �أ �ث حدا�ث �أ لى �إ �ة �إ د المال�ي العوا�ئ
ادم". ل ال�ق �ي �ة وال�ج �ئ �ي وال�ب

�ي ا�ن ر�ن اللوغ� م�ج
ا�ت العام�ة والاعلام ول العلا�ق طب �أ ا� �ض

ــ�ي  ً �ف �ة ــذ� داء، �آخ� ــم ال�أ �ي �ي �ق �ت طــ�ة �ب �ب ــ�ة المر�ت �ي �ف �ي ــا�ت الوظ� ــاكل الدرج� ــاً له�ي �ث حد�ي ً و�ت عــ�ة ــرك�ة مراج� ــر�ت ال�ش ج� ــ�ي عــام 2024، �أ و�ف
ــاً  ــرك�ة حال�ي عمــل ال�ش . كمــا �ت ــ�ة ــ�ي العمل�ي ــوح �ف ــز� العدالــ�ة والوض� �ي عز� هــد�ف �ت هــم �ب ار�ب ج�ت ــ�ن و� �ي �ف ــا�ت الموظ� ــار ملاحظ� �ب الاع�ت

دار�ة الوســطى. ــ�ة ال�إ �ئ هد�ف �ف ســ�ت ــاد�ي �ي �ي ــر �ق طو�ي امــ�ج �ت ر�ن طــلا�ق �ب ، و�إ �ة ــ�ي رســم�ي �ف �ي ــ�ب وظ� عا�ق طــ�ة �ت عــداد خ� علــى �إ

ــ�ي  طــور المه�ن ــرص ال�ت ــؤ� �ف كا�ف ، ودعــم �ت �ة سســ�ي ــدرا�ت المؤ� ــز� ال�ق �ي عز� ، و�ت ــاءا�ت ــ�ن الك�ف مك�ي لــى �ت ــادرا�ت �إ هذ� الم�ب هــد�ف هــ �ت
. ا�ت و�ي ــع المســ�ت م�ي علــى ج�

امــ�ج  ر�ن مار، ال�ب �ث ــركا�ت الاســ�ت حــاد �ش �ق مــع ا�ت سنــ�ي � ال�ت ــر، �ب طو�ي ــ�ب وال�ت در�ي مــ�ت وحــد�ة ال�ت ّ ظ�ن هــود، � هذ� الج� طــار دعــم هــ ــ�ي �إ و�ف
: الــ�ي ال�ت

 " ــز� ّ م�ي �ة ال�ت ــز� ا�ئ ــادر�ة "ج� ــ�ي العــام 2024 م�ب ــرك�ة �ف ــ�ت ال�ش طل�ق ، �أ ــل الممارســا�ت ض� �ف اً ل�أ خ� رســ�ي ــز� و�ت م�ي هــا علــى ال�ت عاً م�ن �ي ــج� �ش �ت
ــحو�ن  هــر المر�ش ُظ� �ن �ي ، علــى �أ ــ�ة وم�ي ــاوز� المهــام ال�ي ج�ت � ٍ �ت اً ومســاهما�ت �ي ا�ئ �ن �ث داءً اســ�ت دّمــوا �أ ــ�ن �ق �ي ــ�ن الذ� �ي �ف ــم الموظ� كر�ي ل�ت
ــ�ي عــام  مــد�ة �ف ــ�آ�ت المع�ت ــ�ب والمكا�ف ــ�ة الروا�ت كل�ي ال ه�ي ــز� . كمــا لا �ت �ة ــز� ا�ئ ــ�ة للج� وهر�ي ــادئ� الج� حــد الم�ب حــاً مــع �أ ــاً واض� �ق وا�ف �ت

هــود. ــر الج� د�ي �ق داء و�ت ــ�ة ال�أ ا�ف �ق ــز� �ث �ي عز� ــز� و�ت م�ي ــ�ن علــى ال�ت �ي �ف ــز� الموظ� �ي ح�ف مــ�ت ل�ت ــ�ث صُمِّ ، ح�ي �ة 2023 ســار�ي

صصــ�ة  خ�ت ــز� م� رك�ي موعــ�ة �ت واصــل مج� ، �ت ــادرا�ت هذ� الم�ب ــ�ة هــ اعل�ي ــم �ف �ي �ي �ق ول�ت
لــ�ق  لل�ق ــر�ة  �ي الم�ث و�ن  ــؤ� وال�ش ــ�ن  �ي �ف الموظ� �آراء  مــع  ج� ــ�ي  �ف هــا  مهم�ت
ــم  �ي �ي �ق ولــى �ت �ت ــمَّ �ت ، ومــ�ن �ث ــ�ة ل�ي ٍ داخ� ــوا�ت �ن ــر �ق ــا�ت المطروحــ�ة ع�ب والملاحظ�
الها  صــر�ف ح�ي ال�ت هــاءً �ب �ت ملــ�ة ا�ن صــور المح�ت ــه ال�ق وج� ــل �أ حل�ي ، و�ت ــلا�ت المدخ�
ــر  طو�ي ــ�ي ال�ت ستــاهم �ف �ة � اســ�ب ٍ م�ن ــراءا�ت ج� ــاذ� �إ خ�ت مــا�ن ا� لــ�ك وض� ــاً لذ� �ق و�ف

. ــ�ف ــ�ة الموظ� ر�ب ج�ت مر ل� المســ�ت

 ٍ �ة �ي ج� �ي را�ت ع اســ�ت �ة على وض� ــر�ي �ش دار�ة الموارد ال�ب عمل �إ رى، �ت خ� ٍ �أ �ة اح�ي م�ن �ن
 ، ــ�ة �ي ا�ب ج� �ي ــ�ة عمــل �إ ا�ف �ق �خ �ث رســ�ي هــا �ت لــ�ي هد�ف واصــل الداخ� ــد�ة لل�ت د�ي ج�
اههــم  ــم دعــمٍ عملــ�ي لر�ف د�ي �ق ، و�ت ــ�ن �ي �ف ــ�ن الموظ� �ي اعــل �ب �ف ــز� ال�ت �ي عز� و�ت
لــ�ق  ، وخ� ــ�ة و�ي ــع الــروح المع�ن هن ر�ف � ــ�أ مــا مــ�ن �ش ــ�ة �ب وم�ي هــم ال�ي ا�ت اج� �ي واح�ت
ــدر�ة  �ق ــاد�ة  �ي وز� طــوّر،  وال�ت ــر  �ي �ي غ�ت ال� علــى  احــاً  �ت �ف ا�ن ــر  ك�ث �أ عمــلٍ  ــ�ة  �ئ �ي �ب

مــو. ــ�ف وال�ن ّ ك�ي ــى ال�ت سســ�ة عل المؤ�

ــرك�ة  م ال�ش ــز� ع�ت ــال، �ت ا المج� ــ�ي هــذ� مر �ف امهــا المســ�ت ز�ت ــداً علــى ال� ك�ي �أ و�ت
هــد�ف  ــلال عــام 2025، �ب ــ�ن خ� �ي �ف ــا الموظ� ــامل لرض� ٍ �ش ا�ن �ي �ب طــلا�ق اســ�ت �إ
 ، سســ�ي واصــل المؤ� ــز� ال�ت �ي عز� ــا�ت وال�آراء، و�ت مــع الملاحظ� ــا�ت ج� �خ �آل�ي رســ�ي �ت

ــ�ة العمــل. �ئ �ي ــل �ب اعــل داخ� �ف ــارك�ة وال�ت ــر�ة الم�ش ع دا�ئ وســ�ي و�ت

�ن  �ي �ف �ة للموظ� و�ي �ة الم�ئ س�ب ال�ن
�ة لكلٍ  ً دور�ي ع�ة وا مرا�ج ل�ق �ن �ت �ي الذ�

�ي �ف �ي ر الوظ� طو�ي داء وال�ت م�ن ال�أ

داء عا�ت الأ� مراج�

�ف اء الموظ� رض�

مار �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي /  57ال�ش    /  56



مار �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي ال�ش دام�ة 2024 ر الاس�ت ر�ي �ق �ت

ر �ث ال�أ �ي العام 2024 ا�ت �ف ز� �ج رز� الم�ن �ب �أ ز� رك�ي ال ال�ت م�ج

• �ة كامل�ة 	 �ة دول�ي حن دراس�ي م�
�ي 2025  د�ن امع�ة س�ي لج�

• ر�ة 	 �ي ركا�ت الصغ� روز� ال�ش ز� �ب �ي عز� �ت
كا�ت  �ب وسط�ة و�ش والم�ت

�ة �ي ا�ت المه�ن العلا�ق

• اء: 85 	 ض�ف �ت لل� و�ن الكو�ي هاكا�ث
�ن  �ي ز�ئ ا� اركاً، 4 �ف دماً، 50 م�ش �ق م�ت

• �ة 2024: 	 �ئ ا�ش ركا�ت ال�ن معر�ض الش�
ركز�  �ة �ت �ي �ة وط�ن عال�ي ول �ف �ة ل�أ �ي ه�ب �ة ذ� رعا�ي

وسط�ة ر�ة والم�ت �ي ركا�ت الصغ� على ال�ش

ا�ب �ب �ة ال�ش �ئ �ن �ف مك�ي �ت

�ي م�ن  ج� �ي را�ت و�ن الاس�ت ز�خ� ز� الم �ي عز� �ت
وحدا�ت الدم

وده  �ق م �ي ظ�ت � طوع�ي م�ن عملٌ �ت
و�ن �ف الموظ�

• ها 38 	 �ي ار�ك �ف الدم: �ش رع �ب �ب حمل�ة ال�ت
اً �ف موظ�

• طوع 9 	 ا�ن 2024: �ت ا�ت رمض� �ب ع وج� �ي وز� �ت
طار  �ف ا�ت سحور و�إ �ب م وج� د�ي �ق �ن ل�ت �ي �ف موظ�

�ة د المحل�ي �ي المساج� اً �ف وع�ي س�ب �أ
دام�ة ٌ مس�ت ا�ت عال�ي �ف

اح للعموم  �ة م�ت م مواد علم�ي عل�ي �ت
على مدار العام 

ال  �ي مج� �ن �ف �ي �ف ل الموظ� ه�ي �أ �ت
اه  ز� الر�ف �ي عز� اع�ي و�ت كاء الاصط�ن الذ�

�ي مكا�ن العمل �ف

�ي  " �ف صأل الكو�ن لم "� �ي �ة عرو�ض �ف رعا�ي
�ي ا�ف �ق دالله السالم ال�ث �خ ع�ب �ي مركز� ال�ش

كاء  �ن حول الذ� �ي �ف �ة للموظ� ل�ي دوا�ت داخ� �ن
�ة  و�ن الصح�ي ؤ� اع�ي وال�ش الاصط�ن

كار �ت الا�ب

1st 
Prize

2nd 
Prize

3rd & 4th

Prize

$3,000$1,500$1,000 each

مــع  �ت ــاء المج� رج� عــمّ �أ دام �ي ــ�ي مســ�ت ا�ب ج� �ي ــرٍ �إ �ث حــدا�ث �أ مــع علــى �إ �ت دمــ�ة المج� ــ�ي خ� مار �ف �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــ�ة ال�ش �ي كــز� رؤ� ر�ت �ت
د  �ن ســ�ت معــ�ي �ي �ت اعــل المج� �ف مــاً لل�ت ظ�ن ــاً م� هج� ــرك�ة �ن عــ�ت ال�ش ، وض� دام�ة ــ�ي الاســ�ت ها �ف �ت �ي ج� �ي را�ت ــاً مــ�ن اســ�ت طلا�ق . وا�ن ــ�ي �ت الكو�ي

ــداع. �ب ــكار وال�إ �ت ــز� الا�ب �ي عز� ، و�ت دام�ة ــا�ت المســ�ت عال�ي ، ودعــم ال�ف ا�ب ــ�ب ــ�ة ال�ش �ئ ــ�ن �ف مك�ي : �ت �ة ســ�ي �ي ــ�ة محــاور ر�ئ لا�ث لــى �ث �إ

ــز�  �ي ح�ف ، و�ت �ة ــمول�ي ــم ال�ش �ي �خ �ق رســ�ي ــم، و�ت عل�ي ــز� ال�ت �ي عز� لــى �ت هــد�ف �إ ــ�ة �ت وع�ي ــادرا�ت �ن ــلال م�ب هذ� المحــاور مــ�ن خ� ــذ� هــ َّ �ف �ن ُ �ت
مارا�ت  �ث ستــاهم الاســ�ت �ن � سســ�ي �أ ــه المؤ� وج� ا ال�ت مــ�ن هــذ� ض� . و�ي ــ�ة �ي ــ�ة الوط�ن م�ي �ن ، ودعــم مســارا�ت ال�ت ــ�ة مع�ي �ت �ة المج� ول�ي المســؤ�
ــد. ع�ي دام�ة علــى المــدى ال�ب ــرك�ة للاســ�ت ــ�ة ال�ش �ي ــا�ت الدولــ�ة ورؤ� ولو�ي ــم مــع �أ اغ� �ن �ت ــر ملمــوس، �ي �ث ــ�ق �أ �ي ح�ق ــ�ي �ت ــ�ة �ف مع�ي �ت المج�

 ، �ة ــز� م�ي ــادرا�ت الم�ت ــ�ن الم�ب ــالاً لعــدد م عّ ــاً �ف ــام 2024 دعم ــلال ع مار خ� �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــ�ت ال�ش دّم �ق
ــاد�ة  ــز� ر�ي �ي عز� ، و�ت ا�ب ــ�ب ــ�ة ال�ش �ئ ــ�ن �ف مك�ي ، و�ت ــ�ة �ي ا�ف �ق ــ�ة ال�ث م�ي �ن دعــم مســارا�ت ال�ت امهــا الراســ�خ �ب ز�ت ــداً علــى ال� ك�ي �أ �ت

مــع. �ت ــ�ي المج� لــ�ة �ف �ي �ب �ة ال�ن �ي سنــا�ن � ــم ال�إ �ي �خ ال�ق رســ�ي عمــال، و�ت ال�أ

 " ــ�ي ملاعــ�ب "مســاح�ة مــ�ت �ف �ي ُ�ق مار، و�أ �ث ــركا�ت الاســ�ت حــاد �ش عــاو�ن مــع ا�ت ال�ت �ة �ب و�ي ــ�ة الســ�ن �ي اض� ــ�ة الر�ي عال�ي هذ� ال�ف مــ�ت هــ ِّ ُظ� �ن
ــ�ت  ــ�ة الكو�ي م�ي كاد�ي ــ�ق �أ ر�ي ــاز� �ف ــد �ف . و�ق اصــ�ة ــركا�ت الخ� ــل عــدداً مــ�ن ال�ش م�ث ــر�ق �ت ــارك�ة �ف م�ش ، �ب ــ�ة اع�ي �خ الص�ن ــو�ي ــ�ة ال�ش ط�ق م�ن �ب
 . ــ�ن م�ي �أ ــا لوســاط�ة ال�ت ــ�ت �آر�ي ــرك�ة كو�ي ــم �ش ، �ث ــ�ت ــط الكو�ي �ف ــرك�ة �ن ــ�ق �ش ر�ي ــلها �ف ، �ت طــ�ة �ق ــاً 100 �ن �ق ول مح�ق المركــز� ال�أ ــس �ب �ن لل�ت
صحــا�ب  ــ�ن �أ �ي ــا�ت �ب ــز� العلا�ق �ي عز� لــى �ت ، �إ اصــ�ة ــرك�ة خ� ــ�ق واحــد عــ�ن كل �ش ر�ي ــارك�ة �ف ــط لم�ش �ق صــص �ف خ� ُ ــ�ي �ت ، ال�ت طولــ�ة هــد�ف ال�ب �ت

. ــ�ة اض� ــلال الر�ي ــ�ت مــ�ن خ� ــ�ي الكو�ي طاعــا�ت �ف لــ�ف ال�ق �ت المصلحــ�ة مــ�ن مخ�

م الحكّام  كر�ي رك�ة على �ت كما حرص�ت ال�ش
دٍ  ك�ي �أ �ي �ت ، �ف طول�ة م�ة لل�ب ظ�ن �ة الم� �ن واللج�

 ، �ة مع�ي �ت �ة المج� اض� ها على دعمها للر�ي م�ن
ه�ة والعمل  �ي ز�ن س�ة ال� ا�ف م الم�ن �ي �خ �ق رس�ي و�ت

. ماع�ي الج�

�ة  مع�ي �ت ارك�ة الم�ج طوع�يالم�ش مع المحل�ي والعمل ال�ت �ت �ي دعم الم�ج المساهم�ة �ف

�ة ال�ث �ة ال�ث �ي ا�ن ادل الرمض� طول�ة ال�ب �ب

موعها 6,500 دولار  لغ� م�ج �ة �ب د�ي �ق ز�ئ �ن وا� مار �ج �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي دّم�ت ال�ش �ق
ال�ي حو ال�ت �ة على ال�ن ز�ئ ا� ر�ق ال�ف رك�ي لل�ف م�ي �أ
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�ة لعام 2024 �ئ ا�ش ركا�ت ال�ن �ة معرض� ال�ش "رعا�ي صل الكو�ن لم "�أ �ي �ة عروض� �ف رعا�ي

اء ض�ف �ت لل� و�ن الكو�ي هاكا�ث الدم رع �ب �ب حمل�ة ال�ت

ــال  عم ــروّاد ال�أ ــى �ب ع�ن ُ ــ�ت �ي ــ�ي الكو�ي ــه �ف وع ــ�ن �ن ٍ م ول معــر�ض ــ�ة ل�أ �ي ه�ب ــ�ة الذ� مار الرعا�ي �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــ�ت ال�ش دم �ق
هــم  �ن مك�ي اً ل�ت وســط�ة ســع�ي ــر�ة والم�ت �ي ع الصغ� ــار�ي صحــا�ب الم�ش ــ�ة �أ عال�ي هذ� ال�ف �ت هــ هد�ف . اســ�ت �ة ــ�ئ ا�ش ع ال�ن ــار�ي صحــا�ب الم�ش و�أ
�ن  د�ي �ي �ف �ن عــدد المســ�ت ــم �أ .ورغ� �ة ار�ي ج�ت ــا�ت ال� ــاء العلا�ق �ن واصــل و�ب ــرص لل�ت هم، و�ف ــروعا�ت ــر مســاح�ة لعــر�ض م�ش �ي و�ف ــلال �ت مــ�ن خ�
ــد�ة  �ن ج� مــ�ن �أ �ة ض� �ي ج� �ي را�ت طــو�ة اســ�ت عــدّ خ� ُ ــادر�ة �ت هذ� الم�ب �ن هــ لا �أ ــ�ي عــام 2024 كا�ن محــدوداً، �إ �ن مــ�ن المعــر�ض �ف ــر�ي ا�ش الم�ب

عمــال المحلــ�ي الواعــد. طــاع ال�أ مــو �ق ــكار، ودعــم �ن �ت لــ�ة الا�ب ــع عج� ، ود�ف صــاد�ي �ت ــ�ن الا�ق مك�ي ــز� ال�ت �ي عز� ــرك�ة ل�ت ال�ش

ــز�  �ي عز� �ت علــى �ت ، ركّــز� ــ�ت ــ�ي الكو�ي �ز�ي �ف ــ�ك الــدم المركــ �ن عــاو�ن مــع �ب ال�ت �ة �ب �ي سنــا�ن � ً �إ مار حملــ�ة �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي مــ�ت ال�ش ّ ظ�ن �
. ــ�ي طــاع الصحــ�ي الوط�ن ــ�ن ودعــم ال�ق �ي �ف ــارك�ة الموظ� م�ش

• 	. لال الحمل�ة الدم خ� رّعوا �ب �ب رك�ة �ت اً م�ن ال�ش �ف 38 موظ�
• �ي م�ن وحدا�ت الدم.	 �ي الوط�ن ج� �ي را�ت و�ن الاس�ت ز�خ� ز� الم �ي عز� �ي �ت ساهم�ت الحمل�ة �ف
• 	. �ة ل�ي �ة داخ� وعو�ي حملا�ت �ت ً �ب ، مدعوم�ة �ة اركا�ت طوع�ي اء�ت الم�ش ج�

ــز� الوعــ�ي  �ي عز� ، و�ت ــ�ة ماع�ي �ت �ة الج�ا ول�ي ــم المســؤ� �ي �خ �ق رســ�ي ــ�ي �ت ــادر�ة �ف ــاح الم�ب ج�ن ــ�ك الــدم علــى � �ن ــ�ن و�ب �ي �ف معــ�ت �آراء الموظ� ج� ــد �أ و�ق
ــ�ة العمل. �ئ �ي ــل �ب الصحــ�ي داخ�

 " صــل الكــو�ن لــم "�أ �ي ــ�ة لعــر�ض �ف ً حصر�ي ــ�ة مار رعا�ي �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي دّمــ�ت ال�ش ، �ق ــ�ة ا�ف �ق طــار دعمهــا للعلــوم وال�ث ــ�ي �إ �ف
ــ�ة  �ي ا�ق �ف مــ�ن ا�ت ــ�ة ض� هذ� الرعا�ي ــ�ي هــ �ت �أ . و�ت ــ�ي ا�ف �ق داللــه الســالم ال�ث �خ ع�ب ــ�ي ــ�ي مركــز� ال�ش مــ�ي علــى مــدى عــام كامــل �ف عل�ي ال�ت

لــى: هــد�ف �إ ــمل �ت �ش عــاو�ن �أ �ت
• 	. لا�ت �ة والعا�ئ مل الطل�ب �ش مهورٍ واسع �ي ل�ك والعلوم لج� ال�ي ال�ف �ي مج� �ة �ف ر المعر�ف �ش �ن
• 	. �ة �ة السماو�ي �ب لى ال�ق �ة �إ م�ي عل�ي ارا�ت ال�ت �ي ع الز� �ي ج� �ش �ت
• 	. �ة ط�ق �ي الم�ن �ة �ف ا�ب السماو�ي �ب ر ال�ق ك�ب حد �أ لال �أ �ت م�ن خ� �ي الكو�ي �ة �ف �ة العلم�ي �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن راز� ال�ب �ب �إ

 ، ــر�ت العــرو�ض ــ�ي حض� ــ�ة ال�ت ر�ي ماه�ي ــا�ت الج� �ئ ــل ال�ف حل�ي اكــر، و�ت ذ�ت عــا�ت ال� �ي ــلال م�ب ــادر�ة مــ�ن خ� هذ� الم�ب ــر هــ �ث ــاس �أ �ي م �ق �ت وســ�ي
. ــ�ة م�ي عل�ي سســا�ت ال�ت ــارك�ة المؤ� وى م�ش ومســ�ت

حــ�ت  ــ�ت �ت ــ�ي الكو�ي وعــه �ف ــو�ن مــ�ن �ن ول هاكا�ث مار �أ �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــ�ت ال�ش طل�ق ، �أ ــاء العالمــ�ي ض� وع ال�ف ســ�ب �ة �أ اســ�ب م�ن �ب
ــاء  ض� وع ال�ف ســ�ب طــ�ة �أ ، ورا�ب ــ�ت امعــ�ة الكو�ي ج� ــرول �ب �ت دســ�ة وال�ب ــ�ة اله�ن عــاو�ن مــع كل�ي ال�ت ــاء"، �ب ض� ــ�ت لل�ف ــو�ن الكو�ي ــوا�ن "هاكا�ث ع�ن
ــد�ة  د�ي ــاً ج� ا�ق ــح �آ�ف �ت ــكار، و�ف �ت ــاء والا�ب ض� ــوء علــى علــوم ال�ف ط الض� ستــل�ي كــر�ة ل� �ت ً م�ب صــ�ة ــ�ة م�ن عال�ي ــكّل�ت ال�ف ــد �ش . و�ق العالمــ�ي

ــا. �ي ولوج� ك�ن ــالا�ت العلــوم وال�ت ــ�ي مج� ــ�ي �ف �ت ا�ب الكو�ي ــ�ب مــام ال�ش �أ
• 	. س�ة ا�ف هم للم�ن اً م�ن ار 50 طال�ب �ي �ت م اخ� دماً، �ت �ق ارك�ة 85 م�ت م للم�ش دَّ �ق �ت
• اء.	 ض� �ي علوم ال�ف �ن �ف �ي راء عالم�ي �ب م خ� ض�ت م � حك�ي �ة �ت �ن ع لج� ار�ي ّم�ت الم�ش �ي �ق
• 	. �ي د�ن �ي س�ي �ة لعام 2025 �ف �ي ا�ئ ض� مر الدول�ي للملاح�ة ال�ف �ت ور المؤ� �ة كامل�ة لحض� رعا�ي از� 4 طلا�ب �ب �ف
• 	. �ت �ي الكو�ي اء العالم�ي �ف ض� م�ة ال�ف ظ�ن ر�ة م� �ي ، س�ف مـا�ن دس�ة لمى العر�ي �ة المه�ن عال�ي اد�ت ال�ف �ق

ــا�ت )STEM(، كمــا رسّــ�خ  �ي اض� ــا والر�ي �ي ولوج� ك�ن دســ�ة وال�ت ــالا�ت العلــوم واله�ن مج� ــز� الوعــ�ي �ب �ي عز� ــ�ي �ت ــو�ن �ف ــد ســاهم الهاكا�ث و�ق
. ــ�ة ــ�ة العلم�ي مع�ي �ت �ة المج� ول�ي ــادرا�ت المســؤ� ــ�ي م�ب ٍ مســاهم�ة �ف هــ�ة ــ�ة كج� اد�ي مار الر�ي �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــ�ة ال�ش مكا�ن



مار �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي ال�ش دام�ة 2024 ر الاس�ت ر�ي �ق �ت

ــ�ة  مع�ي �ت دمــ�ة المج� ــط�ة الخ� �ش �ن دمَــ�ج �أ ُ ــ�ث �ت هــا، ح�ي �ي �ف ــ�ن موظ� �ي طــوع �ب ــز� روح ال�ت �ي عز� مار علــى �ت �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي حــرص ال�ش �ت
. ــرك�ة ها ال�ش هج� �ت �ن �ي �ت اعلــ�ة ال�ت �ة ال�ف ــ�ة العمــل والمواط�ن ا�ف �ق ــلاً مــ�ن �ث ص�ي ءاً �أ ــز� كــو�ن ج� �ة طــوال العــام، ل�ت ســ�ي �ي مــ�ن محطــا�ت ر�ئ ض�

ا�ت  �ب ع و�ج �ي وز� ا�ن 2024 – �ت رمض�
طار والسحور �ف ال�إ

ركا�ت �ة لل�ش ال�ث �ة ال�ث و�ي ادل الس�ن طول�ة ال�ب �ب

مار �ث �ة للاس�ت �ي �ت �ي الكو�ي �ف ادل لموظ� طول�ة ال�ب �ب

ح�ت اسم  �ن �ت �ي �ف �ي للموظ� اض� وم ر�ي �ي
"KIC Olympics"

• ــع 	 ام ــ�ي ج� �ت �ف طــار كل ســ�ب �ف ــا�ت ال�إ �ب ــع وج� �ي وز� ــ�ن ل�ت �ي �ف طــوّع 9 موظ� �ت
. ــ�ق ر�ي اســم الز� ج�

• امــع 	 ــ�ي الج� ــا�ت الســحور �ف �ب ــرك�ة وج� ــا�ت ال�ش �ف ــو وموظ� �ف ّع موظ� كمــا وز�
ــر. �ي الك�ب

ــم  �ي �ت �ق ز�ز� ، وعــ ــ�ة اج� معــا�ت المح�ت �ت ــ�ي دعــم المج� هــود �ف هذ� الج� ســاهم�ت هــ
ــل. �ي ض� ــهر ال�ف ــلال ال�ش مار خ� �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ال�ش

• ــرك�ة 	 ــاً مــ�ن ال�ش �ف �ن مــ�ن 12 موظ� ٌ مُكــوَّ ــ�ق ر�ي الكامــل �ف هــا �ب ذ� �ف مهــا و�ن ظ�ن �
مار. �ث للاســ�ت ــ�ة  �ي �ت الكو�ي

• ــا�ت علــى مــدار 	 �ق والعمل�ي ستــو�ي هــود ال� ــا�ت وج� عال�ي دار�ة ال�ف دوار �إ ــمل�ت ال�أ �ش
ــام. �ي ــ�ة �أ لا�ث �ث

• ــ�ن 	 �ي �ف ــاء�ة الموظ� هــر ك�ف ُظ� ، ممــا �ي ــ�ة �ي ارج� �ي وكالــ�ة خ� ــد مــع �أ عا�ق ــم ال�ت �ت لــم �ي
امهــم. ز�ت وال�

• ــل 	 ل�ي �ق ــ�ن و�ت �ي �ف ــ�ن الموظ� �ي لــ�ي �ب عــاو�ن الداخ� ــاح ال�ت ج�ن ــادر�ة � هذ� الم�ب هــر�ت هــ ظ� �أ
. ــا�ت عال�ي ــم ال�ف �ي ظ�ن � �ت صصــ�ة �ب خ�ت ــ�ة الم� �ي ارج� ــركا�ت الخ� مــاد علــى ال�ش الاع�ت

• اً.	 ها 14 لاع�ب �ي ار�ك �ف �ش
• كررو�ن الدعم.	 طوعو�ن م�ت دم 3 م�ت �ق

 ، ــ�ن �ي �ف ــ�ن الموظ� �ي ــوى �ب �ق ــط �أ ــاء روا�ب �ش �ن ــ�ة علــى �إ ل�ي ــ�ة الداخ� عال�ي هذ� ال�ف ســاعد�ت هــ
ــه. �ي ر�ف ــ�ب الصحــ�ي وال�ت ا�ن ــز� الج� �ي عز� مــع �ت

• س.	 ار�ي �ي �ب �ة 2024 �ف �ي ولم�ب لعا�ب ال�أ لال دور�ة ال�أ مَ خ� ِّ ُظ� �ن
• 	. �ن �ي �ف مس�ة موظ� ا�ت العام�ة مع خ� �ق العلا�ق ر�ي هق �ف سّن� �
• 	. �ن �ي ل�ي �ن الداخ� �ي �ف �ت للموظ� �ي الكو�ي سس�ي �ف اد مؤ� �ي ولم�ب ول �أ ل �أ م�ث �ي
• اعــلا�ت 	 �ف ــاء ال�ت �ن �ث ــكار �أ �ت ــ�ق والا�ب ر�ي ــ�ة الوحــد�ة وروح ال�ف عال�ي هذ� ال�ف َ�ت هــ ز� ّ عــز�

. ــ�ن �ي ل�ي ــ�ن الداخ� �ي �ف ــ�ن الموظ� �ي �ب

هــا  ــاً ولد�ي ماع�ي �ت ــ�ة اج� ــ�ة عمــل واع�ي �ئ �ي ــاء �ب �ن ــ�ي �ب اً �ف ساســ�ي عــدُّ �أ ــ�ن �ي �ي �ف ــرا�ك الموظ� �ش �ن �إ ــ�أ مار �ب �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي مــ�ن ال�ش ؤ�ت �
ــادرا�ت  ــ�ن الم�ب ً م ــام 2024 سلســل�ة ــلال ع ــرك�ة خ� ــ�ت ال�ش م َّ ظ�ن ــد � �ق ــه، �ف ــاءً عل�ي �ن ــدم. �ب �ق ــ�ق ال�ت �ي ح�ق ــاز� و�ت ج�ن � ــو�ي لل�إ ٌ �ق ــز� حا�ف
ــا  ا�ي ض�ق ــ�ي ال� هم �ف ــارك�ت ــز� م�ش �ي ح�ف ، و�ت ــ�ة �ي هــم المعر�ف ا�ق ع �آ�ف وســ�ي ، و�ت ــ�ن �ي �ف ــز� وعــ�ي الموظ� �ي عز� ــى �ت ل ــ�ة �إ ــ�ة الهاد�ف ل�ي الداخ�

دام.  ــر المســ�ت �ث ا�ت ال�أ ــ�ة ذ� ماع�ي �ت الج�ا

�ة  �ي �ت ــرك�ة الكو�ي عم لل�ش هدا�ف ال�أ ــا مع ال�أ ً ض� �ي ــى �أ ما�ش �ت ل �ت ، �ب حســ�ب اههــم �ف ــ�ن ور�ف �ي �ف دعــم صحــ�ة الموظ� لســا�ت لا �ت هذ� الج� هــ
ــ�ي  دام�ة �ف ــمول والاســ�ت ــم وال�ش عل�ي ــ�ة ال�ت اح�ي ــ�ة مــ�ن �ن �ي �ئ �ي ــ�ة وال�ب ماع�ي �ت ا�ت الج�ا ول�ي ــال الحوكمــ�ة والمســؤ� ــ�ي مج� مار �ف �ث للاســ�ت

مــكا�ن العمل.

�ي مكا�ن العمل �ة �ف رو�ف الصح�ي ز� الظ� �ي عز� �ت
�ت  ، وركز� دو�ة هذ� ال�ن ل العس�ق ه ور وا�ئ دّم الدك�ت �ق
. �ب �ي المك�ت �ة �ف �ي د�ن �ة العمل والصح�ة ال�ب �ئ �ي على �ب

ا  �ن �ت ح�ب حد �أ ع �أ �ق �ن �ي ل �أ �ب طر �ق عر الخ� ش� س�ت "ل�ن
." درا�ت �ة المخ� ً ل�آ�ف �ة ح�ي �ض

طور�ة  خ� وى الوع�ي �ب ع مس�ت لى ر�ف هد�ف �إ ٌ �ت دو�ة �ن
. درا�ت عاط�ي المخ� �ت

اع�ي كاء الاصط�ن دام الذ� خ� اس�ت �ة �ب �ي اج� �ت �ن اد�ة ال�إ �ي ز�
د  دمها الس�ي �ة ع�ن ChatGPT �ق �ي �ب در�ي �ة عمل �ت ور�ش

�ي  �ن �ف �ي �ف ز� مهارا�ت الموظ� �ي عز� ، مصمم�ة ل�ت كر�ي حمد �ب �أ
از�  ج�ن � اع�ي ل�إ كاء الاصط�ن دوا�ت الذ� اد�ة م�ن �أ �ف الاس�ت

. �ة وم�ي المهام ال�ي

غ� �ب رار ال�ت �ض �ة م�ن �أ ا�ي دو�ة حول الو�ق �ن
�ة  �ة الصح�ي ا�ف �ق ركز� على ال�ث �ت

�ة ا�ي ا�ت الو�ق �ي ج� �ي را�ت واس�ت

�ن �ي �ف ارك�ة الموظ� م�ش

را�ت ور�ش عمل ومحاض�

�ة وع�ي دوا�ت ال�ت �ن
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�ة  المرو�ن
�ة  �ي ا�خ الم�ن

هــم  ــ�ة �ف هم�ي مار �أ �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــدر�ك ال�ش ، �ت دام�ة الاســ�ت امهــا �ب ز�ت طــار ال� ــ�ي �إ �ف
ــرك�ة علــى  عمــل ال�ش ، �ت طلــ�ق ا الم�ن هــا. ومــ�ن هــذ� هــا والحــد م�ن �ت �ب ــ�ة ومرا�ق �ي �ئ �ي هــا ال�ب صم�ت �ب
ز�  رك�ي هــا ال�ت ، وم�ن �ة ل�ي �ي ــغ� �ش هــا ال�ت ا�ت ــ�ي عمل�ي ــ�ة �ف �ي اخ� ــ�ة الم�ن ــم المرو�ن اه�ي ــ�ي لم�ف ج� در�ي الدمــ�ج ال�ت
ــ�ة  �ي �ئ �ي ــز� الممارســا�ت ال�ب �ي عز� ، و�ت ــا�ت ا�ي �ف دار�ة ال�ن �ن �إ حســ�ي هلا�ك المــوارد، و�ت ــل اســ�ت ل�ي �ق علــى �ت

. ــرك�ة ــر ال�ش لــ�ف دوا�ئ �ت ــ�ي مخ� ــ�ة �ف الواع�ي

ــ�ة  �ئ �ي ال�ب ــالا�ت  ــ�ي مج� �ف وســع  ال�أ ها  �ت �ي ج� �ي را�ت اســ�ت مــ�ن  ــ�ة ض� �ي �ئ �ي ال�ب هــود  الج� هذ�  ــدرج� هــ �ن و�ت
ــاً  �ب ــرك�ة واج� ــور ال�ش ظ�ن ــ�ة مــ�ن م� �ي اخ� �ة الم�ن ول�ي عــد المســؤ� ُ ــ�ث لا �ت ، ح�ي مــع والحوكمــ�ة �ت والمج�
ــ�ف  كال�ي ــورا�ت ال�ت ــلال و�ف ما مــ�ن خ� ، لا ســ�ي عمــالٍ واعــد�ة رصــ�ة �أ مــا �ف �ن ، و�إ حســ�ب ــاً �ف ماع�ي �ت اج�

ل. �ي ــغ� �ش ــاء�ة ال�ت ــع ك�ف ــوارد ور�ف دام الم خ�ت د اســ� ــ�ي ر�ش ــ�ن �ت ــ�ة ع ج�ت ا� ال�ن
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ر حوال�ي 8,000 ل�ت
�ن �ي ز� �ن هلا�ك ال�ب اس�ت

مار( �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي �ن لل�ش �ي �ن المملوك�ت �ي ار�ت دام الس�ي خ�ت )لاس�

و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث م م�ن مكا�ف حوال�ي 18,800 كج�

طا�ق 1* ال�ن
�ة  �ي �ت رك�ة الكو�ي �ن لل�ش �ي �ن المملوك�ت �ي ار�ت ر�ة م�ن الس�ي ا�ش ا�ت م�ب عا�ث �ب )ا�ن

مار( �ث للاس�ت

�ة  �ي �ف و�ن الر�ي ؤ� اء وال�ش ذ�غ� �ة وال �ئ �ي ار�ة ال�ب ها وز� ر�ت �ش �ي �ن و�ن ال�ت ل الكر�ب حو�ي ُ �ت دام معاملا�ت خ�ت اس� طا�ق 1 �ب �ة لل�ن �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب �ت ا�ن * حُس�ب
و 2023. �ي و�ن �ي �ي حد�ة )DEFRA( �ف المملك�ة الم�ت �ب

لو واط/ ساع�ة 357,202.0 ك�ي
لو واط/  477,470.8  ك�ي

ساع�ة  
اء هلا�ك الكهر�ب اس�ت

�ئ  م م�ن مكا�ف 241,115.8 كج�
و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ث

م م�ن   322,292.8 كج�
د  كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث مكا�ف

و�ن الكر�ب

طا�ق 2** ال�ن
�ة  �ي �ت رك�ة الكو�ي �ن لل�ش �ي �ن المملوك�ت �ي ار�ت ر�ة م�ن الس�ي ا�ش ا�ت م�ب عا�ث �ب )ا�ن

مار( �ث للاس�ت

�ق  ر�ي ر 2022 ع�ن ال�ف ا�ي �ن �ي �ي �ي صدر�ت �ف و�ن ال�ت ل الكر�ب حو�ي ُ �ت طا�ق 2 معاملا�ت �ة لل�ن �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب ر�ض حسا�ب ا�ن دم�ت لغ� ُخ� ** اس�ت
)IFI TWG(  ة� �ئ �ي ا�ت الد�ف از� حسا�ب غ� �ة �ب �ي �ة المع�ن �ة الدول�ي سسا�ت المال�ي �ي للمؤ� �ن �ق العامل ال�ت

�ي  ا�ن �ئ �ث م م�ن مكا�ف 15,074.0 كج�
و�ن د الكر�ب كس�ي �أ

م م�ن  24,481.0 كج�
د  كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث مكا�ف

و�ن الكر�ب

�ة 6 �ئ طا�ق 3*** - ال�ف ال�ن
�ة  �ي �ت رك�ة الكو�ي �ي ال�ش �ف ر موظ� م�ة ع�ن س�ف اج� ر�ة �ن ا�ش ر م�ب �ي ا�ت غ� عا�ث �ب )ا�ن

�ي رحلا�ت عمل( مار �ف �ث للاس�ت

�ي  را�ن المد�ن م�ة الط�ي ظ�ن ها م� ر�ت �ش �ي �ن و�ن ال�ت ل الكر�ب حو�ي ُ �ت طا�ق 3 معاملا�ت �ة لل�ن �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب ر�ض حسا�ب ا�ن دم�ت لغ� ُخ� *** اس�ت
�ي العام 2018. الدول�ي )ICAO( �ف

�ئ  م م�ن مكا�ف 274,989.8 ك�ج
و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ث

م م�ن  365,573.8 ك�ج
د  كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث مكا�ف

و�ن الكر�ب
ا�ت عا�ث �ب مال�ي الا�ن �ج �إ

�ئ  م م�ن مكا�ف 2,310.8 ك�ج
و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ث

م م�ن  2,996.5 ك�ج
د  كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث مكا�ف

و�ن الكر�ب

ا�ت عا�ث �ب �ة الا�ن ا�ف ك�ث
) �ف ا�ت لكل مو�ظ عا�ث �ب )الا�ن

20232024

�ي العام 2024 �ة �ف �ي �ئ �ي رز� الممارسا�ت ال�ب �ب �أ

�ة الطا�ق
 " �ة �ي �ة "المعاملا�ت اللاور�ق ا�ف �ق ز� �ث �ي عز� �ت

رها  دو�ي عاد�ة �ت �ة و�إ ك�ي �ي لاس�ت اه ال�ب وا�ت الم�ي مع ع�ب �ج

ر  دو�ي عاد�ة ال�ت ا�ت و�إ ا�ي �ف مع ال�ن �ي �ج صص�ة �ف خ� ٍ م�ت ركا�ت عاو�ن مع �ش ال�ت

�ة  ل�ي �ي غ� �ش وا�ت ال�ت �فج م ال� �ي �ي �ق �ت

. �ة ل�ي راءا�ت الداخ� ج� از� ال�إ ج�ن � اً ل�إ ساس�ي اراً �أ �ي م�ي خ� واصل الر�ق ماد ال�ت اع�ت �ب

. صص�ة خ�ت مد�ة وم� ٍ مع�ت �آ�ت �ش �ي م�ن اً �ف دور�ي

ر. دو�ي عاد�ة ال�ت ل�ة ل�إ ا�ب رها م�ن المواد ال�ق �ي م�ة وغ� د�ي �ة ال�ق هز� ج� لص ال�آم�ن م�ن الور�ق وال�أ خ�ت ما�ن ال� لض�

اء�ة  ع الك�ف �ن ور�ف حس�ي الا�ت ال�ت د مج� حد�ي هد�ف �ت �ة �ب ع�ي �ة المرج� �ي �ئ �ي را�ت ال�ب �ؤ�ش الم ها �ب �ت ار�ن وم�ق
. سس�ة �ة للمؤ� �ي �ئ �ي ال�ب

ــ�ث  ، ح�ي ــ�ة �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب هــود الاســ�ت ــرا�ف علــى ج� �ش ــاً ال�إ مار حال�ي �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــ�ي الكو�ي ــ�ة �ف دار�ي و�ن ال�إ ــؤ� دار�ة ال�ش ولــى �إ �ت �ت
لــ�ك العمــل علــى  ــمل ذ� �ش ــال. �ي ا المج� ــ�ي هــذ� د�ة �ف ج�ت هــدا�ف المســ� ــى مــع ال�أ ما�ش �ت ــ�ة �ت ل�ي ٍ داخ� اســا�ت ــ�ة س�ي اغ� واصــل ص�ي �ت
. دام�ة ــراء المســ�ت ــا�ت ال�ش ٍ لعمل�ي ــادا�ت ر�ش ــع �إ ــ�ب وض� ا�ن ــى ج� ل ــر، �إ دو�ي ــاد�ة ال�ت ع ــا�ت و�إ ا�ي �ف دار�ة ال�ن �ة ل�إ ٍ رســم�ي اســ�ة ــداد س�ي ع �إ

ــ�ة  �ق ــول الصد�ي ــ�ة الحل كل�ف �ت ــ�ق �ب عل �ت ما مــا �ي ، لا ســ�ي مــ�ة ا�ئ ــا�ت ال�ق حد�ي ال�ت ــرك�ة �ب ــر ال�ش �ق ُ مراً، �ت دمــاً مســ�ت �ق هــا �ت �ق �ي ح�ق ــم �ت ورغ�
ــرك�ة  ــى ال�ش �ق �ب ، �ت ــ�ك ل ــع ذ� . وم ــادرا�ت طــا�ق الم�ب ع �ن وســ�ي ــر ل�ت ك�ب ــ�ة �أ ل�ي ــوارد داخ� ــى م ل ــ�ة �إ ــا، والحاج� ره و�ف ــدى �ت ــ�ة وم �ئ �ي لل�ب

دام. ــ�ي ومســ�ت ج� در�ي ٍ �ت هــ�ج ــ�ق �ن ــ�ي و�ف �ئ �ي هــا ال�ب دا�ئ ــز� �أ �ي عز� �ت ــ�ي و�ب اخ� ــر الم�ن �ي غ�ت ــ�ي ال� راع ٍ �ت �خ ممارســا�ت رســ�ي �ت ً �ب ــ�ة م ز�ت مل�

 . مالــ�ي ج� لــغ� �إ ــ�ب كم�ب ــار المك�ت ج� �ي ــد �إ مــ�ن ع�ق مار ض� �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ال�ش اصــ�ة �ب ــاه الخ� ــاء والم�ي ــ�ف الكهر�ب كال�ي ــدرج� �ت ُ �ت
 ، ــ�ة �ي �ئ �ي هــا ال�ب صم�ت ــرا�ت لحســا�ب �ب د�ي �ق ــرك�ة علــى �ت مــد ال�ش ع�ت ــر، �ت ا�ش هلا�ك الم�ب ــ�ة عــ�ن الاســ�ت �ق �ي ــا�ت د�ق ا�ن �ي ــر �ب و�ف ــراً لعــدم �ت ظ�ن و�
لــغ�  �ب ــ�ة �ت �ي �ب ــى مــع مســاح�ة مك�ت ما�ش �ت مــا �ي ــى، �ب �ن هلا�ك الم�ب مالــ�ي اســ�ت ج� حوالــ�ي 10% مــ�ن �إ ــدّر�ة �ب هــا الم�ق ــاءً علــى حص�ت �ن �ب

ــع. ــر مر�ب 4,680 م�ت

�ة �ي �ئ �ي صم�ة ال�ب ال�ب
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�ة  وم�ي �ة م�ن الممارسا�ت ال�ي �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي د�أ المسؤ� �ب "�ت
�ة  �ي �ت رك�ة الكو�ي �ي ال�ش ا �ف ه، واصل�ن اءً عل�ي �ن . و�ب ط�ة س�ي ال�ب

 ٍ راءا�ت �ج ماد �إ اع�ت �ة �ب ل�ي �ي غ� �ش ا ال�ت �ن صم�ت ص �ب ل�ي �ق مار �ت �ث للاس�ت
ز� الوع�ي  �ي عز� ر، و�ت دو�ي عاد�ة ال�ت ٍ ل�إ راكا�ت ام�ة �ش �ق ، و�إ �ة �ي لاور�ق
�ة  دار�ي و�ن ال�إ ؤ� دار�ة ال�ش د�ي �إ ؤ� . و�ت �ن �ي �ف �ي لدى الموظ� �ئ �ي ال�ب

�ف مع  ك�ي ز�ز� ال�ت ع �ة �ت سس�ي ٍ مؤ� �ة ا�ف �ق �خ �ث رس�ي �ي �ت اً �ف دوراً محور�ي
ا  ح�ن �ج د �ن ، و�ق ا�ت حد�ي اوز� ال�ت �ج در�ة على �ت اخ� وال�ق ّرا�ت الم�ن �ي غ� �ت
رساء  حو �إ ٍ ملموس�ة �ن طوا�ت طع �خ �ي �ق �ي العام 2024 �ف �ف

�ة العمل". �ئ �ي �ي �ب دام�ة �ف ر اس�ت ك�ث ارٍ �أ مع�ي

م راه�ي �ب �ة ال�إ ما�ش �ق
�ة دار�ي و�ن ال�إ ؤ�ش س لادار�ة ال� �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

مار �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي ال�ش

ــ�ي  دّمــاً ملموســاً �ف �ق ــ�ي عــام 2024 �ت ــرك�ة �ف ل�ت ال�ش ّ ــد ســج� �ق ، �ف هلا�ك ــام الاســ�ت حج� ــ�ق ل�أ �ي ــع الد�ق �ب �ت ــ�ة ال�ت ــم محدود�ي ورغ�
: لــ�ي ــمل مــا �ي ، �ش ــ�ي �ئ �ي رهــا ال�ب �ي �ث �أ ــص �ت ل�ي �ق �ت

ــمل�ت  ، �ش ٍ مدروســ�ة طــوا�ت ــ�ة خ� ج� �ي �ت �ن ا�ت  �ن حســ�ي ال�ت هذ�  ــاء�ت هــ ج�
ــ�ي  رو�ن لك�ت ال�إ واصــل  ال�ت مــاد  واع�ت  ، ــ�ة ل�ي الداخ� ــا�ت  العمل�ي ــ�ة  م�ن ر�ق
هلا�ك  د اســ�ت ــ�ي ر�ش ــ�ة ل�ت وعو�ي ٍ �ت ــا�ت �ت ــ�ب لا�ف رك�ي ، و�ت ــ�ي ــدلاً مــ�ن الور�ق �ب
ــ�ة  �ي �ت ــرك�ة الكو�ي �ت ال�ش ز�ز� . كمــا عــ ــ�ن �ي �ف ــ�ق الموظ� ــ�ي مرا�ف ــاه �ف الم�ي
 ، ــا�ت ا�ي �ف دار�ة ال�ن ــ�إ صــ�ة �ب �ت هــا�ت المخ� ــع الج� هــا م عاو�ن مار �ت �ث للاســ�ت
�ة  هــز� ج� وال�أ والــور�ق  ــاه  الم�ي ــوا�ت  ع�ب ــر  دو�ي �ت عــاد�ة  �إ مــا�ن  لض�

. سنــ�ب � ســلو�ب ال�أ ال�أ مــ�ة �ب د�ي ــ�ة ال�ق �ي رو�ن لك�ت ال�إ

ــدّر  �ق ُ ال �ت ــز� هــا مــا �ت ــ�ة وكو�ن �ي �ئ �ي ــا�ت ال�ب ا�ن �ي ــ�ة ال�ب ــم عــدم د�ق ورغ�
ىن  � �ق مــع مالــ�ك الم�ب سنــ�ي � ٌ علــى ال�ت ــ�ة ــرك�ة عاك�ف ــراً، لكــ�ن ال�ش د�ي �ق �ت
ــ�ب  رك�ي ، و�ت ــ�ب ا�ن ا الج� ــ�ي هــذ� �ة �ف �ي ا�ف ــ�ف �ن ال�ش حســ�ي والعمــل علــى �ت
دار�ة  �إ ولــى  �ت و�ت ل.  �ب �ق المســ�ت ــ�ي  �ف ــ�ة  د�ق ــر  ك�ث �أ ّــعٍ  �ب �ت �ت مــ�ة  ظ�ن � �أ
ــاً  ، وهــ�ي حال�ي ــ�ة �ي �ئ �ي هــود ال�ب هذ� الج� ــاد�ة هــ �ي ــ�ة �ق دار�ي و�ن ال�إ ــؤ� ال�ش
هــد�ف  ، �ب ا�ت ر�ي ــ�ت ــا�ت والم�ش ا�ي �ف �ة لل�ن ٍ رســم�ي اســا�ت ــع س�ي صــدد وض� �ب

علــى. ٍ �أ ا�ت و�ي لــى مســ�ت �ة �إ ل�ي �ي ــغ� �ش دام�ة ال�ت الاســ�ت ــاء �ب �ق الار�ت

اض�  �ف خ� �ة ا�ن س�ب 25.2% �ن

ص  ل�ي �ق �ة �ت س�ب 29.3% �ن
�ة  ك�ي �ي لاس�ت ا�ت ال�ب ا�ي �ف ال�ن

اه  هلا�ك الم�ي ع اس�ت را�ج �ت
�ة  س�ب �ن ر�ب �ب الصالح�ة لل�ش

اه  هلا�ك م�ي 29.3%، واس�ت
�ة %30.6، س�ب �ن �ق �ب المرا�ف

اض�  �ف خ� �ة ا�ن س�ب 24.7% �ن
اء. هلا�ك الكهر�ب اس�ت

وا�ت  دام ع�ب خ�ت ا�ض اس� �ف خ�ن �ة لا� ج� �ي �ت �ن
اه. الم�ي

�ي  عكس �ف �ذ�ي ا�ن اد�ة الوع�ي ال �ي ل ز� ض� �ف �ب
. ا�ض الطل�ب �ف خ�ن ا�

. �ئ و�ن المكا�ف د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن ا�ت �ث عا�ث �ب مال�ي ا�ن ج� �إ
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اه و�ة م�ي 104,000ع�ب اه و�ة م�ي 147,000ع�ب �ك �ي لاس�ت ال�ب

ر 20,800  ل�ت ر 29,400  ل�ت اه هلا�ك الم�ي اس�ت
) ر�ب �ة صالح�ة لل�ش �ب اه عذ� )م�ي

ر مكع�ب 267.7 م�ت ر مكع�ب 385.5 م�ت �ق اه المرا�ف هلا�ك م�ي اس�ت
ر( �ي ا�ب اه الص�ن )م�ي

2024 2023 2022 داء ال�أ

24 34 36 �ن مال�ي للمورد�ي ج� العدد ال�إ

144,879.00 164,296.00 176,177.00 �ن  �ي على المورد�ي �ت ار الكو�ي �ن الد�ي ا�ق �ب �ف �ن مال�ي ال�إ ج� �إ

100% 100% 100%  ) �ت �ي الكو�ي �ن �ف م�ي �ي �ن )الم�ق �ي �ن المحل�ي �ة للمورد�ي و�ي �ة الم�ئ س�ب ال�ن
�ن مال�ي المورد�ي ج� م�ن �إ

2023

2023

2024

2024

ا�ت ا�ي �ف دار�ة ال�ن �إ

اه دار�ة الم�ي �إ

ل. �ج ل�ة ال�أ ود طو�ي ع ع�ق �ي و�ق �ت �ن �ب �ة مع المورد�ي و�ي ٍ �ق ا�ت اء علا�ق �ن �ب

امهم  ز� لى مدى ال�ت اداً �إ �ن ، اس�ت �ن مر للمورد�ي م المس�ت �ي �ي �ق ال�ت
. �ج �ت ود�ة الم�ن �ة و�ج ا�ب �ج ر�ق للاس�ت غ� م�ن المس�ت والز�

. ود�ة ا�ت �ج �ج �ت على الم�ن ما�ن الحصول على �أ ض�

. ا�ت �ج �ت ع للم�ن م السر�ي سل�ي ما�ن ال�ت ض�

د ور�ي دار�ة سلسل�ة ال�ت �إ

سســا�ت  ــ�ف للمؤ� كال�ي ــ�ي ال�ت ــرٍ �ف لــى و�ف د�ي �إ ــؤ� هــا �ت ــ�ة كو�ن هم�ي الــغ� ال�أ مــراً �ب ــد �أ ور�ي عالــ�ة لسلســل�ة ال�ت دار�ة ال�ف عــد ال�إ �ت
ــ�ي  ــرك�ة �ف ــه ال�ش واج� ــ�ي �ت ــا�ت ال�ت حد�ي ــر ال�ت ك�ب حــد �أ ــل �أ م�ث �ت مــالاً. و�ي ج� رار المالــ�ي �إ �ق ــز� الاســ�ت �ي عز� هــا المالــ�ي و�ت دا�ئ �ن �أ حســ�ي و�ت
ســعار  رار �أ �ق ــاظ� علــى اســ�ت ــلاً عــ�ن الح�ف ض� ، �ف ــا�ت ج�ت � ــود�ة الم�ن ــع ج� ــ�ن ر�ف �ي ــ�ف و�ب كال�ي ــ�ض ال�ت �ف ــ�ن مســاع�ي خ� �ي �ن �ب ــواز� ــ�ق ال�ت �ي ح�ق �ت

. ــ�ي ــ�ي العــام الماض� ــص �ف خ� �ت علــى ال�أ ــرز� ــ�ة �ب �ي ض�ق ، وهــ�ي � ــ�ن المورد�ي

ــ�ف  �ي ك�ث مار �ت �ث ــ�ة للاســ�ت �ي �ت ــرك�ة الكو�ي ــار�ت ال�ش �ت ، اخ� �ة �ق وا�ت الســا�ب ــ�ي الســ�ن ــدم المُحــرز� �ف �ق ــاءً علــى ال�ت �ن ، و�ب لــ�ك ً لذ� �ة ا�ب ج�ت اســ�
مــ�ي  حــول الر�ق ا ال�ت ُكمل هــذ� ــد اســ�ت . و�ق ــ�ي امهــا المعلوما�ت ظ�ن دام � خ�ت اســ� ــراء �ب ــا�ت ال�ش ــ�ة عمل�ي م�ت �ت ــز� علــى �أ رك�ي هودهــا وال�ت ج�
ــد حصــراً  عا�ق ال�ت ــد �ب ور�ي ( سلســل�ة ال�ت ــ�ت كو�ي ــ�ن )�ت وط�ي حــو �ت �ي �ن ج� �ي را�ت حــولٍ اســ�ت ، و�ت �ن �ي ســ�ي �ي ــ�ن الر�ئ ــ�ق مــع المورد�ي و�ث عــاو�ن �أ �ت �ب

. ــ�ن �ي �ي �ت ــ�ن كو�ي مــع مورد�ي

: �ن د مع مورد�ي عا�ق د ال�ت مار ع�ن �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي ها ال�ش م �ب ز�ت ل� �ة �ت ساس�ي �ب �أ وا�ن �ة ج� لا�ث ا�ك �ث وه�ن
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ر  �ي هرس معا�ي �ف
�ة  ادر�ة العالم�ي الم�ب
ر    ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

GRI

دام�ة 722024  /    ر الاس�ت ر�ي �ق �ت

ر  �ي اً لمعا�ي �ق ر و�ف ر�ي �ق مار ال�ت �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي �ت ال�ش عدَّ �أ
ر  ا�ي �ن ر�ة م�ن 1 �ي �ت ر ع�ن ال�ف ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي الم�ب

ر 2024. سم�ب ىت 31 د�ي 2024 وح�
دام خ� ا�ن الاس�ت �ي �ب

ساس 2021 1GRI: ال�أ ار 1 دام المع�ي خ� اس�ت

مول�ة  ر�ة الم�ش �ت �ة ال�ف ها�ي ىت �ن ر ح� �ش �ن ُ �ث لم �ت ، ح�ي �ق ط�ب �ن لا �ي
. طاع المال�ي �ق على ال�ق ُط�ب �ي �ت رُ ال�ت �ي رك�ة المعا�ي ر ال�ش ر�ي �ق �ت �ب

ادر�ة  ر( الم�ب �ي ار )معا�ي مع�ي
ر  ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ العالم�ي

طاع ( لل�ق )�ة �ق المط�ب

ر ر�ي �ق �ة م�ن ال�ت �ي ز� ل�ي �ج �ن �ة ال�إ سن�خ دم�ة على ال� م ال�خ د�ي �ق م �ت �ت
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ورص�ة  ل �ب دل�ي
�ت  الكو�ي
عداد  ل�إ

صاحا�ت  �ف ال�إ
�ة  عل�ق الم�ت
الحوكم�ة  �ب

�ة  ول�ي والمسؤ�
�ة  ماع�ي �ت الاج�

�ة  �ي �ئ �ي وال�ب

�ف الحذ�

المكا�ن صاحا�ت �ف ال�إ

ار  مع�ي
ادر�ة  الم�ب
�ة  العالم�ي

عداد  ل�إ
ر/  ار�ي �ق ال�ت
ر مصدر �آخ�

اح ض� �ي ال�إ
�ب  س�ب
�ف الحذ�

ا�ت  طل�ب الم�ت
�ة و�ف المحذ�

صاحا�ت عام�ة �ف �إ

4 �ة سس�ي ل المؤ� اص�ي �ف 2-1  ال�ت

 :GRI 2
صاحا�ت عام�ة  �ف �إ

2021

4 ر  ار�ي �ق �ي �ت مول�ة �ف ها�ت الم�ش 2-2  الج�
سس�ة المؤ� اص�ة �ب دام�ة الخ� الاس�ت

ر  ر�ي �ق �ت
دام�ة  الاس�ت
�ة سس�ي المؤ�

4 ر  ر�ي �ق ال�ت مول�ة �ب ر�ة الم�ش �ت 2-3  ال�ف
صال ه�ة الا�ت ر�ة وج� �ي والو�ت

4 �ة المعلوما�ت  اغ� عاد�ة ص�ي 2-4 �إ

د/ وك�ي ال�ت
�ق  �ي د�ق ال�ت

�ي ارج� الخ�
4 �ي ارج� �ق الخ� �ي د�ق د/ال�ت وك�ي 2-5 ال�ت

12-13, 39 م�ة  �ي ط�ة وسلسل�ة ال�ق �ش �ن 2-6 ال�أ
رى خ� �ة ال�أ ار�ي ج�ت ا�ت ال� والعلا�ق

48-49 و�ن �ف 2-7 الموظ�

48 �ن �ي �ف ر الموظ� �ي 2-8 العاملو�ن م�ن غ�

�ة  لال�ي �ق اس�ت
دار�ة لس ال�إ مج�
لس  وع مج� �ن �ت

دار�ة  ال�إ

30-33 هت ل� ك�ي �ش كل الحوكم�ة و�ت 2-9 ه�ي

31 �ة  �ئ على ه�ي ار �أ �ي �ت ح واخ� �ي ر�ش 2-10 �ت
دار�ة �إ

6, 31-32 دار�ة �ة �إ �ئ على ه�ي س �أ �ي 2-11 ر�ئ

40 �ي  دار�ة �ف �ة �إ �ئ على ه�ي 2-12 دور �أ
ار دار�ة ال�آ�ث را�ف على �إ �ش ال�إ

40 ار دار�ة ال�آ�ث �ة �إ ول�ي �ض مؤ�س و�ي �ف 2-13 �ت

�ة  �ب المرا�ق
�ة �ي �ئ �ي ال�ب

40 �ي  �ة حوكم�ة �ف �ئ على ه�ي 2-14 دور �أ
دام�ة ر الاس�ت ار�ي �ق عداد �ت �إ

33 ار�ب المصالح ض�ت � 15-2

33 و�ن  ؤ� �ن ال�ش �أ �ش واصل �ب 2-16 ال�ت
�ة هم�ي �ة ال�أ الغ� �ة �ب ل�ق الم�ق

 :GRI 2
صاحا�ت عام�ة  �ف �إ

2021

31, 33 على  �ة ل�أ ماع�ي �ة الج� 2-17 المعر�ف
دار�ة �ة �إ �ئ ه�ي

33 دار�ة �ة �إ �ئ على ه�ي داء �أ م �أ �ي �ي �ق 2-18 �ت

33 ور ج� اسا�ت ال�أ 2-19 س�ي

33 ور  ج� د ال�أ حد�ي �ة �ت 2-20 عمل�ي

هذ�  عدّ ه ُ .�ت
المعلوما�ت 

حس�ب  �ة �ب سرّ�ي
�ف  �ي ص�ن �ت
رك�ة ال�ش
م  �ت .و�ي

صاح ع�ن  �ف ال�إ
المعلوما�ت 
�ة  عل�ق الم�ت

ا�ت  ض� عو�ي ال�ت �ب
ر  ر�ي �ق �ي ال�ت �ف

المال�ي 
و�ي  الس�ن
رك�ة  لل�ش

�ة  �ي �ت الكو�ي
مار �ث للاس�ت

ود  �ي �ق
�ة السر�ي

NA �ة و�ي ور الس�ن ج� مال�ي ال�أ ج� �ة �إ سن�ب � 21-2

24-25 �ة  م�ي �ن �ة ال�ت �ي ج� �ي را�ت ا�ن اس�ت �ي 2-22 �ب
دام�ة المس�ت

34 اس�ة الس�ي اص�ة �ب اما�ت الخ� ز�ت 2-23 الال�

34 اص�ة  اما�ت الخ� ز�ت �ن الال� م�ي ض�ت � 24-2
ول اس�ة العمل المؤ�س س�ي �ب

42-43 �ة �ي ار السل�ب �ة ال�آ�ث ا�ت معالج� 2-25 عمل�ي

33 اد  ر�ش ح�ة وال�إ ص�ي ا�ت طل�ب ال�ن 2-26 �آل�ي
او�ف عرا�ب ع�ن المخ� وال�إ

34 حئ �ن واللوا� �ي وا�ن ال لل�ق �ث 2-27 الام�ت

12 حادا�ت  و الا�ت ا�ت �أ مع�ي �ة الج� و�ي 2-28 عض�
�ة �ي المه�ن

21 صحا�ب المصلح�ة را�ك �أ �ش ه�ج �إ 2-29 �ن
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و�ي  ح�ت لا �ي
و�ن العمل  ا�ن �ق

�ي  �ت الكو�ي
اً على  حال�ي
حكام  �ي �أ �أ

عل�ق  �ت �ت
�ة  اوض� الم�ف �ب

. �ة ماع�ي الج�

ل  ا�ب ر �ق �ي غ�
�ق �ي ط�ب لل�ت

NA �ة ماع�ي �ة الج� اوض� ا�ت الم�ف ا�ق �ف 2-30 ا�ت
 :GRI 2

صاحا�ت عام�ة  �ف �إ
2021

�ة وهر�ي وعا�ت ال�ج الموض�

22, 23 وعا�ت  د الموض� حد�ي �ة �ت 3-1 عمل�ي
�ة وهر�ي الج�

 :GRI 3
وعا�ت  الموض�
�ة   وهر�ي الج�

202123 �ة وهر�ي وعا�ت الج� م�ة الموض� ا�ئ 3-2 �ق

ول�ة الحوكم�ة المسؤ�

28, 40 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3 �إ

 :GRI 3
وعا�ت  الموض�
�ة   وهر�ي الج�

2021

لا�ق  خ� ال�أ
�ة  �ي المه�ن

ح�ة  ومكا�ف
ساد ال�ف

33
مها  �ي �ي �ق م �ت �ي �ت ا�ت ال�ت 205-1 العمل�ي

�ة  عل�ق اطر الم�ت �ة المخ� اح�ي م�ن �ن
ساد ال�ف �ب  :GRI 205

ح�ة  مكا�ف
ساد 2016 33ال�ف �ن  �أ �ش �ب �ب در�ي واصل وال�ت 205-2 ال�ت

ساد ح�ة ال�ف راءا�ت مكا�ف ج� اسا�ت و�إ س�ي

33 كد�ة  ساد المؤ� ع ال�ف ا�ئ 205-3 و�ق
ها �ن �أ �ش �ة �ب ذ�خ�ت  راءا�ت الم� ج� وال�إ

) �ة وهر�ي وعا�ت الج� م�ن المو�ض س�ت �ض د )ل�ي ور�ي دار�ة سلسل�ة ال�ت �إ

71 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3 �إ

 :GRI 3
وعا�ت  الموض�
�ة   وهر�ي الج�

2021

71 �ن  ا�ق على المورد�ي �ف �ن �ة ال�إ سن�ب � 1-204
�ن �ي المحل�ي

 :GRI 204
ممارسا�ت 

راء 2016 ال�ش

71
�ن  �ي دد الذ� 308-1 الموردو�ن الج�

ر  �ي اً للمعا�ي �ق �ق ط�ب �ي د�ق عوا لل�ت ض�خ�
�ة �ي �ئ �ي ال�ب  :GRI 308

�ي  �ئ �ي م ال�ب �ي �ي �ق ال�ت
للمورد 2016

71
�ي  �ة �ف �ي �ة السل�ب �ي �ئ �ي ار ال�ب 308-2  ال�آ�ث

�ة  ذ�خ�ت  راءا�ت الم� ج� د وال�إ ور�ي سلسل�ة ال�ت
ها �ن �أ �ش �ب

لا�ق  خ� ال�أ
�ة  �ي المه�ن

ح�ة  ومكا�ف
ساد ال�ف

71
�ن  �ي دد الذ� 414-1 الموردو�ن الج�

ر  �ي دام المعا�ي خ�ت اس� حصهم �ب م �ف �ت
�ة ماع�ي �ت الج�ا

 :GRI 414
م  �ي �ي �ق ال�ت

ماع�ي  �ت الج�ا
71للمورد 2016

�ة  �ي �ة السل�ب ماع�ي �ت را�ت الج�ا �ي �ث �أ 414-2 ال�ت
راءا�ت  ج� د وال�إ ور�ي �ي سلسل�ة ال�ت �ف

�ة ذ�خ�ت  الم�

�ة �ي اخ� �ة الم�ن المرو�ن

64-65 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3 �إ

 :GRI 3
وعا�ت  الموض�
�ة   وهر�ي الج�

2021

70 �ن  الوز� دم�ة �ب خ�ت 301-1 المواد المس�
م و الحج� �أ

 :GRI 301
المواد 2016

دام  خ�ت اس�
�ة الطا�ق

67 ل  �ة داخ� هلا�ك الطا�ق 302-1 اس�ت
سس�ة المؤ�  :GRI 302

�ة 2016 الطا�ق
�ة �ة الطا�ق ا�ف ك�ث 67 ارج�  �ة خ� هلا�ك الطا�ق 302-2 اس�ت

سس�ة المؤ�

ا�ت  العمل�ي
�ة �ي �ئ �ي ال�ب

70 ولد�ة ا�ت الم�ت ا�ي �ف 306-3 ال�ن
 :GRI 306

ا�ت 2020 ا�ي �ف ال�ن

دام  خ�ت اس�
اه الم�ي

70 اه كمورد  عاملا�ت مع الم�ي 303-1 ال�ت
ر�ك �ت م�ش

 :GRI 303
اه  الم�ي

ا�ت  ا�ي �ف وال�ن
ل�ة 2018 70السا�ئ اه دام الم�ي خ�ت 303-5 اس�

ا�ت  از� ا�ت غ� عا�ث �ب ا�ن
�ة �ئ �ي الد�ف

67 �ة  �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب 305-1 ا�ن
طا�ق 1( ر�ة )ال�ن ا�ش الم�ب

 :GRI 305
ا�ت  عا�ث �ب الا�ن

2016

�ة  ا�ف ك�ث
ا�ت عا�ث �ب الا�ن

67
ر  �ي �ة غ� �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب 305-2 ا�ن

طا�ق  �ة )ال�ن الطا�ق ط�ة �ب �ب ر�ة المر�ت ا�ش الم�ب
)2

67
ر  �ي �ة غ� �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب 305-3 ا�ن

طا�ق  رى )ال�ن خ� ط�ة ال�أ �ب ر�ة المر�ت ا�ش الم�ب
)3

67-68 ا�ت  از� ا�ت غ� عا�ث �ب 305-5 الحد م�ن ا�ن
�ة �ئ �ي الد�ف

مول وع والش� �ن ال�ت

الصح�ة 
والسلام�ة 

امل�ة ال�ش
46 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3 �إ

 :GRI 3
وعا�ت  الموض�
�ة   وهر�ي الج�

2021
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مار �ث �ة للاس�ت �ي �ت رك�ة الكو�ي ال�ش

46-47
�ن  �ي �ف ار الموظ� �ة ك�ب سن�ب � 2-202

مو�ن  �ت �ن �ن �ي �ي �ن والذ� �ي �ن �ن المع�ي �ي دار�ي ال�إ
�ة معا�ت المحل�ي �ت لى المج� �إ

 :GRI 202
�ي  د �ف واج� ال�ت

السو�ق  2016

معدل حرك�ة 
�ن �ي �ف الموظ�

52 دد  �ن الج� �ي �ف �ن الموظ� �ي ع�ي 401-1 �ت
�ن �ي �ف ومعدل حرك�ة الموظ�

 :GRI 401
�ف  �ي وظ� ال�ت

2016
العمال 

و�ن �ت �ق المؤ�
50

�ن  �ي �ف دم�ة للموظ� ز� الم�ق 401-2 الحوا�ف
م  دَّ �ق ُ �ي لا �ت دوام كامل وال�ت �ب

�ن  �ي �ف و الموظ� �ن �أ �ي �ت �ق �ن المؤ� �ي �ف للموظ�

�ي �ئ ز�ج� دوام  �ب

52 ل �ة الط�ف �ة رعا�ي از� ج� 401-3 �إ

50 عار  �ش را�ت ال�إ �ت ىن ل�ف د� 402-1 الحد ال�أ
�ة ل�ي �ي غ� �ش را�ت ال�ت �ي �ي غ�ت ال� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف

 :GRI 401
�ف  �ي وظ� ال�ت

2016

معدل 
ا�ت صا�ب ال�إ

50 �ن ز� صح�ة العامل�ي �ي عز� 403-6 �ت

 :GRI 403
الصح�ة 

والسلام�ة 
�ة    �ي المه�ن

2018

�ن  �ي وع �ب �ن ال�ت
�ن سن�ي � الج�

 العمال�ة 
�ة �ي الوط�ن

�ي  وع �ف �ن  ال�ت
لس المج�

32, 48 دار�ة  �ة ال�إ �ئ وع ه�ي �ن 405-1 �ت
�ن �ي �ف والموظ�

:GRI 405
ؤ�  كا�ف وع و�ت �ن  ال�ت

رص 2016 ال�ف

ور  ج� �ة ال�أ سن�ب �
�ن سن�ي � �ن الج� �ي �ب

50 ساس�ي  �ب ال�أ �ة الرا�ت سن�ب � 2-405
ال سناء والرج� �ن ال� �ي ور �ب ج� وال�أ

ز� �ي م�ي عدم ال�ت 33 راءا�ت  ج� ز� وال�إ �ي م�ي 406-1 حواد�ث ال�ت
�ة ذ�خ�ت  �ة الم� ح�ي صح�ي ال�ت

 :GRI 406
ز�  �ي م�ي عدم ال�ت

2016

ر طو�ي علم وال�ت ال�ت

54-56, 63 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3 �إ

 :GRI 3
وعا�ت  الموض�
�ة   وهر�ي الج�

2021

54 �ي  �ب �ف در�ي وسط ساعا�ت ال�ت 404-1 م�ت
�ف �ة لكل موظ� الس�ن  :GRI 404

�ب  در�ي ال�ت
م  عل�ي وال�ت

201654-55
ر مهارا�ت  طو�ي رام�ج �ت 404-2 �ب

رام�ج المساعد�ة على  �ن و�ب �ي �ف الموظ�
ال �ق �ت الا�ن

�ة مع�ي �ت ارك�ة المج� المش�

سنا�ن � و�ق ال�إ ح�ق 58-62 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3 �إ

 :GRI 3
وعا�ت  الموض�
�ة   وهر�ي الج�

2021

58-62
طو�ي  �ن �ي �ت ا�ت ال�ت 413-1 العمل�ي

 ، مع المحل�ي �ت ارك�ة المج� على م�ش
�ة م�ي �ن رام�ج ال�ت ر، و�ب �ث ما�ت ال�أ �ي �ي �ق و�ت

 :GRI 3
وعا�ت  الموض�
�ة   وهر�ي الج�

202158-62
�ة  �ي ار السل�ب ا�ت ال�آ�ث ا�ت ذ� 413-2 العمل�ي
مل�ة على  و المح�ت �ة �أ عل�ي الهام�ة ال�ف

�ة معا�ت المحل�ي �ت المج�

ا �ي ولوج� ك�ن كار وال�ت �ت الا�ب

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب سر�ي 45 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3 �إ

 :GRI 3
وعا�ت  الموض�
�ة   وهر�ي الج�

2021

دام را�ف المس�ت �ش مار وال�إ �ث الاس�ت

36 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3 �إ

 :GRI 3
وعا�ت  الموض�
�ة   وهر�ي الج�

2021

�ف م�ن  �ي �ف خ�ت ال�
اخ� اطر الم�ن مخ�

36-39 �ة  �ي �ن �ي ال�ب مارا�ت �ف �ث 203-1 الاس�ت
دما�ت المدعوم�ة �ة والخ� �ي ح�ت ال�ت

 :GRI 203
ار  ال�آ�ث

�ة  صاد�ي �ت الا�ق
ر�ة  ا�ش ر الم�ب �ي غ�

2016

ESG Risk Management

�ة  �ب المرا�ق
�ة �ي �ئ �ي ال�ب

42-43 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3 �إ

 :GRI 3
وعا�ت  الموض�
�ة   وهر�ي الج�

2021
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