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 تقرير مجلس الإدارة
 

 ن الكرام،و المساهم
 

)"الشنر ة"  ينن ايا نة   ظفنا  ل وليند الكبرءنار .عمع ع –أن أ فن  لكنت رير نر أرار تنر  كت  –بالنيابة عن  جلسنا اارا    –يسعدني
 هذا العام الناجح لسغا ةع

 
اخنن ا العننام لينند نننان أرار الشننر ة  جيلنناطاف يننن الموعنند  445د نند  اللننالر هنند  يا بإنلنناأ أعمنناا دشننطيد جكهننة الكبرءننار ا   ج ميننا 

 اتاانلنننناأ أحننند طلا تننني يننننن أن طضننننم  المياانينننة المر ننننور ع ع 2018 ننننا ر  1رننننا  ت اللشنننغير ال لننننا   ينننن ، حينننم رننننت ركييننن  المحننندر
طهو  أ  هياس ي لسس جة ج  رطن  س رج  رمثر ين إرمام جمي  أنشهة اللشطيد بااضافة إلى جكهة دعمر بشكر ناجر  ةالرئطسي

جيلنناطاف طالمحهننة ا  د نند   273اللننالر هنند  يا  الأطلننىرلنناطأات بيةيننةع طناننن  جوكوهيننة  نن  جنن  المحهننة  حننوارم جبنند   لسوهنن  طأ 
 ع%100جيلاطاف اس ثنائية ج  خ ا عواجر جاهز ة ريترب ج  نسلة  445اللالر هد  يا 

 
طخدجنننة ر ننن  ج ئمنننة لمير ننن ي  المالينننة جننن  خننن ا رسلينننة ن نننائ  ا حننند الأرنننن طأرنننالأ الأرار اللشنننغيتن المم ننناأ لسشنننر ة الوفنننار بالتااجا ينننا 

 المشرط ع
 

بمننا  2018سننم م ر  5يننن سننوق جسننيا لنناط اق الماليننة ب ننا  ت أسننبت الشننر ة  إر اج نننانطجنن  الأحنندام المبمننة يننن رط   حيننا  الشننر ة 
ينننند أعمننننار جلسننننا اارا   جمينننن  الاج ماعننننات  مننننا عع ر  ماشنننن   جنننن  التااجا يننننا طفنننن  ارفاهيننننة جعس نننن ي المشننننرط  جنننن  جلموعننننة نمننننا

 المرط  ة خ ا العام طسليتيا اج ماعات   نة ال دهي  ط  نة الترتيكات طالمكافآت عتى النكو المهسوبع
 

 المركز الاستراتيجي
 
 %62ة رلسر ظفا  بكص جكافظةحدى جكهتي روليد الهاهة المس يس ين ين هن المالكة ا   تر ة ظفا  ل وليد الكبرءار .عمع ع إن

ا ج  ) ين تلكة الكبرءار ا  نوءية لسسهنة عُمان ر جكه ين ل وليد الهاهة، ع  2018 نا ر  1اع لا  
ّ
حيم رمسي الشر ة طدشغ

 ، "الأطلىالمحهة ")بنظام الدط   المف وحة  الغاأ اتدعمر ب ينية رو ءطنجيلاطاف  273بيد   جكهة الأطلى هن جكهة طاهة 
 )"المحهة ا  د د " ع الدط   المر لة دعمر ب ينية ال و ءين الغاأ  بنظامجيلاطاف   445بيد   طالثانية هن جكهة طاهة 

 
 )الغاأ الهليعن  ر طاحد ل وفير الوهور الأساس يطجوّ   ،هو الشر ة العُمانية لشرار الهاهة طالمياهعمير طاحد شر ة  وجد لدى الط 

هننو تننر ة دشننطيد جكهننات الهاهننة لسمكهننة ا  د نند  طال و  نند طاللشننطيد  جينناطا أعمنناا البندسننة طنننانطهننو طأا   النننفا طالغنناأع 
، طهن تر ة جياطلات  طنية  ائد  ين جلاا دشطيد جكهات الهاهة طر م   بخ ر  رطلية طإهسيمية طاسعةع طهد 3الكبرءائية سطلكو 

 منا رنت ال عاهند جن   لكن  المحه نين،ة صنياناللشنغير ط الرت ال عاهد ج  تر ة ظفا  لسلشغير طالصيانة .عمعم ل ضه   بأعمناا 
اللاط  ج  الشر ة الوطنية الأطلى  خدجات اللشغير طالصيانة .عمعم )نوجاك عُمان  حيم أبرج  ارفاهية جكمسة لارفاهية تنرار 

 الهاهةع
 

 وضع معايير جديدة –التشييد 
 

هلنر الموعند المينر  ينن سينة بإنلناأ المحهنة ا  د ند  الم عالأنشنهة  جمين طذلني بإنلناأ  ،ليد أكلل  الشر ة همتيا ين جلنار   اللشنطيد
ا 417 إجنننرار  ضنننت، نظنننام اخ لنننا  تننناجرطهننند خمنننع  المحهنننة ل، 2017ريسنننم ر  27 اخ لنننا  أرار عتنننى  11لشنننغير طللننندر ال اخ لنننا  

مانيننة لشنننرار ، طرننت إجننرار جمينن  رسنني الاخ لننا ات بكمننو  الشننر ة العالمينناهط  الشننر ة العُمانيننة لشننرار الهاهننةالنكننو الننذ  حدررنن  
بهسنن    رينندج  تننر ة ظفننا  ل ولينند الكبرءننار .عمع ع ،يننن الموهنن ع طيننن طهنن  لاحنن ال نناب  لبننا بننندا الاسلشننا   المط الهاهننة طالمينناه 

 جن  
 
الشنر ة الم رجنة بنين الشنر ة طءنين  بموجن  أحكنام ارفاهينة تنرار الهاهنة 2018 ننا ر  1لسر ان را  ت اللشغير ال لا   اع لنا ا

 عرار الهاهة طالمياهالعُمانية لش
 



 عش.م.ع. لتوليد الكهرباءشركة ظفار 

 

ا بكنند ذارنن  هننذا ا حنندم المبننتجثننر د إنلنناأ عننطيُ 
ا بننا أ  ا  بننور الدبطءننة التنني بننذلبا فر نن  طالننذ  يعننور الفمننر يننن ركييينن  إلننى  ،إنلنناأ 

جنن   كثنن الم دعتالنن تننارات ط الننذ  حصننر عتننى اا جينناطا أعمنناا البندسننة طال و  نند طاللشننطيد ال نناب  لسشننر ة، إلننى جاننن  المشننرط  
سلشنننغير طالصنننيانة لظفنننا  ننننر جننن  تنننر ة جلسنننا اارا  ع طهننند اتنننتر   جننن  هلنننر طضنننع  للإتنننرات، رنننت إطنننا  سنننسيت  ضنننم  الرعنننا 

طحتن  انن،  ععتنى نكنو سنسا طفعنااالمشنرط   ضنمان اسن  مشهة اللشغير ال لر بي طالاخ لا  ج  أجنر ين أن عُمان نوجاكتر ة ط 
ا رتفيد   غير المنلز  التي نان  جف وحة ين طه  را  ت اللشغير ال لا  ع رصفية جزر  لير ج  بنور هائمة المبام أ م 

 

 جراهلة أرار المحهة ل كد د أ  جشك ت ر عس  بالممانعطس وا ر تر ة ظفا  ل وليد الكبرءار  
 

 الأداء التشغيلي
 

النكنننو المهسنننوب، جننن  ط نننذلي المحهنننة ا  د ننند  عتنننى  الأطلنننىخننن ا العنننام، هنننام فر ننن  تنننر ة نوجننناك عُمنننان بلشنننغير ط نننيانة المحهنننة 
 %99.7 رلنناطأتجوكوهيننة نسننلة  الأطلننىحهننة الم حيينن ، 2018خنن ا ال يينند بأفمننر المما سننات الم لعننة يننن هننذا اليهننا ع  طيننن عننام 

)لا ر ننوافر  %99.7،  منا اسنن هاع  المحهنة ا  د نند   نذلي ركيينن  نسنلة جوكوهيننة بسغن    2017ينن عننام  %99.7)جيا ننة بسسننلة 
حيم دشير هذه السس  المررفعة لعاجر الموكوهية إلى أرار جكهتي الهاهة الذ    واف  ج  أعتى المعنا ير   ع2017هذه السسلة لعام 

 العالمية ذات الصسةع 
 

الاسنننن يرا  لشننننلكة ظفننننا  التنننني رمثننننر الأطلو ننننة اليصننننوى لشننننر  كتع ط مثننننر ذلنننني الأرار  لمحهتنننني الهاهننننةالعمسيننننات الموكوهننننة طركينننن  
الهاهننة طالشننر ة العُمانيننة لشننرار  ،، بمننا فننايت المسنناهمينيينسننالرئط أصننحاب المصنن حة هننات هو ننة جنن  سنن ي يننن بنننار عالأسا المحننرك

ط لنننند  طا  بننننات الميرضننننة طالأهننننت جنننن  ذلنننني الم  منننن  المحتنننننع  ، طهيئننننة رنظننننيت الكبرءننننار،طالشننننر ة العُمانيننننة لنيننننر الكبرءننننار ،المينننناهط 
 هننننذا الأرالفمننننر الأ  ننننر يننننن أن  ال نو نننن  إلننننى

ّ
المحهننننة عُمننننان عتننننى دشننننغير نوجنننناك  رع طعمسنننن  تننننر ةار الم ميننننا  رجنننن  إلننننى جبننننور المشننننغ

بأسننننسوب وجنننن  طجوكننننوق طحننننذ  جنننن  رينننند ت اافصنننناحات الكافيننننة بمننننا  ر نننن ي الشننننر ةع طأكمنننن  فر نننن  عمننننر اللشننننغير طالصننننيانة هم نننن  
ا بعد رلبيا طدشغير المحهة بنار     عتى رينية جخ سفةعطجرطن   ج  خ ا رولن جسعطلية المحهة ا  د د  فو  

 

 الأداء المالي
 

جسيون   اا عُماني )بالميا نة ج   0.4ج  ال وهعات ج  خ ا ركيي   ءح بعد المر لة  لسر  2018  ماش   الأرار المالن لسشر ة لعام 
الشر ة دسعى إلنى طءموج  سياسة روأي  الأ ءالأ، فإن جسيون   اا عُماني ع  0.5الذ  نان  في  ا خسا   بعد المر لة  2017عام 

خدجننة النند   طاح ياجننات اللشنننغير اسننليفار بعنند روأينن  ال نندفيات النيد ننة الم ننوفر    وأيعننات أ ءننالأ إلننى المسنناهمين يننن الشننر ة، 
ع طلننننت ركنننن  هننننناك أ  روأيعننننات أ ءننننالأ خنننن ا السنننننوات ا خمننننا الماضننننيةع طجننننننذ المعمننننوا  يننننا السننننوائح المحسيننننة، طجنننن  جراعننننا  الأخننننرى 

نا جن  المحهننة  طالنيندرننت رخصنيلأ الأ  ند  النيد ننة الاف  احينة ، 2015ينو الاسن كواذ ينن  ون نند راخسي 
َّ
 273اللنالر هنند  يا  الأطلنىالمول

 جيلاطاف لغرض إنشار المحهة ا  د د ع 
 

رنننوفير بطئنننة  هابينننة هو نننة طجننن  كنننت السنننعن ل حفننناة عتنننى أفمنننر المنننوابا المالينننة طجعنننا ير اابننن  ع طروا نننر بمنننرط   رنننعج  الشنننر ة ط 
 كت ركيينننن  هننننذه المعننننا ير، ط  أ نننند هننننذا الأجننننر بصننننو   رط  ننننة جنننن  خنننن ا عمسيننننة إبنننن   رهييننننة طج ئمننننة بااضننننافة إلننننى عمسيننننات تننننر 

طإجرارات ردهي  ين غا ة الدهة طالصراجةع طروا ر تر  كت الاج ثاا لمدطنة حو مة الشنرنات الصنار   عن  البيئنة العاجنة لسنوق 
 المااع

 

 أصولنا البشرية
 

 الشر ةعإرا   طعمسيات الأشخاص المشا  ين ين  جمي السذ   أظبرهما الكلير الاجتيار طا حماا   رج  إلىالعام هذا إن نلالأ 
 

ط  مثننننر أعمننننار جلسننننا إرا   تننننر  كت يننننن جلموعننننة جنننن  الأفننننرار الم نننننوعين الم م عننننين بخ ننننر  جاليننننة طدشننننغيسية طفنيننننة جوجبننننة نكننننو 
 طفنن  ع طلينند عمسنن  الشننر ة بكنند طاب كننا  اا لابيننة كيافننة العمننر طأخ هيارنن ل هننو ر   اسننو طج ننينالسننوقع طهنند هنندجوا إطننا  عمننر 

روجينننن  الم سننننا ل نفيننننذ  ب ننننة الم سننننا طركيينننن  ال ميننننا يننننن العمننننرع طهنننند أظبننننر أعمننننار الم سننننا طإرا   تننننر  كت ذنننننارهت ال لننننا   
فّذتر شخلأ ع ر حسوا جل كر  طركيي  الييمة لك أصحاب المص حة جمي طاستراريلية  عا ة جصا ح 

ُ
 طواا العامع ن
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ظفا  ل وليد الكبرءار، بم  فنايت العناجسين ينن  طإنني، إلى جان  جلسا اارا  ، أطر أن أعرب ع  تكر  طعرفاني لفر   عمر تر ة
عتنى  ارسني الن نائ  المم ناأ ع طإنننا نع ند جلندر    كيين جمن  عمسنوا بدهنة طنواا العنام لنوجناك عُمنان، تر ة اللشغير طالصيانة لدى 

 المواه  العُمانيةع نميةاجنا بلالتا 

المسؤولية الاجتماعية

ا بأهميننننة 
 
ننننا  اسننننخ

أن ركننننون تننننر ة ذات حننننا ططننننني جينننند خنننن ا أرار أعمالبننننا طالوفننننار بالتااجا يننننا الاج ماعيننننةع رننننعج  تننننر  كت إ مان 
، سننناعدت 2018عنننام  ع طخننن ا2015طل كييننن  هنننذه الغا نننة، تنننا    الشنننر ة ينننن جلنننار ات ج نوعنننة جننننذ عمسينننة الاسننن كواذ ينننن عنننام 

ليسن  جنراض ا ن لة طجنعرمر  ن لة لأ  جد ننةالشر ة ين  عا ة فعالي ين ين جنهية ظفا  هما جعرمر نظام المعسوجات ا  غرافية ين 
  ننناا  4.000إلنننى  2018طط نننر الملسنننر النننذ  أسنننبم  بننن  الشنننر ة ينننن جلنننار ات المسنننعطلية الاج ماعينننة خننن ا عنننام طالأطعينننة الدجو نننةع 

 عُمانيع

ا لمننند  تنننبر   إلنننى  طينننن نننا جننن  المبندسنننين العُمنننانيين حننند  ي  15إطنننا  جلنننار   رننند    لسمواهننن  المحسينننة، هننندج  الشنننر ة رننند  ل  جبندس 
ا ج   24ال خرج ج  ا  اجعات طالكسيات  ما اس ماف   ا  برءائي   ضم  أ ا   لمد   وم طاحدعص لة ال ينية بكسية الجبندس 

2019عام النظرة المستقبلية ل

 يدت الوفار بالتااجا يا رلاه جمي  أصحاب المص حةع ، طذلي الهاهة تيلمحه ستر ز الشر ة عتى اللشغير الموكوق ، 2019عام ين 
طسنيعمر فر نن  العمننر عتنى اسنن كماا اللنننور الم لييننة ليائمنة النننواهلأ طجراهلننة المشننك ت الم عسينة بالمننمان إن طجنندتع طسنن كون 

جسننننعطلة عنننن  دشننننغير ط ننننيانة المحهننننة بالكاجننننر عتننننى النكننننو  -ظفننننا  لسلشننننغير طالصننننيانةب وجايننننات تننننر ة  –تننننر ة نوجنننناك عُمننننان 
 المنصوص عسي  ين ارفاهيات اللشغير طالصيانةع

طجا أاا التااجنا الأطا هو روفير طاهة وجنة طنظيفة طجوكوهة لشع  سسهنة عُمانع

 شكر وعرفان

طجنو ر الوهنور  ، الميناهالهاهنة ط )الشنر ة العُمانينة لشنرار يسننا يما عمالرئطسنيين لند نا، لاسن صن حةأصنحاب المجمين  إننا نيد  رعنت 
 طهيئة رنظيت الكبرءار ططأا   ال لا   طالصناعةع ،طالبيئة العاجة لسكبرءار طالمياه ،لد نا )طأا   النفا طالغاأ 

 ناح  ا   لنة  طالعرفنان إلنى حمنر لن يدم بخناللأ و نات الشنكر أطر أن اغ نت الفر ة  ،ابة ع  جلسا اارا  طين النيا ة طءالني
عتننننى  ب ننننتيت طرننننوجايبت طحكمننننتيت طرعمبننننت المسنننن مر  الرتننننيد  طحكوج نننن  -ط عنننناهحفظنننن    -السننننسهان هننننابوا بنننن  سننننعيد المعظننننت 

طاليهنننننا  ا خننننناص بأ مسننننن ، إذ دسننننن مر  ب  ننننن  ال يدجينننننة طالمسنننننلنير  ينننننن أن رمثنننننر نموذجنننننا   لشننننر ة ظفنننننا  ل وليننننند الكبرءنننننار .عمع ع
 عاجمكن  حيي  الكثيرطنطلولاها لما نان النلالأ الذ  ، اليك ذطا  يللآخر   

 جون كلارك
رئيس مجلس الإدارة


