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نبذة عن التقرير
جميــع  يشــمل  مختصــراً  مرجعــاً  ليكــون  التقريــر  هــذا  إعــداد  تــم 
المســاهمين  مــن  كلً  اهتمــام  تلامــس  التــي  المعلومــات 
والمســتثمرين والمحلليــن وغيرهــم والتــي تركــز علــى فترة الاثني عشــر 
شــهراً الممتــدة مــن 1 ينايــر 2023م إلــى 31 ديســمبر 2023م. ويغطــي هــذا 
التقريــر أهــم الجوانــب الماليــة والتشــغيلية لشــركة مرافــق الكهربــاء 
والميــاه بالجبيــل وينبــع بالإضافــة إلــى أهــم التطــورات والإنجــازات 

التــي تمــت خلال العــام 2023م.
المتطلبــات  مــع  يتوافــق  بمــا  إعــداده  تــم  التقريــر  هــذا  إن محتــوى 
النظاميــة والمنصــوص عليهــا فــي لائحــة حوكمــة الشــركات إضافــة 
إلــى المعلومــات الأخــرى ذات العلاقــة التــي تضيــف معلومــات ذات 
هــذا  فــي  المعلومــات  كافــة  وتعتبــر  الشــركة،  عــن  إضافيــة  قيمــة 
التقريــر هــي لغايــات الإفصــاح العــام ولا يمكــن الاعتمــاد عليهــا لاتخــاذ 

أي قــرار اســتثماري أو مــا شــابهه.
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لقواعــد  بامتثالهــا  الشــركة  وتعتــز 
التزامهــا  مــن خلال  الرشــيدة  الحوكمــة 
بجميــع الأنظمــة واللوائــح والسياســات 
قبــل  مــن  مؤخــراا  اعتمادهــا  تــم  التــي 
الإدارة  ومجلــس  العامــة  الجمعيــة 
بغيــة الوصــول إلــى أفضــل الممارســات 
مصلحــة  فــي  تصــب  التــي  العالميــة 

ومســاهميها. الشــركة 

كلمة رئيس مجلس الإدارة 

 معالي المهندس
خالد بن محمد السالم

ا أننــا نســاهم فــي توفيــر الاحتياجــات  ويكفينــا فخــرً
الرئيســة مــن كهربــاء وميــاه وغــاز لقطــاع صناعــي 
مملكتنــا  فــي  متميــزه  ســكنية  ومــدن  ضخــم 
بذلــك  ويســاندها  الشــركة  وتســعى  الغاليــة، 
مجلــس ادارة متميــز، وإدارة تنفيذيــة متخصصــة 
ذات كفــاءة عاليــة مــن الخبــرات أن نبقــى داعميــن 
الغاليــة،  لمملكتنــا  الســبل  بــكل  ومســاندين 
ترســيخ  فــي  وجهودنــا  طاقاتنــا  بــكل  ونســاهم 
وتحقيــق رؤيــة المملكــة 2030. وقــد تحقــق خلال 
العديــد مــن الإنجــازات ضمــن  المنصــرم  العــام 
فقــد  الشــركة  وضعتهــا  التــي  الطريــق  خارطــة 
لأهميــة  إدراكهــا  خلال  مــن  الشــركة  تمكنــت 
الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي 
أداء متميــز  المحافظــة علــى  بيئــة أعمالنــا، مــن 
أفضــل  تبنيهــا  خلال  مــن  السلامــة  مجــال  فــي 
المتبعــة  العالميــة  والمعاييــر  الممارســات 
للمحافظــة علــى سلامــة العمليــات والموظفيــن 
والمجتمــع مــع الاســتمرار فــي الامتثــال لجميــع 
حافظــت  حيــث  الصحيــة،  الوقائيــة  الارشــادات 
الشــركة علــى ســجل خــال مــن الإصابــات -وللــه 
الحمــد- مــع تحقيــق أكثــر مــن 12 مليــون ســاعة 
جميــع  فــي  مقعــدة  إصابــة  بــدون  آمنــة  عمــل 
بشــكل  نعمــل  أننــا  كمــا  الشــركة.  قطاعــات 
ورفــع  التشــغيلي  تميزنــا  تعزيــز  علــى  فعــال 
البرامــج  وتطويــر  للأصــول  اســتغلالنا  كفــاءة 
التــي تســاهم فــي رفــع موثوقيــة تقديــم الخدمــات 
ــا الصناعييــن والأفــراد، بالإضافــة إلــى  إلــى عملائن
الجهــود التــي تبذلهــا الشــركة فــي تعزيــز كفــاءة 
التشــغيلية  العمليــات  تحســين  عبــر  الطاقــة 
المنــاخ  علــى  الســلبية  التأثيــرات  مــن  والتقليــل 
والحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة والتقليــل مــن 
النفايــات وإعــادة اســتخدام الميــاه، التي ســاهمت 
ــا الطموحــة. بشــكل أســاس فــي تحقيــق أهدافن

الســادة/ مســاهمي شــركة مرافــق الكهربــاء 
ــاه بالجبيــل وينبــع والمي

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

يســـرني أصالـــة عـــن نفســـي ونيابـــة عـــن جميـــع 
أعضـــاء مجلـــس الإدارة، أن أقـــدم لكـــم التقريـــر 
ــى  ــوء علـ ــلط الضـ ــذي يسـ ــركة، والـ ــنوي للشـ السـ
أداء وإنجـازات الشـركة التـي تحققـت بفضـل الله، 
ثــم بفضــل الجهــــود المبذولــــة لتعزيــــز نموهــــا 
بمــــا  التنافســــية،  وقدرتهــــا  المالــــي  وأدائهــــا 
يتماشــــى مــــع تطلعــات وتوقعــــات مســاهميها 
الكــــرام، ويأتــي هــذا التقريــر بعــد نحــو أربعــة أشــهر 
كشــركة  الأول  لعامهــا  الشــركة  إكمــال  مــن 
فتــرة  الســعودية؛  الماليــة  الســوق  فــي  مدرجــة 
تبــدو قصيــرة جــدا فــي مســيرة الشــركة الممتــدة 
لأكثــر مــن عشــرين عامــا عــززت فيهــا »مرافــق« 
مــن دورهــا الوطنــي والريــادي فــي مجــال الكهربــاء 

والغــاز. والميــاه 

فــي  وتوســعنا  المملكــة،  داخــل  امتدادنــا  إن 
مجــال الخدمــات والعمليــات التشــغيلية، رافقــه 
علــى  مبنــي  ومعلوماتــي  وتقنــي  فنــي  امتــداد 
أســس راســخة وقواعــد ثابتــة متوافقــة مــع رؤيــة 
أفقيــاً مــن  المتــوازي  النمــو  2030. هــذا  المملكــة 
حيــث العمليــات التشــغيلية للشــركة وعموديــاً 
مــن حيــث الكــوادر الوظيفيــة والتقنيــات الحديثــة، 
لــم يكــن بالأمــر الســهل وقــد وصلنــا إلــى مــا نصبــو 
إليــه فــي العــام المنصــرم، ونحــن مصممــون علــى 
صعــوداً  نفســها  الثابتــة  الخطــى  علــى  الســير 
الشــركة،  مســيرة  مــن  المقبلــة  الأعــوام  فــي 
وهــذا الإصــرار لــن يتوقــف مهمــا كانــت العقبــات 
ومهمــا كانــت الصعــاب،. معتمديــن بذلــك علــى 
اســتراتيجية طموحــة ومنهــج ثابــت لــدى مجلــس 
إدارة الشــركة والــذي يملــك رؤيــة واضحــة وتحمل 

بأمانــة. المســؤولية 

حققــت الشــركة خلال العــام 2023م العديــد مــن 
الإنجــازات التــي تجعلنــا نفخــر بهــا ومنهــا الســداد 
 500 بقيمــة  القائمــة  القــروض  مــن  لجــزء  المبكــر 
مليــون ريــال ســعودي، ممــا ســاهم فــي خفــض 
تكاليــف التمويــل الأمــر الــذي ســينعكس إيجابــاً 
علــى ربحيــة الشــركة فــي الأعــوام المقبلــة. أمــا 
تــم  فقــد  التشــغيلية  العمليــات  بخصــوص 
الانتهــاء مــن مشــروع الربــط لخــط نقــل الميــاه 
قابــل للضــخ باتجاهيــن مــع المؤسســة العامــة 
لتحليــة الميــاه المالحــة لتعزيــز موثوقيــة توفيــر 
الميــاه المــحلاة للمســتهلكين فــي مدينــة ينبــع 
الصناعيــة، كمــا تــم البــدء فــي تشــغيل مرافــق 
الخيــر  رأس  مدينــة  فــي  والكهربــاء  الميــاه 
الصناعيــة ومدينــة جــازان للصناعــات الاساســية 

للعــملاء. الخدمــات  وتقديــم  والتحويلــة 

الله  بفضــل  تــم  إنجــازات  مــن  تحقــق  مــا  إن 
المتميــز  وأدائهــم  موظفينـــا  جهـــود  بثمـــرة  ثــم 
ونســعى إلــى اســتمرار البنــاء علــى مــا تــم إنجــازه 
علـــى  الاعتمــاد  اســتمرار  خلال  مــــن  وتحقيقــــه 
أعلـــى التقنيـــات الفنيـــة والمعلوماتيـــة واســتثمار 
كوادرنـــا البشــــرية الوطنيــــة وســــاعين قدمــا نحــو 
تقديــم كل ســبل التطــور لهــم وصقــل الخبــرات 

ــا. ــون بهـ ــي يتمتعـ ــة التـ ــة والعمليـ العلميـ

وفـي الختـام أود أن أتقـدم بجزيـل الشـكر وعظيـم 
الامتنان لقـادة حكومتنـا الرشـيدة، خـادم الحرميـن 
آل  بـــن عبدالعزيـــز  الملـــك ســـلمان  الشـــريفين 
ســـعود، وولـــي عهـــده الأميــن صاحـــب الســــمو 
الملكــي الأمير محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز 
دعمهــــم  علــــى  الله،  يحفظهــــم  ســــعود  آل 
جميــــع  تذليــــل  فــــي  ســــاهم  الــــذي  المســــتمر 
الصعوبــــات والمعوقــــات التــــي تواجــــه الشــــركة 
ودفعهــــا للنجــــاح والتقــــدم. ونحـــن مســـتمرون 
ــون داعميــن  ــاح لنكـ ــق النجـ ــو طريـ ــون الله نحـ بعـ
أتقـــدم  كمـــا  الغاليــة.  مملكتنــا  رؤيـــة  لتحقيـــق 
بالشـــكر الجزيـــل إلـــى الهيئـــة الملكيـــة بالجبيـــل 
والميــــاه  البيئــــة  ووزارة  الطاقــــة  ووزارة  وينبــــع 
والزراعــــة ووزارة الصناعــــة والثــــروة المعدنيــــة 
وهيئـــة تنظيـــم الميـــاه والكهربـــاء وهيئـــة السـوق 
الماليـــة علـــى دعمهـــم الدائـــم لشـــركة مرافـــق. 
كمــــا أشــــكر أعضــــاء مجلــــس الإدارة والرئيــــس 
وكافــــة  التنفيذيــــة  الإدارة  وفريــــق  التنفيــــذي 
موظفــي الشــركة علــى جهودهــم ومســاهمتهم 

فــــي تحقيــــق عــــام آخــــر مــــن النجــــاح.

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
التقرير السنوي لعام ٢٠٢٣الشركة
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كلمة الرئيس التنفيذي 

المهندس
محمد بن بركي الزعبي

المــال  رأس  فــي  كبيــراً  اهتمامــاً  الشــركة  تولــي 
البشــري، وعليــه فقــد حرصــت الشــركة علــى تنويع 
ــع شــرائح  ــي تســتهدف جمي ــة الت البرامــج التدريب
واكتســاب  تطويرهــم  علــى  وتركــز  الموظفيــن 
لتأديــة  اللازمــة  والإداريــة  الفنيــة  المهــارات 
الأعمــال بسلامــة وكفــاءة عاليــة. ومــع اســتمرار 
نهجنــا فــي توطيــن الوظائــف داخــل الشــركة، فقــد 
بلغــت نســبة الســعودة 85% مقارنــة بـــ 83.5% فــي 
نهايــة العــام 2022م، بالإضافــة إلــى تمكيــن المــرأة 
الســعودية وزيــادة مشــاركتها فــي ســوق العمــل 
حيــث تــم زيــادة عــدد الموظفــات بالشــركة بنســبة 

52% مقارنــة مــع العــام 2022م.

فقــد  التشــغيلية،  بالعمليــات  يتعلــق  مــا  أمــا 
تشــغيلية  معــدلات  علــى  الشــركة  حافظــت 
متميــزة فــي جميــع قطاعاتهــا الرئيســية وتلبيــة 
جميــع احتياجــات عملائهــا بشــكل مســتمر وذلــك 
مــن خلال تبنيهــا القيــام بجميــع إجــراءات الصيانــة 
الدوريــة للمصانــع والمعــدات عــن طريــق فــرق 
اســتدامة  مــن  للتأكــد  ومؤهلــه  متخصصــة 
لهــذه  ونتيجــة  بالشــركة،  الأعمــال  وموثوقيــة 
ــزة  الجهــود والنجاحــات حــازت الشــركة علــى الجائ
أداء تشــغيلي للشــركات فــي  الذهبيــة كأفضــل 
للتميــز. الســعودية  أرامكــو  جوائــز  توزيــع  حفــل 

خدمــات  بتقديــم  الثابــت  التزامنــا  علــى  وتأكيــداً 
حصــل  فقــد  عملائنــا  لكافــة  اســتثنائية  وحلــول 
وجائــزة  الميــاه  لشــركة  التميــز  جائــزة  الشــركة 
فــي  الميــاه  جــودة  لتحســين  مشــروع  أفضــل 
حفــل جوائــز الميــاه الآســيوية 2023 فــي المملكــة 

الســعودية. العربيــة 

محطــة  تشــغيل  فــي  الشــركة  نجحــت  كمــا 
مدينــة  فــي  الصحــي  الصــرف  ميــاه  معالجــة 
الجبيــل الصناعيــة )المرحلــة السادســة( بقــدرة 
اســتيعابية قدرهــا 120.000 متــر مكعــب فــي اليــوم، 
بالإضافــة إلــى تحقيــق مختبــرات الشــركة نجاحــاً 
 ،ISO/IEC 17025:2017 فــي الحصــول علــى اعتمــاد
الــذي يؤكــد التزامنــا بالمحافظــة علــى مســتويات 
فــي  والتميــز  والكفــاءة  الجــودة  مــن  عاليــة 
العمليــات والإجــراءات المختبريــة، وفقًــا للمعايير 

الدوليــة.

وتلبيــة للتوســعات والتطويــر فــي البنــى التحتيــة 
المســتفيدين  العــملاء  عــدد  ارتفــاع  ولمواكبــة 
عددهــم  يبلــغ  والــذي  الشــركة  خدمــات  مــن 
73.260 بارتفــاع بلــغ 1.6% وذلــك مقارنــة مــع العــام 
2022م، تمكنــت الشــركة فــي عــام 2023 مــن إكمــال 
مشــروع الربــط لخــط نقــل الميــاه قابــل للضــخ 
باتجاهيــن مــع المؤسســة العامــة لتحليــة الميــاه 
المالحــة لتعزيــز موثوقيــة توفيــر الميــاه المــحلاة 
الصناعيــة ينبــع  مدينــة  فــي   للمســتهلكين 

تواصــل شــركة مرافــق الكهربــاء والميــاه بالجبيــل 
وينبــع ســعيها الــدؤوب نحــو التميــز والريــادة فــي 
مجــال الميــاه والطاقــة وكافــة أوجــه النشــاطات 
ثابتــه  التــي تمارســها حيــث تعمــل وفــق خطــى 
الطموحــة  واســتراتيجيتها  رؤيتهــا  لتحقيــق 
لتزويــد عملائهــا فــي المــدن الصناعيــة الرئيســية 
بأفضــل الخدمــات والاحتياجــات اللازمــة لضمــان 
اســتمرارية الأعمــال والتوســعات التــي يســعون 
الــى تحقيقهــا والتــي تســاهم بشــكل أســاس فــي 

التنميــة الاقتصاديــة للمملكــة. 

حافظــت الشــركة خلال عــام 2023م علــى أداء قــوي 
ومتميــز بمجــال السلامة والصحة المهنية وذلك 
بفضــل الجهــود المبذولــة مــن جميــع الموظفيــن 
والإجــراءات  للمعاييــر  بالامتثــال  والتزامهــم 
والسلامــة  الصحــة  مجــال  فــي  المعتمــدة 
المهنيــة، حيـــث تابعـــت مرافـــق تنفيـــذ برامجهـــا 
فــــي الاســـتدامة مــــن خلال قيـــام الشـــركة بإعـــداد 
المحافظــــة  بهـــدف  التشــــغيلية  سياســــاتها 
التنميـــة  ودعـــم  العامـــة  والصحـــة  البيئـــة  علـــى 
بالتشـــريعات  التــام  الالتـــزام  مـــع  المســـتدامة 
البيئية وذلـــك للحـــد مـــن أضـــرار الغـــازات الدفيئـة، 
حيــث حققــت الشــركة خفــض للغــازات بنســبة 
بالإضافـــة  2022م.  العــام  مــع  مقارنــة  وذلــك   %8
إلـــى مســاهمتها فــي تقليــل كميـــات اســـتهلاك 
الوقــــود ممــــا أدى إلى خفض التأثيــــرات الســــلبية 

المصاحبــــة لحــــرق الوقــــود.

إن توفيــر بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة للموظفيــن 
وتدريبهــم وتوعيتهــم علــى قواعــد السلامــة حقــق 
لنــا العديــد مــن الأهــداف التــي نفخــر بهــا والتــي 
مــن أهمهــا المحافظــة علــى ســجل خالــي مــن 
الإصابــات وللــه الحمــد مــع تحقيــق أكثــر مــن 12 

مليــون ســاعة عمــل بــدون إصابــة مقعــدة.

علاوة علــى ذلــك قامــت الشــركة بتوفيــر جميــع 
خدمــات الميــاه فــي مدينــة رأس الخيــر، بالإضافــة 
القيــام بهــا  يتــم  التــي  الجهــود  العديــد مــن  إلــى 
والتــي تســاهم فــي تحســين كفــاءة الإنتــاج فــي 

الشــركة. جميــع قطاعــات 

حرصــت الشــركة أيضــاً على مواكبــة التطورات في 
التقنيــات الحديثــة المســتخدمة فــي أنشــطتها 
مشــروع  مــن  الانتهــاء  تــم  حيــث  الرئيســية، 
العكســي  التناضــح  لمحطــة  الرقمــي  التحــول 
بمدينــة ينبــع، بالإضافــة الــى إنجــاز المرحلــة الثانيــة 
مــن تركيــب العــدادات الذكيــة للكهربــاء فــي مدينــة 
فقــد  الجهــود  لهــذه  ونظيــراً  الصناعيــة.  ينبــع 
المجموعــة  ضمــن  مرافــق  شــركة  تصنيــف  تــم 
برنامــج تقييــم مؤشــر  الأفضــل فــي فئتهــا فــي 
الــذي أطلقتــه   »SIRI« الذكيــة الصناعــة  جاهزيــة 
وزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة بالإضافــة إلــى 
تصنيــف مرافــق ضمــن أفضــل 100 شــركة مدرجــة 

فــي الشــرق الأوســط للعــام 2023م.

هــذا  حققنــا  فقــد  المالــي،  الأداء  يخــص  وفيمــا 
ريــال  مليــون   525.80 بلــغ  صافيــاً  دخلًا  العــام 
ســعودي، أي أقــل بنســبة 37.82% مقارنــة بعــام 
ريــال   6.389.33 البالغــة  إيراداتنــا  أن  كمــا  2022م، 
ســعودي انخفضــت عــن العــام الســابق بنســبة 
1.78% ويعــود ذلــك بشــكل أســاس إلــى انخفــاض 
الطلــب مؤقتــاً علــى الكهربــاء نتيجــة قيــام بعــض 
الشــركات بأعمــال الصيانــة لبعــض مصانعهــا 
فــي مدينــة ينبــع الصناعيــة. كمــا قامــت الشــركة 
خلال العــام 2023م بشــكل اســتباقي بدفــع جــزء 
مــن القــروض الأساســية بقيمــة 500 مليــون ريــال 
ممــا ســاهم بتخفيــض تكلفــة الفوائــد والأعبــاء 

الماليــة علــى الشــركة.

نبـــذل  مرافـــق  شـــركة  فـــي  أننـــا  نؤكـــد  وختامـــاً، 
قصـــارى جهدنـــا لتقديـم كافـــة الخدمـات لعملائنا 
وفـــق أعلـــى معاييـر الجـودة وبالسـرعة المطلوبـة 
أشـــكر  كمـــا  أهدافنـــا،  أهـــم  مـــن  ذلـــك  ونعتبـــر 
اللامحــدود،  دعمــه  علــى  الشــركة  إدارة  مجلــس 
ونؤكـــد علـــى التــزام الإدارة التنفيذيــة بمواصلـــة 
ترسيخ الجهـــود والعمـــل الـــدؤوب علـــى مواجهـــة 
الــزملاء  كافــة  أشــكر  كمــا  التحديـــات.  جميـــع 
فــي الشــركة فــي مختلــــف الإدارات والشــــركات 
جهودهــــم  علــــى  القطاعــــات  وكافــــة  التابعــــة 
المبذولــــة وعملهـــم الـــدؤوب مـــن أجـــل تحقيـــق 
النمـــو المســـتمر لشـــركة مرافـــق والحفـــاظ علـــى 
حقـــوق المســــاهمين والمســــاهمة فــــي تقــــدم 

وتطــــور الشــــركة نحــــو مســتقبلٍ أفضــــل.
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مجــال  فــي  المبذولــة  الجهــود  وبفضــل 
الأمــن الســيبراني والتعــاون مــن جميــع 
موظفينــا أســهم وللــه الحمــد فــي حمايــة 
الســيبرانية  الهجمــات  مــن  الشــركة 
الخارجيــة، كمــا حققنــا مــا نســبته %98.23 
لامتثــال الشــركة للضوابــط الأساســية 
الســيبراني،  للأمــن  الوطنيــة  للهيئــة 
وبنســبة 100% لضوابــط الهيئــة لــكل مــن 
حســابات التواصــل الاجتماعــي والعمــل 

الســحابية. والحوســبة  بعــد  عــن 

التقرير السنوي لعام ٢٠٢٣
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تأسســت شــركة مرافــق الكهربــاء والميــاه بالجبيل 
وينبــع )مرافــق( بموجــب المرســوم الملكــي الكريــم 
رقــم )م/29( وتاريــخ 1421/07/21هـــ كشــركة مســاهمة 
وخمســمائة  ملياريــن  يبلــغ  مــال  بــرأس  مقفلــة 
مركزهــا  ويقــع  ســعودي،  ريــال   2,500,000,000 مليــون 
تــم  وقــد  الصناعيــة.  الجبيــل  مدينــة  فــي  الرئيــس 
الشــركة  أســهم  مــن   %29,24 يعــادل  مــا  طــرح 
للاكتتــاب العــام، وتــم إدراجهــا فــي الســوق الماليــة 
عامــة  مســاهمة  كشــركة  )تــداول(  الســعودية 

2022م. نوفمبــر   23 بتاريــخ 

تعمــل الشــركة كمركــز متكامــل لتقديــم خدمــات 
المــدن  فــي  واســتدامة  بموثوقيــة  المرافــق 
الصناعيــة الرئيســة التــي تتمتع بأهمية اســتراتيجية 
فــي المملكــة، حيــث توفــر مرافــق خدمــات الميــاه 

ــر، فــي مدينــة الجبيــل الصناعيــة ومدينــة رأس الخي
 إضافــة إلــى توفيرهــا خدمــات الميــاه والكهربــاء فــي 
مدينــة ينبــع الصناعيــة ومدينــة جــازان للصناعــات 

الأساســية والتحويليــة. 

تتمثــل أنشــطة الشــركة الرئيســة بالقيــام بأعمــال 
الصحــي  الصــرف  وأنشــطة  الميــاه  إمــدادات 
النفايــات ومعالجتهــا، وإمــدادات الكهربــاء  وإدارة 
التحويليــة،  والصناعــة  والتبريــد،  والبخــار  والغــاز 
لازمــة  أعمــال  بــأي  القيــام  وللشــركة  والتشــييد. 
أو مكملــة لتلــك الأغــراض بمــا فــي ذلــك اســتيراد 
الخدمــات  تلــك  تقديــم  وللشــركة  وغيــره،  المــواد 
فــي جميــع مناطــق المملكــة مــع التزامهــا بتقديــم 
تلــك الخدمــات لجميــع المســتفيدين فــي المــدن 

الرئيســة.  الصناعيــة 

لمحة عامة عن الشركة
تتبنــى الشــركة أفضــل الممارســات فــي إعــداد 
اســتراتيجيتها طويلــة المــدى، وتتــم مراجعتهــا 
متابعــة  يتــم  بحيــث  ســنوي،  أســاس  علــى 
التنفيــذ وإعــادة تقييــم المســار الاســتراتيجي 
بمــا يتماشــى مــع التطــورات فــي القطاعــات 
اســتراتيجية  وتتوافــق  المســتهدفة. 
لتطويــر  الحكومــة  سياســة  مــع  المجموعــة 
قطــاع الميــاه والكهربــاء فــي المملكــة. وتــرى 
الاســتراتيجية  الأهــداف  أن  الشــركة  إدارة 
وترفــع  إيراداتهــا،  ســتعزز  التاليــة  الرئيســة 
النقديــة  تدفقاتهــا  مــن  وتزيــد  ربحيتهــا،  مــن 

. لمســتقبلية ا

استراتيجيتنا

رؤيــــــتنا

قيــــــمنا

رسالتنا

أن نكــون المــزود المفضــل لخدمات المرافق 
فــي المــدن الصناعيــة الرئيســة فــي المملكــة 

العربية الســعودية.

تلبيــة احتياجــات العــملاء بتوفيــر خدمــات المرافق 
مــع  يتماشــى  بمــا  وموثوقــة  دائمــة  بصفــة 
اللوائــح البيئيــة وتحقيــق أعلــى قــدر مــن القيمــة 

. همين للمســا

تتمثل الأهداف الاستراتيجية الرئيسة للشركة فيما يلي:- 

الصحة والسلامة والبيئة
الالتزام بمعايير الصحة 

والسلامة البيئية العالمية 

الموثوقية
تقديم خدمات ذات موثوقية 

لعملانا الكرام 

الاستدامة
الحفاظ على كفاءة الأعمال 

والعمليات المستدامة 

الاستقرار المالي
تحقيق الاستقرار المالي 

وتطوير فرص النمو

الرؤية
والرسالة

الاهتمام 
بالآخرين

الشفافية العمل  المسؤولية 
الجماعي

المسؤولية 
الاجتماعية

التركيز 
على خدمة 

العملاء

الصحة والسلامة
والبيئة

الاستقرار الماليالاستدامةالموثوقية

تبني أفضل المعايير 
والممارسات العالمية 

المتبعة للمحافظة 
على سلامة العمليات 
والموظفين والمجتمع 

مع الاستمرار في 
الامتثال لجميع 

الارشادات الوقائية 
الصحية.

بناء نظام قوي لإدارة 
الأصول والحفاظ على 
التميز التشغيلي من 
خلال وضع الخطط 
الاستباقية لتجنب 
المخاطر المرتبطة 

بالمعدات والأصول، 
بالإضافة إلى تطوير 

برامج الصيانة 
المجدولة وتحسين 
سبل التنفيذ بهدف 

رفع موثوقية الخدمات 
المقدمة للعملاء.

التركيز على رفع كفاءة 
الأعمال وتقليل 

استهلاك الطاقة 
والمياه، تقليل 

انبعاثات الغازات 
الدفيئة بالإضافة 

إلى تحقيق متطلبات 
المركز السعودي 
للطاقة " كفاءة "

وضع الأسس 
المناسبة للتخطيط 

المالي المتوسط 
والبعيد المدى، بهدف 

المواءمة الإيجابية 
مع المتغيرات 

والتحولات التي تحدث 
على المستوى المالي 
والاقتصادي، بالإضافة 

إلى تطوير عملياتنا 
المالية لتحسين القدرة 

التنافسية للشركة.

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
التقرير السنوي لعام ٢٠٢٣الشركة
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ينبع الصناعيةرأس الخيرالجبيل الصناعية جدة جازان

توليد الطاقة
نقل الطاقة

توزيع الطاقة
توزيع الغاز

التبريد بمياه البحر
المياه الصالحة للشرب

مياه الصرف الصناعي
مياه الصرف الصحي

مواقعنا حول المملكة

المزايا التنافسية للشركةمرافق في أرقام

أحد المطورين الرئسيين

المطور الرئيسي لمشاريع الطاقة 
والمياه ومعالجة مياه الصرف 

الصحي المستقلة

العملاء

قاعدة عملاء صناعيين 
واسعة النطاق تتمتع 
بتصنيف ائتماني عالي

التفرد بالخدمات

تقديم خدمات موثوقة ومستدامة 
في المدن الصناعية الخاضعة 

لأشراف الهيئة الملكية.

بنية تحتية ضخمة

تقوم الشركة بتشغيل المرافق 
الضخمة والبنية التحتية اللازمة 
لإنشاء ودعم الصناعات الوطنية

الأصول

قاعدة أصول موثوقة مع قدرات 
داخلية لإدارتها بشكل احترافي

النمو المستدام

قوة مركزها المالي
وتدفقاتها النقدية المستدامة 

التمكين

تعتبر جميع المدن التي تعمل فيها 
مرافق ذات أهمية استراتيجية 

لاقتصاد المملكة

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركة

إنتاج
الكهرباء

٤,٨
جيجاوات

نقل
الطاقة

٤٤٠
كيلو متر

من إجمالي سعة 
الطاقة في المملكة 

العربية السعودية

٪٣,٢
شبكة توزيع 

الكهرباء

٣,٦٠٠
كيلو متر

إنتاج المياه
المحلاة

١,٣ مليون
متر مكعب/يوم

من إجمالي قدرة تحلية 
المياه في المملكة 
العربية السعودية

٪٧,٢

التبريد
بمياه البحر

٥٦.٦ مليون
متر مكعب/يوم

معالجة 
مياه الصرف

٣٨٧,٠٠٠
متر مكعب/يوم

سعة مبيعات
الغاز

٥٥
مليون قدم مكعب 

قياسي في اليوم الواحد

شبكة توزيع 
الغاز

١١
كيلومتر

التقرير السنوي لعام ٢٠٢٣
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المحطات التاريخية لمسيرة الشركة

وفيما يلي أبرز التطورات التي شهدتها الشركة منذ تأسيسها:

قامــت الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع بتطويــر 
وتشــييد البنيــة التحتيــة للكهربــاء والميــاه فــي 
الجبيــل وينبــع الصناعيتيــن. وفــي ذلــك الوقــت، 
كانــت البنيــة التحتيــة تتألــف مــن محطــة كهرباء 
بميــاه  تبريــد  ومنشــآت  الصناعيــة،  ينبــع  فــي 
البحــر ومحطــات تحليــة الميــاه، ومعالجــة ميــاه 
الصــرف فــي الجبيــل وينبــع الصناعيتيــن. وفــي 
ظــل اســتمرار نمــو المــدن الصناعيــة، قــررت 
الحكومــة الرشــيدة فــي عــام 1999م خصخصــة 
مجلــس  قــرار  وحــدد  المشــروعات،  هــذه 
إنشــاء  1420/3/28هـــ  بتاريــخ   57 رقــم  الــوزراء 
فــي  للخدمــات  مســاهمة  ســعودية  شــركة 

مدينــة الجبيــل وينبــع الصناعيتيــن ممــا أدى إلــى 
المرســوم  بموجــب  مرافــق  شــركة  تأســيس 
تلا  1421/7/21هـــ.  بتاريــخ  )م/29(  رقــم  الملكــي 
ذلــك تكليــف الشــركة بتقديــم خدمــات فعالــة 
الحالييــن  المســتخدمين  لجميــع  وموثوقــة 
وينبــع  الجبيــل  مدينتــي  فــي  والمســتقبليين 
الصناعيتيــن. وتشــمل هــذه الخدمات تشــغيل 
تحليــة  وأنظمــة  البحــر  بميــاه  التبريــد  أنظمــة 
ميــاه  معالجــة  وأنظمــة  ومعالجتهــا  الميــاه 
الصــرف الصحــي والصناعــي وأنظمــة الكهربــاء 
وتشــييدها  وإدارتهــا  الأنظمــة  تلــك  وصيانــة 

وتملكهــا.

2000

2014

2009

2022

2006

2019

20112012 2003

2016

2010

2023

2007

2021 2013

تأسست الشركة كشركة 
مساهمة بموجب المرسوم 

الملكي رقم )م/29( بتاريخ 
1421/7/21هـ لتوفير خدمات 

الكهرباء والمياه في مدينتي 
الجبيل وينبع.

تشغيل محطة معالجة مياه 
الصرف الصحي )المرحلة 

الخامسة )بالجبيل - بقدرة 
إنتاجية 72.000 متر مكعب في 

اليوم.

تشغيل محطة معالجة مياه 
الصرف الصناعي بينبع – 48.000 

متر مكعب في اليوم.

وافق مجلس إدارة شركة 
مرافق على أول تعديل على 

الإطلاق في تعرفة المياه 
للشركة بصفتها الجهة 

المنظمة بموجب قرار مجلس 
الوزراء رقم 57 تم العمل 

بالتعرفة المعتمدة في عام 
2010م.

تفويض الشركة من قبل 
الهيئة الملكية لتقديم 

خدمات المرافق لمدينة 
جازان للصناعات الأساسية 

والتحويلية.

إدراج 29.24% من أسهم 
الشركة في السوق المالية 

السعودية )تداول(

توقيع عقد إيجار رئيسي بين 
الهيئة الملكية والشركة لنقل 

أصول بقيمة 3.4 مليار ريال 
سعودي إلى الشركة.

تأسيس شركة توريد لأغراض 
العمل كوكيل لشراء وبيع 

المياه والكهرباء التي ينتجها 
مشروع الجبيل المستقل 

للمياه والطاقة.

تم تكليف الشركة من قبل 
الهيئة الملكية لتزويد خدمات 

المرافق لمدينة رأس الخير.

بدأت الشركة أعمال توزيع 
الغاز في منطقة الصناعات 

الخفيفة في مدينة ينبع 
الصناعية.

أسست الشركة شركة ماسا 
كمشروع مشترك مع شركة 

سور الدولية إس ايه إس.

وقعت الشركة اتفاقية توريد 
المياه الصناعية مع شركة 

صدارة للكيميائيات.

تشغيل محطة معالجة مياه 
الصرف الصناعي )المرحلة 

الرابعة( بالجبيل - بقدرة 
إنتاجية 55.000 متر مكعب في 

اليوم.

تولت الشركة العمليات 
الإنتاجية والتشغيلية في 
الجبيل وينبع من الهيئة 
الملكية في 1 يناير 2003م.

تشغيل محطة إنتاج المياه بالتناضح العكسي لمياه البحر )4( 
بالجبيل - بقدرة إنتاجية 100.000 متر مكعب في اليوم.

تشغيل محطة معالجة مياه الصرف الصحي بينبع - بقدرة إنتاجية 
47.000 متر مكعب في اليوم.

تشغيل مجمع الكهرباء والمياه ومياه البحر بينبع 2.

تشغيل محطة التناضح العكسي لمياه البحر لتوريد المياه 
الصناعية لمجمع شركة صدارة للكيميائيات.

تشغيل محطة الطاقة 
والمياه لشركة جواب.

تشغيل محطة معالجة مياه 
الصرف الصحي في مدينة الجبيل 

الصناعية )المرحلة السادسة( 
بقدرة استيعابية قدرها 120.000 متر 

مكعب في اليوم.

البدء في تشغيل مرافق المياه 
في مدينة رأس الخير، بالإضافة إلى 

تشغيل مرافق المياه والكهرباء 
في مدينة جازان للصناعات 

الأساسية والتحويلية وتقديم 
الخدمات للعملاء

نقل وحدة توليد البخار 
التوربيني رقم 4 في ينبع من 

الهيئة الملكية وتشغيلها.

تم تأسيس شركة جواب 
في 23 أبريل 2007م كشركة 

سعودية مساهمة مقفلة.

استحوذت الشركة على 
الأسهم المتبقية في شركة 

ماسا من شركة سور الدولية 
إس ايه إس لتصبح شركة 
تابعة مملوكة لها بالكامل.

تشغيل محطة التقطير 
متعدد التأثير بالجبيل بقدرة 

إنتاجية )2 × 27.600 متر مكعب 
في اليوم(.

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركة

مــع أكثــر مــن عقديــن مــن الخبــرة 
فــي توفيــر خدمــات المرافــق للمدن 
الصناعيــة الرئيســية، تتمتع مرافق 
بموقــع فريــد للاســتفادة مــن رؤيــة 
المملكــة 2030 للخصخصــة والنمــو 
الصناعــي المســتمر فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية.
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الاستثمارات في الشركات الأخرى

تضــم شــركة مرافــق فــي مجموعتهــا ســبع شــركات ومشــاريع مشــتركة منهــا ثلاث شــركات 
تملكهــا بنســبة 100% وهــي شــركة خدمــات ماســا للتشــغيل والصيانــة )ماســا(، شــركة مرافــق 

لتوريــد المــاء والكهربــاء )توريــد(، شــركة مرافــق للتأميــن المحــدودة )مرافــق للتأميــن(.

1( شركة خدمات ماسا للتشغيل والصيانة )شركة ماسا(

2( شركة مرافق لتوريد الماء والكهرباء )توريد(

تأسســت شــركة ماســا فــي 26 ديســمبر 2011م 
كشــركة ذات مســؤولية محــدودة، وكانــت فــي 
الســابق مشــروعاً مشــتركا مــع شــركة ســور 
ايــه إس، وهــي شــركة فرنســية  الدوليــة إس 
للبنيــة التحتيــة للميــاه، وقــد اســتحوذت شــركة 
مرافــق علــى كامــل حصــة شــركة ســور الدوليــة 
إس ايــه إس فــي عــام 2021م وهــي الآن شــركة 
مرافــق.  لشــركة  بالكامــل  مملوكــة  تابعــة 
وتتمثــل أنشــطتها فــي جمــع الميــاه وتحليتهــا 
منهــا،  الملوحــة  وتقليــل  وتوزيعهــا،  ونقلهــا 
كمــا  الصحــي.  الصــرف  ميــاه  مــن  والتخلــص 
وصيانــة  تشــغيل  مســؤولية  الشــركة  تتولــى 

الملكية

الملكية الملكية

 مملوكة بالكامل %100
 لشركة مرافق 

 مملوكة بالكامل %100
 لشركة مرافق 

 35 مليون 
ريال سعودي

 مليون
ريال سعودي

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

رأس المال

رأس المال رأس المال

الدولة محل
 التأسيس والعمليات

الدولة محل
 التأسيس والعمليات

الدولة محل
 التأسيس والعمليات

تأسســت شــركة توريــد فــي 16 ديســمبر 2006م 
كشــركة ذات مســؤولية محــدودة فــي مدينــة 
مملوكــة  شــركة  وهــي  الصناعيــة.  الجبيــل 
أنشــطة  وتشــمل  مرافــق.  لشــركة  بالكامــل 
ــة وتوزيعهــا  ــد الطاقــة الكهربائي الشــركة ، تولي

الجبيــل  )فــي  البحــر  بميــاه  التبريــد  محطــة 
بالتناضــح  الإنتــاج  ومحطــة  الصناعيــة(، 
ومدينــة  الصناعيــة  الجبيــل  )فــي  العكســي 
والتحويليــة(،  الأساســية  للصناعــات  جــازان 
ينبــع  )فــي  المعالجــة  الميــاه  وشــبكة 
الصناعيــة( وشــبكة ميــاه الشــرب )فــي الجبيــل 
الصناعيــة، وينبــع، ومدينــة جــازان للصناعــات 
الخيــر  رأس  ومدينــة  والتحويليــة،  الأساســية 
ومعالجــة  جمــع  أنظمــة  وكذلــك  الصناعيــة( 
ميــاه الصــرف الصحــي والصناعــي )فــي الجبيــل، 
وينبــع الصناعيتيــن، ومدينــة جــازان للصناعــات 

الخيــر(. ورأس  والتحويليــة،  الأساســية 

وبيعهــا بالجملــة، وتحليــة الميــاه، ونقــل الميــاه 
بالجملــة،  المــحلاة  الميــاه  وبيــع  وتوزيعهــا، 
ونقــل الميــاه عبــر خطــوط الأنابيــب، ونقــل الغــاز 
وتشــغيل  الأنابيــب،  خطــوط  عبــر  الطبيعــي 
محطــات الضــخ وخطــوط الأنابيــب ذات الصلــة 

وصيانتهــا.

3( شركة مرافق للتأمين المحدودة )شركة مرافق للتأمين( 
 23 فــي  للتأميــن  مرافــق  شــركة  تأسســت 
مســؤولية  ذات  كشــركة  2005م  ديســمبر 
بالكامــل  مملوكــة  شــركة  وهــي  محــدودة. 

 مملوكة بالكامل %100
 لشركة مرافق 

 6 ملايين 
 ريال سعودي

المملكة المتحدة - جيرنسي

)شركة مرافق )توريد()شركة ماسا(
للتأمين( 

 )شركة جدة 
للتشغيل والصيانة(

)شركة جدة للمياه( )شركة جواب(
شركة الجبيل وينبع 

لتبريد المناطق 
)تبريد(

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركة

لشــركة مرافــق. وتغطــي أنشــطتها التأميــن 
علــى المخاطــر المتعلقــة بالممتلــكات والآلات 

للشــركة. المملوكــة 
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5( شركة جدة الثانية للمياه )شركة جدة للمياه(

6( شركة الجبيل للمياه والكهرباء )شركة جواب(4( شركة جدة الثانية للتشغيل والصيانة )شركة جدة للتشغيل والصيانة(

تأسســت شــركة جــدة للميــاه فــي 12 ســبتمبر 
وتمتلــك  مقفلــة،  مســاهمة  كشــركة  2019م 
شــركة مرافــق فيهــا 45% مــن الأســهم بينمــا 
تمتلــك شــركة فيوليــا الشــرق الأوســط نســبة 

20% وشــركة الأمــوال الخليجيــة الثانيــة نســبة 
35%. وتشــمل أنشــطة شــركة جــدة للميــاه، 
ميــاه  معالجــة  ومرافــق  شــبكات  تشــغيل 

الصحــي. الصــرف 

 

مملوكة بنسبة %49

 لشركة مرافق 
مملوكة بنسبة %30

 لشركة مرافق 
300 ألف 
 882.5 مليونريال سعودي

ريال سعودي

المملكة العربية السعودية
المملكة العربية السعودية

والصيانــة  للتشــغيل  جــدة  شــركة  تأسســت 
مســؤولية  ذات  كشــركة  2019م  مايــو   16 فــي 
49%مــن  مرافــق  شــركة  وتمتلــك  محــدودة، 
أســهمها بينمــا تمتلــك شــركة فيوليــا الشــرق 
 .%51 البالغــة  المتبقيــة  النســبة  الأوســط 

2007م  أبريــل   23 فــي  جــواب  شــركة  تأسســت 
كشــركة مســاهمة ســعودية مقفلــة، وتمتلــك 
شــركة مرافــق مــا نســبته 30% مــن رأســمال 
ايــه  جــي  اس  شــركة  تملــك  بينمــا  الشــركة، 
 %60 مانســبته  المحــدودة  القابضــة  مرافــق 
 %5 والكهربــاء  للميــاه  القابضــة  الشــركة  و 
وتقــوم   .%5 للكهربــاء  الســعودية  والشــركة 

للتشــغيل  جــدة  شــركة  أنشــطة  وتشــمل 
والصيانــة، إنشــاء وتشــغيل شــبكات ومرافــق 
ومحطــات معالجــة ميــاه ومضخــات الصــرف 

الصحــي.

الطاقــة  مــن  إنتاجهــا  كامــل  ببيــع  الشــركة 
بموجــب  )وذلــك  توريــد  شــركة  الــى  والميــاه 
اتفاقيــة بيــن الشــركتين )جــواب، وتوريــد( مدتها 
عشــرون عامــا( وتقــوم شــركة توريــد بدورهــا 
للكهربــاء،  الرئيــس  المشــتري  إلــى  ببيعهــا 
والمؤسســة العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة، 

مرافــق. إلــى شــركة  وكذلــك 

مملوكة بنسبة %45
 لشركة مرافق 

 500 ألف
 ريال سعودي

المملكة العربية السعودية

7( شركة الجبيل وينبع لتبريد المناطق

مملوكة بنسبة %20
 لشركة مرافق 

 2.6 مليون 
ريال سعودي

المملكة العربية السعودية

شــركة الجبيــل وينبــع لتبريــد المناطــق، هــي شــركة ذات مســؤولية محــدودة، وتمتلــك شــركة 
مرافــق 20% مــن رأس مالهــا. ويتمثــل الغــرض الرئيــس لهــذه الشــركة بتقديــم خدمــات التبريــد 

الجبيــل وينبــع الصناعيتيــن. لمدينتــي 

الملكيةالملكية

الملكية
الملكية

رأس المالرأس المال

رأس المال
رأس المال

الدولة محل
 التأسيس والعمليات

الدولة محل
 التأسيس والعمليات

الدولة محل
الدولة محل التأسيس والعمليات

 التأسيس والعمليات

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
التقرير السنوي لعام ٢٠٢٣الشركة
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الرخص الممنوحة من الجهات التنظيمية

حصلت شركة مرافق على الرخص والموافقات 
وذلــك  المختصــة  التنظيميــة  الجهــات  مــن 
الرئيســية،  وأنشــطتها  أعمالهــا  لممارســة 
الميــاه  تنظيــم  هيئــة  الجهــات  هــذه  ومــن 

تطويــر  علــى  يقــوم  منهجــاً  الشــركة  تبنــت 
مــن  تمكنهــا  التــي  البرامــج  مــن  العديــد 
تســريع عملياتهــا الرقميــة لتحســين كفاءتهــا 
وفعاليتهــا فــي معظــم المجــالات التــي تعمــل 
منهــا  الانتهــاء  تــم  التــي  الجهــود  ومــن  بهــا. 
خلال العــام 2023م هــو تنفيــذ منصــة العمليــات 

والزراعــة  والميــاه  البيئــة  ووزارة  والكهربــاء 
يلــي  فيمــا  الطاقــة.  ووزارة  الميــاه(  )منظــم 
نبــذة عــن الرخــص التنظيميــة اللازمــة لمزاولــة 

أعمالهــا:  الشــركة 

التحول الرقمي
الذكيــة للتحــول الرقمــي للعمليــات فــي محطــة 
تهــدف  1، حيــث  ينبــع  فــي  العكســي  التناضــح 
هــذه المنصــة الــى الرقــي بمســتوى الخدمــات 
إلــى  ذلــك  أدى  وقــد  عملائنــا،  إلــى  المقدمــة 

الفوائــد منهــا مــن  العديــد  تحقيــق 

واســتمراراً للجهــود المبذولــة فقــد تــم أيضــاً 
الانتهــاء مــن مرحلــة التخطيــط للمرحلــة الثانيــة 
مــن مشــروع التحــول الرقمــي، والــذي يشــمل 
للمصانــع  الذكيــة  العمليــات  منصــة  تطويــر 
قيــام  إلــى  بالإضافــة  الشــركة.  فــي  الأخــرى 
الشــركة علــى تطويــر وحــدات جديــدة للمنصــة، 
الإجماليــة  التســليم  تكلفــة  وحــدة  مثــل 
التكاليــف  إدارة  علــى  الشــركة  ســاعدت  التــي 

أفضــل. بشــكل  التشــغيلية 

فقــد  الرقمــي  للتحــول  خطتهــا  ضمــن  ومــن 
تركيــب  فــي  مشــروعها  الشــركة  أكملــت 
العــدادات الكهربائيــة الذكيــة فــي مدينــة ينبــع 
الصناعيــة، حيــث تتيــح هــذه العــدادات إمكانيــة 
ــرة دون أي تدخــل بشــري،  القــراءة وحتــى الفوت
كمــا تتيــح مراقبــة الاســتهلاك بشــكل لحظــي 
مــن خلال تطبيقــات الأجهــزة الذكية والحصول 
علــى معلومــات تفصيلية لاســتهلاك الكهرباء 
ممــا يســاهم برفــع جــودة الخدمــات للعــملاء.

رخصة مزاولة نشاط توزيع المياه المحلاة 
والمنتقاة وبيعها بالتجزئة )الجبيل وينبع(  

رخصة مزاولة نشاط تجميع ونقل مياه 
الصرف الصحي )الجبيل وينبع(

رخصة مزاولة نشاط التخزين الاستراتيجي 
للمياه )الجبيل وينبع(  

رخصة مزاولة نشاط نقل وتوزيع المياه 
المعالجة وبيعها بالتجزئة )الجبيل وينبع(

رخصة مزاولة نشاط انتاج المياه المحلاة 
)الجبيل وينبع وجازان(

رخصة مزاولة نشاط معالجة مياه الصرف 
الصحي )الجبيل وينبع(

رخصة توزيع الكهرباء وبيعها 
بالتجزئة )ينبع وجازان( رخصة نقل الكهرباء )ينبع( رخصة الإنتاج المزدوج )ينبع(

رخصة إنشاء وتملك وتشغيل شبكة محلية لتوزيع الغاز الجاف )ينبع(

كمــا نجحــت الشــركة مؤخــراً مــن الانتهــاء مــن 
ــاً  مشــروع SAP S/4 HANA والــذي ســاهم إيجاب
فــي تمكيــن الشــركة للوصــول الــى المعلومــات 
وتحليلهــا بدقــة عاليــة بالإضافــة الــى إمكانيــة 
توفيــر العديــد مــن التقاريــر التــي تســاعد الإدارة 

العليــا فــي اتخــاذ القــرارات.

ومــن ضمــن أهــداف التحــول الرقمــي للشــركة 
ورفــع  المتقدمــة  التصنيــع  تقنيــات  تبنــي 
للعمليــات  والرقمنــة  الأتمتــة  مســتويات 
التشــغيلية. فقــد قامــت الشــركة بالانتهــاء من 
تقييــم قيــاس نضــج تقنيــات الثــورة الصناعيــة 
العالميــة،   SIRI منهجيــة  بحســب  الرابعــة 
والــذي تــم عــن طريــق مقيــم معتمــد وبإشــراف 
مــن وزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة. حيــث 
فــي  الشــركة  تميــز  علــى  التقييــم  نتائــج  دلــت 
تحقيــق مســتوى متقــدم علــى صعيــد الأنظمــة 

العاليــة. والتقنيــة  التشــغيلية 

 القرارات المدفوعة بتحليل
البيانات في الوقت الفعلي

تمكين الشركة من اتخاذ قرارات أكثر 
استناره بشأن عمليات المصنع، مما 

أدى إلى تحسين الكفاءة 

تحسين الكفاءة التشغيلية

تبسيط عمليات الشركة وتحديد 
المجالات التي يمكن فيها تحقيق 

وفورات في الكفاءة

تقليل مخاطر الانقطاعات

من خلال عرض الوقت الفعلي لعمليات 
المصنع، مما يمكنها من سرعة تحديد 
المشكلات المحتملة ومعالجتها قبل 

أن تتسبب في انقطاع الخدمة

تحسين خدمة العملاء

ساعدت على تزويد عملائها 
بإمدادات مياه أكثر موثوقية 

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
التقرير السنوي لعام ٢٠٢٣الشركة
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أبرز أحداث وإنجازات الشركة للعام 2023م

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركة

تحقيق أكثر من 12 مليون ساعة عمل 
آمنة بدون إصابة مقعدة في جميع 

قطاعات الشركة.

نجحت مختبرات مرافق في الحصول 
على اعتماد ISO/IEC 17025:2017، الذي 
يؤكد التزامنا بالحفاظ على مستويات 

عالية من الجودة والكفاءة والتميز في 
العمليات والإجراءات المختبرية، وفقًا 

للمعايير الدولية.

الانتهاء من مشروع التحول الرقمي 
لمحطة التناضح العكسي بينبع كجزء 

من رحلة التحول الرقمي للشركة.

السداد المبكر لجزء من القروض 
القائمة بقيمة 500 مليون ريال 

سعودي، مما ساهم في خفض 
تكاليف التمويل.

الانتهاء من مشروع الربط لخط 
نقل المياه قابل للضخ باتجاهين 

مع المؤسسة العامة لتحلية المياه 
المالحة في مدينة ينبع الصناعية.

تصنيف مرافق ضمن المجموعة 
الأفضل في فئتها في برنامج تقييم 

 “SIRI” مؤشر جاهزية الصناعة الذكية
الذي أطلقته وزارة الصناعة والثروة 

المعدنية. 

تحقيق ما نسبته 98.2% من خلال الامتثال 
للوائح الهيئة الوطنية للأمن السيبراني.

تصنيف )فوربس الشرق الأوسط( 
مرافق ضمن أفضل 100 شركة

مدرجة في الشرق الأوسط للعام 2023 م.

الانتهاء من المرحلة الثانية من تركيب 
العدادات الذكية للكهرباء في مدينة 

ينبع الصناعية.

حصلت مرافق على الجائزة الذهبية 
كأفضل أداء تشغيلي في حفل توزيع 

جوائز أرامكو السعودية للتميز.

الانتهاء من مشروع توسعة محطة 
معالجة مياه الصرف الصحي الجديدة 

في مدينة الجبيل بقدرة استيعابية 
120.000 متر مكعب في اليوم.

حصول مرافق على جائزة التميز 
وجائزة أفضل مشروع لتحسين جودة 
المياه في حفل جوائز المياه الآسيوية 

2023 في المملكة العربية السعودية.

 

 
 

 

This is to attest that 
 

POWER AND WATER UTILITY COMPANY FOR JUBAIL AND YANBU 
MARAFIQ CENTRAL LABORATORIES Y-02 

INDUSTRIAL ZONE, YANBU 
YANBU, 46491, KINGDOM OF SAUDI ARABIA 

 
Testing Laboratory TL-1213 

 

has met the requirements of AC89, IAS Accreditation Criteria for Testing Laboratories, and has demonstrated compliance 
with ISO/IEC Standard 17025:2017, General requirements for the competence of testing and calibration laboratories. This 

organization is accredited to provide the services specified in the scope of accreditation. 

Effective Date December 19, 2023 

 

 

President 

 

 
 

 

This is to attest that 
 

POWER AND WATER UTILITY COMPANY FOR JUBAIL AND YANBU 
MARAFIQ CENTRAL LABORATORIES Y-01 

KING FAHAD STREET 
YANBU INDUSTRIAL CITY, 30144, KINGDOM OF SAUDI ARABIA 

 
Testing Laboratory TL-1212 

 

has met the requirements of AC89, IAS Accreditation Criteria for Testing Laboratories, and has demonstrated compliance 
with ISO/IEC Standard 17025:2017, General requirements for the competence of testing and calibration laboratories. This 

organization is accredited to provide the services specified in the scope of accreditation. 

Effective Date December 19, 2023 

 

 

President 

حققــت مختبــرات شــركة مرافــق نجاحــاا فــي الحصــول علــى اعتمــاد ISO/IEC 17025:2017، الــذي يؤكــد التزامنــا 
ــا  بالحفــاظ علــى مســتويات عاليــة مــن الجــودة والكفــاءة والتميــز فــي العمليــات والإجــراءات المختبريــة، وفقا

للمعاييــر الدوليــة.

حصلت مرافق على الجائزة الذهبية كأفضل أداء تشغيلي في حفل توزيع جوائز أرامكو السعودية للتميز.

حصول مرافق على جائزة التميز وجائزة أفضل 
مشروع لتحسين جودة المياه في حفل جوائز المياه 

الآسيوية 2023 في المملكة العربية السعودية.

تصنيف مرافق ضمن المجموعة الأفضل في فئتها 
 “SIRI” في برنامج تقييم مؤشر جاهزية الصناعة الذكية

الذي أطلقته وزارة الصناعة والثروة المعدنية.

MARAFIQ

Water Company Excellence
Award - Saudi Arabia

Award for

MARAFIQ

Water Quality Improvement Project
of the Year - Saudi Arabia

Award for

OSAY23SN00252

Valid Until:
Aug 2025

This is to certify that

MARAFIQ
Road 100 Support Industrial Zone  Jubail Industrial City  Saudi Arabia 35717

Has been assessed by International Centre for Industrial Transformation
to be Smart Industry Readiness Index (SIRI) certified.

OSAY23SN00252

For the following scope of services/products:
Utilities distribution that includes Potable water, sewage treatment, water cooling, power distribution. 

Date of Assessment: Date of Award:July 12, 2023 July 26, 2023

Certificate No: INCIT-230723SN00252
To verify this certificate, please visit at https://siri.incit.org

The validity of this Certificate is 2 years from the date of award.
This certificate remains the property of the International Centre for Industrial

Transformation and shall be returned immediately upon request.

Email:
Website:
Office Address:

isaki@marafiq.com.sa
https://siri.incit.org
Road 100 Support Industrial Zone  Jubail Industrial City  Saudi Arabia 35717

الانتهاء من مشروع التحول الرقمي لمحطة التناضح العكسي بينبع كجزء من رحلة التحول الرقمي للشركة.
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 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركات

نعمل في مرافق كمركز متكامل لتقديم 
الخدمات بموثوقية واستدامة في المدن 
الصناعية التي تتمتع بأهمية استراتيجية 

في المملكة. 

التقرير السنوي لعام ٢٠٢٣
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 الأداء المالي
للشركة

كلمة نائب الرئيس للمالية
المؤشرات المالية لعام 2023م

الأداء المالي الموحد لشركة مرافق والشركات التابعة

التقرير السنوي لعام ٢٠٢٣

31 30



كلمة نائب الرئيس للمالية 

عــن  الصــادرة  الماليــة  البيانــات  ضــوء  وفــي 
الشــركة للعــام 2023م فقــد ســجلت الشــركة 
صافــي أربــاح بلــغ 525.80 مليــون ريال ســعودي، 
بانخفــاض قــدره 37.82% عــن العــام الماضــي، 
حيــث يعــود ذلــك إلــى ارتفــاع تكاليــف التمويــل 
الشــركة  إيــرادات  وانخفــاض   %74 بنســبة 

 .%1.78 بنســبة 

المتعلقــة  التشــغيلية  الشــركة  جهــود  أدت 
بالقطاعــات الرئيســة والمســاندة خلال العــام 
إيــرادات  معــدل  علــى  المحافظــة  إلــى  2023م 
فــي  الجهــود  هــذه  ســاهمت  وقــد  مســتقر، 
تقليــل نســبة انخفــاض الإيــرادات حيــث بلغــت 
وبنســبة  ســعودي  ريــال  مليــون   6.389.33
1.78% مقارنــة مــع العــام 2022م، وتعــزى هــذه 
الطاقــة  قطــاع  إيــرادات  لانخفــاض  النتيجــة 
بشــكل أســاس بنســبة 5% مقارنــة مــع العــام 
2022م والمرتبــط بانخفــاض الطلــب مؤقتــاً على 
الطاقــة مــن بعــض عــملاء الشــركة الرئيســين 
فــي مدينــة ينبــع الصناعيــة. كمــا أن اســتمرار 
التشــغيلية  الكفــاءة  فــي  التحســين  أعمــال 
لقطاعــات الشــركة قــد ســاهم بشــكل إيجابــي 
فــي تخفيــض التكاليــف المرتبطــة بالإيــرادات 
مليــون   5.264.45 بلغــت  والتــي   %1.73 بنســبة 

ريــال ســعودي.

مــن  وبدعــم  2023م  العــام  خلال  وفقنــا  كمــا 
لجــزء  المبكــر  الســداد  مــن  الإدارة  مجلــس 
مــن القــروض القائمــة بمبلــغ 500 مليــون ريــال 
ســعودي وذلــك للمســاهمة فــي تقليــل وطــأة 
نتيجــة  القــروض  بهــذه  المرتبطــة  التكاليــف 
ارتفــاع معــدلات الفائــدة التــي ارتفعــت بنســبة 
74% الأمــر الــذي ســاهم بزيــادة التكاليــف بمبلغ 
220.88 مليــون ريــال وذلــك مقارنــة بالعام 2022م، 
ونحــن مســتمرون فــي اســتغلال الفــرص التــي 
لدينــا والعمــل علــى تخفيــض هــذه التكاليــف 

بشــكل أكبــر.

 111 رقــم  الــوزراء  مجلــس  قــرار  علــى  وبنــاءً 
بالموافقــة علــى تعرفــة الاســتهلاك الكثيــف 
المنشــآت  علــى  طُبّقــت  التــي  للكهربــاء 
مؤهلــة  قطاعــات  أو  أنشــطة  فــي  العاملــة 
تابعــة للمســتهلكين الصناعييــن والتجارييــن 
والزراعييــن ابتــداءً مــن 1 ينايــر 2023م، ولعــدم 
تأجيــل  التعويــض رأت الشــركة  آليــة  وضــوح 
الكثيــف  البــدء بتطبيــق تعريفــة الاســتهلاك 
مــع  جــاري  العمــل  مــازال  حيــث  للكهربــاء، 
الجهــات التنظيميــة بشــأن التوصــل إلــى آليــه 
غيــر  للقطاعــات  الكهربــاء  تعريفــة  تطبيــق 
الصناعييــن  للمســتهلكين  التابعــة  المؤهلــة 
الإفصــاح  وســيتم  والزراعييــن،  والتجارييــن 
عــن أي تطــورات فــي هــذا الشــأن علــى موقــع 

)تــداول(. الســعودية  الماليــة  الســوق 

هــذا وتواصل الشــركة بــذل كافة الجهود خلال 
الأصــول  جميــع  لاســتغلال  المقبلــة  الفتــرة 
والإمكانــات فــي قطاعاتهــا المختلفــة لخلــق 
قيمــة مســتدامة لمســاهميها مــع الأخــذ فــي 
الاعتبــار تحديــات الأعمــال المختلفــة والعمــل 
مــع كافــة الجهــات التنظيميــة للوصــول إلــى 

كافــة أهدافنــا وخططنــا المســتقبلية.

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركة

 الأستاذ
محمد بن عبدالحميد الملحم

التــي  الشــركة  سياســة  مــع  وتماشــياا 
مســتمرة  عوائــد  تحقيــق  إلــى  تهــدف 
مجلــس  قــرر  للمســاهمين،  ومجزيــة 
أربــاح نصــف ســنوية عــن  الإدارة توزيــع 
العــام 2023م وبقيمــة إجماليــة بلغــت 550 
مليــون ريــال ســعودي، تــم توزيعهــا علــى 
المســاهمين بواقــع 2.2 ريــال لــكل ســهم 
والتــي تمثــل مــا نســبته 22% مــن القيمــة 

الواحــد. للســهم  الأســمية 

التقرير السنوي لعام ٢٠٢٣
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الأداء المالي للشركة

المؤشرات المالية لعام 2023م

 صافي الربح

مليون ريال سعودي

  الأرباح المدفوعة للسهم

ريال سعودي

التدفقات النقدية الحرة

مليون ريال سعودي

 الربح التشغيلي

مليون ريال سعودي

 إجمالي الأرباح المدفوعة

مليون ريال سعودي

حقوق الملكية

مليون ريال سعودي

 الإيرادات

مليون ريال سعودي

 ربحية السهم

ريال سعودي

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركة

6.389.33

2.10

1.006.09

550

8.202.87

525.80

2.2

1.224.75
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الأداء المالي الموحد لشركة مرافق 
والشركات المستثمر فيها

2019م2020م2021منسبة التغيير2022م2023مالبيان

6.1926.0916.108)1.78%(6.3896.505الإيرادات

)5.588()5.463()5.187(1.73%)5.357()5.264(تكلفة الإيرادات

1.005628520)2.07%(1.1251.148إجمالي الربح

997.716664.071715.838)8.05%(1.0061.094الأرباح التشغيلية

665290213)37.82%(525846صافي الربح

2019م2020م2021منسبة التغيير2022م2023مالبيان

3.3973.5232.804)19.32%(3.1253.872الأصول المتداولة

20.71320.58920.706)2.10%(19.92720.354الأصول غير متداولة

24.11024.11223.510)4.85%(23.05224.226إجمالي الأصول

2.1972.6202.192)3.56%(2.3272.413مطلوبات متداولة

14.36214.50414.440)7.71%(12.52213.568مطلوبات غير متداولة

16.55917.12416.632)7.08%(14.84915.981إجمالي المطلوبات

7.5516.9886.878)0.52%(8.2038.245حقوق الملكية

قائمة الدخل الموحدة
)مليون ريال سعودي(

توزيع مساهمات القطاعات وأنشطة الشركة الرئيسة إلى الإيرادات الموحدة لعام 2023م

قائمة المركز المالي
)مليون ريال سعودي(

 6,389 2023م  للعــام  الإيــرادات  قيمــة  بلغــت 
ــة بــــــ 6,505 مليــون  ــال ســعودي مقارن مليــون ري
ــانخفاض قــدره  ريــال ســعودي للعــام 2022م، بـــ
116 مليون ريال ســعودي وبنســبة 1,78%، ويرجع 
ــى الطاقــة مــن  ــى انخفــاض الطلــب عل ــك إل ذل
ينبــع  الرئيســيين فــي مدينــة  بعــض العــملاء 
الإيــرادات  ارتفــاع  مــن  الرغــم  علــى  الصناعيــة، 

قطــاع الميــاه وقطــاع غــاز البيــع.

 23,052 2023م  للعــام  الأصــول  إجمالــي  بلــغ 
مليــون ريــال ســعودي مقارنــة بــــــ 24,226 مليــون 
ــانخفاض قــدره  ريــال ســعودي للعــام 2022م، بـــ
 ،%4,85 وبنســبة  ســعودي  ريــال  مليــون   1,174
انخفــاض  إلــى  رئيــس  بشــكل  ذلــك  ويرجــع 
الودائــع قصيــرة الأجــل وانخفــاض النقــد نتيجــة 
الشــركة  قــروض  مــن  لجــز  المبكــر  الســداد 

ريــال ســعودي. مليــون   500 بمبلــغ 

 14,849 2023م  للعــام  المطلوبــات  إجمالــي  بلــغ 
مليــون ريــال ســعودي مقارنــة بـــــــ 15,981 مليــون 
ريــال ســعودي للعــام 2022م، بــــــــانخفاض قــدره 
 ،%7,08 وبنســبة  ســعودي  ريــال  مليــون   1,132 

 5,264 2023م  للعــام  الإيــرادات  تكلفــة  بلغــت 
مليــون ريــال ســعودي مقارنــة بـــــــ 5,357 مليــون 
ريــال ســعودي للعــام 2022م، بــــــــانخفاض قــدره 
 ،%1.73 وبنســبة  ســعودي  ريــال  مليــون   93
انخفــاض  إلــى  رئيــس  بشــكل  ذلــك  ويرجــع 

المبيعــات.

بلــغ صافــي الربــح للعــام 2023م 525 مليــون ريــال 
ســعودي مقارنــة بـــــــ 846 مليــون ريــال ســعودي 
مليــون   321 قــدره  بانخفــاض  2022م،  للعــام 
ــك  ــال ســعودي وبنســبة 37.82%، ويرجــع ذل ري
التمويــل  تكاليــف  ارتفــاع  إلــى  رئيــس  بشــكل 
بنســبة 74% وانخفــاض فــي إيــرادات الشــركة 

.%1.78 بنســبة 

 النسبة المئويةالقطاع
للإيرادات

الإيرادات
)مليون ريال سعودي(

25.621.636.97%قطاع الطاقة

38.372.451.45%قطاع المياه

1.62103.87%قطاع الغاز

 قطاع انتاج المياه
34.392.197.04%والطاقة المستقلة

1006.389.33%المجموع

انخفــاض  إلــى  رئيســي  بشــكل  ذلــك  ويرجــع 
الســداد  تضمنــت  والتــي  القــروض  أرصــدة 
لقــرض صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي 
ريــال  مليــون   233 بقيمــة  مرافــق  لشــركة 
ســعودي وكذلــك الســداد المبكــر لجــزء مــن 
ريــال  مليــون   500 بمبلــغ  الشــركة  قــروض 

ســعودي.

 8,203 2023م  للعــام  الملكيــة  حقــوق  بلغــت 
مليــون ريــال ســعودي مقارنــة بـــــــ 8,245 مليــون 
ريــال ســعودي للعــام 2022م، بــــــانخفاض قــدره 
42 مليــون ريــال ســعودي وبنســبة 0,51%، ويرجــع 
صافــي  انخفــاض  إلــى  رئيــس  بشــكل  ذلــك 

الأربــاح.

حافظت مرافق خلال العام 2023م على تركيزها وقوة أدائها المالي والتشغيلي مما عزز مرونتها 
في مواجهة وتخفيض التحديات المصاحبة من ارتفاع تكلفة الفوائد على القروض.

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركة

قطاع الطاقة

قطاع المياه

قطاع الغاز

قطاع انتاج المياه 
والطاقة المستقلة

يبين الجدول التالي القيمة الاجمالية للإيرادات حسب المناطق الجغرافية:

 النسبة المئويةالمنطقة الجغرافية
للإيرادات

الإيرادات
)مليون ريال سعودي(

63.714.070.74%مدينة الجبيل الصناعية

33.552.143.37%مدينة ينبع الصناعية

1.4290.57%مدينة رأس الخير

مدينة جازان للصناعات 
1.3284.65%الأساسية والتحويلية

مدينة الجبيل الصناعية1006.389.33%المجموع

مدينة ينبع الصناعية

مدينة رأس الخير

مدينة جازان للصناعات 
الأساسية والتحويلية
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قائمة التدفقات النقدية
)مليون ريال سعودي(

التدفقات النقدية الحرة
)مليون ريال سعودي(

المعلومات المتعلقة بقروض الشركة والشركات المستثمر فيها

بلــغ صافــي النقــد مــن الأنشــطة التشــغيلية 
للعــام 2023م 1,402 مليــون ريــال ســعودي مقارنــة 
2022م،  للعــام  ســعودي  ريــال  مليــون   2,145 بــــــ 
بـــــانخفاض قــدره 743 مليــون ريــال ســعودي 
رئيــس  بشــكل  ذلــك  ويرجــع   ،%34,6 وبنســبة 
إلــى انخفــاض المبالــغ المحصلــة مــن العــملاء 
وارتفــاع تكاليــف التمويــل المدفوعــة بالإضافــة 

ــزكاة المســتحقة. ــغ ال ــى ارتفــاع مبل إل

بلــغ صافــي النقــد مــن الأنشــطة الاســتثمارية 
للعــام 2023م 873 مليــون ريال ســعودي مقارنة 
بـــــــ )874( مليــون ريــال ســعودي للعــام 2022م، 

علــى  المســتحقة  القــروض  قيمــة  بلغــت 
الشــركة بنهايــة العــام 2023م، مبلــغ 6,454 مليون 
ريــال ســعودي، مقابــل مبلــغ 7,187 مليــون ريــال 
ســعودي نهايــة العــام 2022م، وذلــك بانخفــاض 
وبنســبه  ســعودي  ريــال  مليــون   733 قــدره 
10.19% تــم توفيــر هــذه القــروض المتوافقــة مــع 
الشــريعة الإسلاميــة مــن ثلاثة بنوك ســعودية 

ســعودي  ريــال  مليــون   1,747 قــدره  بــــــــارتفاع 
رئيــس  وبنســبة 199,8%، ويرجــع ذلــك بشــكل 
قصيــرة  الودائــع  حركــة  صافــي  ارتفــاع  إلــى 

الأجــل.
التمويليــة  الأنشــطة  مــن  النقــد  صافــي  بلــغ 
ســعودي  ريــال  مليــون   )1,773( 2023م  للعــام 
ســعودي  ريــال  مليــون   )1,068( بـــــــ  مقارنــة 
للعــام 2022م، بانخفــاض قــدره 705 مليــون ريــال 
ســعودي وبنســبة 66%، ويرجــع ذلــك بشــكل 
رئيــس إلــى الســداد المبكــر لجــزء مــن القــروض 

ريــال ســعودي. 500 مليــون  بمبلــغ 

شركة مرافق
بالإضافــة إلــى قــروض تــم الحصــول عليهــا مــن 
صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي، كمــا 
بــدأت الشــركة مــن تاريــخ 2 ينايــر 2018م بســداد 
صنــدوق  مــن  عليهــا  المســتحق  القــروض 
التنميــة الصناعيــة الســعودي وفيمــا يتعلــق 
البنــوك فســيتم  مــن  المســتحقة  بالقــروض 

البــدء بســدادها اعتبــاراً مــن العــام 2025م.

2019م2020م2021منسبة التغيير2022م2023مالبيان

2.2301.5702.342)34.6%(1.4022.145صافي النقد من الأنشطة التشغيلية

)592()1.761()972()199.8%()874(873صافي النقد من الأنشطة الاستثمارية

)2.030()299()1.370(66%)1.068()1.773(صافي النقد من الأنشطة التمويلية

2022م2023مالبيان

1.401.532.144.70صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

490.14279.44تكلفة تمويلية مدفوعة

)753.11()666.92(إضافات إلى ممتلكات وآلات ومعدات

1.224.751.671.03الإجمالي

شركة الجبيل للمياه والكهرباء )شركة جواب(

الجدول التالي يوضح القروض المستحقة على الشركة بنهاية العام 2023م
)آلاف الريالات(

)ألف ريال سعودي(

المدفوعات النظامية 

بلغت القروض والتسهيلات التمويلية المستحقة على الشركة بنهاية العام 2023م، مبلغ 4,365 
مليون ريال سعودي، مقابل مبلغ 5,010 مليون ريال سعودي نهاية العام 2022م، وذلك بانخفاض 

قدره 645 مليون ريال سعودي وبنسبه %12,87. 

وفيما يلي بيان بقيمة المدفوعات النظامية التي تم تسديدها أو المستحقة بخصوص أية زكاة 
أو ضرائب أو أية مستحقات أخرى لم يتم دفعها حتى نهاية الفترة المالية السنوية.

 الجهة
المقرضة

 المبلغ
المقترض

 مدة
القرض

 رصيد بداية
العام 2023م

 ما تم
سداده

 رصيد نهاية
العام 2023م

حصة شركة مرافق من 
إجمالي القروض )%30(

*BNP 223.410.495338.7833.071.712921.514 سنه5.722.500بنك

*BNP 17259.169172.26686.40325.921 سنه2.418.750بنك

201.340.948133.2041.207.744362.323 سنه2.250.000بنك الرياض

مجموع 
5.010.613644.7534.365.8591.309.758-10.391.250القروض

2023م

 المستحق حتى نهايةالمسددالبند
 بيانوصف موجز لهاالسنة ولم يسدد

الأسباب

مدفوعات الزكاة 
123.58239.780وضريبة الدخل

ما يتم سداده أو تحميله على 
السنة وفقا لأحكام وقواعد 

الزكاة والضريبة بالمملكة

متطلب 
حكومي

المؤسسة العامة 
60.2545.623للتأمينات الاجتماعية

ما يتم سداده أو تحميله على 
السنة وفقا لأحكام نظام 

العمل كمصروف تأمينات 
اجتماعية

متطلب 
حكومي

183.83645.403الإجمالي

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركة

* غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية

الجدول التالي يوضح القروض المستحقة على الشركة بنهاية العام 2023م
)آلاف الريالات(

 المبلغالجهة المقرضة
المقترض

 مدة
القرض

 رصيد بداية
العام 2023م

 ما تم
سداده

 رصيد نهاية
العام 2023م

153.400.000500.0002.900.000 سنه3.400.000البنك السعودي الفرنسي

1.500.000-151.500.000 سنه1.500.000البنك السعودي البريطاني

1.500.000-151.500.000 سنه1.500.000البنك الأهلي السعودي

9472.000138.000334.000 سنوات900.000صندوق التنمية الصناعي السعودي

9315.00095.000220.000 سنوات660.000صندوق التنمية الصناعي السعودي

7.187.000733.0006.454.000-7.960.000مجموع القروض

لتقييم  الحر  النقدي  التدفق  مرافق  تستخدم 
ذلك  في  بما  التمويل،  لأنشطة  المتاح  النقد 

دفعات الأرباح. 
تُعرّف مرافق التدفق النقدي الحر بأنه صافي 
النقد الناتج عن الأنشطة التشغيلية باستثناء 

تكلفة التمويل ناقص النفقات الرأسمالية.

2023م  للعام  الحرة  النقدية  التدفقات  بلغت 
سعودي  ريال  مليون   1,244,75 وقدره  مبلغ 
سعودي  ريال  مليون   1,671.03 مع  مقارنة 
ريال سعودي  مليون   446.28 قدره   بانخفاض 
وبنسبة 26.71%، ويرجع ذلك إلى بشكل رئيس 
في  والتغيرات  الإيرادات  في  الانخفاض  إلى  

رأس المال العامل.
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 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركات

الخدمات التي تقدمها الشركة

قطاع الطاقة

قطاع المياه

قطاع الغاز

قطاع انتاج المياه والطاقة المستقلة

  نتائج الأعمال
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تتولــى شــركة مرافــق عمليــات انتــاج الكهربــاء وتوزيعــه )عبــر أصــول النقــل والتوزيــع( لعملائهــا فــي مدينتــي 
ينبــع الصناعيــة وجــازان، إضافــة إلــى توفيرهــا خدمــات إنتــاج وتوزيــع الميــاه المــحلاة والمعالجــة وميــاه 
الشــرب والميــاه المخصصــة للأغــراض الصناعيــة، وكذلــك أنظمــة التبريــد بميــاه البحــر للصناعــات الثقيلــة 
والمنشــآت الصناعيــة وجمــع ميــاه الصــرف الصحــي ومعالجتهــا فــي جميــع المــدن الصناعيــة الأربعــة 
التــي تعمــل فيهــا. كمــا تتمتــع مرافــق بخبــرات هندســية كبيــرة فــي مجــال إدارة المشــاريع وتســتثمر فــي 
عملياتهــا وأصولهــا بشــكل مســتمر، ممــا مكنهــا مــن الحصــول علــى قاعــدة أصــول قويــة وموثوقــة مــن 
أجــل خدمــة عملائهــا، وهــو مــا ســيمكن مرافــق مــن تحقيــق ذلــك النمــو المتميــز لعملياتهــا المســتقبلية.

أولا: الخدمات المقدمة في مدينة الجبيل الصناعية
وتتمثــل الخدمــات التــي تقدمهــا المجموعــة فــي مدينــة الجبيــل الصناعيــة مــا يلــي: التبريــد بميــاه البحــر- 
التناضــح العكســي لميــاه البحــر - تخزيــن ميــاه الشــرب وتوزيعهــا - جمــع ميــاه الصرف الصناعــي ومعالجتها 

- جمــع ميــاه الصــرف الصحــي ومعالجتهــا.

الخدمات التي تقدمها الشركة نتائج الأعمال

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركة

انتاج المياه الصناعية 
التناضح العكسي لمياه 

البحر لمجمع صدارة 
للكيميائيات

١٧٨ ألف متر مكعب/اليوم

شراء المياه 
جواب/ توريد

٣٠٠ ألف متر مكعب/اليوم

شراء المياه 
الفتح التناضح 

العكسي لمياه البحر
  

٧٥ ألف متر مكعب/اليوم

إنتاج المياه ٤ شركة 
مرافق التناضح لعكسي 

لمياه البحر 

١٠٠ ألف متر مكعب/اليوم

مياه البحر
للتبريد  الصناعي

 
٢٩,٨٩٤ ألف متر 

مكعب/اليوم

مياه البحر
للتبريد  الصناعي

 
٢٩,٨٩٤ ألف متر 

مكعب/اليوم

محطة معالجة مياه 
الصرف الصناعي

١٣٨ ألف متر مكعب/اليوم 

محطة معالجه مياه 
الصرف الصحي

 
١٥٩ ألف متر

مكعب/اليوم 

مياه الري
تم توفير المياه الصناعيه 

للأحزمه الخضراء 
والمتنزهات بصفة أساسية 

والمناظر
الطبيعية الى الهيئة الملكية 

بصفة اساسية وبعض 
المستهلكين الصناعيين مع 

تصريف فائض المياه  الى 
البحر / الارض الرطبة 

توزيع وخرن 
وإعاده تمعدن 
(لأغراض مياه 

الشرب) 

محطة الضخ في 
الشمال الغربي

١,٠١٩ ألف متر 
مكعب

محطة الضخ 
الشرقيه 

٥٦٢ ألف متر 
مكعب

مياه الصرف الصناعي مياه الأغراض الصناعيةمياه الري مياه الشربمياه الصرف الصحي

القطاع
السكني

القطاع
التجاري 

القطاع
الحكومي

القطاع
الصناعي

خارج مدينة
الجبيل الصناعية

مجمع صدارة
للكيميائيات

قطاع الطاقة
٩,٩٢٣

ج.و.س
٪٨,٧٧

انخفاض
٢٢٥,٣٤٧

ألف متر مكعب
٪٢,٦٢
انخفاض 

١٩,٦٥٥
ج.و.س

٪١٢,٩
انخفاض 

١٦,٣٢١
ألف وحدة

حرارية

٪٣١,٨
ارتفاع

قطاع المياه

مياه الشرب والعمليات

١٠,٨٠٥
مليون متر مكعب

٪٠,٢٤
انخفاض 

التبريد بمياه البحر

١٥٠,٩٣٦
ألف متر مكعب

٪٠,٨٤
انخفاض 

١٨١,٣٦٦
ألف متر مكعب

٪٠,٣٩
ارتفاع

مياه الصرف الصناعي والصحي

قطاع انتاج
الطاقة المستقلة

قطاع انتاج
المياه المستقلة قطاع الغاز

٢٠٢٣ ٢٠٢٢

٣٢٠
٣٠٧

٢٠٢٣ ٢٠٢٢

٧٢,٩٤٠ ٧١,٨٣١

عملاء القطاع 
الصناعي

عملاء القطاع 
غير الصناعي

الكميات المنتجة للقطاعات الرئيسة في الشركة
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ثالثاً: الخدمات المقدمة في مدينة رأس الخير
وتتمثل الخدمات التي تقدمها المجموعة في مدينة رأس الخير ما يلي: التبريد بمياه البحر - تخزين مياه 

الشرب وتوزيعها - جمع مياه الصرف الصناعي ومعالجتها - جمع مياه الصرف الصحي ومعالجتها.

رابعاً: الخدمات المقدمة في مدينة جازان للصناعات الأساسية والتحويلية
وتتمثــل الخدمــات التــي تقدمهــا المجموعــة فــي مدينــة جــازان للصناعــات الأساســية و التحويليــة مــا يلــي: 
التبريــد بميــاه البحــر - التناضــح العكســي لميــاه البحــر - تخزيــن ميــاه الشــرب وتوزيعهــا - جمــع ميــاه الصــرف 

الصحــي و الصناعــي و معالجتهــا .

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركة

إنتاج مياه
محطة التناضح العكسي 

لمياه البحر الأحمر
٦٠ ألف متر مكعب/اليوم

إنتاج مياه
محطة التناضح العكسي 

لمياه البحر الأحمر
٦٠ ألف متر مكعب/اليوم

مياه البحر للتبريد الصناعي
١٦٠ ألف متر مكعب/ الساعة

محطة معالجة مياه الصرف 
الصحي و الصناعي

١٦ ألف متر مكعب/اليوم

مياه الري
تم توفير المياه الصناعية للأحزمة 

الخضراء والمنتزهات بصفة 
اساسية و المناظر الطبيعية 

للهيئة الملكية بصفة اساسية 
وبعض المستهلكين الصناعيين 

مع تصريف فائض المياه إلي البحر 
/ الأرض الرطبة

محطة الضخ 

سعة ٢٦٤ ألف 
متر مكعب

توزيع وخزن و 
إعادة تمعدن 
لأغراض مياه 

الشرب 

القطاع
السكني

القطاع
التجاري 

القطاع
الحكومي

القطاع
الصناعي

مياه الشرب المياه الصناعيةمياه الصرف الصحيمياه الري

محطة الضخ 
الأولية 

سعة ١٦٨ ألف متر 
مكعب

محطة معالجة مياه 
الصرف الصحي 

٨ آلاف متر مكعب/اليوم

محطة معالجة مياه 
الصرف الصحي 

٨ آلاف متر مكعب/اليوم

محطة معالجة مياه الصرف 
الصناعي 

٢٥ ألف متر مكعب/ اليوم

نظام مياه الري
 للأحزمة الخضراء والمتنزهات 

بصفة اساسية و المناظر 
الطبيعية الى الهيئة الملكية 

بصفة اساسية و بعض 
المستهلكين الصناعيين مع 

تصريف فائض المياه الى البحر / 
الأرض الرطبة

شراء مياه الشرب
مؤسسة التحلية

٥٥ ألف متر مكعب/اليوم

مياه البحر للتبريد 
الصناعي

٧٥,٠٠٠ متر مكعب 
بالساعة

القطاع
السكني

القطاع
التجاري 

القطاع
الحكومي

القطاع
الصناعي

القطاع مدينة 
جازان

مياه الصرف الصناعي مياه التبريدمياه الري مياه الشربمياه الصرف الصحي

ثانيا: الخدمات المقدمة في مدينة ينبع الصناعية
تتمثــل الخدمــات التــي تقدمهــا المجموعــة فــي مدينــة ينبــع مــا يلــي: توليــد الطاقــة ونقلهــا وتوزيعهــا - التبريد 
بميــاه البحــر - التناضــح العكســي لميــاه البحــر-  تخزيــن وتوزيــع ميــاه الشــرب والميــاه المعالجــة - جمــع ميــاه 

الصــرف الصحــي ومعالجتهــا - جمــع ميــاه الصــرف الصناعــي ومعالجتهــا - توزيــع غــاز البيــع.

الربط البيني مع 
الشبكه الوطنية 

توليد الطاقه (ينبع٢(

٣ مولدات غاز توربيني = ٨٢٥ 
ميجا واط

انتاج المياه (ينبع ١(
٣ الاف قدم مكعب

= ٤١ ألف متر مكعب/اليوم
 ٢ محطات التقطير متعدد التاثير 

= ٥٥ ألف متر مكعب/اليوم 
١ محطة التناضح العكسي لمياه 
البحر = ٥٢ ألف متر مكعب/اليوم 

انتاج المياه (ينبع ٢(

٢ محطات التقطير متعدد التاثير 
= ٦٠ ألف متر مكعب/اليوم

التبريد بمياه البحر (ينبع٢(

٤١٢ ألف متر مكعب/الساعة 

التبريد بمياه البحر (ينبع١(

٧٠٠ ألف متر مكعب/الساعة 

 SGDN. الغاز = مولدت الغاز التوربيني ٤
زيت الوقود الثقيل ١٨٠ = مولد البخار التوربيني٤

زيت الوقود ٣٨٠ = مولد البخار التوربيني ٥ او ٦ (ينبع١) مولدات البخار 
التوربيني ٢١-٢٣ (ينبع٢)

الزيت الخام العربي الخفيف = مولدات البخار التوربيني ٢١-٢٣  (ينبع١) 

ارامكو السعودية

محطة معالجة مياه 
الصرف الصناعي بقدرة 
٤٨ ألف متر مكعب/اليوم

محطة معالجة مياه 
الصرف الصحي بقدرة 
 ٤٨ ألف متر مكعب/اليوم

محطة معالجة مياه 
الصرف الصحي بقدرة 
 ٤٨ ألف متر مكعب/اليوم

نظام مياه الري
تم توفير المياه الصناعيه 

للمسطحات الخضراء التابعة 
للهيئة الملكية بصفة اساسية 

وبعض المستهلكين 
الصناعيين مع تصريف فائض 
مياه الى البحر /الارض الرطبة

ينبع ٢ 
خزن مياه 
المعالجة

٥٠٠ ألف
متر مكعب

ينبع ١ 
خزن مياه
 المعالجة

 ١٨٠ ألف 
متر مكعب

الشبكات والمحطات 
الفرعية لتوزيع الطاقة

الشبكات والمحطات 
الفرعية لنقل الطاقة

توزيع وخزن
وإعادة تمعدن 
(للاغراض مياه 

الشرب)

ينبع ٢
 خزن مياه الشرب 

 ٢٠٠ ألف
متر مكعب

ينبع ١ 
خزن مياه الشرب

٣٤٠ ألف
متر مكعب

مياه المعالجة التبريد بمياه البحر (ينبع١)الغاز الطاقةمياه الصرف الصناعي

مياه الشرب التبريد بمياه البحر (ينبع٢)مياه الري البخارمياه الصرف الصحي

القطاع
السكني

القطاع
التجاري 

القطاع
الحكومي

القطاع
الصناعي

خارج مدينة
ينبع الصناعية

شبكة توزيع غاز البيع شبكة توزيع غاز البيع 

توليد الطاقه (ينبع١(

مولدات غاز توربيني = ٥٣٠ ميجا واط
١ مولد بخار توربيني = ١٣٩ ميجا واط

٢ مولدان غاز توربيني = ٥٥٠ ميجا واط
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قطاع المياهقطاع الطاقة

ــة  ــة ينبــع الصناعي توفــر الشــركة خدمــات الطاقــة الكهربائيــة ونقلهــا وتوزيعهــا وتوريدهــا فــي مدين
ومدينــة جــازان للصناعــات الأساســية والتحويليــة، حيــث تتكــون منشــآت توليد الطاقة فــي مدينة ينبع 
الصناعيــة مــن محطــات إنتــاج الطاقــة والميــاه فــي ينبع 1 وينبع 2 لإنتــاج الطاقة لتلبية طلب المصانع 
والمجتمع المحلي.وتمتلك الشركة قدرة إجمالية مركبة لتوليد الطاقة تبلغ 2032 ميجاواط في ينبع.

وتتكــون محطــة توليــد الطاقــة الحاليــة فــي ينبــع 1 مــن 9 مولــدات غــاز توربينــي، منهــا 8 وحــدات بقــدرة 
56,17 ميجــاواط لــكل وحــدة، فــي حيــن تبلــغ قــدرة الوحدة التاســعة 68,7 ميجــاواط، وبذلك يبلغ إجمالي 
قــدرة الوحــدات 518 ميجــاواط، كمــا تحتــوي علــى 3 مولدات بخار توربينــي أخرى منها وحدة بخار توربيني 
بقــدرة 138,8 ميجــاواط ووحدتــا بخــار توربينــي بقــدرة 275 ميجــاواط لــكل منهمــا. أمــا ينبــع 2 فتحتــوي 

علــى محطــة توليــد للطاقــة مكونــة مــن 3 مولــدات بخــار توربينــي بقــدرة 275 ميجــاواط لــكل وحــدة.

توفــر الشــركة خدمــات إنتــاج وتوزيــع الميــاه المــحلاة والمعالجــة وميــاه الشــرب وميــاه الأغــراض 
الصناعيــة وكذلــك أنظمــة التبريــد بميــاه البحــر للصناعــات الثقيلــة والمنشــآت الصناعيــة وجمــع 
ميــاه الصــرف الصحــي ومعالجتهــا فــي جميــع المــدن الصناعيــة الأربعــة التــي تعمــل فيهــا. ويتكــون 

قطــاع الميــاه مــن عــدة منتجــات وذلــك علــى النحــو التالــي:-

الشــرب  تعمــل شــركة مرافــق علــى توفيــر ميــاه 
بجــودة عاليــة للقطــاع الســكني فــي كل مــن مدينتي 
الجبيــل وينبــع الصناعيتيــن، بالإضافــة إلــى معالجــة 
الميــاه وفــق أفضــل المعاييــر للقطــاع الصناعــي. 
والميــاه  البيئــة  وزارة  كلفــت  2021م  عــام  وفــي 
والزراعــة وهيئــة تنظيــم الميــاه والكهربــاء شــركة 
ذات  للشــرب  الصالحــة  الميــاه  بإمــداد  مرافــق 
الجــودة العاليــة للقطاعــات الســكنية والصناعيــة 
فــي مدينــة جــازان للصناعــات الأوليــة والتحويليــة.

الشــركة  تقــوم  الصناعيــة  الجبيــل  مدينــة  ففــي 
توفيــر  طريــق  عــن  الشــرب  ميــاه  وتوزيــع  بتوريــد 
الميــاه  تحليــة  مــن خلال محطــات  الشــرب  ميــاه 
الداخليــة واســتيراد ميــاه الشــرب مــن شــركة جــواب 
ومحطــات شــركة الفتــح. وتشــتري الشــركة 300,000 
متــر مكعــب فــي اليــوم مــن شــركة توريــد وتشــتري 
كميــة إضافيــة تبلــغ 75,000 متــر مكعــب فــي اليوم من 
التابعــة  البحــر  التناضــح العكســي لميــاه  محطــة 
لشــركة الفتــح. وتمتلــك الشــركة محطــة واحــدة 
للتناضــح العكســي لميــاه البحــر فــي مدينــة الجبيــل 

بلغــت الكميــات المنتجــة لقطــاع الكهربــاء فــي عــام 
2023م 9,923.08 جيجــا واط/ســاعة )ج.و.س( وذلــك 
مقارنــة بالكميــات المنتجــة خلال العــام 2022م التــي 
بلغــت 10,877 ج.و.س بـــانخفاض يبلــغ 954 ج.و.س 
تقريبــاً أي مــا نســبته 8,77%. فيمــا بلغــت الكميــات 
المباعــة لقطــاع الطاقــة فــي عــام 2023م مــا مقــداره 
9,531 ج.و.س وذلك مقارنة بالكميات المباعة خلال 
العام 2022م التي بلغت 10,591 ج.و.س بانخفاض يبلغ 

1,059 ج.و.س تقريبــاً أي مــا نســبته %10.

أبرز المعطيات التشغيلية والمالية 

مياه الشرب والعمليات
100,000 متــر مكعــب  تبلــغ  إنتاجيــة  الصناعيــة بطاقــة 
فــي اليــوم. ويتــم توجيــه ميــاه الشــرب عبــر شــبكة 
أنابيــب تمتــد بطــول 1,724كــم. وتســتخدم الشــركة 
32 محطــة لضــخ ميــاه الشــرب عبــر شــبكة الأنابيــب 

للحفــاظ علــى تدفقــات ثابتــة لميــاه الشــرب.

بقــدرة  تتمتــع  التــي  الصناعيــة  ينبــع  مدينــة  وفــي 
إنتاجيــة تبلــغ 208,240 متــراً مكعبــا فــي اليــوم بإنتــاج 
مياه شــرب ذات جودة قياســية للعملاء الســكنيين 
فــي  للمصانــع  الجــودة  عاليــة  المعالجــة  والميــاه 
مدينــة ينبــع الصناعيــة. تتكــون منشــأة الميــاه فــي 
محطــة ينبــع 1 مــن 3 وحــدات تحليــة مياه باســتخدام 
ــر الومضــي متعــدد المراحــل ووحــدة  تقنيــة التقطي
تحليــة ميــاه بالتناضــح العكســي ووحدتيــن للتقطيــر 
فــي  الميــاه  تتكــون منشــأة  بينمــا  التأثيــر،  متعــدد 
محطــة ينبــع 2 مــن وحدتيــن إضافيتيــن للتقطيــر 
متــر   60,000 تبلــغ  إجماليــة  بســعة  التأثيــر  متعــدد 
مكعــب فــي اليــوم، قــادرة تمامــا علــى تلبيــة الطلــب 
علــى ميــاه الشــرب والميــاه المعالجــة فــي مدينــة 

ينبــع الصناعيــة.

عدد العملاء لقطاع الطاقة

بلغــت إيــرادات المبيعــات للعــام 2023م مبلغ وقدره 
بإيــرادات  مقارنــة  ســعودي  ريــال  مليــون   1,850.71
المبيعــات لعــام 2022م التــي بلغــت 1,948.65 مليــون 
ريــال ســعودي، بانخفــاض يبلــغ 97,94 مليــون ريــال 
أي مــا نســبته 5%. ويرجــع ذلــك نتيجــة انخفــاض 
انخفــاض  بســبب  الطاقــة  علــى  مؤقتــاً  الطلــب 
الطلــب مــن بعــض العــملاء الرئيســيين فــي مدينــة 

ينبــع الصناعيــة.
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أبرز المعطيات التشغيلية 
الشــرب  ميــاه  مــن  المنتجــة  الكميــات  بلغــت 
متــر  ألــف   225,347 2023م  العــام  فــي  والعمليــات 
خلال  المنتجــة  بالكميــات  مقارنــة  وذلــك  مكعــب 
ألــف متــر مكعــب   231,401 التــي بلغــت  العــام 2022م 
بــــانخفاض يبلــغ 6,054 ألــف متــر مكعــب تقريبــاً أي 
مــا نســبته 2,62%. فيمــا بلغــت الكميــات المباعــة 

2023م  العــام  فــي  والعمليــات  الشــرب  ميــاه  مــن 
مــا مقــداره 214,910 ألــف متــر مكعــب وذلــك مقارنــة 
بالكميــات المباعــة خلال العــام 2022م التــي بلغــت 
213,585 ألــف متــر مكعــب بـــارتفاع يبلــغ 1,324 ألــف 

.%0,6 متــر مكعــب تقريبــاً أي مــا نســبته 
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مياه الصرف الصناعي والصحي المعالجةالتبريد بمياه البحر

أبرز المعطيات التشغيلية 

الخدمــات  مــن  البحــر  بميــاه  التبريــد  توفيــر  يعتبــر 
لتبريــد العمليــات  يتــم اســتخدامها  التــي  الحيويــة 
 مــن مدينــة الجبيــل 

ٍ
للصناعــات الأساســية فــي كل

منشــأة  وتتكــون  الخيــر.  ورأس  وينبــع  الصناعيــة 
التبريــد بميــاه البحــر مــن محطتــي ضــخ متجاورتيــن 
متصلــة  توزيــع  وقنــاة  الســاحل  مــن  بالقــرب 
بالعــملاء مــن خلال أنابيــب تحــت الأرض. وتتدفــق 
التوزيــع  قنــاة  فــي  ضخهــا  يتــم  التــي  البحــر  ميــاه 
المرتجعــة  الميــاه  تتدفــق  بينمــا  العــملاء،  إلــى 
عــن طريــق الجاذبيــة إلــى البحــر. وتمــر ميــاه البحــر 
المســحوبة مــن البحــر الأحمــر والخليــج العربــي مــن 

تعمــل الشــركة علــى جمــع ميــاه الصــرف الصناعــي 
العــملاء  مــن  كل  مــن  الصحــي  الصــرف  وميــاه 
الصناعييــن ومنطقــة المجتمع المحلي بمســاعدة 
الصناعيــة  النفايــات  لجمــع  منفصلــة  شــبكات 
والنفايــات الصحيــة فــي كل مــن مدنيتــي الجبيــل 
وينبــع الصناعيتيــن. وتتــم معالجــة ميــاه الصــرف 
فــي محطــات منفصلــة مــن خلال عمليــة بيولوجيــة. 
الصــرف  ميــاه  معالجــة  محطــة  تصميــم  تــم 
الصناعــي والصحــي لمعالجــة الميــاه الــواردة مــن 
المصانــع فــي المــدن الصناعيــة. وتتــم إدارة التدفــق 
مــن المصانــع بنــاء علــى خصائــص تلــك النفايــات 
الســائلة ويتــم معالجتهــا وفقــا للإرشــادات البيئيــة 
الخاصــة بالهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع للتخلــص 

مــن ميــاه الصــرف الصناعــي والصحــي.
ــاه البحــر  ــد بمي ــات المنتجــة مــن التبري بلغــت الكمي
متــر  مليــون   10,805 مقــداره  مــا  2023م  العــام  فــي 
خلال  المنتجــة  بالكميــات  مقارنــة  وذلــك  مكعــب 
ــر مكعــب  ــون مت ــي بلغــت 10,831 ملي العــام 2022م الت
بانخفــاض يبلــغ 26 مليــون متــر مكعــب تقريبــاً أي 
مــا نســبته 0,24%. فيمــا بلغــت الكميــات المباعــة 

خلال قنــوات الســحب الخاضعــة لعمليــات تكريــر 
فــي  والدقيقــة  الغليظــة  النفايــات  شــبكات  عبــر 
محطــات الضــخ، ثــم تتــم معالجتهــا بالكلــور قبــل 

ضخهــا فــي قنــاة التوزيــع.

وتبلــغ القــدرة الانتاجيــة فــي مدينــة ينبــع الصناعيــة 
حوالــي 1,11 مليــون متــر مكعــب فــي الســاعة، بينمــا 
تبلــغ القــدرة الإنتاجيــة فــي مدينــة الجبيــل الصناعيــة 
1,245,600 مليــون متــر مكعــب فــي الســاعة، و200 ألــف 
ــر مكعــب فــي الســاعة لمحطــة الضــخ المعــزز  مت

بالجبيــل 2.

الصــرف  ميــاه  لمعالجــة  الإجماليــة  القــدرة  تبلــغ 
وينبــع  الجبيــل  فــي  الصحــي  والصــرف  الصناعــي 
412,000 متــر مكعــب فــي اليــوم و95,000 متــر مكعــب فــي 
اليــوم علــى التوالــي. وتبلــغ القــدرة الإضافيــة الجــاري 
إنشــاؤها حاليــا لمحطــة جديــدة فــي الجبيــل 125,000 
متــر مكعــب فــي اليــوم مــن ميــاه الصــرف الصناعــي.
مــن  تدويرهــا  المعــاد  والميــاه  الــري  ميــاه  تنتــج 
ــاه  ــاه الشــرب والصــرف الصحــي والمي معالجــة مي
وتُســتخدم بشــكل أساســي لأغــراض الــري. وتــؤدي 
ميــاه الــري التــي توفرهــا الشــركة دوراً رئيســيا فــي 
بالجبيــل  الصناعيــة  المــدن  فــي  الخضــراء  الثــورة 
البيئــة وضمــان  وينبــع، ممــا يســاعد علــى حمايــة 
الثمينــة.  الطبيعيــة  للمــوارد  الأمثــل  الاســتخدام 
فــي الجبيــل، يتــم خــزن أي فائــض مــن ميــاه الــري 
فــي بحيــرة اصطناعيــة كبيــرة، أمــا فــي ينبــع فيتــم 

تصريــف أي فائــض مــن ميــاه الــري فــي البحــر.

أبرز المعطيات التشغيلية 

 أبرز المعطيات المالية
لقطاع المياه:

الصــرف  ميــاه  مــن  المنتجــة  الكميــات  بلغــت 
مرافــق  لشــركة  المعالجــة  والصحــي  الصناعــي 
متــر  ألــف   150,936 مقــداره  مــا  2023م  العــام  فــي 
مكعــب وذلــك مقارنــة بالكميــات المعالجــة خلال 
العــام 2022م التــي بلغــت 152,222 ألــف متــر مكعــب 
بانخفــاض يبلــغ 1,285 ألــف متــر مكعــب تقريبــاً أي مــا 
نســبته 0,84%. فيمــا بلغــت الكميــات المباعــة مــن 

المعالجــة والصحــي  الصناعــي  الصــرف  ميــاه 

بلغــت إيــرادات قطــاع الميــاه للعــام 2023م مبلــغ 
مقارنــة  ســعودي  ريــال  مليــون   2,998.97 وقــدرة 
بإيــرادات المبيعــات لعــام 2022م والتــي بلغــت مبلــغ 
وقــدره 3,048,23 مليــون ريــال ســعودي بإنخفــاض 
يبلــغ 49,26 مليــون ريــال أي مانســبته 1,62% ويرجــع 
ذلــك نتيجــة انخفــاض الكميــات المســتهلكة داخليــاً 
ارتفــاع  مــن  الرغــم  علــى  الشــركة،  قطاعــات  بيــن 

الكميــات المباعــة علــى العــملاء الخارجييــن.

متــر  ألــف   150,535 مقــداره  مــا  2023م  العــام  فــي 
خلال  المباعــة  بالكميــات  مقارنــة  وذلــك  مكعــب 
العــام 2022م التــي بلغــت 159,023 ألــف متــر مكعــب 
ــاً أي  ــر مكعــب تقريب ــف مت ــغ 8,488 أل ــانخفاض يبل بـ

 .%5,3 نســبته  مــا 

الكميــات 	  إجمالــي  ضمــن  تدخــل  الــري  ميــاه 
المباعــة مــن ميــاه الصــرف الصناعــي والصحــي 

المعالجــة.

مــن ميــاه التبريــد بميــاه البحــر فــي العــام 2023م مــا 
مقــداره 10,376 مليــون متــر مكعــب وذلــك مقارنــة 
بالكميــات المباعــة خلال العــام 2022م التــي بلغــت 
10,214 مليــون متــر مكعــب بـــارتفاع يبلــغ 161 مليــون 

متــر مكعــب تقريبــاً أي مــا نســبته %1,6.

عدد العملاء لقطاع المياه
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قطاع الغاز

تتولــى شــركة مرافــق عمليــات توزيــع الغــاز فــي مدينــة ينبــع، حيــث بــدأت أعمــال توزيــع غــاز البيــع 
ــع غــاز البيــع  ــدأ التشــغيل التجــاري فــي ســبتمبر 2011م. ويركــز نظــام توزي فــي عــام 2009م فــي حيــن ب
علــى توريــد غــاز البيــع مباشــرة مــن خطــوط أنابيــب ذات ســعة كبيــرة إلــى صغــار المســتفيدين فــي 
ــع.  ــع غــاز البي ــة وموثوقــة لشــبكة توزي ــات آمن ــر عملي منطقــة الصناعــات الخفيفــة لضمــان توفي
وتتكــون شــبكة غــاز البيــع مــن مجموعــة مــن خطــوط الأنابيــب، ومحطــات الصمامــات، وصناديــق 

الصمامــات، ومجموعــات المرشــحات، ومنظمــات الضغــط، ومنصــات للقيــاس.

بلغــت الكميــات المباعــة مــن الغــاز لشــركة مرافــق 
فــي العــام 2023م مــا مقــداره 16,008 ألــف وحــدة حراريــة 
بريطانيــة وذلــك مقارنــة بالكميــات المباعــة خلال 
العــام 2022م التــي بلغــت 12,351 ألــف وحــدة حراريــة 
حراريــة  وحــدة  ألــف   3,942 يبلــغ  بـــارتفاع  بريطانيــة 

بريطانيــة تقريبــاً أي مــا نســبته %29,61.

أبرز المعطيات التشغيلية والمالية 
ــغ  ــرادات المبيعــات للعــام 2023م مبل كمــا بلغــت إي
مقارنــة  ســعودي  ريــال  مليــون   103.82 وقــدره 
بإيــرادات المبيعــات لعــام 2022م التــي بلغــت مبلــغ 
79,11 مليــون ريــال ســعودي، بارتفــاع يبلــغ  وقــدره 
24,71 مليــون ريــال ســعودي أي مــا نســبته %31,23 
ويرجــع ذلــك إلــى ارتفــاع الكميــات المباعــة نتيجــة 

زيــادة الطلــب مــن العــملاء.

عدد العملاء لقطاع الغاز

قطاع انتاج المياه والطاقة المستقلة

يبيــن هــذا القطــاع أداء الاعمــال مــن التعــاملات التعاقديــة بيــن كل مــن شــركة مرافــق لتوريــد 
الكهربــاء والمــاء )توريــد( مــع شــركة الجبيــل للميــاه والكهربــاء )جــواب( حيــث تقــوم شــركة توريــد 
بشــراء كامــل انتــاج المــاء والكهربــاء مــن شــركة جــواب وبيــع هــذه المنافــع إلــى: المشــتري الرئيــس 

والمؤسســة العامــة لتحليــة الميــاه المالحــة وشــركة مرافــق. 

بلغــت الكميــات المباعــة مــن الكهربــاء فــي عــام 
2023م مــا مقــداره 19,655 جيجــا واط وذلــك مقارنــة 
بالكميــات المباعــة خلال العــام 2022م التــي بلغــت 
22,569 جيجــا واط بانخفــاض يبلــغ 2,913 جيجــا واط 

تقريبــاً أي مــا نســبته %12,9. 

وفيمــا يتعلــق بالكميــات المباعــة مــن الميــاه فقــد 
ــر  بلغــت فــي عــام 2023م مــا مقــداره 181,366 ألــف مت
خلال  المباعــة  بالكميــات  مقارنــة  وذلــك  مكعــب 
العــام 2022م التــي بلغــت 180,656 ألــف متــر مكعــب 
مــا  أي  تقريبــاً  ألــف متــر مكعــب   710 يبلــغ  بـــارتفاع 

.%0,39 نســبته 

أبرز المعطيات التشغيلية والمالية 
كمــا بلغــت إيــرادات المبيعــات مــن لقطــاع انتــاج 
مبلــغ  2023م  للعــام  المســتقلة  والطاقــة  الميــاه 
مقارنــة  ســعودي  ريــال  مليــون   2,866.85 وقــدره 
بإيــرادات المبيعــات لعــام 2022م التــي بلغــت مبلــغ 
وقــدره 2,985.45 مليــون ريــال ســعودي، بانخفــاض 
يبلــغ 118.6 مليــون ريــال أي مــا نســبته 3,97% ويرجــع 
شــركة  فــي  الطاقــة  إنتــاج  الانخفــاض  إلــى  ذلــك 

جــواب.
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تتمتع مرافق بخبرات هندسية كبيرة في 
مجال إدارة المشاريع وتستثمر في عملياتها 

وأصولها بشكل مستمر، مما مكنها من 
الحصول على قاعدة أصول قوية وموثوقة 
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الخطط المستقبلية 

تحــرص شــركة مرافــق علــى تأســيس قواعــد ثابتــة 
لخططهــا وتطلعاتهــا المســتقبلية انطلاقــاً مــن 
رؤيتهــا ورســالتها وأهدافهــا الاســتراتيجية، حيــث 
تعتبــر شــركة مرافــق مركــزاً متــكاملًا يوفــر خدمــات 
موثوقــة ومســتدامة فــي المــدن الصناعيــة التــي 
المملكــة. ومــن  تتمتــع بأهميــة اســتراتيجية فــي 
تقــوم الشــركة بتوفيــر منظومــة  المنطلــق،  هــذا 
الميــاه  خدمــات  تشــمل  الخدمــات  مــن  متنوعــة 
فــي مدينــة الجبيــل الصناعيــة، وخدمــات الكهربــاء 
ينبــع  مدينــة  فــي  الغــاز  وتوزيــع  الميــاه  وخدمــات 
شــركة  تعتبــر  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  الصناعيــة. 
الطاقــة  لخدمــات  الحصــري  المــزود  مرافــق 
الأساســية  للصناعــات  جــازان  لمدينــة  والميــاه 
والتحويليــة وكذلــك المــزود لخدمــات الميــاه فــي 
شــركة  تتنافــس  لا  وبالتالــي  الخيــر.  رأس  مدينــة 
مرافــق مــع أي مــن مــزودي هــذه الخدمــات فــي 
المــدن  جميــع  تُعتبــر  الصناعيــة.  المناطــق  هــذه 
الأربعــة التــي تعمــل فيهــا المجموعــة ذات أهميــة 
يوجــد  حيــث  الســعودي.  للاقتصــاد  إســتراتيجية 
عــدد كبيــر مــن مرافــق البتروكيماويــات والمصافــي 
والوحــدات الصناعيــة التكميليــة الأخــرى بمــا فــي 
ذلــك العديــد مــن المشــاريع المشــتركة واســعة 
النطــاق، وبالتالــي فــإن جميــع المصانــع التــي يتــم 
تطويرهــا فــي هــذه المناطــق الصناعيــة تصــب فــي 
زيــادة الطلــب علــى خدمــات المرافــق المقدمــة مــن 

الشــركة.

كمــا تســعى الشــركة وفقــا لخطتهــا الاســتراتيجية 
الصناعيــة  المناطــق  فــي  خدماتهــا  تقديــم  فــي 
فــي ضــوء الطلــب المتزايــد علــى خدمــات الميــاه 
والكهربــاء فــي المملكــة. ونتيجــة لذلــك تســتهدف 
مشــاريع  وانشــاء  اســتثمارات  وضــع  الشــركة 
جديــدة فــي اعمــال الشــركة. وعلــى ســبيل المثــال 
للصــرف  المعالجــة  محطتــي  انشــاء  الحصــر،  لا 
بســعة  الجبيــل  مدينــة  فــي  والصناعــي  الصحــي 
اجماليــة تصــل الــى 245,000 متــر مكعــب باليــوم. كمــا 
تــم التخطيــط لمشــاريع رأســمالية جديــدة لدعــم 
الموثوقيــة وتحســين الكفــاءة والإنتاجيــة والتحــول 
الرقمــي فــي قطــاع الميــاه والكهربــاء، ســعيا منهــا 

لتقديــم خدمــات مميــزة لعملائهــا.

كمــا يجــرى العمــل علــى دراســة فــرص نمــو جديــدة 
للقيــام  الخيــر  ورأس  الجبيــل  مدينــة  فــي  للشــركة 
الغــاز  شــبكة  وصيانــة  وتشــغيل  تطويــر  بأعمــال 
الشــركة  نمــو  حجــم  مــن  ســيعزز  بــدوره  والــذي 
الفــرص  باســتغلال  الشــركة  قيــام  إلــى  بالإضافــة 
الاســتثمارية المتاحــة داخــل مــدن الهيئــة الملكيــة 
والتــي  الحديثــة  الصناعيــة  المــدن  فــي  وخصوصــا 
تعتبــر مناطــق جاذبــة وحيويــة للاقتصــاد الســعودي. 
حيــث مــن المتوقــع أن تشــهد مدينــة رأس الخيــر  
اســتثمارات ضخمــة ومتنوعــة. كمــا تــم إســناد مهام 
تشــغيل وصيانــة شــبكة التوزيــع وتقديــم خدمــات 
الكهربــاء للعــملاء فــي المينــاء الصناعــي الخــاص 
والتحويليــة  الأساســية  للصناعــات  جــازان  بمدينــة 
والــذي يعتبــر بوابــة الاقتصــاد والاســتثمار للســوق 

للمدينــة. الداعمــة  الممكنــات  وأحــد  العالمــي 

الوطنــي  للاقتصــاد  المطّــرد  النمــو  ضــوء  وفــي 
والتوســع فــي كافــة نواحــي الحيــاة بالمملكــة، فــإن 
شــركة مرافــق تتمتــع بإمكانيــة الوصــول إلــى العديــد 
التابعــة  الخدمــة  مناطــق  فــي  النمــو  فــرص  مــن 
للهيئــة الملكيــة فــضلًا عــن كونهــا تســعى أن تكــون 
والمســتقل  المــزدوج  الإنتــاج  لمشــاريع  مطــوراً 
للطاقــة  وكذلــك مشــاريع انتــاج الميــاه ومعالجــة 

ميــاه الصــرف فــي مختلــف أنحــاء المملكــة.

عــام  بشــكل  مرافــق  شــركة  علــى  الطلــب  يعتبــر 
أقــل تقلبــا وأكثــر قابليــة للتنبــؤ بــه بســبب أن اغلبيــة 
عملائهــا هــم مــن الكيانــات الصناعيــة والشــركات 
الكبــرى، ولديهــم فــي الغالــب مســتويات اســتهلاك 
ثابتــة، ومعــدلات تشــغيل عاليــة، ويتميــزون بســرعة 

وانتظــام بالســداد.

اســتمرارية  علــى  بالتركيــز  تقــوم  الشــركة  أن  كمــا 
ــك  ــادة موثوقيتهــا وذل ــة وزي خدماتهــا لرفــع الإنتاجي
مصانعهــا  لاحتياجــات  ســنوي  تقييــم  خلال  مــن 
يتــم  والتــي  والوقائيــة  الدوريــة  الصيانــة  لبرامــج 
مــن  فإنــه  وعليــه  دقيــق،  بشــكل  لهــا  التخطيــط 
المتوقــع أن تقــوم الشــركة خلال هــذا العــام بعــدد 
لبعــض معــدات محطــات  الصيانــة  مــن عمليــات 
لرفــع كفاءتهــا  والــذي ســيؤدي  الميــاه والكهربــاء 
لأداء وظائفهــا المطلوبــة، حيــث لا يوجــد لهــا أي تأثير 
جوهــري علــى عمليــات الشــركة فــي تزويــد الخدمــات 

والأفــراد. الصناعييــن  كافــة عملائنــا  إلــى 

المشــاريع  بعــض  فــي  المشــاركة  الــى  بالإضافــة 
وانتــاج  الميــاه  تحليــة  قطاعــي  فــي  المطروحــة 
الكهربــاء. كذلــك تعمــل الشــركة بالتعــاون مــع أحــد 
الشــركاء علــى تطويــر محطــة معالجــة ميــاه صــرف 

الصناعيــة  الجبيــل  بمدينــة  متخصصــة  صناعــي 
الصناعييــن  العــملاء  لأحــد  الخدمــة  لتقديــم 
الأساســين لمعالجــة مــا يقــرب 20 ألــف م3/ اليــوم.

ــادرات  ــات رئيســية ومب وانطلاقــا مــن اســتراتيجية مرافــق الطموحــة، فقــد حــددت الشــركة أولوي
اســتراتيجية تســعى لتحقيقهــا خلال الســنوات القادمــة، تتضمــن عــدة برامــج منهــا

وزيادة فرص النمو 
المستقبلي في الاعمال 
لضمان استمرارية قوة 

مركزنا المالي.

الالتزام بأعلى معايير السلامة والصحة المهنية كأساس دائم في صميم 
أنشطة عملنا، إدارة الأصول وتحسين العمليات والذي سيعزز المحافظة 

على قيمة الأصول وقدرتها وضمان أن تؤدي وظيفتها بشكل متكامل.

خفض الانبعاثات الكربونية وزيادة الاستغلال الامثل لمياه الصرف 
المعالجة في الاستخدامات الصناعية اسهاما من الشركة بدورها بتحقيق 

تطلعات استراتيجية الطاقة والمياه على مستوى المملكة.

برنامج التحول الرقمي وتبنى التقنيات الحديثة
بهدف زيادة الكفاءة وتحقيق وفر في التكاليف التشغيلية.

زيادة فرص النمو المستقبلي في الاعمال
لضمان استمرارية قوة مركزنا المالي.
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الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
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الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
التقرير السنوي لعام ٢٠٢٣الشركة

57 56



المخاطر

المخاطــــر  لإدارة  المتكامــل  النظــام  يتيــح 
ثابتــــة  بمنهجيــــة  العمــــل  مرافــق  بشــركة 
وشــــمولية عاليــــة للتأكــــد مــــن إدارة المخاطر 
واســــتمرارية أعمــــال الشــــركة بمــــا يحقــــق 
ــع  ــزام بجميـ ــع الالتـ ــا، مـ ــا وتطلعاتهـ أهدافهــ
مــــن  والتأكــــد  والأنظمـــة  المتطلبـــات 
فــــي  والأســــاليب  النظــــم  أحــــدث  تطبيــــق 
جميــع المجــالات وقــد قــام مجلــس الإدارة 
بتشــكيل اللجنــة التنفيذيــة والمخاطــر وذلــك 
للعمــل علــى تحديــد المخاطــر التــي قــد تواجــه 
وفيما يلي نورد وصفاً تفصيلياً لأهم المخاطر الرئيسية المرتبطة بمجالات عمل الشركة، الشــركة وفهمهــا وإدارتهــا بفعاليــة، بحيــث 

كما أن المخاطر الواردة أدناه قد ذكرت بترتيب لا يعكس أهميتها أو الأثر المتوقع لها على 
الشركة.

تقــوم إدارة الشــركة بإعــداد تقاريــر مفصلــة 
بشــأن المخاطــر التــي تواجــه الشــركة. ويتــم 
عــرض هــذه التقاريــر علــى اللجنــة التنفيذيــة 
تقــدم  ثــم  ومــن  دوري.  بشــكل  والمخاطــر 
فيمــا  الإدارة  لمجلــس  توصياتهــا  اللجنــة 
المتخــذة  الإجــراءات  كفايــة  بمــدى  يتعلــق 
ــر تلــك المخاطــر. وإضافــة إلــى  للحــد مــن تأثي
بــذات  العمــل  بمواصلــة  إمــا  توصــي  ذلــك، 
مــن  للحــد  إضافيــة  تدابيــر  اتخــاذ  أو  التدابيــر 

المخاطــر. تلــك  تأثيــر 

المخاطر المتعلقة بنشاط المجموعة وعملياتها
المخاطر المتعلقة بالأعطال 

والانقطاعات التي قد تتعرض لها 
منشآت الشركة الصناعية 

تعتمــد  والتــي  الشــركة  أعمــال  لطبيعــة  نظــراً 
علــى تشــغيل منشــآت صناعيــة متخصصــة فــي 
توفيــر خدمــات الميــاه والطاقــة والغــاز، فــإن تلــك 
المنشــآت الصناعيــة قــد تتعــرض لأعطــال فنيــة 
وحــوادث ومخاطــر تشــمل – علــى ســبيل المثــال 
لا الحصــر – توقــف بعــض منشــآت الشــركة عــن 
العمــل بشــكل لا يمكــن التنبــؤ بــه وغيــر مخطــط 
لــه وخــارج عــن إرادتهــا. وقــد تكــون الشــركة عرضة 
لعــدم تشــغيل المنشــآت الصناعيــة بالمســتوى 
المتوقــع لتلبيــة حاجــة المســتفيدين مــن حيــث 
أو  والفعاليــة،  الكفــاءة  حيــث  مــن  أو  الإنتــاج 
تشــغيلها بأقــل مــن قدرتهــا الاســتيعابية وغيرها 
مــن المخاطــر التــي قــد تــؤدي فــي حــال تحقــق أي 
منهــا إلــى انخفــاض إيــرادات وربحيــة الشــركة، أو 
تكبدهــا لتكاليــف صيانــة وتشــغيل غيــر متوقعــة، 
أو عــدم قدرتهــا علــى اســتيفاء التزاماتهــا تجــاه 
ــر أنظمــة توزيــع الميــاه الخاصــة  الغيــر ، وقــد تتأث
بالشــركة بســبب تســرب كميــات من الميــاه منها 
خلال إيصالهــا للمســتفيدين ، ممــا قــد يــؤدي إلــى 
توقــف فــي الأعمــال حتــى يتــم إصلاح ذلــك الخلــل.

المخاطر المتعلقة بالتعامل 
مع المواد الخطرة أو تخزينها أو 

التخلص منها
بمــا  للمجموعــة،  التجاريــة  الأنشــطة  تشــمل 
الصــرف  ميــاه  معالجــة  عمليــات  ذلــك  فــي 
ونقــل  وتخزيــن  ومعالجــة  اســتخدام  الصحــي 
والمــواد  الخطــرة  المــواد  مــن  التخلــص  و/أو 
الكيميائيــة والنفايــات. تنشــأ عــن هــذه الأنشــطة 
مخاطــر تتعلــق بالمســؤوليات البيئيــة والأضــرار 
المحتملــة بســمعة الشــركة فــي حــال حدوثهــا. 
التلــوث  مثــل  البيئيــة،  الأضــرار  مخاطــر  وتعتبــر 
مــن  الخطــرة،  المــواد  وانبعاثــات  والتســبب 
الطاقــة  قطاعــات  فــي  المألوفــة  المخاطــر 
والميــاه. وتخضــع الشــركة لعــدد مــن المعاييــر 
البيئيــة والسلامــة التــي يتــم تطبيقهــا مــن قبــل 
فــي  الحكومييــن  والمشــرعين  الملكيــة  الهيئــة 
المــدن الصناعيــة والمشــاريع التــي تعمــل فيهــا 
الشــركة وذلــك للحــد مــن معــدلات التلــوث فــي 
المــدن الصناعيــة والمخاطــر البيئيــة بشــكل عــام. 
وهــذه القوانيــن والأنظمــة والمتطلبــات وغيرهــا 
تحكــم إنتــاج ومعالجــة المــواد الخطــرة وتخزينهــا 
والتعامــل معهــا واســتخدامها والتخلــص منهــا 
وتصريفهــا  الخطــرة  المــواد  وانبعــاث  ونقلهــا، 
الميــاه.  أو  الهــواء  فــي  أو  الأرض  باطــن  فــي 
قــد  المخاطــر  هــذه  مــن  أي  حــدوث  حــال  وفــي 
تكــون الشــركة عرضــة لغرامــات أو عقوبــات مــن 
الجهــات المختصــة، وقــد يكــون لذلــك تأثيــر ســلبي 
ونتائــج  المالــي  ومركزهــا  الشــركة  أعمــال  علــى 

عملياتهــا.
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المخاطر المتعلقة بنشاط المجموعة وعملياتها

المخاطر المتعلقة بالأعطال 
والانقطاعات التي قد تتعرض لها 

منشآت المجموعة الصناعية

المخاطر المتعلقة بالتعامل
مع المواد الخطرة أو تخزينها

أو التخلص منها

المخاطر المتعلقة بالإخلال
 بالمعايير البيئية

 التي تخضع لها المجموعة

المخاطر المتعلقة بتقلبات
أسعار الفائدة والتحوط

للتعويض عن تقلبات الأسعار

المخاطر المتعلقة
بتقنية المعلومات 
والأمن السيبراني

المخاطر المتعلقة
بالعمر الإفتراضي للمنشآت

 الصناعية للمجموعة

المخاطر المتعلقة بالبيئة
 التنظيمية

وتغير الأنظمة
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المخاطر المتعلقة بالإخلال 
بالمعايير البيئية 

البيئيــة  المتوقــع أن تصبــح هــذه الأنظمــة  مــن 
أي  فــإن  لذلــك  المســتقبل،  فــي  صرامــة  أكثــر 
تغييــرات فــي النظــام البيئــي قــد تــؤدي إلــى زيــادة 
والنفقــات  الالتــزام  وتكاليــف  المســؤوليات 
الرأســمالية أو صعوبــة فــي قــدرة الشــركة علــى 
الحصــول  أو  الســارية  بالمتطلبــات  الالتــزام 
علــى تمويــل لمشــاريعها. وفيمــا يتعلــق بهــذه 
الأنظمــة والمتطلبــات البيئيــة، قــد تحتــاج الشــركة 
أو  معدلــة  أو  جديــدة  تصاريــح  علــى  للحصــول 
تركيــب وســائل  أو  أو مخصصــات  بدائــل  شــراء 
الانبعاثــات،  علــى  للســيطرة  مكلفــة  تكنلوجيــة 
ويمكــن أن يكــون لهــذه التغييــرات تأثيــر ســلبي 
جوهــري علــى أعمــال الشــركة ونتائــج عملياتهــا 

المالــي. ووضعهــا 

المخاطر المتعلقة بتقلبات أسعار 
الفائدة والتحوط للتعويض عن 

تقلبات الأسعار
الأســعار  أســاس  علــى  فوائــد  الشــركة  تدفــع 
)ســعر  ســايبور  مثــل  البنــوك،  بيــن  المعتمــدة 
إلــى  إضافــة  الســعودية(،  البنــوك  بيــن  الفائــدة 
ــل  ــات التموي ــح. ووفقــاً لمعظــم ترتيب هامــش رب
أو  الشــركة  علــى  يتعيــن  بالشــركة،  الخاصــة 
الشــركات التابعــة لهــا حمايــة تعرضهــم لتقلبــات 
أســعار الفائــدة أثنــاء فتــرة التشــغيل بشــكل كلــي 
التابعــة  والشــركات  الشــركة  وتكــون  جزئــي.  أو 
يتعلــق  فيمــا  الفائــدة  أســعار  لتقلبــات  عرضــة 
انتهــاء  عنــد  بهــم  الخاصــة  التمويــل  بترتيبــات 
لــم  ترتيبــات الحمايــة الخاصــة بهــا، أو فــي حــال 
تكــن الشــركة وشــركات المشــاريع محمييــن مــن 
هــذا التقلــب، أو إذا فشــلت الشــركة والشــركات 
للحــد  بنجــاح  تنفيــذ اســتراتيجياتها  فــي  التابعــة 
مــن مخاطــر أســعار الفائــدة. وفــي حــال قــررت 
الشــركة مســتقبلًا بالعمــل علــى الحصــول علــى 
ترتيبــات الحمايــة أو التحــوط، فقــد يصبــح التحــوط 

أكثــر كلفــة علــى الشــركة

المخاطر المتعلقة بتقنية 
المعلومات والأمن السيبراني

التشــغيل  علــى  كبيــر  بشــكل  الشــركة  تعتمــد 
المتواصــل بــدون أي انقطاعــات للبنيــة التحتيــة 
الفنيــة لتقنيــة المعلومــات لديهــا، وهــي تشــتمل 
أجهــزة  مــن  ومتطــورة  معقــدة  مجموعــة  علــى 
وأنظمــة  الاتصــالات  وأنظمــة  الآلــي  الحاســب 
معالجــة  وأنظمــة  الإشــرافية  والرقابــة  التحكــم 
البيانــات  علــى  الحصــول  وأنظمــة  البيانــات 
ومراقبتهــا. فــإذا حــدث عطــل فــي البنيــة التحتيــة 
يــؤدي  قــد  الشــركة،  لــدى  المعلومــات  لتقنيــة 
ــادة  ــى زي ذلــك العطــل أو التوقــف أو الانقطــاع إل
ملحوظــة فــي التكاليــف )مثــل تكاليــف الإصلاح( 
الإنتاجيــة  الســعة  فــي  ملحــوظ  انخفــاض  مــع 
المتاحــة والإنتــاج الفعلــي والبيانــات الهامــة فــي 
يــؤدي  قــد  ممــا  التابعــة،  شــركاتها  أو  الشــركة 
ــدوره إلــى وقــوع خســائر للمجموعــة وشــركاتها  ب

التابعــة.

ويمكــن أن تكــون النظــم والمعلومــات المخزنــة 
والقرصنــة  للفيروســات  عرضــة  إلكترونيــا 
وتلتــزم  وغيرهــا،  الإنترنــت  وجرائــم  الإلكترونيــة 
الوطنيــة  اللجنــة  متطلبــات  بجميــع  الشــركة 
علــى  وتحافــظ  حققــت  وقــد  الســيبراني  للأمــن 
والمتطلبــات  المعاييــر  مــن  عاليــه  مســتويات 

والمتطلبــات. بالمعاييــر 

المخاطر المتعلقة بالعمر 
الإفتراضي للمنشآت الصناعية 

يتأثر العمر الافتراضي للمنشآت الصناعية التابعة 
للمجموعــة وأصولهــا ســلباً مــع مــرور الوقــت. ولا 
يوجد ما يضمن استمرار كفاءة المنشآت الصناعية 
وأصول الشركة على النحو الذي تتطلبه الأعمال 
التشــغيلية للمجموعــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، قــد 
يكون عمر المنشآت الصناعية التابعة للمجموعة 
وأصولهــا أقصــر ممــا هــو متوقــع ســابقا ممــا قــد 
يــؤدي إلــى إعــادة تقييــم العمر الافتراضــي وبالتالي 
ارتفــاع معــدل الإهلاك أو ارتفــاع معــدل انخفــاض 
القيمــة والاقتــراب مــن انتهــاء عمرهــا الافتراضــي 

بشكل أسرع.

المخاطر المتعلقة بالبيئة 
التنظيمية وتغير الأنظمة

مــن  لعــدد  الشــركة  وأعمــال  أنشــطة  تخضــع 
المملكــة  فــي  التنظيميــة  واللوائــح  الأنظمــة 
مــن  عــدد  قبــل  مــن  تطبيقهــا  يتــم  والتــي 
الجهــات الحكوميــة وفقــا لسياســات الحكومــة 
ونظــام  الشــركات  نظــام  ومنهــا  وتوجيهاتهــا، 
الاســتثمار الأجنبــي )الــذي تخضــع كل مــن شــركة 
جــواب وشــركة جــدة للتشــغيل والصيانــة وشــركة 
جــدة للميــاه لــه باعتبــار وجــود اســتثمارات أجنبيــة 
التنظيميــة  واللوائــح  العمــل  ونظــام  فيهــا( 
التنظيميــة  والمعاييــر  واللوائــح  والأنظمــة 
المتعلقــة بخدمــات الكهربــاء والميــاه التــي ينبغي 
علــى الشــركة الالتــزام بهــا. وحيــث أن الأنظمــة 
المطبقــة فــي المملكــة قــد تتغيــر أو تتعــدل وقــد 
ينتــج عــن الالتــزام بهــذه الأنظمــة واللوائــح تكبــد 
الخصــوص  هــذا  فــي  إضافيــة  تكاليــف  الشــركة 
قــد  )والتــي  عقوبــات  أو  لغرامــات  تعرضهــا  أو 
تصــل فــي بعــض الحــالات إلــى ســحب الترخيــص 
الممنــوح لهــا مــن قبــل الجهــة المختصــة( إذا لــم 
يتــم إجــراء تغييــر فــي أعمالهــا أو خدماتهــا للإلتزام 
إلــى  ســيؤدي  ممــا  الأنظمــة،  هــذه  بمتطلبــات 
تكبــد نفقــات ماليــة إضافيــة غيــر متوقعــة والــذي 
قــد يكــون لــه تأثيــر ســلبي علــى أعمــال الشــركة 

المالــي. ووضعهــا  عملياتهــا  ونتائــج 
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 المحافظة على البيئة واستدامتها

ــز مفهــوم الحوكمــة  ــى تعزي نهــدف فــي مرافــق ال
علــى  إيجابــي  أثــر  تحقيــق  أجــل  مــن  البيئيــة 
النمــو  فــرص  مــن  يعــزز  بيئتنــا ومجتمعنــا ممــا 
مفهــوم  تكريــس  فــي  نطمــح  إذ  الاقتصــادي، 
الاســتدامة  ثقافــة  تعزيــز  خلال  مــن  الحوكمــة 
والإفصــاح والشــفافية. كمــا نــدرك أهميــة النمــو 
المســتدام من خلال تضمين الممارســات البيئية 
اســتراتيجياتنا  ضمــن  والحوكمــة  والاجتماعيــة 
حتــى نحقــق نمــو مالــي فعال ومســتدام اقتصاديا، 
ــي تتماشــى  للمســاهمة فــي تحقيــق الأهــداف الت

مــع رؤيــة المملكــة 2030.

لعملياتنــا  المحتملــة  للتأثيــرات  إدراكنــا  وبحكــم 
علــى البيئــة والمجتمــع الــذي نعمــل فيــه، فإننــا 
ملتزمــون بالتخفيــف مــن هــذه التأثيــرات فــي ظــل 
تقديــم تجربــة عــملاء عاليــة المســتوى. كمــا نؤكــد 
التــي  البيئيــة  المعاييــر  بالامتثــال لأعلــى  التزامنــا 
التشــغيلية  العمليــات  أثنــاء  تحقيقهــا  يتطلــب 
والميــاه  الطاقــة  اســتهلاك  تقليــل  ذلــك  ومــن 
ــة والمحافظــة  ــات الغــازات الدفيئ وتقليــل انبعاث
ســعياً  وذلــك  موظفينــا  وسلامــة  صحــة  علــى 
وحمايــة  الربحيــة  تحقيــق  بيــن  التــوازن  لإحــداث 
البيئــة وتحقيــق النمــو والازدهــار فــي المجتمعــات 

التــي تــزاول فيهــا الشــركة أعمالهــا.

الشــفافية  لضمــان  جاهديــن  نســعى  أننــا  كمــا 
فــي كافــة المجــالات لتحقيــق بيئــة أكثــر اســتدامة 
فنحــن  ذلــك،  علــى  وعلاوة  المجتمــع،  لصالــح 
ــز التشــغيلي  ــر التمي ــى معايي ملتزمــون بدمــج أعل
الخاصــة بمجــالات الصحــة والسلامــة والبيئــة فــي 
كافّــة أنشــطة الشــركة اليوميــة بُغيــة تحقيــق أداء 
متميــز مــن حيــث الموثوقيــة والسلامــة والربحيــة.

كمــا تــم تحديــد بعــض المخاطــر المرتبطة بحماية 
البيئــة واســتدامتها، حيــث نواجــه تحديــات كبيــرة 
فــي تلبيــة الطلــب المتزايــد علــى الكهربــاء والميــاه 
وإعــادة  للمــوارد،  الأمثــل  الاســتخدام  وتعزيــز 
اســتخدام المــواد وتدويرهــا، والحــدّ مــن النفايــات،
التنظيميــة  واللوائــح  القوانيــن  بكافــة  والالتــزام 
البيئيــة القائمــة. كمــا أننــا نســهم فــي الحــدّ مــن 
انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري للحــدّ مــن 
التلــوث وحمايــة البيئــة والصحــة العامــة، ويدعــم 
هــذا النهــج التنميــة المســتدامة دون المســاس 
بالتزامنــا بتلبيــة احتياجــات عملائنــا مــن الطاقــة 

والميــاه بجميــع أنواعهــا.
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ــرات فــي التشــريعات  ومــن هــذه المخاطــر التغي
واللوائــح التنظيميــة، وللحــدّ مــن هــذه المخاطــر، 
ــى  ــات التشــغيلية تنطــوي عل ــع العملي فــان جمي
نظــام مراقبــة مــن خلال الالتــزام التــام بالمعاييــر 
البيئيــة، والحفــاظ علــى ســجلات الالتــزام وتجنّــب 
أي مخاطــر محتملــة قــد تنتــج عــن عــدم الالتــزام.

 كمــا أننــا نحــرص علــى تقييــم مســتوى التزامنــا 
بهــذه اللوائــح التنظيميــة والتشــريعات الداخليــة 
عمليــات  خلال  مــن  دوري  بشــكل  والخارجيــة 
المراقبــة الداخليــة والخارجيــة  للتأكــد مــن التقيــد 
الخدمــات  علــى  تؤثــر  مخاطــر  أي  وتجنــب  التــام 
المقدمــة مــن خلال أعمــال التدقيــق الداخلــي التــي 
تظهــر إدارة التميــز البيئــي، حيــث نعمــل علــى دمــج 
جميــع الاعتبــارات البيئيــة فــي جوانــب عملياتنــا ، 
وتجــرى هــذه المراجعــة مــن قبــل إدارة التدقيــق 
البيئيــة  بالنظــم  الالتــزام  مــن  للتحقــق  الداخلــي 
ممــا يضمــن الادارة الســليمة للنفايــات والعمــل 
علــى إيجــاد فــرص  جديــدة لإعــادة تدويرهــا ممــا 
التلــوث  ومكافحــة  المــوارد  ادارة   فــي  يســهم 
وتقليــل الأثــر البيئــي الغيــر مرغــوب فيــه، حيــث يتــم 
اجــراء تدقيــق للنفايــات داخليــا مرتيــن ســنويا ويتــم 
الرقابيــة  الجهــات  التقاريــر مــع  مشــاركة جميــع 

العلاقــة. ذات 

المــواد  إدارة  علــى  تقــوم  الشــركة  سياســة  إن 
بكفــاءة مــن حيــث إعــادة الاســتخدام أو التدويــر 
ذات  واللوائــح  للقوانيــن  التــام  الامتثــال  مــع 
العلاقــة لتقليــل مــن الأثــر غيــر مرغــوب بــه بيئيــاً 
مــن خلال الإدارة الاســتباقية ورصــد الأثــر البيئــي 
العمليــات  بــإدارة  مرافــق  شــركة  تقــوم  حيــث 
التشــغيلية وفقــا للأنظمــة البيئيــة دون الاخلال 
بمســؤولياتها فــي تلبيــة احتياجــات شــركائها مــن 

عاليــة. بموثوقيــة  والميــاه  الطاقــة 

التزامنــا  تؤكــد  التــي  الاعتمــادات  مجــال  وفــي 
الجــودة  مــن  عاليــة  مســتويات  علــى  بالحفــاظ 
والإجــراءات  العمليــات  فــي  والتميــز  والكفــاءة 
المعمليــة، وفقًــا للمعاييــر الدوليــة، فقــد حصلــت 
ــة مؤخــرا علــى شــهادة  مختبــرات مرافــق المركزي

.ISO/IEC 17025:2017 الاعتمــاد 

النطاقات الرئيسية في متابعة الممارسات 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الأعمال
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 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركة

التغيير المناخي 
تواجــه مرافــق تحــد مــزدوج يتمثــل فــي تلبيــة الاحتياجــات المتزايــدة مــن الطاقــة وإدارة الانبعاثــات والحــد 
منهــا فــي الوقــت ذاتــه، وجوهــر ذلــك التحــدي هــو توليــد طاقــة أكبــر بمســتوى كثافــة انبعاثــات أقــل، وبنــاء 
علــى ذلــك فإننــا نجحنــا خلال العــام 2023م فــي المحافظــة علــى كميــات الانبعاثــات الغازيــة أقــل مــن عــام 

2022بنســبة تجــاوزت %8.

جودة الهواء
نحــن ملتزمــون بالحفــاظ علــى جــودة الهــواء فــي 
المناطــق التــي نعمــل فيهــا، لذلــك فقــد اعتمدنــا 
فــي  بمــا  البيئيــة،  والأســاليب  التقنيــات  أحــدث 
الانبعاثــات  ذات  الجــاف  الاحتــراق  أنظمــة  ذلــك 
وأنظمــة  النيتروجيــن،  أكاســيد  مــن  المنخفضــة 
الحــدّ مــن الانبعاثات باســتخدام التحفيز الانتقائي، 
وإزالــة الكبريــت مــن غــاز المداخــن باســتخدام ميــاه 
المضــرّة  الكيميائيــة  المــواد  واســتبدال  البحــر، 
التزامنــا  وســنواصل  العامليــن.  بالبيئة.وصحــة 
وأنجحهــا  البيئيــة  التقنيــات  أحــدث  باســتخدام 

لتعزيــز هــواء أنظــف وبيئــة أفضــل للجميــع.

فإننــا  النيتروجيــن،  أكاســيد  غــازات  ناحيــة  ومــن 
 17 تجــاوزت  بنســبة  التراكيــز  خفــض  مــن  تمكنــا 
مقارنــة  البخاريــة  الطاقــة  توليــد  وحــدات  مــن   %
بالعــام 2022 ممــا يؤكــد التزامنــا بالحــد مــن هــذه 

الســامة. الغــازات 

الأثر البيئي في إدارة المياه
جميــع  فــي  البيئــي  الأثــر  تقليــل  علــى  نعمــل 
التزامنــا  خلال  مــن  وذلــك  الشــركة  نشــاطات 
بجميــع التشــريعات البيئيــة فــي جميــع مراحــل 
خلال  مــن  وذلــك  التشــغيلية،  العمليــات 
الطبيعيــة،  المــوارد  مــن  القصــوى  الاســتفادة 
حيــث تقــوم الشــركة بمعالجــة كميــات ضخمــة 
إعــادة  يتــم  والتــي  الصحــي  الصــرف  ميــاه  مــن 
اســتخدامها كاملــة فــي مجــال الــري بمدينــة ينبــع 
الصناعيــة بنســبة 100% كمــا تمكنــا مــن الاســتفادة 
المعالجــة واســتخدامها  الصناعيــة  الميــاه  مــن 

.%25 الــى  تصــل  بنســبة  الــري  مجــال  فــي 

تدويــر  علــى  القائــم  الاقتصــاد  تعزيــز  أجــل  ومــن 
الكربــون وذلــك مــن أجــل تخفيض حــدة الانبعاثات 
برنامــج  علــى  الطاقــة  وزارة  مــع  مرافــق  تعمــل 
إزاحــة الوقــود الســائل واســتبداله بالغاز الطبيعي 
ممــا سيســهم بتقليــل انبعاثــات الغــازات الدفيئة 
الــى أكثــر مــن 29% فــي حــال تطبيقــه علــى جميــع 
وحــدات توليــد الطاقــة وبنســبة تتجــاوز ال 13% فــي 
حــال تطبيقــه علــى وحــدات التشــغيل فــي ينبــع 2.

كمــا تعمــل الشــركة لإيجــاد طــرق مبتكــرة لتقليــل 
التأثيــر المناخــي لبعــض المنتجــات الناتجــة مــن 
عمليــات حــرق الوقــود مثــل الرمــاد الكربونــي وذلك 
أحــد  فــي  ثانــوي  كوقــود  اســتخدامه  خلال  مــن 
مصانــع الأســمنت وهــو مــا يحقــق أحــد أهــداف 
بصــوره  الانبعاثــات  حجــم  تقليــل  فــي  مرافــق 
كميــات  تقليــل  الــى  يــؤدي  ممــا  مباشــرة  غيــر 
الوقــود اللازمــة لعمليــات التشــغيل فــي مصنــع 
مــن  الحــد  فــي  المســاهمة  وبالتالــي  الأســمنت 

المملكــة. مســتوى  علــى  الانبعاثــات 

كثافة الانبعاثات

٢٠٢٢

٢٠٢٣

٠,٧٢٥

٠,٧٢٤

انبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة

٢٠٢٢
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ماء
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خدمات

استخدامات 
المنتج

الالتزام البيئي
ومراقبــة  البيئيــة  بالأنظمــة  التزامنــا  يعتمــد   
عــدم  مــن  دومــا  والتأكــد  التشــغيلية  العمليــات 
تجــاوز أي مــن العناصــر المنصــوص عليهــا فــي 
التشــريعات البيئيــة أحــد أهــم العوامــل التــي تقوم 
عليهــا اســتراتيجيات التشــغيل حيــث أن جميــع 
الوحــدات التشــغيلية تخضــع للمراقبــة بشــكل 
 مســتمر للتأكــد مــن مطابقتهــا للمعاييــر اللازمــة.

كمــا تــم عقــد اتفاقيــة خاصــة نضمــن مــن خلالهــا 
ــر  التخلــص مــن بعــض المخلفــات القابلــة للتدوي
دون  مالــي  بمقابــل  المســتخدمة  الزيــوت  مثــل 
تحمــل أي أعبــاء ماليــة إضافيــة مقابــل التخلــص 
الشــركة  قامــت  وقــد  المخلفــات.  هــذه  مــن 
تســاهم  التــي  المبــادرات  مــن  العديــد  بإقــرار 
فــي رفــع نســبة الالتــزام والوعــي البيئــي لتعزيــز 
وترســيخ  البيئيــة  بالقضايــا  الاهتمــام  مســتوى 
والجماعيــة  الفرديــة  بالمســؤولية  الشــعور 
 للمحافظــة علــى المــوارد الحاليــة ومــن أهمهــا:

إعــادة التدويــر: إن إدارة النفايــات تعتبــر مــن 	 
أولوياتنــا حيــث تمثــل تحــد مســتمر، لــذا فنحن 
تحســين  علــى  العمــل  بمواصلــة  ملتزمــون 
خــلال وضــع مســتهدفات  مــن  ممارســاتنا 
طموحة وتنفيذ حلول مبتكرة والالتزام باللوائح 
 التنظيمية وتحقيق مســتقبل أكثر اســتدامة.

مراقبــة الانبعاثــات: قامــت الشــركة بتركيب 	 
وتدشين وحدات مراقبة جودة الهواء المحيط 
لبعــض العناصــر المحــددة مــن قبــل الجهات 
التنظيميــة وذلــك للتأكــد مــن جــودة الهــواء 
قبــل  مــن  المحــددة  الملوثــات  مــن  وخلــوه 
الجهــات الرقابيــة فــي مجــالات المراقبــة فــي 
المجــال، وهــي تغطــي جميــع مناطــق  هــذا 
الصناعيــة. ينبــع  مدينــة  فــي   التشــغيل 

إعــادة الاســتخدام: إن تحويــل بعــض نواتــج 	 
العمليات التشــغيلية الى مواد أولية لبعض 
شركائنا في هذا المجال مثل الرماد الكربوني 
تحقيــق  تــم  حيــث  المســتخدمة  والزيــوت 
 ارتفاعات كبيرة في معدلات إعادة الاستخدام. 

ــم جمــع مــا يقــارب مــن 12.687 طــن متــري  حيــث ت
من مختلف مناطق التشغيل في ينبع الصناعية 
بهــذا  شــركائنا  قبــل  مــن  اســتخدامه  وإعــادة 
البرنامــج، وبهــذا تــم خفــض التكاليــف التــي يتــم 
 صرفهــا مــن أجــل التخلــص مــن هــذه المخلفــات.

أما بخصوص الرماد الكربوني، فقد زادت معدلات إعادة 
استخدام نفايات رماد الكربون بدل التخلّص منها 
 بنسبة 17 % على أساس سنوي مقارنة بالعام 2022م.
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الصحة والسلامة المهنية

تُعــدّ الصحــة والسلامــة المهنيــة مــن أهــم 
مرافــق،  شــركة  بهــا  تهتــم  التــي  الجوانــب 
وذلــك لمــا لهــا مــن دورٍ كبيــرٍ فــي حمايــة جميع 
الأمــراض والإصابــات  لديهــا مــن  العامليــن 
المهنيــة، وضمــان ســير العمــل بشــكلٍ آمــنٍ 
وســليمٍ. كمــا حققــت شــركة مرافــق أكثــر مــن 
12 مليــون ســاعة عمــل بــدون إصابــة مقعــده 
ثــم  الله  بفضــل  وذلــك  2023م،  العــام  فــي 
بفضــل الجهــود المبذولــة مــن قبــل الشــركة 
هــذا  ويعــد  المهنيــة.  السلامــة  مجــال  فــي 
الإنجــاز إنجــازًا كبيــرًا يعكــس التــزام الشــركة 
مؤشــرًا  ويُعــدّ  لديهــا،  العامليــن  بسلامــة 
علــى نجــاح الإجــراءات والبرامــج التــي تطبقهــا 

الشــركة فــي مجــال السلامــة المهنيــة.

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركة

مــن  مجموعــةً  مرافــق  شــركة  تُطبّــق 
بالصحــة  المتعلقــة  والمعاييــر  الإجــراءات 

خلال مــن  وذلــك  المهنيــة،  والسلامــة 
توفيــر بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة للعامليــن 	 

والأدوات  المعــدات  توفيــر  خــلال  مــن 
والمعــدات  الآلات  وصيانــة  المناســبة، 
الســلامة  وســائل  وتوفيــر  دوري،  بشــكلٍ 

اللازمــة. والوقايــة 
والوقايــة 	  الســلامة  إجــراءات  تطبيــق 

مــن خــلال تدريــب العامليــن علــى قواعــد 
واللوحــات  الإرشــادات  وتوفيــر  الســلامة، 
التوعيــة  برامــج  وتنفيــذ  الإرشــادية، 
المهنيــة. الســلامة  مجــال  فــي  والتثقيــف 

الدوريــة 	  الطبيــة  الفحوصــات  إجــراء 
ســلامتهم  مــن  للتأكــد  وذلــك  للعامليــن 

المهنيــة. الأمــراض  مــن  وخلوهــم 

تقـــوم سياســـة الشـــركة علـــى الاســتمرار فــي 
تطويـر وتحسـين الإجراءات المتخـذة لحمايـة 
الصحـــة والسلامة المهنية، مـــن خـلال توفيـــر 
جميــــع مســــتلزمات السلامــة أثنــــاء العمــــل، 
الموظفيــــن  لجميــــع  المســــتمر  والتوجيــــه 
للمحافظــــة علــــى البيئــــة وحمايتهــــا بأفضــل 
التـــام  الالتــزام  مـــع  الممكنــة،  الوســائل 
قامــت  كمــا  الدوليـــة.  والمعاييـــر  بالقوانيـــن 
والــذي  )ســالم(  برنامــج  بتطويــر  الشــركة 
وخــارج  داخــل  المهنيــة  بالسلامــة  يختــص 

إلــى الشــركة والــذي يهــدف  مصانــع 
توفيــر بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة للعامليــن 	 

ورفــع الوعــي لديهــم للتعامــل مــع الحــالات 
الخطيــرة.

الحفاظ على ممتلكات وأصول الشركة.	 
برامــج 	  تجــاه  للموظفيــن  الوعــي  رفــع 

الحديثــة. الســلامة  وقوانيــن 
لجميــع 	  العامــة  الثقافــة  تحســين 

مــن  العديــد  خــلال عقــد  مــن  الموظفيــن 
لهــم. التدريبيــة  البرامــج 

تُعــدّ التجــارب الوهميــة الداخليــة والمشــاركة 
التعبــوي  »التمريــن  الخارجيــة  التماريــن  فــي 
مــن  المناطــق  مســتوى  علــى   »12 اســتجابة 
أهــم الإجــراءات التــي تتخذهــا شــركة مرافــق 
الأزمــات  إدارة  مجــال  فــي  قدراتهــا  لتعزيــز 
والكــوارث. وتهــدف هــذه التجــارب إلــى اختبــار 
الأزمــات  مــع  للتعامــل  الشــركة  جاهزيــة 
والكــوارث، وتقييــم مــدى فاعليــة الإجــراءات 
والخطــط التــي تــم وضعهــا فــي هــذا الشــأن، 
حيــث تشــمل هــذه التجــارب مجموعــة مــن 
تُصمــم  التــي  والســيناريوهات  التماريــن 
فــي  العامليــن  قــدرات  وتحســين  لاختبــار 
مــن  مجموعــة  مــع  التعامــل  علــى  الشــركة 
الأزمــات والكــوارث المختلفــة، مثــل الكــوارث 
الطبيعيــة، والحــوادث الصناعيــة، والهجمــات 

الإرهابيــة.

 )12 )اســتجابة  التعبــوي  التمريــن  أن  كمــا 
ــنٌ ســنويٌ  علــى مســتوى المناطــق، هــو تمري
يُنظمــه المركــز الوطنــي للرقابــة علــى الالتــزام 
الجهــات  مــن  عــددٌ  فيــه  ويشــارك  البيئــي، 
العربيــة  المملكــة  فــي  الحكوميــة والخاصــة 
الســعودية. ويهــدف هــذا التمريــن إلــى اختبــار 
قــدرة الجهــات المشــاركة علــى التعامــل مــع 
الأزمــات المختلفــة، وذلــك مــن خلال تنســيق 
الجهــود والتعــاون بيــن مختلــف الجهــات ذات 

العلاقــة.
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موظفينــا هــم القاعــدة الأساســية التــي يرتكــز 
عليهــا مســتقبلنا وجهودهــم ومســاهماتهم 
المبذولــة بالغــة الأهميــة لاســتدامة نجاحاتنــا 
ونمونــا، لــذا فإننــا فــي شــركة مرافــق نتبنــى 
مجــال  فــي  العالميــة  الممارســات  أفضــل 
الــى  دائمــا  والتحفيــز حيــث نســعى  التطويــر 
توظيــف وتطويــر الكــوادر الوطنيــة المؤهلــة 
الكفــاءة  مســتوى  رفــع  فــي  يســهم  ممــا 
والجــودة الــذي بــدوره ينعكــس علــى الشــركة 

ومخرجاتهــا.

التدريب والتطوير
الركائــز  أهــم  أحــد  والتطويــر  التدريــب  يعتبــر 
حرصــت  حيــث  الشــركة  فــي  الأساســية 
وتطويــر  تنميــة  إدارة  فــي  ممثلــه  الشــركة 
وتنفيــذ  توفيــر  فــي  البشــري  المــال  رأس 
شــملت  عــده  مجــالات  فــي  تدريبيــة  دورات 
وفنييــن  مهندســين  مــن  الفئــات  جميــع 
خلال  مــن  وقيادييــن  وادارييــن  وتقنييــن 
والدوليــة  الداخليــة  المعاهــد  مــع  التعــاون 

برنامج تطوير حديثي التخرج
للتنميــة  مرافــق  برنامــج  خلال  مــن  نســعى 
ــة لخريجــي الجامعــات وبرامــج التدريــب  الاحترافي
الســعودي  الشــباب  لمنــح  الجــدد  للخريجيــن 
الفرصــة لدخــول ســوق العمــل مــن بوابــة التعليــم 
والتدريــب، حيــث يمكنهــم مــن تســخير مواهبهــم 
وخبراتهــم المكتســبة وتطويــر مهاراتهــم لتعزيــز 
أدائهــم وكذلــك أداء وإنتاجيــة الشــركة حيــث بلــغ 
عــدد الملتحقيــن فــي البرنامــج للعــام 2023م عــدد 

16 موظــف وموظفــة.

 برنامج مسار واعد
وقعــت الشــركة اتفاقيــة برنامــج ”مســار واعــد“ 
الشــريفين  الحرميــن  خــادم  لبرنامــج  التابــع 
وزارة  مــع  بالشــراكة  تــم  والــذي  للابتعــاث 
المعدنيــة،  والثــروة  الصناعــة  ووزارة  التعليــم 
المبتــدئ  الابتعــاث  البرنامــج  يســتهدف  حيــث 
بالتوظيــف بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص، حيــث 
والــذي  مرافــق  لشــركة  طالــب    47 تحديــد  تــم 
ثــم ابتعاثهــم  ســيتم اســتقطابهم وتوظيفهــم 

البرنامــج. فــي  المتبعــة  الإجــراءات  وفــق 

مســارات  أحــد  واعــد“  ”مســار  برنامــج  ويعــد 
الشــريفين  الحرميــن  خــادم  برنامــج  إســتراتيجية 
القطاعــات  لدعــم  خُصــص  والــذي  للابتعــاث، 
لتلبيــة  البشــرية  القــدرات  تنميــة  فــي  الواعــدة 
مــن خلال  الخــاص  القطــاع  احتياجــات منشــآت 
برامــج ابتعــاث وتدريــب علــى رأس العمــل فــي 

العالميــة. المنشــآت 

وبشكل عام، تمحورت الدورات التدريبية التي قدمت خلال عام 2023م لكافة مستويات الشركة سواءً 
عن بعد أو عن طريق الطرق التقليدية بواقع 53.563 ألف ساعة تدريبية بزيادة بنسبة 4% عن السنة 

الماضية كما هوا موضح أدناه: 

بالإضافة الى ذلك كان للشركة اهتمام ودور كبير في أهمية تبادل المعرفة والخبرات في مجال 
الطاقة والمياه من خلال حضور المؤتمرات الداخلية والخارجية المختصة بعدد )34( مؤتمر 

وبمشاركة )69( موظف.  

الاستثمار في الموارد البشرية 

نتميــز أيضــا فــي شــركة مرافــق باعتمادنــا علــى 
مــن  كثيــر  فــي  والاحلال  الوطنيــة  الســواعد 
والقياديــة  والإداريــة  التخصصيــة  الوظائــف 
حيــث بلغــت نســبة الســعودة فــي الشــركة 
85% وارتفــع عــدد الموظفــات الســعوديات 
حيــث  الســابق،  بالعــام  52% مقارنــة  بنســبة 
فــي  النســبة  رفــع  الــى  الشــركة  تســعى 
الســنوات القادمــة ممــا يتماشــى مــع رؤيــة 
الســعودية 2030 فــي زيــادة مشــاركة المــرأة 
فــي ســوق العمــل وتطويــر القــوى العاملــة 

الوطنيــة. الكــوادر  جــودة  وتعزيــز  المحليــة 

دورات البيئة 
والصحة والسلامة 

والامن

9047
3432
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43 موظف585 موظف  516 موظف 

263 موظف   539 موظف  

دورات هندسية، 
فنية وتقنية

 دورات إدارية
وقيادية  

دورات تنمية 
المهارات

الشهادات 
الاحترافية

دورات  لتنفيــذ  المملكــة  وخــارج  داخــل 
ــز علــى  متنوعــة فــي مجــالات مختلفــة والتركي
الشــهادات التخصصيــة الدوليــة المعتمــدة 
حيــث تــم تدريــب 93% مــن اجمالــي الموظفيــن 
خلال عــام 2023م علاوة علــى ذلــك ومــن خلال 
المنصــة التدريبيــة الإلكترونيــة تــم تحقيــق مــا 
يقــارب 14 ألــف ســاعة تدريبيــة لبرامــج التدريــب 
لمواكبــة  الإلكترونــي  والتعليــم  بُعــد  عــن 

المتنوعــة.  التدريــب  وســائل 

التدريب التعاوني
مــن  العديــد  باســتضافة  الشــركة  قامــت 
والجامعــات  والمعاهــد  الكليــات  طلاب 
تخصصاتهــم  تناســب  برامــج  وتقديــم 
مهاراتهــم  تطويــر  يكفــل  بمــا  ومؤهلاتهــم 
اكتســبوه  لمــا  العملــي  العلميــة والتطبيــق 
مــن معرفــة خلال مســيرتهم الدراســية وبلــغ 
عــدد المســتفيدين مــن البرنامــج خلال العــام 

ومتدربــة. متــدرب   43 قرابــة  2023م 

تطوير القادة 
يعــد برنامــج تطويــر القــادة والــذي تــم تصميمــه 
المســتقبلية  والرؤيــة  الرســالة  مــع  ليتماشــى 
علــى  القــادة  البرنامــج  يمكــن  حيــث  للشــركة 
مواجهــة التحديــات اليوميــة والمســتقبلية التــي 
تتعلــق باحتياجــات العمــل للمســاهمة فــي النمــو 
المســتمر ونجــاح الشــركة علــى المــدى البعيــد، 
بالشــكل  القــادة  إعــداد  فــي  البرنامــج  ويســاعد 
عــن  وذلــك  جاهزيتهــم  مســتوى  ورفــع  الأمثــل 
اللازمــة  المختلفــة  بالوســائل  تزويدهــم  طريــق 
ــادة وإكســابهم المهــارات التطبيقيــة لإدارة  للقي

الفــرق. 
ــا تــم التعــاون  ــر القيــادات العلي وفــي جانــب تطوي
قياديــة  دورات  تنفيــذ  فــي  عالميــة  معاهــد  مــع 
القياديــة  قدراتهــم  وتحفيــز  لتعزيــز  متخصصــة 
القياديــة  امكانياتهــم  رفــع  بهــدف  والإداريــة 

مهامهــم. أداء  فــي  ومســاعدتهم 

كمــا قــدم البرنامــج خلال عــام 2023 مــا يقــارب 14 
برنامــج تدريبــي، و 81 برنامــج تخصصــي ارشــادي 
وذلــك عبــر وســائل تدريبيــة مختلفــة وذلــك مــن 

خلال
المؤتمرات القيادية	 
ورش العمل	 
دورات تدريبية مكثفه داخلية وخارجية	 
الإرشاد والتوجيه	 
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2022م 2023م البند

690,844 757,292 مكافأة نهاية الخدمة

56,877 69,073 برنامج الادخار

747,721 826,365 الإجمالي

وانعكاساً لالتزام الشركة تجاه موظفيها، حرصت على تأمين مستقبل موظفيها 
السعوديين، وتحقيق الأمان الوظيفي لهم، من خلال تبنيها لعدد من البرامج التحفيزية 

منها:

أ ( برنامج الادخار
تتبنــى الشــركة منــذ نشــأتها برنامجــاً للادخــار 
الادخــار  علــى  الموظفيــن  لتشــجيع  يهــدف 
والإســهام  دخلهــم  زيــادة  تكفــل  بطريقــة 
فــي تأميــن مســتقبلهم، حيــث تقــوم الشــركة 
الموظــف  راتــب  مــن  جــزء  باســتقطاع 
واســتثمارها بنــاءً علــى رغبتــه وفقــاً لشــروط 

الإسلاميــة. الاســتثمار 

ب ( برنامج تملك الوحدات السكنية
أمــام  الفرصــة  إتاحــة  إلــى  الشــركة  تهــدف 
تنطبــق  والذيــن  الســعوديين  الموظفيــن 
ســكنية  وحــدات  بامــتلاك  الشــروط  عليهــم 
غــرض الســكن فيهــا، حيــث قامــت الشــركة 
الوحــدات  مــن  مجموعــه  موظفيهــا  بمنــح 
كمــا  الســابقة،  الســنوات  خلال  الســكنية 
مــن  مزيــد  علــى  للحصــول  الشــركة  تعمــل 
ســكنية  وحــدات  لإنشــاء  الســكنية  الأراضــي 

ى. أخــر

 برنامج تملك برنامج الادخار
الوحدات السكنية البرامج

التحفيزية 
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موظفو مرافق بالأرقام

للعام 2023م

للعام 2022م

 إجمالي عدد الموظفين

1421

1424

نسبة السعودة )%( 

%85

%83,5

 عدد الموظفين السعوديين

1208

1189
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تســعى شــركة مرافــق لتطبيــق قيمهــا الأساســية مــن خلال تكويــن علاقــة مســتدامة بيــن 
الشــركة والمجتمع المحيط بها، فمنذ تأسيســها تلتزم شــركة مرافق في تقديم المســاعدات 
والمبــادرات التــي تســهم إلــى تنميــة المجتمــع ورفــع مســتوى المعرفــة فــي كافــة المجــالات. 

حيــث واصلــت الشــركة قيامهــا بدعــم للكثيــر مــن البرامــج المجتمعيــة والإنســانية.
المجتمعيــة، مــن خلال دعــم  الخدمــات  فــي  بــارز  بــأداء دور  الأهــداف  الشــركة هــذه  وتحقــق 
الأنشــطة الاجتماعيــة ورعايــة الأعمــال الخيريــة علــى المســتوى المحلــي مــن خلال العديــد مــن 

المبــادرات المتنوعــة التــي تتضمــن مــا يلــي

المسؤولية الاجتماعية 

المبادرات الخيرية
تقــوم شــركة مرافــق بوضــع الآليــات الأساســية 
فــي  رئيســي  التــي تضمــن مســاهماتها بشــكل 
مــن  المختلفــة  الفئــات  إلــى  العــون  يــد  تقديــم 
فــي  المحــدود  الدخــل  ذوي  مــن  المحتاجيــن 
ــد  ــك مــن خلال التعــاون مــع العدي المجتمــع وذل
مــن  والمعتمــدة  المتخصصــة  الجمعيــات  مــن 
العربيــة  المملكــة  فــي  الرســمية  الجهــات  قبــل 

الســعودية.
ومــن هــذه الجمعيــات التــي حصلــت علــى دعــم 
شــركة مرافــق جمعيــة أيتــام الجبيــل )أيتــام(، حيث 
قامــت الشــركة بالمســاهمة بدعــم جمعيــة أيتــام 
الجبيــل مــن خلال كفالــة 500 يتيــم و200 أرملــة وذلــك 
اجتماعيــا  تؤهلهــم  مخصصــة  برامــج  بتقديــم 
الماديــة  الكفــاءة  لهــم  يحقــق  وبمــا  واقتصاديــاً 
والاســتقرار الاجتماعــي، إضافــة إلــى دعــم الشــركة 
الشــرقية  بالمنطقــة  الخيريــة  البــر  لجمعيــة 
والمطلقــات  الفقيــرة  الأســر  إلــى  والموجــة 

والأرامــل.
”لســت  برنامــج  بدعــم  الشــركة  قامــت  كذلــك 
الخيريــة  )إرادة(  لجمعيــة  التابــع  وحــدك“ 
المتخصصــة لــذوي الاحتياجــات الخاصــة بمدينــة 
الجبيــل الصناعيــة وذلــك بهــدف تأميــن ورعايــة 
وتأهيــل أطفــال متلازمــة داون مــن ذوي الدخــل 
المحــدود مــن الــولادة إلــى عمــر 12 ســنة بمدينــة 

الصناعيــة. الجبيــل 

أيضــاً عملــت الشــركة مــع جمعيــة الأميــر محمــد 
التنمــوي  للإســكان  العزيــز  عبــد  بــن  ناصــر  بــن 
بجــازان وذلــك لتقديــم دعمــاً لمشــروع الإســكان 
الخيــري بحــي المــودة والــذي يخــدم عــدد 112 أســرة، 
وتــم إنجــاز70 بالمئــة مــن المشــروع، حيــث يســاهم 
الأشــد  للأســر  المســكن  توفيــر  فــي  المشــروع 

حاجــة فــي مدينــة جــازان وتنميتهــم اجتماعيــاً.
أهميــة  الله  كتــاب  مرافــق  شــركة  أولــت  كمــا 
المختلفــة  البرامــج  دعــم  خلال  مــن  بالغــة 
القــران  لتحفيــظ  الخيريــة  للجمعيــات  التابعــة 
خلال  مــن  الاعمــار  وكافــة  للجنســين  الكريــم 
حلقــات التحفيــظ التــي يشــرف عليهــا نخبــة مــن 
دعمهــا  إلــى  بالإضافــة  والمعلمــات  المعلميــن 
حفــل تخريــج حفظــة كتــاب الله وذلــك بحضــور 
وتشــريف صاحــب الســمو الملكــي الأميــر ســعود 
بــن نايــف بــن عبــد العزيــز أميــر المنطقة الشــرقية.

الخيريــة  المبــادرات  مــن  العديــد  إلــى  بالإضافــة 
ينبــع  مدينــة  فــي  تقديمهــا  تــم  التــي  والبرامــج 
والتــي شــملت أكثــر مــن 350 مســتفيد مــن الأســر 
الفقيــرة والمحتاجــة وذلــك بتوفير كســوة الشــتاء 

المختلفــة. الكهربائيــة  والأجهــزة 
وفيمــا يتعلــق بتخفيــف المعانــاة علــى الســجناء 
جمعيــة  فــي  الشــركة  تعاونــت  فقــد  وأســرهم 
تراحم بالمنطقة الشــرقية من خلال مســاهمتها 
المكفولــة  للأســر  الســكنية  الإيجــارات  بســداد 

لديهــم.

ــة التعليمــة  ــدأ اهتمــام الشــركة بالعملي ومــن مب
مــن  العديــد  مــع  تعاونــت  فقــد  المملكــة،  فــي 
المــدارس التابعــة للهيئــة الملكيــة بالجبيــل وينبع 
وذلــك مــن خلال دعمهــا للعديــد مــن الفعاليــات 
علــى  الإيجابــي  الأثــر  لهــا  كان  والتــي  المدرســية 

للطلبــة. التعليميــة  المخرجــات 

المبادرات الصحية
2023م  العــام  خلال  مرافــق  شــركة  قامــت 
بالعديــد مــن المبــادرات الصحيــة التــي تســاهم 
كلٍ  فــي  موظفينــا  صحــة  علــى  المحافظــة  فــي 
ومــن  الصناعيتيــن،  وينبــع  الجبيــل  مدينتــي  مــن 
هــذه المبــادرات قيــاس لضغــط الــدم والتوعيــة 
بــه، كذلــك تمــت  بالمخاطــر الصحيــة المرتبطــة 
أو  لارتفــاع  الســلبية  بالآثــار  الموظفيــن  توعيــة 
الــدم وتشــجيع  انخفــاض مســتوى الســكر فــي 
الموظفيــن علــى ممارســة الرياضــة والتــي لها دور 
فعــال فــي المحافظــة علــى صحــة الجســم. كمــا 
قامــت الشــركة بالتوعيــة بأهميــة المحافظــة علــى 
صحــة الأســنان وطــرق العنايــة بهــا، بالإضافــة 
للتبــرع  مخصصــة  بحملــة  الشــركة  قيــام  إلــى 
الطبيــة  الجهــات  مــع  بالتعــاون  وذلــك  بالــدم 
الجبيــل  مدينتــي  مــن  كل  فــي  والمستشــفيات 
توفيــر تطعيمــات  تــم  كمــا  الصناعيتيــن،  وينبــع 

للموظفيــن. الموســمية  الانفلونــزا 

المناسبات الوطنية
نظمــت شــركة مرافــق العديــد مــن الاحتفــالات 
واليــوم  التأســيس  كيــوم  الوطنيــة  للمناســبات 
الوطنــي وذلــك بمشــاركة جميــع موظفيهــا حيــث 
ــزاً لدورهــا  ــة وذلــك تعزي ــا الرمزي تــم تقديــم الهداي

الوطنــي وتخليــداً للذكــرى العزيــزة علــى قلوبنــا.

نادي مرافق التطوعي
نــادي  أقــام   2030 المملكــة  رؤيــة  مــع  تماشــياً 
مرافــق التطوعــي العديــد مــن الفعاليــات فــي 
الأشــجار  زراعــة  منهــا  وينبــع  الجبيــل  مــن  كل 
للتوعيــة  حملــة  وتنظيــم  البيئــة  بيــوم  احتفــالًا 
المديريــة  مــع  بالتعــاون  المخــدرات  بمخاطــر 

بينبــع. المخــدرات  لمكافحــة  العامــة 

المشاركة في المؤتمرات 
العالمية

لموظفيهــا  الفرصــة  مرافــق  شــركة  أتاحــت 
المعرفــة  لنقــل  المؤتمــرات  فــي  للمشــاركة 
وتجربــة مرافــق المتميــزة فــي قطــاع الكهربــاء 
والميــاه مــن ضمنها مشــاركة الرئيس التنفيذي 
دولــة  فــي  للمرافــق  العالمــي  المؤتمــر  فــي 
ممكنــات  تطويــر  وملتقــى  المتحــدة  الإمــارات 

الريــاض. فــي  أقيــم  الــذي  التحليــة  صناعــة 
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تتبنــى مرافــق أفضــل الممارســات العالميــة 
خلال  مــن  والتحفيــز  التطويــر  مجــال  فــي 
الكــوادر  توظيــف  إلــى  المتواصــل  الســعي 
الوطنيــة المؤهلــة لرفــع مســتوى الكفــاءة 

ومخرجاتهــا. الشــركة  فــي  والجــودة 
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حوكمة 
الشركة
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مبــادئ  مــن  هامــاً  جــزءاً  الحوكمــة  تعــد 
تلتــــزم  حيــث  مرافــق،  شــركة  وممارســات 
الحوكمــــة  وقواعــــد  أنظمــــة  باتبــاع  الشــركة 
الصــــادرة عن الجهــــات التنظيميــــة. وقد وضع 
لحوكمتهــــا  العــــام  الإطــــار  الإدارة  مجلــس 
التنظيمـــات  مـــن  مجموعـــة  والمتضمنــــة 
والسياســـات التـــي مـــن خلالهـــا تحـــدد الأدوار 
القـــرارات  اتخـــاذ  وكيفيـــة  والمســـؤوليات، 
ومباشـــرتها، والرقابـــة علـــى تنفيذهــــا، وذلــــك 
اســتنادا إلــى الأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة. 
تطبيـــق  متابعـــة  الإدارة  مجلـــس  ويتولـــى 
أنظمـــة الحوكمـــة والتأكـــد مـــن تبنـــي وتطبيـــق 
والالتـــزام،  الضبـــط  فـــي  الأنظمـــة  أفضـــل 
التـــي تكفــل حقــوق العامليــن والمســاهمين 
والمســتثمرين وأصحــاب المصالــح علــى حــد 

ســواء.

يتكــون الهيــكل الإداري لشــركة مرافــق مــن مجلــس إدارة الشــركة، وثلاث لجــان منبثقــة عــن 
مجلــس الإدارة وفريــق مــن المســؤولين التنفيذييــن. يقــع علــى عاتــق مجلــس الإدارة المســؤولية 
العامــة علــى وضــع مبــادئ الحوكمــة وسياســاتها والإشــراف عليهــا ومراجعتهــا للتأكــد مــن امتثال 

الشــركة للوائــح ذات الصلــة، وفــي الوقــت ذاتــه تعزيــز نمــو الشــركة واســتدامتها.

هيكل الحوكمةمقدمة 
2023م  العــام  خلال  الشــركة  قامــت  وقــد 
بمراجعــة شــاملة لجميــع اللوائح والسياســات 
جميــع  تحديــث  تــم  حيــث  ســابقاً،  المعتمــدة 
مــع  يتوافــق  بمــا  واللوائــح  السياســات  هــذه 
أفضــل الممارســات المتبعــة. كمــا تــم عــرض 
علــى  المحدثــة  واللوائــح  السياســات  جميــع 
حيــث  عليهــا،  للموافقــة  الإدارة  مجلــس 
العامــة  للجمعيــة  بالتوصيــة  المجلــس  قــام 
للمســاهمين لاعتمــاد التعــديلات للسياســات 
ــي تدخــل ضمــن  ــي الت ــح بشــكلها النهائ واللوائ

اختصاصهــا.

ويتكون نظام حوكمة شركة مرافق من عدد من السياسات واللوائح التالية:
1- لائحة حوكمة الشركة

2- لائحة عمل لجنة المراجعة
3- لائحة عمل لجنة المكافآت والترشيحات

4- لائحة عمل اللجنة التنفيذية والمخاطر
5-سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجان المجلس والإدارة التنفيذية

6- سياسة توزيع الأرباح
7- سياسة ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة

8- سياسة الإفصاح والشفافية
9- سياسة الإبلاغ عن المخالفات والتجاوزات غير المشروعة

10- سياسة قواعد وإجراءات عمل مجلس الإدارة
11- سياسة مكافحة تعارض المصالح والتعامل مع الأطراف ذات العلاقة

12- سياسة السلوك المهني

الجمعية العامة

مجلس الإدارة

الرئيس
التنفيذي

 لجنة
 المكافآت

والترشيحات
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ــذي يعــد  ــداول( وال ــة الســعودية )ت بعــد مضــي عــام مــن إدراج شــركة مرافــق فــي الســوق المالي
علامــة فارقــة فــي مســيرة نمــو الشــركة كشــركة رائــدة فــي توفيــر خدمــات المرافــق للقطــاع 
الصناعــي والأفــراد، قامــت الشــركة خلال العــام 2023م بعقــد العديــد مــن اللقــاءات مــع عــدد مــن 
المســتثمرين المحتمليــن والحالييــن وذلــك مــن مشــاركتها فــي عــدد مــن المؤتمــرات والجــولات 
الترويجيــة محليــاً ودوليــاً بهــدف توســيع قاعــدة مســتثمري الشــركة وتزويدهــم بالبيانــات المرتبطة 

بأدائهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية. 

علاقات المستثمرين 

مســاهمة  كشــركة  مرافــق  شــركة  تأسســت   
ملياريــن  يبلــغ  مــال  بــرأس  ســعودية  مقفلــة 
مملوكــة  ســعودي  ريــال  مليــون  وخمســمائة 
ــكل مــن صنــدوق الاســتثمارات العامــة، الشــركة  ل
)ســابك(،  الأساســية  للصناعــات  الســعودية 
ارامكــو  شــركة  وينبــع،  للجبيــل  الملكيــة  الهيئــة 
لــكل منهــم  الســعودية للطاقــة وبنســبة تملــك 
إلــى  بالإضافــة  الشــركة،  أســهم  مــن   %24,81
مجموعــة مــن المســتثمرين الآخريــن مــن القطــاع 
الخــاص وذلــك بنســبة ملكيــة مجموعهــا 0,76% مــن 
ــم إدراج أســهم  أســهم الشــركة. وفــي عــام 2022م ت

الشــركة فــي ســوق الماليــة الســعودية )تــداول( 
حيــث قــام الــملاك الرئيســيون ببيــع كل منهــم مــا 
نســبته 7,31% مــن حصصهــم فــي أســهم الشــركة 
بحيــث أصبحــت حصــص الــملاك الرئيســون بعــد 
)تــداول(  الســعودية  الماليــة  ســوق  فــي  الطــرح 

منهــم. لــكل   %17,5

مســاهم   246,066 الشــركة  مســاهمي  عــدد  بلــغ 
بتاريــخ 31 ديســمبر 2023م. وفيمــا يلــي نســــتعرض 

ــة: - ــة عامــ ــم لمحــ لكــ

هيكلة الملكية

أولًا: مساهمو شركة مرافق بحسب طبيعة المساهم

ثانياً: مستثمرو شركة مرافق بحسب الجنسية

ثالثاً: كبار المساهمين
فيما يلي بيان بأسماء وعدد الأسهم ونسبة ملكية المساهمين الرئيسيين الذين يملكون 

5% فما فوق وتغيرها خلال العام 2023م.

  مستثمرو شركة مرافق
عدد الأسهمعدد المساهميننسبة الملكيةبحسب طبيعة المستثمر

41.6211104.054.352%الشركات

36.9417492.345.865%الحكومات

14.96245.58237.395.346%الأفراد

6.4829916.204.437%المؤسسات والصناديق الاستثمارية وآخرون

100246.066250.000.000%الإجمالي

 عددنسبة الملكيةمستثمرو شركة مرافق بحسب الجنسية
عدد الأسهمالمساهمين

94.35237.895325.862.878%مستثمرون سعوديون

5.658.17114.137.122%جنسيات أخرى

100246.066250.000.000%الإجمالي

نهاية العام 2023بداية العام 2023ملكية 5% أو أكثر من الأسهم المصدرة

 عددكبار المساهمين
الأسهم

 نسبة
الملكية

 عدد
الأسهم

 نسبة
الملكية

17.5%17.543.750.000%43.750.000الهيئة الملكية للجبيل وينبع

17.5%17.543.750.000%43.750.000صندوق الاستثمارات العامة

17.5%17.543.750.000%43.750.000شركة أرامكو للطاقة

17.5%17.543.750.000%43.750.000الشركة السعودية للصناعات الأساسية

70%70175.000.000%175.000.000الإجمالي

الشـــركاتالحكومات

المؤسسات والصناديق
الأفــــــــــــرادالاستثمارية وآخرون

٪٣٦,٩٤

٪١٤,٩٦

٪٤١,٦٢

٪٦,٤٨
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سجلات المساهمين
قامت الشركة بطلب سجلات المساهمين 15 مرة خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 

2023م، حيث يبين الجدول التالي تواريخ طلب سجلات المساهمين وأسباب طلبها:

أداء السهم

سبب الطلبتاريخ الطلبعدد طلبات سجل المساهمين

إعداد التقارير الداخلية للشركة6 فبراير 12023

إعداد التقارير الداخلية للشركة6 مارس 22023

توزيع الأرباح12 مارس 32023

إعداد التقارير الداخلية للشركة1 مايو 42023

اجتماع الجمعية العامة العادية11 مايو 52023

إعداد التقارير الداخلية للشركة1 يوليو 62023

إعداد التقارير الداخلية للشركة25 يوليو 72023

إعداد التقارير الداخلية للشركة31 يونيو 82023

توزيع الأرباح12 أغسطس 92023

إعداد التقارير الداخلية للشركة31 أغسطس 102023

إعداد التقارير الداخلية للشركة1 أكتوبر 112023

اجتماع الجمعية العامة غير العادية14 أكتوبر 122023

إعداد التقارير الداخلية للشركة31 أكتوبر132023

إعداد التقارير الداخلية للشركة3 ديسمبر 142023

إعداد التقارير الداخلية للشركة31 ديسمبر 152023

موضوع الإعلانتاريخ الإعلانالرقم

اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن إبرام تسوية 23 يناير 12023
تتعلق بفروقات الزكاة مع هيئة الزكاة والضريبة والجمارك

اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن النتائج المالية 02 مارس 22023
السنوية المنتهية في 31-12-2022

اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن توزيع أرباح نقدية 02 مارس 32023
على المساهمين عن النصف الثاني لعام 2022م

11 أبريل 42023
اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن دعوة مساهميها 

الكرام إلى حضور اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول( عن طريق 
وسائل التقنية الحديثة

اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن توقيع اتفاقية 03 مايو 52023
إيجار الأصول مع الهيئة الملكية للجبيل وينبع

اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن النتائج المالية 04 مايو 62023
الأولية للفترة المنتهية في 2023-03-31 )ثلاثة أشهر(

اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن توقيع اتفاقية 07 مايو 72023
إيجار الأصول مع الهيئة الملكية للجبيل وينبع

اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن نتائج اجتماع 18 مايو 82023
الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(

اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن الانتهاء من 01 يونيو 92023
مشروع الربط المائي مع المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة

اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن سدادها المبكر 02 يوليو 102023
لجزء من القروض القائمة بقيمة 500 مليون ريال سعودي

اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن النتائج المالية 03 أغسطس 112023
الأولية للفترة المنتهية في 30 يونيو 2023م )ستة أشهر(

اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن توزيع أرباح نقدية 03 أغسطس 122023
على المساهمين عن النصف الأول لعام 2023م

26 سبتمبر 132023
اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن دعوة مساهميها 

الكرام إلى حضور اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع الأول( عن طريق 
وسائل التقنية الحديثة

اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن نتائج اجتماع 24 سبتمبر 142023
الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع الأول(

اعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن النتائج المالية 01 نوفمبر 152023
الأولية للفترة المنتهية في 30 سبتمبر 2023م )تسعة أشهر(

إعلان شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق( عن تعيين عضو لجنة 01 نوفمبر 162023
المراجعة

أصدرت الشركة خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023م عدد 16 إعلاناً موجهة 
لمساهمي الشركة، والجدول التالي يوضح هذه الإعلانات:

التواصل مع المساهمين والمستثمرين
توفيــر  فــي  العدالــة  مبــدأ  مرافــق  شــركة  تعتمــد 
المناســب  الوقــت  فــي  المناســبة  المعلومــات 
حيــث  والمســتثمرين،  المســاهمين  لجميــع 
العــام  خلال  وأنشــطتها  أدائهــا  علــى  تطلعهــم 
مــن عــن طريــق نشــر جميــع التقاريــر ذات العلاقــة 
المســاهمين  لتمكــن  النظاميــة  المــدد  خلال 
تلتــزم  كمــا  عليهــا،  الاطلاع  مــن  والمســتثمرين 
بأيــة  مســتمر  نحــو  علــى  بالإفصــاح  الشــركة 
تطــورات مهمــة قــد تطــرأ ويكــون لهــا تأثيــر فــي 
موقــع  طريــق  عــن  ؛  وأعمالهــا  المالــي  وضعهــا 
)تــداول( وموقعهــا علــى شــبكة الإنترنــت ووســائل 
الاتصــال الأخــرى، بغــرض مســاعدة المســتثمرين 

علــى  بنــاءً  الاســتثمارية  القــرارات  اتخــاذ  علــى 
معلومــات صحيحــة ووافيــة، وضمــان عــدم تســرب 
المعلومــات إلــى بعض المســتثمرين دون البعض 
الآخــر وحصــول كافــة الأطــراف المســتفيدة علــى 
المعلومــة. علــى  الحصــول  فــي  متكافئــة  فــرص 

تنفيــذ  علــى  وحــرص  بدقــة  الشــركة  وتلتــزم 
عــن  بالإفصــاح  الخاصــة  والإجــراءات  السياســات 
التطــورات الهامــة والبيانــات الماليــة وتقاريــر الأداء 
المعمــول  واللوائــح  القانونيــة  للمتطلبــات  وفقــا 
ذات  الجهــات  مــن  الــواردة  والتعليمــات  بهــا 

الاختصــاص.
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سياسة توزيع الأرباح
تحــرص الشــركة علــى توزيع الأرباح المســتحقة 
التفويــض  أخــذ  بعــد  مســاهميها  علــى 
العامــة  الجمعيــة  فــي  المســاهمين  مــن 
الإدارة،  مجلــس  مــن  اللازمــة  والموافقــات 
كمــا يتــم تذكيــر المســاهمين بضــرورة تحديــث 
بياناتهــم وربطهــا مع محافظهم الاســتثمارية 
لتفــادي تأخيــر وصلهــا لهــم بالوقــت المحــدد.

الربــح 	  صافــي  إلــى  الأربــاح  توزيــع  يخضــع 
المصروفــات  جميــع  خصــم  بعــد  المحقــق 
الأخــرى وذلــك وفقــاً  والتكاليــف  العموميــة 
للأحــكام المــادة )44( مــن النظــام الأســاس 

يلــي:- بمــا  وردت  التــي  للشــركة 
يتــم تخصيــص نســبة أربعــة فــي المائــة )4 %( 	 

مــن صافــي الأربــاح لتكويــن احتياطــي نظامــي.

اقتــراح 	  بنــاءً علــى  العامــة،   يجــوز للجمعيــة 
مجلــس الإدارة، الاحتفــاظ بنســبة مــن صافي 
الأربــاح لتكويــن احتياطــي إضافــي يخصــص 

لغــرض أو أغــراض معينــة.
مــا لــم تقــرر الجمعيــة العامــة العاديــة خــلاف 	 

ذلــك، يتــم توزيع أرباح الأســهم بنســبة لا تقل 
عــن خمســة بالمائــة )5 %( مــن رأس المــال 
المدفــوع للشــركة مــن المبلــغ المتبقــي علــى 
المســاهمين، كمــا يجــوز للجمعيــة العامــة، 
بنــاءً علــى توصيــة المجلــس وحســبما تــراه 

مناســبًا، توزيــع المزيــد مــن الأربــاح.
ســنوية 	  ربــع  أربــاح  توزيــع  للشــركة  يجــوز 

ونصــف ســنوية وفقًــا للأنظمــة المعمــول 
بهــا.

ويوضـح الجـدول التالـي نسـب الأربـاح التـي تـم توزيعهـا علـى المسـاهمين عـن السـنة الماليـة 
المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2023م: - 

الأرباح التي تم توزيعها خلال العام 2023

 الأرباح الموزعة بما يخص
النصف الأول من العام 2023م

 الأرباح الموزعة بما يخص
الإجماليالنصف الأول من العام 2023م

30 أغسطس 2023م23 مارس 2023متاريخ التوزيع

22%11%11%النسبة من القيمة الأسمية

2.2 1.1 1.1)الربح لكل سهم )ريال

275.000275.000550.000)الإجمالي )ألف ريال

الجمعيات العامة

عقدت الشركة خلال العام 2023م اجتماعين للجمعية العامة للمساهمين، يوضح الجدول التالي 
تاريخ الجمعيات العامة التي عقدتها الشركة للمساهمين خـلال السنة الماليـة المنتهيـة في 31 

ديسمبر 2023م، وأسماء أعضاء مجلس الإدارة الحاضرين لهذه الجمعية، وذلك على النحو التالي:

اجتماع الجمعية العامة
العادية 

 اجتماع الجمعية العامة
غير العادية

23 أكتوبر 172023 مايو 2023اسم العضو

		معالي المهندس/خالد بن محمد السالم
		المهندس/ أحمد بن محمد الجبر

		الاستاذ/ مساعد بن أحمد السيوحي
—	الاستاذ/ بدر بن عبدالله الغريري

		الاستاذ/ سليمان بن عبد العزيز الحصين
		الاستاذ/ عمرو بن عبد العزيز الجلال

		المهندس/ سليمان بن خالد المزروع

تعتمد شــركة مرافق مبدأ العدالة في توفير 
المعلومــات المناســبة فــي الوقت المناســب 

لجميع المساهمين والمستثمرين.
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مجلس الإدارة

 معالي المهندس / 
 خالد بن محمد السالم

 رئيس مجلس الإدارة 
عضو لجنة المكافآت والترشيحات

 الاستاذ / 
سليمان بن عبدالعزيز الحصين
عضو مجلس الإدارة )مستقل(

رئيس لجنة المكافآت والترشيحات
عضو لجنة المراجعة

 الاستاذ / 
 مساعد بن أحمد السيوحي 

عضو مجلس الإدارة 
رئيس لجنة المراجعة

 المهندس / 
 سليمان بن خالد المزروع 

عضو مجلس الإدارة )مستقل(
عضو لجنة المكافآت والترشيحات

عضو اللجنة التنفيذية والمخاطر

 المهندس / 
 أحمد بن محمد الجبر

نائب رئيس مجلس الإدارة 
رئيس اللجنة التنفيذية والمخاطر

 الاستاذ / 
 عمرو بن عبدالعزيز الجلال 

عضو مجلس الإدارة )مستقل(
عضو لجنة المراجعة

عضو اللجنة التنفيذية والمخاطر

 الاستاذ / 
 بدر بن عبدالله الغريري 

عضو مجلس الإدارة 
عضو اللجنة التنفيذية والمخاطر

عضو لجنة المراجعة
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ملخص السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارةملخص دور ومهام ومسؤوليات مجلس الإدارة:

تشكيل مجلس الإدارة:

الجهــاز  هــو  إدارة شــركة مرافــق  إن مجلــس 
الجمعيــة  أمــام  المســؤول  الأعلــى  الإداري 
الشــركة  إدارة  عــن  للمســاهمين  العامــة 
حســب النظــام الأســاس للشــركة والأنظمــة 
والوظائــف  المهــام  أبــرز  ومــن  العلاقــة،  ذات 
الرئيســة للمجلــس رســم واعتمــاد التوجهــات 
للشــركة  الرئيســة  والأهــداف  الاســتراتيجية 
الداخليــة  الرقابــة  إجــراءات  ومتابعــة  ووضــع 
والحوكمــة وإدارة المخاطــر وضمــان كفاءتهــا 
الرئيســة  الموازنــات  واعتمــاد  وفاعليتهــا، 

والسياســات الماليــة ومتابعــة ومراقبــة أداء 
الشــركة وأعمــال الإدارة التنفيذيــة بهــا، بجانــب 
العلاقــة مــع  التــي تنظــم  وضــع السياســات 
بمــا  حقوقهــم،  وتحمــي  المصالــح  أصحــاب 
التــي  السياســات  واعتمــاد  وضــع  ذلــك  فــي 
علــى  والإشــراف  التطبيــق  وتضمــن  تؤكــد 
تنفيــذ القوانيــن واللوائــح النظاميــة والالتــزام 
الجوهريــة  المعلومــات  عــن  بالإفصــاح 

وأدائهــا. بالشــركة  المتعلقــة 

حــدد النظــام الأســاس لشــركة مرافــق عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة بـــــــــ )7( أعضــاء تنتخبهــم 
ــخ 21  ــة فــي اجتماعهــا المنعقــد بتاري ــر العادي ــة العامــة غي ــة العامــة، وقــد قامــت الجمعي الجمعي
أبريــل 2022م بانتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة الحالــي لمــدة ثلاث )3( ســنوات ميلاديــة تبــدأ مــن 

تاريــخ انعقــاد الجمعيــة وتنتهــي فــي 20 أبريــل 2025م.

المنصبتصنيف العضويةاسم العضو

رئيس مجلس الإدارةغير تنفيذيمعالي المهندس/خالد بن محمد السالم

نائب رئيس مجلس الإدارةغير تنفيذيالمهندس/ أحمد بن محمد الجبر

عضو مجلس الإدارةغير تنفيذيالاستاذ/ مساعد بن أحمد السيوحي

عضو مجلس الإدارةغير تنفيذيالاستاذ/ بدر بن عبدالله الغريري

عضو مجلس الإدارةمستقلالاستاذ/ سليمان بن عبد العزيز الحصين

عضو مجلس الإدارةمستقلالاستاذ/ عمرو بن عبد العزيز الجلال

عضو مجلس الإدارةمستقلالمهندس/ سليمان بن خالد المزروع

معالي المهندس / خالد بن محمد السالم
 رئيس مجلس الإدارة 

عضو لجنة المكافآت والترشيحات

المهندس / أحمد بن محمد الجبر
 نائب رئيس مجلس الإدارة

رئيس اللجنة التنفيذية والمخاطر

الوظيفة الحالية:
 رئيس الهيئة الملكية للجبيل وينبع

الوظائف السابقة والخبرات: 
رئيس الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق 	 

التقنية - مدن
وكيل وزارة الطاقة والصناعية والثروة المعدنية 	 
الرئيس التنفيذي للبرنامج الوطني للتجمعات 	 

الصناعية 

المؤهل العلمي: 
درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية، جامعة 

الملك سعود.
درجة الماجستير في إدارة الأعمال، جامعة ثندربيرد، 

الولايات المتحدة الأمريكية.

الوظيفة الحالية:
نائب الرئيس التنفيذي للتصنيع - شركة سابك.

الوظائف السابقة والخبرات: 
الرئيس التنفيذي - شركة سابك للمغذيات الزراعية	 
الرئيس التنفيذي - شركة الشرقية للبتروكيماويات 	 

 )شرق(

المؤهل العلمي: 
درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية، جامعة 

الملك فهد للبترول والمعادن.

عضويات مجالس الإدارات الحالية للشركات 
أو من مديريها:
- داخل المملكة

المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني
المركز السعودي لكفاءة الطاقة

-خارج المملكة:
لا يوجد

عضويات مجالس الإدارات السابقة أو من 
مديريها:

-داخل المملكة:
المعهد العالي للصناعات المطاطية

-خارج المملكة:
لا يوجد

عضويات مجالس الإدارات الحالية للشركات 
أو من مديريها:
- داخل المملكة

الشركة الوطنية للغازات الصناعية )غاز(
-خارج المملكة:

لا يوجد
عضويات مجالس الإدارات السابقة أو من 

مديريها:
-داخل المملكة:

لا يوجد
-خارج المملكة:

لا يوجد
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  الاستاذ / مساعد بن أحمد السيوحي
 عضو مجلس الإدارة

رئيس لجنة المراجعة

الوظيفة الحالية:
 نائب الرئيس والمراقب المالي المساعد – شركة 

أرامكو السعودية

الوظائف السابقة والخبرات: 
مدير عام مركز التخطيط وإعداد الميزانيات وإدارة 	 

الأداء - شركة أرامكو السعودية
مراقب الحسابات المساعد بالوكالة - شركة أرامكو 	 

السعودية
مدير إدارة المحاسبة المالية - شركة أرامكو 	 

السعودية
مدير إدارة الجاهزية والالتزام المالي - شركة أرامكو 	 

السعودية
المؤهل العلمي: 

درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال، جامعة كولورادو، 
الولايات المتحدة الأمريكية.

درجة الماجستير في إدارة الأعمال، جامعة بنتلي، 
الولايات المتحدة الأمريكية.

الوظيفة الحالية:
نائب الرئيس لقطاع الطاقة والمرافق العامة – 

صندوق الاستثمارات العامة

الوظائف السابقة والخبرات: 
نائب رئيس مساعد - قطاع الطاقة والمرافق 	 

العامة - صندوق الاستثمارات العامة
مساعد أول - قطاع الطاقة والمرافق العامة - 	 

صندوق الاستثمارات العامة
مساعد – الإدارة العامة للاستثمارات الشرق 	 

الأوسط وشمال أفريقيا - صندوق الاستثمارات 
العامة

محلل أول - الإدارة العامة للاستثمارات الشرق 	 
الأوسط وشمال أفريقيا - صندوق الاستثمارات 

العامة
مستشار مساعد – صندوق الاستثمارات العامة	 
مساعد مدير محفظة – شركة أتش أس بي سي 	 

العربية السعودية

شهادة محاسب إداري معتمد، معهد المحاسبة 
الإدارية، الولايات المتحدة الأمريكية.

شهادة محاسب قانوني معتمد، مجلس المحاسبة، 
الولايات المتحدة الأمريكية.

عضويات مجالس الإدارات الحالية للشركات 
أو من مديريها:
- داخل المملكة

شركة مصفاة أرامكو السعودية الجبيل )ساسرف(
شركة مصفاة أرامكو السعودية موبيل المحدودة 

)سامرف(
-خارج المملكة:

 شركة في جي بي هولدينقز المحدودة

عضويات مجالس الإدارات السابقة أو من 
مديريها:

-داخل المملكة:
لا يوجد

-خارج المملكة:
ستيلار للتأمين

المؤهل العلمي: 
درجة البكالوريوس في الإدارة المالية، جامعة ولاية 

أريزونا، الولايات المتحدة الأمريكية

عضويات مجالس الإدارات الحالية للشركات 
أو من مديريها:
- داخل المملكة

شركة إدارة خدمات البيئة العالمية المحدودة 
-خارج المملكة:

لا يوجد
عضويات مجالس الإدارات السابقة أو من 

مديريها:
-داخل المملكة:

لا يوجد
-خارج المملكة:

لا يوجد

الاستاذ / سليمان بن عبدالعزيز الحصين
 عضو مجلس الإدارة

رئيس لجنة المكافآت والترشيحات
عضو لجنة المراجعة

  الاستاذ / عمرو بن عبدالعزيز الجلال
 عضو مجلس الإدارة

عضو لجنة المراجعة  
عضو اللجنة التنفيذية والمخاطر

الوظيفة الحالية:
متفرغ

الوظائف السابقة والخبرات: 
رئيس شركة ينبع السعودية للبتروكيماويات 	 

)ينبت(
مدير عام الشؤون المالية والمواد – شركة ينبع 	 

السعودية للبتروكيماويات )ينبت(
المراقب المالي - شركة ينبع السعودية 	 

للبتروكيماويات )ينبت(
مدير إدارة المواد - شركة ينبع السعودية 	 

 للبتروكيماويات )ينبت(

المؤهل العلمي: 
درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال والتسويق، 

 جامعة هيوستن تليتسون، الولايات المتحدة الأمريكية

الوظيفة الحالية:
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة نمارا 

 للاستثمار - شركة الدكتور سليمان الحبيب للاستثمار.

الوظائف السابقة والخبرات: 
رئيس الملكية الخاصة والاستثمار المصرفي – 	 

جدوى للاستثمار.
نائب رئيس أول – إدارة المصرفية الاستثمارية – 	 

السعودي الفرنسي كابيتال.
مدير وحدة التسجيل والإدراج – قطاع الصناعة 	 

والخدمات - هيئة السوق المالية.
مسؤول التسجيل والإدراج – قسم تمويل 	 

الشركات – هيئة السوق المالية.
مسؤول ائتمان مصرفي – إدارة الخدمات المصرفية 	 

 التجارية – مجموعة سامبا المالية.

المؤهل العلمي: 
درجة البكالوريوس في نظام إدارة المعلومات، جامعة 

الملك فهد للبترول والمعادن.
درجة الماجستير في إدارة الأعمال، جامعة رايس، 

الولايات المتحدة الأمريكية.

عضويات مجالس الإدارات الحالية للشركات 
أو من مديريها:
- داخل المملكة

شركة سابك للمغذيات الزراعية.
-خارج المملكة:

لا يوجد

عضويات مجالس الإدارات السابقة أو من 
مديريها:

-داخل المملكة:
الشركة العربية للألياف الصناعية )ابن رشد(

الشركة الشرقية للبتروكيماويات )شرق(
شركة رابغ للتكرير والبتروكيماويات )بترورابغ( 

شركة تقنيات مركبات البلاستيك المحدودة
-خارج المملكة:

لا يوجد

عضويات مجالس الإدارات الحالية للشركات 
أو من مديريها:
- داخل المملكة

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(
مجموعة عبدالمحسن الحكير للسياحة والتنمية 

)مجموعة الحكير(
شركة هامات القابضة

جمعية رأس المال الجريء والملكية الخاصة
شركة ميراك المالية

-خارج المملكة:
شركة أكتوبر فارما

الشركة السعودية المصرية للاستثمار الصناعي

عضويات مجالس الإدارات السابقة أو من 
مديريها:

-داخل المملكة:
شركة صندوق الصناديق – جدا 

-خارج المملكة:
لا يوجد

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
الشركة

  الاستاذ / بدر بن عبدالله الغريري
 عضو مجلس الإدارة

عضو اللجنة التنفيذية والمخاطر
عضو لجنة المراجعة
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  المهندس / سليمان بن خالد المزروع
 عضو مجلس الإدارة

عضو لجنة المكافآت والترشيحات
عضو اللجنة التنفيذية والمخاطر

الوظيفة الحالية:
 الرئيس التنفيذي لبرنامج تطوير الصناعة الوطنية 

والخدمات اللوجستية

الوظائف السابقة والخبرات: 
مدير العمليات - لبرنامج تطوير الصناعة الوطنية 	 

والخدمات اللوجستية 
المدير العام - مـركز الإنجاز والتدخل السريع	 
مدير قسم تخطيط الطلب وإدارة استراتيجية تقنية 	 

 المعلومات وتخطيط التقنية – أرامكو السعودية

المؤهل العلمي: 
درجة البكالوريوس في هندسة النظم، جامعة الملك 

فهد للبترول والمعادن.
درجة الماجستير في إدارة الأعمال، جامعة هال، 

المملكة المتحدة.

عضويات مجالس الإدارات الحالية للشركات 
أو من مديريها:
- داخل المملكة

 شركة وادي طيبة
-خارج المملكة

لا يوجد

عضويات مجالس الإدارات السابقة أو من 
مديريها:

-داخل المملكة:
لا يوجد

-خارج المملكة:
لا يوجد

اجتماعات مجلس الإدارة
الماليــة  الســنة  خلال  اجتماعــات   )6( ســتة  الإدارة  مجلــس  عقــد  ومســؤولياته،  لــدورة  تعزيــزاً 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023م، حيــث يوضــح الجــدول التالــي ســجل حضــور كل عضــو لاجتماعــات 

مجلــس الإدارة وتواريــخ انعقادهــا

1اسم العضو
1 مارس

2
9 أبريل

3
3 مايو

4
2 أغسطس

5
1 نوفمبر

6
26 ديسمبر

						المهندس/خالد بن محمد السالم
						المهندس/أحمد بن محمد الجبر

						الأستاذ/بدر بن عبدالله الغريري
				*	الأستاذ/مساعد بن أحمد السيوحي
						الأستاذ/عمرو بن عبدالعزيز الجلال

						الأستاذ/سليمان بن عبدالعزيز الحصين
						المهندس/سليمان بن خالد المزروع

 *امتنع عن حضور الاجتماع لتفادي تعارض المصالح في الموضوعات
 التي تم طرحها بالاجتماع.

ملكية أعضاء مجلس الإدارة

 نسبةنوع الملكيةاسم العضو
التملك

 عدد
الأسهم

 نسبة
التغيير

000ملكية مباشرةمعالي المهندس/ خالد بن محمد السالم

000ملكية مباشرةالمهندس/ أحمد بن محمد الجبر

000ملكية مباشرةالأستاذ/بدر بن عبدالله الغريري

000ملكية مباشرةالاستاذ/ مساعد بن أحمد السيوحي

000ملكية مباشرةالأستاذ/عمرو بن عبدالعزيز الجلال

000ملكية مباشرةالأستاذ/سليمان بن عبدالعزيز الحصين

000ملكية مباشرةالمهندس/سليمان بن خالد المزروع

الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه بمقترحات 
المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

تقييم أداء مجلس الإدارة ولجانه 

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

تنــــص لائحة حوكمــــة شــــركة مرافــــق علــــى أن يعمــــل رئيــس مجلــــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي للشـركة 
علـى إطلاع بقيـة أعضـاء مجلـس الإدارة علـى آراء المسـاهمين ومناقشـتها معهـم. ومـن جانـب آخـر فـإن 
النظـــام الأساس للشـــركة يكفـــل للمســـاهمين فـــي اجتماعـات الجمعيـــة العامـة الاشتراك فـي المداولات 
والنقاشـــات، وتعزيـــز التواصل مع مســـاهمي الشـــركة والإجابة علـــى استفســـاراتهم بمـــا لا يضـــر بمصالـــح 

الشـركة.

تقــوم لجنــة المكافــآت والترشــيحات بنــاءً علــى لائحــة عملهــا بمســاعدة مجلــس الإدارة فــي تقييــم أداء 
المجلــس ولجانــه.

أبرمـــت الشـــركة عـــدد مـــن العقـــود والتعاملات مـــع بعـــض الكيانـــات القانونيـــة والشـــركات التي لها ملكية 
فــي شــركة مرافــق وهـــذه التعــاملات والتعاقـــدات تدخـــل فـــي نطـــاق الأعمــال المعتـــادة حســـب البنـــد 30 

الـــوارد فـــي القوائـــم الماليـــة المدققـــة للعـــام المنتهـــي فـــي 31 ديســــمبر 2023م. — لم يحضر	 حضر

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
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لجان مجلس الإدارة

أولًا/ لجنة المراجعة

يوجــد لــدى الشــركة ثلاث لجــان رئيســية وهــي لجنــة المراجعــة ولجنــة المكافــآت والترشــيحات، 
واللجنــة التنفيذيــة وإدارة المخاطــر. تــم اعتمــاد لائحــة عمــل خاصــة لــكل لجنــة والتــي تحــدد مهــام 
ــة  ــن كل لجن ــك لتمكي ــات أعضائهــا واجتماعــات اللجــان، وذل واختصاصــات ومســؤوليات وصلاحي

مــن أداء مهامهــا وواجباتهــا علــى أكمــل وجــه.

وفقًــا للائحــة لجنــة المراجعــة، تشــكل اللجنــة 
التنفيذييــن  الإدارة  أعضــاء مجلــس  غيــر  مــن 
غيرهــم،  مــن  أو  المســاهمين  مــن  ســواء 
ولا  ثلاثــة  عــن  اللجنــة  أعضــاء  عــدد  يقــل  ولا 
يزيــد علــى خمســة، علــى أن يكــون مــن بينهــم 
عضــو مجلــس إدارة مســتقل. يرشــح هــؤلاء 
تعينهــم   وتــم  الإدارة  مجلــس  مــن  الأعضــاء 
ولا  للشــركة.  العامــة  الجمعيــة  مــن  بقــرار 
يجــوز أن يكــون رئيــس مجلــس الإدارة عضــواً 
فــي لجنــة المراجعــة كمــا لا يجــوز لمــن يعمــل 
أو كان يعمــل خــلال الســنتين الماضيتيــن فــي 
الإدارة التنفيذيــة أو الماليــة للشــركة أن يكــون 

عضــواً فــي اللجنــة.
وفــي ضــوء السياســة التــي وضعتهــا الشــركة 
طبقــاً للقواعــد المنظمــة للجنــة المراجعــة فــي 
لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة 
ــة، تشــمل مهــام ومســؤوليات  الســوق المالي

اللجنــة مــا يلــي

التقارير المالية
الأوليــة 	  الماليــة  القوائــم  واعتمــاد  دراســة 

والســنوية للشــركة قبل عرضها على مجلس 
الإدارة وإبــداء رأيهــا والتوصيــة فــي شــأنها.

إبــداء رأيهــا الفنــي – بنــاء علــى طلــب مجلــس 	 
الإدارة – فيمــا إذا كان تقريــر مجلــس الإدارة 
والقوائــم الماليــة للشــركة عادلــة ومتوازنــة 
ومفهومــة وتتضمــن المعلومــات التــي تتيــح 
للمســاهمين والمســتثمرين تقييــم المركــز 
عملهــا  ونمــوذج  وأدائهــا  للشــركة  المالــي 

واســتراتيجيتها.
البحــث بدقــة فــي أي مســائل يثيرهــا الرئيــس 	 

أو  مهامــه،  يتولــى  مــن  أو  للشــركة،  المالــي 
مســؤول الالتــزام فــي الشــركة أو المراجــع 

الخارجــي.
دراســة السياســات المحاســبية المتبعة في 	 

الــرأي والتوصيــة لمجلــس  الشــركة وإبــداء 
الإدارة فــي شــأنها.

المراجعة الداخلية
والماليــة 	  الداخليــة  الرقابــة  أنظمــة  دراســة 

اجعتهــا؛ ومر
دراســة تقاريــر المراجعــة الداخليــة ومتابعــة 	 

تنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة للملحوظــات 
ــواردة فيهــا؛ ال

الرقابــة والإشــراف علــى أداء إدارة المراجعــة 	 
الداخليــة للشــركة؛

ضمــان توافــر المــوارد اللازمــة وفعاليتهــا فــي 	 
أداء الأعمــال والمهــام المنوطــة بهــا؛

مراجعة تقرير المراجعة الداخلية واعتماده.	 

المراجع الخارجي
التوصية لمجلس الإدارة بترشيح المراجعين 	 

الخارجيين وعزلهم وتحديد مكافآتهم وتقييم 
أدائهم.

الخارجــي 	  المراجــع  اســتقلال  مــن  التحقــق 
وموضوعيتــه وعدالتــه ومــدى فعاليــة أعمــال 

المراجعــة.
الخارجــي للشــركة 	  المراجــع  مراجعــة خطــة 

وأعمالــه، والتحقــق مــن عــدم تقديمــه لأيــة 
نطــاق  عــن  خارجــة  إداريــة  أو  فنيــة  أعمــال 

عملــه.
دراســة تقاريــر المراجــع الخارجــي وملاحظاتــه 	 

ذ بشأنها.  على القوائم المالية ومتابعة ما اتخِّ

ضمان الامتثال
الرقابيــة 	  الجهــات  تقاريــر  نتائــج  مراجعــة 

والتأكــد مــن اتخــاذ الشــركة الإجــراءات اللازمة 
بشــأنها.

التأكــد مــن امتثال الشــركة للأنظمة واللوائح 	 
والسياسات والتعليمات ذات العلاقة.

أن 	  المقتــرح  والتعامــلات  العقــود  مراجعــة 
تجريهــا الشــركة مــع الأطــراف ذوي العلاقــة، 
وتقديــم توصياتهــا حيــال ذلــك إلــى مجلــس 

الإدارة.

القيم والأخلاقيات
مراجعة السياسات والإجراءات بما في 	 

ذلك قواعد السلوك وتقييمها.
مراجعة تقارير الامتثال للأنظمة واللوائح 	 

والسياسات والسلوك غير الأخلاقي.

بنتائــج  يتعلــق  فيمــا  المراجعــة  لجنــة  رأي 
وإجــراءات  لفعاليــة  الســنوية  المراجعــة 

بالشــركة الداخليــة  الرقابــة 
اختصاصاتهــــا 	  المراجعــــة  لجنــــة  تــــؤدي 

ومهامهــــا وفقــــا للائحــة اللجنــــة المعتمــــدة 
وبمــــا  للشــــركة  العامــــة  الجمعيــــة  مــــن 
يتوافــــق مــــع المتطلبــــات النظاميــــة، والتــــي 
تشــــمل الإشراف علــــى أداء إدارة المراجعـــة 
ــة  ــاد خطـ ــا واعتمـ ــة تقاريرهـ ــة ودراسـ الداخليـ
وفاعليـــة  ســلامة  مـــن  والتأكـــد  عملهـــا 
تطبيــــق ضوابــــط واجــــراءات ونظــــم الرقابــــة 
بدراســــة  أيضــــا  اللجنــــة  وتقــــوم  الداخليــــة. 
الفصليــــة  الماليــــة  والقوائــــم  البيانــــات 
والســــنوية للتأكــــد مــــن صحتهــــا ودقتهــــا 
المحاســــبية  المعاييــــر  مــــع  وموائمتهــــا 
التقاريــــر  إعــــداد  وإجــــراءات  المعتمــــدة 
المعمــــول  واللوائــــح  والأنظمــة  الماليــــة 

وتتكون اللجنة من أربعة أعضاء، ويوضح الجدول التالي أسماء الأعضاء وسجل حضور كل 
عضو لاجتماعات اللجنة وتواريخ انعقادها:

1اسم العضو
28 فبراير

2
2 مايو

3
18 مايو

4
1 أغسطس

5
31 اكتوبر

 رئيسالأستاذ/ مساعد بن أحمد السيوحي
					اللجنة

					عضوالأستاذ/ عمرو بن عبدالعزيز الجلال
					عضوالأستاذ/ سليمان بن عبدالعزيز الحصين

عضوالأستاذ/ بدر بن عبدالله الغريري *

 * تم تعيين الأستاذ/ بدر الغريري عضواً في لجنة المراجعة 
وذلك بقرار من مجلس الإدارة بتاريخ 2023/11/01م.

ضمـــن  بدورهـــا  اللجنـــة  تقـــوم  كمـــا  بهــــا. 
المســـؤوليات المناطـة بهـــا برفـع توصياتهـا 
إلى مجلـــس الإدارة فـــي المســـائل التـــي تـــرى 
ــا، وتتلقـــى  الحاجـــة إلـــى ضـــرورة التوصيـــة بهـ
ــل مجلــــس  ــن قبــ ــتمرة مـ ــاندة المسـ المسـ
أعمالهــــا  أداء  وتحســــين  لتمكينهــــا  الإدارة 
عقـــدت  2023م،  عـــام  وخــلال  ومهامهــــا. 
فيهـــا  شـــارك  اجتماعـــات  خمســة  اللجنـــة 
أعضـــاء الإدارة والمراجـــع الداخلـــي والمراجـع 
الخارجـــي للشـــركة بهـــدف مســـاعدة اللجنـــة 
فــي الاضطــلاع بمهامهـــا وتحقيــق أهدافهــا. 
ــم  ــك الاجتماعــات مرئياتهــ ــال تلــ ــوا خــ وقدمــ
إلــــى لجنــــة المراجعــة حــول عــدة أمــور منهــا 
صحــــة التقاريــــر والقوائــــم الماليــــة للشــــركة 
ــة  ــة الداخليــ ــم الرقابــ ــامة نظــ ــة وســ وفعاليــ

الماليـــة فـــي الشـــركة. وإدارة المخاطــــر 

— لم يحضر	 حضر

 تقرير
الإدارة

 الأداء المالي
للشركة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

 نتائج
الأعمال

الخطط المستقبلية 
والمخاطر

 حوكمة
التقرير السنوي لعام ٢٠٢٣الشركة
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ثالثاً/ اللجنة التنفيذية والمخاطرثانياً/ لجنة المكافآت والترشيحات 
غيــر  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مــن  تشــكل 
مــن  أو  المســاهمين  مــن  ســواء  التنفيذييــن 
غيرهــم ولا يقــل عــدد أعضائهــا عــن ثلاثــة ولا 
عضــو  بينهــم  مــن  يكــون  خمســة  علــى  يزيــد 
مجلــس  ويعيــن  مســتقل،  إدارة  مجلــس 

أعضائهــا. الإدارة 
وفــي ضــوء السياســة التــي وضعتهــا الشــركة 
طبقــاً للقواعــد المنظمــة للقواعــد المنظمــة 
لائحــة  فــي  والترشــيحات  المكافــآت  للجنــة 
حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق 
اللجنــة  الماليــة، تشــمل مهــام ومســؤوليات 

مــا يلــي: 

إعــداد سياســة المكافــآت لأعضــاء المجلس 	 
وكبــار  المجلــس  عــن  المنبثقــة  واللجــان 
إلــى المجلــس للنظــر  التنفيذييــن، ورفعهــا 
الجمعيــة  مــن  لاعتمادهــا  تمهيــداً  فيهــا 
العامــة، علــى أن يراعــى فــي تلــك اللائحــة اتبــاع 

بــالأداء. معاييــر ترتبــط 
توضيــح العلاقــة بيــن المكافــآت المدفوعــة 	 

أي  وبيــان  المعتمــدة،  المكافــآت  ولائحــة 
اللائحــة. عــن هــذه  انحــراف جوهــري 

المراجعــة الدوريــة للائحــة المكافــآت، وتقييــم 	 
مــدى فعاليتهــا فــي تحقيــق أهدافهــا.

أعضائــه 	  بمكافــآت  للمجلــس  التوصيــة 
ــار التنفيذييــن بالشــركة  وأعضــاء اللجــان وكب

المعتمــدة. للائحــة  وفقًــا 
اقتــراح سياســات ومعاييــر واضحــة لعضوية 	 

المجلــس والإدارة التنفيذية.
فيــه، 	  بترشــيح أعضــاء  للمجلــس  التوصيــة 

للسياســات  وفقًــا  ترشــيحهم  وإعــادة 
عــدم  مراعــاة  مــع  المعتمــدة  والمعاييــر 
بجريمــة  إدانتــه  ســبق  شــخص  أي  ترشــيح 

الأمانــة. أو  بالشــرف  مخلــة 

يتولــى مجلــس الإدارة تعييــن أعضــاء علــى ألا 
يقــل عــدد أعضائهــا عــن ثلاثــة ولا يزيــد علــى 
خمســة يكــون مــن بينهــم عضــوان علــى الأقــل 
مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن. 

وفــي ضــوء السياســة التــي وضعتهــا الشــركة 
التنفيذيــة  للجنــة  المنظمــة  للقواعــد  طبقــاً 
والمخاطــر فــي لائحــة عملهــا، تشــمل مهــام 

ومســؤوليات اللجنــة مــا يلــي:

إصــدار تراخيــص توفيــر مياه الشــرب، والمياه 	 
وتبريــد  الصــرف،  وميــاه  صناعيــة،  لأغــراض 
ميــاه البحــر، وخدمــات الكهربــاء فــي المناطــق 
نشــاطاتها  الشــركة  فيهــا  تمــارس  التــي 
ومراقبتهــا والتأكــد مــن الامتثــال لهــا وفقًــا 

للنظــام الأســاس للشــركة.

العضــو 	  علــى  يتعيــن  الــذي  الوقــت  تحديــد 
المجلــس. لأعمــال  تخصيصــه 

مراجعــة هيــكل المجلــس والإدارة التنفيذيــة 	 
التــي  التغييــرات  التوصيــات بشــأن  وتقديــم 

ــه. يمكــن إجراؤهــا علي
وضــع الوصــف الوظيفــي لأعضــاء المجلــس 	 

التنفيذييــن والمســتقلين  التنفيذييــن وغيــر 
والإدارة التنفيذيــة العليــا.

وضــع الإجــراءات التــي يجــب اتباعهــا فــي حالــة 	 
ــار  ــو منصــب أحــد أعضــاء المجلــس أو كب خل

التنفيذييــن. 
تحديــد نقــاط القــوة والضعــف فــي المجلــس 	 

يتفــق مــع  بمــا  واقتــراح حلــول لمعالجتهــا 
مصالــح الشــركة.

والمعرفــة 	  للمهــارات  الســنوية  المراجعــة 
والخبــرة المطلوبــة لفــي أعضــاء المجلــس، 
وإعــداد وصــف للمهــام والقــدرات المطلوبــة 
عنــد تعييــن أي عضــو وتقديــم التوصيــات إلــى 

الجمعيــة العامــة.
لتقييــم 	  الأداء  بمعاييــر  للمجلــس  التوصيــة 

أعمــال المجلــس ولجانــه المنبثقــة والإدارة 
التنفيذيــة ســنوياً.

للشــركة 	  القياديــة  الاحتياجــات  مراجعــة 
قــدرة  اســتمرار  ضمــان  بهــدف  وإداراتهــا، 
بفعاليــة  الإنجــازات  تحقيــق  علــى  الشــركة 
فــي الســوق، والمواكبــة الكاملــة لمــا يتعلــق 
ــة  ــرات التجاري ــا الاســتراتيجية والتغي بالقضاي
التــي تؤثــر علــى الشــركة والســوق التــي تعمــل 

فيهــا.
مكافــآت 	  عــن  الإفصــاح  سياســة  وضــع 

الإدارة  وفريــق  ولجانــه  المجلــس  أعضــاء 
. يــة لتنفيذ ا

اختيــار 	  معاييــر  بشــأن  للمجلــس  التوصيــة 
الإدارة. مجلــس  لعضويــة  المرشــحين 

الأداء، 	  ومعاييــر  الفنيــة،  المعاييــر  وضــع 
وتعديلهــا  ومراجعتهــا  عليهــا  والحفــاظ 
الميــاه  لقطاعــات  الاقتضــاء  حســب 
البحــر  بميــاه  والتبريــد  الصحــي  والصــرف 
ــاء ومراقبــة الالتــزام بهــذه المعاييــر  والكهرب

ونفاذهــا. الفنيــة 
والحفــاظ 	  العمــلاء  خدمــة  معاييــر  وضــع 

وتعديلهــا  ومراقبتهــا،  ومراجعتهــا،  عليهــا، 
الضــرورة. حســب 

اعتمــاد الشــروط والأحــكام الخاصــة بتوريــد 	 
الميــاه الصالحــة للشــرب، وميــاه الأغــراض 
ميــاه  وتبريــد  الصــرف،  وميــاه  الصناعيــة، 
وتعديلهــا،  للعمــلاء،  والكهربــاء  البحــر، 

وتطبيقهــا. ومراقبتهــا، 
الأنظمــة 	  علــى  التعديــلات  واقتــراح  اعتمــاد 

الفنيــة.
إصــدار اللوائــح والقــرارات وفــق الصلاحيــات 	 

المفوضــة للجنــة.

وتتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء، ويوضح الجدول التالي أسماء الأعضاء وسجل حضور كل 
عضو لاجتماعات اللجنة وتواريخ انعقادها:

وتتكون اللجنة من أربعة أعضاء، ويوضح الجدول التالي أسماء الأعضاء وسجل حضور كل 
عضو لاجتماعات اللجنة وتواريخ انعقادها:

1اسم العضو
1 فبراير

2
4 أبريل

3
16 يوليو

4
9 اكتوبر

 رئيسالأستاذ/سليمان بن عبدالعزيز الحصين
				اللجنة

				عضوالمهندس/ خالد بن محمد السالم
				عضوالمهندس/ سليمان بن خالد المزروع

1اسم العضو
5 فبراير 

2
8 فبراير

3
9 ابريل

4
13 أبريل

5
1 يونيو

6
5 يوليو

7
17 يوليو

8
13 سبتمبر

9
18 اكتوبر

10
23 اكتوبر

11
14 نوفمبر

 المهندس/أحمد بن
محمد الجبر

 رئيس
—										اللجنة

الأستاذ/بدر بن
											عضوعبدالله الغريري

 المهندس/ سليمان
											عضوبن خالد المزروع

الأستاذ/ عمرو بن 
				عضوعبدالعزيز الجلال *

* تم تعيين الأستاذ/ عمرو الجلال عضواً في اللجنة التنفيذية والمخاطر 
وذلك بقرار من مجلس الإدارة بتاريخ 2023/08/02م

— لم يحضر	 حضر

— لم يحضر	 حضر
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الإدارة التنفيذية
الوظائف الحالية والسابقة والمؤهلات العلمية والخبرات لكبار التنفيذيين بالشركة:

الوظائف الحالية: 
رئيس مجلس المديرين، شركة خدمات ماسا 	 

للتشغيل والصيانة
رئيس مجلس إدارة شركة الجبيل للمياه 	 

والكهرباء
 رئيس مجلس إدارة شركة جدة الثانية للمياه	 

الوظائف السابقة والخبرات: 
عضو مجلس إدارة شركة مرافق الكهرباء 	 

والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(
مدير إدارة عمليات الطاقة للمنطقة الشمالية 	 

 – شركة أرامكو السعودية.

الوظائف الحالية: 
نائب الرئيس وعضو مجلس إدارة، شركة 	 

جدة الثانية للمياه
عضو مجلس المديرين، شركة خدمات ماسا 	 

للتشغيل والصيانة

الوظائف السابقة والخبرات: 
عضو مجلس المديرين، شركة مرافق لتوريد 	 

الماء والكهرباء )توريد(
مدير عام مشروع ينبع 2، شركة مرافق 	 

الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(

الوظائف الحالية: 
عضو مجلس المديرين غير تنفيذي، شركة 	 

خدمات ماسا للتشغيل والصيانة
عضو مجلس المديرين غير تنفيذي، شركة 	 

جدة الثانية للتشغيل والصيانة
عضو مجلس المديرين غير تنفيذي، شركة 	 

الجبيل وينبع لتبريد المناطق

الوظائف السابقة والخبرات: 
مدير عام مشروع مجمع ينبع 2 للتشغيل 	 

والصيانة، شركة مرافق الكهرباء والمياه 
بالجبيل وينبع )مرافق(

مدير عام التخطيط الاستراتيجي، شركة 	 
مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع 

)مرافق(
مدير تطوير الأعمال، شركة مرافق 	 

الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(

المؤهل العلمي: 
درجة البكالوريوس في هندسة النظم، جامعة 

الملك فهد للبترول والمعادن.
درجة الماجستير في الطاقة الكهربائية 

المستدامة، معهد جورجيا للتقنية، الولايات 
المتحدة الأمريكية

درجة الماجستير في هندسة التشييد والإدارة، 
جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.

مدير عام الشؤون الفنية، شركة مرافق 	 
الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(

مدير المشاريع شركة مرافق الكهرباء 	 
والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(

مدير الهندسية بمحطة الطاقة والمياه، 	 
الهيئة الملكية للجبيل وينبع 

المؤهل العلمي: 
درجة البكالوريوس في الهندسة الميكانيكية، 

جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.

مدير تخطيط المنشآت، شركة مرافق 	 
الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(

كبير مهندسي الكهرباء والأجهزة الدقيقة، 	 
الهيئة الملكية للجبيل وينبع )مرافق(

المؤهل العلمي: 
درجة بكالوريوس في الهندسة الكهربائية، جامعة 

الملك فهد للبترول والمعادن.
درجة الماجستير في الهندسة الكهربائية والتحكم، 

جامعة يونيون، الولايات المتحدة الأمريكية
شهادة البرنامج التنفيذي للتفاوض الاستراتيجي 
في التفاوض والتأثير، جامعة ستانفورد، الولايات 

المتحدة الأمريكية. 
شهادة برنامج الإدارة العامة في الإدارة التنفيذية، 

جامعة هارفرد، الولايات المتحدة الأمريكية.
 )PSEC( شهادة برنامج ألنظمة الكهرباء والطاقة
شركة جنرال الكتريك، الولايات المتحدة الأمريكية.

الوظائف الحالية: 
عضو مجلس المديرين غير تنفيذي، شركة 	 

مرافق لتوريد الماء والكهرباء )توريد(
عضو مجلس المديرين غير تنفيذي، شركة 	 

خدمات ماسا للتشغيل والصيانة.
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، شركة جدة 	 

الثانية للمياه.
عضو مجلس المديرين غير تنفيذي، شركة 	 

مرافق للتأمين.

الوظائف السابقة والخبرات: 
عضو مجلس المديرين، شركة كلارينت 	 

السعودية

عضو مجلس المديرين تنفيذي، الشركة الوطنية 	 
للفحص والاختبار الفني )فحص(.

عضو مجلس المديرين، شركة البطاريات الوطنية 	 
)بطاريات(

مدير عام المالية، شركة التصنيع الوطنية )تصنيع(	 
مدير الأداء والتقارير، الشركة السعودية للصناعات 	 

الأساسية )سابك(
مدير الميزانية والتقارير، الشركة الشرقية 	 

للبتروكيماويات )شرق(

المؤهل العلمي: 
درجة البكالوريوس في المالية، جامعة الملك فهد 

للبترول والمعادن.

 الاستاذ / 
محمد بن عبدالحميد الملحم

نائب الرئيس للمالية وتقنية المعلومات

 المهندس / 
جمال بن عبدالرحمن محمد عمر

نائب الرئيس للتشغيل

 المهندس /
سلطان بن تركي الرحيلي

نائب الرئيس للهندسة

 المهندس / 
محمد بن بركي الزعبي

الرئيس التنفيذي 

نسبة التغييرعدد الأسهمنسبة التملكاسم العضو

000المهندس / محمد بن بركي الزعبي

000المهندس / جمال بن عبدالرحمن محمد عمر

000المهندس / سلطان بن تركي الرحيلي

000المهندس / محمد بن عبدالحميد الملحم

ملكية الإدارة التنفيذية 
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المكافآت
فــي ضــوء الأحــكام المنظمــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه المنبثقــة وكبــار التنفيذييــن 
والمنصــوص عليهــا فــي نظــام الشــركات، ولائحــة حوكمــة الشــركات، واللائحــة التنفيذيــة لنظــام 

الشــركات الخاصــة بالشــركات المســاهمة المدرجــة، ونظــام الشــركة الأســاس.
وضعــت الشــركة سياســة تتعلــق بأعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه والإدارة التنفيذيــة تهــدف إلــى 
تنظيــم المكافــآت والمزايــا لجــذب أفضــل الكفــاءات التــي تتمتــع بالمــؤهلات والتجــارب والخبــرات 

المطلوبــة التــي تخــدم أعمــال الشــركة ونموهــا وعملياتهــا.

أولًا: أعضاء مجلس الإدارة 
ولجانه المنبثقة

يستحق كل عضو من أعضاء المجلس 
وأعضاء اللجان الدائمة المنبثقة عن المجلس 

المكافآت والبدلات التالية:

بــدل حضــور قــدره ثلاثــة آلاف ريــال ســعودي عــن 	 
كل اجتمــاع يحضــره.

تأميــن الســكن والمواصــلات والإعاشــة أو صرف 	 
 / المجلــس  رغبــة عضــو  انتــداب )حســب  بــدل 
ريــال ســعودي عــن  ألــف  اللجنــة( قــدره  عضــو 
كل يــوم فــي حــال عقــد الاجتمــاع داخــل المملكــة 
وبــدل  العضــو  بهــا  يقيــم  التــي  المدينــة  وخــارج 
انتــداب قــدره ألفــي ريــال عــن كل يــوم فــي حــال 
ذلــك  ويشــمل  المملكــة  خــارج  الاجتمــاع  عقــد 
أيــام الســفر حســب سياســة الشــركة المعتمــدة 

التنفيذيــن.  لكبــار 
الأولــى 	  الدرجــة  مــن  طيــران  تذكــرة  بــدل  قيمــة 

ذهابًــا وإيابًــا مــن المدينــة التــي يقيــم فيهــا العضــو 
الاجتمــاع  فيهــا  ســيُعقد  التــي  المدينــة  إلــى 
وفقــا للسياســة المعتمــدة مــن الشــركة بهــذا 

الخصــوص.
مجلــس 	  لأعضــاء  الســنوية  المكافــأة  تكــون 

الإدارة مبلــغ مائتــان وخمســون ألــف ريــال لــكل 
ومكافــأة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مــن  عضــو 
لــكل  ريــال  ألــف  ماليــة قدرهــا مائــة وخمســون 
عضــو مــن أعضــاء اللجــان الدائمــة عــن عضويــة 
كل لجنــة. علــى أن يتــم احتســاب المكافــأة طبقــا 
للمــدة الزمنيــة التــي قضاهــا كعضــو مجلــس أو 
اللجنــة خــلال العــام. وعلــى ألا يتجــاوز مجمــوع مــا 
يتقاضــاه العضــو نظيــر عضويتــه فــي المجلــس 
ألــف  العــام خمســمائة  التابعــة خــلال  واللجــان 
بــدل  ريــال كحــد أقصــى، ولا يشــمل هــذا الحــد 
الحضــور أو الانتــداب أو مصاريــف الســفر )فــي 

حــال تأميــن ذلــك مــن قبــل الشــركة(.
ــاء ســر 	  تحــدد مكافــأة أميــن ســر المجلــس وأمن

المجلــس  يقــرره  لمــا  وفقــا  الســنوية  اللجــان 
الخصــوص. بهــذا 

تســدد المكافــأة بشــكل ســنوي أو حســب مــا 	 
الخصــوص. بهــذا  المجلــس  يقــرره 

تحــدد مزايــا ومكافــآت أعضــاء اللجــان مــن غيــر 
التالــي النحــو  أعضــاء مجلــس الإدارة علــى 

المجلــس 	  خــارج  مــن  اللجنــة  عضــو  يســتحق 
مكافــأة ماليــة قدرهــا مائــة وخمســون ألــف ريــال 
للمــدة  المكافــأة طبقــا  يتــم احتســاب  أن  علــى 
الزمنيــة التــي قضاهــا كعضــو فــي اللجنــة خــلال 

العــام.  
يتقاضــى كل عضــو مــن أعضــاء لجــان المجلــس 	 

مــن غيــر أعضــاء المجلــس مبلــغ ثلاثــة آلاف ريــال 
ســعودي عــن حضــوره كل اجتمــاع للجنــة. 

مــن 	  المجلــس  لجــان  أعضــاء  تعويــض  يتــم 
الســفر  مصاريــف  عــن  المجلــس  أعضــاء  غيــر 
علــى  المنطبقــة  للقواعــد  طبقــا  ونفقاتهــم 

المجلــس. أعضــاء 

ثانياً: الإدارة التنفيذية
بمراجعــة 	  والترشــيحات  المكافــآت  لجنــة  تقــوم 

الموظفيــن  لجميــع  المحــدد  الرواتــب  جــدول 
الحوافــز  وخطــط  وبرنامــج  التنفيذيــة  والإدارة 
بنــاء علــى توصيــة  بشــكل مســتمر واعتمادهــا 

التنفيذيــة. الإدارة  مــن 
بنــاءً علــى توصيــة لجنــة 	  يحــدد مجلــس الإدارة، 

الإدارة  مكافــآت  والترشــيحات،  المكافــآت 
التنفيذيــة، علــى أن تكــون متوافقــة مــع المبــادئ 
تكــون  وأن  للشــركة،  الإســتراتيجية  والأهــداف 
بمثابــة عامــل لتحفيــز الإدارة التنفيذيــة لتحقيــق 
تلــك الأهــداف، وتعزيــز قــدرة الشــركة علــى تنميــة 

واســتمراريتها. أعمالهــا 
أن تعمــل الشــركة علــى اســتقطاب المديريــن 	 

التنفيذيــن الذيــن يتمتعــون بالقــدرات والمهــارات 
والمؤهــلات اللازمــة لتمكــن الشــركة مــن تحقيــق 

أهدافهــا.

تهــدف مرافــق إلــى تنظيــم المكافــآت والمزايــا 
لجذب أفضل الكفاءات التي تتمتع بالمؤهلات 
تخــدم  التــي  المطلوبــة  والخبــرات  والتجــارب 

أعمــال الشــركة ونموهــا وعملياتهــا.
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ثالثاً: توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت 
المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة.

توصيــة 	  علــى  بنــاء   – الإدارة  مجلــس  يحــدد 
كل  مكافــآت   – والترشــيحات  المكافــآت  لجنــة 
اللجــان  وأعضــاء  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مــن 
التنظيميــة  للضوابــط  وفقــاً  التنفيذييــن،  وكبــار 
وسياســة  الإدارة  مجلــس  مــن  المعتمــدة 
ولجانــه  الإدارة  مجلــس  لأعضــاء  المكافــآت 
مــن  المعتمــدة  التنفيذييــن  وكبــار  المنبثقــة 
يســتحق  وعليــه  للشــركة.  العامــة  الجمعيــة 
العضــو المكافــآت الممنوحــة لــه بنــاء علــى ذلــك، 
السياســة  عــن  جوهــري  انحــراف  أي  يوجــد  ولا 

بهــا. المعمــول 

وتبيــن الجــداول التاليــة المكافــآت والتعويضــات 	 
لأعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان وكبــار 
التنفيــذي  الرئيــس  فيهــم  بمــن  التنفيذييــن 
الســنة  خــلال  دفعــت  التــي  المالــي،  والمديــر 

2023/12/31م: فــي  المنتهيــة  الماليــة 

أ. مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
المكافآت المتغيرة المكافآت الثابتة

بدل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
المصروفات

المجموع 
الكلي

مكافأة 
نهاية 
الخدمة

المجموع الاسهم 
الممنوحة

خطط 
تحفيزية 

طويلة الاجل

خطط 
تحفيزية 
قصيرة 

الاجل

مكافآت 
دورية

نسبة من 
الأرباح المجموع

مكافآت 
رئيس 

المجلس 
أو أمين 
السر إن 
كان من 
الأعضاء

مكافأة 
الاعمال 
الفنية 
الإدارية

مزايا 
عينية

مجموع 
بدل 

حضور 
جلسات 

اللجان

بدل حضور 
جلسات 
المجلس

مبلغ 
معين )*(

أولًا: الأعضاء المستقلين

16.525 158.350 158.350 27.000 18.000 113.350 الاستاذ/ سليمان بن عبد العزيز الحصين 

10.789 199.800 199.800 27.000 18.000 154.800 الاستاذ/ عمرو بن عبد العزيز الجلال

10.003 176.800 176.800 45.000 18.000 113.800 المهندس/ سليمان بن خالد المزروع 

37.317 534.950 534.950 99.000 54.000 381.950 المجموع

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين

14.768 161.067 161.067 12.000 18.000 131.067 معالي المهندس/خالد بن محمد السالم 

16.350 198.333 198.333 30.000 18.000 150.333 المهندس/ أحمد بن محمد الجبر

1.000 153.000 153.000 15.000 15.000 123.000 الاستاذ/ مساعد بن أحمد السيوحي

9.530 155.733 155.733 33.000 18.000 104.733 الاستاذ/ بدر بن عبدالله الغريري 

27.333 27.333 27.333 المهندس/ أحمد بن طريس الشيخ )1(

27.333 27.333 27.333 الأستاذ/ محمد بن عبدالرحمن البليهد )1(

27.333 27.333 27.333 الأستاذ/ أحمد بن محمد حسن )1(

22.733 22.733 22.733 الأستاذ/ عبدالله بن إبراهيم السعدان )1(

27.333 27.333 27.333 المهندس/ محمد بن عبدالله الهطلاني )1(

27.333 27.333 27.333 الأستاذ/ عماد بن خليفة الحاجي )1(

41.648 827.531 827.531 90.000 69.000 668.531 المجموع
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)*( المبلغ المعين يمثل المكافأة السنوية عن عضوية مجلس الإدارة لعام 2022 والتي تم صرفها بعد موافقة الجمعية 
العامة في 17 مايو 2023م. 

)1( انتهت عضويتهم بتاريخ 20 أبريل 2022م
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ج. المكافآت المدفوعة لأعلى خمسة من كبار التنفيذين بما فيهم ب. مكافآت أعضاء اللجان عن عضويتهم في لجان مجلس الإدارة
الرئيس التنفيذي والمدير المالي عن العام المالي 2023م )ريال سعودي( 

المكافآت العضو
الثابتة )*(

بدل حضور 
الجلسات

بدل 
المجموعمصروفات

أعضاء لجنة المراجعة

219.000-204.00015.000الاستاذ/ مساعد بن أحمد السيوحي

15.0002.00017.000-الاستاذ/ سليمان بن عبد العزيز الحصين

213.000-198.00015.000الأستاذ/عمرو بن عبدالعزيز الجلال

----الأستاذ/ بدر بن عبدالله الغريري )1(

69.000--69.000الأستاذ/ أحمد بن محمد حسن )3(
72.000--72.000الأستاذ/عماد بن خليفة الحاجي )3(

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات

192.85012.00016.653221.503الاستاذ/ سليمان بن عبد العزيز الحصين

223.400-211.40012.000معالي المهندس/خالد بن محمد السالم

12.000-12.000-المهندس/ سليمان بن خالد المزروع

67.400--67.400الأستاذ/عبدالله بن إبراهيم السعدان )3(

63.000--63.000الأستاذ/ محمد بن عبدالرحمن البليهد )3(

69.000--69.000المهندس/محمد بن عبدالله الهطلاني )3( 

أعضاء اللجنة التنفيذية والمخاطر

255.000-225.00030.000المهندس/ أحمد بن محمد الجبر

256.400-223.40033.000الاستاذ/ بدر بن عبدالله الغريري

252.000-219.00033.000المهندس/ سليمان بن خالد المزروع

12.000-12.000-الاستاذ/ عمرو بن عبد العزيز الجلال )2(

57.000--57.000المهندس/أحمد بن طريس الشيخ )3(

)*( المكافأة الثابتة تمثل المكافأة السنوية عن عضوية أعضاء مجلس الإدارة في لجان المجلس لعام 2022م والتي تم صرفها 
خلال العام 2023م

)1( تم تعيين الأستاذ/ بدر الغريري عضواً في لجنة المراجعة وذلك بقرار من مجلس الإدارة بتاريخ 2023/11/01م.
)2( تم تعيين الأستاذ/ عمرو الجلال عضواً في اللجنة التنفيذية والمخاطر وذلك بقرار من مجلس الإدارة بتاريخ  2023/08/02م

)3( انتهت عضويتهم باللجنة بتاريخ 20 أبريل 2022م

5.856.405 رواتب

المكافأة الثابتة
2.176.389 بدلات

- مزايا عينية

8.032.794 المجموع

- مكافآت دورية

المكافأة المتغيرة

- أرباح

1.661.787 خطط تحفيزية قصيرة الاجل

1.116.720 خطط تحفيزية طويلة الاجل

- الأسهم الممنوحة

2.778.507 المجموع

- مكافأة نهاية الخدمة

-  مجموع مكافأة التنفيذيين عن المجلس 
إن وجدت

10.811.301 المجموع الكلي
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الإقرارات بموجب لائحة حوكمة الشركات

فــي  الرشــيدة  التطبيقــات  الشــركة  تبنــت   -1
أنظمــة  مــع  يتوافــق  بمــا  الشــركات  حوكمــة 
الجهــات  مــن  الصــادرة  الحوكمــة  وقواعــد 
التنظيميــة، وبمــا يتوافــق مــع المبــادئ الدوليــة 
للحوكمــة وأفضــل ممارســاتها، حيــث وضعــت 
الشــركة الإطــار العــام لحوكمتهــا المتضمنــة 
مجموعــة مــن التنظيمــات والسياســات التــي 
والمســؤوليات،  الأدوار  تحــدد  خلالهــا  مــن 
وكيفيــة اتخــاذ القــرارات ومباشــرتها، والرقابــة 
علــى تنفيذهــا، فــي ظــل قواعــد الشــفافية التــي 
ــك  تحقــق المســاءلة وتعــزز كفــاءة الأداء، وذل
اســتناداً إلــى الأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة، 

بالشــكل  أُعــدت  الحســابات  ســجلات  أن   -3
الصحيــح، أن نظــام الرقابــة الداخليــة أُعــد علــى 
أســس ســليمة ونُفــذ بفاعليــة، أنــه لا يوجــد أي 
شــك يذكــر فــي قــدرة الشــركة علــى مواصلــة 

نشــاطها.

تدبيــر  أو  جــزاء  أو  أيــة عقوبــة  ليــس هنــاك   -4
علــى  مفــروض  احتياطــي  قيــد  أو  احتــرازي 
الشــركة مــن الجهــة المختصــة أو مــن أيــة جهــة 

أخــرى. قضائيــة  أو  تنظيميــة  أو  إشــرافية 

5- يوجد لدى الشركة إدارة للمراجعة الداخلية.

لجنــة  توصيــات  بيــن  تعــارض  أي  يوجــد  لا   -6
كمــا  الإدارة،  مجلــس  وقــرارات  المراجعــة 
المراجعــة  لجنــة  توصيــة  بشــأن  الأخــذ  تــم 
المتضمنــة تعييــن مراجــع حســابات الشــركة 

2023م. المالــي  للعــام  أتعابــه  وتحديــد 

ــة أعمــال منافســة أو عقــود مــع  ــرم أي ــم تب 7- ل
أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس إداراتهــا أو أحــد 
كبــار التنفيذييــن فيهــا وليســت هنــاك مصلحــة 
شخصية لأحدهم أو إلى شخص ذي علاقة بهم.

8- تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للشــركة 
خلال العام المالي 2023م وفقًا للمعايير المعتمدة 

من الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين.

أسباب عدم التطبيق نص المادة / الفقرة رقم المادة / الفقرة

فقرة استرشادية يتخذ مجلس الإدارة الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم 
جهة خارجية مختصة لأدائه كل ثلاث سنوات. المادة )39(: التقييم )هـ(

فقرة استرشادية

يجري أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين تقييماً دوريا 
لأداء رئيس المجلس بعد أخذ وجهات نظر الأعضاء 

التنفيذيين )من دون أن يحضر رئيس المجلس النقاش 
المخصص لهذا الغرض( على أن تحدد جوانب القوة 

والضعف واقتراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة 
الشركة.

المادة )39(: التقييم )و(

فقرة استرشادية يجب أن يكون رئيس لجنة المراجعة عضواً مستقلًا المادة )51(: تكوين لجنة 
المراجعة، الفقرة )ج(

مادة استرشادية

تضع الجمعية العامة العادية – بناءً على اقتراح من 
مجلس الإدارة – سياسة تكفل إقامة التوازن بين 

أهدافها والأهداف التي يصبو المجتمع الى تحقيقها؛ 
بغرض تطوير الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية 

للمجتمع.

المادة )84(: المسؤولية 
الاجتماعية

مادة استرشادية

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة 
الشركات، فعليه أن يفوض إليها الاختصاصات المقررة 

بموجب المادة الواحدة والتسعين من هذه اللائحة، 
وعلى هذه اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن تطبيقات 

الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة، سنويا على الأقل، 
بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها.

المادة الثانية والتسعون: 
تشكيل لجنة حوكمة 

الشركات

تطبيــق  متابعــة  الإدارة  مجلــس  ويتولــى 
أنظمــة الحوكمــة للتحقــق مــن سلامــة ودقــة 
التطبيــق لضمــان الالتــزام بأفضــل ممارســات 
الحوكمــة، والتأكــد مــن تبنــي وتطبيــق أفضــل 
والالتــزام،  الامتثــال  فــي  العالميــة  الأنظمــة 
العامليــن والمســاهمين  تكفــل حقــوق  التــي 
والمســتثمرين وأصحــاب المصالــح علــى حــد 

ســواء. 

جميــع  بتطبيــق  تقــوم  الشــركة  أن  كمــا    -2
الأحــكام الــواردة فــي لائحــة حوكمــة الشــركات 
الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة، باســتثناء 

الــواردة أدنــاه الأحــكام 

9- لــم تصــدر الشــركة أو تمنــح أي أدوات ديــن 
أو  تعاقديــة  ماليــة  أوراق  أو  للتحويــل  قابلــة 
خلال  مماثلــة  حقــوق  أي  أو  وقائيــة  حقــوق 

2023م. الماليــة  الســنة 

حقــوق  أي  تمنــح  أو  الشــركة  تصــدر  لــم   -10
تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أي أدوات ديــن قابلــة 
ــات  ــة أو ضمان ــة تعاقدي ــل أو أوراق مالي للتحوي

أو حقــوق مماثلــة.

أو  أو شــراء  اســترداد  أي عمليــات  توجــد  11- لا 
إلغــاء مــن جانــب الشــركة لأي أدوات ديــن قابلــة 

للاســترداد.

12- ليــس هنــاك أيــة ترتيبــات أو اتفاقيــات تنــازل 
بموجبهــا أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد 

ــار التنفيذييــن عــن أيــة رواتــب أو مكافــآت. كب

13- ليــس هنــاك أيــة ترتيبــات أو اتفاقيــات تنــازل 
بموجبهــا أحــد مســاهمي الشــركة عــن حقوقــه 

فــي الأربــاح.

14- يظهــر تقريــر مراجــع الحســابات أن القوائــم 
أخطــاء  أيــة  مــن  خاليــة  الموحــدة  الماليــة 
جوهريــة، وليــس هنــاك أيــة تحفظــات تجاههــا.

15- لم يصدر مجلس الإدارة توصية بتغيير مُراجع 
الحسابات قبل انتهاء فترته التي عين لها. مع 
العلم بأن أتعاب مراجع الحسابات الخارجي عن 

العام 2023م بلغت 2,35 مليون ريال سعودي .

الكلمة الختامية 
يتقدم مجلس الإدارة بجزيل الشكر والامتنان للإدارة التنفيذية، وجميع العاملين بالشركة، 

على جهودهم المبذولة، مثمناً ومقدراً تفاعل مساهمي الشركة وجميع القطاعات الحكومية 
والأهلية ذات العلاقة. ويتطلع المجلس إلى المزيد من الإنجازات خلال الأعوام القادمة، 

بمشيئة الله. 
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