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وتحليلاتها  الإدارة مناقشات تقرير   
 
 

ة ي    انتهت الفتر
ي  ب  2025  ديسمت    31ف 

ي لبناء السفنتلقر كة أبوظب 
كة ايدج شر يتعلق والذي    خطاب منحة  من شر

ي مليار    7بقيمة  لبحرية الكويتية  صالح القوات ال  صواري    خ  بتوريد ثمانية زوارق
بالإضافة إلى عقد    ،درهم إماراتر

ي   مليون درهم  495التجديد السابق بقيمة  
ي . وقد تم  اماراتر

وط  على البنود و   الاتفاق النهات  الخاصة بهذا  الشر
ي اجتما 

ي  ع الجمعية العمومية  العقد الفرعي والموافقة عليها من قبل المساهمي   ف 
، وتم 2026نهاية يناير  ف 

اير  العقد  توقيع  . 2026رسميًا من كلا الطرفي   قبل نهاية فت 
 
ي لبناء السفن   12  أكتر منحاليا  بلغ مجموع الطلبات  يو  كة أبوظب 

ي تاري    خ شر
، وهو الأعلى ف  ي

مليار درهم إماراتر
كة الآن ببناء عدد    حيث  لثلاثي   عام. ا  على مدار  ا، وأكتر من    60ن  يزيد طولها عسفينة    16تقوم الشر ً  100متر

كة  ةكبمر    مصنوع من مواد   قارب ة من  مجموعة. بالإضافة إلى هذه الطلبات، تمتلك الشر  لأعمال الجديدة ا  كبت 
،   و أالبحرية الإماراتية  سواء القوات  لكل من عملائها الرئيسيي    المحتملة ي

ما تمتلك خط انتاج  كالحرس الوطب 
 لتصدير. لقطاع ا

 
وع  يساهممن المتوقع أن   ي ربحية  مشر

ا ف  ً كة  الكويت إسهامًا كبت  ربحية   على  الطلباتسجل    حافظوسي ،  الشر
كة   ي  عقد  هذا ال  توقيعسيؤدي  ومع ذلك،    لسنوات القليلة القادمة. لالشر يؤجل بعض مما  إلى تعديل محاسب 

 . الأرباح من السنة الأولى للعقد إلى السنة الثانية وما بعدها 
 

ي  بلغ  
ي    الرب  حصاف 

ة المنتهية ف  يبة للفتر ي    32.9  ،2025  ديسمت    31قبل الض 
 وهو أقل  مليون درهم إماراتر

ً
مقارنة

يبة البالغ   ي الرب  ح قبل الض 
ة من العام السابق، ويرجع ذلك أساسًا   85.5بصاف  ي نفس الفتر

ي ف 
مليون درهم إماراتر

الكويت، إلى   نامج  بت  المتعلقة  التشغيلية  والتعديلات  العملاء  تغيت   طلبات  عن  الناتجة  ات  التأخت   بعض 
ي ذلك تكاليف معرض آيدكس/ 

. ونفقات تطوير الأعمال بما ف   نافدكس الذي يقام كل عامي  
 

ات    أن يتم تعويضمن المتوقع   ي السنوات المقبلة. كما يُتوقع  هذه التأخت 
ي الأرباح ف 

 ف 
ً
 قويا

ً
ي العام الحالىي ونموا

ف 
ي تنفيذ برنامج الكويت ضعفها الإيرادات  تتجاوز أن 

ي السنوات القليلة القادمة مع بدءنا ف 
 .ف 

 
. و ي حال استمرار من المبكر تحديد الأثر المحتمل للضاع الإقليمي على الإيرادات والربحية خلال العام الحالىي
ف 

ة   ي من موردي المعدات الأصلية لفتر
طويلة، فقد ينعكس  اضطرابات سلاسل التوريد وغياب الدعم الميدات 

ي لبناء السفن تقديم أقصى درجات   كة أبوظب 
اف بالإيرادات والأرباح. وتواصل شر ذلك بشكل ملحوظ على الاعتر

ي ذلك
بما ف  كة    القوات  الدعم لعملائها،   إلى شر

ً
، إضافة ي

الوطب  الإماراتية والحرس  ي مشاري    ع   إيدجالبحرية 
ف 

 عاجلة أخرى. 
 

ي عام 
ي  درهم  مليار   408. 1 نحو  2025بلغت الإيرادات ف 

ي  درهم مليار  496. 1من   بقليل  ، وهو أقلاماراتر
  اماراتر

ي العام  
ي المسجلة ف 

بحرية  دورية  سفنالمرموق لبناء أرب  ع  3 جمساهمة عقد فلهذه الايرادات عكس ت.  الماض 
ي لبناء   حيث تمكنت  ،بحرية الإماراتيةقوات اللح اصالجديدة ل كة أبوظب 

عشر مرحلة   ثلاثةمن إكمال   السفنشر
ي يناير  بنجاح

اير  و .  2026، اضافة الى مرحلة أخرى ف  ي فت 
أول سفينة من الفئة من قبل    تدشي   ، تم  2025ف 
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أقيمالقوات   احتفال  ي 
ف  الإماراتية  فعاليات  البحرية  اير    نافدكس.  معرض  ضمن  فت  ي 

تدشي    ،  2026وف  تم 
 الفئة. السفينة الثانية من نفس 

 
ي  أيضا  الايرادات    وتشمل

ا   71بطول    BR71 MKII  من طراز سفن حربية  ناء ثلاث  بعقد  التقدم الملحوظ ف   ،متر
ي ل
ي لبناء السفن والدعم اللوجسبر كة أبوظب 

بحرية  قوات اللصالح اإلى جانب زوارق دورية مصممة من قبل شر
كة الأنغولية ة خمسة. وقد أنجزت الشر وع بنجاحرئيسية  ةمرحل  عشر ي مرحلة جميع السفن وتعد  ،من المشر

ف 
ي الرب  ع    . الانتاج حاليا 

اض ف   هذه  أول سفينة من  تدشي     قد تمو .   من العامالأخت  وتم تسليم ستة زوارق اعتر
ي مارس 

 . 2026الفئة ف 
 

ين  ال ، استمر قطاع  العامخلال   ي بناء أربعة وعشر
ة ف   قوارب الصغت 

 
خمسة تم تسليم    وقد للبحث والإنقاذ،    زورقا

امج مختلفة.  ( House Boats)  عائمة خمسة قوارب سكنيةو  زوارق إنقاذ   أخرى لت 
 

ي 
ف  و القطاع    أما  ة    ،سلحة الا م  يظتنو   اتصلاحالإ صيانة  الفتر خلال  رسو   67تم  كما .  سفن   تدشي   و   عملية 

كات    الأبحاث والتطوير على الأنظمة المستقلة وشبه المستقلة  أعمال  استمرت كات   إيدجبالتعاون مع شر والشر
 . 2025خلال عام  ذات الصلة

 
ي مركز نقدي قوي بلغ  

كة على صاف  ي   مليون درهم  287حافظت الشر
ي    اماراتر

بعد ، وذلك  2025ديسمت     31ف 
وعي فلج   ي مشر

. ومن المتوقع أن يشهد 2025وأنغولا خلال عام    3سداد المدفوعات للموردين الرئيسيي   ف 

الرب  ع الأول من عام   ا خلال 
ً
المركز تحسن بعد    حيث يتوقع،  2026هذا  العملاء  استلام دفعات مقدمة من 

ي تعزيز وضعها النقد
كة ف   إيرادات فوائد من خصم مدفوعات الموردين. كما نجحت الشر

ً
، محققة ي ي الإيجات 

ي  مليون درهم 3.7الودائع الثابتة بلغت 
 .2025خلال عام  اماراتر

 
ي   واسهاماتها   كة ايدجوشر   البحرية الإماراتية  قبل القوات  شكرنا للدعم القيم منامتاننا و نود أن نعرب عن  

ف 
أن يحقق   ،الكويت  توقيع عقد  السفن لخدمة  عمليات    اتوقدر زيادة حجم  هذا    ونأمل  لبناء  ي  أبوظب  كة 

شر
 جميع عملائنا.  وارضاء

 
نا أن نغتنم هذه الفرصة لنعرب عن خالص امتناننا لقيادتنا الحكيمة على رعايتها الكريمة ودعمها المتواصل  يش 

السفن ل لبناء  ي  أبوظب  كة 
مة    .شر القي  توجيهاتهم  الإدارة على  إلى مجلس  بالشكر  نتقدم  وإلى  كما  وإرشاداتهم، 

كائنا الأعزاء ي تحقيق  على ثقتهم  عملائنا وشر
بتقديرنا لإدارتنا وموظفينا على إخلاصهم وتفانيهم ف  ، ونختتم 

كة. نجا   ح الشر
 
خدما  واصلت تقديم  السفن  لبناء  ي  أبوظب  كة 

لعملائتهشر و ها  والتجاري،  العسكري  القطاعي    ي 
ف  إلى  تا  تطلع 

 .أكت  وتفاؤل متنام  المستقبل بثقة 
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