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  الكفاءة رفع إلى  تهدف جديدة استراتيجية   اعتماد عن والتغليف للطباعة السعودية  الشركة  إدارة مجلس يعلن

  مستدامة قيمة يحقق بما المنتجات،  وتطوير   التنظيمي الهيكل   تحسين خلال  من ،الحصة السوقية  وتعزيز  التشغيلية

 والموظفين  والعملاء للمساهمين

   في رائدة كشركة والتغليف للطباعة السعودية  الشركة مكانة ترسيخ  إلى تهدف  جديدة استراتيجيةإعتماد  عن  الشركة إدارة مجلس علنأ

  منظور  من  الشركة   أنشطة لكافة  شاملة دراسات على بناء   تطويرها تم  رئيسية محاور   ةخمس الاستراتيجية تغطي .صناعة التغليف

 .فرضتها معطيات السوق   التي والتحديات   الضعف  جوانب ومعالجة القوة  مكامن  في الاستثمار  تعظيم على وتركز  ومالي، وتشغيلي استراتيجي

 مجلس يرى و . المالي  الأداء وتحسين التنظيمي،  والهيكل المنتجات  كفاءة رفع  يستهدف الشركة  مسيرة في محورية  مرحلة التوجه  هذا ويمثل

  ويعزز  والموظفين، والعملاء المساهمين  تطلعات يواكب مستقبل  نحو الشركة  ستقود الاستراتيجية  هذه  بأن التنفيذية الإدارة  وفريق الإدارة

 . حينه في جوهرية  تطورات  أي عن الإعلانهذا وسيتم  الخمسة،  الاستراتيجية  للمحاور  ملخص  يلي وفيما. وحضورها في السوق   إسهامها  من

 

 في قطاع التغليف المنتجات وربحية: تعظيم كفاءة المحور الأول 

   الشرررررررركة تقدم
 
  «البلاسرررررررتي ية   للصرررررررناعات  الوطني  الإمارات  مصرررررررنع»  شرررررررركة خلال  من  التغليف  منتجات  من  ومتنوعة  واسرررررررعة  مجموعة  حاليا

  دراسرراتبعمل    الشررركة قامت    وقد. التغليف  ومواد  التحويلية  البلاسررتي ية  الصررناعات قطاع  ضررمن  المنتجات هذه  وتتركز  التابعة،  وشرررتاتها

. الطويل  المدى على  المتوقع الطلب  ومسرررررررررتوى   السررررررررروقية  والظروف  والربحية  التكلفة  حيث  من  منتجاتهاجميع    لتقييم شررررررررراملة  داخلية تحليلية

  للشررررركة  المالية  الاسررررتدامة ودعم  والربحية،  التشررررغيلية ال فاءة لتعزيز  واعدة  فرص عن  الدراسررررات هذه  كشررررفت وقد
 
 هذه وتشررررمل.  مسررررتقبلا

  المربحة  غير  المنتجات وقف  دراسررة جانب إلى  مختارة،  منتجات  تسررعير  وإعادة  المنتجات، لبعض جديدة  قطاعاتعملاء من    اسررتهداف  الفرص

 .الربحية من المستهدف الأدنى الحد إلى للوصول  تافية اقتصادية جدوى  تحقق لا التي أو

 

 القطاعات غير الاستراتيجيةالثاني: التخارج من المحور 

  من التغليف  قطاع إلى  م2012 عام في توسرررررررررعت  حتى  الطباعة،  منتجات  على طويلة لفترة  أعمالها وتركزت  م1963  عام  في  الشرررررررررركة  تأسرررررررررسرررررررررت

  الحديثة  الدراسررات  ضرروء  وفي.  م1995 عام في  تأسررسررت  التي  «البلاسررتي ية  للصررناعات  الوطني  الإمارات  مصررنع»  شررركة على  اسررتحوااها خلال

 على وبناء  .  السرروق   ملامح  تغير  نتيجة  تتطور   الاسررتراتيجية  الأولويات  أن  تبيّن  الحالية،  السرروقية  والظروف  منتجاتها  لتقييم  الشررركة  أجرتها  التي

  بهدف والك  مسررررررررتقبلية،  اسررررررررتراتيجية  قيمة  تحمل  لا  قد  أو الأصررررررررول التي  القطاعات بعض  من  التخارج  اتخيار   دراسررررررررة  الشررررررررركة تعتزم الك،

،  الربحية  وتعزيز  التكاليف،  وخفض  كفاءة،  أكثر  تشرررغيلي نمواج  وخلق ،القيمة المضرررافة والجدوى العالية  اات  القطاعات على  الجهود  تركيز

 .ورفع مستوى السيولة
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 مثلالثالث: التركيز على المحور 
ً
 والخليج السعودية الأسواق الأكثر نموا

   الشرررررركة  عمليات  تتركز
 
  من%  45و% 40  بنحو السررررروقين     تسرررررهم  حيث  المتحدة،  العربية  والإمارات  السرررررعودية العربية  الممل ة  من  تل في حاليا

  الطويل  المدى  على فيها  الفرص وتناميوالخليج   السرررررعودية  السررررروق   جاابية إلى وبالنظر.  التوالي على  الشرررررركة  إيرادات  إجمالي
 
  الأسرررررواقب  مقارنة

صردّر  التي  الأخرى الخارجية  
ُ
   الشرركة  تعتزم  الشرركة،  إليها ت

 
 تقليص البيع و   والخليج السرعودية  السروق  على  أكبر  بشركل تعظيم حصرتها  مسرتقبلا

   تشررررهد  التي  الخارجية  الأسررررواق بعض في
 
  التي  الحالات  على  الأسررررواق تلك في العملاء مع  التعامل  سرررريقتصررررر  حيث.  التحصرررريل  مخاطر  في  ارتفاعا

 .التشغيلية ال فاءة وتعزيز المالية المخاطر من الحد بهدف والك واضحة، دفع ضمانات فيها تتوفر

 

ابع: تعزيز انسيابية الهيكل التنظيمي والكفاءة التشغيلية المحور   الر

  مسرررتدامة كفاءة     وتحقيق  التشرررغيلية  ال فاءة لتعزيز فرص تحديد  بهدف  البشررررية  والموارد  التنظيمي  للهيكل  شررراملة  مراجعة  الشرررركة نفذت   

 وتشرمل.  الداعمة العمليات  وتوحيد  الهيكل تبسري   تسرتهدف  التي  التنظيمية  المبادرات  من  مجموعةب  المراجعة هذهخلصرت  وقد.  التكاليف في

  المسرررررررراندة  الخدمات وتوحيد  ،الأدوارفي بعض   كفاءة الإنتاج والازدواجية ومعالجة  أعمالها،  طبيعة  في  المتشررررررررابهة  الأقسررررررررام  دمج  المبادرات  هذه

  التشرررررغيل نحو  والتحول   الأتمتة  مبادرات  في  التوسرررررع إلى  بالإضرررررافة  الإمداد،  سرررررلاسرررررل  وإدارة  المالية،  الشررررر ون  البشررررررية،  الموارد  مثل  والمشرررررتركة

 .الإدارية والإدارات التنظيمي الهيكل تكاليف من% 20 تجاوز ترشيد للتكاليف ي تحقيق في الخطوات هذه تسهم أن المتوقع ومن. الذتي

 

 التمويلية الأعباء وتخفيض الديون  هيكلة إعادة مشروع استكمال: الخامس المحور 

  السرررررررررررررعوديرةفي الممل رة العربيرة   البنوك من  التمويرل  في شررررررررررررررترا هرا  مع  برالتعراون   ديونهرا هيكلرة  لإعرادة  شرررررررررررررراملرة  خطرة تنفيرذ  على الشرررررررررررررركرة  تعمرل

 للشرررررررررركة  يتيح بما  التمويلية،  ال فاءة  وتعزيز  المالي  الهيكل  تحسرررررررررين إلى  الخطة  هذه  وتهدف. وموثوقة طويلة علاقات  بها تربطها  التي  ،والإمارات

 شررررررتاء والشرررررركة تعمل مع البنوك برعتبارهم    .الأولوية اات  التشرررررغيلية  الأنشرررررطة نحو  الموارد وتوجيه  النقدية  التدفقات على  الأعباء  تخفيف

ل  حيث  النمو،  مسرررررريرة في  حقيقيون 
ّ
شررررررك

ُ
  اسررررررتراتيجياتها  تنفيذ  من  الشررررررركة  وتم ين  العامل  المال  رأس بناء لإعادة  فرصررررررة  الديون   هيكلة إعادة  ت

  .عالية مالية حوكمة تجاه التزامها على الحفاظ مع واستدامة، ب فاءة المستقبلية

 

 

 

 


