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 التجارية: الشركة أنشطة
 

بالإضافة إلى  العصائرو ازية ومياه الشربيع المشروبات الغتعبئة وتوز مجالات فيركة عمان للمرطبات ش م ع ع ش تعمل

العالمية  بيبسي كولاشركة وتوزيع منتجات  تعبئةلإنتاج و متيازالإالشركة حقوق  تمتلك .لإستهلاكية المعبأةالسلع ا تجارة

غازية ال غيرإلى توزيع المشروبات  إضافةغازية ومياه الشرب النقية " أكوافينا " ال مشروباتال التي تشمل مجموعة

ومنتجات يورو كيك ومنتجات من منتجات الشوفان " كويكر"منتجات ومجموعة فريتو ليز" " ومنتجات الوجبات الخفيفة

تها تحت علامر ائعصالتقوم الشركة بإنتاج وتوزيع  ذلك،إلى  بالإضافة عمان.أنحاء سلطنة  جميعنستلة الأيس كريم 

          “."توب فروت بها الخاصة التجارية
 

تم توسعتها  محدودةتعبئة  مرافقو صغيرة بكميات وبدأت عمليات الإنتاجكشركة مساهمة  1975كة في عام تأسست الشر

  .لتلبية الطلب المتزايد في السوق النمو في الأعمال التجاريةو التوسع كجزء من استراتيجياتمن وقت لآخر 
 

( فروع 9عدد ) يهاالغبرة كما يوجد لد - التعبئة ومرافق التخزين المركزية في محافظة مسقطالإنتاج وتوجد مصانع 

 اليومية عملاءلا احتياجات لتلبية والمضيبي  لمصنعها البريمي، بخــا، صلالة، ،صحار نزوى، عبري، الوافي، :فيمتواجدة 

 .عمان سلطنةفي جميع أنحاء 
 

 التي التجارية الشركة بأهدافعلى دراية تامة  جميعا   وهم الحاليعام الموظفاً في نهاية  960بلغ عدد موظفي الشركة 

  .الشركة جميع مساهميومصالح طموحات  تلبيو ترضي
 

    شاملة:نظرة 
 

 اإيرادات مقداره اجمالي على عماني ريال 10.816.582الضرائب مقدارها حققت الشركة أرباحاً صافية بعد 

 عماني ريال 10.322.032م مقارنة مع أرباح صافية بعد الضرائب مقدارها 2017 لعامل عماني ريال 77.851.117

% في صافي 4.8 بنسبة زيادةبذلك مسجلة  م2016في عام  عماني ريال 77.223.438 امقداره إيرادات اجماليعلى 

  %.0.8نسبة بالإيرادات  بينما نمى إجماليالأرباح بعد الضرائب 
 

              الغذائية سلامةالإدارة أنظمة الجودة في  شهادة على عامال خلال ش م ع ع عمان للمرطبات شركة افظتح

(ISO 22000:2005).  
 

 المستقبلية: تطلعاتال
 

 "،توقعات" "،سوف" "،توقع" خطط"،“كلمات مثل استخدام ب يمكن تحديدهامستقبلية  بياناتآراء والتقرير هذا  تضمني

التوقعات  تناولت التي تقاريرال كافة مماثلة. معانيتحمل  أخرى أو بمفردات "تقديرات" مشاريع"،" "،نوايا" "،إعتقادات"

 المنتجات،تطوير  الشركة،نمو  إستراتيجية بخصوص بياناتبما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر  المستقبلية، ارفكأو الأ

  المستقبلية. تطلعاتال تندرج تحت مفهوم تقارير كلها ،ليةماوالنتائج ال نفقاتال السوق، حالة
              

 إلى ستندعلى الرغم من أنها تالخارجية  معلوماتالو البياناتبمثل هذه عندما يتعلق الأمر حذرون المساهمين والقراء 

أن  من رغمعلى الو ذلك، على علاوة أو شموليتها.دقتها  عززي دليل هناك أي ولكن لا يوجد موثوقةيعتقد بأنها مصادر 

معظم  ا يخصبموجهة نظرها على  ويتتح التي تعرب عنها الآراءأن  ضمانلوالحذر  الحيطة الإدارة تتخذ أقصى درجات

سيكون  ما يحمله المستقبل على أن فعلي دليليوجد أنه لا إ الشركة، عمليات على جوهريالتي لها تأثير  المهمة الجوانب

  الإدارة.تصورات بالمتصلة الآراء أو كل  بعضمع  طابقاً مت
 

هي ء التي تم الإعراب عنها والآرا لتاريخه حصلت أساسيةحول قضايا  تصوراتالمناقشة التالية تعكس إضافة لذلك، إن 

 التطلعاتب الخاصة بياناتالأو الآراء  هذه أي منتحديث أو تعديل بعلانية  غير ملزمةالشركة إن  للتغيير.عرضة 

   ذلك.وأحداث مستقبلية أو غير  حديثةهذا التقرير نتيجة لمعلومات الواردة في والمستقبلية 
 

 البيئة العملية:
 سجلتأثير التطورات الإقليمية الأخرى، فضلاً عن التي فرضتها تقلبات أسعار النفط العالمية  التحديات كل على الرغم من

المتزايدة للقطاعات  بسبب المساهمات م2016مقارنة مع العام م 2017خلال العام  ةنمو مشجع تدلامع يعمانال الاقتصاد

 ن طريقان على خلق فرص عمل جديدة ععمحرص حكومة سلطنة إن  .بشكل عامفي الاقتصاد غير النفطية والغازية 

 ساعدعوامل  كلها ،على مشاريع البنية التحتية المختلفة ومشاريع السياحة وأنشطة قطاع النفط والغاز الانتقائي الإنفاق

في القطاعات الحكومية والخاصة  تنفيذ المشاريع السياحة الكبرىإن  م.2017خلال عام  الاقتصاديالزخم  استمرار على

مستوى  علاوة على ذلك، إن تنامي اتجاهات التحضر ورفعالسياحة الداخلية.  القيام بحملات لتعزيز على اعد الحكومةسقد 

كلها عوامل العماني  وزيادة مساهمة القطاعات غير النفطية والغازية في الاقتصاددخل الأسرة وزيادة النزعة الإستهلاكية 

تحديات تقلبات أسعار على الرغم من م. 2017خلال العام  قتصادي في السلطنةتحفيز النمو الا في ةإيجابي آثارلها  كان



المشاريع  العمل على تنفيذ واستكمالأكدت حكومة السلطنة التزامها باستكمال المشاريع الجارية و لقد النفط العالمية،

 الجديدة. 
 

 الماهرة، نقص القوى الوطنية ،لمغتربينا د توظيففي جملة أمور، تقيي والتي تشمل بيئة العملالديناميكية في  إن التغيرات

اع الخاص للعمل من القط نتقالبالا الماهرة  الوطنيةالعاملة لقوى ادوران ارتفاع معدلات عن العمل و رتفاع معدلات التغيبا

 كل مناسببش مؤهلةبديلة  وطنبة قوى عاملة علىللعثور تخلق ضغوطاً إضافية كل هذه العوامل  ،في الوظائف الحكومية

            تكاليف التوظيف والأجور.    ارتفاع جانب إلى
        
هذا  ، واستمرت بدورها الرائد فيفي قطاع المشروبات الغازية في سلطنة عمانرئيسياً دوراً  شركةاللعبت  ،تأسيسهامنذ  

توزيع واسعة  شبكةلالشركة  تلاكام، إن " الغازيةالعالميةبيبسي كولا شركة "منتجات مجموعة إلى بالإضافة  السوق.

 "المشروبات اتفي قطاع منتجاتالعديد من الطرح على مر السنين من الشركة  أهل قد ،عمانطق سلطنة تغطي كافة منا

أن سوق  المستهلكين. لدى تتمتع بولاء وأفضليةو العملاءبعلاقات راسخة مع  دعومةمالإن منتجات الشركة  .والعصائر"

إلى البلاد لتلبية  وتدفق العمالة الوافدة في عدد المواطنين لزيادةلو عمان مستمر في النم سلطنة في المشروبات الغازية

المتزايد الطلب  إنفي سوق المواد الغذائية،  السوق. في على المنتجات الطلبتنوع إضافة إلى  الاقتصادي النمو احتياجات

يبشر بمستقبل واعد المستهلكين، تنامي الوعي الصحي لدى  مع جنب المتنوعة جنباً إلى ذات الجودة العالية على المنتجات

منتجات الوجبات  قطاع صً اخبشكل و فيها شركة عمان للمرطباتالتي تعمل  ذات الجودة العالية المواد الغذائية قطاعاتل

مالها التجارية وتنويع أعفي توسيع ال عمليات حذر فيبشكل انتقائي والمالحة والمحلاة. تواصل الشركة خطواتها  الخفيفة

    .من المستهلكين تنوعةشرائح م وأذواق منتجاتها" لتلبية احتياجات
 

      :والمخاطرالفرص 
 

في قطاع منتجات  أساسياً  اً لاعبها كما أن عمان في سلطنة تحتل الشركة مركز الريادة في سوق المشروبات الغازية

إلا  الغازية،في سوق المشروبات من قبل المنافسين منتجات الشركة على  المتزايدةمخاطر ال إلى جانب الخفيفة.الوجبات 

منتجات الألبان والعصائر ومنتجات المشروبات قبل يواجه منافسة شرسة من  بشكل عام أن سوق المشروبات الغازية

شرسة من عدة إلا أنها تواجه منافسة  الغازية،سوق المشروبات  في بمركز الريادةتتمتع الشركة في حين  الأخرى.

تتوقع الشركة توسيع قاعدة المستهلكين  .والآيس كريم الخفيفةالوجبات منافسين في سوق مياه الشرب والعصائر وسوق 

 والمشروبات.لمجموعة منتجاتها الغذائية  المخططو المدروس وتعزيز إيراداتها عن طريق التوسع
 

 وتنقيح والتي تضمنت تحديث 2015فذت بنجاح في عام وبفضل سياسات وإجراءات الموارد البشرية الجديدة التي ن
تواصل ، وثقافة الإدارة القائمة على تقييم الأداء في الشركة الرائدةفي الصناعات السائدة ممارسات لل وفقاً هيكل الأجور 

 معقولة خاصة بين وظيفي دوراننسبة المحافظة على و المتاحة وطنيةالمواهب افضل ال جذب واستبقاء الشركة

 أيام ضيخفت بما في ذلك التقلبات الديناميكية بسبب فاتورة الأجور ارتفاع  استمرناحية أخرى، من العمانيين.  المواطنين

تمديد فترة  وتأثير جر العمل الإضافيزيادة أالحد الأدنى في الرواتب بالنسبة للقوى العاملة المحلية وو العمل الأسبوعية،

بأجور  ةمؤقتمحلية  تشغيل عمالة إلى ؤديي مما محلةالقوى العاملة ال من قبلالمصرح بها  العطل الرسمية أيام الغياب بعد

 .عاليأيومية 
 

قد يكون لها تأثير سلبي اليومية  لعمليات الإنتاج وضروريةأساسية  عناصر التي تعتبر العالمية للسلعسعار الأ إن تقلب

 الحثيثة الرقابة من خلال لتقلبات الأسعار ةالسلبي الآثارمن  للحدالشركة  تسعى والمستقبلية.على ربحية الشركة الحالية 

 التغليف.و التعبئة ومواد الأساسية المواد الخامالدخول في عقود آجلة لبعض و
 

 السوقآلية " علىله تأثير كبير متعددة الإستهلاكية في قنوات استهلاكية  السلعأسعار إن ركود من جهة أخرى، 

لسلطات . تعمل الشركة بشكل وثيق مع االخام وتكاليف العمالةالمواد  تكاليف ارتفاع تصاص آثار" لامالأوتوماتيكية 

    قتصاد العماني.   ن أجل المصلحة العامة للإم الموضوع الأساسيين لمعالجة هذا الآخرين المحلية واللاعبين
 

وشركائها  ع "شركة بيبسي كولا العالمية"بالتنسيق م بموجبها تعمل ،جيداً  تسويقية محددة استراتيجيةلدى الشركة 

لتلبية رغبات وأذواق  الأساسية هامنتجات قاعدةوتنويع  توسيع من خلال تنويع قاعدة إيراداتها تهدف إلى الآخرين

 بالتنسيق الدقيق مع المبادئ الرئيسية الأخرى. المختلفة المستهلكين
 

التصنيع في مجالات  راتهاقدفي توسيع ال الشركة واصلت ،في الأعمال التجارية الاستثمارات الجديدةبخصوص ما أ

من كجزء وذلك التشغيلية والتسويقية  بهدف تحسين كفاءتها عملالمواقع مختلف في  والتخزين والخدمات اللوجستية

ذلك،  عل علاوة، مسقطمحافظة خارج  تابعة لهاالمستودعاتها الخاصة بفروعها و مرافقها بأن يكون لديها الهدف المتمثل

تقوم الشركة كما . الكفاءةو الأداءأهداف  حقيقلتخلال العام الحالي الإنتاجية  قدراتها ستثمار أيضاً لتعزيزلإبا قامت الشركة

في عمليات التوزيع ومعدات  نتاج الحالية وتطوير قدرات الشركةبشكل كبير ومنتظم على صيانة خطوط الإ بالاستثمار

في كافة مناطق  إلى كافة العملاء منتجاتهاإيصال جميع  والتأكد من التشغيليةكفاءة ال التركيز على تحسينالتسويق مع 



تقوم الشركة وبصفة  (،"م م ش". من خلال شركتها التابعة لها )مشاريع الروضة المتكاملة للتجارة والإستثمار السلطنة

  .جديدة مناسبة لنمو اعمالها فرص استكشافمستمرة ب
  

 لإدارة النفاياتالتي تم إنشاؤها خضراء" المبادرات ال" بمتابعةش م ع ع  شركة عمان للمرطبات ومتق ذلك، علاوة على

المتعلقة مختلف الجوانب  على بشكل منتظم نتدريب الموظفيوقد تم . اتجة عن عمليات الإنتاج والتعبئةالن السائلة والصلبة

 التشغيل في الصحة والسلامة والبيئة في كافة عمليات يرمعايتعزيز مع التركيز على البيئة العملية بالصحة وسلامة 

لقد أثبتت  . حوادث غير المتوقعةالتي أظهرت فوائد كبيرة في حماية أصول الشركة من  المختلفةالمصنع ومواقع العمل 

ولية ومحلية منظمات دبها  معلنة التي تقومالغير ليات التدقيق بمراجعة النتائج الملموسة لعم هذه التدابير فاعليتها

     مستقلة.
 

والأنشطة المختلفة حداث الرياضية والأيمية التعل الفعاليات بمساندة وبشكل مستمرتقوم حيث إن الشركة مشارك نشط 

 مهرجان مسقط السياحي ومهرجان خريف صلالة" الرسمية مشارك فاعل في المهرجانات السياحيةكما أنها  الاجتماعية

ملاعب رياضية  توفيرقامت ب، م2017لعام  الخدمات الإجتماعية مبادراتوكجزء من  ذلك، علاوة على ."السياحي

أيضاً بدعم المبادرات التعليمية وتنمية  الشركة التزمتكما  مدارس وزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان.خضراء ل

 الشباب في مختلف الوزارات الحكومية في سلطنة عمان.
 

إنشاء فريق  عن طريق 2017لموظفيها خلال م والتطوير" ي"التعل أنشطةالعديد من ة الشرك نفذتعلاوة على ذلك، 

الموارد  الاستثمار في الشركة واصلأنشطة "التعلم والتطوير". تكافة إدارة الموارد البشرية للتركيز على  من مكنمت

تعزيز ظائفهم بشكل عام وفي وهنية المهارات الم عمليات التقييم وتطويرمن خلال  - وافدة وأ سواء وطنية –البشرية 

 محددة.نتاجية كفاءة وإبالملقاة على عاتقهم  مسؤولياتبال لضمان قيام الموظفين المهارات الفردية بشكل خاص

 

 للشركةمن تقلد مناصب عليا في الهيكل التنظيمي  الوطنية لتمكينهاالقوى العاملة تطوير تقوم الشركة وبشكل نشط في 

على من على نسبة تعمين أ صفة مستمرةالشركة ب تحافظ لقد .العالي مختلفة في مجال التعليمادرات من خلال رعاية مب

تلاحظ الشركة  .متاحةال الوظائف في كافة الوطنيةالعاملة  القوىتشجيع وتوظيف الشركة  المتطلبات القانونية وتواصل

 وتبسيط سياسات وممارسات إدارة الموارد البشريةتهم التدابير في تنمية قدرات الموظفين ورعاي لهذه ةالإيجابي ثارالآ

    .الوطنية معدلات دوران الأيدي العاملة على انخفاضمما ساعد 
 

 والتشغيلي:الأداء المالي 
 

  في مكثفةم بمساعدة إستراتجيات تسويقية مبتكرة و2017واصلت شركة عمان للمرطبات رحلة أدائها الناجحة في عام 

في المنافسة الشرسة و ،المتغيرة الاستهلاكعادات والأسعار، شديدة إتجاه الحساسية الفي تمثلة مظروف سوقية صعبة 

 نسبةالمبيعات بحجم  المتقلبة، نمالرغم من ظروف السوق على ا الخفيفة.الوجبات العصائر ومياه الشرب و قطاعات

   .م2016م مقارنة مع العام 2017خلال عام  %0.8بمعدل  % كما نمت الإيرادات1.6
 

عدم القدرة على التنبؤ بأسعارها ) ساسيةخاصة تكاليف المواد الأ بالارتفاع تكاليف التشغيل من ناحية أخرى، واصلت

بسبب النمو  إلى حد ماقاومت الضغوطات التي  التشغيلهوامش على مما أثر سلباً  ارتفاع فاتورة العمالةو ،(المتقلبة

التي الإستثمار  استراتيجيةإلى ذلك، إن  ضفكفاءة عمليات التشغيل. أملموس في التحسن الالمعقول في حجم المبيعات و

 تم تحقيقها النجاحات التي إضافة إلى ،العمل مجالاتفي جميع  تحسين كفاءة التشغيلتعتمدها الشركة تقوم بالأساس على 

 صافي ساعدت في تحقيقذه العوامل كل ه ،مع العام السابق ةبأسعار تنافسية مقارن الأساسيةالمواد  بعض في استيراد

  م.2017خلال العام  جيدة أرباح
 

 :المختلفة المنتجاتالأداء حسب 
  

 المنتجات فيما يلي مساهمة الغذائية.المواد  توزيعاستيراد وكذلك و والعصائر""المشروبات قطاع  فيالشركة  تعمل       

 :(لكراتيـناآلاف المبيعـات بالشركة )في إجمالي مبيعات  المختلفة
 

 نسبة الزيادة / النقص م2016 م2017 المنتجفئة 

 %1.76           20.772 21.138 المشروبات الغازية

 %0.82           3.898 3.980 مياه الشرب 

 %1.55-          2.712 2.670 ائر عصال

 %6.82           1.510 1.613 الغذائية نتجاتمال

 %1.59           28.892 29.351 المجموع الكلي
 
 
 
 
 



 
 
 

                 المالية:المؤشرات 
 

 2017 
 )ريال(    

2016 
 )ريال(    

2015 
 )ريال(    

2014 
 )ريال(    

2013 
 )ريال(    

 

 69.012.866 72.862.307 77.063.509 77.223.438 77.851.117 الإيرادات
 

 27.227.457 29.360.327 31.534.270 32.250.370 30.028.434 إجمالي الربح
 

 11.774.397 11.423.331 10.909.492 11.725.614 12.682.631 الأرباح قبل الضرائب
 

 (1.417.283) (1.367.473) (1.309.347) (1.403.582) (1.866.049) الضرائب
 

 10.357.114 10.055.858 9.600.145 10.322.032 10.816.582 صافي الأرباح بعد الضرائب
 

  5.000.000  5.000.000  5.000.000 5.000.000 3.750.000*  توزيعات نقدية

 29.494.746 34.550.604 39.150.749 44.472.781 50.289.363 صافي حقوق المساهمين
 

  .القادم السنوية خضع لموافقة المساهمين في اجتماع الجمعية العامة العاديةتم 2017توزيعات الأرباح المقترحة لعام  *
 

  الختام:
 

تقديم  من خلال المتفاوتة ورغبات المستهلكين احتياجاتتلبية لجاتها توسيع وتنويع قاعدة منتسياسة ستواصل الشركة 

إن خطط نمو  إلى جميع المستهلكين.ها منتجاتوصول كافة تضمن  توزيع مبتكرة اعتماد استراتيجياتو عالية الجودة منتجات

 ني نظام توزيع نوعيتبومن نمو وتنوع الطلب في السوق  في الإستفادةعلى نجاح جهودها في الأساس عتمد الشركة ت

 لتلبي لموارد البشريةا تطويرو الإنتاج تكاليف تحسينو المهنية كفاءاتالعلى تطوير  التركيزومنتجاتها كافة ل مميزو

 المتزايدة للسوق. الاحتياجات
  

شأن من  لتقليلعدم االضروري أيضا  التي تم اتخاذها من قبل الشركة، نرى منالاستعدادات الداخلية  أشرنا إلى كافةبعد أن 

 معدلومراجعة  ،السلطات الحكومية، مثل الرسوم تتخذهاالأوضاع الاقتصادية الإقليمية والمحلية ومختلف التدابير التي 

في المتزايد خفيف من العجز للتعن بعض السلع الدعم  تخفيضضرائب جديدة والخاصة بفرض  الضريبة، والمقترحات

 للظروف عدم اليقينعناصر من  اً عنصر يشكل القريبالمستقبل  نأ من على الرغم بسبب انخفاض أسعار النفط. الميزانية

 نظراً الها في وضع جيد في قطاع أعم اأنهبتعتقد الشركة مع ذلك، تراجع أسعار النفط، و بسببلمنطقة في االاقتصادية العامة 

الكفاءات في تحسين  الشركة ستمري حين تمنتجات جديدة، ف إضافةقائي وفي التوسع بشكل انتالذي تعتمده  الحذرا هنهجل

والعلاقات التجارية  قويةال خلفية سمعة علاماتها التجاريةالسوق، على لمتطلبات الاستجابة  مدةخلية وتحسين الداالعملية 

 .المميزة القائمة مع العملاء
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