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أفضل

على مدى أكثر من خمسة عقود، لعبت »أدنوك للحفر« 
دوراً محورياً في استكشاف وتطوير احتياطيات الطاقة 

في دولة الإمارات، مع إعطاء الأولوية للسلامة والكفاءة 
والفعالية. نحن ملتزمون بتوفير قيمة مضافة لمجموعة 
أدنوك ومساهمينا ومختلف أصحاب المصلحة، وضمان 

أعلى معايير المسؤولية البيئية والاجتماعية على مستوى 
عملياتنا المتنامية وحضورنا الواسع النطاق.  

تنفيذ الخطط الاستراتيجية

 يمكن قراءة المزيد حول كيفية تنفيذ استراتيجيتنا في عام 2023 من الصفحة 18 إلى الصفحة 20

Contents
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ملخص الاستدامة  35

في عام اتسم بالنمو الاستثنائي والإنجازات المتميزة، عززت »أدنوك للحفر« 
تقدمها الاستراتيجي عبر توسيع أسطولها وتنويع خدماتها والسعي لتحقيق التميّز 

التشغيلي لخلق قيمة مستدامة لموظفينا وعملائنا وأصحاب المصلحة. 

التقرير الاستراتيجي
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توزيع الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك أبرز النتائج التشغيلية  
والإطفاء حسب قطاع التشغيل

الحفر البري 1,495 
مليون دولار أمريكي

الحفر البري 724 
مليون دولار أمريكي

الحفر البحري 800 
مليون دولار أمريكي

الحفر البحري 510 
مليون دولار أمريكي

خدمات حقول النفط 
553 مليون دولار 

أمريكي

خدمات حقول النفط 
115 مليون دولار 

أمريكي

الجزر الاصطناعية 209 
مليون دولار أمريكي

الجزر الاصطناعية 134 
مليون دولار أمريكي

إيرادات 2023

$3,057
مليون دولار أمريكي

كثافة الطاقة

54,438
جيجا جول/ منصة الحفر

عدد الآبار المسلمة

613
حفارات خدمات الحفر المتكاملة

%96
انبعاثات غازات الاحتباس الحراري )مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

563 كيلو طن
هوامش ا الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء

%49
عدد الموظفين 

10,249
 توفر الحفارات  عدد الحفارات المملوكة للشركة 129* حفارة  

129
القيمة المحلية المضافة

%71
صافي الربح

$1,033
مليون دولار أمريكي

حفارات خدمات الحفر المتكاملة

48

أبرز النتائج المالية

أبرز النتائج

* تشمل أربع حفارات برية مستأجرة بغرض التملك.

أبرز نتائج الاستدامةأبرز النتائج التشغيلية
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الحفر البري

المكتب الرئيسي

الحفر البحري

الجزر الاصطناعية

الإمارات العربية 
المتحدة

الإمارات العربية 
المتحدة

مركز التدريب

»أدنوك للحفر« شركة رائدة في تقديم خدمات متكاملة لحفر وبناء الآبار  

تعد »أدنوك للحفر« واحدة من أكبر شركات خدمات الحفر المتكاملة من حيث حجم أسطول الحفارات، وهي المزود الحصري 
لعمليات الحفر والخدمات المرتبطة بها لمجموعة أدنوك. تشمل خبرتنا مجموعة كاملة من عمليات حفر وإنجاز الآبار، والتي 

تغطي الخزانات التقليدية وغير التقليدية على الأرض وفي البحر وعلى جزر أدنوك الاصطناعية الفريدة قبالة ساحل أبوظبي. 
وتشمل قدرتنا التنافسية الجودة الفائقة لأسطولنا والالتزام الثابت لفريقنا، وقدرتها على تقديم مجموعة واسعة من خدمات 

الحفر المتكاملة التي تضعنا في مكانة متميزة تتيح لنا النمو وتوسيع نطاق أعمالنا.  

تنقسم أعمالنا إلى أربع قطاعات تشغيلية رئيسية:

لمحة سريعة

 يمكن قراءة المزيد في قسم مراجعة الأعمال بدءاً من الصفحة 24

عدد الآبار التي تم حفرها

515
عدد الآبار التي تم حفرها

71
عدد الآبار التي تم حفرها

27
حفارات خدمات الحفر المتكاملة 

48

الحفر البري

يتكون أسطولنا البري من 84 
حفارة برية، تشمل أربع حفارات 

مستأجرة بغرض التملك، 
بمواصفات متنوعة، بما في 
ذلك حفارات صيانة الآبار ذات 

القدرة العالية، مما يتيح لنا حفر 
مجموعة كبيرة من آبار النفط 

والغاز، والتعامل مع مهام الحفر 
بالغة الصعوبة بفعالية وكفاءة. 

الحفر البحري

يتكون أسطولنا البحري من 35 
حفارة بحرية ذاتية الرفع مزودة 
بتجهيزات ذات مواصفات عالية 

تجعلها قادرة على الحفر في 
عمق يتراوح بين 18 ألف إلى 

30 ألف قدم في مياه يتراوح 
عمقها ما بين 110 إلى 350 

قدماً. 

الجزر الاصطناعية 

نمتلك ونشغل عشر حفارات 
جزر على ساحل أبوظبي. ضمن 

جهودنا لتعزيز أنشطة الحفر 
في الجزر الاصطناعية، حصلت 

الشركة على أحدث حفارات 
الجزر المزودة بأنظمة حركة 

مدمجة هيدروليكية منخفضة 
الضغط تتيح للحفارات التحريك 

بين مواقع الآبار دون الحاجة إلى 
تفكيكها. 

خدمات حقول النفط

يقدم قسم خدمات حقول النفط 
خدمات حفر متكاملة رائدة في 

السوق فضلًا عن إنشاء الآبار 
المبتكرة عبر كامل سلسلة القيمة 

في مجال الحفر. وقد تمكنت هذه 
الإدارة من تحقيق مستويات أداء 

متميزة وكفاءة غير مسبوقة، نجحت 
في تحقيق وفورات كبيرة في وقت 
حفر الآبار وتكلفتها، لكل من عملائنا 

في القطاعين البري والبحري.  
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معدل 100% في 
معايير الصحة 

والسلامة والبيئة

الموظفون

القيمة المحلية 
المضافة

نمو الأرباح

مبادرات التطوير غير 
التقليدية

التميز التشغيلي

خفض انبعاثات 
الكربون

لمحة سريعة )تتمة(

مجالاتنا الاستراتيجية

هدفنا
نهدف لتحقيق قيمة أكبر لمجموعة أدنوك ومساهمينا 
وشركائنا وعملائنا من خلال حفر الآبار بشكل فعال يسهم 

في تعزيز مكانة مجموعة أدنوك كواحدة من أكبر منتجي 
النفط في العالم بأقل تكلفة وبأدنى مستوى من كثافة 

الكربون. 

غايتنا
مواصلة الاستفادة من مكانتنا التنافسية كمزود خدمات 

يعمل بشكل مسؤول ومستدام لتعزيز الكفاءة والتميز 
التشغيلي باستخدام التقنيات المتقدمة، مع التركيز 

المستمر على السلامة والبيئة وتمكين موظفينا. 

رؤيتنا
أن نصبح شركة خدمات متكاملة رائدة في مجال الطاقة 

في منطقة الشرق الأوسط. 

رسالتنا
تحقيق أكبر قدر ممكن من القيمة وبشكل مستدام 

لأصحاب المصلحة الرئيسيين لدينا عبر تقديم عمليات حفر 
متكاملة ورائدة وفعالة بالإضافة إلى خدمات حقول النفط 

المتميزة. 
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التعاون
نعمل في تعاون وثيق مع شركائنا وعملائنا، مع الاستفادة 

من نقاط القوة الجماعية لتحقيق نتائج تعود بالنفع 
المتبادل علينا.

الكفاءة
نحن شركة يدفعها الأداء ونسعى إلى تحقيق أقصى قيمة 

من كل برميل نفط لصالح موظفينا ومجتمعنا وشركائنا 
ودولتنا.

الاحترام
نشجع ثقافة التكامل والاحترام المتبادل، ونعمل على 

الدوام وفقاً لأعلى المعايير المهنية والأخلاقية.

التقدم
نعزز روح الابتكار في دولة الإمارات العربية المتحدة لضمان 

بقاء أعمالنا في صدارة قطاع أعمال الطاقة العالمية.

المسؤولية
نكرس جهودنا لإحداث تغيير إيجابي في مجتمعاتنا مع 

الحفاظ على التزام راسخ بالصحة والسلامة والبيئة.

قيمنا ركائز الاستدامة

البيئةالمناخ والانبعاثات والطاقة

تنوع القوى العاملة والتنميةالصحة والسلامة والأمن

استدامة الأعمالالمساهمة الاقتصادية والاجتماعية

لمحة سريعة )تتمة(
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قصتنا

1972

تأسست شركة الحفر الوطنية 
بموجب مرسوم كأول شركة 

تابعة ومملوكة بالكامل لشركة 
بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك(

1973

 الحصول على 
أول حفارة

1975

 الحصول على 
أول حفارة بحرية

1992

تعيين أول امرأة في 
منصب مديرة شؤون 

الموظفين في شركة 
أدنوك للحفر

2020

إنجاز استثنائي بتسليم 
أطول بئر في الشرق 

الأوسط 

2022

تنفيذ استراتيجية النمو 
ومواصلة توسيع أسطولنا

2018

التحول إلى مزود 
لخدمات الحفر المتكاملة

2019

إنجاز أول بئر بطريقة 
خدمات الحفر المتكاملة

1998

إطلاق مشروع للتنقيب في المياه 
البحرية لمدة 20 عاماً بالشراكة مع 

هيئة المسح الجيولوجي الأمريكية

على مدى أكثر من 50 عاماً، لعبت شركة »أدنوك 
للحفر« دوراً محورياً في نمو شركة أدنوك، حيث برزت 

كشركة عالمية رائدة في ابتكار عمليات الحفر وتوسيع 
نطاقها.

أول حفر في 
جزيرة اصطناعية

2008
مركز التدريب على الحفر يبدأ عملياته 

في منطقة الظفرة

2014

ريادة على المستوى الوطني حيث 
حرصت على التركيز على تعيين 
المزيد من الموظفين الإماراتيين 

لتولي مناصب قيادية

2000

 الحصول على أول 
 أربع حفارات آبار 
عنقودية حديثة

2004

2023

أبرز الإنجازات 
توقيع مشروع استثماري 	 

استراتيجي مشترك مع ألفا ظبي 
القابضة لاستثمار حوالي 1.5 

مليار دولار أمريكي
طلب 16 حفارة جديدة تعمل 	 

بالطاقة الهجينة لرفد الأسطول 
وخفض انبعاثات الكربون

نقل حفارة إلى الأردن للبدء بأول 	 
مشروع دولي لخدمات الحفر 

المتكاملة

* تشمل أربع حفارات برية مستأجرة بغرض التملك

توسيع أسطول الحفارات

+14 حفارة
على أساس سنوي*

2022 115 2023 129

الاكتتاب العام في سوق 
أبوظبي للأوراق المالية

2021
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في عام اتسم بالإنجازات المالية 
والتشغيلية المتميزة، خطت شركة 

»أدنوك للحفر« خطوات كبرى نحو تحقيق 
أهدافها الاستراتيجية، وإرساء دعائم 
راسخة للتوسع والتنويع المستدام. 

لقد عملنا على توسيع أسطولنا وبناء 
تحالفات استراتيجية جديدة واعتماد 

ابتكارات رائدة بهدف تعزيز خدماتنا الفريدة 
التي نقدمها وضمان قيمة مستدامة 

لمساهمينا والوفاء المستمر بالتزاماتنا 
تجاه جميع أصحاب المصلحة.

إضاءات على العام

الاستحواذ على 16 حفارة برية تعمل بالطاقة الهجينة 

327
مليون دولار أمريكي

قيمة عقد خدمات حفر  متكاملة

412
مليون دولار أمريكي

مارس 
 الاستحواذ على 

10 حفارات هجينة
وقَعت شركة »أدنوك للحفر« عقداً لتشييد 10 حفارات 

برية تعمل بالطاقة الهجينة.

أبريل
 الموافقة على توزيع 

أرباح العام 2022 بالكامل
أقر الاجتماع العام السنوي لشركة »أدنوك للحفر« دفع 
أرباح نهائية كبيرة بقيمة 341 مليون دولار، أي ما يعادل 
7.83 فلس للسهم الواحد، وبلغ إجمالي الأرباح السنوية 

لعام 2022 682.5 مليون دولار، أو 15.67 فلساً للسهم 
الواحد. 

إرساء عقد خدمات حفر متكاملة
حازت شركة »أدنوك للحفر« على عقد خدمات حفر 

متكاملة بقيمة 412 مليون دولار لتطوير حقل زاكوم 
العلوي، وهو أهم حقل إنتاج في محفظة أدنوك البحرية.

مايو
 الاستحواذ على 6 

حفارات هجينة إضافية
 كشفت شركة »أدنوك للحفر« عن توقيع عقد 

بقيمة 75 مليون دولار للاستحواذ على 6 حفارات برية 
جديدة تعمل بالطاقة الهجينة.  .

يونيو
 الاستحواذ على 
حفارتين بحريتين

استحوذت شركة »أدنوك للحفر« على حفارتين بحريتين 
متميزتين جديدتين مقابل 220 مليون دولار لتعزيز النمو 

السريع في الطاقة الإنتاجية لمجموعة أدنوك. .
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إضاءات على العام )تتمة(

يونيو 
 إرساء عقود حفر بحري 

بقيمة 2 مليار دولار أمريكي
تم منح خمسة عقود مدتها 10 أعوام بقيمة إجمالية تبلغ 
حوالي 2 مليار دولار لشركة »أدنوك للحفر« لدعم عمليات 

الحفر المتزايدة لشركة »أدنوك البحرية«. 

 تسليم بئر لحقن ثاني 
أكسيد الكربون

أنجزت شركة »أدنوك للحفر« خلال الربع الثاني حفر وتسليم 
أول بئر من نوعه لحقن ثاني أكسيد الكربون المعزول 

بالكامل داخل طبقة مياه جوفية مالحة من الكربونات.

أكتوبر
الموافقة على توزيع الأرباح 

المرحلية لعام 2023 
وافق مجلس إدارة شركة »أدنوك للحفر« على توزيع أرباح 

مرحلية قدرها 358 مليون دولار أمريكي، أي ما يعادل 
8.22 فلس للسهم الواحد، للنصف الأول من عام 2023، 

بزيادة قدرها 5% عن العام السابق، بما يتماشى مع 
استراتيجية توزيع الأرباح التدريجية للشركة.

 تمويل جديد لدفع 
مسيرة النمو

أعلنت شركة »أدنوك للحفر« عن موافقتها على تسهيل 
قرض مشترك بقيمة 1.5 مليار دولار أمريكي وإطلاق 

تسهيلات ائتمانية متجددة بقيمة 1.84 مليار درهم.

نوفمبر
 مشروع مشترك مع 

ألفا ظبي القابضة
توصلت شركتا »أدنوك للحفر« و«ألفا ظبي القابضة« 

إلى اتفاق لتشكيل مشروع استثماري استراتيجي مشترك، 
بتخصيص ما يصل إلى 1.5 مليار دولار للاستحواذ على 
شركات متخصصة في تكنولوجيا خدمات حقول النفط 

والطاقة.

ديسمبر
أول حفارة في الأردن

بدأت شركة »أدنوك للحفر« توسعها العالمي، حيث 
أطلقت أول برنامج متكامل لخدمات الحفر في الأردن، مع 

نتائج مالية تتفق مع العوائد التي حققتها في أبوظبي. 

قيمة الاستثمار الاستراتيجي في مشروع مشترك

1.5
مليار دولار أمريكي

قيمة عقود الحفارات البحرية

2
مليار دولار أمريكي
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تقدم شركة »أدنوك للحفر« خدمات ذات قيمة 
متميزة في قطاعنا الجغرافي والصناعي، 

وتستلهم رؤية مستقبلية واضحة ودعم 
مستدام من مجموعة أدنوك ومزيج من الحجم 
والقدرة والموثوقية التي تتوافق مع تطلعاتنا 

الاستراتيجية، مما يتيح لنا تعزيز القيمة والعوائد 
ومسيرة النمو بشكل فعّال.  

تعتمد العوامل المشجعة على الاستثمار لدينا 
على ثلاث ميزات رئيسية:

 عائدات مرتفعة ومخاطر 
محدودة

 تحقيق نتائج مالية 
متميزة

فرص نمو كبيرة

موقع فريد ضمن عمليات أدنوك أتاح لنا الحصول على 	 
شروط تعاقدية متخصصة.

عوائد جذابة ورؤية إيجابية وحماية قوية من المخاطر.	 
معدلات عوائد داخلية قوية طويلة الأجل تعزز 	 

التدفقات النقدية.  

تتيح الترتيبات التعاقدية المميزة مع شركة أدنوك، 
استثمارات طويلة الأجل في الحفارات بأقل قدر من 

المخاطر، وتحقيق معدل عائد داخلي بمعدل عشري على 
لمدى تصل إلى 15 عاماً، مما يوفر قدراً كبيراً من الرؤية 
المستقبلية والحماية القصوى ضد الخسائر المحتملة.   

على المدى الطويل، تخلق معدلات العائد الداخلي 
التعاقدية المريحة على الاستثمارات في الحفارات مصدراً 

موثوقاً ومستمراً للإيرادات.

تؤدي الترتيبات التعاقدية وما يرتبط بها من شروط ذات عائد 
مرتفع/محدود المخاطر إلى تعزيز موقعنا المالي وتحقيق 

هوامش ربح عالية ومستقرة. 

بالإضافة إلى ذلك، يعمل قسم خدمات حقول النفط في 
شركة »أدنوك للحفر« على تقديم حلول حفر متكاملة 

لعملائها، مما يعزز مكانتها كمساهم رئيسي في النظام 
البيئي لأنشطة الاستكشاف والإنتاج.

عائدات عالية ومستدامة على امتداد دورة الأعمال.	 
قدرة كبيرة على تحويل الأرباح إلى تدفقات نقدية 	 

ونظام إدارة مالية سليم وميزانية عمومية قوية.
سياسة توزيع أرباح جذابة تركز على تحقيق عوائد 	 

نقدية.

»أدنوك للحفر« رائدة في تحقيق عائدات ثابتة على امتداد 
دورة الأعمال.

توفر المكانة الفريدة لشركة »أدنوك للحفر« في أنشطة 
الاستكشاف والإنتاج لشركة أدنوك ثباتاً في الأعمال ورؤية 

واضحة للإيرادات المتوقعة، مما يتيح لها الحفاظ على 
هوامش ربح غير مسبوقة في قطاع الحفر.

تتميز الشركة بهوامش الربح العالية سواء من حيث هوامش 
الربح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 

أو هوامش صافي الدخل، بالإضافة إلى الاستقرار رغم 
تقلبات السوق. 

مساهم أساسي في تحقيق أهداف أدنوك طويلة 	 
الأجل في مجالات الاستكشاف والتطوير والإنتاج.

مجموعة واسعة من القدرات الداخلية تعزز النجاح 	 
والنمو المتسارع في قطاع خدمات حقول النفط، وتم 

استكمال هذه القدرات مؤخراً عبر مشروع مشترك 
يهدف إلى الاستحواذ على الشركات التي تقدم حلولًا 

مدعومة بالتكنولوجيا لقطاع خدمات حقول النقط 
والاستثمار فيها.

قدرة على التوسع المدروس للعمليات في الأسواق 	 
المحلية والإقليمية.

تعمل شركة أدنوك على تحقيق أهدافها الاستراتيجية 
في مجال الاستكشاف والإنتاج، والتي تنطوي على الكثير 

من عمليات الحفر، وهذا يتطلب منا توفير البنية التحتية 
والخدمات اللازمة لدعمها.

يعد النمو المتسارع في خدمات حقول النقط محركًا أساسياً 
لنمو الأرباح. ومن المتوقع أن تتطور خدمات حقول النفط 
إلى أنشطة واسعة النطاق في السنوات القادمة لتكون 

مساهماً رئيسياً في نمو الدخل في المستقبل.

كما تتوفر فرص أخرى لتوسيع العمليات بشكل مدروس في 
الأسواق المحلية والإقليمية.

تعزيز قطاع الطاقة لتحقيق قيمة أكبر لمساهمينا

قاعدة متينة، حيث يوفر الإطار التعاقدي مع أدنوك 
للشركة وضوحاً قوياً للإيرادات وهوامش ربح رائدة 

في القطاع.  1
أداء مالي مستقر وميزانية عمومية قوية ورشيدة، 

مما يوفر المرونة اللازمة لتحفيز النمو ودعم 
استراتيجية توزيع الأرباح التصاعدية. 2

ملف متوسع في كل من خدمات الحفر وخدمات 
حقول النفط، بدعم من خطط النمو الاستراتيجية 

لمجموعة أدنوك من أجل: 
رفع الطاقة الإنتاجية من 4 مليون إلى 5 مليون 	 

برميل يومياً بحلول عام 2027، و 
تحقيق الاكتفاء الذاتي من الغاز في دولة 	 

 الإمارات بحلول عام 2030 عبر تطوير الموارد 
غير التقليدية.

3

العوامل المشجعة على الاستثمار
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كلمة رئيس مجلس الإدارة 

وبصفتي رئيس مجلس الإدارة، يسرّني أن أسلط الضوء على ما 
حققته الشركة خلال العام الماضي من نمو ملحوظ وإنجازات 

استثنائية ساهمت في نجاح مسيرة الشركة خلال الأشهر الـ 12 
الماضية.

التحوّل إلى مزوّد لخدمات الطاقة المعززة 
بالتكنولوجيا

منذ تأسيسها في عام 1972، تواصل »أدنوك للحفر« التقدّم 
والنمو والتطور لتلبية احتياجات عملائها ومتطلبات القطاع الذي 
يشهد تغيّرات سريعة. وشهدت الشركة خلال العام الماضي نمواً 
سريعاً ساهم في تطوّرها من شركة حفر محلية إلى أول شركة 

مزوّدة لخدمات الحفر المتكاملة على مستوى المنطقة. واليوم، 
وبعد مرور أكثر من 50 عاماً على انطلاقها، تواصل »أدنوك للحفر« 

التقدّم في مسيرتها الطموحة لتصبح شركة رائدة عالمياً في 
مجال توفير خدمات الطاقة المدعومة بأحدث ما توصلت إليه 

التكنولوجيا. 

وسيسهم تطبيق التكنولوجيا المتقدّمة في تسريع وتيرة نمو 
الشركة، عبر تعزيز الكفاءة ضمن مختلف قطاعات أعمالها، والحدّ 

من الانبعاثات الناتجة عن عملياتها، والارتقاء بمعايير السلامة 
والاستدامة على مستوى الشركة.

التوسع والنمو
يسرّني استعراض ما شهدته »أدنوك للحفر« خلال عام 2023 من 
نمو كبير ضمن كافة قطاعات أعمالها. فقد نجحت الشركة خلال 
العام الماضي في المضي قدماً ضمن برنامجها الطموح لتوسيع 

أسطولها من الحفارات وتلبية الاحتياجات المتزايدة لعملائها، 
بالإضافة الى تعزيز الخدمات التي توفرها بما يتماشى مع النمو 

السريع الذي شهده قطاع خدمات حقول النفط فيها بنسبة %37، 
ليواصل مساهمته بشكل رئيسي في مسيرة نجاحها. 

وارتفعت إيراداتنا خلال عام 2023 بنسبة 14% لتبلغ 3,057 مليون 
دولار، مع تحقيق زيادة في الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء بنسبة 20% لتبلغ 1,483 مليون دولار. 
وحققت الشركة أرباحاً صافية بقيمة 1,033 مليون دولار، أي بزيادة 

نسبتها %29.

ونجحت الشركة خلال عام 2023 كذلك في تنمية أعمالها خارج 
الدولة، حيث بدأت مشروع حفر في »حقل حمزة« النفطي لدعم 

وزارة الطاقة والثروة المعدنية في المملكة الأردنية الهاشمية. 

دعم مبادرات عملائنا في خفض انبعاثات الكربون 
ودعم طموحات الدولة في خفض صافي 

الانبعاثات إلى الصفر 
وفي ظلّ التغيرات المستمرّة في قطاع الطاقة ومع نمو الطلب 
على الحلول المستدامة، تلتزم الشركة بدعم جهود دولة الإمارات 
لتحقيق الحياد المناخي، والاستمرار في تمكين عملائها من تحقيق 

أهدافهم الاستراتيجية في هذا المجال. واستثمرت الشركة في 
توسعة أسطولها من الحفارات البريّة العاملة بالطاقة الهجينة 

والتي تسهم في الحدّ من الانبعاثات بنسبة تصل إلى 15% مقارنة 
بالحفارات البرية التقليدية، وتعد هذه الخطوة إنجازاً إضافياً بارزاً 

في مسيرة الشركة الطموحة لخفض انبعاثات عملياتها. ومن 
الإنجازات المهمة الأخرى التي حققتها الشركة خلال العام الماضي، 

البدء باستخدام الطاقة الشمسية لإمداد عملياتها ومجمّعاتها 
السكنية المركزية بالطاقة النظيفة، وإكمال حفر وتسليم أول بئر 
في العالم لحقن ثاني أكسيد الكربون وعزله بالكامل في طبقة 

المياه المالحة الجوفية الكربونية.

ومن خلال تنفيذ هذه الحلول، فإننا نؤكد على التزامنا الراسخ بالحدّ 
من الانبعاثات وتعزيز الاستدامة، وكذلك تحقيق معدلات نمو كبيرة 

في نفس الوقت الذي نقوم فيه بخفض الانبعاثات الكربونية .

وفي عام 2024، نؤكد أن »أدنوك للحفر« ستواصل البناء على 
ما حققته من إنجازات بصفتها شريكًا مفضلًا للعديد من العملاء، 

وإحدى الشركات الرئيسية والرائدة في توظيف تكنولوجيا 
الطاقة، إضافةً إلى المساهمة في تحفيز نمو الاقتصاد الوطني. 

وسنواصل تنمية وتوسيع نطاق أعمالنا، مستندين إلى التزامنا 
الراسخ بتحقيق التميز في العمليات التشغيلية والاستدامة، 

وتطبيق أعلى معايير الصحة والسلامة.

 وكشركة مسؤولة وذات أداء قوي تُركز على تأهيل 
 وتمكين كوادرها وتحقيق الاستدامة، نحن على ثقة بقدرة 
»أدنوك للحفر« على مواصلة مسيرة النجاحات والإنجازات 

 الاستثنائية خلال هذا العام، وتحقيق عائدات متنامية 
للمساهمين على المدى البعيد. 

معالي الدكتور سلطان أحمد الجابر 
رئيس مجلس الإدارة

بفضل رؤية وتوجيهات القيادة، حققت »أدنوك للحفر« خلال عام 2023 
العديد من النجاحات على الرغم من التغيرات المتسارعة والمستمرّة التي 

يشهدها قطاع الطاقة. 
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كلمة الرئيس التنفيذي

بعد الاكتتاب العام الأولي في أكتوبر 2021، اتبعنا استراتيجية 
مزدوجة لتوسيع أسطولنا وتعزيز مجموعة خدماتنا. وقد أدى ذلك 

إلى نمو كبير في أسطولنا عام 2023، حيث أصبح يعد اليوم من 
أكبر أساطيل الحفر حول العالم، مما يعكس التزامنا بتزويد شركائنا 

وعملائنا بحلول فعالة ومستدامة، بما يخدم مصالح مساهمينا. 

أصبح قطاع خدمات حقول النفط قوة دفع رئيسية لنمو أعمال 
الشركة منذ إنشائه عام 2018، حيث سجل نمواً متميزاً بلغ %37 

في عام 2023. فيما نتطلع للمستقبل، يبدو هذا القطاع في 
موقع يتيح له قيادة مسيرة التطور، فيما نقوم باعتماد تقنيات 

جديدة لتحسين الكفاءة التشغيلية وتعزيز القيمة المضافة من كل 
بئر. كما أن التركيز المتزايد على تطوير موارد غير تقليدية سيكون 
أساسياً في المرحلة القادمة، بما يتماشى مع هدف الدولة في 

تحقيق الاكتفاء الذاتي من الغاز الوطني.

على مدار عام 2023، كانت جهودنا متوافقة مع هدف أدنوك 
الطموح لخفض كثافة غازات الاحتباس الحراري بنسبة %25 

بحلول عام 2030 والوصول إلى صافي انبعاثات صفرية بحلول 
عام 2045. وقد تضمّن هذا المسعى شراء حفارات أرضية جديدة 

تعمل بالطاقة الهجينة. وقد تم تصميم هذه الحفارات لتحقيق 
الكفاءة والتوافق مع شبكة الكهرباء، وهي مجهزة ببطاريات عالية 

السعة لتخزين الطاقة الفائضة واستخدامها حسب الحاجة. وتعمل 
هذه التقنية على تحسين المحرك وتساهم في خفض إضافي 

في الانبعاثات. وقد بدأ دمج هذه الحفارات في أسطولنا بشكل 
تدريجي اعتباراً من نهاية عام 2023.

في عام 2023، حققنا إنجازات مهمة في جهود الاستدامة عبر 
ربط اثنين من معسكراتنا الرئيسية في الشبكة الكهربائية والبدء 

باستخدام مزارع الطاقة الشمسية لإمداد عملياتنا ومجمّعاتنا 
السكنية المركزية بالطاقة النظيفة. علاوة على ذلك، قمنا 

بتسليم أول بئر في العالم لحقن ثاني أكسيد الكربون المعزول 
بالكامل إلى عميلنا أدنوك. ويؤدي هذا الإنجاز الرائد دوراً محورياً 

في دعم خطة أدنوك الشاملة لخفض انبعاثات الكربون وقيمتها 
23 مليار دولار.

شهد هذا العام تحولًا محورياً في مسيرتنا من شركة حفر 
محلية إلى مزود لخدمات الطاقة المعتمدة على التكنولوجيا 

بحضور عالمي واسع النطاق، وتم تسريع وتيرة هذا التحول 
بفضل استراتيجية الشراكة المتعددة الأوجه. الشركات التي قمنا 

بإنشائها في عام 2023، جنباً إلى جنب مع الشراكات والتحالفات 
الاستراتيجية طويلة الأمد، تتكامل مع نموذج أعمالنا، وتتيح لنا 

تطوير خدماتنا وتوسيع نطاقها، مما يعزز نجاحنا في المستقبل.

العقد الذي وقعناه مع المملكة الأردنية الهاشمية لتوفير خدمات 
الحفر المتكاملة، يمثل نقلة نوعية في مسيرتنا، حيث إنها المرة 

الأولى التي نقوم فيها بعمليات خارج أبوظبي. تأتي هذه الخطوة 
تحقيقاً للتعهد الذي قطعناه على أنفسنا أثناء الاكتتاب العام 

بتوسيع عملياتنا خارج حدود دولة الإمارات.

كان عام 2023 عاماً متميزاً على الصعيد المالي، حيث حققنا 
إيرادات كبيرة بلغت 3.1 مليار دولار، بزيادة قدرها 14%، وبنمو 

في هامش الربح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك 
والإطفاء بلغ 20%، وزيادة في صافي الأرباح بنسبة %29، 

وإجمالي عائدات للمساهمين بنسبة %32.

لم تكن إنجازاتنا المتميزة هذه لتتحقق بدون تفاني وإخلاص 
موظفينا الذين يمثلون قوة الدفع الأساسية لنجاحنا. في عام 

2023، أطلقنا حملة متعددة القنوات بقيادة كبار المسؤولين في 
الشركة، لتعزيز التزامنا بالصحة والسلامة والبيئة بنسبة %100 
لضمان وصول أبرز الرسائل المتعلقة بالصحة والسلامة والبيئة 

واستيعابها بشكل كامل من قبل موظفينا على كافة مستويات 
الشركة. 

نواصل التزامنا بالريادة والابتكار والمساهمة في بناء مستقبل 
مستدام ومزدهر لدولة الإمارات، ونحن نتطلع أكثر من أي وقت 

 مضى لمتابعة مسيرتنا نحو النمو والتوسع والابتكار المسؤول 
في عام 2024 وما بعده.

عبد الرحمن عبد الله الصيعري
الرئيس التنفيذي

في عام 2023، واصلت شركة »أدنوك للحفر« تعزيز مسار النمو المتسارع، بالتزامن 
مع تقديم عائدات قيّمة للمساهمين. وقد أسهم ذلك، إلى جانب التزامنا الراسخ 

بالعمليات الآمنة والفعالة والمسؤولة، في الارتقاء بالشركة إلى آفاق جديدة.
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سوائل الحفر 
والتهيئة

خدمات التسجيل الحفر الموجّه
السطحي

خدمات الخط 
السلكي

تقييم خصائص 
البئر والمكمن

خدمات ضخ 
الضغط

خدمات حقول النفط

الجزر الاصطناعيةالحفر البري الحفر البحري

الفروق الرئيسية والمزايا التنافسية 

تقديم قيمة مضافة لأصحاب المصلحة

المساهمون
عوائد مرتفعة ومخاطر منخفضة 

وإنجازات مالية فائقة وسياسة توزيع 
أرباح مجزية.

مكانة فريدة في السوق – مزوّد الحفر الوحيد في أبوظبي 	 
والداعم الرئيسي لاستراتيجيات نمو أدنوك

القوة المالية – ميزانية عمومية مستقرة وتوليد مستدام 	 
للتدفقات النقدية وتدفق إيرادات مستقبلي موثوق

التميّز التشغيلي – كفاءة تشغيلية عالمية المستوى تدعمها 	 
أصول تتم صيانتها بدفة وتكنولوجيا متطورة وابتكار مستمر

الخدمات المتكاملة – أول مزود حفر يقدم خدمات متكاملة، 	 
يتميز بموقع مثالي يتيح له التوسع في سوق خدمات حقول 

النفط
أسطول فريد – أكبر شركة حفر في الشرق الأوسط من 	 

حيث عدد الحفارات، مع التركيز المستمر على تنمية أسطولنا 
الحديث

فريق عمل موهوب – قيادة متمرسة ومدعومة بفريق عمل 	 
متنوع وملتزم

التركيز على الاستدامة – نماذج فعّالة لحوكمة الشركات 	 
وإدارة المخاطر مع التركيز المكثف على تنمية مسيرة 

الاستدامة 

الشركاء والمورّدون
تحالفات مع مزودي الخدمات الرائدين 

في القطاع، شركة بيكر هيوز وشركة 
هيلميريش آند باين.

الموظفون
ثقافة تتبنى الشمولية والتنوع في 
موظفيها، وتكرس جهودها لتطوير 

المهارات المحلية.

العملاء
الشركات العاملة في أنشطة 

الاستكشاف والإنتاج التابعة لأدنوك 
وأصحاب المصلحة في منطقة الامتياز.

المجتمع 
التزام راسخ بالمسؤولية الاجتماعية 

وتنمية المجتمعات المحلية.

نموذج الأعمال

شركة متكاملة ومتخصصة في خدمات 
الحفر والتهيئة
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من خلال علاقات المستثمرين كيف نتواصل مع أصحاب المصلحة؟
والمباحثات بين الإدارة العليا ومجلس 

الإدارة وإصدار البيانات الصحفية 
والعروض التقديمية التي تتضمن 

معلومات عن الإيرادات والأرباح 
وغيرها، والمشاركة في المؤتمرات 

والجولات الترويجية غير المتعلقة 
بالصفقات على مستوى العالم، 

والاجتماعات المجدولة، بما في ذلك 
الجمعية العامة السنوية.

الاستطلاعات والعطاءات 
والمناقصات: رسائل البريد الإلكتروني 

واستضافة الاجتماعات )الافتراضية 
والشخصية( وتنفيذ نظام معالجة 

شكاوى المقاولين.

الموقع الإلكتروني ووسائل التواصل 
الاجتماعي والتعاميم ومركز اتصال 

الخدمة واستبيان رضا العملاء.

من خلال الفعاليات والمبادرات التي 
تُقام خلال العام، والشراكات مع 

مختلف الهيئات مثل وزارة التربية 
والتعليم.

من خلال المديرين المباشرين، 
والمحادثات الداخلية على مستوى 
 ،Hub المجموعة والفريق، ومنصة

والأنشطة الميدانية في الاجتماعات 
والفعاليات والاحتفالات الهامة على 

مدار العام.

القضايا/البنود الرئيسية التي تمت 
مناقشتها

الاستراتيجية	 
الأداء المالي والتشغيلي	 
الفرص	 
حالة الأعمال	 
نظرة على المستقبل	 
الفعاليات والأنشطة القادمة	 
الفعاليات أو الأنشطة الأخرى	 
آراء المستثمرين	 

أبرز الإنجازات فيما يتعلق بالأداء	 
تطوير الأعمال	 
التحديثات ربع السنوية	 
تقييم الأداء الفردي	 

الأداء	 
الفرص	 
تحديثات أداء الأعمال	 
بناء وتعزيز العلاقات الإيجابية	 

تقديم المساعدة أو الدعم 	 
للمبادرات المطروحة

فرص الشراكة	 

الإنجازات الرئيسية في الأداء	 
تطوير الأعمال	 
التحديثات ربع السنوية	 
تقييم الأداء الفردي	 

الإجراءات التشغيلية والاستراتيجية 	 الإجراءات التي يتعين تنفيذها
المتخذة وفقاً للنقاشات

إطلاع أصحاب المصلحة 	 
حول أنشطة الأعمال الحالية 

والمستقبلية
تعزيز الشفافية والتواصل في 	 

جميع التعاملات

الإجراءات التشغيلية والاستراتيجية 	 
المتخذة استجابة للمناقشات

تعزيز الوعي بأولوياتنا وأفضل 	 
السبل لجعلها تتوافق مع متطلباتنا 

التنظيمية.

الإجراءات التشغيلية والاستراتيجية 	 
المتخذة استجابة للمناقشات

تعزيز الوعي بأولويات الأعمال 	 
المشتركة

ضمان حصول العملاء على القيمة 	 
الأفضل

توفير الدعم أو الخدمات عند 	 
الحاجة

مساعدة المجتمعات في الظروف 	 
الصعبة، أينما وحيثما تكون هناك 
حاجة ماسة إلى العمل الجماعي 

والدعم

تطوير أي مجالات تمت مناقشتها 	 
مع الموظفين

تعزيز التفاعل بين الرئيس التنفيذي 	 
والإدارة العليا والموظفين عبر 
الاتصالات الداخلية شخصياً أو 

عن بُعد
التركيز على الموظفين بوصفهم 	 

أساس نجاح الشركة

التواصل مع أصحاب المصلحة

الموظفونالمجتمعالعملاءالشركاء والمورّدونالمساهمون

قمنا بتحديد خمس مجموعات رئيسية من أصحاب المصلحة الذين يتمتعون بأهمية 
حيوية لنجاح الشركة. نحن نضمن الانسجام في الأعمال من خلال التواصل الدائم على 

مدار العام. 
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لمحة عن السوق

في عام 2023، شهد اقتصاد دولة 
الإمارات معدل نمو بنسبة 3% ومن 
المتوقع أن يشهد زيادة بنسبة %4 

في عام 2024، مدعوماً بالتقدم 
الكبير في القطاع غير النفطي، 

وفقاً لما أوردته شركة ستاندرد آند 
بورز جلوبال الرائدة المتخصصة في 
المعلومات والتحليلات المالية. من 

المتوقع أن تؤدي المبادرات الداعمة 
إلى جانب التقدم التكنولوجي 

المتزايد إلى تعزيز التنمية 
الاقتصادية للدولة.

نمو إنتاجية أدنوك
وضعت شركة أدنوك هدفاً طموحاً لزيادة طاقتها 

الإنتاجية من النفط الخام إلى 5 ملايين برميل يومياً بحلول 
عام 2027، وهو وقت أقرب من هدفها السابق المحدد 

لعام 2030. ولتحقيق هذا الهدف المتسارع، قامت شركة 
أدنوك بتوسيع أنشطتها في مجال الاستكشاف والتطوير، 

بالاعتماد على شركة »أدنوك للحفر« كعامل تمكين 
رئيسي. وقد قامت الشركة باستثمارات كبيرة لزيادة قدرة 
إنتاج الهيدروكربونات وإنشاء البنية التحتية اللازمة لمرحلة 

المعالجة والنقل والتسويق ومرحلة التكرير والتوزيع والبيع 
لتسهيل النمو المتوقع في إنتاج الهيدروكربونات.

لتسهيل الزيادة المخطط لها في الإنتاج، منحت أدنوك في 
أكتوبر 2023 عقوداً لتطوير حقلي الحيل وغشا واتخذت 

قرار الاستثمار النهائي في مشروع كبير للغاز الحمضي 
البحري. يحتوي المشروع أيضاً على مشروع مخصص 

لاستخلاص الكربون قادر على معالجة 1.5 مليون طن 
متري سنوياً، بهدف تعزيز أهداف أدنوك ودولة الإمارات 

في خفض انبعاثات الكربون. علاوة على ذلك، تقوم 
شركة أدنوك ببناء ثلاث جزر اصطناعية في منطقة زاكوم 

السفلى لتعزيز قدراتها الإنتاجية.

يشمل سعي ادنوك لتحقيق الاكتفاء الذاتي من الغاز 
مشاريع كبيرة في الموارد غير التقليدية، بهدف تعزيز إنتاج 

الغاز بمقدار مليار قدم مكعب إضافي في اليوم بحلول 
عام 2030. يتماشى هذا الجهد مع طموح دولة الإمارات 
لزيادة إنتاجها من الغاز الطبيعي وترسيخ مكانتها كمصدر 

صاف للغاز الطبيعي بحلول عام نفس العام.

اتفاقيات استراتيجية جديدة
خلال معرض ومؤتمر أبوظبي الدولي للبترول )أديبك( 

2023، أعلنت شركة أدنوك عن إبرام اتفاقيات استراتيجية 
مع 30 شركة لتعزيز التصنيع المحلي للسلع الرئيسية غير 

النفطية ضمن سلسلة التوريد الخاصة بها، مما يمثل خطوة 
مهمة نحو جهود خفض انبعاثات الكربون من عملياتها 

التشغيلية. وتعد هذه الاتفاقيات، التي تدل على نية دعم 
الإنتاج المحلي باستثمارات محتملة تصل إلى 10 مليارات 

درهم )2.7 مليار دولار(، جزءاً من استراتيجية أدنوك الأوسع 
لدمج منتجات مصنعة محلياً بقيمة 70 مليار درهم )19 

مليار دولار( في عمليات الشراء بحلول عام 2027، بما 
يتماشى مع مبادرة »اصنع في الإمارات«. وتهدف هذه 

الجهود إلى تحفيز النمو الصناعي، وخلق المزيد من فرص 
العمل لمواطني دولة الإمارات في القطاع الخاص، ودعم 

مرونة سلسلة التوريد في شركة أدنوك.

وينسجم التزام أدنوك بتوطين سلسلة التوريد الخاصة 
بها مع استراتيجيتها الشاملة لتسريع التحول في قطاع 

التصنيع في دولة الإمارات وترسيخ مكانتها كمركز صناعي 
تنافسي رائد في المنطقة.

وضعت شركة أدنوك هدفاً للوصول إلى 5 ملايين برميل يومياً 
من طاقة إنتاج النفط الخام بحلول عام 2027

5
مليون برميل يومياً

تهدف أدونك لإنتاج مليار قدم مكعب إضافي يومياً من الغاز 
بحلول عام 2030

1
مليار قدم مكعب يومياً
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لمحة عن السوق ))تتمة((

لمحة عن قطاع الحفر
الحفارات البحرية

شهد سوق الحفارات البحرية زيادة مستدامة في الطلب، 
ويتضح ذلك من تأمين العديد من الاتفاقيات التعاقدية 

المقرر أن تبدأ في الفترة 2022-2023. ومن المتوقع أن 
يستمر هذا الاتجاه المتصاعد في المستقبل القريب، حيث 
يتم الانتهاء من المزيد من العقود وجدولة العمليات. وقد 

شكّل الارتفاع في أسعار النفط عاملًا رئيسياً في تسريع 
الطلب. 

على الرغم من الزيادة المتوقعة في الطلب على الحفارات 
البحرية، إلا أن العرض قد يواجه بعض التحديات 2023-

2024 بسبب عدم وجود تصميمات جديدة، بالإضافة إلى 
معدل الاستخدام المرتفع في السوق العالمي الذي يبلغ 
93%. خلال هذه الفترة، استمر مقاولو الحفر في سحب 

الأسطول، مما أدى إلى تقليص العرض. وفي ظل قيود 
العرض والطلب المتزايد، ارتفع الاستخدام العالمي إلى أكثر 
من 90%. وتعني زيادة العرض أن مقاولي الحفر العالميين 

قد دفعوا أسعاراً يومية أعلى تتراوح بين 150-170 ألف 
دولار في اليوم مع زيادة المنافسة على الحفارات المتاحة.  

تعتبر منطقة الشرق الأوسط المحرك الرئيسي وراء المسار 
الإيجابي الحالي للطلب العالمي على الحفارات، حيث 

تساهم بنسبة 40-45% من إجمالي الطلب، مع وجود 
معظم الاتفاقيات التعاقدية الجديدة في هذه المنطقة. 

وتتأثر زيادة الطلب بشكل كبير بالأنشطة المتزايدة في 
المملكة العربية السعودية ودولة الإمارات وقطر. وتشير 
الملاحظات حول تحركات الحفارات الأخيرة إلى أنه تم نقل 
أكثر من نصفها أو من المقرر نشرها في الشرق الأوسط، 

بعد عمليات الاستحواذ عليها من قبل مقاولي حفر آخرين 
لتلبية الطلب المرتفع في هذه البلدان الرئيسية.

الحفارات البرية
شهد عام 2023 ارتفاعاً كبيراً في الطلب العالمي على 

الحفارات البرية، حيث احتلت مناطق الشرق الأوسط وآسيا 
والمحيط الهادئ الصدارة، حتى في مواجهة حصص الإنتاج 
التي فرضتها أوبك، بينما ظل الطلب مستقراً نوعاً ما في 

أمريكا الشمالية. وقد لعبت الاختلافات في ممارسات 
الانضباط الرأسمالي عبر هذه المناطق دوراً مهماً في 

تشكيل مشهد الطلب على هذه الحفارات.

يركز نهج الانضباط الرأسمالي في أمريكا الشمالية على 
الحد من عمليات الحفر كاستراتيجية للالتزام بالميزانية 

وتعظيم العوائد للمساهمين. أما في الشرق الأوسط، 
وتحديداً في المملكة العربية السعودية، فقد انخفضت 

حصص أوبك تدريجياً للحفاظ على أسعار النفط عند 
مستويات أعلى، ما أدى إلى اعتدال نشاط الحفر.  

من المتوقع أن تشهد منطقة الشرق الأوسط مساراً 
تصاعدياً في الطلب على الحفارات البرية في المستقبل 

القريب. تشمل الأسواق الرائدة في المنطقة لهذه 
الحفارات المملكة العربية السعودية ودولة الإمارات 

والكويت وسلطنة عمان. وفي محاولة لتعديل الإنتاج، 
خفضت المملكة العربية السعودية إنتاجها النفطي طوعاً 

بنحو 1.5 مليون برميل يومياً خلال الفترة من يناير إلى 
سبتمبر 2023.

على مدار عام 2023، تأثرت عملية صنع القرار لمقاولي 
الحفارات بشكل كبير بهوامش الربح، وهو نمط قد يستمر 
في عام 2024. وتعتبر عمليات تشييد الحفارات الجديدة 

نادرة للغاية، حيث تشهد منطقة الشرق الأوسط حصراً عن 
أي أنشطة من هذا القبيل. يتطلب هذا الوضع الحفاظ 

على المخزون الحالي من الحفارات على مدى فترة طويلة 
بسبب ندرة البنى الجديدة. يمكن أن يمتد العمر التشغيلي 

لهذه الحفارات إلى عدة عقود. من المتوقع أن يتبنى 
مشغلو الحفارات البرية تقنيات مبتكرة في عملياتهم 

لتحسين الأداء التشغيلي.

في الشرق الأوسط، هناك تفضيل لموردي الحفارات الذين 
يعملون على المستوى الإقليمي. وعلى الرغم من الميل 
نحو مقدمي الخدمات المحليين، لا تزال السوق تنافسية 

للغاية، وتزداد حدتها بسبب المشاركة المتزايدة للمقاولين 
من الشرق الأقصى.

يعد توافر الحفارات البرية أعلى نسبياً في الشرق الأوسط 
مقارنة بالمناطق الأخرى. وحتى مع توفر الحفارات وخفض 

إنتاج أوبك، يستثمر العديد من الشركات في حفارات 
جديدة، متأثرة جزئياً بالتوسع في أنشطة الحفر غير 

التقليدية.

وفقاً لدراسة حديثة أجرتها شركة ريستاد إنيرجي المستقلة 
المتخصصة في أبحاث الطاقة، فإن سوق خدمات الحفر 

العالمية مهيأة للتعافي بعد عدة سنوات شهدت تحديات 
كبرى، ويشمل ذلك نفقات سنوية متوقعة تتجاوز 130 

مليار دولار اعتباراً من هذا العام وحتى 2027. مدفوعاً إلى 
حد كبير بارتفاع أسعار النفط والغاز، مع توقع زيادات كبيرة 

في الإنفاق، لا سيما في الشرق الأوسط. ويشمل الإنفاق 
في قطاع خدمات الحفر بشكل أساسي الاستثمارات في 
خدمات الحفارات البرية والبحرية وأدوات الحفر والخدمات 

المرتبطة بها.

ومن المتوقع أن يستمر سوق التنقيب عن النفط والغاز 
باعتباره الوسيلة الأساسية لنمو شركات خدمات حقول 

النفط حتى نهاية العقد على الأقل، على الرغم من التراجع 
المتوقع في الأنشطة والتوسع في القطاعات البديلة 
مثل الطاقة الحرارية الأرضية واحتجاز الكربون وتخزينه. لا 

يزال قطاع النفط والغاز الأساسي مليئاً بالفرص لشركات 
خدمات حقول النفط لتطبيق مهاراتها وخبراتها الحالية. 
ومن بين هذه الفرص، برز سوق عمليات التدخل الحرجة 
للآبار بشكل خاص في السنوات الأخيرة. وتحتل منطقة 

الشرق الأوسط مكانتها كثالث أكبر سوق لخدمات الحفر، 
بعد أمريكا الشمالية وآسيا، وتتميز بأسرع معدل نمو 

إقليمي، مدفوعة بالأهداف والمبادرات الاستراتيجية لدول 
المنطقة.
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معدل 100% في 
معايير الصحة 

والسلامة والبيئة

الموظفون

القيمة المحلية 
المضافة

نمو الأرباح

مبادرات التطوير غير 
التقليدية

التميز التشغيلي

خفض انبعاثات 
الكربون

استراتيجيتنا

مجالاتنا الاستراتيجية

هدفنا هو تنمية قوة عاملة متحمسة وماهرة 
قادرة على تقديم خدمات عالية الجودة. 

ويشمل ذلك الاحتفاظ بأفضل المواهب وجذبها 
ورعايتها في قطاعنا، مع التركيز على تطوير 

المهنيين المحليين لسد فجوة المهارات. ونسعى 
جاهدين لتعزيز الذهنية التجارية مع فهم أعمق 

لعالم الأعمال لترسيخ مكانتنا كصاحب العمل 
الأكثر قيمة وطلباً في دولة الإمارات.  

نحن ثابتون في التزامنا بحماية موظفينا والحفاظ على سلامة 
أصولنا وحماية البيئة لتأمين مستقبل مستدام. إن الالتزام بنسبة 

100% من الصحة والسلامة والبيئة يعني ضمان سلامة موظفينا 
من أي إصابة أو ضرر وضمان إدارة الأصول والمعدات التي 

يستخدمونها بطريقة آمنة وموثوقة.

تلتزم شركة »أدنوك للحفر« بزيادة الربحية 
وتحقيق قيمة مضافة لمساهميها عبر 

الاستثمارات الاستراتيجية في فرص الأعمال 
التي تزيد من قيمتها. وينصب تركيزنا على 
التنمية الفعالة من حيث التكلفة لمواردنا 

الهيدروكربونية عبر تشكيل تحالفات 
استراتيجية تعطي الأولوية للابتكار والتقدم 

التكنولوجي.

عبر الاستفادة من التكنولوجيا والتحول الرقمي وتحسين الكفاءات، 
نهدف إلى رفع مستوى الأداء والتميز التشغيلي والمتكامل في 

الخدمة لزيادة رضا العملاء وضمان استمرارية الأعمال. 

كشركة، نحن ملتزمون بعمليات مستدامة ومسؤولة. هدفنا هو 
تمكين ادنوك لتصبح ضمن أبرز مشغلي النفط والغاز المسؤولين 

عبر تقليل بصمتنا الكربونية، وخفض انبعاثات غازات الاحتباس 
الحراري، وتحسين كفاءة الطاقة عبر أنشطتنا التشغيلية.

هدفنا من برنامج القيمة المحلية المضافة هو 
تحسين المزايا المستمدة من احتياطيات النفط 
والغاز في بلادنا. لذلك نطمح لتطوير القدرات 

المحلية في عمليات سلسلة التوريد الأساسية 
الخاصة بقطاع النفط والغاز. كما نسعى إلى 

تنويع الناتج المحلي الإجمالي عبر زيادة الإنفاق 
على المنتجات والخدمات المحلية المختلفة.

هدفنا هو تمكين الإنتاج بأقل التكاليف، وأن 
نصبح شركة رائدة في مجال التنمية غير 

التقليدية في منطقة دول مجلس التعاون 
الخليجي. كما نخطط لتنفيذ عمليات حفر 

غير تقليدية متخصصة وفعالة من حيث 
التكلفة، عبر تنفيذ استراتيجية النمو الخاصة 

بنا للتطوير غير التقليدي. ضمن جهودنا 
لتحسين قدراتنا التقنية، نعتزم أيضاً تشكيل 

تحالفات استراتيجية مع مزودي الخدمة 
المرموقين

إنجازات 2023

تحقيق نمو في الإيرادات على أساس سنوي في جميع 	 
القطاعات مما أدى إلى ارتفاع بنسبة 14% على أساس 

سنوي في إيرادات السنة المالية 2023 لتصل إلى 3,057 
مليون دولار.

ارتفعت الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك 	 
والإطفاء في السنة المالية 2023 بنسبة 20% لتصل 

إلى 1,483 مليون دولار، محققة أعلى هامش ربح في 
القطاع قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك 

والإطفاء بنسبة %49.
نتائج قياسية للسنة المالية 2023 حيث بلغ صافي الربح 	 

1,033 مليون دولار، بزيادة قدرها 29% على أساس 
سنوي.

تم إبرام اتفاقية لتشكيل شراكة استثمارية استراتيجية مع 	 
ألفا ظبي القابضة لاستثمار ما يصل إلى 1.5 مليار دولار 
بهدف للاستحواذ على شركات متخصصة في تكنولوجيا 

خدمات حقول النفط والطاقة.
قمنا بنشر أول حفارة على المستوى الدولي لنا في الأردن 	 

كجزء من برنامج حفر متكامل.
تم إضافة ما مجموعه 14 حفارة خلال السنة المالية 	 

2023، 4 حفارات بحرية و10 حفارات برية )بما في ذلك 
أربع حفارات برية كجزء من اتفاقيات التأجير بغرض التملك(.

قدمنا طلبات شراء 16 حفارة برية تعمل بالطاقة الهجينة 	 
خلال عام 2023، بدأ تشغيل اثنتين منها في نهاية العام.

قمنا بتسليم أول بئر حقن ثاني أكسيد الكربون المعزول 	 
بالكامل داخل طبيعة مياه جوفية من الكربونات في الربع 

الثاني من العام.  
نفذ قسم خدمات حقول النفط خدمات الحفر المتكاملة 	 

على 48 حفارة، مقارنة بـ 40 حفارة في 2022.
حققنا تحسناً إجمالياً بنسبة 15.5% في كفاءة خدمات 	 

الحفر المتكاملة للعام المالي 2023 مقارنة بمعيار 2022.
حققنا معدل تكرار إجمالي للحوادث القابلة للتسجيل 	 

قدره 0.44 لعام 2023.
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One

تعزيز 

النمو
تعمل شركة »أدنوك للحفر« على دفع عجلة النمو 

عبر توسيع أسطولها بشكل استراتيجي وتنويع 
خدماتها، بما يتماشى مع استراتيجيتنا الشاملة 

للحفاظ على عمليات مربحة وآمنة وفعالة، وبالتالي 
تحقيق قيمة مستدامة لمساهمينا.

سعياً لتحقيق أهداف النمو الخاصة بنا، وضعنا خطة لتنفيذ 
استراتيجية التوسع عبر أربعة أبعاد أساسية:

زيادة عدد حفاراتنا إلى 142 وحدة برية وبحرية بحلول عام 2024 
كجزء من برنامج التوسع السريع للأسطول، مما يدعم طموح 

مجموعة أدنوك لرفع الإنتاج إلى 5 ملايين برميل يومياً ومليار قدم 
مكعب إضافية يومياً من الغاز.

تعزيز المكانة الرائدة في الشرق الأوسط في مجال تطوير 
موارد الطاقة غير التقليدية، وذلك بفضل مهاراتنا التكنولوجية 

والتقنية الاستثنائية التي مكنتنا من زيادة عمليات حفر الآبار غير 
التقليدية هذا العام واستكشاف مناطق وأعماق جديدة.

تعزيز خدمات الحفر المتكاملة لتوفير خدمات متميزة في 
السوق ودعم أهداف التوسع القوية لشركة أدنوك في عمليات 

الاستكشاف والإنتاج. كما نهدف إلى مواصلة تنمية أسطول 
حفارات خدمات الحفر المتكاملة لتحسين الكفاءة التشغيلية 

وتقليل الوقت والنفقات المتعلقة بأنشطة الحفر. 

البحث عن طرق جديدة للإيرادات، سواء داخل حدودنا أو في 
الخارج، وهو ما أبرزته أول عملية حفر دولية لنا في الأردن في وقت 

سابق من هذا العام وتحالفنا الاستثماري الاستراتيجي المشترك 
مع ألفا ظبي القابضة لتعزيز الاستثمارات في الشركات التي تركز 

على التكنولوجيا في قطاع خدمات حقول النفط والطاقة لتسريع 
النمو واستدامته في المستقبل. 

تنفيذ الخطط الاستراتيجية
نمو الأرباح
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Two

دعم

التنوع
تعمل شركة »أدنوك للحفر« على مواءمة عملياتها لتبرز كشركة رائدة 

في تطوير النفط والغاز غير التقليدي في الشرق الأوسط. وتأكيداً على 
أهمية الموارد غير التقليدية، اتخذنا خطوة محورية في استراتيجيتنا 

التوسعية هذا العام عبر إطلاق مشروع استثماري استراتيجي مشترك مع 
ألفا ظبي القابضة لتسريع النمو في قدرات خدمات حقول النفط الخاصة 

بنا.

يظل رفع مستوى عمليات خدمات حقول النفط محوراً استراتيجياً بالغ الأهمية لشركة 
»أدنوك للحفر«. هدفنا هو تسريع نمو مهارات وعروض خدمات حصول النفط الخاصة بنا، 
وتوفير حلول أكثر كفاءة من حيث التكلفة وفعالية من حيث الوقت. ونخطط لتحقيق ذلك 

عبر تحسين أدائنا وموثوقيتنا وكفاءتنا من حيث التكلفة، وبالتالي ضمان تحليل مالي صحيح 
ومقاييس أداء دقيقة بالنسبة لتشغيل وإنتاج الآبار في جميع المراحل من التصميم إلى 

التسليم.

يعد تعزيز أسطول خدمات الحفر المتكاملة، الذي يضم 48 حفارة حالياً، أمراً أساسياً في 
نهجنا الاستراتيجي. يؤكد هذا التوسع التزامنا بتحسين عروض خدمات حقول النفط، ويعزز 

مكانتنا كقوة محورية في قطاع الطاقة الإقليمية. كما يدل على عزمنا على الوصول إلى 
موارد الطاقة بشكل أكثر فعالية واستدامة، ومعالجة المتطلبات المتغيرة لمشهد الطاقة.

تنفيذ الخطط الاستراتيجية )تتمة(
الموارد غير التقليدية
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Three

قيادة مسيرة 

خفض انبعاثات 
الكربون

في إطار التزامها بالاستدامة البيئية، تسعى شركة »أدنوك للحفر« 
بفعالية لتحقيق طموح شركة أدنوك لتقليل كثافة الكربون بنسبة 
25% بحلول عام 2030، مع هدف نهائي لتحقيق صافي انبعاثات 
صفرية بحلول عام 2045. ويتمثل جزء أساسي من هذا الجهد في 

إضافة 16 حفارة برية تعمل بالطاقة الهجينة إلى أسطولها تدريجياً 
اعتباراً من نهاية عام 2023. تم تصميم هذه الحفارات خصيصاً لخفض 

الانبعاثات بنسبة تصل إلى 15% لكل جهاز.

تعزيزاً لالتزامنا بالاستدامة، نجحت شركة »أدنوك للحفر« في ربط معسكرين مركزيين 
بالشبكة، وتتوقع دمج معسكرين آخرين بحلول أوائل عام 2024، وبالتالي تقليل 

اعتمادنا على مولدات الديزل والانبعاثات التي تنتجها. ويمثل تنفيذ حلول الطاقة 
الشمسية داخل معسكراتنا المتنقلة جهداً إضافياً نحو دمج الطاقة المتجددة في 

عملياتنا.

تماشياً مع طموحاتنا ومبادراتنا الاستراتيجية في مجال الاستدامة، أبرمنا مذكرة تفاهم 
مدتها خمس سنوات مع »مصدر« لاستكشاف فرص الطاقة الحرارية الأرضية. وتم 
تصميم هذا التعاون إلى التطوير والاستثمار في المشاريع التي تسرّع التحول نحو 

مصادر طاقة أكثر استدامة، محلياً في دولة الإمارات وعلى المستوى العالمي، مما 
يعزز دور شركة »أدنوك للحفر« كجهة داعمة لحلول الطاقة المستدامة.

تنفيذ الخطط الاستراتيجية )تتمة(
خفض انبعاثات الكربون



أدنوك للحفر | التقرير السنوي 212023

ي
يج

رات
ست

الا
ير 

قر
الت

مة
وك

لح
ر ا

قري
ت

دة
وح

لم
ة ا

الي
لم

ت ا
انا

لبي
ا

Four

تمكين 

موظفينا 
تنفيذ الخطط الاستراتيجية )تتمة(

موظفينا

في شركة »أدنوك للحفر«، يتم تحديد ثقافتنا من خلال 
الرعاية والاتصال والتعاون، مما يضمن منظمة ديناميكية 

عالية الأداء. نحن نفخر بفريق متنوع وماهر يعمل في 
انسجام تام لتحقيق هدف مشترك. ويكمن التزامنا في 

تعزيز ثقافة قوية ومشجعة والحفاظ عليها، يتم إثراؤها 
وتأكيدها بشكل دائم من خلال مجموعة واسعة من 

جهود المشاركة. 

يتم تخصيص كل يوم من أيام الأسبوع لموضوع معين، مما يعزز جواً 
يشعر فيه أعضاء فريقنا بالترحيب والتقدير والتشجيع على مشاركة 

الأفكار.

مرحباً بيوم الإثنين: فرصة للتجمع مع الزملاء لتناول وجبة الإفطار 
والتواصل مع المدير المباشر.

نصائح يوم الثلاثاء: يوم لتبادل الأفكار والنصائح المفيدة حول 
السياسات والإرشادات والإجراءات والأنظمة بين الزملاء لتعزيز سلامة 

عملهم وأدائهم.

أنشطتنا الأسبوعية للتواصل مع الموظفين
الأربعاء ويّاكم: يوم مخصص للزيارات الإدارية غير الرسمية 

للتفاعل مع أعضاء الفريق، وجمع التعليقات، وتقييم الثقافة 
التنظيمية، وتعزيز الشعور بالاندماج والتعاون. 

خميس الشكر: يوم مخصص للترويج لاستخدام منصة أدنوك 
للتعرف على كيفية إظهار الامتنان والتقدير.  

أصدقاء يوم الجمعة: يوم مخصص لبناء الروابط الاجتماعية 
وروح الفريق داخل المنظمة عبر تقديم الموظفين الجدد من 

خلال رسائل البريد الإلكتروني لفريق »أدنوك للحفر« بأكمله.

تضمن هذه المبادرات، جنباً إلى جنب مع المناقشات التفاعلية 
مع منصات الإدارة والتقدير، سماع أصوات موظفينا، 

والمساهمة في الابتكار والصحة والسلامة وأجواء العمل 
الإيجابية. تعمل هذه المنهجية المتنوعة بكفاءة على تنمية 
قوة عاملة متماسكة ومتحمسة، مما يساهم في الإنجازات 

الشاملة للشركة.
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المراجعة المالية

لقد التزمنا بتعهدنا بتحقيق نمو مربح لمساهمينا عبر 
تنفيذ ممارسات تشغيلية فعالة ومستدامة، بالتزامن مع 

تعزيز توليد القيمة المستمر والتوسع الإقليمي. وقد أدى 
التوسع الكبير لأسطول حفاراتنا، إلى جانب عروض الخدمات 

المتنوعة، إلى دفع مسار نمونا المتسارع بعد الاكتتاب 
العام الأولي الناجح، وبالتالي تعزيز الإيرادات مع بدء تشغيل 

الحفارات الجديدة.

شهد هذا العام إضافة 14 حفارة جديدة إلى أسطولنا، 
ليصل العدد الإجمالي إلى 129 حفارة. وارتفعت إيراداتنا 
إلى 3.1 مليار دولار في عام 2023، مقارنة بـ 2.7 مليار 
دولار في العام السابق. وكان هذا التحسن بنسبة %14 

مدفوعاً بعمليات الحفر المتزايدة والتقدم السريع لخدمات 
حقول النفط التي شهدت نمواً ملحوظاً بنسبة %37.

أظهرت هوامش الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء ارتفاعاً ملحوظاً بنسبة 20% في 

عام 2023، حيث وصلت إلى 1,483 مليون دولار مقارنة 
بـ 1,232 مليون دولار في العام السابق. ونتج هذا النمو 

الاستثنائي عن النمو الكبير في الإيرادات واستراتيجيات 
إدارة التكاليف الفعالة. وساهمت كفاءة التكلفة المحسنة 
في تحقيق هوامش الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء بنسبة 49%، بزيادة ملحوظة من 

46% في عام 2022. كما شهد صافي الربح نمواً كبيراً، 
حيث وصل إلى 1,033 مليون دولار، ويمثل ذلك تحسناً 
بنسبة 29% عن العام السابق البالغ 802 مليون دولار. 

تماشياً مع التزامنا الثابت بسياسة توزيع أرباح مستقرة 
وتدريجية، أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نهائية قدرها 

358 مليون دولار للنصف الثاني من عام 2023، أو ما يعادل 
8.22 فلساً للسهم الواحد. وبذلك يصل إجمالي توزيعات 

الأرباح للسنة المالية 2023 إلى 717 مليون دولار )أو 
16.45 فلساً لكل سهم(. نتوقع زيادة مبلغ الأرباح الموزعة 

بمعدل نمو لا يقل عن 5% سنوياً حتى عام 2026، حيث 
نسعى إلى الاستمرار في مكافأة مساهمينا على ثقتهم.

نمو قوي في جميع القطاعات 
حققت قطاعات الأعمال أداءً قوياً، واحتلت خدمات حقول 
النفط الصدارة بشكل ملحوظ. من خلال التركيز على تقديم 
حلول متكاملة، حققت خدمات حقول النفط نمواً كبيراً في 

الإيرادات بنسبة 37% على أساس سنوي، بإجمالي 553 
مليون دولار. كما تجدر الإشارة بشكل خاص إلى الكفاءة 
المحسنة للقطاع، والتي ازدادت بنسبة 15.5% مقارنة 
بعام 2022. وتعمل خدمات حقول النفط بفعالية على 

توسيع حصتها السوقية وتتوقع مضاعفة إيراداتها على 
مدى السنوات الثلاث المقبلة.

شهد قطاع الحفر البحري نمواً ملحوظاً في الإيرادات، 
حيث ارتفعت بنسبة 31% لتصل إلى 800 مليون 

دولار، ويرجع ذلك أساساً إلى مستويات النشاط 
المرتفعة وانخفاض متطلبات الصيانة. وقد شهدت 
إيرادات قطاع الجزر الصناعية ارتفاعاً طفيفاً بنسبة 
2%، لتصل إلى 209 مليون دولار، مدفوعة بزيادة 

المشاركة التشغيلية. كما شهد قطاع خدمات 
الحفر البرية زيادة في الإيرادات بنسبة 3% لتصل 

إلى 1,495 مليون دولار، مع زيادة النشاط لتعويض 
الانخفاض في استرداد تكاليف الوقود على 

أساس سنوي.

خلال عام 2023، سجلت شركة »أدنوك للحفر« نمواً مضاعفاً في الإيرادات وهوامش 
ربح رائدة، مع توسع عملياتنا وتحسن ممارسات إدارة التكاليف. استراتيجيتنا لتنويع 

مصادر الإيرادات وتعزيز القدرة التنافسية تضمنت البدء في شراكة تقنية كبيرة 
وإطلاق مشروعنا الدولي الأول لخدمات الحفر المتكاملة في الأردن.
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التوسع الاستراتيجي وتنويع المحفظة 
في عام 2023، بدأت شركة »أدنوك للحفر« توسعها 
الدولي عبر نشر أول حفارة دولية في الأردن، وتقديم 

خدمات حفر متكاملة. ومن المتوقع أن يحقق هذا 
المشروع عوائد مالية تعادل عوائد أنشطة الحفر التي 

تقوم بها شركة أدنوك في أبوظبي، مما يدل على بداية 
التوسع العالمي لشركة »أدنوك للحفر« بما يتماشى مع 

التزامات الاكتتاب العام.

في نوفمبر، أبرمت شركة »أدنوك للحفر« وشركة ألفا 
ظبي القابضة اتفاقية لإنشاء مشروع استثماري مشترك 

بتخصيص ما يصل إلى 1.5 مليار دولار للاستحواذ على 
شركات متخصصة في تكنولوجيا خدمات حقول النفط 

والطاقة. سيستفيد هذا المشروع المشترك، المملوك 
بشكل مشترك لشركة »أدنوك للحفر« )51%( وألفا ظبي 

القابضة )49%(، من إدارة الأصول والخدمات الاستشارية 
التي تقدمها شركة لونيت كابيتال. وسيتم احتساب النتائج 

المالية للمشروع المشترك من قبل شركة أدنوك للحفر 
من خلال طريقة حقوق الملكية. ومع انطلاق هذه الشراكة 
الاستثمارية، ساهمت شركة ألفا ظبي بحصة بلغت %25 
في شركة جوردون تكنولوجيز، وهي شركة هندسة نفط 

مقرها الولايات المتحدة، إلى المشروع المشترك في 
يناير 2024.

تستهدف هذه المنصة ذات التوجه العالمي الاستثمار في 
الشركات التي تضيف قيمة كبيرة لقطاع خدمات حقول 
النفط وسلسلة قيمة الطاقة. من خلال الاستفادة من 

نقاط القوة بين كلا الشريكين، ستعمل المنصة على تعزيز 
التنوع في محفظة »أدنوك للحفر«، والارتقاء بمكانتها 

كمزود للحلول المتكاملة. كما تسعى لزيادة المرونة 
وتحسين الكفاءة التشغيلية وتحفيز النمو المستقبلي في 
قطاع خدمات حقول النفط، عبر استيعاب وتعزيز سلسلة 

القيمة الخاصة بالشركة.

إدارة النفقات الرأسمالية وتعزيز السيولة 
في عام 2023، بلغ إجمالي النفقات الرأسمالية 1,333 
مليون دولار، وهو ما يمثل زيادة بنسبة 42% بالمقارنة 

مع 942 مليون دولار تم إنفاقها في عام 2022. ويتوافق 
هذا الارتفاع مع الاستحواذ المكثف على الحفارات ويعكس 

استراتيجيتنا المنضبطة في تحسين النفقات وشراء 
الحفارات خلال فترة الانكماش في الدورة المالية. 

بحلول نهاية عام 2023، بلغ التدفق النقدي من الأنشطة 
التشغيلية 1,355 مليون دولار. وانخفض رأس المال العامل 
التشغيلي بنسبة 24% مقارنة بالعام السابق، ليستقر عند 
239 مليون دولار، انخفاضاً من 314 مليون دولار. وقد تأثر 
هذا التراجع في المقام الأول بالرصيد الصافي مع الأطراف 

ذات العلاقة، التي استفادت من عمليات التحصيل في 
العام السابق. بلغ صافي رأس المال العامل كنسبة من 

الإيرادات 8% في عام 2023، بسبب تحسن التحصيلات 
وتنظيم المراحل المتعلقة بالاستثمارات الرأسمالية. وكانت 

النسبة الطبيعية لصافي هذه المراحل ٪12.

ارتفعت نسبة صافي دين الشركة إلى هوامش الأرباح قبل 
احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء من 1 في 
عام 2022 إلى 1.2 في عام 2023، وهو ما يتماشى مع 
التوقعات بسبب استثماراتنا الطموحة في زيادة الحفارات. 

مع نهاية العام، بلغت السيولة 1.6 مليار دولار، بما في 
ذلك التسهيلات ذات الأجل المشترك والمرافق المتجددة.

في سياق استراتيجيتنا المالية، نجحنا في الحصول على 
قرض مشترك جديد بقيمة 1.5 مليار دولار أمريكي 

وتسهيلات ائتمانية متجددة جديدة بقيمة 1.84 مليار 
درهم. وسوف يتم استخدام القرض لأجل لإعادة تمويل 

ديوننا المستحقة بنفس المبلغ المقرر في نوفمبر 2023، 
في حين أن التسهيلات الائتمانية المتجددة ستلبي 

متطلبات رأس المال العامل لدينا وتعزز تطلعات النمو.

نظرة على المستقبل
بعد نتائجنا الاستثنائية لعام 2023، أعلنت شركة »أدنوك 

للحفر« توجيهاتها المحدثة للسنة المالية 2024 وعلى 
المدى المتوسط:

توجيهات 2024مليون دولار أمريكي

3,800 – 3,600الإيرادات
1,700 	 1,600إيرادات قطاع الحفر البري

1,100 	 1,000إيرادات قطاع الحفر البحري
250 	 200إيرادات قطاع الجزر الاصطناعية

800 – 700إيرادات خدمات حقول النفط
الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء
1,700 	 1,900

هوامش الأرباح قبل احتساب الفوائد 
والضرائب والاستهلاك والإطفاء

48% – 50%

1,250 	 1,050صافي الدخل
%33 – %30هامش صافي الدخل

950 	 750النفقات الرأسمالية
2.0x >هدف الرافعة المالية 

توجيهات منتصف المدة
جاءت التوجيهات للمدى المتوسط على النحو التالي:

معدل نمو سنوي مركب للإيرادات يتراوح من 12% إلى 	 
16% بدءاً من قاعدة العام 2023.

هامش ربح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك 	 
والإطفاء بنحو 50% مع هامش يتجاوز 50% لخدمات 

الحفر وهامش يتراوح من 22% إلى 26% لخدمات 
حقول النفط على المدى المتوسط.

رافعة مالية متحفظة على المدى الطويل تصل إلى 	 
ضعفي صافي الدين / الأرباح قبل احتساب الفوائد 
والضرائب والاستهلاك والإطفاء، باستثناء عمليات 

الاندماج والاستحواذ.
صافي رأس المال العامل من الإيرادات المستهدفة 	 

بحوالي %12.
نفقات رأسمالية للصيانة بعد العام 2024 بقيمة من 	 

200 إلى 250 مليون دولار أمريكي سنويًا .

بحلول نهاية عام 2024، من المتوقع أن يصل إجمالي عدد 
الحفارات إلى 142، متجاوزاً توقعات الاكتتاب العام البالغ 

127 حفارة بحلول نهاية عام 2030. 

يوسف سالم
المدير المالي

المراجعة المالية )تتمة(
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مراجعة الأعمال

على مدار العام، حققت شركة »أدنوك للحفر« العديد من الإنجازات 
التشغيلية الهامة، بما في ذلك الاستحواذ الآمن والفعال، وتعزيز 

ودمج 14 حفارة جديدة في أسطولنا. جاءت هذه الجهود 
متماشية مع هدف شركة أدنوك الوطني الطموح المتمثل في 

الوصول إلى قدرة استيعابية تبلغ 5 مليون برميل يومياً بحلول 
عام 2027. وتجدر الإشارة بشكل خاص إلى إدخال أول حفارتين 

بريتين تعملان بالطاقة الهجينة، والتي بدأت عملياتها في أواخر 
عام 2023. بالنظر إلى المستقبل، نخطط لإضافة 14 حافرة برية 

هجينة إضافية إلى أسطولنا في عام 2024. علاوة على ذلك، 
بدأنا توسعنا الإقليمي الاستراتيجي مع إطلاق أول حملة حفر دولية 

في الأردن. خلال هذه المساعي، حافظنا على التزامنا بتسجيل 
أرقام قياسية جديدة في أطوال وأعماق الحفر، مما زاد من تعزيز 

مهمتنا المتمثلة في »تعزيز الطاقة لحياة أفضل«.

وقد أدت هذه الإنجازات إلى تحقيق نتائج مالية قوية، مما مكّن 
شركة »أدنوك للحفر« من تحقيق أهدافنا والحفاظ على أفضل 
معدلات كفاءة التكلفة. يرتكز نجاحنا على نموذج أعمالنا المميز 
والتركيز الاستراتيجي على التوسع المستمر، والسعي وراء فرص 
النمو الخارجية، ودمج التقنيات المتطورة على مستوى عملياتنا، 

بما يتماشى مع رؤية شركتنا للنمو الدائم والاستدامة على المدى 
الطويل.  

نحن نقيس التميز التشغيلي ليس فقط عبر تحقيق أهداف الحفر 
ولكن أيضاً من خلال إعطاء الأولوية لصحة وسلامة ورفاهية 

موظفينا، بالإضافة إلى تقدمنا المستمر في مبادرات الاستدامة. 
هذا العام، أدى التزامنا الثابت بالسلامة إلى زيادة الإشراف الإداري 

فيما يتعلق بمسائل الصحة والسلامة والبيئة وتحسين سجل 
السلامة العام. بالإضافة إلى ذلك، يؤكد دمج الحفارات التي تعمل 

بالطاقة الهجينة التزامنا بالاستدامة ومساهمتنا في أهداف 
استراتيجية الإمارات للحياد المناخي. تعمل هذه الحفارات على 

توفير الكهرباء وخفض انبعاثات الكربون من عملياتنا، وهي خطوات 
أساسية في مسيرتنا نحو مستقبل أكثر استدامة.

فيما نتطلع إلى العام 2024، نحن مستعدون لمواصلة مسيرة 
نمونا عبر إعطاء الأولوية لدمج الحفارات الإضافية، وتحسين 

التكاليف والكفاءة التشغيلية، وتعزيز تدابير السلامة، وتوسيع 
قدراتنا في قطاع خدمات حقول النفط. بالإضافة إلى ذلك، 

نحن ثابتون في التزامنا بإنشاء هيكل تكلفة فعال ومرن لتسهيل 
استراتيجيات النمو غير التقليدية، وترسيخ مكانتنا كشركة رائدة 

في القطاع ولعب دور محوري في تحقيق تطلعات شركة أدنوك 
وهدف دولة الإمارات المتمثل في تحقيق الاكتفاء الذاتي من الغاز 

الوطني.

فيما نستعيد نجاحات عام متميز من النمو والمبادرات الاستراتيجية لشركة »أدنوك 
للحفر«، يسعدني أن أسلط الضوء على إنجازاتنا في عام 2023. لقد تجاوزنا الأرقام 

القياسية السابقة في حفر الآبار، وزدنا حجم أسطولنا بنسبة 12%، وعززنا فريقنا 
عبر توظيف أكثر من 1,301 موظفاً ماهراً، مما حسّن قدراتنا التشغيلية واستعدادنا 

للاستفادة من الفرص المستقبلية.  

عدد الحفارات المضافة إلى الأسطول* 

14

معايير الصحة والسلامة والبيئة/معدل 
تكرار إجمالي للحوادث القابلة للتسجيل

0.44

النسبة المئوية للوقت غير الإنتاجي

%0.78

إجمالي الحفارات*

129

أبرز النتائج

عدد الآبار التي تم حفرها

613

تشمل أربع حفارات برية مستأجرة بغرض التملك.  *

Business Reviwe
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مراجعة الأعمال )تتمة(

عمليات الحفر البرية
زيادة عدد الأسطول 

والتوسع الداخلي
على مدار العام 2023، أظهر قطاع الحفر البري في شركة »أدنوك للحفر« نمواً وابتكاراً 

غير مسبوقين، مما عزز دوره المحوري باعتباره حجر الزاوية في الحيوية المالية والتشغيلية 
للشركة. لقد تميز العام بالعديد من التطورات الاستراتيجية، بما في ذلك توسيع أسطول 

الحفارات الخاص بنا، والدخول إلى الأسواق الدولية، ودمج التقنيات المتطورة، والالتزام 
الثابت بالاستدامة. لم تعزز هذه المبادرات مكانتنا كمحرك رئيسي للإيرادات فحسب، بل 

أكدت أيضاً التزامنا بوضع معايير جديدة في قطاع الطاقة.

لعب قطاع الحفر البري دوراً محورياً في النجاح المالي لشركة »أدنوك للحفر« خلال العام، 
حيث ظل مصدر الإيرادات الرئيسي للشركة، وحقق نمواً كبيراً في صافي الأرباح وساهم 

بنسبة 49% من إجمالي الإيرادات السنوية.

أبرز النتائج المالية في عام 2023

إيرادات عام 2023

1,495
مليون دولار أمريكي

المساهمة في إيرادات »أدنوك للحفر« 2023 

%49

صافي الأرباح لعام 2023

568
مليون دولار أمريكي

باعتباره أكبر قسم في شركة »أدنوك للحفر« 
ومساهماً رئيسياً في الإيرادات، أعطى قطاع 

الحفر البري الأولوية للنمو والتوسع وتحديث 
عملياته على مدار العام، لتعزيز الكفاءة التشغيلية 

والأداء المالي للشركة.

لقد طرحنا بشكل آمن وفعال ثلاثة من الحفارات المملوكة لنا وهي 
AD-188 وAD-217 وAD-218 لبدء عملياتها بشكل فعلي. وتم 

تنفيذ ذلك بكفاءة عالية، مما أدى إلى زيادة عدد أسطولنا ليصل حالياً 
إلى 84 حفارة برية.

-AD في إطار التزامنا بالابتكار التكنولوجي والمسؤولية البيئية، تمثل
217 وAD-218 الإضافة الرائدة للحفارات التي تعمل بالطاقة الهجينة 

إلى أسطولنا. تشير هذه الحفارات إلى تقدم كبير في تكنولوجيا الحفر، 
حيث تمزج أساليب الحفر التقليدية مع حلول الطاقة الهجينة المتطورة. 

ويؤكد هذا الإنجاز التزامنا الثابت بالممارسات المستدامة والكفاءة 
التشغيلية.

بالإضافة إلى نشر الحفارات المملوكة لنا، نجحنا في دمج الحفارات 
المؤجرة وأربع حفارات للتأجير بغرض التملك في عملياتنا. وتم الانتهاء 
من هذا الدمج بأمان وقبل الموعد المحدد. وتؤكد الإضافة السلسة 

لهذه الحفارات المؤجرة قدرتنا على إدارة العمليات واسعة النطاق 
والالتزام بمعايير السلامة الصارمة.

كان الإنجاز الرئيسي في استراتيجيتنا التوسعية نشر وتشغيل حفارة 
AD-137 في الأردن خلال الربع الرابع. هذا المشروع هو بداية دخولنا 

إلى السوق الأردنية، ويمثل خطوة استراتيجية نحو ترسيخ موقعنا كمزود 
خدمات متكامل رائد في قطاع الطاقة في جميع أنحاء منطقة الشرق 

الأوسط. ويؤدي هذا النمو إلى توسيع حضورنا الجغرافي، كما يعزز 
قدرتنا على تلبية احتياجات مجموعة أوسع من العملاء في المنطقة.
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الحفارات في تنفيذ برنامج نقل الحفارات الجديد الذي يهدف لرقمنه 
وتحسين عملية نقل الحفارات في المرحلة المقبلة.  

من الإنجازات البارزة الأخرى إحرازنا تقدماً كبيراً في تقليل الوقت غير 
الإنتاجي، حيث حققنا نسبة ملحوظة بلغت 0.73% من الوقت غير 

الإنتاجي اعتباراً من ديسمبر، متجاوزين هدفنا البالغ 0.9%. ويرجع هذا 
الإنجاز إلى حد كبير للتنفيذ الفعال لنظام الصيانة الوقائية، مما يدل 

على التزامنا الثابت بالتحسين المستمر والتميز التشغيلي. 

بالإضافة إلى ذلك، حافظت حفاراتنا على معدل توافر متميز بلغ %95 
على مدار العام، متجاوزاً هدف القسم البالغ 93%. تحقق هذا الإنجاز 

عبر تقليل الوقت غير الإنتاجي وتنفيذ عمليات نقل الحفارات قبل 
الموعد المحدد. ويعد التوافر العالي للحفارات أمراً بالغ الأهمية في 
قطاع الحفر لأنه يؤثر بشكل مباشر على قدرتنا على تلبية متطلبات 

العملاء وضمان عدم انقطاع العمليات.

تعكس إنجازات شركة »أدنوك للحفر« في تسليم الآبار وأداء نقل 
الحفارات وخفض الوقت غير الإنتاجي والحفاظ على التوافر العالي 

للحفارات التزامنا الثابت بالتميز التشغيلي. وتؤكد هذه النجاحات قدرتنا 
على تحقيق الأهداف وتجاوزها، كما تعزز مكانتنا كشركة رائدة في 

قطاع الحفر، حيث نقدم باستمرار خدمات عالية الجودة لعملائنا.

إرساء معايير جديدة
في عام 2023، واصل قطاعنا للحفر البري إرساء معايير جديدة وحصل 

على تقدير كبير من عملائنا، مما يؤكد التزامنا بالتميز والكفاءة في 
عمليات الحفر.

 AD-34 في هذا السياق، حققنا إنجازاً استثنائياً تمثل بإنجاز حفارتنا
عمليات حفر البئر DY-342، لتصل إلى عمق كبير يبلغ 37,605 قدماً. 

ويمثل هذا الإنجاز رقماً قياسياً جديداً، حيث أصبحت DY-342 حالياً 
أطول بئر يتم حفرها في تاريخ شركة أدنوك البرية.

حصلت حفارتنا AD-59 على جائزة أفضل حفارة لخدمات الحفر 
المتكاملة من أدنوك البرية. ويبرز هذا التكريم الأداء المتميز للحفارة من 

خلال تقديم خدمات الحفر المتكاملة التي تشمل الحفر والحفر الموجّه 
وهندسة الآبار وتوفير الحفارات والمزيد، وذلك تحت مظلة عقد واحد.

علاوة على ذلك، تم تكريم حفارتنا AD-55 بجائزة أفضل حفارة في 
الأداء من قبل أدنوك البرية. وتعترف هذه الجائزة بالأداء التشغيلي 

الاستثنائي للحفارة، بما في ذلك الكفاءة وتدابير السلامة وحماية البيئة 
والإنتاجية الإجمالية.

تمثل هذه الجوائز إنجازات مهمة لشركة »أدنوك للحفر«، حيث تؤكد 
قدرات حفاراتنا وتفاني فرقنا. وهي ترسخ مكانتنا كشركة رائدة في 

هذا القطاع وتلهمنا للحفاظ على معايير عالية في كافة عمليات 
الحفر، والارتقاء بمستوى التميز بشكل دائم.

علاوة على ذلك، وضعت شركة »أدنوك للحفر« في عام 2023 
اللمسات الأخيرة على عقود الاستحواذ على 16 حفارة برية جديدة 

تعمل بالطاقة الهجينة. وتؤكد عمليات الاستحواذ هذه التزامنا بتبني 
التقنيات المتطورة وتقليل بصمتنا البيئية. ويمثل الدمج التدريجي لهذه 
الحفارات في أسطولنا، بدءاً من نهاية عام 2023، بداية عصر جديد من 

عمليات الحفر المستدامة والفعالة.

بشكل عام، يؤكد نشر الحفارات المملوكة لنا، ودمج منصات التأجير، 
والتوسع نحو الأردن، واعتماد الحفارات التي تعمل بالطاقة الهجينة، 
والاستحواذ على حفارات برية إضافية تعمل بالطاقة الهجينة، على 

التزامنا بالنمو والابتكار والاستدامة. وتعد هذه الإجراءات محورية 
لاستراتيجيتنا الرامية إلى تعزيز مكانتنا الريادية في قطاع الطاقة في 

الشرق الأوسط، مع وضع معايير جديدة للتميز التشغيلي والمسؤولية 
البيئية. 

أداء عمليات الحفر البرية
طوال عام 2023، تفوق قسم الحفر البري في العديد من المجالات 
التشغيلية المحورية، مما يؤكد التزامنا الثابت بالتميز والكفاءة في 

قطاع الحفر.

أولًا، حقق قسم الحفر البري إنجازاً مهماً في تسليم الآبار. خلال عام 
2023، أكملنا بنجاح تسليم 515 بئراً، أي 101% من الرقم المستهدف 

من الآبار. ويعكس هذا الإنجاز المتميز التفاني والكفاءة التشغيلية 
لفريقنا.

مثّل أداؤنا الرائع في حركة الحفارات إنجازاً مهماً آخر لهذا العام. لقد قمنا 
على مدار العام بتنفيذ ما مجموعه 522 عملية نقل للحفارات، وحققنا 
معدلًا وسطياً متميزاً قدره 3.31 يوماً من عمليات نقل الحفارات مقابل 
الرقم المستهدف وهو 3.6 يوماً. وتجاوز هذا الأداء الاستثنائي هدفنا، 

كما أدى إلى توفير كبير للوقت بلغ 151 يوماً. وساهم هذا الإنجاز 
بشكل مباشر في الأشهر التشغيلية الإضافية، مما يعكس قدراتنا في 
إدارة المشاريع والتخطيط التشغيلي. علاوة على ذلك، نجح فريق نقل 

أبرز ملامح الأداء 2023

مراجعة الأعمال )تتمة(
عمليات الحفر البرية )تتمة(

الحفارات الإضافية*

10
إجمالي الحفارات البرية المملوكة

84
إجمالي الآبار

515
توافر الحفارات

%95

* تملك منصات الأراضي بما في ذلك أربعة عقود إيجار
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أخيراً، نسعى للمساهمة في تحسين تكلفة الشركات وسنبحث عن 
أفضل الفرص لخفض النفقات، والاستفادة من وفورات الحجم التي 
يوفرها الأسطول الأكبر حجماً. ويعتبر تحقيق أهداف تحسين تكلفة 

الأقسام أساسياً، ونحن نعتزم تنفيذ مبادرات استراتيجية لتحسين التكلفة 
في كافة جوانب عملياتنا.

يشمل تركيزنا الأساسي لعام 2024 قضايا السلامة والاستدامة 
والكفاءة والتقدم التكنولوجي وتحسين التكلفة. وتتماشى هذه 
الأهداف مع التزامنا بالحفاظ على الريادة في قطاع الحفر ودعم 

الأهداف الشاملة لشركة »أدنوك للحفر«.  

الإنجازات المالية
سجلنا زيادة كبيرة في الإيرادات بنسبة 3% على أساس سنوي لتصل 

إلى 1,495 مليون دولار أمريكي، ويرجع ذلك إلى حد كبير لإضافة 
حفارات جديدة إلى الأسطول. كما ساهمت زيادة نشاط الحفر ومبادرات 

كفاءة التكلفة للشركة في ارتفاع هامش الربح قبل احتساب الفوائد 
والضرائب والاستهلاك والإطفاء بنسبة 3% على أساس سنوي. وارتفع 

هامش صافي الربح الإجمالي لقطاع خدمات الحفر البرية بنسبة %6 
مقارنة بعام 2022.

في يونيو 2023، نجحنا في طرح نظام الحفر المتكامل للفواتير على 
مستوى الحفارات البرية. وأسهمت هذه المبادرة في تسهيل عمليات 

إعداد الفواتير عبر الاستفادة من التكنولوجيا، مما أدى لتحسين كفاءة 
رأس المال العامل وتعزيز التعاون مع شركائنا.

توقعات عام 2024
في عام 2024، ستحافظ عمليات الحفر البرية على تركيزها على 

السلامة والابتكار لقيادة هذا القطاع. هدفنا الأساسي هو تحقيق 
الامتثال بنسبة 100% لمعايير الصحة والسلامة والبيئة في جميع 
العمليات. هذا الالتزام الراسخ بالصحة والسلامة والبيئة ليس مجرد 

هدف، بل جزء لا يتجزأ من ثقافة شركتنا.

نحن نستعد لدمج الحفارات البرية الجديدة في عملياتنا، وتعزيز قدرتنا 
على تنفيذ مشاريع إضافية وتقديم خدمة محسنة لعملائنا. كما 

نهدف لدمج الحفارات الجديدة وتقليل وقت التوقف وضمان الكفاءة 
التشغيلية من اليوم الأول. يعكس هذا التوسع التزامنا بالاستفادة من 

تكنولوجيا الحفر المتطورة وتلبية الطلبات المتزايدة للقطاع، وتعزيز 
مكانتنا كلاعب بارز في قطاع الطاقة في المنطقة.

لا يزال التزامنا بالاستدامة ثابتاً حيث نهدف إلى تقديم مساهمات كبيرة 
في حملة الاستدامة في أدنوك. ويشمل ذلك مبادرات مثل دمج 
أنظمة الطاقة الشمسية لمخيماتنا المتنقلة، وتزويد المعسكرات 

المركزية بالكهرباء، ونشر الحفارات التي تعمل بالطاقة الهجينة، وتحسين 
استخدام الديزل. وتعكس هذه الجهود مسؤوليتنا البيئية، فضلًا عن 

تفانينا في الابتكار والكفاءة التشغيلية.

يظل تعزيز الثقافة القائمة على الأداء أحد المحاور الرئيسية بالنسبة لنا. 
نحن ملتزمون بتقليل الوقت الضائع غير المرئي في كافة حفاراتنا البرية، 
مما يستلزم جهداً جماعياً لتعزيز الكفاءة والمساءلة والتحسين المستمر 

في إجراءاتنا التشغيلية. بالإضافة إلى ذلك، نهدف إلى تقليل حالات 
انقطاع الصيانة الرئيسية لحفاراتنا البرية عبر تحسين جداول وإجراءات 

الصيانة، مما يؤدي إلى تحسين وقت تشغيل الحفارات والإنتاجية 
الإجمالية. علاوة على ذلك، سنعمل على إنشاء وتنفيذ آلية قوية 

للتحقيق في حالات الوقت غير الإنتاجي. من خلال مشاركة الدروس 
المستفادة مع الجهات المختصة وتتبع الإجراءات بشكل دؤوب، نهدف 

لتعزيز عملياتنا التشغيلية باستمرار وتقليل وقت التوقف عن العمل.

فيما يتعلق بالتقدم التكنولوجي، تتضمن استراتيجيتنا وضع وتنفيذ 
خارطة طريق تقنية مفصلة لحفاراتنا البرية.  ويشمل ذلك استخدام 
التكنولوجيا المتطورة والذكاء الاصطناعي. نحن نهدف عبر مواكبة 

التطورات التكنولوجية إلى رفع قدراتنا التشغيلية، وتحسين أدائنا في 
مجال الصحة والسلامة والبيئة وزيادة الكفاءة العامة. 

مراجعة الأعمال )تتمة(
عمليات الحفر البرية )تتمة(
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مراجعة الأعمال )تتمة(

عمليات الحفر البحرية 
الحفارات البحرية ذاتية الرفع

في عام 2023، حققت عمليات الحفر البحرية إنجازات كبرى في عام 
تميز بالتقدم الاستراتيجي والتميز التشغيلي. كان الدمج الناجح للحفارات 

الجديدة في أسطولنا محطة رئيسية، حيث زاد قدرتنا بشكل كبير وعزز 
مكانتنا في سوق الحفر الإقليمي. وساهم هذا التوسع في تحقيق 

نتائج مالية قوية مع إظهار قدرتنا على التكيف والتزامنا بالنمو.

أداء الحفارات البحرية
حققت عمليات الحفر البحرية خطوة كبيرة في عام 2023 

عبر دمج ثماني حفارات بحرية جديدة في العمليات هي 
الدانات، والقرم، ورمحان، وياس، والجبيل، والسلع، وسلامة، 
والسعديات. وعزز هذا التوسع الكبير ريادتنا الإقليمية في 

مجال الحفر، كما أدى إلى رفع مستوى أسطول حفاراتنا 
البحرية، مما يمثل قفزة كبيرة إلى الأمام في مسيرة نمونا. 

ويؤكد إطلاق الحفارات البحرية الثماني التي تم الاستحواذ 
عليها مؤخراً التزامنا بالتميز التشغيلي.

مع إضافة أربع حفارات، وصل إجمالي أسطول حفاراتنا البحرية إلى 35 
حفارة، وهي زيادة كبيرة تؤكد التزامنا بتوسيع قدراتنا التشغيلية.

أساس رؤيتنا الاستراتيجية هو تحقيق هدف أدنوك الطموح المتمثل 
في 5 ملايين برميل يومياً من الطاقة الإنتاجية بحلول عام 2027. ضمن 

جهودنا لتحقيق هذا الهدف، قمنا بتوسيع عملياتنا لتشمل مجالات 
جديدة في أبوظبي، مما يدل على قدرتنا على التكيف والتزامنا بالنمو. 

يعكس هذا الانتقال إلى مناطق تشغيل جديدة استجابتنا لمتطلبات 
القطاع، كما يعد خطوة استباقية نحو ترسيخ مكانتنا كمزود رئيسي 

لخدمات الحفر في المنطقة.

نجحت عمليات الحفارات البحرية في تسليم 71 بئراً لشركة أدنوك 
البحرية، حيث حققت نسبة امتثال لمدة البئر بلغت 15% )باستثناء 

الأحداث الخارجة عن سيطرة »أدنوك للحفر«(. ويؤكد هذا المعدل الرائع 
للامتثال التزامنا الراسخ بتلبية توقعات العملاء وتحقيق نتائج استثنائية. 

في عام 2023، قمنا بتحسين الوقت غير الإنتاجي الإجمالي على 
أساس كل حفارة وحققنا امتثالًا بنسبة 100% عبر استكمال الصيانة 
قبل الأيام المعيارية لحفارتي جنانة وجميلة. يؤكد هذا الإنجاز كفاءتنا 

العالية وقدرتنا على الالتزام الفعال بجداول الصيانة.

أبرز النتائج في عام 2023

إجمالي عدد أسطول الحفارات البحرية

35
عدد الحفارات البحرية المدمجة في عمليات الأسطول 

8
تمت إضافة الحفارات البحرية إلى عدد الأسطول

4
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يعد رضا العملاء مجال نجاح آخر خلال العام. فقد حققنا نسبة رضا تبلغ 
94% من مشرفي الحفر البحري في شركة أدنوك، متجاوزين هدفنا 

البالغ 90%. ويمكن أن تُعزى هذه الدرجة المرتفعة من الرضا إلى قدرتنا 
على تلبية احتياجات العملاء، إلى جانب الأداء الاستثنائي في الصحة 

والسلامة والبيئة والامتثال لمعايير تسليم الآبار.

بشكل عام، أظهرت عمليات الحفر البحرية التزاماً قوياً بالتميز التشغيلي 
ورضا العملاء والنمو الاستراتيجي. وتؤكد هذه الإنجازات تفانينا المستمر 
في تعزيز خدماتنا والحفاظ على مكانتنا كشركة رائدة في قطاع الحفر 

البحري.

الإنجازات المالية
سجلت عمليات الحفر البحرية إيرادات قدرها 800 مليون دولار أمريكي 

لهذا العام، وهو ما يمثل ارتفاعاً ملحوظاً بنسبة 31% على أساس 
سنوي، ويعزى ذلك أساساً إلى عمليات الاستحواذ التي بدأت في عامي 

2022 و2023. وبالمثل، شهدت هوامش الأرباح قبل احتساب الفوائد 
والضرائب والاستهلاك والإطفاء زيادة قوية بنسبة 55% لهذا العام، 
مما يؤكد على قدراتنا المتميزة في تحسين تدفق الإيرادات والتحكم 

بكفاءة النفقات.

ساهمنا في تحسين التكاليف المؤسسية لشركة أدنوك عبر تعديل 
دورات الصيانة الرئيسية لثلاث حفارات، وتجاوز هدف التوفير وتأمين 

أشهر تشغيلية إضافية.

توقعات عام 2024
في عام 2024، يتمثل الهدف المحوري لعمليات الحفر البحرية في 

الدمج السلس للحفارات الجديدة، بما يتماشى مع أهداف أدنوك 
البحرية. سيتم تنفيذ ذلك بالتوازي مع التركيز على السلامة والتميز 

التشغيلي. كما نهدف إلى تطبيق نظام صارم للتحقيق في الوقت غير 
الإنتاجي لنتمكن من استخلاص الدروس من الحوادث وتعزيز كفاءتنا 

التشغيلية.

تتواصل مساعينا الرامية إلى تقليل فترات التوقف عن أعمال الصيانة 
الرئيسية كجزء من استراتيجيتنا لتحسين وقت تشغيل أجهزة الحفر 

وإنتاجيتها.

سوف يستمر التزامنا الثابت بمعايير الصحة والسلامة والبيئة بنسبة 
100%، وضمان أعلى تدابير السلامة في جميع العمليات. علاوة على 

ذلك، نركز على التقدم المهني لفريقنا وتحقيق أهداف تحسين التكلفة 
كجزء من جهود أدنوك لتحسين التكاليف المؤسسية، والتي تتضمن إدارة 

الكفاءة التشغيلية والنفقات بشكل استراتيجي.

بشكل عام، تركز أجندتنا لعام 2024 على السلامة والتكامل السلس 
للحفارات الجديدة والتحسين التشغيلي وإدارة التكاليف وتعزيز النمو 
المهني، بما يتفق مع التزامنا بتعزيز الأهداف الأوسع لشركة »أدنوك 

للحفر«.

مراجعة الأعمال )تتمة(
عمليات الحفر البحرية - الحفارات البحرية ذاتية الرفع )تتمة(

أبرز النتائج المالية في عام 2023

إيرادات عام 2023

800
مليون دولار أمريكي

المساهمة في إيرادات أدنوك للحفر 
لعام 2023

%26
صافي الأرباح لعام 2023

306
مليون دولار أمريكي
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أداء عمليات الحفر في الجزر الاصطناعية
في عام 2023، حققت عمليات الحفر في الجزر الاصطناعية إنجازاً رائعاً 

عبر حفر أطول بئر ممتدة في العالم لشركة أدنوك البحرية. وصل بئر 
UZ-685 إلى عمق استثنائي يبلغ 51,000 قدم من جزيرة أم العنبر، 

حيث وصل إلى جزء من الخزان كان يتعذر الوصول إليه سابقاً. الجدير 
بالذكر أنه منذ عام 2021، تم حفر خمسة من أطول عشرة آبار على 

مستوى العالم من جزيرة أم العنبر، مما يؤكد على قدراتنا الرائدة في 
مجال الحفر.

ضمن إنجازاتنا في مجال الحفر، نجحت حفارة AD-78 في إنجاز عملية 
حفر أطول بئر في مشروع سارب، حيث وصل عمقها الإجمالي إلى 

27,867 قدم. بالإضافة إلى ذلك، بدأت حفارة AD-33 أعمال الحفر 
لأول بئر باستخدام تقنية الملامسة القصوى للخزان، GH0023، في 

مشروع الحيل وغشا في مايو 2023.

أسفرت مساعينا لتقليل فترات التوقف المجدولة والوقت الضائع غير 
المرئي وتبسيط العمليات عن نتائج إيجابية. أما بالنسبة للوقت غير 

الإنتاجي، فقد تجاوزنا هدفنا السنوي، ويعزى هذا النجاح إلى التنفيذ 
الفعال لنظام الصيانة الوقائية وتوافر قطع الغيار الأساسية.

أخيراً، كان أداؤنا في نقل حفارات الجزر الاصطناعية استثنائياً. لقد نجحنا 
في تنفيذ ما مجموعه 30 عملية نقل للحفارات، مع توفير إجمالي 45 

يوماً مقارنة بالأيام المخطط لها، الأمر الذي يعني المزيد من الإيرادات. 
يؤكد هذا الإنجاز كفاءتنا وخبرتنا في إدارة عمليات نقل الحفارات 

المعقدة، مما يعزز مكانتنا كشركة رائدة في قطاع الحفر.

أعمق بئر ممتد في العالم )UZ-685( بعمق 51,000 قدم من 
جزيرة أم العنبر

51,000 قدم
نجحنا في حفر أطول بئر في حقل سارب بعمق إجمالي قدره 

27,867 قدم.

27,867 قدم

مراجعة الأعمال )تتمة(

عمليات الحفر البحرية 
الجزر الاصطناعية

في عام 2023، حققت عمليات الحفر في الجزر الاصطناعية إنجازاً آخر 
عبر تسليم بئر بعمق قياسي، وشهدت نمواً في الإيرادات والربحية، 

مما يدل على التزامنا بالتميز التشغيلي وتقديم قيمة استثنائية لشركة 
»أدنوك للحفر« وعملائنا الكرام.

أبرز النتائج في عام 2023
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الإنجازات المالية
بلغت إيرادات عمليات الحفر في الجزر الاصطناعية لهذا العام 209 
مليون دولار أمريكي، بزيادة قدرها 2% على أساس سنوي، ويرجع 

ذلك أساساً إلى إيرادات التعبئة الناتجة عن إعادة تنشيط حفارة الجزر 
الاصطناعية المخصصة لمشروع الحيل وغشا. وبالمثل، ارتفعت الأرباح 

قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء بنسبة 11% لهذا 
العام، مما يشير إلى فعالية استراتيجياتنا الخاصة بالكفاءة التشغيلية 

والربحية.

كان تقدمنا في فعالية تحصيل الائتمان واضحاً، وكان اعتماد نظام الحفر 
والفواتير المتكامل في عام 2023 بمثابة تقدم كبير في تعزيز كفاءة 

الفواتير والتعاون مع الشركاء، مما يعكس التزامنا بالتحسينات المستمرة 
في الإدارة المالية.

ساهمت عمليات الحفر البحرية في الجزر الاصطناعية بشكل كبير 
في تحسين التكاليف المؤسسية لشركة »أدنوك للحفر« عبر تحقيق 

تخفيضات كبيرة في النفقات التشغيلية، مما يؤكد تركيزنا على 
العمليات الفعالة من حيث التكلفة والإدارة المالية الاستراتيجية. يؤدي 
هذا الإنجاز دوراً مهماً في تعزيز مدى فعالية وكفاءة تشغيل الجزيرة.  

توقعات عام 2024
تتضمن الخطة الإستراتيجية لعمليات الحفر البحرية في الجزر الاصطناعية 

لعام 2024 إعادة التنشيط المخطط لها بعناية لثلاث حفارات في 
الجزر، وهي AD-131و AD-130و AD-80، بما يتماشى مع أهدافنا 
الاستراتيجية لمشروع الحيل وغشا. ويتمثل هدفنا بضمان التزام عملية 

إعادة التنشيط بأقصى معايير السلامة والنزاهة التشغيلية.

ضمن جهودنا لزيادة الكفاءة التشغيلية إلى الحد الأقصى، نعتزم إنشاء 
نظام شامل لتحليل الوقت غير الإنتاجي. ويشمل ذلك التحقيقات 

المتعمقة للحوادث، وتبادل الأفكار والدروس المستفادة، والمراقبة 
الدقيقة للتدابير التصحيحية لتحسين عملياتنا التشغيلية. بالإضافة إلى 

ذلك، نهدف إلى تطوير وتنفيذ خارطة طريق تقنية محددة لحفارات 
الجزر الاصطناعية. هذه الاستراتيجية ستساعدنا في توظيف أحدث 

التقنيات لرفع الكفاءة التشغيلية ودعم ميزتنا التنافسية.

نحافظ على التزامنا الثابت بالسلامة والاستدامة والتقدم التكنولوجي 
والكفاءة التشغيلية. ويعتبر السعي الدؤوب لتحقيق نسبة 100% في 

مجال الصحة والسلامة والبيئة في صميم أهدافنا. علاوة على ذلك، 
سوف ندعم مبادراتنا البيئية عبر مبادرة الجزيرة الخضراء، مع التركيز 

بشكل خاص على جزيرة مشروع الحيل وغشا.

أخيراً، وتماشياً مع الأهداف المالية الأوسع لشركة »أدنوك للحفر«، 
نحن ملتزمون بتحقيق أهدافنا الداخلية لتحسين التكاليف. ويتطلب 

ذلك تنفيذ إجراءات استراتيجية لتعزيز الكفاءة التشغيلية وإدارة 
التكاليف بفعالية، وبالتالي أداء دور محوري في دفع النمو المالي العام 

واستدامة الشركة. 

مراجعة الأعمال )تتمة(
عمليات الحفر البحرية في الجزر الاصطناعية )تتمة(

أبرز النتائج المالية في عام 2023

إيرادات عام 2023

209
مليون دولار أمريكي

المساهمة في إيرادات »أدنوك للحفر« 
لعام 2023 

%7

صافي الأرباح لعام 2023

113
مليون دولار أمريكي
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مراجعة الأعمال

خدمات حقول النفط
في عام 2023، شهدت خدمات حقول النفط في شركة »أدنوك 

للحفر« توسعاً وتنوعاً كبيراً، حيث زدنا عدد أسطولنا إلى 48 حفارة 
تُقدّم خدمات الحفر المتكاملة وقمنا بتسليم 204 بئر، تم اختبار مدى 

استيفاء 68 منها للمعايير القياسية، وقمنا بإنجاز 48 بئراً أخرى قبل 
الموعد المحدد وبأقل من الميزانية. تركيزنا على موارد النفط والغاز غير 
التقليدية عزّز مكانتنا كشركة إقليمية رائدة في التنمية غير التقليدية. 

علاوة على ذلك، واصلنا الاستثمار في الابتكارات الرئيسية لتحسين 
عملياتنا في التكسير الهيدروليكي، حيث نجحنا في تنفيذ 193 مرحلة 
منذ البدء بهذه العمليات. يوفر هذا التوسع في قدرات خدمات حقول 

النفط حلولًا أكثر كفاءة وفعالية لعملائنا، مما يدعم تنوع شركة 
»أدنوك للحفر« ونموها المستدام.

شركة رائدة في خدمات الحفر المتكاملة على 
المستوى الإقليمي

تعاوننا مع شركة بيكر هيوز أدى دوراً محورياً في تحول 
شركة »أدنوك للحفر« إلى مزود بارز لخدمات الحفر 

المتكاملة. ويوفر قطاع خدمات حقول النفط حالياً حلولًا 
شاملة للحفر وبناء الآبار عبر سلسلة قيمة الحفر بأكملها، 

مما يعزز بشكل ملحوظ أداءنا وموثوقيتنا وكفاءة التكلفة. 
وقد عزّز ذلك ميزتنا التنافسية، مما يضمن أداءً مالياً أفضل 

لكل بئر من مرحلة التصميم إلى التسليم.

عبر تسخير خبرتنا المشتركة وحلولنا الرائدة والتكنولوجيا 
المتطورة، نجحنا في خفض النفقات وتعزيز الإنتاجية 

بشكل فعّال. في عام 2023، قمنا بتفعيل خدمات الحفر 
المتكاملة في 48 حفارة وحصلنا على عقد بقيمة 422 

مليون دولار لمشروع تطوير جزيرة زاكوم العلوي لتوفير 
خدمات الحفر المتكاملة لمدة تصل إلى خمسة أعوام.

توسيع العمليات التشغيلية
تفخر شركة »أدنوك للحفر« بمكانتها كشركة رائدة في 

السوق في القطاعات التقليدية وغير التقليدية، وتُعرف 
بالموثوقية والإنتاجية والكفاءة. وقد أدت ميزتنا التنافسية 

في الأداء وكفاءة التكلفة باستمرار إلى عمليات استحواذ 
ناجحة ومربحة في المناقصات.

ومن أبرز الإنجازات هذا العام تقديم أولى خدماتنا المجمّعة 
خارج دولة الإمارات، في الأردن. ويعزز هذا الإنجاز جهودنا 
للتوسع عالمياً. علاوة على ذلك، لا يزال قطاع خدمات 

حقول النفط مساهماً كبيراً في مساعينا لتوفير التكاليف.
 

أبرز إنجازات عام 2023

عدد آبار خدمات الحفر المتكاملة التي تم تسليمها منذ بدء 
العمليات في عام 2019

686
التحسن السنوي في كفاءة الحفر لأدنوك البرية وأدنوك البحرية 

%15.5
مراحل التكسير الهيدروليكي منذ بدء العمليات في عام 2019

193

ارتفع عدد حفارات خدمات الحفر المتكاملة إلى 48 حفارة

الحفارات البحرية الحفارات البريةالاصطناعيةحفارات الجزر 
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مراجعة الأعمال )تتمة(
خدمات حقول النفط )تتمة(

تنويع المنتجات والخدمات
يهدف ابتكارنا المستمر إلى تلبية متطلبات العملاء، 

وتوسيع نطاق خدماتنا لتحسين القيمة المضافة، وتحقيق 
قدر أكبر من الكفاءة والفعالية والإنتاجية.

في عام 2023، حافظنا على تميزنا عبر دمج أحدث 
التقنيات وإطلاق علامتنا التجارية الخاصة لإنتاج المواد 

الكيميائية وعجائن الإسمنت، كما نخطط لمزيد من التوسع 
في عام 2024.

قمنا أيضاً بإضافة الخدمات التالية إلى محفظتنا: 
 

خدمات التشغيل الأنبوبي	 
معدات التحكم الصلبة	 
تركيبة محسنة للطين بالأساس المائي	 
توفير عجائن إسمنت تحمل العلامة التجارية لشركة 	 

»أدنوك للحفر« لمشروع الحيل وغشا
مصانع هندسة طين الحفر السائل	 
الحفر	 
خدمات اختبار الآبار	 
تنظيف تجويف البئر	 
تنفيذ استراتيجيات قطع وإعادة حقن الصخور وإدارة 	 

النفايات 

نهدف إلى دفع الابتكار واستكشاف طرق جديدة للنمو 
وتوسيع نطاق أعمالنا عبر تقديم هذه الخدمات الجديدة 

والعديد من الخدمات الأخرى في عام 2024 وما بعده.

تحسين الأداء 
في عام 2023، أظهر قطاع خدمات حقول النفط كفاءة 

تشغيلية استثنائية، حيث حقق تحسناً تراكمياً ملحوظاً 
بنسبة 78.6% على مدى الأعوام الخمسة الماضية. 

وقد مكّنت هذه الكفاءة العالية الشركة من تسريع إنجاز 
المشاريع، وتسهيل إعادة النشر السريع للحفارات. نتيجة 

لذلك، شهد عدد الآبار التي تم تسليمها خلال العام زيادة 
كبيرة، مما أدى إلى زيادة إيرادات شركة »أدنوك للحفر«. 

بحلول نهاية العام، حققنا عمليات حفر ناجحة لما مجموعه 
204 بئراً، استوفت 68 منها المعايير القياسية، كما تم 

الانتهاء من 48 بئراً قبل الموعد المحدد وبأقل من الميزانية 
المرصودة. وأدى ذلك الإنجاز إلى تحقيق وفورات تراكمية 

تزيد عن 320 مليون دولار أمريكي لشركة أدنوك.

توسيع أسطول حفارات خدمات الحفر المتكاملة
اعتباراً من نهاية عام 2023، كان أسطولنا من الحفارات التي 
تقدم خدمات الحفر المتكاملة يتألف من 48 حفارة. ويشمل 

ذلك 33 حفارة برية و12 حفارة بحرية وثلاث حفارات جزر 
اصطناعية.  

العقود الرئيسية لعام 2023 
422 مليون دولار أمريكي من شركة أدنوك لمشروع 	 

تطوير جزيرة زاكوم العلوية لشراء خدمات الحفر 
المتكاملة لمدة تصل إلى خمسة أعوام 

17 مليون دولار أمريكي من أدنوك لأنشطة التكسير 	 
الهيدروليكي البحري في العام المقبل

تمديد عقد خدمات الحفر المتكاملة مع شركة أدنوك 	 
البحرية لمدة ثلاثة أعوام 
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ملتزمون بالتميز في معايير الصحة والسلامة 
والبيئة

في شركة »أدنوك للحفر«، يعد ضمان صحة وسلامة 
موظفينا أمراً بالغ الأهمية. انطلاقاً من ذلك، قمنا بتأسيس 

أكاديمية الصحة والسلامة والبيئة لجميع الموظفين. 
في عام 2023، لاحظنا تحسناً كبيراً في مقاييس الصحة 

والسلامة والبيئة، مع انخفاض معدل الحوادث إلى ما دون 
المعيار المستهدف.

بلغ إجمالي معدل الحوادث القابلة للتسجيل 0.50، متجاوزاً 
هدفنا البالغ 0.70. وتعكس هذه النتيجة تفانينا المستمر 

في دعم بروتوكولات السلامة والارتقاء بها.

توقعات 2024
في عام 2024، يستعد قطاع خدمات حقول النفط 

لمزيد من التوسع والابتكار، مع خطط لجذب عدد أكبر 
من العملاء، والوصول إلى مناطق جغرافية جديدة. بحلول 
عام 2030، نهدف إلى تقديم مساهمة كبيرة في الأرباح 

قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 
لشركة »أدنوك للحفر«، بما يتماشى مع أهداف أدنوك 

الاستراتيجية لتعزيز إنتاج النفط وتحقيق الاكتفاء الذاتي من 
الغاز الوطني.

من المتوقع أن يعزز مشروعنا المشترك مع ألفا ظبي 
القابضة توسيع محفظة خدمات حقول النفط خلال الفترة 

المقبلة.

في الوقت الذي نسعى فيه إلى وضع معايير جديدة 
على مستوى خدمتنا، يستمر تركيزنا على تنمية أسطولنا، 
وتوسيع نطاقنا التشغيلي، والحفاظ على مكانتنا كأفضل 

مزود لخدمات حقول النفط في المنطقة. 

الأداء المالي
في عام 2023، وصلت إيراداتنا إلى 553 مليون دولار، 
بزيادة 37% عن 405 مليون دولار المسجلة في عام 
2022. كان هذا النمو القوي مدفوعاً بشكل أساسي 

بزيادة حجم خدمات الحفر وارتفاع حجم الخدمات 
المستقلة. بالإضافة إلى ذلك، ارتفع عدد حفارات خدمات 

الحفر المتكاملة من 40 في نهاية عام 2022 إلى 48 
بحلول نهاية عام 2023، مما ساهم في نمو كبير في هذا 

القطاع.

وصلت الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك 
والإطفاء لهذا العام إلى 115 مليون دولار أمريكي، مما 
يمثل تحسناً قدره 38 مليون دولار أمريكي مقارنة بعام 
2022. وتعزى هذه الزيادة في المقام الأول إلى ارتفاع 

الإيرادات مع الجهود المبذولة لخفض التكاليف.  

نمو الأعمال غير التقليدية 
شهدت الذراع غير التقليدية لأعمالنا، والتي تركز على 
التكسير الهيدروليكي، نمواً كبيراً لتتماشى مع الطلب 

المتزايد في سوق النفط والغاز غير التقليدي في 
أبوظبي. منذ بداية عمليات التكسير الهيدروليكي في 

عام 2020، نجحنا في إجراء التكسير الهيدروليكي على 
20 بئراً بكفاءة 100%، وأكملنا 193 مرحلة من تقنيات 

التكسير الهيدروليكي باستخدام المواد الداعمة والتكسير 
الهيدروليكي الحمضي. لقد عزز هذا التطور قدراتنا 

التشغيلية وأحدث تأثيراً كبيراً على عائداتنا.

الآبار المحفورة بتقنية التكسير الهيدروليكي

20
إيرادات عام 2023 

553
مليون دولار أمريكي

إجمالي معدل الحوادث القابلة للتسجيل

0.50

مراجعة الأعمال )تتمة(
خدمات حقول النفط )تتمة(
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ملخص الاستدامة

تلتزم شركة »أدنوك للحفر« بشدة بالحفاظ على معايير الاستدامة الرائدة، بما 
يتماشى بشكل وثيق ودقيق مع بروتوكولات مجموعة أدنوك والأطر الأخرى ذات 

الصلة على المستوى الوطني والدولي. يعد هذا الالتزام ضرورياً لحماية أعمالنا 
والاستجابة الفعالة للمصالح المتنوعة لجميع أصحاب المصلحة الرئيسيين.  

عبر سعينا للتحسين المستمر والالتزام الثابت بأفضل الممارسات، نضمن استدامة 
عملياتنا والإدارة الفعالة لمواردنا، مما يؤكد تعهدنا بتحقيق الاستدامة البيئية 

والاجتماعية والاقتصادية طويلة الأجل في جميع جوانب أعمالنا.” 

يوسف سالم
المدير المالي

التزامنا بتطوير مسار الاستدامة
يكمن جوهر استراتيجيتنا ونجاحنا التشغيلي في التزامنا الراسخ 

بالاستدامة، مما يؤكد تفانينا في كفاءة الطاقة، والإدارة البيئية 
المسؤولة، وتقديم خدمة عملاء متميزة، وتعزيز التنمية الاجتماعية 

والاقتصادية في المنطقة. 

بعد الإنجاز الكبير المتمثل في إنشاء بيان الحوكمة البيئية 
والمجتمعية وحوكمة الشركات في العام السابق، كان عام 2023 

عاماً محورياً في رحلة الاستدامة لشركة »أدنوك للحفر«. من 
خلال تبني منهجية تركز على أصحاب المصلحة وتلتزم بأفضل 

الممارسات العالمية، أجرينا مشاورات شاملة مع أصحاب المصلحة 
)داخلياً وخارجياً( وعملية مراجعة لخبراء خارجيين لتحديث تقييم 

الأهمية النسبية لهذا العام. تتماشى الأهمية النسبية الجديدة 
مع ركائز أدنوك للاستدامة، وتتضمن أحدث أطر عمل المجلس 

الدولي لمعايير الاستدامة، جنباً إلى جنب مع جوهر المبادرة 
العالمية لإعداد التقارير، والمبادرة العالمية لإعداد التقارير رقم 11 

المصممة لمعالجة قضايا الاستدامة التي يواجهها قطاع النفط 
والغاز، وإرشادات الرابطة الدولية لمقاولي الحفر بالإضافة إلى 

إرشادات سوق أبوظبي للأوراق المالية بخصوص الحوكمة البيئية 
والمجتمعية وحوكمة الشركات.

نتيجة لذلك، تركز أجندة الاستدامة لشركة »أدنوك للحفر« حالياً 
على الأولويات الأساسية بما في ذلك دعم أخلاقيات العمل 

والشفافية، وتقييم وإدارة مخاطر وفرص الحوكمة البيئية 
والمجتمعية وحوكمة الشركات، والالتزام بمعايير الصحة والسلامة 

والبيئة، والحد من التأثيرات المناخية، وتعزيز التنوع والشمول، 
وجميعها مكونات حاسمة في مسيرتنا الدؤوبة نحو قدر أكبر من 

المسؤولية البيئية والاجتماعية.  

تضمن استراتيجيتنا المصممة بعناية لحوكمة الاستدامة تقدماً 
كبيراً ودمجاً سلساً للممارسات المستدامة في ثقافة شركتنا 

وقيمها وتخطيطها الاستراتيجي.

رؤيتنا للاستدامة
توفير خدمات حفر فعالة وموثوقة وواعية تعزز قيمة 

مستدامة لموظفينا ومجتمعنا وبيئتنا في جميع مجالات 
عملياتنا.

استراتيجية »أدنوك للحفر« للاستدامة 
2021-2023

نطمح بشكل استراتيجي إلى تحقيق أهداف الاستدامة عبر 
خطط العمل المصمّمة بدقة وهياكل الحوكمة الدقيقة 
وخارطة الطريق الموجهة نحو المستقبل. ترتكز ممارسات 

أعمالنا على الفهم الدقيق للعلاقة الجوهرية بين الحوكمة 
البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركات ونموذج الأعمال الناجح 

والمستدام. 

ركائز الاستدامة 

المناخ والانبعاثات والطاقة

البيئة

الصحة والسلامة والأمن

تنوّع الأيدي العاملة والتنمية

المساهمة الاقتصادية والاجتماعية

استدامة الأعمال   يمكن الاطلاع على تقرير الاستدامة الخاص 
بشركة »أدنوك للحفر« على موقعنا الإلكتروني
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حوكمة الاستدامة
يرتكز نهج الاستدامة في »أدنوك للحفر« على إطار حوكمة 
منظّم يضم أعضاء لجنة مؤهلين ويتضمن سياسات شاملة 

وإجراءات فعّالة. 

شهد عام 2023 إعادة هيكلة شاملة لأعضاء ومهام 
ومسؤوليات اللجنة، مع تولي المدير المالي لمنصب رئيس 

مجلس الإدارة ودمج أعضاء آخرين من الإدارة العليا. تقع 
مسؤولية الإشراف الاستراتيجي على الاستدامة على عاتق 

هذه اللجنة، التي تقدم بدورها تحديثات ربع سنوية لكل 
من الإدارة ومجلس الإدارة.

علاوة على ذلك، تم دمج مبادرات حوكمة الاستدامة في 
إدارة الشؤون المالية وإدارة المخاطر المؤسسية والخزينة. 

وتشمل مهام هذه الإدارة صياغة خطة الاستدامة، 
ومراقبة تنفيذها وإنجازاتها، والمساعدة في أنشطة 

المسؤولية الاجتماعية للشركات، وإعداد تقرير الاستدامة 
السنوي إلى جانب الاتصالات ذات الصلة.

يتم تخصيص المسؤولية عن أولويات الاستدامة 
للمتخصصين المناسبين في جميع الأقسام. ويتم تكليف 

هؤلاء المسؤولين على مستوى الأقسام والمستوى 
الوظيفي بمهام تطوير مبادراتهم الفردية والإبلاغ عن 

المخاطر المرتبطة ونتائج الأداء.

التوافق مع الأولويات الوطنية

استراتيجية الإمارات 
للتنمية الخضراء

مئوية الإمارات
2071

الأجندة الوطنية 
الخضراء

2015-2030

الخطة الوطنية للتغير 
المناخي 2017-2045

استراتيجية الإمارات 
للحياد المناخي 

2045

الرؤية الاقتصادية 
2030 لإمارة أبوظبي

التوافق مع الأولويات 
الوطنية

تقييم الأهمية النسبية
يرتكز إطار الاستدامة لشركة »أدنوك للحفر« على 
الموضوعات الأساسية المتعلقة بالبيئة والمجتمع 

والاقتصاد والحوكمة. ونحافظ على إجراء مناقشات 
مباشرة ومفتوحة مع أصحاب المصلحة لدينا لضمان توافق 

تركيزنا مع الأولويات الأكثر أهمية.

في عام 2023، قمنا بتحديث تقييم الأهمية النسبية 
عبر التشاور بشكل مكثف مع المستثمرين والمحللين 

وموظفينا والموردين والمقاولين وأدنوك. وتهدف هذه 
العملية إلى تحديد وتصنيف الموضوعات ذات الأهمية 

والتأثير الأكبر لكل من شركة »أدنوك للحفر« وأصحاب 
المصلحة.

يعتمد تقييم الأهمية النسبية الذي نجريه على مجموعة 
من الأطر والمعايير العالمية لأفضل الممارسات، بما 

في ذلك أطر عمل المجلس الدولي لمعايير الاستدامة، 
وإرشادات الرابطة الدولية لمقاولي الحفر، والمبادرة 

العالمية لإعداد التقارير رقم 13 المصممة لمعالجة قضايا 
الاستدامة التي يواجهها قطاع النفط والغاز، وجوهر 

المبادرة العالمية لإعداد التقارير، وإرشادات سوق أبوظبي 
للأوراق المالية بخصوص الحوكمة البيئية والمجتمعية 

وحوكمة الشركات.

سمح لنا هذا النهج المتقدم بضبط تركيزنا وإعادة 
تعريف حدود الاستدامة. وبناءً على ذلك، تمكنّا من 

تحديد موضات الاستدامة ذات الأولوية القصوى لأعمالنا 
ولأصحاب المصلحة. 

ملخص الاستدامة )تتمة(
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ملخص الاستدامة )تتمة(

أهداف التنمية مواضيع الأهمية النسبيةأهداف والتزامات الاستدامةالركائز الاستراتيجية للاستدامة
الالتزامات الاستراتيجية الرئيسيةالمستدامة للأمم المتحدة

تعزيز التعاون مع أصحاب المصلحة	 استدامة الأعمال
تطوير مبادرات القيادة	 

الشفافية والمحاسبة وإعداد التقارير	 
مهام الإشراف المنوطة بمجلس الإدارة	 
حوكمة الاستدامة	 
أخلاقيات العمل والنزاهة	 
مكافحة الفساد ومنع الممارسات المناهضة للمنافسة	 
التحول الرقمي – المخاطر السيبرانية وحماية خصوصية 	 

البيانات

تعد الشفافية والمحاسبة وإعداد التقارير من مواضيع 	 
الأهمية النسبية ذات الأولوية

لأول مرة، تتفق تقاريرنا مع أطر عمل المجلس الدولي لمعايير 	 
الاستدامة وإرشادات الرابطة الدولية لمقاولي الحفر، ويوضح 

ذلك التركيز الاستراتيجي والمعرفة المتخصصة التي نتبناها 
في الاستدامة داخل قطاعنا

نتيجة استبيان رضا العملاء %92.9	 

الصحة والسلامة 
والأمن

الوصول إلى نسبة الصفر في الحوادث اليومية	 
تطبيق ثقافة الصحة والسلامة والبيئة وسلامة الأداء بنسبة 	 

%100
تحسين ممارسات الأمان	 

تدابير الصحة والسلامة المهنية	 
استمرارية الأعمال واستراتيجية الاستجابة للطوارئ	 
سلامة الأصول وبروتوكولات سلامة العمليات	 

معدل استخدام 97% في نظام إدارة العمل الإلكتروني، وهو 	 
واحد من أعلى المعدلات بين جميع شركات المجموعة 

أدى تحقيق أهداف إجمالي معدل الحوادث القابلة للتسجيل 	 
وتكرار الإصابات المهدرة للوقت إلى البدء بتنفيذ دراسة 

لتقييم وتحسين مرونة عمليات إدارة سلسلة التوريد

المناخ والانبعاثات 
والطاقة

خفض كثافة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري	 
تقليل كثافة استهلاك الطاقة تدريجياً عاماً بعد عام 	 
تقليل الانبعاثات غير المرتبطة بغازات الاحتباس الحراري	 
تعزيز الاعتماد على مصادر طاقة بديلة وأكثر نظافة	 

آثار تغير المناخ 	 
غازات الاحتباس الحراري والانبعاثات المؤثرة على جودة 	 

الهواء
مصادر الطاقة الجديدة وفرص الانتقال لمشهد طاقة أكثر 	 

استدامة

مبادرات فاعلة لخفض انبعاثات الكربون تهدف لتحقيق خفض 	 
بنسبة 25% في كثافة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري 

بحلول عام 2030
خفض استخدام الكهرباء كنتيجة مباشرة لمبادرات خفض 	 

انبعاثات الكربون

تقليل التأثيرات البيئية باستخدام أنظمة الإدارة البيئية الأفضل 	 البيئة
في فئتها

تحقيق نسبة صفر في حوادث التسرب	 
إجراء تقييم شامل لممارسات إعادة تدوير المياه وإدارة النفايات	 

الموارد البرية والبحرية والبيئية	 
إدارة المياه والنفايات السائلة	 
إدارة النفايات – إعادة التدوير ومبادئ الاقتصاد الدائري	 

استضافة جلسات توعية حول إدارة النفايات خلال احتفالات 	 
يوم البيئة

تنوّع الأيدي العاملة 
والتنمية

دعم عملية تقدّم الموظفات إلى الأدوار القيادية والفنية	 
تحسين مهارات وكفاءات موظفينا	 
زيادة معدل التوطين في الشركة	 

ممارسات التوظيف	 
التنوع والإنصاف والشمول	 
التوطين	 
التعلم والتطوير	 

تنفيذ معيار التنوع بين الجنسين	 
84 جنسية مختلفة تعمل داخل الشركة	 
187 موظفة	 
5 موظفين من أصحاب الهمم	 

المساهمة في 
التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية

تحسين درجة القيمة المحلية المضافة عبر سلسلة القيمة 	 
بأكملها

زيادة المشاركة مع المجتمع المحلي	 
زيادة الفوائد المالية وضمان توزيعها بشكل فاعل 	 

الأداء الاقتصادي	 
ممارسات الشراء	 
المشاركة مع المجتمعات المحلية	 

أقرّ جميع موردينا رسمياً بالتزامهم بمدونة قواعد السلوك، 	 
وحققوا معدل امتثال بنسبة %100.

تبلغ درجة القيمة المحلية المضافة %90.63.	 
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تلتزم أدنوك للحفر بتطبيق أعلى معايير 
الحوكمة المؤسسية والإدارة الفعالة 

للمخاطر بهدف حماية أعمالنا ومصالح 
كافة الأطراف المعنيين. 
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أدنوك للحفر هي واحدة من أكبر شركات 
خدمات الحفر والإكمال في العالم.

نعمل بمسئولية، في البر والبحر وفوق جزر أدنوك الاصطناعية الفريدة 
قبالة ساحل أبو ظبي، نحفر ونبني الآبار من البدء إلى الاكتمال، عبر 

المكامن التقليدية وغير التقليدية.  لدينا واحدٌ من أكبر الأساطيل 
التشغيلية في العالم، وقوة عاملة متخصصة من المهندسين 

والمتخصصين والفنيين. ونمتلك واحداً من أكبر الأساطيل الجاهزة 
للعمل في العالم، وقوة عاملة مكرسة من المهندسين والأخصائيين 

والفنين.

الحوكمة المؤسسية

واحداً من أكبر أساطيل 
العالم

عدد الحفارات المملوكة لنا*

129

وباعتبارنا ممكناً رئيسياً لشركات أدنوك للتنقيب والإنتاج، 
فإننا نمتلك الفرصة للاستفادة من مستهدفات أدنوك 

للطاقة الإنتاجية لعام 2027 والبالغة خمسة ملايين برميل 
يومياً، فضلًا عن طموحها لتحقيق الاكتفاء الذاتي من الغاز 

لدولة الإمارات العربية المتحدة.

ومن خلال قيادتنا الوطنية ذات الخبرة العالية، وعقود 
من التميز التشغيلي، والشراكة الاستراتيجية مع أحد رواد 

الصناعة على الصعيد الدولي، ومركزنا كمورد لخدمات 
الحفر المتكاملة على نطاق واسع، فإننا نمتلك الجاهزية 

لمستقبل مليء بالإمكانيات العظيمة، في أبوظبي 
والعالم.

ومع هذا الانتشار الواسع تأتي المسؤولية نحو التطوير 
والحفاظ المستمر على الحوكمة المؤسسية. نحن نؤمن 

بأن الالتزام التنظيمي بالحوكمة المؤسسية يساعد 
على تعزيز المساءلة الإدارية، وخلق القيمة للمساهمين، 

وحماية مصالح جميع أصحاب المصلحة والمجتمعات التي 
نعمل من أجلها. لقد أنشأنا إطاراً للحوكمة المؤسسية 

يفي بجميع القوانين واللوائح المعمول بها مع الامتثال 
لأفضل الممارسات الدولية. تم تصميم هذا الإطار، والذي 

يتم تطبيقه، بما يتماشى مع قيمنا الثقافية، بهدف 
ضمان استدامة أعمالنا ومساعدتنا في تحقيق تطلعاتنا 

المستقبلية، على النحو الذي تمليه رؤيتنا ورسالتنا.

إن قيمنا هي المبادئ الأساسية التي توجه عملية 
صنع القرار لدينا وتكمل الاتساق في تصرفات موظفينا 

وسلوكياتهم. حيث تجسد الالتزام الاجتماعي لمؤسستنا 
بوضع الأهداف الطموحة وتحقيقها، وتجاوزها.

إن قيمنا تستند إلى تركيز كامل وثابت على أهمية الصحة 
والسلامة والبيئة.  إنه التزامنا بالحفاظ على سلامة 

الموظفين والمجتمعات والبيئة والموجودات من أي ضرر.

* بما في ذلك أربع منصات برية للإيجار المنتهي بالتملك
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الحوكمة المؤسسية

التعاون:
إننا نعمل عن كثب مع شركائنا ونظرائنا، ونستفيد من 
نقاط القوة الجماعية لتحقيق نتائج تعود بالنفع على 

الطرفين. ونسعى جاهدين للنهوض بالعمل الجماعي، وحل 
المشكلات معاً، والابتكار بشكل أسرع. ومن خلال تقدير 

الجهود والنتائج، نبني علاقات قائمة على الثقة، وتشجيع 
تبادل المعلومات، وتقديم مرئيات بناءة.

التقدم:
نعزز روح الابتكار في دولة الإمارات العربية المتحدة لضمان 

بقاء أعمالنا في صدارة صناعة الطاقة العالمية. وبشكل 
يومي، نتجاوز العمل كالمعتاد، وننجز المهام بشكل مختلف، 

ونتبنى طرقاً جديدة في التفكير. إن ثقافتنا تمكننا من أن 
نكون رواد التغيير، حيث نشارك الأفكار الإبداعية، ونتخطى 

التحديات معاً، لنتكيف مع التطورات السريعة في مجال 
الطاقة.

إننا نتسم بما يلي:

المسؤولية:
إننا نكرس جهودنا لإحداث تغيير إيجابي في مجتمعاتنا 

مع الحفاظ على التزامٍ راسخٍ بالصحة والسلامة والبيئة. 
حيث نأخذ زمام المبادرة لتحديد الفرص الجديدة، والوفاء 

بالتزاماتنا، والتحلي بالمسؤولية عن مساهماتنا. ومن 
خلال اعتماد نهج “القدرة على الإنجاز”، فإننا نحفز بعضنا 

البعض، ونظهر روح التميز ونحقق نتائج مبهرة.

الكفاءة:
رها الأداء ومتفانية في تحقيق أقصى  نحن شركةٌ يُسيُّ

قيمة من كل برميل نفط لصالح موظفينا ومجتمعنا 
وشركائنا ودولتنا. إننا نسعى إلى تحقيق التميز مع 

تقليل هدر الموارد. حيث نتبع نهجًا حيويًا نحو الاضطلاع 
بمسؤولياتنا، والسعي إلى التطور المستمر، ومعاينة 
المشاريع حتى اكتمالها، وإلهام الآخرين ليحذو حذونا.

الاحترام:
إننا نشجع ثقافة الشمولية والاحترام المتبادل، ونعمل على 
الدوام وفقًا لأعلى المعايير المهنية والأخلاقية. كما نعتني 

ببعضنا البعض ونعزز التواصل المفتوح الذي يدعم تطورنا 
كأفراد وكشركة. وندعم الحوار البناء والإصغاء الفعال مع 

احترام التنوع الثقافي.

يقدم هذا التقرير لمحة عامة عن أنظمة وإجراءات حوكمة الشركة في أدنوك للحفر كما في 31 ديسمبر 2023، وقد تم إيداعه لدى هيئة 
الأوراق المالية والسلع، ونشره على الموقع الإلكتروني لسوق أبو ظبي للأوراق المالية، وموقع الشركة الإلكتروني.
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نظرة عامة على الحوكمة المؤسسية

دليل حوكمة الشركة
يوفر دليل حوكمة الشركة الخاص بنا إرشادات واضحة 

حول:)أ( هيكل حوكمة شركة أدنوك للحفر والتفاعل بين 
أدنوك للحفر وأصحاب المصالح؛ )ب( السلطات وآليات صنع 

القرار داخل أدنوك للحفر وبين أصحاب المصالح؛ و)ج( دور 
ومسؤوليات قسم حوكمة الشركة في أدنوك للحفر.

مدونة قواعد السلوك
توضح مدونة قواعد السلوك الخاصة بنا التزام أدنوك 

للحفر بالامتثال للقواعد والسلوك الأخلاقي في جميع 
أعمالها. وتُحدد )1( الحد الأدنى من معايير السلوك 

التي نتوقعها من أي فرد يعمل لصالح أدنوك للحفر أو 
نيابة عنها؛ و)ب( توفر مجموعة من القواعد والمعايير 

الأساسية المصممة لضمان القيام بأعمالنا بطريقة أخلاقية 
ومتوافقة مع القواعد وطبقًا لقيمنا الأساسية.

سياسة توزيع الأرباح
ترتبط قدرتنا بتوزيع الأرباح على المساهمين بعدة عوامل، 

منها توافر الاحتياطيات القابلة للتوزيع وخطط النفقات 
الرأسمالية والمتطلبات النقدية الأخرى في الفترات 

المستقبلية. ويعتمد أي مستوى أو دفع لتوزيعات الأرباح، 
من بين أمور أخرى، على الأرباح المستقبلية وخطة عمل 

الشركة، وذلك وفقًا لتقدير مجلس إدارتنا، وموافقة 
المساهمين في النهاية. ونقوم بدفع توزيعات أرباح 

مرتين كل سنة مالية، مع دفعة أولية في أبريل ودفعة 
ثانية في أكتوبر من كل عام.

معيار تداولات المطلعين
إن شرط وجود تداولات عادلة وشفافة في أوراقنا المالية 

يتسم بالأهمية البالغة بالنسبة لنا، ولذا نتبع نهج عدم 
التسامح مطلقًا مع تداولات المطلعين. وعليه، قمنا 

بتطبيق معيار للمعلومات الداخلية وتداولات المطلعين 
لضمان تحديد الالتزامات والمسؤوليات بشكل واضح فيما 

يتعلق بالتداولات في أوراقنا المالية.

معيار معاملات الأطراف ذات العلاقة
تم تصميم معيار المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 

لدينا بهدف ضمان:)أ( إجراء المعاملات مع الأطراف ذات 
العلاقة وفقًا لشروط التعامل العادل؛ )ب( إحاطة مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذية علمًا بالخطوات اللازمة لاعتماد 

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة؛ و)ج( وجود دراسة 
جدوى مشروعة تدعم المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 

المعنية، بما في ذلك طبيعتها التجارية. وفقًا لهذه 
السياسة، لا يجوز لنا إجراء معاملات مع طرف ذو علاقة 

إلا إذا:
وافق مجلس الإدارة على المعاملة، على ألا تتجاوز   )1( 

قيمة المعاملة بين الشركة والطرف ذو العلاقة 
رأسمال الشركة؛

وافقت الجمعية العامة للشركة على المعاملة، وذلك   )2( 
في حالة تجاوز قيمة المعاملة بين الشركة والطرف 

ذو العلاقة خمسة بالمائة )5%( من رأسمال الشركة. 
راجع القسم الخاص بمعاملات الأطراف ذات الصلة في 

الصفحة 48 لمزيد من المعلومات.

إننا ملتزمون بإيجاد إطار حوكمة 
للشركة متوافق مع كافة متطلبات 

حوكمة الشركات السارية على الشركات 
المساهمة العامة في دولة الإمارات 

العربية المتحدة وبما يتوافق مع أفضل 
الممارسات الدولية. وقد أوردنا، على 

جانب الصفحة، موجزاً لبعض السياسات 
الرئيسية التي نعمل بموجبها.
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نظرة عامة على الحوكمة المؤسسية

مجلس الإدارة 

لجان مجلس الإدارة 

لجان الإدارة

اللجان التوجيهية

فرق العمل 

هيكل الحوكمة معيار مكافحة الرشوة والفساد
نحن ملتزمون بممارسة الأعمال التجارية بشكل قانوني 

وأخلاقي وبنزاهة، ونتوقع من جميع موظفينا وممثلينا 
التصرف وفقا لذلك. وتماشياً مع هذا الالتزام، فإننا نتبع 

نهج عدم التسامح مطلقاً مع الاحتيال والرشوة وكافة 
صور الفساد الأخرى. يحدد معيار مكافحة الرشوة والفساد 
الخاص بنا متطلباتنا لضمان عدم مشاركة أي من موظفينا 

أو ممثلينا في أي من هذه الأنشطة.

معيار التحقيقات المتعلقة بالامتثال
يشمل التزامنا بالعمل بنزاهة التحقيق، إذا لزم الأمر، في 

مزاعم سوء السلوك الأخلاقي. ويحدد معيار التحقيقات 
المتعلقة بالامتثال والإجراءات الداعمة نهجنا في 

التحقيقات المتعلقة بالانتهاك المزعوم: )أ( لممارسات 
العمل الأخلاقية؛ ب( النزاهة في تعاملاتنا وترتيباتنا 

مع الأطراف الأخرى؛ و)ج( القوانين واللوائح والسياسات 
والإجراءات المعمول بها والمتعلقة بممارسات العمل 

الأخلاقية والنزاهة. يتطلب هذا المعيار من جميع موظفينا 
ب  التعاون تعاوناً تامًا وصادقًا مع جميع التحقيقات وتجنٌّ

الانخراط في أنشطة معينة قد تعيق أو تتعارض مع 
التحقيق لتجنب الانخراط في أنشطة معينة قد تعيق 

التحقيق أو تتداخل معه. 

معيار تضارب المصالح
نتفهم قيام موظفينا ومسؤولينا ومديرينا بمزاولة أنشطة 

اجتماعية ومالية وتجارية مشروعة خارج نطاق عملهم لنا.
يحدد معيار تضارب المصالح الخاص بنا متطلباتنا لتجنب 
وإدارة تضارب المصالح الذي قد ينشأ نتيجة القيام بهذه 
الأنشطة الأخرى، بما في ذلك تجنب المواقف التي يبدو 

عليها تضارب المصالح. وبموجب هذا المعيار، يجب الإفصاح 
عن تضارب المصالح على الفور حتى يمكن اتخاذ الإجراء 

المناسب من أجل حماية مصالح أدنوك للحفر.

معيار الإبلاغ عن المخالفات وعدم الانتقام
إن وجود ثقافة تتسم بالانفتاح والصدق والشفافية يدعم 
التزامنا بالنزاهة. يشجع معيار الإبلاغ عن المخالفات وعدم 

الانتقام موظفينا على الإبلاغ عن المخاوف إزاء انتهاك 
القوانين السارية أو المعايير أو الإجراءات أو السلوك غير 

الأخلاقي فيما يتعلق بأعمالنا من خلال ضمان السرية 
وحماية المبلغين بحسن نية من الانتقام بكافة صوره.

معيار الإفصاح عن المعلومات والشفافية
تم تصميم معيار الإفصاح عن المعلومات والشفافية 

الخاص بنا لضمان أن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على 
دراية بالخطوات والُأطُر الزمنية المطلوبة للإفصاح عن 

المعلومات الجوهرية التي يمكن أن تؤثر على سعر أسهم 
الشركة، وفقاً لجميع متطلبات الإفصاح التنظيمية السارية.

معيار التنوع بين الجنسين
نسعى جاهدين لتعزيز التنوع بين الجنسين عبر قطاعات 

الشركة ونعمل باستمرار على توظيف العنصر النسائي 
في كافة مجالات أعمالنا. كما نطلق مبادرات لتعزيز النمو 

الوظيفي للمرأة في جميع أنحاء الشركة، وقد أنشأنا معياراً 
للتنوع بين الجنسين لدعم أعمالنا. وسوف تواصل الشركة 
ضمان حصول موظفاتها على كافة ما يلزم من التدريبات 
والتطوير الوظيفي لتحقيق إمكاناتهن كاملة، تماشياً مع 
معايير الأداء العالي التي نتوقعها من جميع موظفينا - 

رجالًا ونساءً على حدٍ سواء.

معيار تقييم مجلس الإدارة
وضعنا معيارنا الخاص بتقييم مجلس الإدارة بهدف تحديد 

إجراءات ومعايير تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان الفرعية 
المنبثقة عنه ورئيس المجلس وأعضائه المنفردين والإدارة 

التنفيذية. وتدعم عملية التقييم التزام أدنوك للحفر 
بتحسين فعالية وأداء مجلس الإدارة ولجانه الفرعية، 

بما يضمن تعزيز نقاط القوة الموجودة واتخاذ الإجراءات 
التصحيحية عند الضرورة.
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معالي الدكتور سلطان بن أحمد الجابر
رئيس مجلس الإدارة 

يشغل معالي الدكتور سلطان أحمد الجابر منصب عضو 
مجلس الوزراء في الحكومة الاتحادية لدولة الإمارات 

العربية المتحدة، ووزير الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة، 
والمبعوث الخاص للمناخ لدولة الإمارات العربية المتحدة. 

في نوفمبر 2020، تم تعيين معالي الدكتور سلطان 
مبعوثاً خاصاً لدولة الإمارات العربية المتحدة للمناخ، وهو 

الدور الذي كان يشغله سابقاً من عام 2010 إلى عام 
2016. تم تعيينه في مجلس الوزراء الإماراتي في عام 

2013، حيث شغل منصب وزير دولة في دولة الإمارات 
العربية المتحدة حتى يوليو 2020.

يشغل معالي الدكتور سلطان أحمد الجابر منصب الرئيس 
التنفيذي للمجموعة والعضو المنتدب لشركة بترول 

أبوظبي الوطنية »أدنوك«. وقبل توليه المنصب القيادي 
في أدنوك، شغل منصب الرئيس التنفيذي لمنصة الطاقة 

مجلس الإدارة

تاريخ التعييندور اللجنةالاسم 

5 سبتمبر 2021رئيس مجلس الإدارةمعالي الدكتور سلطان أحمد الجابر
5 سبتمبر 2021نائب رئيس مجلس الإدارةعبد المنعم الكندي

5 سبتمبر 2021عضو مجلس الإدارةياسر المزروعي
5 سبتمبر 2021عضو مجلس الإدارةمعالي سعادة أحمد جاسم الزعابي

5 سبتمبر 2021عضو مجلس الإدارةمحمد العرياني
5 سبتمبر 2021عضو مجلس الإدارةمنى المهيري

5 سبتمبر 2021عضو مجلس الإدارةمعالي عمر صوينع السويدي

في “مبادلة”. وفي عام 2006، وأثناء عمله في “مبادلة”، 
ساعد في تأسيس »مصدر«، وشغل منصب الرئيس 

التنفيذي لها لمدة سبع سنوات. ولا يزال يشغل منصب 
رئيس مجلس إدارة »مصدر«. وفي يوليو 2020، تم تعيينه 

رئيساً لمصرف الإمارات للتنمية. وفي ديسمبر 2020، تم 
تعيينه عضواً في مجلس إدارة المجلس الأعلى للشؤون 

المالية والاقتصادية في أبو ظبي.

يشغل معالي الدكتور الجابر منصب رئيس مجلس أمناء 
جامعة محمد بن زايد للذكاء الاصطناعي. شغل منصب 

رئيس مجلس إدارة شركة موانئ أبو ظبي من عام 2009 
إلى عام 2019. شغل منصب رئيس المجلس الوطني 

للإعلام في الإمارات العربية المتحدة من عام 2015 إلى 
عام 2020 وعمل سابقاً ضمن الفريق الرفيع المستوى 

الخاص بالأمين العام للأمم المتحدة المعني بالطاقة 
المستدامة للجميع.  

معالي الدكتور الجابر حائز على درجة الدكتوراه في إدارة 
الأعمال والاقتصاد من جامعة كوفنتري في المملكة 

المتحدة، ودرجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة 
ولاية كاليفورنيا، وبكالوريوس في الهندسة الكيميائية من 

جامعة جنوب كاليفورنيا بالولايات المتحدة الأمريكية.

يضم مجلس إدارتنا سبعة أعضاء جميعهم أعضاء مستقلين غير 
تنفيذيين، بالمعنى الوارد في القرار رقم )3 / آر.إم( لعام 2020 الصادر 

عن هيئة الأوراق المالية والسلع.  

ووفقًا لعقد تأسيس الشركة، يشغل كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة منصبه/ منصبها لمدة ثلاث 
)3( سنوات. وفي نهاية هذه المدة، يجب إعادة تشكيل مجلس الإدارة. ويجوز إعادة انتخاب عضو 

مجلس الإدارة الذي انتهت مدة عضويته.

تم تعيين معالي الدكتور سلطان أحمد الجابر رئيساً لمجلس الإدارة في 5 سبتمبر 2021. 

يلخص الجدول أدناه تفاصيل مجلس إدارة أدنوك للحفر:
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السيد/ عبد المنعم سيف 
الكندي

معالي عمر أحمد صوينع 
السويدي 

محمد سيف العرياني السيد/ ياسر سعيد المزروعيمنى خليفة المهيري معالي أحمد جاسم الزعابي

عضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارةنائب رئيس مجلس الإدارة
عضوية اللجان

عضو لجنة المجلس التنفيذية، عضو لجنة رئيس لجنة التدقيقرئيس لجنة الترشيح والمكافآترئيس اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة
الترشيح والمكافآت

عضو لجنة المجلس التنفيذية، عضو لجنة 
الترشيح والمكافآت

عضو اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة، عضو 
لجنة التدقيق

يشغل السيد/ عبد المنعم سيف الكندي 
منصب الرئيس التنفيذي لدائرة الاستكشاف 

والتطوير والإنتاج في أدنوك. 
شغل الكندي سابقا منصب المدير التنفيذي 

للتنقيب والإنتاج من عام 2016 إلى أوائل 
عام 2020. 

من عام 2020 إلى أوائل عام 2023، شغل 
منصب المدير التنفيذي للموارد البشرية 

والتكنولوجيا والدعم المؤسسي.
انضم الكندي إلى أدنوك في عام 1975 

ويشغل منصب رئيس مجلس الإدارة. وهو 
عضو في العديد من مجالس الإدارة.

تلقى الكندي تعليمه في الإمارات العربية 
المتحدة والمملكة المتحدة، وتخرج من قسم 
الهندسة الميكانيكية عام 1982 وحصل على 
ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة برونيل 

وكلية هينلي للإدارة.

يشغل معالي عمر أحمد حسن صوينع 
السويدي حالياً منصب وكيل وزارة الصناعة 

والتكنولوجيا المتقدمة.
شغل سعادته مناصب مختلفة في أدنوك، 

بداية من العمل كجيولوجي عام 1990.
وفي الفترة من أكتوبر 2020 إلى فبراير 

2021، شغل معالي السويدي منصب مدير 
الشؤون التجارية والقيمة المحلية المضافة.

قبل ذلك، شغل معالي السويدي منصب مدير 
دائرة المكتب التنفيذي، من مايو2017 إلى 

نوفمبر 2020.
معالي السويدي حاصل على درجة 

البكالوريوس في مجال الهندسة الجيولوجية 
من جامعة كولورادو للمناجم، الولايات 

المتحدة الأمريكية.

يشغل معالي أحمد جاسم يوسف ناصر 
الزعابي منصب رئيس مجلس إدارة سوق 

أبوظبي العالمي.
شغل سعادته سابقاً منصب رئيس الشؤون 

المالية لمجموعة أدنوك خلال الفترة من 
ديسمبر 2019 إلى ديسمبر2021، وعمل 

مديراً لدائرة التمويل والاستثمارات بمجموعة 
أدنوك من فبراير حتى ديسمبر 2019.

عضو في المجلس التنفيذي لإمارة أبوظبي 
ورئيس دائرة التنمية الاقتصادية في أبو ظبي.

وعضو في مجلس إدارة صندوق خليفة 
لتطوير المشاريع، وأدنوك للتكرير، وأدنوك 
للتوزيع، بالإضافة إلى العديد من الشركات 

التابعة لأدنوك.
معالي الزعابي حاصل على درجة الماجستير 

في علم الاقتصاد مع مرتبة الشرف من جامعة 
أبردين بالمملكة المتحدة.

تشغل السيدة/ منى خليفة محمد هزيم 
المهيري منصب الرئيس التنفيذي لشركة 
صناعة الأسمدة بالرويس ذ.م.م )فرتيل(.

شغلت السيدة/ المهيري العديد من المناصب 
العليا في شركة أدنوك البرية، حيث شغلت 

منصب نائب الرئيس الأول )عمليات المحطات 
وخطوط الأنابيب( من يوليو2019 إلى يناير 

.)2020
من عام 2017 إلى يوليو 2019، شغلت 

السيدة/ المهيري منصب نائب الرئيس الأول 
)الاستراتيجية ودعم الأعمال( ومن عام 2015 

إلى سبتمبر 2017، شغلت منصب نائب 
الرئيس الأول )دعم الشركات(.

السيدة/ المهيري حاصلة على بكالوريوس 
العلوم في مجال هندسة الكيمياء ودرجة 

الماجستير في مجال إدارة الأعمال من جامعة 
الإمارات العربية المتحدة، بالإمارات العربية 

المتحدة.

السيد/ ياسر سعيد المزروعي هو الرئيس 
تنفيذي لدائرة الموارد البشرية والدعم 

المؤسسي والتجاري في أدنوك.
وقبل توليه منصبه الحالي، شغل المزروعي 

منصب المدير التنفيذي للتنقيب والإنتاج 
والرئيس التنفيذي لشركة أدنوك البرية 

والرئيس التنفيذي لشركة أدنوك البحرية حيث 
قاد عملية اندماج ناجحة بين أدما-أوبكو و 

زادكو.
المزروعي عضو مجلس إدارة في العديد من 

المؤسسات، ومنها أدنوك البحرية، وأدنوك 
للحفر، وشركة إن إم دي سي/إن بي سي سي.

حاصل على درجة الماجستير في هندسة 
البترول من إمبريال كوليدج لندن بالمملكة 

المتحدة، وعضو خريج في كلية هارفارد 
للأعمال، تخصص الإدارة العامة.

يشغل السيد/ محمد سيف العرياني منصب 
نائب الرئيس التنفيذي للنمو الدولي، ويتولى 

مسؤولية تطوير وتنفيذ استراتيجيات النمو 
الدولي لأدنوك والإشراف على توسع الشركة 

في مختلف المناطق العالمية الهامة.
وقبل توليه منصبه الحالي، شغل منصب نائب 

الرئيس الأول للاستثمارات الاستراتيجية، حيث 
تولى قيادة برنامج الاستثمارات الاستراتيجية 

والإشراف عليه.
السيد/ العرياني حاصل على درجتي 

البكالوريوس والماجستير في مجال هندسة 
الكيمياء من إمبريال كوليدج )جامعة لندن( 

بالمملكة المتحدة.
كما أنه محلل مالي معتمد.

مجلس الإدارة 
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مجلس الإدارة 

اجتماعات مجلس الإدارة - سجلات الحضور
ينص عقد تأسيس الشركة على أن يجتمع مجلس الإدارة أربع مرات على الأقل كل عام.

يكتمل النصاب القانوني للاجتماعات بحضور أغلبية الأعضاء، ويكون التصويت أثناء الاجتماعات بأغلبية الحاضرين. 

المنصب في مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارة
١٠ فبراير 

٢٠٢٣
10 مايو 

2023
٣ أغسطس 

٢٠٢٣
13 نوفمبر 

2023

حححغرئيس مجلس الإدارةمعالي الدكتور سلطان أحمد الجابر
عضو مجلس الإدارةعبد المنعم الكندي

رئيس لجنة المجلس التنفيذية
حححح

عضو مجلس الإدارةياسر المزروعي
عضو لجنة المجلس التنفيذية

عضو لجنة الترشيح والمكافآت

حححح

عضو مجلس الإدارةمعالي أحمد جاسم الزعابي
رئيس لجنة التدقيق

ححغح

عضو مجلس الإدارة محمد العرياني
عضو لجنة المجلس التنفيذية

عضو لجنة التدقيق

حححح

عضو مجلس الإدارةمنى المهيري
عضو لجنة المجلس التنفيذية

عضو لجنة التدقيق

حححح

عضو مجلس الإدارةمعالي عمر صوينع السويدي
رئيس لجنة الترشيح والمكافآت

حححح

ح : حاضر ، غ :غائب 

أمين سر مجلس الإدارة 
تم تعيين السيد/ معن العايدي في منصب أمين سر 

مجلس الإدارة )في أكتوبر 2021(. ويشغل العايدي منصب 
مستشار قانوني أول في المكتب التنفيذي في أدنوك 

منذ مايو 2017. كما يشغل منصب أمين سر شركة أدنوك 
للتوزيع ش.م.ع.

يقدّم السيد/ العايدي خبراته الاستشارية في مجموعة 
واسعة من الأمور ذات الصلة القانونية والمرتبطة بحوكمة 

الشركات، فضلًا عن تقديم الاستشارات اليومية للعضو 
المنتدب والرئيس التنفيذي لمجموعة أدنوك فيما يتعلق 

بتطوير وتنفيذ إستراتيجية أعمال المجموعة. 

ويمتلك السيد/ العايدي أكثر من 20 عاماً من الخبرة 
المؤسسية والاستراتيجية والتجارية التي تلعب دورًا رئيسياً 

في منصبه لدى أدنوك. وقبل انضمامه إلى الشركة، 
أمضى السيد/ العايدي ثلاث سنوات بصفته المدير 

التنفيذي للشؤون القانونية وأمين السر في شركة التطوير 
والاستثمار السياحي. وقبل ذلك، عمل لخمس سنوات 

بصفته المستشار القانوني العام وأمين السر لشركة 
أبوظبي الوطنية للفنادق ش.م.ع.

يحمل السيد/ معن الجنسية الإماراتية ويتحدث اللغتين 
الإنجليزية والعربية بطلاقة، كما أنه حاصل على شهادة 

بكالوريوس في القانون من كلية لندن للاقتصاد والعلوم 
السياسية، إضافة الى شهادة ماجستير في القانون 

الدولي والتجاري المقارن. وهو محامٍ في المحكمة العليا 
في إنجلترا وويلز وأمين سر معتمد ومسجل لدى معهد 

تشارترد للحوكمة بريطانيا وأيرلندا.

sتمثيل المرأة في مجلس الإدارة
في عام 2021 شغلت منى خليفة المهيري منصب عضو 
مجلس إدارة أدنوك للحفر. وتماشيًا مع التزامنا بالتنوع بين 

الجنسين، نسعى جاهدين إلى الفرص الهادفة إلى زيادة 
تمثيل المرأة في مجلس إدارتنا. ولتحقيق هذه الغاية، وعند 

وجود وظائف شاغرة، نسعى جاهدين إلى تحقيق تمثيل 
نسائي أكبر مع مراعاة جميع المرشحين المؤهلين في 

نفس الوقت، بغض النظر عن نوع الجنس. 

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
في 3 أبريل 2023، وافق مساهمونا في اجتماع الجمعية 
العامة السنوية على دفع 23.5 مليون درهم إلى مجلس 
الإدارة كمكافأة لعام 2022، وتم دفعها في عام 2023.

بيان البدلات المدفوعة لأعضاء اللجان الفرعية 
لمجلس الإدارة في عام 2023

لم يتم دفع أي بدلات أو رواتب أو رسوم إضافية لأعضاء 
اللجنة الفرعية لمجلس الإدارة في عام 2023.
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مجلس الإدارة 

قرارات مجلس الإدارة
إضافة إلى ذلك، يسمح عقد التأسيس لمجلس إدارتنا بالعمل عن طريق التداول.

في عام 2023، اعتمد مجلسنا قرارات عن طريق التداول في تسع مناسبات.

التاريختواريخ القرارات

2 مارس، 2023القرار رقم 1 - استحواذ على منصة حفر
24 مايو 2023القرار رقم 2 - استحواذ على منصة حفر
6 يونيو، 2023القرار رقم 3 - استحواذ على منصة حفر

23 يونيو، 2023القرار رقم 4 - ترسية عقد
8 أغسطس 2023القرار رقم 5 - تعيين رئيس تنفيذي للعمليات

19 أكتوبر 2023القرار رقم 6 - استقالة الرئيس الأول للشؤون المالية
20 أكتوبر2023القرار رقم 7 - تعيين الرئيس الأول للشؤون المالية

26 أكتوبر 2023القرار 8 - تسهيلات القرض لأجل
10 نوفمبر 2023القرار 9 - الشراكة الاستراتيجية
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تخضع عمليات شراء وبيع الأسهم 
والمعاملات الأخرى، التي تشمل أوراقنا 

المالية من قبل الموظفين والمسؤولين 
وأعضاء مجلس الإدارة، لمعيار تداولات 

المطلعين.

تعاملات الأسهم

تقضي سياسة أدنوك للحفر بعدم استخدام المعلومات 
الداخلية من قبل أي من موظفي أدنوك للحفر لتحقيق 

مكاسب شخصية. وتتوقع أدنوك للحفر التزام جميع 
موظفيها، فضلًا عن الأشخاص الآخرين الذين تتعامل معهم 

أدنوك للحفر، بهذا المعيار، وهم بذلك يلتزمون بالقوانين 
المطبقة بشأن المعلومات والمعاملات الداخلية.

يوضح الجدول التالي تفاصيل جميع عمليات الشراء والبيع 
لأسهمنا التي قام بها مديرونا وأزواجهم وأبنائهم في عام 

:2023

المنصبعضو مجلس الإدارة
الأسهم المملوكة كما 
في 31 ديسمبر 2023

إجمالي معاملات 
البيع

إجمالي معاملات 
الشراء

			رئيس مجلس الإدارةمعالي الدكتور سلطان أحمد الجابر
		652,173عضو مجلس الإدارة عبد المنعم الكندي

		652,173عضو مجلس الإدارة ياسر المزروعي
		1,086,956عضو مجلس الإدارةمعالي أحمد جاسم الزعابي

		434,782عضو مجلس الإدارة محمد العرياني
			عضو مجلس الإدارةمنى المهيري

		652,173عضو مجلس الإدارةمعالي عمر صوينع السويدي
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المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

اتفاقية العلاقة مع أدنوك
في عام 2021، أبرمنا اتفاقية علاقة مع أدنوك وافقت أدنوك بموجبها، طالما أن أسهمنا مدرجة في سوق أبوظبي 

للأوراق المالية وتمتلك أدنوك أو تسيطر على أكثر من 50٪ من الأسهم، على اتخاذ أو عدم اتخاذ إجراءات محددة. وتشمل 
هذه الإجراءات ما يلي: 

عدم اتخاذ إجراءات معينة قد تتعارض مع وضعنا كشركة مستقلة، بما في ذلك:  )أ( 
عدم قيام أدنوك بأي إجراء من شأنه أن يتعارض مع قدرتنا على الوفاء بالتزاماتنا بموجب قواعد الإدراج والحوكمة   .1

في سوق أبوظبي للأوراق المالية وهيئة الأوراق المالية والسلع، و 
قيام أدنوك بإجراء جميع المعاملات معنا وفقًا لشروط التعامل العادل وعلى أساس تجاري، والسماح لنا بالقيام   .2

بأعمالنا بشكل مستقل؛

عدم الإنهاء أو التجديد بناءً على طلبنا لأي عقود إيجار عقاري أو اتفاقيات استخدام الأراضي، واتفاقية استخدام  )ب( 
العلامة التجارية، واتفاقية خدمات المساهمين، وذلك في كل حالة طالما أننا لم نخل بشكل جوهري بالتزاماتنا بموجب 

تلك الاتفاقيات؛ و 

الشراء أو التأجير، نيابة عنا وعلى نفقتنا، لأي عقارات مطلوبة لتشغيل أعمالنا، وإبرام اتفاقية إيجار مقابلة أو اتفاقية  )ج( 
إيجار من الباطن أو اتفاقية استخدام أراضي معنا لمثل هذه الأراضي.

إذا توقفت أدنوك عن الاحتفاظ بأغلبية أسهم الشركة، فإنه يتعين عليها الاستمرار في الالتزام بالأحكام الواردة في 
الفقرتين )ب( و)ج( كما لو كانت لا تزال تحتفظ بهذه الأغلبية، مع مراعاة أي تعليمات أو توجيهات صادرة من الهيئات 

الحكومية، إلى أن يكون بالإمكان إبرام ترتيب بديل يجعلها نفسها سارية المفعول.

وفقاً لاتفاقية علاقة المستثمرين، نوافق أيضًا على إجراء المعاملات مع أدنوك والأعضاء الآخرين في مجموعة أدنوك 
فقط بموافقة أغلبية أعضاء مجلس الإدارة، بما في ذلك غالبية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين غير التنفيذيين )باستثناء 

المعاملات التي لا تتطلب موافقة مجلس الإدارة وفقًا لتفويضنا للصلاحيات(.
أي إنفاذ لأحكام اتفاقية العلاقة ضد أدنوك يتطلب موافقة مجلس إدارتنا. ومع ذلك، طالما أن أدنوك تمتلك الأغلبية 

من أسهمنا، وافقت أدنوك على الحصول على أغلبية من غير التنفيذيين المستقلين أعضاء مجلس الإدارة المعينين في 
مجلس الإدارة في جميع الأوقات.

كنا ولا نزال طرفًا في العديد من 
الاتفاقيات والترتيبات الأخرى المبرمة مع 

الأطراف ذات العلاقة، بما في ذلك أدنوك 
وبعض شركاتها التابعة الأخرى.

تم بيان تفاصيل هذه المعاملات أدناه.
إضافة إلى ذلك، فيما يلي بيان قيمة جميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة التي أجرتها أدنوك 

للحفر خلال عام 2023 ) كما هو مفصح عنه في القوائم المالية لعام 2023(:

دولار أمريكي)000(وفقا للبيانات المالية لعام 2023

3,020,144الإيرادات – مجموعة أدنوك
183,196الشراء – مجموعة أدنوك

14,036دفعات الإيجار لأحد الأطراف ذات العلاقة
	إيرادات أخرى

15,506إيرادات التمويل
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الإدارة التنفيذية

الهيكل التنظيمي لأدنوك للحفر

يقوم فريق الإدارة التنفيذية لدينا بتنفيذ الأنشطة 
اليومية لشركة أدنوك للحفر وفقا إلى تفويض الشركة 

من السلطة وبما يتماشى مع أفضل الممارسات 
الدولية وقواعد ولوائح الحوكمة ذات الصلة.

الأمور المنوطة بمجلس الإدارة والمفوضة للإدارة 
التنفيذية

أصدر مجلس الإدارة تفويضا للرئيس التنفيذي للشركة، 
السيد/ عبد الرحمن الصيعري، فوضه بموجبه مجلس الإدارة 

سلطة إجراء أنشطة الإدارة اليومية للشركة، مع مراعاة 
الحدود المناسبة )وبعد ذلك، يجب الحصول على موافقة 

مجلس الإدارة(. وبموجب التفويض بالصلاحيات، يمكن 
للسيد/ عبد الرحمن الصيعري تفويض الأعمال إلى الأعضاء 

الآخرين في إدارة أدنوك للحفر.

على الرغم من تفويض الصلاحيات الذي تم منحه للسيد/ 
عبد الرحمن الصيعري، فإن مجلس الإدارة يتولى الإشراف 

على هذه الأعمال، ويتعين على السيد/ عبد الرحمن 
الصيعري تقديم تقرير إلى مجلس الإدارة بانتظام، حول 

الأعمال التي يقوم بها بموجب شروط تفويض الصلاحيات.

تفاصيل تفويض الصلاحيات
السيد/ عبد الرحمن الصيعري

الرئيس التنفيذي

نطاق الصلاحيات
صلاحيات إجراء أنشطة الإدارة اليومية لشركة أدنوك للحفر، 

مع مراعاة الحدود المناسبة التي يحددها مجلس الإدارة 
من وقت لآخر.

مدة التفويض
إلى حين إلغاء الصلاحيات من قبل مجلس الإدارة.

بموجب تفويض الصلاحيات، وبالتشاور مع مجلس الإدارة، 
قام الرئيس التنفيذي لدينا بتفويض بعض الصلاحيات 

الممنوحة له لأعضاء فريق الإدارة التنفيذية لدينا.

العمليات 
البحرية

قسم الاتصال المؤسسي

العمليات البرية

قسم الشؤون القانونية 
والامتثال والحوكمة

عمليات خدمات 
حقول النفط

المالية والرقابة

العمليات الفنية

الخدمات المساندة

التدقيق 
والمطابقة

قسم الصحة 
والسلامة 

والبيئة

الرئيس التنفيذي
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السيدة/ شيخة الظاهريالسيد/ ألكسندر أوركوهارتالسيد/ يوسف سالمكريستوفر مايكل ماكدونالدعبد الرحمن عبد الله الصيعري
نائب رئيس أول - الخدمات نائب رئيس أول - المالية والرقابةالرئيس الأول للشئون الماليةالرئيس التنفيذي للعملياتالرئيس التنفيذي

المساندة
يتمتع السيد/ عبد الرحمن عبد الله الصيعري 

بخبرة تمتد لأكثر من 42 عاماً في مجال 
عمليات الحفر البرية والبحرية في شركات 
مجموعة أدنوك العاملة في الاستكشاف 

والتطوير والإنتاج. وتم تعيينه كرئيس تنفيذي 
للشركة في عام 2020.

وقد شغل العديد من المناصب العليا في 
أدنوك البرية وأدنوك للحفر منها نائب 

الرئيس الأول للعمليات ونائب الرئيس الأول 
للحفر، حيث أشرف على جميع عمليات الحفر 

الرئيسية.

انضم كريستوفر ماكدونالد إلى أدنوك للحفر 
في عام 2023 كرئيسٍ تنفيذيٍ للعمليات.

على مدى يزيد عن 30 عاماً، شغل كريستوفر 
مناصب تنفيذية في العديد من شركات 

خدمات الطاقة الرائدة منها هاليبرتون/كي بي 
آر، وبتروفاك، ومؤخرًا لامبريل.

انضم السيد/ يوسف سالم إلى أدنوك للحفر 
في منصب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية 

في عام 2023.
شغل السيد/ يوسف منصب المدير المالي 

لشركة AIQ، وهي منصة الذكاء الاصطناعي 
الرائدة الموجهة لقطاع النفط والغاز والطاقة، 

ولديه أكثر من أحد عشر عاماً من الخبرة 
في مجال الخدمات المصرفية الاستثمارية، 
حيث شغل العديد من المناصب التنفيذية 

والاستشارية الرئيسية مع شركة مويليس آند 
كومباني وكيو إنفست.

حاصل على شهادة محلل مالي معتمد، وزميل 
جمعية الاكتواريين، وأستاذ مساعد سابق 

للممارسة في الجامعة الأمريكية بالقاهرة.

انضم ألكسندر أوركوهارت إلى أدنوك للحفر 
في عام 2018 كنائب للمدير المالي، وشغل 
منصب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية من 

عام 2020، حتى تعيينه في منصب نائب 
الرئيس الأول للشؤون المالية والرقابة في 

عام 2022. قبل انضمام ألكسندر إلى أدنوك 
للحفر، عمل مع شركة بريتيش بتروليوم لمدة 

23 عاماً حيث شغل العديد من المناصب 
القيادية المالية في مجال البتروكيماويات 

والخزينة والاستكشاف.

انضمت السيدة شيخة علي الظاهري إلى 
أدنوك للحفر في عام 2022، حيث شغلت 

منصب نائب رئيس أول، الموارد البشرية 
والخدمات المساندة. وتُعنى بشكل عام 

بمهام قيادة رأس المال البشري بالشركة، 
والمشتريات، وخدمات الأعمال ووحدات العمل 

الرقمية. ارتبط اسمها بشركة أدنوك منذ عام 
2004، وقد شغلت مؤخراً منصب نائب رئيس 

أول، الموارد البشرية والشؤون الإدارية في 
أدنوك البحرية.

فريق الإدارة التنفيذية
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السيد/ الياس الطراونةالسيد/ إمري محمود زين الدينالسيد/ علي عيسى المهريالسيد/ سلطان سعيد المنصوري
نائب رئيس أول - خدمات حقول نائب رئيس أول - العمليات )البحرية(نائب رئيس أول - العمليات )البرية(

النفط
المستشار العام

انضم السيد/ سلطان المنصوري إلى أدنوك 
للحفر في عام 2022. يمتلك خبرة تزيد عن 

20 عاماً في قطاع أعمال الحفر لدى أدنوك. 
وقد شغل ضمن مجموعة شركات أدنوك 

لعمليات الاستكشاف والتطوير والإنتاج 
)البحرية والبرية( مناصب قيادية عدة. وبصفته 
نائب رئيس أول للعمليات البرية، فهو مسؤول 

عن إدارة عمليات منصات الحفر البرية لدى 
الشركة، والتي تشمل الحفارات البرية، وحفارات 

آبار المياه، ونقل الحفارات، ودعم العمليات 
والمجمعات.

انضم السيد/ علي عيسى المهري إلى الشركة 
في عام 2018، كنائب أول للرئيس للشؤون 

الفنية مع المسؤولية عن أقسام الهندسة 
والمشاريع والصيانة وتطوير الأعمال وسلامة 

الأصول.
وقبل ذلك، شغل منصب نائب الرئيس، 

لعمليات الحفر في أدنوك البحرية كمسئول 
عن أنشطة الحفر البحرية والجزر في امتيازاتها 

الميدانية المختلفة.
بصفته نائب الرئيس الأول للعمليات )البحرية(، 

يتولى الإشراف والمسؤولية عن الرافعات 
البحرية، وحفارات آيسلاند وأقسام الخدمات 

البحرية.

التحق السيد/ / إمري زين الدين بأدنوك للحفر 
في ديسمبر 2018 كنائب رئيس أول لإدارة 

خدمات حقول النفط. وتولى قبل ذلك العديد 
من المناصب العليا في إدارة خدمات حقول 

النفط بشركة “بيكر هيوز” )من 2003 إلى 
2018(، وسميث إنترناشيونال وشلمبرجير من 
1995 إلى 2003، كما عمل مدرسًا مساعدًا 

بجامعة عين شمس في الفترة من 1992 
إلى 1995.

انضم السيد/ إلياس الطراونة إلى أدنوك للحفر 
كمستشار عام في سبتمبر 2023.

يحظى بأكثر من 21 عاماً من الخبرة في 
ممارسة مهنة المحاماة في مجالات الطاقة 

وأسواق رأس المال.
شغل السيد/ إلياس سابقاً منصب المستشار 

العام الإقليمي في بيكر هيوز، والمستشار 
الإقليمي الرئيسي لأعمال معدات وخدمات 

حقول النفط في شركة جنرال إلكتريك للنفط 
والغاز والمستشار العام وأمين سر مجلس 

الإدارة في شركة الخدمات البترولية الوطنية.

فريق الإدارة التنفيذية
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فريق الإدارة التنفيذية

مكافآت الإدارة التنفيذية 20231
تاريخ التعيينالمنصبالاسم

الراتب والبدلات 
)درهم(

المكافات2
مزايا أخرى )درهم()درهم(

	3,225,8501,750,000يناير 2020الرئيس التنفيذيعبدالرحمن عبدالله الصيعري
		507,057أكتوبر 2023الرئيس التنفيذي للشؤون الماليةيوسف سالم

	1,149,742أغسطس 2023الرئيس التنفيذي للعملياتكريستوفر مايكل ماكدونالد
	1,440,000346,938يناير 2020نائب رئيس أول - المالية والرقابةالكسندر أوركوهارت

	1,341,276594,750مايو 2022نائب رئيس أول - الخدمات المساندةشيخة الظاهري
	1,655,004392,000أكتوبر 2022نائب رئيس أول - العمليات )البرية(سلطان سعيد المنصوري

	1,455,164697,125نوفمبر 2018نائب رئيس أول - العمليات )البحرية(علي عيسى المهري
	1,593,936697,125ديسمبر 2018نائب رئيس أول - خدمات حقول النفطعمري محمود زين الدين

	442,000سبتمبر 2023المستشار العامالياس الطراونة

يبين الجدول أعلاه مكافآت الإدارة التنفيذية للمديرين التنفيذيين الحاليين، وعند الاقتضاء، يشمل الأجر التناسبي على أساس تاريخ التعيين.   1
تتعلق تفاصيل المكافأة بمكافآت 2022 المدفوعة في عام 2023.  2
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لجنة المجلس التنفيذية

تتكون اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة 
من ستة أعضاء، جميعهم أعضاء 

مستقلون غير تنفيذيين.
 تم إنشاء اللجنة التنفيذية لمجلس 

الإدارة من قبل مجلس الإدارة 
لمساعدة المجلس في أداء واجباته.

يتمثل دور لجنة المجلس التنفيذية في العمل نيابة عن المجلس خلال الفترات الفاصلة بين اجتماعات مجلس الإدارة 
المجدولة بحيث يمكن التعامل مع الأمور التي تتطلب موافقة المجلس خلال هذه الفترات في الوقت المناسب وبطريقة 

فعالة. وتركز اللجنة على مسائل تشمل الصحة والسلامة والبيئة، إلى جانب مبادرات أدنوك للحفر في مجال الاستدامة 
والتشغيل وتخطيط الأعمال والنتائج المالية وعلاقات المستثمرين واستراتيجية الاتصالات المؤسسية.

وفي إطار دوره كرئيس للجنة التنفيذية التابعة لمجلس الإدارة، فإن السيد/ عبد المنعم الكندي مسؤولٌ عن ضمان 
الفعالية الشاملة للجنة والتزامها كما ينبغي بجميع أهدافها المعلنة.

يوضح الجدول التالي الاجتماعات التي عقدتها اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة في عام 2023:

30 أكتوبر٢٤2023 يوليو 26٢٠٢٣ أبريل302023 يناير 2023المنصب في اللجنةعضو مجلس الإدارة

ححححرئيس مجلس الإدارةعبد المنعم الكندي
ححححعضو مجلس الإدارةياسر المزروعي

ححححعضو مجلس الإدارةمنى المهيري
حغححعضو مجلس الإدارةمحمد العرياني

ححححعضو مجلس الإدارةخالد عبد الصمد
ححغحعضو مجلس الإدارةمحمد المرزوقي

ح : حاضر ، غ :غائب
ينَ في 12 سبتمبر 2021. عُّ  1

عٌيِنَ في 9 نوفمبر 2021.  2
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لجنة الترشيح والمكافآت

تساعد لجنة الترشيح والمكافآت مجلس 
الإدارة في الاضطلاع بمسؤولياته 

المتعلقة بتكوين وتشكيل مجلس الإدارة 
وأي لجان تابعة له.

الأعضاء الحاليون في لجنة الترشيح والمكافآت هم سعادة 
السيد/ عمر صوينع السويدي )رئيس اللجنة(، والسيد/ ياسر 

المزروعي، والسيدة منى المهيري، والدكتورة/ عائشة 
السالم الحمادي.

وفي إطار دوره كرئيس للجنة الترشيح والمكافآت، فإن 
السيد/ عمر صوينع السويدي مسؤولٌ عن ضمان الفعالية 

الشاملة للجنة والتزام اللجنة كما ينبغي بجميع أهدافها 
المعلنة.

تضطلع لجنة الترشيح والمكافآت بالمسؤولية عن تقييم 
توازن المهارات والمعرفة والخبرة وحجم وهيكل وتكوين 

مجلس الإدارة ولجان المجلس، وعلى وجه الخصوص، مراقبة 
الوضع المستقل للأعضاء المستقلين غير التنفيذيين. كما 

أنها مسؤولة عن المراجعة الدورية لهيكل مجلس الإدارة 
وتحديد المرشحين المحتملين ليتم تعيينهم كأعضاء مجلس 

إدارة أو أعضاء في لجان المجلس حسب الحاجة. بالإضافة 
إلى ذلك، تساعد لجنة الترشيح والمكافآت مجلس الإدارة 

في تحديد مسؤولياته فيما يتعلق بالمكافآت، بما في ذلك 
تقديم توصيات إلى مجلس الإدارة بشأن سياسة الشركة 

بشأن مكافآت التنفيذيين، ووضع المبادئ الشاملة والمعايير 
وإطار الحوكمة لسياسة المكافآت الخاصة بنا وتحديد حزمة 

المكافآت والمزايا الفردية لإدارتنا العليا.

تتطلب قواعد الحوكمة، على النحو المبين في اختصاصات 
لجنة الترشيح والمكافآت، أن تتألف لجنة الترشيح والمكافآت 

من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة 

غير التنفيذيين، على أن يكون اثنان منهم على الأقل 
مستقلين. يجب اختيار رئيس لجنة الترشيح والمكافآت 

من بين أعضاء اللجنة المستقلين، ويتم تعيين أعضائها 
الآخرين من قبل مجلس الإدارة من قبل مجلس الإدارة. 

تجتمع لجنة الترشيح والمكافآت مرتين في السنة على 
الأقل، أو أكثر حسب الاقتضاء.

ويوضح الجدول التالي الاجتماعات التي عقدتها لجنة الترشيح والمكافآت لدينا في عام 2023:

10 أكتوبر ٣2023 يوليو ٩٢٠٢٣ مارس17٢٠٢٣ يناير2023المنصب في اللجنةعضو مجلس الإدارة

ححححرئيس مجلس الإدارةمعالي عمر صوينع السويدي1
حغححعضو مجلس الإدارةياسر المزروعي1

ححححعضو مجلس الإدارةمنى المهيري1
ححححعضو مجلس الإدارةعائشة الحمادي2

ح: حاضر، غ: غائب
عين/عينت في 12 سبتمبر 2021.  1
عين/عينت في 09 نوفمبر 2021.   2
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لجنة التدقيق

تساعد لجنة التدقيق والمراجعة مجلس 
الإدارة في الاضطلاع بمسؤولياته فيما 

يتعلق بالتقارير المالية والتدقيق الخارجي 
والداخلي والضوابط.

قامت لجنة التدقيق والمراجعة باتخاذ الخطوات المناسبة 
لضمان استقلالية مراجعي حسابات الشركة عن الشركة 
وذلك وفقًا لمتطلبات قواعد الحوكمة، وحصلت على 

تأكيد خطي من مراجعي حسابات الشركة بأنهم ملتزمون 
بالإرشادات المتعلقة بالاستقلالية الصادرة عن هيئات 

المحاسبة والمراجعة ذات الصلة.

تشمل مسؤوليات لجنة التدقيق، فيما يتعلق بقسم 
التدقيق والمطابقة، مراجعة واعتماد استراتيجيات التدقيق 
الشاملة وخطة عمل التدقيق السنوية والميزانية والإشراف 

على برامج التدقيق الداخلي والأداء.

ويشمل ذلك مراجعة ومراقبة سلامة القوائم المالية 
السنوية والدورية للشركة، ومراجعة ومراقبة حجم الأعمال 

الأخرى خلاف مراجعة الحسابات التي قام بها المراجعون 
الخارجيون، وتقديم المشورة بشأن تعيين المراجعين 

الخارجيين، والإشراف على علاقة الشركة مع المراجعين 
الخارجيين، ومراجعة فعالية عمليات المراجعة الخارجية، 

ومراجعة فعالية عملية الرقابة الداخلية في الشركة. 

تظل المسؤولية النهائية عن مراجعة واعتماد التقرير 
السنوي والحسابات على عاتق مجلس الإدارة. وتولي 

لجنة التدقيق والمراجعة الاعتبار الواجب للقوانين واللوائح 
المعمول بها في دولة الإمارات العربية المتحدة وهيئة 

الأوراق المالية والسلع وسوق أبوظبي للأوراق المالية، بما 
في ذلك أحكام قواعد الحوكمة.

تتطلب قواعد الحوكمة، على النحو المبين في 
اختصاصات لجنة التدقيق والمراجعة، أن تتألف اللجنة 
من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة 

غير التنفيذيين، على أن يكون عضوين منهم على الأقل 
مستقلين. يجب تعيين أحد الأعضاء المستقلين كرئيس 

للجنة التدقيق. بالإضافة إلى ذلك، يجب أن يتمتع عضو 
واحد على الأقل بخبرات حديثة وذات صلة في مجال 

المراجعة والمحاسبة. يرأس لجنة التدقيق أحد الأعضاء 
المستقلين وتضم أعضاء آخرين منتخبين من قبل مجلس 
الإدارة.  تجتمع لجنة التدقيق والمراجعة أربع مرات على 

الأقل في السنة.

يوضح الجدول التالي الاجتماعات التي عقدتها لجنة التدقيق والمراجعة لدينا في عام 2023:

31 أكتوبر ٢٦2023 يوليو27٢٠٢٣ أبريل 312023 يناير 2023المنصب عضو

ححححرئيس مجلس الإدارةمعالي أحمد جاسم الزعابي
ححححعضو مجلس الإدارةمحمد العرياني
ححححعضو مجلس الإدارةعبدالله الجروان

ححححعضو مجلس الإدارةخلفان الدهماني
ححححعضو مجلس الإدارةأحمد أبو جراد

ح: حاضر، غ: غائب

بالإضافة إلى ذلك، تضمن لجنة التدقيق إتاحة الوصول 
الكامل وغير المقيد لقسم التدقيق والمطابقة إلى جميع 

مصادر المعلومات المطلوبة المتعلقة بأداء عملها.

وفي إطار دوره كرئيس للجنة التدقيق، فإن معالي أحمد 
الزعابي مسؤول عن ضمان الفعالية الشاملة للجنة 

والتزامها التزامًا صحيحًا بجميع أهدافها المعلنة.
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المدققون الخارجيون

لقد عهدنا بمهمة التدقيق الخارجي 
للحسابات السنوية لشركة أدنوك للحفر 

إلى ديلويت آند توش )إم. إي(، التي تعمل 
كمدقق خارجي لشركة أدنوك للحفر منذ 

عام 2020.

عدد السنوات التي عملت فيها ديلويت آند توش )إم. إي( كمدقق 
أربع سنواتخارجي للشركة:

فايزة سوهاون )شريك العملية والتوقيع(اسم الشريك: 

عدد السنوات التي عمل فيها الشريك كمدقق خارجي للشركة:
السنة الأولى

إجمالي أتعاب تدقيق البيانات المالية لعام 2023 )بالدرهم(، بما في 
ذلك تقديم تقرير تأكيد معقول حول فعالية الضوابط المالية الداخلية 

على التقارير المالية:

إجمالي أتعاب التدقيق 1,170,788 درهم
 تدقيق البيانات المالية – 825,847 درهم

الضوابط الداخلية – 209,496 درهم
المراجعات ربع السنوية – 135,445 درهم.

بيان بالخدمات الأخرى التي قام بها مدقق خارجي غير مدقق أدنوك 
لا يوجد.للحفر في عام 2023 )إن وجد(: 

بشأن بياناتنا المالية السنوية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023، 
أصدرت شركة ديلويت آند توش )إم .إي( رأي مراجعي الحسابات غير 

المشروط:
نعم
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نظام الرقابة الداخلية

ثالثاً. المستوى 3: تجري وحدة عمل التدقيق والتأكيد 
تقييمات مستقلة لكفاءة نظام الرقابة الداخلية.

قسم التدقيق والمطابقة
اعتمد مجلس الإدارة مهام وهياكل الحوكمة وتنفيذها، 

بما في ذلك قسم التدقيق والمطابقة المستقل عن 
إدارتنا ورفع تقارير مباشرة إلى لجنة التدقيق والمراجعة 
في أدنوك للحفر.  يتمثل الهدف الرئيس لقسم التدقيق 

والمطابقة في تقديم التأكيد والمشورة بشأن مدى كفاية 
بيئة الرقابة الداخلية في أدنوك للحفر وإطار حوكمة 

الشركات وإجراءات إدارة المخاطر.

يرأس قسم التدقيق والمطابقة الدكتور/ عيسى السالم 
الحمادي الذي تم تعيينه نائبًا لرئيس قسم التدقيق 

والمطابقة في 2017. يتولى الدكتور/ الحمادي مسؤولية 
رفع تقارير عن نتائج قسم التدقيق والمطابقة إلى الإدارة 

التنفيذية ولجنة التدقيق والمراجعة بصفة دورية. ومن أجل 
تعزيز استقلالية قسم التدقيق والمطابقة لدينا، فإن هذا 

القسم يتبع وظيفيًا لجنة التدقيق والمراجعة وإداريًا الرئيس 
التنفيذي لأدنوك للحفر.

يتم تقديم النظام الأساسي لقسم التدقيق والمطابقة 
وسياساته وإجراءاته ومنهجياته وخطط المراجعة الداخلية 
القائمة على المخاطر التي يعمل عليها إلى لجنة التدقيق 
واعتمادها. يتم تنفيذ أنشطة قسم التدقيق والمطابقة 

لدينا من قبل فرق الموظفين المناسبين والمؤهلين وذوي 
الخبرة. بالإضافة إلى ذلك، يتم تنفيذ عملية التحسين 

المستمر من خلال استخدام إطار التعلم والتطوير الهادف 
إلى ضمان احتفاظ أعضاء فريق التدقيق والمطابقة 

بالكفاءات والقدرات المطلوبة.

ومع مراعاة متطلبات الاستقلالية، يعمل قسم التدقيق 
والمطابقة لدينا أيضا كمستشار داخلي في العديد من 

المجالات محل الاهتمام التي تتيح لهذا القسم تقديم 
خدمات ذات قيمة مضافة ضرورية لعمليات الحوكمة 

وإدارة المخاطر والرقابة الداخلية تتسم بالكفاءة والفعالية.

مسؤولية مجلس الإدارة
يضطلع مجلس الإدارة بالمسؤولية عن نظام الرقابة 

الداخلية في أدنوك للحفر، وقد وضع عددًا من العمليات 
والإجراءات الهادفة إلى ضمان فعالية نظام الرقابة 

الداخلية لدينا.

نظام الرقابة الداخلية لدينا
تتمثل الأهداف الرئيسية لنظام الرقابة الداخلية فيما يلي:

إنشاء آليات رقابة تضمن كفاءة إجراءات العمل وتنفيذ  )أ( 
أهداف أدنوك للحفر؛

ضمان سلامة أصول أدنوك للحفر والاستخدام الفعال  )ب( 
لمواردها؛

حماية مصالح مساهمي أدنوك للحفر ومنع تضارب  )ج( 
المصالح وحلها؛

تهيئة الظروف اللازمة لإعداد وتقديم التقارير  )ه( 
الموثوقة وغيرها من المعلومات في الوقت 

المناسب، والتي يلزم قانوًنا الكشف عنها للجمهور؛ و
ضمان التزام أدنوك للحفر بالقوانين والمتطلبات  )و( 

السارية الصادرة عن الجهات التنظيمية.

بالإضافة إلى مهام واختصاصات مجلس الإدارة، فإن نظام 
الرقابة الداخلية في أدنوك للحفر مدمج في أدنوك للحفر 

على ثلاثة مستويات:
أولًا: المستوى 1: وحدات وأقسام العمل في أدنوك 

للحفر مسؤولة عن تقييم وإدارة المخاطر وبناء نظام 
رقابة فعال من خلال الالتزام بالمعايير والإجراءات، 

ومؤشرات الأداء الرئيسية، وعقد الأداء على مستوى 
الشركة أو الأقسام، وما إلى ذلك.

ثانياً: المستوى 2: الإدارات واللجان الداخلية المناسبة 
)وظائف إدارة المخاطر المؤسسية والجودة والامتثال( 

مسؤولة عن تسهيل وتوجيه عملية تقييم المخاطر 
وتطوير وإبلاغ ومراقبة المعايير والعمليات والإجراءات 

المناسبة؛ و
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نظام الرقابة الداخلية

المعلومات التي نقدمها لأصحاب المصلحة لدينا؛ و )د( 
الامتثال للقوانين واللوائح السارية.

يضطلع قسم الشؤون القانونية والالتزام والحوكمة 
لدينا بالمسؤولية عن ضمان قيام الشركة بتسيير أعمالها 

بالالتزام التام بجميع القوانين واللوائح ذات الصلة، فضلًا 
عن المعايير المهنية وممارسات العمل المقبولة والمعايير 

الداخلية.

يقوم قسم الالتزام والرقابة لدينا بتنفيذ عدد من المهام 
الهادفة إلى ضمان تطبيق نظام الرقابة الداخلية وإدارته 

بشكل فعال. وتشمل هذه المهام ما يلي: 
مناقشة نظام الرقابة الداخلية مع مجلس الإدارة. ) أ( 

النظر في نتائج التحقيقات في مسائل الرقابة  ) ب( 
الداخلية؛

دراسة تقارير الرقابة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات  ) ج( 
التصحيحية الناشئة عن نتائج هذه التقارير. و

وضع القواعد التي تمكن موظفي الشركة من الإبلاغ  ) د( 
بسرية عن أي انتهاكات محتملة في التقارير المالية 

والرقابة الداخلية وغيرها.

ويتولى كٌل من السيد/ إلياس الطراونة، بصفته المستشار 
القانوني العام المشرف على قسم الشؤون القانونية 
والامتثال، والسيد/ يوسف سالم، بصفته الرئيس الأول 

للشؤون المالية والمشرف على إدارة المخاطر، مجتمعين، 
المسئولية، من خلال مدخلات هاتين الوظيفتين، عن ضمان 

أن تتم أعمالنا وفقاً لأعلى المعايير الدولية على نحو 
متسق.

المسائل التي تم تحديدها والتطورات الأخيرة
بالنسبة لعام 2023، لم يتم تحديد أي مشكلات مهمة فيما 

يتعلق بأنظمة الامتثال والرقابة لدينا.

الانتهاكات المرتكبة خلال عام 2023
لم ترتكب الشركة أي انتهاكات في عام 2023.

إدارة المخاطر 
وقد طبقت الشركة نظاماً متكاملًا لإدارة المخاطر 

المؤسسية، والذي يظهر التزامها بحماية الأعمال ومصالح 
جميع أصحاب المصلحة. يعمل نظام إدارة المخاطر في 

الشركة على ما يلي:

تسهيل التخطيط الاستراتيجي القائم على دراسة  )أ( 
المخاطر لتحقيق أهداف العمل وتحديد فرص العمل 

المحتملة؛
دعم الشركة في تحديد وإدارة المخاطر الاستراتيجية  )ب( 
والوظيفية والاستثمارية ومخاطر المشاريع الرئيسية 

)بما في ذلك استخدام الإجراءات القائمة على 
الأهداف(؛

تقييم المخاطر المحددة والتأثير المحتمل لهذه  )ج( 
المخاطر على الشركة وأهدافها الرئيسية؛

تعزيز أداء الشركة حيث تصبح العمليات أكثر وعياً  )د( 
بالمخاطر وتركز على الرقابة؛ و

)هـ( تعزيز مرونة الشركة في مواجهة اضطرابات السوق 
وممارسات الأعمال المتطورة.

تتم مراقبة المخاطر الخاصة بالشركة من قبل وحدة 
مخصصة للمخاطر المؤسسية، وتقدم هذه الوحدة تقارير 

ربع سنوية إلى لجنة التدقيق والمراجعة ومجلس الإدارة.

قسم الشؤون القانونية والامتثال والحوكمة 
أنشأت الشركة إطار عمل للرقابة الداخلية والمحافظة عليه 

يوفر للإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة تأكيدات موثوقة 
بشأن سلامة ضوابطنا الداخلية. تم تصميم هذه الضوابط 

لضمان )أ( تلبية الأهداف التشغيلية والمالية للشركة 
باستمرار؛ )ب( إدارة المخاطر بشكل صحيح؛ )ج( ضمان صحة 

وشفافية المعلومات التي نقدمها لأصحاب المصالح لدينا؛ 
و)د( الالتزام بالقوانين واللوائح السارية. صحة وشفافية 
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معلومات عامة

بيان سعر السهم في السوق في نهاية كل شهر خلال السنة المالية  
بدأ تداول أسهم أدنوك للحفر في سوق أبوظبي للأوراق المالية في 3 أكتوبر 2021 تحت الرمز ADNOCDRILL. بلغ 

سعر الإغلاق للسهم في 31 ديسمبر 2023 3.78 درهم. القيمة السوقية لشركة أدنوك للحفر في 31 ديسمبر 2023 
كان 60.48 مليار درهم.

ويبلغ رأس مال أدنوك للحفر 1.6 مليار درهم، مقسمة إلى 16.0 مليار سهم، تبلغ القيمة الاسمية لكل منها 0.10 درهم.

يوضح الجدول التالي سعر الإغلاق وأعلى وأدنى سعر لأسهمنا في نهاية كل شهر خلال عام 2023.

سعر الإغلاق )درهم(أدنى سعر )درهم(أعلى سعر )درهم(الشهر

3.412.963.39يناير
3.503.253.31فبراير
3.993.283.95مارس
4.333.694.29أبريل
4.293.593.63مايو

3.803.473.56يونيو
4.003.543.94يوليو

4.293.864.10أغسطس 
4.113.814.02سبتمبر

4.093.453.64أكتوبر
3.963.613.84نوفمبر

3.863.543.78ديسمبر
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معلومات عامة 

بيان توزيع ملكية المساهمين حسب المنطقة  
يوضح الجدول أدناه نسبة الأسهم المملوكة من قبل فئات مختلفة من المساهمين كما في نهاية عام 2023

المجموعالحكومةالشركاتالأفرادالمساهمون

94.9%0.5%92.7%1.8%وطني
2.0%0.3%1.8%0.0%دول مجلس التعاون الخليجي

0.1%0.0%0.0%0.1%عرب
3.0%0.0%2.9%0.1%أجانب

100.0%0.7%97.3%2.0%المجموع

بيان توزيع ملكية المساهمين حسب حجم الحصة 
يبين الجدول الموضح أدناه نسبة امتلاك الأسهم إلى رأس المال كما في نهاية عام 2023.

قيمة ملكية الأسهمالدرجة
عدد مالكي 

عدد الأسهم المملوكةالأسهم
نسبة الأسهم 

المملوكة

96.6%5915,458,550,856أكثر من 15,000,000
2.5%251393,190,905من 500,000 إلى أقل من 25,000,000
0.7%670109,609,721من 50,000 إلى أقل من 3500,000
0.2%15,66338,648,518أقل من 450,000

بيان الأداء المقارن مع الرقم القياسي العام للسوق والرقم القياسي القطاعي 
يوضح الشكل أدناه أداء سعر سهمنا لعام 2023 مقارنة بالمؤشر العام لسوق أبوظبي للأوراق المالية ومؤشر الطاقة 

لسوق أبوظبي للأوراق المالية.
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معلومات عامة 

بيان المساهمين الذين يملكون 5٪ أو أكثر من رأس مال أدنوك للحفر كما في 31 ديسمبر 2023
يوضح الجدول أدناه أسماء المساهمين الذين امتلكوا 5٪ أو أكثر من رأس مال أدنوك للحفر في نهاية عام 2023 ونسبة 

هذه الأسهم.

نسبة الأسهم المملوكة من رأس مال أدنوك للحفرعدد الأسهم المملوكةالاسم

84.0%13,440,000,000شركة بترول أبوظبي الوطنية
5.0%800,000,000بيكر هيوز القابضة المحدودة

لا يمتلك أي مساهم آخر 5٪ أو أكثر من أسهمنا.

يمكن الاتصال بقسم علاقات المستثمرين لدينا، والذي يشرف عليه ماسيميليانو كومينيلي، على البريد الإلكتروني: 
.ir@adnocdrilling.ae تتوفر معلومات إضافية عن علاقات المستثمرين على موقعنا الإلكتروني باللغتين الإنجليزية 

.relations-https://adnocdrilling.ae/en/investor :والعربية على رابط

الجمعية العامة والقرارات الخاصة المقدمة إلى الجمعية العامة في عام 2023
عقدت الشركة أول اجتماع سنوي للجمعية العامة في 3 أبريل 2023.

ف النظام الأساسي الخاص في نظامنا الأساسي بأنه قرار يتطلب موافقة الجمعية العامة للشركة من قبل  يُعَرَّ
المساهمين الذين يمتلكون ما لا يقل عن ثلاثة أرباع الأسهم الممثلة في تلك الجمعية العامة.

في عام 2023، لم تكن هناك قرارات خاصة صادرة عن المساهمين.

الإنفاق على المسؤولية الاجتماعية للشركات في عام 2023
بلغ إجمالي إنفاقنا على التنمية الاجتماعية ومشاريع الرعاية ذات الصلة لعام 2023 حوالي 664,742.43 درهماً إماراتياً، 

منها 245,960.33 درهماً إماراتياً نقداً و 418,782.10 درهماً عينياً. لمزيد من المعلومات حول مبادرات المسؤولية 
الاجتماعية للشركات، يرجى الرجوع إلى تقرير الاستدامة الخاص بنا.

mailto:ir%40adnocdrilling.ae?subject=
https://adnocdrilling.ae/en/investor-relations
https://adnocdrilling.ae/en/investor-relations
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التقارير والبيانات 
المالية الموحدة

المحتويات

تقرير مجلس الإدارة  63
تقرير مدققي الحسابات المستقلين   65

بيان المركز المالي الموحد  68
بيان الربح او الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد  69

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد   69
بيان التدفقات النقدية الموحد   70

إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة   71

Financial
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تقرير مجلس الإدارة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

يسـر مجلس الإدارة أن يقدم تقريره مصحوبـاً بالبيانات الماليـة الموحدة لشركة أدنوك للحفر ش.م.ع. 
)»الشركة«( وشركتها التابعة )»المجموعة«( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023.

أعضاء مجلس الإدارة 
إن أعضاء مجلس إدارة المجموعة هم: 

معالي الدكتور سلطان أحمد الجابر رئيس مجلس الإدارة
عبدالمنعم سيف حمود الكندي نائب رئيس مجلس الإدارة

ياسر سعيد أحمد عمران المزروعيالأعضاء
أحمد جاسم يوسف ناصر الزعابي

محمد العرياني
منى خليفة محمد هزيم المهيري
عمر أحمد حسن صوينع السويدي

النشاط الرئيسي
يتمثل نشاط المجموعة في تقديم خدمات الحفر والبناء من البداية إلى النهاية عبر الخزانات التقليدية وغير التقليدية، 
وتأجير منصات الحفر البرية والبحرية للأطراف ذات الصلة المشاركة في استكشاف وإنتاج النفط والغاز البرية والبحرية.

المؤشرات المالية
بيان المركز المالي الموحد

لا يزال المركز المالي للمجموعة قوياً للغاية حيث تظهر صافي الأصول في 31 ديسمبر 2023 بمبلغ 3,264,221 ألف 
دولار أمريكي )2022: 2,930,981 ألف دولار أمريكي( مع زيادة في إجمالي صافي الأصول ويرجع ذلك بشكل رئيسي 

إلى الأرباح المحققة التي تجاوزت توزيعات الأرباح في السنة الحالية.

بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد:
حققت المجموعة إيرادات للسنة بمبلغ 3,056,865 ألف دولار أمريكي )2022: 2,673,251 ألف دولار أمريكي(. بلغ 

ربح السنة 1,032,799 ألف دولار أمريكي )2022: 801,807 ألف دولار أمريكي(. وتعود الزيادة في الإيرادات إلى زيادة 
أسطول الحفر وخدمات الحفر الإضافية المقدمة إلى أدنوك البرية وأدنوك البحرية.

بيان التدفقات النقدية الموحد:
بلغ صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية 1,355,056 ألف دولار أمريكي )2022: 1,523,811 ألف دولار أمريكي(، 

ويعود الإنخفاض بشكل رئيسي إلى الحركة في الذمم الدائنة التجارية والأخرى وأرصدة الجهات ذات العلاقة. بلغ صافي 
النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية 1,049,044 ألف دولار أمريكي )2022: 935,868 ألف دولار أمريكي( والتي 

تتعلق بالإضافات إلى الممتلكات والمعدات وإيرادات التمويل. بلغ صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية 
277,404 ألف دولار أمريكي )2022: 715,530 ألف دولار أمريكي( ويتعلق بشكل رئيسي بتكلفة التمويل ودفعات الأرباح 

وصافي حركة القروض.

تم تخصيص النتائج للسنة كما يلي:

ألف دولار أمريكي

2,354,738أرباح مستبقاة في 1 يناير 2023
1,032,799مجموع الدخل الشامل للسنة

)77,264(محول إلى إحتياطي قانوني
)699,559(توزيعات أرباح

2,610,714أرباح مستبقاة في 31 ديسمبر 2023

أحداث لاحقة
كما في تاريخ هذا التقرير، لم تقع أي أحداث رئيسية )باستثناء ما تم الإفصاح عنه في إيضاح 30 حول البيانات المالية 

الموحدة( والتي قد يكون لها تأثير هام على البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023.
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تقرير مجلس الإدارة )يتبع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

إطار إعداد التقارير المالية
يعتقد أعضاء مجلس إدارة المجموعة، على حد علمهم، بما يلي:

البيانات المالية الموحدة، التي تم إعدادها من قبل إدارة المجموعة، تظهر بصورة عادلة وضعها ونتائج عملياتها 	 
والتدفقات النقدية والتغيرات في حقوق الملكية؛

احتفظت المجموعة بدفاتر محاسبية مناسبة؛	 
تم تطبيق سياسات محاسبية مناسبة بشكل ثابت في إعداد البيانات المالية الموحدة ما لم بذكر خلاف ذلك، وتستند 	 

التقديرات المحاسبية على أحكام معقولة؛ و
تم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية، وتتوافق، حيثما كان ذلك مناسبًا، مع القوانين 	 

المحلية.

بالنيابة عن مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة
أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة
12 فبراير 2024
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تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى مساهمي شركة أدنوك للحفر ش.م.ع. 
تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

الرأي
قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحدة لشركة أدنوك للحفر ش.م.ع. )»الشركة«( وشركتها التابعة )»المجموعة«(، والتي 

تشمل بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2023، وبيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد وبيان 
التغيرات في حقوق الملكية الموحد وبيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، والإيضاحات حول 

البيانات المالية الموحدة، التي تشمل ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية.

في رأينا، إن البيانات المالية الموحدة المرفقة تظهر بصورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، المركز المالي الموحد 
للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2023 وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ 

وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية )معايير المحاسبة(.

أساس الرأي
لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق والمتطلبات المعمول بها وفقاً لقرار رئيس جهاز أبوظبي للمحاسبة 
رقم 88 لسنة 2021 بشأن معايير تدقيق البيانات المالية الموحدة للجهات الخاضعة. كما أننا مستقلون عن المجموعة 

وفق معايير السلوك الدولية لمجلس المحاسبين »«قواعد السلوك للمحاسبين المهنيين« إلى جانب متطلبات السلوك 
الأخلاقي الأخرى في دولة الإمارات العربية المتحدة المتعلقة بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة للمجموعة، هذا، وقد 
التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى. ونعتقد بأن بيّنات التدقيق الثبوتية التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفر أساسا 

لرأينا.

أمور التدقيق الرئيسية
إن أمور التدقيق الرئيسية، بموجب تقديرنا المهني، هي الأمور الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة للسنة 
الحالية. وقد تم تناول أمر التدقيق الرئيسي في سياق تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة ككل، وفي تكوين رأينا حولها، ولا 

نبدي رأيًا منفصلًا بشأن هذا الأمر.

أمور التدقيق الرئيسية
كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمر التدقيق الرئيسيأمر التدقيق الرئيسي

الإعتراف بالإيرادات
حققت المجموعة إيرادات بمبلغ 3,056 ألف دولار أمريكي 

من خدمات الحفر وحقول النفط للسنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2023، منها 96٪ عائدة إلى عقود مع جهات 

ذات علاقة، أدنوك البرية وأدنوك البحرية.

لدى المجموعة حجم كبير من المعاملات مع الجهات ذات 
العلاقة في سياق الأعمال الإعتيادية. هناك مخاطر كامنة 

حول حدوث الإيرادات المعترف بها حيث أن أكثر من 96٪ من 
المعاملات تتم مع جهات ذات علاقة.

بالنظر إلى الأهمية النسبية للمبالغ المعنية والحجم الكبير 
للمعاملات، فقد اعتبرنا أن هذا الأمر كأمر تدقيق رئيسي.

تم عرض السياسات المحاسبية للمجموعة المتعلقة 
بالإعتراف بالإيرادات في إيضاح 3 حول البيانات المالية 

الموحدة وتم الإفصاح عن تفاصيل إيرادات المجموعة في 
إيضاح 16 حول البيانات المالية الموحدة.

تضمن نهجنا في التدقيق مجموعة من اختبارات الضوابط 
والإجراءات الجوهرية، وشمل من بين أمور أخرى، ما يلي:

فهم عمليات الإيرادات الهامة وتحديد الضوابط ذات 	 
الصلة المتعلقة بالإعتراف بالإيرادات؛

تقييم التصميم واختبار الفعالية التشغيلية للضوابط 	 
اليدوية على المبيعات للجهات ذات العلاقة؛

تحليل الاتفاقيات ذات الصلة وتحديد أن المعاملات تم 	 
تسجيلها وفقا لجوهر الاتفاقيات ذات الصلة.

مقارنة مبالغ الإيرادات مع السنة السابقة. عندما قمنا 	 
بتحديد أي فروق غير متوقعة، قمنا بإجراء اختبارات أكثر 

تركيزًا؛
إجراء إختبارات التفاصيل على أساس عينة للتأكد من أن 	 

الإيرادات قد تم الاعتراف بها وفقًا لشروط الاتفاقيات 
ذات الصلة؛

الحصول على تأكيدات مباشرة من الجهات ذات العلاقة 	 
لـ 96٪ من الإيرادات المعترف بها خلال السنة وتسوية 

هذه المبالغ مع الفواتير والمستحقات التي تمت خلال 
السنة؛

تنفيذ إجراءات قطع المبيعات واختيار عينة من الفواتير 	 
قبل وبعد نهاية السنة لاختبار ما إذا كانت المبيعات 

مسجلة في الفترة المناسبة؛
تقييم ما إذا كانت معايير الاعتراف بالإيرادات المطبقة من 	 

قبل المجموعة مناسبة وتتوافق مع متطلبات المعايير 
الدولية للتقارير المالية؛ و

تقييم مدى كفاية الإفصاحات في البيانات المالية 	 
الموحدة المتعلقة بالإيرادات مقابل متطلبات المعايير 

الدولية للتقارير المالية.
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تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى مساهمي شركة أدنوك للحفر ش.م.ع. )يتبع(
تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

معلومات أخرى
إن الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. تتكون المعلومات الأخرى من تقرير مجلس الإدارة، الذي حصلنا عليه 

قبل تاريخ تقرير مدقق الحسابات، والملامح التشغيلية والمالية، رسالة رئيس مجلس الإدارة، رسالة الرئيس التنفيذي 
والمعلومات الأخرى في التقرير السنوي، الذي نتوقع الحصول عليه بعد ذلك التاريخ. إن المعلومات الأخرى لا تتضمن 

البيانات المالية الموحدة وتقرير تدقيقنا حولها.

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يشمل المعلومات الأخرى، ولا نعبر بأي شكل عن تأكيد أو استنتاج بشأنها.

تتمثل مسؤوليتنا بالنسبة لأعمال تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة في الاطلاع على المعلومات الأخرى، وفي سبيل ذلك 
نقوم بتحديد فيما إذا كانت هذه المعلومات الأخرى غير متوافقة جوهريًا مع البيانات المالية الموحدة أو المعلومات التي 

حصلنا عليها أثناء قيامنا بأعمال التدقيق، أو إذا اتضح بطريقة أخرى أنها تتضمن أخطاءً مادية. 

إذا استنتجنا وجود أي أخطاء مادية في المعلومات الأخرى، فإنه يتعين علينا الإفصاح عن ذلك، استنادًا إلى الأعمال التي 
قمنا بها فيما يتعلق بهذه المعلومات الأخرى التي حصلنا عليها قبل تاريخ هذا التقرير. ليس لدينا ما نُفصِح عنه في هذا 

الشأن.

إذا إستنتجنا وجود أخطاء جوهرية في الملامح التشغيلية والمالية الهامة، رسالة رئيس مجلس الإدارة ورسالة الرئيس 
التنفيذي، عند الإطلاع عليها، فإنه يتعين علينا إخطار القائمين على الحوكمة بذلك وتحديد ما إذا كانت هناك مخالفات 

ينبغي الإفصاح عنها وفقًا لمعايير التدقيق. 

مسؤوليات الادارة والقائمين على الحوكمة في اعداد البيانات المالية الموحدة
إن الإدارة مسؤولة عن إعداد هذه البيانات المالية الموحدة وعرضها بصورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية 

وطبقاً لأحكام النظام الأساسي للشركة، والقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021، 
وكذلك عن وضع نظام الرقابة الداخلية التي تجدها الإدارة ضرورية لتمكنها من اعداد البيانات المالية الموحدة بصورة 

عادلة خالية من أخطاء جوهرية، سواء كانت ناشئة عن احتيال أو خطأ.

عند إعداد البيانات المالية الموحدة، ان الإدارة مسؤولة عن تقييم قدرة الشركة على الاستمرار كمنشأة مستمرة 
والافصاح متى كان مناسباً، عن المسائل المتعلقة بالاستمراريـــة واعتماد مبــــدأ الاستمراريـــــة المحاسبي، ما لم 

تنوي الإدارة تصفية الشركة أو وقف عملياتها، أو لا يوجد لديها بديل واقعي الا القيام بذلك.

ويعتبر القائمين على الحوكمة مسؤولين عن الاشراف على مسار إعداد التقارير المالية للشركة.

مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة 
إن غايتنا تتمثل بالحصول على تأكيد معقول فيما إذا كانت البيانات المالية الموحدة خالية بصورة عامة من أخطاء جوهرية، 

سواء كانت ناشئة عن احتيال أو عن خطأ، وإصدار تقرير المدقق الذي يشمل رأينا. ان التأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من 
التأكيد، ولا يضمن أن عملية التدقيق التي تمّت وفقا للمعايير الدولية للتدقيق والمتطلبات المعمول بها وفقاً لقرار رئيس 
جهاز أبوظبي للمحاسبة رقم 88 لسنة 2021 بشأن معايير تدقيق البيانات المالية الموحدة للجهات الخاضعة دائمًا سوف 

تكشف أي خطأ جوهري في حال وجوده. وقد تنشأ الاخطاء عن الاحتيال أو عن الخطأ، وتعتبر جوهرية بشكل فردي أو 
مُجمع فيما إذا كان من المتوقع تأثيرها على القرارات الاقتصادية المتخذة من قبل المستخدمين بناءً على هذه البيانات 

المالية الموحدة.

كجزء من عملية التدقيق وفقا لمعايير التدقيق الدولية والمتطلبات المعمول بها وفقاً لقرار رئيس جهاز أبوظبي 
للمحاسبة رقم 88 لسنة 2021 بشأن معايير تدقيق البيانات المالية الموحدة للجهات الخاضعة، فإننا نمارس التقدير 

المهني ونحافظ على الشك المهني طوال فترة التدقيق. كما نقوم أيضا:
بتحديد وتقييم مخاطر الاخطاء الجوهرية في البيانات المالية الموحدة، سواء كانت ناشئة عن احتيال أو عن خطأ، 	 

بالتصميم والقيام بإجراءات التدقيق بما ينسجم مع تلك المخاطر والحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة توفر 
أساسا لرأينا. ان مخاطر عدم اكتشاف خطأ جوهري ناتج عن الاحتيال تفوق تلك الناتجة عن الخطأ، حيث يشمل الاحتيال 

التواطؤ، التزوير، الحذف المتعمد، سوء التمثيل أو تجاوز نظام الرقابة الداخلي. 
بالاطلاع على نظام الرقابة الداخلي ذات الصلة بالتدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق مناسبة حسب الظروف، 	 

ولكن ليس بغرض إبداء رأي حول فعالية الرقابة الداخلية. 
بتقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية والايضاحات المتعلقة بها المعدة من 	 

قبل الإدارة.
باستنتاج مدى ملاءمة استخدام الادارة لمبدأ الاستمرارية المحاسبي، وبناء على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها، 	 

في حال وجود حالة جوهرية من عدم اليقين متعلقة بأحداث أو ظـــروف قد تثير شكوكا جوهرية حول قدرة الشركة 
على الاستمرار. وفي حال الاستنتاج بوجود حالة جوهرية من عدم اليقين، يتوجب علينا لفت الانتباه في تقريرنا إلى 

الإيضاحات ذات الصلة الواردة في البيانات المالية الموحدة، أو، في حال كانت هذه الإيضاحات غير كافية يتوجب علينا 
تعديل رأينا. هذا ونعتمد في استنتاجاتنا على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها حتى تاريخ تقريرنا. ومع ذلك، قد 

تؤدي الاحداث أو الظروف المستقبلية بالشركة إلى توقف أعمال الشركة على أساس مبدأ الاستمرارية.
بتقييم العرض الشامل للبيانات المالية الموحدة وهيكلها والبيانات المتضمنة فيها، بما في ذلك الإيضاحات، وفيما إذا 	 

كانت البيانات المالية الموحدة تظهر العمليات والاحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق العرض العادل.
بالحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية من المنشآت أو الأنشطة التجارية داخل 	 

المجموعة لإبداء الرأي حول البيانات المالية الموحدة. إننا مسؤولون عن التوجيه والإشراف والقيام بأعمال التدقيق 
على صعيد المجموعة. ونتحمل كامل المسؤولية عن رأينا حول التدقيق. 
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تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى مساهمي شركة أدنوك للحفر ش.م.ع. )يتبع(
تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

نقوم بالتواصل مع القائمين على الحوكمة فيما يتعلق على سبيل المثال لا الحصر بنطاق وتوقيت ونتائج التدقيق الهامة، 
بما في ذلك أي خلل جوهري في نظام الرقابة الداخلي يتبين لنا من خلال تدقيقنا.

كما نقوم باطلاع القائمين على الحوكمة ببيان يظهر امتثالنا لقواعد السلوك المهني المتعلقة بالاستقلالية، والتواصل 
معهم بخصوص جميع العلاقات وغيرها من المسائل التي يحتمل الاعتقاد أنها قد تؤثر تأثيرًا معقولًا على استقلاليتنا 

وإجراءات الحماية ذات الصلة متى كان مناسبًا. 

من الامور التي يتم التواصل بشأنها مع القائمين على الحوكمة، نقوم بتحديد الامور التي كان لها الأثر الأكبر في تدقيق 
البيانات المالية الموحدة للفترة الحالية، والتي تعد أمور تدقيق رئيسية. نقوم بالإفصاح عن هذه الامور في تقريرنا حول 

التدقيق إلا إذا حال القانون والأنظمة دون الافصاح العلني عنها، أو عندما نقرر في حالات نادرة للغاية، ان لا يتم الإفصاح 
عن امر معين في تقريرنا في حال ترتب على الإفصاح عنه عواقب سلبية قد تفوق المنفعة العامة المتحققة منه.

افصاح حول متطلبات قانونية وتنظيمية أخرى
علاوة على ذلك، ووفقًا لمتطلبات القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021، نفيد بما يلي 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023:

أننا قد حصلنا على كافة المعلومات التي رأيناها ضرورية لأغراض تدقيقنا؛	 
أنه تم إعداد البيانات المالية الموحدة، من جميع جوانبها الجوهرية بما يتطابق مع الأحكام السارية للقانون الاتحادي 	 

لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021؛
أن المجموعة قد احتفظت بدفاتر محاسبية نظامية؛	 
أن المعلومات المالية الواردة في تقرير مجلس الإدارة تتوافق مع الدفاتر الحسابية للمجموعة؛	 
كما هو مبين في إيضاح رقم 1 حول البيانات المالية الموحدة، لم تقم المجموعة بشراء أو الإستثمار في أسهم خلال 	 

السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023؛
يبين الإيضاح 16 حول البيانات المالية الموحدة أهم المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة مع الشروط 	 

والأحكام التي قد تم بموجبها إبرام تلك المعاملات؛ و
أنه، طبقاً للمعلومات التي توفرت لنا، لم يلفت إنتباهنا أي أمر يجعلنا نعتقد أن الشركة قد إرتكبت خلال السنة المالية 	 

المنتهية في 31 ديسمبر 2023 أي مخالفات للأحكام السارية للقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم 
)32( لسنة 2021 أو للنظام الأساسي للشركة مما قد يؤثر جوهرياً على أنشطتها أو مركزها المالي كما في 31 

ديسمبر 2023.

إضافة إلى ذلك، وفقًا لما يقتضيه قرار رئيس جهاز أبوظبي للمحاسبة رقم 88 لسنة 2021 فيما يتعلق بمعايير تدقيق 
البيانات المالية الموحدة للجهات الخاضعة، فإننا نقر فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 

31 ديسمبر 2023، أنه لم يلفت انتباهنا أي شيء يجعلنا نعتقد أن المجموعة لم تمتثل، من جميع النواحي الجوهرية، لأي 
من أحكام القوانين واللوائح والتعاميم التالية حسب الاقتضاء، والتي من شأنها التأثير بشكل جوهري على أنشطتها أو على 

البيانات المالية الموحدة كما في 31 ديسمبر 2023:

نظامها الأساسي والتي من شأنها التأثير بشكل جوهري على أنشطتها أو مركزها المالي كما في 31 ديسمبر 2023.	 

ديلويت آند توش )الشرق الأوسط(

راما بادمانابها أشاريا
رقم القيد 717

12 فبراير 2024
أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة
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بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر 2023

إيضاحات

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر 
2022

ألف دولار أمريكي

الموجودات
الموجودات غير المتداولة

54,847,5403,921,607ممتلكات ومعدات
6173,91133,909حق إستخدام الموجودات
75,4328,980موجودات غير ملموسة

1,6545,408دفعات مقدمة
5,028,5373,969,904مجموع الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة
8206,107153,369مخزون

9153,946115,427ذمم مدينة تجارية وأخرى 
16986,696929,046مستحق من جهات ذات علاقة 

10354,122325,514النقد ومرادفات النقد 
1,700,8711,523,356

	1110,717موجودات محتفظ بها للبيع
1,711,5881,523,356مجموع الموجودات المتداولة

6,740,1255,493,260مجموع الموجودات
حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية
12435,671435,671رأس المال

12217,836140,572إحتياطي قانوني
2,610,7142,354,738أرباح مستبقاة

3,264,2212,930,981مجموع حقوق الملكية

إيضاحات

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر 
2022

ألف دولار أمريكي

المطلوبات غير المتداولة
	131,992,264قروض

1580,93628,098ذمم دائنة تجارية وأخرى
6152,37820,608مطلوبات عقود الإيجار

14105,328111,081مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين
2,330,906159,787مجموع المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة
1,500,000–13قروض

15848,834404,287ذمم دائنة تجارية وأخرى
636,83319,141مطلوبات عقود الإيجار

16250,237466,759مستحق إلى جهات ذات علاقة
149,09412,305مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

1,144,9982,402,492مجموع المطلوبات المتداولة
3,475,9042,562,279مجموع المطلوبات

6,740,1255,493,260مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

على حد علمنا، فإن المعلومات المالية الواردة في التقرير، تظهر بصورة عادلة من جميع النواحي الجوهرية الوضع المالي 
ونتائج العمليات والتدفقات النقدية للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2023، وللفترات المعروضة في التقرير.

يوسف سامي سالم عبد الرحمن عبدالله الصيعري  معالي الدكتور سلطان أحمد الجابر 
المدير المالي  r الرئيس التنفيـذي رئيـس مجلـس الإدارة 

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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بيان الربح او الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

إيضاحات

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

)معاد بيانه(
31 ديسمبر

2022
ألف دولار أمريكي

173,056,8652,673,251إيرادات
)1,730,040()1,848,729(18تكاليف مباشرة
1,208,136943,211إجمالي الربح

)118,965()126,334(19مصاريف عمومية وإدارية
9,8476,167إيرادات أخري - صافي

)28,606()58,850(21تكاليف تمويل - صافي
1,032,799801,807ربح السنة

	–الدخل الشامل الآخر للسنة
1,032,799801,807مجموع الدخل الشامل للسنة  

العائد للسهم:
270.0650.050الأساسي والمخفض

رأس
المال

ألف دولار أمريكي

إحتياطي 
قانوني

ألف دولار أمريكي

أرباح 
مستبقاة

ألف دولار أمريكي

مجموع 
حقوق الملكية

ألف دولار أمريكي

435,67160,3912,299,3622,795,424الرصيد في 1 يناير 2022
801,807801,807		مجموع الدخل الشامل للسنة
	)80,181(80,181	محول إلى إحتياطي قانوني

)666,250()666,250(		توزيعات أرباح )إيضاح 22(
435,671140,5722,354,7382,930,981الرصيد في 31 ديسمبر 2022

435,671140,5722,354,7382,930,981الرصيد في 1 يناير 2023
1,032,7991,032,799		مجموع الدخل الشامل للسنة
	)77,264(77,264	محول إلى إحتياطي قانوني

)699,559()699,559(		توزيعات أرباح )إيضاح 22(
435,671217,8362,610,7143,264,221الرصيد في 31 ديسمبر 2023

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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بيان التدفقات النقدية الموحد 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
1,032,799801,807ربح السنة
تعديلات لـ:

368,110386,428إستهلاك ممتلكات ومعدات
19,58915,792إستهلاك حق إستخدام الموجودات

3,5482,314إطفاء موجودات غير ملموسة
2,0162,954إنخفاض قيمة/ فقدان ممتلكات ومعدات في حفرة - صافي

13018,373مكافآت نهاية خدمة الموظفين المحملة
1,114900مخصص مخزون بطيء الحركة

10,0009,004خسائر إئتمانية متوقعة محملة
74,57734,880تكاليف تمويل
)6,274()15,727(إيرادات تمويل

 1,496,1561,266,178التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل
التغيرات في رأس المال العامل عند إحتساب:

20,756)53,852(المخزون
3,7542,226دفعات مقدمة

)12,973()38,519(ذمم مدينة تجارية وأخرى
22,350)67,650(مستحق من جهات ذات علاقة

240,783100,258ذمم دائنة تجارية وأخرى
133,363)216,522(مستحق إلى جهات ذات علاقة

)8,347()9,094(مكافآت نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين
1,355,0561,523,811النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية
)937,994()1,062,274(دفعات لشراء ممتلكات ومعدات

)4,148(–دفعات لشراء موجودات غير ملموسة
13,2306,274إيرادات تمويل مستلمة

)935,868()1,049,044(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الإستثمارية
التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

)14,916()10,129(التزامات عقود إيجار مدفوعة
	492,264عائدات من قروض - صافي

)666,250()699,559(توزيعات أرباح مدفوعة
)34,364()59,980(تكاليف تمويل مدفوعة

)715,530()277,404(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية
)127,587(28,608صافي الزيادة/ )النقص( في النقد ومرادفات النقد

325,514453,101النقد ومرادفات النقد في بداية السنة
354,122325,514النقد ومرادفات النقد في نهاية السنة

معاملات غير نقدية:
159,59115,317إضافات إلى حق إستخدام الموجودات والتزامات عقود الإيجار

	1,500,000عائدات من قروض
	)1,500,000(تسديد قروض

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 

1. معلومات عامة
إن شركة أدنوك للحفر ش.م.ع. )»الشركة«( هي شركة مساهمة عامة تأسست في سنة 1972 بقرار من مجلس الوزراء 

في حكومة أبوظبي. في 29 سبتمبر 2021، صدر القانون رقم 9 لسنة 2021 بتعديل القانون رقم 21 لسنة 2018 
الصادر في 6 نوفمبر 2018، ليحل محل القانون رقم 4 لسنة 1981 بشأن تأسيس شركة أدنوك للحفر ش.م.ع. المسجلة 

بالسجل التجاري في أبوظبي بموجب رخصة تجارية رقم  2688881	 CN الصادرة عن دائرة التنمية الاقتصادية في 
أبوظبي. تحتفظ الشركة كذلك برخصة صناعية رقم IN-2003460 صادرة بشكل مشترك عن دائرة التنمية الاقتصادية 

في أبوظبي ومكتب التنمية الصناعية. إن الشركة هي شركة تابعة لشركة بترول أبوظبي الوطنية )»أدنوك«(، المملوكة 
بالكامل لحكومة أبوظبي. تم إدراج أسهم الشركة في سوق أبوظبي للأوراق المالية.

إن عنوان المكتب المسجل للشركة هو ص. ب. 4017، أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة. يتمثل نشاط الشركة في تقديم 
خدمات الحفر والبناء من البداية إلى النهاية عبر الخزانات التقليدية وغير التقليدية، وتأجير منصات الحفر البرية والبحرية 

للأطراف ذات الصلة المشاركة في استكشاف وإنتاج النفط والغاز البرية والبحرية.

إن عنوان المكتب المسجل لشركة أي دي اتش آر اس سي ليمتد )»الشركة التابعة«( هو 27052، برج السراب، مربعة سوق 
أبوظبي العالمي، أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة. يتمثل نشاط الشركة التابعة في أنشطة الشركة القابضة.

تتكون هذه البيانات المالية الموحدة من الموجودات والمطلوبات ونتائج عمليات الشركة وشركتها التابعة 
)»المجموعة«(.

لم تقم المجموعة بشراء أو الاستثمار في أي أسهم خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023.

2. تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة
2.1 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة التي تم تطبيقها ولكن لا تؤثر بشكل هام على 

البيانات المالية الموحدة 
تم تطبيق التعديلات والتفسيرات التالية على المعايير الدولية للتقارير المالية والتي أصبحت سارية المفعول للفترات 

السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2023 في هذه البيانات المالية الموحدة. لم يكن لتطبيق هذه التعديلات على 
المعايير الدولية للتقارير المالية أي تأثير جوهري على المبالغ المدرجة للفترات الحالية والسابقة ولكنها قد تؤثر على 

محاسبة المعاملات أو الترتيبات المستقبلية.

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 17 عقود التأمين )بما في ذلك تعديلات يونيو 2020 وديسمبر 2021 على 	 
المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 17(

تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 عرض البيانات المالية وبيان الممارسة رقم 2 المتعلق بالمعيار الدولي 	 
للتقارير المالية حول إصدار أحكام هامة – الإفصاح عن السياسات المحاسبية

تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 12 - الضريبة المؤجلة المتعلقة بالموجودات والمطلوبات الناشئة عن 	 
معاملة واحدة

تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 12 ضرائب الدخل - الإصلاح الضريبي الدولي - قواعد نموذج الركيزة 	 
الثانية

تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 8 السياسات المحاسبية والتغيرات في التقديرات المحاسبية والأخطاء - 	 
تعريف التقديرات المحاسبية

باستثناء مما ذكر أعلاه، لا توجد أية معايير هامة أخرى من المعايير الدولية للتقارير المالية أو تعديلات كانت سارية 
المفعول للمرة الأولى للسنة المالية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2023.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

2. تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة )يتبع(
2. 2 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد ولم 

يتم تطبيقها بشكل مبكر 

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة
يسري تطبيقها للفترات 

السنوية التي تبدأ من أو بعد

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10 البيانات المالية 
الموحدة والمعيار المحاسبي الدولي رقم 28 الاستثمارات في الشركات 

الزميلة والمشاريع المشتركة- بيع أو المساهمة في الأصول بين المستثمر 
وشركاته الزميلة أو المشاريع المشتركة

لم يتم بعد تحديد تاريخ التطبيق

تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 عرض البيانات المالية – 
تصنيف المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة

1 يناير 2024

تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 عرض البيانات المالية - 
المطلوبات غير المتداولة مع التعهدات 

1 يناير 2024

تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 7 بيان التدفقات النقدية 
والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7 الأدوات المالية: الإفصاحات - ترتيبات 

تمويل الموردين

1 يناير 2024

تعديل على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 16 عقود الإيجار - 
مطلوبات عقود الإيجار في البيع وإعادة التأجير

1 يناير 2024

 IFRS S1 General Requirements for Disclosure of
related Financial Information-Sustainability

 January 1, 2024, subject to
adoption by the jurisdiction

1 يناير 2025تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 27 - عدم قابليه التبادل

في 26 يونيو 2023، نشر المجلس الدولي لمعايير الاستدامة أول معيارين للإفصاح عن الاستدامة وفقا للمعايير الدولية 
للتقارير المالية في مؤتمر مؤسسة المعايير الدولية للتقارير المالية 2023:

المعيار الدولي للتقارير المالية S1 المتطلبات العامة للإفصاح عن المعلومات المالية المتعلقة بالاستدامة - يحدد 	 
المعيار الدولي للتقارير المالية S1 المتطلبات العامة بهدف مطالبة المنشأة بالإفصاح عن معلومات حول المخاطر 

والفرص المتعلقة بالاستدامة والتي تكون مفيدة للمستخدمين الأساسيين للتقارير المالية ذات الأغراض العامة في 
اتخاذ القرارات المتعلقة بتوفير الموارد للمنشأة.

المعيار الدولي للتقارير المالية S2 الإفصاحات المتعلقة بالمناخ – يحدد المعيار الدولي للتقارير المالية S2 متطلبات 	 
تحديد وقياس والإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالمخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ والتي تكون مفيدة 

للمستخدمين الأساسيين للتقارير المالية ذات الأغراض العامة في اتخاذ القرارات المتعلقة بتوفير الموارد للمنشأة.

خضوعاً لموافقة سلطة الإختصاص المحلية، يسري كلا المعيارين للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2024، 
مع إعفاءات انتقالية جوهرية لإتاحة مزيد من الوقت للمُعدين لمواءمة التقرير عن الإفصاحات المالية والبيانات المالية 

المتعلقة بالاستدامة.

من غير المتوقع أن يكون للمعايير والتعديلات الجديدة المذكورة أعلاه أي تأثير جوهري على البيانات المالية الموحدة 
للمجموعة.

لا توجد معايير وتعديلات جديدة أخرى تم تطبيقها على المعايير المنشورة أو تفسيرات لجنة تفسيرات المعايير الدولية 
والتي من المتوقع أن يكون لها تأثير هام على البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

3. ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية
إن السياسات المحاسبية الرئيسية المطبقة في إعداد هذه البيانات المالية الموحدة موضحة أدناه. تم تطبيق هذه 

السياسات بشكل مستمر على جميع السنوات المعروضة، ما لم يذكر خلاف ذلك.

بيان الإلتزام
تم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية والتفسيرات الصادرة عن لجنة تفسيرات المعايير 
الدولية للتقارير المالية المطبقة على الشركات التي تقدم تقاريرها بموجب المعايير الدولية للتقارير المالية الصادرة عن 
مجلس معايير المحاسبة الدولية والأحكام السارية للقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم 32 لسنة 2022.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

3. ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )يتبع(
أساس الإعداد 

تم إعداد البيانات المالية الموحدة بالدولار الأمريكي، وهو العملة الوظيفية وعملة العرض للمجموعة، وقد تم تقريب 
جميع القيم إلى أقرب ألف دولار أمريكي )ألف دولار أمريكي( ما لم يذكر خلاف ذلك.

تم إعداد هذه البيانات المالية الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية. إن التكلفة التاريخية بصفة عامة تمثل القيمة 
العادلة للثمن المحدد المقدم مقابل تبادل الموجودات.

مبدأ الإستمرارية 
لدى أعضاء مجلس الإدارة، عند اعتماد البيانات المالية الموحدة، توقعات معقولة بأن المجموعة لديها موارد كافية 

للاستمرار في أعمالها التشغيلية في المستقبل المنظور. وبالتالي، استمروا في اعتماد مبدأ الاستمرارية المحاسبي في 
إعداد البيانات المالية الموحدة.

أساس التوحيد
تشتمل البيانات المالية الموحدة على البيانات المالية للشركة والمنشأة التي تسيطر عليها الشركة )»الشركة التابعة«(. 

تتحقق السيطرة عندما يكون لدى الشركة:
السلطة على الجهة المستثمر فيها؛	 
تكون معرضة أو تمتلك حقوق لعوائد متغيرة ناتجة من العلاقة مع الجهة المستثمر بها؛ و	 
القدرة على استخدام سلطتها على الجهة المستثمر بها للتأثير على عوائدها.	 

تقوم الشركة بإعادة تقييم فيما إذا كان لديها سيطرة على الجهة المستثمر بها أم لا في حال أشارت الوقائع والظروف 
إلى وجود تغيرات في واحد أو أكثر من عناصر السيطرة الثلاث المدرجة أعلاه. 

عندما يكون لدى الشركة أقل من غالبية حقوق التصويت في الجهة المستثمر بها، فإنها تمتلك السيطرة على الجهة 
المستثمر بها عندما تكون حقوق التصويت كافية لمنحها القدرة العملية لتوجيه الأنشطة ذات الصلة للجهة المستثمر بها 

بشكل منفرد. تأخذ الشركة في الاعتبار جميع الوقائع والظروف ذات الصلة لتقييم فيما إذا كانت حقوق تصويت الشركة 
في الجهة المستثمر بها كافية أم لا لمنحها السيطرة، بما في ذلك:  

حجم امتلاك الشركة لحقوق التصويت بالنظر إلى حجم وتوزيع أسهم أصحاب الأصوات الآخرين؛	 
حقوق التصويت المحتملة التي تمتلكها الشركة، أو أي من مالكي الأصوات الآخرين أو أطراف أخرى؛	 
الحقوق الناشئة من الترتيبات التعاقدية الأخرى؛ و	 
أية حقائق وظروف إضافية تشير إلى أن الشركة تمتلك، أو لا تمتلك، القدرة الحالية لتوجيه الأنشطة ذات الصلة في 	 

الوقت الذي يطلب فيه إصدار قرارات، بالإضافة إلى أنماط التصويت في اجتماعات المساهمين السابقة.

يبدأ توحيد الشركة التابعة عندما يكون للشركة السيطرة على الشركة التابعة وينتهي عندما تفقد الشركة السيطرة 
على الشركة التابعة.

عندما يكون ذلك ضرورياً، يتم إجراء التعديلات على البيانات المالية للشركات التابعة لتتوافق مع السياسات المحاسبية 
للمجموعة. يتم حذف جميع المعاملات، الأرصدة، الايرادات والمصاريف ما بين شركات المجموعة عند توحيدها.

عندما تفقد المجموعة السيطرة على شركة تابعة، فإنها تقوم بإلغاء الاعتراف بموجودات ومطلوبات الشركة التابعة 
وحقوق الملكية غير المسيطرة ومكونات حقوق الملكية الأخرى. يتم الاعتراف بأي ربح أو خسارة ناتجة في الربح أو 

الخسارة. يتم قياس أي حصة محتفظ بها في الشركة التابعة السابقة بالقيمة العادلة عند خسارة السيطرة.

يتم تحديد حقوق الملكية غير المسيطرة في صافي الموجودات )باستثناء الشهرة( للشركات التابعة الموحدة بشكل 
منفصل عن حقوق ملكية المجموعة فيها. قد يتم قياس حقوق الملكية غير المسيطرة مبدئيًا إما بالقيمة العادلة 

أو بالحصة التناسبية لحقوق الملكية غير المسيطرة بالقيمة العادلة لصافي الموجودات القابلة للتحديد في الشركة 
المستحوذ عليها. يتم اختيار أساس القياس على أساس كل معاملة استحواذ على حدة. لاحقاً لتاريخ الإستحواذ، إن القيمة 

المدرجة لحقوق الملكية غير المسيطرة هي قيمة هذه الحصص عند الإعتراف المبدئي بالإضافة إلى حصص حقوق 
الملكية غير المسيطرة في التغييرات اللاحقة في حقوق الملكية. إن إجمالي الدخل الشامل يكون عائداً إلى حقوق 

الملكية غير المسيطرة حتى وإن نتج عن ذلك عجز في رصيد حقوق الملكية غير المسيطرة.

يتم احتساب التغيرات في حصص المجموعة في الشركات التابعة التي لا تؤدي إلى فقدان السيطرة كمعاملات حقوق 
ملكية. يتم تعديل القيمة المدرجة لحصص المجموعة والحصص غير المسيطرة لتعكس التغيرات في حصصها النسبية 

في الشركات التابعة. إن أي فرق بين المبلغ الذي يتم من خلاله تعديل حقوق الملكية غير المسيطرة والقيمة العادلة للبدل 
المدفوع أو المستلم يتم الاعتراف به مباشرة في حقوق الملكية ويكون عائداً إلى مالكي الشركة.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

3. ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )يتبع(
أساس التوحيد )يتبع(

عندما تفقد المجموعة السيطرة على شركة تابعة، يتم احتساب الربح أو الخسارة الناتجة عن الاستبعاد على أنها الفرق 
بين )1( مجموع القيمة العادلة للبدل المقبوض والقيمة العادلة لأي حصة محتفظ بها و )2( القيمة المدرجة السابقة 

للموجودات )بما في ذلك الشهرة(، ومطلوبات الشركة التابعة وأي حقوق ملكية غير مسيطرة.

فيما يلي تفاصيل الشركة التابعة:

نسبة الملكية
الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيس20232022إسم الشركة التابعة

أنشطة الشركة القابضةالإمارات العربية المتحدة	100%أي دي اتش آر اس سي ليمتد

إستثمارات في شركات محتسبة وفقاً لحقوق الملكية 
المشروع المشترك هو ترتيب مشترك حيث يكون للجهات التي لديها سيطرة مشتركة على الترتيب حقوقاً في صافي 

موجودات الترتيب المشترك. إن السيطرة المشتركة هي المشاركة المتفق عليها تعاقدياً للسيطرة على الترتيب التي 
تظهر فقط عندما تستلزم القرارات حول الأنشطة ذات العلاقة موافقة إجماعيه من الجهات التي تتشارك السيطرة.

يتم إدراج نتائج وموجودات ومطلوبات الشركات الزميلة أو المشاريع المشتركة في هذه البيانات المالية باستخدام طريقة 
حقوق الملكية. وفقاً لطريقة حقوق الملكية، يتم الاعتراف بالاستثمار في شركة زميلة أو مشروع مشترك مبدئياً في 

بيان المركز المالي الموحد بالتكلفة ويتم تعديلها لاحقاً للاعتراف بحصة المجموعة في الربح أو الخسارة والدخل الشامل 
الآخر للشركة الزميلة أو المشروع المشترك. عندما تزيد حصة المجموعة في الخسائر عن حصتها في الشركة الزميلة أو 

المشروع المشترك، فإن حصة المجموعة في الشركة الزميلة أو المشروع المشترك )التي تتضمن أية حصص طويلة الأجل، 
التي وفقاً لطبيعتها، تشكل جزءاً من صافي استثمار المجموعة في شركة زميلة أو مشروع مشترك(، تتوقف المجموعة 

عن الإعتراف بحصتها بأية خسائر إضافية أخرى. يتم الإعتراف بالخسائر الإضافية إلى الحد الذي يكون فيه لدى المجموعة 
التزامات قانونية أو استدلالية متوقعة أو قدمت دفعات بالنيابة عن الشركة الزميلة أو المشروع المشترك.

يتم احتساب الاستثمار في الشركة الزميلة أو المشروع المشترك باستخدام طريقة حقوق الملكية من التاريخ الذي أصبحت فيه 
الجهة المستثمر فيها شركة زميلة أو مشروع مشترك. عند الاستحواذ على استثمار في شركة زميلة أو مشروع مشترك، يتم 
الاعتراف بأي فائض لتكلفة الاستثمار على حصة المجموعة من صافي القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات الجهة المستثمر 

فيها القابلة للتحديد كشهرة، التي يتم إضافتها في المبلغ المدرج للاستثمار. يتم الاعتراف بأي فائض لحصة المجموعة على 
صافي القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد على تكلفة الاستثمار، بعد إعادة التقييم، مباشرة في الربح أو 

الخسارة في فترة الاستحواذ على الاستثمار.

يتم تطبيق متطلبات المعيار المحاسبي الدولي رقم 36 لتحديد فيما إذا كان من الضروري الاعتراف بأي خسارة لانخفاض القيمة 
فيما يتعلق باستثمار المجموعة في شركة زميلة أو مشروع مشترك. عندما يكون ذلك ضرورياً، يتم اختبار إجمالي المبلغ 

المدرج للاستثمار )بما في ذلك الشهرة( فيما يتعلق بانخفاض القيمة وفقاً للمعيار المحاسبي الدولي رقم 36 انخفاض قيمة 
الموجودات كأصل فردي وذلك من خلال مقارنة المبلغ الممكن تحصيله له )القيمة في الاستخدام والقيمة العادلة ناقصاً 

تكاليف الاستبعاد أيهما أعلى( مع المبلغ المدرج له.

إن أية خسارة معترف بها لانخفاض القيمة تشكل جزءاً من المبلغ المدرج للاستثمار. يتم الاعتراف بأي عكس لخسارة انخفاض 
القيمة وفقاً للمعيار المحاسبي الدولي رقم 36 إلى الحد الذي يزيد فيه المبلغ القابل للتحصيل للاستثمار لاحقاً. 

تتوقف المجموعة عن استخدام طريقة حقوق الملكية من التاريخ الذي يتوقف فيه الاستثمار عن كونه شركة زميلة أو 
مشروع مشترك، أو عندما يتم تصنيف الاستثمار كمحتفظ به للبيع. عندما تحتفظ المجموعة بحصة في الشركة الزميلة 

أو المشروع المشترك السابق وكانت الحصة المستبقاة هي أصل مالي، تقوم المجموعة بقياس الحصة المستبقاة 
بالقيمة العادلة في ذلك التاريخ ويتم اعتبار القيمة العادلة كقيمتها العادلة عند الاعتراف المبدئي وفقاً للمعيار الدولي 

للتقارير المالية رقم 9. إن الفرق بين المبلغ المدرج للشركة الزميلة أو المشروع المشترك بتاريخ التوقف عن استخدام 
طريقة حقوق الملكية والقيمة العادلة لأية حصة مستبقاة وأية تحصيلات من استبعاد حصة جزئية في الشركة الزميلة أو 
المشروع المشترك يتم إضافته عند تحديد الربح أو الخسارة من استبعاد الشركة الزميلة أو المشروع المشترك. بالإضافة 

لذلك، تقوم المجموعة باحتساب كافة المبالغ المعترف بها سابقاً في الدخل الشامل الآخر الموحد فيما يتعلق بتلك 
الشركة الزميلة أو المشروع المشترك على نفس الأساس الذي قد يكون لازماً فيما إذا قد تم استبعاد تلك الشركة الزميلة 

أو المشروع المشترك مباشرة من الموجودات أو المطلوبات ذات العلاقة. بناءً على ذلك، في حال كان سيتم إعادة 
تصنيف الربح أو الخسارة المعترف بها سابقاً في الدخل الشامل الآخر من قبل تلك الشركة الزميلة أو المشروع المشترك 

في الربح أو الخسارة من استبعاد الموجودات أو المطلوبات ذات العلاقة، فإن المجموعة سوف تقوم بإعادة تصنيف الربح 
أو الخسارة من حقوق الملكية إلى الربح أو الخسارة )كتعديل لإعادة التصنيف( عند إستبعاد الشركة الزميلة أو المشروع 

المشترك.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

3. ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )يتبع(
إستثمارات في شركات محتسبة وفقاً لحقوق الملكية )يتبع( 

عندما تقوم المجموعة بتخفيض حصة ملكيتها في شركة زميلة أو مشروع مشترك ولكنها تستمر في استخدام طريقة 
حقوق الملكية، فإن المجموعة تقوم بإعادة التصنيف ضمن الربح أو الخسارة الحصة من الربح أو الخسارة التي تم الاعتراف 
بها سابقاً في الدخل الشامل الآخر المتعلقة بذلك الانخفاض في حصة الملكية فيما لو كان سيتم إعادة تصنيف الربح أو 

الخسارة إلى الربح أو الخسارة عند استبعاد الموجودات أو المطلوبات ذات العلاقة.

عندما تقوم إحدى منشآت المجموعة بالتعامل مع شركة زميلة أو مشروع مشترك لدى المجموعة، فإن الأرباح أو الخسائر 
الناتجة من المعاملات مع المشروع المشترك يتم الاعتراف بها في البيانات المالية الموحدة للمجموعة فقط ضمن نطاق 

الحصص في الشركة الزميلة أو المشروع المشترك غير المرتبطة بالمجموعة.

ممتلكات ومعدات
تدرج الممتلكات والآلات والمعدات بالتكلفة ناقصاً الإستهلاك المتراكم وخسائر انخفاض القيمة، إن وجدت. تشتمل التكلفة 

التاريخية على المصاريف المنسوبة بشكل مباشر إلى الإستحواذ على الأصل.

يتم إدراج التكاليف اللاحقة في القيمة المدرجة للأصل أو الإعتراف بها كأصل منفصل حسبما يكون ملائماً فقط عندما 
يكون من المحتمل أن ينتج فوائد اقتصادية مستقبلية للمجموعة من الأصل المعني ويكون بالإمكان قياس التكلفة 

بشكل موثوق. يتم رسملة المصاريف المتكبدة لاستبدال بند من أحد بنود الممتلكات والمعدات الذي يتم احتسابه بصورة 
منفصلة ويتم شطب القيمة المدرجة للبند المستبدل. يتم رسملة المصاريف اللاحقة الأخرى فقط عندما تزيد المنافع 

المستقبلية لبند الممتلكات والمعدات ذات الصلة. يتم الاعتراف بجميع المصاريف الأخرى في بيان الربح أو الخسارة عند 
تكبدها.

يتم احتساب الاستهلاك على أساس الأعمار الإنتاجية المقدرة للأصول ذات الصلة على أساس القسط الثابت الذي يبدأ 
عندما تكون الأصول جاهزة للاستخدام المقصود. يتم مراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة والقيم المتبقية وطرق الاستهلاك 

في تاريخ كل بيان مركز مالي، مع إحتساب تأثير أي تغييرات في التقدير على أساس مستقبلي. يتم احتساب الاستهلاك 
باستخدام طريقة القسط الثابت لتوزيع تكلفتها على قيمها المتبقية على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة كما يلي: 

20232022

10-20 سنة10-20 سنةمباني وساحات 
8-20 سنة4-30 سنةحفارات ومعدات الحفر

4 سنوات4 سنواتسيارات 
4 سنوات4 سنواتأثاث، تجهيزات ومعدات مكتبية

خلال السنة قامت المجموعة بمراجعة الأعمار الإنتاجية والقيمة المتبقية لأجهزة الحفر ومعدات الحفر بناءً على أهدافها 
الإستراتيجية وخطة العمل والتقييم الداخلي والخارجي وموافقة الإدارة. تم الإفصاح عن الأثر المالي لإعادة التقييم في 

إيضاح 4.

يتم تخفيض القيمة المدرجة للأصل مباشرة إلى القيمة الممكن استردادها إذا كانت القيمة المدرجة للأصل أكبر من قيمته 
القابلة للاسترداد.

يتم إدراج مصاريف الإصلاح والصيانة في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر عند تكبدها.

يتم شطب بند من بنود الممتلكات والمعدات عند الاستبعاد أو عندما لا يكون من المتوقع أن تنشأ منافع اقتصادية 
مستقبلية من استمرار استخدام الأصل. إن الربح أو الخسارة الناتجة من استبعاد أحد الممتلكات والمعدات يتم تحديدها 

كالفرق بين عوائد البيع والقيمة المدرجة للأصل ويتم الاعتراف بها في الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر.

أعمال رأسمالية قيد التنفيذ
يتم إدراج الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ ضمن الممتلكات والمعدات بالتكلفة. يتم تحويل الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ 

إلى فئة الأصول المناسبة ويتم استهلاكها وفقًا للسياسات المذكورة أعلاه عند اكتمال إنشاء الأصل وتشغيله وإتاحته 
للاستخدام.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

3. ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )يتبع(
موجودات غير ملموسة 

يتم قياس الموجودات غير الملموسة التي تم الاستحواذ عليها من قبل المجموعة، والتي لها أعمار إنتاجية محددة، 
بالتكلفة ناقصًا الإطفاء المتراكم وخسائر انخفاض القيمة، إن وجدت. يتم الاعتراف بالإطفاء في الربح أو الخسارة على 

أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات غير الملموسة من التاريخ الذي تكون فيه متاحة 
للاستخدام. تمثل الموجودات غير الملموسة برامج الكمبيوتر ذات العمر الإنتاجي المقدر بـ 4 سنوات ويتم إطفاءها على 

أساس القسط الثابت.

يتم مراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة والقيم المتبقية وطريقة الإطفاء في نهاية كل سنة، مع إحتساب تأثير أي تغييرات 
في التقديرات على أساس مستقبلي. يتم استبعاد الأصل غير الملموس عند الاستبعاد، أو عندما لا يتوقع وجود منافع 

اقتصادية مستقبلية من الاستخدام أو الاستبعاد. يتم قياس الأرباح أو الخسائر الناتجة عن إلغاء الإعتراف بالأصل غير 
الملموس، كالفرق بين صافي عائدات الاستبعاد والقيمة المدرجة للأصل، ويتم الاعتراف بها في الربح أو الخسارة عند إلغاء 

الإعتراف بالأصل.

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 
تعمل المجموعة في نهاية كل فترة تقرير على مراجعة القيم المدرجة للممتلكات والمعدات، الموجودات غير الملموسة 

وحق الإستخدام  وذلك لتحديد إن كان هنالك ما يشير إلى أن هذه الموجودات قد تعرضت إلى خسائر انخفاض القيمة. 
إذا وجد ما يشير إلى ذلك يتم تقدير القيمة القابلة للإسترداد للأصل وذلك لتحديد خسائر إنخفاض القيمة )إن وجدت(. 

في حال عدم التمكن من تقدير القيمة القابلة للإسترداد لأصل محدد، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للإسترداد 
للوحدة المنتجة للنقد التي يعود إليها الأصل نفسه. عندما يمكن تحديد أسس توزيع معقولة وثابتة، يتم توزيع الأصول 
المشتركة إلى وحدات منتجة للنقد محددة، أو يتم توزيعهم إلى أصغر مجموعة من الوحدات المنتجة للنقد التي يمكن 

تحديد أسس توزيع معقولة وثابتة لها.

إن القيمة القابلة للاسترداد هي القيمة العادلة للأصل ناقصاً تكلفة البيع وقيمة الاستخدام، أيهما أعلى. عند تقييم قيمة 
الاستخدام، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمها الحالية باستخدام معدل خصم ما قبل الضريبة 
يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر الخاصة بالأصل حيث لم يتم تعديل تقديرات التدفقات 

النقدية المستقبلية بخصوصها.

في حال تم تقدير القيمة القابلة للاسترداد لأصل )أو الوحدة المنتجة للنقد( بما يقل عن القيمة المدرجة، يتم تخفيض 
القيمة المدرجة للأصل )أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى القيمة القابلة للاسترداد. يتم الاعتراف بخسائر الانخفاض مباشرةً 

في الربح أو الخسارة.

في حالة استرجاع خسائر انخفاض القيمة لاحقاً، يتم زيادة القيمة المدرجة للأصل )أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى القيمة 
المعدلة القابلة للاسترداد، بحيث لا تزيد القيمة المدرجة المعدلة عن القيمة المدرجة للأصل )أو الوحدة المنتجة للنقد( 

فيما لو لم يتم احتساب خسائر انخفاض القيمة في السنوات السابقة. يتم تسجيل استرجاع خسائر انخفاض القيمة مباشرةً 
في الربح أو الخسارة.

المخزون
يتم إدراج المخزون بالتكلفة وصافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل. يتم تحديد التكلفة على أساس المتوسط المرجح 

وتتضمن قيمة الفاتورة والشحن والمصاريف الأخرى المتكبدة لإحضار المخزون إلى موقعه وحالته الحالية. إن صافي القيمة 
القابلة للتحقق هو سعر البيع المقدر في سياق الأعمال الإعتيادية، ناقصًا مصاريف البيع المتغيرة ذات الصلة.

عقود الإيجار
المجموعة كمستأجر

تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد هو أو يحتوي على عقد إيجار، عند بدء العقد. تعترف المجموعة بحق استخدام 
الأصل والتزامات الإيجار المقابلة فيما يتعلق بجميع ترتيبات عقد الإيجار التي تكون فيها المستأجر، باستثناء عقود الإيجار 

قصيرة الأجل )المحددة كعقود إيجار مدتها 12 شهرًا أو أقل( وعقود الإيجار الأصول منخفضة القيمة. بالنسبة لهذه 
العقود، تعترف المجموعة بمدفوعات الإيجار كمصروفات تشغيلية على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد 

الإيجار ما لم يكن هناك أساس منتظم آخر أكثر تمثيلا للنمط الزمني الذي يتم فيه استهلاك المنافع الاقتصادية من 
الأصول المؤجرة.

يتم قياس التزام عقود الإيجار مبدئيًا بالقيمة الحالية لمدفوعات الإيجار التي لم يتم دفعها في تاريخ البدء، ويتم خصمها 
باستخدام السعر الضمني في عقد الإيجار. إذا تعذر تحديد هذا المعدل بسهولة، فإن المجموعة تستخدم سعر الإقتراض 

الإضافي.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

3. ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )يتبع(
المجموعة كمستأجر )يتبع(

المجموعة كمستأجر )يتبع(
تشمل مدفوعات الإيجار المدرجة في قياس التزام الإيجار ما يلي:

مدفوعات ثابتة )بما في ذلك مدفوعات ثابتة بالجوهر(، مطروحًا منها حوافز الإيجار المستحقة؛	 
مدفوعات الإيجار المتغيرة التي تستند إلى مؤشر أو معدل، والتي يتم قياسها مبدئياً باستخدام المؤشر أو السعر في 	 

تاريخ البدء؛
المبالغ المتوقع أن يدفعها المستأجر بموجب ضمانات القيمة المتبقية؛	 
سعر الممارسة لخيار الشراء إذا كان المستأجر على يقين معقول من ممارسة هذا الخيار؛ و	 
دفع غرامات إنهاء العقد، إذا كان عقد الإيجار يعكس قيام المستأجر بممارسة هذا الخيار.	 

يتم عرض إلتزامات الإيجار في بند منفصل في بيان المركز المالي. 

يتم قياس التزامات عقود الإيجار لاحقًا من خلال زيادة القيمة المدرجة لعكس الفائدة على التزامات الإيجار )باستخدام طريقة 
الفائدة الفعلية( ومن خلال تخفيض القيمة المدرجة لتعكس مدفوعات الإيجار التي تم إجراؤها.

تقوم المجموعة بإعادة قياس التزام الإيجار )وإجراء تعديل مماثل لحق إستخدام الأصل ذي الصلة( كلما:
تغيرت مدة الإيجار أو أن هناك حدث أو تغيير هام في الظروف التي تؤدي إلى تغيير في تقييم ممارسة خيار الشراء، 	 

وفي هذه الحالة يتم إعادة قياس إلتزام التأجير من خلال خصم مدفوعات الإیجار المعدلة باستخدام سعر الخصم 
المعدل.

تغيرت مدفوعات الإيجار نتيجة التغييرات في المؤشر أو المعدل أو تغيير في المدفوعات المتوقعة بموجب قيمة 	 
متبقية مضمونة، وفي هذه الحالات يتم إعادة قياس التزام الإيجار من خلال مدفوعات الإيجار المخصومة المعدلة 
باستخدام معدل خصم بدون تغيير )ما لم تتغير مدفوعات الإيجار نتيجة التغيير في سعر الفائدة العائم، وفي هذه 

الحالة يتم استخدام سعر الخصم المعدل(.
تم تعديل عقد الإيجار ولا يتم احتساب تعديل عقد الإيجار كعقد إيجار منفصل، وفي هذه الحالة يتم إعادة قياس 	 

التزام الإيجار بناءً على مدة عقد الإيجار المعدّل من خلال مدفوعات الإيجار المخصومة المعدلة باستخدام سعر الخصم 
المعدل.

يتم إستهلاك حق إستخدام الموجودات على مدى الفترة الأقصر من مدة الإيجار والعمر الإنتاجي للأصل ذات العلاقة. إذا 
كان عقد الإيجار ينقل ملكية الأصل الأساسي أو أن تكلفة حق الاستخدام، يعكس أن المجموعة تتوقع ممارسة خيار الشراء، 

فإن قيمة حق الاستخدام ذات الصلة يتم إستهلاكها على مدى العمر الإنتاجي للأصل ذات العلاقة. يبدأ الاستهلاك في 
تاريخ بدء عقد الإيجار.

يتم عرض حق إستخدام الموجودات كبند منفصل في بيان المركز المالي.

تطبق المجموعة المعيار المحاسبي الدولي رقم 36 لتحديد ما إذا كان حق إستخدام الأصل قد انخفضت قيمته ويتم 
إحتساب أي خسائر محددة في انخفاض القيمة كما هو موضح في سياسة »إنخفاض قيمة الموجودات الملموسة وغير 

الملموسة«.

كوسيلة عملية، يسمح المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 16 للمستأجر بعدم فصل المكونات غير المؤجرة، وبدلًا من 
ذلك يتم إحتساب أي عقد إيجار ومكونات غير إيجار مرتبطة به كترتيب واحد.

مكافآت الموظفين
يتم عمل مخصص للإلتزامات المقدّرة لإستحقاقات الموظفين المتعلقة بالإجازات السنوية وتذاكر السفر المتعلقة بها 

بناءً على الخدمات المقدمة من قبل الموظفين حتى نهاية فترة التقرير. يتم احتساب مخصص الالتزامات المقدرة لمكافأة 
الموظفين وفقاً لقانون العمل في دولة الإمارات العربية المتحدة عن فترات خدمتهم حتى نهاية فترة التقرير.

يتم الإفصاح عن المخصص المتعلق بالإجازة السنوية وتذاكر السفر كالتزام متداول، في حين يتم الإفصاح عن المخصص 
المتعلق بمكافأة نهاية الخدمة كالتزام غير متداول.

المخصصات
يتم الإعتراف بالمخصصات عندما يكون على المجموعة التزام حالي )قانوني أو استدلالي( ناتج عن أحداث سابقة، ويكون 

من المحتمل تسديد الإلتزام ويمكن تقدير مبلغ الإلتزام بشكل موثوق.

يتم قياس المخصصات بالقيمة الحالية للنفقات المتوقع أن تكون مطلوبة لتسوية الالتزام باستخدام معدل يعكس 
تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للمال والمخاطر الخاصة بالالتزام. يتم الاعتراف بالزيادة في المخصص بسبب مرور 

الوقت كمصاريف فوائد.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

3. ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )يتبع(
العقود المثقلة بالإلتزامات

يتم الاعتراف وقياس الالتزامات الحالية الناشئة بموجب عقود مثقلة بالإلتزامات كمخصصات. تعتبر العقود المثقلة 
بالإلتزامات قائمة عندما يكون لدى المجموعة عقد تتجاوز بموجبه التكاليف التي لا يمكن تجنبها للوفاء بالالتزامات بموجب 

العقد المنافع الاقتصادية المتوقع استلامها بموجبه.

تكاليف القروض 
يتم إضافة تكاليف الاقتراض المتعلقة مباشرةً إلى استحواذ أو إنشاء أو إنتاج موجودات مؤهلة، وهي الموجودات التي 

تتطلب بالضرورة فترة جوهرية من الوقت لتصبح جاهزة للاستخدام المقصود له أو لبيعها، إلى تكلفة هذه الموجودات 
إلى أن تصبح هذه الموجودات جاهزة بصورة جوهرية للاستخدام المقصود له أو لبيعها.

الإيرادات
يتم الاعتراف بالإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء عندما يتم تحويل السيطرة على السلع أو الخدمات إلى العميل 

بمبلغ يعكس البدل الذي تتوقع المجموعة الحصول عليه مقابل تلك السلع أو الخدمات.

خدمات الحفر وحقول النفط
تمثل خدمات الحفر عقود الحفر التي تشمل مجموعات الحفارات، بما في ذلك الأطقم ومعدات الدعم وتوفير خدمات الحفر 

والبناء من البداية إلى النهاية عبر الخزانات التقليدية وغير التقليدية لعملائها. قد تكون العقود لبئر واحد أو آبار متعددة أو 
محددة المدة.

إن خدمات الحفر التي تقدمها المجموعة بموجب كل عقد من عقود جهاز الحفر هي التزام أداء واحد يتم الوفاء به مع مرور 
الوقت وتتكون من سلسلة من فترات الخدمة الزمنية المميزة التي تقدم خلالها المجموعة خدمات الحفر.

يتم تقييم البدل المتغير إلى حد أن يكون من المحتمل عدم حدوث انعكاس جوهري خلال مدة العقد. عند تحديد ما إذا كان 
يجب الاعتراف بالبدل المتغير، تأخذ الإدارة في الاعتبار ما إذا كانت هناك عوامل خارج سيطرة المجموعة يمكن أن تؤدي إلى 

انعكاس جوهري للإيرادات بالإضافة إلى إحتمال وحجم الانعكاس المحتمل للإيرادات.

إيرادات من السلع والخدمات القابلة للاسترداد
تمثل الإيرادات من السلع والخدمات القابلة للاسترداد هامش الربح على بعض المعدات والمواد والإمدادات وخدمات الطرف 

الآخر والمصاريف الأخرى المستحوذة بناءً على طلب العميل.

عملات أجنبية
لغرض هذه البيانات المالية الموحدة، يعتبر الدولار لأمريكي )الدولار لأمريكي( هو العملة الوظيفية وعملة العرض 

للمجموعة.

يتم تسجيل المعاملات بالعملات بخلاف العملة المستخدمة وهي الدولار لأمريكي )الدولار لأمريكي( على أساس أسعار 
الصرف السائدة بتاريخ تلك المعاملات. بنهاية كل فترة تقرير، يتم إعادة تحويل البنود المالية المدرجة بالعملات الأجنبية 

على أساس أسعار الصرف السائدة بنهاية فترة التقرير. يتم إعادة تحويل البنود غير المالية بالعملات الأجنبية والتي تظهر 
بقيمتها العادلة على أساس أسعار الصرف السائدة عند تحديد القيمة العادلة لها. لا يتم إعادة تحويل البنود غير المالية 

بالعملات الأجنبية والتي يتم قياسها وفقاً للتكلفة التاريخية. 

يتم الاعتراف بفروقات تحويل العملات في الربح أو الخسارة وقت حدوثها.

الأدوات المالية
يتم الإعتراف بالموجودات المالية والمطلوبات المالية في بيان المركز المالي للمجموعة عندما تصبح المجموعة طرفا 

في الأحكام التعاقدية للأداة.

يتم قياس الموجودات المالية والمطلوبات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة. يتم إضافة تكاليف المعاملات التي تعود 
مباشرةً إلى شراء أو إصدار موجودات مالية أو مطلوبات مالية )باستثناء الموجودات المالية والمطلوبات المالية بالقيمة 
العادلة من خلال الربح أو الخسارة( أو خصمها من القيمة العادلة للموجودات المالية أو المطلوبات المالية، أيهما أنسب، 

عند الاعتراف المبدئي. يتم الاعتراف بتكاليف المعاملة العائدة مباشرة إلى اقتناء موجودات مالية أو مطلوبات مالية 
بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة مباشرة في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر.

الموجودات المالية
يتم قياس جميع الموجودات المالية المعترف بها بالكامل لاحقاً إما بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة على أساس 

تصنيف الموجودات المالية. لا يوجد لدى المجموعة حاليًا أي موجودات مالية يتم قياسها بالقيمة العادلة.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

3. ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )يتبع(
الموجودات المالية )يتبع(

موجودات مالية مصنفة بالتكلفة المطفأة
يتم قياس الموجودات المالية التي تستوفي الشروط التالية لاحقاً بالتكلفة المطفأة: 

الأصل المالي المحتفظ به ضمن نموذج الأعمال الذي يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات المالية لتحصيل التدفقات 	 
النقدية التعاقدية؛ و

الشروط التعاقدية للأصل المالي ينتج عنها تدفقات نقدية في تواريخ محددة تكون هي فقط مدفوعات أصل الدين 	 
والفائدة على المبلغ الأصلي القائم.

التكلفة المطفأة وطريقة الفائدة الفعلية
إن التكلفة المطفأة للأصل المالي هي القيمة التي يتم من خلالها قياس الأصل المالي عند الاعتراف المبدئي ناقصاً 

الدفعات الرئيسية، بالإضافة إلى الإطفاء المتراكم باستخدام طريقة الفائدة الفعلية لأي فرق بين المبلغ المبدئي ومبلغ 
الاستحقاق، ويتم تعديلها لأي مخصص خسارة.

إن طريقة الفائدة الفعلية هي طريقة لاحتساب التكلفة المطفأة لأداة الدين وتوزيع دخل الفوائد خلال الفترة المعنية.

يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد باستخدام طريقة الفائدة الفعلية لأدوات الدين المقاسة لاحقاً بالتكلفة المطفأة. بالنسبة 
للموجودات المالية غير المشتراة أو الناشئة ذات مخاطر ائتمانية منخفضة، يتم احتساب إيرادات الفوائد من خلال تطبيق 

معدل الفائدة الفعلي على إجمالي القيمة المدرجة للموجودات المالية، باستثناء الموجودات المالية التي أصبحت فيما بعد 
منخفضة القيمة )انظر أدناه(. بالنسبة للموجودات المالية التي أصبحت فيما بعد منخفضة القيمة، يتم الاعتراف بإيرادات 

الفوائد من خلال تطبيق معدل الفائدة الفعلي على التكلفة المطفأة للأصل المالي. إذا تحسنت، مخاطر الائتمان على الأداة 
المالية ذات مخاطر ائتمانية منخفضة في فترات التقرير اللاحقة، بحيث لم يعد الأصل المالي يعاني من مخاطر ائتمانية 

منخفضة، يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد من خلال تطبيق معدل الفائدة الفعلي على إجمالي القيمة المدرجة للأصل المالي.

بالنسبة للموجودات المالية المشتراة أو الناشئة ذات مخاطر ائتمانية منخفضة، تقوم المجموعة بالاعتراف بإيرادات الفوائد من 
خلال تطبيق معدل الفائدة الفعلي المعدل على التكلفة المطفأة للأصل المالي منذ الاعتراف المبدئي. لا يعود الاحتساب إلى 

الأساس الإجمالي حتى إذا تحسنت مخاطر الائتمان للموجودات المالية لاحقاً بحيث لم يعد الأصل المالي ذات قيمة ائتمانية 
منخفضة.

يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد.

انخفاض قيمة الموجودات المالية
تعترف المجموعة بمخصص خسارة للخسائر الائتمانية المتوقعة في الذمم المدينة التجارية ومستحق من جهات ذات 

علاقة. يتم تحديث مبلغ خسائر الائتمان المتوقعة في تاريخ كل تقرير لتعكس التغيرات في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف 
المبدئي بالأداة المالية المعنية.

 
تعترف المجموعة بشكل دائم بخسارة الائتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني للذمم المدينة التجارية ومستحق من 

جهات ذات علاقة. يتم تقدير خسائر الائتمان المتوقعة على هذه الموجودات المالية باستخدام مخصص ماتريكس بناءً 
على خبرة المجموعة السابقة في مجال خسارة الائتمان، وتعديلها وفقًا للعوامل الخاصة بالمدينين، والظروف الاقتصادية 

العامة، وتقييم كل من الاتجاه الحالي والمتوقع للظروف في تاريخ التقرير، بما في ذلك القيمة الزمنية للأموال حسبما 
يكون ملائماً. 

بالنسبة لجميع الأدوات المالية الأخرى، تعترف المجموعة بخسارة الائتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني عندما تكون 
هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي. ومع ذلك، إذا لم تزد مخاطر الائتمان للأداة المالية بشكل 
جوهري منذ الاعتراف المبدئي، تقوم المجموعة بقياس مخصص الخسارة لتلك الأداة المالية بمبلغ يعادل خسارة الائتمان 

الموقعة لفترة 12 شهراً. 

يستند تقييم ما إذا كان ينبغي الإعتراف بخسارة الإئتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني على الزيادات الهامة أو 
إحتمالات حدوث مخاطر تخلف عن السداد منذ الإعتراف المبدئي بدلًا من الإعتراف بوجود أصل مالي تم إنخفاض قيمته 

الإئتمانية بتاريخ التقرير.
 

تمثل خسارة الائتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني خسائر الائتمان المتوقعة التي تنتج عن جميع أحداث التخلف عن 
السداد المحتملة على مدى العمر المتوقع لأداة مالية. في المقابل، تمثل خسارة الائتمان المتوقعة على فترة 12 شهر 
جزء من خسارة الائتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني والذي من المتوقع أن ينتج عن أحداث التخلف عن السداد على 

الأداة المالية المحتملة خلال 12 شهر بعد تاريخ التقرير.

)1( الزيادة الهامة في مخاطر الائتمان
عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان على الأداة المالية قد ارتفعت بشكل هام منذ الاعتراف المبدئي، تقوم المجموعة 

بمقارنة مخاطر حدوث التخلف عن السداد على الأداة المالية في تاريخ التقرير مع خطر التخلف عن سداد الأداة المالية 
في تاريخ الاعتراف المبدئي. عند إجراء هذا التقييم، تأخذ المجموعة بالاعتبار كٍل من المعلومات الكمية والنوعية التي 

تكون معقولة وقابلة للدعم، بما في ذلك الخبرة التاريخية والمعلومات المستقبلية المتاحة دون تكلفة أو جهد كبير.  



أدنوك للحفر | التقرير السنوي 802023

ي
يج

رات
ست

الا
ير 

قر
الت

مة
وك

لح
ر ا

قري
ت

دة
وح

لم
ة ا

الي
لم

ت ا
انا

بي
ال

إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

3. ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )يتبع(
الأدوات المالية )يتبع(

الموجودات المالية )يتبع(
عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان على الأداة المالية قد ارتفعت بشكل هام منذ الاعتراف المبدئي، تقوم المجموعة 

بمقارنة مخاطر حدوث التخلف عن السداد على الأداة المالية في تاريخ التقرير مع خطر التخلف عن سداد الأداة المالية 
في تاريخ الاعتراف المبدئي. عند إجراء هذا التقييم، تأخذ المجموعة بالاعتبار كٍل من المعلومات الكمية والنوعية التي 

تكون معقولة وقابلة للدعم، بما في ذلك الخبرة التاريخية والمعلومات المستقبلية المتاحة دون تكلفة أو جهد كبير.  

بالنسبة لعقود الضمانات المالية، يعتبر التاريخ الذي تصبح فيه المجموعة طرفاً في الالتزام النهائي هو تاريخ الاعتراف 
المبدئي لأغراض تقييم الأداة المالية للانخفاض القيمة. عند تقييم ما إذا كانت هناك زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان منذ 

الاعتراف المبدئي لعقود الضمانات المالية، تعتبر المجموعة التغيرات في المخاطر هو أن المدين المحدد سوف يتخلف عن 
السداد بموجب العقد. 

تقوم المجموعة بشكل منتظم بمراقبة فعالية المعايير المستخدمة لتحديد ما إذا كانت هناك زيادة هامة في مخاطر 
الائتمان وتقوم بمراجعتها حسب الاقتضاء لضمان أن تكون المعايير قادرة على تحديد الزيادة الهامة في مخاطر الائتمان 

قبل أن يصبح المبلغ متأخر السداد.

تفترض المجموعة أن مخاطر الائتمان على الأدوات المالية لم ترتفع بشكل هام منذ الاعتراف المبدئي إذا تم تحديد أن 
الأداة المالية لديها مخاطر ائتمانية منخفضة في تاريخ التقرير. يتم تحديد الأدوات المالية على أنها ذات مخاطر ائتمانية 

منخفضة إذا:
كانت الأداة المالية لديها مخاطر منخفضة للتخلف عن السداد؛	 
أن يكون لدى المدين قدرة قوية على الوفاء بالتزامات التدفق النقدي التعاقدي في الأجل القريب؛ و	 
قد تؤدي التغيرات السلبية في الظروف الاقتصادية والأعمال على المدى الطويل، ولكن ليس بالضرورة، إلى تقليل 	 

قدرة المقترض على الوفاء بالتزامات التدفق النقدي التعاقدي.

)2( تعريف التخلف عن السداد
تعتبر المجموعة ما يلي بمثابة حدث تخلف عن السداد لأغراض إدارة مخاطر الائتمان الداخلية حيث تشير الخبرة التاريخية 

إلى أن الأصول المالية التي تستوفي بأي من المعايير التالية غير قابلة للاسترداد بشكل عام: 
عندما يكون هناك خرق للعهود المالية من قبل المدين؛ أو	 
تشير المعلومات التي تم تطويرها داخلياً أو التي تم الحصول عليها من مصادر خارجية إلى أنه من غير المحتمل أن 	 

يدفع المدين للدائنين بالكامل، بما في ذلك المجموعة )دون الأخذ بالاعتبار أي ضمانات تملكها المجموعة(.

بغض النظر عن التحليل الوارد أعلاه، تعتقد المجموعة أن التخلف عن السداد قد حدث عندما يتجاوز تاريخ استحقاق الأصل 
المالي أكثر من 365 يوماً ما لم يكن لدى المجموعة معلومات معقولة وقابلة للدعم لإثبات أن معيار آخر للتخلف عن 

السداد هو الأنسب.

)3( سياسة الشطب
تقوم المجموعة بشطب الأصل المالي عندما تكون هناك معلومات تشير إلى أن الطرف المقابل يواجه صعوبة مالية 

شديدة وليس هناك أي احتمال واقعي لاسترداد الأموال.

إلغاء الإعت ا رف بالموجودات المالية
تقوم المجموعة بإلغاء الإعتراف بأصل مالي فقط عند انتهاء الحقوق التعاقدية المتعلقة باستلام التدفقات النقدية من الأصل أو 
عندما تحول المجموعة الأصل المالي، وبشكل جوهري كافة مخاطر ومنافع الملكية المتعلقة بها إلى منشأة أخرى. أما في حالة 

عدم قيام المجموعة بتحويل أو الإحتفاظ بشكل جوهري لكافة مخاطر ومنافع الملكية واستمرارها بالسيطرة على الأصل المحول 
فإن المجموعة تقوم بالاعتراف بحصتها المستبقاة في الأصل المحول والمطلوبات المتعلقة به في حدود المبالغ المتوقع دفعها. 
إذا قامت المجموعة بالاحتفاظ بشكل جوهري بكافة مخاطر ومنافع ملكية الأصل المالي المحول، فإن المجموعة تستمر بالاعتراف 

بالأصل المالي وكذلك الاعتراف بالاقتراض المضمون للعائدات المستلمة. 

عند إلغاء الاعتراف بأصل مالي تم قياسه بالتكلفة المطفأة، يتم الاعتراف بأي فرق بين المبلغ المدرج للأصل وإجمالي البدل المستلم 
أو الذي سوف يتم استلامه في الربح أو الخسارة.

المطلوبات المالية وأدوات حقوق الملكية
التصنيف كدين أو حقوق ملكية

يتم تصنيف أدوات الدين وأدوات حقوق الملكية إما كمطلوبات مالية أو حقوق ملكية بما يتماشى مع جوهر الترتيب 
التعاقدي.

أدوات حقوق الملكية
إن أداة حقوق الملكية هي أي عقد يبرهن على حصة متبقية في موجودات منشأة ما بعد طرح كافة مطلوباتها. تم تسجيل 

أدوات الملكية التي أصدرتها المجموعة بالمبالغ المستلمة بعد تنزيل تكاليف الإصدار المباشرة.

يتم الاعتراف بتوزيع الأرباح على مساهمي المجموعة كالتزام في البيانات المالية الموحدة للمجموعة في الفترة التي يتم 
فيها اعتماد توزيعات الأرباح من قبل مساهمي المجموعة.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

3. ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )يتبع(
المطلوبات المالية وأدوات حقوق الملكية )يتبع(

المطلوبات المالية التي تم قياسها لاحقاً بالتكلفة المطفأة 
يتم قياس جميع المطلوبات المالية لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 

إن طريقة الفائدة الفعلية هي طريقة لإحتساب التكلفة المطفأة للمطلوبات المالية وتوزيع مصاريف الفوائد على الفترة 
المرتبطة بها. إن معدل الفائدة الفعلي هو المعدل الذي يخصم تماماً الدفعات النقدية المستقبلية المقدرة )ويضم جميع 

الرسوم المدفوعة والمقبوضة، والعلاوات والتي تعتبر جزءاً لا يتجزأ من معدل الفائدة الفعلي وكذلك تكاليف المعاملات 
والعلاوات والخصومات الأخرى( في إطار العمر الزمني المتوقع لأداة الدين أو فترة أقصر، إذا كان ذلك مناسبا، إلى التكلفة 

المطفأة للإلتزام المالي.

إلغاء الإعتراف بالمطلوبات المالية
تقوم المجموعة بإلغاء الاعتراف بالالتزام المالي عندما وفقط عندما يتم إستيفاء الالتزام أو إلغائه أو إنتهاء صلاحيته. يتم 

الإعتراف بالفرق بين القيمة المدرجة للالتزام المالي الذي تم إلغاء الاعتراف به والمبلغ المدفوع والمستحق في الربح أو 
الخسارة.

مقاصة الأدوات المالية
تتم مقاصة الموجودات المالية والمطلوبات المالية ويتم إدراج صافي المبلغ في بيان المركز المالي فقط عند وجود 

حق قانوني ملزم بمقاصة المبالغ المعترف بها وهناك نية إما تسويتها على أساس صاف أو لتحقيق الأصل، وتسوية 
المطلوبات في وقت واحد.

معاشات الموظفين
تقدم المجموعة مساهمات معاشات التقاعد بالنيابة عن مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة وفقًا لقانون إمارة 

أبوظبي رقم 2 لسنة 2000. ويتم معاملة المساهمات كمدفوعات لخطة مساهمات معاشات تقاعد محددة. إن خطة 
المساهمة المحددة هي خطة معاشات تقاعدية يتم بموجبها دفع مساهمات ثابتة في صندوق منفصل لمنشأة 

معاشات التقاعد.

لا يوجد على المجموعة التزامات قانونية أو ضمنية لدفع مزيد من المساهمات إذا كان صندوق معاشات ومكافآت 
التقاعد لإمارة أبوظبي لا يحتفظ بأصول كافية لدفع جميع المزايا المتعلقة بخدمة الموظفين لجميع الموظفين 

في الفترات الحالية والسابقة. يتم الاعتراف بالمساهمات كمصاريف مزايا الموظفين عند استحقاقها. يتم الاعتراف 
بالمساهمات المدفوعة مقدمًا كأصل إلى الحد الذي يتوفر فيه استرداد نقدي أو تخفيض في المدفوعات المستقبلية.

ضريبة القيمة المضافة
تمثل ضريبة القيمة المضافة معدلًا قياسيًا يبلغ 5٪ يتم فرضه على أي توريد أو استيراد وفقًا للمادة )2( من المرسوم 

بقانون اتحادي رقم )8( لسنة 2017 بشأن قيمة التوريد أو الاستيراد. كما هو محدد في أحكام هذا المرسوم بقانون، 
اعتبارا من 1 يناير 2018.

ضريبة القيمة المضافة الدائنة، مستحقة الدفع للهيئة الاتحادية للضرائب عند تحصيل الذمم المدينة من العملاء. يتم 	 
خصم ضريبة القيمة المضافة على المشتريات، التي تمت تسويتها في تاريخ بيان المركز المالي، من المبلغ المستحق 

الدفع.
ضريبة القيمة المضافة المدينة، تتعلق بالمشتريات التي لم يتم تسويتها في تاريخ بيان المركز المالي، يمكن استرداد 	 

ضريبة القيمة المضافة المستحقة مقابل ضريبة المبيعات عند تسديد المشتريات.

موجودات غير متداولة محتفظ بها للبيع
تقوم الشركة بتصنيف الموجودات غير المتداولة كمحتفظ بها للبيع إذا كان سيتم استرداد قيمتها المدرجة بشكل رئيسي 

من خلال معاملة بيع بدلًا من الاستخدام المستمر. يتم قياس الموجودات غير المتداولة المصنفة كمحتفظ بها للبيع 
بالقيمة المدرجة والقيمة العادلة ناقصًا تكاليف البيع، أيهما أقل. إن تكاليف البيع هي التكاليف الإضافية العائدة بشكل 

مباشر إلى إستبعاد الأصل )مجموعة الإستبعاد(، باستثناء تكاليف التمويل ومصاريف ضريبة الدخل.

يتم اعتبار معايير تصنيف الموجودات المحتفظ به للبيع مستوفاة فقط عندما يكون البيع محتملًا للغاية، وتكون 
الموجودات متوفرة للبيع الفوري في شكلها الحالي. يجب أن تشير الإجراءات المطلوبة لإستكمال البيع إلى أنه من غير 

المحتمل إجراء تغييرات هامة في البيع أو أنه سيتم سحب قرار البيع. ينبغي أن تكون الإدارة ملتزمة بخطة بيع الأصل والبيع 
المتوقع أن يكتمل خلال سنة واحدة من تاريخ التصنيف.

لا يتم استهلاك أو إطفاء الممتلكات والمعدات والموجودات غير الملموسة عند تصنيفها كمحتفظ بها للبيع. 

يتم عرض الموجودات والمطلوبات المصنفة كمحتفظ بها للبيع بشكل منفصل كبنود متداولة في بيان المركز المالي 
الموحد.



أدنوك للحفر | التقرير السنوي 822023

ي
يج

رات
ست

الا
ير 

قر
الت

مة
وك

لح
ر ا

قري
ت

دة
وح

لم
ة ا

الي
لم

ت ا
انا

بي
ال

إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

4. أحكام محاسبية حساسة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد 
يتطلب إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية من الإدارة القيام بتقديرات وافتراضات تؤثر 

على المبالغ المدرجة للموجودات والمطلوبات والإيرادات والمصاريف والإفصاح عن الموجودات الطارئة والمطلوبات 
الطارئة. قد تحدث أحداث مستقبلية ستؤدي إلى تغيير الافتراضات المستخدمة في الوصول إلى التقديرات. يتم عكس آثار 

أي تغيير في التقديرات في البيانات المالية الموحدة عندما تصبح قابلة للتحديد بشكل معقول.

يتم تقييم التقديرات والأحكام بشكٍل مستمر، وتستند إلى الخبرة السابقة وعوامل أخرى، بما في ذلك توقعات الأحداث 
المستقبلية التي يتوقع أن تكون معقولة في ظل هذه الظروف.

الأحكام المحاسبية الحساسة
خلال تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، اتخذت الإدارة الأحكام التالية، بخلاف تلك التي تشمل التقديرات والتي لها 

تأثير ملموس على المبالغ المدرجة في البيانات المالية الموحدة.

عرض الإيرادات
إن عقود إيجار الحفارات من طرف ثالث هي تلك التي يتم إبرامها مع أطراف أخرى لصالح الجهات ذات العلاقة. في مثل هذه 

العقود، لا تملك المجموعة السيطرة على الحفارات أو الخدمات التي يقدمها الطرف الآخر ولا تقوم بتسلم الحفارات قبل 
إستخدامها من قبل الجهات ذات الصلة. بالإضافة إلى ذلك، تقوم المجموعة بإبرام ترتيبات متبادلة مع الجهات ذات العلاقة 

على نفس الشروط التي تقوم بها مع الأطراف الأخرى )والذي تم الاعتراف به تعاقديًا من قبل الأطراف الأخرى(. وبالتالي، 
استنتجت الإدارة إلى أنها تعمل كوكيل في هذه الترتيبات. وفقًا لذلك، يتم عرض الإيرادات والتكلفة المتعلقة بهذه الخدمات 
على أساس الصافي. لو استنتجت الإدارة إلى أنها كانت تعمل كطرف رئيسي في هذه المعاملات، لكانت الإيرادات والتكاليف 

المباشرة ستزيد بمبلغ 139,833 ألف دولار أمريكي في السنة الحالية )2022: 149,980 ألف دولار أمريكي(.

رسملة تكاليف الاقتراض
كما هو مدرج في إيضاح 3، تقوم المجموعة برسملة تكاليف الاقتراض العائدة مباشرة إلى إستحواذ أو إنشاء أو إنتاج 

موجودات مؤهلة. إن الموجودات المؤهلة هي إستحواذ الحفارات التي تتطلب بالضرورة فترة جوهرية من الوقت لتصبح 
جاهزة للاستخدام المقصود له أو لبيعها. يتم رسملة تكلفة الاقتراض لهذه الحفارات، إلى أن تصبح فيه الحفارات جاهزة 

بصورة جوهرية للاستخدام المقصود أو البيع. ويتطلب إصدار حكم هام لتحديد ما إذا كانت هذه الحفارات تستغرق فترة 
زمنية طويلة إلى أن تصبح جاهزة للإستخدام المقصود بناء على تقييم الإدارة لمختلف الأنشطة المطلوبة قبل دخول 
الحفارات حيز التشغيل. خلال السنة تم رسملة تكاليف الاقتراض بمبلغ 34,304 ألف دولار أمريكي )2022: 9,626 ألف 

دولار أمريكي(.

تحديد مدة عقد الإيجار
يتم إبرام بعض عقود الإيجار مع جهة ذات علاقة والتي تتضمن على بنود للتجديد السنوي التلقائي لفترة الإيجار ما لم يقدم 

أي من الطرفين إشعارًا بعدم تمديد عقد الإيجار. عند تحديد مدة عقد الإيجار، تأخذ الإدارة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف 
التي تخلق حافزًا اقتصاديًا لعدم ممارسة خيار الإنهاء. يتم إدراج الفترات بعد خيارات الإنهاء فقط في مدة عقد الإيجار إذا كان من 
المؤكد بشكل معقول أنه لن يتم إنهاء عقد الإيجار. تأخذ الإدارة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف التي تخلق حافزًا اقتصاديًا 

لعدم إنهاء عقد الإيجار لتحديد شروط الإيجار المناسبة.

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023، لم تحدث أي أحداث هامة أو تغير جوهري في الظروف التي أدت إلى قيام 
الإدارة بإعادة تقييم مدة عقد الإيجار لهذه العقود.

تعديل العقود
تقوم المجموعة، من وقت لآخر وفي سياق الأعمال الإعتيادية، بتعديل عقود الإيرادات مع الجهات ذات العلاقة. يتطلب 

إصدار حكم هام لتحديد ما إذا كان من المحتمل للغاية، بناءً على حالة المفاوضات الجارية، حدوث انعكاس جوهري في 
مبلغ الإيرادات المتراكمة المعترف بها في نهاية هذه المفاوضات.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

4. أحكام محاسبية حساسة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد )يتبع( 
تعديل العقود )يتبع(

تم إبرام بعض عقود الإيجار كما هو موضح في إيضاح 6 مع المؤجر والتي تحتوي على بنود لخيارات شراء الأصول المؤجرة. 
عند تحديد دفعات الإيجار المدرجة في قياس التزام الإيجار، أخذت الإدارة في الاعتبار سعر ممارسة خيارات الشراء حيث أنه 

من المؤكد بشكل معقول أن المجموعة سوف تمارس هذه الخيارات. يتم استهلاك حق استخدام الموجودات المتعلقة 
بعقود الإيجار هذه على مدى العمر الإنتاجي للموجودات ذات العلاقة حيث أن المجموعة متأكدة بشكل معقول من 

ممارسة خيار الشراء. قامت الإدارة بتطبيق الأحكام والتقديرات لتحديد معدل الاقتراض المتزايد في بداية عقد الإيجار.

مقاصة أرصدة الجهات ذات العلاقة
يتم إظهار الأرصدة المستحقة من/إلى الجهات ذات العلاقة كما تم الإفصاح عنها في إيضاح 16 على أساس الصافي 
في البيانات المالية الموحدة المرفقة. لقد أثبتت الإدارة وجود حق قانوني قابل للنفاذ لمقاصة هذه المبالغ، وتنوي 

المجموعة التسوية على أساس الصافي أو تحقيق الموجودات وتسوية الالتزامات في وقت واحد.

الترتيب المشترك
لتقييم السيطرة المشتركة، أخذت المجموعة في الاعتبار الاتفاقية التعاقدية لتقاسم السيطرة على الترتيب، والتي لا 
توجد إلا عندما تتطلب القرارات المتعلقة بالأنشطة ذات الصلة موافقة بالإجماع من الأطراف التي تتقاسم السيطرة. 

لغرض تقييم ما إذا كان الترتيب المشترك هو مشروع مشترك أو عملية مشتركة، أخذت المجموعة بالإعتبار فيما إذا كان 
لديها سيطرة مشتركة على الحقوق في صافي موجودات الترتيبات، وفي هذه الحالة يتم معاملتها كمشاريع مشتركة، 
أو حقوق في الموجودات والإلتزامات المتعلقة بالمطلوبات المتعلقة بالترتيب، وفي هذه الحالة يتم معاملتها كعمليات 

مشتركة.

المصادر الرئيسية للتقدير غير المؤكد
احتساب مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة 

تستخدم المجموعة معلومات مستقبلية معقولة وقابلة للدعم، تستند إلى افتراضات للحركة المستقبلية لمختلف 
المحركات الاقتصادية وكيف سوف تؤثر هذه المحركات على بعضها البعض. تشكل احتمالية التخلف عن السداد مدخلات 

رئيسية في قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة وهي عبارة عن تقدير لاحتمالية التخلف عن السداد خلال فترة زمنية 
معينة، يشمل إحتسابها البيانات التاريخية والافتراضات وتوقعات الظروف المستقبلية. كما في 31 ديسمبر 2023، بلغ 

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للمجموعة 19,004 ألف دولار أمريكي )2022: 9,004 ألف دولار أمريكي(

إنخفاض قيمة ممتلكات ومعدات
يتم تقييم الممتلكات والآلات والمعدات لتحديد انخفاض القيمة بناءً على تقييم التدفقات النقدية للوحدات المنتجة 

للنقد الفردية عندما يكون هناك مؤشر على انخفاض القيمة. قامت الإدارة بتحديد مؤشرات انخفاض القيمة في السنة 
الحالية للممتلكات والمعدات وخسائر انخفاض القيمة/ فقدان معدات في حفرة المعترف بها للوصول بقيمة الموجودات 

إلى القيمة القابلة للاسترداد البالغة 10,519 ألف دولار أمريكي.

مخصص مخزون بطيء الحركة أو متقادم
عندما يصبح المخزون قديم أو متقادم، يتم عمل تقدير لصافي القيمة القابلة للتحقق. يتم تصنيف بنود المخزون على 

أساس تقادمها، وبناءً عليه يتم الاعتراف لكل فئة كمخصص للمخزون المتقادم وبطيء الحركة. بلغ مخصص المخزون 
المتقادم وبطيء الحركة في 31 ديسمبر 2023 مبلغ 27,172 ألف دولار أمريكي )2022: 26,058 ألف دولار أمريكي(.

الأعمار الإنتاجية والقيمة المتبقية للممتلكات والمعدات 
تقوم الإدارة بمراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة والقيم المتبقية للممتلكات والمعدات في نهاية كل فترة تقرير سنوية 

وفقاً للمعيار المحاسبي رقم 16 ممتلكات وآلات ومعدات. في السنة الحالية، قامت الإدارة بإعادة تقييم العمر الإنتاجي 
لأجهزة ومعدات الحفر وقامت بتغييره من 8-20 سنة إلى 4-30 سنة. أدى التأثير المالي لإعادة التقييم إلى تخفيض 

مصاريف الاستهلاك ذات الصلة على الربح والخسارة نتيجة لزيادة الأعمار الإنتاجية والقيمة المتبقية بمبلغ 28,134 ألف 
دولار أمريكي. 



أدنوك للحفر | التقرير السنوي 842023

ي
يج

رات
ست

الا
ير 

قر
الت

مة
وك

لح
ر ا

قري
ت

دة
وح

لم
ة ا

الي
لم

ت ا
انا

بي
ال

إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

5. ممتلكات ومعدات

مباني وساحات
ألف دولار أمريكي

حفارات 
ومعدات الحفر

ألف دولار أمريكي
سيارات

ألف دولار أمريكي

أثاث 
وتجهيزات ومعدات 

مكتبية
ألف دولار أمريكي

أعمال رأسمالية
قيد التنفيذ

ألف دولار أمريكي

مدفوعات 
ما قبل التسليم

ألف دولار أمريكي
المجموع

ألف دولار أمريكي

التكلفة
6,703,827	88,4646,111,93528,74985,617389,062في 1 يناير 2022

79,1631,70610818,77255,041954,692	إضافات خلال السنة
		)562,922(3,154	559,768	تحويلات خلال السنة

)8,501(		)8,501(			تحويل إلى موجودات غير ملموسة *
)29,493(		)16,717()833()7,167()4,776(شطب

83,6886,743,69929,62263,563644,91255,0417,620,525في 1 يناير 2023
913936,900131,9001,335,739	266,026	إضافات خلال السنة
)28,963()28,963()945,831(13,341882,04527,18123,264تحويلات خلال السنة

)72,017(				)72,017(	تحويل إلى محتفظ به للبيع )إيضاح 11(
)15,073(				)15,073(	شطب

97,0297,804,68056,80387,740635,981157,9788,840,211في 31 ديسمبر 2023
الإستهلاك وإنخفاض القيمة  

3,340,384		60,9073,180,10428,41170,962في 1 يناير 2022
386,428		2,728378,3471095,244محمل للسنة

2,954		)613()48(3,638)23(انخفاض قيمة / فقدان معدات في حفرة - صافي
)1,355(		)1,355(			تحويل إلى موجودات غير ملموسة *

)29,493(		)16,717()833()7,167()4,776(حذوفات نتيجة شطب
3,698,918		58,8363,554,92227,63957,521في 1 يناير 2023

368,110		8,300330,63114,38414,795محمل للسنة
)61,300(				)61,300(	تحويل إلى محتفظ به للبيع )إيضاح 11(

)13,057(				)13,057(	حذوفات نتيجة شطب
3,992,671––67,1363,811,19642,02372,316في 31 ديسمبر 2023

القيمة المدرجة
29,8933,993,48414,78015,424635,981157,9784,847,540في 31 ديسمبر 2023
24,8523,188,7771,9836,042644,91255,0413,921,607في 31 ديسمبر 2022

تم إعادة تصنيف الموجودات مع طبيعة غير ملموسة المدرجة في الممتلكات والمعدات في السنة السابقة إلى الموجودات غير الملموسة وفقاً لمتطلبات المعيار المحاسبي الدولي رقم 38 )إيضاح 7(.   *
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

5. ممتلكات ومعدات )يتبع(
31 ديسمبر

2023
ألف دولار أمريكي

)معاد بيانه(
31 ديسمبر

2022
ألف دولار أمريكي

تم توزيع الإستهلاك كما يلي:
363,860381,893تكاليف مباشرة )إيضاح 18(

4,2504,535مصاريف عمومية وإدارية )إيضاح 19(
368,110386,428

تشتمل الممتلكات والمعدات الموجودات التي لا تزال قيد الاستخدام والتي تم استهلاكها بالكامل بمبلغ 1,103,465 ألف 
دولار أمريكي )2022: 896,011 ألف دولار أمريكي(.

*  تم إعادة تصنيف الموجودات مع طبيعة غير ملموسة المدرجة في الممتلكات والمعدات في السنة السابقة إلى الموجودات غير الملموسة وفقاً 
لمتطلبات المعيار المحاسبي الدولي )رقم 38( إيضاح 7.

في السنة السابقة، قامت المجموعة بإجراء تقييم لانخفاض القيمة واستنتجت إلى أنه بالنسبة لبعض الموجودات، كان 
المبلغ القابل للاسترداد أقل من القيمة المدرجة للموجودات. في سنة 2022، اعترفت المجموعة بانخفاض في القيمة/ 
فقدان بقيمة 10,519 ألف دولار أمريكي وعكس انخفاض قيمة بعض الموجودات بمبلغ 7,565 ألف دولار أمريكي. في 

السنة الحالية بلغت رسوم فقدان 2,016 ألف دولار أمريكي.

6. حق إستخدام الموجودات وإلتزامات عقود الإيجار
يشمل حق إستخدام الموجودات وإلتزامات عقود الإيجار الحفارات والمستودعات ومبنى المكاتب. إن المبالغ المعترف بها 

في بيان المركز المالي الموحد هي كما يلي:

31 ديسمبرحق إستخدام الموجودات
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

33,90934,384الرصيد في بداية السنة
159,59115,317إضافات خلال السنة

)15,792()19,589(الإستهلاك المحمل للسنة
173,91133,909الرصيد في نهاية السنة

31 ديسمبرإلتزامات عقود الإيجار
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

39,74939,348الرصيد في بداية السنة
159,59115,317إضافات

3,907283الفائدة المتراكمة
)15,199()14,036(المدفوعات

189,21139,749الرصيد في نهاية السنة
مدرجة كما يلي:

36,83319,141متداولة
152,37820,608غير متداولة

189,21139,749

المبالغ المعترف بها في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

)معاد بيانه(
31 ديسمبر

2022
ألف دولار أمريكي

5,9122,108تكاليف مباشرة )إيضاح 18(
13,67713,684مصاريف عمومية وإدارية )إيضاح 19(

19,58915,792

تتضمن تكلفة التمويل )إيضاح 21( مبلغ 3,907 ألف دولار أمريكي )2022: 283 ألف دولار أمريكي( لفك الفوائد على 
التزامات الإيجار.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

31 ديسمبر7. موجودات غير ملموسة
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

التكلفة
	12,649الرصيد في بداية السنة

8,501–إعادة تصنيف من ممتلكات ومعدات )إيضاح 5(
4,148–إضافات خلال السنة

12,64912,649الرصيد في نهاية السنة
الإطفاء المتراكم

	3,669الرصيد في بداية السنة
1,355–إعادة تصنيف من ممتلكات ومعدات )إيضاح 5(

3,5482,314الإطفاء المحمل للسنة )إيضاح 19(
7,2173,669الرصيد في نهاية السنة

القيمة المدرجة
5,4328,980في 31 ديسمبر

31 ديسمبر8. مخزون
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

233,279179,427مخزون
)26,058()27,172(ينزل: مخصص مخزون بطيء الحركة ومتقادم

206,107153,369

فيما يلي الحركة في مخصص المخزون بطيء الحركة والمتقادم:

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

26,05825,158الرصيد في بداية السنة
1,114900المحمل خلال السنة

27,17226,058الرصيد في نهاية السنة

31 ديسمبر9. ذمم مدينة تجارية وأخرى
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

63,16637,199دفعات مقدمة
46,08017,297ضريبة القيمة المضافة المدينة - صافي

21,3638,134مصاريف مدفوعة مقدماً
14,24827,890إيرادات مستحقة

4,38424,181ذمم مدينة تجارية
4,705726ذمم مدينة اخرى

153,946115,427

31 ديسمبر10. النقد ومرادفات النقد
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

353,613322,643نقد محتفظ به من قبل مجموعة أدنوك لخدمات الخزينة )إيضاح 16(
72,465نقد لدى البنوك

502406نقد في الصندوق
354,122325,514

إن النقد المحتفظ به من قبل مجموعة أدنوك لخدمات الخزينة هو أموال محتفظ بها بالنيابة عن المجموعة ومتاحة عند 
الطلب وهي في طبيعة النقد ومرادفات النقد. 
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

31 ديسمبر11. موجودات محتفظ بها للبيع
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

	72,017التكلفة
	)61,300(الإستهلاك المتراكم

	10,717صافي القيمة الدفترية في نهاية الفترة/ السنة

وافق مجلس الإدارة، في اجتماعه المنعقد في 10 فبراير 2023، على المضي قدمًا في بيع حفارتين ضمن قطاع 
الخدمات البحرية. من المتوقع بيع الحفارات في سنة 2024 عند الانتهاء من المفاوضات ذات الصلة وتوقيع الاتفاقيات 

النهائية. لا يوجد انخفاض مطلوب على هذه الحفارات حيث أن المبلغ القابل للاسترداد أعلى من القيمة المدرجة.

12. رأس المال وإحتياطي قانوني
31 ديسمبر 312022 ديسمبر 2023

عدد الأسهم
)بالألف(

ألف دولار أمريكي
)غير مدقق(

عدد الأسهم
)بالألف(

ألف دولار أمريكي
)مدقق(

رأس المال العادي للسهم بالدولار الأمريكي: 
0,0272294 )0,10 درهم( للسهم )2022: 

0,0272294 دولار أمريكي )0,10 درهم( 
للسهم( 

16,000,000435,67116,000,000435,671

وفقًا للقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم 32 لسنة 2021 والنظام الأساسي للشركة، يتم تحويل 
10٪ من الأرباح إلى احتياطي قانوني غير قابل للتوزيع. يجب إجراء هذا التحويل حتى يبلغ الاحتياطي 50٪ من رأس المال 

المدفوع.

31 ديسمبر13. قروض
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

1,500,000–قرض مشترك
	1,992,264قروض لأجل*

1,992,2641,500,000

إن المبلغ بالصافي من تكلفة المعاملة.  *

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

تم الإفصاح عنه كما يلي:
1,500,000–متداول

	1,992,264غير متداول
1,992,2641,500,000

تتكون القروض المعروضة في بيان المركز المالي مما يلي:

سنة الإستحقاقمعدل الفائدةالعملةالنوع
31 ديسمبر

2023
31 ديسمبر

2022

دولار قرض مشترك
أمريكي

ليبور لمدة ثلاثة أشهر 
%0,9 +

1,500,000–نوفمبر 2023

دولار قرض لأجل )تسهيل ب(
أمريكي

0,8% +سعر التمويل 
المضمون ليوم واحد

	498,014أكتوبر 2025

دولار قرض لأجل )تسهيل د(
أمريكي

0,95% +سعر التمويل 
المضمون ليوم واحد

	1,494,250نوفمبر 2027

1,992,2641,500,000
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

13. قروض )يتبع(
القرض المشترك 

تم تسوية القرض المشترك خلال السنة الحالية بعائدات القرض لأجل الجديد من خلال البنك الرئيسي.

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

375,000–بنك أبوظبي الأول )إيضاح 16(
225,000–مؤسسة سوميتومو ميتسوي المصرفية

170,000–بنك رأس الخيمة الوطني
155,000–بنك أبوظبي التجاري )إيضاح 16(

150,000–بنك نوريتشوكين
125,000–البنك المركزى الهندى

75,000–بنك أوف أمريكا ميريل لينش إنترناشيونال ليمتد
75,000–بنك ميزوهو

75,000–سجبتسي اس اي
75,000–يوني كريديت بنك النمسا ايه جي

–1,500,000

في 24 أكتوبر 2021، أبرمت المجموعة اتفاقية تسهيلات مشتركة لأجل ومتجددة مع عدة بنوك ومؤسسات مالية، لأغراض 
المجموعة العامة ودون قيود، تشمل توزيعات الأرباح والمدفوعات مقابل المنتجات والخدمات لتطوير قدرات الخدمات 

المتكاملة وتسديد تكاليف المعاملات المرتبطة بالتسهيلات وهي كما يلي:

تسهيل أ – قرض لأجل )تسهيل ب( 
قرض متجدد

ألف دولار أمريكي

تسهيل– 
قرض لأجل

ألف دولار أمريكي

165,000110,000بنك أبوظبي التجاري )إيضاح 16(
165,000110,000بنك أبوظبي الأول )إيضاح 16(

70,000140,000بنك الإمارات دبي الوطني ش.م.ع.
60,00040,000شركة بنك أوف أمريكا أوروبا ديزجنيتد اكتفيتي

60,00020,000بنك التعمير الصيني، فرع مركز دبي المالي
60,00040,000البنك المركزى الهندى، مركز دبي المالي العالمي
	50,000بنك جولدمان ساكس الولايات المتحدة الأمريكية

	30,000جي بي مورغان سيكيوريتيز بي إل سي
	30,000بنك رأس الخيمة الوطني

30,00020,000البنك الزراعي الصيني، مركز دبي المالي العالمي
	30,000البنك العربي المتحد ش.م.ع.

20,000–بنك مصر، فرع دبي
750,000500,000

تنتهي التسهيلات بعد أربع )4( سنوات من تاريخ الاتفاقية. تم سحب مبلغ 500,000 ألف دولار أمريكي للتسهيل »ب« مع 
التسهيل »أ« غير المستخدمة كما في 31 ديسمبر 2023.

قرض لأجل )تسهيل ب( 
في 1 نوفمبر 2023، أبرمت المجموعة تسهيل قرض لأجل بمبلغ 1,500,000 ألف دولار أمريكي وتسهيل متجدد يصل 

إلى 1,840,000 ألف درهم مع العديد من البنوك والمؤسسات المالية مع فترة استحقاق أولية لمدة 4 سنوات. تم 
استخدام تسهيل القرض لأجل لتسديد القرض المشترك الحالي بمبلغ متساو والذي انتهى في نوفمبر 2023، في حين 

أن التسهيل الائتماني المتجدد الجديد )بالدرهم الإماراتي( سيمول نمو المجموعة ورأس المال العامل المرتبط به ولم يتم 
استخدامه كما في 31 ديسمبر 2023.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

تسهيل ج – 13. قروض )يتبع(
قرض متجدد

ألف دولار أمريكي

تسهيل د– 
قرض لأجل

ألف دولار أمريكي

690,000200,000بنك أبوظبي التجاري )إيضاح 16(
550,000200,000بنك أبوظبي الأول )إيضاح 16(

	500,000بنك الإمارات دبي الوطني ش.م.ع
100,000100,000المصرف العربي للاستثمار والتجارة الخارجية )المصرف(

250,000–البنك الوطني السعودي
200,000–فرع بنك الصين )دبي(

200,000–البنك الصناعي والتجاري الصيني المحدود، فرع دبي )مركز دبي المالي العالمي(.
150,000–بنك جي بي مورجان تشيس، إن إيه، فرع لندن

100,000–سيتي بنك، فرع سوق أبوظبي العالمي
100,000–بنك الخليج ش.م. ك.ع

1,840,0001,500,000

14. مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين 
فيما يلي الحركة في مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين:

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

123,386113,360الرصيد في بداية السنة
13018,373محمل خلال السنة )إيضاح 20(، صافي

)8,347()9,094(المدفوع خلال السنة
114,422123,386الرصيد في نهاية السنة

مدرجة كما يلي:
9,09412,305متداولة

105,328111,081غير متداولة
114,422123,386

31 ديسمبر15. ذمم دائنة تجارية وأخرى
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

575,713218,263مصاريف مستحقة
159,221130,732ذمم دائنة تجارية

140,20747,837مطلوبات العقود
33,68620,480محتجزات دائنة

16,89512,307مستحقات لمكافآت الموظفين
3,1822,645معاشات تقاعدية دائنة

866121ذمم دائنة أخرى
929,770432,385

مدرجة كما يلي:
848,834404,287متداولة

80,93628,098غير متداولة
929,770432,385

إن متوسط فترة الائتمان على المشتريات هو 60 يومًا )2022: 60 يومًا(. لدى المجموعة سياسات لإدارة المخاطر المالية 
لضمان سداد جميع الذمم الدائنة ضمن الإطار الزمني للائتمان.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

16. معاملات وأرصدة مع جهات ذات علاقة
تتمثل الجهات ذات العلاقة في المساهمين، أعضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة الرئيسيين في المجموعة، والمنشآت 

الخاضعة للسيطرة أو للسيطرة المشتركة أو التي تتأثر بشكل جوهري من قبل هذه الجهات وحكومة إمارة أبوظبي 
والجهات ذات العلاقة. يتم اعتماد سياسات التسعير وشروط هذه المعاملات من قبل إدارة المجموعة.

فيما يلي معاملة المجموعة مع المنشآت الأخرى المملوكة أو الخاضعة للسيطرة، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر من 
قبل حكومة أبوظبي، والمدرجة في بيان المركز المالي:

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

52,76434,482)أ ( مستحق من جهات ذات علاقة 
952,936903,568)ب ( أرصدة أخرى مستحقة من جهات ذات علاقة )1( 

)9,004()19,004(ينزل: مخصص خسائر إئتمانية متوقعة
986,696929,046

)أ( مستحق من جهات ذات علاقة
32,87634,260أدنوك البحرية

14,193191أدنوك للغاز الحامض
	5,573شركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك(

12220الظفرة مشروع مشترك
6–أدنوك للتكرير

5–أدنوك لمعالجة الغاز
52,76434,482

في 31 ديسمبر 2023، كان لدى المجموعة تركيز هام على مخاطر الائتمان، حيث يمثل عميلين 89٪ )2022: عميل واحد 
يمثل 99٪( من المستحق من الجهات ذات العلاقة القائمة في ذلك التاريخ.

إن الإدارة على ثقة من أن هذا التركيز لمخاطر الائتمان لن يؤدي إلى أي خسارة للمجموعة نظراً إلى التاريخ الائتماني لهؤلاء 
العملاء وحقيقة أن هذه الأرصدة مستحقة من شركات شقيقة مملوكة بأغلبيتها لشركة أدنوك، المملوكة بالكامل 

لحكومة أبوظبي. منحت وكالة فيتش للتصنيف الائتماني مجموعة أدنوك تصنيف ائتماني مستقل عند + AA وتصنيف 
افتراضي للمصدر طويل الأجل عند AA مع نظرة مستقبلية مستقرة، بما يتماشى مع التصنيف السيادي لإمارة أبوظبي.

كما في 31 ديسمبر، كانت أعمار أرصدة الجهات ذات العلاقة كما يلي:

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

48,49016,093غير مستحقة السداد
1922,306مستحقة من 31 إلى 60 يوم
7072,851مستحقة من 61 إلى 90 يوم

3,37513,232مستحقة لأكثر من 91 يوم
52,76434,482

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

)أ ( أرصدة أخرى مستحقة من جهات ذات علاقة )1(
519,018676,166أدنوك البرية

392,678221,447أدنوك البحرية
39,1985,100شركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك(

1,665455أدنوك للغاز الحامض
377400الظفرة مشروع مشترك

952,936903,568

تمثل الأرصدة الأخرى المستحقة من الجهات ذات العلاقة الإيرادات الناتجة من تقديم خدمات الحفر ولكن لم يتم إصدار   )1(
فواتير بها بعد. سيتم إعداد الفواتير بناءً على شروط العقد. تتعلق هذه الحقوق بشكل رئيسي بحقوق المجموعة 

مقابل خدمات الحفر المقدمة لعملاء المجموعة ولكن لم يتم إصدار فواتير بها في تاريخ التقرير.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(
16. معاملات وأرصدة مع جهات ذات علاقة )يتبع(

كانت الحركة في مخصص خسارة الائتمان المتوقعة خلال السنة كما يلي:

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

	9,004الرصيد في بداية السنة
10,0009,004المحمل للسنة )إيضاح 18(

19,0049,004الرصيد في نهاية السنة

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

مستحق إلى جهات ذات علاقة
104,553390,662أدنوك البرية

66,05562,535شركة بترول أبوظبي الوطنية للتوزيع
	61,910أدنوك البحرية

11,59012,262شركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك(
6,129751أدنوك للخدمات اللوجستية

510–أدنوك للتكرير
39–أدنوك للغاز الطبيعي المسال

250,237466,759

إن الأرصدة المستحقة إلى / من جهات ذات علاقة لا تحمل فائدة وهي مستحقة الدفع / مستحقة القبض عند الطلب.

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

قرض من جهات ذات علاقة )إيضاح 13(
310,000155,000بنك أبوظبي الأول

310,000375,000بنك أبوظبي التجاري
620,000530,000

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

النقد ومرادفات النقد )إيضاح 10(
353,613322,643مجموعة أدنوك لخدمات الخزينة 

72,383بنك أبوظبي الأول
82–بنك أبوظبي التجاري

353,620325,108

فيما يلي الأرصدة الهامة مع جهات ذات علاقة خلال السنة:

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

إيرادات
1,668,4371,594,187أدنوك البرية

1,280,7291,032,707أدنوك البحرية
55,505919شركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك(

15,294511أدنوك للغاز الحامض
179145الظفرة مشروع مشترك

3,020,1442,628,469
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(
16. معاملات وأرصدة مع جهات ذات علاقة )يتبع(

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

مشتريات
137,598147,473شركة بترول أبوظبي الوطنية للتوزيع

31,57327,891شركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك(
13,35211,650أدنوك للخدمات اللوجستية 

673845أدنوك للتكرير
183,196187,859

إيرادات أخرى
331–شركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك(

إيرادات تمويل
15,5066,164مجموعة أدنوك لخدمات الخزينة 

تكاليف تمويل
9,3827,437بنك أبوظبي الأول

9,3823,074بنك أبوظبي التجاري
18,76410,511

دفعات عقود الإيجار
14,03615,199شركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك(

تعويضات موظفي الإدارة الرئيسيين
6,3165,841تعويضات موظفي الإدارة الرئيسيين

77أعضاء مجلس الإدارة
108موظفي الإدارة الرئيسيين

17. إيرادات
تستمد المجموعة إيراداتها من تحويل خدمات الحفر مع مرور الوقت من خطوط الإنتاج الرئيسية التالية:

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

3,042,8132,665,225خدمات الحفر وحقول النفط
14,0528,026تسهيل تأجير الحفارات

3,056,8652,673,251

كما في 31 ديسمبر 2023، كان لدى المجموعة التزامات أداء غير مستوفاة بمبلغ 62,373 ألف دولار أمريكي )2022: 
19,739 ألف دولار أمريكي( والتي سيتم الاعتراف بها كإيرادات خلال السنة المالية القادمة. لا يتضمن المبلغ المذكور 

أعلاه البدل المتغير المقيد.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

18. تكاليف مباشرة
31 ديسمبر

2023
ألف دولار أمريكي

)معاد بيانه(
31 ديسمبر

2022
ألف دولار أمريكي

643,488628,255تكاليف موظفين )إيضاح 20(
363,860381,893إستهلاك ممتلكات ومعدات )إيضاح 5(

216,385170,357إصلاحات وصيانة
172,972119,879مواد كيميائية

162,698114,103تأجير معدات
140,655153,203وقود ومواد تشحيم
71,75191,978تكاليف صيانة رئيسية

10,0009,004خسائر إئتمانية متوقعة محملة )إيضاح 16(
5,9122,108إستهلاك حق استخدام الموجودات )إيضاح 6(
5,972–تكاليف معدات مفقودة في حفرة )إيضاح 5(

4,547–إنخفاض قيمة ممتلكات ومعدات )إيضاح 5(
61,00848,741تكاليف مباشرة أخرى

1,848,7291,730,040

19. مصاريف عمومية وإدارية
31 ديسمبر

2023
ألف دولار أمريكي

)معاد بيانه(
31 ديسمبر

2022
ألف دولار أمريكي

75,27492,178تكاليف موظفين )إيضاح 20(
4,2504,535إستهلاك ممتلكات ومعدات )إيضاح 5(

13,67713,684إستهلاك حق استخدام الموجودات )إيضاح 6(
3,5482,314إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 7(

)7,565(–انخفاض قيمة ممتلكات ومعدات )إيضاح 5(
29,58513,819مصاريف أخرى*

126,334118,965

*  تتضمن المصاريف الأخرى أتعاب مدققي الحسابات بمبلغ 191 ألف دولار أمريكي لخدمات التدقيق و128 ألف دولار أمريكي للخدمات غير المتعلقة 
بالتدقيق.

20. تكاليف موظفين
31 ديسمبر

2023
ألف دولار أمريكي

)معاد بيانه(
31 ديسمبر

2022
ألف دولار أمريكي

584,459586,900رواتب وبدلات
13018,373مكافآت نهاية خدمة الموظفين )إيضاح 14(

22,49123,153معاشات تقاعدية
111,68292,007مزايا أخرى للموظفين 

718,762720,433

21. تكاليف تمويل، صافي
31 ديسمبر

2023
ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

15,7276,274إيرادات تمويل
)34,880()74,577(ناقص: تكاليف تمويل

)58,850()28,606(
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

22. توزيعات أرباح
اقترح مجلس الإدارة، في اجتماعه المنعقد بتاريخ 10 فبراير 2022، توزيع أرباح نقدية نهائية بقيمة 7,46 فلس للسهم 

الواحد بقيمة 325,000 ألف دولار أمريكي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 والتي تمت الموافقة عليها من قبل 
المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد بتاريخ 20 أبريل 2022. تم دفع توزيعات الأرباح خلال السنة 

المنتهية في 31 ديسمبر 2022.

وافق مجلس الإدارة، في اجتماعه المنعقد في 8 أغسطس 2022، على توزيع أرباح نقدية مرحلية بقيمة 7,83275 
فلس للسهم الواحد بقيمة 341,250 ألف دولار أمريكي. تم دفع توزيعات الأرباح خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 

.2022

اقترح مجلس الإدارة توزيع أرباح نقدية نهائية بقيمة 7,83 فلس للسهم الواحد بقيمة 341,246 ألف دولار أمريكي 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 والتي تمت الموافقة عليها من قبل المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية 

السنوي المنعقد في 3 أبريل 2023. تم دفع توزيعات الأرباح خلال السنة الحالية.

في 9 أكتوبر 2023، وافق مجلس الإدارة على توزيع أرباح نقدية مرحلية بقيمة 8,2244 فلس للسهم الواحد بقيمة 
358,313 ألف دولار أمريكي للنصف الأول من سنة 2023. تم دفع توزيعات الأرباح خلال السنة الحالية.

23. إلتزامات ومطلوبات طارئة
لدى المجموعة الالتزامات والمطلوبات الطارئة التالية القائمة في 31 ديسمبر 2023 و 31 ديسمبر 2022:

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

93,114128,102التزامات رأسمالية - شراء حفارات
	765,000إلتزامات لإستثمار في مشروع مشترك

47134ضمانات بنكية

تم إصدار الإلتزامات والمطلوبات الطارئة وخطابات الضمان أعلاه في سياق الأعمال الإعتيادية. تتعلق الالتزامات الرأسمالية 
بالمشاريع الجارية والمقترحة لشراء الحفارات، الإسمنت، الخطوط السلكية، نظام الحفر، والأنابيب اللولبية وغيرها من المشاريع 

الرئيسية في جميع قطاعات التشغيل. 

31 ديسمبر24. أدوات مالية حسب الفئة
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

الموجودات المالية
55,16942,204ذمم مدينة تجارية وأخرى

52,76434,482مستحق من جهات ذات علاقة
354,122325,514النقد ومرادفات النقد

462,055402,200
المطلوبات المالية

1,992,2641,500,000قروض
789,563384,548ذمم دائنة تجارية وأخرى

250,237466,759مستحق إلى جهات ذات علاقة
189,21139,749إلتزامات عقود الإيجار

3,221,2752,391,056
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

25. أدوات مالية
إدارة مخاطر رأس المال

إن أنشطة المجموعة تعرضها لمجموعة متنوعة من المخاطر المالية: مخاطر السوق )بما في ذلك مخاطر الصرف الأجنبي، 
مخاطر الأسعار، مخاطر التدفق النقدي والقيمة العادلة لسعر الفائدة(، مخاطر الائتمان ومخاطر السيولة. يركز برنامج إدارة 
المخاطر الشامل للمجموعة على الأسواق المالية التي لا يمكن التنبؤ بها ويسعى إلى تقليل الآثار السلبية المحتملة على 

الأداء المالي للمجموعة.

إدارة مخاطر السوق
مخاطر صرف العملات الأجنبية 

إن مخاطر صرف العملات الأجنبية محدودة لأن معاملات المجموعة تتم بشكل أساسي بالدرهم الإماراتي أو الدولار 
الأمريكي. نظرًا لأن الدرهم الإماراتي مربوط بالدولار الأمريكي، فإن الأرصدة بالدرهم الإماراتي لا تمثل مخاطر عملة هامة.

مخاطر السعر
لا تتعرض المجموعة لمخاطر أسعار السلع الأساسية بشكل مباشر. قد يؤدي انخفاض أسعار النفط إلى انخفاض مستوى 

طلب خدمات الحفر المستقبلية من قبل العملاء الذين لديهم تعرض هام لأسعار النفط والغاز.

مخاطر التدفق النقدي والقيمة العادلة لسعر الفائدة
يوضح الجدول التالي الحساسية للتغيرات المعقولة الممكنة في أسعار الفائدة، مع ثبات جميع المتغيرات الأخرى، في 

أرباح المجموعة.

التأثير على الربح
ألف دولار أمريكي

2023
)1,992( +10 زيادة في نقاط الأساس
1,992-10 زيادة في نقاط الأساس

2022 
)1,500( +10 زيادة في نقاط الأساس
1,500-10 زيادة في نقاط الأساس

لا تختلف القيم العادلة للأدوات المالية للمجموعة بشكل جوهري عن قيمها المدرجة.

إدارة مخاطر الإئتمان 
تنشأ مخاطر الائتمان من الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية، وكذلك التعرض لمخاطر الائتمان للعملاء، بما في ذلك 

الذمم المدينة القائمة، مستحق من شركات المجموعة والمعاملات الملتزم بها. تقوم الإدارة بتقييم الجودة الائتمانية 
لعملائها، مع الأخذ في الاعتبار الوضع المالي والخبرة السابقة وعوامل أخرى. تستند حدود المخاطر الفردية إلى تقييم 

الإدارة على أساس كل حالة على حدة. يتم مراقبة استخدام حدود الائتمان بانتظام.

إن سياسة المجموعة هي وضع النقد ومرادفات النقد والودائع لأجل لدى بنوك ومؤسسات مالية ذات سمعة جيدة، 
كما لا تتوقع إدارة المجموعة أي خسائر ناتجة من عدم أداء أطرافها المقابلة الأخرى حيث تعتقد أنه تم تكوين مخصص 

مناسب مقابل الذمم المدينة منخفضة القيمة.

يتم مراقبة أرصدة الذمم المدينة التجارية للمجموعة بشكل مستمر، مما يؤدي إلى عدم وجود تعرض هام للمجموعة 
للديون المعدومة. إن الحد الأقصى للتعرض هو القيمة المدرجة للذمم المدينة التجارية كما هو موضح في الإيضاح رقم 

.9

إدارة مخاطر السيولة  
إن مخاطر السيولة هي مخاطر عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالالتزامات المرتبطة بمطلوباتها المالية التي يتم 

تسويتها عن طريق تقديم النقد أو أي أصل مالي آخر. يتمثل نهج المجموعة في إدارة السيولة في التأكد، قدر الإمكان، من 
أنه سيكون لديها دائمًا سيولة كافية للوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها، في ظل الظروف العادية والظروف المجهدة، دون 

تكبد خسائر غير مقبولة أو المخاطرة بسمعة المجموعة.

تضمن المجموعة أن لديها نقداً كافياً عند الطلب لمقابلة المصاريف التشغيلية المتوقعة لفترة قصيرة، بما في ذلك 
خدمة الالتزامات المالية؛ هذا يستثني التأثير المحتمل للظروف القصوى التي لا يمكن توقعها بشكل معقول، مثل الكوارث 

الطبيعية. يلخص الجدول أدناه قائمة استحقاق المطلوبات المالية للمجموعة في 31 ديسمبر 2023 و 2022 بناءً على 
المدفوعات التعاقدية غير المخصومة.



أدنوك للحفر | التقرير السنوي 962023

ي
يج

رات
ست

الا
ير 

قر
الت

مة
وك

لح
ر ا

قري
ت

دة
وح

لم
ة ا

الي
لم

ت ا
انا

بي
ال

إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

25. أدوات مالية )يتبع(
إدارة مخاطر رأس المال )يتبع(

إدارة مخاطر السيولة )يتبع(

إيضاحات

القيمة 
المدرجة

ألف دولار أمريكي

التدفقات 
النقدية التعاقدية
ألف دولار أمريكي

سنة 
أو أقل

ألف دولار أمريكي

أكثر 
من سنة

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر 2023
6189,211200,64136,833163,308إلتزامات عقود الإيجار

2,000,000–131,992,2642,000,000قروض
–15789,563789,563789,563ذمم دائنة تجارية وأخرى

–16250,237250,237250,237مستحق إلى جهات ذات علاقة
3,221,2753,240,4411,076,6332,163,808

31 ديسمبر 2022
639,74940,79519,43621,359إلتزامات عقود الإيجار

	131,500,0001,527,5061,527,506قروض
	15384,548384,548384,548ذمم دائنة تجارية وأخرى

	16466,759466,759466,759مستحق إلى جهات ذات علاقة
2,391,0562,419,6082,398,24921,359

إدارة مخاطر رأس المال
تتمثل أهداف المجموعة عند إدارة رأس المال في حماية قدرة المجموعة على الاستمرار كمنشأة مستمرة من أجل توفير 

عوائد لمساهميها ومزايا لأصحاب المصلحة الآخرين والحفاظ على هيكل رأس المال الأمثل لتقليل تكلفة رأس المال. تعتمد 
السياسات على تقييم الإدارة للخيارات المتاحة بالاشتراك مع المساهمين.

من أجل الحفاظ على هيكل رأس المال أو تعديله، يجوز للمجموعة تعديل مبلغ توزيعات الأرباح المدفوعة للمساهمين أو 
إصدار أسهم جديدة.

تقوم المجموعة بمراقبة رأس المال على أساس نسبة المديونية. يتم إحتساب هذه النسبة على أساس قسمة صافي 
الدين على إجمالي حقوق الملكية زائد صافي الدين. يتم احتساب صافي الدين كإجمالي القروض )بما في ذلك القروض 

المتداولة وغير المتداولة كما هو موضح في بيان المركز المالي( ناقصًا النقد ومرادفات النقد. يتم احتساب إجمالي رأس 
المال كإجمالي حقوق الملكية كما هو موضح في بيان المركز المالي زائد صافي الدين.

26. تقارير القطاع 
إن المعلومات المتعلقة بقطاعات تشغيل المجموعة مبينة أدناه وفقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 8 قطاعات 

التشغيل. يتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 8 تحديد قطاعات التشغيل على أساس التقارير الداخلية حول 
مكونات المجموعة التي تتم مراجعتها بانتظام من قبل الرئيس التنفيذي، بصفته الرئيس المسؤول عن اتخاذ القرار 

التشغيلي، من أجل تخصيص الموارد للقطاع وتقييم أداء للقطاع. تركز المعلومات المقدمة إلى الرئيس التنفيذي لغرض 
تخصيص الموارد وتقييم أداء القطاع على الأداء المالي لكل قطاع من قطاعات الأعمال والممتلكات والمعدات فقط. 

لا يتم تقديم تقرير عن أي معلومات تتضمن أصول القطاع )باستثناء الممتلكات والمعدات( والمطلوبات إلى الرئيس 
التنفيذي. لم تكن هناك تغييرات في السنة الحالية تستدعي إعادة تقييم قطاعات التشغيل.

لأغراض إدارية، تم تنظيم المجموعة إلى أربع قطاعات تشغيلية، يشار إليها جميعًا باسم »وحدات الأعمال«:

الخدمات البرية هي أكبر قطاع مع حفارات برية وآبار مياه وأعمال حفارات موزعة بشكل رئيسي عبر أدنوك البرية مع عدد 
قليل من الحفارات المخصصة أيضًا لامتيازات أخرى داخل مجموعة أدنوك.

الخدمات البحرية مع حفارات بحرية مملوكة وبعض الإيجارات في الغالب لتلبية احتياجات أدنوك البحرية مع عدد قليل من 
الحفارات المخصصة أيضًا لامتيازات أخرى داخل مجموعة أدنوك.

خدمات الجزر البحرية هي ثالث أكبر قطاع يمثل الجزء الخاص بالجزيرة من أدنوك البحرية.

تم إنشاء خدمات حقول النفط من خلال الشراكة مع بيكر هيوز في أواخر سنة 2018 لتقديم خدمات حقول النفط.

تعمل المجموعة فقط في دولة الإمارات العربية المتحدة، وبالتالي لم يتم تقديم أي تحليل جغرافي إضافي للإيرادات 
والأرباح والموجودات والمطلوبات.
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

26. تقارير القطاع )يتبع( 
تمثل الإيرادات المذكورة أعلاه الإيرادات الناتجة من العملاء الخارجيين فقط. لم تكن هناك مبيعات بين القطاعات في 

الفترة الحالية أو السابقة.

إن الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء هو مقياس الربحية الذي تتم مراجعته من قبل الرئيس المسؤول 
عن إتخاذ القرار التشغيلي وهو ربح الفترة قبل تكلفة التمويل، صافي )كلاهما كما هو معروض في بيان الربح والخسارة 

والدخل الشامل الآخر( والاستهلاك وإنخفاض القيمة.

راجع إيضاح 16 لتحليل الإيرادات من العملاء الرئيسيين.

31 ديسمبر 2023

الخدمات البرية
ألف 

دولار أمريكي

الخدمات
البحرية

ألف 
دولار أمريكي

خدمات
الجزر البحرية

ألف 
دولار أمريكي

خدمات
حقوق النفط

ألف 
دولار أمريكي

 
المجموع

ألف 
دولار أمريكي

1,495,057799,726209,079553,0033,056,865إيرادات
تكاليف مباشرة )باستثناء الإستهلاك 

وإنخفاض القيمة(
)714,316()261,068()67,482()436,091()1,478,957(

780,741538,658141,597116,9121,577,908إجمالي الربح
مصاريف عمومية وإدارية )باستثناء 

الإستهلاك(
)61,355()31,911()8,402()3,191()104,859(

5,0793,3216358129,847إيرادات أخرى، صافي
الأرباح قبل الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء
724,465510,068133,830114,5331,482,896

يتم تحليل الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء للسنة كما يلي:

31 ديسمبر 2023

الخدمات البرية
ألف 

دولار أمريكي

الخدمات
البحرية

ألف 
دولار أمريكي

خدمات
الجزر البحرية

ألف 
دولار أمريكي

خدمات
حقوق النفط

ألف 
دولار أمريكي

المجموع
ألف 

دولار أمريكي

الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء

724,465510,068133,830114,5331,482,896

الإستهلاك المدرج في التكاليف 
المباشرة

)109,729()178,721()13,623()67,699()369,772(

الإستهلاك المدرج في مصاريف 
عمومية وإدارية

)12,806()5,682()1,718()1,269()21,475(

)391,247()68,968()15,341()184,403()122,535(مجموع الإستهلاك 
)58,850(–)5,009()19,980()33,861(تكاليف تمويل، صافي

568,069305,685113,48045,5651,032,799ربح السنة
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

26. تقارير القطاع )يتبع( 

31 ديسمبر 2022

الخدمات البرية
ألف 

دولار أمريكي

الخدمات
البحرية

ألف 
دولار أمريكي

خدمات
الجزر البحرية

ألف 
دولار أمريكي

خدمات
حقوق النفط

ألف 
دولار أمريكي

المجموع
ألف 

دولار أمريكي

1,453,295611,188204,126404,6422,673,251إيرادات
)1,341,492()327,747()69,859()241,294()702,592(تكاليف مباشرة* - معاد بيانه

750,703369,894134,26776,8951,331,759إجمالي الربح
مصاريف عمومية وإدارية* - معاد 

بيانه
)49,716()42,211()14,070(	)105,997(

4,2901,401461156,167إيرادات أخرى، صافي
الأرباح قبل الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء
705,277329,084120,65876,9101,231,929

يتم تحليل الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء للسنة كما يلي:

31 ديسمبر 2022

الخدمات البرية
ألف 

دولار أمريكي

الخدمات
البحرية

ألف 
دولار أمريكي

خدمات
الجزر البحرية

ألف 
دولار أمريكي

خدمات
حقوق النفط

ألف 
دولار أمريكي

المجموع
ألف 

دولار أمريكي

الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء

705,277329,084120,65876,9101,231,929

الإستهلاك المدرج في التكاليف 
المباشرة

)144,004()147,886()44,061()52,597()388,548(

الإستهلاك وإنخفاض القيمة المدرج 
في مصاريف عمومية وإدارية

)7,622()4,276()832()238()12,968(

مجموع الإستهلاك وانخفاض 
القيمة

)151,626()152,162()44,893()52,835()401,516(

)28,606(	)2,859()8,575()17,172(تكاليف تمويل، صافي
536,479168,34772,90624,075801,807ربح السنة

باستثناء الاستهلاك والإطفاء والانخفاض في القيمة.  *
 

يمثل الجدول التالي أصول قطاعات التشغيل في المجموعة كما تمت مراجعتها من قبل الرئيس المسؤول عن إتخاذ القرار 
التشغيلي:

الخدمات البرية
ألف 

دولار أمريكي

الخدمات
البحرية

ألف 
دولار أمريكي

خدمات
الجزر البحرية

ألف 
دولار أمريكي

خدمات
حقوق النفط

ألف 
دولار أمريكي

المجموع
ألف 

دولار أمريكي

31 ديسمبر 2023
1,242,7162,726,326186,674691,8244,847,540ممتلكات ومعدات
31 ديسمبر 2022
974,5542,143,938185,715617,4003,921,607ممتلكات ومعدات

27. العائد الأساسي والمخفض للسهم 
يتم إحتساب العائد الأساسي والمخفض للسهم بقسمة الربح العائد لمساهمي المجموعة على المتوسط المرجح لعدد 

الأسهم القائمة خلال السنة.

31 ديسمبر
2023

ألف دولار أمريكي

31 ديسمبر
2022

ألف دولار أمريكي

1,032,799801,807الربح العائد لمساهمي الشركة )ألف دولار أمريكي(
المتوسط المرجح لعدد الأسهم لغرض الربح الأساسي للسهم )ألف( 

)إيضاح 12(
16,000,00016,000,000

0.0650.050العائد للسهم )دولار أمريكي(

 
لا توجد أوراق مالية مخفضة، وبالتالي فإن العائد على السهم المخفض هو نفس العائد على السهم الأساسي.  
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إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 )يتبع(

28. ضريبة دخل الشركات 
في 9 ديسمبر 2022، أصدرت وزارة المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة )»وزارة المالية«( المرسوم بقانون اتحادي 

رقم 47 لسنة 2022 بشأن فرض ضريبة على الشركات والأعمال )»القانون«( لتنفيذ قانون ضريبة الشركات في دولة 
الإمارات العربية المتحدة. يتم تطبيق قانون ضريبة الشركات للفترات المحاسبية التي تبدأ في أو بعد 1 يونيو 2023.

يحدد قرار مجلس الوزراء رقم 116 لسنة 2022 حد الدخل الذي سيتم تطبيق معدل الضريبة عليه بنسبة 9٪، وبناءً 
عليه، يعتبر القانون حالياً قد تم تشريعه بشكل جوهري. سيتم تطبيق معدل 9٪ على الدخل الخاضع للضريبة الذي يتجاوز 

375,000 درهم، وسيتم تطبيق معدل صفر٪ على الدخل الخاضع للضريبة الذي لا يتجاوز 375,000 درهم.

قامت المجموعة بإجراء تقييم واستنتجت إلى أنها مؤهلة للحصول على إعفاء بموجب القانون. ومع ذلك، يشير التواصل 
الأخير مع السلطات في دائرة المالية إلى أن المجموعة ستخضع لضريبة الدخل على مستوى الإمارة بمعدل متفق عليه 
على الدخل الخاضع للضريبة اعتبارًا من 1 يناير 2024. تخضع المجموعة وتلتزم بمرسوم ضريبة الدخل في أبوظبي لعام 
1965، وتعديلاته أو المعاد تشريعها من وقت لآخر )»المرسوم الضريبي«(، وشروط الخطاب المالي الصادر عن المجلس 

الأعلى للشؤون المالية والاقتصادية والإجراءات الملحقة به.

29. أرقام المقارنة 
في السنة الحالية، لاحظت الإدارة بعض المصاريف التي تعود مباشرة إلى عملياتها، وتم إعادة تصنيفها من المصاريف 
العمومية والإدارية إلى التكاليف المباشرة. وفقًا لمتطلبات المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 »عرض البيانات المالية« 

والمعيار المحاسبي الدولي رقم 8 »السياسات المحاسبية والتغيير في التقديرات المحاسبية والأخطاء«، تم إعادة تصنيف 
فترة المقارنة كما يلي:

كما تم بيانه سابقاً
ألف دولار أمريكي

إعادة تصنيف
ألف دولار أمريكي

معاد بيانه
ألف دولار أمريكي

1,580,617149,4231,730,040تكاليف مباشرة
943,211)149,423(1,092,634إجمالي الربح

118,965)149,423(268,388مصاريف عمومية وإدارية

لم يكن لإعادة التصنيف أعلاه أي تأثير على مجموع الموجودات، مجموع المطلوبات، مجموع حقوق الملكية وربح 
المجموعة.

30. أحداث لاحقة 
اقترح مجلس الإدارة في اجتماعه المنعقد في 12 فبراير 2024 توزيع أرباح نقدية نهائية بقيمة 8,2244 فلس 	 

للسهم بقيمة 358,313 ألف دولار أمريكي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023. تخضع توزيعات الأرباح المقترحة 
لموافقة المساهمين في الجمعية العمومية السنوي.

في 2 يناير 2024، تم تأسيس شركة إنيرسول آر إس سي المحدودة »مشروع مشترك« في سوق أبوظبي العالمي. 	 
تمتلك الشركة، من خلال شركتها التابعة ايه دي اتش آر اس سي ليمتد، 51٪ من أسهم المشروع المشترك، بينما 

تمتلك ألفا ظبي للطاقة القابضة 49٪ من الأسهم. في 9 يناير 2024، أكمل المشروع المشترك أول استثمار 
استراتيجي له في جوردون تكنولوجيز، المزود الرائد في سوق الولايات المتحدة لتقنية »القياس أثناء الحفر«.

31. إعتماد البيانات المالية الموحدة
تم اعتماد البيانات المالية الموحدة وإجازة إصدارها من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 12 فبراير 2024.



المقر الرئيسي
شركة أدنوك للحفر،

،17-  E- 1 مجمع الشيخ خليفة للطاقة 2، المنطقة
صندوق بريد 4017،

أبوظبي،
الإمارات العربية المتحدة

adnocdrilling.ae

http://adnocdrilling.ae
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