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ـــه  ـــر رحم ـــم الخضي ـــن إبراهي ـــد ب ـــيخ محم ـــس / الش ـــد المؤس ـــق الوال ـــة أطل ـــتراتيجية طموح ـــة اس برؤي
الله، مســـيرة حافلـــة بالنجاحـــات والإنجـــازات المتميـــزة، عبـــر تأســـيس “مـــدارس التربيـــة النموذجيـــة” 
ــام 1378هــــ الموافـــق 1958م  لمرحلتـــي ريـــاض الأطفـــال والمرحلـــة الابتدائيـــة للبنيـــن والبنـــات عـ
ـــات  ـــم الفتي ـــة لتعلي ـــدو أول مدرس ـــةً، لتغ ـــاً وطالب ـــن 50 طالب ـــر م ـــت لأكث ـــة وصل ـــتيعابية أولي ـــة اس بطاق
ـــة،  ـــة متتالي ـــة وزمني ـــر محطـــات جغرافي ـــرة عب ـــاض. والتـــي ســـرعان مـــا حققـــت نجاحـــات كبي ـــة الري بمدين
ـــام 1400هــــ  ـــاض ع ـــة الري ـــان بمدين ـــي الري ـــي ح ـــدة ف ـــا الجدي ـــى مبانيه ـــال إل ـــى الانتق ـــا إل ـــت به أفض
ــتيعابية  ــا الاسـ ــة، وطاقتهـ ــة المتكاملـ ــة الحديثـ ــة والتربويـ ــا التعليميـ ــق 1980م، بمرافقهـ الموافـ
الكبيـــرة لكافـــة المراحـــل التعليميـــة المدرســـية الشـــاملة. والتـــي حققـــت مـــن خلالهـــا حضـــوراً احترافيـــاً 
ـــة  ـــة ريادي ـــزة نوعي ـــق قف ـــن تحقي ـــق 2002م م ـــام 1423هــــ المواف ـــا ع ـــارزاً مكّنه ـــياً ب ـــاً مؤسس ونضج
ـــاع  ـــي القط ـــة ف ـــاهمة مقفل ـــركة مس ـــم” أول ش ـــة والتعلي ـــة للتربي ـــركة الوطني ـــح “الش ـــرة، لتصب كبي
ــا  ــزز مكانتهـ ــاً عـ ــوراً متناميـ ــا تطـ ــة الســـعودية، ولتحقـــق بعدهـ ــة العربيـ التعليمـــي فـــي المملكـ
ــا  ــا بتحولهـ ــي توجتهـ ــرة، والتـ ــة الكبيـ ــازات النوعيـ ــن الإنجـ ــعة مـ ــة واسـ ــة بباقـ ــة المتناميـ الرياديـ
ـــح شـــركة مســـاهمة عامـــة  ـــل بدخولهـــا ســـوق الأســـهم الســـعودية لتصب ـــر المتمث الاســـتراتيجي الكبي

في نوفمبر عام 2018م.

ـــة  ـــات التطويري ـــاث والدراس ـــى الأبح ـــزة عل ـــتدام، مرتك ـــكل مس ـــا بش ـــتراتيجية عمله ـــركة اس ـــور الش تط
والمقارنـــات المعياريـــة التـــي تطـــال أحـــدث مـــا توصلـــت إليـــه صناعـــة التعليـــم والتعلّـــم العالميـــة 
ـــل  ـــق أفض ـــعياً لتطبي ـــة، س ـــي المملك ـــذة ف ـــة الناف ـــات التعليمي ـــر والمتطلب ـــع المعايي ـــا م ومواءمته
الممارســـات التنظيميـــة والتشـــغيلية المعمـــول بهـــا عالميـــاً برؤيـــة محليـــة متطـــورة. الأمـــر الـــذي 
يعـــزز مكانتهـــا الرياديـــة المتناميـــة كأحـــد أبـــرز مـــزودي الخدمـــات التعليميـــة المتطـــورة بجودتهـــا 
ــة  ــات تعليميـ ــن بيئـ ــه مـ ــا تمتلكـ ــام. لمـ ــكل عـ ــعودية بشـ ــوق السـ ــي السـ ــدة فـ ــا الفريـ وكفاءتهـ
وترفيهيـــة ورياضيـــة متكاملـــة، تضـــم مـــن خلالهـــا أجـــود المجمعـــات التعليميـــة العملاقـــة التـــي 
ــال  ــاض الأطفـ ــن ريـ ــل مـ ــع المراحـ ــى جميـ ــوزع علـ ــة( تتـ ــب وطالبـ ــف طالـ ــن )32 ألـ ــر مـ ــع لأكثـ تتسـ
ـــانٍ  ـــي مب ـــي، ف ـــج الدول ـــار المنه ـــي ومس ـــج الوطن ـــار المنه ـــة لمس ـــطة والثانوي ـــة والمتوس والابتدائي
دراســـية أنشـــئت وفـــق أعلـــى المواصفـــات ومعاييـــر الجـــودة والكفـــاءة العالميـــة، وجمعـــت بيـــن 
ـــة  ـــة رياضي ـــه وأندي ـــائل ترفي ـــة، ووس ـــن جه ـــة م ـــرات علمي ـــل ومختب ـــة ومعام ـــة وثقافي ـــات تعليمي قاع

من جهة أخرى، على مساحة تقدر بـ )230 ألف متر مربع(.

كمـــا تســـتمر الشـــركة علـــى اســـتقطاب خيـــرة الكفـــاءات والخبـــرات والمـــؤهلات الإداريـــة العلميـــة 
ـــى  ـــل عل ـــة(، والعم ـــف وموظف ـــف موظ ـــارب  )2,5 أل ـــا يق ـــى م ـــت إل ـــي وصل ـــزة والت ـــة المتمي والتعليمي
الحفـــاظ عليهـــم فـــي بيئـــة عمـــل تنافســـية محفـــزة، تضمـــن لهـــم كافـــة حقوقهـــم، وتقـــدم لهـــم 
ـــع  ـــراكة م ـــات الش ـــن اتفاقي ـــد م ـــع العدي ـــن خلال توقي ـــاندة، م ـــل والمس ـــم والتأهي ـــائل الدع ـــة وس كاف

لمحة عن الشركة

كبريـــات مؤسســـات التعليـــم الدوليـــة. تكريســـاً لقيـــم وثقافـــة الشـــركة المؤسســـية الجامعـــة التـــي 
تضمـــن كفـــاءة ســـير العمليـــة التعليميـــة بكافـــة مراحلهـــا وفـــق أعلـــى درجـــات الابتـــكار والابـــداع 
ـــهادة إدارة  ـــدة، كش ـــة معتم ـــهادات عالمي ـــدة ش ـــى ع ـــت عل ـــا حصل ـــاءة. كم ـــودة والكف ـــزام والج والالت
الجـــودة العالميـــة )آيـــزو 9002(، الأمـــر الـــذي يؤهلهـــا دائمـــاً للحصـــول علـــى العديـــد مـــن الجوائـــز 
ـــضلًا  ـــة، ف ـــنوات متتالي ـــادة والإدارة لس ـــز للقي ـــزة التميّ ـــل جائ ـــز، مث ـــاركة ودروع التميّ ـــات المش وميدالي

عن نيل بعض طلابها شرف تمثيل المملكة في العديد من المسابقات الإقليمية والدولية. 

وســـعياً لتكريـــس مكانتهـــا الرياديـــة واســـتدامتها، تســـعى الشـــركة للقيـــام بعمليـــات الاســـتحواذ 
والتوســـع بالاســـتثمار فـــي التعليـــم بالمملكـــة، مـــن خلال إنشـــاء وتشـــغيل عـــدد مـــن المجمّعـــات 
ـــاً  ـــة وفق ـــق المملك ـــع مناط ـــي جمي ـــي ف ـــارها الجغراف ـــي انتش ـــع ف ـــع للتوس ـــا تتطل ـــة، فيم التعليمي
للطاقـــات الاســـتيعابية والدراســـات الاســـتراتيجية الاقتصاديـــة التـــي تعمـــل علـــى تطويرهـــا بشـــكل 

دائم.
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4 مراحلٍ تعليمية
)رياض الأطفال، الابتدائي، المتوسط، الثانوي( المراحل التي تغطيها مدارس الشركة

3 مجمعات تعليمية
قيد الإنشاء لافتتاحها في العام الدراسي 2025/2024

مجمّعين تعليميين
تم افتتاحهما مع بداية العام الدراسي 2024/2023

3,1 ألف موظف وموظفة
إجمالي منسوبي الشركة

23،404 عدد الطلاب 
خلال العام الدراسي 2023/2022م

32,895 طالباً وطالبة
إجمالي الطاقة الاستيعابية لمدارس الشركة خلال العام الدارسي 2023/2022م

230 ألف متر مربع
المساحة الإجمالية للأراضي المقام عليها المباني والمرافق التعليمية

11 مجمعاً تعليمياً
تديرها الشركة خلال العام الدراسي 2023/2022

حقائق وأرقام واعدة

نتطلّـــع إلى تدشـــين حقبة جديـــدة من التعليـــم الأهلي تتســـم بالتطور 
والإبـــداع، وتحقّـــق خطـــة التحول الوطنـــي ورؤيـــة مملكتنا

4 مدن
تتواجد بها مدارسنا ) الرياض – بريدة – الظهران – الخبر (

منهجين تعليميين
المناهج التعليمية التي تغطيها مدارس الشركة )المنهج الوطني السعودي، المنهج الدولي الأمريكي(

الشركة الوطنية للتربية والتعليم التقرير السنوي 2023
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التأسيس بإطلاق 
مدارس التربية 
النموذجية في 
حي الملز بمدينة 
الرياض

التحوّل إلى شركة 
مساهمة مغلقة

افتتاح مجمع تعليمي 
في حي الروابي 

بمدينة الرياض ”مدارس 
الحضارة سابقاً“

افتتاح مجمع تعليمي 
في حي النزهة بمدينة 

الرياض 

الاستحواذ على 
مدرسة “الحضارة”

زيادة رأس مال 
الشركة إلى 
”200 مليون ريال 
سعودي“

الانتقال إلى المجمع 
التعليمي في حي 

الريّان بمدينة الرياض

زيادة رأس المال إلى 
”300 مليون ريال 

سعودي

زيادة رأس المال 
بمقدار ”130 مليون 
ريال سعودي“ من 
خلال الطرح العام

افتتاح مجمع 
تعليمي في حي 
قرطبة بمدينة الرياض

1958م

2002م

2009م

2013م

2006م

2006م

1980م

2016م

2018م

2017م

محطات مضيئة في مسيرة النجاح

افتتاح مجمع 
تعليمي في مدينة 

بريدة بمنطقة 
القصيم

افتتاح مجمع 
تعليمي في حي 
القيروان بمدينة 
الرياض

2019م

 2020م

الاستحواذ على 
مدارس الغد بمدينة 

الرياض

الاستحواذ على 
مدارس الخوارزمي 

بمدينة الرياض

افتتاح مجمع تعليمي 
في حي العارض بمدينة 

الرياض 

افتتاح مجمع 
تعليمي جديد في 
حي العارض بمدينة 
الرياض

افتتاح مجمع 
تعليمي في مدينة 
الظهران بالمنطقة 

الشرقية 

الاستحواذ على مدارس 
السلام بمدينة الخبر 
بالمنطقة الشرقية 

افتتاح مجمع 
الغد التعليمي 
الجديد في حي 

القيروان بمدينة 
الرياض 2020م

2020م

2021م

 2023م

2022م

2023م

2023م
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نستخــــدم أفضــــل الوسائـــل التعليميــــة لنبنـــي حيــــاة جديــــدة 
تنطلــــــق اليــــــوم المحتويــــــات وتقــــــــــود إلـــى غــدٍ مشـــــرق 

وحقـــــــق أحلامهــــــم.

الرؤيـة والرسالـة والقيم

أن نصبح المرجع الوطني في تشغيل المدارس وتمكين قادة المستقبل من خلال 
منظومة متكاملة من الخدمات التعليمية.

نســـعى إلى تقديم تعليـــم نوعي لبناء شـــخصية طلابنا حول القيـــادة والبحث والابتكار 
من خلال توفير بيئة جاذبة وآمنة وتطوير الكفاءات التعليمية.

نركز اثناء تقديم خدماتنا على زرع القيم والسمات الوطنية والتي 
تتلاءم مع رؤية المملكة 2030م. 

بالتعامل مع شركائنا من مستثمرين ومعلمين وطلاب وأولياء 
أمور، بحفظ حقوقهم.

بتطوير أحدث الوسائل والأنشطة التعليمية والاستمرار في 
تطوير أدائنا وكفاءاتنا.

من خلال تمكين موظفينا من اتخاذ القرارات وإنجاز الهدف وفق 
معايير قياسية.

في تقديم الخدمات التعليمية ضمن بيئة تربوية ملؤها الانضباط 
واحترام الأنظمة والقوانين.

الالتزام بتطبيق أعلى معايير الأمن والسلامة في منشآتنا 
التعليمية.

نحن صادقون بما نقول ونفعل ونفصح للآخرين عن نتائجنا.

الوطنية

المصداقية

التطوير 
المستدام

العملٍ 
الجماعي

الانضباطية

الأمن 
والسلامة

الشفافية

القيم

الرؤية

الرسالة
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ـــر  ـــيرة التطوي ـــي مس ـــي ف ـــر يمض ـــام آخ ع
والنجـــاح، بمزيـــد مـــن الإنجـــازات التـــي 
ـــة  ـــي وبالنياب ـــن نفس ـــة ع ـــرني، بالأصال يس
الإدارة  مجلـــس  أعضـــاء  زملائـــي  عـــن 
ــن  ــم بيـ ــتعرضها وإياكـ ــن، أن أسـ الموقريـ
دفتـــي تقريرنـــا الســـنوي هـــذا للعـــام 
2023م، الـــذي نســـتعرض مـــن خلالـــه أهـــم 
ــذي  ــاح الـ ــس النجـ ــي تعكـ ــورات التـ التطـ
للتربيـــة  الوطنيـــة  الشـــركة  حققتـــه 
والتعليـــم فـــي مختلـــف مســـارات أعمالهـــا 
وأنشـــطتها الحالية والمســـتقبلية، تكريســـاً 
لحضورهـــا ومكانتهـــا الرياديـــة المرموقـــة 
كأحـــد أبـــرز مشـــغلي المجمعـــات التعليمية 

المتكاملة وفق أعلى درجات الجودة.

بسم الله الرحمن الرحيم

سلمهم الله السادة المساهمين    

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

ولعـــل مـــن أبـــرز مســـارات الإنجـــاز التـــي 
تحققـــت هـــذا العـــام، هـــو نجاحنـــا بدمـــج 
مفهـــوم الاســـتدامة فـــي جميـــع تفاصيـــل 
أعمالنـــا وأنشـــطتنا المتنوعـــة، والـــذي 
ـــل  ـــق أفض ـــى تطبي ـــا عل ـــي حرصن ـــى ف تجلّ
والمجتمعيـــة  البيئيـــة  الممارســـات 
ـــر  ـــى معايي ـــق أعل ـــركات وف ـــة الش وحوكم
ـــة  ـــق قيم ـــون بح ـــاءة، لتك ـــل والكف التكام
مضافـــة حقيقيـــة إلـــى مســـار نضجنـــا 

المؤسسي الشامل.

وهنـــا لا بد لـــي أن أثمّـــن الجهـــود المخلصة 
ــره  ــذي أظهـ ــل الـ ــي العمـ ــي فـ والتفانـ
بكافـــة  الشـــركة  منســـوبي  جميـــع 

رسالة رئيس 
مجلس الإدارة 

خالد بن محمد الخضير

ـــي  ـــة ف ـــم الوظيفي ـــتوياتهم وأدواره مس
جميـــع مدارســـنا ومجمعاتنـــا التعليميـــة، 
والذيـــن كان لهـــم دوراً حيويـــاً حاســـماً فـــي 
مســـارات  وتعزيـــز  الأداء  كفـــاءة  رفـــع 
ـــام  ـــدة خلال الع ـــة الأصع ـــى كاف ـــاز عل الإنج
ـــل  ـــطس 2023م، بفض ـــي 31 أغس المنتهي
الله تعالـــى. فيمـــا يطيـــب لـــي أن أتقـــدم 
بالتهنئـــة لجميـــع مســـاهمينا الكـــرام على 
نجاحنـــا بافتتـــاح المجمعيـــن التعليمييـــن 
التربيـــة  )مـــدارس  الريـــاض  بمدينـــة 
العـــارض  بحـــي  العالميـــة  النموذجيـــة 
ــة  ــد الأهليـ ــدارس الغـ ــارض 2”( و )مـ “العـ
بحـــي القيـــروان “القيـــروان 2”( ليكونـــا 
الطلبـــة  أبنائنـــا  لاســـتقبال  جاهزيـــن 
ــام  ــن العـ ــع الأول مـ ــات خلال الربـ والطالبـ
ـــي  ـــح إجمال ـــي 2024/2023م ليصب الدراس
التابعـــة  التعليميـــة  المجمعـــات  عـــدد 
للشـــركة ثلاثـــة عشـــر )13( مجمعـــاً تعليمياً. 
ــاه  ــي الاتجـ ــة فـ ــوة طموحـ ــون خطـ لتكـ
الصحيـــح تماشـــياً مـــع خطـــة الشـــركة التـــي 
ــا مجلـــس الإدارة فـــي المضـــي  اعتمدهـ
ــن  ــعية مـ ــطتها التوسـ ــي أنشـ ــاً فـ قدمـ
الجديـــدة  المجمعـــات  إنشـــاء  خلال 
والاســـتحواذ علـــى المـــدارس القائمـــة ذات 
الجـــودة العاليـــة، مـــع المحافظـــة علـــى 
تطبيـــق أعلـــى المعايير في تشـــغيل وإدارة 
المجمعـــات التعليميـــة لضمان الاســـتدامة 
ــد  ــو والعوائـ الماليـــة فـــي تحقيـــق النمـ

التي يتطلع إليها مساهمو الشركة. 

وأخيـــراً، يطيـــب لـــي أن أتقـــدم بوافـــر الشـــكر 
ــم  ــاهمينا لثقتهـ ــع مسـ ــان لجميـ والامتنـ
ـــا  ـــس إدارتن ـــاء مجل ـــع أعض ـــة، ولجمي الغالي
ـــي  ـــم الت ـــم وتوصياته ـــر لتوجيهاته الموقّ
كان لهـــا الأثـــر الكبيـــر فـــي ســـداد مســـيرتنا 
الناجحـــة، والشـــكر موصـــول إلـــى كافـــة 
ـــة  ـــزملاء والزمـــيلات فـــي الإدارة التنفيذي ال
وجميـــع منســـوبينا فـــي كافة مســـتوياتهم 
وأدوارهـــم الوظيفيـــة المتنوعـــة علـــى 
ولائهـــم وعطائهـــم الكبيـــر ســـعياً لتحقيـــق 
أهـــداف الشـــركة الاســـتراتيجية بكفـــاءة 

عالية.

 والله الموفق. 
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تضيـــف الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم قصـــة نجـــاح أخـــرى إلـــى مســـيرتها الحافلـــة 
بالإنجـــازات، وللـــه الحمـــد، قصـــة نســـتعرض فصولهـــا فـــي تقريرنـــا الســـنوي لهـــذا العـــام، 
عبـــر باقـــة واســـعة مـــن الحقائـــق والأرقـــام التـــي تعـــزز مســـارات العمـــل والعطـــاء المتميـــز 
ـــا الاســـتراتيجي المتمثـــل بالاســـتثمار الأمثـــل فـــي التعليـــم، تكريســـاً  نحـــو تحقيـــق هدفن

لحضورنا البارز ومكانتنا الريادية في وطننا الغالي.

وقـــد حفـــل العـــام الماضـــي بالعديـــد مـــن النجاحـــات الكبـــرى علـــى صعيـــد العمليـــة 
التعليميـــة، حيـــث حققـــت مدارســـنا مراكـــز متقدمـــة فـــي اختبـــاري القـــدرات والتحصيلـــي 
لطلبـــة المرحلـــة الثانويـــة علـــى مســـتوى الريـــاض والمنطقـــة الشـــرقية والمملكـــة، إضافة 
ـــا مـــن أصـــل 18 فريـــق علـــى مســـتوى مـــدارس المملكـــة  ـــى تأهـــل 4 فـــرق مـــن طلابن إل
ـــوت  ـــي للروب ـــاد العالم ـــي الأولمبي ـــاركة ف ـــوت للمش ـــعودي للروب ـــب الس ـــوا المنتخ ليمثل

في بنما.

ـــس  ـــي تكري ـــا ف ـــم نجاحن ـــق الله ث ـــولا توفي ـــق ل ـــت لتتحق ـــا كان ـــي م ـــازات الت ـــذه الإنج  ه
ثقافـــة مؤسســـية جامعـــة ترتكـــز علـــى قيـــم العطـــاء والـــولاء والمشـــاركة وشـــغف 

مساهمينا الأفاضلٍ

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

رسالة الرئيس 
التنفيذي

محمد بن خالد الخضير

الابتـــكار والابـــداع، فـــي بيئـــة عمـــل محفـــزة وجاذبـــة، نســـتقطب مـــن خلالهـــا خيـــرة الخبـــرات 
ـــا  ـــظ عليه ـــزة، ونحاف ـــتثمارية المتمي ـــة والاس ـــة والعلمي ـــؤهلات الإداري ـــاءات والم والكف
وندعمهـــا بكافـــة الطـــرق والوســـائل المتاحـــة لتكريـــس مبـــدأ الاســـتقرار المهنـــي وتكافؤ 

الفرص للجميع، فرأس مالنا البشري هو أهم أصول شركتنا على الإطلاق.

فيمـــا تســـتمر الشـــركة بمواكبة أحدث وأكثر الممارســـات التشـــغيلية التعليميـــة والتربوية 
ـــا  ـــامها ومراحله ـــف أقس ـــة بمختل ـــا التعليمي ـــي نظمن ـــا ف ـــم، ودمجه ـــي العال ـــاً ف تقدم
المتنوعـــة، وخاصـــة فـــي مجـــال تطويـــر وتعزيـــز البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة، والاســـتثمار فـــي 
المنصـــات الرقميـــة لدعـــم وتعزيـــز العمليـــة التعليميـــة لأجيـــال المســـتقبل، ســـعياً لضمـــان 
ـــاول  ـــي متن ـــون ف ـــيرها لتك ـــم وتيس ـــم والتعل ـــرص التعلي ـــن ف ـــة م ـــاط متنوع ـــر أنم تواف
ـــة  ـــا المالي ـــة موارده ـــرة لتنمي ـــة كبي ـــة حقيقي ـــركة فرص ـــح الش ـــا من ـــذا م ـــع. وه الجمي
والتشـــغيلية، الأمـــر الـــذي انعكـــس فـــي تحقيقهـــا لأربـــاح حقيقيـــة تجـــاوزت )100 مليـــون( 

ريال سعودي خلال العام المالي المنصرم، ولله الحمد.

وختامـــاً، أتوجـــه بالشـــكر والتقديـــر لجميـــع المســـاهمين والشـــركاء، لثقتهـــم الغاليـــة 
ودعمهـــم المســـتمر لنـــا، والشـــكر موصـــول لجميـــع أعضـــاء مجلـــس الإدارة وكافـــة 
ـــاء  ـــن العط ـــد م ـــم لمزي ـــعيهم الدائ ـــرة وس ـــم الكبي ـــى جهوده ـــركة، عل ـــوبين الش منس

والنجاح والتميز.
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الملخص التنفيذي
كفاءة الأداء وجودة الإنجاز
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نسبة الطلاب والطالبات في المنهج الوطني خلال العام الدراسي 
2023/2022م

نسبة الطلاب والطالبات في المنهج الدولي خلال العام الدراسي 
2023/2022م

معدل الإشغال خلال العام الدراسي2023/2022م ويشمل 
المجمعات التي تم افتتاحها حديثا

11 6

8

10

7

9

مجمع تعليمي قائم خلال العام الدراسي2023/2022م

 افتتاح مجمع مدارس التربية النموذجية العالمية بمدينة الظهران 
في بداية العام الدراسي 2023/2022

افتتاح مجمع مدارس التربية النموذجية العالمية – العارض 2 في حي 
العارض بمدينة الرياض في بداية العام الدراسي 2024/2023

افتتاح مجمع الغد التعليمي الجديد -القيروان 2 بحي القيروان بمدينة 
الرياض في بداية العام الدراسي 2024/2023

أبـرز معلومـات العـام 

32,895
 الطاقة الاستيعابية الاجمالية للمجمعات التعليمية القائمة خلال العام 

الدراسي2023/2022م

23,404
عدد الطلاب خلال العام الدراسي 2023/2022م

الاستحواذ على مدارس السلام بمدينة الخبر بالمنطقة الشرقية في 
بداية الربع الثاني من العام الدراسي 2023/2022
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موجز لمؤشرات النمو الرئيسية

%45
2022

2023

الايرادات )مليون ريال سعوديٍّ(

309

446

نسبة النمو

%43
2022

2023

صافي الدخلٍ )مليون ريال سعوديٍّ(

71

102

نسبة النمو

%37
2022

2023

عدد الطلاب

 17,141 

 23,404 

نسبة النمو

2022

2023

9

11%22

20222023

11 9

عدد المجمعات القائمه خلال العام

نسبة النمو
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العلامات التجارية 
للشركة

03
حضورٌ بانتشارٍ واسع



العلامات التجارية للشركة

مدارس التربية النموذجية 

أكاديميـــة التربيـــة النموذجية 
)ميا( العالميـــة 

ـــام  ـــم الع ـــي التعلي ـــة ف ـــدارس الخاص ـــاء وإدارة الم ـــك وإنش ـــي تملّ ـــركة ف ـــس للش ـــاط الرئي ـــل النش يتمث
ـــدارس.  ـــطلاب الم ـــة ل ـــوادي الرياضي ـــه والن ـــي والترفي ـــال الرياض ـــي المج ـــتثمار ف ـــي( والاس ـــل الجامع )قب
حيـــث تمتلـــك الشـــركة خمـــس شـــركات منهـــا أربـــع شـــركات تعليميـــة تقـــوم مـــن خلالهـــا بتوفيـــر التعليـــم 
للبنيـــن والبنـــات بقســـميه: الأهلـــي بحســـب المنهـــج الوطنـــي الســـعودي، والمنهـــج الدولـــي الأمريكـــي. 
فيمـــا تديـــر شـــركة خاصـــة بالتشـــغيل والصيانـــة، والتـــي تعمـــل كـــذراع تشـــغيلي متخصـــص فـــي تقديـــم 

الخدمات المساندة التعليمية من أعمال النظافة والصيانة وغيرها من الخدمات المتنوعة.

مـــدارس التربيـــة النموذجيـــة اســـم عريـــق وصـــرح تعليمـــي متميـــز فـــي ميـــدان التربيـــة والتعليـــم وهـــي 
واحـــدة مـــن أكبـــر المـــدارس الأهليـــة بمدينـــة الريـــاض، تأسســـت عـــام 1378هــــ الموافـــق 1958م. 
واكتســـبت ســـمعة طيبـــة وثقـــة أوليـــاء أمـــور الـــطلاب والطالبـــات خلال مســـيرتها التعليميـــة والتربويـــة، 
ونتيجـــة لأداء المـــدارس المتميـــز منـــذ تأسيســـها، فقـــد تخـــرج منهـــا أجيـــال متعـــددة مـــن خيـــرة الـــطلاب 
ـــم  ـــوء أه ـــن تب ـــم م ـــة، ومنه ـــة والعالمي ـــة والعربي ـــات المحلي ـــرز الجامع ـــوا بأب ـــن التحق ـــات الذي والطالب
المناصـــب الوظيفيـــة القياديـــة المتميـــزة فـــي كبـــرى الشـــركات والجهـــات الحكوميـــة. وقـــد تـــم تأســـيس 

أكاديمية تابعة لها وهي أكاديمية التربية النموذجية )ميا(.

202 الف متر مربع 19 الف 8 مجمعات تعليمية 
بالرياض والقصيم 

والمنطقة الشرقية خلال 
العام 2023/2022

طالب وطالبة 
خلال العام 

2023/2022

مساحة الأراضي المقام عليها 
المجمعات التعليمية

تعـــدّ أكاديميـــة التربيـــة النموذجيـــة العالميـــة )ميـــا( مدرســـة عالميـــة، حيـــث تأتـــي امتـــدادا لتاريـــخ مـــدارس 
ـــع نظـــام اليـــوم  ـــة الجـــودة ونتب ـــة عالي ـــر عالمي ـــق، حيـــث نقـــدم تعليمـــاً بمعايي ـــة العري ـــة النموذجي التربي
الكامـــل مـــن 7:30 الـــى 16:30. وتتميـــز الأكاديميـــة باهتمامهـــا وتركيزهـــا علـــى الأنشـــطة اللامنهجيـــة 
بعـــد الـــدوام الدراســـي، مـــن خلال برامـــج إثرائيـــة تنمـــي القـــدرات وتصقـــل مواهـــب الـــطلاب. كمـــا يهتـــم 
ـــاء الأمـــور مـــن  ـــات المنزليـــة عـــن الـــطلاب وأولي ـــة عـــبء الواجب النظـــام التعليمـــي فـــي الأكاديميـــة بإزال
خلال تخصيـــص وقـــت محـــدد يوميـــاً لإنجـــاز الفـــروض المنزليـــة خلال اليـــوم الدراســـي. وتقـــدم الأكاديميـــة 

خدماتها في مباني مستقلة ضمن مجمعات التربية النموذجية في فرعي الريان والنزهة.
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طالباً وطالبة 
خلال العام 

2023/2022

تقـــدم مـــدارس الـــسلام تعليمـــاً متميـــزاً بكافـــة مراحلـــه ســـعياً لتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة للمجتمـــع 
ـــد  ـــا يعتم ـــم. فيم ـــزة للتعل ـــة محف ـــة آمن ـــاد بيئ ـــة، وإيج ـــل للتقني ـــف الأمث ـــن خلال التوظي ـــي، م المدرس
ـــن  ـــوي للبني ـــط والثان ـــي والمتوس ـــال والابتدائ ـــاض الأطف ـــل ري ـــي لمراح ـــم الأهل ـــام التعلي ـــع نظ المجم

والبنات.

10.5 ألف متر مربع1,543
مساحة الأرض المقام عليها 

المجمع التعليمي  

مجمعاً تعليمياً 
للبنين والبنات بمدينة الخبر 

بالمنطقة الشرقية خلال 
العام 2023/2022

مدارس السلام

هـــي شـــركة خاصـــة بالتشـــغيل والصيانـــة، والتـــي تعمـــل كـــذراع تشـــغيلي متخصـــص فـــي تقديـــم الخدمات 
المســـاندة لجميـــع مرافـــق الشـــركة التعليميـــة مـــن أعمـــال النظافـــة والصيانـــة وغيرهـــا مـــن الخدمـــات 

المتنوعة، وفق أعلى معايير الجودة والكفاءة المعمول بها في هذا المجال.

شركة ريفان

تعمــــل مـــدارس الغـــد على إعـــداد الطـلاب والطالبات لكي يكونـــــوا أفراداً ملتزميــــن بدينــــهم ومبدعيــــن 
ـــون بالمعرفـــــة والثقافـــــة والإرادة القويــــة والثقــــة بالنفـــس، يتفاعلــــون مـــع  ّـ فـــي نتاجهـــم، يتحل
ـــارف  ـــن معـ ـــوا م ـــا اكتسـبـ ـــز بم ـــن التمي ـــر م ـــدر كبي ـــرد، وبق ـــة وتج ـــزم ودرايـ ـــدرة وع ـــهم بمق مجتمعاتـ

ومهـارات وحقائـق تحميهـم وتثبت أقدامهم حاضراً ومستقبلًا.

11.3 الف متر مربع 1,686مجمعاً تعليمياً 
للبنين والبنات بمدينة 

الرياض خلال العام 
2023/2022

مساحة الأرض المقام عليها 
المجمع التعليمي

ـــن خلال  ـــة، م ـــركة التعليمي ـــات الش ـــلة مجمع ـــى سلس ـــزة إل ـــة متمي ـــي إضاف ـــدارس الخوارزم ـــل م تمث
حرصها على تطبيق أعلى درجات الجودة والكفاءة في العملية التعليمية.

6.2 ألف متر مربع1,174مجمعاً تعليمياً 
للبنين  بمدينة 

الرياض خلال العام 
2023/2022

طالباً وطالبة 
خلال العام 

2023/2022

طالباً وطالبة 
خلال العام 

2023/2022

مساحة الأرض المقام عليها 
المجمع التعليمي

مدارس الغد 

مدارس الخوارزمي
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خدمات وأنشطة 
الشركة

04



تطبق الشـــركة أفضل الممارســـات العالمية في البحث والتخطيط والتطوير والاســـتفادة من الدروس 
والتجارب المحلية والعالمية، لتطوير منهجيتها بشـــكل مســـتدام بما يدعم دورهـــا الحيوي البارز في 
توفيـــر مجمعات تعليميـــة متميزة وفق كافة المقاييـــس، بما يغني البيئة التعليميـــة حداثةً وتطوراً 
وتكاملًا على مســـتوى المملكة بشـــكل عام. وذلك من خلال تملك وإنشـــاء وإدارة وتشغيل المدارس 
الخاصـــة بالتعليم العام للبنين والبنـــات وفقاً للمنهج الوطني الســـعودي والمنهج الدولي الأمريكي. 
فيمـــا توفر أندية رياضيـــة متكاملة في عدد مـــن مجمعاتهـــا التعليمية، إضافة إلـــى خدمات النقل 
المدرســـي الطلاب والطالبات بحـــافلات حديثة وفي نظام نقـــل آمن ومتكامل. ونوجـــز فيما يلي أهم 

قنوات عمل الشركة بأنشطتها المتكاملة: 

تمتلـــك الشـــركة ثماني مجمعـــات تعليميـــة في منطقـــة الرياض ومجمـــع في منطقـــة القصيم 
ومجمعين في المنطقة الشـــرقية للبنين والبنات. تقدّم من خلالها مســـارين تعليميين، المســـار الأول 
هو التعليـــم الوطني الذي تطبّق فيـــه المناهج المعتمدة مـــن وزارة التعليم الســـعودية، بالإضافة 
إلـــى إدراج تعليم اللغـــة الإنجليزية كمنهج إثرائي للـــطلاب من الصف الأول الابتدائي. والمســـار الثاني 
هو التعليم الدولـــي الذي يعتمد مناهج عالميـــة ترتقي لأعلى المعايير المعتمـــدة دولياً، يحصل من 
خلالهـــا الطلاب على شـــهادة الدبلوما العالمية المعتمـــدة من جهة الاعتمـــاد الأمريكية )Cognia( و 

)AIAA( المعتمدة مـــن وزارة التعليم في المملكة العربية الســـعودية. 

تقدم الشـــركة من خلال المجمعـــات التعليمية التابعة لهـــا خدمات تعليمية فريدة فـــي بيئة تربوية 
جاذبـــة ومتكاملـــة، تواكب مـــن خلالها أحـــدث المناهج والأنشـــطة التربويـــة والتعليميـــة العالمية 
المتطورة، المناســـبة لجميـــع الفئات العمرية للـــطلاب والطالبات، بهدف تعزيز مهـــارات القرن الواحد 
والعشـــرون، وإعداد الـــطلاب للحياة العمليـــة، وتحفيز الابتكار، وإعـــداد القياديين الذيـــن يٌعدون لبِنات 
لبناء وطن شـــامخ، بالإضافة إلى الأنشـــطة البدنية، والأشـــغال اليدوية، وغيرها من البرامج والأنشطة 
المختلفـــة التثقيفيـــة والترفيهية التي تجمـــع بين الجانـــب المعرفي والمهاري والســـلوكي. فيما 
تتكامـــل مباني مـــدارس التربية النموذجيـــة ومرافقهـــا وتجهيزاتها المتطورة فـــي بيئة نموذجية 
جاذبـــة تحقق المتعـــة مع التعلم، وتضمـــن كافة احتياجات العمليـــة التعليمية والتربويـــة المتميزة. 
ونـــورد فيما يلـــي أبرز المبادرات التعليمية التي تســـعى من خلالها الشـــركة للتميـــز وتقديم خدمات 

تعليمية فريدة.

1.  التعليم

خدمات وأنشطة الشركة

التطوير المهني المستمر للكوادر التعليميةأ. 

تلتـزم الشـركة الوطنيـة للتربيـة والتعليـم بتطبيـق اسـتراتيجية متكاملـة لتطويـر جميـع العامليـن 
فـي مجمعاتهـا ومرافقهـا التعليميـة، حيـث واصلـت بتطبيـق العديـد مـن برامـج تطويـر وتأهيـل 
وتدريـب الموظفيـن، إلى جانب إقامة دورات متنوعة في مجال التعليم والشـؤون المالية والخدمية، 
بالإضافـة إلـى إقامـة النـدوات النوعيـة بالشـراكة مـع جهـات تدريبيـة متخصصـة، حيـث وصـل عـدد 
السـاعات التـي حصـل عليهـا الموظفيـن علـى أكثـر مـن 30 الـف سـاعة تدريبيـة لعـام 2023م،تؤمن 
الشـركة بأهميـة التدريـب والتطوير المهني المسـتمر لتمكيـن الكادر التعليمي مـن إتقان مهارات  
التدريـس الحديثـة انسـجاماً مـع أهداف التربيـة المعاصرة ”التفكير والمشـاركة ” لتقديـم المعلومة 
عـن طريـق أحدث أسـاليب التدريس، مما يحفز الطالب علـى البحث والتفكير، وينمـي قدراته الحوارية 

والإبداعية.

المناهج الإثرائيةب. 

تشـتمل علـى مناهـج معرفيـة تدعـم المناهـج المعتمـدة، وتهتـم بتدريـس اللغـة الإنجليزيـة مـن 
الصفـوف الأوليـة حتـى نهايـة المرحلـة الثانويـة، مـن خلال مناهـج مختـارة، واسـتراتيجيات حديثـة 

بالشراكة مع مراكز دولية متخصصة.

الفصول المجهزة بأحدث التقنيات التعليمية	. 

قامـت الشـركة بإعـداد الفصـول والمعامل في مجمّعاتهـا عملًا بمبـدأ “العلم يُؤتى إليـه”، وزودتها 
الأداء  وتحسـين  اليومـي  الروتيـن  وكسـر  الابتـكار  بهـدف  والمعـدات،  التقنيـات  احتياجـات  بكافـة 

والاستيعاب.

الأنشطة اللاصفيّةد. 

تهـدف لإعـداد الطالب للحياة العملية من خلال الأنشـطة البدنية، والاجتماعـات الفنية، والمجموعات 
الثقـة ومهـارات الاتصـال لديهـم،  الـطلاب، وتنميـة  اليدويـة، لإذكاء مواهـب  العلميـة، والأشـغال 

وتعزيز روح العمل الجماعي.
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توفير المناخ التربوي الملائم 
لمزاولة الأنشطة البدنية 

المختلفة للطلاب

تحقيق النمو المتوازن للطالب 
جسدياً وعقلياً واجتماعياً ونفسياً

اكتشاف المواهب الرياضية لدى 
الطلاب والعمل على صقلها 

وتنميتها، وتأهيلها للمشاركة 
في البطولات المحلية والدولية

استثمار وقت فراغ الطالب بما 
يعود عليه وعلى مجتمعه بالنفع 

والفائدة

تلبية رغبات الطالب والترويح عنه 
من خلال البرامج المختلفة

إعداد النشء على القوة والاعتداد 
بالذات والعمل الجماعي والروح 

القيادية والثقة بالنفس

تتوافـــر أنديـــة رياضية متكاملـــة في عدد من مجمعـــات الشـــركة التعليمية، بغرض تحقيق رســـالة 
المنهـــج المتكامل الذي تتطلع إليه، والدور التربوي الذي ينســـجم مع أصالتهـــا وعراقتها، حيث تقدم 
خدماتهـــا خلال الفترتيـــن الصباحية والمســـائية للطلاب وأوليـــاء الأمور، وللمجتمـــع المحلي، للتدريب 
وممارســـة الســـباحة والكاراتيه بالإضافة إلى وجود ملاعـــب كرة قدم وصالة حديد . وتهدف الشـــركة 

من خلال أنديتها الرياضية إلى ما يلي:

2.  الأندية الرياضية

ـــة  ـــا الاحترافي ـــا وخدماته ـــة حلوله ـــة بكاف ـــة متكامل ـــة تعليمي ـــر بيئ ـــى توفي ـــا عل ـــن حرصه ـــاً م انطلاق
الشـــاملة، لضمـــان أفضـــل تجربـــة تعليميـــة لجميـــع طلابهـــا وطالبتهـــا، تلتـــزم الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة 
ـــن  ـــة م ـــن 50 حافل ـــر م ـــم أكث ـــطول يض ـــوم بأس ـــل مدع ـــي متكام ـــل مدرس ـــام نق ـــر نظ ـــم بتطوي والتعلي
ـــن  ـــان م ـــاءة والأم ـــودة والكف ـــر الج ـــى معايي ـــزة بأعل ـــورة والمجه ـــية المتط ـــافلات المدرس ـــدث الح أح

كاميرات مراقبة ونظام تتبع الحافلات ونظام تحديد المسارات. 

3.  النقلٍ المدرسي
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التقرير الاستراتيجي

05
كفاءةُ الأداء بجودة الإنجاز



استراتيجية الشركة وركائز تطبيقها

تطبق الشـــركة  الوطنية للتربية والتعليم اســـتراتيجية طموحة تعمل من خلالهـــا على تقديم خدمات 
تعليمية نوعية عالية المســـتوى، وتعزيز مكانتها التنافســـية في المملكة من خلال توســـيع محفظة 
مشـــاريعها الاســـتثمارية وزيادة مجمعاتها التعليمية، بما يســـهم في تحقيق أعلى العوائد الربحية 
لجميع المســـاهمين والشـــركاء، ولتغطية أكبر عدد ممكن من الطلاب ودعمهم بخدماتها وأنشطتها 
التعليمية والتربوية والثقافية والترفيهية المتنوعة. وتعتمد الشـــركة في تطبيق استراتيجيتها على 

الركائز الأساسية التالية:

تعمل الشركة على توافر هذه المخرجات من خلال الممارسات الاحترافية التالية:

تعزيز قيم الإتقان والانضباط.	 

تعزيز المهارات الأساسية.	 

تعزيز المهارات التقنية وعلوم العصر.	 

تعزيز الأنشطة الرياضية والثقافية.	 

تعزيز مهارات التفكير النقدي والابداعي والتواصل الفعال.	 

تحسين ترتيب مدارس الشركة في التصنيفات والمسابقات.	 

إشراك ولي الأمر في العملية التعليمية.	 

تقـوم الشـركة بتطويـر بيئة العمل الإداريـة والتعليمية فـي كافة مجمعاتهـا التعليمية 
المتنوعة بالشكل الذي يواكب حضورها الريادي المستدام، وذلك من خلال:

ضمان أولوية السلامة لمجتمع الشركة.	 

حوكمة العمليات بما يضمن المؤسسية.	 

تحسين البيئة التقنية وأنظمتها.	 

التطوير المهني لرأس المال البشري.	 

تحسين الخدمات المساندة للعملية التعليمية.	 

الركيزة الأولى

الركيزة الثانية

مخرجات تعليمية رائدة

تكريس بيئة مؤسسية محفّزة

تطبـــق الشـــركة اســـتراتيجية اســـتثمارية وماليـــة محكمـــة، تعمـــل مـــن خلالهـــا على 
تحقيق كل مما يلي: 

نمو عدد الطلاب والمدارس التابعة للشركة.	 

تحسين مستوى النتائج المالية.	 

زيادة الإيرادات من الأنشطة المساندة.	 

تحقيق نتائج مالية مستدامةالركيزة الثالثة
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المزايا التنافسية للشركة

حققت الشـــركة عبر الســـنوات الماضيـــة إنجازات كبرى في ســـياق بناء بيئات عمل تشـــغيلية وإدارية 
متميـــزة، وفق أعلى معايير العمل المؤسســـي المتطورة عالمياً، وضمن إطار حوكمة شـــاملة، الأمر 
الـــذي يعزز مـــن مكانة وحضـــور الشـــركة الريادي في المملكة بشـــكل عـــام، وفق مزايا تنافســـية 

حقيقية نذكر أهمها فيما يلي:

الحوكمة
حيث تتوفـــر القوانين واللوائـــح الداخلية التي تضمن وضع هياكل إدارية ســـليمة توضـــح كيفية اتخاذ 
القـــرارات داخلها، وتوزيع المســـئوليات والســـلطات والواجبات وتوضيح العلاقة بيـــن الأطراف المعنية 
المتمثلة فـــي مجلس الإدارة, والإدارة, والمســـاهمين وأصحاب المصلحة، وذلك بالشـــكل الذي يؤدي 
إلى عـــدم وجود تعارض فـــي المصالح بين هذه الأطراف، بـــل يؤدي إلى تحقيق مصالح المســـتثمرين 
ويضمـــن نمو الشـــركة باضطراد، ودعم قدرتها التنافســـية، كما تســـاعد على توفيـــر التمويل وتوليد 
الأربـــاح، ويتم تطبيـــق آليات الحوكمـــة والتي من أهمهـــا: آليـــات المعايير المحاســـبية، آليات قياس 

الجودة، آليات الرقابة على إنتاج المعلومات.

الرؤية المستقبلية التوسعية
التوجه الاســـتراتيجي وتحديد مجال نشـــاط الشـــركة والمســـتفيدين مـــن خدماتها ووضـــوح الهيكل 

التنظيمي والسياسات والأطر الفلسفية التي تحكم اتخاذ القرار للوصول إلى الأداء المتفوق المستمر.

خبرات الشركة المتميزة
 خبرة الشـــركة الطويلـــة والعميقة في قطـــاع التعليم العام الأهلـــي والتي تتجاوز ســـتين عاماً مما 
يؤهلهـــا لتكون واحدة من أكبر الشـــركات المتخصصة في تطوير وإدارة المشـــاريع التعليمية الأهلية 

في المملكة العربية السعودية ومرجعاً وطنياً رائداً وموثوقاً في نقل المعرفة والتعليم.

النموذ	 المدرسي الفريد
النموذج المدرســـي الفريد لتوافر البنية التحتية المميزة والمباني العصرية والتجهيزات والتســـهيلات 

والدعم التكنولوجي وجميع المتطلبات لتحقيق أهداف العملية التعليمية.

العلم ليس مرحلـــة تحضيرية للحياة فقط 
الحياة العلم هو جوهـــر  بل 
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استقطاب الكفاءات
تعدّ الموارد البشـــرية في الشـــركة أهم أصولها وهي في ســـعي دائم لاســـتقطاب أفضل المواهب 
والخبرات الوطنية والعربية والعالميـــة التعليمية والإدارية المدربة والمـــزودة بالمؤهلات الأكاديمية 
والمهنيـــة وفق أفضل المعايير والتي تتميز بخبرتها التراكمية والعميقة والممارســـات الفضلى التي 
تؤهلها لتحقيق رؤية وأهداف الشـــركة في ضوء مؤشـــرات الإنجاز المحددة في الخطط الاستراتيجية 

المتعاقبة.

الشراكات الاستراتيجية
تحـــرص الشـــركة على بناء شـــراكات مع أفضـــل بيوت الخبـــرات الوطنيـــة والعالمية مـــن جهة ومع 
المســـتفيدين وأصحـــاب المصلحـــة من جهة أخـــرى والعمـــل معهم عن قـــرب لتحقيـــق الأهداف 

المشتركة.

النمو الذاتي
تحقـــق الشـــركة أرباحاً مضطردة خلال مســـيرتها، ممـــا وفر لها المـــوارد المالية اللازمة والســـيولة 
والمرونة الكافية لعمليات التوســـعة والتطوير والانتشـــار والتي تمكنها من إنجـــاز رؤيتها وأهدافها 

المستقبلية بشكل مضمون.

تعزيز المواهب
يمثـــل إيماننا بمهارات طلاب وطالبات مدارســـنا وقدراتهم وتعزيزهما أكبر قيمة تنافســـية لدينا حيث 
أنها الأســـاس فـــي كوننا صرحًـــا تعليميًا متقدمًـــا. فعزمنا على صقـــل الفرد ومهاراتـــه لتجعل منه 
شـــخصية راســـخة الثقة مســـتعدة تنتقل بنا إلى عالم يشـــع بفكـــر المبتكريـــن والمبدعين معهم 

وبمواهبهم نخطو خطى ثابته نحو التميز دوماً.

خطط واستراتيجية الشركة التوسعية

تعتمد اســـتراتيجية الشـــركة الوطنية للتربيـــة والتعليم على تقديـــم خدمات تعليميـــة نوعية عالية 
المســـتوى، وتعزيـــز وضعها التنافســـي مـــن خلال التوســـع ونمو قاعـــدة الطلاب. وتطبق الشـــركة 
اســـتراتيجية استثمارية توسعية مرنة، تعتمد على اختيار أفضل الفرص الاستثمارية التي تحقق العوائد 
الربحية والقيمة الأفضل لجميع المســـاهمين والشـــركاء، وفق أعلى معايير الجـــودة والكفاءة، حيث 
تعتزم الشـــركة مواصلة التوسع في نشـــاطها من خلال إنشاء وتشـــغيل مجمعات تعليمية ومن خلال 

عمليات الاستحواذ على مدارس قائمة. 

حيث تـــم خلال العـــام 2023/2022م شـــراء كامل حصـــص الملاك في مـــدارس الـــسلام الأهلية في 
مدينة الخبر والتي تبلغ طاقتها الاســـتيعابية 1,950طالب وطالبـــة، بالإضافة إلى افتتاح مجمع مدارس 
التربيـــة النموذجية العالميـــة بمدينة الظهران في المنطقة الشـــرقية في أغســـطس 2022، والذي 

تقدر طاقته الاستيعابية ب 2,300 طالب وطالبة.

فيما تم تشـــغيل مجمعيـــن تعليميين بداية مـــن العام الدراســـي الحالـــي 2024/2023م. في أحياء 
القيروان والعارض بطاقة اســـتيعابية إجماليـــة تقدر )4,240 طالب وطالبة(. أيضا، هنالك ثلاثة مشـــاريع 
جديـــدة من خلال اســـتئجار ثلاثـــة أراضي بمدينـــة الرياض في أحيـــاء حطين وقرطبـــة والنرجس وذلك 
لاســـتثمارها في إنشـــاء وتشـــغيل مجمعات تعليمية للشـــركة، حيث من المتوقع أن يتم تشـــغيلهم 

بداية من العام الدراسي 2025/2024م. 
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مشاريع الشركة

06
رؤية استراتجية لريادة مستدامة



المشاريع القائمة
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تزاول الشركة أنشطتها وأعمالها الرئيسة من خلال أحد عشر مجمعاً تعليمياً متكاملًا، وذلك كما هو مبيناً 
فيما يلي:

* تشمل أعداد اكاديمية التربية النموذجية العالمية )أكاديمية الربان 264 وأكاديمية النزهة 367(

أولًا   |   المشاريع القائمة

الطاقة الاستيعابية المناهجالموقعالتأسيسالمجمّع
نسبة الإشغالعدد الطلابالمثلى

72%*5,2503,804وطني/دوليالرياض1980الريان

87%4,3753,800وطني/دوليالرياض2009الروابي

68%2,987*4,375وطني/دوليالرياض2013النزهة

98%1,0501,034وطني/دوليالرياض2017قرطبة

60%2,6251,565وطني/دوليالقصيم2019بريدة

77%2,2001,686وطنيالرياض1990الغد

96%1,2201,174وطنيالرياض2010الخوارزمي

71%4,5503,247وطني/دوليالرياض2020القيروان

72%3,0002,170وطني/دوليالرياض2021العارض

17%2,300394دوليالظهران2022الظهران

79%1,9501,543وطنيالخبر1984السلام

5,250 طالباً 
وطالبة

60 ألف متر 
مربع

1.   مجمّع مدارس التربية النموذجية     |     الريّان

يقـع المجمـع فـي حـي الريّـان بمدينـة الرياض علـى مسـاحة أرض تبلغ )60 
ألـف متـر مربـع(، وبطاقة اسـتيعابية مثلى تبلـغ )5,250 طالـب وطالبة(. تم 
افتتـاح المجمـع في عام 1980م. ويقدم المجمـع التعليمي خدمة التعليم 
والابتدائـي  الأطفـال  ريـاض  لمراحـل  الوطنـي  للمنهـج  وفقـاً  الأهلـي 
والمتوسـط والثانـوي للبنيـن والبنات. كما يضـم المجمّع أكاديميـة التربية 
النموذجيـة العالميـة )ميـا( وهـي مدرسـة تعتمـد نظـام اليـوم الدراسـي 
الاهتمـام  يميزهـا  مـا  وأبـرز  الأمريكـي،  الدولـي  للمنهـج  وفقـا  الكامـل 
بالأنشـطة اللامنهجيـة مـن خلال البرامج الإثرائيـة وحلّ الواجبات الدراسـية 

وتقديم وجبات الغذاء الصحية. 

4,375 طالباً 
وطالبة

4,375 طالباً 
وطالبة

1,050 طالباً 
وطالبة

35.8 ألف متر 
مربع

29.3 ألف متر 
مربع

5.4 ألف متر 
مربع

2.   مجمّع مدارس التربية النموذجية     |     الروابي

3.   مجمّع مدارس التربية النموذجية     |     النزهة

4.   مجمّع مدارس التربية النموذجية     |     قرطبة

يقع المجمع في حي الروابي بمدينة الرياض على مسـاحة أرض تبلغ )35.8 
ألـف متـر مربـع(، وبطاقـة اسـتيعابية مثلـى تبلـغ )4,375 طالـب وطالبـة(. 
والجديـر بالذكر أن الشـركة قد اسـتحوذت على مـدارس الحضارة في 2006 
والتـي تـم تحويلهـا بعـد بنـاء المجمع فـي عـام 2009 إلى مجمـع مدارس 
التربيـة النموذجيـة - الروابـي. يقدم المجمـع خدمة التعليـم الاهلي وفقاً 
للمنهـج الوطني وكذلك وفقاً للمنهـج الدولي الأمريكي، لكل من مراحل 

رياض الأطفال والابتدائي، والمتوسط، والثانوي للبنين والبنات. 

يقـع المجمع في حي النزهة بمدينة الرياض على مسـاحة أرض تبلغ )29.3 
ألـف متـر مربـع(. وبطاقة اسـتيعابية مثلى تبلـغ )4,375 طالـب وطالبة(. تم 
افتتـاح المجمـع في عام 2013م. ويقدم المجمـع التعليمي خدمة التعليم 
والابتدائـي  الأطفـال  ريـاض  لمراحـل  الوطنـي  للمنهـج  وفقـاً  الأهلـي 
والمتوسط والثانوي للبنين والبنات، كما أن المجمع يضم أكاديمية التربية 
النموذجيـة العالميـة )ميـا( وهـي مدرسـة تعتمـد نظـام اليـوم الدراسـي 
الكامـل وفقـا للمنهج الدولـي الأمريكي وما يميـز اكاديمية ميا الاهتمام 
بالأنشـطة اللامنهجيـة مـن خلال البرامج الاثرائيـة وحل الواجبات الدراسـية 

وتقديم وجبات الغذاء الصحية. 

يقـع المجمـع فـي حي قرطبة بمدينـة الرياض على مسـاحة أرض تبلغ )5.4 
ألـف متـر مربـع(، وبطاقة اسـتيعابية مثلى تبلـغ )1,050 طالـب وطالبة(. تم 
افتتـاح المجمـع فـي العـام الدراسـي 2017م - 2018م. ويقـدم المجمـع 
التعليمـي خدمـة التعليـم الأهلـي وفقـاً للمنهـج الوطنـي وكذلـك وفقـاً 
للمنهج الدولي الأمريكي لمراحل رياض الأطفال والابتدائي للبنين والبنات.
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2,625 طالباً 
وطالبة

2,200 طالباً 
وطالبة

1,220 طالباً 
وطالبة

4,550 طالباً 
وطالبة

12.7 ألف متر 
مربع

11.3 ألف متر 
مربع

6.2 ألف متر 
مربع

29 ألف متر 
مربع

5.   مجمّع مدارس التربية النموذجية     |     بريدة

6.   مجمّع مدارس الغد الأهلية     |     حي الملك عبد الله

7.   مجمّع مدارس الخوارزمي الأهلية     |     حي الندى

8.   مجمّع مدارس التربية النموذجية     |     القيروان

يقـع المجمـع في مدينـة بريـدة بمنطقة القصيـم على مسـاحة أرض تبلغ 
)12.7 ألف متر مربع(، وبطاقة استيعابية مثلى تبلغ )2,625 طالب وطالبة(. 
تـم افتتـاح المجمـع في العـام الدراسـي 2019م -2020م. ويقـدم المجمع 
التعليمـي خدمـة التعليـم الأهلـي وفقـاً للمنهـج الوطنـي وكذلـك وفقـاً 
للمنهـج الدولي الأمريكـي لمراحل رياض الأطفال والابتدائي، والمتوسـط، 

والثانوي للبنين، والبنات. 

يقـع المجمـع فـي حـي الملك عبـدالله بمدينـة الريـاض على مسـاحة أرض 
تبلـغ )11.3 ألـف متـر مربـع(، وبطاقة اسـتيعابية مثلـى تبلـغ )2,200 طالب 
وطالبة(. الجدير بالذكر أن الشـركة قد اسـتحوذت على مدارس الغد الأهلية 
فـي عـام 2020م. ويقـدم المجمـع التعليمي خدمـة التعليـم الأهلي وفقاً 
للمنهـج الوطنـي لمراحل ريـاض الأطفـال والابتدائي والمتوسـط والثانوي 

للبنين والبنات. 

يقـع المجمـع في حـي الندى بمدينـة الرياض علـى مسـاحة أرض تبلغ )6.2 
آلاف متـر مربـع(، وبطاقـة اسـتيعابية مثلـى تبلـغ )1,220 طالـب وطالبـة(. 
الجديـر بالذكـر أن الشـركة قد اسـتحوذت على مـدارس الخوارزمـي الأهلية 
فـي عـام 2020م. ويقـدم المجمـع التعليمي خدمـة التعليـم الأهلي وفقاً 
للمنهـج الوطنـي لمراحل ريـاض الأطفـال والابتدائي والمتوسـط والثانوي 

للبنين فقط. 

يقـع المجمـع في حي القيروان بمدينة الرياض على مسـاحة أرض تبلغ )29 
ألـف متـر مربـع(، وبطاقة اسـتيعابية مثلى تبلـغ )4,550 طالـب وطالبة(. تم 
افتتـاح المجمـع فـي العـام الدراسـي 2020 م – 2021م. ويقـدم المجمـع 
التعليمـي خدمـة التعليـم الأهلـي وفقـاً للمنهـج الوطنـي وكذلـك وفقـاً 
للمنهـج الدولي الأمريكـي لمراحل رياض الأطفال والابتدائي، والمتوسـط، 

والثانوي للبنين، والبنات.

3,000 طالباً 
وطالبة

2,300 طالباً 
وطالبة

1,950 طالباً 
وطالبة

19.6 ألف متر 
مربع

9.9 ألف متر 
مربع

10.5 ألف متر 
مربع

9.   مجمّع مدارس التربية النموذجية     |     العارض

10. مجمّع مدارس التربية النموذجية العالمية     |     الظهران

11. مجمّع مدارس السلام الأهلية     |     الخبر

يقـع المجمـع فـي حـي العـارض بمدينـة الريـاض علـى مسـاحة أرض تبلـغ 
)19.6ألف متر مربع(، وبطاقة اسـتيعابية مثلى تبلغ )3,000 طالب وطالبة(. 
تـم افتتـاح المجمـع التعليمي في العـام الدراسـي 2021م – 2022م ، وتم 
تخصيـص هـذا المجمـع للتعليـم الوطنـي فقط  ابتـداء من العام الدراسـي 
2024/2023 م  حيـث يخـدم مراحـل ريـاض الأطفال والابتدائي، والمتوسـط، 
التربيـة  نظـراً لافتتـاح مجمـع مـدارس  ، وذلـك  والبنـات  للبنيـن  والثانـوي 
النموذجيـة العالميـة بحـي العارض)العـارض 2 (الـذي يقدم  خدمـة التعليم 
والابتدائـي،  الأطفـال  ريـاض  لمراحـل  الأمريكـي  المنهـج  وفـق  الأهلـي 

والمتوسط، والثانوي للبنين والبنات.

يقـع المجمـع في مدينـة الظهران بالمنطقة الشـرقية على مسـاحة أرض 
تبلـغ )9.9 ألـف متـر مربـع(، وبطاقـة اسـتيعابية مثلـى تبلـغ )2,300 طالـب 
وطالبـة(. تـم افتتـاح المجمع في العـام الدراسـي 2022م - 2023م. ويقدم 
المجمـع التعليمـي خدمة التعليم الأهلي وفقاً للمنهج الدولي الأمريكي 

لمراحل رياض الأطفال والابتدائي، والمتوسط، والثانوي للبنين، والبنات. 

يقع المجمع في حي العليا بمدينة الخبر على مسـاحة أرض تبلغ )10.5ألف 
متـر مربـع(، وبطاقـة اسـتيعابية مثلى تبلـغ )1,950طالـب وطالبـة(. الجدير 
بالذكـر أن الشـركة قـد اسـتحوذت علـى مـدارس الـسلام الأهليـة فـي عام 
2023 م.  ويقـدم المجمـع التعليمـي خدمة التعليم الأهلـي وفقاً للمنهج 
الوطنـي لمراحـل رياض الأطفـال والابتدائي، والمتوسـط، والثانـوي للبنين، 

والبنات.
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المشاريع قيد 
التنفيذ

الشركة الوطنية للتربية والتعليم التقرير السنوي 2023
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في سياق استراتيجيتها التطويرية، تعمل الشركة الوطنية للتربية والتعليم على إنجاز وتجهيز مجموعة هامة 
من المشاريع قيد التنفيذ ضمن الجداول الزمنية المحددة، لتضيفها إلى قائمة مجمعاتها التعليمية 
المتميزة، سعياً لتحقيق أهدافها الاستراتيجية في تعزيز مكانتها وحضورها الريادي المتميز في القطاع 

التعليمي الأهلي في المملكة العربية السعودية. ونورد فيما يلي نبذه عن هذه المشاريع:

ثانياً   |   المشاريع قيد التنفيذ

2,520 طالباً 
وطالبة

1,720 طالباً 
وطالبة

2,500 طالباً 
وطالبة

14.8 ألف متر 
مربع

9.7 ألف متر 
مربع

13.2 ألف متر 
مربع

1.   مجمع مدارس التربية النموذجية العالمية    |    العارض 2

2.   مجمع مدارس الغد الأهلية    |   القيروان

3.   مجمع مدارس التربية النموذجية    |   قرطبة 2

تـم افتتـاح المجمـع في العام الدراسـي 2023م - 2024م فـي حي العارض 
بمدينـة الريـاض علـى مسـاحة أرض تبلـغ )14.8 ألـف متـر مربـع(، وبطاقـة 
استيعابية مثلى تبلغ )2,520 طالب وطالبة(. ويقدم المجمع خدمة التعليم 
الأهلـي وفقاً للمنهج الدولي الأمريكي لمراحل رياض الأطفال والابتدائي، 

والمتوسط، والثانوي للبنين والبنات. 

تـم افتتـاح المجمع في العـام الدراسـي 2023م -2024م في حي القيروان 
بمدينـة الريـاض علـى مسـاحة أرض تبلـغ )9.7 ألـف متـر مربـع(، وبطاقـة 
. ويقـدم المجمـع خدمـة  )1,720 طالـب وطالبـة(  اسـتيعابية مثلـى تبلـغ 
التعليـم الأهلـي وفقاً للمنهـج الوطني لمراحل رياض الأطفـال والابتدائي، 

والمتوسط، والثانوي للبنين والبنات.

يتمثـل المشـروع فـي إنشـاء مجمـع تعليمـي بطاقـة اسـتيعابية تقـدر ب 
2,500 طالـب وطالبـة على أرض مسـتأجرة في حي قرطبـة بمدينة الرياض 
بمسـاحة تبلغ )13.2 ألف متر مربع( لمدة 27 سـنة اعتباراً من تاريخ 5 مارس 
2023م. ويهـدف هـذا المجمع أن يكـون مكَمل لخدمات المدرسـة الحالية 
للشـركة بحي قرطبة، والتي اقتربت من الوصول إلى طاقتها الاسـتيعابية 
وتخـدم مراحـل ريـاض الأطفـال والابتدائيـة فقـط. ومـن المتوقـع تشـغيل 

المجمع التعليمي اعتبارا من بداية العام الدراسي 2025/2024.

2,000 طالباً 
وطالبة

2,000 طالباً 
وطالبة

11.8 ألف متر 
مربع

14.9 ألف متر 
مربع

12.7 ألف متر 
مربع

10 ألف متر 
مربع

4.   مجمع تعليمي    |   حطين

5.   مجمع مدارس التربية النموذجية    |   النرجس

6.   مجمع مدارس التربية النموذجية    |   القصر 1

7.   مجمع مدارس التربية النموذجية    |   القصر 2

يتمثـل المشـروع فـي إنشـاء مجمـع تعليمـي بطاقـة اسـتيعابية تقـدر ب 
2,000 طالـب وطالبـة علـى أرض مسـتأجرة فـي حي حطين بمدينـة الرياض 
بمسـاحة تبلـغ )12.7 ألـف متـر مربـع( لمدة 26 سـنة و6 أشـهر اعتبـارا من 
تاريـخ  1 ابريـل 2023 م . ومـن المتوقـع تشـغيل المجمع التعليمـي اعتبارا 

من بداية العام الدراسي 2025/2024.

يتمثـل المشـروع فـي إنشـاء مجمـع تعليمـي بطاقـة اسـتيعابية تقـدر ب 
2,000 طالـب وطالبة على أرض مسـتأجرة في حـي النرجس بمدينة الرياض 
بمسـاحة تبلـغ )10 ألـف  متـر مربع( لمـدة 20 سـنة اعتبارا من 13 ديسـمبر 
2022 م . ومـن المتوقع تشـغيل المجمع التعليمـي اعتبارا من بداية العام 

الدراسي 2025/2024.

يتمثـل المشـروع في إنشـاء مجمع تعليمـي في حي القصـر بمدينة الخبر 
على مسـاحة أرض تبلغ )11.8 ألف متر مربع(. والمشـروع في مرحلة إعادة 

الدراسة وتحديد الجدول الزمني حسب ما تم الإفصاح عنه سابقاً.

يتمثـل المشـروع في إنشـاء مجمع تعليمـي في حي القصـر بمدينة الخبر 
علـى مسـاحة أرض تبلـغ 14.9 ألـف متر مربع. والمشـروع فـي مرحلة إعادة 

الدراسة وتحديد الجدول الزمني حسب ما تم الإفصاح عنه سابقاً.
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رأس المال البشري
كفاءةٌ وتميزٌٌ واقتدار

07



رأس المال البشري

تعـــد مواردنا البشـــرية أحد أهم أصـــول الشـــركة الحيوية، حيث نحـــرص دوماً على اســـتقطاب أفضل 
المواهـــب والخبرات والمؤهلات العلميـــة والتعليمية والإدارية، من خيرة الكفـــاءات الوطنية والعربية 
والعالمية، وفق أفضل المعايير والتي تتميز بخبرتها التراكمية والعميقة والممارســـات الفضلى التي 
تؤهلها لتحقيق رؤية وأهداف الشـــركة في ضوء مؤشـــرات الإنجاز المحددة في الخطط الاستراتيجية 
المتعاقبـــة. فيما نعمل علـــى تطويرها ودعمهـــا بكافة الوســـائل والتجهيزات والـــدورات التدريبية 
والتأهيلية وفق اســـتراتيجية متطـــورة، لتمكينهم من تطويـــر مهاراتهم وصقـــل خبراتهم للارتقاء 
بالعمليـــة التعليميـــة لأعلى درجـــات الجودة والكفـــاءة والاتقان. فيمـــا تعمل على الحفـــاظ عليهم 

وضمان كافة حقوقهم التعاقدية بكل نزاهة وأمانة.

استراتيجية تطويرية مستدامة
ـــكل  ـــوبيها بش ـــر منس ـــاملة لتطوي ـــتراتيجية ش ـــر اس ـــم بتطوي ـــة والتعلي ـــة للتربي ـــركة الوطني ـــزم الش تلت
ـــأن رأســـمالها البشـــري هـــو  مســـتمر، وتوســـيع قاعـــدة معارفهـــم بمـــا يتـــواءم مـــع إيمانهـــا العميـــق ب
أحـــد أبـــرز وأهـــم نقـــاط قوتهـــا وأكثرهـــا حيويـــة لتكريـــس مكانتهـــا الرياديـــة فـــي المملكـــة فـــي قطـــاع 
ـــر  ـــرية، عب ـــا البش ـــاءة موارده ـــر كف ـــة وتطوي ـــة لتنمي ـــة بالغ ـــركة عناي ـــي الش ـــا تول ـــاص. كم ـــم الخ التعلي
مواصلـــة برامجهـــا التوجيهيـــة وتطويـــر برامـــج التدريـــب الداخلـــي، وتوقيـــع العديـــد مـــن اتفاقيات الشـــراكة 
ــذه  ــور هـ ــا تتمحـ ــال. فيمـ ــذا المجـ ــي هـ ــة فـ ــة المرموقـ ــم الدوليـ ــات التعليـ ــات مؤسسـ ــع كبريـ مـ

الاستراتيجية على كل من الركائز التالية:

برامج التوظيف

تماشـــياً مع البرامج التي تقدمهـــا وزارة الموارد البشـــرية، ممثلة بصندوق تنمية الموارد البشـــرية 
)هـــدف( التي كانـــت ولا زالت أحد أهـــم الممكنات التي ســـاهمت فـــي زيادة عدد الســـعوديين في 
القطاع الخاص ورفع نســـب التوطين، تمكنت الشـــركة الوطنيـــة للتربية والتعليم من الاســـتفادة من 

هذه البرامج التي كان لها أثراً مميزا، ومن ضمن هذه البرامج:

 برنامج دعم التوظيف.	 

برنامج تمهير )تدريب على رأس العمل(.	 

%171

عدد الموظفين السعودين

2019

2023

692

1,875

نسبة النمو
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التوطين

تدرك الشـــركة الوطنية للتربية والتعليم أهمية 
دورهـــا كشـــركة تعليميـــة في دعـــم مبادرات 
التوطيـــن فـــي المملكـــة العربية الســـعودية. 
وحرصـــاً علـــى تطويـــر العمليـــة التعليمية في 
الشـــركة  التزمت  الســـعودية،  العربية  المملكة 
باســـتقطاب الكـــوادر الوطنيـــة المتميـــزة في 
جميع فروع الشـــركة وجميع الادارات، حيث وصل 
معـــدل التوطيـــن مـــا نســـبته 60% وبلـــغ عدد 
وموظفة،  موظفاً   1,875 الســـعوديين  العاملين 
الثابت نحـــو التوطين وتحقيق  التزامنا  وهذا هو 

التنمية المستدامة في ميدان التعليم .

%11

نسبة التوطين في الشركة

%60

نسبة النمو

%49

20192023

برامج التطوير المهني

ـــي  ـــية ف ـــرات الأداء الرئيس ـــم مؤش ـــي كأه ـــر المهن ـــي التطوي ـــاعات ف ـــدد الس ـــة ع ـــن أهمي ـــاً م انطلاق
ـــم  ـــي تطويره ـــاهم ف ـــة تس ـــة متخصص ـــج تدريبي ـــع لبرام ـــة تخض ـــا الوطني ـــع كوادرن ـــإن جمي ـــركة، ف الش
مهنيـــاً علـــى كافـــة المســـتويات، حيـــث يخضـــع كل معلـــم ومعلمـــة فـــي المـــدارس التابعـــة للشـــركة لمـــا 
ـــة دور  ـــركة أهمي ـــدرك الش ـــد، وإذ ت ـــف الواح ـــنوياً للموظ ـــة س ـــاعة تدريبي ـــط 28 س ـــي المتوس ـــارب ف يق
ـــع  ـــتفادة جمي ـــح اس ـــي تتي ـــاب” الت ـــة أعن ـــع “منص ـــة م ـــت اتفاقي ـــد وقّع ـــتمر فق ـــي المس ـــر المهن التطوي
ـــرز الجوانـــب التـــي عملـــت عليهـــا  ـــر المهنـــي علـــى مـــدار العـــام. ومـــن أب الموظفيـــن مـــن برامـــج التطوي

الشركة في مجال التدريب هي المشاريع التالية: 

	        البرامج التدريبية الداخلية.

	        البرامج التدريبية الخارجية.

	        برامج التدريب عن بعد من خلال “منصة نواة” الخاصة بالشركة و “منصة أعناب”.

القيادات السعودية

كشـــركة تعليمية تدير وتشـــغل المجمعات التعليميـــة، صنّفت الشـــركة الوطنيـــة للتربية والتعليم 
الوظائف القياديـــة وفق الدرجات الوظيفية لديها، وبلغ عدد القيادات الســـعودية في الشـــركة )185( 

بنسبة قدرها )84%( من إجمالي الوظائف القيادية.

%22

نسبة السعوديين الذين يتقلدون وظائف قيادية

%84

نسبة النمو

%62

20192023
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بيئة عملٍ تنافسية محفّزة

تمكين المـرأة

 تلتزم الشركة الوطنية للتربية والتعليم بتطبيق 
برنامج طمـــوح تهدف من خلاله إلـــى دمج مبدأ 
تمكيـــن المرأة في جميع مســـارات العمل فيها 
للكفاءات  المناســـبة  الوظيفية  الفـــرص  واتاحة 
الوطنيـــة النســـائية وتمكينهـــا مـــن تحقيـــق 
إلى جنب  جنباً  الاستراتيجية  الشركة  مستهدفات 
مع الشـــباب، حيث بلغت نســـبة الكادر النســـائي 
في الشـــركة وفروعهـــا خلال العـــام الحالي ما 

نسبته %57.

تلتزم الشـــركة بخلق بيئة عمل محفزة تنافسية 
مســـتدامة، وفقـــاً لمعايير مميزة تســـهم في 
تحســـين وتطوير العمل المؤسسي ورفع إنتاجية 
منســـوبيها  فيما تعمل على تطوير بيئة العمل 
وآليـــات متابعتها من خلال اعـــداد معايير علمية 
في الجوانب الســـلوكية المتوافقـــة مع أفضل 
الكفاءة  لرفع مســـتوى  الدوليـــة  الممارســـات 

والارتباط المهني للموظفين.

الشركة الوطنية للتربية والتعليم التقرير السنوي 2023

www.edu.com.sa 64



يقيس هـــذا البعـــد القدر الـــذي يـــرى بـــه الموظفـــون الإدارة صادقة 
ومقنعة وجديـــرة بالثقـــة، وذلك بتقييـــم إدراك الموظفين لممارســـات 

الاتصال التي تجريها الإدارة وأهميتها ونزاهتها.

يقيـــس هذا البعد مقدار شـــعور الموظفيـــن باحتـــرام الإدارة لهم، وذلك 
بتقييم مســـتويات الدعم، والتعاون والرعاية التـــي يحظى بها الموظفون 

في سياق تعاملات الإدارة معهم بمختلف أنماطها وأنواعها.

المصداقية

الاحترام

يقيس مدى إدراك الموظفين عدالة ممارســـات وسياســـات الإدارة، وذلك 
بتقييم مـــدى المســـاواة، والحيادية والإنصـــاف الذي يجـــده الموظفون 

في مكان العمل. 

يقيس بعد الفخر مدى شـــعور الموظفين بالفخـــر بعملهم، وذلك بتقييم 
مشـــاعرهم تجاه وظائفهم، وتجـــاه الفريق أو مجموعـــة العمل، ومكان 

العمل التابع للشركة.

يقيس بعـــد الزمالة شـــعور الموظفين بالزمالة في مـــكان العمل، وذلك 
بتقييـــم جودة الألقة، وحفاوة الاســـتقبال عند اللقـــاء والاجتماعات، وبيئة 

العمل بشكل عام.

العدالة

الفخر

الزمالة

ثقافة مؤسسية بمنظومة قيم جامعة

نجحت الشـــركة الوطنية للتربيـــة والتعليم في تكريس ثقافة مؤسســـية جامعة، تســـهم من خلالها 
في مســـاعدة ودعـــم جميـــع منســـوبيها بمختلف مســـتوياتهم وأدوارهـــم الوظيفيـــة في تحمل 
مســـؤولياتهم وتنفيذ جميـــع مهامهم على الوجـــه الأمثل، في جميع مســـارات العمـــل. إلى جانب 
الاســـتمرار بشـــحذ هممهم لتحقيق أعلـــى درجات جـــودة الأداء والإنجـــاز والتميز بالســـرعة والدقة 
والكفـــاءة المطلوبـــة، عبر تمكينهم مـــن ترجمة الأولويـــات والتوجهات المهنيـــة المحددة من قبل 

الإدارة على أرض الواقع. 

حيـــث تؤمن إدارة الشـــركة بأن تكريس مصفوفة قيم مؤسســـية في جميع ما تقوم بها من أنشـــطة 
وفعاليات، تزيـــد ثقة الموظفين في زمالتهم وقادتهم وتســـاعد في بناء فريق عمل مميز وتســـهم 
في تحقيق رؤية المؤسســـة وأهدافها الاســـتراتيجية. وتبني الشـــركة مصفوفة قيمها المؤسسية 

على الأبعاد التالية:

أن  الذي نستطيــــع  التعليم هو الأساس 
نبني عليــة مستقبلنـا

الشركة الوطنية للتربية والتعليم التقرير السنوي 2023

www.edu.com.sa67



التحوّل الرقمي

08
ركيزٌةُ النمو المستدام

لقـــد تأثـــرت جميـــع جوانـــب الحيـــاة بالتقنيـــات الرقميـــة الحديثـــة والإنترنـــت وتقنيـــة المعلومـــات، ومـــن بيـــن 
القطاعـــات التـــي شـــهدت تحـــولًا جذريـــاً بفضـــل التقنيـــات الحديثـــة هـــو مجـــال التعليـــم. فالتحـــول الرقمـــي 
فـــي التعليـــم أصبـــح ضـــرورة حتميـــة لمواكبـــة التطـــور الســـريع وتحســـين جـــودة التعليـــم وتحقيـــق أهدافه 

بفعالية.

حيـــث تؤمـــن الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم، بـــأن التحـــول الرقمـــي فـــي التعليـــم بـــات ضـــرورة ملحـــة 
للاســـتمرار فـــي مســـيرة التطويـــر المســـتدام، مـــن خلال اســـتخدام التقنيـــات الحديثـــة والوســـائل الرقميـــة 
ـــتخدام  ـــول اس ـــذا التح ـــمل ه ـــرة، يش ـــورة ومبتك ـــة متط ـــة تعليمي ـــر بيئ ـــم وتوفي ـــة التعل ـــين عملي لتحس
الأجهـــزة الذكيـــة، والتطبيقـــات التعليميـــة، والمحتـــوى الرقمـــي التفاعلـــي، والتعليـــم عـــن بُعـــد، وتقنيـــات 
ـــر النقـــدي  ـــز مهـــارات التفكي ـــى تعزي الواقـــع الافتراضـــي والواقـــع المعـــزز، يهـــدف التحـــول الرقمـــي إل
والتحليلـــي لـــدى الـــطلاب وتمكينهـــم مـــن التعلـــم بأســـاليب مبتكـــرة تجعـــل التعليم أكثـــر متعـــة وفاعلية. 

وفي هذا السياق قامت الشركة بالتحول الرقمي من 2019 وفقاً للإجراءات التالية:

عملـــت الشـــركة علـــى تطويـــر نظـــام التخطيـــط المدرســـي لاحتســـاب احتياجهـــا مـــن المعلميـــن وفقـــاً 	 
ــغيل  ــاءة التشـ ــادة كفـ ــي زيـ ــهم فـ ــا يسـ ــن، بمـ ــدد للمعلميـ ــاب المحـ ــية والنصـ ــة الدراسـ للخطـ

بالمدارس التابعة للشركة.

ـــام إدارة 	  ـــص بنظ ـــج متخص ـــلال برنام ـــن خ ـــاً م ـــم تقني ـــوراً لإدارة التعلي ـــوم متط ـــركة مفه ـــت الش تبن
التعليـــم بالمـــدارس، يتـــم فيـــه نشـــر الواجبـــات وتقديـــم الاختبـــارات والتعليـــم عـــن بعـــد وتقديـــم 

الحصص من خلاله.

ـــاء الأمـــور لاســـتخدامه عـــن طريـــق الجـــوال، حيـــث يُمكّـــن كل 	  اعتمـــدت الشـــركة تطبيقـــاً خاصـــاً بأولي
ـــات  ـــق المحادث ـــن طري ـــرة ع ـــورة مباش ـــر بص ـــي الأم ـــع ول ـــل م ـــة التواص ـــم وإدارة المدرس ـــن المعل م
ـــع  ـــرة م ـــو مباش ـــع الفيدي ـــور ومقاط ـــاركة الص ـــم مش ـــح للمعل ـــه يتي ـــا أن ـــم، كم ـــا بينه ـــة فيم الخاص
ـــك التطبيـــق عـــدة خصائـــص تدعـــم وتعـــزز  ـــطلاب. ويمتل ـــة ال ـــاء الأمـــور بطريقـــة تحفـــظ خصوصي أولي
العمليـــة التعليميـــة منهـــا مشـــاركة المقاطـــع التعليميـــة واوراق العمـــل والخطـــط الأســـبوعية 
وإرســـال رســـائل الغيـــاب والتأخيـــر إمـــا يدويـــاً أو عـــن طريـــق ربطهـــا ببصمـــة الدخـــول للـــطلاب، ويُمكـــن 
لولـــي الأمـــر الموافقـــة علـــى طلبـــات الـــرحلات المدرســـية أو أي اجـــراء يتطلـــب الموافقـــة إلكترونيـــاً 
بالإضافـــة إلـــى تزويـــد إدارة المدرســـة بأســـباب الغيـــاب والتأخيـــر وإرفـــاق الأعـــذار الطبيـــة عـــن طريـــق 

التطبيق، كما أنه يقدم تفاصيل بآخر التطورات الأكاديمية للطالب.

ـــب 	  ـــي أغل ـــول ف ـــي الفص ـــة ف ـــة إلكتروني ـــة تفاعلي ـــف شاش ـــن أل ـــر م ـــز أكث ـــركة بتجهي ـــت الش قام
مدارس الشركة.

تحويل جميع التواقيع في الشركة من ورقية إلى إلكترونية.	 

تفعيل الدفع الالكتروني لأولياء الأمور في المدارس واعتماد نظام سداد.	 

التحول الرقمي
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مبادرات المسؤولية 
المجتمعية

09
أدوارٌ تنموية فاعلة



 موظفاً 
وموظفة  350

ســـنويا مـــن ذوي الكفـــاءات والمـــؤهلات المتميـــزة، والعمـــل علـــى خلـــق مزيـــد مـــن الفـــرص الوظيفيـــة 
بشـــكل دائـــم. إلـــى جانـــب مبادرتهـــا بتقديـــم برامـــج تدريـــب تعاونـــي للخريجيـــن الجامعييـــن الســـعوديين. 
ـــارب )1000(  ـــا يق ـــا م ـــل لديه ـــث يعم ـــين حي ـــن الجنس ـــباب م ـــف الش ـــى توظي ـــركة عل ـــرص الش ـــا تح فيم

موظف وموظفة بمعدل أعمار لا تزيد عن 30 سنة.

ممـــا يســـهم فـــي تفعيـــل دور الشـــركة ليـــس التربـــوي والتعليمـــي فقـــط، بـــل حتـــى التنمـــوي، وتمكيـــن 
ـــة  ـــن، خاصـــة وأن المملكـــة العربي ـــة، والتواصـــل مـــع الشـــركاء المجتمعيي برامـــج المســـؤولية الاجتماعي
الســـعودية بصـــورة عامـــة تـــدرك أن بنـــاء مجتمـــع طمـــوح ومتكامـــل يتـــم مـــن خلال شـــراكات فاعلـــة مـــع 
المجتمـــع المدنـــي فـــي كل القطاعـــات لتعظيـــم الأثـــر الاجتماعـــي فـــي بنـــاء مجتمـــع مزدهـــر فـــي 
وطـــن مســـتقر فـــي مختلـــف النواحـــي ومتطـــور اقتصاديـــا واجتماعيـــا وتعليميـــاً. ونوجـــز فيمـــا يلـــي أهـــم 

مساهماتها الاجتماعية الفاعلة:

المشاركة في ملتقى بكرة للمسؤولية المجتمعية والذي 
يهدف إلى تحفيز الأطفال على الادخار وإدارة الأعمال .

 كسوة الشتاء جمع الملابس الشتوية وتسليمها للجمعيات 
الخيرية لتوزيعها على الأكثر احتياجاً.

مبادرة السلال الرمضانية مبادرة طلابية تطوعية لتأمين 
مواد غذائية وتسليمها للجمعيات الخيرية.

قبلة على رأس مسن: زيارات طلابية لدار المسننين لرسم 
البسمة على شفاههم .

1

3

2

4

مبادرات المسؤولية المجتمعية

ملتقى التخصص الجامعي والذي يقام سنوياً لتوعية طلاب 
المرحلة الثانوية باختيار التخصص الجامعي المناسب.

يوم الادخار العالمي: مشاركة مجتمعية مع بنك الرياض 
للتوعية بأهمية الادخار المالي.

التبرع بالدم: حملات يشارك فيها طلاب المرحلة الثانوية 
للتبرع بالدم.

برنامج غرس اليوم: شارك طلابنا في زراعة وغرس الأشجار 
والنباتات بأحد المحميات خارج مدينة الرياض.

5

7

6

8

تلتـــزم الشركــة الوطنيـة للتربيــة والتعليـم بالمشاركـة 
دومـــاً فـــي التنميـــة المجتمعيـــة والاقتصاديـــة 
ـــارب ـــا يقـــ ـــاب مــ ـــن خــــــلال استقطـــ ـــاً، م سنويـــــ
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التكريم والاعتمادات

10
موثوقية وتقديرٌ بقدر العطاء



جوائز المنافسات العلمية

التكريم والتقدير

تماشياً مع اســـتراتيجيتها الطموحة في تكريس مكانتها الريادية كأحد أبرز مزودي الخدمات التعليمية 
بجودتهـــا وكفاءتها الشـــاملة، فازت الشـــركة بالعديد من الجوائز في باقة واســـعة من مشـــاركاتها 
في الفعاليات والمنافســـات الطلابيـــة المتنوعة المحلية والإقليمية في كل مـــن المجالات التعليمية 
والثقافية والرياضية والترفيهية، لتضاف إلى ســـجلها الحافل بالإنجازات الكبرى عبر مسيرتها الطويلة. 

ونورد فيما يلي أهم هذه الإنجازات:

تحرص الشـــركة على جذب المواهب والكفاءات الوطنية من الشـــباب والشـــابات السعوديين وذلك عبر 
تقديم منح دراســـية للـــطلاب الموهوبين  ، وذلك للمســـاهمة فـــي تطوير العمليـــة التعليمية في 
المملكة العربية الســـعودية ، بالإضافة الى الشـــراكة مع مؤسســـة الملك عبدالعزيز ورجاله للموهبة 
والابـــداع )موهبـــة( لتقديم عدد من المنح الدراســـية للطلبـــة الموهوبين لصقـــل مواهبهم وتنمية 

قدارتهم. 

الموهوبين

الجوائز والإنجازات

حصـــول طالبـــة مـــن مـــدارس التربيـــة النموذجيـــة علـــى جائـــزة الطالـــب المتميـــز فـــي مســـابقة 	 
مؤسســـة حمـــدان بـــن راشـــد آل مكتـــوم لـــلأداء التعلمـــي المتميـــز علـــى مســـتوى دول الخليـــج 

ـــي. العرب

فـــوز 4 طـــلاب وطالبـــات مـــن مـــدارس التربيـــة النموذجيـــة فـــي هاكثـــون كلاســـيرا 2023 علـــى 	 
ــط. ــرق الأوسـ ــتوى الشـ مسـ

ـــارات 	  ـــابقة المه ـــي مس ـــدة ف ـــز ع ـــى مراك ـــة عل ـــة النموذجي ـــدراس التربي ـــات م ـــلاب وطالب ـــوز ط ف
الثقافية.

فوز طلاب مدارس التربية النموذجية في مسابقة المهارات الأدبية.	 

فوز طالبة من مدارس التربية النموذجية بالمركز الأول في مسابقة تحدي القراءة العربي.	 

جوائز المنافسات الثقافية

فـــوز طـــلاب وطالبـــات مـــدارس الشـــركة الوطنيـــة للتعليـــم بــــ 139 ميداليـــة منهـــا 8 ميداليـــات ذهبيـــة 	 
37 ميداليـــة فضيـــة 94 ميداليـــة برونزيـــة فـــي مســـابقة كانجـــارو موهبـــة 2023. 

حصـــول طـــلاب وطالبـــات مـــدارس الشـــركة الوطنيـــة للتعليـــم علـــى 55 ميداليـــة منهـــا 10 ميداليـــات 	 
ذهبيـــة و17 ميداليـــة فضيـــة و 28 ميداليـــة برونزيـــة علـــى مســـتوى المملكـــة فـــي مســـابقة بيبـــراس 

موهبـــة للمعلوماتيـــة 2023.

ـــو 2023م بــــ 15 	  ـــت ليق ـــابقة “الفيرس ـــي مس ـــة ف ـــة النموذجي ـــدارس التربي ـــات م ـــلاب وطالب ـــوز ط ف
ـــة. ـــتوى المملك ـــى مس ـــز عل ـــق فائ ـــة وفري ـــتوى المنطق ـــى مس ـــق عل فري

فـــوز طـــلاب وطالبـــات الشـــركة الوطنيـــة للتعليـــم فـــي الأولمبيـــاد العالمـــي للروبـــوت علـــى مســـتوى 	 
المملكـــة بالمراكـــز الأولـــى علـــى مســـتوى المملكـــة وتأهلهـــم للمنافســـة علـــى مســـتوى العالم.

ــم 	  ــوب وتأهلهـ ــابقة موهـ ــي مسـ ــم فـ ــة للتعليـ ــركة الوطنيـ ــن الشـ ــات مـ ــلاب وطالبـ ــوز 5 طـ فـ
وانتقالهـــم إلـــى برنامـــج موهبـــة للأولمبيـــادات الدوليـــة.

فـــوز 4 طالبـــات مـــن مـــدارس التربيـــة النموذجيـــة فـــي مســـابقة روبـــو فيزيـــك والتـــي أقيمـــت علـــى 	 
مســـتوى مكتـــب التعليـــم.

فـــوز 5 فـــرق مـــن طالبـــات مـــدارس التربيـــة النموذجيـــة فـــي مســـابقة روبـــو وون التـــي أقيمـــت علـــى 	 
مســـتوى الريـــاض.

فوز طلاب مدارس التربية النموذجية بعدة مراكز في مسابقة مساحة ابتكار.	 
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ـــي 	  ـــة ف ـــة الذهبي ـــز الأول والميدالي ـــى المرك ـــة عل ـــة النموذجي ـــدارس التربي ـــن م ـــة م ـــول طالب حص
بطولة الجمباز على مستوى المملكة.

فـــوز طالبـــة مـــن مـــدارس التربيـــة النموذجيـــة بالمركـــز الأول فـــي بطولـــة الريـــاض الثانيـــة فـــي 	 
مسابقة الجوجيتسو وحصولها على الميدالية الذهبية.

ــعودي 	  ــوبر السـ ــي كأس السـ ــز الأول فـ ــة بالمركـ ــة النموذجيـ ــدارس التربيـ ــن مـ ــة مـ ــوز طالبـ فـ
للتايكوندو.

فـــوز طالبـــة مـــن مـــدارس التربيـــة النموذجيـــة بالمركـــز الثانـــي فـــي البطولـــة الســـعودية للكاراتيـــه 	 
على مستوى المملكة.

تحـــرص الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم علـــى تطويـــر نظمهـــا التعليمية واعتمـــاد أفضل الممارســـات جوائز المنافسات الرياضية 
العالميـــة المتميـــزة فـــي مجـــال التعليـــم، لرفـــع جـــودة وكفـــاءة العمليـــة التعليميـــة عبـــر كافـــة قطاعـــات 
ومراحـــل التعليـــم التـــي تغطيهـــا الشـــركة بتميـــز وكفـــاءة واقتـــدار. وفـــي هـــذا الســـياق تعمـــل الشـــركة 
بشـــكل مســـتمر للحصـــول علـــى مجموعـــة مـــن شـــهادات الاعتمـــاد مـــن مراكـــز تعليميـــة عالميـــة 
مرموقـــة، فيمـــا حصلـــت علـــى شـــهادتي اعتمـــاد بالتعليـــم الدولـــي الأكاديمـــي والأمريكـــي، بالإضافـــة 

إلى شهادات أخرى.

الموثوقية والاعتمادية
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الاستدامة

يمثـــل مفهـــوم الاســـتدامة اتجاهـــاً واضحـــاً لاســـتراتيجية الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم وأعمالهـــا، 
ـــاء  حيـــث يتـــم اعتمادهـــا فـــي أدق تفاصيـــل نشـــاطاتها المتنوعـــة. وتتعهـــد الشـــركة علـــى تصميـــم وبن
بيئـــات العمـــل فيهـــا لتكـــون مكانـــاً مثاليـــاً للعطـــاء والعمـــل المســـتدام والعـــادل تجاريـــاً واجتماعيـــاً 
والآمـــن بيئيـــاً. فـــي حيـــن تتجـــاوز مســـؤولياتها الأداء التعاقـــدي والامتثـــال التشـــريعي، حيـــث تقـــوم 
الشـــركة بالحفـــاظ علـــى عمـــل مســـتدام يصـــب فـــي مصلحـــة عملائهـــا ومســـاهميها وشـــركائها 
ـــر تكريـــس ثقافـــة إدارة الصحـــة والسلامـــة  ـــة التـــي تعمـــل فيهـــا عب ومنســـوبيها والمجتمعـــات المحلي

والبيئة النظيفة، في جميع أعمالها وسلاسل التوريد والشركاء.

فيمـــا يحـــدد نهـــج دمـــج قيمـــة الاســـتدامة فـــي جميـــع أعمالنـــا ونشـــاطنا، جميـــع الضـــرورات والأهـــداف 
ـــريعية  ـــات التش ـــة المتطلب ـــي تلبي ـــهم ف ـــكل يس ـــام. بش ـــوح ت ـــداف بوض ـــة والأه ـــالات ذات الأولوي والمج
ــة  ــة والبيئيـ ــار الاجتماعيـ ــار الآثـ ــن الاعتبـ ــذ بعيـ ــا. ويأخـ ــة بأعمالنـ ــر المرتبطـ ــل، وإدارة المخاطـ للعمـ
والاقتصاديـــة، التـــي تتضمـــن القيـــم الأخلاقيـــة والصحـــة والسلامـــة المهنيـــة وممارســـات العمـــل الجيـــدة، 

وحقوق الموظفين والمجتمع، وحماية البيئة. 

إدارة الجودة والسلامة

تلتـــزم الشـــركة بتعزيـــز قدراتهـــا فـــي إدارة الأمـــن والسلامـــة فـــي جميـــع بيئـــات العمـــل ومرافـــق الخدمـــة 
ـــع  ـــة لجمي ـــليمة وصحي ـــة س ـــة مهني ـــر بيئ ـــة لتوفي ـــوداً حثيث ـــركة جه ـــذل الش ـــا تب ـــا، كم ـــة لديه المتنوع
منســـوبيها. حيـــث تلتـــزم بتطبيـــق نظامـــاً متقدمـــاً لإدارة السلامـــة المدرســـية بهـــدف توفيـــر بيئـــة آمنـــة 
وصحيـــة لســـائر موظفيهـــا. حيـــث تطبـــق أعلـــى معاييـــر ومؤشـــرات أداء السلامة المدرســـية. فيمـــا حرصت 
ـــزام  ـــدى الت ـــاس م ـــية لقي ـــة المدرس ـــر السلام ـــع معايي ـــى وض ـــم عل ـــة والتعلي ـــة للتربي ـــركة الوطني الش
ـــق  ـــمل تطبي ـــي تش ـــية، والت ـــة المدرس ـــات السلام ـــة لمتطلب ـــل التعليمي ـــع المراح ـــي جمي ـــات ف المجمع
ـــذار،  ـــق والإن ـــة الحري ـــر أنظم ـــة، وتواف ـــعافات الأولي ـــوارئ ، والاس ـــالات الط ـــي ح ـــط الاخلاء ف ـــب خط تدري
ـــة  ـــم السلام ـــر قس ـــا. ويوف ـــية وغيره ـــافلات المدرس ـــل والح ـــة النق ـــاحات، وسلام ـــاب والس ـــة الألع وسلام
فـــي الشـــركة خدمـــات التدريـــب والمراقبـــة مـــع ضبـــط الإجـــراءات لضمـــان تطبيـــق نظـــام سلامـــة فاعـــل 
ـــزات  ـــدات والتجهي ـــدث المع ـــوم بأح ـــة، مدع ـــات الأمني ـــال الخدم ـــرس بمج ـــل متم ـــق عم ـــد فري ـــى ي عل

والأنظمة ذات الصلة.   الاستدامة 
وإدارة المخاطر
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الرقابة الذاتية الفعالة

الدقة والشفافية

الإحساس بالمسؤولية

المبادرة

يلتـــزم مجلـــــس إدارة الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم باعتمـــــاد إجـــراءات مدروســـــة لمواجهـــــة 
المخاطـــــر المختلفـــــة التـــــي يمكـن أن تعتـرض أداء الشـركة التشــــغيلي، وتعمل على تعزيـز ثقافـة 
الوعــــي بمسؤوليات جميــــع الأطـراف ذوي العلاقة فــي الشــركة، كـــــي تكــون علــى أتــم الدرايــة 
والوعـــــي بمسؤولياتها تجـــــاه هـــــذه المخاطــــر. فيما تواصل العمل علــــى تعزيــــز فعاليــــة الرقابــــة 

الداخليـة وتطبيـق ضوابـط حوكمـة الشــركات وفــق أعلــى معاييــر الشــفافية.

تعريـــف وتحديـــد المخاطر المحتملة التـــي يمكن أن تواجهها الشـــركة. وتشـــمل جميع أنواع 	 
المخاطر، مثل المخاطر المالية، والمخاطر التشغيلية، والمخاطر البيئية، وغيرها.

تقييـــم المخاطر من خلال قيـــاس أثر المخاطر واحتماليـــة حدوثها. ويتم تصنيـــف المخاطر بعد 	 
ذلك على مستوى الأولوية إلى مخاطر عالية، أو متوسطة، أو منخفضة.

تطوير وتنفيذ اســـتراتيجيات إدارة المخاطر، وتشـــمل تحديد إجراءات الســـيطرة المناسبة للحد 	 
مـــن تأثيـــر المخاطـــر وتقليـــل احتمالية حدوثهـــا، وتخصيـــص المـــوارد اللازمـــة لتنفيذ هذه 

الاستراتيجيات.

مراقبة وتقييم المخاطر بشـــكل مســـتمر لضمان فعاليـــة الإجراءات وتقييـــم أي تغيرات في 	 
المخاطر. وتحديث استراتيجيات إدارة المخاطر بناءً على المعلومات والتقييمات الجديدة.

وترتكز سياسة إدارة المخاطر في الشركة على كلٍ من المحاور التالية: 

وســـعياً لتحقيـــــق أعلـــى كفـــاءة ممكنـــة لمواجهـــة المخاطـــر، بمـــا يضمـــن التـــوازن 
بيـــن تحقيـــق أهـــداف الشـــركة والمحافظـــة علـــى القيمـــة والاســـتدامة. يتـــم العمـــلٍ 

وفق الآلية التالية:

إدارة المخاطر

مخاطر السوق

من مخاطر الســـوق هي أن تؤثر التغيرات في أســـعار الســـوق مثل أسعار صرف 
العملات الأجنبية ومعدلات الربح وأســـعار الأســـهم على دخل الشـــركة أو قيمة 
مقتنياتهـــا مـــن الأدوات المالية. والهدف مـــن إدارة مخاطر الســـوق هو إدارة 

ومراقبة التعرض لمخاطر السوق ضمن حدود مقبولة، مع تحسين العائد.

مخاطر العملة 

إن مخاطـــر العملة هي مخاطر التغير في قيمة الأدوات المالية بســـبب التغيرات 
في أســـعار صرف العملات الأجنبية. إلا أن معظم معاملات الشركة هي بالريــــال 
الســـعودي. وتقـــوم الإدارة بمراقبـــة التقلبات في أســـعار العـــملات عن كثب 
وبشـــكل مســـتمر. وبناءً على خبرتها، وردود فعل الســـوق لا تعتقد الإدارة أنه 
مـــن الضروري التغطية ضـــد مخاطر العـــملات الأجنبية حيـــث أن معظم مخاطر 

العملات الأجنبية محدودة نسبياً في المدى المتوسط.

مخاطر سعر العمولات 

تتمثل مخاطر القيمـــة العادلة والتدفقات النقدية لأســـعار الفائدة في التعرض 
لمختلـــف المخاطر المرتبطة بأثـــر التقلبات في أســـعار الفائدة الســـائدة على 
المركز المالي للشـــركة وتدفقاتها النقدية. تتعرض الشـــركة بشـــكل رئيســـي 
لمخاطر أســـعار الفائدة نتيجة للمرابحات من البنوك التجارية. فيما تدير الشـــركة 

تكاليفها التمويلية من خلال تحسين السيولة المتاحة والحد من الإقراض.

مخاطر الائتمان

إن مخاطـــر الائتمان هي عدم مقـــدرة الطرف المقابل لأداة ماليـــة على الوفاء 
بالتزاماته التعاقدية. تتعرض الشـــركة لمخاطر الائتمان بشـــكل رئيسي من النقد 
وما في حكمه، والذمـــم المدينة. وتمثل القیمة الدفتريـــة للموجودات المالیة 

الحد الأقصى لمخاطر الائتمان.

مخاطر السيولة 

إن مخاطر الســـيولة هي مخاطر ممكن أن تواجه الشـــركة فيهـــا صعوبات في 
الوفـــاء بالالتزامات المرتبطـــة بالمطلوبات المالية التي يتم تســـويتها من خلال 
تســـليم نقد أو أصل مالي آخر. وإن منهج الشـــركة في إدارة السيولة هو التأكد 
قدر المســـتطاع من توفر الســـيولة الكافية للوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها 

دون تكبد خسائر غير مقبولة أو المخاطرة بسمعة الشركـة.

ــتخدامها للأدوات  ــن خلال اسـ ــركة، مـ ــرض الشـ ــا تتعـ فيمـ
المالية، أيضاً للمخاطر التالية: 
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حافظـــت الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم ، علـــى دمـــج جميع عناصـــر الممارســـات البيئيـــة والاجتماعية 
وحوكمـــة الشـــركات فـــي جوهـــر منظومـــة عملهـــا. وذلـــك مـــن تطبيقهـــا لنهـــج أساســـي يعتمـــد 
الحوكمـــة الشـــاملة بعيـــدة النظـــر، والتصـــرف بمســـؤولية وعنايـــة كبيـــرة تجـــاه جميـــع مجتمعاتهـــا 
ـــث  ـــل. حي ـــي المتكام ـــا البيئ ـــب التزامه ـــى جان ـــا. إل ـــطتها وأعماله ـــا وبأنش ـــة به ـــراف ذات العلاق والأط
ـــكل  ـــا، لتش ـــاء أعماله ـــة ونم ـــا الطموح ـــزة لخططه ـــي كركي ـــكل أساس ـــات بش ـــذه الممارس ـــت ه كرسّ
ـــدة فـــي مجـــال  ـــي تتبناهـــا وتدفـــع مســـيرة أعمالهـــا قدمـــاً، لتكـــون الشـــركة الرائ ـــة الاســـتدامة الت رؤي

الخدمات التعليمية في المملكة العربية السعودية.

وتؤكـــد الشـــركة بـــأن الفـــرد الـــذي يحصـــل علـــى تعليـــم جيـــد يضمـــن الحصـــول علـــى فـــرص وظيفيـــة أفضـــل، 
ـــة  ـــدرك الشـــركة الوطني ـــل الأجـــل. وت ـــى نمـــو اقتصـــادي طوي ـــد المجتمعـــات إل ـــم الجي كمـــا يقـــود التعلي
للتربيـــة والتعليـــم كأحـــد أكبـــر الشـــركات التعليميـــة، بأولويـــة التطبيـــق الشـــامل لحوكمـــة الشـــركات، مـــن 
خلال التركيـــز علـــى الممارســـات البيئيـــة والاجتماعيـــة والاســـتدامة، ممـــا يســـهم فـــي تقديـــم الخدمـــات 
ذات الجـــودة العاليـــة، وهـــو مـــا أولتـــه الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم بالـــغ الاهتمـــام فـــي منشـــآتها 

التعليمية.

تشـير جهودنـا المبذولـة إلـى تعزيـز الوعـي البيئـي وتنميـة الممارسـات المسـتدامة داخـل بيئـة التعلم 
وتشـجيع الـطلاب وأعضـاء هيئـة التدريـس علـى اتخـاذ إجـراءات للحفـاظ علـى البيئة والحـد مـن التأثيرات 
السـلبية عليهـا، ويمكـن أن يتمثـل ذلك النظام فـي ثلاثة أجزاء رئيسـية وهي تحديد الأثـر البيئي، وبرامج 
تخفيـف الأثـر السـلبي لهـا، وخطة المراقبـة والجاهزية للحـد منها على النحـو الأمثل. فيمـا كثفت إدارة 
الشـركة من حملات التوعية والمبادرات التشـاركية في بيئات أعمالها، كأنشـطة الطلاب لزيادة التشـجير 
داخـل وخـارج مدارسـها والاهتمـام بالتشـجير وعقـد دورات تدريبيـة لتعزيـز وعـي الطلاب فـي المحافظة 

على البيئة والنظافة.

أولًا   |   الممارسات البيئية

إدارة الموارد المائية

تلتـــزم الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم تطبيـــق أعلـــى درجـــات الكفـــاءة فـــي 
إدارة المـــوارد المائيـــة فـــي جميـــع مجمعاتهـــا ومرافقهـــا الإداريـــة والتعليميـــة، 
ـــة  ـــراءات صارم ـــق إج ـــن تطبي ـــا بي ـــع م ـــق يجم ـــي دقي ـــار تنظيم ـــق إط ـــك وف وذل
لتعميـــم ثقافـــة النظافـــة الشـــخصية والعامـــة وفـــق ضوابـــط صحيـــة وتقنيـــة 
متقدمـــة، بالاســـتخدام الرشـــيد للميـــاه فـــي مرافـــق الخدمـــة الشـــخصية 
كالحمامـــات والمغاســـل، واســـتخدام نظـــم التحكـــم بالميـــاه المتطـــورة التـــي   
تضبـــط كميـــات الميـــاه المتدفقـــة عبـــر الصنابيـــر والخراطيـــم بدقـــة كبيرة  بالشـــكل 

الذي يحد من هدر المياه بكفاءة عالية جداً.

)ESG( الممارسات البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركة
إدارة استهلاك الطاقة الكهربائية

التزمـــت الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم فـــي جميـــع مجمعاتهـــا التعليميـــة 
ـــتبدال  ـــن خلال اس ـــة، م ـــة الكهربائي ـــتهلاك الطاق ـــض اس ـــة بخف ـــا الإداري ومكاتبه
ـــبة  ـــة )LED( بنس ـــة بتقني ـــر الطاق ـــي توف ـــك الت ـــة بتل ـــارة التقليدي ـــم الإن ـــة نظ كاف
)%80( مقارنـــة بالمصابيـــح العاديـــة إلـــى جانـــب عمرهـــا التشـــغيلي الافتراضـــي 
الطويـــل لمـــدة تصـــل إلـــى أكثـــر مـــن )15,000( ســـاعة، الأمـــر الـــذي يخفـــف نفقـــات 

استبدال هذه النظم وملحقاتها إلى حدّ كبير. 

الحدّ من انبعاثات المركبات الضارّة

مـــن منطلـــق حـــرص الشـــركة الوطنيـــة علـــى البيئـــة قامـــت بتجويـــد تحـــرك الحافلات 
المدرســـية والمركبـــات التابعـــة لهـــا فـــي نطاقـــات محـــددة وتحديـــد ســـرعات 
للحافلـــة لا تتعـــدى 80 كلـــم كحـــد أقصـــى فـــي الشـــوارع الســـريعة، وذلـــك للتقليـــل 
ـــات الغـــازات الضـــارّة بالبيئـــة الناجمـــة مـــن حركـــة الحـــافلات والســـيارات  مـــن انبعاث
التابعـــة للشـــركة ومنســـوبها. ومـــن جهـــة أخـــرى، اعتمـــدت الشـــركة بطاقـــات 
مراقبـــة الوقـــود فـــي جميـــع المركبـــات التابعـــة للشـــركة ومرافقهـــا التعليميـــة. 
ـــة،  فيمـــا قامـــت الشـــركة بشـــراء أســـطول مـــن حـــافلات النقـــل المدرســـية الحديث
ـــى جانـــب  ـــة الضـــارة، إل ـــات الغازي ـــز بكفـــاءة محركاتهـــا لخفـــض الانبعاث التـــي تتمي

انخفاض تكلفة استهلاكها للوقود بشكل كبير.

إدارة المخلفات

حرصـــاً علـــى إدارة المخلفـــات بمختلـــف أشـــكالها وأنواعهـــا بالشـــكل الصحيـــح 
ـــزم  ـــرة، تلت ـــات الخط ـــن النفاي ـــة ع ـــارة الناجم ـــة الض ـــار البيئي ـــن الآث ـــد م ـــك للح وذل
ـــدف  ـــا به ـــة وتفعيله ـــراءات العملي ـــن الإج ـــدا م ـــس مزي ـــة بتكري ـــركة الوطني الش
الحـــدّ منهـــا وذلـــك عـــن طريـــق توقيـــع عقـــود واتفاقيـــات مـــع شـــركات ومؤسســـات 
ـــرة  ـــة الخط ـــكالها وخاص ـــة أش ـــات بكاف ـــال، لإدارة المخلف ـــذا المج ـــة به متخصص
منهـــا، الناجمـــة عن كافـــة العمليـــات الإداريـــة والتعليميـــة ومرافقهـــا كالمختبرات 
والمعامـــل بتجاربهـــا الحيويـــة والكيميائيـــة، مـــن خلال اتبـــاع تعليمـــات نشـــرات 

السلامة SDS عند التخلص من المواد الكيميائية. 

الشكاوى والدعاوى البيئية

ـــة  ـــراءات صارم ـــق إج ـــم بتطبي ـــة والتعلي ـــة للتربي ـــركة الوطني ـــزام الش ـــل الت بفض
وممنهجـــة فـــي الحفـــاظ علـــى البيئـــات التـــي تعمـــل فيهـــا فـــي جميـــع مواقعهـــا، 
ـــا،  ـــاورة له ـــات المج ـــع المجتمع ـــاكل م ـــة أو مش ـــاكل بيئي ـــد أي مش ـــه لا يوج فإن

ولله الحمد.
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ضمان جودة الخدمة للعملاء

تماشـــياً مـــع اســـتراتيجيتها فـــي تقديـــم أعلـــى درجـــات الجـــودة والســـرعة والكفاءة 
فـــي جميـــع خدماتهـــا المقدمـــة للطلبـــة وأوليـــاء أمورهـــم وكافـــة العـــملاء 
والشـــركاء، قامـــت الشـــركة بتفعيـــل باقـــة مـــن الخدمـــات النوعيـــة المتميـــزة، 
كتطويـــر مركـــز اتصـــال وتواصـــل “كـــول ســـنتر” مجهـــز بأحـــدث التقنيـــات والمعـــدات 
الحديثـــة، فيمـــا تســـتخدم كافـــة نظـــم التواصـــل الرقميـــة المتطـــورة الأخـــرى، 
ـــور  ـــاء الأم ـــع أولي ـــى جمي ـــة إل ـــل الموجه ـــائل التواص ـــع وس ـــل جمي ـــم تفعي ـــث ت حي
ـــملاء  ـــع الع ـــة م ـــتبانات دوري ـــذ اس ـــوم بتنفي ـــا تق ـــركاء. فيم ـــاهمين والش والمس
ـــا  ـــر خدماته ـــدف تطوي ـــا به ـــذ به ـــم، والأخ ـــم ومرئياته ـــن ملاحظاته ـــوف ع للوق

ورفع جودتها وكفاءتها على النحو الأمثل.

ثانياً   |   الممارسات الاجتماعية

رأس المال البشري

تماشـــياً مـــع اســـتراتيجيتها الطموحـــة، تبـــذل الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم 
ـــودة  ـــة ذات الج ـــات التعليمي ـــاع الخدم ـــي قط ـــا ف ـــس ريادته ـــة لتكري ـــوداً حثيث جه
ـــزة  ـــية محفّ ـــل تنافس ـــات عم ـــر بيئ ـــي تطوي ـــتمر ف ـــث تس ـــة، حي ـــاءة العالي والكف
ــزة،  ــؤهلات المتميـ ــرات والمـ ــاءات والخبـ ــة الكفـ ــا نخبـ ــن خلالهـ ــتقطب مـ تسـ
ـــق  ـــا تطب ـــة، فيم ـــل المتكامل ـــات العم ـــع ممكن ـــا جمي ـــر له ـــا وتوف ـــظ عليه وتحاف
نظامـــاً صحيـــاً بيئيـــاً للمحافظـــة علـــى صحـــة الموظفيـــن والـــطلاب، وذلـــك بالامتثـــال 
لمعاييـــر السلامـــة فـــي مبانيهـــا ومرافقهـــا التعليميـــة، إلـــى جانـــب نشـــر التدابيـــر 
ـــع  ـــر جمي ـــى توفي ـــرص عل ـــع الح ـــا م ـــة فيه ـــن والسلام ـــة بالأم ـــات الخاص والسياس
ركائـــز وأســـس ومتطلبـــات الدفـــاع المدنـــي، ســـعياً لتوفيـــر بيئـــة مهنيـــة ســـليمة 
وصحيـــة لجميـــع منســـوبيها، حيـــث تلتـــزم بتطبيـــق نظامـــاً متقدمـــاً لإدارة السلامـــة 
المدرســـية. حيـــث تطبـــق أعلـــى معاييـــر ومؤشـــرات أداء السلامـــة وتشـــمل علـــى 
ــة،  ــعافات الاوليـ ــوارئ ، والاسـ ــالات الطـ ــي حـ ــط الاخلاء فـ ــب خطـ ــق تدريـ تطبيـ

وتوافر أنظمة الحريق والانذار، وغيرها.

كمـــا قامـــت الشـــركة بتطبيـــق نظـــام شـــامل للتأميـــن علـــى الموظفيـــن والتعاقـــد 
ــن  ــة العامليـ ــي لكافـ ــن الطبـ ــر التأميـ ــة لتوفيـ ــة متخصصـ ــركات طبيـ ــع شـ مـ

بمجمعاتها ومرافقها التعليمية.

تدريب وتطوير الموظفين

تلتـــزم الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم بتطبيـــق اســـتراتيجية متكاملـــة لتطوير 
جميـــع العامليـــن فـــي مجمعاتهـــا ومرافقهـــا التعليميـــة، حيـــث واصلـــت بتطبيـــق 
العديـــد مـــن برامـــج تطويـــر وتأهيـــل وتدريـــب الموظفيـــن، إلـــى جانـــب إقامـــة دورات 
متنوعـــة فـــي مجـــال التعليـــم والشـــؤون الماليـــة والإداريـــة والخدميـــة، بالإضافـــة 
إلـــى إقامـــة النـــدوات النوعيـــة بالاتفـــاق مـــع شـــركات تدريـــب متخصصـــة مرموقـــة، 
ـــارب 30  ـــا يق ـــى م ـــن عل ـــا الموظفي ـــل عليه ـــي حص ـــاعات الت ـــدد الس ـــل ع ـــث وص حي

ألف ساعة تدريبية لعام 2023م.

تكافؤ الفرص

ـــة  ـــة للتربي ـــركة الوطني ـــتمر الش ـــور، تس ـــي المتط ـــا المؤسس ـــع نهجه ـــياً م تماش
والتعليـــم، بالالتـــزام فـــي تطبيـــق مبـــدأ تكافـــؤ الفـــرص، مـــن خلال إعطـــاء الفرصـــة 
لـــكلا الجنســـين بحســـب المـــؤهلات والتخصصـــات المطلوبـــة، حيـــث بلـــغ عـــدد 
ـــغ  ـــا يبل ـــاء )1,763(. كم ـــن النس ـــن م ـــدد الموظفي ـــال )1,344( وع ـــن الرج الموظفي
ـــام  ـــرات أقس ـــن مدي ـــة )111(، م ـــب القيادي ـــي المناص ـــاء ف ـــات النس ـــدد الموظف ع

ومشرفات ومديرات مراحل.

تعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية

ـــة  ـــة المجتمعي ـــي التنمي ـــاً ف ـــاركة دوم ـــة بالمش ـــركة الوطني ـــت الش ـــا التزم كم
ـــد  ـــق مزي ـــنويا ، وخل ـــرداً س ـــارب )350( ف ـــا يق ـــف م ـــي توظي ـــنوياً ف ـــة س والاقتصادي
مـــن الفـــرص الوظيفيـــة. كذلـــك القيـــام بتدريـــب تعاونـــي لخريجـــي الجامعـــات 

السعودية.

توظيف الشباب

ـــث  ـــين، حي ـــن الجنس ـــباب م ـــف الش ـــى توظي ـــرص عل ـــة بالح ـــركة الوطني ـــزم الش تلت
ـــن  ـــد ع ـــار لا تزي ـــدل أعم ـــة لمع ـــف وموظف ـــارب )1000( موظ ـــا يق ـــا م ـــل لديه يعم
30 ســـنة. الأمـــر الـــذي أســـهم فـــي تفعيـــل دور الشـــركة ليـــس التربـــوي والتعليمي 
فقـــط، بـــل حتـــى التنمـــوي، وتمكيـــن برامـــج المســـؤولية الاجتماعيـــة، والتواصـــل 
ـــورة  ـــعودية بص ـــة الس ـــة العربي ـــة وأن المملك ـــن، خاص ـــركاء المجتمعيي ـــع الش م
ـــة  ـــراكات فاعل ـــن خلال ش ـــم م ـــل يت ـــوح ومتكام ـــع طم ـــاء مجتم ـــدرك أن بن ـــة ت عام
مـــع المجتمـــع المدنـــي فـــي كل القطاعـــات لتعظيـــم الأثـــر الاجتماعـــي فـــي بنـــاء 

وطن مستقر في مختلف النواحي ومتطور اقتصادياً واجتماعياً وتعليمياً.
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المشاركة المجتمعية

ـــت  ـــث قام ـــة، حي ـــراكات المجتمعي ـــاً بالش ـــاً بالغ ـــة اهتمام ـــركة الوطني ـــت الش أول
ـــة  ـــم مجموع ـــت بتنظي ـــات، وقام ـــدة جه ـــع ع ـــراكات م ـــن الش ـــد م ـــة العدي بإقام
مـــن البرامـــج والمســـابقات الرياضيـــة المجتمعيـــة ) تنظيـــم تصفيـــات بطولـــة 
الشـــطرنج بالتعـــاون مـــع الاتحـــاد الســـعودي للشـــطرنج، ومشـــاركة مجتمعيـــة 
مـــع الاتحـــاد الســـعودي للجولـــف للتعريـــف بالرياضـــة ونشـــرها بيـــن طلاب 
المـــدارس(. فيمـــا حرصـــت علـــى مشـــاركة طلابهـــا فـــي برامـــج تطوعيـــة )الريـــاض 
ــا  ــتاء(. كمـ ــوة الشـ ــدم، وكسـ ــرع بالـ ــملات التبـ ــجار، وحـ ــة الأشـ ــراء، وزارعـ الخضـ
ـــملات  ـــم وح ـــار الصائ ـــة )إفط ـــة والاجتماعي ـــبات الديني ـــن المناس ـــد م ـــت العدي نظم

العمرة(.

جودة التغذية والصحة المستدامة

ـــع  ـــي جمي ـــة ف ـــط الصحي ـــودة والضواب ـــات الج ـــى درج ـــق أعل ـــركة بتطبي ـــزم الش تلت
المرافـــق التـــي تقـــدم الطعـــام والشـــراب )المقاصـــف( المنتشـــرة فـــي جميـــع 
المجمعـــات التعليميـــة التابعـــة للشـــركة، وتطبيـــق إجـــراءات رقابيـــة يوميـــة علـــى 
جـــودة ومواصفـــات جميـــع المنتجـــات والمـــواد الغذائيـــة التـــي تقدمهـــا هـــذه 
ـــزات  ـــزام بنظافـــة وسلامـــة المـــكان والأدوات والتجهي ـــب الالت ـــى جان المقاصـــف إل
الخاصـــة بحفظهـــا وتخزينهـــا ضمـــن عمرهـــا الافتراضـــي الحقيقـــي، وذلـــك تماشـــياً 
ـــع  ـــليمة لجمي ـــة وس ـــة آمن ـــة تعليمي ـــان بيئ ـــو ضم ـــتراتيجية نح ـــا الاس ـــع رؤيته م
الـــطلاب والطالبـــات بالشـــكل الـــذي تســـهم مـــن خلالـــه فـــي العنايـــة التامـــة 

بصحتهم لبناء جسم سليم معافى بشكل مستدام. 

الخصوصية وأمن البيانات

تلتـــزم الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم باعتمـــاد وتطبيـــق أحـــدث البرامـــج 
والتطبيقـــات والإجـــراءات المتخصصـــة بحمايـــة وأمـــن المعلومـــات الشـــخصية 
لجميـــع المنســـوبين فـــي الشـــركة بمختلـــف أدوارهـــم الوظيفيـــة، وكافـــة أصحـــاب 
ـــن  ـــا يضم ـــم، بم ـــن وغيره ـــن ومقاولي ـــن موردي ـــن م ـــة الخارجيي ـــة والمصلح العلاق
المحافظـــة علـــى خصوصيتهـــم وحمايـــة كافـــة بياناتهـــم الشـــخصية، بشـــكل فاعـــل 

ومسؤول. 

تأثير المنتجات والخدمات على المجتمع

ـــركات  ـــرز الش ـــد أب ـــون أح ـــأن تك ـــتراتيجية، ب ـــا الاس ـــا وأهدافه ـــع رؤيته ـــياً م تماش
ــا  ــة بمرافقهـ ــة المتكاملـ ــات التعليميـ ــدث المجمعـ ــر أحـ ــي توافـ ــدة التـ الرائـ
ـــاءات  ـــرة الكف ـــن خي ـــة م ـــة بمجموع ـــة المدعوم ـــا الحديث ـــا ومعداته وتجهيزاته
والخبـــرات والمـــؤهلات الإداريـــة والتعليميـــة، تقـــدم مـــن خلالهـــا مـــن منهـــج 
تربـــوي تعليمـــي وطنـــي وعالمـــي للبنيـــن والبنـــات وفـــق أعلـــى معاييـــر الكفـــاءة 
والجـــودة والتميـــز، ممـــا كان لـــه الأثـــر الأكبـــر علـــى مخرجـــات التعليـــم فيهـــا، حيـــث 

تَبوّء خريجوها مناصب في كبرى الشركات والجهات الحكومية. 

التوطين

تـــدرك الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم أهميـــة دورهـــا كشـــركة تعليميـــة فـــي 
دعـــم مبـــادرات التوطيـــن فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، والتزمـــت باســـتقطاب 
ـــث  ـــع الادارات، حي ـــركة وجمي ـــروع الش ـــع ف ـــي جمي ـــزة ف ـــة المتمي ـــوادر الوطني الك
وصـــل معـــدل التوطيـــن مـــا نســـبته 60% وبلـــغ عـــدد العامليـــن الســـعوديين 1,875 
موظفـــاً وموظفـــة، وهـــذا هـــو التزامنـــا الثابـــت نحـــو التوطيـــن وتحقيـــق التنميـــة 

المستدامة.

العلاقات المسؤولة مع الموردين

فـــي ســـياق جهودهـــا للإســـهام فـــي المحتـــوى المحلـــي الوطنـــي، تلتـــزم الشـــركة 
الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم بتطبيـــق سياســـة متكاملـــة لآليـــة التعاقـــد مـــع 
ـــار  ـــة اختي ـــا أولوي ـــن خلاله ـــن م ـــم تضم ـــم ومجالاته ـــة تخصصاته ـــن بكاف الموردي
المـــورد والمنتـــج الوطنـــي بضمـــان أعلـــى درجـــات الجـــودة والكفـــاءة، ضمـــن آليـــة 
ــات  ــن متطلبـ ــا، ضمـ ــا وأعمالهـ ــع قطاعاتهـ ــي جميـ ــه فـ ــد معـ ــة للتعاقـ خاصـ
ــدات  ــاث والمعـ ــتمرة، كالأثـ ــات مسـ ــات وخدمـ ــن منتجـ ــه مـ ــل واحتياجاتـ العمـ
والتجهيـــزات والمـــواد الاســـتهلاكية لـــزوم العمليـــة التعليميـــة والإداريـــة 
والخدمـــات الملحقـــة بهـــا كأعمـــال النظافـــة والصيانـــة وغيرهـــا. فيمـــا تقـــوم 

إدارة الخدمات المشتركة بالشركة الوطنية برفع تقارير دورية خاصة بذلك.
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ثالثاً   |   حوكمة الشركات 

تلتـــزم الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم بتطبيـــق الحوكمـــة الرشـــيدة باعتبارهـــا حجـــر الزاويـــة لتنميـــة 
ـــرارات  ـــة الق ـــة لصناع ـــراءات المنطقي ـــس والإج ـــح الأس ـــي توضي ـــاهم ف ـــذى س ـــر ال ـــا، الأم ـــر عمله وتطوي
ـــوة  ـــتراتيجية المرج ـــداف الاس ـــق الأه ـــعياً لتحقي ـــا، س ـــل فيه ـــة بالعم ـــيدة المتعلق ـــة، والرش الموضوعي
ـــن، وطبيعـــة وشـــكل علاقـــات الاتصـــال  ـــك وفـــق مـــا تحـــدده مـــن مســـؤوليات وحقـــوق للعاملي لهـــا، وذل
ـــة  ـــي بيئ ـــة ف ـــولًا للمصداقي ـــاءلة وص ـــة والمس ـــفافية والنزاه ـــة والش ـــزز العدال ـــا يع ـــم، بم ـــا بينه فيم

العمل مما ينمي الثقة تجاه المؤسسة وداخلها.

الأمـــر الـــذي يوفـــر حمايـــة مصالـــح أعضـــاء وأصـــول الشـــركة، ويحقـــق المواءمـــة بيـــن المســـؤوليات 
ـــي  ـــاعد ف ـــا يس ـــليم. وبم ـــل وس ـــكل فاع ـــة بش ـــة ومدروس ـــة منظم ـــغيلية بطريق ـــتراتيجية والتش الاس
تحقيـــق الأهـــداف واتخـــاذ القـــرارات بأفضـــل الطـــرق المتاحـــة المبنيـــة علـــى الالتـــزام بالخطة الاســـتراتيجية 
ــات  ــع الصلاحيـ ــى توزيـ ــة إلـ ــة، بالإضافـ ــح الداخليـ ــة واللوائـ ــن والأنظمـ ــر والقوانيـ ــركة والمعاييـ للشـ
والمســـؤوليات والمهـــام بمـــا يتوافـــق مـــع الأدوار والأهـــداف المرجـــوة، وتعزيـــز معاييـــر الشـــفافية 
ـــن كل  ـــة بي ـــة والفاعل ـــات الصحيح ـــن العلاق ـــور م ـــاء جس ـــل، وبن ـــة العم ـــي بيئ ـــة ف ـــة والمصداقي والثق
ـــركة،  ـــة الش ـــن خلال رؤي ـــه وم ـــة وأن ـــراكة، خاص ـــل والش ـــدة التكام ـــى قاع ـــل عل ـــي العم ـــتويات ف المس
ـــودة  ـــين ج ـــاملة وتحس ـــة الش ـــق التنمي ـــماً لتحقي ـــراً حاس ـــع أم ـــي المجتم ـــد ف ـــم الجي ـــر التعلي ـــدّ توفي يع

الحياة للأفراد، وله أهمية كبيرة في عدة جوانب أهمها:

تطوير المهارات والمعرفة. 1

ـــاة.  ـــي الحي ـــاح ف ـــة للنج ـــارات اللازم ـــاب المه ـــى اكتس ـــراد عل ـــاعد الأف ـــد أن يس ـــم الجي ـــن للتعلي يمك
ـــل القـــراءة  ـــز، يمكـــن للأفـــراد أن يتعلمـــوا المهـــارات الأساســـية مث ـــم متمي ـــر تعلي فمـــن خلال توفي
ـــل  ـــدي والتواص ـــر النق ـــل التفكي ـــة مث ـــة والاجتماعي ـــارات العقلي ـــك المه ـــاب، وكذل ـــة والحس والكتاب

الفعال.

تعزيز التنمية الاقتصادية. 2

ـــراد  ـــون للأف ـــا يك ـــع. فعندم ـــي المجتم ـــة ف ـــة الاقتصادي ـــز التنمي ـــا لتعزي ـــد مفتاحً ـــم الجي ـــد التعلي يع
فرصـــة الحصـــول علـــى تعليـــم جيـــد، يمكـــن لهـــم أن يكونـــوا أكثـــر إنتاجيـــة فـــي العمـــل، وبالتالـــي يزيـــد 
إنتاجيـــة المجتمـــع بشـــكل عـــام. كمـــا يمكـــن للتعليـــم أن يســـاعد فـــي تطويـــر المهـــارات الاقتصاديـــة 

المتقدمة والابتكارية التي تساهم في تنمية الصناعات والقطاعات الجديدة.

تحسين فرص العملٍ. 3

ـــون  ـــن يحمل ـــدة لفـــرص العمـــل للأفـــراد. فالأشـــخاص الذي ـــاً جدي ـــد أن يفتـــح أبواب يمكـــن للتعليـــم الجي
ـــى  ـــة إل ـــى. بالإضاف ـــور أعل ـــل وأج ـــل أفض ـــرص عم ـــدوا ف ـــم أن يج ـــة يمكنه ـــة عالي ـــؤهلات تعليمي م
ذلـــك، فـــإن الأفـــراد الذيـــن يتلقـــون تعليمـــاً جيـــداً يكونـــون أكثـــر اســـتعداداً للتعلـــم المســـتمر وتطويـــر 

مهاراتهم، مما يعزز فرصهم في الحصول على فرص عمل أفضل في المستقبل.

تعزيز التفكير النقدي والمواطنة النشطة. 4

ـــل  ـــى تحلي ـــدرة عل ـــدي والق ـــر النق ـــر التفكي ـــى تطوي ـــراد عل ـــاعد الأف ـــد أن يس ـــم الجي ـــن للتعلي  يمك
ــا يمكـــن أن يســـاهم فـــي تعزيـــز الوعـــي المدنـــي  المعلومـــات بشـــكل منطقـــي ومنقـــد. كمـ
ـــية  ـــة والسياس ـــا الاجتماعي ـــدة بالقضاي ـــة جي ـــراد معرف ـــون للأف ـــا يك ـــة. عندم ـــاركة المجتمعي والمش

والاقتصادية، يمكنهم المشاركة بشكل فعال في تشكيل المجتمع واتخاذ القرارات الصائبة.

آليات الحوكمة – مجلس الإدارة

ـــر نصـــف الأعضـــاء  ـــر وشـــروط أعضـــاء مجلـــس الإدارة، حيـــث يعتب كمـــا التزمـــت الشـــركة الوطنيـــة بمعايي
مســـتقلين، كذلـــك تـــم فصـــل الأدوار، لـــكل مـــن رئيـــس مجلـــس الإدارة وأعضـــاء المجلـــس والرئيـــس 
التنفيـــذي، حيـــث تـــم اعتمـــاد مصفوفـــة الصلاحيـــات والتـــي تحـــدد المهـــام والصلاحيـــات الممنوحـــة لـــكلًا 
مـــن المســـاهمين المتمثليـــن فـــي الجمعيـــة العامـــة للشـــركة، ومجلـــس الإدارة واللجـــان المنبثقـــة 
منـــه، والإدارة التنفيذيـــة. كمـــا أن معـــدل حضـــور الاجتماعـــات مـــن مجلـــس الإدارة تصـــل إلـــى 97%، أيضـــاً 
يهتـــم مجلـــس الإدارة بمناقشـــة عـــدة مواضيـــع تهـــم الشـــركة، وعلـــى وجـــه الخصـــوص القضايـــا المتعلقة 

بالاستدامة، كما يلاحظ وجود تنوع بين الأعضاء من الجنسين.

التدقيق والرقابة الداخلية

يعتبـــر جميـــع أعضـــاء لجنـــة المراجعـــة مســـتقلين، ولديهـــم الخبـــرة الكافيـــة، حيـــث تجتمـــع اللجنـــة بصفـــة 
دوريـــة أربعـــة اجتماعـــات علـــى الأقـــل خلال الســـنة الماليـــة للشـــركة، ولهـــا أن تعقـــد اجتماعـــات إضافيـــة 
كلمـــا دعـــت الحاجـــة لذلـــك، بنـــاءً علـــى طلـــب مجلـــس الإدارة أو المراجـــع الداخلـــي، ويختـــص عمـــل اللجنـــة 
بدراســـة القوائـــم الماليـــة الأوليـــة والســـنوية قبـــل عرضهـــا علـــى مجلـــس الإدارة وإبـــداء الـــرأي والتوصيـــة 
بشـــأنها، كذلـــك دراســـة أي مســـائل مهمـــة تتضمنهـــا التقاريـــر الماليـــة، ودراســـة السياســـات المحاســـبية 
ـــام  ـــاءة نظ ـــة كف ـــى مراجع ـــة إل ـــأنها، بالإضاف ـــي ش ـــة ف ـــرأي والتوصي ـــداء ال ـــركة وإب ـــي الش ـــة ف المتبع

الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر. 

كمـــا حرصـــت الشـــركة علـــى وجـــود نظـــام رقابـــة داخلـــي معتمـــد كمـــا أنـــه يوجـــد مدقـــق ومراجـــع داخلـــي 
يقوم بتنفيذ عمليات المراجعة الداخلية لإدارات الشركة ورفع التقارير للجنة.
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حقوق المساهمين

ـــدي  ـــا ل ـــاهمين، وأيض ـــى المس ـــاح عل ـــنوية للأرب ـــتمرة الس ـــات المس ـــة بالتوزيع ـــركة الوطني ـــت الش التزم
الشـــركة الوطنيـــة سياســـة خاصـــة عـــن الإبلاغ عـــن المخالفـــات وادارة لعلاقـــات المســـاهمين تعنـــى 
ــا يحقـــق  بالتواصـــل عـــن طريـــق مســـؤول متخصـــص بـــإدارة المهـــام المتعلقـــة بالمســـاهمين بمـ

التواصل الفعال بين الشركة والمساهمين بشكل مستدام.

المكافأت

تلتـــزم الشـــركة الوطنيـــة بسياســـة مكافـــآت معتمـــدة مـــن مجلـــس الإدارة بنـــاء علـــى معاييـــر بتحقيـــق 
ـــا  ـــا وتفصيلاته ـــم الإعلان عنه ـــداف، ويت ـــق الأه ـــج تحقي ـــنوي ونتائ ـــم الس ـــج التقيي ـــرات الأداء لنتائ مؤش

في التقرير السنوي للشركة.

الشفافية وحماية الأعمال

ـــة  ـــر الدوري ـــي التقاري ـــاً ف ـــح جلي ـــذ واض ـــا وه ـــع أعماله ـــي جمي ـــفافية ف ـــة بالش ـــركة الوطني ـــزم الش تلت
والاعلانـــات علـــى الموقـــع الرســـمي للســـوق )تـــداول( ومـــن خلال عقـــد مؤتمـــرات دوريـــة مـــع المســـتثمرين 
ـــة،  ـــى الاســـتدامة والمســـئولية الاجتماعي ـــك العمـــل عل ـــج الشـــركة، وكذل ـــي لمناقشـــة نتائ ـــع مال كل رب

وتعمل الشركة على تعزيز الاستدامة في جميع أعمالها ومشاريعها.
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الأنشطة الرئيسة للشركة وإيراداتها

تحليلٍ جغرافي لإجمالي إيرادات الشركة وشركاتها التابعة

تقـــدم الشـــركة والشـــركات التابعـــة لهـــا خدماتهـــا التعليميـــة للـــطلاب والطالبـــات لجميـــع المراحـــل 
ـــة. حيـــث  ـــة، والمتوســـطة والثانوي ـــة الابتدائي ـــاض الأطفـــال، والمرحل ـــة ري ـــك مرحل الدراســـية بمـــا فـــي ذل
ـــي.  ـــم الدول ـــج التعلي ـــي وبرنام ـــم الوطن ـــج التعلي ـــا برنام ـــيين هم ـــن رئيس ـــركة برنامجي ـــدى الش ـــد ل يوج
وتوفـــر الشـــركة أنديـــة رياضيـــة فـــي عـــدد مـــن مجمعاتهـــا التعليميـــة، رغبـــة فـــي تحقيـــق رســـالة المنهـــج 
المتكامـــل الـــذي تتطلـــع إليـــه الشـــركة وتنشـــده، والـــدور التربـــوي الـــذي ينســـجم مـــع أصالتهـــا وعراقتهـــا. 

كما تقدم الشركة خدمات النقل المدرسي لطلابها وطالباتها في عدة مجمعات تعليمية.

الوزن النسبي2023البيـــان

98.60% 440,264,896رسوم دراسية 

0.73%3,254,369إيرادات الأندية الرياضية 

0.67% 2,973,868رسوم نقلٍ مدرسي

100%446,493,133الإجمالي 

يشمل البيان أعلاه معلومات الشركة الوطنية للتربية والتعليم والشركات التابعة لها. وتم استبعاد إيرادات العمليات المتبادلة   *
بين شركات المجموعة.

ـــرقية،  ـــة الش ـــم والمنطق ـــة القصي ـــاض ومنطق ـــة الري ـــي منطق ـــا ف ـــركة وايراداته ـــال الش ـــزت أعم ترك
وذلك حسب ماهو موضح في الجدول التالي:

المنطقة الشرقيةالمنطقة الوسطىإجمالي الإيراداتالسنة

2023446,493,133415,947,02230,546,111م

يشمل البيان أعلاه معلومات الشركة الوطنية للتربية والتعليم والشركات التابعة لها.  *

بيان الموجودات والمطلوبات وحقوق المساهمين في 
السنوات المالية الخمس الأخيرة )بالآلف ريال(

التغير بين عام 20192020202120222023البيـــان
2023-2022

6%288,852165,467194,578222,975236,255الموجودات المتداولة

41%452,847671,523666,042780,7081,097,545الموجودات غير المتداولة

33%741,699836,990860,6201,003,6831,333,800اجمالي الموجودات

57%58,53165,949113,210172,664270,633المطلوبات المتداولة

99%77,629146,187132,412180,472358,445المطلوبات غير المتداولة

78%136,160212,136245,622353,135629,078اجمالي المطلوبات

0%430,000430,000430,000430,000430,000رأس المال

0%100,986100,986100,986100,986100,986علاوة الإصدار

45%74,55393,86884,013119,562173,736الاحتياطي النظامي والأرباح المدورة

8%605,539624,854614,999650,548704,722اجمالي حقوق المساهمين
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بيان قائمة الدخلٍ في السنوات المالية الخمس الأخيرة 
)بالآلف ريال(

التغير بين عام 20192020202120222023البيـــان
2023-2022

45%197,943217,841176,088308,531446,493 الإيرادات 

116%9,3967,43411,1047,15415,466المنح والإعانات الحكومية

41%)266,046()189,179()116,782()120,042()120,011(تكاليف الإيرادات 

55%87,328105,23370,410126,506195,913 مجملٍ الربح 

43%50,39257,79824,45871,047101,785 صافي الربح 

* تظهر الارقام بالمليون ريال سعودي 
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الفروقات الجوهرية في النتائج التشغيلية عن نتائج 
السنة السابقة )بالآلف ريال(

نسبة التغير التغيرات20222023البيـــان

45%  446,493137,962 308,531 الإيرادات 

116%15,4668,312 7,154 منح وإعانات حكومية 

41%  )76,867()266,046( )189,179(تكلفة الإيرادات 

55%195,91369,407 126,506 مجملٍ ربح 

95%  )4,313()8,864( )4,551(مصروفات دعاية وإعلان 

62%)27,311()71,101( )43,789(مصروفات عموميه وإدارية 

)609(%)5,026()4,200(826)خسائر( / رد الخسائر الائتمانية المتوقعة 

107%1,1802,4391,259إيرادات أخرى 

42%80,172114,18734,015الربح التشغيلي 

48%)2,983()9,207()6,225(تكاليف وعوائد تمويلية ، بالصافي 

10%)296()3,196()2,900(الزكاة 

43%71,047101,78430,737صافي الربح 

يتمثـــل الارتفـــاع فـــي صافـــي الربـــح خلال العـــام الحالـــي بالمقارنـــة مـــع العـــام الســـابق إلـــى ارتفـــاع 
الإيـــرادات بنســـبة 45% عـــن العـــام الســـابق والـــذي يرجـــع بشـــكل رئيســـي مـــن زيـــادة أعـــداد الـــطلاب 
الملتحقيـــن بالمـــدارس التابعـــة للشـــركة بنســـبة 37% مـــن 17.1 ألـــف طالب/ــــة فـــي العـــام الســـابق إلـــى 

23.4 ألف طالب/ـة بنهاية العام الحالي.

وشـــهدت جميـــع المجمعـــات التعليميـــة التابعـــة للشـــركة نمـــواً فـــي أعـــداد الـــطلاب خلال العـــام الحالـــي 
ـــع  ـــد تاب ـــي جدي ـــع تعليم ـــاح مجم ـــد الله افتت ـــم بحم ـــد ت ـــك فق ـــى ذل ـــابق. وعلاوةً عل ـــام الس ـــة بالع مقارن
للشـــركة بمســـمى مـــدارس التربيـــة النموذجيـــة العالميـــة بمدينـــة الظهـــران بالمنطقـــة الشـــرقية فـــي 
بدايـــة العـــام الحالـــي 2022-2023م. كمـــا ســـاهم أيضـــاً الاســـتحواذ علـــى مـــدارس الـــسلام الأهليـــة خلال 

العام الحالي في ارتفاع الإيرادات وزيادة أعداد الطلاب.

ـــابق  ـــام الس ـــع الع ـــة م ـــي مقارن ـــام الحال ـــاً خلال الع ـــة ارتفاع ـــات الحكومي ـــح والإعان ـــد المن ـــهد بن ـــا ش كم
ـــم  ـــادرة دع ـــن مب ـــي م ـــام الحال ـــركة خلال الع ـــتفادة الش ـــادة اس ـــن زي ـــي م ـــكل رئيس ـــع بش ـــذي يرج وال

الأجور للموظفين السعوديين من صندوق تنمية الموارد البشرية.

وتجـــدر الإشـــارة إلـــى وجـــود زيـــادة فـــي التكاليـــف التمويليـــة خلال العـــام الحالـــي مقارنـــة بالعـــام الســـابق 
وذلـــك نتيجـــة حصـــول الشـــركة علـــى قـــرض جديـــد خلال العـــام الحالـــي لتمويـــل جزء مـــن صفقة الاســـتحواذ 
ـــاريع  ـــة بمش ـــار الخاص ـــود الإيج ـــر عق ـــة أث ـــى بداي ـــة إل ـــب، بالإضاف ـــم والتدري ـــسلام للتعلي ـــركة ال ـــى ش عل
الشـــركة الجديـــدة فـــي أحيـــاء حطيـــن والنرجـــس وقرطبـــة بمدينـــة الريـــاض، وذلـــك علـــى الرغـــم مـــن وجـــود 
ـــة  ـــي مقارن ـــرة الأجـــل خلال العـــام الحال ـــة قصي ـــد المحققـــة مـــن المرابحـــات الإسلامي ارتفـــاع فـــي العوائ

بالعام السابق.

2023

10
2

19
6

44
6

2022

71

12
7

30
9
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الشــــركات التابعــــة ورأس مالهــــا ونسـبة ملكيــــة الشـركة 
فيهــــا ونشــــاطها الرئيــــس، والدولـــة المحــــلٍ الرئيــــس 

لعملياتهــــا، والدولـــة محـــلٍ تأسيســــها

 رأس مالهااسم الشركة التابعة
)ريال  سعودي(

نسبة ملكية 
الشركة

الإيرادات 
)بالآلف ريال 
السعودية(

نشاطها الرئيس
الدولة المحلٍ 

الرئيس 
لعملياتها

الدولة محلٍ 
التأسيس

السعوديةالسعوديةالتعليم العام10018,475%100,500شركة الخوارزمي التعليمية

السعوديةالسعوديةالتعليم العام10033,993%1,200,000شركة مدارس الغد الأهلية المحدودة

شركة ريفان للتشغيلٍ والصيانة 
السعوديةالسعوديةتشغيل وصيانة1007,725%200.000المحدودة

شركة السلام للتعليم والتدريب 
السعوديةالسعوديةالتعليم العام10022,683%30,050,000المحدودة

لم يتم استبعاد ايرادات العمليات المتبادلة بين شركات المجموعة

القروض والمرابحات )بالآلف ريال(

اسم الجهة المانحة 
للقرض

مبلغ اصلٍ 
القرض

مدة 
القرض

المبالغ 
المدفوعة سدادا  

للقرض خلال 
السنة

المبلغ 
المتبقي من 

القرض

المديونية 
الإجمالي للشركة 
وشركاتها التابعة

ملاحظات

تمويل شراء ارض مجمع 68,1404,0704,070 سنوات40,698مصرف الراجحي
القيروان

تمويل شراء اراضي 63,2546,5076,507 سنوات16,976مصرف الراجحي
مجمعات القصر 1 و 2

تسهيلات ائتمانيه لمشروع --6772 سنوات1,270مصرف الراجحي
مجمع القيروان

البنك السعودي الأول 
55,33842,15342,153 سنوات47,491)ساب(

تمويل جزء من عملية 
الاستحواذ على مجمع 

السلام

106,43517,50452,73052,730الإجمالي

المدفوعات النظامية للجهات الحكومية )بالآلف ريال(

المستحق حتى نهاية الفترة المسددالبيـــان
وصف موجز لهاالمالية السنوية ولم يسدد

يمثل الزكاة المستحق عن العام المالي المنتهي 2,5213,172الزكاة
في 31 أغسطس 2023 

)19,920(-ضريبة القيمة المضافة

يمثل الفرق بين الضريبة المحصل من أولياء 
الأمور والضريبة المخصومة من المشتريات 

وطبقا للمرسوم الملكي بان الدولة تتحمل مبالغ 
الضريبة عن السعوديين عن الرسوم الدراسية لذا 

الرصيد يظهر مستحق للشركة

يمثل التأمينات الاجتماعية المستحقة عن شهر 23,3842,118المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
أغسطس 2023

--1,014تكاليف تأشيرات وجوازات

--9,710رسوم مكتب العملٍ

-)14,630(36,629الإجمالي
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الحوكمة والالتزام

14
نضجٌٌ مؤسسيٌ متطور

آليات الحوكمة - مجلس الإدارة

التدقيق والرقابة الداخلية

التزمـــت الشـــركة الوطنيـــة بمعاييـــر وشـــروط أعضـــاء مجلـــس الإدارة، حيـــث يكـــون نصـــف الأعضـــاء 
مســـتقلين، مـــع فصـــل أدوار كل مـــن رئيـــس مجلـــس الإدارة والمديـــر التنفيـــذي وأعضـــاء المجلـــس، 
ـــام  ـــدد المه ـــات تح ـــة صلاحي ـــع مصفوف ـــس الإدارة، ووض ـــاء مجل ـــة بأعض ـــة خاص ـــراء دراس ـــم إج ـــث يت حي
ـــن  ـــات م ـــور الاجتماع ـــدل حض ـــى أن مع ـــارة إل ـــدر الإش ـــس الإدارة. وتج ـــن مجل ـــدة م ـــات المعتم والصلاحي
ـــركة،  ـــم الش ـــع ته ـــدة مواضي ـــة ع ـــس الإدارة بمناقش ـــم مجل ـــاً يهت ـــى 97%، أيض ـــل إل ـــس الإدارة تص مجل

وعلى وجه الخصوص القضايا المتعلقة بالاستدامة، مع وجود تنوع بين الأعضاء من الجنسين.

تلتـــزم الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم بتطبيـــق أعلـــى المعاييـــر وأفضـــل الممارســـات المهنيـــة فـــي 
الحوكمـــة، والحـــرص علـــى دمـــج مفهومـــي الإفصـــاح والشـــفافية فـــي جميـــع فعاليـــات وأنشـــطة 
الشـــركة، ونشـــر ثقافـــة الالتـــزام بأعلـــى مســـتويات النزاهـــة والصـــدق فـــي جميـــع ممارســـتها الاحترافيـــة، 
فـــي مختلـــف بيئـــات عملهـــا الرئيســـة ولـــدى شـــركاتها التابعـــة، بشـــكل مســـتدام. وتؤكـــد الشـــركة علـــى 
حرصهـــا الدائـــم علـــى الالتـــزام بجميـــع الأنظمـــة واللوائـــح والتعليمـــات الصـــادرة عـــن الجهات الرســـمية ذات 
العلاقـــة بعمـــل ونشـــاط الشـــركة، ممـــا يحافـــظ علـــى ســـمعتها ومصداقيتهـــا، ويعـــزز ثقـــة المســـاهمين 
والشـــركاء فـــي نهجهـــا الناجـــح وفـــق كافـــة معاييـــر الكفـــاءة والجـــودة والإتقـــان. ونشـــير هنـــا، بأنـــه تـــم 
ـــوق  ـــة الس ـــن هيئ ـــادرة ع ـــركات الص ـــة الش ـــة حوكم ـــع لائح ـــق م ـــنوي بالتواف ـــر الس ـــر التقري ـــداد ونش إع

المالية.

يعتبـــر جميـــع أعضـــاء لجنـــة المراجعـــة مســـتقلين، ولديهـــم الخبـــرة الكافيـــة، حيـــث تجتمـــع اللجنـــة بصفـــة 
دوريـــة أربعـــة اجتماعـــات علـــى الأقـــل خلال الســـنة الماليـــة للشـــركة، ولهـــا أن تعقـــد اجتماعـــات إضافيـــة 
كلمـــا دعـــت الحاجـــة لذلـــك، بنـــاءً علـــى طلـــب مجلـــس الإدارة أو المراجـــع الداخلـــي، ويختـــص عمـــل اللجنـــة 
بدراســـة القوائـــم الماليـــة الأوليـــة والســـنوية قبـــل عرضهـــا علـــى مجلـــس الإدارة وإبـــداء الـــرأي والتوصيـــة 
بشـــأنها، كذلـــك دراســـة أي مســـائل مهمـــة تتضمنهـــا التقاريـــر الماليـــة، ودراســـة السياســـات المحاســـبية 
ـــام  ـــاءة نظ ـــة كف ـــى مراجع ـــة إل ـــأنها، بالإضاف ـــي ش ـــة ف ـــرأي والتوصي ـــداء ال ـــركة وإب ـــي الش ـــة ف المتبع
ـــي  ـــة داخل ـــام رقاب ـــود نظ ـــى وج ـــركة عل ـــت الش ـــا حرص ـــر. كم ـــة وإدارة المخاط ـــة والمالي ـــة الداخلي الرقاب
ـــة لإدارات  ـــة الداخلي ـــات المراجع ـــذ عملي ـــوم بتنفي ـــي يق ـــع داخل ـــق ومراج ـــد مدق ـــه يوج ـــا أن ـــد كم معتم

الشركة ورفع التقارير للجنة.
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إطار ممارسات الحوكمة

تلتـــزم الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم بتطبيـــق الحوكمـــة وفقـــاً لإطـــار احترافـــي متكامـــلٍ، مـــع 
ـــار  ـــتند الإط ـــوق. ويس ـــي الس ـــة ف ـــركات المدرج ـــلٍ الش ـــن قب ـــة م ـــات المتبع ـــلٍ الممارس ـــاة أفض مراع

العام للحوكمة في الشركة إلى كلٍ مما يلي:

حماية حقوق مساهمي الشركة بطريقة تضمن المصلحة الأفضل لهم والشركة.. 1

حمايـــة حقـــوق جميـــع أصحـــاب المصالـــح وتوفيـــر الاســـتقرار والاســـتدامة الوظيفيـــة مـــن خـــلال . 2
الأداء المالي الجيد للشركة.

تقديـــم إفصاحـــات دقيقـــة وشـــاملة ضمـــن الإطـــار الزمنـــي المحـــدد لمســـاهمي الشـــركة والأطـــراف . 3
ذات العلاقة والجهات التنظيمية المعنية.

ـــن الشـــركة . 4 ـــح، التـــي قـــد تنشـــأ بي ـــلاغ والإفصـــاح والتعامـــل مـــع حـــالات تعـــارض المصال ـــد والإب التحدي
وأصحاب المصالح، مما قد يؤثر سلباً على مصالح الشركة ومساهميها.

تمكيـــن الموظفيـــن مـــن الإبـــلاغ عـــن أيـــة مخـــاوف أو ســـلوك خاطـــئ يتـــم ملاحظتـــه داخـــل الشـــركة. . 5
وذلـــك مـــن خلال توفيـــر آليـــة إبلاغ وتحقيـــق موضوعيـــة وســـرية ومســـتقلة حتـــى يتـــم اتخـــاذ الإجـــراء 

التصحيحي المناسب.

تنظيـــم التعامـــلات مـــع الأطـــراف ذات الصلـــة، ســـواءً كانـــت بيـــن الشـــركة وموظفيهـــا أو بيـــن . 6
الشـــركة وأعضـــاء مجلـــس إدارتهـــا أو الإدارة التنفيذيـــة أو الشـــركات التابعـــة أو غيرهـــا مـــن الأطـــراف 

المعنية.

مواءمـــة قيـــم الشـــركة واســـتراتيجيتها مـــع الاحتياجـــات الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة، مـــن خـــلال التأكـــد . 7
ـــر  ـــتمرار توفي ـــع اس ـــة م ـــركة كاف ـــطة الش ـــي أنش ـــة ف ـــؤولة وأخلاقي ـــات مس ـــق ممارس ـــن تطبي م

الدعم اللازم للمجتمع.

ـــذب . 8 ـــوق وج ـــي الس ـــركة ف ـــة الش ـــز مكان ـــتثمرين لتعزي ـــع المس ـــة م ـــل موثوق ـــوات تواص ـــاء قن إنش
المساهمين والاستثمارات.

ركائز تطبيق الحوكمة

يجب على مجلس الإدارة التوضيح للمساهمين 
أسباب اتخاذ القرارات الأساسية

يجب أن يكون أعضاء مجلس الإدارة في موضع 
المساءلة والمحاسبة أمام المساهمين عن 
الأخطاء المرتكبة )إن وجدت(

كل عضو في مجلس الإدارة مسؤول عن 
تنفيذ مهامه باحترافية ومهنية عالية

يتساوى جميع المساهمين أمام أعضاء 
مجلس الإدارة والإدارة العليا

الشفافية

المحاسبة

المسؤولية

العدالة
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مجلس الإدارة

15



تكوين مجلس الإدارة

ـــي  ـــات ف ـــع الصلاحي ـــس الإدارة أوس ـــون لمجل ـــاهمين ويك ـــل المس ـــن قِب ـــس الإدارة م ـــن مجل ـــم تعيي يت
ـــتراتيجيات  ـــات والاس ـــط والسياس ـــع الخط ـــا، ووض ـــق أغراضه ـــا يحق ـــا بم ـــه أعماله ـــركة وتوجي إدارة الش
ـــد.  ـــدى البعي ـــى الم ـــاهمين عل ـــة المس ـــار مصلح ـــي الاعتب ـــذ ف ـــع الأخ ـــركة م ـــة للش ـــداف الرئيس والأه
ـــة  ـــركة الوطني ـــة للش ـــة العام ـــل الجمعي ـــن قِب ـــم م ـــم انتخابه ـــاء، يت ـــتة أعض ـــس الإدارة س ـــم مجل ويض

للتربية والتعليم ويوضح الجدول أدناه أسماء ومناصب الأعضاء، وتصنيف عضويتهم.

الوظائف الحالية

رئيس مجلس إدارة الشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
رئيس لجنة الاستثمار بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
رئيس مجلس إدارة شركة عاج للاستثمار.	 
رئيس مجلس الأمناء في جامعة اليمامة.	 
ناظر أوقاف محمد بن إبراهيم الخضير.	 
رئيس مجلس إدارة شركة يمامي.	 
رئيس مجلس ادارة شركة أجا للتجارة والمقاولات.	 
مدير شركة وقف محمد بن ابراهيم الخضير.	 

الوظائف السابقة

نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
العضو المنتدب لشركة عاج للاستثمار.	 
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
مدير شركة المباني المتخصصة.	 
مدير شركة محمد بن ابراهيم الخضير للتطوير والاستثمار.	 

المؤهلات

بكالوريوس إعلام، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية الرياض، المملكة العربية السعودية.	 
برنامج الإدارة التنفيذية - جامعة كاليفورنيا.	 

الخبرات

خبرات إدارية متراكمة في عدة مجالات ربحية وخيرية مثل مجال التعليم العام، التعليم الجامعي.	 

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة واللجان التابعة لها

خالد بن محمد الخضير 

رئيس مجلس الإدارة	 
رئيس لجنة الاستثمار	 
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الوظائف الحالية

نائب رئيس مجلس ادارة الشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
رئيس لجنة الحوكمة في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 

الوظائف السابقة

نائب الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
مدير عام المجمعات التعليمية للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
مشرف تربوي في وزارة التعليم.	 
مديراً للعديد من المدارس الحكومية والأهلية.	 
معلماً بمدارس حكومية.	 

المؤهلات

حاصل على بكالوريوس في التاريخ عام 1984 من جامعة الملك سعود “الرياض, المملكة العربية السعودية.”	 

الخبرات

خبرات متراكمة في التربية والتعليم وخبرات إدارية وتربوية وإشرافية.	 
كما كانت له خبرة طويلة في الشركة الوطنية للتربية والتعليم كنائب للرئيس التنفيذي.	 

إبراهيم بن عبد الرحمن سليمان الدرع

نائب رئيس مجلس الادارة	 
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت ورئيس لجنة الحوكمة	 

الوظائف الحالية

عضو مجلس الادارة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
عضو لجنة المراجعة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
رئيس مجلس الإدارة لشركة محمد العلي السويلم للاستثمار.	 
عضو مجلس إدارة شركة محمد العلي السويلم للتجارة والمقاولات.	 
نائب رئيس مجلس الأمناء لمؤسسة محمد العلي السويلم الخيرية.	 
المدير العام لشركة مصنع الشرق الأوسط للقوالب المعدنية والبلاستيك.	 

الوظائف السابقة

المدير العام لشركة مصنع الينابيع للمرطبات والتغليف.	 

المؤهلات

ماجستير إدارة أعمال، جامعة كولورادو للتقنية عام 1999م، دنفر، الولايات المتحدة الأمريكية.	 
بكالوريوس اقتصاد، جامعة الإمام محمد بن سعود عام 1990م، الرياض، المملكة العربية السعودية.	 

الخبرات

خبرات إدارية وفنية في عدة مجالات أبرزها التعليم ، والصناعة ، والمقاولات،  والتجارة.	 

عبد العزيز بن محمد السويلم

عضو مجلس الادارة	 
عضو لجنة المراجعة	 
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الوظائف الحالية

عضو مجلس الادارة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
رئيس مجلس ادارة شركة عبد العزيز الذياب وإخوانه.	 
رئيس مجلس المديرين شركة الألفية القادمة للاتصالات.	 
أحد مديري شركة رواد الوطن للاستثمارات العقارية المحدودة.	 
عضو مجلس إدارة شركة أبناء حمود إبراهيم الذياب للنقل.	 
عضو مجلس إدارة شركة الذياب للصناعة والزراعة.	 

الوظائف السابقة

مدير الاستثمار العقاري في شركة الذياب للصناعة والزراعة. 	 
مدير إدارة المزارع بشركة الذياب للصناعة والزراعة.	 
عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للاستثمار العقاري.	 
نائب رئيس مجلس الادارة شركة هنا للصناعات الغذائية.	 
مدير عام شركة عبدالعزيز الذياب واخوانه.	 

المؤهلات

شهادة الثانوية العامة، مدارس التربية النموذجية عام 1994م، الرياض، المملكة العربية السعودية.	 

الخبرات

خبرات إدارية وفنية في عدة مجالات أبرزها التعليم، والتقنية، والمقاولات، والعقارات، والتجارة.	 

عبد العزيز بن حمود الذياب 

عضو مجلس الادارة	 
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت	 

الوظائف الحالية

عضو مجلس الادارة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
عضو لجنة الترشيحات والمكافأة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
عضو لجنة الحوكمة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
مدير مكتب المبادرات الاستراتيجية في المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية.	 

الوظائف السابقة

مسؤول تنفيذي في الشركة العالمية للألمونيوم.	 
أخصائي تمويل في بنك الرياض.	 

المؤهلات

بكالوريوس اقتصاد من جامعة الملك سعود في الرياض.	 
ماجستير إدارة أعمال من جامعة شيبنزبورغ في بنسلفينيا بالولايات المتحدة الأمريكية.	 
دبلوم تنفيذ الاستراتيجية من كلية انسياد لإدارة الأعمال في فونتينبلو بفرنسا.	 
ماجستير تنفيذي من كلية هالت الدولية للأعمال في كامبردج بالولايات المتحدة الأمريكية.	 

الخبرات

عضو لعدد من اللجان ،وخبرات في عدة مجالات أبرزها التخطيط الاستراتيجي والتشغيلي، وتنفيذ المبادرات والمشاريع 	 
التقنية، متابعة وتنفيذ مؤشرات الأداء، بالإضافة للاستشارات الإدارية المتنوعة.

نوال بنت محمد الغنيمان 

عضو مجلس الادارة	 
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت وعضو لجنة الحوكمة	 
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الوظائف الحالية

عضو مجلس الادارة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
عضو لجنة الاستثمار بالشركة الوطنية للتربية والتعليم. 	 
عضو مجلس الإدارة في شركة الغاز و التصنيع الأهلية.	 
عضو لجنة الاستثمار في شركة الغاز والتصنيع الاهلية.	 
عضو مجلس الإدارة في شركة سنمار.	 
رئيس قسم التسويق - جامعة الفيصل.	 
مؤسس ورئيس مجلس ادارة شركة دهاء للدعاية والإعلان.	 
مؤسس وعضو مجلس ادارة شركة مطاعم سراوند.	 
مؤسس ونائب رئيس مجلس إدارة جمعية التسويق.	 
مؤسس ورئيس مجلس أمناء جائزة رواد التسويق.	 
عضو مجلس إدارة جمعية السلياك.	 

الوظائف السابقة

رئيس اللجنة المالية لمجموعة 2019 - 2020 الفكر العشرين.	 
عضو اللجنة الاستشارية لصندوق دواوين الجزيرة التابع للجزيرة كابيتال.	 
أستاذ زائر في جامعة ولاية تكساس الأمريكية. 	 
باحث تسويق في الهيئة العليا للسياحة.	 
رئيس لجنة الاستثمار بجمعية السلياك.	 
عضو اللجنه الاعلامية العليا في وزارة الشؤون البلدية والقرويه والاسكان.	 
عضو لجنه جودة اختبارات المعلم في وزارة التعليم.	 

المؤهلات

دكتوراه في ادارة الأعمال - تسويق من جامعة ولاية تكساس الأمريكية.	 
ماجستير إدارة أعمال - تسويق من جامعة ولاية كولورادو الامريكية.	 
بكالوريوس إدارة أعمال - تسويق من جامعة الملك سعود.	 

الخبرات

 خبرات إدارية متراكمة في عدة مجالات أبرزها مجالس الإدارة، ولجان الاستثمار والتسويق، وهيكلة الشركات، ومجالات 	 
التعليم العالي والأبحاث.

سعد بن عبد العزيز الحقيلٍ

عضو مجلس الادارة	 
عضو لجنة الاستثمار	 

الوظائف الحالية

رئيس لجنة المراجعة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
رئيس تنفيذي في )RSM( شركة المحاسبون المتحدون.	 
عضو لجنة المراجعة في شركة سبكيم.	 
عضو لجنة المراجعة في شركة اكسترا.	 
عضو لجنة المراجعة ببنك البلاد.	 
عضو مجلس إدارة اكاديمية طويق.	 
عضو مجلس إدارة شركة أوقاف جامعة الاميرة نورة بنت عبد الرحمن.	 
عضو لجنة مراجعة بشركة سليمان الراجحي القابضة.	 

الوظائف السابقة

مدير تنفيذي للمالية لشركة أوقاف سليمان الراجحي القابضة.	 
عضو مجلس ادارة شركة كيمانول ورئيس لجنة المراجعة.	 

المؤهلات

زمالة الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين )SOCPA( عام 2010م	 
زمالة المحاسبين الأمريكيين )CPA( عام 2007م.	 
ماجستير إدارة أعمال ومالية، جامعة هيريوت وات عام 2004م، بريطانيا.	 
بكالوريوس محاسبة، جامعة الملك سعود عام 2001م، الرياض المملكة العربية السعودية.	 

الخبرات

خبرات متراكمة في مجال المحاسبة القانونية والشؤون المالية والإدارية.	 

محمد بن فرحان بن نادر 

رئيس لجنة المراجعة	 
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الوظائف الحالية

عضو لجنة المراجعة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
مستشار غير متفرغ للمراجعة الداخلية في المركز السعودي للاعتماد.	 
شريك شركة سعد صالح السبتي وشركاؤه محاسبون ومراجعون قانونيون، عضو مجموعة ECOVIS العالمية.	 
عضو مجلس إدارة شركة رنا للاستثمار-مساهمه مقفلة.	 
رئيس لجنة المراجعة في شركة رنا للاستثمار -مساهمه مقفلة.	 
عضو لجنة المراجعة في الشركة السعودية للقهوة -مساهمة مقفلة.	 

الوظائف السابقة

مدير مراجعة مكتب سعد السبتي محاسبون ومراجعون قانونيون.	 
مراجع رئيسي شركة ديلويت اند توش وشركاهم.	 
عضو لجنة المراجعة في الشركة السعودية للإنتاج الثلاثي للطاقة – مساهمه مقفلة.	 

المؤهلات

ماجستير في العلوم المالية، جامعة تكساس إي أند أم، دالاس، الولايات المتحدة الأمريكية.	 
بكالوريوس في العلوم المحاسبية، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربة السعودية.	 
)CIA( مراجع داخلي معتمد - جمعية المراجعين الداخليين.	 
)SOCPA( محاسب قانوني – الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.	 
)CPA( محاسب قانوني معتمد – مجلس المحاسبين المعتمدين – نيوهامشير.	 

الخبرات

خبرات متراكمة في المراجعة الداخلية والمخاطر والإدارة المالية والمحاسبة القانونية.	 

خالد بن سعد صالح السبتي

عضو لجنة المراجعة	 

الوظائف الحالية

عضو لجنة الحوكمة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
مستشــار إدارة خدمات صحية، مرخص، مستقل ومتفرغ.	 

الوظائف السابقة

عضو مجلس إدارة شركة الصقر للتأمين التعاوني.	 
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة الصقر للتأمين التعاوني.	 
عضو لجنة المراجعة في شركة الصقر للتأمين التعاوني.	 
مديـــر إدارة الاعتماد في الأمانـة العامــة بمجلس الضمان الصحي التعاوني.	 
مدير إدارة الشؤون الفنية في الأمانــة العامــة بمجلس الضمان الصحي التعاوني.	 
استشاري أمراض النساء والولادة، بمستشفى القوات المسلحة، الرياض، المملكة العربية السعودية.	 

المؤهلات

دبلوم التأمين الصحي الاجتماعي - 2002م، المركز الدولـي للتدريب - منظمة العمل الدولية تورين، إيطاليا.	 
الزمالة الألمانيـــة )الدكتــوراة( فبراير 1989م - شمال الراين، المانيا تخصص أمراض النساء والولادة.	 
بكالوريوس الطب والجراحة نوفمبر 1975م - جامعة القاهرة - مصر.	 

الخبرات

خبرات متراكمة في مجال إدارة الخدمات الصحية والتأمينية وخبرات إدارية متنوعة.	 

محمـد بن عبـد العزيز النعيـم

عضو لجنة الحوكمة	 
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الوظائف الحالية

نائب رئيس، الإدارة العامة للاستثمارات في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بصندوق الاستثمارات العامة.	 
عضو لجنة الاستثمار في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 

الوظائف السابقة

عضو اللجنة التنفيذية في شركة الحبوب الوطنية.	 
مدير إدارة الاستثمار في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
مدير محافظ استثمارية في الشركة السعودية للاستثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )سالك(.	 
أخصائي استثمارات واندماجات واستحواذات  في شركة سابك.	 

المؤهلات

ماجستير العلوم المالية، جامعة سانت ثوماس، ولاية تكساس، الولايات المتحدة الأمريكية.	 
شهادة المحلل المالي المعتمد CFA معهد المحللين الماليين، الولايات المتحدة الامريكية.	 
بكالوريوس إدارة أعمال، تخصص مالية، جامعة اليمامة، الرياض، المملكة العربية السعودية.	 

الخبرات

خبرات فنية وإدارية في مجال المالية والاستثمار والاندماج والاستحواذ والتخطيط والشراكات الاستراتيجية.	 

راكان بن عبد الله العبودي 

عضو لجنة الاستثمار	 

الوظائف الحالية

عضو لجنة الاستثمار في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
نائب رئيس لجنة التعليم الأهلي باتحاد الغرف التجارية السعودية.	 
عضو لجنة التعليم الأهلي بالغرفة التجارية بالرياض.	 

الوظائف السابقة

مساعد الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
مديراً لمشروع طرح الشركة الوطنية للتربية والتعليم للاكتتاب العام في السوق المالية.	 
مديراً عاماً للاستراتيجية وتطوير الأعمال في جامعة اليمامة.	 
محلل أول في شركة ماكنزي آند كومباني.	 

المؤهلات

ماجستير في الإدارة الدولية من كلية هالت الدولية للأعمال في سان فرانسيسكو، الولايات المتحدة الأمريكية.	 
ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ولاية واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية.	 
بكالوريوس الإدارة المالية من جامعة اليمامة -الرياض، المملكة العربية السعودية.	 

الخبرات

مديراً لمشروع طرح الشركة للاكتتاب العام في السوق المالية والذي تم في شهر نوفمبر من عام 2018، ليصبح في 	 
الشهر ذاته مساعداً للرئيس التنفيذي. وقد عمل قبل انضمامه للشركة الوطنية للتربية و التعليم في جامعة اليمامة 
كمدير عام للاستراتيجية و تطوير الأعمال، كما عمل في شركة ماكنزي آند كومباني كمحلل أول شارك من خلالها في 

العديد من المشاريع الاستشارية للقطاع العام و الخاص.

محمد بن خالد الخضير 

عضو لجنة الاستثمار	 
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 بالعلم نسمو ونرتقى لنصافح
عنان السماء ونبني قادة المستقبلٍ

الوظائف الحالية

عضو لجنة الاستثمار بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
نائب الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
المدير التنفيذي للمالية للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
عضو لجنة المراجعة في شركة معين للموارد البشرية.	 
عضو لجنة المراجعة في الشركة الوطنية لصناعة الاسمدة الكيماوية.	 

الوظائف السابقة

نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية والإدارية للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
عضو لجنة المراجعة في الشركة السعودية لحلول القوى البشرية.	 
مدير إدارة المراجعة الداخلية في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
مدير المراجعة الداخلية في الشركة السعودية لحلول القوى البشرية.	 
مشرف مراجعة وتدقيق في شركة ديلويت آند توش بكر أبو الخير وشركاه.	 

المؤهلات

ماجستير تنفيذي إدارة أعمال، جامعة اليمامة- الرياض، المملكة العربية السعودية.	 
ماجستير إدارة أعمال، جامعة إنسيك الفرنسية.	 
دبلوم عالي في القيادة الدولية، جامعة ولاية واشنطن.	 
بكالوريوس إدارة مالية، جامعة اليمامة-الرياض، المملكة العربية السعودية.	 
 	.)CIA( زمالة المعهد الأمريكي للمراجعين الداخليين

الخبرات

خبرات متراكمة في مجال المالية والمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية.	 

عبد الله بن أحمد بلشرف 

عضو لجنة الاستثمار	 
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السير الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية

الوظائف الحالية

الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
عضو لجنة الاستثمار في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
نائب رئيس لجنة التعليم الأهلي باتحاد الغرف التجارية السعودية.	 
عضو لجنة التعليم الأهلي بالغرفة التجارية بالرياض.	 

الوظائف السابقة

مساعد الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
مديراً لمشروع طرح الشركة الوطنية للتربية والتعليم للاكتتاب العام في السوق المالية.	 
مديراً عاماً للاستراتيجية وتطوير الأعمال في جامعة اليمامة.	 
محلل أول في شركة ماكنزي آند كومباني.	 

المؤهلات

ماجستير في الإدارة الدولية من كلية هالت الدولية للأعمال في سان فرانسيسكو، الولايات المتحدة الأمريكية.	 
ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ولاية واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية.	 
بكالوريوس الإدارة المالية من جامعة اليمامة -الرياض، المملكة العربية السعودية.	 

الخبرات

مديراً لمشروع طرح الشركة للاكتتاب العام في السوق المالية والذي تم في شهر نوفمبر من عام 2018، ليصبح في 	 
الشهر ذاته مساعداً للرئيس التنفيذي. وقد عمل قبل انضمامه للشركة الوطنية للتربية و التعليم في جامعة اليمامة 
كمدير عام للاستراتيجية و تطوير الأعمال، كما عمل في شركة ماكنزي آند كومباني كمحلل أول شارك من خلالها في 

العديد من المشاريع الاستشارية للقطاع العام و الخاص.

محمد بن خالد الخضير 

الرئيس التنفيذي	 

الوظائف الحالية

نائب الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
عضو لجنة الاستثمار بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
المدير التنفيذي للمالية للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
عضو لجنة المراجعة في شركة معين للموارد البشرية.	 
عضو لجنة المراجعة في الشركة الوطنية لصناعة الاسمدة الكيماوية.	 

الوظائف السابقة

نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية والإدارية للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
عضو لجنة المراجعة في الشركة السعودية لحلول القوى البشرية.	 
مدير إدارة المراجعة الداخلية في الشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
مدير المراجعة الداخلية في الشركة السعودية لحلول القوى البشرية.	 
مشرف مراجعة وتدقيق في شركة ديلويت آند توش بكر أبو الخير وشركاه.	 

المؤهلات

ماجستير تنفيذي إدارة أعمال، جامعة اليمامة- الرياض، المملكة العربية السعودية.	 
ماجستير إدارة أعمال، جامعة إنسيك الفرنسية.	 
دبلوم عالي في القيادة الدولية، جامعة ولاية واشنطن.	 
بكالوريوس إدارة مالية، جامعة اليمامة-الرياض، المملكة العربية السعودية.	 
 	.)CIA( زمالة المعهد الأمريكي للمراجعين الداخليين

الخبرات

خبرات متراكمة في مجال المالية والمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية.	 

عبد الله بن أحمد بلشرف 

نائب الرئيس التنفيذي	 
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الوظائف الحالية

مدير عام الشؤون التعليمية بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 

الوظائف السابقة

المشرف العام لمجمع مدارس التربية النموذجية بحي الروابي.	 
المشرف العام لمجمع مدارس التربية النموذجية بحي الريان.	 
رئيس قسم الإدارة المدرسية بإدارة التعليم منطقة الرياض.	 
مساعد مشرف الإدارة المدرسية للتخطيط والبرامج بإدارة التعليم منطقة الرياض.	 
مشرف تخطيط ومتابعة بإدارة التعليم بمنطقة الرياض.	 
مشرف إدارة مدرسية بإدارة التعليم منطقة الرياض.	 
مدير مرحلة ثانوية.	 

المؤهلات

دكتوراه في جودة التعليم الأهلي من جامعة اليرموك من المملكة الاردنية الهاشمية.	 
ماجستير آداب التربية من جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية.	 
دبلوم إدارة مدرسية من جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية.	 
دبلوم تربوي من جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية.	 
بكالوريوس إعلام، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية الرياض، المملكة العربية السعودية.	 

الخبرات

خبرات متراكمة في التربية والتعليم وخبرات إدارية تربوية إشرافية كما كانت له خبرة طويلة في الشركة الوطنية للتربية 	 
والتعليم.

منصور بن موسى بن عبد الرحمن القباع

مدير عام الشؤون التعليمية	 

الوظائف الحالية

مدير عام الخدمات المشتركة بالشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 

الوظائف السابقة

مدير تنفيذي لمجمع مدارس الخوارزمي الاهلية التعليمية التابعة للشركة الوطنية للتربية والتعليم.	 
مدير تنفيذي لمجمع مدارس التربية النموذجية في حي النزهة وقرطبة.	 
مساعد المشرف العام لمدارس التربية النموذجية بمجمع الروابي.	 
متعاون مع جامعة الملك سعود لتدريس تاريخ المملكة العربية السعودية.	 
مدير مكتب التعليم بمحافظة الدرعية.	 
مساعد مدير مكتب التعليم بوسط الرياض.	 

المؤهلات

دكتوراه في التاريخ من جامعة الملك سعود الرياض، المملكة العربة السعودية.	 
ماجستير تاريخ جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية - الرياض، المملكة العربية السعودية.	 
بكالوريوس تاريخ جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية-الرياض، المملكة العربية السعودية.	 

الخبرات

خبرات متراكمة في التربية والتعليم وخبرات إدارية تربوية إشرافية كما كانت له خبرة طويلة في الشركة الوطنية للتربية 	 
والتعليم.

عيسى بن عبد الله الضفيان

مدير عام الخدمات المشتركة	 
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الشركات داخلٍ المملكة أو خارجها التي يكون عضو مجلس 
إدارة الشركة عضواً في مجالس إدارتها الحالية والسابقة أو من 

مديريها

خالد بن محمد الخضيراسم العضو

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً في مجالس إداراتها 
الكيان القانونيداخلٍ / خار	 المملكةالحالية أو من مديريها

شركة عاج للاستثمار

داخلها

مساهمة مقفلة

شركة وقف محمد إبراهيم الخضير

ذات مسؤولية محدودة جامعة اليمامة

شركة يمامي

مساهمة مقفلةشركة أجا للتجارة والمقاولات 

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً في مجالس إداراتها 
الكيان القانونيداخلٍ / خار	 المملكةالسابقة أو من مديريها

شركة المباني المتخصصة
ذات مسؤولية محدودةداخلها

شركة محمد بن ابراهيم الخضير للتطوير والاستثمار العقاري

إبراهيم بن عبد الرحمن الدرعاسم العضو

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً في مجالس إداراتها 
الكيان القانونيداخلٍ / خار	 المملكةالحالية أو من مديريها

لا يوجدلا يوجدلا يوجد

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً في مجالس إداراتها 
الكيان القانونيداخلٍ / خار	 المملكةالسابقة أو من مديريها

لا يوجدلا يوجدلا يوجد

عبدالعزيز بن محمد السويلماسم العضو

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً في مجالس إداراتها 
الكيان القانونيداخلٍ / خار	 المملكةالحالية أو من مديريها

شركة محمد العلي السويلم للاستثمار

داخلها

مساهمة  مقفلة
شركة محمد العلي السويلم للتجارة والمقاولات

شركة مصنع الشرق الأوسط للقوالب المعدنية
ذات مسؤولية محدودة

شركة مصنع الينابيع للمرطبات

مؤسسة خيريةمؤسسة محمد العلى السويلم الخيرية

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً في مجالس إداراتها 
الكيان القانونيداخلٍ / خار	 المملكةالسابقة أو من مديريها

ذات مسؤولية محدودةداخلهاشركة مصنع الينابيع للمرطبات والتغليف

عبد العزيز بن حمود الذياباسم العضو

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً في مجالس إداراتها 
الكيان القانونيداخلٍ / خار	 المملكةالحالية أو من مديريها

شركة عبد العزيز الذياب وإخوانه

داخلها

ذات مسؤولية محدودة شركة الألفية القادمة للاتصالات

شركة رواد الوطن للاستثمارات العقارية المحدودة

شركة أبناء حمود إبراهيم الذياب للنقل
مساهمة مقفلة

شركة الذياب للصناعة والزراعة

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً في مجالس إداراتها 
الكيان القانونيداخلٍ / خار	 المملكةالسابقة أو من مديريها

الشركة المتحدة للاستثمار العقاري
مساهمة مقفلةداخلها

شركة هنا للصناعات الغذائية 
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نوال بنت محمد الغنيماناسم العضو

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً في مجالس إداراتها 
الكيان القانونيداخلٍ / خار	 المملكةالحالية أو من مديريها

لا يوجدلا يوجدلا يوجد

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً في مجالس إداراتها 
الكيان القانونيداخلٍ / خار	 المملكةالسابقة أو من مديريها

لا يوجدلا يوجدلا يوجد

سعد بن عبد العزيز الحقيلٍاسم العضو

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً في مجالس إداراتها 
الكيان القانونيداخلٍ / خار	 المملكةالحالية أو من مديريها

شركة دهاء للدعاية والإعلان

داخلها

ذات مسؤولية محدودة
شركة سنمار

مساهمة عامهشركة الغاز والتصنيع الاهلية

ذات مسؤولية محدودةشركة مطاعم سراوند

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً في مجالس إداراتها 
الكيان القانونيداخلٍ / خار	 المملكةالسابقة أو من مديريها

لا يوجدلا يوجدلا يوجد

اجتماعات مجلس الإدارة التي عقدت خلال السنة المالية الأخيرة

الأعضاء
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إجمالي
نسبة 
الحضور

100%خالد بن محمد الخضير 

100%ابراهيم بن عبد الرحمن الدرع 

100%عبد العزيز بن محمد السويلم

100%عبد العزيز بن حمود الذياب

83%سعد بن عبد العزيز الحقيلٍ 

100%نوال بنت محمد الغنيمان 
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اللجان التابعة لمجلس إدارة الشركة

طبيعة الأعضاءم
العضوية

رقم الاجتماع وتاريخه

الاجتماع الاول 
2022/11/14م

الاجتماع الثاني 
2023/01/04م

الاجتماع الثالث 
2023/04/03م

الاجتماع الرابع
2023/07/16م

رئيس اللجنةمحمد بن فرحان بن نادر 1

عضو اللجنةخالد بن سعد السبتي2

عضو اللجنةعبد العزيز بن محمد السويلم3

لجنة المراجعة. 1

ـــبيل  ـــى س ـــة عل ـــة المراجع ـــات لجن ـــام واختصاص ـــمل مه ـــاء، وتش ـــن )3( أعض ـــة م ـــة المراجع ـــون لجن تتك
المثـــال لا الحصـــر علـــى دراســـة القوائـــم الماليـــة الأوليـــة والســـنوية للشـــركة قبـــل عرضهـــا علـــى مجلـــس 
ـــركة  ـــي الش ـــة ف ـــبية المتبع ـــات المحاس ـــة السياس ـــأنها، ودراس ـــي ش ـــة ف ـــا والتوصي ـــداء رأيه الإدارة وإب
وإبـــداء الـــرأي والتوصيـــة لمجلـــس الإدارة فـــي شـــأنها، والرقابـــة والإشـــراف علـــى أداء وأنشـــطة المراجـــع 
ـــر المراجعـــة الداخليـــة، والتوصيـــة لمجلـــس  ـــة الداخليـــة وتقاري الداخلـــي، ودراســـة ومراجعـــة نظـــم الرقاب
ـــم  ـــة أعماله ـــم ومتابع ـــم أدائه ـــم وتقيي ـــد أتعابه ـــم وتحدي ـــابات وعزله ـــي الحس ـــيح مراجع الإدارة بترش
ودراســـة ملاحظاتهـــم، ومراجعـــة نتائـــج تقاريـــر الجهـــات الرقابيـــة والتحقـــق مـــن اتخـــاذ الشـــركة الإجـــراءات 
اللازمـــة بشـــأنها، والتحقـــق مـــن التـــزام الشـــركة بالأنظمـــة واللوائـــح والسياســـات والتعليمـــات ذات 

العلاقة. وفيما يلي جدول يبين عضوية اللجنة واجتماعاتها التي تمت خلال العام المالي 2023:

نتائـــج المراجعـــة الســـنوية لفعاليـــة إجـــراءات الرقابـــة الداخليـــة بالشـــركة، إضافـــة إلـــى رأي لجنـــة 
المراجعة في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة:

تقـــوم المراجعـــة الداخليـــة بتقديـــم خدمـــات تأكيديـــة واستشـــارية باســـتقلالية وموضوعيـــة بغـــرض 
ـــركة  ـــة الش ـــة الداخلي ـــاعد المراجع ـــركة. وتس ـــداف الش ـــق أه ـــات وتحقي ـــين العملي ـــة وتحس ـــة قيم إضاف
فـــي تحقيـــق أهدافهـــا مـــن خلال تبنـــي مدخـــل منتظـــم لتقويـــم وتحســـين فاعليـــة إدارة المخاطـــر 
ـــم  ـــادة تقيي ـــام بإع ـــم القي ـــد ت ـــام ، فق ـــا خلال الع ـــة بمهامه ـــام اللجن ـــن خلال قي ـــة. م ـــة الداخلي والرقاب
المخاطـــر علـــى كافـــة إدارات الشـــركة وعلـــى اثرهـــا تـــم تحديـــث خطـــة المراجعـــة الداخليـــة للـــثلاث ســـنوات 
القادمـــة . بنـــاءً علـــى ذلـــك ، فقـــد بـــدأت المراجعـــة الداخليـــة بالعمـــل علـــى الخطـــة المحدثـــة والمعتمـــده 
ـــة  ـــدات اللازمـــة بشـــأن مـــدى فاعلي ـــات المراجعـــة بهـــدف اعطـــاء التأكي ـــذ عملي ـــة وتنفي ـــل اللجن مـــن قب
ـــه لا يوجـــد قصـــور  ـــة الداخليـــة فـــي الشـــركة . وتشـــير أعمـــال المراجعـــة الـــى أن وكفـــاءة إجـــراءات الرقاب
جوهـــري فـــي أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة يقتضـــي إفصـــاح عنـــه مـــع وجـــود بعـــض الجوانـــب التـــي 

تستدعي تحسين وتطوير بنظام الرقابة الداخلية.

لجنة الترشيحات والمكافآت. 2

ـــة الترشـــيحات  ـــة الترشـــيحات والمكافـــآت مـــن )3( أعضـــاء، وتشـــمل مهـــام واختصاصـــات لجن تتكـــون لجن
ـــث السياســـات اللازمـــة لمكافـــآت أعضـــاء  ـــال لا الحصـــر علـــى إعـــداد وتحدي والمكافـــآت علـــى ســـبيل المث
ـــم  ـــة لهـــا وتقيي ـــة والمراجعـــة الدوري مجلـــس الإدارة واللجـــان المنبثقـــة عـــن المجلـــس والإدارة التنفيذي
ـــة  ـــأة الممنوح ـــن المكاف ـــة بي ـــح العلاق ـــا، وتوضي ـــة له ـــداف المنوط ـــق الأه ـــي تحقي ـــا ف ـــدى فعاليته م
وسياســـة المكافـــآت المعمـــول بهـــا وبيـــان أي انحـــراف جوهـــري عـــن هـــذه السياســـة، واقتـــراح سياســـات 
ومعاييـــر واضحـــة للعضويـــة فـــي مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة، والتوصيـــة لمجلـــس الإدارة بترشـــيح 
ـــد  ـــة المجلـــس، والتحقـــق بشـــكل ســـنوي مـــن اســـتقلالية الأعضـــاء المســـتقلين، وتحدي الأعضـــاء لعضوي
ـــة  ـــع مصلح ـــق م ـــا يتف ـــا بم ـــول لمعالجته ـــراح الحل ـــس الإدارة واقت ـــي مجل ـــوة ف ـــف والق ـــب الضع جوان
الشـــركة، ومراجعـــة هيـــكل مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة وتقديـــم التوصيـــات فـــي شـــأن التغييـــرات 
ـــس  ـــن مجل ـــا م ـــال اليه ـــا أو تح ـــص به ـــي تخت ـــات الت ـــة الموضوع ـــام بدراس ـــا، والقي ـــن إجراؤه ـــي يمك الت
الإدارة وترفـــع توصياتهـــا إلـــى المجلـــس لاتخـــاذ القـــرار المناســـب بشـــأنها. وفيمـــا يلـــي جدول يبيـــن عضوية 

اللجنة واجتماعاتها التي تمت خلال العام المالي 2023:

طبيعة الأعضاءم
العضوية

رقم الاجتماع وتاريخه

الاجتماع الاول 
2022/11/14م

الاجتماع الثاني 
2023/01/08م

الاجتماع الثالث
2023/04/09م

رئيس اللجنةعبد العزيز بن حمود الذياب1

عضو اللجنةإبراهيم بن عبد الرحمن الدرع2

عضو اللجنةنوال بنت محمد الغنيمان3
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لجنة الاستثمار . 3

ـــبيل  ـــى س ـــتثمار عل ـــة الاس ـــات لجن ـــام واختصاص ـــمل مه ـــاء، وتش ـــن )5( أعض ـــتثمار م ـــة الاس ـــون لجن تتك
المثـــال لا الحصـــر علـــى وضـــع الأهـــداف الاســـتراتيجية للشـــركة والتأكـــد مـــن تحقيقهـــا، ومراجعـــة الخطـــة 
الاســـتراتيجية للشـــركة وتحديثهـــا بشـــكل دوري بالأخـــذ بعيـــن الاعتبـــار مـــا يســـتجد مـــن أعمـــال، ومراجعـــة 
ــل  ــير العمـ ــة سـ ــعية، ومراجعـ ــاريع التوسـ ــة بالمشـ ــرى المتعلقـ ــات الأخـ ــدوى والدراسـ ــات الجـ دراسـ
ـــة التشـــغيل لهـــا، ومراجعـــة الفـــرص الاســـتثمارية المتاحـــة والتحقـــق مـــن  بالمشـــاريع التوســـعية وبداي
جدواهـــا الاقتصـــادي ومتابعـــة ســـير العمـــل فـــي تنفيـــذ الصفقـــات الاســـتثمارية ورفـــع التوصيـــات 
والتقاريـــر اللازمـــة بهـــا إلـــى مجلـــس الإدارة، ومراجعـــة الخطـــة التســـويقية للشـــركة والأنشـــطة المختلفـــة 
ـــاط  ـــار النش ـــارج إط ـــتثمارية خ ـــات الاس ـــد التوجه ـــويقية، وتحدي ـــملات التس ـــاح الح ـــأنها إنج ـــن ش ـــي م الت
الرئيـــس للشـــركة. وفيمـــا يلـــي جـــدول يبيـــن عضويـــة اللجنـــة واجتماعاتهـــا التـــي تمـــت خلال العـــام المالـــي 

:2023

طبيعة الأعضاءم
العضوية

رقم الاجتماع وتاريخه

الاجتماع الأول 
2022/10/02م

الاجتماع الثاني 
2022/10/27م

الاجتماع الثالث
2023/03/06م

الاجتماع الرابع 
2023/04/09م

رئيس اللجنةخالد بن محمد الخضير 1

نائب رئيس سعد بن عبد العزيز الحقيلٍ 2
اللجنة

عضو اللجنةراكان بن عبد الله العبودي3

عضو اللجنةمحمد بن خالد الخضير4

عضو اللجنةعبد الله بن أحمد بلشرف5

طبيعة الأعضاءم
العضوية

رقم الاجتماع وتاريخه

الاجتماع الاول 
2022/11/28م

الاجتماع الرابع
2023/08/30م

رئيس اللجنةإبراهيم بن عبد الرحمن الدرع1

عضو اللجنةنوال بنت محمد الغنيمان2

عضو اللجنةمحمد بن عبد العزيز النعيم3

الإجـــراءات التـــي اتخذهـــا مجلـــس الإدارة لإحاطـــة أعضائـــه -وبخاصـــة غيـــر التنفيذييـــن- عـــملًا 
بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

تـــم تشـــكيل وحـــدة علاقـــات المســـتثمرين والتـــي تعتبـــر همـــزة الوصل بيـــن مجلـــس الادارة والمســـاهمين، 
حيـــث تمـــت العديـــد مـــن الاجتماعـــات المباشـــرة معهـــم، والمشـــاركة فـــي عـــدد مـــن المؤتمـــرات التـــي 

تشمل اجتماعات فردية وجماعية مع المستثمرين على النطاقين المحلي والدولي.

ـــد الالكترونـــي:  ـــر الإرســـال للبري كمـــا يمكـــن للمســـاهمين التواصـــل مـــع إدارة علاقـــات المســـتثمرين عب
investor.relations@edu.com.sa

ـــاص  ـــام خ ـــت اهتم ـــي منح ـــس الإدارة والت ـــل مجل ـــراءات عم ـــركة إج ـــة الش ـــة حوكم ـــت لائح ـــا تضمن كم
لســـماع مقترحـــات واستفســـارات المســـاهمين والـــرد عليهـــا، بالإضافـــة إلـــى قيـــام الشـــركة بتزويـــد 

الأعضاء بمحاضر اجتماعات الجمعيات المتضمنة استفسارات المساهمين.

الوســـائلٍ التـــي اعتمـــد عليهـــا مجلـــس الإدارة فـــي تقييـــم أدائـــه وأداء لجانـــه وأعضائـــه، والجهـــة 
الخارجية التي قامت بالتقييم وعلاقتها بالشركة

 يقـــوم المجلـــس بتقييـــم الأداء العـــام للمجلـــس ولجـــان الشـــركة مـــن خلال اســـتبيان تـــم رفعـــه إلـــى لجنـــة 
ــام التقييـــم  ــآت. وســـتقوم الشـــركة فـــي تعييـــن جهـــة خارجيـــة لتقـــوم بمهـ الترشـــيحات والمكافـ

مستقبلا متى ما استدعت الحاجة.

لجنة الحوكمة  . 4

ـــبيل  ـــى س ـــة عل ـــة الحوكم ـــات لجن ـــام واختصاص ـــمل مه ـــاء، وتش ـــن )3( أعض ـــة م ـــة الحوكم ـــون لجن تتك
المثـــال لا الحصـــر علـــى مراجعـــة قواعـــد الحوكمـــة الخاصـــة بالشـــركة وتحديثهـــا وفقـــاً للوائـــح وأنظمـــة 
الجهـــات الرقابيـــة والاشـــرافية، والتحقـــق مـــن التـــزام الشـــركة بقواعـــد الحوكمـــة وذلـــك لتنظيـــم 
العلاقـــات المختلفـــة بيـــن مجلـــس الإدارة والمديريـــن التنفيذييـــن والمســـاهمين وأصحـــاب المصالـــح، 
ووضـــع قواعـــد وإجـــراءات خاصـــة لتســـهيل عمليـــة اتخـــاذ القـــرارات وإضفـــاء طابـــع الشـــفافية 
والمصداقيـــة عليهـــا بغـــرض حمايـــة حقـــوق المســـاهمين وأصحـــاب المصالـــح. وفيمـــا يلـــي جـــدول يبيـــن 

عضوية اللجنة واجتماعاتها التي تمت خلال العام المالي 2023:
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

معايير وأسس مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان

أن تكـــون المكافـــأة عادلـــة ومتناســـبة مـــع مهـــارات واختصاصـــات العضـــو والأعمـــال والمســـئوليات . 1
التـــي يقـــوم بهـــا، ويجـــوز أن تتفـــاوت مـــن عضـــو لآخـــر بنـــاء علـــى خبـــرة العضـــو والمهـــام التـــي يكلـــف 
بهـــا مـــن المجلـــس وعـــدد الجلســـات التـــي يحضرهـــا وأي اعتبـــارات أخـــرى تكـــون فـــي مصلحـــة 

الشركة. 

ـــوز . 2 ـــة، ويج ـــا عيني ـــات أو مزاي ـــن الجلس ـــور ع ـــدل حض ـــاً أو ب ـــاً معين ـــآت مبلغ ـــون المكاف ـــوز أن تك يج
الجمـــع بيـــن اثنيـــن أو أكثـــر مـــن هـــذه المزايـــا، وفـــي جميـــع الأحـــوال ألا يتجـــاوز مجمـــوع مـــا يحصـــل 
ـــمائة  ـــغ )500,000( خمس ـــة مبل ـــة أو عيني ـــا مالي ـــآت ومزاي ـــن مكاف ـــس الإدارة م ـــو مجل ـــه عض علي

ألف ريال سنوياً وفقاً للضوابط التي تضعها الجهات التنظيمية المختصة.

أن تكون المكافأة منسجمة مع استراتيجية الشركة وأهدافها.. 3

ـــدى . 4 ـــى الم ـــا عل ـــركة وتنميته ـــاح الش ـــى إنج ـــس عل ـــاء المجل ـــث أعض ـــرض ح ـــأة بغ ـــدم المكاف أن تق
الطويل، كأن يربط الجزء المتغير من المكافأة بالأداء على المدى الطويل. 

أن يراعـــي فيهـــا انســـجامها مـــع حجـــم وطبيعـــة عمـــل وربحيـــة الشـــركة مـــع الأخـــذ بالاعتبـــار . 5
مستوى المخاطر المحيطة بالشركة. 

الأخـــذ فـــي الاعتبـــار ممارســـات الشـــركات الأخـــرى فـــي تحديـــد المكافـــأة، مـــع تفـــادى مـــا قـــد . 6
ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات. 

ـــة والمحافظـــة علـــى تحفيزهـــا، وعـــدم المبالغـــة فـــي . 7 أن تســـتهدف اســـتقطاب الكفـــاءات المهني
مقدار المكافأة. 

ـــاح التـــي تحققهـــا الشـــركة . 8 ألا تكـــون مكافـــأة أعضـــاء مجلـــس الإدارة المســـتقلين نســـبة مـــن الأرب
أو تكون مبنية بشكل مباشر أو غير مباشر على ربحية الشركة.

تستحق المكافأة لعضو مجلس الإدارة أو عضو اللجنة بنهاية كل سنه مالية. . 9

ـــل أي . 10 ـــة، أو مقاب ـــة المراجع ـــي لجن ـــه ف ـــل عضويت ـــأة مقاب ـــس الإدارة مكاف ـــو مجل ـــح عض ـــوز من يج
أعمـــال، أو مناصـــب تنفيذيـــة أو فنيـــة أو إداريـــة أو استشـــارية-إضافية يكلـــف بهـــا مـــن قبـــل الشـــركة 
وذلـــك بالإضافـــة إلـــى المكافـــأة التـــي يحصـــل عليهـــا بصفتـــه عضـــواً فـــي مجلـــس الإدارة وأي لجـــان 

أخرى. 

ـــدم . 11 ـــبب ع ـــو بس ـــه العض ـــاء عضوي ـــرر إنه ـــة، وإذا تق ـــاء العضوي ـــخ انته ـــى تاري ـــأة إل ـــب المكاف تحتس
ـــو  ـــأة العض ـــإن مكاف ـــة. ف ـــباب طارئ ـــروع أو لأس ـــذر مش ـــدون ع ـــة ب ـــات متتالي ـــة اجتماع ـــوره لثلاث حض

تحتسب إلى آخر اجتماع حضره العضو قبل إنهاء عضويته.

آلية مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة )غير المستقلين(:. 1

يتم صرف المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين وغير التنفيذيين بناءً على صافي الربح السنوي 
للشركة دون الأرباح الرأسمالية والأرباح الناتجة عن العمليات المالية وفقاً للآتي:  

في حال أن صافي الربح السنوي دون الأرباح الرأسمالية والأرباح الناتجة عن العمليات المالية أقلٍ . 2
من 75 مليون ريال، يتم صرف مكافأة مستحقة )250,000( ريال سعودي لرئيس مجلس الإدارة و 

)150,000( ريال سعودي لباقي أعضاء المجلس.

في حال أن صافي الربح السنوي دون الأرباح الرأسمالية والأرباح الناتجة عن العمليات المالية 75 . 3
و  الإدارة  مجلس  لرئيس  سعودي  ريال   )450,000( مستحقة  مكافأة  صرف  يتم  فأكثر،  مليون 

)250,000( ريال سعودي لباقي أعضاء المجلس.

مكافأة أعضاء المجلس المستقلين:. 4

المجلس  لعضو  سنوية  كمكافأة  سعودي  ريال   )200,000( قدره  سنوي  مقطوع  مبلغ  صرف  يتم 
المستقل.  

البدلات:. 5

يتم صرف بدل حضور عن الاجتماعات مبلغ )2,000( ريال بدل حضور لعضو المجلس من غير موظفي 
الشركة عن كل اجتماع.

المزايا الاخرى:. 6

تأمين طبي لأعضاء مجلس الإدارة وأسرهم، وذلك بحسب سياسة التأمين الطبي في الشركة.أ. 

خصم كامل الرسوم الدراسية في المدارس التابعة للشركة لأولاد أعضاء مجلس الإدارة.ب. 

لأمين . 7 سعودي  ريال   )10,000( قدرها  سنوية  مكافأة  صرف  يتم  الإدارة:  مجلس  أمين  مكافأة 
مجلس الإدارة.

تحجب المكافأة عن أي عضو في المجلس تغيب عن أكثر من 50% من اجتماعات المجلس بالسنة.. 8

في حال استقالة أو تعيين عضو خلال العام المالي يتم احتساب مقدار المكافأة بما يتناسب مع . 9
فترة عملة بالمجلس .
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مكافآت وبدلات أعضاء اللجان التابعة لمجلس الإدارة

مكافأة لجنة المراجعة:. 1

يتم صرف مبلغ )100,000( ريال سعودي كمكافأة أساسية سنوية لرئيس اللجنة ومبلغ )90,000( ريال 
سعودي لعضو اللجنة من غير أعضاء مجلس الإدارة، ويتم صرف مبلغ )20,000( ريال سعودي كمكافأة 

أساسية سنوية لعضو اللجنة من أعضاء مجلس الإدارة.

مكافأة لجنة المكافآت والترشيحات:. 2

يتم صرف مبلغ )20,000( ريال سعودي كمكافأة أساسية سنوية لعضو اللجنة.

مكافآت اللجان الاخرى المنبثقة من مجلس الإدارة:. 3

يتم صرف مبلغ )20.000( ريال سعودي كمكافأة اساسية سنوية لكل عضو.

البدلات:. 4

يتم صرف بدل حضور عن الاجتماعات مبلغ )2,000( بدل حضور لعضو اللجنة من غير موظفي الشركة 
عن كل اجتماع.

تحجب المكافأة عن أي عضو في اللجان الفرعية تغيب أكثر من 50% من اجتماعات اللجنة بالسنة. . 5

في حال استقالة أو تعيين عضو خلال العام المالي يتم احتساب مقدار المكافأة بما يتناسب مع . 6
فترة عمله في اللجنة.

مكافأة أمين سر اللجان:. 7

يتم صرف مكافأة سنوية قدرها )5,000( ريال سعودي لأمين سر كل لجنة.

مكافآت إدارة الشركة

يتم صرف مكافأة سنوية لإدارة الشركة بناء على معايير ترتبط بتحقيق مؤشرات الاداء لنتائج التقييم 
السنوي ونتائج تحقيق الاهداف.

العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها

والمعايير  الاسس  مراعاة  وتم  المعتمدة،  المكافآت  سياسات  مع  الممنوحة  المكافآت  تتوافق 
المتعلقة باحتساب واستحقاق المكافآت.
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أولًا: الأعضــاء المستقلـين

عبدالعزيز بن 
-286,000 -------286,000 --46,000 28,000 12,000 200,000 محمد السويلم

عبدالعزيز بن 
-238,000 -------238,000 ---26,000 12,000 200,000 حمود الذياب

سعد بن 
عبدالعزيز 

الحقيلٍ
 200,00010,000 28,000--- 238,000------- 238,000-

نوال بنت محمد 
-262,000 -------262,000 ---50,000 12,000 200,000 الغنيمان

-1,024,000 -------1,024,000 --46,000 132,000 800,00046,000 المجموع

ثانياً: الأعـضاء غـير التنفيذيـين

خالد بن محمد 
-490,000-------450,000490,000--12,00028,000-الخضير

إبراهيم بن عبد 
-352,423-------352,423--250,00012,00050,00040,423الر حمن الدرع

-842,423-------450,000842,423-250,00024,00078,00040,423المجموع

-1,866,423-------450,0001,866,423-1,050,00070,000210,00086,423المجموع

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

ـــة  ـــر أعمـــال فنيـ ـــان مـــا قبضـــه أعضـــاء المجلـــس بوصفهـــم عامليـــن أو إدارييـــن أو مـــا قبضـــوه نظي بي
أو إدارية أو استشاريــة:
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 المكافآت والتعويضات 
الممنوحة لأعلى خمس 

تنفيذيين من ضمنهم الرئيس 
التنفيذي والمدير المالي
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بيان بمكافآت أعضاء اللجان التابعة لمجلس الإدارةبيان بمكافآت كبار التنفيذيين

المجموعبدل حضور جلساتالمكافآت الثابتة عدا بدل  حضور جلسات

أعضاء لجنة المراجعة

108,000 8,000 100,000 محمد بن فرحان بن نادر

28,000 8,000 20,000 عبد العزيز بن محمد السويلم

98,000 8,000 90,000 خالد بن سعد السبتي

234,000 24,000 210,000 المجموع

أعضاء لجنة الترشيحات  والمكافآت

26,000 6,000 20,000 عبد العزيز بن حمود الذياب

26,000 6,000 20,000 إبراهيم بن عبد الرحمن الدرع

26,000 6,000 20,000 نوال بنت محمد الغنيمان

78,000 18,000 60,000 المجموع

اعضاء لجنة الاستثمار 

28,000 8,000 20,000 خالد بن محمد الخضير

28,000 8,000 20,000 سعد بن عبد العزيز الحقيلٍ

28,000 8,000 20,000 راكان بن عبد الله العبودي

20,000 -20,000 محمد بن خالد الخضير

20,000 -20,000 عبد الله بن احمد بلشرف

124,000 100,00024,000المجموع 

أعضاء لجنة الحوكمة 

24,000 4,000 20,000 إبراهيم بن عبد الرحمن الدرع

24,000 4,000 20,000 نوال بنت محمد الغنيمان

24,000 4,000 20,000 محمد بن عبد العزيز النعيم

72,000 12,000 60,000 المجموع 
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الجمعية العامة 
للمساهمين

16



ـــة  ـــة للتربي ـــركة الوطني ـــزم الش ـــاهمين، تلت ـــع المس ـــال م ـــل الفعّ ـــة التواص ـــا لأهمي ـــن إدراكه ـــاً م انطلاق
ـــة العامـــة الســـنوي مـــن خلال لقـــاء مجلـــس الإدارة  ـــاءة مـــن اجتمـــاع الجمعي ـــم بالاســـتفادة البنّ والتعلي
ـــى  ـــرص عل ـــك نح ـــاراتهم. لذل ـــن استفس ـــة ع ـــم والإجاب ـــماع آرائه ـــاهمين لس ـــع المس ـــه م ـــه وأعضائ رئيس
تشـــجيع المســـاهمين مســـبقاً علـــى المشـــاركة فـــي اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة الســـنوي مـــن خلال 
ـــى  ـــركة إل ـــعى الش ـــا تس ـــم. كم ـــة عنه ـــهم أو بالوكال ـــن أنفس ـــة ع ـــواء بالأصال ـــت، س ـــور والتصوي الحض

تعظيم قدرة المساهمين على المشاركة في اجتماع الجمعية العامة من خلال:

الترتيبـــات المناســـبة للجمعيـــة العامـــة لتحفيـــز عـــدد أكبـــر مـــن المســـاهمين علـــى المشـــاركة، بمـــا 	 
في ذلك تحديد المكان والزمان المناسبين.

ـــي 	  ـــة ومراجع ـــس والإدارة التنفيذي ـــن المجل ـــة م ـــان المنبثق ـــاء اللج ـــس ورؤس ـــاء المجل ـــة أعض إتاح
الحسابات للمساهمين في الجمعية العامة.

إتاحـــة فرصـــة معقولـــة للمســـاهمين فـــي أثنـــاء حضـــور اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة لطـــرح 	 
ـــع  ـــى مراج ـــئلة عل ـــرح الأس ـــك ط ـــي ذل ـــا ف ـــال، بم ـــدول الأعم ـــود ج ـــق ببن ـــا يتعل ـــارات فيم الاستفس

الحسابات الخارجي فيما يخص سير عملية التدقيق وإعداد ومحتوى تقرير مراجع الحسابات:

يجـــوز للشـــركة الدعـــوة لانعقـــاد الجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين باســـتخدام أســـاليب التقنيـــات 	 
المعاصرة.

ـــل 	  ـــدول العم ـــود ج ـــى بن ـــي عل ـــت الإلكترون ـــاهمين للتصوي ـــة المس ـــة العام ـــركة الجمعي ـــو الش تدع
من خلال بوابة خدمات تداولاتي.

يتـــم تحفيـــز المســـاهمين علـــى المشـــاركة فـــي الجمعيـــة العامـــة أو تعييـــن وكلاء عنهـــم للحضـــور 	 
والتصويـــت فـــي الاجتماعـــات لصالحهـــم ونيابـــة عنهـــم فـــي حالـــة عـــدم قدرتهـــم علـــى حضـــور 

الاجتماعات.

فيمـــا عقـــدت الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة والتعليـــم خلال الســـنة الماليـــة 2023م اجتماعـــاً واحـــداً  بتاريـــخ 
2022/12/28م للجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين، ونبيـــن فيمـــا يلـــي بيـــان بأســـماء أعضـــاء مجلـــس 

الإدارة الذين حضورا هذه الاجتماع.

الجمعية العامة للمساهمين

اجتماع الجمعية العامة العادية الاسمم

خالد بن محمد الخضير1

ابراهيم بن عبد الرحمن الدرع2

عبد العزيز بن محمد السويلم3

عبد العزيز بن حمود الذياب4

سعد بن عبد العزيز الحقيلٍ 5

نوال بنت محمد الغنيمان6

وصف لسياسة الشركة في توزيع أرباح الأسهم

تعتمد سياسة توزيع الأرباح على المعايير التالية: 

ـــاح لتكويـــن الاحتياطـــي النظامـــي للشـــركة ويجـــوز ان تقـــرر الجمعيـــة 	  يجنـــب )10%( مـــن صافـــي الأرب
العامة العادية وقف هذا التجنب متى بلغ الاحتياطي المذكور )30%( من راس المال. 

توزع أرباح على المساهمين بنسبة لا تقل عن )5%( من رأس المال.	 

يجـــوز للجمعيـــة العامـــة العاديـــة بنـــاء علـــى اقتـــراح مجلـــس الإدارة أن تجنـــب )5%( مـــن صافـــي 	 
الأرباح لتكوين احتياطي اتفاقي يخصص لغرض أو أغراض معينه. 

للجمعيـــة العامـــة العاديـــة أن تقـــرر تكويـــن احتياطيـــات أخـــرى، وذلـــك بالقـــدر الـــذي يحقـــق مصلحـــة 	 
ـــورة أن  ـــة المذك ـــاهمين وللجمعي ـــى المس ـــكان عل ـــدر الإم ـــه ق ـــاح ثابت ـــع أرب ـــل توزي ـــركة أو يكف الش
تقتطـــع مـــن صافـــي الأربـــاح مبالـــغ لأنشـــاء مؤسســـات اجتماعيـــة لعاملـــي الشـــركة أو لمعاونـــة مـــا 

يكون قائما من هذه المؤسسات.

ـــة اليـــوم 	  ـــاح لمالكـــي الاســـهم المســـجلين فـــي ســـجلات المســـاهمين فـــي نهاي تكـــون أحقيـــة الارب
المحدد للأحقية الذي تحدده الجمعية العامة أو الوارد بقرار مجلس الادارة.

ـــة أو 	  ـــة العام ـــدده الجمعي ـــا تح ـــا لم ـــاهمين وفق ـــى المس ـــا عل ـــرر توزيعه ـــي يتق ـــاح الت ـــع الارب تدف
مجلس الادارة.

يجـــوز للجمعيـــة العامـــة فـــي حـــال إذا تجـــاوز الاحتياطـــي النظامـــي )30%( مـــن رأس المـــال المدفـــوع 	 
أن تقرر توزيع الزيادة على المساهمين.
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ونـــورد فيمـــا يلـــي بيـــان بنســـب الأربـــاح التـــي تـــم توزيعهـــا علـــى المســـاهمين خلال العـــام المالـــي 
2023إضافـــة إلـــى نســـبة الأربـــاح المقتـــرح توزيعهـــا بعـــد نهايـــة العـــام المالـــي 2023م وإجمالـــي هـــذه 

الأرباح )بالريال(:

عدد الأسهمرأس المال

نسب الأرباح التي تم توزيعها 
الارباح المقترح توزيعها بعد خلال العام المالي 2023

نهاية العام المالي 2023م
إجمالي الأرباح الموزعة 

والمقترح توزيعها
2023/01/02متاريخ التوزيع

430,000,00043,000,000
%16.5%12النسبة

122,550,000
51,600,00070,950,000الاجمالي

طلبات الشركة لسجلٍ المساهمين 

سبب الطلبتاريخ ملف الملكياترقم الطلب

إجراءات الشركة  12023/09/04

إجراءات الشركات 22023/07/12

إجراءات الشركات32023/04/26

إجراءات الشركة42022/10/01

الجمعية العامة52022/12/28

إجراءات الشركة62022/12/04

إجراءات الشركة72022/12/04

بيان بأسماء وعدد أسهم ونسب ملكية المساهمين الرئيسيين 
في الشركة
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شركة وقف محمد ابراهيم 
%0-%9,580,71122,28%9,580,71122.28سعوديةالخضير

%0-%16,817,30739.11%16,817,30739.11سعوديةمحمد بن إبراهيم الخضير

المصالح في أسهم وأدوات دين الشركة لأعضاء المجلس وكبار 
التنفيذيين

وصف لأي مصلحة في أســـهم وأدوات دين الشـــركة تعـــود لأعضاء مجلـــس الإدارة وأقربائهم . 1
في أســـهم أو أدوات دين الشـــركة أو أي من شـــركاتها التابعة والتغير الذي يطـــرأ عليها خلال 

العام 2023م:

م
 اسم من تعود له المصلحة أو الأوراق التعاقدية

أو حقوق الاكتتاب 
عدد الأسهم
بداية العام

عدد الأسهم
نهاية العام

أدوات الدين نسبة التغيير صافي التغيير 

لا يوجد%0-326,992326,992خالد بن محمد الخضير1

لا يوجد%0-11,00011,000إبراهيم بن عبد الرحمن الدرع2

لا يوجد)%0.56()575(102,575102,000عبد العزيز بن محمد السويلم3

لا يوجد%0---عبد العزيز بن حمود الذياب4

لا يوجد%0-1010سعد بن عبد العزيز الحقيل5ٍ

لا يوجد%0---نوال بنت محمد الغنيمان6

لا يوجـــد أي مصلحـــة لكبار التنفيذيين أو أقربائهم في أســـهم أو أدوات دين الشـــركة أو أي من . 2
شركاتها التابعة خلال العام 2023م .
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معلومات عن الأعمال أو العقود التي تكون الشركة طرفاً فيها 
مع الأطراف ذات العلاقة

الأطراف ذوي العلاقةم
طبيعة العملٍ أو 

العقد
مدة العقدمبلغ العقد

 اسم العضو/ كبار التنفيذيين
أو شخص ذي علاقة

شركة يمامي 1
عقد استئجار مبنى 

تعليمي )حي العارض(
84,250,000

10 سنوات قابلة 
للتجديد لمده مماثله

خالد بن محمد الخضير	 
محمد بن خالد الخضير	 

 

ما تم تطبيقه من أحكام لائحة حوكمة الشركات وما لم يتم 
تطبيقه وأسباب ذلك

تطبيقـــاً لمـــا ورد فـــي لائحـــة حوكمـــة الشـــركات الصـــادرة عـــن هيئـــة الســـوق الماليـــة، التـــي توجـــب علـــى 
الشـــركة حتميـــة الإفصـــاح عمـــا تـــم تطبيقـــه مـــن أحـــكام هـــذه اللائحـــة ومـــا لـــم يتـــم تطبيقـــه، مـــع بيـــان 
أســـباب عـــدم التطبيـــق، فـــي تقريـــر مجلـــس إدارتهـــا. تجـــدر الإشـــارة هنـــا، بـــأن الشـــركة الوطنيـــة للتربيـــة 
والتعليـــم قامـــت بإعـــداد لائحـــة الحوكمـــة الخاصـــة بهـــا وفقـــاً للمتطلبـــات الـــواردة فـــي لائحـــة حوكمـــة 
الشـــركات الصـــادرة عـــن هيئـــة الســـوق الماليـــة. وقـــد التزمـــت الشـــركة بتطبيـــق جميـــع الأحـــكام الـــواردة 

في هذه اللائحة، باستثناء المواد التالية:

رقم المادة / 
الفقرة

أسباب عدم التطبيقنص المادةحالة الفقرة

تدريب وتأهيل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.استرشاديه37
المادة استرشادية وجاري العمل على اعداد برامج 

من الشركة خاصة بذلك.

استرشاديه39/هـ/و

يتخذ مجلس الإدارة عمل الترتيبات اللازمة للحصول على 	 
تقييم أداء المجلس من جهة خارجية مختصة كل ثلاث 

سنوات.
يجري أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين تقييماً 	 

دورياً لأداء رئيس المجلس بعد أخذ وجهات نظر 
الأعضاء التنفيذيين – من دون أن يحضر رئيس المجلس 

د جوانب  النقاش المخصص لهذا الغرض –على أن تحدَّ
القوة والضعف واقتراح معالجتها بما يتفق مع 

مصلحة الشركة.

المادة استرشادية وجاري العمل عليها .كما 
تقــوم لجنــة المكافــآت والترشــيحات بتقييــم  

أداء مجلــس الإدارة كل نهايــة ســنة ماليــة.

تشكيل لجنة إدارة المخاطر وتحديد اختصاصها واجتماعاتهااسترشاديه69،68،67
لم يتم إقرار ذلك من مجلس الإدارة ومازال تحت 

الدراسة. 

استرشاديه82

تحفيز العاملين 
تضع الشركة برامج تطوير وتحفيز المشاركة والاداء 

للعاملين في الشركة على أن تتضمن بصفة خاصة ما يلي : 
برامج منح العاملين اسهم في الشركة أو نصيبا من 	 

الارباح التي تحققها الشركة وبرامج التقاعد وتأسيس 
صندوق مستقل للإنفاق على تلك البرامج. 

انشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة.	 

 تقوم الشركة بالعديد من البرامج  الخاصة بتحفيز 
العاملين ووضع سياسات مكافآت وحوافز مرتبطة 
بالأداء ، إلا انه لم يتم إقرار البرامج المذكورة في 

نص هذه المادة.

استرشاديه85/84/أ

وضع سياسة تكفل إقامة التوازن بين أهدافها والأهداف 
التي يصبو المجتمع الى تحقيقها بغرض تطور الأوضاع 

الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع .
بالإضافة الى وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما 
تقدمه من مبادرات في العمل الاجتماعي، ومقارنة ذلك 

بالشركات الأخرى ذات النشاط المشابه.

تساهم الشركة في مجال المسؤولية الاجتماعية 
،وتقوم بالعديد من المبادرات المجتمعية ، إلا أنه لا 

توجد سياسة ومؤشرات أداء معنية لذلك.
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إقرارات مجلس الإدارة

أن  الذي نســـتطيع  التعليم هو الأســـاس 
مستقبلنا عليه  نبني 

لا يوجد فئات أو أعداد أي أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو 
مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة خلال السنة 

المالية.

لا يوجد أي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشخاص 
أبلغوا الشركة بتلك الحقوق بموجب المادة )68( من قواعد طرح الأوراق المالية 

والالتزامات المستمرة الصادرة من هيئة السوق المالية.

يقر المجلس أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونفذ بفعالية.

يقر المجلس بأنه لا يوجد أي شك في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.

يقر المجلس بأن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح. 1

2

3

4

5

لا يوجد أي استثمارات أو احتياطيات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة.

لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق 
في الأرباح.

قابلة  دين  أدوات  الشركة لأي  جانب  إلغاء من  أو  أو شراء  استرداد  أي  يوجد  لا 
للاسترداد.

لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد 
كبار التنفيذيين عن أي مكافآت.

لا يوجد أي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق 
مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها 

الشركة.
6

7

8

9

10
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