
وافقــت الجمعيــة العموميــة لجمعيــة الاقتصــاد الســعودية عــى قــرار مجلــس الإدارة بالإجــاع في 

ــه  ــعادة د. عبدالل ــة لس ــة شرفي ــح عضوي ــبتمبر 2025م، من ــخ 18 س ــد بتاري ــابع المنعق ــه الس اجتماع

ــة  ــرز المهتمــن بجمعي ــه مــن أب ــة، كــا أن ــراً لدعمــه المــادي والمعنــوي للجمعي صــادق دحــان، تقدي

الاقتصــاد الســعودية منــذ عقــود ومــن المتابعــن لمســرتها العلميــة ودورهــا في تطويــر الفكــر الاقتصادي 

الوطني وتعزيز الوعي العلمي في هذا المجال.

ــال  ــة الأع ــاء جامع ــس أمن ــس مجل ــو رئي ــان ه ــه دح ــور عبدالل ــارة إلى أن الدكت ــدر الإش تج

القيــادات  مــن  يعُــد  و   University of Business and Technology (UBT( والتكنولوجيــا 

الأكاديميــة والاقتصاديــة البــارزة في المملكــة العربيــة الســعودية، إذ شــغل عــددًا مــن المناصــب المهمــة 

ــه إســهامات  ــة، ول ــة مجلــس الشــورى وعضــو مجلــس إدارة منظمــة العمــل الدولي مــن بينهــا عضوي

ملموسة في دعم التعليم والبحث الاقتصادي وخدمة المجتمع. 

هــذا وقــد ســبق أن منحــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية العضويــة الشرفيــة لعــدد مــن 

الشــخصيات الاقتصاديــة البــارزة، وهــم: معــالي الدكتــور منصــور إبراهيــم الــركي )رحمــه اللــه(، مديــر 

جامعــة الملــك ســعود ووكيــل وزارة الماليــة والاقتصــاد الوطنــي ســابقاً، وســعادة الاســتاذ صالــح عبداللــه 

كامــل )رحمــه اللــه( الاقتصــادي ورجــل الأعــال المعــروف، وســعادة الدكتــور ماجــد عبداللــه المنيــف 

رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة )وأحــد مؤسســيها( والأمــن العــام للمجلــس الاقتصــادي الأعــى ســابقاً، 

وســعادة الدكتــورة نــورة بنــت عبدالرحمــن اليوســف، رئيســة جمعيــة الاقتصــاد الســعودية )لفترتــن( 

وعضــو مجلــس الشــورى ســابقاً، حيــث كانــت اليوســف أول امــرأة تمنــح العضويــة الشرفيــة في 

الجمعية.
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Opening Statement 

أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد

رئيس مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

ــا  ــة الاقتصــاد الســعودية، وأعضائه ــة عــن مجلــس إدارة جمعي يــرني نياب

الكــرام تقديــم التهنئــة لســعادة د. عبداللــه صــادق دحــان رئيــس مجلــس أمنــاء 

جامعــة الأعــال والتكنولوجيــا بتصويــت الجمعيــة العمومية للجمعيــة بالموافقة 

عــى منحــه “عضويــة شرف” تقديــراً لدعمــه المــادي والمعنــوي للجمعيــة، حيــث 

أن ســعادته مــن المعروفــن بحرصهــم عــى الجمعيــة فكــا يقــول “نحــن معكــم 

دوماً فهذه الجمعية للوطن”.

أمــا بالنســبة لمحتويــات هــذا العــدد مــن “نــرة الاقتصــاد”، فإنــه يحــوي 

اســتعراض لأبــرز فعاليــات الجمعيــة في الربــع الأخــر مــن عــام 2025م، ومنهــا 

محــاضرة قيمــة بمناســبة الإعــان عــن جائــزة نوبــل في الاقتصــاد، وكذلــك حفــل 

تكريــم الطلبــة الفائزيــن بجائــزة “أفضــل بحــث تخــرج اقتصــاد” مــن الجامعــات 

السعودية، كما يضمّن عرض للإنجازات العلمية والمهنية لأعضاء الجمعية.

ــة:  ــة العام ــة في السياس ــاب “مقدم ــص لكت ــدد ملخ ــم الع ــدم لك   ويق

المفاهيــم والنظريــات، والتطبيقــات”، كــا يحتــوي عــى مقــالات قيمــة لعــدد 

مــن الكتــاب المتخصصــن، ومنهــا مقــالً عــن تبنّــي مفهــوم النمــوّ الاقتصــادي 

الشــامل والمســتدام، وانعكاســه عــى مســتوى المعيشــة لمعــالي د.عبدالرحمــن 

ــة  ــاس القيم ــن مقي ــد ع ــوع جدي ــال لموض ــر مق ــا ن ــا يسرن ــدي. ك الحمي

ــرى  ــالات أخ ــد، ومق ــن زي ــدر ب ــور ب ــام)GDPval(  للدكت ــة للمه الاقتصادي

العنــود  للدكتــورة  العربيــة  للمــرأة  الاقتصاديــة  المشــاركة  عــن  أحدهــا 

العتيبــي، والثــاني عــن التحــوّل الاســراتيجي لصناعــة الصحافــة والإعــام 

ــوًل  ــن تح ــاج ع ــد الح ــدس محم ــث للمهن ــان، والثال ــن فرح ــار حس للمستش

الطاقة بين الاندفاع والتوازن.

أخــراً، يجــدر بنــا ذكــر أن العــدد يتضمــن مقــالً باللغــة الإنجليزيــة بعنــوان: 

Islamic Finance and the UN SDGs ،كــا تــم تخصيــص الصفحــة الأخــرة 

ــة  ــن مجل ــدد ديســمبر 2025م م ــن بحــوث منشــورة في ع ــرة لعناوي ــن الن م
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فعاليات الجمعية 
Association Activities

ــذ  ــة الاقتصــاد الســعودية من ــات ونشــاطات جمعي ــرز فعالي ــي ملخــص لأب مايل
العدد السابق للنشرة والتي تتسق مع أهداف الجمعية:

1. محاضــرة “جائــزة نوبــل للاقتصــاد 2025: الابتــكار والتكنولوجيــا كمحــرك للنمو 
الاقتصادي”

أقامــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية في مســاء يــوم 2025/10/27م محــاضرة بعنــوان 

“جائــزة نوبــل للاقتصــاد 2025: الابتــكار والتكنولوجيــا كمحــرك للنمــو الاقتصــادي”. قدمهــا 

مشــكوراً ســعادة د. محمــد بــن مــوسى عقيــي )عميــد كليــة إدارة الأعــال التطبيقيــة وأســتاذ 

ــا  ــعودية( واداره ــاد الس ــة الاقتص ــو جمعي ــعود وعض ــك س ــة المل ــارك بجامع ــاد المش الاقتص

ســعادة رئيــس مجلــس الإدارة أ.د. أحمــد المحيميــد. هــذا وقــد غطــت المحــاضرة عــددً مــن 

ــن  ــاق: م ــر الخ ــتثناء؟ التدم ــدة أم اس ــادي قاع ــو الاقتص ــل النم ــل: ه ــة مث ــاور المهم المح

شومبيتر إلى النموذج الحديث وكيف يصبح الابتكار محركاً للنمو الاقتصادي اليوم؟. 

2. تكريم الأستاذ/ الطيب بخيت إدريس سكرتير جمعية الاقتصاد السعودية 

قامــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية في مســاء يــوم 2025/10/27م بتكريــم الأســتاذ 

ــام  ــذ ع ــة من ــه الطويل ــراً لخدمت ــك تقدي ــة، وذل ــس ســكرتير الجمعي ــت إدري ــب بخي الطي

1992م وجهــوده المخلصــة التــي ســاهمت في مكتســباتها المشــهودة. هــذا وقــد قــام 

ــد و ســعادة  ــم المحيمي ــن عبدالكري ــم ســعادة رئيــس مجلــس الإدارة أ.د. أحمــد ب بالتكري

نائبه د. أحمد بن ناصر الراجحي وسعادة الدكتور محمد بن موسى عقيلي.

3. دورة تدريبيــة بعنــوان “الرقمنــة، الــذكاء الاصطناعــي، وطريقــك نحــو النشــر 

الدولي”

ــة  ــوم 2025/11/15م دورة تدريبي ــة الاقتصــاد الســعودية في مســاء ي ــت جمعي أقام

)لمــدة ســاعتين عــى منصــة زووم( بعنــوان “ الرقمنــة، الــذكاء الاصطناعــي، وطريقــك نحــو 

 Digitalization, AI, and your path to”للباحثــن وأسرار  نصائــح  الــدولي:  النــر 

 international publishing: tips and tricks for authors

ــو الســعود المستشــار الاقتصــادي في  ــدورة مشــكوراً ســعادة أ.د. مصطفــى أب ــدّم ال ق

مجموعــة شركــة كابيتــال كايــزن، ومؤســس ورئيــس مجلــس إدارة الاكاديميــة العالميــة 

 .)GREA( للتميز البحثي

ــة  ــن القم ــة ضم ــة حواري ــي جلس ــعودية ف ــاد الس ــة الاقتص ــاركة جمعي 4. مش

العالمية للصناعة 

شــاركت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية في يــوم 2025/11/25م بجلســة حواريــة 

رفيعــة المســتوى ضمــن القمــة العالميــة للصناعــة، التــي نظمتهــا منظمــة الأمــم المتحــدة 

والحلــول  العالميــة  التحديــات  لمناقشــة   ،UNIDO )اليونيــدو(  الصناعيــة  للتنميــة 

الاســراتيجية لتعزيــز مشــاركة المــرأة في القطــاع الصناعــي، حيــث مثـّـل الجمعيــة الدكتــور 

عبدالمحســن بــن صالــح آل الشــيخ )عضــو مجلــس الإدارة ورئيــس لجنــة الــراكات 
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ــن  ــل ب ــدة ودور التكام ــعودية الرائ ــة الس ــتعرضًا التجرب ــة(، مس ــتثمار في الجمعي والاس

إســهامات جمعيــة  جانــب  إلى  الخــاص،  والقطــاع  التعليــم،  ومؤسســات  الحكومــة، 

ــن  ــك م ــا، وكذل ــس إداراته ــرأة في مجال ــراز دور الم ــة في إب ــعودية المعروف ــاد الس الاقتص

التنميــة  التــي قدمتهــا في مجــال تمكــن المــرأة ومشــاركتها في  خــال ورش العمــل 

المستدامة.  الاقتصادية 

5. تكريم الطلبة الفائزين بجائزة “أفضل بحث تخرج اقتصاد” 

احتفــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية في يــوم الثلاثــاء 2025/12/2م، بالطلبــة 

ــة البكالوريــوس لهــذا  الفائزيــن بجائــزة “أفضــل بحــث تخــرج” في مجــال الاقتصــاد لمرحل

العــام، حيــث قــام ســعادة رئيــس مجلــس الإدارة، أ.د. أحمــد المحيميــد، بتســليم الجوائــز، 

ــا  ــات العلي ــعود للدراس ــك س ــة المل ــس جامع ــب رئي ــعادة نائ ــن س ــور كلٍّ م ــك بحض وذل

والبحــث العلمــي، أ.د. يزيــد آل الشــيخ، وســعادة عميــدة كليــة إدارة الأعــال  د. ريمــا بنــت 

ــة  ــة في جمعي ــة العلمي ــس اللجن ــان، رئي ــدوح آل فري ــعادة د. مم ــعيد، وس ــن س ــن ب حس

ــث  ــوم البح ــات “ي ــع فعالي ــاً م ــم متزامن ــل التكري ــاء حف ــد ج ــعودية. وق ــاد الس الاقتص

العلمي الثاني” الذي نظمته مشكورة كلية إدارة الأعمال. 

والفائزون بالجائزة هم:

ــزل  ــر الع ــث “أث ــوان البح ــح. عن ــح الصال ــت صال ــل بن ــة: هدي ــز الأول للطالب المرك 	-

ــة  ــات الكربوني ــل الانبعاث ــى تقلي ــاني ع ــة في المب ــاءة الطاق ــن كف ــراري في تحس الح

العربيــة  المملكــة  نطــاق  الألعــاب في  الفيزيائيــة ونظريــة  النــاذج  باســتخدام 

السعودية” الجائزة: 5000 ريال.

المركــز الثــاني للطالــب: محمــد بــن وليــد النجيــدي. عنــوان البحــث “العلاقــة بــن  	-

ــزة:  ــعودية” الجائ ــة الس ــة العربي ــة في المملك ــدل البطال ــة ومع ــرادات النفطي الإي

3000 ريال.

المركــز الثالــث للطالبــة: ليــان بنــت عبداللــه الســلطان. عنــوان البحــث “الاســتثمار  	-

ــة  ــطة في المملك ــرة والمتوس ــات الصغ ــو المشروع ــى نم ــره ع ــاشر وتأث ــي المب الأجنب

العربية السعودية”. الجائزة: 2000 ريال.

6. زيارة كبير اقتصاديين البنك الدولي لجمعية الاقتصاد السعودية 

زيــارة كبــر الاقتصاديــن في البنــك الــدولي الســيد إســاعيل رضــوان في يــوم الخميــس 

11 ديســمبر 2025م لمقــر جمعيــة الاقتصــاد الســعودية في كليــة إدارة الأعــال بجامعــة 

ــس الإدارة والزمــاء مــن قســم الاقتصــاد  ــه بعــدد مــن أعضــاء مجل ــك ســعود ولقائ المل

حيــث تــم مناقشــة بعــض القضايــا الاقتصاديــة والاهتمامــات المشــركة ومجــالات 

التعــاون والتطــرق للتطــورات التــي يشــهدها الاقتصــاد الســعودي. كــا تــم اثنــاء الزيــارة 

ــعيد ووكلاء  ــن س ــن ب ــت حس ــا بن ــال د. ريم ــة إدارة الأع ــدة كلي ــعادة عمي ــاء بس اللق

الكلية ســعادة د. محمد العجيل وســعادة د. محمد بيت المال.



DEC 2025

رجب 1447هـ

4

تعيــن ســعادة الدكتــور/ عمــر محمــد العنــزي في أكتوبــر 2025 وكيــا مســاعدًا لــوزارة  	-

ــا عامًــا عــى  الماليــة لتحليــل سياســات الاقتصــاد الــكلي، حيــث كان قبــل ذلــك مشرفً

ــإدارة  ــراً ل ــات ومدي ــة السياس ــكلي في وكال ــاد ال ــل الاقتص ــاعدة لتحلي ــة المس الوكال

العامــة للأبحــاث والاستشــارات في نفــس الــوزارة إلى عــام 2023م. تجــدر الإشــارة الى 

أن ســعادته كان عضــو هيئــة تدريــس في قســم التمويــل والاقتصــاد بجامعــة طيبــة 

بالمدينــة المنــورة مــا بــن عامــي 2020 و2022 وممثــاً لجمعيــة الاقتصــاد الســعودية 

فيها قبل انتقاله لوزارة المالية في الرياض.

ــه شــعفي عــى درجــة الماجســتير في ادارة  ــدس / أحمــد عبدالل حصــل ســعادة المهن 	-

ــة  ــاز مــع مرتب ــر ممت ــة بتقدي الاعــال )MBA( مــن الجامعــة الســعودية الالكتروني

الــرف الثانيــة في يوليــو عــام 2024 حيــث كانــت رســالة الماجســتير بعنــوان: “تأثــر 

الــذكاء الاصطناعــي والتكنولوجيــا الرقميــة عــى الأداء الصناعــي والجــودة: أدلــة مــن 

قطاع البتروكيماويات في المملكة العربية السعودية”. 

انتخــاب ســعادة الأســتاذة/ البتــول أحمــد الحديبــي في مــارس 2025م نائبــاً لرئيــس  	-

ــروة  ــادرات وزارة الصناعــة وال ــكار الصناعــي، إحــدى مب ــة الســعودية للابت الجمعي

المعدنيــة، التــي لهــا دور ريــادي معــروف في دعــم منظومــة الابتــكار وتعزيــز 

الاقتصاد المعرفي.

انتقــل ســعادة الأســتاذ/ عبدالرحمــن بــن صالــح الماجــد في شــهر مــارس 2025م مــن  	-

برنامــج تســعة أعشــار – إحــدى مبــادرات صنــدوق تنميــة المــوارد البشرية )هــدف(، إلى 

المركــز الوطنــي للتنافســية وذلــك لمواصلــة دوره في خدمــة التنميــة الاقتصاديــة ودعــم 

ــتاذ  ــعادة الأس ــارة الى أن س ــدر الإش ــة 2030.  تج ــة المملك ــتهدفات رؤي ــق مس تحقي

عبدالرحمــن الماجــد هــو عضــو اللجنــة الإعلاميــة في جمعيــة الاقتصــاد الســعودية، وقــد 

عُــرف بإســهاماته الفعّالــة في الجمعيــة وخارجهــا مــن خــال نشــاطه في دعــم المحتــوى 

الاقتصادي وتطوير الرسائل الإعلامية الهادفة إلى تعزيز الوعي الاقتصادي.

صــدر كتــاب جديــد بعنــوان “ هندســة الاقتصــاد – رؤيــة لإصــاح النظــام العالمــي”  	-

ــر  ــن اصــدارات دار تأث ــاب ضم ــه مســلط الجســار والكت ــور/ عبدالل ــعادة الدكت لس

للنشرومتوفــر للطلــب عــر متجــر ســايبر بــوك cyberbook.sa وتجــدر الإشــارة الى أن 

الدكتــور عبداللــه أصبــح مؤخــراً مستشــار في كليــة التقنيــة بجامعــة ولايــة اريزونــا في 

قسم ادارة الطيران والعوامل البشرية - الولايات المتحدة الأمريكية.

ــاد  ــة الاقتص ــاد، كلي ــم الاقتص ــد في قس ــري المعي ــي منق ــتاذ/ يح ــعادة ألأس ــاز س اجت 	-

والإدارة في جامعــة الملــك عبدالعزيــز، في ابريــل 2025 الاختبــار الــدولي مــن المعهــد 

المعتمــد لــأوراق الماليــة والاســتثمار CISI في لنــدن و حصولــه عــى الشــهادة الدوليــة 

 CME-4في إدارة الثروات والاستثمار

ــى  ــوء ع ــليط الض ــاء وتس ــن الأعض ــل ب ــارف والتواص ــز التع ــدف تعزي ــا، به ــا وردتن ــعودية ك ــاد الس ــة الاقتص ــاء جمعي ــار أعض ــاركة أخب ــعد بمش نس

ــا بآخــر  ــع. وبهــذه المناســبة، ندعــو الأعضــاء )وأيضــاً أقســام الاقتصــاد في المملكــة( إلى تزويدن ــة بمــا يعــود بالنفــع عــى الجمي ــة والمهني مســاهماتهم العلمي

إنجازاتهــم العلميــة والبحثيــة والمهنيــة وذلك عبر البريد الإلكتروني الخاص بنــرة الاقتصاد SEAB1@ksu.edu.sa  ليتم نشرها في أعداد القادمة. 

أخبار أعضاء جمعية الاقتصاد السعودية
SEA Members’ News

تعيــن ســعادة المهنــدس/ نبيــل عبدالرحمــن الحقبــاني في شــهر يونيــو 2025 مســاعداً  	-

ــة  ــاً للجن ــة ورئيس ــارات الدول ــة لعق ــة العام ــركة في الهيئ ــات المش ــظ للخدم للمحاف

الإشرافيــة للتحــول الرقمــي، انتقــل المهنــدس نبيــل للعمــل في الهيئــة بعد أن قــى عاماً 

ونصــف رئيــس تنفيــذي لقطــاع الإســراتيجية في شركــة ريمــات الريــاض للتنميــة )إحدى 

الــركات المملوكــة للدولــة( وشــغل خلالهــا عضويــة مجلــس الإدارة في شركتــن تابعتــن 

لريمات الرياض وهما شركة “مُثلُ” للرقابة وشركة “رساء” للخدمات البلدية. 

تجــدر الإشــارة الى أن ســعادة المهنــدس الحقبــاني حاصــل عــى بكالوريــوس في الهندســة 

ــن  ــط الإســراتيجي م ــوم في التخطي ــك ســعود وماجســتير العل ــة المل ــن جامع ــة م الصناعي

جامعة Heriot-Watt بالمملكة المتحدة، ومن المهتمين بالقضايا الاقتصادية.

نــر ســعادة الخبــر الاقتصــادي الدكتــور/ يوســف محمــد ســعيدي )مجلــس التعــاون 

الخليجي( مؤخرا العديد من الأوراق العلمية حول الاقتصادات الخليجية، من أهمها:

“تقييــم مضاعفــات الإنفــاق الحكومــي في عُــان وباقــي دول مجلــس التعــاون لــدول 

ــب  ــن الطل ــة ع ــط الناجم ــعار النف ــات أس ــة لتقلب ــرات التفاضلي ــة: التأث ــج العربي الخلي

والعــرض” بالمشــاركة مــع الدكتــور عاطــف الرشــيدي والدكتــورة فــردوس طهــري، منشــور 

بموقع البنك المركزي العماني. )فبراير 2025(.

“صدمــات النفــط وأثرهــا عــى مضاعفــات الإنفــاق الحكومــي في دول الــرق الأوســط 

ــورة فــردوس طهــري،  ــور عاطــف الرشــيدي والدكت ــا” بالمشــاركة مــع الدكت وشــال أفريقي

منشور بموقع البنك المركزي العماني. )يناير 2025(

“هــل تتفاعــل السياســة النقديــة بشــكل مختلــف مــع صدمــات أســعار النفــط؟ أدلــة 

ــور عاطــف الرشــيدي  ــدة مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي” بمشــاركة مــع الدكت جدي

ــة بالقاهــرة.  ــدى البحــوث الاقتصادي ــع منت ــى موق ــد الهاشــل، منشــور ع ــور محم والدكت

)سبتمبر 2024(.

ــط والأداء  ــى النف ــب ع ــرض والطل ــات الع ــر لصدم ــن المتغ ــوذج التباي ــل نم “ تحلي

الاقتصــادي الــكلي: حالــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي” بالمشــاركة مــع الدكتــور عاطــف 

الرشيدي، منشور بموقع  .SSRN )نوفمبر 2023(.

تجــدر الإشــارة الى أن الدكتــور يوســف ســعيدي قــد ســبق وأن شــارك في تقديــم دورات 

ــة خــال الفــرة 2024-2025 لعــدد  ــدة حــول النمذجــة القياســية والسياســة النقدي عدي

كبير من المتخصصين الاقتصاديين من مختلف دول مجلس التعاون. 
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ــاب تحــول  ــة الســعودية عــى أعت ــة، تقــف المملكــة العربي ــة مفصلي في لحظــة تاريخي

اقتصــادي واجتماعــي غــر مســبوق، تقــوده رؤيــة 2030 الطموحــة. في هــذا الســياق المحــوري 

لم يعــد فهــم السياســة العامــة مجــرد مســألة أكاديمية بــل تحــول إلى ضرورة اســراتيجية قصوى 

وأداة حاســمة لا غنــى عنهــا لــكل مــن يشــارك في بنــاء هــذا المســتقبل الواعــد. هنــا يــرز كتاب 

“مقدمــة في السياســة العامــة: المفاهيــم والنظريــات والتطبيقــات” مــن تأليــف د. محمــد بــن 

عبداللــه الخريــف، و د. ســعد بــن عبداللــه الخريــف، و د. محمــد محمــود عبدالعــال ليــس 

كمرجــعٍ تقليــدي بــل كـ”ترســانة تحليليــة” متكاملــة ودليــل عمــي مكثــف مُصمــم لتزويــد 

القــادة والمحللــن وصنــاع القــرار بــالأدوات الفكريــة والمنهجيــة اللازمــة لفــك شــفرة التعقيدات 

الاقتصادية والسياسية وتحويل الرؤى الاستراتيجية إلى واقع ملموس ومستدام.

هــذا الكتــاب ليــس مجــرد اســتعراض للمفاهيــم بــل هــو ورشــة عمــل فكريــة مكثفــة 

ــة عــى الأســئلة الأكــر  ــه مــن الإجاب ــي تمكّن ــة الت ــة القوي ــارئ الأدوات التحليلي تقــدم للق

إلحاحًا في عصرنا:

كيف تصُنع السياسات العامة لاسيما الاقتصادية الناجحة؟ 	-

ما هي الأدوات الكمية والكيفية لتقييم جدوى السياسات والمشاريع العامة؟ 	-

وكيــف يمكــن مواءمــة القــرارات الحكوميــة مــع ديناميكيــات الســوق وتحقيــق أقــى  	-

عائد ممكن للمجتمع؟

بناء العقلية التحليلية – ما وراء السياسة التقليدية

يبــدأ الكتــاب بتفكيــك المفاهيــم التقليديــة الســائدة ليضــع أساسًــا فكريـًـا صلبًــا. ففــي 

ــا  الفصــل الأول والثــاني لا يكتفــي المؤلفــون بتقديــم تعريفــات بــل يقدمــون إطــارًا تحليليً

جديدًا لفهم القوى الحقيقية التي تحُرك السياسات العامة.

فــك شــفرة البيئــة السياســية )The Policy Environment( يغــوص الكتــاب عميقًــا في  	.1

تحليــل “بيئــة السياســة العامــة” موضحًــا أن أي سياســة عامــة اقتصاديــة أو ثقافيــة أو 

اجتماعيــة أو رياضيــة لا تعمــل في فــراغ. يســتعرض ببراعــة كيــف أن عوامــل مثــل الهيكل 

الدســتوري والتوازنــات السياســية، البنيــة التنظيميــة للدولــة، وحتــى الســياق التاريخــي 

والموقــع الجغــرافي، تشــكل قيــودًا وفرصًــا لأي مبــادرة اقتصاديــة. هــذا التحليــل البيئــي 

يمنــح صانــع القــرار “رؤيــة بانوراميــة” تمكنه مــن اســتشراف العقبات المحتملــة وتصميم 

سياسات قادرة على الصمود والنجاح في العالم الحقيقي وليس فقط على الورق.

المتغــر الاقتصــادي كقــوة مهيمنــة يضــع الكتــاب “المتغير الاقتصــادي” في قلــب التحليل  	.2

مؤكــدًا أنــه ليــس مجــرد عامــل مــن بــن عوامــل بــل هــو القــوة الدافعــة والمحــددة 

لكثــر مــن السياســات. مــن خــال أمثلــة حيــة يوضــح كيــف أن مــؤشرات مثــل: معــدل 

النمــو الاقتصــادي، التضخــم، البطالــة، وهيــكل التجــارة الدوليــة لا تشــكل فقــط نتائــج 

ــة  ــة. هــذه الرؤي للسياســات بــل هــي مدخــات أساســية تحــدد مســارها منــذ البداي

الاقتصاديــة العميقــة تمكّــن المحلــل مــن فهــم “لمــاذا” تــم اختيار سياســة معينــة، وليس 

فقط “ماذا” تتضمن؟

ــق  ــة طري ــك خارط ــن ذل ــاً ع ــو فض ــل ه ــي، ب ــل أكاديم ــرد مدخ ــس مج ــاب لي الكت

اســراتيجية وأداة تحليليــة لا غنــى عنهــا لــكل مــن يصنــع القرار، ويحلل السياســات، أو يســعى 

ــة الســعودية  ــة العربي ــة في المملك ــة والاجتماعي ــة للتحــولات الاقتصادي ــوى المحرك ــم الق لفه

والمنطقة العربية. 

ويتجــاوز الكتــاب الطــرح التقليــدي الــذي يفصــل بــن السياســة والاقتصــاد، ليقــدم رؤية 

ــل “المتغــر  ــا لتحلي ــاب قســاً حيويً ــاني، يخصــص الكت ــذ الفصــل الث ــة. فمن ــة عميق تكاملي

الاقتصــادي” كأحــد المكونــات الرئيســية لـــ “بيئــة السياســة العامــة”. يوضــح المؤلفــون ببراعــة 

كيــف أن السياســات لا تولــد في فــراغ، بــل تتشــكل وتتأثــر بعوامــل اقتصاديــة حاســمة مثــل 

ــات  ــتثمارية، والعلاق ــة الاس ــوق، والبيئ ــكل الس ــم، وهي ــدلات التضخ ــي، ومع ــج المح النات

ــياق  ــم الس ــى فه ــدرة ع ــارئ بالق ــلحّ الق ــي يس ــيس المنهج ــذا التأس ــة. ه ــة الدولي التجاري

الاقتصادي الذي تعمل ضمنه أي سياسة، وهو شرط أساسي لضمان نجاحها.

القــوة الحقيقيــة للكتــاب تكمــن في الفصــل الثالــث، الــذي يمكــن اعتبــاره “صنــدوق 

ــات  ــن النظري ــانة م ــون ترس ــدم المؤلف ــا، يق ــياسي. هن ــل الس ــة” للمحل الأدوات الاقتصادي

الكمية التي تمثل جوهر الفكر الاقتصادي الحديث في تحليل القرار العام، وأبرزها:

نظريــة الاختيــار العقــاني )Rational Choice Theory( يقــدم الكتــاب هــذا المفهــوم  	-

ــاحة  ــات( في س ــرادًا ومؤسس ــن )أف ــلوك الفاعل ــم س ــاسي كأداة لفه ــادي الأس الاقتص

السياســة. مــن خــال هــذا المنظــور، يتعلــم القــارئ كيــف يحلــل القــرارات السياســية 

باعتبارهــا خيــارات يتخذهــا الفاعلــون لتعظيــم منافعهــم، مــا يوفــر إطــارًا منطقيًــا 

قوياً لتفسير وتوقع نتائج السياسات.

ــد )Cost-Benefit Analysis( ربمــا يكــون هــذا هــو الإســهام  ــة والعائ ــل التكلف تحلي 	-

الاقتصــادي الأكــر أهميــة في الكتــاب. يذهــب المؤلفــون إلى مــا هــو أبعــد مــن مجــرد 

ذكــر المفهــوم، حيــث يقدمونــه كمنهجية عمليــة متكاملة لتقييم السياســات والمشــاريع 

ــاشرة وغــر  ــف المب ــاس التكالي ــة لقي ــالأدوات اللازم ــارئ ب ــاب الق ــة. يســلحّ الكت العام

المبــاشرة لأي سياســة، ومقارنتهــا بالعوائــد الاقتصاديــة والاجتماعيــة المترتبــة عليهــا. هــذا 

التحليــل يمكّــن صانــع القــرار مــن الانتقــال مــن القــرارات المبنيــة عــى الانطباعــات إلى 

قــرارات تســتند إلى أدلــة اقتصاديــة قويــة، ويجيــب عــن الســؤال الجوهــري: هــل هــذا 

المشروع أو تلك السياسة استثمار مجدٍ لموارد الدولة؟

نظريــة المباريــات )Game Theory( والبرمجــة الخطيــة يقــدم الكتــاب هــذه الأدوات  	-

الفاعلــن  مختلــف  بــن  الاســراتيجية  التفاعــات  لتحليــل  كتقنيــات  المتقدمــة 

ــة(،  ــدول المتنافس ــن ال ــركات، أو ب ــة وال ــل الحكوم ــيين )مث ــن والسياس الاقتصادي

ــي  ــق التحلي ــذا العم ــوارد المحــدودة. ه ــل للم ــتخدام الأمث ــق الاس ــائل لتحقي وكوس

ــل أعقــد  ــزة تنافســية في فهــم وتحلي ــارئ مي ــح الق ــة، ويمن ــادر في المؤلفــات العربي ن

القضايا.

ملخص كتاب:
مقدمة في السياسة العامة: المفاهيم والنظريات والتطبيقات
تأليف د. محمد بن عبدالله الخريف، و د. سعد بن عبدالله الخريف، 

و د. محمد محمود عبدالعال
)تلخيص د. محمد محمود عبدالعال(
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السياسة العامة كعملية اقتصادية: من التشخيص إلى التقييم

لا يتوقــف الكتــاب عنــد عــرض النظريــات، بــل يطبقهــا ببراعــة عــى جميــع مراحــل 

“دورة صنــع السياســة العامــة” Policy Cycle Approach، محــولاً كل مرحلــة إلى عمليــة 

تحليل اقتصادي عميق:

صياغــة السياســة يوضــح الكتــاب كيــف أن مرحلــة صياغــة السياســات هــي في  	•

ــر  ــى معاي ــاءً ع ــددة بن ــل متع ــم بدائ ــن تقيي ــة تتضم ــة اقتصادي ــا عملي جوهره

الكفــاءة والفعاليــة وتوزيــع المــوارد. إنهــا ليســت مجــرد عمليــة سياســية، بــل تمريــن 

في التحليل الاقتصادي المقارن.

ــور  ــن منظ ــط م ــس فق ــرار لي ــاذ الق ــاذج اتخ ــاب نم ــتعرض الكت ــرار يس ــاذ الق اتخ 	•

ســياسي، بــل مــن منظــور اقتصــادي رشــيد، حيــث يــوازن بــن نمــوذج “الرشــد الــكلي” 

الاقتصــادي والنمــوذج “التدريجــي” الواقعــي، مــا يمنــح صانــع القــرار فهــاً عميقًــا 

للمقايضات بين المثالية والواقعية في بيئة محدودة الموارد.

تنفيــذ وتقييــم السياســة يربــط الكتــاب ببراعــة بــن تنفيــذ السياســة وإدارة المــوارد  	•

الاقتصاديــة، ويؤكــد عــى أن التقييــم الفعــال يجــب أن يســتند إلى مــؤشرات اقتصادية 

وكميــة واضحــة. إنــه يعلــم القــارئ كيــف يقيــس “العائــد عــى الاســتثمار” في 

السياسات العامة، وهي لغة الاقتصاد التي أصبحت ضرورية للحوكمة الحديثة.

التحليل الاقتصادي في السياسات العامة 

تتعــدد التقســيمات الخاصــة بالنظريــات الكميــة لدراســة السياســات العامــة ومحاولــة 

فهمهــا والأســاليب التابعــة لــكل تقســيم، لكننــا ســنقتصر هنــا عــي أهــم نظريتــن هــا: 

ــة  ــت نظري ــع تح ــل”. وتق ــأ” أو “الأداء الأمث ــل”، و”الأداء الأكف ــار الأمث ــي “الاختي نظريت

ــار الأمثــل عــدد مــن الأســاليب التحليليــة مثــل: أســلوب تحليــل التكلفــة والعائــد،  الاختي

وأسوب تحليل القرار وأسلوب المباريات وأسلوب حل المشكلة.  

ــوف  ــة وصف ــل: الجدول ــرق مث ــن الطُ ــأ كل م ــة الأداء الأكف ــع نظري ــوى م ــا ينض في

الانتظــار ونمــاذج ماركــوف والبرمجــة الخطيــة. مــع العلــم أن لــكل نظريــة تفصيــات كثــرة 

تخص أسلوبها وتكتيكاتها واستخداماتها وقياساتها. يوضحه الشكل التالي.

ركــز هــذا الجــزء مــن الكتاب عــى التحليــل الاقتصــادي لعملية صنــع القرار في السياســات 

العامــة، مــن خــال إبــراز أهميــة الأدوات الكميــة مثل تحليــل التكلفــة والعائد، وتحليــل القرار، 

ونمــاذج الكفــاءة الاقتصاديــة. يعُــدّ تحليــل التكلفــة والعائــد الأداة المركزيــة في تقييــم الجــدوى 

الاقتصاديــة للمشروعــات والسياســات، إذ يهــدف إلى تحديد أكــر البدائل تحقيقًــا للعائد الصافي 

الأكــر بعــد خصــم التكاليــف. يقــوم هــذا التحليــل عــى افتراضــات جوهريــة، منهــا أن رفاهيــة 

المجتمــع تتحــدد برفاهيــة أفــراده، وأن التبــادلات الإراديــة في الســوق الحر مفيدة للطرفــن، وأن 

السياســة العامــة تكــون مرغوبــة إذا حسّــنت وضــع أحدهــم دون الإضرار بآخــر. غــر أن هــذه 

الفروض تواجه انتقادات عملية وأخلاقية، لأن معظم السياسات تفيد فئات وتضر أخرى. 

ولهــذا قــدّم الاقتصاديــان كالــدور وهيكــس معيــارًا بديــاً يقــرّ بــأن السياســة تكــون 

مرغوبــة إذا امتلــك المســتفيدون القــدرة عــى تعويــض المتضرريــن، ولــو لم يتــم التعويــض 

فعــاً، مــا يجعــل التحليــل يهتــم أكــر بكفــاءة تخصيــص المــوارد لا بعدالتهــا. يتبــع التحليل 

الاقتصاديــة  آثــاره  وحــر  المــروع،  تحديــد  أساســية:  مراحــل  خمــس  الاقتصــادي 

والاجتماعيــة، وتقديــر قيمتهــا النقديــة، ثــم حســاب العائــد الصــافي واختيــار البديــل الأكــر 

ربحيــة. وتسُــتخدم في ذلــك أدوات كميــة مثــل أســعار الظــل، والقيــم الحاليــة والمســتقبلية، 

ومعادلات المنفعة، والسلاسل الزمنية.

ــط  ــي ترب ــل شــجرة القــرار الت ــل القــرار فيدعــم هــذا الإطــار عــر أدوات مث ــا تحلي أم

النتائــج المحتملــة بالاحتــالات والعوائــد، ونظريــة المباريــات التــي تــدرس ســلوك الفاعلــن في 

مواقــف المســاومة، مركّــزة عــى تعظيــم المكاســب وتقليــل الخســائر. كــا يظهــر منهــج حــلّ 

المشكلات الذي يعتمد على بناء نماذج كمية لمحاكاة الواقع وتحليل بدائله اقتصادياً.

ــي  ــات الت ــوث العملي ــل بح ــة مث ــأ” أدوات تطبيقي ــات الأكف ــار “الاقتراب ــرز في إط وت

تســعى لتحســن الأداء باســتخدام النــاذج الرياضيــة. وتشــمل هــذه الأدوات نمــاذج 

ــق  ــوف الانتظــار لتحقي ــاذج صف ــة، ونم ــن بالتكلف ــط الزم ــة )CPM وPERT( لرب الجدول

التــوازن بــن تكلفــة الخدمــة وزمــن الانتظــار، ونمــاذج ماركــوف لتحليــل التحــولات 

الاحتماليــة في ســلوك الوحــدات الاقتصاديــة، والبرمجــة الخطيــة التــي تهــدف إلى تخصيــص 

الموارد النادرة بأعلى كفاءة ممكنة.

ــل الاقتصــادي للسياســات  ــاب أن التحلي ــن الكت ــب م ــل، يوضــح هــذا الجان في المجم

العامــة يقــوم عــى تعظيــم الكفــاءة وتخصيــص المــوارد بأعــى عائــد ممكــن، مــع الســعي 

لتقليــل الفاقــد وتقليــل الفجــوة بــن الكفــاءة الاقتصاديــة والاعتبــارات العدليــة، مــا يجعــل 

ــادي  ــرار الاقتص ــع الق ــيدة وصن ــة الرش ــق التنمي ــية في تحقي ــات أداة أساس ــذه الاقتراب ه

الأمثل.

التطبيــق العملــي فــي قلــب التحــول الاقتصــادي: المملكــة العربيــة الســعودية 

ورؤية 2030

تتجــى القيمــة الأكــر للكتــاب في الفصــل الثــاني عــر، الــذي يربــط كل هــذه المفاهيم 

والنظريــات بالواقــع العمــي لصنــع السياســة العامــة في المملكــة العربيــة الســعودية. هــذا 

الفصــل، بالإضافــة إلى الملاحــق التــي تســتعرض سياســات ســعودية فعليــة، يحــول الكتــاب 

من مرجع نظري إلى دليل عملي لا غنى عنه لفهم وتفعيل رؤية 2030.

يوضــح الكتــاب كيــف أن الرؤيــة، في جوهرهــا، هــي أضخــم سياســة عامــة اقتصاديــة 

تتبناهــا المملكــة، ويــزود القــارئ بــالأدوات التحليليــة اللازمــة لفهــم أبعادهــا المختلفــة: مــن 

تنويــع مصــادر الدخــل، إلى تطويــر القطــاع الخــاص، وجــذب الاســتثمارات، وإعــادة هيكلــة 

المالية العامة.

إن دراســة النــاذج الــواردة في الملاحــق )مثــل سياســات الخدمــات اللوجســتية، 

الحكومــة الرقميــة، ومشــاركة البيانــات( تمنــح القــارئ رؤى تطبيقيــة مبــاشرة حــول كيفيــة 

اســتخدام أدوات السياســة العامــة لتحقيــق أهــداف اقتصاديــة محــددة، مثــل رفــع الكفاءة، 

وتحسين بيئة الأعمال، وتطوير اقتصاد المعرفة.

كتــاب “مقدمــة في السياســة العامــة” ليــس مجــرد إضافــة للمكتبــة العربيــة، بــل هــو 

اســتثمار في بنــاء القــدرات التحليليــة اللازمــة لمواكبــة متطلبــات العــر. إنــه يقــدم رؤيــة 

ثاقبــة بــأن السياســة الناجحــة هــي سياســة ذات جــدوى اقتصاديــة، وأن القــرار الرشــيد هــو 

قرار مبني على تحليل دقيق للتكاليف والعوائد. إنه كتاب حيوي وقوي لأنه:

يرســخ العقليــة الاقتصاديــة: يعلــم القــارئ التفكــر في السياســات العامــة مــن منظــور  	-

الكفاءة، والفعالية، وتخصيص الموارد.

ــاذج  ــات والن ــوى النظري ــن أق ــة م ــدم مجموع ــة: يق ــة متقدم ــر أدوات تحليلي يوف 	-

الكمية المستخدمة في التحليل الاقتصادي للسياسات.

ــة  ــة ورؤي ــادي في المملك ــول الاقتص ــياق التح ــتخدم س ــع: يس ــة بالواق ــط النظري يرب 	-

2030 كحالة دراسية حية وغنية، مما يجعله وثيق الصلة بواقعنا.

يخاطــب شريحــة واســعة: هــو ضروري للمســؤولين الحكوميــن، ومحلــي السياســات،  	-

والمستشــارين الاقتصاديــن، ومديــري الــركات الذيــن يتفاعلــون مــع البيئــة التنظيمية، 

والطلاب الذين يتطلعون إلى مستقبل مهني في هذه المجالات الحيوية.

في الختــام، إن هــذا الكتــاب هــو أكــر مــن مجــرد مقدمــة، إنــه دليــل اســراتيجي لفهــم 

وصناعــة المســتقبل الاقتصــادي. إنــه يمنــح الأدوات ليكــون الفــرد مشــاركًا فاعــاً ومســتنيراً في 

أعظــم مــروع للتحــول الوطنــي، مســلحًا ليــس فقــط بالشــغف، بــل بالمعرفــة الاقتصاديــة 

الدقيقة والقدرة التحليلية الرصينة.
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ــع في  ــز واس ــادي بحيّ ــوّ الاقتص ــوع النم ــيّ موض حظ

أدبيــات الفكــر الاقتصــادي، كــا ســلطّت المؤسســات 

الماليّــة الإقليمّيــة والدوليّــة الضــوء عليــه في برامجهــا 

في  تغيــر  إحــداث  إلى  هادفــة  الاقتصــادي  للتصحيــح 

معدلاتــه للنهــوض بمســتوى المعيشــة، خصوصــاً في البلــدان 

الأكــر فقــراً. تعــدّدت النظريــات والأفــكار الاقتصاديـّـة 

المهتمــة بالوصــول إلى معــدلات مقبولــة للنمــو الاقتصــادي 

حســب رؤيــة تلــك النظريــات للــدور المرتقــب لــكل مــن 

النمــو  معــدل  إن  الخــاص.  والقطــاع  العــام،  القطــاع 

الاقتصــادي المقبــول والمحقــق للأهــداف، مــن وجهــة نظــر 

ــرى  ــة لأخ ــن دول ــف م ــا، يختل ــدول ذاته ــات وال المؤسس

ــد،  ــك البل ــة لذل ــات الاقتصادي ــات، والأولوي ــق المتطلب وف

وحجــم العمالــة المتوقــع دخولهــا لســوق العمــل حســب 

الهرم السكاني.

دأب الاقتصاديــون عــى قيــاس النمــو الاقتصــادي 

مــن ســنة لأخــرى باحتســاب نســبة التغــرُّ في الناتــج 

ــك النســبة،  ــا زادت تل ــي، فكل المحــي الإجــالي الحقيق

تأثــر الاقتصــاد بشــكل إيجــابي. ارتفــاع معــدل النمــو 

ــاً  ــر إيجاب الحقيقــي مــن ســنة إلى أخــرى يفــرض أن يؤثّ

عــى مســتوى المعيشــة إذا مــا تــم القيــاس بمتوســط 

الإجــالي  المحــي  )الناتــج  للفــرد  الســنوي  الدخــل 

مقســوماً عــى عــدد الســكان( مــع افــراض بقــاء العوامــل 

الأخرى على حالها.

نتيجــةً لمــا تحقــق مــن نمــو اقتصــادي خــال القرنــن 

الماضيــن، انخفضــت نســبة مــن يعيشــون في فقــر مدقــع 

ــدّرت بحــوالي 80% مــن  ــة قُ في العــالم مــن نســبة تقريبي

ــام 2020.  ــام 1820 إلى حــوالي 9% ع ســكان العــالم في ع

كــا انخفــض عــدد الأفــراد الذيــن يعيشــون تحــت خــط 

الفقــر بحــوالي مليــار شــخص في العقديــن الماضيــن وفقــاً 

تبنّي مفهوم النموّ الاقتصادي الشامل والمستدام 
وانعكاسه على مستوى المعيشة

 Adopting the concept of inclusive and sustainable economic growth
and its impact on the standard of living

معالي الدكتور/ عبدالرحمن بن عبدالله الحميدي

المدير العام ورئيس مجلس الإدارة لصندوق النقد العربي )سابقاً(
عضو مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية )سابقاً(

لتقديــرات البنــك الــدولي. ورغــم مــا تحقــق مــن تخفيــض 

ــع منافــع  ــاك تفــاوت في توزي لنســب الفقــر، فــا زال هن

النمو الاقتصادي على الأفراد. 

ــر النمــو الاقتصــادي عــى رفــع مســتوى المعيشــة  أث

وفــق المقيــاس أعــاه – متوســط الدخــل الســنوي للفــرد -، 

كــا يســتهدفه النمــوذج الاقتصــادي الــذي يتــم تبنيــه مــن 

أي دولــة بعينهــا، خصوصــاً الــدول التــي تواجــه تحديــات 

ــر، ينطــوي عــى افتراضــات  ــد نســبة الفق اســتمرار تصاع

ــة  ــا. الأمثل ــل بعضه ــد لا تتحقــق، أو عــى الأق متعــددة ق

كثــرة، ومتعــددة لــدول مــن المنطقــة العربيــة، وخارجهــا 

كان معــدل نموهــا الاقتصــادي يفــوق المتوســط لســنوات 

ــت  ــبة ليس ــل نس ــو لم يط ــك النم ــر ذل ــابقةٍ، إلا أن أث س

بالقليلــة مــن الســكان، خصوصــاً الــدول التــي عانــت مــن 

تطــورات داخليــة غــر مواتيــة في الســنوات الماضيــة، 

بمعنــى أن توزيــع مكاســب النمــو الاقتصــادي لم تكــن 

شاملة. 

النمــو  مكاســب  توزيــع  في  الشــمولية  موضــوع 

الاقتصــادي، لا يقتــر فقــط عــى البلــدان الناميــة، أو دول 

ــدان  ــى البل ــاً ع ــا أيض ــئة، وإنم ــواق الناش ــادات الأس اقتص

ــة  ــدة الأمريكي ــات المتح ــي الولاي ــاً. فف ــة اقتصادي المتقدم

عــى ســبيل المثــال، فــإن نســبة 1% مــن الســكان الأعــى 

ــنة  ــكا س ــروة في أمري ــع ال ــن رب ــر م ــون أك ــاً يملك دخ

2023 )حــوالي 31% مــن الــروة في حــن أن هــذه النســبة 

ــك هــذه  ــث تمل ــل 35 ســنة(، حي ــت حــوالي 23% قب كان

ــغ  ــذا المبل ــون دولار، وه ــن 49 ترلي ــارب م ــا يق ــة م الفئ

ــا  ــل م ــطى. وقب ــة الوس ــروة الطبق ــالي ث ــى إج ــد ع يزي

يقــارب مــن ثلاثــن ســنة كانــت ثــروة الطبقــة الوســطى في 

أمريــكا تعــادل ضعــف ثــروة الواحــد بالمئــة مــن الســكان 

ــكان،  ــن الس ــبة 50% م ــإن نس ــل ف ــاً. بالمقاب ــر دخ الأك

الأقــل دخــاً، يســيطرون عــى أقــل مــن 3% مــن الــروة. 

وتجــدر الإشــارة إلى أن نســبة الطبقــة الوســطى مــن 

ــام 1971 إلى  ــكا انخفضــت مــن 61% ع الســكان في أمري

ــروة في  ــز ال ــو ترك ــاه نح ــام 2023. الاتج ــوالي 51% ع ح

ــكا يعــود لأســباب كثــرة أحــد أهمهــا ارتفــاع نســبة  أمري

ــات في الاقتصــاد خصوصــاً قطــاع  مســاهمة قطــاع الخدم

الخدمات المالية.

لــذا يمكــن القــول: إن تحقيــق معــدلات مرتفعــة 

ــاً لكــن  نســبياً مــن النمــو الاقتصــادي يعــد شرطــاً ضروري

ليــس كافيــاً لرفــع مســتوى المعيشــة للطبقــات الســكانية 

المختلفــة خصوصــاً منهــم في المســتويات الأقــل دخــاً، بــل 

وقــد تزيــد نســبة مــن هــم أقــلّ دخــاً حتــى مــع تحقيــق 

معــدلات مقبولــة مــن النمــو الاقتصــادي. مــن يتبنــى هــذا 

نتائــج  يغُفــل مــا تحقــق مــن  الطــرح الاقتصــادي لا 

إيجابيــة مصاحبــةً للنمــو الاقتصــادي، حيــث انخفــض 

بشــكل ملحــوظ عــدد مــن يعيشــون في فقــر مدقــع 

للعقدين الماضيين بحوالي مليار شخص.
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ولتفــادي القصــور في قيــاس أثــر النمــو الاقتصــادي، ومــن ثــم الانعــكاس عــى مســتوى 

المعيشــة وفــق النمــوذج الاقتصــادي المتبــع، تبنــت دول بعينهــا مفهــوم النمــو الاقتصــادي 

الشــامل )Inclusive Growth( الاحتــوائي والمســتدام. يهــدف النمــو الاقتصــادي الشــامل، 

والمســتدام إلى تحقيــق عــدة أهــداف منهــا زيــادة الــروة الوطنيــة، ورفــع المســتوى المعيشي، 

وخفــض الفقــر، وتحقيــق العدالــة للأجيــال المتعاقبــة، ورفــع مســتوى الدخــل لكافــة فئــات 

المجتمــع، والمحافظــة عــى البيئــة. غــر أن ذلــك لا يعنــي تحقيــق المســاواة اقتصاديــاً لدفــع 

الأفراد للعمل الجاد )التميّز وفق الكفاءة والمهارة(.

ــار  ــه إط ــب أن يصاحب ــتدام يتطل ــامل والمس ــادي الش ــو الاقتص ــوم النم ــق مفه تطبي

ــة،  ــن صح ــية م ــات الأساس ــع للخدم ــول الجمي ــن وص ــد م ــل: التأك ــة مث ــامل للحوكم ش

ــج(،  ــؤ النتائ ــي تكاف ــك لا يعن ــع )ذل ــرص للجمي ــؤ الف ــة، وتكاف ــات عام ــم، وخدم وتعلي

والشــفافية، والمســاءلة، ومحاربــة الفســاد، وحفــظ حقــوق الأجيــال القادمــة. كــا 

يتطلــب تطبيــق مفهــوم النمــو الاقتصــادي الشــامل والمســتدام توفـّـر كافــة الأدوات 

ــداع،  ــة الإب ــر بيئ ــالي، وتوفّ ــام الم ــمولية النظ ــكار، وش ــجيع الابت ــا تش ــي منه ــة الت المهم

ورقمنة الخدمات وغيرها. 

ولأهميــة الموضــوع، تــم إطــاق مــؤشّ النمــو الشــامل مــن قبــل منظمــة الأونكتــاد في 

ــي  ــج المح ــل النات ــة مث ــة التقليدي ــس الاقتصادي ــةً إلى المقايي ــس إضاف ــام 2022، ويقي ع

الإجــالي، عنــاصر أخــرى ذات ارتبــاط وثيــق بمفهــوم النمــو الشــامل مثــل ظــروف المعيشــة، 

ودرجة المساواة، والاستدامة البيئيّة، وغيرها.

لعــل مــن أبــرز الــدول التــي اســتفادت مــن تطبيــق مفهــوم النمــو الاقتصــادي الشــامل 

ــل ســنغافورا  ــاك أيضــاً دول أخــرى مث ــة، والصــن، )هن ــا الجنوبي والمســتدام كل مــن كوري

وغيرهــا لكننــي ســأكتفي بهذيــن المثالــن(. فقــد كانــت كوريــا الجنوبيــة واحــدةً مــن أفقــر 

ــاً،  ــوالي 158 دولاراً أمريكي ــام 1960 ح ــرد ع ــل الف ــط دخ ــث كان متوس ــالم، حي دول الع

ــر  ــور لصغ ــة للتط ــرص المنخفض ــدول ذات الف ــن ال ــن ضم ــت م ــك الوق ــت في ذل وصنف

مســاحة الأرض، وقلــة المــوارد. اليــوم تصنــف كوريــا الجنوبيــة، واحــدةً مــن أقــوى 

الاقتصــادات في العــالم ذات التنــوع الاقتصــادي، وواحــدةً مــن أكــر الــدول ابتــكاراً. 

ــة(  ــراً )الأسر الزراعي ــات فق ــر الفئ ــة لأك ــتوى المعيش ــع مس ــةً رف ــا بداي ــتهدفت كوري اس

واضعةً نصب أعينها مبادئ واضحة مثل الاعتماد على الذات، والاجتهاد والتعاون.

لقــد بلــغ دخــل الفــرد في كوريــا الجنوبيــة عــام 2024 حــوالي 36000 دولار أمريــي، 

وزادت نســبة الطبقــة الوســطى مــن الســكان مــن حــوالي 20% عــام 1960 إلى حــوالي %61 

عــام 2024. ومــن أهــم مرتكــزات النمــو الاقتصادي الشــامل في كوريــا الاســتثمار في التعليم، 

والتحوّل الصناعي، والاستثمار في البنية الأساسية، وتشجيع الابتكار، واستخدام التقنية. 

بالنســبة للصــن، كان متوســط دخــل الفــرد حــوالي 89 دولاراً أمريكيــاً في عــام 1960 

وارتفــع إلى 13000 دولار عــام 2024، وزادت نســبة الطبقــة الوســطى مــن الســكان مــن 

نســبة منخفضــة جــدًا عــام 1960 )حيــث لا يوجــد إحصــاءات دقيقــة عــن النســبة في ذلــك 

الوقــت( إلى حــوالي 40% في عــام 2024، ويقــدر لهــذه النســبة أن تــزداد بشــكل ملحــوظ 

حتــى عــام 2030. إن مــن أهــم مرتكــزات النمــو الاقتصــادي الشــامل والمســتدام في الصــن 

كان الاســتثمار في التعليــم، والبنيــة الأساســية، والتحــول الصناعــي، والتعــاون الــدولي، 

وتشجيع الابتكار، والذكاء الاصطناعي.

لقــد تحولــت الصــن بفضــل سياســتها الاقتصاديــة الشــاملة إلى قــوة اقتصاديــة، 

مســتمرة في النمــو لفــرة طويلــة في قطاعــات الاقتصــاد الحقيقــي، وأصبحــت جــودة 

ــع للشــأن  ــا أن المتاب ــة. ك ــدول المتقدم ــن ال ــا تضاهــي جــودة منتجــات عــدد م منتجاته

الاقتصــادي يستشــعر مــا تتمتــع بــه الصــن مــن قــوة، ونفــوذ، وثقــة، واســتقلالية، وهــذا 

نتيجة العمل الجاد المخطط لعقود.

ــاً لمفهــوم النمــو  لعــل مــن أهــم وأبــرز التجــارب الأحــدث في المنطقــة العربيــة تبني

ــو  ــق نم ــة إلى تحقي ــة الســعودية 2030 الهادف الاقتصــادي الشــامل والمســتدام هــي رؤي

اقتصــادي شــامل ومســتدام في المملكــة مــن خــال التنويــع الاقتصــادي بعيــداً عــن قطــاع 

النفــط. الرؤيــة تســعى إلى تحقيــق أهــداف محــددة بتبنــي عــدد مــن المبــادرات، 

ــك أن  ــاز. لا ش ــة الإنج ــهل متابع ــا يس ــاس بم ــة للقي ــؤشّات قابل ــة بم ــج المصحوب والبرام

ــض  ــل خف ــزة مث ــه خــال ســنوات وجي ــم تحقيق ــا ت ــدأ يلمــس م ــة ب المواطــن في المملك

ــة  ــات الرقمي ــل، والخدم ــوق العم ــرأة في س ــاركة الم ــبة مش ــادة نس ــة، وزي ــدل البطال مع

المميــزة، والســياحة، وتطويــر البنيــة الأساســية، وجــودة الخدمــات العامــة وغيرهــا. 

الرؤيــة محاطــة بإطــار حوكمــة شــامل مثــل محاربــة الفســاد، وتكافــؤ الفــرص، وتطويــر 

القــدرات البشريــة، وشــمولية الخدمــات العامــة، وتــوازن التنميــة في المناطــق المختلفــة، 

والرقمنة، والذكاء الاصطناعي. 

ــل  ــات الإحصائيّــة مث ــس عــى المخرج ــدأت تنعك ــة 2030 ب ــار رؤيــة المملك إن ثم

ــة العامــة، وغيرهــا بمــا  ــزان المدفوعــات، والميزاني ــج المحــي الإجــالي، ومي إحصــاءات النات

تحقــق خــال ســنوات قليلــة مــن تنــوع اقتصــادي، وتطويــر لمســاهمة القطــاع غــر النفطي. 

ــة الصــادرة تظهــر مــا تــم إنجــازه بشــفافية ووضــوح باســتخدام معايــر  ــر المتعاقب التقاري

قابلــة للقيــاس. لــذا أصبــح لهــذه الرؤيــة وقعــاً إقليميــاً ودوليــاً، حيــث ينظــر لهــا أنهــا أحــد 

التجــارب الأساســية التــي يحســن الاســتفادة منهــا. فعــى ســبيل المثــال، خــال فــرة عمــي 

في صنــدوق النقــد العــربي، أبــدع المشــاركون مــن الجهــات الرســمية بالمملكــة في أنشــطة 

الصندوق المختلفة، وذلك في إبراز البرامج، والمبادرات، والأنشطة المتعددة للرؤية. 

أخــص بالذكــر المشــاركون مــن وزارة الماليــة، والبنــك المركــزي، ووزارتي الطاقــة 

والتجــارة، والهيئــة العامــة للإحصــاء، وبرنامــج كفالــة الذيــن أضــاءوا عــى تلــك البرامــج 

والمبــادرات التــي منهــا عــى ســبيل المثــال لا الحــر التنــوع الاقتصــادي، وتنــوع 

الإيــرادات العامــة، والطاقــة البديلــة، والاقتصــاد الدائــري للكربــون، ودور المنشــآت 

ــى  ــاظ ع ــالي، والحف ــمول الم ــة والش ــطة، والرقمن ــرة، والمتوس ــر، والصغ ــة الصغ متناهي

البيئة، والسياحة.. وغيرها.

ــم  ــتمرار زخ ــو اس ــا أرج ــق، ك ــر التوفي ــي القدي ــه الع ــن الل ــو م ــام، أرج  وفي الخت

ــدول المتقدمــة  ــة الســعودية في مصــافِ ال ــرى المملكــة العربي ــى ن ــة، وإنجازاتهــا حت الرؤي

اقتصادياً.
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مــع تســارع التحــوّل نحــو الاقتصــاد الرقمــي في العــالم، تبــدو منطقــة الــرق الأوســط 

ــل،  ــة العم ــكيل خريط ــد تش ــد تعي ــدة ق ــة جدي ــام مرحل ــا  )MENA(أم ــال أفريقي وش

وتفتــح آفاقــاً مختلفــة لمشــاركة المــرأة الاقتصاديــة. فبينــا ظلتّ مشــاركة النســاء في المنطقة 

ــدة تظهــر مــع انتشــار  ــة، بــدأت ملامــح فــرص جدي أقــل بكثــر مــن إمكاناتهــن التعليمي

العمــل عــن بعُــد، وتوسّــع الخدمــات الرقميــة، وارتفــاع الطلــب عــى المهــارات القائمــة عــى 

المعرفــة. لكــن الســؤال الــذي يطــرح نفســه: هــل تســتطيع هــذه الفــرص فعــاً تغيــر واقــع 

مشاركة المرأة، أم ستظل العوائق القديمة حاضرة بطرق جديدة؟

تظُهــر البيانــات التاريخيــة فجــوة واضحــة بــن تطــور تعليــم النســاء، وبــن مشــاركتهن 

  MENA Paradox الاقتصاديــة، وهــي المفارقــة التــي تعُــرف في الأدبيــات الاقتصاديــة بـــ

فالمــرأة في المنطقــة أكــر تعليــاً اليــوم مــن أي وقــت مــى، لكــن هــذا التقــدم لم يتُرجــم 

إلى حضــور متناســب في ســوق العمــل. ويعكــس الشــكل البيــاني أدنــاه، اســتنادًا إلى بيانــات 

مــؤشرات التنميــة العالميــة )WDI( للبنــك الــدولي، الفجــوة بــن التطــور التعليمــي 

والاقتصادي في دول المنطقة عبر العقود.

 مشاركة المرأة في الاقتصاد:
مسارات جديدة وتحديات مستمرة
 Women’s participation in the economy:
new pathways and persistent challenges

د. العنود دحيم العتيبي

adalotaibi@pnu.edu.sa

أستاذ الاقتصاد المساعد– جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن
مستشارة في مركز القيادات النسائية  وعضو جمعية الاقتصاد السعودية

ــن  ــاث( لا يمك ــر للإن ــور والأحم ــر في الشــكلين )الأزرق للذك ــذي يظه ــن ال هــذا التباي

تفســره بأســباب اقتصاديــة خالصــة، بــل يرتبــط بمنظومــة مــن الأعبــاء غــر المرئيــة التــي 

تؤثــر في قــرارات العمــل لــدى النســاء. مســؤوليات الرعايــة غــر المدفوعــة، وتوزيــع الأدوار 

داخــل الأسرة، وتوقعــات المجتمــع تجــاه عمــل المــرأة كلهــا عوامــل تؤثــر بصــورة مبــاشرة في 

نوع العمل الذي يمكن للمرأة الالتحاق به وفي توقيت دخولها وخيارات استمرارها. 

المصدر: الكاتبة بناءً على بيانات WDI – البنك الدولي

تطوّر مؤشرات التعليم والنوع الاجتماعي في منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا – 2024 و1990

ولتفســر هــذا التفــاوت، لا بــد مــن النظــر إلى البنيــة الاجتماعيــة نفســها. فالأدبيــات 

الدوليــة تشــر إلى أن العوامــل “الاجتماعيــة” كثــراً مــا تتحــول إلى محــددات اقتصاديــة. 

ويؤكــد تحليــل )Diwan & Vartanova (2017 هــذه الفكــرة، إذ يكشــف عــن علاقــة 

عكســية واضحــة بــن قــوة القيــم الأبويــة ومســتويات مشــاركة المــرأة في القــوى العاملــة. 

فكلــا كانــت البنيــة الاجتماعيــة أكــر تمســكًا بالنظــرة التقليديــة لأدوار النســاء، تراجعــت 

مشــاركتهن بغــض النظــر عــن مســتوى التعليــم أو فــرص التدريــب. ويظهــر هــذا 

ــا في  ــز أغلبه ــث تترك ــي، حي ــط العالم ــذا النم ــن ه ــع ضم ــة تق ــل أن دول المنطق التحلي

أســفل اليمين الذي يجمع بين ارتفاع القيم الأبوية وانخفاض المشــاركة الاقتصادية.

ومــع ذلــك، فــإن الســنوات الأخــرة حملــت معهــا تحــولات جديــدة تســتحق 

التأمــل. فالتوســع في العمــل عــن بعُــد، وارتفــاع الطلــب عــى المهــارات الرقميــة، 

وانتشــار الوظائــف القائمــة عــى المعرفــة، فتــح مســاحات لم تكــن متاحــة ســابقًا للنســاء 

ــزام  ــل أو الالت ــة بالتنق ــا مرهون ــل فيه ــرص العم ــت ف ــي كان ــات الت ــا في البيئ خصوصً

بســاعات طويلــة خــارج المنــزل. وهنــا يظهــر أحــد أهــم وجــوه التحــول الرقمــي: قدرتــه 

عــى إعــادة تعريــف “مــكان العمــل”، وتخفيــف القيــود التــي طالمــا حــدّت مــن 

المرأة. مشاركة 

ــزال  ــة لا ت ــارات متقدم ــب مه ــي تتطل ــة؛ فه ــت تلقائي ــة ليس ــرص الرقمي ــن الف لك

ــن  ــة داعمــة م ــاج نجــاح هــذه التحــولات إلى بيئ ــا قائمــة. ويحت ــة حوله الفجــوة النوعي

بنيــة تحتيــة موثوقــة، إلى دعــم أسري متــوازن، إلى سياســات حكوميــة تتيــح التــوازن بــن 

العمــل والحيــاة. فالرقمنــة قــد تفتــح البــاب، لكــن عبــور هــذا البــاب يعتمــد عــى قــدرة 

المــرأة عــى اكتســاب المهــارات اللازمــة، وعــى قــدرة المجتمــع عــى توفــر بيئــة تشــجعها 

على الاستمرار.

ــعودية  ــة الس ــة العربي ــا المملك ــن ضمنه ــة وم ــدة دول في المنطق ــهدت ع ــد ش وق

كمثــال تحــركات ملموســة في هــذا الاتجــاه، ســواء عــر تحســن بيئــات العمــل، أو تطويــر 

ــة.  ــف النســاء في القطاعــات الحديث ــز لتوظي ــم حواف ــب الرقمــي، أو تقدي ــج التدري برام

ــار أن الاقتصــادات  ــا أوســع يأخــذ في الاعتب ــا إقليميً ــادرات تعكــس توجهً مثــل هــذه المب

ــور  ــا حض ــع فيه ــالان يتس ــا مج ــكار، وه ــة والابت ــى المعرف ــادًا ع ــر اعت ــة أك الحديث

المرأة متى ما توفرت الأدوات المناســبة.

ومــع ذلــك، يبقــى الطريــق طويــاً. فالتحديــات الثقافيــة لا تختفــي بســهولة، 

والتحــولات الاقتصاديــة تحتــاج إلى وقــت لترسّــخ نتائجهــا. لكــن اللحظــة الحاليــة تحمــل 

فرصــة حقيقيــة لا ينبغــي تفويتهــا حيــث إنهــا فرصــة لربــط التعليــم باقتصــاد المعرفــة، 

وربــط المهــارات الرقميــة بفــرص العمــل، وربــط تمكــن المــرأة بقــدرة هــذه المنطقــة عــى 

النمو في اقتصاد عالمي شــديد التنافسية.

باختصــار، إن مســتقبل مشــاركة المــرأة في اقتصــاد الــرق الأوســط وشــال أفريقيــا 

يتشــكل عنــد تقاطــع ثــاث قــوى رئيســية: المعرفــة، والتكنولوجيــا، والقيــم الاجتماعيــة. 

ــذا، فكلــا اســتطاعت الــدول التعامــل مــع هــذه العنــاصر بصــورة متكاملــة وبرؤيــة  ول

ــا  ــافي تدريجــي ازدادت قدرته ــة وتحــول ثق ــل مرن ــع سياســات عم ــة واضحــة، م تعليمي

على بناء مســتقبل اقتصادي أكثر عدلاً وقدرة وشــمولاً.
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الــذكاء  في الســنوات الأخــرة، نســمع كثــراً عــن 

ــرّ  ــة، وتقنيــات تغ ــي، الأتمت ــول الرقم ــي، التح الاصطناع

شــكل الحيــاة والعمــل. ورغــم هــذا الحــراك الضخــم، 

يظــل الســؤال المحــرّ مطروحًــا، لمــاذا لا تتحــرك الإنتاجيــة 

ــواب،  ــن الج ــث ع ــل أن نبح ــا قب ــة؟ وربم ــس السرع بنف

يجــدر بنــا أن نتوقــف قليــاً عنــد حقيقــة أن هنــاك أوقات 

ــا هــو  في مســار التحــول الاقتصــادي لا يكــون الأهــم فيه

ــاج  ــة مصــدر هــذا الإنت ــاج، بقــدر أهمي تغــر حجــم الإنت

ــؤال  ــاوز الس ــة، يتج ــة الراهن ــة. وفي اللحظ ــة مضاف كقيم

ــم  ــرد: ك ــالم مج ــعودية والع ــوري في الس ــادي المح الاقتص

ننتج؟ ليتحول إلى سؤال أكثر واقعية: كيف ننتج؟ 

وفي ظــل الحديــث عــن التحــول نحــو اقتصــاد رقمــي، 

ــة،  ــة المتقدم ــاذج اللغ ــي ونم ــذكاء الاصطناع ــوع بال مدف

ــة  ــل للوظيف ــاد بدائ ــة بإيج ــة هــذه المرحل ــتلزم موائم يس

لأن تكــون وحــدة التحليــل المناســبة. فالقيمــة لم تعــد 

ــام  ــن المه ــل م ــابقاً، ب ــا هــو س ــف ك ــن الوظائ ــق م تخُل

ــع في  ــكل واس ــف بش ــي تختل ــا، والت ــة له ــة المكون الدقيق

ــة.  ــا للأتمت ــا، وقابليته ــة مهارته ــادي، ودرج ــا الاقتص أثره

ــى  ــادرة ع ــدة ق ــة جدي ــة لمنهجي ــرز الحاج ــا ت ــن هن م

قيــاس القيمــة الحدّيــة للمهمــة، وهنــا يــأتي الحديــث عــن 

.GDPval معيار

ــاس  ــى قي ــل إل ــاس العم ــن قي ــري م ــر النظ التأطي

القيمة الحدّية للمهمة

ــداولً في  ــن مت ــح GDPval لم يك ــح أن مصطل صحي

ــوره  ــام 2025م، إلا أن ظه ــل ع ــة قب ــات الاقتصادي الأدبي

جــاء امتــدادًا منطقيًــا لتراكــم بحثــي واســع في إطــار 

وهــو   ،)Task-Based Economics( المهــام  اقتصــاد 

 Acemoglu & Autor (2011( أسســه  الــذي  النهــج 

وعــدد مــن الدراســات التــي حللــت أثــر التكنولوجيــا عــى 

توزيــع المهــام والأجــور والمهــارات في ســوق العمــل. وقــد 

بحثيــة  دراســة  في  مــرة  لأول   GDPval مصطلــح  ورد 

لفريــق OpenAI عــام 2025م، بوصفــه مقياسًــا تجريبيًــا 

ــج المحــي.  ــة للمهمــة داخــل النات ــة الحدّي ــر القيم لتقدي

ــا مــن ضرورة توطــن المفهــوم في الســياق العــربي،  وانطلاقً

ــاس القيمــة  ــة: مقي ــال اســتخدام الترجم يقــرح هــذا المق

 Marginal( ــج المحــي الإجــالي ــام في النات ــة للمه الحدّي

Task Value in GDP(، لمــا تعكســه مــن ارتبــاط مبــاشر 

ــده  ــا تؤك ــو م ــاد، وه ــة في الاقتص ــة الحدّي ــوم القيم بمفه

القواميــس العلميــة مثــل معجــم أكســفورد عنــد تعريــف 

.Marginal Value مصطلح

وبنــاءً عــى هــذا الإرث المعــرفي، يمكــن النظــر إلى 

ــاد  ــار اقتص ــزاً لإط ــا ومركّ ــا محدثً ــه تطبيقً GDPvalبوصف

المهــام، إذ يقــوم عــى افــراض أســاسي مفــاده أن العمل ليس 

وحــدة متجانســة، بــل يتكــوّن مــن مجموعــة مهــام تختلــف 

في إنتاجيتهــا وأثرهــا الاقتصــادي. ومــن هــذا المنطلــق، يعُرَّف 

GDPvalبأنــه مقيــاس للقيمــة الحدّيــة للمهــام في الناتــج 

المحــي الإجــالي )Marginal Task Value in GDP(، أي 

ــة  ــا كل مهم ــاهم به ــي تس ــة الت ــة الاقتصادي ــر القيم تقدي

مهنيــة محــددة في الناتــج، بمعــزل عــن المســمى الوظيفــي أو 

الهيكل التنظيمي الذي تندرج تحته.

العمــل  النظــر إلى  التحليــل مــن  ينتقــل  وبذلــك 

مصــدرًا  اعتبــاره  إلى  إنتاجــي  مدخــل  مجــرد  بوصفــه 

ــف  ــام تختل ــي تنشــأ مــن أداء مه ــة الت للقيمــة الاقتصادي

ــا في أثرهــا الحــدّي عــى الناتــج. فالمهــام المعرفيــة  جوهريً

المعقــدة مثــل التحليــل الاســراتيجي، وإدارة المعرفــة، 

والنمذجــة الاقتصاديــة، وتطويــر حلــول الــذكاء الاصطناعي 

تنتــج في العــادة قيمــة حدّيــة أعــى مقارنــة بالمهــام 

ــوارق  ــذه الف ــض. ه ــة أو التفوي ــة للأتمت ــة القابل الروتيني

ــؤشرات  ــا الم ــي لا تلتقطه ــام، الت ــة المه ــة في إنتاجي البنيوي

GDPval التقليديــة للعمالــة أو الأجــور، يجعلهــا مقيــاس

محــورًا متقدمًــا في التحليــل الاقتصــادي الحديــث، ولا 

سيما في الاقتصادات التي تتحول نحو الإنتاج المعرفي.

 مقياس القيمة الاقتصادية للمهام: نحو إعادة هندسة العمل والإنتاجية في
الاقتصاد السعودي

 GDPval and the Economic Value of Tasks: A New Framework for Reengineering Work and Enhancing
Productivity in the Saudi Economy

د. بدر عبدالعزيز بن زيد

badrzaid@gmail.com

أكاديمي متخصص في الاقتصاد ، مستشار في السياسات العامة والرؤى الاقتصادية ، مختص في تحليلات ذكاء الأعمال ودعم القرار

مفارقة “لغز الإنتاجية” 

ــر J.P. Morgan – Outlook 2026 إلى  ــار تقري أش

اســتمرار إشــكالية “لغــز الإنتاجيــة”، إذ بلــغ متوســط نمــو 

الإنتاجيــة العالمــي أقــل مــن 1% خــال الســنوات الأخــرة، 

عــى الرغــم مــن أن أكــر مــن 70% مــن الــركات الكــرى 

والتقنيــات  الاصطناعــي  الــذكاء  في  بكثافــة  اســتثمرت 

ــن  ــن 80% م ــرب م ــا يق ــر أن م ــن التقري ــة. ويب الرقمي

القيمــة المتوقعــة للــذكاء الاصطناعــي لم يتحقــق بعــد 

بســبب فجــوة التحويــل بــن امتــاك التقنيــة وتمكــن 

ــه  ــذي ناقش ــز، ال ــذا اللغ ــة. ه ــد القيم ــي تولّ ــام الت المه

عنــد  أعمــق  تفســراً  يجــد  Brynjolfsson وآخــرون، 

تحليل بنية المهام داخل المؤسسات..

قــد لا تظهــر القيمــة الاقتصاديــة للتقنيــة في حــد 

ذاتهــا بــدون اســتخدام، وتتجــى عنــد اتســاقها وارتباطهــا 

مــع المهــام التــي اعيــد هندســتها بنــاء عــى التقنيــة 

المتاحــة، لــذا نجــد مقيــاس القيمــة الحديــة للمهــام 

المفارقــة، حيــث إن  لهــذه  يســاهم في إيجــاد تفســر 

ــتخدم  ــزال تس ــا ت ــات م ــع لأن المؤسس ــة لا ترتف الإنتاجي

ــي  ــة، وتبق ــة القيم ــام منخفض ــي في مه ــذكاء الاصطناع ال

المهــام عاليــة القيمــة محصــورة في هيــاكل وظيفيــة لا 

ــة  ــى آخــر، فجــوة الإنتاجي ــة. بمعن ــا الحدّي تعكــس قيمته

ليست فجوة تقنية، بل فجوة “مهام”.

وتدعــم نتائــج AGILE Index 2025  هذا التفســر؛ 

إذ يوضــح التقريــر أن الفــروق بــن الــدول المتقدمــة لا 

ترتبــط بامتــاك التكنولوجيــا أو حجم الاســتثمارات الرقمية، 

بــل بقدرتهــا المؤسســية عــى تنظيــم اســتخدامها ودمجهــا 

داخــل المهــام ذات القيمــة الحدّيــة المرتفعــة. وفي هــذا 

الســياق، يقــدّم التقريــر فئــة قــادة الدمــج الشــامل للتقنيــة 

)Inclusive Leaders( للإشــارة إلى الــدول التــي تنجــح في 

تحويــل الإمكانــات التكنولوجيــة إلى قيمــة اقتصاديــة فعلية 

ــات نحــو  ــه التقني ــع المهــام وتوجي مــن خــال إعــادة توزي
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الأنشــطة الأعــى إســهامًا في الإنتاجيــة، بمــا يعكــس مســتوى 

متقدمًــا مــن التكامــل التقني المؤســي، لا مجرد الاســتخدام 

التقني السطحي.

التحول المفاهيمي في محل القياس

ــف إلى اقتصــاد  ــال مــن اقتصــاد الوظائ ــل الانتق لا يمث

المهــام تطــوراً فحســب، بــل تغيــراً بنيويـًـا في طريقــة فهمنــا 

تحليــل  وحــدة  بوصفهــا  فالوظيفــة،  الإنتــاج.  لهيــكل 

التجانــس  عــدم  مــن  كبــراً  قــدراً  تخُفــي  تقليديــة، 

ــي  ــام الت ــن المه ــة ب ــة المضاف )Heterogeneity( في القيم

ــة  ــل وظيف ــدة داخ ــة واح ــد مهم ــد توُل ــا. فق ــوّن منه تتك

نمطيــة قيمــة اقتصاديــة تفــوق مــا تنتجــه وظيفــة كاملــة في 

قطــاع آخــر، وهــو مــا يجعــل تحليــل العمــل عنــد مســتوى 

المهمة أكثر دقة ومواءمة للنماذج الاقتصادية الحديثة.

ومــع ذلــك، لا تخُتــزل المســألة في إنتاجيــة المهمــة فقط؛ 

ــرالية  ــة الأس ــا الدراس ــن بينه ــة م ــات مقارن ــر دراس إذ تش

 Australian Government Productivity الصــادرة عــن

بالــروح  المرتبطــة  المهــام  أن  إلى   Commission(2024)

ــة  ــل قابلي ــدّ الأق ــادرات تعُ ــع المب ــكار، وصن ــة، والابت الريادي

ــا بالقــدرات البشريــة. وهــذا يضيــف  للأتمتــة والأكــر التصاقً

بعُــدًا تكميليًــا وتحدياً لمفهــوم اقتصاد المهام، حيــث لا يهدف 

ــراز  ــل إلى إب ــة فحســب، ب ــة الحدّي ــاس القيم ــار إلى قي المعي

الفجــوات الهيكليــة بــن مــا يمكن للــذكاء الاصطناعــي إنجازه، 

ــق،  ــذا المنطل ــن ه ــر. وم ــى الب ــراً ع ــدّ حك ــزال يعُ ــا ي وم

يشــكّل مقيــاس GDPval نقطــة تحــول منهجيــة، إذ يعيــد 

توصيــف العمــل بوصفــه منظومة مهــام متباينة الأثــر وقابلة 

للأتمتــة بدرجــات مختلفــة، ويتيــح توزيــع القيمــة بطريقــة 

تعكس الإنتاجية الحدّية لهذه المهام وخصائصها البشرية.

ــول  ــياق التح ــام وس ــة للمه ــة الحدي ــاس القيم مقي

الاقتصادي السعودي

ــار جــزءًا مــن  ــح تطبيــق هــذا المعي في المملكــة، يصب

التحــول البنيــوي الأكــر نحــو اقتصــاد يقــوم عــى المعرفــة 

والإنتاجيــة. فمــع توســع الاســتثمارات في الاقتصــاد الرقمي، 

والمشــاريع الضخمــة، والقطــاع المــالي، والمــدن الذكيــة، 

ــه  ــه صل ــة للنمــو في مال بالإضافــة إلى المســتهدفات الوطني

ــذكاء  ــة وال ــة، والتقني ــة التحتي ــات والبني بالحكومــة، البيان

ــى  ــادر ع ــار ق ــة لإط ــة ملحّ ــت الحاج ــي أضح الاصطناع

تحديد:

مــا هــي المهــام التــي توُلــد أعلــى قيمــة؟ مــا هــي 

ــي  ــا ه ــة؟ وم ــذه القيم ــع ه ــي ترف ــارات الت المه

المهام التي يجب أتمتتها أو إعادة توزيعها؟

وتشــر بيانــات AGILE Index إلى أن الــدول الأكــر 

ــس  ــام ولي ــة المه ــد هندس ــي تعُي ــك الت ــي تل ــية ه تنافس

الوظائــف، وتبنــي أنظمــة قــادرة عــى توجيــه الــذكاء 

الاصطناعــي نحــو مهــام عاليــة القيمــة. وهــو مــا يتوافــق 

مــع اتجــاه المملكــة لتطويــر رأس مــال بــري قــادر عــى 

ــات ذات  ــا في القطاع ــة، خصوصً ــة عالي ــة حدّي ــق قيم خل

الأولويــة مثــل التقنيــة الماليــة، الخدمــات اللوجســتية، 

الطاقة المتجددة، والصناعات المتقدمة.

دور البنيــة التحتيــة الســعودية للــذكاء الاصطناعــي 

في تعظيم القيمة الحدّية للمهام

تتقــدم المملكــة بخطــى متســارعة نحــو بنــاء منظومة 

ــات  ــا جه ــي، تقوده ــذكاء الاصطناع ــة لل ــة متكامل وطني

ــن(،  ــة )هيوم ــل شرك ــة ســعودية مث ــة وشركات تقني بحثي

ــم  ــى فه ــادرة ع ــة ق ــة وطني ــاذج لغوي ــغّل نم ــي تش الت

الســياق المؤســي واللغــوي الســعودي بعمــق يفــوق 

قــدرة النــاذج العامــة غــر المتخصصــة. ويعــدّ النمــوذج 

اللغــوي الوطنــي ALLAM امتــدادًا مبــاشًرا للاســتثمارات 

للبيانــات  الســعودية  الهيئــة  تقودهــا  التــي  البحثيــة 

والــذكاء الاصطناعــي )ســدايا(، إذ يوفــر بنيــة معرفيــة 

متقدمــة تمكّــن المؤسســات مــن أداء المهــام المعتمــدة عــى 

ــرارات،  ــة الق ــر، وصياغ ــاج التقاري ــوي، وإنت ــل اللغ التحلي

ــل. وتتســع هــذه  ــت أق ــة أعــى ووق ــة بدق وإدارة المعرف

ــا  ــة تقوده ــة متقدم ــات صناعي ــمل تطبيق ــة لتش المنظوم

شركات وطنيــة كــرى مثــل )أرامكــو(، التــي طــوّرت حلــول 

ــة والتحليــل  ذكاء اصطناعــي تعتمــد عــى التوأمــة الرقمي

التنبئــي ورفــع موثوقيــة العمليــات، وأســهمت في تحســن 

الكفــاءة التشــغيلية في عــدد مــن الأنشــطة الصناعيــة. 

وتمثــل هــذه التجــارب اللغويــة والصناعيــة مثــالاً واضحًــا 

عــى قــدرة البنيــة الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي عــى 

تعزيــز القيمــة الحدّيــة للمهــام عاليــة التعقيــد، بمــا يتســق 

مبــاشرة مــع منطــق مقيــاس GDPvalالهــادف إلى تعظيم 

القيمة الاقتصادية داخل كل قطاع.

ولا تعُــد هــذه البنيــة مجــرد حــل تقنــي، بــل عنــرًا 

معــززاً للإنتاجيــة مــن خــال قدرتهــا عــى إعــادة توجيــه 

الوقــت والجهــد داخــل المؤسســات نحــو المهــام التــي 

 .GDPval تمتلــك أعــى قيمــة حدّيــة وفق منطــق مقيــاس

فمــن خــال تحســن أداء المهــام المعرفيــة ورفــع جودتهــا، 

ــذكاء  ــل ال ــة في تحوي ــاذج ALLAM أداة فعّال ــح نم تصب

الاصطناعــي مــن تقنيــة واعــدة إلى إنتاجيــة ملموســة، 

ــف  ــى الوظائ ــز ع ــن التركّ ــري م ــال الب ــن رأس الم وتمك

التي تولدّ القيمة الاقتصادية الأكبر للاقتصاد الوطني.

للمهــام  الحديــة  القيمــة  كيــف يعيــد مقيــاس 

تشكيل أدوات صنع القرار؟

يتيــح تطبيــق مقيــاس القيمــة الحدّيــة للمهــام في الناتج 

المحــي إعــادة صياغــة جوهــر السياســات المرتبطــة بســوق 

ــن  ــدلاً م ــة. فب ــب وإدارة الإنتاجي ــن والتدري ــل والتوط العم

التركيــز التقليــدي عــى عــدد الوظائــف المســتحدثة، يصبــح 

ــل كل  ــة داخ ــة القيم ــام عالي ــة المه ــاس حص ــكان قي بالإم

منشــأة وقطــاع. وبــدلاً مــن تقييــم برامــج التدريــب بعــدد 

المســتفيدين، يمكــن قياس مقــدار الارتفــاع في القيمــة الحدّية 

للمهــام التــي يتقنها المتــدرب بعد اكتســاب المهــارة. كما يمنح 

ــن  ــوة ب ــة للفج ــورة دقيق ــرار ص ــي الق ــار صانع ــذا المعي ه

عــرض المهــارات وقيمــة المهــام في مختلــف القطاعــات، بمــا 

يسمح بتصميم سياسات أكثر دقة وفاعلية.

وفي هــذا الســياق، يــرز الــدور المحــوري لــكل مــن وزارة 

ــة  ــدوق تنمي ــة، وصن ــة الاجتماعي ــة والتنمي ــوارد البشري الم

المــوارد البشريــة )هــدف(، والمرصــد الوطني للعمــل، بالإضافة 

إلى الهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي )ســدايا( 

بوصفهــا الجهــات الأكــر قــدرة عــى تحويــل هــذا المعيــار إلى 

أداة تنفيذيــة داخــل ســوق العمــل. إذ يمكــن لهــذه الجهــات 

قيــادة مبــادرة وطنيــة لتطويــر مصفوفــة وطنية للمهــام يعاد 

مــن خلالهــا توصيــف المهــن وفــق قيمتهــا الحدّيــة الفعليــة، 

واحتياجــات  العمــل  ســوق  ببيانــات  مبــاشرة  وربطهــا 

القطاعــات المتغــرة. ومــع دمــج هــذه المصفوفــة في برامــج 

التوطــن والتدريــب، يصبــح توجيــه المــوارد مبنياً عــى بيانات 

دقيقــة تعكــس القيمــة الاقتصاديــة الحقيقيــة لــكل مهمة، لا 

على التصنيفات الوظيفية العامة.

كــا يمكــن لهــذا النهــج أن يقــود إلى تطويــر مــؤشرات 

إنتاجيــة وطنيــة جديــدة تكُمّــل المــؤشرات التقليديــة، 

وتســمح بقيــاس أثــر التحــول الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي 

عــر التغــر في القيمــة الحدّيــة للمهــام التــي يعــاد تصميمها 

داخــل المؤسســات. ويسُــهم ذلــك في توجيــه الاســتثمار العام 

وخطــط التطويــر المؤســي نحــو المهــام الأكــر نــدرة 

ــن  ــدرة القطاع ــز ق ــج المحــي، وتعزي ــراً في النات ــى أث والأع

العــام والخــاص عــى توظيــف الــذكاء الاصطناعــي في رفــع 

الكفاءة والإنتاجية.

ومــن أجــل الوصــول إلى هــذه المرحلــة، هــل يمكــن أن 

نــرى وزارة الاقتصــاد والتخطيــط تأخــذ قيــادة جانــب 

ــة  ــة الحدّي ــر القيم ــط بتقدي ــادي المرتب ــط الاقتص التخطي
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التحــول الاســتراتيجي لصناعــة الصحافة والإعلام نحــو العلامة التجارية: 
مــن الخبر إلى القيمة

The strategic shift of journalism and media industry towards branding: from news to value

المستشار/ فرحان حسن الشمري

fhshasn@gmail.com

عضو جمعية الاقتصاد السعودية

يشــهد قطــاع الصحافــة والإعــام العالمــي تحــولاً 

جوهريــاً يتجــاوز كونــه مجــرد تطــور تكنولوجــي ليصبــح 

إعــادة هندســة شــاملة لأســس الصناعــة نفســها فلــم يعــد 

الإعــام مجــرد منصــة لنقــل الأخبــار بــل تحــول إلى نمــوذج 

ــة Media Brand مســتقلة. هــذا  ــة إعلامي ــة تجاري علام

النمــوذج يقــوم عــى ثلاثيــة المصداقيــة المهنيــة كرأســال 

ــرط  ــة ك ــة الاقتصادي ــز والقيم ــية كتمي ــة المؤسس والهوي

للبقــاء، وذلــك في ظــل بيئــة رقميــة متغــرة تقودهــا حاليــاً 

المنظومة التكنولوجية والذكاء الاصطناعي.

 في هــذا الفضــاء الرقمــي الــذي تحكمــه خوارزميــات 

التطبيقــات وتحليــات البيانــات الضخمــة لم تعــد المنافســة 

ــولاء  ــل عــى الحصــة الســوقية وال ــوى فقــط ب عــى المحت

ــي إلى  ــه الاقتصــاد الإعلام ــالم يتجــه في الجماهــري. وفي ع

تجــاوز 24 تريليــون دولار وفــق تقديــرات PwC لم يعــد 

المحتــوى مجــرد مــادة معلوماتيــة بــل أصبــح منتجــاً 

اســراتيجياً يصنــع أصــولاً غــر ملموســة مثــل الثقــة 

والسمعة والولاء. ومن التجارب العالمية الرائدة:

نمــوذج  تبنــت  التــي  تايمــز  نيويــورك  صحيفــة  	-

الاشــراكات الرقميــة وحققــت أكــر مــن 10 ملايــن 

مشترك بعائدات تفوق 16 مليار دولار.

صحيفــة الغارديــان التــي اســتخدمت نمــوذج الدعــم  	-

الطوعي لتعزيز الثقة والاستقلال المالي.

ــذكاء  ــي اســتثمرت ال ــة واشــنطن بوســت الت صحيف 	-

ــة  ــد التجرب ــق لتجدي ــل العمي ــي والتحلي الاصطناع

الرقمية بعد استحواذ جيف بيزوس.

هيئــة الإذاعــة البريطانيــة BBC التــي تحولــت مــن  	-

ــددة  ــة متع ــة عالمي ــة رقمي ــة إلى منص ــة وطني إذاع

اللغات.

غــر  الأصــول  أن  إلى   Deloitte تحليــات  وتشــر 

الملموســة تمثــل اليــوم أكــر مــن 55% مــن القيمــة 

ــل  ــن 20% قب ــل م ــل أق ــام مقاب ــركات الإع ــوقية ل الس

عقديــن وهــو مــا يعكــس صعــود قيمــة العلامــة كمحــرك 

ــة  ــرادات متنوع ــاذج إي ــه نم ــى علي ــس تبن ــادي رئي اقتص

والخدمــات  والبيانــات  الرقميــة  الاشــراكات  تشــمل 

المدفوعة.

وتتعمــق هــذه التحــولات في الســياق الســعودي 

ــة  ــت صناع ــي وضع ــة 2030 الت ــة المملك ــة برؤي مدفوع

الإعــام والاقتصــاد الإبداعــي ضمــن القطاعــات المرشــحة 

للمهــام داخــل القطاعــات الإنتاجيــة؟ فيــا تتــولى وزارة المــوارد البشريــة بناء الأطــر التنظيمية 

لربــط المهــام ببرامــج التوطــن والتدريــب؟ كــا يمكــن لـــ )هــدف( تطويــر منصــات رقميــة 

ــة للمهــام، فيــا يتــولى المرصــد الوطنــي للعمــل  ــر التدريــب عــى القيمــة الحدّي تقيــس أث

مهمــة بنــاء قواعــد البيانــات وتحديــث المصفوفــة الوطنيــة للمهــام بشــكل دوري. إن هــذه 

ــة  ــار القيمــة الحدي ــه تحويــل معي ــاً يمكــن مــن خلال ــة تمثــل مســاراً تطبيقي الأدوار التكاملي

للمهــام في الناتــج المحــي الإجــالي مــن مجــرد مفهــوم نظــري إلى أداة مركزيــة ذات فعاليــة في 

صنع القرار الوطني.

ــاس  ــة تخــص أدوات القي ــد مســألة فني ــاس GDPval لم يع ــي مقي ــام، إن تبن وفي الخت

الاقتصــادي، بــل أصبــح خيــاراً اســراتيجيًا يحــدد موقــع الــدول في الاقتصــاد العالمــي القــادم. 

فالمســتقبل لــن يكــون منقســاً بــن دول تملــك التقنيــة وأخــرى لا تملكهــا، بــل بــن دول تفهــم 

“كيــف تحُــوِّل التقنيــة إلى إنتاجيــة” وأخــرى تبقى مســتهلكة لها. وفي حــال لم تعُِــد الاقتصادات 

ومــن بينهــا الاقتصــاد الســعودي بنــاء منظومــات العمــل والتدريــب والتوطــن عــى مســتوى 

المهمــة لا الوظيفــة، فــإن الفجــوة بــن العــرض المحــي مــن المهــارات والطلــب العالمــي عــى 

ــة  ــام ذات القيم ــع المؤسســات إلى اســتيراد المه ــد يدف ــا ق ــة ستتســع، م ــة القيم ــام عالي المه

الحدّية المرتفعة من الخارج، تماماً كما يسُتورد رأس المال أو الخدمات المتخصصة.

ــة  ــإن الفرص ــي، ف ــذكاء الاصطناع ــة لل ــة متقدم ــة وطني ــاك المملكــة بني ــع امت وم

متاحــة، بــل ملحّــة لتوطــن القيمــة قبــل أن تتوطـّـن التقنيــة نفســها. المســتقبل لــن ينتظــر 

مــن لا يعيــد تشــكيل سياســاته ومؤسســاته حــول المهــام التــي تصنــع الإنتاجيــة؛ فإمّــا أن 

ــا إلى  نكــون اقتصــادًا ينتــج القيمــة عــر المعرفــة والتحــول الرقمــي، أو أن نتحــول تدريجيً

اقتصــاد يســتهلك القيمــة التــي ينتجهــا غــره. وفي هــذا المفــرق، يصبــح الاســتثمار في بنيــة 

ــة نحــو  ــار GDPval هــو نقطــة البداي ــاً في آن واحــد، ومعي ــاً وأمني ــاراً اقتصادي المهــام خي

اقتصاد قادر على إنتاج المعرفة، لا استيرادها.

ــة  ــرات وزارة الثقاف ــق تقدي ــو يتجــاوز 5% ســنويا وف لنم

ــة والمنصــات  ــة التكنولوجي كــا تســتثمر المملكــة في البني

ــولادة  ــئ ل ــا يهي ــة م ــب المحلي ــن المواه ــة وتمك الرقمي

علامــات تجاريــة إعلاميــة ســعودية تمتلــك حضــوراً إقليميــاً 

ــات  ــع إســهام التقني ــاس، م ــة للقي ــة قابل ــة اقتصادي وقيم

الحديثــة في رفــع الإنتاجيــة إلى 40% حســب تقاريــر 

BCG لتتعــزز التنافســية بــن المؤسســات الإعلاميــة عــر 

وتقليــل  الجمهــور  وتحليــل  المحتــوى  إدارة  تحســن 

التكاليف التشغيلية وبناء نماذج ربحية أكثر استدامة.

وفي الإطــار نفســه تتوقــع برايــس ووتــر هــاوس 

ــرادات الإعــام الرقمــي نحــو  ــغ إي ــرز  )PwC(أن تبل كوب

26 تريليــون دولار بحلــول 2027 وهــي فرصــة تســتثمرها 

المملكــة الآن عــر مشــاريع عملاقــة مثــل مدينــة الإنتــاج 

ــذب  ــة  لج ــوم الإعلامي ــة ني ــاض و  قري ــي في الري الإعلام

وضــع  و  ريــال  مليــارات   10 عــى  تزيــد  اســتثمارات 

الســعودية عــى خريطــة صناعــة المحتــوى العالميــة فهــذه 

ــاد  ــى اقتص ــوم ع ــاً يق ــتفرض نموذج ــدة س ــة الجدي البيئ

ــق المشــاهدين ومشــاركتهم  ــح دقائ ــث تصب ــام حي الاهت

الاســراتيجية  تعمــل  وكــا  الحقيقيــة.  العملــة  هــي 
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الوطنيــة للإعــام في رفــع مســاهمة القطــاع في الاقتصــاد وخلــق أكــر مــن 150 ألــف فرصــة 

عمــل جديــدة )بحســب معــالي وزيــر الإعــام أ. ســلمان الــدوسري( تكــون في انســجام تــام 

مــع أهــداف الرؤيــة وهــذا يعــزز مــن مكانــة المملكــة في ســوق إعلامــي إقليمــي متوقــع أن 

تتجاوز قيمته 20 مليار دولار عالميا.

ــة  ــا خدم ــن كونه ــاً م ــاً وعالمي ــة محلي ــة والمؤسســات الإعلامي ــل الصحاف ــك تنتق وبذل

إخباريــة إلى منظومــة اقتصاديــة متكاملــة تصنــع قيمــة وتبنــي أثــرا وتحقــق عوائــد ماليــة 

قائمــة عــى الهويــة والابتــكار والقــدرة عــى تحويــل المحتــوى إلى أصــل اســراتيجي قابــل 

للنمــو. وبتســارع نمــو اقتصــاد صنــاع المحتــوى ليصــل إلى حــوالي 480 مليــار دولار بحلــول 

2027 وفــق جولدمــان ســاكس، مــا يعــزز أهميــة العلاقــة مــع الجمهــور بوصفــه مجتمعــاً 

استثمارياً لا مجرد متلق للمحتوى فقط.

وتمثــل المرحلــة الحاليــة فرصــة تاريخيــة للمملكــة لتوجيــه هــذا التحــول العالمــي نحــو 

تعزيــز مكانتهــا كقــوة إعلاميــة واقتصاديــة رائــدة، فالتحــول نحــو نمــوذج العلامــة التجاريــة 

الإعلاميــة المؤسســية ليــس خيــاراً تكتيكيــاً بــل هــو نقلــة نوعيــة في الاقتصــاد المعــرفي يحتــم 

ــوى  ــاً للمحت ــه مصنع ــر إلى كون ــا للخ ــه ناق ــن كون ــام م ــف دور الإع ــادة تعري ــا إع علين

الرقمي ومشكلاً للرأي العام ومحفزاً للنشاط الاقتصادي.

ــك  ــادة الحكيمــة لخــادم الحرمــن الشريفــن المل  وفي ظــل الدعــم الســخي مــن القي

ــا  ــن ســلمان )حفظه ــد ب ــر محم ــن ســمو الأم ــده الأم ــز وولي عه ــن عبدالعزي ســلمان ب

اللــه( والتــي رســخت دور الإعــام كشريــك اســراتيجي مــن خــال “الاســراتيجية الوطنيــة 

ــات  ــن التوصي ــة م ــرز مجموع ــي ت ــر العالم ــي والتأث ــول الوطن ــام” وفي دوره في التح للإع

المقترحة التي تشمل خارطة طريق عملية في بناء نموذج سعودي عالمي التأثير:

أولا: توصيات استراتيجية مؤسسية واقتصادية

تطويــر هويــة مؤسســية شــاملة تكــون اســتثمارا في رأس المــال غــر الملمــوس الــذي  	.1

يرفع القيمة السوقية للمؤسسة ويجذب الشراكات الدولية.

إنشــاء مختــرات الابتــكار الإعلامــي Media Innovation Labs بالشراكــة مــع قطــاع  	.2

التقنيــة والجامعــات لاستكشــاف نمــاذج إيــرادات جديــدة واختبــار تقنيــات مبتكــرة 

تخفض التكاليف التشغيلية.

بنــاء وحــدات تطويــر الأعــال لتنويــع مصــادر الدخــل وإطــاق خدمــات استشــارية  	.3

وإنتاج محتوى مخصص واستغلال الأرشيف كمنتج رقمي قابل للبيع.

ــم  ــراتيجية تدع ــة اس ــة وطني ــا بني ــة باعتباره ــة الرقمي ــة التحتي ــتثمار في البني الاس 	.4

تخزين بيانات المحتوى وتحليلها واستثمارها.

ثانيا: توصيات لتمكين رأس المال البشري الوطني

تعزيــز الــراكات مــع القطاعــن العــام والخــاص لتمويــل المشــاريع الإعلاميــة الكــرى  	.1

ودعم ريادة الأعمال وخلق منظومة إبداعية متكاملة.

ــل  ــل تحلي ــام مث ــي للإع ــاد الرقم ــارات الاقتص ــى مه ــة ع ــوادر الوطني ــب الك تدري 	.2

البيانات وإدارة منصات الاشتراك والتسويق الرقمي.

ربــط أداء المؤسســات الإعلاميــة بمســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 عــر مــؤشرات  	.3

ــة  ــادرات الثقافي ــز الص ــي وتعزي ــاع الإبداع ــة القط ــاهمتها في تنمي ــس مس أداء تقي

وجذب الاستثمار الأجنبي.

ثالثا: توصيات للمحتوى والتقنية

دعــم إنتــاج وتســويق المحتــوى الوطنــي عــالي الجــودة الــذي يعكــس الهويــة  	.1

السعودية ويستهدف الأسواق العالمية كصناعة تصديرية ذات عائد اقتصادي.

ــاج  ــة الإنت ــوى وأتمت ــص المحت ــار لتخصي ــرف الأخب ــة في غ ــا الحديث ــج التكنولوجي دم 	.2

والتنبؤ بسلوك الجمهور وزيادة الكفاءة.

تشــجيع التعــاون بــن الإعــام والقطــاع التقنــي لتوطــن التقنيــات الإعلاميــة المتقدمــة  	.3

ــدة  ــل المملكــة إلى ســوق رائ ــع المعــزز وتحوي ــل الميتافــرس )Metaverse( والواق مث

لتطبيق وابتكار الحلول الإعلامية.

ــكاً  ــعودي شري ــي الس ــاع الإعلام ــيكون القط ــتباقية س ــة الاس ــة الاقتصادي ــذه الرؤي به

محوريــاً في تحقيــق الرؤيــة محــولاً التحديــات الرقميــة إلى صناعــة وطنيــة مزدهــرة تســهم في 

تنويع الاقتصاد وبناء الوعي وترسيخ صورة المملكة كدولة رائدة في صناعة المستقبل.

وختامــاً، يمثــل التحــول نحــو العلامــة التجاريــة الإعلاميــة المؤسســية خطــوة نوعيــة في 

ــة  ــة والمؤسســات الإعلامي ــث. إن الصحاف ــر الاقتصــادي المعــرفي للإعــام الحدي تطــور الفك

ليســت مجــرد ناقــل معلومــة بــل أصبحــت تصنــع قيمــة وطنيــة قابلــة للقيــاس وقــادرة 

عــى المنافســة إقليميــا وعالميــا ومــع التطــور الهائــل في التكنولوجيــا يمتلك الإعلام الســعودي 

فرصــة تاريخيــة للتحــول إلى صناعــة اســراتيجية تســهم في الناتــج المحــي وتنــر الهويــة 

الســعودية عالميــاً وتدعــم الاقتصــاد المعــرفي الــذي تراهــن عليــه رؤيــة المملكــة 2030. كــا 

لم يعــد الســؤال كيــف ننقــل الخــر بــل كيــف نبنــي امبراطوريــة إعلاميــة وصناعــة قــادرة 

ــل التحــدي  ــن خــال تحوي ــة م ــه الرؤي ــب علي ــة وهــو ســؤال تجي عــى المنافســة العالمي

الرقمي إلى فرصة اقتصادية واستراتيجية.
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يــؤدي تبنّــي الــدول لمســارات التحــوّل الطاقــوي إلى ظهــور مجموعــة من الاســراتيجيات 

التــي تختلــف في مــدى فاعليتهــا وملاءمتهــا لاحتياجــات كل مجتمــع. فثمــة نمــاذج تشــدّد 

ــة  ــي قــد تفــي إلى عواقــب اقتصادي ــع المفاجــئ غــر المــدروس، والت عــى الانتقــال السري

ــة تراعــي  ــاً وواقعي ــل يوجــد اســراتيجيات أكــر توازن ــة وخيمــة، في المقاب ــة وبيئي واجتماعي

ــذا  ــداً في ه ــاً رائ ــعودية نموذج ــة الس ــة العربي ــدّ المملك ــه. وتعُ ــع ومتغيرات ــات الواق معطي

الإطــار، مــن خــال تبنّيهــا لاســراتيجية “الاقتصــاد الدائــري للكربــون” التــي تحــول التحديات 

المرتبطــة بانبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــون إلى فــرص جديــدة عــى الصعيديــن الاقتصــادي 

والبيئــي، عــر تبنّــي حلــول مبتكــرة ومســتدامة لإدارة هــذه الانبعاثــات دون التضحيــة بأمــن 

ــا  ــي اتخذته ــوات الت ــم الخط ــنتناول أه ــال س ــذا المق ــادي. في ه ــو الاقتص ــة أو النم الطاق

المملكة في التحول الطاقوي المتزن باستراتيجية الاقتصاد الدائري للكربون. 

قبــل اســتعراض اســراتيجية الاقتصــاد الدائــري للكربــون لا بــدّ مــن الوقــوف عنــد أهــم 

المخاطــر المرتبطــة بالتحــوّل الطاقــوي السريــع غــر المتــزن والمــوازن بــن المصــادر المختلفــة 

للطاقــة. فقــد أظهــرت بعــض التجــارب الأوروبيــة والعالميــة أنّ تبنــي الاســراتيجيات السريعــة 

والتي لا تراعي التوازن بين المصادر المختلفة يؤدي إلى نتائج سلبية، نلخصها فيما يلي:

عدم استقرار إمدادات الطاقة وانقطاعات متكررة في التيار الكهربائي. 	-

ارتفاع كبير في أسعار الطاقة على المستهلكين والاقتصاد. 	-

مشكلات اقتصادية واجتماعية مثل توقف بعض الصناعات وزيادة معدلات البطالة. 	-

تراجع الأهداف البيئية والعودة المؤقتة إلى مصادر ملوِّثة مثل الفحم. 	-

مفهوم الاقتصاد الدائري للكربون

أطلقــت المملكــة خــال رئاســتها لمجموعــة العشرين مفهــوم الاقتصــاد الدائــري للكربون 

ــا  ــة وإدارته ــازات الدفيئ ــات الغ ــة انبعاث ــل لمعالج ــار متكام ــة كإط ــه المجموع ــذي أقرتّ ال

بالتقنيــات المتاحــة. يمثــل هــذا النهــج طريقــة مســتدامة اقتصاديــاً لإدارة الانبعاثــات وهــو 

نمــوذج اقتصــادي بيئــي شــامل يعُيــد النظــر في التعامــل مــع ثــاني أكســيد الكربــون، ليــس 

ــم يمكــن تدويــره وإعــادة اســتخدامه، ومــا يمــز هــذا  كمنتــج ثانــوي ضــار، بــل كمــورد قيّ

ــن الشــكل  ــا، ويب ــة لديه ــت مصــادر الطاق ــا كان ــدول مه ــع ال ــح لجمي ــه صال النمــوذج أن

المرفق مفهوم الاقتصاد الدائري للكربون، حيث يرتكز هذا النهج على أربع ركائز.

جهود المملكة العربية السعودية في تطبيق نموذج الاقتصاد الدائري للكربون 

تبنّــت المملكــة العربيــة الســعودية الاقتصــاد الدائري للكربون كجزء أســاسي من سياســاتها 

ــاض )نوفمــر 2020( عــن إطــاق البرنامــج  ــة. وأعلنــت خــال قمــة العشريــن في الري المناخي
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جامعة سليمان الراجحي

ــل  ــدف تقلي ــام 2021 به ــه في ع ــل ب ــدأ العم ــذي ب ــون ال ــري للكرب ــاد الدائ ــي للاقتص الوطن

انبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــون وموازنتهــا مــن خــال تطبيــق الركائــز الأربــع بصــورة منهجيــة. 

كــا أعلنــت المملكــة هدفهــا الاســراتيجي للوصــول إلى صــافي صفــري مــن الانبعاثــات بحلــول 

عام 2060 اعتمادًا على هذا النهج بما يحافظ على أمن الطاقة واستقرار النمو الاقتصادي.

لقــد دمجــت المملكــة إطــار الاقتصــاد الدائــري للكربــون في سياســاتها البيئيــة 

والتنمويــة لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة 2030 والتزاماتهــا الدوليــة، وأطلقــت العديــد مــن 

المبــادرات عــر قطــاع الطاقــة الســعودي. وفيــا يــي أبــرز المشــاريع التــي تخــدم كل ركيــزة 

من الركائز الأربع:

الخفــض )Reduce( مــن خــال برامــج كفــاءة الطاقــة حيــث أطلــق المركــز الوطنــي  	.1

لكفــاءة الطاقــة برنامــجَ كفــاءة شــاملً يســتهدف ثــاث قطاعــات رئيســة تمثــل 90% 

مــن الطلــب الوطنــي عــى الطاقــة وهــي الصناعــة والمبــاني والنقــل الــري، مــع هــدف 

ــام 2030،  ــول ع ــنوياً بحل ــن س ــون ط ــو 278 ملي ــة بنح ــات الكربوني ــض الانبعاث خف

ــكاكا  ــة س ــل: محط ــددة مث ــة المتج ــات الطاق ــات محط ــال مشروع ــن خ ــك م وكذل

 1.5( الشمســية  للطاقــة  ســدير  ومحطــة  ميجــاوات(   300( الشمســية  للطاقــة 

جيجاوات( ومحطة دومة الجندل لطاقة الرياح )400 ميجاوات(.

ــابك  ــع لس ــدة( التاب ــة )المتح ــع شرك ــال مصن ــن خ ــتخدام )Reuse( م ــادة الاس إع 	.2

ــن  ــنوياً م ــان س ــات آلاف الأطن ــط مئ ــون: يلتق ــيد الكرب ــاني أكس ــة ث ــاط وتنقي لالتق

ــط كمــواد خــام  ــة، ويسُــتخدم الكربــون الملُتقَ ــات الصناعي CO₂ الناتــج عــن العملي
ــة  ــوارد اقتصادي ــات إلى م ــوّل الانبعاث ــا يح ــا، م ــول وغيره ــمدة والميثان ــة الأس لصناع

ــون وتحســن  ويحــد مــن إطلاقهــا في الجــو. وأيضــاً مــروع أرامكــو لاحتجــاز الكرب

اســتخراج النفــط )EOR( : يهــدف إلى حقــن ثــاني أكســيد الكربــون في حقــول النفــط 

ــادة اســتخلاصه بتقنيــة الاســتخلاص المعــزز للنفــط، بحيــث تجمــع أرامكــو بــن  لزي

ــتخدام  ــادة اس ــال إع ــن خ ــات م ــل الانبعاث ــن وتقلي ــتغلال المكام ــاءة اس ــع كف رف

الكربون في باطن الأرض بدل إطلاقه في الغلاف الجوي.

إعــادة التدويــر )Recycle( مــن خــال مصنــع الهيدروجــن الأخــر في مدينــة نيــوم:  	.3

مــروع يعتمــد عــى مصــادر الطاقــة المتجــددة )الشمســية والريــاح( لإنتــاج 

الهيدروجــن الأخــر ومــن ثــم تحويلــه إلى أمونيــا خــراء يمكــن اســتخدامها كوقــود 

ــزة  ــد هــذا المــروع ركي ــة. يجسّ ــا للأســواق العالمي ــون أو تصديره ــن الكرب ــالٍ م خ

إعــادة التدويــر مــن خــال تحويــل الطاقــة المتجــددة إلى وقــود نظيــف، مــا يســهم في 

خفض الانبعاثات وتعزيز مكانة المملكة في سوق الهيدروجين والوقود النظيف.

الإزالــة )Remove( مــن خــال مبــادرة الســعودية الخــراء التــي تمثــل دعــاً لركيــزة  	.4

الإزالــة الطبيعيــة، حيــث تتضمــن خططـًـا لزراعــة 10 مليــارات شــجرة داخــل المملكــة 

عــى المــدى الطويــل، بهــدف امتصــاص الانبعاثــات، وتحســن جــودة الهــواء، 

ومكافحــة التصحــر.  وكذلــك مــن خــال مبــادرة الــرق الأوســط الأخــر: تهــدف إلى 

زراعــة 50 مليــار شــجرة في دول المنطقــة خــال العقــود المقبلــة، بمــا يعــزّز مخزونــات 

الكربون الطبيعية من خلال امتصاص ثاني أكسيد الكربون. 

في الختــام، تؤكــد التجــارب العالميــة عــى أن التحــول السريــع وغــر المــدروس يــؤدي إلى 

الاقتصــادي  الأداء  التكاليــف، وتدهــور  ارتفــاع  الطاقــة،  اضطرابــات جذريــة في ســوق 

والاجتماعــي، بينــا يمثــل نمــوذج الاقتصــاد الدائــري للكربــون الــذي تتبنــاه المملكــة العربيــة 

الســعودية مثــالاً علميــاً وعمليــاً عــى كيفيــة تحقيــق تحــول طاقــوي متــوازن ومســتدام. مــن 

خــال الجمــع بــن الاســراتيجيات المتكاملــة التي تشــمل التقليل وإعــادة الاســتخدام والتدوير 

والإزالــة نجحــت المملكــة في تحويــل التحديــات البيئيــة إلى فــرص للنمــو الاقتصــادي وهــذا 

ــاح النجــاح في إدارة  يثبــت أن السياســات الصحيحــة والدقيقــة والتنفيــذ المتــدرج هــا مفت

قطاع الطاقة.
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Over the years, the concept of sustainable development has 
expanded in scope in several directions, and the pursuit of 
sustainable development has become a priority in all the economic 
agendas and plans. United Nations Sustainable Development 
Goals (SDGs), adopted in 2015, provides a comprehensive universal 
call for protecting the planet, end poverty, and ensure prosperity 
for all by 2030. 

These 17 goals encompass economic, social, and environmental 
dimensions of development. Yet, despite their ambitious scope, 
the financing gap for achieving the SDGs remains daunting. 
Estimates suggest that developing countries face an annual 
shortfall of over USD 4 trillion in funding required to meet these 
targets. Against this backdrop, Islamic finance emerges as a 
promising alternative and complementary system of financial 
intermediation.

Islamic finance offers an ethical, value-based and human 
oriented framework that resonates strongly with the concepts of 
sustainability and social justice embedded in the SDGs. This makes 
it uniquely positioned to contribute to sustainable development by 
promoting financial inclusion, equitable growth, and environmental 
responsibility.

The thematic alignment between Islamic finance and the 
SDGs can be illustrated as followings:

-	 Goal1-. No Poverty. Zakat and Waqf-based institutions of Islamic 
finance contribute directly to redistribution and mobilization of 
resources to support vulnerable populations. Islamic microfinance 
provides interest-free loans to marginalized communities. 
Sadaqah (voluntary charity) has historically funded social welfare 
projects such as food, clothing, shelter, and education. Qard-e-
Hasan (interest-free loan) has always been a linchpin for 
supporting the poverty elimination programs at micro and 
macro levels.  

-	 Goal2-. Zero Hunger. The challenge of food security has always 
been addressed by Waqf, Zakat and Sadaqah-based 
organizations. The food distribution and supply to the consumers, 
and supporting the farmers with resources, training and 
infrastructure, the Islamic microfinance ensuring food security 
and sustainable livelihoods in long-run.

-	 Goal3-. Good Health and Well-Being. Waqf-based institutions 
have historically made significant contributions in funding the 
hospitals and healthcare infrastructure that extend the access to 
medical services for all. The historical Waqf-based and Zakat-
based models of hospitals and educational institution are now 
being revived in many Muslim and non-Muslim countries.

-	 Goal4-. Quality Education. Education is central to sustainable 
development and Waqf endowments historically funded 
education institutions, schools and universities, alongside 
providing microfinance and Qard-e-Hasan for students, and 
enhanced educational opportunities for all. In the present time 
too, Waqf-based institutions are supporting educational 

 Islamic Finance and the UN SDGs: An Integrated 
Pathway to Sustainable Development

Prof. Mehboob Ul Hassan
 Islamic Banking Center, Department of Economics, College of Business Administration 

King Saud University

mehassan@ksu.edu.sa

institutions, scholarships and research centers in many Muslim 
countries.

-	 Goal7-. Affordable and Clean Energy. The emergence of Green 
Sukuk (Islamic bonds) demonstrates how Islamic finance can 
mobilize resources for supporting the environment, future 
economies and renewable energy projects. Green sukuk are 
used to finance renewable energy projects (solar, wind). In this 
way, the funds are mobilized in an ethical way for sustainable 
energy infrastructure.

-	 Goal8-. Decent Work and Economic Growth. Respecting the 
dignity of human and promoting the entrepreneurship has a 
long tradition in Islam. Risk-sharing (Mudarabah and Musharkah) 
contracts encourage entrepreneurship and small business 
development for creating jobs, support innovation, and 
opportunities for women. Islamic microfinance institutions 
provide capital to marginalized groups excluded from 
conventional banking.

-	 Goal9-. Industry, Innovation, and Infrastructure. Infrastructure 
development is critical for sustainable growth, and Islamic 
finance contributes through Sukuk. These Shariah-compliant 
bonds have been used to finance large-scale projects such as 
transport systems, housing, and water supply. Green sukuk 
finances sustainable infrastructure projects, including renewable 
energy and eco-friendly transport.

-	 Goal10-. Reduced Inequalities. Financial inclusion is advanced 
through Islamic microfinance and Takaful (Islamic insurance), 
which protect vulnerable communities against risks. Zakat and 
Sadaqah redistribute wealth and promote social justice and 
reduce inequalities.

-	 Goal13-. Climate Action. Green sukuk and Shariah-compliant 
investment funds channel resources into renewable energy, 
waste management, and climate-resilient infrastructure.

-	 Goal16-. Peace, Justice, and Strong Institutions. the Shari’ah 
governance requirements in Islamic finance promotes 
transparency, accountability, and ethical governance. The risk-
sharing contracts reduce exploitation and financial injustice, 
which strengthens trust in financial institutions and supports 
good governance.

The mapping of Islamic finance against the UN SDGs reveals 
a natural alignment between faith-based financial principles and 
global sustainability objectives. Islamic finance by mobilizing 
resources through its unique contracts, can contribute to poverty 
alleviation, education, healthcare, entrepreneurship, and climate 
action. Case studies from Muslim countries demonstrate its 
practical impact, while ongoing collaborations with UNDP and 
the World Bank highlight its global relevance.

The Islamic vision of development is not only economically 
and politically viable but also ethically grounded and socially 
inclusive. In this way, it can serve as a vital partner in journey 
towards inclusive, just and environmentally responsible.
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