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الشركة العالمية القابضة 

2.1
حول هذا التقرير

ــر الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة لعــام 2025، والــذي  تقــدم الشــركة العالميــة القابضــة ش.م.ع )“الشــركة العالميــة القابضــة” أو “المجموعــة”( تقري
ــة،  ــة ذات الأولوي ــات الجوهري ــن الموضوع ــة ضم ــورات المحقق ــى التط ــوء عل ــلطاًً الض ــتدامة، مس ــال الاس ــي مج ــا ف ــي جهودن ــتمر ف ــدم المس ــتعرض التق يس
بالإضافــة إلــى اســتعراض أداء الشــركات التابعــة الرئيســية خلال العــام. ولتكويــن صــورة متكاملــة عــن الأداء، يُُنصــح بــالاطلاع علــى هــذا التقريــر جنبــاًً إلــى جنــب 

ــر المتكامــل لعــام 2025. مــع التقريــر الســنوي والتقري

نطاق إعداد التقريرفترة التقرير

ــة  ــة القابض ــركة العالمي ــة الش ــم محفظ ــمبر 2025، تض ــن 31 ديس ــاراًً م اعتب
الواســعة والمتناميــة أكثــر مــن 1,400 شــركة تابعــة او اســتثمار عبــر مجموعــة 
متنوعــة مــن قطاعــات الأعمــال. ونظــراًً   لحجــم وتنــوع عمليــات الشــركة، يركــز 
ــة،  ــن المحفظ ــرادات ضم ــدرة للإي ــية الم ــات الرئيس ــى الكيان ــر عل ــذا التقري ه
وهمــا: مجموعــة تــو  بوينــت   زيــرو ش.م.ع )المعروفــة ســابقاًً باســم مجموعــة 
ــثلان  ــان تم ــة ش.م.ع.، واللت ــي القابض ــا ظب ــركة ألف ــبلاي ش.م.ع( وش ملتي

مـاًًع غالبـيـة إجماـلـي إـيـرادات المجموـعـة.

ــان الشــركتان مدرجتــان فــي ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة وتنشــران  وهات
بشــكل  بهمــا  الخاصــة  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الجوانــب  تقاريــر 
ــة  ــازات الكمي ــرز الإنج ــر أب ــذا التقري ــتعرض ه ــك، يس ــى ذل ــاءًً عل ــتقل. وبن مس
لهاتيــن  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  بالجوانــب  المرتبطــة  والنوعيــة 
الشــركتين، بالإضافــة إلــى بعــض الشــركات التابعــة الأخــرى التــي تعمــل علــى 
تعزيــز اســتراتيجيات الاســتدامة. وتجــدر الإشــارة إلــى أن الإفصاحــات الــواردة 
ضمــن قســم “العمليــات المســتدامة” تقتصــر علــى عمليــات الشــركة الأم 

فقــط.

وعلــى الرغــم مــن أن بعــض الشــركات التابعــة والشــركات الزميلــة تقــع خــارج 
النطــاق الرســمي للتقريــر، فــإن المحتــوى يشــمل أيضــاًً بيانــات عــن الشــركات 
ــب  ــتراتيجيات الجوان ــج اس ــي دم ــدم ف ــتوى التق ــراز مس ــدف إب ــية به الرئيس
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، إضافــة إلــى عــرض أمثلــة توضّّــح كيفيــة 
ــرات  ــق تأثي ــي تحقي ــة ف ــة القابض ــركة العالمي ــة الش ــركات محفظ ــهام ش إس

ــية. ــطتها الأساس ــن خلال أنش ــة م ــة إيجابي ــة وبيئي اجتماعي

أسس إعداد التقرير

أُُعــد هــذا التقريــر وفقــاًً لمعاييــر المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر، وبمــا 
والاجتماعيــة  البيئيــة  الجوانــب  عــن  الإفصــاح  إرشــادات  مــع  يتماشــى 
ــة  ــى رؤي ــة إل ــة ، إضاف ــي للأوراق المالي ــوق أبوظب ــن س ــادرة ع ــة الص والحوكم
أبوظبــي 2030، باعتبارهــا الإطــار الحكومــي الــذي يوجّّــه التنميــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة والبيئيــة للإمــارة. كمــا يعكــس التقريــر مــدى التوافــق مــع أهــداف 

الأمــم المتحــدة للتنميــة   المســتدامة والمرتبطــة بأنشــطة الشــركة.

والــذي يتضمــن  الملحــق،  إلــى  الرجــوع  يمكــن  المعلومــات،  ولمزيــد مــن 
المؤشــرات الخاصــة بالتوافــق مــع معاييــر المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر 

وإرشــادات الإفصــاح الخاصــة بســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة.

يغطــي هــذا التقريــر الفتــرة الممتــدة 
مــن 1 ينايــر 2025 حتــى 31 ديســمبر 

2025، مــا لــم يُُذكــر خلاف ذلــك.

 الشركات التابعة الأخرى
)مباشرة وغير مباشرة(

أبرز الشركات التابعة الغير مباشرةالشركات التابعة المباشرة

وتعــد   ،2013 عــام  ش.م.ع  القابضــة  ظبــي  ألفــا  شركــة  تأسســت 
اليــوم واحــدة مــن أكبر الشركات التابعــة المدرجــة للشركــة العالميــة 
القابضــة، وهــي مــن أسرع الشركات القابضــة نمــواًً فــي منطقــة 

الأوســط.  الشرق 

وتمتلــك الشركــة محفظــة تضــم شركات رائــدة تتخــذ مــن أبوظبــي 
مقــراًً لهــا، والتــي تُُعــد بالفعــل، أو تمتلــك المقومــات التــي تمكنهــا 
مــن أن تصبــح شركات رائــدة علــى المســتويين الإقليمــي والعالمــي.

ُتمثــل مجموعــة تــو بوينــت زيــرو ش.م.ع )المعروفــة ســابقاًً باســم 
المنصــات  مــن  الجديــد  الجيــل  ش.م.ع(  ملتيــبلاي  مجموعــة 
والمُُســتهلك،  الطاقــة  قطاعــي  علــى  تركــز  حيــث‏  الاســتثمارية 
وهمــا قطاعــان عالميــان ضخمــان يؤثــران علــى جوانــب الحيــاة 
ــة  ــز المجموع ــد. وترتك ــاد الجدي ــاس الاقتص ــكلان أس ــة ويش اليومي
علــى شــركات رائــدة فــي الأســواق، وتعمــل علــى تحقيــق نمــو 
مســتدام مــن خلال التخصيــص المنضبــط   لــرأس المــال، والتميــز 

الرقمــي. التشــغيلي، والتكامــل 
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الضمان

ــا  ــن دقته ــق م ــر للتحق ــذا التقري ــي ه ــواردة ف ــات ال ــة المعلوم ــت مراجع تم
شــركة  إلــى  إضافــةًً  المعنيــة،  الداخليــة  الجهــات  قبــل  مــن  واكتمالهــا 

خارجيــة.  مســتقلة  استشــارية 

ويتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية سلامــة هــذا التقريــر، ويؤكــد أنــه يعكــس 
معاييــر  مــع  ويتماشــى  عادلــة  بصــورة  القابضــة  العالميــة  الشــركة  أداء 

وإرشــادات إعــداد التقاريــر المطبقــة.

الملاحظات والانطباعات حول التقرير

تواصــل الشــركة العالميــة القابضــة تطويــر منهجيــة إعــداد تقاريــر الاســتدامة 
الخاصــة بهــا. وقــد تــم إعــداد هــذا التقريــر ضمــن عمليــة تشــاركية، وترحّّــب 

الشــركة بتلقــي الملاحظــات للمســاهمة فــي تحســين عمليــة إعــداده.

وللاستفســارات أو تقديــم الملاحظــات بشــأن هــذا التقريــر، يرجــى التواصــل 
ir@ihcuae.com :عبــر البريــد الإلكترونــي

تنويه مهم 

ـّر عــن  يحتــوي هــذا التقريــر علــى بيانــات قــد تُُعــد “بيانــات تطلعيــة” تعب�
الطريقــة التــي تعتــزم الشــركة العالميــة القابضــة تنفيــذ أنشــطتها بموجبهــا. 
ويمكــن التعــرف علــى هــذه البيانــات مــن خلال اســتخدام مصطلحــات مثــل: 
“تخطــط”، “تهــدف”، “تفتــرض”، “تواصــل”، “تؤمــن”، أو أي صيــغ مشــابهة، 
بالإضافــة إلــى عبــارات مثــل: “قــد”، “يمكــن”، “ينبغــي”، “قــد يكــون”، “ســوف”، 
أو “مــن المحتمــل” عنــد الإشــارة إلــى إجــراءات أو أحــداث أو نتائج مســتقبلية.

وعلــى الرغــم مــن بــذل الشــركة العالميــة القابضــة كل الجهــود لضمــان 
دقــة ونزاهــة المعلومــات الــواردة فــي هــذا التقريــر، فــإن البيانــات التطلعيــة 
تخضــع بطبيعتهــا لمخاطــر وحــالات عــدم يقيــن قــد تــؤدي إلــى اخــتلاف 
النتائــج الفعليــة بدرجــة كبيــرة عــن تلــك المتوقعــة. ونظــراًً لأن هــذه المخاطــر 
تقــع خــارج نطــاق ســيطرة الشــركة، لا يمكــن تقديــم أي ضمــان بــأن الأحــداث 

أو النتائــج المشــار إليهــا ســتتحقق كمــا هــو متوقــع.

7

تواصل الشركة العالمية 
القابضة التزامها بمسار 

استدامة يتسم بالشفافية، 
 وقابل للتحقق وفق المعايير 

العالمية، مع الحفاظ على 
أعلى مستويات النزاهة  على 

مستوى مجلس الادارة
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الشركة العالمية القابضة 

2.2
كلمة الرئيس التنفيذي

بصفتهــا إحــدى الشــركات الاســتثمارية الرائــدة فــي المنطقــة، تواصــل الشــركة 
ــي  ــواق الت ــر  الأس ــتدامة عب ــز الاس ــي تعزي ــل ف ــا الفاع ــة دوره ــة القابض العالمي
ــؤولة، والأداء  ــة المس ــط، والحوكم ــتثمار المنضب ــن خلال الاس ــا، م ــل فيه تعم
التشــغيلي القــوي عبــر محفظتهــا. ومــع تحقيــق مــا  يقــارب %55 مــن إيراداتهــا 
التــزام اســتثماري راســخ  العالمــي علــى  انتشــارها  الدولــة، ينطــوي  خــارج 
طويــل الأجــل عبــر قطاعــات محوريــة تعــزّّز ‏متانــة الاقتصــادات وتدعــم التقــدم 

‎.‎ــي المجتمع

ــن  ــال، وم ــف رأس الم ــي توظي ــياًً ف ــوراًً رئيس ــؤول مح ــتثمار المس ــى الاس ويبق
الاقتصــادي  للرفــاه  الداعمــة  القطاعــات  مــع  اســتثماراتنا  مواءمــة  خلال 
 والاجتماعــي، نســعى إلــى تحقيــق أثــر ملمــوس وقابــل للقيــاس بالتــوازي مــع 
جنــي عوائــد ماليــة مســتدامة. كمــا نعمــل عبــر شــبكات القيمــة  الديناميكيــة على 
ــن  ــل بي ــكل متكام ــغيلية بش ــدرات التش ــات والق ــال والبيان ــف رأس الم توظي
ّـد منافــع  اقتصاديــة ومجتمعيــة  القطاعــات، بمــا يعــزّّز توسّّــع الاســتثمارات ويول�

‎.‎ــتدامة مس

وشــهد عــام 2025 تســارعاًً ملحوظــاًً فــي نشــر قــدرات الــذكاء الاصطناعــي 
الاصطناعــي ‏عبــر الــذكاء  نشــر وكلاء  تــم  فقــد  المجموعــة.  عبــر   المتقدمــة 

”‎ “Aleria AI ‎ومنصــة “ســيف”، فــي إطــار إحــدى أكبــر عمليــات النشــر التشــغيلي 
للــذكاء الاصطناعــي فــي المنطقــة. وتســهم أطــر اتخــاذ  القــرار المدعومــة بالذكاء 
الاصطناعــي، والمطبقــة علــى مســتوى المجموعــة ومجلــس الإدارة، فــي تعزيــز 
كفــاءة آليــات تقييــم المخاطــر،  وتخصيــص رأس المــال، والمراقبــة الفوريــة لأداء 
المحفظــة. وتدعــم هــذه القــدرات الحوكمــة، وترفــع مــن ســرعة اتخــاذ القــرار، 
ــيادة  ــون س ــات ص ــزام بأولوي ــع الالت ــة، م ــق القيم ــدة  لتحقي ــاًً جدي ــح آفاق وتفت

البياـنـات والأـمـن ـفـي دوـلـة الإـمـارات العربـيـة المتـحـدة. 

ــات.  ــذه الطموح ــم ه ــي دع ــوري ف ــب دور مح ــيدة لع ــة الرش ــل الحوكم وتواص
وخلال العــام، تــم تعزيــز أطــر الحوكمة لتدعيم الشــفافية والمســاءلة  والســلوك 
الأخلاقــي عبــر المحفظــة، كمــا جــرى تحديــث سياســة مكافحــة الاحتيــال وتعزيــز 

آلـيـات الإبلاغ لترـسـيخ ممارـسـات الأعـمـال  المـسـؤولة عـبـر الـشـركات التابـعـة.

وتركــز أولويــات الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات علــى الحيــاد 
الكربونــي، واعتمــاد مصــادر الطاقــة المتجــددة، وممارســات  الاقتصــاد الدائــري، 
ــتدامة  ــة المس ــة الغذائي ــة للأنظم ــي الداعم ــر الاجتماع ــتثمارات ذات الأث والاس
الاصطناعــي  الــذكاء  تســهم  أدوات  كمــا  الصحــي.  العمــر  وإطالــة  والصحــة 
ــب  ــي الجوان ــاس الأداء ف ــين قي ــي تحس ــد ف ــكل متزاي ــة بش ــول الرقمي والحل

سـتثمارات. يـات والاـ بـر  العملـ تـه عـ مـة وإدارـ يـة والحوكـ يـة والاجتماعـ البيئـ

وتبــدأ الاســتدامة كذلــك مــن كوادرنــا البشــرية، ففــي المقــر الرئيســي، لدينــا 56 
ــام  ــتنا.  وخلال ع ــوع مؤسس ــس تن ــا يعك ــية، م ــن 21 جنس ــة م ــاًً وموظف موظف
2025، عــززت المبــادرات تمثيــل الكفــاءات الإماراتيــة والنســاء فــي المناصــب 
القياديــة، ليصــل معــدل التوطيــن إلــى %13،  وتمثيــل المــرأة إلــى %30 علــى 

ــر القيــادات بنــاء كفــاءات  مســتوى القــوى العاملــة، فيمــا تواصــل برامــج تطوي
ــو  ــى موظف ــتقبل. ويبق ــات المس ــة  متطلب ــة لمواكب ــة تام ــى جاهزي ــة عل مؤهل
الشــركة العالميــة القابضــة شــركاء أساســيين في تنفيذ اســتراتيجية الاســتدامة 

ورؤيتـنـا طويـلـة الأـجـل.

ــة  ــة الداعمــة للمرون وعلــى مســتوى الاســتثمارات، واصلــت القطاعــات الحيوي
غــذاء  شــركة  عــززت  فقــد  ملمــوس.  تقــدم  تحقيــق  والإقليميــة  الوطنيــة 
العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  الغذائــي  الأمــن  منصــات  ش.م.خ   القابضــة 
المتحــدة وخارجهــا، فيمــا طــوّّرت شــركة “إن آر تــي ســي دبــي  انترناشــونال 
ــادرة  ــن خلال مب ــة م ــداد الزراعي ــل الإم ــراوات” سلاس ــه والخض ــارة الفواك لتج
ــتهلك،  ــى المس ــولًاً  إل ــة وص ــن المزرع ــات م ّـع المنتج ــة لتتب� ــي” الرقمي “مزرعت
بمــا يعــزز الشــفافية والجاهزيــة فــي الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. 
ــو  ــة ت ــن خلال مجموع ــاًً  م ــاخ تقدم ــة بالمن ــتثمارات المرتبط ــهدت الاس ــا ش كم
ــس  ــكارات أبيك ــة، وابت ــاع الطاق ــي قط ــول ف ــادرات التح ــي مب ــرو ف ــت زي بوين
للاســتثمار وشــركة إينــركاب هولدينجــز فــي  حلــول المكثفــات الفائقــة وتخزيــن 
البطاريــات، وإســهامات شــركة إيســيا ســوفت القابضــة المحــدودة فــي تحديــث 
شــبكات الطاقــة علــى مســتوى  الأســواق العالميــة. وأســهم التعــاون مع شــركة 
إنترناشــيونال ريسورســز هولدينــغ فــي تعزيــز جهــود إزالــة الكربــون فــي قطــاع 
التعديــن مــن خلال  البنيــة التحتيــة للطاقــة المتجــددة وحلــول الاقتصــاد 
الدائــري للمــوارد، بمــا يبــرز دور شــبكات القيمــة الديناميكيــة فــي تســريع التحول 

سـع. طـاق واـ لـى نـ خـي  عـ المناـ

وفــي قطــاع الرعايــة الصحيــة، واصلــت الاســتثمارات تقدّّمهــا عبــر التحــول 
المدعــوم بالتقنيــات الحديثــة، حيــث وســعت شــركة برجيــل القابضــة  نشــر 
القــدرات الرقميــة والمدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز التنســيق وتحســين 
الأداء التشــغيلي، فيمــا عــززت شــركة بيــور هيلــث منظومــات  إطالــة العمــر 
الصحــي مــن خلال حلــول مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي تدعــم الاســتدامة عبــر 

يـة. يـة الصحـ يـة للرعاـ يـة التحتـ البنـ

القابضــة  العالميــة  الشــركة  التــزام  مجتمعــةًً  المبــادرات  هــذه  وتعكــس 
بالاســتثمار الهــادف، مــع تعزيــز الأداء فــي الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة 
 والحوكمــة عبــر محفظتهــا. ومــع الانتقــال إلــى المرحلــة المقبلــة، تواصــل 
الشــركة التركيــز علــى الملكيــة المســؤولة، وتحقيــق المنفعــة  المجتمعيــة، 
وإضافــة القيمــة علــى المــدى الطويــل. ومــن خلال الاســتثمارات الهادفــة 
ــة  ــع منظم ــنوات ‏م ــددة الس ــراكتنا متع ــك ش ــي ذل ــا ف ــاءة، بم ــراكات البن والش
ــة،  ــات العالمي ــة التحدي ــدرات لمواجه ــد الق ــنواصل حش ــيتيزن، س ــال س جلوب
ودعــم النمــو الاقتصــادي وترســيخ التنميــة المســتدامة  للمجتمعــات والأجيــال 

القادــمة.

سيد بصر شعيب
الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب 
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2.3
نبذة عن الشركة 

العالمية القابضة

ــة  ــث القيم ــن حي ــة م ــى قيم ــركة الأعل ــة الش ــة القابض ــركة العالمي ــد الش تُُع
ــدة.  ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــة ف ــركات المدرج ــن الش ــوقية بي الس
ــة،  ــة تقليدي ــركة قابض ــا ش عـام 1999‎ ‏ بوصفه فـي ـ شـركة ـ سـت الـ قـد تأسـ وـ

هـم.  يـار درـ ــة 876.3 ملـ ــوقية الحالي ــا الس ــغ قيمته وتبل

ــتراتيجية  ــولات الاس ــن التح ــر م ــركة الكثي ــهدت الش ــن، ش ــك الحي ــذ ذل ومن
أعمــال  قطاعــات  ثلاثــة  ضمــن  المســتثمرين،  مــن  جديــداًً  جــيلًاً  لتُُمثــل 
 رئيســية تشــمل التكنولوجيــا والبنيــة التحتيــة والمُُســتهلك، مــع اتبــاع نهــج 
ــزام  ــد الت ــا. ويمت ــع قطاعاته ــر جمي ــؤول عب ــتثمار المس ــي الاس ــتباقي ف اس
 الشــركة بالاســتدامة والابتــكار وتنويــع الاقتصــاد عبــر أكثــر مــن ‏1,400   شــركة 
ــة،  ــة  الصحي ــول، والرعاي ــل إدارة الأص ــات مث ــي قطاع ــو ف ــود النم ــة، تق تابع

والعــقارات، والخدــمات المالــية، وتقنــية المعلوــمات، وغيرــها.

وتتعــاون الشــركة العالميــة القابضــة مــع شــركاء عالمييــن وصناديــق وبنــوك من نحن
ــر الفــرص. وتوفــر هــذه  العلاقــات  ومشــغلين اســتراتيجيين لاغتنــام وتطوي
تدفقــاًً نوعيــاًً للصفقــات ورؤى تقنيــة متعمقــة، إلــى جانــب الوصــول إلــى 
اســتراتيجيات  نمــو  تصميــم  مــن  الشــركة  يمكّّــن  مــا  جديــدة،  أســواق 

متخصــصة للقطاــعات تتماــشى ــمع أهدافــها الرئيــسية.

ويركــز نهــج الشــركة العالميــة القابضــة علــى البحــث المســتمر عــن الفــرص 
عبــر تكامــل محفظــة أصولهــا وتخطــي الحواجــز والابتعــاد عــن  الأســاليب 
والمنهجيــات التقليديــة، مــا يمكنهــا مــن بنــاء شــبكة علاقــات وشــراكات 
حيويــة لتعزيــز القيمــة وتســجيل أفضــل النتائــج وتحقيــق نمــو  واســع النطــاق 
بالوفــاء  القابضــة  العالميــة  الشــركة  وتلتــزم  القطاعــات.  مختلــف  عبــر 
بمســؤولياتها تجــاه المســاهمين والعــملاء والموظفيــن،  وتحــرص علــى 

ــتدامة  ــة مس ــق قيم ــان تحقي ــؤولية لضم ــن المس ــالٍٍ م ــس ع ــتثمار بح الاس
مــن خلال التواصــل المســتمر مــع المجتمعــات التــي  تــزاول فيهــا أعمالهــا، 

سـتثمار. مـع كل اـ بـي ـ يـر  إيجاـ حـداث تأثـ وإـ

وتتوافــق اســتراتيجيتنا مــع الأولويــات الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة، مثــل رؤيــة “نحــن الإمــارات 2031‏”‎، إضافــةًً إلــى رؤيــة أبوظبــي 
 الاقتصاديــة 2030 لدعــم تطويــر اقتصــاد شــامل ومبتكــر ومســتدام مــن 
خلال اســتحواذات مدروســة علــى شــركات قائمــة ذات أثــر ملمــوس  وتحقــق 

‎.قيمــة مســتدامة للمســاهمين

1011

تقرير الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة لعام 2025 الشركة العالمية القابضة 



تقرير الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة لعام 2025 الشركة العالمية القابضة 

2.4
الاستدامة في الشركة 

العالمية القابضة
مــع اســتمرار تطــور الشــركة العالميــة القابضــة كمنصــة اســتثمارية عالميــة، تبقــى 
الاســتدامة جــزءاًً أساســياًً مــن كيفيــة إدارة رأس المــال، وتقييــم  المخاطــر، وتحقيــق 

القيـمـة طويـلـة الأـمـد.

وفــي عــام 2025، ركــزت جهود الاســتدامة على تعزيز ممارســات الأعمال المســؤولة 
ودعــم المرونــة علــى مســتوى الأنظمــة. وشــمل ذلــك  تعزيــز الشــراء المســتدام مــن 
خلال تعزيــز التفاعــل مــع المورّّديــن، مدعومــاًً باســتبيانات تقييــم ذاتــي تركــز علــى 
الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة  والحوكمــة وتشــمل حقــوق الإنســان ورفــاه العمــال 
ــن  ــر م ــة أكث ــة القابض ــركة العالمي ــت الش ــا وجّّه ــاد. كم ــة الفس ــات مكافح وممارس
‏‎4  ملاييــن درهــم  إماراتــي نحــو الإنفــاق علــى المشــتريات المحليــة، بمــا يدعــم 

الاقتـصـاد المحـلـي ويـعـزز مروـنـة سلاـسـل التورـيـد.

واســتمرت التكنولوجيــا فــي لعــب دور رئيســي فــي توســيع قــدرات الاســتدامة 
ــا  ــركة م ــرت  الش ــام 2025، نش ــي ع ــة. وف ــتوى المجموع ــى مس ــرار عل ــاذ الق واتخ
ــي  ــيف”، ف ــي ‏Aleria AI‏ و”س ــر منصت ــي عب ــل ذكاء اصطناع ــارب 245,000 وكي يق
واحــدة مــن أكبــر عمليــات نشــر وكلاء الــذكاء  الاصطناعــي التشــغيلي فــي العالــم، 
ــتثمار  ــطة الاس ــر أنش ــة الأداء عب ــات، ومراقب ــودة البيان ــة، وج ــرؤى الفوري ــزز ال ــا ع م

مـة. يـة والحوكـ يـة والاجتماعـ نـب البيئـ مـل الجواـ سـارات  عـ يـات ومـ والعملـ

تحقيــق الحيــاد الكربونــي وزيــادة الاعتمــاد علــى 
تشــمل  مشــاريع  خلال  مــن  المتجــددة  الطاقــة 
تخزيــن الطاقــة، وتصنيــع المكثفــات الفائقــة، وتوريــد 

النظيفــة.  الطاقــة 

ــراكات  ــر ش ــري عب ــاد الدائ ــات الاقتص ــز ممارس تعزي
الأخضــر  الحديــد  واســتخدام  النفايــات  مــن  الحــد 
لإعــادة  القابلــة  والهيــاكل  الانبعاثــات( ‏  )منخفــض 

الاســتخدام.

أثــر اجتماعــي مــن خلال الاســتثمار فــي  تحقيــق 
مجــالات تشــمل أنظمــة الغــذاء المســتدامة، والصحة 
ــذكاء  ــوم بال ــكار المدع ــي، والابت ــر الصح ــة العم وإطال

الاصطناعــي.

دمــج الــذكاء الاصطناعــي والأدوات الرقميــة فــي 
العمليــات التشــغيلية لرصــد مواءمة الجوانــب البيئية 

والاجتماعيــة والحوكمــة وتعزيــز عمليــة اتخــاذ القــرار.

أهدافنا الرئيسية

بيان الشركة حول الجوانب البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

بدفــع  القابضــة  العالميــة  الشــركة  فــي  نلتــزم 
عجلــة التنميــة المســتدامة فــي دولــة الإمــارات 
الاســتثمار  خلال  مــن  العالــم  مســتوى  وعلــى 
المؤثــر،  حيــث نركــز علــى الشــركات التــي تضــع 
مقدمــة  فــي  التكنولوجيــة  والحلــول  الاســتدامة 
أولوياتهــا لتحفيــز مســار النمــو. ونتمســك بمبــادئ 
الشــفافية  والتقــدم القابــل للقياس والاســتثمارات 
ديناميكيــة  قيمــة  شــبكات  لبنــاء  الاســتراتيجية، 
وتمكينهــا مــن تحقيــق رؤيتهــا، وقيــاس تقدمهــا، 
العالميــة  التحديــات  فــي  معالجــة  والمســاهمة 

‎.ًًالأكثــر إلحاحــا
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تقرير الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة لعام 2025 الشركة العالمية القابضة 

الحوكمة والمساءلة الخاصة بالجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة

يتــم ترســيخ الإشــراف علــى الاســتدامة فــي الشــركة العالميــة القابضــة عبــر جميــع مســتويات الحوكمــة، بمــا يضمــن المســاءلة والمواءمــة 
ــم  ــق الإدارة، ويت ــى عات ــة عل ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــب البيئي ــؤولية أداء الجوان ــع مس ــة. وتق ــر المجموع ــال عب ــذ الفعّّ ــتراتيجية والتنفي الاس
الإبلاغ عنهــا رســمياًً   إلــى مجلــس الإدارة مــن خلال أميــن الســر، بمــا يوفــر للمجلــس رؤيــة منتظمــة حــول التقــدم والمخاطــر والأولويــات.

وبــدلًاً   مــن العمــل مــن خلال لجنــة مســتقلة للجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، يجــري دمــج الإشــراف علــى هــذه الجوانــب ضمــن 
اللجــان القائمــة فــي مجلــس الإدارة، بمــا يعــزز اعتبــار الاســتدامة جــزءاًً أساســياًً   مــن اســتراتيجية الأعمــال وعمليــات اتخــاذ القــرار. وعلــى 
مســتوى الإدارة، يتحمــل رؤســاء الأقســام مســؤولية أداء الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة ضمــن مجــالات مســؤوليتهم، بدعــم مــن 

فــرق عمــل مشــتركة الاختصاصــات لضمــان تنفيــذ منسّّــق ومتناغــم.

وتعزََّز جهود القيادة والمساءلة في مجال الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة من خلال:

ّـن ممثليــن  وخلال عــام 2025، قمنــا بتوســيع شــبكة رواد الاســتدامة، مــا مك�
عبــر الشــركات التابعــة مــن الإبلاغ بصــورة ربــع ســنوية عــن  المبــادرات 
ــا  ــة. كم ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــب البيئي ــي الجوان ــية ف ــازات الرئيس والإنج
ــز المناقشــات فــي مجــال الاســتدامة مــن خلال  إدراجهــا المنتظــم  تــم تعزي
علــى جــداول أعمــال منتديــات الرئيــس التنفيــذي، لترســيخ دمــج الجوانــب 
حـوارات القـيـادة  وعملـيـات اتـخـاذ الـقـرار. فـي ـ البيئـيـة والاجتماعـيـة والحوكـمـة ـ

التقارير الربع سنوية حول الجوانب رواد الاستدامة
البيئية والاجتماعية والحوكمة

 منتديات
الرئيس التنفيذي 

تعد الاستدامة بنداًً متكرراًً 
في جدول أعمال كل منتدى 

للرؤساء التنفيذيين.

منذ عام 2023 ، قمنا بالإفصاح 
عن المبادرات الرئيسية في مجال 

الجوانب البيئية والاجتماعية 
والحوكمة والتقدم المحرز في 

تقارير ربع سنوية.

يقدم رواد الاستدامة في الشركة 
العالمية القابضة تقارير فصلية حول 

أبرز إنجازات ومبادرات الجوانب البيئية 
والاجتماعية والحوكمة.

مشاركة أصحاب المصلحة

نحافــظ علــى تواصــل مســتمر ومنهجــي مــع أصحــاب المصلحــة الرئيســيين لفهــم أولوياتهــم المتغيــرة والجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة  الأكثــر أهميــة لأعمالنــا. وتُُســهم هــذه الحــوارات المســتمرة فــي توجيــه عمليــة تقييمنــا للمخاطر والفــرص الناشــئة، وضمان 

فعالـيـة خطتـنـا لدـمـج  الجواـنـب البيئـيـة والاجتماعـيـة والحوكـمـة، واـسـتجابتها لتطلـعـات أصـحـاب المصلحة.

سبع فئات رئيسية من أصحاب المصلحة

عملاء شركاتنا 
التابعة

الحكومة والجهات 
التنظيمية

المساهمون

شركاتنا التابعة

موظفو الشركة 
العالمية القابضة 
والشركات التابعة

0107

0206

0305

04

الشركاء

المجتمعات

يرجــى الرجــوع إلــى الملحقــات للاطلاع علــى خارطــة مشــاركة 
أصحــاب المصلحــة فــي الشــركة، بمــا فــي ذلــك مواضيــع 

ــل. ــل والتواص ــرق التفاع ــام وط الاهتم
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الأهمية النسبية وإطار دمج الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة

تــم تحديــد المواضيــع الجوهريــة لدينــا باســتخدام نهــج مــزدوج. وتــم تقييــم مجموعــة ذات أولويــة من الشــركات التابعة المباشــرة والشــركات 
التابعــة  غيــر المباشــرة مــن المســتوى الأول وتصنيفهــا حســب القطــاع والصناعــة باســتخدام أطــر عالميــة معتــرف بهــا، بمــا فــي ذلــك نظــام 
تصنيــف  الصناعــات المســتدامة التابــع لمجلــس معاييــر محاســبة الاســتدامة والمعاييــر العالميــة لتصنيــف الصناعــات لمؤسســة مورغــان 

ـسـتانلي كابيـتـال  إنترناـشـيونال. 

وفــي عــام 2025، تــم توســيع نطــاق تقييــم الأهميــة النســبية المزدوجــة ليشــمل مجموعــة أوســع مــن الشــركات التابعــة وعــدداًً مــن الشــركاء 
ــون،  ــات الكرب ــة انبعاث ــع أن إزال ــم الموسّّ ــذا التقيي ــد ه ــد أك ــة. وق ــلة القيم ــداد سلس ــى امت ــة عل ــزز التغطي ــا يع ــن، بم ــن المختاري  الخارجيي
وممارســات  الاقتصــاد الدائــري، والمشــتريات المســؤولة تبقــى مــن الموضوعــات الجوهريــة ذات الأولويــة للمجموعــة. وخلال العــام، بــدأت 
الشــركة العالميــة  القابضــة أيضــاًً فــي تطويــر منهجيــة قيــاس أثــر الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة والأدوات الرقميــة الداعمــة لهــا 

بـهـدف تعزـيـز تقيـيـم  المخاـطـر، وقـيـاس الآـثـار المحتمـلـة، ودـعـم تصنـيـف الاـسـتثمارات الخـضـراء والمـسـتدامة.

ولدمــج هــذه النتائــج ضمــن عمليــات اتخــاذ القــرار، واصلــت الشــركات التابعــة اعتمــاد إطــار دمــج الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، 
مــن  خلال إدخــال الاعتبــارات الجوهريــة لهــذه الجوانــب ضمــن إجــراءات العنايــة الواجبــة للاســتثمار، والرقابــة التشــغيلية، وعمليــات إعــداد 
ــه  ــاًً لتوجي ــتخدم فعلي ــل تُُس ــا، ب ــى تحديده ــة عل ــات الجوهري ــم الموضوع ــج تقيي ــر نتائ ــج ألا تقتص ــذا النه ــن ه ــة. ويضم ــر  الفصلي التقاري

بـة الأداء. طـر، ومراقـ مـال، وإدارة المخاـ يـص رأس  الـ تخصـ

المواضيع التالية هي التي يتم إعداد التقارير بشأنها: 

• الطاقة	

• الانبعاثات	

• التنوع وتكافؤ الفرص	

•  ‎عدم التمييز	

إطار دمج الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة

ّـه إطــار دمــج الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة آليــة عملنــا كمشــغل أعمــال مســؤول ومســتثمر ومالــك أصــول. ويتماشــى  يوج�
الإطــار مــع  المعاييــر العالميــة المعتــرف بهــا، ويوفــر نهجــاًً منظمــاًً ومتســقاًً لتحديــد وإدارة ودمــج اعتبــارات تلــك الجوانــب عبــر  عملياتنــا 

واـسـتثماراتنا والإـشـراف عـلـى أداء المحفـظـة.

ــى  ــز عل ــع التركي ــرار، م ــاذ الق ــات اتخ ــر وعملي ــن إدارة المخاط ــة ضم ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــب البيئي ــادئ الجوان ــار مب ــج الإط ويُُدم
ــة. كمــا يدعــم  ــة الموظفيــن، والحوكمــة القوي ــات، وكفــاءة اســتخدام المــوارد، ورفاهي ــة مثــل خفــض الانبعاث المجــالات  ذات الأولوي
ــات  ــي القطاع ــرص ف ــيع الف ــد وتوس ــن تحدي ــة م ــة القابض ــركة العالمي ــن الش ــن خلال تمكي ــدى م ــة الم ــة  طويل ــق القيم ــار تحقي الإط
المحوريــة للتحــول العالمــي، بمــا فــي  ذلــك المبانــي الخضــراء، والتقنيــات النظيفــة، والطاقــة المتجــددة، وقطــاع التغذيــة والصحــة، 

ــتدامة. ــة للاس ــات المحلي ــة  والأولوي ــات الدولي ــل الممارس ــع أفض ــة م والمواءم

تغير المناخ  تنمية الموارد
البشرية الاستثمار المسؤول الحوكمة المجتمع المحلي

ونتج عن هذه العملية تحديد الموضوعات الجوهرية التالية على مستوى الشركة القابضة:

التوافق المحليالتوافق العالمي

بيان الاستدامة للشركة العالمية القابضة

 الفرص المتاحة في الجوانب
البيئية والاجتماعية والحوكمة

مستثمر مسؤول

مالك أصول مسؤول

 دمج الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة
)من قمة الهرم المؤسسي إلى القاعدة(

• ضمان توفير فرص عمل مجدية	

• التواصل مع المجتمع والمساهمة في تعزيز رفاهيته	

• التحول إلى ممارسات الاقتصاد الدائري في مكان العمل	

• تعزيز هيكل الحوكمة باستمرار وضمان الامتثال لأخلاقيات العمل	

• دمــج الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي تحليــات 	
الاســتثمار وآليــات اتخــاذ القــرارات

• المتابعــة 	 وإجــراءات  الاســتثمارية  والأنشــطة  المهــام  مواءمــة 
ومؤشــرات الأداء وهيــكل الحوافــز مــع هــذه الجوانــب

• الإفصــاح عــن كيفيــة دمــج مواضيــع الجوانــب البيئيــة والاجتماعية 	
والحوكمــة فــي ممارســات الاســتثمار وعبــر كافــة أنشــطة الأصــول 

ــركات التابعة والش

• أن تكــون الشــركة مالــكاً فاعــاً ومؤثــراً للأصــول، بحيــث تدمــج 	
سياســات  فــي  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الجوانــب 

المملوكــة الأصــول  وممارســات 

• ــة 	 ــب البيئي ــى الإفصــاح بالطريقــة المناســبة عــن الجوان الســعي إل
ــا  ــتثمر فيه ــي تس ــركات الت ــل الش ــن قب ــة م ــة والحوكم والاجتماعي

ــة  ــة القابض ــركة العالمي الش

• التواصــل مــع هــذه الشــركات حــول الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة 	
والحوكمــة

• ــا 	 ــاهمين بم ــات المس ــم مقترح ــت وتقدي ــوق التصوي ــة حق ممارس
ــة  ــة والاجتماعي ــب البيئي ــات الجوان ــارات وتطلع ــع اعتب ــجم م ينس

ــد ــدى البعي ــى الم ــة عل والحوكم

إدارة مخاطر الجوانب البيئية 
والاجتماعية والحوكمة 

• صحة وسلامة الموظفين	

• تطوير رأس المال البشري	

• إدارة العمالة	

• المشاركة والتنوع والشمول	

• سلامة وجودة المنتجات	

• الخصوصية وأمن البيانات	

• رفاه العملاء	

• العلاقات المجتمعية )بما في ذلك تيسير 	
الوصول وخفض التكاليف(

الجوانب الاجتماعية

الحوكمة

• أخلاقيات العمل	

• إدارة مخاطر الأنظمة	

• إدارة مخاطر الحوادث الحرجة	

• مجلس الإدارة والأجور	

• المحاسبة	

• الشفافية الضريبية	

شركة مسؤولة تجاه المجتمعالجوانب البيئية

• انبعاثات غازات الدفيئة	

• إدارة النفايات	

• إدارة استهلاك المياه	

• إدارة الطاقة	

• تغيّر المناخ	

• التنوع البيولوجي والأراضي	

 المباني
الخضراء

التكنولوجيا 
المستدامة

17

التغذية 
والصحة

الطاقة 
المتجددة

17
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الشركة العالمية القابضة 

2.5
أبرز إنجازات عام 2025

18

نشر ما يقارب 245,000 وكيل 
ذكاء اصطناعي عبر منصتي 

Aleria AI و”سيف”، ، وهي من 
أكبر عمليات نشر وكلاء الذكاء 

الاصطناعي التشغيلية في العالم

شراكة متعددة السنوات بين الشركة 
العالمية القابضة و  ”جلوبال سيتيزن” 

  لدعم المبادرات التي تعزز الأولويات 
المشتركة بما في ذلك الحد من الفقر، 

وتمكين الشباب، والاستدامة

أكثر من 35 مليون 
 درهم إماراتي

 المساهمة في
المبادرات المحلية

 أكثر من 4 ملايين
درهم إماراتي

الإنفاق على المشتريات المحلية

30% 
نسبة التمثيل النسائي

سياســة  بمراجعــة  قمنــا 
ــاء  ــال وإنش ــة الاحتي مكافح

للإبلاغ قنــاة 

المواضيع الجوهرية
الاستثمار المسؤول

رؤية أبوظبي 2030
• قطاع خاص فاعل ومؤثر	

• اقتصاد مستدام قائم على المعرفة	

• تعزيز الاستفادة من موارد دولة الإمارات العربية المتحدة	

• أصول متميزة في مجالات التعليم والرعاية الصحية والبنية التحتية	

2.6
الاستثمار المسؤول

دمج الجوانب البيئية والاجتماعية 
والحوكمة في استراتيجيتنا الاستثمارية

تُُدمــج اعتبــارات الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي جميــع مراحــل 
عمليــة اتخــاذ القــرار الاســتثماري لدينــا، بمــا يعكــس قناعتنــا بــأن هــذه  الجوانب 
الجوهريــة تُُعــد أساســية للأداء طويــل الأمــد. ومــن خلال دمــج المبــادئ البيئيــة 
والاجتماعيــة ومعاييــر الحوكمــة عبــر عمليــة تقييــم  الاســتثمارات وإدارة الأصول 
والإشــراف علــى المحفظــة، نعــزز إدارة المخاطــر، ونرفــع مســتوى المرونــة، 

ونرـسـخ مـسـؤوليتنا كقيّّمـيـن عـلـى إدارة  رأس الـمـال.

ــدرة  ــك الق ــي تمتل ــو الت ــات النم ــى قطاع ــتثمارية عل ــتراتيجيتنا الاس ــز اس وترك
علــى تحقيــق نتائــج اســتدامة ملموســة، بمــا فــي ذلــك التكنولوجيــا  المتقدمــة، 
والرعايــة الصحيــة، والأمــن الغذائــي، والطاقــة النظيفــة. ومــن خلال اســتخدام 
الأدوات القائمــة علــى الــذكاء الاصطناعــي والبيانــات،  نعــزز الكفاءة التشــغيلية، 
وقابليــة التوســع، والشــفافية عبــر محفظتنــا، بمــا يدعــم المرونــة واتخــاذ القــرار 

المبـنـي عـلـى المعلوـمـات ـفـي بيـئـة عالمـيـة ‏متغـيـرة.

وتبقــى الشــركة ملتزمــة بالأولويــات الوطنيــة، بمــا فــي ذلــك رؤيــة “نحــن 
ــز  ــاد،  وتعزي ــع الاقتص ــون، وتنوي ــة الكرب ــم إزال ــن خلال دع ــارات 2031‏‎”‎، م الإم
القــدرة التنافســية طويلــة الأمــد عبــر قطاعات رئيســية، مثــل الطاقــة المتجددة 

يـة. مـات المالـ يـة والخدـ يـة الصحـ والرعاـ

ويقــوم هــذا النهــج علــى إطــار دمــج الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 
ــة.  ــر  المحفظ ــتدامة عب ــات المس ــيخ الممارس ــداًً لترس ــكلًاً موح ــر هي ــذي يوف ال
ويســمح هــذا الإطــار بنشــر الوعــي، وإعــداد تقاريــر متناســقة، وقيــاس الأثــر، مــع 
ــات  ــرص والمتطلب ــر  والف ــة المخاط ــة لمعالج ــركات التابع ــة للش ــر المرون توفي
التنظيميــة الخاصــة بــكل قطــاع. ويضمــن هــذا التــوازن التوافــق مــع أهــداف 
الاســتدامة علــى مســتوى المجموعــة، مــع تمكيــن ‏شــركات المحفظــة مــن 

يـات بيئاتـهـا التـشـغيلية. يـة ـمـع مراـعـاة خصوصـ الاـسـتجابة بفعالـ

وعبــر القطاعــات ذات الأولويــة، قمنــا بتحديــد طموحــات واضحــة لأداء الجوانــب 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، حيــث يلعــب عنصــر  التكنولوجيــا دوراًً محوريــاًً 
فــي تســريع التقــدم، وتحســين جــودة البيانــات، وتمكيــن الإشــراف علــى الأداء 

ـمـع إدارة أكـثـر فعالـيـة لنتاـئـج الاـسـتدامة.

مــن خلال الابتــكار فــي نهجنــا الاســتثماري، نســعى إلــى تحقيــق نمــو مســتدام 
عـبـر منظومتـنـا الديناميكـيـة والمتنوـعـة.

ويرتكــز جانــب أساســي مــن اســتراتيجية الاســتثمار المســؤول لدينــا علــى 
ّـل أوجــه ‏التكامل  تطويــر شــبكات القيمــة الديناميكيــة، وهــو نمــوذج يحــدد ويفع�
بيــن القطاعــات لتوليــد قيمــة مســتدامة للمجتمــع والمســاهمين. ومــن خلال 
تنويــع المحفظــة بشــكل منضبــط وتقييــم اســتباقي للاتجاهــات  الإقليميــة 
والعالميــة، نواصــل بنــاء منظومــات مترابطــة تتســم بالمرونــة وقابلــة للتوســع 

ومرتـكـزة عـلـى تحقـيـق الأـثـر.

وبالاســتفادة مــن حضورنــا العالمــي وخبرتنــا في مختلــف القطاعات وشــراكاتنا 
الاســتراتيجية، نقــوم بتصميــم وتنفيــذ اســتراتيجيات نمــو مســتهدفة  تتوافــق 
ــات  ــر ثلاث منص ــا عب ــد محفظتن ــاع. وتمت ــكل قط ــددة ل ــص المح ــع الخصائ م
ــن  ــا م ــا ‏يمكّّنن ــرة، م ــة مباش ــة مدرج ــركات تابع ــت ش ــية وس ــتثمارية رئيس اس
تحقيــق نمــو مــن خلال مزيــج مــن الاســتثمارات غيــر المباشــرة والاســتحواذات 

الاـسـتراتيجية، ـمـع دـعـم الاـسـتدامة طويـلـة الأـمـد ‏وتحقـيـق القيـمـة.

ويُُعــد ضمــان جاهزيــة كل اســتثمار أو شــراكة جديــدة للمســتقبل عنصــراًً 
أساســياًً فــي اســتراتيجيتنا، مــن خلال دمــج الــذكاء الاصطناعــي والأتمتــة 
 والتحلــيلات المتقدمــة ضمــن عمليــات العنايــة الواجبــة المبكــرة وتخطيــط 

النفــقات الرأــسمالية طويــلة الأــمد.

ــى  ــة عل ــنة الثاني ــة، وللس ــة القابض ــركة العالمي ــت الش ــام 2025، تلق ــي ع وف
التواـلـي، جاـئـزة “أكـثـر المـشـاريع اـسـتدامة ـفـي الـشـرق الأوـسـط” ‎ضمــن  فئــة 
شــركات الاســتثمار والشــركات القابضــة خلال قمــة “قــادة الاســتدامة فــي 

سـط. شـرق  الأوـ بـس الـ لـة فورـ هـا مجـ تـي تنظمـ ــط 2025” الـ ــرق الأوس الش

وتُُبــرز الجائــزة نهــج الشــركة العالميــة القابضــة بوصفهــا شــركة قابضــة تدمــج 
الاســتدامة ضمــن عمليــات نشــر رأس المــال والحوكمــة وتحقيــق ‏القيمــة 
طويلــة الأمــد. ويشــمل ذلــك بشــكل خــاص الجهــود المبذولــة لتعزيــز التمويــل 
ــري، والبنيــة  المناخــي، والتحــول فــي قطــاع الطاقــة، وحلــول الاقتصــاد  الدائ
عبــر  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الجوانــب  مــع  المتوائمــة  التحتيــة 

الــشركات التابــعة والمنــصات الاــستثمارية.
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تقرير الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة لعام 2025 الشركة العالمية القابضة 

القطاعات التي نركز عليها لدعم نتائج الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة عبر أعمال الشركة العالمية القابضة:

نهج استثماري معزز بالذكاء الاصطناعي

قدراتهــا  بتعزيــز  القابضــة  العالميــة  الشــركة  قامــت   ،2025 عــام  فــي 
للــذكاء  متقدمــة  أدوات  اعتمــاد  خلال  مــن  الحوكمــة  وأطــر  الاســتراتيجية 

الرقمــية. والحــلول   الاصطناــعي 

ــع  ــراكة م ــة ش ــة القابض ــركة العالمي ــدت الش ــة، عق ــتوى المجموع ــى مس وعل
ــة،  ــيادة  كامل ــة وذات س ــة متكامل ــي تنفيذي ــة ذكاء اصطناع ــر طبق ‏Aleria  لنش
القيــادة  لدعــم  وتــم تصميمهــا   ،Aleria OS‏ وAleria AI تــشمل منصــتي 
التنفيذيــة واتخــاذ القــرارات علــى مســتوى مجلــس الإدارة. ‏ويشــمل ذلــك 
ــة،  ــيلات فوري ــر تحل ــذي يوف ــس الإدارة، ال ــي لمجل ــذكاء الاصطناع ــب ال مراق
التنفيــذي  القــرارات ‏للرئيــس  اتخــاذ  تدعــم  ورؤى  ســيناريوهات،  ونمــاذج 
والمجلــس، بمــا يضمــن اســتناد تخصيــص رأس المــال وتقييــم المخاطــر 
وتوجيــه المحفظــة إلــى رؤى مســتمرة تعتمــد علــى  البيانــات، مــع الالتــزام 

الــتام بمتطلــبات ــسيادة وأــمن البياــنات ــفي دوــلة الإــمارات.

وعلــى مســتوى المنصــات، أطلقــت الشــركة العالميــة القابضــة منصة “ســيف”، 
وكيــل الــذكاء الاصطناعــي الإماراتــي، ليشــكل منصــة معتمــدة مــن  المجموعــة 
ــرق  ــة لف ــي والأدوات المتقدم ــذكاء الاصطناع ــاذج ال ــى نم ــول إل ــة الوص لإتاح
 ‎”وـ”سـيف  Aleria ‎ العـمـل الداخلـيـة والمطورـيـن الخارجيـيـن. وتمكـّـن كل ـمـن
‎  نشــر وكلاء الــذكاء الاصطناعــي مباشــرة ضمــن مســارات العمــل التشــغيلية، 
والشــؤون  والمشــتريات،  والمــوارد ‏البشــرية،  الماليــة،  الإدارة  يشــمل  بمــا 
ــب  ــات الجوان ــة بيان ــملاء، ومعالج ــع الع ــل م ــات، والتفاع ــة، والعملي القانوني

يـة والحوكـمـة. يـة والاجتماعـ البيئـ

ــل ذكاء  ــارب 245,000‎  وكي ــا يق ــر م ــى الآن نش ــم حت ــن، ت ــا المنصتي ــر كلت وعب
اصطناعــي، مــا يعكــس حجــم وســرعة تبنــي الــذكاء الاصطناعــي  فــي الشــركة 
ــركة  ــادة الش ــذي وقي ــس التنفي ــن الرئي ــم م ــة ودع ــة، برعاي ــة القابض العالمي

يـا. العلـ

وتــؤدي هــذه البنيــة المعــززة بالــذكاء الاصطناعــي دوراًً مباشــراًً فــي تشــكيل 
طبقــة  وتُُســتخدم  المحفظــة.  وإدارة  الاســتثمارية  القــرارات  اتخــاذ  عمليــة 
ــار  ــتثمارية، واختب ــرص الاس ــرز الف ــة لــ‎ـ Aleria  لف ــرارات التابع ــاذ الق  ذكاء اتخ
ــة  ــركة  العالمي ــمح للش ــا يس ــا، بم ــات والجغرافي ــة القطاع ــات، ومقارن الفرضي
ــذكاء الاصطناعــي أن  ــة للاســتثمارات التــي يمكــن لل القابضــة بإعطــاء الأولوي

يـرادات. يـد ‏الإـ نـة أو تولـ يـة أو المروـ هـا الإنتاجـ مـن خلالـ عـزز ـ يـ

الاصطناعــي  الــذكاء  وكلاء  حلــول  تدعــم  اليوميــة،  المحفظــة  إدارة  وفــي 
ــر، ومراقبــة مؤشــرات الأداء الرئيســية، واكتشــاف الحــالات  غيــر  أتمتــة التقاري
الطبيعيــة، وتمكيــن التعــاون الســريع بيــن الشــركات عبــر شــبكات القيمــة 
ــة  ــادة  رؤي ــك للقي ــر ذل ــة. ويوف ــة القابض ــركة العالمي ــة للش ــة التابع الديناميكي
ّـن مــن التدخــل الســريع، والدعــم  شــبه فوريــة عبــر مئــات الكيانــات، ممــا يمك�
ّـه، وتســريع عمليــة توســيع المبــادرات عاليــة الأثــر مقارنــة  بــدورات إعــداد  الموج�

يـة. يـر التقليدـ التقارـ

الــذكاء الاصطناعــي ركيــزة أساســية فــي  وعلــى المــدى الطويــل، يشــكّّل 
القابضــة، فهــو يدعــم طمــوح  لــدى الشــركة العالميــة  النمــو  اســتراتيجية 
ــن  ــد م ــيادة تمت ــحابة ذات س ــي وس ــة ذكاء اصطناع ــاء منظوم ــة لبن  المجموع
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إلــى الأســواق العالميــة، ويميــز  شــركات 
المحفظــة مــن خلال توفيــر وصــول مشــترك إلــى بنيــة تحتيــة متطــورة للــذكاء 
منتجــات  للإيــرادات  عبــر  ومتكــررة  جديــدة  مصــادر  ويُُنشــئ  الاصطناعــي، 
ــة  ــر المنطق ــرها عب ــم نش ــي يت ــذكاء الاصطناع ــزّّزة بال ــات مع ــات وخدم ومنص

وخارجــها.

وتســتند هــذه البيئــة المعــززة بالــذكاء الاصطناعــي فــي الشــركة العالميــة 
القابضــة إلــى ثقافــة تنظــر إلــى التعلــم كمســؤولية مشــتركة والتنفيــذ كمنهــج 
 جماعــي. ومــن المتوقــع تبــادل المعرفــة بســرعة عبــر المؤسســة، حيــث تنمــو 
ويعــزز هــذا  النهــج  المســتمر.  والتحســين  والتعــاون  التطبيــق  مــن خلال 
جــودة القــرارات المتخــذة، ويســرّّع التكيــف، ويدعــم المســاءلة عبــر فــرق 
القيــادة والتشــغيل، بمــا يضمــن ألا تبقــى الرؤيــة ثابتــة، بــل تتحــول  إلــى عمــل 

يـاس. لـة للقـ جـراءات قابـ وإـ

الأغذية والزراعة
ــن  ــدءاًً  م ــة، ب ــة الغذائي ــلة القيم ــر سلس ــتدامة عب ــكار والاس ــة الابت ــة والأغذي ــال الزراع ــي مج ــا ف ــع أعمالن تدف
التجــارة والتوريــد وصــولًاً إلــى تقديــم حلــول تدعــم إنتــاج الثــروة الحيوانيــة والألبــان واللحــوم  والدواجــن علــى 

نـطـاق عالـمـي.

العقارات والبنية 
التحتية

تقــدم أعمالنــا فــي العقــارات والإنشــاءات حلــولًاً شــاملة تشــمل تطويــر العقــارات، والخدمــات التجاريــة 
الطبيعــية. الخارجــية  للمــساحات  للمناــظر  المبتــكر  والتصمــيم  العامــلة،  الــقوى  وإدارة   والمــقاولات، 

الطاقة والمرافق 
والموارد

ــم  ــا فــي الطاقــة والمرافــق والمــوارد أنظمــة الطاقــة المســتدامة التــي تُُســهم فــي انتقــال العال تدعــم أعمالن
نحــو  مســتقبل منخفــض الكربــون. وتدعــم المحفظــة إزالــة الكربــون فــي القطاعــات الصناعيــة  والحضريــة وتعــزز 
البنيــة التحتيــة للطاقــة إقليميــاًً وعالميــاًً، بمــا يعكــس التزامنــا بالتنميــة  المســتدامة والاســتثمار المســؤول فــي 

فــي حلــول تحــول قطــاع الطاقــة.

الرعاية الصحية 
والرفاه

ــة  ــفيات الخاص ــن المستش ــعة م ــبكة واس ــع ش ــارات م ــاه ثلاث ق ــة والرف ــة الصحي ــي الرعاي ــا ف ــي أعمالن تغط
والمختبــرات ومراكــز الأبحــاث. ومــع أكبــر شــبكة مختبــرات معتمــدة دوليــاًً فــي منطقــة الشــرق الأوســط، نضــع 

ــاًً. ــة عالمي ــة متكامل ــات طبي ــدم خدم ــة ونق ــة الصحي ــدة للرعاي ــر جدي معايي

 التعلم
)يوميًًا( 

تخصيص 60 دقيقة لأدوات 
أو أنظمة أو أطر جديدة للذكاء 

الاصطناعي توسّّع قدراتك.

 التنفيذ
)أسبوعيًًا(

إجراء تحسين واحد أسبوعياًً- 
عملية أسرع، أو قرار أوضح، أو 

نموذج أكثر كفاءة.

 التكيف
)48 ساعة(

تطبيق فائدة واحدة خلال 
يومين- لتكون واضحة الأثر، 

وقابلة للقياس، ويمكن 
مشاركتها مع الآخرين.
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نهج الاستثمار المستدام 

بوصفهــا شــركة رائــدة عالميــاًً فــي الاســتثمار المســتدام، تربــط الشــركة 
ومــن  البيئيــة.  والمســؤولية  الاقتصــادي  النمــو  بيــن  القابضــة  العالميــة 
ــق  ــن أن تحق ــكار، نضم ــة والابت ــى المرون ــة عل ــتثمارية قائم ــفة اس خلال  فلس

محفظتــنا عواــئد مالــية وتُُــسهم ــفي رــفاه الأجــيال القادــمة.

ومــن خلال التزامنــا بالاســتثمار المســؤول، نركــز علــى تحقيق قيمة مســتدامة 
مــع الحفــاظ علــى ارتبــاط وثيــق بالمجتمعــات التــي نخدمهــا.  ويســمح لنــا هــذا 
ــي  ــي واجتماع ــر بيئ ــق أث ــر، وتحقي ــف المخاط ــة، وتخفي ــة القيم ــج بحماي النه

قاـبـل للقـيـاس.

اســتناداًً إلــى توجيــه صــادر عــن رئيــس مجلــس 
اعتمدنــا  المجموعــة،  مســتوى  علــى  الإدارة 
“الــذكاء  مبــدأ  علــى  ترتكــز  تشــغيلية  وتيــرة 
الوتيــرة  هــذه  وتؤســس  أولًاً”.  الاصطناعــي 
ـّم الــزملاء  لتوقــعٍٍ مشــترك يحــدد كيفيــة تع�ل
وشــركات المحفظــة، وآليــات تنفيــذ الأعمــال 
ــا  ــوم فيه ــة يق ز ثقاف ــّزّ ــا تع ــو، كم ــق النم وتحقي
المنضبــط،  المنهجــي  التعلــم  علــى  التقــدم 
والتطبيــق فــي الوقــت المناســب، والمســاءلة 

الجماعيــة:

 التراكم
)أسبوعيًًا( 

تعليم ما تعلّّمته لخمسة 
أشخاص- لأن التسريع يتحقق 

بالعمل الجماعي.

تقرير الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة لعام 2025



22

تقرير الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة لعام 2025

23

الشركة العالمية القابضة 

المنضبــط  نهجنــا  وجّّــه   ،2025 عــام  فــي 
للاســتثمار المســؤول اختيــار الفــرص عاليــة 
الأثــر المتوافقــة مــع أولويــات الاســتدامة لدينــا.

2.7
الاستثمارات 

الجديدة: أبرز محطات 
عام 2025
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الشركة العالمية القابضة 

أ إي بوينت زيرو : بناء أنظمة طاقة متكاملة 	.
للمستقبل

تأسســت إي بوينــت زيــرو فــي أبوظبــي كمنصــة اســتثمارية عالميــة تعتمــد علــى نمــوذج متكامــل يربــط 
بيــن التعديــن واســتخراج المعــادن  الأساســية، والتصنيــع فــي المرحلــة الوســيطة، ثــم توليــد الطاقــة 

المتـجـددة عـلـى نـطـاق واـسـع، إضاـفـة إـلـى تطوـيـر البنـيـة التحتـيـة للتوزـيـع.

ــد الطاقــة والقــدرات  ــاء قــدرات واســعة النطــاق فــي تولي ــى بن ــرو عل وترتكــز اســتراتيجية إي بوينــت زي
ــاح علــى مســتوى المرافــق،  ــة. وتســتثمر المنصــة فــي أصــول ‏الطاقــة الشمســية وطاقــة الري الصناعي

ــات.‏ ــة بالبطاري ــن الطاق ــة تخزي ــى أنظم ــة إل بالإضاف

ومــن خــال توحيــد أنشــطة توليــد الطاقــة المتجــددة والتصنيــع والبنيــة التحتيــة النهائيــة تحــت مظلــة 
اســتثمارية واحــدة، تحقــق المنصــة تكامــاً ‏يرسّــخ سلســلة قيمــة الطاقــة ويعــزّز قدرتهــا علــى التوســع.‏

وفــي عــام 2025، وقّعــت إي بوينــت زيــرو مذكــرة تفاهــم مــع شــركة إنترناشــيونال ريسورســز هولدينــج 
لدعــم التحــول وتطويــر عملياتهــا ‏التعدينيــة العالميــة، بــدءاً مــن مناجــم شــركة موبانــي للنحــاس فــي 
زامبيــا. ويركــز هــذا التعــاون علــى تحديــد خــط أســاس تشــغيلي وخارطة ‏طريــق، ونشــر الطاقــة المتجددة، 

والبنيــة التحتيــة الذكيــة، والتحــول إلــى الطاقــة الكهربائيــة فــي الأســطول، وحلــول إدارة الميــاه.‏

ومــع انتشــار عمليــات المنصــة عبــر أفريقيــا ودول مجلــس التعــاون الخليجــي وأوروبــا والولايــات 
ــة  ــة المدعوم ــة الطاق ــي، وأنظم ــاج الصناع ــة، والانت ــد  الطاق ــى تولي ــرو عل ــت زي ــز  إي بوين ــدة، ترك المتح
بالــذكاء الاصطناعــي. ومــن خلال ترســيخ منظومــة مترابطــة تتكامــل فيهــا ‏الاســتثمارات لتعزيــز القيمــة 
عبــر المراحــل المختلفــة، تجسّّــد المنصــة نهــج الشــركة العالميــة القابضــة فــي الاســتثمار المســؤول، 
مــن خلال  بنــاء أنظمــة مرنــة وقابلــة للتوســع، تواكــب متطلبــات اقتصــاد عالمــي منخفــض الكربــون قائم 

‎.ــا علــى التكنولوجي

.

ب ايبيكس للاستثمار وإينركاب هولدينجز تعززان تخزين 	.
الطاقة على مستوى الشبكات لدعم انتقال الطاقة ‏

قامــت شــركة إينــركاب هولدينــغ، التــي تتخــذ مــن دبــي مقــراًً لهــا، وايبيكــس للاســتثمار، التــي تتخــذ مــن 
ــاعة  لـى 48   غيغاواط/س صـل إـ يـة تـ قـدرة إنتاجـ شـاء ـ شـترك لإنـ شـروع  مـ سـيس مـ هـا، بتأـ قـراًً لـ بـي مـ أبوظـ
ســنوياًً مــن أنظمــة تخزيــن الطاقــة باســتخدام المكثفــات الفائقــة. وقــد تــم تصميــم  هــذه المنشــأة لتلبيــة 
ــر  ــد تشــغيله ســيُُمثل أكب ــن الطاقــة المتقدمــة، وعن ــول تخزي ــد بســرعة علــى حل الطلــب العالمــي المتزاي

ـقـدرة إنـتـاج لأنظـمـة  تخزـيـن الطاـقـة بالمكثـفـات الفائـقـة ـفـي العاـلـم.

وتعتمــد التكنولوجيــا الأساســية لشــركة إينــركاب هولدينــغ علــى أنظمــة تخزيــن الطاقــة بالمكثفــات الفائقــة 
غيــر الكيميائيــة، التــي توفــر أداءًً  مســتقراًً طويــل الأمــد، مــع كفــاءة عاليــة فــي دورة التشــغيل وانبعاثــات 
ــص  ــذه الخصائ ــب ه ــة. ‏وتتناس ــون التقليدي ــوم أي ــات الليثي ــة بتقني ــاة مقارن ــدى دورة الحي ــى م ــل عل أق
بشــكل خــاص مــع التطبيقــات التــي تتطلــب المتانــة، وســرعة الاســتجابة، والموثوقيــة العاليــة. ومــن خلال 
ــين  ــات تحس ــة ومنص ــي الطاق ــي ف ــذكاء الاصطناع ــزز بال ــم المع ــدم والتحك ــن المتق ــن التخزي ــع  بي الجم
ّـن إينــركاب مــن تحويــل الأحمــال  بشــكل ذكــي، وخفــض ذروة الطلــب، والتحســين الفــوري  الطاقــة، تمك�
ــغيلية،  ــات التش ــض  الانبعاث ــزل، وخف ــى الدي ــاد عل ــل الاعتم ــي تقلي ــدرات ف ــذه الق ــهم ه ــة. وتُُس للأنظم
وتحـسـين موثوقـيـة أنظـمـة الطاـقـة عـبـر بيـئـات البنـيـة التحتـيـة الحيوـيـة والتجارـيـة وعـلـى نـطـاق المراـفـق.

ويدـعـم الانتـشـار الصناـعـي لـشـركة إيـنـركاب ـفـي أبوظـبـي ودـبـي، بـقـدرة تصنـيـع تـصـل إـلـى 48   غيغــاواط/
ســاعة ســنوياًً، انتقالهــا مــن الابتــكار  إلــى التنفيــذ علــى نطــاق واســع. وفــي عــام 2025، توســعت الشــركة 
فــي عمليــات النشــر ومشــاريع إثبــات المفهــوم عبــر المرافــق العامــة، ‏وبنيــة الاتصــالات، ومراكــز البيانــات، 

وـشـبكات ـشـحن المركـبـات الكهربائـيـة ـفـي الـشـرق الأوـسـط وأفريقـيـا وأوروـبـا وأمرـيـكا الـشـمالية.

ــة  ــركة العالمي ــة الش ــركاب مكان ــزز إين ــي، تع ــارها العالم ــة وانتش ــا التصنيعي ــا وقدراته ــن خلال تقنيته وم
ــون إلــى أنظمــة طاقــة  ــة الكرب القابضــة فــي مجــال تحــول الطاقــة،  حيــث تترجــم أهــداف وتطلعــات إزال
ــز أمــن الطاقــة علــى  ــات،  وتعزي عمليــة وقابلــة للتوســع تدعــم دمــج الطاقــة المتجــددة، وخفــض الانبعاث

يـل. الـمـدى الطوـ

.

إدارة المحفظة الاستثمارية

تتجــاوز مســؤوليتنا كمســتثمر طويــل الأجــل توفيــر رأس المــال، لتشــمل الإشــراف 
الفاعــل علــى محفظتنــا الاســتثمارية. فمــع كل  اســتثمار جديــد،  الاســتراتيجي 
ندمــج اعتبــارات الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة ضمــن إطــار مؤسســي 
متكامــل، بمــا يعــزّّز ترســيخ قيمنــا عبــر  الشــركات التابعــة، مــع مراعــاة خصوصيــة كل 

‎.قطــاع ونموذجــه التشــغيلي

ونعمــل علــى تمكيــن شــركاتنا التابعــة مــن الارتقــاء بمعاييــر الحوكمــة وتعزيــز 
ــره  ــاس  الأداء وتطوي ــم قي ــة تدع ــل متقدم ــر عم ــر أدوات وأط ــغيلي، عب الأداء التش
والإفصــاح عنــه بكفــاءة. ويعــزّّز هــذا النهــج المســاءلة المؤسســية، ويدفــع مســار 

‎.ــة ــطة ‏المحفظ ــف أنش ــر مختل ــتمر عب ــين المس التحس

ــتثمارية.  ــا الاس ــط محفظتن ــة إدارة ورب ــي كيفي ــاًً ف ــا دوراًً محوري ــب التكنولوجي وتلع
ــى  ــة. وعل ــول  الرقمي ــي والحل ــذكاء الاصطناع ــزََّزة بال ــن الأدوات المع ــتفيد م ونس
ـسـبيل المـثـال، قمـنـا باعتـمـاد Aleria AI  ونـشـر ـمـا يـقـارب ‎245,000‎  وكيــل مدعــوم 
بالــذكاء الاصطناعــي، فــي واحــدة مــن أكبــر  عمليــات نشــر الــذكاء الاصطناعــي 
التشــغيلي علــى مســتوى العالــم. يرجــى الرجــوع إلــى قســم “نهــج الاســتثمار 
النشــر  المعلومــات حــول عمليــة  مــن  بالــذكاء الاصطناعــي”  لمزيــد  المدعــوم 

وتأثيراتــها ذات الصــلة. 
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الشركة العالمية القابضة 

2.8
الشركات التابعة 

الرئيسية

2627

الشركة العالمية القابضة 

لمحة عامة على الشركات التابعة الرئيسية
فــي  القابضــة ش.م.ع‎ (ADH)  نهجــاًً لامركزيــاًً  ألفــا ظبــي  تعتمــد شــركة 
إدارة الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة ضمــن حــدود تقريــر  الشــركة 
ــة  ــات الأهمي ــراء تقييم ــة إج ــركات التابع ــح للش ــا يتي ــة، بم ــة القابض العالمي
النســبية وفــق خصوصيــة كل قطــاع وتنفيــذ مبــادرات اســتدامة  تتماشــى مــع 

عـة. يـات المجموـ أولوـ

باســم  ســابقاًً  )المعروفــة  ش.م.ع  زيــرو  بوينــت  تــو  مجموعــة  وتواصــل 
مجموعــة ملتيــبلاي ش.م.ع.( تعزيــز دمــج الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة مــن  خلال إطــار الدمــج الخــاص بهــا، حيــث تُُدمــج هــذه الاعتبــارات 
ضمــن عمليــات تحليــل الاســتثمارات واتخــاذ القــرار الخاصــة بالمحفظــة 

‏الاــستثمارية.

وللاطلاع علــى تفاصيــل إضافيــة حــول نهــج كل كيــان وأدائــه فــي مجــال 
الاســتدامة، يرجــى الرجــوع إلــى تقاريــر الاســتدامة الخاصــة بــكل  منهمــا 

للجمــهور. والمتاــحة 
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ج شركة ألفا ظبي القابضة: دمج الجوانب البيئية 	.
والاجتماعية والحوكمة في استراتيجية الاستثمار

تُُعــد شــركة ألفــا ظبــي القابضــة شــركة اســتثمارية تســتثمر فــي وتديــر محفظــة متنوعــة مــن 
ــارات 2031”  ــن الإم ــة “نح ــة ‏‏2031 ورؤي ــي الاقتصادي ــة أبوظب ــع رؤي ــية م ــال المتماش الأعم
واســتراتيجية الثــورة الصناعيــة الرابعــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وبصفتهــا جــزءاًً 
فــاعلًاً فــي  النســيج الاجتماعــي والاقتصــادي والمالــي لإمــارة أبوظبــي ودولــة الإمــارات علــى 
نطــاق أوســع، تــؤدي الشــركة دوراًً  اســتراتيجياًً فــي توجيــه رؤوس الأمــوال نحــو القطاعــات 

الـتـي تدـعـم المروـنـة الاقتصادـيـة طويـلـة الأـجـل والابـتـكار والنـمـو المـسـتدام.

دمج الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة عبر دورة 
الاستثمار

والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الجوانــب  بشــأن  الشــركة  فلســفة  ترتكــز 
علــى قناعــة راســخة بــأن الشــركات يمكنهــا تحقيــق أداء قــوي مــن خلال 
ــات  ــل الممارس ــة عوام ــرت مناقش ــام 2025، ج ــي ع ــي. وف ــر إيجاب ــداث أث  إح
الاعتبــارات ‏الماليــة  إلــى جانــب  الشــركات  والاجتماعيــة وحوكمــة  البيئيــة 
الاســتثمارية.  المحافــظ  وإدارة  الاســتثمارات  مراجعــة  عنــد  والاســتراتيجية 
ــرص  ــي ف ــاًً  ف ــي قدم ــدم المض ــرارات بع ــاذ ق ــم اتخ ــالات، ت ــض الح ــي بع وف
محتملــة عندمــا تعــذّّر التخفيــف مــن المخاطــر المرتبطــة بالاعتبــارات البيئيــة 

والاجتماعــية والحوكــمة بــشكل كافٍٍ. 

تمكين تنفيذ مبادرات الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة 
على مستوى الشركات التابعة

والاجتماعيــة  البيئيــة  للجوانــب  نهجــاًً  القابضــة  ظبــي  ألفــا  شــركة  تعتمــد 
والحوكمــة يــوازن بيــن التطبيــق اللامركــزي وتوحيــد الاتجــاه  الاســتراتيجي 
العــام. حيــث يتــم تمكيــن الشــركات التابعــة مــن تطويــر ممارســاتها فــي هــذا 
ــم  المجــال بمــا يتناســب مــع طبيعــة عملياتهــا، مــع  ضمــان اتســاقها مــع قي

الــشركة وأهدافــها العاــمة.

ــة  ــة والزميل ــركاتها التابع ــة ش ــي القابض ــا ظب ــجّّعت ألف ــام 2025، ش وخلال ع
الحديثــة لدفــع ‏أجنداتهــا  الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات  علــى اســتخدام 

المناخــية الملائــمة لعملياتــها التــشغيلية. 

كمــا شــجّّعت الشــركات التابعــة علــى زيــادة مســتوى الرقابــة علــى ممارســات 
ــتدامة  ــوى  لاس ــدة أق ــيس قاع ــة تأس ــك بغي ــن، وذل ــدى الموردي ــتدامة ل الاس

مـة. سـنوات القادـ يـد خلال الـ سـل التورـ سلاـ

وعلــى الجانــب الاجتماعــي، تــم تقويــة الأولويــات الاجتماعية من خلال تشــجيع 
الشــركات التابعــة علــى تعزيــز توظيــف وتمكيــن المــرأة فــي ‏المناصــب الإداريــة 
العليــا وعلــى مســتوى مجالــس الإدارة، بالإضافــة إلــى تعزيــز ممارســات رفــاه 

العمــال، وتعزيــز الرقابــة مــن خلال  عمليــات تدقيــق خارجيــة.

الاستثمار المسؤول وإدارة المحفظة الاستثمارية
ــب  ــى جان ــوق إل ــي للس ــل داخل ــى تحلي ــة عل ــي القابض ــا ظب ــركة ألف ــد ش تعتم
الــرؤى الخارجيــة مــن شــركات استشــارية عالميــة رائــدة لتحديــد  الفــرص. 
وبذلــك، تســعى الشــركة إلــى تقييــم الاتجاهــات الاقتصاديــة الكليــة، والتحقــق 
مــن موضوعــات النمــو طويلــة الأجــل، وتقييــم الفــرص  القطاعيــة والإقليميــة. 
كمــا تدعــم الشــراكات الاســتراتيجية مــع الجهــات المعنيــة المحليــة والدوليــة 
قابــل  نمــو  وتحقيــق  ودخــول  الأســواق،  المخاطــر،  مــن  التخفيــف  جهــود 

سـع. للتوـ

رأس المال المناخي كأحد محاور الاستثمار الاستراتيجية
يمثــل الاســتثمار المناخــي أحــد الركائــز الأساســية ضمــن نهــج الاســتدامة لــدى 
شــركة ألفــا ظبــي القابضــة، وذلــك مــن خلال شــركة ألفــا ظبــي ‏كابيتــال للمنــاخ، 
وهــي منصــة اســتثمارية موجهــة نحــو الفــرص المرتبطــة بتغيــر المنــاخ، وإدارة 
ــاد  ــات الاقتص ــي، وممارس ــوع  البيولوج ــة التن ــات، وحماي ــاه، وإدارة النفاي المي
الدائــري. ومــن خلال الاســتثمار المنضبــط فــي الشــركات ذات الأثــر المناخــي 
المتحــدة نحــو  العربيــة  الشــركة  انتقــال دولــة الإمــارات  الإيجابــي، تدعــم 
اقتصــاد منخفــض الكربــون، مــع تعزيــز المرونــة البيئيــة وتشــجيع الابتــكار عبــر 

القطاـعـات.

التطلعات المستقبلية 
ســتواصل شــركة ألفــا ظبــي القابضــة فــي عــام 2026 توســيع تبنــي تقنيــات الــذكاء 
الاصطناعــي بهــدف تحســين كفــاءة اســتخدام المــوارد  وتعزيــز اتخــاذ القــرار القائــم 
علــى البيانــات عبــر محفظتهــا الاســتثمارية. كمــا تشــكل الأســس التــي تــم وضعهــا 
فــي عــام 2025 قاعــدة قويــة  لإطلاق مبــادرات مســتهدفة تتعلــق بتوعيــة العمــال، 
ــغيلية  ــة التش ــم المرون ــا يدع ــتمر، بم ــين المس ــم، والتحس ــى رفاهه ــاظ عل والحف

طويـلـة الأـمـد  وتحقـيـق قيـمـة مـسـتدامة عـبـر المجموـعـة.
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د مجموعة تو بوينت زيرو: دمج الجوانب البيئية 	.
والاجتماعية والحوكمة لدعم التحول الاستراتيجي

فــي عــام 2025، شــهدت مجموعــة تــو بوينــت زيــرو )المعروفــة ســابقاًً باســم مجموعــة 
وقــد  جديــدة.  اســتثمارية  ضمــن  منصــة  اندماجهــا  عقــب  كبيــراًً  تحــولًاً  ملتيــبلاي( 
ــز العــام علــى اســتكمال عمليــة الاندمــاج، وتوحيــد العمليــات، وتأســيس الأطــر  رّكّ
مبــادرات  اســتمرار  مــن  الرغــم  وعلــى  الجديــد.  والحوكمــة  للكيــان  الاســتراتيجية 
ــة  ّـل عــام 2025 مرحلــة محوري الاســتدامة وفــق السياســات والأطــر القائمــة، فقــد مث�
فــي  تحديــد الاتجــاه طويــل الأمــد للشــركة وتعزيــز قدرتهــا علــى دمــج الجوانــب البيئيــة 

والاجتماعــية والحوكــمة عــبر العملــيات.

إطار دمج العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة
ــت  ــو بوين ــدى ت ــة ل ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــب البيئي ــج الجوان ــار دم ــدد إط يح
زيــرو كيفيــة دمــج هــذه الاعتبــارات بشــكل منهجــي عبــر دورة  الاســتثمار، 
بمــا فــي ذلــك تحليــل الفــرص، وإجــراءات العنايــة الواجبــة، واتخــاذ القــرارات 
ــاًً  ــاًً منظم ــار نهج ــذا  الإط ــر ه ــتمر. ويوف ــراف المس ــطة الإش ــغيلية، وأنش التش
ومتســقاًً لتحديــد ومتابعــة وإدارة المخاطــر والفــرص عبــر الجوانــب البيئيــة 

والاجتماعــية والحوكــمة ــفي المحفــظة.

ويتكــون الإطــار مــن عنصريــن رئيســيين؛ حيــث يركــز الأول علــى تعزيــز نمــوذج 
حوكمــة الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة لــدى  المجموعــة، مــن خلال 
تأســيس بنيــة قويــة تدمــج اعتبــارات هــذه الجوانــب ضمــن هيــاكل الحوكمــة 
البيئيــة  الأولويــات  دمــج  الثانــي ‏علــى  العنصــر  ويركــز  الإشــراف.  وآليــات 
ــن  ــه كل م ــي توج ــات الت ــات والعملي ــن السياس ــة ضم ــة والحوكم والاجتماعي

يـة. صـول  الحالـ سـتثمار وإدارة الأـ قـرارات الاـ ـ

تكامل الاستثمار المدعوم بالتقنية
منهجــي،  بشــكل  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الجوانــب  دمــج  لتعزيــز 
أدخـلـت ـتـو بويـنـت زـيـرو منـصـة PIVOT، وهــي منصــة رقميــة  مدعومــة بالــذكاء 
الاصطناعــي تــم تطويرهــا ضمــن “مختبــرات الابتــكار” التابعــة للمجموعــة. 
وتدمــج المنصــة البيانــات اللحظيــة والتحلــيلات  التنبؤيــة ومعلومــات دورة 
حيــاة الاســتثمار بهــدف دعــم عمليــة اتخــاذ القــرارات مــن مرحلــة تحديــد 
دمــج  خلال  ومــن  مــن  الاســتثمار.  التخــارج  حتــى  الاســتثمارية  الفرصــة 
تســهم  المحافــظ،  وإدارة  الاســتثمار  عمليــات  فــي  المتقدمــة  التحلــيلات 
المنصــة فــي تعزيــز تقييــم المخاطــر  والفــرص وتحســين الانضبــاط الاســتثماري 

ودــمج الجواــنب البيئــية والاجتماعــية والحوكــمة عــلى نــطاق واــسع.

تعزيز أسس الحوكمة
فــي عــام 2025، ركــزت تــو بوينــت زيــرو علــى تعزيــز إطــار الحوكمــة لديهــا مــن 
خلال الاســتعانة باستشــاري خارجــي لدعــم تأســيس إدارة  الامتثــال. وقــد 
شــملت هــذه المراجعــة تقييــم السياســات والإجــراءات الحاليــة، وتحديــد 
التدابيــر  والتشــغيلية،  وتحديــد  التنظيميــة  المخاطــر  وتقييــم  الفجــوات، 

المناــسبة للتخفــيف منــها.

وبنــاءًً علــى هــذه النتائــج، طــوّّرت المجموعــة سياســات إضافيــة لمعالجــة 
الفجــوات وتعزيــز الرقابــة علــى الامتثــال، بمــا فــي ذلــك سياســة‎  ‏ ‏خاصــة 
الاحتيــال.  مكافحــة  وسياســة  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  بالجوانــب 
وأســهمت هــذه الإجــراءات فــي تأســيس قاعــدة أقــوى للحوكمــة  وإدارة 
يـة ـمـع اـسـتمرار تـطـور الـشـركة عـقـب الاندـمـاج. المخاـطـر والموائـمـة التنظيمـ

 أسس
متينة

 الاستثمار في
مستقبل مستدام

 تنمية رأس
 المال البشري

 إدارة
تأثيرنا

دعم وتنمية المجتمع 
وبالتــوازي مــع جهــود تــو بوينــت زيــرو فــي مجــال الحوكمــة علــى مســتوى 
المحفظــة، واصلــت المجموعــة تنفيــذ مبــادرات دعــم المجتمــع خلال  عــام 
ــاعدات  ــم والمس ــالات التعلي ــي مج ــتراتيجية ف ــراكات اس ــن خلال ش 2025 م
ــل  ــات مث ــع  مؤسس ــاون م ــاهم التع ــد س ــي. وق ــاه الاجتماع ــانية والرف الإنس
ــر  ــهلال الأحم ــة ال ــة، وهيئ ــاب العالمي ــم الكت ــة دع ــات، ومنظم ــة كلم مؤسس
ــر  ــي أث ــهم ف ــة وتس ــات  العاجل ــي الاحتياج ــادرات تُُلب ــذ مب ــي تنفي ــي ف الإمارات

مـد. يـل الأـ عـي طوـ اجتماـ

أبرز نتائج مبادرات دعم المجتمع 

أكثر من 11,000 
طفــل تــم الوصــول إليهــم فــي مــدارس دولــة الإمــارات 

 Read to Lead برنامــج المتحــدة ضمــن  العربيــة 

أكثر من 5,360 
كتاباًً تم توزيعها في لبنان وفلسطين

أكثر من 3,000
وجبة قُُدمت ضمن خيمة إفطار رمضان

أكثر من 45,000
صندوق إفطار تم توزيعه

التطلعات المستقبلية 
أســهم الاندمــاج فــي تعزيــز النطــاق والتنوع والاتســاق الاســتراتيجي عبــر المحفظة، 
ــع  ــع توس ــتدامة. وم ــة  المس ــق القيم ــة تحقي ــع عملي ــوى لدف ــة أق ــاح منص ــا أت مم
نطــاق العمــل الاســتثماري وزيــادة قاعــدة الشــركات التابعــة، تبقــى تــو بوينــت زيــرو 
فــي موقــع قــوي لدمــج اعتبــارات ‎الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة ضمــن 
عمليــة تخصيــص رأس المــال والإشــراف علــى المحافــظ وأنشــطة الإدارة خلال 

الـسـنوات  القادـمـة.
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تُُظهــر الشــركات التابعــة ضمــن محفظــة الشــركة العالميــة 
القابضــة دوراًً متزايــداًً فــي دفــع التميــز فــي الجوانــب البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة.  ومــن خلال دمــج الاســتدامة فــي 
القــرار،  اتخــاذ  اســتراتيجيات الأعمــال الأساســية وعمليــات 
تعمــل هــذه الشــركات علــى تنفيــذ مبــادرات مؤثــرة  تعالــج 
هــذه الموضوعــات ذات الأولويــة وتدعــم تحقيــق القيمــة علــى 

يـل. مـدى الطوـ الـ

2.9
الارتقاء بالتميز في 

الجوانب البيئية 
والاجتماعية 

والحوكمة: نماذج 
رائدة ضمن الشركات 

التابعة   
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ه الصير مارين : عمليات بحرية تقودها مبادئ 	.
المسؤولية البيئية والاجتماعية والحوكمة 

ــاًً  ــاًً متنوع ــطولًاً تجاري ــن” أس ــر ماري ــدودة “الصي ــحن المح ــه اس ام للش ــركة اي ــر ش تُُدي
ــب  ــاًً يتطل ــاره قطاع ــائبة. ‏وباعتب ــع الس ــفن البضائ ــاز وس ــاملات غ ــاقلات وح ــمل ن يش
ل محــوراًً رئيســياًً  رؤوس أمــوال كبيــرة ويشــهد مســتويات انبعاثــات مرتفعــة، فإنــه يشــّكّ

للأـثـر البيـئـي.

وتدمــج الشــركة الاســتدامة مباشــرةً فــي القــرارات التجاريــة والفنيــة والتشــغيلية، 
إدراكاً منهــا بــأن تحقيــق القيمــة طويلــة الأمــد فــي قطــاع النقــل ‏البحــري يعتمــد علــى 
العمليــات الآمنــة، والامتثــال التنظيمــي، والتحســين الرقمــي، والمســارات الموثوقــة 

ــة الكربــون.‏ لإزال

استراتيجية وحوكمة الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة

ــز اســتراتيجية الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة الخاصــة بهــا  ــر ماريــن تعزي تواصــل شــركة الصي
مــع التركيــز علــى إزالــة الكربــون،  والسلامــة، والتحســين الرقمــي، والحوكمــة المســؤولة. وتمثــل عمليــات 
الأســطول المصــدر الأساســي لانبعاثــات النطــاق 1، وبالتاـلـي فـهـي  مـحـور رئيـسـي ضـمـن نـهـج الاـسـتدامة.

وتُُبنى استراتيجية الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة على ثلاثة محاور 
رئيسية مدمجة بالكامل في عمليات اتخاذ القرارات التجارية  والفنية:

ُـدار حوكمــة الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة وفــق طبقــات متكاملــة. وتشــمل الرقابــة كلًاً مــن مجلــس  ت�
الإدارة والرئيــس التنفيــذي  ونائــب الرئيــس التنفيــذي وفريــق الإدارة، وبدعــم مــن إدارات أخــرى فــي الشــركة بمــا 
ــات.  ــة المعلوم ــرية، وتقني ــوارد البش ــة، والم ــة  الداخلي ــر، والرقاب ــة، والمخاط ــة والبيئ ــة والسلام ــك الصح ــي ذل ف
ــل  ــن قب ــة م ــة  والحوكم ــة والاجتماعي ــب البيئي ــؤوليات الجوان ــادة مس ــم قي ــاري، تت ــحن التج ــم الش ــن قس وضم
المديــر العــام والمديــر التجــاري والإدارة الفنيــة، مــع التنفيــذ علــى مســتوى المــدراء الفنييــن ومديــري الســفن مــن 

الأـطـراف  الثالـثـة. 

وفي عام 2025، تم تعزيز الحوكمة من خلال:
• إضفاء الطابع الرسمي على لجنة توجيه الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة ونقاط الاتصال الخاصة بها	

• توسيع نطاق إعداد تقارير الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة الرقمية الفورية	

• دمج مؤشرات الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة ضمن أهداف الإدارة	

• تعزيز الرقابة على مديري السفن من خلال مؤشرات أداء رئيسية خاصة بالسلامة والبيئة	

• تعزيز رصد الالتزامات الناشئة عن نظام الاتحاد الأوروبي لتداول الانبعاثات وتحليل انعكاساته على الرحلات	

01
 إزالة الكربون وكفاءة 

استهلاك الموارد 
فــي  التشــغيلي  الكربــون  إزالــة  مراقبــة  تتــم 
ــتهلاك  ــع  اس ــن خلال تتب ــغيلية م ــات التش  العملي
الكربــون،  مؤشــر  كثافــة  وأداء  يوميــاًً،  الوقــود 
ــرحلات  ــط ال ــين تخطي ــة، وتحس ــة  التنبؤي والصيان
 والمســارات وفــق الظــروف الجويــة. ويتــم  تطبيــق 
ــر  ــفن   )‏SEEMP ( عب ــة الس ــاءة طاق ــة إدارة كف خط
جميــع الســفن، كمــا أن  الأســطول جاهــز فنيــاًً 
للعمــل بمزيــج مــن  الوقــود الحيــوي، مــع تشــجيع 
المســتأجرين  علــى اعتمــاد مــا يصــل إلــى 10% 
مــن  الوقــود الحيــوي بحلــول عــام 2030.  وتدعــم 
المــزدوج  العملاقــة ذات  الوقــود  الغــاز  نــاقلات 
للتشــغيل  والنــاقلات  المجهــزة   ) VLGCs(
ــدى  ــى الم ــات عل ــض  الانبعاث ــل خف ــود البدي بالوق

الطوــيل.

02
زّيّ  الموارد البشرية والتم

في السلامة
ــرز نقــاط  يبقــى الأداء فــي مجــال السلامــة أحــد أب
القــوة، حيــث سُُــجلت إصابــة واحــدة فقط تســببت 
بهــدر الوقــت عبــر الأســطول منــذ بــدء العمليــات. 
ــح  ــل للوائ ــال الكام ــى الامتث ــركة عل ــظ الش وتحاف
البحريــة الدوليــة، بمــا فــي ذلــك الامتثــال لاتفاقيــة 
ــح  ــري، ولوائ ــوث البح ــع التل ــة لمن ــول الدولي مارب
واســتجابة  الصابــورة.  ميــاه  ومعالجــة  إدارة 
ــر  ــفن البح ــر الس ــة، لا تعب ــر الأمني ــاع المخاط لارتف
الأحمــر وتلتــزم بالكامــل بإرشــادات BMP5. وتتبــع 
العمليــات المكتبيــة نمــوذج “المكتــب الأخضــر”، 
مــن خلال التخلــص مــن المــواد البلاســتيكية ذات 
الاســتخدام الواحــد وتحســين اســتهلاك الطاقــة، 
مــع دعــم رفــاه الموظفيــن عبــر بيئــات عمــل مرنــة 

ــة. ومريح

03
 الحوكمة المسؤولة

والشفافية
نهجــاًً  للشــحن  ام  اس  ايــه  شــركة  تطبــق 
البيئيــة  الجوانــب  لإدارة  البيانــات  علــى  قائمــاًً 
اســتخدام  خلال  مــن  والحوكمــة،  والاجتماعيــة 
و  ASM CS Data Management منصــات 

والطاقــة  الوقــود  بيانــات  لالتقــاط   VESON
والانبعاثــات. ويســهم ذلــك فــي دعــم التقاريــر 
المتوافقــة مــع المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر 
علــى مســتوى المجموعــة، وإعــداد الإفصاحــات 
ــا  ــق IFRS S1 / S2. كم ــتقبلية وف ــة المس المناخي
تُُدمــج اعتبــارات الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة 
وتحديــد  التأجيــر  قــرارات  فــي  والحوكمــة 
جانــب  إلــى  الرأســمالي،  والإنفــاق  المســارات 

التنظيــمي. والامتــثال  الماــلي  الأداء 

الاستراتيجية قيد التنفيذ: أبرز إنجازات 2025‏
فــي عــام 2025، تــم تجهيــز جميــع الســفن المســلّّمة حديثــاًً بتقنيــات محسّّــنة 
لكفــاءة اســتهلاك الطاقــة، بمــا فــي ذلــك تحســين أشــكال الهيــكل،  وأنظمــة 
 ،) VFDs(، ومحــركات التــردد المتغيــر الذكيــة )‏ EGCS( غـازات الـعـادم تنظـيـف ـ
وأجهــزة توفيــر الطاقــة مثــل زعانــف الدفــة وقنــوات  مــا قبــل الدوامــة. 
ــي  ــين الأداء الهيدروديناميك ــي تحس ــة ف ــزات التصميمي ــذه المي ــهم ه وتُُس

يـاة الـسـفن. ثـات ـطـوال  دورة ـح وخـفـض اـسـتهلاك الوـقـود وتقلـيـل الانبعاـ

ــيع  ــع توس ــر، م ــب الأخض ــوذج المكت ــاع نم ــة اتب ــات المكتبي ــل العملي وتواص
المبــادرات خلال عــام 2025 بمــا يشــمل تحســين مســاحات العمــل،  وتعزيــز 
تدابيــر كفــاءة المــوارد، والتخلــص مــن المــواد البلاســتيكية ذات الاســتخدام 
ــي  ــر البيئ ــن  الأث ــد م ــن والح ــاه الموظفي ــز رف ــي تعزي ــهم ف ــا يس ــد، وبم الواح

يـة. يـات المكتبـ للعملـ

 تسليط الضوء على مبادرة: 
تحسين شامل للوقود وإدارة الأداء 

لتحســين  برنامجــاًً شــاملًاً  ماريــن  الصيــر  نفــذت شــركة   ،2025 عــام  فــي 
اســتهلاك الوقــود وإدارة الأداء بهــدف تحســين كفــاءة الأســطول،  وخفــض 
ــه  ــض انبعاثات ــكل خف ــاع يش ــي قط ــغيلي ف ــز التش ــز التمي ــات، وتعزي الانبعاث
ــر  ــا مدي ــة،  ويقوده ــفينة كامل ــاة الس ــادرة دورة حي ــمل المب ــارزاًً. وتش ــاًً ب تحدي

متخــصص. أداء 

وتشمل العناصر الأساسية للبرنامج:
تحســين شــامل لاســتهلاك الوقــود مــن مرحلــة التخطيــط مــا قبــل 	•

الرحلــة وحتــى تحليــل الأداء بعــد الرحلــة

المراقبة الرقمية لاستهلاك الوقود والانبعاثات عبر الأسطول	•

ــز 	• ــة لتعزي ــروف الجوي ــق الظ ــات وف ــط الرح ــة لتخطي أدوات متقدم
ــود ــروري للوق ــر الض ــتهلاك غي ــل الاس ــاءة وتقلي الكف

مراجعــات أداء منتظمــة علــى مســتوى الســفينة، بمــا فــي ذلــك 	•
تقييمــات شــهرية لمؤشــر كثافــة الكربــون

تحليــات الصيانــة التنبؤيــة لتقليــل فتــرات التوقــف وتحســين 	•
الأصــول موثوقيــة 

تحســينات وترقيــات فنيــة مســتهدفة لتعزيــز الكفــاءة علــى المــدى 	•
الطويــل

دمج معايير إزالة الكربون ضمن القرارات التجارية وقرارات الإنفاق 	•
 الرأسمالي

تطلــب التنفيــذ إدارة تغييــر دقيقــة عبــر الســفن وفِِــرق العمــل المكتبيــة، 
وحــلّّ تحديــات تكامــل البيانــات وجودتهــا، والتنســيق مــع عــدة مديريــن 
 للســفن، وزيــادة عــبء العمــل خلال مراحــل الانتقــال. كمــا كانــت اعتبــارات 
ــة  والفنيــة  الأمــن الســيبراني وحوكمــة البيانــات ومواءمــة الأولويــات التجاري
ــي  ــات ف ــذه التحدي ــهمت ه ــد أس ــية. وق ــر أساس ــة عناص ــات السلام وأولوي

مـة. يـاكل الحوكـ مـل وهـ سـير العـ يـب وـ سـين التدرـ تحـ

النتائج والأثر
• تحسن الكفاءة الكربونية: حصلت 14 من أصل 18 سفينة على 	

تصنيف “A” وفق مؤشر كثافة الكربون، بينما استقرت السفن الأخرى أو 
تحسّن أداؤها مقارنة بالخطوط الأساسية السابقة.

• خفض الانبعاثات: أدى خفض استهلاك الوقود وتقليل كثافة 	
الانبعاثات إلى دعم أهداف المجموعة لانبعاثات النطاق 1.

• تعزيز الموثوقية التشغيلية: انخفاض الأعطال غير المخطط لها 	
وتحسين الالتزام بالجداول الزمنية، مما يعزز السلامة والأداء التشغيلي 

 للأسطول.

• تحقيق قيمة تجارية: أسهمت كفاءة التشغيل وتحسن أداء مؤشر 	
كثافة الكربون في رفع القدرة التنافسية للتأجير والحفاظ على قيمة 

الأصول على المدى الطويل.

• عملية أقوى لإعداد تقارير الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة: 	
أدت زيادة موثوقية بيانات الانبعاثات إلى تحسين جودة الإفصاحات 

والاستعداد التنظيمي والمواءمة مع متطلبات التقارير المناخية 
المستقبلية.

التطلعات المستقبلية
فــي عــام 2026، ســتواصل شــركة الصيــر ماريــن تعزيــز موقعهــا كشــركة رائــدة 
إقليميــاًً فــي الشــحن منخفــض الكربــون وعالــي الكفــاءة، مــن  خلال المضــي 
قدمــاًً فــي خارطــة طريــق تركــز علــى الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 

وتدـعـم تحقـيـق القيـمـة عـلـى الـمـدى الطوـيـل.

وتشــمل الأولويــات الرئيســية تعزيــز إزالــة الكربــون التشــغيلي ورفــع كفــاءة 
اســتهلاك الطاقــة عبــر الأســطول، واختبــار تقنيــات منخفضــة  الكربــون قابلــة 
للتطبيــق تجاريــاًً، مثــل الوقــود البديــل وأنظمــة الدفــع بمســاعدة الريــاح 
ــة  ــة  والحلــول عالي ــون، وتوســيع الحلــول الطبيعي والاســتعداد لالتقــاط الكرب
ــى  ــرة عل ــادرات المبتك ــك المب ــي ذل ــا ف ــوارد، بم ــتهلاك الم ــي اس ــاءة ف الكف
متــن الســفن مثــل الزراعــة المائيــة. ويمكــن ترســيخ دمــج  الجوانــب البيئيــة 
خلال  مــن  الرســمية،  الحوكمــة  منظومــة  ضمــن  والحوكمــة  والاجتماعيــة 

إدراجــها ــفي تفويــضات الصلاـحـيات  والمــسؤوليات.
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ويوفــر البرنامــج أساســاًً قــابلًاً للتوســع لإزالــة الكربــون مســتقبلًاً، بمــا في ذلك 
ــتعادة  ــون  واس ــاط الكرب ــات التق ــم تقني ــة، وتقيي ــة الإضافي ــات الفني التحديث
الحــرارة المهــدرة، وتطويــر أهــداف متوســطة المــدى لكثافــة الانبعاثــات، بمــا 
يعــزز مكانــة شــركة ايــه اس ام للشــحن كشــركة رائــدة تعتمــد علــى البيانــات 

ـفـي مـجـال الاـسـتدامة البحرـيـة العالمـيـة.
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التقدم والمبادرات الرئيسية في عام 2025
فــي عــام 2025، نفــذت مجموعــة إي إس جــي ســتاليونز الإمــارات عــدداًً مــن 

المـبـادرات التـشـغيلية والمـبـادرات المرتبـطـة بالاـسـتدامة، بـمـا ـفـي ذـلـك:

• ــر 	 ــرة صي ــي جزي ــة ف ــر الطبيعي ــر المناظ ــين وتطوي ــال تحس ــذ أعم تنفي
بنــي يــاس بالتعــاون مــع شــركة جلــف ديونــز، وتحويــل مــا يقــارب 68.5 
دونمــاً إلــى بيئــات خارجيــة مســتدامة وقــادرة علــى التكيــف، تعكــس 
مبــادئ الإدارة البيئيــة وتدعــم تحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل فــي واحــدة 

ــدة. ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــة ف ــات الطبيعي ــرز الوجه ــن أب م

• ــي 	 ــركة إي أس ج ــغيلية لش ــدرات التش ــات والق ــاق العملي ــعة نط توس
أغــرو داخــل دولــة الإمــارات، مــن خــال زيــادة المــزارع المُــدارة والإنتــاج 
ــم بهــا، مــع إدارة أكثــر مــن 250 هكتــاراً ‏ وعمليــات  ضمــن البيئــات المُتحكَّ
بيــوت خضــراء عاليــة الكفــاءة مدعومــة بممارســات ذكيــة للمنــاخ وبنيــة 

تحتيــة لوجســتية.

• إطــاق سياســة الاســتدامة، التــي أرســت إطــار حوكمــة موحــداً عبــر 	
ــز  ــو تعزي ــة نح ــوة مهم ــاز خط ــذا الإنج ــكّل ه ــد ش ــة. وق ــركات التابع الش
الاتســاق والرقابــة علــى ممارســات الاســتدامة، وتوفيــر أســاس لتحســين 
فــي  المحفظــة  مســتوى  علــى  والمواءمــة  والإبــاغ  البيانــات  جمــع 

الســنوات المقبلــة.

تسليط الضوء على مبادرة لعام 2025: تعزيز ثقافة بيئة 
العمل، والحصول على شهادة أفضل بيئة عمل 

فــي نوفمبــر 2025، حصلــت مجموعــة إي إس جــي ‏ ســتاليونز الإمــارات علــى 
ــراًً لجهودهــا  شــهادة أفضــل مــكان للعمــل )Great Place to Work ®( تقدي
ــة الموظفيــن وثقافــة بيئــة العمــل عبــر قطاعاتهــا  ــز تجرب المســتمرة فــي تعزي
ــن  ــا م ــم جمعه ــي يت ــن الت ــى آراء الموظفي ــهادة عل ــد الش ــغيلية. وتعتم التش
خلال اســتبيان مؤشــر الثقــة، وهــي مصممــة لتعكــس ثقافــة بيئــة العمــل مــن 

منظــور الموظــف.

وتعكــس الشــهادة اعتماد ممارســات منظمــة لإدارة المــوارد البشــرية، والتركيز 
علــى بنــاء تجربــة عمــل متســقة عبــر الشــركات التابعــة للمجموعــة. كمــا تدعــم 
الشــهادة الركيــزة الاجتماعيــة ضمــن إطــار الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة 
ــن  ــة يمك ــمول بطريق ــة والش ــاركة والرفاهي ــز المش ــن خلال تعزي ــة م والحوكم

تتبعهــا وتحســينها بمــرور الوقــت عبــر آليــات القيــاس المســتمرة.

ومــن خلال الحصــول علــى شــهادة أفضــل مــكان للعمــل، تؤكــد مجموعــة إي 
إس جــي   ســتاليونز الإمــارات التزامهــا بترســيخ بيئــة عمــل قائمــة علــى الثقــة 
ــا  ــتمر، م ــين المس ــاًً   للتحس ــاراًً عملي ــراف معي ــذا الاعت ــر ه ــا يوف ــة. كم العالي
ــل الأجــل  ــز ثقافــة عمــل تتماشــى مــع الأداء طوي ّـن المجموعــة مــن تعزي يمك�

ــؤول. ــو المس والنم

و مجموعة إي إس جي ستاليونز الإمارات: الارتقاء بالأداء 	.
البيئي والاجتماعي عبر القطاعات الخدمية

تُُعــد إي إس جــي ســتاليونز الإمــارات مجموعــة إماراتيــة متنوعــة تضــم أكثــر مــن 50 شــركة 
ــكان العمــال والموظفيــن،  ــد القــوى العاملــة  وحلــول إس تابعــة تعمــل فــي مجــالات توري
ــن  ــر م ــي أكث ــور ف ــة. وبحض ــق، والزراع ــيق الحدائ ــع، وتنس ــم والتصني ــارات، والتصمي والعق
15 دولــة وقــوة ‏عاملــة تتجــاوز 15,000 موظــف، توفــر المجموعــة حلــولًاً متكاملــة ومتعــددة 

‎.ــي ــع العالم ــة والتوس ــة الوطني ــم التنمي ــات تدع القطاع

وتســهم المجموعــة بشــكل اســتراتيجي فــي دعــم طموحــات الاســتدامة للشــركة العالميــة 
القابضــة، مــن خلال الارتقــاء بــالأداء البيئــي  والاجتماعــي ضمــن قطاعــات خدميــة رئيســية. 
كمــا يعــزز نمــوذج الخدمــات المتنــوع الــذي تتبنــاه المجموعــة مرونــة محفظــة الشــركة 
مـن تحقـيـق أـثـر بيـئـي واجتماـعـي متكاـمـل عـبـر قطاـعـات متعددة. العالمـيـة  القابـضـة، ويمكـّـن ـ

تسليط الضوء على مبادرة لعام 2025: أثر يقوده 
الموظفون، حملة التبرع بالدم

ــادرة  ــارات مب ــتاليونز الإم ــي   س ــة إي إس ج ــت مجموع ــام 2025، نظم ــي ع ف
للتبــرع بالــدم يقودهــا الموظفــون. وصُُممــت المبــادرة لدعــم خدمــات الرعايــة 
ــة  ــاركة المجتمعي ــترك والمش ــدف المش ــة اله ــز ثقاف ــة وتعزي ــة الوطني الصحي

عبــر المجموعــة.

وقــد نُُفــذت الحملــة لموظفــي وحــدات أعمــال المجموعــة بالتعــاون مــع 
ــة وبروتوكــولات السلامــة  ــر الطبي ــال للمعايي شــركة صحــة مــع ضمــان الامتث
ــرى  ــه، ج ــة الموج ــم الداخلي ــن خلال التعامي ــة. وم ــص الأهلي ــات فح ومتطلب
ــا  ــل، بم ــاعات العم ــاركة خلال س ــجيل والمش ــى التس ــن عل ــجيع الموظفي تش

ــاملة. ــة وش ــة متاح ــة المجتمعي ــل الخدم يجع

وقــد حققــت الحملــة مشــاركة قويــة وتفــاعلًاً إيجابيــاًً   مــن الموظفيــن، مــا 
عــزز الوعــي باحتياجــات المجتمــع الصحيــة، ورســخ الشــعور بالفخــر داخــل 
المؤسســة. كمــا ســاهمت المبــادرة فــي تعزيــز ثقافــة داخليــة تدعــم الرفاهيــة 
والمســؤولية الاجتماعيــة، وتظهــر كيــف يمكــن للمبــادرات البســيطة والمنظمة 

ــاًً ملموســاًً. ــراًً اجتماعي جيــداًً أن تحقــق أث

التطلعات المستقبلية
ســتركّّز مجموعــة إي إس جــي ســتاليونز الإمــارات فــي عــام 2026 علــى تعزيــز نضــج 
نظــم الاســتدامة لديهــا، مــع البنــاء علــى المبــادرات  الأساســية التــي تــم إطلاقهــا 
ــاق  ــودة واتس ــين ج ــية تحس ــات الرئيسـ ــدى الأولوي ــتكون إح ــام 2025. وس ــي ع ف
ــق  ــات تََحقُُّ ــة بعملي ــة، مدعوم ــركات التابع ــر  الش ــتدامة عب ــات الاس ــمولية بيان وش

عـي. ئـي والاجتماـ حـول الأداء البيـ صـيلًاً ـ ثـر تفـ عـززة وإبلاغ أكـ مُُـ

كمــا تخطــط المجموعــة لإطلاق مبــادرات أوليــة لكفــاءة المــوارد، ولا ســيما فــي 
ــد  ــم تحدي ــي ت ــغيلية  الت ــالات التش ــتهداف المج ــر اس ــاه، عب ــة والمي ــي الطاق مجال
فــرص واضحــة لتحســينها. وبالتــوازي، ســتواصل المجموعــة تعزيــز برامــج رفاهيــة 

مـة. يـة وداعـ مـل إيجابـ فـة عـ سـيخ  ثقاـ عـم ترـ مـا يدـ شـاركة، بـ يـن والمـ الموظفـ
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ز شركة الدار العقارية: تعزيز الريادة في الجوانب 	.
البيئية والاجتماعية والحوكمة ضمن قطاع العقارات

تُُعــد شــركة الــدار مــن أبــرز المطوريــن العقارييــن ومديــري الأصــول فــي دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، وتمتلــك محفظــة متنوعــة تشــمل  الأصــول الســكنية والتجاريــة 
ــا  ــم عملياته ــن خلال حج ــم. وم ــتية والتعلي ــات اللوجس ــة والخدم ــة والضياف والتجزئ
ــة  ــات حضري ــر بيئ ــي تطوي ــاًً ف ــدار دوراًً مهم ــب ال ــل،  تلع ــغيلي المتكام ــا التش ونموذجه
ــة الإمــارات  ــة والاجتماعيــة طويلــة الأمــد فــي دول مســتدامة ودفــع القيمــة الاقتصادي

حـدة. يـة المتـ  العربـ

استراتيجية الاستدامة لدى شركة الدار
ــل  ــل الأج ــاًً طوي ــل” توجّّه ــتقبل أفض ــكيل مس ــمى “تش ــدار بمس ــدى ال ــتدامة ل ــتراتيجية الاس ــم اس ترس
يهــدف إلــى دمــج اعتبــارات الجوانــب البيئيــة ‏والاجتماعيــة والحوكمــة ضمــن كيفيــة تشــغيل المجموعــة 
ونموهــا وتخصيــص رأس المــال. وقــد صُُممــت الاســتراتيجية لتحقيــق تــوازن بيــن  الإدارة البيئيــة، 
والشــمول الاجتماعــي، وتحقيــق القيمــة الاقتصاديــة، مــع تعزيــز الابتــكار والمســاءلة والنمــو المســؤول عبــر 
عمليــات الــدار  وسلســلة القيمــة الخاصــة بهــا. وتتكــون الاســتراتيجية مــن ثلاثــة محــاور مترابطــة: تطويــر 

سـؤول. نـاء  إرث مـ يـة، وبـ مـة مجتمعـ يـق قيـ سـتدامة، وتحقـ كـن مـ أماـ

تعزيز الأهداف المناخية والحوكمة
ــت  ــي. وقام ــا المناخ ــة إطاره ــة ومصداقي ــين دق ــن خلال تحس ــة م ــا البيئي ــدار التزاماته ــركة ال ــزّّزت ش ع
المجموعــة بإعــادة معايــرة خطــة  الوصــول إلــى صافــي الانبعاثــات الصفــري، مــع اختيــار عــام 2023 كعــام 
ــم  ــاع. وتدع ــي القط ــات ف ــل  الممارس ــع أفض ــة م ــات والمواءم ــر للبيان ــة أكب ــان نزاه ــد لضم ــاس جدي أس
ــة  ــركة طويل ــق الش ــة طري ــاس لخارط ــزز الأس ــل، وتُُع ــة أفض ــرز بطريق ــدم المح ــع التق ــرة تتب ــذه المعاي ه

بـون. لـة الكرـ الأـمـد  لإزاـ

ولضمــان الامتثــال للمعاييــر العالميــة، اعتمــدت شــركة الــدار معاييــر قطــاع المبانــي المحدّّثة الصــادرة عن 
مـبـادرة الأـهـداف القائـمـة عـلـى  العـلـم )SBTi (، وقامــت بتحديــث أهدافهــا المتعلقــة بصافــي الانبعاثــات 
ــون الكامــن، بمــا  يعــزز المواءمــة مــع المنهجيــات  ــون التشــغيلي والكرب الصفــري لتعكــس تأثيــرات الكرب

القائـمـة عـلـى العـلـم ومعايـيـر المـنـاخ العالمـيـة.

أبرز إنجازات الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة لعام 2025‏

01
تحقيــق خفــض بنســبة %34 فــي كثافــة  اســتهلاك الطاقــة‎ ‎فــي مرحلــة 

‎ ‎ASHRAE 2007بخــط الأســاس وفــق معيــار التصميــم،  مقارنــة 

02
تحقيــق خفــض بنســبة %41 فــي كثافــة  اســتهلاك الميــاه فــي مرحلــة 

اســتدامة لنظــام  الأســاس  بخــط  التصميــم،  مقارنــة 

03
خفــض بنســبة %21 فــي الكربــون الكامــن ‏عبــر مــواد البنــاء، دعماًً لممارســات 

تطويــر  منخفضــة الكربون

04
إعــادة تدويــر %96 مــن نفايــات البنــاء  والهــدم، ممــا يســهم بشــكل كبيــر فــي 

تقليــل  النفايــات المتجهــة إلــى المكبــات

05
تضميــن التخطيــط مــن أجــل المرونــة  المناخيــة فــي مرحلــة التصميم لمســاحة 

‏تطويــر تبلــغ 29 مليــون متــر مربــع عبــر ‏ثلاثة مشــاريع رئيســية

06
فحص ‎100%  من الموردين فيما يتعلق  بالامتثال والنزاهة

07
ــة لإعــادة  تركيــب أجهــزة مــن منظمــة ريبلايــت فــي  مختلــف المراكــز التجاري

توجـيـه  فاـئـض الطـعـام للعـمـال

 08
ــادرة نعمــة للحــد  مــن هــدر الطعــام خلال شــهر  توســيع المشــاركة فــي مب
رمضــان،  مــن خلال نشــر آلات بيــع لجمــع الوجبــات  الصالحــة للأكل والفائضــة 

لإعــادة توزيعهــا  علــى المحتاجيــن

09
توزيــع أكثــر مــن 18,000 وجبــة إفطــار ‏فــي مواقــع رئيســية، دعمــاًً للشــمولية 

والرفــاه  المجتمعــي خلال الشــهر الفضيــل

إشادة وتصنيفات خارجية
ــن  ــف “‏A ” ضم ــى تصني ــة إل ــى ترقي ــام 2025 عل ــي ع ــدار ف ــركة ال ــت ش حصل
فــي  مجــال  إنترناشــيونال  كابيتــال  ســتانلي  مورغــان  شــركة  تصنيفــات 
الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، مــا يضعهــا ضمــن أعلــى فئــة علــى 
مســتوى شــركات العقــارات عالميــاًً. ويعكــس هــذا التحســن  التقــدم الملحــوظ 
ــركة  ــي للش ــلوك المؤسس ــم الس ــاع تقيي ــع ارتف ــة، م ــات الحوكم ــي ممارس ف
إلــى ‏8.3‎   مــن 10، وهــو مــن بيــن الأعلــى فــي  أســواق أوروبــا والشــرق الأوســط 

شـئة. يـا الناـ وأفريقـ

وســجّّلت شــركة الــدار أيضــاًً تحســناًً بمقــدار ســت نقــاط فــي أدائهــا علــى مؤشــر 
داو جونــز للاســتدامة ‎ (DJSI)علــى أســاس ســنوي، حيــث  ارتفــع تقييمهــا مــن 
61 إلــى 67 ضمــن عمليــة تقييــم أكثــر صرامــة. ويعكــس هــذا الإنجــاز أداءًً قويــاًً 
عبــر الجانبيــن البيئــي والاجتماعــي، مــع  إبــراز نقــاط قوة خاصــة في اســتراتيجية 
المنــاخ، وإدارة رأس المــال البشــري، والصحــة والسلامــة المهنيــة، والعلاقــات 

المجتمعـيـة، إـلـى  جاـنـب مـسـتوى ـعـالٍٍ ـمـن ـجـودة الإفـصـاح مقارـنـة بالأـقـران.

كمــا اُُدرجــت شــركة الــدار ضمــن سلســلة مؤشــرات فوتســي فــور جــود، وهــو 
أحــد أبــرز المؤشــرات البريطانيــة التــي تعتــرف بــإدارة قويــة  لمخاطــر الجوانــب 

البيئـيـة والاجتماعـيـة والحوكـمـة وممارـسـات أعـمـال مـسـؤولة.

ــي،  ــة، طلال الذياب ــذي للمجموع ــس التنفي ــد الرئي ــك، حص ــى ذل ــة إل وبالإضاف
ــخصيات  ــرز  الش ــد أب ــط كأح ــرق الأوس ــس الش ــة فورب ــن منص ــر م ــى تقدي عل
العقــارات والإنشــاءات  القياديــة فــي مجــال الاســتدامة ضمــن قطاعــات 

لـي. لـى التواـ لـث عـ عـام الثاـ للـ

التطلعات المستقبلية    

والتميــز  الاســتدامة  تعزيــز  فــي  قدمــاًً  المضــي  الــدار  شــركة  ســتواصل 
التشــغيلي عبــر أنشــطة التطويــر والإنشــاء، مــع التركيــز علــى تحســين  كفــاءة 
المــوارد وخفــض كثافــة الكربــون وتعزيــز الأداء فــي مجــال السلامــة. وتشــمل 
الأولويــات الرئيســية تحقيــق تخفيضــات ملموســة فــي  كثافــة اســتهلاك 
الطاقــة والميــاه مــن خلال التصميــم المتوافــق مــع المنــاخ، وتقليــل الكربــون 
الكاـمـن ـفـي أعـمـال البـنـاء عـبـر تحـسـين اختـيـار  الـمـواد وتحـسـين التصمـيـم.

وبالتــوازي، ســتواصل شــركة الــدار تعزيــز ثقافــة “بيئــة عمــل خاليــة مــن 
الصحــة  وأهــداف  الاســتباقية،  المراقبــة  تقويــة  خلال  مــن  الحــوادث” 
 والسلامــة علــى مســتوى المشــاريع، والمبــادرات التدريبيــة الموجهــة. وعلــى 
ــز نهــج  المشــتريات  ــداد سلســلة القيمــة، ســتعمل المجموعــة علــى تعزي امت
ــم  ــا يدع ــن، بم ــة للموردي ــج التدريبي ــز والبرام ــيع الحواف ــر توس ــؤولة عب المس
يـد. سـلة التورـ نـة  سلـ سـتدامة ومروـ زّّعز أداء الاـ يـة، ويُُـ مـة المحلـ يـق القيـ تحقـ
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تقرير الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة لعام 2025 الشركة العالمية القابضة 

ح برجيل القابضة: تعزيز الاستدامة والأداء عبر 	.
الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة في قطاع 

الرعاية الصحية 

ــة  ــي دول ــة ف ــة الخاص ــة الصحي ــات الرعاي ــزودي خدم ــرز م ــد أب ــة أح ــل القابض ــد برجي تُُع
الإمــارات العربيــة المتحــدة وســلطنة عُُمــان، مــع  حضــور متنــامٍٍ فــي قطــاع الرعايــة 
بيــن  العربيــة الســعودية. وترتكــز رســالتها علــى الجمــع  المملكــة  التخصصيــة فــي 
التكنولوجيــا الطبيــة  المتقدمــة والخبــرة الســريرية عاليــة الكفــاءة ورعايــة المرضــى 
القائمــة علــى الثقــة وســهولة الوصــول والنهج الإنســاني فــي تقديــم الخدمــات  الصحية.  

الاستراتيجية ونهج ‎الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة
ــم  ــي ت ــة، الت ــل القابض ــركة برجي ــدى ش ــة ل ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــب البيئي ــتراتيجية الجوان ــتند اس تس
اعتمادهــا رســمياًً فــي مــارس 2024، إلــى  أربعــة محــاور مترابطــة تشــمل البيئة الصحيــة، والنظــام الصحي، 
والمجتمــع الصحــي، والحوكمــة الرشــيدة. وتعكــس هــذه المحــاور التــزام ‏المجموعــة بتقديــم نتائــج مميــزة 
ــا  ــوذج أعماله ــي نم ــة ف ــة الأخلاقي ــة والحوكم ــتدامة والمرون ــادئ الاس ــج مب ــع دم ــة م ــة الصحي ــي الرعاي ف

 وعملـيـات اتـخـاذ الـقـرار. 

ويجــري ترســيخ الإشــراف علــى الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة عبــر إطــار حوكمــة واضــح، حيــث 
يحــدد مجلــس الإدارة التوجــه  الاســتراتيجي للاســتدامة، مدعومــاًً بلجنــة تطويــر الأعمــال والاســتدامة. 
ــار  ــم كب ــي تض ــة، الت ــة والحوكم ــة ‏والاجتماعي ــب البيئي ــة الجوان ــى لجن ــذي، تتول ــتوى التنفي ــى المس وعل

يـة. يـات اليومـ فـي العملـ بـارات ـ هـذه الاعتـ مـج ـ مـان دـ يـذ وضـ لـى التنفـ شـراف عـ يـادات، الإـ القـ

تسليط الضوء على أبرز إنجازات الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة في 
عام 2025‏

واصلــت برجيــل القابضــة فــي عــام 2025 تعزيــز أدائهــا البيئــي، مــع تركيــز قوي علــى تبنــي الطاقــة النظيفة، 
وكفاءة اـسـتخدام الـمـوارد،  وإدارة التـنـوع البيولوجي.

01
مبادرة “الرحلات العشر”

توســع مبــادرة برجيــل “الــرحلات العشــر” ‏نطــاق الوصــول العالمــي إلــى تقنيــة 
 الاندمــاج العظمــي فــي مجــال رعايــة  الأطــراف الاصطناعيــة والتــي تحــدث أثــراًً 
 نوعيــاًً فــي الارتقــاء بجــودة حيــاة المرضــى.  ومــن خلال هــذا البرنامــج، قدمــت 
عيــادة  المــدرس للاندمــاج العظمــي فــي مدينــة  برجيل الطبيــة عمليــات اندماج 

عظـمـي  مجانـيـة لعـشـرة مرـضـى عـلـى مـسـتوى  العاـلـم. 

ــا  ــة، مم ــذه العملي ــي دول له ــن  ثمان ــخاص م ــعة أش ــع تس ــام، خض وخلال الع
سـتقلالية. حـة والاـ سـتقرار والراـ سـتعادة الاـ مـن  اـ هـم ـ مكّّنـ

02
حلقة الأمل

ــة أشــهر، ويوفــر  ــاًً يُُعقــد كل ثلاث نظــم معهــد برجيــل للســرطان لقــاءًً مجتمعي
منصــة  للدعــم العاطفــي والتشــجيع والشــفاء  والتمكيــن لمرضــى الســرطان. 
قصصهــم  للاجتمــاع  وتبــادل  مســاحة  المرضــى  “حلقــة  الأمــل”  وتمنــح 
واســتمداد القــوة مــن  بعضهــم البعــض وتكويــن صداقــات داعمــة  للتعافــي، 

يـن. ضـى الآخرـ مـن المرـ يـة وـ مـي  الرعاـ مـن مقدـ سـاني ـ عـم إنـ قـي دـ وتلـ

المجتمع الصحي

الرعاية الصحية المعززة بالتكنولوجيا
تواصــل شــركة برجيــل الاســتفادة مــن التقنيــات الرقميــة المتقدمــة والحلــول 
المعــززة بالــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز التميــز التشــغيلي وتحســين  نتائــج 
ــة  ــة الذكي ــج الأنظم ــن خلال دم ــة. وم ــة الصحي ــبكتها للرعاي ــر ش ــى عب المرض
فــي الرعايــة الســريرية والتشــخيص وتقديــم الخدمــات،  تعــزز المجموعــة 
سلامــة المرضــى، وتحســن الكفــاءة، وتدعــم نزاهــة البيانــات، مــع تقليــل 
العــبء الإداري والهــدر الســريري. فيمــا يلــي بعــض  الأمثلــة خلال عــام 2025:

• نشر تقنية مضخات الحقن الذكية التي تستخدم التحكم الآلي 	
بالجرعات ومعايير سلامة مدمجة لدعم تقديم أدوية الحقن الوريدي 

بشكل أكثر أمانًا وكفاءة.

• 	 skAI إطلاق منصة السجلات الطبية الإلكترونية من الجيل التالي
بالتعاون مع Oracle Health، بما يعزز التنسيق الفوري بين المنشآت 

وفرق الرعاية.

• الشراكة مع أدنوك لإطلاق عيادات Health on the Go الذكية 	
المدعومة بالذكاء الاصطناعي، والتي تقدم خدمات مدعومة بوجود 

ممرضات على مدار 24 ساعة في مواقع مختارة ضمن محطات الوقود.

• التعاون مع Hippocratic AI لتمكين وكلاء ذكاء اصطناعي توليدي 	
متعددَي اللغات مع مراعاة الاختلافات ‏ الثقافية للمساعدة في جدولة 

المواعيد، وتثقيف المرضى، وتقييم المخاطر، والمتابعة السريرية عبر 
خطوط خدمات ذات أولوية.

التقدير والإشادة والنتائج المتعلقة بالجوانب البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

فــي عــام 2025، حظيــت شــركة برجيــل القابضــة بإشــادة خارجيــة مهمــة 
بالتقــدم الــذي أحرزتــه فــي الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، حيــث 
ــادر  ــة الص ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــب البيئي ــر الجوان ــف مخاط ــن تصني تحس
عــن مورنينــغ ســتار سســتيناليتكس مــن 20.3 “مخاطــر  متوســطة” فــي عــام 
2024 إلــى 19.7 “مخاطــر منخفضــة” فــي عــام 2025. ويعكــس هــذا التحســن 
فعاليــة اســتراتيجية المجموعــة فــي هــذه  الجوانــب، وقــوة ممارســاتها فــي 
الحوكمــة وإدارة المخاطــر، ونهجهــا الاســتباقي فــي الحــد مــن المخاطــر 

يـة.  الجوهرـ

كمــا حصلــت شــركة برجيــل علــى أحــد أدنــى تصنيفــات مخاطــر الجوانــب 
الرعايــة  خدمــات  مــزودي  قطــاع  ضمــن  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 
ــر  ــا لمخاط ــاض تعرضه ــرز انخف ــا يب ــا، مم ــة به ــات المرتبط ــة والخدم  الصحي
ــم  ــا ‏نظ ــا، وامتلاكه ــة بغيره ــة مقارن ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــب البيئي الجوان

إدارة قوــية.

التطلعات المستقبلية
فــي عــام 2026، ســتواصل شــركة برجيــل القابضــة تعزيــز أدائهــا البيئي ضمن 
اســتراتيجيتها طويلــة الأجــل للجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة  والحوكمــة، مــع 
التركيــز علــى خفــض الانبعاثــات ودفــع طموحاتهــا نحــو الحيــاد الكربونــي. 
وســتكون إحــدى الأولويــات الرئيســية توســيع شــراكات  الطاقــة النظيفــة 
لخفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة مــن النطــاق 2 عبــر منشــآت الرعايــة 

يـة.  الصحـ

كمــا تخطــط المجموعــة لمواصلــة تحســين الأثــر البيئــي لأســطولها التشــغيلي 
فــي  العاليــة  الكفــاءة  وذات  الهجينــة  المركبــات  نســبة  زيــادة  مــن خلال 
ــات المرتبطــة   اســتهلاك الوقــود، بمــا يقلــل مــن اســتهلاك الوقــود والانبعاث
بالنقــل عبــر شــبكتها. وتدعــم هــذه المبــادرات التــزام الشــركة بالعمــل 
والتميــز  المرضــى  لرعايــة  عاليــة  معاييــر  علــى  الحفــاظ  مــع   المناخــي، 

التــشغيلي.

03
حملة “افحصي من أجل الحياة”

ــرطان  ــن س ــف ع ــة للكش ــات  مجاني ــرطان فحوص ــل للس ــد برجي ــدّّم معه ق
ــي  ــي أبوظب ــوردي ف ــون ‏ال ــة بالل ــدي المتنقل ــر الث ــاحنة تصوي ــر  ش ــدي عب الث
ُـدار الشــاحنة مــن قبــل فريــق نســائي  بالكامــل، وهــي  والعيــن والظفــرة.  وت�
ــراء  ــح ‏إج ــدي تتي ــي للث ــعاعي الرقم ــر الش ــة  للتصوي ــول متقدم ــزة بحل مجه
الفحوصــات ضمــن بيئــة خاصــة  ومريحة. وفــي كل محطــة، يقــدم ‏المختصون 
أيضــاًً برامــج توعويــة حــول  صحــة الثــدي، والفحــص الذاتــي،  وعلامــات الإنــذار 
المبكــر. وقــد أُُطلقــت  الوحــدة المتنقلــة فــي البدايــة ضمــن “أكتوبــر  الــوردي” 
ــام  ــدار الع ــى م ــتعمل الآن عل ــا س ــدي(،  إلا أنه ــرطان الث ــة بس ــهر التوعي )ش
 لتعزيــز التوعيــة والكشــف عــن ســرطان  الثــدي فــي مختلــف أنحــاء دولــة 

حـدة. يـة المتـ مـارات  العربـ الإـ

البيئة الصحية 

01
 ‎شراكة استراتيجية مع شركة مياه  وكهرباء الإمارات

وقّّعــت شــركة برجيــل القابضــة شــراكة  اســتراتيجية مــع شــركة ميــاه وكهربــاء 
 الإمــارات لتزويــد 22 منشــأة للرعايــة  الصحيــة بالطاقــة النظيفــة مــن خلال 
 شــهادات الطاقــة النظيفــة الصــادرة عــن  دائــرة الطاقــة فــي أبوظبــي. وتســهم 
ــوة  ــل خط ــر وتمث ــكل كبي ــاق 2 ‏بش ــات النط ــض انبعاث ــي خف ــادرة ف ــذه  المب ه

ملموـسـة إـلـى  الأـمـام ضـمـن خارـطـة طرـيـق برجـيـل للعـمـل  المناـخـي.

02
التركيز على إدارة الموارد المائية 

المواقــع  جميــع  عبــر  اســتهلاك ‏الميــاه  القابضــة  برجيــل  شــركة  تراقــب 
التشــغيلية،  وتلتــزم بخفــض إجمالــي اســتخدام الميــاه  بنســبة %10 بحلــول 
عــام 2030، إلــى  جانــب إعــادة اســتخدام مــا يقــرب مــن %5  مــن الميــاه 

ــسنوياًً. المــستهلكة 

03
نحو غدٍٍ أكثر خضرة 

عــززت شــركة برجيــل القابضــة التزاماتهــا فــي الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة مــن خلال مبــادرة “نحــو غــدٍٍ أكثــر خضــرة”، حيــث قــام الموظفــون 
بزراعــة 100 شــجرة فــي مدينــة برجيــل الطبيــة فــي مدينــة محمــد بــن 
ــي  ــاد الكربون ــى الحي ــول إل ــة للوص ــدف المجموع ــادرة ه ــم المب ــد. تدع زاي
ــا  ــتدامة، كم ــارات للاس ــة الإم ــة دول ــع رؤي ــق م ــام 2040، وتتواف ــول ع بحل
تُُعــد اســتكمالًاً لمبــادرة “الأفضــل بالطبيعــة” لزراعــة أشــجار القــرم التــي تــم 

إطلاقهــا فــي عــام 2024.
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ط فــي 	. البيئــي  الأداء  دمــج  ســي:  دي  إم  إن  مجموعــة 
النطــاق  واســعة  التحتيــة  البنيــة  مشــروعات 

دي حلــول الهندســة والمشــتريات والإنشــاء  تُُعــد مجموعــة إن إم دي ســي مــن أبــرز مــّوّز
ــف  ــال التجري ــي مج ــدة ف ــدرات رائ ــتلاك ق ــع ام ــة، م ــة والبحري ــروعات البري ــة للمش المتقدم
ــودة،  ــة الج ــة عالي ــولًاً متكامل ــا حل ــة لعملائه ــر المجموع ــة. وتوّفّ ــاءات البحري ــري والإنش البح
تســتند إلــى التــزام راســخ بالاســتدامة والمعاييــر الدوليــة. ويُُعــد الحفــاظ علــى البيئــة أولويــة 
اســتراتيجية أساســية، حيــث يجــري دمــج الاعتبــارات البيئيــة فــي التخطيــط والتنفيــذ وإدارة 
دورة حيــاة المشــروعات. وتدمــج مجموعــة إن إم دي ســي الاعتبــارات البيئيــة ضمــن نموذجها 
التشــغيلي لإدارة المخاطــر، وحمايــة النظــم البيئيــة الطبيعيــة، ودعــم تحقيــق القيمــة علــى 

المــدى الطويــل.

أبــرز محطــات أداء الجوانــب البيئية والاجتماعيــة والحوكمة 
في عــام 2025‏

• تعزيــز القيمــة المحليــة المضافــة: حققــت المجموعــة درجــة مجمّعــة 	
تجــاوزت %74 فــي برنامــج القيمــة المحليــة المضافــة. وتــم تكريمهــا 
بجائــزة “أصنــع فــي الإمــارات” للتميــز فــي القيمــة المحليــة المضافــة لعام 
2025، تقديــراً لريادتهــا الصناعيــة. كمــا تواصــل المجموعــة الاســتثمار فــي 

ــة. ــد محليــة مرن تنميــة المواهــب الإماراتيــة وبنــاء سلاســل توري

• الابتــكار فــي تعزيــز التنــوع البيولوجــي باســتخدام الشــعاب المرجانيــة 	
ثلاثيــة الأبعــاد: نشــرت المجموعــة هيــاكل خرســانية مطبوعــة ثلاثيــة 
الأبعــاد تحاكــي الشــعاب الطبيعيــة لدعــم الحيــاة البحريــة فــي أبوظبــي، 
حيــث توفّــر تصاميمهــا المتقدمــة مســاحة ســطح تزيــد بأربعة أضعــاف عن 
الهيــاكل التقليديــة، مــع رصــد مســتمر يُظهــر زيــادة بنحــو 100 ضعــف فــي 

الفراغــات الداعمــة للأنــواع المحليــة.

• تحســين إدارة اســتهلاك الوقــود للأســطول: دمجــت المجموعــة أنظمــة 	
المراقبــة الإلكترونيــة للوقــود )EFMS( وتقنيــات التحفيــز الحيــوي عبــر 35 
ســفينة، ممــا أســهم فــي تحقيــق انخفــاض بنســبة %12.42 في اســتهلاك 
الوقــود والانبعاثــات الكربونيــة، إلــى جانــب تحقيــق وفــورات ماليــة صافيــة 

بنســبة %8.96 وتحســين صحــة وكفــاءة المحــركات.

• حمايــة الكائنــات البحريــة المهــددة بالانقــراض: تعاونــت المجموعــة 	
عبــر  الخضــراء  الســاحف  لحمايــة  أبوظبــي   - البيئــة  هيئــة  مــع 
اســتخدام مراقبيــن معتمديــن وتقنيــات التتبــع. وأبرمــت المجموعــة 
المرونــة  وتعزيــز  التلــوث  مــن  للحــد  ســنوات  خمــس  لمــدة  اتفاقيــة 
ــة ــم البيئي ــع النظ ــة م ــروعات الحيوي ــجام المش ــان انس ــة، وضم  المناخي

الساحلية الحساسة.

• تطويــر عمليــة إدارة المورّديــن: انتقلــت المجموعــة مــن الأنظمــة القديمــة 	
إلــى منصــة “أوراكل” المطــوّرة، بمــا يعــزز الشــفافية. وقامــت المجموعــة 
بتوحيــد تنســيقات البيانــات، وتنظيــف الســجلات لضمــان جاهزيــة كاملــة 
للتدقيــق. كمــا حولــت المجموعــة المورّديــن مــن مورّديــن تنفيذييــن إلــى 

شــركاء موثوقيــن مــع دورات تســليم أســرع.

• المجموعــة 	 تواصــل  والمجتمــع:  الموظفيــن  فــي  الاســتثمار 
لمعــرض  الذهبيــة  الرعايــة  خــال  مــن  الإماراتيــة  المواهــب   تعزيــز 
“توظيــف × زاهــب”، ودعــم رفــاه الموظفيــن عبــر المبــادرات الصحيــة 
والرياضيــة والفعاليــات المجتمعيــة، وتوفيــر رعايــة تعليميــة طويلــة الأمــد 

ــم. ــاب الهم ــن أصح ــن م ــاء الموظفي لأبن

استراتيجية الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة لدى مجموعة إن إم دي سي
ترتكــز اســتراتيجية مجموعــة إن إم دي ســي للجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة علــى نمــوذج شــامل لتحقيــق القيمــة، يقــوم علــى إدارة  الأداء عبــر ســتة أنــواع 
َـذ هــذه الاســتراتيجية مــن خلال خمســة محــاور، تشــمل العمليــات الواعيــة بيئيــاًً وتمكيــن  التحــول فــي مجــال الطاقــة، مدعومــة بمحفظــة  مــن رؤوس الأمــوال. وتُُنف�
مــن المبــادرات الموجّّهــة التــي تُُعالــج الأثــر البيئــي وكفــاءة اســتهلاك المــوارد والمخاطــر  المرتبطــة بالمنــاخ. كمــا تعتمــد المجموعــة سياســة اســتدامة علــى مســتوى 
المجموعــة متوائمــة مــع أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة  وطموحــات دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتحقيــق الحيــاد المناخــي. وفــي عــام 2024، 
حصـلـت المجموـعـة عـلـى التصنـيـف المؤـقـت ”AA” مــن شــركة مورغــان ســتانلي كابيتــال إنترناشــيونال للجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، وتــم تجديــده فــي 

عــام 2025، مـمـا يـضـع  الـشـركة ـفـي طليـعـة ـشـركات قـطـاع الهندـسـة والإنـشـاء.

• إعطــاء الأولويــة للموظفيــن والمجتمــع: تركّــز اســتراتيجية “موظفونــا 	
أولًا” علــى رفــاه الموظفيــن، وتدريبهــم علــى إجــراءات الســامة، والدعــم 
المجتمعــي علــى المــدى الطويــل. وتشــمل المبــادرات رعايــة تعليــم 
أصحــاب الهمــم، وتنظيــم الفعاليــات الثقافيــة، وتمكيــن مســؤولي الصحة 
ــة  ــة الذهبي ــال الرعاي ــن خ ــن. وم ــن معتمدي ــة كمدربي ــامة المهني والس
لفعاليــة “توظيــف × زاهــب”، تواصــل المجموعــة التزامهــا بتحديــد ورعايــة 

ــة. ــب الإماراتي ــن المواه ــادم م ــل الق الجي

• الريــادة الصناعيــة فــي عصــر وكلاء الــذكاء الاصطناعــي: تتســم خارطــة 	
طريــق الــذكاء الاصطناعــي لــدى مجموعــة إن إم دي ســي بمنصّــات عاليــة 
التأثيــر ومملوكــة للمجموعــة، ومصممــة خصيصــاً للتعامــل مــع التحديــات 
الفريــدة فــي قطاعــات الهندســة والمشــتريات والإنشــاء والقطــاع البحــري:

ــدى −	 ــدة ل ــة الرائ ــد الأنظم ــل أح ــذا الح ــد ه HSE AMAN 24/7: يُع
ــى  ــل إل ــد وص ــي، وق ــت الفعل ــي الوق ــر ف ــد المخاط ــة لرص المجموع
ــة  ــركات الهندس ــرى ش ــه كب ــج. وتبنّت ــن النض ــة م ــتويات متقدم مس
ــركة  ــات الش ــر عملي ــه عب ــرى تطبيق ــا ج ــاء، كم ــتريات والإنش والمش
فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ويوفــر مراقبــة علــى مــدار الســاعة 
مــن خــال الرؤيــة الحاســوبية والتنبيهــات التلقائيــة، ممــا يعــزز أعلــى 

ــر الســامة. معايي

المعلومــات −	 مركــز  المنصــة  هــذه  تمثــل   :NMDC 4.0 منصــة 
للمجموعــة، حيــث تدمــج وكلاء الــذكاء الاصطناعي، والبحــث الدلالي، 
ووكلاء الدردشــة، وأدوات التلخيــص عبــر جميــع الإدارات، بمــا يضمن 

ــوانٍ معــدودة. إتاحــة المعرفــة المؤسســية لــكل موظــف خــال ث

مــا −	  )CRS( التعليقــات وكيــل معالجــة  يوفــر  الهندســي:  التميّــز 
يقــرب مــن 42,000 ســاعة هندســية ســنوياً. فالعمليــات التــي كانــت 
تتطلــب عــدة أســابيع، مثــل إدارة الوثائــق ومقارنــة الرســومات، تُنجــز 

ــة. الآن خــال ســاعات قليل

المشــتريات والتوريــد المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي: أدى وكيــل    −	
تقييــم  فــي  جــذري  تحــول  إحــداث  إلــى   )BTAI) (BidTab AI(
المقاوليــن مــن الباطــن، مــن خــال تقليــص زمــن تحليــل العــروض 
ــط. ــدة فق ــاعة واح ــى س ــبوعين إل ــن أس ــة م ــداول المقارن ــداد ج وإع

إعــداد −	 زمــن  التقديــر  وكلاء  خفّضــت  والتقديــرات:  العــروض 
ــا  ــط، مم ــدة فق ــاعة واح ــى س ــابيع إل ــة أس ــن ثلاث ــعار م ــروض الأس ع
وفّــر 83,000 ســاعة عمــل ســنوياً، ومكّــن الفــرق مــن الاســتجابة 

العالميــة بســرعة ودقــة غيــر مســبوقتين. للمناقصــات 

التطلعات المستقبلية    

العمــل  تعزيــز  علــى  ســي  دي  إم  إن  مجموعــة  ســتركّّز   ،2026 عــام  فــي 
المناخــي، وتقويــة منظومــة الحوكمــة، والاســتثمار فــي القــدرات  المســتقبلية 
بمــا يعــزز موقعهــا كجهــة رائــدة فــي الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 
ضمــن قطاعــات الإنشــاءات والبحريــة. وســتكون  إحــدى الأولويــات الأساســية 
الحصــول علــى الاعتمــاد الرســمي لخارطــة الطريــق نحــو صافــي الانبعاثــات 
ــفن  ــر الس ــريع نش ــر لتس ــطول أخض ــج أس ــب إطلاق  برنام ــى جان ــري، إل الصف
والمعــدات منخفضــة الانبعاثــات. وفــي عــام 2026، تعتــزم مجموعــة إن 
إم دي ســي ترســيخ  مكانتهــا بصفتهــا “رائــد الاســتدامة الصناعيــة”. فلــم 
تعــد الأولويــة تقتصــر علــى “عــدم الإضــرار”، بــل تشــمل اســتخدام القــدرات 
وقيــادة  البيئيــة  النظــم  اســتعادة  فــي  للمجموعــة  الهندســية  والرقميــة 

بـون. فـض الكرـ مـي منخـ صـاد عالـ حـو اقتـ حـول نـ التـ
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ي شركة الإمارات لتعليم القيادة: تعزيز السلامة 	.
المرورية والتنقل والريادة في الجوانب البيئية 

والاجتماعية والحوكمة 

د الحصــري لخدمات  تأسســت شــركة الإمــارات لتعليــم القيــادة عــام 2000، وهــي المــّوّز
التعليــم مــا قبــل الترخيــص فــي إمــارة أبوظبــي،  وشــريك حكومــي موثــوق فــي تعزيــز 
ــركة  ــعت الش ــام 2025، وّسّ ــي ع ــي. وف ــاه المجتمع ــل والرف ــة والتنق ــة المروري السلام
ز  ــّزّ ــا ع ــتثمار، مم ــر للاس ــلنس بريمي ــركة إكس ــى ش ــتحواذ عل ــر  الاس ــا عب ــاق عملياته نط

مكانتهــا كمؤسســة رائــدة فــي تدريــب الســائقين والسلامــة المروريــة فــي  الإمــارة.  

التوجه الاستراتيجي ودمج الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة
فــي عــام 2025، عــززت الشــركة إطارهــا الاســتراتيجي مــن خلال إعــادة تعريــف ســت أولويــات اســتراتيجية 
ّـر هــذا الإطــار المعــزّّز وضوحــاًً  واضحــة، مدعومــة بأهــداف  محــددة ومبــادرات مركــزة ومؤشــرات أداء. ويوف�
ــين  ــة وتحس ــر فاعلي ــرارات أكث ــاذ ق ــي  اتخ ــهم ف ــا يُُس ــج، مم ــذ والنتائ ــتراتيجية والتنفي ــن الاس ــراًً بي مباش

المتابـعـة التـشـغيلية عـبـر المؤسـسـة. 

وتشمل الأولويات الست ما يلي:

الإشادة بالحوكمة والريادة في الجوانب البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

انعكســت قــوة اســتراتيجية الشــركة وانضبــاط تنفيذهــا فــي عــدة جوائــز 
تشــمل:  ،2025 عــام  خلال  خارجيــة  وتكريمــات 

• تقاريــر 	 إعــداد   – البطولــة  فئــة   – العالميــة  الرشــيدة  الحوكمــة  جائــزة 
الحوكمــة المؤسســية مــن كامبريــدج إي إف أي، تقديــراً ‏لصلابــة إطــار 

الاجتماعيــة.‏ والمســؤولية  الأخلاقــي  بالســلوك  والالتــزام  الحوكمــة 

• ــد( 	 ــة ‏AAA‏ )رائ ــة بدرج ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــب البيئي ــف الجوان تصني
مــن شــركة مورغــان ســتانلي كابيتــال إنترناشــيونال للســنة ‏الثانيــة علــى 
التوالــي. وتــم تســجيل عــدة تحســينات ملحوظــة عبــر محــاور البيئــة 
والمجتمــع والحوكمــة، مــا أســهم فــي تحقيــق درجــة ‏إجماليــة بلغــت 9.7 

مــن 10.‏

• شــهادة ‏ESG1000‎، لتصبــح الشــركة الأولــى فــي الشــرق الأوســط التــي 	
ــدد الإدارات  ــامل ‏متع ــم ش ــد تقيي ــي 2025 بع ــف ف ــذا التصني ــق ه تحق
ــام  ــن نظ ــة ضم ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــب البيئي ــات الجوان ــج بيان ودم

ــركات.‏ ــة ‏للش ــؤولية الاجتماعي ــزي لإدارة المس مرك

• وســام الأثــر المجتمعــي مــن الفئــة الذهبيــة مــن مجــرى، وهــو الاعتــراف 	
ــي  ــز ف ــدة ‏بالتمي ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــمي ف ــادي الرس الاتح
والاجتماعيــة  البيئيــة  والجوانــب  للشــركات  الاجتماعيــة  المســؤولية 
عــن مجــرى  المؤثــرة، ‏والصــادر  المؤسســية  والممارســات  والحوكمــة 

)الصنــدوق الوطنــي للمســؤولية الاجتماعيــة(.‏

مسار موثوق نحو صافي انبعاثات صفري
ــل  ــوق للعم ــي موث ــج علم ــى نه ــادة عل ــم القي ــارات لتعلي ــركة الإم ــظ ش تحاف
المناخــي. ففــي عــام 2024، حصلــت أهــداف خفــض الانبعاثــات  علــى الاعتماد 
الرســمي مــن مبــادرة الأهــداف القائمــة علــى العلــم. وبعــد الاســتحواذ علــى 
شــركة إكســلنس بريميــر للاســتثمار وإعــادة رســم  حــدود جــرد الانبعاثــات، 
ــاق  ــس نط ــل لتعك ــة الأج ــرة وطويل ــا قصي ــث أهدافه ــركة بتحدي ــت الش قام

ّـع. يـات الموـسّ العملـ

  وتــم اعتمــاد هــذه الأهــداف مجــدداًً مــن قبــل مبــادرة الأهــداف القائمــة علــى 
العلــم، ممــا يعكــس التــزام مجلــس الإدارة بأهــداف طموحــة ودقيقــة  تغطــي 

كاـمـل نـطـاق عملياتـهـا.

تسليط الضوء على مبادرة: سلسلة توريد مسؤولة
تُُعــد المشــتريات المســتدامة والمســؤولة ركيــزة أساســية فــي نهج الاســتدامة 
برنامــج  المشــاركة  الشــركة  أطلقــت   ،2025 عــام  وفــي  الشــركة.  لــدى 
المســتدامة للمورّّديــن بهــدف دمــج اعتبــارات الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة 

يـد.  سـلة التورـ فـي سلـ جـي ـ شـكل منهـ مـة بـ والحوكـ

تــم تطويــر البرنامــج بمــا يتماشــى مــع إجــراءات المشــتريات المســتدامة 
المعتمــدة لــدى المجموعــة، ويطبــق نهجــاًً مرحليــاًً قائمــاًً علــى المخاطــر، 
 بــدءاًً بالمورّّديــن ذوي الأولويــة مــن الفئــة الأولــى. واســتكمل المــورّّدون 
المشــاركون تقييمــاًً ذاتيــاًً منظمــاًً يغطــي موضوعــات الاســتدامة  الرئيســية 
ــم  ــم تقيي ــث ت ــادة، حي ــم القي ــارات لتعلي ــركة الإم ــات ش ــع أولوي ــة م المتوائم
الــردود وفــق منهجيــة تســجيل معياريــة لضمــان الشــفافية  وقابليــة المقارنــة 

واــستمرارية تتــبع الأداء.

وخلال مرحلتــه الأولــى، شــمل البرنامــج مــا يقــارب %20 مــن قاعــدة مــورّّدي 
ــاق  ــيع نط ــاًً  لتوس ــاًً قوي ــى أساس ــا أرس ــادة، مم ــم القي ــارات لتعلي ــركة الإم ش

مـة. سـنوات القادـ يـة خلال الـ التغطـ

التزامــاًً قويــاًً بدعــم  الشــركة  المســؤول، أظهــرت  التوريــد  وبالتــوازي مــع 
الاقتصــاد المحلــي. ففــي عــام 2025، كان %96.15 مــن إنفــاق  المشــتريات 
ــة  ــارات ومرون ــة الإم ــاد دول ــي اقتص ــركة ف ــاهمة الش ــزز مس ــا يع ــاًً، مم محلي

سلاــسل التورــيد المحلــية.

التطلعات المستقبلية 
ــادة  ــم القي ــارات لتعلي ــركة الإم ــتواصل ش ــة، س ــنوات المقبل ــدى الس ــى م عل
ــع  ــمل  جمي ــم يش ــي منظ ــع مرحل ــر توس ــن عب ــاركة المورّّدي ــج مش ــز برنام تعزي
مســتويات سلســلة التوريــد. وســيُُعاد إشــراك المورّّديــن وفــق دورة تمتــد 
ّـن الشــركة مــن تتبــع التقــدم وقيــاس  التحســينات  لــثلاث ســنوات، بمــا يمك�
وتحديــد فــرص جديــدة للتعــاون وتحقيــق القيمــة. ويعــزز هــذا النهج التحســين 
المســتمر ويدعــم الهــدف طويــل الأمــد للشــركة فــي  تطويــر المشــتريات 

هـا. شـبكة مورّّديـ بـر ـ سـؤولة عـ المـ

وبالتــوازي مــع ذلــك، ســتبقى شــهادة ESG1000، الســارية حتــى عــام 2028، 
ّـه مســيرة الشــركة فــي الاســتدامة ‏والحوكمــة. كمــا ســتدعم  إطــاراًً رئيســياًً يوج�
عمليــات التدقيــق الرقابــي الدوريــة وتوصيــات التحســين الواضحــة تعزيــز 
الأداء بشــكل مســتمر، بمــا يضمــن اســتمرار  دمــج اعتبــارات الجوانــب البيئيــة 

والاجتماعـيـة والحوكـمـة ـفـي العملـيـات التـشـغيلية وعملـيـات اتـخـاذ الـقـرار.

01
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الشركة العالمية القابضة 

يرتكــز نهجنــا الاســتثماري علــى تحقيــق قيمــة طويلــة الأمــد 
تعــزز الأعمــال، وفــي الوقــت ذاتــه تحقــق نتائــج إيجابيــة 

ئـة. مـع والبيـ للمجتـ
وعلــى مســتوى المحفظــة، يجــري دمــج اعتبارات الاســتدامة 
بشــكل متزايــد ضمــن الاســتراتيجية والعمليــات وتخصيــص 
رأس المــال، بمــا يمكّّــن  شــركاتنا مــن الاســتجابة لتطــور 
والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الجوانــب  أولويــات 
علــى  الضــوء  القســم  الســوق. ويســلّّط هــذا  وتوقعــات 
ــود  ــف تق ــح كي ــام، توض ــذت خلال الع ــارة نُُف ــادرات  مخت مب
شــركات المحفظــة الابتكار وتســهم في التنمية المســتدامة 

هـا. مـل فيـ تـي  نعـ طـق الـ عـات والمناـ بـر القطاـ عـ

2.10
قصص الأثر عبر 

محفظتنا
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أ شركة غذاء القابضة: تعزيز نظم غذائية مستدامة 	.
والأمن الغذائي الوطني 

تلعــب شــركة غــذاء القابضــة ش.م.خ. )غــذاء( دوراًً محوريــاًً فــي دعــم الأمــن الغذائــي وتعزيــز نظــم غذائيــة 
مرنــة عبــر دولــة الإمــارات  العربيــة المتحــدة والمنطقــة. وبصفتهــا مجموعــة متخصصــة ومتنوعــة فــي قطــاع 

الأغذيــة الزراعيــة، تُُحقــق غــذاء أثــراًً إيجابيــاًً عبــر ‏سلســلة القيمــة الغذائيــة بأكملهــا.  

نهج قائم على التقنية لدعم الاستدامة
ــتخدم  ــة. ويُُس ــركاتها التابع ــر ش ــتدامة عب ــي الاس ــذاء ف ــركة غ ــج ش ــاس نه ــة أس ــة والرقمن ــكل التقني تش
الــذكاء الاصطناعــي والأتمتــة لتحســين  الكفــاءة ودعــم اتخــاذ القــرار. ومــن الأمثلــة علــى ذلــك أتمتــة 
العمليــات الروبوتيــة ونقــاط التحقــق المتعلقــة بالجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة  والحوكمــة المدمجــة فــي 
ــى  ــي(، إل ــي س ــة ان ار ت ــم مجموع ــة باس ــروات )المعروف ــه والخض ــارة الفواك ــي لتج ــر الرفاع ــركة ناص ش
جانــب  تطبيقــات ذكاء اصطناعــي متقدمــة عبــر أنشــطة الزراعــة والإنتــاج والخدمــات اللوجســتية والبحــث 

ئـي. ثـر البيـ فـض الأـ مـع خـ نـة ـ ثـر مروـ يـات أكـ قـدرات عملـ هـذه  الـ عـم ـ يـن. وتدـ مـزارع العـ يـر لـ والتطوـ

ومــن خلال شــراكات مــع جهــات مثــل نعمــة وفــود أي كيــو وشــركة مشــاريع جامعــة خليفــة وأدنــوك 
ــة  ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــذاء ف ــة الغ ــث منظوم ــة تحدي ــركاتها  التابع ــذاء وش ــركة غ ــل ش ــع، تواص للتوزي
ــع  ــى م ــا يتماش ــة  بم ــة المحلي ــة الإنتاجي ــز الطاق ــذاء، وتعزي ــن الغ ــدر م ــد والمه ــل الفاق ــدة، وتقلي المتح

الأولوــيات الوطنــية.

تسليط الضوء على إحدى الشركات التابعة‎: شركة ناصر الرفاعي لتجارة 
الفواكه والخضروات )المعروفة باسم مجموعة ان ار تي  سي(

مخطط التتبع الرقمي من المزرعة إلى المستهلك “مزرعتي”

تســهم ان ار تــي ســي فــي تعزيــز الأمــن الغذائي فــي دولة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن خلال “مزرعتي”، 
ــب  ــاص بالجوان ــة الخ ــز الجاهزي ــم لتعزي ــتهلك، صُُم ــى المس ــة إل ــن  المزرع ــي م ــع رقم ــط تتب ــو مخط وه
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة عبــر سلاســل الإمــداد الزراعيــة  المحليــة. ويدمــج المخطــط وحــدات التتبــع 
عبــر أنشــطة التوريــد والإنتــاج والخدمــات اللوجســتية، مــع تضميــن حقــول بيانــات ذات صلــة ‏بالجوانــب 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة لدعــم التقاريــر والامتثــال مســتقبلًاً. كمــا تــم اعتمــاد إطــار حوكمــة موحّّــد 

عـبـر خمـسـة أقـسـام  داخلـيـة، بـمـا يضـمـن المواءـمـة عـبـر مختـلـف الأقـسـام واتـسـاقاًً ـفـي إدارة البياـنـات.

التقدم المحرز في عام 2025
ــى  فــي عــام 2025، واصلــت “مزرعتــي” التقــدم نحــو التشــغيل الكامــل، مــع تحقيــق تقــدم ملمــوس عل

مـة: يـة المنظوـ بـة  وجاهزـ سـتعداد للتجرـ ظـام والاـ يـر النـ يـد تطوـ صعـ

• تحقيق جاهزية للنظام بنسبة ~ %70 بحلول نهاية العام، بما يمثل محطة مهمة في تطوير المنصة	

• رصد مكاسب مبكرة في الكفاءة، حيث تشير التحليلات إلى إمكانية خفض المعالجة اليدوية بنسبة 	
25%–20%

• رسم خرائط لثلاث مزارع عبر ست فئات من المحاصيل خلال مرحلة التطوير، مما أرسى أساساً 	
قوياً ‏لتطبيق المرحلة التجريبية

• تحديد أولويات المرحلة التالية، بما في ذلك اختبار قبول المستخدمين، وضمّ المزارعين، وإطلاق 	
وظيفة رمز الاستجابة السريعة )QR( لتعزيز التتبع والشفافية ومشاركة المستهلك

تسليط الضوء على إحدى الشركات التابعة: مجموعة مزارع العين

بناء منصة غذائية وطنية ومسار ابتكار
ــر  ــاًً، وتوف ــن 40 عام ــد ع ــرة تزي ــى خب ــتندة إل ــة مس ــة صحي ــات أغذي ــن منتج ــزارع العي ــة م ــدم مجموع تق
مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات عاليــة الجــودة فــي الألبــان والدواجــن والعصائــر ومنتجــات الإبــل، بمــا 

ــتهلكين. ــرة للمس ــات المتغي ــي الاحتياج يلب

ــة  ــر مرون ــكل كبي ــززت بش ــي ع ــة الت ــادرات المحوري ــن المب ــدداًً م ــة ع ــذت المجموع ــام 2025، نف ــي ع وف
ــدة. ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــذاء ف ــة الغ ــمولية منظوم ــتدامة وش واس

الأثر الاجتماعي

01
 إنشاء منصة وطنية 

دة للغذاء    موّحّ
مــزارع  مجموعــة  إطلاق  تــم   ،2025 عــام  فــي 
العيــن رســمياًً كمنصــة وطنيــة موحــدة لإنتــاج 
ــي  ــن ف ــرز المنتجي ــن أب ــة م ــع خمس ــذاء، تجم الغ
دولــة الإمــارات: مــزارع العيــن، ومرمــوم للألبــان، 
ــن –  ــرة للدواج ــة الجزي ــان، ومزرع ــن العجب ودواج
البيــض الذهبــي، والمــزارع العربيــة- صحــة. وقــد 
أســهم هــذا التكامــل فــي إنشــاء شــبكة إنتــاج 
وتوريــد متكاملــة وشــاملة عبــر الألبــان والدواجــن 
ــاءة  ــم والكف ــزز الحج ــا ع ــر، مم ــض والعصائ والبي
علــى  والقــدرة  المنتجــات  واتســاق  التشــغيلية 

ــد. ــكل موح ــن هي ــي ضم ــب الوطن ــة الطل تلبي

02
 ابتكار تقنيات الغذاء 
والتصنيع  المستدام

لطلــب  والاســتجابة  الابتــكار  وتيــرة  لتســريع 
ــة  ــات الصحي ــى المنتج ــد عل ــتهلكين المتزاي المس
 ذات المكونــات النظيفــة، أبرمــت مجموعــة مــزارع 
العيــن اتفاقيــة اســتراتيجية للتطويــر  المشــترك 
مــع شــركة تقنيــات الغــذاء الفنلنديــة )فــود أي 
ومــن  خلال   .2025 عــام  منتصــف  فــي  كيــو( 
ــة  ــر تقني ــة بنش ــتقوم المجموع ــراكة، س ــذه الش ه
ــراءة  ــى  ب ــة عل ــات الحاصل ــددة الطبق ــي متع الطه
اختــراع لــدى فــود أي كيــو فــي دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، وذلــك كأول تطبيــق ‏صناعــي 
ّـن  ــدا. وتمك� ــارج فنلن ــه خ ــن نوع ــاق م ــع النط واس
ــر  ــاج مــرن علــى  دفعــات عب هــذه التقنيــة مــن إنت
نطــاق واســع مــن المنتجــات، مــع خفــض كبيــر 
فــي اســتهلاك الطاقــة والميــاه،  وتقليــل الهــدر، 

والحــفاظ عــلى القيــمة الغذائــية.

03
 تعزيز سلاسل الإمداد 

المحلية للألبان
ــي،  ــد المحل ــز التوري ــي وتعزي ــن الغذائ ــم الأم لدع
اتفاقيــة  العيــن  مــزارع  مجموعــة  أبرمــت 
 اســتراتيجية لمــدة ثلاث ســنوات مــع مجموعــة 
الظاهــرة فــي عــام 2025. وتضمــن هــذه  الشــراكة 
توريــداًً محليــاًً مخصصــاًً مــن الحليــب الخــام عالــي 
ــزارع  ــة م ــدى ‎مجموع ــان ل ــات الألب ــودة  لعملي الج
العيــن، بمــا يقلــل الاعتماد علــى الواردات، ويُُســرّّع 
 المــدة اللازمــة مــن المعالجــة إلــى المتاجــر، ويعــزز 
نضــارة المنتجــات وجودتهــا، بمــا  يدعــم منظومــة 

سـتدامة. نـة واـ ثـر مروـ يـة أكـ بـان محلـ ألـ

أبرز المبادرات والبرامج لعام 2025:

تضع مزرعتي شركة ان ار تي سي في 
طليعة التحول الرقمي في الزراعة 

المحلية، بماما يعزز الشفافية والحوكمة 
والأمن الغذائي  على المدى الطويل من 

خلال التقنية

 محمد الرفاعي، المدير التنفيذي 
للمجموعة، ان ار تي سي
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ب شركة بيورهيلث: التحول الرقمي في خدمة 	.
الرعاية الصحية المستدامة 

ــر  ــة العم ــوم إطال ــز عل ــة لتعزي س ــة مكّرّ ــة عالمي ــة صحي ــة رعاي ــث مجموع ــد بيورهيل تُُع
الصحــي وتحســين صحــة الإنســان والكوكــب. ومــن  خلال منظومــة رعايــة صحيــة 
متكاملــة، تجمــع بيورهيلــث بيــن التميــز الســريري والابتــكار واتســاع النطــاق التشــغيلي 
لتقديــم نتائــج إيجابيــة  للمراجعيــن والمجتمعــات وأنظمــة الرعايــة الصحيــة. وتُُعــد 
الاســتدامة والأثــر الاجتماعــي جــزءاًً أصــيلًاً مــن نمــوذج أعمــال المجموعــة،  وتشــكل 

مـد. لـة الأـ قـرارات طويـ نـع الـ شـغيل وصـ يـط والتـ يـة التخطـ اًًس لكيفـ أساـ

وترتكــز اســتراتيجية الاســتدامة والأثــر الاجتماعــي لــدى بيورهيلــث علــى إطــار منهجــي 
منظــم يقــوم علــى أربعــة ركائــز رئيســية: تمكيــن  المجتمعــات، العنايــة بالكوكــب، تعزيــز 

‎.المواهــب والثقافــة المؤسســية، وترســيخ الثقــة والمصداقيــة

ــر إنترنــت الأشــياء المدعــوم  ــادرة: تحســين اســتهلاك الطاقــة عب تســليط الضــوء علــى مب
ــث  ــآت بيورهيل ــي منش ــي ف ــذكاء الاصطناع بال

فــي عــام 2025، عــززت بيورهيلــث أداءهــا البيئــي مــن خلال تنفيــذ برنامــج لتحســين اســتهلاك الطاقــة 
يســتخدم تقنيــات إنترنــت الأشــياء  المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي عبــر عــدد مــن أبــرز منشــآتها الصحيــة 

ـفـي دوـلـة الإـمـارات العربـيـة المتـحـدة.

َـذ هــذا البرنامــج عبــر نهــج منهجــي متعــدد المراحــل، حيــث تــم إجــراء عمليــات تدقيــق تفصيلــي لخــط  ويُُنف�
الأســاس فــي اســتهلاك الطاقــة عبــر  عشــرة مستشــفيات وعيــادات رئيســية لتحديــد مواطــن الهــدر وترتيب 
ــدادات  ــياء والع ــت الأش ــعار إنترن ــزة  استش ــب أجه ــرى تركي ــم ج ــين. ث ــي التحس ــة ف ــة ذات الأولوي الأنظم
الذكيــة عبــر أنظمــة التكييــف والإضــاءة ومرافــق المبانــي، مــع دمــج البيانــات ضمــن منصــة تحليليــة  مركزيــة 

باـلـذكاء الاصطناـعـي ـقـادرة عـلـى المراقـبـة الفورـيـة وتقدـيـم رؤى تلقائـيـة.

الأثر والنتائج.

• خفض الانبعاثات المتوقعة: تجنب أكثر من 36,000 طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون على مدى سبع سنوات.	

• تحسين كفاءة استهلاك الطاقة: توفير سنوي يقارب 13 مليون كيلوواط/ساعة، بما يعادل تشغيل مستشفى يضم 50 سريراً 	
لمدة تزيد عن عام.

• الأثر على مستوى المنشآت: خفض متوسط استهلاك الطاقة بنسبة تتراوح بين 10-%13 عبر المنشآت المستهدفة.	

• الأداء التشغيلي: تعزيز الرؤية الرقمية عبر أنظمة المباني، مما أتاح تدخلات أسرع وأداءً أفضل للأصول.	

• المرونة والتخطيط: دعم أقوى للتخطيط طويل الأمد في مجال الطاقة بالاعتماد على رؤى تنبؤية قائمة على البيانات.	

• سلامة البيانات والتقارير: تحسين دقة بيانات الطاقة والانبعاثات، مما عزز تقارير الجوانب البيئية والاجتماعية وحوكمة 	
الشركات والإفصاحات المرتبطة بها

الجوائز والتقديرات في الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة لعام 2025
فــي عــام 2025، واصلــت بيورهيلــث ترســيخ مكانتهــا كجهــة رائــدة إقليميــاًً وعالميــاًً فــي الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، 
مدعومــةًً  بتقييمــات خارجيــة ومجموعــة واســعة مــن الجوائــز. وقــد حصــدت المجموعــة خلال العــام أكثــر مــن 10 جوائــز، تعكــس نضــج 
ــب  ــر الجوان ــي إدارة مخاط ــة ف ــوة المجموع ــى ق ــوء عل ــازات الض ــذه الإنج ــلّّط ه ــتدامة. وتس ــي الاس ــتراتيجيتها ف ــر اس ــة  وأث وموثوقي

البيئـيـة والاجتماعـيـة  والحوكـمـة، وريادتـهـا ـفـي العـمـل المناـخـي، والتزامـهـا بالإفـصـاح الـشـفاف:

• الحصول على تصنيف أولي AAA من شركة مورغان ستانلي كابيتال إنترناشيونال ، ما يضع بيورهيلث ضمن أعلى 	
الشركات أداءً على المستوى العالمي في المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة.

• تصنيف “مخاطر منخفضة” وفق تقييم سستيناليتكس، ما يشير إلى انخفاض التعرض للمخاطر الجوهرية في مجال العوامل 	
البيئية والاجتماعية والحوكمة ووجود ممارسات قوية للإدارة.

• الحصول على المرتبة 47 من أصل 225 ضمن نظرائها العالميين في قطاع الرعاية الصحية وفق تصنيف مجموعة بورصة 	
لندن / تقييمات ريفينيتيف للجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة عبر القطاع. 

• أول شركة رعاية صحية في المنطقة تحصل على اعتماد مبادرة الأهداف القائمة على العلم لأهداف خفض الانبعاثات 	
قصيرة وطويلة الأمد.

• الإفصاح للعام الثاني على التوالي ضمن مشروع الكشف عن الكربون للتغير المناخي، بما يعزز الشفافية والمساءلة 	
الكربونية ونزاهة البيانات.

من خلال هذه المبادرة، قمنا بدمج 
التحسين الذكي القائم على البيانات 

لاستهلاك الطاقة في صميم عملياتنا. 
وباعتماد حلول إنترنت الأشياء المدعومة 

بالذكاء الاصطناعي عبر منشآتنا الرئيسية، 
ننتقل من إدارة طاقة تفاعلية إلى 

نموذج تنبؤي واستباقي يقدم تخفيضات 
ملموسة في الاستهلاك والانبعاثات

- ليا الدماني، الرئيسة التنفيذية 
للاستدامة في مجموعة بيورهيلث
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ج بالمز الرياضية: تعزيز الرفاه المجتمعي على 	.
نطاق وطني 

تُُعــد شــركة بالمــز الرياضيــة مــن أبــرز الشــركات التابعــة للشــركة العالميــة القابضــة مــن 
زّ فــي الابتــكار، إذ تُُعنــى بأحــد أثمــن  مــوارد دولــة الإمــارات  حيــث الأثــر المجتمعــي والتمي�
العربيــة المتحــدة: الإنســان. وتعمــل الشــركة فــي مجالات متكاملــة مثل الصحــة العامة 
والتعليــم وتنميــة الشــباب  والمشــاركة المجتمعيــة، وتُُنفــذ برامــج واســعة النطــاق 
تُُحــدث أثــراًً ملموســاًً علــى الرفــاه والتماســك الاجتماعــي وجــودة الحيــاة فــي مختلــف 

 أنـحـاء الدوـلـة.

وتصــل‎  بالمــز الرياضيــة إلــى مئــات الآلاف مــن الإماراتييــن والمقيميــن والأســر كل عــام 
عبــر مبــادرات وطنيــة كبرى تشــمل برنامج  الجوجيتســو المدرســي وأكتيف هــب ومحاربو 

الإـمـارات ومنـصـات التعلـيـم والرـفـاه. وتـشـمل نـظـرة عامة عـلـى نـطـاق برامجها:

تسليط الضوء على مبادرة: “Degayeg” - برنامج تفعيل الصحة المجتمعية
أُُطــلق برناــمج “Degayeg ” ليكــون مبــادرة رائــدة للصحــة المجتمعيــة، تُُعــزز الحركــة اليوميــة وتقــوي 
الروابــط الاجتماعيــة مــن خلال  تــدخلات بدنيــة ميسّّــرة ومتوافقــة مــع الثقافــة المحليــة. ويُُنفــذ البرنامــج 
ــام  ــائعة أم ــز الش ــر الحواج ــى  كس ــز عل ــع التركي ــة، م ــرة الصح ــع ودائ ــة المجتم ــرة تنمي ــع دائ ــراكة م بالش
قـة. فـاض الثـ صـول، وانخـ بـة الوـ فـز، وصعوـ عـف الحاـ قـت، وضـ يـق الوـ ثـل ضـ نـي مـ شـاط البدـ سـة النـ ممارـ

ــاس  ــة للقي ــج قابل ــج نتائ ــق البرنام ــة، حق ــة التجريبي ــة خلال المرحل ــة مجتمعي مـن ‎200  فعالي ثـر ـ مـع أكـ وـ
وتغييــراًً ســلوكياًً ملموســاًً؛ إذ أظهــر  المشــاركون انتقــالًاً تدريجيــاًً مــن الخمــول إلــى المشــاركة المنتظمــة 
والشــعور بالانتمــاء. كمــا لوحــظ تحســن الثقــة، وانخفــاض الخــوف مــن  الإصابــات، وزيــادة الدافعيــة، خاصة 

بـيـن النـسـاء وكـبـار الـسـن، بـمـا يدـعـم الاـسـتدامة ـفـي أنـمـاط الحـيـاة النـشـطة.

ــع  ــب بجمي ــطة ترحّّ ــان أن الأنش ــول، لضم ــهولة الوص ــمولية وس ــادئ الش ــق مب ــج وف ــم البرنام ــد صُُم وق
فـة: هـم المختلـ سـتجيب  لاحتياجاتـ يـة وتـ شـرائح المجتمعـ الـ

• %100 إمكانية وصول في جميع مواقع الفعاليات	

• %15 مشاركة من أصحاب الهمم، بما يعزز التصميم الشامل	

• أكثر من %85 نسبة رضا العائلات المشاركة	

أكثر من 1.65 
مليون  

حصة تدريبية سنوياًً 

أكثر من 240,00 
 متدرب من مختلف

الأعمار والفئات 

أكثر من 127,000 
طالبًًا سنويًًا ضمن برنامج 

الجوجيتسو المدرسي

أكثر من 600 
 فعالية وبطولة

تُُنظّّم سنويًًا

تعكس مبادرة Degayeg  التزامنا بتحسين 
جودة الحياة في إمارة أبوظبي عبر بناء مجتمع 
أكثر نشاطاًً وصحة وترابطاًً. فهي تشجع  الأفراد 

على تخصيص بضع دقائق يومياًً للحركة، وهي 
خطوات بسيطة يمكن أن تُُحدث أثراًً كبيراًً في 
صحة الإنسان وسعادته  وتفاعله مع المجتمع

 —  سعادة محمد هلال البلوشي، المدير 
التنفيذي لقطاع المشاركة والتمكين 

المجتمعي، دائرة تنمية المجتمع
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د سيريوس انترناشيونال هولدينغ: دفع التحول 	.
الرقمي لدعم الأثر المستدام

ــر عميــق  تلتــزم ســيريوس بدفــع التحــول الرقمــي، واضعــةًً نُُصــب أعينهــا إحــداث تغيي
وإطلاق إمكانــات لمســتقبل أكثــر إشــراقاًً وازدهــاراًً. ومــن  خلال محفظتهــا مــن الشــركات 
ــن أداء البنيــة  القائمــة علــى التكنولوجيــا، تعــزز ســيريوس الحلــول الرقميــة التــي تُُحّسّ
ــة والبيئيــة علــى  التحتيــة، وترفــع كفــاءة  اســتخدام المــوارد، وتدعــم القــدرة الاقتصادي

الصـمـود عـلـى الـمـدى الطوـيـل.

وتضطلــع ســيريوس بــدور اســتراتيجي في تســريع التحــول الرقمــي عبر الأنظمــة الحيوية، 
ــة  ــتدامة نتيج ــار الاس ــع اعتب ــة،  م ــات العام ــل والخدم ــى التنق ــاه إل ــة والمي ــن الطاق م
أساســية للابتــكار. ومــن خلال توســيع نطــاق المنصــات الذكيــة، واتخــاذ القــرارات القائمة 
ــات  ــيريوس الحكوم ــم س ــي، تدع ــذكاء الاصطناع ــززة بال ــول المع ــات،  والحل ــى البيان عل
والمرافــق والمؤسســات فــي مواجهــة التحديــات العالميــة المعقــدة مــع  تحســين جــودة 

الحـيـاة.

وبالتــوازي مــع اســتثماراتها التقنيــة، تدعــم ســيريوس تطويــر مواهــب قــادرة علــى قيــادة 
الاقتصــاد الأخضــر فــي المســتقبل. ففــي عــام 2025،  اســتضافت ســيريوس هاكاثــون 
ــززة  ــول مع ــر حل ــباب لتطوي ــن الش ــع المبتكري ــذي جم ــاخ”، ال ــل المن ــن أج ــات م “برمجي
ى الهاكاثــون المشــاركين لتصميــم تطبيــق  بالــذكاء الاصطناعــي  للعمــل المناخــي. وتحــّدّ
ــباب  ــط  الش ــر ورب ــاد الأخض ــي الاقتص ــارات ف ــوات المه ــد فج ــى تحدي ــادر عل ــي ق هاتف

ببراـمـج تدرـيـب وـفـرص عـمـل ـفـي القطاـعـات المرتبـطـة بالاـسـتدامة والمـنـاخ.

تسليط الضوء على شركة تابعة: إيسيا سوفت- تعزيز استدامة المياه من خلال 
البنية التحتية الرقمية

تُُعــد شــركة إيســيا ســوفت هولدينــغ ليمتــد، التابعة لســيريوس انترناشــيونال هولدينغ، شــركة عالميــة رائدة 
ّـن المرافــق والحكومــات والمؤسســات مــن بنــاء بنــى تحتيــة  فــي دعــم التحــول فــي قطــاع الطاقــة،  إذ تمك�
ّـز الشــركة بدورهــا فــي  تحديــث شــبكات الكهربــاء والميــاه  ذكيــة تعــزز الاســتدامة والكفــاءة والابتــكار. وتتمي�
مـن خلال تقنـيـات الـشـبكات الذكـيـة والإنترـنـت الصناـعـي للأـشـياء واـلـذكاء الاصطناـعـي  والتحـلـيلات. والـغـاز ـ

ــض 10  ــخص وخف ــار ش ــى ملي ــي عل ــر إيجاب ــداث أث ــي إح ــل ف ــاًً يتمث ــاًً طموح ــوفت هدف ــيا س ــع إيس وتض
اًًي. يـة ‏عالمـ ثـات الكربونـ مـن الانبعاـ طـن ـ يـارات ـ ملـ

وفــي عــام 2025، حققــت الشــركة أثــراًً بيئيــاًً وتشــغيلياًً ملموســاًً عبــر عــدة قطاعــات مــن خلال نشــر حلــول 
رقميــة قابلــة للتوســع. وفــي تأكيــد  علــى نهجهــا المرتكــز علــى الإنســان، حصلــت إيســيا ســوفت علــى “جائزة 
ــة  ــة والاجتماعي ــب البيئي ــز الجوان ــن  جوائ ــة” ضم ــوى العامل ــتدامة للق ــات المس ــة للممارس ــة البلاتيني الفئ

والحوكمــة العالميــة لعــام 2025.

التركيز على استدامة المياه

ــة  ــة والاجتماعي ــب البيئي ــي الجوان ــوفت ف ــيا س ــر إيس ــية لأث ــاور الأساس ــد المح ــاه أح ــتدامة المي ــد اس تُُع
مـي. تـكار الرقـ مـن خلال الابـ مـة ـ فـي الأنظـ صـور ـ يـاه والقـ نـدرة المـ جـة ـ لـى معالـ مـل عـ يـث تعـ مـة، حـ والحوكـ

ــاه المعــززة بإنترنــت الأشــياء، والتــي  وتســتثمر الشــركة بشــكل رئيســي فــي أنظمــة كشــف تســربات المي
ــبكات  ــر ش ــه عب ــد من ــد والح ــد الفاق ــة لتحدي ــيلات المتقدم ــة  والتحل ــعار الفوري ــزة الاستش ــن أجه ــع بي تجم
الميــاه الحضريــة والريفيــة. وتُُســهم هــذه الأنظمــة فــي تعزيــز الرصــد والتقليــل  مــن الهــدر والاســتخراج غيــر 
الضــروري. وإلــى جانــب ذلــك، طــوّّرت الشــركة أجهــزة إنترنــت أشــياء ذكيــة وعاليــة الكفــاءة فــي اســتهلاك 
 الطاقــة، حيــث صُُممــت بمتطلبــات طاقــة منخفضــة للغايــة بهــدف تقليــل فاقــد الميــاه واســتهلاك الطاقــة 

المرتـبـط بعملـيـات نـقـل البياـنـات  ومعالجتـهـا.

ومــن بيــن المبــادرات المركزيــة فــي عــام 2025، اســتمرت الشــركة فــي تنفيــذ واعتمــاد برنامــج التخصيــص 
ــي  ــم ف ــفافية والتحك ــز الش ــى تعزي ــج عل ــذا البرنام ــز ه ــة. ويرك ــة  الوثب ــي منطق ــزارع ف ــاه الم ــي لمي الرقم
ــات  ــة الكمي ــة ومراقب ــتوى  المزرع ــى مس ــع عل ــة التوزي ــة عملي ــن خلال رقمن ــة م ــاه الزراعي ــتخدام المي اس
فــي الوقــت الفعلــي ودعــم جدولــة الــري بكفــاءة أعلــى. ومــن خلال الانتقــال مــن الافتراضــات الثابتــة إلــى 
 التخصيــص القائــم علــى الاحتيــاج الفعلــي، أســهم البرنامــج فــي الحــد مــن الضــخ غيــر الضــروري وتعزيــز 

يـة والمزارعـيـن ـحـول أنـمـاط الاـسـتهلاك. يـة  أوـضـح للجـهـات المعنـ يـر رؤـ يـة وتوفـ بـة التنظيمـ الرقاـ

وقــد أثمــر المشــروع عــن تحقيــق تحسّّــن كبيــر فــي كفــاءة اســتهلاك الميــاه، مــع توفيــر مــا يقــارب مليــون 
امبرـيـل جاـلـون ـمـن المـيـاه يومـاًًي.

في سيريوس انترناشيونال هولدينج، 
نوجّّه جهودنا نحو تسخير التكنولوجيا 

 وتطوير البنية التحتية لإحداث أثر حقيقي 
واسع النطاق. ومن خلال دفع  مسيرة 

التحول الرقمي في القطاعات الحيوية، 
نسعى إلى إحداث تأثير إيجابي  في حياة 

أكثر من مليار إنسان، والمساهمة في بناء 
مجتمعات مستدامة  ومهيّّأة لمتطلبات 

المستقبل.

—   أجاي بهاتيا، الرئيس التنفيذي، 
سيريوس إنترناشيونال هولدينج
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تقرير الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة لعام 2025 الشركة العالمية القابضة 

ه مجموعة موارد القابضة للاستثمار: تعزيز رأس 	.
المال الطبيعي من خلال الاستثمار المسؤول 

ــة  ــات الداعم ــرز الجه ــد أب ــا كأح ــتثمار موقعه ــة للاس ــوارد القابض ــة م ــخت مجموع رّسّ
لــرأس المــال الطبيعــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة ‏المتحــدة، مــع تركيــز متزايــد علــى 
الاســتثمار المســؤول، والتنميــة القائمــة علــى الترشــيد، والممارســات المســتدامة 
الراميــة إلــى تحقيــق قيمــة  بيئيــة طويلــة الأمــد. وتعمــل المجموعــة علــى ترســيخ 
الاســتدامة فــي صميــم عملياتهــا، مــن خلال دعــم المبــادرات التــي تحمــي النظــم 
ــخ كفــاءة اســتخدام المــوارد عبــر محفظتهــا. البيئيــة،  وتعــزز التنــوع البيولوجــي، وترّسّ

وتتمحــور هــذه المنهجيــة حــول الاســتثمار فــي الحلــول القائمــة علــى الطبيعــة، والتــي 
تتجــاوز عمليــات تنســيق الحدائــق قصيــرة الأجــل إلــى  ممارســات تجديديــة متوافقــة 
ــوارد  ــراري للم ــة “ب ــركتها التابع ــال ش ــي أعم ــوح ف ــرز بوض ــة تب ــي رؤي ــاخ، وه ــع المن م

يـة”.   الطبيعـ

تسليط الضوء على شركة تابعة - شركة براري للموارد الطبيعية: من توريد 
الأشجار إلى أثر تجديدي

تُُعــد شــركة بــراري للمــوارد الطبيعيــة لاعبــاًً إقليميــاًً رئيســياًً فــي مجــال تنســيق الحدائــق وإدارة المشــاتل 
المســتدامة، حيــث تديــر منشــآت واســعة  النطــاق توفــر مجموعــة كبيــرة مــن أنــواع النباتــات للمشــاريع 
ــع  ــات، م ــن ‏النبات ــعاًً م ــاًً واس ــركة طيف ــة للش ــاتل التابع ــتضيف المش ــة. وتس ــاء الدول ــف أنح ــي مختل ف
 Avicennia( والـقـرم الرـمـادي‎ (Prosopis cineraria) ‎ــواع المحليــة مثــل الغــاف تركيــز خــاص علــى الأن

نـة البيئـيـة ـفـي البيـئـات الجاـفـة.  marina‏(، بـمـا ‏يـعـزز التـنـوع البيولوـجـي والمروـ

ــغيل  ــاء وتش ــراري بإنش ــركة ب ــة ش ــي الدول ــاري ف ــر العق ــركات التطوي ــدى ش ــت إح ــام 2025، كلّّف ــي ع وف
ــر هــام. وبموجــب هــذا التكليــف الممتــد لعــدة ســنوات، تتولــى  مشــتل مخصــص لدعــم مشــروع  تطوي
ــام  ــواع وأحج ــن أن ــجرة م ــى 30,000  ش ــل إل ــا يص ــة م ــة ورعاي ــتيراد وزراع ــد واس ــؤولية توري ــركة مس الش
مختلفــة، قبــل نقلهــا مباشــرة إلــى موقــع المشــروع. وقــد طبّّقــت بــراري إطارهــا فــي مجــال الاســتدامة 

يـد البيـئـي. بـادرة قائـمـة عـلـى التجدـ يـل  المـشـروع إـلـى مـ لتحوـ

ــم  ــرة الحج ــات كبي ــي حاوي ــجار ف ُـزرع الأش ــاة، إذ ت� ــل دورة الحي ــع مراح ــي جمي ــاه ف ــاءة المي ــد كف وتعتم
باـسـتخدام ترـبـة غنـيـة بالـمـادة العضوـيـة  ومـعـززة بتقنـيـة الطـيـن الناـنـوي الـسـائل )LNC‏(*، مــا يعــزز قــدرة 
الاحتفــاظ بالميــاه ويقلــل الحاجــة للــري. ويُُدعــم ذلــك بمنظومــات ري  بالتنقيــط وبنــى تحتية لتخزيــن المياه 
ــراء  ــات الخض ــل المخلف ــري فص ــا يج ــرة. كم ــة كبي ــي بدرج ــب المائ ــل الطل ــذي يقل ــر ال ــع، الأم ــي الموق ف
ــدف إغلاق  ــن، به ــا أمك ــاًً حيثم ــتخدامها لاحق ــماد واس ــى س ــا إل ــة، وتحويله ــص والصيان ــن الق ــة ع  الناتج
ــة وقدرتهــا علــى الاحتفــاظ بالميــاه. ويتــم الحــد مــن  ــة وتحســين  بنيــة الترب ــر المــواد العضوي حلقــة تدوي
المــدخلات الكيميائيــة قــدر الإمــكان، مــع اعتمــاد المكافحــة البيولوجيــة للآفــات  واســتخدام المعالجــات 
الكيميائيــة فقــط عنــد الضــرورة، الأمــر الــذي يقلــل المخاطــر البيئيــة ويعــزز مســتويات السلامــة للعامليــن 

ـفـي المـشـتل.

نظرة عامة على المشتل:
• يمتد على مساحة تقارب 150,000 متر مربع، تشمل 119,000 متر مربع من مناطق الإكثار المظللة	

• يتم اختيار الأشجار وفق معايير جودة دقيقة تشمل سلامة الجذور وتوازن التاج وصحة الأوراق	

• يتم تُكيّف الأشجار مع الظروف المناخية في دولة الإمارات قبل تسليمها	

• نحو %80 من الأشجار المزروعة ضمن البرنامج هي من الأنواع المحلية، دعماً لاستعادة النظم 	
البيئية وضمان القدرة ‏على البقاء على المدى الطويل

تُُشكّّل الاستدامة ركيزةًً أساسية في الإطار 
الاستثماري لشركة موارد، حيث  تتكامل مع 

توجهاتنا الاستراتيجية. ويقوم نهجنا على إعطاء 
الأولوية للإدارة  البيئية المسؤولة على المدى 

البعيد، والتميّّز التشغيلي، وتحقيق أثرٍٍ ملموس 
 قابل للقياس، بما يضمن أن ينعكس نمونا 

إيجابًًا على النظم البيئية  والمجتمعات وكافة 
أصحاب المصلحة.

—   كاشف شمسي، الرئيس التنفيذي 
للمجموعة، موارد القابضة 

* ملاحظة: تقنية الطين النانوي السائل مقدمة من الشركة الشقيقة “سوِِيل”
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01
الأثر البيئي والاستدامة 

• مســارات ‏التشــغيل 	 تحســين  خــال  مــن  الوقــود  اســتهلاك  خفــض 
التوقــف وقــت  وتقليــل 

• تقليــل الانبعاثــات التشــغيلية مــن خــال الحــد مــن ‏المســافات غيــر 	
الضروريــة

• إطالة دورة حياة أصول الأسطول عبر منهجيات ‏الصيانة التنبؤية	

• التقاريــر ‏المتعلقــة 	 لدعــم  الانبعاثــات  بيانــات  ودقــة  توفــر  تحســين 
والحوكمــة والاجتماعيــة  البيئيــة  بالجوانــب 

02
السلامة والأثر الاجتماعي

• تحســين معاييــر الســامة عبــر الأســطول مــن خــال ‏مراقبــة ســلوك 	
الســائقين المعــززة بإنترنــت الأشــياء

• تعزيــز المســاءلة وتقليــل إســاءة اســتخدام المركبــات مــن ‏خــال نظــام 	
التحقــق مــن هويــة الســائق

• لدعــم ‏ســامة 	 الطريــق  علــى  المســاعدة  خدمــات  وتســهيل  تســريع 
المجتمعــي التنقــل 

• توحيد الإجراءات الرقمية بما يعزز جودة الخدمة ‏وإنتاجية العاملين	

• تقليــل وقــت الأعطــال والانقطاعــات مــن خــال ‏التنبيهــات الاســتباقية 	
والصيانــة فــي الوقــت الفعلــي

• تحســين تجربــة الســائق مــن خــال تمكينــه مــن جدولــة ‏الخدمــات 	
الســائق مباشــرة عبــر تطبيــق 

و إيزي ليس: تمكين التنقل المستدام من خلال 	.
منظومات ذكية للأساطيل المعززة بالتقنية 

تُُعــد شــركة إيــزي ليــس أحــد أبــرز مــزودي حلــول التنقــل المتكاملــة فــي دولــة الإمــارات 
ــل،  ــات التوصي ــة، وخدم ــارة  الإلكتروني ــات التج ــدم قطاع ــث تخ ــدة، حي ــة المتح العربي
والخدمــات اللوجيســتية، وشــركات النقــل الســريع، وخدمــات الأغذيــة. ومــع امتلاكهــا 
واحــداًً مــن أكبــر  الأســاطيل فــي الدولــة، يضــم أكثــر مــن 40,000 مركبــة، تــؤدي إيــزي 
ليــس دوراًً محوريــاًً فــي تمكيــن التنقــل الحضــري، والخدمــات  اللوجســتية إلــى الوجهــة 

النهائـيـة، والخدـمـات الأساـسـية ـفـي مختـلـف أنـحـاء الدوـلـة.

ــادرات  ــائقين، ومب ــة الس ــاًً لمعيش ــتدامة، ودعم ــل مس ــول نق ــس حل ــزي لي ــدم إي وتُُق
الطاــقة النظيــفة، وإدارة الأــساطيل القائــمة عــلى التكنولوجــيا.

تسليط الضوء على مبادرة: Pair 2  - تطبيق منظومة مركزية لإدارة الأساطيل 
عبر التكنولوجيا

ــن  ــل م ــن 40,000 أص ــر م ــم أكث ــفافة تدع ــة وش ــدة وذكي ــة موح ــة تقني ــر منظوم يـر Pair2‎  لتوفي تـم تطوـ ـ
أصــول التنقــل عبــر مجموعــة إيــزي  ليــس. وتوفــر المنصــة رؤيــة فوريــة للأســطول، واتخــاذ قــرارات قائمــة 

عـلـى البياـنـات، وحوكـمـة موـحـدة عـبـر الـشـركات التابـعـة.

وتـعـزز منـصـة Pair 2  الحوكمــة مــن خلال مركزيــة الســجلات الرقميــة لدعــم قابليــة التدقيــق والامتثــال، 
ــار  ــن إط ــى تمكي ــةًً إل ــفافية، إضاف ــز الش ــر لتعزي ــداد التقاري ــة وإع ــتوى  الخدم ــات مس ــع اتفاقي ــة تتب وأتمت
حوكمــة موحــد يضمــن معاييــر تشــغيلية متســقة عبــر جميــع الشــركات  التابعــة، بجانــب مواءمــة العمليــات 

ـمـع أـطـر الاـسـتدامة والتنـقـل الذـكـي ـفـي دوـلـة الإـمـارات العربـيـة المتـحـدة.

وقــد أســهم نشــر منصــةPair2 ‎  فــي تحقيــق نتائــج ملموســة فــي الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 
فـي ذـلـك: ـطـوال الـعـام، بـمـا ـ

أصبحتPair2 ‎  اليوم الركيزة الرقمية 
لمجموعة إيزي ليس، إذ توفر رؤية فورية 

للعمليات، وتعزز سلامة الأسطول، وتتيح 
منصة  موحدة تسهم بشكل مباشر 

في تحسين أدائنا في الجوانب البيئية 
والاجتماعية والحوكمة عبر جميع الشركات 

التابعة.

 —أحمد السادة، الرئيس 
التنفيذي لمجموعة إيزي ليس   
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الشركة العالمية القابضة 

الموظفون والبيئة 

المواضيع الجوهرية
• تنمية الإنسان	

• المجتمع	

• تغيّر المناخ	

رؤية أبوظبي 2030
• قطاع خاص فاعل ومؤثر	

• أصول تعليمية وصحية وبنى تحتية عالمية المستوى	

• اقتصاد مستدام قائم على المعرفة	

•  مساهمة كبيرة ومستمرة في اتحاد دولة الإمارات ‏ العربية 	
المتحدة

• بيئة تنظيمية مثالية وشفافة	

• الاستخدام الأمثل لموارد الإمارة	

البيئيــة علــى قناعــة  يقــوم نهجنــا تجــاه الإنســان والمســؤولية 
راســخة بــأن تحقيــق القيمــة علــى المــدى الطويــل يعتمد علــى صحة 
ــإن  ــة، ف ــركة قابض ــا ش ــاًً. وبصفتن ــة مع ــرية  والطبيعي ــة البش الأنظم
بصمتنــا البيئيــة المباشــرة محــدودة؛ إلا أننــا نــؤدي دوراًً مهمــاًً فــي 
ــن  ــتثمار وتمكي ــة والاس ــلوب الحوكم ــن خلال  أس ــج م ــة النتائ صياغ

عـة. شـركات التابـ الـ

2.11
العمليات 

المستدامة

وعلــى مســتوى عملياتنــا الداخليــة، نركــز علــى إيجــاد بيئــة عمــل داعمــة تُُعطــي الأولويــة لرفــاه الموظفيــن والســلوك الأخلاقــي 
والممارســات  المســؤولة فــي مــكان العمــل. وفــي الوقــت نفســه، نضــع التوقعــات ونمارس الإشــراف لضمــان دمــج الاعتبارات 

البيئـيـة والاجتماعـيـة عـبـر  الـشـركات التابـعـة، لاـسـيما ـفـي القطاـعـات الـتـي تتـسـم بتأثـيـرات بـشـرية وبيئـيـة جوهرـيـة.

وبنــاءًً عليــه، يجمــع هــذا القســم بيــن مبــادرات الشــركة العالميــة القابضــة المعنيــة بالمــوارد البشــرية ونهجهــا تجــاه الإدارة 
البيئـيـة، ليعـكـس رؤيتـنـا  المتكامـلـة للاـسـتدامة.

نُُدمــج الاســتدامة فــي عملياتنــا لتعزيــز المرونــة والكفــاءة وتحقيــق القيمــة 
علــى المــدى الطويــل. ويضمــن هــذا النهــج إدمــاج الاعتبــارات البيئيــة 
ــى  ــغيلي عل ــرار التش ــاذ الق ــات واتخ ــة والعملي ــن الحوكم ــة ضم  والاجتماعي

مــستوى المجموــعة.
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الشركة العالمية القابضة 

شراكة استراتيجية متعددة السنوات
خلال الاجتمــاع الســنوي للمنتــدى الاقتصــادي العالمــي لعــام 2026، أعلنــت 
الشــركة العالميــة القابضــة عــن إبــرام شــراكة اســتراتيجية لعــدة ‏ســنوات 
ــاء  ــة بإنه ــم معني ــي العال ــة ف ــر حرك ــي أكب ــيتيزن، وه ــال س ــة جلوب ــع منظم م
الفقــر المدقــع. وتعكــس هــذه الشــراكة رؤيــة‎ ‎الشــركة العالميــة ‏القابضــة بــأن 
الشــركات التــي تتميــز بنطــاق أعمــال واســع تتحمــل مســؤولية الإســهام فــي 

سـتدامة. يـة المـ جـل والتنمـ يـل الأـ مـي الطوـ قـدم العالـ التـ

وبموجــب هــذه الشــراكة، تدعــم الشــركة العالميــة القابضــة جهــود التمكيــن 
والدعــم والبرامــج العالميــة الخاصــة بمنظمــة جلوبــال ســيتيزن، بمــا  فــي ذلــك 
ــة  ــز خــاص علــى دول ــدة، مــع تركي ــر مشــاركات جدي ــادرات القائمــة وتطوي المب
الإمــارات العربيــة المتحــدة ومنطقــة الشــرق الأوســط.  وتوحّّــد هــذه الشــراكة 
التــزام الجهتيــن بدعــم المنصــات التــي تحشــد جهــود الحكومــات والشــركات 

والمجتمـعـات للمـسـاهمة ـفـي القـضـاء عـلـى ‏الفـقـر وتعزـيـز النـمـو الـشـامل.

وتدعــم هــذه الشــراكة اســتراتيجية الشــركة فــي الجوانــب البيئيــة والاجتماعية 
‏والمشــاركة  المســتدام  الاســتثمار  بيــن  الجمــع  خلال  مــن  والحوكمــة، 
المجتمعيــة. وتوفــر منظمــة جلوبــال ســيتيزن منصــة عالميــة راســخة للدعــوة 
بحضورهــا  العالميــة  القابضــة  الشــركة  تســاهم  بينمــا  الجهــود،  وحشــد 
الإقليمــي وقوتهــا فــي التأثيــر وقدراتهــا فــي التنســيق ورؤيتهــا الاســتراتيجية 
والدعــم المالــي. ويهــدف الشــريكان معــاًً إلــى  إنهــاء الفقــر المدقــع مــن خلال 
فـي تعلـيـم الأطـفـال عـبـر صـنـدوق FIFA Global Citizen، وتوســيع  الاـسـتثمار ـ
 نـطـاق الوـصـول إـلـى  الطاـقـة، وتعزـيـز الأـمـن الغذاـئـي، ودـعـم قـطـاع الصـحـة.

منظمة جلوبال سيتيزن: منصة تمكين ذات أثر عالمي

تأسســت منظمــة جلوبــال ســيتيزن فــي عــام 2008، وهــي أكبــر حركــة عالميــة 
ــطين  ــن الناش ــي ‏م ــع عالم ــى مجتم ــة عل ــد الحرك ــع. وتعتم ــر المدق ــاء الفق لإنه
الذيــن يرفعــون أصواتهــم ويتخــذون إجــراءات هادفــة، مدعومــة بحــملات 
وفعاليــات تجمــع قــادة مــن مجــالات الموســيقى  والترفيــه والسياســات العامــة 

خـاص. طـاع الـ يـري والقـ مـل الخـ والإعلام والعـ

ــار  ــا 50 ملي ــاوزت قيمته ــات تج ــن التزام ــم الإعلان ع ــة، ت ــطلاق الحرك ــذ ان ومن
دولار أمريكــي عبــر منصــات المنظمــة، تــم توجيههــا نحــو ‏تحســين حيــاة 1.3 مليار 
ــوم  ــا الي ــارس عملياته ــام 2008، وتم ــتراليا ع ــي أس ــت ف ــد تأسس ــخص. وق ش
فــي الولايــات المتحــدة والمملكــة  المتحــدة وفرنســا وألمانيا وإســبانيا وسويســرا 
ــا وروانــدا والإمــارات  ــا وغان والبرازيــل وكنــدا وأســتراليا وجنــوب أفريقيــا ونيجيري

العربـيـة المتـحـدة  وعـبـر آـسـيا.

وخلال هــذا العــام، تســتثمر المنظمــة فــي تعليــم الأطفــال مــن خلال صنــدوق 
‏FIFA Global Citizen، وفــي توســيع الوصــول إلــى  الطاقــة، وتعزيــز الأمــن 

حـة. عـم الصـ ئـي، ودـ الغذاـ

وتســتضيف فعاليــات رئيســية مثــل مهرجــان منظمــة جلوبــال ســيتيزن ومؤتمــر 
جلوبــال ســيتيزن الآن، والتــي تجمــع رؤســاء دول ووزراء وقــادة  أعمــال وفنانيــن 
وممثليــن عــن منظمــات المجتمــع المدني لدفــع الالتزامات السياســية وتســريع 
التنفيــذ. كمــا تواصــل المنظمــة جهــود الدعــم  والمناصــرة لمتابعة التقــدم وتعزيز 
المســاءلة وتشــجيع مزيــد من الطمــوح لــدى الحكومــات والقطاع الخــاص لإنهاء 

قـر المدقع. الفـ

رؤية مشتركة ومواءمة استراتيجية
تتوافــق شــراكة الشــركة العالميــة القابضــة مــع منظمــة جلوبال ســيتيزن بشــكل 
وثيــق مــع التــزام الشــركة بالملكيــة المســؤولة والمرونــة  المجتمعيــة والتنميــة 
المســتدامة. وتــدرك الشــركة أن النمــو الاقتصــادي طويــل الأجــل يرتبــط ارتباطــاًً 
وثيقــاًً بالمجتمعــات القويــة، وتمكيــن  الشــباب، والنظــم البيئية الصحيــة. وتمكّّن 
ــخة  ــرة راس ــة مناص ــم منص ــن دع ــة م ــة القابض ــركة العالمي ــراكة الش ــذه الش ه
تجمــع قــادة مــن  الحكومــة والقطــاع الخــاص والمجتمــع المدنــي، والمســاهمة 

ـفـي مـبـادرات مصمـمـة لتقدـيـم تأثـيـر ملـمـوس وقاـبـل للقـيـاس.

وبالنســبة لمنظمــة جلوبــال ســيتيزن، تمثــل هذه الشــراكة توســعاًً فــي حضورها 
ــز  المشــاركة عبــر  المؤسســي فــي الشــرق الأوســط، ودعمــاًً لجهودهــا فــي تعزي
المنطقــة. كمــا تمكنهــا مــن العمــل مــع شــريك يجمــع بيــن الانتشــار العالمــي 
والرؤيــة الاســتثمارية طويلــة الأمــد، بمــا يعــزز ‏جهــود الدعــم والتمكيــن والبرمجــة 
الـتـي تعاـلـج التحدـيـات العالمـيـة العاجـلـة عـبـر حـلـول ملائـمـة للـسـياق الإقليمي.

وســتدعم الشــراكة مجموعــة مــن المبــادرات التــي تربــط بيــن الدعــوة العالميــة 
والعـمـل الإقليـمـي والمحـلـي، بـمـا ـفـي ذـلـك:

• منصــات الدعــوة والفعاليــات، عبــر المشــاركة فــي الفعاليــات والحمــات 	
الاســتدامة  أولويــات  وإبــراز  ســيتيزن،  جلوبــال  لمنظمــة  الرئيســية 
وتشــجيع مزيــد مــن ‏الطمــوح علــى مســتوى القطاعيــن العــام والخــاص.‏

• الحــوار بشــأن السياســات وصناعــة الفكــر، عبــر الاســتفادة مــن دور 	
التنميــة  أهــداف  بتمويــل  المتعلقــة  النقاشــات  دعــم  فــي  المنظمــة 
بيــن  والمســاواة  ‏المناخيــة،  المرونــة  علــى  والقــدرة  المســتدامة، 

الشــاملة.‏ الاقتصاديــة  والتنميــة  الجنســين، 

• ــج الفقــر 	 ــادة الأعمــال، مــن خــال دعــم الحلــول التــي تعال ــكار وري الابت
وعــدم المســاواة والتحديــات المناخيــة عبــر التعــاون بيــن منظومــات 

ــكار.‏ ــتثمار ‏والابت ــوة والاس الدع

• تمكيــن الشــباب والمشــاركة المجتمعيــة، بمــا فــي ذلــك المبــادرات 	
التــي تــزوّد الشــباب بالمهــارات والمنصــات والفــرص للإســهام فــي 

تحقيــق نتائــج تنمويــة مســتدامة.‏

 الشركة العالمية القابضة × منظمة جلوبال سيتيزن: 
تعزيز العمل الجماعي للقضاء على الفقر المدقع
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الشركة العالمية القابضة 

يحصــل موظفونــا علــى حــزم تعويضــات جذابــة تشــمل المنافــع القانونيــة 
ــي. ــر  المهن ــب والتطوي ــرص للتدري ــة وف ــا إضافي ــى مزاي ــةًً إل ــة، إضاف الإلزامي

وتشمل مزايا الموظفين:  
• التأمين على الحياة	

• التأمين الصحي	

• تغطية العجز وعدم القدرة	

• مخصصات التقاعد	

• إجازة الوالدين	

وفــي إطــار التزامنــا بالنمــو المســتمر، حصــل %100 مــن الموظفيــن علــى 
مراجــعات أداء منتظــمة، مــما يــعزز التطوــير المــستمر والتــقدم  المهــني.

التنوع والشمول وعدم التمييز 
تلتــزم الشــركة العالميــة القابضــة بتعزيــز بيئــة عمــل متنوعــة وعادلــة وشــاملة 
عملياتهــا  وسلســلة  عبــر  الفــرص  تكافــؤ  وتعــزز  الإنســان  حقــوق  تحتــرم 
ُـدرك المجموعــة أن أنشــطتها وأنشــطة مورديهــا ومقاوليهــا  القيمــة لديهــا. وت�
ــع،  ــاد والمجتم ــراد ‏والاقتص ــى الأف ــلبية عل ــة أو س ــرات إيجابي ــدث تأثي ــد تُُح ق

لـك. طـة بذـ طـر المرتبـ نـب المخاـ سـتباقي لتجـ هـج اـ بـع نـ لـي يُُتّّـ وبالتاـ

أبرز محطات التنوع لعام 2025‏

01
تطوير القيادات من 

الكوادر الإماراتية 
زيــادة  إلــى  أدت  موسّّــعة  برامــج 
تمثيــل الإماراتييــن فــي المناصــب 

يـا.  العلـ

موظفونا 
نلتــزم بتحديــد واســتقطاب ورعايــة المواهــب المتميــزة ذات الإمكانــات العاليــة لتأهيــل قــادة عالمييــن، 

إدراكاًً مـنـا ـبـأن موظفيـنـا يُُـدّّعون مـحـركاًً أساـسـياًً ‏للنـمـو المـسـتدام وتحقـيـق القيـمـة.

وفــي المقابــل، نســعى إلــى توفيــر بيئــة عمــل محفِِّــزة وداعمــة تمكّّــن الأفــراد مــن إطلاق إمكاناتهــم 
ّـال فــي مســاراتهم المهنيــة. ‏ويعكــس فريــق العمــل لدينــا التنــوع والتعدديــة الثقافيــة  والتقــدم بشــكل فع�
الـتـي تُُـكّّشل جوـهـر ثقاـفـة الـشـركة العالمـيـة القابـضـة، إذ يجـمـع بـيـن زملاء ـمـن خلفـيـات  وتـجـارب متنوـعـة.

َـذ  وبعــدد يبلــغ 56 موظفــاًً مــن 21 جنســية، نواصــل تعزيــز بيئــة عمــل ديناميكيــة ومتعــددة الثقافــات. وتُُنف�
مبــادرات موجهــة لزيــادة تمثيــل المواطنيــن ‏الإماراتييــن والنســاء فــي المناصــب العليــا، وقــد بلــغ معــدل 

التوطيــن هــذا العــام 13%.

نظرة عامة على فريق العمل

02
تحسين السياسات

وتقييــم  التوظيــف  سياســات  تعزيــز 
بشــكل  الفــرص  تكافــؤ  لدعــم  الأداء 

‏أفــضل.

56
موظف دائم

13%
معدل التوطين

 21
جنسية

30%
نسبة تمثيل 

النساء

التزام راسخ بالتنوع
يتجســد التــزام الشــركة العالميــة القابضــة بالعدالــة والمســاواة فــي الســلوك 
فــي مدونــة قواعــد الســلوك للمجموعــة، والتــي تحظــر صراحــةًً أي شــكل  مــن 
أشــكال التمييــز علــى أســاس العــرق أو الجنــس أو الجنســية أو الديــن أو العمــر 
أو القــدرة الجســدية، وتعــزز الكرامــة والاحتــرام والمعاملــة ‏المتســاوية لجميــع 
ــز  الموظفيــن. وقــد صُُممــت عمليــات التوظيــف والتدريــب وإدارة الأداء لتعزي

تكاـفـؤ الـفـرص ومـسـارات مهنـيـة ـشـاملة.

ــاًً، يتــم رصــد مؤشــرات التنــوع بانتظــام، مــع تنفيــذ مبــادرات موجهــة  وداخلي
لزيــادة تمثيــل المواطنيــن الإماراتييــن والنســاء، خصوصــاًً فــي المناصــب 
 القياديــة والفنيــة. وتســهم هــذه الجهــود فــي دعــم الأولويــات الوطنيــة للدولة 
ــة  ــز ‏مرون ــى تعزي ــةًً إل ــين، إضاف ــن الجنس ــاواة بي ــن والمس ــة بالتوطي المتعلق

جـل. لـة الأـ مـة طويـ يـق قيـ سـة وتحقـ المؤسـ

وعبــر سلســلة القيمــة، تطبــق الشــركة العالميــة القابضــة متطلبــات تعاقديــة 
إجــراءات تصحيحيــة لمعالجــة  المعاييــر  وعمليــات تدقيــق دوريــة وخطــط 
المورّّديــن  لــدى  الإنســان  حقــوق  ومخاطــر  والسلامــة  والصحــة  العماليــة 
والمقاوليــن. وفــي عــام 2025، تــم تعزيــز هــذه الآليــات لدعــم  الامتثــال 
ومعالجــة أي حــالات عــدم مطابقــة وتعزيــز الأثــر الاجتماعــي الإيجابــي مــن 

والمــساءلة. المعايــير  تحــسين  خلال 

الصحة والسلامة 
تُُعــد صحــة وسلامــة ورفــاه موظفينــا عنصــراًً جوهريــاًً فــي ممارســات الأعمــال 
ــلوك  ــد  الس ــة قواع ــص مدون ــل. وتن ــة الأج ــة طويل ــق القيم ــؤولة وتحقي المس
للمجموعــة صراحــةًً علــى أن السلامــة والمســؤولية البيئيــة تُُقدََّمــان علــى 

جـاز. سـرعة الإنـ بـارات ـ اعتـ

وتــدار الصحــة والسلامــة المهنيــة مــن خلال نهــج متكامــل يشــمل تقييمــات 
َـق عبــر  منتظمــة للمخاطــر، وعمليــات تحديــد المخاطــر، وإجــراءات واضحــة تُُ‏طب�
الشــركات التابعــة، مدعومــة بتدريــب إلزامــي للموظفيــن. ويســهم ذلــك فــي 
تحديــد المخاطــر المحتملــة بشــكل اســتباقي والتخفيــف منهــا ‏ورصدهــا، إلــى 

جاـنـب تعزـيـز ثقاـفـة قوـيـة للوـعـي بالسلاـمـة والمـسـاءلة.

ــز الكفــاءة  ــى تعزي ــة القابضــة إل ــك، تســعى الشــركة العالمي ــوازي مــع ذل وبالت
وتقليــل الاســتهلاك غيــر الضــروري للمــوارد مــن خلال دمــج  ممارســات الصحــة 
والسلامــة والرفــاه فــي الهيــاكل التشــغيلية القائمــة. ويشــمل ذلــك اســتخدام 
معــدات مكتبيــة مريحــة وموفــرة للطاقــة، وتعزيــز  الاســتخدام الآمــن والصحــي 
فــي  والرفــاه  والسلامــة  الصحــة  مناقشــات  وإدمــاج  العمــل،  لمســاحات 

الاجتماـعـات الروتينـيـة والمنـصـات الرقمـيـة.

ّـه لــم تُُســجََّل أي حــوادث تتعلــق بالصحــة والسلامــة فــي  ويســعدنا التأكيــد أن�
مكتبـنـا خلال ـسـنة التقرـيـر الحالـيـة.

أبرز الإنجازات والمبادرات لعام 2025‏

ممارســات  تعزيــز  القابضــة  العالميــة  الشــركة  واصلــت   ،2025 عــام  خلال 
الصحــة والسلامــة عبــر المجموعــة، مــع التركيــز علــى الوقايــة ‏والامتثــال 

الرئيــسية: الإــجراءات  وــشملت  للموظفــين.  إيجابــية  نتاــئج  وتحقــيق 

• إدماج اعتبارات الصحة والسلامة في أطر الحوكمة والعمليات على 	
مستوى المجموعة والشركات التابعة.

• إجراء تقييمات للمخاطر وتمارين لتحديد المخاطر عبر الجهات 	
التشغيلية لمنع الحوادث وتقليل المخاطر المهنية.

• ضمان الامتثال لقوانين العمل في دولة الإمارات والمواءمة مع 	
أفضل الممارسات العالمية في مجال الصحة والسلامة المهنية.

• توسيع مبادرات الرفاه لدعم الصحة البدنية والنفسية للموظفين.	

وقــد طبقــت عــدة شــركات تابعــة أنظمــة شــاملة لإدارة الصحــة والسلامــة 
ــى  ــة  إل ــة. إضاف ــات المختلف ــر العملي ــر عب ــاق المعايي ــزز اتس ــا ع ــة، مم المهني
ــمل  ــاه تش ــة والرف ــج الصح ــن خلال برام ــن م ــاه الموظفي ــز رف ــم تعزي ــك، ت ذل
شــراكات مــع أكتيــف أبوظبــي، ومنصــة بيــورا )التحليــل الصحــي ‏المدعــوم 
ــية وإدارة  ــة النفس ــاًً للصح ــر دعم ــي توف ــانيمد، الت ــي(، وس ــذكاء الاصطناع بال

تـر. غـوط والتوـ الضـ

حقوق الإنسان وممارسات الأعمال الأخلاقية
ُـدرك الشــركة العالميــة القابضــة أن عملياتهــا وعلاقاتهــا التجاريــة قــد تُُحــدث  ت�
آثــاراًً إيجابيــة أو ســلبية محتملــة علــى الأفــراد، بمــا فــي ذلــك حقــوق  الإنســان، 
عبــر سلســلة القيمــة. وقــد تنشــأ هــذه الآثــار مــن أنشــطة المجموعة نفســها، أو 
مــن خلال المورّّديــن والمقاوليــن والمقاوليــن مــن  الباطــن. وفــي هــذا الإطــار، 
ــة فــي إدارة حقــوق  قامــت الشــركة بتبنــي نهجــاًً اســتباقياًً قائمــاًً علــى الوقاي

الإنـسـان، يـسـتند إـلـى حوكـمـة قوـيـة،  وتوقـعـات واضـحـة، وتواـصـل مـسـتمر.

ويعــزّّز إطــار العمــل المتّّبــع لــدى المجموعــة الســلوك الأخلاقــي فــي الأعمــال، 
والمواءمــة مــع المعاييــر الدوليــة للعمــل، واحتــرام حقــوق الإنســان،  بمــا 
ــية  ــمعة المؤسس ــي والس ــال التنظيم ــة والامتث ــاب المصلح ــة أصح ــم ثق يدع

مـدى. لـة الـ طويـ

ولإدارة المخاطــر وتعزيــز الآثــار الإيجابيــة، تعتمــد الشــركة دليــل الســلوك 
ــران  ــن يحظ ــن، واللذي ــي للمورّّدي ــلوك المهن ــل الس ــة ودلي ــي للمجموع المهن
القســري والتمييــز وغيرهــا مــن   بشــكل صريــح عمالــة الأطفــال والعمــل 
الموظفيــن  علــى  السياســات  هــذه  وتســري  الإنســان.  حقــوق  انتهــاكات 
 والمورّّديــن والبائعيــن والمقاوليــن والمقاوليــن مــن الباطــن، وهــي مدمجــة 

ضــمن العــقود وإــجراءات المــشتريات.

ــتبيانات  ــن خلال اس ــن م ــع المورّّدي ــا م ــركة تفاعله ــزّّزت الش ــام، ع وخلال الع
ّـزة علــى حقــوق الإنســان ورفــاه العمــال وممارســات  مكافحــة  تقييــم ذاتــي مرك�
الفســاد. ويُُســهم هــذا النهــج فــي دعــم الكشــف المبكــر عــن المخاطــر، 
ــر  ــي عب ــلوك  الأخلاق ــات الس ــاق ممارس ــان اتس ــتمر، وضم ــين المس والتحس
قاعــدة المورّّديــن. كمــا تدعــم آليــات المراقبــة المســتمرة، بمــا فــي ذلــك 
البنــود التعاقديــة وعمليــات تقييــم المورّّديــن وقنــوات ‏الشــكاوى، توفيــر 

ضماــنات إضافــية ومــسارات للمعالــجة عــند الحاــجة.

ــال  ــة الأطف ــالات لعمال ــر ح ــق صف ــة لتحقي ــاًً واضح ــة أهداف ــع المجموع وتض
أو العمــل القســري، وضمــان الامتثــال الكامــل لمعاييــر حقــوق  الإنســان عبــر 
سلســلة الإمــداد. وعلــى الرغــم مــن عــدم تســجيل أي حــالات فــي عــام 2025، 
ــز ‏الوعــي، واســتمرار التواصــل  ــة تعزي ــدروس المســتفادة أهمي فقــد أكــدت ال
الواضــح للتوقعــات، والتفاعــل المبكــر مــع المورّّديــن باعتبارهــا أدوات حاســمة 

للوقاـيـة.
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الشركة العالمية القابضة 

المسؤولية المجتمعية للشركات
تعتمــد الشــركة العالميــة القابضــة نهجــاًً شــاملًاً وهادفــاًً فــي مجــال المســؤولية المجتمعيــة 
للشــركات، يجمــع بيــن المســاهمات الخيريــة  الاســتراتيجية والمبــادرات الموجّّهــة التــي 
تحقــق قيمــة اجتماعيــة ملموســة. وتُُصمّّــم جهــود المســؤولية المجتمعيــة للمجموعــة بمــا 
ــع  ــة، م ــة والبيئي ــات الاجتماعي ــرز التحدي ــتجابة لأب ــة، والاس ــات الوطني ــع  الأولوي ــى م يتماش

ثـراًً  طوـيـل الأـمـد. التركـيـز عـلـى المـجـالات الـتـي يمـكـن للمجموـعـة أن تحـقـق فيـهـا أـ

ويُُعــد تفاعــل الموظفيــن عنصــراًً محوريــاًً فــي نهــج المجموعــة للمســؤولية المجتمعيــة، حيــث 
تعمــل علــى تشــجيع المشــاركة مــن خلال مبــادرات  التوعيــة وبنــاء القــدرات، بمــا فــي ذلــك 

جلـسـات التدرـيـب ـحـول ممارـسـات الاـسـتدامة وتحقـيـق الـتـوازن بـيـن العـمـل والحـيـاة.

ــة  ــه عملي ــة يوجّّ ــؤولية المجتمعي ــل للمس ــار عم ــة إط ــد المجموع ــة، تعتم ــان الفعالي ولضم
ــد المبــادرات وترتيــب أولوياتهــا وتنفيذهــا بنــاءًً علــى  أثرهــا الاجتماعــي والبيئــي، ممــا  تحدي
يمكـّـن الـشـركة ـمـن تخصـيـص الـمـوارد بطريـقـة اـسـتراتيجية ومتابـعـة نتاـئـج الأنـشـطة بدـقـة.

 تنميةالتعليم
المجتمع

الرعاية 
الصحية

 الأثر
 الاجتماعي

بما في ذلك المنح الدراسية 
وبرامج تحسين المدارس

شراكات لتعزيز الصحة 
والرفاه

الرياضة وبرامج الرعاية 
والمبادرات الثقافية

الرياضة والرعايات 
والمبادرات الثقافية

تمكين المرأة من خلال الرياضة: شراكة الشركة العالمية 
القابضة مع فريق الإمارات القابضة

القابضــة راعيــاًً رئيســياًً ‏ لفريــق  العالميــة  تُُعــد الشــركة   ،2021 منــذ عــام 
العالــم  بطولــة  فــي  محتــرف  نســائي  فريــق  وهــو  القابضــة،  الإمــارات 
للدراجــات تأســس فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ويتنافــس فــي أعلــى 

العالميــة. المســتويات 

ويشــارك الفريــق بانتظــام فــي ســباقات إقليميــة وعالميــة بــارزة، بمــا فــي ذلك 
ســباق طــواف الإمــارات للســيدات الــذي تُُقــام مراحلــه فــي أبوظبــي ودبــي. 
ــاء  ــي الارتق ــة ف ــارات القابض ــق الإم ــاهم فري ــور، يس ــذا الحض ــن خلال ه وم
ــة الإمــارات  بالرياضــة النســائية الاحترافيــة فــي المنطقــة، ودعــم طمــوح دول

فــي اســتضافة وتنظيــم فعاليــات رياضيــة عالميــة المســتوى.

ولا يقتصــر أثــر الشــراكة علــى المنافســات الاحترافيــة، بــل يمتــد ليشــمل 
المشــاركة المجتمعيــة والمبــادرات القاعديــة. حيــث تدعــم الشــركة مبــادرات 
ركــوب الدراجــات الشــاملة مثــل الســباقات المجتمعيــة والجــولات المخصّّصة 
للنســاء فــي جزيــرة الحديريــات، بهــدف تعزيــز النشــاط البدنــي وتســهيل 

ــة. ــة الرياض ــي ممارس ــة ف ــز الثق ــاركة وتعزي المش

وتوفــر هــذه المبــادرات فرصــاًً للنســاء والشــباب للتفاعــل المباشــر مــع 
ـّي أنمــاط حيــاة  الرياضييــن المحترفيــن، ممــا يعــزز الإلهــام والإرشــاد وتبن�
صحيــة طويلــة الأمــد. كمــا تُُســهم الفعاليــات المنتظمــة، بمــا فــي ذلــك 
الشــركة  وموظفــي  الفريــق  بيــن  الروابــط  تعزيــز  فــي  الســنوية،  اللقــاءات 

عمومــاًً. والمجتمــع 

وترتكز استراتيجية المسؤولية المجتمعية للشركات على أربعة مجالات رئيسية:

مت لدعم مبادرات مجتمعية،  قُُّدّ
 Wو CGS Cycling بما في ذلك

KPI Sports و  Women Sports

 35,619,362.50
درهم إماراتي

دعم الاقتصاد المحلي 
يشــكّّل دعــم الاقتصــاد المحلــي جــزءاًً أساســياًً مــن التــزام الشــركة العالميــة القابضــة بالنمــو المســتدام والشــامل فــي دولــة الإمــارات العربيــة  المتحــدة. ففــي 
عــام 2025، بلغــت نســبة المورّّديــن المحلييــن المشــاركين عبــر المجموعــة %33، بإجماـلـي إنـفـاق عـلـى المـشـتريات بـلـغ  4,261,147 درهمــاًً إماراتيــاًً، وبمــا يمثــل 

%12 ـمـن إجماـلـي الإنـفـاق. ويـهـدف ـهـذا النـهـج إـلـى دـعـم المؤسـسـات المحلـيـة بـمـا يـسـهم ـفـي تعزـيـز  مروـنـة الاقتـصـاد عـلـى نـطـاق أوـسـع.

المسؤولية البيئية
فــي إطــار نهــج يســتند إلــى الابتــكار والاســتدامة، نُُعطــي الأولويــة للاعتبــارات البيئيــة مــن خلال تحســين كفــاءة الطاقــة، وخفــض الانبعاثــات،  وتعزيــز ممارســات 

إدارة النفاـيـات. وتُُـسـهم ـهـذه الجـهـود ـفـي الـحـد ـمـن بصمتـنـا البيئـيـة وضـمـان المواءـمـة ـمـع المعايـيـر الدولـيـة المعـتـرف بـهـا  للاـسـتدامة.

الإدارة المسؤولة للموارد  
ّـز نهــج الشــركة العالميــة القابضــة فــي الإدارة المســؤولة للمــوارد علــى الحــد مــن اســتهلاك المــوارد، وتقليــل النفايــات المرســلة إلــى المكــب،  ودعــم مبــادئ  يرك�

الاقتـصـاد الداـئـري عـبـر حـلـول تعتـمـد عـلـى التكنولوجـيـا.

ــات ‏الإدارة  ــم لممارس ــز الفه ــى تعزي ــتمرة عل ــاركة المس ــم والمش ــطة التعلي ــل أنش ــوارد. إذ تعم ــة إدارة الم ــي فعالي ــياًً ف ــراًً رئيس ــن عنص ــي الموظفي ــى وع ويبق
المســتدامة للنفايــات وتشــجيع الســلوكيات المســؤولة فــي مــكان العمــل. وفــي هــذا الإطــار، قمنــا بتطبيــق نظــام لفــرز النفايــات وإعــادة  تدويرهــا عبــر مــكان 

يـات. لـة ـفـي التخـلـص المـسـؤول ـمـن النفاـ ّـن الموظفـيـن ـمـن المـشـاركة الفعّّاـ العـمـل، بـمـا يمكـ

 796.8 كغم   
من المواد تمت 

إعادة تدويرها

32,208.78 
 كيلوواط ساعة

طاقة تم توفيرها

667.63 كيلو 
 غرام    

من مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون من الانبعاثات 

تم تجنبها

13.82
 متراًً مكعباًً    

زجاجات بلاستيك بولي 
إيثيلين  تيريفثاليت  تم 

تحويل مسارها  عن 
المكبات

ملخص الإنجازات في مجال إعادة التدوير لعام 
2025‏

فــي عــام 2025، واصلــت الشــركة العالميــة القابضــة تعزيــز نهجهــا 
ــؤولية  ــع بالمس ــزام أوس ــن الت ــر ضم ــادة التدوي ــات وإع ــي إدارة النفاي ف
ــات المســؤولة. وشــهد العــام تحقيــق محطــة رئيســية  ــة ‏والعملي البيئي
تمثلــت فــي إشــراك وتوعيــة الموظفيــن علــى مســتوى المؤسســة، بمــا 
فــي ذلــك فــرق  إدارة المرافــق، لترســيخ ممارســات فــرز النفايــات بشــكل 

سـتخدام. طـة الاـ نـد نقـ سـق عـ متـ

وخلال العــام، ركــزت الشــركة علــى ترســيخ ثقافــة الفــرز عبــر عملياتهــا، 
وهــو مــا انعكــس فــي تحســين عمليــات جمــع البيانــات واعــداد التقاريــر، 
 مــا أتــاح رؤيــة أوضــح لتدفقــات النفايــات وأداء إعــادة التدويــر. وأســهم 
ــدم  ــة التق ــى متابع ــدرة عل ــز الق ــي تعزي ــى ف ــودة أعل ــات بج ــر البيان تواف

وتحدـيـد ـفـرص تحـسـين مـعـدلات تحوـيـل النفاـيـات ـعـن المكـبـات.

وبالتــوازي مــع هــذه الجهــود، طبّّقــت الشــركة حلــولًاً عمليــة تســتهدف 
خفــض المــواد ذات الاســتخدام الواحــد، بمــا فــي ذلــك المبــادرات 
داخــل  البلاســتيك  وزجاجــات  الورقيــة  الأكــواب  الخاصــة ‏باســتبدال 
المرافــق. وفــي العــام القــادم، تهــدف المجموعــة إلــى خفــض اســتهلاك 
يـر. عـادة التدوـ بـادرات إـ شـار مـ يـة وانتـ يـادة فعالـ سـتهدفة  وزـ مـواد المـ الـ

وتمضــي الشــركة قدمــاًً فــي تعزيــز مشــاركة الموظفيــن والمجتمــع فــي 
الحــد مــن النفايــات مــن خلال مبــادرات عمليــة، تشــمل برامــج لإعــادة 
 اســتخدام النفايــات المجمعــة وتحويلهــا إلــى منتجــات جديــدة، وزيــارات 
تعريفيــة للمرافــق بهــدف رفــع الوعــي بعمليــات إدارة النفايــات ونتائــج 

إـعـادة  التدوـيـر.

الأثر البيئي عبر محفظتنا 
ينبــع الأثــر البيئــي للشــركة العالميــة القابضــة بشــكل رئيســي مــن خلال محفظتهــا المتنوعــة مــن الشــركات العاملــة، والتــي يوفــر العديــد منهــا  حلــولًاً قائمــة علــى 
التكنولوجيــا لمعالجــة التحديــات البيئيــة العالميــة. وتُُعطــي الشــركة الأولويــة للاســتثمارات التــي تعــزز نتائــج الاســتدامة عبــر  مجــالات الطاقــة والميــاه والتنقــل 
والبنيــة التحتيــة، بمــا يحقــق قيمــة مضافــة للبيئــة علــى نطــاق واســع. وللمزيــد مــن المعلومــات، يُُرجــى الرجــوع  إلــى قســم “الأثــر البيئــي” ضمــن “قصــص الأثــر 

عـبـر محفظتـنـا”.
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الشركة العالمية القابضة 

202320242025

الإناث

141717

الذكور

343239
484956الإجمالي

ملاحظة: جميع الموظفين يعملون بدوام كامل وعلى أساس دائم.

202320242025

 دون
 30 عاماًً

141211

بين 30 – 
50 عاماًً

333143

 فوق
 50 عاماًً

172

202320242025

المبتدئين

221214

الإدارة 
الوسطى

193135

الإدارة 
العليا

777

المؤشرات العامة المتعلقة بالموظفين

العدد الكلي للموظفين 
)حسب الجنس(

العدد الكلي 
للموظفين )حسب 

الفئة العمرية(

عدد الموظفين 
الكلي )حسب الفئة 

الوظيفية(

فهرس بيانات الموظفين والبيئة

الموظفون

29.17%

29.17%

45.83%

70.83%

68.75%

39.58%

2.08%

14.58%

34.69%

18.37%

24.49%

65.31%

77.55%

61.22%

4.08%

14.29%

30.35%

19.64%

25.00%

69.64%

76.78%

63.00%

3.57%

13.00%

مؤشرات متعلقة بتنوع الموظفين

202320242025

الإناث

الذكور

الإناث

الذكور

الإناث

الذكور

إجمالي عدد الموظفين حسب الفئة 
الوظيفية والجنس %

36.36%

63.64%

31.58%

0.00%

68.42%

100.00%

50.00%

50.00%

36.67%

0.00%

63.33%

100.00%

43.00%

57.00%

29.00%

0.00%

71.00%

100.00%

المبتدئون

الإدارة 
الوسطى

 الإدارة
العليا

69
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الشركة العالمية القابضة 

202320242025

192221

مؤشرات متعلقة بتنوع الموظفين

202320242025

 دون
 30 عاماًً

بين 30 – 
50 عاماًً

 فوق
 50 عاماًً

 دون
 30 عاماًً

بين 30 – 
50 عاماًً

 فوق
 50 عاماًً

 دون
 30 عاماًً

بين 30 – 
50 عاماًً

 فوق
 50 عاماًً

إجمالي عدد الموظفين حسب 
الفئة الوظيفية والعمر %

36.36%25.00%21.00%

31.58%20.00%23.00%

63.64%75.00%79.00%

68.42%80.00%77.00%

85.71%71.43%71.00%

0.00%0.00%0.00%

0.00%0.00%0.00%

14.29%28.57%29.00%

المبتدئون

الإدارة 
الوسطى

الإدارة العليا

0.00%0.00%0.00%

عدد الجنسيات 
الكلي

202320242025
غير الإداريين

0.810.320)موظفون(

1.050.550الإدارة الوسطى

1.030.360الإدارة العليا

202320242025

الإناث

954

الذكور

539

69.23%

14.71%

29.41%

9.09%

24.00%

23.00%

202320242025

 دون
 30 عاماًً

317

بين 30 – 
50 عاماًً

1176

 فوق
 50 عاماًً

000

21.43%

34.38%

0.00%

11.11%

17.95%

0.00%

64.00%

14.00%

0.00%

مؤشرات متعلقة بالتوظيفات 
الجديدة ودوران الموظفين

نسبة التعويضات 
بين الإناث والذكور

إجمالي التعيينات 
الجديدة )حسب الجنس(

إجمالي التعيينات الجديدة 
)حسب الفئة العمرية(

المبتدئين
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202320242025

الإناث

124

الذكور

252

202320242025
نسبة 

الموظفين 
الجدد %

نسبة دوران 
الموظفين 

%

العدد الكلي للموظفين الذين 
غادروا )حسب الجنس(

نسبة دوران وتعيين 
الموظفين

7.14%

29.17%

5.88%

6.25%

11.76%

16.33%

15.63%

14.29%

24.00%

23.00%

5.00%

11.00%

202320242025

 دون
 30 عاماًً

001

بين 30 – 
50 عاماًً

372

 فوق
 50 عاماًً

000

العدد الكلي للموظفين الذين 
غادروا )حسب الفئة العمرية(

0.00%

9.09%

0.00%

0.00%

18.42%

0.00%

9.00%

5.00%

0.00%

202320242025

202320242025

المبتدئون

000

الإدارة 
الوسطى

225

الإدارة 
العليا

122

0%

11%

14%

6%

0%

6%

29%

8%

14%

28%

13%

202320242025

000

 العدد الكلي
لحالات التمييز

حوادث التمييز والإجراءات التصحيحية المتخذة

مؤشرات متعلقة بالتوطين

عدد الموظفين 
الإماراتيين

عدد الموظفين 
الإماراتيين

202320242025

الإناث

001

الذكور

346
347الإجمالي

0%0%

100%100%

نسبة الموظفين 
الإماراتيين

0%

14.28%

85.71%
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 المبلغ الكلي 
المساهمات الرئيسيةالنسبة من العائدات)درهم إماراتي(

202336,077,703
التصنيف العام في سباق 

 W Women Sports, KPI،الدراجات
Sports

202437,315,420
التصنيف العام في سباق 

 W  Women Sports, KPI،الدراجات
‎ ‎ومجلس ‏أبوظبي للرياضةSports ‎

التصنيف العام في سباق الدراجات، 202535,619,362.50
W Women Sports, KPI Sports

202320242025

المبلغ الكلي الذي اُُستثمر في المجتمعات المحلية

المبلغ الكلي الذي استثمر في 
المجتمعات المحلية

نسبة الإنفاق على المشتريات من 
الموردين المحليين 

0.06%

20%

0.04%

0.03%

18%12%

على الصعيد البيئي

ملاحظــة: فــي عــام 2025، واصلــت الشــركة العالميــة القابضــة تعزيــز عمليــات جمــع البيانــات البيئيــة وإدارتهــا. 
ــذا  ــي ه ــا ف ــب لإدراجه ــت المناس ــي الوق ــا ف ــات واعتماده ــة بالنفاي ــات المتعلق ــر البيان ــن توف ــم م ــى الرغ وعل

ــر، لا تــزال بيانــات اســتهلاك الطاقــة وانبعاثــات غــازات الدفيئــة قيــد الحســاب والتحقــق. التقري

وبنــاءًً عليــه، لــم يتــم الإفصــاح عــن بيانــات الطاقــة وانبعاثــات غــازات الدفيئــة فــي هــذا التقريــر، وســيتم نشــرها 
فــي دورة تقاريــر مســتقبلية بمجــرد اســتيفاء متطلبــات جــودة البيانــات وضمانهــا.

20242025*نوع النفايات

65.93‎171.44‎ الورق

395.6‎457.31‎ البلاستيك

93.03‎132.39‎ الكرتون

2.41‎2.03‎ الألمنيوم

559.30‎775.75‎ الوزن الإجمالي

ّـغ عنهــا النفايــات التــي جُُمعــت فقــط بغــرض إعــادة التدويــر مــن خلال مــزوّّد خارجــي  ملاحظــات: تشــمل الأرقــام المُُبل�
َـدة. مخصّّــص، وبالتالــي لا تعكــس إجمالــي كميــات النفايــات المُُو�ل

*تمت إعادة صياغة بيانات عام 2024 بعد مراجعة داخلية ولتعزيز دقّّة الإفصاحات واتساقها.

النفايات )كيلو غرام(

7475
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الشركة العالمية القابضة 

الحوكمة

المواضيع الجوهرية
الحوكمة

رؤية أبوظبي 2030
• قطاع خاص فاعل ومؤثر	

• اقتصاد مستدام قائم على المعرفة ‏	

• بيئة تنظيمية مثالية وشفافة	

• مساهمة كبيرة ومستمرة في اتحاد دولة الإمارات العربية 	
‏المتحدة

ــات  ــر قطاعــات وجغرافي ــا مجموعــة اســتثمارية متنوعــة تعمــل عب بصفتن
متعــددة، نــدرك أن هيــاكل الحوكمــة القويــة تُُعــدّّ عنصــراًً أساســياًً لضمــان 

 المـسـاءلة والـشـفافية والـسـلوك الأخلاـقـي عـبـر محفظتـنـا الاـسـتثمارية. 

وفــي عــام 2025، واصلنــا تعزيــز إطــار الحوكمــة لدينــا بمــا يعكــس النمــو 
المتســارع فــي حجــم وتعقيــد المجموعــة. وشــمل ذلــك تحديــث سياســة 
 مكافحــة الاحتيــال وإنشــاء قنــاة مخصصــة للإبلاغ عــن المخالفــات بهــدف 
تعزيــز الرقابــة والكشــف المبكــر والمســاءلة. وخلال العــام، لــم يتــم 
ــا  ــا ونهجن ــط لدين ــة الضواب ــس فعالي ــا يعك ــاد، مم ــالات فس ــد أي ح  تحدي

القاـئـم عـلـى ـعـدم التـسـامح مطلـاًًق ـمـع الـسـلوك غـيـر الأخلاـقـي.

التدقيــق  عمليــات  خلال  مــن  المؤسســية  للحوكمــة  إطارنــا  ونعــزز 
للسياســات  المســتمرة  والمراجعــة  الامتثــال،  ورصــد  المنتظمــة، 
والإجــراءات.  وتضمــن هــذه التدابيــر بقــاء معاييــر الحوكمــة متماشــية مــع 
ــاذ  ــم اتخ ــا يدع ــة، بم ــات الدولي ــل الممارس ــة وأفض ــات التنظيمي المتطلب
ــة القابضــة  ــر الشــركة العالمي القــرارات  المســؤولة والنمــو المســتدام عب

التابــعة. وــشركاتها 

الحوكمة المؤسسية
تســعى الشــركة العالميــة القابضــة إلــى الحفــاظ علــى أعلــى معاييــر الحوكمــة 
المؤسســية، بمــا يضمــن الشــفافية والمســاءلة وتحقيــق قيمــة طويلــة  الأجــل 
عــن  النهائيــة  المســؤولية  الإدارة  مجلــس  ويتحمّّــل  المصلحــة.  لأصحــاب 
الإشــراف علــى الحوكمــة، وتحديــد الاتجــاه الاســتراتيجي  للمجموعــة، وضمــان 

ــة. ــتويات المؤسس ــع مس ــر جمي ــة عب ــة الفعّّال ــات الحوكم ــيخ ممارس ترس

الاستراتيجية المؤسسية المعززة بالذكاء الاصطناعي

دعمــاًً للحوكمــة الفعّّالــة والمســتقبلية، يســتفيد مجلــس الإدارة مــن دعــم 
 Aiden(   ”اتـخـاذ الـقـرار المـعـزز باـلـذكاء الاصطناـعـي ـمـن خلال “آـيـدن إنـسـايت
Insight (، وهــو مراقــب الــذكاء الاصطناعــي الــذي تــم تقديمــه فــي عــام 2024. 
ّـل هــذا النظــام المبتكــر معيــاراًً جديــداًً لتطبيــق  الــذكاء الاصطناعــي فــي  ويمث�

سـية. سـتراتيجية المؤسـ مـة والاـ الحوكـ

يُُعــد آيــدن إنســايت Aiden Insight 2.0‎( 2.0 ( نظامــاًً ســيادياًً متــكاملًاً يعمــل 
داخــل المؤسســة، يحتفــظ بالبيانــات الداخليــة للشــركة ويقــدّّم  تحلــيلات 

اــستراتيجية وتوصــيات إــلى مجــلس الإدارة عــقب كل دورة نتاــئج.

وتماشــياًً مــع قيــم الشــركة فــي الابتــكار والاســتدامة، واصــل “آيــدن إنســايت” 
)Aiden Insight‏( تعزيــز التخطيــط الاســتراتيجي للمجلــس، وتقييــم  المخاطــر، 
وعملـيـات اتـخـاذ الـقـرار، مـمـا أـسـهم ـفـي تعزـيـز نتاـئـج الحوكـمـة عـبـر المجموـعـة.

مجلس الإدارة

مجلس إدارتنا

يُُعــدّّ ســمو الشــيخ طحنــون بــن زايــد آل نهيــان مــن الشــخصيات البــارزة 
العربيــة  الإمــارات  لدولــة  الاســتراتيجية  التنميــة  فــي  مســيرة  والمؤثــرة 
المتحــدة، ويتبــوّّأ مناصــب قياديــة  رفيعــة فــي عــدة قطاعــات حيويــة. ويتــرأس 
ســموّّه مجلــس إدارة الشــركة العالميــة  القابضــة منــذ أبريــل 2020، حيــث 
خاضــت الشــركة رحلــة نمــو وتوسّّــع متميــزة تحــت  قيادتــه، مرسّّــخةًً مكانتهــا 

الريادــية ــفي طليــعة ــشركات الاــستثمار العالمــية الكــبرى.

ــس  ــان رئي ــد آل نهي ــن زاي ــد ب ــيخ محم ــموّّ الش ــب الس ــن صاح ــات م وبتوجيه
ــيخ  ــموّّ الش ــن س ــم تعيي ــه الله”- ت ــدة، -”حفظ ــة المتح ــارات العربي ــة  الإم دول
طحنــون بــن زايــد آل  نهيــان فــي مــارس 2023 نائبــاًً لحاكــم أبوظبــي ورئيســاًً 
لجهــاز أبوظبــي للاســتثمار،  أحــد أكبــر صناديــق الثــروة الســيادية علــى مســتوى 
العالــم، والمســؤول عــن إدارة  محفظــة أصــول ماليــة متنوعــة لتحقيــق عائدات 

‎.طويلــة الأمــد لإمــارة أبوظبــي

ــل  ــتثمارية تعم ــركة اس ــي ش ــس”، وه ــي إك ــركة “إم ج ــموّّه ش ــرأس س ــا يت كم
ــذكاء الاصطناعــي،  علــى تســريع  التحــول التكنولوجــي، وتركــز علــى تقنيــات ال
التنقــل المســتقبلية. ‏ وفــي مــوازاة ذلــك،  والأمــن الســيبراني، ‏وابتــكارات 
يتــرأس ســمو الشــيخ طحنــون مجموعــة ”جــي 42” الرائــدة فــي مجــال الــذكاء 
ــي  ــكار ف ــز الابت ــي تحفي ــهم  ف ــي تس ــحابية، والت ــبة الس ــي والحوس الاصطناع
ــول  ــاء، وحل ــات  الفض ــة، وتقني ــة، والرياض ــة، والطاق ــة الصحي ــات الرعاي قطاع
المــدن الذكيــة. ومنــذ ينايــر 2024، يتــرأس ســموّّه مجلــس الــذكاء  الاصطناعــي 
والتكنولوجيــا المتقدمــة المســؤول عــن تنظيــم وتنفيــذ وتطويــر سياســات 
ــا المتقدمــة فــي أبوظبــي، ترســيخاًً لمكانتهــا  ــذكاء الاصطناعــي والتكنولوجي  ال

اًًي ـفـي ـهـذا المـجـال. ئـدة  عالمـ الراـ

سمو الشيخ طحنون بن زايد آل نهيان
رئيس مجلس إدارة الشركة العالمية القابضة

وإلــى جانــب دوره القيــادي فــي مجــالات الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات 
المتقدمــة،  يشــغل ســموّّ الشــيخ طحنــون بــن زايــد آل نهيــان منصــب رئيــس 
مجلــس إدارة بنــك  أبوظبــي الأول، أكبــر مؤسســة ماليــة فــي دولــة الإمــارات 
وإحــدى أبــرز المؤسســات  الرائــدة علــى مســتوى المنطقــة، حيــث يضطلــع 
بــدور محــوري فــي النهــوض بالمنظومــة  الماليــة للدولــة وتعزيــز ارتباطهــا 

‎.بالأســواق العالميــة

ــة  ــارات العربي ــة الإم ــي لدول ــن الوطن ــار الأم ــب مستش ــموه منص ــغل س ويش
المتحــدة منــذ ‏عــام 2016 بموجــب مرســوم اتحــادي أصــدره الرئيــس الراحــل 
المغفــور لــه صاحــب  الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان. وفــي ديســمبر 
2020، أُُعلــن عــن تعييــن ســمو ‏الشــيخ طحنــون بــن زايــد آل نهيــان عضــواًً فــي 
مجلــس إدارة المجلــس الأعلــى للشــؤون ‏الماليــة والاقتصاديــة، الــذي يتولــى 
ــارة  ــة لإم ــتثمارية  والاقتصادي ــة والاس ــؤون المالي ــى الش ــراف عل ــة الإش مهم

‎.أبوظبــي، بمــا فــي ذلــك إدارة المــوارد الطبيعيــة

يؤكــد ســمو الشــيخ طحنــون بــن زايــد آل نهيــان مــن خلال قيادتــه الفــذة 
وإســهاماته  البــارزة فــي هــذه القطاعــات الحيويــة والمتنوعــة التزامــه الراســخ 
ــر  ــود التطوي ــع جه ــارات ودف ــة الإم ــتراتيجية لدول ــتهدفات  الاس ــز المس بتعزي

يـة. يـة  الاقتصادـ سـيرة التنمـ سـريع مـ تـكار وتـ والابـ
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الشركة العالمية القابضة 

السيد سيد بصر شعيب  
ــه  ــز بمهارات ــارزة، ويتمي ــة الب ــخصيات الريادي ــن الش ــعيب م ــر ش ــيد بص ــدّّ س يُُع
ــن  ــر م ــدة لأكث ــعة الممت ــه الواس ــذة، وخبرات ــتقبلية الف ــه المس ــة  ورؤيت القيادي
عقديــن فــي عــدة  قطاعــات حيويــة، مثــل التصنيــع والبنــاء والخدمــات الماليــة 
والاســتثمار. ومــن خلال  منصبــه كعضــو منتــدب ورئيــس تنفيــذي للشــركة 
ــي  ــي ف ــدور رئيس ــع ب ــا، اضطل ــس  إدارته ــي مجل ــو ف ــة وعض ــة القابض العالمي
رحلــة تطــوّّر الشــركة لتصبــح اليــوم الشــركة  القابضــة الأعلــى قيمــةًً فــي منطقــة 
ــى  ــواًً عل ــرعها نم ــتثمار وأس ــركات  الاس ــر ش ــن أكب ــدة م ــط، وواح ــرق الأوس الش

لـم. سـتوى العاـ مـ

ــيد  ــاهم س ــام 2019، س ــي ع ــة ف ــة القابض ــركة العالمي ــادة الش ــه قي ــذ تولي من
توجيهاتــه  خلال  مــن  المتميــزة  الشــركة  مســيرة  دفــع  شــعيب  فــي  بصــر 
الاســتراتيجية، وتميــزه التشــغيلي،  وقراراتــه الاســتثمارية المبتكــرة. وتحــت 
ــت  ــي، وبن ــا العالم ــزّّزت  حضوره ــارعاًً، وع ــواًً متس ــركة نم ــت الش ــه، حقق قيادت
محفظــة متنوعــة تمتــد عبــر العديــد مــن القطاعــات عاليــة  التأثيــر. وبفضــل 
قدرتــه علــى إلهــام الفــرق ودمــج الأعمــال والتكيــف مــع بيئــة الأســواق  شــديدة 
التعقيــد، عــزز ســيد بصــر شــعيب مكانــة الشــركة العالميــة القابضــة كقــوة بــارزة 
 فــي المشــهد الاســتثماري العالمــي. وتقديــراًً لتميــزه ومهاراتــه الرياديــة، أدرجتــه 
مجلــة  فوربــس الشــرق الأوســط فــي المرتبــة الرابعــة ضمــن أبــرز 100 رئيــس 
تنفـيـذي لـعـام  2025، وحــلّّ فــي قائمــة أبــرز قــادة الاســتدامة لعــام 2025 عبــر 

ضـة. شـركات القابـ سـتثمار  والـ شـركات الاـ ـ

ــب  ــعيب منص ــر ش ــيد بص ــغل س ــة، ش ــة القابض ــركة العالمي ــادة الش ــل قي قب
ــوّّل  ــو وتح ــة نم ــاد رحل ــث ق ــال” حي ــركات ب ــة ش ــذي لـ”مجموع ــس  التنفي الرئي
الشــركة وتوســعها  عبــر مختلــف القطاعــات. واضطلــع بــدور أساســي فــي ريــادة 
مشــاريع التبريــد المركــزي  الضخمــة، وتعزيــز الابتــكار فــي مجــال الروبوتــات 
مــن خلال شــركة “بــال روبوتكــس”  وقيــادة مبــادرات تحليــة الميــاه الرئيســية، 

سـتدامة. يـة المـ يـة التحتـ لـول  البنـ فـي حـ ئـدة ـ عـة الراـ نـة المجموـ سـيخ مكاـ وترـ

ــعيب  ــر ش ــيد بص ــغل س ــة، يش ــة القابض ــركة العالمي ــادة الش ــب قي ــى جان وإل
ــارزة، فهــو عضــو فــي مجلــس  ــد مــن الشــركات الب مناصــب  هامــة فــي العدي
إدارة شــركة ألفــا ظبــي  القابضــة ومجموعــة “2 بوينــت زيــرو” وشــركة “إنفيكتــوس 
للاســتثمار بــي ال ســي”،  وشــركة “لونيــت القابضــة” وشــركة “آر آي كيــو” لإعــادة 
التأميــن. كمــا يســاهم فــي  النهــوض بمجتمــع الأعمــال مــن خلال عضويتــه في 
مجلــس إدارة غرفــة تجــارة  وصناعــة أبوظبــي، مــا يعــزز دوره المحــوري وتأثيــره 

وإـسـهاماته ـفـي المـشـهد  الاقتـصـادي بالمنطـقـة.

واســتند ســيد بصــر شــعيب إلــى خبراته الرائــدة في مجــال التنويع الاســتراتيجي 
 للاســتثمارات، ليقــود توسّّــع الشــركة العالميــة القابضــة في الأســواق الرئيســية 
عبــر  الشــرق الأوســط وأوروبــا وأمريــكا الشــمالية، مرســخاًً مكانتهــا ضمــن أفضل 

سـوق أبوظـبـي للأوراق المالية. فـي ـ الـشـركات  أداءًً ـ

ــن  ــر م ــة الكمبيوت ــي هندس ــوس ف ــهادة بكالوري ــعيب ش ــر ش ــيد بص ــل س يحم
يـة.  بـرص التركـ شـمال قـ يـة ـ سـيا بجمهورـ فـي نيقوـ نـى ـ شـرق الأدـ عـة  الـ جامـ

 الدكتور محمد سومر أجليقين 
 

نائب رئيس مجلس الإدارة، عضو مستقل / غير تنفيذي
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

نائب رئيس لجنة التدقيق

السيد محمد ناصر الشامسي
 عضو مجلس الإدارة، مستقل / غير تنفيذي

 عضو لجنة التدقيق
 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة متابعة وإشراف تعاملات المطلعين

ّـن محمــد ناصــر الشامســي عضــواًً فــي مجلــس إدارة الشــركة العالميــة القابضــة  عُُي�
فــي  أبريــل 2020، وهــو خبيــر متمرس في الشــؤون الدولية على المســتوى الرئاســي 
ــتراتيجية  ــات الاس ــول إدارة العلاق ــه ح ــور مهام ــة، وتتمح ــؤون الرئاس ــدى  وزارة ش ل

ـمـع  الحكوـمـات والبعـثـات الدبلوماـسـية الأجنبـيـة والمؤسـسـات الدولـيـة.

ــارات  ــة الإم ــن جامع ــال م ــي إدارة الأعم ــوس ف ــهادة بكالوري ــي ش ــل الشامس يحم
العربيــة ‏المتحــدة. وقــد اســتهلّّ مســيرته المهنيــة فــي عــام 2010 لــدى شــرطة 
أبوظبــي حيــث  تــدرّّج عبــر العديــد مــن المناصــب، وســاهم بــدور فاعــل فــي مجــال 

يـة. قـات الدولـ العلاـ

ــب  ــي منص ــغل الشامس ــة، يش ــة القابض ــركة العالمي ــي الش ــه ف ــب مهام ــى جان وإل
ــارة  ــدان لتج ــركة “رب ــة، وش ــا الجذعي ــي للخلاي ــز أبوظب ــي مرك ــس إدارة ف ــو  مجل عض
البتــرول”،  وشــركة “تالــك للاســتثمارات”، حيــث يســاهم فــي الإشــراف الاســتراتيجي 

يـر  الأعـمـال. وتطوـ

الآنسة صوفيه عبد اللطيف العسكي 
 عضو مجلس إدارة، مستقل غير تنفيذي

 رئيسة لجنة التدقيق
نائب رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

عُُيّّنــت صوفيــه العســكي عضــواًً فــي مجلــس إدارة الشــركة العالميــة القابضــة 
ـفـي أبرـيـل  2020، وتمتلــك خبــرات واســعة فــي إدارة الأصــول، وعمليــات الدمــج 
والاســتثمارات  المحافــظ،  وإدارة  الخاصــة،  الملكيــة  والاســتحواذ،  واســتثمارات 
البديلــة، وتقديــر قيمــة  الشــركات والاســتثمارات، وأســواق رأس المــال والتمويــل 
وهيكلــة الشــركات. وعلــى ‏امتــداد مســيرتها المهنيــة الطويلــة علــى مــدار 20 عامــاًً 
فــي المجموعــة الملكيــة،  ســاهمت صوفيــه بــدور محــوري فــي رحلــة توســيع 

سـية. عـات الرئيـ فـي  القطاـ يـدة ـ شـركات عدـ يـة ـ وتنمـ

ــاري،  ــاع العق ــي القط ــركات ف ــدة ش ــى ع ــتحواذ عل ــات الاس ــه عملي ــادت صوفي وق
 والمقــاولات، وتصنيــع الأغذيــة، والرعايــة الصحيــة الوقائيــة، واســتثمارات رأس 

يـة. عـة الملكـ مـو المجموـ سـيرة نـ فـي مـ مـة ـ سـاهمات قيّّـ ةًًم مـ مـال،  مقدـ الـ

تحمــل صوفيــه شــهادة بكالوريــوس فــي تكنولوجيــا معلومــات الأعمــال مــن 
المملكــة  المتحــدة، وهــي عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة ألفــا ظبــي القابضــة، 
وشــركة الــدار  العقاريــة، ومجموعــة تــوو بوينــت زيــرو، والمؤسســة الوطنية للســياحة 
والفنــادق، كمــا ‏شــغلت ســابقاًً منصــب عضــو مجلــس إدارة “ماكــواري كابيتــال 

الــشرق الأوــسط ذ.م.م”.

يشــغل الدكتــور محمــد ســومر أجليقيــن منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة الشــركة 
 العالميــة القابضــة منــذ أبريــل 2020، معتمــداًً علــى خبراتــه الواســعة التــي تصــل إلــى 
 عقديــن فــي قطــاع الأعمــال، حيــث تــدرّّج عبــر المناصــب الاستشــارية الاســتراتيجية 
فــي  دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وهــو أيضــاًً رئيــس مجلــس إدارة شــركة 
“غــذاء  القابضــة ش.م.خ”، وعضــو فــي مجلــس إدارة شــركة “2 بوينــت زيــرو”.  اضطلــع 
الدكتــور محمــد ســومر أجليقيــن بــدور محــوري فــي مســيرة النجاح المســتمرة  للشــركة 
ــات  ــركات، وعملي ــتراتيجيات الش ــي اس ــه ف ــن خبرت ــتفيداًً م ــة، مس ــة القابض العالمي
ــل  ــتراتيجية دور فاع ــه الاس ــال، وكان لرؤيت ــو الأعم ــادرات نم ــتحواذ ومب ــج والاس  الدم
 فــي توجيــه عمليــات الاســتحواذ التــي نفذتهــا المجموعــة وتحديــد الفرص الاســتثمارية 
 الواعــدة.  يحمــل الدكتــور محمــد مــؤهلًاً علميــاًً فــي طب الأســنان مــن ســوريا، ويواصل 
تقديــم  إســهامات بــارزة فــي رســم مســيرة الشــركة العالميــة القابضــة للنمو والتوســع 

 والاـسـتثمار.
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لجان مجلس الإدارة

ــاء ثلاث  ــن خلال إنش ــة م ــه الرقابي ــس الإدارة قدرات ز مجل ــّزّ ع
لجــان، تعمــل كل منهــا ضمــن اختصاصــات واضحــة وتلعــب 
دوراًً محوريــاًً فــي  دعــم عمليــة اتخــاذ القــرار علــى مســتوى 

المجــلس.

لجنة التدقيق
تدعــم لجنــة التدقيــق مجلــس الإدارة مــن خلال تقديــم المشــورة المســتقلة بشــأن كفايــة وفعاليــة بيئــة الرقابــة لــدى 
الإدارة. وتتحمــل اللجنــة مســؤولية الإشــراف علــى التقاريــر الماليــة، وأنظمــة الضبــط الداخلــي، وعمليــات إدارة المخاطــر، 

وأعمــال كل مــن المدققيــن الداخلييــن والخارجييــن، إضافــةًً إلــى الإطــار المتعلــق بالأخلاقيــات والامتثــال.

لجنة الترشيحات والمكافآت

تدعــم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مجلــس الإدارة مــن خلال وضــع معاييــر عضويــة المجلــس والإدارة التنفيذيــة، 
وتحديــد وترشــيح الأفــراد المؤهليــن لشــغل المناصــب المناســبة.

لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص  المطلعين
ــي  ــاملات الت ــى التع ــراف  عل ــؤولية الإش ــن مس ــخاص المطلعي ــاملات الأش ــى تع ــراف عل ــة والإش ــة المتابع ــى لجن تتول
ــر  تشــمل الأشــخاص المطلعيــن، والحفــاظ علــى ســجل الأشــخاص ‏المطلعيــن، وضمــان تقديــم الإفصاحــات والتقاري

بـة إـلـى الـسـوق ـفـي الوـقـت  المناـسـب. يـة المطلوـ الدورـ

لمحة عامة عن الهيكل التنظيمي

 رؤساء وحدات
الأعمال

العضو المنتدب 
والرئيس التنفيذي

التنفيذيون

التدقيق الخارجي

خزينة المجموعةالتدقيق الداخلي

علاقات شركاء 
الأعمال

 علاقات
المستثمرين

قسم الشؤون المالية 
للمجموعة/ توحيد 

البيانات وإعداد 
التقارير

التسويق والاتصالات

الشؤون القانونية 
والامتثال والحوكمة

الاستثمار

 فريق العمل
 التنفيذي للنمو
والاستراتيجية

المساهمون ،الجمعيات 
العمومية السنوية ،عقد 

التأسيس

 مجلس
الإدارة

المدققون الخارجيون

والداخليون

 لجنة الترشيحات
والمكافآت

لجنة التدقيق

لجنة المتابعة والإشراف 
على تعاملات الأشخاص 

المطلعين

 أمين سر
مجلس الإدارة

 هيئة سوق المال، 
سوق أبوظبي للأوراق 

المالية، القوانين 
والأنظمة
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إدارة المخاطر
يشــرف مجلــس الإدارة علــى إطــار إدارة المخاطــر، مــن خلال تحديــد مســتوى 
المخاطــر المقبــول، والحفــاظ علــى إطــار رقابــة داخليــة فعــال.  وتتولــى لجنــة 
التدقيــق فــي المجموعــة الإشــراف علــى عمليــة إدارة المخاطــر، ممــا يضمــن 

فعاليتـهـا عـبـر جمـيـع أقـسـام المؤسـسـة.

ـُدار عمليــات المجموعــة ضمــن ثمانيــة قطاعــات رئيســية تُُنظــم وفقــاًً  وت�
للصناعــات المختلفــة، حيــث تتحمــل إدارات القطاعــات ووحــدات الأعمــال 
المخاطــر  تقييــم جميــع  يتــم  المخاطــر.  إدارة  عــن  الأساســية   المســؤولية 
بمــا يتماشــى مــع حــدود المخاطــر المقبولــة مــن قبــل المجموعــة، والتــي 
ــداف  ــع الأه ــجامها م ــان انس ــنوياًً لضم ــا س ــس الإدارة بمراجعته ــوم مجل  يق

الاــستراتيجية وتغــير أولوــيات الأعــمال.

تقييم مخاطر الفساد وإدارة المخاطر المؤسسية
يتــم تقييــم مخاطــر الفســاد كجــزء مــن عمليــات إدارة المخاطــر الأوســع 
نطاقــاًً لــدى الشــركة، بمــا يشــمل النظــر فــي المخاطــر المرتبطــة بالرشــوة 
 وتضــارب المصالــح وغيرهــا مــن المخاطــر المتعلقــة بالامتثــال ضمــن عمليات 
َـم جميــع العمليــات مــن حيــث المخاطــر المرتبطــة  بالفســاد،  المجموعــة. وتُُقي�
بمــا يعكــس الدمــج المنهجــي لضوابــط مكافحــة الفســاد ضمــن إطــار الحوكمــة 

عـة. لـدى المجموـ مـد ـ المعتـ

وتمضــي الشــركة العالميــة القابضــة قدمــاًً فــي تعزيــز هــذا المنهــج مــن خلال 
التطبيــق الرســمي لإطــار إدارة المخاطــر المؤسســية المقــرر  اعتمــاده فــي عــام 
2026، والــذي ســيعزز منهجيــة منظمــة لتحديــد المخاطــر وتقييمهــا والتخفيــف 
منهــا، بمــا يشــمل مخاطــر الرشــوة والفســاد،  إضافــةًً إلــى تعزيــز الاتســاق 

والرقاـبـة عـبـر مختـلـف مكوـنـات المجموـعـة.

وتماشــياًً مــع المتطلبــات التنظيميــة، ســيتم إصــدار تقريــر ضمــان خارجــي 
مســتقل حــول إطــار إدارة المخاطــر مــن قبــل المدققيــن الخارجييــن  للســنة 
الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2027، وفقــاًً للوائــح وقوانيــن هيئــة ســوق 
المــال، وســيغطي هــذا التقريــر فعاليــة عمليــات تحديــد ‏المخاطــر وتخفيفهــا، 
بمــا فــي ذلــك هيــاكل الحوكمــة وآليــات المتابعــة المتعلقــة بمخاطــر مكافحــة 

الرـشـوة وتـضـارب المصاـلـح والمخاـطـر الأوـسـع  نطاـاًًق المتعلـقـة بالامتـثـال.

نظام الرقابة الداخلية
يتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية ضمــان احتفــاظ الإدارة بنظــام رقابــة داخلية 
قــوي وفعــال يدعــم سلامــة العمليــات والضوابــط الماليــة والامتثــال  للأنظمــة 
وَََّض الرقابــة علــى إطــار الضبــط الداخلــي إلــى  والقوانيــن المعمــول بهــا. وتُُ�ف

لجـنـة التدقـيـق.

وفــي عــام 2025، اســتمر إســناد وظيفــة التدقيــق الداخلــي إلــى جهــة مســتقلة 
خارجيــة، وهــي شــركة “بروتيفيتــي”، بهــدف تعزيــز مســتوى التأكيــد ‏حــول 
المجموعــة  توسّّــع  مــع  يتماشــى  بمــا  المخاطــر  وإدارة  الداخليــة  الضوابــط 
وتعقيدهــا المتزايــد. وترفــع وظيفــة التدقيــق الداخلــي تقاريرهــا بشــكلٍٍ ‏فعلــي 
إلــى لجنــة التدقيــق، وتقــوم بتنفيــذ مراجعــات للضوابــط الداخليــة وتقييمــات 

عـة. نـات المجموـ لـف كياـ بـر مختـ يـق عـ شـطة تدقـ طـر وأنـ للمخاـ

وحيثمــا كان ذلــك مناســباًً، تحتفــظ الشــركات التابعــة التــي تمتلــك مجالــس 
إدارة مســتقلة أو المدرجــة فــي الأســواق الماليــة بوظائــف تدقيــق داخلــي 
 خاصــة بهــا، وترفــع تقاريرهــا إلــى لجــان التدقيــق أو مجالــس إدارتهــا، لضمــان 
الامتثــال التنظيمــي وحوكمــة فعالــة علــى مســتوى المجموعــة  والكيانــات 

عـة. التابـ

حماية البيانات وأمن المعلومات 

تولــي الشــركة العالميــة القابضــة خصوصية البيانــات وأمن المعلومــات أهمية 
ــة  ــات  والثق ــة العملي ــز مرون ــي تعزي ــيين ف ــن أساس ــا عنصري ــرى باعتبارهم كب
ــل. وفــي عــام 2024، عــززت المجموعــة  وتحقيــق القيمــة علــى المــدى الطوي
منهجيتهــا مــن خلال شــراكة اســتراتيجية مــع شــركة ”‏إيميركــوم”، للاســتفادة 
مــن خبراتهــا المتخصصــة فــي حمايــة الأصــول المعلوماتيــة الحساســة وفقــاًً 

لأفـضـل المعايـيـر الدولـيـة.

ونلتــزم باللوائــح الإماراتيــة لحمايــة البيانــات ومعاييــر  آيــزو27001‎   لإدارة أمــن 
المعلومــات. تتــم جميــع عمليــات الاتصــال والعمليــات الحيويــة  للبيانــات 
فــي الموقــع، ممــا يضمــن آليــات قويــة للمراقبــة والتحكــم.   وحيثمــا لا ينطبــق 
قانــون حمايــة البيانــات العامــة، فإننــا نحافــظ علــى ممارســات  صارمــة لحمايــة 

البيانــات بمــا يتماشــى مــع متطلبــات آيــزو27001 ‏.

لضمــان تطبيــق أفضــل ممارســات الأمــن الســيبراني، نعتمــد علــى بنيــة تحتية 
متطــورة تشــمل أنظمــة حمايــة المحيــط، وضوابــط الوصــول إلى  الشــبكة، وأمن 
ــد الإلكترونــي، وحلــول الكشــف والاســتجابة للنقــاط النهائيــة، بالإضافــة  البري
ــات  ــز عملي ــة. يقــوم مرك ــى أنظمــة إدارة معلومــات وأحــداث الأمــن  المركزي إل
الأمــن المخصــص علــى مــدار الســاعة بمراقبــة الأحــداث الأمنيــة والاســتجابة 
لهــا، بينمــا تعمــل أنظمــة منــع  تســريب البيانــات‎ ‎علــى حمايــة المعلومــات مــن 
ــه والتســريبات. كمــا يضمــن التحكــم فــي الوصــول  ــر المصــرح ب الوصــول غي
ــم  ــرح له ــراد المص ــى الأف ــة عل ــى الأنظم ــول إل ــار الوص ــب الأدوار‎ ‎اقتص بحس
فقــط، مــع مراقبــة المحــاولات الخارجيــة ورصدهــا لاتخــاذ إجــراءات فوريــة عنــد 

‎.الحاجــة 

ــز  ــى تعزي ــل عل ــات، نعم ــن المعلوم ــات وأم ــة البيان ــات حماي ــة ممارس ولتقوي
الحوكمــة والتوعيــة عبــر المجموعــة مــن خلال التدريــب المنتظــم ‏للموظفيــن، 
وتطبيــق  الوصــول،  ضوابــط  وتعزيــز  البيانــات،  حمايــة  سياســات  ونشــر 
بروتوكــولات معالجــة البيانــات بشــكل آمــن. ويتــم رصــد  الامتثــال بشــكل 
مســتمر، ويتــم تحديــث الإجــراءات لتعكــس المتطلبــات التنظيميــة المتطــورة 

والمخاــطر الناــشئة.

حاليــاًً، يجــري تطويــر سياســة رســمية لحمايــة البيانــات وســيتم الإعلان عنهــا 
ـفـور الانتـهـاء منـهـا. 

01
نقوم بوضع خطط استراتيجية 

للشركات التابعة وآلية لمتابعة 
ومراجعة الأداء الفعلي مقابل 

‎.الخطة الاستراتيجية

حوكمة الشركات التابعة 
حرصــاًً علــى ضمــان الرقابــة الفعّّالــة والمواءمــة التشــغيلية، يتــم تنظيــم جميــع الشــركات التابعــة والمشــاريع المشــتركة والشــركات 
ــية  ــة المؤسس ــر الحوكم ــزام بمعايي ــط الالت ــس فق ــان لي ــن كل كي ــع م ــة. ويُُتوق ــغيلية حيوي ــات تش ــة قطاع ــن  ثماني ــة ضم الزميل

المعتـمـدة، ـبـل أيـاًًض دـعـم تنفيذـهـا داـخـل  نـطـاق عمـلـه، بـمـا يـعـزز المـسـاءلة والـشـفافية وممارـسـات الإدارة المـسـؤولة.

وخلال العــام، تــم إصــدار إرشــادات شــاملة لجميــع وحــدات الأعمــال بشــأن تــداول الأوراق الماليــة وإدارة المعلومــات الداخليــة. 
وتعكــس هــذه  الإرشــادات التــزام المجموعــة بأعلــى معاييــر النزاهــة والســلوك الأخلاقــي، بمــا يضمــن الالتــزام بأفضــل ممارســات 

الحوكـمـة والمتطلـبـات  التنظيمـيـة المطبـقـة عـبـر جمـيـع العملـيـات.

حوكمة الشركات التابعة

حاليًًا، يجري تطوير سياسة رسمية لحماية البيانات وسيتم الإعلان 
عنها فور الانتهاء منها.

01
برامج توعية 

المستخدمين 
الوعــي  لتعزيــز  مســتمر  تدريــب 

‎.الســيبراني بالأمــن 

03
تحسينات مركز العمليات 

الأمنية 
الأمنــي  والاختبــار  التقييــم  خدمــات 
‎.الاســتباقي لتحســين المراقبــة والمرونــة

02
ميزات متقدمة لخدمة الوصول 

 )SASE( الآمن للحافة
السياســات  وضوابــط  التحلــيلات  تعزيــز 
الآمــن  الوصــول  خدمــة  حــل  ضمــن 

.‎فــة للحا

02
توجد أطر حوكمة مخصصة 
عبر جميع الشركات التابعة 
والزميلة المدرجة، مدعومة 

بمجالس ولجان مستقلة.

03
فيما يخص الشركات 

التابعة غير المدرجة التي 
لا تمتلك الشركة العالمية 

القابضة كامل حصصها فيها، 
فتُُعتمد ترتيبات الحوكمة 

الخاصة بها وفقًًا لاتفاقيات 
المساهمين أو أي وثائق 

تأسيسية أخرى معمول بها 
لدى الشركة التابعة.

04
دمج التتبع الكربوني المعتمد 

على الذكاء  الاصطناعي، 
ونمذجة كفاءة الطاقة، 

 وتحليلات أداء الجوانب 
البيئية  والاجتماعية والحوكمة 
عبر الشركات  التابعة، بما يعزز 

إطاراًً أكثر دقة وقابلية  للتدقيق، 
ويستند إلى رؤية مستقبلية 

 واضحة للاستدامة.‏
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فهرس بيانات الحوكمة

تنوع هيئات الحوكمة 

202320242025

الإناث

111

الذكور

444

202320242025

الإناث

111

الذكور

333

مجلس الإدارة )حسب 
الجنس(

أعضاء مجلس الإدارة 
المستقلين

20%

25%

80%

75%

20%

25%

80%

75%

20%

25%

80%

75%

202320242025

 دون
 30 عاماًً

000

بين 30 – 
50 عاماًً

333

 فوق 
50 عاماًً

222

 مجلس الإدارة
)حسب الفئة العمرية(

0%

60%

40%

0%

60%

40%

0%

60%

40%

التعويضات والعدالة في الأجور

نسبة إجمالي التعويضات 
202320242025السنوية

ــراًً  ــف أج ــى موظ ــنوية لأعل ــات الس ــي التعويض ــبة إجمال نس
 فــي الشــركة إلــى الوســيط الســنوي للتعويضــات لجميــع 

جـراًً( ظـف أـ لـى موـ سـتثناء أعـ يـن )باـ  الموظفـ
18.2216.2816.92
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2.12
الملحقات

الملحق 1: خارطة مشاركة أصحاب المصلحة

مجموعة أصحاب 
سبل التفاعلاهتماماتهمأسباب أهمية كل فئةالمصلحة

عملاء الشركات 
التابعة

يُُعــد بنــاء علاقــات قويــة مــع العــملاء والحفــاظ عليهــا أمــراًً 
ــة.  ــركة القابض ــا والش ــو محفظتن ــاح ونم ــة لنج ــغ الأهمي بال
ومــن خلال الالتــزام بأعلــى معاييــر الابتــكار فــي المنتــج 
نمــاذج  ونطــوّّر  الــولاء  نعــزز  العــملاء،  وخدمــة  والجــودة 
شــراكة فعّّالــة مــع العــملاء. كمــا أن العمــل علــى ملاحظــات 
العــملاء يمكّّــن شــركاتنا التابعــة مــن تحســين عروضهــا 

باســتمرار وتجــاوز التوقعــات.

• المنتجات والخدمات 	
الريادية في السوق

• الابتكار والاستدامة	

• قيمة مقابل المال	

• فعّالة واستباقية	

• خدمة عملاء ودودة وسريعة 	
الاستجابة

• الاجتماعات المباشرة	

• قنوات التواصل الاجتماعي	

• مكاتب خدمة العملاء لدى 	
شركات المجموعة.

موظفو الشركة 
القابضة 

والشركات 
التابعة

تســتقطب الشــركة العالميــة القابضــة أفــراداًً ‏ يمتلكــون 
ــركة  ــة للش ــو الطموح ــط النم ــم خط ــع لدع ــة والداف الموهب
ُـدرك أن جهودهــم هــي الأســاس الــذي يقــوم  القابضــة. ون�
ضــروري  كوادرنــا  بأفضــل  الاحتفــاظ  وأن  نجاحنــا،  عليــه 
التزامهــم  ونُُبادلهــم  الأجــل.  طويلــة  مصالحنــا  لحمايــة 
رفاههــم ودعــم  احتياجاتهــم وضمــان  لتلبيــة  بالســعي 

تطورهــم المهنــي.

• التطور والنمو المهني	

• فرص التدريب والتطوير	

• بيئة عمل آمنة ومحفزة	

• تعويضات عادلة	

• الاجتماعات الداخلية	

• الاتصالات الداخلية	

• برامج التقدير والمكافآت	

• التجمعات الاجتماعية	

•  أنشطة بناء الفريق	

المساهمون

ــراًً  ــا عنص ــاهمين وإدارته ــح المس ــى مصال ــاظ عل ــد الحف يُُع
فهــو  الأجــل.  الماليــة طويلــة  الشــركة  أساســياًً ‏ لصحــة 
ــال  ــع رأس الم ــن جم ــة م ــة القابض ــركة العالمي ّـن الش يمك�
ولتحقيــق  والمنافســة.  والتنويــع  والابتــكار  للنمــو  اللازم 
ذلــك، يجــب علينــا توليــد قيمــة مســتدامة للمســاهمين 

وضمــان حوكمــة مســؤولة لحمايــة اســتثماراتهم.

• مركز مالي قوي وتدفقات 	
نقدية مستمرة

• رؤية توسعية طموحة وإدارة 	
مخاطر فعّالة

• الشفافية والإفصاح	

• مركز قوي في السوق	

• اجتماعات الجمعية 	
العمومية

• علاقات المستثمرين	

• التقارير )السنوية، 	
الحوكمة، الجوانب البيئية 

والاجتماعية والحوكمة(

• إفصاحات سوق الأوراق 	
المالية

المجتمعات

ــم  ــي دع ــؤوليتها ف ــة مس ــة القابض ــركة العالمي ُـدرك الش ت�
المجتمعــات التــي تعمــل ضمنهــا، وأن مجتمعــاًً صحيــاًً   
يصــبّّ فــي مصلحــة جميــع أصحــاب المصلحــة. كمــا يمكــن 
لمشــاركة المجتمــع تعزيــز رضــا الموظفيــن وتحســين الأداء. 
ويســاهم الفريــق فــي رفــاه المجتمــع مــن خلال خلــق 
المحليــة،  الحكوميــة  المبــادرات  ودعــم  العمــل،  فــرص 

والمبــادرات المجتمعيــة مثــل الرعايــة والشــراكات.

• دعم الفئات الأقل حظاً	

• تعزيز الصحة والتعليم 	
والأمن والرياضة والثقافة

• المبادرات البيئية	

• رعاية الفعاليات التي تعزز 	
الرفاه الاجتماعي

• شراكات مع مؤسسات 	
أخرى

• حملات ومبادرات المشاركة 	
لحماية البيئة

• حملات الرعاية الاجتماعية	

مجموعة أصحاب 
سبل التفاعلاهتماماتهمأسباب أهمية كل فئةالمصلحة

الحكومة 
والجهات 
التنظيمية

لضمــان  ضروريــاًً ‏  أمــراًً  القويــة  الشــركات  حوكمــة  تُُعــد 
التــي  الصلــة  ذات  واللوائــح  القوانيــن  لجميــع  الامتثــال 

المصلحــة.  أصحــاب  جميــع  لصالــح  صُُممــت 

وفــي الوقــت نفســه، مــن المهــم وجــود حــوار مفتــوح بيــن 
ــة  ــة الراجع ــم التغذي ــة لتقدي ــات التنظيمي ــركات والجه الش
التنظيميــة وتمكيــن  البيئــة  فــي تحســين  التــي تســاعد 
الشــركات مــن الازدهــار. كمــا يتمثــل دور الشــركة العالميــة 
القابضــة فــي المســاهمة فــي تنويــع وتطويــر اقتصــاد دولــة 

ــة. ــتراتيجيات الحكومي ــع الاس ــى م ــا يتماش ــارات بم الإم

• الامتثال لجميع القوانين 	
واللوائح المعمول بها

• المواءمة مع الاستراتيجيات 	
الحكومية الاتحادية 

والمحلية

• حماية مصالح المستثمرين 	
والمساهمين

• حماية البيئة	

• الإفصاحات التنظيمية	

• التقارير السنوية	

• المنتديات والمؤتمرات 	
المشتركة بين القطاعين 

العام والخاص

• العلاقات المباشرة	

• القانونية والامتثال	

الشركاء

وعلاقــات  تحالفــات  القابضــة  العالميــة  الشــركة  تُُطــوّّر 
اســتراتيجية مــع شــرك اء رئيســيين، بمــن فيهــم المــورّّدون 
والموزّّعــون وشــركاء التجــارة. وتُُســهم هــذه الشــراكات 
وتحســين  القابضــة  للشــركة  الســريع  النمــو  دعــم  فــي 

الكفــاءة التشــغيلية وتعزيــز خدمــة العــملاء.

• فرص أعمال جديدة	

• الوقت المناسب	

• شفافية عمليات 	
المناقصات والمشتريات

• بوابة المورّدين لدى شركات 	
المجموعة

• استطلاعات رأي المورّدين  	
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