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 مناقشة وتحليل الإدارة للأداء المالي ونتائج العمليات

 

 أبرز النتائج المالية

 

أماءً )اليتتتتتتاً قديتتتتتتتاً  تتتتتتت ل شتتتتتتتركة أمنتتتتتتتدم ل )تتتتتتدام دالختتتتتتتد)ات  "أمنتتتتتتتدم ل )تتتتتتدام دالختتتتتتتد)ات" أد "ال تتتتتتتركة"  حققتتتتتت  

نمتتتتتداً قديتتتتتاً لأتتتتتق كتتتتتل )تتتتت  الأربتتتتتاح قبتتتتتل   تتتتت  الفدائتتتتتد دال تتتتترائ  دا  تتتتت م  )ستتتتت لةً  ،2026الربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا  

 النتتتتتتائج استتتتتتمرام النمتتتتتد المتتتتترب ، )تتتتتدفدعاً بمبتتتتتاممات النمتتتتتد الاستتتتتتراتي ية تتتتت   دالاستتتتته م دصتتتتتالأق التتتتترب . دت  تتتتت  

الطلتتتتتت  باستتتتتتتمرام . دجتتتتتتاء  تتتتتت ا الأماء )تتتتتتدعد)اً النمتتتتتتدشغ الت تتتتتت ي ق  ، دالتنديتتتتتتل المستتتتتتتمر لةعمتتتتتتال، د)ردنتتتتتتةلل تتتتتتركة

 ال يدسياسية. ت اعد التقلبات دسطأسطدل ال ح  الت امي، ضم  القدي، لا سيما 

استتتتتراتي ية ال تتتتركة لأتتتتق تنتتتتدو )حفظتتتتة أعمالهتتتتا دقتتتتدمتها ع تتتت   بتتتترا  عقتتتتدم  ديلتتتتة الأ)تتتتد عبتتتتر ) ظتتتت  ف اليتتتتة ت  تتتت  تد 

، أمى ت تتتتتتاعد الاضتتتتتتطرابات ال يدسياستتتتتتية   تتتتتت  تهي تتتتتتة 2026ختتتتتت ل الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا  ف ،الت تتتتتت يليةالقطاعتتتتتتات 

ك تتتتتر  لأستتتتتداح ال تتتتتح ، )متتتتتا عتتتتتد ا ضتتتتت ل الأماء لأتتتتتق قطتتتتتاو الختتتتتد)ات اللدجستتتتتتية المت ا)لتتتتتة. دقتتتتتد معمتتتتتاً ظتتتتتردر أ

 تتتت ا التنتتتتدو لأتتتتق )حفظتتتتة الأعمتتتتال )تانتتتتة الأماء المتتتتا ق ا جمتتتتا ق ع تتتت  التتتتر   )تتتت  التبتتتتاي  بتتتتي  القطاعتتتتات. ديبلتتتت  عتتتت ز 

دضتتتتتتدح تدق تتتتتتات  كبيتتتتتترب تتتتتت ل  يتتتتتتدع )ليتتتتتتام مدلام، )متتتتتتا  25 جمتتتتتتا ق ا يتتتتتترامات الت اقديتتتتتتة المستتتتتتتقبلية ا   حتتتتتتدا ق 

 .الأرباح داستقرام التدفقات النقدية  ديلة الأ)د

يؤكتتتتتد  )متتتتتادقتتتتتد   قطاعتتتتتا ال تتتتتح  البحتتتتتري دالختتتتتد)ات  ستتتتتها)ات قديتتتتتة لأتتتتتق الأماء المتتتتتا ق لل تتتتتركة  تتتتت ل الربتتتتتل الأدل، 

 .دتندعه "أمندم ل )دام دالخد)ات"لت الت  ي ق نمدشغ القدة 

ك تتتتتر اعتتتتتتدالاً،أماءً )اليتتتتتاً  جماليتتتتتاً  الخااااادمات اللوجااااااتية المت املاااااةقطاااااا   ستتتتت ل ي  تتتتت  ) ي تتتتتاً )تتتتت  التبتتتتتاي  لأتتتتتق  أ

 ،   تتتتت  جانتتتتت  OSV  دستتتتتف  التتتتتدع  البحتتتتتري  JUBالأستتتتت ام د) تتتتتدلات الاستتتتتتخدا  عبتتتتتر )ن تتتتتات ا ستتتتتنام البحريتتتتتة  

امتفتتتتتتتاو نفقتتتتتتتات ت تتتتتتت يل الأستتتتتتتطدل. كمتتتتتتتا تتتتتتتتا"ر الأماء لأتتتتتتتق ) تتتتتتتردو تطتتتتتتتدير حق تتتتتتتق "الحيتتتتتتتل" د"  تتتتتتتا" بانخفتتتتتتتاا 

، أمى  يتتتتتتتار أي ) تتتتتتتردو كبيتتتتتتتر )تتتتتتت  ) تتتتتتتاريل  تتتتتتتد)ات دبا ضتتتتتتتافة   تتتتتتت  شلتتتتتتت )ستتتتتتتتديات الن تتتتتتتا   تتتتتتت ل الربتتتتتتتل. 

ميتتتتترة" الاصتتتتتطناعية لأتتتتتق الربتتتتتل الرابتتتتتل )تتتتت   ب تتتتتد ، EPCالهندستتتتتة دالم تتتتتتريات دالبنتتتتتاء   تستتتتتلي  ) تتتتتردو ج يتتتتترة "ال ة
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،   تتتتتت  تراجتتتتتتل )ستتتتتتا مة ا يتتتتتترامات، فيمتتتتتتا أستتتتتته  لأتتتتتتق تحستتتتتت   فيتتتتتتل لأتتتتتتق  تتتتتتدا)  الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل   تتتتتت  2025عتتتتتتا  

 .الفدائد دال رائ  دا   م دالاسته م

، )ستتتتتتتفيداً )تتتتتت  ظتتتتتتردر الستتتتتتدح 2025أماءً أقتتتتتتدى )قامنتتتتتتة بتتتتتتالربل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا   قطااااااا  الشااااااحن ال حاااااار  حقتتتتتت 

المداتيتتتتتتة لأتتتتتتق ظتتتتتتل استتتتتتتمرام التقلبتتتتتتات ال يدسياستتتتتتية. دت تتتتتت زت الأربتتتتتتاح بامتفتتتتتتاو ) تتتتتتدلات ) تتتتتتامل ا ي تتتتتتام ال )نتتتتتتي 

 TCEدتحستتتتتتت  أماء ) تتتتتتتامل ا ي تتتتتتتام ال )نتتتتتتتي   التتتتتتتنفط   للنتتتتتتتاق ت ،TCE للب تتتتتتتائل ال افتتتتتتتة، دييتتتتتتتامة ن تتتتتتتا  تتتتتتتتاجير  

نتتتتاق ت ال تتتتتاز الطبي تتتتتي المستتتتتال. كمتتتتتا ت تتتتت ز الأماء كتتتتت ل  بمستتتتتا مات  ضتتتتتافية )تتتتت  تدستتتتتيل الأستتتتتطدل  تتتتت ل الربتتتتتل 

دنتتتتتتتاق ت ال تتتتتتتاز الطبي تتتتتتتي المستتتتتتتال ال ديتتتتتتتدة  Handysize، شتتتتتتتمل  ستتتتتتتفينتي  )تتتتتتت   تتتتتتتراز 2026الأدل )تتتتتتت  عتتتتتتتا  

المخ  تتتتتة ل  يتتتتترة مال. دقتتتتتد قابتتتتتل شلتتتتت  ج ئيتتتتتاً  ستتتتتائر لأتتتتتق أمدات التحتتتتتد  المت لقتتتتتة باتفاقيتتتتتات ال تتتتتح  ا جلتتتتتة 

 FFA ف تتتتتت ً عتتتتتت  شلتتتتتت ، أستتتتتتهم  الم استتتتتت  الرأستتتتتتمالية النات تتتتتتتة عتتتتتت  البيتتتتتتل المتتتتتترب  لناقلتتتتتتة التتتتتتنفط ال م قتتتتتتتة . 

 ."ليستر"، دالمسا مة ا ضافية )  أسطدل " يه مبليد للم حة"، لأق ت  ي  الأماء القدي للقطاو

تحستتتتتتتناً لأتتتتتتتق الأماء ع تتتتتتت  أستتتتتتتال ستتتتتتتندي، بتتتتتتتدع  )تتتتتتت   عتتتتتتتامة ت تتتتتتتنيل أن تتتتتتتطة  قطاااااااا  الخااااااادمات ستتتتتتت لبتتتتتتتددم  

  )تتتتتتت  قطتتتتتتتاو الختتتتتتتد)ات اللدجستتتتتتتتية المت ا)لتتتتتتتة   تتتتتتت  ILSP)ستتتتتتتتدمعات )ن تتتتتتتة الختتتتتتتد)ات اللدجستتتتتتتتية المت ا)لتتتتتتتة  

ربحيتتتتتتة القطتتتتتتاو ب تتتتتت ل  ي تتتتتتارق. كمتتتتتتا ت تتتتتت زت النتتتتتتتائج بامتفتتتتتتاو )ستتتتتتا مات  ع تتتتتت  ان  تتتتتت  قطتتتتتتاو الختتتتتتد)ات، )متتتتتتا 

. دقتتتتتد Navig8 ل تتتتتركة التاب تتتتتة" Integrateبمتتتتتا لأتتتتتق شلتتتتت  " الأربتتتتتاح )تتتتت  ال تتتتتركات ال )يلتتتتتة دالم تتتتتاريل الم تتتتتتركة

  د)حطتتتتتة حاديتتتتتات PPOقابتتتتتل  تتتتت   ال دا)تتتتتل ا ي ابيتتتتتة ج ئيتتتتتاً انخفتتتتتاا الأح تتتتتا  لأتتتتتق عمليتتتتتات المتتتتتدا   البتردليتتتتتة  

 .ع   أسال سندي دامتفل أماؤ  . دع   الر   )      التحديات، حق  القطاو ربحية قدية BCTبردغ  

 دالتتتتتتتي عتتتتتت زتستتتتتتا م  عمليتتتتتتات الاستتتتتتتحداش التتتتتتتي نفتتتتتت تها "أمنتتتتتتدم ل )تتتتتتدام دالختتتتتتد)ات" لأتتتتتتق تدقيتتتتتت  )ناستتتتتت  د 

الت تتتتت ي ق المن تتتتتبط، لأتتتتتق تدستتتتتيل الح تتتتتدم  دالتنفيتتتتت  المستتتتتتقبلية،   تتتتت  جانتتتتت  استتتتتتراتي يتها الاستتتتتتراتي يةلقيمتتتتتة ا

)ختتتتا ر التركتتتت  ال  رالأتتتتق، لا ستتتتيما لأتتتتق )نطقتتتتة ال تتتترح الأدستتتتط، لأتتتتق ظتتتتل  دالحتتتتد )تتتت ال تتتتالمي لل تتتتركة ب تتتت ل كبيتتتتر 

الرائتتتتتدة م انتتتتتة الاستتتتتتمرام الاضتتتتتطرابات ال يدسياستتتتتية. دتداصتتتتتل  تتتتت   المبتتتتتاممات معتتتتت  الأماء المتتتتتا ق القتتتتتدي دت  يتتتتت  

، امتف تتتتتت  الأربتتتتتتاح 2026ل تتتتتتركة لأتتتتتتق قطتتتتتتاو الختتتتتتد)ات اللدجستتتتتتتية البحريتتتتتتة. د تتتتتت ل الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا  عالميتتتتتتاً ل

)ليتتتتتد   368% ع تتتتت  أستتتتتال ستتتتتندي لت تتتتتل   تتتتت  7قبتتتتتل   تتتتت  الفدائتتتتتد دال تتتتترائ  دا  تتتتت م دالاستتتتتته م بنستتتتتبة 

% ع تتتت  أستتتتتال ستتتتتندي 20%. كمتتتتتا امتفتتتتل صتتتتتالأق التتتترب  بنستتتتتبة 34مدلام، )متتتتا ي  تتتتت  تدستتتتل الهتتتتتا)  لي تتتتل   تتتتت  

 .)ليد  مدلام، )دفدعاً بنمد الأرباح دتحس  الراف ة الت  يلية 222لي ل     
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 2025 الأولالربع  2026 الربع الأول مليون دولار
الناااااااااااااا ة     ع ااااااااااااا  

 أساس سنو 
 2025 الرابعالربع 

الناااااااااااااا ة     ع ااااااااااااا  

 أساس ربعي 
 

 %9-  1,187  %10-  1,204   1,083  ا يرامات

 %10- (895)  %18- (975)  (802)  الت اليل المباشرة

بتتتتتتتتتتاح قبتتتتتتتتتتل  الفدائتتتتتتتتتتد دال تتتتتتتتتتترائ     تتتتتتتتتت الأر

   (1)دا   م دالاسته م 

 368   344  7%  391  -6% 

 %1 %33 %5 %29 %34 الها) 

 %4-  232  %20  185   222  صالأق الرب 

 %9-  0.03  %12  0.02   0.03  ربحية السه   مدلام أ)ري ي/ سه  

 %9-  0.11  %12  0.09   0.10  ربحية السه   مم  / سه  

 %44- (471)  %278 (70)  (264)  النفقات الرأسمالية

 %605 (26)  %36-  202   130   (2)التدفقات النقدية الحرة

      

 مليون دولار
 ع ااااااااااااا      الناااااااااااااا ة 2025 الأول الربع 2026 الأول الربع

 سنو  أساس

 ع ااااااااااااا      الناااااااااااااا ة 2025 الرابع الربع

 ربعي  أساس

 %1  7,225  %22  5,982   7,325  ) مدو حقدح المل ية

 %40-  694  %62-  1,104   420   (3)صالأق الدي 

بتتتتتتتتتتتتتاح قبتتتتتتتتتتتتتل الفدائتتتتتتتتتتتتتد  صتتتتتتتتتتتتتالأق التتتتتتتتتتتتتدي  / الأر

 دال رائ  دا   م دالاسته م 

 0.28   0.80  
 

 0.44  
 

بتتتتتاح قبتتتتتل (1)  بتتتتتاح قبتتتتتل   تتتتت  ضتتتتتريبة التتتتتد ل، دت تتتتتاليل التمديتتتتتل، د يتتتتترامات التمديتتتتتل،    تتتتت يتتتتتت  حستتتتتار الأر الفدائتتتتتد دال تتتتترائ  دا  تتتتت م دالاستتتتتته م ع تتتتت  أنهتتتتتا الأر

 دالاسته م، دالا فاء.

بتتتتتتاح قبتتتتتتل   2  الفدائتتتتتتد دال تتتتتترائ     تتتتتت يتتتتتتت  حستتتتتتار التتتتتتتدفقات النقديتتتتتتة الحتتتتتترة بطتتتتتترح ت تتتتتتدي ت مأل المتتتتتتال، د) تتتتتتاريل ضتتتتتتريبة التتتتتتد ل، دالنفقتتتتتتات الرأستتتتتتمالية )تتتتتت  الأر

 دا   م دالاسته م 

ر المتدادلتتتتة )طردحتتتتاً يتتتت  حستتتتار صتتتتالأق التتتتدي  دالنقتتتتد ع تتتت  أنتتتته بنتتتتدم التتتتدي  دالبنتتتتدم ال تتتتبيهة بالتتتدي  التتتتتي تت تتتتد  )تتتت  قتتتترا المستتتتا   د)طلدبتتتتات ا ي تتتتام المتدادلتتتتة د يتتتت  3 

 )نها أمصدة النقد د)ا لأق ح مه.

ل تتتتتما  الاتستتتتتاح  2025للربتتتتتل الأدل دالربتتتتتل ال تتتتتا ق دالربتتتتتل ال التتتتت  )تتتتت  عتتتتتا   التتتتتنفط) حظتتتتتة  تمتتتتت   عتتتتتامة بيتتتتتا   يتتتتترامات دت تتتتتاليل الت تتتتت يل المباشتتتتترة لأستتتتتطدل نتتتتتاق ت 

  .EBITDA جما ق الرب ، دصالأق الرب ، دالأرباح قبل الفدائد دال رائ  دا   م دالاسته م   ع    مد  أي تا"ير، التحلي ق 
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 2026من عام  الأولأبرز النتائج المالية للربع 

)ليتتتتتتتد  مدلام  أي  122)ليتتتتتتتد  مدلام، بانخفتتتتتتتاا قتتتتتتتدم   1,083  تتتتتتت   2026الربتتتتتتتل الأدل )تتتتتتت  عتتتتتتتا   إياااااااراداتدصتتتتتتتل  

)ليتتتتتتتد   105؛ دبانخفتتتتتتتاا قتتتتتتدم  2025)ليتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا   1,204بتتتتتتتت  %  )قامنتتتتتتةً 10-بنستتتتتتبة 

 .2025)ليد  مدلام لأق الربل الرابل )  عا   1,187بت  %  )قامنةً 9-مدلام  أي بنسبة 

 368)بلتتتتتت   2026للربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا   الأرباااااااح ق اااااال وااااااا  الهوائااااااد وال اااااارائ  والإ اااااا ك والاساااااات  كبل تتتتتت  

)ليتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت   344بتتتتتتت  %  )قامنتتتتتتةً 7)ليتتتتتتد  مدلام  أي بنستتتتتتبة  25)ليتتتتتتد  مدلام، ب يتتتتتتامة قتتتتتتدم ا 

)ليتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الرابتتتتتتل  391بتتتتتتت  %  )قامنتتتتتتةً 6-)ليتتتتتتد  مدلام  أي بنستتتتتتبة  23؛ دبانخفتتتتتتاا قتتتتتتدم  2025عتتتتتتا  

 .2025)  عا  

)ليتتتتتتتد  مدلام  أي  38)ليتتتتتتتد  مدلام، ب يتتتتتتتامة قتتتتتتتدم ا  222)بلتتتتتتت   2026للربتتتتتتتل الأدل )تتتتتتت  عتتتتتتتا   صااااااااحي الااااااارب بلتتتتتتت  

) يتتتتتتي  مدلام  10؛ دبانخفتتتتتتاا قتتتتتتدم  2025)ليتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا   185%  )قامنتتتتتتةً بتتتتتتت 20بنستتتتتتبة 

 .2025)ليد  مدلام لأق الربل الرابل )  عا   232%  )قامنةً بت 4- أي بنسبة 

 .2026)امل  31% كما لأق 175بل   جما ق عدائد المسا مي  )ن  الاكتتار ال ا  
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  نتائج قطاعات الأعمال

 المت املة   اللوجاتية   الخدمات 

 مليون دولار
النااااااااااااا ة     ع ااااااااااااا   2025الربع الأول  2026الربع الأول 

 أساس سنو 

النااااااااااااا ة     ع ااااااااااااا   2025الربع الرابع 

 أساس ربعي 

 %16- 574 %23- 628 481  الإيرادات 

 %13-  359  %4  300   312  الت اقدات البحرية

 %6-  175  %22  136   166  الخد)ات البحرية

 %91-  40  %98-  192   4  الم اريل البحرية

 %17- (423)  %27- (481)  (350)  الت اليف الم اشرة

 %7- (229)  %10 (192)  (212)  الت اقدات البحرية

 %7- (139)  %17 (111)  (130)  الخد)ات البحرية

 %85- (54)  %95- (177)  (8)  الم اريل البحرية

الهوائاااااااااد وال ااااااااارائ   واااااااااا الأربااااااااااح ق ااااااااال 

  (1)والإ  ك، والاست  ك
151 182 -17% 195 -22% 

 %31-  154  %19-  132   106  الت اقدات البحرية

 %9-  53  %39  35   48  الخد)ات البحرية

 %69 (12)  %123-  16  (4)  الم اريل البحرية

 %3- %34 %2 %29 %31 ال امش

 %9- %43 %10- %44 %34 الت اقدات البحرية

 %1- %30 %3 %25 %29 الخد)ات البحرية

 %67- %29- %104- %8 %96- الم اريل البحرية

 %31- 120 %30- 119 83 صاحي الرب 

 %42-  103  %31-  86   59  الت اقدات البحرية

 %7-  30  %48  19   28  الخد)ات البحرية

 %67 (13)  %131-  13  (4)  الم اريل البحرية

  فاء.الفدائد دال رائ  دا   م دالاسته م ع   أنها الأرباح قبل     ضريبة الد ل، دت اليل التمديل، د يرامات التمديل، دالاسته م، دالا      يت  حسار الأرباح قبل  1 

 

 التعاقدات ال حرية 

 الأداء ع   أساس سنو 

، حيتتتتتت  امتف تتتتتت  2026حققتتتتتت  الت اقتتتتتتدات البحريتتتتتتة ييتتتتتتامة )تداضتتتتتت ة لأتتتتتتق ا يتتتتتترامات  تتتتتت ل الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا  

. 2025)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا   300)ليتتتتتد  مدلام، )قامنتتتتتةً بتتتتتت  312% لت تتتتتل   تتتتت  4ا يتتتتترامات بنستتتتتبة 
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دقتتتتتد ت تتتتت ز  تتتتت ا النمتتتتتد بالت تتتتت يل الت تتتتتامي لتتتتت  ل )ن تتتتتات  ستتتتتنام بحريتتتتتة  ضتتتتتافية، دقابتتتتتل شلتتتتت  ج ئيتتتتتاً انخفتتتتتاا 

 .) دلات الاستخدا  دتراجل الأس ام لأق )ن ات ا سنام البحرية

) يتتتتتي   106% لت تتتتتل   تتتتت  19دانخف تتتتت  الأربتتتتتاح قبتتتتتل   تتتتت  الفدائتتتتتد دال تتتتترائ  دا  تتتتت م دالاستتتتتته م بنستتتتتبة 

، دي تتتتتت ى شلتتتتتت  ب تتتتتت ل مئيستتتتتتي   تتتتتت  2025)قامنتتتتتتةً بتتتتتتالربل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا   2026مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا  

 ،   تتتتت  جانتتتتت  انخفتتتتتاا ) تتتتتدلات الاستتتتتتخدا  دتراجتتتتتل الأستتتتت ام ECLتستتتتت يل )خ تتتتتئ  ستتتتتائر الائتمتتتتتا  المتدق تتتتتة  

 .لأق )ن ات ا سنام البحرية، دانخفاا )ستديات الن ا  لأق ) ردو تطدير حق ق "الحيل" د"  ا"

 الأداء ع   أساس ربع سنو 

)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق  312% ع تتتتت  أستتتتتال ربتتتتتل ستتتتتندي لت تتتتتل   تتتتت  13انخف تتتتت   يتتتتترامات الت اقتتتتتدات البحريتتتتتة بنستتتتتبة 

، دي تتتتتتت ى شلتتتتتتت  ب تتتتتتت ل مئيستتتتتتتي   تتتتتت  انخفتتتتتتتاا أح تتتتتتتا  )نادلتتتتتتتة المتتتتتتتدام عبتتتتتتتر )ن تتتتتتتة 2026الربتتتتتتل الأدل )تتتتتتت  عتتتتتتتا  

 ، دتراجتتتتتتتتتل أستتتتتتتتت ام د) تتتتتتتتتدلات استتتتتتتتتتخدا  )ن تتتتتتتتتات ا ستتتتتتتتتنام البحريتتتتتتتتتة، ILSPالختتتتتتتتتد)ات اللدجستتتتتتتتتتية المت ا)لتتتتتتتتتة  

 .دانخفاا )ستديات الن ا  لأق ) ردو تطدير حق ق "الحيل" د"  ا"

% لت تتتتتتل   تتتتتت  31، انخف تتتتتت  الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل   تتتتتت  الفدائتتتتتتد دال تتتتتترائ  دا  تتتتتت م دالاستتتتتتته م بنستتتتتتبة عليتتتتتته دبنتتتتتتاءً 

، 2025)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل الرابتتتتتل )تتتتت  عتتتتتا   154، )قامنتتتتتةً بتتتتتت 2026) يتتتتتي  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا   106

  .ECL)دفدعةً بال دا)ل نفسها التي أ"رت ع   ا يرامات، با ضافة     )خ ئ  سائر الائتما  المتدق ة  

 الخدمات ال حرية 

 الأداء ع   أساس سنو 

% 22، حيتتتتت  امتف تتتتت  ا يتتتتترامات بنستتتتتبة 2026ستتتتت ل  الختتتتتد)ات البحريتتتتتة نمتتتتتداً قديتتتتتاً  تتتتت ل الربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا  

شلتتتتت  ب تتتتت ل  دي تتتتتدم، 2025)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا   136)ليتتتتتد  مدلام، )قامنتتتتتةً بتتتتتت  166لت تتتتتل   تتتتت  

 ر.كبير     نمد أسطدل سف  الدع  البحري دتحس  ) دلات الاستخدا  دييامة ن ا  التاجي
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 48% لت تتتتتل   تتتتت  39امتف تتتتت  الأربتتتتتاح قبتتتتل   تتتتت  الفدائتتتتتد دال تتتتترائ  دا  تتتت م دالاستتتتتته م بنستتتتتبة نتي تتتتةً لتتتتت ل ، 

ال دا)تتتتتتتل الت تتتتتت يلية نفستتتتتتتها التتتتتتتتي ستتتتتتا م  لأتتتتتتتق نمتتتتتتتد ب )دعد)تتتتتتة، 2026)ليتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتتت  عتتتتتتتا  

 ت.ا يراما

 الأداء ع   أساس ربع سنو  

، )قامنتتتتتتةً بتتتتتتالربل 2026)ليتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا   166% لت تتتتتتل   تتتتتت  6انخف تتتتتت  ا يتتتتتترامات بنستتتتتتبة 

 .، )ما ي    انخفاا ن ا  التاجير     جان  امتفاو نفقات ت  يل الأسطدل2025الرابل )  عا  

الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل   تتتتتت  الفدائتتتتتتد دال تتتتتترائ  دا  تتتتتت م دالاستتتتتتته م لأتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا  تراج تتتتتت  ،  دبنتتتتتتاءً عليتتتتتته

 .2025)ليد  مدلام لأق الربل الرابل )  عا   53)ليد  مدلام، )قامنةً بت  48% لت ل     9بنسبة  2026

 

 المشاريع ال حرية 

 الأداء ع   أساس سنو 

كتمتتتتتتتال أعمتتتتتتتال  تتتتتتتد)ات الهندستتتتتتتة دالم تتتتتتتتريات دالبنتتتتتتتاء     الرئيستتتتتتتية لل تتتتتتتركة، ستتتتتتت ل  الم تتتتتتتاريل EPCعقتتتتتتت  ا

) يتتتتتي  مدلام  4% لت تتتتتل   تتتتت  98ا يتتتتترامات بنستتتتتبة  دتراج تتتتت الن تتتتتا .  )ستتتتتتديات لأتتتتتق )لحدظتتتتتاً البحريتتتتتة انخفاضتتتتتاً 

، دي تتتت ى شلتتتت  ب تتتت ل 2025)ليتتتتد  مدلام لأتتتتق الربتتتتل الأدل )تتتت  عتتتتا   192، )قامنتتتتةً بتتتتت 2026لأتتتتق الربتتتتل الأدل )تتتت  عتتتتا  

ميرة" الاصطناعية كتمال ) ردو  د)ات الهندسة دالم تريات دالبناء ل  يرة "ال ة  .مئيسي     ا

) يتتتتتي  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل  4دستتتتت ل  الأربتتتتتاح قبتتتتتل   تتتتت  الفدائتتتتتد دال تتتتترائ  دا  تتتتت م دالاستتتتتته م  ستتتتتامة بل تتتتت  

، )متتتتتتتا ي  تتتتتتت  2025)ليتتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتتق الربتتتتتتتل الأدل )تتتتتتت  عتتتتتتتا   16، )قامنتتتتتتتةً باربتتتتتتتاح بل تتتتتتت  2026الأدل )تتتتتتت  عتتتتتتتا  

ميتتتتتتترة"  دعتتتتتتتد  ت تتتتتتترام الأربتتتتتتتاحلأتتتتتتتق ت تتتتتتتاليل ) تتتتتتتردو "بدح تتتتتتتير"، ت تتتتتتتادزات  المستتتتتتت لة )تتتتتتت  ) تتتتتتتردو ج يتتتتتتترة "ال ة

كتمل لأق الربل الرابل )  عا    .2025الاصطناعية ال ي ا

 الأداء ع   أساس ربع سنو  
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 40، )قامنتتتتتتتةً بتتتتتتتت 2026) يتتتتتتتي  مدلام لأتتتتتتتق الربتتتتتتتل الأدل )تتتتتتت  عتتتتتتتا   4% لت تتتتتتتل   تتتتتتت  91انخف تتتتتتت  ا يتتتتتتترامات بنستتتتتتتبة 

ميتتتتترة" الاصتتتتتطناعية لأتتتتتق الربتتتتتتل 2025)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل الرابتتتتتل )تتتتت  عتتتتتا   كتمتتتتتال ) تتتتتردو ج يتتتتترة "ال ة ، عقتتتتت  ا

 .2025الرابل )  عا  

ن  الأربتتتتتاح قبتتتتتل   تتتتت  الفدائتتتتتد دال تتتتترائ  دا  تتتتت م دالاستتتتتته م لتستتتتت ل  ستتتتتامة قتتتتتدم ا  ) يتتتتتي  مدلام  4دتحستتتتت 

، )متتتتتا 2025)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل الرابتتتتتل )تتتتت  عتتتتتا   12، )قامنتتتتتةً بخستتتتتامة بل تتتتت  2026لأتتتتتق الربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا  

ميتتتترة" الاصتتتتطناعية لأتتتتق الربتتتتل  كتمتتتتال ) تتتتردو ج يتتتترة "ال ة ستتتت رلة عنتتتتد ا ي  تتتت  )طالبتتتتات المقتتتتادلي  )تتتت  البتتتتا   المة

 .2025الرابل )  عا  

 

 



 

 
 

11 
 

ADNOC Classification: Public 

 الشحن 

 

 مليون دولار 
النااااااااا ة     ع اااااااا   2025الربع الأول  2026الربع الأول 

 أساس سنو 

الربااااااااااااااع الرابااااااااااااااع 

2025 

الناااااااا ة     ع ااااااا  

 أساس ربعي 

 %1- 519 %4 492 512 الإيرادات

 %0  406  %1  405   407  ناق ت النفط

 %6  52  %42  39   56  ناق ت ال از

 %19-  61  %4  47   49  ناق ت الب ائل السائبة دال افة دالحاديات

 %3- (391)  %11- (428)  (380)  الت اليف الم اشرة

 %0 (302)  %15- (355)  (302)  ناق ت النفط

 %3- (37)  %23 (29)  (35)  ناق ت ال از

 %17- (52)  %4- (44)  (43)  ناق ت الب ائل السائبة دال افة دالحاديات

الهوائاااااااااااد وال ااااااااااارائ   واااااااااااا  الأربااااااااااااح ق ااااااااااال

  (1) والإ  ك والاست  ك
197 143 37% 181 9% 

 %10  136  %67  90   151  ناق ت النفط

 %12  33  %23-  48   37  ناق ت ال از

 %19-  11  %62  6   9  ناق ت الب ائل السائبة دال افة دالحاديات

 %4 %35 %9 %29 %38 ال امش 

 %3 %34 %15 %22 %37 ناق ت النفط

 %3 %63 %55- %55 %66 ناق ت ال از

 %0 %19 %7 %12 %19 ناق ت الب ائل السائبة دال افة دالحاديات

 %14 109 %103 61 125 صاحي الرب 

 %16  86  %298  25   100  ناق ت النفط

 %23  18  %38-  37   23  ناق ت ال از

 n/a  4  -48% 0   2  ناق ت الب ائل السائبة دال افة دالحاديات

بتتتتتتاح قبتتتتتتل   1  بتتتتتتاح قبتتتتتتل   تتتتتت  ضتتتتتتريبة التتتتتتد ل، دت تتتتتتاليل التمديتتتتتتل، د يتتتتتترامات    تتتتتت يتتتتتتت  حستتتتتتار الأر الفدائتتتتتتد دال تتتتتترائ  دا  تتتتتت م دالاستتتتتتته م ع تتتتتت  أنهتتتتتتا الأر

 .التمديل، دالاسته م، دالا فاء 

بتتتتتاح قبتتتتتل الفدائتتتتتد دال تتتتترائ  دا  تتتتت م دالاستتتتتته م للربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا    2  )ليتتتتتد  مدلام أ)ري تتتتتي )تتتتت  ا يتتتتترامات الأ تتتتترى  25.9باستتتتتتب ام  2025تتتتتت  ت تتتتتديل الأر

 المحققة   ل الفترة دالمت لقة با نهاء المب ر ل قد ناقلة ال از الطبي ي المسال با ضافة     بيل ناقلة ال از المتدسطة يال

ل تتتتما   2025للربتتتتل الأدل دالربتتتتل ال تتتتا ق دالربتتتتل ال التتتت  )تتتت  عتتتتا   التتتتنفط) حظتتتتة  تمتتتت   عتتتتامة بيتتتتا   يتتتترامات دت تتتتاليل الت تتتت يل المباشتتتترة لأستتتتطدل نتتتتاق ت 

  .EBITDA جما ق الرب ، دصالأق الرب ، دالأرباح قبل الفدائد دال رائ  دا   م دالاسته م   ع    مد  أي تا"ير، الاتساح التحلي ق 

 ناق ت النهط 

 الأداء ع   أساس سنو 

) يتتتتتتي  مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا   407بل تتتتتت  ب تتتتتت ل عتتتتتتا  ستتتتتت ل قطتتتتتتاو نتتتتتتاق ت التتتتتتنفط  يتتتتتترامات )ستتتتتتتقرة 

م تتتتتتت  )حددميتتتتتتتة نمتتتتتتتتد  جتتتتتتتاء الأماء قديتتتتتتتتاً د. 2025) يتتتتتتتتي  مدلام لأتتتتتتتق الربتتتتتتتل الأدل )تتتتتتتت  عتتتتتتتا   405، )قامنتتتتتتتةً بتتتتتتتت 2026

  لأتتتتق ظتتتتل ت تتتتاعد TCE، )تتتتدعد)اً بامتفتتتتاو كبيتتتتر لأتتتتق ) تتتتدلات ) تتتتامل ا ي تتتتام ال )نتتتتي  ا يتتتترامات ع تتتت  أستتتتال ستتتتندي
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التتتتتتدترات ال يدسياستتتتتية، )تتتتتا أستتتتته  لأتتتتتق تهي تتتتتة ظتتتتتردر ستتتتتدح )داتيتتتتتة لقطتتتتتاو نتتتتتاق ت التتتتتنفط. دقابتتتتتل شلتتتتت  ج ئيتتتتتاً 

 ، د تتتتتتتي أن تتتتتتتطة شات Relets/EBNsانخفتتتتتتاا حتتتتتتتام لأتتتتتتتق عمليتتتتتتات  عتتتتتتتامة تتتتتتتتاجير الستتتتتتف  دعقتتتتتتتدم تمريتتتتتتتر الت لفتتتتتتة  

 . دا)  رب  )نخف ة لل اية

)ليتتتتتتد   151% لت تتتتتتل   تتتتتت  67دامتف تتتتتت  الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل   تتتتتت  الفدائتتتتتتد دال تتتتتترائ  دا  تتتتتت م دالاستتتتتتته م بنستتتتتتبة 

، )دفدعتتتتةً بامتفتتتتاو 2025)ليتتتتد  مدلام لأتتتتق الربتتتتل الأدل )تتتت  عتتتتا   90، )قامنتتتتةً بتتتتت 2026مدلام لأتتتتق الربتتتتل الأدل )تتتت  عتتتتا  

كبيتتتتر لأتتتتق أستتتت ام تتتتتاجير نتتتتاق ت التتتتنفط د) استتتت  مأستتتتمالية نات تتتتة عتتتت  بيتتتتل ناقلتتتتة التتتتنفط ال م قتتتتة "ليستتتتتر". دقابتتتتل 

  .FFA    ال دا)ل ا ي ابية ج ئياً  سائر لأق أمدات التحد  المت لقة باتفاقيات ال ح  ا جلة  

 ع   أساس ربع سنو   الأداء

)قامنةً بالربل الساب .  ير أ  الأماء الأساسي ت  ز  ب  ل عا   )ستقرة    2026ظل  ا يرامات لأق الربل الأدل )  عا   

ال )ني   ا ي ام  ) امل  ) دلات  لأق  )لحدظاً  تحسناً  ي     )ا  )لحدظ،  السدح  TCEب  ل  بدينا)ي يات  )دعد)اً    

  شات  دا)  Relets/EBNs عامة تاجير السف  دعقدم تمرير الت لفة  تراجل أن طة  ال يدسياسية، دقابل شل  ج ئياً  

 . الرب  المنخف ة

)ليتتتتتتد   151% لت تتتتتتل   تتتتتت  10دامتف تتتتتت  الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل   تتتتتت  الفدائتتتتتتد دال تتتتتترائ  دا  تتتتتت م دالاستتتتتتته م بنستتتتتتبة 

، )دعد)تتتتتتةً 2025)ليتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الرابتتتتتتل )تتتتتت  عتتتتتتا   136، )قامنتتتتتتةً بتتتتتتت 2026مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا  

بامتفتتتتتاو أستتتتت ام تتتتتتاجير نتتتتتاق ت التتتتتنفط د) استتتتت  بيتتتتتل ناقلتتتتتة التتتتتنفط ال م قتتتتتة "ليستتتتتتر"، دقابتتتتتل شلتتتتت  ج ئيتتتتتاً  ستتتتتائر 

 . FFAباتفاقيات ال ح  ا جلة  التحد  المرتبطة 

 

 ناق ت الغاز 

 الأداء ع   أساس سنو 

، )قامنتتتتتةً 2026)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا   56% لت تتتتتل   تتتتت  42امتف تتتتت   يتتتتترامات نتتتتتاق ت ال تتتتتاز بنستتتتتبة 

. دجتتتتتاء  تتتتت ا النمتتتتتد )تتتتتدفدعاً بت تتتتت يل نتتتتتاق ت ال تتتتتاز الطبي تتتتتي 2025)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا   39بتتتتتت 
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المستتتتتتال ال ديتتتتتتدة، بمتتتتتتا لأتتتتتتق شلتتتتتت  "الرحبتتتتتتة" د"الريتتتتتتل" د"ال تتتتتتدر"،   تتتتتت  جانتتتتتت  امتفتتتتتتاو كبيتتتتتتر لأتتتتتتق أستتتتتت ام الستتتتتتدح 

 الفدرية.

)ليتتتتتتد   37% لت تتتتتتل   تتتتتت  23دانخف تتتتتت  الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل   تتتتتت  الفدائتتتتتتد دال تتتتتترائ  دا  تتتتتت م دالاستتتتتتته م بنستتتتتتبة 

، دي تتتتتت ى شلتتتتتت  2025)ليتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا   48، )قامنتتتتتتةً بتتتتتتت 2026مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا  

ب تتتت ل مئيستتتتي   تتتت  عتتتتد  ت تتتترام بنتتتتدم التتتتد ل  يتتتتر المت تتتترمة المستتتت لة لأتتتتق ال تتتتا  الستتتتاب ، بمتتتتا لأتتتتق شلتتتت  ) استتتت  بيتتتتل 

ناقلتتتتتة ال تتتتتاز المستتتتتال "يتتتتتال" د يتتتتترامات ا نهتتتتتاء المب تتتتتر ل قتتتتتد ناقلتتتتتة ال تتتتتاز الطبي تتتتتي المستتتتتال "الخ نتتتتتة". دقابتتتتتل  تتتتت ا 

الانخفتتتتتاا ج ئيتتتتتتاً )ستتتتتا مات )تتتتتت  نتتتتتتاق ت ال تتتتتاز الطبي تتتتتتي المستتتتتال ا ضتتتتتتافية، دامتفتتتتتتاو الأستتتتت ام الفدريتتتتتتة، دح تتتتتتة 

ي  ال ديتتتتتدتي  "يدنتتتتتت  جيتتتتتان " د")تتتتتتي  جيتتتتتان " ضتتتتتتم  الم تتتتتردو الم تتتتتتترم الأربتتتتتاح )تتتتت  نتتتتتتاقلتي ا ي تتتتتا  ال م قتتتتتتت

 )ل شركة " يه مبليد للم حة".

 الأداء ع   أساس ربع سنو  

)ليتتتتتد   52، )قامنتتتتتةً بتتتتتت 2026)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا   56% لت تتتتتل   تتتتت  6امتف تتتتت  ا يتتتتترامات بنستتتتتبة 

 .، دي  ى شل  ب  ل مئيسي     امتفاو كبير لأق أس ام السدح الفدرية2025مدلام لأق الربل الرابل )  عا  

)ليتتتتتتتد   37% لت تتتتتتتل   تتتتتتت  12دامتف تتتتتتت  الأربتتتتتتتاح قبتتتتتتتل   تتتتتتت  الفدائتتتتتتتد دال تتتتتتترائ  دا  تتتتتتت م دالاستتتتتتتته م بنستتتتتتتبة 

، )متتتتتتا ي  تتتتتت  امتفتتتتتتاو الأستتتتتت ام الفدريتتتتتتة دبتتتتتتدء 2025)ليتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الرابتتتتتتل )تتتتتت  عتتتتتتا   33مدلام، )قامنتتتتتتةً بتتتتتتت 

)ستتتتتا مة ناقلتتتتتة ا ي تتتتتا  ال م قتتتتتة ")تتتتتي  جيتتتتتان " لأتتتتتق الأربتتتتتاح ضتتتتتم  الم تتتتتردو الم تتتتتترم )تتتتتل شتتتتتركة " يتتتتته مبليتتتتتد 

 .للم حة"

 

 ناق ت ال  ائع الاائ ة الجافة والحاويات  

 الأداء ع   أساس سنو 

)ليتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا   49% لت تتتتتتل   تتتتتت  4امتف تتتتتت   يتتتتتترامات الب تتتتتتائل الستتتتتتائبة ال افتتتتتتة بنستتتتتتبة 

، دي تتتتتت ى شلتتتتتت  ب تتتتتت ل مئيستتتتتتي   تتتتتت  تحستتتتتت  2025)ليتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا   47، )قامنتتتتتتةً بتتتتتتت 2026

تتتتتت  الاستتتتتتحداش عليهمتتتتتا  تتتتت ل عتتتتتا   Handysizeأستتتتت ام التتتتتتاجير د)ستتتتتا مات )تتتتت  ستتتتتفينتي   ضتتتتتافيتي  )تتتتت   تتتتتراز 

2025. 
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 9% لت تتتتتل   تتتتت  62دنتي تتتتتةً لتتتتت ل ، امتف تتتتت  الأربتتتتتاح قبتتتتتل   تتتتت  الفدائتتتتتد دال تتتتترائ  دا  تتتتت م دالاستتتتتته م بنستتتتتبة 

 .2025) يي  مدلام لأق الربل الأدل )  عا   6، )قامنةً بت 2026) يي  مدلام لأق الربل الأدل )  عا  

 الأداء ع   أساس ربع سنو  

، )قامنتتتتتتةً بتتتتتتالربل 2026)ليتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا   49% لت تتتتتتل   تتتتتت  19انخف تتتتتت  ا يتتتتتترامات بنستتتتتتبة 

 .الساب ، دي  ى شل  ب  ل مئيسي     انخفاا أس ام التاجير

% لت تتتتتل 19دبنتتتتتاءً ع تتتتت  شلتتتتت ، انخف تتتتت  الأربتتتتتاح قبتتتتتل   تتتتت  الفدائتتتتتد دال تتتتترائ  دا  تتتتت م دالاستتتتتته م بنستتتتتبة 

، )دفدعتتتتتةً بال دا)تتتتتل نفستتتتتها التتتتتتي 2025)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل الرابتتتتتل )تتتتت  عتتتتتا   11) يتتتتتي  مدلام، )قامنتتتتتةً بتتتتتت  9  تتتتت  

  أ"رت ع   ا يرامات.
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 الخدمات   قطا  

 

 مليون دولار 
النااااااااااااا ة     ع اااااااااااا   2025الربع الأول  2026الربع الأول 

 أساس سنو 

النااااااااااااا ة     ع اااااااااااا   2025الربع الرابع 

 أساس ربعي 

 %5-  94  %5  84   89  ا يرامات

 %13- (82)  %8 (66)  (71)  الت اليل المباشرة

الفدائتتتتتتتتتتتتد    تتتتتتتتتتتت  الأربتتتتتتتتتتتتاح قبتتتتتتتتتتتتل

 دال تتتتتتترائ  دا  تتتتتتت م دالاستتتتتتتته م

(1)  

 20   18  13%  9  122% 

 %13 %10 %2 %21 %23 الها) 

 n/a (0)  %3  11   11  صالأق الرب 

بتتتتتتاح قبتتتتتتل   1  بتتتتتتاح قبتتتتتتل   تتتتتت  ضتتتتتتريبة التتتتتتد ل، دت تتتتتتاليل التمديتتتتتتل، د يتتتتتترامات التمديتتتتتتل،    تتتتتت يتتتتتتت  حستتتتتتار الأر الفدائتتتتتتد دال تتتتتترائ  دا  تتتتتت م دالاستتتتتتته م ع تتتتتت  أنهتتتتتتا الأر

 دالاسته م، دالا فاء 

 

 الأداء ع   أساس سنو 

، )قامنتتتتتتةً بتتتتتتت 2026)ليتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا   89% لت تتتتتتل   تتتتتت  5امتف تتتتتت   يتتتتتترامات الختتتتتتد)ات بنستتتتتتبة 

. دجتتتتتتاء  تتتتتت ا النمتتتتتتد )تتتتتتدفدعاً ب تتتتتت ل مئيستتتتتتي بت تتتتتتمي   يتتتتتترامات 2025)ليتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتق الربتتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا   84

المستتتتتتتتتدمعات عقتتتتتتتت   عتتتتتتتتامة ت تتتتتتتتنيل  تتتتتتتت ا الن تتتتتتتتا  )تتتتتتتت  قطتتتتتتتتاو الختتتتتتتتد)ات اللدجستتتتتتتتتية المت ا)لتتتتتتتتة   تتتتتتتت  قطتتتتتتتتاو 

  د)حطتتتتتتة PPOالختتتتتتد)ات. دقابتتتتتتل  تتتتتت ا التتتتتتتا"ير ا ي تتتتتتارق ج ئيتتتتتتاً انخفتتتتتتاا الأح تتتتتتا  لأتتتتتتق عمليتتتتتتات المتتتتتتدا   البتردليتتتتتتة  

 . BCTحاديات بردغ  

)ليتتتتتتتد   20% لت تتتتتتتل   تتتتتتت  13دامتف تتتتتتت  الأربتتتتتتتاح قبتتتتتتتل   تتتتتتت  الفدائتتتتتتتد دال تتتتتتترائ  دا  تتتتتتت م دالاستتتتتتتته م بنستتتتتتتبة 

، )دفدعتتتتتتتتةً 2025)ليتتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتتق الربتتتتتتتل الأدل )تتتتتتت  عتتتتتتتا   18، )قامنتتتتتتتةً بتتتتتتتتت 2026مدلام لأتتتتتتتق الربتتتتتتتل الأدل )تتتتتتت  عتتتتتتتا  

بال دا)تتتتتتل نفستتتتتتها التتتتتتتي أ"تتتتتترت ع تتتتتت  ا يتتتتتترامات،   تتتتتت  جانتتتتتت  )ستتتتتتا مات  ضتتتتتتافية )تتتتتت  ح تتتتتتة الأربتتتتتتاح )تتتتتت  شتتتتتتركة 

"Integr8 ت ديد السف  بالدقدم  ". 

 الأداء ع   أساس ربع سنو  

 94، )قامنتتتتتتتةً بتتتتتتتت 2026)ليتتتتتتتد  مدلام لأتتتتتتتق الربتتتتتتتل الأدل )تتتتتتت  عتتتتتتتا   89% لت تتتتتتتل   تتتتتتت  5انخف تتتتتتت  ا يتتتتتتترامات بنستتتتتتتبة 

. دي تتتتت ى  تتتتت ا الانخفتتتتتاا ب تتتتت ل مئيستتتتتي   تتتتت  انخفتتتتتاا الأح تتتتتا  لأتتتتتق 2025)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل الرابتتتتتل )تتتتت  عتتتتتا  
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  د)ستتتتتتتتدمعات )ن تتتتتتة الختتتتتتتد)ات اللدجستتتتتتتتية BCT  د)حطتتتتتتتة حاديتتتتتتتات بتتتتتتردغ  PPOعمليتتتتتتات المتتتتتتتدا   البتردليتتتتتتة  

 .  د)نطقة "كي ام"ILSPالمت ا)لة  

دع تتتتتت  التتتتتتر   )تتتتتت  انخفتتتتتتاا ا يتتتتتترامات، امتف تتتتتت  الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل   تتتتتت  الفدائتتتتتتد دال تتتتتترائ  دا  تتتتتت م دالاستتتتتتته م 

) يتتتتتي  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل  9، )قامنتتتتتةً بتتتتتت 2026)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا   20% لت تتتتتل   تتتتت  122بنستتتتتبة 

. دجتتتتتاء  تتتتت ا التحستتتتت  )تتتتتدفدعاً بتحستتتتت  أماء الت ميتتتتتل الت تتتتتامي دامتفتتتتتاو ح تتتتتة الأربتتتتتاح )تتتتت  2025الرابتتتتتل )تتتتت  عتتتتتا  

"  ت ديتتتتتتتد الستتتتتتتف  بتتتتتتتالدقدم ، دقابلتتتتتتته ج ئيتتتتتتتاً انخفتتتتتتتاا الأح تتتتتتتا  لأتتتتتتتق عمليتتتتتتتات المتتتتتتتدا   البتردليتتتتتتتة Integr8شتتتتتتتركة "

 PPO  د)حطتتتتتتة حاديتتتتتتات بتتتتتتردغ  BCT  د)ستتتتتتتدمعات )ن تتتتتتة الختتتتتتد)ات اللدجستتتتتتتية المت ا)لتتتتتتة  ILSP د)نطقتتتتتتة  

 ."كي ام"
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 التدفقات النقدية الحرّة

 مليون دولار أمري ي 
الناااااااااا ة     ع ااااااااا   2025الربع الأول  2026الربع الأول 

 أساس سنو 

الناااااااااا ة     ع ااااااااا   2025الربع الرابع 

 أساس ربعي 

ق ااااااااال واااااااااا  الهوائاااااااااد وال ااااااااارائ   الأربااااااااااح

  1 والإ  ك والاست  ك
 368   344  7%  391  -6% 

 %46-  67  %161 (60)   36  .مأل المال ال ا)ل الم دل

 %20- (14)  %7- (12)  (11)  ضريبة الد ل

 %11-  445  %45  272   394  التدفقات النقدية الحرة التشغيلية

 %44- (471)  %278 (70)  (264)   2النفقات الرأسمالية  

 %605 (26)  %36-  202   130  التدفقات النقدية الحرة

 

الفدائتتتتتتد دال تتتتتترائ  دا  تتتتتت م دالاستتتتتتته م ع تتتتتت  أنهتتتتتتا الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل   تتتتتت  ضتتتتتتريبة التتتتتتد ل، دت تتتتتتاليل التمديتتتتتتل،   تتتتتت  يتتتتتتت  حستتتتتتار الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل  (1)

 .دالا فاء ،دالاسته مد يرامات التمديل، 

   الممتل ات دالمن آت دالم دات لأق البيانات المالية لم يد )  التفاصيل.4يرجى الرجدو     الم حظة مق   (2)

 

)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق  394% ع تتتت  أستتتتتال ستتتتندي لت تتتتتل   تتتت  45امتف تتتت  التتتتتتدفقات النقديتتتتة الحتتتتترة الت تتتت يلية بنستتتتتبة 

، )دفدعتتتتتةً ب تتتتت ل مئيستتتتتي بامتفتتتتتاو الأربتتتتتاح قبتتتتتل   تتتتت  الفدائتتتتتد دال تتتتترائ  دا  تتتتت م 2026الربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا  

 .نتي ة كفاءة  مامة النقددالاسته م، دتحس  مأل المال ال ا)ل 

، انخف تتتت  التتتتتتدفقات النقديتتتتتة الحتتتتترة بنستتتتتبة 2026دنظتتتتراً لامتفتتتتتاو النفقتتتتتات الرأستتتتتمالية  تتتت ل الربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا  

)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل الأدل  202، )قامنتتتتتةً بتتتتتت 2026)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق الربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا   130% لت تتتتتل   تتتتت  36

. د تتتتت ا التدستتتتتل المستتتتتتمر لأتتتتتق التتتتتتتدفقات النقديتتتتتة الحتتتتترة الت تتتتت يلية، دالمتتتتتدعد  بتحستتتتت  الربحيتتتتتتة، 2025)تتتتت  عتتتتتا  

يم تتتتت   ال تتتتتركة )تتتتت  الم تتتتتي قتتتتتد)اً لأتتتتتق استتتتتت مامات النمتتتتتد شات القيمتتتتتة الم تتتتتافة )تتتتتل تقليتتتتتل الاعتمتتتتتام ع تتتتت  تمديتتتتتل 

التتتتتتديد . كمتتتتتتا أ  استتتتتتتمرام تدليتتتتتتد تتتتتتتدفقات نقديتتتتتتة حتتتتتترة قديتتتتتتة د)ستتتتتتتقرة ب تتتتتتد تدييتتتتتتل الأربتتتتتتاح يستتتتتتاعد ال تتتتتتركة لأتتتتتتق 

ك ر كفاءة فض ت اليل التمديل ديدع   ي  ً   .مأسمالياً أ

)ليتتتتتد  مدلام لأتتتتتق النفقتتتتتات الرأستتتتتمالية  تتتتت ل الربتتتتتل الأدل )تتتتت  عتتتتتا   264داستتتتتت مرت "أمنتتتتتدم ل )تتتتتدام دالختتتتتد)ات" 

2026. 

  )تتتتتتل شتتتتتتركتها RCFدأبر)تتتتتت  "أمنتتتتتتدم ل )تتتتتتدام دالختتتتتتد)ات" اتفاقيتتتتتتة تستتتتتتهي ت ائتمانيتتتتتتة )ت تتتتتتدمة  يتتتتتتر ) تتتتتتمدنة  

 2,203)ليتتتتتام مدلام ، )تتتتتل  ) انيتتتتتة ييتتتتتامة قيمتتتتتة التستتتتتهي ت بمبلتتتتت   ضتتتتتالأق قتتتتتدم   2.0)ليتتتتتامات مم تتتتت    7الأ  بقيمتتتتتة 

)ليتتتتتتد  مدلام . دتحتتتتتتل  تتتتتت   التستتتتتتهي ت )حتتتتتتل اتفاقيتتتتتتة التستتتتتتهي ت الائتمانيتتتتتتة  ديلتتتتتتة الأ)تتتتتتد  600)ليتتتتتتد  مم تتتتتت   
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، اللتتتتتتتي  2023 يتتتتتتر الم تتتتتتمدنة داتفاقيتتتتتتة التستتتتتتهي ت الائتمانيتتتتتتة المت تتتتتتدمة المبتتتتتتر)تي  )تتتتتتل ال تتتتتتركة الأ  لأتتتتتتق عتتتتتتا  

 ق.)ليد  مدلام  ع   التدا   350)ليد  مم     1,285)ليام مدلام  د 1.5)ليام مم     5.5بل   قيمتهما 

)ردنتتتتتتة التمديتتتتتتل لتتتتتتدى ال تتتتتتركة )تتتتتتتل الحفتتتتتتاظ ع تتتتتت  نستتتتتتبة الراف تتتتتتة الماليتتتتتتة ضتتتتتتم  النطتتتتتتتاح  ةالهي لتتتتتت   تتتتتت ز  تتتتتت تد 

  تتتتت   2.0المستتتتتتهدر ل تتتتتالأق التتتتتدي    تتتتت  الأربتتتتتاح قبتتتتتل   تتتتت  الفدائتتتتتد دال تتتتترائ  دا  تتتتت م دالاستتتتتته م، البتتتتتال  )تتتتت  

  .)رة 2.5

)ليتتتتتتد  مدلام   تتتتتت  بنتتتتتد الممتل تتتتتتات دالمن تتتتتآت دالم تتتتتتدات لأتتتتتتق الربتتتتتل الأدل )تتتتتت  عتتتتتتا   314دأضتتتتتاف  ال تتتتتتركة )بلتتتتت  

الخاصتتتتة بتتتتت "الممتل تتتتات دالمن تتتتآت دالم تتتتدات  4 لم يتتتتد )تتتت  التفاصتتتتيل، يرجتتتتى الرجتتتتدو   تتتت  الم حظتتتتة مقتتتت   2026

 المالية . البياناتلأق   ا ضافات 
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 النظرة الماتق لية 

دالأربتتتتتاح قبتتتتتل   تتتتت  الفدائتتتتتد بتتتتتا يرامات  فيمتتتتتا يت لتتتتت  2026مف تتتتت  "أمنتتتتتدم ل )تتتتتدام دالختتتتتد)ات" تدجيهاتهتتتتتا ل تتتتتا  

دشلتتتتتت  استتتتتتتناماً   تتتتتت  الأماء الف  تتتتتتق المحقتتتتتت   تتتتتت ل الربتتتتتتل الأدل دال تتتتتترائ  دا  تتتتتت م دالاستتتتتتته م دصتتتتتتالأق التتتتتتد ل، 

 .2026دشهر أبريل  2026)  عا  

دقتتتتتد تتتتتتا"رت نتتتتتتائج الربتتتتتل الأدل ضتتتتتم  قطتتتتتاو الت اقتتتتتدات البحريتتتتتة بانخفتتتتتاا أح تتتتتا  )نادلتتتتتة المتتتتتدام ضتتتتتم  )ن تتتتتة 

 ،  ضتتتتتافة   تتتتت  تطبيتتتتت  )خ  تتتتتات تحتتتتتد   حتتتتت مة. دتداصتتتتتل ال تتتتتركة الحفتتتتتاظ ILSPالختتتتتد)ات اللدجستتتتتتية المت ا)لتتتتتة  

 ع   تدجيهات )حافظة تفترا الحد الأم   )  )ستديات الن ا  لأق ظل حالة عد  اليقي  ا قليمية.

دتبقتتتتتتى "أمنتتتتتتدم ل )تتتتتتدام دالختتتتتتد)ات" )تفائلتتتتتتة ت تتتتتتا  أساستتتتتتيات ال تتتتتترا دالطلتتتتتت  لأتتتتتتق ستتتتتتدح ال تتتتتتح . دقتتتتتتد تتتتتتت  

، )تتتتل ا بقتتتتاء ع تتتت  نهتتتتج حتتتت م د)تتتتتحف  )قامنتتتتة 2026تحتتتتدي  افتراضتتتتات تدجيهتتتتات قطتتتتاو ال تتتتح  اعتبتتتتاماً )تتتت  )تتتتايد 

بم تتتتتتدلات الستتتتتتدح الستتتتتتائدة. دنتي تتتتتتة لتتتتتت ل ، ت  تتتتتت  التدجيهتتتتتتات المحد"تتتتتتة الأماء الف  تتتتتتق )نتتتتتت  بدايتتتتتتة ال تتتتتتا  حتتتتتتتى 

 تاريخه،     جان  افتراضات )حافظة لبقية ال ا ، م   ظردر السدح الداعمة.

   2026 لعام المجموعة توجي ات

 المؤشر 2026التوجي ات الحالية لعام  التوجي ات الاابقة

 داحتتتتتتتدة  انتتتتتتتة نطتتتتتتتاح لأتتتتتتتق )تدستتتتتتتط انخفتتتتتتاا

 سندي  أسال  ع  

 لأتتتتق )تدستتتتطة   تتتت  )نخف تتتتة بنستتتتبة انخفتتتتاا

 داحدة   انة  نطاح
 الإيرادات

  انتتتتتة نطتتتتتاح لأتتتتتق )تدستتتتتط   تتتتت  )تتتتتنخفض نمتتتتتد

 سندي  أسال  ع   داحدة

 نطتتتتاح لأتتتتق )رتف تتتتة   تتتت  )تدستتتتطة بنستتتتبة نمتتتتد

 داحدة  انة

الهوائااااااااد وال اااااااارائ  وااااااااا  الأرباااااااااح ق اااااااال 

 والإ  ك والاست  ك

  انتتتتتة نطتتتتتاح لأتتتتتق )تدستتتتتط   تتتتت  )تتتتتنخفض نمتتتتتد

 سندي  أسال  ع   داحدة
 صاحي الرب  %10  نطاح لأق  )رتفل      )تدسط نمد

 

 2026توجي ات الإيرادات لعام 

 يراداتالإ 2026التوجي ات الحالية لعام  التوجي ات الاابقة

 %10  نطاح لأق  )تدسط  انخفاا
 نطتتتتتتتتاح لأتتتتتتتتق )رتفتتتتتتتتل   تتتتتتتت  )تدستتتتتتتتط انخفتتتتتتتتاا

20% 
 الخدمات اللوجاتية المت املة

 ال حر   الشحن %10  نطاح لأق  )رتفل      )تدسط نمد استقرام ع   أسال سندي
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 ع تتتتتتت  داحتتتتتتتدة  انتتتتتتتة نطتتتتتتتاح لأتتتتتتتق )رتفتتتتتتتل نمتتتتتتتد

 سندي  أسال

 لأتتتتتتتتق )تدستتتتتتتتطة   تتتتتتتت  )نخف تتتتتتتتة بنستتتتتتتتبة نمتتتتتتتتد

 داحدة   انة  نطاح
 الخدمات

 

 

 2026الهوائد وال رائ  والإ  ك والاست  ك لعام  وا  توجي ات الأرباح ق ل 

 2026التوجي ات الحالية لعام  التوجي ات الاابقة
الهوائااااد وال ااااارائ  وااااا  الأرباااااح ق اااال 

 والإ  ك والاست  ك

 استقرام ع   أسال سندي
 نطتتتتتتتتاح لأتتتتتتتتق )رتفتتتتتتتتل   تتتتتتتت  )تدستتتتتتتتط انخفتتتتتتتتاا

20% 
 الخدمات اللوجاتية المت املة

 ال حر   الشحن %50  نطاح لأق  )رتفل      )تدسط نمد داحدة   انة  نطاح لأق  )رتفل نمد

 أستتتتتال ع تتتتت % 20 نطتتتتتاح لأتتتتتق )تدستتتتتط نمتتتتتد

 سندي

 لأتتتتتتتتق )تدستتتتتتتتطة   تتتتتتتت  )نخف تتتتتتتتة بنستتتتتتتتبة نمتتتتتتتتد

 داحدة   انة  نطاح
 الخدمات

 

تؤكد "أمندم ل )دام دالخد)ات" تدق اتها ا ي ابية ع   المدى المتدسط، دتدجيهاتها المت لقة بم دل النمد السندي 

 .2029–2027للفترة  (CAGR) المرك 

تحتف  ال ركة بقدمة )الية  تبقى است مامات النمد ع   المسام المخطط له، مد  ت يير لأق تدجيهات النفقات الرأسمالية.  

 1,252نحد    2026د)  المتدقل أ  يبل   جما ق تديي ات الأرباح ل ا     .كبيرة ل ست مامات التي تت ادز الم اريل الم لنة

دتديي ها ع   أسال ربل سندي،   2030حتى عا     2026)  عا   %  5)ليد  مدلام ، )ل نمد بنسبة    341)ليد  مم    

دال رائ   الفدائد  قبل      الأرباح  الدي       صالأق  نسبة  ال ركة  تستهدر  كما  التنظيمية.  المدافقات  م    دشل  

 .ع   المدى المتدسط )رة 2.5     2.0)ستدى دا   م دالاسته م عند 
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 تهاصيل المؤتمر ال اتهي الخاص بالأرباح

ب تتتتتاً عبتتتتتر ا نترنتتتتت  د)تتتتتؤتمراً  اتفيتتتتتاً لمناق تتتتتة النتتتتتتائج الماليتتتتتة، دي قبتتتتته " أمنتتتتتدم ل )تتتتتدام دالختتتتتد)ات"ستست تتتتتيل 

تمتتتتتتتا   عنتتتتتتتد، 2026 )تتتتتتتايد 14 الخمتتتتتتتي جلستتتتتتتة لطتتتتتتترح الأستتتتتتت لة دالأجدبتتتتتتتة للمستتتتتتتت مري  دالمحللتتتتتتتي ، دشلتتتتتتت  يتتتتتتتد  

 بتدقيتتتت  الممل تتتتة المتحتتتتدة عبتتتتر  تتتت ا ظهتتتتراً  0012 ا )تتتتامات ال ربيتتتتة المتحتتتتدة / مدلتتتتة ظهتتتتراً بتدقيتتتت   00 3الستتتتاعة 

 .الرابط

ستتتتتية قد الاجتمتتتتتاو الهتتتتتاتفي )تتتتت  قبتتتتتل الستتتتتيد/ عبتتتتتد ال تتتتتري  الم تتتتت بي  التتتتترئي  التنفيتتتتت ي ، د يتتتتتد بي تتتتتر  المتتتتتدير 

 الما ق .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://events.teams.microsoft.com/event/92bdb572-9fa9-4cf8-aea3-48852644be4b@f9aaad51-3595-4cb1-b273-8f0511b3c0c8
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 ن ذة عن أدنوك للإمداد والخدمات

   شتتتتتركة أمنتتتتتدم ل )تتتتتدام دالختتتتتد)ات المدمجتتتتتة لأتتتتتق ستتتتتدح أبتتتتتدظبي لتتتتتةدماح الماليتتتتتة  م)تتتتت  ستتتتتدح أبتتتتتدظبي لتتتتتةدماح 

 ،  تتتتي شتتتتركة عالميتتتتة مائتتتتدة "AEE01268A239"مقتتتت  ت ريتتتتل الأدماح الماليتتتتة التتتتدد ق  / ADNOCLS :الماليتتتتة

لأتتتتتق ) تتتتتال الختتتتتد)ات اللدجستتتتتتية البحريتتتتتة للطاقتتتتتة د)قر  تتتتتا أبتتتتتدظبي. ت متتتتتل أمنتتتتتدم ل )تتتتتدام دالختتتتتد)ات )تتتتت   تتتتت ل 

دحتتتتتدات الأعمتتتتتال التتتتت  ل، د تتتتتي الختتتتتد)ات اللدجستتتتتتية المت ا)لتتتتتة دال تتتتتح  دالختتتتتد)ات، )تتتتت  أجتتتتتل تتتتتتدفير )نت تتتتتات 

ك ر )   100الطاقة لأك ر )      مدلة. 50عميل لأق أ

  

  www.adnocls.ae لم يد )  الم لد)ات، يرجى ييامة

  IR@adnocls.aeلاستفسامات المست مري ، يرجى التداصل عبر  

  

file:///C:/Users/aaffes/OneDrive%20-%20ADNOC/Investor%20Relations%20-%20Documents/1.%20Quarterly%20Reporting/2025/Q1/MD&A/www.adnocls.ae
file:///C:/Users/aaffes/OneDrive%20-%20ADNOC/Investor%20Relations%20-%20Documents/1.%20Quarterly%20Reporting/2025/Q1/MD&A/IR@adnocls.ae
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 بيان تحذير  حول ال يانات الماتق لية

تت تتتتم   تتتت   الد"يقتتتتة بيانتتتتات )ستتتتتقبلية تت لتتتت ، )تتتت  بتتتتي  أ)تتتتدم أ تتتترى، بخططنتتتتا د اياتنتتتتا دأ تتتتدافنا داستتتتتراتي ياتنا 

دالأماء الت تتتتت ي ق المستتتتتتتقب ق دالتطتتتتتتدمات المتدق تتتتتتة لأتتتتتتق الأستتتتتتداح التتتتتتتي ن متتتتتتل فيهتتتتتتا دالتتتتتتتي قتتتتتتد ن متتتتتتل فيهتتتتتتا لأتتتتتتق 

المستتتتتتتقبل. تنطتتتتتتدي  تتتتتت   البيانتتتتتتات المستتتتتتتقبلية ع تتتتتت  )ختتتتتتا ر دشتتتتتت دم ) ردفتتتتتتة د يتتتتتتر ) ردفتتتتتتة، حيتتتتتت  ي تبتتتتتتر 

ال  يتتتتتتتر )نهتتتتتتتا  تتتتتتتامغ نطتتتتتتتاح ستتتتتتتيطرتنا، دتستتتتتتتتند جميتتتتتتتل  تتتتتتت   المختتتتتتتا ر دال تتتتتتت دم   تتتتتتت  ) تقتتتتتتتدات ا مامة الحاليتتتتتتتة 

دتدق اتهتتتتتتتا حتتتتتتتدل الأحتتتتتتتدال المستتتتتتتتقبلية. تةحتتتتتتتدم البيانتتتتتتتات المستتتتتتتتقبلية أحيانتتتتتتتاً باستتتتتتتتخدا  ) تتتتتتتطلحات )ستتتتتتتتقبلية 

" أد ")تتتتت  المم تتتتت " أد "ننتتتتتدي" أد "نقتتتتتدم" أد "نخطتتتتتتط" ) تتتتتل "ن تقتتتتتد" أد "نتدقتتتتتل" أد "قتتتتتد" أد "ستتتتتدر" أد "يم تتتتت 

أد "نستتتتتتهدر" أد "نتنبتتتتتا" أد )تتتتتا ينتتتتتاقض أد ي تتتتتابه شلتتتتت  )تتتتت  الم تتتتتطلحات الأ تتتتترى.     تتتتت   البيانتتتتتات المستتتتتتقبلية 

دالبيانتتتتات الأ تتتترى التتتتداممة لأتتتتق  تتتت   الد"يقتتتتة، فيمتتتتا يت لتتتت  بتتتتالأ)دم التتتتتي لا ت تتتت ل حقتتتتائ  ستتتتابقة، تت تتتتم  تدق تتتتات 

دتستتتتتند   تتتتت  ) تقتتتتتدات  مامتنتتتتا، دكتتتتت ل  الافتراضتتتتتات التتتتتتي دضتتتت تها  مامتنتتتتتا دالم لد)تتتتتات المتاحتتتتة لهتتتتتا حاليتتتتتاً. دع تتتتت  

التتتتتتر   )تتتتتت  أننتتتتتتا ن تقتتتتتتد أ  التدق تتتتتتات التتتتتتداممة لأتتتتتتق  تتتتتت   البيانتتتتتتات المستتتتتتتقبلية )ناستتتتتتبة لأتتتتتتق  تتتتتت ا الدقتتتتتت ،  لا أننتتتتتتا لا 

)تتتت  الاعتمتتتتام، ب تتتت ل لا ماعتتتتي  يم ننتتتتا أ  نؤكتتتتد ل تتتت   "بتتتتات صتتتتحة  تتتت   التدق تتتتات. دنظتتتتراً لهتتتت   ال تتتت دم، نحتتتت مك 

لتتتتتته، ع تتتتتت   تتتتتت   البيانتتتتتتات المستتتتتتتقبلية. دت تتتتتتمل ال دا)تتتتتتل الها)تتتتتتة التتتتتتتي قتتتتتتد تتتتتتتؤمي   تتتتتت  ا تتتتتتت ر النتتتتتتتائج الف ليتتتتتتة 

جد ريتتتتتاً عتتتتت  تدق اتنتتتتتا، ع تتتتت  ستتتتتبيل الم تتتتتال لا الح تتتتتر، قتتتتتدمتنا ع تتتتت  التتتتتد دل لأتتتتتق تحالفتتتتتات استتتتتتراتي ية د) تتتتتا) ت 

)تتتتل أ تتتترار "ال تتتتة دالف تتتتل لأتتتتق تنفيتتتت  )بامماتنتتتتا الت تتتت يلية د طتتتتط النمتتتتد بن تتتتاح، بمتتتتا لأتتتتق شلتتتت  )بتتتتاممات التتتتتدفير لأتتتتق 

الت تتتتتاليل لأتتتتتق ضتتتتتدء الظتتتتتردر الاقت تتتتتامية ال ا)تتتتتة، داعتمامنتتتتتا ع تتتتت  ت ندلدجيتتتتتا الم لد)تتتتتات  مامة أعمالنتتتتتا، دالقتتتتتداني  

قتتتتتتة داللتتتتتدائ  المت لقتتتتتة بحمايتتتتتة البي تتتتتة دالستتتتت )ة الت تتتتتت يلية، د)تتتتتدى اعتمامنتتتتتا ع تتتتت  ) تتتتتا) ت الأ تتتتترار شات ال  

)تتتتتل ) مدعتتتتتتة أمنتتتتتدم، دتطبيتتتتتت  ال تتتتتترائ  ال ديتتتتتدة لأتتتتتتق مدلتتتتتتة ا )تتتتتامات ال ربيتتتتتتة المتحتتتتتتدة، دا  فتتتتتاح لأتتتتتتق التطبيتتتتتت  

النتتتتاج  للسياستتتتتات دالممامستتتتات دالأنظمتتتتتة دال تتتتدابط ال ديتتتتتدة التتتتتي نطبقهتتتتتا فيمتتتتا يت لتتتتت  بالاكتتتتتتار ال تتتتتا  الأد تتتتتق 

أد ب تتتتتتتد ، دأي عتتتتتتتد  كفايتتتتتتتة لأتتتتتتتق التتتتتتتتا)ي  لت طيتتتتتتتة الخستتتتتتتائر التتتتتتتتي قتتتتتتتد نت بتتتتتتتد ا، دالظتتتتتتتردر الاقت تتتتتتتامية دالماليتتتتتتتة 

دالسياستتتتتتتية ال ا)تتتتتتتة لأتتتتتتتق أبتتتتتتتدظبي دلأتتتتتتتق أ)تتتتتتتاك  أ تتتتتتترى لأتتتتتتتق مدلتتتتتتتة ا )تتتتتتتامات ال ربيتتتتتتتة المتحتتتتتتتدة، دعتتتتتتتد  الاستتتتتتتتقرام 

دالاضتتتتتطرابات لأتتتتتق المنتتتتتا   التتتتتتي ن متتتتتل فيهتتتتتا، دتطبيتتتتت  قتتتتتداني  دأنظمتتتتتة جديتتتتتدة لأتتتتتق أبتتتتتدظبي دلأتتتتتق مدلتتتتتة ا )تتتتتامات 

حتتتتتالات عتتتتتد  الاستتتتتتقرام التتتتتداممة بالتف تتتتتيل لأتتتتتق )تتتتت كرة الاكتتتتتتتار التتتتتدد ق ال ربيتتتتتة المتحتتتتتدة، د ير تتتتتا )تتتتت  المختتتتتا ر د

المت لقتتتتة بالاكتتتتتتار ال تتتتا  الأد تتتتق دبتتتتأمماغ أستتتتهمنا لأتتتتق ستتتتدح أبتتتتدظبي لتتتتةدماح  2023)تتتتايد  16الخاصتتتتة بنتتتتا بتتتتتاري  

الماليتتتتتة، د)تتتتت  دقتتتتت    تتتتتر، لأتتتتتق )راستتتتت تنا الأ تتتتترى )تتتتتل المستتتتتت مري . باستتتتتت ناء )تتتتتا  تتتتتد )طلتتتتتدر صتتتتتراحة بمدجتتتتت  

  القاند ، فأننا نتبرأ )  أي نية أد الت ا  بتحدي      البيانات المستقبلية أد )راج تها.

      الأمقا  دالنس  المطلقة الم منة لأق   ا المستند لت دي ت تقريبية.


