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�صـاحـب الـ�ســمـو الـ�شـيخ خـلـيـفـة بن زايد �آل نهيــان

رئي�س دولة الإمــارات العربيـة المتحـدة

القـائد الأعـلى للقـوات الم�سلحة



الفريق �أول �سـمـو الـ�شـيخ مـحـمـد بـن زايـد �آل نـهـيـان

ولي عهـد �أبوظبي

نائب القائد الأعلى للقوات الم�سلحة



تعمل �شركة منازل العقارية )�ش.م.خ( التي تتخذ من مدينة �أبوظبي مقراً 

لها في تطوير م�شاريع �سكنية وتجارية لذوي الدخل المتو�سط بالإ�ضافة �إلى 

العديد من الم�شاريع التجارية والم�شاريع متعددة الا�ستخدامات. وت�سعى 

�شركة منازل �سعياً د�ؤوباً �إلى �إقامة مجمعات ناب�ضة بالحياة ومزدهرة 

غنية بالمرافق والخدمات و�سط �أجواءٍ تم تخطيطها بعناية.
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ملخ�ص عام 2010

�سجلت �شركة منازل العديد من الإنجازات والنجاحات في عام 2010 في وقت كان القطاع العقاري في 

دولة الإمارات العربية المتحدة يتعافى فيه من �آثار الأزمة المالية العالمية، وفي ظل عائد يقترب من مليار 

درهم حققت �شركة منازل �أرباحاً بقيمة 236 مليون درهم، مقارنة بخ�سارة بلغت 715 مليون درهم في 

العام ال�سابق. 

وقد كان لتلبية الطلب على الم�شاريع المخ�ص�صة لفئة متو�سطي الدخل في �أبوظبي الأولوية في الا�ستراتيجية 

التجارية لل�شركة. وقد ارتفع الطلب وب�شكل كبيرعلى العقارات المنجزة والجاهزة للت�سليم مما �ساهم في 

النجاح القوي والنتائج المبهرة التي حققتها ال�شركة خلال عام 2010، بما يمثل برهاناً على قوة اقت�صاد 

�أبوظبي، الذي تدعمه مبادرات النمو الحكومية. 

تم خلال العام 2010 ت�سليم �أكثر من 1٫000 فيلا في م�شروع الريف، كما تم ت�سليم ما يقرب من 40 

بالمائة من الم�ساحات التجارية في برجي بري�ستيج �إلى مالكيها.هذا وتُعزى الزيادة الناتجة في الأرباح 

خلال العام �إلى التح�سن الملحوظ في الأداء، بالإ�ضافة �إلى التخفي�ض القوي في تكاليف الت�شغيل 

والرقابة المحكمة على النفقات مما �أ�سفر عن توفير قرابة 80 مليون درهم مقارنة بعام 2009. 

�أهم الإنجازات في العام 2010

�• ت�سليم �أكثر من 1٫000 فيلا في الحي العربي والحي ال�صحراوي في م�شروع فلل الريف في �أبوظبي

 • �ت�سليم م�شروع برجي المكاتب بري�ستيج تاورز المكونين من 20 طابقاً، في مدينة محمد بن زايد، 
في �أبوظبي

 • ��إنجاز 90 بالمائة من م�شروع 9712 بي �إم �سي التجاري، المقرر افتتاحه في الموعد المحدد 
مطلع عام 2012

• بناء مراحل �إ�ضافية من م�شروع الريف، يُتوقع ت�سليمها في عامي 2011 و2012
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وفي �سبيل تحقيق هذه الأهداف، قامت �إدارة ال�شركة بالآتي:

•ت�أ�سي�س لجنة مراجعة من �أع�ضاء مجل�س �إدارة غير تنفيذيين 	
•ت�أ�سي�س �إدارة مراجعة داخلية وتعيين موظفين �أكفاء م�ؤهلين علمياً وعملياً 	

•�إعداد لائحة للمراجعة الداخلية بالإ�ضافة �إلى ميثاق مراجعة لتحديد طبيعة عمل المراجعة الداخلية 	
•�إعداد لائحة اعتماد مالية لكافة القرارات 	

•�إعداد دليل ال�سيا�سات والإجراءات لكافة �إدارات ال�شركة 	
•�إعداد لائحة عمل لكل من 	

-  مجل�س الإدارة 	

-  اللجنة التنفيذية 	

-  لجنة التر�شيحات والمكاف�آت 	

-  لجنة المراجعة 	

-  هيئة الفتوى والرقابة ال�شرعية 	

كما تم تطبيق �سيا�سة المعايير المهنية والأخلاقية ومنع الغ�ش والتلاعب والتي بموجبها يقوم كل من موظفي و�إدارة ال�شركة بتقديم �إقرار 

�سنوي عن التزامهم بتطبيق المعايير المهنية والأخلاقية والالتزام ب�إبلاغ الجهات المعنية داخل ال�شركة عن �أي م�ؤ�شرات �سلبية تتعلق 

ب�سير العمل.

�إن �إدارة ال�شركة وموظفيها ملتزمون ببذل كافة الجهد والا�ستعانة بكافة الو�سائل العلمية والعملية للحفاظ على �أ�صول وممتلكات 

ال�شركة وتوفير بيئة عمل فعالة وخلق ثقة بين ال�شركة وكافة المتعاملين معها.

انطلاقاً من التزام �إدارة ال�شركة ب�ضرورة تطبيق كافة القوانين التجارية 

والا�ستفادة من الممار�سات والخبرات ال�سابقة واتباع �أف�ضل ال�سبل 

للحفاظ على ممتلكات و�أ�صول ال�شركة فقد قامت الإدارة بتطبيق 

القانون رقم 518 لعام 2009 والخا�ص بحوكمة ال�شركات للحفاظ على 

�أ�صول وممتلكات ال�شركة و�صحة البيانات المالية والت�شغيلية بالإ�ضافة 

�إلى الت�أكد من �صحة المعلومات والبيانات ال�صادرة عن ال�شركة.
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�إدارة تطوير الأعمالالإدارة المالية
 �إدارة التجاري

و�إدارة الأ�صول
�إدارة الم�شاريع

 �إدارة الخدمات 

الم�ساندة

الرئي�س المالي
 رئي�س تطوير

الأعمال
رئي�س الم�شاريع

مدير �إدارة الأ�صول 

والم�سو�ؤل التجاري

 مدير الخدمات 

الم�ساندة 

	•اللجنة التنفيذية
	•هيئة الفتوى والرقابة ال�شرعية

	•لجنة التدقيق
	•لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

اللجــــــان

الت�سويقال��شؤون القانونية

الرئي�س التنفيذي

محمد مبارك المزروعي

الـهـيـكـل الـتـنظـيـمي 2010

التدقيق الداخلي

مجل�س الإدارة

محمد مهنا القبي�سي – رئي�س مجل�س الإدارة

الإدارة مجل�س  رئي�س  خالد ديما�س ال�سويدي – نائب 

محمد عبد الرحيم الملا – ع�ضو

عادل �أحمد لوتاه – ع�ضو

خالد عبد الله القبي�سي – ع�ضو
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�إنه ليمل�ؤني الفخر و�أنا �أعلن لكم ب�أن 

�شركة منازل حققت نتائج متميزة في العام 

2010، وا�ستطاعت تحويل خ�سائر العام 

ال�سابق البالغة 715 مليون درهم �إلى �أرباح 

قاربت 236 مليون درهم، في تحول ملحوظ 

يعود �إلى عدة عوامل. �أولها، لا تزال 

�أبوظبي تواجه نق�صاً في الم�شاريع ال�سكنية 

ذات الأ�سعار المعقولة، ويبدو هذا جلياً من 

�أعداد الأ�شخا�ص العاملين في �أبوظبي 

ويقطنون في دبي ب�سبب قلة توافر الم�ساكن 

المريحة ذات التكلفة المعقولة وتعذر 

الح�صول عليها. 

ثانياً، لا تزال �أبوظبي تتعر�ض لانتقال 

ال�سكان من المنطقة التجارية المركزية 

التقليدية �إلى المناطق البعيدة، نتيجة نقل 

الإدارات الحكومية �إلى �أماكن خارجية، 

وما �صاحب ذلك من تزايد الطلب على 

�أماكن الإقامة ال�سكنية المجاورة. 

ثالثاً، تحظى م�شاريع �شركة منازل بمكانة 

متميزة، �سواءً من حيث ال�سعر �أوالموقع، 

فالم�شاريع ال�سكنية مثل م�شروع الريف، 

والمباني المخ�ص�صة للمكاتب مثل برجي 

بري�ستيج تلبي جميع احتياجات العملاء 

�سواءً كانوا مُلاكاً �أو م�ست�أجرين.

وفي ظل ت�سليم �أعداد كبيرة من الفلل التي 

تم �إنجازها في م�شروع الريف خلال عام 

2010، بالإ�ضافة �إلى �إنجاز وت�سليم برجي 

بري�ستيج، يظهرللجميع �صواب 

ا�ستراتيجيتنا الأ�سا�سية تماماً في العوائد 

الإجمالية للعام التي ارتفعت من 109 

مليون درهم �إلى 1.26 مليار درهم. 

ومع وجود ما يزيد عن 1٫200 فيلا و1٫800 

�شقة �سكنية يُتوقع �إنجازها وت�سليمها في 

م�شاريع الريف على مدار العامين القادمين، 

بالإ�ضافة �إلى �إنجاز وت�سليم المركز التجاري 

في م�شروع 9712 بي �إم �سي، مما يمكننا �أن 

نتطلع �إلى تحقيق عائد وربح م�ستدام خلال 

ال�سنوات القليلة القادمة. 

بالأ�صالة عن نف�سي وبالنيابة عن مجل�س 

الإدارة وفريق العمل ب�شركة منازل، �أتوجه 

ببالغ ال�شكر والتقدير لل�سادة الم�ساهمين 

على دعمهم الم�ستمرلنا، وي�سعدنا �أن نقدم 

لكم هذا التقرير ال�سنوي لعام 2010.

محمد مهنا القبي�سي

رئي�س مجل�س الإدارة

يوا�صل القطاع العقاري في �أبوظبي �أداءه القوي بف�ضل العديد من الم�شاريع 

التي تهدف �إلى تلبية معدلات الطلب المتزايدة في ال�سوق. وفي هذا ال�صدد، 

�أثبتت ا�ستراتيجية �شركة منازل التي تركز على م�شاريع متو�سطي الدخل 

قدرتها وكفاءتها. ففي غ�ضون �أربعة �أعوام فقط منذ ت�أ�سي�س ال�شركة، قمنا 

بالو�صول بم�شاريعنا من كونها مجرد فكرة �إلى مرحلة الإنجاز، و�أدت 

ا�ستراتيجيتنا الخا�صة بالتمركز في ال�سوق �إلى تجنيب ال�شركة �إلى حد كبير 

ال�صعوبات الجمة التي واجهها �أغلب المطورين الآخرين وبخا�صة �أولئك 

الذين ي�ستهدفون قطاع الوحدات ال�سكنية الفاخرة. 
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 �إنه ليمل�ؤني الفخر و�أنا �أعلن لكم ب�أن �شركة منازل حققت نتائج 

متميزة في العام 2010، وا�ستطاعت تحويل خ�سائر العام ال�سابق البالغة 

715 مليون درهم �إلى �أرباح قاربت 236 مليون درهم.
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يمكننا النظر �إلى العام 2010 باعتباره 

عاماً حا�سماً في م�سيرة �شركة منازل 

باعتبارها مطور عقاري يحظى با�ستقرار 

متميز، ا�ستطاع ب�شكل ملفت مواكبة 

الظروف ال�سائدة في ال�سوق وتحقيق نتائج 

مختلفة عن الاتجاه ال�سلبي الذي �ساد 

القطاع العقاري في الآونة الأخيرة. 

ومن الجدير بالذكر، �أن �أداءنا خلال هذا 

العام قد �أثبت �صحة ا�ستراتيجية منازل 

طويلة المدى، التي �سعت لتجنب الم�شاريع 

الفاخرة ل�صالح الم�شاريع الموجهة للفئات 

متو�سطة الدخل، والتي لا تزال محل طلب 

متزايد في ال�سوق المحلية. 

ويعتبر ت�سليم ما يزيد عن 1٫000 فيلا في 

م�شروع الريف، بالإ�ضافة �إلى ت�سليم ما 

م�ساحته 55 �ألف متر مربع من المكاتب في 

برجي بري�ستيج برهاناً على �أن ال�سوق 

العقاري لا يزال ي�ستجيب للم�شاريع التي 

تلبي كافة المتطلبات ومختلف توقعات 

الأ�سعار، تمتلك منازل ما ي�صل �إلى 60 

بالمائة من م�ساحة �أر�ض برجي بري�ستيج، 

بينما يمتلك �شاغلو البرجين باقي الم�ساحة.

لقد �أ�سفرت هذه الم�شاريع عن عوائد 

و�أرباح قوية خلال عام 2010، جاءت 

نتيجة لإتمام الملاك لعقودهم وا�ستلامهم 

الوحدات المباعة لهم. 

علاوة على ذلك، ي�شير التقدم المتميز في 

�إنجاز المركز التجاري في م�شروع 9712 بي 

�إم �سي، �إلى �أن الم�شروع التي ت�صل م�ساحته 

�إلى 100 �ألف متر مربع في طريقه للافتتاح 

في عام 2012. ومن الآن ف�صاعداً، �سيبد�أ 

المركز التجاري في توفير الدخل عن طريق 

عوائد الإيجار و�سيدعم العوائد التي 

تح�صل عليها ال�شركة من عمليات الت�سليم 

الم�ستمرة في م�شروع الريف. 

لقد ثبت �صواب القرار الا�ستراتيجي الذي 

اتخذته ال�شركة بت�أجيل ا�ستكمال بع�ض 

الم�شاريع على غرار م�شروع عمّان جاردنز 

في الأردن وبع�ض �أجزاء م�شروع 9712 بي 

�إم �سي في مدينة محمد بن زايد في 

�أبوظبي، حيث �ساعد هذا الإجراء ال�شركة 

على تجنب الخ�سائر المحتملة والحفاظ 

على ال�سيولة المتاحة لا�ستخدامها في 

م�شاريع حيوية �أخرى. 

ولا �شك �أن ا�ستمرار ال�شركة في تلك 

الم�شاريع كان �سيمثل مخاطرة في ا�ستثمار 

مزيد من الأموال في �إن�شاء الوحدات 

المباعة م�سبقاً، دون وجود �أي �ضمانات 

للتملك الفعلي و�سداد العملاء لالتزاماتهم 

الأ�صلية. ورغم �أننا قد تحملنا خ�سائر 

�ضخمة في بدء هذه الم�شاريع، �إلا �أننا قررنا 

رد كامل المبالغ التي دفعت كمقدم لجميع 

الم�شترين، وهو ما ي�ؤكد قوة �أعمالنا ويدعم 

م�صداقية �شركة منازل بو�صفها �شركة تعمل 

وفق �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية الغرّاء.

ا�ستعرا�ض الم�شاريع

�إن جميع الم�شاريع تحقق تقدماً ملحوظاً، 

و�ست�ساهم بقوة في زيادة العوائد والأرباح، 

وبخا�صة مع ت�سليم المراحل الجديدة منها. 

ومن المقرر �أن يتم ت�سليم المجموعة المتبقية 

من الفلل وال�شقق التي تزيد عن 1٫200 

فيلا و1٫800 �شقة في م�شروع الريف خلال 

عامي 2011 و2012، حيث يُتوقع �أن يتم 

طرح المجموعة الأولى من ال�شقق في الربع 

الثالث من عام 2011. 

وكما ذكرنا �سابقاً، �أو�شك المركز التجاري 

في م�شروع 9712 بي �إم �سي على الانتهاء 

ومن المتوقع له �أن يجذب مجموعة جيدة 

من الم�ست�أجرين والم�ستثمرين- بدرجة 

ت�ؤدي �إلى �شغل معظم الم�ساحات التجارية 

وت�شغيلها بحلول موعد الافتتاح الر�سمي. 

ورغم التوقف الم�ؤقت حالياً في الأجزاء 

ال�سكنية والتجارية والفندقية في م�شروع 

9712 بي �إم �سي، ت�ؤكد البيانات الجديدة 

�أن مبادرات �أبوظبي للنمو قد بد�أت ت�ؤتي 

ثمارها. كما ت�ؤكد الا�ستجابة كذلك على 

القوة الأ�سا�سية للم�شروع، وتتوقع عودته 

�إلى و�ضعه الطبيعي مع تح�سن التوجهات 

ال�سائدة في ال�سوق. 

ا�ستعرا�ض الو�ضع المالي

يُعد التحول البارز من تكبد خ�سارة بقيمة 

715 مليون درهم عام 2009 �إلى تحقيق 

ربح بقيمة 236 مليون درهم من �أبرز 

�إنجازات الأداء المالي المبُهر لهذا العام، 

حيث �أ�سهمت العوائد القوية نتيجة ت�سليم 

الوحدات ال�سكنية والتجارية والمراقبة 

ال�صارمة للنفقات التي �أدت �إلى خف�ض 

تكاليف الت�شغيل بن�سبة كبيرة في تحقيق 

هذه النتائج الم�ؤثرة. 

وعلى الرغم من وجود مخ�ص�صات تبلغ 

حوالي 150 مليون درهم تتعلق بعمليات 

�إعادة تقييم �أ�صول معينة مرتبطة بال�سوق، 

�إلا �أنه تم تعوي�ض معظم هذه المخ�ص�صات 

من المكا�سب التي حققها تقييم �أملاك 

وعقارات �أخرى. 

 �أن �أداءنا خلال هذا العام قد �أثبت �صحة ا�ستراتيجية منازل طويلة المدى، التي �سعت لتجنب 

 الم�شاريع الفاخرة ل�صالح الم�شاريع الموجهة للفئات متو�سطة الدخل، والتي لا تزال محل طلب 

متزايد في ال�سوق المحلية. 
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ومن الوا�ضح �أن نفقات الت�شغيل قد 

انخف�ضت بنحو 80 مليون درهم في عام 

2010، وهو م�ؤ�شر يدل على المراقبة 

الفعالة والم�ستمرة للتكاليف. 

ورغم ارتفاع معدل الإقرا�ض من 15 �إلى 32 

بالمائة، �إلا �أن هذا المعدل لا يزال منخف�ضاً 

مقارنة بالقطاع العقاري ب�صفة عامة، 

ويعك�س �سيا�سة �شركة منازل الجديدة 

الخا�صة بموازاة الدين مع مراحل تنفيذ 

الم�شاريع. كما يُعد ذلك من الو�سائل الأكثر 

فعالية لتمويل الأملاك الإيجارية، بدلًا من 

الا�ستثمار في الأ�صول فقط، �إذ ترتبط حيازة 

الدين بمعدلات �سداد منخف�ضة وتحقق عائد 

الدخل المتوقع. 

وعلاوة على ذلك، يعك�س الانخفا�ض في 

�إجمالي الأ�صول من 7.5 مليار درهم �إلى 

7.1 مليار درهم حقيقة �أن �شركة منازل 

لم ت�أخذ على عاتقها �أي التزامات جديدة 

خلال عام 2010، كما قامت بت�سليم عدد 

كبير من العقارات للم�شترين.

وقد حقق التنوع في م�صادر الدخل نتائج 

م�شجعة خلال عام 2010، حيث �ساهمت 

عمليات �إدارة المن��شآت التي تقوم بها 

ال�شركة م�ؤخراً في الأرباح وقدمت عوائد 

اقت�صادية جيدة على ر�أ�س المال الم�ستثمر. 

ا�ستعرا�ض ال�شركة

�شهد العام 2010 ا�ستكمال عملية �إعادة 

الهيكلة التنظيمية التي بد�أت عام 2009، 

حيث �ساهم ذلك في تحقيق مزايا عملية 

تمثلت في زيادة الكفاءة الت�شغيلية. كما 

حافظ الق�سم التجاري على نجاحه في 

تح�صيل المبالغ الم�ستحقة وتدعيم العلاقات 

مع العملاء، وتحقيق �أهدافه على الرغم 

من الآثار ال�سلبية للتراجع الاقت�صادي. 

وفي ظل ظروف ال�سوق ال�صعبة، قمنا 

بم�ساعدة الم�شترين في م�شروع ديونز 

وم�شروع برجي بري�ستيج، بتقديم خيارات 

دفع مبتكرة لهم لتي�سير الأعباء المالية، 

ومن ثم ا�ستطاع العملاء المحافظة على 

ا�ستثماراتهم، في حين تجنبت منازل 

التكاليف الباهظة التي كانت �ستن��شأ من 

عملية �إعادة البيع. 

ومع اقتراب نهاية العام، وفي �إطار �سعينا 

لزيادة محفظتنا من العقارات المتاحة 

للإيجار، قمنا با�ستحداث عملية جديدة 

لإدارة الأ�صول، بهدف التعامل مع عمليات 

�إدارة الأملاك، ك�إدارة التجهيزات 

والإيجارات، ما من ��شأنه الم�ساعدة في 

توفير م�صدردخل جديد وم�ستقر، بموازاة 

انتقالنا من نموذج “البناء والبيع” 

التقليدي �إلى نموذج “البناء والت�أجير”. 

و�سعياً منا �إلى مزيد من التح�سين للكفاءة 

التنظيمية، ا�ستعانت منازل با�ست�شاري 

متخ�ص�ص لمراجعة كافة �سيا�سات ال�شركة 

و�إجراءاتها، وتحديد الجوانب التي تحتاج 

�إلى ت�سهيل الإجراءات، والم�ساعدة على 

تطبيق التعديلات اللازمة فيها. 

الم�ضي قدماً

ا�ستطاعت �شركة منازل تجاوز الظروف 

الا�ستثنائية المتقلبة ال�سائدة في ال�سوق خلال 

الأعوام القليلة الما�ضية والحفاظ على مكانة 

جيدةً. فعلى ال�صعيد الا�ستراتيجي، �أثبتت 

القرارات التي تم اتخاذها جدواها. �أما في 

المجال الت�شغيلي، ا�ستطاعت ال�شركة �أن 

ت�صل �إلى م�ستوى من الكفاءة والفعالية لم 

تبلغه من قبل. كما �أننا ا�ستطعنا من الناحية 

المالية تحقيق نتائج مُر�ضية خلال عام 

2010، �إذ يتيح لنا �أداء هذا العام وتوقعات 

تحقيق مزيد من المكا�سب المنتظمة تبني 

نظرة تفا�ؤلية حذرة لم�ستقبل ال�شركة. 

�إننا ندر�س اتجاهات ال�سوق عن كثب، 

ون�سعى للح�صول على فر�ص تطوير �أعمال 

تجارية وم�شاريع في �أبوظبي والمنطقة، 

وبد�أنا في تلقي ردود �أفعال م�شجعة من 

مختلف الأطراف المعنية.

�إذ نمتلك مخزوناً جيداً من الأرا�ضي 

ونقوم حالياً بتحليل جدوى الم�شاريع 

المتوقعة، ونقوم كذلك بو�ضع خطط 

تجريبية لإطلاق المرحلة الأولى للتطوير 

ال�سكني والمكاتب في م�شروع 9712 بي �إم 

�سي في الم�ستقبل القريب. 

وجاء �أدا�ؤنا خلال عام 2010 ليعزز �سعينا 

�إلى الانت�شار في غ�ضون الأعوام القليلة 

القادمة، وبخا�صة مع ن�ضج دورة تطوير 

الم�شاريع لدينا، وبدء جني ثمار ذلك، متمثلًا 

في النمو الإيجابي في العائدات والأرباح. 

وتبرز ال�ضرورة الآن �إلى �أن نحدد م�شاريع 

جديدة منا�سبة ون�شرع في �إنجازها، بحيث 

نحافظ على دورة التطوير في �شركتنا، 

�شريطة �أن نراعي دوماً توافق تلك الم�شاريع 

مع ا�ستراتيجيتنا التي �أثبتت جدواها والتي 

تن�ص على توفير عقارات ب�أ�سعار معقولة 

للفئات متو�سطة الدخل. 

وختاماً �أتقدم بجزيل ال�شكر لزملائنا 

و�شركائنا وعملائنا على ال�سواء، وكذلك 

لم�ستثمرينا و�شركائنا الم�ؤ�س�سين لدعمهم 

الم�ستمر لنا الذي �ساعد �شركة منازل في �أن 

تتبو�أ تلك المكانة المتميزة بين جهات التطوير 

العقاري المختلفة في دولة الإمارات. 

وب�صفتي الرئي�س التنفيذي لل�شركة، ف�إنني 

�س�أ�ستمر في تكري�س كافة جهودي من �أجل 

تعزيز �أعمالنا وقيادة �شركة منازل قيادة 

حكيمة تجعل منها واحدةً من �أكثر ال�شركات 

التي تحظى بثقتكم واحترامكم في مجال 

م�شاريع التطوير العقاري في هذه المنطقة. 

محمد مبارك المزروعي

الرئي�س التنفيذي
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ب�سم الله الرّحمن الرّحيم

تقرير هيئة الفتوى والرقابة ال�شرعية ل�شركة منازل العقارية )منازل( 

نة المالية المنتهية في   �إلى الجمعية العمومية لم�ساهمي ال�شركة لل�سَّ

31 دي�سمبر 2010.

الحمد لله ربِّ العالمين، وال�صلاة وال�سلام على �أ�شرف الأنبياء والمر�سلين، 

�سـيدنا محمدٍ وعلى �آله و�صحبه �أجمعين. 

ركة، يجب علينا  ظام الأ�سا�سي لل�شَّ لام عليكم ورحمة الله وبركاته, ا�ستناداً �إلى ما ورد في النِّ �إلى م�سـاهمي �شـركة منازل العقـارية ال�سَّ

تقديم التَّقرير الآتي : 

ركة، ونتائجَها المالية، والا�ستثمارات التي دخلت فيها، وغيرها مما له �صلة ب�أن�شطة و�أعمال  لقد راجعنا الأ�س�سَ التي قام عليها عمل ال�شَّ

ريعة الإ�سلامية، في �ضوء الفتاوى والقرارات والتوجيهات  ركة تلتزم ب�أحكام ومبادئ ال�شَّ ركة بغرَ�ض �إبداء ر�أي فيما �إذا كانت ال�شَّ ال�شَّ

ـنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2010م. دة التي تم �إ�صدارها من قِبَلنا، خلال ال�سَّ المحدَّ

ريعة الإ�سلامية على الإدارة، فالإدارة هي الم�س�ؤولة عن �أن�شطة و�أعمال  ركة تَعمل وفقا لأحكام ومبادئ ال�شَّ د من �أنّ ال�شَّ تقع م�س�ؤولية الت�أكُّ

ريعة  ـام ب�أحكام ومبادئ ال�شَّ ده نظامها الأ�سا�سي، وهو الالتزام التَّ ركة وحدَّ ركة وتنفيذها وفق الأ�سا�س الذي قام عليه ن�شاط وعمل ال�شَّ ال�شَّ

لعنا عليه، وفي �إعداد تقريرٍ لكم. ا م�س�ؤوليتنا فتنح�صر في �إبداء ر�أي �شرعيٍّ م�ستقلٍّ بناءً على مُراجعتنا لما اطَّ الإ�سلامية، �أمَّ

ركة، من واقع مراجعتنا لميزانيتها العمومية )وقائمة الإيرادات  لقد قُمنَا بمراجعتنا التي ا�شتملت على مراجعة النتائج المالية لل�شَّ

ركة لدى البنوك وكلها بنوك �إ�سلامية، وح�صلنا على الإفادة المطلوبة ب��شأن �أوجُـه  والم�صروفات(. كما قمنا بمراجعة �إيداعات ال�شَّ

ركة. لقد قُمنَا بالح�صول على المعلومات والتَّف�سيرات التي اعتبرناها �ضرورية لتزويدنا ب�أدلةٍ  الا�ستثمارات التي كانت قد دخلت فيها ال�شَّ

لعنا عليه من �أن�شطتها  ريعة الإ�سلامية، في نطاق ما اطَّ ركة لم تُخالِف في الجملة �أحكام ومبادئ ال�شَّ تكفي لإعطاء ت�أكيدٍ معقولٍ ب�أن ال�شَّ

و�أعمالها المختلفة.
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في ر�أينــــا :

نة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2010م ب�أحكام  ركة قد التزمت في مجمل �أن�شطتها وا�ستثماراتها و�إيداعاتها و�أعمالها المختلفة خلال ال�سَّ �أن ال�شَّ

لعنا عليه. ريعة الإ�سلامية، وذلك في �ضوء ما اطَّ ومبادئ ال�شَّ

ركة يقع على عاتق الم�ساهمين  كاة نيابة عن الم�ساهمين ف�إن دفع زكاة �أ�سهم ال�شَّ ل ب�إخراج الزَّ ركة غير مخوَّ وبما �أن مجل�س �إدارة ال�شَّ

كن الثالث من �أركان الإ�سلام. التزاماً منهم بالرُّ

�شاطات، يجب �أن يُعتمَد  خـول في �أي اتفاقية �أو ا�سـتثمار، �أو ممار�سة ن�شاطٍ من النَّ د �أن ا�ستخدام �أي وثيقة �أو م�ستند �أو عقد، �أو الدُّ والهيئة ت�ؤكِّ

ركة.  ظام الأ�سا�سي لل�شَّ رعية، وهو ما ين�صُّ عليه النِّ د من �أنه يتَّفق مع المتطلَّبات ال�شَّ ماً من قِبَلِها للت�أكُّ مقدَّ

ريعة الإ�سلاميّة ابتغاء مر�ضاة الله تعالى،  ركة نهجها الحميد في الالتزام ب�أحكام ومبادئ ال�شَّ والهيئة �إذ تُ�صدر هذا التقرير، ف�إنها تُبارك لل�شَّ

زق والعمل. وت�س�أل الله �سبحانه �أن يجعل ذلك �سبباً للبركة في الرِّ

د وعلى �آله و�صحبه �أجمعين، و�آخر دعوانا �أن الحمد لله ربِّ العالمين.  و�صلَّى الله تعالى على �سيّدنا محمَّ
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الر�ؤية / الر�سالة / القيم الجوهرية

�شهد العام 2009 تحدياتٍ غير م�سبوقة 

لقطاع العقارات في دولة الإمارات العربية 

المتحدة �إذ كانت القدرة على البقاء في 

الأ�سواق بالن�سبة لكثير من ال�شركات 

�إنجاز يُح�سب لكل منها، بغ�ض النظر عن 

تحقيق �أرباح. وفي هذا ال�سياق، يمكن 

النظر �إلى �أداء منازل ب�شيء من الفخر.

فرغم الخ�سائر التي تكبدتها ال�شركة، �إلا 

�أنها تمكنت من الخروج من الأزمة مجدداً 

مع نهاية عام 2009 ب�صورة �أقوى مما 

كانت عليه من قبل ومن عدة نواحي. ولم 

تقت�صر فائدة الخطوات التي اتخذتها 

ال�شركة خلال ذلك العام ا�ستجابةً لتغّري 

الأو�ضاع على الحد من وقوع الأ�ضرار 

المحتملة، بل �إنها و�ضعت �أي�ضا الأ�سا�س 

الذي يقوم عليه النجاح في الم�ستقبل. 

وقد �شكل ت�سليم م�شروع ديونز فيليج 

والمرحلة الأولى من م�شروع فلل الريف 

وحدهما �أحد الإنجازات الهامة في ظل 

ظروف بالغة ال�صعوبة.

الر�ؤية

تتمثل ر�ؤية منازل في تر�سيخ وجودها 

ك�شركة رائدة في �سوق العقارات بدولة 

الإمارات العربية المتحدة ت�ستهدف 

ال�شرائح الاجتماعية متو�سطة الدخل. 

ولتحقيق هذه الغاية، يتعين �أن تتركز 

�أهداف عملنا على خدمة ال�شركة 

والم�ستثمرين في م�شاريعنا.

و�إننا ن�سعى �إلى تح�سين قيم حقوق الملكية 

طويلة الأجل لجميع العقارات لدينا من 

خلال �إن�شاء مجمعات جديدة ناب�ضة 

بالحياة وذات تخطيط جيد، وبيعها 

ب�أ�سعار مناف�سة تجتذب كل فئات الدخل 

الم�ستهدفة. وبهذه الطريقة، ومن خلال 

تطوير و�إدارة محفظة نمونا الخا�صة 

بالعقارات الا�ستثمارية عالية الجودة، ف�إننا 

�سنتمكن من تر�سيخ �أقدامنا كقوة فريدة 

ذات �أهمية في �سوق العقارات بدولة 

الإمارات العربية المتحدة على مدى �سنوات 

طويلة مقبلة.

الر�سالة

تتجلى ر�سالتنا في ال�سعي الدائم نحو تعزيز 

قيمة ا�ستثمارات �شركتنا على المدى الطويل 

في �سبيل تحقيق نمو مجزٍ وجذاب 

لم�ساهمينا. ونحن ن�ؤمن ب�أن الإدارة 

الر�شيدة والحكيمة والواعية لم�شاريع 

ال�شركة العقارية تمثل �إ�ستراتيجية 

ا�ستثمارية �سليمة، �سواء من الناحية المالية 

�أو من ناحية الحفاظ على جودة الحياة في 

المنطقة التي توجد فيها مواقعنا. 

ونحن كمتخ�ص�صين في �إعداد المخططات 

الا�ستراتيجية ال�شاملة وبناء المجمعات 

الكبيرة، ن�سعى لأداء هذه الر�سالة وفق 

معايير جودة عالية. و�إنه لمن دواعي فخرنا 

�أن نقوم ب�أدوار متعددة، حيث نعمل في 

نف�س الوقت كمخططين، معماريين، مُلاك، 

م�ستثمرين، �شركاء في المجتمع، �أ�صحاب 

عمل وجيران. 

ويقوم عملنا هذا على كاهل فريق متميز 

من الموظفين الأكثر خبرة وموهبة والذين 

يحظون بكل ت�شجيع ممكن منا لإظهار 

�أق�صى طاقاتهم وقدراتهم الكامنة لتحقيق 

التميز والتفوق. 

القيم الجوهرية

�•	�توفير قيمة دائمة في مجمعاتنا 
وعقاراتنا الا�ستثمارية، وترك �أ�س�س 

را�سخة للم�ستقبل. 

 ��•	�الالتزام الدائم ب�أعلى معايير 
الجودة والخدمة. 

�•	��تطوير بيئات قائمة على مفاهيم 
ال�سلامة والتوازن والا�ستدامة لتكون 

المكان الأن�سب للعي�ش والتعليم والت�سوق 

والعمل والترفيه.

��•	�الم�ساهمة الإيجابية في التطور 
الاجتماعي والاقت�صادي المتوا�صل 

 لإمارة �أبوظبي ولدولة الإمارات 

العربية المتحدة. 

��•	�الالتزام بالقيم الأخلاقية والأمانة 
والانفتاح في كل ما نقوم به. 

نـظــرة عــامــة 14



ا�ستراتيجية ال�شركة

 تبو�أت �شركة منازل مكانة رائدة كمطور لم�شاريع متعددة الا�ستخدامات تخدم ال�شريحة متو�سطة الدخل

من ال�سوق. 

وفي �إطار �سعيها لتحقيق ذلك، �ستوا�صل ال�شركة الاعتماد على تقنيات بناء مبتكرة وذات تكلفة معقولة، 

لتوفير وحدات �سكنية وتجارية عالية الجودة ب�أ�سعار تناف�سية.

وي�أتي ت�سليم الوحدات عالية الجودة ب�أ�سعار معقولة نتيجة لعملية اختيار وا�سعة النطاق للم�شاريع، 

وتحليل �شامل لكل م�شروع ل�ضمان الربحية، بغ�ض النظر عن تقلبات ال�سوق.

وفي الوقت ذاته، من المقرر �أن تقوم �شركة منازل بزيادة محفظة عقاراتها المنجزة والجاهزة للت�سليم، 

وتتولى �إدارتها لتحقيق عائد �إيجاري بما ي�سهم في زيادة العوائد على المدى الطويل. 

�أهداف ال�شركة لعام 2011

ووفقاً لما تم الت�أكيد عليه في تقرير رئي�س مجل�س الإدارة، �ستكون الأولوية خلال عام 2011 لا�ستكمال 

وت�سليم الم�شاريع قيد الإنجاز بالفعل، مع التركيز على التم�سك بالجداول الزمنية للت�سليم والحيلولة 

دون حدوث �أي ت�أخير يمكن تفاديه. 

�أما الهدف الأ�سا�سي الجديد هذا العام، فهو ال�سعي لم�شاريع وفر�ص ا�ستثمارية جديدة من ��شأنها �أن ت�ساعد 

في �ضمان الأرباح الم�ستقبلية، مع موا�صلة عمليات الت�شغيل الحالية ب�أقل قدر ممكن من التكاليف. 

وفي الوقت ذاته، �ست�سعى منازل لدخول مجالات جديدة تحقق نمواً في العوائد والأرباح، كالعقارات 

المتاحة للإيجار و�إدارة الأ�صول. 

ا�ستراتيجية العام 2011

منــــــــازل
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م�شاريع تم ت�سليمها / ديونز فيليج

 م�ساحة �أر�ض تقريبية 43.000 م2 / 19 مبنى �شقق بارتفاع خم�سة طوابق / 952 وحدة / 

�صالة ريا�ضية / مركز لرعاية الأطفال / م�سابح خارجية / م�سطحات خ�ضراء

م�شاريع تم ت�سليمها / المرحلة الأولى من الحي العربي و ال�صحراوي في م�شروع فلل الريف

�إثنان من �أربعة �أحياء الفلل في م�شروع فلل الريف / وهي ت�ضم �أكثر من 1٫200 فيلا

الم�شـاريـع الـحـالــيــة / فـلل الـريـف

 / �أربعة �أحياء من الفلل تحمل كل منها فكرة معمارية مميزة فهناك الحي العربي، 
2
�أر�ض بم�ساحة 1 مليون م

ال�صحراوي، ال�شرق �أو�سطي, الع�صري والمنطقة المركزية بالداون تاون.

الم�شـاريـع الـحـالــيــة / 9712 بي �إم �سي

 / برجي بر�ستيج الفخمين / مركز تجاري
2
 �أر�ض بم�ساحة �أكثر من 230.000 م

2
بم�ساحة تجارية �أكثر من 100.000 م

الم�شـاريـع التي تـم ت�سليمـهـا والم�شاريـع الـحـالـيـة 16
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تم ا�ستكمال الم�شروع عام 2009، ف�ضلًا عن ت�سليم �أربعة مبانٍ �إ�ضافية للعملاء عام 2010.
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ي�شمل م�شروع ديونز فيليج 19 مبنى �شقق 

�سكنية بارتفاع خم�سة طوابق، ب�إجمالي 952 

وحدة �سكنية تتنوع ما بين ا�ستوديو و�شقق 

بغرفة نوم واحدة �أواثنتين. وهو مجمع قائم 

بذاته، يت�سع لعدد من ال�سكان يبلغ حوالي 

3٫000 �شخ�ص، وي�ضم مجموعة وا�سعة من 

المرافق من بينها �صالة ريا�ضية ومركز 

لرعاية الأطفال وم�سابح خارجية وم�سطحات 

خ�ضراء خلابة ومواقف مظللة لل�سيارات. 

وقد تم ا�ستكمال الم�شروع عام 2009، ف�ضلًا 

عن ت�سليم �أربعة مبانٍ �إ�ضافية للعملاء عام 

2010. وبهدف تدعيم الم�شروع، قمنا با�ستعادة 

بع�ض المباني، حيث قمنا ببيعها جميعاً لملاك 

جدد با�ستثناء مبنى واحد ظل تابعاً لنا. 

وبالتالي فنحن نعتبر مُلاكاً في هذا الم�شروع. 

يقع م�شروع ديونز فيليج، الذي تقدر تكلفته 

بحوالي 401 مليون درهم، على م�ساحة 43 

�ألف متر مربع في مجمع دبي للا�ستثمار. 

الم�شـاريـع / ديـونـز فيليج18
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ينق�سم الم�شروع �إلى �أربعة �أحياء من الفلل تحمل كل منها فكرة معمارية مميزة فهناك الحي 

العربي، ال�صحراوي، ال�شرق �أو�سطي, الع�صري والمنطقة المركزية بالداون تاون.

و�إ�ضافة �إلى ذلك، تم ت�سليم ما يزيد عن 

1٫000 فيلا في مجمع الريف ال�سكني 

خلال عام 2010، ويقع الم�شروع الذي تبلغ 

قيمته 3.7 مليار درهم على م�ساحة مليون 

متر مربع قرب مطار �أبوظبي الدولي، 

وبالقرب من الطريق ال�سريع دبي – 

�أبوظبي، وعلى بعد �أقل من 30 دقيقة 

بال�سيارة عن مركز مدينة �أبوظبي. 

وينق�سم الم�شروع �إلى �أربعة �أحياء من الفلل 

تحمل كل منها فكرة معمارية مميزة فهناك 

الحي العربي، ال�صحراوي، ال�شرق �أو�سطي 

والع�صري، بالإ�ضافة �إلى منطقة الريف 

داون تاون. 

و�سي�شمل م�شروع الريف عند اكتماله 

2٫376 فيلا وفلل تاون هاو�س، ت�ضم ما بين 

اثنتين، ثلاث، �أربع وخم�س غرف نوم، 

و1٫818 �شقة بالإ�ضافة �إلى مركز تجاري، 

 م�ساجد، مدار�س، مجمع ريا�ضي, 

دور ح�ضانة، محلات تجارية ومكاتب.

الم�شـاريـع / فـلل الـريـف20
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وخلال عام 2010، �أعادت منازل �شراء 

م�ساحات البيع بالتجزئة الواقعة �ضمن 

م�شروع الريف والتي �سبق لها بيعها، وذلك 

بهدف رفع م�ستوى الم�شروع ب�إ�ضافة مزيد 

من المرافق التي يحتاجها ال�سكان، ثم 

الاحتفاظ بجميع هذه الأملاك للح�صول 

على عوائد من ت�أجيرها لفترات طويلة 

المدى مما �سي�سهم في زيادة ر�أ�س المال. 

بهدف رفع م�ستوى الم�شروع تم �إ�ضافة مزيد من المرافق التي يحتاجها ال�سكان، ثم الاحتفاظ 

 بجميع هذه الأملاك للح�صول على عوائد من ت�أجيرها لفترات طويلة المدى مما �سي�سهم 

في زيادة ر�أ�س المال. 

الم�شـاريـع / فـلل الـريـف22
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الم�شـاريـع / 9712 بي �إم �سي24



احتفظت منازل بالمركز التجاري بالإ�ضافة �إلى 60 في المائة من الم�ساحة المتاحة في برجى بر�ستيج، 

ويتم ت�أجيرها حالياً للم�ست�أجرين.

المركز التجاري في م�شروع 9712 التجاري، 

الواقع في مدينة محمد بن زايد، بالقرب 

من م�شروع كابيتال �سنترالمقترح في 

�أبوظبي، وفقاً لخطة �أبوظبي2030.

وي�ضم المركز م�ساحة �أر�ضية تزيد عن 100 

�ألف متر مربع، وقد تم ا�ستكمال 90 في 

المائة من الإن�شاءات ومن المقرر افتتاح 

المركز �أوائل العام 2012. 

لقد تم �إنجاز برجي بري�ستيج الواقعين في 

م�شروع 9712 بي �إم �سي، وت�سليمهما في 

دي�سمبر 2010، وقد احتفظت منازل 

بالمركز التجاري بالإ�ضافة �إلى 60 في المائة 

من الم�ساحة المتاحة في برجي بر�ستيج، 

ويتم ت�أجيرها حالياً للم�ست�أجرين.

ويمثل برجا بري�ستيج المكونين من ع�شرين 

طابقاً بالإ�ضافة �إلى المركز التجاري 

المرحلة الأولى من م�شروع 9712 بي �إم �سي 

متعدد الا�ستخدامات، الممتد على م�ساحة 

�أر�ض �إجمالية تبلغ قرابة مليون متر مربع. 

منــــــــازل
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البيانات المالية26
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الـتـقـاريــر والـبـيـانــات الـمـالــيــة المــوحــدة 

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010



28

بالنيابة عن �أع�ضاء مجل�س الإدارة، ي�سرني �أن �أقدم البيانات المالية الموحدة ل�شركة منازل العقارية �ش.م.خ.‏ )»ال�شركة«( و�شركاتها 

التابعة )ي�شار �إليها معاً بـ »المجموعة«( لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010.

النتائج وتخ�صي�ص الأرباح

حققت المجموعة �إجمالي �إيرادات بلغت 1.615 مليون درهم و�إيرادات بلغت 236 مليون درهم لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010 

مقارنةً مع �إيرادات بلغت 109 مليون درهم وخ�سائر بلغت 716 مليون درهم لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009. بلغ العائد لل�سهم 

الواحد لل�سنة 0.09 درهم مقارنةً مع خ�سارة لل�سهم بلغت 0.29 درهم لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009. وانخف�ضت موجودات 

المجموعة من 7.549 مليون درهم في 31 دي�سمبر 2009 �إلى 7.163 مليون درهم كما في 31 دي�سمبر 2010.

�أع�ضاء مجل�س الإدارة

كما في تاريخ التقارير المالية، يتكون �أع�ضاء مجل�س الإدارة من:

رئي�س مجل�س الإدارة ال�سيد/ محمد مهنا بطي القبي�سي	

نائب رئي�س مجل�س الإدارة ال�سيد/ خالد ديما�س ال�سويدي	

ع�ضو مجل�س الإدارة ال�سيد/ خالد عبدالله القبي�سي	

ع�ضو مجل�س الإدارة ال�سيد/ عادل �أحمد لوتاه	

ع�ضو مجل�س الإدارة ال�سيد/ محمد عبدالرحيم الملا	

مدققي الح�سابات

�سوف يتم تقديم اقتراح في اجتماع الجمعية العمومية ب�إعادة تعيين �شركة �إرن�ست ويونغ كمدققي ح�سابات لل�سنة القادمة.

عن �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

ال�سيد/ محمد مهنا بطي القبي�سي

رئي�س مجل�س الإدارة

12 �أبريل 2011 

�شركة منازل العقارية �ش.م.خ.‏

تقرير �أع�ضاء مجل�س الإدارة

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010
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تقرير حول البيانات المالية الموحدة

لقد دققنا البيانات المالية الموحدة المرفقة ل�شركة منازل العقارية - �شركة م�ساهمة خا�صة )»ال�شركة«( وال�شركات التابعة لها )»المجموعة«( 

والتي تت�ضمن بيان المركز المالي الموحد كما في 31 دي�سمبر 2010 والبيانات الموحدة للدخل و الدخل ال�شامل والتغيرات في حقوق الم�ساهمين 

والتدفقات النقدية لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ وملخ�ص لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية والإي�ضاحات الأخرى. 

م��سؤولية الإدارة عن البيانات المالية الموحدة

�إن الإدارة م�س�ؤولة عن الإعداد والعر�ض العادل لهذه البيانات المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية والن�صو�ص المطبقة 

من النظام الأ�سا�سي لل�شركة وقانون ال�شركات التجارية لدولة الإمارات العربية المتحدة ل�سنة 1984 )وتعديلاته( ونظام الرقابة 

الداخلية الذي ترى الإدارة �أنه �ضروري لتتمكن من �إعداد بيانات مالية موحدة خالية من الأخطاء الجوهرية �سواء كان ذلك نتيجة 

لاحتيال �أو خط�أ.

م��سؤولية مدققي الح�سابات

�إن م�س�ؤوليتنا هي �إبداء ر�أي حول هذه البيانات المالية الموحدة ا�ستناداً �إلى �أعمال التدقيق التي قمنا بها. لقد تم تدقيقنا وفقاً لمعايير 

التدقيق الدولية، هذه المعايير تتطلب منا الالتزام بمتطلبات �آداب المهنة وتخطيط وتنفيذ �أعمال التدقيق للح�صول على ت�أكيدات معقولة 

ب�أن البيانات المالية الموحدة خالية من �أية �أخطاء جوهرية.

يت�ضمن التدقيق القيام بالإجراءات للح�صول على �أدلة التدقيق حول المبالغ والإف�صاحات الواردة في البيانات المالية الموحدة. �إن 

الإجراءات المختارة تعتمد على تقدير مدققي الح�سابات وت�شمل تقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية الموحدة �سواء 

نتيجة لاحتيال �أو خط�أ. وعند تقييم هذه المخاطر، ي�أخذ المدقق بعين الاعتبار نظام الرقابة الداخلية المعني ب�إعداد وعر�ض البيانات 

المالية الموحدة ب�صورة عادلة لكي يتم ت�صميم �إجراءات تدقيق منا�سبة ح�سب الظروف، ولي�س لغر�ض �إبداء ر�أي حول فعالية نظام 

الرقابة الداخلية لل�شركة. ويت�ضمن التدقيق �أي�ضاً تقييم مدى ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحا�سبية 

التي �أجرتها الإدارة وكذلك تقييم العر�ض العام للبيانات المالية الموحدة.

وباعتقادنا ان �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتوفر لنا �أ�سا�ساً لر�أينا المتحفظ حول البيانات المالية الموحدة.

�أ�سا�س الر�أي المتحفظ

كما هو مبين في �إي�ضاح رقم 2.3 و�إي�ضاح رقم 15 للبيانات المالية الموحدة، لقد تم توحيد �شركتين تابعتين )منازل المتخ�ص�صة ذ.م. م. 

و�سين�سو�س لل�صيانة العامة ذ. م. م.( و�شركة زميلة )فايبرك�س ذ.م.م.( على �أ�سا�س بيانات مالية غير مدققة لفترة الت�سعة �أ�شهر 

المنتهية في 30 �سبتمبر 2010 وال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010 على التوالي. ت�ساهم هاتين ال�شركتين التابعين وال�شركة الزميلة 

بمجموع �أرباح بقيمة 19 مليون درهم في بيان الدخل الموحد لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010 ومجموع �أ�صول بقيمة 215 مليون درهم 

في بيان المركز المالي الموحد لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010. بما �أن البيانات المالية لهاتين ال�شركتين التابعين وال�شركة الزميلة لم 

تكن مدققة كما في 31 دي�سمبر 2010. لم نتمكن من �إر�ضاء �أنف�سنا في ما يتعلق بدقة الأرباح والأ�صول لهاتين ال�شركتين التابعين 

وال�شركة الزميلة من خلال �إجراءات تدقيق �أخرى.

تقرير مدقق الح�سابات الم�ستقل

�إلى ال�سادة الم�ساهمين المحترمين في �شركة منازل العقارية �ش.م.خ.‏

�صندوق بريد 136

الطابق الحادي ع�شر - برج الغيث

�شارع حمدان

�أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة

+971 2 417 4400 هاتف:	

+971 2 627 7522 	

+971 2 627 3383 فاك�س:	

www.ey.com/me
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الر�أي المتحفظ

في ر�أينا، وبا�ستثناء ت�أثير هذه التعديلات، �إن وجدت، حيث تقرر �أنه كان من ال�ضروري �أن نقوم ب�إجراءات التدقيق الم�شار �إليها في 

الفقرة ال�سابقة، �إن البيانات المالية الموحدة تظهر ب�صورة عادلة، من كافة النواحي الجوهرية، المركز المالي للمجموعة كما في 31 

دي�سمبر 2010، و�أدائها المالي وتدفقاتها النقدية لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

م�سائل �أخرى

تم تدقيق البيانات المالية الموحدة للمجموعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009 من قبل مدقق �آخر حيث �أبدى ر�أياً غير متحفظ عليها في 

3 يونيو 2010.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

كذلك ن�ؤكد ب�أنه في ر�أينا، �إن البيانات المالية الموحدة تت�ضمن، من كافة النواحي الجوهرية، متطلبات قانون ال�شركات التجارية في دولة 

الإمارات العربية المتحدة ل�سنة 1984 )وتعديلاته( والنظام الأ�سا�سي لل�شركة، وتحتفظ ال�شركة ب�سجلات محا�سبية منتظمة و�إن 

البيانات الواردة في تقرير مجل�س الإدارة فيما يتعلق بالبيانات المالية الموحدة تتفق مع ال�سجلات المحا�سبية، با�ستثناء ما هو وارد في 

فقرة �أ�سا�س الر�أي المتحفظ �أعلاه. لقد ح�صلنا على جميع المعلومات والإي�ضاحات التي ر�أيناها �ضرورية لأغرا�ض تدقيقنا وح�سب علمنا 

واعتقادنا لم تقع خلال ال�سنة �أية مخالفات لأحكام قانون ال�شركات التجارية في دولة الإمارات العربية المتحدة ل�سنة 1984 )وتعديلاته( 

�أو النظام الأ�سا�سي لل�شركة على وجه قد يكون له ت�أثير جوهري على ن�شاط ال�شركة �أو مركزها المالي.

بتوقيع

محمد موبين خان

�شريك 

�إرن�ست ويونغ

 رقم قيد: 532

12 �أبريل 2011

�أبوظبي

تقرير مدقق الح�سابات الم�ستقل

�إلى ال�سادة الم�ساهمين المحترمين في �شركة منازل العقارية �ش.م.خ.‏ )يتبع(
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التقـرير ال�سنوي

�إي�ضاحات

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

)معاد بيانها(

51٫614٫906109٫124�إيرادات 

)134٫504()1٫268٫602(5تكلفة الإيرادات

)25٫380(346٫304الربح )الخ�سارة( الإجمالي

1516٫05030٫529ح�صة المجموعة في نتائج �شركة زميلة

)298٫988(16110٫624التغيرات في القيمة العادلة لا�ستثمارات عقارية، �صافي

)33٫112(-16خ�سارة من ا�ستبعاد ا�ستثمارات عقارية 

)15٫658()29٫134(12خ�سارة من �إعادة �شراء عقارات محتفظ بها للبيع

)58٫758()15٫851(12خ�سائر انخفا�ض قيمة عقارات محتفظ بها للبيع

-)88٫584(14خ�سائر انخفا�ض قيمة �أعمال تطوير قيد الإن�شاء

)64٫488()16٫911(11مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها

)72٫641(-6تكاليف �إنهاء عقود

)18٫370(-14تكلفة الم�شاريع الم�شطوبة

75٫48815٫149�صافي الربح من الا�ستثمارات، �صافي

)44٫082()11٫967(م�صروفات بيع وت�سويق

)129٫818()75٫001(8م�صروفات عمومية و�إدارية

-)15٫268(25تعوي�ضات �أع�ضاء مجل�س الإدارة

-9٫898�إيرادات �أخرى

)715٫617(235٫648ربح )خ�سارة( ال�سنة

العائد �إلى:

)728٫326(223٫579م�ساهمي ال�شركة الأم

12٫06912٫709حقوق غير م�سيطرة

235٫648)715٫617(

العائد )الخ�سارة( على ال�سهم

)0.29(240.09العائد )الخ�سارة( الأ�سا�سي والمخف�ض على ال�سهم )بالدرهم لل�سهم(

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 جزءاً لا يتجز�أ من هذه البيانات المالية الموحدة.

�شركة منازل العقارية �ش.م.خ.‏

بيان الدخل الموحد

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010
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�إي�ضاحات

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

)معاد بيانها(

)715٫617(235٫648ربح )خ�سارة( ال�سنة

بنود الدخل )الخ�سارة( ال�شامل الآخر

3٫331-13انخفا�ض قيمة الموجودات المالية المتاحة للبيع

)25٫436(-13التغيرات في القيمة العادلة للموجودات المالية المتاحة للبيع، بال�صافي

 التغيرات في القيمة العادلة للا�ستثمارات بالقيمة العادلة من 

-)32٫762(13خلال الدخل ال�شامل الآخر

 ربح متحقق من بيع ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من 

-7٫133خلال الدخل ال�شامل الآخر

)13٫326(-25مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة مدفوعة

)35٫431()25٫629(الخ�سارة ال�شاملة الأخرى خلال ال�سنة

)751٫048(210٫019مجموع الدخل )الخ�سارة( ال�شامل الآخر لل�سنة

العائد �إلى:

)763٫757(197٫950م�ساهمي ال�شركة الأم

12٫06912٫709حقوق غير م�سيطرة

210٫019)751٫048(

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 جزءاً لا يتجز�أ من هذه البيانات المالية الموحدة.

�شركة منازل العقارية �ش.م.خ.‏

بيان الدخل ال�شامل الموحد

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010
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التقـرير ال�سنوي

�إي�ضاحات

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

)معاد بيانها(

2008

�ألف درهم

)معاد بيانها(

موجودات

101٫680٫0811٫821٫8262٫423٫371نقد في ال�صندوق ولدى البنوك

11318٫874601٫884917٫570ذمم تجارية مدينة وذمم مدينة �أخرى

12730٫462798٫189462٫285عقارات محتفظ بها للبيع

13131٫491225٫867276٫498ا�ستثمارات

142٫447٫6073٫473٫5992٫485٫264�أعمال تطوير قيد الان�شاء

15186٫525173٫882112٫798ا�ستثمار في �شركة زميلة

161٫328٫881402٫071781٫175ا�ستثمارات عقارية 

17338٫59052٫08355٫131ممتلكات ومعدات

7٫162٫5117٫549٫4017٫514٫092مجموع الموجودات

حقوق الم�ساهمين والمطلوبات

حقوق م�ساهمي ال�شركة الأم

182٫500٫0002٫500٫0002٫500٫000ر�أ�س المال

1990٫89068٫53268٫532احتياطي قانوني

19٫747)2٫358()35٫120(التغيرات المتراكمة في القيم العادلة للا�ستثمار

)69٫547()1٫011٫199()802٫845(خ�سائر متراكمة

1٫752٫9251٫554٫9752٫518٫732

2٫46712٫37936٫902حقوق غير م�سيطرة

1٫755٫3921٫567٫3542٫555٫634�إجمالي حقوق الم�ساهمين

مطلوبات

20982٫797916٫569921٫090ذمم تجارية دائنة وذمم دائنة �أخرى

201٫280193٫518123٫058مبالغ محتجزة 

212٫249٫1442٫062٫6951٫442٫174تمويل �إ�سلامي

221٫971٫2332٫806٫8532٫470٫296مبالغ مدفوعة مقدماً من العملاء

232٫6652٫4121٫840مكاف�آت نهاية الخدمة للموظفين

5٫407٫1195٫982٫0474٫958٫458مجموع المطلوبات

7٫162٫5117٫549٫4017٫514٫092مجموع حقوق الم�ساهمين والمطلوبات

	 	

المدير المالي الرئي�سي الرئي�س التنفيذي	 رئي�س مجل�س الإدارة	

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 جزءاً لا يتجز�أ من هذه البيانات المالية الموحدة.

�شركة منازل العقارية �ش.م.خ.‏

بيان المركز المالي الموحد

كما في 31 دي�سمبر 2010
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التقـرير ال�سنوي

�إي�ضاحات

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

الأن�شطة الت�شغيلية

)715٫617(235٫648�صافي ربح )خ�سارة( ال�سنة

تعديلات لـ:

	�إ�ستهلاك ممتلكات ومعدات  1711٫15011٫520

)�أرباح( خ�سائر من ا�ستبعاد الممتلكات والمعدات 	)4(252

خ�سائر )�أرباح( من ا�ستبعاد �إ�ستثمارات  	310)3٫872(

التغيرات في القيم العادلة للإ�ستثمار 	-69

	�إيراد توزيعات �أرباح 7)5٫798()10٫732(

خ�سارة انخفا�ض قيمة عقارات محتفظ بها للبيع 	1215٫85158٫758

التغيرات في القيم العادلة لا�ستثمارات عقارية 	16)110٫624(298٫988

تكاليف م�شاريع تم �شطبها 	14-18٫370

خ�سارة انخفا�ض قيم �أعمال تطوير قيد الإن�شاء 	1488٫584-

مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها 	1116٫91164٫488

الح�صة في �أرباح �شركة زميلة 	15)16٫050()30٫529(

مخ�ص�ص تكلفة انهاء عقود 	6-72٫641

خ�سارة ا�ستبعاد �إ�ستثمارات عقارية 	-33٫116

مخ�ص�ص مكاف�آت نهاية الخدمة للموظفين 	238031٫565

236٫781)200٫983(

الحركة في ر�أ�س المال العامل

	�أعمال تطوير قيد الإن�شاء )39٫895()1٫372٫070(

ذمم تجارية مدينة و�أر�صدة مدينة �أخرى 	219٫962251٫198

عقارات محتفظ بها للبيع  	47٫141)24٫017(

ذمم تجارية دائنة و�أر�صدة دائنة �أخرى 	)13٫772()54٫818(

مبالغ محتجزة  	7٫76270٫460

مبالغ مدفوعة مقدما من العملاء 	)835٫620(336٫557

)993٫673()377٫641(النقد الم�ستخدم في العمليات

)993()550(23مخ�ص�ص نهاية خدمة الموظفين المدفوع

)994٫666()378٫191(�صافي النقد الم�ستخدم في الأن�شطة الت�شغيلية

الأن�شطة الأ�ستثمارية

)26٫542()8٫363(13�شراء �إ�ستثمارات

76٫80036٫528المتح�صل من بيع �إ�ستثمارات

5٫79810٫732توزيعات �أرباح م�ستلمة

)9٫458()1٫032(17�شراء ممتلكات ومعدات

140733المتح�صل من �إ�ستبعاد ممتلكات ومعدات

47٫000-16المتح�صل من �إ�ستبعاد �إ�ستثمارات عقارية

31٫439)14٫817(المتح�صل من )الا�ستثمار في( ودائع بنكية

58٫52690٫432�صافي النقد من الان�شطة الأ�ستثمارية

الأن�شطة التمويلية

)13٫326(-مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة المدفوعة

)237٫292(-توزيعات �أرباح مدفوعة

60-م�ساهمة حقوق غير م�سيطرة في ر�أ�س مال �شركة تابعة

-)3٫581(ت�صفية �شركة تابعة

)35٫835()19٫765(�أعباء تمويل مدفوعة

186٫449620٫521تمويل ا�سلامي

163٫103334٫128�صافي النقد من الأن�شطة التمويلية

)570٫106()156٫562(�صافي الانخفا�ض في النقد والنقد المعادل

217٫801787٫907النقد والنقد المعادل في �أول ال�سنة

1061٫239217٫801النقد والنقد المعادل في �أخر ال�سنة

�إن العمليات الغير نقدية الجوهرية التي تم ا�ستبعادها من بيان التدفقات النقدية الموحد هي كالآتي:

 - 18.400توزيعات �أرباح غير نقدية للحقوق غير الم�سيطرة

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 جزءاً لا يتجز�أ من هذه البيانات المالية الموحدة.

�شركة منازل العقارية �ش.م.خ.‏

بيان التدفقات النقدية الموحد 

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010
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معلومات عن ال�شركة 	1

�شركة منازل العقارية – �شركة م�ساهمة خا�صة )»ال�شركة« �أو »ال�شركة الأم«( ت�أ�س�ست بتاريخ 12 �أبريل 2006 ك�شركة م�ساهمة خا�صة 

وتم ت�سجيلها بتاريخ 13 مايو 2006.

تعمل ال�شركة و�شركاتها التابعة )ي�شار �إليها معاً بـ »المجموعة«( في �أعمال العقارات المتوافقة مع ال�شريعة الإ�سلامية والتي ت�شمل تطوير العقارات 

وبيعها والإ�ستثمارات العقارية والمقاولات و�إدارة العقارات والخدمات ذات العلاقة. �إن المقر الثابت لل�شركة هو في دولة الإمارات العربية المتحدة 

وعنوانها الم�سجل هو  �ص.ب. 33322، �أبوظبي.

تم اعتماد �إ�صدار البيانات المالية الموحدة كما في 31 دي�سمبر 2010 بناءً على قرار مجل�س الإدارة بتاريخ 12 �أبريل 2011.

	�أ�س�س الإعداد 2

بيان الالتزام 	2.1

لقد تم �إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية ال�صادر عن مجل�س معايير المحا�سبة الدولية والمبادئ العامة 

لل�شريعة على النحو الذي يحدده مجل�س الفتوى و�أع�ضاء الرقابة ال�شرعية للمجموعة، وطبقاً لمتطلبات قانون ال�شركات التجارية في دولة 

الإمارات العربية المتحدة ال�صادر عام 1984 )وتعديلاته(.

	�أ�سا�س الإعداد 2.2

يتم �إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً لمبد�أ التكلفة التاريخية با�ستثناء الا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل 

والا�ستثمارات العقارية التي تم قيا�سها بالقيمة العادلة.

لقد تم عر�ض البيانات المالية الموحدة بدرهم الإمارات العربية المتحدة )درهم( والتي تمثل العملة الوظيفية وعملة العر�ض لل�شركة. كما 

تم الإف�صاح عن جميع القيم مقربة �إلى �أقرب �ألف درهم �إلا �إذا �أ�شير �إلى غير ذلك.

	�أ�سا�س توحيد البيانات المالية 2.3

ت�ضـم البيانات المالية الموحدة البيانات المالية لل�شركة وال�شركات التابعة لها كما في 31 دي�سمبر من كل �سنة.

ال�شركة التابعة هي التي ت�ستطيع ال�شركة ممار�سة ال�سيطرة المبا�شرة �أو غير المبا�شرة للتحكم في قرارات ال�سيا�سات المالية والت�شغيلية 

للا�ستفادة من ن�شاط ال�شركة، يتم توحيد ال�شركات التابعة من تاريخ التملك كونه التاريخ الذي تح�صل فيه المجموعة على ال�سيطرة 

وتبقى موحدة �إلى حين فقدان هذه ال�سيطرة. يتم �إعداد البيانات المالية لل�شركة التابعة لنف�س �سنة الابلاغ لل�شركة الأم. وذلك 

با�ستخدام �سيا�سات محا�سبية مماثلة. يتم ا�ستبعاد جميع الأر�صدة داخل المجموعة والمعاملات والأرباح والخ�سائر غير المتحققة الناتجة 

عن المعاملات داخل المجموعة وتوزيعات الأرباح بالكامل.

تعود الخ�سائر �ضمن �شركة تابعة �إلى حقوق غير م�سيطرة حتى �إذا كانت تلك النتائج �ست�ؤدي �إلى عجز في الر�صيد.

يعامل التغير في ن�سبة الملكية ل�شركة تابعة دون فقدان ال�سيطرة، كمعاملة مع الملاك. �إذا فقدت المجموعة ال�سيطرة على �شركة تابعة 

ف�إنها تقوم بـ:

التابعة ال�شركة  ومطلوبات  ال�شهرة(  ذلك  في  )بما  موجودات  ا�ستبعاد  	•
م�سيطرة  غير  حقوق  لأي  المدرجة  القيمة  ا�ستبعاد  	•

الم�ساهمين حقوق  �ضمن  الم�سجلة  الأجنبية،  العملات  لفروقات  المتراكمة  القيمة  ا�ستبعاد  	•
الم�ستلم للمقابل  العادلة  بالقيمة  الاعتراف  	•

به الاحتفاظ  تم  ا�ستثمار  لأي  العادلة  بالقيمة  الاعتراف  	•
الخ�سائر �أو  الأرباح  في  عجز  �أو  فائ�ض  ب�أي  الاعتراف  	•

ح�صة ال�شركة الأم في العنا�صر المعترف بها �سابقاً في بيان الدخل ال�شامل �إلى بيان الدخل �أو الأرباح الم�ستبقاة،  ت�صنيف  ��إعادة  	•�
كما هو منا�سب.
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التقـرير ال�سنوي

	�أ�س�س الإعداد )يتبع(  2

	�أ�سا�س توحيد البيانات المالية )يتبع( 2.3

تمثل الحقوق غير الم�سيطرة الحقوق التي لا تملكها ال�شركة الأم في ال�شركات التابعة وتعر�ض منف�صلة في بيان الدخل الموحد ومن �ضمن 

حقوق الم�ساهمين في بيان المركز المالي الموحد وب�شكل منف�صل عن حقوق م�ساهمي ال�شركة الأم. يتم احت�ساب �شراء حقوق غير م�سيطرة 

باعتماد التغيرات، حيث يتم بموجب هذه الطريقة تعديل القيم المدرجة للحقوق الم�سيطرة والحقوق غير الم�سيطرة لتعك�س التغييرات في 

ح�ص�صها في ال�شركة التابعة. يتم �إدراج �أي فرق بين القيمة التي تم من خلالها تعديل حقوق غير م�سيطرة والقيمة المدرجة للمبلغ المدفوع 

مبا�شرة �ضمن بند حقوق الم�ساهمين ويتم �إ�سنادها �إلى م�ساهمي ال�شركة.

تفا�صيل ال�شركات التابعة كما في 31 دي�سمبر 2010 هي كالتالي:

ا�سم ال�شركة التابعة

ن�سبة حق الت�صويتن�سبة الملكية
مكان 

الن�شاط الأ�سا�سيالت�أ�سي�س والعمليات 2010200920102009

الإمارات100%100%100%100%�شركة منازل العالمية كابيتال ذ.م.م.

العربية المتحدة

الا�ستثمار في العقارات 

والم�شروعات التجارية

�شركة منازل العالمية كابيتال

 - الأردن ذ.م.م.

الا�ستثمار في العقارات الأردن%100%100%100%100

والم�شروعات التجارية

�شركة منازل العالمية كابيتال المحدودة

 – المملكة العربية ال�سعودية

المملكة العربية%100%100%100%100

ال�سعودية

�شراء وتطوير العقارات لإعادة 

بيعها وت�أجيرها

الإمارات100%100%100%100%�شركة تطوير كابيتال ذ.م.م.

العربية المتحدة

�إدارة العقارات وخدمات الو�ساطة

الإمارات99%99%60%60%ديونز فيليج ذ.م.م.*

العربية المتحدة

�إدارة وتطوير وبيع العقارات

الإمارات51%51%51%51%منازل المتخ�ص�صة العقارية ذ.م.م.

العربية المتحدة

�إدارة وت�أجير العقارات

�سين�سو�س لل�صيانة العامة الدولية 

ذ.م.م.

الإمارات%60%60%60%60

العربية المتحدة

�إدارة المرافق

 * 40% من حقوق الأقلية في ديونز فيليج ذ.م.م. تح�صل على 40% من �أرباح ديونز فيليج ذ.م.م. وفي حالة الخ�سارة تتحمل ال�شركة 
الأم 99% من الخ�سائر.

قامت ال�شركة خلال ال�سنة بت�صفية 70% من يونايتد كوول - �شركة تابعة - ن�شاطها الأ�سا�سي تبريد المناطق ال�صناعية والتجارية.

�إن ح�صة ال�شركة في ر�أ�س مال �شركة تطوير كابيتال ذ.م.م. م�سجلة با�سم اثنين من �أع�ضاء مجل�س الإدارة الذين قاموا برهن كافة 

حقوقهم في هذه الأ�سهم ل�صالح ال�شركة وقاموا بتفوي�ض )بموجب توكيل عام( ال�شركة بكافة الحقوق والالتزامات المتعلقة بهذه 

الح�ص�ص في ال�شركات التابعة. �إن هذا التوكيل غير قابل للنق�ض، �إلا في حالة الموافقة الخطية من قبل مجل�س �إدارة ال�شركة.
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	�أ�س�س الإعداد )يتبع(  2

	�أ�سا�س توحيد البيانات المالية )يتبع( 2.3

ا�ستخدمت ال�شركة بيانات مالية غير مدققة لمنازل المتخ�ص�صة العقارية ذ.م.م و�سين�سو�س لل�صيانة العامة الدولية ذ.م.م. لفترة 

الت�سعة �أ�شهر المنتهية في 30 �سبتمبر 2010 للتوحيد في نهاية العام. حيث �أن البيانات المالية لهاتين ال�شركتين التابعتين كما في نهاية 

العام لم تدقق بعد. كما في البيانات المالية الغير مدققة في 30 �سبتمبر 2010، �إن م�ساهمة هاتين ال�شركتين التابعتين في الربح الموحد 

للمجموعة كما في نهاية العام والمركز المالي هو كالتالي:

�ألف درهم

28٫610مجموع الأ�صول

7٫167مجموع المطلوبات

6٫072الأرباح

التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية والإف�صاحات 	2.4

�إن ال�سيا�سات المحا�سبية المعتمدة في �إعداد البيانات المالية الموحدة متوافقة مع تلك ال�سيا�سات الم�ستخدمة في ال�سنة المالية ال�سابقة، 

با�ستثناء المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية وتف�سيرات لجنة تف�سيرات التقارير المالية الدولية التالية، التي �أ�صبحت نافذة اعتباراً 

من 1 يناير 2010 والمعيار الدولي رقم 9 الذي �سي�صبح نافذاً ابتداءً من �أو بعد 1 يناير 2013 وتم اعتماده مبكراً من قبل المجموعة:

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 - الأدوات المالية )اعتمد مبكراً( 	•
لإعداد التقارير المالية رقم 2 – معاملات المجموعة المدفوعة على �أ�سا�س الح�ص�ص المطبق اعتباراً  الدولي  �المعيار  	•�

من 1 يناير 2010.

التقارير المالية رقم 3 - دمج الأعمال )المعدل( ومعيار المحا�سبة الدولي رقم 27 - البيانات المالية المنف�صلة  لإعداد  الدولي  �المعيار  	•
والموحدة )المعدل( المطبقة اعتباراً من 1 يوليو 2009، بما في ذلك التعديلات اللاحقة على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 

رقم 2 و المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 5 و المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 7 وكل من معايير المحا�سبة الدولي 

رقم 7 رقم 21 ورقم 28 ورقم 31 ورقم 39.

رقم 39 - الأدوات المالية - الاعتراف والقيا�س – بنود الحماية المطبقة اعتباراً من 1 يوليو 2009. الدولي  المحا�سبة  معيار  	•
17 - توزيع الأ�صول غير النقدية على المالكين المطبقة اعتباراً من 1 يوليو 2009. رقم  الدولية  المالية  التقارير  تف�سيرات  لجنة  	•

)2009 و�أبريل   2008 )مايو  المالية  للتقارير  الدولية  المعايير  على  تح�سينات  	•
�إن �أثر اعتماد هذه المعايير والتف�سيرات مو�ضح تالياً:

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 - الأدوات المالية

قامت المجموعة باعتماد المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 في 2010 قبل تاريخ تفعيله. �إن تاريخ تطبيق معيار المحا�سبة الدولي 

رقم 9 هو 1 يناير 2010. وقد تم تطبيق المعيار ب�أثر لاحق. يتطلب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 �أن يتم ت�صنيف كافة 

الموجودات المالية على �أ�سا�س النموذج التجاري لل�شركة لإدارة الموجودات المالية وخ�صائ�ص التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات 

المالية. وبالتالي تقا�س الموجودات المالية م�ستقبلياً �إما بالقيمة العادلة �أو التكلفة المطف�أة على �أ�سا�س كلاهما:

نموذجها التجاري لإدارة الموجودات المالية، و �أ.	

خ�صائ�ص التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات المالية. ب.	

يتم قيا�س الموجودات المالية بالتكلفة المطف�أة �إذا تم ا�ستيفاء ال�شرطين التاليين:

	�إذا تم الاحتفاظ بالأ�صل �ضمن نموذج تجاري يكون هدفه الاحتفاظ بالموجودات من �أجل تح�صيل التدفقات النقدية التعاقدية، و �أ.

	��أن تمنح ال�شروط التعاقدية للموجودات المالية في تواريخ معينة ارتفاع في التدفقات النقدية التي تكون فقط دفعات المبلغ   ب.

الرئي�سي وفوائد على المبلغ الرئي�سي.
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	�أ�س�س الإعداد )يتبع(  2

التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية والإف�صاحات )يتبع( 	2.4

بالإ�ضافة، حتى لو حققت الموجودات معايير �إطفاء التكاليف، يجوز للمجموعة في الاعتراف الأولى ان تختار للأ�صول المالية ان ت�سجل في 

القيمة العادلة من خلال الأرباح والخ�سائر. �إن ذلك يلغي �أو يقلل ب�شكل ملحوظ عدم المطابقة المح�سابية. كذلك ي�سمح المعيار الدولي 

لإعداد التقارير المالية رقم 9 بت�صنيف �أدوات حقوق الملكية، فيما عدا تلك المحتفظ بها للمتاجرة، في القيمة العادلة من خلال الدخل 

ال�شامل الآخر. عند الأعتراف الأولي وفي حال كانت ا�ستثمارات حقوق الملكية معترف بها على �أ�سا�س القيمة العادلة من خلال الدخل 

ال�شامل الأخر، ف�إن كافة الأرباح والخ�سائر، با�ستثناء توزيعات الأرباح، وفقاً لمعيار المحا�سبة الدولي رقم 18 »الإيرادات« ت�سجيل في بيان 

الدخل ال�شامل الآخر ولا يتم �إعادة ت�صنيفها لاحقاً في بيان الدخل.

قامت الإدارة با�ستعرا�ض وتقييم جميع الأ�صول المالية الحالية للمجموعة كما في تاريخ تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9. 

نتيجة لذلك تم �إعادة ت�صنيف ا�ستثمارات المجموعة المتاحة للبيع �إلى ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الأخر.

غيرت �إعادة الت�صنيف للأدوات المالية في التطبيق الأولي للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9، �إما ا�سا�س القيا�س و/ �أو �سيا�سة 

الاعتراف بالأرباح والخ�سائر للأ�صول المالية التالية للمجموعة:

��إن �أدوات حقوق الملكية البالغة 221 مليون درهم كما في 31 دي�سمبر 2009 التي كانت م�سجلة بالقيمة العادلة وتم ت�صنيفها كمتاحة  	•
للبيع قد تم �إعادة ت�صنيفها �إلى �إلى ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الأخر.

�إن ا�ستخدام المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 قد انعك�س على الفترة المالية دون �إعادة بيان الفترة ال�سابقة. �إن ا�ستبعاد الا�ستثمارات 

بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الأخر خلال ال�سنة والذي حقق �أرباح بقيمة 7.1 مليون درهم والانخفا�ض بالقيمة العادلة 

بقيمة 32.7 مليون درهم تم ت�سجيلها في بيان الدخل ال�شامل الأخر.

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 2 - دفعات على �أ�سا�س الح�ص�ص )المعدل( 

قام المجل�س الدولي للمعايير المحا�سبية ب�إ�صدار تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 2 تو�ضح نطاق محا�سبة 

معاملات المجموعة المدفوعة نقداً على �أ�سا�س الح�ص�ص. لقد اعتمدت المجموعة هذا التعديل اعتباراً من 1 يناير 2010. لم يكن له 

ت�أثير على �أدائها ومركزها المالي.

 المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3 - دمج الأعمال )المعدل( ومعيار المحا�سبة الدولي رقم 27- البيانات المالية الموحدة 

المنف�صلة )المعدل(

يقدم المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 )المعدل( تغييرات هامة في محا�سبة دمج الأعمال التي وقعت بعد �أن �أ�صبح المعيار نافذاً. ت�ؤثر 

التعديلات على تقييم الحقوق الغير الم�سيطرة، ومحا�سبة تكاليف المعاملات. والاعتراف الأولي. والقيا�س اللاحق للأحداث ودمج الأعمال 

�ضمن مراحل. �سوف ت�ؤثر هذه التعديلات على قيمة ال�شهرة المعترف بها والنتائج في الفترة التي وقع فيها الإ�ستحواذ والنتائج الم�ستقبلية. 

اعتمدت المجموعة هذه التعديلات في 1 يناير 2010. ولم يكن لها �أي ت�أثير على المركز المالي �أو �أداء المجموعة.

يتطلب معيار المحا�سبة الدولي رقم )27( )المعدل( �أن تتم معاملة التغيير في ح�ص�ص الملكية في ال�شركة التابعة )بدون فقدان 

ال�سيطرة( كمعاملات مع الملاك. وعليه فلا ينتج عن هذه المعاملات �شهرة �أو �أرباح �أو خ�سائر. بالإ�ضافة �إلى ذلك يفر�ض المعيار المعدل 

تغييرات في المحا�سبة عن الخ�سائر التي تتكبدها ال�شركة التابعة و عند فقدان ال�سيطرة على ال�شركة التابعة. ت�ؤثر التعديلات على المعيار 

الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3 )المعدل( ومعيار المحا�سبة الدولي رقم 27 )المعدل( على ا�ستحواذ �أو فقدان ال�سيطرة على 

ال�شركات التابعة وعلى المعاملات مع حقوق غير م�سيطرة بعد 1 يناير 2010. التعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المحا�سبية 

رقم 3 والمعيار الدولي للمحا�سبة رقم 27 لي�س لها ت�أثير جوهري على المركز المالي �أو �أداء المجموعة.

معيار المحا�سبة الدولي رقم 39 - الأدوات المالية - الاعتراف والقيا�س - البنود الم�ؤهلة للحماية.

يو�ضح التعديل �أنه ي�سمح لل�شركة باعتبار جزء من تغيرات القيمة العادلة �أو تقلب التدفقات النقدية للأدوات المالية كبند محمي. 

وي�شمل ذلك �أي�ضا اعتبار الت�ضخم المالي مخاطرة يتم حمايتها �أو جزء منها في حالات معينة. وقد تو�صلت المجموعة �إلى �أن التعديل لن 

يكون له �أي ت�أثير على �أدائها �أو مركزها المالي، لأنها لم تدخل في �أي بنود الحماية من هذا القبيل.
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	�أ�س�س الإعداد )يتبع(  2

التغيرات في ال�سيا�سات المحا�سبية والإف�صاحات )يتبع( 	2.4

لجنة تف�سيرات التقارير المالية الدولية رقم 17- توزيع الأ�صول غير النقدية على المالكين

يقدم هذا التف�سير توجيهات ب��شأن محا�سبة الترتيبات التي تقوم ال�شركة بموجبها بتوزيع الأ�صول الغير نقدية للم�ساهمين �إما كتوزيع 

للاحتياطيات �أو توزيعات �أرباح. �إن هذا التف�سير لي�س له ت�أثير على �أداء المجموعة �أو مركزها المالي.

تح�سينات على المعايير الدولية للتقارير المالية

في �شهر مايو 2008 و�أبريل 2009 �أ�صدر المجل�س الدولي لمعايير المحا�سبة الدولية مجموعة من التعديلات على معايير. بهدف �إزالة 

المفارقات وتو�ضيح الن�صو�ص. توجد �أحكام انتقالية منف�صلة لكل معيار نتجت عن اعتماد التعديلات التالية تغيير في ال�سيا�سات 

المحا�سبية ولكن لم يكن له �أي ت�أثير جوهري على المركز المالي �أو �أداء المجموعة.

�أ�صدر في مايو 2008

�المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )5( - الموجودات طويلة الأجل المحتفظ بها لغر�ض البيع والعمليات المتوقفة:والتي تو�ضح  	•
�أنه في حال تم ت�صنيف �شركة تابعة على �أنها متوفرة للبيع، ف�إن جميع �أ�صولها ومطلوباتها ت�صنف �أي�ضاً على �أنها متوفرة للبيع، حتى 

في حال �أن ال�شركة ا�ستمرت كحقوق غير م�سيطرة بعد عملية البيع، التعديل يطبق ب�أثر م�ستقبلي ولي�س له �أي ت�أثير على الو�ضع 

المالي �أو الأداء المالي للمجموعة. 

�أ�صدر في �أبريل 2009

�المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )5( - الموجودات طويلة الأجل المحتفظ بها لغر�ض البيع والعمليات المتوقفة: والتي تو�ضح  	•
�أن الإي�ضاحات المتعلقة بالموجودات غير المتداولة والمجموعات الم�ستبعدة الم�صنفة �أنها متوفرة للبيع �أو العمليات المتوقفة هي فقط 

ح�سب ما ورد في المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )5(. �إن متطلبات الإي�ضاحات الأخرى للمعايير المالية الدولية تطبق في 

حال طلب ذلك. خ�صو�صاً للموجودات غير المتداولة �أو العمليات المتوقفة. التعديل يطبق ب�أثر م�ستقبلي ولي�س له �أي ت�أثير على الو�ضع 

المالي �أو الأداء المالي للمجموعة.

�المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )8( - القطاعات الت�شغيلية: التي تو�ضح �أن قطاعات الموجودات والمطلوبات يجب  	•
تو�ضيحها فقط في حال �أن هذه الأ�صول والمطلوبات مت�ضمنة في القيا�سات الم�ستخدمة من قبل �صانع القرارت الت�شغيلية. هذا 

التعديل يطبق ب�أثر م�ستقبلي ولي�س له �أي ت�أثير على الو�ضع المالي �أو الأداء المالي للمجموعة. 

��المعيار المحا�سبي الدولي رقم )7( - بيان التدفقات النقدية: يو�ضح �أن الإنفاق الذي ينتج عنه الاعتراف ب�أ�صل فقط يمكن ت�صنيفه  	•
تحت التدفقات النقدية من الأن�شطة الا�ستثمارية. هذا التعديل لي�س له �أي ت�أثير على الو�ضع المالي �أو الأداء المالي للمجموعة.

��المعيار المحا�سبي الدولي رقم )36( - الانخفا�ض في قيمة الموجودات: التعديل يو�ضح �أن �أكبر وحدة ي�سمح بتوزيع ال�شهرة لها،  	•
المكت�سبة من عملية الا�ستحواذ، هي القطاع الت�شغيلي كما هو معرف في المعيار الدولي لاعداد التقارير المالية رقم 8 قبل التجميع 

بهدف التقرير. التعديل لي�س له ت�أثير على المجموعة.

�تعديلات �أخرى نتجت عن التح�سينات على المعايير الدولية لاعداد التقارير المالية ولم يكن لها �أي ت�أثير على ال�سيا�سات المحا�سبية، بيان 

الو�ضع المالي �أو الأداء المالي للمجموعة.

��المعيار الدولي لاعداد التقارير المالية )2( - الدفعات على �أ�سا�س الح�ص�ص.  	•
��معيار المحا�سبة الدولي )1( - عر�ض البيانات المالية.  	•

��معيار المحا�سبة الدولي )17( - عقود الإيجار.  	•
��معيار المحا�سبة الدولي )34( - البيانات المالية المرحلية.  	•

��معيار المحا�سبة الدولي )38( - الأ�صول غير الملمو�سة.  	•
��معيار المحا�سبة الدولي )39( - الأدوات المالية - الاعتراف والقيا�س.  	•

��لجنة تف�سير معايير المحا�سبة الدولية )9( - �إعادة تقييم الم�شتقات ال�ضمنية.  	•
��لجنة تف�سير معايير المحا�سبة الدولية )16( - حماية �صافي الا�ستثمار في المعاملات الأجنبية. 	•

�إن اعتماد المعايير والتف�سيرات �أعلاه لي�س له ت�أثير جوهري على الأداء المالي �أو المركز المالي للمجموعة.
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التقـرير ال�سنوي

	�أ�س�س الإعداد )يتبع(  2

التغييرات الم�ستقبلية في ال�سيا�سات المحا�سبية – المعايير ال�صادرة والتي لم تدخل بعد حيز التنفيذ 	2.5

�إن المعايير ال�صادرة والتي لم تدخل بعد حيز التنفيذ حتى تاريخ �إ�صدار البيانات المالية للمجموعة مدرجة فيما يلي:

�معيار المحا�سبة الدولي رقم )24( - الإف�صاح عن الأطراف ذات العلاقة )المعدل( - ي�سري المعيار المعدل على الفترات ال�سنوية التي  	•
تبد�أ في �أو بعد تاريخ 1 يناير 2011.

�معيار المحا�سبة الدولي رقم 32 - الأدوات المالية: العر�ض – ت�صنيف حقوق الإ�صدار )معدل(- ت�سري التعديلات في �أو بعد تاريخ 1  	•
فبراير 2010.

�تف�سير لجنة تف�سيرات التقارير المالية الدولية رقم 14 - �سداد الحد الأدنى من متطلبات التمويل )معدل( ت�سري التعديلات في �أو بعد 1  	•
يناير 2011.

�تف�سير لجنة تف�سيرات التقارير المالية الدولية رقم 19 - �سداد الالتزامات المالية لأدوات حقوق الملكية. ي�سري على الفترات ال�سنوية التي  	•
تبد�أ في �أو بعد 1 يوليو 2010.

�تعديلات و تح�سينات على معايير التقارير المالية الدولية )�أ�صدرت في مايو 2010( فعالة لفترات �سنوية في �أو بعد �إما1 يوليو 2010 �أو 1  	•
يناير 2011.

في ر�أي المجموعة، ف�إن اعتماد المعايير والتف�سيرات المو�ضحة �أعلاه لن يكون لها �أي ت�أثير جوهري على الأداء �أو المركز المالي للمجموعة.

ملخ�ص ب�أهم ال�سيا�سات المحا�سبية 	3

الاعتراف بالإيرادات

يتم الاعتراف بالإيرادات والتكاليف عند احتمال �أن المنافع الاقت�صادية �سوف تتدفق �إلى المجموعة، ويمكن قيا�سها ب�صورة موثوقة، 

بغ�ض النظر عن متى يتم الدفع. يتم قيا�س الإيراد بالقيمة العادلة للمبالغ الم�ستلمة �أو الذي �سيتم ا�ستلامه، مع الأخذ في الاعتبار �شروط 

الدفع المحددة في العقد. المعايير المحددة التالية يجب �أي�ضاً �أن تتحقق قبل �أن يتم الاعتراف بالإيراد:

بيع العقارات

يتم الاعتراف ب�إيراد بيع الأرا�ضي، عقارات قيد الإن�شاء وعقارات مكتملة الإن�شاء عند الوفاء بكافة ال�شروط التالية:

قيام المجموعة بنقل المخاطر الجوهرية ومنافع ملكية العقار �إلى الم�شتري )عادة عند التعاقد الغير م�شروط(؛ 	-

عدم احتفاظ المجموعة بعلاقة �إدارية م�ستمرة �إلى الحد المرتبط عادةً بالملكية ولا بالرقابة الفعالة على العقار المباع؛ 	-

	�إمكانية قيا�س قيمة الإيراد ب�صورة موثوقة؛ -

من المحتمل �أن تتدفق المنافع الإقت�صادية المرتبطة بالعملية �إلى المجموعة؛ 	-

	�إمكانية قيا�س التكاليف التي تكبدت �أو التي �سيتم تكبدها والمتعلقة في العملية ب�صورة موثوقة. -

عموماً، يتم ا�ستيفاء ال�شروط المذكورة �أعلاه في مجملها عند نقطة واحدة من الوقت كا�ستكمال �إجراءات ت�سليم العقار ومن ثم 

الاعتراف بالايراد والتكاليف المتعلقة به عند تلك النقطة.

دخل الت�أجير

دخل الت�أجير الم�ستحق من عقود التاجير الت�شغيلية ناق�صاً التكاليف المبا�شرة الأولية للمجموعة من الدخول في عقود الإيجار، يتم 

�إدراجها بطريقة الق�سط الثابت على مدى مدة العقد، با�ستثناء �إيرادات الت�أجير الطارئة التي يعترف بها عند تحققها.

دخل الودائع الإ�سلامية الثابتة

ي�سجل دخل الودائع الإ�سلامية الثابتة على �أ�سا�س مبد�أ الإ�ستحقاق على فترة الوديعة، بالرجوع �إلى �أ�صل الوديعة القائمة ومعدل 

المرابحة الفعلي المتعلق بها، وهو المعدل الذي يتم بموجبه خ�صم الوديعة با�ستخدام طريقة المرابحة الفعلية والمقبو�ضات النقدية 

الم�ستقبلية المتوقعة تماماً على مدار العمر الزمني المتوقع للموجودات المالية �إلى قيمتها المدرجة.
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ملخ�ص ب�أهم ال�سيا�سات المحا�سبية )يتبع( 	3

الاعتراف بالإيرادات )يتبع(

�إيرادات توزيعات الأرباح

يتم الإعتراف ب�إيرادات توزيعات �أرباح الإ�ستثمارات عندما يكون هناك حق في �إ�ستلام تلك التوزيعات.

ر�سوم الخدمات والنفقات القابلة للا�سترداد من الم�ست�أجرين

يتم الاعتراف بر�سوم الخدمات والإيرادات المتعلقة بالخدمات المقدمة للم�ست�أجرين عندما يتم تقديم هذه الخدمات.

نقد في ال�صندوق ولدى البنوك

تتكون النقدية و�شبه النقدية من النقد في ال�صندوق، الأر�صدة لدى البنوك والودائع ق�صيرة الأجل والتي ت�ستحق خلال ثلاثة �أ�شهر �أو �أقل.

الذمم المدينة التجارية

تدرج الذمم المدينة التجارية بمبلغ الفاتورة الأ�صلي ناق�صاً مخ�ص�ص المبالغ الم�شكوك في تح�صيلها. يتم تقدير الديون الم�شكوك في 

تح�صيلها عند احتمال عدم تح�صيل هذه الديون. يتم �شطب الديون الم�شكوك في تح�صيلها عند الت�أكد من عدم امكانية تح�صيلها.

عقارات محتفظ بها للبيع

يتم �إدراج العقارات التي يتم �شرا�ؤها، بهدف �إعادة بيعها كعقارات محتفظ بها للبيع. يتم �إدراج العقارات غير المباعة بالتكلفة �أو �صافي 

القيمة المتحققة، �أيهما �أقل. تت�ضمن التكلفة؛ تكلفة الأر�ض، البنية التحتية، المقاولات، وتكاليف �أخرى ذات علاقة، مثل الم�صروفات 

القانونية والهند�سية المتعلقة بالم�شروع، عند تنفيذ الن�شاطات ال�ضرورية بغر�ض �إعداد العقارات للا�ستخدام المق�صود.)�إن �صافي القيمة 

المحققة تتمثل ب�سعر والتي يتم ر�سملتها المتوقع ناق�صاً الم�صاريف المتوقع تكبدها عند البيع(.

الموجودات الغير متداولة المحتفظ بها لغر�ض البيع

الموجودات غير المتداولة )ومجموعات الا�ستبعاد( ت�صنف كمتاحة للبيع �إذا كان �سيتم ا�سترداد قيمتها المدرجة من خلال �صفقة بيع 

ولي�س من خلال ا�ستمرار الا�ستخدام. ويعتبر هذا ال�شرط متحققاً فقط عند الاحتمالية العالية للبيع و�أن الأ�صل �أو مجموعة الا�ستبعاد 

هي متاحة للبيع الفوري في و�ضعها الحالي. ويجب �أن تلتزم الإدارة بالبيع، و�أن يتوقع �أن تت�أهل للاعتراف بها كعملية بيع متكاملة في 

غ�ضون عام واحد من تاريخ الت�صنيف. الموجودات غير المتداولة )ومجموعات الا�ستبعاد( الم�صنفة �أنها متاحة للبيع تثبت بالقيمة 

الدفترية �أوالقيمة العادلة �أيهما �أقل، ناق�صاً تكاليف البيع.

لكي ت�ستطيع المجموعة �أن ت�صنف �أ�صل غير متداول كمحتفظ به لغر�ض البيع، ال�شروط التالية من المعيار الدولي لاعداد التقارير المالية 

رقم )5( يجب �أن تحقق:

�تلتزم الإدارة بخطة لبيع الأ�صل وبرنامج فعال للبحث عن م�شتري وا�ستكمال الخطة المو�ضوعة. 	•
ب�صورة فعالة للبيع ب�سعر معقول بالن�سبة لقيمتها العادلة. م�سوقة  الموجودات  تكون  �أن  	•

�أن ي�ستكمل البيع في غ�ضون �سنة من تاريخ الت�صنيف. المتوقع  من  	•
ا�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الأخر

الا�ستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الأخر، ت�سجل �أ�صلا بالتكلفة وتقا�س لاحقاً بالقيمة العادلة. يتم الاعتراف 

بالتغيرات اللاحقة في القيمة العادلة والأرباح والخ�سائر الناتجة عن الا�ستبعاد في بيان الدخل ال�شامل وتوزيعات الأرباح في بيان الدخل 

الموحد عندما يثبت الحق في ا�ستلام هذه التوزيعات.

�أعمال التطوير قيد الإن�شاء

العقارات التي يتم �أن�شاءها للبيع في �سياق العمل المعتاد، بدلًا من الاحتفاظ بها بغر�ض ت�أجيرها �أو الاحتفاظ بها لحين زيادة �سعرها 

ال�سوقي، ت�سجل كمخزون ويقا�س بالتكلفة �أو�صافي القيمة المتحققة �أيهما �أقل.
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�أعمال التطوير قيد الإن�شاء )يتبع(

التكلفة تت�ضمن:

للأر�ض. والايجار  الحر  التملك  	•

البناء. لمقاولين  المدفوعة  المبالغ  	•
المهنية والخدمات القانونية والر�سوم  الموقع،  �إعداد  وتكاليف  والت�صميم،  التخطيط  وتكاليف  التمويل،  تكاليف  	•

ور�سوم نقل الملكية، ونفقات البناء العامة وم�صروفات �أخرى ذات علاقة.

�صافي القيمة المحققة هو ال�سعر المقدر للبيع في ال�سياق العادي للعمل، على �أ�سا�س �أ�سعار ال�سوق في تاريخ التقرير، ومخ�صومة للقيمة 

الزمنية للنقد، �إذا كانت محققة، ناق�صاً م�صاريف ا�ستكمال عملية البيع المتوقعة.

يتم تحديد تكاليف المخزون المعترف بها في بيان الدخل عند ا�ستبعادها بالعودة �إلى التكاليف المحددة المترتبة على الملكية المباعة وتوزيع 

�أية تكاليف غير محددة على �أ�سا�س الحجم الن�سبي لتلك الملكية المباعة.

ا�ستثمار في �شركات زميلة

�إن ال�شركة الزميلة هي ال�شركة التي تمار�س المجموعة عليها ت�أثيراً مهماً وهي لي�ست �شركة تابعة �أوم�شروع م�شترك. الت�أثير المحتم هو 

القدرة على الم�شاركة في القرارات المتعلقة بال�سيا�سات المالية والت�شغيلية لل�شركة الم�ستثمر فيها ولكن بدون ال�سيطرة �أو ال�سيطرة 

الم�شتركة على تلك ال�سيا�سات.

يتم محا�سبة الا�ستثمار في �شركة زميلة على �أ�سا�س طريقة حقوق الملكية طبقاً لطريقة حقوق الملكية، تدرج الا�ستثمارات في ال�شركات 

الزميلة في بيان المركز المالي الموحد بالتكلفة وتعدل لاحقا ح�سب التغيرات التي تحدث بعد الا�ستحواذ في ح�صة المجموعة من �صافي 

موجودات ال�شركة الزميلة، ناق�صاً �أي انخفا�ض في قيمة الا�ستثمارات الفردية. خ�سائر ال�شركات الزميلة التي تزيد عن ح�صة ال�شركة 

فيها )التي تت�ضمن اي فائدة طويلة الاجل، التي بطبيعتها، ت�شكل جزء من �صافي الا�ستثمار في �شركة زميلة( يعترف بها فقط الى الحد 

الدي تتحمل فيه المجموعة الزام قانوني �أو متوقع او دفعات نيابة عن �شركة زميلة. 

�إن �أي زيادة في تكلفة الا�ستحواذ في ح�صة المجموعة من �صافي القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات والالتزامات المحتملة لل�شركة 

الزميلة المعترف بها في تاريخ الا�ستحواذ يعترف بها ك�شهرة. يتم ت�ضمين ال�شهرة �ضمن القيمة المدرجة للا�ستثمار ويتم تقييمها 

لإنخفا�ض القيمة كجزء من الا�ستثمار لاحقا. �أي زيادة في ح�صة المجموعة من �صافي القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات والالتزامات 

المحتملة على كلفة الا�ستحواذ، بعد اعادة تقييم، يتم الاعتراف به على الفور في بيان الدخل الموحد.

يتم �إدراج ح�صة المجموعة من نتائج عمليات ال�شركات الزميلة في بيان الدخل الموحد. في حال �إدراج �أية تغيرات في بيان التغيرات في 

حقوق الم�ساهمين الموحد لل�شركة الزميلة، تقوم المجموعة ب�إدراج ح�صتها من هذا التغيير، في بيان التغيرات الموحد لحقوق الم�ساهمين 

للمجموعة. يتم ا�ستبعاد الأرباح والخ�سائر غير المتحققة من المعاملات بين المجموعة وال�شركة الزميلة لحدود م�ساهمة ال�شركة في 

ال�شركة الزميلة.

تعد البيانات المالية لل�شركات الزميلة في تواريخ متوافقة مع ال�شركة وبا�ستخدام �سيا�سات محا�سبية متوافقة مع ال�سيا�سات المحا�سبية 

الم�ستخدمة من قبل الم�صرف للمعاملات �أو الأحداث ذات الظروف المماثلة. 

بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقدر المجموعة فيما �إذا كان هنالك �أي حاجة لإدراج خ�سارة انخفا�ض القيمة لا�ستثمارها في ال�شركة 

الزميلة. تقوم المجموعة كل بيان مركز مالي بتقدير �أية براهين على �أن الا�ستثمار في ال�شركة الزميلة قد انخف�ضت قيمته. في حال وجدت، 

يتم قيد الانخفا�ض كالفرق بين المبلغ الممكن تح�صيله لل�شركة الزميلة والقيمة الدفترية للا�ستثمار في بيان الدخل الموحد.

عند فقدان الت�أثرالمحتم كبير على ال�شركة الزميلة، المجموعة تعترف ب�أي ا�ستثمار محتفظ به بالقيمة العادلة. �أي فرق بين القيمة المدرجة 

لل�شركة الزميلة بعد فقدان الت�أثير المهم والقيمة العادلة للا�ستثمار المحتفظ بة والمتح�صل من الا�ستبعاد يعترف به في بيان الدخل الموحد.
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ا�ستثمارات عقارية 

الا�ستثمارات العقارية ت�شمل عقارات جاهزة وعقارات تحت الان�شاء �أو اعادة تطوير عقارات بهدف الت�أجير �أوبهدف الاحتفاظ بها لحين 

زيادة �سعرها ال�سوقي �أو كليهما. العقار المحتفظ به بحكم عقد �إيجار ي�صنف ك�إ�ستثمارات عقارية عند تحقق تعريف الا�ستثمارات العقارية.

يتم قيد الا�ستثمارات في العقارات مبدئياً بالتكلفة بما في ذلك تكاليف المعاملات. تكاليف المعاملات ت�شمل ال�ضرائب والر�سوم المهنية 

للخدمات القانونية، وعمولات عقد الايجار الأ�صلي و�أي تكاليف عر�ضية �أخرى لجعل العقار جاهزاً للا�ستخدام. القيمة المدرجة تت�ضمن 

�أي�ضاً تكلفة ا�ستبدال جزء من العقار وت�سجل في الوقت الذي تحققت فيه تكلفة هذا الجزء �إذا تم ا�ستبفاء معايير الاعتراف.

بعد الاعتراف الأولي، ت�سجل الا�ستثمارات العقارية بالقيمة العادلة. يتم �إدراج الأرباح والخ�سائر الناتجة عن التغيرات في القيمة العادلة 

في بيان الدخل الموحد في الفترة التي تن��شأ فيها. 

يتم ا�ستبعاد الا�ستثمارات العقارية عند التخل�ص منها �أو �سحبها نهائياً من الا�ستخدام ويتوقع ان لا يكون لها فائدة اقت�صادية 

م�ستقبلية، يعترف بالأرباح �أو الخ�سائر عند الا�ستبعاد �أو الانخفا�ض في القيمة في بيان الدخل الموحد في عام التقاعد �أو التخل�ص منها.

يتم تحديد الأرباح والخ�سائر الناتجة عن التخل�ص من الا�ستثمارات العقارية على �أ�سا�س الفرق بين �صافي المتح�صل من الا�ستبعادات 

والقيمة الدفترية للا�ستثمارات، في البيانات المالية الموحدة ال�سابقة.

الممتلكات والمعدات

يتم �إظهار الممتلكات والمعدات بالتكلفة ناق�صاً مخ�ص�ص الا�ستهلاك المتراكم و�أي انخفا�ض في القيمة. وت�شمل هذه التكاليف تكلفة 

ا�ستبدال جزء من الممتلكات والمعدات عند تكبد تلك التكلفة، �إذا كانت معايير الاعتراف ا�ستوفيت. يتم الإعتراف بجميع تكاليف 

الإ�صلاح وال�صيانة الأخرى في بيان الدخل الموحد عند تكبدها. لا يتم ا�ستهلاك الأرا�ضي.

�إن تكلفة الممتلكات والمعدات تمثل تكلفة ال�شراء م�ضافاً �إليها �أي تكاليف متعلقة بالامتلاك وجعل الا�صل جاهز للا�ستخدام.

يتم احت�ساب الا�ستهلاك لاطفاء تكلفة الممتلكات والمعدات با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على الأعمار الإنتاجية والاقت�صادية المقدرة 

للموجودات المعنية على النحو التالي:

4 �سنوات�أثاث وتجهيزات

4 �سنواتتح�سين مباني م�ست�أجرة

3 �سنوات�أجهزة الحا�سوب والبرامج

4 �سنواتمعدات مكتبية

4 �سنوات�سيارات

تتم مراجعة الأعمار الإنتاجية التقديرية والقيم المتبقية وطرق الا�ستهلاك في نهاية كل �سنة، ويتم احت�ساب �أثر �أي تغير في القيم المقدرة 

على �أ�سا�س م�ستقبلي.

يتم ا�ستبعاد بنود الممتلكات والمعدات عند بيعها �أو عندما لا تكون هناك منافع اقت�صادية متوقعة من الا�ستخدام �أو الا�ستبعاد. يتم �إدراج 

�أي خ�سائر �أو �أرباح ناتجة من ا�ستبعاد الأ�صل )يحت�سب على �أ�سا�س الفرق بين �صافي المتح�صل من الا�ستبعادات والقيمة الدفترية 

للموجودات( في بيان الدخل الموحد في ال�سنة التي يتم فيها ا�ستبعاد الموجودات.

�أعمال ر�أ�سمالية قيد التنفيذ

يتم ت�سجيل الأعمال الر�أ�سمالية قيد التنفيذ بالتكلفة التي تكبدتها المجموعة لبناء الموجودات. الم�صاريف الموزعة المبا�شرة المتعلقة ببناء 

الموجودات ويتم ر�سملتها وفقاً ل�سيا�سات المجموعة عندما يتم الانتهاء من بناء الموجودات وت�صبح جاهزة للا�ستخدام.

ذمم تجارية دائنة وذمم دائنة �أخرى

يتم قيد المطلوبات للمبالغ التي �ستدفع في الم�ستقبل لل�سلع والخدمات المترتبة في الذمة، �سواء �صدرت بها فواتير من قبل المورد �أو لا.
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مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين

تقوم المجموعة بتوفير مكاف�آت نهاية الخدمة للموظفين المغتربين وفقاً لقانون العمل في دولة الإمارات العربية المتحدة. يتم عادة احت�ساب 

هذه المكاف�آت على �أ�سا�س فترة الخدمة للموظفين و�إكمال الحد الأدنى لفترة الخدمة، تدرج التكاليف المتوقعة لهذه المكاف�آت على مدى 

فترة الخدمة.

تقوم المجموعة بدفع الم�ساهمات المطلوبة ل�صندوق �أبوظبي لمعا�شات التقاعد وفقاً للقانون الاتحادي رقم )2( لدولة الإمارات العربية 

المتحدة ال�صادر في عام 2000.

مقا�صة

تتم مقا�صة الموجودات والمطلوبات المالية ويتم �إدراج �صافي المبلغ في بيان المركز المالي الموحد عندما يكون هناك حق قانوني قابل للتطبيق 

بمقا�صة المبالغ المعترف بها وتكون هناك النية للت�سوية على �أ�سا�س �صافي المبلغ �أو تحقيق الموجودات وت�سوية المطلوبات في نف�س الوقت.

انخفا�ض قيمة الأ�صول المالية

في تاريخ �إعداد البيانات المالية، تقوم المجموعة بتقدير ما �إذا كان هناك دليلا مو�ضوعيا على �أن �أ�صل مالي محدد �أو مجموعة �أ�صول 

مالية قد انخف�ضت قيمتها. ويتقرر �أن �أ�صل معين �أو مجموعة من الأ�صول المالية قد انخف�ضت قيمتها فقط في حالة وجود دليل مو�ضوعي 

على انخفا�ض قيمة الأ�صل نتيجة لوقوع حدث �أو �أكثر بعد الاعتراف الأولى بالأ�صل )حدوث خ�سارة( ويكون لهذه الخ�سارة اثر يمكن 

تقييمه ب�صورة يعتمد عليها على التدفقات النقدية الم�ستقبلية المتوقعة من الأ�صل المالي �أو مجموعة الأ�صول المالية. ومن الأدلة 

المو�ضوعية لانخفا�ض القيمة م�ؤ�شرات تعر�ض مدين �أو مجموعة من المدينين �إلى �صعوبات مالية جوهرية، �أو وقوع �إهمال �أو تق�صير في 

�سداد الفائدة �أو �أ�صل المبلغ، �أو احتمال �إفلا�س المقتر�ض �أو �إعادة هيكلته ماليا، �أو وجود قوائم وا�ضحة ت�شير �إلى وجود انخفا�ض يمكن 

قيا�سه في التدفقات النقدية الم�ستقبلية المتوقعة من مجموعة الأ�صول المالية منذ الاعتراف الأولى لهذه الأ�صول مثل التغيرات في 

المت�أخرات �أو الظروف الاقت�صادية التي ترتبط بالتعثر.

الت�أجيرات

تعتمد عملية تحديد ما �إذا كان �أي اتفاق يمثل �إيجار �أو يت�ضمن �إيجار في �ضوء جوهر الاتفاق في تاريخ بدايته: �سواء اعتمد الوفاء به 

على ا�ستخدام �أ�صل �أو �أ�صول معينة، �أو �أن يكون الاتفاق يتم بموجبه تحويل حق ا�ستخدام �أ�صل حتى ولم لم يكن الحق محدد على نحو 

�صريح في الإتفاق.

يتم ت�صنيف عقود الإيجار ك�إيجارات تمويلية عندما ت�شمل �شروط عقود الإيجار وعداً من الم�ؤجر لتحول جميع المخاطر والمكاف�أت الملكية 

�إلى الم�ست�أجر، عند �إنتهاء زمن عقد الإيجار �أو الإنهاء المبكر للعقد �أما �أنواع عقود الإيجار الأخرى فيتم ت�صنيفها كعقود �إيجار ت�شغيلية.

المجموعة كم�ؤجر

يتم قيد المبالغ الم�ستحقة على الم�ست�أجرين بموجب عقود الإيجار التمويلي كذمم مدينة بقيمة �صافي الا�ستثمار للمجموعة في عقود 

الإيجارات. يتم توزيع �إيراد الإيجار التمويلي على الفترات المحا�سبية بحيث يعك�س معدل عائد دوري ثابت على ر�صيد �صافي ا�ستثمار 

المجموعة خلال فترة الإيجار. يتم الاعتراف بالايجارات الطارئة ك�إيرادات في الفترة التي يتم اكت�سابها.

يتم تحقيق �إيراد الإيجار من الإيجارات الت�شغيلية وفقاً لطريقة الق�سط الثابت وبناءً على فترة عقد الإيجار المتعلق بها. يتم �إ�ضافة 

التكاليف الأولية المبا�شرة المتعلقة بالتفاو�ض و�إعداد عقد الإيجار الت�شغيلي �إلى القيمة المدرجة للأ�صل الم�ؤجر بحيث يتم الاعتراف بها 

وفقاً لطريقة الق�سط الثابت وعلى طول فترة الت�أجير.

المجموعة كم�ست�أجر

�إن الموجودات بموجب عقد �إيجار تمويلي يتم ت�سجيلها مبدئياً كموجودات للمجموعة بالقيمة العادلة بتاريخ بداية عقد الإيجار �أو �إذا 

كانت �أقل بالقيمة الحالية للحد الأدني لمدفوعات الإيجار )كفوائد لهذه الموجودات المالكة من قبل الم�ست�أجر(. يتم �إدراج قيمة المطلوبات 

المقابلة للم�ؤجر في بيان المركز المالي الموحد ك�إلتزامات بموجب عقود �إيجار تمويلية.

ويتم توزيع مدفوعات الإيجار ما بين التكاليف المالية وتنزيل الم�ستحقة بموجب عقد الإيجار التمويلي بهدف تحقيق �سعر عائد ثابت على 

الر�صيد المتبقي من الإلتزام. يتم تحميل التكاليف المالية مبا�شرة �إلى بيان الدخل الموحد �إلا �إذا كانت متعلقة ب�صورة مبا�شرة 

بموجودات م�ؤهلة وفي هذه الحالة يتم ر�أ�سملتها بموجب �سيا�سة ال�شركة الخا�صة بتكلفة تمويلية.
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الت�أجيرات )يتبع(

المجموعة كم�ست�أجر )يتبع(

يتم �إهلاك الأ�صول الم�ؤجرة على مدار العمر الانتاجى للأ�صل �إلا انه في حالة عدم وجود ت�أكيد مقبول بح�صول المجموعة على الملكية في نهاية 

فترة الإيجار يتم �إهلاك الأ�صل على مدار العمر الانتاجى التقديري للأ�صل �أو فترة الإيجار �أيهما �أق�صر. 

عندما تكون دفعات الإيجارات الت�شغيلية متعلقة بقطع �أرا�ضي تقيم عليها المجموعة العقارات قيد التطوير يتم تحميل دفعات الإيجار �إلى تكلفة 

�أعمال تطوير قيد الإنجاز وفقاً لقاعدة الق�سط الثابت لفترة الإن�شاء والتي تمثل التطور الزمني للمنافع المكت�سبة للمجموعة. تدرج دفعات 

الإيجارات المتعلقة بالإيجارات الت�شغيلية الأخرى في بيان الدخل الموحد وفقاً لقاعدة الق�سط الثابت بناءً على فترة الت�أجير المتعلقة بها. تدرج 

المنافع الم�ستلمة والم�ستحقة للمجموعة كحافز للدخول في الإيجارات الت�شغيلية وفقاً لقاعدة الق�سط الثابت بناءً على فترة الت�أجير المتعلقة بها.

عملات �أجنبية

�إن البنود المدرجة في البيانات المالية لكل من��شآت المجموعة يتم عر�ضها با�ستخدام عملة البيئة الاقت�صادية الرئي�سية التي تعمل بها 

المن��شأة )العملة الوظيفية(. لأغرا�ض البيانات المالية الموحدة ف�إنه تم عر�ض نتائج كل من��شآت المجموعة ومركزها المالي بالدرهم 

الإماراتي والذي يعتبر العملة الم�ستخدمة في عمليات المجموعة وعملة عر�ض البيانات المالية الموحدة. 

عند �إعداد البيانات المالية لكل من�شاة، يتم ت�سجيل المعاملات بالعملات بخلاف العملة الم�ستخدمة في المن��شأة )العملات الأجنبية( على 

�أ�سا�س �أ�سعار ال�صرف ال�سائدة بتاريخ تلك المعاملات. بنهاية كل فترة تقرير، يتم �إعادة تحويل البنود المالية المدرجة بالعملات الأجنبية 

على �أ�سا�س �أ�سعار ال�صرف ال�سائدة بذلك التاريخ. البنود غير المالية الم�سجلة بالتكلفة التاريخية لا يتم تحويلها.

يتم الإعتراف بفروقات تحويل العملات في بيان الدخل الموحد وقت حدوثها فيما عدا:

	�فروقات العملة المتعلقة بعملات اجنبية تعود لأ�صول قيد الإن�شاء بهدف �إ�ستخدامها في عمليات الإنتاج م�ستقبلًا، حيث يتم  - 

�إدراج تلك الفروقات �ضمن تكلفة هذه الأ�صول والتي يتم �إعتبارها كتعديلات على تكاليف التمويل بعملات �أجنبية؛

	�فروقات العملة الناتجة عن الدخول في معاملات بهدف التحوط من بع�ض مخاطر العملات الأجنبية �ضمن حدود  - 

ال�شريعة الإ�سلامية؛

	�فروقات العملة المتعلقة ببنود مالية مدينة �أو دائنة ناتجة عن العمليات الأجنبية والتي لي�س من المحتمل ولا يوجد تخطيط ل�سدادها  -

)وهي ت�شكل جزء من �صافي الإ�ستثمار في العمليات الأجنبية( والتي يتم الإعتراف بها مبدئياً �ضمن بيان الدخل الموحد و�إعادة 

ت�صنيفها من حقوق الملكية �إلى الأرباح �أو الخ�سائر من بيع �أو بيع جزئي عند �إ�ستبعاد �أو ا�ستبعاد جزئي ل�صافي الإ�ستثمار.

يتم تحويل الموجودات والمطلوبات المتعلقة بالعمليات الأجنبية �إلى الدرهم ح�سب �سعر ال�صرف ال�سائد في تاريخ التقرير ويتم تحويل 

المعاملات المتعلقة ببيان الدخل ح�سب �أ�سعار ال�صرف ال�سائدة في تاريخ المعاملات. عند ا�ستبعاد �أي من العمليات الأجنبية، العن�صر من 

الدخل ال�شامل المتعلقة بالعمليات الإجنبية معروفة في بيان الدخل الموحد.

تكاليف التمويل

تتم ر�سملة تكاليف التمويل المن�سوبة مبا�شرةً �إلى �شراء �أو بناء �أو �إنتاج �أ�صول م�ؤهلة، وهي الأ�صول التي تتطلب حتماً فترة من الوقت 

�ضرورية لتكون جاهزة للإ�ستعمال المقرر �أو بيعها، �إلى �أن ت�صبح هذه الأ�صول جاهزة ب�صورة جوهرية للإ�ستعمال المقرر �أو بيعها. يتم 

خ�صم �إيراد الإ�ستثمار المتحقق من الإ�ستثمار الم�ؤقت من مبلغ الإقترا�ض الخا�ص حتى �إ�ستعماله من تكاليف الإقترا�ض الم�ؤهل للر�سملة.

يتم الإعتراف بحميع تكاليف الإقترا�ض الأخرى في بيان الدخل الموحد في الفترة التي يتم تكبدها فيها.
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�إنخفا�ض الموجودات الغير مالية

تعمل المجموعة في نهاية فترة كل تقرير على مراجعة القيم المدرجة لموجوداتها الملمو�سة وغير الملمو�سة وذلك لتحديد �إن كان هنالك ما 

ي�شير �إلى ان هذه الموجودات قد تعر�ضت �إلى خ�سائر انخفا�ض القيمة. �إذا وجد ما ي�شير �إلى ذلك يتم بتقدير القيمة القابلة للا�ستراد 

للأ�صل وذلك لتحديد خ�سائر انخفا�ض القيمة )�إن وجدت(. في حال عدم التمكن من تقدير القيمة القابلة للا�ستراد لأ�صل محدد، تقوم 

المجموعة بتقدير القيمة القابلة للا�سترداد للوحدة المنتجة للنقد التي يعود �إليها الأ�صل نف�سه عندما يكون من الممكن تحديد �أ�س�س توزيع 

معقولة وثابتة، يتم توزيع الأ�صول الم�شتركة �إلى الوحدات المنتجة للنقد الفردية، �أو يتم توزيعها �إلى �أ�صغر مجموعة من الوحدات المنتجة 

للنقد التي يمكن تحديد �أ�س�س توزيع معقولة وثابتة لها.

�إن القيمة القابلة للا�سترداد هي القيمة العادلة للأ�صل ناق�صاً تكلفة البيع �أو قيمة الا�ستخدام، �أيهما �أعلى.

في حال تم تقدير القيمة القابلة للا�سترداد لأ�صل )الوحدة المنتجة للنقد( بما يقل عن القيمة المدرجة، يتم تخفي�ض القيمة المدرجة 

للأ�صل )الوحدة المنتجة للنقد( �إلى القيمة القابلة للا�سترداد. يتم الاعتراف بخ�سائر الانخفا�ض مبا�شرة في بيان الدخل ال�شامل الموحد 

�إلا �إذا كان الأ�صل مدرج بمبلغ �إعادة تقييمه فيتم عندها ت�سجيل خ�سائر الانخفا�ض ك�إنخفا�ض في �إعادة التقييم. في تقييم القيمة في 

الا�ستخدام، يتم خ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة �إلى قيمتها الحالية با�ستخدام معدل خ�صم الذي يعك�س تقييمات ال�سوق 

الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطرة المحددة لذلك الأ�صل. في تحديد القيمة العادلة ناق�صاً تكلفة البيع، ت�ؤخد معاملات ال�سوق في 

الآونة الأخيرة في الح�سبان، �إذا كانت متوفرة. في حالة عدم امكانية تحديد هذه المعاملات، يتم ا�ستخدام طريقة تقييم منا�سبة. تلك 

الح�سابات م�ؤكدة بم�ضاعفات التقييم �أو غيرها من الم�ؤ�شرات الأخرى المتوفرة للقيمة العادلة. 	

تدرج خ�سارة �أنخفا�ض قيمة الموجودات في العمليات الم�ستمرة، بما في ذلك انخفا�ض قيمة المخزون في بيان الدخل الموحد �ضمن فئات 

الم�صروفات المتعلقة بالموجودات المنخف�ضة قيمتها.

يتم �إجراء تقييم في تاريخ كل تقرير عن كل �أ�صل ما �إذا كان هناك �أي م�ؤ�شر على �أن خ�سائر انخفا�ض في القيمة المعترف بها �سابقاً قد لم 

تعد موجودة �أو قد انخف�ضت. �إذا كان هناك مثل هذه الم�ؤ�شرات، فان المجموعة تقدر القيمة العادلة القابلة للا�سترداد للموجودات �أو 

للوحدات المنتجة للنقد. يتم عك�س خ�سائر الانخفا�ض المعترف به من قبل �إلا �إذا كان هناك تغير في الافترا�ضات الم�ستخدمة لتحديد القيمة 

القابلة للا�سترداد منذ �أن تم الاعتراف بخ�سارة انخفا�ض. ويقت�صر عك�س ذلك على �أن القيمة المدرجة للموجودات لا تتجاوز قيمته القابلة 

للا�سترداد، ولا يتجاوز القيمة المدرجة التي كان من الممكن تحديدها، �صافي من الا�ستهلاك، ما لم تكن خ�سارة الانخفا�ض تم الاعتراف 

بها في ال�سنوات ال�سابقة. يتم الاعتراف بهدا العك�س في بيان الدخل الموحد، مالم تكن م�سجلة بالقيمة المعاد تقييمها. وفي هذه الحالة يتم 

التعامل مع العك�س كزيادة في التقييم.

المخ�ص�صات

يتم �إثبات المخ�ص�صات �إذا كان على ال�شركة �أي التزام )قانوني �أو متوقع( ناتج عن حدث �سابق وعليه يحتمل �أن تلج�أ ال�شركة �إلى 

التدفق من الفوائد الإقت�صادية لت�سوية الالتزام المحتمل ويمكن قيا�س مبلغ الإلتزام بموثوقية.

�إن المبلغ المعترف به كمخ�ص�ص يتم �إحت�سابه ح�سب �أف�ضل التوقعات للبدل المطلوب لمقابلة الإلتزام كما بنهاية فترة التقرير بعد الأخذ 

بعين الاعتبار المخاطر والأمور غير الم�ؤكدة المحيطة بالإلتزام. عندما يكون جزء �أو كافة المنافع الاقت�صادية المطلوبة ل�سداد المخ�ص�ص 

متوقع ا�ستردادها من طرف ثالث، ف�إنه يتم الاعتراف بالذمة المدينة كموجودات في حالة كون ا�ستلام وا�ستعا�ضة المبلغ م�ؤكدة ويمكن 

قيا�س المبلغ ب�شكل موثوق.

القيمة العادلة للأدوات المالية

للا�ستثمارات التي يتم تداولها في ال�سوق، يتم تحديد القيمة العادلة بالرجوع �إلى �أ�سعار ال�سوق. وتقدر القيمة العادلة للأدوات المالية 

حيث لا توجد �سوق با�ستخدام �أ�ساليب التقييم مثل �صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية.
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الأحكام والتقديرات والافترا�ضات المحا�سبة الهامة 	4

في طور تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة، يتطلب من الإدارة القيام ب�أحكام وتقديرات وافترا�ضات تخ�ص القيم المدرجة 

للموجودات والمطلوبات التي لا تكون وا�ضحة بطريقة جاهزة من م�صادر �أخرى. يتم تحديد هذه التقديرات والافترا�ضات على �أ�سا�س 

الخبرة التاريخية والعوامل الأخرى ذات العلاقة. �إن النتائج الفعلية قد تختلف عن هذه التقديرات. 

يتم مراجعة هذه التقديرات والافترا�ضات ب�شكل م�ستمر. يتم ت�سجيل الإختلاف في التقديرات المحا�سبية في الفترة التي يتم فيها �إعادة 

مراجعة هذه التقديرات وذلك في حالة �أن التعديلات الناتجة عن �إعادة التقييم ت�ؤثر فقط على تلك الفترة. �أما في حالة كون التعديلات 

الناتجة عن �إعادة مراجعة التقديرات ت�ؤثر في فترة المراجعة والفترات الم�ستقبلية فيتم ت�سجيلها في تلك الفترات.

الأحكام

ت�صنيف الممتلكات

قامت الإدارة خلال عملية ت�صنيف الممتلكات باتخاذ عدة �أحكام. هناك حاجة لمثل تلك الأحكام للتمكن من تحديد ما �إذا كان عقار ما م�ؤهل 

للت�صنيف ك�إ�ستثمار عقاري، ممتلكات ومن��شآت ومعدات و/�أو عقار معد للبيع. و�ضعت المجموعة �شروط معينة حتى ت�ستطيع الحكم ب�صورة 

منتظمة وفقا لتعريف الإ�ستثمارات العقارية، الممتلكات والمن��شآت والمعدات والأرا�ضي المعدة للبيع. عند �إتخاذ �أحكامها، لج�أت الإدارة �إلى 

ال�شروط المف�صلة والتوجيهات المتعلقة بت�صنيف الممتلكات على النحو المبين في المعيار المحا�سبي الدولي 2، والمعيار المحا�سبي الدولي 16، والمعيار 

المحا�سبي الدولي 40، وب�صفة خا�صة، �إ�ستخدام الممتلكات على النحو الذي تحدده الإدارة.

التحويل من و�إلى الإ�ستثمارت العقارية

يتم التحويل �إلى الا�ستثمار العقاري عندما، وفقط عندما، يكون هناك تغيير في الا�ستخدام، وي�ستدل على ذلك من �إنهاء �أ�شغال المالك 

�أو بدء عقد �إيجار ت�شغيلي. يتم التحويل من الا�ستثمارات العقارية عندما، فقط عندما، يكون هناك تغيير في الا�ستخدام، ويت�ضح من بدء 

�أ�شغال المالك �أو بدء التطوير بهدف البيع. خلال ال�سنة تم تحويل مبلغ 716 مليون درهم من �أعمال التطوير قيد الان�شاء الى ا�ستثمارات 

عقارية تمثل التغيير في ا�ستخدام هذه الممتلكات م�ؤيد بموافقة مجل�س الادارة، وتعيين وكيل ايجار خارجي و ترتيبات عقد الايجار.

ت�صنيف الموجودات المالية

اعتبارا من 1 يناير 2010، تقرر الإدارة في الا�ستحواذ على الأ�صول المالية ما �إذا كان ينبغي �أن ت�صنف على �أنها التكلفة المطف�أة، القيمة 

العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة �أو القيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر.

يتم ت�صنيف الموجودات المالية في مجملها على �أ�سا�س نموذج الأعمال التجارية للمجموعة لإدارة الأ�صول المالية و خ�صائ�ص التدفقات 

النقدية التعاقدية للا�ستثمارات.

يتم قيا�س �أدوات الدين بالتكلفة المطف�أة فقط في حالة:

وجود عقد الموجودات �ضمن نموذج الأعمال الذي يهدف �إلى حمل الأ�صول من �أجل الح�صول على التدفقات النقدية التعاقدية، و 	)1

	�ال�شروط التعاقدية للموجودات المالية وفي مواعيد محددة تزيد التدفقات النقدية التي هي فقط دفعات لأ�صول الدين والربح  )2  

على المبلغ الأ�صلي غير الم�سدد.

مبالغ م�ستلمة مقدما من عقارات تم بيعها

ت�ستلم المجموعة مبالغ مدفوعة مقدما من العملاء من بيع عقارات ويتم الاعتراف بهذه المبالغ على �أنها مطلوبات يتعين ت�سويتها من 

خلال ت�سليم الممتلكات �أو مقا�صها �أو ت�سويتها مع العملاء عند �إنهاء اتفاقية �شراء الممتلكات وفقا للقانون.
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الأحكام )يتبع(

�سداد تكاليف البنية التحتية ذات ال�صلة

المجموعة، كونه المطور الرئي�سي للم�شاريع العقارية، يتحمل تكاليف معينة من البنية التحتية المتعلقة بالتنمية من الم�شاريع التي يتم ا�ستردادها 

من جانب الجهات الحكومية ذات ال�صلة وفقا لمذكرة التفاهم و/�أو ا�شعار من جانب الجهات الحكومية. مثل هده الا�ستردادات لتكاليف 

البنية التحتية يتم ت�سويتها من التكاليف المترتبة على الم�شاريع ذات ال�صلة. �إن تحديد مبلغ ال�سداد من الجهات الحكومية يتطلب �أحكام 

هامة. و قد �أخذت الإدارة في الاعتبار �آخر الات�صالات مع الجهات الحكومية ذات ال�صلة. كما في 31 دي�سمبر 2010، �أقرت المجموعة تكاليف 

قدرها 567 مليون درهم تمثل الا�ستردادات من قبل ال�سلطات كجزء من تكلفة الم�شروع ذات ال�صلة. �أي فرق بين المبالغ الم�سددة فعليا من قبل 

ال�سلطات الحكومية ذات العلاقة في الفترات الم�ستقبلية والمبالغ المتوقعة �سيتم الاعتراف بها في بيان الدخل.

التقديرات والافترا�ضات

الافترا�ضات الأ�سا�سية المتعلقة بالم�ستقبل والم�صادر الرئي�سية الأخرى للتقديرات في تاريخ التقرير، والتي لها مخاطر كبيرة و ت�ؤدي �إلى 

تعديل مهم مادي على القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال ال�سنة المالية القادمة، واردة �أدناه:

ديون م�شكوك في تح�صيلها

يتم تقدير المبالغ المتوجب تح�صيلها من المدينون التجاريون عندما يكون تح�صيل كامل المبلغ لم يعد محتمل. يتم تقدير المبالغ الفردية 

الكبيرة على �أ�سا�س فردي. �أما المبالغ التي لي�ست كبيرة ب�شكل فردي، ولكنها ا�ستحقت الدفع في الفترة الما�ضية، يتم تقييمها ب�شكل 

جماعي ويتم تكوين مخ�ص�ص وفقا لطول الوقت الما�ضي، ا�ستنادا �إلى معدلات الا�سترداد التاريخية.

في تاريخ بيان المركز المالي، ان �إجمالي المدينون التجاريون كان 248 مليون درهم )2009 : 253 مليون درهم(، مع مخ�ص�ص الديون 

الم�شكوك في تح�صيلها خلال العام ا�ستحقت 16.9 مليون درهم )2009 : 65 مليون درهم(. و�سيتم �إدراج �أية فروقات بين المبالغ التي 

تم تح�صيلها فعليا في الفترات الم�ستقبلية والمبالغ المتوقعة في بيان الدخل.

تقييم الا�ستثمارات غير المدرجة

تت�ألف هذه الأ�صول �أ�سا�سا من ا�ستثمارات في الأ�سهم الملكية الخا�صة والا�ستثمارات الم�شتركة في �صناديق و يتم تقييمها وفق الار�شادات 

الدولية للملكية الخا�صة و تقييم ر�ؤو�س اموال الم�شاريع التي تت�ضمن ولكنها لا تقت�صر على القيمة ال�سوقية الحالية لأداة �أخرى التي الى حد 

كبير بنف�س القيمة �أو التدفق النقدي من قيمة �صافي الموجودات الأ�سا�سية للا�ستثمار. ويتطلب هذا التحديد تقديرات هامة و�أحكام فيما 

يتعلق بالأرباح الم�ستقبلية، التدفقات النقدية ومعدلات الخ�صم. في و�ضع هذه التقديرات، ف�إن المجموعة يقيم بين العوامل الأخرى المتوقع 

توزيع النقدية ف�ضلا عن توقعات الاعمال لكل ا�ستثمار مع مخاطر ال�سوق ذات ال�صلة و تقلباته.

تقدير �صافي القيمة البيعية للعقارات المتاحة للبيع و �أعمال تطوير قيد الإن�شاء

يتم ت�سجيل العقارات المتاحة للبيع و العقارات الم�صنفة ك�أعمال التطوير قيد الإن�شاء في القيمة الأقل بين التكلفة و �صافي القيمة البيعية. ويتم 

تقييم �صافي القيمة البيعية بوا�سطة ا�ست�شاريين عقاريين م�ستقلين مع الإ�شارة �إلى ظروف ال�سوق والأ�سعار القائمة في نهاية الفترة الم�شمولة 

بالتقرير، خارج خطة المبيعات والأ�سعار، و تكاليف الإنجاز في نهاية الفترة الم�شمولة بالتقرير. نتيجة لتقييم �صافي القيمة البيعية، ف�إن 

خ�سارة الانخفا�ض بمبلغ 104.4 مليون درهم قد تم الاعتراف بها في بيان الدخل الموحد خلال العام )2009: خ�سارة الانخفا�ض درهم 

58.7 مليون درهم(.

نظرا لمحدودية عدد معاملات ال�سوق المماثلة في دولة الإمارات العربية المتحدة، ا�ستخدم ا�ست�شاريين العقارات الم�ستقلين احكام هامة للو�صول 

الى �صافي القيمة البيعية للعقارات المتاحة للبيع و اعمال التطوير قيد الإن�شاء. ان القيم ممكن ان تختلف كثيرا عن التقديرات الحالية التي 

�أدلى بها الا�ست�شاريون الم�ستقلون.
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تقدير القيمة العادلة لعقارات ا�ستثمارية

يتم تحديد القيمة العادلة لعقارات ا�ستثمارية م�ستقلة حقيقية من قبل ا�ست�شاريين م�ستقلين لتقييم العقارات المبنية على �أ�ساليب مثل 

طريقة التقييم بالمقارنة، وتطوير المنهج الافترا�ضي، و طريقة ر�سملة الدخل.

وت�ستند هذه التقديرات على افترا�ضات معينة، خا�ضعة لعدم الا�ستقرار، وربما تختلف عن القيم الفعلية المحققة.

وفقا لطريقة التقييم بالمقارنة يتم تحديد القيمة العادلة من خلال النظر في الأ�سعار الحالية لعقارات مماثلة في نف�س الموقع و الظروف 

المماثلة، مع تعديلات لتعك�س �أي تغييرات في طبيعة، موقع �أو مكان �أو الظروف الاقت�صادية منذ تاريخ المعاملات التي وقعت في تلك الأ�سعار.

تطوير المنهج الافترا�ضي يتطلب ا�ستخدام تقديرات مثل التدفقات النقدية الم�ستقبلية من الموجودات )مثل معدلات بيع وت�أجير، 

والإيرادات الم�ستقبلية، تكاليف الإن�شاء والأتعاب المهنية المرتبطة بها و تكاليف التمويل(، ا�ستهدفت معدل العائد الداخلي ومخاطر 

المطور والربح الم�ستهدف. وت�ستند هذه التقديرات على ظروف ال�سوق المحلية القائمة في نهاية الفترة الم�شمولة بالتقرير.

تحت نهج ر�سملة الدخل، الدخل الم�ستحق بموجب اتفاقات الت�أجير الحالية والايجارات الم�ستقبلية المتوقعة يتم ر�سملتها على المعدلات 

المنا�سبة لتعك�س ظروف الا�ستثمارات في ال�سوق في تواريخ التقييم.

تحديد القيمة العادلة للعقارات المدرة للدخل يتطلب ا�ستخدام تقديرات مثل التدفقات النقدية الم�ستقبلية من الموجودات )مثل الت�أجير، 

�سيرة الم�ستاجر،الإيرادات الم�ستقبلية، قيم ر�أ�س المال من التجهيزات، والإ�صلاح ال�شامل وحالة العقارات( و�أ�سعار الخ�صم التي تنطبق 

على تلك الأ�صول. وت�ستند هذه التقديرات على ظروف ال�سوق المحلية القائمة في نهاية الفترة الم�شمولة بالتقرير.

وقد �ساهم التقلب الم�ستمر في النظام المالي العالمي و�صناعة العقارات لخف�ض كبير في حجم المعاملات في دولة الإمارات العربية 

المتحدة. لذلك، في التو�صل �إلى التقديرات من القيم ال�سوقية كما في 31 دي�سمبر 2010، ا�ستخدم المقيمون معرفتهم بال�سوق و �أحكام 

مهنية و لم يعتمدوا فقط على مقارنة المعاملات المتماثلة الما�ضية. وفي ظل هذه الظروف، هناك درجة �أكبر من عدم اليقين موجودة اكثر 

من ما هي عليه في ال�سوق الأكثر ن�شاطا في تقدير القيمة ال�سوقية للا�ستثمارات عقارية.

الانخفا�ض في قيمة الاعمال الر�أ�سمالية قيد الان�شاء

ان اختبار الانخفا�ض في قيمة الأعمال الر�أ�سمالية قيد الان�شاء يتطلب تقدير للقيمة الم�ستخدمة في وحدات توليد النقدية. القيمة 

الم�ستخدمة تتطلب من المجموعة تقدير التدفقات النقدية الم�ستقبلية، والقيمة النهائية للموجودات، والتكلفة لا�ستكمال بناء الموجودات 

واختيار معدل الخ�صم المنا�سب لاحت�ساب القيمة الحالية للتدفقات النقدية.

في تاريخ التقرير، بلغ �إجمالي قيمة الاعمال الرا�سمالية قيد ا الان�شاء 321 مليون درهم )2009 : 24 مليون درهم(. قيمة الانخفا�ض 

خلال ال�سنة بمبلغ لا �شيء )2009 : لا �شيء(. و�سيتم �إدراج �أية فروقات بين المبالغ التي يتم تحقيقها فعليا في الفترات الم�ستقبلية والمبالغ 

المتوقع تحقيقها في بيان الدخل الموحد.

العمر الإنتاجي للممتلكات ومعدات

تقوم �إدارة ال�شركة بتحديد الأعمار الإنتاجية المقدرة للممتلكات والآلات والمعدات لح�ساب الا�ستهلاك. يتم تحديد هذا التقدير بعد 

الأخذ في الاعتبار الا�ستخدام المتوقع للا�صل بالمقارنة �أو الا�ستفادة الكاملة من قدرات الأ�صل وعوامل الإهلاك. تقوم الإدارة بمراجعة 

القيمة المتبقية والأعمار الإنتاجية �سنوياً و يتم تعديل م�صروفات الا�ستهلاك الم�ستقبلية عندما تعتقد الادارة ان هناك اختلاف في 

الاعمار الانتاجية للموجودات عن ما تم تقديره �سابقا.

التكلفة لا�ستكمال الم�شاريع

تقدر المجموعة التكلفة لا�ستكمال الم�شاريع من �أجل تحديد التكلفة التي المتعلقة بالإيرادات المتحققة. وت�شمل هذه التقديرات تكلفة توفير 

�أن�شطة البنية التحتية، والمطالبات المحتملة من قبل المقاولين من الباطن وتكلفة الوفاء بالتزاماتها التعاقدية الأخرى للعملاء.
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�أحداث طارئة

بحكم طبيعتها، ف�إن الاحداث الطارئة يمكن فقط حلها عندما يحدث حدث او اكثر في الم�ستقبل او تف�شل في حدوثها. ان تقييم الاحداث 

الطارئة ينطوي بطبيعته على ممار�سة الحكم الفعال و تقدير نتيجة الأحداث في الم�ستقبل.

الإيرادات وتكلفة الإيرادات 	5

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

الإيرادات

1٫584٫817221٫124بيع عقارات

)130٫432(-�إلغاء بيع �أر�ض

2٫5444٫766الدخل من الإيجار

27٫54513٫666�أخرى

1٫614٫906109٫124

تكلفة الإيرادات

1٫257٫093174٫933تكلفة بيع عقارات

)46٫303(-رد تكلفة بيع �أر�ض

584639ر�سوم خدمات

10٫9255٫235�أخرى

1٫268٫602134٫504

تكلفة �إنهاء عقود 	6

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

4٫937-حذف علاوة دفعت �إلى الم�شترين

16٫887-غرامات

5٫000-مخ�ص�ص تكاليف ق�ضائية

45٫817-ر�سوم الإلغاء

-72٫641

�صافي الربح من الا�ستثمارات، �صافي 	7

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

5٫79810٫732توزيعات �أرباح

4٫460)310()خ�سائر( �أرباح متحققة من ا�ستبعاد ا�ستثمارات محتفظ بها للمتاجرة

)588(-خ�سائر ا�ستبعاد ا�ستثمارات متاحة للبيع

)69(-خ�سائر غير متحققة من ا�ستثمارات محتفظ بها للمتاجرة

614-�أخرى

5٫48815٫149
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الم�صروفات العمومية والإدارية 	8

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

41٫13061٫268تكلفة الموظفين

7٫10534٫016الر�سوم المهنية

8٫49916٫985�إيجار

11٫15011٫520الا�ستهلاك على الممتلكات والمعدات )�إي�ضاح 17(

1٫150-تبرعات

7٫1174٫879�أخرى

75٫001129٫818

تكاليف التمويل المر�سملة، �صافي 	9

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

62٫980106٫578تكلفة التمويل المتكبدة خلال ال�سنة

)70٫743()43٫215(ناق�صاً: مبالغ تم تقا�ضيها في عامل �أرباح على ودائع ثابتة ذات علاقة بالأ�صول المعنية

19٫76535٫835

نقد في ال�صندوق ولدى البنوك 	10

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

61٫239203٫040النقد وح�سابات البنوك

1٫618٫8421٫618٫786ودائع ق�صيرة الأجل

1٫680٫0811٫821٫826

)1٫604٫025()1٫618٫842(ودائع محتجزة )�إي�ضاح 21(

61٫239217٫801النقد و النقد ال معادل

بلغت ن�سبة المرابحة المتغيرة على الودائع ق�صيرة الأجل لدى بنوك �إ�سلامية في دولة الإمارات العربية المتحدة بين 3.5% و %4.5 

)0.8:2009% و6%( �سنوياً.

ذمم تجارية مدينة وذمم مدينة �أخرى 	11

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

248٫086253٫103ذمم تجارية مدينة

)64٫488()32٫765(مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها

215٫321188٫615

42٫292185٫910�سلف ل�شركة زميلة )�إي�ضاح 25(

36٫610213٫870�سلف مدفوعة ومبالغ مدفوعة مقدماً

8٫152-مبالغ م�ستحقة من �أطراف ذات علاقة)�إي�ضاح 25(

24٫6515٫337�أخرى

318٫874601٫884



�شركة منازل العقارية �ش.م.خ.‏

�إي�ضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة

31 دي�سمبر 2010

منــــــــازل

532010

التقـرير ال�سنوي

ذمم تجارية مدينة وذمم مدينة �أخرى )يتبع( 	11

الحركة على مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها خلال عام كالآتي:

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

-64٫488ر�صيد في 1 يناير

32٫61164٫488ر�سوم ال�سنة

-)2٫497(المبالغ المحذوفة

-)46٫137(مبالغ متعلقة ب�إعادة �شراء الممتلكات التي �أعيد ت�صنيفها �إلى ممتلكات متاحة للبيع

-)15٫700(مبالغ م�ستردة

32٫76564٫488الر�صيد في 31 دي�سمبر

في 31 دي�سمبر كان تحليل �أعمار المدينون التجاريون والمبالغ الم�ستحقة من �أطراف ذات علاقة كالآتي:

�إجمالي

�ألف درهم

م�ستحق الدفع ولكن غير منخف�ض

�أقل من30 يوماً

�ألف درهم

بين 30-90 يوماً

�ألف درهم

بين 90-180 يوماً

�ألف درهم

بين 180-365 يوماً

�ألف درهم

�أكثر من 365 يوماً

�ألف درهم

2010215٫32146٫98747٫5368٫37059٫45252٫976

2009188٫6151٫07318٫00148٫700-120٫841

�إنه من المتوقع ا�سترداد قيمة المدينون الغير منخف�ضة بناءً على الخبرة ال�سابقة. لي�س من عادة المجموعة الح�صول على �ضمانات 

للمدينين، وبالتالي ف�إنه لايتم �ضمان الغالبية العظمى من المدينين.

عقارات محتفظ بها للبيع 	12

ت�شمل العقارات المحتفظ بها للبيع ما يلي:

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

539٫248586٫113عقارات �سكنية

191٫214212٫076عقارات تجارية

730٫462798٫189

الحركة على العقارات محتفظ بها للبيع كما يلي:

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

798٫189462٫285ر�صيد في 1 يناير

370٫645)12٫085(تحويل )�إلى( من �أعمال تطوير قيد الإن�شاء )�إي�ضاح 14(

-)20٫387(تحويل �إلى الا�ستثمارات العقارية )�إي�ضاح 16(، �صافي

79٫706104٫614�إ�ضافات خلال ال�سنة

)58٫758()15٫851(انخفا�ض في القمية خلال ال�سنة

)80٫597()99٫110(ا�ستبعادات خلال ال�سنة

730٫462798٫189ر�صيد في 31 دي�سمبر

قامت المجموعة بمراجعة القيمة الدفترية للعقارات المتاحة للبيع مع الأخذ بعين الاعتبار �صافي القيمة البيعية كما في 31 دي�سمبر 2010 

تم الاعتراف بخ�سائر الانخفا�ض في القيمة بلغت 15.9 مليون درهم �أدرجت في بيان الدخل الموحد خلال ال�سنة )2009: 58.8 مليون( 

ممثلة بالزيادة في القيمة الدفترية على �صافي القيمة البيعية على عقارات معينة. القيمة البيعية لتقييم الانخفا�ض بالقيمة تم تحديدها 

بالاعتماد على م�ست�شار تقييم العقارات الم�ستقل.

المجموعة اعترفت بخ�سارة بقيمة 29.1 مليون درهم خلال ال�سنة )2009: 15.7 مليون درهم( لإعادة �شراء عقارات معينة متاحة للبيع.
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الا�ستثمارات 	13

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

ا�ستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر

-131٫491�أ�سهم غير مدرجة

الا�ستثمارات المتاحة للبيع

4٫775-�أ�سهم مدرجة

221٫092-�أ�سهم غير مدرجة

-225٫867

التوزيع الجغرافي للا�ستثمارات

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

39٫608107٫291داخل الإمارات

91٫883118٫576خارج الإمارات

131٫491225٫867

الحركة على الا�ستثمارات المالية الغير مدرجة خلال العام كالآتي:

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

221٫092274٫738ر�صيد في 1 يناير

8٫3634٫446�إ�ضافات خلال العام

)25٫436()32٫762(التغيرات في القيمة العادلة، �صافي

)32٫656()65٫202(ا�ستبعادات خلال ال�سنة

131٫491221٫092ر�صيد في 31 دي�سمبر

الا�ستثمارات في الأ�سهم الغير مدرجة تظهر بالقيمة العادلة اعتماداً على �آخر تقييم متوفر لمدراء ال�صندوق �أو المركز المالي لل�شركة 

الم�ستثمر بها.

	�أعمال تطوير قيد الإن�شاء 14

ت�شمل �أعمال التطوير قيد الإن�شاء تكاليف التطوير والإن�شاء المتكبدة والمتعلقة بعقارات قيد الإن�شاء بهدف البيع من خلال الأن�شطة 

الاعتيادية للمجموعة. الحركة على هذه الم�شاريع خلال العام كما يلي:

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

3٫473٫5992٫485٫264الر�صيد في 1 يناير

1٫209٫5711٫436٫908�إ�ضافات خلال ال�سنة

)370٫645(12٫085محول من )�إلى( ممتلكات متاحة للبيع )�إي�ضاح 12(

-)715٫799(محول �إلى ا�ستثمارات عقارية )�إي�ضاح 16(

-)296٫761(محول �إلى �أعمال ر�أ�س مالية قيد الإن�شاء)�إي�ضاح 17(

)95٫393()1٫166٫269(تكاليف العقارات المعترف بها ك�إيرادات خلال ال�سنة

19٫76535٫835التكاليف المالية المر�سملة )�إي�ضاح 9(

-)88٫584(خ�سائر الانخفا�ض في القيمة

)18٫370(-تكاليف الم�شروع الم�شطوبة خلال ال�سنة

2٫447٫6073٫473٫599الر�صيد في 31 دي�سمبر
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	�أعمال تطوير قيد الإن�شاء )يتبع( 14

 خ�سائر الإنخفا�ض تمثل الزيادة في القيمة الدفترية على �صافي القيمة البيعية )اعتماداً على م�ست�شار تقييم عقارات متنقل( 

لعقارات محددة.

المحول �إلى ا�ستثمارات عقارية يتعلق بتغير ا�ستخدام عقاريين موافق عليه من قبل مجل�س الإدارة وم�ؤيد بتعيين وكيل خارجي وترتيبات �إيجار. 

المحول �إلى �أعمال ر�أ�سمالية قيد الإن�شاء يعتمد على النية الم�ستقبلية لا�ستخدام عقارات معينة بعد الانتهاء من تطويرها.

ا�ستثمارات في �شركة زميلة 	15

بلد الت�أ�سي�سالإ�سم

ن�سبة الملكية

20102009

40%40%�أبوظبيفايبرك�س ذ.م.م.

التحركات على القيمة الدفترية للا�ستثمارات في �شركة زميلة:

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

173٫882112٫798الر�صيد في 1 يناير

16٫05030٫529ح�صة المجموعة في نتائج ال�شركة الزميلة لل�سنة

30٫555)3٫407()خ�سارة( ربح ناتج عن معاملات ال�شركة مع ال�شركة الزميلة و�ضعت تحت �أعمال تطوير قيد الإن�شاء

186٫525173٫882ر�صيد في 31 دي�سمبر

ح�صة المجموعة في نتائج ال�سنة لل�شركة الزميلة اعتمدت بناءً على بيانات مالية غير مدققة للفترة المنهية في 31 دي�سمبر 2010 )2009: 

بيانات مالية غير مدققة للفترة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009(.

المعلومات المالية المتعلقة بح�صة المجموعة في موجودات، مطلوبات، �أرباح وخ�سائر ال�شركة الزميلة، بناءً على بيانات مالية غير مدققة 

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010 )2009 : بيانات مالية غير مدققة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009( ملخ�صة تالياً:

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

467٫528406٫399الح�صة في مجموع الموجودات

327٫730277٫249الح�صة في مجموع المطلوبات

139٫798129٫150الح�صة في �صافي الموجودات

152٫606477٫277الح�صة في �إجمالي الإيرادات

16٫05030٫529الح�صة في نتائج ال�سنة

592٫938533٫953�ضمانات ممنوحة نيابة عن ال�شركة الزميلة

 تت�ضمن القيمة الدفترية ل�شركة زميلة الزيادة في المقابل المدفوع من الح�صة في �صافي الأ�صول المكت�سبة من الا�ستثمارات الأ�صلي بقيمة 

46.7 مليون درهم.
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ا�ستثمارات عقارية 		  16

ت�شمل الا�ستثمارات العقارية ما يلي:

2010

�ألف درهم

2008

�ألف درهم

)معاد بيانها(

147٫600169٫525العقارات ال�سكنية

545٫413232٫546العقارات التجارية

-635٫868عقارات قيد الإن�شاء

1٫328٫881402٫071

ممتلكات قيد التطوير

قامت ال�شركة بتوقيع اتفاقية مع �أطراف ذات علاقة خلال ال�سنوات ال�سابقة بخ�صو�ص عقارات في �أبوظبي. ت�ضمنت الاتفاقية ب�أن تقوم 

ال�شركة بان�شاء وتطوير و�إدارة هذه العقارات، وفي المقابل يدفع لل�شركة �إجمالي الإيراد من الإيجارات بعد خ�صم التكاليف الت�شغيلية 

للعقار وبعد خ�صم دفعة تعادل 30% من »�صافي الأرباح« )كما هو م�صرح بالاتفاقية( للأطراف ذات العلاقة لفترة 19 �سنة. خلال العام 

قامت ال�شركة بتمديد مدة الاتفاقية من 19 �سنة �إلى 30 �سنة مقابل مبلغ اتفق عليه بقيمة 80 مليون درهم. هذا المبلغ تم ت�ضمينه في 

تكلفة العقار. الاتفاقية تت�ضمن عقد ت�أجير ح�سب تف�سير لجنة تف�سيرات المعايير الدولية رقم 4 - تحديد قيمة في ما �إذا كانت الترتيبات 

تت�ضمن عقد �إيجار وم�سجل كعقد ت�أجيري ت�شغيلي. بناءً عليه، �صنف العقار على �أنه ا�ستثمار عقاري. التغيرات في القيمة العادلة بناءً 

على حق ال�شركة الناتج عن الاتفاقية �ستدرج في بيان الدخل الموحد. تم ت�سجيل مبلغ 40 مليون درهم كتغيرات في القيمة العادلة في بيان 

الدخل الموحد لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010 )2009: لا�شيء(. بناء العقار انتهى جوهرياً كما في 31 دي�سمبر 2010.

الحركة على الا�ستثمارات العقارية خلال ال�سنة هي كالتالي:

2010

�ألف درهم

2008

�ألف درهم

)معاد بيانها(

402٫071781٫175الر�صيد في 1 يناير - )معاد بيانه( )�إي�ضاح 29(

-80٫000�إ�ضافات

-20٫387تحويل من عقارات محتفظ بها للبيع )�إي�ضاح 12(، �صافي

)80٫116(-ا�ستبعادات

-715٫799عقارات محولة من �أعمال تطوير قيد الان�شاء م�ؤيدة بتغيير الا�ستخدام )�إي�ضاح 14(

)298٫988(110٫624تغيرات في القيمة العادلة خلال ال�سنة

1٫328٫881402٫071الر�صيد في 31 دي�سمبر

تم �إعادة بيان الر�صيد في 1 يناير 2009 بمبلغ 78.6 مليون درهم )تخفي�ض في الر�صيد( ب�سبب خط�أ كان موجوداً في الفترة ال�سابقة. 

لقد ت�ضمنت التغيرات في القيمة العادلة ا�ستثمارات عقارية ل�سنة 31 دي�سمبر 2009 بمبلغ 57.6 مليون درهم متعلقة بت�صحيح الخط�أ 

في الفترة ال�سابقة )�إي�ضاح 29(.

القيمة العادلة للا�ستثمارات العقارية كما في 31 دي�سمبر 2010 تم الو�صول �إليها على �أ�سا�س تقييم قد تم من قبل خبراء ا�ست�شاريين 

م�ستقلين في مجال العقارات. التقييم الذي قد تم، يتوافق مع المعهد الملكي للم�ساحين المرخ�صين ومعايير التقييم الدولية والبيانات ذات 

ال�صلة بمعايير التقييم الدولية. لقد تم الو�صول �إلى التقييم با�ستخدام �أ�ساليب التقييم المعترف بها التي تت�ألف من طريقة التقييم 

بالمقارنة، وتطوير المنهج الإفترا�ضي وطريقة ر�سملة الدخل.

في ال�سنة ال�سابقة ا�ستبعدت المجموعة ا�ستثمارات عقارية بقيمة دفترية بلغت 80 مليون درهم، وتحققت خ�سارة بقيمة 33.1 مليون درهم.
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التغيرات في القيمة العادلة خلال ال�سنة تعلقت بالعقارات الثابتة:

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

-128٫595ممتلكات محولة من �أعمال تطوير قيد الان�شاء م�ؤيدة بتغيير الا�ستخدام

)298٫988()17٫971(ممتلكات �أخرى

)298٫988(110٫624الر�صيد في 31 دي�سمبر

ممتلكات ومعدات 	17

�أثاث وتجهيزات

�ألف درهم

تح�سين مباني

م�ستاجرة

�ألف درهم

�أجهزة حا�سوب

وبرامج

�ألف درهم

معدات مكتبية

�ألف درهم

�سيارات

�ألف درهم

�أعمال ر�أ�س مالية

قيد الان�شاء

�ألف درهم

الإجمالي

�ألف درهم

2010

التكلفة

33٫2155379٫9412٫57472623٫95570٫948كما في 1 يناير 2010

296٫761296٫761-----تحويل من �أعمال تطوير قيد الإن�شاء )�إي�ضاح 14(

1٫032--20616-810�إ�ضافات

)702(-)212()134()356(--ا�ستبعادات

34٫0255379٫7912٫456514320٫716368٫039كما في 31 دي�سمبر 2010

الا�ستهلاك

18٫865-12٫6472534٫3051٫335325كما في 1 يناير 2010

11٫150-8٫9191341٫560422115ا�ستهلاك خلال ال�سنة

)566(-)91()128()347(--ا�ستبعادات

29٫449-21٫5663875٫5181٫629349كما في 31 دي�سمبر 2010

القيمة الدفترية

12٫4591504٫273827165320٫716338٫590كما في 31 دي�سمبر 2010

2009

التكلفة

39٫623-29٫4655377٫1231٫774724كما في 1 يناير 2009 - كما اف�صح عنه �سابقاً

23٫95523٫955-----�إعادة بيان ال�سنة الما�ضية )�إي�ضاح 29(

29٫4655377٫1231٫77472423٫95563٫578الر�صيد في 1 يناير 2009 - معاد بيانه

9٫458-2٫84080065-5٫753�إ�ضافات خلال ال�سنة

)2٫088(-)63(-)22(-)2٫003(ا�ستبعادات

33٫2155379٫9412٫57472623٫95570٫948كما في 31 دي�سمبر 2009

الا�ستهلاك

8٫448-5٫710812٫138370149كما في 1 يناير 2009

11٫520-8٫0271722٫170965186الا�ستهلاك خلال ال�سنة

)1٫103(-)10(-)3(-)1٫090(ا�ستبعادات

18٫865-12٫6472534٫3051٫335325كما في 31 دي�سمبر 2009

القيمة الدفترية

20٫5682845٫6361٫23940123٫95552٫083كما في 31 دي�سمبر 2009

المحول من �أعمال تطوير قيد الإن�شاء يتعلق بتحويل عقارات معينة بناءً على النية الم�ستقبلية لا�ستخدام هذه العقارات بعد انتهاء تطويرها.
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ر�أ�س المال 	18

يت�ألف ر�أ�س المال من 2٫500٫000٫000 ح�صة عادية م�صرح بها، �أ�صدرت بالكامل بقيمة �إ�سمية درهم واحد للح�صة. 	

احتياطي قانوني 	19

كما هو مطلوب في قانون دولة الإمارات لل�شركات التجارية 1984 )معدل( والنظام الأ�سا�سي لل�شركة 10% من الربح خلال ال�سنة، يجب 

تحويله �إلى احتياطي قانوني، يمكن لل�شركة �أن توقف التحويل ال�سنوي عندما ي�صل ر�صيد الاحتياطي �إلى 50% من ر�أ�س المال الم�صدر. 

الاحتياطي غير متوفر للتوزيع على الم�ساهمين.

ذمم تجارية دائنة وذمم دائنة �أخرى 	20

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

73٫448179٫153مطلوبات تجارية

238٫493254٫229�سندات م�ستحقة الدفع

20٫87529٫430�أرباح موزعة م�ستحقة الدفع

180٫97044٫897م�ستحقات

19٫311-مخ�ص�صات لإلغاء العقود

450٫204379٫254مبالغ م�ستحقة لأطراف ذات علاقة )�إي�ضاح 25(

18٫80710٫295�أخرى

982٫797916٫569

التمويل الإ�سلامي 	21
�إن التمويل من البنوك يتم تمثيله بالو�سائل التالية:

الا�ستحقاقن�سبة الأرباح المتوقعة / المقدرة

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

31125٫000125٫000 دي�سمبر 2011الحد الأدنى للربح المتوقع - 8.75%تنظيم التمويل الإ�سلامي 1

30100٫000100٫000 يونيو EIBOR + %32011 3 �أ�شهر مع حد �أدنى 9%تنظيم التمويل الإ�سلامي 2

301٫218٫8431٫204٫000 يونيو 12011% + ن�سبة الوديعة الإ�سلاميةتنظيم التمويل الإ�سلامي 3

398٫700398٫695عند الطلبم�ساوي لن�سبة الوديعة الإ�سلاميةتنظيم التمويل الإ�سلامي 4

-31100٫000 دي�سمبر 2011الحد الأدنى المتوقع للربح 9%تنظيم التمويل الإ�سلامي 5

EIBOR + %3.5 3 �أ�شهر مع تنظيم التمويل الإ�سلامي 6

9135٫000135٫000 �سبتمبر 2011حد �أدنى %7

EIBOR + %3.5 3 �أ�شهر مع تنظيم التمويل الإ�سلامي 7

-171٫601 دي�سمبر 2017حد �أدنى %9

31100٫000100٫000 دي�سمبر 2012الحد الأدنى المتوقع للربح 9%تنظيم التمويل الإ�سلامي 8

2٫249٫1442٫062٫695

التمويل الإ�سلامي محمي بوديعة محجوزة )�إي�ضاح 10(.

مبالغ مدفوعة مقدماً من العملاء 	22

المبالغ المدفوعة مقدماً من الزبائن تمثل المبالغ المقبو�ضة من الزبائن لمبيعات م�ستقبلية لعقارات المجموعة قيد الإن�شاء.
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مكاف�أة نهاية خدمة الموظفين 	23
الحركة على مخ�ص�ص مكاف�آت نهاية الخدمة للموظفين خلال ال�سنة كالآتي:

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

2٫4121٫840ر�صيد في 1 يناير

8031٫565مخ�ص�ص ال�سنة

)993()550(المدفوع خلال ال�سنة

 2.6652٫412الر�صيد في 31 دي�سمبر

ربح )خ�سارة(ال�سهم الأ�سا�سي والمخف�ض العائدة �إلى حملة الأ�سهم العادية لل�شركة 	24
ربح )خ�سارة( ال�سهم الأ�سا�سي والمخف�ض تح�سب على �أ�سا�س توزيع الربح )خ�سارة( العائد �إلى م�ساهمين ال�شركة على متو�سط عدد الأ�سهم 

العادية المرجحة القائمة خلال العام.

المعلومات التالية تعك�س الربح )الخ�سارة( ومعلومات الأ�سهم التي تم ح�ساب ربح )خ�سارة( ال�سهم الأ�سا�سي المخف�ض بناءً عليها:

2010

2009

)معاد بيانها(

)728٫326(223٫579ربح )خ�سارة( ال�سهم الأ�سا�سي والمنخف�ض العائدة �إلى حملة الأ�سهم العادية لل�شركة )�ألف درهم(

2٫500٫0002٫500٫000المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم )�ألف(

)0.29(0.09ربح )خ�سارة( �أل�سهم الأ�سا�سي والمخف�ض )درهم(

لا يوجد لدى المجموعة في عام 2010 و 2009 �أي �أداوت مالية التي يمكن �أن يكون لها ت�أثير خاف�ض على ربحية الأ�سهم الأ�سا�سية عند 

ا�ستخدامها �أو تحويلها.

المعاملات والأر�صدة مع الأطراف ذات علاقة 	25
يمثل هذا البندالتعاملات مع الأطراف ذات العلاقة مثل ال�شركات الزميلة، الم�ساهمين الرئي�سيين، مجل�س الإدارة والمدراء الرئي�سيين 

لل�شركة و�شركاتهم المملوكة. �سيا�سات الأ�سعار وال�شروط لهذه التعاملات موافق عليها من قبل الإدارة.

الأر�صدة مع الأطراف ذات العلاقة في نهاية فترة التقرير ت�شمل ما يلي:

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

مبالغ م�ستحقة من �أطراف ذات علاقة:

7٫810-المخت�صون في العقارات

342-�أخرى

8٫152-مجموع المبالغ الم�ستحقة من �أطراف ذات علاقة )�إي�ضاح 11(

مبالغ م�ستحقة �إلى �أطراف ذات علاقة:

-1٫993مجل�س الإدارة

.Fiberx L.L.C - 448٫211379٫254�شركة زميلة

450٫204379٫254مجموع المبالغ الم�ستحقة �إلى �أطراف ذات علاقة )�إي�ضاح 20(

42٫292185٫910�سلف مدفوعة ل�شركة زميلة )�إي�ضاح 11(

159٫539155٫579مبالغ محتجزة ل�شركة زميلة

592٫938533٫953ال�ضمانات الممنوحة بالنيابة عن ال�شركة الزميلة

المدفوع مقدماً ل�شركة زميلة لا يت�ضمن �أي �أرباح ويتعلق بعقود مقاولات لأعمال تطوير قيد الإن�شاء.
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المعاملات والأر�صدة مع الاطراف ذات علاقة )يتبع( 	25

المعاملات المهمة مع الأطراف ذات العلاقة خلال العام هي:

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

774٫1621٫148٫522�أعمال بناء مقدمة من �شركة زميلة

483-ر�سوم مجل�س الإدارة

15٫26813٫326تعوي�ضات ومكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة

1٫434-رواتب مجل�س الإدراة والمنافع ق�صيرة الأجل الأخرى

15٫26815٫243

6٫4677٫689تعوي�ضات �أع�ضاء الإدارة العليا

55�أع�ضاء الإدارة العليا

)130٫432(-الغاء بيع �أر�ض لل�شركة تحت �سيطرة �أحد المدراء

دخلت المجموعة بعقد ت�أجير عقار مع �أطراف ذات علاقة، �شروطها مف�صح عنها في الإي�ضاح رقم 16.

	�أحداث طارئة والتزامات 26

هناك مطالبات معينة تحت ق�ضايا �ضد ال�شركة ولكنه ممكن في هذا الوقت معرفة ما �سينتج عن هذه المطالبات، الإدارة لا تتوقع �أن 

يكون لهذه المطالبات �أثر مهم على المركز المالي لل�شركة.

التزامات

�إن نفقات �أعمال التطوير والا�ستثمارات المتعاقد عليها وغير المن�صو�ص عليها في نهاية فترة التقرير هي كما يلي:

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

894٫5312٫218٫878�أعمال تطوير قيد الإن�شاء، وعقارات ا�ستثمارية قيد الإن�شاء و�أعمال ر�أ�سمالية قيد الإن�شاء

38٫16138٫161التزامات ا�ستثمارية غير م�ستردة

932٫6922٫257٫039

ت�ستحق الالتزامات �أعلاه خلال مدة �سنة �إلى خم�س �سنوات كما هو مبين �أدناه:

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

729٫8881٫683٫666عام �أو �أقل

202٫804573٫373اكثر من عام و �أقل من خم�سة اعوام

932٫6922٫257٫039

�ضمانات

 كما هو مو�ضح في �إي�ضاحين 15 و 25، المجموعة �أ�صدرت �ضمان بنكي بالنيابة عن �شركة زميلة بر�صيد 593 مليون درهم 

)2009 : 534 مليون درهم(.
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	�إدارة المخاطر 27

	�إدارة ر�أ�س المال 27.1

 �إن �سيا�سة المجموعة هو الحفاظ على قاعدة ر�أ�سمالية قوية للت�أكد �أن المن��شأة قادرة على الا�ستمرارية بينما تقوم بالح�صول على 

العائد الأعلى لأ�صحاب الم�صلحة من خلال الا�ستفادة الق�صوى من ن�سبة ر�أ�س المال.

 �إن ا�ستراتيجية المجموعة لمراقبة ر�أ�س المال مبنية على ن�سبة المديونية هذه الن�سبة تحت�سب بتق�سيم �صافي المديونية على مجموع 

حقوق الملكية.

معدل المديونية

2010

�ألف درهم

2009

�ألف درهم

)معاد بيانها(

2٫249٫1442٫062٫695تمويل ا�سلامي

)1٫821٫826()1٫680٫081(نقد في ال�صندوق ولدى البنوك

 240٫869 569٫063�صافي الدين

1٫797٫9251٫554٫975حقوق الملكية للم�ساهمين في ال�شركة الأم

 15% 32%معدل المديونية %

�إن �سيا�سية المجموعة الإبقاء على معدل مديونية �أقل من 50%. لم يتم �أي تغييرات من ال�سيا�سات والأهداف �أو عمليات �إدارة ر�أ�س المال 

خلال ال�سنوات المنتهية في 31 دي�سمبر 2010 و 2009.

	�أهداف �إدارة المخاطر المالية 27.2

تتعر�ض المجموعة لمخاطر الائتمان ومخاطر ال�سيولة ومخاطر ال�سوق ومخاطر معدل الربح. �إن وظيفة المجموعة تقديم الخدمات 

للأعمال والتن�سيق في الو�صول للأ�سواق المالية، ر�صد و�إدارة المخاطر المالية المتعلقة بعمليات المجموعة عن طريق تحليل التعر�ض ح�سب 

درجة وحجم المخاطر.

مخاطر ال�سوق 	27.3

�إن مخاطر ال�سوق ناتجة عن التقلبات في معدلات الربح و�أ�سعار العملات. تقوم الإدارة بر�صد مخاطر ال�سوق ب�شكل م�ستمر وعلى �أي 

عملية هامة. يتم تحليل مخاطر ال�سوق �إلى مخاطر معدل الربح ومخاطر �أ�سعار الأ�سهم.

مخاطر معدل الربح 	27.4

تن��شأ مخاطر معدل الربح من احتمال ت�أثير معدل الربح على قيمة الأدوات المالية. تتعر�ض المجموعة لمخاطر معدل الربح على 

الموجودات والمطلوبات المدرجة الخا�ضعة )تمويل �إ�سلامي(.

يتم ر�صد الربح في التمويل الإ�سلامي با�ستمرار على الأحداث ال�سلبية ويتم �إعادة الت�سعير في الفر�ص المنا�سبة. يو�ضح الجدول التالي 

ح�سا�سية �أعمال تطوير قيد الإن�شاء على التغيرات المحتملة في معدل الفائدة مع �إبقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة.

زيادة / نق�ص

في نقطة الأ�سا�س

الت�أثير على �أعمال

تطوير قيد الإن�شاء

�ألف درهم

2010100+4٫316

100-)4٫316(

2009100+3٫600

100-)3٫600(
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	�إدارة المخاطر )يتبع( 27

مخاطر �أ�سعار الأ�سهم 	27.5

مخاطر �سعر الأ�سهم هي مخاطر انخفا�ض القيمة العادلة للأ�سهم الناتجة عن التغيرات في م�ستويات م�ؤ�شرات الأ�سهم وقيمة الأ�سهم الفردية. 

تن��شأ مخاطر �سعر الأ�سهم من �أدوات حقوق الملكية المدرجة على القيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل. تراقب �إدارة المجموعة الأوراق 

المالية في ملفها الا�ستثماري على �أ�سا�س التغيرات في القيمة العادلة. يتم �إدارة الا�ستثمارات المالية في الملف من قبل مدراء ال�صناديق الم�ؤهلين 

وكذلك على �أ�سا�س منفرد يتم ت�صديق كافة قرارات البيع وال�شراء من قبل مجل�س الإدارة. الهدف الرئي�سي ل�سيا�سة ال�شركة الا�ستثمارية هي 

زيادة عوائد الا�ستثمار.

�إن الت�أثير على الدخل ال�شامل الآخر )2009: حقوق الملكية( نتيجة لتغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية المدرجة على القيمة العادلة 

من خلال الدخل ال�شامل الآخر في 31 دي�سمبر 2010 )2009: ا�ستثمارات متاحة للبيع( نتيجة لتغير محتمل من القيمة العادلة مع ابقاء 

جميع المتغيرات الأخرى ثابتة كما يلي:

2010

 %

2010 الت�أثير على بيان

الدخل ال�شامل الآخر

�ألف درهم

2009

 %

2010 الت�أثير على بيان

الدخل ال�شامل الآخر

�ألف درهم

22٫587+10%13٫149+10%التغير في القيمة العادلة

)22٫587(-10%)13٫149(-10%التغير في القيمة العادلة

مخاطر الائتمان 	27.6

تتمثل مخاطر الائتمان في الخطر الناتج من عدم التزام الجهة المتعاقد معها بالوفاء بالتزاماتها التعاقدية مما ي�ؤدي �إلى تكبيد 

المجموعة خ�سائر مالية.

يتم مراجعة الذمم التجارية على �أ�سا�س م�ستمر ويتم تخ�صي�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها عند الحاجة. في تحديد م�س�ؤولية ا�سترداد 

الذمم التجارية تعتبر المجموعة �أي تغيير في جودة الائتمان لذمم تجارية مدينة من تاريخ منح الائتمان حتى تاريخ التقرير. جغرافياً 

100% )2009: 100%( من الذمم التجارية المدينة لل�شركة موجودة في دولة الإمارات العربية المتحدة.

قد دخلت المجموعة في عقود بيع وحدات تجارية و�سكنية وقطع �أرا�ضي على �أ�سا�س تق�سيط الدفعات. تحدد التدفقات في العقود. تتعر�ض 

المجموعة لمخاطر الإئتمان في ما يتعلق با�ستحقاق الدفعات. كما يتم تمويل الملكية القانونية للوحدات ال�سكنية والتجارية وقطع الأرا�ضي 

بعد ا�سترداد كافة الدفعات بالإ�ضافة، يتم مراقبة الأق�ساط الم�ستحقة على �أ�سا�س م�ستمر لذلك يتم عر�ض المجموعة للديون الم�شكوك في 

تح�صيلها ب�شكل غير جوهري.

تقت�صر مخاطر الإئتمان على الأموال ال�سائلة حيث �أن الأطراف المواجهة هي بنوك محلية عالية ال�سمعة تراقب عن كثب من قبل الهيئة 

التنظيمية. تمثل القيمة الدفترية الواردة في هذه البيانات المالية الموحدة الحد الأق�صى لتعر�ض المجموعة لمخاطر الإئتمان لتلك الم�ستحقات.

بتاريخ 31 دي�سمبر 2010 تم �إيداع جميع �إيداعات المجموعة لدى بنكين. �إن الإدارة مت�أكدة ب�أن هذا التركيز في نهاية الفترة لا ينتج عنه 

�أي مخاطر ائتمانية حيث �أن البنوك هي بنوك رئي�سية تعمل في دولة الإمارات العربية المتحدة. �إن �سيا�سة ال�شركة ت�أمين ال�ضمانات 

المالية فقط لل�شركات التابعة والزميلة.

مخاطر ال�سيولة 	27.7

�إن م�س�ؤولية �إدارة مخاطر ال�سيولة تقع على عاتق �إدارة المجموعة والتي قامت ب�إعداد �سيا�سة �إدارة مخاطر �سيولة منا�سبة وذلك لإدارة 

متطلبات المجموعة النقدية وال�سيولة ق�صيرة الأجل ومتو�سطة الأجل وطويلة الأجل. وتقوم المجموعة ب�إدارة مخاطر ال�سيولة بالإحتفاظ 

ب�إحتياطيات ملائمة وت�سهيلات بنكية وت�سهيلات تمويلية غير م�ستخدمة. وتقوم بمراقبة التدفقات النقدية الم�ستقبلية والحقيقية ب�صورة 

دائمة وتقابل تواريخ �إ�ستحقاق الموجودات والمطلوبات النقدية.



�شركة منازل العقارية �ش.م.خ.‏

�إي�ضاحات تتعلق بالبيانات المالية الموحدة

31 دي�سمبر 2010

منــــــــازل

632010

التقـرير ال�سنوي

	�إدارة المخاطر )يتبع( 27

مخاطر ال�سيولة )يتبع( 	27.7

�إن تواريخ الإ�ستحقاق يتم مراقبتها من قبل الإدارة للت�أكد من وجود ال�سيولة المنا�سبة. �إن تواريخ �إ�ستحقاق الموجودات والمطلوبات بنهاية 

فترة التقرير بناءً على ترتيبات الت�سديد التعاقدية هي كما يلي:

عند الطلب

الف درهم

�أقل من �شهر

الف درهم

من �شهر �إلى 

6 �أ�شهر

الف درهم

من 6 �أ�شهر 

�إلى �سنة

الف درهم

�أكثر من 12 �شهر

الف درهم

المجموع

الف درهم

كما في 31 دي�سمبر 2010

982٫797-55٫000508٫334419٫463-دائنون تجاريون و �أر�صدة دائنة �أخرى

201٫280201٫280----مبالغ محتجزة

398٫7005٫6631٫462٫936281٫136202٫6022٫351٫037تمويل �إ�سلامي

398٫70060٫6631٫971٫270700٫599403٫8823٫535٫114المجموع 

كما في 31 دي�سمبر 2009

916٫569-916٫569---دائنون تجاريون و �أر�صدة دائنة �أخرى

193٫518193٫518----مبالغ محتجزة

398٫6854٫4221٫290٫217202٫596280٫9762٫176٫896تمويل �إ�سلامي

398٫6854٫4221٫290٫2171٫119٫165474٫4943٫286٫983المجموع 

قائمة الا�ستحقاق 	 27.8

�إن قائمة الا�ستحقاق للموجودات والمطلوبات في 31 دي�سمبر 2010 هي على النحو التالي:

المجموع

�ألف درهم

المبالغ المتوقع ا�ستردادها �أو ت�سويتها

خلال 12 �شهر 

من تاريخ الميزانية

�ألف درهم

بعد 12 �شهر 

من تاريخ الميزانية

�ألف درهم

الموجودات

-1٫680٫0811٫680٫081النقد و�أر�صدة لدى البنوك

318٫874265٫89852٫976ذمم مدينة تجارية و �أر�صدة مدينة �أخرى

-730٫462730٫462عقارات محتفظ بها للبيع

-131٫491131٫491ا�ستثمارات

2٫447٫6071٫416٫7761٫030٫831�أعمال تطوير قيد الإن�شاء

186٫525-186٫525ا�ستثمارات في �شركة زميلة

1٫328٫881-1٫328٫881ا�ستثمارات عقارية

338٫590-338٫590ممتلكات ومعدات

7٫162٫5114٫224٫7082٫937٫803�إجمالي الموجودات

مطلوبات

-982٫797982٫797دائنون تجاريون و �أر�صدة دائنة �أخرى

201٫280-201٫280مبالغ محتجزة

2٫249٫1442٫077٫542171٫602تمويل ا�سلامي

1٫971٫2331٫373٫786597٫447مبالغ مدفوعة مقدماً من العملاء

2٫665-2٫665نهاية الخدمة للموظفين

5٫407٫1194٫434٫125972٫994�إجمالي المطلوبات

وعلى الرغم من تاريخ الميزانية تخطت المطلوبات المتداولة للمجموعة، تم �إعداد البيانات المالية على �أ�سا�س الا�ستمرارية كون �إدارة 

ال�شركة �أعربت عن ثقتها في توليد الأموال بدعم من مجل�س الإدارة من خلال رفع ر�أ�س المال العامل وتمويل �إ�ضافي لتمكين ال�شركة من 

الوفاء بالتزاماتها عن ا�ستحقاقاتها في الم�ستقبل المنظور.
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	�إدارة المخاطر )يتبع( 27

قائمة الا�ستحقاق )يتبع( 	27.8

�إن قائمة الا�ستحقاق للموجودات والمطلوبات في 31 دي�سمبر 2009 هي على النحو التالي:

المجموع

�ألف درهم

المبالغ المتوقع ا�ستردادها �أو ت�سويتها

خلال 12 �شهر 

من تاريخ الميزانية

�ألف درهم

بعد 12 �شهر 

من تاريخ الميزانية

�ألف درهم

الموجودات

-1٫821٫8261٫821٫826النقد و�أر�صدة لدى البنوك

601٫884481٫043120٫841ذمم مدينة تجارية و �أر�صدة مدينة �أخرى

-798٫189798٫189عقارات محتفظ بها للبيع

-225٫867225٫867ا�ستثمارات

3٫473٫599133٫8643٫339٫735�أعمال تطوير قيد الإن�شاء

173٫882-173٫882ا�ستثمارات في �شركة زميلة

402٫071-402٫071ا�ستثمارات عقارية

52٫083-52٫083ممتلكات ومعدات

7٫549٫4013٫460٫7894٫088٫612�إجمالي الموجودات

مطلوبات

-916٫569916٫569دائنون تجاريون و �أر�صدة دائنة �أخرى

193٫518-193٫518مبالغ محتجزة

2٫062٫6951٫827٫695235٫000تمويل ا�سلامي

2٫806٫853104٫3582٫702٫495مبالغ مدفوعة مقدماً من العملاء

2٫412-2٫412نهاية الخدمة للموظفين

5٫982٫0472٫848٫6223٫133٫425�إجمالي المطلوبات

القيمة العادلة للأدوات المالية 	28

ت�شمل الأدوات المالية الموجودات والمطلوبات المالية.

تت�ضمن الموجودات المالية للمجموعة النقد في ال�صندوق ولدى البنوك والذمم التجارية و �أر�صدة مدينة �أخرى والا�ستثمارات ومبالغ م�ستحقة 

من �أطراف ذات علاقة. تت�ضمن المطلوبات المالية للمجموعة دائنون تجاريون و�أر�صدة دائنة �أخرى ومبالغ محتجزة ومبالغ م�ستحقة لأطراف 

ذات علاقة وتمويل �إ�سلامي. لا يوجد اختلاف جوهري بين القيمة العادلة والقيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات المالية:

قيا�س القيمة العادلة الواردة في بيان المركز المالي الموحد

ت�ستخدم المجموعة الهرمية التالية لتحديد والإف�صاح عن القيمة العادلة للأدوات المالية، وذلك ح�سب طريقة التقييم:

الأ�سعار ال�سوقية )غير المعدلة( ال�سائدة في الأ�سواق الن�شطة للموجودات والمطلوبات المماثلة. الم�ستوى الأول:	

	�طرق تقييم �أخرى تكون فيها كافة المدخلات الم�ؤثرة على القيم العادلة الم�سجلة ملحوظة، �سواءاً ب�شكل مبا�شر   الم�ستوى الثاني:

�أو غير مبا�شر.

	�طرق تقييم تكون فيها المدخلات الم�ستخدمة ذات ت�أثير هام على القيمة العادلة الم�سجلة ولكنها غير مبنية على �أ�سا�س  الم�ستوى الثالث:

معلومات �سوقية وا�ضحة.
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التقـرير ال�سنوي

القيمة العادلة للأدوات المالية )يتبع( 	28

قيا�س القيمة العادلة الواردة في بيان المركز المالي الموحد )يتبع(

يبين الجدول التالي تحليل الأدوات المالية المدرجة في القيمة العادلة على م�ستوى القيمة العادلة للت�سل�سل الهرمي:

الم�ستوى الأول

�ألف درهم

الم�ستوى الثاني

�ألف درهم

الم�ستوى الثالث

�ألف درهم

المجموع

�ألف درهم

:2010

131٫491131٫491--ا�ستثمارات مالية مدرجة بالقيمة العادلة

:2009

225٫867225٫867--ا�ستثمارات مالية مدرجة بالقيمة العادلة

تقدر قيمة �أجزاء هامة من الا�ستثمارات الم�صنفة في الم�ستوى الثالث با�ستخدام مدخلات من مدراء �صناديق م�ستقلين و�أنه لي�س من 

العملي الك�شف عن ح�سا�سية مدخلات �أ�ساليب التقييم الم�ستخدمة.

لم يكن هناك خلال ال�سنوات المنتهية في 31 دي�سمبر 2010 و 2009 �أي تحويلات بين قيا�سات القيمة العادلة في الم�ستوى الأول والثاني 

ولم يتم عمل �أي تحويلات من و�إلى قيا�سات القيمة العادلة في الم�ستوى الثالث.

	�إعادة �صياغة لفترات �سابقة 29

قد تم �إعادة �صياغة البيانات المالية لل�سنة ال�سابقة وفقاً المعيار المحا�سبة الدولي رقم »8« ال�سيا�سات المحا�سبية، التغيرات في التقديرات 

المحا�سبية والأخطاء بناءً على الأخطاء التالية التي تم تحديدها خلال العام:

�لم تحت�سب المجموعة لخ�سائر الانخفا�ض لا�ستثمارات متاحة للبيع معينة خلال العامين 2009 �أو 2010 وتبعاً لذلك �صححت  	•
المجموعة الأخطاء ب�أثر رجعي مما �أدى �إلى ما يلي:

�ألف درهم

)63٫620(- زيادة في خ�سائر انخفا�ض القيمة المتعلقة با�ستثمارات متاحة للبيع وزيادة في الخ�سائر المتراكمة في 31 دي�سمبر 2008

)3٫331(- زيادة في خ�سائر انخفا�ض القيمة المتعلقة با�ستثمارات متاحة للبيع وزيادة في خ�سائر �سنة 2009

تم التعديل المقابل في بيان المركز المالي تحت ح�ساب التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة للا�ستثمار. 	

�تم عن طريق الخط�أ ت�صنيف فندق قيد الإن�شاء كا�ستثمار عقاري في 31 دي�سمبر 2008 و 2009، وتم تحويل التغيرات في القيمة  	•
العادلة لل�صندوق �إلى بيان الدخل الموحد لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2008 و 2009، بناءاً على ذلك، قامت المجموعة بت�صحيح 

الخط�أ ب�أثر رجعي ما �أدى �إلى ما يلي:

�ألف درهم

)78٫665(- انخفا�ض في الأرباح الناتجة عن �إعادة تقييم ا�ستثمارات عقارية وزيادة في خ�سائر �سنة 2008

57٫597- زيادة في الأرباح الناتجة عن �إعادة تقييم ا�ستثمارات عقارية وانخفا�ض في خ�سائر �سنة 2009

تم التعديل في بيان المركز المالي تحت ح�ساب »ا�ستثمارات عقارية« و«ممتلكات ومعدات«. 	
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�إن المعلومات الواردة بهذا التقرير مقدمة 

من قبل �شركة منـازل العقـارية - �شـركة 

م�ساهمة خا�صة - كجزء من ا�ستراتيجيتها 

للتوا�صل مع الم�ساهمين، ويجب ا�ستخدامها 

لأغرا�ض الا�ستعلام فقط. ورغم �أن �شركة 

منازل العقارية تبذل كل جهد ممكن 

لتقديم معلومات حديثة، �إلا �أنه ينبغي على 

القراء الإدراك ب�أن بع�ض المعلومات هي 

بطبيعتها تاريخية و�أ�صبحت بالتالي قديمة. 

ولا تمثل �أي معلومة واردة هنا ن�صيحة �أو 

م�شورة من �أي نوع كان وينبغي على القراء 

عـدم بنـاء �أي قرارات ا�ستثمارية على 

معلومات واردة �ضمن محتوى هذا التقرير. 

و�أي عبارات لا ت�ستند على حقائق تاريخية 

هي عبارات ا�ست�شرافية توقعيـة. 

وهـذه العبـارات الا�ست�شرافيـة تت�ضمن 

وتخ�ضع لمخاطر معروفـة وغير معروفـة 

وعـوامـل من عــدم اليقـين وغير ذلك مما 

يمكن �أن ي�ؤثر على النتـائج الفعليـة ل�شركة 

منـازل العقـارية - �شركة م�ساهمة خا�صـة 

- �أو �أدائها )المالي �أو الت�شغيلي( �أو 

�إنجازاتها المذكورة �صراحة �أو �ضمناً في 

هذه العبـارات الا�ست�شرافية. �إن كافة 

العبارات الا�ست�شرافية المن�سوبة ل�شركة 

منازل العقارية في هذا التقرير تحدد 

مداها �صراحة هذه العبـارة التحذيرية 

المذكـورة �أعـلاه. و�إن �شركة منازل العقارية 

- �شركة م�ساهمة خا�صة - تخـلي 

 م�س�ؤوليتها من �أي التـزام بتحديث 

العبارات الا�ست�شرافية الواردة في هذا 

التقرير، �إلا بما يوجبه القانون.

�إخــلاء م�س�ؤولية




