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ـــة  ـــة عالي منتجـــات غذائي
الجـــودة بأســـعار معقولـــة

هدفت الشـــركة منذ نشـــأتها إلـــى توفير 
والآمنـــة  الصحيـــة  الغذائيـــة  المنتجـــات 
بأســـعار معقولـــة لجمهور المســـتهلكين 
بمختلف شـــرائحه. وحظيت نـــادك بفرصة 
الريـــادة كونهـــا أول شـــركة زراعية طرحت 

فـــي ســـوق الأســـهم الســـعودي.

مرافـــق لتســـريع النمـــو 
لمســـتقبلي ا

تمتلـــك نـــادك مرافـــق عالمية المســـتوى 
، مع قدرات متميزة 

ً
ومزرعة مكتفية ذاتيـــاً

في تربية المواشـــي لتســـريع وتيرة النمو 
المســـتقبلي، حققـــت نجاحـــات وانجـــازات 
كثيـــرة جعلتهـــا تحافظ على نمـــو طاقتها 

الإنتاجـــية وتطورها.

رأس مـــال لتحقيـــق 
الغـــذاء المســـتدام

إدارة  مجلـــس  حـــرص  انطلاقهـــا،  منـــذ 
الشـــركة الوطنيـــة للتنميـــة الزراعية نادك 
علـــى توفيـــر كافـــة الإمكانـــات الماديـــة 
الغـــذاء،  اســـتدامة  أهـــداف  لتحقيـــق 
فكانـــت نتيجـــة ذلك التوســـع فـــي رأس 
مـــال الشـــركة، والـــذي بلـــغ نحـــو ثلاث 
 وأربعمائة 

ً
مليـــارات وســـتة عشـــر مليونـــاً

 )3,016,400,000( ريـــال ســـعودي 
ً
ألفـــاً

مـقـســــم إلــــى مــائــــة وواحــــد مـلــيــــون 
 )301,640,000( 

ً
وســـتمائة و أربعين ألفاً

ســـهم عـــادي. وتبلـــغ القيمة الاســـمية 
للســـهم الواحد نحو 10 ريالات سعودي، 
القيمـــة  مدفوعـــة  الأســـهم  وجميـــع 

بالكاـــمل.

تمتلك نادك أربعة )4( مشاريع زراعية في 
المملكة العربية الســـعودية، في كل من 
وادي الدواســـر وحـــرض وحائـــل والجوف.
وتعمل الشـــركة كذلك في مزارع الألبان 
والإنتـــاج الزراعي وتصنيـــع منتجات الألبان 
والأغذية. وتشـــمل منتجات نادك الزراعية 
الزيتـــون  وزيـــت  والفواكـــه  المحاصيـــل 
والخضـــروات ومنتجـــات الألبـــان والعصائـــر 

واللحـــوم الحمراء.

وتتميـــز نادك ببيئتها التشـــغيلية المحترفة، 
بفضـــل تطويرهـــا الدائـــم لبنيتهـــا التحتيـــة 
والتقنيـــة، مســـتثمرة بأحـــدث مـــا توصلت 
إليـــه التقنيـــة العالمية الرقمية، ودراســـتها 
وتنامـــي  الأســـواق  لتطـــور  الدائمـــة 
متطلباتها، والبحث عن أفضل المنهجيات 
مـــن  تضمـــن  التـــي  العمـــل  وسياســـات 
خلالها تطوير منتجاتهـــا التي تلبي رغبات 

وفـــق  وعملائهـــا،  شـــركائها  واحتياجـــات 
أعلى معايير الجـــودة والكفاءة المعمول 

 فـــي هـــذا المجال.
ً
بهـــا عالميـــاً

وتطبـــق نـــادك اســـتراتيجية طموحـــة فـــي 
رأس مالهـــا البشـــري، أحد أصولهـــا الحيوية، 
من خلال اســـتقطاب الكفاءات والمواهب 
مـــن  والتقنيـــة  الأكاديميـــة  والمـــؤهلات 
الشباب والشـــابات الســـعوديين، ودعمهم 
ودورات  برامـــج  خلال  مـــن  وتمكينهـــم 
تطويريـــة، والعمـــل علـــى الحفـــاظ عليهم 
فـــي بيئـــة عمل تنافســـية جاذبـــة ومحفزة 
علـــى العطـــاء والبـــذل والتفاني، مكرســـة 
ثقافـــة مؤسســـية احترافيـــة، تنعكس في 
الحمـــاس الـــذي يبديـــه جميـــع منســـوبيها 
على تحقيق كافة توجيهـــات الإدارة العليا، 
 لتحقيق كافة مســـتهدفات الشركة 

ً
ســـعياً

الاســـتراتيجية.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك

وفـــي إطـــار توجهـــات الشـــركة التطويريـــة، 
الطموحـــة  اســـتراتيجيتها  نـــادك  أطلقـــت 
للســـنوات الخمس القادمة، التي تعمل من 
خلالها علـــى الدخول في أنشـــطة جديدة، 
وتوســـيع رقعة انتشـــارها الجغرافـــي، وتعزيز 
قدرات الابتكار وتطوير المنتجات، والاستثمار 
في البنية التحتيـــة فيها، بالإضافة إلى جلب 
التقنيات الحديثة في عالـــم صناعة الأغذية 
والمشروبات، مع التركيز على الكفاءة وإدارة 
التكلفة وتحقيق الجودة العالية المستدامة، 
وتعزيـــز  وخضـــراء،  نظيفـــة  طاقـــة  وتبنـــي 
هيـــكل رأس المـــال في ظـــل اســـتراتيجيتها 
 لأن تكون 

ً
واحتياجاتها التمويلية، مستهدفةً

منتجاتهـــا الخيـــار المفضل مـــن خلال ريادتها 
فـــي أســـواق الألبـــان والعصائـــر والأغذيـــة 
والمنتجـــات الزراعيـــة فـــي المملكـــة العربية 
الســـعودية ودول الخليج، وإفريقيا، والشرق 
قطاعـــات  قـــوة  تعزيـــز  وكذلـــك  الأوســـط 
التـــشغيل الرئيـــسية وتنمية عواـــئد الأغذية.

تمتـــد رحلـــة نجاح نـــادك إلـــى أكثر 
، حققـــت مـــن 

ً
مـــن أربعيـــن عامـــاً

خلالها العديد من الإنجازات الكبيرة 
التـــي مكنتها من تكريس علامتها 
التجاريـــة كإحـــدى أبـــرز الشـــركات 
الزراعـــي  الإنتـــاج  فـــي  الناشـــطة 
الأغذيـــة  وتصنيـــع  والحيوانـــي 
ومـــع  والإقليـــم،  المملكـــة  فـــي 
تســـجيلها كشـــركة عامـــة مدرجة 
فـــي الســـوق الماليـــة الســـعودية 
تطـــور  )1993م(،  عـــام  "تـــداول" 
وفـــق  كبيـــر،  بشـــكل  نـــادك  أداء 
اســـتراتيجية عمل متطـــورة، عززت 
مـــن مكانتهـــا وحضورهـــا الريـــادي 
في قطاعـــي المنتجـــات الزراعية، 

وتصنـــيع الـــمواد الغذائـــية.
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تمكنـــت الشـــركة مـــن تحقيـــق أداء مالي 
متميز خلال الفتـــرة من 2021 إلى 2023. 
في عـــام 2021، بلغـــت إيرادات الشـــركة 
2.272 مليار ريال ســـعودي، حيث ســـجل 
قطـــاع الألبان والتصنيع الغذائـــي إيرادات 
قدرهـــا 2.170 مليـــار ريـــال ســـعودي، مما 
التســـويق  اســـتراتيجيات  نجـــاح  يعكـــس 
والجـــودة فـــي جـــذب اهتمـــام العـــملاء. 
وســـاهم القطاع الزراعي بإيـــرادات بلغت 

102 مليـــون ريال ســـعودي.

تواصلت النجاحات فـــي عام 2022، حيث 
ارتفعـــت إيـــرادات نادك إلـــى 2.694 مليار 
ريال ســـعودي، مع تحقيق قطاع الألبان 
والتصنيع الغذائي لإيرادات بلغت 2.637 
مليـــار ريـــال ســـعودي. ورغـــم انخفـــاض 
إيـــرادات قطـــاع الزراعة إلـــى 60.2 مليون 
ريـــال ســـعودي، إلا أن الأداء الإجمالـــي 

.
ً
 ومســـتداماً

ً
للشـــركة ظل قوياً

في عـــام 2023، اســـتمرت 
نتائـــج  نـــادك فـــي تحقيـــق 
إيجابية مع إجمالي إيرادات 
ريـــال  مليـــار   3.197 بلغـــت 
قطـــاع  ســـجل  سعـــــودي. 
الألبـــان والتصنيـــع الغذائي 
 3.080 إلـــى   

ً
ارتفاعـــاً  

ً
أيضـــاً

مليـــار ريـــال ســـعودي، في 
حـيـــــن ارتـفـعــــت إيـــــرادات 
 117 إلـــى  الزراعـــة  قطـــاع 
ســـعودي.  ريـــال  مليـــون 
يعكـــس هـــذا الأداء التفوق 
المســـتمر لنادك فـــي تلبية 
احتياجـــات الســـوق وتحقيق 

النمـــو المســـتدام.

عـــزى هـــذه الزيـــادة فـــي الإيـــرادات إلى 
ُ
تُ

عدة عوامل، منها اســـتراتيجيات التوســـع 
الناجحـــة فـــي مجـــال تقديـــم المنتجـــات 
التركيـــز  عـــن   

ً
فـــضلاً والألبـــان،  الغذائيـــة 

الدائـــم علـــى الابتـــكار وتلبيـــة توقعـــات 
واحتياجـــات العملاء، ويعكـــس هذا النمو 
الثابـــت للإيـــرادات قـــدرة الشـــركة علـــى 
التكيف مـــع التحديات الســـوقية وتحقيق 
نتائج إيجابية في بيئـــة الأعمال المتغيرة.

بالإضافة إلى ذلـــك، يُُظهر نمو الإيرادات 
في قطاعي الألبـــان والتصنيع الغذائي 
ـــا 

ن�
تواز تحقـــق  الشـــركة  أن  والزراعـــة 

 فـــي مجموعـــة منتجاتهـــا، مما 
ً
ملحوظـــاً

يعـــزز التنوع والاســـتدامة فـــي عائداتها. 
فـــي  الثابتـــة  الزيـــادة  هـــذه  وتعكـــس 
الابتـــكار  فـــي  الشـــركة  إرادة  الإيـــرادات 
وتحســـين عملياتهـــا، ممـــا يعـــزز مكانتهـــا 
المنتجـــات  صناعـــة  فـــي  رائـــد  كلاعـــب 

والألبـــان. الغذائيـــة 

الايـــرادات فـــي قطاعات التشـــغيل

ايرادات شركة نادك
)بالمليار ريال سعودي(

ايرادات قطاع الزراعة
)بالمليون ريال سعودي(

ايرادات قطاع الألبان 
والتصنيع الغذائي

)بالمليار ريال سعودي(
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النشـــاط الرئيســـي للشركة 

النشـــاط الزراعـــي والتصنيـــع الغذائي.. 
أربعـــة مشـــاريع كبرى

المزارع  في  التشغيلي  نشاطها  في  الرائدة  مكانتها  ترسيخ  في  نادك  نجحت 
والتصنيع الغذائي. 

تتمثل أنشـــطة نـــادك في مجال الإنتاج الزراعـــي والغذائي بنوعيه النباتـــي والحيواني، حيث 
قامـــت نـــادك بزراعـــة الحبوب والخضـــار والفواكـــه والأعلاف وإنتـــاج الحليب الخام ومشـــتقاته 
والعصائـــر، وتمتلـــك نـــادك أربعـــة مشـــاريع زراعيـــة داخـــل المملكة تقـــع في كل مـــن وادي 

الدواســـر وحائل وحـــرض والجوف. 

وقد قامت الشـــركة بإســـتصلاح الأراضي الزراعية وتشغيل وإنشـــاء نظم لري هذه المشروعات 
بالإضافـــة لحفـــر آبار المياه وصيانـــة وإصلاح هذه النظم من خلال إصلاح قنوات الري والســـقي 
وأبـــراج تخزيـــن الماء الرئيســـية وصيانة الآبار للتوســـع في زراعـــة المحاصيل الزراعية الاســـتراتيجية 

ــها المعتمدة عالية الجودة وبيعـــها على المزارعين. مـــثل القمح وتوفير بذورـ

التصنيع الغذائي 

تمتلـــك نـــادك مجموعـــة متميـــزة مـــن المنتجـــات الغذائيـــة المبتكـــرة التـــي تتمثـــل فـــي الألبان 
والعصائـــر والمنتجـــات الغذائيـــة والبروتيـــن، وتدار عملية الإنتـــاج وفق نظم تشـــغيلية )تصنيع، و 
تخزين، وتعليب ( وتســـويقية احترافيه ذكية، أســـهمت إيجابا في تطوير جودة منتجات الشـــركة 

ورفع حصتها الســـوقية للشـــركة في أســـواق الألبـــان والعصائـــر والأغذية.

مشاريع الشركة

وصف النشاط المساحة الإجمالية تاريخ الافتتاح الموقع المشروع الزراعي

مزارع الأبقار وإنتاج القمح 
والتصنيع الغذائي

375,250,000 متر مربع 1981م محافظة الاحساء حرض

زراعة القمح والبطاطس 
والبصل والتمور

269,210,750 متر مربع 1982م محافظة وادي الدواسر وادي الدواسر

زراعة القمح والبطاطس 
والبصل

193,082,300 متر مربع 1985م محافظة الشنان حائل

إنتاج القمح والخضار والزيتون 72,000,000 متر مربع 1987م محافظة طبرجل الجوف

امتلاك أكبر مزارع 
الزيتون في العالم

5مليون
شجرة زيتون عضوية

قطيع الأبقار

94ألف
رأس

أيقونـــة نجـــاح خلال عام 
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 منجـــزات قطـــاع الألبان..
طموحـــات واعدة

قطاع الألبان 	.1
تقـــوم نـــادك بإنتـــاج الحليـــب الخام علـــى مدار العام مـــن مزارعهـــا النموذجية بدرجـــات عالية من الجـــودة والكفـــاءة، وهذا يضمن 
 إلـــى وحـــدات التصنيع، مـــع مراعاة ترشـــيد النفقـــات بما لا يؤثـــر على جـــودة منتجـــات الألبان. 

ً
تســـليم حليـــب خـــام صحـــي يوميـــاً

ويقـــوم قطـــاع الألبـــان بإنتـــاج ثلاث أنواع مـــن المنتجات التي تشـــمل منتجـــات الألبـــان الطازجة، ومنتجـــات الألبـــان طويلة الأجل، 
ومنتجـــات الأجبـــان والزبدة. 

قطـــاع الألبـــان

منتجات الألبان الطازجة:

حققـــت الشـــركة إجمالـــي إيـــرادات من 
ومشـــتقاتها  الطازجـــة  الألبـــان  منتجـــات 
خلال السنوات 2021م، 2022م، 2023م 
 1,443.5  ،1,243.1  ،1,072.2 نحـــو  بلـــغ 
مليـــون ريـــال ســـعودي علـــى التوالـــي. 
وبلغـــت نســـب مســـاهمة إيـــرادات هـــذا 
القطـــاع مـــن إجمالي إيـــرادات الشـــركة  
خلال نفـــس الفتـــرة الزمنية الســـابقة بما 
نحـــو %47.18، %46.14، %45.16  بلـــغ 

التوالي. علـــى 

منتجات الألبان طويلة الأجل:

حققـــت الشـــركة إجمالـــي إيـــرادات مـــن 
تقـــدر  الأجـــل  طويلـــة  الألبـــان  منتجـــات 
بحوالـــي 450.8 مليـــون ريـــال ســـعودي 
و 622.6 مليـــون ريـــال ســـعودي و 832 
مليـــون ريـــال ســـعودي فـــي الســـنوات 
الماليـــة المنتهيـــة فـــي عام 31 ديســـمبر 
2021م و 2022م و 2023م، تشـــكل مـــا 
و %26.02  و %23.11  نســـبته %19.84 
من إجمالـــي إيرادات الشـــركة في الفترة 

التوالي. علـــى  نفســـها، 

منتجات الأجبان والزبدة:

تميزت الشـــركة بتحقيق إجمالـــي إيرادات 
تقـــدر  والزبـــدة  الأجبـــان  منتجـــات  مـــن 
بحوالـــي 270.3 مليـــون ريال ســـعودي و 
360.5 مليـــون ريـــال ســـعودي و 353.6 
مليـــون ريـــال ســـعودي فـــي الســـنوات 
الماليـــة المنتهيـــة فـــي عام 31 ديســـمبر 
2021م و 2022م و 2023م، لتشـــكل مـــا 
 %11.06 و   %13.38 و   %11.90 نســـبته 
إيـــرادات  إجمالـــي  مـــن  التوالـــي  علـــى 

الشـــركة خلال نفـــس الفتـــرة.
7
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2.	قطاع العصائر - طعم التميز المعزز بالفيتامينات 
تقـــوم نـــادك بإنتـــاج العصائر الطازجـــة والطبيعية بنكهات مختلفـــة، والتي يتم معالجتها باســـتخدام تقنيات حديثـــة. وتحتوي منتجات 
العصائـــر لنـــادك علـــى مضـــادات الأكســـدة والفيتامينات لتعزيز صحـــة المســـتهلكين. وتتضمن العصائر منتجين رئيســـين همـــا العصائر 
الطازجـــة والنكتـــار.  وحققـــت الشـــركة إجمالـــي إيـــرادات من منتجـــات العصائر تقـــدر بحوالي 238.4 مليـــون ريال ســـعودي و 237.2 
مليـــون ريـــال ســـعودي و 234.9 مليـــون ريال ســـعودي في الســـنوات الماليـــة المنتهية في عـــام 31 ديســـمبر 2021م و 2022م و 

2023م، وشـــكلت مـــا نســـبته 10.49%، 8.80% و 7.4% مـــن إجمالـــي إيرادات الشـــركة خلال هذه الثلاث ســـنوات.

3.	 قطاع المنتجات الغذائية 
تنتـــج نادك مجموعـــة متنوعة من المنتجـــات الغذائية من مزارعها بإســـتخدام أنظمة 
ري حديثـــة وأســـمدة عضوية. وتتـــم معالجة المنتجـــات الغذائية بإســـتخدام مكونات 
عاليـــة الجـــودة وتقنيـــات مبتكـــرة لتلبيـــة معاييـــر الســـوق ورغبـــات العـــملاء. وتشـــمل 
 من الزيتـــون، والمنتجات الزراعيـــة ، ومنتجات العجول 

ً
المنتجـــات الغذائية للشـــركة كلاً

واللـــحوم الحمراء.

منتجات الزيتون 

بلـــغ إجمالـــي الإيـــرادات التـــي حققتها الشـــركة مـــن الزيتـــون خلال الســـنوات 2021م، 
2022م، 2023م بما يبلغ نحو 66.4، 70.5، 83.3 مليون ريال ســـعودي على التوالي. 
وبلغت نســـب مســـاهمة إيرادات هذا القطاع من إجمالي إيرادات الشـــركة خلال نفس 

الفتـــرة الزمنية الســـابقة بما بلـــغ نحـــو 2.84%، 2.47%، 2.47% على التوالي.

تطـــور إيـــرادات العصائـــر لنادك عبر 
الأعـــوام الثلاثة الأخيرة

238.4 مليون ريال
نسبته 10.49% من الإيرادات الإجمالية للشركة خلال عام 2021م

237.2 مليون ريال
نسبته 8.80% من الإيرادات الإجمالية للشركة خلال عام 2022م

234.9 مليون ريال
نسبته 7.35% من الإيرادات الإجمالية للشركة خلال عام 2023م

 نادك..
منتجاتنـــا عنـــوان ريادتنا
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المنتجات الزراعية 

التـــي حققتهـــا   بلـــغ إجمالـــي الإيـــرادات 
خلال  الزراعيـــة  المنتجـــات  مـــن  الشـــركة 
الســـنوات 2021م، 2022م، 2023م بمـــا 
يبلغ نحـــو 102.3، 56.7، 116.9 مليون ريال 
ســـعودي علـــى التوالي. وبلغت نســـب 
فـــي  القطـــاع  هـــذا  إيـــرادات  مســـاهمة 
إجمالـــي إيـــرادات الشـــركة خلال نفـــس 
بلـــغ نحـــو  الفتـــرة الزمنيـــة الســـابقة بمـــا 
التوالـــي. علـــى   %3.66  ،%2.1  ،%4.5

منتجات العجول واللحوم الحمراء

التـــي حققتهـــا  بلـــغ إجمالـــي الإيـــرادات 
الشـــركة من منتجـــات العجـــول واللحوم 
الحمراء خلال الســـنوات 2021م، 2022م، 
2023م بمـــا بلغ نحـــو 82.4، 114.1، 147.5 
مليـــون ريـــال ســـعودي علـــى التوالـــي. 
وبلغـــت نســـب مســـاهمة إيـــرادات هـــذا 
القطـــاع مـــن إجمالـــي إيـــرادات الشـــركة 
خلال نفـــس الفتـــرة الزمنيـــة الســـابقة بما 
بلغ نحـــو 3.63%، 4.23%، 4.61% على 

التوالي.
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ملكية نادك في شركات 
الأغذية الأخرى بالمملكة 
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البحث والتطوير والجودة 

تحـــرص نـــادك بشـــكل كبيـــر علـــى تحقيـــق رضـــا عملائهـــا عبـــر 
تقديـــم منتجـــات متنوعة من خلال رحلتهـــا الطويلة في التصنيع 
الغذائـــي، والإنتـــاج الزراعـــي، وفق خطط اســـتراتيجية وسلســـلة 
 من مزارعها، 

ً
مـــن عمليات البحـــث والتطوير التي تقوم بها بـــدءًًاً

ــّى وـــصول منتجاتها إـــلى عملائها.
ـ
وحت

قت كافـــة أنظمة  تلتـــزم نـــادك بأعلى معاييـــر الجـــودة، حيث طّبّ
 ،

ً
 وعالمياً

ً
 وإقليميـــاً

ً
الجـــودة، وسلامـــة الغـــذاء المعترف بها محليـــاً

مما أدى إلى حصولها على شـــهادة الآيـــزو 22000 التي تعنى 
بسلامة الغذاء، وشـــهادة الآيزو 9001 الخاصة بمراقبة مســـتوى 
الجـــودة والعمليات في المنشـــآت، وعلامة الجودة الســـعودية.

تحـــرص نـــادك علـــى التأكـــد من جـــودة منتجاتهـــا باســـتمرار، من 
خلال قســـم الجـــودة، وذلك بإجراء ما يقارب 13 ألـــف اختبار يوميًًّا، 
لمتابعـــة إدارة الجـــودة، بمـــا فيهـــا جميـــع الأشـــخاص المعنييـــن 
والمهـــارات والتقنيـــات المطلوبـــة للحفـــاظ على مكانتهـــا الرائدة 
فـــي القطـــاع الزراعـــي، ومنتجـــات الألبـــان ،والتصنيـــع الغذائـــي 

والصناعي.

تمتلـــك نـــادك أحـــدث نظـــم التقنيـــة وعمليـــات التشـــغيل الأكثر 
كفـــاءة، كمـــا تواصـــل التركيـــز على وضـــع أنظمـــة وبرامج عمل 
جديـــدة وتوظيـــف أحـــدث التقنيـــات، لتعزيـــز مســـتويات كفـــاءة 
التشـــغيل والارتقـــاء بها والحد مـــن النفقات التشـــغيلية وتحقيق 

التـــنوع والتوـــسع ـــفي منتجاتها.
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أبرز مؤشرات الأداء

المبيعات
)بالمليار ريال سعودي(

قطيع الأبقار )رأس(
)بالألف(

اختبارات الجودة 
)بالألف(

الإنتاج اليومي للألبان 
والعصائر
)مليون لتر(

الأصول
)بالمليار ريال سعودي(

عدد المستودعات

2021

2022

2023

2.3

3.2
2.7

2021

2022

2023 1.4

1.5
1.4

2021

2022

2023 3.9

5.1
3.8

2021

2022

2023

88

94

89

2021

2022

2023
38

38
38

2021

2022

2023 14.5

19.9

16.6
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إيرادات الشركة حسب فئات المنتجات الرئيسية 2023

%7.35
�������א� א���א�� א��א

%3.66
�
א�	���א� א�
�א�

%4.61
����א� א�����
�א����� א��	�א�

%11.06
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%2.15
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����א� א�

%26.02
����א� א���א�
 �� א����­

%45.16
����א� א���א�

� �����א��א��א��א

إيرادات الشركة حسب فئات المنتجات الرئيسية 2023م
التغير %20232022القيمة بالمليون ريال سعودي

1,506.11246.020.9منتجات الألبان الطازجة ومشتقاتها 

1.0-234.9237.2منتجات العصائر الطازجة 

833.2622.633.8منتجات الألبان طويلة الأجل 

6.2-353.6376.8 منتجات الأجبان والزبدة 

68.660.413.6منتجات الزيتون

116.956.7106.2المنتجات الزراعية 

11.5-83.694.5منتجات العجول واللحوم الحمراء *

3,196.92694.218.7إجمالي الإيرادات 

* تم إعادة تبويب بعرض ارقام المقارنة لتوافق مع عرض السنة الحالية.
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كلمة رئيس مجلس الإدارة 
عبد العزيز بن صالح الربدي

يطيـــب لـــي أن أتحـــدث إليكـــم عـــن مســـتجدات رحلتنـــا 
فـــي نـــادك للمنتجـــات الغذائيـــة والألبـــان والخطـــوات 
التـــي اتخذناهـــا خلال عـــام 2023م. نطـــوي صفحاتـــه 
لشـــركتنا.  المســـتقبل  ملامـــح  ترســـم  باســـتراتيجية 
فـــي عصر يتســـارع فيـــه التقـــدم التكنولوجـــي وتتغير 
التوجهـــات الاســـتهلاكية، نؤمن في شـــركة نادك بأن 
الابتكار والتميز يشـــكلان ركيزتين أساسيتين لنجاح أي 
منظمة، لـــذا قمنا بوضع اســـتراتيجية محكمـــة وفتحنا 

 مـــن الإبـــداع والتفرد.
ً
 جديداً

ً
بابـــاً

تتمثـل اسـتراتيجيتنا مواكبـة اسـتراتيجية المملكـة العربيـة السـعودية 
 لرؤيـة 2030 والتـي نتـج عنها اطلاق عدة مبادرات تنسـجم مع 

ً
وفقـاً

رؤية المملكة بشـأن تعزيز الأمن الغذائي وتحقيق الاكتفاء الذاتي، 
والحفـاظ علـى إمـدادات الغـذاء، ومواجهـة تحديـات التغيـر المناخـي 

ونـدرة المـوارد المائيـة، لتسـهم بتحسـين مؤشـرات الأمـن الغذائي.

وظهرت مواكبة استراتيجتنا في نادك لرؤية الأمن الغذائي للمملكة 
فـي اتجاههـا للاسـتفادة مـن تلـك الرؤيـة الطموحـة نحـو تعزيـز الإنتاج 
التـي  المحليـة  الغذائيـة  المنتجـات  زيـادة  فـي  والاسـتثمار  المحلـي، 
اطلقتهـا نـادك والاتجـاه نحـو تعزيـز التقنيات المسـتدامة في منتجاتنا، 
ولـذا سـعينا فـي نـادك لتطويـر تقنيـات زراعيـة متقدمـة واسـتخدام 
البحـث والتطويـر بمـا يسـهم في زيـادة كفاءة الإنتاج وتحسـين جودة 
غذائيـة  مصـادر  عـن  والبحـث  الغذائيـة،  الإمـدادات  مصـادر  وتنويـع 
متنوعـة ومسـتدامة بمـا يمكـن أن يحـد مـن التبعيـة علـى واردات 

محـددة ويقلـل مـن تأثيـر التقلبـات فـي الأسـواق العالميـة.

واتجهـت نـادك نحـو تحسـين إدارة المـوارد المائيـة، والاسـتدامة فـي 
اسـتخدام الميـاه فـي الزراعـة وتبنـي تقنيـات الـري الفعالـة والتـي 
 فـي تعزيـز الأمـان الغذائـي، مـع مراعـاة 

ً
 كبيـراً

ً
يمكـن أن تلعـب دوراً

تحسـين التحصيـن البيئـي، التـي تتبناهـا رؤيـة المملكـة فـي العمـل 
على تحسـين البيئة والتنوع البيولوجي والذي يسـاهم في الحفاظ 
 فـي إنتـاج الغـذاء.

ً
 حيويـاً

ً
علـى النظـم الإيكولوجيـة التـي تلعـب دوراً

وتتماثـل اسـتراتيجيتنا المتكاملـة فـي نـادك مـع رؤيـة المملكـة 2030 
فـي تقديـم منتجـات ذات جـودة عاليـة وقيمـة غذائيـة ممتـازة، مـع 
مراعـاة الاحتياجـات الفريـدة للمسـتهلك، فنسـعى جاهديـن لتحقيـق 
التـوازن المثالـي بيـن الابتـكار والتقاليد، حيث نحافـظ على جوهر تراثنا 
الغذائـي وفـي الوقت نفسـه نقـوم بتقديم منتجات متطورة تلبي 

تطلعـات الجيـل الحديث.

تتسـم منتجاتنـا بالطعـم الرفيـع والجـودة العاليـة، مما يجعلها خياركم 
 مسـؤوليتنا فـي تقديم 

ً
الأمثـل فـي كل مناسـبة، نحـن نفهـم تمامـاً

هـو  رضاءكـم  ونعتبـر  الأسـرة،  أفـراد  لجميـع  وآمنـة  منتجـات صحيـة 

قيـاس نجاحنـا. مـن خلال تطويـر قطاعـات وإدارات الشـركة، نضمـن 
تحقيق استدامة عملنا والارتقاء بخدماتنا، ونحن نستثمر بشكل كبير 
فـي تدريـب وتطويـر فـرق العمـل لدينـا لضمـان أفضـل مسـتويات 
الأداء والاحترافيـة. فـي عالمنـا الحديـث المليء بالتحديـات والتغيرات 
السـريعة، نحـن فـي شـركة نـادك نلتـزم بالتحسـين المسـتمر وتلبيـة 
توقعاتكـم، مـن خلال العمـل علـى كافـة الأصعـدة بكفـاءة عاليـة 
حيث أننا نؤمن بأهمية حماية البيئة وتحسـين الاسـتدامة، من خلال 
اسـتخدامنا للتقنيـة الحديثـة والممارسـات الصديقـة للبيئـة للحـد مـن 
أثرنـا البيئـي وتحقيـق التـوازن بيـن النمـو والحفـاظ علـى البيئـة، كمـا 
نعتبر الابتكار والبحث والتطوير أساسـيين لنجاحنا المسـتمر، ونسـعى 
 إلى تطوير منتجات جديدة وتقنيات متطورة لتلبية احتياجاتكم 

ً
دائماً

المتغيـرة وتحسـين جـودة حياتكـم.

 علـى تواصـل وثيـق مـع مجتمعنـا وعملائنـا، فنحن 
ً
ونتميـز بأننـا دائمـاً

ملتزمـون بدعـم المبـادرات المجتمعيـة وتحسـين جـودة المجتمعـات 
التي نخدمها، وسنواصل رفع معايير الجودة والشفافية في جميع 
جوانـب أعمالنـا. حيـث نرغـب فـي بنـاء علاقـة قائمة علـى الثقة مع 

عملائنـا وضمـان رضاهـم التام.

ونحن في نادك نعتمد أنظمة حديثة لإدارة عمليات الإنتاج تستفيد 
من تكنولوجيا الإنترنت الصناعية  )IoT( مما يسهم في رصد وتحسين 
 RFID كفـاءة سلاسـل الإنتـاج والحـد مـن الفاقـد، ونسـتخدم تقنيـات
وأنظمـة تحديـد المواقـع لتتبـع حركة المنتجات عبر سلسـلة الإمداد، 
ممـا يعـزز شـفافية العمليـات ويسـاعد فـي تحقيـق جـودة وسلامـة 
المنتجات، ونقوم بجمع وتحليل كميات ضخمة من البيانات باستمرار 
باسـتخدام تقنيـات الـذكاء الاصطناعـي، وهـذا يسـاعدنا في تحسـين 
تنبـؤات الطلـب وتحسـين عمليـات التخزيـن والتوزيع. ومـن خلال ذلك 
نستخدم تقنيات حديثة في عمليات التعبئة والتغليف، مما يساهم 
فـي تمديـد فتـرة صلاحيـة المنتجـات وتحسـين كفـاءة التخزيـن، كمـا 
نقـدم تطبيقـات ومنصات رقمية لتحسـين تفاعلنا مـع العملاء، حيث 

يمكنهم تتبع منشـأ المنتجات والتفاعل معنا بشـكل فوري.

فـي نـادك نتبنـى تقنيـات اسـتهلاك الطاقـة الذكيـة فـي مصانعنـا 
ووحـدات الإنتـاج للحـد مـن البصمـة البيئيـة، إلـى جانـب الابتـكار فـي 
المنتجـات، نسـتخدم التقنيـات فـي تطويـر منتجـات جديدة بنـاءًً على 
توفيـر  فـي  يسـاعد  ممـا  الغذائيـة،  والتوجهـات  السـوق  احتياجـات 
تشـكيلة متنوعـة ومبتكـرة. كمـا نهـدف إلى تحقيق أقصـى قدر من 
الكفاءة والجودة في السلسلة الغذائية، مع التزامنا الدائم بتحسين 

اسـتدامتها وتلبيـة توقعـات المسـتهلكين بشـكل مسـتدام.

فـي ختـام كلمتـي، أود أن أعـرب عـن شـكري الجزيـل للفريق العامل 
علـى تفانيهـم وإلتزامهـم، ولـكل مسـاهم وشـريك علـى جهودهـم 

المسـتمرة فـي تحقيـق رؤيتنـا وأهدافنا المشـتركة.

25نتطلـــع إلـــى المســـتقبل بعـــزم وتفاؤل
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الرؤية والرسالة والقيم 

العناية:

مـــن خلال مـــا نهـــدف إليـــه مـــن ضـــرورة 
أعلـــى  علـــى  غذائيـــة  منتجـــات  تقديـــم 
مســـتويات الجـــودة، نســـعى فـــي نـــادك 
إلـــى الوصـــول إلـــى مســـتوى فائـــق من 
 
اًً
العنايـــة بتقديـــم خدمـــات متميـــزة غذائيـــ

والوصـــول إلـــى المســـتويات التي يطمح 
إليها عملاؤنا في كافـــة منتجات الأغذية 
التـــي يحتاجونهـــا، والعناية الكبيـــرة بجودة 
مـــن  ينطلـــق  الـــذي  الغذائـــي  المنتـــج 
إطـــار عمـــل يتمتـــع بســـمات  التميز على 
مســـتوى الطاقات الإنتاجية والتشـــغيلية 
التـــي تســـعى إلـــى تحقيـــق طموحـــات 

. عملائنا

المسؤولية: 

تعتبـــر قيمـــة المســـؤولية إحـــدى الركائـــز 
الأساســـية في خطتنا الاســـتراتيجية، حيث 
نفهـــم أن نجاحنـــا لا يقـــاس فقط بمدى 
 بالمســـؤولية 

ً
جـــودة منتجاتنا، ولكـــن أيضاً

تجـــاه المجتمع والبيئة، حيـــث نلتزم بتوفير 
تلبـــي  الجـــودة  عاليـــة  غذائيـــة  منتجـــات 
توقعـــات عملائنـــا، وفـــي الوقت نفســـه، 
نســـعى جاهديـــن لتحســـين آثارنـــا البيئية. 
كمـــا نتبنـــى ممارســـات مســـتدامة فـــي 
 من سلســـلة 

ً
جميـــع جوانـــب عملنـــا، بدءاً

التوريـــد وانتهـــاء  بالتعبئـــة والتغليف.

 بـتـعـزيــــز مـبــــادئ الـعـدالـــــة 
ً
نـلـتــــزم ايضـــاً

المجتمعيـــة.  والمشـــاركة  الاجتماعيـــة 
ونســـعى إلـــى دعـــم المبـــادرات المحلية 
وتوفيـــر فرص عمـــل عادلة ومســـتدامة. 
ببســـاطة، تعني لنا المســـؤولية أن نكون 
 فـــي المجتمـــع 

ً
اليـــن ايجابيـــاً عامليـــن فّعّ

والعالـــم، ونســـعى دائمًًا لتحقيـــق التوازن 
بيـــن تحقيـــق الأربـــاح وتأثيرنـــا الاجتماعـــي 

لبيئي. ا و

الدافع:

يعتبـــر الدافـــع ركيزة أساســـية فـــي خطتنا 
الحمـــاس  نـــدرك أن  الاســـتراتيجية، حيـــث 
أساســـيين  محركيـــن  يشـــكلان  والالتـــزام 
الفريـــق  بـــأن  ونؤمـــن  النجـــاح.  لتحقيـــق 
المتحمـــس والملتزم هو أســـاس نجاح أي 
مبـــادرة تجاريـــة. لذا، نعمـــل جاهدين على 
تشـــجيع الإلهام وتوفير بيئة تحفيزية تعزز 

روح الفريـــق والإبـــداع.

نـــدرك أن قـــوة الدافـــع تنعكـــس علـــى 
جـــودة منتجاتنـــا وخدماتنـــا. لـــذا، نســـعى 
وتحســـين  تطويـــر  فـــرص  لتوفيـــر  دائمًًـــا 
المهـــارات الشـــخصية والاحترافيـــة لفريـــق 
مشـــاركة  علـــى  نشـــجع  كمـــا  العمـــل. 
الأفـــكار والابتـــكارات، ممـــا يســـهم فـــي 
تحســـين وتطوير منتجاتنا بشـــكل مستمر.

ببســـاطة، يعني لنا الدافـــع تحفيز الفريق 
لممارســـة  أقصـــى إمكانياتهـــم وتحقيـــق 
الابتـــكار والتفـــوق فـــي كل جانـــب مـــن 
جوانـــب عملنـــا. ونحـــن نفهـــم أن النجـــاح 
يأتـــي مـــن خلال فريـــق ملهـــم ومتحفـــز، 
وهـــو ما نســـعى جاهديـــن لتحقيقه في 

كل تفاصيـــل خطتنـــا الاســـتراتيجية.

التميز:

نحـــن في نـــادك نضـــع قيمـــة التميز في 
صلب خطة اســـتراتيجيتنا، حيـــث نؤمن بأن 
تحقيق أعلى مســـتويات الجودة والابتكار 
 
اًً
هـــو أســـاس نجاحنـــا. كمـــا نســـعى دوم

إلـــى تحقيـــق التميـــز فـــي كل جانـــب من 
 مـــن اختيـــار المـــواد الخـــام 

ً
عملياتنـــا، بـــدءاً

 إلـــى توزيـــع منتجاتنا.
ً
وصولاً

فـــي رحلتنـــا نحـــو التميـــز، نعتبـــر الابتـــكار 
والتطويـــر جزءًًا أساســـيًًا مـــن هويتنا، حيث 
نســـتثمر فـــي البحـــث والتطويـــر لتقديـــم 
منتجـــات فريـــدة ومبتكـــرة تلبـــي توقعات 
ســـوق  فـــي  نفســـها  وتفـــرض  عملائنـــا 
المنتجات الغذائية. ونحن نفخر بالســـعي 
وتطويـــر  عملياتنـــا  لتحســـين  المســـتمر 
وســـائل إنتاجنـــا للوصـــول إلى مســـتويات 

جديـــدة مـــن الكفـــاءة والجـــودة.

ونحـــن في عالـــم متســـارع فـــي التغيير، 
نـــدرك أهميـــة التميـــز في تلبيـــة تطلعات 
العـــملاء والبقـــاء علـــى رأس المنافســـة. 
لـــذا، نعتبـــر الابتـــكار والتفـــرد فـــي تقديم 
القيمـــة للعـــملاء وتحقيق رضاهـــم الدائم 

 فـــي رحلتنا نحـــو التميز.
ً
 رئيســـياً

ً
هدفـــاً

التعاون:

تعتبـــر قيمـــة التعاون ركيزة أساســـية في 
أطلقناهـــا  والتـــي  الاســـتراتيجية  خطتنـــا 
مدركيـــن  جديـــد"،  "فجـــر  عنـــوان  تحـــت 
أن العمـــل الجماعـــي فـــي نـــادك يمثـــل 
ال،  الســـر وراء تحقيـــق أهدافنا بشـــكل فّعّ
حيـــث نؤمن بـــأن التعـــاون القـــوي داخل 
الفريـــق ومـــع شـــركائنا وعملائنـــا يســـهم 
في بنـــاء نجاحنا المســـتدام. وفـــي عالم 
تتســـارع بـــه التغييـــرات، نـــدرك أن التعاون 
يمثـــل الطريقـــة الأمثـــل لتحقيـــق الابتكار 
والاســـتدامة. كمـــا نعـــزز ثقافـــة الاحترام 
المتبـــادل وتبـــادل الأفـــكار داخـــل الفريق، 
الة لضمان  ونشـــجع على المشـــاركة الفّعّ

مزاولـــة كل فـــرد لأقصـــى إمكانياتـــه.

وحيـــث أننـــا  نقـــدر شـــراكاتنا مـــع موردينـــا 
وشـــركائنا التجاريين، فإننا نسعى جاهدين 
لبنـــاء علاقـــات تعـــاون قائمة علـــى الثقة 
والنزاهـــة. ونســـعى مـــن خلال التعـــاون 
الوثيـــق، لتحقيـــق التكامـــل فـــي سلســـلة 
التوريد وتحســـين جميع جوانـــب عملياتنا. 
ببســـاطة، يعنـــي لنـــا التعـــاون فـــي نادك 
العمـــل المشـــترك نحـــو تحقيـــق أهدافنـــا 
المشـــتركة، وهـــو مـــا يســـهم فـــي تعزيز 
مكانتنـــا كشـــركة منتجات غذائيـــة مبتكرة 

ومسؤولة.

الرؤية 
تقديم منتجـــات ذات قيمة غذائية 
 لتحقيق 

ً
عالية للمســـتهلكين ســـعياً

أفضـــل المعـــدلات في مســـتوى 
الرضا، بهـــدف تحقيق الريادة إقليميا 
الصناعـــات  قطـــاع  فـــي   

ا�
وعالميـــ

الغذائية والمشـــروبات بما ينعكس 
 على صـــورة المملكة العربية 

ً
إيجابـــاً

الســـعودية ومتانتهـــا الاقتصاديـــة، 
إضافـــة إلى المســـاهمة فـــي رفع 
 
اًً
مســـتوى الناتـــج المحلـــي، تماشـــي

مع رؤيـــة الســـعودية 2030م.

الرسالة 
غذائيـــة  منتجـــات  بتقديـــم  الالتـــزام 
عاليـــة،  غذائيـــة  قيمـــة  ذات  لذيـــذة، 
الصحـــة  تحقـــق  الجـــودة  ومتميـــزة 

للمســـتهلكين.  والســـعادة 

قيم نادك
إن قيم نادك هي الركيزة الأساســـية 
لأعمالنا، وهي المبادئ التي تشـــكل 
ثقافتنـــا المؤسســـية. وتتماشـــى مع 
جميع ممارساتنا وتوجهاتنا وسياساتنا 
التي نســـعى مـــن خلالهـــا إلى خلق 
القيمة ـــلكل من يتعامل ـــمع نادك.

التعاونالتميزالدافعالمسؤوليةالعناية
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التوزيع الجغرافي لـنادك
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فروع الشركة بالخارج
تمتلـــك الشـــركة فرعين: الفرع الأول ومقره دولـــة الامارات العربية 

المتحـــدة، أما الفـــرع الثاني فيقع مقره فـــي مملكة البحرين.

منافذ التوزيع خارج المملكة 
علـــى جانـــب اخـــر تقـــوم الشـــركة بتســـويق وبيـــع منتجاتهـــا فـــي 
مدينـــة الشـــارقة بالإمارات وبدولـــة الكويت وذلك مـــن خلال وكيل 
،وعلـــى مســـتوى آخـــر تقوم الشـــركة بتوزيـــع منتجاتهـــا من خلال 
ليبيـــا  ودولـــة  الهاشـــمية  الاردنيـــة  المملكـــة  دول  فـــي  موزعيـــن 
والجمهوريـــة اللبنانيـــة والجمهورية اليمنية، كمـــا توزع منتجاتها في 
دولة فلســـطين ودولة العـــراق والجمهورية الإسلاميـــة الموريتانية 
وسيشـــيل،  المالديـــف  وجـــزر  الفيدراليـــة  الصومـــال  وجمهوريـــة 

الأمريكية. المتحـــدة  والولايـــات 

 التوزيع الجغرافي للشركة
على مستوى المملكة 

تنتشـــر شـــركة نادك في كافة أرجاء المملكة العربية السعودية، 
وذلك من خلال شـــبكة فروعها ونقـــاط البيع الخاصة بها.

 التوزيع الجغرافي للشركة
خارج المملكة

لا يقتصر تواجد وانتشـــار الشـــركة وانتشـــارها على أرجاء المملكة 
العربيـــة الســـعودية فقط، بـــل إنها تتواجد في كافـــة أرجاء دول 
مجلـــس التعـــاون وعـــدد ليس بالقليـــل من دول شـــمال إفريقيا 

والشـــرق الأوسط.

إيرادات الشركة حسب التوزيع الجغرافي
النسبة من إجمالي إيرادات الشركة الإيرادات )ريال السعودي(

السنة المالية الإيرادات من
2023م

السنة المالية 
2022م

السنة المالية 
2021م

السنة المالية 
2023م

السنة المالية 
2022م

السنة المالية 
2021م

%88.49 %89.14 %89.96 2,829,356,972 2,399,685,681 2,040,551,715 المملكة

%11.51 %10.86 %10.04 367,609,565 294,562,032 231,773,089 دول أخرى 

%100 %100 %100 3,196,966,537 2,694,247,713 2,272,324,804 الإجمالي
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2023 في سطور 
نادك في 365 يوم.. إنجازات فجر الريادة 

ير ينا
حماية البيئة والتطوير الغذائي

أبرمت نادك اتفاقيات اســـتراتيجية بغـــرض حماية البيئة وذلك من 
خلال توقيع شـــراكة مع "ســـرك" لتدوير المخلفات الأولية، حيث 
ســـيتم تحويـــل مخلفات الأبقـــار إلى أســـمدة عضويـــة. وقد تم 
توقيـــع اتفاقيـــات مشـــتركة مـــع العديد مـــن الجهـــات، بما في 
ذلـــك "المركـــز الوطنـــي للنخيـــل والتمـــور" و"معهـــد الصناعـــات 

الغذائيـــة" و"البنك الســـعودي للطعام".

تدشين استراتيجية " فجر جديد" 

فـــي مســـتهل عـــام 2023م، ســـعت نـــادك لأن تصبـــح شـــركة 
غذائيـــة متكاملـــة، حيـــث تســـعى لتحقيـــق تحـــول نوعـــي فـــي 
قطـــاع الغذاء في المملكة العربية الســـعودية من خلال تقديم 
منتجـــات عاليـــة الجودة للمســـتهلكين، ولـــذا أعلنت عن تدشـــين 

اـــستراتيجية "فـــجر جديد".

توقيع اتفاقيات شراكة استراتيجية 

قامـــت نـــادك بتوقيـــع اتفاقيـــات شـــراكة اســـتراتيجية مـــع عدة 
شـــركات بهـــدف المســـاهمة فـــي تنميـــة المجتمـــع الزراعـــي، 
حيـــث قامـــت بإبـــرام اتفاقيـــات مـــع كل مـــن "مجموعـــة لحاء" 
هارفســـت"  "بيـــور  وشـــركة  والقمـــح،  التقـــاوي  بـــذور  لإنتـــاج 
لإقامة مشـــروع وطني لإنتـــاج الخضروات والفواكه باســـتخدام 
تقنيـــات ذكيـــة، و "SIRC - Miracle Tree"، و "المركـــز الوطني 
 "ELION" ر"، وشـــركة لتنميـــة الغطـــاء النباتي ومكافحـــة التصّحّ

للاـــستزراع ـــفي الصحراء.

وضع ركائز استراتيجية " فجر جديد"

أعلنـــت نادك عن اســـتراتيجيتها الجديدة والتـــي تمثلت في ثلاثة 
ركائز أساســـية كما يلي:

الإنتـــاج والتوزيـــع وتطويـــر  الركيـــزة الأولـــى: توســـع عمليـــات 
الحاليـــة. المنتجـــات 

الركيـــزة الثانيـــة: تقديـــم محاصيل عاليـــة الجودة للمســـتهلكين 
مـــن الخضـــروات والفواكه.

الركيزة الثالثة: الدخول في قطاع اللحوم الحمراء.

فبراير
نادك تستمر في جهودها لتنمية المجتمع وتقديم الدعم 

خلال شـــهر فبرايـــر، قامـــت نـــادك بالمشـــاركة في "حملـــة يوم 
 من هذه 

ً
ســـرطان الأطفال" حيث تســـعد نـــادك بأن تكون جـــزءاً

الرحلـــة، وتدعـــو للعمل علـــى تقديم الدعـــم والرعايـــة اللازمين، 
ــهؤلاء الأبـــطال الصغار. ــفارق حقيـــقي في حياة ـ لتحقـــيق ـ

مارس
برامج التدريب والتوظيف 

أعلنـــت شـــركة نـــادك عـــن برامـــج الدبلـــوم المبتدئـــة بالتوظيف 
فـــي عـــدد من التخصصـــات الفنية، مـــن خلال معهـــد الصناعات 

الغذائية.

جهود مستمرة في خدمة وحماية البيئة

مـــع �	 بالتعـــاون  "إفطـــار صائـــم"  مبـــادرة  الشـــركة  نظمـــت 
متدربـــي معهـــد الصناعـــات الغذائيـــة، و ذلـــك فـــي أرجـــاء 

أيـــام.  المبـــادرة لعـــدة  الخـــرج، واســـتمرت  محافظـــة 

قامـــت نـــادك بحملـــة لزراعـــة  الأشـــجار تحـــت شـــعار "بيئتك �	
تعرفـــك.. حافظ عليها و احميها". كما أطلقت شـــركه نادك 
حملـــة بعنـــوان "بيئتـــك تعرفـــك" مـــن أجل المشـــاركة في 

الحفـــاظ علـــى المصادر الطبيعيـــة حولنا. 

أبريل
وثقافة  الاجتماعية  المسؤولية  تعزيز  استمرارية 

السلامة الغذائية

قامـــت نـــادك بتعزيـــز ثقافـــة الســـامة الغذائيـــة بيـــن أفراد �	
المجتمـــع وذلـــك بالتعاون مـــع LEK Consulting ، وتحملت 
)المتطلبـــات  لـــدورة  متـــدرب  تكاليـــف حضـــور 30  الشـــركة 
الأساسية لســـامة الغذاء( بالتعاون مع المدرب المتخصص 
فـــي ســـامة و جـــوده الغـــذاء أ/ فهد بـــن صالح الســـعيد.

ســـاهمت نادك بتغطيـــة تكاليف رعاية وعـــاج ثلاثة أطفال �	
فـــي جمعية "الأطفـــال ذوي الإعاقة".

يو ما
بدء البرنامج التدريبي المنتهي بالتوظيف 

تـــم البـــدء فـــي تدريب أولـــى دفعـــات البرنامـــج الممتـــد لأعوام 
قادمـــة والذي نطمـــح من خلاله إلـــى تمكيـــن المتدربين. وكان 
لنشـــاط الاعلان عـــن برنامـــج نـــادك للتدريـــب التعاونـــي دور في 

إطـــار تحقيق اســـتراتيجية تطويـــر الأداء.

استمرار الدعم المجتمعي

تـــم إطلاق حفـــل مؤسســـة تحقيـــق أمنيـــة والتـــي تهـــدف إلى 
تحقـــيق أمنـــيات الأطـــفال المرضى.

نيو يو
 Saudi السعودي  الغذاء  معرض  في   المشاركة 

Food Show

 Saudi الســـعودي  الغـــذاء  معـــرض  فـــي  نـــادك  شـــاركت 
Food Show والـــذي يعـــد أبـــرز حـــدث  فـــي قطـــاع الأغذية 
والمشـــروبات فـــي أكبـــر أســـواق الشـــرق الأوســـط؛ المملكـــة 
العربيـــة الســـعودية، حيث وقعت نـــادك وشـــركة منيرفا فودز 
اتفاقيـــة تجاريـــة برعايـــة معالـــي وزير البيئـــة والميـــاه والزراعة. 
الفضلـــي،  المحســـن  عبـــد  بـــن  الرحمـــن  عبـــد   / المهنـــدس 
وتســـتهدف هـــذه الاتفاقيـــة توفيـــر منتجـــات عاليـــة الجـــودة 

للمســـتهلك فـــي ســـوق اللحـــوم الحمـــراء.

دعم التدريب للموظفين

فـي إطـار اتفاقيـة نـادك و صنـدوق التنميـة الزراعـي لتطويـر �	
آلية عمل القطاع الزراعي، اسـتضافت نادك وقامت بتدريب 
منسـوبي الصنـدوق الزراعـي فـي مشـروع نـادك بمنطقـة 
حائـل بهـدف المسـاهمة الإيجابيـة في مجال التنمية الزراعية 

الشاملة.

تـــم الإعلان عـــن فتح باب التســـجيل في برنامـــج "تمهير" �	
مختلـــف  فـــي  عمليـــة  خبـــرة  اكتســـاب  فـــرص  وتوفيـــر 

التخصصـــات.
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ليو يو
:SAP إطلاق المرحلة الثانية من نظام

. مما شـــكل نقطة 
ً
 تقنياً

ً
 وحلاً

ً
شـــهدت المرحلة الثانية 22 برنامجاً

تحـــول مهمـــة لرحلتنـــا نحـــو تخطيـــط المـــوارد المؤسســـة، حيث 
 لجميـــع الأنظمـــة التشـــغيلية. مثـــل صيانـــة 

ً
 سلســـاً

ً
وفـــر تـــكاملاً

المصانع، إدارة الاســـطول، استقطاب الكوادر البشرية، الاتصالات 
المصرفيـــة، التحصـــيلات وإدارة الائتمان.

أغسطس
توقيع اتفاقيات لدعم "استراتيجية فجر جديد"

وقعت نـــادك مذكرة تفاهم مع شـــركة المتحدة للأعلاف �	
لإنشـــاء مزارع عالية التقنية لتربيـــة الأغنام والماعز.

التنميـــة �	 صنـــدوق  منســـوبي  وتدريـــب  اســـتضافة  تمـــت 
الزراعيـــة في مشـــروع نادك بحـــرض حول الطـــرق الحديثة 
 إلـــى آليـــة إنتـــاج الحليـــب 

ً
لتربيـــة الأبقـــار ورعايتهـــا، إضافـــة

بهـــدف المســـاهمة الإيجابيـــة في مجـــال التنميـــة الزراعية 
ملة. لشا ا

تأكيـــد �	 بهـــدف   ONEnadec مبـــادرة  نـــادك  دشـــنت 
 لمســـتهدفات 

ً
وحـــدة منســـوبيها كفريـــق واحـــد وتحقيقا

اســـتراتيجية فجـــر جديـــد )نمـــو، صحـــة، اســـتدامة( وتعزيز 
انتمائهـــم لهـــا.

ســـبتمبر
مجال  في  الخبرات  أصحاب  مع  التعاون  أوجه  تعزيز 

صناعات الأغذية

تشـــرفت نادك باستقبال ســـعادة سفير أســـتراليا لدى المملكة 
فـــي مقر الإدارة العامة للشـــركة لمناقشـــة أوجه التعاون في 
مجـــالات الزراعـــة والثـــروة الحيوانيـــة والخبـــرات الأســـترالية ذات 

العلاقة.

أكتوبر 
الجوائز والتقديرات 

كـــرم صاحـــب الســـمو الملكـــي الأميـــر فيصـــل بـــن نـــواف �	
بـــن عبدالعزيـــز أمير منطقـــة الجوف نـــادك لرعايتهـــا جائزة 
"الجـــوف للتميـــز والإبـــداع" بدورتهـــا الثانيـــة، والتـــي جاءت 
فـــي إطـــار سياســـة الشـــركة الراســـخة وإيمانهـــا العميـــق 
علـــى  والتميـــز  الجـــودة  معاييـــر  وتبنـــي  تعزيـــز  بأهميـــة 

والخدمـــات. الكفـــاءات  مســـتوى 

جـــاب �	 ســـعودي  اعتمـــاد  شـــهادة  علـــى  نـــادك  حصلـــت 
"S.G.A.P فـــي مجـــال الزراعـــة مـــن وزارة البيئـــة والميـــاه 
والزراعـــة. وقـــد حصلت على هذه الشـــهادة لحـــرص نادك 
علـــى تطبيق أعلى المعاييـــر وأفضل الممارســـات الزراعية 

الجيـــدة لاســـتدامة المنتجـــات.

كرمـــت وزارة البيئـــة والمياه والزراعة شـــركة نـــادك كواحدة �	
الســـعودية فـــي مجـــال الأغذيـــة،  الشـــركات  مـــن أهـــم 
الزيتـــون  لزيـــت  عالميـــة  جـــودة  أفضـــل  علـــى  لحصولهـــا 

العضـــوي البكـــر الممتـــاز.

 
ً
 لنادك ومليئاً

ً
 حافلاً

ً
كان عام 2023م عاماً

بالإنجازات الاستثمارية وبالمبادرات الإنسانية 
وخدمة المجتمع والبيئة

توقيع اتفاقيات جديدة 

/ ســـليمان  الدكتـــور  نـــادك  لشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس  وقـــع 
التويجـــري، ونائـــب الرئيـــس للماليـــة لشـــركة ديـــل مونتـــي فـــي 
منطقة آســـيا والشرق الأوســـط وشـــمال أفريقيا، مذكرة تفاهم 
لبنـــاء شـــراكة اســـتراتيجية للتعـــاون والتكامل الرأســـي في مجال 
والبطاطـــس  المقطعـــة  الطازجـــة  المنتجـــات  وتوزيـــع  تجهيـــز 

. لمملكة با

تفعيل الشراكة في قطاع اللحوم الحمراء والخضراوات

تم تفعيل الشـــراكة بين نادك وبرنامج "ريف الســـعودية" وخطط 
الشـــركة لدخـــول قطاعات متنوعـــة للحوم الحمـــراء والخضروات، 

وغيرها ضمن اســـتراتيجيتها الواعدة.

نوفمبـــر
فعاليات وملتقيات لفتح أسواق جديدة

شـــاركت نـــادك فـــي جنـــاح المملكـــة بمعـــرض شـــنغهاي �	
مشـــاركة  ضمـــن   FHC الغذائيـــة  المـــواد  لتجـــارة  الدولـــي 
NFDPKSA؛ بهدف فتح أســـواق جديدة لمنتجاتها، والتعريف 

بجـــودة لمنتجـــات الغذائيـــة الســـعودية وتميزهـــا.

نقلـــت نـــادك تجربتها فـــي مجال الجـــودة على مـــدار أربعة �	
)4( عقود إلى المشـــاركين في الملتقى السنوي لـ "اليوم 
العالمـــي للجـــودة" الـــذي تنظمـــه SASOGOV باعتبار نادك 
مـــن أوائـــل الشـــركات الوطنيـــة التـــي حصلت علـــى علامة 
الجـــودة عـــام 1986م، لجـــودة منتجاتهـــا، إلـــى جانـــب التأثير 
الإيجابـــي لتطبيـــق نظم الجودة وعلامة الجودة الســـعودية 

على منتجات الشـــركة.

نـــادك مذكـــرة تفاهـــم مـــع شـــركة دل مونتـــي �	 وقعـــت 
بالمنتجـــات  عنـــى 

ُ
ت شـــركة  تأســـيس  بهـــدف  الســـعودية، 

الطازجـــة كالفواكـــه والخضـــروات والعصائـــر الطازجة وتجهيز 
البطاطـــس وتوزيعهـــا بالمملكـــة، وتأتـــي الاتفاقيـــة لتعزيـــز 
الاكتفـــاء الغذائـــي المحلـــي مـــن خـــال التنـــوع بالمنتجـــات 

الطازجـــة لتلبـــي احتياجـــات الســـوق.

 مـــع "اليـــوم العالمـــي للجودة"، شـــاركت نـــادك في �	
ً
تزامنـــا

ورشـــة عمـــل أقامتهـــا NFDP KSA بعنـــوان "تأثيـــر تطبيـــق 
عد الشـــركة من أوائل 

ُ
الجـــودة على منتجـــات نادك"، حيث ت

الشـــركات الوطنيـــة التي حصلـــت على علامـــة الجودة منذ 
عـــام 1986م، والتـــي تمتد مســـيرتها لنحو أربعـــة )4( عقود 

في مجـــال تعزيز جـــودة المنتجـــات الغذائية.

وقعـــت نادك اتفاقيـــة تعاون مـــع صندوق التنميـــة الزراعية �	
الزراعيـــة  المنتجـــات  لاســـتيراد  الوطنيـــة  المبـــادرة  لتمويـــل 
المتنوعـــة بهـــدف تعزيـــز الأمن الغذائـــي بالمملكـــة، ضمن 
حلـــول التمويـــل المســـتدامة، ومســـتهدفات رؤيـــة 2030.

توسعات الاستثمار بنادك وارتفاع قيمة سهم الشركة

وافقـــت عموميـــة نادك علـــى زيـــادة رأس المال بقيمـــة 2 مليار 
ــيال ـــعن طريق طرح أـــسهم حـــقوق أولوية. رـ

ديســـمبر
المبادرات الإنسانية 

قامت نادك بالمشـــاركة في الحملة الشـــعبية السعودية لإغاثة 
الشـــعب الفلسطيني بقطاع غزة.
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الجوائز والتقديرات

جائزة "بيول" العالمية

نـــادك علـــى جائـــزة  زيتـــون  زيـــت  حصـــل 
"بيـــول" العالميـــة )وهـــي جائـــزة مقدمة 
مـــن مركـــز الأبحـــاث العالميـــة لاختبـــارات 
الجـــودة الشـــاملة، ومقرهـــا فـــي إيطاليا. 
الجوائـــز  أعلـــى  إحـــدى  بيـــول  وتعتبـــر 
العالميـــة المتخصصة بقياس جـــودة زيت 
الزيتـــون البكـــر الممتـــاز العضـــوي(. وقـــد 
حصلـــت نادك على هـــذه الجائـــزة "بيول" 

.
ً
علـــى مـــدى أحـــد عشـــر )11( عامـــاً

زيت زيتون نادك الأول خليجيًًا

مُُنحـــت نـــادك جائـــزة أفضـــل زيـــت زيتـــون 
علـــى مســـتوى الخليـــج.

جبن كريم نادك الأول خليجيًًا

حصلـــت نـــادك علـــى جائـــزة أفضـــل جبن 
كريـــم علـــى مســـتوى الخليـــج.

جائـــزة الملـــك عبـــد العزيـــز للمصنع 
لي لمثا ا

حصلـــت نـــادك علـــى جائـــزة الملـــك عبـــد 
العزيز للمصنـــع المثالي )2000م(. وتمنح 
بنى عليها 

ُ
الجائـــزة وفق قواعد وأســـس تُ

الأنشطة الصناعية لرفع الكفاءة والجودة 
والتـــي تتوفر فيها أعلى المســـتويات من 

إنتاج وجـــودة وتوزيع.

الشهادات والتقديرات  الجوائز 

G.A.P شهادة

حصلـــت نـــادك على شـــهادة الممارســـات 
 Saudi( الســـعودية  الجيـــدة  الزراعيـــة 
G.A.P( مـــن ضمن ســـتة عشـــر شـــركات 

تـــم الحصـــول عليهـــا فـــي المملكـــة.

شهادة الآيزو 2008 | 9001

مُُنحت شـــركة نادك شـــهادة إدارة الجودة 
أحـــد  تعـــد  التـــي   9001  |  2008 الأيـــزو 
المعاييـــر الأساســـية العالميـــة فـــي نظام 

الجـــودة. إدارة 

لأفضل  الألمانية  بايوفاخ  شهادة 
زيت زيتون بكر عضوي

حصـــل زيـــت زيتـــون نـــادك على شـــهادة 
"بايوفـــاخ" الألمانيـــة كأفضل زيـــت زيتون 
بكـــر عضـــوي )2008م(. ويُُعـــد  معـــرض 
 مـــن أهم المعارض التجارية 

ً
بايوفاخ واحداً

الرائـــدة فـــي العالـــم للأغذيـــة العضويـــة 
. تقييمها و

شهادة الزراعة العضوية من شركة 
سيرس الألماني

حصـــل زيـــت زيتـــون نـــادك على شـــهادة 
"سيرس" كمنتج عضوي سنة )2012م(. 
عد شـــهادة ســـيرس إحدى الشـــهادات 

ُ
وتُ

منـــح 
ُ
الزراعـــة العضويـــة وتُ الهامـــة فـــي 

وفـــق ضوابـــط ومعاييـــر عالميـــة للزراعة.

AIB العالمية

مُُنحت نادك شهادة AIB العالمية )-2017 
2018م(، وهـــي متخصصـــة بالمقاييـــس 

العالمية لسلامـــة الغذاء.

المطابقة  الألبان  منتجات  شهادة 
SASO لمعايير

مُُنحـــت نـــادك شـــهادة مطابقـــة معاييـــر 
الهيئـــة  مـــن  الألبـــان  لمنتجـــات   SASO
والمقاييـــس  للمواصفـــات  الســـعودية 

والجـــودة.

شهادة الآيزو 2005 | 22000

 ISO حصلـــت نـــادك علـــى شـــهادة الأيـــزو
22000 لأنظمـــة إدارة سلامـــة الأغذيـــة.
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الاستثمار في نادك
مزايا الاستثمار في نادك

طـــورت نـــادك مزايـــا تنافســـية مســـتدامة دفعـــت بهـــا إلـــى مصـــاف الشـــركات المحليـــة 
والعالميـــة وكســـب ثقـــة كافـــة العـــملاء والمســـتهلكين ومـــن أبـــرز العوامـــل التـــي 

عـــززت مكانـــة نـــادك : 

خطط التطوير المستمر 	-1

تشـــمل هـــذه الخطـــط التطوير المســـتمر لمنتجـــات الشـــركة الزراعيـــة والفواكـــه وزيت 
الزيتون والخضروات ومنتجات الألبان والعصائر، وتمتلك الشـــركة أربع مشـــروعات زراعية 
فـــي المملكـــة في كل من وادي الدواســـر وحـــرض وحائل والجوف . وتعمل الشـــركة 
باســـتمرار على مراجعـــة باقة منتجاتها والتوســـع في تطويرها لتتماشـــى مع احتياجات 
المســـتهلك من خلال المتابعة المســـتمرة لتوجهات الســـوق وتفضيلات المســـتهلكين. 
وفـــي ظل تبني نادك لاســـتراتيجية فجر جديد، توســـعت الشـــركة بإضافـــة خط إنتاجي 

جديد في مجـــال تصنيع اللحـــوم )البروتين(.

سجل حافل بالنمو المرن والمربح 	-2

فـــي ظـــل تبنيهـــا لتطوير جـــودة المنتجات ورفـــع حصتها الســـوقية في أســـواق الألبان 
والعصائـــر والأغذيـــة، ارتفعـــت إيرادات الشـــركة بنســـبة 18.66% خلال العـــام 2023م، 
وارتفـــع  صافـــي الدخـــل للشـــركة فـــي العـــام 2023م ليصل إلـــى 302.1 مليـــون ريال 
ســـعودي. وحققت الشـــركة معدل نمو ســـنوي مركب قدره 54.5% لســـنة 2023م 
و 585.8% لســـنة 2022م من مبيعات الشـــركة والأرباح المعدلة قبل اقتطاع الفوائد 

والضرائـــب والاســـتهلاك والإطفاء علـــى التوالي.

ً
 وعالمياً

ً
شبكة توزيع متكاملة محلياً 	-3

تتميـــز نـــادك بالقدرة على مواكبة التطـــورات والتجاوب مع متغيرات الســـوق ومتطلبات 
عملائهـــا مـــن خلال مصانعها وخطوط إنتاجها الحديثـــة، حيث حرصت على مدى عقود 
علـــى الاســـتثمار فـــي بنيتهـــا اللوجســـتية والتوزيعيـــة، مما مكنهـــا من مواكبـــة الطلب 
 
اًً
المضطـــرد علـــى منتجاتهـــا، والذي دعمـــه وجود شـــبكة توزيع متكاملة للشـــركة محلي

 .
ً
وعالمياً

فريق إدارة ذو خبرة وكفاءة عالية  	-4

لدى الشـــركة فريـــق إداري ومتمرس وملم بالجوانب المالية والتجارية والتشـــغيلية في 
قطـــاع الأغذيـــة، حيـــث يقـــوم الفريـــق الإداري بعمل دراســـات تتعلق بالســـوق وتحليل 
ســـلوك المســـتهلك، كمـــا أن فريـــق الإدارة يمتلـــك القـــدرة علـــى  قيادة الشـــركة خلال 

خططها للنمو والتوـــسع في المـــستقبل.

ارتفاع إيرادات الشركة

%18.66
خلال العام 2023م

 نمو سنوي مركب من
مبيعات الشركة والأرباح

%54.5
خلال العام 2023م

 %585.8
خلال العام 2022م

ارتفاع صافي الدخل

 %216.34
خلال العام 2023م
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معلومات المساهمين

سعر السهم ومعلومات المساهمين
وصـــل عـــدد المســـتثمرين فـــي شـــركة نـــادك بتاريـــخ 2023/12/31م إلـــى 24,343 
، ومثلـــت الاســـتثمارات المؤسســـية فيهـــا نســـبة 81% مـــن إجمالي الأســـهم 

ً
مســـاهماً

المملوكـــة للشـــركة، كمـــا بلغـــت نســـبة اســـتثمارات الأفـــراد نســـبة 19% مـــن إجمالي 
الأســـهم المملوكـــة للشـــركة.

2023 معـــدل تغيـــر ســـعر الســـهم فـــي 

28.3سعر السهم في 2023/12/31م

10.46سعر السهم قبل سنة واحدة

14.09سعر السهم قبل 3 سنوات

29.10أعلى سعر تداول خلال العام

10.75أقل سعر تداول خلال العام

162.91معدل التغير في 2023م

مســـتثمرو نـــادك حســـب نـــوع الملكيـــة

31 ديسمبر 2023م

عدد الأسهم
عدد 

المستثمرين
نسبة 
الملكية

مستثمرو 
شركة نادك 
حسب نوع 

الملكية

242,871,814 337 %81
استثمارات 
مؤسسية

58,768,186 24,006 %19
استثمارات 

أفراد

301,640,000 24,343 %100
إجمالي 

الاستثمارات

ـــادك حســـب الجنســـية  مســـتثمرو ن

31 ديسمبر 2023م

عدد الأسهم
عدد 

المستثمرين
نسبة 
الملكية

مستثمرو 
شركة نادك 

حسب 
الجنسية

270,704,503 23,172 %89.7
مستثمرون 
سعوديون

30,935,497 1,171 %10.3
مستثمرون 

أجانب

301,640,000 24,343 %100.00
إجمالي 

الاستثمارات

إشعار الملكية
تضـــم قائمـــة المســـاهمين بشـــركة نـــادك، الشـــركة الســـعودية للاســـتثمار الزراعي 
والإنتـــاج الحيواني )ســـالك(، وهي المســـتثمر الرئيســـي في الشـــركة، حيـــث تمتلك 

38.65% مـــن رأس مال الشـــركة.

أداء ســـهم شـــركة نـــادك فـــي 2023م
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سهم نادك

تاريخ الإدراج والقيد

 1993

البورصة

 تداول
السعودية

رمز التداول

6010

عدد الأسهم المصدرة

301,640,000
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استراتيجية الشركة "فجر جديد" 

كلمة الرئيس التنفيذي 

نظرة عامة على السوق 

الإدارات التشغيلية 

التواصل الداخلي في نادك

الأداء المالي

كلمة المدير المالي

منهجية إدارة المخاطر



الشركة  استراتيجية 
"فجر جديد" 

�����������  �������

����א����א���� ������

استراتيجية جديدة.. بملامح واعدة
تطمـــح الاســـتراتيجية الجديـــدة التـــي أعلنـــت عنهـــا نـــادك إلـــى 
تحقيـــق نقلـــة نوعية فـــي قطاع الغـــذاء والزراعة فـــي المملكة 
العربيـــة الســـعودية والمســـاهمة الفاعلـــة فـــي معادلـــة الأمن 
 على الدعم المســـتمر والفعال من قبل 

ً
الغذائـــي بها، واعتماداً

خادم الحرمين الشـــريفين الملك ســـلمان بن عبد العزيز ، وصاحب 
الســـمو الملكي الأمير/ محمد بن ســـلمان، ولـــي العهد ورئيس 
مجلـــس الـــوزراء، ومعالي وزيـــر البيئة والميـــاه والزراعـــة، للقطاع 
 
ً
الاً  فّعّ

ً
الغذائـــي والزراعـــي، لتطويـــر هذا القطـــاع وجعله قطاعـــاً

 في التنميـــة والمنظومـــة الاقتصادية بالمملكـــة العربية 
ً
ومؤثـــراً

السعودية.

وعلـــى ضـــوء الأحـــداث العربيـــة والدوليـــة الأخيـــرة، يعـــد توافر 
الســـلع الأساســـية والغذائية وســـهولة توصيلها للمســـتهلكين 
، نعمـــل مـــع المخلصيـــن من أبنـــاء هذا 

ً
  كبيـــراً

ً
بالمملكـــة تحديـــاً

الوطـــن علـــى أن يمر دون أن تتأثر مصادر الســـلع أو سلاســـل 
ــيد الخاـــصة بها. التورـ

 بتأســـيس "هيئـــة الأمن 
ً
ومـــع صـــدور قـــرار مجلـــس الـــوزراء أخيراً

الغذائـــي" لتضـــاف للعديـــد مـــن المؤسســـات والمبـــادرات التي 
عني بتطوير القطاع الزراعي والغذائي واســـتدامته واســـتقراره 

ُ
تُ

بالمملكـــة، يشـــهد القطـــاع الزراعي الســـعودي تطـــورات كبيرة 
على رأســـها تطبيق الاســـتراتيجية الوطنية للزراعة التي انطلقت 
 مـــع رؤيـــة المملكـــة 2030، وهـــي اســـتراتيجية تســـعى 

ً
تماشـــياً

لخلـــق قطـــاع زراعي مســـتدام يحقق الأمـــن الغذائـــي والمائي 
للتنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعية والبيئيـــة بالمملكة.

اســـتفادت شـــركة نـــادك مـــن هـــذا التوجـــه فـــي رســـم طريقة 
عملهـــا، وتحديد أهدافها الاســـتراتيجية، التـــي تتمثل في تحولها  
إلـــى شـــركة غذائيـــة متكاملـــة، تعـــزز مـــن القاعـــدة الاقتصادية 
للمملكـــة مـــن حيث الإســـهام فـــي الناتـــج الإجمالي وتحســـين 
الميـــزان التجـــاري للمملكـــة، وخلـــق فـــرص عمـــل جديـــدة فـــي 
القطـــاع بمـــا يضمن النمـــو المســـتدام والعوائد المناســـبة على 
الاســـتثمار، والعمـــل بجـــد واجتهاد لتحقيـــق أهـــداف وطموحات 

المســـاهمين والمســـتثمرين.

 11 اتفاقيـــة وشـــراكة تعاونية لــــنادك
اســـتراتيجية الريـــادة والنمـــو في 2023

اتفاقيات نادك مع

بنك للطعام السعودي
SAUDI FOOD BANKAljouf Olive Producers Association

بالجوف الزيتـون  منتجي  جمـعـية 

اتفاقيات نادك.. طريقنا لتحقيق استراتيجيتنا
وقعت شركة نادك مجموعة من الاتفاقيات ومذكرات التعاون التي تساعدها في تحقيق الأهداف الاستراتيجية 

لتكون شركة غذائية متكاملة الانطلاق نحو فجر جديد يحقق النمو والصحة والاستدامة.

بيـــن -	1 اســـتراتيجية  شـــراكة  )اتفاقيـــة 
شـــركة نادك ومجموعة لحاء( بغرض 
البطاطـــس  وبـــذور  التقـــاوي  إنتـــاج 
والقمـــح لتحقيـــق الاكتفـــاء الذاتـــي 
فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية.

والخضار -	2 الفاكهة  منتجات  )اتفاقية 
 Pure بين نادك وشركة بيور هارفست
مـشـــروع  إقـامــة  بـهــدف   )Harvest
وطـنــي لإنـتـــاج الـخـضــار والـفــاكـهــة 

باستخدام أنظمة تقنية ذكية.

الزراعـة -	3 لتعزيـز  اسـتراتيجية  )اتفاقيـة 
ميـركل  وشـركة  نـادك  بيـن  التعاقديـة 
تري للعلوم الحية( بهدف توفير الجودة 
بالمملكـة. الزراعيـة  للمحاصيـل  الأعلـى 

نادك -	4 بين  استراتيجي  تعاون  مذكرة 
قرابة  تدوير  بهدف  "سرك"  وشركة 
من  طن   )400,000( ألف  أربعمائة 
المخلفات الحيوية )الأولية( للأسمدة 
العضوية بهدف الحفاظ على البيئة.

مذكـــرة تعـــاون بيـــن نـــادك والمركـــز -	5
النباتـــي  الغطـــاء  لتنميـــة  الوطنـــي 
ومكافحـــة التصحـــر. تحقيقـــا لمبـــادرة 
الســـعودية الخضراء، للمساهمة في 
تعزيـــز الغطـــاء النباتـــي فـــي مناطق 

المملكـــة وتحســـين جـــودة الحيـــاة.

مذكـــرة تفاهـــم بيـــن شـــركة نـــادك -	6
فـــي  للمـــوارد  إليـــون  ومجموعـــة 
إطـــار جهـــود الشـــركة لحمايـــة البيئة 
والمســـاهمة فـــي اســـتزراع الغطـــاء 
باســـتخدام  الصحـــراء  فـــي  النباتـــي 

المتجـــددة. الطاقـــة 

مذكـــرة تعـــاون بيـــن نـــادك وصندوق -	7
التنميـــة الزراعيـــة لتقديـــم الدراســـات 
المشـــترك  التطبيقـــي  والتدريـــب 
للقطـــاع الزراعـــي للمســـاهمة فـــي 
تطويـــر أداء القطاع الزراعي وتحقيق 

التنميـــة الزراعيـــة الشـــاملة .

اتفاقيـــة بين نـــادك والمركز الوطني -	8
ســـبل  لدراســـة  والتمـــور  للنخيـــل 
الاســـتفادة من التمور فـــي الصناعة 
التحويليـــة، وتعظيم القيمة المضافة 
المســـتخلصة من التمور في صناعة 

الأغذية.

مذكـــرة تفاهـــم بين نـــادك ومعهد -	9
الصناعات الغذائيـــة، لغرض التدريب 
المنتهـــي بــالــتــوظـيـــــف لـلـكــــــوادر 
التصنيـــع  مجـــال  فـــي  الســـعودية 

الغذائي.

وجمعيـــة -	10 نـــادك  تفاهـــم  مذكـــرة 
منتجي الزيتون، لتقديم الاستشـــارات 
منطقـــة  فـــي  الزيتـــون  لمنتجـــي 

الجـــوف.

مذكـــرة تفاهم بيـــن نـــادك و إطعام -	11
)البنـــك الســـعودي للطعـــام( لحفظ 

لنعمة. ا

تحت شعار "فجر جديد" نمو- صحة- استدامة، تنطلق الشركة الوطنية 
للتنمية الزراعية نادك نحو استراتيجيتها الجديدة التي تحولها إلى 

شركة غذائية متكاملة تحقق نقلة نوعية في قطاع الغذاء والزراعة، 
وتقديم منتجات عالية الجودة للمستهلكين، بالأمل والعمل والريادة.
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التوسع الزراعي
يتـــم العمـــل علـــى هـــذا المحـــور عـــن طريـــق زراعـــة وإنتـــاج 
المحاصيـــل الزراعية فـــي الحقول المفتوحة والبيـــوت المحمية 
الذكيـــة، بهـــدف تقديـــم محاصيـــل مـــن الخضـــروات والفاكهـــة 
عاليـــة الجـــودة للمســـتهلكين، مـــن خلال تبني أحـــدث التقنيات 
والشـــراكات مـــع رواد التقنيـــة فـــي قطـــاع الزراعـــة التعاقديـــة 
فـــي  والخضـــروات  الفاكهـــة  مزارعـــي  لدعـــم  العالـــم،  حـــول 
أنحـــاء المملكـــة إلـــى جانـــب الحفـــاظ على إنتـــاج زيـــت الزيتون 
العضـــوي، والريـــادة فـــي توفيـــر بـــذور زراعيـــة عاليـــة الجـــودة 

كالقمـــح والبطاطـــس للمزارعيـــن بالمملكـــة.

التوسع الإنتاجي
تطمـــح نـــادك لتحقيـــق هـــذا المحـــور عـــن طريـــق التوســـع في 
عمليـــات الإنتـــاج والتوزيـــع وتطويـــر المنتجـــات الحاليـــة )الألبـــان 
والعصائـــر( لخدمـــة جميـــع المســـتهلكين الداخلييـــن والخارجييـــن 
عبـــر الابتـــكار والاســـتثمار في سلاســـل الإمـــداد، مع اســـتخدام 
التقنيـــات الحديثة لتعزيز مكانة الشـــركة ورفع حصتها الســـوقية، 
ســـواء للمنتجات الحالية أو إضافـــة منتجات جديدة، وزيادة قدراتها 

التوزيعـــية والوـــصول إلى ـــشرائح أوـــسع من المـــستهلكين،

وتعتبـــر منتجـــات الألبـــان ومشـــتقاتها العمـــود الفقري لشـــركة 
نادك وإيراداتها، حيث تمثل نســـبة 45.16% من ايرادات الشـــركة، 
وتعتـــزم نـــادك التوســـع بالاســـتثمار في قطـــاع اللحـــوم الحمراء 

 للخطط الاســـتراتيجية الخمســـية للشـــركة.
ً
والخضـــروات وفقاً

التوسع الجغرافي
تســـتهدف الشـــركة الانـــطلاق نحـــو أســـواق جديـــدة بالمملكـــة 
ومنطقة الشـــرق الأوســـط وشـــمال إفريقيـــا والأســـواق الأخرى 

غيـــر المســـتغلة، لتوفيـــر فـــرص نمـــو مســـتقبلية متنوعة.

التوسع القطاعي
تســـتهدف الشـــركة تحقيـــق تميـــز وتوســـع قطاعي عـــن طريق 
الاســـتثمار في قطاعي اللحوم الحمراء والخضروات والمحاصيل، 
لتقديـــم منتجـــات تناســـب أذواق العـــملاء والمســـتهلكين فـــي 

المختلفة. الأســـواق 

التوسع في نطاق التوزيع
لتحقيـــق تطلعاتهـــا فـــي التوســـع الجغرافي والقطاعـــي تعتزم 
الشـــركة الاســـتثمار فـــي تطويـــر وزيادة نطـــاق عمليـــات قنوات 

التوزيـــع وعقـــد تحالفـــات وشـــراكات جديدة.

التوسع في التمويل
تســـتهدف الشـــركة تنويـــع مصـــادر التمويـــل، واســـتخدامها في 
تمويـــل مشـــروعات التوســـع الجغرافـــي والقطاعـــي وتوســـيع 
قنـــوات التوزيـــع، وقـــد قامـــت الشـــركة بزيـــادة رأس مالهـــا عـــن 

طريـــق إصـــدار 200,000,000 ســـهم.
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استراتيجيتنا الجديدة.. 6 محاور للنجاح والتميز

فـــي ضـــوء تحقيـــق الاســـتراتيجية الجديدة لشـــركة 
نـــادك، تعمـــل الشـــركة على المحـــاور التالية:
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كلمة الرئيس التنفيذي 
الدكتور سليمان بن عبدالعزيز التويجري

زيادة رأس المال

 2 مليار
ريال سعودي

خلال العـــام 2023م، بذلـــت الشـــركة الوطنية للتنمية 
الزراعيـــة نـــادك جهـــودًًا جـــادة لتحقيـــق قيمـــة مضافـــة 
وعوائد جذابة للمســـاهمين، فـــي محاولة لتعزيز قيمة 
الاســـتثمار وتحقيـــق رضـــا المســـاهمين، حيـــث قامـــت 
نـــادك بتنفيـــذ عـــدة مبـــادرات لتحقيـــق عوائد مناســـبة 
للمســـاهمين تحققت بعد إطلاق استراتيجيتنا الجديدة 

وزيـــادة رأس المـــال بمبلـــغ 2 مليار ريال ســـعودي.

لقـــد حرصـــت نادك علـــى الإفصاح المســـتمر حيـــال الأداء 
المالي والتطورات الحيوية للشـــركة، حيث تم توفير تقارير 
دوريـــة واجتماعـــات عامـــة لتزويد المســـاهمين بمعلومات 

دقيقة حـــول الأداء المالي والاســـتراتيجية الجديدة.

وفـــي إطـــار اســـتعراض أداء شـــركتنا الرائـــدة فـــي مجال 
تصنيـــع المنتجـــات الغذائيـــة والزراعيـــة، قامـــت نـــادك في 
عـــام 2023م فـــي دعـــم برامـــج التعليـــم والابتـــكار، حيث 
التقـــدم  لتحقيـــق  ومؤهـــل  متحفـــز  جيـــل  لبنـــاء  ســـعينا 
والاســـتدامة فـــي المســـتقبل، وقمنـــا بتوقيـــع اتفاقيات 
شـــراكة مـــع شـــركات متخصصـــة مثـــل "مجموعـــة لحاء" 
لإنتـــاج بذور التقـــاوي، مما يعكس التزامنـــا بتعزيز الاكتفاء 
الذاتـــي فـــي قطـــاع الزراعـــة، بالإضافـــة إلـــى المشـــاركة 

فـــي مشـــاريع رياديـــة فـــي التقنيـــة الزراعية.

وعلـــى الرغم مـــن تحديات الســـوق، نجحنا فـــي تحقيق 
تحـــول اســـتراتيجي نحـــو التميـــز، وتوســـيع نطـــاق الإنتاج 
والتوزيـــع وذلـــك في إطـــار اســـتراتيجيتنا الجديـــدة، التي 
جـــودة منتجاتنـــا وتقديـــم منتجـــات  تحســـين  تســـتهدف 
عملائنـــا،  واحتياجـــات  توقعـــات  تلبـــي  الجـــودة  عاليـــة 
ودخولنـــا فـــي قطـــاع اللحوم الحمـــراء، لتقديـــم منتجات 
لحـــوم ذات جـــودة عالية وتلبـــي تطلعـــات العملاء في 

المجال. هـــذا 

 لا يتجـــزأ من رؤيتنـــا، فنحن في 
ً
وتعتبـــر الاســـتدامة جزءاً

عاليـــة  جـــودة  ذات  منتجـــات  بتقديـــم  ملتزمـــون  نـــادك 
بطـــرق تحافـــظ علـــى البيئة وتســـهم فـــي تعزيـــز الحياة 
المســـتدامة، ونعمـــل علـــى تكامـــل الأبعـــاد الاقتصادية 
والبيئيـــة والاجتماعيـــة في جميـــع جوانـــب أعمالنا، حيث 
الـــة فـــي برامـــج تعليميـــة، لتعزيز  قمنـــا بالمشـــاركة الفّعّ
مســـتدام،  مســـتقبل  لبنـــاء  الشـــباب  وتمكيـــن  التعليـــم 
كمـــا قمنـــا بتوقيـــع شـــراكات اســـتراتيجية لحمايـــة البيئة، 
وتحويلهـــا  الأوليـــة  المخلفـــات  تدويـــر  ذلـــك  فـــي  بمـــا 
إلـــى مـــوارد مفيـــدة، وهـــو مـــا يعكـــس التزامنـــا الراســـخ 

بالاســـتدامة والمحافظـــة علـــى البيئـــة.

وعبـــر زيـــادة اســـتخدام الأتمتـــة فـــي عمليـــات التصنيـــع 
لتقليـــل الأخطـــاء البشـــرية وزيـــادة ســـرعة الإنتـــاج، حيث 
تعتبـــر أتمتـــة العمليـــات فـــي مجـــال تصنيـــع المنتجـــات 
لتحســـين  وحديثـــة  فعالـــة  والزراعيـــة طريقـــة  الغذائيـــة 
جـــودة وكفـــاءة الإنتـــاج، ومـــن خلال اســـتخدام الأجهزة 
والبرامـــج الذكيـــة، تمكنـــت الشـــركة مـــن تنفيـــذ مهامها 
ومعالجـــة  ونقـــل  جمـــع  مثـــل  عاليـــة،  وســـرعة  بدقـــة 
وتعبئـــة الحليـــب ومشـــتقاته. كمـــا تمكنت الشـــركة من 
تقليـــل الأخطـــاء البشـــرية والتكاليـــف والمخاطـــر الصحية 

اليدويـــة. بالعمليـــات  المرتبطـــة 

تعزيـــز  فـــي  تســـاهم  نبذلهـــا  التـــي  الجهـــود  هـــذه  إن 
مكانتنـــا كشـــركة رائدة فـــي صناعـــة المنتجـــات الغذائية 
. أود أن أعـــرب عـــن 

ً
وتلبيـــة تطلعـــات عملائنـــا، و أخيـــراً

امتنانـــي العميـــق لثقتكـــم بنـــادك، ونعدكم بـــأن نبقى 
 .

ً
عنـــد حســـن ظنكـــم، وأن نواصل تقديم الأفضـــل دائماً

مشـــرق  مســـتقبل  إلـــى  ومتطلعيـــن  لثقتكـــم   
ا�
شـــكر

.
ً
معـــاً ومزدهـــر 
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نظرة عامة على السوق 

سوق النشاط الزراعي 
بالمملكة

العربية  المملكة  في  المحلـية  والسـوق  إفريقيا  وشـمال  الأوسط  الشـرق  ومنطقة  العالمي  الاقتصاد  يشـهد 
المملكة  اقتصاد  لجائحة كورونا منذ عام 2020م، حيث سـجل  السـلبية  الأثار   بعد 

ً
 ملحوظاً

ً
انتعاشاً السـعودية 

التي  المرتفعة  التضخـم  معدلات  مع  وحتى  2011م.  عـام  منـذ  يشـهده  لم   
ً
قياسياً  

ً
نمواً السـعودية  العربية 

تشـهدها المنطقـة، إلا أن مازالت توقعات النمـو العام ما زالت إيجابية.

الأسواق العالمية
عـــام  منـــذ  العالميـــة  الأســـواق  تشـــهد 
تأثيـــرات  كورونـــا  جائحـــة  وخلال  2020م 
ســــلبية وحالـــة مـــن عـــدم اليقيـــن التـــي 
تلقـــي بظلالها علـــى الأســــواق العالمية 
والمحليـــة، علـــى الرغـــم مـــن مؤشـــرات 
التعافـــي، ممـــا أدى إلى تعـــرض معظم 
قطاعات الصناعة للتقلبات. ومع اسـتمرار 
الأزمـــة الأوكرانية التي بدأت عام 2022م 
والتي تعتبر أكبر حدث سياســــي شـهدته 
الســـنوات الأخيرة، أدت كل هذه العوامل 
إلـــى زعزعة اســــتقرار الاقتصـــاد العالمي، 
فــــي وقــــت ظهرت فيـــه بـــوادر التعافي 
علـــى   

ً
ســـلباً وأثـــرت  الجائحـــة،  آثـــار  مـــن 

أســــعار الطاقة. كما تأثـــرت الحياة اليومية 
للأفـــراد بالتضخـــم الذي طرأ على أســــعار 
المـــواد الغذائية، وخاصـــة في الدول ذات 
الدخـــل المتوســــط والمنخفـــض، وصاحب 
ذلـــك قيام البنـــوك المركزية برفع أســــعار 
الفائـــدة للتعامـــل مـــع التضخـــم ، لكن قد 
يُُرافـــق رفـــع أســــعار الفائـــدة مخاطـــر من 
شــــأنها إدخـــال الاقتصــــاد العالمـــي فـــي 

حالـــة ركـــود خلال الأعـــوام القادمة.

السوق الاقليمي
الشـــرق  منطقـــة  اقتصــــادات  تعانـــي 
الأوســـط وشـــمال افريقيـــا مـــن تحديــــات 
وصعوبـــات فرضتهـــا الظـــروف والأحـــداث 
الأوكرانيــــة  الأزمـــة  وآخرهـــا  العالميـــة 
الروســـية، التـــي أدت إلـــى ارتفـــاع معدل 
الســــلع  واردات  فـــي  خاصـــة  التضخـــم، 
الأساســــية، وزيـــادة التقلبات في أســــعار 
الســــلع الأساســــية. ومـــع ذلك، شــــهدت 
دول منطقة الشــــرق الأوســـط وشــــمال 
 فـــي النشــــاط 

ً
 وانتعاشـــاً

ُ
أفريقيـــا تعافيـــاُ

الاقتصادي خلال عام 2022م، حيث بلـغ 
نمــــو الناتــــج المحلي الإجمالي هذا العام 
نســــبة 6.1% مقارنـــة بنســـبة 4.1% فـــي 

2021م. عـــام 

السوق المحلي
الأكبـــر  هـــو  باقتصـــاد  المملكـــة  تتمتـــع 
بمنطقـــة الشـــرق الأوســـط، حيـــث بلـــغ 
ناتجهـــا المحلـــي الإجمالـــي 975.2 مليار 
وخلال  2022م.  فـــي  ســـعودي  ريـــال 
شـــهدت  2023م،  و  2017م  الأعـــوام 
قـــدر   

ا�
ثابتـــ  

ا�
اقتصاديـــ  

ا�
نمـــو المملكـــة 

بإجمالـــي نمـــو ســـنوي مركـــب بنســـبة 
3.2%، مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي 
الاقتصـــاد  تعافـــى  وقـــد  الفعلـــي. 
الســـعودي بوتيرة ملحوظة في أعقاب 
جائحـــة كورونا، ما بين 2020م و2023م، 
وازداد الناتج المحلـــي الإجمالي الفعلي 
للمملكـــة بمعـــدل نمـــو ســـنوي مركب 

 .%3.6 قـــدره 

يعـــد ســـوق الأغذية والمشـــروبات فـــي المملكة بمثابة فرصة هائلة للاســـتثمار بســـبب 
 عن فـــرص إحلال 

ً
حجمـــه، وإمكانـــات نمـــوه، والدعـــم الحكومـــي المخصص له، فـــضلاً

الـــواردات، وتطـــور تفضـــيلات المســـتهلكين، وديناميكيات الســـوق. وتســـتطيع الأطراف 
الفعالـــة بالقطـــاع الاســـتفادة من إمكانات الســـوق والمســـاهمة في تحقيـــق الاكتفاء 

الذاـــتي للمملـــكة وأهدافها للأـــمن الغذائي.

ويســـهم تزايد أعداد الســـكان وارتفاع إنفاق المنازل في اســـتحداث بيئة وأســـاس مؤات 
يضمـــن نمو القطـــاع. وهناك عدد من العوامل الأخرى التي ســـتدعم نمو القطاع منها 
تزايـــد أعداد الســـائحين، وجهـــود الحكومة الرامية لتعزيز الاكتفـــاء الذاتي وتحقيق أهداف 
الأمـــن الغذائـــي، إضافـــة لفـــرص إحلال الـــواردات والتـــي تســـعى الحكومة مـــن خلالها 
لتقليـــل الاعتمـــاد على الـــواردات الغذائيـــة والارتقاء بالإنتـــاج المحلي للأصنـــاف الغذائية 
الرئيســـية. إضافة لذلك، هناك تزايد في الطلب على المنتجات الطازجة والصحية بســـبب 
تحســـن العادات والســـلوكيات والتفضيلات الغذائية للمســـتهلكين، وفي نفس الوقت، 
 بفضل تحـــول المبيعات صوب 

ً
يشـــهد ســـوق بيع الأغذيـــة والمشـــروبات بالتجزئة تطـــوراً

منافذ التســـوق التجاري الحديثة.

لمحة عامة عن سـوق 
الأغذية والمشـروبات 

وحجمه

فـــي عـــام 2022م، بلغـــت قيمة قطاع الأغذية والمشـــروبات في المملكـــة 220 مليار 
ريال ســـعودي وبهذا فهو الســـوق الأكبر في منطقة الشـــرق الأوسط. ومن المتوقع 
أن ينمو الســـوق بمعدل نمو ســـنوي مركـــب قدره 6% خلال الأعـــوام ما بين 2022م 
إلـــى 2026م، ويعـــزى هـــذا النمـــو للتزايـــد فـــي أعـــداد الســـكان والتنميـــة الاقتصاديـــة 
والمبـــادرات الحكوميـــة المنفـــذة في هذا الشـــأن. هذا وستســـتمر أعداد الســـكان في 
الزيـــادة بمعـــدل نمو ســـنوي مركب قـــدره 1%، كما ســـتزداد المصروفات الاســـتهلاكية 
للمنازل بمعدل نمو ســـنوي مركب نســـبته 3% على مدار الأعوام الخمســـة المقبلة.

 كما ســـيكون للمبادرات الحكومية المنفذة والدعم المقدم لقطاع الســـياحة أثر إيجابي 
علـــى قطاع الخدمات الغذائية بفضل تزايد أعداد الســـائحين. وستســـتمر الحكومة في 
دعـــم الشـــركات المحليـــة لإنتـــاج وتصنيـــع الأغذية ولاســـيما علـــى مســـتوى المنتجات 
الأساســـية ممثلـــة فـــي الألبـــان ومشـــتقاتها، وزيـــت الزيتـــون، والفاكهـــة والخضـــروات، 

واللحـــوم الحمراء.

الأصناف الغذائية 
وتحليلها

تمـــارس شـــركة نـــادك أعمالهـــا بقطـــاع الأصنـــاف الغذائيـــة الأساســـية، مثـــل منتجـــات 
الألبـــان ومشـــتقاتها والتي تشـــمل الحليـــب واللبن الطـــازج والزبادي واللبنة والقشـــطة 
 
اًً
 جيد

ً
والجبـــن والزبـــدة، والعصائـــر وزيـــت الزيتـــون. وشـــهدت غالبية هـــذه الأصناف نمـــواً

خلال الفتـــرات الســـابقة ومن المحتمـــل أن تحافظ على زخم نموهـــا بالأعوام القادمة. 
وتســـتحوذ أصنـــاف الحليـــب واللبـــن، والــــجبن والزبادي علـــى الحصة الأكبر من الســـوق 

بنســـبة تبلـــغ 50.6% و 24.5% و 12.6%علـــى التوالـــي.

كمـــا تعمـــل نادك على توســـيع قاعدة أعمالها فـــي قطاع اللحوم الحمـــراء والمنتجات 
الزراعيـــة، حيث تتماشـــى هذه الأصناف مع أولويـــات الأمن الغذائي للمملكة، كماّ ّتمثل 

فرصـــة واعدة لتعزيـــز الإنتاج المحلي والصناعـــات ذات الصلة في المملكة.
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الإدارات التشغيلية 
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وتعكـــس اســـتراتيجية "فجـــر جديـــد" رؤية متكاملـــة تتضمن نمـــوذج أعمـــال يتألف من  
 "تنوع المحاصيل" كعنصر أساسي، 

ً
ســـبع )7( عمليات رئيســـية، يأتي على رأســـها أولاً

حيث يســـعى القطاع لتحقيق تشـــكيلة متنوعة من المحاصيل لتلبية احتياجات الســـوق 
المتغيرة.

كمـــا تشـــهد الزراعة في اســـتراتيجية نـــادك "فجر جديـــد" على التزامهـــا "بابتكار وتبني 
تقنيـــات الزراعـــة الحديثة"، ومـــن الأمثلة على ذلـــك ما يلي:

تســـتخدم شـــركة نـــادك تقنيات حديثـــة في عمليـــات زراعـــة الزيتون حيـــث تغلبت �	
علـــى العقبـــة الأكبـــر في مجـــال زراعـــة الزيتـــون والمتمثلة فـــي تكاليـــف العمالة 
عبـــر أتمتـــة عمليـــات الحصـــاد والنقل بشـــكل كامل لمـــا يقرب من خمســـة ملايين 

5,000,000 شـــجرة زيتـــون باســـتخدام حصـــادات متطورة.

تتـــم أتمتـــة عمليـــة تقليـــم الأشـــجار بشـــكل كامـــل باســـتخدام معـــدات متطـــورة �	
مطابقـــة لأحـــدث المواصفـــات العالميـــة.

 تعتمد شـــركة نـــادك أحدث تقنيات الـــري الحديثة التي تتناســـب مع كل محصول �	
المحاصيل. من 

تســـاهم هـــذه التقنيـــات فـــي تعزيـــز الإنتاجيـــة وتحســـين جـــودة المحاصيـــل، وذلك من 
خلال "إدارة المـــوارد الطبيعيـــة"، حيـــث تعـــزز إدارة الموارد الطبيعية الاســـتدامة البيئية 
وتضمـــن اســـتمرارية توفير مـــوارد الغذاء بجـــودة عالية؛ مما يجعلها ركيزة أساســـية في 
نجـــاح قطاع الزراعة في ســـياق اهتمامات الشـــركة الغذائية. علاوة على ذلك، تســـهم 
إدارة المـــوارد الطبيعيـــة فـــي تعزيـــز فعالية الإنتـــاج وتحســـين التوازن البيئـــي من خلال 
تنفيـــذ ممارســـات مبتكـــرة للري واســـتخدام التقنيـــات الحديثة، حيث يتم تحســـين كفاءة 
اســـتهلاك المياه وتحقيق توجيه أمثل للموارد، مما يســـاهم في تقليل التكاليف وزيادة 

الإنتاجيـــة، وتعزيـــز الاســـتدامة الاقتصادية للزراعة داخل الشـــركة.

 فـــي "الممارســـات المســـتدامة" مـــن خلال التعاون مـــع المركز 
ً
تبـــذل نـــادك جهـــوداً

الوطنـــي لأبحاث وتطوير الزراعة المســـتدامة "مركز اســـتدامة"  فـــي إجراء تجارب على 
 من الأعلاف الموســـمية والتي بدورها تســـاهم بشـــكل كبير في 

ً
عشـــرين )20( صنفـــاً

توفير الأعلاف الحيوانية بأقل اســـتهلاك للمياه الجوفية والاستفادة من الدورة الزراعية. 
وتتبنـــى نـــادك رؤية متطـــورة في مبادرات تقليـــل الأثر البيئي، حيث تتعاون مع شـــركة 
ســـابك لإجراء تجـــارب في مجال Carbon Credit في مشـــاريع حـــرض والجوف وحائل.

ويتضمـــن نمـــوذج أعمـــال إدارة قطاع الزراعـــة "مكافحة الأمراض والآفـــات" كجزء من 
التـــزام الشـــركة بضمان صحـــة وسلامة المحاصيل، وتعكس "الممارســـات المســـتدامة" 

التفانـــي فـــي الحفاظ علـــى التوازن بيـــن الإنتاج والحفاظ علـــى البيئة.

1- إدارة الزراعـــة
7 العمليات الرئيسية لإدارة إنتاج نادك الزراعي

 5 مليون
شجرة زيتون

عمل تجارب على 

 من
ً
 20 صنفاً

الأعلاف الموسمية

منـــذ أن أعلنـــت نادك عن 
اســـتراتيجية "فجر جديد"، 

تولـــي نادك اهتمامها 
لقطـــاع الزراعة كركيزة 

أساسية في اســـتراتيجيتها 
بالنظـــر لأهميـــة هذا القطاع 

كمحرك أساســـي لإنتاج 
منتجـــات غذائية عالية 

الجودة والمســـاهمة في 
تحقيق الاســـتدامة البيئية 

والاقتصادية.
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2- إدارة مـــزارع الألبان ممارســـات مســـتدامة لمواجهة 
التحديـــات برؤيـــة مبتكرة 

الريادة في إنتاج الحليب
يتمثل الهدف الرئيســـي لــــنادك في تحقيق الريادة في إنتاج الحليب، حيث تتبنى نادك اســـتراتيجيات مبتكرة لزيادة إنتاجية الأبقار من 

خلال توفيـــر برامج تغذية متقدمة وخطط صحية محســـنة، بهدف رفع متوســـط الإنتـــاج اليومي للبقرة الواحدة.

بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، تضمن نادك توفير بيئة رعاية مثلى ومريحة للحيوانات، مما يشـــجع على تحســـين الإنتاجية. ويُُعـــزز هذا التوازن 
بيـــن العنايـــة بالحيوانات والتقنية المتطورة من ســـعي الشـــركة المســـتمر نحـــو تحقيق أعلى معاييـــر جودة وكمية منتجـــات الحليب، 
 وثلاثمائة وواحـــد وثمانون ألف لتر )1,381,000(.

ً
حيـــث بلـــغ أعلى متوســـط في حجم إنتاج الحليب اليومي خلال عام 2023م مليوناً

تفاهـــم  مذكـــرة  توقيـــع  	01
الزراعـــي  الصنـــدوق  مـــع 
وتدريـــب وتوجيه  للتعاون 
المزارعيـــن فـــي الميـــدان 

"الحقـــل"

ورش الـعـمـــــل والـــدورات  	01
التدريبة عبر قســـم الزراعة 

التعاقديـــة.

عقــــدت نـــادك أربـــع )4(   	02
ورش عمــــل مكثفة في 
حــــرض والجـــوف وحائـــل 
تتمحـــور حـــول المواســـم 

والمحاصيـــل الزراعيـــة 

التواصل المباشر مــــع الـمـــزارعـيــن المجـــاوريـــــن لمواقع المشاريع الزراعية  	02
مـــن خلال قســـم "الزراعـــة التعاقديـــة"، والذي يوفـــر الإشـــراف والتوجيه 

التقنـــي والتعاقـــد علـــى المنتجات وعقـــد الـــورش التثقيفيـــة للمزارعين.

جديـــد  قســـم  اســـتحداث  	03
"الزراعـــة  مســـمى  تحـــت 
التعاقديـــة" للتعاقـــد مـــع 
مـــن  بالعديـــد  المزارعيـــن 
يشـــمل  بمـــا  الأنشـــطة، 
الإشراف والتوجيه التقني 
عقـــدت  خلالـــه  ومـــن 
الشـــركة ورشـــة تثقيفيـــة 

للمزارعيـــن.

كما يعتبر "التدريب والتوجيه وتبادل المعرفة مع المزارعين" خطوة أساســـية لضمان تحســـين الكفاءة واعتماد أفضل الممارســـات. 
فلقـــد ســـعت نـــادك من أجل تعزيـــز ورفع الطاقة الإنتاجيـــة الزراعية إلى العمل على توقيـــع العديد من الـــدورات التدريبية والتأهيلية 

لطاـــقم العمل في مزارعها:

إضافة إلى ذلك، فلقد اعتمدت نادك على ثلاث )3( آليات لتبادل المعرفة مع المزارعين: 

، تمثـــل خطـــط "تحديـــد التحديات والفرص" جوهر اســـتراتيجية نجـــاح قطاع الزراعة داخل شـــركة منتجات غذائيـــة، حيث يتيح 
ً
أخيـــراً

هـــذا النهـــج التفصيلـــي تحديـــد العقبات والفـــرص المحتملة، مما يمكـــن نادك من التكيف مـــع التحولات في الســـوق والبيئة.

كمـــا أن تحديـــد التحديـــات فـــي اســـتراتيجيتنا "فجـــر جديد" يســـاعد في التعـــرف على المخاطـــر المحتملة مثـــل التغيـــرات المناخية 
والأمـــراض الزراعيـــة؛ ممـــا يســـهم فـــي وضع اســـتراتيجيات للتغلـــب على هـــذه التحديات، ويتيـــح  فتح آفـــاق لتطوير اســـتراتيجيات 

جديـــدة للنمو والتوســـع.

حجم إنتاج الحليب اليومي

 1.381 مليون لتر
خلال عام 2023م
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صحة الأبقار
كرس جهودهـــا لتوفير بيئة صحيـــة متقدمة للأبقار مـــن خلال تنفيذ 

ُ
 لرعاية صحـــة الأبقار في مزارعهـــا، وتُ

ً
 شـــاملاً

ً
تتبنـــى نـــادك نهجـــاً

الـــة، وبرامج متابعـــة دورية للحفاظ علـــى نظافة المزرعة وراحـــة الأبقار. برامـــج نظافـــة فّعّ

برامج صحية لتعزيز مناعة أبقارنا:

طبـــق نادك برامـــج صحية للحفـــاظ على 
ُ
تُ

صحـــة القطيـــع، بمـــا فـــي ذلـــك برنامـــج 
تعزيـــز  فـــي  يســـهم  الـــذي  التحصينـــات 
جهـــاز مناعـــة الأبقـــار، والبرامـــج العلاجيـــة 
لأية مشـــاكل صحيـــة محتملـــة، وتقصي 
الأمـــراض بشـــكل دوري للكشـــف المبكـــر 
عـــن أي علامـــات غيـــر طبيعيـــة واتخـــاذ 
التدابيـــر اللازمـــة، وتعكـــس هـــذه البرامـــج 
التـــزام نادك بتحقيق أعلـــى معايير الرعاية 
الصحيـــة للأبقار، مما يســـهم في تحقيق 
جـــودة عالية فـــي إنتاج منتجـــات الحليب.

وتتلقـــى الأبقـــار مـــا يلـــزم مـــن اللقاحات 
لتعزيـــز جهازهـــا المناعـــي والوقايـــة مـــن 
الأمـــراض الشـــائعة. بالإضافة إلـــى ذلك، 
الـــة، و تقصي  يتـــم اتبـــاع برامـــج علاج فّعّ
دوري للأمـــراض بهـــدف الكشـــف المبكـــر 
والتدخـــل الســـريع، كمـــا تتجـــه نـــادك نحو 
تحســـين تغذيـــة الأبقـــار بشـــكل مســـتمر 
لضمـــان تحقيـــق أقصـــى إنتاجيـــة وجودة 
للحليـــب. بجانـــب ذلـــك، يتـــم توفيـــر برامج 
تدريـــب مســـتمرة للمزارعين حـــول أفضل 
الممارســـات في رعاية الحيوانات وكيفية 
التفاعـــل معهـــا بشـــكل فعال. يعـــزز هذا 
النهـــج المعرفـــي تحقيـــق نتائـــج إيجابيـــة 
في تقليل فقـــد الحيوانـــات وتعزيز صحة 

القطيـــع بشـــكل عام.

تغذية الأبقار:

فـــي  للأبقـــار  الغذائيـــة  الخطـــط  عتبـــر 
ُ
تُ

 في تحقيـــق أفضل 
ً
 رئيســـياً

ً
نـــادك عـــاملاً

الشـــركة علائـــف  قـــدم 
ُ
وتُ إنتاجـــي.  أداء 

ذات جـــودة عاليـــة، مُُعدة بعناية لتناســـب 
ضمـــن  إنتاجيـــة  فئـــة  كل  احتياجـــات 
القطعـــان. ويتـــم متابعـــة هـــذه الخطـــط 
بدقة من خلال أخذ عينات بشـــكل دوري 
وإرســـالها للمختبـــر لضمان التزام الشـــركة 
بتوفيـــر التغذية الأمثـــل للأبقار عن طريق 
بالتغذيـــة،  برامـــج حديثـــة خاصـــة  تطويـــر 
وتتيـــح للأبقـــار الاســـتفادة الكاملـــة مـــن 
العلائـــف المتوفـــرة، وذلـــك تحت إشـــراف 
أفـــضل الأخصائيين ـــفي مـــجال التغذية.

تقنيات المزرعة:

تعتمـــد نـــادك علـــى تقنيـــات حديثة في 
أقصـــى  تحقيـــق  بهـــدف  المزرعـــة  إدارة 
فائـــدة من عمليـــات الإنتـــاج، ولذلك، نوفر  
نظام تتبع متقدم يســـجل نشـــاط الأبقار 
ويقيـــم كفاءتهـــا، مما يســـهم في فهم 
التفاصيل حول ســـلوكها وأدائها. ويعتمد 
هـــذا النظـــام علـــى التقنيـــات فـــي توفير 
حالـــة  حـــول  وموثوقـــة  دقيقـــة  بيانـــات 
القطيـــع. وقـــد تم تنفيـــذ تقنيـــات حديثة 
لتحســـين كفـــاءة الإنتـــاج فـــي المزرعـــة. 
 
اًً
ويُُظهر برنامج الانتخاب الوراثي اســـتخدام

 يُُمكنه تقدير الإنتاجية المســـتقبلية 
ً
مبتكراً

للقطيع بناءًً على تحليـــل البيانات الوراثية، 
ويعـــزز هـــذا البرنامـــج مـــن التفاعـــل بيـــن 
التقنيـــة والزراعـــة لتحســـين نوعيـــة الإنتاج 

وزيـــادة الكفـــاءة العامـــة فـــي المزرعة.

سلامة الغذاء والمنتجات:

تضمـــن نـــادك سلامـــة الحليـــب ومنتجاتها 
فـــي مزارعها عبـــر اتباع بروتوكـــول حلابة 
معتمد. ويتم التحقق بشـــكل يومي من 
جـــودة الحليـــب وفعاليـــة دورات غســـيل 
مخبريـــة  فحـــوص  خلال  مـــن  المحلـــب 
طبق الشـــركة إجـــراءات خاصة 

ُ
دقيقـــة. وتُ

للتأكـــد من الامتثال لأعلى معايير الجودة 
والسلامـــة، هـــذا بالإضافة إلى اســـتخدام 
نظام التشـــغيل القياســـي )SOP( الخاص 

بالشـــركة لتحقيق هـــذه الأهداف.

الاستدامة البيئية 
 بتحقيـــق 

ً
 كبيـــراً

ً
نلتـــزم فـــي مزرعـــة الألبـــان فـــي نـــادك التزامـــاً

الاســـتدامة البيئيـــة، حيـــث يتـــم تخصيـــص مســـاحة كافيـــة لـــكل 
حيـــوان، مما يســـهم في تعزيـــز رفاهيتهـــا وتقليل التأثيـــر البيئي 
لعمليـــات المزرعة. ويتم القيـــام بعمليات نظافـــة يومية دقيقة 
للتخلـــص من النفايـــات الطبيـــة ومخلفات الأبقار بشـــكل صحيح، 
مـــن خلال الحـــرق المناســـب وتبني إجـــراءات متقدمـــة لمكافحة 
الحشـــرات والقـــوارض. لـــذا، نفذنا فـــي نادك مبادرات مســـتدامة 
لتقليـــل الآثار البيئيـــة لعمليات مزرعـــة الألبان، مـــن خلال التحول 
الة  إلـــى اســـتخدام مصادر طاقـــة متجـــددة واعتماد تقنيـــات فّعّ

لإعـــادة تدوير المـــواد القابلـــة لإعادة الاســـتخدام.

وتشـــمل المبـــادرات المســـتدامة تطوير تقنيـــات متقدمة لإعادة 
تدوير المواد واســـتخدام مصادر طاقة متجـــددة، وتقديم خطط 
لتقليـــل التأثيـــر البيئـــي لعمليـــات المزرعة. هذه الجهـــود تعكس 
التزام الشـــركة بالحفاظ على التـــوازن بين الإنتاج الزراعي واحترام 

البيئة وتحقيق الاســـتدامة في ممارســـاتها اليومية.

الابتكار والتطوير في مزارع ألبان 
نادك

 لتحســـين 
ً
 رئيســـياً

ً
يُُعـــد التطويـــر في مـــزارع الألبان في نادك أمراً

الكفـــاءة وجـــودة الإنتـــاج. ويتضمـــن ذلـــك اعتمـــاد برامـــج حديثة 
لتغذيـــة الأبقـــار، مثـــل برنامـــج EZ Feed الـــذي يعـــزز التغذيـــة 
الـــة والمتوازنـــة. بالإضافة إلـــى ذلك، يُُمكـــن مراقبة وتحليل  الفّعّ
أنشـــطة القطيع باســـتمرار من خلال برامج متقدمة، مما يسهم 
فـــي فهم أفضـــل لاحتياجـــات الحيوانات وتحســـين رعايتها. هذه 
الجهود تعكس التزام نادك بالتطوير المســـتمر واستخدام أحدث 

التقنيـــات لضمـــان الاســـتدامة والجودة في إنتـــاج الحليب.

جهودنا تعكس التزامنا بالتطوير المســـتمر 
باســـتخدام أحدث التقنيات لضمان الاستدامة 

والجودة في الإنتاج
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نهدف إلى 
وضـــع بروتين 

نـــادك )اللحوم 
الحمـــراء( في 

كل ثلاجـــة في 
السعودية 

طموح التوسع الغذائي المستدام
نشئ قسم البروتين 

ُ
بهدف تحقيق تأثير غذائي أكبر في المملكة العربية الســـعودية، أُ

في نادك. ويتمثل الهدف الرئيســـي للقســـم بالســـعي إلى توســـيع الوجود الغذائي 
للشـــركة ودعـــم رؤيـــة المملكـــة 2030 في تعزيـــز الأمـــان الغذائي وتحســـين الاكتفاء 
الذاتـــي من اللحوم الحمراء. ونهدف إلى وضـــع بروتين نادك )اللحوم الحمراء( في كل 
ثلاجـــة فـــي الســـعودية ، وذلك إلـــى جانب توفير مجموعة شـــاملة مـــن منتجات نادك 
لتلبية توقعات واحتياجات العملاء بشـــكل شامل ومســـتدام، فنحن نؤمن بأهمية تنوع 
 من المنتجـــات لتلبية احتياجـــات مختلف الأذواق  

ً
 واســـعاً

ً
مصـــادر البروتيـــن، ونقدم نطاقاً

الغذائية. والاحتياجات 

مصادر بروتين نادك.. مصادر إنتاجنا
الطازجة  اللحوم  من  منتجاتها  في  المستخدمة  البروتين  مصادر  على  نادك  تحصل 
التي يتم الحصول عليها من مزارعها المحلية، وكذلك من اللحوم المبردة والمجمدة 
وتوفر مصادر  تنوع  يعزز من  والهند، مما  والأرجنتين  وأستراليا  البرازيل  المستوردة من 
البروتين لضمان تقديم منتجات عالية الجودة وطعم رائع. وتراقب نادك بعناية جميع 
 جديدة بما يتماشى 

ً
 نسعى دائما في نادك لأن نضيف أصولاً

ً
عناصر عملية الإنتاج. دائماً

مع استراتيجية سلسلة التوريد لدينا وأهداف الأمن الغذائي للمملكة العربية السعودية.

وتعتمـــد نـــادك على أســـس قويـــة للحفاظ علـــى جـــودة البروتين فـــي منتجاتها، حيث 
طبق 

ُ
تتبنـــى أفضل الممارســـات في التعامل مع اللحـــوم الطازجة ورعايـــة مصادرها. وتُ

ضوابـــط إجرائيـــة ميكروبيولوجيـــة صارمـــة لضمـــان نظافـــة المنتـــج وتنظيـــف المعـــدات 
والصـــرف الصحـــي، مع الحرص على اتبـــاع معايير عالية للنظافة الشـــخصية للموظفين 

التعقيم المناســـب. وتحقيق 

مصادر نادك من اللحوم الحمراء
 المملكـــة العربيـــة الســـعودية

ـــن ـــا وشـــركائنا المحليي مـــن مزارعن

البرازيـــل

أســـتراليا

الأرجنتيـــن

الهنـــد
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3- إدارة البروتيـــن
ستة )6( معايير متبعة في المحافظة على جودة البروتين في نادك 
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طموح الابتكار في تقنية البروتين
وتســـعى نـــادك لامتلاك مســـلخ ومصنـــع يعتمـــدان على أحـــدث التقنيـــات المتطورة، 
وتبنـــي التقنيـــات والمعاييـــر الأوروبيـــة لضمـــان الجـــودة والسلامة في عمليـــات الإنتاج، 
فتحرص نادك على تطوير تقنيات جديدة لزيادة نســـبة إنتاج البروتين وتحســـين جودته، 
وذلـــك مـــن خلال اعتمـــاد تركيبـــة تغذية خاصة لحيـــوان اللحم البقري، وهـــذا يدل على  
اهتمـــام نـــادك بالابتـــكار والتطـــور التقنـــي في قطـــاع الإنتـــاج الحيواني الذي يشـــغل 

مكانـــة حيويـــة في إنتـــاج منتجات عاليـــة الجودة.

اســـتخدام التقنيـــات الحيويـــة والتـــي تتضمـــن إضافـــة الأحمـــاض الأمينيـــة والفيتامينات 
 إلـــى حصـــص الحيوانـــات، مما 

ً
والإنزيمـــات وغيرهـــا مـــن المكـــملات النشـــطة بيولوجيـــاً

يســـاهم في تحســـين خصائص البروتين. وتهدف هذه التقنيات إلى زيادة كفاءة الإنتاج 
وتحســـين جودة المنتج النهائي من البروتين، ســـواء كان ذلك للاســـتهلاك البشـــري أو 

للاســـتخدام في صناعـــات أخرى.

 والتـــي تعمل على 
ً
اســـتخدام تقنيـــات تعزيـــز النمو وهي تقنيـــات ثبتت كفائتهـــا علمياً

زيـــادة كمية لحوم الابقار المنتجة، ويتم اســـتخدام أحدث التقنيات المتاحة لتتبع منتجات 
نـــادك مـــن المزرعة إلى عملائها باســـتخدام تقنيـــة RFID خلال عملية الذبـــح بأكملها. 
وتلتـــزم خطة نادك بالاســـتثمار فـــي التبريد الســـريع ومراقبة درجة الحـــرارة لضمان العمر 
الافتراضـــي الأمثـــل للمنتجـــات وتلبية احتياجـــات عملائها والمســـتهلكين. ومـــن المقرر 
أن تحتـــوي منشـــأة المعالجة الخاصة بنادك علـــى تقنيات متقدمة لاســـتعادة النفايات 
وتســـويق العناصر التي كان من الممكن إرســـالها إلى مكب النفايات في وقت ســـابق، 

ممـــا يعكس التزام الشـــركة بالاســـتدامة والتحكم البيئي.

Dairy comp 305 ـــن  ـــع البروتي تتب
 مـــن المزرعة إلى المصنـــع، ويعتمد هذا 

ً
تطبـــق نـــادك نظامـــا لتتبع مصـــادر البروتين بدأً

النظـــام على تقنيات متقدمة ويتضمن نظام التتبع اســـتخدام علامات الأذن الحيوانية 
 تتبع الدفعات بفضـــل وضع علامات 

ً
الفرديـــة وتقنيـــة RFID، ويضمـــن هذا النظـــام أيضاً

علـــى المنتـــج وتحديد هويتها باســـتخدام برنامـــج Dairy comp 305، مما يســـهم في 
تحســـين الفعاليـــة والدقـــة في عمليـــات التتبع لضمان جـــودة وسلامـــة المنتجات. كما 
يُُعـــزز نظـــام التتبـــع بوضع علامات على المنتـــج وتحديد هويته، مما يضمـــن دقة عالية 
فـــي توثيـــق الدفعـــات. ويتمثل هذا النهـــج في التزام نـــادك بتقديم منتجـــات بروتين / 

لحـــوم ذات جودة عالية وموثوقة للمســـتهلكين.

استدامتنا في قطاع البروتين
 فـــي نـــادك 

ً
ســـبعة )7( جهـــود لجعـــل إنتـــاج البروتيـــن أكثـــر اســـتدامة بيئيـــاً

المعالجة الفعالة للمياه  	01
لإعادة استخدامها 

وكذلك استعادة الوقود 
الحيوي وتقليل انبعاثات 

الكربون.

تعزيز الكفاءة الإنتاجية  	04
للحوم البقر لتقليل 

استهلاك الموارد والتأثير 
البيئي.

اعتبارات الاستدامة الاجتماعية: من خلال التركيز   	07
على سلامة ورعاية الاستخدام الأخلاقي 

للمضادات الحيوية.

حلول استرداد الحرارة  	02
لتقليل الاعتماد على 

مصادر الطاقة.

الحد من انبعاثات الميثان:  	05
يتم تنفيذ استراتيجيات 

للحد من انبعاثات الميثان 
المعوية من الماشية ، 

مثل التعديلات الغذائية 
أو إضافات الأعلاف.

قدرات التقاط وتخزين  	03
الطاقة الشمسية.

إدارة السماد الطبيعي:  	06
تساعد ممارسات السماد 

المحسنة على تخفيف 
حدة المخاطر البيئية 

وإعادة تدوير المغذيات.

تولي نادك 
أهميـــة كبيرة 

للإســـتثمار في 
مجـــال البحث 

وتطويـــر تقنيات 
جديدة تســـهم 

فـــي إنتاج وإدارة 
البروتين. 
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4- إدارة التصنيـــع

إمكانات تشغيلية - لقدرة إنتاجية غذائية واعدة 
فـــي عـــام 2023م، بلغـــت القدرة الإنتاجية لمصانع الشـــركة ســـتمائة ألـــف 600,000 طن من المـــواد الغذائية، وتبرهـــن هذه القدرة 
علـــى التـــزام الشـــركة بتلبيـــة احتياجـــات الســـوق وتقديـــم منتجات عاليـــة الجـــودة. وتأتي هذه القـــدرة كجزء من اســـتراتيجية شـــاملة 
للشـــركة، حيث تعمل على تحقيق التوازن بين الإنتاج الحالي واحتياجات الســـوق المســـتقبلية. كما أن هناك خطة مدروســـة لتوســـيع 

القدرة الإنتاجية في المســـتقبل.

وتتماشـــى عوائـــد القدرة الإنتاجية في نادك مع الرؤية الاســـتراتيجية للشـــركة وخطط المبيعات التي تمتد حتـــى عام 2028م، حيث 
تـــم تحديـــد احتياجات الزيادة في القدرة الإنتاجية من خلال دراســـة الأســـواق ومراقبة أداء المبيعات، وهو ما يُُمكن الشـــركة من اتخاذ 

الإجـــراءات اللازمة، ســـواء كان ذلك من خلال تحديث المعـــدات أو بناء مرافق إضافية.

ضمان الجودة
3 محـــددات لضمـــان 

جـــودة المنتجـــات 
وعمليـــات التصنيـــع 

فـــي نادك 

التحكـــم فـــي المـــواد الخـــام:  	01
يتـــم التحقـــق من جـــودة المـــواد الخام قبـــل اســـتخدامها فـــي التصنيع عبـــر اختبارها 

لضمـــان تلبيـــة المتطلبـــات المحددة.

ـــات:  التحكـــم فـــي العملي 	02
يتم التحكم في العمليات التصنيعية لضمان توافقها مع المعايير المحددة.

03	التفتيـــش والاختبـــار: 
يتـــم فحـــص المنتجـــات فـــي مراحـــل مختلفة من عمليـــة التصنيـــع للتأكد مـــن أنها 

تلبـــي المتطلبـــات المحددة.

دليـــل جـــودة منتجـــات نـــادك فـــي الشـــهادات التـــي حصلنـــا عليهـــا علـــى مـــر الســـنين: 

شهادة صناعة سعودية SASO شهادة علامة الجودة

شهادة حلال سعودي جاب للممارسات الصحيحة  ISO-22000 شهادة نظم للجودة
الخاصة بسلامة الغذاء
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التقنية والتحديث
تمثـــل التقنيـــة في نـــادك، ركيـــزة أساســـية في تحقيـــق التميز 
 لاســـتخدام 

ً
فـــي عمليـــات التصنيـــع. ويُُعتبـــر المصنـــع نموذجـــاً

للأتمتـــة   
ً
متـــكاملاً  

ا�
نظامـــ يتبنـــى  حيـــث  الحديثـــة،  التقنيـــات 

والرقمنـــة فـــي جميـــع مراحـــل الإنتـــاج. وتتمتـــع مصانـــع نادك 
 من 

ً
بالقـــدرة علـــى التحكم في تخطيـــط الموارد وإدارتهـــا، بدءًًاً

الخطـــوات الأوليـــة حتـــى شـــحن المنتجـــات النهائية إلـــى مراكز 
التوزيـــع. وتتضمـــن خطـــط نـــادك التطويـــر المســـتمر للأنظمـــة 
والتقنيات المســـتخدمة واســـتبدالها مـــن خلال  الالتزام بالخطة 

الاســـتراتيجية للمصانـــع.

كمـــا يُُعـــد نظـــام SAP، الـــذي يربـــط المصنـــع بشـــكل كامـــل، 
ونظـــام الأعطـــال، الـــذي يتيـــح مراقبـــة أداء الماكينـــات وتجنب 
 من هـــذه الرؤيـــة المســـتقبلية لتعزيـــز الكفاءة 

ً
الأعطـــال، جـــزءًًاً

والجـــودة فـــي جميـــع جوانـــب العمليات.

كفاءة الإنتاج
فـــي نادك، يتم تحســـين كفـــاءة عمليـــات الإنتاج باســـتمرار من 
خلال تبنـــي أحـــدث التقنيـــات. ويتضمـــن هذا التوجه اســـتخدام 
التقنيـــة لتحســـين الكفـــاءة الإنتاجية، وذلـــك عبر تقليـــل الحاجة 
إلـــى الأيـــدي العاملة، وتقليـــل الأخطاء، وزيادة ســـرعة الإنتاج. 
ويعـــزز هـــذا النهـــج مـــن توفيـــر التدريب المســـتمر بهـــدف رفع 
كفـــاءة العامليـــن وتعزيـــز مهاراتهـــم فـــي اســـتخدام التقنيـــات 

الحديثة.

 برامج مســـتمرة لتحســـين اســـتخدام الموارد وتقليل 
ً
هناك أيضاً

الهـــدر الإنتاجـــي. ويُُعتبـــر برنامـــج التقليـــل من الهـــدر الإنتاجي 
 من الأولويـــات في اســـتراتيجيات إدارة العمليات. ويهدف 

ً
جـــزءًًاً

هـــذا البرنامـــج إلـــى تقليل الهـــدر في مـــواد الإنتاج، وتشـــكيل 
تـــم تدشـــينه فـــي مـــارس 2023م يقـــوم  فريـــق متخصـــص 
بمراقبـــة دوريـــة ومراجعـــة الخطط الاســـتراتيجية بالتعـــاون مع 

التنفيذي.  الرئيـــس 

تضع نادك 10 ضمانات لحفظ 
سلامة العاملين في مصانعها 

وضـــع وتنفيـــذ سياســـات وإجـــراءات الســـامة والصحـــة -	1
المهنيـــة وتطبيقهـــا بشـــكل واضـــح ومفهـــوم لجميـــع 

العامليـــن فـــي المصنـــع.

توفيـــر التدريـــب الملائـــم لجميـــع العاملين علـــى مخاطر -	2
الســـامة والصحـــة المهنيـــة وكيفية الوقايـــة منها.

توفيـــر معـــدات الســـامة والحمايـــة الشـــخصية اللازمـــة -	3
لجميـــع العامليـــن فـــي المصنع.

إجـــراء التفتيش الـــدوري على مرافق المصنع وتشـــغيل -	4
المعدات للتأكد من ســـامتها.

إنشاء نظام لرصد الحوادث والإصابات ومعالجتها.-	5

توفير علامات الســـامة والإرشـــادات بشـــكل واضح في -	6
جميـــع أنحاء المصنع.

وضـــع خطة طـــوارئ للتعامل مع حـــالات الطوارئ مثل -	7
والإصابات. الحرائق 

تشـــجيع العامليـــن علـــى الإبـــاغ عـــن أي مـــن مخاطـــر -	8
الســـامة والصحـــة المهنيـــة التـــي يلاحظونهـــا.

تطبيـــق أنظمة الســـامة القياســـية العالميـــة في مقار -	9
العمـــل و التدريـــب المســـتمر للعاملين من أجـــل الالتزام 
بمعاييـــر و أنظمـــة الســـامة وتوفيـــر أدوات الســـامة 

اللازمـــة لأداء العمـــل.

تفعيـــل برامج لتدريـــب الموظفين على ســـامة العمل -	10
عبر أنشـــطة و برامـــج تدريب متقدمـــة و دورية.

الاستدامة والبيئة في إدارة التصنيع داخل نادك
 من خلال اســـتخدام مصـــادر الطاقة المتجـــددة مثل الطاقة 

ً
نطمـــح جاهديـــن فـــي نادك، لجعـــل عمليات التصنيع أكثر اســـتدامة بيئياً

الشمســـية وتحســـين كفـــاءة الطاقـــة للحد من التأثيـــر البيئي وتقليل كمية الطاقة المســـتهلكة. وهناك مشـــاريع محـــددة في نادك 
تســـتهدف تحســـين الأثـــر البيئي لعمليـــات التصنيع، بما في ذلك مشـــروع لمعالجة المخرجات الســـائلة والصلبة وإعـــادة تدويرها، وهو 
جـــزء من التزامنا بتحســـين الاســـتدامة البيئيـــة في جوانب عملنا. ويتم العمل في شـــركة نـــادك على مبادرات بيئية لتعزيز اســـتدامة 

التصنـــيع كما هو موـــضح أدناه: 

 من خلال:-	1
ً
تعزيز الجهود لجعل عمليات التصنيع أكثر استدامة بيئيا

أ اســـتخدام الطاقـــة المتجـــددة مثـــل الطاقـــة الشمســـية أو مصادر الطاقـــة المتجـــددة الأخرى لتوليـــد الطاقة فـــي عمليات 	-
التصنيـــع فـــي نادك.

ب تحسين كفاءة الطاقة بتقليل كمية الطاقة المستهلكة، مما يقلل من التلوث.	-

ج إعادة التدوير وإعادة الاستخدام.	-

تطويـــر مشـــاريع محـــددة لتحســـين الأثر البيئي لعمليـــات التصنيع في نـــادك ومنها مشـــروع لمعالجة المخرجات الســـائلة -	2
والصلبة وإعـــادة تدويرها.

تحسين العمليات في إدارة التصنيع داخل نادك
 لتحقيق الكفاءة والجودة العالية في 

ً
 أساســـياً

ً
تتجســـد اســـتراتيجية نادك في التحسين المســـتمر لعمليات التصنيع، حيث يُُعََدُّّ ذلك أمراً

المنتجـــات. وتركـــز الشـــركة على زيـــادة الإنتاجية والكفاءة من خلال تحديث التقنيات واســـتخدام أفضل الممارســـات فـــي مجال إدارة 
الإنتـــاج. ويتم ذلك من خلال بذل الجهود والتحســـين المســـتمر فـــي المحاور التالية:

التصنيـــع الخالـــي مـــن الهدر ويهـــدف هذا الأســـلوب إلى القضاء على جميع الأنشـــطة التـــي لا تضيف قيمة إلـــى المنتج، مثل -	1
الانتظـــار والنقل والمعالجـــة غير الضرورية.

التصنيع الذكي بتحليل البيانات لتحسين عمليات التصنيع.-	2

خفض التكاليف بتحسين الكفاءة بزيادة الإنتاجية والجودة مما يحسن الربحية.-	3

تحسين سلامة العمال والتقليل من أخطار الحوادث.-	4

تفعيل برامج أساليب إدارة الجودة المستمرة لتحسين عمليات التصنيع.-	5

67

نادك
التقرير السنوي 2023

66 _ 



تحسين عمليات الإنتاج
حققـــت نـــادك مســـتوى عـــالٍٍ ومتميـــز فـــي الأداء فـــي إدارة 
الإنتاج خلال عام 2023م، واتســـم هذا الأداء بتحســـين العمليات 
الإنتاجيـــة والالتزام الشـــديد بأنظمة الجـــودة والصيانة والتخطيط 
المســـتمر، حيـــث تـــم تنفيـــذ تحديثـــات دوريـــة للأنظمـــة لضمـــان 
الامتثـــال وتحســـين أداء العمليـــات، كمـــا تـــم تحديـــد وتحليل أي 
ال.  مشـــاكل في سلســـلة الإنتاج، وتم التعامل معها بشكل فّعّ
كذلـــك تم اســـتخدام أحـــدث أنظمـــة تحليل المشـــاكل والتصنيع 
المـــرن لتحديـــد جذور المشـــكلات وتقديم حلول مبتكـــرة، إضافة 
إلـــى تطبيـــق تحســـينات دائمة ومتابعـــة مســـتمرة للأداء لضمان 
اســـتمرار تحســـين العمليات وتحقيق أهداف الإنتاج. بالتوازي مع 
ذلـــك، تم تعزيز ثقافة التحســـين المســـتمر وتشـــجيع الموظفين 
 تطبيق أفضل 

ً
على المشـــاركة في تحســـين العمليات. وتم أيضاً

الممارســـات فـــي مجـــالات الجـــودة والإنتـــاج لضمـــان اســـتدامة 
التحســـين وتحقيق أفضـــل النتائج.

استدامة العمليات التصنيعية
نجحنا في تحديث وتحســـين تقنيات التصنيع خلال عام 2023م، 
حيث ركزت الشـــركة على تحســـين كفاءة الإنتـــاج وتطوير بعض 
العمليـــات. وتمثـــل أحد الجوانـــب التي تم تطويرهـــا في تحديث 
عملية تصنيع الزبدة من خلال إدخال أتمتة أكثر فعالية. وتســـتمر 
نـــادك في التفكير بمســـتقبل التصنيع، حيث يتعين تنفيذ تقنيات 
جديـــدة لتعزيز كفـــاءة الإنتاج. ومـــن بين هذه التقنيـــات الجديدة 
تأتـــي الصيانة الوقائية والصيانة المســـتقلة، التي ستســـهم في 
تقليـــل فترات التوقف وضمان اســـتمرارية الإنتاج بشـــكل أفضل. 
تلـــك التطـــورات تعكـــس التـــزام نـــادك بتطبيـــق أحـــدث التقنيات 

لضمان التحســـين المستمر واســـتدامة العمليات التصنيعية.

 لتحســـين أداء إدارة الإنتاج. وشـــهدت 
ً
 خاصاً

ً
وتولـــي نادك اهتماماً

الشـــركة خلال العام 2023م، شـــهدت الشـــركة تحســـينات في 
 لأحدث معاييـــر الجودة والصيانـــة. كما تم 

ً
عمليـــات الإنتـــاج وفقاً

تطبيـــق ومتابعـــة الالتزام بأنظمة الجودة والصيانة بشـــكل دوري 
لضمان اســـتمرارية التحسين.

إرضاء عملائنا
تتجلـــى أهميـــة جـــودة منتجاتنـــا فـــي إرضـــاء العـــملاء وكســـب 
ثقتهم. وتســـعى نادك إلـــى تلبية توقعـــات واحتياجات عملائها 
مـــن خلال تقديـــم منتجـــات عاليـــة الجـــودة ومطابقـــة للمعاييـــر 
الصارمـــة. ويســـهم الالتـــزام بمعاييـــر الجـــودة فـــي بناء ســـمعة 
الشـــركة وتعزيـــز مكانتهـــا فـــي ســـوق المنتجـــات الغذائيـــة. إلى 
جانـــب ذلك، تســـهم جـــودة المنتج فـــي تعزيز فعاليـــة العمليات 
وتقليـــل نســـبة الخســـائر والإهـــدار. ويتمثـــل التركيز علـــى جودة 
المنتج في تحســـين عمليات الإنتـــاج وضمان تقديم منتج نهائي 
يلبـــي أعلـــى المعايير، حيـــث تعتبر معايير الجـــودة وأهميتها في 
 لتحقيـــق التميـــز والاســـتدامة فـــي صناعة 

ً
شـــركة نـــادك أساســـاً

الحيواني. الإنتـــاج 

تطوير اختبارات الجودة
 حثيثـــة  لتطويـــر  

ً
تبـــذل إدارة الإنتـــاج فـــي شـــركة نـــادك جهـــوداً

 من التزامها 
ً
 أساســـياً

ً
اختبـــارات الجـــودة، وتعتبر هـــذه الجهود جزءاً

بتحقيـــق أعلـــى مســـتويات الجـــودة فـــي منتجاتهـــا. ويتـــم ذلك 
مـــن خلال قيـــاس أداء عمليـــات فحص الجودة باســـتمرار وتحليل 
النتائـــج لتحديد المجـــالات التي تحتاج إلى تطوير. وتتبع الشـــركة 
سياســـة التحســـين المســـتمر لعمليات فحـــص الجـــودة، وتعتمد 
علـــى مراقبـــة الأداء بشـــكل دوري لضمـــان الامتثـــال للمعاييـــر 
وتحقيـــق أفضـــل النتائـــج. كما يتـــم اتخـــاذ الإجـــراءات اللازمة فور 

اكتشـــاف أي انحـــراف عـــن المعاييـــر المحددة.

69

نادك
التقرير السنوي 2023

68 _ 



تخطيط.. جودة.. منجزات

استراتيجية التقنيات في إدارة الإنتاج 8 ركائز للحفاظ على جودة منتجاتنا خلال عام 2023م
وترتكـــز اســـتراتيجية اســـتخدام التقنيـــات فـــي إدارة إنتـــاج نـــادك لعـــام 2023م علـــى مجموعة مـــن المبـــادئ والتقنيـــات الحديثة 
لتحســـين فعاليـــة الإنتـــاج وضمان تلبيـــة الطلب بكفاءة من خلال اســـتخدام تقنية الاتصالات الحديثة. وتعتمـــد نادك على مرتكزات 

اـــستراتيجية في اـــستخدام التقنـــيات لإدارة الإنتاج:

اســـتخدام التقنيات لتحسين إدارة سلسلة التوريد  	01
أو تحســـين الإنتاجية عبر اســـتخدام نظـــام التتبع 
العالمـــي GPS لـــكل عمليات الأســـطول )لتوريد 

المـــواد الخـــام وتوصيل المنتجـــات النهائية(.
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التصنيـــع المـــرن وذلـــك عبـــر تصنيـــع المنتجـــات  	04
معقولـــة. وبتكلفـــة  بســـرعة 

التصنيـــع الذكـــي والرقمـــي باســـتخدام تقنيـــات  	03
الرقمنـــة لجمـــع وتحليـــل البيانـــات مـــن عمليـــات 
الإنتـــاج، ويمكـــن أن تســـاعد هـــذه البيانـــات فـــي 

تحســـين عمليـــة اتخـــاذ القـــرارات والعمليـــات.

لتطويـــر  الجديـــدة  التقنيـــة  اســـتخدام  تطويـــع  	02
المســـتقبل. فـــي  الإنتـــاج  عمليـــات 

71

نادك
التقرير السنوي 2023

70 _ 



الخطط المستقبلية
تعمل نادك على وضع خطط اســـتراتيجية لتوســـيع قدراتها في 
المســـتقبل بهـــدف تلبيـــة الاحتياجـــات المتنوعـــة والمتزايدة في 
 للخطة الخمســـية لإدارة 

ً
الســـوق. ويتـــم تنفيذ هذه الخطط وفقاً

المبيعـــات، حيث يتـــم تحليل اتجاهات الســـوق وتحديد الاحتياجات 
المســـتقبلية لضمان اســـتدامة التوســـع وتلبية تطلعات العملاء. 
ويتـــم تنســـيق هـــذه الخطـــط لإدارة المبيعـــات لضمـــان تحقيـــق 
ال لاـــستهداف الفرص الناشئة في السوق.  الأهداف بـــشكل فّعّ

تحسين كفاءة إدارة الإنتاج
في ســـبيل تحســـين كفاءة إدارة الإنتاج في شـــركة نادك خلال 
عـــام 2023م، عززت الشـــركة مـــن جهودها في مجـــال التدريب 
والتطويـــر. وتمثلـــت هـــذه الجهود في تحســـين كفـــاءة عمليات 
الإنتـــاج مـــن خلال برامـــج تدريبية مســـتمرة للعاملين، مـــع التركيز 
بأحـــدث  الوعـــي  للمهـــارات وتعزيـــز  المســـتمر  التحديـــث  علـــى 

التقنيات.

وتشـــير المشـــاريع المخصصة لتحســـين الكفاءة إلى اعتماد نهج 
متعـــدد الجوانـــب، بمـــا فـــي ذلـــك مشـــاريع الصيانـــة المســـتقلة 
والصيانـــة الوقائيـــة والصيانـــة التنبؤيـــة. مـــن أجـــل تحســـين أداء 
المعـــدات وتقليـــل الأعطـــال، ممـــا يســـهم فـــي زيـــادة الكفاءة 
الإنتاجيـــة. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، تركـــز الاســـتراتيجية فـــي إدارة 
سلســـلة التوريـــد على اســـتدامة التغذيـــة الموســـعة. وتتضمن 
هذه الاســـتراتيجية تحديد الاحتياجات المستهدفة وتنويع مصادر 
التوريـــد، مـــع متابعـــة دوريـــة لأداء المورديـــن. كذلك يتـــم التركيز 
علـــى تحســـين التكلفـــة واتخـــاذ الإجـــراءات الفورية فـــي حالات 

الطـــوارئ لضمـــان اســـتدامة سلســـلة التوريد.

استدامة إدارة الإنتاج
عتبـــر اســـتدامة الإنتـــاج إحـــدى الأولويـــات 

ُ
فـــي شـــركة نـــادك، تُ

الرئيســـية فـــي إدارة عمليات الإنتـــاج. ويتم ذلك مـــن خلال دمج 
مفاهيم الاســـتدامة في التخطيط الإنتاجي وعمليات التحســـين 
البيئـــي والاقتصـــادي  النظـــر فـــي الأثـــر  يتـــم  المســـتمر. كمـــا 
والاجتماعـــي لعمليـــات الإنتاج، مما يســـاهم في تحقيـــق توازن 

مستدام.

فـــي  الاســـتدامة  لتعزيـــز  المســـتقبلية  الاســـتراتيجيات  تتجســـد 
سلســـلة الإنتـــاج في مبادرات مســـتهدفة. يتضمن ذلـــك الابتكار 
في اســـتخدام الموارد، وتحســـين كفاءة الطاقـــة، وتنويع مصادر 
المـــواد الخـــام لتحقيـــق أداء بيئي أفضـــل. كما يتـــم التركيز على 
تحســـين الشـــروط الاجتماعيـــة للعامليـــن فـــي سلســـلة الإنتـــاج 
الة في  لضمـــان الاســـتدامة على المدى الطويل ومشـــاركة فّعّ
المجتمع. كما تتضمن اســـتراتيجية فجر جديد لشـــركة نادك رؤية 
تقديـــم مبادرات مســـتقبلية لتحســـين الاســـتدامة في سلســـلة 
الإنتاج من ضمن مســـتهدفات اســـتراتيجيات إدارة عمليات الإنتاج 

داخـــل نادك.

تحليل بيانات إدارة الإنتاج
في شـــركة نـــادك، يتم تحليل البيانات المتعلقـــة بعمليات الإنتاج 
باســـتخدام نظـــام إدارة المـــوارد SAP. ويعتبـــر هـــذا النظـــام أداة 
قويـــة لفحـــص وتحليل البيانات بشـــكل ذكـــي، مما يمكـــن إدارة 
الإنتـــاج مـــن اتخاذ قـــرارات اســـتراتيجية مســـتندة إلـــى معلومات 
للتحليـــل  دقيقـــة وشـــاملة. ويتيـــح نظـــام SAP فرصـــة فريـــدة 
الذكـــي، حيث يمكن رصد أداء العمليـــات بدقة وفهم الاتجاهات 
والتحديـــات المحتملـــة. ويتم توظيـــف هذه البيانات الاســـتراتيجية 
لاتخـــاذ القرارات التي تعزز كفاءة الإنتاج وتحســـين أداء العمليات.

 لتحديد نقاط القـــوة والضعف في 
ً
ســـتخدم هذه البيانات أيضـــاً

ُ
تُ

ال.  سلســـلة الإنتـــاج واتخـــاذ الإجـــراءات التصحيحية على نحـــو فّعّ
ويمكن للشـــركة بفضل اســـتراتيجيات التحليل الذكي الاســـتجابة 
بســـرعة للتغيرات في الســـوق وضمان اســـتمرارية الإنتاج بكفاءة 

عاليـــة وتحقيق أهداف الاســـتدامة والجودة.

اســـتراتيجية "فجر جديد" هي رؤية مستقبلية 
لتحســـين الاستدامة داخل وخارج الشركة 
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5- إدارة المشـــتريات

تحسين عمليات الشراء
ســـاعد اســـتخدام SAP Ariba في تســـريع عمليات الشـــراء وجعلها اكثر فعالية من خلال أتمتة عمليات الشـــراء وبناء سلســـلة توريد 
سليمة. وتعتمد إدارة المشتريات اســــــتراتيجيتها الممتــــــدة حتــــــى عــــــام 2027م لتعزيـــز أنشـــطة نــــــادك الرئيســـية على المســـتويين 

والإقليمي. المحلي 

وتتضمـــن الاســـتراتيجية دخـــول الشـــركة في أنشـــطة جديـــدة، وتوســـيع رقعة انتشـــارها الجغرافـــي وتعزيز قـــدرات الابتـــكار وتطوير 
المنتجـــات، والاســـتثمار فـــي البنيـــة التحتيـــة، وجلـــب التقنيـــات الحديثة فـــي عالم صناعـــة الأغذية والمشـــروبات.

ي طاقة نظيفة وخضـــراء، وتعزيز هيكل 
ّنّ
وترتكـــز الاســـتراتيجية علـــى الكفـــاءة وإدارة التكلفة وتحقيق الجـــودة العالية المســـتدامة، وتب

رأس المال فـــي ظل الاســـتراتيجية واحتياجات التمويل.

وقـــد وقعـــت نـــادك إحدى عشـــرة )11( اتفاقية مع جهات حكومية وجهات خاصة ومؤسســـات غير ربحية، وتشـــمل هـــذه الاتفاقيات 
مجـــالات الزراعـــة والألبان والعصائر والأغذية والمشـــروبات والتجارة الإلكترونية والتســـويق الرقمـــي والتدريب والتطوير.

ملامح استراتيجية التوريد والتسويق لإدارة مشتريات نادك 

تعزيـــز التعـــاون مـــع الموردين:  	01
 بتعزيـــز التعـــاون المباشـــر مـــع المورديـــن، حيـــث تجـــري اجتماعـــات دورية لاستكشـــاف فرص 

ً
 خاصـــاً

ً
تولـــي نـــادك اهتمامـــاً

التعـــاون وضمـــان توفـــر المـــواد والمنتجـــات وتحســـين كفـــاءة المواد.

توســـيع قاعـــدة الموردين:  	02
 من المواد المحلية والســـوق المحلية.

ً
تعتزم نادك توســـيع قاعـــدة الموردين، بدءاً

تقييـــم المورديـــن:  	03
تعتمـــد نـــادك علـــى اســـتراتيجية لتقييـــم أداء المورديـــن باســـتمرار، مـــن خلال تحليـــل الاســـتجابة فـــي الوقـــت الفعلـــي 

وإجـــراء اختبـــارات دوريـــة ومخبريـــة للحفـــاظ علـــى جـــودة المواد.

وقعت نادك

 ١١ اتفافية
خلال عام 2023
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إدارة مشتريات المواد الخام

تضمن نادك جودة المواد المشتراة من خلال إجراءات فحص 
الجودة ومراقبة السلامة والتحقق من تطابقها مع المعايير 

المحددة.
ضمان جودة المواد: 	-1

تتعاون نادك مع الموردين لتقليل الأسعار وتطوير مواد 
الخام لتحقيق توفير في التكاليف وتحسين كفاءة التكلفة.

اعتماد استراتيجيات تحسين كفاءة التكلفة: 	-2

تعتمد نادك نظام SAP Arabia لتحسين الكفاءة وتسريع 
عمليات الشراء وتستعد لإدخال تقنيات جديدة في 

المستقبل.
تحديث تقنية المشتريات: 	-3

الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية في قطاع المشتريات

تســـعى نادك لتعزيز الممارسات المستدامة في سلسلة التوريد 

مـــن خلال التعاون مع المزارعين ودعـــم المنتج المحلي وتبرهن 

نـــادك علـــى تفانيهـــا فـــي العمـــل فـــي القطـــاع الزراعـــي في 

المملكـــة العربية الســـعودية عبر الدعم الفاعـــل للزراعة المحلية 

واســـتخدام المـــواد الخـــام التي يتـــم الحصول عليهـــا من مصادر 

 منهـــا لأهميـــة الاكتفـــاء 
ً
محليـــة فـــي تصنيـــع منتجاتهـــا. وإدراكاً

الذاتـــي والتأثيـــر الإيجابي علـــى الاقتصاد الوطنـــي، تقوم نادك 

بالدخول بشـــراكات استراتيجية مع المزارعين المحليين، وتزويدهم 

بالموارد والخبرات وتوفير فرص الســـوق العادلة لهم. ومن خلال 

 على رأس أولوياتها، 
ً
وضع اســـتخدام المواد الخام المنتجة محلياً

لا تضمـــن نـــادك تحقيق أعلى مســـتويات الجودة فـــي منتجاتها 

 فـــي تطوير نظام بيئـــي زراعي 
ً
فحســـب، بـــل إنها تســـاهم أيضاً

قـــوي ومـــرن في المملكة. ويتماشـــى هـــذا المنهج مـــع التزام 

نـــادك بالمســـؤولية البيئية، ودعـــم المجتمع، وتعزيز الممارســـات 

المســـتدامة، والذي من شأنه بالتالي أن يخلق التوازن المطلوب 

بين نجـــاح الأعمال ورفاهيـــة المجتمع.
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تحقيق التميز التشغيلي:
أطلقـــت إدارة الرقمنة وتقنية المعلومات برنامـــج EZ-feed في 
عـــام 2023. بحيـــث زود هـــذا البرنامـــج عاملـــي التغذيـــة ببيانـــات 
فوريـــة لتعزيـــز الدقة فـــي إدارة الأعلاف. ويعمـــل البرنامج كأداة 
متكاملـــة لإدارة الأعلاف ووضع حصص الأبقار، ويرتبط بسلاســـة 
مـــع نظـــام SAP لتحقيـــق الآداء والمراقبـــة الأمثـــل، ويضمن هذا 
العمـــل الاســـتراتيجي اتخـــاذ قـــرارات مدروســـة، مما يـــؤدي الى 
 وانجـــاز العمليات 

ً
توفيـــر كبيـــر في نفقات الأعلاف بشـــكل يومياً

بفاعلية.

المدفوعات الرقمية:
أحدثـــت شـــركة نادك نقلـــة نوعية فـــي طريقة معالجـــة الدفع 
لديهـــا، مـــن خلال توظيف تقنيـــة SoftPOS، وهـــي تقنية نقاط 
ل  البيـــع المحمولـــة الآمنـــة والمتعددة الاســـتخدامات التـــي تحّوّ
الأجهزة الذكية إلى أدوات دفع مبتكرة. وســـاهمت هذه التقنية 
فـــي تعزيـــز تجربـــة العـــملاء لتأكـــد شـــركة نـــادك إلتزامهـــا بتعزيز 

الريـــادة فـــي عالم التجـــارة والمدفوعـــات الرقمية.

الذكاء الإصطناعي:
أحـــدث توظيف التقنيات الذكية المدعومـــة بالذكاء الاصطناعي 
والتعلـــم الآلي نقلة نوعية في عمليات صنع القرار في شـــركة 
 وحتـــى تخطيط 

ً
 من إعـــادة تعبئـــة المخـــزون تلقائياً

ً
نـــادك، بـــدءًًاً

احتياجـــات المـــواد )MRP( ودمـــج الـــذكاء في عمليـــات التصنيع 
نتنـــا هـــذه التقنيات من اتخاذ قرارات ســـريعة مدعومة 

ّكّ
)MII(، م

بالبيانـــات الدقيقـــة. ولـــم تقتصـــر النتائج علـــى تحســـين الكفاءة 
 بيئة عمـــل أكثـــر مرونة واســـتجابة، 

ً
فحســـب، بـــل أوجـــدت أيضـــاً

وجاهزية للاســـتمرار فـــي النجاح.

مبادرة الطاقة الخضراء:
بدافـــع إلتزامنـــا في حمايـــة البيئة وتحقيـــق التنمية المســـتدامة، 
حققـــت إدارة الرقمنـــة وتقنيـــة المعلومـــات فـــي شـــركة نـــادك 
خطوات واســـعة نحو مســـتقبلٍٍ أخضر. تمثـــل ذلك في التخلص 
علـــى الاعتمـــاد على الورق، والمبـــادرات الصديقـــة للبيئة، وتعزيز 
ثقافـــة المســـؤولية البيئيـــة. ومـــن خلال توظيف تقنيـــات مبتكرة 
وإعـــادة تصميـــم العمليـــات التشـــغيلة، مما ســـاهم  في خفض 
الأثـــر البيئـــي وســـاعد على تحـــول صناعاتنـــا نحو مســـتقبل أكثر 

استدامة.

6- إدارة الرقمنـــة وتقنيـــة المعلومـــات

 مع اســـتراتيجية "فجر جديد"، شـــهدت إدارة الرقمنة وتقنية المعلومات في 
ً
تماشـــياً

 فـــي جميع النواحي 
ً
 أساســـياً

ً
 فـــي عام 2023، لتلعب دوراً

ً
 ملحوظـــاً

ً
نـــادك توســـعاً

التشـــغيلية لنادك. حيث ســـاهمت في النمو الاســـتراتيجي، وتعزيز التطور التقني، 
وقيـــادة جهـــود التحـــول الرقمي لتعزيز الفعالية التشـــغيلية.

مصدر واحد للمعلومات:
نجحت إدارة الرقمنة وتقنية المعلومات في إطلاق نظام متطور ذو 
كفاءة وقابلية عالية للتطوير. وقد ساهم النظام في تلبية الزيادة 
الكبيرة في إحتياجات تطوير الأعمال، مما يضمن بقاء الشركة على 
إلتزامنا  العملاء. كما عززنا  لتلبية جميع احتياجات  أهبة الاستعداد 
بمصدر واحد للمعلومات من خلال إطلاقSAP  كنظام تخطيط 
الموارد المؤسسية )ERP(. وقد ساهمت هذه الخطوة الاستراتيجية 
 لوحة تحكم مباشرة 

ً
على تحسين الكفاءة التشغيلية، وقدمت أيضاً

 إلى بيانات دقيقة وصحيحة.
ً

لاتخاذ القرارات مستندةً

تحسين الكفاءة التشغيلية:
نفذت إدارة الرقمنة وتقنية المعلومات مبادرة طموحة من خلال 
 

ً
 وحلاً

ً
إطلاق المرحلة الثانية من SAP، والتي تتكون من 22 برنامجاً

. مما شكل نقطة تحول مهمة في رحلتنا نحو تخطيط الموارد 
ً
تقنياً

التشغيلية.  الأنظمة  لجميع   
ً
سلساً  

ً
تكاملاً وفر  حيث  المؤسسة، 

مثل صيانة المصانع، إدارة الاسطول، استقطاب الكوادر البشرية، 
الاتصالات المصرفية، التحصيلات وإدارة الائتمان. مما جعل نادك 

شركة رائدة في تبني احدث الحلول والأنظمة الرقمية.

استراتيجية التحول الرقمي:
خلال سعينا نحو التحول الرقمي، تم الكشف عن خارطة استراتيجية 
للتركز على الابتكار والرقمنة في مختلف قطاعات الشركة. وقد 
أدى إدخال مفهوم شريك الأعمال إلى تعزيز المشاركة الفردية، 
وتعزيز تقديم الدعم والخدمات مع القطاعات الأخرى. مما عزز 
ثقافة التحسين المستمر والابتكار، ووضع نادك في طليعة التقدم 

التقني في صناعة الأغذية.

تحسين البنية التحتية:
بالانتقـــال   

ً
قـــراراً المعلومـــات  وتقنيـــة  الرقمنـــة  إدارة  اتخـــذت 

للتحديـــات  اســـتراتيجية  كاســـتجابة  الســـحابية  الشـــبكة  إلـــى 
التـــي تشـــمل الاعتماد علـــى مراكـــز البيانات، ارتفـــاع النفقات، 
والمخاطـــر الكبيـــرة. أدى ذلـــك إلـــى حلـــول فعالـــة مـــن حيث 
خفـــض التكلفـــة، وانخفـــاض كبيـــر فـــي المخاطـــر، وتبســـيط 
عمليـــة المراقبة ممـــا ادى إلى مرونة وقابليـــة لتطوير التحتية 

كبير. بشـــكل 

SCA�  تحديث البنية التحتية لنظام 
:)OT( والتقنية التشغيلية DA

 )OT( والتقنية التشـــغيلية SCADA كان تحديـــث البنيـــة تحتية لـ
 بالحاجة إلى تعزيز المرونة التشـــغيلية. 

ً
 مدفوعاً

ً
 اســـتراتيجياً

ً
قراراً

وقـــد عزز مفهـــوم التواجدية للأنظمة والخدمات، مما ســـاعد 
علـــى تقليـــل المخاطر وتعزيـــز عملياتنا في مواجهـــة العقبات 
غيـــر المتوقعة. بحيث تبنت شـــركة نـــادك التقنيـــات المتطورة 

للتحكـــم الصناعي والرقمنة.

الالتزام التنظيمي المتميز:
فـــي إطـــار ســـعينا إلـــى التميـــز التشـــغيلي والالتـــزام بالمعايير 
 في إطلاق المرحلـــة الثانية من نظام 

ً
التنظيميـــة، حققنا نجاحاً

الفوتـــرة الإلكترونيـــة )e-Invoice(. ممـــا عـــزز إلتزامنـــا بأفضـــل 
الممارســـات الماليـــة، حيـــث ســـاهم فـــي  تبســـيط العمليـــات 
الماليـــة، وتقليـــل الأخطـــاء ورفـــع كفـــاءة نظـــام الفوتـــرة لدينا 

عام. بشـــكل 
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التواصل الداخلي في نادك

نتواصل بكفاءة.. لنعزز اســـتراتيجيتنا

وسائل جمع ردود الفعل 
والاقتراحات في نادك

جمـــع ردود الفعـــل مـــن الموظفين بشـــأن جـــودة التواصل �	
الداخلـــي مـــن خلال منصـــات "نادك هـــوم" و "يأمـــر" وعبر 

التجمعـــات خـــال الفعاليات داخل الشـــركة.

تتمثـــل آليـــات تشـــجيع الموظفين فـــي تقديـــم اقتراحات �	
 "Coffee with the CEO" لتحســـين التواصل عبـــر برنامـــج
الـــدوري لتعزيـــز توعيـــة الموظفيـــن باســـتراتيجية الشـــركة 
لتعزيـــز  العمـــل  متطلبـــات  ومناقشـــة  الاندمـــاج  وتعزيـــز 
التواصل بيـــن الإدارة العليا والموظفيـــن المتميزين والجدد 

أخص. بشـــكل 

تواصل الإدارة
تتجســـد أهميـــة تواصـــل الإدارة فـــي شـــركة نـــادك مـــن خلال 
مجموعـــة مـــن الفعاليـــات والتفاعلات التـــي تقوم بهـــا لتعزيز 
نظـــم فعالية "مائدة 

ُ
التواصـــل الداخلـــي. على ســـبيل المثال، تُ

نـــادك" بشـــكل دوري بهـــدف تعريف الموظفين بـــكل منتجات 
الشـــركة، وتعزيـــز روح الفريـــق والاندمـــاج. ويتـــم إقامـــة هـــذه 
الفعاليـــة كفرصـــة للتفاعـــل المباشـــر بيـــن الإدارة والموظفين.

نظم الشـــركة فعاليات احتفاليـــة بالأيام 
ُ
بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، تُ

العالميـــة والوطنيـــة، مما يســـهم فـــي تعزيز الـــروح الاجتماعية 
والثقافيـــة فـــي بيئـــة العمل. بعد كل فعالية، يُُرســـل اســـتبيان 
للموظفيـــن لتقييـــم تلـــك الفعاليـــات واســـتقبال مقترحاتهـــم 
احتياجـــات  بفهـــم  الشـــركة  التـــزام  يعكـــس  وهـــذا  وآرائهـــم. 
الموظفيـــن وتوقعاتهـــم والعمـــل علـــى تحســـين الفعاليـــات 

مستمر. بشـــكل 

تفاعل وفهم متبادل 
مـــن خلال وســـائل التواصـــل الداخلي ومنهجية تعزيـــز التواصل 
بيـــن الموظفيـــن والإدارات العليـــا، تضمنـــت اســـتراتيجيات نادك 
الة   فّعّ

ً
لتحســـين التواصـــل الداخلـــي خلال عام 2023م جهـــوداً

تشـــجع علـــى التواصـــل المســـتمر والمفتـــوح، ويتـــم توظيـــف 
تقنيـــات التواصـــل الحديثـــة لتحقيـــق تجربـــة تفاعلية وشـــفافة. 
وتهـــدف هـــذه الاســـتراتيجيات إلى بنـــاء جســـور التواصل داخل 
بيـــن جميـــع أطـــراف  تبـــادل الأفـــكار والآراء  الشـــركة وتحفيـــز 
العمـــل. وتشـــمل هـــذه الاســـتراتيجيات التـــي اعتمدتهـــا نـــادك 
تعزيـــز الحـــوار الداخلـــي وتحفيز تبـــادل الأفـــكار والآراء بين فئات 
العمـــل، وتتجـــه نـــادك إلـــى التواصـــل المســـتمر والمباشـــر مع 
الموظفيـــن، وتشـــجع على تقديـــم الآراء والمقترحات، كما إنها 
تتطلـــع إلـــى بنـــاء بيئـــة تواصليـــة حيويـــة ومفعمة بالشـــفافية 

لضمـــان فعاليـــة التفاعـــل والفهـــم المتبادل.

منجزات التواصل الابداعي
برنامـــج " One Nadec " بالـــزي الموحـــد لجميـــع الموظفين �	

بشـــعار نـــادك كل خميـــس وعقـــد جلســـات عصـــف ذهني 
لتحفيـــز التفكيـــر الإبداعي.

برنامـــج " Coffee with CEO " الـــدوري لتعزيـــز التواصل بين �	
الإدارة العليـــا والموظفين

فـــي شـــركة نـــادك للمنتجـــات الغذائيـــة، يكمـــن تفوقنا في 
الفهـــم العميـــق لأهميـــة التواصـــل الداخلـــي، حيـــث يعتبـــر 
التواصـــل الفعّّـــال بين الأقســـام والموظفين ركيزة أساســـية 
لتحقيـــق التكامـــل والتنســـيق فـــي جميـــع جوانـــب العمـــل. 
ويُُظهـــر التواصل الجيد فعاليته في تحســـين التفاعل وتبادل 

ــيز الابـــتكار والإبداع. الأـــفكار، مما ـــيؤدي إـــلى تعزـ

رؤيـــة  لفهـــم  الرئيســـي  الســـبيل  الداخلـــي  التواصـــل  ويُُشـــكل 
الشـــركة والأهـــداف المســـتقبلية، مما يلهـــم الموظفين للعمل 
 لتحقيق تلـــك الأهداف. وبفضـــل منصات التواصـــل الحديثة 

ً
معـــاً

والاجتماعية المســـتخدمة في نادك، يتم تعزيز التواصل المباشر 
الة للاســـتماع إلـــى آراء الموظفين.  وفتـــح قنـــوات فّعّ

هـــذا الاهتمـــام بالتواصـــل الداخلـــي يســـهم في بنـــاء بيئة عمل 
إيجابيـــة، حيـــث يشـــعر كل فـــرد بأهميـــة دوره ومســـاهمته فـــي 

تحقيـــق نجـــاح نادك.

منصات "نادك هوم" و"يأمر" 
- نقلة نوعية بين الإدارة 

والموظفين
الإدارة  بيـــن  التواصـــل  فـــي   

ً
ملموســـاً  

ً
تحســـيناً نـــادك  تشـــهد 

الحديثـــة.  التقنيـــة  وســـائل  تفعيـــل  خلال  مـــن  والموظفيـــن 
وإنشـــاء صحيفـــة داخلية في موقـــع إلكترونـــي إلكتروني يتاح 
للموظفيـــن مـــن خلاله اســـتعراض جميع أخبار الشـــركة ونشـــر 
تعليقاتهـــم وفتـــح حـــوارات عـــن كل ما يتعلـــق بنـــادك. إضافة 
إلـــى ذلـــك، تمتلـــك الشـــركة منصـــة اجتماعيـــة "يأمـــر" وهـــي 
شـــبيهة بوســـائل التواصـــل الاجتماعـــي لزيـــادة الاندمـــاج بيـــن 

الموظفيـــن وتبـــادل الخبـــرات بينهـــم.

مبادرة الاجتماع مع الرئيس 
"Coffee with the CEO" التنفيذي

 على مبـــادرات خاصة مســـتقبلية، تهدف إلى 
ً
تعمـــل نـــادك حالياً

تحســـين رضا الموظفيـــن وتوفير بيئـــة عمل محفـــزة، حيث يُُمنح 
الموظفـــون المتميزون والموظفون الجـــدد فرصة للاجتماع مع 
 Coffee with the" الرئيـــس التنفيـــذي فـــي جلســـة اســـتثنائية
CEO" لمـــدة ســـاعة. ويتم في هذه الجلســـة مناقشـــة مجريات 
العمـــل وتلبيـــة احتياجـــات ومتطلبـــات الموظفيـــن، مما يســـاهم 

فـــي بناء جســـور قوية بيـــن القيـــادة والموظفين.

آراء  إلـــى  نظـــم جلســـات أســـبوعية للاســـتماع 
ُ
تُ بجانـــب ذلـــك، 

ـــال  الفّعّ التواصـــل  مـــن  يعـــزز  ممـــا  الموظفيـــن ومتطلباتهـــم، 
ويشـــجع علـــى مشـــاركتهم فـــي تحســـين بيئـــة العمـــل. ويُُعََد 
هذا النهج الاســـتماعي والتحفيزي أحد أساســـيات تحقيق النجاح 

والرضـــا فـــي بيئـــة العمـــل الديناميكية لــــنادك.

ردود الفعل والاقتراحات
فـــي إدارة التواصـــل الداخلـــي فـــي شـــركة نـــادك، تتســـم ردود 
الفعـــل والاقتراحـــات بأهميـــة كبيـــرة لتعزيـــز التحســـين المســـتمر 
الة لفهم تجارب  عتبر ردود الفعل وســـيلة فّعّ

ُ
وتحقيق التفوق. وتُ

شـــجع 
ُ
الموظفين والتعـــرف على مدى رضاهم واحتياجاتهم. وتُ

الشـــركة علـــى التواصـــل المفتـــوح وتقديـــم الآراء والاقتراحـــات 
لتحســـين العمليـــات وبنـــاء بيئة عمـــل أفضل.

ر إدارة التواصـــل في نـــادك تفعيل تقنيـــات حديثة ومنصات  قـــّدّ
ُ
تُ

بشـــكل  والاقتراحـــات  الفعـــل  ردود  جمـــع  لتســـهيل  إلكترونيـــة 
مســـتمر، ويتـــم تحليل هـــذه المـــدخلات بعنايـــة لتحديـــد الفرص 
لتحســـين العمليـــات وتلبيـــة توقعـــات الموظفيـــن واحتياجاتهم.

ويتـــم مـــن خلال تشـــجيع ثقافـــة التواصـــل المفتـــوح والتفاعـــل 
البنـــاء، تعزيز التواصـــل الداخلي  في نادك بصفته جزء أساســـي 
مـــن اســـتراتيجيتها، حيث يعتبر الفهـــم المتبـــادل وتكامل الجهود 

 لتحقيق النجاح المســـتدام.
ً
 حاســـماً

ً
أمـــراً
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الأداء المالي

قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2023م

2022م2023مالقيمة بالمليون ريال سعودي
نسبة 

التغير %
2019م2020م2021م

2,744.52,775.02,837.3)0.44(2,694.92,706.8الموجودات غير المتداولة

2,414.91,114.7116.641,145.21,100.61,106.7الموجودات المتداولة 

5,109.83,821.533.713,889.73,875.63,944.0إجمالي الموجودات 

1,363.91,082.21,260.3)73.89(284.51,089.5المطلوبات غير المتداولة 

1,330.01,315.11,243.2)14.23(1,232.41,436.9المطلوبات المتداولة 

2,693.92,397.32,503.5)39.96(1,516.92,526.4إجمالي المطلوبات 

3,592.91,295.1177.421,195.81,478.31,440.5حقوق المساهمين 

5,109.83,821.533.713,889.73,875.63,944.0إجمالي حقوق المساهمين والمطلوبات

قائمة الربح أو الخسارة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

2022م2023مالقيمة بالمليون ريال سعودي
نسبة 

التغير %
2019م2020م2021م

2,225.3 2,303.1 2,272.3 2,694.218.66 3,196.9 الايرادات

)1,380.7()1,577.2()1,641.5(6.75)1,885.9()2,013.2(تكلفة المبيعات 

844.6 725.8 630.8 808.346.44 1,183.7 الربح الاجمالي

115.9 84.6)213.3(147.0134.35 344.5 الربح )الخسارة( التشغيلي

)7.3(35.7)285.0(95.5216.34 302.1 ربح )خسارة( السنة 

)5,7(37,7)282,4(312,099,3214.20اجمالي الدخل الشامل للسنة

** تم إعادة تبويب بعرض ارقام المقارنة لتوافق مع عرض السنة الحالية.

حركة التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

2022م2023مالقيمة بالمليون ريال سعودي
نسبة 

التغير %
2019م2020م2021م

)2.4(41.4)245.3(290.3101.5186.01الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل

750.3477.157.26324.6426.9463.4النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

صافي التدفقات النقدية الناتجة من 
الأنشطة التشغيلية

654.7451.844.91255.6443.3551.2

صافي التدفقات النقدية المستخدمة في 
الأنشطة الاستثمارية

)756.5()243.0(211.32)324.8()216.9()235.6(

صافي التدفقات النقدية الناتجة من 
)المستخدمة في( الأنشطة التمويلية

824.7)177.5()564.62( 82.4)219.7()288.8(

722.831.22216.6713.26.726.8صافي الزيادة في النقد ومافي حكمه

112.881.937.7368.762.035.2النقد ومافي حكمه في بداية السنة 

834.7112.8639.9881.968.762.0النقد ومافي حكمه في نهاية السنة 

مؤشرات الأداء الرئيسية 
2019م2020م2021م2022م2023مالمؤشر

0.3%-1.5%12.5%-3.5%9.4%العائد على الإيرادات 

0.5%-2.4%23.8%-7.4%8.4%العائد على حقوق المساهمين 

113.6%100.8%136.9%117.8%10.5%نسبة القروض الى حقوق المساهمين 

6.2%3.5%1.3%-18.6%18.7%نسبة نمو الإيرادات 

5.2%3.7%9.4%-5.5%10.8%نسبة الربح التشغيلي إلى المبيعات 

101.6 101.6 101.6 101.6 301.6 عدد الأسهم )بالمليون( 

)0.07(0.35 )2.81(0.94 1.77  ربحية/ )خسارة( السهم )ريال( سعودي
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نمو الايرادات حسب القطاع

% التغير2022م2023مالقيمة بالمليون ريال سعودي
% من 
ايرادات 
2023م

% من 
ايرادات 
2022م

3,009.62,543.118.394.194.4قطاع الألبان والتصنيع الغذائي* 

116.856.71063.72.1المنتجات الزراعية

2.23.5)25.3(70.594.4مبيعات العجول وثيران 

3,196.92,694.218.7100.0100.00إجمالي الإيرادات

تعتمـــد نـــادك فـــي أعمالها علـــى قطاعي أعمال رئيســـيين: قطـــاع الألبـــان والتصنيع الغذائـــي والقطـــاع الزراعي، ارتفعـــت إيرادات 
الشـــركة للعـــام الحالـــي بنســـبة 19.2% مقارنـــة بالعـــام الماضـــي ويرجع ذلك بشـــكل رئيســـي إلـــى زيادة مبيعـــات الألبـــان والتصنيع 

الغذائـــي بنســـبة 19.2% والقطـــاع الزراعي بنســـبة %6.03.

المصاريف التشغيلية

2023القيمة بالمليون ريال سعودي
% من 
الاجمالي

2022
% من 
الاجمالي

التغير %

2013.263.01,885.970.06.8تكلفة الإيرادات

339.617.5488.218.114.6مصاريف البيع والتوزيع 

48.81.511.60.4320.7خسائر الانخفاض في الذمم التجارية المدينة 

213.16.7139.05.253.3المصاريف العمومية والإدارية

150.4-0.212.50.5-6.3-مصاريف تشغيلية )إيرادات( أخرى 

24.00.810.00.4140.0شطب/خسائر الانخفاض في قيمة الممتلكات والمعدات

2,852.489.22,547.294.512.0اجمالي المصاريف التشغيلية

2023القيمة بالمليون ريال سعودي
% من 
الاجمالي

2022
% من 
الاجمالي

التغير %

1,544.348.31,449.053.86.6تكاليف إنتاج مباشرة

502.315.7462.417.28.6تكاليف الموظفين 

183.05.7125.84.745.5مصاريف التسويق 

394.612.3259.19.652.2المصروفات الإدارية 

1.6-234.57.3238.48.8استهلاك الممتلكات واصول حق الاستخدام

150.4-0.212.50.5-6.3-مصروفات و )إيرادات( أخرى 

2,852.489.22,547.294.512.0اجمالي المصاريف التشغيلية

70.5

3009.6

116.8

20222023

94.4

2543.1

56.7

�א����א� ���� ���������א�����א� א���א��א��א�א� א��א� �א
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2023
% من 
الاجمالي

2022
% من 
الاجمالي

التغير %

3,196.9100.02,694.2100.018.7الإيرادات

     المصاريف التشغيلية 

2013.263.01,885.970.06.8تكلفة الإيرادات

339.617.5488.218.114.6مصاريف البيع والتوزيع 

خسائر الانخفاض في الذمم التجارية المدينة 
والمدفوعات المقدمة

48.81.511.60.4318.1

213.16.7139.05.253.3المصاريف العمومية والإدارية 

150.4-0.212.50.5-6.3- مصروفات )إيرادات( تشغيلية أخرى )صافي( 

شطب/خسائر الانخفاض في قيمة الممتلكات وأعمال 
تحت التنفيذ

24.00.810.00.4140.0

2,852.489.22,547.294.512.0اجمالي المصاريف التشغيلية 

344.510.8147.05.5134.4الربح التشغيلي

ارتفـــع إجمالـــي المصاريـــف التشـــغيلية لهـــذا العام بنســـبة 12% مقارنة بالعـــام الماضي نتيجـــة ارتفاع تكلفـــة الإيـــرادات مقارنة بعام 
2022م بنســـبة 6.8% نتيجـــة ارتفـــاع اســـتهلاك المـــواد وكذلـــك ارتفاع مصاريف البيع والتســـويق بنســـبة 14.6% بســـبب الزيادة في 
حجـــم المبيعـــات لهذا العـــام مقارنة بعـــام 2022م. ارتفعت المصاريـــف العمومية والإدارية بنســـبة 53,3% مقارنـــة بالعام الماضي.

علـــي الرغـــم من ارتفاع المصاريف التشـــغيلية بنســـبة 12% لهذا العـــام مقارنة بالعـــام الماضي 2022م فقد ارتفع الربح التشـــغيلي 
للعـــام الحالـــي مقارنة بالعام الماضي بنســـبة 134.4% نتيجة لارتفـــاع الإيرادات لهذا العام بنســـبة %18.7.

تطور رأس المال العامل 
2019م2020م2021م2022م2023مالقيمة بالمليون ريال سعودي

1106.7 1100.6 1145.2 1114.7 2,414.8 الموجودات المتداولة

1243.1 1315.1 1330.0 1436.9 1,232.4 المطلوبات المتداولة

)136.4()214.5()184.8()322.2(1,182.4رأس المال العامل

بلـــغ العجـــز فـــي رأس المال العامل للشـــركة خلال عام 2022م  322.2 مليون ريال ســـعودي ، وذلك بســـبب زيـــادة الجزء المتداول 
مـــن القـــروض طويلـــة الأجل وزيـــادة الذمم التجاريـــة الدائنة والذمـــم الدائنة الأخـــرى. خلال العام الحالـــي، أصبح رأس المـــال العامل 

ايجابي بســـبب ســـداد الجزء المتداول مـــن القروض.

تفاصيل حركة القروض من البنوك المحلية بعقود مرابحة )بيع آجل( 
والرصيد كما في 31 ديسمبر 2023م

القيمة 
بالمليون ريال 

سعودي

الرصيد النهائي 2023 الرصيد الافتتاحي 2023
فترة 
القرض

الحد 
الائتماني

أصل 
القرض

الفوائد 
المستحقة 

اجمالي 
الرصيد 

الافتتاحي

إضافات 
خلال 
2023

مسدد 
خلال 
2023

أصل 
القرض

الفوائد 
المستحقة

الرصيد 
النهائي

البنك الأهلي 
السعودي

3 شهور100.050.00.250.20.650.850.00.80.0

463.3242.02.8244.860.0294.6277.017.610.1بنك الراجحي
3ً إلى 
66 شهراً

البنك 
السعودي 

البريطاني
875.0423.83.2427.0310.6408.5380.927.7329.1

3ً إلى 
46 شهراً

962.0687.35.3692.6156.2815.4767.348.033.5بنك الرياض
3ً إلى 
66 شهراً

البنك العربي 
الوطني

3 شهور100.013.00.113.10.0913.1413.000.100.05

إجمالي 
الرصيد 

100.050.011.61,427.7527.51582.51488.294.2372.7

تمثل كافة القروض اعلاه جميع القروض الممنوحة للشـــركة من قبل البنوك المحلية بالمملكة العربية الســـعودية ووفقا لاتفاقيات 
 مع تلك 

ً
 للشـــريعة الإسلامية. ووفقا لجداول ســـداد تم الاتفاق عليها مســـبقاً

ً
البيع بالآجل المبرمة مع الشـــركة وتلك البنوك، وفقاً

البنوك ووفقـــا لمدة القرض الموضحة بالجدول اعلاه.

87

نادك
التقرير السنوي 2023

86 _ 



بيان بالقروض القائمة من بنوك محلية ومواعيد استحقاقها
% التغير 2022م2023مالقيمة بالمليون ريال سعودي

61%-227.62587.7 أقل من سنة 

49%-145.28284.1 من سنة الى سنتين

100%-525.8- من سنتين الى خمس سنوات

100%-30.1- أكثر من خمس سنوات

74%-372.71427.7إجمالي الرصيد

حركة قروض صندوق التنمية الزراعية 
% التغير 2022م2023مالقيمة بالمليون ريال سعودي

1676.36%97.75.5الرصيد الافتتاحي

41.25%-54.8193.3اضافات خلال السنة 

15006.86%-1-149.07مسدد خلال السنة 

96.42%-3.597.7إجمالي الرصيد 

ا قصيـــر الأجل بقيمة 54.81 مليون ريال ســـعودي لمدة عام واحد. هـــذا القرض مضمون بمخزون 
ً

خلال العـــام مُُنحـــت الشـــركة قرضً
مملـــوك من قبل الشـــركة وقـــد بلغ رصيد هذه القروض من صنـــدوق التنمية الزراعي كما في 31 ديســـمبر 2023م 3.5 مليون ريال 

ســـعودي )إيضاح )2-27( القوائم المالية السنوية للعم 2023م(.

المدفوعات الحكومية العام 2023م

المسدد )مليون ريال(البيان

المستحق حتى نهاية 
الفترة المالية السنوية 

ولم يسدد )مليون 
ريال(

بيان الاسبابوصف موجز لها

تأشيرات وجوازات 
ومكتب عمل ورسم 

بلديات
46.86-

تأشيرات ورسوم مكتب 
عمل وتجديد اقامات 
ورسوم بلديات خلال 

العام 2023م

237.214.27ضريبة القيمة المضافة
ضريبة القيمة المضافة 

المسددة خلال العام 
2023م

المستحق عبارة عن 
ضريبة القيمة المضافة 
ديسمبر 2023م تسدد 

في يناير 2024م

الزكاة وضريبة 
الاستقطاع

21.545.87

الزكاة المدفوعة عن 
سنوات سابقة وضريبة 
الاستقطاع خلال العام 

2023م

المستحق عبارة 
عن مخصص الزكاة 

)القوائم المالية إيضاح 
)رقم32(

19.61.46التأمينات الاجتماعية
مبالغ التأمينات 

الاجتماعية المسددة 
خلال العام 2023م

المستحق عبارة 
عن تأمينات 

ديسمبر2023م تسدد 
في يناير 2024م

-19.2رسوم جمركية 
الرسوم الجمركية 

المسددة خلال العام 
2023م 

الرسوم الجمركية 
2023م

344.461.6الاجمالي
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كلمة المدير المالي التنفيذي
الاستاذ حسان عقروق

الماليـــة  نـــادك  إنجـــازات  لكـــم  أقـــدم  واعتـــزاز،  بفخـــر 

اســـتراتيجية  اعتمـــاد  بعـــد  2023م،  عـــام  خلال 

الشـــركة الجديـــدة تحـــت شـــعار "فجـــر جديـــد". هـــذه 

نحـــو  رئيســـي  بتوجيـــه  جـــاءت  التـــي  الاســـتراتيجية 

تحســـين كفـــاءة التكاليف، وتوســـيع منتجاتنـــا بجودة 

محسّّـــنة، وتحســـين قنـــوات التوزيع، وفـــي إطار هذه 

الاســـتراتيجية، نجحنـــا فـــي تحســـين فعاليـــة سلســـلة 

ا، اســـتطعنا توســـيع 
ً

الإمـــداد وتخفيـــض الفاقـــد. أيضً

جديـــدة  منتجـــات  إطلاق  خلال  مـــن  الســـوق  حصـــة 

تلبـــي احتياجـــات العـــملاء علـــى الرغم مـــن التحديات 

الخـــام  المـــواد  أســـعار  فـــي  بالتضخـــم  المتعلقـــة 

والمحروقـــات، كمـــا نجحنـــا في تخفيض نســـبة تكلفة 

بفعاليـــة. المبيعـــات 

لقـــد تمكنـــا مـــن إدارة التدفقـــات النقديـــة بشـــكل فعال من 

أجـــل تمويـــل الاحتياجـــات التشـــغيلية داخليا ، وســـداد الفوائد 

المجدولـــة والمدفوعـــات الرئيســـية علـــى قروضنـــا مـــن خلال 

تحســـين دورة التشـــغيل لدينا.

 فـــي علامتهـــا 
ً

وتعكـــس نتائـــج نـــادك للعـــام 2023م قـــوةً

التجاريـــة حيـــث ارتفعت الإيـــرادات بنســـبة 18.66% لتصل إلى 

3.197 مليـــار ريـــال ســـعودي فـــي عـــام 2023م، مقارنـــة بــــ 

2.694 مليار ريال ســـعودي فـــي عام 2022م، وقد تم دفع 

 بالقوة في الأعمال والنمـــو الدافع من 
ً
هـــذا الارتفاع أساســـاً

قبـــل الطلـــب المتزايـــد، وبالنظـــر إلى صافي الدخـــل في عام 

2023م، فقـــد بلـــغ 302.06 مليـــون ريـــال ســـعودي، وهـــو 

 مع 
ً
مبلـــغ إيجابـــي يتناســـب مع تطلعاتنا المســـتقبلية تماشـــياً

الشركة. اســـتراتيجية 

ظهـــر الأرقـــام أن مبيعـــات 
ُ
وفـــي ســـياق إيـــرادات الشـــركة، تُ

الجـــزء الأساســـي مـــن  الغذائـــي تشـــكل  الألبـــان والتصنيـــع 

خلال  الإيـــرادات  إجمالـــي  مـــن   %96.3 بنســـبة  إيراداتهـــا 

ومنتجـــات  العجـــول  مبيعـــات  إيـــرادات  بلغـــت  كمـــا  2023م، 

اللحـــوم الحمـــراء 3% مـــن إجمالـــي الإيـــرادات فـــي نفـــس 

الفتـــرة، فـــي حين بلغـــت إيـــرادات المنتجـــات الزراعيـــة %3.7 

مـــن إجمالـــي الإيـــرادات.

وفيمـــا يتعلـــق بتكلفـــة المبيعـــات، فقـــد ارتفعت إلـــى 2.013 

مليـــار ريـــال ســـعودي فـــي عـــام 2023م، مـــن 1.886 مليـــار 

ريـــال ســـعودي في العـــام الســـابق. يعود هـــذا الارتفاع إلى 

زيـــادة في البيع فـــي حين انخفضت نســـبة تكلفـــة المبيعات 

مـــن 70% إلـــى 63% بســـبب فعالية تكلفـــة المواد.

ريـــال  مليـــون   808.33 مـــن  الإجمالـــي  الربـــح  ارتفـــع  حيـــث 

ســـعودي في الســـنة المالية 2022م إلـــى 1,183.74 مليون 

ريـــال ســـعودي فـــي الســـنة الماليـــة 2023م، يعـــود ذلـــك 

بشـــكل أساســـي إلـــى اســـتراتيجية "فجر جديد" التي ســـعت 

إلـــى توســـيع هامـــش ربـــح القطاعـــات التشـــغيلية والتصدي 

لتحديـــات التكلفـــة.

فيمـــا يتعلق بالإيرادات الأخرى، التـــي بلغت 58.8 مليون ريال 

ســـعودي في الســـنة المالية 2023م، وتشـــمل إيرادات منح 

حكوميـــة بقيمـــة 19.5 مليـــون ريـــال ســـعودي. كما سُُـــجلت 

مصاريـــف أخرى بقيمـــة 52.4 مليون ريال ســـعودي، تتضمن 

خســـائر بيع ممتلـــكات وآلات ومعدات.

وفـــي الختـــام نجحـــت نـــادك فـــي تحقيـــق نتائـــج اســـتثنائية 

خلال العـــام المالـــي 2023م، حيـــث تجســـدت التحديات في 

قـــدرة  الإنجـــازات  هـــذه  وتظهـــر  والتحســـين،  للتطـــور  فـــرص 

الشـــركة علـــى التكيـــف مـــع التحـــولات الاقتصاديـــة والتحكم 

ـــال فـــي العمليـــات، مما يعكـــس التزامها بتحقيـــق التميز  الفّعّ

والاســـتدامة فـــي جميع جوانـــب أعمالها بالإضافـــة الى رفع 

رأس مـــال الشـــركة الـــى 3 مليـــار ليعكـــس حجـــم الطمـــوح 

المســـتقبلية. والخطـــط 

زيادة نسبة صافي الربح 

%213.3 
خلال عام 2023

نجحـــت نـــادك فـــي تحقيـــق نتائج اســـتثنائية 
خلال العـــام المالـــي 2023م
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إدارة المخاطـــر
إقامة منشأة ذكية في التعامل مع المخاطر

حوكمة المخاطر 
 مـــع أفضـــل الممارســـات فـــي القطـــاع والحفاظ 

ً
تماشـــياً

علـــى الالتـــزام بالمعاييـــر المعروفـــة علـــى نطاق واســـع، 
يعمـــل نمـــوذج حوكمـــة المخاطـــر المتميـــز في الشـــركة 
وفـــق إطـــار ديناميكي يتكـــون من ثلاث مســـتويات، الأمر 
الـــذي مـــن شـــأنه تعزيـــز منهجنـــا الاســـتباقي والشـــامل 
لإدارة المخاطـــر في جميع أقســـام الشـــركة، ويأتي في 
مقدمـــة هذه المســـتويات التعـــاون بيـــن الإدارة التنفيذية 
والمســـؤولين عـــن إدارة المخاطـــر وفريـــق متخصـــص من 
شـــركاء الحوكمـــة والمخاطـــر والالتـــزام  بهـــدف تحديـــد 
المخاطـــر وتقييمهـــا والحـــد منهـــا فـــي القطاعـــات ذات 

العلاقة.أما المســـتوى الثاني، الـــذي يقوده نائب الرئيس 
للحوكمـــة والمخاطر والالتزام شـــؤون القانونية، فيضطلع 
بمســـؤولية تشـــكيل فـــرق متخصصـــة فـــي إدارة المخاطر 
ووضع آليـــات تنظيميـــة، وأدوات أساســـية، وتقديم دعم 
ثابـــت مـــن أجـــل تعزيـــز فعاليـــة مهـــام المســـتوى الأول. 
ولتعزيز الأعمال الرقابية. ويضم المســـتوى الثالث مجلس 
لتطبيـــق  المجلـــس،  المنبثقـــة عـــن  نـــادك واللجـــان  إدارة 
ممارســـات متخصصـــة في الإشـــراف علـــى المخاطر، كما 
يضم قســـم المراجعـــة الداخلية المســـتقل الـــذي يتولى 

الإشـــراف علـــى عمليـــة إدارة المخاطـــر بأكملها.

منهجية إدارة المخاطر

تعتمد منهجية إدارة المخاطر في نادك على أربع )4( ركائز أساسية 
يتم تفعيلها من خلال عوامل التمكين الرئيسية: 

لتكون نادك شركة ذكية في التعامل مع المخاطر الرؤية

التطلعـــات
تعزيز ونشر ثقافة التوعية بالمخاطر والحوكمة والآلية اللازمة للإدارة الفعالة 

للمخاطر الرسالة

الإبلاغ 
عن المخاطر 

وتصعيدها

مراقبة
المخاطر

حوكمة
المخاطر

التوعية
بالمخاطر الركائز

الحوكمة  شركاء  المخاطر،  إدارة  فريق  التنفيذية،  الإدارة  الإشرافية،  اللجان 
والمخاطر والالتزام،  المسؤولون عن إدارة المخاطر الموظفون

العوامل 
المُُمكِِنـــة

التطبيق الشامل للسياسات والإجراءات والممارسات الإدارية فيما يتعلق بمهام 
التواصل والاستشارات، ووضع سياق إدارة المخاطر وتحديد المخاطر وتحليلها 

وتقييمها ومعالجتها ومراقبتها ومراجعتها
العملية

الأدوات وتنفيذ أتمتة إدارة المخاطر التقنية
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منهجية إدارة المخاطر
يعتمـــد نظـــام إدارة المخاطـــر فـــي نـــادك علـــى شـــهادة الأيـــزو 
ISO 31000 و "إطـــار إدارة المخاطـــر للشـــركات" الصادر عن لجنة 
 Treadway التابعـــة لهيئـــة تريـــدواي  COSO المنشـــآت الراعيـــة
 فـــي إدارة 

ً
 ديناميكيـــاً

ً
Commission. وتطبـــق الشـــركة منهجـــاً

المخاطـــر يتـــم مـــن خلالـــه إدارة هـــذه المخاطر على مســـتويات 
متعـــددة، بما فـــي ذلك المســـتويات الاســـتراتيجية والتشـــغيلية 
والمتخصصـــة. ونحـــن نطمـــح إلـــى تحويـــل نـــادك إلـــى منشـــأة 
تطبـــق منهجيـــة ذكية في التعامل مع المخاطـــر يتم من خلالها 

تحديـــد المســـؤولية عن هـــذه المخاطر بوضـــوح، وبطريقة يدرك 
الجميـــع مـــن خلالها المخاطـــر المصاحبـــة لعملياتهم التشـــغيلية 
المنهـــج  هـــذا  أهـــداف محـــددة واضحـــة. ويمكـــن  بنـــاءًً علـــى 
العامليـــن في الشـــركة مـــن تحديـــد المخاطر بطريقة اســـتباقية 
 للرغبة 

ً
والبقـــاء على أهبة الاســـتعداد لإدارة تلك المخاطـــر وفقاً

فـــي المخاطـــرة بالطريقة التـــي يحددها كل من مجلـــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيـــة.

إطـــار حوكمـــة المخاطر
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عمليـــة إدارة المخاطـــر
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عدم الاستقرار 
الجيوسياسي 

والحروب المستمرة
تشـــكل الصراعـــات المتواصلة فـــي كافة 
أنحـــاء العالم، وما يترتـــب عليها من تأثيرات 
متتاليـــة علـــى سلســـلة التوريد وأســـواق 
 لا يســـتهان بـــه لقطـــاع 

ً
الطاقـــة، تهديـــداً

إنتاج الأغذية، حيـــث إن التكاليف المتزايدة 
للمـــواد الخـــام وتعطـــل سلســـلة التوريـــد 
والقيـــود التجاريـــة المحتملة يمكن أن تؤثر 
بشـــكل كبير على الاســـتدامة والاستقرار 

المالي.

الآثار المترتبة على 
التغير المناخي

تشـــكل الآثـــار المتزايـــدة للتغيـــر المناخـــي 
 علـــى الأمـــن الغذائـــي 

ً
 ملموســـاً

ً
خطـــراً

العالمـــي، وما يترتب على ذلـــك من تأثير 
محتمـــل علـــى الإنتـــاج الزراعي واســـتقرار 
الإمـــدادات الغذائيـــة. كذلـــك يمكـــن أن 
الحـــرارة،  درجـــات  فـــي  الارتفـــاع  يـــؤدي 
والتحـــول فـــي أنمـــاط هطـــول الأمطـــار، 
والظـــروف المناخية القاســـية التـــي تتزايد 
فـــي تواترها إلـــى تعطل الإنتـــاج الزراعي 
والتأثيـــر الســـلبي علـــى المحاصيـــل، كمـــا 
يمكـــن أن تؤثر على توافر الغذاء والقدرة 
علـــى تحمل تكاليفـــه، وبذلك فـــإن نادك 
ســـتكون بحاجة إلى تكييف اســـتراتيجياتها 
المتغيـــرة،  الظـــروف  هـــذه  لمواكبـــة 
المقاومـــة  التقنيـــات  فـــي  والاســـتثمار 

للتغيـــرات المناخيـــة.

التغيرات التقنية
للتقـــدم  المتســـارعة  الوتيـــرة  تنطـــوي 
التقنـــي والتكنولوجـــي، بمـــا فـــي ذلـــك 
الآلـــي  والتعلـــم  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
والأتمتـــة والدقة في ممارســـات الأعمال 
فـــي مختلـــف القطاعـــات، علـــى فـــرص 
مثيـــرة ومخاطـــر كبيـــرة بالنســـبة لشـــركة 
نـــادك. وفـــي حيـــن أن هـــذه التطـــورات 
تحمـــل بيـــن طياتها القـــدرة علـــى إحداث 
وتعزيـــز  الشـــركة،  عمليـــات  فـــي  ثـــورة 
أن  إلا  الابتـــكار فيهـــا،  كفاءتهـــا، وتحفيـــز 
 إجـــراء دراســـات متأنية 

ً
الأمـــر يتطلـــب أيضاً

علـــى  التطـــورات  لهـــذه  الســـلبي  للأثـــر 
نمـــاذج الأعمـــال التقليديـــة وديناميكيـــات 

العاملـــة. القـــوى 

ندرة وإدارة المياه
يـــؤدي الجفـــاف والتزايـــد الســـكاني فـــي 
المملكـــة العربية الســـعودية إلى الضغط 
علـــى  المـــوارد المحـــدودة للمملكـــة من 
الميـــاه العذبـــة. ولضمان اســـتدامة توافر 
ي ممارســـات 

ّنّ
المياه، يتعين على نادك تب

مبتكـــرة مثـــل تحليـــة المياه وتجميـــع مياه 
الأمطـــار وتطبيـــق أســـاليب فعالـــة فـــي 
عمليـــات الـــري، كمـــا أن بإمـــكان تقنيـــات 
الصـــرف  ميـــاه  ومعالجـــة  الميـــاه  توفيـــر 
الصحي والمشـــاركة المجتمعيـــة أن تعزز 
مـــن المحافظـــة علـــى المـــوارد وتقليـــل 

الاعتمـــاد علـــى مصـــادر الميـــاه العذبة.

ونحن نقوم بدراســـة 
هذا المشـــهد المتغير 
وبيئة العمل باســـتمرار 

مـــن أجـــل تعزيز جاهزيتنا 
للتعامل بشـــكل أفضل 
مـــع التحديات والفرص 

المحتملـــة التي قد تنشـــأ 
في المســـتقبل. ونعرض 

 من 
ً
فيمـــا يلـــي بعضاً

هـــذه التحديات المعاصرة 
والمخاطـــر التي تواجهها 

الشركة:
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النمو السكاني والأمن الغذائي
العربيـــة  المملكـــة  فـــي  المتوقـــع  الســـكاني  النمـــو  يشـــكل 
 للأمن الغذائـــي على المـــدى الطويل، 

ً
 كبيـــراً

ً
الســـعودية تحديـــاً

ولمعالجـــة  هـــذه المعضلـــة، تضـــع نـــادك علـــى رأس أولوياتهـــا 
تحســـين اســـتخدام الأراضي وتطبيـــق أنظمة إنتـــاج فعالة تقلل 
مـــن التأثيـــر البيئـــي إلـــى حـــدوده الدنيا، كما تســـتثمر نـــادك من 
ناحيـــة اســـتراتيجية فـــي أســـاليب الإنتـــاج الغذائـــي المســـتدام 
والتقنيـــات الخضراء المبتكرة، وتعزيز التعـــاون مع المزارع المحلية، 
 فـــي توفيـــر الأمـــن الغذائي في 

ً
 رئيســـياً

ً
بمـــا يجعلهـــا مســـاهماً

المملكـــة ودول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي.

وتتضمـــن المحفظـــة الإنتاجية المتنوعة للشـــركة منتجات الألبان 
والعصائـــر وزيـــت الزيتـــون واللحـــوم الحمـــراء والمنتجـــات الزراعية، 
وهـــو ما يتماشـــى بشـــكل مباشـــر مـــع البرنامج الوطنـــي للأمن 
الغذائـــي. ونحـــن نتوقـــع اســـتمرار النمو فـــي هـــذه القطاعات، 
الأمـــر الـــذي يجعـــل من نـــادك شـــركة رائدة فـــي توفيـــر الغذاء 
علـــى نطاق واســـع مـــن خلال التزامها بالممارســـات المســـتدامة 
ومواكبتهـــا الدائمـــة للتحديـــات العالميـــة الناشـــئة مثـــل التغيـــر 

المناخـــي والنمو الســـكاني.

تهديدات الأمن السيبراني
يحتـــاج انتشـــار التهديـــدات الســـيبرانية إلـــى يقظة دائمـــة واتخاذ 
تدابيـــر أمنيـــة قويـــة لحمايـــة البنيـــة التحتيـــة للبيانـــات وأنظمـــة 
المعلومـــات والسلامـــة التشـــغيلية للشـــركة. كمـــا أن التطـــور 
المتصاعـــد للهجمـــات الإلكترونيـــة وتواترها يقتضـــي وضع الأمن 
 منهـــا 

ً
الســـيبراني علـــى رأس الأولويـــات فـــي الشـــركة. وإدراكاً

لاحتمـــال توقـــف عملياتهـــا التشـــغيلية وتعرضهـــا لخســـائر مالية 
وإلحـــاق الضـــرر بســـمعتها جـــراء التعـــرض للهجمـــات الإلكترونية، 
تلتـــزم نادك بتطبيق معايير صارمة مثل ضوابط الأمن الســـيبراني 
الصـــادرة عـــن الهيئـــة الوطنيـــة للأمـــن الســـيبراني، كمـــا تعمـــل 
بالإضافـــة إلـــى توفيـــر الضمانـــات التقنيـــة، علـــى تعزيـــز ثقافـــة 
 مـــن إدراكها بـــأن الطبيعة 

ً
التوعيـــة بالأمـــن الســـيبراني، انطلاقـــاً

المتداخلـــة للمخاطر تمتد إلى شـــركائنا الآخريـــن الذين يتعاملون 
مـــع البيانات الحساســـة.

ديناميكيات سوق العمل وتحديات 
استقطاب المواهب

ينطـــوي اســـتقطاب العمالـــة الماهـــرة والمحافظـــة عليها على 
التعامـــل مـــع تحديـــات مســـتقبلية متزايـــدة. وتحتـــاج نـــادك إلى 
الاســـتثمار فـــي برامـــج التدريـــب، وتقديم أجـــور ومزايا تنافســـية، 
وتوفيـــر بيئـــة عمـــل إيجابيـــة مـــن أجـــل اســـتقطاب المواهـــب 

والمحافظـــة عليهـــا.

التغير في رغبات المستهلكين 
وتقلبات السوق

تشـــهد طلبـــات المســـتهلكين على الغـــذاء المســـتدام تطورات 
متســـارعة، الأمـــر الـــذي يتعـــارض مع تقلبـــات الســـوق ويتطلب 
اتخاذ تدابير مناســـبة حيال ذلك من قبل الشـــركة، ويجب بالتالي 
التركيـــز علـــى اســـتراتيجيات الإنتـــاج وتنويـــع محافـــظ المنتجـــات، 
وتعزيـــز المرونة في الاســـواق المتقلبة من أجل الاســـتمرار في 
الوفـــاء بمتطلبـــات المســـتهلكين. كمـــا أن توفيـــر المنتجـــات بناءًً 
علـــى أبحاث الســـوق، وتنويع محافـــظ المنتجات، ووضـــع برنامج 
ولاء للعلامـــة التجاريـــة للشـــركة، وتعزيز الابتكار المســـتدام فيها 
 بالغة الأهمية لتلبيـــة الرغبات المتغيرة للمســـتهلكين 

ً
تعـــد أمـــوراً

والمحافظـــة علـــى القـــدرة التنافســـية للشـــركة فـــي الســـوق، 
وضمـــان نجاحهـــا في هـــذا القطـــاع الديناميكي.

الغموض في الجوانب التنظيمية 
والسياسات

يمكـــن أن يؤدي التغير في النواحي التنظيمية إلى حدوث تأثير 
ســـلبي على عمليـــات الشـــركة والتزامهـــا. ولذلك تعتبـــر عملية 
التكيف الاســـتباقي مع السياســـات المتغيرة والرصد الشـــامل لها 
 للتغلـــب علـــى أوجه الغمـــوض وضمان اســـتدامة 

ً
 أساســـياً

ً
أمـــراً

عمليات الشـــركة ونجاحهـــا المتواصل.

مخاطر السمعة والاعتبارات 
الأخلاقية

يعـــد وضـــع تدابيـــر اســـتباقية للتعامـــل بصـــورة ديناميكيـــة مـــع  
اللوائـــح المتقلبـــة والتغييـــرات غيـــر المتوقعـــة فـــي السياســـات 
 بالـــغ الأهمية فـــي الحد من 

ً
فـــي قطـــاع الأغذيـــة والزراعـــة أمراً

تعطـــل العمليات التشـــغيلية. وهذا ينطوي علـــى تطبيق نظام 
فعـــال للمراقبـــة التنظيميـــة، وإقامة علاقات قويـــة مع صانعي 
السياســـات والمؤسســـات في القطاع، والاســـتثمار فـــي  الخبرة 
فـــي مجـــال الالتـــزام. علاوة علـــى ذلـــك، تحافـــظ نـــادك علـــى 
عمليـــات الإنتاج المرنة للتكيف الســـريع مع المتطلبـــات المتغيرة، 
ممـــا يســـاعد علـــى الحد من تأخـــر الإنتـــاج، وقيود الوصـــول إلى 
الأســـواق، ومخاطـــر الســـمعة أيضـــا. وتعتبـــر الدعوة إلـــى توافر 
أطـــر تنظيميـــة واضحـــة ومتناســـقة، تتماشـــى مـــع الممارســـات 
 لتعزيـــز الابتـــكار والمواءمـــة بيـــن 

ً
 أيضـــاً

ً
 هامـــاً

ً
المســـتدامة أمـــراً

اســـتراتيجيات الأعمـــال وأهداف السياســـة الشـــاملة.

رقمنة الحوكة وإدارة المخاطر 
والامتثال

فـــي إطـــار مســـاعينا لتوفيـــر أفضـــل الحلـــول الرقميـــة لحوكمـــة 
المخاطـــر والامتثـــال، أضفنـــا بنجـــاح أنظمـــة أساســـية لمراقبـــة 
 .)App4Legal( العمليات وإدارة المخاطر وإدارة العقود القانونية
تعـــزز هـــذه الحلول كفـــاءة الخدمـــات الرقمية لحوكمـــة المخاطر 
والامتثـــال بشـــكل كبيـــر، بمـــا فـــي ذلـــك الكشـــف المبكـــر عـــن 
المخاطـــر وضمـــان الامتثـــال للوائـــح والقوانين. وتعزيـــز الحوكمة 

ووضـــع اســـتراتيجيات فعالـــة لتخفيـــف المخاطر.
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الأمن الغذائي ومواكبة 
رؤية المملكة 2030 

إدارة الاستدامة

منهجية الاستدامة

حماية البيئة 

الإدارة البيئية والاجتماعية 
والحوكمة 



الأمن الغذائي ومواكبة 
رؤية المملكة 2030 

ركـــزت نـــادك على الاســـتمرار فـــي تنفيـــذ اســـتراتيجية " فجر 
جديـــد" وتحولهـــا إلـــى شـــركة غذائيـــة متكاملة تحقـــق نقلة 
نوعية في مســـيرة النمو وتحقيق الأمن الغذائي المستدام 
الاقتصاديـــة  التنميـــة  فـــي   

ً
ومؤثـــراً  

ً
فـــاعلاً  

ً
قطاعـــاً لجعلـــه 

بالمملكـــة لأن الأمن الغذائي يعد مـــن أهم المبادرات ضمن 
رؤيـــة  المملكـــة العربيـــة الســـعودية 2030، والتـــي تســـعى 
نـــادك إلـــى المســـاهمة فيها بشـــكل رئيســـي لأجـــل تحقيق 

رؤيـــة المملكـــة الغذائية.

مـــن هـــذا المنطلق، حرصـــت نادك علـــى تصنيع منتجـــات مبتكرة 
وتحســـين الكفاءة التشـــغيلية وتأكيد وصـــول منتجاتها إلى كافة 

الاستهلاكية. الشرائح 

كمـــا حرصـــت نـــادك في تنفيـــذ اســـتراتيجيتها " فجر جديـــد" إلى 
الدخـــول فـــي قطاعـــات جديـــدة بالســـوق، عبـــر الاســـتفادة من 
قـــدرات فريـــق البحـــث والتطويـــر علـــى إطلاق منتجـــات جديـــدة 
تجـــذب وتلبيـــة احتياجـــات مســـتهلكيها وضمـــان الأمـــن الغذائي 
للمجتمـــع. علـــى هـــذه الخلفيـــة، أطلقـــت الشـــركة خلال عـــام 
2023م خـــط إنتـــاج جديد لمنتجـــات العجول والمنتجـــات الأخرى 
والخضـــروات لتقديـــم منتجات البروتين والخضـــروات عالية الجودة 

التـــي تتوافق مـــع المعاييـــر المعتمـــدة دوليا.

فجر جديد.. استراتيجية برؤية 
توسعية

تتبنـــى نـــادك في جوهر إســـتراتيجيتها الجديـــدة "فجر جديد"، 
 
ً
 ونقلة نوعية اســـتكمالاً

ً
 كاملاً

ً
رســـالة واضحـــة تقتضي تحـــولاً

لمســـيرة الأربعيـــن عامًًـــا الماضية من شـــركة لمنتجـــات الألبان 
لتصبـــح شـــركة متكاملـــة تعمـــل في جميـــع المـــواد الغذائية 
 مـــن رؤيتهـــا المســـتقبلية التوســـعية في الأســـواق، 

ً
انطلاقـــاً

ممـــا يتطلـــب ســـرعة في التحـــرك نحو هـــذا الهدف.

البروتين.. شراكات واعدة
نعنـــي بشـــركة " All-food " أننـــا نقـــوم الآن ببنـــاء قطاعـــات 
جديـــدة لأعمالنـــا. إحداها هي أعمالنـــا المتعلقـــة بالبروتين، حيث 
بـــدأت الشـــركة بتأســـيس مســـالخ ذات معاييـــر عالميـــة للحـــوم 
المحلية. كما اســـتطعنا في نادك إنشاء شـــراكات رئيسية لجميع 
قطاعات سلاســـل الإمداد الغذائية خاصة فـــي قطاعي الزراعة 
والبروتيـــن. بالنســـبة للبروتيـــن، تـــم الدخـــول في من الشـــراكات 
الرئيســـية مـــع بعـــض منتجـــي اللحـــوم الحمـــراء الرئيســـيين مـــن 
البرازيـــل. كمـــا أصبحـــت أســـتراليا واحدة مـــن الموردين الرئيســـيين 
للحـــوم الحمـــراء إلـــى الـــبلاد. كمـــا بدأنـــا الأعمـــال لبناء مســـلخنا 

الخـــاص وتزويد الســـوق باللحـــوم الحمـــراء المحلية.

القطاع الزراعي.. تعزيز النجاحات 
والتطلعات

 لمنجزات نادك التي حققتهـــا خلال عام 2023م، قمنا 
ً
اســـتكمالاً

فيمـــا يتعلـــق بالقطـــاع الزراعـــي، بـــالإعلان عن بعض الشـــراكات 
الرئيســـية فـــي 2023م، كالشـــراكة مـــع Del Monte، وتهـــدف 
هذه الشـــراكة إلى تأســـيس شـــركة تعنـــى بالمنتجـــات الطازجة 
كالفواكـــه والخضـــروات والعصائـــر الطازجـــة وتجهيـــز البطاطـــس 
وتوزيعهـــا بالمملكـــة، وتأتي الاتفاقيـــة لتعزيز الاكتفـــاء الغذائي 
المحلـــي مـــن خلال التنـــوع بالمنتجـــات الطازجـــة بهـــدف تلبيـــة 

الســـوق.  احتياجات 

إضافـــة إلـــى ذلك، تـــم تعزيـــز الروابط مـــع المزارعين عـــن طريق 
 من أن يكون 

ً
الزراعة التعاقدية تماشـــيا مع رؤية المملكـــة. وبدلاً

إبـــداء الـــرأي متاحـــا لكبـــار اللاعبين فقـــط في هذا الأمر، يســـتمر 
المزارعـــون الصغار والمتوســـطون في لعـــب دور مهم.
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إدارة الاستدامة

تحسين الكفاءة التشغيلية 
تواصـــل نـــادك بقـــوة ســـعيها لتحقيـــق هدفهـــا الاســـتراتيجي فـــي رفـــع كفـــاءة بيئتها 

التشـــغيلية بشكل مستدام، وفق ممارسات تشـــغيلية وتقنية رقمية متطورة تستهدف 

اكتســـاب المزيـــد مـــن الفوائـــد والعوائـــد الناتجـــة مـــن زيـــادة حصتها الســـوقية بشـــكل 

مســـتدام. ويقـــر أعضاء مجلـــس إدارة نـــادك بأنه لم يكـــن هناك أي توقـــف أو انقطاع 

 ملحوظـــا فـــي الوضـــع المالي 
ً
فـــي أعمـــال الشـــركة يمكـــن أن يؤثـــر أو قـــد أثـــر تأثيـــراً

 الأخيرة. وقـــد نجحت نادك في تنميـــة إيراداتها 
ً
للشـــركة خلال الاثني عشـــر )12( شـــهراً

وتحســـين مســـتويات الربحية خلال عـــام 2023م وذلك بفضل تبني اســـتراتيجيات رامية 

إلـــى تحســـين أنشـــطة التصنيـــع والتوزيـــع. وشـــهدت إيـــرادات الشـــركة للعـــام الحالي 

ارتفعـــا ملحوظـــا بنســـبة 18.66% مقارنـــة بالعام الماضي، ويرجع ذلك بشـــكل رئيســـي 

إلـــى زيـــادة مبيعات الألبـــان ومبيعات القطـــاع الجديـــد للبروتين وذلك بنســـبة %19.20 

والقطـــاع الزراعي بنســـبة %6.03.

من جانب آخر حرصت إدارة نادك على تحســـين مســـتويات الأداء التشـــغيلي من خلال 

تبني اســـتراتيجية لتحســـين هيـــكل التكاليف وذلـــك لتخفيضهـــا وزيادة هوامـــش الأرباح. 

فقد انخفضت نســـبة تكلفة المبيعات إلى الإيرادات خلال العام الحالي بنســـبة %7.02 

مقارنـــة بالعـــام الماضـــي، ويرجع ذلك أساسًًـــا إلى انخفاض اســـعار المواد المســـتهلكة 

بســـبب انخفاض اســـعار المواد الخام.

توفر المنتجات لكافة شرائح المستهلكين 
تحـــرص نادك دائما على تعزيز انتشـــار منتجاتها في الســـوق، وتعزيـــز تواجدها الإقليمي 

وتوســـعها الجغرافي مـــن خلال تطلعها للدخول فـــي اتفاقيات شـــراكة جديدة وزيادة 

منافذ التوزيع بالمملكة ومنطقة الشـــرق الأوســـط وشـــمال إفريقيا والأســـواق الأخرى 

غيـــر المســـتغلة، لتوفيـــر فرص نمو مســـتقبلية متنوعة. وقـــد ارتفعت إيرادات الشـــركة 

داخـــل المملكـــة العربية الســـعودية لهذا العام بنســـبة 17.9% وكذلك إيـــرادات التصدير 

لـــدول أخرى بنســـبة 24.8% مقارنة مع العـــام الماضي2022م.

ارتفعت نسبة الإيرادات إلى

%18.66 
مقارنة بالعام الماضي

زيادة نسبة مبيعات

الألبان والبروتين إلى

%19.20 
خلال عام 2023م

زيادة نسبة مبيعات

القطاع الزراعي إلى

%1.6 
خلال عام 2023م

ارتفعت نسبة إيرادات

الشركة داخل المملكة إلى

%17.9
ارتفعت نسبة إيرادات

التصدير لدول أخرى إلى

%24.8
مقارنة بالعام 
الماضي 2022م
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تطمـــح نـــادك إلـــى أن تصبح رائـــدة في مجـــال الأغذية "الخضـــراء" فـــي المملكة العربية الســـعودية 

بحلـــول عـــام 2030، وللقيام بذلك، تشـــمل اســـتراتيجية الاســـتدامة للشـــركة الركائـــز التالية:
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منهجية الاستدامة

تحقيق رغبات أصحاب المصلحة
تعتمـــد اســـتراتيجية الاســـتدامة في نـــادك على دعم جهود إشـــراك أصحـــاب المصلحة المرتبطة بأنشـــطتها )المؤسســـات المرتبطة 
بأنشـــطتها الغذائيـــة والمســـتهلكين( قبل القيام بأنشـــطتها الخدميـــة المجتمعية واســـتطلاع ذلك من خلال تحديد رؤية المؤسســـة 
ورســـالتها وأهدافهـــا التي ســـتوفر من خلالها نادك قيمـــة بيئية واجتماعية واقتصاديـــة للمجتمعات التي تعد نادك جـــزءا منها، داخل 

وخارج المملكة العربية الســـعودية.

ستة )6( منجزات حققتها قنوات تواصل نادك مع أصحاب المصلحة

أربع )4( مستهدفات واعدة حققتها نادك خلال عام 2023م

مؤشرات تحقيق الهدفالمستهدف

تطمـــح نـــادك إلـــى أن تصبـــح  	:
ً
أولاً

الأغذيـــة  مجـــال  فـــي  رائـــدة 
المملكـــة  فـــي  "الخضـــــراء" 
بحلـــول  الســـعودية  العربيـــة 

2030 عـــام 

تعاقدت نادك مع شـــركة استشـــارية رائدة في مجال الاســـتدامة لدعم تطوير 
اســـتراتيجية الاســـتدامة وخارطة الطريق التي ســـتدعم تنفيذ اســـتراتيجية نادك 
وتقـــدم أيضا مســـاهمات كبيرة فـــي الأهداف التاليـــة لبرنامج التحـــول الوطني 

2023م.

الإنــصـــــاف  قــيـــــم  تــعــزيـــــز  	:
ً
ثانياً

خـــــلال  مـــن  والــشفــافــيـــــة، 
بالـقـــــدوة الـقـيــــادة 

ترعى نادك هذه الثقافة في عملياتها الخاصة.

تحدد نادك الأهداف والإبلاغ عن التقدم المحرز لها في قطاعاتها التشغيلية.

تدعـــو نـــادك أصحـــاب المصلحة وتدعمهـــم للقيـــام بالمثل، وذلـــك انطلاقا من 
رغبـــة نـــادك في اتخـــاذ خطوات واســـعة للابتـــكار والتعاون لضمـــان تقليل أي 

ــمن مورديها. ــمن عملياتها أو ـ تـــلوث ـ

الـبــيـئــــــة  علـــى  المحــافـظـــــة  	:
ً
ثالثاً

لكونهــــا  المرنـــة  الصحيـــة 
أمـــر أساســـي لنجـــاح أعمـــال 

كــــة لشر ا

تعمـــل نـــادك على حمايـــة البيئة مـــن التهديـــدات الطبيعية، مـــن خلال العديد 
مـــن المبـــادرات البيئية  كمشـــاريع مكافحة التصحـــر، ومبادرات تقليل اســـتخدام 
الميـــاه وإدارة مياه الصرف الصحي، وامتلاك نادك لواحدة من أكبر المصفوفات 
الشمســـية في الشـــرق الأوســـط لإنتاج الطاقة النظيفة، وغيرها من المبادرات 

والإنجـــازات البيئية التي ســـيتم ذكرها في هـــذا التقرير

الأمـــــن  لــضــمــــان  الابــتــكــــــار  	:
ً
رابعاً

ئـــــي لـغــذا ا
عملنـــا على تحســـين تقنيـــات الزراعة والإنتـــاج والكفاءة لزيادة إنتـــاج الغذاء إلى 

أقصى حد مع اـــستخدام الموارد الطبيعية بـــشكل مـــستدام.

نشـــر القضايـــا والآثـــار الماديـــة  	01
وأهـــداف الاســـتدامة 

ــة. للمؤسسـ

الإبلاغ عـــن التقـــدم المحـــرز  	02
بشـــفافية فـــي كافـــة قطاعـــات 

نادك.

بنـــاء قنـــوات اتصـــال مفتوحـــة  	03
تمكـــن أصحـــاب المصلحـــة مـــن 

معرفـــة المزيـــد عـــن نهـــج نـــادك.

تحديـــد الفـــرص المحتملـــة  	04
مـــن خلال تحليـــل احتياجـــات 

العـــملاء الغذائيـــة.

تمكيـــن نـــادك مـــن الاســـتفادة  	05
مـــن رؤى أصحـــاب المصلحـــة.

الاســـتمرار فـــي تحســـين النهـــج  	06
الاســـتراتيجي والاســـتجابة 

للمخاطـــر والفـــرص الماديـــة.

107خطـــى ثابتـــة نحـــو عمليات مســـتدامة 
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أولويات استراتيجية لاستدامة المنتجات
تحدد اســـتراتيجية الاســـتدامة في نادك التي تم العمل عليها خلال 2023م عشـــرة )10( أســـس وأولويات بدأ العمل على تنفيذها 
خلال هـــذا العـــام مـــن خلال المبـــادرات البيئيـــة والمجتمعيـــة. ففـــي ظل التحـــولات البيئيـــة والاجتماعيـــة الحديثة، أصبحت اســـتدامة 
المنتجات في قطاع الصناعة الغذائية، أمرًًا حيويًًا لضمان اســـتمرارية الأعمال وتلبية تطلعات المســـتهلكين الذين يبحثون عن منتجات 
تحافـــظ علـــى البيئـــة وتلتـــزم بالمســـؤولية الاجتماعية، وتقـــوم نادك بتحديـــد أولويـــات الاســـتدامة وتصنيفها في الســـياق الصناعي 
الخاص بمنتجاتها، مع التركيز على التحديات التي تواجهها. وتتمثل أولويات الاســـتدامة في هذا الســـياق في عدة جوانب تشـــمل:

المـــوارد المســـتدامة: 	-1
مـــن خلال التركيز على اســـتخدام الموارد بشـــكل فعـــال، بما في ذلـــك الطاقة والمياه 
والمـــواد الخـــام. ويمكن تحســـين الكفاءة البيئية من خلال ممارســـات الإنتاج المســـتدام 

واســـتخدام مصادر الطاقة المتجددة.

ــة: ــة للبيئـ ــة والتغليـــف الصديقـ التعبئـ 	-2
مـــن خلال العمل على تحســـين تصميـــم التعبئة والتغليف لتقليل الفاقـــد وتقليل الآثار 

البيئيـــة، مثل اســـتخدام المواد القابلة لإعـــادة التدوير أو المتجددة.

النقـــل المســـتدام: 	-3
بالبحث عن وســـائل النقـــل البيئية والكفاءة لتقليل انبعاثات الكربون المرتبطة بسلســـلة 

التوريد.

الزراعـــة المســـتدامة: 	-4
عبر دعم ممارسات الزراعة المستدامة للمكونات الزراعية المستخدمة في المنتجات.

ــة: ــؤولية الاجتماعيـ المسـ 	-5
تزاول الشـــركة مســـؤوليتها الاجتماعية من خلال اهتمامها وتأثيرها الاجتماعي، وضمان 

الحصول على المكونات والمواد بمســـؤولية اجتماعية.

الابتـــكار فـــي المنتجـــات: 	-6
مـــن خلال تطويـــر منتجـــات جديـــدة ومبتكـــرة تلبي احتياجات العملاء بشـــكل مســـتدام 

.
ً
 متوازياً

ً
 واقتصاديـــاً

ً
وتحقـــق أداءًً بيئياً

تحليـــل دورة الحيـــاة للمنتـــج: 	-7
مـــن خلال فحـــص الآثـــار البيئيـــة للمنتجـــات علـــى مـــدى دورة حياتهـــا، من الإنتـــاج إلى 

التصـــرف فيـــه، والعمـــل علـــى تقليل هـــذه الآثار.

الامتثـــال للمعاييـــر الدوليـــة: 	-8
من خلال اتباع المؤسســـة وامتثالها للمعايير والتشـــريعات الدولية المتعلقة بالاستدامة 

والتصنيفات الغذائية.

النمـــو المســـتدام: 	-9
وهـــو يشـــمل النمـــو مســـتوى افتتـــاح الأقســـام التي تخـــدم احتياجـــات المســـتهلكين 

وتحقـــق طموحـــات نـــادك فـــي ارتياد ســـوق الغـــذاء المســـتدام.

10- تحقيـــق القيمـــة الاجتماعيـــة المضافـــة:
عبـــر تعزيـــز المشـــاركة المجتمعيـــة مـــن خلال دعـــم المشـــاريع الاجتماعيـــة والرياضيـــة 
والثقافيـــة مـــن جانب نـــادك بما يربـــط دورهـــا الإنتاجي بدورهـــا المجتمعـــي الوظيفي.
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حماية البيئة 

منهجية نادك في مجال إدارة المياه
تـــدرك نـــادك أن الوصول إلى المياه والإدارة المســـتدامة للمياه عامل رئيســـي في نجاحها المســـتمر، ســـواء في 

الزراعـــة أو التصنيـــع. وقـــد قامت الشـــركة بعدد من المشـــاريع والمبـــادرات التي تركـــز على تقليل اســـتخدام المياه 
وإدارة ميـــاه الصرف الصحي.

مبـــادرات نـــادك خلال عـــام 2023م فـــي إدارة الميـــاه 
اتخذت نادك عدة تدابير مهمة للحد من استخدام المياه والنفايات السائلة، بما في ذلك:

الشراكة مع بيور هارفست، من خلال تطبيق  أنظمة زراعة مبتكرة تؤدي إلى انخفاض استهلاك المياه لكل كيلوغرام من الإنتاج.-	1

توقيع مذكرة تفاهم مع جمعية منتجي الزيتون، لإقامة تعاون وتعزيز اعتماد أفضل الممارسات، لا سيما في مجال الري.-	2

أكملت نادك دراسة حول إعادة معالجة المياه ضمن عملياتها لتحقيق أقصى قدر من الكفاءة والاستدامة.-	3

التخطيط لتنفيذ مشروع معالجة مياه الصرف الصحي في عام 2024م.-	4

منهجية نادك في مجال تغير المناخ
تـــدرك نـــادك التحديـــات والمخاطر التي يمثلهـــا تغير المناخ الـــذي يؤدي إلى التصحـــر والإجهاد 
المائـــي والعديد من العوامل البيئية الســـلبية. كما أن نادك تدرك دورها كشـــركة رائدة تعطي 
الأولوية لاعتماد الطاقة الخضراء والمشـــاركة في مبادرات التشـــجير وتبادل المعرفة مع شـــبكة 

مورديها.

مبـــادرات نـــادك فـــي مجـــال تغيـــر المنـــاخ 2023م
 من الاتفاقيـــات المتعلقة بالبرامج والمبادرات التي ينشـــأ عنها نتائج -	1

ً
وقعـــت الشـــركة عددا

إيجابيـــة فـــي معالجـــة تغير المناخ، بما في ذلـــك مع Pure Harvest لنظـــام غذائي فعال 
في اســـتخدام الموارد مع تقليـــل انبعاثات الكربون.

الإعـــان عن امتلاك نادك لواحدة من أكبر المصفوفات الشمســـية في الشـــرق الأوســـط -	2
والتـــي تواصل من خلالها إنتـــاج الطاقة النظيفة. 

 تقوم الشركة بتنفيذ برنامج لتحسين الأسطول للحد من تأثيره البيئي. -	3

تواصـــل نـــادك اســـتخدام تقنيـــات التبريـــد المبتكـــرة في مـــزارع الألبـــان التابعة لهـــا لتقليل -	4
اســـتخدام الكهربـــاء اللازمـــة للتبريد.

منهجية نادك في مجال 
إدارة المخلفات

تتضمن اســـتراتيجية الشـــركة "فجر جديد" التركيز 
  
اًً
على كفاءة المـــوارد وإدارة النفايـــات لكونها جزء

 مـــن نهـــج الإســـتدامة، لأن ذلك يســـاعد  
ً
أساســـياً

علـــى التقليل من التأثيـــر البيئـــي كإنبعاثات ثاني 
أكســـيد الكربـــون. وقـــد تســـاهم منهجيـــة نـــادك 
فـــي مجـــال إدارة المخلفات في تحويـــل النفايات 
 من 

ً
إلـــى مـــوارد طبيعية قابلة للاســـتخدام بـــدلاً

التخـــلص منها.

مبـــادرات نـــادك فـــي 2023م 
لإدارة المخلفـــات – برنامـــج 

التخلـــص مـــن النفايـــات 
خلال عام 2023م، أطلقت الشـــركة العديد -	1

"برنامـــج  ذلـــك  فـــي  بمـــا  المبـــادرات،  مـــن 
التخلـــص مـــن النفايـــات" الـــذي تـــم إطلاقه 
مؤخـــرا. ومـــن المقـــرر أن يمتد هـــذا البرنامج، 
المعـــروف باســـم "رحلة صفر خســـارة"، على 

مـــدى الســـنوات الخمـــس المقبلة. 

فـــي هذه المبـــادرة، تســـاهم برامج الشـــركة -	2
لزيـــادة الرقمنة والأتمتة بشـــكل إيجابي في 
الحـــد من النفايـــات وزيادة الكفاءة. وتشـــمل 
القابـــل  التغليـــف  أيضـــا،  الأخـــرى  المشـــاريع 
للتحلـــل، والوقود الحيوي، وإعادة اســـتخدام 
الصـــرف  ميـــاه  ومعالجـــة  الطعـــام  نفايـــات 

. لصحي ا

3	- 
ً
وخـــال عـــام 2023م، وقعـــت نـــادك عـــددا
من الاتفاقيـــات المتعلقة بالبرامج والمبادرات 
غيـــر  النفايـــات  تقليـــل  شـــأنها  مـــن  التـــي 
الضرورية، بما في ذلك مع شـــركة "ســـرك" 

لإعـــادة تدويـــر النفايـــات الحيوية.
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الإدارة البيئية 
والاجتماعية والحوكمة 

تعتبـــر حماية البيئـــة وضمان التنميـــة المســـتدامة أمرين مهمين 
للغاية. ومع التزايد المســـتمر في عدد الســـكان وزيادة استهلاك 
 مـــا لـــم يتم بـــذل جهود 

ً
المـــوارد، يصبـــح التدهـــور البيئـــي حتميـــاً

منســـقة للحـــد من التأثير الســـلبي علـــى كوكـــب الأرض. وتلتزم 
نادك بمســـتقبل مســـتدام من خلال تنفيذ ممارســـة مســـتدامة 

فـــي جميـــع أنحاء سلســـلة التوريـــد الخاصة بها.

 لإســـتراتيجية نـــادك 
ً
 واضحـــاً

ً
ويمثـــل مفهـــوم الاســـتدامة اتجاهـــاً

فـــي جميع أنشـــطتها وأعمالها، حيث تعمل علـــى تصميم وبناء 
 للعطاء والعمل المســـؤول 

ً
 مثالياً

ً
بيئـــات العمل فيها لتكون مكاناً

، فـــي حيـــن تتجـــاوز مســـؤولياتها الأداء 
ً
 وبيئيـــاً

ً
 وتجاريـــاً

ً
اجتماعيـــاً

التعاقـــدي والامتثـــال التشـــريعي، حيث تقوم الشـــركة بالحفاظ 
علـــى عمـــل مســـتدام يصب فـــي مصلحـــة عملائها وشـــركائها 
ومنســـوبيها والمجتمعات المحلية التي نعمل فيها، عبر تكريس 
ثقافـــة إدارة الصحـــة والسلامـــة والبيئـــة النظيفـــة، فـــي جميـــع 

أعمالها وسلاســـل التوريد والشـــركاء.

 مع مستهدفات المملكة المتمثلة في صافي انبعاثات 
ً
وتماشياً

صفريـــة، وإزالـــة الكربون مـــن الاقتصـــاد، والتحول نحو مســـتقبل 
أكثـــر اســـتدامة؛ بـــادرت نـــادك إلـــى إطلاق اســـتراتيجية طموحـــة 
فـــي مجـــال الاســـتثمار فـــي المســـتقبل، مـــن خلال مشـــروعها 
لتطويـــر حديقـــة للطاقة الشمســـية الكهروضوئية، هـــي الأولى 
مـــن نوعهـــا فـــي المملكـــة، كجـــزء مـــن اتفاقيـــة شـــراء للطاقة 
، مع شـــركة )ENGIE( الفرنســـية، بطاقة قدرها 

ً
لمـــدة )25( عاماً

)30( ميجـــاوات. وإضافـــة إلـــى امتلاكهـــا أحدث التقنيـــات، تتميز 
حديقة الطاقة الشمســـية الكهروضوئية بــــ 75,000 وحدة ثنائية 
ضوئيـــة مـــع متتبـــع وصول فـــردي، وعواكـــس خيطيـــة، ونظام 
تنظيـــف مؤتمـــت بالكامـــل، مما يســـاعد على تعزيـــز قدرتها في 
الإنتاج وتقليل التكلفة. هذا وســـوف يســـاهم المشـــروع بخفض 

انبعاثـــات الكربـــون بمقدار 53 مليـــون كيلوجرام في الســـنة.
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الادارة البيئية في نادك
يعـــد نظـــام الإدارة البيئيـــة ISO 14001 الـــذي تســـير عليه نادك هـــو مجموعة مـــن المعايير الدوليـــة التي وضعتها المنظمـــة الدولية 
 ISO 14001 لتحســـين أداء الشـــركات والمؤسســـات فـــي مجـــال البيئـــة وإدارة الأثـــر البيئـــي لأنشـــطتها. ويتيح نظـــام )ISO( للمعاييـــر
للمؤسســـات تطوير نهج هيكلي وفعال لإدارة أدائها البيئي وتحســـينه. وفيما يلي بعض النقاط الرئيســـية حول نظام الإدارة البيئية 

ISO 14001: الـــذي تســـير عليه نادك.

الالتزامـــات المعلنـــة للشـــركة
فيما يلي أهم المبادرات البيئية التي تبنتها نادك:

الأهميةالمبادرة البيئية

الطاقة المستدامة 
تقليل الاعتماد على استهلاك الوقود 

تفعيل خطة الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة 

البيئة 
تنفيذ خطط لتخفيف إهدار الطعام 

تقليل الأثر البيئي من النشاطات الزراعية 

الأمان 
تقليل الخسائر المادية أو الأضرار التي تلحق بالبشر والممتلكات 

إنشاء نظام آمن 

معالجة المياه واستهلاكها
تقليل استهلاك المياه 

إنشاء معالجة مياه الصرف الصحي لشركة نادك 

ضمان معالجة جميع مصادر النفاياتإدارة المخلفات 

تخطيـــط، تنفيـــذ، تحســـين.. لبيئـــة مســـتدامة

نطـــاق التطبيـــق:
ينطبـــق نظـــام ISO 14001 علـــى جميـــع 
أنشـــطة نادك التي قد تؤثـــر على البيئة.

ويمكـــن تنفيـــذ هـــذا النظـــام فـــي أنواع 
متنوعـــة من المؤسســـات، بمـــا في ذلك 

الصناعيـــة والخدمية. الشـــركات 

هيـــكل النظـــام:
يعتمـــد نظـــام ISO 14001 علـــى نمـــوذج 
PDCA (Plan-Do-Check-Act( لتحســـين 
الأداء البيئـــي، وهو يتطلب وضع سياســـة 
والخطـــط  الأهـــداف  وتحديـــد  بيئيـــة، 
لتحقيقها، وتنفيذ هـــذه الخطط، ومراقبة 
النتائـــج، وتحســـين العمليـــات بنـــاءًً علـــى 

لتقييمات. ا

التوثيـــق والتقييـــم:
تفصيليـــة  وثائـــق  بوضـــع  نـــادك  تقـــوم 
الإدارة  نظـــام  جوانـــب  جميـــع  تغطـــي 
البيئيـــة، بما فـــي ذلك التقييمـــات الدورية 
لضمـــان  المطابقـــة  وفحـــص  للأداء 

المســـتمر. التحســـين 

تحليـــل الأثـــر البيئـــي:
تقـــوم نـــادك بتحديـــد وتقييـــم الجوانـــب 
البيئيـــة لأنشـــطتها ومنتجاتهـــا. ويشـــمل 
والاســـتهلاك  الانبعاثـــات  تقييـــم  ذلـــك 

المحتملـــة. البيئيـــة  والتأثيـــرات 

الالتـــزام بالتشـــريعات:
يتطلب نظام ISO 14001 من المؤسســـة 
البيئيـــة  واللوائـــح  للتشـــريعات  الامتثـــال 

المحليـــة والوطنيـــة.

تشـــجيع المشـــاركة 
والاتصـــال:

الة  يشـــجع النظام علـــى المشـــاركة الفّعّ
للموظفيـــن وتحفيـــز التواصـــل الداخلـــي 

والخارجـــي بشـــأن مســـائل البيئة.

ــتمر: ــين المسـ التحسـ
يعـــزز نظـــام ISO 14001 مـــن التحســـين 
المســـتمر للأداء البيئـــي مـــن خلال تحليل 
البيانـــات واتخاذ التدابيـــر اللازمة في نادك.

 ،ISO 14001 وبتنفيـــذ نظام الإدارة البيئيـــة
يمكن لــــنادك تحقيـــق فوائد عديـــدة، بما 
في ذلك تقليـــل التأثير البيئي، وتحســـين 
الامتثـــال للتشـــريعات، وتحســـين ســـمعة 
بالمســـؤولية  يتعلـــق  فيمـــا  المؤسســـة 

لبيئية. ا
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مبادرات الاستثمار المجتمعي في نادك

أولا: مبـــادئ مســـاهمة المجتمـــع 
تلتـــزم نـــادك بـــإطلاق مبـــادرات فعالة كجزء من جهودها المســـتمرة لمشـــاركة مجتمعها وعملائهـــا في العديد من المناســـبات التي 
 
اً
تســـهم فـــي دعمهـــم انســـجاما مع قيمها الأخلاقيـــة، حيث تحرص على غـــرس هذه القيم والعمـــل بها في كافة أنشـــطتها داخليً

 بأهميـــة دورهـــا تجاه المجتمع من خلال المشـــاركة والرعايـــة وغيرها، وتلبية لأحـــد أهداف رؤية المملكـــة 2030 "تعزيز 
ًاً
، إيمانـــ

ًاً
وخارجيـــ

قيام الشركات بمســـؤوليتها الاجتماعية”

ثانيـــا: المبـــادرات التـــي تحقـــق أهـــداف الشـــركة فـــي الاســـتثمار المجتمعـــي

الموقعالمبادرةم

الهفوفدعم بمنتجات غذائية عدد 500 للمركز الوطني للنخيل والتمور1

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 400 لملتقى الابتكار2

الخرجدعم بمنتجات غذائية عدد 6000 في مهرجان الخرج3

القصيمدعم بمنتجات غذائية عدد 650 لمنتدى عنيزة العالمي للتمور4

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 80 لمسجد عبد الله بن رواحة 5

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 400 لجامع سليمان الراجحي6

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 250 لمدرسة لبابة بنت الحارث 7

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 150 لمدرسة سعد بن عبادة8

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 540 للجمعية الخيرية السعودية للمرض السكري9

المدينة المنورةدعم بمنتجات غذائية عدد 2160 لملتقى أبناء طبية الصيفي لذوي الإعاقة10

الموقعالمبادرةم

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 245 لمدرسة 134. 11

المشاركة في احتفالات اليوم الوطني والدعم بمنتجات غذائية عدد 1224000
الرياض. جدة 

المنطقة الشرقية

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 14 للجمعية التنمية الأهلية13

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 350 لمدرسة المنبر14

الدمامدعم بمنتجات غذائية عدد 180 لمدرسة منارات الشرق15

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 600 لمدرسة 16287

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 100 لمدرسة الشمس 17

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 200 لمركز أبطال المعرفة لذوي الإعاقة18

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 250 لمدارس التربية الإسلامية19

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 1080 لمركز دراسة الأبحاث الإنسانية20

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 250 لجمعية روض21

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 800  في فعالية “كات ووك”22

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 250 لكلية الريان23

الرياضدعم منتجات غذائية 3350 لجمعية وفاء الخيرية24

الرياض  دعم بمنتجات غذائية عدد 510 لمدرسة 25175

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 540 لمدرسة 2664
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الموقعالمبادرةم

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 500 لمستشفى الملك خالد27

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 1305 للاتحاد السعودي للجمباز في بطولة الفتيات للجمباز 28

المدينة المنورةدعم بمنتجات غذائية عدد 550 لمدرسة ثانوية الأولى 29

المدينة المنورةدعم بمنتجات غذائية عدد 360 لمدرسة المتوسطة الخامسة30

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 400 لجامعة الملك سعود31

الدمامدعم بمنتجات غذائية عدد 510 لمدارس الأنوار 32

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 250 لمدرسة علوم الارتقاء33

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 400 للجمعية التنمية الأهلية34

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 609 لروضة الأبناء35

القصيمدعم بمنتجات غذائية عدد 160 للجمعية التنموية النسائية36

الرياضدعم بمنتجات غذائية عدد 1680 لملتقى روافد الصيفي37

الرياضرعاية فعالية نادي “R7” للجري38

الرياضرعاية حملة مدينة الأمير سلطان الطبية العسكرية “التوعية بالصحة النفسية”39

الرياضرعاية فعالية مستشفى الملك فيصل التخصصي “مباريات كأس العالم”40

الرياضمبادرة كسوة الشتاء41

بلغ عدد المستفيدين 
من مبادرات نادك في 
الاستثمار المجتمعي

50,573
شخص في مختلف 
مناطق المملكة
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إدارة التسويق المسؤول في نادك
 لإطـــار عمـــل ومنهجيـــة التســـويق المســـؤول الذي تلتـــزم به نـــادك، نضع نصـــب أعيننا الالتـــزام بالامتثـــال للوائح الســـارية في 

ً
وفقـــاً

المملكـــة العربيـــة الســـعودية، والتـــي تحكم العديـــد من اللوائح والسياســـات التـــي تنظم الأعمال التجارية والتســـويق، ومنها نشـــاط 
نـــادك وفقـــا لمـــا يخدم حماية مســـتهلكينا ويســـاهم في ترقية مســـتوى الجـــودة لمنتجاتنا، وفيمـــا يلي بعض النقاط التي تشـــملها 

لوائـــح التســـويق المســـؤول في مجال التســـويق في المملكـــة والتي تســـير عليها اســـتراتيجية نادك.

لائحـــة حقـــوق المســـتهلك: 	01
يتم في هذه اللائحة التأكيد على تحديد حقوق المستهلك والتزامات الشركات تجاهها، مثل توفير معلومات صحيحة وشفافة 

حول المنتجات والخدمات، والتعامل بنزاهة وأمان مع العملاء.

الالتـــزام بمعاييـــر الجـــودة: 	06
يســـاهم الالتـــزام بهذه المعايير فـــي ضمان أن منتجات وخدمات نـــادك المقدمة تتوافق مع معايير الجـــودة والسلامة المحددة، 

مـــع التقيد بلوائح ومعايير هيئـــات الرقابة المختصة.

قوانيـــن حمايـــة المعلومـــات الشـــخصية: 	02
 
اًً
تســـاهم هـــذه القوانيـــن في ضمـــان أمـــان وحماية معلومـــات العـــملاء والتحكم في جمـــع ومعالجـــة البيانات الشـــخصية وفق

للقوانيـــن والتشـــريعات المحلية.

التســـويق الإلكترونـــي: 	07
يتـــم تنظيم التســـويق الإلكتروني في نادك للمســـاهمة في التأكد من حماية العملاء من الممارســـات غيـــر القانونية، مع تحديد 

الحقوق والالتزامـــات للأطراف المتعاملة عبر الإنترنت.

التســـويق عبـــر وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي: 	03
يتم وضع قواعد لتســـويق منتجات نادك عبر وســـائل التواصل الاجتماعي، مع التركيز على النزاهة والشـــفافية والالتزام بقوانين 

حقوق الملكية الفكرية.

معاييـــر الإعلانـــات التلفزيونيـــة: 	08
يتم وضع معايير للإعلانات التلفزيونية، التأكد من أنها لا تخدع المستهلكين وتتوافق مع قوانين البث والإعلان.

قوانيـــن الإعلان: 	04
يتـــم وضـــع معاييـــر للإعلانـــات التي تخص نـــادك بما يتوافق مـــع القوانيـــن والأخلاقيات، مع مراعـــاة تجنب الإعلانـــات الخادعة أو 

التي قد تضر بالمســـتهلكين.

حقـــوق الملكيـــة الفكريـــة: 	09
تساهم قوانين حماية حقوق الملكية الفكرية للشركات، بتنظيم استخدام الماركات والشعارات بما يتوافق مع القوانين.

05	سياســـات الأســـعار:
تنظم هذه السياســـات تســـعير منتجاتنا وتجنب التلاعب في الأســـعار، مع التأكد من وجود شـــفافية في عرض الأســـعار وعدم 

وجود إعلانات مضللـــة حول التخفيضات.

تحديـــد مســـؤوليات نـــادك: 	10
تتضمن هذه المسؤوليات سلامة منتجات نادك وتوفير ضمانات للعملاء، مع ضرورة الالتزام بالمعايير القانونية المحددة.
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مســـاهمة إيجابيـــة نحـــو الحفاظ 
علـــى البيئـــة وتحســـين جـــودة الحياة

إدارة الطاقة في نادك
الاعتمـــاد علـــى الطاقـــة النظيفـــة والخضـــراء

 من 
ً
 أساســـياً

ً
 لضوابـــط التنفيذ، يعتبر اعتمـــاد الطاقة النظيفـــة والخضراء هو جزءاً

ً
مـــن خلال تطبيـــق سياســـة الطاقة في نـــادك وفقاً

اســـتراتيجية نادك للمســـاهمة في حماية البيئة وتحقيق التنمية المســـتدامة. وســـعت نادك لبعض الخطوات والسياســـات التي تبنتها 
لتحقيـــق هذا الهدف:

تحليـــل احتياجـــات الطاقـــة: 	01
مـــن خلال قيـــام الشـــركة بتحليـــل اســـتهلاكها الحالـــي مـــن 

الطاقـــة وفهـــم الاحتياجـــات المســـتقبلية.

 وتحديـــد المجالات 
ً
تقييـــم مصـــادر الطاقة المســـتخدمة حالياً

التي يمكن تحســـينها.

تعزيز الوعي بين منتسبي نادك: 	04
عبـــر تطبيق حـــملات توعوية حـــول الأهمية البيئيـــة لاعتماد 

الطاقـــة النظيفة.

تشـــجيع الأعضـــاء على اتخاذ خطـــوات فرديـــة للحفاظ على 
الطاقة.

ـــر خطـــة للطاقـــة النظيفـــة: تطوي 	02
وضـــع خطة اســـتراتيجية لزيادة نســـبة الاعتمـــاد على الطاقة 

والخضراء. النظيفة 

تحديـــد الأهـــداف الزمنية والكفـــاءات المســـتهدفة للحد من 
انبعاثـــات الكربون.

الشـــراكات الاســـتراتيجية: 	05
التعـــاون مـــع الشـــركات والمؤسســـات التـــي تعتبـــر منتجـــة 

لتقنيـــات الطاقـــة النظيفـــة.

البحث عن فرص للشراكات مع مزودين للطاقة المتجددة.

اســـتثمار فـــي تقنيـــة الطاقـــة  	03
ــة: النظيفـ

دعم الاســـتثمار فـــي تقنيات الطاقة المتجـــددة مثل الطاقة 
والرياح. الشمسية 

النظـــر فـــي تحديـــث المعـــدات والأنظمـــة والتقنيـــات الأكثر 
كفـــاءة فـــي مجـــال الطاقة.

الامتثـــال للتشـــريعات والمعاييـــر: 	06
الالتـــزام بالتشـــريعات المحليـــة والدوليـــة المتعلقـــة بالبيئـــة 

والطاقـــة.

تحسين الامتثال للمعايير البيئية وتقديم التقارير الدورية.

تقييـــم وتحســـين: 	07
متابعة الأداء بشكل دوري وتقييم تأثير الإجراءات المتخذة.

إجراء تعديلات وتحسينات استنادًًا إلى التقييم الدوري.

 من ســـبل تحقيق 
ً
تعتبـــر نادك أن هـــذه الإجراءات تمثل جزءاً

الاســـتدامة في نادك وتقديم مســـاهمة إيجابية في جهود 
الحفاظ على البيئة وتحســـين جودة الحياة.
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حقوق الانسان في نادك 
في المملكة العربية الســـعودية، تطبق نادك سياســـات حقوق الإنســـان من خلال مراعاة الأنظمة واللوائح المحلية والدولية، والتي 
تمتثـــل نـــادك لهـــا في سياســـتها ونهجها، حيث يُُعد الالتزام بحقوق الإنســـان مســـألة هامة تحظـــى بالاهتمام في الأعمـــال التجارية 

لــــنادك، خاصة فـــي قطاع حيوي مثل قطـــاع الأغذية والألبان.

توفـــر نـــادك رعايـــة وبيئة صحية مســـتندة الالتـــزام والاهتمـــام مـــن سياســـتنا ونهجنـــا في نادك 
للمعاييـــر الدوليـــة لحقـــوق الحيوان

رعاية الحيوان في نادك
تعتبـــر شـــركة نادك مـــن بين الرواد في مجال صناعة المنتجـــات الغذائية والألبان، وتلتزم بمعايير رفيعة فـــي رعاية الحيوانات. وتؤمن 
الشـــركة بأهمية احترام ورعاية الحيوانات، وتســـعى بكل جهد لتوفير بيئة صحية ومريحة لها، مســـتندة إلى المبادئ الدولية لحقوق 

الحيـــوان المتمثلة في المبادئ الـــواردة على النحو التالي:

حريـــة الحركـــة: 	01
تســـعى نـــادك جاهـــدة لضمـــان أن جميـــع الحيوانـــات التـــي 
تشـــارك فـــي عمليـــات الإنتـــاج تتمتـــع بمســـاحات واســـعة 
ومناســـبة لهـــا، حيـــث يُُمكنهـــا التجـــول والحركة بحريـــة داخل 

الحظائـــر، مـــع توفيـــر بيئـــة مريحـــة ونظيفـــة لها.

المســـاواة وعـــدم التمييـــز: 	01
يتـــم ذلـــك عبر التزام نـــادك بضمان المســـاواة وعـــدم التمييز 
بيـــن جميـــع العامليـــن والموظفين بنـــاءًً على النـــوع، العرق، 

الديـــن، أو أي ســـبب آخر.

الالتزام بقوانين حقوق الإنسان: 	04
والدوليـــة  المحليـــة  واللوائـــح  القوانيـــن  بـــكل  نـــادك  تلتـــزم 
المتعلقة بحقوق الإنســـان، وتضمن امتثالهـــا لهذه القوانين 

واللوائـــح فـــي جميـــع جوانـــب أعمالها.

ـــن: حقـــوق الموظفي 	02
تضمـــن نـــادك حقـــوق الموظفين، بمـــا في ذلـــك الحق في 
العمـــل فـــي بيئـــة آمنـــة وصحيـــة، وتوفيـــر فـــرص التدريـــب 
والتطويـــر، واحترام حقوق التنظيم المؤسســـي الذي تعمل 

نـــادك في إطـــاره .

الشـــفافية والإفصـــاح: 	05
تتمتـــع نـــادك بسياســـة ومنهـــج الشـــفافية فـــي التعاملات 
والتقاريـــر، وتوفيـــر معلومات دقيقة وشـــافية حول أنشـــطة 

الشـــركة وتأثيرهـــا على حقوق الإنســـان.

التعـــاون المجتمعـــي: 	03
المجتمعـــي وتنفيـــذ مبـــادرات  التعـــاون  مـــن  نـــادك   تعـــزز 
اجتماعية تســـهم في تحســـين الظـــروف المعيشـــية وتعزيز 

التنميـــة المســـتدامة فـــي المجتمـــع.

مكافحـــة التمييـــز والاســـتغلال: 	06
يتـــم مكافحـــة التمييز والاســـتغلال اتخـــاذ إجـــراءات لمكافحة 
التمييز والاســـتغلال في جميع أنشـــطة نادك، والتأكيد على 

عـــدم تورطها في أي أنشـــطة تنتهك حقوق الإنســـان.

حريـــة مـــن الإصابـــة والمـــرض: 	04
الإصابـــة  مـــن مخاطـــر  للحـــد   

ً
خاصـــاً  

ً
اهتمامـــاً نـــادك  تولـــي 

والأمـــراض، مـــن خلال توفير رعاية صحية مســـتدامة وبرامج 
تلقيـــح فعالة، مع توفيـــر الرعاية الطبية اللازمـــة عند الحاجة، 
وهـــو ما يســـاهم فـــي توفير رعايـــة بيطرية جيدة لسلاســـل 
الحيوانـــات التـــي تســـاهم ببرامج الحد من الإصابـــة في زيادة 

مســـاهمتها وكفاءتهـــا الإنتاجية.

حريـــة التعبيـــر الســـلوكي: 	02
نحـــن في نـــادك نهتم بتوفير بيئة طبيعية تســـمح للحيوانات 
بالتعبير عن ســـلوكياتها الطبيعية، ســـواء كان ذلك من خلال 
توفير مســـاحات شاســـعة للحركة، أو التشجيع على التفاعل 

الحيوانات. بين  الاجتماعي 

الحريـــة مـــن الإجهـــاد: 	05
راعـــت نـــادك تصميـــم بيئـــة الحيوانـــات بعناية لتقليـــل مصادر 
الإجهـــاد والخـــوف، بما في ذلـــك الحفاظ على هـــدوء البيئة 
المحيطـــة وتوفيـــر أماكـــن انعزال آمنـــة عند الضـــرورة، وذلك 
مـــن منظـــور أن الحيوانـــات تحتـــاج دومـــا إلـــى توفيـــر بيئـــات 
تســـاهم في الحد من إجهادها أو اســـتنزاف طاقتها الحيوية، 
وهـــو مـــا يســـاهم فـــي رفـــع كفـــاءة منتجاتنـــا فـــي مراحـــل 

التشـــغيلية. العمليات 

وتتجلـــى الالتزامـــات الرفيعـــة لشـــركة نـــادك تجـــاه حقـــوق 
الحيوانـــات فـــي تحقيقهـــا للحريـــات الخمســـة العالميـــة، مما 
يعكس التزامها بالمســـؤولية الاجتماعيـــة والبيئية في جميع 

عملها. جوانـــب 

حريـــة مـــن ســـوء التغذيـــة: 	03
تحـــرص نـــادك علـــى اتباع نهـــج صارم لضمـــان توفيـــر الغذاء 
ـــال لجميـــع الحيوانات، مـــع توفير  والميـــاه بشـــكل كافٍٍ وفّعّ
تغذيـــة غنيـــة ومتوازنة لضمان صحتهـــا ورفاهيتها، حيث تعتبر 
نـــادك بـــأن التغذيـــة الجيـــدة هـــي العامـــل المســـاهم فـــي 
تقديـــم مخرج مـــن المنتجـــات الغذائيـــة ذات الجـــودة العالية 
والتـــي نســـعى إلـــى تحقيـــق أعلـــى معـــدل مـــن ضمـــان 
جودتهـــا، وتنظر اســـتراتيجية المؤسســـة إلى ضـــرورة تفعيل 
التغذيـــة الجيـــدة لسلاســـل حيواناتهـــا حتى يخـــرج ذلك في 

جـــودة منتجـــات الغـــذاء المنتجة فـــي مزارعنا.
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الهيكل التنظيمي والإداري لـنادك

الموظفون

علاقات المستثمرين

مجلس الإدارة

اللجان ومهامها الرئيسية

الإدارة التنفيذية

المكافآت

التعاملات مع الأطراف ذو 
العلاقة والأعمال المنافسة 

الحوكمة

المراجعة الداخلية 



الهيكل التنظيمي والإداري لـنادك
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مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين
يتألـــف مجلـــس الإدارة من ســـبعة )7( أعضـــاء تنتخبهم الجمعية 
العامـــة العاديـــة للمســـاهمين عـــن طريـــق اســـتخدام التصويـــت 
التراكمـــي. ويحـــدد النظام الأســـاس للشـــركة ولوائـــح الحوكمة 
الداخليـــة فيها مهام ومســـؤوليات مجلـــس الإدارة. وتكون مدة 
عضويـــة أعضاء مجلـــس الإدارة بما فيهم رئيـــس المجلس ثلاث 
)3( ســـنوات كحـــد أقصـــى لـــكل دورة، ويجوز إعـــادة انتخابهم ما 
لـــم ينـــص نظام الشـــركة الأســـاس على غيـــر ذلك. وقـــد بدأت 
الـــدورة الحالية لمجلس الإدارة اعتبارا مـــن تاريخ )2021/04/11م(.

وتتألـــف الإدارة التنفيذيـــة للشـــركة مـــن فريـــق يتمتـــع بالخبـــرات 
والمهـــارات اللازمة لإدارتها تحت إشـــراف مجلـــس الإدارة، ويقوم 
اليوميـــة للشـــركة وفقـــا  التنفيـــذي بتســـيير الأعمـــال  الرئيـــس 
للتوجيهـــات والسياســـات التـــي يحددهـــا مجلـــس الإدارة لضمان 

تحقيـــق الشـــركة لأهدافهـــا المحـــددة مـــن قبـــل المجلس.

تقييم أعمال مجلس الإدارة
يعمـــل مجلس الإدارة علـــى تقييم أداء عمـــل المجلس واللجان 
المنبثقـــة عنـــه مـــن خلال تحديـــد قواعـــد العمـــل والضوابـــط 
المعنيـــة بتقييـــم أداء المجلـــس واللجـــان المنبثقـــة عنـــه بغرض 
متابعـــة وتطويـــر أداء المجلـــس ولجانـــه للقيـــام بمهامه بأفضل 
الســـبل، وذلـــك فـــي ضـــوء الأنظمـــة المنصـــوص عليهـــا فـــي 
نظام الشـــركات ونظام الشـــركة الأســـاس وغيرهـــا من الأنظمة 
واللوائـــح ذات العلاقـــة، بالإضافـــة إلـــى المبـــادئ والممارســـات 

الشـــركات. الرشـــيدة لحوكمة 

انهاء عضوية أعضاء مجلس الإدارة 
لـــم يتم إنهاء عضوية أي عضو من أعضـــاء مجلس الإدارة خلال 

عام 2023م.

تعيين أعضاء مجلس الإدارة 
 لشغل 

ً
خلال عام 2023، تم تعيين العضو المذكور تالياً

المنصب الشاغر في مجلس الإدارة:

تـــم تعييـــن الأســـتاذ خالد بن ســـالم الرويس عضو مســـتقل في 
 مـــن 2023/04/08م.

ً
لجنـــة المراجعة اعتباراً
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الســـير الذاتيـــة لأعضـــاء مجلس 
الإدارة وكبـــار التنفيذييـــن

نوع العضوية:
رئيس مجلس الإدارة )عضو غير تنفيذي(

تاريـــخ التعييـــن )الدورة الحالية(:
بداية دورة المجلس الحالية: 11 أبريل 2021م. 

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2021م.

عضوية اللجان:
رئيس اللجنة التنفيذية

الخبـــرات والمهـــارات المهنية )الحالية(:
مؤســـس ورئيـــس مجلـــس الإدارة - مكتـــب إي أس أر �	

للاستشـــارات الماليـــة.

رئيس مجلس الإدارة - شـــركة ترتيب الحدث لإقامة وتنظيم �	
المعارض.

عضـــو مجلـــس الإدارة ورئيس لجنـــة الترشـــيحات والمكافآت �	
وعضـــو لجنـــة المراجعـــة فـــي ةكرش بتكم اةلئاعل اةيملاعل 

تسلالثامر.

رئيـــس مجلـــس الإدارة - شـــركة نســـيج للاتصـــالات وتقنيـــة �	
المعلومـــات.

المراجعـــة - شـــركة �	 عضـــو مجلـــس الإدارة ورئيـــس لجنـــة 
للزجـــاج. العبيـــكان 

نائب رئيس مجلس الإدارة - شركة منيرفا فودز.�	

عضويات مجلس الإدارة خارج شـــركة نادك:
عضوية مجالس الإدارة 

الحالية
داخل/ خارج 

المملكة
الكيان القانوني

عضوية مجالس الإدارة 
السابقة

داخل/ خارج 
المملكة

الكيان القانوني

شركة نسيج للاتصالات 
وتقنية المعلومات

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مدرجة

شركة الحمادي للتنمية 
والاستثمار

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مدرجة

شركة العبيكان للزجاج
داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مدرجة

الشركة السعودية المتحدة 
للتأمين التعاوني )ولاء(

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مدرجة

ةكرش تكمب ااعلئةل 
اةيملاعل امثتسلالر

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مغلقة

تكوين للصناعات المتطورة
داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مدرجة

منيرفا فودز
خارج 

المملكة
مساهمة 

مدرجة )البرازيل(
أسواق عبدالله العثيم

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مدرجة

---
مجموعة عبدالمحسن 
الحكير للسياحة والتنمية

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مدرجة

---
الشركة السعودية للاستثمار 

والإنتاج الزراعي )سالك(
داخل 
المملكة

غير مدرجة

مجموعة العبيكان الصناعية---
داخل 
المملكة

غير مدرجة

---
المؤسسة العامة لتحلية 

المياه المالحة
داخل 
المملكة

مؤسسة حكومية 
سعودية

بنك التنمية الاجتماعية---
داخل 
المملكة

مؤسسة مالية

---
الشركة السعودية 

الاستثمارية لإعادة التدوير 
)سرك(

داخل 
المملكة

غير مدرجة

الأســـتاذ عبدالعزيـــز بن صالح الربدي
رئيس مجلس الإدارة

الخبـــرات والمهارات المهنية )الســـابقة(:
العضو المنتدب – الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك.�	

المدير العام – مجموعة لازوردي للاستثمار الصناعي.�	

مدير مشروع – صندوق التنمية الصناعية السعودي.�	

محلل مشاريع – صندوق التنمية الصناعية السعودي.�	

- شـــركة �	 المراجعـــة  لجنـــة  الإدارة وعضـــو  عضـــو مجلـــس 
والاســـتثمار. للتنميـــة  الحمـــادي 

عضـــو مجلس الإدارة - شـــركة الســـعودية المتحدة للتأمين �	
)ولاء(. التعاوني 

عضو مجلس الإدارة - شركة تكوين للصناعات المتطورة.�	

عضو مجلس الإدارة - أسواق عبدالله العثيم.�	

الحكيـــر �	 عبدالمحســـن  مجموعـــة   - الإدارة  مجلـــس  عضـــو 
والتنميـــة. للســـياحة 

عضو مجلس الإدارة - شـــركة الســـعودية للاستثمار والإنتاج �	
)سالك(. الزراعي 

عضو مجلس الإدارة - مجموعة العبيكان الصناعية.�	

عضو مجلس الإدارة - مؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.�	

عضو مجلس الإدارة - بنك التنمية الاجتماعية.�	

عضـــو مجلـــس الإدارة وعضـــو اللجنـــة التنفيذيـــة - شـــركة �	
الســـعودية الاســـتثمارية لإعـــادة التدويـــر )ســـرك(.

المـــؤهلات العلمية:
حاصـــل علـــى شـــهادة البكالوريـــوس فـــي الإدارة الصناعيـــة من 

جامعـــة الملـــك فهـــد للبتـــرول والمعادن.
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عضويات مجلس الإدارة خارج شـــركة نادك:
عضوية مجالس الإدارة 

الحالية
داخل/ خارج 

المملكة
الكيان 

القانوني
عضوية مجالس الإدارة 

السابقة
داخل/ خارج 

المملكة
الكيان 

القانوني

داخل المملكةالراجحي الحلول القابضة
شركة غير 

مدرجة
خارج المملكةبنك عودة – سوريا

شركة أجنبية 
مدرجة

داخل المملكةالراجحي للحلول المالية
شركة غير 

مدرجة
مؤسسة عبد الله 

الراجحي الخيرية
داخل المملكة

مؤسسة 
خيرية

شركة عبد الله عبد العزيز 
الراجحي وأولاده القابضة

داخل المملكة
شركة غير 

مدرجة
---

بنك الطعام السعودي 
)إطعام(

---جمعية خيريةداخل المملكة

خارج المملكةبنك الطعام البحريني
جمعية خيرية 

أجنبية
---

---جمعية خيريةداخل المملكةجمعية عزوه

خارج المملكةبنك الطعام العماني
جمعية خيرية 

أجنبية
---

---جمعية خيريةداخل المملكةجمعية تعلم

---جمعية خيريةداخل المملكةجمعية حفظ النعمة

نوع العضوية:
نائب رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

تاريـــخ التعييـــن )الدورة الحالية(:
بداية دورة المجلس الحالية: 11 أبريل 2021م

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2021م

عضوية اللجان:
عضو لجنة المكافآت والترشيحات.

الخبـــرات والمهـــارات المهنية )الحالية(:
رئيس مجلس الإدارة - مجموعة الراجحي القابضة.�	

رئيس مجلس الإدارة - الراجحي للحلول المالية.�	

عضـــو مجلس الإدارة - شـــركة عبد الله عبـــد العزيز الراجحي �	
وأولاده القابضة.

مؤسس ورئيس - جمعية الطعام السعودي.�	

رئيس مجلس الإدارة - جمعية حفظ النعمة البحرين.�	

مؤسس ورئيس مجلس الإدارة - جمعية عزوه.�	

مؤسس ونائب الرئيس الفخري - بنك الطعام العماني. �	

عضو مجلس الإدارة - جمعية تعلم.�	

عضو مجلس الإدارة - جمعية حفظ النعمة.�	

الأســـتاذ عبداللطيـــف بـــن عبدالله الراجحي
نائب رئيس مجلس الإدارة

الخبـــرات والمهارات المهنية )الســـابقة(:
المدير الإقليمي للمنطقة الشرقية – مصرف الراجحي.�	

 مديـــر مركز بطاقـــات الائتمان فيزا وماســـتر كارد )الرياض( – �	
الراجحي. مصرف 

 عضو مجلس الإدارة - بنك عودة – سوريا.�	

 عضو مجلس الإدارة - مؤسسة عبد الله الراجحي الخيرية.�	

المـــؤهلات العلمية:
حاصـــل على درجة الماجســـتير فـــي إدارة الأعمال مـــن الجامعة 

الأمريكيـــة – بيروت.
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عضوية اللجان:
عضو اللجنة التنفيذية

الخبرات والمهارات المهنية )الحالية(:
الرئيـــس التنفيذي للشـــركة الوطنية للتنميـــة الزراعية نادك �	

2021م. منذ 

عضـــو مجلـــس إدارة شـــركة ولاء للتأميـــن التعاونـــي منـــذ �	
2007م.

عضو مجلس إدارة مجموعة أميانتيت منذ 2021م.�	

رئيـــس لجنة المراجعة في الشـــركة الســـعودية للأســـماك �	
2023م. منذ 

رئيـــس لجنـــة المراجعـــة فـــي محميـــة الأميـــر محمـــد بـــن �	
2021م. منـــذ  ســـلمان 

عضـــو لجنة المخاطر  والمراجعـــة في هيئة تطوير منطقة �	
مكة المكرمة منذ 2021م.

الخبرات والمهارات المهنية )السابقة(:
الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة أميانتيـــت العربيـــة الســـعودية �	

والشـــركات التابعـــة لهـــا )2008م - 2021م( 

الســـعودية �	 العربيـــة  المنتـــدب لشـــركة أميانتيـــت  العضـــو 
2018م(   - )2008م 

المديـــر العام لشـــركة العثمـــان للإنتـــاج الزراعـــي والنباتي �	
)نـــدى( )2005م - 2008م( 

مديـــر الخدمـــات المشـــتركة فـــي شـــركة زجـــول لتقنيـــة �	
2005م(   - )2003م  المتقدمـــة  الاتصـــالات 

الأميـــن العام لصندوق التعليم العالـــي الجامعي )2001م �	
- 2003م( 

رئيس قســـم المحاســـبة فـــي جامعة الملك فهـــد للبترول �	
والمعـــادن )2000م - 2001م( 

عضـــو لجنـــة المراجعة فـــي الشـــركة الســـعودية للكهرباء �	
2023م(   – )2018م 

الدكتور سليمان بن عبدالعزيز التويجري
 الرئيس التنفيذي

للتنميـــة �	 الوطنيـــة  الشـــركة  فـــي  الإدارة  مجلـــس  عضـــو 
2022م(   - )2018م  نـــادك  الزراعيـــة 

عضـــو لجنـــة الترشـــيحات فـــي الشـــركة الوطنيـــة للتنميـــة �	
2021م(  - )2018م  نـــادك  الزراعيـــة 

رئيـــس لجنـــة المراجعـــة فـــي شـــركة التطويـــر الكيميائـــي �	
2015م(   - )2012م 

العالـــي �	 التعليـــم  صنـــدوق  فـــي  المراجعـــة  لجنـــة  عضـــو 
2012م(  - )2010م 

عضـــو لجنـــة المراجعـــة الداخليـــة فـــي الهيئـــة الســـعودية �	
2011م(  - )2009م  القانونييـــن  للمحاســـبين 

عضو لجنة المراجعة في بنك الرياض )2005م - 2010م( �	

عضو اللجنة التنفيذية في شـــركة زجول لتقنية الاتصالات �	
المتقدمة )2004م - 2005م( 

للاســـتثمار �	 ملكيـــة  شـــركة  فـــي  الإدارة  مجلـــس  عضـــو 
2020م(  - )2015م 

للاســـتثمار �	 ملكيـــة  فـــي شـــركة  المراجعـــة  لجنـــة  رئيـــس 
2021م(   - )2015م 

نائـــب رئيـــس مجلس الإدارة في شـــركة تكويـــن المتطورة �	
للصناعـــات )2011م - 2021م(

رئيـــس اللجنـــة التنفيذيـــة فـــي الشـــركة الوطنيـــة للتنميـــة �	
2021م(  - )2018م  نـــادك  الزراعيـــة 

عضـــو مجلـــس الإدارة الشـــركة الوطنيـــة لنقـــل الكهربـــاء �	
2012م(  - )2010م 

عضو لجنة المراجعة في البنك الأول )2018م - 2019م(�	

عضـــو لجنـــة الترشـــيحات فـــي معهـــد المحاســـبة الماليـــة �	
2015م(   - )2014م  الأمريكيـــة  المتحـــدة  بالولايـــات 

الماليـــة �	 المحاســـبة  معهـــد  فـــي  الإدارة  مجلـــس  عضـــو 
2018م(   - )2012م  الأمريكيـــة  المتحـــدة  بالولايـــات 

الماليـــة �	 المحاســـبة  المراجعـــة فـــي معهـــد  لجنـــة  عضـــو 
2018م(   - )2014م  الأمريكيـــة  المتحـــدة  بالولايـــات 

عضـــو لجنـــة المراجعـــة في شـــركة جـــي آي بـــي كابيتال �	
2013م(  - )2012م 

لـــإدارة �	 الخزامـــى  شـــركة  فـــي  المراجعـــة  لجنـــة  عضـــو 
2013م(   - )2009م 

رئيس لجنة المراجعة )2007م - 2015م(�	

رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة أميبلو النمســـاوية )2008م - �	
2018م(

رئيس مجلس إدارة الشـــركة الدوليـــة لتوزيع المياه )توزيع( �	
)2008م - 2021م( 

المؤهلات العلمية:
حاصـــل علـــى شـــهادة الدكتـــوراة في المحاســـبة مـــن جامعة 
كيـــس ويســـترن ريـــزرف، الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، فـــي 
عـــام 1998م، ودرجـــة الماجســـتير في المحاســـبة مـــن جامعة 
إلينـــوي، فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكية في عـــام 1994م، 
ودرجـــة البكالوريـــوس فـــي الإدارة الصناعية مـــن جامعة الملك 
فهد للبتـــرول والمعادن، المملكة العربية الســـعودية الظهران، 
فـــي عـــام 1990م. ودرجـــة الماجســـتير العالمي فـــي القانون 
الرياضـــي الدولـــي مـــن المعهـــد العالـــي للقانـــون والاقتصاد، 

إســـبانيا، في عـــام 2019م.
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عضويات مجلس الإدارة خارج شـــركة نادك:

عضوية مجالس 
الإدارة الحالية

داخل/ خارج 
المملكة

الكيان 
القانوني

عضوية مجالس الإدارة السابقة
داخل/ خارج 

المملكة
الكيان 

القانوني

شركة ولاء 
للتأمين 
التعاوني

داخل المملكة
شركة 

مساهمة 
مدرجة

شركة أميانتيت لصناعة المطاط 
المحدودة

داخل المملكة
شركة ذات 
مسؤولية 
محدودة

مجموعة 
أميانتيت

داخل المملكة
شركة 

مساهمة 
مدرجة

شركة أميانتيت لصناعة 
الفيبرجلاس المحدودة

داخل المملكة
شركة ذات 
مسؤولية 
محدودة

بنك أبوظبي 
الأول للاستثمار

داخل المملكة
شركة 

مساهمة 
عامة

شركة أميرون العربية السعودية 
المحدودة

داخل المملكة
شركة ذات 
مسؤولية 
محدودة

داخل المملكةشركة بوند ستراند المحدودة---
شركة ذات 
مسؤولية 
محدودة

---
الشركة العربية السعودية لصناعة 

أنابيب الحديد الدكتايل )ساديب(
داخل المملكة

شركة ذات 
مسؤولية 
محدودة

---
الشركة العربية السعودية 

للمنتجات الخرسانية )ساكوب(
داخل المملكة

شركة ذات 
مسؤولية 
محدودة

---
شركة مصنع أنابيب الفيبرجلاس 
وأنابيب حديد الدكتايل المحدودة

داخل المملكة
شركة ذات 
مسؤولية 
محدودة

داخل المملكةشركة ملكية للاستثمار---
شركة 

مساهمة 
مقفلة

داخل المملكةشركة تكوين المتطورة للصناعات---
شركة 

مساهمة 
عامة

داخل المملكةالشركة الوطنية لنقل الكهرباء---
شركة ذات 
مسؤولية 
محدودة

---
شركة هندسة البنى التحتية 

والمقاولات
داخل المملكة

شركة ذات 
مسؤولية 
محدودة

داخل المملكةشركة بي دابليو تي السعودية---
شركة ذات 
مسؤولية 
محدودة

---
الشركة الدولية لتوزيع المياه 

)توزيع(
داخل المملكة

شركة ذات 
مسؤولية 
محدودة

---
الشركة العالمية لإدارة وتشغيل 
البنية التحتية المحدودة )أميواتر(

داخل المملكة
شركة ذات 
مسؤولية 
محدودة
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الأســـتاذ بدر بن عبدالرحمن الســـياري
عضو مجلس الإدارة

عضويات مجلس الإدارة خارج شـــركة نادك:

عضوية مجالس الإدارة الحالية
داخل/ خارج 

المملكة
الكيان 

القانوني

عضوية 
مجالس الإدارة 

السابقة

داخل/ خارج 
المملكة

الكيان 
القانوني

داخل المملكةشركة جي أي بي كابيتال
شركة غير 

مدرجة

شركة المتحدة 
للتأمين 
التعاوني

شركة مدرجةداخل المملكة

داخل المملكةالشركة التعليمية المتطورة
شركة غير 

مدرجة
---

خارج المملكةشركة الدواجن الوطنية – مصر
شركة غير 

مدرجة
---

خارج المملكةشركة أليف
شركة غير 

مدرجة
---

داخل المملكةصندوق التنمية العقاري
مؤسسة 
حكومية 
سعودية

---

المجموعة الوطنية للاستزراع 
المائي )نقوا(

داخل المملكة
شركة غير 

مدرجة
---

داخل المملكةشركة سليمان الراجحي الدولية
شركة غير 

مدرجة
---

نوع العضوية:
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

تاريـــخ التعييـــن )الدورة الحالية(:
بداية دورة المجلس الحالية: 11 أبريل 2021م

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2021م

عضوية اللجان:
عضو اللجنة التنفيذية 

عضو لجنة الاستثمار )انتهت عضويته بتاريخ 2021/12/31م(

الخبـــرات والمهـــارات المهنية )الحالية(:
الرئيـــس التنفيـــذي للاســـتثمار -شـــركة ســـليمان الراجحـــي �	

القابضـــة.

عضو مجلس الإدارة - شركة جي أي بي كابيتال.�	

عضـــو مجلـــس الإدارة وعضـــو اللجنـــة التنفيذيـــة - الشـــركة �	
المتطورة. التعليميـــة 

عضو مجلس الإدارة - شركة الدواجن الوطنية – مصر.�	

عضو مجلس الإدارة - شركة أليف.�	

عضو لجنة الاستثمار - صندوق التنمية العقاري.�	

عضـــو مجلـــس الإدارة ورئيس لجنة المكافآت والترشـــيحات - �	
المجموعـــة الوطنية للاســـتزراع المائي )نقوا(.

عضو مجلس الإدارة - شركة سليمان الراجحي الدولية.�	

الخبـــرات والمهارات المهنية )الســـابقة(:
الرئيس التنفيذي للاستثمار - شركة العزيزية للاستثمار.�	

الرئيس التنفيذي - شركة ميفيك كابيتال.�	

الرئيس التنفيذي للاستثمار - مجموعة الفيصلية القابضة.�	

الرئيس التنفيذي - شركة فينشر كابيتال السعودية.�	

عضـــو مجلـــس الإدارة ورئيـــس لجنـــة الاســـتثمار - شـــركة �	
التعاونـــي. للتأميـــن  المتحـــدة 

عضـــو مجلـــس الإدارة ورئيـــس لجنـــة الاســـتثمار -  الشـــركة �	
الوطنيـــة للتنميـــة الزراعيـــة )نادك(.

المـــؤهلات العلمية:
حاصـــل علـــى درجـــة البكالوريـــوس في المحاســـبة مـــن جامعة 

ســـعود. الملك 
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الأســـتاذ عمرو بن عبدالعزيز الجلال
عضو مجلس الإدارة

نوع العضوية:
عضو مجلس الإدارة )مستقل(

تاريـــخ التعييـــن )الدورة الحالية(:
بداية دورة المجلس الحالية: 11 أبريل 2021م

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2021م

عضوية اللجان:
رئيس لجنة المكافآت والترشيحات

عضو اللجنة التنفيذية )انتهت عضويته بتاريخ 2022/10/06م(

الخبـــرات والمهـــارات المهنية )الحالية(:
الرئيس التنفيذي - شـــركة نمارا للاســـتثمار – شركة الدكتور �	

الحبيب الاستثمارية. سليمان 

الرئيس التنفيذي - شركة ثبات الأعمال المحدودة.�	

الرئيس التنفيذي - شركة واجهة الحمراء للاستثمار.�	

الرئيس التنفيذي - شركة قمم التبادل للاستثمار.�	

الرئيس التنفيذي - شركة واجهة المنار للاستثمار.�	

الرئيس التنفيذي - شركة تحالف الحبيب للاستثمار.�	

الرئيس التنفيذي - شركة ساقي للاستثمار.�	

عضو مجلس إدارة - شـــركة مرافـــق الكهرباء والمياه بالجبيل �	
)مرافق(. وينبع 

عضو مجلس إدارة - شـــركة مجموعة عبد المحســـن الحكير �	
للسياحة والتنمية.

عضو مجلس إدارة - الشـــركة السعودية الاستثمارية لإعادة �	
التدوير )سرك(.

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة الاستثمار - الشركة السعودية �	
المصرية للاستثمارات الصناعية.

عضو مجلس إدارة - شركة أكتوبر فارما.�	

عضويات مجلس الإدارة خارج شـــركة نادك:

عضوية مجالس الإدارة الحالية
داخل/ خارج 

المملكة
الكيان القانوني

عضوية مجالس 
الإدارة السابقة

داخل/ خارج 
المملكة

الكيان 
القانوني

شركة مرافق الكهرباء والمياه 
بالجبيل وينبع )مرافق(

داخل 
المملكة

شركة مدرجة

الشركة السعودية 
للاستثمار الزراعي 
والإنتاج الحيواني 

)سالك(

داخل 
المملكة

شركة 
مساهمة 
غير مدرجة

شركة مجموعة عبد المحسن 
الحكير للسياحة والتنمية

داخل 
المملكة

شركة مدرجة
شركة صندوق 
الصناديق - جدا

داخل 
المملكة

شركة 
مساهمة 
غير مدرجة

الشركة السعودية الاستثمارية 
لإعادة التدوير )سرك(

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
غير مدرجة

---

الشركة السعودية المصرية 
للاستثمارات الصناعية

خارج المملكة
شركة مساهمة 
أجنبية غير مدرجة

---

خارج المملكةشركة أكتوبر فارما
شركة مساهمة 

أجنبية مدرجة
---

شركة هامات القابضة
داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
غير مدرجة

---

شركة ميراك المالية
داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
غير مدرجة

---

الخبـــرات والمهارات المهنية )الســـابقة(:
رئيـــس الملكيـــة الخاصـــة والمصرفيـــة الاســـتثمارية - شـــركة �	

جـــدوى للاســـتثمار.

 نائـــب رئيـــس المصرفيـــة الاســـتثمارية - شـــركة الســـعودي �	
كابيتال. الفرنســـي 

مديـــر وحـــدة التســـجيل والإدراج لقطاع الصناعـــة والخدمات �	
بهيئة الســـوق الماليـــة – وعدة مناصـــب أخرى.

مســـؤول ائتمان مصرفي، إدارة الخدمات المصرفية التجارية �	
- مجموعة سامبا المالية.

عضـــو مجلس الإدارة وعضـــو لجنة الترشـــيحات والمكافآت - �	
شـــركة صندوق الصناديـــق - جدا.

للاســـتثمار �	 الســـعودية  الشـــركة   - الاســـتثمار  لجنـــة  عضـــو 
)ســـالك(. الحيوانـــي  والإنتـــاج  الزراعـــي 

المـــؤهلات العلمية:
حاصـــل على درجـــة الماجســـتير فـــي إدارة الأعمال مـــن جامعة 
الأمريكيـــة، ودرجـــة  المتحـــدة  الولايـــات  فـــي هيوســـتن  رايـــس 
البكالوريـــوس في إدارة نظـــم معلومات من جامعة الملك فهد 

والمعادن. للبتـــرول 
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الأستاذ عبدالعزيز بن محمد الرقيب
عضو مجلس الإدارة

عضويات مجلس الإدارة خارج شـــركة نادك:

عضوية مجالس الإدارة الحالية
داخل/ خارج 

المملكة
الكيان القانوني

عضوية مجالس 
الإدارة السابقة

داخل/ خارج 
المملكة

الكيان 
القانوني

شركة حمد محمد الرقيب 
وأولاده التجارية

داخل المملكة
شركة مساهمة 

مقفلة
---

داخل المملكةشركة مستقبل المرح التجارية
شركة مساهمة 

مقفلة
---

خارج المملكةشركة الريمة للتطوير العقاري
شركة مساهمة 

مقفلة
---

شركة هرفي للخدمات 
الغذائية

داخل المملكة
شركة مساهمة 

مدرجة
---

خارج المملكةشركة الامتياز الرياضي
شركة مساهمة 

مقفلة
---

نوع العضوية:
عضو مجلس الإدارة )مستقل(

تاريـــخ التعييـــن )الدورة الحالية(:
بداية دورة المجلس الحالية: 11 أبريل 2021م

تاريخ التعيين: 05 أبريل 2022م

عضوية اللجان:
عضو اللجنة التنفيذية

الخبـــرات والمهـــارات المهنية )الحالية(:
المدير العام والعضو المنتدب - شركة امتياز العربية.�	

عضـــو مجلس الإدارة - شـــركة حمد محمـــد الرقيب وأولاده �	
التجارية.

 عضو مجلس الإدارة - شركة مستقبل المرح التجارية.�	

 عضو مجلس الإدارة - شركة الريمة للتطوير العقاري.�	

 عضو مجلس الإدارة - شركة هرفي للخدمات الغذائية.�	

عضو مجلس الإدارة - الامتياز الرياضي.�	

عضو مجلس المديرين - شركة وادي الأحساء للاستثمار.�	

الخبـــرات والمهارات المهنية )الســـابقة(:
مهندس بترول في شركة أرامكو السعودية.�	

 مستشار في باين أند كومباني.�	

المـــؤهلات العلمية:
حاصـــل علـــى درجـــة الماجســـتير فـــي الهندســـة الكيميائيـــة من 
ودرجـــة  الأميركيـــة،  المتحـــدة  الولايـــات  فـــي  جامعـــة كورنيـــل 
البكالوريـــوس فـــي هندســـة البتـــرول من جامعة كنســـاس في 

الولايـــات المتحـــدة الأميركيـــة.
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الأســـتاذ أحمد بن ســـعود شاهيني
عضو مجلس الإدارة

نوع العضوية:
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

تاريـــخ التعييـــن )الدورة الحالية(:
بداية دورة المجلس الحالية: 11 أبريل 2021م

تاريخ التعيين: 5 أكتوبر 2022م

عضوية اللجان:
رئيس لجنة المراجعة وعضو اللجنة التنفيذية

الخبـــرات والمهـــارات المهنية )الحالية(:
الرئيس التنفيذي للاســـتثمارات المحلية - الشركة السعودية �	

للاســـتثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )سالك(.

عضـــو مجلـــس الإدارة ورئيس لجنـــة الترشـــيحات والمكافآت �	
العضويـــة  للكيماويـــات غيـــر  الخيـــر  فـــي شـــركة صناعـــات 

)إنوكيـــم(.

عضو مجلس الإدارة - مجموعة شاهيني القابضة.�	

عضو مجلس الإدارة - شركة نبع الصحة للخدمات الطبية.�	

عضويات مجلس الإدارة خارج شـــركة نادك:

عضوية مجالس الإدارة الحالية
داخل/ خارج 

المملكة
الكيان 

القانوني
عضوية مجالس 
الإدارة السابقة

داخل/ خارج 
المملكة

الكيان 
القانوني

شركة نقوا
تربية الأحياء 

المائية

شركة 
مساهمة 

مقفلة
---

شركة صناعات الخير للكيماويات 
غير العضوية )إنوكيم(

داخل المملكة
شركة 

مساهمة 
مقفلة

---

داخل المملكةمجموعة شاهيني القابضة
شركة 

مسؤولية 
محدودة

---

شركة نبع الصحة للخدمات 
الطبية

---شركة مدرجةداخل المملكة

الخبـــرات والمهارات المهنية )الســـابقة(:
مستشـــار الرئيس التنفيذي – الشـــركة السعودية للاستثمار �	

الزراعي والإنتاج الحيواني )ســـالك(.

المديـــر التنفيـــذي لتطويـــر الأعمـــال - مجموعـــة شـــاهيني �	
بضة. لقا ا

إدارة سلاسل الإمداد – بروكتر آند جامبل.�	

المدير العام - شركة شاهيني للتوزيع.�	

المـــؤهلات العلمية:
حاصـــل على درجة الماجســـتير في إدارة الأعمـــال من كلية إدارة 
الأعمـــال IMD فـــي سويســـرا، ودرجـــة البكالوريوس فـــي الإدارة 
الصناعيـــة من جامعة الملـــك فهد للبترول والمعـــادن بالظهران.
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الأســـتاذ إبراهيم بـــن محمد العامر
عضو مجلس الإدارة

نوع العضوية:
عضو مجلس الإدارة )مستقل(

تاريـــخ التعييـــن )الدورة الحالية(:
بداية دورة المجلس الحالية: 11 أبريل 2021م

تاريخ التعيين: 05 أكتوبر 2022م

عضوية اللجان:
عضو لجنة المراجعة 

عضو لجنة المكافآت والترشيحات

الخبـــرات والمهـــارات المهنية )الحالية(:
	� HR-TRUST المؤســـس والرئيـــس التنفيـــذي – مكتـــب

الإدارية. للاستشـــارات 

عضو لجنة التعويضات والترشـــيحات - شـــركة اليســـر للإجارة �	
والتمويل.

عضو مجلس الإدارة - شركة سايفر للأمن السيبراني.�	

عضـــو لجنة المكافآت والترشـــيحات في شـــركة قـــادة البناء �	
.MBL الحديث 

اتحـــاد �	 فـــي شـــركة  والمكافـــآت  الترشـــيحات  لجنـــة  عضـــو 
العقاريـــة. الراجحـــي 

الخبـــرات والمهارات المهنية )الســـابقة(:
نائـــب الرئيـــس التنفيـــذي الأعلـــى لـــرأس المـــال البشـــري - �	

شـــركة معـــادن.

وكيل الوزير للخدمات المشتركة - وزارة التجارة.�	

نائـــب الرئيس التنفيذي للموارد البشـــرية - مجموعة الدكتور �	
الطبية. الحبيب  سليمان 

نائب الرئيس للموارد البشرية - شركة قنوات الاتصال.�	

نائب الرئيس للموارد البشرية -شركة العثيم القابضة.�	

عضو مجلس الإدارة - شركة معادن وعد الشمال.�	

عضو مجلس الإدارة - مجلس الضمان الصحي التعاوني.�	

مستشـــار الرئيس التنفيذي – الشـــركة الســـعودية لخدمات �	
التعدين.

أمين ســـر لجنة التعويضات والترشيحات - الشركة السعودية �	
لخدمات التعدين.

المـــؤهلات العلمية:
حاصـــل على برنامـــج التنفيذيين من كلية لنـــدن للأعمال، ودرجة 
الماجســـتير فـــي إدارة الأعمـــال مـــن جامعـــة هـــال بالمملكـــة 
المتحـــدة، ودرجة البكالوريوس في المحاســـبة من جامعة الإمام 

محمد بن ســـعود.

عضويات مجلس الإدارة خارج شـــركة نادك:

عضوية مجالس 
الإدارة الحالية

داخل/ خارج 
المملكة

الكيان القانوني
عضوية مجالس 
الإدارة السابقة

داخل/ خارج 
المملكة

الكيان القانوني

سايفر للأمن 
السيبراني

داخل المملكة
شركة ذات 
مسؤولية 
محدودة

شركة معادن وعد 
الشمال

داخل المملكة
شركة غير 

مدرجة

---
مجلس الضمان 

الصحي التعاوني
داخل المملكة

مؤسسة 
حكومية
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الموظفون

الموظفـــون الســـعوديون:  	01
حقوق المعاشـــات التقاعدية وغيرها مـــن المزايا الاجتماعية 
لموظفي الشـــركة مشـــمولة بنظام التأمينـــات الاجتماعية 
الذي يعتبر نظام اشـــتراكات محددة، ويســـاهم الموظفون 
 في النظام على أســـاس نســـبة 

ً
وأصحـــاب العمـــل شـــهرياً

مئوية ثابتة مـــن المرتبات.

الموظفـــون الوافـــدون:  	02
يســـتحق الموظفـــون الوافـــدون بعقـــود محـــددة المـــدة 
العمـــل  قوانيـــن  بموجـــب  الخدمـــة  نهايـــة  تعويضـــات 
الخاصـــة بالـــدول التـــي يعملـــون فيهـــا على أســـاس مدة 
الخدمـــة والمنافـــع النهائيـــة. ويتـــم تكويـــن مخصص هذه 
التعويضـــات غيـــر الممولـــة مـــن خلال احتســـاب إجمالـــي 
تاريـــخ  فـــي  الموظفيـــن  لجميـــع  المســـتحق  التعويـــض 

الماليـــة. القوائـــم 

مسؤولية والتزامات الشركة تجاه الموظفين
تمتلك الشركة خطة ممنهجة لمزايا ومنافع العاملين بها تتمثل فيما يلي:

خطة منافع الموظفين
يتـــم احتســـاب صافـــي التزامـــات الشـــركة فيمـــا يتعلـــق بخطـــط 
المنافـــع المحـــددة بشـــكل منفصل لـــكل خطة مـــن خلال تقدير 
قيمة المنافع المســـتقبلية التي حققها الموظفون في الفترات 
الحالية والفترات الســـابقة، ويتم خصم ذلك المبلغ وخصم القيمة 
العادلـــة مـــن أي مـــن أصـــول الخطة، كما يتـــم احتســـاب التزامات 
المنافـــع من قبل خبيـــر أكتواري مؤهل باســـتخدام طريقة وحدة 
الائتمـــان المتوقعـــة، وعندمـــا ينتـــج عـــن الاحتســـاب موجـــودات 
محتملة للشـــركة، يقتصر الأصل المعترف به على القيمة الحالية 
للمنافع الاقتصادية المتاحة بشـــكل أي مبالغ مستقبلية مستردة 
مـــن خطة المنافـــع أو تخفيضات في المســـاهمات المســـتقبلية 
للخطـــة، ويؤخـــذ بالاعتبار متطلبـــات التمويل الحالية عند احتســـاب 
القيمـــة الحالية للمنافـــع الاقتصادية، كذلك يتم احتســـاب صافي 
التزامـــات المنافع المحددة والتي تشـــتمل على الأرباح والخســـائر 
الأكتواريـــة والعائـــد علـــى موجـــودات الخطـــة، باســـتثناء الفائـــدة 

)وتأثيـــر ســـقف الأصـــول( )إن وجـــد، باســـتثناء الفائـــدة( مباشـــرة 
فـــي الدخـــل الشـــامل الآخـــر . وتحـــدد الشـــركة صافـــي مصاريف 
الفوائـــد أو الدخـــل )علـــى صافـــي التزامـــات المنافـــع أو صافـــي 
الأصول(المحـــددة للفتـــرة عـــن طريـــق تطبيـــق معـــدل الخصـــم 
المســـتخدم لقياس الالتـــزام والمنافع المحددة فـــي بداية الفترة 
الســـنوية للالتـــزام )أو الأصل( مـــع الأخذ في الاعتبـــار أي تغيرات 
فـــي صافـــي التزامـــات )أصـــول( المنافـــع المحـــددة خلال الفتـــرة 
نتيجة للمســـاهمات ومدفوعـــات المنافع. ويتم احتســـاب صافي 
مصاريـــف الفوائد والمصاريـــف الأخرى المتعلقـــة بخطط المنافع 
المحـــددة فـــي قائمة الربح أو الخســـارة. عند تتغيـــر منافع الخطة 
 احتســـاب التغيرات فـــي المنافع 

ً
أو تقليصهـــا، ويتـــم مباشـــرة أيضاً

المتعلقة بالخدمة الســـابقة الناتجة عن التقليص في قائمة الربح 
أو الخســـارة. وتقوم الشركة باحتساب الربح أو الخسارة الناتجة عن 

تســـوية خطـــة المزايا المحـــددة عند حدوث التســـوية.
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مزايا أخرى طويلة الأجل للموظفين
باســـتحقاقات  يتعلـــق  فيمـــا  الشـــركة  التـــزام  صافـــي  يتمثـــل 
المزايـــا  مبلـــغ  فـــي  الأخـــرى  الأجـــل  طويلـــة  الموظفيـــن 
المســـتقبلية التـــي يســـتحقها الموظفـــون مقابـــل خدمتهـــم 
فـــي الفترات الحالية والســـابقة. ويتم خصم هذه المســـتحقات 
لتحديـــد قيمتها الحالية. كما يتم احتســـاب فـــروق القيمة الحالية 
لمســـتحقات الموظفيـــن بقائمـــة الربح أو الخســـارة فـــي الفترة 

التـــي تنشـــأ فيها. 

أســـهم الموظفيـــن
ليس لدى الشـــركة أي برامج أســـهم للموظفين كانت قائمة 
قبـــل طلـــب تســـجيل وطـــرح الأوراق الماليـــة الخاضعـــة لهـــذا 
 فيها، 

ً
التقريـــر. ولا يملـــك أي مـــن موظفـــي الشـــركة أســـهماً

كمـــا لا توجـــد أي ترتيبـــات أخرى لإشـــراك الموظفين في رأس 
مال الشـــركة.

برامج التأهيل والتدريب للموظفين
يعتبـــر تأهيـــل وتدريـــب الموظفيـــن فـــي شـــركة نـــادك مـــن 
الشـــركة  حفـــاظ  فـــي  تســـهم  التـــي  الرئيســـية  العوامـــل 
كمـــا  المســـتمر.  للتطويـــر  رؤيتهـــا  وتحقيـــق  كوادرهـــا  علـــى 
 حيويـــة للشـــركة، ولذلـــك يتـــم تعزيز 

ً
يعـــد الموظفـــون أصـــولاً

مهاراتهـــم وتطوير قدراتهـــم لتلبية متطلبات الســـوق المتغيرة 
من خلال توفيـــر برامج التأهيل المســـتمرة والتدريب المتقدم.

وقد ســـاهمت هذه الاســـتراتيجية ومـــا ترتب عليهـــا من جهود 
فـــي بنـــاء فريـــق عمـــل قـــوي، ممـــا يعكـــس التـــزام الشـــركة 
 على ذلك، يســـاهم التأهيل 

ً
بتوفيـــر بيئة عمل محفـــزة. علاوةً

نـــادك فـــي تحســـين أداء موظفينـــا وزيـــادة  والتدريـــب فـــي 
إنتاجيتهـــم، مما يســـهم بشـــكل مباشـــر فـــي تحقيـــق أهداف 

الشـــركة واســـتراتيجياتها.

وتعـــزز جهـــود الشـــركة فـــي تأهيـــل وتدريـــب موظفيهـــا من 
قدرتهـــا علـــى التكيف مع ما ينشـــأ من تحديـــات والابتكار في 
منتجاتهـــا وخدماتها، وتعكس اســـتثمارات الشـــركة في تأهيل 
الموظفيـــن التزامها ببنـــاء فريق عمل متميـــز ومؤهل لمواكبة 

تطلعات الســـوق وتحقيق النجاح المســـتدام للشـــركة.

علـــى  نـــادك  فـــي  الموظفيـــن  وتدريـــب  تأهيـــل  يقتصـــر  ولا 
 
اًً
تطويـــر المهـــارات الشـــخصية فحســـب، حيـــث إنه يســـهم أيض

فـــي بنـــاء ثقافة عمـــل إيجابيـــة وتعزيز روح الفريـــق، من خلال 
توفيـــر فـــرص التعلـــم والتطويـــر، وشـــعور الموظفيـــن بتقدير 

ــهم باـــستمرار. إدارة الـــشركة لـــهم واهتمامـــها بتطويرـ

كمـــا تعـــزز الجهـــود التي تبذلها نـــادك لتدريـــب الموظفين من 
اســـتقطاب المواهب والحفاظ علـــى الموظفين ذوي الخبرة، 
وتوفيـــر بيئة عمـــل تركز على تطويرهم المهني والشـــخصي، 
كمـــا أن تأهيـــل الموظفيـــن وتدريبهـــم يتيـــح للشـــركة أيضـــا 

تحقيـــق التميـــز في مجـــال قطاع إنتـــاج الغذاء المســـتدام.

تدريـــب  قطـــاع  فـــي  جديـــد(  )فجـــر  اســـتراتيجية  وتســـتند 
الموظفيـــن وتأهيلهـــم إلـــى رؤيـــة الشـــركة التـــي تتمثل في 
أن الموظفيـــن المدربيـــن يزيدون من الإســـهام في تحســـين 

عمليـــات الشـــركة وتحقيـــق أهدافهـــا.

ركيـــزة  نـــادك  فـــي  وتدريبهـــم  الموظفيـــن  تأهيـــل  ويمثـــل 
 
اًً
المســـتمر، واســـتثمار المســـتدام والتطويـــر  للنجـــاح  أساســـية 

يبرهـــن علـــى التـــزام الشـــركة بخلـــق بيئـــة عمـــل مســـتدامة 
ومتقدمـــة، واســـتمرارها فـــي تبـــوؤ مكانـــة ريادية فـــي قطاع 

إنتـــاج الغـــذاء المســـتدام.

برنامج تطوير القيادات
يهـــدف البرنامـــج إلـــى التطويـــر الأمثـــل للكـــوادر القياديـــة في 
شـــركة نـــادك، وتســـريع وتيـــرة عمـــل التطويـــر المهنـــي لقادة 
المســـتقبل، كما يســـاعد هذا البرنامج في رفع مســـتوى الأداء 
العـــام للشـــركة، وقابليتهـــا للتكيـــف مـــع التغيير، ووضـــع الرؤية 

الاســـتراتيجية لإدارة الشـــركة. 

تنفيذ خطة التدريب
يتـــم تنفيذ خطـــة التدريب من خلال تحليـــل الاحتياجات التدريبية 
والوســـائل التي تتوافق مع طبيعة البرنامـــج التدريبي، وضمان 
التـــوازن بين احتياجات القســـم المعني ورغبـــات الموظف في 

 في الشركة. 
ً
التطور مســـتقبلاً

تفعيل منصة التعلم الإلكترونية
تـــم تفعيـــل المنصـــة بالتعاون مـــع منصـــة لينكـــد إن التعليمية 
لتطويـــر كفـــاءات الموظفين وتحفيزهـــم على التعلـــم الذاتي 

لضمان اســـتمرارية مســـار التعلم.

التحول الاستراتيجي
يهـــدف التحـــول الاســـتراتيجي إلـــى تعزيـــز خبـــرات الشـــباب من 
موظفـــي نادك مـــن خلال حصولهم على الشـــهادات المهنية 
علـــى  المســـتمر  الاطلاع  فـــي  تســـاعدهم  التـــي  الاحترافيـــة 
التغييـــرات الحديثـــة فـــي مجـــال العمـــل واكتســـاب المعرفـــة 

أدائهم. لتطويـــر  اللازمـــة 

برنامج تطوير واجهة المبيعات
تم تدشـــين هـــذا البرنامج عـــن طريق قياس مســـتوى كفاءات 
المشـــكلات  حـــل  تقنيـــات  خلال  مـــن  المهنيـــة  الموظفيـــن 
والمهـــارات القياديـــة مثل المقابلات التي تســـتند إلـــى الجدارة 
والمناقشـــات الجماعيـــة والتقييمات التحليلية مـــن أجل التغلب 
علـــى التحديـــات التي يواجهونهـــا في مجـــال عملهم، ووضع 

خطـــط تطويريـــة لتحســـين الأداء والإنتاجية.

برامج التدريب في نادك

نوع البرنامج
عدد دورات 

التدريب

عدد 
المشاركين من 
موظفي نادك

عدد ساعات العمل 
المستغرقة في 
البرامج التدريبية

عدد المشاركين 
الخارجيين كممثلين 

لمؤسسة التنمية الزراعية

عدد المشاركين 
كطلاب التعليم 

 )COOP( التعاوني

2359812,626البرامج الداخلية

8850

9700724البرامج عبر الإنترنت

1,1711011,500التعلم الإلكتروني

24595,664اللغة الإنجليزية

13133٫694البرامج الفردية

برامج “صندوق 
التنمية الزراعية”

8-1٫620

تنظيم المؤتمرات 
والمعارض

618347

الإجمالي
1,254 دورة 

تدريبية
 1,489
مشارك

26,175 ساعة 
تدريبية

8850
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علاقات المستثمرين

إعلانات الشركة في تداول
أعلنـــت شـــركة نـــادك عـــن عدد من الفعاليات والنشـــاطات الاســـتراتيجية التي نفذتهـــا على مدار العـــام، وتم إدراجهـــا على الموقع 
الإلكترونـــي الرســـمي للســـوق المالية الســـعودية )تـــداول(. ونعرض فيما يلي نبذة موجـــزة عن كل من هذه الفعاليات والنشـــاطات 

التـــي تم تصنفيها حســـب تاريخ الإعلان ونوعـــه وموضوعه:

العنواننوع الإعلانتاريخ الإعلان

2023/01/30م1
إشعار 

للمساهمين

بالإشارة إلى الخطة الاستراتيجية المعتمدة حتى عام 2027م والتي تم الإعلان عنها 
بتاريخ 6 ديسمبر 2022م وتهدف إلى تعزيز مكانة الشركة الريادية في أنشطتها 

الرئيسية على المستوى المحلي والإقليمي.

خطتها  تدشين  حفل  بإقامة  نيتها  عن  الكرام  لمساهميها  تعلن  أن  الشركة  يسر 
الاستراتيجية 2027-2023م، وذلك في مساء هذا اليوم الإثنين، الموافق 30 يناير 
والسعادة  المعالي  أصحاب  من  عددٍٍ  ورعاية  بحضور  الحفل  وسيكون  2023م، 
إلى جانب جمع من المسؤولين والشخصيات الاعتبارية وشركاء النجاح ومنسوبي 

الشركة.

2023/01/31م2
إشعار 

للمساهمين

إشارة إلى إعلان الشركة بتاريخ 30 يناير 2023م بخصوص نيتها في تدشين خطتها 
الإستراتيجية 2027-2023م.

الجديدة  استراتيجيتها  تدشينها  الكرام، عن  لمساهميها  تعلن  أن  نادك  يسر شركة 
2027-2023م )تحت شعار فجر جديد(، وذلك في حفلٍٍ أقيم مساء أمس الاثنين 
الموافق 30 يناير 2023م في فندق هيلتون – الرياض غرناطة، برعاية معالي وزير 
البيئة والمياه والزراعة المهندس عبد الرحمن بن عبد المحسن الفضلي، وبحضور 
عددٍٍ من أصحاب المعالي والسعادة إلى جانب جمع من المسؤولين والشخصيات 

الاعتبارية وشركاء النجاح ومنسوبي الشركة.

2023/01/31م3
توقيع مذكرة 

تفاهم

إشارة إلى إعلان الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك على موقع تداول بتاريخ 4 
نوفمبر 2021م، عن آخر التطورات بخصوص توقيع نادك مذكرة تفاهم مع شركة 
بيور هارفست للمزارع الذكية لبناء وتشغيل ما يقرب من 6 هكتار )60,000 متر مربع( 
من البيوت المحمية الزراعية ذات التقنية العالية داخل مدينة نادك في حرض وتوقيع 

الشركة لعدد من الاتفاقيات والخدمات المشتركة.

2023/01/31م4
توقيع مذكرة 

تفاهم

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك عن توقيع مذكرة تفاهم مع الشركة 
السعودية الاستثمارية لإعادة التدوير )سرك( في يوم الإثنين بتاريخ 1444/07/08هـ 
للمساهمة في حماية  الحيوية  المخلفات  تدوير  الموافق 2023/01/30م، لغرض 

البيئة.

العنواننوع الإعلانتاريخ الإعلان

2023/01/31م5
توقيع اتفاقية 

شراكة

تود نادك أن تعلن عن توقيعها اتفاقية الشركاء مع شركة لحاء للإنتاج الزراعي في 
يوم الاثنين، تاريخ 1444/07/08هـ )الموافق 2023/01/30م( وذلك لتأسيس شركة 
عنى بإنتاج تقاوي البطاطس وإكثارها في المملكة العربية 

ُ
ذات مسؤولية محدودة تُ

السعودية )الشركة( )برأس مال محدد بقيمة 5,000,000 ريال سعودي وبنسب 
ملكية معينة لكل طرف، حيث ستكون نسبة نادك ما يعادل 51% من رأس مال 
الشركة(، كما تحتوي بنود الاتفاقية على عدد من الشروط والأحكام التي تنظم 
عملية التأسيس وإدارة وتشغيل الشركة والأعمال التجارية بين الطرفين. وستقوم 
 وعن أي تطورات جوهرية في هذا الخصوص 

ً
نادك بالإعلان عن الأثر المالي لاحقاً

في حينه.

النتائج المالية2023/02/19م6
للسنة  السنوية  المالية  نتائجها  عن  نادك  الزراعية  للتنمية  الوطنية  الشركة  تعلن 

المنتهية في 31 ديسمبر 2022م.

لقاء هاتفي2023/03/14م7

الزراعية نادك عن قيامها بتنظيم لقاء هاتفي مع  للتنمية  تعلن الشركة الوطنية 
المالي  للعام  السنوية  المالية  النتائج  لمناقشة  الماليين  والمحللين  المستثمرين 
2022م وذلك بتاريخ 1444/08/22هـ )الموافق 2023/03/14م(، حيث استعرضت 
الإدارة التنفيذية لشركة نادك أبرز الجهود والإنجازات التي تمت خلال العام المالي 
2022م، كما تمت الإجابة على كافة استفسارات المحللين والمستثمرين من داخل 

المملكة وخارجها.

2023/04/04م8
إشعار 

للمساهمين

تعزيز  إلى  تسعى  حيث  الإستراتيجية  لخطتها  نادك  شركة  تدشين  إلى  بالإشارة 
موقف الشركة الريادي في أسواق الأغذية والمستهلكين على المستويين المحلي 
والإقليمي، على النحو الذي سيمكن من نمو أعمال الشركة الحالية وتوسيع نطاق 
منتجات الشركة بالدخول في أنشطة جديدة للتحول إلى شركة غذائية متكاملة 
تستهدف الوصول إلى حجم مبيعات 6 مليار ريال سعودي في العام 2027م، ومن 
أجل رفع الملاءة المالية للشركة لتمكينها من تنفيذ خططها الإستراتيجية والتشغيلية 

ودعم أنشطتها المستقبلية.

2023/04/09م9
إشعار 

للمساهمين

بتاريخ  الإدارة  مجلس  قرار  عن  نادك  الزراعية  للتنمية  الوطنية  الشركة  علن 
ُ
تُ

المراجعة  لجنة  عضو  استقالة  بقبول  2023/04/08م  الموافق  1444/09/17هـ 
الدكتور/ عمرو بن خالد كردي )عضو مستقل من خارج المجلس( من عضويته في 
 من تاريخ 1444/09/17هـ الموافق 

ً
لجنة المراجعة، على أن تسري الاستقالة اعتباراً

سالم  بن  خالد  الأستاذ/  تعيين  على  الإدارة  مجلس  وافق  كما  2023/04/08م، 
 
ً
 في لجنة المراجعة بديلاً

ً
الرويس )عضو مستقل من خارج المجلس( ليكون عضواً

الموافق 2023/04/08م  تاريخ 1444/09/17هـ   من 
ً
اعتباراً المستقيل  العضو  عن 

وحتى نهاية الدورة الحالية للجنة المراجعة التي تنتهي بتاريخ 2024/04/10م، على 
أن يُُعرض هذا التعيين على الجمعية العامة في أول اجتماعٍٍ لها لإقراره.
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العنواننوع الإعلانتاريخ الإعلان

2023/04/12م10
إشعار 

للمساهمين

يسر مجلس إدارة الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك أن يدعو السادة المساهمين 
الكرام للمشاركة والتصويت في اجتماع الجمعية العامة العادية السادسة والثلاثون 
الله تعالى في تمام الساعة 07:00  )الاجتماع الأول( والمقرر انعقادها بمشيئة 
مساء يوم الأربعاء بتاريخ 1444/10/13هـ الموافق 2023/05/03م، وذلك عن طريق 

وسائل التقنية الحديثة.

2023/04/27م11
إشعار 

للمساهمين

إشارة إلى إعلان الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك علــــى موقع السوق المالية 
)تــــــداول( بتاريخ 1444/09/21هـ الموافق 2023/04/12م بخصوص الدعوة لحضور 
اجتماع الجمعية العامة العادية السادسة والثلاثين )الاجتماع الأول( والمقرر انعقادها 
بمشيئة الله تعالى في تمام الساعة 07:00 من مساء يوم الأربعاء 1444/10/13هـ 

الموافق 2023/05/03م، عن طريق وسائل التقنية الحديثة.

النتائج المالية2023/05/03م12
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية 

في 31 مارس 2023م )ثلاثة أشهر(.

2023/05/04م13
نتائج الجمعية 
العامة العادية

يسر مجلس إدارة الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك إعلان نتائج اجتماع الجمعية 
العامة العادية السادسة والثلاثين )الاجتماع الأول( والذي عقد باستخدام وسائل 
الأربعاء 1444/10/13هـ  يوم  الساعة 07:00 من مساء  تمام  الحديثة في  التقنية 
الموافق 2023/05/03م، حيث بلغت نسبة الحضور 42.78 % من إجمالي أسهم 
الشركة، وبعد اكتمال النصاب القانوني اللازم لصحة انعقاد الجمعية العامة العادية 
حسب نظام الشركات والنظام الأساس للشركة، كانت نتائج التصويت على جدول 

أعمال الجمعية على النحو التالي:

عن طريق وسائل التقنية الحديثة من مقر الشركة بمدينة الرياض ) وذلك من خلال 
استخدام منظومة تداولاتي (

2023/06/13م14
إشعار 

للمساهمين

بتاريخ  )“الشركة”(  نادك  الزراعية  للتنمية  الوطنية  الشركة  إعلان  إلى  بالإشارة 
1444/09/13هـ )الموافق 2023/04/04م( المتعلق بتوصية مجلس الإدارة بزيادة 
رأس مال الشركة عن طريق طرح أسهم حقوق أولوية بقيمة )2,000,000,000( 
والجمعية  العلاقة  ذات  الرسمية  الجهات  موافقة  بأخذ  مشروطة  سعودي  ريال 

العامة غير العادية.

2023/07/25م15
توقيع مذكرة 

تفاهم

إشارة إلى إعلان الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك على موقع تداول بتاريخ 
الشركة  تفاهم مع  توقيع مذكرة  2023/01/31م، عن  الموافق  1444/07/09هـ 
السعودية الاستثمارية لإعادة التدوير )سرك( في يوم الإثنين بتاريخ 1444/07/08هـ 
للمساهمة في حماية  الحيوية  المخلفات  تدوير  الموافق 2023/01/30م، لغرض 

البيئة.

النتائج المالية2023/07/30م16
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية 

في 30 يونيو 2023م )ستة أشهر(.

العنواننوع الإعلانتاريخ الإعلان

2023/08/03م17
توقيع مذكرة 

تفاهم

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك لمساهميها الكرام عن توقيع مذكرة 
تفاهم مع الشركة المتحدة للأعلاف )شركة ذات مسؤولية محدودة- متخصصة 
والشعير  الحبوب  منتجات  وتوزيع  وتعبئة  وتخزين  ومعالجة  شراء  مجال  في 
لاستخدامات الأعلاف الحيوانية( وذلك لدراسة التعاون في تأسيس مشروع يختص 

بالتربية الحيوانية )الأغنام والماعز(.

2023/08/20م18
توقيع اتفاقية 

شراكة

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك لمساهميها الكرام عن توقيعها لجدول 
الشروط الرئيسية مع شركة إليون الهمة للخدمات البيئية ( شركة ذات مسؤولية 
محدودة – متخصصة بـمجال التنمية الخضراء ) وتهدف أحكام وبنود جدول الشروط 
الموقع إلى تأسيس شركة مشتركة وبنسب ملكية معينة لكل طرف من رأس مال 
عنى بـتطوير المشاريع المتعلقة بمبادرة 

ُ
الشركة التي سيتم تأسيسها، والتي ستُ

التصحر  ومكافحة  النباتي  الغطاء  تنمية  مجال  ذلك  في  بما  الخضراء  السعودية 
للمساهمة في تعزيز التنمية المستدامة والحفاظ على البيئة، ضمن إطار تحقيق 

أحد أهداف رؤية المملكة العربية السعودية 2030.

2023/08/29م19
إشعار 

للمساهمين

 لإعلان الشركة المنشور على موقع تداول يوم الثلاثاء بتاريخ 1444/07/09هـ 
ً
إلحاقاً

بإنتاج  عنى 
ُ
تُ محدودة  مسؤولية  ذات  شركة  لتأسيس  2023/01/31م،  الموافق 

تقاوي البطاطس وإكثارها في المملكة العربية السعودية )“الشركة”( برأس مال 
محدد بقيمة  )5,000,000( ريال سعودي وبنسب ملكية معينة لكل طرف حيث 
إمكانية دخول  الشركة( وعن  يعادل 51% من رأس مال  نادك ما  ستكون نسبة 
شريك فني أجنبي في الشركة على أن تكون حصته متنازل عنها من قبل حصص 

 للاتفاقية التي ستبرم بهذا الشأن.
ً
شركة لحاء للإنتاج الزراعي وفقاً

2023/09/18م20
إشعار 

للمساهمين

 من الشركة السعودية 
ً
يها خطاباً

ّقّ
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك عن تل

للاستثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )سالك( أحد المساهمين الرئيسيين والذي يملك 
أكثر من )5%( من رأس مال الشركة بتاريخ 1445/03/03هـ الموافق 2023/09/18م 
بخصوص نية شركة سالك إتمام عملية تحويل ملكية أسهم مملوكة بشكل غير 
مباشر وإيداعها في المحفظة الاستثمارية الخاصة لذات المساهم، والبالغ عددها 
نسبته  ما  تمثل  والتي  سهم  ألف  وتسعون  ومئتان  ملايين  ستة   )6,290,000(
)6.19%( من أسهم شركة نادك، لتصبح الملكية الإجمالية لشركة سالك في شركة 

نادك )38.65%( من رأس المال.

2023/10/05م21
إشعار 

للمساهمين

بتاريخ  السعودية  تداول  موقع  على  المنشور  الشركة  إعلان  إلى  إشارة 
زيادة رأس  الموافق 2023/06/13م بخصوص تقديم ملف طلب  1444/11/24هـ 
بناءًً  المالية  السوق  إلى هيئة  أولوية  الشركة عن طريق طرح أسهم حقوق  مال 
على توصية مجلس الإدارة الصادرة بتاريخ 1444/09/13هـ الموافق 2023/04/04م 
بزيادة رأس مال الشركة عن طريق طرح أسهم حقوق أولوية بمبلغ إجمالي قدره 

)2,000,000,000( ريال سعودي.
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العنواننوع الإعلانتاريخ الإعلان

2023/10/08م22
إشعار 

للمساهمين

إشارة إلى إعلان الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك على موقع تداول يوم الأربعاء 
بتاريخ 1443/04/26هـ الموافق 2021/12/01م عن انتهاء صفقة الاستحواذ على 
شركة المطاحن الثانية في مدينة الرياض، المملكة العربية السعودية )“المطحنة 
المعنية”( مع مجموعة أولام الدولية، وشركة الراجحي الدولية للاستثمار وشركة 
عجلان وإخوانه )“أعضاء التحالف”( وذلك بنقل جميع أصول شركة المطاحن الثانية 
)“المطحنة المعنية”( إلى شركة أمن الغذاء القابضة، شركة ذات مسؤولية محدودة 
)“الشركة”( وأن شركة نادك تمتلك حصة تبلغ ٪10 مع المسؤولية باتفاقية تحكم 
شراء نادك لمنتجات محددة من شركة المطاحن الثانية واتفاقية تقوم نادك من 

خلالها بتقديم خدمات إدارية وتسويقية ومساندة لشركة المطاحن الثانية.

2023/10/15م23
إشعار 

للمساهمين

يلي  فيما  إليها  )ويشار  نادك  الزراعية  للتنمية  الوطنية  الشركة  إدارة  مجلس  يسر 
بـ”الشركة”( أن يدعو السادة المساهمين الكرام للمشاركة والتصويت في اجتماع 
الأول(  )الاجتماع  الشركة  مال  رأس  زيادة  المتضمنة  العادية  غير  العامة  الجمعية 
والمقرر انعقادها بمشيئة الله تعالى في تمام الساعة 6:30 مساء يوم الأحد بتاريخ 

1445/04/21هـ الموافق 2023/11/05م، وذلك عن طريق وسائل التقنية الحديثة.

2023/10/16م24
إشعار 

للمساهمين

الوطنية  الشركة  زيادة رأس مال  المالية على  السوق  بالإشارة إلى موافقة هيئة 
للتنمية الزراعية نادك )ويشار إليها فيما يلي بـ”الشركة” أو نادك( عن طريق طرح 
أسهم حقوق أولوية بقيمة )2,000,000,000( ريال سعودي بتاريخ 1445/03/20هـ 

الموافق 2023/10/05م.

النتائج المالية2023/10/29م25
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية 

في 30 سبتمبر 2023م )تسعة أشهر(.

2023/10/31م26
إشعار 

للمساهمين

إشارة إلى إعلان الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك علــــى موقع السوق المالية 
)تــــــداول( بتاريخ 1445/03/30هـ الموافق 2023/10/15م بخصوص الدعوة لحضور 
الأول(  )الاجتماع  المال  رأس  زيادة  المتضمنة  العادية  العامة غير  الجمعية  اجتماع 
والمقرر انعقادها بمشيئة الله تعالى في تمام الساعة 6:30 من مساء يوم الأحد 

1445/04/21هـ الموافق 2023/11/05م، عن طريق وسائل التقنية الحديثة.

لقاء هاتفي2023/11/01م27

الزراعية نادك عن قيامها بتنظيم لقاء هاتفي مع  للتنمية  تعلن الشركة الوطنية 
من  الثالث  للربع  السنوية  المالية  النتائج  لمناقشة  الماليين  والمحللين  المستثمرين 
العام المالي 2023م والذي تم عقده يوم الثلاثاء بتاريخ 1445/04/16هـ الموافق 
2023/10/31م، حيث استعرضت الإدارة التنفيذية لشركة نادك النتائج المالية للربع 
الثالث من عام 2023م، كما استعرضت الإدارة التنفيذية خطط الشركة الإستراتيجية 
المستقبلية والمتعلقة بملف زيادة رأس مال الشركة واستخدام متحصلات طرح 
أسهم حقوق الأولوية، مع العلم بأن الموافقة على زيادة رأس المال مشروطة 
والمتطلبات  الإجراءات  واستكمال  للشركة  العادية  غير  العامة  الجمعية  بموافقة 

النظامية ذات الصلة.

العنواننوع الإعلانتاريخ الإعلان

2023/11/06م28
نتائج الجمعية 

العامة غير 
العادية

يلي  فيما  إليها  )ويشار  نادك  الزراعية  للتنمية  الوطنية  الشركة  إدارة  مجلس  يسر 
بـ”الشركة”( إعلان نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية المتضمنة زيادة رأس 
تمام  الحديثة في  التقنية  باستخدام وسائل  عُُقد  والذي  الأول(  )الاجتماع  المال 
الساعة 6:30 من مساء يوم الأحد 1445/04/21هـ الموافق 2023/11/05م، حيث 
بلغت نسبة الحضور 53.45% من إجمالي أسهم الشركة، وبعد اكتمال النصاب 
القانوني اللازم لصحة انعقاد الجمعية العامة غير العادية، كانت نتائج التصويت على 

جدول أعمال الجمعية على النحو التالي:

عن طريق وسائل التقنية الحديثة من مقر الشركة بمدينة الرياض ) وذلك من خلال 
استخدام منظومة تداولاتي (

2023/11/07م29
إشعار 

للمساهمين
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك )ويشار إليها فيما يلي بـ”الشركة”( عن 

تحديد فترة تداول حقوق الأولوية والاكتتاب في الأسهم الجديدة.

2023/11/09م30
إشعار 

للمساهمين
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك )ويشار إليها فيما يلي بـ”الشركة”( عن 

بدء فترة تداول حقوق الأولوية والاكتتاب في الأسهم الجديدة )إعلان تذكيري(.

2023/11/12م31
توقيع مذكرة 

تفاهم

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك لمساهميها الكرام عن توقيع مذكرة 
ذات  )شركة  المحدودة  السعودية  العربية  مونتي  دل  مصنع  شركة  مع  تفاهم 
 – ديلمونتي  فريش  العالمية  الشركة  من  كل  من  مملوكة  محدودة  مسؤولية 
التي تملك الحصة الأكبر من رأس المال-وهي شركة متخصصة في مجال زراعة 
وتصنيع وتوزيع الفواكه المقطعة والكاملة وشركة عبد القادر المهيدب وأولاده( 
في يوم الخميس بتاريخ 1445/04/25هـ الموافق 2023/11/09م لغرض التعاون 
الطازجة  بالمنتجات  عنى 

ُ
تُ تأسيس شركة مشتركة   من خلال 

ً
استراتيجياً المشترك 

المملكة  في  وتوزيعها  البطاطس  وتجهيز  الطازجة  والعصائر  والخضار  كالفواكه 
العربية السعودية.

2023/11/16م32
إشعار 

للمساهمين

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك )ويشار إليها فيما يلي بـ”الشركة”( عن 
آخر يوم لتداول حقوق الأولوية وآخر يوم للاكتتاب في الأسهم الجديدة )إعلان 

تذكيري(.

2023/11/22م33
نتائج حقوق 

الأولوية 
والاكتتاب

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك )ويشار إليها فيما يلي بـ”الشركة”( عن 
نتائج تداول حقوق الأولوية والاكتتاب في الأسهم الجديدة وتفاصيل عملية بيع 

الأسهم التي لم يُُكتتب فيها.

2023/11/28م34
نتائج الطرح 

المتبقي

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك )ويشار إليها فيما يلي بـ”الشركة”( عن 
نتائج الطرح المتبقي وتخصيص أسهم حقوق الأولوية، حيث بلغت نسبة التغطية 

بنهاية فترة الطرح المتبقي %542.36

2023/12/10م35
إشعار 

للمساهمين

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك للسادة المساهمين الكرام عن فتح باب 
القادمة  للدورة  الشركة وذلك لاختيار سبعة أعضاء  إدارة  الترشح لعضوية مجلس 

 من 11 أبريل 2024م إلى 10 أبريل 2028م ولمدة أربع سنوات.
ً
اعتباراً

2023/12/12م36
توزيع مبالغ 

التعويض لحملة 
حقوق الأولوية

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك )ويشار إليها فيما يلي بـ”الشركة”( عن 
توزيع مبالغ التعويض لحملة حقوق الأولوية ممن لم يمارسوا حقهم في الاكتتاب 

في الأسهم الجديدة.
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إدارة علاقات المستثمرين
 
اًً
تلتزم نادك بتنفيذ السياســـات والإجـــراءات الخاصة بالإفصاح وفق

للأنظمـــة واللوائح والتعليمـــات ذات العلاقة، وتعمل على تعزيز 
قنـــوات التواصـــل مـــع كافـــة المســـتثمرين المحلييـــن والأجانب، 
وقـــد حرصـــت علـــى المشـــاركة فـــي المؤتمـــرات والاجتماعـــات 
الدوريـــة المحليـــة والعالمية التـــي عقدت خلال عـــام 2023 من 
 مـــن التزامها بتحقيق 

ً
خلال إدارة علاقـــات المســـتثمرين، انطلاقـــاً

مبـــدأ الشـــفافية والعدالـــة في توفيـــر المعلومات فـــي الوقت 

المناســـب، لغـــرض مســـاعدة المســـتثمرين علـــى اتخـــاذ القرارات 
الاســـتثمارية بنـــاءًً علـــى المعلومـــات الدقيقـــة المقدمـــة مـــن 
الشـــركة، بمـــا فـــي ذلـــك تزويدهـــم المعلومـــات الشـــاملة التي 
تخص أداء الشـــركة وأنشـــطتها وذلك من خلال التقرير السنوي 
لمجلـــس إدارتها، واطلاعهم بشـــكل مســـتمر على ما ينشـــأ من 
أي تطـــورات مهمـــة قـــد يكـــون لهـــا تأثير علـــى الوضـــع المالي 

للشـــركة وأعمالهـــا دون التأثيـــر على وضعها التنافســـي.

حقوق المساهمين
 منها بأهمية 

ً
 علـــى حقوقهم، وإيمانـــاً

ً
 لعلاقـــات شـــركة نـــادك مع مســـاهميها وكافة مســـتثمريها وأصحاب المصالـــح وحفاظاً

ً
تعزيـــزاً

الحوكمـــة المؤسســـية التـــي تهـــدف إلى حماية حقـــوق المســـاهمين وتعزيز الرقابـــة الداخلية مـــن خلال تفعيل دور مجلـــس الإدارة 
واللجـــان المنبثقـــة عنـــه، والالتـــزام بمبـــدأ الإفصاح والشـــفافية، واصلـــت نـــادك خلال عـــام 2023م التزامها بلائحة حوكمة الشـــركات 
الصـــادرة عـــن هيئـــة الســـوق المالية  والأنظمة الأخـــرى ذات العلاقة . وبناء عليه تفصح شـــركة نـــادك -بجانب أدائهـــا ونتائجها المالية 
فـــي التقريـــر- عـــن المعلومات التي تهم مســـاهمي الشـــركة وجمهور المســـتثمرين وأصحـــاب المصالح وما تقتضيـــه الأنظمة ذات 

العلاقـــة والممارســـات الدوليـــة الرشـــيدة التي تطبقها نـــادك في مجـــال الحوكمة والشـــفافية وذلك على النحـــو التالي:

: حقـــوق المســـاهمين 
ً
أولاً

وآليـــة التواصـــل معهـــم:
 مـــن حرصهـــا واهتمامهـــا ورعايتها لحقـــوق مســـاهميها وعلى ضـــوء الأنظمة 

ً
انطلاقـــاً

المعمـــول بها، قامت نادك بتضمين حقوق المســـاهمين في نظامها الأســـاس ولائحة 
الحوكمة الخاصة بها التي يمكن الاطلاع عليها من خلال الموقع الإلكتروني للشـــركة.

: تمكيـــن المســـاهمين 
ً
ثانيـــاً

والمســـتثمرين مـــن 
الحصـــول علـــى المعلومـــات:

تقوم شـــركة نادك بنشـــر التقاريـــر المالية والإعلانـــات والقرارات الجوهريـــة على موقع 
الســـوق الماليـــة )تـــداول( والصحف اليومية، كما تقوم بنشـــر التقرير الســـنوي لمجلس 
الإدارة، وتوجـــد فـــي نـــادك إدارة خاصـــة لمتابعـــة شـــؤون المســـاهمين والـــرد علـــى 

استفساراتهم.

: إجـــراءات إحاطـــة 
ً
ثالثـــاً

أعضـــاء المجلـــس 
بمقترحـــات وملاحظـــات 

المســـاهمين حـــول 
الشـــركة وأدائهـــا:

تقوم الشـــركة بإحاطـــة أعضاء المجلـــس بمقترحـــات المســـاهمين وملحوظاتهم حيال 
الشـــركة وأدائها مـــن خلال الإجـــراءات التالية:

عـــرض مقترحـــات المســـاهمين وملاحظاتهم )إن وجـــدت( على أعضـــاء المجلس -	1
باســـتمرار في أقرب اجتمـــاع للمجلس أو من خلال أي وســـيلة اتصال أخرى تمكن 

من القيـــام بذلك. 

تنظيـــم لقـــاءات مســـتمرة مـــع المســـتثمرين )IR Programs( وإحاطـــة المجلـــس -	2
بالمقترحـــات الجوهريـــة التـــي يتقدمـــون بها.

حضـــور أعضـــاء المجلـــس اجتماعـــات جمعيـــات المســـاهمين، يقوم المســـاهمون -	3
بتقديـــم اقتراحاتهـــم وآرائهـــم علـــى المجلـــس خـــال اجتمـــاع الجمعيـــة، ويقـــوم 
 عن ذلك، يقـــوم رئيس مجلس 

ً
مجلـــس الإدارة بالـــرد عليهـــا خلال الاجتمـــاع. فضلا

الإدارة بمناقشـــة بعض المواضيع والمقترحات الخاصة بالمســـاهمين وأداء الشركة 
دون حضـــور أي مـــن التنفيذييـــن )متـــى دعت الحاجـــة لذلك(.

فجـــر جديـــد لتحقيـــق مبدأ الشـــفافية 
والعدالـــة مع المســـتثمرين
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: سياســـة الشـــركة 
ً
خامســـاً

فـــي توزيـــع الأرباح:
تعرض توصيات المجلس بشأن توزيع الأرباح لمساهمي الشركة في اجتماع للضوابط 

الجمعية العامة )بشكل سنوي( لمراجعتها وإقرارها طبقا للضوابط التالية:

يبين القرار تاريخ الاستحقاق وتاريخ التوزيع وتكون أحقية الأرباح لمالكي الأسهم -	1
المسجلين في سجلات المساهمين في نهاية اليوم المحدد للاستحقاق .

للجمعية العامة العادية بناءً على اقتراح المجلس تجنب نسبة معينة من صافي -	2
الأرباح لتكوين احتياطي اتفاقي يخصص للأغراض التي تقررها الجمعية.

الذي -	3 بالقدر  وذلك  أخرى،  احتياطيات  تكوين  تقرر  أن  العادية  العامة  للجمعية 
يحقق مصلحة الشركة أو يكفل توزيع أرباح ثابتة قدر الإمكان على المساهمين، 
وللجمعية المذكورة كذلك أن تقتطع من صافي الأرباح مبالغ لإنشاء مؤسسات 

 من هذه المؤسسات.
ً
اجتماعية لعاملي الشركة أو لمعاونة ما يكون قائما

 يوزع من الباقي بعد ذلك دفعة على المساهمين تمثل نسبة 5% من رأس -	4
الشركات  ونظام  الشركة  نظام  ورد في  ما  مراعاة  المدفوع مع  الشركة  مال 
نسبة  تخصيص  تقدم  ما  بعد  للجمعية  يجوز  العلاقة.  ذات  واللوائح  والأنظمة 
معينة من الباقي من صافي الأرباح كمكافأة للمجلس، على أن يكون استحقاق 

 مع عدد الجلسات التي يحضرها العضو.
ً
المكافأة متناسبا

إذا لم توزع أرباح عن أي سنة مالية، فإنه لا يجوز توزيع أرباح عن السنوات التالية -	5
)إن وجدوا( عن هذه  الممتازة  المحددة لأصحاب الأسهم  النسبة  إلا بعد دفع 

 للأنظمة.
ً
السنة وفقا

في حال قررت الجمعية العامة للشركة تفويض المجلس بتوزيع أرباح مرحلية، فإن 
على المجلس - في حال رأى ذلك- القيام بتوزيع الأرباح لتلك السنة بشكل دوري 
بعد استيفاء المتطلبات المنصوص عليها في الأنظمة واللوائح الصادرة من الجهات 

المختصة، وكذلك ما نص عليه بنظام الشركة ومنها ما يلي: 

قرار -	1 بموجب  مرحلية  أرباح  بتوزيع  المجلس  العادية  العامة  الجمعية  تفوض  أن 
.
ً
يجدد سنويا

أن تكون الشركة ذات ربحية جيدة ومنتظمة.-	2

معقولة -	3 بدرجة  التوقع  وتستطيع  معقولة  سيولة  الشركة  لدى  يتوفر  أن 
لمستوى أرباحها.

 لآخر قوائم مالية مراجعة، كافية -	4
ً
أن يتوفر لدى الشركة أرباح قابلة للتوزيع وفقا

لتغطية الأرباح المقترح توزيعها، بعد خصم ما تم توزيعه من تلك الأرباح بعد تاريخ 
هذه القوائم المالية.

: طلبـــات ســـجل 
ً
رابعـــاً

المســـاهمين:
تم طلب ســـجل مســـاهمي الشـــركة من خلال مركز إيـــداع الأوراق الماليـــة )إيداع( اثنتا 

عشـــرة مرة خـــال عام 2023م، وفيمـــا يلي بيان بتواريخ الطلب والأســـباب:

أسباب الطلب تاريخ الطلب عدد طلبات السجل

إجراءات الشركة 2023/02/03م 1

إجراءات الشركة 2023/02/03م 2

إجراءات الشركة 2023/02/03م 3

أخرى 2023/02/05م 4

الجمعية العامة 2023/02/05م 5

إجراءات الشركة 2023/05/08م 6

إجراءات الشركة 2023/06/24م 7

إجراءات الشركة 2023/08/03م 8

إجراءات الشركة 2023/10/02م 9

الجمعية العامة 2023/11/02م 10

الجمعية العامة 2023/11/15م 11

إجراءات الشركة 2023/12/06م 12
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مجلس الإدارة

اجتماعات مجلس الإدارة وسجل حضور الأعضاء
عقـــد مجلـــس الإدارة أحـــد عشـــر )11( اجتماعا فـــي عام 2023 منهـــا )4( حضورية وعـــدد )7( اجتماعـــات اتخـــذت بالتمرير كما هو 
موضـــح بالجـــدول أدنـــاه. ولـــم يـــوكل خلالهـــا أي عضو مـــن أعضـــاء المجلس غيـــره في الحضـــور بالنيابـــة عنه خلال عـــام 2023. 
وقـــد خصـــص المجلس الوقت الكافي للاضطلاع بمســـؤولياته تجاه الشـــركة، بما فـــي ذلك التحضير لاجتماعـــات المجلس ولجان 

الشـــركة، والحرص علـــى حضورها.

يعرض الجدول التالي سجل حضور هذه الاجتماعات من قبل كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة:

سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة لعام 2023
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 20
يناير

 30
مارس

 3
أبريل

 8
أبريل

 14
مايو

 7
يونيو

 20
يونيو

 18
يوليو

 10
أكتوبر

 26
نوفمبر

 19
ديسمبر

الأستاذ عبدالعزيز 1
üüüüüüüüüüüصالح الربدي

الأستاذ عبداللطيف 2
üüüüüüüüüüüعبدالله الراجحي

الأستاذ بدر 3
üüüüüüüüüüüعبدالرحمن السياري

الأستاذ عمرو 4
üüüüüüüüüüüعبدالعزيز الجلال

الأستاذ عبدالعزيز 5
üüüüüüüüüüüمحمد الرقيب

الأستاذ أحمد سعود 6
üüüüüüüüüüüشاهيني

الأستاذ إبراهيم محمد 7
üüüüüüüüüüüالعامر

الإجـــراءات التـــي اتخذهـــا مجلـــس الإدارة لإحاطـــة أعضائـــه وخاصـــة غيـــر التنفيذييـــن - 
 بمقترحـــات المســـاهمين وملحوظاتهـــم حيـــال الشـــركة وأدائهـــا:

ً
علمـــاً

 بمقترحـــات وملحوظات 
ً
يحيـــط رئيـــس مجلـــس الإدارة أعضائـــه فـــي أول اجتمـــاع يعقد للمجلـــس - خاصة غيـــر التنفيذييـــن - علماً

المســـاهمين حيال الشـــركة وأداءها، إن وجدت، حيث فوض مجلس الإدارة الشـــركة لاتخاذ ما يلزم من إجراءات تمكن المساهمين 
مـــن إيصـــال مقترحاتهـــم وملحوظاتهـــم، وذلك عن طريـــق قنوات التواصـــل المتواجدة لـــدى إدارة علاقات المســـتثمرين المتمثلة 

يلي: فيما 

الهاتف الرئيسي: 0112027777

IR@NADEC.COM.SA :البريد الإلكتروني

اجتماع الجمعية العامة السنوي
 للجمعية العامة خلال العام، وذلك بتاريـــخ 2023/5/3م، حيث تنص لائحة عمل مجلس الإدارة على 

ً
 واحداً

ً
عقـــدت الشـــركة اجتماعـــاً

أنـــه مـــن واجبـــات عضو مجلـــس الإدارة حضـــور اجتماعات الجمعية العامـــة، الأمر الذي يعكـــس حرص مجلـــس الإدارة على الاجتماع 
بالمســـاهمين وتلقـــي اقتراحاتهـــم وملاحظاتهم حول الشـــركة وأداءها. وقد عقدت الشـــركة اجتمـــاع الجمعية العامـــة غير العادية 

التـــي تضمنت الموافقة على زيادة رأس مال الشـــركة بتاريـــخ 2023/11/5م.

أسماء الأعضاءم
اجتماع الجمعية العامة 

اجتماع الجمعية العامة غير العادية 
التي تضمنت الموافقة على زيادة 

رأس مال الشركة

2023/11/05م2023/05/03م

üüالأستاذ عبدالعزيز صالح الربدي1

üüالأستاذ عبداللطيف عبدالله الراجحي2

ûüالأستاذ بدر عبدالرحمن السياري3

üüالأستاذ عمرو عبدالعزيز الجلال4

üüالأستاذ عبدالعزيز محمد الرقيب5

üüالأستاذ أحمد سعود شاهيني6

üüالأستاذ إبراهيم محمد العامر7
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اللجان ومهامها الرئيسية

لجان مجلس الإدارة
 لحاجة الشـــركة وظروفها وأوضاعها بمـــا يمكنها من تأدية 

ً
ينبثـــق عـــن مجلس إدارة الشـــركة عدد من اللجان التي تم تشـــكيلها وفقاً

مهامهـــا بفعاليـــة والوفـــاء بالمتطلبات النظاميـــة ذات العلاقة، وتضم هذه اللجـــان ”لجنة المراجعة “ و “لجنة الترشـــيحات والمكافآت” 
و “اللجنـــة التنفيذيـــة”. وفيما يلي ملخص لهيكل كل لجنة ومســـؤولياتها وأعضائها:

ب - اجتماعات لجنة المراجعة لعام 2023م

اجتماعات لجنة المراجعة

صفة العضويةأسماء الأعضاءم

الاجتماع 
الأول

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الثالث

الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الخامس

الاجتماع 
السادس

الاجتماع 
السابع
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لجنــــة المراجعة
أ- تكوين لجنة المراجعة

تتكـــون لجنـــة المراجعـــة مـــن ثلاثـــة )3( أعضاء تـــم تعيينهم بموجـــب قـــرار الجمعية العامـــة العاديـــة، بالموافقة على تشـــكيل لجنة 
المراجعـــة وتحديـــد مهامهـــا وضوابـــط عملهـــا ومكافآت أعضائهـــا. ويوضح فيمـــا يلي أســـماء أعضاء لجنـــة المراجعة:

	01
أحمد بن سعود بن عبدالعزيز شاهيني 
– رئيـــس لجنـــة المراجعـــة – عضـــو من 
داخـــل المجلـــس – غيـــر تنفيذي/غيـــر 
مســـتقل )تم تعيينـــه من قبل مجلس 
 
ً
 من 2022/10/05م. بدلاً

ً
الإدارة اعتبـــاراً

من رئيس لجنة المراجعة الســـابق صالح 
بن حســـن العفالق(

	02
إبراهيـــم بن محمد بـــن عبدالله العامر 
– عضـــو لجنـــة المراجعـــة – عضو من 
تنفيـــذي/ غيـــر   – المجلـــس  داخـــل 

مســـتقل )تم تعيينه من قبل مجاس 
2022/10/05م.  مـــن   

ً
اعتبـــاراً الإدارة 

 من عضو لجنة المراجعة الســـابق 
ً
بدلاً

عمـــر بن حمـــد الماضي(

	03
خالـــد بـــن ســـالم بـــن محمـــد الرويس 
عضـــو   – المراجعـــة  لجنـــة  عضـــو   –
مـــن خـــارج المجلـــس - )تـــم تعيينـــه 
 من 

ً
مـــن قبـــل مجـــاس الإدارة اعتبـــاراً

عضـــو  مـــن   
ً
بـــدلاً 2023/04/08م. 

لجنـــة المراجعـــة المســـتقيل عمرو بن 
خالـــد كـــردي( اللجنــــة التنفيذيـــة لجنـــة الترشــــيحات لجنــــة المراجعـــة

والمكافـــآت
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ت- مسؤوليات لجنة المراجعة
تشمل مهام لجنة المراجعة ومسؤولياتها ما يلي:

ـــة: ـــة الداخلي : الرقاب
ً
ـــاً ثالث

علـــى لجنـــة المراجعة أن تأخـــذ بعين الاعتبار مـــدى فاعلية �	
نظـــام الرقابـــة الداخليـــة والتي تشـــمل أنظمة رقابـــة وأمن 

تقنيـــة المعلومات

فهم نطاق عمل مراجعي الحســـابات والمراجعين الداخليين �	
فـــي مراجعـــة الرقابـــة الداخليـــة للتقاريـــر الماليـــة، والحصول 
علـــى تقارير بالملاحظات الهامة والتوصيـــات مع الردود من 

الإدارة. قبل 

التأكـــد من وضـــع أنظمة وضوابـــط للرقابة الداخليـــة ، ومن �	
ذلك:

التحقـــق من ســـامة الأنظمة المالية والمحاســـبية، بما �	
في ذلك أنظمـــة إعداد التقاريـــر المالية.

التحقـــق مـــن تطبيـــق أنظمـــة رقابيـــة مناســـبة؛ لقياس �	
وإدارة المخاطـــر، وذلـــك بوضع تصور عـــام عن المخاطر 
التي قد تواجه الشـــركة وإنشاء بيئة ملمة بثقافة إدارة 
المخاطـــر على مســـتوى الشـــركة، وطرحها بشـــفافية 
مع أصحـــاب المصالح والأطـــراف ذات الصلة بالشـــركة. 

إعـــداد تقرير للمجلس يتضمن رأيها فـــي مدى كفاءة هذه �	
الأنظمة وتوصياتهـــا لمعالجة الأمور الجوهرية وأي توصيات 
أخـــرى لتطويـــر هـــذه الأنظمة، وعمـــا قامت به مـــن اعمال 

أخـــرى تدخل في نطـــاق اختصاصها.

تقديم الاستشـــارة وإبداء الرأي فـــي المواضيع التي تخص �	
الجوانـــب الرقابية قبـــل اعتمادها من المجلس.

دراســـة مـــا يحيلـــه المجلـــس لهـــا مـــن مواضيـــع للتوصيـــة �	
دور اللجنة الرقابـــي. ضـــوء  فـــي  بشـــأنها  للمجلـــس 

: مراجـــع الحســـابات:
ً
أولاً

الحســـابات �	 مراجعـــي  بترشـــيح  الإدارة  لمجلـــس  التوصيـــة 
وعزلهـــم وتحديـــد أتعابهـــم وتقييـــم أدائهم، بعـــد التحقق 
وشـــروط  عملهـــم  نطـــاق  ومراجعـــة  اســـتقلاليتهم  مـــن 

التعاقـــد معهـــم.

التحقـــق مـــن اســـتقلالية مراجـــع الحســـابات وموضوعيتـــه �	
وعدالتـــه، ومدى فعالية أعمـــال المراجعة، مع الأخذ في 

الاعتبـــار القواعد والمعاييـــر ذات الصلة.

مراجعة خطة مراجع حســـابات الشـــركة وأعماله، والتحقق �	
 فنية أو إدارية تخـــرج عن نطاق 

ً
مـــن عـــدم تقديمه أعمـــالا

أعمـــال المراجعة، وإبـــداء مرئياتها حيال ذلك.

الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة.�	

دراســـة تقرير مراجع الحســـابات وملاحظاتـــه على القوائم �	
الماليـــة ومتابعة ما اتخذ بشـــأنها.

لمراجعـــي �	 المقتـــرح  المراجعـــة  ومنهـــج  نطـــاق  مراجعـــة 
الحســـابات بما في ذلك تنســـيق جهود مراجعة الحســـابات 

مـــع المراجعـــة الداخلية.

جلســـات �	 فـــي  دوريـــة  بصفـــة  بالاجتمـــاع  اللجنـــة  تقـــوم 
أيـــة قضايـــا  لمناقشـــة  الحســـابات  مـــع مراجـــع  منفصلـــة 
قـــد تعتقـــد لجنـــة المراجعـــة أو مراجـــع الحســـابات ضـــرورة 
مناقشـــتها في اجتماعات خاصة وكلمـــا دعت الحاجة إلى 

. لك ذ

يحـــق للجنـــة بنـــاءً على طلـــب مـــن أعضائهـــا الاجتماع مع �	
التنفيـــذي  الرئيـــس  نائـــب  حضـــور  دون  الخـــارج  المراجـــع 

. لية للما

: التقاريـــر الماليـــة:
ً
ثانيـــاً

دراســـة القوائـــم الماليـــة الأوليـــة والســـنوية قبـــل عرضهـــا �	
علـــى مجلـــس الإدارة وإبداء الـــرأي والتوصية في شـــأنها 

لضمـــان نزاهتهـــا وعدالتها وشـــفافيتها.

إبـــداء الـــرأي الفنـــي فيمـــا إذا كان تقريـــر مجلـــس الإدارة �	
والقوائـــم الماليـــة للشـــركة عادلـــة ومتوازنـــة ومفهومـــة 
وتتضمن المعلومات التي تتيح للمســـاهمين والمستثمرين 
تقييـــم المركـــز المالـــي للشـــركة وأدائهـــا ونمـــوذج عملها 

واستراتيجيتها.

دراســـة أي مســـائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير �	
المالية.

المالـــي �	 المديـــر  يثيرهـــا  البحـــث بدقـــة فـــي أي مســـائل 
للشـــركة أو مـــن يتولـــى مهامـــه أو مســـؤول الالتزام في 

الشـــركة أو مراجـــع الحســـابات.

دراســـة السياسات المحاســـبية المتبعة في الشركة وإبداء �	
الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شـــأنها.

التحقق من التقديرات المحاســـبية في المســـائل الجوهرية �	
ذلـــك مراجعـــة  فـــي  بمـــا  الماليـــة  التقاريـــر  فـــي  الـــواردة 
المشكلات المحاســـبية وإعداد التقارير الهامة والمعاملات 
 عن 

ً
المعقـــدة أو غيـــر العادية والمســـائل التقديريـــة فضلا

الإصـــدارات المهنيـــة الأخيـــرة والتنظيمية وملاحظـــة تأثيرها 
المالية. القوائـــم  على 

مراجعـــة نتائـــج عمليـــة المراجعـــة مـــع الإدارة ومراجعـــي �	
الحســـابات بمـــا فـــي ذلـــك أيـــة صعوبـــات تواجههـــم.

وأيـــة �	 الســـنوي  التقريـــر  مـــن  الأخـــرى  الأجـــزاء  مراجعـــة 
تشـــريعات ذات العلاقـــة قبل النشـــر والأخذ بعيـــن الاعتبار 

دقـــة واكتمـــال المعلومـــات الـــواردة فيـــه.

ـــة: : المراجعـــة الداخلي
ً
رابعـــاً

دراســـة ومراجعـــة نظـــم الرقابـــة الداخليـــة والماليـــة وإدارة �	
المخاطـــر فـــي الشـــركة.

الرقابـــة والإشـــراف علـــى أداء وأنشـــطة المراجـــع الداخلـــي �	
وإدارة المراجعة الداخلية في الشـــركة من أجل التحقق من 
مـــدى توافـــر المـــوارد اللازمـــة وفعاليتها فـــي أداء الأعمال 

المنوطة بها. والمهـــام 

دراســـة تقاريـــر المراجعة الداخليـــة ومتابعة تنفيـــذ الإجراءات �	
التصحيحيـــة للملحوظات الـــواردة فيها.

السياســـات �	 ودليـــل  الداخليـــة  المراجعـــة  لائحـــة  اعتمـــاد 
الداخليـــة. للمراجعـــة  والإجـــراءات 

واعتمـــاد �	 الداخليـــة  للمراجعـــة  التنفيـــذي  الرئيـــس  ترشـــيح 
تعويضاتـــه المالية وأيـــة قرارات بخصوص تعيينه واســـتبداله 

أو إنهـــاء خدماتـــه .

مراجعة واعتماد موازنـــة إدارة المراجعة الداخلية مع الرئيس �	
التنفيـــذي للمراجعـــة الداخليـــة، وخطة الموارد، والأنشـــطة، 

والهيـــكل التنظيمي لنشـــاط المراجعة الداخلية.

تقييـــم أداء الرئيـــس التنفيـــذي للمراجعـــة الداخليـــة علـــى �	
الأقـــل مـــرة واحدة فـــي الســـنة والموافقة علـــى مكافآته 

الســـنوية وتعديـــل راتبه.

التحقق بشكل دوري من استقلالية المراجعين الداخليين.�	

مراجعـــة فاعليـــة نشـــاط المراجعـــة الداخلية، بمـــا في ذلك �	
التوافـــق مـــع الإطـــار المهنـــي الدولـــي لممارســـة أعمـــال 
المراجعـــة الداخليـــة، ورســـالة المراجعـــة الداخليـــة والمبادئ 

الأساســـية.

تقوم لجنـــة المراجعة بصفة دورية بالاجتماع بصفة منفردة �	
مـــع الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخلية لمناقشـــة أية أمور 
قـــد تعتقد لجنـــة المراجعـــة أو الرئيس التنفيـــذي للمراجعة 

الداخلية بوجوب مناقشـــتها بشـــكل خاص.

الإشـــراف علـــى حـــالات التحقيقـــات الداخليـــة الماليـــة مثـــل �	
الاحتيـــال وغيـــره، على أن ترفـــع اللجنة تقرير بهـــذه الحالات 

المجلس. إلـــى 
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: ضمـــان الالتـــزام:
ً
خامســـاً

مراجعـــة نتائـــج تقاريـــر الجهـــات الرقابيـــة والتحقق مـــن اتخاذ �	
الشـــركة الإجـــراءات اللازمة بشـــأنها.

التحقق مـــن التزام الشـــركة بالأنظمة واللوائح والسياســـات �	
والتعليمـــات ذات العلاقة.

رفـــع مـــا تـــراه اللجنـــة من مســـائل تـــرى ضـــرورة اتخـــاذ إجراء �	
بشـــأنها إلـــى مجلـــس الإدارة، وإبـــداء توصياتهـــا بالإجـــراءات 

التـــي يتعيـــن اتخاذها.

مراجعـــة فاعلية النظـــام لمراقبة الالتـــزام بالقوانين واللوائح �	
ونتائـــج أي تحقيق تقوم بـــه الإدارة ومتابعته، بما في ذلك 

الإجـــراء التأديبـــي ) أي حالة من حالات عـــدم الالتزام(.

مراجعـــة عمليـــة الإبـــاغ عـــن قواعـــد الســـلوك لموظفي �	
الشـــركة ومراقبـــة الالتـــزام بهـــا وتنفيذها.

الحصـــول على تحديثـــات منتظمة من إدارة الشـــركة وأيضا �	
مـــن المستشـــار القانوني بخصوص أمـــور الالتزام.

مراجعـــة العقـــود والتعامـــات المقتـــرح أن تجريها الشـــركة �	
مـــع الأطراف ذات العلاقـــة، وتقديم مرئياتها حيال ذلك إلى 

الإدارة. مجلس 

: إصـــدار التقاريـــر:
ً
سادســـاً

إعـــداد تقارير للمجلس بشـــكل منتظم حول أنشـــطة اللجنة �	
والملاحظـــات والتوصيات ذات العلاقة.

الاقتـــراح علـــى المجلـــس وضـــع مـــا يلزم مـــن سياســـات أو �	
إجـــراءات يتبعهـــا أصحـــاب المصالح في تقديم شـــكواهم أو 

الإبـــاغ عـــن الممارســـات المخالفة.

الداخليـــة �	 المراجعـــة  بيـــن  مفتـــوح  اتصـــال  قنـــوات  توفيـــر 
الإدارة. ومجلـــس  الحســـابات  ومراجعـــي 

إعداد تقرير بشـــكل ســـنوي لأعضاء المجلس والمساهمين �	
يُوضـــح مـــدى كفايـــة نظـــام الرقابـــة الداخلية في الشـــركة 
وعمـــا قامـــت بـــه مـــن أعمـــال أخـــرى تدخـــل فـــي نطـــاق 
 كافية من هذا 

ً
اختصاصهـــا، ويلتزم المجلس بأن يودع نســـخا

التقرير في مركز الشـــركة الرئيس عند نشـــر دعوة الجمعية 
العامة؛ لتزويد كل من رغب من المســـاهمين بنســـخة منه، 
ويتلـــى التقرير أثناء انعقاد الجمعية علـــى أن يتم الاحتفاظ 
بتقاريـــر لجنـــة المراجعة في مقر الشـــركة الرئيســـي مدة لا 

تقل عن عشر )10( سنوات.  	

مراجعـــة أيـــة تقاريـــر تقـــوم الشـــركة بإصدارهـــا ذات صلـــة �	
المراجعـــة. لجنـــة  بمســـؤوليات 

: مســـؤوليات أخـــرى:
ً
ســـابعاً

علـــى لجنة المراجعة وضع آلية تتيح للعاملين في الشـــركة �	
تقديم ملحوظاتهم بشـــأن أي تجـــاوز في التقارير المالية أو 
غيرهـــا بســـرية، وعلى اللجنة التحقق مـــن تطبيق هذه الآلية 
بإجـــراء تحقيق مســـتقل يتناســـب مع حجم الخطـــأ أو التجاوز 

وتبني إجراءات متابعة مناســـبة.

القيام بأية نشـــاطات أخـــرى تتعلق بهذه اللائحـــة بناء على �	
الإدارة. طلب مجلس 

إجراء أية تحقيقات خاصة والإشراف عليها حسب الحاجة.�	

مراجعـــة وتقييـــم ملاءمـــة لائحـــة لجنـــة المراجعـــة ســـنويا، �	
التغيـــرات  آليـــة  علـــى  الإدارة  مجلـــس  موافقـــة  وطلـــب 
المقترحـــة والتأكـــد من الإفصاح المناســـب حســـب القوانين 

والأنظمـــة.

الــــتأكد مـــن تنفيذ جميع المســـؤوليات الموضحـــة في هذا �	
اللائحة بشـــكل سنوي.

تقييم أداء اللجنة وأعضائها على أساس سنوي.�	

حـــدوث تعـــارض بيـــن لجنـــة المراجعـــة 
ومجلـــس الإدارة

وإذا حصـــل تعارض بين توصيات لجنـــة المراجعة وقرارات مجلس 
الإدارة، أو إذا رفـــض المجلـــس الأخذ بتوصية اللجنة بشـــأن تعيين 
مراجع حســـابات الشـــركة وعزله وتحديد أتعابه وتقييـــم أدائه أو 
تعييـــن المراجـــع الداخلـــي، فيجب تضميـــن تقرير مجلـــس الإدارة 

توصيـــة اللجنة ومبرراتها، وأســـباب عـــدم أخذه بها.

171

نادك
التقرير السنوي 2023

170 _ 



لجنـــة الترشــــيحات والمكافـــآت
تكوين لجنة الترشيحات والمكافآت أ-	

تتكـــون لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت مـــن ثلاثة )3( أعضـــاء تم تعيينهـــم بموجب قـــرار مجلـــس الإدارة بتاريـــخ 1442/08/30هـ 
الموافـــق 2021/04/12م ، بالموافقـــة علـــى تشـــكيل لجنة الترشـــيحات والمكافآت. ويوضـــح الجدول التالي أســـماء أعضاء لجنة 

الترشـــيحات والمكافآت:

ب - اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت لعام 2023م

اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

صفة العضويةأسماء الأعضاءم

الاجتماع 
الأول

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الثالث

)بالتمرير(

الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الخامس

الاجتماع 
السادس

الاجتماع 
السابع

29 أكتوبر9 أكتوبر23 سبتمبر30 يوليو28 مايو8 أبريل20 يناير

الأستاذ عمرو 1
عبدالعزيز الجلال

رئيس اللجنة – 
üüüüüüüمستقل

الأستاذ عبداللطيف 2
عبدالله الراجحي

عضو - غير 
üüüüüüüتنفيذي

الأستاذ إبراهيم محمد 3
العامر

عضو – 
üüüüüüüمستقل

	01
بـــن عبداللـــه  بـــن عبدالعزيـــز  عمـــرو 
الترشـــيحات  لجنـــة  رئيـــس   – الـــجلال 

مســـتقل  – والمكافـــآت 

	02
عبداللطيف بن عبدالله بن عبدالعزيز 
الراجحـــي – عضـــو لجنـــة الترشـــيحات 

والمكافـــآت – غيـــر تنفيذي

	03
عبداللـــه  بـــن  محمـــد  بـــن  إبراهيـــم 
الترشـــيحات  لجنـــة  عضـــو   - العامـــر 

مســـتقل  - والمكافـــآت 
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ت- مسؤوليات لجنة الترشيحات والمكافآت
تشمل مهام لجنة الترشيحات والمكافآت ومسؤولياتها ما يلي:

فيمـــا يتعلـــق بالمكافـــآت:  	:
ً
أولاً

إعـــداد سياســـة واضحـــة لمكافآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة �	
واللجـــان المنبثقة عن المجلـــس والإدارة التنفيذية، ورفعها 
 لاعتمادها من الجمعيـــة العامة، على 

ً
للنظـــر فيها تمهيـــدا

أن يراعـــى في تلك السياســـة اتبـــاع معايير ترتبـــط بالأداء، 
والإفصـــاح عنها والتحقق مـــن تنفيذها.

وسياســـة �	 الممنوحـــة  المكافـــآت  بيـــن  العلاقـــة  توضيـــح 
المكافـــآت المعمـــول بهـــا، وبيان أي انحـــراف جوهري عن 

السياســـة. هذه 

المراجعة الدورية لسياســـة المكافآت بشـــكل دوري للتأكد �	
مـــن ملاءمتهـــا للتغيـــرات التي قـــد تطرأ على التشـــريعات 
والتنظيمات ذات العلاقة، وأهداف الشـــركة الاســـتراتيجية 
مـــدى فعاليتهـــا  وتقييـــم  لتحقيقهـــا  اللازمـــة  والمهـــارات 
فـــي تحقيق الأهداف المرجـــوة منهـــا، والتوصية للمجلس 

بخصـــوص التغيـــرات المقترحـــة على هذه السياســـة.

التوصيـــة لمجلـــس الإدارة بمكافآت أعضـــاء مجلس الإدارة �	
 للسياســـة المعتمـــدة مـــن 

ً
واللجـــان المنبثقـــة عنـــه وفقـــا

الجمعيـــة العامة للشـــركة.

التوصيـــة للمجلـــس  بمكافـــآت الإدارة التنفيذيـــة بالشـــركة �	
 للسياســـة المعتمـــدة من مجلـــس الإدارة.

ً
وفقـــا

 لما �	
ً
اعتمـــاد صـــرف مكافـــآت العاملين في الشـــركة وفقـــا

تنـــص عليـــه السياســـات الداخلية في الشـــركة.

مراجعـــة توصيـــات الرئيـــس التنفيـــذي حـــول الموجهـــات �	
لـــإدارة  الأخـــرى  والمزايـــا  الماليـــة  للمكافـــآت  والمعاييـــر 
التنفيـــذي  الرئيـــس  يقـــوم  والتـــي  وجوازهـــا  التنفيذيـــة 

المتبعـــة.  السياســـة  ضـــوء  فـــي  بتنفيذهـــا 

إعـــداد تقريـــر ســـنوي عـــن المكافـــآت الممنوحـــة لأعضاء �	
المجلـــس ولجانـــه المنبثقـــة عنهـــا والإدارة التنفيذيـــة. 

إعـــداد معاييـــر لتقييـــم أداء المجلـــس وأعضائـــه ولجانـــه �	
المجلـــس  إلـــى  المعاييـــر  هـــذه  وترفـــع  منـــه  المنبثقـــة 
لاعتمادهـــا، وتقـــوم اللجنـــة بعمليـــات التقييم أو الاشـــراف 
عليهـــا إذا تمـــت من قبـــل طرف ثالـــث، كما تتولـــى اللجنة 

اقتـــراح آليـــات تطويـــر عمـــل المجلـــس ولجانـــه. 

فيمـــا يتعلـــق بالترشـــيحات:  	:
ً
ثانيـــا

التوصية للمجلس بالسياســـات والمعايير المناسبة للعضوية �	
في المجلـــس والإدارة التنفيذية؛ لتحديد القدرات والمهارات 
المطلوبـــة ومراجعتهـــا بشـــكل دوري للتأكد مـــن ملاءمتها 
للتغيـــرات التي قد تطرأ على أهداف الشـــركة الاســـتراتيجية 
والمهـــارات والمؤهـــات اللازمة لتحقيقها، مـــع مراعاة عدم 

ترشـــيح أي شـــخص ســـبق إدانته بجريمة مخلة بالأمانة.

مراجعـــة سياســـة عضويـــة المجلـــس بشـــكل دوري للتأكـــد �	
مـــن ملاءمتهـــا للتغيـــرات التـــي قد تطـــرأ على التشـــريعات 
والتنظيمـــات ذات العلاقـــة، وأهداف الشـــركة الاســـتراتيجية 
والمهارات والمؤهلات اللازمة لتحقيقها، والتوصية للمجلس 

بخصـــوص التغييـــرات المقترحـــة على هذه السياســـة.

التوصية للمجلس بالترشيح لعضوية المجلس وفقا لسياسة �	
العضوية المجلس وشغل وظائف الإدارة التنفيذية.

إعـــداد الوصـــف الوظيفي للقـــدرات والمؤهـــات المطلوبة �	
لعضويـــة المجلس وشـــغل وظائـــف الإدارة التنفيذية.

مراجعـــة الهيـــكل التنظيمي في الشـــركة ورفـــع التوصيات �	
بشـــأن التغييـــرات التي يمكـــن اجراؤها.

وغيـــر �	 التنفيذييـــن  للأعضـــاء  الوظيفـــي  الوصـــف  وضـــع 
المســـتقلين. والأعضـــاء  التنفيذييـــن 

تحديـــد الوقـــت الذي يتعين على العضـــو تخصيصه لأعمال �	
المجلس.

الترشـــح �	 فـــي  للراغبيـــن  المصالـــح  تعـــارض  حـــالات  دراســـة 
بشـــأنها. والتوصيـــة  المجلـــس،  لعضويـــة 

وضـــع الإجراءات في حال شـــغور مركز أحد اعضاء المجلس �	
أو أعضاء لجانه المنبثقة، والتوصية في شـــأنها.

التحقـــق من اســـتقلال الأعضاء المســـتقلين، وعـــدم وجود �	
أي تعـــارض مصالـــح إذا كان العضو يشـــغل عضوية مجلس 

إدارة شـــركة أخرى .

التحقـــق مـــن منافســـة عضـــو المجلـــس لأي مـــن أعمـــال �	
الشـــركة أو منافســـتها في الأنشـــطة أو أحد فروع النشاط 
الـــذي تزاولـــه والتوصيـــة للمجلس فـــي هذا الشـــأن، وذلك 
بعـــد تلقي بـــاغ العضـــو بالأعمال المنافســـة التـــي يرغب 
فـــي مزاولتها بنـــاء على مفهـــوم أعمال المنافســـة وذلك 

 للإجـــراءات والمعاييـــر التالية:
ً
وفقا

مراجعـــة بلاغ عضـــو المجلس بالعمـــل المنافس الذي �	
يرغب في ممارســـته من الناحيـــة الفنية.

دراســـة الســـوق أو الأســـواق التي يتواجـــد فيها العمل �	
المنافـــس أو أي مـــن المنتجـــات المرتبطة به.

مراجعـــة علاقة العمل المنافس باســـتراتيجية الشـــركة �	
المستقبلية. وتوجهاتها 

مراجعـــة منافســـة عضـــو المجلـــس لأعمـــال الشـــركة �	
)المعتمدة من قبل الجمعية العامة( بشـــكل ســـنوي، 
ولهـــا صلاحية الحصول على المعلومـــات اللازمة لإجراء 

إليها. المشـــار  المراجعة 

عضـــو �	 عـــزل  أو  ترشـــيح  بإعـــادة  للمجلـــس  التوصيـــة 
منهـــا. المنبثقـــة  اللجـــان  أعضـــاء  أو  المجلـــس 

تحديد جوانـــب الضعف والقوة فـــي المجلس، واقتراح �	
معالجتهـــا بما يتفق مع مصلحة الشـــركة.

مباشـــرة إنجـــاز المهـــام التي تحـــال إليها مـــن المجلس �	
بأعمالها. العلاقـــة  ذات 

توفير مستوى مناســـب من التدريب والتعريف لأعضاء �	
المجلـــس الجـــدد عـــن مهـــام الشـــركة ومنجزاتهـــا بمـــا 

يمكنهـــم مـــن أداء أعمالهم بالكفـــاءة المطلوبة.

دراســـة ومراجعـــة خطـــط الإحـــال الوظيفي للشـــركة �	
بصفـــة عامة وللمجلـــس والرئيـــس التنفيـــذي والإدارة 

لتنفيذية. ا
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اللجنــــة التنفيذيـــة
أ- تكوين اللجنة التنفيذية

تتكـــون اللجنـــة التنفيذيـــة مـــن خمســـة )5( أعضـــاء تـــم تعيينهـــم بموجـــب قـــرار مجلـــس الإدارة بتاريـــخ 1442/08/30هــــ الموافـــق 
2021/04/12م، بالموافـــقة عـــلى تـــشكيل اللجـــنة التنفيذـــية. ويوـــضح الـــجدول التاـــلي أـــسماء أعـــضاء اللجـــنة التنفيذـــية:

ب- اجتماعات اللجنة التنفيذية لعام 2023م
اجتماعات اللجنة التنفيذية

أسماء الأعضاءم
صفة 

العضوية

الاجتماع 
الأول

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الثالث

الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الخامس

الاجتماع 
السادس

10 أكتوبر22 أغسطس11 يوليو30 مايو4 أبريل17 يناير

الأستاذ عبدالعزيز 1
صالح الربدي

رئيس اللجنة 
üüüüüü– غير تنفيذي

الدكتور سليمان 2
عبدالعزيز التويجري

عضو اللجنة – 
üüüüüüتنفيذي

الأستاذ بدر عبدالرحمن 3
السياري

عضو اللجنة – 
üüüüüüغير تنفيذي

الأستاذ عبدالعزيز 4
محمد الرقيب

عضو اللجنة – 
üüüüüüمستقل

الأستاذ أحمد سعود 5
شاهيني

عضو اللجنة – 
üüüüüüغير تنفيذي

	01
عبداللـــه  بـــن  صالـــح  بـــن  عبدالعزيـــز 
الربـــدي – رئيـــس اللجنـــة التنفيذية – 

تـنـفـيـــــــذي غير 

	02
عبداللـــه  بـــن  عبدالرحمـــن  بـــن  بـــدر 
الســـياري – عضـــو اللجنـــة التنفيذيـــة 

-  غيـــر تـنـفـيـــــــذي

	03
عبدالعزيـــز  بـــن  ســـعود  بـــن  أحمـــد 
شـــاهيني – عضو اللجنـــة التنفيذية - 

تـنـفـيـــــــذي غير 

	04
حمـــد  بـــن  محمـــد  بـــن  عبدالعزيـــز 
الرقيـــب - عضـــو اللجنـــة التنفيذيـــة - 

مســـتقل

	05
بـــن صالـــح  بـــن عبدالعزيـــز  ســـليمان 
التويجـــري - عضو اللجنـــة التنفيذية - 

ي تـنـفـيــــذ
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: مســـؤوليات الاســـتثمار
ً
ثانيـــاً

مراجعة واعتماد سياســـة الاســـتثمار العامة للشـــركة والتي �	
تشـــمل على )فلســـفة واستراتيجية الاســـتثمار ...الخ(.

مراجعـــة عروض وفرص الاســـتثمار وترتيبها حســـب الأولوية �	
 لمعايير تقييم الاســـتثمار المحـــددة، والموافقة على 

ً
وفقـــا

الاســـتثمارات الجديـــدة المزمـــع إجراؤهـــا، بقيمـــة قدرهـــا 50 
خمســـون مليـــون ريال ســـعودي كحد اقصى، أما بالنســـبة 
لأي اســـتثمارات أكبر من هذه القيمة، فعلى اللجنة تقديم 

توصياتهـــا إلى مجلس إدارة الشـــركة.

	� 
ً
مراجعـــة واعتمـــاد عـــروض الاســـتحواذ والاســـتثمارات وفقا

لاستراتيجيةالشـــركة العامـــة.

مراقبـــة تنفيذ النتائج المالية والتكامل لاســـتثمارات الشـــركة �	
بالإضافـــة إلى كافـــة المعاملات الاســـتثمارية كالاســـتحواذ، 

والدخـــول في شـــركات محاصة وأعمـــال التصفية.

المراجعـــة والتوصية بخصـــوص أي تحالفات اســـتراتيجية قد �	
تقوم الشـــركة بها.

مراجعة واعتماد خطة الشركة للاستثمارات.�	

 كافة �	
ً
مراجعـــة سياســـة الشـــركة للمشـــتقات المالية وأيضـــا

معامـــات  لاســـتخدام  إطـــار  لتوفيـــر  التحـــوط  معامـــات 
المشـــتقات والتحـــوط مـــن قبـــل الشـــركة، ومراقبـــة هـــذه 
لهـــا  تتعـــرض  قـــد  التـــي  الاســـتثمار  المعامـــات ومخاطـــر 

الشـــركة.

رفـــع تقاريـــر دوريـــة إلـــى المجلـــس حـــول أنشـــطة لجنـــة �	
الصلـــة. ذات  والتوصيـــات  والقضايـــا  الاســـتثمار 

	� 
ً
 وخارجيا

ً
الإشـــراف المباشـــر على اســـتثمارات الشـــركة داخليا

ورفـــع التقاريـــر الدورية لمجلـــس الإدارة

رفع التوصيات للمجلس للتخارج أو تصفية الاستثمار القائم.�	

اعتمـــاد إطار حوكمـــة الشـــركات التابعة والشـــقيقة وآليات �	
إدارتها.

اعتماد سياســـات ترشـــيح أعضاء مجالس الإدارات والمديرين �	
للشـــركات التابعـــة والشـــقيقة بمـــا فـــي ذلـــك آليـــات اختيار 

أعضـــاء مجالـــس الإدارات والمديريـــن لتلك الشـــركات.

رفـــع التوصيات المعنيـــة بتعيين أعضـــاء مجالس الإدارات �	
للمجلـــس  والشـــقيقة  التابعـــة  للشـــركات  والمديريـــن 

للاعتمـــاد.

العمل علـــى التأكد من ســـامة إجراءات الاســـتثمار ووضع �	
 لمصالح الشـــركة، والإشـــراف 

ً
الضوابـــط الخاصـــة بهـــا ضمانـــا

وبصـــورة كاملة على مراحل إجراءات الاســـتحواذ أو الاندماج 
لأي فرصة اســـتثمارية.

مراجعـــة تقييـــم الأداء وســـير العمـــل بشـــكل دوري وفـــق �	
الخطط المعتمدة من مجالس الشـــركات التابعة والشقيقة 

للمجلس  التوصيـــات  ورفع 

ت- مسؤوليات اللجنة التنفيذية
تشمل مهام اللجنة التنفيذية ومسؤولياتها ما يلي:

أولا: المهـــام التنفيذيـــة
التوصية بتعديل أي من مواد نظام الشركة.�	

التوصية حيال رؤية وأهداف استراتيجية الشركة.�	

دراســـة النظـــم واللوائـــح والسياســـات والبرامـــج التنفيذيـــة �	
وإجـــراء مـــا يلـــزم مـــن تعديـــل أو إضافـــات عليهـــا.

مراجعـــة أهـــداف الموازنـــة الســـنوية قبـــل رفعهـــا لمجلس �	
الإدارة لاعتمادهـــا ومتابعـــة تنفيذهـــا.

التوصية لمجلس الإدارة فيما يتعلق بتوزيع الأرباح.�	

الإشراف على إعداد الدراسات الاقتصادية والاستشارية.�	

متابعة تنفيذ برامج نظم المعلومات المتكاملة للشركة.�	

الإشـــراف علـــى دراســـة وضـــع التمويـــل وتدبيـــر الاحتياجات �	
الماليـــة اللازمة للشـــركة.

التوصيـــة للمجلـــس فيمـــا يخص عمليـــات القـــروض والرهن �	
العقاري.

التوصية للمجلس بالخطط الاســـتراتيجية والأهداف الطويلة �	
والمتوســـطة وقصيرة الأجل وتحديثهـــا ومراجعتها من حين 

لآخر ورفعها لمجلـــس الإدارة للموافقة.

الإشـــراف على دراســـة الخطط المتعلقة بالأنشـــطة الحالية �	
هـــذه  ومتابعـــة  والتنافســـي  المالـــي  ووضعهـــا  للشـــركة 

وتقييمها. الخطـــط 

الإشـــراف علـــى دراســـة كافـــة الأعمـــال والمواضيـــع التـــي �	
يمكـــن أن تؤثـــر علـــى صـــورة الشـــركة.

الإشـــراف علـــى دراســـة المشـــاريع والاســـتثمارات الجديـــدة �	
ورفـــع التوصيـــات بشـــأنها لمجلـــس الإدارة.

متابعـــة تنفيذ القـــرارات الصادرة عن مجلـــس الإدارة واللجنة �	
التنفيذية.

التشـــغيلية �	 وسياســـتها  الماليـــة  الشـــركة  أوضـــاع  متابعـــة 
والتســـويقية.

رفـــع تقارير لمجلس الإدارة بمـــا أنجزته اللجنة من أعمال وما �	
اتخذته من قرارات وتوصيات.

تنفيذ أي مهام أو مسؤوليات يحددها لها مجلس الإدارة. �	

مراجعة سياســـة المســـؤولية الاجتماعية والخطة الإعلامية �	
ومراجعـــة مبـــادرات العمـــل الاجتماعي ورفع ما تـــراه اللجنة 

الإدارة. لمجلس 

تمثيـــل مجلـــس الإدارة فـــي الجمعيـــات العامـــة للشـــركات �	
التابعـــة أو الشـــقيقة.
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الإدارة التنفيذية

سنوات الخبرةالمؤهلاتالوظيفة السابقةالوظيفة الحاليةالاسم

الدكتور سليمان 
عبدالعزيز 
التويجري

الرئيس التنفيذي
الرئيس التنفيذي 
لشركة أميانتيت 
العربية السعودية

دكتوراه في المحاسبة - جامعة •	
كيس ويسترن ريزيرف، كليفلاند 

، أوهايو ، الولايات المتحدة 
الأمريكية.

ماجستير في المحاسبة - •	
جامعة ولاية إلينوي بالولايات 

المتحدة الأمريكية.

بكالوريوس إدارة صناعية - •	
جامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن.

حائز على جائزة الأمير محمد •	
بن فهد للتفوق العلمي عام 

1989م .

يشغل العديد من المناصب •	
والعضويات في شركات دولية 

ومحلية مرموقة.

خبير في المالية والمحاسبة.•	

أكثر من 26 سنة

الأستاذ عبدالله 
إبراهيم الدهيمي

نائب الرئيس 
للحوكمة والمخاطر 
والالتزام والشؤون 

القانونية

المدير التنفيذي 
للتواصل والشؤون 
المؤسسية وأمين 
سر مجلس الإدارة

دبلوم في الإدارة.•	

درجة البكالوريوس في إدارة •	
الأعمال.

أكثر من 16 سنة

الأستاذ سعد 
سعود الهويمل

نائب الرئيس لتقنية 
المعلومات

مدير إدارة تقنية 
المعلومات

ماجستير في علوم الحاسب.•	

درجة البكالوريوس في هندسة •	
الكمبيوتر.

أكثر من 19 سنة

سنوات الخبرةالمؤهلاتالوظيفة السابقةالوظيفة الحاليةالاسم

الأستاذ مروان 
محمد المبارك

نائب الرئيس 
للمراجعة الداخلية

مدير إدارة المراجعة 
الداخلية

درجة الماجستير في المحاسبة.•	

درجة البكالوريوس في إدارة •	
الأعمال.

أكثر من 12 سنة

الأستاذ جمال 
الدين مالك

نائب رئيس 
العمليات

مدير عام توريد 
المنتجات

درجة البكالوريوس في •	
الهندسة الكهربائية.

أكثر من 38 سنة

الأستاذ حسان 
خليل عقروق

نائب رئيس المالية
المدير المالي 

التنفيذي

ماجستير في المالية.•	

بكالوريوس العلوم في المالية •	
والمحاسبة.

أكثر من 19 سنة

الأستاذ أليستير 
ماكجوان كروفورد

نائب الرئيس - 
للبروتين 

المدير العام 
لمنطقة الخليج، 

شركة هورايزن فود 
اس/اي

إنسبر، ساو باولو، البرازيل: •	
ماجستير إدارة الأعمال.

ويت، واترفورد، أيرلندا، •	
بكالوريوس في الدراسات 
التجارية والتسويق واللغة 

الفرنسية.

اكثر من 20 سنة

الأستاذ مارسيلو 
جوزيف ويجمان

نائب الرئيس - 
للاستراتيجية 

المدير العام 
)الاستراتيجية 

وسلاسل التوريد (، 
تايسون فودز أوروبا 

بي في

كلية سلون للإدارة - ماجستير •	
إدارة الأعمال.

بكالوريوس العلوم في •	
الاقتصاد.

اكثر من 20 سنة
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المكافآت

سياسة المكافآت
يتـــم تطبيـــق هذه السياســـة على مجلـــس الإدارة واللجان المنبثقـــة عنه، والإدارة التنفيذية بالشـــركة، حيث تقـــوم لجنة المكافآت 
والترشـــيحات بالتنســـيق مـــع الإدارة التنفيذيـــة بالشـــركة لمتابعـــة تطبيق هذه السياســـة والتحقق مـــن سلامة الإجـــراءات المتخذة، 
وتقويـــم أي انحرافـــات قـــد تنشـــأ وقت التطبيـــق، وتقوم بالرفـــع للمجلس في كل أمر يســـتدعي ذلـــك لغرض التوجيـــه. وعليه، 

فـــإن هذه السياســـة تعنـــى بما يلي:

عدد اجتماعات أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عنها

سجل اجتماعات المجلس واللجان

أسماء الأعضاءم
صفة 

العضوية

عدد جلسات 
مجلس الإدارة

عدد 
جلسات 

لجنة 
المراجعة

عدد جلسات لجنة 
المكافآت والترشيحات

عدد 
جلسات 
اللجنة 

التنفيذية

الإجمالي
بالتمريرحضوريبالتمريرحضوري

الأستاذ عبدالعزيز 1
صالح الربدي

47000617غير تنفيذي

الأستاذ عبداللطيف 2
عبدالله الراجحي

47061018غير تنفيذي

الدكتور سليمان 3
عبدالعزيز التويجري

47000617تنفيذي

الأستاذ بدر 4
عبدالرحمن السياري

47000617غير تنفيذي

الأستاذ عمرو 5
عبدالعزيز جلال

47061018مستقل

الأستاذ عبدالعزيز 6
محمد الرقيب

47000617مستقل

الأستاذ أحمد 7
سعود شاهيني

47700624غير تنفيذي

الأستاذ إبراهيم 8
محمد العامر

47761025مستقل

الأستاذ عمرو خالد 9
عبدالفتاح كردي

عضو مستقل 
من خارج 
المجلس

0030003

الأستاذ خالد سالم 10
الرويس

عضو مستقل 
من خارج 
المجلس

0040004

عنـــه �	 المنبثقـــة  واللجـــان  الإدارة  مجلـــس  أعضـــاء  حـــث 
والإدارة التنفيذيـــة مـــن خـــال صـــرف المكافـــآت بغـــرض 

الطويـــل. المـــدى  علـــى  وتنميتهـــا  الشـــركة  انجـــاح 

يجـــب أن تنســـجم هـــذه السياســـة مـــع طبيعـــة المخاطـــر �	
المحيطـــة بالشـــركة. - يجـــب أن تتوافـــق أنظمـــة ولوائـــح 

الشـــركة الداخليـــة مـــع هذه السياســـة.

الشـــركات �	 مـــن  المتخـــذة  الممارســـات  تراعـــى  أن  يجـــب 
الأخـــرى في تحديـــد المكافـــآت، وتفـــادي أي ارتفاع غير 

مبـــرر للمكافـــآت والتعويضـــات.

تســـتهدف هذه السياســـة اســـتقطاب الكفـــاءات المهنية �	
والمحافظـــة عليهـــا وتحفيزهـــا وعدم المبالغـــة فيها.

يجـــب أن تراعي تطبيـــق الأنظمة واللوائح عند أي تعيينات �	
جديدة وبالتنســـيق مع لجنة المكافآت والترشيحات.

يجـــب أن تراعي حالات إيقاف صرف المكافأة واســـتردادها �	
إذا تبيـــن أنهـــا بنيـــت علـــى معلومات غيـــر دقيقة قدمت 
من الأشـــخاص المعنية بها، وذلك لمنع اســـتغلال الوضع 

الوظيفـــي للحصول على مكافآت غير مســـتحقة.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

يبيـــن نظام الشـــركة الأســـاس آلية صـــرف مكافـــأة اعضاء �	
مجلـــس الإدارة، حيـــث يجوز أن تكون هـــذه المكافأة مبلغا 
معينـــا أو بـــدل حضـــور عـــن الجلســـات أو المزايـــا العينية أو 

نســـبة معينـــة من صافـــي الأرباح.

تقـــوم لجنـــة المكافآت والترشـــيحات بشـــكل ســـنوي عند �	
دراســـة المكافـــأة المقترحـــة للمجلـــس ولجانـــة المنبثقـــة 
عنـــه، بالتحقق من الخطط الســـنوية المرســـومة للشـــركة 
اعضـــاء  مـــن  المبذولـــة  والجهـــود  المحققـــة  والأهـــداف 

المجلـــس ولجانـــه خـــال العام.

قامـــت اللجنـــة بـــالاطلاع علـــى سياســـة مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة وأعضـــاء اللجـــان والإدارة التنفيذيـــة المعتمـــدة بتاريخ 
2023/11/05م بهـــدف تقييـــم فاعليتهـــا فـــي تحقيـــق الأغراض المنشـــودة منهـــا، وتحققـــت اللجنة من مدى ملائمة سياســـة 
المكافـــآت مـــع احتياجـــات الشـــركة، وتـــرى اللجنة اســـتمرار العمـــل بها كما هـــي دون تعديـــل، كما درســـت اللجنـــة العلاقة بين 

المكافـــآت الممنوحـــة مـــع السياســـة ولـــم يتبين لهـــا وجـــود أي انحراف جوهـــري عنها.
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مكافآت اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 

اسم العضو

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مكافأة 
نهاية 
الخدمة

المجموع 
الكلي

بدل 
المصروفات مبلغ معين

بدل حضور 
جلسات

مجموع 
بدل حضور 

جلسات 
اللجان

مزايا عينية

مكافآت 
الأعمال 
الفنية 

والادارية 
والاستشارات

مكافآت 
رئيس 

المجلس 
أو العضو 

المنتدب أو 
أمين السر 
إن كان من 

الأعضاء

المجموع
نسبة من 

الأرباح
مكافآت 

دورية

خطط 
تحفيزية 
قصيرة 
الأجل

خطط 
تحفيزية 
طويلة 
الأجل

الأسهم 
الممنوحة

المجموع

: الأعضاء المستقلون 
ً
أولاً

الأستاذ عمرو 
عبدالعزيز الجلال

250,00016,00024,000000290,0000000000290,0000

الأستاذ عبدالعزيز 
محمد الرقيب

250,00016,00024,000000290,0000000000290,0000

الأستاذ إبراهيم 
محمد العامر

250,00016,00052,000000318,0000000000318,0000

: الأعضاء غير التنفيذيين
ً
ثانياً

الأستاذ عبدالعزيز 
صالح الربدي

300,00016,00024,000000340,0000000000340,0000

الأستاذ 
عبداللطيف 

عبدالله الراجحي
250,00016,00024,000000290,0000000000290,0000

الأستاذ بدر 
عبدالرحمن 

السياري
250,00016,00024,000000290,0000000000290,0000

الأستاذ أحمد 
سعود شاهيني

250,00016,00052,000000318,0000000000318,0000

: الأعضاء التنفيذيون 
ً
ثالثاً

الدكتور سليمان 
عبدالعزيز 
التويجري

150,000024,000000174,0000000000174,0000

1,950,000112,000248,0000002,310,00000000002,310,0000المجموع
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بيان إجمالي المكافآت التي تم الحصول عليها بحسب عضوية اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:

أعضاء تنفيذيينالبيان
أعضاء غير 
تنفيذيين

الإجماليأعضاء اللجانأعضاء مستقلين

112,000-64,00048,000-بدل حضور

1,800,000-1,050,000750,000 -مكافآت المجلس

276,000-24,000124,000128,000بدل حضور اللجان

150,000700,000500,000150,0001,500,000مكافآت اللجان

174,0001,938,0001,426,000150,0003,688,000الإجمالي

المجموعالوصفالفوائد

الفوائد الثابتة

5,920,919الرواتب

3,935,655البدلات

740,499الفوائد العينية

10,597,074المجموع

الفوائد المتغيرة

-المكافآت الدورية

-الأرباح

-خطط تحفيزية قصيرة الأجل

2,070,846خطط تحفيزية طويلة الأجل

-الأسهم المطروحة )يتم إدخال القيمة(

2,070,846المجموع

إجمالي ومجموع المكافآت

-مكافأة نهاية الخدمة

4,269,730إجمالي المكافآت التنفيذية، إن وجدت

16,937,650المجموع

 للمتطلبـــات النظامية الواردة في الفقـــرة الفرعية )ب( من الفقرة 
ً
إيضـــاح: التزمـــت الشـــركة بالافصاح عن تفاصيل مكافآت الإدارة التنفيذية بشـــكل إجمالي وفقاً

)4( مـــن المـــادة )90( المنصـــوص عليهـــا فـــي لائحـــة حوكمة الشـــركات، بغرض حماية مصلحة الشـــركة ومســـاهميها ومنســـوبيها لتفـــادي إلحـــاق أي ضرر على 

الشـــركة قـــد يترتب عليه نتيجة تنافســـية لرأس المال البشـــري٫

مكافآت الإدارة التنفيذية
يجـــب مراعـــاة السياســـات الداخليـــة في الشـــركة فـــي هذا �	

الشـــأن عنـــد إقـــرار مكافـــآت الإدارة التنفيذيـــة، وتحقيقهـــا 
للأهـــداف المرجـــوة. 

يجـــوز أن تتفـــاوت المكافـــأة المحـــددة لـــكل موظـــف فـــي �	
 للنتائـــج التـــي حققهـــا خـــال العام 

ً
الإدارة التنفيذيـــة وفقـــا

. التقييم  محـــل 

يجـــوز مراجعة الســـقف الأعلـــى لمكافـــآت الإدارة التنفيذية �	
بشـــكل ســـنوي والرفـــع بـــأي تعديـــات مقترحـــة لمجلس 

الإدارة ومـــن ثـــم إلـــى الجمعيـــة العامة.

يجب أن تتماشـــى هذه السياســـات مع اســـتراتيجية الشركة �	
وأهدافهـــا، وبما يتوافق مع سياســـة تقييم الإدارة التنفيذية 
 بعيـــن الاعتبار أنـــه إذا بنيـــت المكافآت 

ً
المعمـــول بهـــا، أخذا

المحـــددة لـــإدارة التنفيذيـــة علـــى معلومـــات غيـــر دقيقة 
 كان الباعـــث علـــى ذلـــك - فإنـــه يتم 

ً
أو نتائـــج خاطئـــة - أيـــا

الرفـــع بالحالـــة إلـــى المجلس لاتخـــاذ القرار الملائـــم اتجاهها 
مـــع مراعـــاة الأنظمـــة ذات العلاقـــة بغـــرض حفـــظ حقوق 

المســـاهمين في الشـــركة.

فيمـــا يلي اســـتحقاقات ومكافآت )5( مـــن الإدارة التنفيذية �	
في الشـــركة بما فيهـــم الرئيس التنفيـــذي والمدير المالي 

ممن تلقـــوا أعلى مكافآت عن عـــام 2023م.
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أعضاء لجان مجلس الإدارة

المكافآت الثابتةالاسمم
إجمالي بدل 

الحضور
إجمالي بدل 
المصروفات

المجموع

لجنة المراجعة

150,00028,0000178,000الأستاذ أحمد سعود شاهيني1

150,00028,0000178,000الأستاذ إبراهيم محمد العامر2

40,27412,000052,274الأستاذ عمرو خالد عبدالفتاح كردي3

109,72616,0000125,726الأستاذ خالد سالم الرويس4

لجنة المكافآت والترشيحات

100,00024,0000124,000الأستاذ عمرو عبدالعزيز الجلال1

100,00024,0000124,000الأستاذ عبداللطيف عبدالله الراجحي2

100,00024,0000124,000الأستاذ إبراهيم محمد العامر3

اللجنة التنفيذية

150,00024,0000174,000الأستاذ عبدالعزيز صالح الربدي1

150,00024,0000174,000الدكتور سليمان عبدالعزيز التويجري2

150,00024,0000174,000الأستاذ بدر عبدالرحمن السياري3

150,00024,0000174,000الأستاذ عبدالعزيز محمد الرقيب4

150,00024,0000174,000الأستاذ أحمد سعود شاهيني5

العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها
عنـــد توصيـــة لجنة المكافآت والترشـــيحات، تدرس العلاقة بيـــن المكافآت الممنوحة وسياســـة المكافآت التي اعتمـــدت من الجمعية 

العامـــة لمســـاهمي الشـــركة بتاريخ 5 نوفمبـــر 2023م، ولم يتبين للجنة وجـــود اي انحرافات جوهرية عن سياســـة المكافآت.

ملكية أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

اسم من تعود له المصلحة
صافي نهاية العامبداية العام

التغيير
نسبة التغيير

أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

الأستاذ عبداللطيف عبدالله 
الراجحي

89185-264227---

مصلحة الإدارة التنفيذية وأزواجهم وأولادهم القصر في أسهم 
الشركة وأي تغيرات حدثت في الملكيات خلال عام 2023م

اسم من تعود له المصلحة
صافي نهاية العامبداية العام

التغيير
نسبة التغيير

أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

------
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التعاملات مع الأطراف ذو 
العلاقة والأعمال المنافسة 

:
ً
أولاً

التعـــاملات مـــع الأطـــراف ذات العلاقـــة: تســـعى نـــادك إلـــى دراســـة أي حـــالات محتملـــة للتعارض فـــي المصالح لـــدى أعضاء 
 
اًً
مجلـــس الإدارة و الإدارة التنفيذيـــة، وبمـــا أن الشـــركة تتعامـــل مـــع أطـــراف ذات علاقـــة، فقـــد تمـــت هـــذه التعـــاملات وفقـــ

 فيهـــا. أو فيهـــا 
ً
للسياســـات المعتمـــدة والأنظمـــة واللوائـــح المعمـــول بهـــا، وفيمـــا يلـــي العقـــود التـــي تكـــون الشـــركة طرفـــاً

مصلحـــة لأحـــد أعضـــاء مجلـــس إدارتهـــا أو الإدارة التنفيذيـــة أو لأي شـــخص ذي علاقة بأي منهـــم أو أي صفقة بين الشـــركة 
وأطراف أخرى ذات علاقـــة.

الشركة
طبيعة العلاقة واسم 

العضو ذو العلاقة
طبيعة التعامل

/ التعاقد
مبلغ التعامل

/ التعاقد
مدة التعامل

/ التعاقد
شروط التعامل

/ التعاقد

شركة منيرفا للأغذية

رئيس مجلس الإدارة – 
يشغل منصب نائب رئيس 
مجلس الإدارة في شركة 

منيرفا فودز
عبد العزيز بن صالح الربدي

شراء نادك 
لمنتجات اللحوم 

الحمراء
سنة3,765,959

حسب شروط 
التعاقد المتعارف 

عليها

شركة المطاحن العربية 
للمنتجات الغذائية 

ا: شركة المطاحن 
ً

)سابق
الثانية(

عضو مجلس إدارة – ممثل 
شركة سليمان بن عبدالعزيز 

الراجحي القابضة )شريك 
مشترك(

بدر بن عبدالرحمن السياري

تحصيل مبلغ 
كتعويض لنادك 

نظيرا لانهاء 
اتفاقية التوزيع 

والخدمات

سنة10,000,000
حسب شروط 

التعاقد المتعارف 
عليها

شركة المطاحن العربية 
للمنتجات الغذائية 

ا: شركة المطاحن 
ً

)سابق
الثانية(

عضو مجلس إدارة – ممثل 
شركة سليمان بن عبدالعزيز 

الراجحي القابضة )شريك 
مشترك(

بدر بن عبدالرحمن السياري

شراء نادك 
سنة27,511,137لمنتجات مواد خام

حسب شروط 
التعاقد المتعارف 

عليها

: ما يخص الأعمال المنافسة التي يزاولها الأعضاء: 
ً
ثانياً

إن عضـــو مجلـــس الإدارة ) بـــدر بن عبدالرحمن الســـياري  – ممثل شـــركة ســـليمان بـــن عبدالعزيـــز الراجحي القابضـــة( التي لديها 
مشـــروع للإنتـــاج الزراعـــي والغذائـــي يماثـــل فـــي بعض أعمالـــه ما تزاوله )نـــادك(، وهذا المشـــروع قائـــم منذ ســـنين عديدة أي 
قبـــل انتخابـــه لعضويـــة المجلس، وقد تـــم التصويت عليهـــا بالموافقة من قبل مجلس إدارة الشـــركة، وهـــي مدونة في محاضر 

اجتماعـــات المجلـــس، ومطلـــوب مـــن الجمعيـــة التصويت عليها ضمـــن البنود المدرجـــة على جدول أعمـــال الجمعية. 
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الحوكمة
تحافظ شركة نادك على معايير عالية في الحوكمة ضمن التزامها بتعظيم 

مع  ينسجم  مما  الطويل،  المدى  على  للمساهمين  المتحققة  القيمة 

بالجودة في كافة عملياتها ومنتجاتها، ويتحقق ذلك من خلال  التزامها 

والمسؤولية  والشفافية  المخاطر،  وإدارة  الفعال،  الإستراتيجي  التخطيط 

الاجتماعية والبيئية، بالإضافة إلى الالتزام بالمتطلبات النظامية لحوكمة 

الشركات. كما تطمح شركة نادك بأن يكون إطارها العام للحوكمة - وما 

أهدافها  لتحقيق  الرئيسية  الممكنات  من  يعد   - مكونات  من  يتضمنه 

 عن تطوير قدرتها على بناء العلاقات 
ً
وتعزيز قدرتها على الاستدامة، فضلاً

الاستراتيجية مع أصحاب المصالح والمحافظة عليها.

الحوكمة والمخاطر والالتزام
قمنا بتنفيذ نشاطات الحوكمة والمخاطر والالتزام في الشركة بما يتماشى مع نموذج قدرات الحوكمة والمخاطر والالتزام رقم 3.5 
)الكتاب الأحمر( الصادر عن مجموعة الالتزام والأخلاقيات المفتوحة OCEG من أجل تنظيم إطار الحوكمة والمخاطر والالتزام في 
 لتحقيق أعلى معايير النزاهة عبر تفعيل دور الحوكمة 

ً
الشركة، وبما يتماشى مع التشريعات واللوائح. وقد قمنا بهذا العمل سعياً

والمخاطر والالتزام من خلال التوعية المتواصلة بالمخاطر التي تحيط بالشركة والحاجة إلى الالتزام باللوائح ومنع الازدواجية في أدوار 
الإدارات وحوكمتها وكذلك تحسين كفاءة العمليات التشغيلية بهدف ضمان استمرارية الأعمال والأمن السيبراني.

إدارة الحوكمة
المقاييس  بأعلى   

ً
دقيقاً  

ً
التزاماً نادك  في  الحوكمة  إدارة  تلتزم 

 ISO 37000: الدولية، بالاستفادة من معايير مثل شهادة الأيزو
2021 )حوكمة الشركات(. وتستند لوائح الحوكمة في الشركة 
ولائحة  التجارة  وزارة  عن  الصادر  الشركات  نظام  متطلبات  إلى 
حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، وبما يتماشى 
مع أفضل الممارسات المطبقة داخل المملكة وخارجها. وتقوم 
إدارة الحوكمة بمراقبة عمليات الشركة من خلال قسمين رئيسيين 
هما الحوكمة التشغيلية وحوكمة الشركة، كما تطبق هذه الإدارة 
عنه،  المنبثقة  واللجان  الإدارة  بمجلس  الخاصة  المواثيق  جميع 
والسياسات ذات العلاقة بتقييم وترشيح ومكافآت أعضاء مجلس 
 السياسات الأخرى ذات الصلة بالشركة 

ً
الإدارة ولجانه، وتطبق أيضاً

الشركة  إدارة  مجلس  على  الفعالة  الحوكمة  تطبيق  أجل  من 
.
ً
ولجانه وجميع إدارات الشركة أيضاً

 عام 2023، 
ً
 كبيراً

ً
لقد حقق قسم إدارة الحوكمة في نادك تقدماً

أخلاقية  بصورة  بالعمليات  للقيام  قوي  أساس  وضع  تم  حيث 
والجهود  الاستراتيجية  المبادرات  قمنا، من خلال  كما  وشفافة. 
وتبسيط  الداخلية،  العمل  وأطر  الحوكمة  أطر  بتعزيز  المتفانية، 
أدى  مما  التنظيمية،  باللوائح  الالتزام  عمليات  ودعم  العمليات، 
في  الرشيدة  الحوكمة  ثقافة  تعزيز  إلى  المطاف  نهاية  في 
الشركة بكافة أقسامها. ونعرض فيما يلي أهم الإنجازات التي 

تم تحقيقها خلال العام:

حوكمة  لائحة  مع  يتماشى  بما  الشركة  سياسات  تعديل 
ومواثيقها،  الشركة  سياسات  وتحديث  تعديل  تم  الشركات: 
بما في ذلك اللوائح الداخلية، بما يتواءم مع أفضل الممارسات 
والمتطلبات التنظيمية لحوكمة الشركات على النحو الذي حددته 

هيئة السوق المالية.

الإطـــار التشـــغيلي: تســـاهم عمليـــة تطويـــر وتنفيـــذ مختلـــف 
السياســـات التشـــغيلية، بالإضافة إلى إنشـــاء إجراءات التشـــغيل 
الموحـــدة، فـــي تيســـير الأنشـــطة التجاريـــة وتنظيمهـــا بشـــكل 

. ل فعّّا

تحديـــد وتحديث جدول الصلاحيات: تم تحديد وتحديث جدول 
الصلاحيات على مســـتويين: المستوى 1: التفويض بالصلاحيات 
على مســـتوى الشـــركة لإدارة شـــؤون مجلـــس الإدارة واللجان 
المنبثقـــة عنـــه، والمســـتوى 2: التفويـــض بالصلاحيـــات علـــى 
المســـتوى التشـــغيلي لإدارة العمليـــات اليومية، ممـــا أدى إلى 
تمكيـــن الإدارة العليـــا والموظفيـــن بمختلـــف مســـتوياتهم مـــن 

القيام بمســـؤولياتهم دون اســـتبعاد الخضوع للمســـاءلة.

تســـليط الضـــوء على الاســـتدامة: بدأنا بوضـــع التقرير الأولي 
حول الممارســـات البيئيـــة والاجتماعية والحوكمة في نادك، مما 

يبرهن علـــى التزامنا بالمبادرات البيئيـــة والاجتماعية والحوكمة.

فعاليـــة الاجتماعـــات: تمـــت إدارة اجتماعـــات مجلـــس الإدارة 
جدولـــة  تبســـيط  تـــم  حيـــث  بنجـــاح،  عنـــه  المنبثقـــة  واللجـــان 
الاجتماعـــات، وتجهيـــز المـــواد وتوزيعهـــا، بما في ذلـــك القرارات 

بالتمرير. تتخـــذ  التـــي 

خبـــرة إصـــدار حقـــوق الأولويـــة: تـــم الإشـــراف علـــى مشـــروع 
إصـــدار حقـــوق الأولويـــة بأكملـــه، بما في ذلـــك دراســـة العناية 
نشـــرة  وإعـــداد  الإصـــدار،  وتقديـــم طلـــب  القانونيـــة،  الواجبـــة 
الإصـــدار، وتحديـــث الوثائـــق، الأمر الـــذي ضمن تنفيذ المشـــروع 
بسلاســـة وبالشـــكل الذي يبرهن على تقيد الشـــركة بالتزاماتها.
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إدارة المخاطر
تطبيـــق  علـــى  نـــادك  فـــي  المخاطـــر  إدارة  نظـــام  يعتمـــد 
الضوابـــط المحـــددة فـــي شـــهادة الأيـــزو ISO 31000 و”إطار 
إدارة المخاطـــر للشـــركات” الصادر عن لجنـــة المنظمات الراعية 
COSO، حيـــث تعمـــل إدارة المخاطر علـــى التقليل من حدوث 
الأضـــرار علـــى جميـــع المســـتويات الاســـتراتيجية والتشـــغيلية 

المتخصصـــة.

وقـــد شـــهد عـــام 2023 حـــدوث قفـــزة كبيـــرة فـــي قـــدرات 
نـــادك علـــى إدارة المخاطـــر، حيـــث أدت المبادرات الاســـتباقية 
راســـخ  عمـــل  إطـــار  وضـــع  إلـــى  دقيقـــة،  بصـــورة  وتنفيذهـــا 
وقـــوي، ممـــا أدى إلـــى الحد من المخاطر بشـــكل اســـتباقي 
 
اً
وتعزيـــز عملية اتخاذ القرارات المســـتنيرة. كمـــا تبنت نادك نهجً

، يتضمـــن تطويـــر ســـجلات المخاطـــر  لجميع الأقســـام، 
ًلاً
شـــام

والتحليـــل العميق للمخاطـــر، والتقنية المتطـــورة، مما عزز في 
نهايـــة المطاف مـــن مرونة الشـــركة وتمهيد الطريـــق لتحقيق 
النمـــو المســـتدام. ونعـــرض فيمـــا يلـــي أهـــم المنجـــزات التي 

العام: خلال  تحققـــت 

تـــم إنشـــاء ســـجلات مركزيـــة للمخاطـــر  التغطيـــة الشـــاملة: 
فـــي جميع الأقســـام، ممـــا وفر رؤية شـــاملة للمخاطـــر ونقاط 

المحتملة. الضعـــف 

توســـيع نطـــاق الأعمـــال: بدأنـــا بتنفيـــذ المرحلـــة الثانيـــة مـــن 
إدارة المخاطـــر بنـــاء علـــى خطـــط الحد مـــن المخاطـــر التي تم 
مناقشـــتها  من أجل التحقق من اســـتجابتها للمخاطر المحددة، 
ومنهجيتهـــا فـــي التخفيف مـــن هذه المخاطر، كمـــا قمنا بإجراء 
تحلـــيلات عميقه لتطوير عمليـــة تقييم المخاطر واســـتراتيجيات 

الحـــد منها.

التدابيـــر التعاقديـــة: قمنـــا بتأســـيس إدارة مخاطـــر العقـــود، 
لضمـــان تحديـــد المخاطـــر التعاقديـــة المحتملة وإدارتها بشـــكل 

ومســـتمر. فعال 

الحوكمـــة المدعومة بالتقنية: تم تأســـيس وحـــدة الحوكمة 
الخطـــط  وضـــع  إلـــى عمليـــة  بالاســـتناد  والالتـــزام  والمخاطـــر 
الخاصـــة بمـــوارد الشـــركة بهدف تعزيـــز إدارة المخاطـــر والتحكم 
فـــي العمليـــات، وتعزيز الأتمتـــة والرؤى في الوقـــت الفعلي.

القـــرارات القائمـــة على البيانـــات: تم تطوير لوحـــة معلومات 
مرئيـــة  لتوفيـــر البيانات فـــي الوقـــت الفعلي للتنبـــؤ بالمخاطر، 
الأمـــر الـــذي يتيـــح اتخـــاذ قـــرارات مســـتنيرة بنـــاء علـــى بيانـــات 

الشـــاملة. المخاطر 

منـــع الاحتيـــال: تـــم وضـــع سياســـة شـــاملة لإدارة الاحتيـــال 
وإنشاء قســـم متخصص في إدارة المخاطر لمكافحة نشاطات 

المحتملة. الاحتيـــال 

التحليـــل الاســـتباقي: بدأنـــا بإجـــراء تحليـــل شـــامل لمخاطـــر 
الاحتيـــال، بما فـــي ذلك وضع الســـيناريوهات والخطـــط اللازمة 
لتحديـــد مخاطـــر الاحتيـــال المحتملـــة والتعامـــل معهـــا بصـــورة 

اســـتباقية.

إدارة الالتزام
تلتـــزم نادك دائما بتطبيق أعلى معايير الالتزام وأخلاقيات العمل 
المؤسسية، وذلك في سياق بناء وتعزيز نظام إدارة الالتزام في 
الشـــركة من خلال التقيد بأفضل الممارســـات ومتطلبات إنشـــاء 
نظـــام فعال لإدارة الالتـــزام وتنفيذه والمحافظـــة عليه وتطويره 
والذي تضمـــن نادك من خلاله مواكبة أحـــدث متطلبات الالتزام 

وأفضل الممارســـات المطبقة عالميـــا في هذا المجال.

وقـــد كانـــت إدارة الالتـــزام فـــي نـــادك )قـــادرة علـــى مواجهـــة 
التحديـــات( في عام 2023، حيث وفرت الحماية لعمليات الشـــركة 
من خلال اتخاذ تدابير اســـتباقية والتقيد التـــام بالالتزام التنظيمي. 
كما وضعنا من خلال تنفيذ العمليات الآلية والمتكاملة، وتشـــكيل 
 منخفض 

ً
 قويـــاً

ً
فـــرق من الخبـــراء، والاســـتفادة من التقنيـــة، إطاراً

التكلفـــة للالتزام يعزز من الحد من مخاطـــر الالتزام . ونعرض فيما 
يلـــي أهم المنجـــزات التي تحققـــت خلال العام:

تعزيـــز مراقبـــة مخاطر الالتـــزام: نجحنا في وضع برنامج شـــامل 
لمراقبـــة الالتـــزام من أجل ضمان الإشـــراف المتواصل والكشـــف 

المبكر عن المخاطـــر المحتملة. 

الخطـــط الاســـتباقية لمراجعـــة الالتـــزام: بـــرز تفانـــي الشـــركة 
فـــي الإدارة الاســـتباقية للمخاطر في الانتهـــاء بصورة مبكرة من 
تطويـــر خطة الالتـــزام الداخلية، ولا يبرهن هـــذا الإنجاز على تقيد 
الشـــركة بالالتـــزام التنظيمي فقط، بل علـــى تنفيذ خطتها في 

هذا الســـياق قبـــل الموعد المحـــدد لذلك.

الالتـــزام الداخلـــي والعنايـــة الميدانية: تمت مراجعـــة عمليات 
الالتـــزام ومعاينتهـــا بصـــورة منتظمـــة فـــي مختلـــف المجـــالات 
التشـــغيلية، بما في ذلك ممارســـات المبيعات والتوزيع والجمارك 
وإدارة الأســـطول والمشـــاريع، حيـــث حصلنـــا من هـــذه العمليات 
علـــى تقاريـــر شـــاملة تؤكد تقيدنـــا بالنزاهـــة التشـــغيلية والالتزام 

لتنظيمي. ا

درايـــة بتكلفـــة منخفضـــة: قمنـــا بتطويـــر قاعـــدة بيانـــات متينة 
الســـارية. وقـــد  اللوائـــح  و  الأنظمـــة  تتضمـــن  الالتـــزام"  "عالـــم 
ســـاهمت هـــذة المبـــادرة بتحقيق توفيـــر كبير فـــي التكاليف، من 
خلال تطبيـــق منهجيـــة التـــزام منخفضـــة التكلفـــة ومســـتدامة، 

وتعزيـــز عمـــل الإدارة الداخليـــة للمعرفـــة.

ثقافـــة التقييم الذاتـــي: تم إجراء تقييم ذاتي للأقســـام بنجاح، 
 لإجـــراء تقييم شـــامل على مســـتوى 

ً
 متينـــاً

ً
ممـــا شـــكل أساســـاً

الشـــركة بأكملها خلال عـــام 2024.

الالتـــزام القائـــم علـــى التقنية: قمنـــا بتعزيز كفاءتنا التشـــغيلية 
والارتقـــاء بمســـتوى الالتـــزام، كمـــا نجحنـــا فـــي تطويـــر "منصـــة 
 لتسهيل الاستجابة 

ً
اعتماد" كنظام التزام قوي تم تطويره داخلياً

الســـريعة والفعالة لطلبات المســـتعملين واستفســـاراتهم.

شـــفافية مطورة: تم تطوير لوحات المعلومات الخاصة بالالتزام 
التنظيمي والداخلي، مما ســـاهم في توفيـــر رؤى فورية لاتخاذ 

قرارات تســـتند على البيانات.

الالتـــزام بالأمن الســـيبراني: في ظل المشـــهد ســـريع التطور 
للتهديـــدات الرقميـــة والاختراقـــات التي تتعرض لهـــا البيانات، يعد 
 لحماية 

ً
 ضروريـــاً

ً
وجـــود ممارســـات قويـــة للأمـــن الســـيبراني أمـــراً

الأصـــول الرقمية لشـــركة نادك والمحافظة على ثقة شـــركائها.

وخلال العـــام أيضـــا، تجســـد التزامنـــا بالأمـــن الســـيبراني بتطويـــر 
وتطبيـــق سياســـات وإجراءات شـــاملة للأمن الســـيبراني. وقد تم 
تصميم هذه السياســـات ليس فقـــط لتلبية المتطلبات التنظيمية 
ولكـــن أيضا لمعالجة المخاطر والتحديـــات المحددة التي تواجهها 

نادك.

كمـــا نتعـــاون فـــي الوقـــت الحالي مـــع الهيئـــة الوطنيـــة للأمن 
السيبراني، لتسهيل تطبيق المنهج الاستباقي للأمن السيبراني، 
ممـــا يمكـــن الشـــركة مـــن تنفيـــذ التدابير اللازمـــة بصـــورة فورية 

وفعالة.

كذلـــك قمنـــا بوضع برامـــج التوعية بالأمـــن الســـيبراني ومبادرات 
التدريـــب المســـتمرة في قمـــة أولوياتنا، و من مبـــدأ تعزيز ثقافة 
التوعيـــة الأمنيـــة، قمنـــا بتنميـــة قـــدرة موظفينـــا للتعـــرف علـــى 

التهديـــدات المحتملـــة و كيفية الاســـتجابة لها.

يعكس تفانينا في نادك بالالتزام بالأمن الســـيبراني على تقيدنا 
بالإشـــراف المســـؤول علـــى الأصـــول الرقمية مـــن خلال تطبيق 

المعاييـــر الدولية، والتعاون مع الهيئـــات التنظيمية.
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لوائح وسياسات الحوكمة المعتمدة في نادك
 مـــن الشـــركة على تطبيـــق الحوكمـــة المؤسســـية الفعالة، فقـــد قامـــت الإدارة التنفيذيـــة ممثلة بـــإدارة الحوكمـــة والمخاطر 

ً
حرصـــاً

 للأنظمة الصـــادرة مـــن وزارة التجارة وهيئة الســـوق 
ً
والالتـــزام فـــي عـــام 2023م بتحديـــث وتطويـــر لوائـــح وسياســـات الحوكمة وفقـــاً

الماليـــة بالإضافـــة إلـــى أفضل الممارســـات المعمول بها، حيث تم رفع هذه اللوائح والسياســـات لمجلس إدارة الشـــركة إما لاعتمادها 
أو التوصيـــة بهـــا للجمعيـــة العامة فـــي أول اجتماع لهـــا للموافقة عليها بحســـب الاختصاص.

فريق )هيكل( الحوكمة
 أبعد من تحقيق متطلبات الالتزام، وقد وضعت شـــركة نادك الإطار العام لحوكمتها الذي يحدد الأدوار 

ً
تؤدي حوكمة الشـــركات دوراً

والمســـؤوليات وكيفيـــة اتخـــاذ القرارات ومباشـــرتها والرقابة عليها. ويتضمن هيـــكل مجلس الإدارة ثلاث لجان منبثقة لمســـاندتها في 
تأديـــة المهـــام الموكلة له فـــي إدارة الحوكمة داخل الشـــركة، وهي: لجنة المراجعـــة، اللجنة التنفيذية، لجنة المكافآت والترشـــيحات. 

حيـــث يخضـــع أداء المجلس ولجانـــه لمراجعة دورية لهدف تعزيز الفعالية لتحقيـــق الأهداف المرجوة.

لجنـــة الترشــــيحات 
والمكافـــآت

اللجنــــة التنفيذيـــةلجنــــة المراجعـــة

فريـــق )هيـــكل( الحوكمـــة

سياسات الحوكمة داخل الشركة
تعـــد قواعـــد الحوكمـــة الخاصة بالشـــركة إلزامية لجميـــع التنفيذيين والعاملين في الشـــركة وأصحـــاب المصالح ولا يجـــوز تعديلها إلا 
بموجـــب قـــرار مـــن مجلس ا لإدارة، وهي تتضمن كذلك حقوق المســـاهمين وكيفية تمكينهم من ممارســـة تلـــك الحقوق في ضوء 
، ومنهـــا تعزيـــز التواصل معهم مـــن خلال إدارة 

ً
مـــا جـــاءت بـــه النصـــوص النظامية ذات العلاقـــة وأفضل الممارســـات المتبعـــة عالمياً
المســـاهمين، فـــضلا عن توفيـــر الأدوات التي تهـــدف لتعزيز فعاليـــة التواصل معهم.

 مـــن الشـــركة علـــى تطبيق الحوكمة المؤسســـية الفعالـــة، فقـــد قامـــت الإدارة التنفيذية ممثلة بـــإدارة الحوكمـــة والمخاطر 
ً
وحرصـــاً

 للأنظمة الصادرة من وزارة التجارة وهيئة الســـوق المالية 
ً
والالتزام في عام 2023م بتحديث وتطوير لوائح وسياســـات الحوكمة وفقاً

بالإضافـــة إلـــى أفضـــل الممارســـات المعمول بها، وفي عـــام 2023م تمـــت الموافقة على جميـــع لوائح الحوكمة وسياســـاتها من 
قـــبل مجـــلس الإدارة والجمعية العامة.

الالتزام بتطبيق سياسات وقواعد الحوكمة
 مـــن الشـــركة على حقوق مســـاهميها وكذلك أصحـــاب المصالح المتعاملين معها، وضـــع مجلس الإدارة فـــي أولوياته تطبيق 

ً
حرصـــاً

مـــا ورد فـــي لائحـــة حوكمة الشـــركات الصادرة عن هيئة الســـوق المالية، حيث تقوم الشـــركة بتطبيـــق جميع المـــواد الإلزامية الواردة 
باســـتثناء ما يلي:

أسباب عدم التطبيقنص المادة/ الفقرةالمادة/ الفقرة

المادة )37( التدريب

وضع الآليات اللازمة لحصول كل من أعضاء مجلس 
بشكل  ودورات  برامج  على  التنفيذية  والإدارة  الإدارة 
في  ومعارفهم  مهاراتهم  تنمية  بغرض  مستمر؛ 

المجالات ذات العلاقة بأنشطة الشركة.

المادة استرشادية

المادة )67( تشكيل لجنة المخاطر

تسمى  لجنة  الشركة  إدارة  بقرار من مجلس  تشكل 
)لجنة مخاطر( يكون رئيسها وغالبية أعضائها من أعضاء 
مجلس الإدارة غير التنفيذيين، ويشترط أن يتوافر في 
أعضائها مستوى ملائم من المعرفة بإدارة المخاطر 

والشؤون المالية.

المادة استرشادية

المادة )90( فقرة )ب( من البند 
الرابع الإفصاح عن المكافآت

والتعويضات  المكافآت  بشأن  اللازمة  التفاصيل  بيان 
المدفوعة لكل ممن يلي على حدة:

أعلى  تلقوا  ممن  التنفيذيين  كبار  من  خمسة  ب. 
ضمنهم  من  يكون  أن  على  الشركة  من  المكافآت 

الرئيس التنفيذي والمدير المالي.

مطبقة جزئيا 

المادة )92( تشكيل لجنة حوكمة 
الشركات

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة 
الشركات، فعليه أن يفوض إليها الاختصاصات المقررة 
اللائحة،  هذه  من  والتسعون  الرابعة  المادة  بموجب 
بشأن  موضوعات  أي  متابعة  اللجنة  هذه  وعلى 
على  سنويا  الإدارة  مجلس  وتزويد  الحوكمة،  تطبيق 

الأقل، بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها.

المادة استرشادية

 أو 
ً
لا تـــزال بعـــض الفقـــرات التـــي لم تطبق مـــن اللائحة فقرات استرشـــادية، وســـيتم البدء في تطبيـــق بعضها أو جميعها مســـتقبلاً

ـــفي حـــين إلزاميتها من هيئة الـــسوق المالـــية أو وزارة التـــجارة أو الجهات التنظيمية والإـــشرافية.
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الشفافية والإفصاح
تســـعى شـــركة نـــادك لتقديـــم معلومـــات دقيقة ومحدثة بشـــكل دوري إلى كافـــة الأطـــراف ذات العلاقة مـــن خلال الإفصاح عن 
جميـــع الأمـــور الجوهرية بدقة وفي الوقت المناســـب، بما في ذلك الوضع المالي للشـــركة والأداء والحوكمـــة بالإضافة إلى الإبلاغ 
عـــن القواعـــد المتعلقـــة بالإفصاح عـــن المعلومات، وطـــرق تصنيف المعلومـــات وتوقيت الإفصـــاح عنها، وذلك على ضـــوء الأحكام 
المنصـــوص عليهـــا في نظام الشـــركات، والنظام الســـادس للشـــركة ولائحة حوكمة الشـــركات المدرجة الصادرين عن هيئة الســـوق 

الماليـــة، وغيرهـــا مـــن الأنظمة واللوائح ذات العلاقة، بالإضافة إلى المبادئ والممارســـات الرشـــيدة لحوكمة الشـــركات.
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عنـــد تزويـــد شـــركة نـــادك بهـــذه المعلومات فـــي إطار 
مـــن الســـرية، بحيـــث يمكـــن أن يـــؤدي الإفصـــاح عنهـــا 

إلـــى رفـــع دعـــوى بشـــأن الخلل بالســـرية.

يـــؤدي الكشـــف عـــن هـــذه البيانـــات إلـــى خـــرق مبادئ 
حمايـــة البيانـــات الشـــخصية.

بالحصانـــة  تتمتـــع  المعلومـــات  هـــذه  تكـــون  عندمـــا 
نيـــة. نو لقا ا

نـــادك  شـــركة  عـــن موظفـــي  الشـــخصية  المعلومـــات 
عنهـــا. المنبثقـــة  واللجـــان  الإدارة  مجلـــس  وأعضـــاء 

إذا كان الإفصـــاح ســـيؤدي أو مـــن المحتمـــل أن يؤدي 
إلـــى الإضرار بإجـــراءات التحقيـــق في جريمة مـــا أو منع 

وقوعهـــا او الكشـــف عنهـــا أو في تحقيـــق العدالة.

أن  يمكـــن  أو  الإفصـــاح  فيهـــا  يـــؤدي  التـــي  الحـــالات 
يـــؤدي إلـــى الإضـــرار بالمصالـــح التجاريـــة لشـــركة نادك، 
أو شـــركائها التجارييـــن أو أطـــراف ثالثـــة أخـــرى، وفـــي 
الحـــالات التـــي لا تغلب فيهـــا المصلحـــة العامة للإفصاح 

علـــى تلـــك المترتبـــة علـــى عـــدم الإفصـــاح.

الشركة التي تفصح عنها  المعلومات 
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الجزاءات والغرامات
الاشـــرافية  الجهـــات  أو  الماليـــة  الســـوق  هيئـــة  تفـــرض  لـــم 
والتنظيميـــة الأخرى أية جزاءات أو غرامات على الشـــركة خلال 

2023م. عـــام 

حالات الإفلاس والاعسار لأعضاء 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

لـــم يكـــن هنـــاك أي حـــالات إفلاس لأعضـــاء مجلـــس الإدارة 
أو أعضـــاء الإدارة التنفيذيـــة أو أميـــن ســـر مجلـــس الإدارة كمـــا 
فـــي تاريـــخ هذه النشـــرة. كما لـــم يكن هناك أي حالات إعســـار 
فـــي الســـنوات الخمس الســـابقة لشـــركة كان أي من أعضاء 
مجلـــس الإدارة أو أعضاء الإدارة التنفيذية أو أمين ســـر مجلس 
الإدارة معينـــا مـــن قبل الشـــركة المعســـرة في منصـــب إداري 

أو إشـــرافي فيها.

إقرارات مجلس الإدارة:
أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح�	

أن نظـــام الرقابـــة الداخليـــة في الشـــركة أعد على أســـس �	
ســـليمة وينفذ بفاعلية 

أنـــه لا يوجـــد أي شـــك يذكـــر بشـــأن قـــدرة الشـــركة علـــى �	
مواصلـــة نشـــاطها

الشركات التابعة
بلغ عدد الشركات التابعة والأخرى التي تستثمر بها الشركة الوطنية للتنمية الزراعية أربع )4( شركات، وهي كما يلي: 

مقر الشركةالنشاط الرئيسياسم الشركة التابعة
سنة 

التأسيس
رأس المال 

)ريال(

نسبة 
مساهمة 

نادك

إجمالي إيرادات 
الشركة خلال 
عام 2023م

الشركة الوطنية لإنتاج 
البذور )بذور(

بذور
المملكة العربية 

السعودية، 
الرياض

13.99%140629,515,200 هـ
لم يتم اصدار 

القوائم المالية 
عند طباعة التقرير

الشركة المتحدة لمزارع 
الألبان

مستودع أدوية 
بيطرية

المملكة العربية 
السعودية، 

الرياض
8.26%14087,250,000 هـ

لم يتم اصدار 
القوائم المالية 

عند طباعة التقرير

شركة المطاحن العربية 
 :

ً
للمنتجات الغذائية )سابقاً

شركة المطاحن الثانية(

تعبئة وطحن 
)القمح، الجريح، 
السميد، البرغل، 

الأعلاف(

المملكة العربية 
السعودية، 

الرياض
14.87%1442513,150,060 هـ

لم يتم اصدار 
القوائم المالية 

عند طباعة التقرير

شركة التقاوي الوطنية 
للإنتاج الزراعي

نشاطها 
الرئيسي الإنتاج 

الزراعي 

المملكة العربية 
السعودية، 

الرياض
51%14045,000,000 هـ

لم يتم اصدار 
القوائم المالية 

عند طباعة التقرير

رأي لجنة المراجعة في مدى 
كفاية أنظمة الرقابة الداخلية

حيـــث إنـــه يتعـــذر علـــى أي نظـــام رقابـــي تقديـــم تأكيـــدات 
شـــاملة ومطلقة عن مـــدى سلامة وفاعليـــة الرقابة الداخلية 
دِِّمُُه إدارة الشـــركة من 

َ
قَ

ُ
فـــي الشـــركة، فإنـــه بناءًً علـــى مـــا تُ

بمتابعـــة  الإشـــرافي  اللجنـــة  دور  خلال  ومـــن  دوريـــة  تقاريـــر 
 مـــا يقوم به 

ً
أعمـــال وتقاريـــر إدارة المراجعـــة الداخليـــة وأيضـــاً

مراجـــع الحســـابات الخارجـــي مـــن تقييـــم للنظـــام الرقابي من 
خلال مراجعتـــه الدوريـــة، لـــم يتضح للجنـــة المراجعة وجود أي 
أوجـــه قصور جوهريـــة في نظـــام الرقابة الداخليـــة والتي قد 
تؤثـــر علـــى عدالة القوائـــم المالية مما يســـتلزم معهـــا القيام 
بلفـــت نظـــر الجمعيـــة العامـــة بشـــأنها. ومـــع ذلـــك، تواصـــل 
الضوابـــط  لمعالجـــة  التنفيذيـــة  الإدارة  مـــع  العمـــل  اللجنـــة 
الرقابيـــة التـــي تتطلـــب التطوير المســـتمر للضوابـــط والانظمة 

الرقابيـــة في الشـــركة.

توصيات لجنة المراجعة التي يوجد 
تعارض بينها وبين قرارات مجلس 

الإدارة
لا توجـــد توصيات للجنـــة المراجعة تتعارض مع قـــرارات مجلس 
الإدارة، أو رفـــض المجلـــس الأخـــذ بهـــا بشـــأن تعييـــن مراجـــع 
حســـابات الشـــركة، وعزله وتحديـــد أتعابه وتقييـــم الأداء الذي 

يقوم بـــه أو تعييـــن المراجـــع الداخلي.

الخطط المستقبلية
تســـعى نـــادك إلى تطبيـــق خطتها الإســـتراتيجية التـــي تهدف 
إلى تعزيز مكانتها كشـــركة رائدة في أســـواق المـــواد الغذائية 
والاســـتهلاكية علـــى المســـتوى المحلـــي والإقليمـــي، الأمـــر 
الـــذي يمكـــن مـــن تنميـــة أعمـــال الشـــركة الحاليـــة وتوســـيع 
النطـــاق الـــذي تغطيـــه منتجاتها من خلال ممارســـة نشـــاطات 
جديـــدة، حيـــث تســـعى نـــادك إلى التحـــول إلى شـــركة أغذية 
متكاملـــة تهـــدف إلى الوصـــول بحجم مبيعاتها إلـــى 6 مليارات 
ريال ســـعودي في عام 2027م. ولتحقيق هذا الهدف، سيتم 
وضـــع خطـــة لإعـــادة الهيكلـــة الماليـــة وتعزيـــز الـــملاءة المالية 
للشـــركة مـــن أجـــل تمكينها مـــن تنفيـــذ خططها الاســـتراتيجية 

والتشـــغيلية ودعم نشـــاطاتها المســـتقبلية.
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المراجعة الداخلية هي نشـــاط مســـتقل وموضوعي يقدم خدمات 
استشـــارية بهدف إضافة قيمة لنادك وتحســـين عملياتها، حيث تســـاعد 

المراجعـــة الداخليـــة نـــادك فـــي تحقيـــق أهدافها من خلال اتباع نهج 
منظـــم ومنضبـــط لتقييـــم وتحســـين فاعليـــة عمليات إدارة المخاطر 

والرقابـــة والحوكمة فيها.

المراجعة الداخلية 

وتطبـــق إدارة المراجعـــة الداخليـــة فـــي نـــادك منهـــج المراجعـــة 
القائـــم علـــى المخاطـــر، بهـــدف التركيـــز علـــى المناطـــق الأكثـــر 
خطـــورة لضمـــان مراجعتهـــا ضمـــن إطـــار زمني محـــدد، ويغطي 
نشـــاط المراجعـــة الداخليـــة فـــي نادك جميـــع أنظمـــة وضوابط 

الرقابـــة الداخليـــة الموضوعـــة لأجل:

تحقيق أهداف نادك.�	

ضمان استخدام الموارد بشكل فعال.�	

ضمان الامتثال للسياسات والإجراءات والقوانين والأنظمة.�	

حمايـــة أصـــول ومصالـــح نـــادك مـــن جميـــع أنـــواع الخســـائر �	
بمـــا فـــي ذلك تلـــك الناشـــئة عـــن الاحتيـــال او المخالفات أو 

الفساد.

ضمان اكتمال المعلومات والبيانات وموثوقيتها.�	

	01
متابعة ملاحظات المراجعة المعلقة

	03
تعيين موظفين مؤهلين وأكفاء وذوي خبرة

	02
تحديد المخاطر الجديدة والمتغيرة

	04
فهم عمليات نادك المتنوعة والمعقدة

التحديات الرئيسية
تواجـــه نـــادك بعـــض التحديـــات التي تعترض إنجـــاز المراجعـــة الداخلية لكافـــة مهامها في الشـــركة، وتعمل بشـــكل دائم على 
وضـــع الخطـــط والسياســـات اللازمـــة لتجاوز هـــذه التحديات ، والاســـتفادة منها لتحســـين الأداء وتعظيم الإنجـــاز. وفيما يلي أهم 

التحديات: هذه 

تلتـــزم إدارة المراجعـــة الداخليـــة بإطار الممارســـة المهنية الدولي 
)IPPF( الصـــادر عـــن جمعيـــة المراجعيـــن الداخلييـــن )IIA( فيمـــا 
يتعلـــق بنشـــاطات المراجعـــة الداخليـــة، والذي يتضمـــن المعايير 
الدوليـــة للممارســـة المهنيـــة، بالإضافـــة إلى المبادئ الأساســـية 
والتعاريـــف والإرشـــادات التنفيذية والتكميليـــة للمراجعة الداخلية.

تعتبـــر الإدارة العليـــا لنـــادك إدارة المراجعـــة الداخليـــة، ولغايـــات 
المحافظـــة علـــى اســـتقلاليتها “ خـــط الدفـــاع الثالـــث “، حيـــث 
 إلـــى لجنـــة المراجعـــة التابعـــة لمجلس 

ً
تقـــدم تقاريرهـــا وظيفيـــاً

 إلـــى الرئيـــس التنفيـــذي، والتـــي تعتبرهـــا الإدارة 
ً
الإدارة، وإداريـــاً

العليـــا خط الدفـــاع الأول والثانـــي”، وهي مســـؤولة عن ضمان 
اتخـــاذ اجـــراءات الرقابـــة الداخليـــة الكافيـــة لتحديـــد المخاطر التي 
تواجـــه مناطق خدمتها، وتقوم المراجعـــة الداخلية بتقييم مدى 
فاعليـــة هذه الترتيبـــات والتأكيد عليها من خلال هـــذه الاجراءات. 
لأنهـــا تمثـــل إحـــدى الآليـــات اللازمـــة لضبـــط ومراقبة وتحســـين 

الأداء علـــى مســـتوى الشـــركة.
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الإنجازات
حققت نادك مجموعة من الإنجازات على صعيد المراجعة الداخلية، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر:

	01
المراجعة  إدارة  لموظفي  الفردية  التطوير  خطة 

الداخلية

	03
إطلاق برنامج للتوعية بالتدقيق الداخلي في شهر 

مايو من عام 2023

	05
تحديث ميثاق المراجعة الداخلية

	07
إعداد استراتيجية المراجعة الداخلية لمدة 3 سنوات 

) 2025 – 2023 (

	02
مصفوفة الصلاحيات لإدارة المراجعة الداخلية

	04
سياسة الإبلاغ عن المخالفات

	06
تحديث مؤشرات الأداء لقسم المراجعة الداخلية

	08
إنشاء أدوات داخلية لرصد ومتابعة تقدم العمليات 

اليومية للذكاء الاصطناعي بتفاصيلها

المشاريع طويلة الأمد

	01
معدل  تحليل  اتجاه  لقياس  تحتية  بنية  إنشاء 

التنفيذ لكل قطاع

	02
الاصطناعي  الذكاء  لقطاع  المستمرة  المراقبة 

وجميع المستحدثات في هذا القطاع

المشاريع المستقبلية
تحـــرص نـــادك علـــى تطويـــر بيئـــة العمـــل لديهـــا مـــن خلال الارتقـــاء بـــأداء المراجعـــة الداخلية فيهـــا في إطـــار رؤية مســـتقبلية 
شـــاملة، حيـــث تخطط لتطبيق برنامج ســـاب الخـــاص بالمراجعة الداخلية للاســـتفادة من خاصيـــة تحليل البيانـــات وتطبيق مفهوم 

المســـتمرة. المراجعة 
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نادك
الشـــركة الوطنيـــة للتنميـــة الزراعيـــة

المملكـــة العربيـــة الســـعودية

هاتـــف: 7777 202 11 +966
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