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ــاء أن  ــعودية للكهرب ــركة الس ــس إدارة الش ــر مجل يس
يقــدم للمســاهمين الكــرام التقريــر الســنوي عــن أداء 
المنتهــي  المالــي  للعــام  أعمالهــا  ونتائــج  الشــركة 
بفضــل  تحققــت  والتــي   ،2022 ديســمبر   31 فــي 
الله ثــم بفضــل الجهــود التــي بذلتهــا جميــع أنشــطة 
الشــركة والشــركات التابعــة للارتقــاء بمســتوى أدائهــا 
وقدراتهــا وتحقيــق تطلعــات مســاهميها وكســب ثقة 
المشــتركين والعمــلاء كافــة. يتضمــن التقريــر ملخصــً 
وافيــً عــن أداء الشــركة ويتطــرق للمؤشــرات العامــة 
للإســتراتيجية والجهــود التــي تتبناهــا الشــركة فــي 
ــا  ــم تطويره ــي ت ــج الت ــة والبرام ــؤولية المجتمعي المس

لصالــح الموظفيــن. 

 يحتوي التقرير أيضً على ملخص يوضح مستوى تطبيق حوكمة الشركات والإفصاحات 
عنه  المنبثقة  للجان  بالإضافة  ومهامه  الإدارة  مجلس  تكوين  مثل  بها  المتعلقة 
ومهامها ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين. وقد تم إعداد هذا التقرير 
والفقرة )1(  المادة )76(  من  الفقرة )2(  في  الواردة  الشركات  نظام  متطلبات  وفق 
ة 1443  من المادة )121( الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/132( وتاريخ 1 ذو الحِجَّ
الموافق 30 يونيو 2022، بالإضافة إلى متطلبات هيئة السوق المالية الواردة في المادة 
)87( من لائحة حوكمة الشركات والمواد )12 ، 20 ، 48( من اللائحة التنفيذية لنظام 

الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة.

تناول هذا التقرير السنوي الجوانب المالية والتشغيلية للشركة السعودية للكهرباء 
وهذه  والإنجليزية.  العربية  باللغتين  نسختين  في  صدر  وقد  التابعة،  وشركاتها 
المعدة  الإلكترونية  للنسخة  مطابقة  السنوي  التقرير  هذا  من  المطبوعة  النسخة 
بصيغة )PDF(، والمتاحة على الموقع الإلكتروني للشركة )www.se.com.sa(. وفي 
حال وجود أي تعارض بين النسختين، يكون النص العربي هو المعتمد والمعمول به.

الآراء والتعليقات
إننا في الشركة السعودية للكهرباء، نحرص دائمً على تلقي واستقبال الآراء بالاستفادة 
الرجاء  التي نقوم بإصدارها.  التقارير  العمل على تطوير  منها ونسعى من خلال ذلك 

عدم التردد في التواصل معنا من خلال أي من القنوات التالية:

للإطــلاع   QR كــود  امســح 
 2022 الســنوي  التقريــر  علــى 
للســنوات  التقاريــر  وباقــي 
الســابقة علــى موقــع الشــركة
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خادم الحرمين الشريفين
الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

حفظه الله



صاحب السمو الملكي
الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود

ولي العهد، رئيس مجلس الوزراء، حفظه الله



المملكة  لرؤية  وداعمً  أساسيً  مُمكنً  للكهرباء  السعودية  الشركة  تُعد 
2030، من خلال تقديم خدمة كهربائية ذات مستوى عالٍ من الموثوقية 
والكفاءة في الأداء، تحقيقًا لتطلعات القيادة الرشيدة بقيادة سيدي خادم 
الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز وسمو ولي عهده الأمين 
الأمير  الملكي  السمو  صاحب  ودعم  ومتابعة  سلمان،  بن  محمد  الأمير 
عبدالعزيز بن سلمان، وزير الطاقة )حفظهم الله( الأمر الذي مكّنَ شركتنا 

من تحقيق أهدافها الاستراتيجية خلال  عام 2022. 

إن الشركة السعودية للكهرباء، وفي ظل مواكبتها للتطورات والمتغيرات 
المتسارعة التي يعيشها الاقتصاد السعودي، ومضاعفة جهودها لدعم 
مسيرة التطور و التنمية تهدف إلى تسخير كافة الإمكانات البشرية والمادية 
لتحقيق التطلعات والوصول إلى اقتصادٍ مزدهر يحقق رؤية المملكة،  حيث 
قطعت الشركة شوطً كبيراً في رحلتها لتصبح إحدى أهم الشركات في 
قطاع الطاقة الكهربائية في الشرق الأوسط وذلك من خلال تعزيز رؤية 
ورسالة الشركة في تزويد خدمات الطاقة، وتقديم تجربة عملاء استثنائية 
البيئة  وحماية  موظفيها  في  الاستثمار  عبر   ومستدامة  مبتكرة  وحلول 
وتبني الرقمنة في قطاع الكهرباء بصورة شاملة مع تقديم قيمة إضافية 
الحوكمة  معايير  أعلى  بتطبيق  الشركة  قامت  حيث  مساهميها،  إلى 
والامتثال الدائم لأفضل الممارسات وفقً لأحكام لائحة حوكمة الشركات 
حماية  في  ودورها  الحوكمة  بأهمية  منها  إيمانً  العلاقة  ذات  والأنظمة 
حقوق المساهمين والإفصاح والشفافية لأصحاب العلاقة وتنظيم العلاقة 

الداخلية.  الرقابة  وفعالية  الاستدامة  وتحقيق  المصالح  أصحاب  بين 

الاستراتيجية  خططها  وتعزيز  تفعيل  على  الشركة  حرص  منطلق  ومن 
السعودية  الشركة  وضعت  المشتركين  ورضا  ثقة  مستوى  وزيادة  ورفع 
والموثوقية،  الإمدادات  أمن  على  ترتكز  استراتيجية  أهداف  للكهرباء ستة 
والحوكمة،  المجتمعية  والمسؤولية  والبيئة  التشغيلي،  والتميز  والسلامة 
والاستدامة المالية، وخطة للتوطين والمحتوى المحلي، والريادة في تجربة 
العملاء، بحيث تم تحديد عدد من الممكنات لدعم تنفيذ البرامج والمبادرات 
الاستراتيجية، بما في ذلك الرقمنة والبيانات والابتكار، والشراكات الاستراتيجية  

والاستثمار في الرأس المال البشري، ودراسات البحث والتطوير و التنفيذ. 

تحققت  التي  والإنجازات  للكهرباء  السعودية  للشركة  المتنامي  الدور  إن 
في عام 2022، كانت ولا تزال نتاجً مباشراً للتعاون والتكامل المثمر مع 

معالي الدكتور خالد بن صالح السلطان
رئيس مجلس الإدارة

والمتغيرات  ــورات  ــط ــت ال ــب  ــواك ن
المتسارعة  التي يعيشها الاقتصاد 
السعودي و نُضاعف جهودنا لدعم 
لتحقيق  والتنمية  التطور  مسيرة 
مستقبل  إلى  والوصول  التطلعات 
رؤيــة  ظــل  فــي  ومستدام  مشرق 

المملكة 2030

كلمة رئيس 
مجلس الإدارة
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جميع القطاعات العاملة في منظومة الطاقة، وفي مقدمتها وزارة الطاقة، 
التي قدمت كل أوجه الدعم والتمكين لشركتنا لتحقيق أهدافها ومواصلة 

ريادتها في مجال الطاقة في المملكة. 

ويسرني من خلال هذا التقرير السنوي أن أوجز أهم وأبرز إنجازات الشركة 
ومشاريعنا  التطويرية  خططنا  وأبرز   ،2022 خلال  للكهرباء  السعودية 
المستقبلية، التي ستساهم ) بحول الله( في تحقيق أهدافنا الاستراتيجية. 

خلال عام 2022، حافظت الشركة على وضع مالي قوي، حيث بلغ قيمة 
إجمالي أصولها حوالي 479.5 مليار ريال، أي بنسبة نمو سنوي %1، ونمت 
حقوق الملكية بنسبة %2.2 لتصل إلى 257.1 مليار ريال، في حين سجلت 
الشركة صافي ربح بمبلغ 15.1 مليار ريال، بنسبة ارتفاع %5.2 مقارنة عن 
 2.9 وقدره  بمبلغ  أرباح  بتوزيع  الإدارة  مجلس  أوصى  وقد  الماضي،  العام 

الواحد.  للسهم  موزع  نقدي  كربح  ريال  ريال، 0.70  مليار 

الخطوات  نتيجة  جاء  للشركة  المالي  الوضع  في  التطور  هذا  أن  ولاشك 
لمسنا  حيث  الاقتصادي  الصعيد  على  المملكة  اتخذتها  التي  التطويرية 
الاقتصاد  دعم  على  لعام 2022  المملكة  لميزانية  الإيجابي  الأثرَ  جميعً 

الوطني.

وعلى ضوء ذلك رفعت وكالة )فيتش( في فبراير من عام 2022 التصنيف 
الائتماني للشركة السعودية للكهرباء  من درجة )-A( إلى )A(  بالإضافة 
المستقل  التصنيف  رفع  تم  كما  مستقر،  مستقبلي  وضع  تحديد  إلى 

للشركة )باستثناء أثر الدعم الحكومي( من قبل نفس الوكالة. 

وفي نفس الوقت استطاعت الشركة أن تحافظ على تصنيف ائتماني قوي 
من الدرجة الاستثمارية، يماثل التصنيف الائتماني السيادي للمملكة من قبل 
وكالات التصنيف الائتماني العالمية، وهو يُعد من أعلى التصنيفات الائتمانية 
للشركات في المملكة، حيث بلغ التصنيف الائتماني من قبل مؤسسات 
التقييم الائتماني )ستاندرد آند بورز( )A(، )فيتش( )A(، )موديز( )A1(، مع 
نظرة مستقبلية مستقرة من قبل وكالتي )ستاندرد آند بورز(، و )فيتش( 
النجاح  هذا  ويأتي  )موديز(،  وكالة  قبل  من  إيجابية  مستقبلية  ونظرة 
بفضل كفاءة الأداء المالي للشركة والذي يرتكز على مبادئ أساسية ساعدت 
في دعم التصنيف الائتماني، وبتضافر الجهود سنواصل بحول الله تحقيق 
الإنجازات بأعلى المعايير المهنية لتحقيق مستهدفات منظومة الطاقة، 
ولاشك أن هذه الأرقام  ستساهم بشكل كبير في كسب ثقة المؤسسات 
على  العمل  ومواصلة  المكتسبات  وتعزيز  والخارج،  الداخل  في  التمويلية 

تحقيق الأهداف الاستثمارية للشركة مستقبلًا. 

كما قامت الشركة بتحسين النفقات التشغيلية بين الميزانية المخططة 
المياه  تنظيم  لـهيئة  التنظيمية  بالمتطلبات  يفي  بما  الفعلي  والإنفاق 
والكهرباء وتطوير استراتيجية الاستثمار  غير الخاضع لتنظيم )هيئة تنظيم 

المياه والكهرباء( وبناء السياسات الاستثمارية.

وشرعت الشركة ببناء وتطبيق نموذج حوكمة لشركاتها التابعة المملوكة 
الشركات،  لهذه  والاستقلالية  المؤسسي  النضج  مستوى  ورفع  بالكامل، 
حيث تم تأسيس )شركة وادي الحلول( ذات مسؤولية محدودة مملوكة 
بالكامل للشركة السعودية للكهرباء لتنظيم وتطوير أعمال التوليد المتنقل 

على مستوى المملكة.

الهوية  وبناء  العملاء  تجربة  لتعزيز  الشركة  واهتمام  حرص  من  وانطلاقً 
المؤسسية، قامت الشركة بتأسيس مراكز متنوعة للتواصل مع المشتركين 
بشكل فعال، إضافة إلى إطلاق العديد من الخدمات الرقمية الذكية وذات 
الكفاءة العالية، والتي تهدف إلى تطوير أداء الخدمات المقدمة للمشتركين، 
وتحسين متوسط مدة إيصال الخدمة الكهربائية لكل مشترك جديد بنسبة 
%23 حيث ساهمت هذه الجهود في زيادة نسبة رضا المشتركين لتصل 

إلى %75 مقارنة بـ%69  للعام الماضي. 

كما خطت الشركة خطوات مهمة لتوطين صناعات الطاقة الكهربائية 
من خلال رفع نسبة الشراء من المصانع الوطنية إلى %71 مقارنة بـ 68% 
لعام 2021،  مقابل 54%  بنسبة 55%  المحلي  والمحتوى  الماضي،  للعام 
قُدرات  من  عزز  مما  المملكة،  في  مرنة  توريد  سلسلة  إنشاء  عبر  وذلك 
للكوادر  العمل  لفرص  ودعم  الوطنية،  والشركات  المحليين  المُصنعين 

والكفاءات الوطنية والمساهمة في  نمو الناتج المحلي الإجمالي. 

وأود هنا أن أشير إلى أن  المستهدفات الاستراتيجية للشركة للعام المنصرم  
الارتقاء  الأول  المقام  في  هدفها  كان  وأسس،  منطلقات  عدة  تضمنت 
بمستوى الخدمات المقدمة للمشتركين وشركاء النجاح، ومواصلة مسيرة 

التنمية والازدهار حيث  تمثلت في: 

حيــث  • العاملــة  القــوى  وتنميــة  الوظائــف  خلــق  فــي  المســاهمة 
تجــاوزت نســبة الســعودة فــي الشــركة %93.75  مقارنــة بـــ 93.66% 

للعــام الماضــي.

المســاهمة فــي تنــوع الوظائــف للجنســين مــن خــلال تمكيــن القــوى  •
العاملة النسائية. 

المســاهمة فــي تحقيــق مســتهدفات برنامــج جــودة الحيــاة مــن  •
خــلال العمــل علــى الحــد مــن انبعاثــات الكربــون، والعمــل علــى وضــع 
خطــة لتمكيــن ومواءمــة مزيــج الطاقــة المســتهدف فــي المملكــة 
مصــادر  مــن   50% بنســبة  الكهربــاء  لتوليــد  الســعودية  العربيــة 

الطاقــة المتجــددة و%50 مــن الغــاز بحلــول عــام 2030.

ختامً، أتوجه بخالص الشكر والامتنان، أصالة عن نفسي ونيابة عن زملائي 
أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وجميع منسوبي الشركة، لمقام 
سيدي خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبد العزيز، وسمو ولي 
عهده الأمين الأمير محمد بن سلمان - حفظهما الله - على الدعم اللامحدود 
الذي تقدمه حكومتنا الرشيدة للشركة، والذي أسهم )بعد توفيق الله(

في تحقيق هذه الإنجازات، وكذلك أتقدم بالشكر والعرفان لصاحب السمو 
الملكي الأمير عبدالعزيز بن سلمان وزير الطاقة رئيس اللجنة الوزارية لإعادة 
هيكلة قطاع الكهرباء والشركة السعودية للكهرباء على الدعم الكبير 
بجزيل  أتقدم  كما  مصالحها،  على  والحرص  برامجها  ومتابعة  للشركة 
على  الموقرة  الوزارية  اللجنة  أعضاء  المعالي  لأصحاب  والعرفان  الشكر 
دعمهم الكبير ومتابعتهم لأعمال الشركة، مُعبراً عن فائق الاعتزاز بكوادرنا 
تُساهم  التي  التابعة،  والشركات  والقطاعات  الإدارات  كافة  في  البشرية 
بكُل تفانٍ وإبداعٍ وإخلاص في تحقيق أهدافنا الاستراتيجية، سائلًا المولى 
عز وجل أن يوفقنا جميعً إلى تحقيق المزيد من الإنجازات والبناء والتطوير 
في مجال صناعة الطاقة الكهربائية، لدعم مسيرة التنمية في المملكة 

في ظل التوجيهات الطموحة لرؤية المملكة 2030.

الحكيمة  القيادة  ظل  في  وأمانه  وأمنه  عزه  الكريم  بلدنا  على  الله  أدام 
لحكومتنا الرشيدة.
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المهندس خالد بن حمد القنون
الرئيس التنفيذي

كلمة الرئيس 
التنفيذي

قواعد  تأسيس  على  للكهرباء  السعودية  الشركة  في  نحرص 
رسالة  تعزيز  خلال  من  المستقبلية  تطلعاتنا  بها  تسمو  ثابتة 
من  عالية  درجة  لتحقيق  الاستراتيجية  وأهدافها  الشركة  ورؤية 
تنظيم  وهيئة  الطاقة  وزارة  إستراتيجية  مع   والتكامل  الترابط 
في  وهامًا   محوريًا  دورًا  الشركة  تلعب  حيث  والكهرباء،  المياه 
بتوجيهات  ملتزمة  المملكة،  في  الاقتصادية  التنمية  تحقيق 
حكومتنا الرشيدة، بقيادة سيدي خادم الحرمين الشريفين الملك 
سلمان بن عبدالعزيز وولي عهده الأمين صاحب السمو الملكي 
صاحب  ودعم  ومتابعة  عبدالعزيز  بن  سلمان  بن  محمد  الأمير 
السمو الملكي الأمير عبدالعزيز بن سلمان وزير الطاقة - حفظهم 
الله - وبجهود مجلس إدارتها والإدارة التنفيذية وجميع منسوبيها 

 .2030 المملكة  رؤية  لمواكبة 

ومن هذا المنطلق، قامت الشركة السعودية للكهرباء بمواءمة 
الوطنية  الخطة  أولويات  مع  الاستراتيجي  الاستثماري  برنامجها 
تهدف  والتي  السعودية،  العربية  المملكة  في  الكهرباء  لقطاع 
إلى رفع جودة وموثوقية الخدمة الكهربائية المقدمة للمستهلك 
النهائي، بالإضافة إلى أهداف الاستدامة في رؤية 2030. إذ ينصب 
الكهرباء.  نظام  وكفاءة  موثوقية  تعزيز  على  استثماراتنا  تركيز 
كفاءة  لرفع  الطاقة  نقل  شبكة  موثوقية  تعزيز  ذلك  ويشمل 
المتجددة  الطاقة  مصادر  من  الكهرباء  إنتاج  وتمكين  التوليد، 

وأتمتتها. التوزيع  شبكة  وتعزيز 

إن أحد الأهداف الاستراتيجية للشركة السعودية للكهرباء التي 
تدعم موثوقية الخدمة الكهربائية هي توفير خدمة كهربائية 
أقامت  الهدف  هذا  ولتحقيق  الكفاءة،  من  عالٍ  مستوى  ذات 
الاستراتيجية،  المبادرات  من  عدد  للكهرباء  السعودية  الشركة 
الاصطناعي  الذكاء  وتقنيات  الدرونز  طائرات  استخدام  منها 
للإشراف على خطوط نقل الكهرباء داخل المملكة، وأيضً أطلقنا 
الكهرباء  انقطاع  لخفض  الأنظمة  تطوير  إلى  تهدف  مبادرات 

للمشتركين. ممكنة  خدمة  أفضل  وتوفير 

تعزيز  على  استثماراتنا  تركيز  ينصب 
الكهرباء.  نظام  وكفاءة  موثوقية 
ويشمل ذلك تعزيز موثوقية شبكة 
التوليد،  كفاءة  لرفع  الطاقة  نقل 
مصادر  من  الكهرباء  إنتاج  وتمكين 
شبكة  وتعزيز  المتجددة  الطاقة 
بمستوى  والارتقاء  وأتمتتها  التوزيع 

الخدمة الكهربائية
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قطاعات  حققتها  التي  الإنجازات  أبرز  أعرض  أن  يسعدني  وهنا 
كالتالي: وهي  الماضية،  عشر  الإثني  الأشهر  خلال  الشركة 

المالي الأداء 

وبالتنسيق  والتنظيمية  المالية  للإصلاحات  تطبيقنا  استمرار  مع 
قطاع  تكامل  منظومة  ضمن  المعنية  الجهات  مع  والتعاون 
الكهرباء، استمرت الشركة في القيام بالاستثمارات اللازمة لمواكبة 
جودة  بمستوى  والارتقاء  الكهربائية  الخدمة  على  الطلب  نمو 
الكهرباء  قطاع  كفاءة  وتعزيز  للمشتركين،  المقدمة  الخدمات 
مستوى  على  النمو  استمرار  على  ذلك  وانعكس  وموثوقيتة، 
العاملة  الشركة  أصول  وإجمالي  الرأسمالية  المشاريع  محفظة 
إيرادات  ارتفعت  حيث   ،2022 عام  خلال  المحققة  والإيرادات 
ريال  مليار   72.1 إلى  لتصل   2022 عام  في   4% بنسبة  الشركة 
بنسبة  ريال،  مليار   18 بمبلغ  تشغيلية  أرباح  لتحقيق  ذلك  وأدى 
%2.4 ارتفاع بالمقارنة بالعام الماضي، وبلغ صافي الدخل 15.1 

الماضي.  بالعام  بالمقارنة  ارتفاع   5.2% بنسبة  ريال،  مليار 

الائتمانية،  وجدارتها  المالي  الشركة  وضع  تحسن  على  وتأكيداً 
الدرجة  من  قوي  ائتماني  تصنيف  على  الشركة  حافظت 
حيث  للمملكة،  السيادي  الائتماني  التصنيف  يماثل  الاستثمارية، 
الائتماني  التقييم  مؤسسات  قبل  من  الائتماني  التصنيف  بلغ 
نظرة  مع   ،)A1( )موديز(   ،)A( )فيتش(   ،)A( بورز(  آند  )ستاندرد 
مستقبلية مستقرة من قبل وكالتي )ستاندرد آند بورز(، و )فيتش( 

)موديز(. وكالة  قبل  من  إيجابية  مستقبلية  ونظرة 

التوسعية المشاريع 

السعودية  الشركة  اتخذت  التوسعية،  المشاريع  شأن  وفي 
المتسارع  الطلب  لاستيعاب  وجادة  واسعة  خطوات  للكهرباء 
النقل  شبكات  في  توسعية  مشاريع  خلال  من  الكهرباء  على 
والتوزيع، وتنويع صادرات المملكة  وذلك من خلال الربط الدولي، 
التعاون  مجلس  بدول  بالمملكة  الكهرباء  شبكة  ربط  تم  حيث 
الخليجي من خلال خط الربط الخليجي، بالإضافة إلى أنه سيتم 
جمهورية  مع  الربط  ودراسة  العربية  مصر  جمهورية  مع  الربط 
مع  الأولى،  المرحلة  في  الأردنية  الهاشمية  والمملكة  العراق 
الربط  وصول  نطاق  لتوسيع  المدى  طويلة  مستقبلية  نظرة 
الضخمة  الوطنية  المشاريع  تدعم  كما  أوروبا.  إلى  الكهربائي 
والبحر  والقدية  نيوم  مثل   2030 المملكة  رؤية  من  المنبثقة 
الكهرباء  خدمات  على  الطلب  زيادة  الإسكان  ومشاريع  الأحمر 
والنمو بالشبكة، ومن المتوقع إضافة أكثر من 400 ألف مشترك 

عام 2023.  خلال  جديد 

المشتركين وخدمات  التوزيع  نشاط 

استهدف نشاط التوزيع وخدمات المشتركين،  تحسين مؤشرات 
إيصال الكهرباء للمشتركين الجدد وتطبيق أحدث التقنيات لتعزيز 
استمرارية  تحسين  إلى  أدى  ما  وهو  الشبكة،  وموثوقية  أمن 
الخدمة الكهربائية للمشتركين بما يصل إلى %45 مقارنة بالأعوام 
لكل  الكهربائية  الخدمة  إيصال  مدة  متوسط  وتقليل  الماضية، 
في   4.5 إلى   2021 عام  في  عمل  يوم   5.9 من  جديد  مشترك 
عام 2022، مما أدى إلى زيادة نسبة رضا المشتركين لتصل إلى 
متوسط  مؤشري  وتحسين  الماضي،  للعام  بـ 69%  مقارنة   75%
لكل   10% عن  يزيد  بما  الانقطاعات  وفترة  الانقطاعات  مدة 
عام  في  من 8.76  التوزيع  لشبكات  أتمتة  نسبة  ورفع  مشترك، 
الخطة  اعتماد  إلى  إضافة   ،2022 عام  في   16.23 إلى   2021
الكبرى  للمدن  الشبكة  موثوقية  بمؤشرات  للوصول  الاستثمارية 

عالميً. الأفضل  المستوى  إلى 

الطاقة( )إنتاج  التوليد  نشاط 

من  المنتجة  الطاقة  بلغت  الاستثنائية،  للإنجازات   واستمراراً 
 )202.7( الطاقة  لإنتاج  للكهرباء  السعودية  الشركة  محطات 
تيراوات ساعة وتشكل أكثر من %57 من إجمالي الطاقة الكهربائية 
المنتجة على مستوى المملكة، حيث تم  استهلاك )348 مليون 
برميل من النفط المكافئ( بكفاءة بلغت  %37.18 لعام 2022 
السعودية  الشركة  من  وحرصً   .2021 لعام  بـ 37.16%  مقارنة 
بكفاءة  والصيانة  التشغيل  أعمال  استمرارية  على  للكهرباء 
وموثوقية عالية تم خلال العام المنصرم  تنفيذ خطط الصيانة 
بشكل كامل وبجميع أنواعها وهي )27 وحدة - عمرة شاملة( 
خفيفة(  صيانة   - وحدة   119( متوسطة(  صيانة   - وحدة   80( و 
ممــا  مختلفــة  أزمنــة  فــي  إنتاج  محطــات  إنشــاء  تــم  حيث 
شــكل تحــدي لتحقيق أعلى المستويات في الامتثال للتشريعات 
والمعايير المحلية والعالمية في مجال السلامة والصحة المهنية 

البيئي.  والتوافق  الحريق  من  والوقاية  والأمن 

الكهرباء نقل 

في المقابل، أنجزت الشركة  الوطنية للنقل،  خلال العام 2022  
حيث  القائمة،  المحطات  تعزيز  جانب  إلى  المشاريع  من  عدداً 
النقل  شـــبكات  وتطوير  تحســين  المشاريع  هذه  استهدفت 
أرضيــة  وكابلات  هوائيــة  شــبكات  إضافــة  في  كفاءتها  ورفع 
 ،2021 بــ  مقارنـة   1.6% تمثـل  دائـري،  كلـم   1,465.41 بطــول 
ليصبـح إجمالي أطـوال خطـوط شـبكات النقـل 92,999.20 كلـم 
دائـري فـي نهايـة 2022، و إضافــة 19 محطــة تحويــل تتضمــن 
أمبيـر  ميجـافولـت   10,015 بلغـت  قـدرة  بإجمالـي  محــول   72
 3,857 على  تحتوي   1,209 التحويل  محطات  مجموع  ليصبح 
أمبير.   ميجافولت   474,262.80 بلغت  قدرات  بإجمالي  محول 
في  للمساهمة  الضوئيـة  الألياف  مـن  كلـم   2,476 وإضافـة 
زيادة موثوقية شبكة الاتصالات، ليصبح إجمالي أطوال الشبكة 

كلم.  84,715
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المتجددة الطاقة 

المتجددة،   الطاقة  مجال  في  وخططنا  أهدافنا  من  وانطلاقً 
في  رئيسي  بدور  الشركة  قامت  الطاقة،  وزارة  مع  وبالتعاون 
تحقيق مزيج الطاقة الأمثل والذي سيتحول من الاعتماد الكبير 
على الوقود السائل إلى الغاز الطبيعي والطاقة المتجددة، ورفع 
القدرة المركبة للطاقة المتجددة إلى حوالي %50 من إجمالي 
السعة المركبة في 2030، ومن هذا المنطلق، تم إنشاء برنامج 
في  للمساهمة  المتجددة  الطاقة  تكامل  لمشاريع  مخصص 
تحقيق هدفنا الاستراتيجي والذي يتواءم مع استراتيجية الطاقة 

المتكاملة. 

للأتمتة الشركة  خطط  تطورات 

مسيرة  دعم  في  كبيراً  دوراً  والأتمتة  الرقمي  التحول  يلعب 
الشركة نحو الريادة الرقمية عالميً، بما يخدم مصالح وعمليات 
مشتركينا. وبدعم من وزارة الطاقة، قامت الشركة بتركيب ما 
يقارب 11 مليون عداد ذكي في السنوات الثلاث الماضية كإنجاز 
رئيسي في مجال أتمتة الشبكات، ويمكن للمشتركين الحصول 
على العديد من الخدمات عبر قنوات تواصل متعددة تتيح لهم 
الاستفادة من خدمات الشركة بصورة سهلة وميسرة وسريعة 
تطبيق  خلال  من  جديدة  ذكية  خدمات  إطلاق  إلى  بالإضافة 
شبكة  مغذيات  من   40% أتمتة  الشركة  وتستهدف  الكهرباء، 

 .2025 عام  بنهاية  التوزيع 

ESG والحوكمة  المجتمعية  المسؤولية  وتعزيز  البيئة 

الحد  على  للكهرباء  السعودية  الشركة  تعمل  آخر،  جانب  من 
من انبعاثات الكربون وتمكين ومواءمة مزيج الطاقة المستهدف 
 50% بنسبة  الكهرباء  لتوليد  السعودية  العربية  المملكة  في 
من مصادر الطاقة المتجددة و %50 من الغاز بحلول عام 2030، 
في  العالمية  الممارسات  أفضل  بتفعيل  الشركة  قامت  حيث 
المجتمعية  المسؤولية  وتعزيز  البيئة  على  الحفاظ  مجال 
والحوكمة، حيث تحسن أداء الشركة عن العام الماضي بمقدار 
%25، من خلال تقييم أفضل الشركات العالمية في هذا المجال 

.)S&P Global(

المتكاملة ضوئيات 

النطاق  لنشر  أهدافها  إطار  في  المتكاملة(  )ضوئيات  تمكنت 
العريض بتقنية الألياف الضوئية للمنازل، من تحقيق عدة إنجازات 

أبرزها:  المنصرم 2022،  العام  خلال 

صندوق  • شركات  إحدى  العقارية،   روشن  شركة  مع  التوقيع 
المتكاملة  ضوئيات  شركة  تقوم  حيث   العامة،  الاستثمارات 
بإنشاء البنية التحتية للاتصالات في كل من مشروع سدرا في 
مدينة الرياض و مشروع العروس في مدينة جدة، وستمكن 
بالجملة  البيع  خدمات  تقديم  من  الشركة  الاتفاقية  هذه 
عدد  يصل  قد  والذي  للمشروعين   للاتصالات  التحتية  للبنية 

المنازل فيهما إلى 85 ألف  وحدة سكنية. 

مملوكة  • )شركة  الذكية  للحلول  رقيم  شركة  مع  التوقيع 
وتابعة للهيئة الملكية للجبيل وينبع( اتفاقية تُمكن الشركة 
للاتصالات  التحتية  للبنية  بالجملة  البيع  خدمات  تقديم  من 

في حي المطرفية لأكثر من 3 آلاف منزل حتى الآن. 

العام  • خلال  منزل  ألف  من 52  لأكثر  الضوئية  الألياف  توصيل 
الضوئية  بالألياف  الموصلة  المنازل  إجمالي  لتصل  المنصرم 

إلى 700 ألف منزل. 

خدمة  • إطلاق  من  عميل  ألف  من 340  لأكثر  الخدمة  تفعيل 
الشبكات المفتوحة.

السكنية  • المخططات  في  للاتصالات  التحتية  البنية  استلام 
الجديدة الواقعة داخل مناطق النمو لعدد يتجاوز 155,000 

ألف وحدة سكنية خلال العام 2022. 

الاجتماعية المسؤولية 

انطلاقً من رسالتها الإنسانية، واصلت الشركة السعودية للكهرباء 
فحققت  الاجتماعية،  المسؤولية  مجال  في  عملها   2022 في 

أهمها: من  المجتمع  لدعم  الإنجازات  من  مجموعة 

سعودي  • ريال  مليون   2 بمبلغ  إحسان  منصة  لصالح  التبرع 
لعام 2022. 

تبرع موظفيها بأكثر من )5( ملايين ريال للجمعيات الخيرية  •
من برنامج الاستقطاعات.
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العاملة القوى 

من  أكثر  للكهرباء  السعودية  الشركة  في  الموظفين  عدد  بلغ 
 93.75% منهم  السعوديين  نسبة  تجاوزت  موظفً،  ألف(   32(

نهاية 2021. في  بـ 93.66%  مقارنة 

والتوطين المحلي  المحتوى 

الاستراتيجية  الأهداف  أحد  المحلي  والمحتوى  التوطين  يعد 
صمم  لذلك  للكهرباء  السعودية  للشركة  الأساسية  والركيزة 
خلال   من  وذلك  بالشركة  التوطين  مسيرة  ليكمل  برنامج  )بناء( 
سلاسل  وقيمة  كفاءة  لتعزيز  الشركة  وتوجهات  خطط  تنفيذ 
الإمداد وتشجيع و تطوير قطاع الطاقة ليحقق التنوع والاستدامة 
والتنافسية العالمية في المملكة والذي انعكس بشكل واضح 
على الاقتصاد المحلي من خلال تحقيق نسبة توطين للصناعات 
مقارنة   55% بمعدل  محلي  ومحتوى   71% بمعدل  الكهربائية 
بـ %68 و %54  في 2021 على التوالي. عبر  إنشاء سلسلة توريد 
العاملة،  القوى  وتنمية  السعودية  العربية  المملكة  في  مرنة 
بفضل تطبيق الشركة لعدد من المبادرات والممكنات مستندة 
على قرار مجلس الوزراء رقم 658 والذي يعنى بتطبيق ضوابط 
واشتراطات المحتوى المحلي للشركات المملوكة للدولة وصندوق 

عن 50%. تزيد  بنسبة  العامة  الاستثمارات 

من  العام  هذا  تحقيقه  تم  ما  بأن  إفادتكم  أود  الختام،  في 
الله  بفضل  جاء  الأصعدة  كافة  على  ونوعية  استثنائية  منجزات 
أولًا ثم بفضل ما تحظى بها منظومة الطاقة من دعم مستمر 
من لدن القيادة الرشيدة )أيدها الله(، ومتابعة دقيقة من سمو 
وزير الطاقة )حفظه الله( وجد واجتهاد جميع الزملاء العاملين 
في الشركة، بما يعزز قدرة المنظومة من تحقيق مستهدفات 

.2030 المملكة  رؤية 

ونيابة  نفسي  عن  أصالة  والامتنان،  الشكر  بخالص  أتوجه  وهنا 
إلى  الشركة،  منسوبي  وجميع  التنفيذية  الإدارة  في  زملائي  عن 
مقام سيدي خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز، 
)حفظهما  سلمان  بن  محمد  الأمير  الأمين  عهده  ولي  وسمو 
الرشيدة  حكومتنا  تقدمه  الذي  اللامحدود  الدعم  على  الله( 
الملكي  السمو  لصاحب  والعرفان  بالشكر  أتقدم  كما  للشركة، 
الأمير عبدالعزيز بن سلمان وزير الطاقة )حفظه الله( على دعمه 
المتواصل ومتابعته لأعمال الشركة، وأصحاب المعالي والسعادة 
تسخير  في  جهداً  يألون  لا  الذين  الشركة  إدارة  مجلس  أعضاء 
من   المزيد  لتقديم  والنفيس  الغالي  وبذل  الإمكانيات،  كافة 
الخدمات  بمستوى  للارتقاء  التنفيذية  للإدارة  والتمكين  الدعم 
يوفقنا  أن  وجل  عز  المولى  سائلًا  الأعزاء،  لمشتركينا  المقدمة 
التنمية  مسيرة  دعم  في  القيادة  تطلعات  تحقيق  إلى  جميعً 

المملكة. في 
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من  مباشر  غير  بشكل  مملوكة  للكهرباء  السعودية  الشركة 
أغلبية  وتشمل  السعودية.  العربية  المملكة  حكومة  قبل 
أرامكو  وشركة  العامة  الاستثمارات  صندوق  فيها  المساهمين 

للطاقة. السعودية 

لدينا في الشركة حرص والتزام ثابت بحماية كلٍ من موظفينا 
الناتجة  المخاطر  إدارة  إلى  السعي  خلال  من  وبيئتنا،  ومجتمعنا 
معايير  لأعلى  وفقً  التشغيلي  التميز  بدمج  وتلتزم  عملياتنا.  عن 
لتحقيق  اليومية،  الأنشطة  جميع  في  والبيئة  والسلامة  الصحة 
أداء متميز في الموثوقية والكفاءة والربحية، والحفاظ عليه، مع 

الالتزام بمعايير الصحة والسلامة والأمن والبيئة.

توليد الطاقة الكهربائية

تعد الشركة السعودية للكهرباء الأولى في المملكة من ناحية 
إجمالي  من   65% من  أكثر  تمتلك  حيث  الكهرباء  وتوليد  إنتاج 
الشركة  وتمتلك  جيجاوات.   83 إلى  تصل  التي  المركبة  القدرات 
عبر  المركبة  القدرات  من  جيجاوات  مباشر 16.5  غير  بشكل  أيضً 
الشراكات مع منتجي الطاقة المستقلين )IPPs( ومنتجي المياه 
والطاقة المستقلين )IWPPs(، وتتراوح أسهم الشركة فيهم ما 

بين %5 و50%. 

نقل الطاقة الكهربائية

يتم نقل الطاقة الكهربائية التي ننتجها عبر شبكتنا لنقل الطاقة 
لتوزيع  أعمالنا  تشرف  ولذلك،  والجهد.  التوتر  عالية  الكهربائية 
الكهرباء على عملية تزويد الكهرباء لعملائنا من خلال المحطات 

تتجلى أعمال الشركة السعودية للكهرباء 
في الأنشطة الرئيسة، وهي توليد الطاقة 
داخل  الكهرباء  وتوزيع  ونقل  الكهربائية، 
المملكة العربية السعودية، والشركة هي 
الوحيد  والمالك  للكهرباء،  الرئيس  المنتج 
أنحاء  جميع  في  والتوزيع  النقل  لشبكات 
ــواع  ــ ــع أنـ ــي ــم ــدم ج ــ ــخ ــ ــة، وت ــك ــل ــمــم ال

المستهلكين.

حصة صندوق الاستثمارات العامة
)تمثل المحفظة الأكبر للصندوق( 

74.3%

حصة شركة أرامكو السعودية للطاقة

6.9%

لمحة عن الشركة

 
المساهمون الكبار *

* أي شخص يملك )%5( أو أكثر من أسهم الشركة.
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الفرعية المتصلة بمحطات النقل عالية الجهد. ومن أهم الأعمال 
الكهربائي  النظــام  كفــاءة  رفــع  هي  الشركة،  بها  تقوم  التي 
المربوطــة  التوليــد  محطــات  لجميــع  الاقتصادي  بالتشــغيل 
نقــل  لضمــان  النقــل  شــبكة  وصيانــة  الكهربائيــة،  بالشــبكة 
عبر  وذلك  المملكــة.  أنحــاء  جميــع  إلــى  الكهربائيــة  الطاقــة 
التوسع والتعزيــز لشــبكة النقــل الكهربائيــة لمحطــات التحويــل 
وخطــوط النقــل، بموثوقيــة عاليــة، بالإضافة إلى نقـل الكهربـاء 
عاليـة  بسـرعات  المعلومـات  لنقـل  الاتصالات  وسـائط  أحـدث  عبر 
جداً مـن خـلال إشـارات ضوئيـة تمـر مـن خـلال حزمـة مـن كيابـل 
الألياف الضوئيـة الممتـدة مـع خطـوط نقـل الكهربـاء فـي جميـع 
ومحطـات  التوليد  محطـات  ربـط  بهدف  النقـل،  شـبكة  أجـزاء 
طريـق  عـن  بهـا  والتحكـم  ومراقبتهـا  البعـض  ببعضهـا  النقـل 

مراكز التحكـم الإقليمية والوطنيــة بموثوقيــة وســرعة عاليــة.

التوزيع وخدمات المشتركين

ترتكز مهام توزيع الطاقة الكهربائية وخدمات المشتركين على 
وتزويد  وتوزيعها،  الكهربائية  النقل  شبكات  من  الطاقة  استلام 
المشتركين بخدمة كهربائية مأمونة ذات موثوقية وجودة عالية، 
ونعمل على إصدار وتوزيع فواتير استهلاك الطاقة الكهربائية على 
المشتركين من خلال عداداتنا الذكية، كما تشمل خطط التوزيع 
ومعايير  والأهداف  المرتكزات  من  عدد  على  المشتركين  وخدمة 
الأداء، ومنها رفع معدلات توصيل الخدمة الكهربائية للمشتركين 
الجدد بالمدن والقرى والتجمعات السكانية، والتحسين المستمر 
توصيل  إجراءات  وتسهيل  الطاقة  كفاءة  ورفع  التوزيع،  لشبكات 
الخدمة، وتطوير مراكز خدمة المشتركين وتطبيق أحدث التقنيات، 
والاهتمام المستمر برفع كفاءة وأداء موظفي الخطوط الأمامية.

قائمة  المقدسة  والمشاعر  الشريفين  الحرمين  خدمة  تتصدر 
ورفع  العملاء  رضا  لتحقيق  المكثف  العمل  خلال  من  اهتماماتنا، 
مستوى الثقة في الخدمات الكهربائية المقدمة لهم، والاستفادة 
وتقديم  الرقمي  للتحول  المتاحة  الحديثة  التقنيات  كافة  من 
الخدمة عن طريق قنوات تواصل متعددة تتيح للعملاء الاستفادة 

من خدمات الشركة بصورة سهلة وميسرة وسريعة.

تتمتع الشركة بتصنيف ائتماني قوي من الدرجة الاستثمارية، ومن 
الائتماني  التصنيف  ويعتبر  العالمية،  الائتماني  التصنيف  وكالات 
للشركة من أعلى التصنيفات في المملكة. وتعتمد استراتيجيتنا 
المالية على مجموعة من المبادئ الأساسية التي تستند جميعها 
السيادي  بالتقييم  والمرتبط  القوي،  الائتماني  تصنيفنا  دعم  إلى 

للمملكة، وذلك للوصول إلى مجموعة متنوعة من مصادر التمويل 
الكافية  السيولة  على  والحفاظ  ودوليا  محليً  والأسواق  والأدوات 
المناسبة  السيولة  على  والحفاظ  الاستثمار،  احتياجات  لتلبية 
الأجل.  قصيرة  التمويل  واحتياجات  اليومية  التشغيلية  للعمليات 
طويلة  علاقات  بناء  إلى  دائمً  الشركة  تتطلع  ذلك  ضوء  وفي 
الأمد مع شركاء التمويل بكافة فئاتهم، وهو ما يدعم الشركة 
العمليات  من  القوية  الداخلية  التدفقات  استغلال  حسن  بجانب 
وتعزيز  والاستثمارية  التشغيلية  النفقات  متطلبات  مقابلة  في 

مركزها المالي.

كما تهتم الشركة بالتخطيط الاستراتيجي والاستثمارات، والمتمثل 
في تطوير واعتماد وتنفيذ الاستراتيجيات وخطط العمل لتحقيق 
الرأسمالية،  والمشاريع  التشغيلية  الميزانيات  من  المرجوة  النتائج 
والاجتماعية  البيئية  الاستدامة  إدارة  استراتيجية  وصياغة  وتطوير 
مستوى  اتفاقيات  وتطبيق  تطوير  ومتابعة  الشاملة،  والحوكمة 
السياسات  وحوكمة  الاستراتيجية،  الشراكات  وإدارة  الخدمة 
التميز  مستوى  رفع  بهدف  بالشركة  الخاصة  والأدلة  والإجراءات 
المياه  تنظيم  هيئة  مع  العلاقة  الشركة  تقود  كما  التشغيلي. 
الإدارة  إلى  إضافة  الكهرباء،  قطاع  مصلحة  يحقق  بما  والكهرباء 
والإشراف على بنك معلومات وبيانات الشركة السعودية للكهرباء 
ومراقبة وإدارة أداء الشركة السعودية للكهرباء وشركاتها التابعة 
بمؤشرات أداء شاملة، والسعي إلى تعظيم الإيرادات غير الخاضعة 

للتنظيم من أجل تعزيز الاستدامة المالية.

واتخذت الشركة السعودية للكهرباء من طموحات رؤية المملكة  
2030 مرجعية ملهمة لتحقيق تحولها الوطني، فواكبت التطور 
في  تطلعاتها  لتحقيق  وقدراتها  طاقاتها  وسخرت  التقني، 
التمكين الرقمي لجميع مجالات عملها بروح وطنية عالية، واليوم 
وطموحات  رؤى  خدمة  في  متقدمة  خطوات  الشركة  تخطو 
من  نوفمبر  في  وقعت  حيث  المملكة،  أرجاء  كافة  في  عملائها 
الرقمي  التحول  مجال  في  الأهمية  بالغة  خطوة   2019 العام 
بتوقيعها مشروع تركيب أكثر من 10 ملايين عداد كهربائي ذكي 
في أكثر من 13 ألف مدينة ومحافظة وقرية وهجرة على مستوى 
عام 2020،  من  مارس  في  المشروع  تنفيذ  في  وبدأت  المملكة، 
وانتهت من ذلك في أقل من 13 شهراً  لتحقق رقمً قياسيً عالميً 
جودة  وتعزز  وتطلعاته،  الوطن  رؤية  ولتواكب  المجال،  هذا  في 
الشريفين  الحرمين  خادم  حكومة  لدن  من  سخي  بدعم  الحياة 
الملكي  السمو  صاحب  عهده  وولي  عبدالعزيز  بن  سلمان  الملك 
صاحب  الطاقة  وزير  سمو  من  ومتابعة  سلمان،  بن  محمد  الأمير 

السمو الملكي الأمير عبدالعزيز بن سلمان حفظهم الله.
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رحلة الكهرباء

في عام 1975 ، أنشأت الحكومة وزارة الصناعة والكهرباء وذلك من أجل تنظيم قطاع الكهرباء في المملكة. وفي عام 2003، استبدلت 
وزارة الصناعة والكهرباء بوزارة المياه والكهرباء، ثم لاحقا فيما يتعلق بقطاع الكهرباء، انتقل إلى وزارة الطاقة والصناعة والثروة المعدنية. 
وفي إطار هذه المبادرة، تم تقسيم المملكة إلى خمس مناطق أعمال )الغربية والشرقية والوسطى والجنوبية والشمالية(. في مناطق 
الأعمال الغربية والشرقية والوسطى والجنوبية، تم دمج الشركات الأهلية وشبه الأهلية التي كانت توفر الكهرباء سابقًا في أربعة مرافق 
عامة مملوكة للدولة تعرف جميعها باسم الشركة السعودية الموحدة للكهرباء. وفي المنطقة الشمالية، تم تكليف المؤسسة العامة 

للكهرباء بالإشراف على شركات الكهرباء العاملة في تلك المنطقة.

نتيجة للإصلاحات اللاحقة في قطاع الكهرباء، تم إنشاء الشركة السعودية للكهرباء في عام 2000 كشركة مساهمة عامة، ومقرها 
السعودية  الشركات  وكذلك  للكهرباء  العامة  المؤسسة  حل  تم  للكهرباء،  السعودية  الشركة  إنشاء  وبعد  الرياض.  بمدينة  الرئيسي 
الموحدة للكهرباء بالمناطق. وبناء على ذلك، فقد تم دمج الشركات السعودية الموحدة للكهرباء بالمناطق، مشاريع المؤسسة العامة 
واحدة  شركة  في  للكهرباء  العامة  المؤسسة  إشراف  تحت  تعمل  التي  الشمالية  المنطقة  في  الكهرباء  شركات  من  والعديد  للكهرباء 

وهي الشركة السعودية للكهرباء، وبالتالي تولت الشركة السعودية للكهرباء جميع أعمالها وحقوقها والتزاماتها.

المنطقة الشرقية
تتكون من خمسة إدارات 

الدمام، الأحساء، المنطقة الشمالية، 
الجوف والحدود الشمالية.

المنطقة الوسطى
تتكون من خمسة إدارات 

مدينة الرياض ومحافظاتها، القصيم، 
الخرج، الدوادمي، حائل.

المنطقة الغربية
تتكون من خمسة إدارات 

مكه المكرمة، جدة، المدينة المنورة، 
تبوك، الطائف.

المنطقة الجنوبية
تتكون من أربعة إدارات 

عسير، جيزان، نجران، الباحة.

مناطق أعمال الشركة داخل المملكة
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1975
عـــــام

تأسست وزارة الصناعة والكهرباء من أجل 
تنظيم قطاع الكهرباء في المملكة

2000
عـــــام

إنشاء الشركة السعودية للكهرباء 
كشركة مساهمة عامة، ومقرها 

الرئيسي بمدينة الرياض

2014
عـــــام

 اعتماد الهيكل التنظيمي لتجارة الطاقة 
والشراكات الجديدة للإشراف على تنظيم 
العلاقات التجارية في الشركة مع منتجي 

الطاقة الكهربائية وكبار المستهلكين

2012
عـــــام

تأسيس الشركة الوطنية لنقل الكهرباء 
كشركة ذات مسؤولية محدودة ومملوكة 

بالكامل للشركة السعودية للكهرباء

2007
عـــــام

إصدار 5 مليار في أول سندات 
إسلامية )صكوك( في السعودية

2017
عـــــام

 تأسيس الشركة السعودية لشراء الطاقة 
كشركة ذات مسؤولية محدودة ومملوكة 

بالكامل للشركة السعودية للكهرباء

2019
عـــــام

إطلاق حساب الموازنة للدعم الحكومي 
للشركة السعودية للكهرباء

2021
عـــــام

تطبيق الإصلاحات التنظيمية والمالية

2022
عـــــام

استقلال الشركة السعودية لشراء الطاقة 
وتطبيق اتفاقيات تحويل الطاقة بمحطات 

الشركة السعودية للكهرباء

2002
عـــــام

اعتماد الهيكل التنظيمي الجديد على 
أساس الأنشطة التخصصية والأنشطة 

المشتركة والخدمات المساندة

2020
عـــــام

 تأسيس الشركة السعودية لإنتاج الطاقة 
كشركة ذات مسؤولية محدودة ومملوكة 

بالكامل للشركة السعودية للكهرباء

إصدار أول صكوك خضراء دولية لشركة
سعودية من المملكة

1907
عـــــام

دخول الكهرباء إلى المملكة العربية 
السعودية في المسجد النبوي

1918
عـــــام

دخول الكهرباء إلى 
المسجد الحرام

2003
عـــــام

تحديد القطاعات والإدارات التابعة مباشرة 
لكل من الأنشطة التخصصية

دمج الشركات الأهلية وشبه الأهلية التي 
كانت توفر الكهرباء تحت اسم الشركة 

السعودية الموحدة للكهرباء

17



الشركة في أرقام

تصنيف ائتماني قوي
من الدرجة الاستثمارية

مماثل للتصنيف السيادي

موديز
ستاندرد آند بورز

فيتش

)A1(
 )A(
 )A(

جائزة التميز
في مؤشر حوكمة الشركات

جائزة العام
في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات والاستدامة

جائزة أفضل تمويل
في مجال الطاقة

كأفضل صفقة أبرمتها مع بنك اليابان 
للتعاون الدولي لتمويل مشاريعها 

الخضراء بقيمة 500 مليون دولار أمريكي 

 ISO 5 شهادات آيزو
قطاع تطوير الموارد البشرية

ISO 9001:2015
قطاع الأمن الصناعي

ISO9001
إدارة المواصفات والمقاييس

ISO9001 - ISO37301
قطاع المسؤولية الاجتماعية

ISO 26000

54.5
القدرة الفعلية المملوكة بشكل مباشر

جيجاوات

عدد المشتركين

10.9 مليون

32.2
إجمالي عدد الموظفين

موظف ألف

تغطية العدادات الكهربائية الذكية

على مستوى المملكة100%

83.5
إجمالي القدرة الفعلية المربوطة بالشبكة

جيجاوات 

298,702
إجمالي الطاقة المبيعة

ج.و.س

202,704
إجمالي الطاقة المنتجة

ج.و.س
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 1,79
ربحية السهم

 17,985,939
الربح التشغيلي

 19,759,817
إجمالي الربح

72,079,424
صافي الربحالإيرادات

 15,135,224
إجمالي حقوق الملكية

257,050,724
إجمالي الأصول

     479,481,536

بنسبة ارتفاع 4% 

ريال سعودي

الأرقام بالألف ريال سعودي

19* بالمقارنة مع العام السابق.



المالية  الاستدامة  يعزز  مما  للتنظيم،  الخاضعة  غير  الإيرادات  تعظيم  إلى  للكهرباء  السعودية  الشركة  تسعى  الاستثمارات،  مجال  في 
للشركة عبر تطوير فرص استثمارية جديدة، أو تعظيم استثماراتها الحالية من خلال إدارة محافظ الشركات التابعة،  وذلك عن طريق تقييم 
أداء الشركات التابعة للشركة السعودية للكهرباء، وإدارة المشاريع الاستثمارية بالمجالات الصناعية والرقمية وتسويق أفكار الموظفين 

الناجحة لتكون داعمة لرؤية المملكة 2030 بما يعزز مبادرة التوطين ورفع الاقتصاد، ومن أبرز  إنجازاتنا في هذا المجال:

الشركات التابعة والمستثمر بها

تطوير استراتيجية الاستثمار غير الخاضع لتنظيم
)هيئة تنظيم المياه والكهرباء( وبناء السياسات الاستثمارية. 01

بناء وتطبيق نموذج حوكمة الشركات التابعة في الشركات 
المملوكة بالكامل ورفع مستوى النضج المؤسسي 

والاستقلالية لهذه الشركات. 03

تطوير وتنظيم اعمال توفير  التوليد المتنقل 
على مستوى المملكة. 05

تفعيل إدارة المحافظ الاستثمارية التي تتولى متابعة 
ودعم الشركات التابعة. 02

تأسيس وتفعيل )شركة وادي الحلول( ذات مسؤولية محدودة 
مملوكة بالكامل للشركة السعودية للكهرباء. 04

العمل على دراسة أكثر من 35 فرصة استثمارية 
في مختلف المجالات. 06

 أبرز  إنجازاتنا في 
مجال الاستثمارات

خلال عام 2022
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تمتلك الشركة حصصًا/ أسهماً في رأس مال كل من الشركات التابعة والمستثمر بها حسب التالي:

2,000,000

100%

01

الشركة السعودية لإنتاج الطاقة

القيام بتوليد الكهرباء وفقً لأحكام الرخصة 

التي تصدر من هيئة تنظيم المياه والكهرباء 

)الهيئة( ويشمل ذلك توليد الكهرباء والإنتاج 

المزدوج للماء والبخار وامتلاك وتشغيل وصيانة 

وتطوير وتمويل وتقديم خدمات الصيانة 

والتشغيل وإدارة الأصول في مجال توليد 

الكهرباء والإنتاج المزدوج.

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

نسبة الملكية مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

ريال
سعودي

5,000,000

100%

04

شركة كهرباء السعودية لتطوير المشاريع

إدارة المشاريع الإنشائية، ووضع التصاميم 

الهندسية التفصيلية، وشراء المواد، وتنفيذ 

المشاريع في قطاع الطاقة.

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

نسبة الملكية مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

ريال
سعودي

10,000,000,000

100%

02

الشركة الوطنية لنقل الكهرباء

نقل الكهرباء وتشغيل منظومة الكهرباء 

والتحكم فيها وصيانتها وتأجير سعة خطوط 

شبكة النقل.

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

نسبة الملكية مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

ريال
50,000,000سعودي

100%

03

شركة ضوئيات للاتصالات

إنشاء واستئجار وإدارة وتشغيل شبكات الألياف 

البصرية والكهربائية لتقديم خدمات الاتصالات.

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

نسبة الملكية مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

ريال
سعودي

1,000,000

100%

05

شركة ضوئيات المتكاملة للاتصالات 

وتقنية المعلومات

إنشاء واستئجار وتشغيل شبكات الاتصالات ونقل 

المعلومات السلكية واللاسلكية وامتلاكها 

وتطويرها وتقديم خدمات الاتصالات ونقل البيانات 

وتقنية المعلومات الكاملة للأفراد والمؤسسات 

العامة  والخاصة وللشركة.  القيام بجميع الأعمال 

ذات العلاقة بأنشطتها كالبيع والشراء والتأجير 

والاستئجار للأصول الثابتة والمنقولة وتأسيس البنى 

التحتية الممكنة لها لمزاولة أغراضها بما في ذلك 

شراء الشركات الأخرى والاستثمار في بوابات العبور 

الإقليمية والدولية لحركة الاتصال ونقل 

المعلومات وخطط الاتصال المحورية والدولية.

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

نسبة الملكية مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

ريال
سعودي

5,000,000

100%

06

شركة وادي الحلول 

تقديم خدمات التشغيل والصيانة والحلول 

الرقمية والخدمات الاستشارية التقنية. 

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

نسبة الملكية مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

ريال
سعودي

2,000,000

100%

07

الشركة السعودية لشراء الطاقة * 

القيام بنشاط المشتري الرئيس وفقً لأحكام 

الرخصة التي تصدر من هيئة تنظيم المياه 

والكهرباء )الهيئة( ويشمل طرح مشاريع توليد 

الكهرباء، وبيعها وإبرام الاتفاقيات اللازمة لذلك 

وشراء الوقود لتحقيق أغراض الشركة وتوريده 

إلى المنتجين الموقع معهم اتفاقيات تحويل 

الطاقة واستيراد الطاقة الكهربائية وتصديرها 

من وإلى الأشخاص خارج المملكة وفقا للأسلوب 

أو القواعد التي تصدرها.

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

نسبة الملكية مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

ريال
سعودي

*  بموجب موافقة الجمعية العامة للشركة بتاريخ 30 يناير 2022 وبتاريخ 29 يونيو 2022 أبرمت الشركة السعودية 

في  ممثلة  الدولة  إلى  الطاقة  لشراء  السعودية  الشركة  في  حصتها  لبيع  وشراء  بيع  اتفاقية  )البائع(  للكهرباء 

وزارة المالية ووزارة الطاقة )المشتري( على أن تدفع قيمة البيع بما يعادل القيمة الدفترية لصافي أصول الشركة 

السعودية لشراء الطاقة حسب القوائم المالية في نهاية الربع الثاني لعام 2022 .
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500,000

2,506,230,000

100%

50%

14

17

شركة الكهرباء للصكوك

شركة هجر لإنتاج الكهرباء

تقديم الخدمة والمساندة المطلوبة فيما يتعلق 

بالسندات والصكوك التي تصدرها الشركة 

السعودية للكهرباء.

تملك وتوليد وإنتاج ونقل وبيع الكهرباء بمشروع 

القرية بالمنطقة الشرقية والقيام بالأعمال 

والأنشطة المتصلة أو المتعلقة بذلك.

نسبة الملكية

نسبة الملكية

ريال
سعودي

ريال
سعودي

1,000,000

1,403,850,000

51%

50%

15

18

الشركة السعودية الخضراء

لخدمات الكربون

شركة المرجان لإنتاج الكهرباء

تطوير وإدارة أعمال وأنظمة وبرامج تخفيض انبعاث 

الكربون ومشروعات آلية التنمية النظيفة وفق 

البروتوكولات والمعاهدات الدولية والإقليمية 

والأنظمة المحلية ذات العلاقة لصالحها أو لصالح 

الغير ومزاولة أنشطة وإدارة أعمال تجارة شهادات 

تخفيض انبعاث الكربون الصادرة من برامج 

تخفيض الانبعاث وتسجيلها لصالحها أو لصالح 

الغير في الأسواق العالمية والإقليمية والمحلية.

تطوير وإنشاء وامتلاك وتشغيل وصيانة مشروع 

رابغ  لإنتاج الكهرباء بالمنطقة الغربية ونقل وبيع 

المياه والكهرباء والقيام بالأعمال والأنشطة 

المتصلة أو المتعلقة بذلك.

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

نسبة الملكية

نسبة الملكية

مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

ريال
سعودي

ريال
سعودي

4,000,000

10,000,000

50%

50%

16

19

شركة ضرماء للكهرباء

شركة مركز البيانات العالمي

 توليد الطاقة الكهربائية.

إنشاء وتملك وتشغيل وصيانة واستغلال تجاري 

لمراكز المعلومات .

نسبة الملكية

نسبة الملكية

ريال
سعودي

ريال
سعودي

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

1

100%

شركة الكهرباء للصكوك الدولية 114

شركة  ذات غرض خاص لتقديم الخدمات والدعم 

لإصدار الصكوك الدولية.

نسبة الملكية

دولار 
1أمريكي

100%

شركة الكهرباء للصكوك الدولية 125

شركة  ذات غرض خاص لتقديم الخدمات والدعم 

لإصدار الصكوك الدولية.

مكان التأسيس
جزر الكايمن

مكان التأسيس
جزر الكايمن

نسبة الملكية مزاولة النشاط
جزر الكايمن

مزاولة النشاط
جزر الكايمن

دولار 
100أمريكي

100%

شركة الكهرباء لبرنامج الصكوك الدولية13

شركة  ذات غرض خاص لتقديم الخدمات والدعم 

لإصدار الصكوك الدولية.

نسبة الملكية

دولار 
أمريكي

مكان التأسيس
جزر الكايمن

مزاولة النشاط
جزر الكايمن

1

100%

شركة الكهرباء للصكوك الدولية08

شركة  ذات غرض خاص لتقديم الخدمات 

والدعم لإصدار الصكوك الدولية.

نسبة الملكية

دولار 
1أمريكي

100%

شركة الكهرباء للصكوك الدولية 092

شركة  ذات غرض خاص لتقديم الخدمات 

والدعم لإصدار الصكوك الدولية.

مكان التأسيس
جزر الكايمن

مكان التأسيس
جزر الكايمن

نسبة الملكية مزاولة النشاط
جزر الكايمن

مزاولة النشاط
جزر الكايمن

دولار 
1أمريكي

100%

شركة الكهرباء للصكوك الدولية 103

شركة  ذات غرض خاص لتقديم الخدمات 

والدعم لإصدار الصكوك الدولية.

نسبة الملكية

دولار 
أمريكي

مكان التأسيس
جزر الكايمن

مزاولة النشاط
جزر الكايمن
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923,750,000

1,120,000,000

20%

8%

23

26

شركة رابغ للكهرباء

شركة الشقيق للمياه والكهرباء

تطوير وإنشاء وامتلاك وتشغيل وصيانة مشروع 

رابغ لإنتاج الكهرباء بمنطقة مكة المكرمة، ونقل 

وبيع المياه والكهرباء والقيام بالأعمال والأنشطة 

المتصلة أو المتعلقة بذلك.

تطوير وإنشاء وامتلاك وتشغيل وصيانة مشروع 

الشقيق 2 للإنتاج المزدوج للمياه والكهرباء 

بمنطقة الشقيق.

نسبة الملكية

نسبة الملكية

ريال
سعودي

ريال
سعودي

1,560,500,000

882,500,000

8%

5%

24

27

شركة الشعيبة للمياه والكهرباء

شركة الجبيل للمياه والكهرباء

تطوير وإنشاء وامتلاك وتشغيل وصيانة مشروع 

الشعيبة 3 للإنتاج المزدوج للمياه والكهرباء 

بمنطقة الشعيبة ونقل وبيع المياه والقيام 

بالأعمال والأنشطة المتصلة أو المتعلقة بذلك.

تطوير وإنشاء وامتلاك وتشغيل وصيانة مشروع  

الجبيل للمياه والكهرباء  بمنطقة الجبيل الصناعية.

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

نسبة الملكية

نسبة الملكية

مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

ريال
سعودي

ريال
سعودي

175,818,000

8%

شركة توسعة الشعيبة القابضة 25

المحدودة

أنشطة الشركات القابضة أي الوحدات التي 

تستحوذ على أصول امتلاك حصه مهيمنة من 

رأس المال لمجموعة من الشركات التابعة، ويكون 

نشاطها الرئيسي هو ملكية تلك المجموعة.

نسبة الملكية

ريال
سعودي

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

1,407,000,000

31.6%

هيئة الربط الكهربائي لدول مجلس 20

التعاون لدول الخليج العربية

ربط الشبكات الكهربائية بين دول الأعضاء عن 

طريق توفير الاستثمارات اللازمة بما يحقق المزايا 

الفنية والاقتصادية المنصوص عليها في نظام 

الهيئة.

نسبة الملكية

دولار 
1,500,000أمريكي

30%

شركة محطة الفاضلي لتوليد الطاقة 21

المزدوج

إنتاج الطاقة الكهربائية وبخار ماء وماء مقطر وماء 

قابل للتوصيل الكهربائي وماء ذو نقاوة مماثلة.

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

نسبة الملكية مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

مزاولة النشاط
المملكة العربية السعودية

ريال
612,000,000سعودي

25%

شركة المختبر الخليجي لفحص 22

المعدات الكهربائية

  أنشطة الهندسة للمشاريع الكهربائية والحفريات 

والأمن والسلامة والكيماوية، أنشطة إدارة مشاريع 

كفاءة الطاقة، أنشطة تقديم خدمات مراجعة 

تصميم الطاقة، أنشطة تقديم خدمات القياس 

والتحقق من الطاقة ،مختبرات القياس والمعايرة 

والتحقق.

نسبة الملكية

ريال
سعودي

مكان التأسيس
المملكة العربية السعودية

مزاولة النشاط
دول الخليج العربية

23



الرسالة الـــرؤيـة

نقدم لعملائنا ووطننا 
خدمات طاقة ذات 

مستوى عالمي

نمد المملكة بالكهرباء لتزود 
العالم بالطاقة
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الإصرار على التقدم

التطلع للأمام، وروح القيادة، والإحساس 
بمسؤوليتنا  الاجتماعية 

الـتـمـيـزالـتـطـور
الالتزام بالتميز

نهتم بالتميز، والدقة، والمرونة العالية

الاهتمام
الإنسان محور اهتمامنا

التعاطف، والاهتمام، والدعم

القيم

25



مجلس إدارة الشركة
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معالي الدكتور خالد بن صالح السلطان
رئيس مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

معالي الدكتور نجم بن عبدالله الزيد
نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

المهندس نبيل بن عبدالعزيز النعيم
عضو مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

المهندس عبدالكريم بن علي الغامدي     
عضو مجلس الإدارة

عضو مستقل

الأستاذ محمد بن عبد الرحمن البليهد
عضو مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

الدكتور رائد بن ناصر الريس
عضو مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

الأستاذ وليد بن إبراهيم شكري
عضو مجلس الإدارة

عضو مستقل

الدكتور ديفيد كرين
عضو مجلس الإدارة حتى تاريخ 2022/08/25

عضو مستقل

المهندس سكوت ماثيو بروتشازكا 
عضو مجلس الإدارة منذُ تاريخ 2022/12/06

عضو مستقل

المهندس عصام بن علوان البيات
عضو مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

27
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الاستراتيجية والأعمال
بيان بكافة أعمال الشركة الرئيسية وإسهامها في النتائج
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لمحة عن المؤشرات العامة لإستراتيجية الشركة

الريادة في خدمات الطاقة وتقديم تجربة  في  للكهرباء  السعودية  الشركة  رؤية  تتمثل 
عملاء استثنائية وابتكار حلول مبتكرة ومستدامة. ورسالتنا هي تقديم أفضل تجربة عملاء 
وإضافة قيمة إلى مساهمينا من خلال الاستثمار في موظفينا وحماية البيئة وتبني الرقمنة 

في قطاع الكهرباء بصورة شاملة. 

انطلاقً من مبدأ التحسين والتطوير المستمر، وارتكازاً على أهمية إرساء قواعد النجاح ورسم الطرق والسبل المؤدية لتحقيق التطلعات 
وتوالي الإنجازات ورفع جودة الأعمال والارتقاء بالخدمات المقدمة والتركيز على عوامل التميز في الأداء، تمكنا بحمد الله من إطلاق عدد من 

البرامج الاستراتيجية التي تحقق الأهداف الاستراتيجية للشركة وهي كالآتي:
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الأمن والسلامة

السلامة والتميز 
التشغيلي

تحسين الكفاءة

أمن وموثوقية 
الإمدادات

إدارة الأصول

تكامل الطاقة 
المتجددة

موثوقية النظام

الربط الدولي

الريادة في
تجربة العميل

التحول في تجربة 
العميل

التميز في العلامة 
التجارية

التوطين
والمحتوى المحلي

المحتوى المحلي 
ومرونة سلاسل 

الإمداد

الاستدامة
المالية

نمو الإيرادات غير 
المنظمة

تحسين النفقات 
التشغيلية

كفاءة رأس المال

حماية الإيرادات 
المنظمة

إزاحة الوقود السائل
)النقل والتوزيع(

المسؤولية
 الاجتماعية 

الحوكمة وتحسين 
العمليات

البيئة، المسؤولية 
المجتمعية، 

والحوكمة

برنامج حماية البيئة  

إزاحة الوقود السائل 
)التوليد(

الأهداف الاستراتيجية

البرامج الاستراتيجية

نات الستة التالية لدعم تنفيذ المبادرات الاستراتيجية للشركة السعودية للكهرباء  تم تحديد الممكِّ

الرقمنة والبيانات والابتكار

التنظيم والحوكمة

الشراكات الاستراتيجية

البحث والتطوير

رأس المال البشري 

التمويل والتنفيذ

31* جاري العمل على اعتماد الاستراتيجية العامة للشركة بالتنسيق مع الجهات الرسمية ذات العلاقة.



الإصلاحات المالية والتنظيمية

وتمكين  الكهرباء  لإنتاج  الطاقة  مزيج  لشؤون  العليا  اللجنة  ومتابعة  ودعم  بإشراف 
مجلس  رئيس  العهد  ولي  الملكي  السمو  صاحب  برئاسة  المتجددة،  الطاقة  قطاع 
الوزراء رئيس مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز 
برئاسة  الكهرباء  قطاع  هيكلة  لإعادة  الوزارية  اللجنة  أعمال  جميع  على  تُشرف  التي 
صاحب السمو الملكي وزير الطاقة وعضوية كل من معالي وزير المالية رئيس مجلس 
محافظ  ومعالي  والتخطيط  الاقتصاد  وزير  ومعالي  للتخصيص  الوطني  المركز  إدارة 
والتي  الكهرباء  قطاع  تكامل  منظومة  لفرق  بالإضافة  العامة،  الاستثمارات  صندوق 
بشكل  تعمل  والتي  بالقطاع،  العاملة  والخاصة  الحكومية  الجهات  جميع  من  تتكون 
مستوى  رفع  حول  تتمحور  التي   2030 المملكة  رؤية  مستهدفات  لتحقيق  تكاملي 
الخدمة المقدمة للمستهلك، صدر في شهر نوفمبر من عام 2020 أمر ملكي كريم 

بإقرار إصلاحات مالية وتنظيمية شاملة لقطاع الكهرباء.  

أبرز مراحل الإصلاحات المالية والتنظيمية بقطاع الكهرباء

تأسيس
الشركة السعودية للكهرباء

تأسيس
هيئة تنظيم الكهرباء والإنتاج المزدوج

تأسيس
الشركة الوطنية لنقل الكهرباء

ككيان مملوك بالكامل
للشركة السعودية للكهرباء

انطلاق برنامج مساهمة القطاع الخاص 
في مشاريع توليد الطاقة الكهربائية

2000
عـــــام

2001
عـــــام

2012
عـــــام

2007
عـــــام
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توقيع اتفاقية بيع وشراء الحصص
لنقل كامل ملكية

الشركة السعودية للكهرباء
في الشركة السعودية لشراء الطاقة

إلى ملكية الدولة

تشكيل اللجنة العليا لشؤون مزيج 	 
الطاقة لإنتاج الكهرباء وتمكين 

قطاع الطاقة المتجددة

وضع آلية مستدامة لسداد 	 
المستحقات الحكومية

تحديث معادلة الإيراد المطلوب 	 
وفقً لقاعدة الأصول المنظمة

تفعيل حساب الموازنة ومعادلة 	 
الإيراد المطلوب 

معالجة صافي الالتزامات المالية 	 
المستحقة للحكومة على 

الشركة

تأسيس
الشركة السعودية لشراء الطاقة 

)المشتري الرئيس(
ككيان مملوك بالكامل

للشركة السعودية للكهرباء

صدور قرار مجلس الوزراء بالموافقة على فصل 
الشركة السعودية لشراء الطاقة

 )المشتري الرئيس(
ونقل ملكيتها للدولة

2022
عـــــام

2020
عـــــام

2017
عـــــام

2021
عـــــام

صاحب السمو الملكي
الأمير  عبدالعزيز بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

وزير الطاقة، رئيس اللجنة الوزارية لإعادة هيكلة قطاع الكهرباء
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التي  والتنظيمية  المالية  التحديات  من  عدد  الإصلاحات  تعالج 
واجهها قطاع الكهرباء والشركة السعودية للكهرباء في السابق 
للاستثمار  وجاذبة  ومحفزة  مستدامة  مالية  لبنية  الأساس  وتضع 
ن  بقطاع الكهرباء، ويتوقع أن تنعكس إيجابً على أداءه، بما يُمكِّ
الوقود  استخدام  وخفض  للمحطات،  التوليد  كفاءة  رفع  من 
شبكة  موثوقية  وتعزيز  البيئي،  الامتثال  مستوى  ورفع  السائل، 
نقل الكهرباء لتمكين إنتاج الكهرباء من مصادر الطاقة المتجددة 
الكهرباء،  لإنتاج  الأمثل  الطاقة  مزيج  مستهدفات  تحقيق  بهدف 
وتحسين شبكات التوزيع وأتمتها، بما يحقق الأهداف المنشودة، 

للمستهلك. المقدمة  الخدمة  موثوقية  لتعزيز 

بالأمر  المقرة  والمالية  التنظيمية  الإصلاحات  تضمنت 
الملكي الكريم في شهر نوفمبر لعام 2020: 

الملكي  • بالأمر  الشركة  على  المقر  الحكومي  الرسم  إلغاء 
رقم )14006( وتاريخ 23 صَفَرْ 1439 وذلك اعتباراً من تاريخ 

1 يناير 2021.
وفق  • للكهرباء  السعودية  الشركة  إيرادات  تنظيم  اعتماد 

الإيراد  لتحديد  التشغيلية  للتكاليف  الأدنى  الحد  نموذج 
الإيراد  هذا  يضمن  أن  على   ،2020 المالي  للعام  المطلوب 
ذلك  في  بما  كافة  والتمويلية  التشغيلية  التكاليف  تغطية 
توزيع الأرباح المستحقة لجميع المساهمين ومنهم صندوق 

الاستثمارات العامة.
اعتماد تنظيم إيرادات الشركة السعودية للكهرباء وفق نموذج  •

قاعدة الأصول المنظمة ابتداءً من العام المالي 2021.
معالجة صافي الالتزامات المالية المستحقة للحكومة على  •

الشركة.

حساب الموازنة

تسلمت الشركة خطاب وزير الطاقة رئيس اللجنة الوزارية لإعادة 
هيكلة قطاع الكهرباء والشركة السعودية للكهرباء رقم 2057 
بتاريخ 29 ربيع الأول 1442 والموافق 15 نوفمبر 2020، يفيد بإلغاء 

الرسم الحكومي اعتبار من 1 يناير 2021، واعتماد تنظيم إيرادات 
الشركة السعودية للكهرباء وفق نموذج قاعدة الأصول المنظمة 
محددة  نسبة  وفق  المال  راس  لتكلفة  موزون  تنظيمي  بعائد 
بالخطاب تبلغ %6 وكما يتضمن الإصلاح التنظيمي استمرار تطبيق 
لتوفير  العام 2020  مطلع  خصيصً  أنشئ  الذي  الموازنة  حساب 
الدعم المباشر للقطاع والشركة. وفقً لتنظيم الإيراد المطلوب 
المحدث طبقً لنموذج قاعدة الأصول المنظمة، تم استمرار العمل 
الإيراد  بين  الفارق  تغطية  خلال  من  يتم  والذي  الموازنة  بصندوق 
من  للشركة  الفعلية  التشغيلية  والإيرادات  المعتمد  المطلوب 

التعريفة المطبقة من قبل هيئة تنظيم المياه والكهرباء.
 

المطلوب  الإيراد  تنظيم  وفق  دوري  بشكل  الشركة  تقوم 
الاعتراف به في  ويتم  الموازنة  حساب  مبلغ  استحقاق  باحتساب 

أخرى.  تشغيلية  إيرادات  بند  ضمن  الموحدة  الدخل  قائمة 

اتفاقية المضاربة 

مع   2020 نوفمبر   15 بتاريخ  مضاربة  اتفاقية  الشركة  وقعت 
المالية  الالتزامات  صافي  لتحويل  المالية،  بوزارة  ممثلة  الحكومة 
ريال  مليار   167.9 والبالغة  الشركة  على  للحكومة  المستحقة 

سعودي إلى أداة مالية مصنفة ضمن حقوق الملكية. 

المالية غير مضمونة وبأجل غير  الأداة  الاتفاقية فإن  ووفقً لهذه 
بنسبة  محدد  سنوي  ربح  بهامش  وهي  للاسترداد،  وقابلة  محدد 
%4.5 لمدة 3 سنوات تنتهي في 2023 وتحدد نسبة هامش الربح 
المتوسط  معدل  عن   1.5% سلبي  بفارق   ،2023 عام  بعد  فيما 
دورة  كل  في  يحدد  والذي  للشركة  المال  رأس  لتكلفة  المرجح 
حال  في  الربح  هامش  سداد  يُستحق  سنوات(.   3 )كل  تنظيمية 
أي  وتحصيل  العادية  الأسهم  لحاملي  نقدية  أرباح  توزيع  تقرر 
مع  متوافقة  الأداة  وهذه  الموازنة،  حساب  عن  مستحقة  مبالغ 
الملكية،  حقوق  ضمن  ومصنفة  الإسلامية،  الشريعة  أحكام 
وليس لها تأثير على نسبة مِلكية حملة أسهم الشركة والحقوق 

بها. المتصلة 

حصول جميع المستهلكين على إمدادات من 
الطاقة الكهربائية تتسم بأنها آمنة، وكافية، 

وعالية الجودة والكفاءة

إيجاد بيئة محفزة وجاذبة للاستثمار بقطاع الكهرباء 
تساهم في التنمية الاقتصادية التي تتواكب مع 

متطلبات رؤية المملكة 2030.

رفع الكفاءة بما يضمن تخفيض تكاليف تقديم 
الخدمة الكهربائية.

الريادة في الالتزام البيئي والمساهمة بتمكين المملكة 
من تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

رفع جودة الخدمة الكهربائية والتركيز على رضا 
المستهلكين بالمملكة للخدمات المقدمة لهم.

مساهمة القطاع في تنمية المحتوى المحلي، وتوطين 
الصناعات الوطنية، وتطوير القدرات الوطنية.

تستهدف الإصلاحات تحقيق مرتكزات استراتيجية لقطاع الطاقة الكهربائية في المملكة، والتي تتضمن: 

0104

0205

0306
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إنشاء احتياطي اتفاقي لغرض سداد أرباح اتفاقية المضاربة

 2020 ديسمبر   27 بتاريخ  المنعقدة  العمومية  الجمعية  وافقت 
المالية  الأداة  أرباح  سداد  لغرض  اتفاقي  احتياطي  إنشاء  على 
وتفويض  المالية.  بوزارة  ممثلة  والحكومة  الشركة  بين  المبرمة 
للاحتياطي  المبقاة  الشركة  أرباح  من  بالتحويل  الإدارة  مجلس 
الاتفاقي وتفويض مجلس الإدارة باستخدام الاحتياطي الاتفاقي 
لسداد أرباح الأداة المالية بما يتوافق مع أحكام اتفاقية المضاربة، 
وقد تم خلال العام المالي 2022 تحويل مبلغ 7,661 مليون ريال 
من الأرباح المبقاة إلى الاحتياطي الاتفاقي لأرباح الأداة المالية )أداة 
المضاربة(، وذلك بالمقارنة بمبلغ 7,661 مليون ريال تم تحويله من 
الأرباح المبقاة إلى الاحتياطي الاتفاقي لأرباح الأداة المالية خلال عام 
المالي 2021. وتم صرف مبلغ 7,661 خلال العام 2022 لأرباح الأداة 

الاتفاقي. الاحتياطي  من  بالخصم  المضاربة(  المالية )أداة 

استمرار الإصلاحات المالية والتنظيمية خلال عام 2022

الثاني 1443  ربيع  وتاريخ 18  رقم )227(  الوزراء  مجلس  قرار  صدور 
بالموافقة على فصل الشركة السعودية لشراء الطاقة المملوكة 
بالكامل للشركة السعودية للكهرباء ونقل ملكيتها للدولة. ويأتي 
استكمالًا  الكهرباء  قطاع  هيكلة  إعادة  برنامج  ضمن  القرار  هذا 
أعلن  التي  أعلاه،  إليها  والمشار  والتنظيمية،  المالية  للإصلاحات 
عنها في نوفمبر من العام 2020 من قبل اللجنة الوزارية لإعادة 
هيكلة قطاع الكهرباء، وتهدف هذه الخطة إلى ترسيخ الشفافية 
الكهرباء  قطاع  في  العاملة  الأطراف  بين  التجارية  العلاقات  في 
في  يساهم  مما  اقتصادية،  أسس  على  العمل  آليات  وتفعيل 
ذلك  ومن  المملكة،  في  الكهرباء  قطاع  مستهدفات  تحقيق 
البيئي،  الامتثال  مستوى  ورفع  السائل،  الوقود  استخدام  خفض 
إنتاج  لتمكين  الكهرباء  وتوزيع  نقل  شبكات  موثوقية  وتعزيز 
الكهرباء من مصادر الطاقة المتجددة بهدف تحقيق مستهدفات 
التوزيع  شبكات  وتحسين  الكهرباء،  لإنتاج  الأمثل  الطاقة  مزيج 
وأتممتها، بما يحقق الأهداف المنشودة، والارتقاء بمستوى جودة 
رؤية  أهداف  مع  يتواكب  بما  للمستهلكين  المقدمة  الخدمات 

.2030 المملكة 

وافقت الجمعية العامة للشركة السعودية للكهرباء المنعقدة 
الشركة  حصص  كامل  ونقل  بيع  على  يناير 2022   30 تاريخ  في 
الطاقة  لشراء  السعودية  الشركة  في  للكهرباء  السعودية 

)المشتري الرئيس( إلى ملكية الدولة.

الشركة  ملكية  كامل  لنقل  الحصص  وشراء  بيع  اتفاقية  توقيع 
إلى  الطاقة  لشراء  السعودية  الشركة  في  للكهرباء  السعودية 

ملكية الدولة بتاريخ 29 يونيو 2022.

توقيع الاتفاقيات التجارية مع الشركة السعودية لشراء الطاقة 
)المشتري الرئيس( والأطراف ذات العلاقة بتاريخ 29 يونيو 2022:

الأعمال. • لنقل  إطارية  اتفاقية 
الطاقة. • تحويل  اتفاقيات 
بالجملة. • الطاقة  توريد  اتفاقية 

الوقود. • إمدادات  اتفاقيات  نقل 
الوقود. • نقل  اتفاقيات 
الوقود. • مخزون  بيع  اتفاقية 
اتفاقيات نقل حقوق والتزامات الشركة في اتفاقيات شراء  •

الطاقة مع شركات الإنتاج المستقل وشركات الإنتاج المزدوج 
إلى المشتري الرئيس.

المالية  للإصلاحات  وفقاً  الشركة  أداء  بتطوير  الاهتمام 
والتنظيمية

الخدمة  مستوى  اتفاقيات  للكهرباء  السعودية  الشركة  وقعت 
بينها وبين شركاتها التابعة وفقً لمتطلبات هيئة تنظيم المياه 
والكهرباء والتي تم من خلالها تغطية جميع النواحي التنظيمية 

والتشريعية والقانونية.

قطاع  في  والتنظيمية  المالية  الإصلاحات  مواكبة  أجل  ومن 
الكهرباء في المملكة، وإنفاذاً للأمر الملكي الكريم رقم )16031( 
المتضمن   ،2020 نوفمبر   07 الموافق   1442 الأول  ربيع   21 تاريخ 
الأصول  قاعدة  نموذج  وفق  المطلوب  الإيراد  منهجية  اعتماد 
خطة  بتنفيذ  الشركة  قامت   ،2021 يناير   01 من  بدايةً  المنظم 
تهدف لتطوير أداء الشركة والشركات التابعة، وعقد ورش عمل 
تتعلق بمنهجية الإيراد المطلوب، وبما يسهم بمواكبة الإصلاحات 

في قطاع الكهرباء في المملكة.

الوضع  على  المالية والتنظيمية  للإصلاحات  الإيجابية  الآثار 
المالي والتصنيف الائتماني للشركة

المالية  • الاستدامة  والتنظيمية  المالية  الإصلاحات  تعزز 
للشركة. والتشغيلية 

المالية  • الالتزامات  لمعالجة  الموقعة  المضاربة  اتفاقية 
المالي  المركز  تدعم  للحكومة  والمستحقة  المتراكمة 

للشركة وتجعل هيكل رأسمالها أكثر استدامة.
على  • قدرتها  وبالتالي  للشركة  الائتماني  السجل  تحسين 

المستقبلية. استثماراتها  تمويل 
انعكاسً للتطبيق الناجح للإصلاحات المالية والتنظيمية في  •

وتحسن  الحكومي  الدعم  على  وتأكيداً  والشركة  القطاع 
وكالة  رفعت  الائتمانية،  وجدارتها  المالي  الشركة  وضع 
من  للكهرباء  السعودية  للشركة  الائتماني  التصنيف  فيتش 
درجة -A إلى A، مع نظرة مستقبلية مستقرة. وبالإضافة إلى 
ذلك، رفعت ستاندرد آند بورز التصنيف الائتماني  للشركة من 
درجة -A إلى A مع نظرة مستقبلية مستقرة ، كما تم تعديل 
إيجابية  إلى  الائتماني  الشركة  لتصنيف  المستقبلية  النظرة 
من قبل وكالة موديز، وبذلك تحتفظ الشركة بتصنيف ائتماني 
قوي من الدرجة الاستثمارية يماثل التصنيف الائتماني السيادي 
وهو  العالمية،  الائتماني  التصنيف  وكالات  قبل  من  للمملكة، 
المصنفة  للشركات  الائتمانية  التصنيفات  أعلى  من  يعد 
بالمملكة، وقد جاء التصنيف الائتماني من قبل ستاندرد آند بورز 
وفيتش وموديز عند درجة )A1 ،A ،A( على التوالي، مع نظرة 
مستقبلية مستقرة من قبل ستاندرد آند بورز، وفيتش ونظرة 

مستقبلية إيجابية من قبل موديز.
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الأداء التشغيلي

أبرز مؤشرات الأداء الرئيسية لعام 2022

حققت الشركة إنجازات استثنائية على صعيد رفع وزيادة أمن 
شبكات  في  الاستثمار  خلال  من  الطاقة  إمدادات  وموثوقية 
والتي  الهامة  الرأسمالية  بالمشاريع  وتعزيزها  والتوزيع،  النقل 
الكهربائية  الخدمة  استمرارية  تحسين  إلى  بدورها  أدت 

للمشتركين وبما يصل إلى %45 مقارنة بالعام الماضي.

وانطلاقً من حرص واهتمام الشركة لتعزيز تجربة العملاء وبناء 
متنوعة  مراكز  بتأسيس  الشركة  قامت  المؤسسية،  الهوية 
إطلاق  إلى  إضافة  فعّال،  بشكل  المشتركين  مع  للتواصل 
العالية،  الكفاءة  وذات  الذكية  الرقمية  الخدمات  من  العديد 
للمشتركين،  المقدمة  الخدمات  أداء  تطوير  إلى  تهدف  والتي 
ومن ذلك تقليل متوسط فترة إيصال الخدمة الكهربائية بعد 
السداد لمشترك جديد بنسبة %23، حيث أثمرت هذه الجهود 

على زيادة نسبة رضا المشتركين لتصل إلى 75%.

الطاقة  صناعات  لتوطين  مهمة  خطوات  الشركة  خطت  كما 
الكهربائية، برفع نسبة الشراء من المصانع الوطنية إلى 71%، 
الوطنية،  والشركات  المحليين  المُصنعين  قُدرات  من  وعززت 

ودعمت فرص العمل للكوادر والكفاءات الوطنية.

في  العالمية  الممارسات  أفضل  لتفعيل  الشركة  سعت  كما 
المجتمعية  المسؤولية  وتعزيز  البيئة  على  الحفاظ  مجال 
والحوكمة، حيث تحسن أداء الشركة عن العام الماضي بمقدار 
هذا  في  العالمية  الشركات  أفضل  تقييم  خلال  من   ،25%

.)S&P Global( المجال

زيادة   بنسبة  دائري  كم   92,999 النقل  شبكات  أطوال  بلغت 
%1.6 عن العام الماضي.

بلغت أطوال شبكات التوزيع 782,361 كم دائري بنسبة زيادة   
%6 عن العام الماضي.

بلغ عدد المشتركين لعام 2022 أكثر من 10.9 مليون مشترك، 
وذلك من خلال تسجيل أكثر من 398 ألف مشترك جديد خلال 

العام.

54,533

41

قدرات التوليد 
الفعلية للشركة

عدد محطات 
توليد الشركة

ميجاوات

توليد محطة 

202,704
إجمالي الطاقة 

المنتجة

ج.و.س

%8معدل النمو الســنوي

65,301
الحمل الأقصى 

الكلي

ميجاوات

%2معدل النمو الســنوي

83,539
إجمالي القدرات 

الفعلية بالشبكة

ميجاوات

%1معدل النمو الســنوي

%1-معدل التغير الســنوي
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362,729
الطاقة المرسلة 

على الشبكات

ج.و.س

الكفاءة الحرارية لانتاج الطاقة 
من محطات التوليد بالشركة 

السعودية للكهرباء

37.18%

الكفاءة الحرارية لانتاج الطاقة من اجمالي 
القدرات المركبة بالشبكة

39.66%

348

الوقود المســتهلك في 
محطات التوليد الشــركة 

شــامل معزول التوزيع  
والمستأجر

نفط  برميل 
مكافئ

مليون
10

وقود الديزل المســتهلك 
في محطات التوليد شــامل 
معزول التوزيع  والمســتأجر

برميل

مليون

 298,702
إجمالي الطاقة 

المبيعة

ج.و.س

تشــمل الطاقة الممررة لمســتخدمي 
النقل منظومة 

تشــمل الطاقة الممررة لمســتخدمي 
النقل منظومة 
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نسبة إجمالي الطاقة المنتجة بالمملكة

57%

477
عدد وحدات 

التوليد

وحدة

31.5%

الدورة البسيطة

27.6%

الدورة المركبة

عمرة شاملة

27 وحدة

صيانة متوسطة

80 وحدة

صيانة خفيفة

119 وحدة

40.8%

الدورة البخارية

والذي  الرئيسية  أعمالنا  أحد  الكهربائية  الطاقة  توليد  يعد 
 477 خلال  من  وذلك  الكهربائي  النظام  اسـتقرار  في  يساهم  
للطاقة  توليد  محطة   41 في  الكهربائية  للطاقة  توليد  وحدة 
الفعلية  قدراتها  تتراوح  المملكة،  مناطق  معظم  في  منتشرة 

بين الصغيرة 15 ميجاوات والكبيرة الحديثة 720 ميجاوات.

كمـــا أن هـــذه الوحــدات ذات تقنيـات مختلفة وبقدرات إجمالية 
قدرات  إجمالي  من   65% حوالي  تمثل  ميجاوات،   54,445 تتجاوز 
توليد الطاقة بالمملكة مما يجعل الشركة السعودية للكهرباء 
الأوسط  الشرق  منطقة  في  الكهربائية  للطاقة  المنتجين  أكبر 

وشمال إفريقيا.

أكبر منتج للطاقة الكهربائية في المملكة 
والشرق الأوسط

توليد الطاقة الكهربائية

أبرز الأعمال والإنجازات

خلال  تيراوات ساعة   202.7 محطاتنا  من  المنتجة  الطاقة  بلغت 
عام 2022، وتشكل أكثر من %57 من إجمالي الطاقة الكهربائية 
مليون   348 استهلاك  تم  وقد  المملكة،  مستوى  على  المنتجة 

برميل من النفط المكافئ بكفاءة إنتاج تجاوزت 37.2%.

والصيانة  التشغيل  أعمال  استمرارية  على  الشركة  من  وحرصً 
بكفاءة وموثوقية عالية تم خلال عام 2022 تنفيذ خطط الصيانة 

بشكل كامل وبجميع أنواعها وهي:

وحدات توليد الطاقة الكهربائية

202,704
إجمالي الطاقة 

المنتجة

ج.و.س

%8معدل النمو الســنوي

65,301
الحمل الأقصى 

الكلي

ميجاوات

%2معدل النمو الســنوي

83,539
إجمالي القدرات 

الفعلية بالشبكة

ميجاوات

%1معدل النمو الســنوي
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تــم إنشــاء محطــات توليد فــي أزمنــة مختلفــة ممــا شــكل تحــدي لتحقيق أعلى المستويات في الامتثال للتشريعات والمعايير المحلية 
والعالمية في مجال السلامة والصحة المهنية والأمن والوقاية من الحريق والتوافق البيئي، لذا تم خلال عام 2022 اعتماد تنفيذ عدد من 

المشاريع لمواصلة التحسين المستمر لضمان الالتزام والتوافق مع سياسة السلامة والصحة المهنية والبيئة.

14,254
75 وحدة توليد

المنطقة الشرقية

ميجاوات

16,090
210 وحدة توليد

المنطقة الوسطى

ميجاوات

18,852
136 وحدة توليد

المنطقة الغربية

ميجاوات

5,249
56 وحدة توليد

المنطقة الجنوبية

ميجاوات

توزيع قدرات ووحدات التوليد داخل المملكة
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الأحمال  ومتابعة  الكهربائي  النظام  تشغيل  عملية  نتولى  حيث 
بالتشغيل  الكهربائي  النظام  كفاءة  رفع  مع  الساعة  مدار  على 
الاقتصادي لجميع محطات التوليد المربوطة بالشبكة الكهربائية، 
مراكز  إلى  الكهربائية  الطاقة  نقل  لضمان  النقل  شبكة  وصيانة 
عالية،  واستقرارية  بموثوقية  المملكة  أنحاء  جميع  في  الأحمال 
لمحطات  الكهربائية  النقل  لشبكة  والتعزيز  بالتوسع  ونعنى 
تعزيز  كذلك  فأعلى،  فولت  110كيلو  النقل  وخطوط  التحويل 
مراحل  خلال  من  واللاسلكية  السلكية  الاتصالات  شبكة  سعة 
وضمان  والتنفيذ،  والتصميم  التخطيط  عمليات  تشمل  متعددة 

استمرارية تطوير البرامج والعمليات في مختلف المجالات.

الطاقة  إنتاج  لمحطات  الاقتصادي  التشغيل  مهامنا  ضمن  ومن 
الكهربائية ونقل الطاقة بموثوقية عالية إلى مراكز استهلاكها، 
النظام  لتعزيز  الخطط  ووضع  الأحمال  توقعات  وإصدار  ودراسة 
الكهربائي لمقابلة الأحمال المتوقعة للسنوات القادمة، بالإضافة 
تغذيتهم  نحو  احتياجاتهم  وتلبية  المشتركين  كبار  خدمة  إلى 
للموظفين  والمحفزة  المناسبة  البيئة  وتهيئة  بالكهرباء، 

وتطويرهم لتحقيق خطة تميز الأداء التشغيلي.

نقل الطاقة الكهربائية

1,209

3,857

474,263

92,999

عدد محطات النقل

عدد محولات النقل

سعة محولات النقل

أطوال شبكات النقل

محطة

محول

م.ف.أ

كم دائري

تغطية الشبكة الكهربائية

99%

نفخر بكوننا الشركة الوحيدة لنقل الطاقة 
الكهربائية في المملكة

%2معدل النمو الســنوي

%6معدل النمو الســنوي

%3معدل النمو الســنوي

%2معدل النمو الســنوي
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تكوين لجان المرتكزات التي تُعنى 
بمتابعة سير المشاريع والبرامج 

المطلوبة لتحقيق المستهدفات. 

تنفيذ خطة تواصل مع الشركة 
الوطنية لنقل الكهرباء لرفع مستوى 

الوعي بالخطة والارتباط الوظيفي، 
وتحفيز المشاركة في تنفيذها 

وتوجيه أعمال الإدارات بشكل يتناغم 
مع الأهداف الاستراتيجية.

تطوير قدرات المشرفين على البرامج 
والمشاريع الاستراتيجية.

تطوير وتطبيق حوكمة لضبط تنفيذ 
المبادرات والمشاريع الاستراتيجية 

وتحديد الأدوار والمسئوليات لضمان 
نجاح المشروع واتساق مخرجاته مع 

المستهدفات.

تطبيق آلية خاصة بالشركة الوطنية 
لنقل الكهرباء لتحديد محركات 
النجاح التي تساهم في تحقيق 
المستهدفات الاستراتيجية مما 

يساعد  على تحديد مؤشرات الأداء 
)KPIs(  والمشاريع الاستراتيجية 

بشكل دقيق يكفل بإذن الله ربطها 
بشكل واضح ومؤثر بإنجاز 

المستهدفات الاستراتيجية.

أبرز الأعمال والإنجازات

في  الرقمي  والتحول  الأصول  إدارة  وتطبيق  الموثوقية  وتعزيز  والمالية  الفنية  الكفاءة  لرفع  الاستراتيجية  الخطة  متابعة  على  التركيز  تم 
الأعمال والخدمات المقدمة مع التركيز على تطوير قدرات الموظفين وتحقيق توقعات العملاء وأصحاب المصلحة  من خلال:
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ومن خلال خططنا وأهدافنا في تعزيز الإمدادات الكهربائية مع 
خفض تكاليفها، ومواصلة العمل في استكمال الشبكة الوطنية 
الكهربائية، أنجزنا عدداً من مشاريع النقل الجديدة بجانب مشاريع 
تحسين  استهدفت   ،2022 عام  خلال  القائمة  المحطات  تعزيز 
الشركة  أضافت  حيث  كفاءتها  ورفع  النقل  شبكات  وتطوير 
إلى  بالإضافة  تحويل  ومحطات  أرضية  وكابلات  هوائية  شبكات 
والكابلات  الهوائية  الشبكات  وبلغت  الضوئية  الألياف  شبكات 
من   1.6% نسبته  وتمثل  دائري،  كم   1,465.41 المضافة  الأرضية 

الشبكات القائمة في نهاية عام 2021، على النحو التالي:

100

1,201

1,101

كابلات أرضية

الأطوال المضافة

شبكات هوائية

كم دائري

كم دائري

كم دائري

 على مستوى الجهد الفائق
 230-380 كيلو فولت

182

265

84

كابلات أرضية

الأطوال المضافة

شبكات هوائية

كم دائري

كم دائري

كم دائري

على مستوى الجهد العالي 
110-132 كيلو فولت

19
محطة تحويل 

جديدة

محطة

1,465

إجمالي الشبكات 
الهوائية والكابلات 

الأرضية المضافة

كم دائري
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شبكة الألياف الضوئية

الاتصالات  وسائط  أحدث  الشركة  تمتلك 
من  جداً  عالية  بسرعات  المعلومات  لنقل 
حزمة  خلال  من  تمر  ضوئية  إشارات  خلال 
)الفايبر(  الضوئية  ــاف  ــي الأل كــابــلات  مــن 
في  الكهرباء  نقل  خطوط  مع  الممتدة 

جميع أجزاء شبكة النقل.

البعض  ببعضها  النقل  ومحطات  التوليد  محطات  لربط  وذلك 
الإقليمية  التحكم  مراكز  طريق  عن  بها  والتحكم  ومراقبتها 
اللازمة  القراءات  نقل  مع  عالية،  وسرعة  بموثوقية  والوطنية 
عناصر  أهم  إحدى  فهي  خلالها  من  مباشر  بشكل  ومتابعتها 
الشبكات الذكية لما تمتلك من خصائص تتماشى مع التقنيات 
لتوسعة  والتنفيذ  التخطيط  تم  عام 2009  من  فبدءاً  الحديثة. 
بتدعيم  الحالي  الوضع  إلى  وصولًا  الكهرباء  نقل  شبكة  وتعزيز 
مناطق  لجميع  مترابطة  ضوئية  ألياف  بشبكة  النقل  شبكة 
على  منطقة  كل  في  الداخلية  الشبكة  تعزيز  مع  المملكة 
توجهات  تدعم  قوية  تحتية  بنية  على  الحصول  وبالتالي  حدة 
تم  حيث  التشغيل،  كفاءة  ورفع  الرقمي  التحول  مع  الشركة 
لعام  كم   2,476 بمقدار  الضوئية  الألياف  شبكة  أطوال  إضافة 
يزيد  ما  إلى  البصرية  الألياف  شبكة  أطوال  إجمالي  ليصل   2022
الألياف  شبكات  أكبر  ضمن  الشركة  لتضع  كم    84,716 عن 

المنطقة. مستوى  على  الضوئية 

2,476

 84,716

أطوال شبكة 
الألياف الضوئية 

المضافة

أطوال الخطوط 
)الألياف البصرية( 

كم

كم

%2معدل النمو الســنوي
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تتمثل مهام التوزيع الرئيسة باستلام الطاقة من شبكات النقل 
ذات  مأمونة  كهربائية  بخدمة  المشتركين  وتزويد  وتوزيعها 
لهم.  المقدمة  الخدمات  مستوى  تطوير  مع  عالية،  موثوقية 
ذات  خدمات  لتقديم  السنوية  والبرامج  الخطط  بتنفيذ  والالتزام 
مستويات عالية الجودة، وذلك من خلال استخدام أحدث التقنيات 

المتطورة وتسهيل إجراءات الحصول على الخدمة.

خدمة الحرمين الشريفين والمشاعر المقدسة

قائمة  المقدسة  والمشاعر  الشريفين  الحرمين  خدمة  تتصدر 
اهتماماتنا في كل عام حيث تعد من أهم الأولويات التي نحرص 
عالية  بموثوقية  الخدمة  وتقديم  المنظومة  استقرار  على  فيها 
الحرمين  زوار  خدمة  في  مجهوداتنا  وبرزت  الساعة،  مدار  على 
الشريفين في هذا العام في نجاح موسم الحج والعمرة لعام 
الحجاج  إسكان  لمخيمات  الإيصال  طلبات  وتنفيذ  1444/1443هـ، 

في وقت قياسي وقبل بدء موسم الحج لعام 1443هـ.

خدمة المشترك

مستوى  • ورفع  العملاء  رضا  لتحقيق  المكثف  العمل  مواصلة 
الثقة في الخدمات الكهربائية المقدمة لهم.

فرق  • وتكوين  والمشاريع  المبادرات  من  متوالية  حزم  إطلاق 
والتغلب  التحديات  لمواجهة  عالية  كفاءة  ذات  متخصصة 

على الصعوبات.
للتحول  • المتاحة  الحديثة  التقنيات  كافة  من  الاستفادة 

متعددة  تواصل  قنوات  طريق  عن  الخدمة  وتقديم  الرقمي 
سهلة  بصورة  الشركة  خدمات  من  الاستفادة  للعملاء  تتيح 

وميسرة وسريعة. 
الطاقة  • أنظمة  طلبات  ومعالجة  استقبال  خدمة  تدشين 

وشواحن  المتجددة  الطاقة  وأنظمة  الصغيرة  الشمسية 
سلامة  تضمن  إجراءات  خلال  من  الكهربائية  المركبات 

وموثوقية الشبكة.
آلية  • واستحداث  الإيصال  لرحلة  الأولى  المرحلة  تدشين 

كبار  طلبات  لتصعيد  آلية  وتخصيص  والتصعيد  للمتابعة 
المشتركين ورفع جودة الخدمات المقدمة للمشتركين من 
مكاتب  داخل  المشترك  تجربة  تحسين  برنامج  تطوير  خلال 
وتسهيل  الرقمية  المشترك  تجربة  وتطوير  المشتركين 

إجراءات التقسيط للسداد.

التوزيع وخدمات المشتركين

إطلاق خدمات ذكية جديدة من خلال تطبيق الكهرباء مثل  •
الاستهلاك  مقارنة  وإمكانية  الاستهلاك  نمط  معرفة 
للعداد  الحالية  القراءة  ومعرفة  المجاورين،  بالمشتركين 
بخصوص  والإشعارات  التنبيهات  وإتاحة  الأحمال  نمط  وبيان 

ارتفاع الاستهلاك.  
تطوير قنوات التواصل الرقمية وخدمات الدفع الإلكتروني . •
تقليص مدة إصدار الفاتورة إلى يومي عمل من قراءة العداد  •

وإعادة تأهيل مكاتب الخدمات بهوية موحدة. 
مكاتب  • أداء  جودة  لمتابعة  الشامل  الجودة  مركز  تأسيس 

منصة  وإطلاق  المشتركين  شكاوى  معالجة  في  الخدمات 
معالجة  بعد  المشتركين  مع  للتواصل  الخارجي  الاتصال 

الشكوى وإغلاق الشكاوى بعد التأكد من رضا المشترك.
تقليص متوسط مدة الرد على المشتركين في مراكز الاتصال  •

إلى 30 ثانية وتقليص متوسط مدة الرد على المشتركين في 
تويتر إلى أقل من 5 دقائق.

أبرز الأعمال والإنجازات
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العمل  الــشــركــة  ــل  ــواص ت
ــا  الــمــكــثــف لــتــحــقــيــق رض
العملاء ورفع مستوى الثقة 

في الخدمات الكهربائية.

التميز التشغيلي

تطوير استراتيجية خاصة للتوزيع وخدمات المشتركين وربطها  •
بالاستراتيجية العامة للشركة واستحداث العديد من المبادرات 

والمؤشرات وإسقاطها على جميع الوحدات التنظيمية.
الإسكان  • لمشاريع  الكهربائية  الخدمة  توصيل  أعمال  تنفيذ 

والتأكد من تنفيذ جميع المشاريع لرفع الموثوقية.
)نمار(  • ومخططات  )نيوم(  منطقة  تغذية  مبادرتي  إطلاق 

و)عريض( والانتهاء منها بالكامل في وقت قياسي.
دقة  • ورفع  الذكية  العدادات  مشروع  أنظمة  ربط  استكمال 

الإحداثيات للعدادات.
إطلاق مشروع أتمتة الشبكات والانتهاء من توقيع العقود مع  •

المقاولين.
إطلاق مبادرة رفع جودة تنفيذ المشاريع والإشراف على أعمال  •

العقد الموحد.
تنفيذ خطة أعمال مشاريع الإزالة في جدة ومكة في وقت  •

قياسي بإزالة أكثر من 300 ألف عداد وأكثر من 1300 محطة 
دون أي ملاحظات تذكر من الجهات الحكومية ولله الحمد، 
المستثناة  الحساسة  المواقع  موثوقية  على  المحافظة  مع 
من الإزالات والمحافظة على موثوقية الخدمة في المواقع 

والأحياء المتأثرة من نزوح سكان الأحياء المزالة.

تطوير قنوات 
التواصل الرقمية

قراءة لحظية 
للاستهلاك

إتاحة التنبيهات 
والإشعارات لارتفاع 

الاستهلاك

إتاحة خيارات 
سداد مختلفة 

للمشتركين

 إطلاق خدمة الفصل والإعادة عن بعد وتطوير شاشة خاصة  •
المشتركين  ومتابعة  القطاعات  جميع  في  الأوامر  لمتابعة 
الأعمال  تحسين  لدعم   SMOC نظام  وتطوير  الحساسين 
والفصل  المفقودة  القراءة  ملاحظات  ومنها  التشغيلية 
المجمع  الطارئ  الانقطاع  تذاكر  خدمة  وإطلاق  والإعادة 

والتقارير الخاصة بها.
كبار  • لطلبات  الإدارية  للمستويات  التصعيد  آلية  تدشين 

المشتركين  أعطال  مع  التعامل  خدمة  وإنجاز  المشتركين  
المستفيدين من خدمة التوليد المتنقل .

ومنظومة  •  FFMS الميدانية  الفرق  إدارة  نظام  بين  الربط  
 SAP و  SAP-PM و FFMS العدادات الذكية   وكذلك الربط بين
ISU  و GIS لإشعار المشتركين بالانقطاعات المجدولة وإطلاق 
الخدمة في جميع إدارات الكهرباء بالقطاعات الجغرافية بما 

يعزز موثوقية الخدمة المقدمة للمشركين.
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أهم مؤشرات الأداء التشغيلية وموثوقية الشبكة

التوسع في الشبكة

فأدنى،  • كيلوفولت   69 للجهود  جديـدة  محولات  إضافة 
إجمالي  عن   4% بلغت  زيادة  بنسبة  محولًا،   28,314 عددها 
وبســــعـة 17,570  عــام 2021،  نهاية  في  الـتوزيـع  محولات 
في  السعات  إجمالي  عن  زيادة 5%  بنسبة  أمبير،  ميجافولت 

نهاية عام 2021.
كيلوفولت  •  69 للجهود  أرضية  وكابلات  هوائية  دوائر  إضافة 

فأدنى، بطول 44,207 كم دائري، وبنسبة زيادة بلغت %6 من 
إجمالي الشبكات في نهاية عام 2021.

إيصال الخدمة الكهربائية لأكثر من 398 ألف مشترك جديد   •
لنصل إلى ما يزيد عن 10.9 مليون مشترك بنهاية عام 2022.

28,314

44,207
دوائر هوائية 

وكابلات أرضية 
مضافة

للجهود 69 كيلوفولت فأدنى

ل محوِّ

كم دائري

ل جديـد محوِّ
للجهود 69 كيلوفولت فأدنى

أتممة شبكات التوزيع
تحسن بنسبة %85 والوصول

إلى %16.23 عن العام الماضي

85%

معدل مدة إغلاق الشكاوى
تحسن بنسبة 36%

36%

متوسط مدة  إيصال الخدمة الكهربائية  
)مشترك جديد(

تحسن بنسبة %23 وتحقيق 4.5 يوم عمل

23%

نسبة رضا المشتركين
 لتصل إلى 75%

75%
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629,074
عدد محولات 

التوزيع

ل محوِّ

320,659
سعة محولات 

التوزيع

+398م.ف.أ
عدد المشتركين 

الجدد 

ألف

10.9
إجمالى عدد 

المشتركين

مليون

782,361
أطوال شبكات 

التوزيع

كم دائري

 298,702
إجمالي الطاقة 

المبيعة

ج.و.س

%4معدل النمو الســنوي%5معدل النمو الســنوي

%6معدل النمو الســنوي

%6معدل النمو الســنوي

%2معدل النمو الســنوي
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فرص النمو الجديدة واستثمارات تطوير الأعمال

تُعد )شركة ضوئيات المتكاملة للاتصالات وتقنية معلومات( شركة 
السعودية  للشركة  بالكامل  مملوكة  محدودة  مسؤولية  ذات 
التحتية  للبنية  بالجملة  البيع  خدمات  لتقديم  تأسست  للكهرباء، 
إلى شركات الاتصالات الكبرى ذات البنى التحتية. ومن أهم أهداف 
الشركة إنشاء وتشغيل شبكات ألياف ضوئية متطورة إضافة إلى 

الاستفادة من منظومة الألياف الضوئية التي تملكها الشركة.

فــي  للمســاهمة  الشــركة  تســعى 
فــي  الإنترنــت  وســرعة  جــودة  تحســين 
المملكــة بمــا يحقــق رؤية المملكــة 2030 
والمبــادرات التــي تهــدف إلــى نشــر النطــاق 
العريــض بتقنيــة الأليــاف الضوئيــة للمنــازل 
وتمكيــن شــركات الاتصــالات مــن تقديــم 

خدمــات متنوعــة إلــى عملائهــا.

700
المنازل الموصلة 
بالألياف الضوئية

منزل ألف

340+
تفعيل خدمة 

الشبكات المفتوحة

عميل ألف

52+
الألياف الضوئية 
الموصلة خلال 

عام 2022

منزل ألف

الاتصالات المتكاملة وتقنية المعلومات 01

تسعى الشركة السعودية للكهرباء ممثلة بقطاع الاستثمارات إلى تعظيم الإيرادات غير 
الخاضعة للتنظيم، مما يعزز الاستدامة المالية للشركة عبر تطوير فرص استثمارية جديدة، 

أو تعظيم استثماراتها الحالية من خلال إدارة محافظ الشركات التابعة

وذلك عن طريق تقييم أداء الشركات التابعة للشركة السعودية للكهرباء، وإدارة المشاريع الاستثمارية في المجالات الصناعية والرقمية، 
وتسويق أفكار الموظفين الناجحة لتكون داعمة لرؤية المملكة 2030 بما يعزز مبادرة التوطين ورفع الاقتصاد. وانطلاقاَ من هذه التطلعات، 

تم العمل على الآتي:

تطوير استراتيجية الاستثمار غير الخاضع لتنظيم )هيئة تنظيم المياه والكهرباء( وبناء السياسات الاستثمارية. •
تفعيل إدارة المحافظ الاستثمارية التي تتولى متابعة ودعم الشركات التابعة. •
 بناء وتطبيق نموذج حوكمة الشركات التابعة في الشركات المملوكة بالكامل ورفع مستوى النضج المؤسسي والاستقلالية لهذه  •

الشركات.
تأسيس وتفعيل )شركة وادي الحلول( ذات مسؤولية محدودة مملوكة بالكامل للشركة السعودية للكهرباء. •
تطوير وتنظيم أعمال توفير التوليد المتنقل على مستوى المملكة. •
دراسة أكثر من 35 فرصة استثمارية في مختلف المجالات. •
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التوقيع مع شركة روشن العقارية، إحدى شركات صندوق الاستثمارات العامة، والتي من خلالها تقوم شركة ضوئيات المتكاملة 
هذه  وستمكن  جدة،  مدينة  في  العروس  ومشروع  الرياض  مدينة  في  سدرا  مشروع  من  كل  في  للاتصالات  التحتية  البنية  بإنشاء 
المنازل  عدد  يصل  قد  والذي  المشروعين  كلى  في  للاتصالات  التحتية  للبنية  بالجملة  البيع  خدمات  تقديم  من  الشركة  الاتفاقية 

سكنية.  وحدة  ألف  إلى 85  فيهما 

من  الشركة  تمكن  اتفاقية  وينبع(  للجبيل  الملكية  للهيئة  وتابعة  مملوكة  )شركة  الذكية  للحلول  رقيم  شركة  مع  التوقيع 
تقديم خدمات البيع بالجملة للبنية التحتية للاتصالات في حي المطرفية لأكثر من 3 آلاف منزل حتى الآن. وتساهم هذه الاتفاقية 
في زيادة تغطية شبكة الألياف الضوئية وزيادة فرص الشركة للتوسع في مدن صناعية جديدة كجازان ورأس الخير، وأحياء جديدة 

الجبيل. مدينة  في 

توصيل الألياف الضوئية لأكثر من 52 ألف منزل خلال العام 2022 لتصل إجمالي المنازل الموصلة بالألياف الضوئية إلى 700 ألف منزل. 

تفعيل الخدمة لأكثر من 340 ألف عميل من إطلاق خدمة الشبكات المفتوحة.

استلام البنية التحتية للاتصالات في المخططات السكنية الجديدة الواقعة داخل مناطق النمو الوطني لعدد يتجاوز 155,000 ألف 
وحدة سكنية خلال العام 2022، على أن يتم إيصال الخدمة لهم عند الإشغال.

تمديد اتفاقية الامتياز بين الشركة ومدينة الملك سلمان للطاقة )سبارك( لخمس سنوات إضافية لتصل المدة إلى 15 سنة.

توقيع مذكرة تفاهم مع شركة توال لتعزيز كفاءة البنية التحتية الرقمية في المملكة حيث تمكن شركة ضوئيات المتكاملة 
شركة توال من ربط أبراج الاتصالات في مختلف مناطق المملكة باستخدام شبكة الألياف الضوئية وفق أحدث المعايير الفنية.

توقيع مذكرة تفاهم مشتركة بين وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات وصندوق التنمية الوطني وشركة ضوئيات المتكاملة 
والتي تهدف إلى دراسة مجالات التعاون في تمويل مشاريع البنية التحتية للألياف الضوئية الهوائية ومراكز البيانات ضمن نطاق عمل 

شركة ضوئيات المتكاملة.

قامت شركة مركز البيانات العالمي، إحدى الشركات التي تستثمر فيها شركة ضوئيات المتكاملة، والمتخصصة في خدمات مراكز 
البيانات الكبرى بالتوقيع مع مجموعة من الشركات لتأجير إجمالي 3 ميجاوات لمدة 5 و 10 سنوات.  

أكملت الشركة المشروع التجريبي للألياف الضوئية الهوائية في حوطة سدير والآخر في مدينة الباحة في محافظة العقيق، 
وحقق  المشروع التجريبي نجاحً كبيراً وأظهر جدوى عالية للمشروع.

تتمثل خطط شركة ضوئيات المتكاملة وبالشراكة مع شركات الاتصالات )مقدمي الخدمات( في فتح قنوات الاتصال مع شركات الاتصالات 
لتقديم خدمات اتصالات متميزة عالية السرعة والموثوقية، ومن ضمن الأعمال التي تم إنجازها لتحقيق ذلك ما يلي:

أبرز الأعمال والإنجازات

مهام الشركة

ضوئيات  شركة  تخول  والتي  التحتية،  للبنية  بالجملة  البيع  خدمات  تقديم  رخصة  الشركة  بمنح  المعلومات  وتقنية  الاتصالات  هيئة  قامت 
التالية: الخدمات  نطاق  ضمن  للاتصالات  التحتية  للبنية  بالجملة  البيع  خدمات  بتقديم  المعلومات  وتقنية  للاتصالات  المتكاملة 

الألياف المعتمة والبرابخ، بما في ذلك تقديم خدمات الربط لمواقع الأبراج أو دوائر الوصول والنفاذ الثابتة النشطة وخدمات البيع بالجملة 
ونقاط  الداخلية،  الحلول  الصغيرة،  الخلايا  النشطة،  الثابتة  والنفاذ  الوصول  دوائر  خدمات  ذلك  في  بما  النشطة،  الثابتة  البيانات  لوصلات 

اللاسلكية.  الوصول 
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أبرز الأعمال والإنجازات

الكهرباء  نقل  شبكة  قدرات  تعزيز  مشاريع  على  الإشراف 
محفظة  حجم  بلغ  حيث  نقل،  وخطوط  تحويلية  بمحطات 
المشاريع 58 مليار ريال شاملة المشاريع الرأسمالية للشركة 

ومشاريع كبار المشتركين.

مثل  الهامة  الاستراتيجية  المشاريع  من  عدد  على  الإشراف 
ومشاريع  ريال  مليار   3.85 بقيمة  المصري  السعودي  الربط 
شركة أرامكو بقيمة 3.55 مليار ريال ومشاريع وزارة الإسكان 

بقيمة 2.32 مليار ريال ومشاريع نيوم بقيمة 1.5 مليار ريال.

تعزيز قدرات التوليد بتشغيل وحدة بخارية في مشروع محطة 
ضباء الخضراء بسعة 260 ميجاوات وربطها بالشبكة.

إضافة 31 محطة تحويل نقل جديدة وتعزيز عدد 4 محطات 
قائمة بإجمالي قدرات تحويلية 18,655 م.ف.أ. 

بعدد   النقل  بشبكة  أرضية  وكابلات  هوائية  خطوط  إضافة 
151 دائرة وإجمالي أطوال 2,564 كم دائري.

بإجمالي  مشروع   131 لعدد  عقود  وتوقيع  وترسية  طرح 
نقل  مشاريع  تتضمن  ريال  مليار   18.8 تبلغ  فعلية  قيمة 
بأطوال إجمالية 3,281 كم دائري وبإجمالي سعات تحويلية 

35,002  م.ف.أ.

تطبيق منهجية )EPCM( بتوقيع مشاريع نقل جديدة بنسبة 
%36 من إجمالي قيمة الميزانية الرأسمالية المعتمدة للعام 

وتحقيق إنجاز يتجاوز %120 عن المخطط لهذا العام.

إصدار عدد 344 شهادة تعاقدية لمشاريع النقل )إنجاز فني 
عدد 260   إغلاق  تم  كما  نهائي(.  استلام   - ابتدائي  استلام   -

مشروعً ماليً بقيمة إجمالية 61 مليار ريال. 

توثيق 27 فكرة إبداعية مع الدراسات التحسينية مقدمة من 
موظفي الشركة خلال العام 2022 ساهمت بوفر مالي بلغ  

62 مليون ريال.

شركة  المشاريع(  لتطوير  السعودية  كهرباء  )شركة  تعد 
السعودية  للشركة  بالكامل  مملوكة  محدودة  مسؤولية  ذات 
للكهرباء، وتعتبر الذراع الهندسي لتصميم وإدارة مشاريع الشركة 
والإشراف على تنفيذها، كما تعمل على توطين الخبرة الهندسية 

والمعرفية لمنسوبي الشركة وخفض التكاليف الرأسمالية.

مهام الشركة

على  المشاريع  لتطوير  السعودية  كهرباء  شركة  مهام  تشتمل 
على  والإشراف  الكهرباء  ونقل  توليد  مشاريع  وتصميم  هندسة 
تنفيذها حسب المواصفات الهندسية والجودة المطبقة بالشركة 
المحافظة  وكذلك  المعتمدة  الزمنية  والجداول  التكلفة  وضمن 
على المتطلبات البيئية والاجتماعية وسلامة العاملين، كما تهتم 
على  وتعمل  الإبداعية  الأفكار  مشاركة  على  وتشجع  الشركة 

تطويرها لتحسين فاعلية الأداء وزيادة القيمة المضافة. 

كوادر  على  للاعتماد  الشركة  وتسعى 
السعوديين  من  ومؤهلة  متخصصة 
أجل  من  وذلك  والمعرفة  الخبرة  لتوطين 
مستقبلًا  العمل  قيادة  من  تمكينهم 
لسد احتياجات الشركة المختلفة وكذلك 
المملكة،  في  الكهرباء  قطاع  احتياجات 
مستقبليً  تصوراً  الشركة  تضع  حيث 
لتنافس على المشاريع المطروحة محليً 

وخارجيً.

إدارة وتطوير المشاريع 02
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عن  مقعدة  إصابات  بدون  عمل  ساعة  مليون   45 تحقيق 
العمل أو وفاة خلال العام 2022 في أعمال المشاريع التي 
الشركة  موظفي  التزام  نتيجة  وذلك  الشركة  عليها  تشرف 
والبيئة  والسلامة  المهنية  الصحة  بأنظمة  والمقاولين 
تم  حيث  عامل/يومي(.   19,074 العمالة  عدد  )متوسط 
تنفيذ عدد 21,711  زيارة ميدانية تفتيشية لمواقع المشاريع 

نتج عنها 65,177  ملاحظة تم تصحيحها خلال العام.

شبكة  أنظمة  استبدال  مشروع  على  الهندسي  الإشراف 
بتقنية     بالمنطقة الوسطى  النقل  بمحطات   )SDH( الاتصالات
الاتصالات  نظام  مشروع  وكذلك  الحديثة،   )MPLS-TP(
اللاسلكي الرقمي الحديث )راديو( بعدد 168 موقع بمحطات 
والشرقية  الوسطى  المنطقة  في  موزعة  التحويلية  النقل 

والجنوبية.

المتكاملة  الأمنية  الأنظمة  مشاريع  على  الكامل  الإشراف 
المرحلة الثانية والثالثة ومشروع الحماية من الحرائق المرحلة 
برامج  حزمة  ضمن  وذلك  التحويلية  النقل  بمحطات  الثانية 
تعزيز موثوقية وأمان أنظمة الحماية من الحرائق في مرافق 

الشركة المختلفة.

شبكة  تطوير  مشروع  تشغيل  إكمال  تم  متفرد  إنجاز  في 
العريض  النطاق  تقنية  يستخدم  الذي  الحديث  الاتصالات 
المشروع  ساهم  حيث  التحويلية،  النقل  بمحطات   )DWDM(
في سرعة نقل البيانات ويخدم شركة ضوئيات بتحقيق رؤية 

الشركة السعودية للكهرباء الاستثمارية. 

المشتركين  كبار  لمشاريع  مناقصة   130 عدد  وطرح  إعداد 
إعداد  وكذلك  ريال  مليار   25 من  بأكثر  تقدر  إجمالية  بقيمة 
وطرح عدد 35 عقد بقيمة 3,855 مليون ريال سعودي لمشاريع 
للكهرباء  السعودية  الشركة  قطاعات  مختلف  تخدم 
)الشركة السعودية لإنتاج الطاقة - التوزيع - الشركة الوطنية 

لنقل الكهرباء - الشركة السعودية لشراء الطاقة(.

عشر  الثالثة  المحطة  مشروعي  في  التشغيل  عمليات  إدارة 
بطاقة  الشبكة  وتزويد  غازية  وحدة   11 لعدد  عشر  والرابعة 
بلا  الصيف 2022  موسم  فترة  خلال  ساعة  تيراوات  منتجة 7 

انقطاعات مؤثرة.

مراجعة أكثر من 21 ألف من التقديمات الهندسية والرسومات 
بزيادة  النقل  شبكة  مشاريع  لمعدات  التفصيلية  والتصاميم 

أكثر من %60 عما تم تحقيقه عام 2021.

في  الطاقة  وزارة  مع  للكهرباء  السعودية  الشركة  تمثيل 
بترسية   2030 رؤية  برامج  أحد  السائل  الوقود  إزاحة  برنامج 
وتوقيع عقد أول مشروع من مشاريع البرنامج في المحطة 

العاشرة بقيمة 679 مليون ريال.

تحسين وتطوير العمل مع الشركاء وأصحاب المصلحة حيث 
تم توقيع عدد  5  اتفاقيات مع شركة أرامكو وتوقيع اتفاقية 
الإدارة والإشراف على تشغيل وصيانة محطات توليد الكهرباء 
والجمارك  والضريبة  الزكاة  هيئة  بين  البرية  المنافذ  في 

والشركة السعودية للكهرباء.

بهندسة  العالمي  النمط  ومواكبة  الموظفين  قدرات  تطوير 
شهادة   114 عدد  على  الحصول  تم  حيث  المشاريع  وإدارة 
احترافية خلال العام ليصل العدد الإجمالي إلى 472 شهادة 

احترافية في مختلف التخصصات.

إعداد دراسات جدوى فنية - اقتصادية لمشاريع التحويل للغاز 
لمحطات التوليد المستهدفة في برنامج إزاحة الوقود السائل 

في المملكة )وزارة الطاقة(.

درجة  كامل  على  للكهرباء  السعودية  الشركة  حصلت 
من  والكهرباء  المياه  تنظيم  هيئة  لمتطلبات  وفقً  التقييم 
بيانات  لجودة  الداخلي  التدقيق  تقارير  ورصد  مراجعة  خلال 

مؤشرات الأداء الشركة )KPIs ( لعام 2022.

58

13.6

حجم محفظة 
المشاريع

أصول رأسمالية 
مضافة للشركة

ريال

ريال

ر مليا

مليار
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تعد شركة )وادي الحلول( أحد الشركات التابعة للشركة السعودية للكهرباء والتي تأسست بموجب قرار مجلس الإدارة رقم )201( في 
2021/6/21، لتمكين الشركة السعودية للكهرباء من تقديم خدماتها التخصصية لعملاء خارج التنظيم، مثل التشغيل والصيانة، وخدمات 

الطاقة، والحلول الذكية.

مهام الشركة

تهدف شركة وادي الحلول إلى الاستفادة من موارد الشركة وخبراتها لرفع كفاءة الإنتاج 
وتنويع وزيادة مصادر الدخل المالية، من خلال تقديم الحلول المتكاملة واستهداف فجوات 
في الأسواق المحلية لعملاء الشركة السعودية للكهرباء والوصول لشريحة جديدة من 

العملاء والسعي لتقديم الخدمات باحترافية وجودة عالية.

أبرز الأعمال والإنجازات

تعتبر الشركة في طور التأسيس وتعمل على استقطاب الخبرات اللازمة للوصول للأسواق المستهدفة، ويوجد أدناه بعض من الخدمات التي 
يتم العمل عليها في المرحلة الأولى:

010203 تقديم خدمات 
التشغيل والصيانة 
للشبكات الخاصة 

تقديم خدمة 
الاستشارات 

الهندسية في مجال 
الطاقة الكهربائية

الإشراف وتنظيم 
تقديم خدمات 

الطاقة الكهربائية 
المؤقتة 

خدمات الطاقة والحلول الذكية 03
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الأبحاث والتطوير والابتكار والتميز المؤسسي

أبرز الأعمال والإنجازات

تحقيق الشركة وفرة مالية / تجنب خسارة مالية بحوالي 710 مليون ريال وذلك من خلال 239  دراسة تحسينية ومن خلال برنامج 
إبداع عبر تطبيق اقتراحات الموظفين. 

ابتكار جهاز إنترنت الأشياء )ريلاي بايونير( والذي يقوم بقراءة إعدادات المرحلات في محطات النقل بعد تجربة ميدانية ناجحة في 
محطة المشاعر بالتعاون مع الشركة الوطنية لنقل الكهرباء.

حيث  كهربائية  توصيلات  أي  دون  لاسلكيً  الإنارة  بأعمدة  الكهربائي  الالتماس  يكشف  والذي  )كاشف(  الأشياء  إنترنت  جهاز  ابتكار 
اختباره  على  المقدسة  والمشاعر  المكرمة  مكة  لمدينة  الملكية  الهيئة  وبرعاية  والتطوير  للتنمية  )كدانة(  شركة  مع  الاتفاق  تم 
الجمرات(. لمشعر  المجاورة  المعتمرين  ركاب  نقل  ومحطة  والجمرات  )منى  المقدسة  المشاعر  من  محددة  مواقع  في   ميدانيً 

استكمال المشروع البحثي لاستجلاب الوقود مع شركة جنرال إلكتريك والذي يهدف إلى تحسين عملية الاحتراق للوقود الخام 
 في الوحدات الغازية من خلال استخدام الوقود المستحلب )WIF( للحصول على انبعاثات أقل وتحسين الأداء وإطالة عمر الأجزاء للتوربينة.

البدء في أعمال تنفيذ المشروع البحثي الخاص بتقنية التبريد بالامتزاز في كلٍ من محطة التوليد التاسعة بالرياض وجامعة الملك 
 عبد العزيز بجدة مع الشركاء الاستراتيجيين شركة تقنية للطاقة وشركة )NDC( البولندية ومدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية.

مركز  من  المتقدمة  الفنية  الاستشارية  الدراسات  خدمات  تقديم  خلال  من  سعودي  ريال  مليون   2,5 بقيمة  مالي  إيراد  تحقيق 
السعودية للكهرباء للأبحاث والتطوير في وادي الظهران للتقنية ضمن مشروع المعوضات الديناميكية في مملكة البحرين الذي تشرف 

علية شركة كهرباء السعودية لتطوير المشاريع.

العمل على تحديث 
استراتيجية الابتكار والأبحاث 

والتطوير في الشركة 
السعودية للكهرباء لتواكب 

رؤية المملكة في البحث 
والتطوير.

رفع نطاق تطبيق برامج 
الجودة )برامج تحسين 

العمليات( ليشمل عدد 
من عمليات التحسين 

الميدانية وعدد من العمليات 
المشتركة مع جهات 

خارج الشركة مثل الأمانات 
والبلديات لتحسين ورفع 

جودة العمليات والمخرجات. 

العمل على خطة عمل 
لتحويل مركز السعودية 

للكهرباء للأبحاث والتطوير 
بوادي الظهران للتقنية من 
مركز تكلفة إلى مركز ربح.

الوصول للسوق بمنتجات 
ابتكارية في مجال الطاقة 

الكهربائية، وبناء محافظ 
للفرص والتحديات والحلول 

الابتكارية مع الشراكات 
الاستراتيجية.
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أبرز الجوائز والشهادات التي حصلت عليها الشركة

تشارك الشركة السعودية للكهرباء سنويً في مسابقات الأفكار 
عدد  في  قياسيً  رقمً  حققت  العام  هذا  وفي  وعالميً،  إقليميً 

تحقيقها. تم  التي  الجوائز 

الحصول على 4 جوائز
)ideasUK( في مسابقة

الحصول على 3 شهادات 
آيزو )ISO( خلال عام 2022

جائزة أفضل فكرة في العام 2022. •

جائزة المركز الأول في فئة القيمة المالية. •

جائزة المركز الأول في فئة الصحة والسلامة. •

جائزة المركز الثاني في فئة التصميم. •

• .)ISO9001( قطاع الأمن الصناعي

• .)ISO37301( إدارة المواصفات والمقاييس

• .) ISO9001( إدارة المواصفات والمقاييس
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موجز عن الاستدامة

تلعب الشركة السعودية للكهرباء دوراً حاسمً في تحقيق رؤية 
المستدامة  التنمية  أهداف  مع  تتماشى  والتي   2030 المملكة 
للأمم المتحدة، من خلال توسيع قطاع الطاقة النظيفة، وتنويع 
الإمداد،  وموثوقية  أمن  وضمان  الطاقة،  كفاءة  وتعزيز  الاقتصاد، 

وتعزيز الحوكمة، والأداء والإفصاح.

البيئية  الممارسات  بالاعتبار  للكهرباء  السعودية  الشركة  تأخذ 
ركيزة  تعتبرها  وبالتالي   ،)ESG( الشركات  وحوكمة  والاجتماعية 
أساسية لاستراتيجيتها المؤسسية. لذلك تقوم الشركة بتحديث 
وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  بالممارسات  الخاصة  استراتيجيتها 
في  الرئيسية  التحولات  الاعتبار  في  تأخذ  أنها  لضمان  الشركات 
تلك  على  المهم  الشركة  تركيز  تجسّد  وبالتالي  أعمالها 

الممارسات.

عينت الشركة السعودية للكهرباء فريقً مختصً ورئيسً لقسم 
إدارة الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات خلال عام 
2022. يتكون هذا القسم الذي تم إنشاؤه ليكون جزءاً من نشاط 

التخطيط المؤسسي والاستراتيجي من قوة عاملة مختصة. 

يقود  لكنه  النمو،  طور  في  يزال  لا  القسم  هذا  أن  من  بالرغم 
والاجتماعية  البيئية  الممارسات  تضمين  في  للبدء  كبيرة  جهوداً 
أنحاء  جميع  في  المستويات  كافة  على  الشركات  وحوكمة 
لجنة  أول  للكهرباء  السعودية  الشركة  شكلت  كما  الشركة. 
خاصة بممارسات )ESG(، مكونة من أعضاء القيادة العليا للإشراف 

على تطوير هذه الممارسات.

تقييمً  للكهرباء  السعودية  الشركة  أجرت  انطلاق،  وكنقطة 
خلال  من  الشركات  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  للممارسات 
هذا  مكّن  وقد  وإقليميً.  عالميً  نظيراً  عشر  بخمسة  مقارنتها 
التنوع بين الأقران من إجراء تقييم موضوعي يوفر رؤى طموحة 
وأفضل طالما طمحت إليها للشركة حيث مكنت نتائج التقييم 
الشركة السعودية للكهرباء من دعم تطوير استراتيجيتها البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات لتصبح رائدة في مجال الطاقة.

الإدارة  مع  المعرفة  لتبادل  اللجان  من  العديد  الشركة  عقدت 
مع  والمشاركة  والتوجيه،  التعليقات،  على  وللحصول  التنفيذية، 
القيادة العليا بشأن القرارات الرئيسية. وقد سهّل ذلك الاستماع 
إلى كل صوت وتعزيز الحوكمة القوية والمساءلة على المستوى 
في  الشركة  لرحلة  ومتناسق  ناجح  مستقبل  أجل  من  التنفيذي 

مجال الاستدامة. 

السعودية  الشركة  قامت  الاستراتيجية،  تحديث  من  كجزء 
البيئية  بالممارسات  الخاصة  أولوياتها  بتحديث  للكهرباء 
المادية  الموضوعات  وتحديد  الشركات  وحوكمة  والاجتماعية 
الرئيسية ذات الصلة بالشركة وجمع البيانات من أصحاب المصلحة 
وكبار  التنفيذيون  المسؤولون  شارك  وقد  والخارجيين.  الداخليين 
للأمور  النسبية  الأهمية  مصفوفة  تحديد  في  المصلحة  أصحاب 
والحوكمة  الاجتماعية  والمسؤولية  البيئية  بالممارسات  الخاصة  
لضمان استيعاب رؤى الإدارة التنفيذية. وقد كفل الجمع بين هذه 
الأفكار إجراء تقييم شامل للآراء الداخلية. بالإضافة لذلك، وللتعرف 
على رؤى أصحاب المصلحة الرئيسيين الخارجيين، أطلقت الشركة 
أول استطلاع للمستثمرين لفهم اهتماماتهم وأولوياتهم حول 
الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات بشكل أفضل 
ومؤشرات  والأهداف  الاستراتيجية  تطوير  عن  مسؤولة  وجعلها 

الأداء الرئيسية.

البيئية  الممارسات  استراتيجية  وصياغة  تطوير  الشركة  تواصل 
والاجتماعية وحوكمة الشركات المحدثة، وتحديد أهداف طويلة 
المرتبطة  الرئيسية  الأداء  مؤشرات  وتتبع  الممارسات  لهذه  الأجل 
قيمة  وخلق  الأولوية،  الهامة ذات  للمواضيع  الأولوية  إعطاء  بها، 
والإشراف  الأخرى  الوظائف  ومسؤوليات  أدوار  ورصد  الشركة،  عبر 
التابعة  وشركاتها  الشركة  أنشطة  مع  كثب  عن  العمل  عليها، 
أفضل  مع  يتوافق  بما  والإفصاح   ،)ESG( ممارسات  دمج  لضمان 
التقارير  إعداد  مبادرة  معايير  مثل  الإفصاح  وممارسات  معايير 
من  الصادرة   )ESG( لتقارير  الاسترشادية  المعايير  أو  العالمية 

السوق المالية السعودية )تداول(.

البيئية  الممارسات  تجاه  ونهجها  الشركة  وفي إشارة إلى جهود 
والاجتماعية والحوكمة، تحسّن تقييم الشركة السنوي للاستدامة 
الصادر من قبل )ستاندرد أند بورز( من 23 في عام 2021 إلى 32 
في  الشركة  تقييم  ارتفاع  إلى  التحسن  ويعزى  عام 2022،  في 
تقييم  ارتفع  وكما  والحوكمة.  المجتمعية  المسؤولية  مجال 
الشركة من قبل وكالة MSCI  لتقييم ممارسات )ESG( من درجة 
المقيمين  قبل  من  مستقلًا  اعترافً  يعد  ما  وهو   BB إلى   B
الخارجيين بجهود الشركة. وتطمح الشركة إلى تحسين التواصل 
أفضل  مع  يتماشى  بما  مستقبلًا  الجهات  تلك  مع  والتقييم 

الممارسات..

ففي  للكهرباء.  السعودية  الشركة  في  الاستدامة  رحلة  تستمر 
عام 2023، تتطلع الشركة لهيكلة وتطوير استراتيجيتها وقدراتها 
البيئية  الممارسات  عن  معلومات  مكتب  وإنشاء  أكبر،  بشكل 
والاجتماعية وحوكمة الشركات وتنفيذ خارطة طريق استراتيجية 

خاصة بها ترتكز على أسس قوية للسنوات القادمة.
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البيئية  للممارسات  التالية  الركائز  خلال  من  ذلك  وسينعكس 
والاجتماعية وحوكمة الشركات:

فيما يخص البيئة

الطاقة  قطاع  ضمن  الوطنية  البرامج  إطار  في  الشركة  تركز 
وكفاءة  الحراري  الاحتباس  غازات  انبعاثات  خفض  على  المحلي  

الطاقة عن طريق:

الوقود  • إزاحة  برنامج  خلال  من  الغاز  من  المزيد  إلى  الانتقال 
الدفيئة. الغازات  انبعاثات  من  للتقليل  السائل 

الشبكات  • ونشر  الاستثمار  خلال  من  الطاقة  كفاءة  تعزيز 
الذكية واستخدام الحلول الرقمية مثل الطائرات بدون طيار 

النقل. شبكة  لمراقبة  الاصطناعي  والذكاء 
زيادة الحلول الرقمية لضمان التتبع الدقيق للموارد المستخدمة  •

في محطات التوليد.

فيما يخص المجتمع

والسلامة  والصحة  العاملة  القوى  تنمية  على  واضح  تركيز 
خلال: من  المجتمعي  والاستثمار 

المستويات  • جميع  على  العاملة  قوتها  مهارات  تحسين 
والاجتماعية  البيئية  الممارسات  وتضمين  الوعي  زيادة  بهدف 
التدريب  دورات  خلال  من  جوهرها  في  الشركات  وحوكمة 

المعارف. وتبادل 
استخدام الحلول الرقمية لتتبع تدابير السلامة في محطات  •

التوليد وفقً لمعايير السلامة في الصناعة جنبً إلى جنب مع 
زيادة التدريب على السلامة والتوعية.

لدعم  • للشركات  الاجتماعية  المسؤولية  برنامج  تطوير  زيادة 
ساعات  وتخصيص  المحلية  والمجتمعات  الخيرية  الجمعيات 

للموظفين. تطوعية  عمل 

فيما يخص الحوكمة

في  الاستثمار  وتركيز  الإداري  هيكلها  تعزيز  على  التركيز  زيادة 
الرقمنة:

وحوكمة  • والاجتماعية  البيئية  الممارسات  عن  تقاريرها  تعزيز 
الشركات من خلال الشفافية والمساءلة على مستوى الشركة 

وتحديث سياساتها الداخلية في مجال حوكمة الشركات.
زيادة امتثال الشركة للمعايير الإضافية المعترف بها مثل تلك  •

المتعلقة بالمنظمة الدولية للتوحيد القياسي.

استخدام الأنظمة الرقمية لتتبع البيانات في الوقت الفعلي  •
كافة  في  إليها  الوصول  من  المصلحة  أصحاب  تمكن  التي 
الأقسام من أجل إدارة أفضل، بما في ذلك تقييمات المخاطر 

للطوارئ. والتخطيط 

أمثلة مفصلة لجهود الشركة السعودية للكهرباء

التقدم المحرز في خفض انبعاثات الغازات الدفيئة

الحراري  الاحتباس  غازات  انبعاثات  من  الحد  على  الشركة  تركز 
 2016 منذ  الشركة  حددت  لذلك  الاستدامة.  أهداف  من  كجزء 
الغازات  من  والثاني  الأول  النطاق  انبعاثات  لتقليل  مستهدف 
مع  يتماشى  بما  وذلك   .2025 عام  بحلول   25% بنسبة  الدفيئة 
الذي  الكهرباء  قطاع  في  الطاقة  مزيج  تنويع  تحقيق  مبادرات 
الغاز  من   50% و  المتجددة  الطاقة  مصادر  من   50% يستهدف 
الطبيعي المتمثل بالوصول إلى حصة قابلة للتجديد من إجمالي 
السعة المركبة بحلول عام 2030. في نهاية عام 2021، سجلت 
الدفيئة  الغازات  انبعاثات  في   7.4% بنسبة  انخفاضً  الشركة 
بالمقارنة مع سنة الأساس 2016 ويعزى الانخفاض بشكل رئيسي 
وتحسن  الكهرباء   توليد  في  المستخدمة  تقنيات  تحديث  إلى 
مزيج الوقود المستخدم بالتوليد وتحسن الكفاءة الحرارية خلال 
كفاءة  لتحسين  الشركة  سعي  إطار  وفي  الماضية.  الأعوام 
بالمملكة  الذكية  للعدادات  تغطية  الشركة  حققت  الطاقة 
الطاقة  محطات  ربط  مشاريع  على  أيضً  وتعمل   ،100% بنسبة 
ميزانيات  اعتمادات  الاستثمارية  خططها  وتشمل  المتجددة 
من  مشروع   25 من  أكثر  لربط  ريال  مليار   11 تتجاوز  رأسمالية 
محطات الطاقة المتجددة يجري تطويرها على مستوى المملكة. 

الصكوك الخضراء

الخضراء،  للصكوك  إطاراً  للكهرباء  السعودية  الشركة  أنشأت 
إصدار  لها  التابعة  والشركات  للشركة  يمكن  بموجبه  والذي 
صكوك خضراء، جنبً إلى جنب مع استراتيجية الاستدامة الخاصة 
بـالشركة. ويتماشى إطار عمل الصكوك الخضراء التابع للشركة 
السعودية للكهرباء مع إطار عمل الممارسات البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات الشامل الذي يتضمن ثلاثة طموحات أساسية:

تسهيل التحول إلى اقتصاد دائري قليل الكربون. •
تعزيز الممارسات التجارية المسؤولة. •
تمكين الأشخاص والمجتمعات. •

المتحدة  الأمم  أهداف  من  العديد  مع  الأهداف  هذه  تتماشى 
.)UN SDGs( للتنمية المستدامة
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طموحات وإطار عمل الممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة

تم تصنيف المواضيع الجوهرية ضمن إطار عمل الممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية 
والحوكمة لدينا إلى مجموعات تم تحديدها وإعطاؤها الأولوية المناسبة من أجل التركيز 
طموحات  ثلاثة  من  الإطار  هذا  ويتألف  عام.  بشكل  الاستدامة  وإدارة  إستراتيجية  على 
يتعلق  فيما  الجوهرية  معياراً )النواحي  وعشرين  لإثنين  شاملة  مواضيع  وثمانية  أساسية 

بالممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة(:

انبعاثات الكربون ) 2( •

الانبعاثات السامة ) 3( •

الطاقة المتجددة ) 4( •

كفاءة الطاقة ) 17( •

إدارة الموارد المائية ) 5( •

إدارة النفايات ) 6( •

التنوع البيولوجي ) 12( •

رأس المال البشري ) 8( •

الصحة والسلامة ) 9( •

التنمية الاجتماعية والاقتصادية ) 11( •

الاستفادة من الطاقة ) 14( •

المجتمعات والاستثمار المجتمعي ) 22( •

علاقات العملاء المسؤولة )1( •

خصوصية البيانات ) 20( •

سلسلة التوريد ) 19( •

حوكمة الشركات ) 7( •

الأداء الاقتصادي ) 13( •

إدارة المخاطر ) 18( •

وضع الحدود للممارسات المانعة للمنافسة ) 10( •

حقوق الإنسان ) 15( •

أخلاقيات العمل والشفافية ) 16( •

الابتكار والأبحاث ) 21( •

تخفيف
التغيرات
المناخية

إدارة الموارد
بفاعلية

تطوير 
وحماية
الأفراد

دعم الإدارة
الرشيدة

إدارة سلسلة
التوريد

المسؤولة

دعم
المجتمعات

أداء العمل
بنزاهة

بناء ثقة
العميل

تسهيل التحول
إلى اقتصاد دائري

ذو انبعاثات كربونية منخفضة

تمكين ممارسات
العمل المسؤولة

تمكين الأفراد 
والمجتمعات
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بالتوازي مع إطار عملنا للممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، تم تطوير إستراتيجيتنا المتعلقة بهذه الممارسات بطريقة تضمن 
التقدم الثابت نحو تحقيق طموحاتنا الثلاث الأهم. وتشمل الإستراتيجيات التي تم تبنيها مؤخراً ما يلي:

تلبية توقعات المستثمرين ووكالات التصنيف الائتماني حول المسائل المتعلقة بالممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة  •
وخاصة فيما يخص صكوكنا الخضراء.

توازي أنشطتنا مع رؤية السعودية 2030 وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة. تحديد فرص التقليل من المخاطر والتكلفة. •
تبني الإجراءات الخاصة للتطرق للنواحي القابلة للتحسين والتي يتم تحديدها من قبل وكالات التصنيف للممارسات البيئية والاجتماعية  •

وحوكمة الشركات.
رفع سمعة الشركة السعودية للكهرباء ضمن أقرانها من الشركات الرائدة في الممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة  •

في قطاع الكهرباء.

الشكل التالي يوضح التزاماتنا في كل موضوع من المواضيع الثمان المتعلقة بطموحاتنا الثلاث الأهم

بتقليل  للكهرباء  السعودية  الشركة  تلتزم 
الانتقال  من  والتحقق  المناخية  التغييرات 
من  الكربون  تقليل  على  القائم  للاقتصاد 
استخدام  وكثافة  الانبعاثات  خفض  خال 
الطاقة  مشروعات  وربط  وتمكين  الطاقة 

بالشبكة. المتجددة 

السعودية  الشركة  تلتزم 
والتنوع  البيئة  بحماية  للكهرباء 
إدارة  تبني  خلال  من  البيولوجي 
الفعال  التشغيل  على  تعتمد 
بما  الموارد  استخدام  وتقليل 
في ذلك المياه وتقليل النفايات.

السعودية  الشركة  تلتزم 
سلامة   بحماية  للكهرباء 
للتقدم  ودعمهم  الموظفين 
خلال  من  وظائفهم  في 
العمل  مع  شاملة  تطوير  برامج 
فرص  توافر  من  التحقق  على 
خالية  عمل  بيئة  في  متساوية 

تمييز. أي  من 

السعودية  الشركة  تعمل 
بدعم  الالتزام  على  للكهرباء 
وتطبيق  الجيدة  الحوكمة 
الجيدة  المخاطر  إدارة  سياسة 
الاقتصادي  النمو  من  للتحقق 

المالي. والنمو  المستدام 

السعودية  الشركة  تلتزم 
اختيار   من  بالتحقق  للكهرباء 
والتأكيد  المسئولين  الموردين 
المحليين. الموردين  اختيار  على 

بدعم  للكهرباء  السعودية  الشركة  تلتزم 
في  والاقتصادية  الاجتماعية  التنمية 
توصيل  فرص  توفير  خلال  من  المملكة 
الطاقة الكهربائية ودعم التوظيف المحلي 
رفاهية  وزيادة  المحلية  المجتمعات  ودعم 

أفراد. وازدهار 

تلتزم الشركة السعودية للكهرباء بالوفاء 
العميل  رضا  ودعم  العملاء  باحتياجات 
سلامة  وحماية  صادقة  معلومات  وتوفير 
كما  والخصوصية.  البيانات  وسرية  الأفراد، 
تكافح  للكهرباء  السعودية  الشركة  أن 
وتطور  ابداعية  تكنولوجيا  لتطبيق  أيضا 
رقمي يوفر جميع الوسائل اللازمة للعميل 
مستدام. مستقبل  صنع  في  للمساعدة 

تخفيف
التغيرات
المناخية

إدارة الموارد
بفاعلية

تطوير 
وحماية
الأفراد

دعم الإدارة
الرشيدة

إدارة سلسلة
التوريد

المسؤولة

دعم
المجتمعات

أداء العمل
بنزاهة

بناء ثقة
العميل

تسهيل التحول
إلى اقتصاد دائري

ذو انبعاثات كربونية منخفضة

تمكين ممارسات
العمل المسؤولة

تمكين الأفراد 
والمجتمعات

حد  بأقصى  العمل  بإجراء  الالتزام 
والمسئولية  والشفافية  النزاهة  من 
بجميع  الالتزام  من  والتحقق 
المتطلبات القانونية ومنع الممارسات 
واحترام  ودعم  المنافسة  تعوق  التي 

الإنسان. حقوق 
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المحافظة على السلامة والبيئة

سابقً  الصناعي  الأمن  قطاع  هيكلة  بإعادة  الشركة  قامت 
مباشرة  ويتبع  والبيئة  والأمن  والسلامة  المهنية  الصحة  إلى 
قطاع  على  التنظيمي  الهيكل  ويشمل  التنفيذي.  للرئيس 
الأمن الصناعي وقطاع والسلامة ومنع الخسائر وإدارة منع 
الأزمات  وإدارة  والاستدامة  البيئة  وإدارة  الحريق  ومكافحة 

والكوارث.

تم استحداث إدارات للسلامة في الشركة والشركات التابعة 
وذلك لتعزيز ثقافة السلامة. وتتمثل مهام القطاع الرئيسية 
وموظفيها  الشركة  ممتلكات  وسلامة  أمن  على  للحفاظ 
ومقاوليها وعملائها وضمان استمرارية الأعمال واستدامتها 
والتأكد من ضمان الامتثال للالتزامات التشريعية والسياسات 

والخارجية. الداخلية 

تولي الشركة مستويات السلامة والصحة المهنية اهتمامً بالغً وذلك من خلال المتابعة المستمرة وتفعيل الزيارات التفتيشية للتحقق 
الاهتمام  صعيد  وعلى  المرورية،  والمخالفات  والإصابات  الحوادث  من  للحد  وذلك  والمهنية  والصحة  السلامة  بمعايير  الالتزام  من 
خدمة  مثل  الشبكة  مكونات  مع  التعامل  في  السلامة  مستوى  رفع  شأنها  من  خدمات  إطلاق  تم  فقد  والجمهور  العملاء  بسلامة 
)صديق الكهرباء( وخدمة )آمن( لعزل الشبكات الكهربائية والتي تتيح لطالبها إجراء الأعمال القريبة من حرم الشبكة بشكل آمن، كما 
استطاعت الشركة التعامل بنجاح مع الحالة المطرية في منطقة مكة المكرمة وإعادة الخدمة دون تسجيل أي إصابات أو ملاحظات 
على السلامة ولله الحمد، كما أن الاهتمام بالبيئة يعتبر من المهام ذات الأولوية لدى الشركة حيث تسعى الشركة للحفاظ على البيئة 
من خلال إزاحة الوقود والاستغناء عن التوليد المستأجر وتفعيل الشبكات الذكية التي من شأنها تقليص الحركة المرورية مما يخفض 

من الانبعاثات الكربونية فضلًا عن الالتزام بسياسات التوافق البيئي.

استحداث إدارات للسلامة إعادة هيكلة قطاع الأمن الصناعي

ــات  ــع التوجه ــق م ــك للتواف ــة وذل ــوهات البصري ــة التش ــى معالج ــركة عل ــرص الش وتح
ــين  ــري بتحس ــهد الحض ــين المش ــاة وتحس ــودة الحي ــتوى ج ــع مس ــأن رف ــة بش الحكومي
جميــع  فــي  المعــدات  وتركيــب  الكهربائيــة  والتمديــدات  الحفريــات  تنفيــذ  مســتوى 

ــة. ــاء المملك أنح
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أبرز الأعمال والإنجازات

التميز  نحو  بالسعي  الصناعي  الأمن  قطاع  رسالة  منطلق  من 
بالشركة  والعملاء  والممتلكات  الموظفين  أمن  وضمان  الأمني 
وذلك بالحصول على شهادة )ISO 9001:2015( في إدارة الجودة 
وجاهزية  الأمني  المستوى  رفع  وكذلك  الأمنية.  الإدارة  لنظام 

.2022 العام  خلال  الأمنية  الأنظمة 

وفي مجال تطوير وتسريع التحول الرقمي في القطاع فقد 
تم تطوير خدمات نظام العمليات الأمنية برفع مستوى الجاهزية 
الموظفين  ومهارة  كفاءة  ورفع  الشركة  مواقع  في  الأمنية 

البيانات. وحوكمة  الرقمي  والتحول 

حرصً على تطوير ثقافة السلامة وإدارة أعمالها بطريقة تحمي 
استشاري  عقد  توقيع  تم  ومقاوليها  موظفيها  وسلامة  صحة 
مع شركة رائدة للعمل على تطوير نظام إدارة السلامة والصحة 
وسلامة  والتعليمات  الإجراءات  وتطوير  الشركة  في  المهنية 
العمليات. وكذلك تطوير برامج التعريف بالسلامة وتنمية الوعي.

وبناءً على الخطط الاستراتيجية وتطوير مهام الأعمال ونشر ثقافة 
السلامة التي حسنت من مؤشرات الأداء في السلامة بانخفاض 

في عدد إصابات العمل بنسبة %54 مقارنة بالعام السابق.

ولتحقيق  استراتيجية  مبادرات  عدة  على  الحريق  إدارة  عملت 
شركات  مع  والاتفاقيات  العقود  من  عدد  توقيع  تم  أهدافها 
عالمية في مجال أنظمة الحماية من الحريق، وذلك للعمل على 
جاهزية  لرفع  الحريق  مكافحة  إدارة  ومنظومة  نظام  تطوير 

الطارئة.  للحالات  الاستعداد 

انطلاقا مع رؤية المملكة 2030 ومع صدور نظام البيئة ولوائحه 
التنفيذية الذي طور من نظام الإدارة البيئية المتوافق مع معايير 
البيئي  للأداء  المستمر  النمو  إلى  يهدف  والذي   )14001( الآيزو 
في الشركة. بالإضافة إلى حصر جميع مصادر انبعاثات الكربون 
لتمكين  وذلك  للشركة  الكربون  إدارة  استراتيجية  لإعداد  تمهيداً 
تطوير  على  العمل  وجاري  الصفري.  الحياد  إلى  للوصول  الشركة 

الدائري. الاقتصاد  لتفعيل  طريق  خارطة 

وفي مجال البيئة والسلامة

حملة  • الشركة  رعت  الخضراء  السعودية  لمبادرة  دعمً 
)لنجعلها خضراء( بمنتزه سعد الوطني بالتعاون مع المركز 
الشركة. موظفي  بمشاركة  النباتي  الغطاء  لتنمية  الوطني 

رعت الشركة المؤتمر العربي للسلامة والصحة المهنية. •

للسلامة  • العالمي  اليوم  لفعاليات  توعوية  معارض  تنفيذ 
العمل. مكان  في  والصحة 

رعاية المؤتمر والمعرض الدولي لعمليات الإطفاء. •

من  • بأكثر  المدني  الدفاع  أسبوع  في  الشركة  مشاركة 
في  المملكة  حول  ومحافظات  مدن   6 في  أجنحة   6

بيدك. سلامتك  حملة  إطار 

قامت الإدارة بتأهيل فرق قيادية متخصصة على مستوى الشركة 
استجابة  فرق  إلى  بالإضافة  والكوارث  الأزمات  على  للسيطرة 
للحالات الطارئة في كافة مواقع الشركة. كما تم إنشاء وتجهيز 
مراكز إدارة أزمات ومراكز قيادة وسيطرة أساسية ومراكز قيادة 
تم  كما  بالمملكة.  الأعمال  مناطق  مختلف  في  بديلة  وسيطرة 
للحالات  للاستجابة  العامة  التعليمات  دليل  واعتماد  استحداث 
الطارئة. بالإضافة إلى استخدام نظام عالمي تقني متطور لإدارة 
الكوارث والأزمات، والسعي للحصول على اعتماد دولي في مجال 

الكوارث. إدارة 

والبيئة  بالسلامة  للتوعية  تهدف  داخلية  حملات  تم تنفيذ 10 
والأمن السيبراني وخدمات الموارد البشرية ونزاهة الأعمال وعدد 

الشركة. موظفي  جميع  تستهدف  الاستراتيجية  المبادرات  من 
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المسؤولية الاجتماعية

وســوف يتــم تطبيــق هــذه الممارســات علــى مراحــل خلال رحلتنا فــي تطبيق الاســتراتيجية بحيث يتم تطبيــق كافة المواصفات والمؤشــرات 
خــلال الفتــرة القادمة. والمبنية على خمس ركائز:

تنطلــق رحلــة الشــركة الســعودية للكهربــاء لتفعيــل ممارســات المســؤولية الاجتماعيــة 
مــن سياســة المســؤولية الاجتماعيــة للســعودية للكهرباء بمــا يتوافق مع خطط الشــركة 
المســتقبلية ورؤيــة المملكــة 2030 حيــث تترجــم فــي مبادراتهــا وأعمالهــا ممــا يســاعد 
ــى  ــة إل ــتدامة )ESG(، بالإضاف ــر الاس ــاط تقري ــز نق ــة وتعزي ــا الذهني ــين صورته ــى تحس عل

.)ISO 26000( ــة ــؤولية الاجتماعي ــة للمس ــات العالمي ــي للمواصف ــار التوجيه المعي

تمكين الأفراد 
والمجتمعات

نشر ثقافة 
السلامة

تعزيز العمل 
التطوعي

تعزيز نقاط 
تقرير الاستدامة 

ESG

حماية 
البيئة
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واصلــت الشــركة فــي عــام 2022 عملهــا 
فــي  مبادراتهــا  وتطويــر  لتعزيــز  الجــاد 
حيــث  الاجتماعيــة،  المســؤولية  مجــال 

وفــرت فــرص تدريــب لـــ: 

المساهمات الاجتماعية

ــة  ــة ممثل ــاهمات الاجتماعي ــن المس ــد م ــركة بالعدي ــت الش قام
بدائــرة المســؤولية الاجتماعيــة خــلال عــام 2022، وهــي علــى 

النحــو التالــي:

في مجال التبرعات

الاتصال المؤسسي والتسويق

الخاصــة  • الترتيبــات  جميــع  وعمــل  والتنســيق  التنظيــم 
باســتضافة الشــركة لأفــراد المنتخــب الســعودي للعلــوم 
آيســف  معــرض  فــي  جائــزة   22 بـــ  الفائزيــن  والهندســة 
)International science and Engineering Fair 2022(  بمقر 

العــارض.  بحــي  الشــركة 
تنفيــذ برنامــج التواصــل والمحبــة لمعايــدة الموظفيــن صبــاح  •

يــوم )عيــد الفطــر - عيــد الأضحــى( لعــدد 3550 موظفــً فــي 
215 موقعــً بجميــع مناطــق الأعمال والمشــاعر المقدســة.

في مجال العمل التطوعي

قامــت الشــركة بالعديــد مــن المبــادرات فــي عــدة مجــالات خــلال 
عام 2022 ومنها:

تنفيذ حملات تبرع بالدم في مناطق الأعمال.  •

تنفيذ مبادرة كسوة شتاء. •

تنفيذ مبادرة فطور حارتنا. •

تنفيذ مبادرة إفطار صائم. •

ــات  • ــن الجمعي ــدد م ــى ع ــلامة عل ــولات الس ــادرة ج ــذ مب تنفي
الخيريــة. والمؤسســات 

ريال سعودي2 مليون
تبرع لصالح منصة إحسان

على مســتوى الشركة

وطالبة 1,460 طالبً 

برامج التدريب التعاوني

وخريجة50 خريج 

 برنامج )تمهير( المدعوم من صندوق 
تنمية الموارد البشرية )هدف( 

للتدريب على رأس العمل لخريجي وخريجات الجامعات 
والمعاهد بجميع الدرجات التعليمية والمساهمة في 

تمكين ودعم المواهب.

ريال سعودي+5 مليون
تبرع لصالح الجمعيات الخيرية

من خلال برنامج الاستقطاعات الداخلي الخاص بموظفي الشركة 

على مستوى الأفراد
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تســتقطب  الشــركة مواهــب وخبــرات عاليــة الكفــاءة للعمــل ضمــن بيئــة وظيفيــة 
ــن  ــن لتمكي ــاج الموظفي ــز ولاء واندم ــلأداء، وتعزي ــزة ل ــة ومحف ــة جاذب ــة وخدمي وتنظيمي
ــز  ــة وتعزي ــاءة وفعالي ــا بكف ــا وأهدافه ــاز خططه ــن إنج ــة م ــركات التابع ــركة والش الش

أعمالهــا. واســتدامة  نجاحهــا 

رأس المال البشري

نسبة السعودة

93.8%
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أبرز الأعمال

تهيئــة بيئــة تنظيميــة تشــمل؛ سياســات ومكافــآت ونظــام إدارة أداء وهيــاكل تنظيميــة، تعــزّز الأداء وتدعــم تحقيــق أهــداف الشــركة  •
وتضمــن مواكبتها لأفضل الممارســات.

تحليل وتخطيط واستقطاب وتوظيف المواهب عالية الكفاءة. •

تطوير القيادات والـتأكد من جاهزية وفعالية خطط الإحلال. •

تدريب وتطوير الموارد البشرية لضمان أداء الأعمال بكفاءة وفعالية. •

تعزيز ثقافة العمل المستمدة من قيّم وأهداف الشركة والتي من شأنها تعزيز الأداء. •

إدارة عمليات ونظم الموارد البشرية وتقديم خدمات مؤتمتة وفق أحدث الممارسات. •

توفيــر الخدمــات اللوجســتية المتعلقــة بالمرافــق والنقليــات بمــا يمكّــن الوحــدات التنظيميــة والموظفيــن مــن أداء أعمالهــم علــى  •
أفضــل مســتوى.

تطوير وقيادة تنفيذ استراتيجية طويلة المدى للموارد البشرية وفقً للتطلعات الجديدة للشركة السعودية للكهرباء. •

أبرز الإنجازات

ــب  • ــد جوان ــة، وتحدي ــة والعالمي ــات المحلي ــل الممارس ــا بأفض ــارية، ومقارنته ــة استش ــن جه ــرية م ــوارد البش ــال الم ــع أعم ــم جمي تقيي
التطويــر اللازمــة للوصــول إلــى أفضــل الممارســات.  

ــاء ومــا يتبعــه مــن إعــادة هيكلــة لجميــع الوحــدات التنظيميــة  • ــر النمــوذج التشــغيلي للشــركة الســعودية للكهرب مراجعــة وتطوي
ــة. ذات الصل

رفــع المســتوى التنافســي للتعويضــات والعوائــد لكافــة موظفــي الشــركة وهــذا سيســاعد الشــركة علــى المحافظــة واســتقطاب  •
المواهــب.

رفــع مســتوى الخدمــات المقدّمــة للموظفيــن والتــي شــملت؛ التأميــن الطبــي، تحســين سياســة القــروض الســكنية للموظفيــن، صــرف  •
بــدل تعليــم لبعــض فئــات الموظفيــن. 

تطوير النموذج التشغيلي للموارد البشرية والخدمات المساندة. •

تقييــم أكثــر مــن 1650 مــن قــادة الشــركة باســتخدام منهجيــة )PEAK( وذلــك مــن جهــة متخصصــة عالميــة بهــدف تطويــر قادتهــا  •
ومواهبهــا بمــا يســاعدهم بالارتقــاء بخدمــات الشــركة وتحقيــق أهدافها الاســتراتيجية. 

حصلت الموارد البشــرية خلال عام 2022 على جائزة )مؤسســة ريادة الأعمال( بدبي لتطبيق الشــركة منهجية احترافية بتقييم وتطوير  •
قادة الشركة السعودية للكهرباء. 

تطوير عدد 662 من القادة والمواهب الشابة. •

تحقيــق مشــاركة قياســية للموظفيــن فــي اســتبيان )الارتبــاط الوظيفــي(، وزيــادة درجــة الاندمــاج إلــى مســتويات أعلــى منــذ بدايــة طــرح  •
الاســتبيان بالشركة.

زيادة تمثيل المرأة بالشركة بنسبة 137%. •

تقديم أكثر من 190 ألف يوم تدريبي، وهي أعلى عدد أيام تدريبية قدمتها الشركة على الإطلاق.  •

إجراء مراجعة شاملة لجميع السياسات وفق المعايير التالية؛ الاكتمال، الامتثال، والقدرة التنافسية. •

استحداث مركز اتصال رعاية الموظفين )333(، بالإضافة إلى قنوات الاتصال الرقمية الجديدة. •

تطويــر آليــة إدارة الأداء مــن خــلال تقديــم مؤشــر فعالية القيادة وإرشــادات جديدة لمســتويات الأداء، وغيرها وذلك بهــدف زيادة فعالية  •
نمــوذج إدارة الأداء على مســتوى الشــركة.

تطوير مرافق التدريب بالشركة وكذلك الخدمة التدريبية المقدّمة من خلال توقيع وتفعيل عدّة اتفاقيات مع شركاء استراتيجيين. •

زيادة أتمتة خدمات الموارد البشرية ضمن مشروع )التحول الرقمي(. •

تحسين عمليات التوظيف من حيث السرعة وجودة الاختيار، حيث بلغت متوسط نسبة التحسن 63%. •

العمــل علــى تعزيــز الارتبــاط الوظيفــي لموظفي الشــركة وتنفيذ حزم تحفيزية من شــأنها تلبيــة احتياجات الموظفين ورفع مســتويات  •
الرضــا، ورفــع جــودة قيــاس الأداء للموظفيــن مــن خلال تطبيق مبــادرة إصدار بطاقــات الأداء لجميــع الموظفين، وتعزيز الالتــزام والرقابة 
الداخليــة لــدى كافــة العامليــن بالشــركة وذلــك برفــع مســتويات الوعــي بإجــراءات الأعمــال المختلفــة وإجــراءات الأمــن والســلامة علــى 
وجــه الخصــوص والاســتخدام الأمثــل للأســطول، والالتــزام بأوقــات العمــل، كما تــم إطلاق عدة مبــادرات لتطويــر القيــادات والموظفين، 

واســتقطاب العديــد مــن الكفــاءات المميــزة علــى المســتوى القيــادي والمهنــي لدعــم عمليــة التحــول الاســتراتيجي.
 العمل على تطوير وتحسين الهياكل التنظيمية بما يتناسب مع التحول الاستراتيجي في أداء الأعمال. •

تنفيذ 44 فعالية داخلية تستهدف أكثر من 19 ألف موظف في مختلف مواقع الشركة. •
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إدارة الموارد والتوطين والمحتوى المحلي

يعد أحد الأعمال الهامة في الشركة وتتمثل مهامه الرئيسية في تنظيم الأعمال الهندسية على مستوى الشركة وحوكمة الإجراءات 
أفضل  تطبيق  مع  والفني  المالي  والتأهيل  والتعاقد  الشراء  وعمليات  والمقاييس  المواصفات  توحيد  طريق  عن  الشركة  في  والسياسات 

الممارسات العالمية لتعزيز الاستدامة وموثوقية الأداء. 

ورفع  لتحسين  الرأسمالية  والمشاريع  المحافظ  أعمال  ومتابعة  الأصول  وإدارة  الشركة  في  المواد  مخزون  إدارة  على  الشركة  تعمل  كما 
كفاءة أداء المشاريع. ويعتبر المسؤول عن البحث والتطوير وتشجيع الابتكار والتميز المؤسسي من خلال حاضنات الابتكار وبناء القدرات 
الفنية المؤهلة من خلال برامج تطويرية متخصصة تطبق أفضل الممارسات للاستفادة من الخبرات التراكمية لجميع موظفي الشركة 

والشركات التابعة. 

تهــدف الشــركة إلــى رفــع وتعزيــز المحتــوى المحلــي والتوطيــن فــي مشــتريات ومشــاريع 
الشــركة، وتخفيــض الإنفــاق الخارجــي علــى الســلع والخدمــات، ليتــم ضخهــا فــي اقتصــاد 
ــن  ــتراتيجية لتوطي ــع اس ــادرات، ووض ــن المب ــد م ــي العدي ــلال تبن ــن خ ــك م ــة، وذل المملك

المــواد، وقطــع الغيــار المســتخدمة فــي صناعــة الكهربــاء.

إدارة المواد

تحقيـق تطلعـات الشـركة بخفـض قيمـة مخـزون الشـركة لعـام 2022 بقيمـة 43 مليـون 
ريـال مقارنـة بعـام 2021، ليصـل إلـى 4.281 مليـار ريـال، دون التأثيـر علـى موثوقيـة ونسـبة 
توفـر قطـع الغيـار والمـواد فـي المسـتودعات، وبنسـبة توفـر بلغـت %96.27 وقـد وصـل 
حجـم العمليـات التـي يتـم إدارتهـا فـي سلسـلة إمـداد المـواد لعـام 2022 إلـى أكثـر مـن 

4.5 مليـون حركـة مستودعية فـي مناطـق المملكـة كافـة. 

المحتوى المحلي والتوطين

رفــع عــدد المصانــع المحليــة المعتمــدة فــي توريــد المــواد ضمــن نظــام الشــركة  •
الســعودية للكهربــاء إلــى أكثــر مــن 700 مصنــع محلــي معتمد بنهايــة عــام 2022، كما 
بلــغ إجمالــي العقــود والمشــتريات 62 مليــار ريــال، ومتوســط نســبة مســاهمة المحتــوى 

المحلــي %35، فضــلًا عــن تعزيز الشــراء من المصانع الوطنية بنســبة تجــاوزت 71%.

المســاهمة فــي تعزيــز المحتــوى المحلــي فــي مشــروع الشــبكة الذكية وذلــك بتحقيق  •
نســبة توطيــن تبلــغ %75 بالإضافة إلى رفع عدد المصانــع المحلية المؤهلة في وحدات 
الربــط الحلقــي الذكيــة إلــى أكثــر مــن 6 مصانــع جديــدة بطاقــة إنتاجيــة تفــوق 50 ألــف 

وحــدة ســنوية.

+4.281أبرز الأعمال والإنجازات

4.5+

700+

قيمـة مخـزون 
الشـركة المخفضة

حجـم العمليـات 
التـي تديرها إدارة 

المواد

عدد المصانع 
المحلية المعتمدة

مليـار ريـال

 مليـون حركـة
مستودعية

مصنع محلي
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تطبيــق عــدد مــن المبــادرات والممكنــات والتــي أثــرت بشــكل مباشــر علــى رفع متوســط  •
نســب المحتــوى المحلــي للشــركات مــن %18 إلــى 40%.

الانتقــال لمســتوى متقــدم فــي الإجــراءات والآليــات والأتمتــة بالإضافــة إلــى تطويــر آليــة  •
متابعة التزام المقاولين والموردين بتنفيذ متطلبات التوطين خلال مدة المشروع والتي 

ســاهمت فــي خفــض المــدة الزمنيــة التــي تســتهلك وقــت العميــل.

إدارة العقود

توقيع أكثر من ألف عقد خلال عام 2022 بزيادة أكثر من %20 عن العام 2021، وبقيمة 
44 مليار ريال، وقد تضمنت عدداً من العقود الاستراتيجية والهامة للنظام الكهربائي، بما 
يساهم في رفع موثوقية النظام الكهربائي وتحقيق الرؤية الوطنية للمملكة 2030، ومن 

تلك المشاريع الكهربائية:

عقود مشاريع نيوم. •

عقود مشاريع بوابة الدرعية. •

عقود مشاريع وزارة الإسكان. •

عقود توريد وتركيب العدادات الذكية. •

تحقيق وفر مالي بقيمة أكثر من 287 مليون ريال نتيجة التفاوض وتطبيق نظام الحزمة 
الواحدة في المشاريع المتشابهة في طبيعتها وذلك من خلال 141 مناقصة، والمبادرات 
المبذولة من قبل موظفي الشركة للبحث عن مكامن الفرص التي من الممكن تحقيق وفر 

مالي من خلالها للشركة.

62
إجمالي العقود 

والمشتريات

مليـار ريـال

نسبة تعزيز المحتوى المحلي 
في مشروع الشبكة الذكية

75%
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التحول الرقمي والتقني

نات الشركة السعودية للكهرباء لتحقيق استراتيجيتها لتكون شركة كهرباء رقمية رائدة  يعد التحول الرقمي والتكنولوجي من أهم ممكِّ
موثوقة  رقمية  تجارية  علامة  وبناء  للأصول،  موثوقية  أعلى  لتحقيق  أعمالنا  جميع  الرقمي  التحول  رحلة  وتشمل  المنطقة.  مستوى  على 
تقدم منتجات وتجارب جديدة، واعتماد الاستثمارات الرقمية كمصدر للنمو، والأهم من ذلك توطين التقنية وخلق وظائف تستهدف شباب 
وبنات المملكة. ويساعدنا الذكاء الاصطناعي وقدرات التعلم العميق لبناء تنبؤ دقيق للطلب على الطاقة، وتحسين تجربة العملاء، وتعزيز 

الصحة والسلامة والأمن والبيئة.

أبرز الأعمال والإنجازات

تطويــر اســتراتيجية التحــول الرقمــي، واعتمــاد رؤيــة رقميــة مــع اســتراتيجية شــاملة 
وتفصيليــة وخارطــة طريــق عمليــة وفاعلــة تهــدف إلــى تحقيــق وفــر فــي التكاليــف وزيــادة 
الفوائد المحتملة، وتدشــين المشــاريع والأنظمة الاستراتيجية ضمن مبادرة التحول الرقمي 
وتحســين جــودة الخدمــات الرقميــة المقدمــة للمشــتركين، عبــر إطلاق أكثر مــن 45 خدمة 
جديــدة، وتفعيــل الاســتفادة مــن بيانــات الشــركة كمصــدر دخــل جديــد للشــركة من خلال 

تنظيــم مفهــوم الاســتثمار فــي البيانات.

الخطط والمبادرات المستقبلية

010203 إطلاق العديد من 
البرامج والمشاريع التي 

ستعمل على رفع 
مستوى النضج الرقمي 

في أعمال الشركة

تنويع القنوات 
الرقمية للخدمات 

التي تقدمها 
لعملائها

العمل على رفع 
جودة البيانات حيث 

أنها الركيزة الأساسية 
لفتح آفاق جديدة في 

الاستثمار
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الخطط والتوقعات المستقبلية

ــع  ــتراتيجي م ــتثماري الاس ــا الاس ــة برنامجه ــاء بمواءم ــعودية للكهرب ــركة الس ــت الش قام
أولويات الخطة الوطنية لقطاع الكهرباء في المملكة العربية السعودية  والتي تهدف إلى 
رفــع جــودة وموثوقيــة الخدمــة الكهربائيــة المقدمــة للمســتهلك النهائــي، بالإضافــة إلــى 
أهــداف الاســتدامة فــي رؤيــة 2030. ينصــب تركيــز اســتثماراتنا علــى تعزيز موثوقيــة وكفاءة 
نظــام الكهربــاء. ويشــمل ذلــك تعزيــز موثوقيــة شــبكة نقــل الطاقة لرفــع كفــاءة التوليد، 
وتمكيــن إنتــاج الكهربــاء مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة وتعزيــز شــبكة التوزيــع وأتمتتهــا.

ولمواكبة التوسع في الاستثمارات الرأسمالية يتوقع أن يتراوح الصرف الإجمالي على محفظة المشاريع لعام  2023 ما بين 30 إلى 35 
مليار  ريال.

تطبيق النموذج التشغيلي لشركة كهرباء السعودية لتطوير المشاريع الذي سيتم اعتماده ضمن الإستراتيجية المطورة.

بعمليات  وتتمتع  المشاريع  وإدارة  الهندسية  تمكين شركة كهرباء السعودية لتطوير المشاريع لتكون شركة متخصصة في الأعمال 
وحوكمة قوية وتكون خياراً أفضل للشركة السعودية للكهرباء لتحقيق خطة استثمار قوية.

الخليجي  التعاون  مجلس  لدول  الإقليمية  السوق  في  راسخة  ومقدرات  بتنافسية  شركة كهرباء السعودية لتطوير المشاريع  تشارك 
ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

الرأسمالية  الميزانية  من   40% بنسبة   )EPCM( بمنهجية  النقل  مشاريع  عقود  وتوقيع  وترسية  لطرح  الإستراتيجية  بالمبادرة  العمل 
المعتمدة للعام 2023.

التوسع في إعداد وتوقيع مذكرات التفاهم والاتفاقيات مع الشركاء المحليين بالسوق السعودي بما يخدم أهداف الشركة المستقبلية.

العمل في مشروع تطوير وتحديث سياسات وإجراءات أعمال قطاعات الشركة وجميع الوحدات التنظيمية لتحقيق الهدف الإستراتيجي 
بحوكمة جميع الأعمال.

تطوير آلية تجهيز وثائق المناقصات لطرح وترسية المشاريع الرأسمالية المعتمدة ومشاريع كبار المشتركين.

اعتماد مقترحات تضمين تعديل أسعار الحديد لأبراج الخطوط الهوائية وأيضً أسعار )الحديد+ الزيت + النحاس + العزل الورقي( لمحولات 
محطات الذبذبة.

من المخطط أن يتم إعداد وطرح )16( عقد خلال العام القادم 2023 بميزانية مخصصة بمبلغ 4,349 مليون ريال لمشاريع عامة تخدم 
الحريق  ومكافحة  الأمنية  الأنظمة  مشاريع   - المتزامنة  المكثفات  )مشاريع  منها  للكهرباء  السعودية  الشركة  داخل  أنشطة  عدة 

المرحلة الثانية للتوزيع - مشروع مراكز تحكم التوزيع المتقدمة ضمن برامج الشركة لتحسين أداء وأتممة عمليات شبكة التوزيع(.
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المحتوى المحلي والتوطين

الذي   )BENA( برنامج  أيضًا  للكهرباء  السعودية  الشركة  أنشأت 
وخدمات  منتجات  في  المحلي  والمحتوى  التوطين  من  سيزيد 
السعودية  الشركة  ستقوم   ،)BENA( برنامج  خلال  من  الطاقة. 
للكهرباء بجذب الاستثمارات إلى المملكة العربية السعودية من 
إلى  الاستثمارات  تدفق  لتشجيع  المناقصات  نهج  تجديد  خلال 
المملكة. ستعمل الشركة السعودية للكهرباء مع مورديها على 
تطوير موردي المستوى 2 والمستوى 3 لإنشاء سلسلة توريد محلية 
قوية. أخيراً، تعمل الشركة السعودية للكهرباء مع مورديها على 
برنامج تطوير المهارات السعودي الذي سيصقل مهارات المواطن 

الطاقة.  حلول  ويلبي  السعودي 

)ESG(  البيئة وتعزيز المسؤولية المجتمعية والحوكمة

تعمل الشركة السعودية للكهرباء للحد من انبعاثات الكربون من 
خلال العمل على تمكين ومواءمة مزيج الطاقة المستهدف في 
المملكة العربية السعودية لتوليد الكهرباء بنسبة %50 من مصادر 
 .2030 عام  بحلول  الحراري  الغاز  من   50% و  المتجددة  الطاقة 
بالتنسيق  للكهرباء  السعودية  الشركة  تعمل  ذلك،  على  علاوة 
مع أصحاب المصلحة في القطاع لإكمال الإزاحة الكاملة للوقود 
السائل عن طريق الغاز بحلول عام 2030. شهدنا اتجاهات إيجابية 
الخمس  السنوات  مدى  على  الكربونية  بصمتنا  من  الحد  في 
الماضية، مدفوعة بشكل أساسي بتحديثات تكنولوجيا الأسطول 
والتحسينات في مزيج تكنولوجيا الأسطول. كما سعت الشركة 
على  الحفاظ  مجال  في  العالمية  الممارسات  أفضل  لتفعيل 
البيئة وتعزيز المسؤولية المجتمعية والحوكمة، حيث تحسن أداء 
الشركة عن العام الماضي بمقدار %25، من خلال تقييم أفضل 

.)S&P Global( المجال هذا  في  العالمية  الشركات 

مشاريع وخطط الشركة في الطاقة المتجددة

تقوم الشركة السعودية للكهرباء بدور رئيسي في التحول في 
والذي  الأمثل  الطاقة  مزيج  وتحقيق  بالمملكة  الطاقة  مجال 
سيتحول من الاعتماد الكبير على الوقود السائل إلى الغاز الطبيعي 
والطاقة المتجددة. وتعمل وزارة الطاقة على رفع القدرة المركبة 
المركبة  السعة  إجمالي  من  حوالي 50%  إلى  المتجددة  للطاقة 
في 2030، وستقوم الشركة السعودية للكهرباء بصفتها المالك 
والمشغل الرئيسي للنظام، بربط الطاقة المتجددة بالشبكة مما 
يمهد الطريق لتحقيق أهداف قطاع الكهرباء بخفض الانبعاثات 
استراتيجي  هدف  الشركة  استراتيجية  وفي  الموثوقية.  وتعزيز 
وتعزيز  الإمدادات  أمن  من  عالي  مستوى  على  الحفاظ  وهو 
موثوقية النظام، لذا تم إنشاء برنامج مخصص لمشاريع تكامل 
الاستراتيجي  هدفنا  تحقيق  في  للمساهمة  المتجددة  الطاقة 
قامت  كذلك  المتكاملة.  الطاقة  استراتيجية  مع  يتوائم  والذي 
الشركة بموائمة خطتها الاستثمارية مع الأولويات الوطنية لقطاع 
الكهرباء بالإضافة إلى مستهدفات رؤية 2030. تم تطوير الخطة 
القطاع.  لتطوير  الطاقة  وزارة  مع  وموائمة  بدعم  الاستثمارية 
وكفاءة  موثوقية  تعزيز  على  الشركة  استثمارات  تركيز  وينصب 
منظومة الكهرباء، ودعم التوسع بالشبكة والربط مع محطات 

المتجددة.  الطاقة 
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التحول الرقمي والتكنولوجي

يلعب التحول الرقمي والأتمتة دوراً كبيراً في استراتيجية الشركة 
السعودية للكهرباء، وتلامس تطبيقاتها جميع أصولنا وعملياتنا 
أهدافً  الشركة  وضعت  الطاقة،  وزارة  من  وبدعم  ومشتركينا. 
عالميً  الريادة  في  المملكة  في  الكهرباء  قطاع  لوضع  طموحة 

وتعتبر الأتمتة والتحول الرقمي في صميم تلك الطموحات. 

في  ذكي  عداد  ملايين   10 من  أكثر  بتركيب  الشركة  وقامت 
السنوات الثلاث الماضية كإنجاز رئيسي في مجال أتمتة الشبكات، 
عبر  الخدمات  من  العديد  على  الحصول  للمشتركين  ويمكن 
الشركة  وتستهدف  استهلاكهم.  مراقبة  إلى  بالإضافة  الإنترنت 
الإمدادات  أمن  لتحسين  التوزيع  شبكة  مغذيات  من  أتمتة 40% 
إدارة  في  الحديثة  التحكم  مراكز  وستقوم  الشبكة  وموثوقية 
الأعمال  كذلك  المناطق.  جميع  في  فعال  بشكل  الشبكة 
وغيرها  البشرية  والموارد  والبيئة  بالسلامة  المتعلقة  الداخلية 
أداء  لتحسين  والأتمتة  الرقمي  التحول  من  أيضً  تستفيد  سوف 
المجال  هذا  في  بالاستثمار  الشركة  وستقوم  الشركة.  أنشطة 

القادمة.  السنوات  خلال 

المشاريع التوسعية

تقوم الشركة السعودية للكهرباء بمشاريع توسعية في شبكة 
خاصة  الكهرباء،  على  المتسارع  الطلب  لاستيعاب  والتوزيع  النقل 
لقطاعي الصناعة والزراعة التي كانت تعتمد على الوقود السائل 
الكهرباء  لاستيعاب  الاستعداد  وكذلك  للطاقة،  رئيسي  كمصدر 
المنتجة من محطات الطاقة المتجددة التي تم الإعلان عنها من 
قبل وزارة الطاقة. كما تلعب الشركة دوراً رئيسيً في تنويع صادرات 
المملكة من خلال الربط الدولي، حيث أنه تم ربط شبكة الكهرباء 
بدول الخليج من خلال خط الربط الخليجي، بالإضافة إلى أنه سيتم 
والمملكة  العراق  وجمهورية  العربية  مصر  جمهورية  مع  الربط 
الأردنية الهاشمية في المرحلة الأولى مع نظرة مستقبلية طويلة 
المشاريع  تعمل  كما  أوروبا.  إلى  وصولها  نطاق  لتوسيع  المدى 
)نيوم  مثل   2030 المملكة  رؤية  من  المنبثقة  الضخمة  الوطنية 
والقدية والبحر الأحمر ومشاريع الإسكان(، على زيادة الطلب على 
خلال  جديد  مشترك  ألف  من 398  أكثر  إضافة  ونتوقع  الكهرباء. 
أن  حيث  للشركة،  وتحديً  رائعة  أخباراً   يمثل  ما  وهو  عام 2023 
ضخمة  استثمارات  يتطلب  كبيرة  بأعداد  جدد  مشتركين  إضافة 
مع  المتزايد  الطلب  لتلبية  الكهرباء،  لشبكة  التحتية  البنية  في 

الحفاظ على مسار التحسين للأداء التشغيلي والمالي.
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التوزيع وخدمات المشتركين

ما  • خدمة  إلى  لنصل  عام 2023  في  المشتركين  عدد  زيادة 
يفوق 11.3 مليون مشترك بنسبة نمو تقارب 5%.

إضافة خطوط جديدة لشبكة التوزيع لتكون بطول 839 ألف  •
كلم بنهاية عام 2023 بنسبة زيادة %7 تقريبً.

إجمالي  • ليصبح  التوزيع  شبكة  في  جديدة  محولات  إضافة 
عدد المحولات 667 ألف محول بنهاية عام 2023 بنسبة زيادة 

تقارب 6%.

رفع نسبة الأتمتة في شبكة التوزيع لتصل إلى %23 بنهاية  •
عام 2023.

تقليل مدة الإيصال بعد السداد لتصبح 4 أيام. •

شركة ضوئيات المتكاملة

يتصدر  ولهذا  أعمالها،  في  التطوير  إلى  دائمً  الشركة  تهدف 
أولويتها متابعة الأحداث والتطورات التقنية في الأسواق المحلية 
والدولية، والتعرف على الفرص الجديدة التي تشكل تطوراً لنطاق 
عملها لتتمكن من توسيع أعمالها وإثراء خدماتها وجعلها أكثر 
الشركة  مساهمة  ويدعم  عملاءها،  احتياجات  تلبية  على  قدرة 
معرفي  رقمي  اقتصاد  نحو  المملكة  تحول  وتيرة  تسريع  في 

.2030 المملكة  رؤية  أهداف  لتحقيق 

شركة وادي الحلول

الخدمات  بجانب  نوعية  وحلول  خدمات  لتقديم  الشركة  تهدف 
الطاقة  كفاءة  وحلول  والتدوير  الاستدامة  كحلول  الحالية 
الأسواق  حاجة  لتلبي  الذكية  المدن  وحلول  الناشئة  والتقنيات 
المستهدفة حيث يتم العمل على إطلاقها على مراحل حسب 
باحترافية  الخدمات  تقديم  على  والتأكيد  له  مخطط  ماهو 
وجودة عالية. كما تسعى الشركة للتوسع مستقبلًا في الأسواق 
ومواكبة  الاحتياجات  لتلبية  فاعلية  الأكثر  الخدمة  مقدم  لتكون 

المحلية. بالأسواق  والمهني  التقني  التطور 

رأس المال البشري

الهياكل  • وتمكين  وتطوير  فعالية  بدارسة  الاستمرار 
بالشركة. التنظيمية 

مواهب  • وتطوير  الاحتفاظ  استراتيجية  وتطوير  مراجعة 
الشركة.  

وربط  • الأداء  تقييم  شفافية  تحسين  على  العمل  مواصلة 
الأداء بالإنتاجية.

مراجعة وتطوير آلية اختيار المواهب بالشركة. •

الاستمرار في تحسين فعالية وكفاءة أعمال الموارد البشرية  •
المحلية  الشركات  بكبرى  الممارسات  أفضل  حسب 

والعالمية.

الاستمرار في التحوّل الرقمي لأعمال الموارد البشرية. •

الوظيفية  • المستويات  بمختلف  المرأة  دور  بتعزيز  الاستمرار 
بالشركة.
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التصنيف الائتماني

تعتمد استراتيجيتنا المالية والتمويلية على مجموعة من المبادئ الأساسية التي تستند جميعها إلى دعم تصنيفنا الائتماني القوي، والمرتبط 
بالتقييم السيادي للمملكة، وذلك لضمان الوصول إلى مجموعة متنوعة من مصادر التمويل والأدوات والأسواق محليً ودوليً، والحفاظ على 
السيولة الكافية لتلبية احتياجات الاستثمار، والحفاظ على السيولة المناسبة للعمليات التشغيلية اليومية واحتياجات التمويل قصيرة الأجل. 
وفي ضوء ذلك تتطلع الشركة دائمً إلى بناء علاقات طويلة الأمد مع شركاء التمويل بكافة فئاتهم، وهو ما يدعم الشركة بجانب حسن 

استغلال التدفقات الداخلية القوية من العمليات في مقابلة متطلبات النفقات التشغيلية والاستثمارية وتعزيز مركزها المالي. 

ومن  الاستثمارية  الدرجة  من  قوي  ائتماني  تصنيف  على  المحافظة  في  الشركة  نجحت 
وكالات التصنيف الائتماني العالمية، ويعتبر التصنيف الائتماني للشركة من أعلى التصنيفات 

في المملكة.

مستقرة
النظرة المستقبلية

A
فيتش

وكالة التصنيف

مستقرة
النظرة المستقبلية

A
ستاندرد آند بورز

وكالة التصنيف

إيجابية
النظرة المستقبلية

A1
موديز

وكالة التصنيف

التصنيف الائتماني للشركة
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تقرير مناقشة وتحليل الأداء المالي

تم إعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة وفقً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة 
في المملكة العربية السعودية والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية 

للمراجعين و المحاسبين ولم يحدث اختلاف عن تلك المعايير.

السنوية  المالية  القوائم  أي تحفظات على  الخارجي  الحسابات  ولم يتضمن تقرير مراجع 
انتهاء  قبل  الخارجي  الحسابات  مراجع  بتغيير  يوصي  لم  الإدارة  مجلس  أن  كما  للشركة. 

الفترة المعين من أجلها. 

إيضاح للفروقات الجوهرية في النتائج التشغيلية عن نتائج السنة السابقة
         الأرقام بالألف ريال سعودي

نسبة التغيرالتغيرات + / -20222021البيان

4.0%72,079,42469,338,0362,741,388المبيعات   / الإيرادات     

8.6%)4,248,147()49,680,983()53,929,130(مصاريف التشغيل

)249.4%(2,026,995)812,875(1,214,120إيرادات / )مصروفات( أخرى، صافي

)207,930(-تسوية توريد الوقود

28.2%)303,544()1,074,931()1,378,475(مخصص ذمم مستهلكي الكهرباء والذمم المدينة الأخرى، بالصافي

2.4%17,985,93917,561,317424,622الربح التشغيلي للسنة

4.8%)121,739()2,558,926()2,680,665(تكاليف التمويل، صافي

)3116.6%(317,951)10,202(307,749الحصة في الربح  / )الخسارة( من الاستثمارات بطريقة حقوق الملكية

)8.6%(39,304)455,925()416,621(مصروف الزكاة والضريبة 

4.5%15,196,40214,536,264660,138صافي ربح السنة من العمليات المستمرة

---العمليات غير المستمرة

)57.9%(84,215)145,393()61,178(خسارة السنة من العمليات غير المستمرة

5.2%15,135,22414,390,871744,353صافي ربح السنة
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الإيرادات   التشغيلية     

بلغت الإيرادات التشغيلية في عام 2022 مبلغ 72,079 مليون ريال 
مقارنة بمبلغ 69,338 مليون ريال في عام 2021 بنسبة نمو %4 

ويعكس النمو العوامل التالية:

ارتفعــت إيــرادات مبيعــات الطاقــة الكهربائيــة لتبلــغ 62,334  •
مليــون ريــال مقارنــة بمبلــغ 60,989 مليــون ريــال فــي العــام 
الســابق بنســبة ارتفــاع 2% ويعــود الارتفــاع إلــى عــودة النمــو 
في الاســتهلاك مــن القطاع التجــاري والصناعي وهذا بجانب 

اســتمرار النمو في القطاع السكني.
•  2,449 إلــى  الكهربائيــة  الخدمــة  توصيــل  إيــرادات  ارتفــاع 

مليــون ريــال فــي عــام 2022 مقارنــة بـــ 2,184 مليــون ريــال 
فــي العــام الســابق ، أي بنســبة نمــو 12% ، ويعــزي الارتفــاع 
إلــى توصيــل الخدمــة الكهربائيــة لأكثر من 398 ألف مشــترك 
جديــد فــي عام 2022 وارتفاع إطفاء الإيرادات المؤجلة خلال 

.2022 عام 
انخفضــت إيــرادات منظومــة النقــل فــي نهايــة عــام 2022  •

مليــون   1,580 بمبلــغ  مقارنــة  ريــال  مليــون   1,380 لتبلــغ 
ريــال فــي عــام 2021، أي بنســبة انخفــاض 13%،  ويعــود 
الانخفــاض إلــى تأثــر رســوم الإســناد بالانخفــاض نتيجــة بيــع 
الشــركة الســعودية لشــراء الطاقــة فــي نهايــة النصف الأول 

مــن عــام 2022 .
ارتفعــت الإيــرادات التشــغيلية الأخــرى إلــى 4,463 مليــون  •

ريــال فــي عــام 2022 مقارنــة بمبلــغ 3,141 مليــون ريــال  فــي 
الارتفــاع  ويعــود  ارتفــاع %42،  بنســبة  أي   ، الســابق  العــام 
بشــكل رئيســي إلى اعتراف الشــركة بمبلغ تقديري قدره 3.3 
مليــار ريــال مــن حســاب الموازنــة عــن عــام 2022م ضمــن بند 
الإيــرادات التشــغيلية الأخــرى وذلك بالمقارنــة بالاعتراف بمبلغ 
قــدره  1.8 مليــار ريــال مــن حســاب الموازنة عن العــام المالي 
2021 ، حيــث تــم اعتماد الإيراد المطلوب وفق نموذج قاعدة 
رأس  لتكلفــة  مــوزون  تنظيمــي  بعائــد  المنظمــة  الأصــول 
المــال وتخضــع التقديــرات الأوليــة للإيــراد المطلــوب المعتمد 
مــن اللجنــة الوزارية للتصحيــح وفق المنهجيــة المعتمدة بناء 

علــى الأرقــام الفعليــة المتحققــة .

تكلفة   المبيعات     

بلغت تكلفة المبيعات في عام 2022 مبلغ 52,320 مليون ريال 
مقارنة بمبلغ 48,796 مليون ريال في العام السابق ، بنسبة ارتفاع 

7% ويعكس الارتفاع العوامل التالية:

ارتفعــت تكلفــة الطاقــة المشــتراة فــي عــام 2022 إلــى  •
ريــال  مليــون   9,710 بمبلــغ  مقارنــة  ريــال  مليــون   15,577
ــاع  ــود الارتف ــاع 60%، ويع ــبة ارتف ــابق ، بنس ــام الس ــي الع ف
نتيجــة تأثرهــا بعوامــل ناتجــة عــن نمــو الطلــب علــى الطاقــة 
الكهربائيــة وتوقيــع اتفاقيــة شــراء الطاقــة مــع الشــركة 

الســعودية لشــراء الطاقــة فــي بدايــة يوليــو 2022.
•  3,736 ليبلــغ   2022 عــام  نهايــة  فــي  الوقــود  انخفــاض 

مليــون ريــال مقارنــة بمبلــغ 7,682 مليــون ريــال فــي عــام 
2021، أي بنســبة انخفــاض 51%، يعــود الانخفــاض نتيجــة 
الســعودية  الشــركة  مــع  الطاقــة  شــراء  اتفاقيــة  توقيــع 

لشــراء الطاقــة فــي بدايــة يوليــو 2022.
بلــغ إجمالــي اســتهلاكات التشــغيل والصيانــة واســتهلاكات  •

حــق اســتخدام موجــودات مبلــغ 18,892 مليون ريــال مقارنة 
بنســبة  الســابق،  العــام  فــي  ريــال  مليــون  بمبلــغ 19,331 
انخفــاض 2.3%، يعــود الانخفــاض نتيجــة إلــى إعــادة تقييــم 

ــار الأصول. أعم

صافي الإيرادات / المصروفات الأخرى

مبلغ   2022 عام  في  أخرى  إيرادات/مصروفات  صافي  بلغ 
ريال  مليون   813 بلغت  بخسارة  مقارنة  ريال  مليون   1,214
إلى  التغير  ويعود   ،%249 انخفاض  بنسبة  السابق،  العام  في 

متكررة. غير  بنود  تسجيل 
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الربح   التشغيلي     

ريال  مليون   15,135 مبلغ   2022 عام  في  التشغيلي  الربح  بلغ 
بنسبة  السابق،  العام  في  ريال  مليون   14,391 بمبلغ  مقارنة 
الإيرادات  ارتفاع  إلى  أساسي  بشكل  الارتفاع  ويعود  ارتفاع %5.2، 

التشغيلية والإيرادات الأخرى.

تكاليف   التمويل،   صافي          

الدخل 2,681  قائمة  على  المحملة  التمويل  تكاليف  صافي  بلغ 
مليون ريال مقارنة بمبلغ 2,559 مليون ريال، أي بنسبة ارتفاع %5 
ويعود الارتفاع بشكل أساسي إلى إصدار مجموعة من القروض 

البنكية.

صافي   الربح     

بلغ صافي الربح في عام 2022 مبلغ 15,135 مليون ريال مقارنة 
بمبلغ 14,391 مليون ريال في العام السابق ، بنسبة ارتفاع %5.2، 
 2022 لعام  الربح  صافي  في  الارتفاع  يعود  سبق  لما  وإجمالًا 

مقارنة مع العام السابق  بشكل رئيسي إلى:

ارتفــاع الإيــرادات التشــغيلية نتيجــةً لنمو الطلــب على الطاقة  •
الكهربائيــة وارتفــاع مبلــغ حســاب الموازنــة مقارنــة بالعــام 

السابق.

ارتفــاع بنــد الإيــرادات الأخــرى الــذي يعــزى بشــكل رئيســي  •
ــررة. ــر متك ــود غي ــجيل بن لتس

ارتفــاع  الدخــل مــن الاســتثمارات المســجلة بطريقــة حقــوق  •
ملكية نتيجة لتغير تصنيف اســتثمارات الشــركة في شــركات 
مشــاريع  إلــى   مشــتركة  عمليــات  مــن  المســتقل  الإنتــاج 

مشــتركة.

والإيرادات  التشغيلية  الإيرادات  في  الارتفاع  جزئيً  قابل  وقد  هذا 
الأخرى ارتفاعً في تكاليف الطاقة المشتراة والوقود التي جاءت 
مخصص  ارتفاع  إلى  بالإضافة  الطاقة،  على  الطلب  بنمو  متأثرة 
وارتفاع  الأخرى  المدينة  والذمم  الكهرباء  مستهلكي  ذمم 

هامشي في تكاليف التمويل.

صافي   الربح   المعدل          

العادية  للأسهم  العائد  الربح  )صافي  المعدل  الربح  صافي  بلغ 
مليار   7.7 بمبلغ  المضاربة  أداة  أرباح  توزيعات  خصم  بعد  وذلك 
مقابل  سعودي،  ريال  مليار  مبلغ 7.5  لعام 2022  سعودي(  ريال 
مبلغ 6.7 مليار ريال سعودي للعام السابق، أي بارتفاع قدره 11%. 
وبناءاً عليه بلغ الربح الأساسي والمخفض للسهم 1.79 ريال لعام 

2022، مقابل 1.62 ريال للعام السابق.
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قائمة الدخل
الأرقام بالألف ريال سعودي

20222021202020192018البيان

72,079,42469,338,03668,708,91865,040,00064,063,638إيرادات التشغيل

)58,144,024()58,915,883()60,386,393()48,796,076()52,319,607(تكلفة الإيرادات

19,759,81720,541,9608,322,5256,124,1175,919,614إجمالي الربح

)1,340,032()1,244,525()1,167,370()884,907()1,609,523(مصروفات عمومية وإدارية

)59,484,056()60,160,408()61,553,763()49,680,983()53,929,130(إجمالي مصاريف تشغيلية

1,610,3881,655,7381,436,021)812,875(1,214,120إيرادات / )مصروفات( أخرى، بالصافي

--)808,090()207,930(-تسوية توريد الوقود

--)253,638()1,074,931()1,378,475(مخصص ذمم مستهلكي الكهرباء والذمم المدينة الأخرى

17,985,93917,561,3177,703,8156,535,3306,015,603الربح التشغيلي للسنة

)4,136,617()4,886,933()4,890,052()2,558,926()2,680,665(تكاليف التمويل، صافي

الحصة في الربح / )خسارة( من الاستثمارات بطريقة حقوق 

الملكية
307,749)10,202(4,337)40,229()62,338(

)59,515()220,611(285,488)455,925()416,621(مصروف الزكاة والضريبة 

15,196,40214,536,2643,103,5881,387,5571,757,133صافي ربح السنة من العمليات المستمرة

-----العمليات الغير مستمرة

--)78,040()145,393()61,178(خسارة السنة من العمليات غير المستمرة

15,135,22414,390,8713,025,5481,387,5571,757,133صافي ربح السنة

ملخص البيانات المالية 
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التحليل الجغرافي لإيرادات الشركة
                                               

تمارس الشركة أعمالها في جميع مناطق المملكة، ويوضح الجدول التالي تحليلًا جغرافيً لمبيعات الطاقة الكهربائية حسب المناطق 
)القطاعات( التي تعمل بها:

            الأرقام بالألف ريال سعودي

البيانالسنة
منطقة الأعمال

المجموع
الجنوبيةالغربيةالشرقيةالوسطى

مبيعات الطاقة 2022

الكهربائية

20,430,05316,910,52218,196,7686,796,62462,333,967

202119,974,38616,598,83617,596,3276,819,83960,989,388

قائمة المركز المالي

الأرقام بالألف ريال سعودي

20222021202020192018البيان

35,288,00133,359,42045,788,02453,848,31943,602,873موجودات متداولة 

6,110,2722,791,8922,882,2193,012,6972,850,946الموجودات الأخرى طويلة الأجل

438,083,263438,731,462436,779,330422,968,974418,102,025صافي الموجودات الثابتة 

479,481,536474,882,774485,449,573479,829,990464,555,844إجمالي الموجودات 

62,940,14664,511,53771,129,812165,029,519160,776,342المطلوبات المتداولة  

80,817,72884,613,253100,305,95991,763,78688,178,140قروض وصكوك طويلة الأجل

78,672,93874,134,31666,239,250149,466,813141,923,584المطلوبات الأخرى

222,430,812223,259,106237,675,021406,260,118390,878,066إجمالي المطلوبات

41,665,93841,665,93841,665,93841,665,93841,665,938رأس المال المدفوع

47,464,22342,037,16738,188,05131,903,93432,011,840الاحتياطيات والأرباح المبقاة

--167,920,563167,920,563167,920,563أداة مضاربة

257,050,724251,623,668247,774,55273,569,87273,677,778إجمالي حقوق الملكية

479,481,536474,882,774485,449,573479,829,990464,555,844إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية
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التدفقات النقدية
الأرقام بالألف ريال سعودي

20222021البيان

15,135,22414,390,871ربح السنة 

42,435,01646,283,619صافي النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

)26,059,773()30,012,269(صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

)18,519,682()15,503,179(صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية 

1,704,164)3,080,432(صافي التغير في النقدية وما في حكمها

6,243,2564,539,092النقدية وما في حكمها في بداية السنة

3,162,8246,243,256النقدية وما في حكمها في نهاية السنة
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القروض والصكوك

أبرز صفقات التمويل خلال عام 2022

مالية  تسهيلات  على  بموجبها  حصلت  اتفاقية  الشركة  وقعت 
دولية مشتركة بقيمة 3 مليارات دولار أمريكي تعادل 11.3 مليار 
ريال سعودي من 15 جهة تمويلية إقليمية ودولية. وتمتد مدة 
اتفاقية التمويل لخمس سنوات )ووفقً لبنود الاتفاقية، للشركة أن 
تطلب تمديد مدة التمويل لسنتين إضافيتين(، تم من خلالها سداد 
عام  في  مسبقً  عليه  الحصول  تم  آخر  مشترك  تمويل  اتفاقية 
2017 وتاريخ استحقاقه كان في شهر أغسطس من عام 2022، 

إضافة إلى تمويل متطلبات النفقات الرأسمالية للشركة.

بنك  مع  تسهيلات  اتفاقية  للكهرباء  السعودية  الشركة  أبرمت 
والتي  المصرفية  ميتسوي  سوميتومو  وشركة  تشارترد  ستاندرد 
ائتمان  وكالة  قبل  من  ضمانها  سيتم  التسهيلات  أن  على  تنص 
الصادرات السويدية )EKN( وبتمويل من مؤسسة ائتمان الصادرات 
وسيتم  عامً،  عشر  لأربعة  تمتد  تسهيل  وبفترة   )SEK( السويدية
استخدام التسهيلات في تمويل جزء من مشروع الربط الكهربائي 

السعودي - المصري.

استرداد كامل قيمة الصكوك الإسلامية خلال 2022

من   100% استرداد  عن  الشركة  أعلنت   2022 أبريل   05 بتاريخ 
الإسلامية  للصكوك  الثانية  الشريحة  قيمة  من  الكلي  الإصدار 
الدولية المقومة بالدولار الأمريكي والمصدرة في 3 أبريل 2012 
بقيمة 1.25 مليار دولار أمريكي والمدرجة في سوق لندن للأوراق 
لندن  سوق  من  الصكوك  تلك  وإدراج  تسجيل  إلغاء  وتم  المالية 

للأوراق المالية. 

قيمة الصكوك المستردة 1.25 مليار دولار أمريكي. •

العدد الإجمالي )للصكوك/ للسندات( المستردة 6,250.  •

تاريخ توقف تداولها  02 رمضان 1443. •

القيمة الاسمية للصك 200,000 دولار أمريكي.  •

إيــداع المبالغ في حســابات حاملي الصكوك بتاريخ 04 أبريل  •
.2022

 اسم الجهة المسؤولة عن الإيداع وطرق الاتصال:  •
بنك )دويتشه - فرع لندن( هو وكيل الدفع، البريد الإلكتروني 

.)TSS-GDS.ROW@db.com(

كامل  استرداد  قرارها  عن  الشركة  أعلنت   2022 أبريل   25 بتاريخ 
 2022 مايو   10 في  المستحقة  المحلية  الإسلامية  الصكوك 
تداول  في  والمدرجة  الكلي،  الاصدار  من   100% استرداد  بنسبة 
الأولى  جمادى   26 تاريخ  في  والمصدرة   ]5113[ برمز  السعودية 
من  الصكوك  تداول  تعليق  وتم   .2010 مايو   10 الموافق   1431
إلغاء  لإجراءات  أبريل 2022   من 26  ابتداءً  السعودية  تداول  قبل 

إدراجها من السوق. 

قيمة الصكوك المستردة 5,730,690,000 ريال  •

العدد الإجمالي )للصكوك/ للسندات( المستردة 573,069 •

26 أبريل 2022 • تاريخ توقف تداولها 

القيمة الاسمية للصك عند الاسترداد: 10,000 ريال •

الصكــوك:  • حاملــي  حســابات  فــي  المبالــغ  إيــداع   تاريــخ 
10 مايو 2022.

اســم الجهــة المســؤولة عــن الإيــداع وطــرق الإتصــال: شــركة  •
الأهلــي المالية، هاتف رقــم 920000232
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بيان بالقروض التجارية كما في 31 ديسمبر 2022
الأرقام بالألف ريال سعودي       

البيان

القيمة 
الإجمالية 

لأصل 
القروض

تاريخ 
القرض

تاريخ 
الاستحقاق

رصيد القروض 
أول الفترة كما 
في 2022/1/1

المسحوب من 
القروض خلال

2022

المسدد 
الفعلي 

للقروض خلال
2022

رصيد 
القروض

نهاية الفترة 
2022/12/31

Dec-1013-Dec-251,536,800-384,8001,152,000-5,000,00013قرض محلي 2 - مشترك - مرابحة 2010
Sep-1625-Sep-253,631,746-907,9362,723,810-10,000,00019قرض محلي 3 - مشترك - مرابحة 2016

Feb-1920-Feb-2614,896,000-304,00014,592,000-15,200,00020قرض محلي 8 - مشترك - مرابحة 2019

Aug-2026-Aug-279,000,000-90,0008,910,000-9,000,00025قرض محلي 10 - مشترك - مرابحة 2020

Apr-1716-Oct-262,598,750-52,5002,546,250-3,500,00020قرض محلي 6 - ثنائي - الراجحي 
Dec-1825-Dec- 242,280,000-60,0002,220,000-2,400,00025قرض محلي 7 -  ثنائي - سامبا  

Jan-1914-Jan-291,850,000-0001,850,000-1,850,00015قرض محلي 9 - ثنائي   - الانماء2018
Nov-2115-Nov-311,000,000-10,000990,000-1,000,00015قرض محلي الإنماء 9 - 2021

Aug-2211-Aug-32-1,500,0000001,500,000-1,500,00011قرض محلي الإنماء 11 - 2022
قرض دولي 2 -  بمشاركة عدد من 

الجهات بضمان بنك الصادرات الفرنسي 

)COFACE (

3,709,12522-Jun-1114-Mar-24660,720-309,393351,327

قرض دولي 3 - بمشاركة عدد من 

الجهات وبضمان ومشاركة بنوك 

الصادرات  الكورية - رابغ 6

5,251,12029-Mar-127-Nov-262,187,561-438,0071,749,554

قرض دولي 4 -  بمشاركة عدد من 

الجهات وبضمان ومشاركة بنوك 

الصادرات الكورية والصادرات اليابانية - 

جنوب جدة

7,240,71513-Dec-181-Nov-284,084,497-903,9263,480,571

قرض دولي 6 - بمشاركة عدد من 

الجهات وبضمان ومشاركة بنك 

الصادرات الكورية )KEXIM( - شقيق  

3,375,58515-May-163-Aug-292,249,754-281,6101,968,144

قرض دولي 7 - بمشاركة عدد من 

الجهات بضمان بنك الصادرات  الكورية 

)KSURE( - شقيق

1,575,33627-Oct-163-Aug-291,050,228-131,418918,810

-Sep-2114-Sep-226,562,878-6,562,878-6,562,8788قرض دولي 8 -  مشترك
JIBC Green 2021 - 9 4,500,0007قرض دولي-Jul-2115-Jun-33000749,275000749,275

Aug-2216-Aug-2700011,265,87400011,265,874-11,265,87416قرض دولي 10 - مشترك 3 مليارات دولار

* يتم خصم الجزء غير المطفأ من الرسوم المدفوعة مقدمً وغيرها من الرسوم لعام 2022م بمبلغ 266,681 ألف ريال.
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تسهيلات بنكية وقروض دوارة قصيرة الأجل

الأرقام بالألف )ريال سعودي/دولار أمريكي(

31 ديسمبر 2022أصل قيمة القرضعملة القرضالبيان

2,000,0002,000,000ريال سعوديقرض بنوك محلية دوار1 

2,000,0001,500,000ريال سعوديقرض بنوك محلية دوار2

9,665,6255,911,576دولار أمريكيقرض مشترك دولي دوار 4

9,411,576القيمة الإجمالية

بيان بإصدارات الصكوك القائمة كما في 31 ديسمبر 2022
         

الأرقام بالألف ) ريال سعودي/دولار أمريكي(

حجم الإصدارالبيان
تاريخ 

الإصدار
المسدد الفعلي 

للصكوك خلال العام
تاريخ الاستحقاق

5,730,69020105,730,690الصكوك المحلية )الإصدار الثالث( بالريال السعودي

2030 مع حق الشراء 

المبكر في عام 

2026 ،2024 ،2022

-4,500,0002014 الصكوك المحلية )الإصدار الرابع( بالريال السعودي

2054 مع حق الاسترداد 

المبكر في عام

2044 ،2034 ،2024 

4,687,85020124,687,8502022الصكوك الدولية )1250 مليون دولار أمريكي(

2023-3,750,7502013الصكوك الدولية )1000 مليون دولار أمريكي( 

2043-3,750,7502013الصكوك الدولية )1000 مليون دولار أمريكي( 

2024-5,625,6002014الصكوك الدولية )1500 مليون دولار أمريكي( 

2044-3,750,4002014الصكوك الدولية )1000 مليون دولار أمريكي( 

2024-3,000,8002018الصكوك الدولية )800 مليون دولار أمريكي( 

2028-4,501,2002018الصكوك الدولية )1200 مليون دولار أمريكي( 

2025-2,437,5002020الصكوك الدولية ) 650 مليون دولار أمريكي(

2030-2,437,5002020الصكوك الدولية ) 650 مليون دولار أمريكي(
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معلومات مالية أخرى

لا توجد أي أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق 
مشابهة أصدرتها الشركة أو منحتها خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022.

لا توجد أي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية 
أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة خلال عام 2022.

وصف لأي صفقة بين الشركة وطرف ذي علاقة

يتمثل الطرف المسيطر النهائي للمجموعة في حكومة المملكة العربية السعودية حيث من خلال ملكيتها لصندوق الاستثمارات العامة وشركة أرامكو 
السعودية والمؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة حيث أن الجهات المشار إليها تحت السيطرة النهائية لحكومة المملكة العربية السعودية بالإضافة 

إلى شركات إنتاج الطاقة المستقلين والشركات المستثمر بها، فيما يلي بيان بأهم المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة:

مبيعات الطاقة الكهربائية
الأرقام بالألف ريال سعودي       

عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر

20222021

مبيعات الطاقة الكهربائية:

11,715,52312,179,798الطرف المسيطر النهائي للمجموعة

كيانات تحت سيطرة الطرف المسيطر النهائي للمجموعة:

-8,479,102الشركة السعودية لشراء الطاقة

403,434644,398أرامكو السعودية

585,549534,041المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة   

21,183,60813,358,237إجمالي

مشتريات الطاقة والوقود
الأرقام بالألف ريال سعودي       

عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 

20222021

كيانات تحت سيطرة الطرف المسيطر النهائي للمجموعة:

5,120,34710,064,742أرامكو السعودية 

99,063610,385المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة   

95,942697,141شركة الفاضلي للإنتاج المزدوج

-10,644,715الشركة السعودية لشراء الطاقة

المشروعات المشتركة:

347,822659,709شركة ضرما للكهرباء

426,765885,768شركة رابغ للكهرباء

399,103824,658شركة هجر لإنتاج الكهرباء

200,328482,402شركة المرجان لإنتاج الكهرباء

17,334,08514,224,805إجمالي

تقوم المجموعة بشراء الوقود والطاقة من أرامكو السعودية والطاقة من المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة وشركات إنتاج الطاقة بأسعار منصوص 
الشركة  إلى  والوقود  الطاقة  شراء  اتفاقيات  بعض  بتحويل  للكهرباء  السعودية  الشركة  قامت  يوليو 2022،  حتى 1  وذلك  الحكومية  القرارات  في  عليها 

السعودية لشراء الطاقة كما قامت المجموعة بتوقيع اتفاقية شراء الطاقة بالجملة مع الشركة السعودية لشراء الطاقة ابتداءً من 1 يوليو 2022.
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 أرصدة نهاية السنة الناتجة من مبيعات الطاقة الكهربائية / مشتريات الطاقة والوقود / القروض
الأرقام بالألف ريال سعودي       

عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر

20222021

مستحق من أطراف ذات علاقة:

5,760,3675,005,267الطرف المسيطر النهائي للمجموعة  - ذمم مستهلكي الكهرباء، ذمم مدينة حكومية

كيانات تحت سيطرة الطرف المسيطر النهائي للمجموعة :      

205,742403,922أرامكو السعودية  - ذمم مستهلكي الكهرباء

243,181288,354المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة  - ذمم مستهلكي الكهرباء

251,745253,874قرض شركة الفاضلي للإنتاج المزدوج 

55,25045,250قرض شركة مركز البيانات العالمي

-39,706قرض شركة المرجان

6,555,9915,996,667إجمالي مستحق من أطراف ذات علاقة

مستحق إلى أطراف ذات علاقة:

الطرف المسيطر النهائي للمجموعة  - ذمم دائنة حكومية

4,570,538-ذمم حكومية دائنة 

4,570,538-إجمالي مستحق إلى أطراف ذات علاقة

المستحق لكيانات تحت سيطرة الطرف المسيطر النهائي للمجموعة

683,830-أرامكو السعودية 

313,425359,437المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة 

6,273,7264,727,404مصروفات مستحقة حكومية

6,587,1515,770,671إجمالي

قروض ومنح وأدوات مالية من أطراف ذات علاقة
الأرقام بالألف ريال سعودي       

عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر

20222021

قروض ومنح من الحكومة:

الطرف المسيطر النهائي للمجموعة

1,398,7141,525,987منح حكومية مؤجلة 

541,475-قرض وزارة المالية 

1,398,7142,067,462إجمالي

* قامت المجموعة باحتساب وسداد أرباح المضاربة البالغة 7.6 مليار ريال سعودي خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 )31 ديسمبر 2021: 7,6 
مليار ريال سعودي( بما يتوافق مع أحكام اتفاقية المضاربة.
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10,000

شركة الكهرباء للصكوك14

صكوك 3 بمبلغ 5.73 مليار ريال

صكوك 4 بمبلغ 4.5 مليار ريال

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

1,000,000

الشركة السعودية الخضراء لخدمات 15

الكربون

لا يوجد

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

تفاصيل الأسهم وأدوات الدين الصادرة لكل شركة تابعة والمستثمر بها

1

شركة الكهرباء للصكوك الدولية 114

2 مليار دولار أمريكي

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

1

شركة الكهرباء للصكوك الدولية 125

1.3 مليار دولار أمريكي

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

100

شركة الكهرباء لبرنامج الصكوك الدولية13

لا يوجد

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

 500,000

شركة وادي الحلول  07

لا يوجد

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

200,000

الشركة السعودية لإنتاج الطاقة01

لا يوجد

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

200,000,000

الشركة الوطنية لنقل الكهرباء02

لا يوجد

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

5,000,000

شركة ضوئيات للاتصالات03

لا يوجد

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

1

شركة الكهرباء للصكوك الدولية08

1.75 مليار دولار أمريكي

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

1

شركة الكهرباء للصكوك الدولية 092

2 مليار دولار أمريكي

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

1

شركة الكهرباء للصكوك الدولية 103

2.5 مليار دولار أمريكي

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

100,000

شركة كهرباء السعودية لتطوير 04

المشاريع

لا يوجد

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

100,000

شركة ضوئيات المتكاملة للاتصالات 05

وتقنية المعلومات

لا يوجد

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

200,000

الشركة السعودية لشراء الطاقة * 06

لا يوجد

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

*  بموجب موافقة الجمعية العامة للشركة بتاريخ 30 يناير 2022 وبتاريخ 29 يونيو 2022 أبرمت الشركة السعودية للكهرباء )البائع( اتفاقية بيع وشراء لبيع حصتها في الشركة 

السعودية لشراء الطاقة إلى الدولة ممثلة في وزارة المالية ووزارة الطاقة )المشتري( على أن تدفع قيمة البيع بما يعادل القيمة الدفترية لصافي أصول الشركة السعودية لشراء 

الطاقة حسب القوائم المالية في نهاية الربع الثاني لعام 2022 .
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400,000

شركة ضرماء للكهرباء16

لا يوجد

سهم

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

112,000,000

شركة الشقيق للمياه والكهرباء26

لا يوجد

سهم

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

88,250,000

شركة الجبيل للمياه والكهرباء27

لا يوجد

سهم

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

250,623,000

شركة هجر لإنتاج الكهرباء17

لا يوجد

سهم

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

1,000,000

شركة المرجان لإنتاج الكهرباء18

لا يوجد

سهم

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

1,000,000

شركة مركز البيانات العالمي19

لا يوجد

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

92,375,000

شركة رابغ للكهرباء23

لا يوجد

سهم

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

156,050,000

شركة الشعيبة للمياه والكهرباء24

لا يوجد

سهم

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

17,581,800

شركة توسعة الشعيبة القابضة 25

المحدودة

لا يوجد

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

1,407,000

هيئة الربط الكهربائي لدول مجلس 20

التعاون لدول الخليج العربية

لا يوجد

سهم

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

150,000

شركة محطة الفاضلي لتوليد الطاقة 21

المزدوج

لا يوجد

حصة

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين

61,200,000

شركة المختبر الخليجي لفحص المعدات 22

الكهربائية

لا يوجد

سهم

عدد الأسهم / الحصص

أدوات الدين
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بيان بقيمة المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة لسداد أي زكاة أو ضرائب أو رسوم أو أي مستحقات أخرى ولم تسدد 
حتى نهاية الفترة المالية السنوية، مع وصف موجز لها وبيان وأسبابها

الجدول أدناه يوضح قيمة المستحقات للجهات النظامية أو الرقابية بالدولة:

الأرقام بالألف ريال سعودي       

20222021البيان

2,56666,225الرسوم الجمركية

123,42282,883الزكاة والضريبة

1,032,188968,722المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

77,45966,745أخرى

1,235,6351,184,575الإجمالي

 استثمارات أو احتياطات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة

برنامج الادخار

رفع  في  يساهم  مما  للشركة؛  وانتمائهم  ولائهم  وتعزيز  الموظفين  لتحفيز  والادخار )اختياري(  للتوفير  نظام  إيجاد  إلى  الشركة  بادرت 
مستوى الأداء، وكذلك استقطاب الكوادر السعودية المؤهلة وتحفيزهم على الاستمرار في الخدمة، ومساعدة الموظف السعودي على 

تجميع مدخراته والاستفادة منها عند التقاعد أو انتهاء الخدمة.

مناسبة  مجالات  الشركة  وتختار  البرنامج،  في  المشترك  الموظف  لمصلحة  اختياريً  لاستثماره  الراتب  من  جزء  باستقطاع  الشركة  وتقوم 
لاستثمار أموال البرنامج وفقً لشروط الاستثمار الإسلامية، في أوعية ومحافظ متدنية المخاطر، وعلى الوجه الذي يحقق مصالح الموظفين 

المشتركين.

وتساهم الشركة بنسبة %100 من قيمة الاشتراك الشهري للموظف وتقيّده في حسابه، كما يتم احتساب استحقاق الموظف لمساهمة 
العاشرة  السنة  اكتمال  عند   100% إلى  وتصل  للاشتراك  الأولى  السنة  اكتمال  عند   10% من  تبدأ  الشركة  وضعتها  أسس  وفق  الشركة 
للاشتراك، وتحسب مستحقات الموظف من هذه المساهمة في حالة انتهاء الاشتراك وفق الضوابط النظامية. وفيما يلي إيضاح للتغير الذي 

حدث على مساهمة الموظفين المشتركين في البرنامج والمستحق لهم من مساهمة الشركة خلال العام:

                                                                                                        الأرقام بالألف ريال سعودي

المستحق للموظفين من مساهمة الشركةمساهمة الموظفالبيان

728,892915,598الرصيد كما في بداية العام

53,11596,542صافي المضاف / المستبعد خلال العام 2022

782,0071,012,140الرصيد نهاية العام

برنامج القروض السكنية
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استمرت الشركة في تقديم  للموظفين السعوديين عن طريق البنوك المحلية للعام الرابع عشر على التوالي وفق ضوابط البرنامج لتمويل 
تملك، أو بناء أو إكمال بناء المساكن، بصيغة متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية )مرابحة( مع مساهمة الشركة بنسبة من هامش ربح 
مبلغ التمويل تتراوح من %70 إلى %100، وتتوقف مساهمة الشركة عند انتهاء خدمة الموظف لأي سبب أو في حال السداد المبكر، حيث 

بلغ إجمالي المبلغ المصروف خلال عام 2022 )116,452,059( ريال سعودي.

إيضاحات أخرى

لا توجد أية أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها الشركة أو منحتها  •
خلال السنة المالية المنتهية في 2022/12/31.

حقوق  • أو  اكتتاب  حق  مذكرات  أو  تعاقدية  مالية  أوراق  وأي  للتحويل  قابلة  دين  أدوات  بموجب  اكتتاب  أو  تحويل  حقوق  أي  توجد  لا 
مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة خلال عام 2022.

وصف الأنشطة الرئيسة للشركة

نسبة مصروفات التشغيلنسبة الأصول الثابتةالنشاط

26%28%توليد   الطاقة   الكهربائية          

16%41%نقل   الطاقة   الكهربائية          

57%28%التوزيع   وخدمات   المشتركين          

1%3%الأنشطة   التنظيمية   المساندة          

100%100%الإجمالي
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حاصل على درجة الدكتوراه في الهندسة الصناعية وبحوث العمليات من 
جامعة ميتشيغان بالولايات المتحدة الأمريكية.

المناصب والخبرات

رئيس سابق  لمدينة الملك عبدالله للطاقة الذرية والمتجددة. •

شغل منصب وكيل وزارة التعليم العالي للشؤون التعليمية. •

مدير سابق لجامعة الملك فهد للبترول والمعادن. •

عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للتصنيع العسكري. •

عضو مجلس إدارة هيئة تطوير مدينة الرياض. •

عضو مجلس إدارة مؤسسة مسك الخيرية. •

عضو مجلس إدارة مدارس مسك العالمية. •

عضو مجلس إدارة مدينة مسك. •

عضو مجلس إدارة مدارس الرياض. •

القطاعات  • في  إدارة  مجلس   40 من  أكثر  في  وحالي  سابق  عضو 
الحكومية والأهلية وغير الربحية والأكاديمية.

أعضاء مجلس الإدارة

معالي الدكتور خالد بن صالح السلطان
رئيس مجلس الإدارة 1

عضو غير تنفيذي

التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها:  الشركات الحالية 

الكيان القانوني  مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

الشركة

شركة تطوير لتقنيات التعليم

شركة تطوير التعليم القابضة

شركة مركز الحوكمة

الشركة السعودية للتنمية والاستثمار التقني  

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

شركة حكومية

شركة حكومية

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة غير مدرجة
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حاصل على درجة الدكتوراه في القانون من جامعة جورج واشنطن بالولايات 
المتحدة الأمريكية.

المناصب والخبرات

نائب وزير العدل السعودي. •

شريك مؤسس لشركة الزيد آل الشيخ والراشد، للمحاماة والاستشارات  •
القانونية )بالتعاون مع هوفان لفولز الدولية(. 

عضو في مجلس هيئة السوق المالية. •

رئيس مجموعة الحوكمة والمساءلة القانونية بمصرف الراجحي. •

مستشار قانوني عام بهيئة السوق المالية. •

عضو الفريق الفني الممثل للمملكة العربية السعودية في مفاوضات  •
الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية 2005.

مستشار قانوني في الإدارة القانونية بمجموعة البنك الإسلامي للتنمية.  •

مستشار قانوني في الإدارة القانونية بمجموعة البنك الدولي بواشنطن  •

عضو هيئة التحقيق والادعاء. •

التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها:  الشركات الحالية 

الكيان القانوني  مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

الشركة

بنك الخليج الدولي  )البحرين(

بنك الخليج الدولي )المملكة العربية السعودية(

خارج المملكة

داخل المملكة

مساهمة غير مدرجة

مساهمة غير مدرجة

معالي الدكتور نجم بن عبد الله الزيد
نائب رئيس مجلس الإدارة 2

عضو غير تنفيذي

التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها: الشركات السابقة 

الكيان القانوني  مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

الشركة

شركة مهنيةداخل المملكةشركة الزيد آل الشيخ والراشد للمحاماة والاستشارات القانونية
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الملك  جامعة  من  الكهربائية  الهندسة  في  الماجستير  درجة  على  حاصل 
فهد للبترول والمعادن. 

المناصب والخبرات

شغل منصب نائب رئيس قطاع الكهرباء  -  أرامكو السعودية. •

تدرج في المناصب في شركة أرامكو السعودية في العديد من المجالات. •

المهندس عصام بن علوان البيات
عضو مجلس الإدارة 3

عضو غير تنفيذي
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حاصل على درجة الماجستير في الهندسة الكيميائية من جامعة بيتسبرغ 
بالولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب والخبرات

نائب الرئيس لإدارة المشاريع - أرامكو السعودية. •

نائب سابق لرئيس أنظمة الطاقة - أرامكو السعودية. •

لديه العديد من العضويات في مجالس الإدارات. •

التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها:  الشركات الحالية 

التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها: الشركات السابقة 

الكيان القانوني  مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

الشركة

شركة صدارة للكيميائيات

جازان المتكاملة لتحويل الغاز والطاقة

شركة أرامكو السعودية

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

شركة ربحية

شركة غير ربحية

مساهمة مدرجة

الكيان القانوني  مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

الشركة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة أرامكو السعودية للطاقة

المهندس عبدالكريم بن علي الغامدي
عضو مجلس الإدارة 4

عضو مستقل
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في  برادفورد  جامعة  من  الأعمال  إدارة  في  الدكتوراه  درجة  على  حاصل 
المملكة المتحدة. 

المناصب والخبرات

الرئيس التنفيذي للشركة السعودية للاستثمارات الصناعية )دسر(. •

شغل منصب مستشار معالي وزير الطاقة والصناعة والثروة المعدنية.  •

نائب سابق للرئيس التنفيذي والمدير العام للشركة العربية للاستثمارات  •
البترولية )ابيكورب(.

لديه العديد من العضويات في مجالس الإدارات والعديد من الخبرات  •
في مجال الأعمال المالية.

التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها:  الشركات الحالية 

الكيان القانوني  مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

الشركة

شركة أوقاف للإستثمار

جنرال إلكتريك السعودية للتوربينات المتقدمة

صندوق التنمية الصناعي السعودي

الشركة العربية السعودية للاستثمار )دسر(

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

مساهمة غير مدرجة

ذات مسؤولية محدودة

منشأة حكومية

مساهمة غير مدرجة

الدكتور رائد بن ناصر الريس
عضو مجلس الإدارة 5

عضو غير تنفيذي
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التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها:  الشركات الحالية 

الكيان القانوني  مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

الشركة

الشركة السعودية للاستثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )سالك(

شركة الاتصالات السعودية

شركة الشرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق )مبكو(

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

مساهمة غير مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها: الشركات السابقة 

الكيان القانوني  مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

الشركة

مجموعة كانو

مجموعة الحكير

 الشركة السعودية للصناعات الميكانيكية

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة غير مدرجة

الأستاذ وليد بن إبراهيم شكري
عضو مجلس الإدارة 6

عضو مستقل

الملك  جامعة  من  الصناعية  الإدارة  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
الجمعية  من   )CPA( معتمد  قانوني  ومحاسب  والمعادن،  للبترول  فهد 
للمراجعين  السعودية  الهيئة  ومن  القانونيين  للمحاسبين  الأمريكية 

والمحاسبين. 

المناصب والخبرات
شريك رئيسي سابق في برايس وترهاوس كوبرز السعودية. •
الفريق القيادي للشرق الأوسط في برايس وترهاوس كوبرز. •
شريك إداري سابق في برايس وترهاوس كوبرز السعودية. •
استشاري في إرنست آند يونغ. •
مستشار لمجلس إدارة شركة الشرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق )مبكو(. •
عضو سابق في لجنة المراجعة والمخاطر والالتزام في شركة تكوين. •
في  • والمخاطر  المراجعة  لجنة  ورئيس  الإدارة  مجلس  في  سابق  عضو 

مجموعة المتبولي.
عضو سابق في مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة والمخاطر وعضو  •

لجنة المكافآت في إيركون إنترناشيونال ومقرها استراليا.
عضو سابق في لجنة المراجعة في شركة بوبا العربية للتأمين التعاوني. •
والمحاسبية،  • المالية  الأعمال  مجال  في  الخبرات  من  العديد  لديه 

وعضوية العديد من مجالس إدارة الشركات ولجان المراجعة.

99



للإدارة  سلون  كلية  من  الأعمال  إدارة  في  الماجستير  درجة  على  حاصل 
التابعة لمعهد ماساتشوستس للتكنلوجيا بالولايات المتحدة الأمريكية.

المناصب والخبرات

نائب رئيس التحول الرقمي - أرامكو السعودية. •

نائب سابق للرئيس لشؤون الشركة - أرامكو السعودية. •

لديه العديد من العضويات في مجالس الإدارات. •

التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها:  الشركات الحالية 

الكيان القانوني  مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

الشركة

مركز أرامكو لريادة الأعمال )واعد(

مشاريع أرامكو للطاقة

شركة أرامكو السعودية

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة مدرجة

المهندس نبيل بن عبدالعزيز النعيم
عضو مجلس الإدارة 7

عضو غير تنفيذي
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مالي  محلل  وشهادة  المالية  الإدارة  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
معتمد )CFA( درجة الماجستير من كلية لندن للأعمال بالمملكة المتحدة. 

المناصب والخبرات

مدير إدارة الاستثمار بصندوق الاستثمارات العامة. •

شغل منصب مساعد مدير في سنابل للاستثمار. •

لديه العديد من الخبرات في مجال رأس المال الخاص وتمويل المشاريع  •
وعضوية العديد من الشركات واللجان.

التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها:  الشركات الحالية 

التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها: الشركات السابقة 

الكيان القانوني

الكيان القانوني

 مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

 مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

الشركة

الشركة

الشركة الوطنية لخدمات كفاءة الطاقة 

الشركة السعودية للاستثمار في إعادة التدوير 

شركة المياه الوطنية

شركة أسمنت المنطقة الشرقية

شركة التصنيع وخدمات الطاقة

شركة حلول الطاقة

المركز الوطني للتنمية الصناعية

شركة حلول المياه 

الصندوق السعودي الأردني الألماني

شركة صندوق الصناديق

شركة فيرجن موبايل السعودية

شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

خارج المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

مساهمة غير مدرجة

مساهمة غير مدرجة

مساهمة غير مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة غير مدرجة

مساهمة غير مدرجة

مساهمة غير مدرجة

مساهمة غير مدرجة

مساهمة غير مدرجة

مساهمة غير مدرجة

مساهمة غير مدرجة

مساهمة غير مدرجة

الأستاذ محمد بن عبدالرحمن البليهد
عضو مجلس الإدارة 8

عضو غير تنفيذي
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حاصل على درجة الدكتوراه في القانون من جامعة هارفرد.

المناصب والخبرات

الرئيس التنفيذي لشركة كلايمت ريل ايمباكت سوليوشن.  •

لديه العديد من العضويات في مجالس الإدارات. •

التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها:  الشركات الحالية 

التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها: الشركات السابقة 

الكيان القانوني

الكيان القانوني

 مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

 مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

الشركة

الشركة

Tata Steel

Climate Real Impact Solutions

Source Global

Jera

خارج المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة غير مدرجة

مساهمة غير مدرجة

الدكتور ديفيد كرين
عضو مجلس الإدارة حتى تاريخ 25 أغسطس 2022 9

عضو مستقل
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حاصل على درجة البكالوريوس في علوم الهندسة الكيميائية من جامعة 
تكساس في أوستن. 

المناصب والخبرات

• .Li-Cycle و Black Hill Energy يعمل حاليً رئيسً في

عمل في شركة CNP الأمريكية للغاز الطبيعي. •

شغل العديد من العضويات في مجالس الإدارة في شركات الطاقة في  •
الولايات المتحدة الأمريكية.

التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها:  الشركات الحالية 

التي يشغل فيها منصب عضو مجلس إدارة أو من مديريها: الشركات السابقة 

الكيان القانوني

الكيان القانوني

 مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

 مكان التأسيس
)داخل المملكة/ خارج المملكة(

الشركة

الشركة

 Firefly

Good Charlie

Black Hills Energy

CenterPoint Energy

Li-Cycle

Peridot 2

Enable Midstream

خارج المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

خاصة

خاصة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

المهندس سكوت ماثيو بروتشازك 
عضو مجلس الإدارة منذُ تاريخ 06 ديسمبر 2022 10

عضو مستقل
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أعضاء اللجان من خارج المجلس

حاصل على درجة الدكتوراه في المحاسبة من جامعة كيس 
وسترن ريسرف بالولايات المتحدة الامريكية. 

المناصب والخبرات

الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(. •

شركات  • لمجموعة  التنفيذي  الرئيس  منصب  سابقً  شغل 
أميانتيت العربية السعودية.

فهد  • الملك  جامعة  في  المحاسبة  بقسم  مشارك  أستاذ 
للبترول والمعادن.

المالية  • الأعمال  مجال  في  الخبرات  من  العديد  لديه 
ولجان  الشركات  من  العديد  وعضوية  والمحاسبية، 

المراجعة، والمجال الأكاديمي.

الدكتور/  سليمان بن عبدالعزيز التويجري
عضو لجنة المراجعة 02

جامعة  من  المحاسبة  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
الملك سعود. 

المناصب والخبرات

العربية  • التعدين  بشركة  للمالية  الأعلى  الرئيس  نائب 
السعودية )معادن(.

التعدين  • بشركة  الفوسفات  لقطاع  الأعلى  الرئيس  نائب 
العربية السعودية )معادن(.

العربية  • التعدين  بشركة  التنفيذيين  المستشارين  كبير 
السعودية )معادن(.

السعودي،  • المركزي  البنك  في  المناصب  من  العديد  شغل 
وشركة سابك، وشركة معادن. 

واللجان  • الإدارات  مجالس  في  العضويات  من  العديد  لديه 
المالية  الأعمال  مجال  في  طويلة   وخبرات  منها،  المنبثقه 

والمحاسبية وتمويل الشركات، والاستحواذ والاندماج.

الأستاذ/  خالد بن سالم الرويس
عضو لجنة المراجعة 01
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شمال  جامعة  من  المحاسبة  في  الدكتوراه  درجة  على  حاصل 
تكساس بالولايات المتحدة الأمريكية.

المناصب والخبرات

الرئيس التنفيذي للمالية - شركة التعاونية للتأمين. •

الشركة  • في  للأعمال  التنفيذي  الرئيس  سابقً  شغل 
السعودية للاستثمار الصناعي.

العربية  • اميانتيت  شركة  في  للمالية  التنفيذي  الرئيس 
السعودية.

والمحاسبية،  • المالية  الأعمال  في  الخبرات  من  العديد  لديه 
ولجان  الشركات  إدارة  مجالس  من  العديد  وعضوية 

المراجعة.

الدكتور/  عمرو بن خالد كردي
عضو لجنة المراجعة 03

الهندسة  في  والماجستير  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
المدنية من جامعة الملك سعود.

المناصب والخبرات

الرئيس التنفيذي للحوكمة والمخاطر والالتزام في صندوق  •
الفعاليات الاستثماري.

شركات  • في  والاستدامة  للمخاطر  لجان  عدة  في  عضو 
مدرجة وحكومية.

شغل سابقً منصب الرئيس التنفيذي لعدة شركات مالية. •

المالية  • الخدمات  مجال  في  خبرة  سنة   30 من  أكثر  لديه 
والمصرفية وإدارة البنوك الاستثمارية وإدارة المخاطر.

المهندس/  طارق بن عبدالعزيز الرخيمي
عضو لجنة المخاطر والالتزام  04
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أعضاء الإدارة التنفيذية

ودرجة  الأعمال  إدارة  في  الماجستير  درجة  على  حاصل 
الملك  جامعة  من  الكهربائية  الهندسة  في  البكالوريوس 
سعود، بالإضافة إلى مؤهل القياديين المتقدمين من جامعة 

هارفارد الأمريكية. 

المناصب والخبرات
وخدمات  • للتوزيع  الأوسط  القطاع  رئيس  مناصب  تولى 

إدارة  مدير  المشاريع،  تنفيذ  قطاع  رئيس  المشتركين، 
المشاريع.

عمل رئيسً لمجلس المديرين في شركة كهرباء السعودية  •
لخدمات الطاقة.

رئيس تنفيذي مكلف لشركة تطوير المشاريع. •
الاستراتيجي  • للتخطيط  المكلف  التنفيذي  الرئيس  نائب 

وتطوير الأعمال.
المتكاملة  • ضوئيات  بشركتي  المديرين  مجلس  في  عضو 

لتطوير  السعودية  وكهرباء  المعلومات،  وتقنية  للاتصالات 
المشاريع.

تحت  • البصري  التشوّه  معالجة  دعم  أعمال  لجنة  عضو 
مظلة وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان.

للكهرباء  • السعودية  الشركة  في  متعددة  مناصب  شغل 
الجهد  مشاريع  قطاع  رئيس  أبرزها:  من  عامً   19 خلال 
العالي، رئيس القطاع الأوسط للتوزيع وخدمات المشتركين، 

نائب الرئيس التنفيذي للتوزيع وخدمات المشتركين.

المهندس/ إبراهيم بن محمد الخنيزان 
نائب الرئيس التنفيذي

للتوزيع وخدمات المشتركين

02

تم تعيينه اعتباراً من  تاريخ 18 يوليو 2022

حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة دبلن 
الملك  جامعة  من  كهربائية  هندسة  وبكالوريوس  الإيرلندية، 

فهد للبترول والمعادن. 

المناصب والخبرات

الرئيس التنفيذي للمجموعة منذ تاريخ 20 يونيو 2022 والتي  •
تعد أكبر منتج وناقل وموزع للطاقة الكهربائية في الشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا. 

رئيس مجلس المديرين لأهم الشركات التابعة ولديه تاريخ  •
وخبرات متعددة في الشركة على مدار 31 عامً.

كُلِف كرئيس تنفيذي في تاريخ 7 يونيو 2021، ونائب الرئيس  •
التنفيذي للتوزيع وخدمات المشتركين.

عضو في مجلس إدارة شركة ضوئيات. •

عضو اللجنة التنفيذية بالمركز السعودي لكفاءة الطاقة.  •

السعودية  • بالهيئة  المراجعة  ولجنة  الإدارة  مجلس  عضو 
للمدن الصناعية ومناطق التقنية.

عضو لجنة التنمية والمرافق بمجلس منطقة الرياض. •

عضو  لجنة تنسيق المشاريع بأمانة منطقة الرياض. •

عضو في المرصد الحضري بمدينة الرياض •

عضو لجنة الدفاع المدني بمنطقة الرياض. •

المهندس / خالد بن حمد القنون
الرئيس التنفيذي

الشركة السعودية للكهرباء

01

تم تعيينه اعتباراً من  تاريخ 20 يونيو 2022
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حاصل على درجة الماجستير في نظم المعلومات من جامعة 
فينيكس في الولايات المتحدة الأمريكية، ودرجة البكالوريوس 
في هندسة النظم من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن. 

المناصب والخبرات

حيث  • السعودية  أرامكو  في  قيادية  مناصب  عدة  شغل 
تولى منصب مدير الاستراتيجية الرقمية والاستثمارات والنمو، 
ورئيس  الصناعية،  للثورة  الرابع  أرامكو  مركز  مشروع  ومدير 

حلول العمليات المتقدمة، ورئيس أنظمة أتمتة العمليات.

والتحول  • الهندسة  مجالات  في  عامً   20 بخبرة  يتمتع 
الرقمي والأتمتة وتكنولوجيا المعلومات.  

المهندس/ خالد بن سالم الغامدي
نائب رئيس أول

لتقنية المعلومات والتحول الرقمي

03

حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال بتخصص التمويل 
المعتمدين في  الماليين  المحللين  معهد   )ICFAI( جامعة من 
كلية  من  العامة  الإدارة  في  التنفيذي  برنامجه  وأكمل  الهند. 

)MIT Sloan( للأعمال.

المناصب والخبرات
انضم إلى الشركة في عام 2008 وتقلد مناصب مختلفة  •

داخل الفريق المالي. 
شغل منصب رئيس قطاع الخزينة، ورئيس تمويل الشركات،  •

ومحلل مالي أول في الشركة.
لإدارة  •  )HDFC( شركة  في  العملاء  لعلاقات  مديراً  عمل 

الأصول في الهند.
يتمتع بخبرة واسعة في مجال الخزينة وتمويل الشركات،  •

وكان له مشاركة فعّالة في أسواق رأس المال. حقق فريق 
التاريخية  المعيارية  المعاملات  بعض  قيادته  الخزينة تحت 

في أسواق رأس المال.
لديه اهتمام كبير بالتحول الرقمي واستخدام التكنولوجيا  •

الرقمي  التحول  يقود  وهو  المالية  الأنظمة  لتحسين 
للوظيفة المالية للشركة السعودية للكهرباء. 

الأستاذ/ مانيش مانشانديا
نائب الرئيس التنفيذي

وكبير المسؤولين الماليين

04
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حاصل على درجة البكالوريوس في القانون من جامعة الملك 
سعود ثم ماجستير في القانون من جامعة )SMU( بالولايات 
المتحدة الأمريكية. ومؤهل القياديين المتقدمين من جامعة 

هارفارد بالولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب والخبرات
شغل منصب مدير عام الشؤون القانونية وشؤون الشركات  •

في شركة مايكروسوفت.
مدير الإدارة القانونية في السوق المالية السعودية )تداول(. •
مدير إدارة العقود في هيئة الاتصالات وتقنية المعلومات. •
مستشار قانوني لدى البنك المركزي السعودي. •
محامي متخصص ومحكم معتمد من وزارة العدل. •
السعودية  • كهرباء  شركة  في  المديرين  مجلس  عضو 

لتطوير المشاريع.

الأستاذ/ فراس بن حسن الملا 
نائب رئيس أول 

للشؤون القانونية وأمين مجلس الإدارة

06

حاصل على درجة الماجستير في الأعمال الاستراتيجية ونظم 
في  البكالوريوس  ودرجة  المتحدة،  المملكة  من  المعلومات 

الهندسة الميكانيكية من جامعة الملك فهد للبترول.

المناصب والخبرات

التحق بالشركة السعودية للكهرباء في الصحة المهنية  •
شغله  بعد   2022 سبتمبر  في  والبيئة  والأمن  والسلامة 
العديد من المناصب في شركة أرامكو السعودية خلال 

30 عامً.

حاصل على العديد من الدورات الإدارية والعلمية من أبرزها  •
تطوير القيادات العليا من جامعة هارفارد الأمريكية.

المهندس/ سلطان بن راشد المهاشير
نائب رئيس أول

للصحة المهنية والسلامة والأمن والبيئة

05

تم تعيينه اعتباراً من  تاريخ 1 سبتمبر 2022
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من  الكهربائية  الهندسة  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
جامعة الملك سعود في الرياض.

المناصب والخبرات

للكهرباء  • السعودية  الشركة  في  عديدة  مناصب  شغل 
منها رئيس قطاع خدمات التوزيع.

مدير إدارة هندسة التوزيع في القطاع الأوسط. •

مدير إدارة الالتزام وجودة الأداء والمخاطر. •

لإنتاج  • السعودية  الشركة  في  المديرين  مجلس  عضو 
بالمجلس  الخاص  التنفيذيين  الرعاة  ومجلس  الطاقة، 

الشبابي التنفيذي.

المهندس/ سامي بن عبدالله القعود
نائب رئيس أول

للتواصل المؤسسي والتسويق )المكلف( 

07

تم تكليفه اعتباراً من  تاريخ 4 أكتوبر 2022

من  الحاسوب  علوم  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
الشهادات  من  مجموعة  إلى  بالإضافة  سعود،  الملك  جامعة 

المهنية بالمجال. 

المناصب والخبرات

الدكتور  • مجموعة  في  البشرية  للموارد  رئيس  كنائب  عمل 
سليمان الحبيب الطبية.

في  • والخدمات  والتوزيع  الأعمال  لقطاع  الرئيس  نائب 
مجموعة العليان.

مدير عام الموارد البشرية في شركة بيبسيكو العالمية. •

رئيس قطاع الدعم والمساندة في شركة لازوردي. •

المهندس/ عبدالكريم بن عبدالعزيز الرشيد  
نائب رئيس أول 

للموارد البشرية والخدمات المساندة

08
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حاصل على درجة البكالوريوس في العلوم المالية

المناصب والخبرات
•  UK(  رئيس إدارة المخاطر والالتزام والتدقيق الداخلي في

Power Networks(، وعضواً في لجنتي المخاطر والالتزام 
والتدقيق. 

المحاسبين  • في  وعضو   )CISA( معتمد  أنظمة  مدقق 
المعتمدين. العالميين  الإداريين 

والتنظيمية  • المالية  الشؤون  في  عليا  مناصب  عدة  شغل 
في  الداخلي(  والتدقيق  والالتزام  )المخاطر  والتأمين 
 UK( في  وأخيراً   )Centrica Plc(و  )National Grid Plc(
Power Networks(، المملكة المتحدة والولايات المتحدة 

الأمريكية.
يتمتع بخبرة 27 عامً في قطاع الطاقة. •

الأستاذ/ طاهر محمود 
نائب رئيس أول 

لإدارة المخاطر والالتزام

10

في  )إدارة(  العلوم  في  البكالوريوس  درجة  على  حصل 
المملكة المتحدة، ومحاسب قانوني في المحاسبة العامة - 
المملكة المتحدة، كذلك محقق معتمد للاحتيال من الولايات 

الأمريكية.  المتحدة 

المناصب والخبرات

خبير في الحوكمة والرقابة وقد شغل عدداً من المناصب  •
مبادلة  شركة  أبرزها  الشركات  من  العديد  في  الهامة 

للاستثمار في دولة الإمارات العربية المتحدة.

شريك في )بي دي أو( للمحاسبين القانونيين والمستشارين  •
في  كوبرز  ووترهاوس  برايس  جانب  إلى  الإمارات،  بدولة 

المملكة المتحدة.

الأستاذ/ بيتر جون شامبرز  
المراجع العام

للمراجعة الداخلية

09
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من  الكهربائية  الهندسة  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
جامعة الملك سعود بالرياض للعام 1993.

المناصب والخبرات

في  • قضاها  عامً   25 من  أكثر  خلال  مناصب  عدة  شغل 
الشركة السعودية للكهرباء.

لنقل  • الوطنية  للشركة  التنفيذي  الرئيس  منصب  شغل 
الكهرباء لمدة قاربت ثلاث سنوات.

عمل على إعادة هيكلة النشاط وقيادة تحوله إلى الشركة  •
.)SEPC( السعودية لإنتاج الطاقة

التابعة  • الإدارة  مجالس  في  العضويات  من  عدداً  يشغل 
المتكاملة  ضوئيات  )شركة  للكهرباء  السعودية  للشركة 
للاتصالات وتقنية المعلومات - شركة وادي الحلول - وشركة 

كهرباء السعودية لتطوير المشاريع(.

يشغل على صعيد العضويات الخارجية منصب نائب رئيس  •
 ،)GCCIA( مجلس الإدارة في هيئة الربط الكهربائي الخليجي
لجنة  وعضو  المخاطر،  وإدارة  المراجعة  لجنة  ورئيس 
في  عضو  أنه  كما  الهيئة.  لدى  والمناقصات  المشروعات 

مجلس إدارة الاتحاد العربي.

المهندس/ ابراهيم بن فهد الجربوع
نائب الرئيس التنفيذي

للتوليد

11

تم تعيينه اعتباراً من  تاريخ 18 يوليو 2022

معهد  من  الأعمال  في  الماجستير  درجة  على  حاصل 
ماساتشوستس للتكنولوجيا وعلى درجة ماجستير في الأعمال 
البكالوريوس  درجة  على  وحاصل  سعود،  الملك  جامعة  من 

في الهندسة الكهربائية من جامعة الملك فهد. 

المناصب والخبرات

شغل مناصب عدة في الشركة السعودية للكهرباء خلال  •
وخدمات  للتوزيع  الأوسط  القطاع  كرئيس  عامً،   21

المشتركين ونائب الرئيس التنفيذي للخدمات والعقود. 

كُلّف كرئيس تنفيذي لشركة وادي الحلول بشهر أغسطس  •
من عام 2022 حتى حينه.

يتمتع   بصفات القيادة الاستراتيجية لتحقيق أهداف الشركة  •
في زيادة العوائد المالية غير التنظيمية.

يتمتع بسجل حافل في قيادة المبادرات التحسينية والمهارة  •
العالية في التحليل المالي لأنواع مختلفة من المشاريع.

السعودية  • كهرباء  شركة  مجلس  عضوية  في  مشارك 
لتطوير المشاريع والشركة السعودية لإنتاج الطاقة.

المهندس/ عبد الله بن عبدالمحســن الماضي
نائب الرئيس التنفيذي 

للخدمات والعقود

12
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حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال بتخصص التمويل 
المعتمدين في  الماليين  المحللين  معهد   )ICFAI( جامعة من 
كلية  من  العامة  الإدارة  في  التنفيذي  برنامجه  وأكمل  الهند. 

)MIT Sloan( للأعمال.

المناصب والخبرات
انضم إلى الشركة في عام 2008 وتقلد مناصب مختلفة  •

داخل الفريق المالي. 
شغل منصب رئيس قطاع الخزينة، ورئيس تمويل الشركات،  •

ومحلل مالي أول في الشركة.
لإدارة  •  )HDFC( شركة  في  العملاء  لعلاقات  مديراً  عمل 

الأصول في الهند.
يتمتع بخبرة واسعة في مجال الخزينة وتمويل الشركات،  •

وكان له مشاركة فعّالة في أسواق رأس المال. حقق فريق 
التاريخية  المعيارية  المعاملات  بعض  قيادته  الخزينة تحت 

في أسواق رأس المال.
لديه اهتمام كبير بالتحول الرقمي واستخدام التكنولوجيا  •

الرقمي  التحول  يقود  وهو  المالية  الأنظمة  لتحسين 
للوظيفة المالية للشركة السعودية للكهرباء. 

الأستاذ/ مانيش مانشانديا
نائب الرئيس التنفيذي 

للتخطيط الاستراتيجي والاستثمار )المكلف(

14

من  الكهربائية  الهندسة  في  الماجستير  درجة  على  حاصل 
الهندسة  في  البكالوريوس  ودرجة  ميلون،  كارنيجي  جامعة 

الكهربائية من جامعة الملك سعود بالرياض. 

المناصب والخبرات

أمضى معظم حياته المهنية في شركة جنرال إلكتريك.  •

 شغل منصب مدير التسويق لشركة GE Grid في الشرق  •
الأوسط وشمال إفريقيا وتركيا.

•  GE Power Services شغل منصب الرئيس التنفيذي لشركة
في المملكة العربية السعودية والبحرين.

يتمتع بمعرفة واسعة وخبرة  لأكثر من 23 عامً.  •

المهندس/ مازن بن علي البهكلي
نائب الرئيس التنفيذي

للتخطيط الاستراتيجي وتطوير الأعمال

13

تم تعيينه حتى  تاريخ 28 أبريل 2022
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الميكانيكية،  الهندسة  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
ودرجة الماجستير في إدارة أعمال.

المناصب والخبرات

الشركة  •  - الوسطى  المنطقة  في  التوليد  قطاع  رئيس 
السعودية للكهرباء.

• .)PP10( مدير المحطة

مدير قسم الدعم الفني للتوليد )بالنيابة(. •

مدير محطة كهرباء خارج الرياض )بالنيابة(. •

مدير قسم الهندسة الميكانيكية والمدنية. •

قائد الفريق الفني محطة توليد الكهرباء بالقصيم. •

أخصائي توليد الطاقة. •

مهندس صيانة ميكانيكي بشركة أرامكو السعودية. •

شركة الحديد والصلب السعودية )حديد(. •

المهندس/ رياض بن فهد الزامل  
نائب الرئيس التنفيذي

للتوليد

15

تم تعيينه حتى  تاريخ 26 مايو 2022

من  التطبيقية  اللغويات  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
من  الجماهيري  الاتصال  وماجستير  سعود  الملك  جامعة 

جامعة لستر بالمملكة المتحدة.

المناصب والخبرات

لتطوير  • الملكية  بالهيئة  الاستراتيجي  التواصل  مستشار 
مدينة الرياض.

عمل مدير عام التواصل المؤسسي بشركة المراعي. •

•  .)BAE. Systems( مدير عام التواصل المؤسسي بشركة

الأستاذ/ منذر بن محمود طيب 
نائب رئيس أول

للاتصال والعلاقات العامة

16

تم تعيينه حتى  تاريخ 4 أكتوبر 2022
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حاصل على درجة الماجستير في نظم المعلومات من جامعة 
فينيكس في الولايات المتحدة الأمريكية، ودرجة البكالوريوس 
في هندسة النظم من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن. 

المناصب والخبرات

حيث  • السعودية  أرامكو  في  قيادية  مناصب  عدة  شغل 
تولى منصب مدير الاستراتيجية الرقمية والاستثمارات والنمو، 
ورئيس  الصناعية،  للثورة  الرابع  أرامكو  مركز  مشروع  ومدير 

حلول العمليات المتقدمة، ورئيس أنظمة أتمتة العمليات.

والتحول  • الهندسة  مجالات  في  عامً   20 بخبرة  يتمتع 
الرقمي والأتمتة وتكنولوجيا المعلومات.  

المهندس/ خالد بن سالم الغامدي
نائب الرئيس التنفيذي 

للخدمات الفنية

17
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من  الكهربائية  الهندسة  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
جامعة الملك سعود. 

المناصب والخبرات

هذا  • في  عامً  عن 27  تزيد  غنية  وإدارية  فنية  بخبرة  يتمتع 
في  الشركة  عمليات  لتعزيز  عليها  يعتمد  التي  المجال، 
الموقع وتحقيق أهدافها الاستراتيجية التنموية الطموحة. 

الرئيس  • ونائب  الفنية  للخدمات  الرئيس  نائب  منصب  شغل 
للهندسة في الشركة الوطنية لنقل الكهرباء منذ عام 2012.

الطاقة  • نقل  شبكة  وصيانة  تشغيل  مجال  في  عمل 
الكهربائية 1995 - 2012.

تم تكليفه كنائب للموارد البشرية وكذلك كنائب للاتصال  •
والعلاقات العامة.

عضو في العديد من اللجان الفنية. •

قدم أوراقً بحثية في أكثر من 12 ندوة دولية. •

لعب دوراً نشطً مع مجموعة متنوعة من اللجان المختلفة  •
في كل من الشركة السعودية للكهرباء والشركة الوطنية 

لنقل الكهرباء. 

عضو في مجالس إدارة العديد من الكيانات، بما في ذلك  •
الكهربائية،  المعدات  لفحص  الخليجي  المختبر  شركة 
والمجلس العربي للتشغيل والصيانة، وشركة وادي الحلول.

المهندس/ وليد بن عبدالله السعدي
الرئيس التنفيذي

الشركة الوطنية لنقل الكهرباء

01

رؤساء الشركات التابعة

المهندس/ مهدي بن ناصر الدوسري
الرئيس التنفيذي 

شركة كهرباء السعودية لتطوير المشاريع

02

حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من 
جامعة الملك سعود عام 1995. حاصل على درجة الماجستير 
للتكنولوجيا  ماساتشوستس  معهد  من  الأعمال  إدارة  في 

MIT عام 2019.

المناصب والخبرات

يتمتع بخبرة 27 عامً في قطاع الطاقة بالمملكة العربية  •
السعودية. 

التحق بالشركة السعودية للكهرباء عام 1995. عمل في  •
في  عمل  حيث  التحاقه  منذ  بالشركة  مختلفة  قطاعات 
والمشاريع  الهندسة  قطاع  إلى  انتقل  ثم  الصيانة  قطاع 
منذ عام 2004 حتى عين رئيسً لقطاع هندسة ومشاريع 

شبكة الجهد الفائق عام 2013.
المعدات  • لفحص  الخليجي  المختبر  إدارة  مجلس  رئيس 

الكهربائية منذ عام 2015.

لديه عدة مشاركات في مؤتمرات عالمية كمتحدث رسمي  •
وقدم كثيراً من الأوراق العلمية في الملتقيات الدولية. 

عضو في عدة هيئات ومنظمات دولية خاصة بالطاقة. •
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من  الكهربائية  الهندسة  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
جامعة الملك سعود بالرياض للعام 1993.

المناصب والخبرات

في  • قضاها  عامً   25 من  أكثر  خلال  مناصب  عدة  شغل 
الشركة السعودية للكهرباء.

لنقل  • الوطنية  للشركة  التنفيذي  الرئيس  منصب  شغل 
الكهرباء لمدة قاربت ثلاث سنوات.

التوليد  • لنشاط  التنفيذي  الرئيس  نائب  منصب  حاليً  يشغل 
إعادة  على  عمل  حيث  للكهرباء  السعودية  الشركة  في 
هيكلة النشاط وقيادة تحوله إلى الشركة السعودية لإنتاج 

.)SEPC( الطاقة

التابعة  • الإدارة  مجالس  في  العضويات  من  عدداً  يشغل 
المتكاملة  ضوئيات  )شركة  للكهرباء  السعودية  للشركة 
للاتصالات وتقنية المعلومات - شركة وادي الحلول - وشركة 

كهرباء السعودية لتطوير المشاريع(.

يشغل على صعيد العضويات الخارجية منصب نائب رئيس  •
 ،)GCCIA( مجلس الإدارة في هيئة الربط الكهربائي الخليجي
لجنة  وعضو  المخاطر،  وإدارة  المراجعة  لجنة  ورئيس 
في  عضو  أنه  كما  الهيئة.  لدى  والمناقصات  المشروعات 

مجلس إدارة الاتحاد العربي.

المهندس/ ابراهيم بن فهد الجربوع
الرئيس التنفيذي )المكلف(

الشركة السعودية لإنتاج الطاقة

03

من  الآلي  الحاسب  علوم  في  البكالوريوس  درجة  على   حاصل 
جامعة الملك سعود.

المناصب والخبرات

عضو مجلس المديرين لشركة ضوئيات المتكاملة. •

رئيس مجلس إدارة شركة مركز البيانات العالمي. •

لحلول  • الآلات  هدير  لشركة  تنفيذي  رئيس  منصب  شغل 
إنترنت الأشياء 2015 - 2017.

تدرج في العديد من المناصب التنفيذية في شركة موبايلي  •
.2015 - 2005

تدرج في العديد من المناصب القيادية في مدينة الملك  •
الإنترنت  خدمات  وحدة   - والتقنية  للعلوم  عبدالعزيز 

.2005 - 1999

يتمتع بمعرفة واسعة وخبرة مؤثرة في مجال تكنولوجيا  •
المعلومات والاتصالات تمتد لأكثر من 20 عامً. 

الأستاذ/ وائل بن علي الغامدي
الرئيس التنفيذي )المكلف(

شركة ضوئيات المتكاملة للاتصالات 
وتقنية المعلومات

04

تم تعيينه اعتباراً من  تاريخ 1 فبراير 2022
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معهد  من  الأعمال  في  الماجستير  درجة  على  حاصل 
ماساتشوستس للتكنولوجيا وعلى درجة ماجستير في الأعمال 
البكالوريوس  درجة  على  وحاصل  سعود،  الملك  جامعة  من 

في الهندسة الكهربائية من جامعة الملك فهد. 

المناصب والخبرات

شغل مناصب عدة في الشركة السعودية للكهرباء خلال  •
وخدمات  للتوزيع  الأوسط  القطاع  كرئيس  عامً،   21

المشتركين ونائب الرئيس التنفيذي للخدمات والعقود. 

يتمتع   بصفات القيادة الاستراتيجية لتحقيق أهداف الشركة  •
في زيادة العوائد المالية غير التنظيمية.

يتمتع بسجل حافل في قيادة المبادرات التحسينية والمهارة  •
العالية في التحليل المالي لأنواع مختلفة من المشاريع.

السعودية  • كهرباء  شركة  مجلس  عضوية  في  مشارك 
لتطوير المشاريع والشركة السعودية لإنتاج الطاقة.

المهندس/ عبد الله بن عبدالمحســن الماضي
الرئيس التنفيذي )المكلف(

شركة وادي الحلول

05

حصل على درجة الدكتوراه في الهندسة الصناعية والعمليات 
جامعة ميتشجان - إن أربور.

المناصب والخبرات

الرئيس التنفيذي لشركة ضوئيات للاتصالات. •

الرئيس التنفيذي لشركة عذيب للاتصالات. •

عضو مجلس المديرين لشركة ضوئيات المتكاملة. •

عضو مجلس إدارة شركة )GDH( لمراكز المعلومات. •

الصناعية  • للمدن  السعودية  الهيئة  إدارة  مجلس  عضو 
ومناطق التقنية )مدن(.

نائب المحافظ لهيئة الاتصالات وتقنية المعلومات. •

العالي(  • )النجم  ستار  جلوبال  شركة   - التنفيذي  الرئيس 
للاتصالات بالأقمار الصناعية.

الدكتور/ أحمد بن عباس سندي  
الرئيس التنفيذي

شركة ضوئيات المتكاملة للاتصالات
وتقنية المعلومات

06

تم تعيينه حتى  تاريخ 31 يناير 2022
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من  الكهربائية  الهندسة  في  الماجستير  درجة  على  حاصل 
الهندسة  في  البكالوريوس  ودرجة  ميلون،  كارنيجي  جامعة 

الكهربائية من جامعة الملك سعود بالرياض. 

المناصب والخبرات

أمضى معظم حياته المهنية في شركة جنرال إلكتريك  •

 شغل منصب مدير التسويق لشركة GE Grid في الشرق  •
الأوسط وشمال إفريقيا وتركيا.

•  GE Power Services شغل منصب الرئيس التنفيذي لشركة
في المملكة العربية السعودية والبحرين.

يتمتع بمعرفة واسعة وخبرة  لأكثر من 23 عامً.  •

المهندس/ مازن بن علي البهكلي
الرئيس التنفيذي

الشركة السعودية لشراء الطاقة
)المشتري الرئيس(

08

تم تعيينه اعتباراً من  تاريخ 28 أبريل 2022

بول  جامعة  من  المحاسبة  في  الماجستير  درجة  على  حاصل 
ستيت، أمريكا، ودرجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة 

ساندييغو ستيت، أمريكا.

المناصب والخبرات

الشركة  • في  والشراكات  الطاقة  لتجارة  أول  رئيس  نائب 
السعودية للكهرباء.

عضو مجلس المديرين للشركة السعودية لشراء الطاقة. •

رئيس مجلس الإدارة للشركة السعودية الخضراء لخدمات  •
الكربون.

الأستاذ/ أسامة بن عبدالوهاب خوندنه
الرئيس التنفيذي

الشركة السعودية لشراء الطاقة
)المشتري الرئيس(

07

تم تعيينه حتى  تاريخ 28 أبريل 2022

التقرير السنوي    |    1182022



119



مجلس الإدارة واللجان المنبثقة منه

عقد مجلس إدارة الشركة )14( اجتماعاً خلال عام 2022، وفيما يلي بيان بأسمـاء أعضاء مجلس الإدارة وعـدد الاجتماعات التي 
حضرها كل عضو

X حضور ✓       عدم الحضور
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14✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓رائد بن ناصر الريس

14✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓وليد بن إبراهيم شكري

12✓✓✓✓✓✓✖✓✓✖✓✓✓✓نبيل بن عبدالعزيز النعيم

14✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓✓محمد بن عبدالرحمن البليهد

8✓✓✓✓✓✓✓✓ديفيد كرين *

1✓سكوت ماثيو بروتشازكا **

تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة :   2022/05/17

* استقال من عضوية مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه بتاريخ 2022/08/25.

** عُين عضواً في مجلس الإدارة بتاريخ 2022/12/06.

يتكون مجلس إدارة الشركة من ستة أعضاء غير تنفيذيين، وثلاثة أعضاء مستقلون. وفيما يلي بيان بأسمـاء أعضاء مجلس 
الإدارة وتصنيف عضويتهم في الشركة

الاسمم
تصنيف العضوية

مستقلغير تنفيذيتنفيذي

خالد بن صالح السلطان1

نجم بن عبدالله الزيد2

رائد بن ناصر الريس3

عصام بن علوان البيات4

عبدالكريم بن علي الغامدي5

وليد بن ابراهيم شكري6

نبيل بن عبدالعزيز النعيم7

محمد بن عبد الرحمن البليهد8

ديفيد كرين *9

سكوت ماثيو بروتشازكا **10

* استقال من عضوية مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه بتاريخ 2022/08/25.
** عُين عضواً في مجلس الإدارة بتاريخ 2022/12/06.
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1. لجنة المراجعة
تشكلت لجنة المراجعة بقرار من الجمعية العامة وتتكون اللجنة من خمسة أعضاء مستقلين منهم عضوين من أعضاء مجلس الإدارة، وثلاثة 

أعضاء من خارج المجلس ومن بينهم أربعة أعضاء مختصين بالشؤون المالية والمحاسبية. 

تباشر لجنة المراجعة أعمالها وفقا لضوابط لائحة عمل لجنة المراجعة المعتمدة من الجمعية العامة وتختص اللجنة بمراقبة أعمال الشركة 
والتحقق من سلامة ونزاهة التقارير والقوائم المالية وأنظمة الرقابة الداخلية. وتوصي اللجنة لمجلس الإدارة بتعيين مراجع الحسابات الخارجي 
وفصله وتحديد أتعابه والتأكد من استقلاليته، وكذلك دراسة خطة المراجعة مع مراجع الحسابات وإبداء الملاحظات عليها، و تقوم بدراسة 
القوائم المالية الأولية والسنوية ودراسة ملاحظات مراجع الحسابات على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها قبل عرضها على مجلس 
التنفيذية  الإدارة  تنفيذ  من  والتحقق  الرقابية  والجهات  الداخلية  المراجعة  وتقارير  خطة  على  اللجنة  تطلع  كما  بشأنها،  الرأي  وإبداء  الإدارة 
للإجراءات التصحيحية، وغيرها من الأعمال بصورة دورية ومنتظمة، وبما يمكنها من تقويم كفاءة وفاعلية الأنشطة الرقابية، وإدارة المخاطر، 

وضمان الالتزام ونزاهة الأعمال. 

وقد عقدت اللجنة )8( اجتماعات خلال عام 2022 كما هو موضح في الجدول التالي:
x عدم الحضور        حضور

الاسم
طبيعة 
العضوية

 عدد مرات
الحضور

تواريخ الاجتماعات

01/1303/0905/1206/1908/1609/1210/0211/06

8رئيس اللجنةوليد بن ابراهيم شكري

8نائب الرئيسسليمان بن عبدالعزيز التويجري

8 عضو عصـام بن علـوان البيـات

8 عضو خالد بن سالم الرويس

8 عضو عمرو بن خالد كردي

2. اللجنة التنفيذية
تتكون اللجنة من خمسة أعضاء

وتختص اللجنة بمراجعة الخطط والدراسات المتعلقة بإعادة هيكلة أنشطة الشركة، ومراجعة الموازنة العامة )الرأسمالية والتشغيلية(، 
والمشاريع المقترحة من الإدارة التنفيذية، وكذلك الدراسات، والخطط، والأساليب التمويلية المتعلقة بها. كما تختص بالمراجعة الدورية 
وتقديم  الشركة،  أداء  بمراجعة  والاستحواذ  الاندماج  فرص  ذلك  ويشمل  الاستراتيجية،  الخطط  وضع  في  والمشاركة  الشركة،  لإنجازات 
بالاستثمارات  الخاصة  المقترحات  وتقييم  ومراجعة  الضمان،  وطلبات  العقاري  والرهن  القروض  عمليات  يخص  فيما  للمجلس  توصياتها 

الجديدة. الرأسمالية 

وقد عقدت اللجنة )6( اجتماعات خلال عام 2022 كما هو موضح في الجدول التالي:
x عدم الحضور        حضور

الاسم
طبيعة 
العضوية

عدد مرات 
الحضور

تواريخ الاجتماعات

02/0803/1506/2909/0611/1512/26

6رئيس اللجنةخالد بن صالح السلطان

3xxxنائب الرئيس ديفيد كرين*
6عضوعصـام بن علـوان البيـات

6عضوعبدالكريم بن علي الغامدي

6عضومحمد بن عبدالرحمن البليهد

* استقال من عضوية مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه بتاريخ 25 أغسطس 2022.
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3. لجنة الترشيحات والمكافآت
 تتكون اللجنة من خمسة أعضاء

وتختص اللجنة بإعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية، كما تختص بتوضيح 
العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة، وتقوم بالمراجعة الدورية 
لسياسة المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها، والتوصية لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه وكبار التنفيذيين 
بالشركة وفق للسياسة المعتمدة، ومراجعة أسس توزيع المكافآت السنوية المقرة من مجلس الإدارة والتوصية للمجلس بشأنها، والتوصية 
للمجلس بترشيح الأعضاء وإعادة ترشيحهم وفق للسياسات والمعايير المعتمدة، وإعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية 
مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية، كما تقوم بالمراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية 
مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية، ومراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وتتحقق بشكل سنوي من استقلال الأعضاء 
وظيفي  وصف  وضع  أخرى،  شركة  إدارة  مجلس  عضوية  يشغل  العضو  كان  إذا  مصالح  تعارض  أي  وجود  عدم  من  وتتأكد  المستقلين، 
الإدارة،  مجلس  في  والقوة  الضعف  جوانب  وتحديد  التنفيذيين،  وكبار  المستقلين  والأعضاء  التنفيذيين  غير  والأعضاء  التنفيذيين  للأعضاء 
ومراجعة السياسات والأنظمة العامة للموارد البشرية وترشيح الرئيس التنفيذي للشركة ومراجعة مخصصاته ومكافآته السنوية والتوصية 
للمجلس بتمديد خدماته كما تختص بمراجعة التعديات على الهيكل التنظيمي للشركة، ومراجعة نظم ولوائح الموارد البشرية، ومراجعة 
لائحة تنظيم العمل ولائحة الجزاءات والمكافآت بالشركة، ومراجعة أسس العلاوات السنوية لجميع موظفي الشركة، والتوصية لمجلس 

الإدارة بشأنها كما تقوم بتحديد المؤهلات اللازمة لعضوية كل لجنة من اللجان وخصوصً لجنة المراجعة.

وقد عقدت اللجنة )16( اجتماعً خلال عام 2022 كما هو موضح في الجدول التالي:

x عدم الحضور        حضور

الاسم
 طبيعة

العضوية

 عدد
 مرات

الحضور
تواريخ الاجتماعات

01
/3

0

02
/0

1

02
/2

8

04
/1

1

05
/1

5

06
/1

9

07
/1

8

07
/3

0

09
/0

5

10
/1

1

10
/2

5

10
/2

7

10
/3

1

11
/0

2

12
/0

6

12
/1

9

15xرئيس اللجنةعبدالكريم بن علي الغامدي

16نائب الرئيسرائد بن ناصر الريس

16 عضو خالد بن صالح السلطان

16 عضو نجم بن عبدالله الزيد

16 عضو محمد بن عبدالرحمن البليهد

4. لجنة المخاطر والالتزام
تتكون اللجنة من خمسة أعضاء

وخططها  أهدافها  تحقيق  على  الشركة  قدرة  على  تؤثر  التي  والتهديدات  المخاطر  ومراقبة  بتحديد  والالتزام  المخاطر  لجنة  تختص 
قدرة  تقييم  إلى  بالإضافة  منها،  الحد  أو  المخاطر  آثار  لتخفيف  إما  بها  المعمول  التدابير  وتحديد  تقييم  على  ذلك  ويشتمل  الاستراتيجية، 
الشركة على العمل في إطار مستويات التحمل المعتمدة. وتراقب اللجنة أيضًا الالتزام باللوائح والتشريعات ذات العلاقة، مما يضمن وجود 
بيئة رقابة مناسبة وفعالة، وكذلك تقديم التوصيات اللازمة فيما يتعلق بالمخاطر والالتزام إلى مجلس الإدارة. وتتولى اللجنة أيضًا المسؤولية 

عن مراقبة الأمور المتعلقة بنزاهة الأعمال ومخاطر الاحتيال والمرونة التشغيلية التي تنطوي على إدارة استمرارية الأعمال.
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وقد عقدت اللجنة )6( اجتماعات خلال عام 2022 كما هو موضح في الجدول التالي:

x عدم الحضور        حضور

الاسم
طبيعة 
العضوية

عدد مرات 
الحضور

تواريخ الاجتماعات

02/0203/0605/1006/1909/0112/08

6رئيس اللجنةوليد بن ابراهيم شكري

5xعضونجم بن عبدالله الزيد

5xعضونبيل بن عبدالعزيز النعيم

6عضوطارق بن عبدالعزيز الرخيمي

3xxxعضوديفيد كرين*

* استقال من عضوية مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه بتاريخ 25 أغسطس 2022.

5. لجنة الصحة والسلامة والأمن والبيئة والاستدامة
تتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء

وتختص اللجنة بمراجعة واعتماد العمليات والسلوكيات الخاصة بالقياديين حول الصحة والسلامة والأمن والبيئة والاستدامة، والإجراءات 
والمعايير الداخلية بها والمتعلقة بنطاق العمل وتحديثه وفقً للمتطلبات  النظامية وكذلك لأفضل الممارسات، ومراجعة واعتماد تنفيذ 
مشروع التحول الاستراتيجي، وأنظمة حوكمة الصحة والسلامة والأمن والبيئة والاستدامة وأنظمة الإدارة المساندة وكذلك المعايير الفنية، 
ومؤشرات مراقبة الأداء الاستباقية والبعدية، ومصفوفة التدريب لجميع الموظفين، وعملية إدارة الصحة والسلامة والأمن والبيئة والاستدامة 
في العقود وسلسلة الإمداد،  كما تختص بمراجعة وتعميم الحوادث الوشيكة والحوادث ذات العواقب شديدة الخطورة، ومراجعة خطط 
التعامل مع التهديدات الأمنية والاعتداءات على منشآت الشركة أو أصولها، وخطط إدارة الأزمات والكوارث الأمنية وكذلك إجراءات استمرارية 

الأعمال والتأكد من تحديثها دوريً .

وقد عقدت اللجنة اجتماعين اثنين  خلال عام 2022 كما هو موضح في الجدول التالي:

x عدم الحضور        حضور

الاسم
طبيعة 
العضوية

عدد مرات 
الحضور

تواريخ الاجتماعات

03/2806/28

2رئيس اللجنةنبيل بن عبدالعزيز النعيم

2عضوعصـام بن علـوان البيـات

2عضوديفيد كرين*

* استقال من عضوية مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه بتاريخ 25 أغسطس 2022.
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سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة 

عنه والإدارة التنفيذية

ومتطلبات  الأساس،  والنظام  النظامية  بالمتطلبات  الإخلال  دون 
واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  تخضع  الحوكمة،  لائحة 

المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية للمعايير التالية:

انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها. •

م المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة  • أن تقدَّ
التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى الطويل، كأن 

تربط الجزء المتغير من المكافآت بالأداء على المدى الطويل.

والمهام  • الوظيفة،  مستوى  على  بناءً  المكافآت  د  تحدَّ أن 
العلمية،  والمؤهلات  بشاغلها،  المنوطة  والمسؤوليات 

الأداء. ومستوى  والمهارات،  العملية،  والخبرات 

انسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة. •

تحديد  • في  الأخرى  الشركات  ممارسات  الاعتبار  في  الأخذ 
المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرر 

والتعويضات. للمكافآت 

أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها  •
وتحفيزها، مع عدم المبالغة فيها.

عند  • والمكافآت  الترشيحات  لجنة  مع  بالتنسيق  تعد  أن 
الجديدة. التعيينات 

الإدارة  • مجلس  لأعضاء  الشركة  في  أسهم  منح  تنظيم 
أسهمً  أم  جديداً  إصداراً  أكانت  سواءً  التنفيذية  والإدارة 

الشركة. اشترتها 

العضو  • اختصاصات  مع  ومتناسبة  عادلة  المكافآت  تكون  أن 
أعضاء  ويتحملها  بها  يقوم  التي  والمسؤوليات  والأعمال 
قبل  من  المحددة  الأهداف  إلى  بالإضافة  الإدارة،  مجلس 

المالية. السنة  خلال  تحقيقها  المراد  الإدارة  مجلس 

الترشيحات  • لجنة  توصية  على  مبنية  المكافآت  تكون  أن 
ت. فآ لمكا ا و

والمهارة  • الشركة  سياسة  مع  متناسبة  المكافآت  تكون  أن 
لإدارتها. اللازمة 

مكافآت أعضاء المجلس وكبار التنفيذيين

الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشركة وحجمها  •
وخبرة أعضاء مجلس الإدارة.

أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء  •
والإبقاء  وتحفيزهم  مناسبة  وخبرة  كفاءة  ذوي  مجلس 

. عليهم

مقابل  • مكافأة  على  الحصول  الإدارة  مجلس  لعضو  يجوز 
الجمعية  قبل  من  المشكلة  المراجعة  لجنة  في  عضويته 
العامة، أو مقابل أي أعمال أو مناصب تنفيذية أو فنية أو إدارية 
أو استشارية – بموجب ترخيص مهني- إضافية يكلف بها في 
الشركة، وذلك بالإضافة إلى المكافأة التي يمكن أن يحصل 
عليها بصفته عضواً في مجلس الإدارة وفي اللجان المشكلة 
والنظام  الشركات  لنظام  وفقً  الإدارة،  مجلس  قبل  من 

الأساس.
يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار  •

والمهام  واختصاصاته  العضو  خبرة  مدى  تعكس  بحيث 
المنوطة به واستقلاله وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها 

الاعتبارات. من 

إذا تبين للجنة المراجعة أو الهيئة أن المكافآت التي صرفت  •
على  مبنية  التنفيذية  الإدارة  أو  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  لأي 
معلومات غير صحيحة أو مضللة تم عرضها على الجمعية 
العامة أو تضمينها في تقرير مجلس الإدارة السنوي، فيجب 

بردها.  مطالبته  للشركة  ويحق  للشركة،  إعادتها 
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مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه

تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة وجميع المزايا التي يحصل  •
العادية  العامة  الجمعية  تقرها  كما   – وجدت  إن   – عليها 
الصادرة  الرسمية  والتعليمات  القرارات  مع  يتوافق  بما  وذلك 
الشركات  نظام  عليه  نص  ما  حدود  وفي  الشأن،  هذا  في 

ولوائحه.
أو  • معينً  مبلغً  الإدارة  مجلس  عضو  مكافأة  تكون  أن  يجوز 

من  معينة  نسبة  أو  عينية  مزايا  أو  الجلسات  عن  حضور  بدل 
المزايا. هذه  من  أكثر  أو  اثنتين  بين  الجمع  ويجوز  الأرباح  صافي 

يجوز  • فلا  الشركة،  أرباح  من  معينة  نسبة  المكافأة  كانت  إذا 
بعد  وذلك  الأرباح،  صافي  من  على 10%  النسبة  هذه  تزيد  أن 
تطبيقً  العامة  الجمعية  قررتها  التي  الاحتياطيات  خصم 
لأحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس، وبعد توزيع 
الشركة  مال  رأس  من  عن 5%  يقل  لا  المساهمين  على  ربح 
المدفوع، على أن يكون استحقاق هذه المكافأة متناسبً مع 
عدد الجلسات التي يحضرها العضو، وكل تقدير يخالف ذلك 

باطلًا. يكون 
عضو  • عليه  يحصل  ما  مجموع  يتجاوز  لا  الأحوال،  جميع  في 

مبلغ  عينية  أو  مالية  ومزايا  مكافآت  من  الإدارة  مجلس 
خمسمائة ألف ريال سنويً، وفق الضوابط التي تضعها الجهة 

لمختصة. ا

يجب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين نسبة  •
بشكل  مبنية  تكون  أن  أو  الشركة  تحققها  التي  الأرباح  من 

مباشر أو غير مباشر على ربحية الشركة.

مكافآت الإدارة التنفيذية

والمعايير  للإجراءات  وفقً   - فيها  التنفيذيين  كبار  الشركة  تمنح 
التي يعتمدها مجلس الإدارة - مزايا مالية محددة بناءً على سلم 
مكافآت  وتشمل  الشأن  هذا  في  المعتمدة  وسياساتها  الرواتب 

الإدارة التنفيذية على ما يلي:

راتب أساس. •

تأمين طبي له ولأسرته. •

بدل نقل.   •

بدل سكن. •

للتقييــم  • وفقــً  الأداء  بمؤشــرات  مرتبطــة  ســنوية  مكافــأة 
السنوي الذي يتم بهذا الخصوص.  

مكافأة تحفيزية طويلة الأجل إن وجدت. •

أي مكافــآت أو بــدلات أخــرى يتــم اعتمادهــا مــن مجلــس إدارة  •
الشــركة.

دفع المكافآت

سياسة  في  عليه  منصوص  هو  لما  وفقً   - المكافآت  تدفع 
المكافآت والمزايا - بالريال السعودي أو ما يعادله بأي عملة أخرى 
ويتم الدفع من خلال قيد مباشر في الحسابات البنكية المحددة 

من جانب الشخص المعني.
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مبلغ معين )1(
بدل حضور 

جلسات 
المجلس

مجموع 
بدل حضور 

جلسات 
اللجان

مزايا عينية
مكافأة الأعمال 
الفنية والإدارية 
الاستشارية )2( 

مكافأة رئيس 
المجلس أو 

العضو المنتدب 
أو أمين السر 
إن كان من 

الأعضاء )3(

نسبة من المجموع )4(
الأرباح

مكافآت 
دورية

خطط 
تحفيزية 

قصيرة الأجل

خطط 
تحفيزية 

طويلة الأجل

الأسهم 
الممنوحة 

)يتم إدخال 
القيمة(

المجموع
مكافآت 

نهاية الخدمة
المجموع 

الكلي )4(
بدل 

المصروفات

أولًا: الأعضاء غير التنفيذيين

1392,00042,00066,0000147,0001,500,0002,147,00000000002,147,0000-  خالد بن صالح السلطان

2348,428.2542,00063,00040,571.756,0000500,0000000000500,0000- نجم بن عبدالله الزيد

3235,00042,00048,00028,75021,0000374,7500000000374,7500- رائد بن ناصر الريس

4495,00042,00051,000066,0000654,0000000000654,000107,598-  عصام بن علوان البيـات

5365,00042,00066,00020,70012,0000505,7000000000505,7000-  محمد بن عبدالرحمن البليهد

6400,00036,00021,00034,50012,0000503,5000000000503,50024,560- نبيل بن عبدالعزيز النعيم

2,235,428.25246,000315,000124,521.75264,0001,500,0004,684,95000000004,684,950132,158المجموع

ثانياً: الأعضاء المستقلين

1378,61842,00063,00016,381.7796,0000595,999.770000000595,999.7743,120- عبدالكريم بن علي الغامدي

2465,00042,00042,000042,0000591,0000000000591,00083,315- وليد بن إبراهيم شكري

3195,00018,00024,000024,0000306,0000000000306,000325,170- ديفيد كرين

403,00000003,00000000003,0000- سكوت ماثيو بروتشازكا)5(

1,038,618105,000129,00016,382162,00001,496,00000000001,496,000451,605المجموع

)1( المبلغ المعين يتضمن المكافأة السنوية عن عضوية مجلس الإدارة والمكافآت الثابتة لعضوية اللجان.

)2( البدلات الخاصة بمهام العمل والاعمال الإضافية والإدارية تندرج ضمن سياسة مكافآت أعضاء المجلس ولجانه المعتمدة من الجمعية العامة، وكذلك وفق المادة الثالثة من 

الباب الثاني من الضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذاً لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة.

)3( مكافأة خاصة لرئيس مجلس الإدارة، وفق الفقرة )2( من المادة )81( من نظام الشركات.

)4( وفقً لسياسة المكافآت المعتمدة من الجمعية العامة فإن مجموع ما يحصل عليه عضو مجلس الإدارة من مكافآت ومزايا مالية أو عينية لا يتجاوز الحد الأعلى المنصوص عليه 

في الفقرة )3( من المادة السادسة والسبعين من نظام الشركات، ولا يتضمن هذا الحد الأعلى مكافأة العضو عن الأعمال الفنية والإدارية والاستشارية التي قد يؤديها لصالح 

الشركة، ومكافأة رئيس المجلس ومكافأة كل عضو من أعضاء لجنة المراجعة، وفقً لنص المادة )3( من الضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذاً لنظام الشركات الخاصة 

بشركات المساهمة المدرجة.

)5(  انضم لعضوية مجلس الإدارة بتاريخ 06 ديسمبر 2022.
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مبلغ معين )1(
بدل حضور 

جلسات 
المجلس

مجموع 
بدل حضور 

جلسات 
اللجان

مزايا عينية
مكافأة الأعمال 
الفنية والإدارية 
الاستشارية )2( 

مكافأة رئيس 
المجلس أو 

العضو المنتدب 
أو أمين السر 
إن كان من 

الأعضاء )3(

نسبة من المجموع )4(
الأرباح

مكافآت 
دورية

خطط 
تحفيزية 

قصيرة الأجل

خطط 
تحفيزية 

طويلة الأجل

الأسهم 
الممنوحة 

)يتم إدخال 
القيمة(

المجموع
مكافآت 

نهاية الخدمة
المجموع 

الكلي )4(
بدل 

المصروفات

أولًا: الأعضاء غير التنفيذيين

1392,00042,00066,0000147,0001,500,0002,147,00000000002,147,0000-  خالد بن صالح السلطان

2348,428.2542,00063,00040,571.756,0000500,0000000000500,0000- نجم بن عبدالله الزيد

3235,00042,00048,00028,75021,0000374,7500000000374,7500- رائد بن ناصر الريس

4495,00042,00051,000066,0000654,0000000000654,000107,598-  عصام بن علوان البيـات

5365,00042,00066,00020,70012,0000505,7000000000505,7000-  محمد بن عبدالرحمن البليهد

6400,00036,00021,00034,50012,0000503,5000000000503,50024,560- نبيل بن عبدالعزيز النعيم

2,235,428.25246,000315,000124,521.75264,0001,500,0004,684,95000000004,684,950132,158المجموع

ثانياً: الأعضاء المستقلين

1378,61842,00063,00016,381.7796,0000595,999.770000000595,999.7743,120- عبدالكريم بن علي الغامدي

2465,00042,00042,000042,0000591,0000000000591,00083,315- وليد بن إبراهيم شكري

3195,00018,00024,000024,0000306,0000000000306,000325,170- ديفيد كرين

403,00000003,00000000003,0000- سكوت ماثيو بروتشازكا)5(

1,038,618105,000129,00016,382162,00001,496,00000000001,496,000451,605المجموع

)1( المبلغ المعين يتضمن المكافأة السنوية عن عضوية مجلس الإدارة والمكافآت الثابتة لعضوية اللجان.

)2( البدلات الخاصة بمهام العمل والاعمال الإضافية والإدارية تندرج ضمن سياسة مكافآت أعضاء المجلس ولجانه المعتمدة من الجمعية العامة، وكذلك وفق المادة الثالثة من 

الباب الثاني من الضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذاً لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة.

)3( مكافأة خاصة لرئيس مجلس الإدارة، وفق الفقرة )2( من المادة )81( من نظام الشركات.

)4( وفقً لسياسة المكافآت المعتمدة من الجمعية العامة فإن مجموع ما يحصل عليه عضو مجلس الإدارة من مكافآت ومزايا مالية أو عينية لا يتجاوز الحد الأعلى المنصوص عليه 

في الفقرة )3( من المادة السادسة والسبعين من نظام الشركات، ولا يتضمن هذا الحد الأعلى مكافأة العضو عن الأعمال الفنية والإدارية والاستشارية التي قد يؤديها لصالح 

الشركة، ومكافأة رئيس المجلس ومكافأة كل عضو من أعضاء لجنة المراجعة، وفقً لنص المادة )3( من الضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذاً لنظام الشركات الخاصة 

بشركات المساهمة المدرجة.

)5(  انضم لعضوية مجلس الإدارة بتاريخ 06 ديسمبر 2022.

يقوم مجلس الإدارة سنويً بإجراء تقييم لأدائه وأداء لجانه والأعضاء وفقً لسياسة تقييم 
أداء مجلس الإدارة ولجانه والرئيس التنفيذي، وفقً لنماذج تقييم الكفاءة، وذلك لتحسين 
من  عضو  لكل  والضعف  القوة  مواطن  وبتحديد  مستمر  بشكل  الأداء  وفاعلية  جودة 
وتقييم  بها،  يتعلق  وما  الإدارة  مجلس  وتوصيات  قرارات  وتقييم  مراجعة  ويتم  أعضائه، 

منتظم. بشكل  وكفاءته  للمجلس  الشامل  الأداء 
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مكافآت أعضاء اللجان

المكافآت الثابتة )عدا 
بدل حضور الجلسات(

بدل المصروفاتالمجموعبدل حضور جلسات

أعضاء لجنة المراجعة

180,00024,000204,00033,918 وليد بن إبراهيم شكـري

130,00024,000154,0000 سليمان بن عبدالعزيز التويجري

130,00024,000154,00050,088عصام بن علوان البيات

130,00024,000154,00029,729عمرو خالد كردي

130,00024,000154,00029,729خالد سالم الرويس

700,000120,000820,000143,464المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذية

157,00018,000175,0000خالد بن صالح السلطان

65,0009,00074,000146,142ديفيد كرين

130,00018,000148,00016,170عبدالكريم بن علي الغامدي

130,00018,000148,0000محمد بن عبدالرحمن البليهد

130,00018,000148,00024,560عصام بن علوان البيات

612,00081,000693,000186,872المجموع

أعضاء  لجنة الترشيحات والمكافآت 

143,61845,000188,61826,950عبدالكريم بن علي الغامدي

130,00048,000178,0000رائد بن ناصر الريس

130,00048,000178,0000خالد بن صالح السلطان

113,428.2548,000161,428.250نجم بن عبدالله الزيد

130,00048,000178,0000محمد بن عبدالرحمن البليهد

647,046.25237,000884,046.2526,950المجموع

أعضاء  لجنة المخاطر والالتزام 

180,00018,000198,00016,170وليد بن إبراهيم شكري

130,00015,000145,0000نجم بن عبدالله الزيد

130,00018,000148,0005,390طارق بن عبدالعزيز الرخيمي

65,0009,00074,0004,195ديفيد كرين*

03,0003,0000عصام بن علوان البيات**

505,00063,000568,00025,755المجموع

أعضاء لجنة الصحة والسلامة والأمن 
والبيئة والاستدامة

180,0006,000186,00010,780نبيل بن عبدالعزيز النعيم

130,0006,000136,0005,390عصام بن علوان البيات

65,0006,00071,00047,159ديفيد كرين*

375,00018,000393,00063,329المجموع

* استقال من عضوية مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه بتاريخ 25 أغسطس 2022.

** شارك من غير أعضاء اللجنة في اجتماع اللجنة بتاريخ 19 يونيو 2022، بدعوة من رئيس اللجنة
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في  عضويته  عن  السنوية  مكافأته  عن  كرين  ديفيد  الدكتور  الإدارة  مجلس  عضو  تنازل 
لمجلس  التابعة  اللجان  في  عضويته  عن  المالية  ومكافآته  للعام 2022،  الإدارة  مجلس 

الإدارة للربع الثالث من عام 2022.

مكافآت خمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت ومن ضمنهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي

المكافآت الثابتة

المجموعمزايا عينيةبدلاترواتب

7,156,286.672,820,860.83-9,977,147.50

المكافآت المتغيرة

أرباحمكافآت دورية
خطط تحفيزية 

قصيرة الأجل
خطط تحفيزية 

طويلة الأجل
قيمة الأسهم 

الممنوحة
المجموع

--5,900,000--5,900,000

مكافأة نهاية الخدمة
مجموع مكافأة التنفيذيين عن المجلس إن 

وجدت
المجموع الكلي

17,755,569.38-33,632,716.88
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 31 في  المنتهي  المالي  العام  عن  المراجعة  لجنة  تقرير 

ديسمبر 2022

وذلك   2022 عام  خلال  اجتماعات   )8( المراجعة  لجنة  عقدت 
الداخلية  الرقابة  نظام  فعالية  مدى  عن  المستقل  للتقييم 
لجنة  مسؤوليات  ضمن  من  بأن  علمً  المالية.  القوائم  وعدالة 

التالي: المراجعة 

دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية المعدة من قبل إدارة  •
الشركة.

دراسة تقارير مراجع الحسابات الخارجي وخطاب الإدارة الذي  •
يتضمن أي ملاحظات حول أنظمة الرقابة الداخلية.

الخارجي  • الحسابات  مراجع  بتعيين  الإدارة  لمجلس  التوصية 
ومراجعة خطته وأعماله.

المراجعة  • خطة  واعتماد  الداخلية  المراجعة  على  الإشراف 
السنوية القائمة على أساس المخاطر.

الاطلاع على التقارير الدورية للمراجعة الداخلية متضمنً أهم  •
الملاحظات ومتابعة الإجراءات التصحيحية وذلك لتعزيز بيئة 
هي  التنفيذية  الإدارة  بأن  علمً  الشركة  في  الداخلية  الرقابة 
ونظام  الداخلية  الضوابط  وتنفيذ  تصميم  عن  المسؤولة 
الرقابة الداخلية في الشركة وتقوم بإجراء تحسينات مستمرة 

لرفع كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية.

وفي حدود نتائج مهام المراجعة المخططة والإضافية التي تم 
تنفيذها من قبل المراجعة الداخلية وبعد المناقشة مع مراجع 
الحسابات الخارجي والإدارة التنفيذية حول القوائم المالية الأولية 
خلل  وجود  المراجعة  للجنة  يتبين  لم   2022 لعام  والسنوية 
جوهري في الرقابة الداخلية علمً بأنه لا يمكن تأكيد فاعلية أي 

نظام رقابة داخلية بدرجة الموثوقية التامة.

تقرير لجنة المراجعة

تعيين  إلى  الحاجة  مدى  بشأن  المراجعة  لجنة  توصية 

مراجع داخلي في الشركة في حال عدم وجوده

يوجد بالشركة نشاط معني بالمراجعة الداخلية وتم من خلال 
لجنة المراجعة التوصية لمجلس الإدارة بتعيين المراجع الداخلي 
ويمارس مهامه المناطة إليه، وفق المتطلبات النظامية، وأفضل 

الممارسات وتم تعيين المراجع الداخلي بناءً على ذلك.

المراجعة  لجنة  من  توصية  أي  تصدر  لم 
مجلس  قرارات  وبين  بينها  تعارض  بوجود 
الإدارة، وكذلك لم يرفض المجلس أي من 
مراجع  بتعيين  توصيتها  أو  اللجنة  قرارات 
وتقييم  أتعابه  وتحديد  الشركة  حسابات 

أدائه أو تعيين المراجع الداخلي.
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القرارات المهمة

بتعيين  • قراره   2022 يونيو   19 بتاريخ  الإدارة  مجلس  أصدر 
المهندس خالد بن حمد القنون رئيسً تنفيذيا للشركة اعتباراً 

من 20 يونيو 2022.

أوصى مجلس الإدارة بتاريخ 15 مارس 2022 للجمعية العامة  •
تبلغ 2,916,615,671  نقدية  أرباح  بصرف  الشركة  لمساهمي 

ريال عن العام المالي 2021 للمساهمين.

استرداد كامل قيمة الصكوك الإسلامية الدولية المستحقة  •
في 03 أبريل 2022 بمبلغ 1.25 مليار دولار أمريكي.

وافق مجلس الإدارة بتاريخ 25 أغسطس 2022 على استقالة  •
مجلس  عضوية  من  مستقل(  )عضو  كرين  ديفيد  الأستاذ 
الإدارة ومن اللجان التابعة للمجلس وذلك اعتباراً من تاريخ 25 

أغسطس 2022.

تعيين  • على   2022 ديسمبر   06 بتاريخ  الإدارة  مجلس  وافق 
في  مستقل(  )عضو  بروتشازكا  ماثيو  سكوت  المهندس 
وذلك  كرين  ديفيد  الدكتور  من  بدلًا  الشركة  إدارة  مجلس 
اعتباراً من تاريخ 06 ديسمبر 2022، وسوف يُعرض هذا التعيين 

على أول اجتماع للجمعية العامة لإقراره.

أبرز صفقات التمويل خلال عام 2022

تسهيلات  • على  بموجبها  حصلت  اتفاقية  الشركة  وقعت 
تعادل  أمريكي  دولار  مليارات  بقيمة 3  مشتركة  دولية  مالية 
11.3 مليار ريال سعودي من 15 جهة تمويلية إقليمية ودولية. 
لبنود  )ووفقً  سنوات  لخمس  التمويل  اتفاقية  مدة  وتمتد 
لسنتين  التمويل  مدة  تمديد  تطلب  أن  للشركة  الاتفاقية، 
إضافيتين(، تم من خلالها سداد اتفاقية تمويل مشترك آخر 
استحقاقه  وتاريخ  عام 2017  في  مسبقً  عليه  الحصول  تم 
تمويل  إلى  إضافة  عام 2022،  من  أغسطس  شهر  في  كان 

متطلبات النفقات الرأسمالية للشركة.

أبرمت الشركة السعودية للكهرباء اتفاقية تسهيلات مع بنك  •
المصرفية  ميتسوي  سوميتومو  وشركة  تشارترد  ستاندرد 
والتي تنص على أن التسهيلات سيتم ضمانها من قبل وكالة 
مؤسسة  من  وبتمويل   )EKN( السويدية  الصادرات  ائتمان 
ائتمان الصادرات السويدية )SEK( وبفترة تسهيل تمتد لأربعة 
عشر عامً، وسيتم استخدام التسهيلات في تمويل جزء من 

مشروع الربط الكهربائي السعودي - المصري.

قرارات تتعلق بهيكلة الشركة

ــة  ــوزراء بالموافق ــس ال ــرار مجل ــدور ق ص
علــى فصــل الشــركة الســعودية لشــراء 
الطاقــة المملوكــة بالكامــل للشــركة 
الســعودية للكهربــاء ونقــل ملكيتهــا 

ــة. للدول

 29 تاريخ  في  )الشركة(  للكهرباء  السعودية  الشركة  أعلنت 
برقية  تلقيها  عن  ربيع الثاني 1443  نوفمبر 2021 الموافق 24 
صاحب السمو الملكي وزير الطاقة رئيس اللجنة الوزارية لإعادة 
الوزراء  مجلس  قرار  بصدور  تفيد  والتي  الكهرباء  قطاع  هيكلة 
رقم )227( وتاريخ 18 ربيع الثاني 1443، والذي يقضي بالموافقة 
على القيام بجميع الإجراءات النظامية اللازمة لشراء ونقل كامل 
السعودية  الشركة  في  للكهرباء  السعودية  الشركة  حصص 

لشراء الطاقة إلى ملكية الدولة.

الكهرباء  قطاع  هيكلة  إعادة  برنامج  ضمن  القرار  هذا  ويأتي 
استكمالًا للإصلاحات المالية والتنظيمية، والمشار إليها أعلاه، 
التي أعلن عنها في نوفمبر من العام 2020 من قبل اللجنة 
على  تشرف  والتي  الكهرباء  قطاع  هيكلة  لإعادة  الوزارية 
الكهرباء  لإنتاج  الطاقة  مزيج  لشؤون  العليا  اللجنة  أعمالها 
السمو  صاحب  برئاسة  المتجددة،  الطاقة  قطاع  وتمكين 
مجلس  رئيس  الوزراء  مجلس  رئيس  العهد  ولي  الملكي 
بن  سلمان  بن  محمد  الأمير  والتنمية  الاقتصادية  الشؤون 
الشفافية  ترسيخ  إلى  الخطة  هذه  وتهدف  عبدالعزيز، 
الكهرباء  قطاع  في  العاملة  الأطراف  بين  التجارية  للعلاقات 
يساهم  مما  اقتصادية،  أسس  على  العمل  آليات  وتفعيل 
في تحقيق مستهدفات قطاع الكهرباء في المملكة، ومن 
ذلك خفض استخدام الوقود السائل، ورفع مستوى الامتثال 
البيئي، وتعزيز موثوقية شبكات نقل وتوزيع الكهرباء لتمكين 
تحقيق  بهدف  المتجددة  الطاقة  مصادر  من  الكهرباء  إنتاج 
وتحسين  الكهرباء،  لإنتاج  الأمثل  الطاقة  مزيج  مستهدفات 
المنشودة،  الأهداف  يحقق  بما  وأتممتها،  التوزيع  شبكات 
والارتقاء بمستوى جودة الخدمات المقدمة للمستهلكين بما 

.2030 المملكة  رؤية  أهداف  مع  يتواكب 
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الطرح  عن  مسؤولة  الطاقة  لشراء  السعودية  الشركة  وتعتبر 
لمواكبة  والتقليدية  المتجددة  الطاقة  لمشاريع  التنافسي 
النمو في الطلب على الطاقة، وإدارة الاتفاقيات التجارية لشراء 
ويأتي  استخدامه.  كفاءة  ورفع  الوقود  وتوفير  الطاقة،  وبيع 
نقل الملكية كجزء من الإصلاحات الكلية في قطاع الكهرباء 
على  بالنفع  سيعود  بما  الخدمة  وتحسين  الكفاءة  لرفع 

المستهلكين والمنتجين على حد سواء.

موافقة الجمعية العامة على بيع ونقل كامل حصص الشركة 
السعودية للكهرباء في الشركة السعودية لشراء الطاقة إلى 
السعودية  الشركة  إدارة  مجلس  وتفويض  الدولة  ملكية 

للكهرباء بالقيام بجميع الإجراءات النظامية للازمة لذلك.

أقرت الجمعية العامة للشركة السعودية للكهرباء المنعقدة 
 1443 الآخرة  جمادى   27 الموافق   2022 يناير   30 تاريخ  في 
السعودية  الشركة  حصص  كامل  ونقل  بيع  على  بالموافقة 
)المشتري  الطاقة  لشراء  السعودية  الشركة  في  للكهرباء 
السعودية  الشركة  لإعلان  وفقً  الدولة،  ملكية  إلى  الرئيس( 
للكهرباء في موقع السوق المالية السعودية )تداول( في تاريخ 
29 نوفمبر 2021 بخصوص تلقيها برقية صاحب السمو الملكي 
وزير الطاقة رئيس اللجنة الوزارية لإعادة هيكلة قطاع الكهرباء، 
والتي تفيد بصدور قرار مجلس الوزراء رقم )227( وتاريخ 18 ربيع 
الثاني 1443 القاضي بالموافقة على القيام بجميع الإجراءات 
النظامية اللازمة لبيع ونقل كامل حصص الشركة السعودية 
ملكية  إلى  الطاقة  لشراء  السعودية  الشركة  في  للكهرباء 
الشركة  إدارة  مجلس  تفويض  على  الموافقة  وكذلك  الدولة 
السعودية للكهرباء بالقيام بجميع الإجراءات النظامية اللازمة 
في  للكهرباء  السعودية  الشركة  حصص  كامل  ونقل  لبيع 
إلى  الرئيس(  )المشتري  الطاقة  لشراء  السعودية  الشركة 

ملكية الدولة.

توقيع اتفاقية بيع وشراء الحصص لنقل كامل ملكية الشركة 
السعودية للكهرباء في الشركة السعودية لشراء الطاقة إلى 

ملكية الدولة.

بالإشارة لما تقدم وبناءً على اعتماد جمعيتها العامة، أعلنت 
الشركة السعودية للكهرباء )الشركة(، عن توقيعها في تاريخ 
ذو القعدة 1443 اتفاقية إطارية  يونيو 2022 الموافق 30   29
لنقل الأعمال )الاتفاقية الإطارية( مع الشركة السعودية لشراء 
والإجراءات  الترتيبات  بجميع  وتفي  تغطي  والتي  الطاقة، 
التجارية  والعقود  والالتزامات  الأصول  ونقل  لبيع  القانونية 
المتعلقة بأعمال الشركة السعودية لشراء الطاقة كشركة 
السعودية  الشركة  إلى  للكهرباء  السعودية  للشركة  تابعة 
بالكامل  ومملوكة  عنها  مستقله  كشركة  الطاقة  لشراء 
للدولة اعتباراً من تاريخ 29 يونيو 2022 الموافق 30 ذو القعدة 
1443، وبناءً على ذلك وفي نفس تاريخ الاتفاقية الإطارية تم 
إبرام اتفاقيات تحويل الطاقة واتفاقية توريد الطاقة بالجملة 
من  الوقود  نقل  واتفاقيات  الوقود  إمدادات  اتفاقيات  ونقل 
لشراء  السعودية  الشركة  إلى  للكهرباء  السعودية  الشركة 
ة  ذو الحِجَّ الموافق 2  يوليو 2022   من 1  اعتباراً  وذلك  الطاقة 
الإطارية،  الاتفاقية  تاريخ  نفس  وفي  ذلك  إلى  بالإضافة   .1443
الشركة  بين  الحالي  الوقود  مخزون  بيع  اتفاقية  توقيع  تم 
السعودية للكهرباء )البائع( وكلا من الشركة السعودية لشراء 
بيع  قيمة  تدفع  أن  على  )المشتري(،  المالية  ووزارة  الطاقة 
قبل  من  للكهرباء  السعودية  الشركة  إلى  الوقود  مخزون 
في  كما  للمخزون  الدفترية  القيمة  لصافي  وفقً  المشتري 

قوائمها المالية في تاريخ 30 يونيو 2022.

بالإضافة لما سبق، أبرمت الشركة السعودية للكهرباء )البائع( 
وحكومة المملكة العربية السعودية، ممثلة بوزارة الطاقة ووزارة 
المالية )المشتري( بتاريخ 29 يونيو 2022  الموافق 30 ذو القعدة 
1443، اتفاقية بيع وشراء الحصص لنقل كامل ملكية الشركة 
السعودية للكهرباء في الشركة السعودية لشراء الطاقة إلى 
القيمة  يعادل  بما  البيع  قيمة  تدفع  أن  على  الدولة،  ملكية 
الطاقة  لشراء  السعودية  الشركة  أصول  لصافي  الدفترية 

حسب القوائم المالية في نهاية الربع الثاني لعام 2022.
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إدارة ومراقبة المخاطر

 العقوبات والجزاءات المفروضة على الشركة

الاجراء المتخذ من الشركة لتفادي تكرارهاالقيمةالسببالجهة الموقعة للعقوبة أو الجزاء

هيئة الاتصالات والفضاء والتقنية 

عدم الالتزام بضوابط الإطار 

التنظيمي للأمن السيبراني 

لمقدمي الخدمة

 15,000

SAR

تم توقيع اتفاقية مستوى الخدمة مع الشركة  •

السعودية للكهرباء.

تم استحداث إدارة للأمن السيبراني في الهيكل  •

التنظيمي لشركة ضوئيات والمتوقع اعتماده من 

مجلس المديرين خلال الربع الأول من هذا العام .

هيئة الاتصالات والفضاء والتقنية 

عدم الالتزام بالفترة الزمنية 

المقررة أثناء رفع بلاغ انقطاع 

خدمة

 5,000

SAR

عقد جلسة مع فريق العمل ومراجعة آلية التصعيد  •

على النظام .

تنبيه الفريق المختص لعدم تكرار الخطـأ. •

هيئة الاتصالات والفضاء والتقنية 

عدم الالتزام بالفترة الزمنية 

المقررة أثناء رفع بلاغ انقطاع 

خدمة

 5,000

SAR

عقد جلسة مع فريق العمل ومراجعة آلية التصعيد  •

على النظام .

تنبيه الفريق المختص لعدم تكرار الخطـأ. •

هيئة الاتصالات والفضاء والتقنية 

عدم تزويد الهيئة بالمعلومات 

والبيانات المطلوبة بما يخص 

فصل ضوئيات للاتصالات 

وضوئيات المتكاملة

 50,000

SAR
إعطاء طلبات الهيئة أولوية قصوى والمحافظة  •

بتزويديهم  بالبيانات المطلوبة في الوقت المحدد.

المخاطر والصعوبات المرتبطة بإنتاج ونقل وتوزيع الكهرباء

مخاطر إنتاج الكهرباء

في ظل التحديات العالمية ولضمان موثوقية المنظومة الكهربائية ورفع الجاهزية والاعتمادية والعمل ضمن الأنظمة والسياسات دخلت 
الشركة السعودية للكهرباء في عهد جديد من الأعمال بعد توقيع اتفاقيات تحويل الطاقة )ECAs( لـ 36 محطة إنتاج طاقة بسعة تقريبية 
49 جيجاوات، حيث أن اتفاقيات شراء الطاقة أحد أهم الإيرادات الرئيسية للأعمال والتي تتطلب من محطات إنتاج الطاقة ضمان التواجدية 

في إنتاج الطاقة للمستويات المتفق عليها وتفعيل العوامل المساعدة لضمان أعلى الإيرادات. 

مخاطر نقل الكهرباء

تعمل الشركة الوطنية لنقل الكهرباء وفق أعلى المعايير العالمية وأفضل الممارسات لإدارة وتشغيل وصيانة شبكة النقل بموثوقية عالية 
لضمان جودة إمداد الطاقة الكهربائية من مصادر الإنتاج المختلفة لكافة عملائها داخل وخارج الشركة تماشيً مع رؤية المملكة 2030. 
ولإدارة المخاطر المؤسسية المتعلقة بهذا المجال تتبنى الشركة إطار عمل يتماشى مع إرشادات  ISO 3100 بكوادر ممكنة ومؤهلة لتحليل 

وتقييم وتطوير استراتيجيات الاستجابة للمخاطر.

133



مخاطر توزيع الكهرباء

التي  المحتملة  المخاطر  ومعالجة  تحديد  على  الشركة  تعمل 
تواجهها في أعمال تقديم الخدمة الكهربائية وأهمها تحسين 
من  وذلك  العميل  تجربة  وتطوير  الكهربائية  الطاقة  في  الفاقد 
خلال عدة مشاريع ومبادرات لتعزيز كفاءة الطاقة وتحقيق رضا 
مع  يتوافق  نهج  خلال  من  للعمل  الشركة  تهدف  حيث  العميل، 

أفضل الممارسات العالمية.

المخاطر المالية

عوامل المخاطر المالية

تبادل  )مخاطر  السوق  مخاطر  إلى  تتعرض  المجموعة  عمليات 
عملات أجنبية، مخاطر سعر العمولات )الفوائد(، ومخاطر أسعار 
إدارة  برنامج  ويسعى  السيولة.  ومخاطر  الائتمان  مخاطر  السلع(، 
المحتملة  السلبية  الآثار  تقليل  إلى  للمجموعة  الشامل  المخاطر 
مالية  أدوات  المجموعة  تستخدم  للمجموعة.  المالي  الأداء  على 

مشتقة لتغطية مخاطر معينة.

مخاطر السوق

تتمثل مخاطر السوق في التذبذب في القيمة العادلة أو التدفقات 
النقدية المستقبلية لأداة مالية بسبب التغيرات في أسعار الأسواق. 

وتتكون مخاطر السوق من ثلاثة أنواع من المخاطر هي:

مخاطر العملات الأجنبية. •

مخاطر سعر العمولات )الفوائد(. •

مخاطر أسعار أخرى. •

مخاطر العملات الأجنبية

تنشأ مخاطر العملات عندما تكون المعاملات التجارية المستقبلية 
ليست  بعملة  مقومة  بها  المعترف  المطلوبات  أو  الأصول  أو 
العملة الوظيفية للمنشأة. وترتبط مخاطر العملات الأجنبية في 
تغير قيمة العملة الوظيفية بالنسبة للعملات الأجنبية للمعاملات 
للمجموعة  الوظيفية  العملة  وتُعد  المجموعة.  بها  تقوم  التي 
صرف  بسعر  الأمريكي  بالدولار  المرتبطة  السعودي  الريال  هي 
أمريكي.  دولار  كل  مقابل  سعودي  ريال  يعادل 3.75  نسبيً  ثابت 
ومعظم المعاملات الجوهرية بالدولار الأمريكي وبالتالي لا توجد 

مخاطر جوهرية حاليً تتعلق بالعملات الأجنبية. 

مخاطر سعر العمولات )الفوائد(

تتمثل مخاطر أسعار الفائدة في التذبذب في القيمة العادلة أو 
في  التغيرات  بسبب  مالية  لأداة  المستقبلية  النقدية  التدفقات 
سوق أسعار الفائدة. وتعرُض المجموعة إلى مخاطر التغيرات في 
سوق أسعار الفوائد يعود أساسً إلى القروض. إن القروض الصادرة 
بمعدلات متغيرة تعرض المجموعة للتغير في التدفقات النقدية 
نتيجة للتغير في أسعار الفائدة. وتدخل المجموعة في مقايضات 
تصنيف  ويتم  الفائدة  أسعار  مخاطر  من  للتحوط  الفائدة  أسعار 

هذه المقايضات كمطلوبات مالية مشتقة في المركز المالي. 

ومن  التحوط،  أدوات  بعض  المجموعة  تخصص  أن  الممكن  من 
مدمجة  غير  مشتقات  أو  مدمجة  مشتقات  المشتقات،  ضمنها 
فيما يخص مخاطر تحويل العملات الأجنبية كتحوطات بالقيمة 
بالصافي  كتحوطات  أو  النقدية،  للتدفقات  تحوطات  العادلة، 
عن  المحاسبة  وتتم  الأجنبية.  العمليات  في  الاستثمارات  من 
تحوطات مخاطر تحويل العملات الأجنبية على التزامات الشركة 
الكافية.  الضوابط  استيفاء  عند  النقدية  للتدفقات  كتحوطات 
وعند إنشاء علاقة التحوط، توثق الشركة العلاقة بين أداة التحوط 
المخاطر  إدارة  في  أهدافها  إلى  بالإضافة  له،  المتحوط  والبند 
بالإضافة  المختلفة.  التحوط  عمليات  اتخاذ  في  واستراتيجيتها 
المجموعة  توثق  مستمر،  وبشكل  التحوط،  إنشاء  عند  ذلك،  إلى 
ما إذا كانت أداة التحوط عالية الفعالية في عكس التغيرات في 
القيمة العادلة أو التدفقات النقدية للبند المتحوط له فيما يخص 
المخاطر المتحوط لها، يكون ذلك عند استيفاء علاقات التحوط 

لجميع متطلبات فعالية التحوط التالية:

وجود علاقة اقتصادية بين البند المتحوط له وأداة التحوط.  •

القيمة  • في  التغيرات  على  الائتمان  مخاطر  تأثير  يهيمن  لا 
الاقتصادية.  العلاقة  عن  الناتجة 

النسبة  • نفسها  هي  التحوط  لعلاقة  التحوط  نسبة  تكون  أن 
الناتجة من عدد البند المتحوط له الذي تتحوط له المجموعة 
المجموعة  توظفه  الذي  التحوط  أداة  وعدد  فعلي  بشكل 

له. المتحوط  البند  من  العدد  لذلك  للتحوط  بالفعل 

فعالية  • متطلبات  استيفاء  عن  التحوط  علاقة  توقف  عند 
إدارة  أهداف  تظل  ولكن  التحوط  نسبة  يخص  فيما  التحوط 
تقوم  عليه.  ماهي  على  المخصصة  العلاقة  لتلك  المخاطر 
)إعادة  التحوط  لعلاقة  التحوط  نسبة  بتعديل  المجموعة 

مجدداً. تؤهلها  التي  الضوابط  لاستيفاء  التحوط(  موازنة 
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مخاطر الائتمان

ودائع  من  حكمها  في  وما  النقدية  في  الائتمان  مخاطر  تتمثل 
من  الائتماني  التعرض  وكذلك  المالية  والمؤسسات  البنوك  لدى 
المشتركين  تصنيف  يتم  لا  للمبيعات.  القائمة  المدينة  الذمم 
بشكل فردي وتقوم المجموعة بتقييم الجودة الائتمانية للعميل 
مخاطر  أخرى  وعوامل  السابقة  خبراتها  الاعتبار  في  الأخذ  مع 
عدم  حالة  في  للمجموعة  المالية  الخسائر  مخاطر  هي  الائتمان 
مالية،  لأداة  التعاقدية  بالتزاماته  للوفاء  آخر  طرف  أو  عميل  قدرة 
العملاء.  من  المجموعة  مستحقات  من  أساسي  بشكل  وينشأ 
بطاقات  باستخدام  أو  سداد  خدمة  عبر  المبيعات  تسوية  يتم 
لتقدير  العام  النموذج  المجموعة  وتستخدم  الرئيسية.  الائتمان 
الحكومية  وشبه  الحكومية  للجهات  المتوقعة  الائتمان  خسائر 
احتساب  يتم  حيث  المستنفدة  بالتكلفة  المالية  والموجودات 
خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهراً أو خسائر الائتمان 
الائتمانية  قيمتها  تنخفض  لم  التي  العمر  مدى  على  المتوقعة 
مخاطر  في  التغيير  على  بناءً  الائتمانية  قيمتها  انخفضت  أو 
الائتمان المرتبطة بالأداة المالية. وترى المجموعة أنها قادرة على 
تحصيل الذمم غير الحكومية وذلك من خلال قدرة المجموعة 
سداد  في  المتأخرة  للجهات  الخدمة  تقديم  عن  التوقف  على 

مديونيتها بالإضافة إلى متابعتها قانونيا مع الجهات المختصة.

مخاطر السيولة

جمع  في  صعوبة  المجموعة  تواجه  أن  السيولة  مخاطر  تمثل 
الهدف  وإن  المالية.  بالأدوات  المرتبطة  بالالتزامات  للوفاء  الأموال 
التسهيلات  توفر  من  التأكد  هو  السيولة  مخاطر  مراقبة  من 
الحالية  بالتزاماتها  للوفاء  للمجموعة  الكافية  التمويلية 
والمستقبلية. وتهدف المجموعة إلى الحفاظ على قدر كاف من 
الائتمانية  بالتسهيلات  الاحتفاظ  طريق  عن  التمويل  في  المرونة 
المالية  بالتزاماتها  توفي  أن  من  المجموعة  تتوقع  المناسبة. 
المدينة  للذمم  النقدية  التحصيلات  خلال  من  وذلك  المستقبلية 

ومن عن طريق التسهيلات والقروض البنكية.

لقطاع  المنظمة  والأحكام  بالقوانين  المرتبطة  المخاطر 
بالمملكة الكهرباء 

المنظمة  والأحكام  بالأنظمة  ترتبط  مخاطر  الشركة  تواجه  قد 
واللوائح  الأنظمة  تعديل  مخاطر  خلال  من  الكهرباء،  لقطاع 
فيه  تم  والذي  الالتزام  إدارة  نظام  الشركة  أنشأت  لذا  والقرارات. 

خلال  من  الخارجية  والتشريعات  الأنظمة  على  للرقابة  آلية  وضع 
سجلات الالتزام لمتابعة تطبيق الأنظمة وحماية الشركة من أي 
على  العمل  يتم  كما  والتشريعات  بالأنظمة  التزام  عدم  مخاطر 
تقييم مستوى الالتزام بهذه الأنظمة والتشريعات بشكلٍ مستمر.

التقنية  في  السريع  والتطور  بالتغير  المرتبطة  المخاطر 
المعلومات وأمن 

نظراً لتطور الهجمات السيبرانية في المملكة العربية السعودية 
كونها أحد أكثر الدول استهدافا وإيمانً بحساسية البنية التحتية 
وحرصً على حماية الأنظمة المستخدمة فإن الشركة السعودية 
مخاطر  من  للحد  السيبراني  الأمن  تعزيز  على  تعمل  للكهرباء 
المتوافقة  الأمنية  التقنيات  أعلى  خلال  من  السيبرانية  الهجمات 
مع المعايير العالمية بالإضافة لوجود مراكز مراقبة أمنية تعمل 
على مدار الساعة للإستجابة للحوادث السيبرانية من أجل حماية 
أصول الشركة وبياناتها، وسعيً للإلتزام بالضوابط والأطر والمعايير 
السيبرانية من قبل الجهات التشريعية في المملكة لرفع مستوى 
الشركة  حققت  السيبراني  بالأمن  المتعلقة  الأعمال  في  النضج 
الالتزام  تقييم  نتيجة  في  تفوقً  السيبراني  الأمن  بقطاع  ممثلة 
الوطنية  الهيئة  من  الصادر  السيبراني  للأمن  الأساسية  بالضوابط 

للأمن السيراني. 

المخاطر المرتبطة بالمحافظة على الكفاءات البشرية

من المعروف جيداً أن الارتباط الوظيفي والصحة التنظيمية لهما 
تأثير كبير على أداء أي مؤسسة. بالنسبة إلى الفترة السابقة، تم 

تحسين درجة الارتباط الوظيفي من 6.5 إلى 6.8 في عام 2022. 

وهذا العام، عملنا بكل السبل على زيادة المشاركة في استطلاع 
الارتباط الوظيفي وصولًا لمستوى قياسي مرتفع بلغ %77. إضافة 
إلى ذلك، سنعمل في عام 2023 على مواءمة الارتباط الوظيفي 
على  واعتماداً  الشركة.  تبنتها  التي  الثقافي  التحول  مبادرات  مع 
آخر النتائج، سنعمل على إطلاق مبادرات لتحسين العوامل الستة 
عمل  خطط  بناء  على  عملنا  لقد  تقييم.  أقل  على  حصلت  التي 
نشاط  من  متخصصة  فرق  بتعيين  وقمنا  الشركة  مستوى  على 
وسيعمل  الخطط.  هذه  تنفيذ  في  قدما  للسير  البشرية  الموارد 
قادة  مساندة  على  البشرية  الموارد  في  الأعمال  شريك  فريق 
الأنشطة وفرق العمل الخاصة بأنشطتهم في بناء خطط العمل 
الخاصة بهم والتأكد من أن هذه الخطط تتماشى مع مبادرات 

الموارد البشرية نحو تحسين درجة الارتباط الوظيفي.
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فيما يتعلق بالتعويضات والمزايا للموظفين فتعتبر من المكونات 
الأساسية في إدارة رأس المال البشري والتي تظهر قدرة الشركة 
قامت  العام 2022،  وفي  بهم.  والاحتفاظ  الكفاءات  جذب  على 
الكبيرة  التحسينات  من  بمجموعة  للكهرباء  السعودية  الشركة 
قدرات  رفع  بهدف  الموظفين  ومزايا  تعويضات  هيكل  على 
الشركة التنافسية في السوق المحلي. فيما يلي أبرز التحسينات:

تطبيق سلم أجور جديد. •

تحسين بدل المواصلات. •

إدخال بدل تعليم الأطفال. •

تحسينات في وثيقة التأمين الطبي للموظفين. •

تحسينات في سياسة القروض السكنية للموظفين. •

مكافأة إضافية للمواهب والوظائف الحرجة. •

بالإضافة إلى ذلك، قامت الشركة بمراجعة رواتب حديثي التخرج 
والتي مكنتها من جذب المتميزين من حديثي التخرج السعوديين 
من الشباب والشابات لضمان توفير إمدادات كافية من المواهب 

المحلية للشركة.

المخاطر والصعوبات المتعلقة بسلاسل الإمداد

 2022 عام  مطلع  منذ  للكهرباء  السعودية  الشركة  واجهت 
سببت  والتي  الأوكراني   - الروسي  الصراع  أزمة  تداعيات  مخاطر 
ارتفاع  في  ذلك  ساهم  حيث  عالميً  الإمداد  سلاسل  اضطراب 
التحديات  هذه  من  الرغم  وعلى  الشحن،  تكاليف  وزيادة  الأسعار 
فقد حافظت الشركة على استقرار الإمدادات حيث تعمل الشركة 
على تعزيز المنظومة اللوجستية من خلال تنويع مصادر التوريد 
والتركيز على مصادر محلية بديلة من الموردين والمصنعين، بما 

يدعم خطط الشركة في تعزيز المحتوى المحلي للمشتريات.  

المخاطر والصعوبات المتعلقة بالسلامة والأمن والبيئة

السلامة ومنع الخسائر  

الهيئات  جميع  بمتطلبات  ملتزمة  للكهرباء  السعودية  الشركة 
الوطنية  والقوانين/المعايير  الحكومية  الجهات  مثل  التنظيمية 
والدولية من خلال تطبيق أفضل الممارسات في مجال السلامة 
ومنع الخسائر لحماية موظفيها وأصولها ومقاوليها. فقد تبنت 
الشركة السعودية للكهرباء خطة تحول استراتيجية لتعزيز أداء 
توزيع  إلى  الطاقة  بنقل  مرورًا  الطاقة  توليد  من  بدءاً  السلامة 
المكاتب  أفضل  مع  اتفاقيات  الشركة  وأبرمت  للعملاء.  الطاقة 

عملية  خطط  واقتراح  الثغرات  وتحديد  الأداء  لقياس  الاستشارية 
وتطوير  السلامة  ثقافة  تعزيز  على  التطوير  خطة  تركز  للتطوير. 
والصحة  السلامة  ذلك  في  بما  السلامة  لإدارة  متكامل  نظام 
المراقبة  الجديد  السلامة  إدارة  نظام  يضمن  العمليات.  وسلامة 
التشغيلي  التميز  ركائز  هي  والتي  المستمر  والتحسين  والتقييم 

الآمن والالتزام.

الأمن الصناعي

يشهد العالم العديد من الأحداث والتهديدات التي تؤثر بشكل 
كبير على الحالة الأمنية للشركة السعودية للكهرباء وعلى الرغم 
من الصعوبات والمخاطر المتعلقة بالأوضاع الأمنية. فإننا نسعى 
لتوفير جميع الأدوات التي تساعدنا على الحفاظ على أمن وأمان 
التنظيمية  للمتطلبات  الامتثال  بتأكيد  وذلك  والممتلكات  الأرواح 
فيما  العلاقة  ذات  الجهات  من  الصادرة  والقانونية  والتشريعية 

يخص المتطلبات الأمنية.

حماية البيئة والاستدامة

تواجه الشركة تحديات كبيرة لتلبية الطلب المتزايد على الكهرباء، 
والتشريعات  للقوانين  وتحديثات  تغيرات  من  ذلك  يصاحب  وما 
البيئية على المستويين المحلي والإقليمي، على الرغم أن الشركة 
تعمل على تقليل الاعتماد على النفط وتعزيز الاعتماد على مصادر 
الطاقة النظيفة، والاستخدام الأمثل للموارد، وإعادة الاستخدام 
الامتثال  إلى  إضافة  النفايات،  من  التقليل  تدابير  واتخاذ  والتدوير، 
خفض  في  والمساهمة  السائدة  البيئية  واللوائح  القوانين  لكافة 
انبعاثات غازات الاحتباس الحراري بهدف الحد من التلوث وحماية 
يؤثر  ولا  المستدامة،  التنمية  يدعم  وبما  العامة،  والصحة  البيئة 

على التزام الشركة بتوفير احتياجات عملائها من الطاقة.

المخاطر الإعلامية

تشكل المخاطر فيما يتم تداوله في وسائل التواصل الاجتماعي 
الذهنية  الصورة  على  تؤثر  قد  التي  التحديات  أحد  والإعلامي 
المصالح  أصحاب  لدى  التجارية  وعلامتها  وسمعتها  للشركة 
للتعامل  استراتيجيات  الشركة  إدارة  وضعت  لذلك  والمستثمرين، 
لإدارة  وبرامج  وخطط  والإعلامي  الاجتماعي  التواصل  وسائل  مع 
الأزمات الإعلامية وتجهيز مراكز متخصصة للتعامل مع هذا النوع 
من الأزمات للرصد والمراقبة والمتابعة على مدار الساعة بشكل 
دقيق ومستمر لضمان الاستجابة السريعة مع الحالات المرصودة، 

وبما يحقق المحافظة على الصورة الذهنية للشركة.
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علاقات المستثمرين والمساهمين

عملــت الشــركة علــى تحقيــق تطلعــات المســاهمين وتنميــة حقوقهــم وتســهيل حصولهــم علـى المعلومـات، وتولـي تعزيـز 
جـودة الإفصاح عـن النتائـج المالية والتطـورات المهمـة والتغيرات الجوهريـة اهتمامً بالغً، ملتزمـة بلوائـح وتعليمـات هيئـة السـوق الماليـة، 

وتعليمـات الإفصاح والشــفافية الــواردة فــي المــادة )90( مــن لائحة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليـة. 

واسـتمرت الشـركة فـي بـذل جهودهـا الراميـة لتعزيـز سـبل التواصـل مـع مستثمريها وحثهـم علــى إيــداع شــهادات أســهمهم 
فــي محافــظ اســتثمارية، ممــا يحقــق انســيابية إيــداع أرباحهــم فـي حسـاباتهم المربوطـة بمحافظهـم لـدى البنـوك المختلفـة، 
وتحــرص الشــركة دائمً علــى التواصــل الفعــال مــع الجهــات المعنيــة بالســوق الماليــة، وتبــادل المعلومــات ذات العالقــة بالشــركة 

مــع المســتثمرين والمؤسســات الماليــة والاستثمارية.

الصلة  ذات  والمعلومات  البيانات  توفير  إلى  يهدف  الذي   )SEC IR( المستثمرين  علاقات  تطبيق  أطلقت  الشركة  أن  بالذكر  الجدير 
بالمستثمرين. وسيقوم تطبيق علاقات المستثمرين بتعزيز أدوات التواصل بين الشركة والمستثمرين، وذلك من خلال إتاحة الوصول 

الاستخدام. سهلة  منصة  طريق  عن  الشركة  معلومات  إلى 

المساهمين  من  ملاحظات  أو  مقترحات  أي   2022 عام  خلال  الإدارة  لمجلس  يرد  لم 
الشركة. أداء  حيال 

تطبيق علاقات المستثمرين
)SEC IR(
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سياسة توزيع الأرباح

توزع الشركة الأرباح الصافية السنوية على الوجه الآتي:

يجنب %10 من صافي الأرباح لتكوين الاحتياطي النظامي للشــركة ويجوز أن تقرر الجمعية العامة العادية وقف هذا التجنيب متى بلغ  •
الاحتياطــي المذكــور %30 مــن رأس المــال المدفوع.

للجمعيــة العامــة العاديــة أن تقــرر تكويــن احتياطيــات أخــرى، وذلــك بالقــدر الــذي يحقــق مصلحــة الشــركة أو يكفــل توزيــع أربــاح ثابتــة  •
قــدر الإمــكان علــى المســاهمين. وللجمعيــة المذكــورة كذلــك أن تقتطــع من صافــي الأرباح مبالغ لإنشــاء مؤسســات اجتماعيــة لعاملي 

الشــركة أو لمعاونة ما يكون قائمً من هذه المؤسســات.

مــع مراعــاة الأحــكام الــواردة فــي الفقرة )2( من البند )ثانيً( من قرار مجلس الوزراء رقــم )169( وتاريخ 1430/9/24هـ، وقرار مجلس الوزراء  •
رقــم )327( وتاريــخ 1430/9/24هـــ، يــوزع مــن الباقــي بعــد ذلك على المســاهمين نســبة لا تقل عن %5 من رأســمال الشــركة المدفوع.

مــع مراعــاة الأحــكام المقــررة فــي المــادة )العشــرون( مــن النظام الأســاس للشــركة الســعودية للكهرباء، والمادة السادســة والســبعين  •
من نظام الشــركات، تصرف مكافأة مجلس الإدارة وفق ما تقرره الجمعية العامة، على أن يكون اســتحقاق المكافأة متناســبً مع عدد 

الجلســات التي يحضرها العضو.

يجــوز للشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة علــى مســاهميها بشــكل نصــف ســنوي أو ربــع ســنوي بعــد تفويــض الجمعيــة العامــة للشــركة  •
لمجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح مرحليــة بموجــب قــرار يجــدد ســنويً.

وقد حققت الشركة خلال عام 2022، أرباحً صافية قدرها 15,135,224 ألف ريال وذلك بعد حسم الزكاة الشرعية وقبل توزيع مكافأة أعضاء 
مجلس الإدارة. ويقترح مجلس الإدارة توزيع هذه الأرباح وفقً لما ورد في النظام الأساسي للشركة، وذلك على النحو التالي:

            الأرقام بالألف ريال سعودي
إجمالي الأرباحنسب الأرباح المقترح توزيعها في نهاية السنة

%72,916,616

لم يتم أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح. 

لا توجد خلال العام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2022، أي مصلحة في فئة الأسهم 
ذات الأحقية في التصويت لأي أشخاص. 

ويوضح الجدول التالي قائمة بأسماء وملكية المساهمين الذين يملكون %5 فأكثر ولم يحدث أي تغير في ملكيتهم خلال 2022.

 عدد الأسهمالمساهم
3,129,237,550صندوق الاستثمارات العامة )1(

288,630,420شركة أرامكو السعودية للطاقة 

)1( يمثل عدد الأسهم إجمالي المحفظتين المملوكة لصندوق الاستثمارات العامة.

التقرير السنوي    |    1382022



وصف لأي مصلحة وأوراق مالية تعاقدية وحقوق اكتتاب تعود لأعضاء مجلس إدارة الشركة وأقربائهم في أسهم أو أدوات 
دين الشركة أو أي من شركاتها التابعة، وأي تغيير في تلك المصلحة

الاسم
نهاية العامبداية العام

نسبة التغيرصافي التغير
أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

000000خالد بن صالح السلطان

000000نجم بن عبدالله الزيد

000000رائد بن ناصر الريس

000000عصام بن علوان البيات
- %5000100-5000000عبدالكريم بن علي الغامدي )1(

000000وليد بن ابراهيم شكري

000000نبيل بن عبدالعزيز النعيم

000000محمد بن عبد الرحمن البليهد
000000ديفيد كرين )2(

000000سكوت ماثيو بروتشازكا )3(

)1( بدأت ملكيته للأسهم بتاريخ 26 مايو 2022.

)2( استقال من عضوية مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه بتاريخ 2022/08/25.

)3( عُين عضواً في مجلس الإدارة بتاريخ 2022/12/06.

لم يوجد خلال عام 2022 أي مصلحة وأوراق مالية تعاقدية وحقوق اكتتاب تعود لكبار 
التنفيذيين وأقربائهم في أسهم أو أدوات دين الشركة أو أي من شركاتها التابعة، وأي 

تغيير في تلك المصلحة.
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عقدت الشركة اجتماعين للجمعية العامة العادية بتاريخ 30 يناير 2022 وبتاريخ 17 مايو 2022 وحضرها كلًا من

صفة العضوالأعضاء

رئيس مجلس الإدارةمعالي الدكتور خالد بن صالح السلطان

نائب رئيس مجلس الإدارةمعالي الدكتور نجم بن عبدالله الزيد

عضو مجلس الإدارةالمهندس عصام بن علوان البيات

عضو مجلس الإدارةالدكتور رائد بن ناصر الريس

عضو مجلس الإدارةالمهندس عبدالكريم بن علي الغامدي

عضو مجلس الإدارةالأستاذ وليد بن إبراهيم شكري

عضو مجلس الإدارةالأستاذ ديفيد كرين 

عضو مجلس الإدارةالمهندس نبيل بن عبدالعزيز النعيم

عضو مجلس الإدارة الأستاذ محمد بن عبدالرحمن البليهد* 

* لم يتمكن من حضور اجتماع الجمعية العامة بتاريخ 17 مايو 2022.

عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين وتواريخ تلك الطلبات وأسبابها

أسباب الطلبتاريخ الطلبعدد الطلبات الشركة لسجل المساهمين

6

الجمعية العامة 2022/01/16

الجمعية العامة 2022/04/17

ملف أرباح2022/04/17

إجراءات الشركة 2022/05/23

إجراءات الشركة2022/10/09

إجراءات الشركة2022/11/17
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1. لائحة حوكمة الشركات

تطبق الشركة جميع الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، باستثناء ما ورد في الفقرة )1-أ( من 
المادة )21( بخصوص وضع استراتيجية شاملة للشركة حيث قامت الشركة بإنهاء العمل على تحديث المؤشرات العامة للإستراتيجية العامة 
للشركة في ضوء الإصلاحات المالية والتنظيمية، وجاري العمل على إعتماد الإستراتيجية العامة للشركة بالتنسيق مع وزارة الطاقة واللجنة 

الوزارية لإعادة هيكلة قطاع الكهرباء.

2. السجلات المحاسبية ونظام الرقابة الداخلية وقدرة الشركة على مواصلة نشاطها 

نشاط المراجعة الداخلية هو نشاط مستقل ويرتبط مباشرة بلجنة المراجعة، ويقوم بتنفيذ مهام عمله طبقًا للائحة المراجعة الداخلية 
كفاءته  من  للتأكد  مستمر  بشكـل  الداخلية  الرقابة  نظام  لتقييم  وتشغيلية  مالية  بمراجعات  يقوم  حيث  الإدارة،  مجلس  من  المعتمدة 
وفعاليته ويقدم نشاط المراجعة الداخلية نتائج أعماله إلى لجنة المراجعة من خلال تقارير دورية توضح فيها الملاحظات وموقف تنفيذ 

الإدارة. قبل  من  التصحيحية  الإجراءات 

وتقوم لجنة المراجعة بالنظر في الملاحظات التي يقدمها المراجع الداخلي ومراجع الحسابات الخارجي ونتائج دراستهم لمدى كفاءة 
بمتابعة  تقوم  كما  الشركة،  إدارة  لمجلس  ورفعها  لتحسينها  الصلة  ذات  التوصيات  واستخلاص  للشركة  الداخلية  الرقابة  نظام  وفعالية 

الملاحظات ذات الأثر المباشر والأهم على نظام الرقابة الداخلية.

وتبقى الإدارة التنفيذية هي المسؤولة عن نظام الرقابة الداخلية للشركة وتقوم بإجراء تحسينات مستمرة لتقوية نظام الرقابة الداخلية 
لرفع كفاءته وفاعليته.

وتقر الشركة بما يلي:

أن ســجلات الحســابات أُعــدّت بالشــكل الصحيــح، وطبقت الشــركة نظامًا محاســبيً متكاملًا لقيــد كافة المعاملات الماليــة لتوفير قناعة  •
معقولة بســلامة التقاريــر المالية.

لم يتبين للجنة المراجعة وجود أي ملاحظات جوهرية مؤثرة على نظام الرقابة. •

أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها. •

علمً بأن أي نظام رقابة داخلية، بغض النظر عن مدى سـلامة تصميمه وفاعلية تطبيقه، لا يمـكن أن يوفر تأكيداً مطلقً عن ذلك.

3. الأعمال والعقود ومنافسة الشركة

تقر الشركة بما يلي:

ــار  • ــركة أو لكب ــس إدارة الش ــاء مجل ــد أعض ــة لأح ــا مصلح ــت فيه ــا أو كان ــا، وفيه ــً فيه ــركة طرف ــون الش ــود تك ــال أو عق ــد أي أعم لا توج
ــم. ــأي منه ــة ب ــخص ذي علاق ــا أو لأي ش ــن فيه التنفيذيي

لم يزاول أي من أعضاء مجلس الإدارة أي أعمال منافسة للشركة أو لأي من فروع النشاط الذي تزاوله. •

إقرارات الشركة وفق لائحة حوكمة الشركات
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