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خادم الحرمين الشريفين

سلمان بن عبدالعزيز آل سعود
ملك المملكة العربية السعودية

هدفنا الأول أن تكون بلادنا نموذجًًا ناجحًًا ورائدًًا 
 في العالم على جميع المستويات
وسأعمل معكم على تحقيق ذلك

صاحب السمو الملكي

محمد بن سلمان بن عبدالعزيز
ولي العهد ورئيس مجلس الوزراء

لسنا قلقين على مستقبل المملكة، بل نتطلع 
إلى مستقبل أكثر إشراقًًا. ونحن قادرون على 

تحقيق ذلك، بعون الله، من خلال ما حبانا الله به 
من موارد طبيعية وبشرية ومكتسبات
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 1-1
الملخص التنفيذي

يســر شــركة أســمنت القصيــم أن تقــدم تقريــر الاســتدامة لعــام 2025. ويعكــس هــذا التقريــر التــزام 
ــع  ــى م ــا يتماش ــتدامة، بم ــة المس ــق القيم ــفافية، وخل ــؤول، والش ــو المس ــتمر بالنم ــركة المس الش

اـسـتراتيجية أعـمـال الـشـركة وأولوياتـهـا الأوـسـع ـفـي مـجـال الاـسـتدامة

ويقــدم التقريــر نظــرة شــاملة علــى أداء أســمنت القصيــم فــي المجــالات البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة خلال فتــرة التقريــر، مســتعرضاً السياســات والمبــادرات والنتائــج الرئيســية عبــر الجوانــب 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. كمــا يوضــح كيفيــة دمــج اعتبــارات الاســتدامة ضمــن عمليــات 
ــة  ــزز المرون ــامل ويع ــو الش ــم النم ــا يدع ــة، بم ــاب المصلح ــراك أصح ــر وإش ــركة وإدارة المخاط الش

سـعودية سـوق الـ فـي الـ جـل ـ لـة الأـ طويـ

ومــن خلال هــذا التقريــر، تهــدف شــركة أســمنت القصيــم إلــى تعزيــز الإفصــاح، وترســيخ المســاءلة، 
ــز المســتمرة  وتزويــد أصحــاب المصلحــة برؤيــة واضحــة حــول تقدمهــا وإنجازاتهــا ومجــالات التركي

ضـمـن رحلتـهـا نـحـو الاـسـتدامة

ــتدامة  ــخ بالاس ــركة الراس ــزام الش ــم الت ــمنت القصي ــركة أس ــدى ش ــتدامة ل ــتراتيجية الاس ــد اس تؤك
والتميــز التشــغيلي والريــادة فــي صناعــة الأســمنت. ونواصــل التركيــز علــى خلــق قيمــة طويلــة 
الأجــل لأصحــاب المصلحــة، مــع المواءمــة مــع رؤيــة الســعودية 2030 والتوجهــات البيئيــة العالميــة. 
ًـا،  ويرتكــز تنفيــذ اســتراتيجية الاســتدامة فــي الشــركة علــى ثلاث ركائــز: أوًلًا، التقييــم والتشــخيص؛ ثان�ي

يـر والتواـصـل ًـا، إـعـداد التقارـ يـر والتنفـيـذ؛ وثالثـ التطوـ

أطر ومعايير إعداد التقارير
تــم إعــداد هــذا التقريــر بالاســتناد إلــى معاييــر مبــادرة إعــداد التقاريــر العالميــة، كمــا استرشــد بأطــر 
ــة  ــر المالي ــداد التقاري ــي لإع ــار الدول ــك المعي ــي ذل ــا ف ــتدامة، بم ــة بالاس ــة ذات الصل ــاح الدولي الإفص
الفصــل 1 و 2، وإرشــادات مجلــس معاييــر محاســبة الاســتدامة لقطــاع مــواد البنــاء، وتوصيــات فريــق 
ــة  ــة بإزال ــة ذات الصل ــع القطاعي ــاخ، والمراج ــة بالمن ــة المتعلق ــات المالي ــي بالإفصاح ــل المعن العم
ــمنت  ــة الأس ــري لصناع ــاد الصف ــو الحي ــق نح ــة الطري ــل خارط ــمنت، مث ــة الأس ــي صناع ــون ف الكرب

سـانة سـمنت والخرـ يـة للأـ طـة العالمـ عـن الرابـ صـادرة ـ ــانة 2050 الـ والخرس

ــة  ــر مواءم ــر أكث ــداد تقاري ــاه إع ــتقبلية باتج ــا المس ــز إفصاحاته ــم تعزي ــمنت القصي ــتواصل أس وس
ــة  ــرص المالي ــر والف ــتدامة والمخاط ــات الاس ــن موضوع ــح بي ــط أوض ــع رب ــتثمرين، م ــات المس لمتطلب

جـل لـة الأـ سـية طويـ مـة المؤسـ والقيـ

فترة التقرير ونطاقه
يعــرض هــذا التقريــر أداء الشــركة فــي المجــالات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة خلال فتــرة التقريــر 
ــر  ــذا التقري ــي ه ــم ف ــمنت القصي ــركة أس ــى ش ــار إل ــمبر 2025. ويُُش ــى 31 ديس ــر إل ــن 1 يناي ــدة م الممت

»QCC« باســم »شــركة أســمنت القصيــم« أو »الشــركة« أو

التأكيد المستقل
تــم تقديــم خدمــات التأكيــد المســتقل لهــذا التقريــر مــن قبــل شــركة DNV بصفتهــا جهــة تأكيــد 

مـسـتقلة ـمـن ـطـرف ثاـلـث

المعلومات المستقبلية وإخلاء المسؤولية
يتضمن تقرير الاستدامة هذا )»التقرير«( بعض البيانات التطلعية المتعلقة بتوقعات شركة 

أسمنت القصيم )QCC أو الشركة( المستقبلية، وأولوياتها الاستراتيجية، وأهدافها في مجال 
الاستدامة، وخططها التشغيلية، وتوجهاتها التجارية، وأدائها المتوقع. وتستند هذه البيانات إلى 
افتراضات وتوقعات وتقديرات وإسقاطات حالية، وقد تتضمن عبارات مثل »يهدف«، أو »يتوقع«، أو 

»ينوي«، أو »يخطط«، أو »يستهدف«، أو »سوف«، أو »قد«، أو »يسعى«، أو »يواصل«، أو »يتنبأ«، أو »التوقعات 
المستقبلية«، أو أي تعبيرات مماثلة.

وترتبط البيانات التطلعية الواردة في هذا التقرير، من بين أمور أخرى، باستراتيجية الاستدامة لدى 
أسمنت القصيم، ومبادراتها البيئية والمناخية، وبرامج الكفاءة التشغيلية، وجهود إزالة الكربون، 

وتعزيز ممارسات الحوكمة، وإشراك أصحاب المصلحة، وتنمية رأس المال البشري، ومواءمة أعمالها 
مع رؤية المملكة العربية السعودية 2030 وغيرها من الأطر ذات الصلة بالاستدامة.

ولا تشكل هذه البيانات ضماناً للأداء المستقبلي، كما أنها تنطوي على مخاطر وشكوك وافتراضات 
معلومة وغير معلومة قد تؤدي إلى اختلاف النتائج أو المخرجات الفعلية بصورة جوهرية عن تلك 

المعبر عنها أو الضمنية في هذه البيانات.

تعكس أهداف الاستدامة والنماذج المناخية والافتراضات المتعلقة بالجوانب البيئية والاجتماعية 
والحوكمة تطلعات تشغيلية قائمة على منهجيات متطورة، ولا تشكل توقعات نظامية للأرباح أو 

ضمانات للأداء المالي بموجب أنظمة الأوراق المالية السعودية.

وقد تخضع بعض البيانات والمعلومات الواردة في هذا التقرير لتعديلات ناتجة عن عمليات 
التقريب. كما أن الإشارات إلى الأطر والمعايير والمبادرات أو المصادر الخارجية والأطراف الثالثة ترد 

لأغراض توضيحية ومعلوماتية فقط. 

معلومات التواصل
يرحــب قســم الاســتدامة لدينــا بالاستفســارات المتعلقــة بهــذا التقريــر. يرجــى توجيــه جميــع 

إــلى وملاحظاتــكم  استفــساراتكم 

sustainability@qcc.com.sa

يوفــر هــذا التقريــر معلومــات تفصيليــة حــول أبــرز إنجــازات أســمنت القصيــم والتزاماتها المســتقبلية 
ومســتهدفاتها. ولتعزيــز الشــفافية وســهولة الوصــول إلــى المعلومــات، يتضمــن التقريــر أيــضاً 
ــريع  ــول الس ــة الوص ــاب المصلح ــح لأصح ــا يتي ــة، بم ــر العالمي ــداد التقاري ــادرة إع ــوى مب ــرس محت فه

إـلـى المعلوـمـات المـحـددة

ومــن خلال اعتمــاد هــذا الإطــار المتيــن لإعــداد التقاريــر، تهــدف أســمنت القصيــم إلــى تعزيــز الثقــة 
بـيـن أصـحـاب المصلـحـة، ـمـع ترـسـيخ معـيـار رفـيـع لممارـسـات الإفـصـاح المتعلـقـة بالاـسـتدامة



11 تقرير الاستدامة لشركة اسمنت القصيم لعام 2025تقرير الاستدامة لشركة اسمنت القصيم لعام 2025 10

رسائل قيادات أسمنت القصيم
 2-1

رسالة رئيس مجلس الإدارة

السادة المساهمون وأصحاب المصلحة الكرام،

في شركة أسمنت القصيم، تمثل الاستدامة محوًرًا أساسًيًا في كيفية تحقيقنا للقيمة طويلة الأجل، 
وتعزيز المرونة التشغيلية، والمساهمة في تحقيق رؤية السعودية 2030. وبصفتنا أحد المشاركين 

الرئيسيين في قطاع مواد البناء في المملكة، نواصل التزامنا بتحقيق التوازن بين النمو الصناعي 
والمسؤولية البيئية، والحوكمة الرشيدة، والأثر الاجتماعي الإيجابي.

في عام 2025، عززت شركة أسمنت القصيم مكانتها في السوق من خلال التنفيذ المنضبط، والامتثال 
البيئي الكامل، ومواصلة التقدم في العمليات المسؤولة. كما عزز مجلس الإدارة الإشراف على الاستدامة 

والشفافية، بما ساعد على دمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية والحوكمة  في قرارات الأعمال الرئيسية، مع 
الحفاظ على تركيز قوي على السلامة، وموظفينا، والمجتمعات المحلية.

ا  ويعكس تقرير الاستدامة الثاني للشركة التقدم الذي تم إحرازه والتزامنا بالتحسين المستمر. واستشراًفً
للمستقبل، سنركز على تحسين الكفاءة التشغيلية، والحد من الأثر البيئي، وتعزيز الحوكمة، ودعم التحول 

نحو ممارسات أكثر استدامة في قطاع مواد البناء.

وبالنيابة عن مجلس الإدارة، أتوجه بالشكر إلى موظفينا وشركائنا وأصحاب المصلحة على ثقتهم 
المستمرة ومساهمتهم في مسيرة شركة أسمنت القصيم نحو تحقيق النمو المستدام.

رسالة الرئيس التنفيذي

السادة المساهمون وأصحاب المصلحة الكرام،

يعكس تقرير الاستدامة الثاني لشركة أسمنت القصيم استمرار تقدمنا في ترسيخ الاستدامة ضمن 
عمليات الأعمال، وتعزيز الشفافية، وتحقيق القيمة طويلة الأجل.

ا قوًيًا. فقد بلغت الإيرادات نحو 1.13 مليار  ا ومالًيً في عام 2025، حققت شركة أسمنت القصيم أداًءً تشغيلًيً
ريال سعودي، بزيادة قدرها %17، فيما ارتفع الإنتاج بنسبة تقارب %8 ليصل إلى نحو 7.0 ملايين طن.وتعكس 

هذه النتائج قوة عملياتنا ومرونتها، وإسهامنا في قطاع الإنشاءات وتطوير البنية التحتية ومواد البناء في 
المملكة.

وقد دعم هذا النموََ تطبيقُُ ممارسات تشغيلية مسؤولة. وسجلت شركة أسمنت القصيم صفر حوادث 
متعلقة بالصحة والسلامة والبيئة، وحافظت على التزامها بإعادة تأهيل المحاجر، وعززت ثقافة السلامة، 

وواصلت الاستثمار في تطوير القوى العاملة والمواهب الوطنية.

كما عززنا إطار الحوكمة لدينا من خلال إنشاء إدارة متخصصة للحوكمة والمخاطر والامتثال، بما يسهم 
في تعزيز الرقابة، وإدارة المخاطر، والامتثال للمتطلبات التنظيمية، والممارسات الأخلاقية على مستوى 

الشركة.

ا للمستقبل، تظل أولوياتنا واضحة: تحسين الأداء البيئي، وتطوير كوادرنا، وتعزيز الكفاءة  واستشراًفً
التشغيلية، ومواصلة دمج الاستدامة بصورة أعمق في استراتيجيتنا وعمليات اتخاذ القرار. وأود أن أتقدم 

بالشكر إلى مجلس الإدارة وموظفينا وأصحاب المصلحة على ثقتهم المستمرة ومساهمتهم في 
تحقيق النمو المستدام لشركة أسمنت القصيم.

الدكتور محمد بن ناصر الداود
 رئيس مجلس الإدارة

شركة أسمنت القصيم

المهندس عمر بن عبدالله العمر
 الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة

شركة أسمنت القصيم
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نبذة عن أسمنت القصيم
3-1

1٫133 مليار ر.س
)+17% على اساس سنوى(

الإيرادات

260٫6 مليون ر.س
إجمالي الربح

3٫120 مليار ر.س
إجمالي الأصول 

الأداء المالى

السنة المالية 2025

259٫9 مليون ر.س
صافي الربح

2٫37
ربحية السهم )ر.س(

462
المطلوبات )مليون ر.س(

6٫79)+8% على اساس سنوى(
إنتاج الأسمنت )مليون طن(

12٫5%
الحصة السوقية )الأسمنت(

11٫8%
الحصة السوقية )الكلنكر(

8٫33%
العائد على الأصول 

9٫61%
العائد على حقوق المساهمين 

نقاط قوتنا

 17%+ 
على اساس سنوى

نمو قوي في الإيرادات

6٫79 مليون طن
)+8% على اساس سنوى(

ارتفاع مستويات الإنتاج

 %12٫5 أسمنت
%11٫8  كلنكر

ريادة سوقية مستدامة

3٫120 مليار ر.س
إجمالي الأصول

مركز مالي مستقر

%8٫33 عائد على الأصول
  %9٫61  عائد على حقوق 

               المساهمين

ربحية قوية وعوائد مستدامة

صفر
المخالفات البيئية

صفر
الحوادث البيئية

100%
إعادة تأهيل المحاجر

46
الحملات البيئية

 2٫85 مليون ر.س
الاستثمارات البيئية

2
المنتجات الصديقة للبيئة

887
إجمالي عدد الموظفين

554
ساعات التدريب البيئي

55%
أعضاء مجلس الإدارة المستقلون

)6 من أصل 11 عضواً في مجلس الإدارة(

100%
التوظيف من المجتمع المحلي

61%
انخفاض فى الحوادث الوشيكة

494
عدد الموظفين السعوديين

100%
نسبة حضور اجتماعات اللجان

7٫9
متوسط ساعات التدريب لكل موظف

100%
اكتمال دمج شركة أسمنت حائل

55٫7%
معدل السعودة

صفر
عدد حالات التظلم في عام 2025

94٫3%
معدل رضا العملاء

2
مصنعا أسمنت بطاقة إنتاجية تبلغ 8٫6 

مليون طن من الأسمنت و5٫5 مليون طن 
من الكلنكر

 الأداء الاجتماعي
 ورأس المال

البشري

 أداء الحوكمة
 وأبرز ملامح إدارة

المخاطر

 الأداء البيئي وأبرز
الإنجازات
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ركائز نجاحنا المستدام
 4-1

رؤية ورسالة وقيم شركة أسمنت القصيم

رؤيتنا
أن نكون الرائد الصناعي المتميز الذي يُُمكّّن 

النمو الاقتصادي للمملكة العربية السعودية.

رسالتنا
دعم طموحات البنية التحتية وجهود إزالة 

الكربون في المملكة العربية السعودية 
من خلال تقديم منتجات أسمنتية متطورة 

وحلول متقدمة لمواد البناء، عبر تحقيق 
نمو مستدام وخلق قيمة لجميع أصحاب 

المصلحة، مع ضمان بيئة عمل آمنة ومحفزة.

قيمنا

منتجاتنا

• العميل أولًاً
بناء علاقات قائمة على الثقة من خلال تقديم منتجات موثوقة ودعم احتياجات العملاء في قطاع التشييد 

والبناء.

• الالتزام بعالم مستدام:
تعزيز الأسمنت منخفض الكربون وتبني ممارسات تشغيلية مسؤولة بيئياً لدعم البناء المستدام.

• عدم التسامح مطلقاً مع المخاطر المتعلقة بالسلامة
 تطبيق معايير صارمة للصحة والسلامة لحماية الموظفين وأصحاب المصلحة.

• جهة العمل المفضلة والجدارة
استقطاب المواهب وتطويرها والاحتفاظ بها استناداً إلى الأداء وتكافؤ الفرص.

• التميز في العمليات
 الحفاظ على مستويات عالية من الكفاءة والجودة والتحسين المستمر في جميع العمليات.
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يُُعد فهم النطاق التشغيلي لشركة أسمنت القصيم، ومحفظة منتجاتها، وهيكل شركاتها 
التابعة أمراً أساسياً لتقييم تعرضها للمخاطر، وتعقيد عملياتها، ومكانتها الاستراتيجية. وتؤثر 

طبيعة أنشطة أسمنت القصيم بصفتها شركة مصنعة للأسمنت بشكل مباشر على مدى تعرضها 
للمخاطر السوقية والتشغيلية والبيئية والتنظيمية، في حين يعزز توسعها من خلال الشركات 

التابعة كًلاً من فرص النمو والمخاطر المرتبطة بعمليات التكامل.

أنشطة أسمنت القصيم والشركات التابعة لها

أنشطتنا
ــاج الأســمنت ومشــتقاته، إلــى جانــب تســويق  تتمثــل الأنشــطة الأساســية لشــركة أســمنت القصيــم فــي تصنيــع وإنت
وتوزـيـع منتجاتـهـا المصمـمـة لتلبـيـة الاحتياـجـات المتنوـعـة للـعـملاء ـفـي مختـلـف أنـحـاء المملـكـة العربـيـة الـسـعودية

ويتــم تصنيــع جميــع المنتجــات وفــقاً للمواصفــات القياســية الســعودية )SASO(، بالإضافــة إلــى المعاييــر الدوليــة ذات 
الصـلـة، بـمـا يضـمـن ـجـودة المنتـجـات وسلامتـهـا وموثوقيتـهـا

محفظة المنتجات الرئيسية
تنتج أسمنت القصيم مجموعة متنوعة من منتجات الأسمنت المصممة لتلبية مختلف تطبيقات التشييد والبناء:

• الأسمنت البورتلاندي العادي 
)OPC(

أسمنت متعدد الاستخدامات 
يُُستخدم في نطاق واسع 

من تطبيقات التشييد والبناء، 
 SASO ومتوافق مع مواصفات

.ASTM

• الأسمنت البورتلاندي 
)PPC( البوزولاني

منتج مبتكر يساهم في 
تقليل النفاذية، وتعزيز المتانة، 

وتحسين مقاومة الأملاح، ويعد 
مناسباً للتطبيقات البحرية 

والإنشاءات تحت سطح الأرض.

• أسمنت المباني – أسمنت 
التشطيبات

منتج متخصص لأعمال 
التشطيبات، مثل أعمال اللياسة 

وتركيب البلاط، ويوفر قابلية 
تشغيل وأداًءً محسّّنين.

• الأسمنت البورتلاندي 
)SRC( المقاوم للكبريتات

مصمم لتوفير متانة معززة، 
لا سيما في البيئات المعرضة 
للكبريتات والظروف القاسية.

متوسط الشركةمصنع حائلمصنع القصيمالمؤشر

 الحصة السوقية في المملكة -
%12٫50%3٫60%8٫90الأسمنت

 الحصة السوقية في المملكة –
%11٫80%6٫40%5٫60الكلنكر )المخزون(

%87٫30%86٫30%88٫30معدل الاحتفاظ بالعملاء

%10٫65%15٫50%5٫80معدل نمو المبيعات

%94٫30%95٫40%93٫20درجة رضا العملاء

المؤشرات الرئيسية لعام 2025
أداء تشغيلي قوي عبر مصنع القصيم ومصنع حائل

إجمالي حجم مبيعات الأسمنتمعدل رضا العملاء )%(معدل نمو المبيعات )%(

5٫80%

مصنع القصيم

15٫50%

مصنع حائل

10٫65%

متوسط الشركة
94٫30%

متوسط الشركة

95٫40%
مصنع حائل

93٫20%
مصنع القصيم

6٫778 
مليون طن 
المتوسط

1٫942 
مليون طن 

مصنع حائل

4٫836 
مليون طن

مصنع القصيم

لمحة سريعة

المحتوى المحلي

12٫5%
متوسط الحصة 

السوقية – الأسمنت 

94٫3%
متوسط درجة رضا 

العملاء 

87٫3%
متوسط معدل 

الاحتفاظ بالعملاء 

11٫8%
متوسط الحصة 

السوقية – الكلنكر 
)المخزون( 

10٫65%
متوسط معدل نمو 

المبيعات  عام 
202564٫45%

عام 
202458%
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 مصنع القصيم مصنع حائل

شركة أسمنت القصيم

القيادة الاستراتيجية
يتمتــع مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بخبــرات واســعة 
ــو  ــغيلية والنم ــة التش ــة والمرون ــي الحوكم ــز ف ــم التمي تدع
ــة  ــداف التنمي ــع أه ــق م ــل المتواف ــل الأج ــتراتيجي طوي الاس

المــستدامة

الخبرة الصناعية
تضمــن  والكلنكــر  الأســمنت  إنتــاج  فــي  واســعة  خبــرات 
تطويــر  ودعــم  التشــغيلي  والتميــز  الإمــدادات  موثوقيــة 

الوطنــية التحتــية  البنــية 

الكفاءات البشرية المؤهلة
ــة  ــاءات المهني ــن الكف ــفاً م ــل 887 موظ ــق العم ــم فري يض
ــز  ــة والتمي ــغيلية والسلام ــاءة التش ــون الكف ــة، يدعم المؤهل
والجــودة، ويســهمون فــي تقديــم منتجــات أســمنت عاليــة 

يـات لـف العملـ بـر مختـ جـودة عـ الـ

المرونة والقدرة على التكيف
القــدرة علــى الاســتجابة بفاعليــة لمتغيــرات الســوق وضغوط 
ــة  ــى مرون ــاظ عل ــع الحف ــتدامة، م ــات الاس ــف وتوقع التكالي

الأعـمـال واـسـتدامتها عـلـى الـمـدى الطوـيـل

المكانة السوقية والتميز المؤسسي
مكانــة  رســخت  ســوقية  وحصــة  قــوي  تشــغيلي  أداء 
ــي  ــدة ف ــركات الرائ ــدى الش ــا إح ــم باعتباره ــمنت القصي أس

المملــكة ــفي  الأــسمنت  إنــتاج 

الابتكار التشغيلي
والتحــول  المتقدمــة  التقنيــات  فــي  مســتمرة  اســتثمارات 
ــاج  ــاءة الإنت ــز كف ــدف تعزي ــات به ــين العملي ــي وتحس الرقم

المــستدام والأداء  والموثوقــية 

• 887 موظفاً
كوادر مهنية مؤهلة تقود التميز 

التشغيلي.

• الابتكار المدفوع بالتطوير
تقنيات متقدمة وتحسين 

مستمر.

• التميز التشغيلي
التزام راسخ بالسلامة والجودة 

والكفاءة.

الشركات التابعة والهيكل التشغيلي
فــي اطــار اســتراتيجية النمــو التــي تنتهجهــا الشــركه, قامــت أســمنت القصيــم بتوســيع عملياتهــا 

 )HCC( مــن خلال الاســتحواذ علــى شــركة أســمنت حائــل

محاور قوتنا الاساسيه 

تعظيم أثر المساهمين والقيمة المقدمة لهم
الــجودة عالــية  وخدــمات  منتــجات  تقدــيم  خلال  ــمن  الأــجل  طويــلة  قيــمة  بخــلق   نلــتزم 

وتمكين كوادرنا البشرية، وترسيخ التميز في الحوكمة، ودفع عجلة النمو المستدام

ثقافة الأفراد والسلامة
تعزيز بيئة عمل آمنة مع تقوية قدرات الموظفين ورفع 

مستوى مشاركتهم.

التميز في خدمة العملاء والسوق
تقديم منتجات عالية الجودة والحفاظ على علاقات قوية عبر 

سلسلة القيمة في قطاع التشييد والبناء.

الحوكمة والامتثال
ضمان الرقابة القوية والشفافية والالتزام بالمعايير التنظيمية 

والأخلاقية.

الكفاءة التشغيلية
تعزيز الإنتاجية وتحسين هياكل التكاليف عبر مختلف 

العمليات.

النمو المستدام
تحقيق التوازن بين أداء الأعمال والمسؤولية البيئية والاجتماعية 

على المدى الطويل

• النمو المستدام
خلق قيمة طويلة الأجل لأصحاب 

المصلحة والمجتمع.

• كوادرنا البشرية
أعظم نقاط قوتنا وميزتنا 

التنافسية.

• العمل الجماعي
التعاون لتحقيق النجاح 

المشترك.

• الاستدامة
بناء مستقبل أفضل للأجيال 

القادمة.

• التميز
السعي نحو التميز في 

كل ما نقوم به.

• النزاهة
التصرف بصدق وشفافية 

ومساءلة.

(HCC) شركة أسمنت حائل
• نسبة الملكية:        %100

• النشاط الرئيسي:    تصنيع الأسمنت
• الدور الاستراتيجي:

• توسيع الطاقة الإنتاجية لأسمنت القصيم ونطاق انتشارها الجغرافي. 	 
• تعزيز الوصول إلى الأسواق وتوسيع النطاق التشغيلي. 	 

• دعم كفاءة التكاليف وتحقيق أوجه التكامل التشغيلي 	

 • تشمل العمليات الموحدة حالياً ما يلي:
• 2 مصنع أسمنت 	 

• ارتفع إنتاج الأسمنت إلى 6٫79 مليون طن في عام 2025 مقارنًةً بـ 6٫3 مليون طن عام 2024،  		
		    بزيادة قدرها 8% تقريباً   

• طاقة إنتاجية للكلنكر تبلغ 5٫5 مليون طن 	

اكتمــل الدمــج الكامــل لشــركة أســمنت حائــل فــي عــام 2025، مــع الانتقــال مــن مرحلــة الاســتحواذ فــي عــام 
2024 إـلـى مرحـلـة المواءـمـة التـشـغيلية
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رؤية المملكة العربية السعودية للاستدامة 2030
5-1

المملكــة  فــي  الاســتدامة  أجنــدة  تواصــل 
العربيــة الســعودية الارتــكاز علــى رؤيــة المملكــة 
2030، التــي تقــوم علــى ثلاثــة محــاور مترابطــة 
هــي: مجتمــع حيــوي، واقتصــاد مزدهــر، ووطــن 
ــداف  ــتة أه ــى س ــة إل ــم الرؤي ــا تُُترج ــوح. كم طم
ــا  هدًفً  27 عنهــا  تتفــرع  شــاملة،  اســتراتيجية 
يشــكل  بمــا  ا،  اســتراتيجًيً ــا  هدًفً و96  ـًا  فرع�ي
ــا لدعــم التنويــع  ًـا متــكامًلاً ومنظًمً إطــاًرًا وطن�ي
الاقتصــادي، والمحافظــة علــى البيئــة، وتعزيــز 

الحكوــمي الأداء  كــفاءة  ورــفع  التوظــيف، 

هــذا  أصبــح  الصناعيــة،  للشــركات  وبالنســبة 
متزايــدة  بصــورة  يشــكل  الوطنــي  التوجــه 
التشــغيلية،  بالكفــاءة  المتعلقــة  التوقعــات 
المــال  رأس  وتنميــة  المحليــة،  القيمــة  وخلــق 
والحوكمــة  البيئيــة،  والمســؤولية  البشــري، 
القائمــة علــى الشــفافية. وفــي هــذا الســياق، 
ــل  ــال، ب ــى الامتث ــر عل ــتدامة تقتص ــد الاس ــم تع ل
ــية،  ــز التنافس ا لتعزي ــتراتيجًيً ًـا اس ــت ممكن� أصبح
والمروـنـة، وخـلـق القيـمـة عـلـى الـمـدى الطوـيـل

رؤية 2030 على أرض الواقع: صناعة أكثر كفاءة وقيمة محلية أقوى
ا بتطويــر القطاعــات غيــر النفطيــة، وتوطيــن الصناعــات الواعــدة، وزيــادة مســاهمة  ــا كبيــًرً وعلــى المســتوى الوطنــي، تولــي رؤيــة المملكــة 2030 اهتماًمً
القطــاع الخــاص، وتحســين بيئــة ممارســة الأعمــال، وتعزيــز مســاهمة الطاقــة المتجــددة فــي مزيــج الطاقــة الوطنــي. كمــا يبــرز إطــار الرؤية مســتهدفات 

مرتبـطـة بحماـيـة البيـئـة، والـحـد ـمـن التـلـوث، وإـعـادة تأهـيـل المواـقـع الطبيعـيـة، وخـلـق ـفـرص العـمـل، وتنمـيـة رأس الـمـال البـشـري

وتكتســب هــذه الأولويــات أهميــة خاصــة بالنســبة لقطــاع الأســمنت، حيــث يُُتوقــع مــن الشــركات دعــم الطلــب المتزايــد علــى مشــاريع البنيــة التحتيــة، 
بالتزامــن مــع تحســين كفــاءة الطاقــة، وإدارة الانبعاثــات، وتعزيــز سلاســل الإمــداد، والإســهام فــي تنميــة القــدرات الصناعيــة الوطنيــة. وبذلــك، يصبــح 

ا ـفـي مـسـيرة التـحـول الـشـاملة الـتـي تـشـهدها المملـكـة نـحـو اقتـصـاد أكـثـر إنتاجـيـة واـسـتدامة ا مباـًرًش القـطـاع ـشـريًكً

أهداف وطنية
متوائمة مع رؤية المملكة 2030

مؤشر أداء
لقياس التقدم والأثر

مبادرة استراتيجية
تقود مسيرة التحول وتسهم 

في خلق قيمة طويلة الأجل

مساهمتنا في لمحة سريعة

6
27

التنويع الاقتصادي والنمو الصناعي96
ــا اســتراتيجيا.  ًـا، و96 هدًفً ــا فرع�ي ترتكــز الرؤيــة علــى 3 محــاور رئيســية، و6 أهــداف وطنيــة، و27 هدًفً
تركيــز قــوي علــى نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي غيــر النفطــي والتوســع فــي مســاهمة القطــاع 

الـخـاص.

التحول في قطاع الطاقة وحماية البيئة
اســتهداف زيــادة مســاهمة الطاقــة المتجــددة فــي مزيــج الطاقــة الوطنــي.  تركيــز وطنــي علــى 

الحــد مــن التلــوث )الهــواء، والميــاه، والتربــة( وحمايــة البيئــة

تطوير البنية التحتية والمشروعات الكبرى
اســتثمارات واســعة النطــاق تقودهــا صنــدوق الاســتثمارات العامــة والبرامــج الوطنيــة. تطويــر 

اللوجســتية، والمشــروعات الكبــرى.  المــدن الاقتصاديــة، والمراكــز 

رأس المال البشري والتوظيف
ــز  ــف. التركي ــتويات التوظي ــع مس ــة ورف ــوى العامل ــي الق ــاركة ف ــدلات المش ــادة مع ــتهداف زي اس

مـل سـوق العـ جـات ـ مـع احتياـ يـم ـ جـات التعلـ مـة مخرـ لـى مواءـ عـ

الحوكمة والشفافية والكفاءة
التركيــز علــى رفــع كفــاءة الأداء الحكومــي وتعزيــز المســاءلة. تعزيــز الأطــر التنظيميــة والشــفافية 

عـلـى مـسـتوى مختـلـف القطاـعـات.

جودة الحياة والتنمية المجتمعية
تشــمل المســتهدفات تعزيــز إمكانيــة الحصــول علــى الســكن، وإتاحــة الوصــول إلــى خدمــات 
الرعايــة الصحيــة، ورفــع كفــاءة المنظومــة الاجتماعيــة. التركيــز علــى تحســين مســتوى المعيشــة 

فــي المــدن وتعزيــز رفــاه المجتمــع. 

من التحول الوطني إلى الاستدامة الصناعية

مواءمتنا مع رؤية المملكة 2030
تلتــزم شــركة أســمنت القصيــم بالمســاهمة فــي تحقيــق رؤيــة المملكــة العربيــة 
ــق  ــم تحقي ــا يدع ــتراتيجية، بم ــاور اس ــة مح ــى ثلاث ــز عل ــن خلال التركي ــعودية 2030 م الس

ســتة أهــداف وطنيــة عبــر 27 مؤشــر أداء و96 مــبادرة اــستراتيجية

الأهداف الوطنية الستة

مجتمع حيوي
وتمكيــن  الحيــاة  جــودة  تعزيــز 

مزدــهر مجتــمع 

اقتصاد مزدهر
بناء اقتصاد متنوع ومستدام.

وطن طموح
التميــز  وتمكيــن  الحوكمــة  تعزيــز 

المؤســسي

1
مجتمع حيوي

2
اقتصاد مزدهر 

3
وطن طموح 

4
سكان ينعمون 

بالصحة 

5
ثقافة ثرية 

6
بيئة مستدامة 

المحاور الاستراتيجية الثلاثة

تنويع الاقتصاد وتعزيز 
التنافسية

دفع الابتكار وتحقيق 
النمو الصناعي المستدام 

10
مؤشرات

37
مبادرة

اقتصاد مزدهر

تعزيز الحوكمة 
والشفافية

رفع كفاءة القطاع العام 

8
مؤشرات

28
مبادرة

وطن طموح

تعزيز القدرات وتنمية 
المواهب

تمكين نمط حياة صحي 
ونشط 

9
مؤشرات

31
مبادرة

مجتمع حيوي
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محاورنا الاستراتيجية وأولوياتنا
 1-2

ــاع  ــي قط ــدة ف ــركات الرائ ــدى الش ــا إح ــا بوصفه ــز مكانته ــم تعزي ــمنت القصي ــركة أس ــل ش تواص
المــواد الأساســية، مــن خلال ترســيخ الاســتدامة، والتميــز التشــغيلي، والنمــو المســؤول فــي صميــم 
اســتراتيجيتها. وفــي عــام 2025، قامــت الشــركة بتحديــث توجههــا الاســتراتيجي بما يواكــب تطورات 
الســوق، والمتطلبــات التنظيميــة، والأهميــة المتزايــدة للأداء البيئــي والاجتماعــي فــي تحقيــق القيمــة 

عـلـى الـمـدى الطوـيـل

ــع  ــة، م ــم بالمرون ــو يتس ــق نم ــم لتحقي ــمنت القصي ــركة أس ــتراتيجية لش ــات الاس ــت الأولوي صُُمم
الحــد مــن الأثــر البيئــي وتعظيــم القيمــة المقدمــة لأصحــاب المصلحــة. وتعكــس هــذه الأولويــات 
التــزام الشــركة بالكفــاءة التشــغيلية، وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة، والابتــكار، والحوكمــة الفاعلــة، 
إلــى جانــب دعــم مســتهدفات التنميــة الوطنيــة فــي إطــار رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030. 

ــر،  ــى إدارة المخاط ــم عل ــا القائ ــبية، ونهجه ــة النس ــتدامة ذات الأهمي ــات الاس ا بموضوع ــاًدً واسترش
تركــز شــركة أســمنت القصيــم علــى مجموعــة مــن الأولويــات المتكاملــة التــي تعالــج كًلاً مــن 
ــة.  ــلة القيم ــر سلس ــركات عب ــة الش ــة وحوكم ــة والاجتماعي ــة البيئي ــارات الحوكم ــال واعتب أداء الأعم
وتســهم هــذه الأولويــات مجتمعــًةً فــي تعزيــز القــدرة التنافســية للشــركة، وترســيخ ثقــة أصحــاب 

ًـا سـتدامة وتنوـعً ثـر اـ صـاد أكـ نـاء اقتـ فـي بـ سـهام ـ حـة، والإـ المصلـ

وتحدد الأولويات الاستراتيجية الست التالية خارطة طريق شركة أسمنت القصيم 
لتحقيق النمو المستدام وخلق القيمة:

أولًاً: تسريع النمو المستدام
تدعــم أجنــدة الاســتدامة فــي شــركة أســمنت القصيــم طمــوح الشــركة لتحقيــق النمــو علــى 
المــدى الطويــل، مــن خلال دمــج ممارســات الأعمــال المســؤولة فــي عمليــات التوســع والإنتــاج 

وتطوــير الأــسواق

ثانيًًا: تعزيز التميز التشغيلي من خلال الكفاءة البيئية
تركّّــز اســتراتيجية شــركة أســمنت القصيــم بصــورة واضحــة علــى تحســين كفــاءة الطاقــة والكفاءة 
التشــغيلية مــن خلال التطويــر التقنــي، فــي حيــن يعــزز إطــار الاســتدامة ممارســات المحافظــة علــى 
البيئــة عبــر العمــل المناخــي، وإدارة النفايــات، والتنــوع الحيــوي، وإدارة الميــاه. وعلــى الصعيــد العملــي، 
يعنــي ذلــك أن الاســتدامة تســهم بصــورة مباشــرة فــي تعزيــز كفــاءة التكاليــف، وتحســين الإنتاجيــة، 

والامتـثـال البيـئـي، وتحدـيـث العملـيـات التـشـغيلية

ثالثًًا: دعم المنتجات الخضراء والاستعداد لخفض الانبعاثات الكربونية
ــات  ــض الانبعاث ــر وخف ــمنت الأخض ــى الأس ــًةً إل ــم صراح ــمنت القصي ــركة أس ــتراتيجية ش ــير اس تش
الكربونيــة، فــي حيــن يســلط إطــار الاســتدامة الضــوء علــى الممارســات البيئيــة، بمــا فــي ذلــك قيــاس 

مـوارد خـي، وإدارة الـ مـل المناـ ئـة، والعـ غـازات الدفيـ ثـات ـ انبعاـ

رابعًًا: تعزيز ثقة أصحاب المصلحة والقبول المجتمعي لمزاولة الأعمال
ــمنت  ــركة أس ــاملة لش ــتراتيجية الش ــتدامة الاس ــار الاس ــن إط ــع ضم ــراد والمجتم ــور الأف ــم مح يدع
القصيــم، وذلــك مــن خلال تعزيــز الصحــة والسلامــة المهنيــة للموظفيــن، وممارســات العمــل، 

عـي ثـر الاجتماـ يـم الأـ مـع، وتعظـ يـة المجتـ فـي تنمـ سـهام ـ حـة، والإـ حـاب المصلـ شـراك أصـ وإـ

خامسًًا: تعزيز الحوكمة والمساءلة والمرونة على المدى الطويل 
الأخلاقــي،  بالســلوك  الالتــزام  خلال  مــن  الاســتدامة  مبــادئ  الشــركات  حوكمــة  محــور  يرســخ 
والامتثــال، والشــفافية، والمســاءلة. ويســهم ذلــك بشــكل مباشــر فــي دعــم الحاجــة الاســتراتيجية 
لشــركة أســمنت القصيــم إلــى بنــاء القــدرات المؤسســية، وتعزيــز الحوكمــة عاليــة الأداء، بمــا يواكــب 

نـمـو أعمالـهـا

سادسًًا: بناء القدرات المؤسسية للمستقبل
ــات  ــراد والعملي ــي الأف ــتثمار ف ــى الاس ــوء عل ــم 2030 الض ــمنت القصي ــركة أس ــتراتيجية ش ــلّّط اس تس
ــتدامة  ــار الاس ــل إط ــي. ويُُكمّّ ــن الأداء المؤسس ــالٍٍ م ــتوى ع ــى مس ــة عل ــذ والمحافظ ــم التنفي لدع
ــا لترســيخ الاســتدامة فــي الثقافــة المؤسســية، وأنظمــة  ذلــك مــن خلال إيجــاد منصــة أكثــر تنظيًمً

يـة شـغيلية اليومـ يـات التـ لـى الأداء، والعملـ شـراف عـ الإدارة، والإـ
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 مبادرات شركة أسمنت القصيممحور الاستدامة
ومؤشرات الأداء الرئيسة

 رؤية 2030 
المستوى الأول )المحور(

 رؤية 2030 
المستوى الثاني 

)الهدف(

 رؤية 2030
 المستوى الثالث

)الهدف الاستراتيجي(
أهداف التنمية المستدامة

الأداء الاقتصادي والنمو
• زيادة الطاقة الإنتاجية إلى نحو 7 ملايين طن/سنة 

 • استثمار بقيمة 152 مليون ريال سعودي
• تعزيز الأداء التشغيلي والربحية

تنمية القطاعات غير التنويع الاقتصادياقتصاد مزدهر
النفطية

  

 التوسع في السوق
والتنافسية

الاستحواذ الكامل )100%( على شركة أسمنت حائل 
زيادة مساهمة القطاع نمو القطاع الخاصاقتصاد مزدهر• تعزيز الحضور في السوق وتوسيع قاعدة العملاء

الخاص
  

 كفاءة الطاقة والعمل
المناخي

 • تحسين استخدام الطاقة في مختلف العمليات
تحسين كفاءة الطاقةبيئة مستدامةاقتصاد مزدهر• التركيز المستمر على رفع كفاءة الطاقة

  

 خفض الانبعاثات
 الكربونية، والتنوع الحيوي،

والمنتجات المستدامة

الأسمنت الصديق للبيئة، وزراعة الأشجار، وخفض 
الحد من الانبعاثات والتلوثبيئة مستدامةاقتصاد مزدهرالانبعاثات، ومبادرات إزالة الكربون

   

 البنية التحتية والتنمية
الوطنية

• دعم المشروعات الكبرى • الإسهام في تطوير البنية 
التحتية الوطنية من خلال الطاقة الإنتاجية وموثوقية 

الإمداد
تمكين المشروعات الكبرىالبنية التحتية المعززةاقتصاد مزدهر

  

مواءمة شركة أسمنت القصيم مع رؤية المملكة 
العربية السعودية 2030 وأهداف التنمية المستدامة

 2-2

1. اقتصاد مزدهر
تدمــج شــركة أســمنت القصيــم الاســتدامة فــي صميــم اســتراتيجيتها المؤسســية، مــن خلال مواءمــة أولوياتهــا التشــغيلية والبيئيــة والاجتماعيــة مــع الأطــر الوطنيــة والعالميــة. ويتوافــق نهــج 

الشــركة فــي مجــال الاســتدامة بشــكل وثيــق مــع رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، بـمـا يدـعـم مـسـيرة المملـكـة نـحـو اقتـصـاد متـنـوع، وـمـرن، ومنخـفـض الانبعاـثـات الكربونـيـة

ا يوجــه إســهام شــركة  ومــن خلال هيكلهــا القائــم علــى ثلاثــة محــاور هــي: اقتصــاد مزدهــر، ومجتمــع حيــوي، ووطــن طمــوح، توفــر رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 إطــاًرًا اســتراتيجًيً
أســمنت القصيــم فــي دعــم النمــو الاقتصــادي، والمحافظــة علــى البيئــة، والتنميــة الاجتماعيــة. وبالتــوازي مــع ذلــك، توائــم الشــركة مبادراتهــا مــع أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة، 

بـمـا يضـمـن إـسـهام أدائـهـا ـفـي مـجـال الاـسـتدامة ـفـي دـعـم الأولوـيـات العالمـيـة، مـثـل العـمـل المناـخـي، والاـسـتهلاك والإنـتـاج المـسـؤولين، والعـمـل اللاـئـق، والمؤسـسـات القوـيـة

ــذه  ــه ه ــة. وتوجّّ ــلة القيم ــر سلس ــرص عب ــر والف ــار والمخاط ــرز الآث ــس أب ــركة، وتعك ــه الش ــذي أجرت ــبية ال ــة النس ــم الأهمي ــى تقيي ــم إل ــمنت القصي ــركة أس ــي ش ــتدامة ف ــات الاس ــتند أولوي تس
حـة حـاب المصلـ جـل لأصـ لـة الأـ مـة طويـ لـق قيـ مـة، وخـ يـز الحوكـ يـة، وتعزـ مـة البيئـ مـن البصـ حـد ـ شـغيلية، والـ فـاءة التـ يـز الكـ حـو تعزـ شـركة نـ هـود الـ يـات جـ الأولوـ

التزامنا برؤية المملكة
ــع  ــن خلال دف ــر م ــاد مزده ــاء اقتص ــي بن ــاهمة ف ــم بالمس ــمنت القصي ــركة أس ــزم ش تلت
عجلــة النمــو الصناعــي، والابتــكار، والاســتدامة، والتنميــة الوطنيــة، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة 

ــعودية 2030 ــة الس ــة العربي المملك

مجتمع حيوي 
اقتصاد مزدهر

وطن طموح

7: طاقة نظيفة بأسعار مقبولة 
8: العمل اللائق ونمو الاقتصاد 

9: الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية 
11: مدن ومجتمعات محلية مستدامة 

12: الاستهلاك والإنتاج بمسؤولية 
13: الأداء المناخي 

 مبادرات شركة أسمنت القصيممحور الاستدامة
ومؤشرات الأداء الرئيسة

 رؤية 2030 
المستوى الأول 

)المحور(

 رؤية 2030 
المستوى الثاني 

)الهدف(

 رؤية 2030
المستوى الثالث 

)الهدف الاستراتيجي(
أهداف التنمية المستدامة

رأس المال البشري 
وتطوير القوى العاملة

 • برامج التدريب ورفع المهارات وإعادة التأهيل المهني
 • الاستثمار في قدرات الموظفين وتنمية القيادات

• تعزيز التنوع والشمول والرفاه
تنمية رأس المال مجتمع حيوي

البشري
زيادة المشاركة في سوق 

4، 8العمل
  

إشراك المجتمع والأثر 
الاجتماعي

• المساهمة في المجتمعات المحلية من خلال برامج 
 المسؤولية الاجتماعية للشركات

 • دعم التعليم والصحة وتنمية المجتمع
• بناء شراكات مع الجهات المحلية

تحسين مستويات جودة الحياةمجتمع حيوي
3، 11المعيشة

  

 مبادرات شركة أسمنت القصيممحور الاستدامة
ومؤشرات الأداء الرئيسة

 رؤية 2030 
المستوى الأول 

)المحور(

 رؤية 2030 
المستوى الثاني 

)الهدف(

 رؤية 2030
المستوى الثالث 

)الهدف الاستراتيجي(
أهداف التنمية المستدامة

الحوكمة وتكامل 
الحوكمة البيئية 

والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

• تطبيق إطار الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات عبر الركائز البيئية والاجتماعية والحوكمة 

• تعزيز إشراف مجلس الإدارة والحوكمة الأخلاقية
• إدارة المخاطر والامتثال

تعزيز الحوكمة فعالية الحوكمةوطن طموح
16المؤسسية

الشفافية وإعداد 
التقارير والشراكة 

لتحقيق الأهداف

• إصدار تقارير الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات السنوية 

 )GRI، SASB، TCFD( المواءمة مع المعايير العالمية •
• إشراك أصحاب المصلحة وتعزيز الشفافية

• إقامة شراكات مع الجامعات والمدارس، ومراكز 
البحث والتطوير، ومنظمات المجتمع المدني، وتوسيع 

نطاق المشاركة المجتمعية.

تحسين ممارسات الشفافية والمساءلةوطن طموح
16، 17الإفصاح

  

2. مجتمع حيوي

3. وطن طموح

.)SDGs( بناء مجتمع قوي وشامل من خلال موظفينا ومجتمعاتنا ومبادراتنا ذات الأثر الاجتماعي، بما يتماشى مع رؤية المملكة 2030 وأهداف التنمية المستدامة

محاور رؤية المملكة 2030

.)SDGs( تعزيز الحوكمة والشفافية والابتكار لدعم اقتصاد تنافسي ومستدام، بما يتماشى مع رؤية المملكة 2030 وأهداف التنمية المستدامة

3: الصحة الجيدة والرفاه 
4: التعليم الجيد 

8: العمل اللائق ونمو الاقتصاد 
11: مدن ومجتمعات محلية مستدامة 

16: السلام والعدل والمؤسسات القوية 
17: عقد الشراكات لتحقيق الأهداف 

وطن طموح
وطن مسؤول وفاعل

اقتصاد مزدهر 
اقتصاد نامٍٍ ومزدهر

مجتمع حيوي 
حياة عامرة وصحية
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البنية التحتية الرقمية للاستدامة وإدارة البيانات
 3-2

ــت  ــرار، واصل ــاذ الق ــم اتخ ــات، ودع ــة البيان ــفافية، وسلام ــز الش ــتمر بتعزي ــا المس ــار التزامه ــي إط ف
البيئيــة  شــركة أســمنت القصيــم خلال عــام 2025 تعزيــز بنيتهــا التحتيــة الرقميــة للحوكمــة 
ــر  ــداد التقاري ــي خلال دورة إع ــذي أُُرس ــاس ال ــى الأس ا إل ــتناًدً ــركات، اس ــة الش ــة وحوكم والاجتماعي

الــسابقة

ــيع  ــن خلال توس ــتدامة، م ــات الاس ــي إدارة بيان ــا ف ــل نهجه ــركة تفعي ــت الش ــام، واصل وخلال الع
مـال ئـف الأعـ لـف وظاـ بـر مختـ سـتدامة عـ نـات الاـ مـل بياـ يـز تكاـ يـة، وتعزـ مـة المركزـ سـتخدام الأنظـ اـ

التقدم المحرز والتحسينات خلال عام 2025
في عام 2025، ركزت شركة أسمنت القصيم على تعزيز فعالية إطار بيانات الاستدامة وتوسيع نطاقه من خلال:

• توسيع تكامل البيانات: 	
توسيع نطاق تكامل المقاييس البيئية والاجتماعية ومقاييس الحوكمة عبر المواقع التشغيلية، بما يدعم تحسين اتساق البيانات واكتمالها.

• تعزيز التقارير الداخلية وإتاحة الرؤية:  
تعزيز لوحات المعلومات وأدوات إعداد التقارير الداخلية الخاصة بالاستدامة، بما يوفر للإدارة رؤية أوضح لمؤشرات الأداء الرئيسة، ويمكّّنها من اتخاذ قرارات أكثر دقة وفي الوقت المناسب.

• تحسين حوكمة البيانات والضوابط:  
تطوير عمليات التحقق الداخلية وبروتوكولات إعداد التقارير، بما يعزز موثوقية بيانات الاستدامة، وإمكانية تتبعها، وجاهزيتها للمراجعة.

ســتواصل شــركة أســمنت القصيــم تطويــر قدراتهــا فــي مجــال بيانــات الاســتدامة، مــن خلال مواصلــة دمــج مؤشــرات الاســتدامة فــي أنظمــة المؤسســة، وتعزيــز قــدرات تحليــل البيانــات لدعــم متابعــة 
الأداء، وتقيـيـم المخاـطـر، واتـخـاذ الـقـرارات الاـسـتراتيجية

آفاق الاستدامة في شركة أسمنت القصيم
 4-2

ا إلــى أولوياتهــا الاســتراتيجية ومواءمتهــا مــع رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 وأهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة، ســتواصل الشــركة تعزيــز كفاءتهــا التشــغيلية، وتســريع  اســتناًدً
جـهـود خـفـض الانبعاـثـات الكربونـيـة، وتعزـيـز ممارـسـات الحوكـمـة والـشـفافية لديـهـا

ستركز شركة أسمنت القصيم على توسيع نطاق مبادراتها البيئية، وتحسين كفاءة استخدام الموارد، ومواصلة دمج اعتبارات الاستدامة في عمليات اتخاذ القرار عبر سلسلة القيمة.

ومــن خلال هــذا النهــج الاستشــرافي، تتمتــع شــركة أســمنت القصيــم بمكانــة قويــة تؤهلهــا لمواكبــة تطــورات الســوق، ومواجهــة التحديــات الناشــئة فــي مجــال الاســتدامة، والاســتفادة مــن الفــرص 
الجدـيـدة، بـمـا يـعـزز دورـهـا بصفتـهـا ـشـركة راـئـدة مـسـؤولة ومرـنـة ـفـي القـطـاع، تدـعـم مـسـيرة المملـكـة نـحـو اقتـصـاد مـسـتدام ومتـنـوع
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 3-1 نهجنا في إشراك أصحاب المصلحة
 3-2 إطار عمل إشراك أصحاب المصلحة

 3-3 تقييم الأهمية النسبية
3-4 موضوعات الأهمية النسبية لدى أسمنت القصيم 

ومصفوفة الأهمية النسبية

3. إشراك أصحاب المصلحة 
وتقييم الأهمية النسبية



31 تقرير الاستدامة لشركة اسمنت القصيم لعام 2025تقرير الاستدامة لشركة اسمنت القصيم لعام 2025 30

نهجنا في إشراك أصحاب المصلحة
 1-3

إطار إشراك أصحاب المصلحة
 2-3

ُـدرك شــركة أســمنت القصيــم أن إشــراك أصحــاب المصلحــة يُُعــد ركيــزًةً أساســيًةً فــي إطــار الحوكمــة والاســتدامة لديهــا، إذ يُُمكّّــن الشــركة مــن فهــم توقعــات أصحــاب المصلحــة، وتحديــد المخاطــر  ت�
والـفـرص، وخـلـق قيـمـة طويـلـة الأـجـل

فــي عــام 2025، واصلــت شــركة أســمنت القصيــم اتبــاع نهــج منظــم وشــفاف واســتباقي فــي إشــراك أصحــاب المصلحــة، بمــا يتوافــق مــع معاييــر GRI وأفضــل الممارســات الدوليــة. ويُُعــد إشــراك أصحــاب 
فـي الاـسـتراتيجية، وإدارة المخاـطـر، وإـعـداد تقارـيـر الاـسـتدامة مـن عملـيـات الـشـركة وعملـيـات اتـخـاذ الـقـرار فيـهـا، بـمـا يضـمـن إدـمـاج وجـهـات نـظـر أصـحـاب المصلـحـة بـصـورة منهجـيـة ـ ا ـ ا أصـًلًي جـزًءً المصلـحـة ـ

صُُمم نهج الشركة في إشراك أصحاب المصلحة لتحقيق ما يلي:
ا إلى مستوى التأثير والأثر.   • تحديد أصحاب المصلحة الرئيسيين وترتيب أولوياتهم استناًدً

 • فهم توقعات أصحاب المصلحة، واهتماماتهم، والاتجاهات الناشئة. 
 • دعم تقييمات الأهمية النسبية والأهمية النسبية المزدوجة. 

 • تعزيز الشفافية، وترسيخ العلاقات مع المستثمرين، والجهات التنظيمية، والمجتمعات المحلية. 
• المواءمة مع توقعات وكالات تصنيف الاستدامة

ا أساسًيًا في صياغة استراتيجية الاستدامة لدى شركة أسمنت القصيم، وحوكمتها، وإدارة أدائها. ا، بل يُُمثل عنصًرً ا مستقًلً ويضمن هذا النهج ألا يقتصر إشراك أصحاب المصلحة على كونه نشاًطً

ا لإشراك أصحاب المصلحة، بما يضمن الاتساق والتكامل مع عمليات الحوكمة والاستدامة. تطبق شركة أسمنت القصيم إطاًرًا منظًمً

تحديد أصحاب المصلحة ورسم خريطة أصحاب المصلحة
في عام 2025، جرى تعزيز هذه العملية من خلال نموذج ديناميكي لتحديد الأولويات يستند إلى ما يلي:

• مستوى تأثير أصحاب المصلحة على الشركة، ومدى تأثرهم بعملياتها.   
• الأهمية التنظيمية والسوقية، وتوقعات الاستدامة والشواغل المرتبطة بها.   

• درجة الاعتماد المالي وغير المالي.  

تشــمل الفئــات الرئيســة لأصحــاب المصلحــة المســاهمين والمســتثمرين، والموظفيــن، والعــملاء، والمورديــن والمقاوليــن، والمجتمعــات المحليــة، والجهــات الحكوميــة والجهــات التنظيميــة، والمؤسســات 
المالـيـة، و وكالات تصنـيـف الاـسـتدامة. ويعـكـس ـهـذا النـطـاق الموـسـع تـطـور مـسـتوى نـضـج الاـسـتدامة ـفـي ـشـركة أـسـمنت القصـيـم، وتعزـيـز مـسـاءلتها أـمـام الجـهـات الخارجـيـة

إشراك أصحاب المصلحة والأهمية النسبية
ا فــي تقييــم الأهميــة النســبية لــدى شــركة أســمنت القصيــم. وفــي عــام 2025، اعتمــدت الشــركة نهــج الأهميــة النســبية المزدوجــة، والــذي يشــمل تقييــم  ا أساســًيً يُُعــد إشــراك أصحــاب المصلحــة عنصــًرً

ـمـا يـلـي
• الأثر على البيئة والمجتمع.   

• الآثار المالية على الشركة.  

وتُُدمج مدخلات أصحاب المصلحة مع التقييمات الداخلية، والمعايير المرجعية للقطاع، والتطورات التنظيمية، ومنهجيات تصنيف الاستدامة، بما يضمن مخرجات قوية تستند إلى البيانات
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أمثلة على موضوعات الحوكمة البيئية فئة أصحاب المصلحة
وتيرة التواصلأساليب إشراك أصحاب المصلحةوالاجتماعية وحوكمة الشركات

المساهمون والمستثمرون
الأداء المالي، الشفافية في الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات، إدارة المخاطر، توزيعات الأرباح، جودة 

الحوكمة

الجمعية العامة السنوية، اجتماعات المستثمرين، 
التقارير المالية وتقارير الحوكمة البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات، الإفصاحات، 
اجتماعات المحللين

 ربع سنوي - سنوي
مستمر

الأمن الوظيفي، الصحة والسلامة، التدريب والتطوير، الموظفون
التعويضات العادلة، ثقافة بيئة العمل

الاتصالات الداخلية، الاستبيانات، البرامج التدريبية، 
ا - شهرًيًا - ربع سنوي - سنوًيًامراجعات الأداء، ورش العمل يومًيً

جودة المنتجات، الموثوقية، التسعير، استدامة المنتجات، العملاء
تقديم الخدمات

التواصل المباشر، العقود، قنوات التغذية الراجعة، 
ا - شهرًيًا - سنوًيًاالزيارات الميدانية ا - أسبوعًيً يومًيً

الموردون والمقاولون
المشتريات العادلة، سداد المستحقات في الوقت 

المحدد، الشراكات طويلة الأجل، الصحة والسلامة والبيئة 
)HSE(

اجتماعات الموردين، عمليات المشتريات، 
ا - شهرًيًا - ربع سنوي - سنوًيًاالمراجعات، العقود يومًيً

الأثر البيئي، خلق فرص العمل، تنمية المجتمع، المسؤولية المجتمعات المحلية
الاجتماعية

برامج إشراك المجتمع، مبادرات المسؤولية 
الاجتماعية للشركات )CSR(، الاجتماعات، 

الشراكات

 مستمر
ربع سنوي - سنوًيًا

الامتثال التنظيمي، المعايير البيئية، المساهمة الاقتصادية، الجهات الحكومية والجهات التنظيمية
المواءمة مع الأولويات الوطنية )رؤية 2030(

التقارير التنظيمية، أعمال التفتيش، المراسلات 
الرسمية، المشاركة في المبادرات

 مستمر
ربع سنوي - سنوًيًا

مخاطر الائتمان، الاستقرار المالي، دمج مخاطر الحوكمة المؤسسات المالية والمقرضون
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، جودة الإفصاح

مناقشات التمويل، إعداد التقارير، عمليات العناية 
الواجبة

 مستمر
ربع سنوًيًا

وكالات ومحللو تصنيف الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات

جودة بيانات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات، الشفافية، ممارسات الحوكمة، المقارنة 

المعيارية مع نظراء القطاع

إفصاحات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات، الاستبيانات، التواصل المباشر

 سنوًيًا
مستمر

مستمرمنتديات القطاع، مجموعات العمل، المؤتمراتمعايير القطاع، التعاون، الابتكار، ممارسات الاستدامةالجمعيات المهنية ونظراء القطاع

تقييم الأهمية النسبية
3-3

تعزيز تركيزنا على الموضوعات ذات الأهمية النسبية
تحديــد  بهــدف  النســبية  الأهميــة  لتقييــم  منهجيــة  عمليــًةً  القصيــم  أســمنت  شــركة  تطبــق 
ــي  ــا، والت ــب أولوياته ــة وترتي ــر أهمي ــة الأكث ــات الحوكم ــة وموضوع ــة والاجتماعي ــات البيئي الموضوع
تعكــس آثــار الشــركة علــى الاقتصــاد والبيئــة والمجتمــع، بالإضافــة إلــى الموضوعــات التــي قــد تؤثــر 

جـل لـة الأـ مـة طويـ لـق القيـ لـى خـ هـا عـ لـي وقدرتـ هـا الماـ فـي أدائـ ـ

تطبــق شــركة أســمنت القصيــم منهجيــًةً منظمــة لتقييــم الأهميــة النســبية، بهــدف تحديــد 
ــا  ــي أدائه ــر ف ــي تؤث ــات الت ــك الموضوع ــركة، وكذل ــار الش ــس آث ــي تعك ــتدامة الت ــات الاس موضوع

الماــلي

فــي عــام 2025، جــرى تعزيــز هــذا التقييــم مــن خلال تطبيــق نهــج الأهميــة النســبية المزدوجــة، الــذي 
يـشـمل تقيـيـم ـمـا يـلـي

الأهمية النسبية للأثر: الآثار المترتبة على البيئة والمجتمع.  	•
ــي أداء  ــر ف ــي تؤث ــتدامة الت ــة بالاس ــرص المرتبط ــر والف ــة: المخاط ــبية المالي ــة النس الأهمي 	•

الأعــمال.

منهجية ومراحل تقييم الأهمية النسبية المزدوجة
يتبــع تقييــم الأهميــة النســبية منهجيــًةً منظمــة متعــددة المراحــل، صُُممــت لضمــان الموضوعيــة، 

والـشـفافية، والمواءـمـة ـمـع أفـضـل الممارـسـات

تم إعداد قائمة شاملة بموضوعات الاستدامة 
ا إلى ما يلي: استناًدً

الموضوعات ذات الأهمية النسبية  	•
المحددة في تقرير الاستدامة لعام 2024. 

السياسات الداخلية، وسجلات المخاطر،  	•
والأولويات الاستراتيجية. 

المعايير المرجعية للقطاع، وتحليل  	•
 GRI،( الشركات النظيرة، والأطر والمعايير الدولية

TCFD، SASB(، ومعايير وكالات تصنيف الاستدامة.

وبالتوازي مع ذلك، أُُجريت تقييمات داخلية لتقييم 
ما يلي:

• مدى جسامة واحتمالية الآثار البيئية والاجتماعية 
لشركة أسمنت القصيم، إلى جانب المخاطر 

والفرص المالية المرتبطة بموضوعات الاستدامة. 
• التعرض للمتطلبات التنظيمية ومتطلبات الامتثال، 

والمخاطر التشغيلية ومخاطر السمعة.

تم جمع مدخلات أصحاب المصلحة من خلال 
عمليات إشراك منظمة، شملت الاستبيانات 

والمشاورات، وغطّّت الفئات الرئيسة لأصحاب 
المصلحة المشار إليها في قسم إشراك أصحاب 

المصلحة.
ا  ا أساسًيً وشكّّلت مدخلات أصحاب المصلحة عنصًرً

في تقييم أهمية موضوعات الاستدامة، وذلك 
ا إلى توقعاتهم، واهتماماتهم، وتصوراتهم  استناًدً

للمخاطر والفرص.

جُُمعت نتائج إشراك أصحاب المصلحة والتقييمات 
الداخلية، ثم حُُللت لتحديد أولويات الموضوعات 

ذات الأهمية النسبية.
ا إلى ما يلي: وجرى ترتيب هذه الموضوعات استناًدً

• أهمية الموضوع بالنسبة لأصحاب المصلحة. 
• جسامة الأثر ونطاقه. 

• الأهمية النسبية المالية ومستوى التعرض 
للمخاطر

المرحلة الأولى: تحديد قضايا وموضوعات 
الاستدامة الرئيسية.

 المرحلة الثالثة
تقييم الأثر والمخاطر المالية

 المرحلة الثانية
إشراك أصحاب المصلحة

 المرحلة الرابعة
تحديد الأولويات والتحقق من النتائج
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13- أخلاقيات الأعمال ومكافحة الفساد 
 والامتثال التنظيمي

14- حوكمة الشركات وفعالية مجلس 
 الإدارة والشفافية

15- إدارة المخاطر والأمن السيبراني ومرونة 
الأعمال

الحوكمة

1- تغير المناخ وانبعاثات الغازات الدفيئة 
 وإزالة الكربون

 2- كفاءة الطاقة
 3- الانبعاثات الهوائية ومكافحة التلوث

 4- إدارة المياه ومياه الصرف
 5- إدارة النفايات
6- التنوع الحيوي

البيئة

الموضوعات ذات الأهمية النسبية لدى شركة أسمنت القصيم 
ومصفوفة الأهمية النسبية

4-3

تعكــس الموضوعــات ذات الأهميــة النســبية المعروضــة نتائــج تقييــم الأهميــة النســبية المزدوجــة الــذي أجرتــه شــركة أســمنت القصيــم، وتمثــل موضوعــات الاســتدامة الأكثر أهميــة لعمليات الشــركة 
واســتراتيجيتها وأصحــاب المصلحــة لديهــا. وتتوافــق هــذه الموضوعــات مــع أولويــات الاســتدامة فــي الشــركة، كمــا تدعــم دمــج الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة واعتبــارات الحوكمــة فــي تخطيــط 

الأعـمـال، وإدارة المخاـطـر، ومتابـعـة الأداء

ا إلــى كلٍٍ مــن الأهميــة النســبية للأثــر، التــي تعكــس آثــار شــركة أســمنت القصيــم علــى البيئــة والمجتمــع، والأهميــة النســبية الماليــة، التــي ترصــد المخاطــر  وقــد جــرى تقييــم كل موضــوع اســتناًدً
ــا لأهميتهــا  والفــرص المرتبطــة بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات والتــي قــد تؤثــر فــي الأداء المالــي للشــركة. ويضمــن هــذا النهــج تحديــد أولويــات الموضوعــات بصــورة شــاملة، وفًقً

عـبـر سلـسـلة القيـمـة الخاـصـة بالـشـركة

توجّّــه الموضوعــات ذات الأهميــة النســبية التــي جــرى تحديدهــا مجــالات تركيــز الاســتدامة فــي شــركة أســمنت القصيــم، بمــا يُُمكّّن مــن اتخاذ قــرارات فعّّالــة، وتحســين العمليــات، والإفصاح بشــفافية. 
ًـا لإـشـراك أصـحـاب المصلـحـة، والمتابعة المـسـتمرة لأداء الاـسـتدامة كما تـشـكل أساـسً

 7- الصحة والسلامة المهنية والرفاه
8- تطوير المواهب والتدريب وإشراك 

 الموظفين
 9- التنوع والشمول وتكافؤ الفرص

 10- إشراك المجتمع والأثر الاجتماعي
11- المسؤولية تجاه العملاء والمنتجات 

 المستدامة
12- سلسلة التوريد والمشتريات المسؤولة

المجتمع

1

2

7

13

14

15

12

4

5

10

6

3

8

9

11

 أولوية متوسطة
الرصد والإدارة

 أولوية عالية
اتخاذ الإجراءات والتعزيز

 أولوية عالية جدًًا
مواضيع تركيز محورية

حة
صل

لم
ب ا

حا
ص

ى أ
د

ة ل
مي

ه
الأ

منخفضة

متوسطة

عالية

منخفض متوسط عالٍٍ

الأثر على الأعمال

 البيئة
 المجتمع
الحوكمة

• موضوع أهمية نسبية تم تحديده ضمن الموضوعات الأكثر أهمية هذا العام وفقًًا للمراجعة السنوية   
 	   للأهمية النسبية في الشركة

• الأهمية النسبية للأثر 	 
• الأهمية النسبية المالية 	
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الموضوعات ذات 
الأهمية النسبية

الفرصة الماليةالمخاطر الماليةالأثر على الاقتصاد والبيئة والمجتمع

1. التغير المناخي، وانبعاثات 
غازات الدفيئة، وإزالة الكربون

تُُعد صناعة الأسمنت من الصناعات كثيفة الانبعاثات 
الكربونية؛ ويرتبط الأثر المناخي لشركة أسمنت القصيم 
بشكل رئيس بإنتاج الكلنكر، واحتراق الوقود، واستهلاك 

الكهرباء المشتراة.
خفضت شركة أسمنت القصيم كثافة انبعاثات الغبار بنحو 

64%، وحافظت على تسجيل صفر غرامات بيئية، وصفر 
حالات انسكاب، وصفر حوادث بيئية.

التعرض لمتطلبات بيئية أكثر صرامة، وارتفاع تكاليف الامتثال 
المرتبطة بالكربون، وتحول تفضيلات العملاء نحو المنتجات 
منخفضة الكربون، والضغوط المحتملة على السمعة في 

حال بطء التقدم في مسار التحول.

قد تسهم العمليات منخفضة الكربون في تعزيز القدرة 
التنافسية، وزيادة فرص الوصول إلى المشاريع التي تعتمد 

معايير الاستدامة، ودعم تصنيفات الاستدامة، والحد من 
مخاطر التحول على المدى الطويل.

2. كفاءة الطاقة والوقود 
البديل

يُُعد استهلاك الطاقة من أبرز القضايا التشغيلية والبيئية في 
صناعة الأسمنت.

حسّّنت شركة أسمنت القصيم كفاءة استهلاك الكهرباء 
من 104.5 كيلوواط ساعة/طن أسمنت إلى 86.73 كيلوواط 

ساعة/طن أسمنت.

قد يؤثر الاعتماد المرتفع على أسعار الطاقة، وتقلبات 
سوق الوقود، وضعف أداء التقنيات، أو بطء التنفيذ مقارنًةً 

بالمستويات المتوقعة، في هوامش الربحية.

يمكن أن يسهم تحسين الكفاءة الحرارية والكفاءة 
الكهربائية في خفض تكاليف التشغيل، وتحسين هوامش 

الربحية، وتقليل كثافة الانبعاثات، وتعزيز القدرة على 
الصمود في مواجهة تقلبات أسعار الوقود.

3. انبعاثات الهواء ومكافحة 
التلوث

يمكن أن تؤثر انبعاثات الهواء، مثل الغبار وأكاسيد النيتروجين 
)NOx( وأكاسيد الكبريت )SOx(، في جودة الهواء المحلي 

والمجتمعات المجاورة إذا لم تُُخضع لرقابة مناسبة.
عززت شركة أسمنت القصيم أنظمة مراقبة الانبعاثات 

وأنظمة التحكم التشغيلية.

قد يؤدي عدم الامتثال، أو تعطل المعدات، أو ضعف أداء 
الانبعاثات إلى فرض غرامات، وتعطل عمليات المصنع، 

وارتفاع تكاليف الصيانة، والإضرار بالسمعة.

يمكن أن يسهم تحسين التحكم في الانبعاثات في تعزيز 
الأداء التنظيمي، وزيادة ثقة المجتمع، والحد من الاضطرابات 

التشغيلية، وتعزيز مكانة الشركة كمورد مفضل.

4. إدارة المياه ومياه الصرف 
الصحي

في ظل محدودية الموارد المائية في المملكة العربية 
السعودية، يُُعد الاستخدام المسؤول للمياه وإدارة مياه 
الصرف الصحي من الموضوعات الجوهرية ذات الأهمية 

العالية.
حققت شركة أسمنت القصيم معدًلًا لإعادة استخدام مياه 

الصرف الصحي بلغ نحو 90% في شركة أسمنت القصيم، 
و99% في شركة أسمنت حائل.

قد تؤدي ندرة المياه، والقيود المفروضة على البنية التحتية، 
وتكاليف الامتثال، وانخفاض الكفاءة التشغيلية في إدارة 

المياه إلى زيادة التكاليف وارتفاع مخاطر استمرارية الأعمال.

يمكن أن يسهم إعادة تدوير المياه، وتحسين العمليات، 
وتقليل الاعتماد على المياه العذبة في خفض تكاليف 

التشغيل، وتعزيز القدرة على الصمود، وزيادة التوافق مع 
الأولويات الوطنية لكفاءة استخدام الموارد.

5. إدارة النفايات، والاقتصاد 
الدائري، وكفاءة استخدام 

الموارد

يمكن لشركات الأسمنت تحقيق أثر إيجابي من خلال 
الحد من النفايات، وإعادة التدوير، والمعالجة المشتركة، 

والاستخدام الأكثر كفاءًةً للمواد.
خفضت شركة أسمنت القصيم كمية النفايات المرسلة إلى 

مكبات النفايات من 810.9 طن إلى 607 أطنان.

قد تؤدي الإدارة غير الفعّّالة للنفايات إلى نشوء التزامات 
بيئية، وعدم كفاءة في استخدام الموارد، وارتفاع تكاليف 

التخلص من النفايات، وتراجع أداء الاستدامة.

يمكن أن تسهم الاستفادة المثلى من النفايات وتعزيز 
كفاءة استخدام الموارد في خفض التكاليف، ودعم 

استخدام الوقود والمواد الخام البديلة، وتحسين الأداء 
البيئي وتعزيز قيمة العلامة التجارية.

الآثار والمخاطر والفرص )IRO( للموضوعات ذات الأهمية النسبية المزدوجة التي حددتها الشركة: 
ا للأهمية النسبية المزدوجة لتحديد وتقييم وترتيب أولويات أبرز موضوعات الاستدامة الأكثر أهمية لعام 2025. أجرت شركة أسمنت القصيم تقييًمً

يراعي هذا التحليل ما يلي:

•  الأهمية النسبية للأثر: آثار الشركة على البيئة والمجتمع. 
•  الأهمية النسبية المالية: المخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة التي تؤثر في الأداء المالي وقيمة المنشأة.

بالإضافة إلى ذلك، يُُقيََّم كل موضوع ذي أهمية نسبية استنادًًا إلى ما يلي:
•  مراحل سلسلة القيمة: المنبع، العمليات، والمصب. 

•  الآفاق الزمنية: قصيرة الأجل )0–2 سنة(، ومتوسطة الأجل )3–5 سنوات(، وطويلة الأجل )أكثر من 5 سنوات(.

ــا لمعاييــر المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر )GRI(، والموضوعــات الجوهريــة الخاصــة بقطــاع  ويضمــن هــذا النهــج المتكامــل مواءمــًةً مــع رؤيــة الســعودية 2030، ومنهجيــة تقييــم الأهميــة النســبية وفًقً
صناـعـة الأـسـمنت

يلخــص التحليــل التالــي أبــرز آثــار الاســتدامة، والمخاطــر الماليــة، والفــرص الاســتراتيجية المرتبطــة بموضوعــات الاســتدامة ذات الأهميــة النســبية لــدى شــركة أســمنت القصيــم، بمــا يعكــس بيئــة التشــغيل 
وأولويــات الأعمــال للشــركة لعــام 2025. كمــا يأخــذ التقييــم فــي الاعتبــار الجوانــب الاقتصاديــة والتنظيميــة والديناميكيــات الخاصــة بقطــاع صناعــة الأســمنت فــي إطــار رؤيــة الســعودية 2030.

لــكل موضــوع، يميــز هــذا التحليــل بيــن الآثــار الفعليــة أو المحتملــة لشــركة أســمنت القصيــم علــى الاقتصــاد والمجتمــع والبيئــة، وبيــن المخاطــر والفــرص الماليــة التــي قــد تؤثــر فــي جــودة الأداء، والمرونــة 
التـشـغيلية، وخـلـق القيـمـة عـلـى الـمـدى الطوـيـل. وتـسـهم ـهـذه اـلـرؤى ـفـي دـمـج اعتـبـارات الاـسـتدامة ضـمـن الاـسـتراتيجية وإدارة مخاـطـر المنـشـأة عـلـى مـسـتوى الـشـركة
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الموضوعات ذات 
الأهمية النسبية

الفرصة الماليةالمخاطر الماليةالأثر على الاقتصاد والبيئة والمجتمع

6. المواد الخام، وإدارة 
المحاجر، والتنوع الحيوي، 

وإعادة تأهيل الأراضي

تؤثر أنشطة استخراج المواد الخام من المحاجر في الأراضي، 
والتنوع الحيوي، وجودة الموائل الطبيعية، وسلامة المناظر 

الطبيعية.
حافظت شركة أسمنت القصيم على تنفيذ إعادة تأهيل 

المحاجر بنسبة %100

قد تؤدي الإدارة غير الفعّّالة للمحاجر إلى زيادة مخاطر 
الحصول على التصاريح، وارتفاع التزامات إعادة التأهيل، 

ومعارضة المجتمع، وتزايد التدقيق المرتبط بالتنوع الحيوي.

يمكن أن يسهم التخطيط الفعّّال للمحاجر وإعادة تأهيلها 
في تعزيز العلاقات مع الجهات التنظيمية، والحد من 

التزامات الإغلاق، وتعزيز استدامة الوصول إلى المواد الخام 
على المدى الطويل.

7. الصحه و السلامه المهنيه 
و الرفاهيه.

تنطوي صناعة الأسمنت على مخاطر جوهرية تتعلق 
بالسلامة بالنسبة للموظفين والمقاولين. ويسهم الأداء 

القوي في مجال الصحة والسلامة في حماية الأفراد، ودعم 
الرفاه، والحد من الأضرار.

انخفضت حوادث مقاولي مصنع حائل من 3 حوادث في 
ا  عام 2024 إلى حادث واحد في عام 2025، بما يمثل انخفاًضً

بنحو 67% وسجلت شركة أسمنت القصيم، على أساس 
مستقل، صفر حوادث للموظفين والمقاولين في عام 2025.

قد تؤدي حوادث العمل إلى إصابات، ومسؤوليات قانونية، 
وتعطل العمليات، وارتفاع تكاليف التأمين، وانخفاض الروح 

المعنوية، والإضرار بالسمعة.

يمكن أن تسهم ثقافة السلامة القوية في تعزيز الإنتاجية، 
والاحتفاظ بالموظفين، وتحسين أداء المقاولين، وتعزيز 

سمعة الشركة كجهة عمل مفضلة، ورفع موثوقية 
العمليات.

8. تنمية المواهب، والتدريب، 
وتعزيز مشاركة الموظفين

ا لتحقيق التميز  ا أساسًيً تُُعد كفاءة القوى العاملة عنصًرً
التشغيلي، وتعزيز السلامة، ورفع كفاءة أعمال الصيانة، 

ودعم التحول المؤسسي.
حافظت شركة أسمنت القصيم على معدل مشاركة 

الموظفين عند %90

قد يؤدي نقص المهارات، وارتفاع معدل دوران الموظفين، 
وضعف مشاركة الموظفين إلى تراجع الأداء التشغيلي، 
وإبطاء تبني التقنيات الرقمية، وزيادة المخاطر المتعلقة 

بالسلامة والجودة.

يمكن أن تسهم تنمية قدرات القوى العاملة في تعزيز 
الابتكار، والإنتاجية، والجاهزية لتخطيط التعاقب الوظيفي، 

وتحسين تنفيذ مبادرات الاستدامة والتحول الرقمي.

9. التنوع والشمول وتكافؤ 
الفرص

يسهم توفير فرص متكافئة للجميع في تعزيز ثقافة 
بيئة العمل، وتعظيم القيمة الاجتماعية، وتعزيز المرونة 

المؤسسية.
دعمت شركة أسمنت القصيم تمكين المرأة من خلال رعاية 

جائزة شقائق الرجال.

قد تؤدي الممارسات غير الفعّّالة في مجال الشمول إلى 
الحد من القدرة على استقطاب الكفاءات، والإضرار بثقافة 

العمل، وزيادة المخاطر المرتبطة بالسمعة والامتثال.

يمكن أن تسهم ممارسات القوى العاملة الشاملة في 
توسيع قاعدة الكفاءات، وتعزيز مشاركة الموظفين، وزيادة 

جاذبية الشركة كجهة عمل مفضلة.

10. المشاركة المجتمعية 
والأثر الاجتماعي

تؤثر أنشطة شركة أسمنت القصيم في المجتمعات 
المحلية المحيطة من خلال توفير فرص العمل، وتعزيز 

المشتريات المحلية، وتحسين الأداء البيئي، ودعم الاستثمار 
الاجتماعي.

طورت شركة أسمنت القصيم متنزه أسمنت حائل بمساحة 
تتجاوز 30000 متر مربع، ووصلت مبادراتها إلى أكثر من 400 من 

المتخصصين في الرعاية الصحية.

قد تؤثر مخاوف المجتمع المتعلقة بالانبعاثات، وحركة 
المرور، واستخدام الأراضي، أو محدودية القيمة المضافة 

للمجتمع المحلي، في سمعة الشركة، وإجراءات الترخيص، 
والرخصة الاجتماعية لممارسة الأعمال.

يمكن أن تسهم المشاركة المجتمعية الفاعلة في 
تعزيز ثقة المجتمع، واستقرار القوى العاملة، والعلاقات 

مع الجهات التنظيمية، واستمرارية العمليات على المدى 
الطويل.

الموضوعات ذات 
الأهمية النسبية

الفرصة الماليةالمخاطر الماليةالأثر على الاقتصاد والبيئة والمجتمع

11. المسؤولية تجاه العملاء 
والمنتجات المستدامة

يمكن أن تسهم جودة المنتجات، وسلامتها، والابتكار في 
تطوير منتجات منخفضة الانبعاثات الكربونية في دعم 

ممارسات تشييد وبناء أكثر استدامة.
حافظت شركة أسمنت القصيم على منتجين أخضرين، 

وحافظت على معدل رضا العملاء عند %95.4

قد يؤدي عدم تلبية توقعات العملاء فيما يتعلق بالجودة، 
والموثوقية، أو توفير منتجات منخفضة الانبعاثات الكربونية 

إلى تراجع الحصة السوقية وإضعاف القدرة على التسعير.

يمكن أن يسهم تطوير المنتجات المستدامة في فتح آفاق 
لأسواق جديدة، وإتاحة فرص في مشاريع البنية التحتية، 

وتعزيز المكانة التنافسية من خلال تقديم منتجات متميزة.

12. سلسلة التوريد 
والمشتريات المسؤولة

تؤثر ممارسات سلسلة التوريد في البصمة البيئية، وموثوقية 
التسليم، وسلامة المقاولين، والأثر الاقتصادي المحلي.

حافظت أسمنت القصيم على معدل تاريخي للمشتريات 
المحلية يقارب %84

في عام 2025، بلغت المشتريات المحلية 69.33% في 
أسمنت القصيم و88.55% في مصنع حائل، وبلغ إجمالي 

المشتريات من المجتمع المحلي 564.31 مليون ريال سعودي 
عبر كلا الموقعين التشغيليين.

قد يؤدي تعطل الموردين، أو ضعف الضوابط على 
المقاولين، أو ضعف أداء الاستدامة في سلسلة التوريد إلى 

التأثير في التكلفة والجودة وتنفيذ المشاريع والسمعة.

يمكن لمعايير المشتريات الأكثر صرامة أن تعزز مرونة 
سلسلة التوريد، وإدارة التكاليف، وخلق القيمة المحلية، وأداء 

المقاولين.

13. أخلاقيات الأعمال، 
ومكافحة الفساد، والامتثال 

للأنظمة واللوائح

يمثل الالتزام بالسلوك الأخلاقي، وتطبيق ضوابط مكافحة 
ا لترسيخ الثقة  الفساد، والامتثال للأنظمة واللوائح، أساًسً

وتعزيز جودة الحوكمة.
سجلت شركة أسمنت القصيم صفر حالات تظلم خلال 

عام 2025.

قد تؤدي مخالفات الامتثال إلى فرض غرامات، والتعرض 
لإجراءات قانونية، والحرمان من الفرص، والإضرار بسمعة 

الشركة، وإثارة مخاوف تتعلق بالحوكمة.

يمكن أن يسهم الالتزام الراسخ بأخلاقيات الأعمال والامتثال 
في تعزيز ثقة المستثمرين، وترسيخ المصداقية في السوق، 

وتعزيز المكانة لدى الجهات التنظيمية، وتحسين نتائج 
تقييمات الاستدامة.

14. حوكمة الشركات، 
وفعالية مجلس الإدارة، 

والشفافية

تسهم الحوكمة الفعّّالة في تعزيز المساءلة، والانضباط 
الاستراتيجي، والإشراف على المخاطر والفرص الجوهرية.

حافظت شركة أسمنت القصيم على نسبة 55% من 
الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة.

قد يؤدي ضعف الحوكمة إلى تراجع جودة القرارات، وزيادة 
أوجه القصور في الضوابط الرقابية، وإضعاف ثقة أصحاب 

المصلحة.

يمكن أن تسهم الحوكمة الفعّّالة في تعزيز ثقة أسواق 
رأس المال، وتقوية تنفيذ الاستراتيجية، ودعم تحسين 

التصنيفات، وتعزيز المرونة على المدى الطويل.

15. إدارة المخاطر، والأمن 
السيبراني، ومرونة الأعمال

تسهم الإدارة الفعّّالة للمخاطر، والضوابط الرقمية، في 
حماية العمليات، والأفراد، والبيانات، والأصول.

عززت شركة أسمنت القصيم تكامل إدارة المخاطر 
المؤسسية، كما عززت الأمن السيبراني من خلال نشر جدران 

حماية متقدمة وتطوير البنية التحتية السحابية.

قد تؤدي الهجمات السيبرانية، أو أوجه القصور في الضوابط 
الرقابية، أو الاضطرابات المادية، أو ضعف حوكمة إدارة 

المخاطر، إلى التأثير في استمرارية الإنتاج، وإعداد التقارير 
المالية، وسمعة الشركة.

يمكن أن تسهم المرونة التشغيلية والحوكمة الرقمية 
في تحسين استمرارية التشغيل، وتعزيز موثوقية البيانات، 
ودعم جودة اتخاذ القرار، وتعزيز ثقة المقرضين، والعملاء، 

والمستثمرين.
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17٫9
جم/طن كلنكر

شدة انبعاث الغبار

2025
17٫9 

جم/طن كلنكر

64%
انخفاض

2024
49٫32 

جم/طن كلنكر

صفر
حوادث بيئية

عمليات آمنة، وإدارة بيئية مسؤولة.

100%
إعادة تأهيل المحاجر

تتم إدارة جميع المحاجر العاملة 
وإعادة تأهيلها بمسؤولية.

النهج المتبع في الإدارة البيئية والتنوع البيولوجي وإدارة النفايات
 1-4

الاستدامة البيئية والعمل المناخي
 4

ا مــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 الراميــة إلــى بنــاء اقتصــاد أكثــر اســتدامة وكفــاءة فــي اســتخدام  تماشــًيً
المــوارد، تواصــل شــركة أســمنت القصيــم )QCC( تعزيــز الاســتدامة البيئيــة باعتبارهــا ركيــزًةً أساســيًةً فــي تحولهــا 
التشــغيلي واســتراتيجية نموهــا طويلــة الأجــل. وخلال عــام 2025، ســرعت الشــركة هــذه المســيرة عقــب اســتكمال 
التكامــل الناجــح مــع شــركة أســمنت حائــل )مصنــع حائــل( )HCC(، ممــا أســهم فــي توســيع طاقتهــا التشــغيلية 
إلــى 8.6 مليــون طــن مــن الأســمنت و5.5 مليــون طــن مــن الكلنكــر، إلــى جانــب تعزيــز الإشــراف البيئــي ورفــع مرونــة 

العملـيـات ـفـي مختـلـف مواقعـهـا التـشـغيلية

وخلال العــام، حافظــت شــركة أســمنت القصيــم علــى تســجيل صفــر غرامــات بيئيــة، وصفــر حــوادث بيئيــة، وصفــر 
حــالات انســكاب بيئــي، بمــا يعكــس قــوة إطــار الحوكمــة البيئيــة لديهــا وفاعليــة ضوابطهــا التشــغيلية الاســتباقية. 
ــث  ــوارد، حي ــتخدام الم ــاءة اس ــات وكف ــي إدارة الانبعاث ــا ف ــا ملموًسً ــركة تقدًمً ــت الش ــه، حقق ــت ذات ــي الوق وف
خفضــت كثافــة انبعاثــات الغبــار مــن 49.32 جم/طــن كلنكــر فــي عــام 2024 إلــى 17.9 جم/طــن كلنكــر فــي عــام 
2025، بانخفــاض يقــارب %64، بـمـا يدـعـم تحـسـين إدارة ـجـودة الـهـواء والـحـد ـمـن الأـثـر البيـئـي لعملياتـهـا الإنتاجـيـة

ــف  ــي مختل ــغيلية ف ــات التش ــى الانبعاث ــة عل ــواء والرقاب ــودة اله ــز إدارة ج ــم تعزي ــمنت القصي ــركة أس ــت ش واصل
ًـا ســنوًيًا فــي عــام  مرافقهــا خلال عــام 2025. وانخفضــت انبعاثــات الغبــار المطلقــة بشــكل ملحــوظ مــن 178.36 طن�

ــا يقــارب 65%. ًـا ســنوًيًا فــي عــام 2025، بمــا يمثــل انخفاًضً 2024 إلــى 61.5 طن�

كمــا واصلــت الشــركة تعزيــز جهودهــا فــي مجــال الاقتصــاد الدائــري وتحســين الأداء البيئــي، مــن خلال زيــادة كميــة 
ًـا، إلــى جانــب خفــض كميــة النفايــات  ًـا إلــى 466 طن� النفايــات المعــاد تدويرهــا وإعــادة اســتخدامها مــن 380.5 طن�
ًـا إلــى 607 أطنــان خلال العــام. وبالتــوازي مــع ذلــك، وسّّــعت الشــركة بشــكل  المرســلة إلــى المطامــر مــن 810.9 طن�
كبيــر مبادراتهــا فــي مجــال الاســتعادة البيئيــة، حيــث ارتفــع عــدد الأشــجار المزروعــة ســنويا مــن 20٫000 شــجرة فــي 
عــام 2024 إلــى نحــو 30٫000 شــجرة فــي عــام 2025، ليصــل إجمالــي عــدد الأشــجار المزروعــة حتــى تاريخــه إلــى 186٫000 
ا فــي المبــادرات  ــا لهدفهــا طويــل الأجــل المتمثــل فــي زراعــة 350,000 شــجرة بحلــول عــام 2030، وإســهاًمً شــجرة، دعًمً

الوطنـيـة الرامـيـة إـلـى تعزـيـز الاـسـتدامة البيئـيـة

ا للاقتصــاد الدائــري، إذ يُُعــاد اســتخدام مياه  ــا متكامــًلً ويجســد برنامــج التشــجير فــي شــركة أســمنت القصيــم نهًجً
الصــرف الصحــي المعالجــة الناتجــة عــن العمليــات التشــغيلية فــي أعمــال التشــجير وتنســيق المواقــع. ويســهم 
ــوع  ــز التن ــط تعزي ــة، ورب ــاه العذب ــوارد المي ــى م ــاد عل ــن الاعتم ــد م ــاه، والح ــتخدام المي ــة اس ــز دائري ــي تعزي ــك ف ذل

الحـيـوي ـبـالإدارة المـسـؤولة للـمـوارد المائـيـة

ــع  ــي جمي ــبة %100 ف ــر بنس ــل المحاج ــادة تأهي ــذ إع ــى تنفي ــة عل ــن خلال المحافظ ــود م ــذه الجه ــززت ه ــا تع كم
ــة  ــج تدريبي ــة وبرام ــة بيئي ــة توعوي ــذ 46 حمل ــر تنفي ــي عب ــي البيئ ــز الوع ــب تعزي ــى جان ــة، إل ــر العامل ــع المحاج مواق
بيئيــة متخصصــة فــي مرافــق شــركة أســمنت القصيــم ومصنــع حائــل. ومــن خلال هــذا النهــج المتكامــل، 
ا لتحقيــق التميــز التشــغيلي،  ًـا رئيســًيً تواصــل شــركة أســمنت القصيــم ترســيخ الاســتدامة البيئيــة بوصفهــا ممكن�
وتعزيــز النمــو الصناعــي المســؤول، ورفــع الجاهزيــة للتحــول المناخــي علــى المــدى الطويــل فــي قطــاع الأســمنت 

سـعودية يـة الـ كـة العربـ بالمملـ

استخدام أذكى. نفايات أقل. مستقبل دائري أفضل.
تحسين كفاءة الموارد وتعزيز نهجنا للاقتصاد الدائري.

الأشجار المزروعة

ــول  ــتهدفة بحل ــجرة مس 350,000 ش
2030

2
منتجات صديقة للبيئة

لدعم البناء المستدام.

صفر
غرامات بيئية

صفر تسامح مع عدم الامتثال

466
النفايات المعاد تدويرها / 

إعادة استخدامها

607
النفايات المرسلة إلى 

المدفن

22%
زيادة

2025
466 طن

2024
380٫5 طن

25%
انخفاض

2025
607 طن

2024
810٫9 طن

برز إنجازاتنا البيئية الاستراتيجية – 2025
التزامنا بالتميز التشغيلي، وحفظ الموارد، ومستقبل مستدام.

النفايات المعاد تدويرها / إعادة 
استخدامها )طن(

380٫5
2024

466
2025

22%
زيادة

النفايات المرسلة إلى المدفن 
)طن(

810٫9
2024

607
2025

25%
انخفاض

 تعظيم القيمة. تقليل النفايات.
بناء مستقبل أكثر كفاءة في استخدام الموارد

         تحسن ملموس.     
	    	     هواء أنقى. أثر أقل

ريادة التميز التشغيلي من خلال إدارة الانبعاثات 
والتحسين المستمر.

كثافة انبعاثات الغبار )جم/طن كلنكر(

 انخفاض انبعاثات الجسيمات الدقيقة
وتحسين جودة الهواء في جميع عملياتنا

49٫32

17٫9 64%
انخفاض

2024 2025

طنطن
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الحوكمة البيئية والرقابة التشغيلية
 2-4

الاستثمارات البيئية
ــال  ــون ري ــو 2.86 ملي ــة نح ــتثمارات البيئي ــة الاس ــت قيم ــث بلغ ــام 2025، حي ــغيلية خلال ع ــتدامة التش ــة والاس ــة البيئ ــادرات حماي ــي مب ــتثمار ف ــم الاس ــمنت القصي ــركة أس ــت ش واصل
ســعودي. وأســهمت هــذه الاســتثمارات فــي دعــم أعمــال الرصــد البيئــي، وتطبيــق إجــراءات التحكــم فــي الانبعاثــات، وتنفيــذ مبــادرات تحســين العمليــات التشــغيلية، وأنشــطة إعــادة 

تأهـيـل المحاـجـر، بـمـا يـعـزز الأداء البيـئـي ويدـعـم الاـسـتدامة التـشـغيلية عـلـى الـمـدى الطوـيـل ـفـي مختـلـف مراـفـق الـشـركة

إدارة البيئة والامتثال البيئي
عــززت شــركة أســمنت القصيــم حوكمتهــا البيئيــة خلال عــام 2025 مــن خلال ترســيخ الإشــراف البيئــي علــى مســتوى مجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة، والعمليــات التشــغيلية. وعلــى 
مســتوى مجلــس الإدارة، تمــارس لجنــة الاســتدامة والسلامــة، التــي فُُعّّلــت فــي عــام 2025، هــذا الــدور الإشــرافي لتوفيــر مســاءلة مباشــرة علــى مســتوى المجلــس عــن الأداء البيئــي 

والاجتماـعـي وأداء الصـحـة والسلاـمـة، بينـمـا تتوـلـى إدارة الاـسـتدامة قـيـادة التنفـيـذ اليوـمـي وتتـبـع البياـنـات وإـعـداد التقارـيـر

وبنــاًءً علــى هــذا الأســاس الحوكمــي، تعمــل شــركة أســمنت القصيــم علــى إرســاء نظــام منظــم للإدارة البيئيــة )EMS( فــي مواقعهــا التشــغيلية، بهــدف مواءمــة ممارســات الإدارة 
ًـا، مثــل ISO 14001. ومــن المتوقــع أن يعــزز هــذا الجهــد اتســاق عمليــات تحديــد المخاطــر البيئيــة ورصدهــا واتخــاذ  ًـا مــع المعاييــر المعتــرف بهــا دول�ي البيئيــة علــى مســتوى المواقــع تدريج�ي

الإـجـراءات التصحيحـيـة ـفـي مراـفـق ـشـركة أـسـمنت القصـيـم ومصـنـع حاـئـل خلال الـسـنوات المقبـلـة

وقــد أســهم هــذا النهــج فــي تحقيــق أداء متميــز فــي مجــال الامتثــال البيئــي خلال العــام، حيــث حافظــت الشــركة علــى تســجيل صفــر غرامــات بيئيــة، وصفــر حــوادث بيئيــة، وصفــر 
حــالات انســكاب بيئــي علــى مســتوى عملياتهــا. كمــا حافظــت الشــركة علــى تنفيــذ خطــط إعــادة تأهيــل المحاجــر بنســبة %100، بمــا يعكــس التزامهــا بــالإدارة المســؤولة للأراضــي، 

والامتـثـال للمتطلـبـات التنظيمـيـة، والـحـد ـمـن المخاـطـر البيئـيـة

الرصد البيئي والتوعية البيئية
واصلــت شــركة أســمنت القصيــم تعزيــز الوعــي البيئــي والمشــاركة التشــغيلية مــن خلال تنفيــذ حــملات توعويــة مســتهدفة، وبرامــج تدريبيــة متخصصــة، والرصــد المســتمر للأداء 
البيئــي. وخلال عــام 2025، نفــذت الشــركة 46 حملــة توعويــة بيئيــة، وقدمــت 368 ســاعة تدريبيــة فــي مجــال البيئــة فــي شــركة أســمنت القصيــم، إلــى جانــب 186 ســاعة تدريبيــة بيئيــة 

ا عـلـى مـسـتوى العملـيـات التـشـغيلية ـفـي ـشـركة أـسـمنت حاـئـل، بـمـا يدـعـم ترـسـيخ ثقاـفـة بيئـيـة أكـثـر رـسـوًخً

ــة  ــتدامة والسلام ــة الاس ــراف لجن ــت إش ــل تح ــي تعم ــم، الت ــمنت القصي ــركة أس ــي ش ــة )HSE( ف ــة والبيئ ــة والسلام ــع لإدارة الصح ــاق الأوس ــن النط ا م ــزًءً ــي ج ــال البيئ ــكل الامتث يش
التابعــة لمجلــس الإدارة، وتتولــى مراجعــة الامتثــال للقوانيــن واللوائــح والسياســات الداخليــة المعمــول بهــا فــي مختلــف عمليــات الشــركة، بمــا فــي ذلــك مرافــق شــركة أســمنت 
ــا للمخاطــر المتعلقــة  القصيــم ومصنــع حائــل. وتعمــل الشــركة علــى تعزيــز المكــون البيئــي ضمــن نطــاق الاســتدامة الأوســع بمــرور الوقــت، بمــا فــي ذلــك تطبيــق رصــد أكثــر تنظيًمً

ا إـلـى الـحـملات البيئـيـة وبراـمـج التدرـيـب ورـصـد الأداء المطبـقـة بالفـعـل بالمـيـاه ـفـي مواقعـهـا التـشـغيلية، اـسـتناًدً
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خفض كثافة انبعاثات الغبار
49٫32  =< 17٫9 جم/طن كلنكر

خط الأساس 2024

49٫32 
جم/طن كلنكر

الحالى 2025

17٫9 
جم/طن كلنكر

نمضي نحو مستقبل أقل كربوًنًا من خلال الابتكار، 
الكفاءة، والعمليات التشغيلية المسؤولة.

36%
النسبة المتبقية

64%
نسبة التخفيض 

المحققة

ي
حال

 ال
اء

لأد
ا

2024
104٫50

كيلو واط ساعة/طن أسمنت

2025
86٫73

كيلو واط ساعة/طن أسمنت

س
سا

الأ
ط 

خ

تحسن بنسبة %17 في كفاءة استهلاك الكهرباء، مما يسهم في خفض استهلاك الطاقة 
ويدعم رحلتنا نحو مستقبل منخفض الكربون.

تحسين كفاءة الطاقة
اســتخدام أكثــر كفــاءة للطاقــة وتحقيــق وفــر 

ـفـي التكالـيـف والاـسـتدامة

تحسين الكفاءة التشغيلية
العمليــات  وتحســين  للمعــدات  أفضــل  أداء 

. لتشــغيلية ا

خفض البصمة البيئية
انخفاض الانبعاثات والأثر البيئي على البيئة.

انخفاض كثافة استهلاك الكهرباء
مــن  طــن  لــكل  الطاقــة  اســتهلاك  خفــض 

ــسمنت لأ ا

نحو عمليات أكثر كفاءة واستدامة لمستقبل أفضل.

أثر تحسين كفاءة استهلاك الكهرباء
انخفاض كثافة استهلاك الكهرباء، كفاءة أعلى، أثر أكبر.

17%
 تحسن في

الكفاءة

الأثر التشغيلي

أداء المناخ، والانبعاثات، وكفاءة الطاقة
 3-4

تعزيز الكفاءة التشغيلية وإدارة الانبعاثات
فــي ظــل تزايــد التوقعــات المتعلقــة بالمنــاخ والبيئــة فــي قطــاع الأســمنت، تواصــل شــركة أســمنت القصيــم التركيــز علــى تحســين الكفــاءة التشــغيلية، وتعزيــز إدارة الانبعاثــات، ورفــع جاهزيتهــا للتحــول 

المناـخـي عـلـى الـمـدى الطوـيـل ـفـي مختـلـف عملياتـهـا التـشـغيلية

ــا فــي إدارة جــودة الهــواء والتحكــم فــي الانبعاثــات مــن خلال تحســين العمليــات التشــغيلية وتعزيز ممارســات الرصــد البيئــي. وانخفضت  ــا ملموًسً وخلال عــام 2025، حققــت شــركة أســمنت القصيــم تقدًمً
ــن  ــد م ــركة للح ــادرات الش ــة مب ــس فاعلي ــا يعك ــو م ــارب %64، وه ــا يق ــل انخفاًضً ــا يمث ــام 2025، بم ــي ع ــر ف ــن كلنك ــى 17.9 جم/ط ــام 2024 إل ــي ع ــر ف ــن كلنك ــن 49.32 جم/ط ــار م ــات الغب ــة انبعاث كثاف

الانبعاـثـات وكـفـاءة أنظـمـة الرقاـبـة التـشـغيلية لديـهـا

كمــا واصلــت شــركة أســمنت القصيــم تعزيــز عمليــات رصــد انبعاثــات غــازات الدفيئــة )GHG( علــى مســتوى عملياتهــا، وذلــك فــي إطــار نهجهــا الشــامل لإدارة الأداء البيئــي والمناخــي. وخلال عــام 2025، 
ســجل مصنــع القصيــم نحــو 3.68 مليــون طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون ضمــن إجمالــي انبعاثــات النطاقيــن الأول والثانــي، فيمــا ســجل مصنــع حائــل نحــو 1.68 مليــون طــن مــن مكافــئ ثانــي 

أكـسـيد الكرـبـون ضـمـن انبعاـثـات النـطـاق الأول. 

 تعزيز كفاءة الطاقة والأداء التشغيلي
تظل كفاءة الطاقة إحدى الركائز الأساسية لاستراتيجية الاستدامة التشغيلية في شركة أسمنت 

القصيم، حيث تسهم في تحسين الأداء البيئي وتعزيز مرونة العمليات التشغيلية في مختلف 
.مرافقها الإنتاجية

ــن 104.5  ــت م ــث انخفض ــة، حي ــاءة الكهربائي ــم الكف ــمنت القصي ــركة أس ــنت ش ــام، حسّّ وخلال الع
ــام  ــي ع ــمنت ف ــاعة/طن أس ــوواط س ــى 86.73 كيل ــام 2024 إل ــي ع ــمنت ف ــاعة/طن أس ــوواط س كيل
شـغيلية فـاءة التـ قـة وإدارة الكـ سـتخدام الطاـ سـين اـ فـي تحـ سـتمر ـ قـدم المـ كـس التـ مـا يعـ 2025، بـ

ــى  ــمنت إل ــاعة/طن أس ــوواط س ــن 97 كيل ــة م ــة الكهربائي ــي للطاق ــتهلاك النوع ــن الاس ــا تحس كم
86.73 كيلــوواط ســاعة/طن أســمنت، بمــا يدعــم الاســتخدام الأكثــر كفــاءة للكهربــاء فــي العمليــات 

التـشـغيلية ويـسـهم ـفـي خـفـض كثاـفـة الطاـقـة التـشـغيلية

حققــت شــركة أســمنت القصيــم كفــاءة حراريــة بلغــت نحــو 841 كيلــو كالوري/كجــم كلنكــر، فيمــا 
ــل  ــع حائ ــجل مصن ــاعة. وس ــوواط س ــون كيل ــة 459.2 ملي ــة الكهربائي ــتهلاك الطاق ــي اس ــغ إجمال بل
ــي  ــغ إجمال ــا بل ــمنت، بينم ــاعة/طن أس ــوواط س ــغ 102.4 كيل ــة بل ــة الكهربائي ًـا للطاق ا نوع�ي ــتهلاًكً اس

اســتهلاك الطاقــة الكهربائيــة 233.2 ملـيـون كيـلـوواط ـسـاعة

3٬361٬169

3٬464٬913

214٬030

217٬921

3٬575٬199

3٬682٬834

 انبعاثات غازات الدفيئة
إجمالي النطاقين الأول والثانى

 انبعاثات غازات الدفيئة
النطاق الثانى

 انبعاثات غازات الدفيئة
النطاق الأول

مصنع القصيم

مصنع حائل

المصنع

1٬499٬798

1٬685٬529

1٬499٬798

1٬685٬529

غير متاح

20غير متاح
24

20
25
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إدارة الوقود وكفاءة استخدام الموارد التشغيلية
 4-4

تطوير الغطاء النباتي ومكافحة التصحر
ــادي فــي الحفــاظ علــى التــوازن البيئــي، واصلــت شــركة أســمنت القصيــم تفعيــل مذكــرة التفاهــم المبرمــة مــع المركــز الوطنــي لتنميــة الغطــاء النباتــي ومكافحــة التصحــر.  ــا مــن دورهــا الري انطلاًقً
وتركــزت جهــود الشــركة علــى تنفيــذ مشــاريع مكثفــة للتشــجير وزراعــة الأشــجار فــي مصانعهــا بمنطقتــي القصيــم وحائــل، مــع إعطــاء الأولويــة للأنــواع النباتيــة المحليــة التــي تســهم فــي مكافحــة 

التصحــر والحــد مــن الانبعاثــات.  
ا  وخلال العــام، بلــغ إجمالــي عــدد الأشــجار المزروعــة داخــل المرافــق 186٫000 شــجرة فــي شــركة أســمنت القصيــم و2٫000 شــجرة فــي مصنــع حائــل. ويمثــل هــذا البرنامــج، الــذي يُُنفــذ علــى مــدار العــام، جــزًءً

ا ـمـن مـسـاهمة الـشـركة الفاعـلـة ـفـي مـبـادرة الـسـعودية الخـضـراء، ويجـسـد التزامـهـا بضـمـان اـسـتدامة الـمـوارد الطبيعـيـة والمحافـظـة عليـهـا للأجـيـال القادـمـة أساـًيًس

تحسين استهلاك الوقود عبر العمليات التشغيلية
تُُعــد إدارة الوقــود أحــد المحــاور الأساســية فــي اســتراتيجية شــركة أســمنت القصيــم لتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية وتحســين الأداء البيئــي، ولا ســيما فــي 

ـظـل الطبيـعـة كثيـفـة الاـسـتهلاك للطاـقـة الـتـي تمـيـز صناـعـة الأـسـمنت

يعكس استهلاك الوقود 
متطلبات الإنتاج والتشغيل 

وفقًًا لخطط التشغيل 
المختلفة.

مواصلة تقييم الفرص 
المستقبلية لاستخدام الوقود 
البديل وتقليل الأثر البيئي على 

المدى الطويل.

دعم مسيرتنا نحو عمليات أقل 
كثافة كربونية واستدامة أكبر 

لقطاع الأسمنت.

التركيز المستمر على رفع 
الكفاءة التشغيلية وتحسين 

استخدام الموارد. تحسين استهلاك الوقود عبر العمليات التشغيلية
يُُعــدّّ إدارة الوقــود أحــد المحــاور الأساســية فــي اســتراتيجية شــركة أســمنت القصيــم الراميــة إلــى 
تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية وتحســين الأداء البيئــي، ولا ســيما فــي ظــل الطبيعــة كثيفــة الاســتهلاك 

للطاـقـة الـتـي تمـيـز صناـعـة الأـسـمنت

ا بلــغ نحــو 2.51 مليــون برميــل مــن النفــط  وخلال العــام، ســجلت شــركة أســمنت القصيــم اســتهلاًكً
الخــام، مقارنــًةً بـــ 2.42 مليــون برميــل فــي عــام 2024، بمــا يعكــس متطلبــات الإنتــاج التشــغيلية فــي 
ا إلــى  مختلــف مرافقهــا. كمــا ارتفــع اســتهلاك وقــود الديــزل بشــكل طفيــف مــن 18,263 برميــًلً

ًلًيا خلال الـعـام ا عنــد نحــو 591 برمـ ا نســبًيً ا، فــي حيــن ظــل اســتهلاك البنزيــن مســتقًرً ــًلً 20,827 برمي

أمــا فــي مصنــع حائــل، فقــد بلــغ اســتهلاك زيــت الوقــود الثقيــل )HFO( نحــو 1.36 مليــون برميــل فــي 
ا فــي عــام 2024 إلــى  عــام 2025، بينمــا انخفــض اســتهلاك الديــزل بصــورة ملحوظــة مــن 20,490 برميــًلً
9,709 براميــل فــي عــام 2025، وهــو مــا يعكــس جهــود تحســين العمليــات التشــغيلية وتعزيــز كفــاءة 

اـسـتخدام الوـقـود

 )AF( وخلال عــام 2025، حافظــت شــركة أســمنت القصيــم علــى معــدل اســتخدام الوقــود البديــل
بنســبة %0 فــي جميــع عملياتهــا، مــع مواصلــة تقييــم الفــرص المســتقبلية لتعزيــز الممارســات 
التـشـغيلية منخفـضـة الكرـبـون، بـمـا يدـعـم التوجـهـات المتـطـورة للاـسـتدامة ـفـي قـطـاع الأـسـمنت

انخفاض ملحوظ بنسبة 52٫6% في 
استهلاك الديزل مما يعكس جهود 

تحسين العمليات التشغيلية وتعزيز 
كفاءة استخدام الوقود.

مصنع حائل

2025 1٫36

20٫4902024

9٫7092025

استهلاك زيت الوقود الثقيل )مليون برميل(استهلاك الديزل )برميل(

مصنع القصيم

5792024

5912025

مستقر نسبياً

2024 2٫42

2025 2٫51

زيادة بنسبة %3٫7

18٫2632024

20٫8272025

زيادة بنسبة %14

استهلاك النفط الخام )مليون برميل( استهلاك الديزل )برميل( استهلاك البنزين )برميل(

2024 1٫28
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الإدارة الرشيدة للمياه
 5-4

 النظرة المستقبلية البيئية والأولويات المستقبلية
 6-4

تعزيز الإدارة الرشيدة للمياه وكفاءة استخدام الموارد
فــي إطــار اســتراتيجيتها الأوســع للاســتدامة البيئيــة، تواصــل شــركة أســمنت القصيــم تعزيــز مبادرات 
الإدارة الرشــيدة للميــاه، وتحســين كفــاءة إدارة النفايــات، وتعزيــز التنــوع الحيــوي فــي مختلــف 

ئـل نـع حاـ يـم ومصـ سـمنت القصـ يـات أـ عملـ

ا لأهميــة المحافظــة علــى المــوارد المائيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، فــي ظــل  ونظــًرً
ــاه وممارســات إعــادة  ــز علــى تحســين إدارة المي ــة المــوارد المائيــة، تواصــل الشــركة التركي محدودي
ــاه  ــتهلاك المي ــي اس ــغ إجمال ــام 2025، بل ــا. وخلال ع ــف مرافقه ــي مختل ــرف ف ــاه الص ــتخدام مي اس
فــي شــركة أســمنت القصيــم نحــو 158.3 مليــون لتــر، بينمــا ســجل مصنــع حائــل نحــو 208.17 مليــون 
ــر  ــن الأث ــد م ــاه والح ــاءة للمي ــر كف ــتخدام الأكث ــي الاس ــك ف ــهم ذل ــاه،. ويس ــتهلاك المي ــن اس ــر م لت

فـق لـف المراـ فـي مختـ يـاه ـ بـط بالمـ شـغيلي المرتـ التـ

كمــا واصلــت الشــركة تعزيــز ممارســات معالجــة ميــاه الصــرف وإعــادة تدويرها وإعــادة اســتخدامها، 
ــاه الصــرف  ــر مــن مي ــر أو إعــادة اســتخدام نحــو 68.48 مليــون لت حيــث تمــت معالجــة أو إعــادة تدوي
فــي شــركة أســمنت القصيــم، ونحــو 67.18 مليــون لتــر فــي مصنــع حائــل خلال العــام. ويمثــل ذلــك 
ًـا لإعــادة اســتخدام ميــاه الصــرف يبلــغ نحــو 90% فــي شــركة أســمنت القصيــم، ونحــو  معــدًلًا تقدير�ي
99% فــي مصنــع حائــل، بمــا يدعــم الاســتخدام الأكثــر كفــاءة للميــاه والحــد مــن الأثــر التشــغيلي 

المرتـبـط بالمـيـاه ـفـي مختـلـف المراـفـق

تواصــل شــركة أســمنت القصيــم مواءمــة أولوياتهــا البيئيــة مــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030، بمــا يدعــم مســيرة المملكــة نحــو اقتصــاد صناعــي أكثــر اســتدامة وكفــاءة فــي اســتخدام المــوارد 
وقــدرًةً علــى التكيــف. وتركــز الشــركة خلال المرحلــة المقبلــة علــى تعزيــز إدارة الانبعاثــات، ورفــع كفــاءة اســتخدام الطاقــة والوقــود، وتوســيع ممارســات إعــادة اســتخدام الميــاه، وتقليــل النفايــات، وحماية 

التـنـوع الحـيـوي، واـسـتكمال أعـمـال إـعـادة تأهـيـل المحاـجـر ـفـي مختـلـف عملـيـات ـشـركة أـسـمنت القصـيـم ومصـنـع حاـئـل

كمــا ســتواصل الشــركة تعزيــز جــودة البيانــات البيئيــة، وتطويــر أنظمــة الرصــد والمتابعــة، والارتقــاء بممارســات الإفصــاح عــن الاســتدامة، إلــى جانــب دعــم التوجــه نحــو التشــييد المســتدام مــن خلال تقديــم 
منتـجـات أكـثـر مراـعـاًةً للبيـئـة وتعزـيـز الـشـفافية المتعلـقـة بمنتجاتـهـا

 نعزز استدامة الموارد المائية عبر إدارة فعالة
لمياه الصرف الصحي وإعادة استخدامها بمسؤولية

 إعادة استخدام مياه الصرف
 الصحي في مصنع القصيم

68٫48 تمت إعادة استخدامها من أصل 
75٫68 مليون لتر تم توليدها

90٫5%

 إعادة استخدام مياه الصرف
 الصحي في مصنع حائل

67٫18  تمت إعادة استخدامها من أصل 
67٫86 مليون لتر تم توليدها

99٫0%

أثر الإدارة الرشيدة للمياه

معدل إعادة استخدام مياه الصرف الصحي

ــاد  ــة والمع ــرف المعالج ــاه الص ــل مي وتمث
ــدى  ــاه ل ــا للمي ا قائًمً ــًلً ــدًرًا بدي ــا مص تدويره
ــل،  ــع حائ ــم ومصن ــمنت القصي ــركة أس ش
ممــا يقلــل الاعتمــاد علــى ســحب الميــاه 
فــي  التشــغيلية  المرونــة  ويعــزز  العذبــة 
ا  ظــل محدوديــة المــوارد المائيــة. واســتناًدً
ــمنت  ــركة أس ــه ش ــزة، تتج ــذه الركي ــى ه إل
القصيــم نحــو وضــع مســتهدفات أكثــر 
ــاه  ًـا لاســتهلاك المي رســمية ومحــددة زمن�ي
أكثــر  نهــج  اتبــاع  جانــب  إلــى  وســحبها، 
ــا لرصــد المخاطــر المرتبطــة بالميــاه  تنظيًمً
نهــج  إطــار  فــي  وذلــك  عملياتهــا،  عبــر 

الــشركة الأوــسع ــفي الإدارة البيئــية
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ا  استقرار القوى العاملة عند 558 موظًفً

ا سعودًيًا.  توظيف 324 موظًفً

تحقيق %100 امتثال لمعدلات التوظيف 
المحلية لكل رخصة تشغيل.

نهجنا في خلق القيمة الاجتماعية
 1-5

ــا برفاهيــة  ــا وثيًقً تؤمــن شــركة أســمنت القصيــم بــأن النمــو المســتدام يرتبــط ارتباًطً
موظفيهــا وازدهــار المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا. ومــن هــذا المنطلــق، صُُممــت 
ــل  ــدى الطوي ــى الم ــتدامة عل ــة مس ــق قيم ــركة لخل ــة للش ــتراتيجية الاجتماعي الاس
ــي  ــهام ف ــب الإس ــى جان ــزة، إل ــاملة ومحف ــة وش ــل آمن ــة عم ــر بيئ ــن خلال توفي م

يـز التـقـدم الاجتماـعـي دـعـم التنمـيـة الوطنـيـة وتعزـ

نهجنا و تقدمنا فى تحقيقه
فــي عــام 2025، واصلــت شــركة أســمنت القصيــم تعزيــز إطارهــا لإدارة رأس المــال البشــري مــن خلال 
نهــج متــوازن يركــز علــى اســتقرار القــوى العاملــة، وتنميــة الكفــاءات الوطنيــة، وتعزيــز القــدرات 

سـية المؤسـ
وعلــى مســتوى شــركة أســمنت القصيــم، حافظــت الشــركة علــى اســتقرار قــوام القــوى العاملــة 
ــا ســعودًيًا، بمــا يعــادل معــدل توطيــن بلــغ 58.06%. كمــا  ــا، مــن بينهــم 324 موظًفً عنــد 558 موظًفً
حققــت الشــركة نســبة ١٠٠ % لمعــدلات التوظيــف مــن المجتمــع المحلــي لــكل رخصــة تشــغيل إلــى 
ــاء المناطــق التــي تعمــل فيهــا ودعــم  100%، بمــا يعكــس التــزام الشــركة بتوفيــر فــرص العمــل لأبن

التنمـيـة الإقليمـيـة
وعلــى المســتوى الموحــد لشــركة أســمنت القصيــم ومصنــع حائــل، بلــغ إجمالــي عــدد الموظفيــن 

ــا ســعودًيًا، بينمــا ســجل معــدل الســعودة %55.69 ــا، مــن بينهــم 494 موظًفً 887 موظًفً

محاور التركيز الاجتماعي في شركة أسمنت القصيم
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ــن  ــي م ــا الاجتماع ــز أدائه ــم تعزي ــمنت القصي ــركة أس ــت ش ــام 2025، واصل ــي ع ف
خلال نهــجٍٍ منهجــي يركــز علــى الأفــراد، والصحــة والسلامــة، والأثــر المجتمعــي، بمــا 
ــة  ــالات تنمي ــي مج ــيما ف ــعودية 2030، ولا س ــة الس ــتهدفات رؤي ــع مس ــى م يتماش

يـة يـة المحلـ شـاركة الاقتصادـ يـز المـ يـاة، وتعزـ جـودة الحـ شـري، وـ مـال البـ رأس الـ

ــى  ــة عل ــتدامة والسلام ــة الاس ــركة لجن ــأت الش ــراف، أنش ــة والإش ــز الحوكم ولتعزي
مجــالات  فــي  الأداء  متابعــة  مســؤولية  تتولــى  والتــي  الإدارة،  مجلــس  مســتوى 
الاســتدامة الاجتماعيــة والصحــة والسلامــة، ومراجعــة مؤشــرات الأداء الرئيســة، 
التنظيميــة  المتطلبــات  مــع  توافقهــا  وضمــان  الصلــة،  ذات  المبــادرات  وتوجيــه 

الممارــسات وأفــضل 

موظفونا
 3-5

لماذا يُُعد ذلك مهمًًا؟
ا للطبيعــة الرأســمالية  فــي شــركة أســمنت القصيــم، يُُعــد موظفونــا الركيــزة الأساســية لتميزنــا التشــغيلي، وقدرتنــا علــى التكيــف، وتحقيــق القيمــة المســتدامة علــى المــدى الطويــل. ونظــًرً
ــا فــي تعزيــز الإنتاجيــة، وتحســين  ا رئيًسً الكثيفــة لصناعــة الأســمنت وارتباطهــا الوثيــق بمتطلبــات الصحــة والسلامــة، فــإن قدرتنــا علــى اســتقطاب الكفــاءات، وتطويرهــا، والاحتفــاظ بهــا تُُعــد عامــًلً

أداء الصـحـة والسلاـمـة، وضـمـان اـسـتمرارية الأعـمـال

نهجنا و تقدمنا فى تحقيقه 2025

تعزيز رأس المال البشري... وبناء مستقبل مستدام
ــدرات  ــز الق ــة، وتعزي ــاءات الوطني ــة الكف ــة، وتنمي ــوى العامل ــتقرار الق ــى اس ــز عل ــوازن يرك ــج مت ــن خلال نه ــري م ــال البش ــإدارة رأس الم ــا ب ــز التزامه ــم تعزي ــمنت القصي ــركة أس ــت ش ــام 2025، واصل ــي ع ف

المؤســسية

100%
امتثال لمعدلات التوظيف المحلية لكل رخصة تشغيل.

مصنع القصيم

558
إجمالي موظفي 

الشركة

58٫06%
معدل السعودة

324
الموظفون السعوديون

تعزيز خط القيادات ونمو القدرات على 
مختلف المستويات.

توسيع قاعدة الكفاءات التخصصية 
لبناء قدرات مؤسسية للمستقبل.

تحقيق التوازن بين تحسين كفاءة 
القوى العاملة ومواصلة الاستثمار في 

الكفاءات المحلية والقدرات المؤسسية.

أبرز النتائج لعام 2025

الإجمالي الموحّّد )شركة أسمنت القصيم + مصنع حائل(

887
إجمالي القوى العاملة

55٫69%
معدل السعودة

تعزيز القدرات المؤسسية
تعزيز القدرات القيادية والتخصصية

مواصلة الاستثمار في 
الكفاءات والمهارات 

والقدرات لدعم الأداء 
والنمو على المدى 

الطويل.

7 القيادات التنفيذية
متوسط معدل النمو 17%

37 المديرون
متوسط معدل النمو 16%

90 المتخصصون
متوسط معدل النمو 12٫5%

ــا فــي عــام 2025،  وعلــى مســتوى مصنــع حائــل بشــكل مســتقل، بلــغ عــدد الموظفيــن 329 موظًفً
ــا ســعودًيًا، بمعــدل ســعودة بلــغ %51.67 مــن بينهــم 170 موظًفً

ــن  ــي م ــا التنظيم ــز هيكله ــم تعزي ــمنت القصي ــركة أس ــت ش ــدرات، واصل ــر الق ــور تطوي ــن منظ وم
تـي حـو الآـ لـى النـ لـك عـ يـة، وذـ يـة والتخصصـ قـدرات القيادـ يـادة الـ خلال زـ
•  ارتفع عدد القيادات التنفيذية إلى 7، بمتوسط معدل نمو بلغ %17.

•  ارتفع عدد المديرين إلى 37، بمتوسط معدل نمو بلغ %16.
•  ارتفع عدد المتخصصين إلى 90، بمتوسط معدل نمو بلغ %12.5.

ًـا لشــركة أســمنت القصيــم، حيــث نجحــت فــي تحقيــق  ــا انتقال�ي ّـل عــام 2025 عاًمً وبشــكل عــام، مث�
ــة  ــاءات المحلي ــة الكف ــي تنمي ــتثمار ف ــة الاس ــة ومواصل ــوى العامل ــاءة الق ــين كف ــن تحس ــوازن بي الت

سـية قـدرات المؤسـ يـز الـ وتعزـ
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تمكين المرأة وتقدير دورها
ــن خلال  ــة م ــاءات الوطني ــاء بالكف ــرأة والاحتف ــن الم ــم تمكي ــم دع ــمنت القصي ــركة أس ــت ش واصل
ــة  ــزة برعاي ــت الجائ ــد أُُطلق ــام 2025. وق ــة لع ــا الخامس ــي دورته ــال ف ــقائق الرج ــزة ش ــا لجائ رعايته
صاحــب الســمو الملكــي الأميــر الدكتــور فيصــل بــن مشــعل بــن ســعود بــن عبدالعزيــز، أميــر منطقــة 
ــارات،  ــن المس ــدد م ــي ع ــز ف ــاء بالتمي ــعودية والاحتف ــرأة الس ــازات الم ــم إنج ــدف تكري ــم، به القصي

يـة الوطنـيـة تـكار، والهوـ تـشـمل حـفـظ الـقـرآن الكرـيـم، والتـفـوق الأكاديـمـي، وكـفـاءة الأداء، والابـ

ومــن خلال هــذه الرعايــة، عــززت شــركة أســمنت القصيــم التزامها بدعــم مشــاركة المــرأة، والاحتفاء 
ــن  ــة بالتمكي ــعودية 2030 المرتبط ــة الس ــتهدفات رؤي ــق مس ــي تحقي ــهام ف ــي، والإس ــز الوطن بالتمي
ــة  ــج الوطني ــم البرام ــي دع ــركة ف ــادرة دور الش ــس المب ــا تعك ــة. كم ــة الاجتماعي ــمول والتنمي والش

المؤـثـرة، واـسـتمرار ـشـراكتها ـمـع مجتـمـع منطـقـة القصـيـم

قصة نجاح – تعزيز مشاركة الموظفين والاحتفاظ بالكفاءات
ــج  ــن خلال برام ــن م ــاركة الموظفي ــتوى مش ــم مس ــمنت القصي ــركة أس ــززت ش ــام 2025، ع ــي ع ف
تكريــم منظمــة ومبــادرات تتماشــى مــع القيــم والثقافــة المحليــة، مــن أبرزهــا حملــة العمــرة خلال 
ــاء  ــز الانتم ــن، وتعزي ــة للموظفي ــروح المعنوي ــع ال ــي رف ــادرات ف ــذه المب ــهمت ه ــان. وأس ــهر رمض ش

يـادة التماـسـك بـيـن ـفـرق العـمـل ـفـي مختـلـف المواـقـع التـشـغيلية المؤسـسـي، وزـ

تنمية المواهب وتعزيز مشاركة الموظفين
 4-5

نهجنا والتقدم المحرز
فــي عــام 2025، واصلــت شــركة أســمنت القصيــم التركيــز علــى تعزيــز قاعــدة المواهــب لديهــا 
والحفــاظ علــى مســتوى مرتفــع مــن مشــاركة الموظفيــن، مــع التكيــف فــي الوقــت نفســه مــع 

مـل يـات التكاـ عـن عملـ جـة ـ يـة الناتـ يـرات التنظيمـ التغـ

وحافظــت الشــركة علــى مســتوى مرتفــع مــن مشــاركة الموظفيــن، حيــث بلــغ %90، بمــا يعكــس 
ــهدت  ــل، ش ــي المقاب ــي. وف ــاء المؤسس ــزام والانتم ــتوى الالت ــاع مس ــة وارتف ــوى العامل ــتقرار الق اس
ا فــي شــركة أســمنت  ــا جديــًدً أنشــطة التوظيــف وتيــرة أكثــر اعتــداًلًا، حيــث تــم اســتقطاب 59 موظًفً
ا علــى المســتوى  ــا جديــًدً القصيــم و9 موظفيــن جــدد فــي مصنــع حائــل، بإجمالــي 68 موظًفً

ّـد الموـحّ

ــي،  ــب عمل ــي وتدري ــب تعاون ــة تدري ــام 2025 30 فرص ــم خلال ع ــمنت القصي ــركة أس ــرت ش ــا وفّّ كم
جــرى اســتقطاب جميــع المشــاركين فيهــا مــن المجتمــع المحلــي، بمــا يعــزز التــزام الشــركة بتنميــة 
الكفــاءات الوطنيــة. وتهــدف هــذه البرامــج إلــى تطويــر المهــارات الفنيــة والمهنيــة للمشــاركين، مــع 

إتاـحـة الفرـصـة للمتميزـيـن منـهـم للانتـقـال إـلـى وظاـئـف دائـمـة داـخـل الـشـركة

وظــل التدريــب والتطويــر أحــد المحــاور الرئيســة للشــركة؛ إلا أن متوســط ســاعات التدريــب علــى 
ــي  ــت ف ــول المؤق ــة التح ــك نتيج ــف، وذل ــكل موظ ــاعة ل ــى 8.1 س ــض إل ــة انخف ــتوى المجموع مس
الأولويــات خلال فتــرة التكامــل. وتتطلــع شــركة أســمنت القصيــم خلال المرحلــة المقبلــة إلــى تعزيــز 
برامــج التعلــم والتطويــر المؤسســية، وزيــادة كثافــة التدريــب، بمــا يدعــم تنميــة القــدرات والكفــاءات 

عـلـى الـمـدى الطوـيـل
 قصة نجاح – بناء كوادر وطنية جاهزة للمستقبل

ــركة  ــت ش ــي، نجح ــب الفن ــن والتدري ــل الخريجي ــج تأهي ــي برام ــتهدف ف ــتثمارها المس ــار اس ــي إط ف
أســمنت القصيــم فــي اســتقطاب وتطويــر الكفــاءات الســعودية لشــغل وظائــف تشــغيلية وفنيــة 
حيويــة. وأســهمت هــذه المبــادرة فــي تعزيــز القــدرات الداخليــة للشــركة، والحــد مــن الاعتمــاد 
علــى الخبــرات الخارجيــة، ودعــم اســتدامة القــوى العاملــة علــى المــدى الطويــل، بمــا ينســجم مــع 

شـري مـال البـ يـة رأس الـ فـي تنمـ ــعودية 2030 ـ ــة الس ــتهدفات رؤي مس

أبرز إنجازات عام 2025

887
 إجمالي موظفي 

المجموعة

100% 
امتثال لمعدلات التوظيف 

المحلية لكل رخصة تشغيل.

90%
 معدل مشاركة الموظفين، بما 

 يعكس استقرارًًا قويًًا للقوى العاملة
وارتفاع مستويات الارتباط الوظيفي

55٫7%
معدل السعودة

 558 
إجمالي موظفي 
أسمنت القصيم

أبرز إنجازات عام 2025

90%
 المحافظة على معدل مشاركة

 الموظفين البالغ 90% خلال
مرحلة التحول التنظيمي

30
 متدربًًا في برامج التدريب التعاوني

 والتدريب العملي )+30% مقارنةًً
 بالعام السابق(، وجميعهم من

أبناء المجتمع المحلي

ساعة تدريب في المتوسط لكل موظف 7٫9

 لماذا يُُعد
ذلك مهمًًا؟

يُُعــد تطويــر كفــاءات الموظفيــن وتعزيــز مشــاركتهم عنصــرًًا أساســيًًا للحفــاظ علــى التميــز التشــغيلي، 
ودعــم الابتــكار، وتعزيــز القــدرة التنافســية علــى المــدى الطويــل. وفــي ظــل التطــورات المتســارعة التــي 
يشــهدها القطــاع الصناعــي، تُُعــد ثقافــة التعلــم المســتمر ورفــع مســتوى مشــاركة الموظفيــن عوامــل 

رئيـسـة لتعزـيـز ـقـدرة الـقـوى العامـلـة عـلـى التكـيـف، وتحـسـين الإنتاجـيـة، والاحتـفـاظ بالكـفـاءات
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الصحة والسلامة المهنية ورفاهية الموظفين
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تعزيز سلامة المجتمع والجاهزية لحالات الطوارئ
فــي عــام 2025، شــاركت شــركة أســمنت القصيــم فــي فعاليــات اليــوم العالمــي للدفــاع المدنــي 
ــذه  ــت ه ــل. وهدف ــم وحائ ــي القصي ــي منطقت ــي ف ــاع المدن ــة للدف ــة العام ــع المديري ــاون م بالتع
إلــى تعزيــز ثقافــة السلامــة الوقائيــة، ورفــع مســتوى الوعــي المجتمعــي، وتعزيــز  المشــاركة 

مـع ئـات المجتـ لـف فـ لـدى مختـ طـوارئ ـ حـالات الـ سـتجابة لـ يـة للاـ الجاهزـ

ــة  ــة العام ــم السلام ــا بدع ــم التزامه ــمنت القصي ــركة أس ــدت ش ــاركة، أك ــذه المش ــن خلال ه وم
خــارج نطــاق عملياتهــا التشــغيلية، والمســاهمة فــي تعزيــز الإدارة الاســتباقية للمخاطــر، والإســهام 

ًـا وـقـدرًةً عـلـى مواجـهـة الـطـوارئ ـفـي المناـطـق الـتـي تعـمـل بـهـا ـفـي بـنـاء مجتمـعـات أكـثـر أمانـ

قصة نجاح – تعزيز قدرات الرعاية الصحية والاستجابة للطوارئ في المنطقة
وفــي إطــار التزامهــا بتعزيــز رفــاه المجتمــع ودعــم تطويــر قطــاع الصحــة العامــة، قدمــت شــركة 
أســمنت القصيــم الرعايــة الماســية للنســخة الأولــى مــن مؤتمــر القصيــم لطب الطــوارئ لعــام 2025. 
وأُُقيــم المؤتمــر تحــت رعايــة صاحــب الســمو الملكــي أميــر منطقــة القصيــم، وبحضــور معالــي نائب 
ــا مــن داخــل المملكــة وخارجهــا  وزيــر الصحــة للصحــة العامــة، حيــث جمــع أكثــر مــن 40 متخصًصً

لتـبـادل الخـبـرات وتعزـيـز الممارـسـات الطبـيـة ـفـي مـجـال ـطـب الـطـوارئ عـلـى مـسـتوى المنطـقـة

أبرز إنجازات عام 2025

صفر
وفيات أو إصابات أدت إلى 

فقدان وقت العمل أو 
إصابات واجبة التسجيل

 أسمنت القصيم
 انخفاض الحوادث 

الوشيكة بنسبة %61

 أسمنت القصيم
تنفيذ 30 حملة 

للسلامة

مصنع حائل
انخفاض حوادث 

المقاولين بنحو %67

مصنع حائل
 تنفيذ 36 حملة

للسلامة

 لماذا يُُعد
ذلك مهمًًا؟

تُُعــد الصحــة والسلامــة المهنيــة ركيــزة أساســية فــي عمليــات شــركة أســمنت القصيــم، وعنصــرًًا محوري�ًـا 
فــي مســؤوليتها تجــاه موظفيهــا ومقاوليهــا. ونظــرًًا للطبيعــة الصناعيــة الثقيلــة لأعمــال الشــركة، فــإن 
ًـا لحمايــة الأرواح، وضمــان اســتمرارية العمليــات،  ترســيخ ثقافــة قويــة للصحــة والسلامــة يُُعــد أمــرًًا ضروري�

والـحـد ـمـن المخاـطـر التـشـغيلية

نهجنا والتقدم المحرز
ــا علــى الوقايــة فــي إدارة الصحــة والسلامــة المهنيــة، حيــث تُُدمــج ممارســات السلامــة ضمــن جميــع العمليــات التشــغيلية، وتُُعــزََّز مــن خلال الحوكمــة  ا قائًمً ــا اســتباقًيً تعتمــد شــركة أســمنت القصيــم نهًجً

الفاعـلـة، والمتابـعـة المـسـتمرة، ورـصـد الأداء بـصـورة منتظمة
وفي عام 2025، حافظت شركة أسمنت القصيم، على أساس مستقل، على أداء قوي في مجال الصحة والسلامة المهنية،

حيث حققت ما يلي:
• صفر حالات وفاة.  

• صفر إصابات أدت إلى فقدان أيام عمل.  
• صفر حوادث بين الموظفين وصفر حوادث بين المقاولين.  

• صفر حالات متعلقة بالصحة المهنية. 	
ــا، حيــث انخفــض عــدد الحــوادث الوشــيكة مــن 28 حالــة فــي  ا ملحوًظً وشــهد الأداء الوقائــي تحســًنً
ــت  ــه، كثف ــت ذات ــي الوق ــو %61 وف ــا بنح ــل انخفاًضً ــا يمث ــام 2025، بم ــي ع ــة ف ــى 11 حال ــام 2024 إل ع
شــركة أســمنت القصيــم جهودهــا فــي نشــر الوعــي بمجــالات الصحــة والسلامــة مــن خلال تنفيــذ 
30 حملــة توعويــة، بمــا أســهم فــي ترســيخ ثقافــة قويــة للصحــة والسلامــة فــي مختلــف مواقعهــا 

التـشـغيلية

ــا، حيــث لــم تُُســجل أي حــالات وفــاة  ا أيًضً وفــي مصنــع حائــل، شــهد أداء الصحــة والسلامــة تحســًنً
ــن  ــن للموظفي ــع حادثي ــجل المصن ــام 2025. وس ــل خلال ع ــت العم ــدان وق ــى فق ــات أدت إل أو إصاب
ا للمقاوليــن، فيمــا انخفــض عــدد حــوادث المقاوليــن مــن 3 حــوادث إلــى حــادث واحــد،  وحادث�ًـا واحــًدً
كمــا تراجــع عــدد الحــوادث الوشــيكة مــن 39 حالــة إلــى 12 حالــة. وفــي الوقــت نفســه، ارتفــع عــدد 
ــاركة خلال  ــتوى المش ــز مس ــس تعزي ــا يعك ــة، بم ــى 36 حمل ــة إل ــة والسلام ــة بالصح ــملات التوعي ح

فـتـرة التكاـمـل

وبشــكل عــام، تواصــل شــركة أســمنت القصيــم تعزيــز أنظمــة الصحــة والسلامــة لديهــا، مــع 
التركيــز علــى الوقايــة مــن المخاطــر، ورفــع مســتوى الوعــي لــدى الموظفيــن، وترســيخ ثقافــة 

التحــسين المــستمر ــفي جمــيع مواقعــها التــشغيلية
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الاستثمار المجتمعي والأثر الاجتماعي
 6-5

نهجنا والتقدم المحرز
تواصل شركة أسمنت القصيم إعطاء الأولوية لتعزيز المحتوى المحلي عبر مختلف عملياتها، بما يشمل المشتريات، والتوظيف، وبناء الشراكات.

وتحافــظ الشــركة علــى علاقــات قويــة مــع المورديــن المحلييــن، وتســهم فــي تنميــة الاقتصــاد المحلــي مــن خلال ممارســاتها الشــرائية. وعلــى مــدى الســنوات الماضيــة، تراوحــت نســبة المشــتريات مــن 
ا بدـعـم الصناـعـات الوطنـيـة وتعزـيـز المحـتـوى المحـلـي ًـا راـًخًس المورديــن المحلييــن بيــن %80 و%84، بـمـا يعـكـس التزاـمً

المحتوى المحلي والمساهمة الاقتصادية
 7-5

أبرز إنجازات عام 2025

 30٫000+
تطوير منتزه مجتمعي 
على مساحة تزيد على 

30,000 متر مربع 

400+
مشاركة أكثر من 400 من ممارسي 

الرعاية الصحية في مؤتمر القصيم 
لطب الطوارئ

مشاركة أكثر من ٤٠ خبيرًًا في مبادرات 
تبادل المعرفة 40+

 لماذا يُُعد
ذلك مهمًًا؟

ــة  ــة والاقتصادي ــة الاجتماعي ــم التنمي ــي دع ــس ف ــريك رئي ــا كش ــم بدوره ــمنت القصي ــركة أس ــن ش تؤم
للمجتمعــات التــي تعمــل فيهــا. ويســهم الاســتثمار فــي رفــاه المجتمــع فــي تعزيــز التماســك الاجتماعــي، 

وترـسـيخ العلاـقـات ـمـع أصـحـاب المصلـحـة، ودـعـم تحقـيـق نـمـو مـسـتدام طوـيـل الأـجـل

 لماذا يُُعد
ذلك مهمًًا؟

يُُعــد دعــم المحتــوى المحلــي وتعزيــز المشــاركة الاقتصاديــة أحد الركائز الأساســية لإســهام شــركة أســمنت 
القصيــم فــي تحقيــق التنميــة الوطنيــة. ومــن خلال إعطــاء الأولويــة للمشــتريات المحليــة، وتعزيــز مشــاركة 
ــي  ــركة ف ــهم الش ــن، تس ــن المحليي ــع الموردي ــراكات م ــاء الش ــل، وبن ــوق العم ــي س ــة ف ــاءات الوطني الكف

تحفـيـز النـمـو الاقتـصـادي، وخـلـق ـفـرص العـمـل، وتعزـيـز ـقـوة واـسـتدامة سلاـسـل الإـمـداد المحلـيـة

نهجنا والتقدم المحرز
فــي عــام 2025، واصلــت شــركة أســمنت القصيــم التحــول نحــو نمــوذج للاســتثمار المجتمعــي يرتكــز 

ا اجتماعيـًـا طوـيـل الأـمـد عـلـى التنمـيـة المـسـتدامة، ـمـع التركـيـز عـلـى المـبـادرات الـتـي تحـقـق أـًرًث

وشــملت أبــرز هــذه المبــادرات تطويــر منتــزه أســمنت حائــل، وهــو مشــروع بــارز يمتــد علــى مســاحة 
تزيــد علــى 30,000 متــر مربــع، ويهــدف إلــى توفيــر مســاحات ترفيهيــة شــاملة لجميــع فئــات المجتمــع، 

والإـسـهام ـفـي تحـسـين ـجـودة الحـيـاة وتعزـيـز البيـئـة الحضرـيـة
رعايتهــا لمؤتمــر  العامــة مــن خلال  الصحيــة والسلامــة  الرعايــة  الشــركة قطــاع  كمــا دعمــت 
ــا مــن داخــل المملكــة وخارجهــا،  ا ومتخصًصً القصيــم لطــب الطــوارئ، الــذي جمــع أكثــر مــن 40 خبيــًرً
إلــى جانــب مشــاركتها فــي مبــادرات الدفــاع المدنــي الهادفــة إلــى نشــر الوعــي بالسلامــة وتعزيــز 

يـة فـة الوقائـ الثقاـ
ــز الاندمــاج الاجتماعــي والتمكيــن الاقتصــادي مــن  وإضافــًةً إلــى ذلــك، أســهمت الشــركة فــي تعزي
ــادرات  ــت المب ــا دعم ــة، كم ــات الاجتماعي ــتفيدي التأمين ــن مس ــى تمكي ــي ملتق ــاركتها ف خلال مش

سـري سـتقرار الأـ يـز الاـ شـة وتعزـ جـودة المعيـ سـين ـ لـى تحـ فـة إـ سـكنية الهادـ الـ
ومــن خلال مشــاركتها فــي ملتقــى القطــاع الخــاص، واصلــت شــركة أســمنت القصيــم تعزيــز دورها 
ــة  ــو والتنمي ــتهدفات النم ــق مس ــي تحقي ــاهمة ف ــة والمس ــة المحلي ــة الاقتصادي ــم التنمي ــي دع ف

الوطنـيـة
دعم الاستقرار الاجتماعي والرعاية المجتمعية المستدامة

ــا، واصلــت شــركة أســمنت  فــي إطــار التزامهــا بتعزيــز الرفــاه الاجتماعــي ودعــم الفئــات الأكثــر احتياًجً
القصيــم الإســهام فــي مبــادرات التنميــة المجتمعيــة المســتدامة علــى مســتوى المملكــة. وخلال 
عــام 2025، دعمــت الشــركة جمعيــة أهليــة للإســكان للمســاهمة فــي توفيــر حلــول ســكنية للأســر 
ا مــع  المســتحقة، بمــا يســهم فــي تعزيــز الاســتقرار الأســري وتحســين جــودة الحيــاة، انســجاًمً

برنامــج الإســكان ضمــن مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030.
وفــي الوقــت نفســه، قدمــت شــركة أســمنت القصيــم دعمهــا لجمعيــة أبنــاء لرعايــة الأيتــام مــن 
خلال الإســهام فــي تطويــر مشــروعات وقفيــة تهــدف إلــى توفيــر مصــادر تمويــل مســتدامة لبرامــج 

رعاـيـة الأيـتـام والتعلـيـم، بـمـا يـعـزز اـسـتدامة الأـثـر الاجتماـعـي لـهـذه المـبـادرات
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المشتريات المسؤولة وتطوير سلسلة الإمداد المحلية
20242025مؤشرات الأداء الرئيسيةالمجال8-5 

 المشتريات وسلسلة
الإمداد

مصنع القصيم

337٫7611٫48إجمالي المشتريات )مليون ريال سعودي(

المشتريات من المجتمع المحلي )مليون 
300٫4423٫93ريال سعودي(

نسبة المشتريات من الموردين المحليين 
)%(%89 %69٫33

1787501إجمالي عدد الموردين

20242025مؤشرات الأداء الرئيسيةالمجال

 المشتريات وسلسلة
 الإمداد

مصنع حائل 

158٫53 114إجمالي المشتريات )مليون ريال سعودي(

المشتريات من الموردين المحليين )مليون 
140٫38 96ريال سعودي(

88٫55% 84%نسبة المشتريات من الموردين المحليين )%(

905325إجمالي عدد الموردين

المشــتريات  عمليــات  تكامــل  تعزيــز  القصيــم  أســمنت  شــركة  واصلــت   ،2025 عــام  خلال 
هــذا  مكّّــن  وقــد  حائــل(.  )مصنــع  حائــل  أســمنت  لشــركة  التشــغيلي  التكامــل  نجــاح  عقــب 
الإمــداد،  ا لسلســلة  تنســيًقً أوســع وأكثــر  العمــل مــن خلال منظومــة  الشــركة مــن  التكامــل 
تخطيــط  وتحســين  المورديــن،  بيانــات  وضــوح  وتعزيــز  التوريــد،  كفــاءة  رفــع  يدعــم  بمــا 
حائــل.  ومصنــع  القصيــم  أســمنت  مرافــق  بيــن  التشــغيلي  التــآزر  أوجــه  وتحقيــق  المشــتريات، 
علــى  الحفــاظ  فــي  القصيــم  أســمنت  طمــوح  للمشــتريات  المتطــور  النمــوذج  هــذا  ويدعــم 
الطوــيل الــمدى  عــلى  الأعــمال  ومروــنة  التكالــيف  كــفاءة  تعزــيز  ــمع  التــشغيلي،   التمــيز 

كمــا واصلــت أســمنت القصيــم إعطــاء الأولويــة للمشــتريات المحليــة والتعــاون مــع المورديــن، 
ووجّّهــت  الوطنيــة.  الصناعيــة  القــدرات  وتعزيــز  المحلــي  الاقتصــاد  بدعــم  التزامهــا  إطــار  فــي 
المجتمــع  مــن  للمشــتريات  ســعودي  ريــال  مليــون   423.93 قــدره  ــا  مبلًغً القصيــم  أســمنت 
المحليــين الموردــين  إــلى  الموجــهة  المــشتريات  اــستثمارات  يمثــل 69.33% ــمن  بمــا   المحلــي، 

وفــي الســياق ذاتــه، ســجل مصنــع حائــل مشــتريات مــن المورديــن المحلييــن بقيمــة 140.38 مليــون 
ريــال ســعودي، بمــا يمثــل 88.55% مــن اســتثمارات المشــتريات المحليــة. وعلــى مســتوى العمليتيــن، 
بلــغ إجمالــي المشــتريات مــن المجتمــع المحلــي 564.31 مليــون ريــال ســعودي، فيمــا بلــغ إجمالــي 
ا، بمــا يعكــس اســتمرار الشــركة فــي خلــق القيمــة المحليــة، إلــى جانــب  قاعــدة المورديــن 826 مــورًدً

.توحيــد قاعــدة المورديــن بصــورة أكبــر عقــب عمليــة التكامــل

قصة نجاح – تمكين المشاركة الاقتصادية الشاملة
ومــن خلال المشــاركة الفاعلــة فــي المنصــات الوطنيــة، مثــل ملتقــى تمكيــن مســتفيدي التأمينــات 
الاجتماعيــة ورعايــة جائــزة شــقائق الرجــال، أســهمت شــركة أســمنت القصيــم فــي تعزيــز مشــاركة 
المــرأة ودعــم ريــادة الأعمــال. وقــد ســاعدت هــذه المبــادرات فــي تنميــة المهــارات، وتعزيــز الشــمول 
الاقتصــادي، ودعــم مســتهدفات الدولــة الراميــة إلــى زيــادة مشــاركة القــوى العاملــة وتنويــع 

الفــرص الاقتصاديــة، بمــا يتماشــى مــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030.

نموذج المشتريات المسؤولة 

تحقيق قيمة مشتركة عبر سلسلة الإمداد
تدمــج شــركة أســمنت القصيــم مبــادئ الاســتدامة، وأخلاقيــات الأعمــال، وتعزيــز المحتــوى المحلــي فــي جميــع مراحــل عمليــة المشــتريات. ويســهم نموذجنــا فــي بنــاء سلاســل 

إمــداد أكثــر مرونــة، وتعزيــز قــدرات المورديــن، ودعــم مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030.

التوافق مع رؤية السعودية 2030

1. اقتصاد مزدهر
• تعزيز المحتوى المحلي. 

• دعم النمو الصناعي. 
• تمكين مشاركة القطاع الخاص. 

2. مجتمع حيوي
• توفير فرص عمل نوعية. 

• تنمية الموردين المحليين. 
• دعم نمو المجتمع. 

3. وطن طموح
• بناء سلاسل إمداد مرنة. 
• تعزيز الابتكار والكفاءة. 

• رفع التنافسية الوطنية. 

4. وطن مسؤول
• تعزيز الممارسات المستدامة. 

• تقليل الأثر البيئي. 
• الالتزام بأعلى معايير النزاهة في 

   الأعمال. 

ركائز المشتريات

1. النزاهة والشفافية
• الالتزام بأعلى معايير السلوك الأخلاقي. 

• وعدم التسامح مع الفساد. 
• والتعامل بشفافية مع جميع أصحاب المصلحة. 

2. تعزيز المحتوى المحلي
• إعطاء الأولوية للموردين والمقاولين المحليين. 

• لدعم الاقتصاد السعودي. 
• وخلق فرص العمل. 

• وتنمية القدرات الوطنية. 

3. سلاسل إمداد مستدامة ومسؤولة
دمج معايير البيئة والمجتمع والحوكمة )ESG( في 

جميع مراحل سلسلة الإمداد للحد من المخاطر 
وتقليل الأثر البيئي.. 

4. الجودة والموثوقية
• بناء شراكات مع الموردين القادرين على تقديم 

منتجات وخدمات آمنة وعالية الجودة بشكل 
مستمر. 

5. الابتكار والتحسين المستمر
• التعاون مع الموردين لتعزيز الابتكار. 

• ورفع الكفاءة. 
• وتحقيق التميز التشغيلي. 

1. التخطيط الفعّّال
• فهم احتياجات الأعمال. 

• والتفاعل مع السوق. 

2. التوريد بمسؤولية
• التقييم الشامل للموردين بناًءً على الجودة. 

• التكلفة. 
 .ESG معايير •

• المحتوى المحلي. 

3. التقييم والتعاقد
• ضمان تقييم عادل. 

• وعقود واضحة. 
 .ESG والالتزام بمعايير •

4. التنفيذ والمتابعة
متابعــة الأداء والجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة 

والتــسليم  )HSE(

5. التطوير والتعاون
       • بناء قدرات الموردين وتعزيز الابتكار.

6. المراجعة والتحسين
قياس الأثر والتحسين المستمر للعمليات.  	•

المشتريات المسؤولة
أخلاقية - شفافة - مستدامة

نموذج المشتريات

أبرز إنجازات عام 2025

• المشاركة الفاعلة في منصات التنمية الاقتصادية والاجتماعية الوطنية

• مواصلة دعم مبادرات تمكين المرأة وريادة الأعمال

ا ومقاوًلًا • إدارة شبكة موحدة تضم أكثر من 826 مورًدً

• دعم الاقتصاد المحلي من خلال مشتريات مجمعة من المجتمع المحلي بقيمة 
تقارب 564٫31 مليون ريال سعودي عبر عمليات أسمنت القصيم ومصنع حائل

%100 
امتثال لمعدلات التوظيف المحلية 

لكل رخصة تشغيل نسبة المشتريات المحلية

%88٫55
مصنع حائل

%69٫33
مصنع القصيم
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أبرز ملامح الحوكمة
1-6

ا، منهــم عضــو تنفيــذي واحــد، و4 أعضــاء غيــر تنفيذييــن، و6 أعضــاء مســتقلين. وعقــد مجلــس الإدارة 6 اجتماعــات خلال العــام، بنســبة مشــاركة بلغــت %100.  فــي عــام 2025، ضــم مجلــس الإدارة 11 عضــًوً

 وشــمل هيــكل اللجــان لجنــة المراجعــة، ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت، واللجنــة التنفيذية، ولجنة الاســتدامة والسلامة، وقد ســجلت جميعها نســبة مشــاركة فــي الاجتماعــات بلغت 100% خلال عــام 2025.
ــة الســلوك  ــة الرئيســية الممتــدة مــن إفصاحــات الاســتدامة لعــام 2024، بمــا فــي ذلــك تطبيــق التدريــب علــى مدون كمــا حافظــت شــركة أســمنت القصيــم علــى عــدد مــن مؤشــرات الحوكمــة والرقاب

ــات ــكاوى والتظلم ــات والش ــن المخالف ــمية للإبلاغ ع ــة رس ــل بآلي ــدد، والعم ــن الج ــع الموظفي لجمي

نظرة عامة على مجلس الإدارة

11 عضوًًا في مجلس الإدارة

11
1

4
6

1    تنفيذى
4  غير تنفيذى

6  مستقل

اجتماعات مجلس الإدارة 
فى 2025 6

معدل مشاركة 
مجلس الإدارة 100%

اجتماعات اللجان ونسب المشاركة – 2025

لجنة المراجعة

لجنة الترشيحات والمكافآت

اللجنة التنفيذية

لجنة الاستدامة والسلامة

6 
اجتماعات

4 
اجتماعات

5 
اجتماعات

2 
اجتماعات

100% 
نسبة مشاركة

100% 
نسبة مشاركة

100% 
نسبة مشاركة

100% 
نسبة مشاركة

مشاركة %100 تعكس 
الالتزام بالحوكمة النشطة 

والإشراف

لجنة الاستدامة والسلامة على 
مستوى مجلس الإدارة تعزز 
الحوكمة في مجالات البيئة 
 )ESG( والمجتمع والحوكمة

)HSE( والصحة والسلامة والبيئة

إشراف قوي من مجلس 
الإدارة وحوكمة مستقلة

هيكل لجان متين يضمن 
المتابعة الفعالة والمساءلة

أبرز ملامح 
تحسين مستمر للحوكمة الحوكمة

والشفافية وخلق قيمة 
مستدامة على المدى 

الطويل

إطار حوكمة شركة أسمنت القصيم
2-6

تُُعــد الحوكمــة المؤسســية فــي شــركة أســمنت القصيــم 
الأســاس الــذي تســتند إليــه الشــركة فــي التوجيــه والإدارة، 
حيــث تشــمل الســلوك الأخلاقــي، والشــفافية، والتخطيــط 
الاســتراتيجي، والامتثــال، والرقابــة الداخليــة، وإعــداد التقاريــر 
ــاهمين، وإدارة  ــح المس ــوق ومصال ــة حق ــل، وحماي والتواص
أســمنت  شــركة  واصلــت   ،2025 عــام  وخلال  المخاطــر. 
الحوكمــة  ربــط  خلال  مــن  الإطــار  هــذا  تعزيــز  القصيــم 
وإدارة  الاســتدامة،  علــى  بالإشــراف  ا  تكامــًلً أكثــر  بصــورة 
المــدى  علــى  المســتدامة  القيمــة  وتحقيــق  المخاطــر، 

الطوــيل

ــم  ــمنت القصي ــركة أس ــي ش ــة ف ــوذج الحوكم ــم نم صُُم
مؤسســية  منهجيــة  وفــق  القــرارات  اتخــاذ  لدعــم 
ــة  ــز مرون ــاهمين، وتعزي ــح المس ــة مصال ــة، وحماي منضبط
العمليــات، وترســيخ مبــادئ الاســتدامة ضمــن منظومــة 
إطــار  مــع  ذلــك  ويتماشــى  للشــركة.  الشــاملة  الإدارة 
الاســتدامة المعتمــد لــدى الشــركة، والــذي يرتكــز علــى 
ثلاثــة محــاور رئيســية هــي: المجتمــع، والبيئــة، والحوكمــة 
الإدارة  مجلــس  توجــه  مــع  ينســجم  كمــا  المؤسســية، 
نحــو مواصلــة تعزيــز حوكمــة الاســتدامة، والارتقــاء بجــودة 
أصحــاب  مــع  التواصــل  مســتوى  وتحســين  الإفصــاح، 

الاســتدامة  أداء  تصنيــف  ومؤسســات  المصلحــة 

اللجان المتخصصة فى الحوكمة

 الإشراف على مستوى
مجلس الإدارة

مجلس الإدارة

الإدارة التنفيذية

فريق الحوكمة الرئيسى

 الإشراف على مستوى
الإدارة التنفيذية

شركاء خارجيون شركاء خارجيون

الإدارات الداعمة للحوكمة

إدارة المخاطر إدارة الاستدامة إدارة المراجعة الداخلية

 لجنة الإستدامة
 لجنة الترشيحاتاللجنة التنفيذيةوالسلامة

لجنة المراجعةوالمكافآت
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1. مجلس الدارة
ــم،  ــمنت القصي ــركة أس ــتراتيجي لش ــه الاس ــى التوج ــراف عل ــؤولية الإش ــس الإدارة مس ــى مجل يتول
ــة  ــة الرقاب ــة منظوم ــان فعالي ــاهمين، وضم ــح المس ــة مصال ــة، وحماي ــة أداء الإدارة التنفيذي ومتابع
ــال  ــي مج ــركة ف ــيرة الش ــن مس ــا م ــر. وانطلاًقً ــى إدارة المخاط ــراف عل ــال، والإش ــة، والامتث الداخلي
ــه  ــتدامة، وتوجي ــة الاس ــز حوكم ــي تعزي ــوري ف ــدور مح ــا ب ــس الإدارة أيًضً ــع مجل ــتدامة، يضطل الاس
الأولويــات المرتبطــة بالاســتدامة، وضمــان دمــج الجوانــب البيئيــة والاجتماعية والحوكمة المؤسســية 

ـفـي عملـيـة اتـخـاذ الـقـرارات الاـسـتراتيجية طويـلـة الأـجـل

2. أعضاء مجلس الإدارة

الأعضاء التنفيذيون
المهندس عمر بن عبدالله العمر – الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة. 	•

الأعضاء غير التنفيذيين
الدكتور محمد بن ناصر الداود – رئيس مجلس الإدارة. 	•

المهندس أحمد بن عبدالعزيز آل الشيخ – نائب رئيس مجلس الإدارة. 	•
الأستاذ بندر بن ناصر التميمي – عضو مجلس الإدارة. 	•

الأستاذ سعد بن إبراهيم المشوح – عضو مجلس الإدارة. 	•

الأعضاء المستقلون
صاحب السمو الأمير الدكتور بدر بن خالد آل سعود – عضو مجلس الإدارة. 	•

الأستاذ عبدالرحمن بن محمد الرواف – عضو مجلس الإدارة. 	•
المهندس أحمد بن صالح السلطان – عضو مجلس الإدارة. 	•
الدكتور غازي بن عبدالرحيم الراوي – عضو مجلس الإدارة. 	•

الأستاذ عبدالملك بن خالد الراجحي – عضو مجلس الإدارة. 	•

الأستاذ عبدالعزيز بن ماجد القصبي – عضو مجلس الإدارة. 	•

ًـا مــن الخبــرات الصناعيــة  ــا متنوع� ويمنــح هــذا التشــكيل مجلــس إدارة شــركة أســمنت القصيــم مزيًجً
ا مــن الاســتقلالية، حيــث  ــا نســبًيً والماليــة والحوكمــة والاســتراتيجية، كمــا يعكــس مســتوًىً مرتفًعً

تمـثـل العضوـيـة المـسـتقلة الفـئـة الأكـبـر ضـمـن تـشـكيل مجـلـس الإدارة

3. فعالية مجلس الإدارة والانضباط في عقد الاجتماعات
عقــد مجلــس الإدارة 6 اجتماعــات خلال عــام 2025، بنســبة مشــاركة بلغــت %100 لجميــع أعضــاء 
المجلــس. ويعــزز هــذا المســتوى مــن الالتــزام بحضــور الاجتماعــات نهــج الحوكمــة فــي شــركة 
أســمنت القصيــم، مــن خلال ترســيخ مبــادئ المســاءلة، والإشــراف الفعّّــال، والاضــطلاع بمســؤوليات 

مجــلس الإدارة بكــفاءة

4. هيكل لجان مجلس الإدارة

يدعــم هيــكل الحوكمــة فــي شــركة أســمنت القصيــم عــددٌٌ مــن اللجــان المتخصصــة التــي 
ــيحات  ــة، والترش ــة الداخلي ــة، والرقاب ــر المالي ــى التقاري ــراف عل ــى الإش ــس الإدارة عل ــدرة مجل ــزز ق تع

والمكاــفآت، والموضوــعات التنفيذــية، إضاــًةًف إــلى الاــستدامة والسلاــمة

أ. لجنة المراجعة
تدعــم لجنــة المراجعــة مجلــس الإدارة فــي الإشــراف علــى نزاهــة التقاريــر الماليــة، وفعاليــة أنظمــة 
ــت  ــة. وتألف ــة الخارجي ــة المراجع ــال، وعملي ــة، والامتث ــة الداخلي ــال المراجع ــة، وأعم ــة الداخلي الرقاب

ــام 2025: ــاء خلال ع ــن 4 أعض ــة م اللجن

الدكتور غازي بن عبدالرحيم الراوي - رئيس اللجنة، عضو مستقل. 	•
الأستاذ سعد بن إبراهيم المشوح - عضو، عضو غير تنفيذي. 	•
الأستاذ عبدالعزيز بن ماجد القصبي - عضو، عضو مستقل. 	•

الأستاذ فوزي بن إبراهيم الحبيب - عضو، من خارج مجلس الإدارة. 	•

عقــدت لجنــة المراجعــة 6 اجتماعــات خلال عــام 2025، محققــة نســبة حضــور بلغــت %100. وتشــمل 
مســؤوليات اللجنــة مراجعــة التقاريــر الماليــة، وتقييــم فعاليــة المراجعــة الداخليــة، والإشــراف علــى 

الامتـثـال، ودـعـم مجـلـس الإدارة ـفـي جمـيـع الموضوـعـات ذات الصـلـة بالمراجـعـة

ب. لجنة الترشيحات والمكافآت
ــب  ــط التعاق ــات، وتخطي ــؤون التعيين ــي ش ــس الإدارة ف ــآت مجل ــيحات والمكاف ــة الترش ــم لجن تدع
الوظيفــي، وهيــكل مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، والمكافــآت المرتبطــة بــالأداء، وحوكمــة 

ــام 2025: ــاء خلال ع ــن 4 أعض ــة م ــت اللجن ــز. وتألف الحواف

الأستاذ عبدالرحمن بن محمد الرواف - رئيس اللجنة. 	•
المهندس أحمد بن عبدالعزيز آل الشيخ - عضو. 	•

الأستاذ بندر بن ناصر التميمي - عضو. 	•
الدكتور فهد بن موسى الزهراني - عضو من خارج مجلس الإدارة. 	•

عقــدت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 4 اجتماعــات خلال عــام 2025، محققــة نســبة حضــور بلغــت 
%100. وتشــمل مســؤوليات اللجنــة التوصيــة بترشــيحات أعضــاء مجلــس الإدارة، ومراجعــة هيــكل 

شـركة هـداف الـ مـة وأـ بـات الحوكـ مـع متطلـ فـآت ـ سـات المكاـ مـة سياـ مـان مواءـ الإدارة، وضـ

ج. اللجنة التنفيذية
تدعــم اللجنــة التنفيذيــة مجلــس الإدارة فــي مراجعــة الموضوعــات الاســتراتيجية والتشــغيلية، 
ومســاندة الإدارة التنفيذيــة فــي معالجــة أولويــات الأعمــال بكفــاءة أعلــى ضمــن إطــار الصلاحيــات 

ضـاء ــن 5 أعـ ــة م ــت اللجن ــد. وتألف المعتم

الدكتور محمد بن ناصر الداود - رئيس اللجنة. 	•
المهندس أحمد بن عبدالعزيز آل الشيخ - عضو. 	•

صاحب السمو الأمير الدكتور بدر بن خالد آل سعود - عضو. 	•
الدكتور غازي بن عبدالرحيم الراوي - عضو. 	•

المهندس عمر بن عبدالله العمر - عضو. 	•

عقدت اللجنة التنفيذية 5 اجتماعات خلال عام 2025، محققة نسبة حضور بلغت 100%.

د. لجنة الاستدامة والسلامة
باشرت لجنة الاستدامة والسلامة مهامها بفاعلية خلال عام 2025، وضمت في عضويتها:

صاحب السمو الأمير الدكتور بدر آل سعود - رئيس اللجنة. 	•
الدكتور عبدالله البريدي - عضو. 	•

المهندس أحمد السلطان - عضو. 	•
المهندس عمر العمر - عضو. 	•

عقــدت لجنــة الاســتدامة والسلامــة اجتماعيــن خلال عــام 2025، محققــة نســبة حضــور بلغــت 100%. 
ــم  ــتدامة، ودع ــة والاس ــي السلام ــي مجال ــى أداء الإدارة ف ــراف عل ــي الإش ــة ف ــام اللجن ــل مه وتتمث

هـا هـا، وأهدافـ هـا، وأولوياتـ سـتدامة، وإطارـ سـة الاـ يـذ سياـ تنفـ

5. حوكمة الاستدامة وتكاملها مع منظومة الإدارة

أنشــأت الشــركة إدارة متخصصــة للاســتدامة، وطــورت إطــار الاســتدامة واســتراتيجية الاســتدامة 

ــر مختلــف العمليــات، وأطلقــت  الخاصــة بشــركة أســمنت القصيــم، وعــززت الوعــي بالاســتدامة عب

ــداد  ــية وإع ــتدامة الرئيس ــرات الاس ــة مؤش ــي متابع ــدأت ف ــا ب ــتدامة، كم ــال الاس ــي مج ــادرات ف مب

التقاريــر الخاصــة بهــا. وقــد وفــر هــذا التطــور الأســاس الإداري الــذي يدعــم دور مجلــس الإدارة فــي 

ــام 2025. ــتدامة خلال ع ــى الاس ــراف عل الإش

ا،  ًـا مســتقًلً كمــا تعــزز هيــكل الحوكمــة مــن خلال عــدم التعامــل مــع الاســتدامة باعتبارهــا موضوع�

ا يرتبــط بالاســتراتيجية، وإدارة المخاطــر، والامتثــال، والصحــة والسلامــة،  ا متكامــًلً بــل باعتبارهــا عنصــًرً

والتواـصـل ـمـع أصـحـاب المصلـحـة، والأداء الاقتـصـادي طوـيـل الأـجـل

الأخلاقيات والنزاهة ومدونة قواعد السلوك المهني
تؤكــد شــركة أســمنت القصيــم بوضــوح أن جميــع أعمالهــا وأنشــطتها ترتكــز علــى مبــادئ أخلاقيــة 
ومســؤولة، وتعتبــر مدونــة قواعــد الســلوك المهنــي وثيقــة توجيهيــة أساســية تحكــم جميــع 
أنشــطتها وعملياتهــا. وتشــمل المدونــة اللوائــح التنظيميــة، وإرشــادات الحوكمــة المؤسســية، وبيــان 
سياســة الصحــة والسلامــة والبيئــة، والمبــادئ والمعاييــر الأخلاقيــة، والنزاهــة والأمانــة، والشــفافية، 
المصالــح، وحقــوق  الفســاد والرشــوة، وتضــارب  المنشــأة، ومكافحــة  والامتثــال، وإدارة مخاطــر 
الإنســان، وممارســات العمــل العادلــة، والتنــوع فــي بيئــة العمــل، والســرية، والأمــن الســيبراني، 

نـات يـة البياـ وحماـ

وتنــص أحــكام مكافحــة الفســاد والرشــوة الــواردة فــي مدونة قواعــد الســلوك المهني علــى التزام 
الشــركة بممارســة أعمالهــا بنزاهــة، وحظــر أي مدفوعــات أو منافــع غيــر مشــروعة مرتبطــة بعمليات 
شــركة أســمنت القصيــم، وإلــزام الموظفيــن بالإفصــاح عــن أي حــالات فعليــة أو محتملــة لتضــارب 
ــذه  ــن ه ــئة ع ــائل الناش ــك المس ــي ذل ــا ف ــة، بم ــائل الأخلاقي ــى المس ــراف عل ــع الإش ــح. ويق المصال
ــجيل  ــال تس ــر والامتث ــة والمخاط ــى إدارة الحوكم ــس الإدارة؛ إذ تتول ــتوى مجل ــى مس ــكام، عل الأح
المخــاوف المثــارة عبــر قنــوات الإبلاغ عــن المســائل الأخلاقيــة بالشــركة، وتصعيدهــا إلــى لجنــة 

سـب جـراء المناـ يـة بالإـ هـا والتوصـ لـس الإدارة، لمراجعتـ سـتوى مجـ لـى مـ نـة عـ هـي لجـ عـة، وـ المراجـ

كمــا تفصــح شــركة أســمنت القصيــم عــن أن جميــع المخــاوف أو الشــكاوى المتعلقــة بالأخلاقيــات 
ــة  ــل إدارة الحوكم ــن قب ــجيلها م ــم تس ــدة، ويت ــوات الإبلاغ المعتم ــن خلال قن ــا م ــم الإبلاغ عنه يت
والمخاطــر والامتثــال لعرضهــا علــى لجنــة المراجعــة، مرفقــًةً بالتوصيــات اللازمــة لاتخــاذ الإجــراءات 
ـًا حــول مدونــة  ــا تدريب�ي المناســبة. بالإضافــة إلــى ذلــك، أطلقــت الشــركة خلال عــام 2025 برنامًجً
ــدًةً  ــة، مؤك ــة الوظيفي ــج التهيئ ــن برنام ــدد ضم ــن الج ــع الموظفي ــي لجمي ــلوك المهن ــد الس قواع
أن هــذا البرنامــج ســيظل أحــد الركائــز الأساســية لترســيخ ثقافــة النزاهــة والأخلاقيــات المؤسســية. 

ــام 2025. ــم خلال ع ــالات تظل ــجيل أي ح ــم تس ــم يت ــه ل ــركة بأن ــادت الش ــك، أف ــن ذل ــم م والأه

الإبلاغ عن المخالفات، ومعالجة التظلمات، وإدارة تضارب المصالح
أنشــأت شــركة أســمنت القصيــم آليــًةً منظمــة لتلقــي التظلمــات الخاصــة بأصحــاب المصلحــة، إلــى 
جانــب قنــاة للإبلاغ عــن المخالفــات مخصصــة للإبلاغ عــن أي انتهــاكات لمدونــة قواعــد الســلوك أو 

مخالـفـة للأنظـمـة واللواـئـح المعـمـول بـهـا.
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وتتولــى إدارة الحوكمــة والمخاطــر والامتثــال )GRC( الإشــراف علــى خــط النزاهــة لضمــان معالجــة 
الشــكاوى بصــورة مســتقلة، وإجــراء التحقيقــات بشــأن حــالات عــدم الامتثــال المحتملة والممارســات 
المخالفــة لقواعــد المنافســة. كمــا يُُلــزم أصحــاب المصلحــة بالإفصــاح عــن المعلومــات ذات الصلــة 

ـفـي الـحـالات الـتـي تنـطـوي عـلـى تـضـارب ـفـي المصاـلـح

إدارة المخاطر والرقابة الداخلية
تظــل إدارة المخاطــر أحــد المكونــات الأساســية لإطــار الحوكمــة فــي شــركة أســمنت القصيــم، كمــا 
تُُعــد مــن الموضوعــات الجوهريــة التــي تــم تحديدهــا مــن خلال تقييــم الشــركة للموضوعــات ذات 

الأهمـيـة النـسـبية ـفـي مـجـال الاـسـتدامة

ــدف  ــر، يه ــم لإدارة المخاط ــارٍٍ منظ ــق إط ــم تطبي ــمنت القصي ــركة أس ــت ش ــام 2025، واصل وخلال ع
ــتدامة  ــة المس ــق القيم ــات، وتحقي ــة العملي ــز مرون ــتراتيجية، وتعزي ــرارات الاس ــاذ الق ــم اتخ ــى دع إل
علــى المــدى الطويــل. ويشــمل هــذا الإطــار دمــج المخاطــر الماليــة، والتشــغيلية، ومخاطــر الامتثــال، 
إلــى جانــب المخاطــر الناشــئة المرتبطــة بالاســتدامة، بمــا يضمــن تقييــم المخاطــر الجوهريــة 

شـركة فـي الـ مـة ـ يـات الحوكـ مـن عملـ يـة ضـ صـورة منهجـ هـا بـ ومعالجتـ

ــم  ــن خلال تقدي ــار، م ــذا الإط ــة ه ــز فعالي ــي تعزي ًـا ف ــة دوًرًا محور�ي ــة الداخلي ــؤدي إدارة المراجع وت
ــة.  ــة المراجع ــراف لجن ــت إش ــك تح ــة، وذل ــة الداخلي ــة الرقاب ــة أنظم ــأن فعالي ــتقل بش ــد مس تأكي

لـي مـا يـ هـا ـ شـمل مهامـ وتـ

•   تقييم موثوقية وسلامة المعلومات المالية والتشغيلية.
•   مراجعة الالتزام بالأنظمة واللوائح والسياسات الداخلية المعمول بها، بما في ذلك مدونة 

قواعد السلوك المهني وأحكامها المتعلقة بمكافحة الفساد والرشوة، مع تطبيق نطاق 
مراجعة الامتثال هذا على جميع عمليات الشركة.

•   تقييم كفاءة وفعالية العمليات التشغيلية عبر مختلف وظائف الأعمال.
•   متابعة حماية أصول الشركة.

•   مراجعة أنظمة تقنية المعلومات، وضوابط الأمن السيبراني، والبنية التحتية الرقمية.
•   تقييم فعالية عمليات إدارة المخاطر.

•   دعم ممارسات الحوكمة وتعزيز الضوابط الرقابية.
•   تحديد فرص تحسين العمليات.

•   متابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية.

ويضمــن هــذا النهــج المنظــم أن إدارة المخاطــر فــي شــركة أســمنت القصيــم لا تقتصــر علــى 
تحديــد المخاطــر فحســب، بــل تمتــد لتشــمل المتابعــة المســتمرة، وتقديــم التأكيــدات، ومعالجــة 
ــؤوليات  ــأدوار ومس ــة ب ــة مدعوم ــة حوكم ــار منظوم ــي إط ــك ف ــاءلة، وذل ــز المس ــر، وتعزي المخاط

يـر فـع التقارـ حـددة لرـ طـوط مـ حـة، وخـ واضـ

6. خصوصية البيانات، والأمن السيبراني، وحوكمة التقنية
تواصــل شــركة أســمنت القصيــم اعتبــار خصوصيــة البيانــات، والأمــن الســيبراني، والحوكمــة الرقميــة 
مــن الأولويــات الرئيســية فــي مجــال الحوكمــة، ومــن الموضوعــات الجوهريــة ضمــن إطــار الاســتدامة 

شـركة الخاص بالـ

وخلال عــام 2025، واصلــت الشــركة البنــاء علــى مســيرة التحــول الرقمــي مــن خلال تعزيــز بيئــة 
حوكمــة التقنيــة بمــا يدعــم التميــز التشــغيلي، والحــد مــن المخاطــر، وضمــان اســتمرارية الأعمــال. 
بـادرات، ـشـملت بـر ـعـدد ـمـن المـ يـة التقنـيـة وقدراتـهـا الرقمـيـة عـ يـر بنيتـهـا التحتـ كـمـا واصـلـت تطوـ

.Microsoft Office 365 الانتقال إلى بيئة الحوسبة السحابية 	•
نشر منصتي Microsoft Teams وSharePoint Online لتعزيز التعاون وإدارة البيانات. 	•

تطبيق جدران حماية متقدمة وضوابط للأمن السيبراني. 	•
تشغيل نظام تخطيط موارد المنشأة SAP S/4HANA ERP على البيئة السحابية. 	•

التكامل مع منصة SuccessFactors لإدارة رأس المال البشري. 	•
.SAPو ABB تكامل الأنظمة التشغيلية من خلال الربط بين 	•

ــركة  ــي ش ــة 4.0 ف ــو الصناع ــول نح ــع للتح ــق الأوس ــة الطري ــن خارط ا م ــزًءً ــادرات ج ــذه المب ــد ه وتُُع
أســمنت القصيــم، بمــا يســهم فــي تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، ودقــة البيانــات، وتكامــل الأنظمــة، 

شـغيلية يـة التـ سـتوى الرؤـ فـع مـ ورـ

ا  ويعكــس هــذا النهــج المتكامــل أن حوكمــة التقنيــة لــم تعــد وظيفــة مســتقلة، بــل أصبحــت عنصــًرً
ــا لفعاليــة الحوكمــة، مــن خلال تعزيــز موثوقيــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة، ورفــع  ا داعًمً أساســًيً
مســتوى المرونــة فــي الأمــن الســيبراني، ودعــم الامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة، وضمــان اســتمرارية 

الأعـمـال

7. حوكمة المكافآت
ــد  ــفافية، تعتم ــز الش ــية وتعزي ــة المؤسس ــات الحوكم ــل ممارس ــق أفض ــا بتطبي ــار التزامه ــي إط ف
مــع  التعويضــات  مواءمــة  إلــى  يهــدف  للمكافــآت  ا  رســمًيً إطــاًرًا  القصيــم  أســمنت  شــركة 

الطوــيل الــمدى  عــلى  المــستدامة  القيــمة  وتحقــيق  والأداء،  المــسؤوليات، 

لجنــة  إشــراف  تحــت  وتتــم  معتمــدة،  لسياســات  ولجانــه  الإدارة  مجلــس  مكافــآت  وتخضــع 
والمكاــفآت. الترــشيحات 

ــا للتعويضــات يشــمل الرواتــب،  وعلــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة، تعتمــد الشــركة إطــاًرًا منظًمً
ــبالأداء والــبدلات، والحواــفز المرتبــطة 

8. التوجه المستقبلي للحوكمة
تدخــل شــركة أســمنت القصيــم دورة إعــداد التقاريــر لعــام 2025 مســتندًةً إلــى أســس حوكمــة أكثــر 

ًـا لإدارة الاـسـتدامة ـقـوة وإـطـار أكـثـر نضـجً

وعقــب النجــاح فــي إصــدار أول تقريــر للاســتدامة للشــركة والمُُعــد بالاســتناد إلــى معاييــر المبــادرة 
ــكل  ــن هي ــتدامة ضم ــيخ الاس ــة لترس ــوات جوهري ــركة خط ــذت الش ــر، اتخ ــداد التقاري ــة لإع العالمي
الحوكمــة المؤسســية. وشــملت هــذه الخطــوات إنشــاء إدارة متخصصــة للاســتدامة، وتطويــر إطــار 
رســمي للاســتدامة واســتراتيجية للاســتدامة، وتنفيــذ مبــادرات رئيســية فــي مجــال الاســتدامة، إلــى 
جانــب تفعيــل لجنــة الاســتدامة والسلامــة المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة لتعزيــز الإشــراف علــى 

يـة يـة والاجتماعـ يـا البيئـ القضاـ

وخلال عــام 2025، واصلــت الحوكمــة فــي شــركة أســمنت القصيــم تطورهــا لتتجــاوز مفهــوم 
الامتثــال، وتصبــح منظومــة متكاملــة لحمايــة القيمــة وتعظيمهــا، ترتكــز علــى إشــراف فعّّــال مــن 
مجلــس الإدارة، ولجــان متخصصــة ذات كفــاءة، وممارســات أعمــال قائمــة علــى النزاهــة، وإدارة قويــة 

للمخاـطـر، والـتـزام واـضـح بالرـيـادة ـفـي مـجـال الاـسـتدامة

ومــن خلال هــذه الجهــود، تســعى شــركة أســمنت القصيــم إلــى ترســيخ الحوكمــة بوصفهــا أحــد 
المحــركات الأساســية لتحقيــق القيمــة المســتدامة، بمــا يدعــم المرونــة طويلــة الأجــل، والتميــز 

حـة حـاب المصلـ قـة أصـ يـز ثـ شـغيلي، وتعزـ التـ
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إدارة المخاطر
3-6

أولًًا: إطار حوكمة إدارة المخاطر
ــا  ــر، بم ــى إدارة المخاط ــراف عل ــة للإش ا للحوكم ــًلً ا متكام ــكًلً ــم هي ــمنت القصي ــركة أس ــد ش تعتم

يضــمن وــضوح المــساءلة عــلى مــستوى مجــلس الإدارة والإدارة التنفيذــية

ــن إدارة  ــا يضم ــر، بم ــى إدارة المخاط ــراف عل ــن الإش ــة ع ــؤولية النهائي ــس الإدارة المس ــل مجل ويتحم
طـر هـا للمخاـ سـتوى تقبلـ شـركة ومـ سـتراتيجية للـ هـداف الاـ مـع الأـ فـق ـ مـا يتواـ طـر بـ المخاـ

ويدعم مجلس الإدارة في هذا الإطار كلٌٌ من:

• لجنة المراجعة، التي تشرف على عمليات إدارة المخاطر، وأنظمة الرقابة الداخلية، وسلامة 
التقارير المالية، كما تراجع المخاطر الرئيسية وإجراءات التخفيف منها.

• اللجنة التنفيذية، التي تدعم دمج اعتبارات إدارة المخاطر ضمن عمليات اتخاذ القرارات 
الاستراتيجية والتشغيلية.

• وفي عام 2025، أنشأت شركة أسمنت القصيم لجنة الاستدامة والسلامة، بما عزز منظومة 
الحوكمة من خلال إدراج المخاطر البيئية والاجتماعية، ومخاطر الصحة والسلامة، بصورة 

رسمية ضمن نطاق الإشراف على مستوى مجلس الإدارة.

وتتولــى الإدارة التنفيذيــة مســؤولية تنفيــذ إطــار إدارة المخاطــر، وتحديــد المخاطــر وإدارتهــا، ورفــع 
التقارـيـر ذات الصـلـة إـلـى مجـلـس الإدارة ولجاـنـه

ا فــي قــدرة شــركة أســمنت القصيــم على تحقيــق أداء مســتدام،  ا أساســًيً تُُعــد إدارة المخاطــر عنصــًرً
ــا  ــرة. وبصفته ــغيلية متغي ــة تش ــع بيئ ــة م ــل بفاعلي ــة، والتعام ــاب المصلح ــة لأصح ــة القيم وحماي
إحــدى الشــركات الرائــدة فــي صناعــة الأســمنت فــي المملكــة العربيــة الســعودية، تعمــل الشــركة 
فــي قطــاع يتأثــر بالــدورات الاقتصاديــة، والتطــورات التنظيميــة، وتعقيــد العمليــات التشــغيلية، إلــى 

جاـنـب تناـمـي التوقـعـات المتعلـقـة بالاـسـتدامة

وخلال عــام 2025، نجحــت الشــركة فــي تنفيــذ مرحلــة تحــول اســتراتيجية شــملت الاســتكمال 
ــا فــي خطــط التوســع فــي  الكامــل لعمليــة دمــج شــركة أســمنت حائــل، إلــى جانــب المضــي قدًمً
ــم  ــر يدع ــن لإدارة المخاط ــار متي ــود إط ــة وج ــورات أهمي ــذه التط ــززت ه ــد ع ــة. وق ــة الإنتاجي الطاق
النمــو الاســتراتيجي، ويضمــن مرونــة العمليــات، ويســهم فــي إدارة المخاطــر الناشــئة، ولا ســيما 

المخاــطر المرتبــطة بالاــستدامة والمتطلــبات التنظيمــية

ويدعــم نهــج شــركة أســمنت القصيــم فــي إدارة المخاطــر تحقيــق أهدافهــا طويلــة الأجــل، كمــا 
يتماشــى مــع الأولويــات الوطنيــة فــي إطــار رؤيــة الســعودية 2030، بمــا فــي ذلــك التنميــة الصناعيــة، 

والتنوـيـع الاقتـصـادي، والاـسـتدامة البيئـيـة

II. نهج إدارة المخاطر
ا لإدارة مخاطر المنشأة )ERM(، بهدف تحديد المخاطر وتقييمها وإدارتها بصورة منهجية عبر مختلف عملياتها. ا منظًمً  تطبق شركة أسمنت القصيم نهًجً

ا إلى أثره المحتمل واحتمالية  وتُُحدد المخاطر ضمن الأبعاد الاستراتيجية والتشغيلية والمالية والتنظيمية والمتعلقة بالاستدامة، مع مراعاة العوامل الداخلية والخارجية. ويتم تقييم كل خطر استناًدً
 وقوعه، بما يتيح ترتيب المخاطر حسب الأولوية ودعم اتخاذ القرارات المستنيرة.

وتُُوضع استراتيجيات التخفيف من المخاطر وتُُطبق بهدف إبقائها ضمن مستويات مقبولة، مدعومة بالسياسات والإجراءات والضوابط التشغيلية. كما تُُدمج إدارة المخاطر ضمن عمليات الأعمال، بما 
 يتماشى مع أنشطة الشركة وأولوياتها الاستراتيجية.

وتراقب الشركة باستمرار مستوى التعرض للمخاطر من خلال التقارير الدورية والتقييمات الداخلية ومراجعات الإدارة. ويضمن هذا النهج تحديد المخاطر الناشئة في الوقت المناسب، واستمرار فعالية 
 إجراءات التخفيف منها.

.كما تعمل شركة أسمنت القصيم على ترسيخ ثقافة الوعي بالمخاطر في مختلف أنحاء الشركة، بما يضمن دمج اعتبارات المخاطر في العمليات اليومية وعمليات اتخاذ القرار

المخاطر الرئيسية وإجراءات التخفيف
خلال عام 2025، قامت شركة أسمنت القصيم بتحديث ملف المخاطر الخاص بها ليعكس توسع عملياتها والتغيرات في البيئة الخارجية. ويوضح الجدول التالي أبرز المخاطر 

وإجراءات التخفيف المقابلة لها.
أ. مخاطر الأعمال الأساسية

اندماج شركة أسمنت حائلالتحول الاستراتيجي
تأخر تحقيق أوجه التآزر، 

وعدم الكفاءة التشغيلية

• استكمال عملية الاستحواذ بنسبة 100% وتحقيق التكامل الكامل 
 خلال عام 2025.

• توسيع نطاق العمليات لتشمل مصنعي أسمنت بطاقة إنتاجية 
تبلغ 8٫6 مليون طن من الأسمنت و5٫5 مليون طن من الكلنكر

 السوق والأعمال
التجارية

تقلبات الطلب وضغوط 
الأسعار

تقلبات الإيرادات وانكماش 
هوامش الربحية

• الحفاظ على مكانة الشركة الرائدة في السوق رغم تقلبات 
الأسعار.

• مواصلة مبادرات تحسين التكاليف لحماية هوامش الربحية.

الكفاءة التشغيلية
موثوقية الإنتاج وتقادم البنية 

التحتية
تعطل العمليات التشغيلية 

وارتفاع التكاليف

• توقيع عقد لإنشاء خط إنتاج جديد بطاقة 10,000 طن يومًيًا في 
 مصنع بريدة.

.• التركيز على استبدال التقنيات القديمة ببنية تحتية عالية الكفاءة

المرونة المالية
تضخم التكاليف وضغوط 

تخصيص رأس المال
انخفاض الربحية والقدرة 

الاستثمارية

 • الحفاظ على سياسة قوية لتوزيعات الأرباح والاستقرار المالي.
• تعزيز الرقابة على تخصيص رأس المال من خلال مجلس الإدارة 

.واللجنة التنفيذية

سلسلة الإمداد
تعطل إمدادات المواد الخام 

والخدمات اللوجستية
تأخر الإنتاج وارتفاع التكاليف

• الاستفادة من أوجه التآزر الناتجة عن التكامل بين عمليات أسمنت 
 القصيم ومصنع حائل.

.• تحسين التنسيق بين مواقع التشغيل المتعددة

أهم الإجراءات والتدابير التي اتخذتها شركة أسمنت القصيمالأثر المحتملالمخاطر الرئيسيةالمحور
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أهم الإجراءات والتدابير التي اتخذتها شركة أسمنت القصيمالأثر المحتملالمخاطر الرئيسيةالمحور

ب. الاستدامة والمخاطر المرتبطة بها

الأنظمة والامتثال
التغيرات في المتطلبات 

البيئية ومتطلبات الطاقة 
والمتطلبات التنظيمية

ارتفاع التكاليف، ومخاطر 
عدم الامتثال، والغرامات

• تعزيز الحوكمة من خلال لجنة المراجعة، التي عقدت 6 اجتماعات 
 بنسبة حضور بلغت %100.

.• تعزيز مراقبة الامتثال والضوابط الداخلية

 البيئة والتحول
المناخي

الانبعاثات الكربونية وكثافة 
استهلاك الطاقة

الضغوط التنظيمية، والأثر 
على السمعة، وارتفاع 

التكاليف

• إطلاق برنامج للتشجير شمل زراعة 30,000 شجرة، مع مستهدف 
 لزراعة 350,000 شجرة بحلول عام 2030.

• زراعة 186,000 شجرة في أسمنت القصيم و2,000 شجرة في مصنع 
حائل داخل المرافق، مع مستهدف طويل الأجل لزراعة 350,000 

 شجرة بحلول عام 2030.
ا في مبادرات كفاءة الطاقة وخفض الانبعاثات  • المضي قدًمً

.الكربونية

الصحة والسلامة
حوادث بيئة العمل في 

العمليات الصناعية
مخاطر الإصابات، وتعطل 

العمليات، والأثر على السمعة

• تحقيق صفر وفيات وصفر إصابات أدت إلى فقدان وقت العمل 
 في أسمنت القصيم.

• خفض الحوادث الوشيكة من 28 حالة في عام 2024 إلى 11 حالة 
 في عام 2025.

 • زيادة حملات السلامة إلى 30 حملة.
.• إنشاء لجنة الاستدامة والسلامة

رأس المال البشري
تحديات استقطاب المواهب 

والاحتفاظ بها وفجوات 
القدرات

انخفاض الإنتاجية والمخاطر 
التشغيلية

 • الحفاظ على نسبة إشراك الموظفين عند %90.
 • توفير 30 فرصة تدريب تعاوني.

• تحقيق نسبة توطين لأبناء المجتمع المحلي بلغت 100%، مقارنًةً بـ 
 98% في عام 2024.

ا  ا في أسمنت القصيم و887 موظًفً • بلغ عدد العاملين 558 موظًفً
.على مستوى المجموعة

الاستدامة والسمعة
تزايد توقعات أصحاب 

المصلحة بشأن الشفافية 
في ممارسات الاستدامة

مخاطر السمعة وضغوط 
المستثمرين

• نشر تقرير الاستدامة الثاني للشركة لعام 2025، المتوافق مع 
 معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير.

.• إنشاء لجنة الاستدامة والسلامة في عام 2025

III- التكامل مع الاستراتيجية
ا بعمليات  ا وثيًقً ترتبط إدارة المخاطر ارتباًطً

التخطيط الاستراتيجي والتنفيذ في شركة 
أسمنت القصيم، بما يضمن أخذ المخاطر 

في الاعتبار بصورة استباقية عند اتخاذ 
القرارات الاستراتيجية الرئيسة.

وفي عام 2025، تجلّّى هذا التكامل بشكل 
خاص في:

• نجاح دمج شركة أسمنت حائل، 
والانتقال من مخاطر الاستحواذ في 

عام 2024 إلى المواءمة التشغيلية 
وتحقيق القيمة. 

• إحراز تقدم في مشاريع التوسع 
في الطاقة الإنتاجية، بما في ذلك 

إضافة قدرات إنتاجية جديدة تهدف 
إلى تحسين الكفاءة وتعزيز القدرة 

التنافسية. 
• تعزيز مبادرات الاستدامة، بما في ذلك 

تعزيز حوكمة الاستدامة والمواءمة مع 
الأهداف البيئية الوطنية. 

ومن خلال دمج إدارة المخاطر ضمن إطارها 
الاستراتيجي، تضمن شركة أسمنت القصيم 

دعم مبادرات النمو بضوابط مناسبة، والحد 
من المخاطر المحتملة بفعالية.
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التعريف باللغة العربيةالتعريف باللغة العربيةالتعريف باللغة العربية

قائمة الاختصارات 
1-7

ABBشركة آسي براون بوفيري

AFالوقود البديل

ASTM»الدولية ASTM« الجمعية الأمريكية للاختبارات والمواد

CH₄الميثان

CO₂ثاني أكسيد الكربون

CSRالمسؤولية الاجتماعية للشركات

DNVللطاقة المحدودة - جهة التأكيد المستقل DNV شركة

EMSنظام الإدارة البيئية

ERMإدارة مخاطر المنشأة

ERPنظام تخطيط موارد المنشأة

الاختصارالاختصارالاختصار

ESGالبيئة والمجتمع والحوكمة

GHGغازات الدفيئة

GRCالحوكمة والمخاطر والامتثال

GRIمبادرة إعداد التقارير العالمية

HCCشركة أسمنت حائل

HFCsمركبات الهيدروفلوروكربون

HFOزيت الوقود الثقيل

HSEالصحة والسلامة والبيئة

IROالآثار والمخاطر والفرص

ISAE 3000 (Revised)»المعيار الدولي لارتباطات التأكيد 3000 »المعدل

ISO 14001المعيار الدولي لنظم الإدارة البيئية

ISO 14064-3معيار التحقق والمصادقة على بيانات غازات الدفيئة

ISO/IEC 17029:2019 معيار تقييم المطابقة والمبادئ والمتطلبات العامة لجهات المصادقة
والتحقق

KSAالمملكة العربية السعودية

N₂Oأكسيد النيتروز

NF₃ثلاثي فلوريد النيتروجين

NOxأكاسيد النيتروجين

ODSالمواد المستنفدة لطبقة الأوزون
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فهرس محتوى مبادرة إعداد التقارير العالمية 
أبلغت شركة أسمنت القصيم المعلومات الواردة في فهرس محتويات المبادرة العالمية 2-7

للتقارير عن الفترة من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 2025 بالرجوع إلى معايير المبادرة العالمية للتقارير.
• المعيار GRI 1 المستخدم: GRI 1: الأساسيات لعام 2021

• معايير قطاعات GRI المنطبقة: لا يوجد

الإفصاحات العامة

GRI 2: الإفصاحات العامة
لعام 2021

18-13,16-112-2 التفاصيل المؤسسية

18-216-2 كيانات مُُتضمّّنة في تقرير الاستدامة للمنظمة

9-38-2 الفترة المشمولة بالتقرير، والوتيرة، ونقطة الاتصال

لا توجد إعادة صياغة للمعلومات في هذا التقرير4-2 إعادة صياغة المعلومات

5-2 التحقق الخارجي

18-616-2 الأنشطة وسلسلة القيمة وعلاقات العمل الأخرى

54-752-2 الموظفون

جميع الموظفين يعملون بدوام كامل8-2 العمال غير الموظفين

9in pages 37-39, 54-56 of the annual report & 63-64-2 هيكل الحوكمة وتكوينه

1065-2 ترشيح واختيار أعلى هيئة إدارة

1165-2 رئيس أعلى هيئة إدارة

1264,66-2 دور أعلى هيئة إدارة في الإشراف على إدارة الآثار

1366-2 تفويض مسؤولية إدارة الآثار

1464,66-2 دور أعلى هيئة إدارة في إعداد تقرير الاستدامة

1566-2 تضارب المصالح

GRI الموقعالإفصاحمعيارGRI الموقعالإفصاحمعيار

GRI 2: الإفصاحات العامة
لعام 2021

66-1664-2 التواصل حول المخاوف الحرجة

66-65، وفي الصفحات 19-31 من التقرير السنوي17-2 المعرفة الجماعية لأعلى هيئة إدارة

1865-2 تقييم أداء أعلى هيئة إدارة

65، وفي الصفحات 37-39 و54-56 من التقرير السنوي19-2 سياسات الأجور

65، وفي الصفحات 37-39 و54-56 من التقرير السنوي20-2 عملية تحديد الأجور

الصفحات 54-56 من التقرير السنوي21-2 نسبة إجمالي الأجور السنوية

26-2225-2 بيان استراتيجية التنمية المستدامة

11، 18، 23، 25، 41، 53، 57، 2358-2 الالتزامات الخاصة بالسياسة

11، 18، 23، 25، 41، 53، 57، 2458-2 تضمين الالتزامات الخاصة بسياسة العمل المسؤول

67، 70-2569-2 عمليات معالجة الآثار السلبية

2666-2 آليات طلب النصيحة والإعراب عن المخاوف

2765-2 الامتثال للقوانين واللوائح

32-2930-2 منهج إشراك أصحاب المصلحة

لا ينطبق - المفاوضة الجماعية محظورة في المملكة العربية 30-2 اتفاقات المفاوضة الجماعية
السعودية
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GRI الموقعالإفصاحمعيار

الموضوعات الجوهرية

الإدارة البيئية

GRI 3: الموضوعات الجوهرية
لعام 2021

39-133-3 عملية تحديد الموضوعات الجوهرية

234-3 قائمة الموضوعات الجوهرية

39-333-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 305: 2016 الانبعاثات

45-341-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

145-305 انبعاثات غازات الدفيئة المباشرة )نطاق 1(

245-305 انبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة للطاقة )نطاق 2(

لم يتم الإفصاح3-305 انبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة الأخرى )نطاق 3(

لم يتم الإفصاح4-305 كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

لم يتم الإفصاح5-305 الحد من انبعاثات غازات الدفيئة

)ODS( لم يتم الإفصاح6-305 انبعاثات المواد المُُستنفِِدة للأوزون

GRI 306: 2020 النفايات

42-341-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

142-306 توليد النفايات والآثار المهمة المتعلقة بالنفايات

242-306 إدارة الآثار المهمة المتعلقة بالنفايات

342-306 النفايات المتولدة

442-306 النفايات المحوّّلة عن التخلص منها

542-306 النفايات الموجّّهة للتخلص منها

GRI 302: الطاقة
لعام 2016

48-345-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

146-302 استهلاك الطاقة داخل المنظمة

346-302 كثافة الطاقة

48-446-302 خفض استهلاك الطاقة

GRI 303: المياه والنفايات السائلة 
2018

349-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

لا توجد تعاملات مع المياه كمصدر مشترك1-303 التعاملات مع المياه كمورد مشترك

لا يوجد تصريف للمياه2-303 إدارة الآثار المتعلقة بتصريف المياه

349-303 سحب المياه

449-303 تصريف المياه

549-303 استهلاك المياه

GRI 304: التنوع البيولوجي لعام 
2024

342-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

1-304 مواقع التشغيل المملوكة أو المستأجرة أو المُُدارة داخل المناطق المحمية أو المتاخمة لها، والمناطق 
ذات القيمة العالية للتنوع البيولوجي الواقعة خارج المناطق المحمية

لا تملك شركة أسمنت القصيم )QCC( أو تستأجر أو تدير منشآت 
إنتاجية ومباني متاخمة للمناطق المحمية أو للمناطق ذات 

القيمة العالية للتنوع البيولوجي الواقعة خارج المناطق المحمية.

GRI الموقعالإفصاحمعيار GRI الموقعالإفصاحمعيار
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GRI الموقعالإفصاحمعيار GRI الموقعالإفصاحمعيار

حوكمة الشركاتالأثر الاجتماعي والمسؤولية الاجتماعية للشركات

GRI 403: الصحة والسلامة المهنية 
لعام 2018

57-356-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

156-403 نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

256-403 تحديد الأخطار وتقييم المخاطر والتحقيق في الحوادث

357-403 خدمات الصحة المهنية

57-456-403 مشاركة العمال والتشاور والتواصل معهم بشأن الصحة والسلامة المهنية

57-555-403 تدريب العمال على الصحة والسلامة المهنية

57-656-403 تعزيز صحة العمال

57-756-403 منع وتخفيف آثار الصحة والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة بعلاقات العمل

57-856-403 العمال المشمولون بنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

956-403 الإصابات المرتبطة بالعمل

1056-403 اعتلال الصحة المرتبط بالعمل

GRI 413: المجتمعات المحلية
لعام 2016

61-351-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

61-158-413 العمليات التي تنطوي على مشاركة المجتمع المحلي، وتقييمات الأثر، وبرامج التنمية

GRI 401: التوظيف
لعام 2016

53-352-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

13، 53؛ لم يتم الإفصاح عن معدل 1-401 تعيين الموظفين الجدد ومعدل ترك الموظفين للعمل
ترك الموظفين للعمل

جميع الموظفين يعملون بدوام 2-401 الحوافز المقدمة للموظفين بدوام كامل والتي لا تُُقدََّم للموظفين المؤقتين أو الموظفين بدوام جزئي
كامل. 57-52

GRI 404: التدريب والتعليم
لعام 2016

355-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

155-404 متوسط ساعات التدريب في السنة لكل موظف

255-404 برامج تحسين مهارات الموظفين وبرامج المساعدة على الانتقال

GRI 201: الأداء الاقتصادي
لعام 2016

التقرير السنوي3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

12 - التقرير السنوي1-201 القيمة الاقتصادية المباشرة المتولدة والموزعة

GRI 204: ممارسات الشراء
لعام 2016

61-359-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

161-204 نسبة الإنفاق على الموردين المحليين

GRI 205: 2016 مكافحة الفساد لعام

366-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

2-205 التواصل والتدريب بشأن سياسات وإجراءات مكافحة الفساد
66 - تُُدرج موضوعات الحوكمة ومكافحة 

الفساد ضمن الدورات التعريفية عند الالتحاق 
بالعمل.

GRI 405: التنوع وتكافؤ الفرص 
لعام 2016

72-363-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

164-405 تنوع هيئة الإدارة والموظفين

GRI 406: عدم التمييز
لعام 2016

72-363-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

لم يتم الإبلاغ عن أي حوادث تمييز في عام 1-406 حوادث التمييز والإجراءات التصحيحية المتخذة
.2025
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بيان التأكيد المستقل
3-7

Independent Assurance Statement
DNV For Energy Ltd. (“DNV”, “us” or “we”) were engaged by Qassim Cement Company - KSA (“Company”) to conduct a limited 
assurance engagement over Selected Sustainability Information of the company, presented in Sustainability Report (the 
“Report”), covering the reporting year 01st January 2025 to 31st December 2025 (Year 2025).

Our Conclusion: Based on the procedures performed and the evidence obtained, 
nothing has come to our attention that causes us to believe that the Selected 
Sustainability Information (as listed in Annexure A of this statement) is not fairly stated 
and has not been prepared, in all material respects, in reference to the reporting criteria. 
This conclusion relates only to the Selected Sustainability Information and is to be read 
in the context of this Independent Limited Assurance Statement,particularly the inherent 
limitations explained overleaf.

Scope of Work, and Boundary

The scope of our work is limited to the verification of key performance 
indicators (“Selected Sustainability Information”) disclosed in the Report. 
These indicators were selected from the reporting criteria mentioned 
below. The agreed scope of work included a limited level of assurance 
for the information on non-financial performance of the selected GRI 
disclosures as per the agreed scope which were disclosed in the Report 
prepared by the company based on GRI standards for the activities 
undertaken by the company during the reporting year 2025. The reported 
topic boundaries of non-financial performance are based on company’s 
operations as brought out in the section ‘Reporting boundary’ of the 
report.

The boundary for the assignment covers the performance of the 
company’s operations in KSA that fall under the direct operational 
control of the company’s legal structure unless otherwise specified in the 
‘Reporting Boundary’ of the report.

The boundary for the assignment covers the performance of the company 
in KSA for the selected GRI disclosures GRI 302-1(a-c), GRI 303-3(a-c), GRI 
303-4(a), GRI 303-5(a), GRI 305 1(a-b), GRI 305-2(a), and GRI 306-3(a).

Reporting Criteria and Assurance Methodology

The disclosures have been prepared by the company:

•  Global Reporting Initiative (GRI) standards 2021

DNV has carried out this customized “data only” assurance 
engagement based on our professional experience and 
international assurance practice, and the international standard 
in Assurance Engagements, ISAE 3000 (revised) - Assurance 
Engagements other than Audits or Reviews of Historical 
Financial Information. Additionally, DNV team has also followed 
ISO 14064-3 - Specification with guidance for the verification 
and validation of greenhouse gas statements to evaluate 
disclosures related to Greenhouse gases.

Basis of our conclusion

As part of the assurance process, a multi-disciplinary team of assurance specialists 
performed assurance work for selected sites of the company. We adopted a risk-based 
approach, that is, we concentrated our assurance efforts on the issues of high material 
relevance to the company’s business and its key stakeholders. We carried out the following 
activities:

• Reviewed the overall reporting process as defined by the relevant assessment criteria 
and standards.

• Conducted interviews with the company’s management to gain an understanding 
of the key processes, systems, and controls in place for generating, aggregating, and 
reporting the Selected Information.

• Conducted additional interviews with senior managers responsible for managing the 
disclosed information. 
The assurance team independently selected interviewees, focusing on those overseeing 
monitoring, data collation, and reporting in line with the GRI framework.

• Assessed the suitability and appropriateness of the Criteria applied for compiling the 
Selected Information.

• Verified that the evidence, measurements, and their scope provided by the company 
were prepared in accordance with the defined Criteria.

• Reviewed the specified data collected at the corporate level, along with the related 
disclosures made in the Report.

• Performed selective testing of the Selected Information to verify that data had been 
appropriately measure, recorded, collated, and reported.

• Carried out a verification at company’s operations at Qassim Cement and Hail 
Cement to review the processes and systems used for preparing site-level data, which 
is consolidated at the respective sites. A sample-based assessment of site-specific 
data disclosures was conducted. Site selection for this assessment was independently 
determined by the assurance team.

Inherent Limitations

DNV’s assurance engagements are based on the assumption that the data and information 
provided by the company to us as part of our review have been provided in good faith, are 
true, and is free from material misstatements. Because of the selected nature (sampling) and 
other inherent limitation of both procedures and systems of internal control, there remains 
the unavoidable risk that errors or irregularities, possibly significant, may not have been 
detected.

The assurance scope has the following limitations:

• The assurance engagement considers an uncertainty of ±5% based on materiality 
threshold for estimation/measurement errors and omissions.

• DNV has not been involved in evaluation or assessment of any financial data/
performance of the company. Any reference to financial disclosures within the report 
is outside the scope of this assurance and relies solely on the company’s third-party 
audited financial statements. DNV does not express any opinion on, nor does it assume 
responsibility for, the accuracy or completeness of the financial information disclosed in 
those audited financial reports.

• Data outside the operations specified in the assurance boundary is excluded from the 
assurance process, unless explicitly mentioned otherwise in this statement.

• The assurance does not cover company›s statements that express opinions, claims, 
beliefs, aspirations, expectations, aims, or future intentions. Additionally, assertions 
related to Intellectual property rights and other competitive issues are beyond the scope 
of this assurance.

• The assessment does not include a review of the company›s strategy, or other related 
linkages expressed in the report. These aspects are not within the scope of the assurance 
engagement.

• The assurance does not extend to mapping the report with reporting frameworks other 
than those specifically mentioned. Any assessments or comparisons with frameworks 
beyond the specified ones are not considered in this engagement.

• Aspects of the report that fall outside the mentioned scope and boundary are not 
subject to assurance. The assessment is limited to the defined parameters.

• The assurance engagement does not include a review of legal compliances. 
Compliance to legal requirements is not within the scope of this assurance. DNV 
expressly disclaims any liability or coresponsibility for any decision a person or an entity 
may make based on this Independent Assurance Statement.

Our Competence and Independence

DNV applies its own management 
standards and compliance policies for 
quality control, which are based on 
the principles enclosed within ISO/IEC 
17029:2019- Conformity Assessment – 
General principles and requirements for 
validation and verification bodies and 
accordingly maintains a comprehensive 
system of quality control including 
documented policies and procedures 
regarding compliance with ethical 
requirements, professional standards, 
and applicable legal and regulatory 
requirements. DNV has complied 
with the Code of Conduct during the 
assurance engagement and maintains 
independence where required by 
relevant ethical requirements as detailed 
in DNV VeriSustainTM, version 6.0.

This engagement work was carried out 
by an independent team of sustainability 
assurance professionals. DNV maintains 
complete impartiality toward company’s 
internal stakeholders interviewed during 
the assurance process. DNV did not 
provide any services to company or its 
subsidiaries in the scope of assurance for 
the year 2025 that could compromise the 
independence or impartiality of our work.

WHEN TRUST MATTERS

Statement number: DNV-2026-ASR-874710Date: 21/07/2026Statement number: DNV-2026-ASR-874710Date: 21/07/2026
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Responsibility of the Company

The company has the sole responsibility for the preparation of the Report and is responsible for all information disclosed in the report. The 
company is responsible for maintaining processes and procedures for collecting, analysing and reporting the information and also ensuring 
the quality and consistency of the information presented in the report. The company is also responsible for ensuring the maintenance and 
integrity of its website and any referenced disclosures on their website.

DNV’s Responsibility

Our responsibility for performing this work is in accordance with the scope of work agreed upon. The verification engagement assumes 
that the data and information provided to us are complete, sufficient, and true. This statement represents our independent opinion and is 
intended to inform the outcome of the assurance to the stakeholders of the company.

Purpose and Restriction on Distribution and Use

© 2026 DNV. All rights reserved. The use of this assurance statement shall be governed by the terms and conditions of the contract between 
DNV and the company. No part of this statement may be reproduced, stored in a retrieval system, or transmitted in any form or by any 
means—electronic, mechanical, photocopying, recording, or otherwise— without the prior written permission of DNV.

This statement is intended solely for the use of the client and any parties authorized by the client. The information contained herein is 
provided «as is» and DNV makes no warranties, express or implied, regarding its accuracy, completeness, or reliability. DNV shall not be liable 
for any loss, damage, or expense arising from the use of or reliance on this report. 

DNV is a registered trademark of DNV For Energy Limited.

WHEN TRUST MATTERS WHEN TRUST MATTERS

Statement number: DNV-2026-ASR-874710Date: 21/07/2026Statement number: DNV-2026-ASR-874710Date: 21/07/2026

Annex A: List of Verified GRI Disclosures in scope for Qassim Cement Company - KSA 

GRI Standard Disclosure Requirement UoM
Verified Values

QCC HCC

GRI 302: 
Energy 2016

302-1 Energy 
consumption within the 
organization

a. Total fuel consumption within the organization from non-renewable 
sources, in joules or multiples, and including fuel types used.

Terajoules 13879.08 8,339

b. Total fuel consumption within the organization from renewable sources, in 
joules or multiples, and including fuel types used.

Terajoules 0.00 0.00

c. In joules, watt-hours or multiples, the total: 
     i. electricity consumption,

Terajoules 1,653.26
Not Applicable - No
electricity purchased

from Grid

GRI 303: Water 
and Effluents 
2018

303-3 Water withdrawal

a. Total water withdrawal from all areas in megaliters, and a breakdown of this 
total by the following sources, if applicable: 
     ii. Groundwater,

Mega Litres 158.03 292.73

b. Total water withdrawal from all areas with water stress in megaliters, and a 
breakdown of this total by the following sources, if applicable: 
     ii. Groundwater,

Mega Litres 158.03 292.73

c. A breakdown of total water withdrawal from each of the sources listed in 
Disclosures 303-3 a and 303-3-b in megaliters by the following categories: 
     i. Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids),

Mega Litres 158.03 292.73

303-4 Water discharge
a. Total water discharge to all areas in megaliters, and a breakdown of this 
total by the following types of destination, if applicable: 
     ii. Groundwater

Mega Litres 0.00 0.00

303-5 Water 
Consumption

a. Total water consumption from all areas in megaliters. Mega Litres 158.03 208.17

GRI 305: 
Emissions 
2016

305-1 Direct (Scope 1) 
GHG emissions

a. Gross direct (Scope 1) GHG emissions in metric tons of CO2 equivalent. tCO2eq 3,464,913 1,685,529

b. Gases included in the calculation; whether CO2, CH4, N2O, HFCs, PFCs, 
SF6, NF3, or all.

Type of gases 
includes

CO2, CH4, N2O, 
HFCs

CO2, CH4, N2O, HFCs

305-2 Energy indirect 
(Scope 2) GHG emissions

a. Gross location-based energy indirect (Scope 2) GHG emissions in metric 
tons of CO2 equivalent.

tCO2eq 217,920.85
Not applicable - No 

electricity purchased from 
Grid.

GRI 306: Waste 
2020

306-3 Waste generated
a. Total weight of waste generated in metric tons, and a breakdown of this 
total by composition of the waste.

Tonnes
Non hazardous Waste 

Generated – 1,073
Non-hazardous Waste 

generated - 126.63
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