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جوائز مرموقة 

202420242024

يحتل البنك المرتبة الثالثة في 
قائمة فوربس الشرق الأوسط لأعلى 
30 بنكًًا من حيث القيمة السوقية

 أفضل بنك للاستثمار 
في الأسهم في الشرق الأوسط

أفضل بنك لقروض التحول 
نحـو الاقتصــاد الأخضر 

)الاستدامة( في الشرق الأوسط

جلوبال فاينانسجلوبال فاينانس فوربس ميدل إيست

2024

أفضل بنك في المسؤولية 
البيئية والاجتماعية والحوكمة 

بالإمارات العربية المتحدة

أفضل بنك استثماري في 
أفضل بيت للصكوكمنطقة الشرق الأوسط

جوائز التمويل الإسلامي 
العالمية

20242024
مجلة ذا بانكر يوروموني

2024: عام من النمو عبر 
شبكة البنك الدولية

أسهمت شبكة البنك الدولية الواسعة إلى جانب الخبرات التي يقدمها وقوته المالية 
في ترسيخ مكانته  كلاعب رئيسي في دعم النمو الإقتصادي في المنطقة. 

البنك الرائد في دولة الإمارات العربية المتحدة، وقوة مالية 
إقليمية وأحد أقوى المؤسسات المالية على مستوى العالم 

 إجمالي 
الأصول

تريليون درهم 
1.21 إماراتي

)330 مليار دولار أمريكي(

 القيمة 
السوقية

مليار درهم 
152 إماراتي

)41.3 مليار دولار أمريكي(

الحصة السوقية في دولة 
الإمارات العربية المتحدة

%27

الإمارات العربية %77
المتحدة

دوليًًا%23

الأجانب%22.1

شركة مبادلة للاستثمار%37.9

كيانات إماراتية أخرى%22.1

الأسرة الحاكمة لإمارة أبوظبي%18.0
المصدر: أحدث البيانات المتاحة والصادرة عن مصرف 

الإمارات العربية المتحدة المركزي، أكتوبر 2024 

من إجمالي الأصول في القطاع المصرفي الإماراتي

تعد استراتيجية البنك التي ترتكز على تنويع مصادر الدخل والتوسع 
عبر شبكته الدولية من المزايا التنافسية التي تساهم في تعزيز مكانته 

وقدراته على دعم خطط النمو لدولة الإمارات محليا وإقليميا ودوليا.

إيرادات المجموعة
وفقًًا للمنطقة الجغرافية

أحد أقوى البنوك والأكثرها أمانًًا عالميًًا

أقوى تصنيف ائتماني مجمع بين بنوك 
منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 

 ستاندرد آند بورز/ فيتش/ موديز
مع توقعات مستقبلية مستقرة. 

أعلى البنوك الإقليمية تصنيفًًا

ضمن الشركات 
الثلاث الكبرى في 

مؤشر سوق أبوظبي 
للأوراق المالية 

)FTSE ADX15(

عوائد مستدامة للمساهمين

إجمالي عوائد المساهمين )2024-2021( 

 )7.4 مليار دولار أمريكي(
مليار درهم 

27.2 إماراتي
متوسط عوائد المساهمين )2024-2021( 

%47

Aa3 / AA- / AA- 

هيكل مساهمين متنوع

مليار درهم 
31.6 إماراتي

إيرادات المجموعة
وفقًًا لمصدر الإيرادات

الفوائد%62

%38
غير مشتملة 

على فوائد

مليار درهم 
31.6 إماراتي

حافظت الخدمات المصرفية 
للاستثمار على مكانتها 

البارزة في الجداول الدورية
#2 ترتيب القروض بمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )الصفقات 

الناجحة(, #5 أسواق ترتيب وإصدار الدين بمنطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا، #1 التمويلات الخضراء بمنطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا )المصدر: بلومبرج(، #4 أسواق رأس المال للأسهم 
)LSEG :بمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )المصدر

ضمن أكبر 15 شركة في 
أسواق الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا يتم 
متابعتها في مؤشرات 
الأسواق الناشئة عالميًًا
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البنك العالمي لدولة 
الإمارات العربية المتحدة

يتواجد بنك أبوظبي الأول في 20 سوقًًا حول العالم، وهو ما 
يساهم في تعزيز تدفقات السيولة والاستثمار، وتيسير حركة التجارة 

والمعاملات بين دولة الإمارات والشرق الأوسط ودول العالم.  

   63 

فرعًًا تقليديًًا 
في دولة الإمارات 
العربية المتحدة

8 

فروع بنك أبوظبي 
الأول الإسلامي

15

 فرعا رقميا
في دولة الإمارات 
العربية المتحدة 

397

ماكينة صراف آلي/ 
ماكينة إيداع نقدي 

في دولة الإمارات 
العربية المتحدة

5
قارات

20 

سوقًًا 

7,500 >

موظف من العمالة 
المباشرة من 95 
جنسية مختلفة 

< 4 مليون

 إجمالي عدد العملاء 
)بما في ذلك 

مستخدمي بطاقة 
راتبي(

تواجدنا الدولي

الشرق الأوسط وأفريقيا 
الإمارات العربية المتحدة . السعودية . 

 الكويت . سلطنة عمان . البحرين . 
العراق . مصر . ليبيا

أوروبا والأمريكتان
الولايات المتحدة الأمريكية . البرازيل . 

سويسرا . فرنسا . المملكة المتحدة

آسيا والمحيط الهادي
الهند . الصين )شنغهاي( . الصين )هونغ 

 كونغ( . كوريا الجنوبية . سنغافورة . 
ماليزيا )لابوان( . إندونيسيا

7.2 مليار درهم إماراتي
نمو سنوي +%32

الإيرادات العالمية

%23
المساهمة في إيرادات المجموعة لعام 2024 

)%20 :2023(
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أبرز مؤشرات الأداء لعام 2024
تمكن بنك أبوظبي الأول من المحافظة على مركزه المالي القوي. 

%38 الإيرادات غير 
 مشتملة 

على فوائد

كنسبة من 
 الإيرادات التشغيلية 

)%34 :2023(

%24.6 معدل النفقات 
إلى الإيرادات

)%25.9 :2023(

529
مليار درهم إماراتي

القروض 
والسلفيات 

والتمويل 
الإسلامي )صافي(

+ 9% نمو سنوي
)144 مليار دولار أمريكي( 19.9

مليار درهم إماراتي
الربح قبل خصم 

+13% نمو سنويالضريبة
)5.4 مليار دولار أمريكي(

782
مليار درهم إماراتي

حسابات العملاء 
+ 3% نمو سنويوالودائع الأخرى

)213 مليار دولار أمريكي( 17.1
مليار درهم إماراتي + 4% نمو سنويصافي الأرباح

)4.6 مليار دولار أمريكي(

%13.7 نسبة حقوق 
الملكية العادية 

الشق الأول

%13.8 
خلال عام 2023

31.6
مليار درهم إماراتي

الإيرادات 
+15% نمو سنويالتشغيلية

)8.6 مليار دولار أمريكي(

75
فلساً

توزيعات أرباح 
نقدية لكل 

سهم1

 71 فلساً 
خلال عام 2023

%16.8 نسبة العائد على 
حقوق الملكية 

الملموسة

 متوافق مع أهداف 
المجموعة بالحفاظ على 
هذه النسبة عند أكثر 
من 16% على المدى 

المتوسط

%142 نسبة تغطية 
السيولة

%145
خلال عام 2023

1 يخضع مقترح توزيع الأرباح لاعتماد المساهمين خلال اجتماع الجمعية العمومية السنوي المقبل في 11 مارس 2025.       
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%3.9

%4.0

%98

%101

%3.9

%3.4

%95

%96

%154

%134

%12.6

%12.4

%145%13.8

%142%13.7

%15.7

%15.2

%31.6

%26.4

%17.6%25.9

%24.6 %16.8

 مليار درهم
إماراتي  782

 تريليون درهم
إماراتي  1.2

 مليار درهم
إماراتي  760

 تريليون درهم
إماراتي  1.2

 مليار درهم
إماراتي  701

 تريليون درهم
إماراتي  1.1

 مليار درهم
إماراتي  615

 تريليون درهم
إماراتي  1.0

 مليار درهم
إماراتي  14.4

 مليار درهم
إماراتي  13.2

 مليار درهم
إماراتي  17.6

 مليار درهم
إماراتي  19.9

 مليار درهم
إماراتي  21.7

 مليار درهم
إماراتي  23.9

 مليار درهم
إماراتي  27.8

 مليار درهم
إماراتي  31.6

 مليار درهم
إماراتي  16.4

 مليار درهم
إماراتي  13.4

 مليار درهم
إماراتي  112.5

 مليار درهم
إماراتي  17.1

 مليار درهم
إماراتي  529
 مليار درهم

إماراتي  484
 مليار درهم

إماراتي  460
 مليار درهم

إماراتي  410

سنوات متتالية من التوسع 
في حجم الأعمال وزيادة الأرباح

ساهم زخم الأعمال ومعدلات النمو الفائقة في النتائج 
المالية القوية التي حققها البنك خلال العام. 

معدلات قوية للسيولة ورأس المال
نسبة تغطية السيولة

تغطية المخصصاتنسبة القروض المتعثرة
معدلات قوية لجودة الأصول

معدل النفقات إلى الإيراداتنسبة العائد على حقوق الملكية الملموسة

عوائد قوية ومستدامة بفضل جهود تعزيز الفكاءة التشغيلية أداء قوي للمؤشرات المالية الرئيسية

 نسبة حقوق ملكية الأسهم العادية
بازل 3 من الشق الأول

الربح قبل خصم الضريبة
)بمعدل نمو سنوي مركب نسبته +%15 - 2024-2021(

 إيرادات المجموعة
)بمعدل نمو سنوي مركب نسبته +%13 - 2024-2021(

 صافي الأرباح 
)بمعدل نمو سنوي مركب نسبته +%11 - 2024-2021(

إجمالي الأصول 
)بمعدل نمو سنوي مركب نسبته +%7 - 2024-2021(

 القروض والسلفيات
والتمويل الإسلامي )صافي( 

)بمعدل نمو سنوي مركب نسبته +%9 - 2024-2021(

حجم ودائع العملاء 
)بمعدل نمو سنوي مركب نسبته +%8 - 2024-2021(

2022

2021

2023

2024

2023

2024

2022

2021 2021

2022

2023

2024

2023

2024

2022

2021

2022

2021

2023

2024

2023

 2024

2022

2021 2021

2022

2023

2024

2023

2024

2022

2021

2022

2021

2023

2024

2023

2024

2022

2021

2022

2021

2023

2024

2023

2024

2022

2021
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دعم أجندة الاستدامة في دولة 
الإمارات العربية المتحدة

يلتزم بنك أبوظبي الأول بتعزيز النمو المستدام في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا من خلال وضع أهداف طموحة لمواجهة التحديات العالمية الملحة. 

أكبر التزام بالتمويل المستدام في الإمارات العربية 
المتحدة ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

البنك الرائد في مجال إصدار السندات الخضراء والسندات المرتبطة 
بالمسؤولية الاجتماعية على مستوى منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

مليار درهم 
140  إماراتي

 )38 مليار درهم إماراتي، 
51% نمو سنوي(

 تقديم تسهيلات مستدامة 
خلال عام 2024

مليار درهم 
15  إماراتي

)4 مليار دولار أمريكي(

المشروعات الممولة بواسطة 
السندات والصكوك الخضراء

مليار درهم 
500 إماراتي

)136 مليار دولار أمريكي(

حجم التمويل المستدام في 2030 
والذي تعهد به البنك في 2023

التقدم المُُحرََز في سبيل تحقيق 
أهداف التمويل المستدام

)233 مليار درهم إماراتي(

حتى الآن %53
)267 مليار 

درهم إماراتي(

 )140 مليار 
درهم إماراتي(

2024

المبلغ المتبقي حتى عام 2030

مثال يحتذى للإستمرار في الصدارة

أول بنك في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
يصدر تقريره المناخي وفق الإطار العام المتعلق 

   )TCFD( بالإفصاحات المالية حول المناخ

أول بنك في منطقة 
الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا

يصدر سندات خضراء

أول بنك في دول 
مجلس التعاون 

الخليجي
يدخل سوق تداول الكربون

أكبر
هدف للتمويل المستدام 

في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال إفريقيا

أول بنك في الإمارات
يعد خطة انتقالية ذات 
مصداقية للوصول إلى 
صافي انبعاثات صفري

أول بنك في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
 ينضم إلى الشراكة العالمية للحسابات 

)PCAF( المالية من أجل الكربون

أول بنك في الإمارات
 يصدر سندات مرتبطة 

بالمسؤولية الاجتماعية 

حصل بنك أبوظبي الأول على لقب "المؤسسة الأكثر 
استدامة في منطقة الشرق الأوسط وإفريقيا"

وتم ادراجه ضمن قائمة "أكثر 500 شركة مستدامة في العالم" 
من قبل مجلة تايم الأمريكية بالتعاون مع منصة ستاتيستا

AA تقييم
مكانة مميزة في 

مجال الاستدامة وفقًًا 
MSCI ESG لمؤشرات

 أول بنك في دول مجلس 
التعاون الخليجي

يلتزم بالوصول إلى 
صافي انبعاثات صفري 

بحلول عام 2050

أفضل الممارسات في مجال الاستدامة 
البيئية والاجتماعية والحوكمة

Refinitiv على مستوى منطقة الشرق الأوسط حسب مؤشرات

  )0.9 مليار دولار أمريكي( 
مليار درهم 

إصدارات بقيمة 3.2  إماراتي

للسندات الخضراء وسندات المسؤولية االجتماعية في 2024 
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أهم محطات 
 2024

بنك أبوظبي الأول يدخل في شراكة �	
مع "فيزا" لتوسيع شبكة المدفوعات 

 Visa متعددة الجوانب لخدمة الدفع
B2B Connect في المنطقة. 

بنك أبوظبي الأول يعلن عن تحقيق �	
المجموعة لإيرادات تشغيلية بقيمة 
23.9 مليار درهم، وصافي أرباح 

بقيمة 12.9 مليار درهم خلال الشهور 
التسعة الأولى من 2024.

بنك أبوظبي الأول يجمع أصولًًا خاضعة �	
للإدارة بقيمة تقارب 200 مليون دولار 

أمريكي من خلال محفظة الاستحقاق الثابت 
الجديدة، محققاً مستويات اشتراك قياسية. 

بنك أبوظبي الأول يتعاون مع شركة التقنيات �	
المالية جيلديد )Gilded( لإطلاق منتج 

مبتكر للاستثمار في الذهب المادي. 

بنك أبوظبي الأول يحصل على الموافقة �	
المبدئية لتوفير خدمات صناديق بنك أبوظبي 

الأول لنظام الادخار الاختياري البديل عن 
مكافأة نهاية الخدمة للعاملين في الشركات 

الخاصة في دولة الإمارات العربية المتحدة. 

بنك أبوظبي الأول يصدر أول صفقة �	
صكوك على مستوى العالم خلال 2024 
بقيمة 800 مليون دولار أمريكي، وبأجل 

5 سنوات وبسعر 85 نقطة أساس. 

بنك أبوظبي الأول يحقق نتائج مالية �	
قياسية، حيث بلغ صافي أرباح مجموعة 

بنك أبوظبي الأول 16.4 مليار درهم 
لعام 2023، مع مقترح لتوزيع أرباح 
نقدية بنسبة 50%/7.8 مليار درهم.

بنك أبوظبي الأول يصدر تقرير آفاق �	
الاستثمار العالمي لعام 2024 تحت 

عنوان: "تعزيز التأثير الإيجابي".

بنك أبوظبي الأول يطلق منصة �	
MENASSA )منصة خدمات الأوراق 

المالية لمديري الموجودات في الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا(، وهي منصة جديدة لما بعد 

التداول لمديري الأصول في المنطقة. 

بنك أبوظبي يتعاون مع مايكروسوفت في �	
إطلاق مركز ابتكار الذكاء الاصطناعي 

لقطاع الخدمات المالية بهدف تعزيز سبل 
التعاون في المجالات الرئيسية للابتكار 
استنادًا إلى الذكاء الاصطناعي، ودفع 
عجلة النمو العالمي، وإعادة صياغة 

مستقبل نظم الأسواق المالية.

بنك أبوظبي الأول يعلن عن توسيع �	
وتعزيز قدراته وقنواته للمنتجات الاستثمارية 

في المملكة العربية السعودية. 

بنك أبوظبي الأول يحقق صافي أرباح بقيمة �	
4.2 مليار درهم وإيرادات بقيمة 8.0 مليار 

درهم خلال الربع الأول من عام 2024، مما 
يؤكد مسار النمو الذي ينطلق فيه البنك.

تعيين شركة أبوظبي الأول للأوراق �	
المالية كأحدث مفوض معتمد لصندوق 
شيميرا الأساسي من قبل شركة "لونيت 

كابيتال ذ.م.م" لإدارة الاستثمارات. 

توقيع مذكرة تفاهم استراتيجية مع �	
البنك الصناعي والتجاري الصيني. 

بنك أبوظبي الأول يحصل على لقب �	
"المؤسسة الأكثر استدامة في منطقة 
الشرق الأوسط وأفريقيا"، مع إدراجه 

ضمن قائمة أكثر 500 شركة مستدامة 
في العالم من قبل مجلة تايم الأمريكية 

بالتعاون مع منصة "ستاتيستا".

بنك أبوظبي الأول يحقق نتائج قياسية �	
للنصف الأول من عام 2024 
بصافي أرباح 8.4 مليار درهم 

وإيرادات تبلغ 15.7 مليار درهم. 

وكالة فيتش للتصنيف الائتماني تؤكد �	
تصنيف بنك أبوظبي الأول عند مستوى 

AA- مع نظرة مستقبلية مستقرة.

نجاح بنك أبوظبي الأول وشركة بروكفيلد �	
لإدارة الموجودات ومستثمرون مشاركون 

آخرون في إتمام عملية الاستحواذ على شركة 
نتوورك انترناشونال المتخصصة في تقديم 

خدمات الدفع الإلكتروني ومقرها دبي.

بنك أبوظبي الأول يستكمل اختبار �	
نظام المدفوعات الدّولي القائم على 
تكنولوجيا البلوكتشين عبر منصة 

أونيكس التابعة لبنك جي بي مورغان.

بنك أبوظبي الأول يتعاون مع دائرة �	
الاقتصاد والسياحة بدبي بشأن رخصة 
دبي الموحدة لتسهيل مزاولة الأعمال 
في دولة الإمارات العربية المتحدة. 

بنك أبوظبي الأول يتعاون مع ليبر �	
كابيتال لتطوير نظام إقراض قائم على 
البلوكتشين من خلال توظيف ممثلات 

.)RWAs( ًالأصول الحقيقية رقميا

البنك يختار شركة برودريدج للخدمات �	
المالية، رائدة التكنولوجيا المالية عالميًا، 

لتطوير أعمال تمويل الأوراق المالية 
العالمية. وتمثل هذه الشراكة نقلة نوعية 
في توسيع نطاق تمويل الأوراق المالية 
داخل الإمارات ومنطقة الشرق الأوسط.

جلوبال فاينانس تمنح بنك أبوظبي الأول �	
أعلى تكريم في 4 فئات ضمن جوائز 
أفضل مقدمي خدمات تمويل التجارة 

على مستوى العالم لعام 2025.

تعاون كل من بنك أبوظبي الأول وبنك �	
ستاندرد تشارترد مع قطارات الاتحاد بهدف 

وضع إطار لسياسة التمويل المستدام.

حصلت هناء الرستماني على أعلى تصنيف بين �	
النساء، وجاءت في المرتبة رقم 11 بشكل عام في 
قائمة أقوى 100 رئيس تنفيذي في الشرق الأوسط 
لعام 2024 الصادرة عن فوربس الشرق الأوسط.

أبريل ديسمبرأكتوبرأغسطسفبراير

مايويناير نوفمبرسبتمبريوليومارس

يونيو
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بنك أبوظبي الوطني يفتتح �	
فروعًا جديدة في كل من 
المملكة المتحدة والبحرين

بنك أبوظبي الوطني يفتتح �	
فرعًا جديدًا في باريس  

تأسيس بنك الخليج الأول �	

افتتاح فرع جديد لبنك �	
أبوظبي الوطني في العاصمة 

الأمريكية واشنطن 

إدراج بنك أبوظبي الوطني في �	
سوق أبوظبي للأوراق المالية 

بنك أبوظبي الأول يحصل على الموافقات التنظيمية لزيادة �	
عروض خدماته ومنتجاته في المملكة العربية السعودية 

بنك أبوظبي الأول هو المؤسسة الوحيدة في الشرق الأوسط وأفريقيا التي يتم إدراجها �	
ضمن قائمة مجلة Time لأكثر 500 شركة من حيث الاستدامة على مستوى العالم 

بنك أبوظبي الأول يتعاون مع مايكروسوفت في إطلاق "مركز ابتكار �	
الذكاء الاصطناعي" المتخصص لقطاع الخدمات المالية 

بنك أبوظبي الأول يشارك بروكفيلد ومستثمرين آخرين في إتمام �	
صفقة استثمارية للاستحواذ على نتورك انترناشيونال

إدراج كل من بنك أبوظبي �	
الوطني وبنك الخليج 

 FTSE الأول في مؤشر
)فايننشال تايمز للأوراق 

 MSCI المالية(، ومؤشر
للأسواق الناشئة

افتتاح مكتب تمثيل لبنك �	
الخليج الأول في سيول 
عاصمة كوريا الجنوبية 

بنك أبوظبي الوطني يصبح �	
أول بنك إماراتي يوقع على 

مبادئ خط الاستواء
افتتاح فرع جديد لبنك �	

أبوظبي الوطني في الهند  

توصيات من مجلسي �	
إدارة بنك أبوظبي الوطني 
وبنك الخليج الأول بدمج 

البنكين لإنشاء أكبر بنك في 
الإمارات العربية المتحدة 

تعيين هناء الرستماني رئيسًا تنفيذيًا لبنك أبوظبي الأول، لتصبح أول سيدة تتولى �	
هذا المنصب في البنك وكافة المؤسسات المدرجة في منطقة الخليج

بنك أبوظبي الأول يستكمل إنشاء ماغناتي، شركة المدفوعات التابعة والمملوكة له بالكامل �	
بنك أبوظبي الأول يصبح أول بنوك الإمارات العربية المتحدة ودول الخليج التي تنضم �	

للتحالف المصرفي لخفض صافي الانبعاثات الكربونية )NZBA(، ليلتزم بالمساهمة 
في خفض الانبعاثات الكربونية للوصول إلى مستوى الصفر بحلول عام 2050

إجمالي أصول البنك تتجاوز تريليون درهم إماراتي�	

افتتاح مكتب تمثيل لبنك �	
أبوظبي الأول في إندونيسيا

بنك أبوظبي الوطني يفتتح �	
أول فرع له في القاهرة، مصر

بنك أبوظبي الوطني يفتتح �	
فرعًا جديدًا في سلطنة عمان

بنك أبوظبي الوطني �	
يؤسس بنكًا خاصًا في 

جنيف في سويسرا 
افتتاح مكتب تمثيل لبنك �	

الخليج الأول في سنغافورة 

افتتاح فرع جديد لبنك �	
الخليج الأول في ليبيا 

افتتاح مكتبي تمثل �	
لبنك الخليج الأول في 

كل من قطر والهند 
بنك أبوظبي الوطني يُصنف �	

كأحد أكثر البنوك أمانًا في 
العالم من قِبل جلوبال فاينانس  

بنك أبوظبي الوطني �	
يتوسع في كل من 
ماليزيا وهونج كونج

افتتاح مكتب تمثيل لبنك �	
أبوظبي الوطني في الصين

تأسيس بنك أبوظبي الأول )FAB( رسميًا ليصبح �	
أكبر بنك في الإمارات العربية المتحدة

بنك أبوظبي الأول يصبح البنك الأعلى تصنيفًا ضمن بنوك منطقة �	
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، ويحصل على تصنيف ائتماني 

-AA من قبل أكبر ثلاث وكالات تصنيف ائتماني عالمي 

بنك أبوظبي الأول يصبح أول بنك في منطقة الشرق �	
الأوسط وشمال أفريقيا يقوم بإصدار سندات خضراء

تأسيس بنك أبوظبي الوطني بمرسوم �	
من الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان، 

حاكم إمارة أبوظبي في ذلك الوقت

نجاح عمليات الدمج مع �	
تحقيق تآزر العمليات وكفاءة 
التكاليف التي تجاوزت قيمتها 

2 مليار درهم إماراتي

بنك أبوظبي الأول يفتتح �	
أول فروعه في المملكة 

العربية السعودية 

بنك أبوظبي الأول يفتتح فرعًا له في الصين �	
البنك يبيع حصة نسبتها 60% من شركة المدفوعات �	

ماغناتي إلى شركة بروكفيلد للأعمال وشركائها
بنك أبوظبي الأول يصبح أول بنوك الإمارات ومنطقة الخليج �	

التي تنضم إلى »الشراكة من أجل المحاسبة المالية للكربون«. 
بنك أبوظبي الأول يعلن تغيير علامته التجارية في مصر �	

إلى FABMISR بعد إتمام عملية الدمج لأصول بنك 
 FAB Egypt عوده لبنك أبوظبي الأول مصر

افتتاح مكتب تمثيل للبنك في العراق�	

بنك أبوظبي الأول شريك استراتيجي في مؤتمر الأطراف �	
في اتفاقية الأمم المتحدة بشأن تغيّر المناخ )كوب 28(

بنك أبوظبي الأول يلتزم بزيادة قيمة التمويل المستدام �	
المستهدفة لعام 2030 إلى 500 مليار درهم إماراتي 

)ما يعادل 136 مليار دولار امريكي.(

بنك أبوظبي الأول يطرح أكبر إصدار لسندات الشق الثاني المقومة �	
بالدولار الأمريكي على مستوى بنوك الإمارات بقيمة مليار دولار. 

بنك أبوظبي الأول وماغناتي يشكلان تحالفًا استراتيجيًا مع جيديا، �	
شركة التكنولوجيا المالية الرائدة في المملكة العربية السعودية.

بنك أبوظبي الأول يطلق مكتب للتصنيف الائتماني للكربون لتسريع �	
سوق تداول الكربون في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  
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بيان رئيس 
مجلس الإدارة 

 بنك أبوظبي الأول يواصل 
ترسيخ مكانته عالمياً

بفضل المناخ الاقتصادي 
المحفّّز، حقق بنك 

أبوظبي الأول نتائج 
قوية العام الماضي، 
مدعوماً بزيادة حجم 

الأعمال وتوسيع 
القطاعات وتوفير 
الخدمات المبتكرة.

يأتي أداء بنك أبوظبي الأول في عام 2024 تتويجاًً لمسيرة أعوام 
متتالية من النمو في حجمِِ الأعمال وزيادة الربحية، وانعكاساًً 
لنجاح استراتيجية المجموعة المتمثلة في ترسيخ مكانة البنك 

على الصعيد العالمي. كما تؤكد هذه النتائج التزامنا الثابت في 
مواصلة التركيز على توسيع القدرات ودفع النمو المستدام على 
الرغم من التحديات الاقتصادية والسياسية التي يشهدها العالم. 

ويتماشى الأداء القوي الذي حققه البنك مع متانة الاقتصاد 
الوطني، ومكانة الدولة كوجهة اقتصادية ومالية رئيسية، وذلك 
بفضل الرؤية السديدة لصاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل 
نهيان رئيس الدولة، حفظه الله، وتوجيهاته الدائمة لتوسيع آفاق 

الاقتصاد، وخلق شراكات استراتيجية مع مختلف دول العالم، وتنمية 
وتعزيز العلاقات مع كافة الأسواق الرئيسية، الأمر الذي عزز 
من فرص النمو والتطور في مختلف القطاعات الاقتصادية. 

وبفضـل المنـاخ الاقتصـادي المحفّـز، حقـق بنـك أبوظبـي 
الأول نتائـج قويـة العـام الماضـي، مدعومـاًً بزيـادة حجـم 
الأعمـال وتوسيـع القطاعـات وتوفيـر الخدمـات المبتكـرة، 
ممـا سـاهم فـي تعزيـز مكانـة الدولـة كمركـز رئيسـي للمـال 
والأعمـال وجسّّـد فـي الوقـت ذاتـه رؤيـة القيـادة الرشـيدة، 
والتـي تهـدف إلـى إنشـاء بيئـة أعمـال عالميـة ومتكاملـة. 

إن مزايا بنك أبوظبي الأول التنافسية وقدرته على دعم 
خطط النمو والاستثمار، إضافة إلى شبكته الدولية التي تربط 

العملاء بمصادر واسعة من تدفقات التجارة في الدولة، عززت 
من حضوره وريادته وحولته من لاعب رئيسي في السوق 

المصرفية والاستثمارية المحلية إلى قوة مالية عالمية تسهم 
في دعم الاستثمار والتجارة على مستوى المنطقة والعالم. 

كما يحظى بنك أبوظبي الأول بأقوى التصنيفات الائتمانية في 
العالم، ويقدم معدلات عوائد مرتفعة للمساهمين، وهو يعتبر 
منصة للخبرة في أسواق المال للعملاء والمستثمرين، وشريكاًً 

مفضلًاً للمجموعات الاقتصادية وللمؤسسات الراغبة في 
الاستثمار من جميع أنحاء العالم، وللباحثين عن فرص أوسع 

لتحقيق أعلى معدلات النمو في منطقة الشرق الأوسط. 

وبالنظر إلى المستقبل، سيبقى البنك من المرتكزات الرئيسية الداعمة 
لتحقيق الرؤى الوطنية المستقبلية التي تركز على الابتكار، والنمو 

المستدام، وربط الاقتصادات المحلية والإقليمية والدولية ضمن 
منظومة مالية عالمية بامتياز. وفي هذا الإطار، سيعتمد البنك على 
التقنيات الحديثة، ولا سيما الذكاء الاصطناعي، لتعزيز قدرته على 
تحليل البيانات المالية بشكل استباقي وتقديم خدمات ذكية ومبتكرة 

تلبي احتياجات العملاء بمختلف شرائحهم، بما يضمن زيادة الكفاءة 
التشغيلية ويرفع مستوى التنافسية في الأسواق المحلية والعالمية.

يسرني أن أتقدم، أصالةًً عن نفسي ونيابةًً عن مجلس الإدارة، بخالص 
الشكر والتقدير إلى صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان، 
رئيس الدولة، حاكم أبوظبي "حفظه الله" على دعمه المستمر ورؤيته 

الطموحة. كما أتوجه بخالص الامتنان إلى صاحب السمو الشيخ 
محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، 
حاكم دبي "رعاه الله"، وإلى سمو الشيخ منصور بن زايد آل نهيان، 

نائب رئيس الدولة، نائب رئيس مجلس الوزراء، رئيس ديوان الرئاسة، 
رئيس مجلس إدارة مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي، 
وإلى أصحاب السمو أعضاء المجلس الأعلى حكام الإمارات، 

وسمو الشيخ خالد بن محمد بن زايد آل نهيان، ولي عهد أبوظبي، 
رئيس المجلس التنفيذي لإمارة أبوظبي، على دعمهم المتواصل.

كما يسعدني أن أتوجه بالشكر والعرفان إلى جميع الجهات 
التي نتعامل معها، وعملائنا الكرام، والمساهمين، والشركاء، 
والجهات التنظيمية، ومؤسسات السياسات العامة، وكل من 
أسهم في نجاح المجموعة واستمرارها في تحقيق الإنجازات.

وفي الختام، أود أن أعرب عن تقديري العميق لأعضاء 
المجلس، وأعضاء الإدارة، وجميع الموظفين على جهودهم 

الدؤوبة في تحقيق طموحات البنك وأهدافه الاستراتيجية.

سمو الشيخ
طحنون بن زايد آل نهيان 

رئيس مجلس الإدارة 
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حققت مجموعة بنك أبوظبي الأول نتائج قوية خلال عام 
2024، حيث ارتفع صافي أرباح المجموعة إلى 17.1 مليار 
درهم، وبلغت الإيرادات 31.6 مليار درهم بزيادة 15%، نتيجة 

مواصلتنا تقديم قيمة أفضل لعملائنا وتطبيقنا لاستراتيجيتنا 
الهادفة إلى ترسيخ مكانتنا كبنك عالمي لدولة الإمارات.

لقد أثمرت استراتيجية المجموعة نموا في الإيرادات في أسواق 
دولة الإمارات التي تشكّّل قاعدة البنك الرئيسية ومحور نموّّه، 

وعززت محفظة أعماله الدولية التي حققت زيادة بنسبة 32% في 
الإيرادات نتيجة تنويع قطاعات الأعمال، وتعزيز مصادر الدخل.

إن ميزانية البنك العمومية المتينة، وقاعدة رأسماله القوية، والموجودات 
عالية الجودة، وإدارة المخاطر الفعالة، تساهم كلها بترسيخ مكانة 
بنك أبوظبي الأول كمؤسسة مالية موثوق بها قادرة على تحقيق 

نمو مستدام يلبي تطلعات العملاء والمساهمين على السواء.

كما عزز البنك معدل نموه بتحقيق عائد على حقوق الملكية 
الملموسة بنسبة  16.8% وهو ما يتجاوز النسبة المعلنة 

16% على المدى المتوسط. ويدعم هذا الأداء القوي توصية 
مجلس إدارة البنك بتوزيع أرباح نقدية بقيمة 75 فلس�ًاًً للسهم ما 

يعادل 51% من صافي أرباح المجموعة المتاح للتوزيع.

وعلى مستوى قطاعات الأعمال، سجل بنك أبوظبي الأول زيادة 
سنوية في إيرادات الخدمات المصرفية الاستثمارية بنسبة %19 
مقارنة مع العام الماضي، مع الحفاظ على أعلى التصنيفات في 

الجداول الدورية للخدمات المصرفية الاستثمارية في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا. كما واصل قطاع الأسواق العالمية التوسع 

مدعوماًً بخدمات ومنتجات فريدة للعملاء، في حين ساهم قطاع 
الخدمات المصرفية التجارية في تنويع أعمال قطاعات المجموعة.

كما أدت زيادة نشاطنا مع عملائنا في قطاع الخدمات المصرفية 
للعملاء وإدارة الثروات، إلى تحقيق نتائج قوية مماثلة، حيث 
ارتفعت أرباح الخدمات المصرفية للأفراد، مدعومة بخدمات 

العملاء المميزة عبر القنوات الرئيسية كافة، وعززتها العروض 
المتميزة التي وفّّرها البنك لعملائه. واستمر قطاع الخدمات 

المصرفية الخاصة بتحقيق نتائج جيّّدة مدعوماًً بأحدث التقنيات 
والتسهيلات التي توفرها شبكة البنك الدولية الواسعة. 

إضافة إلى ذلك، واصلنا التقدم في جهودنا المتعلقة بالحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، حيث قمنا بتوفير تسهيلات 

تمويلية لمشاريع مستدامة وانتقالية بقيمة 267 مليار درهم حتى 
اليوم وهو ما يمثل أكثر من نصف تعهد بنك أبوظبي الأول لعام 

2030 والبالغ 500 مليار درهم. كما أحرزنا تقدما ملحوظا 
في تحقيق أهدافنا لخفض انبعاثات الكربون وأصبحنا أول بنك 

في المنطقة يقوم بنشر تقرير متسق مع معايير الإفصاحات 
المالية المتعلقة بالطبيعة TNFD بهدف الدفع قدماًً بعجلة 

التنمية المستدامة، لما فيه خير عملائنا ومجتمعاتنا ووطننا.

إن التزامنا المتواصل بالشراكات الاستراتيجية والابتكار وتنمية 
المواهب، عزز أداءنا خلال عام 2024، حيث شهدنا نمواًً 

ملحوظاًً في مستوى التفاعل الرقمي مع العملاء، خصوصا ضمن 
قطاعي الأفراد والشركات الصغيرة والمتوسطة. إضافة إلى ذلك، 
قمنا بتوفير تمويل جديد بقيمة تزيد عن 4.3 مليار درهم لدعم 

الشركات الصغيرة والمتوسطة، وذلك تعزيزاًً لطموحات ريادة 
الأعمال، ودعماًً لاستراتيجية دولة الإمارات في هذا المجال.

ومع استمرار النمو والتوسع على مستوى المنطقة، فإننا نتطلع بتفاؤل 
إلى مواصلة النجاح والإنجازات. وكبنك عالمي في الدولة، نهدف من 
خلال استراتيجيتنا إلى دعم عملائنا لتحقيق أقصى استفادة من فرص 
الأسواق المختلفة التي نزاول أنشطتنا فيها. وسنواصل الاستثمار في 

التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي والابتكار لتحسين الكفاءة، وتقديم 
خدمات ذكية ومبتكرة، ورفع تنافسية البنك لتحقيق هذا الهدف. كما 
سنضاعف جهودنا لتحقيق نمو قوي ومستدام وضمان زيادة العائد 

على حقوق الملكية الملموسة بما يتماشى مع أهداف المجموعة.

 هناء الرستماني
الرئيس التنفيذي للمجموعة

كبنك عالمي في الدولة، نهدف 
من خلال استراتيجيتنا إلى دعم 
عملائنا لتحقيق أقصى استفادة 

من فرص الأسواق المختلفة التي 
نزاول أنشطتنا فيها. وسنواصل 
الاستثمار في التكنولوجيا والذكاء 

الاصطناعي والابتكار لتحسين 
الكفاءة، وتقديم خدمات ذكية 
ومبتكرة، ورفع تنافسية البنك 

لتحقيق هذا الهدف.

بيان الرئيس 
التنفيذي للمجموعة

تعزيز مصادر الدخل وتنويع قطاع الأعمال 
ساهما في تحقيق النمو المستدام محليا 

وفي الأسواق العالمية

75 فلساً
71 فلساً خلال عام 2023

 مليار
17.1 درهم إماراتي  مليار

1.21 درهم إماراتي

توزيعات أرباح نقدية صافي أرباح المجموعة
لكل سهم

%16.8

نسبة العائد على حقوق 
الملكية الملموسة إجمالي الأصول
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في عام 2024، بلغت أرباح المجموعة قبل الضرائب 19.9 
مليار درهم، محققة زيادة بنسبة 13% مقارنة بعام 2023، بينما 
ارتفع صافي الربح بعد الضرائب بنسبة 4% على أساس سنوي 
ليصل إلى 17.1 مليار درهم وذلك بعد استيعاب أثر ضريبة 

أرباح الشركات التي فرضتها حكومة الإمارات اعتبارًًا من 1 يناير 
 )RoTE( 2024، كما بلغ العائد على حقوق الملكية الملموسة
نسبة 16.8%، بما يتوافق مع أهداف المجموعة بالحفاظ على 

هذه النسبة عند أكثر من 16% على المدى المتوسط.

كما سجلت الإيرادات التشغيلية نموًًا بنسبة 15% على أساس 
سنوي لتصل إلى 31.6 مليار درهم، مدفوعة بحجم الأعمال 

القوي، وتحسن هوامش الربح، والنمو المستمر والمتنوع لقطاعات 
الأعمال، والتوسع الجغرافي، وتنوع مصادر الدخل. 

بلغ صافي إيرادات الفوائد 19.6 مليار درهم، بزيادة قدرها �	
8% على أساس سنوي، مدعوماًً بحجم الأعمال القوي. وارتفع 
هامش صافي الفوائد )NIM( بمقدار 13 نقطة أساس ليصل 

إلى 1.93% مقارنة بـ 1.80% التي تم تسجيلها عام 2023. 
تعتبر زيادة هامش صافي الفوائد إنجازاًً بارزاًً خلال العام، 

مما يعكس مرونة قوية رغم تأثير متطلبات الاحتياطي النقدي 
المرتفعة وبداية دورة خفض أسعار الفائدة العالمية لاحقاًً.

حققت الإيرادات غير المشتملة على فوائد ارتفاعًا بنسبة %29 �	
على أساس سنوي لتصل إلى 12.0 مليار درهم، مدفوعة بالنمو 

المستمر في المنتجات القائمة على الرسوم والنشاط القياسي 
للعملاء بالإضافة للأداء القوي للمبيعات والتداول في الأسواق 

العالمية. ساهمت الإيرادات غير المشتملة على فوائد بنسبة 
38% من إجمالي إيرادات المجموعة مقارنة بـ 34% عام 
2023، مما يعكس قدرة البنك على تنويع مصادر الدخل. 

من ناحية أخرى بلغت المصروفات التشغيلية 7.8 مليار 
درهم بزيادة قدرها 9% على أساس سنوي نتيجة للاستثمار 

المستمر في تنمية المواهب والتكنولوجيا والمبادرات المدفوعة 
بالذكاء الاصطناعي. ومع ذلك، تحسن معدل التكلفة إلى 
الدخل ليصل إلى مستوى تاريخي منخفض عند %24.6.

بلغت مخصصات انخفاض القيمة الصافية 3.9 مليار درهم، بزيادة 
نسبتها 27% على أساس سنوي لدعم المستويات القوية للمخصصات.

كما ارتفعت تكلفة المخاطر إلى 75 نقطة أساس مقارنة بـ 63 نقطة 
أساس في العام السابق.

كان الأداء المالي للمجموعة مدعوماًً بالزخم المستمر عبر جميع 
قطاعات الأعمال الرئيسية للبنك خلال عام 2024: 

استمرار زخم الخدمات المصرفية للشركات والأفراد. حققت �	
إيرادات الخدمات المصرفية للاستثمار نموًًا بنسبة 19% على 
أساس سنوي، بفضل التنفيذ الكفء للصفقات الرئيسية خلال 
العام، مما انعكس على تصنيف القطاع وشغله مراكز متقدمة 

ضمن جداول التصنيف الرئيسية للخدمات المصرفية للاستثمار 
في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. في الوقت نفسه 

ارتفعت إيرادات الأسواق العالمية بنسبة 18%، بدعم من النشاط 
الاستثنائي للعملاء وتعزيز عمليات البيع المتقاطع. وشهدت 

الخدمات المصرفية للشركات والأعمال التجارية زيادة مستمرة في 
حجم القروض والودائع والإيرادات، مدعومة بعدد من الابتكارات 

التكنولوجية الرئيسية، بما في ذلك إطلاق "مسرّّع خدمات الأعمال 
التجارية" الذي يتيح لعملاء الشركات الصغيرة والمتوسطة 
الوصول إلى الخدمات الأساسية للحسابات بشكل رقمي.

الخدمات المصرفية للأفراد: تسارع نمو قطاع الخدمات �	
المصرفية للأفراد مع زيادة بنسبة 20% في العملاء الجدد 
للبنك، بينما نمت القروض والودائع بنسبة 15% و%17 
على التوالي، مع نمو كبير في أرصدة الحسابات الجارية 

وحسابات التوفير )CASA(، كما شهدت الخدمات المصرفية 
الخاصة تحسن مستمر في العروض المقدمة، مما أدى لنمو 
الأصول الخاضعة للإدارة بنسبة 75% على أساس سنوي. 

وارتفعت إيرادات الخدمات المصرفية للأفراد والخدمات 
المصرفية الخاصة بنسبة 18% و15% على التوالي. 

حققت العمليات المحلية والدولية نموًًا في الإيرادات بنسبة %11 
و32% على التوالي، مع استمرار البنك في تعزيز علاقاته مع 

العملاء وبناء شراكات جديدة عبر الممرات الاقتصادية الرئيسية، 
وهو ما ساعد العمليات الدولية على المساهمة بنسبة 23% من 

إجمالي إيرادات المجموعة في 2024، مقارنة مع 20% في عام 
2023 و18% في عام 2021، وهو ما يبرز التقدم المحرز 

في تنويع الأنشطة، وتوسع البنك في الأسواق الرئيسية. 

بيان رئيس القطاع المالي 
للمجموعة عن النتائج 

المالية خلال 2024  
يستهل بنك أبوظبي الأول عام 2025 بميزانية عمومية قوية، 
وشبكة دولية موسعة، ومصادر دخل متنوعة تكرس مكانته 

كبنك عالمي لدولة الإمارات العربية المتحدة. 

حقق بنك أبوظبي الأول 
أداءًً قوياً في عام 2024، 
مدفوعا بزخم مدفوعا 
بزخم الأعمال ، والنمو 

المستمر والمتنوع 
لمحفظة أعماله والتوسع 
الجغرافي والإدار ة الفعالة 

للمخاطر والتكاليف.

حقق بنك أبوظبي الأول أداءًً قوياًً في عام 2024، مدفوعاًً بزخم الأعمال المستمر، والتركيز الثابت على التنويع، 
وإدارة المخاطر الفعالة وضبط التكاليف إضافة إلى استناده على قاعدة رأسمال قوية. لقد تمكن بنك أبوظبي الأول 
من تحقيق أداء تشغيلي استثنائي في 2024، مسجلًاً زيادة في الربحية هذا العام مثل الأعوام الماضية. في الوقت 

نفسه واصلت المجموعة الاستفادة من مكانتها الفريدة كمؤسسة مالية عالمية لدولة الإمارات العربية المتحدة، مع 
تعزيز فروعها ومكاتبها الدولية، مما ساهم في تنويع محفظة الأعمال. وبفضل مسار النمو القوي، يواصل البنك 

التزامه بتحقيق عائد على حقوق الملكية الملموسة )RoTE( يتجاوز 16% على المدى المتوسط.

تحقيق نمو مستدام وتنوع في 
قطاعات أعمال الفروع الدولية 

 صافي الأرباح
 + 4% نمو سنوي 

)بمعدل نمو سنوي مركب نسبته +%11(

 الإيرادات التشغيلية

2023

2022

2021

27,471

20,840

21,681

31,625 2024
مليون درهم إماراتي

 +15% نمو سنوي 
)بمعدل نمو سنوي مركب نسبته +%13(

الأرباح قبل خصم الضريبة
 +13% نمو سنوي 

)بمعدل نمو سنوي مركب نسبته +%15(

2023

2022

2021

17,551

14,390

13,187

19,914 2024
مليون درهم إماراتي

16,405

17,055

13,411

12,531

2023

2024

2022

2021

مليون درهم إماراتي
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حقق إجمالي موجودات البنك نموًًا بنسبة 4% على أساس 
سنوي، متجاوزا مستوى الـ 1.21 تريليون درهم )ما يعادل 
330 مليار دولار أمريكي(، نتيجة النمو القوي في حجم 

الأعمال عبر القطاعات والمناطق الجغرافية المختلفة.

من ناحية أخرى، ارتفعت القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي 
بنسبة 9% على أساس سنوي لتصل إلى 529 مليار درهم، مما 

يعكس مكاسب مرتفعة في الحصة السوقية عبر القطاعات والمناطق 
الجغرافية الرئيسية. وشمل ذلك تحقيق البنك لتقدم ملموس في الخدمات 

المصرفية الإسلامية، حيث حقق بنك أبوظبي الأول الإسلامي 
زيادة بنسبة 9% في التمويلات الإسلامية على أساس سنوي . 

حافظت المجموعة أيضاًً على معايير قوية لجودة الأصول 
مع تطبيق نهج حذر تجاه المخاطر. وبلغت القروض المتعثرة 
18.5 مليار درهم في نهاية ديسمبر 2024، بنسبة %3.4، 
أعلى أو مقارنةًً مع 3.9% التي تم تسجيلها في 2023، كما 

ظلت نسبة تغطية المخصصات ملائمة حيث بلغت %96.

ارتفعت ودائع العملاء بنسبة 3% مقارنةًً مع العام الماضي 
لتصل إلى 782 مليار درهم، مدفوعة بالنمو المتنوع في الأسواق 

والقطاعات مع التركيز المتواصل على تنويع قاعدة الودائع. 
وارتفعت أرصدة حسابات التوفير والحسابات الجارية إلى 360 
مليار درهم ما نسبته 46% من إجمالي ودائع العملاء.في حين 
ارتفعت الودائع الدولية بنسبة 15% مقارنة مع العام الماضي.

تواصل المجموعة امتلاك محفظة قوية ومتنوعة للسيولة حيث بلغت 
نسبة تغطية السيولة 142% في نهاية ديسمبر 2024، متجاوزة 

بدرجة كبيرة الحد الأدنى لمتطلبات بازل 3 التنظيمية البالغة %100.

يحظى بنك أبوظبي الأول بتصنيف ائتماني من بين أقوى 
التصنيفات الائتمانية المشتركة لأي بنك في منطقة الشرق 

الأوسط وشمال أفريقيا. وفي عام 2024 حافظ على هذه المكانة 
مع استمرار تصنيفه عند AA- ونظرة مستقبلية مستقرة.

حقق بنك أبوظبي الأول 14.5 مليار درهم )ما يعادل 4.0 
مليار دولار أمريكي( من تمويلات الشركات بأسعار تنافسية في 

2024، ومن بينها 3.2 مليار درهم )ما يعادل 822 مليون 
دولار أمريكي( في صورة سندات خضراء وسندات اجتماعية.

بلغ إجمالي حقوق الملكية للمساهمين 131 مليار درهم، بزيادة قدرها 
4% مقارنةًً مع العام الماضي، مدفوعةًً بنمو الأرباح. ظلت نسبة 
حقوق الملكية العادية من الشق الأول بموجب بازل 3 قوية حيث 

بلغت 13.7% مقارنةًً بنسبة 13.8% كما في ديسمبر 2023. بلغت 
نسبة كفاية رأس المال ونسبة الشق الثاني من رأس المال %17.5 

و15.4% مقابل 17.4% و15.7% على التوالي كما في نهاية 
ديسمبر 2023. وقد ساهم إصدارسندات من المستوى الثاني بقيمة 

750 مليون دولارفي يوليو الماضي تعزيز رأسمال البنك القوي. 

أسس قوية لتحقيق النمو خلال 2025

لا تزال النظرة المستقبلية للنمو الاقتصادي في دول مجلس التعاون 
، مدفوعة بنمو القطاعات غير النفطية، وهو  الخليجي تبدو أكثر تفاؤا�لًًا
ما ساهم في ترسيخ مكانتها الرائدة باعتبارها بوابة اقتصادية عالمية. 

ومن المتوقع نمو الناتج المحلي الإجمالي للإمارات ليصل إلى %5.6 
في 2025، وهو أسرع معدل أن ينمو خلال ثلاث سنوات، مقارنة 
مع 4.5% في 2024. وتعد هذه العوامل بمثابة ركيزة أساسية في 

تعزيز ثقتنا في كفاءة البيئة التشغيلية لاقتصاديات هذه الدول. 

نحن على ثقة أن نجاحنا في تنفيذ استراتيجيتنا، إضافة 
إلى ميزانية البنك العمومية المتينة، وقاعدة رأسماله القوية، 
والموجودات عالية الجودة، وإدارة المخاطر الفعالة، قادرة 

على تحقيق نمو مستدام يلبي تطلعات مساهمينا. 

نحن أمام فرصة استثنائية لتعزيز نمونا في المستقبل كوننا البنك 
العالمي لدولة الإمارات العربية المتحدة ولاعب رئيسي في تدفق 

الإستثمارات التجارية من كل أسواق العالم إلى المنطقة. 

إنّّ الدور الفريد لبنك أبوظبي الأول باعتباره البنك 
العالمي لدولة الإمارات، والقوة المالية التي تتمتع بها 
المنطقة، وقوتنا في توسيع الممرات التجارية الدولية، 

ستساهم مجتمعه في دفع وتعزيز نمونا المستقبلي.

خلال عام 2024، واصل بنك أبوظبي الأول تعزيز متانة ميزانيته 
العمومية مما وفر للمجموعة قاعدة صلبة تدعم مسيرتها 

في النمو وتحقيق عوائد مستدامة للمساهمين.  

يحظى بنك أبوظبي الأول 
بتصنيف ائتماني من بين 
أقوى التصنيفات الائتمانية 

المشتركة لأي بنك في 
منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا. وفي عام 
2024 حافظ على هذه 

المكانة مع استمرار تصنيفه 
عند AA- ونظرة مستقبلية 

مستقرة.

ميزانية عمومية متينة وقاعدة رأسمال 
قوية وموجودات عالية الجودة

الأداء التشغيلي

بنود مختارة من بيان 
الأرباح والخسائر
)مليون درهم(

التغير على أساس السنة المالية 2023السنة المالية 2024
سنوي %

19,61218,1398صافي إيرادات الفوائد

إيرادات غير مشتملة 
12,0139,33229على فوائد

31,62527,47115الإيرادات التشغيلية

ربح من بيع حصة 
284na-في شركة تابعة

31,62527,75514إجمالي الإيرادات

9-7,125-7,787مصاريف تشغيلية

صافي مخصص 
27-3,078-3,924الانخفاض في القيمة

19,91417,55213الربح قبل الضريبة

حصص غير مسيطرة 
149-1,146-2,859وضرائب

17,05516,4054صافي الأرباح

ربحية السهم 
1.481.433الأساسية )بالدرهم(
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في نوفمبر 2024، قامت وكالة "موديز" برفع التصنيف الائتماني السيادي 
للمملكة العربية السعودية – والمؤسسات الاقتصادية المرتبطة بالحكومة – 

إلى Aa3 من A1. وفي الوقت نفسه، تم تعديل النظرة المستقبلية للتصنيف 
من إيجابية إلى مستقرة، مما يشير إلى المخاطر المتوازنة للتصنيف الأعلى 

الجديد. ووفقًًا لوكالة "موديز"، تؤكد هذه الترقية في التصنيف على نجاح 
جهود المملكة في تنويع الاقتصاد وتقليل تأثرها بالتطورات الحاصلة في 
أسواق النفط، فضالًا عن تحولها طويل الأجل نحو تقليل الاعتماد على 
الكربون. علاوة على ذلك، استند التصنيف الجديد Aa3 إلى توقعات 
باستمرار سياسة التنويع الاقتصادي في المملكة خلال في المستقبل.

إن ما تتمتع به دول مجلس التعاون الخليجي من جاذبية نسبية 
يظهر جليًًا عند مقارنتها بمؤشر مديري مشتريات القطاع الصناعي 

بمنطقة اليورو، والذي لا يزال أقل من مستوى 50. هذا التطور 

في القطاعات غير النفطية في دول مجلس التعاون الخليجي، إلى 
جانب التوقعات بتخفيف قيود إنتاج النفط من قبل تحالف "أوبك+" 
خلال الأشهر المقبلة، يمكن أن يعزز النظرة الاقتصادية وإمكانات 

النمو الكبيرة التي تمتلكها المنطقة خلال العام المالي 2025.

أما بالنسبة لدولة الإمارات العربية المتحدة، فيتوقع مصرف الإمارات 
العربية المتحدة المركزي )CBUAE( استمرار الأداء القوي لقطاع 
التجارة الخارجية خلال 2025، كما تشير التوقعات لتصاعد وتيرة 

النمو الاقتصادي بنسبة 5.6% خلال العام المقبل )2025(، 
مع تفاؤل المصرف المركزي بتحقيق نمو يصل إلى %6.2. 

على مستوى أسعار الفائدة في دول مجلس التعاون الخليجي، نتوقع 
أن تتجه أسعار الفائدة السيادية للانخفاض بما يتماشى مع أسعار 

الفائدة الأمريكية خلال الأرباع المقبلة. ويرجع ذلك بالطبع إلى ارتباط 
العملات الخليجية بالدولار الأمريكي، حيث لا نرى أي تهديد لهذا 

الارتباط في المستقبل المنظور. ومع توقع قيام بنك الاحتياطي الفيدرالي 
بالإبقاء على أسعار الفائدة دون تغيير حتى ربما مارس 2025، 

يلي ذلك تخفيف طفيف، فإننا نتوقع أن تتحرك أسعار الفائدة في 
دول مجلس التعاون الخليجي في اتجاه مشابه وبنفس الحجم تقريبًًا 
هذا العام. وكما هو الحال مع بنك الاحتياطي الفيدرالي، فإن هذا 

يعني تخفيضًًا إجماليًًا لا يتجاوز 1.25% – أي خمس تخفيضات 
بمقدار 25 نقطة أساس – على مدار الـ 24 شهرًًا المقبلة.

نظرة عامة على مؤشرات النمو الاقتصادي وأسعار 
الفائدة في دول مجلس التعاون الخليجي  نظرة عامة على السوق 

من المتوقع أن تواصل اقتصادات دول مجلس التعاون الخليجي لإظهار 
مرونتها محققة نموا بارزا وأداء استثنائيا في العام المقبل.

أما الأنظمة الاقتصادية للولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا 
والصين، من المتوقع أن تواجه مجموعة متنوعة من التحديات 

النقدية والمالية خلال عام 2025 ، إلا أنه من المنتظر أن تشهد 
إقتصادات دول مجلس التعاون الخليجي نموًًا ملحوظاًً ومرونة فائقة 

في مواجهة مختلف التحديات. وبناءًً على ذلك، نتوقع تضاعف 
نمو الناتج المحلي الإجمالي لدول مجلس التعاون الخليجي من 

2.1% خلال عام 2024 إلى 4.2% خلال عام 2025.

ويستند هذا الانتعاش إلى عام آخر من جهود دول الخليج 
في التنويع الاقتصادي، والأنشطة الاقتصادية المرنة، والأداء 
المتصاعد للقطاعات غير النفطية على المستوى الاقتصادي.

ويعد أحدث أداء لمؤشرات مديري المشتريات )PMIs( في المنطقة من 
الأمور الدالة على إيجابية الأداء الاقتصادي المحلي والتفاؤل بعام آخر 
متميز خاصة في القطاعات غير النفطية. فمع اعتبار أن مستوى "50" 

على المؤشر يمثل نقطة التعادل بين الانكماش الاقتصادي )>50( 
والتوسع الاقتصادي )<50(، فإن معظم مؤشرات مديري المشتريات لدول 
مجلس التعاون الخليجي ظلت فوق مستوى 50 منذ أواخر عام 2020.

تعكس هذه المؤشرات الطبيعة القوية للنشاط الاقتصادي المحلي 
والاستهلاك والاستثمار الخاص، كما تُُبرز مؤشرات مديري المشتريات 
نجاح وفعالية استراتيجيات التنويع الاقتصادي المستمرة في المنطقة، 

والتي تشمل قطاعات رئيسية مثل التكنولوجيا، والرعاية الصحية، 
والتعليم، والسياحة، والتمويل، والطاقة المتجددة، والذكاء الاصطناعي. 

سوق تنبض بالفرص

المصدر: بلومبرغ/بنك أبوظبي الأول 

أصبحت الإمارات العربية المتحدة من أسرع إقتصادات نموًًا في العالم 
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59.0مؤشر مديري المشتريات للقطاع غير النفطي - السعودية (نوفمبر/2024):
54.1مؤشر مديري المشتريات للقطاع غير النفطي - ا مارات  (نوفمبر/2024):

53.2مؤشر مديري المشتريات للقطاع غير النفطي - دبي (نوفمبر/2024):
52.9مؤشر مديري المشتريات للقطاع غير النفطي - قطر (نوفمبر/2024):

49.2مؤشر مديري المشتريات للقطاع غير النفطي - مصر (نوفمبر/2024):

القــراءات ا�علــى مــن 50 تــدل على التوســع، والقراءات أقل من 50 تدل علــى الانكماش
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القطاع المالي 

يظل القطاع المالي أحد القطاعات الرئيسية في دول مجلس التعاون 
الخليجي، مع تركيزنا الأساسي على البنوك كبيرة الحجم أو التي 
لديها مزايا تنافسية فريدة تمكنها من النمو المستقبلي. ومع تطور 

القطاع المصرفي، فإننا نفضل المؤسسات التي تحافظ على مزيج 
متوازن من دخل الفوائد والرسوم، وتقدم توزيعات أرباح مستدامة، 

وتلتزم بالاستثمار في النمو المستقبلي والابتكار التكنولوجي.

القطاع العقاري

استفادت منطقة الخليج، وخاصة الإمارات العربية المتحدة، من تعافي 
قطاع الضيافة وإطلاق برامج التأشيرات طويلة الأجل. كما شهد سوق 
العقارات في الإمارات انتعاشًًا قويًًا في الإيجارات وزيادة الطلب على 

الوحدات العقارية الجديدة، مدعومًًا بوفرة السيولة وتحسن النظرة العامة 
للقطاع. إننا نفضل الشركات التي تتمتع بنسبة مرتفعة من الإيرادات 
المتكررة، وتشهد دورة من الانتعاش في أسواق العقارات الإماراتية. 

وفي الكويت، يوفر قطاع العقارات فرصة للنمو في حالة الموافقة على 
إصلاحات الرهن العقاري، بينما من المتوقع أن تشهد المملكة العربية 

السعودية طلبًًا أكثر استدامة في القطاع بعد فترة من النمو السريع 
الناتج عن إصلاحات الرهن العقاري التي تمت في مرحلة سابقة.

القطاع الاستهلاكي وتجارة 
التجزئة الاختيارية

تتمتع الشركات التي تتكيف مع عادات التسوق المتغيرة، 
وتمنح الأولوية للاستدامة، بفرص جيدة للنمو، كما تلقى 

منصات التجارة الإلكترونية والعلامات التجارية التي تركز على 
الممارسات الأخلاقية والمستدامة، صدى واسعاًً لدى قاعدة 
كبيرة من المستهلكين الذين يتمتعون بارتفاع الوعي، خاصةًً 

الذين يعتمدون على استراتيجيات المبيعات الرقمية. لقد ساعد 
ارتفاع القوة الشرائية للمستهلكين وزيادة القوى العاملة الشابة 

عالميًًا، على تعزيز الآفاق المستقبلية لنمو هذا القطاع.

التكنولوجيا

تمثل التكنولوجيا في دول مجلس التعاون الخليجي قطاعًًا يتمتع 
بإمكانات هائلة، حيث يشهد قطاع التكنولوجيا نموًًا سريعًًا في 

الأرباح، مدفوعًًا بمبادرات حكومية في مجالات التحول الرقمي، 
وخدمات تكنولوجيا المعلومات، ومراكز البيانات، والأمن السيبراني، 

والحوسبة السحابية. وعلى الصعيد العالمي، يتم تداول أسهم شركات 
التكنولوجيا بمضاعفات أعلى بكثير بسبب آفاق النمو القوية، 

ونرى بعض التشابهات في شركات التكنولوجيا المدرجة حديثًًا في 
بورصات دول مجلس التعاون الخليجي بما يعكس هذا الاتجاه.

البتروكيماويات

سنظل ننظر بحذر لقطاع البتروكيماويات، حيث تظهر أسعار 
المنتجات بوادر استقرار مبكرة. ومع ذلك، لا يزال تعافي الطلب 

ضعيفًا – خاصةًً في الصين – بسبب التحديات الاقتصادية 
المستمرة على المستوى الكلي، كما نتوقع ظهور مؤشرات 
أكثر وضوحًًا للتعافي خلال النصف الثاني من 2025.

القطاعات الأخرى 

يظل تعاملنا للقطاعات الأخرى متوقفًا على اختيار الأسهم 
بعناية، مع التركيز على الشركات التي تمتلك قوة تسعير 

مرتفعة أو تلك التي تحقق مكاسب في الحصة السوقية من 
خلال التجارة الإلكترونية أو صفقات الاندماج. في الوقت نفسه 

نرى إمكانيات كبيرة لقطاعي التأمين والرعاية الصحية في 
السعودية، مدفوعين بنمو الأرباح المستمرة نتيجة الإصلاحات 
المتواصلة، وزيادة السياحة، وخصخصة قطاع التأمين الطبي.

العوائد المتوقعة والتوقعات لعام 2025

خلال عام 2025، نتوقع تحقيق عوائد تتراوح بين 12% إلى %13 
من أسواق دول مجلس التعاون الخليجي، مدعومة بتعافي القطاعات 

الرئيسية مثل البتروكيماويات، إلى جانب زيادة الاستقرار المالي 
والجيوسياسي. وبناءًً على توقعاتنا لنمو الأرباح بنسبة 11.1% في عام 
 ،15.18x يبلغ حوالي )P/E( 2025، ومع افتراض مضاعف ربحية
بالإضافة لتوقعات بإعادة التصنيف بنسبة تتراوح بين 1% إلى %2، 

نتوقع تحقيق عوائد مزدوجة الرقم تصل لحوالي 12% - 13% في 
2025 بما في ذلك توزيعات الأرباح. ومع اقتراب موسم توزيعات 
الأرباح في الربع الأول من 2025، تقدم العديد من الأسهم عوائد 

 جذابة، خاصةًً في ظل مناخ اقتصادي يتسم بانخفاض أسعار الفائدة.

نظرة مستقبلية على أسواق الأسهم في 
)GCC( دول مجلس التعاون الخليجي

الوزن النسبي لدول الخليج على مؤشر MSCI للأسواق الناشئة
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مجلس التعاون الخليجي

ورقة الحقائق الصادرة عن صناديق EM ETF SPDR MSCI الاستثمارية )ديسمبر 2024( 

من المتوقع أن تتيح أسـواق دول 
مجلـس التعـاون الخليجي مجموعة 
كبيـرة من فرص الاسـتثمار الفريدة  

على مدار الأشـهر المقبلة، 
مدفوعـة بالتنوع الاقتصادي، 

والأطـر التنظيمية القوية، 
ومقومـات النمو الجذابة.
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نمو القطاع
تتوقع شركة برايس ووتر هاوس كوبرز)PwC( إن يصل إجمالي 

الأصول الخاضعة للإدارة محليًًا )AUM( في دول مجلس التعاون 
الخليجي إلى 500 مليار دولار أمريكي بحلول نهاية عام 2026، 
مقارنة مع 400 مليار دولار أمريكي بنهاية عام 2022، واستمرار 
النمو خلال 2024. وتلعب شركات الاستثمار المحلية وصناديق 

الثروة السيادية دورًًا محوريًًا في تشكيل نمو هذا القطاع، حيث تجذب 
الفرص الاستثمارية قاعدة متزايدة من المستثمرين في السوق ممن 

يبحثون عن بدائل استثمارية تتجاوز العروض التقليدية للبنوك.

وعلى مدار السنوات الماضية، سيطرت مجموعة محدودة من الشركات 
على قطاع إدارة الأصول في دول الخليج. ومع ذلك، فإن النمو 

المتزايد للثروة في المنطقة جذب اهتمامًًا متزايدًًا من مديري الأصول 
المحليين والدوليين الذين يسعون للاستفادة من هذا السوق الواعد. وفي 

المقابل، اعتمدت الجهات التنظيمية نهجًًا استباقيًًا لتسهيل الوصول 
إلى الأسواق الإقليمية، كما تعمل هيئات تنظيمية مثل هيئة الأوراق 
 )CMA( في الإمارات وهيئة السوق المالية )SCA( المالية والسلع
في السعودية على تحسين ظروف السوق لجذب مديري الأصول 

المحليين والأجانب وخلق بيئة استثمارية أكثر تنافسية ونشاطًًا.

برنامج مكافآت نهاية الخدمة في الإمارات

بدأت وزارة الموارد البشرية والتوطين )MoHRE( وهيئة 
الأوراق المالية والسلع )SCA( في الإمارات تنفيذ برنامج 

بديل لمكافآت نهاية الخدمة لموظفي القطاع الخاص. يتيح 
هذا البرنامج الاختياري للموظفين فرصة لزيادة مكافآت نهاية 
الخدمة من خلال استثمار مساهماتهم في صناديق استثمارية 
تتمتع بسجل أدائها القوي. وتمثل برامج مكافآت نهاية الخدمة 

العديد من الفرص لمديري الأصول المعتمدين في الإمارات.

نمو وتوسع المراكز المالية في الإمارات

يتم تنفيذ العديد من المشاريع للمساهمة في تطوير المراكز المالية 
في الإمارات مثل سوق أبوظبي العالمي )ADGM( الذي أعلن عن 

خفض رسوم التراخيص التجارية بنسبة 50% في 2025، كما يخطط 
سوق أبوظبي العالمي للتوسع إلى جزيرة الريم، مع تقديم دعم للشركات 

الراغبة في الانتقال. من جهة أخرى، أضاف مركز دبي المالي 
العالمي )DIFC( ما يقرب من 1.5 مليون متر مربع من المساحات 
التجارية خلال السنوات الثلاث الماضية. ويعكس هذا التوسع أهداف 

النمو الطموحة والتزام المركز بتقديم خدمات مالية شاملة. يتميز مركز 
دبي المالي العالمي بتقديم خدمات استشارية مالية ومصرفية وإدارة 

الثروات، بينما يركز سوق أبوظبي العالمي على أن يكون مركزًًا ماليًًا 
لمقدمي خدمات الأصول الافتراضية والتمويل المستدام. وقد ارتفعت 
الأصول الخاضعة للإدارة )AUM( في مركز دبي المالي العالمي 
بنسبة 58% من 444 مليار دولار أمريكي إلى 700 مليار دولار 

أمريكي، بينما سجل سوق أبوظبي العالمي زيادة بنسبة %215

قامت أيضًًا كبرى شركات إدارة الأصول العالمية بتأسيس مركز 
قوي لها في الإمارات وهي حاليًًا في مرحلة التوسع، بما في ذلك 

بلاك روك )BlackRock( بأصول مدارة تبلغ 11.5 تريليون دولار 
أمريكي، PGIM بأصول مدارة تصل إلى 1.33 تريليون دولار 

أمريكي، وNuveen بأصول مدارة تبلغ 1.2 تريليون دولار أمريكي.

التكامل العالمي والمنافسة

شهدنا في السنوات الأخيرة تأثير التوترات الجيوسياسية وتقلبات 
أسعار النفط على الاستقرار الاقتصادي وثقة المستثمرين. 

ونتيجة لذلك، تواصل المنطقة جهودها لزيادة وتعزيز التنويع 
الاقتصادي، بما يتماشى مع الرؤى الوطنية مثل رؤية الإمارات 
2031 ورؤية السعودية 2030. وتهدف هذه المبادرات لتقليل 

الاعتماد على العائدات النفطية، مما يؤدي إلى زيادة الاستثمارات 
في قطاعات التكنولوجيا والطاقة المتجددة والسياحة والرعاية 
الصحية. وتوفر هذه القطاعات فرصًًا غير مسبوقة لمديري 

الأصول لتطوير منتجات وخدمات مبتكرة تلبي متطلبات السوق.

ومن المتوقع أن تلعب التكنولوجيا دورًًا كبيرًًا في تشكيل قطاع إدارة 
الأصول في دول مجلس التعاون الخليجي، حيث ستساهم ابتكارات 

التكنولوجيا المالية، بما في ذلك المنصات الرقمية، والمستشارين الآليين 
)Robo-Advisors(، وحلول الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة، 
في إحداث ثورة حقيقية في منظومة الاستثمار بالمنطقة. وبفضل هذه 

التطورات، سيزداد عدد المستثمرين الأفراد الذين سيكون لديهم بدائل 
استثمارية أوسع، مما يشير إلى تغير منظومة الاستثمار في المنطقة 

لتصبح منظومة ديمقراطية. كما نتوقع أن تعتمد شركات إدارة الأصول 
في دول مجلس التعاون الخليجي على هذه التطورات التكنولوجية 
لتحسين الكفاءة التشغيلية وخفض التكاليف وتعزيز تجربة العملاء.

تغير تفضيلات المستثمرين

مع انتقال الثروات إلى جيل الألفية والجيل Z، أصبح على قطاع 
إدارة الأصول أن يتكيف مع تفضيلات المستثمرين المتغيرة، 
مثل التركيز على الاستثمار الأخلاقي والاستدامة والمسؤولية 

الاجتماعية للشركات. وفي عام 2025، من المتوقع أن يرتفع 
الطلب على الاستثمارات المرتبطة بالحوكمة البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات )ESG( في دول مجلس التعاون الخليجي، 
مما يؤكد أهمية دمج استراتيجيات الاستثمار المسؤول ضمن 
ممارسات إدارة الأصول. بالإضافة إلى ذلك، سيساهم تعزيز 
الثقافة المالية وزيادة الوعي بالمنتجات الاستثمارية في تمكين 

المستثمرين الشباب من اتخاذ قرارات استثمارية مدروسة وسليمة.

نظرة على قطاع إدارة الأصول في دول مجلس التعاون الخليجي

لقد أدركت دول مجلس التعاون الخليجي أهمية تنويع اقتصاداتها وتعزيز قطاعاتها المالية، لا سيما 
عندما يتعلق الأمر بقطاع إدارة الأصول. وبالنظر للمستقبل، ستستمر العديد من الاتجاهات والعوامل 

الرئيسية في تحديد شكل التطور المستقبلي لهذا القطاع على المستويين الإقليمي والعالمي. 

مليار دولار 
500  أمريكي

إجمالي الأصول الخاضعة للإدارة في 
دول مجلس التعاون الخليجفي 

بحلول نهاية عام 2026

تتمتع دول مجلس 
التعاون الخليجي بالميزات 

التي تؤهلها لأن تصبح 
لاعباً كبيرًًا في مجال إدارة 

الأصول عالميًًا. 

نظرة عامة على السوق هي جزء من تقرير توقعات الاستثمار العالمي لعام 2025 الصادر عن بنك أبوظبي الأول.
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قطاع الخدمات 
 المصرفية للأفراد

 

القطاع الرائد في توفير الخدمات �	
المصرفية التقليدية والإسلامية للأفراد 

في دولة الإمارات، بفضل باقة 
منتجاته الفريدة التي تلبي احتياجات 

جميع شرائح العملاء من الأفراد.

يقدم القطاع باقة منوعة من �	
الخدمات الرقمية لقاعدة عملائه 

الكبيرة عبر قنواته الإلكترونية.

يركز البنك على توفير تجربة �	
مصرفية مميزة للعملاء مدعومة 

بأحدث أداوت الذكاء الاصطناعي 
وحلول التكنولوجيا المالية.

يعد تطبيق الهاتف المحمول للخدمات �	
المصرفية التابع لبنك أبوظبي الأول 

نقطة تواصل أساسية مع العملاء.

يمتلك البنك شبكة واسعة من الفروع �	
التقليدية والرقمية وماكينات الصراف 

الآلي وماكينات الإيداع النقدي 
ومكاتب الصرافة في جميع أنحاء 

دولة الإمارات العربية المتحدة.

يحرص القطاع على تعزيز القيمة �	
المقدمة لعملائه من خلال إطلاق 
بطاقات الاسترداد النقدي والولاء 

التقليدية والإسلامية الجديدة. 

قطاع الخدمات 
 المصرفية الخاصة 

يقدم القطاع مجموعة كبيرة من �	
المنتجات والخدمات الاستثمارية 

لأصحاب الثروات والملاءة المالية 
الكبيرة في منطقة الخليج والشرق 
الأوسط وشمال إفريقيا، بالإضافة 

إلى مناطق مختارة في آسيا وأوروبا.

يعد القطاع شريكاً دولياً للعملاء �	
من أصحاب الثروات في منطقة 

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

يقدم القطاع خدماته في مراكز �	
المال والأعمال الدولية الرئيسية 
في كل من الإمارات وسويسرا 

والمملكة العربية السعودية وسنغافورة 
والمملكة المتحدة وفرنسا.

يوفر القطاع مجموعة متكاملة من �	
حلول الاستثمار المصممة خصيصًا 

لتلبية الاحتياجات الفريدة لعملائه.

يضم فريق العمل أكفأ الخبراء بما �	
في ذلك مستشاري الاستثمار ومديري 

الصناديق لمساعدة العملاء في 
اتخاذ القرارات الاستثمارية السديدة. 

يعزز القطاع باقة الخدمات �	
والمنتجات التي يقدمها عن طريق 

منصة مفتوحة وشاملة تتضمن العديد 
من مقدمي خدمات الطرف الثالث 

والذين يقدمون حلولًا استثمارية متميزة 
طبقًا لأفضل المعايير العالمية. 

قطاع الخدمات 
المصرفية للشركات 

والأعمال التجارية 

يحظى القطاع بقاعدة عملاء �	
واسعة في جميع أنحاء الإمارات، 

بما في ذلك الشركات الصغيرة 
والمتوسطة وكبرى المؤسسات.

يقدم القطاع لعملائه باقات �	
قوية من المنتجات المصرفية 

الأساسية والابتكارية.

 يعد القطاع شريك استراتيجي �	
للجهات الحكومية فيما يتعلق بدعم 

مبادرات الدولة لتطوير قطاع الأعمال 
والشركات الصغيرة والمتوسطة.

يحظى القطاع بتواجد جغرافي �	
متزايد في الأسواق الدولية 

المستهدفة، بما في ذلك مصر 
والمملكة العربية السعودية.

ينفرد القطاع بتقديم حلول �	
مصرفية رائدة فيما يخص خدمات 

التمويل، التجارة وإدارة النقد.

 قطاع الخدمات
 المصرفية للاستثمار 

يقدم القطاع مجموعة متكاملة من الخدمات �	
المصرفية المصممة خصيصًا لتلبية احتياجات 

المؤسسات والجهات الحكومية، وصناديق 
الثروة السيادية، والمؤسسات المالية، وكبرى 

الشركة ينفرد القطاع بمكانة رائدة في القطاع 
المصرفي في أبوظبي، باعتباره البنك 

الرئيسي للحكومة والجهات ذات الصلة.

يمتلك القطاع شبكة عالمية ويتمتع بتواجد �	
دولي قوي، حيث يعمل كحلقة وصل 

للتدفقات الواردة إلى والصادرة من الإمارات 
ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

يحظى القطاع بميزة تنافسية في تقديم منتجات �	
مصرفية فائقة الجودة نظرًا لدرايته العميقة 

بمقومات قطاع الخدمات المصرفية للاستثمار.

يركز القطاع على أسواق رأس المال في �	
الإمارات مع التوسع بنطاق الخدمات الاستشارية 

الخاصة بصفقات الدمج والاستحواذ.

يتمتع القطاع بميزة تنافسية متمثلة في �	
توزيع الأصول من خلال التمويل الآمن 
و/ أو وفق منهج إنشاء القروض وتوزيع 

المخاطر لتمويل الشركات العالمية.

يقدم القطاع خدمات استشارية لإتمام �	
صفقات الاستحواذ والتمويل العقاري لأبرز 
العملاء في الإمارات وجميع أنحاء العالم.

نجح القطاع في التوسع بنطاق إدارة �	
الصناديق في المملكة العربية السعودية. 

قطاع الأسواق 
 العالمية

 

يحظى القطاع بمكانة رائد في �	
أسواق المال الإقليمية. 

يوفر القطاع خدمات صرف العملات �	
الأجنبية ومعدلات أسعار الصرف 
في دول مجموعة العشرين والشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا وجنوب 
الصحراء الكبرى في إفريقيا.

يقدم القطاع المنتجات المهيكلة �	
وحلول التمويل والاستثمار.

يوفر القطاع منتجات التحوط، �	
والتمويل المرتبط بالسلع 

والاستثمار السلعي.

يقدم القطاع خدمات التعامل على �	
المكشوف والاستثمارات بما في 

ذلك سندات منطقة الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا وآسيا، والصكوك 
التقليدية، ومقايضة العائد الكلّي 

الائتمانية في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا والأسواق العالمية.

يقدم القطاع خدمات صرف العملات �	
الإلكتروني وتشمل أسعار البث 

المباشر لصرف العملات الأجنبية 
الفوري، العقود الآجلة، وعقود 
المقايضة، والمعادن النفيسة.

يقدم القطاع خدمات تمويل الأوراق �	
المالية الدولية بما في ذلك، معاملات 

إعادة الشراء والإقراض المهيكل. 

يركز بنك أبوظبي الأول على تسريع وتيرة النمو وتنويع محفظة 
أعماله وزيادة معدلات الربحية عبر تطوير وتقديم خدمات ومنتجات 

مصرفية فائقة الجودة. وتعكف قطاعات الأعمال الخمسة التابعة 
لبنك أبوظبي الأول على تقديم الخدمات المالية والاستشارية المميزة 

في جميع أنحاء المنطقة محققة عوائد قوية ومستدامة.

 تعزيز
القيمة 
المضافة

نموذج الأعمال
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 أبرز الشركات 
التابعة والشريكة

عملاؤنا
نضع عملاءنا في 

مقدمة اهتماماتنا 
باعتبارهم الطرف 

الرئيسي لعملياتنا 
المصرفية، ونستخدم 

جميع مواردنا 
لتزويدهم بأفضل 

الخدمات المصرفية. 

موظفونا
نقوم بخلق بيئة عمل 

تتيح للموظفين 
القدرة على الاستفادة 

من إمكانياتهم 
بأفضل الطرق 

الممكنة، والوصول 
للتميز في الأداء. 

شركاؤنا 
يعتمد نمو ونجاح 

البنك ومكانته 
السوقية على قوة 
الشراكات ونموذج 

الدعم الخارجي.  

مساهمونا
نقدم لمساهمينا 

عائدات مالية متميزة 
ومستدامة. 

مجتمعاتنا
نعمل على تمكين 

المجتمعات التي يزاول 
فيها البنك أنشطته.

تأثيرنا على الأطراف المعنية  أبرز مقومات وقدرات بنك أبوظبي الأول 

مركز مالي قوي 
أكبر بنك في الإمارات العربية المتحدة وثاني أكبر بنك في 

منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا من حيث إجمالي قيمة 
الموجودات، وأقوى تصنيف ائتماني مجمع على مستوى البنوك 

الإقليمية عند AA- أو ما يعادله، مع نظرة مستقبلية مستقرة. 

أسس راسخة 
يمتلك البنك محفظة تمويل كبيرة وسيولة عالية، بالإضافة إلى 

جودة موجودات، ورأسمال قوي، مما يمكنه من التعامل مع 
 التغيّّرات في أسعار الفائدة.  

مساهمون متميزون 
37.9% من أسهم بنك أبوظبي الأول تمتلكها حكومة أبوظبي 

 عبر شركة مبادلة للاستثمار المملوكة للحكومة بالكامل. 
 

 مواهب 
وكوادر كفؤة 

يتمتع البنك بمجموعة من أكفأ المواهب والكوادر المصرفية 
الأكثر خبرة في السوق، ويضم أكثر من 7,500 موظف من 

العمالة المباشرة يعملون وفقًًا لثقافتنا المؤسسية وقيمنا المشتركة.  

نموذج أعمال متنوع 
خدمات متنوعة عبر الشركات والمنتجات ومصادر التمويل 

 ومصادر الدخل والمناطق الجغرافية. 

 

علاقات طويلة الأجل 
يعد بنك أبوظبي الأول البنك الرئيسي لحكومة أبوظبي والجهات 

التابعة وذات الصلة بالحكومة، إلى جانب علاقاته المتينة والممتدة 
 مع كبرى المؤسسات السيادية. 

 

شبكة استراتيجية من العلاقات الدولية 
تعمل هذه الشبكة على تسهيل التدفقات التجارية والاستثمارات من 

وإلى الإمارات العربية المتحدة بفضل التواجد القوي الذي يتمتع 
به بنك أبوظبي الأول في أكثر من 20 سوقًًا عبر 5 قارات.  

الريادة في ممارسات الاستدامة البيئية 
 )ESG( والاجتماعية ومبادئ الحوكمة

يمثل بنك أبوظبي الأول نموذجًًا يحتذى به في ممارسات 
الاستدامة البيئية والاجتماعية ومبادئ الحوكمة على 
الصعيد الإقليمي، علاوة على مساهماته  في تعزيز 
أجندة الاستدامة في دولة الإمارات العربية المتحدة. 
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يتطلع بنك أبوظبي الأول إلى الاستفادة من مكانته العالمية وتبني أولويات بالغة الأهمية 
تتماشى مع أهداف الدولة الرامية إلى تحقيق النمو الاقتصادي وتنويع مصادر الدخل.    

الأولويات الاستراتيجية 

يعمل بنك أبوظبي الأول على تسريع وتيرة النمو وتنويع 
قطاعاته الرئيسية، وذلك بهدف إيجاد مصادر إضافية 

للدخل واستكشاف آفاق جديدة للنمو في المستقبل.

 النمو
والتنوع 

عـن طريـق تسـريع حركـة تدفقـات التجـارة والاسـتثمار مـن 
وإلـى دولـة الإمـارات ومنطقـة الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا 
بفضـل التواجـد الاسـتراتيجي القـوي لبنـك أبوظبـي الأول فـي 

أكثـر مـن 20 سـوقًًا عبـر 5 قـارات، وهـو مـا أتـاح للبنـك 
تعزيـز التواصـل مـع العـملاء، ودفـع مسـيرة النمـو الاقتصـادي 

علـى السـاحة الإقليميـة والتعـاون متعـدد الأطـراف.

التحول الرقمي لتعزيز 
تجربة العملاء 

يضع البنك على رأس أولوياته، خلق قيم جديدة للعملاء من خلال 
تقديم باقة متكاملة من أفضل الحلول والخدمات المالية لهم عبر 

المنصات الرقمية المبتكرة، بالإضافة إلى تمكينهم من التحول الرقمي 

وتبسيط الإجراءات ونشر حلول التشغيل الآلي والخدمة الذاتية 
في كافة مراحل تجربتهم مع البنك، مستفيدًًا من الخبرات والمكانة 

الإقليمية التي يتمتع بها لتعزيز عملية التواصل مع العملاء. 
يعتبر بنك أبوظبي الأول نموذجاًً يُُحتذي في دمج ممارسات الحوكمة 
البيئية والاجتماعية ومبادئ الحوكمة )ESG( في ثقافته المؤسسية، 
واستراتيجيات أعماله، وسياسات الحوكمة، وإطار إدارته للمخاطر. 

 تعزيز 
التواصل  

الريادة في مجال 
الاستدامة

تمكن بنك أبوظبي الأول 
من تحقيق نمو كبير في 

ميزانيته، والمحافظة على 
جودة موجوداته خلال 

العام المالي 2024

تم إطلاق حزم للمنتجات 
الرقمية، وعروض النخبة 

المصرفية، وخدمات التحول 
الرقمي للبطاقات

حققت الإيرادات الدولية نموًًا بنسبة  

32% على أساس سنوي 

بنك أبوظبي الأول هو 
البنك الوحيد في منطقة 

الخليج الحاصل على تصنيف 
AA- مع عائد على حقوق 

  )RoTE( الملكية الملموسة

%16>

 %96
من جميع المعاملات 

المصرفية تم إجراؤها رقمياً

ارتفعت حصة الإيرادات الدولية لتشكل  

%23
من إجمالي الإيرادات التشغيلية للبنك. 

بنك أبوظبي الأول هو ثاني 
أكبر البنوك الخليجية تواجدًًا 

على الساحة الدولية، وهو 
البنك الرئيسي الوحيد 

بين البنوك الخليجية 
المتواجد في الأميركتين 

حصد البنك جوائز "أفضل 
تصميم لتجربة المستخدم" 

)تطبيق FAB على الهاتف 
المحمول(، و"أفضل بنك في 

التحول الرقمي"، و"أفضل 
بنك في الابتكار" )دردشة 
FAB( ضمن جوائز جلوبال 

فاينانس لعام 2024

نجح بنك أبوظبي الأول في الحصول على  
حصة مرتفعة من تدفقات التجارة والاستثمار 

والسيولة من عملائه عبر شبكته الدولية.  

ارتفعت إيرادات الممر للاستثمار المصرفي بنسبة  

+40% على أساس سنوي 

41  | نظرة على الاستراتيجية40  التقرير السنوي 2024



تتلخص رؤية المجموعة للمخاطر في وضع إطار عمل مؤسسي 
عالي الجودة لإدارة المخاطر على مستوى البنك بأكمله، بما يدعم 

تنفيذ استراتيجية النمو وتقديم قيم مضافة ومستدامة لأصحاب 
المصلحة. إنّّ مستوى تقبل المخاطر المعتمد من مجلس إدارة 

البنك، والذي يتضمن إدارة فعالة للمخاطر، وتطبيق نموذج خطوط 

الدفاع الثلاثية )3LOD(، يؤكد ثقافتنا المؤسسية للمخاطر وقدرتنا 
على إدخال تحسينات مستمرة على أساليب إدارة المخاطر، بما 
يضمن تحقيق بنك أبوظبي الأول للنجاح على المدى الطويل، 

من خلال خلق نوع من التوازن بين الجوانب البيئية والاجتماعية 
والمالية، من أجل حماية مصالح كافة الأطراف المعنية. 

إدارة مخاطر 
المجموعة 

وتتمثل الركائز الأساسية 
لاستراتيجية المخاطر في 

المجموعة بالعناصر التالية:
إطار قوي للحوكمة يتضمن مشاركة مجلس الإدارة واللجان �	

التابعة لمجلس الإدارة ولجان الإدارة العليا في الاشراف على 
استراتيجية مخاطر المجموعة ومستوى تقييم المخاطر 

إطار متكامل لمستوى تقبل المخاطر بحيث يكون هذا �	
الإطار جزءا لا يتجزأ من الهيكل التنظيمي للبنك بالكامل

أسس سليمة لإدارة مخاطر رأس المال والسيولة �	
والائتمان والسوق والمخاطر التشغيلية 

تحليل متقدم للمخاطر اعتمادًا على نظم ونماذج تحليلية متطورة �	

تقارير متكاملة للمخاطر مع وجود �	
مؤشرات تحذيرية رئيسية مبكرة

مرونة تشغيلية تتضمن إطار عمل قوي لاستمرارية الأعمال �	
وخططاً تمويلية طارئة وخطط التعافي من المخاطر

إجراء تقييم استباقي لكفاية رأس المال الداخلي، �	
مع تطبيق اختبارات مرنة للضغط

الترويج لثقافة مؤسسية قوية للمخاطر، مع ضرورة الإشراف �	
المستمر على المخاطر بالتعاون مع قطاعات الأعمال 

تنظيم برامج متواصلة للتوعية بالمخاطر�	

حوكمة شاملة للمخاطر ترتكز على 
نموذج خطوط الدفاع الثلاثية

يعتبر جميع موظفي بنك أبوظبي الأول مسؤولون عن إدارة المخاطر، 
بينما يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية الرسمية للمخاطر بشكل رئيسي، 

بالإضافة للجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات التابعة لمجلس الإدارة )BRESGC(. في الوقت نفسه، 

تتولى لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
التابعة لمجلس الإدارة مسؤولية وضع واعتماد استراتيجيات إدارة 

المخاطر والحوكمة الاجتماعية والبيئية وحوكمة الشركات للمجموعة 
والإشراف عليها، إضافة إلى اعتمادها مستوى تقبل المخاطر وسياسات 

العمل ومتابعة معايير تخفيف آثار المخاطر. وتساعد لجنة إدارة 
المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات التابعة 

لمجلس الإدارة في أداء مسؤولياتها، لجان الإدارة العليا التالية: لجنة 
المخاطر للمجموعة ولجنة المخاطر التشغيلية ومخاطر الاحتيال 

للمجموعة، ولجنة مخاطر التكنولوجيا وأمن المعلومات للمجموعة، 
ولجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات للمجموعة، 

بالإضافة لعدد من اللجان الفرعية مثل اللجنة التوجيهية للمجموعة 
وفق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )IFRS 9( ولجنة إدارة 
مخاطر النماذج المالية، ولجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات والتمويل المستدام ، والتي يتولى كل منها مسؤولية إدارة 
المخاطر طبقًًا لنطاق سلطاته وطبيعة عمله. يتبنى بنك أبوظبي 

الأول نموذج خطوط الدفاع الثلاثية، وهو نموذج يتولى مسؤوليات 
تحديد المخاطر وتقييمها وقياسها وإدارتها ومراقبتها والحد منها، 

وتشجيع التعاون والتنسيق بين أنشطة المخاطر والرقابة. في الوقت 
نفسه، تعتبر وظيفة إدارة مخاطر المجموعة التي يرأسها رئيس قطاع 

المخاطر للمجموعة، بمثابة خط دفاع ثان مستقل يتولى الإشراف 
وتنفيذ أطر العمل والسياسات وتقديم الاستشارات في مجال المخاطر.   

 إطار عمل إدارة 
 المخاطر المؤسسية 

للمجموعة 

 
إطار عمل 

إدارة المخاطر 
المؤسسية 

نموذج قوي للحوكمة المؤسسية 
وحوكمة المخاطر 

قابلية شاملة 
لتحمل المخاطر

إطار عمل شامل 
لسياسة المخاطر 

مناهج ونماذج وعمليات 
قوية للمخاطر 

نظام شامل وتطبيقي 
لمعلومات الإدارة 
 )MIS( المتكاملة

هيكل مرن 
لتكنولوجيا المخاطر 

الامتثال الملائم 
للمتطلبات 
التنظيمية 

ثقافة راسخة 
للمخاطر

هيكل تنظيمي 
قوي للمخاطر 
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أهم المخاطر 
الحالية والناشئة 

واصل الاقتصاد العالمي مرونته إلى حد كبير خلال عام 2024، ومن المتوقع أن يشهد الاقتصاد العالمي نموًًا بنسبة %3.2 
في 2025 على الرغم من التحديات الجيوسياسية والاقتصادية المختلفة )المصدر: تقارير آفاق الاقتصاد العالمي لصندوق النقد 

الدولي، أكتوبر 2024(. لقد بدأت كبرى البنوك المركزية حول العالم في تخفيف سياساتها النقدية. وتشمل المخاطر الرئيسية التي 
يجب الاستمرار في مراقبتها: الصراعات الجيوسياسية المستمرة في كل من أوكرانيا والشرق الأوسط، تأثير سياسات الإدارة الأمريكية 
الجديدة، والتوترات الطارئة بين الولايات المتحدة الأمريكية والصين، والتباطؤ الاقتصادي في الصين، وتزايد عبء الديون العالمية. 

من ناحية أخرى، أظهرت إقتصادات الإمارات العربية المتحدة ودول مجلس التعاون الخليجي مرونتها في مواجهة هذه التحديات 
العالمية بفضل الإصلاحات ومبادرات التنويع الاقتصادي. ومن المتوقع أن ينمو الناتج المحلي الإجمالي لدولة الإمارات بنسبة 

5.6% في عام 2024 و6.2% في عام 2025. وبسبب المخاطر الجيوسياسية المستمرة وخفض إنتاج أوبك+، من المتوقع أن 
يكون سعر خام برنت قريباًً من مستواه الحالي في عام 2025، بمتوسط 74 دولاراًً للبرميل خلال العام، حيث ستكون أسواق النفط 

متوازنة نسبياًً على أساس سنوي )المصدر: إدارة معلومات الطاقة الأمريكية، التوقعات قصيرة الأجل، 10 ديسمبر 2024(. 

وعلى مستوى المجموعة، فقد طوّّر بنك أبوظبي الأول إطاراًً لتقبل المخاطر المتعلقة بالمخاطر السيادية ولديه 
حد أدنى من التعرض للدول المشاركة في النزاعات العالمية والإقليمية، كما يتابع البنك تطورات المخاطر 

الناشئة لفهم نقاط ضعف المحفظة الاستثمارية، مع إجرائه تحليلات للسيناريوهات المختلفة. 

ن آثارها 
ل الحد م

طر وعوام
ف المخا

ص
و

المخاطر المرتبطة بالتحديات الاقتصادية والتوترات الجيوسياسية    1

على الرغم من وجود شعور إيجابي مرتبط بتوقعات نمو الاقتصاد العالمي، وتلاشي المخاوف المتعلقة بالركود خاصة 
في الاقتصادات المتقدمة، إلا أن وجود احتمالات لفرض تعريفات تجارية جديدة، وتغير سياسات الهجرة، واستمرار 

التوترات الجيوسياسية، تزيد من احتمالية حدوث مخاطر تضخمية وتراجع السياسات النقدية الميسرة. 

من جانبه يواصل بنك أبوظبي الأول الحفاظ على سيولة قوية، من خلال تقديم تسهيلات تمويلية مستقرة ومتنوعة في 
إطار ميزانيته العمومية  وفي ظل كافة الظروف التي تشهدها الأسواق، مع ضمان البنك لمستوى مقبول من مخاطر 

أسعار الفائدة لمحافظه المصرفية من خلال تنفيذ استراتيجيات تحوط مناسبة. وتشرف على استراتيجية إدارة مخاطر أسعار 
الفائدة والسيولة عدد من اللجان هي: لجنة الموجودات والالتزامات للمجموعة )G-ALCO(، ولجنة المخاطر للمجموعة 

 .)BRESGC( ولجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات التابعة لمجلس الإدارة )GRC(

ن آثارها 
ل الحد م

طر وعوام
ف المخا

ص
و

مخاطر إدارة الموجودات والالتزامات خلال تقلبات دورة أسعار الفائدة   2
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لقد أصبحت مخاطر الاحتيال أكثر تعقيداًً وتطورًًا، نتيجة التطورات التكنولوجية السريعة وأساليب المحتالين 
المتطورة باستمرار، كما تصاعدت هجمات ومحاولات الاحتيال الرقمي وعمليات الاحتيال القائمة على الهندسة 

الاجتماعية. ولذلك يقوم بنك أبوظبي الأول بتحسين أطر إدارة مخاطر الاحتيال باستمرار لمواجهة هذه التهديدات 
الناشئة، حيث يعتمد على حلول تكنولوجية متقدمة للمصادقة ومراقبة الاحتيال للكشف عن العمليات الاحتيالية 

ومنعها. كما استثمر البنك في برمجيات رقمية متطورة تعتمد على تقنيات التعرف على الوجه والقياسات 
الحيوية، بالإضافة إلى تنفيذ مبادرات توعية منتظمة للموظفين والعملاء حول العمليات الاحتيالية.

ن آثارها 
ل الحد م

طر وعوام
ف المخا

ص
و

منظومة مخاطر الاحتيال    6

 )ESG( مخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

يشهد العالم تأثيرات متواصلة لظاهرة الاحتباس الحراري، حيث يؤدي تغير المناخ والظواهر الجوية المتطرفة لزيادة 
عدد الحوادث المرتبطة بالمخاطر المادية عالمياًً. وتفرض اللوائح العالمية المتطورة للحوكمة البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات )ESG( بالإضافة إلى توقعات أصحاب المصلحة على الشركات ضرورة تعزيز خطط التحول 
وأطر الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات وعمليات الإفصاح ذات الصلة بهذه الممارسات. 

ويعتبر بنك أبوظبي الأول من البنوك الرائدة إقليمياًً في مبادرات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات. ففي عام 
2024، تم انتخاب البنك رئيسًًا جديدًًا لمجموعة التوجيه الخاصة بالتحالف المصرفي لخفض صافي الانبعاثات الكربونية 

)Net-Zero Banking Alliance(، كما شارك البنك بنشاط في مؤتمر الأطراف COP29 الذي أقيم في نوفمبر 
2024. في الوقت نفسه، يتمتع البنك بأعلى التصنيفات في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، فضالًا 
عن التزامه بالتمويل المستدام والوصول لصافي الانبعاثات الصفري. وفي سبيل ذلك، يدعم البنك عملاءه من الشركات في 
مسار الانتقال لصافي الانبعاثات الصفري بالتوازي مع خططه الخاصة لتحقيق ذلك. كما يلتزم البنك بإطار قوي في إدارة 
مخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات والإفصاح عنها، وهو الإطار الذي تم إدخال تحسينات جديدة عليه 

في 2024. وبالنسبة لإدارة المخاطر المادية، يطبق البنك خططًًا قوية للمرونة التشغيلية وضمان استمرارية الأعمال. 

ن آثارها 
ل الحد م

طر وعوام
ف المخا

ص
و
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مخاطر نموذج الأعمال 

مع الاعتماد المتزايد للبنوك على نماذج الأعمال في مختلف التخصصات، أصبحت مخاطر نماذج الأعمال 
تحدياًً متزايداًً يتطلب إدارته بمهارة من خلال أطر عمل شاملة. وتعد عمليات التحقق الدقيقة والإشراف على 

دورة حياة النماذج أمراًً بالغ الأهمية لإدارة المخاطر الناشئة والحفاظ على صلاحيتها. وقد قام بنك أبوظبي الأول 
بتطبيق معايير مطورة لإدارة مخاطر نماذج الأعمال، مع الإشراف الكامل والمستمر من لجنة الحوكمة البيئية 

.)MRMC( ولجنة إدارة مخاطر النماذج BRESGC والاجتماعية وحوكمة الشركات التابعة لمجلس الإدارة
ن آثارها 

ل الحد م
طر وعوام

ف المخا
ص

و

  8

جودة الموجودات 

من المتوقع أن يساهم تخفيف السياسات النقدية في إعطاء دفعة للنشاط الاقتصادي. ومع ذلك، فإن أي تفاقم في 
الأوضاع الجيوسياسية أو حدوث اضطرابات في طرق وخطوط سلاسل التوريد قد يؤثر سلبًًا على الدورة الائتمانية. 

ويدير بنك أبوظبي الأول محفظة القروض ونسب جودة الموجودات من خلال إطار عمل لمستوى تقبل المخاطر، 
ويعتمد على الاكتتاب الحذر، والمراقبة الاستباقية للمحفظة باستخدام مؤشرات الإنذار المبكر، واختبارات الضغط، 

وتوفير مخصصات كافية، والتواصل المستمر مع العملاء. ولذلك تتضمن الميزانية العمومية للبنك مزيجاًً محافظاًً من 
الأصول، مدعومًًا بالمكانة المتميزة لبنك أبوظبي الأول باعتباره بنك المعاملات المصرفية لحكومة أبوظبي. 

ن آثارها 
ل الحد م

طر وعوام
ف المخا

ص
و

  3

المخاطر السوقية 

شهدت الأسواق المالية هدوءا نسبيا عام في 2024، باستثناء بعض فترات التقلب القصيرة. أما في عام 2025، قد 
تشكل الاضطرابات الاقتصادية والسياسية، بالإضافة إلى التداعيات المرتبطة بالسياسات الجديدة للإدارة الأمريكية، 

بعض التحديات أمام نمو الاقتصاد العالمي، خاصة في الأسواق الناشئة. فقد تؤدي السياسات الجديدة للإدارة 
الأمريكية إلى حدوث تضخم، مما يؤدي إلى تصاعد الأداء القوي للدولار الأمريكي واستمرار ارتفاع أسعار الفائدة 

لفترة طويلة، كما قد تواجه المستويات المحدودة الحالية لهوامش الائتمان ضغوطاًً خاصة في الأسواق الناشئة.

لذلك يطبق بنك أبوظبي الأول نهجاًً حذراًً تجاه المخاطر السوقية، ويعمل ضمن إطار عمل مفصل 
لمستوى تقبل المخاطر، لضمان استقرار الأرباح ومرونة رأس المال. وتشرف لجنة إدارة الاستثمارات 

)IMCO(، بتفويض من لجنة المخاطر للمجموعة )GRC(، على أنشطة التداول والاستثمار. 

ن آثارها 
ل الحد م

طر وعوام
ف المخا

ص
و

  4

  2

المرونة التشغيلية والسيبرانية 

تتسم المخاطر السيبرانية الناشئة بالتعقيد والتطور المستمر. وقد أدت النزاعات الجيوسياسية الحالية إلى زيادة 
 ،)DDoS( هجمات التصيد الاحتيالي، والهجمات على سلاسل التوريد، وهجمات حجب الخدمة الموزعة
وهجمات الحوسبة السحابية، وهجمات الفدية. ومع الاستخدام المتزايد لأنظمة الذكاء الاصطناعي والتعلم 

الآلي، كان لابد من تعزيز أطر المخاطر لضمان الاستخدام الآمن لهذه التطبيقات المتقدمة. 

ويركز بنك أبوظبي الأول بشكل كبير على تعزيز إطار عمل المرونة التشغيلية بما يتوافق مع أفضل الممارسات 
العالمية. ولتحقيق ذلك يعتمد البنك على إطار عمل متعدد الطبقات للأمن السيبراني يتم تقييمه باستمرار، ويتمتع 

دائمًًا بأعلى التصنيفات للأمن السيبراني. بالإضافة إلى ذلك، يمتلك البنك ضوابط قوية لضمان أمن البيانات. وفي 
عام 2024، طور البنك إطار حوكمة خاص بمخاطر الذكاء الاصطناعي يتوافق مع أفضل الممارسات الدولية. 

كما عزز البنك إطار العمل الخاص بالاستعانة بمصادر خارجية وأطر الخدمات ذات الأهمية التجارية.

ن آثارها 
ل الحد م

طر وعوام
ف المخا

ص
و

  5

47  | نظرة على الاستراتيجية46  التقرير السنوي 2024



 أبرز الإنجازات 
في 2024 

تعزيز والمحافظة على إدارة استباقية للعلاقات 
التنظيمية على المستويين المحلي والدولي. 

إدارة التغييرات التنظيمية بفعالية من 
خلال تحليل وتنفيذ اللوائح الجديدة 

أو التي تم تحديثها عبر شبكة 
مجموعة بنك أبوظبي الأول.

توزيع معلومات شهرية حول الامتثال وأساليب 
مكافحة الجرائم المالية على كل وحدة أعمال، 

وعرضها في منتديات حوكمة الأعمال 
واجتماعات الإدارة العليا، حيث تقدم هذه 

المعلومات نظرة عامة على المخاطر الرئيسية 
المتعلقة بالامتثال والجرائم المالية التي تم 

تحديدها عبر البرنامج الشامل للامتثال.

تنفيذ جلسات تدريب وتوعية مكثفة 
للموظفين حول الموضوعات المرتبطة 
بمخاطر الامتثال، واستعراض أحدث 

الاتجاهات الناشئة، والتطورات التنظيمية، 
بما في ذلك العقوبات الاقتصادية.

إجراء مراجعات شاملة للرقابة والاختبارات 
المتعلقة بالامتثال في الإمارات العربية 

المتحدة والولايات القضائية الدولية ضمن 
الشبكة العالمية لبنك أبوظبي الأول.

الحوكمة والاشراف على الامتثال 
تمثل ممارسات الحوكمة والإشراف على الامتثال أساسًًا قويًًا 

لتعزيز جهود الامتثال في المجموعة، فضالًا عن مشاركة 
مجلس الإدارة واللجان ذات الصلة بشكل مباشر في متابعة 

وتقييم كافة الموضوعات والشؤون المتعلقة بالامتثال.

ويقوم مجلس إدارة المجموعة بتحديد مستوى الامتثال المطلوب، 
ويعمل على تعزيز ثقافة الامتثال وإرساء قيم النزاهة والمصداقية 
والسلوك الأخلاقي، كما يتولى المجلس مسؤولية الإشراف على 

إدارة مخاطر الامتثال وتأسيس وظيفة امتثال مستقلة في المجموعة، 
وتعيين مسؤول قسم الامتثال في المجموعة، والذي يتمتع بسلطة 

وموارد كافية ومكانة مرموقة واستقلالية تامة تتيح التواصل بسهولة 
مع مجلس الإدارة ومناقشة كافة الممارسات المتعلقة بالامتثال.

امتثال المجموعة هو قسم مستقل في خط الدفاع الثاني ضمن 
هيكل حوكمة المخاطر للخطوط الثلاثة للدفاع في المجموعة. 

وهو يضمن نظرة شاملة على مستوى المؤسسة لمخاطر الامتثال، 
حيث تجمع فرق الامتثال المتخصصة تحت هيكل إبلاغ موحد.

تم تأسيس لجنة التدقيق التابعة للمجلس من قبل المجلس لدعم مسؤولياته 
الإشرافية، خاصة في ضمان الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها.

تعمل لجنة الامتثال للمجموعة بموجب سلطة مفوضة من اللجنة 
التنفيذية للمجموعة. وهي تساعد لجنة التدقيق التابعة للمجلس في 
تحقيق أهدافها المتمثلة في الإشراف على المسؤوليات التنظيمية 

للبنك، وكذلك ضمان امتثال البنك للقوانين واللوائح المعمول 
بها الصادرة عن السلطات التنظيمية المحلية والدولية.

ساهمت عمليات التدقيق والمراجعة الداخلية المنتظمة في 
التحسين المستمر لإطار الامتثال للمجموعة، مما يضمن 

الالتزام بأفضل الممارسات وتعزيز الضوابط الحالية.

يعمل قسم الامتثال في المجموعة باستقلالية باعتباره أحد وظائف 
خط الدفاع الثاني ضمن هيكل الحوكمة وإدارة المخاطر المعتمد 

والذي يتألف من ثلاثة خطوط دفاعية. وتتمثل مهام قسم الامتثال 
في توفير رؤية شاملة ودقيقة لتحديد وإدارة مخاطر الامتثال على 

مستوى المجموعة، من خلال جمع كافة متخصصي الامتثال تحت 
هيكل تنظيمي موحد لإعداد ورفع التقارير للجهات المعنية.

قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة التدقيق التابعة له، لدعم المجلس في 
أداء مسؤولياته الرقابية، بما في ذلك الامتثال للقوانين واللوائح المعتمدة.

وتعمل لجنة الامتثال للمجموعة بسلطات مفوضة لها من اللجنة 
التنفيذية للمجموعة، وتساعد لجنة التدقيق التابعة للمجموعة 

لجنة الامتثال في تحقيق أهدفها في الإشراف على المسؤوليات 
التنظيمية للبنك، وضمان امتثال البنك للقوانين واللوائح المعتمدة 

والصادرة عن السلطات التنظيمية المحلية والدولية.

وساهمت عمليات التدقيق والمراجعة الداخلية المنتظمة في 
تحسين الإطار العام للامتثال في المجموعة، مع ضمان التزامها 

بتطبيق أفضل ممارسات الامتثال وتطوير الضوابط القائمة.

قسم الامتثال في المجموعة

يرفع قسم الامتثال للمجموعة تقاريره إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة 
مباشرة، ورئيس لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة )BAC(، ويعقد 

قسم الامتثال اجتماعات منتظمة مع الجهات التنظيمية المحلية 
والدولية. فعلى المستوى المحلي، تتيح لنا عضويتنا في لجنة 

الامتثال في اتحاد مصارف الإمارات )UBF( المساهمة بشكل 
فعّّال في تطوير القطاع المصرفي واللوائح المرتبطة به. إن إقامة 
علاقات بناءة تتسم بالشفافية مع الجهات التنظيمية المحلية، بما 
 )CBUAE( في ذلك مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي

وهيئة الأوراق المالية والسلع )SCA( وسلطة تنظيم الخدمات 
المالية )FSRA( وجهاز أبوظبي للمحاسبة )ADAA(، تمثل 

أهمية خاصة لنا، حيث يتم على أساسها وضع سياسات وإجراءات 
مراقبة العلاقات التنظيمية عبر مجموعة بنك أبوظبي الأول.

ويعمل النموذج التشغيلي للامتثال في بنك أبوظبي الأول كخط دفاع 
ثانٍٍ مستقل ومركزي، ويتألف من فرق امتثال قوية تدعم كل قطاعات 

أعمال البنك داخل الإمارات وفي الأسواق الدولية التي يعمل فيها. 
بالإضافة إلى ذلك، يضم البنك فريقًًا مركزيًًا لدعم ممارسًًات الامتثال 

يتألف من مجموعة من الخبراء في مجالات الامتثال التنظيمي وامتثال 
مكافحة الجرائم المالية ووحدات متابعة ومراقبة الامتثال في البنك. 

الثقافة الممتدة للامتثال التي تبناها بنك أبوظبي الأول عبر الأعمال 
تضمن أن تحديد مخاطر الامتثال وإدارتها والإبلاغ عنها بشفافية 

هي جزء أساسي من الأنشطة اليومية للبنك. تعتبر مبادرات 

التدريب والتوعية جزءًًا لا يتجزأ لضمان أن جميع الموظفين على 
دراية كاملة بالتزاماتهم التنظيمية. إكمال التدريب السنوي على 

الامتثال إلزامي لجميع الموظفين، بالإضافة إلى تدريبات مخصصة 
لمجالات محددة مثل التداول والمبيعات وإدارة العلاقات. كما 

يتلقى مجلس الإدارة تحديثات سنوية حول تدريب الامتثال.

لقد نجح بنك أبوظبي الأول في ترسيخ ثقافة الامتثال على 
مستوى المجموعة بأكملها، من خلال وضع نهج واضح ومحدد 
لتحديد وإدارة المخاطر والإبلاغ عنها بكل شفافية، باعتبار ذلك 

جزءًًا من الأعمال اليومية المعتادة للبنك. وفي الوقت نفسه، 
يحرص البنك على تبني مبادرات تدريب وتثقيف فعالة لضمان 

استيعاب الموظفين وفهمهم الكامل لواجباتهم التنظيمية، مع الالتزام 
بتلقي واستكمال برنامج تدريبي سنوي حول أهم الموضوعات 

والتخصصات المتعلقة بالامتثال، بالإضافة إلى دورات تدريبية 
متخصصة في مجالات محددة مثل التداول والمبيعات وإدارة 

العلاقات. ويتم تقديم تقرير سنوي لمجلس إدارة المجموعة حول 
آخر مستجدات التدريب السنوي للموظفين على الامتثال.

وتخضع كافة قطاعات العمل وفروع البنك لعمليات تقييم سنوية لقياس 
مستوى مخاطر وضوابط الامتثال، حيث تغطي هذه التقييمات جميع 

أنواع مخاطر الامتثال المتعارف عليها في القطاع المصرفي. بعد ذلك 
يتم الحصول على اعتماد لجنة التدقيق ولجنة إدارة الامتثال للمجموعة 

على الخطط والإجراءات الفعالة للتخفيف من مستوى المخاطر.

يضمن قسم الامتثال للمجموعة مراقبة وإدارة المخاطر التنظيمية والإشرافية 
والمخاطر المرتبطة بالسمعة بشكل مستمر. ويتولى هذا القسم تنفيذ عمليات 

الحوكمة والإشراف على الأطر والأنظمة والضوابط لضمان الامتثال للقوانين واللوائح 
وأفضل الممارسات والمبادئ عبر الشبكة العالمية لبنك أبوظبي الأول. 
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الامتثال التنظيمي
يمكن تعريف مخاطر الامتثال بأنها المخاطر المرتبطة بالعقوبات 
القانونية، أو التنظيمية، أو الخسائر المالية الكبيرة، أو فقدان البنك 

لسمعته وثقة عملائه، في حالة عدم الامتثال للقوانين والقواعد 
التنظيمية والتعليمات والمعايير ذات الصلة، وقواعد السلوك 

الأخلاقي التي يتعين تطبيقها في ممارسة الأنشطة المصرفية. 

لقد تزايدت أهمية المخاطر التنظيمية بشكل كبير في السنوات الأخيرة، 
نظرًًا للمتطلبات التنظيمية والقانونية المشددة التي يتعين على البنوك 

والمؤسسات تطبيقها. ولذا يحرص قسم الامتثال التنظيمي على توطيد 
علاقات البنك المباشرة مع الجهات التنظيمية المختلفة، مع ضمان 

التواصل والتفاعل معها بصفة منتظمة وبأعلى مستويات الشفافية. كما 
يقوم قسم الامتثال للمجموعة بإدارة علاقات البنك مع الجهات التنظيمية 

المحلية من خلال وظيفة الشؤون التنظيمية، بالإضافة إلى الإشراف على 
العلاقات مع الجهات التنظيمية الدولية من خلال وظيفة الامتثال الدولي.

ويقوم فريق الامتثال التنظيمي بتلقي ومتابعة ونشر آخر التحديثات 
التنظيمية، لكي تطلع عليها كافة الأطراف المعنية على جميع 
المستويات التنظيمية وقطاعات المجموعة. من ناحية أخرى، 

يقوم الفريق بتنسيق الجهود مع وظائف خط الدفاع الأول والوحدة 
المعنية بالإشراف على امتثال الأعمال، بهدف تقييم تأثير القواعد 
التنظيمية الجديدة والمحدثة على السياسات والإجراءات والأنشطة 

الحالية للبنك. ويتضمن ذلك إعادة صياغة خطط الأعمال لضمان 
امتثال البنك للتغييرات التنظيمية ومواءمة برامج المنتجات والعمليات 

التشغيلية ومقتًًرحات القيمة مع المتطلبات التنظيمية الجديدة.  

غرفة التحكم التابعة لوظيفة الامتثال 

تطلب الجهات التنظيمية من البنوك تحديد وإدارة تضارب المصالح بشكل 
كاف لتجنب مخاطر الإضرار بمصالح البنك أو عملائه أو السوق. تشمل 
الأمثلة، على سبيل المثال لا الحصر، فقدان العملاء، والدعاوى القضائية 
المرفوعة من العملاء ضد البنك، وعقوبات الجهات التنظيمية، والإجراءات 

التأديبية أو الفصل المحتمل، والإجراءات الجنائية ضد أي إساءة للسوق 
مثل التداول من شخص يعمل في البنك بناءًً على معلومات داخلية.

وانطلاقًًا من مكانته كمؤسسة مالية رائدة، ينظر بنك أبوظبي الأول 
بكل جدية لإدارة تضارب المصالح ومنع التلاعب في الأسواق. 

ولذلك، قامت المجموعة بتطبيق سياسات وإجراءات وأنظمة متنوعة 
لمنع التلاعب في الأسواق وإدارة تضارب المصالح المتعلقة 
بالموظفين والمعاملات عند حدوثها. ويتم إدارة هذه الضوابط 

بشكل رئيسي ضمن وظيفة غرفة التحكم التابعة لإدارة الامتثال 
للمجموعة. وتضمن غرفة التحكم امتثال البنك للالتزامات التشريعية 

والتنظيمية المتعلقة بالحفاظ على نزاهة الأعمال والسوق والعملاء.

وتنقسم المسؤوليات الأساسية لغرفة التحكم إلى مجالين 
رئيسيين: إدارة تضارب المعاملات، وامتثال موظفي البنك.

وتتعامل إدارة تضارب المعاملات مع تضارب المصالح المتعلق 
بالصفقات وتدفق المعلومات السرية والسيطرة عليها، بما في ذلك 
المعلومات غير العامة المادية )MNPI(، من خلال تطبيق موانع 

للحصول على هذا النوع من المعلومات. وتقوم غرفة التحكم 
بإنشاء آلية مركزية للإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالصفقات 

وتسجيلها، والتي تنشأ من وحدات الأعمال والوظائف المحددة، مما 
يتيح لبنك أبوظبي الأول إدارة تضارب المصالح بشكل كاف.

ويتعلق المجال الثاني لغرفة التحكم بإدارة تضارب المصالح المتعلقة 
بالتعامل مع الحسابات الشخصية، والهدايا والضيافة، والمصالح 

والأنشطة التجارية الخارجية )OBA(، وتصريحات الأقارب.  

مكافحة الجرائم المالية   

اتخذ بنك أبوظبي الأول مجموعة من الخطوات والمعايير 
والإجراءات الهامة من أجل تحسين الاستراتيجيات وأطر العمل 
والنظم والضوابط التي يعتمدها في مكافحة الجرائم المالية، هذا 
بالإضافة إلى الاستعانة بفريق من الخبراء في هذه المجالات 
لاعتماد وتطوير الضوابط العامة للوقاية من الجرائم المالية، 
وكشف مختلف أنواع الأنشطة الإجرامية بما في ذلك غسيل 

الأموال والرشوة والفساد وتمويل الأعمال الإرهابية وتمويل انتشار 
أسلحة الدمار الشامل، مع تلبية متطلبات العقوبات الدولية.

ويقوم البنك بمراجعة وتحديث سيناريوهات وأنماط غسيل 
الأموال المحتملة بصورة دورية، لضمان توافقها مع 

المنتجات والخدمات التي يقدمها، بالإضافة إلى تحديث 
قائمة السلوكيات الإجرامية وفقًًا للتغييرات التي تكشف عنها 

التحقيقات الجنائية وكذلك أبرز المستجدات في الأسواق.

كما يقوم البنك بمراجعة وتحديث كافة السياسات والإجراءات 
بصورة دورية، لدمج أي متطلبات تنظيمية جديدة أو محدثة 

والتأكد من توافقها مع حدود تقبل المخاطر المعتمدة في البنك. 
يوزع البنك أيضًًا نشرة دورية على العاملين تتضمن آخر تحديثات 
الجرائم المالية المتعارف عليها حول العالم، بالإضافة إلى إطلاق 

برامج تدريبية وتثقيفية تستهدف فئات معينة من الموظفين، 
لضمان استيعابهم والتزامهم بالمتطلبات التنظيمية الحالية.  

مكافحة الرشاوى والفساد
يؤكد بنك أبوظبي الأول دائمًًا على ضرورة الامتثال للقوانين المطبقة في 

مجال مكافحة الرشوة والفساد في جميع الأسواق والمناطق التي يعمل 
فيها. ولهذا وضع البنك سياسة خاصة لمكافحة الفساد والرشوة على 
مستوى المجموعة، والتي تشمل مجموعة من الإرشادات والتوجيهات 
العملية لضمان امتثال البنك للمبادئ والقوانين والبنود التنظيمية، بما 

يؤكد التزامه بتطبيق قواعد السلوك الأخلاقي في كافة التعاملات. 

الامتثال للعقوبات الاقتصادية الإلزامية 

يلتزم بنك أبوظبي الأول بضمان الامتثال الكامل لإجراءات العقوبات 
والتدابير التقييدية، والتي يصدرها كل من مجلس الأمن التابع 

لمنظمة الأمم المتحدة، ومصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي، 
على اعتبار أن هذه العقوبات تمثل التزامًًا تنظيميًًا على البنك. 

كما تلتزم مجموعة بنك أبوظبي الأول بمتابعة الإجراءات التقييدية 
التي تصدرها كل من الولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد الأوروبي 

والمملكة المتحدة، بالإضافة إلى العقوبات المحلية الصادرة عن 
الجهات القضائية المختصة في الدول التي يعمل فيها البنك. 

ويقوم البنك بتطبيق أفضل الممارسات الدولية لتنفيذ إجراءات فحص 
التقصي، سواء عند بدء التعامل مع العملاء أو على مدار تجربة 

العميل بأكملها. كما يضع البنك مجموعة متنوعة من الأنظمة 
والضوابط لتسهيل الكشف عن أي انتهاكات للعقوبات يتم تحديدها 

أو الاشتباه بها، والإبلاغ عنها للجهات والسلطات المختصة.

مراقبة قسم الامتثال 

وضع البنك خطة شاملة لمراجعة إجراءات ومخاطر الامتثال، والتي 
تركز على تحليل المخاطر ومراجعة ضوابط خطي الدفاع الأول 
والثاني لمجموعة بنك أبوظبي الأول، وتمكن البنك من استكمال 

مراجعات دقيقة لمراقبة وضمان جودة الممارسات خلال عام 2024 
في مختلف الدول والولايات القضائية التي يعمل فيها حول العالم. 

علاوة على ذلك، وضع البنك مجموعة من الأدوات والبرامج 
القائمة على تحليل المخاطر والتي تركز على مراقبة ورصد عدد 
من مخاطر الامتثال المحددة مثل التلاعب في الأسواق والجرائم 

المالية. كما وضع البنك سلسلة من أنظمة وضوابط المراقبة 
والمتابعة في المواقع المحلية والدولية التي يعمل فيها، والتي تساهم 

في الحفاظ على الممارسات العادلة والقانونية في الأسواق. 

الإبلاغ عن المخالفات 

يلتزم البنك بأداء أعماله بشكل مسؤول وأخلاقي، مع التركيز على 
خدمة العميل كركيزة أساسية ضمن كافة ممارسات وأنشطة البنك. 

في الوقت نفسه يعتبر بنك أبوظبي الأول القوانين بمثابة الحد الأدنى 
للالتزام بالسلوكيات المهنية القويمة، بالإضافة إلى وضع آليات محددة 
لتشجيع الموظفين وجميع الأطراف ذات العلاقة على الإبلاغ الفوري 
عند ملاحظتهم لأي ممارسات غير قانونية أو سلوك غير أخلاقي. 

كما يتيح البنك قنوات متعددة لتسهيل عملية الإبلاغ، بما يعزز ثقافة 
الإبلاغ عن المخالفات في البنك، مع ضمان عدم تعرض أي من 

المبلغين لأي ضرر او أذى محتمل نتيجة الإبلاغ عن شكوكهم أو 
قلقهم تجاه سلوكيات أو انتهاكات معينة. كما تم وضع سلسلة من 
السياسات والإجراءات والأنظمة المتعلقة بالإبلاغ عن المخالفات 

لحماية هوية المبلغين عن الفساد وضمان عدم التعرض لهم.  

تدريب الموظفين

يضع بنك أبوظبي الأول على رأس أولوياته تدريب الموظفين، بما في 
ذلك التدريب الإلزامي على إدارة المخاطر التنظيمية وتحقيق الامتثال 
للجرائم المالية. وفي هذا السياق، يقوم البنك بتنظيم عدد من الدورات 

التدريبية المتخصصة سنويًًا، والتي تغطي موضوعات مختلفة وبمشاركة 
أعضاء اللجنة التنفيذية ومجلس إدارة البنك، كما يلعب التدريب دورًًا 
حيويًًا في ضمان الامتثال للقواعد التنظيمية والتشريعية، فضالًا عن 

تزويد الموظفين بالمهارات اللازمة لأداء مهامهم بفعالية وكفاءة عالية. 
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التكيف مع المتطلبات التنظيمية الجديدة
الاطلاع على التغييرات التنظيمية المستقبًلية وتقييم 

تأثيرها المحتمل على أعمال وإجراءات المجموعة.

الاستعداد لتطبيق معايير ومتطلبات الامتثال الجديدة 
التي قد تؤثر على عمليات المجموعة. 

دمج التكنولوجيا
دراسة إمكانية استخدام برمجيات وأدوات متطورة في إدارة 

الامتثال لتبسيط عمليات المراقبة والإبلاغ وتحليل البيانات.

توظيف التكنولوجيا لتتبع ممارسات الامتثال وتقييم 
المخاطر والضوابط الداخلية بعمليات المجموعة.

تحسين التدريب والتوعية
تطوير برامج تدريبية موجهة لتوسيع دراية الموظفين 

بممارسات الامتثال على جميع المستويات الإدارية داخل 
المجموعة، مع التركيز على القواعد والتشريعات التنظيمية 

وأفضل الممارسات المتعلقة بالقطاع المصرفي.

تعزيز ثقافة الامتثال من خلال التواصل المنتظم، 
وتنظيم ورش العمل، وجلسات التعلم التفاعلية. 

تطوير أنظمة وضوابط الامتثال
تعزيز الاستفادة من حلول التشغيل الآلي والذكاء 
الاصطناعي لتحقيق أهداف استراتيجية الامتثال.

تحسين مؤشرات الأداء الرئيسية ومقاييس 
تقييم كفاءة فعالية الامتثال. 

بالنظـر إلـى عـام 2025، سـتواصل مخاطـر 
تطورهـا بسـبب التطـورات الجيوسياسيـة،  الامتثـال 
جانـب  إلـى  والتكنولوجيـة،  الاجتماعيـة  والتحـولات 

والمحدثـة.  الجديـدة  التنظيميـة  المتطلبـات 

وفي ظل تزايد التحديات المرتبطة بالمخاطر، سيواصل قسم الامتثال 
للمجموعة تعزيز برامج الامتثال لمكافحة الجرائم المالية والامتثال 

التنظيمي، بما يساهم في تعزيز قدرة البنك على تخفيف آثار 
المخاطر، وكذلك دعم نمو أعمال البنك بطريقة آمنة ومستدامة. 

التوجهات المستقبلية 
للامتثال لعام 2025 وما بعده 
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الأداء المالي للقطاع
حقق قطاع الخدمات المصرفية للاستثمار نموًًا قويًًا في 
الإيرادات خلال عام 2024، مدفوعًًا بقدراته التنفيذية 

الكبيرة، بالإضافة إلى تنفيذ عدد من الصفقات الكبيرة في 
مختلف القطاعات الاقتصادية في جميع أنحاء المنطقة.

ونجح قطاع الخدمات المصرفية للاستثمار في دعم عملائه 
الرئيسيين عبر تنفيذ خطط النمو في السوق المحلية فضالًا عن 

التوسع في الأسواق الدولية، من خلال تركيزه على توطيد العلاقات 
مع العملاء وتوسيع النطاق الجغرافي لأعماله. وقد انعكس ذلك 
في نمو الإيرادات بمعدل سنوي 19% لتصل إلى 10.9 مليار 
درهم إماراتي، وذلك على خلفية تنفيذ العديد من الصفقات القوية 

التي شملت منتجات متنوعة وقطاعات استراتيجية مختلفة.

كما نجح القطاع في الاستفادة من زيادة أسعار الفائدة، فضالًا عن 
التركيز على خدمة العملاء الجدد والترويج لمختلف المنتجات 
المصرفية، مما أدى إلى زيادة إيرادات الرسوم، وبالتالي تنويع 

مصادر الدخل. ومن ناحية أخرى، شهدت القروض والودائع نمواًً 
بمعدل سنوي نسبته 15% و 0.2% على التوالي، وهو ما يعكس 

السيولة القوية التي يتمتع بها البنك ومركزه المالي المتميز.

كما حققت إيرادات قطاع الخدمات المصرفية للاستثمار نموًًا بنسبة 
15% على أساس سنوي في الإمارات العربية المتحدة و35% عبر 

الشبكة الدولية لبنك أبوظبي الأول. وتعود زيادة إيرادات القطاع داخليًًا 
وخارجيًًا للمكانة المتميزة التي يتمتع بها بنك أبوظبي الأول باعتباره 

البنك العالمي للإمارات العربية المتحدة، فضالًا عن قدرة القطاع على 
ربط سوقه المحلية في الإمارات بالشبكة الدولية للبنك، والمنتشرة في 
20 سوقا حول العالم تشكل معًًا أكثر من 60% من الناتج المحلي 
الإجمالي العالمي. ومن أهم العوامل التشغيلية التي ساهمت في نمو 
إيرادات القطاع على مدار العام، النمو القوي في الأعمال المساعدة 

)الدخل غير التمويلي( والذي ارتفع بنسبة 214% على أساس سنوي.

كما تمكن القطاع من تعزيز الاستفادة من الفرص التي يزخر بها 
قطاع التمويل العقاري وصفقات الاستحواذ وذلك بالتعاون مع مجموعة 

من كبار العملاء في الإمارات العربية المتحدة وحول العالم. 

أبرز مؤشرات الأداء 
لعام 2024 

لقد تمكن قطاع الخدمات 
المصرفية للاستثمار من الحفاظ 
على مكانته الريادية في جداول 

التصنيف الدورية للخدمات 
المصرفية للاستثمار في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.  

 #2 ترتيب القروض في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
)الصفقات الناجحة(

#5 أسواق ترتيب وإصدار الدين في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا

#1 التمـويلات الخضـراء فـي منطقـة الشـرق الأوسـط وشـمال 
 أفريقيا

)المصدر: بلومبرج(

  #4 أسواق رأس المال في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
)LSEG :المصدر(

قطاع الخدمات المصرفية للاستثمار 
يدمج قطاع الخدمات المصرفية للاستثمار في بنك أبوظبي الأول بين الخبرة المحلية 

الواسعة والقدرة على الوصول للأسواق الدولية، وهو ما يساعده على تقديم خدمات متميزة 
نالت جوائز عالمية مرموقة في مجالات إنشاء الصفقات، وهيكلة التمويل والتوزيع.  

يقدم قطاع الخدمات المصرفية للاستثمار في بنك أبوظبي الأول باقة من الحلول المصرفية 
والتمويلية المتطورة لعملائه من كبرى المؤسسات في مختلف القطاعات.

وقد نجح القطاع في تعزيز القيمة طويلة الأجل للعملاء، مستفيدًًا من الخبرات الفريدة التي يتمتع بها والتزامه المتجدد بتبني أفضل الحلول 
الابتكارية، فضالًا عن إدارته الرشيدة للمخاطر، ومكانته الرائدة في السوق، حيث ساهمت الحلول المصرفية المتطورة التي يقدمها البنك لعملائه 

الإيرادات في تنفيذ الأهداف الخاصة بتنمية أعمالهم، ومساعدتهم على مواصلة عملياتهم التشغيلية في ظل الأوضاع والظروف الاقتصادية الصعبة.

مليار درهم 
10.9 إماراتي

بنمو سنوي +%19

 %35
التوسع في إيرادات قطاع 

الخدمات المصرفية للاستثمار 
عبر الشبكة الدولية 
لبنك أبوظبي الأول 

القروض والسلفيات والتمويل 
الإسلامي )صافي(

مليار درهم 
252 إماراتي

بنمو سنوي +%15

ودائع العملاء

مليار درهم 
382 إماراتي

بنمو سنوي +%0.2

المنتجات والخدماتالقطاعات
الجهات الحكومية، والمؤسسات 
التمويل المؤسسي العالميالسيادية، وشركات القطاع العام

الخدمات المصرفية للمعاملات العالميةصناديق الثروة السيادية، والرعاة الماليين

الأسواق الماليةالشركات العاملة في قطاع الطاقة والموارد الطبيعية

المؤسسات الصناعية

المؤسسات المالية
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أعمال القطاع 
تمكّّن قطاع الخدمات المصرفية للاستثمار من تحقيق هذه النتائج 

المتميزة من خلال تضافر مساهمات مختلف القطاعات التابعة 
له، حيث ارتفعت الخدمات المصرفية للمعاملات العالمية بنسبة 

23% على أساس سنوي، مدعومة بنمو في ودائع الحسابات 
الجارية وحسابات التوفير )CASA( ورفع أسعار الفائدة. بالإضافة 

إلى ذلك، ارتفعت إيرادات التمويل المؤسسي العالمي ومعاملات 
الأسواق العالمية بمعدل نمو سنوي 15% نتيجة لإتمام صفقات 
جديدة، وزيادة رسوم عمليات الاكتتاب، وسندات مقايضة العائد 

الكلي TRS ورسوم أسعار صرف العملات الأجنبية. 

التغطية المصرفية العالمية
واصـل بنـك أبوظبـي الأول تعزيـز علاقاتـه مـع عملائـه الرئيسـيين 

علـى المسـتوى الدولـي، وترسيـخ مكانتـه فـي مجـال التمويـل وصفقـات 
الاسـتحواذ ليصبـح الشـريك المفضـل للعـملاء الذيـن يرغبـون فـي تنويـع 

اسـتثماراتهم فـي مناطـق جغرافيـة مختلفـة حـول العالـم. وقـد تمكـن 
البنـك مـن زيـادة حصتـه السـوقية مـع العـملاء الأساسـيين مـن خلال 

دعـم احتياجاتهـم التمويليـة خـارج حـدود العمليـات المحليـة. كمـا قامـت 
التغطيـة المصرفيـة العالميـة ببنـاء علاقـات جديـدة سـاهمت فـي اتمـام 

العديـد مـن الصفقـات الناجحـة والتـي تعـد "الأولـى مـن نوعهـا"، بمـا 
فـي ذلـك عـدة معـاملات شـملت قطاعـات ومناطـق جغرافيـة جديـدة.  

التمويل المؤسسي العالمي

شهد أداء قطاع التمويل المؤسسي العالمي دفعة كبيرة في 2024 
مدعومًًا بالنمو الاقتصادي القوي في المنطقة واستقرار أسعار الفائدة 
مع احتمال خفضها في المستقبل القريب. وقد تمكن قطاع التمويل 

المؤسسي العالمي من تلبية الطلب المتزايد على الاكتتاب في حلول 
التمويل المهيكل، فضالًا عن اقبال العملاء على المنتجات المالية 

المركبة وحلول التمويل المستدام. وقد ساهم الأداء القوي لسوق 
السندات في الإمارات في زيادة إقبال على إصدار السندات/الصكوك.

ساهم قطاع التمويل المؤسسي العالمي في مساعدة العملاء على جمع 
25 مليار درهم إماراتي )7 مليار دولار أمريكي( عبر أسواق رأس 

المال، وأكثر من 250 مليار درهم إماراتي )68 مليار دولار أمريكي( 
من خلال صفقات أسواق الدين خلال عام 2024. وعلى مدار 

العام، قدم فريق الخدمات المصرفية للاستثمار خدماته الاستشارية 
لعدد من أبرز الصفقات وعمليات إدراج الأسهم الرئيسية، بما في 

ذلك إصدار صندوق الاستثمارات العامة السعودي )PIF( لصكوك 
بقيمة 1.5 مليار دولار لمدة 3 سنوات وسندات خضراء بقيمة 500 

مليون دولار، وإصدار سندات أدنوك مربان متعددة الشرائح بدون 
ضمان بقيمة 4 مليار دولار، وتمويل مشروع شعاع للطاقة 4 بقيمة 
مليار دولار لشركة أبوظبي لطاقة المستقبل )شعاع طاقة 4 - ديوا 

VI(، بالإضافة لتمويل بقيمة 10 مليار دولار لشركة أرامكو السعودية 
توتال للتكرير والبتروكيماويات لتوسعة مشروع أميرال، وغيرها.  

 MENASSA أطلق بنك أبوظبي الأول عام 2024 منصة
)منصة خدمات الأوراق المالية لمديري الموجودات في الشرق 

الأوسط وشمال أفريقيا(، والتي تعتبر أول منصة شاملة لخدمات 
ما بعد التداول مصممة لدعم القطاع المتنامي لإدارة الموجودات 

والثروات في الإمارات والسعودية. وقد تمكنت المنصة خلال أشهرها 
الأولى من تسجيل موجودات قيد الإدارة بقيمة مليار دولار. 

قامت هيئة الأوراق المالية والسلع في الإمارات العربية المتحدة 
بتكليف قسم خدمات الإصدار في بنك أبوظبي الأول بدور 
وكيل الدفع الوحيد للأرباح غير المستلمة، مما يعكس قوة 

خدمات القسم التي تمتد لعقود في مجال وكيل الدفع.

وقد لاقت المنتجات الجديدة مثل حقوق الدفع المتنوعة استحسان 
عملاء بنك أبوظبي، كما ساهمت في زيادة العوائد. ومن أبرز 

الإنجازات في هذا المجال توقيع مذكرتي تفاهم استراتيجيتين، الأولى 
مع بنك الصين الصناعي والتجاري )ICBC( في مايو 2024، 
والثانية مع بنك التنمية السنغافوري )DBS( في أكتوبر 2024. 

وقد أدى هذا الإطار المنظم للتعاون إلى زيادة تدفقات الأعمال ونمو 
الإيرادات خلال عام 2024. كما عمل القسم أيضًًا على توسيع 
نطاق خدمات إدارة الصناديق ليشمل المملكة العربية السعودية.

أهم عمليات الإدراج 
التي نفذها بنك 

أبوظبي الأول في 2024
مدير رئيسي للطرح العام الأولي لشركة �	

NMDC اينيرجي بقيمة 3.2 مليار 
درهم في سوق أبوظبي للأوراق المالية.

مدير اكتتاب مشارك وبنك مستلم ومدير رئيسي �	
مشارك لإدراج أسهم شركة باركن في سوق 

دبي المالي بقيمة 429 مليون دولار. 

مدير اكتتاب مشارك وبنك مستلم رئيسي �	
مشارك للطرح العام الأولي لشركة لولو 

للتجزئة بقيمة 1.72 مليار دولار 
في سوق أبوظبي للأوراق المالية. 

مستشار مالي ومستشار إدراج مشارك �	
للإدراج المباشر لشركة أجيليتي جلوبال بي 

إل سي في سوق أبوظبي للأوراق المالية. 

أبرز إنجازات التغطية 
المصرفية العالمية في 2024

استحواذ مبادلة كابيتال على باغابو 

قام بنك أبوظبي الأول )FAB( ومجموعة من البنوك الدولية 
بترتيب حزمة تمويلية لصفقة استحواذ شركة مبادلة كابيتال 

 ،)Bugaboo( "على حصة الأغلبية في شركة "باغابو
وهي علامة تجارية عالمية رائدة في مجال عربات الأطفال 

ومنتجات الأطفال الفاخرة، من شركة "باين كابيتال". 

الاستحواذ على نتورك إنترناشيونال 

حصل تحالف يضم بنك أبوظبي الأول )FAB(، وبروكفيلد 
)Brookfield(، وعدداًً من الجهات المرتبطة بحكومة 

أبوظبي على الموافقات التنظيمية للاستحواذ على %100 
من شركة "نتورك إنترناشيونال"، وهي شركة متخصصة 
في تقديم حلول الدفع في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا 
ومدرجة في بورصة لندن. وقد قدم بنك أبوظبي الأول 
ومجموعة من البنوك حزمة تمويلية بقيمة 1.4 مليار 

دولار أمريكي لهذه الصفقة. كما قام بنك أبوظبي الأول 
بدور البنك المسؤول عن الحسابات ومنسق التحوط.

منتجات وخدمات جديدة
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سـيواصل قطـاع الخدمـات المصرفيـة للاسـتثمار فـي 
2025 تعزيـز مكانتـه فـي الأسـواق المسـتهدفة مـع التركيـز 
علـى توسيـع نطـاق أعمالـه محليًًـا ودوليًًـا. ولذلـك سـيتطلب 

النمـو الجديـد زيـادة معـدلات كفـاءة ومرونـة القطـاع مـن 
خلال الاسـتثمار فـي التكنولوجيـا والابتـكار، والتركيـز 

بـشكل رئيسـي علـى الـذكاء الاصطناعـي. ويخطـط القطـاع 
للمشـاركة في تمويل المشـاريع خارج منطقة الشـرق 
الأوسـط وشـمال أفريقيا، بالإضافة لتمويل مشـاريع 

الشـراكات بيـن القطاعيـن العـام والخـاص )PPPs( علـى 
المسـتوى الإقليمـي وتمويـل الطائـرات، حيـث توجـد فـرص 

للاسـتفادة مـن الصفقـات المقبلـة لتسـليم الطائـرات.

في الوقت نفسه سيواصل القطاع تنويع مصادر دخله، 
وزيادة البيع العرضي ورفع حصة العملاء في محفظة 

الأعمال. كما يخطط القطاع لتطوير هياكل للتمويل العقاري 
وتوسيع عروض تمويل الصناديق، وتمويل صافي قيمة 

الأصول )NAV Financing(، وتمويل صفقات الاستحواذ. 
 State للقطاع أيضًًا خطط لتقوية شراكته الحالية مع شركة
Street لإدارة الأصول وتطوير قدرات التمويل والتوزيع في 
أوروبا، مع تنويع قاعدة المنتجات لتشمل العملاء الحاليين 
والجدد، والتوسع في الأسواق الحالية والجديدة بما في ذلك 
دول آسيا الوسطى ورابطة الدول المستقلة )CIS( وأفريقيا.

الأولويات الاستراتيجية

منهج التركيز على 
تلبية احتياجات العملاء 

وتعزيز تجربتهم

 التخصص 
القطاعي

 تنويع 
مزيج المنتجات

توسيع التواجد الدولي 
ليشمل أسواقاً جديدة 

نظرة مستقبلية لعام 2025 

قام بنك أبوظبي الأول بتقديم تسهيلات للتمويل المستدام بقيمة 
تجاوزت 38.2 مليار دولار في عام 2024، حيث جاء في 

المركز الأول في جداول التصنيف الدورية للتمويل المستدام في 
أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا )EMEA(، وجداول تصنيف 

بلومبرج للتمويل الأخضر لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
)MENA(. كان بنك أبوظبي الأول منسق الاستدامة في 29 
صفقة كبرى خلال 2024، بزيادة نسبتها 141% مقارنة مع 
العام 2023 الذي بلغ فيه عدد هذه الصفقات 12 صفقة.  

 مليار 
140.4 درهم إماراتي

تسهيلات التمويل المستدام الممنوحة في 2024 
+51% مقارنة مع العام الماضي

3.2
مليار دولار 

قرض مرتبط 
بالاستدامة متعدد 
العملات لمجموعة 
جيمس للتعليم 

3.2
مليار دولار 

تسهيل ائتماني دوار 
مرتبط بالاستدامة 
لشركة ترافيغورا 

 0.9
مليار يورو

تسهيل ائتماني دوار 
مرتبط بالاستدامة 
لمجموعة إيجيس 

1.2
مليار دولار 

تمويل مشروع أخضر 
لمشروع أمالا  

أبرز صفقات بنك أبوظبي الأول في التمويل المستدام خلال 2024

تعزيز الاستدامة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات )ESG( والتمويل المستدام 
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صندوق الاستثمارات 
العامة السعودي

2 مليار دولار أمريكي 
قرض لأجل من دون ضمانات إضافية 

المدير الرئيسي ومدير الاكتتاب المشترك

التاريخ: سبتمبر 2024

شركة حفيت للقطارات

3.7 مليار درهم إماراتي
97.7 مليون ريال عماني

تمويل بضمانات إضافية  

المرتب الرئيسي المكلف ومدير 
الاكتتاب والوكيل العالمي والبنك 

المتواجد بالإمارات وبنك التحوط

التاريخ: سبتمبر 2024

شركة أبوظبي لطاقة 
المستقبل )مصدر( 

1 مليار دولار أمريكي
سندات/أوراق مالية خضراء 

من دون ضمانات إضافية 

المدير الرئيسي ومدير الاكتتاب المشترك

التاريخ: يوليو 2024

شركة باركن ش.م.ع )باركن( 

1.6 مليار درهم إماراتي
طرح عام أولي 

المدير المشترك للصفقة والمدير 
الرئيسي والبنك الرئيسي 

لتلقي حصيلة الاكتتاب 

التاريخ: مارس 2024

شركة ايكويت للبتروكيماويات 

750 مليون دولار أمريكي
صكوك بدون ضمانات إضافية 

المنسق العالمي المشترك والمدير 
الرئيسي والمدير المشترك للصفقة

التاريخ: سبتمبر 2024

أرامكو السعودية توتال 
للتكرير والبتروكيماويات

6.8 مليار دولار أمريكي
قرض لأجل بضمانات إضافية 

مدير الاكتتاب والمرتب الرئيسي 
المكلف والوكيل العالمي للتمويل 

التجاري بالدولار الأمريكي 

التاريخ: يوليو 2024

شركة بريق للطاقة المتجددة، 
شركة مويا للطاقة المتجددة، 

شركة نبع للطاقة المتجددة 

2.5 مليار دولار أمريكي
قرض لأجل بضمانات إضافية 

المرتب الرئيسي المكلف 
والمنسق الأخضر

التاريخ: سبتمبر 2024

مشروع أمالا 

1.1 مليار دولار أمريكي
قروض خضراء من دون ضمانات إضافية

المنسق الأخضر ومدير الاكتتاب 
والمرتب الرئيسي المكلف ووكيل 

التمويل ووكيل الضمان   

التاريخ: سبتمبر 2024

موانئ أبوظبي

10.1 مليار درهم إماراتي
تمويل متعدد الشرائح 

المنسقون والمرتبون الرئيسيون 
المكلفون ومديرو الاكتتاب

التاريخ: سبتمبر 2024

مشروع لندن سكوير 

175 مليون جنيه إسترليني
إعادة تمويل الدين 

المُُرتب والمُُقرض والمنسق الأخضر

التاريخ: أبريل 2024

 III نوفا ألكسندر

164 مليون يورو
تسهيل ائتماني مرن لإعادة 

تمويل عملية استحواذ 
 CDOQ بالاستدانة سابقة مع

المرتب الرئيسي المكلف ومدير الاكتتاب

التاريخ: أبريل 2024

ألف للتعليم 

1.9 مليار درهم إماراتي
طرح عام أولي 

المنسق العالمي المشترك والمدير 
المشترك للصفقة والمدير الرئيسي 

ومستشار الاكتتاب العام والبنك 
الرئيسي لتلقي حصيلة الاكتتاب 

التاريخ: يونيو 2024

المعاملات المهمة خلال العام 
2024

شركة NMDC اينيرجي 

3.2 مليار درهم إماراتي
طرح عام أولي 

المدير الرئيسي والبنك الرئيسي 
لتلقي حصيلة الاكتتاب  

التاريخ: سبتمبر 2024

شركة بترول أبوظبي الوطنية

4 مليار دولار أمريكي
قرض لأجل من دون ضمانات إضافية

المدير الرئيسي ومدير الاكتتاب المشترك

التاريخ: سبتمبر 2024
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جوائز BLS الشرق الأوسط
أفضل بنك للقروض السكنية 

أفضل بنك للخدمات المصرفية للاستثمار في الشرق الأوسط 

أفضل بنك للقروض المستدامة

أفضل بنك للتمويل المعزز

أفضل بنك لمنتجات التمويل المهيكل 

أفضل بنك للأسهم المحلية 

جوائز جلوبال فاينانس
أفضل بنك للحفظ الفرعي في الشرق الأوسط

أفضل بنك للأسهم في الشرق الأوسط

أفضل بنك للسندات المرتبطة بالمسؤولية 
الإجتماعية  في الشرق الأوسط

أفضل بنك للقروض المرتبطة بالاستدامة 
والقروض الانتقالية في الشرق الأوسط

أفضل بنك للتمويل المستدام في الإمارات

جوائز IJ Global ESG لعام 2024
أفضل بنك للإقراض المستدام في الشرق الأوسط

جوائز MEED للتميز المصرفي 
في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

أفضل بنك مستدام في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

جوائز تمويل قطاع الطيران 
أفضل مبادرة تمويل مستدام لقطاع 

الطيران )تمويل قطاع الطيران(

جوائز غلوبال كابيتال 
للقروض المشتركة  

أفضل بنك في ترتيب القروض في الشرق الأوسط

جوائز قطاع الخدمات 
المصرفية للاستثمار 

لعام 2024

جوائز ذا بنكر للخدمات 
المصرفية للاستثمار 

أفضل بنك استثماري في الشرق الأوسط

جوائز يورومني 
أفضل بنك للتمويل العقاري في الشرق الأوسط

أفضل بنك للأوراق المالية في الإمارات

أفضل بنك في الشرق الأوسط

أفضل بنك استثماري محلي في الإمارات

أفضل بنك في ممارسات المسؤولية 
المؤسسية )ESG( في الإمارات
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الأداء المالي 
حقق قطاع الأسواق العالمية نمواًً قوياًً في الإيرادات بزيادة سنوية 
قدرها 18%. جاء هذا النمو مدفوعاًً بشكل رئيسي بتوسع أعمال 
القطاع، وتحسن عمليات التبادل التجاري لمنتجات قسم الأسواق 
العالمية المقدمة لعملاء الخدمات المصرفية للاستثمار والخدمات 

المصرفية للشركات والأعمال التجارية واللذين ساهما معًًا في 
تحقيق نمو كبير لإيرادات القطاع مقارنة مع العام الماضي.

كما حقق قطاع التجارة والاستثمار نموًًا مزدوج الرقم في 
الإيرادات، مستفيداًً من التدفقات النقدية لأرصدة العملاء 
وتحركات السوق ومناخ الاستثمار في أبوظبي، مدعوماًً 

باستراتيجيتنا الرشيدة لتوجيه وتنفيذ الاستثمارات في الأصول.

بالإضافة إلى ذلك، سجلت منتجات سعر صرف العملات الأجنبية 
ومعدلات أسعار الصرف نموًًا ملحوظًًا في الإيرادات، مدفوعة بزيادة 

حجم أعمال القطاع  وتحسن الدخل المحقق من التدفقات المالية للعملاء 
بفضل حلول التمويل التجاري المهيكل التي يقدمها لعملائه، مدفوعة 

بزيادة الطلب على حلول التمويل المتطورة في الأسواق الدولية. 

كما شهدت الأسواق العالمية نمواًً مطرداًً في الإيرادات والحصة 
السوقية على مدار السنوات الثلاث الماضية، وجاءت الزيادة 

في الإيرادات نتيجة العمل وفق منهج منضبط في إدارة التكاليف 
ورأس المال، وهو ما يتضح من العائد على حقوق الملكية المعدلة 

حسب المخاطر )RoRAE(  الذي تجاوز 30%، فضالًا عن 
النسبة المنخفضة للتكلفة مقابل الدخل والتي بلغت %13. 

 في عام 2024، 
توسع قطاع الأسواق العالمية 

وقام بتطوير منتجاته 
لتتصدى للمخاطر التي تواجه 
قاعدة العملاء المتنوعة في 

دولة الإمارات وحول العالم.

يلعب قطاع الأسواق العالمية في بنك أبوظبي الأول دورًًا رئيسيًًا 
في مسيرة نجاح المجموعة، ويتميز عن الأقسام والقطاعات 

المنافسة له إقليميًًا، بمساهمته في زيادة إيرادات البنك وأرباحه 
بشكل ملحوظ، بفضل ما يقدمه من منتجات متميزة وما يتمتع به 
من خبرات تعزز أداءه وتمكنه من التوسع وزيادة حصته السوقية. 

 في عام 2024، حقق قطاع الأسواق العالمية نمواًً كبيراًً في 
حجم تداول منتجات الدخل الثابت والعملات وحلول التمويل 

على المستويين الإقليمي والدولي، وتمكن من بناء سمعة مرموقة 
والاستحواذ على حصة سوقية كبيرة على مستوى العملات 
الإقليمية في المنطقة. كما ساهم القطاع في توسيع الشبكة 

الدولية لأعمال بنك أبوظبي الأول واستفاد منها لتنمية إيراداته 
بمعدل الضعف من الأعمال الدولية مقارنة بأعماله المحلية. 

يتواجد البنك حاليًًا في 20 سوقاًً في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا والمحيط الهادي وأوروبا والأمريكتين، وهو ما ساهم بصورة 

رئيسية في تعزيز وتوسيع نطاق أعمال قطاع الأسواق العالمية وأتاح 
له تقديم حلول التحوط والتمويل والاستثمار لقاعدة واسعة من العملاء.

وعلى مدار العام، واصل قطاع الأسواق العالمية تحقيق العديد 
من الإنجازات نتيجة زيادة معدلات التبادل التجاري مع العملاء 

الذين يتعاملون مع بنك أبوظبي الأول للحصول على حلول 
وخدمات التمويل المؤسسي والمعاملات المصرفية، حيث يقدم 
لهم خدمات التحوط للعملات الأجنبية وأسعار الفائدة والتحوط 

السلعي، وهي خدمات شهدت رواجًًا كبيرًًا في السنوات الأخيرة. 

الأسواق العالمية
شريك إقليمي موثوق متخصص في تقديم باقة من الحلول التي 

تتوافق مع المعايير المعايير العالمية مثل التحوط وإدارة المخاطر وإدارة 
السيولة النقدية والحلول التمويلية المبتكرة لعملائه حول العالم. 

أبرز مؤشرات الأداء 
المالي لعام 2024 

الإيرادات 

 مليار
7.4 درهم إماراتي

بنمو سنوي +%18

حجم التداول بالعملات الأجنبية 

 مليار
2.7 درهم إماراتي

بنمو سنوي +%56

العائد على حقوق الملكية 
المعدلة حسب المخاطر 

%30>

ودائع العملاء

مليار درهم 
269 إماراتي

بنمو سنوي +%3
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سيواصل قطاع الأسواق العالمية التزامه بالاستثمار في 
أولوياته الاستراتيجية وتوسيع نطاق امتياز العلامة التجارية 
لبنك أبوظبي الأول وتسريع النمو من خلال تنويع الأعمال 

عبر المنتجات وقاعدة العملاء والأسواق. وتتضمن تلك 
الخطط تعزيز باقة المنتجات وتنويع مصادر الإيرادات 

حسب العملاء والمناطق الجغرافية التي يعمل فيها.

إنّّ إقامة علاقات جديدة مع عملاء لم يسبق لهم التعامل 
مع البنوك أو لم يقوموا من قبل بشراء المنتجات التي 
يسوّّقها القسم، يعتبر منهجًًا أساسياًً لاكتساب عملاء 
جدد وتسريع معدلات التبادل التجاري وزيادة حصة 

محفظة المنتجات. ولذلك يخطط قسم الأسواق العالمية 
لدعم وتوسيع تواجده الدولي من خلال الاستفادة من 

شبكة علاقات وقدرات وخبرات وشراكات بنك أبوظبي 
الأول في مناطق مختلفة من العالم خصوصا في جنوب 

شرق آسيا وشمال شرق آسيا والهند وأوروبا والولايات 
المتحدة الأمريكية والمملكة العربية السعودية.

سيواصل قطاع  الأسواق العالمية تبني ودمج التقنيات 
المتقدمة والحلول المبتكرة لتعزيز كفاءته التشغيلية، بالإضافة 

إلى تطوير مهارات كوادره، واجتذاب مواهب وكفاءات 
عالمية تساعده على إنجاز طموحاته في تحقيق النمو.

نظرة مستقبلية لعام 2025

الأولويات الاستراتيجية 

 تنويع المنتجات 
وقاعدة العملاء والأسواق 

بناء علاقات جديدة مع عملاء 
لم يسبق لهم شراء منتجات 
القطاع أو التعامل مع البنوك

تبني أحدث التقنيات والحلول 
المتطورة لتنفيذ العمليات 

التشغيلية للقطاع

المنتجات الخطية للفوركس )FX(، أسواق المال، وأدوات الفائدة في دول مجموعة العشرين �	
)G20(، منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )MENA(، وأفريقيا جنوب الصحراء 

المنتجات المهيكلة وحلول العملاء عبر معدلات الفائدة غير الخطية، �	
خيارات الفوركس، التداول المهيكل، والمشتقات المالية للأسهم. 

تحوط السلع وحلول التمويل والاستثمار �	

	� )MENA( أدوات تداول الائتمان بما في ذلك سندات الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
 )CDS( وآسيا، والصكوك التقليدية، ومقايضات التخلف عن السداد الائتماني

في أسواق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )MENA( والأسواق الدولية

أسعار البث لصرف العملات الأجنبية الفوري، تبادل العملات �	
الأجنبية والعقود المقدمة للعملات الأجنبية والمعادن النفيسة 

التمويل العالمي للأوراق المالية، وتوفير اتفاقيات إعادة الشراء والإقراض المهيكل�	

محفظة منتجات قطاع الأسواق العالمية

منهج يضع العملاء في صميم الأولويات 
لقد تمكن قطاع الأسواق العالمية من توسيع وتعزيز قاعدة عملائه، وذلك بفضل تعاونه الوثيق مع قطاعات 

 الأعمال المختلفة في المجموعة. 

ومن المتوقع أن يواصل القطاع ترسيخ مكانته الرائدة في السوق في الإمارات عن طريق تعزيز تواصله 
وتقوية علاقاته مع العملاء وتوسيع حصته في الأسواق الخارجية. كما يسعى القطاع لزيادة التبادل 

التجاري بين العملاء الحاليين للخدمات المصرفية للاستثمار والخدمات المصرفية للشركات والأعمال.
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أبرز مؤشرات الأداء 
لعام 2024 

الأداء المالي للقطاع
خلال عام 2024، تمكّّن قطاع الخدمات المصرفية للشركات 

والأعمال التجاريًًة من تنمية إيراداته بمعدل نمو سنوي 5% لتصل إلى 
7.2 مليار درهم إمارتي، مدعومًًا بتحسن هوامش الربح بفضل زيادة 

معدلات الفائدة، بالإضافة لنمو أنشطة العملاء على مدار العام. 

من ناحية أخرى، انخفض صافي إيرادات الفوائد بمعدل سنوي 
2%، بينما ارتفع الدخل من مصادر أخرى غير الفائدة بنسبة 
32%، كما شهد القطاع العديد من المؤشرات الإيجابية على 

مستوى قروض وودائع العملاء، والتي ارتفعت بمعدل 3% مقارنة 
مع العام الماضي، وذلك بعد نجاح القطاع في جذب المزيد 
من العملاء الجدد، وزيادة حصة تمويل المشاريع الإقليمية، 

والتركيز على زيادة أرصدة الحسابات الجارية وحسابات 
التوفير من خلال النظم الجديدة لإدارة السيولة النقدية.

وعلى مدار العام، تمكن قطاع الخدمات المصرفية للشركات 
والأعمال التجارية من زيادة الدعم المقدم للشركات الصغيرة 

والمتوسطة بالمنطقة، وهو ما انعكس على نمو حجم 
التمويلات الممنوحة لهذه الشركات والتي تجاوزت 4.3 مليار 

درهم في شكل قروض جديدة بمعدل نمو بلغ %30.

نجح القطاع أيضًًا في تعزيز الاستفادة من الشراكات 
الاستراتيجية، والتي ساهمت في تحفيز النمو والابتكار في 
عدة مجالات بما فيها المدفوعات المالية الدولية، وتمويل 

سلاسل الإمداد والتوريد، وإدارة السيولة النقدية. 

خلق قيم جديدة 
انطلاقًًا من التزامنا بمهمتنا الرئيسية بأن نكون البنك الرئيسي 

والرائد لعملاء الخدمات المصرفية للشركات على المستوى 
الوطني، واصل قطاع الخدمات المصرفية للشركات والأعمال 

التجارية تقديم مجموعة من المنتجات المتطورة والتي تقدم 
لعملائه قيما مضافة جديدة، وتحسن تجربتهم وتلبي احتياجاتهم 

دائمة التطور في كافة المناطق التي نعمل فيها.

واصل قطاع الخدمات المصرفية للشركات والأعمال التجارية تحقيق 
نتائج استثنائية خلال عام 2024، بفضل ما يتمتع به من شبكة 

واسعة من الفروع وقدرات تنفيذية متميزة، مما ساهم في تعزيز 
مكانته كشريك مصرفي رائد ومفضل للشركات الكبيرة والمتوسطة، 

والمشروعات الصغيرة والمتوسطة في دولة الإمارات العربية المتحدة.

يضم قطاع الخدمات المصرفية للشركات والأعمال التجارية 
فريقًًا من المتخصصين الذين يتمتعون بخبرات طويلة، 

ويقدمون مجموعة متكاملة من الحلول المصرفية والخدمات 
الرائدة للتمويل التجاري وإدارة النقد لقاعدة عريضة من عملاء 

القطاع في الإمارات العربية المتحدة ودول المنطقة.

ويركز قطاع الخدمات المصرفية للشركات والأعمال التجارية على 
تسريع معدلات نموه، من خلال دمج العملاء ضمن شبكة بنك 

أبوظبي الأول، وهو ما ساعد القطاع على تحسين شبكة عملائه 
خارج الإمارات وتحقيق إيرادات متميزة واكتساب عملاء جدد. 
ويشكل التوسع العالمي أيضًًا أحد أهم أولوية القطاع الذي قدم 

تسهيلات ائتمانية جديدة للعملاء الدوليين بأكثر من 2.7 مليار درهم 
إماراتي في العام المالي 2024، منها 11% لعملاء جدد للقطاع 

في كل من الهند والمملكة العربية السعودية والكويت وعُُمان.

يركز قطاع الخدمات المصرفية 
للشركات والأعمال التجارية 

على تسريع معدلات نموه، من 
خلال دمج العملاء ضمن شبكة 

بنك أبوظبي الأول، وهو ما 
ساعد القطاع على تحسين 
شبكة عملائه خارج الإمارات 

وتحقيق إيرادات متميزة 
واكتساب عملاء جدد.

قطاع الخدمات المصرفية 
للشركات والأعمال التجارية 

الشريك والوجهة المفضلة لكبرى المؤسسات والمشروعات متناهية 
الصغر والصغيرة والمتوسطة في الإمارات العربية المتحدة.

الإيرادات 

 مليار
7.2 درهم إماراتي

بنمو سنوي +%5

تمويل الشركات الصغيرة 
والمتوسطة

 مليار
4.3 درهم إماراتي

بنمو سنوي +%30

القروض والسلفيات 
والتمويل الإسلامي

مليار درهم 
161 إماراتي

بنمو سنوي +%3

ودائع العملاء

مليار درهم 
162 إماراتي

بنمو سنوي +%3
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الخدمات المصرفية 
للمعاملات العالمية

زيادة ملحوظة في الإيرادات بفضل 
جهود التحول الرقمي والعديد من 

المبادرات، مثل مبادرة إدارة السيولة 
النقدية، وتمويل سلاسل التوريد، 

والتمويلات المستحقة، وإيداع 
الشيكات عن بعد، واستشارات 

الخزانة، وإدارة الضمان.

 التمويل  المؤسسي 
العالمي

نجح القطاع في تحقيق نمو قياسي 
من خلال التركيز بشكل خاص على 

تمويل عمليات الاستحواذ، وتمويل 
المشاريع، والتمويل بضمان الأصول.

 معاملات الأسواق 
العالمية 

نحجت في تحقيق نمو قوي 
وبصفة خاصة في مجال 
التحوط والمشتقات المالية.

التميز الاستراتيجي والتركيز 
على تلبية احتياجات العميل

يتميز قطاع الخدمات المصرفية للشركات والأعمال التجارية عن 
منافسيه بالعديد من الخصائص، من بينها رأس المال المرتفع والميزانية 

العمومية القوية وقدراته الاستثنائية على تقديم تجربة عملاء فريدة 
من نوعها. تضم شبكة فروع قطاع الخدمات المصرفية للشركات 

والأعمال التجارية 20 سوقًًا موزعة في أهم المواقع الجغرافية حول 
العالم. ويضع القطاع على رأس أولوياته سرعة تنفيذ المعاملات، 

والابتكار الرقمي، وتقديم خدمة استثنائية للعملاء، وهو ما ساهم في 
  .)NPS( حصوله على رصيد مرتفع على مؤشر صافي نقاط الترويج

التركيز المتوازن على 
الأعمال التجارية والمشروعات 

الصغيرة والمتوسطة 
يستثمر قطاع الخدمات المصرفية للشركات والأعمال التجارية في 

تطوير قدراته الرقمية التي تم تصميمها خصيصًًا لتحسين الخدمات 
المصرفية المقدمة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة وزيادة تواصل 

العملاء مع البنك، وهو ما يتوافق مع التزام بنك أبوظبي الأول بدعم 
المشروعات الريادية وتعزيز النمو الاقتصادي. من ناحية أخرى، 
تؤكد شراكات البنك مع المنظمات الحكومية وشركات تكنولوجيا 
الخدمات المالية الناشئة، على التزامه الثابت بدعم نمو وازدهار 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير منظومتها الاقتصادية.

بنك أبوظبي الأول هو الاختيار 
المفضل للمشروعات 

الصغيرة والمتوسطة، حيث 
قدم قروضًًا جديدة تجاوزت 
قيمتها 4.3 مليار درهم 
إماراتي شملت العديد من 

المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة خلال 2024  

واصل قطاع الخدمات المصرفية للشركات والأعمال التجارية ضخ 
استثماراته لتعزيز القدرات الرقمية مستهدفًًا تحسين خدمة العملاء عبر 
جميع الشرائح. تمت أتمتة عملية تقديم طلبات قروض تمويل الأعمال 
عبر نقاط البيع )POS( والقروض المضمونة بالرهن العقاري بالكامل، 

PRISM مع معالجة 100% من الطلبات حاليًًا من خلال نظام
الرقمي. وشهد الإطلاق التجريبي الناجح لمنصة بنك أبوظبي الأول 
للشركات انضمام أكثر من 150 عميلًاً رقمياًً لها على مدار العام.

التحول من إرسال الطلبات يدويًًا عبر الفروع لتتم بشكل 
رقمي وفي الوقت الفعلي حتى يتم إصدار الخطابات 

فوريًًا، مما يثمر عن تحسين تجربة العميل. 

التحول الرقمي

منصة بنك أبوظبي الأول الرقمية للشركات

طلبات الخدمات الفورية

عميل انضم رقميًًا إلى البنك
مستخدم مُُسجّّل ذاتيًًا153 ثانية> 1 دقيقة

%50>

التجربة الرقمية 
لانضمام العملاء 

إلى البنك

تقليل أوقات التنفيذ إلى

أتمتة الفحص 
المسبق

تقليل أوقات التنفيذ إلى

تمويل نقاط البيع 

1,500+

الانضمام الفوري 
إلى قنوات البنك
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حالة

يتيح برنامج خدمات أكسليريتر Service Accelerator الجديد 
لعملاء بنك أبوظبي الأول من المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

الوصول لـ 17 خدمة مصرفية أساسية رقميًًا، من خلال بوابة بنك 
أبوظبي الأول للشركات، وتطبيق الهاتف المحمول الخاص بالبنك، 

وهو ما يعني عدم الحاجة لزيارة فروع البنك أو مراكز الخدمة.

وتمثل خدمات Service Accelerator المبادرة الأولى من نوعها 
في الإمارات، والتي تم تصميمها خصيصًًا لتقديم تجربة مصرفية 

استثنائية وسلسة تركز على تلبية احتياجات عملاء البنك من 
الشركات عبر هذه المنصة المتطورة التي تتيح للمشروعات الصغيرة 

والمتوسطة طلب ومتابعة مجموعة واسعة من الخدمات المصرفية 
رقميًًا وبشكل فوري، وهو ما يضع تعريفًا جديدًًا لطريقة حصول 
العملاء على الخدمات المصرفية وإدارتها بكل كفاءة واحترافية. 

يؤكد تبني بنك أبوظبي الأول لهذه الاستراتيجية الرقمية، ريادته 
في ابتكار وتقديم الخدمات المصرفية للمشروعات الصغيرة 

والمتوسطة، وهو ما يضع معياراًً جديداًً للخدمات التي تركز على 
تلبية احتياجات العملاء في الإمارات العربية المتحدة. ومن خلال 

خدمات Service Accelerator، يواصل بنك أبوظبي الأول 
دوره في تمكين الشركات من تحقيق أهدافها بسهولة وكفاءة وثقة. 

الخدمات المصرفية 
الرئيسية بين يديك

يمكن لعملاء بنك أبوظبي الأول تنفيذ وإدارة الخدمات 
التالية عبر الإنترنت بكل سهولة ويسر:

 الخطابات 
والشهادات

 خدمات 
الحسابات

تحديث المستندات 
والمعلومات

تمكين المشروعات الصغيرة والمتوسطة من خلال 
 Service Accelerator برنامج خدمات أكسليريتر

بالنظـر للأداء المتميـز لقطـاع الخدمـات المصرفيـة 
للشـركات والأعمـال التجاريـة خلال عـام 2024، يتمتـع 
القطـاع بمكانـة متميـزة سـتتيح لـه مواصلـة الأداء القـوي 

وتحقيـق نمـو كبيـر العـام المقبـل. ومـن المتوقـع أن يشـهد 
القطـاع نمـواًً ملحوظـاًً فـي مؤشـرات الأداء المالـي وخاصـة 

الإيـرادات ومسـتويات الربحيـة، مدعومـاًً بكفـاءة إدارة 
التـكاليف والاسـتثمار فـي التكنولوجيـا والابتـكار، وهـو مـا 

سيسـاهم فـي تعزيـز المكانـة السـوقية للقطـاع، وتوسيـع 
مجموعـة المنتجـات وتحسـين الخدمـات التـي يقدمهـا.

يخطط قطاع الخدمات المصرفية للشركات والأعمال 
التجارية لتوسيع نطاق أعماله داخل الإمارات، مع 
استكشاف فرص جديدة في الأسواق الإقليمية لدعم 

الشركات الكبيرة والمتوسطة، وكذلك المشروعات 
متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة.

من ناحية أخرى، ستلعب استثمارات القطاع لتعزيز 
التحول الرقمي دورًًا محوريًًا في استراتيجية القطاع 

خلال الفترة المقبلة، من أجل دعم قدراته في مجالات 
تمويل التجارة وإدارة النقد والحلول التمويلية المتطورة. 

وسيواصل القطاع التركيز على تقديم تجارب استثنائية 
للعملاء وخدمات مخصصة لهم من خلال فريق 

متخصص يتمتع بخبرات وكفاءات عالية.

وتماشياًً مع المكانة الرائدة لبنك أبوظبي الأول في 
مجال الاستدامة، سيركز قطاع الخدمات المصرفية 
للشركات والأعمال التجارية على تعزيز ممارسات 

الاستدامة المصرفية، مع التأكد من توافق نمو القطاع مع 
مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، 

لخلق قيمة مستدامة لجميع أصحاب المصلحة.

نظرة مستقبلية لعام 2025

 الأولويات الاستراتيجية 

تعزيز التواصل 
الدولي )التواصل 

قائم مع دول 
مجلس التعاون 
الخليجي ومصر(.

زيادة الحصة 
السوقية للقطاع 

 في الإمارات 
العربية المتحدة 

)إمارة دبي والإمارات 
الشمالية(

تطوير القدرات 
الرقمية )المعاملات 
المصرفية للشركات 

والمعاملات 
المصرفية العالمية(

تجربة العملاء 
)تحسين العمليات 

الداخلية(

تنمية المهارات 
وتطويرها
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 حلول الدفع والتحصيل 
وإدارة السيولة

كانت احدى أكبر شركات الطيران الوطنية، والتي تشغّّل رحلات 
لأكثر من 400 وجهة حول العالم، تبحث عن بنك يوفر 

لها خدمات شاملة لإدارة النقد، بما يتيح لها متابعة عملياتها 
العالمية عبر الولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا ومنطقة الشرق 

الأوسط وشمال أفريقيا، بحيث يكون شريكها المصرفي قادرًًا 
على دعم انتشار هذه الشركة على نطاق عالمي واسع. 

وبالفعل أصبح بنك أبوظبي الأول هو الشريك المصرفي الرئيسي 
لهذه الشركة التي قدم لها حلولا فعالة وعملية لإدارة النقد وتبسيط 
عمليات الدفع، بما في ذلك الرواتب، والتحصيل النقدي، وإدارة 

السيولة، والتحول لمركزية إدارة النقد على المستوى العالمي، وهو ما 
أتاح للشركة تطوير وتحسين أداء النظام المالي لديها بصور كاملة. 

وفي هذا الإطار، نظم بنك أبوظبي الأول ورش عمل موسعة 
مع العميل لفهم احتياجاته واستكشاف حلول مختلفة لتلبية هذه 

الاحتياجات، وتضمنت الحلول التي قدمها البنك مايلي: 

المزايا
ترشيد الحسابات من خلال الاعتماد على �	

إدارة الحسابات الافتراضية

الحفاظ على سرية البيانات�	

فتح حسابات بنكية للأسواق الجديدة�	

متابعة جميع الحسابات والتحكم فيها على مستوى المجموعة�	

 الخدمات المصرفية 
كخدمة

احتاج بنك NeoBank الذي تم تأسيسه حديثًًا في دولة 
الإمارات العربية المتحدة لدعم يتعلق بتسهيل الخدمات 

المصرفية كخدمة )BaaS( بما يتيح له تقديم خدمات مصرفية 
يومية لعملائه من الأفراد والشركات الصغيرة والمتوسطة، 

وهو ما دعا البنك للتواصل مع بنك أبوظبي الأول. 

ويمكن تعريف الخدمات المصرفية كخدمة )BaaS( بأنها نموذج 
خدمات شامل يتيح للبنوك الرقمية أو الناشئة وغيرها من شركات 

الطرف الثالث، إمكانية الاتصال مباشرة بأنظمة البنوك عبر 
واجهات برمجة التطبيقات )API(، بحيث يمكن لهذه البنوك 

تصميم عروضهم المصرفية عبر البنية التحتية لمقدمي الخدمة. 
ويتيح هذا النوع من الخدمات إمكانية استغلال الفرص المصرفية 

المتاحة لإعادة تشكيل منظومة الخدمات المالية العالمية.

 NeoBank ومن خلال شراكته مع بنك أبوظبي الأول، تمكن
من تقديم خدمات الإيداع النقدي والشيكات وسحب الأموال 
اعتمادًًا على البنية التحتية المالية لبنك أبوظبي الأول من 
خلال شبكة ماكينات الإيداع النقدي )CDM( لعملائها. 

المزايا
استخدام بنية تحتية آمنة وقانونية لمؤسسة مالية �	

مرخصة وذات سمعة ممتازة، مدعومة بمنصات حديثة 
)API( تعتمد على واجهات برمجة التطبيقات

التواجد المباشر من خلال سهولة الوصول إلى �	
195 ماكينة إيداع نقدي لبنك أبوظبي الأول

تحديثات شبه فورية للمعاملات وإرسالها على مستوى العملاء�	

إثراء البيانات )Rich Narration( وتجربة �	
العميل بدون استخدام بطاقات 

خفض وقت الوصول للسوق من خلال أول حل من �	
)BaaS نوعه )الخدمات المصرفية كخدمة
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جوائز ذا جلوبال تريد ريفيو 

أفضل بنك في تمويل التجارة في الإمارات العربية المتحدة 

جوائز ذا ديجيتال بانكر 

أفضل بنك لخدمات المعاملات المصرفية 
في منطقة الشرق الأوسط

أفضل بنك لخدمات المعاملات المصرفية 
في الإمارات العربية المتحدة

أفضل بنك لإدارة النقد في الإمارات العربية المتحدة

أفضل بنك للمدفوعات والتحصيل في الإمارات العربية المتحد

أفضل بنك لتمويل سلاسل الإمداد والتوريد 
في الإمارات العربية المتحدة

أفضل بنك لتمويل التجارة في الإمارات العربية المتحدة

أفضل مبادرة لمنصة متخصصة في تمويل سلاسل الإمداد

أفضل استخدام للتكنولوجيا من قبل بنك للمعاملات المصرفية 

جوائز ذا بانكر  

جائزة أفضل بنك في تمويل سلاسل التوريد على مستوى العالم

جوائز الشرق الأوسط 
وأفريقيا )MEA( فاينانس  

أفضل بنك للخدمات المصرفية عبر الهاتف المحمول 

أفضل بنك في إدارة النقد

أفضل بنك في خدمات إدارة الخزانة 

أفضل بنك للخدمات الداخلية لإدارة الخزانة للشركات 

أفضل بنك للخدمات المصرفية عبر الإنترنت 

جوائز BCR للنشر

أفضل بنك في تمويل المستحقات الآجلة على مستوى العالم 

MEED

أفضل بنك في استخدام الذكاء الاصطناعي في الخدمات 
المالية في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا  

 أهم الجوائز التي حصل عليها البنك 
في مجال الخدمات المصرفية للشركات 

والخدمات المصرفية التجارية لعام 2024 

جلوبال فاينانس  

أفضل بنك لخدمات المعاملات المصرفية في منطقة الشرق الأوسط

أفضل بنك لإدارة السيولة طويلة الأجل في منطقة الشرق الأوسط

أفضل بنك لإدارة النقد في الإمارات العربية المتحدة

أفضل بنك في تقديم حلول الحسابات الافتراضية 
للشركات على مستوى العالم

أفضل بنك لخدمات تمويل التجارة في منطقة الشرق الأوسط

أفضل خدمات الخزانة الإلكترونية في منطقة الشرق الأوسط

أفضل تجربة مستخدم عبر الإنترنت في الإمارات العربية المتحدة

أفضل منصة متكاملة للخدمات المصرفية 
للشركات في الإمارات العربية المتحدة

أفضل تطبيق مصرفي للهاتف المحمول في الإمارات العربية المتحدة

أفضل بنك في الابتكار في الإمارات العربية المتحدة

أفضل واجهات برمجة للتطبيقات المصرفية 
المفتوحة في الإمارات العربية المتحدة

أفضل باقة متكاملة من خدمات الخزانة – إدارة الخزانة 
White Label TMSبنظام العلامة البيضاء

أفضل بنك مستدام في تمويل سلاسل الإمداد والتوريد 
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أبرز مؤشرات الأداء 
المالي لعام 2024

يقدم القطاع مجموعة كبيرة ومتنوعة من المنتجات 
والخدمات المصرفية التقليدية والإسلامية للعملاء 

الأفراد والشرائح المميزة من خلال شبكة قوية من الفروع 
في دولة الإمارات والمنصات الرقمية المرموقة.

كمـا يقـدم القطـاع خدمـات ومنتجـات مصممـة خصيصًًـا وفقًًـا 
لاحتياجـات كل عميـل عبـر أفضـل التطبيقـات والقنـوات 

الرقميـة فـي الأسـواق. بالإضافـة إلـى ذلـك، يهـدف القطـاع إلى 
ترسيـخ مكانتـه الرائـدة عبـر جـذب المزيـد مـن عـملاء حسـابات 

الرواتـب، و وتعزيـز الاسـتفادة مـن البيانـات لفهـم وتلبيـة 
احتياجـات العـملاء دائمـة التغيـر، وتوطيـد العلاقـات معهـم.

بالإضافـة إلـى ذلـك، يتيـح القطـاع للعـملاء تجربـة مصرفيـة 
رقميـة سـهلة الاسـتخدام للتعـرف علـى باقـات متعـددة 
مـن المنتجـات واختيـار مـا يناسـبهم منهـا، وتشـمل، 
الحسـابات الجاريـة والتوفيـر والبطاقـات الائتمانيـة 

والقـروض وحسـابات تحويـل الرواتـب وغيرهـا. كمـا قـام 
القطـاع بتخصيـص فريـق المبيعـات والتوزيـع لمسـاعدة 
العـملاء خلال تجربتهـم المصرفيـة لضمـان حصولهـم 

علـى منتجـات ملائمـة وفقًًـا لأهدافهـم الماليـة.  

قطاع الخدمات المصرفية للأفراد
قطاع الخدمات المصرفية للأفراد في بنك أبوظبي الأول هو الشريك المصرفي المفضل والرائد 

الأداء المالي في تلبية احتياجات العملاء من الخدمات المصرفية التقليدية والإسلامية في دولة الإمارات. 
شهد قطاع الخدمات المصرفية للأفراد نموًًا قويًًا في عام 2024 حيث 

بلغت الإيرادات 4.5 مليار درهم إماراتي، مدعومة بالتوسع الكبير 
في الميزانية العمومية وزيادة الدخل من الرسوم والعمولات، وكذلك 

زيادة إقبال العملاء على الخدمات والمنتجات المقدمة، ولا سيما باقات 
تحويل الرواتب. بالإضافة إلى ذلك، عززت جهود البنك هذا النمو 

بفضل التركيز على توطيد العلاقات مع العملاء، وتبني استراتيجيات 
متنوعة للمبيعات فيما يتعلق بالتوزيع والمبيعات الرقمية والخارجية.

ودائع العملاء: سجلت ودائع العملاء نموًًا سنويًًا بواقع %17 
لتصل إلى 90 مليار درهم إماراتي، وذلك بفضل باقة المنتجات 

المميزة التي يقدمها البنك للعملاء الأفراد. علاوة على ذلك، 
ارتفعت أرصدة الحسابات الجارية وحسابات التوفير بمقدار 
9 مليار درهم إماراتي، فيما وصلت الودائع الثابتة إلى 24 

مليار درهم إماراتي، وهو ما يمثل زيادة بنسبة %17.

قروض الأفراد: ارتفعت مبيعات القروض بنسبة سنوية %15 
بفضل التطوير الاستراتيجي لخصائص ومزايا المنتجات الائتمانية 

وعقد شراكات جديدة. حقق قطاع الخدمات المصرفية للأفراد 
نموًًا قوياًً في محفظة الإقراض، حيث ارتفعت القروض الشخصية 

بمعدل سنوي 14% ، بينما شهدت مبيعات التمويل العقاري  
قفزة بنسبة 30%، وارتفعت القروض الإسلامية بنسبة %21، 

مما يعكس الطلب القوي والتزامنا بتلبية احتياجات العملاء.

وفيما يتعلق بالبطاقات المصرفية المقدمة للأفراد، فقد شهدت 
نموًًا مزدوج الرقم خلال 2024 مدعومة باستراتيجية تنويع 

قنوات البيع، بالإضافة إلى تقديم الخدمات المتطورة وتطوير 
العمليات الرقمية. كما ارتفع إجمالي الإنفاق بالبطاقات مدفوعًًا 

بالعروض المقدمة من شبكة التجار المتعاقدة مع البنك، والحملات 
الترويجية المستهدفة وتحسين إدارة دورة حياة المنتجات.

وفي ضوء جهود القطاع لتسريع وتيرة نمو مبيعات البطاقات 
وإجمالي الإنفاق، قام القطاع بتعزيز باقة المنتجات والخدمات 

التي يقدمها عبر إطلاق بطاقات كاش باك التقليدية والإسلامية 
 GEMS الجديدة. بالإضافة إلى ذلك، قام القطاع بتحديث بطاقة

 FAB Rewards Indulge مع إطلاق بطاقة Education
الجديدة علاوة على بطاقتي إماراتي الائتمانية وإيليت. كما نجح 

القطاع في وضع استراتيجية ابتكارية طويلة الأمد لمدفوعات 
البطاقات بالشراكة مع ماستركارد، تركيزًًا على الحلول المدعومة 
 .)Fintech(  بأدوات الذكاء الاصطناعي والتكنولوجية المالية

الإيرادات 

 مليار
4.5 درهم إماراتي

بنمو سنوي +%18

 %74
نسبة أرصدة الحسابات 

الجارية وحسابات التوفير 
من ودائع العملاء

قروض العملاء

 مليار
65 درهم إماراتي

بنمو سنوي +%15

ودائع العملاء

 مليار
90 درهم إماراتي

بنمو سنوي +%17
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تطوير الفروع
خلال عام 2024، ركز قطاع الخدمات المصرفية للأفراد على تطوير 

الدور الذي تلعبه فروع البنك، حيث تضافرت جهود فريق العمل 
لتحويل الفروع إلى مراكز خدمات استشارية لشرائح العملاء المستهدفة، 

فضالًا عن إجراء المعاملات الكبيرة والمعقدة بدالًا من إجراء الخدمات 
الروتينية البسيطة والمعاملات المالية صغيرة الحجم. كما يتم استخدام 
شبكة فروع بنك أبوظبي الأول لاستقبال وتنفيذ معاملات عملاء إيليت.

المعاملات المنفذة رقميًًا

 %96

زيادة عدد المستخدمين 
المسجلين رقميًًا

%27

تقييم تطبيق الهاتف المحمول 
 الخاص بالبنك على آبل 

وجوجل بلاي

 4.6

هناك 15 فرعًًا رقميًًا من 
بين فروع البنك البالغ 

عددها 71 فرعًًا

نمو قوي في عدد العملاء المسجلين في القنوات الرقمية، وهو ما �	
انعكس في ارتفاع عدد الطلبات التي يتم إتمامها من خلال تلك 

القنوات بنسبة 96%، بالإضافة إلى نمو عدد المعاملات الرقمية 
بمعدل سنوي %46.

تتيح منصات خدمة الإنترنت البنكي وتطبيق الهاتف �	
المحمول تجربة مصرفية لا مثيل لها من خلال أكثر من 

150 خدمة مصرفية، حيث يمكن للعملاء تقديم أكثر من 
100 طلب في لحظات، دون الحاجة للذهاب إلى الفروع 

أو الاتصال بخدمة العملاء. وقد نجح البنك في تقديم تجربة 
مصرفية أكثر راحة في أي وقت ومن أي مكان، مستفيدًا 

من تطبيقات الذكاء الاصطناعي والمنتجات والخدمات 
التي صممت خصيصًا لتلبية احتياجات كل عميل.

إطلاق باقات متنوعة من المنتجات المصرفية الرقمية مصممة �	
لعملاء الخدمات المصرفية التقليدية والإسلامية. لتكون 
بذلك أول باقة من نوعها في الإمارات العربية المتحدة. 

توفير حسابات فورية بالعملة الأجنبية، وهو ما يتيح �	
للعملاء الحاليين إمكانية فتح حسابات الدولار الأمريكي 

والجنيه الإسترليني واليورو من خلال تطبيق بنك 
أبوظبي الأول للمعاملات المصرفية عبر الهاتف.

توفير خدمة رقمية لطلب زيادة القروض الشخصية، والتي �	
يستغرق تنفيذها أقل من 10 دقائق، بدلًًا من تنفيذها داخل 

الفروع، حيث يستغرق إتمام المعاملة ما بين 5 و6 أيام عمل.

تحسين محفظة الخدمات بما في ذلك إتاحة طلب البطاقات �	
الائتمانية عبر الإنترنت، وتوفير تجربة رقمية مصممة خصيصًا 
لموظفي البنك لتقديم الطلبات على البطاقات الائتمانية، وطلب 

الحصول على كشوفات الحساب المختومة رقميًا، وخدمة 
مشاركة المستندات الآمنة بين مديري علاقات شرائح إيليت.

إطلاق خاصية جديدة على تطبيق الهاتف المحمول �	
الخاص بالبنك لتمكين العملاء من فتح حسابات 
للتداول في شركة أبوظبي الأول للأوراق المالية.

إعادة تعبئة محفظة e& Money وهو ما يتيح �	
للعملاء إمكانية إعادة تعبئة محفظة e& الالكترونية 

من خلال تطبيق FAB Mobile بشكل فوري.

إطلاق مركز ابتكاري للذكاء الاصطناعي، والذي �	
يركز على تسريع عملية التكيف مع تطبيقات 

الذكاء الاصطناعي في القطاع المصرفي.

 عقد شراكات استراتيجية مع كبرى الشركات المتخصصة �	
 ،G42 في توفير تطبيقات الخدمات المصرفية، مثل 

.Aleriaو ،Microsoftو ،Presightو

ضخ استثمارات مباشرة في قطاع تكنولوجيا الخدمات �	
 ،WIO المالية، ومنصات المدفوعات الرقمية، ومن بينها

.Network Internationalو ،Magnatiو

أظهر مؤشر صافي نقاط الترويج )NPS( في بنك �	
أبوظبي الأول تحسنًا مستمرًا بمختلف القنوات الرئيسية.

رقمنة الخدمات 

يفخر القطاع بتوفير خدمات مصرفية 
رقمية شاملة لعملائه عبر تطبيق الهاتف 

المحمول الخاص بالبنك، والذي يعد 
بمثابة نقطة تواصل أساسية مع العملاء، 

لمساعدتهم على إنجاز معاملاتهم 
اليومية في أي وقت بسهولة دون الحاجة 

لزيارة الفروع، حيث تم تخصيص الفروع 
للتركيز على تعزيز علاقات العملاء.  

إنجازات الابتكار والتحول الرقمي لعام 2024:
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الجوائز التقديرية 
خلال عام 2024 

جوائز مجلة جلوبال 
فاينانس لعام 2024 

أفضل بنك رقمي للأفراد في دولة الإمارات العربية المتحدة 

أفضل تحول للمبادرات الجديدة: سوق 
التأمين، تقنية الألعاب التحفيزية

أفضل تصميم لتجربة المستخدم في الإمارات 
لتطبيق الهاتف المحمول للخدمات المصرفية

)FAB Chat( أفضل ابتكار لمنصة

مؤتمر انشورتك الشرق الأوسط

أفضل ابتكار لتطبيق الهاتف المحمول 
للخدمات المصرفية )فريق التأمين( 

جوائز التسويق في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 

جائزة مؤشر "SMARTIES" للحملة الإعلانية للبنك 
"What’s in the box" على منصة أمازون 

واصلت مجموعة بنك أبوظبي الأول التزامها الراسخ بتطبيق ممارسات 
الاستدامة خلال عام 2024. وقد تم تتويج تلك الجهود عبر منح 
جائزة الولاء البيئي، وهي جائزة دولية مرموقة، لبطاقة مكافآت بنك 

أبوظبي الأول "ايليت"، والتي تم إطلاقها ضمن فعاليات مؤتمر 
الأطراف في دورته الثامنة والعشرون في العام الماضي. وتعمل هذه 
البطاقة على نشر الوعي البيئي وتعزيز عناصر الطبيعة من خلال 

التعهد بزراعة شجرة بعد عملية الشراء الأولى من البطاقة وكذلك زراعة 
شجرة أخرى مع كل عملية مشتريات قيمتها 50 ألف درهم إماراتي 
بعد ذلك. جدير بالذكر أن 100% من البطاقات الائتمانية الجديدة 
التي يتم إصدارها تم تصنيعها من كلوريد البولي فينيل المعاد تدويره.

كما أطلق القطاع مبادرة "التمويل العقاري الأخضر" بالتعاون 
مع 3 من أبرز المطورين في الإمارات، وقام بالترويج للتمويل 
الشخصي عبر تكريم أحد العملاء المميزين الذي اشترى أول 
سيارة كهربائية مصنوعة في الإمارات، وهي سيارة ربدان وان. 

بالإضافة إلى ذلك، دعم بنك أبوظبي الأول المجتمع المحلي في 
أعقاب الأضرار الناجمة عن هطول الأمطار وذلك عبر تأجيل 

أقساط القروض لدعم إعادة البناء، وتطويع سياسته لتوفير منتجات 
الإقراض للمزيد من العملاء، فضالًا عن قبول طلبات الدعم 

المقدمة من عملاء التمويل العقاري المتضررين من الأمطار. 

الالتزام بممارسات الاستدامة 
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الأداء المالي 
نجح القطاع في تحقيق نتائج مالية استثنائية خلال عام 2024، 

حيث سجلت إيراداته التشغيلية زيادة بنسبة سنوية بلغت 15% وذلك 
بالتوازي مع النمو الملحوظ للميزانية. ويرجع هذا الأداء القوي بشكل 
أساسي إلى ارتفاع وتيرة جذب العملاء الجدد ومواصلة نمو الأصول 
الاستثمارية المدارة، والتي ساهمت في زيادة الدخل من الاستثمارات.

كما شهدت الأصول الخاضعة للإدارة بواسطة القطاع زيادة بنسبة 
سنوية 75% بفضل نمو التفويضات المؤسسية، وإطلاق حساب 

بالعملة الأجنبية لغير المقيمين في سنغافورة والزيادة الإيجابية 
والسريعة لأصول القطاع في كل من مقراته في الإمارات وسويسرا. 

وقد سجل أيضًًا القطاع ارتفاعًًا ملحوظًًا في حجم الودائع، وبالأخص 
الودائع الثابتة، نظرًًا لزيادة إقبال العملاء الجدد على هذه المنتجات 
مما أثمر عن نمو الودائع بالعملات الأجنبية بمعدل سنوي %5. 

ورغم انخفاض مستويات الدين على خلفية زيادة أسعار الفائدة 
المستمرة، تمكن القطاع من زيادة حجم محفظة القروض الدولية، 
وخاصة في المملكة العربية السعودية وفرنسا والمملكة المتحدة. 

أبرز مؤشرات الأداء 
المالي لعام 2024

ويتمتـع القطـاع بمسـيرة نجـاح مسـتدامة فيمـا يتعلـق بتقديـم أحـدث 
الحلـول المصرفيـة لإدارة الثـروات والمحافـظ الاسـتثمارية والخدمـات 
الاستشـارية وخدمـات أمانـة الحفـظ فـي جميـع أنحـاء المنطقـة، ممـا 
سـاهم فـي ترسيـخ مكانـة البنـك كمؤسسـة ماليـة اسـتراتيجية وموثوقـة 
 تلبـي الاحتياجـات والطموحـات دائمـة التغيـر لأجيـال مـن العـملاء. 

كما نجح القطاع في الوصول إلى العالمية لمواكبة أحدث الاتجاهات 
المصرفية وتوطيد علاقته بعملائه. بالإضافة إلى ذلك، يعتبر 
القطاع الشريك المفضل لأصحاب الثروات في منطقة الشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا، كما يحظى بتواجد جغرافي في سويسرا 
والمملكة العربية السعودية وسنغافورة والمملكة المتحدة وفرنسا 

لتمكين العملاء من الاستفادة من العروض والخدمات الاستثنائية 
التي يقدمها لهم أينما كانوا من مقر البنك في الإمارات.

علاوة على ذلك، يحرص القطاع على وضع معايير جديدة لتعزيز 
مستوى الابتكار وتجربة العملاء عبر توفير باقة متكاملة من أفضل 
منتجات الاستثمار وإدارة المحافظ والخدمات الاستشارية، إلى جانب 

مجموعة مختارة من صناديق الاستثمار. كما يعكف القطاع على 
تعزيز باقة الخدمات والمنتجات التي يقدمها عن طريق منصة مفتوحة 

وشاملة تتضمن العديد من مقدمي خدمات الطرف الثالث والذين 
يقدمون حلولًاً استثمارية متميزة طبقًًا لأفضل المعايير العالمية.

قطاع الخدمات المصرفية الخاصة
يقدم قطاع الخدمات المصرفية الخاصة ببنك أبوظبي الأول خدمات مالية مصممة 

خصيصًًا لأصحاب الثروات والملاءة المالية الكبيرة في منطقة الخليج والشرق 
الأوسط وشمال إفريقيا ومجموعة مختارة من الأسواق في آسيا وأوروبا.

الإيرادات 

 مليار
1.3 درهم إماراتي

بنمو سنوي +%15

الأصول المدارة 

 %75+
نمو سنوي

ودائع العملاء

 مليار
33 درهم إماراتي

بنمو سنوي +%5

قروض العملاء

 مليار
27 درهم إماراتي

تراجع سنوي -%7
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نجح القطاع في التوسع بباقة منتجاته خلال عام 2024 عبر إطلاق 
محفظة أسواق المال الجديدة، وحلول الأسواق الخاصة بالإضافة إلى 
قيام القطاع بتوقيع اتفاقية تعاون مع شركة iCapital لتوفير باقة من 

أحدث الحلول التكنولوجية الرائدة والاستثمارية البديلة، إلى جانب التعاون 
مع شركة HALO لإطلاق منصة للمنتجات الاستثمارية المهيكلة في 

سويسرا وتقديم التسهيلات الائتمانية الإسلامية في المملكة المتحدة.

كما قام القطاع بالتعاون مع شركة جيلديد لإطلاق منتج 
مبتكر للاستثمار في معدن الذهب، وهو يتيح للعملاء شراء 

وامتلاك الذهب عالي الجودة بكل سهولة وأمان.

كما تمكن قطاع إدراة الأصول في بنك أبوظبي الأول من جمع ما 
يقرب من 200 مليون دولار أمريكي من الأصول الخاضعة للإدارة 

من خلال محفظة جديدة ذات استحقاق ثابت، مسجالًا مستويات 
قياسية من الاكتتاب. وتتضمن المحفظة السلسلة الثانية من محفظة 
بنك أبوظبي الأول ذات الاستحقاق الثابت التقليدية، إضافة إلى أول 

محفظة متوافقة مع الشريعة الإسلامية للبنك، مما يتيح للعملاء إمكانية 
الحصول على عائدات مرتفعة في ظل التحديات التي يشهدها السوق.

بالإضافة إلى ذلك، تم اختيار قطاع إدارة الأصول في بنك أبوظبي 
الأول من بين خمس جهات لإدارة الأصول، وذلك من قبل وزارة الموارد 

البشرية والتوطين وهيئة الأوراق المالية والسلع، كشريك استراتيجي 
لتنفيذ برنامج النظام الاختياري البديل لمكافأة نهاية الخدمة.

علاوة على ذلك، أطلقت شركة بنك أبوظبي الأول للأوراق المالية 
تطبيق على الهاتف المحمول لفتح حسابات للتداول الرقمي في أسواق 

أبوظبي للأوراق المالية وسوق دبي المالي. كما تم تطوير تجربة 
المستخدم في تطبيقات الهاتف المحمول، لإطلاق بوابة جديدة للبحوث.

منتجات استثمارية جديدة

ينفرد القطاع بتقديم ميزة تنافسية قوية متمثلة في توفير المنتجات 
الابتكارية وخدمة عملاء فائقة الجودة تسهم في تنمية أعماله. 

كما قام القطاع بتعزيز حلول إدارة الثروات المصممة خصيصًًا 
وفقًًا لاحتياجات كل عميل عبر التوسع بباقة المنتجات والخدمات 

المقدمة لهم، بما في ذلك، التخطيط لإدارة الثروات، والاستثمار في 
الأسواق الخاصة وغيرها من الحلول البديلة الأخرى. كما واصل 
القطاع تحسين تجربة العملاء عبر تسهيل إجراء المعاملات، ولا 

سيما المعاملات الاستثمارية والخدمات الخاصة بالحسابات. 

بالإضافة إلى ذلك، ساهم التوسع الجغرافي للبنك في تعزيز خطط 
النمو خلال العام، وهو ما انعكس في زيادة إقبال العملاء على 

خدمات ومنتجات القطاع في المملكة العربية السعودية وأوروبا. كما 

قام القطاع بالترويج لمنتجاته وخدماته لمجموعة أكبر من العملاء 
المحتملين من خلال قمة الشركات العائلية التي تم تنظيمها في القرم.

جدير بالذكر أن بنك أبوظبي الأول هو البنك الوحيد في الإمارات 
الذي يقوم بتوفير مجموعة كبيرة من المراكز المصرفية خارج البلاد 
في فرنسا وسنغافورة وسويسرا والمملكة المتحدة لتمكين العملاء من 

تنفيذ معاملاتهم من أي مكان. واعتبارًًا من نهاية عام 2024، بلغت 
 إيرادات هذه المراكز 40% من الإيرادات المجمعة.

علاوة على ذلك، قام البنك بتوفير غالبية القروض 
الممنوحة من خلال هذه المراكز المصرفية الدولية، 

حيث جاء أكبر حصة من المملكة المتحدة.

ركائز النمو لعام 2024
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الجوائز التقديرية 
خلال عام 2024 

مؤسسة ويلث بريفينج الشرق 
الأوسط وشمال إفريقيا  

جائزة أفضل منصة لإدارة الاستثمارات عن 
فئة الخدمات المصرفية الخاصة 

جائزة أفضل بنك خاص في مجال الخدمات المصرفية 
وإدارة الثروات بالمملكة العربية السعودية

الخدمات المصرفية الخاصة
جائزة أفضل بنك خاص في الإمارات العربية المتحدة

جائزة أفضل بنك خاص في الخدمات 
المصرفية الإسلامية )جائزة جلوبال( 

مؤسسة انترناشيونال 
جلوبال ويلث 

جائزة أفضل بنك خاص في الخدمات المصرفية الإسلامية 

مؤسسة MEA فاينانس
جائزة أفضل مؤسسة لإدارة ثروات ذوي الملاءة المالية 

يقدم قطاع الخدمات المصرفية الخاصة في بنك أبوظبي الأول باقة 
شاملة من أفضل المنتجات والخدمات عبر شبكته الدولية 

حلول إدارة الثروات
إدارة المحافظ الاستثمارية �	
خدمات الاستشارات الاستثمارية�	
خدمات التداول بالأسهم والسندات �	

وخدمات الحفظ الأمين
حلول التمويل�	
تخطيط الثروات وإدارة الأمانات�	
خدمات مخصصة لمديري الأصول �	

الخارجيين وإدارة الثروات العائلية 
الخدمات المصرفية الشخصية�	
البحوث�	

منتجات الاستثمار
صناديق بنك أبوظبي الأول الاستثمارية�	
صفقات الطرح العام الأولي�	
منتجات التأمين�	
الاستثمارات في الأسواق الخاصة �	
المنتجات الاستثمارية المهيكلة �	
صناديق استثمار الأسواق العامة�	
التأمين المصرفي�	

خلال عام 2025 ، يتطلع قطاع الخدمات المصرفية 
الخاصة في بنك أبوظبي الأول إلى تحقيق أولوياته 

الاستراتيجية بالتوسع في الأسواق المختلفة المنتشرة في 
آسيا ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، علاوة على 

التطوير المستمر لباقة العروض والمنتجات المتنوعة، مع 
التركيز على تحقيق الدخل غير المالي ونمو الأصول، 
وتوقيع المزيد من اتفاقيات التعاون مع أبرز الشركاء. 

نظرة مستقبلية

الألويات الاستراتيجية 

الحفاظ على ريادته 
وزيادة حصته 
السوقية في 

الإمارات

التوسع بنطاق 
تواجده الجغرافي 

في المملكة 
العربية السعودية

جذب المزيد من 
العملاء من خلال 
مقدمي الأعمال 
ومديري الأصول 

الخارجيين

الترويج لخدمات 
ومنتجات القطاع 

بين أصحاب الثروات 
وذوي الملاءة 

المالية الوافدين 
إلى الإمارات

تعزيز مبيعات 
الخدمات 

الاستشارية 
وإدارة المحافظ 

الاستثمارية
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الأداء المالي 
تمكن قطاع العمليات الدولية من تحقيق أداء مالي قوي خلال العام 

المالي 2024، كما تمكن من تقوية علاقات عملائه مع شبكة 
مجموعة بنك أبوظبي الأول حول العالم. وقد ساهم هذا الأداء القوي 
والمستدام لأعمال القطاع في نمو الإيرادات التشغيلية بمعدل سنوي 
32% مع مساهمة منطقة الشرق الاوسط وأفريقيا بنسبة 71% من 

مجموع إيرادات القطاع. وجاء هذا النمو مدعوما بإقبال عدد كبير من 
العملاء الجدد وتنوع الخدمات المقدمة وتوسع البنك في أسواق جديدة.

تمكن قطاع العمليات الدولية من تحقيق نمو في كافة 
الأسواق التي يزاول العمل فيها، في الشرق الأوسط وإفريقيا 

وآسيا والأمريكتين. وقد ساهم التنوع الجغرافي للإيرادات، 
والتركيز على الأسواق ذات الأولوية، في وصول مساهمة 
القطاع في الإيرادات التشغيلية للمجموعة إلى %23.    

وواصل القطاع تحكمه في التكاليف، والاستثمار في خطط 
النمو المستقبلي، وبلغت نسبة التكاليف التشغيلية للدخل 

28%. من ناحية أخرى، حققت مجموعة الخدمات المصرفية 
للاستثمار، والتي تساهم بنسبة 19% من الإيرادات الدولية 

لبنك أبوظبي الأول، نموًًا بنسبة 3% على أساس سنوي.

وعلى صعيد القروض، قفزت قروض قطاع العمليات الدولية بنسبة 
14% على أساس سنوي نتيجة زيادة حجم العمليات التجارية 

في الأسواق، كما نمت ودائع القطاع بنسبة 15% على أساس 
سنوي. وستواصل العمليات الدولية دورها كمساهم رئيسي في تعزيز 

سيولة المجموعة، حيث تمثل القروض والودائع الدولية %21 
و22% من إجمالي حجم قروض وودائع المجموعة بالكامل.

وارتفع صافي ربح القطاع بمعدل سنوي 84%، مما يعكس 
قدرة قطاع العمليات الدولية وفعاليته في تلبية احتياجات 
العملاء عبر شبكة المجموعة، كما حقق القطاع نموًًا في 

الإيرادات على أساس سنوي في جميع مجموعات المنتجات 
الرئيسية، بما في ذلك التمويل المؤسسي العالمي، والخدمات 
المصرفية العالمية للمعاملات، ومبيعات الأسواق العالمية. 

يتمتع قطاع العمليات الدولية في بنك أبوظبي الأول بتواجد 
استراتيجي قوي في 20 سوقًًا حول العالم، وقد تمكن القطاع من 

تطوير منهج مبتكر يركز من خلاله على تلبية احتياجات العملاء، 
مما ساهم في تقوية علاقات القطاع مع قاعدة عملائه المتنامية 

خلال عام 2024. لقد اعتمد قطاع العمليات الدولية على التواجد 
القوي والواسع لبنك أبوظبي الأول في منطقة الخليج، وقام بدمج 

هذه الميزة مع رؤى محلية جديدة للاستفادة من فرص إقليمية 
جديدة تتيح له توسيع قاعدة عملائه، كما واصل القطاع دعمه 

لمكانة بنك أبوظبي الأول باعتباره البنك العالمي للإمارات العربية 
المتحدة، عن طريق فهم الاحتياجات الخاصة بكل عميل وتقديم 

حلول مصممة خصيصًًا لتلبية هذه الاحتياجات، وتمكين العملاء 
من التفاعل المباشر مع أهم مناطق وممرات الأعمال حول العالم.   

قطاع العمليات الدولية 
إنّّ تمكين عملائنا من التفاعل المباشر مع أهم مناطق وممرات الأعمال حول العالم ساهم 

في تعزيز مكانة بنك أبوظبي الأول باعتباره البنك العالمي للإمارات العربية المتحد. 

أبرز مؤشرات الأداء 
المالي لعام 2024 

الإيرادات 

مليار درهم 
7.2 إماراتي

بنمو سنوي +%32

%23
نسبة المساهمة في الإيرادات 

التشغيلية للمجموعة

القروض الدولية 

مليار درهم 
110 إماراتي

بنمو سنوي +%14

الودائع الدولية 

مليار درهم 
172 إماراتي

بنمو سنوي +%15
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خلال العام المقبل، وبعد دمج قطاع العمليات الدولية ضمن 
مجموعة الخدمات المصرفية للاستثمار )IBG(، ستبرز 

المزيد من الفرص، وزيادة القدرة على تحسين خدمة العملاء 
 عبر شبكة الفروع الدولية للمجموعة في 20 سوقًًا. 

في الوقت نفسه سيواصل بنك أبوظبي الأول 
تعزيز تواجده الدولي للوصول لعملاء جدد عبر 

توسيع نطاق تواجده الجغرافي وافتتاح مكاتب 
تمثيل جديدة وفروع وشركات تابعة محلية. 

الأولويات الاستراتيجية 

استقطاب عملاء 
 جدد للبنك عبر 
قطاعات الأعمال

التوسع على 
الصعيد الدولي 
من خلال شراكات 

استراتيجية بهدف 
زيادة التفاعل مع 

العملاء دوليًًا

التحول الرقمي 
وتنويع مزيج 

المنتجات ليصبح 
 أكثر استدامة، 
فضلًًا عن تنويع 
مصادر الدخل 

القائمة على الرسوم

تعزيز الخبرات 
الدولية لبنك 

أبوظبي الأول، من 
 خلال فريق 

من المهنيين ذوي 
الخبرات المتميزة 

تطوير ممرات أعمال 
استراتيجية جديدة 

بهدف تطبيق 
ممارسات إدارة 

المخاطر وتطويرها 
بشكل مستمر

رؤيتنا لعام 2025 

البنك العالمي للإمارات 
العربية المتحدة 

تمكن قطاع العمليات الدولية من إبرام العديد من الصفقات البارزة 
في مواقع مختلفة من العالم خلال 2024. وتضمنت هذه الصفقات 

كل من الولايات المتحدة الأمريكية، والبرازيل، والمملكة المتحدة، 
وسلطنة عُُمان، وسنغافورة، بالإضافة لعدد من الصفقات في 

مجال الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في الهند، 
وصفقات للشركات المتوسطة في الكويت والبحرين وعُُمان. 

وقد تمكن قطاع العمليات الدولية من تحسين جودة منتجاته 
من خلال إطلاق مبادرات رئيسية مثل حساب الروبية الخاص 

بغير المقيمين )SNRR( في الهند، والإطلاق التجريبي الناجح 
للخدمات المصرفية عبر الإنترنت للشركات في الهند.

يتواصل أيضًًا قطاع العمليات الدولية بشكل استباقي مع 
العملاء الحكوميين وعملاء القطاع الخاص حول العالم. ففي 

عام 2024، نظم القطاع القمة الافتتاحية لبنك أبوظبي الأول 
لمنطقة الشرق الأوسط وآسيا في سنغافورة، كما شارك في دورة 
الألعاب الأولمبية الصيفية 2024 في فرنسا، حيث قام كبار 
المسؤولين التنفيذيين في البنك بمقابلة عدد من كبار العملاء، 

والاجتماع مع سفراء عدد من الدول المشاركة في الدورة.  

منهج متكامل يركز على 
تلبية احتياجات العملاء 

إنّّ التواجد الدولي الواسع والقوي لبنك أبوظبي الأول يمثل ميزة تنافسية 
هامة للمجموعة، كما يواصل قطاع العمليات الدولية تركيزه على ربط 
العملاء بشبكته العالمية من خلال نموذج العلاقات العالمية، بهدف 

تقديم حلول مصممة خصيصًًا لعملائنا وتمكين العملاء الجدد والحاليين 
من تحقيق اقصى استفادة من قدراتهم التجارية في جميع أنحاء العالم.

واصل القطاع أيضًًا تفاعله النشط مع العملاء، من خلال الزيارات 
المنتظمة لأعضاء الإدارة العليا، سواءًً من المقر الرئيسي للمجموعة 
أو من قطاع العمليات الدولية، لكل من السعودية، البحرين، الولايات 
المتحدة الأمريكية، المملكة المتحدة، فرنسا، سويسرا، الهند، سنغافورة 

والصين )البر الرئيسي وهونغ كونغ(. وقد ساهمت هذه الزيارات 
في إثراء تجربة العملاء وتقوية علاقاتنا معهم خلال 2024. 
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ويباشر حاليًًا بنك أبوظبي الأول مسيرة التحديث الشاملة للبنية 
الأساسية والتطبيقات، حيث يتمثل الهدف الأساسي للبنك 

في توحيد موارده التكنولوجية والتركيز على التطوير الشامل 
عبر تعزيز البنية الأساسية الرقمية وزيادة الاعتماد على 

تكنولوجيا الحوسبة السحابية. وتستند هذه الرؤية الطموحة 
إلى استراتيجية مدروسة بعناية مدتها 5 سنوات، لضمان 

مواءمة أولويات الأعمال مع خطط التكنولوجيا الرقمية.

وترتكز استراتيجية 
البنك للتحول الرقمي 
على 5 محاور رئيسية:

تعزيز الكفاءة المالية

تحديث العمليات وتحسين الخدمة

تعزيز مشاركة الموظفين ودعم أكفأ المواهب

 معالجة المخاطر والامتثال للوائح التنظيمية

عقد الشراكات في مجال تكنولوجيا 
المعلومات للأعمال المصرفية

ويلتزم البنك بتعزيز مسيرة التحول التكنولوجي، بهدف تلبية احتياجات العملاء، وتعزيز القيمة المقدمة 
لهم ولجميع الأطراف المعنية، بالإضافة إلى تعزيز وصول المنتجات والخدمات للسوق بما يضمن 

دعم قدرات البنك التنافسية ومواصلة الابتكار والاستجابة لمتطلبات السوق دائمة التطور.

التكنولوجيا في بنك 
أبوظبي الأول

يتصدر بنك أبوظبي الأول المؤسسات المصرفية في دولة الإمارات في مجال الابتكار 
الرقمي نظرًًا لجهوده المتواصلة لتوفير أفضل حلول التكنولوجيا المالية لعملائه.
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الإنجازات الرقمية الرئيسية لعام 2024

  FABeAccess تطبيق
لعملاء الخدمات 

المصرفية للشركات

 نظام إدارة 
المستندات

تم إطلاق تطبيق FABeAccess لتلبية جميع احتياجات الشركات من 
الخدمات والمنتجات المصرفية، بما في ذلك، الخدمات الشاملة للحسابات 
والمدفوعات والتحصيلات وحلول التجارة. وحتى الآن، تحول نحو %60 

من عملائنا إلى استخدام FABeAccess بدالًا من المنصة القديمة، 
فيما يجري حاليًًا استكمال انتقال النسبة المتبقية ضمن خطة شاملة 
تستهدف إتمام هذا التحول بحلول الربع الثالث من عام 2025 . 

خلال عام 2024، قام البنك بتجديد نظام إدارة المستندات بالكامل لتعزيز 
خطط النمو في المستقبل. وتتضمن التطويرات الرئيسية ما يلي:

تطوير بوابة واجهة برمجة التطبيقات )API( ونقل الواجهة�	

الحصول على تراخيص جديدة لأرشفة المستندات�	

استخدام واجهة برمجة تطبيقات Captiva للتعرف الضوئي �	
على الحروف )OCR( في جميع عمليات البنك

تحويل نظام التخزين باستخدام نظام الملفات المرن �	
 )S3( إلى خدمة التخزين البسيط )EFS(

يركز البنك على التحول الرقمي للخدمات المصرفية التجارية، بما في 
ذلك، إجراءات التسجيل للحصول على الخدمات، وذلك مع إطلاق منصة 

للشركات الصغيرة والمتوسطة، لتزويدهم بخدمات مصممة خصيصًًا 
لتلبية احتياجاتهم. وتشمل التطورات الرقمية الرئيسية ما يلي:

تطوير خاصية أعرف عميلك�	

إطلاق منصة رقمية مخصصة للشركات الصغيرة والمتوسطة�	

تعزيز المزايا الرقمية للبوابة الإلكترونية للخدمات المصرفية التجارية  �	

تم تنفيذ أكثر من 60% من مشروعات التكنولوجيا المالية أو في مرحلة "إثبات 
المفهوم" )POC(، وقد تم إطلاق العديد منها أو في مرحلة الإنتاج.

قام البنك بإطلاق بطاقة ائتمانية على SharePoint، وهي مصممة لتقديم تجربة 
مصرفية سلسة عبر مختلف الأجهزة. وتتضمن البطاقة المزايا الرئيسية التالية:

دعم متعدد القنوات، مما يتيح للعملاء إمكانية الوصول إلى الموقع �	
الإلكتروني بسلاسة على أجهزة الكمبيوتر واللابتوب والهواتف الذكية

الإصدار السريع لبطاقات الائتمان ذات العلامة التجارية المشتركة، مما يعزز �	
الترويج السلس والسريع للمنتجات التي يتم إطلاقها في إطار الشراكات

متابعة الحملات الترويجية وتحليل سلوك العملاء، لتمكين البنك �	
من فهم احتياجات العملاء وتعزيز جهود فريق التسويق

 يتم تطوير أنشطة قطاع الموارد البشرية تركيزًًا على فهم وتلبية احتياجات
 الموظفين من خلال تزويدهم بحلول الخدمة الذاتية السلسة للقيام بمهامهم

على أكمل وجه في أي وقت ومن أي مكان.

يتضمن التشغيل الآلي لعمليات القطاع تمكين الموظفين والمدراء بحلول 
الخدمة الذاتية المتقدمة بما يضمن الامتثال للضوابط وتحقيق التوازن بين 

 ،)Oracle Fusion HCM( العمليات. وقد تم تبني الحلول المتقدمة لنظام
وهي حلول سحابية كاملة تربط كل عملية من عمليات الموارد البشرية لزيادة 
إنتاجية المؤسسة والارتقاء بكافة موظفيها. كما ستسهم هذه الحلول في تقليل 
الوقت المستغرق في الخدمات الإدارية، مما سيمكن فريق الموارد البشرية من 

التركيز بشكل أكبر على الخدمات الاستراتيجية ذات القيمة المضافة.

التحول الرقمي للخدمات 
المصرفية التجارية

مشروعات 
التكنولوجيا المالية 

المسيرة الرقمية 
للموقع الإلكتروني

تطوير البنية 
التكنولوجية لقطاع 

الموارد البشرية

99 لتشغيلاء ا | الأد98  التقرير السنوي 2024



خارطة الطريق الاستراتيجية

 تعزيز البنية الأساسية

يركز البنك حاليًًا على تعزيز البنية الأساسية القائمة 
باعتبارها أحد الركائز الأساسية لرؤيته المستقبلية، 
وذلك من خلال تطوير الأصول التكنولوجية بما 

يدعم الكفاءة التشغيلية، بالإضافة إلى إغلاق مراكز 
البيانات القديمة، ونقل العمليات إلى منصات أكثر 

تقدمًًا، فضالًا عن تبني حلول تخزين ابتكارية. 

 التحديث الشامل

يعكف البنك على التحديث الشامل لجميع أنظمته 
التكنولوجية بما يتماشى مع رؤيته الاستراتيجية، والتي 
تضمن التطوير المتكامل لتكنولوجيا المعلومات، بداية 

من البنية الأساسية وصوالًا إلى تطبيقات إدارة العمليات. 
ويهدف هذا التطوير إلى تحسين كفاءة تكنولوجيا 
المعلومات لتصبح أكثر مرونة وسرعة واستجابة 

لدعم أهداف البنك الاستراتيجية على المدى البعيد. 

 تطوير البنية الأساسية الرقمية

يحرص بنك أبوظبي الأول على تطوير البنية الأساسية 
الرقمية للحفاظ على قدرته التنافسية في قطاع الخدمات 
المصرفية الرقمية دائم التغير. ويخطط البنك إلى ضخ 

استثماراته في التقنيات المتطورة التي من شأنها أن تعزز 
قدراته الرقمية، ويشمل ذلك تعزيز البنية الأساسية لتكنولوجيا 

الحوسبة السحابية، والتي ستتيح للبنك القدرة على التوسع 
بأنظمة تكنولوجيا المعلومات والمرونة اللازمة للتكيف مع 

التحديات القائمة واقتناص الفرص المستقبلية الواعدة.

تبني تكنولوجيا 
الحوسبة السحابية

يعد تبني تكنولوجيا الحوسبة السحابية أحد الركائز 
الأساسية لاستراتيجية التحديث الخاصة بالبنك. ويخطط 

البنك إلى الاستفادة من تقنيات الحوسبة السحابية، 
لتحقيق كفاءة أكبر وخفض التكاليف وتحسين الأداء 
العام لأنظمة تكنولوجيا المعلومات الخاصة به. كما 
يهدف البنك إلى نقل معظم العمليات إلى المنصات 
السحابية، مما يتيح له الاستفادة الكاملة من المزايا 

العديدة التي تقدمها أنظمة الحوسبة السحابية.

توحيد عمليات البنية الأساسية
تعزيز البنية الأساسية والتحول الرقمي
خلال عام 2024، قام البنك بإيقاف تشغيل مركزي البيانات في 
خبيرة وخليفة ونقل جميع تطبيقات العمليات بنجاح، ومن المقرر 

إغلاق كلا المركزين في يناير 2025. وبحلول عام 2026، 
سيتم إغلاق مركز بيانات القرم أيضًًا، مع التخطط لتشغيل 

مركزين فقط للبيانات، كيزاد ومركز التجارة بحلول عام 2027 
لإدارة البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات في المجموعة.

 )OPEX( كما تم نقل وحدة التخزين إلى نموذج النفقات التشغيلية
لتقليل الحاجة إلى تحديث تكنولوجيا الأجهزة المكلفة كل 5 
سنوات. وحاليًًا يتم تقييم أجهزة الشبكة والأمان مع البائعين 
المحتملين. ومن المتوقع نقل البنية الأساسية بالكامل إلى 

نموذج النفقات التشغيلية بحلول منتصف عام 2025.

تحسين الفكاءة التشغيلية

خلال عام 2024، قام البنك باستخدام نظام OSTTRA للتنفيذ 
المباشر للمعاملات، وبرنامج GoldenSource، كجزء من 

استراتيجية البنك لهندسة البرمجيات المفتوحة، والتي تستهدف 
تعزيز البنية الأساسية بحلول شاملة ومتطورة لتسوية المعاملات 

بعد التداول على منصات التداول الخارجية والاستفادة من 
بيانات السوق. وقد أثمر التشغيل الآلي لمعاملات التسوية بشكل 

كبير في تعزيز الكفاءة التشغيلية عبر تقليل المعاملات اليدوية 
واستخدام الضوابط النظامية كمعيار أساسي للمعاملات.

وقد تم الاعتماد على هذه البرامج بشكل خاص في عمليات الرقابة 
على إدارة مخاطر السوق في البنك، لتقليل الوقت المستغرق 

للتسوية اليدوية للمعاملات بين منصات التداول وموريكس، والتحقق 
من صحة نقل بيانات السوق في نهاية اليوم لإعادة التقييم.

علاوة على ذلك، أثمرت هذه التطورات التكنولوجية في تقليل 
التحديات التشغيلية الناتجة عن التأخير في تحديد أوجه التباين 

في معاملات التداول، مع تعزيز جودة البيانات بشكل كبير 
وموثوقية مصادرها من الجهات الخارجية، مما أسهم في زيادة 
ثقة البنك لاستكشاف المزيد من الشراكات وتحقيق التكامل مع 

منصات التداول الحديثة، واقتناص الفرص لزيادة الإيرادات.

تعزيز التدابير الأمنية: 
لقد قام بنك أبوظبي الأول بتطبيق بروتوكولات متقدمة 

لضمان سلامة وسرية البيانات المتبادلة عبر واجهات برمجة 
التطبيقات الخاصة بالبنك. ويشمل ذلك تبني معايير واجهة 

برمجة التطبيقات المالية وبرتوكولات تشفير قوية. 

زيادة قابلية التوسع وتعزيز كفاءة الأداء:
تم تحديث البنية الأساسية لواجهة برمجة التطبيقات الخاصة 

بـبنك أبوظبي الأول لإدارة أحجام أكبر من الطلبات 
وتحسين وقت الاستجابة. وتعزز تلك التطويرات دمج 

البيانات بسلاسة وكفاءة عبر المنصات المختلفة.

تحديث واجهات برمجة التطبيقات: 
قام بنك أبوظبي الأول بتحديث واجهات برمجة التطبيقات الخاص 
به لتوفير مجموعة أكبر من الخدمات والخصائص. ويشمل ذلك 
تقديم واجهات برمجة تطبيقات جديدة للمعاملات المالية، ولإدارة 
بيانات العملاء و ومعالجة وتحليل البيانات في الوقت الفعلي. 

تحسين تجربة المطور: 
قام بنك أبوظبي الأول بتوفير بوابة شاملة للمطورين تقدم 
لهم وثائق مفصلة ونماذج من التعليمات البرمجية وأدوات 

تفاعلية. تم تصميم هذه البوابة لتسهيل التكامل والنشر 
السريع لواجهات برمجة التطبيقات الخاصة بالبنك. 

تحقيق التكامل مع التقنيات الناشئة: 
تدعم البنية الأساسية لواجهة برمجة التطبيقات الخاصة بالبنك 

حاليًًا التكامل مع التقنيات الناشئة مثل الذكاء الاصطناعي 
والتعلم الآلي وقواعد البيانات المتسلسلة، مما يسهم في إتاحة 

حلولًاً مبتكرة ويعزز القدرات الإجمالية لخدمات البنك. 

التحديث الشامل
الذكاء الاصطناعي والتركيز على تلبية احتياجات العملاء
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الكفاءة التشغيلية: يتم تحسين كفاءة �	
العمليات الداخلية بالاستفادة من البنية 

الأساسية المحدثة لواجهة برمجة 
التطبيقات، مما يقلل الحاجة إلى التدخل 

اليدوي ويخفض تكاليف التشغيل. 

الابتكار: يعكف فريق العمل على �	
تطوير حلول ابتكارية تلبي احتياجات 
الأعمال دائمة التطور عبر الاستفادة 
من واجهة برمجة التطبيقات المتطورة 

والتكامل مع التقنيات الناشئة. 

اتخاذ القرار وفقًا للبيانات: يتمكن فريق العمل �	
من اتخاذ قرارات سديدة بسرعة ودقة فائقة 

بفضل البيانات المتاحة في الوقت الفعلي من 
معالجتها عبر واجهات برمجة التطبيقات. 

التمويل المفتوح في الإمارات: ساهمت جهود البنك المتواصلة �	
 لتحسين منصاته الرقمية في تعزيز مبادرات التمويل المفتوح

في سوق الإمارات.

تحسين تجربة العملاء: يتمتع العملاء حاليًا بتجربة مصرفية أسرع �	
وأكثر أمان، مما أثمر عن زيادة رضا وولاء العملاء. كما تتيح 

واجهات برمجة التطبيقات المفتوحة للعملاء تجارب متعددة القنوات، 
تمكنهم من بدء معاملة على جهاز واحد واستكمالها على جهاز آخر. 
على سبيل المثال، قد يقوم العميل بتقديم طلب للحصول على قرض 

من خلال هاتفه المحمول ويستكمل المعاملة باستخدام اللابتوب.

التكامل السلس: تعزيز التكامل بين عمليات الشركاء ومطوري �	
الطرف الثالث وأنظمة البنك، للحصول على نظام متكامل ومتضافر.

تعزيز الأمن: يقوم البنك بتنفيذ تدابير أمنية متقدمة لحماية �	
بيانات العملاء، مما يعزز ثقتهم في الخدمات التي يقدمها. 

أبرز مؤشرات 2024:

تطبيق الهاتف المحمول للخدمات المصرفية: تم إعادة تصميم تطبيق �	
الهاتف المحمول للخدمات المصرفية، استنادًا إلى بحث شامل عن 

المستخدمين، واختبار بعض النماذج الأولية، لتحسين تجربة العملاء، 
مع إتاحة التقييم المستمر للتطبيق في الإصدارات المستقبلية.

استكشاف تقنية البلوك تشين والعملات المشفرة: قام البنك بتوقيع اتفاقية تعاون �	
مع Hub 71 )منظومة التكنولوجيا العالمية في أبوظبي( لتقييم حالات استخدام 
تقنية البلوك تشين والعملات المشفرة في الإمارات. وقد أثمرت هذه الشراكة عن 

اقتراح رؤى قابلة للتنفيذ، مما مكن البنك من استكشاف تطبيقات تقنية البلوك تشين 
والعملات المشفرة المحتملة، مع التركيز على الاختبار التجريبي والدمج.

تكنولوجيا الخدمات المالية: قام البنك بتعزيز مكانته في قطاع التكنولوجيا �	
المالية، عبر التواصل مع الأطراف المعنية داخل البلاد وحضور كبرى 

الفعاليات في القطاع مثل منتدى سنغافورة ومنتدى التكنولوجيا المالية العالمي. 
وقد أثمرت هذه الجهود إلى إتاحة المزيد من الفرص الجديدة للتعاون، والتي 

سيتم إضفاء الطابع الرسمي عليها في صورة شراكات استراتيجية.

الخدمات المصرفية: استكشاف فرص النمو من خلال تقييم العروض �	
الواعدة والشركاء المحتملين. وقد تم تحديد 3 فرص ملائمة والتي سيتم 

اقتناصها عبر توقيع اتفاقيات تعاون استراتيجية جديدة.

الخدمات المصرفية للعملاء: بفضل تضافر جهود فرق العمل، سيقوم �	
البنك بنقل 3 تجارب رئيسية للعملاء للمنصات الرقمية خلال عام 2025، 

وذلك بناءً على التحليل المنظم للتجارب الحالية ونقاط الضعف. 

تعزيز البنية الأساسية بما يتماشى مع أنشطة الأعمال

على مدار العامين الماضيين، قام البنك بربط جميع البيانات 
المتعلقة بأنشطة الأعمال من خلال البنية الأساسية لتكنولوجيا 
المعلومات. وتضمن ذلك تحديد تصميم بنائي عام متوافق مع 

أنشطة الخدمات المصرفية للأفراد، والخدمات المصرفية للشركات 
والتجارية، والخدمات المصرفية للاستثمار، وخدمات الأسواق 

العالمية، ومنصات الشركات، وأنشطة التمكين والتحكم. وتسهم 
تلك الرؤية الواضحة للتصميم البنائي للنظام المؤسسي للبنك، مع 
ربط التطبيقات والمشروعات بأنشطة الأعمال، في اتخاذ قرارات 
سديدة بشأن الاستثمار في البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات.

وفي إطار هذه الجهود، تم تحديد الفرص الناتجة عن تقليل 
التشغيل اليدوي بنسبة 25%، من خلال أنشطة الدمج وإيقاف 

التشغيل. وفي عام 2024، نجحت هيئة المراجعة بتقييم 
المشروعات لمواءمة أكثر من 80% منها مع أهداف البنك المتعلقة 

بتعزيز البنية الأساسية الرقمية، وكذلك مع بقية الاستثمارات 
المتبقية لتلبية المتطلبات التنظيمية والحد من المخاطر.

وبالمضي قدمًًا في مسيرة التحديث، سيتمكن البنك من تقديم 
المزيد من الخدمات الرقمية للعملاء بسرعة وتكلفة أقل. بالإضافة 

إلى ذلك، تم تطوير البنية الأساسية لتسهيل الدمج القائم على 
واجهة برمجة التطبيقات مع الشركاء والعملاء )ولا سيما عملاء 

الخدمات المصرفية للشركات(. علاوة على ذلك، يقوم البنك بضخ 
استثماراته في دمج الذكاء الاصطناعي التوليدي في تطبيقات 

متعددة، بدءًًا بالتطبيقات التي يستخدمها موظفي البنك.

مركز البحوث والابتكار في بنك أبوظبي الأول

يلعب مركز البحوث والابتكار ببنك أبوظبي الأول دورًًا محوريًًا داخل المؤسسة لتعزيز 
الابتكار والاستجابة السريعة للتطورات التكنولوجية وتلبية احتياجات العملاء دائمة التغير.  
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لقد أثمر تبني ممارسات التشغيل الآلي لعمليات دمج تغيير 
التعليمات البرمجية وتطوير البرمجيات عن تعزيز قدرة البنك في 

تقديم خدمات رقمية فائقة الجودة بما يتماشى مع الاحتياجات دائمة 
التطور للعملاء، وتعزيز سرعة ودقة عمليات مسح التعليمات 
البرمجية، وكذلك مسح والتحقق من الرموز، مما ساعد البنك 

في تسهيل تحديد وحل المشكلات المحتملة. بالإضافة إلى ذلك، 
يقوم البنك بتعزيز هذه الممارسات باستخدام أداة لتمكين الحوكمة 
)TransparenSee( للحصول على رؤى واضحة حول أنشطة 

الامتثال،  التي تتطابق مع معايير المكتب الأمني للمجموعة، 
لضمان تلبية متطلبات معايير الأمان والأداء بشكل فوري.

وقــد تضمنــت جهــود تطويــر البرمجيــات اســتخدام تطبيقــات 
رئيسيــة مثــل Murex وTemenos T24، مــع مواصلــة دمــج 

تطبيقــات جديــدة، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، تطبيــق الهاتــف 
المحمــول للخدمــات المصرفيــة للمؤسســات والشــركات الصغيــرة 

والمتوســطة، وخدمــات الإنترنــت البنكيــة. كمــا يقــوم البنــك بتعزيــز 
الاســتفادة مــن دورة التطويــر والاختبــار الكامــل فــي إطــار تبنــي 

ممارســات التشــغيل الآلــي لعمليــات دمــج تغييــر التعليمــات البرمجيــة 
وتطويــر البرمجيــات، ممــا يســهم فــي تســهيل الإصــدار الأســبوعي 

للمنتجــات فــي الأســواق بــشكل أســرع وبجــودة فائقــة لتعزيــز ثقــة 
العــملاء. كمــا تســهم المرونــة والدقــة التــي توفرهــا تلــك الممارســات 

فــي تلبيــة توقعــات العــملاء باســتمرار، ممــا يعــزز مكانــة البنــك 
الرائــدة فــي الســوق. جديــر بالذكــر أن مواصلــة إجــراء التحديثــات 

اللازمــة والمصممــة لتلبيــة احتياجــات العــملاء، ستســاعد البنــك فــي 
الحفــاظ علــى ريادتــه ليظــل فــي صــدارة المؤسســات المصرفيــة. 

التوسع بالبنية الأساسية الرقمية
تلبية احتياجات العملاء دائمة التطور

تبني تكنولوجيا الحوسبة السحابية 

خلال عام 2025 وما بعده، سيعكف بنك أبوظبي الأول 
على تسريع وتيرة تبني الأنظمة القائمة على تكنولوجيا 
الحوسبة السحابية، مما يتيح له إمكانية التوسع بنطاق 

الحلول الرقمية بما يتماشى مع متطلبات العملاء، ويضمن 
تلبية احتياجاتهم وخفض التكاليف. وفي إطار هذه 

الجهود، سيقوم البنك بإطلاق منصة رقمية تدعم لوائح 
البنك المركزي الإماراتي فيما يخص التمويل المفتوح 

الذي يتطلب قابلية للتوسع غير محددة. كما سيقوم البنك 
بالاعتماد على تكنولوجيا الحوسبة السحابية لتوفير حلول 

واسعة النطاق بتكاليف معقولة، بالإضافة إلى إطلاق 
خدمات جديدة قائمة على الذكاء الاصطناعي التوليدي، 

مثل بوابة الخدمات الاستشارية الخاصة بمديري العلاقات 
المختصين بخدمة عملاء الخدمات المصرفية الخاصة.

كما سيقوم البنك بالاعتماد على تكنولوجيا الحوسبة 
السحابية لإجراء تجارب سريعة عند التعاقد مع شركائه 

في مجال التكنولوجيا المالية، مما سيثمر عن تقليل 
الوقت المستغرق في إجراء اختبارات إثبات المفهوم.

نظرة مستقبلية لعام 2025
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دراسة
حالة

دراسة
حالة

 خدمة إدارة البنية التحتية 
لتكنولوجيا المعلومات

الأهداف والنتائج

برنامج خدمات إدارة البنية التحتية

يتبنى البنك توجهًًا استراتيجيًًا لتعزيز الخدمات المدارة 
والموجهة لتحقيق نتائج البنية الأساسية لمركز التنمية 

الخارجية. وتضمنت أهداف المشروع ما يلي: 

ضمان تقديم خدمات فائقة الجودة مع �	
تقليل المخاطر وتعزيز الامتثال

دمج خدمات التكنولوجيا بسلاسة مع العمليات، وتعزيز �	
السرعة والمرونة من خلال التشغيل الآلي

وضع أطر للخدمات مرنة وقابلة للتطوير �	

عقد شراكات تركز على تطوير التكنولوجيا المالية �	
وتعزيز عمليات اتخاذ القرار المعنية بالأعمال والمساءلة 

ضمن أنشطة فريق قيادة التكنولوجيا بالبنك

تحقيق كفاءة وإنتاجية أعلى�	

التحول الخالي من المخاطر 
والقائم على دمج معايير الامتثال

الأتمتة الفائقة في 
الخدمات المصرفية

خفض التكاليف الهندسيةتبني عقلية الامتثال والتوجيه

خيارات إعادة التوظيف
القوى العاملة 

الدولية والمحلية

الرعاية التنفيذية والحوكمةتحمل مخاطر الإعلانات

الشراكة بهدف 
تعزيز مرونة 

الأعمال

النتائج التشغيلية الأساسية

خفض عدم الامتثال 
لمراجعة البنية الأساسية

تقليل وقت تجهيز 
البنية الأساسية

تراجع انقطاع الخدمة 
غير المقرر

%60> %60> %80>

تعزيز مستويات رضا العملاءالتشغيل الآلي للعمليات اليدوية الامتثال للتصحيح

 %60> %99~ %20>
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وبالتوافق مع رؤية دولة الإمارات لزيادة النمو الاقتصادي المستدام، 
يدرك بنك أبوظبي الأول الدور الحيوي الذي يمارسه القطاع 

المصرفي في تمكين الانتقال إلى اقتصاد عادل ومنخفض الكربون. 

وفي عام 2024، أحرز بنك أبوظبي الأول تقدمًًا كبيرًًا في 
تحقيق هدفه المتمثل في تقديم تسهيلات الإقراض والاستثمار 
والتمويل للمشاريع المستدامة بقيمة 500 مليار درهم إماراتي 
)136 مليار دولار أمريكي( بحلول عام 2030، حيث تمكن 

البنك من تحقيق 53% من هذا الهدف بنهاية 2024.

في الوقت نفسه يمثل بنك أبوظبي الأول نموذجًًا يُُحتذى في دمج 
مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات )ESG( ضمن 

ثقافته المؤسسية وعملياته التشغيلية وأطره الخاصة بإدارة المخاطر. 
وفي إطار التزامنا بأفضل الممارسات العالمية، قام البنك بتعزيز أجندة 

الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات خلال عام 2024 
من خلال وضع سياسة متكاملة لإدارة المخاطر المناخية، وإطار 

عمل لإدارة المخاطر المناخية على مستوى المجموعة، كما أطلقنا 
إطارًًا لتقييم المخاطر المناخية واختبار الضغط المناخي، إلى جانب 

سياسة الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات للمجموعة.

إنّّ جدارتنا في مجال الاستدامة تمتد لما هو أبعد من مجرد الالتزامات 
المالية، حيث نتعاون مع مجموعة متنوعة من الشركاء في تنفيذ 

سلسلة من الفعاليات والمبادرات الهادفة لتحقيق تغيير إيجابي لجميع 
أصحاب المصلحة، بما في ذلك الموظفين والعملاء، والشركات 

الكبرى، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والمجتمعات التي نعمل 
فيها بشكل عام. وفي هذا الإطار شاركنا في تنظيم "يوم الشركات 

الصغيرة والمتوسطة" ضمن القمة العالمية لطاقة المستقبل التي 
تمثل منصة عالمية تجمع بين الابتكار والرؤى في مجال الطاقة. 
كما امتدت مشاركة البنك لتشمل دعمه لبرنامج COP28 ومركز 
الشركات الصغيرة والمتوسطة لمواجهة تغير المناخ. كما نجح في 

تقديم تسهيلات تمويلية جديدة بقيمة 4.3 مليار درهم إماراتي للشركات 
الصغيرة والمتوسطة خلال عام 2024، بزيادة سنوية %30.

نظرة عامة على 2024
يُُعد بنك أبوظبي الأول أحد أكبر المؤسسات المالية في العالم، ويتمتع 

بمكانة ريادية في مجال الإستدامة نظراً لدوره القيادي في صياغة مستقبل 
مستدام لدولة الإمارات العربية المتحدة والمنطقة والعالم.  

نظم بنك أبوظبي الأول كذلك قمة التطوير العقاري 
والإنشاءات، وهي مبادرة رائدة تهدف لإشراك العملاء ذوي 

الأولوية ودعمهم في تحقيق صافي الانبعاثات الصفري.

وفي إطار دعمنا للمجتمعات التي نعيش ونعمل فيها، ساهم موظفو 
بنك أبوظبي الأول وأفراد أسرهم بإجمالي 25,177 ساعة عمل 
تطوعية في عام 2024 شاركوا خلالها في مجموعة واسعة من 

البرامج الاجتماعية والبيئية. شجعنا أيضًًا الطلبة الذين يمثلون القوى 
العاملة في المستقبل، على المشاركة في تعزيز الاستدامة، من 

خلال مبادرة قادة أعمال المستقبل لبنك أبوظبي الأول، وهي مسابقة 
مخصصة لطلبة الجامعات، كما ساهم موظفونا في زيادة التنوع 

البيولوجي عبر استعادة النظم البيئية للشعاب المرجانية في أبوظبي.

وقـد تمكـن بنـك أبوظبـي الأول مـن ترسيـخ مكانتـه الإقليميـة الرائـدة 
فـي مجـال الاسـتدامة خلال 2024، حيـث تـم انتخـاب البنـك 

رئيسًًـا للجنـة التوجيـه التابعـة لتحالـف صافـي الانبعاثـات الصفـري، 
كمـا تـم اختيـار البنـك رئيسًًـا مشـاركًًا لفـرع الشـرق الأوسـط وشـمال 

أفريقيـا )MENA( الخـاص بمبـادرة الشـراكة للحسـابات الماليـة 
مـن أجـل الكربـون )PCAF(، كمـا حصـد البنـك لقـب أكثـر شـركة 
مسـتدامة فـي منطقـة الشـرق الأوسـط وأفريقيـا، وتـم إدراجـه ضمـن 

أكثـر 500 شـركة مسـتدامة علـى مسـتوى العالـم لعـام 2024 
 .Statista بالشـراكة مـع مؤسسـة ستاتيسـا TIME مـن قِِبـل مجلـة

وتأكيـدًًا علـى ريادتنـا فـي مجـال الاسـتدامة، تـم تكريـم جهودنـا 
والتزاماتنـا بمنحنـا عـدد مـن الجوائـز التقديريـة، مثـل جائـزة التميـز 
فـي الحوكمـة البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات فـي القطـاع 

المصرفـي والمالـي ضمـن جوائـز الإنجـاز للأعمـال لمنطقـة الشـرق 
الأوسـط وأفريقيـا لعـام 2024، وجائـزة أفضـل تقريـر للحوكمـة 
البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات والاسـتدامة فـي الشـرق 

.MEIRA IR الأوسـط )فئـة الشـركات الكبـرى( مـن جوائـز

وتتضمن أبرز إنجازات البنك على صعيد الممارسات البيئية 
والاجتماعية وإطار الحوكمة حصوله على تصنيف AA من 

مؤسسة MSCI. كما تم تصنيف البنك كأفضل بنك في الشرق 
الأوسط بناءًً على تقييم مؤشر LSEG ESG، ليصبح من بين 

أعلى 5% من البنوك أداءًً في القطاع المصرفي العالمي. 

وبينما نتطلع إلى المستقبل، يواصل بنك أبوظبي الأول التزامه 
بدعم جهود التحول نحو مستقبل أكثر استدامة وتنوعاًً وعدالة 

للجميع، اعتمادًًا على تواجدنا الإقليمي والعالمي القوي.

وخلال الصفحات التالية، يسلط هذا التقرير الضوء على إنجازاتنا وما 
تمكنا من أحرازه من تقدم نحو تحقيق أهدافنا والتزاماتنا الرئيسية في 
مجال الاستدامة، مما يعكس جهودنا المستمرة لدعم تحول الإمارات 

نحو اقتصاد مرن وتحقيق أهداف صافي الانبعاثات الصفري.
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التقديرات العالمية جهود المسؤولية الاجتماعيةالطبيعة

 ARCHIREEF تعاون بنك أبوظبي الأول مع
لدعم جهود  استعادة وترميم بيئات الشعاب 

المرجانية في مياه أبوظبي. وقد تم تنفيذ 
المرحلة الأولى من نشر الشعاب المرجانية 

في أكتوبر 2024 من خلال نشر 227 
وحدة بلاط للشعاب المرجانية في المواقع 

التي حددتها هيئة البيئة في أبوظبي. 

تقليل عدد ساعات العمل 
الأسبوعية من 40 ساعة إلى

32 ساعة
تم انتخاب البنك رئيسًًا لتحالف صافي 
الانبعاثات الصفري للقطاع المصرفي  

مشاركة البنك في مؤتمر الأطراف السادس 
عشر لاتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر 

في الرياض)COP16(، وإطلاق ورقة 
بيضاء حول المياه بعنوان 'مسارات إيجابية 
للطبيعة في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا: تعزيز استدامة المياه والمرونة. 

وصل عدد ساعات العمل 
التطوعي لموظفي البنك 

حصل بنك أبوظبي الأول على لقب 25,177 ساعة
"المؤسسة الأكثر استدامة في منطقة 

الشرق الأوسط وأفريقيا" من قبل مجلة تايم 
الأمريكية بالتعاون مع منصة ستاتيستا. 

بنك أبوظبي الأول يوقع على مبادئ 
الأمم المتحدة لتمكين المرأة.

الانتقال إلى مستقبل 
منخفض الكربون

الاستفادة من مسؤوليتنا 
الاجتماعية

تطوير الإطار الداخلي 
للحوكمة في البنك

الشمول الماليالتمويل المستدام والأخضر  
مخاطر وتصنيفات الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 

تمويل مستدام بقيمة  

 مليار 
267 درهم إماراتي 

تراكميًًا وهو ما يمثل 53% من التمويل 
المستدام المستهدف بقيمة 500 
مليار درهم إماراتي لعام 2030 

دعم الشركات الصغيرة 
والمتوسطة بقروض جديدة بقيمة 

 
 مليار 

4.3 درهم إماراتي 
خلال العام المالي 2024، بنسبة زيادة 

30% مقارنة مع العام 2023 

أعلى تصنيف من Refinitiv في الحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 

ضمن أفضل %5 

على مستوى العالم

تمويل مستدام بقيمة  

 مليار
140 درهم إماراتي 

)38 مليار دولار أمريكي(

من التمويل المستدام لعام 2024

المشاركة في تنظيم "يوم الشركات 
الصغيرة والمتوسطة" ضمن القمة 

العالمية لطاقة المستقبل، كما كنا الراعي 
الذهبي لمبادرة "اصْْنع في الإمارات" 

أحد أعلى البنوك تصنيفًا في الحوكمة 
 MSCI البيئية والاجتماعية من قبل
في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا مع 

تصنيف AA ESG، وهو ما يضع بنك 
أبوظبي الأول ضمن فئة المؤسسات الرائدة 

في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات في المنطقة. 

إجمالي السندات الخضراء 
المستحقة بقيمة  

 
 مليار

13.4 درهم إماراتي 
إجمالي الصكوك الخضراء 

المستحقة بقيمة 

 
 مليار  

1.3 درهم إماراتي 
بنك أبوظبي الأول أصدر ثلاث 
سندات مرتبطة بالمسؤولية 

الإجتماعية بقيمة إجمالية  

 مليون 
301 درهم إماراتي 

FTSE4Goodانضم البنك إلى مؤشر

إطلاق تمويلات عقارية 
خضراء مستحقة بقيمة 

 
 مليون  

57 درهم إماراتي 
تمويلات مستحقة

جهود العمل المناخي والانتقال 
التدريب وبناء القدراتالتنوع والشمول في مكان العملللاقتصاد منخفض الكربون

اختيار البنك رئيسًًا مشاركًًا لفرع الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا في مبادرة الشراكة للحسابات 

.)PCAF( المالية من أجل الكربون
ارتفاع نسبة التوطين إلى  

%47
ومواصلة التقدم نحو تحقيق الهدف 

الرامي إلى رفع هذه النسبة إلى 
50% بحلول عام 2026. 

وضع إطار عمل مخاطر المناخ 
وسياسات تغير المناخ حيز التنفيذ

نظم بنك أبوظبي الأول قمة قطاع العقارات 
والإنشاءات، وهي مبادرة جديدة بمشاركة 
عملاء البنك من الشركات التي تستهدف 

تحقيق صافي الانبعاثات الصفري.

قام البنك بتقييم درجة النضج الانتقالي 
لأكثر 50 عميلًاً من حيث حجم الانبعاثات 

لوضع إطار عمل والتواصل معهم 
للانتقال لصافي الانبعاثات الصفري.

%16
نسبة السيدات في المناصب الإدارية 
العليا في بنك أبوظبي الأول بعد أن 
كانت النسبة 9% خلال عام 2021.

أبرز الإنجازات في 2024 
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نهجنا في الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات

تمهيد الطريق لبناء اقتصاد مستدام ومرن وشامل
في إطار رؤية الإمارات العربية المتحدة للترويج للتنمية الاقتصادية المستدامة، يواصل 
بنك أبوظبي الأول التزامه بتطبيق استراتيجية الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات، وتحقيق تقدم ملموس في تعاونه مع العملاء وأصحاب المصلحة في سبيل 

إنجاز تلك الاستراتيجية.    

ترتكز استراتيجية بنك أبوظبي الأول للحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات على ثلاثة محاور رئيسية 

قمنا بوضع سلسلة من مؤشرات الأداء الرئيسية في كل محور من المحاور الثلاثة لتحقيق 
طموحاتنا في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات. 

 تطوير نموذج الحوكمة

يحدد هذا المحور نهج بنك أبوظبي الأول 
لنموذج الحوكمة بما يشمل تحديد الحوافز 

المتعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات والاستخدام المسؤول للبيانات:

مؤشرات الأداء الرئيسية للحوكمة �	
البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات وإفصاحات الأداء

الحوافز المرتبطة بالحوكمة البيئية �	
والاجتماعية وحوكمة الشركات

سياسات وإجراءات الإبلاغ�	
هياكل الحوكمة المرتكزة على الحوكمة �	

البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
دمج إطار عمل مخاطر الحوكمة البيئية �	

والاجتماعية وحوكمة الشركات

نلتزم  بأعلى  معايير المساءلة والشفافية 
وإدارة  المخاطر في مجال الحوكمة 

البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات. 

الانتقال إلى مستقبل 
منخفض الكربون

يحدد هذا المحور نهج بنك أبوظبي 
الأول في التحول إلى الانبعاثات 

الكربونية الصفري، والمرونة في مواجهة 
التغير المناخي، والاقتصاد الدائري:

البنك الإماراتي الرائد في مجال التمويل �	
المستدام على مستوى المنطقة

دمج ممارسات الحوكمة البيئية والاجتماعية �	
وحوكمة الشركات في استقطاب الموردين

الحد من كثافة الانبعاثات الكربونية�	

استخدام مزيج من الطاقة �	
يتضمن المصادر المتجددة

أن نصبح قدوة في الاستدامة على  
مستوى  المؤسسات المالية في منطقة 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

التعاون مع جميع أصحاب المصلحة  
لتسريع التحول إلى مجتمع خاٍل 

من الانبعاثات الكربونية. 

تعظيم الاستفادة من 
مبادرات المسؤولية 

الاجتماعية

يحدد هذا المحور نهج بنك أبوظبي الأول 
للمسؤولية الاجتماعية بما بشمل التنوع 
وتمكين المرأة والتعليم والشمول المالي:

التنوع والمساواة والشمول في كافة أقسام البنك�	

ترسيخ مبادئ المساواة بين الجنسين�	

التركيز على التوطين�	

التركيز الاستراتيجي على الشمول المالي�	

تعزيز جهود المسؤولية الاجتماعية �	

تسهيل  الوصول  إلى الخدمات 
المالية بما يشمل  كافة فئات المجتمع 

بما في ذلك الفئات التي لا تحصل 
على خدمات مصرفية مناسبة.

أن نصبح مؤسسة مالية قائمة على 
مبادئ التنوع والشمول والعدالة. 

الانتقال إلى مستقبل 
منخفض الكربون 

نفذ بنك أبوظبي الأول مجموعة من المبادرات والالتزامات الرئيسية 
لتحقيق طموحاته في التخلص من الانبعاثات الكربونية، بما في 

ذلك دعم مشاريع الطاقة المتجددة ورفع كفاءة الطاقة وتنفيذه لعدد 
من المشاريع الأخرى التي تراعي الجوانب البيئية والاجتماعية.

ولضمان تعزيز المساءلة، قام البنك بوضع ونشر أهداف الوصول 
إلى صافي الانبعاثات الصفري لعملياته التشغيلية ومحفظة أعماله، 

مع متابعة التقدم في تحقيق هذه الأهداف بشكل مستمر.

وبصفتنـا أحـد البنـوك الموقعـة علـى التحالـف المصرفـي لخفـض صافـي 
الانبعاثـات الكربونيـة )NZBA( ومبـادرة الشـراكة للحسـابات الماليـة مـن 
أجـل الكربـون )PCAF(، يلتـزم بنـك أبوظبـي الأول بالتعـاون فـي مجـال 

التخلـص مـن الانبعاثـات الكربونيـة علـى مسـتوى القطـاع المصرفـي 
بأكملـه. ولدعـم مسـيرتنا الانتقاليـة، نتواصـل باسـتمرار مـع عملائنـا 
ونسـتخلص منهـم الـرؤى ووجهـات النظـر الناتجـة لاسـتخدامها فـي 

تحفيـز انتقالنـا لمسـتقبل منخفـض الكربـون، فـضالًا عـن تنفيـذ إرشـادات 
ومعاييـر كل مـن تحالـف غلاسكـو المالـي مـن أجـل صافـي الانبعاثـات 

الكربونيـة الصفـري )GFANZ(، والتحالـف المصرفـي لخفـض صافـي 
الانبعاثـات الكربونيـة )NZBA(، وإطـار العمـل المعنـي بالإفصاحـات 

الماليـة المتعلقـة بالتغيـرات المناخيـة لتعزيـز خطـة الانتقـال المناخـي 
علـى مسـتوى البنـك. فـي الوقـت نفسـه تتوافـق أعمالنـا والتزاماتنـا بـشكل 
كامـل مـع اسـتراتيجية الإمـارات للحيـاد المناخـي2050 واتفاقيـة باريـس.

بالإضافة إلى ذلك، نتعاون مع أصحاب المصلحة الدوليين والإقليميين 
لتعزيز أجندة خفض الكربون، ونلعب دورًًا نشطًًا في المبادرات التي 

تروج للتمويل المستدام، مثل مبادئ الأمم المتحدة للصيرفة المسؤولة.

وأخيراًً، قمنا بتوسيع طموحاتنا بحيث لا تقتصر فقط على 
التعامل مع مخاطر وفرص المناخ، ولكننا نساعد عملائنا أيضًًا 
على الانتقال إلى مستقبل منخفض الكربون للحفاظ على البيئة. 
نتناول هذه الالتزامات بالتفصيل في التقرير الأول لبنك أبوظبي 

الأول حول الطبيعة، والذي يتوافق مع توصيات إطار العمل 
.)TNFD( المعني بالإفصاحات المالية المتعلقة بالطبيعة
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2030

الحد من كثافة الكربون في 
القطاعات ذات المخاطر العالية 

في مجال الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات

تسهيل/تقديم تمويلات بقيمة 
500 مليار درهم إماراتي 

للمشاريع المستدامة والانتقالية

الوصول إلى صافي الانبعاثات 
الصفري من عمليات البنك 

)ضمن النطاقين 1 و2(

2021

استكمال إعداد استراتيجية 
الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للمجموعة 

التوقيع على التحالف المصرفي لخفض 
)NZBA( صافي الانبعاثات الكربونية

وضع أهداف لإقراض واستثمار 
وتقديم تسهيلات تمويلية بقيمة 

275 مليار درهم إماراتي )75 
مليار دولار( بحلول عام 2030 

تقديم تمويلات بقيمة 41.7 
مليار درهم إماراتي )11.4 مليار 

دولار( للمشاريع المستدامة

2023

تطبيق توصيات إطار العمل 
المعني بالإفصاحات المالية 
المتعلقة بالتغيرات المناخية 

وإصدار أول تقرير
تطبيق أهداف خفض الانبعاثات 

الكربونية ضمن 8 قطاعات 
ذات انبعاثات مرتفعة ضمن 

محفظة القروض )تشكل 
هذه القطاعات 90% من 

حجم الانبعاثات الممولة(
وقف تمويل عمليات التعدين 
بالفحم وتوليد الطاقة بالفحم 

نشر خطة انتقال البنك 
لصافي الانبعاثات الصفري 
شريك استراتيجي لمؤتمر 

COP28 الأطراف
وضع هدف جديد لإقراض 
واستثمار وتمويل المشاريع 

المستدامة والانتقالية: 136 
مليار دولار )500 مليار درهم 

إماراتي( بحلول عام 2030

2016

الالتزام بإقراض واستثمار 
وتقديم تسهيلات تمويلية بقيمة 

36.7 مليار درهم إماراتي 
)10 مليار دولار( للأنشطة 

المستدامة بحلول عام 2026

2019

الالتزام بتطبيق توصيات إطار 
العمل المعني بالإفصاحات 

المالية المتعلقة بالتغرات 
 )TCFD( المناخية

بنك أبوظبي الأول يوقع على 
إعلان أبوظبي للتمويل المستدام 

2015

بنك أبوظبي الأول يصبح 
البنك الأول والوحيد في دولة 

الإمارات الذي يوقع على 
اتفاقية خط الاستواء

2022

تحديد خط الأساس للانبعاثات 
الممولة لمسار الحياد الكربوني 

تقديم تسهيلات تمويلية مستدامة 
بقيمة 33.4 مليار درهم إماراتي 

التوقيع على مبادرة الشراكة للحسابات 
)PCAF( المالية من أجل الكربون

2017

أول بنك يصدر صكوكًًا خضراء في 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

2024

تقديم تسهيلات بقيمة 267 مليار 
درهم إماراتي لمشروعات التمويل 

المستدام، وهو ما يمثل 53% من 
التمويلات المستهدفة بقيمة 500 
مليار درهم إماراتي لعام 2030  

إصدار أول سندات مرتبطة 
بالمسؤولية الإجتماعية 

البنك أصبح رئيسًًا مشاركًًا 
لفرع الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا الخاص بمبادرة 
الشراكة للحسابات المالية من 

)PCAF( أجل الكربون
تم انتخاب البنك رئيسًًا للجنة 

التوجيه التابعة لتحالف 
صافي الانبعاثات الصفري

2020

تقديم تمويل مستدام بقيمة 
128.5 مليار درهم إماراتي 
بين عامي 2015 و2020

2050

الوصول إلى صافي الانبعاثات 
الصفري بحلول عام 2050

مسيرتنا في 
مجال الاستدامة 

يوضح الرسم التالي التقدم الذي أحرزناه حتى الآن في تعزيز 
الانتقال المرن نحو المزيد من الاستدامة، مسلطًًا الضوء 
على الإنجازات والمحطات الرئيسية خلال هذه المسيرة. 

2010

 بنك أبوظبي الأول 
)بنك أبوظبي الوطني وقتها( 

يصدر أول تقاريره عن الاستدامة 
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تمويل الانتقال لاقتصاد 
منخفض الكربون 

تماشيًًا مع طموح دولة الإمارات لتحقيق صافي انبعاثات صفري 
بحلول عام 2050، يلتزم بنك أبوظبي الأول بقيادة التحول المستدام 
للقطاع المالي، انطلاقًًا من إدراكه للدور الحيوي الذي يلعبه التمويل 

المستدام كأداة أساسية لتعزيز التغيير الإيجابي وفتح آفاق جديدة 
للأعمال، وتطوير منتجات مبتكرة، وبناء علاقات قوية مع العملاء. 

ولتسريع وتيرة التخلص من الكربون، تعهد بنك أبوظبي 
الأول بتقديم قروض واستثمارات وتسهيلات للتمويل المستدام 
بقيمة 500 مليار درهم إماراتي )136 مليار دولار أمريكي( 
بحلول عام 2030. وبالفعل تمكن البنك في نهاية 2024 

من تحقيق 53% من هذا التمويل المستهدف.

في مارس 2023، أعلن بنك أبوظبي الأول عن أهداف خفض 
الانبعاثات الكربونية في القطاعات التي تسجل مستويات مرتفعة 

من الانبعاثات ضمن محفظة تمويلاته. وسيتم نشر تحديثات 
تفصيلية حول التقدم المحرز مقارنة بالأهداف المرحلية على 

مستوى كل قطاع في تقرير الاستدامة لعام 2024.

وفي إطار جهود بنك أبوظبي الأول للوصول إلى هدفه 
الخاص بخفض الانبعاثات الكربونية لعام 2030، نقوم بتطوير 
استراتيجية انتقالية تركز على دعم عملائنا في خفض الانبعاثات 
الكربونية. ويمثل تفاعل العملاء معنا لتحقيق هذا الهدف عنصرًًا 

أساسيًًا في هذه الاستراتيجية، بما يتيح لنا تقييم مدى تقدمهم 
واستعدادهم للقيام بذلك. وفي عام 2024، أجرينا مراجعة شاملة 

للإفصاحات المتعلقة بالاستدامة والالتزامات العامة بخفض 
الانبعاثات الكربونية لعملائنا الذين يشكلون 90% من الانبعاثات 

الممولة عبر القطاعات الثمانية ذات الأولوية لدى البنك.

وتتيح لنا هذه التقييمات بناء نهج مخصص للتفاعل مع 
كل عميل حسب حجم انبعاثاته، بما يضمن مواكبة حلولنا 

الاستشارية والتمويلية مع معدل نضج كل عميل وقدرته على 
خفض الانبعاثات الكربونية، وآليات القطاع الذي يعمل به، 

لمساعدتنا على تسريع انتقال محفظتنا للحياد الكربوني.

سيتم توفير مزيد من التفاصيل حول كثافة الانبعاثات 
الممولة لدينا لعام 2023 في تقرير الحوكمة البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات لعام 2024.

رحلة الوصول إلى صافي الانبعاثات 
الصفري: التركيز على الانبعاثات 

الممولة والتخطيط الانتقالي  

أصدر بنك أبوظبي الأول سندات مرتبطة 
بالمسؤولية الإجتماعية لأول مرة، بالإضافة 
إلى سندين آخرين تم إصدارهما خلال عام 

2024، ليصل إجمالي المبلغ المستحق 
إلى 301  مليون درهم إماراتي.

تحقيق الريادة في سوق السندات 
والصكوك الخضراء مع رصيد مستحق 
بلغ 15 مليار درهم إماراتي )4 مليار 

دولار أمريكي( موزعة على 14 
إصدارًًا من السندات الخضراء وصك 

أخضر واحد بـ6 عملات مختلفة.

إطلاق منتجات مبتكرة مثل 
التمويلات العقارية الخضراء.

إصدار سندات فورموزا الخضراء بقيمة 
800 مليون دولار أمريكي عام 2024.

أبرز الإنجازات في مجال 
التمويل المستدام

اعتماد حلول فعالة لأنظمة التبريد في مراكز البيانات كعامل رئيسي لتقليل انبعاثات غازات التبريد.كفاءة الطاقة 

الطاقة المتجددة 
نعتزم الحصول على موارد الكهرباء المتجددة من خلال شهادات الطاقة النظيفة بحسب توفرها في 
أسواق عملياتنا الرئيسية )دولة الإمارات العربية المتحدة ومصر(. وفي مواقعنا في دولة الإمارت 

العربية المتحدة، نستهدف استخدام الموارد المتجددة للكهرباء بنسبة 100% بحلول عام 2030

نخطط لإطلاق مبادرة تحول المركبات للعمل بالطاقة الكهربائية، وتحويل ما يصل إلى 100% من أسطول المركبات الكهربائية 
السيارات المستأجرة والمملوكة لنا في دولة الإمارات العربية المتحدة ومصر إلى سيارات كهربائية. 

بالنسبة للانبعاثات التي لا يمكن تجنبها، نخطط للحصول على أرصدة الكربون من تعويض الكربون 
منظمات موثوقة تدعم المشاريع المستدامة التي تتسم بأعلى معايير النزاهة.

خارطة الطريق نحو الانبعاثات الكربونية الصفرية

رحلتنا نحو الوصول لصافي الانبعاثات الصفري: العمليات التشغيلية لبنك أبوظبي الأول

إنّّ خارطة طريق بنك أبوظبي الأول للوصول إلى صافي الانبعاثات الصفري، والمذكورة تفصيالًا في تقرير إطار العمل المعني 
بالإفصاحات المالية المتعلقة بالتغيرات المناخية )TCFD( لعام 2023، تمثل مسارًًا واضحًًا لانتقال البنك إلى مستقبل منخفض 

الكربون. ويحدد هذا التقرير أربعة محاور رئيسية ستوجه جهودنا لتحقيق الحياد المناخي بحلول عام 2030. 

لكـي نتمكـن مـن خفـض انبعاثاتنـا التشـغيلية، نقـوم بقيـاس 
انبعاثـات غـازات الاحتبـاس الحـراري )GHG( عبـر 

النطاقـات 1 و2 و3، مـع تتبـع مـدى تقدمنـا فـي تحقيـق 
صافـي انبعاثـات صفريـة للبنـك بحلـول عـام 2030. 

نراقب أيضًًا عن كثب تطور الإرشادات الدولية وأساليب احتساب 
الانبعاثات، مع تحسين عمليات جمع البيانات وممارسات 

محاسبة غازات الاحتباس الحراري باستمرار لتحسين دقة 
عوامل الانبعاثات وحدود البيانات التشغيلية والتنظيمية.

وفي عام 2024، لم تتغير منهجيتنا، لكننا قمنا بتحديث عملية 
احتساب وجمع قيم الانبعاثات كلما توفرت بيانات إضافية. 

هذا التحديث ساعدنا على التوافق بشكل أفضل مع بروتوكول 
غازات الاحتباس الحراري ودعم قياس الأداء بشكل أكثر دقة.
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ملخص حول مجمل الانبعاثات
خلال عام 2024، قمنا بتنفيذ سلسلة من المبادرات عبر 

عملياتنا التشغيلية في الإمارات ومصر لتقليل أثرنا البيئي. 
وتضمنت هذه المبادرات استبدال أنظمة التبريد الحالية، والسعي 

للحصول على شهادات LEED وISO14001، وتحسين 
 .)HVAC( كفاءة أنظمة التدفئة والتهوئة وتكييف الهواء

ونتيجة لذلك، انخفضت كثافة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري 
لدينا لكل موظف بدوام كامل FTE )وهو مقياس يمثل حجم 

توليد الانبعاثات بالنسبة لحجم المجموعة(، بنسبة 36% مقارنة 
بسنة الأساس 2019، وبنسبة 10% مقارنة بعام 2023.

النطاق 1 
في 2024، انخفضت انبعاثاتنا المطلقة للنطاق 1 بنسبة 

)E%36( مقارنة بعام 2019، الذي يمثل سنة الأساس، أو 
ما يعادل 5,813 طن متري من مكافئ ثاني أوكسيد الكربون. 

وعند مقارنة هذه الأرقام مع العام 2023، نجد أن انبعاثات 
النطاق 1المقدرة لعام 2024 جاءت أقل بنسبة 11% نظرًًا 

لانخفاض معدلات استهلاك الوقود وغازات التبريد.  

النطاقان 2 و 3
بفضل مبادرات الاستدامة التي قمنا بتنفيذها، لاحظنا 

حدوث انخفاض في انبعاثات النطاق 2 بنسبة 
13% في عام 2024 مقارنة بالعام السابق.  

أما انبعاثات النطاق 3 فكانت أعلى في 2024 مقارنة 
بالقيم المسجلة في 2023 نتيجة زيادة رحلات العمل. 

الانبعاثات عبر العمليات التشغيلية  

2024*20192020202120222023الدولةالوحدةالانبعاثات

طن من مكافئ ثاني نطاق 1
أوكسيد الكربون

دولة الإمارات 
ومصر

9,0926312,6184,3275,6375,813

طن من مكافئ ثاني نطاق 2
أوكسيد الكربون

دولة الإمارات 
ومصر

28,53828,79729,42134,88232,52228,440

طن من مكافئ ثاني نطاق 3
أوكسيد الكربون

دولة الإمارات 
ومصر

7,6013,5153,7845,6442,5123,508

اجمالي انبعاثات غازات 
الاحتباس الحراري

طن من مكافئ ثاني 
أوكسيد الكربون

دولة الإمارات 
ومصر

45,23132,94335,82344,85340,67137,761

كثافة انبعاثات غازات 
الاحتباس الحراري 
)للنطاقين 1 و 2(

طن من مكافئ ثاني أوكسيد 
الكربون/يوم عمل كامل

دولة الإمارات 
5.495.29 6.905.826.35.75ومصر

تم استخدام الأرقام التقديرية لعام 2024 نظرًًا لعدم توافر الأرقام النهائية الخاصة بالعام وقت إعداد هذا التقرير. بالإضافة إلى ذلك، هذه الأرقام تخضع لمستوى محدود من التأكيد.   	*

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري للنطاقات 1، 2، 3 في الفترة من 2019 إلى 2024 

إشراك أصحاب المصلحة والتعاون معهم

في إطار جهودنا لإطلاق فرص جديدة للتحول نحو الاستدامة، 
نسعى للتعاون مع أصحاب المصلحة لكي نتمكن من فهم 

سلاسل القيمة، والتعامل مع التحديات، وبناء القدرات الأساسية، 
والوصول لتوافق مشترك حول الإجراءات الواجب اتخاذها 

لزيادة التقدم المحرز في خفض الانبعاثات الكربونية. 

وفي عام 2024، تواصلنا بشكل مستمر مع عملائنا وقمنا بتقييم 
سلاسل القيمة داخل كل قطاع مستهدفين خفض الانبعاثات الكربونية 
في إطار مبادرة "قمة بنك أبوظبي الأول للتطوير العقاري والإنشاءات" 

التي جمعت الشركات العاملة في قطاعي العقارات والإنشاءات في 
المنطقة. كما تعاون بنك أبوظبي الأول مع شركة مصدر وأسبوع أبوظبي 

للاستدامة في القمة العالمية لطاقة المستقبل 2024، وكان البنك راعيًًا 
ذهبيًًا لمبادرة "اصنع في الإمارات". وخلال هذه الفعاليات، قاد بنك 

أبوظبي الأول العديد من المناقشات والتقى بالمشاركين لزيادة الوعي 
بأهمية خفض الانبعاثات الكربونية للشركات الصغيرة والمتوسطة. 

واصل البنك أيضًًا بناء القدرات من خلال برنامج آفاق الاستدامة لعام 
2024 – وهي مبادرة مصرفية تم تصميمها بالتعاون مع مؤسسة 

الإمارات والمعهد الدولي للتطوير الإداري )IMD(. يهدف هذا 
البرنامج لتعميق فهم قادة الشركات بممارسات الاستدامة مع دمجها 

كجزء أساسي من عملية التحول الشامل للأعمال. في نفس الإطار، 
تواصلنا مع طلبة الجامعات عبر الدورة الثالثة من مسابقة قادة أعمال 
المستقبل، كما نظمنا ثلاث جولات جامعية لتوعية الطلبة وتشجيعهم 
على إدراك دور الاستدامة في مجالاتهم الدراسية ومستقبلهم المهني.

قمنـا أيضًًـا بتمثيـل مسـيرة تحـول دولـة الإمـارات ورؤيتهـا لمسـتقبل 
خـال مـن الكربـون فـي المحافـل الدوليـة، مثـل مؤتمـر الأمـم 

المتحـدة لتغيـر المنـاخ COP29 الـذي أقيـم فـي فـي باكـو عاصمـة 
أذربيجـان، ومؤتمـر الأطـراف السـادس عشـر لاتفاقيـة الأمـم 

المتحـدة لمكافحـة التصحـر فـي الريـاض)COP16(، بالإضافـة 
إلـى مشـاركتنا فـي كبـرى فعاليـات القطـاع المصرفـي ومجموعـات 

العمـل الدوليـة مثـل التحالـف المصرفـي لخفـض صافـي الانبعاثـات 
الكربونيـة NZBA ومبـادرة الشـراكة للحسـابات الماليـة مـن أجـل 

الكربـونPCAF. وفـي أغسـطس 2024، تـم تعييـن بنـك أبوظبـي 
الأول رئيسًًـا جديـدًًا للجنـة التوجيـه الخاصـة بالتحالـف المصرفـي 

 Net-Zero Banking(لخفـض صافـي الانبعاثـات الكربونيـة
Alliance( ، حيـث تولـى الرئيـس التنفيـذي للمجموعـة دور 

العضـو الرئيسـي، ورئيـس قطـاع الاسـتدامة للمجموعـة كممثـل.

تبـع ذلـك بوقـت قليـل تعييـن بنـك أبوظبـي الأول رئيسًًـا مشـاركًًا 
لفـرع الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا )MENA( الـذي تـم 

تأسيسـه حديثًًـا لمبـادرة الشـراكة للحسـابات الماليـة مـن أجـل 
الكربـون )PCAF( والتـي تسـتهدف تمكيـن المؤسسـات الماليـة 
مـن تقييـم والإفصـاح عـن انبعاثـات غـازات الاحتبـاس الحـراري 

المرتبطـة بأنشـطتها الماليـة. ويسـعى البنـك مـن خلال هـذه 
الأدوار القياديـة إلـى تجسـيد قـدرات وطموحـات المنطقـة فـي دعـم 

التحـول العالمـي نحـو تحقيـق صافـي الانبعاثـات الصفـري. 

مواجهة تغير المناخ 

مـن أبـرز إنجـازات بنـك أبوظبـي الأول فـي 2024، إطلاق 
إطـار عمـل مخاطـر المنـاخ وسياسـة مخاطـر المنـاخ 

للمجموعـة، والتـي تحـدد نهـج البنـك فـي إدارة هـذا المجـال، 
خاصـة تحليـل محفـزات المخاطـر التـي يتضمنهـا إطـار العمـل، 

مثـل المخاطـر المناخيـة وتأثيراتهـا المحتملـة علـى فئـات 
المخاطـر الأخـرى ضمـن إدارة المخاطـر المؤسـسية للبنـك.

إنّّ النهج الجديد لقياس المخاطر المناخية، والذي يعتبر 
أحد مكونات إطار العمل، تدعمه مجموعة من أطر التقييم 

واختبارات الضغوط المناخية التي تمكّّن البنك من تحديد 
التطورات القائمة في ملف مخاطر المناخ وتقييم مدى تعرضنا 

لها في ظل مسارات وسيناريوهات مناخية متنوعة.

وتشكل أداة تقييم مخاطر المناخ للبنك جزءًًا من التعديلات التي 
تم إدخالها على إطار عمل الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات )ESG( بما يضمن دمج العوامل المتعلقة بالمناخ ضمن 
عملية تقييم مخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات.

وفي إطار جهودنا المستمرة لمكافحة تغير المناخ، عزز 
بنك أبوظبي الأول هيكل الحوكمة الخاص به، مع تحديد 

واضح للأدوار والمسؤوليات المتعلقة بمخاطر المناخ، 
ووضع إطار قوي لتحديد وقياس ومراقبة هذه المخاطر.

وقـد تمكـن البنـك مـن اسـتكمال اختبـارات الضغـط بنجـاح فـي 
2024 لصالـح هيئـة النقـد فـي هونـغ كونـغ. وكخطـوة تاليـة، 

سيسـتخدم البنـك إطـار العمـل الجديـد فـي اختبـار الضغـط 
السـنوي للبنـوك الـذي يجريـه مصـرف الإمـارات العربيـة المتحـدة 

المركـزي. فـي الوقـت نفسـه سـيتواصل تنفيـذ أطـر التقييـم 
واختبـارات الضغـط التـي بـدأت فـي 2024 خلال 2025، 

مـع توسيـع نطاقهـا مـن أجـل تعزيـز المنهجيـات ودمـج الأدوات 
ذات الصلـة فـي اسـتراتيجيتنا للأعمـال والمخاطـر.

نهج بنك أبوظبي الأول تجاه الطبيعة

يـدرك بنـك أبوظبـي الأول أن الطبيعـة ضروريـة لازدهـار 
المجتمعـات والنظـم الاقتصاديـة. ولذلـك، تتحمـل المؤسسـات فـي 

جميـع القطاعـات، بمـا فـي ذلـك القطـاع المصرفـي، مسـؤولية 
اسـتعادة النظـم البيئيـة والطبيعيـة وحمايتهـا. وفـي بنـك أبوظبـي 
الأول، تتضمـن هـذه المسـؤولية دعـم العـملاء فـي تنفيـذ الحلـول 

القائمـة علـى الطبيعـة والتفاعـل مـع جميـع الأطـراف المعنيـة 
لضمـان توافـق الأنظمـة الاقتصاديـة والماليـة مـع تحقيـق 
مسـتقبل محايـد كربونيًًـا وإيجابـي للطبيعـة وعـادل للجميـع.

للاطلاع على جهود البنك تجاه البيئة، يرجى الاطلاع على تقرير 
  .)TNFD( فرقة العمل المعنية بالإفصاحات المالية المتعلقة بالطبيعة

201920202021202220232024

النطاق 3النطاق 2النطاق 1

7,601

3,5153,784
5,644

2,5123,508

28,53828,79729,421

34,882
32,522

28,440

9,092

631
2,618

4,3275,6375,813
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تعتبر الشركات الصغيرة والمتوسطة )SMEs( من أكثر الجهات 
مساهمة في خلق فرص العمل، والابتكار، والنمو الاقتصادي الشامل، 

كما أكدت ذلك الأجندة الوطنية لريادة الأعمال والشركات الصغيرة 
والمتوسطة في الإمارات العربية المتحدة. وقد أخذ قطاع الخدمات 

المالية هذا الأمر بعين الاعتبار من خلال إطلاق برامج مخصصة 
لدعم هذه الشركات، بما يتوافق مع رؤية الإمارات للتنوع الاقتصادي.

إنّّ التزام بنك أبوظبي الأول بالشمول المالي يتضمن تقديم منتجات 
وخدمات مصممة خصيصًًا للشركات الصغيرة والمتوسطة، إلى 

جانب تقديم الاستشارات والدعم والنصائح اللازمة التي تمكّّن هذه 
الشركات من النمو والازدهار وتحقيق أهدافها طويلة الأجل. وفي عام 

2024، قدم البنك كافة سبل الدعم للشركات الصغيرة والمتوسطة، 
حيث بلغ حجم القروض والتمويلات الجديدة التي قدمها البنك لهذا 
القطاع 4.3 مليار درهم إماراتي، بزيادة 30% مقارنة بعام 2023.

كما يلتزم بنك أبوظبي الأول بدعم الشركات الصغيرة والمتوسطة 
خلال مسيرة التحول العالمي نحو اقتصاد منخفض الكربون. ففي عام 

2024، دخل البنك في شراكة مع شركة CarbonSifr الإماراتية 
لإطلاق برنامج تجريبي لدعم عملاء البنك من الشركات الصغيرة 
والمتوسطة في قياس انبعاثات غازات الاحتباس الحراري الخاصة 

بهم )النطاقات 1 و2 و3(، وتقديم الإرشادات والاستشارات حول 
طرق تقليل الانبعاثات الكربونية الناتجة عن عملياتهم التشغيلية.

كما قام البنك من خلال برنامج تجريبي آخر مخصص لتمويل 
سلاسل التوريد المرتبط بالاستدامة، بتوعية الشركات الصغيرة 

والمتوسطة وعملائه من الشركات المتنوعة في الإمارات بمبادئ 
الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات )ESG( وتشجيعهم 

على تطبيق الممارسات المستدامة. ومن خلال الشراكة مع 
كوريوليس لتكنولوجيا المعلومات، يقوم البنك بمراجعة وتحديد 

تصنيفات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، 
ومشاركة تقارير مفصلة حولها، وتقديم مزايا تمويلية لتحسين 
أداء ممارسات الاستدامة في الشركات الصغيرة والمتوسطة.

ويسعى بنك أبوظبي الأول للإستفادة من كل الفرص التي من شأنها 
تحفيز الشركات الصغيرة والمتوسطة، من خلال استضافة تجمعات 

للعملاء والحفاظ على تواجد قوي للبنك في المؤتمرات والقمم الرئيسية 
مثل يوم الشركات الصغيرة والمتوسطة الذي أقيم ضمن القمة العالمية 

لطاقة المستقبل، ومبادرة "اصنع في الإمارات"، بالإضافة للفعاليات 
الأخرى التي ينظمها البنك مثل قمة القطاع العقاري والإنشاءات. 

تعزيز الاستفادة من مبادرات 
المسؤولية الاجتماعية 

يركز بنك أبوظبي الأول بشكل كبير على دعم الموظفين والعملاء 
والمجتمع بشكل عام. وبالنسبة لعملائنا، فإننا نسعى لمساعدتهم في 

الانتقال إلى مستقبل مستدام، من خلال التأكد من توفير خدماتنا المالية 
وإتاحتها لجميع الفئات، وأن تكون عملياتنا عادلة وتتسم بالشفافية.

وعلى المستوى الداخلي، يمتد التزامنا ليشمل توفير بيئة عمل داعمة 
تتميز بالتنوع والشمولية، من خلال إعداد السياسات وإطلاق المبادرات 

المتنوعة التي تضمن رفاهية الموظفين. أما على مستوى المجتمع، 
فنحرص على الاستثمار في البرامج التي تدعم التنمية المجتمعية، 

وحماية واستعادة المنظومة البيئية والمرونة الاجتماعية.  

الشمول المالي: الدور الحيوي الذي تلعبه 
الشركات الصغيرة والمتوسطة 

 التنوع والشمولية 
في مكان العمل  

يفخر بنك أبوظبي الأول بأنه جهة عمل تتسم بالتنوع والشمولية 
ا لتوفير بيئة عمل يشعر فيها كل موظف بالتقدير  حيث يسعى دائ�ًمًَ
والتمكين لتحقيق النجاح واستغلال كامل قدراته. إنّّ موظفي البنك 

ينتمون إلى 95 جنسية، كما نعمل في الوقت ذاته على تعزيز 
جهودنا وتعهداتنا  بتسريع المساواة بين الجنسين الذي أطلقه 
مجلس الإمارات للتوازن بين الجنسين عام 2022، ومبادئ 

تمكين المرأة التابعة للأمم المتحدة في عام 2024، بهدف زيادة 
تمثيل النساء في المناصب القيادية العليا إلى 40% بحلول عام 
2030. وعلى مستوى المجموعة، تبلغ نسبة النساء 43% من 
إجمالي الموظفين، بينما تشغل 8 منهن مناصب إدارية عليا. 

وتشمل جهودنا لتحقيق التوازن بين الجنسين، على سبيل المثال 
لا الحصر، ضمان ممارسات التوظيف العادلة، مع تمثيل متساو 
للمرشحين من الذكور والإناث لجميع المناصب القيادية، وتوفير 

فرص متساوية للتدريب والتطوير، والترويج لفرص عادلة ومتوازنة 
للترقيات، والإبلاغ عن تكافؤ الأجور، وتوفير بيئة عمل أكثر 

مرونة لتحقيق التوازن بين الحياة المهنية والشخصية بما في ذلك 
تقديم إجازة الأبوة في خطوة تتجاوز اللوائح التنظيمية التقليدية.

ولدينا أيضًًا تدابير معدة خصيصًًا للتصدي 
لأي شكل من أشكال التمييز.
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يدرك بنك أبوظبي الأول أن رضى موظفيه يرتبط بشكل مباشر 
بمستوى مشاركتهم ورضاهم، مما يعزز الإنتاجية، ويخلق 

ثقافة عمل إيجابية، ويقلل من معدل دوران الموظفين. لذلك 
يلتزم البنك بتعزيز مشاركة الموظفين والتفاعل معهم من خلال 

مجموعة متنوعة من البرامج والمبادرات، بما في ذلك: 

برنامج سـفراء التفاعل/المشـاركة: يعمل هذا �	
البرنامـج علـى تحفيـز التغييـر المؤسسـي فـي البنـك، 

ويغطـي 13 قسـمًا مـن أقسـام البنـك المتنوعـة، ويركـز 
علـى موضوعـات الثقافـة والرفاهيـة والشـباب.  

مجلس الشباب: تم إنشاؤه كجزء من برنامج سفراء التفاعل/�	
المشاركة في بنك أبوظبي الأول. ويمثل مجلس الشباب 

مجموعة بنك أبوظبي الأول في الفعاليات الخارجية 
للشباب المهنيين، كما يعتبر صوت شباب العاملين 

في البنك في تواصلهم مع قيادات المجموعة. 

تقليل ساعات العمل: قام بنك أبوظبي الأول بتقليل ساعات �	
العمل بشكل دائم من 40 إلى 32 ساعة أسبوعيًا، على 

المستويين المحلي والدولي، لزيادة التوازن بين العمل والحياة 
الاجتماعية، تأكيدًا لمكانة البنك الرائدة في الأسواق التي 
يزاول العمل فيها. بالإضافة لذلك، يطبق البنك عددًا من 

الاجراءات الأخرى مثل إمكانية العمل من المنزل أيام 
الجمعة ومنح العاملين أيام عمل مرنة وزيادة الإجازات. 

من ناحية أخرى يواصل البنك تطوير أنظمته الداخلية لتبسيط 
عمليات التواصل، حيث بدأ البنك في اجراء التحول الرقمي لإدارة 

الموارد البشرية، ومن أبرز إنجازات عام 2024 إطلاق مساعد 
رقمي مدعوم بالذكاء الاصطناعي لإدارة الموارد البشرية يمكنه 

الإجابة عن جميع الاستفسارات الإدارية المتعلقة بالموارد البشرية. 
كما قمنا بتحديث تطبيق UFIRST )تطبيق الموارد البشرية 

العالمي للبنك( مع تعزيز مزايا الخدمة الذاتية التي تتيح للموظفين 
والمديرين تنفيذ طلبات الموارد البشرية فورًًا ومن أي مكان.

التوطين 

يقدم بنك أبوظبي الأول مجموعة واسعة من الفرص 
المتميزة للنمو وتطوير القدرات لموظفيه الإماراتيين، دعمًًا 

لأجندة التوطين في دولة الإمارات العربية المتحدة.

وفي عام 2024، حقق بنك أبوظبي الأول نسبة توطين بلغت %47، 
كما يواصل التزامه بزيادة معدلات التمثيل الإماراتي في جميع 
أنحاء البنك كجزء من استراتيجيته المتكاملة للتوطين. ويشغل 

الإماراتيون 47% من المناصب التنفيذية العليا في مجموعة بنك 
أبوظبي الأول. بالإضافة إلى ذلك، تشكل الموظفات الإماراتيات 

74% من إجمالي القوى العاملة الإماراتية في البنك.

وفي إطار جهودنا لتنمية قدرات موظفينا الإماراتيين، أطلق بنك 
أبوظبي الأول مراكز تطوير وظيفي ذات مستوى عالمي، لتحديد 

الفجوات المهارية وتصميم برامج تدريبية تتوافق مع احتياجات العمل 
أو الأدوار والوظائف المحددة. كما يدعم البنك الموظفين الإماراتيين 

للحصول على مؤهلات دراسية عليا من خلال برنامج الدعم التعليمي.

علاوة على ذلك، يتيح برنامجنا العالمي لتنقل الوظائف فرصًًا 
للمواطنين الإماراتيين لاكتساب خبرات دولية عبر مكاتبنا 

وفروعنا الدولية، مما يزودهم برؤى وخبرات قيمة في بيئات 
عمل وثقافات مختلفة، وفي ظل ممارسات الأعمال العالمية.

كما يقدم بنك أبوظبي الأول برنامج "إثراء" بالشراكة مع معهد 
الإمارات المالي، الذي يهدف إلى استقطاب وتدريب الخريجين 

الإماراتيين وبناء معارفهم وخبراتهم بالمنتجات والخدمات المصرفية 

المتنوعة. أما برنامج "بداية" الجديد، فهو موجه لطلاب الجامعات 
الإماراتيين في سنتهم الثانية أو الثالثة، حيث يتيح لهم فرصة اكتشاف 

مسارات مهنية جديدة تتيح لهم العمل في البنك بعد التخرج. 

وفي عام 2024، أطلق بنك أبوظبي الأول ثلاث برامج جديدة 
مخصصة للموظفين الإماراتيين في المستويات المتوسطة 

والعليا، لتوفير دعم تعليمي وتدريبي لتنمية قدراتهم ومهاراتهم 
يستهدف تسريع نموهم المهني في البنك. وتشمل هذه البرامج: 

	1 برنامج قيادة )Qiydah( : وهو برنامج مصمم .
لتسريع تولي المواهب والكوادر الإماراتية للمناصب 

الإدارية العليا في بنك أبوظبي الأول

	2 برنامج ريادة )Reydaha( : ويهدف لمساعدة .
المواهب من قطاعات أخرى على الانتقال إلى 
القطاع المصرفي ضمن أدوار تطوير الأعمال

	3 برنامج العلاقات الدولية للأعمال: وهو برنامج .
مصمم لاستقطاب المواهب للعمل في بنك أبوظبي 

الأول وتمثيل علامته التجارية عالميًا

وتشكل هذه المبادرات أساسًًا قويًًا لرحلة تحول مهنية في بيئة عمل 
تعزز الابتكار وروح المشاركة والشعور بالانتماء، مما يضمن أن 

يستمر بنك أبوظبي الأول في تقديم فرص النمو لكل عضو في فريقه.   

التفاعل مع موظفينا 

125 دامتالاس  | تقرير124  التقرير السنوي 2024



الاستثمار في مجتمعاتنا وتعزيز المشاركة المجتمعية

التعليم والوعي المجتمعي 

تأتي مبادرات التعليم المؤسسي ورفع الوعي المجتمعي في مقدمة مهام بنك أبوظبي 
الأول التي يساهم من خلالها في بناء مجتمع أكثر تفاعالًا ومرونة وأعمق معرفة.  

مبادرة الرحلة الخضراء 

قام بنك أبوظبي الأول بإطلاق مبادرة الرحلة الخضراء لتعريف الأطفال والشباب بالزراعة 
العضوية واستدامة الغذاء. تضمنت هذه المبادرة تنظيم خمس جلسات حول الزراعة والاستدامة في 

ثلاث إمارات. وقد تمكنت المبادرة من الوصول لأكثر من 360 طفالًا وشابًًا من خلال التعاون 
مع عدة منظمات مجتمعية، بما في ذلك مراكز ذوي الهمم، والمدارس، والنوادي النسائية.  

 Archireef
استعادة المنظومات 

البيئية البحرية

استمر التعاون بين بنك أبوظبي الأول مع شركة التكنولوجيا البيئية Archireef في عام 2024، 
حيث قام موظفو البنك الحاصلون على شهادات الغوص بزيارة البلاط الصناعي للشعاب 

المرجانية الذي تم تركيبه في مياه أبوظبي. سيتم دعوة عملاء بنك أبوظبي الأول لمشاهدة هذه 
الموائل البحرية الحيوية في المراحل المستقبلية، مع التخطيط أيضًًا لتنظيم ورش عمل توعوية.

برامج التعليم المؤسسي: 

آفاق التمويل•	

آفاق الاستدامة •	

آفاق الاستثمار الخاص•	

آفاق تحليل البيانات •	
والذكاء الاصطناعي 

وهاكاثون نموذج 
تسعير الأصول 

 )CAPM( الرأسمالية

استثمر بنك أبوظبي الأول منذ عام 2021 بكثافة في تطوير قياداته الإقليمية من 
خلال تنفيذ برنامج التعليم التنفيذي، الذي يستهدف تنمية المواهب والكوادر الإقليمية 
في البنك من خلال التعاون مع كبرى المؤسسات التعليمية في العالم، بما في ذلك 

جامعة ييل، وجامعة أكسفورد، والمعهد الدولي للتطوير الإداري، وجامعة خليفة.

وفي عام 2024، شارك أكثر من 120 من كبار المسؤولين التنفيذيين والقادة من أكثر 
من 50 منظمة محلية وإقليمية وعالمية في خمس برامج استمرت على مدار 35 يومًًا 

وهي: "آفاق التمويل"، "آفاق الاستدامة"، "آفاق الاستثمار الخاص"، "آفاق تحليل البيانات 
 .)CAPM( والذكاء الاصطناعي وهاكاثون نموذج تسعير الأصول الرأسمالية

حملة درب السلامة 
تعاون بنك أبوظبي الأول مع شرطة أبوظبي في مؤتمر وحملة توعوية حول الأمان على الطرق. للأمان على الطرق 

صندوق الشيخة فاطمة 
للمرأة اللاجئة

 الصمود والتجديد: مؤتمر 
صحة المرأة اللاجئة في 
ظل التغيرات المناخية  

قام بنك أبوظبي الأول برعاية مؤتمر مبادرة صندوق الشيخة فاطمة للمرأة اللاجئة تحت عنوان 
"الصمود والتجديد: صحة المرأة اللاجئة في ظل التغيرات المناخية" الذي أقيم في أكتوبر 
2024. عُُقد المؤتمر في جامعة أبوظبي وركز على تأثير تغير المناخ والنزاعات ونقص 

الرعاية الصحية على اللاجئات وأسرهن، بالإضافة لمناقشة الحلول الخاصة بهذه التحديات. 

المسؤولية الاجتماعية للشركات

يستثمر بنك أبوظبي الأول في مجموعة واسعة من برامج 
المسؤولية الاجتماعية للشركات لمعالجة التحديات الاجتماعية 
الملحة وتعزيز التعليم والفرص ودعم الاستدامة البيئية. ومن 
خلال التعاون مع الشركاء وأصحاب المصلحة، نعمل على 

زيادة تأثيرنا وخلق قيمة طويلة الأجل للناس والعالم.

وفي عام 2024، واصل بنك أبوظبي الأول قيادة التغيير المجتمعي 
الإيجابي من خلال حشد المتطوعين وتفعيل الشراكات ودعم 

المجتمعات الأكثر احتياجًًا على المستويين المحلي والدولي. وبالفعل 
قام أكثر من 9,000 متطوع من موظفي البنك بتخصيص أكثر من 

25,000 ساعة عمل تطوعية شاركوا خلالها في مجموعة متنوعة من 
البرامج البيئية والاجتماعية في جميع أنحاء الإمارات العربية المتحدة، 
بالتعاون مع 45 منظمة، والمشاركة في 60 مبادرة فريدة من نوعها. 

 في إطار "عام الاستدامة" الثاني لدولة الإمارات، واستكمالا 
 ،COP28 للمبادرات التي أطلقت خلال مؤتمر الأطراف 
 نفذ بنك أبوظبي الأول مجموعة من المبادرات البيئية على 

 مدار عام 2024، بما في ذلك نشر الشعاب المرجانية 
 الاصطناعية واستضافة ورش عمل للزراعة المجتمعية، 

والعمل على زيادة الالتزام بالتنوع البيولوجي والعمل المناخي.  

أبرز أنشطة المسؤولية 
الاجتماعية لعام 2024:
 دعم التنوع البيولوجي 

والعمل المناخي
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يســاهم بنــك أبوظبــي الأول فــي تنفيــذ رؤيــة دولــة الإمــارات 
الراميــة لزيــادة المشــاركات الرياضيــة والنشــاط البدنــي، بالتوافــق 

مــع الاســتراتيجية الوطنيــة للرياضــة. وفــي هــذا الإطــار تركــز 
جهــود البنــك علــى زيــادة قــدرة المواطنيــن علــى الوصــول 
للرياضــات المتنوعــة، وتطويــر الرياضييــن المحترفيــن، 

ورعايـة المواهـب الرياضيـة الشـابة، وزيـادة حضـور دولـة الإمـارات 
فـي السـاحات والمحافـل الرياضيـة الإقليميـة والدوليـة.  

يضم قسم الحوكمة المؤسسية المزيد من المعلومات حول أنشطة 
المسؤولية الاجتماعية للشركات في بنك أبوظبي الأول.  

على مدار العام، قام بنك أبوظبي الأول بتنفيذ مجموعة 
من المبادرات الاجتماعية لتعزيز روح التضامن 

والتعاطف الاجتماعي لدعم الفئات المستحقة. إننا 
نسعى لتقوية النسيج الاجتماعي للمجتمعات المحلية 

عن طريق زيادة الشمول والتكافل الاجتماعي.  

حملة ما قبل حلول 
شهر رمضان المبارك: 

دقائق من العطاء 

 خصص أكثر من 300 موظف من بنك أبوظبي الأول 1,500 
ساعة لتعبئة وتوزيع المواد الغذائية الأساسية على الأسر المستحقة من 

خلال مؤسسة زايد للأعمال الخيرية والإنسانية في أبوظبي.

حملة رمضان: 
افطر 

خلال الشهر الكريم، خصص 7,000 متطوع 10,500 ساعة لتحضير وتوزيع 
أكثر من 55,500 وجبة على الأسر المستحقة، حيث استفاد من هذه الحملة أكثر 

من 200,000 فرد في الإمارات السبع. تم تنظيم حملة رمضان الرئيسية لبنك 
أبوظبي الأول بالتعاون مع العديد من الجمعيات الخيرية، بما في ذلك مؤسسة 

الاتحاد الخيرية، وبيت الخير، ومؤسسة زايد للأعمال الخيرية والإنسانية.

دعم الأيتام 

ساهمت مبادرة "كسوة يتيم" التي يرعاها بنك أبوظبي الأول، في رسم السعادة على وجه 50 يتيمًًا 
من خلال توفير ملابس وأحذية جديدة لهم للاحتفال بالعيد. وبالتعاون مع مؤسسة وطني الإمارات، 

خصص 25 متطوعًًا من بنك أبوظبي الأول أكثر من 75 ساعة لمرافقة الأطفال في احتفالاتهم.

كما قدم بنك أبوظبي الأول مستلزمات مدرسية لـ150 يتيمًًا ليبدأوا العام الدراسي بسعادة وثقة. 

الاحتفاء بكبار السن

بمناسبة اليوم العالمي لكبار السن، زار أكثر من 55 متطوعًًا من بنك أبوظبي الأول 
مختلف أنحاء الإمارات للاحتفاء بكبار السن على امتداد الوطن. تم تنظيم هذه الحملة 

بالتعاون مع شرطة أبوظبي، ودار رعاية المسنين بالشارقة، ودائرة الخدمات الاجتماعية 
بالشارقة، وشرطة دبي، وبلدية دبي، وجمعية الإمارات لرعاية وبر الوالدين.

وبمناسبة يوم العلم الإماراتي، زار بنك أبوظبي الأول منازل 100 مواطن إماراتي 
مسن في دبي لتركيب أعلام جديدة ومشاركتهم الاحتفال بهذه المناسبة الوطنية.

حفل العُُرس الجماعي 
قام بنك أبوظبي الأول برعاية حفل عُُرس جماعي إماراتي بالتعاون مع جمعية رعاية وبر الوالدين.في الامارات  

حملة الامارات 
تقف مع لبنان

في أكتوبر 2024، خصص أكثر من 90 متطوعًًا من بنك أبوظبي الأول 450 
ساعة لتعبئة مواد إغاثية متنوعة استهدفت أكثر من 10,000 شخص تأثروا 
بالأزمة في لبنان كجزء من حملة الإغاثة الوطنية "الإمارات تقف مع لبنان"."

سباق بانياس الترفيهي 
قام بنك أبوظبي الأول برعاية سباق بانياس الترفيهي في عام 2024 بالتعاون مع 

مجلس أبوظبي الرياضي وبلدية أبوظبي. شارك في السباق 1,000 مشارك من 
المجتمع المحلي في بانياس، وقام متطوعو البنك بتكريم الفائزين بالسباق.

سباق الدراجات 
الهوائية الخيري 

ساهم أكثر من 160 دارجًًا هاويًًا في قطع مسافة 192,293 كيلومترًًا لجمع التبرعات 
لصالح عدد من الجمعيات الخيرية المختلفة في جميع أنحاء الإمارات.

اتحاد الإمارات للجوجيتسو 

أصبحت أكاديمية بنك أبوظبي الأول للجوجيتسو في مدينة زايد الرياضية مركزًًا 
مزدهرًًا لتطوير القدرات الرياضية للشباب من خلال رعاية بنك أبوظبي الأول 

ومشاركاته الفعالة. تقدم الأكاديمية تدريبًًا يوميًًا عالي الجودة على رياضة 
الجوجيتسو لأكثر من 1,000 طالب تتراوح أعمارهم بين 4 و16 عامًًا."

الرياضةالتأثير الاجتماعي 
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قام بنك أبوظبي الأول بدمج مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات ضمن إطار الحوكمة الرئيسي للبنك، حيث 

تقوم مجموعة من اللجان بالإشراف على وضع وتنفيذ استراتيجية 
وأطر عمل وسياسات المجموعة المتعلقة بالحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات، ونشر ثقافة مؤسسية تركز 
بوضوح على أهمية ممارسات الحوكمة البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات في كل ما نقوم به من أعمال، وهو ما يساهم 
في زيادة التعاون وبناء القدرات لمختلف خطوط الأعمال.

ويقوم مجلس الإدارة بتوجيه أهداف وطموحات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات في البنك بأسلوب أخلاقي يتسم 

بالشفافية، بما يضمن سلامة الأداء والاستدامة على المدى 
الطويل. وتقوم لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات التابعة لمجلس الإدارة )BRESGC( بإبلاغ 
المجموعة بالتوجهات الاستراتيجية لمجلس الإدارة بشأن ممارسات 

الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، وتتلقى هذه 
اللجنة دعمًًا كامالًا من لجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات للمجموعة )G-ESGC( التي تتولى الإشراف على 

استراتيجية وثقافة الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
ورفع الوعي بها، فضالًا عن قيامها بصياغة خطط ومسارات 

الوصول لصافي الانبعاثات الصفري لبنك أبوظبي الأول.

وتعتبر لجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
للمجموعة )G-ESGC( أعلى سلطة على مستوى الإدارة لاتخاذ 
القرارات المرتبطة بالحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 

في المجموعة، وتدعمها في ذلك لجنة الحوكمة البيئية وحوكمة 
الشركات والتمويل المستدام )ESG-SFC( التي تتابع تنفيذ 
استراتيجيات وسياسات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات، بالإضافة لإشرافها على إطار التمويل المستدام في البنك.

من ناحية أخرى، يتم توزيع التوجيهات الخاصة بالحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات عبر إطار عمل شامل 

لمعايير الحوكمة على مستوى المجموعة، إلى جانب السياسات 
والاستراتيجيات التي يطورها فريق الحوكمة للمجموعة، بينما تتولى 

الإدارة العليا للبنك تنفيذ هذه الاستراتيجيات والسياسات بكل دقة.

تلعب المؤسسات المالية دورًًا محوريًًا وفعالًًا في التعامل مع التحديات التي تواجه 
ممارسات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات )ESG(، سواءًً على مستوى 

أعمالها، أو عملائها، أو القطاع الذي تعمل فيه، أو المجتمع بشكل عام.  

تشرف لجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات للمجموعة 
)G-ESGC( على استراتيجية الحوكمة وخطط الوصول لصافي 

الانبعاثات الصفري، بالإضافة لدورها في نشر ثقافة الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات ورفع الوعي بها، كما تقوم بتحديد التوجهات 
والاستراتيجيات الخاصة بهذه الثقافة بما يتوافق مع توجيهات مجلس الإدارة.

تُُعد إدارة المخاطر للمجموعة هى الجهة المسؤولة عن اعتماد الأمور المتعلقة 
بمخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات والمخاطر المناخية.

تمثل لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية التابعة لمجلس 
الإدارة )BRESGC( أعلى سلطة فيما يتعلق باستراتيجية وملف 

المخاطر على مستوى المجموعة. كما تقوم اللجنة باعتماد 
الإطار العام لمستوى تقبل المخاطر في بنك أبوظبي الأول 

والإشراف على إطار الحوكمة المؤسسية للمجموعة.

تتولى لجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات والتمويل المستدام 
)ESG-SFC( مسؤولية الإشراف على تنفيذ استراتيجية الحوكمة البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات، ومسارات الوصول لصافي الانبعاثات 
الصفري، ومؤشرات قياس مستوى تقبل المخاطر المتعلقة بالحوكمة 

البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات على مستوى العمليات ومحافظ 
الأعمال. كما تقوم اللجنة بتقييم واعتماد جميع المقترحات الجديدة لاستخدام 

عائدات السندات الخضراء وغيرها من معاملات التمويل المستدام.

ت البيئية والاجتماعية ومبادئ الحوكمة
سا

لجان الممار

ستوى الأول
الم

ي
ستوى الثان

الم

خط الدفاع الأول: الامتثال لاستراتيجيات وسياسات والإطار 
العام للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، وإجراء 

تقييمات مخاطر الحوكمة، وتحديد المخاطر الجديدة. 

خط الدفاع الثاني: وضع وتعديل استراتيجيات وسياسات والإطار العام 
للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، والتوصية بمنهجيات تقييم 

خاصة بها مثل تقييم مخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، 
وخطط الوصول إلى صافي الانبعاثات الصفري، واختبارات التحمل المناخي. 

خط الدفاع الثالث: مراجعة مستقلة لاستراتيجيات وسياسات 
والإطار العام للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات لضمان الأمتثال للسياسات والإجراءات. 

ستدامة البيئية والاجتماعية ومبادئ الحوكمة
ت الا

سا
ي لممار

س
س

ل المؤ
ك

هي
ال

ظيفية
ب الو

ص
المنا

ق القيادة
فري

تنفيذ استراتيجيات وسياسات والإطار العام للحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات بناءًً على موافقات مجلس الإدارة. 

تعزيز ونشر ثقافة مؤسسية قوية للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات، وزيادة الوعي بالتغيرات المتعلقة بالاستراتيجيات ذات الصلة. 

ضمان الامتثال لاستراتيجيات وسياسات والإطار العام 
للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات. 

مجلس الإدارة

 لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية 
)BRESGC( وحوكمة الشركات التابعة لمجلس الإدارة

لجنة الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات للمجموعة 

)G-ESGC(

لجنة المخاطر 
)GRC( للمجموعة

لجنة الامتثال للمجموعة
لجنة مخاطر عمليات 
الاحتيال والتشغيل 
)GOFRC( للمجموعة

لجنة الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات والتمويل 

)ESG-SFC( المستدام

 لجنة تنفيذ الأئتمان 
)CEC(

)GCEO( الرئيس التنفيذي للمجموعة

)GCRO( رئيس قطاع المخاطر للمجموعة

خطوط 
الأعمال

فريق الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 

للمجموعة

التدقيق 
الداخلي

الوظائف المساعدة

خط الدفاع 
الاول

خط الدفاع 
الثاني

خط الدفاع 
الثالث

تطوير نموذج الحوكمة 

الهيكل الحاليالوظائف المساعدة للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

نظرة عامة على هيكلية الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات  

الدليل
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)ESG( تصنيفات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

تقوم سياسة وإطار عمل المخاطر البيئية والاجتماعية لبنك أبوظبي 
الأول بتحديد مبادئ وهيكل الحوكمة الخاص بالبنك  بهدف 

تقييم وتخفيف الماخطر المرتبطة بالحوكمة البيئية والإجتماعية 
وحوكمة الشركات والإبلاغ عنها. وقد تم تحديث كلتا الوثيقتين عام 

2024 بعد إجراء تحليل شامل لمحفزات هذه المخاطر من أجل 
تقييم تأثير وأهمية هذه المخاطر على فئات المخاطر التقليدية.

من ناحية أخرى ولكي نتمكن من معالجة الاهتمام المتزايد 
بالمخاطر المناخية، تم تطوير إطار عمل وسياسة منفصلة 

ومخصصة للمخاطر المناخية خلال عام 2024، لتحديد نهج 
البنك وهيكل الحوكمة ومنهجية إدارة المخاطر المناخية بشكل 

فعال، بما يتوافق مع التوجيهات التنظيمية. ويتم تنفيذ إطار 
العمل من خلال تطوير أطر لتقييم المخاطر المناخية واختبارات 
الضغط المناخي. إنّّ أداة تقييم المخاطر المناخية ستضيف بعدًًا 
جديدًًا لعملية تقييم مخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات، عن طريق إضافة عوامل جديدة خاصة بالمناخ، والعمل 
على وضع استراتيجية مستهدفة لإدارة المخاطر المناخية. 

ويهدف إطار اختبارات الضغط المناخي لتقييم نقاط ضعف البنك 
في ظل سيناريوهات مناخية مختلفة. وسيتم نشر تحديثات إضافية 
حول هذا الموضوع في تقرير المناخ الخاص بالبنك لعام 2024.

المخاطر المرتبطة بالحوكمة البيئية والاجتماعية 
تقوم جهات التصنيف الرائدة في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات )ESG( والمخاطر المناخية 

وحوكمة الشركات بمنح بنك أبوظبي الأول باستمرار أعلى التصنيفات 
باعتباره أحد أفضل المؤسسات أداءًً في منطقة الشرق الأوسط 

 AA وشمال أفريقيا. وتشمل إنجازات البنك حصوله على تصنيف
في ممارسات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات من 
MSCI وهو أفضل تصنيف بين بنوك المنطقة. كما يُُصنف بنك 
أبوظبي الأول كأفضل بنوك الشرق الأوسط في مؤشر الحوكمة 

LSEG ) البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات الخاص بمؤسسة

Refinitiv سابقًًا( لبيانات الأسواق المالية، حيث جاء البنك في 
هذا التصنيف ضمن 5% من البنوك الأفضل أداءًً في ممارسات 

الحوكمة على مستوى العالم. وفي عام 2024، حصل البنك 
أيضًًا على أفضل تصنيف لمخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات من Sustainalytics بين جميع بنوك منطقة 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ضمن فئة "المخاطر المنخفضة"، وهو 
أفضل تصنيف للمخاطر بين البنوك في منطقة الشرق الأوسط.

جهود التعلم والتطوير المرتبطة بالحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الاشركات 

يلتزم بنك أبوظبي الأول بتعزيز ثقافة تنظيمية تتيح للعاملين اتخاذ 
قرارات مستنيرة تتوافق بالكامل مع مبادئ إدارة مخاطر الحوكمة 

البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات الواردة في السياسات الخاصة 
بذلك. ولدعم هذا الهدف، يعد التدريب السنوي الخاص برفع 

الوعي بمخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
تدريبًًا إلزاميًًا لجميع الموظفين. بالإضافة إلى ذلك، يتم تقديم برامج 
تدريبية مخصصة على مدار العام، فضالًا عن تلقي أعضاء مجلس 

الإدارة تحديثات سنوية حول الامتثال. وقد ركزت المواد التدريبية 
هذا العام على المخاطر، بما في ذلك المخاطر المناخية.

يقدم البنك أيضًًا تدريبًًا لجميع موظفي المجموعة حول أحدث التطورات 
التنظيمية ومنهجيات التقييم المتعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات لضمان الامتثال في جميع الأسواق التي يعمل 

فيها البنك. فعلى سبيل المثال، تم تطوير تدريب مخصص للتمويل 
المستدام عام 2024 لضمان توافق موظفي البنك في الكويت مع 

المتطلبات التنظيمية الجديدة الصادرة عن بنك الكويت المركزي.

الامتثال لقوانين العمل

يقوم بنك أبوظبي الأول بتعديل استراتيجياته وعملياته التشغيلية 
باستمرار بحيث تتوافق مع المبادئ العشرة للاتفاق العالمي 
للأمم المتحدة والتي تتضمن حقوق الإنسان والعمل والبيئة 

ومكافحة الفساد، بالإضافة إلى أهداف التنمية المستدامة للأمم 
المتحدة، وقرار الأمم المتحدة 55/15 الصادر في نوفمبر 

2000 - وقانون منع الاتجار بالبشر الصادر في 1 مارس 
2015 وبروتوكول الأمم المتحدة لمكافحة الإتجار في البشر. 

يحظر بنك أبوظبي الأول بشكل صارم استخدام العمل القسري 
والاتجار بالبشر بأي شكل من الأشكال ضمن أعماله المباشرة 
وسلاسل التوريد الخاصة به. وباعتباره مؤسسة متخصصة في 

الخدمات المالية تضم قوى عاملة مهنية، ينظر البنك لمخاطر 
العبودية الحديثة ضمن عملياته المباشرة على أنها منخفضة. ومع 

ذلك، يدرك بنك أبوظبي الأول أنه قد يتعرض لمخاطر العبودية 
الحديثة من خلال سلاسل التوريد والعملاء وحتى الموظفين.

ولتخفيف هذه المخاطر، يقوم بنك أبوظبي الأول بإجراء عمليات 
تدقيق ومراجعة للمجموعات المختلفة من أصحاب المصلحة. ويشمل 

ذلك التقييم مراجعة مدى امتثال الموظفين لقوانين العمل المطبقة، 
وتطبيق مقاييس الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
على الموردين المحتملين، ومراجعة أنشطة العملاء لمنع غسيل 

الأموال والجرائم المالية الأخرى المرتبطة بالعبودية الحديثة. 
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التزام بنك أبوظبي الأول بالاستدامة والاتساق 
مع الاستراتيجيات المحلية والعالمية

الالتزام بالأهداف وأطـر العمل المحلية والعالمية

الأهداف الدولية 

الأهداف الوطنية 

دليل سوق أبوظبي للأوراق 
المالية للإفصاح البيئي 
والاجتماعي والحوكمة 

)ESG( للشركات المدرجة 

رؤية الإمارات 2021رؤية أبوظبي

الأجندة الخضراء لدولة 
الإمارات )2030-2015( 

استراتيجية الإمارات للحياد 
المناخي 2050

تعهد القطاع الخاص الإماراتي 
بتسريع التوازن بين الجنسين 

مجموعة عمل التمويل 
المستدام التابعة لسوق 

 )ADGM( أبوظبي العالمي

المجلس الاستشاري للقطاع 
الخاص التابع للجنة 

الوطنية لأهداف التنمية 
SDGs المستدامة

مجلس الإمارات للتغير 
المناخي والبيئة 

)GRI( المبادرة العالمية للتقارير)EP( مبادئ خط الاستواء)CDP( مشروع الكشف عن الكربون

إطار العمل المعني بالإفصاحات المالية 
)TCFD( المتعلقة بالتغيرات المناخية

دليل سوق أبوظبي للأوراق المالية 
للإفصاح البيئي والاجتماعي والحوكمة 

)ESG( للشركات المدرجة 
مبادرة الشراكة للحسابات 
المالية من أجل الكربون

التحالف المصرفي لخفض صافي 
 )NZBA( الانبعاثات الكربونية

مبادي الخدمات المصرفية 
)PRB( المسؤولة

مبادئ الجمعية الدولية لأسواق رأس 
المال )ICMA( حول السندات الخضراء 

أطر إعداد تقارير الاستدامة

ميثاقCOP28 للانتقال إلى الحياد 
المناخي: التزام القطاع الخاص 

مجموعة العمل المعنية بمسؤولية تحقيق التعهدات المناخية  
بالاقتصاد الدائري والتابعة 
لمبادرة الأسواق المستدامة

أهداف التنمية المستدامة 
)SDGs( للأمم المتحدة

الميثاق العالمي للأمم المتحدة

هيئة الأمم المتحدة للمرأة 
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البيئة 1

يغطي نطاق بيانات البيئة مقرات البنك في الإمارات العربية المتحدة ومصر فقط، وتعتمد الانبعاثات الناتجة عن  	1
أنشطة بنك أبوظبي الأول على أساس تقديري. بالإضافة إلى ذلك، هذه الأرقام تخضع لمستوى محدود من التأكيد.

ترجع الزيادة عن العام السابق إلى إدراج بنك عودة في مصر. 	2

مقياس سوق أبوظبي 
2019202020212022202312024النطاقالوحدةطريقة الحسابللأوراق المالية

 المقياس البيئي 1: 
انبعاثات غازات 

الااحتباس الحراري 

البيئي 1.1: إجمالي كميات 
مكافئ ثاني أوكسيد الكربون CO2 للنطاق 1

طن من مكافئ ثاني 
9,0926312,6184,3275,6375,813المجموعةأوكسيد الكربون

البيئي 2.1: إجمالي كميات
مكافئ ثاني أوكسيد الكربون CO2 للنطاق 2

طن من مكافئ ثاني 
28,53828,79729,42134,88232,52228,440المجموعةأوكسيد الكربون

البيئي 3.1: إجمالي كميات 
مكافئ ثاني أوكسيد الكربون CO2 للنطاق 3

طن من مكافئ ثاني 
7,6013,5153,7845,6442,5123,508المجموعةأوكسيد الكربون

المقياس البيئي 2: 
كثافة الانبعاثات

طن من مكافئ ثاني البيئي 1.2 انبعاثات الغازات الدفيئة لكل موظف بدوام كامل
8.36.527.16.65.95.29المجموعةأوكسيد الكربون

E2.2 : نسبة كثافة انبعاثات الغازات غير 
الدفيئة للمنظمة )دوام كامل للموظفين( 

طن من مكافئ ثاني 
لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالمجموعةأوكسيد الكربون

المقياس البيئي 3: 
استخدام الطاقة  

10,2122,3904,182222,10523,66827,922المجموعةجيجا جول E3.1: اجمالي كمية الطاقة المستهلكة مباشرة 

234,422234,723231,762269036253,311222,123المجموعةجيجا جولE3.2: اجمالي كمية الطاقة المستهلكة بشكل غير مباشر 

 المقياس البيئي 4: 
جيجا جول/لكل اجمالي استخدام الطاقة المباشر لكل عامل قياس الناتجكثافة الطاقة 

1.90.50.83.33.43.7المجموعةموظف بدوام كامل 

 المقياس البيئي 5: 
لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالمجموعة%النسبة المئوية: الطاقة المستخدمة حسب نوع التوليدمزيج الطاقة 

المقياس البيئي 6: 
استخدام المياه 

205,133187,454221,329286,971169,898168,246المجموعةمتر مكعبE6.1: اجمالي كمية المياه المستهلكة 

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالمجموعةمتر مكعبE6.2: اجمالي كمية المياه المعالجة 

المقياس البيئي 7: 
العمليات البيئية  

نعمنعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لا7.1: هل تتبع E شركتك سياسة بيئية ؟ 

E7.2: هل تتبع شركتك سياسات معينة للنفايات 
نعمنعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاوالمياه والطاقة و/أو إعادة التدوير؟

لالالالالالاالمجموعةنعم/لاE7.3: هل تستخدم شركتك نظاماًً معترفا به في إدارة الطاقة؟

 المقياس البيئي 8: 
الرقابة البيئية 

E8.1: هل يراقب فريق الإدارة و/ أو يدير 
نعمنعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاالمسائل المتعلقة باالستدامة؟

المقياس البيئي 9: 
الرقابة البيئية 

E9.1: هل يراقب مجلس الإدارة و/
نعمنعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاأو يدير المسائل المتعلقة باالستدامة؟

المقياس البيئي 10: 
التخفيف من حدة 
المخاطر المناخية 

E10: إجمالي المبالغ المستثمرة -سنوياًً- في البنية التحتية 
23.9 مليار16.8 مليارلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالمجموعةدرهم إماراتي المتعلقة بالمناخ، والمرونة، وتطوير المنتجات
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الاجتماعي

مقياس سوق أبوظبي 
20202021202220232024النطاقالوحدةطريقة الحسابللأوراق المالية

S1 : معدل راتب 
الرئيس التنفيذي 

S1.1: النسبة: إجمالي أجر المدير التنفيذي إلى 
لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالمجموعةمعدل متوسط أجر إجمالي معدل الدوام الكامل الاجتماعي

S1.2: هل قامت شركتكم بعمل تقرير عن هذا 
لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالمجموعةنعم/لاالمقياس في عمليات التسجيل التنظيمية؟

S2: معدل الراتب بين 
الرجل والمرأة 

1.41.61.21.01.3المجموعةمعدل النسبة: متوسط أجر الذكور إلى متوسط أجر الإناث

1.11.41.31.31.1المجموعةمعدل الإدارة العليا

0.90.90.80.80.8المجموعةمعدل الإدارة المتوسطة

1.51.41.21.31.7المجموعةمعدل العاملون )المتخصصون المشغلون والإداريون(

S3: معدل دوران الموظفين 

S3.1: النسبة المئوية: التغيير سنة بعد سنة 
8% 2%33%1%-7%المجموعة%للموظفين العاملين بنظام الدوام الكامل

S3.2: النسبة المئوية: التغيير سنة بعد سنة 
814% 1 -7%لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالمجموعة%للموظفين العاملين بنظام الدوام الجزئي

S3.2: النسبة المئوية: التغيير سنة بعد 
2% -2%22%-2%-13%المجموعة%سنة للمقاولين/ الإستشاريين

S4: التنوع بين الجنسين 

S4.1: النسبة المئوية: إجمالي عدد 
57% 58%59%58%60%المجموعة%الوظائف التي يشغلها الرجال  

S4.1: النسبة المئوية: إجمالي عدد 
43% 42%41%42%40%المجموعة%الوظائف التي تشغلها السيدات  

S4.2: النسبة المئوية: المناصب الدنيا 
57%58%58%58%60%المجموعة%والمتوسطة التي يشغلها الرجال

S4.2: النسبة المئوية: المناصب الدنيا 
43%42%42%42%40%المجموعة%والمتوسطة التي تشغلها السيدات 

S4.3: النسبة المئوية: المناصب العليا 
84%80%79%87%90%المجموعة%والتنفيذية التي يشغلها الرجال

S4.3: النسبة المئوية: المناصب العليا 
16%20%21%13%10%المجموعة%والتنفيذية التي تشغلها السيدات

ارتفع عدد الموظفين العاملين بدوام جزئي بصورة ملحوظة خلال عام 2024، من برنامج "بداية" للتدريب الداخلي الخاص  	1
بالمواطنين الإماراتيين، وهم يمثلون حالياًً أقل من 1.2% من إجمالي عدد الموظفين في البنك.
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الاجتماعي

مقياس سوق أبوظبي 
20202021202220232024النطاقالوحدةطريقة الحسابللأوراق المالية

S5: نسبة العمالة المؤقتة 

S5.1: النسبة المئوية: إجمالي عدد الوظائف 
1.1% 0.1%لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالمجموعة%التي يشغلها الموظفون بنظام الدوام الجزئي

S5.2: النسبة المئوية: إجمالي عدد الوظائف التي 
32% 33%34%36%37%المجموعة%يشغلها المقاولون و/ أو الخبراء الإستشاريون

نعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاهل تتبع شركتك سياسة عدم التمييز؟S6: عدم التمييز

النسبة المئوية: تكرار أحداث الإصابات S7: معدل الإصابات 
0%0%0%0%0%المجموعة%بالنسبة لإجمالي وقت القوى العاملة

 هل تتبع شركتك سياسة الصحة المهنية S8: الصحة والسلامة العالمية 
نعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاو/أو الصحة والسلامة العالمية؟

S9: الطفل والعمالة الإجبارية 

S9.1: هل تتبع شركتك سياسة عمالة 
نعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاالأطفال و/أو العمالة الإجبارية؟

S9.2: إذا كانت الإجابة نعم، هل تشمل سياسة عمالة الأطفال 
نعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاوالعمالة الإجبارية أحدهما أو كلاهما كذلك الموردين والبائعين؟

S10: حقوق الإنسان

المجموعةنعم/لاS10.1: هل تتبع شركتك سياسة حقوق الإنسان؟

نعمنعمنعمنعمنعم
S10.2: إذا كانت الإجابة نعم، هل تشمل سياسة 

المجموعةنعم/لاحقوق الإنسان الخاصة بك الموردين والبائعين؟

47% 44%44%42%24%الإمارات S11.1%: النسبة المئوية للموظفين الإماراتيينS11: التوطين

 S12.1:  المبلغ المستثمر داخل المجتمع، S12: الاستثمار المجتمعي
0.29%0.60% 0.32%0.46%0.64%المجموعة%كونه يمثل نسبة مئوية من إيرادات الشركة
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الحوكمة 

مقياس سوق أبوظبي 
20202021202220232024النطاقالوحدةطريقة الحسابللأوراق المالية

G1: تنوع مجلس الإدارة 

  G1.1: إجمالي مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها: 

91%91%100%100%100%المجموعة%الرجال�	

9%9%0%0%0%المجموعة%السيدات�	

      G1.2: مقاعد اللجنة التي يشغلها: 

100%100%لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالمجموعة%الرجال�	

00لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالمجموعة%السيدات�	

G2: استقلالية مجلس الإدارة 

G2.1: هل تحول الشركة دون مباشرة الرئيس 
نعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاالتنفيذي لمهامه بصفته رئيس مجلس الإدارة؟

G2.2: إجمالي مقاعد مجلس الإدارة المشغولة 
من قبل أعضاء مجلس الإدارة المستقلين.

 100% 100%73%91%82%المجموعة%

G3.1: هل يحصل التنفيذيين على G3:  الرواتب بحوافز
نعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاحوافز مقابل تحقيق الاستدامة؟

G4: القواعد السلوكية 
للموردين 

نعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاG4.1: هل يلزم البائعين والموردين الامتثال للقواعد السلوكية؟

G4.2: ما هي النسبة المئوية للموردين الذين 
صادقوا رسميا على امتثالهم للقواعد

 100% 100%100%100%100%المجموعة%
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الحوكمة 

مقياس سوق أبوظبي 
20202021202220232024النطاقالوحدةطريقة الحسابللأوراق المالية

G5: الأخلاقيات 
ومكافحة الفساد 

G5.1: هل تتبع شركتك سياسة 
نعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاللأخلاقيات و/ أو مكافحة الفساد؟

G5.2: ما نسبة التصديق السابقة لامتثال 
القوى العاملة التابعة لك للسياسة؟

99.2%100% 98.4% 99.0%99.9%المجموعة%

G6: خصوصية البيانات 

نعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاG6.1: هل تتبع شركتك سياسة خصوصية البيانات؟

G6.2: هل قامت شركتك باتخاذ خطوات الامتثال 
نعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لالقواعد النظام الأوروبي العام لحماية البيانات؟

نعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاG7.1: هل تنشر شركتك تقرير استدامة؟G7: تقارير الاستدامة 

G8: ممارسات الإفصاح 

نعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاG8.1: هل تقدم شركتك بيانات استدامة أطر تقارير الاستدامة؟

G8.2: هل تركز شركتك على أهداف محددة للتنمية 
نعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاالمستدامة المعتمدة من قبل الأمم المتحدة؟

G8.3: هل تضع شركتك الأهداف وتبلغ عن التقدم المحرز 
نعمنعمنعملالاالمجموعةنعم/لافي تحقيق أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة؟

G9.1: هل تكون أوجه الإفصاح عن الاستدامة مضمونة G9: المصادقة الخارجية 
نعمنعمنعمنعمنعمالمجموعةنعم/لاأو هل يتم التحقق منها من قبل مدققين خارجين؟
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148 رسالة رئيس مجلس الإدارة

150 الإطار العام لحوكمة الشركات في بنك أبوظبي الأول

156 الهيكل التنظيمي لبنك أبوظبي الأول
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إنّّ الممارسات المصرفية المسؤولة تمثل ركيزة أساسية لعملياتنا 
التشغيلية، ولذلك يلتزم مجلس إدارة المجموعة بتبني وتطبيق 

أعلى معايير الحوكمة المؤسسية، كما يقوم بدمج مبادئ 
الاستقلالية، والمساءلة، والمسؤولية، والشفافية، وقواعد السلوك 
الأخلاقي والمهني القويم في كافة جوانب وأنشطة المجموعة. 

 وتعمل قيمنا المؤسسية الراسخة على تعزيز ثقافة النزاهة والنمو 
المستدام، والمساهمة في توجيه القرارات القيادية الهامة والسلوك 

الأخلاقي عبر جميع مستويات وإدارات البنك. ويتوافق منهج بنك 
أبوظبي الأول في تطبيق ممارسات الحوكمة المؤسسية مع أرقى 

ممارسات الحوكمة المؤسسية المعترف بها دولياًً والتي قمنا بدمجها 
ضمن إطار حوكمة مؤسسية قوي يعزز ثقة المستثمرين في البنك 
ويحفزنا على خلق قيم طويلة الأجل لجميع أصحاب المصلحة. 

في الوقت نفسه، يتكون مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول في معظمه 
من أعضاء مستقلين، يتمتعون بمجموعة من المهارات المتوازنة 

والمتنوعة التي تعمل على تعزيز مبادئ وممارسات الحوكمة 
المؤسسية السليمة، وتضع منهجًًا سليمًًا ومتكامالًا للأعمال من 
القمة إلى القاعدة. من ناحية أخرى يدعم مجلس الإدارة هيكلٌٌ 
قوي ومرن يضم عددًًا من اللجان التابعة التي تشرف بصورة 

كاملة وبكل حرص على العمليات التشغيلية للمجموعة.

لقد شـهد عام 2024 أيضًًا إنجازات بارزة في مسـيرة الاسـتدامة 
للبنـك، انطلاقًًـا مـن التزامنـا المتواصـل بمواءمـة النظـم الاقتصاديـة 

والماليـة للبنـك لتتوافـق مـع الطموحـات المتعلقـة بمكافحـة تغيـر 
المنـاخ، والمسـاهمة بإيجابيـة فـي دعـم النظـم البيئيـة والطبيعيـة، 
وتعزيـز الازدهـار الاقتصـادي والمسـاهمة فـي صياغـة مسـتقبل 
أكثـر عدالـة للجميـع. وبالتوافـق مـع أهـداف الإمـارات، يواصـل 

البنـك أيضًًـا جهـوده الهادفـة لتسـريع إجـراءات خفـض الانبعاثـات 
الكربونيـة مـن خلال اسـتراتيجية التمويـل المسـتدام للبنـك لعـام 

2030 والوصـول لصافـي الانبعاثـات الصفـري ، فـضالًا عـن دعمنـا 
لأجنـدات الاسـتدامة علـى الأصعـدة الوطنيـة والإقليميـة والعالميـة.

ومع قرب انتهاء عام آخر من النجاح والإنجازات، أود أن 
أعرب عن خالص امتناني وتقديري لأعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة العليا وجميع موظفي بنك أبوظبي الأول حول العالم 

على دعمهم المستمر ودورهم في ترسيخ ونشر ثقافة الحوكمة 
المؤسسية في البنك، ومساهماتهم القيّّمة في نجاحنا المستمر.

سمو الشيخ
طحنون بن زايد آل نهيان 

رئيس مجلس الإدارة

رسالة رئيس 
مجلس الإدارة

بالنيابة عن مجلس إدارة المجموعة، يسعدني 
أن أقدم تقرير حوكمة الشركات السنوي للعام 

المالي 2024 لبنك أبوظبي الأول.

يمنح بنك أبوظبي الأول 
أولوية قصوى لحماية 

المستهلك والمسؤولية 
الاجتماعية للشركات، 

بالإضافة لتعزيز نهجنا في 
التركيز على تلبية 

احتياجات وتطلعات 
عملائنا. 
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مناقشة واعتماد تقرير مجلس إدارة مجموعة بنك �	
أبوظبي الأول حول أنشطة البنك وقوائمه المالية عن 

السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023.

مناقشة واعتماد تقرير مدققي الحسابات الخارجيين عن �	
السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023.

مناقشة واعتماد التقرير السنوي للجنة الرقابة الشرعية الداخلية.�	

إخطار بشأن الزكاة المستحقة عن الأنشطة الإسلامية للبنك �	
خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023.

مناقشة واعتماد قائمة المركز المالي للبنك وحساب الأرباح �	
والخسائر للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023.

النظر في مقترح مجلس الإدارة بشأن الاحتياطيات �	
والمخصصات وتوزيع الأرباح للسنة المالية المنتهية في 

31 ديسمبر 2023، بمعدل 71 فلسًا للسهم الواحد، وهو 
ما يمثل 71% من رأس المال المكتتب به للبنك وبما 

يعادل 50% من صافي الربح القابل للتوزيع كأرباح نقدية، 
بقيمة إجمالية تصل إلى 7.8 مليار درهم إماراتي.

مناقشة واعتماد مكافآت مجلس الإدارة.�	

إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن أعمالهم خلال عام 2023.�	

إبراء ذمة المدققين الخارجيين عن أعمالهم خلال عام 2023.�	

تعيين مدققي حسابات للسنة المالية 2024 وتحديد أتعابهم.�	

تعيين أعضاء لجنة الرقابة الشرعية الداخلية.�	

وبالإضافة لما سبق، تمت الموافقة على عدة قرارات أخرى كجزء 
من جدول أعمال اجتماع الجمعية العمومية للبنك، بما في ذلك 

إدخال إضافات جديدة لبرنامج إصدار الديون الخاص بالمجموعة. 

تم أيضاًً استعراض موافقة الهيئة العليا الشرعية التابعة لمصرف 
الإمارات المركزي على التقرير السنوي للجنة الرقابة الشرعية 

الداخلية وأعضاء لجنة الرقابة الشرعية الداخلية في البنك. 

ويتوافق إطار عمل حوكمة الشركات للبنك مع اللوائح التنظيمية 
المعمول بها، بما في ذلك اللوائح الخاصة بمصرف الإمارات 

العربية المتحدة المركزي )CBUAE( وهيئة الأوراق المالية والسلع 
)SCA(. لقد تم تصميم هذا الإطار ليتضمن لوائح مصرف 

الإمارات العربية المتحدة المركزي لحوكمة الشركات )تعميم رقم 
83 لعام 2019( ولوائح معايير حوكمة الشركات الصادرة عنه. 

من ناحية أخرى، يعتبر مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول الجهة الرئيسية 
المنوط بها صنع القرار في البنك. وقد تم تحديد مسؤولياته في ميثاق 

مجلس الإدارة، ويشمل ذلك الموافقة على استراتيجية البنك والميزانية السنوية 
والهيكل التنظيمي، وتحديد مستوى القابلية للمخاطر واستراتيجية إدارة 

المخاطر، ومراقبة الأداء المالي، ووضع إطار حوكمة الشركات، واعتماد 
القيم المؤسسية للبنك بما يتوافق مع متطلبات ميثاق السلوك المهني للبنك. 

إنّّ وضع الإطار العام للمعايير الحاكمة لأنشطة البنك يمثل جزءاًً 
رئيسياًً من دور المجلس، حيث يقوم مجلس الإدارة أيضاًً بالإشراف 

الفعال والتأكد من أن الإدارة العليا مسؤولة عن مجالات وأمور 
متعددة، بما في ذلك تنفيذ الاستراتيجية وإطار إدارة المخاطر 
المتفق عليها وتخطيط تعاقب مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

ويحدد الإطار العام لحوكمة الشركات في بنك أبوظبي الأول 
كافة متطلبات الحوكمة لمجلس إدارة المجموعة ومجالس إدارة 

الشركات التابعة المحلية والدولية، ولجان مجلس الإدارة واللجان 
على مستوى الإدارة التنفيذية. وخلال عام 2024 ركز البنك 
على إطار الحوكمة الدولية، بما يضمن توافر مستوى كاف 

من القدرات المحلية، والتأكد من وجود هياكل تنظيمية للجان 
الحوكمة ونماذج تشغيلية عملية، بحيث تدعم هذه اللجان 
برامج التعليم والتدريب المستمر من المقر الرئيسي للبنك. 

وعلى مستوى المجموعة، وخلال عام 2024 واصل البنك جهوده 
للتأكد من أن جميع اللجان تعمل على أكمل وجه وأن أمناء سر 

مجلس الإدارة واللجان التابعة له يشغلون مناصب عليا في البنك، 
وأن يكونوا خبراء متخصصين في مجالات عمل هذه اللجان.

ويتم تحديث مواثيق مجلس الإدارة واللجان التابعة له سنوياًً، 
ويمكن الاطلاع على هذه المواثيق على الموقع الإلكتروني لبنك 

أبوظبي الأول تحت عنوان: "إطار عمل حوكمة الشركات".

الإطار العام لحوكمة الشركات 
في بنك أبوظبي الأول

يدرك بنك أبوظبي الأول أهمية اعتماد إطار مدروس لحوكمة الشركات، ودور ذلك في 
تسهيل اتخاذ القرارات الفعالة، وبناء علاقة قوية مع كافة الأطراف المعنية، من خلال 

هيكل تنظيمي يتسم بالشفافية، ويعزز جودة عمليات الإفصاح. لذا يلتزم البنك بتبني 
أفضل الممارسات في حوكمة الشركات والنزاهة والمهنية في ممارسة الأعمال.  

ويشكل اجتماع الجمعية العمومية السنوي "الجمعية العمومية" جزءاًً رئيسياًً من إطار عمل حوكمة الشركات 
في بنك أبوظبي الأول، حيث يمثل فرصة مهمة للتواصل المباشر بين مساهمي البنك ومجلس الإدارة. وقد 

عقد اجتماع الجمعية العمومية السنوي للبنك في 5 مارس 2024 وتضمن جدول أعماله ما يلي: 

https://www.bankfab.com/ar-ae/about-fab/corporate-governance/corporate-governance-framework
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واصل بنك أبوظبي الأول خلال عام 2024 تطبيق أفضل معايير 
حوكمة البيانات باعتبارها أحد أهم أولويات البنك، لضمان سلامة 

وأمن البيانات، وإتاحة الوصول إليها في جميع المناطق التي 
نعمل بها. وبفضل الأسس التي تم إرساؤها في الأعوام السابقة، 

قمنا بوضع استراتيجية شاملة لحوكمة البيانات وإطار عمل 
ونموذج تشغيلي مستهدف لمجموعة بنك أبوظبي الأول بأكملها. 
وتؤكد هذه المبادرة الاستراتيجية على التزامنا بالحفاظ على أعلى 

معايير لجودة البيانات والامتثال للمتطلبات التنظيمية، سواء 
داخل دولة الإمارات العربية المتحدة أو على المستوى الدولي.

لقد تم تصميم إطار حوكمة البيانات في بنك أبوظبي الأول 
لدعم عمليات اتخاذ القرار وإدارة المخاطر ومتطلبات الامتثال، 

وتعزيز ثقافة المساءلة والشفافية في جميع أنحاء المجموعة.

لقد استثمرنا في دمج واستخدام عدد من الأدوات المتقدمة في تحليل 
البيانات والتي تعتمد على تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي، 

ضمن حلول حوكمة البيانات لدينا، وهو ما يتيح لنا التكيف مع 
المنظومات القانونية والتنظيمية في المناطق المختلفة التي يعمل فيها 

بنك أبوظبي الأول. ولا يقتصر التزامنا في إطار هذه المبادرات على 
عملياتنا التشغيلية في الإمارات فقط، بل تمتد لجميع الشركات والفروع 
والكيانات التابعة لمجموعة بنك أبوظبي الأول، تأكيداًً لالتزامنا بالحفاظ 

على مستوى موحد ومتناسق للتميز في البيانات على مستوى العالم. 

بالإضافة إلى ذلك، قمنا بتحسين جودة البيانات بصورة ملموسة 
في مختلف مجالات الأعمال والأنظمة التجارية، مما ساعدنا 

على تلبية العديد من المتطلبات التنظيمية الأساسية. وقد 
تحقق ذلك بفضل قيامنا بتحسين جودة البيانات وإجراءات 

المراقبة الصارمة باستمرار، من خلال الاعتماد على أدواتنا 
الحديثة والمتقدمة لجودة البيانات، مما يضمن أن تظل بياناتنا 

دقيقة وموثوقة وملائمة للأغراض المطلوبة من أجلها.

ومع انتقالنا لعام 2025، يواصل بنك أبوظبي الأول التزامه بتطوير 
ممارسات حوكمة البيانات ومواجهة التحديات المترتبة على تزايد 

اعتماد العالم من حولنا على البيانات. إن جهودنا المتواصلة للحفاظ 
على أعلى معايير جودة البيانات والامتثال للمتطلبات التنظيمية 

تتيح لنا دعم أهداف أعمالنا وتلبية المتطلبات التنظيمية.

مجالات التركيز خلال 2024  

حوكمة البيانات 

وبموجب لوائح حوكمة الشركات الصادرة عن مصرف الإمارات 
العربية المتحدة المركزي )CBUAE(، وافق مجلس الإدارة على 

ضرورة أن يتضمن إطار عمل مخاطر الحوكمة على منهج 
خطوط الدفاع )3LOD( بما في ذلك الإدارة العليا لقطاع الأعمال، 

ووظائف إدارة المخاطر والامتثال ووظيفة تدقيق داخلي مستقل. 
ويعتبر نموذج خطوط الدفاع الثلاثة أداة شائعة الاستخدام في جميع 

البنوك والمؤسسات المالية المحلية والإقليمية لدعم أساليب إدارة 
المخاطر وأدوار ومسؤوليات الشركات ووظائف التمكين والرقابة.

وتتضمن الوظائف الهامة التي تشكل نظام الرقابة في بنك أبوظبي 
الأول؛ التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر والامتثال والشؤون القانونية 
وحوكمة الشركات. وترفع وظائف الرقابة داخل بنك أبوظبي الأول 

تقاريرها لمجلس الإدارة أو اللجان المعنية، مع رفع تقارير إدارية 
للرئيس التنفيذي للمجموعة. في الوقت نفسه، تفرض لوائح حوكمة 
الشركات الصادرة عن مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 

ضرورة أن تعمل وظائف الرقابة بشكل منفصل عن الأعمال 
التشغيلية للبنك )والتي يتم تحقيقها من خلال خطوط الدفاع الثلاثة 

السابقة( وأن يكون لرؤساء وظائف الرقابة تسلسل إداري مباشر 
مع اللجنة المعنية التابعة لمجلس الإدارة. فعلى سبيل المثال، يقدم 

مدير إدارة المخاطر للمجموعة تقارير للجنة المخاطر والحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات التابعة لمجلس الإدارة، وإدارياًً 

إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة. وتم إدراج ذلك في مواثيق لجان 
مجلس الإدارة التابعة. وتقدم لجان المخاطر تقارير ربع سنوية 

للجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
التابعة لمجلس الإدارة. وفي المقابل، يقدم قسم التدقيق الداخلي 

تقاريره ربع السنوية للجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة. وتقوم كل 
من لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة ولجنة المخاطر والحوكمة 

البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات التابعة لمجلس الإدارة بإبلاغ 
مجلس الإدارة بأي مسائل مهمة كلما اقتضى الأمر ذلك.

لقد وضع بنك أبوظبي الأول إطار حوكمة قوي للمخاطر وإطار 
للملكية يضمن الإشراف والمساءلة على الإدارة الفعالة للمخاطر. 

ويوافق مجلس الإدارة على استراتيجيات إدارة المخاطر لبنك أبوظبي 
الأول والشركات التابعة له والمكاتب الدولية. وبموجب الصلاحيات 
الممنوحة للجنة مخاطر مجلس الإدارة والحوكمة البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات، تقوم لجنة المخاطر في المجموعة بصياغة 
أطر عمل وسياسات لإدارة مخاطر المجموعة، بالإضافة لممارستها 
لسلطات المخاطر المفوضة والإشراف على تنفيذ إطار عمل إدارة 

المخاطر والضوابط من خلال قسم إدارة المخاطر المستقل بالمجموعة 
ويرأسه مدير إدارة المخاطر للمجموعة. ويوفر هذا الإطار نظرة 

شاملة للمخاطر في كافة المستويات الإدارية المتابعة للمجموعة، 
مما يتيح تحديد مدى اتساق المخاطر الإجمالية للمحفظة مع مستوى 

تقبل البنك للمخاطرة. وتعتبر إدارة المخاطر في المجموعة بمثابة 
مركز رئيسي لجمع البيانات وتحليل محفزات المخاطر وتفسير النتائج 

ونشرها على نطاق واسع للجان ذات الصلة بإدارة المخاطر.

وتشمل سياسة إدارة المخاطر المؤسسية في بنك أبوظبي الأول كافة 
أنشطة المجموعة، بما في ذلك الفروع المحلية والدولية والشركات 
التابعة ومكاتب التمثيل الأجنبية. ويتمثل الهدف الرئيسي لخطة 
إدارة المخاطر في توفير درجة معقولة من اليقين لمجلس الإدارة 
بأن المخاطر التي تحول دون تحقيق بنك أبوظبي الأول لغرضه 
الأساسي يتم تحديدها وقياسها ومراقبتها والتحكم فيها من خلال 

نظام إدارة مخاطر متكامل فعال. يتكون نظام إدارة المخاطر 
المؤسسية من وثائق تنظيمية محددة تغطي جميع المخاطر 

المادية في كافة أنشطة مجموعة بنك أبوظبي الأول. وبالإضافة 
إلى سياسة إدارة المخاطرة المؤسسية، قام البنك بإعداد سياسات 

وإجراءات وبرامج تشغيلية دقيقة لاستخدامها حسب الضرورة.

ويتوافق إطار مستوى تحمل المخاطر في بنك أبوظبي الأول مع 
الأهداف والخطط الاستراتيجية للمجموعة. ويتضمن إطار مستوى 

تحمل المخاطر كل من بيان قابلية المخاطر وقياس المخاطر 
عبر فئات عديدة )كفاية رأس المال، الأداء المالي، والكفاءة، 

والسيولة والتمويل، وجودة الأصول الائتمانية، وتركيز المخاطر، 
مخاطر الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، تقييم 
المخاطر، والكفاءة التشغيلية، ومستوى التعرض لمخاطر السوق، 

وأمن المعلومات، والمخاطر السلوكية والموارد البشرية(. ويتم تحديد 
مستوى تقبل المجموعة للمخاطر بحسب كل مجموعة من مجموعات 

الأعمال الرئيسية. ويوافق قسم الحوكمة والمخاطر والامتثال ولجنة 
مخاطر مجلس الإدارة والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات على إطار مستوى تقبل المخاطر، بعد مراجعة أنشطة 
المجموعة والشركات التابعة لها. ويتمثل دور الرئيس التنفيذي 

للمجموعة وفريق الإدارة التنفيذية في تنفيذ استراتيجية العمل المتفق 
عليها ضمن مستوى تقبل المخاطر المتفق عليه. وتجري مراقبة 
مستمرة لجميع حالات التعرض للمخاطر ذات الصلة للتأكد من 

أن مستوى المخاطر يقع ضمن حدود تقبل المخاطر المحددة.

يتم ايضاًً تنفيذ عمليات دقيقة للمراجعة والتقييم، وتعزيز إطار تحمل 
المخاطر بأكمله، بما يتوافق مع المتغيرات الداخلية والخارجية. 
وتخضع عمليات ومنهجية إدارة المخاطر باستمرار للمقارنة مع 

أفضل الممارسات والقواعد المتبعة في القطاع المصرفي. 

حوكمة المخاطر
يشير مصطلح حوكمة المخاطر إلى الهيكل الرسمي 

المستخدم في دعم اتخاذ القرارات المتضمنة للمخاطر، 
والإشراف على جميع العمليات التشغيلية للمجموعة.
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 )AI( إطار حوكمة الذكاء الاصطناعي

مع مواصلة بنك أبوظبي الأول تبني أحدث التقنيات لتعزيز عملياته 
التجارية، يدرك البنك الإمكانات التحويلية الهائلة للذكاء الاصطناعي 

)AI( والتقنيات المرتبطة به مثل التعلم الآلي والتعلم العميق. 
)Generative AI( ويُُعد ظهور الذكاء الاصطناعي التوليدي

بمثابة نقطة تحول تكنولوجية حاسمة تتيح لنا دمج هذه التقنيات 
معًًا لتحقيق مزايا كبيرة وغير مسبوقة لعملياتنا وتجارب عملائنا.

في الوقت نفسه، يدرك بنك أبوظبي الأول أن استخدام أنظمة الذكاء 
الاصطناعي يمكنه زيادة تعرض البنك للمخاطر المؤسسية الحالية 

و/أو ظهور نوع جديد من المخاطر لم نعهده من قبل، مثل القرارات 
المتحيزة، اختراق البيانات، تهديدات الأمن السيبراني، وعدم الامتثال 
التنظيمي. ولكي نضمن تطوير واستخدام حلول الذكاء الاصطناعي 

بطرق أخلاقية وتتسم بالشفافية بما يخدم مصالح البنك وعملائه، 
نقوم بتطوير إطار قوي لحوكمة الذكاء الاصطناعي في البنك.

سيتضمن هذا الإطار مجموعة من السياسات والإجراءات والمعايير 
والإرشادات الشاملة، والتي نستهدف من ورائها استخدام تقنيات الذكاء 

الاصطناعي بصورة آمنة ومسؤولة في عمليات البنك وأنشطته.

الأهداف الرئيسية لإطار حوكمة الذكاء الاصطناعي

يعتمد إطار حوكمة الذكاء الاصطناعي لبنك أبوظبي الأول على تسعة مبادئ معترف بها في القطاع المصرفي وهي:

المساءلة�	

المساواة�	

خصوصية البيانات�	

الأمن�	

الاعتمادية�	

الشفافية�	

القابلية للتفسير�	

الاستدامة�	

الامتثال�	

مخاطر الأمن السيبراني
ينظر بنك أبوظبي الأول للأمن السيبراني باعتباره من المخاطر 

الرئيسية للأعمال، مما يعني ضرورة التركيز على احتياجات 
العمل بشكل شامل. وقد تبنى البنك منهج "الدفاع في العمق" 

لضمان حماية بيانات العملاء بصورة تامة، حيث يتم دمج الأمن 
السيبراني في تصميم العمليات والتكنولوجيا والمنتجات والقنوات.

في الوقت نفسه يقوم البنك باستمرار بمراقبة التهديدات 
السيبرانية العالمية الحالية والناشئة، بما في ذلك المخاطر 

الناتجة عن الأطراف الخارجية المتعاقد معها. وفي سبيل 
ذلك يطبق البنك سلسلة من الممارسات المتقدمة مع توفير 
الموارد اللازمة لتعزيز الأمن السيبراني وحماية الأنظمة من 

التهديدات المستمرة والحفاظ على وضع أمني قوي.

وبالتوازي، يتبنى البنك التقنيات الناشئة بسرعة للحفاظ على نظام 
رقمي آمن ومرن يدعم الابتكار ويحمي الأصول الحيوية للبنك.

المرونة التشغيلية 
يقوم بنك أبوظبي الأول بتشغيل برنامج شامل لضمان استمرارية 

الأعمال واستمرارية تقديم الخدمات والمنتجات للعملاء.

ويتضمن ذلك:

تحسين مرونة البنك بشكل استباقي من خلال �	
تقييم الأنشطة ومدى اعتماديتها

رفع الوعي بخطط الاستمرارية المعتمدة لوحدات الأعمال�	

تقديم تقارير عن حالة البرنامج إلى اللجنة �	
والجهات التنظيمية عند الحاجة

إدارة الاضطرابات، ومنع عدم تكرارها، وحماية �	
الأنشطة التي تخلق قيما للبنك

يمتلك بنك أبوظبي الأول إطار عمل قوي لإدارة الأزمات يتيح 
له الاستجابة بفعالية وكفاءة ومرونة للأزمات الطارئة، مثل 

الكوارث الطبيعية أو الأوبئة. ويستفيد هذا الإطار من المرونة 
التي تتمتع بها العمليات التشغيلية لتكنولوجيا المعلومات، 

والقدرات الرقمية للبنك، وأفضل ممارسات استمرارية الأعمال 
للمجموعة، للتأكد من تقديم الخدمات الحيوية وحماية مصالح 

العملاء والموظفين وأصحاب المصلحة في البنك. 

حماية المستهلك 
يواصل بنك أبوظبي الأول التزامه بحماية المستهلك، حيث شهد 
عام 2024 توسع البنك في جهوده ومبادراته على هذا الصعيد 

 .)CEAU( من خلال وحدة التثقيف والتوعية للمستهلك

وتركز وحدة التثقيف والتوعية للمستهلك على ثلاث 
مجالات رئيسية للوفاء بمتطلبات حماية المستهلك الصادرة 

عن مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي:

تثقيف وتوعية العملاء �	

البرامج التدريبية والتوعوية للعاملين �	

مبادرات تمكين العملاء من الوصول إلى البنك �	

وفي عام 2024، ركزت أنشطة وحدة التثقيف والتوعية للمستهلك 
)CEAU( على تثقيف المستهلكين والموظفين وتوعيتهم بأفضل 
الممارسات في إدارة الأموال، بالإضافة لتدريب الموظفين على 
دعم أصحاب الهمم )POD(، وضمان سهولة وصول العملاء 

لمنتجاتنا وخدماتنا عبر القنوات الرقمية وفروع البنك.

فيما يلي أبرز إنجازات عام 2024 في حماية المستهلك:

	1 تثقيف وتوعية العملاء:.
إطلاق إشعارات للتوعية المالية لعملاء 3	

الخدمات المصرفية عبر الهاتف المحمول.

إعداد مقاطع فيديو تعليمية حول التثقيف 3	
المالي ونشرها على منصة التثقيف التابعة لبنك 

."Your Money Matters" أبوظبي الأول

تحليل تعليقات المستهلكين وتقارير 3	
وسائل التواصل الاجتماعي لتوجيهنا عند 

إعداد برامج التثقيف المستقبلية.

	2 البرامج التدريبية .
والتوعوية للعاملين 

التعاون مع أكاديمية سوق أبوظبي العالمي 3	
)ADGM( في تدريب الموظفين المتعاملين مباشرة 

مع العملاء وجميع موظفي البنك بالثقافة المالية.

إطلاق برنامج تدريبي إلزامي بعنوان 3	
"Banking for All: Deep Dive" لتزويد 

الموظفين المتعاملين مباشرة مع العملاء 
بالمهارات اللازمة للتعامل مع أصحاب الهمم 

وتحديد احتياجاتهم والعمل على تلبيتها.

	3 Banking for" إطلاق برنامج تدريبي بعنوان
 All: A Journey Toward Inclusive

Banking" لبعض إدارات البنك، لتعزيز الوعي 
بالاحتياجات المصرفية لأصحاب الهمم.

	3 مبادرات تمكين العملاء .
من الوصول

تركيب منحدرات ودرابزين في 43 فرعاً من 3	
فروع بنك أبوظبي الأول لتمكين العملاء من 

الوصول والتحرك بأمان داخل الفروع.

افتتاح فرع جديد صديق لأصحاب الهمم في 3	
مركز سيتي سنتر عجمان في نوفمبر 2024 
يتضمن عدة مزايا مثل منافذ الخدمة منخفضة 

الارتفاع، وعلامات إرشادية ملموسة على 
الأرضيات، ولافتات واضحة ومحسنة لضمان 
توفير تجربة سلسة لجميع العملاء. في نفس 

السياق، بدأ العمل على تطوير 25 فرعاً آخر 
في جميع أنحاء الإمارات طبقًا لهذه المعايير.

تحسين الموقع الإلكتروني للبنك وتطبيق 3	
 WCAG الهاتف المحمول ليتوافق مع معايير

AA العالمية لإمكانية الوصول للبيانات.

إجراء تغييرات في مركز الاتصال لخدمة العملاء 3	
ذوي الاحتياجات الخاصة بشكل أفضل.

تفعيل نظام أولوية الانتظار مع إخطارات 3	
صوتية في جميع فروع البنك داخل الإمارات. 

إنّّ هذه المبادرات وغيرها تؤكد حرص البنك على منح الأولوية 
لحماية المستهلك من خلال تنفيذ عدد من المبادرات المتنوعة 
التي تستهدف تثقيف المستهلكين والموظفين وإتاحة الخدمات 

المصرفية للجميع، كما تعكس هذه الإنجازات التي حققناها خلال 
عام 2024 التزام البنك المستمر بالامتثال للوائح ومعايير التثقيف 

الصادرة عن مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.
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الهيكل التنظيمي 
لبنك أبوظبي الأول

مجلس الإدارة

لجنة الرقابة الشرعية الداخلية

لجنة المكافآت والترشيحات لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة
التابعة لمجلس الإدارة

لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية 
اللجنة الإدارية التابعة لمجلس الإدارةوحوكمة الشركات التابعة لمجلس الإدارة

رئيس قسم التدقيق للمجموعة أمين السر

الرئيس التنفيذي للمجموعة

الخدمات المصرفية 
للاستثمار للمجموعة

الشؤون المالية للمجموعة

الخدمات المصرفية الدولية

إدارة المخاطر للمجموعة 

رئيس مجموعة الخدمات 
المصرفية للأفراد في دولة 

الإمارات العربية المتحدة

إدارة الامتثال للمجموعة 

الخدمات المصرفية للشركات 
والأعمال التجارية

إدارة الائتمان للمجموعة

الخدمات المصرفية الخاصة

إدارة الموارد البشرية 
للمجموعة

عمليات المجموعة

إدارة الاتصالات والعلاقات 
الخارجية للمجموعة

اللجان الإدارية العليا

لجنة مخاطر عمليات 
الاحتيال والتشغيل 

للمجموعة

اللجنة التوجيهية 
للموارد البشرية

لجنة الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 

للمجموعة

لجنة الائتمان  
للمجموعة

لجنة الامتثال 
للمجموعة

اللجنة التوجيهية 
لتكنولوجيا 
المعلومات 
للمجموعة

لجنة المخاطر 
للمجموعة

لجنة الأصول 
والالتزامات 
للمجموعة

لجنة مخاطر 
التكنولوجيا 

وأمن المعلومات 
للمجموعة

اللجنة التنفيذية 
للمجموعة
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الامتثال للقوانين والتشريعات المطبقة �	

الولاء وحسن النوايا ومراعاة �	
الواجبات الائتمانية 

تضارب المصالح �	

الأطراف ذات الصلة �	

مكافحة الفساد والرشوة �	

السرية �	

الإفصاحات �	

السلوك الأخلاقي �	

حماية المستهلك �	

الهدايا وحسن الضيافة �	

وقد راجع بنك أبوظبي الأول عام 2024 مدونة قواعد السلوك، للتأكد من امتثال مجلس الإدارة للمبادئ الأخلاقية القويمة، وضمان التزام أعضائه 
بمبادئ النزاهة في كل ما يقومون به من تصرفات، والمحافظة على السرية وقيامهم باتخاذ كافة الإجراءات التي تخدم مصالح البنك والمساهمين 

على الوجه الأمثل. ويتم تطبيق مدونة قواعد السلوك على مجلس إدارة البنك ومجالس إدارات الشركات التابعة لمجموعة بنك أبوظبي الأول.

وتغطي المدونة ما يلي:

يقوم بنك أبوظبي الأول بتقييم استقلالية أعضاء مجلس إدارته 
وفقاًً للمتطلبات التنظيمية. وبمقتضى هذه المعايير، يعتبر 
جميع أعضاء مجلس إدارة البنك أعضاءًً مستقلين في عام 
2024، وليس لديهم أي علاقة مع البنك أو المجموعة قد 

تؤدي لحصولهم على منافع من شأنها التأثير على قراراتهم. ولا 
يخضع هؤلاء الأعضاء لأي تأثير داخلي أو خارجي أو ملكية 

أو تحكم قد يحول دون ممارستهم لمهامهم بموضوعية.

الاستقلالية 

تضارب المصالح 
يجب أن يتجنب كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة ممارسة أي 
نشاط في بنك أبوظبي الأول أو أي مكان آخر، من شأنه التسبب 
أو يتضح بأنه يتسبب في تضارب في مصالح العضو )سواء كفرد 

أو من خلال الجهة التي يرتبط بها( مع مصالح بنك أبوظبي الأول. 
وعلى وجه الخصوص، يجب على أعضاء مجلس الإدارة تجنب 

المنافسة بشكل مباشر أو غير مباشر مع بنك أبوظبي الأول، بما 
في ذلك تولي مناصب في مجالس إدارة المؤسسات المنافسة. 

بالإضافة إلى ذلك، يُُحظر على أعضاء مجلس الإدارة 
القيام بأي تصرف من التصرفات التالية:

تقديم مزايا ومنافع غير مبررة لجهات خارجية �	
على نفقة بنك أبوظبي الأول.

أن يتحصل لنفسه أو لأفراد عائلته المباشرين، أو لأي شخص من أي �	
درجة قرابة له، على فرص متاحة من خلال منصبه كعضو مجلس 
إدارة، أو عند استخدامه ممتلكات أو معلومات بنك أبوظبي الأول.

الاستفادة من المزايا والمنافع المترتبة على منصبه كعضو في �	
مجلس الإدارة ، لاكتساب مزايا ومنافع شخصية سواءً بشكلٍ 
مباشر أو غير مباشر، بصورة قد تضر ببنك أبوظبي الأول. 

لذا يجب على أعضاء مجلس الإدارة الذين يعلمون بوجود 
أي تضارب فعلي أو محتمل للمصالح القيام بما يلي: 

الإفصاح فوراً عن تلك المسألة لرئيس مجلس �	
الإدارة وأمين سر مجلس الإدارة.

الامتناع عن المشاركة في تلك المسائل، بما في ذلك �	
التنحي عن المشاركة في التفاوض أو التصويت أو 

حضور الاجتماعات التي تتناول هذه المسائل. 

أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة العناصر الرئيسية

القيادة وإدارة علاقات 
أصحاب المصلحة 

تمثيل حملة الأسهم وأصحاب المصالح، وخدمة مصالح بنك أبوظبي الأول، من خلال 
تقييم استراتيجية البنك والإشراف عليها، وتقييم الأداء والإطار العام والسياسات.

تفعيل حوار فعال مع حملة أسهم البنك وأصحاب المصالح الآخرين، مع الأخذ في الاعتبار 
تحقيق توازن المصالح بين حملة الأسهم والموظفين والعملاء والمجتمع ككل.

الاستراتيجية والأداء 

اعتماد ومراقبة استراتيجية البنك وأهدافه طويلة الأجل، مع ضمان التوافق مع 
مستوى تقبل المخاطر والإطار الخاص بإدارة المخاطر للمجموعة.

مراجعة الأداء المالي في ضوء استراتيجية البنك وأهدافه طويلة الأجل وميزانيته 
العمومية، مع ضمان اتخاذ الإجراءات التصحيحية عند الضرورة. 

مراجعة واعتماد التقارير والبيانات المالية السنوية وربع السنوية للمجموعة، التقارير المالية
وضمان امتثال هذه التقارير لأعلى معايير النزاهة.

تتضمن مسؤوليات مجلس الإدارة اعتماد إطار المخاطر وتعزيز ثقافة إدارة المخاطر وتفعيل إطار إدارة المخاطر
الرقابة الداخلية في جميع قطاعات البنك والمجموعة فيما يتعلق باللوائح والمعايير المطبقة. 

تحديد لغة التواصل المؤسسية للمجموعة وقيمها ومعاييرها، وتحديد المعايير والتوقعات التي الثقافة المؤسسية 
تضمن إدارة كل الأعمال بطريقة قانونية وأخلاقية، والتأكد من التزام الموظفين بهذه القيم.

اعتماد الإطار العام والتعليمات الخاصة بمكافآت المجموعة، مع المكافآت 
ضمان توافقها مع قيم البنك ومستوى تقبل المخاطر.

تعيينات وخطط تعاقب 
أعضاء المجلس 

التأكد من وجود إجراءات ملائمة لاختيار أعضاء الإدارة العليا، بما في ذلك رؤساء وظائف إدارة المخاطر 
والامتثال والتدقيق الداخلي، مع وجود خطط واضحة للتعاقب الوظيفي لأعضاء الإدارة العليا.

التوعية بأهمية حماية المستهلك من خلال تعزيز السلوكيات المؤسسية الإيجابية، والتأكد من وجود الموظفين حماية المستهلك 
المؤهلين، وتوفير التدريب اللازم لهم، والتأكد من وجود هيكل تنظيمي مناسب وسياسات وإجراءات واضحة.

حوكمة مجلس الإدارة 
أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة 

يقوم مجلس الإدارة بمراجعة وتنقيح أولويات وترتيبات الحوكمة 
الخاصة به بصورة دورية، وذلك في ضوء التطورات التي 
تشهدها المتطلبات التنظيمية وتوقعات أصحاب المصلحة.

يتألف مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول من 11 عضواًً 
ويتم تعيين أعضاء مجلس الإدارة لمدة ثلاث سنوات. 

يتولى رئاسة مجلس الإدارة رئيس مستقل ينتخبه أعضاء المجلس. 
يتمتع رئيس مجلس الإدارة المستقل بصلاحيات التصرف والتحدث 

نيابة عن مجلس الإدارة، بما في ذلك التعامل مع الإدارة العليا 
لبنك أبوظبي الأول، وتسهيل التواصل بين مجلس الإدارة وحملة 

الأسهم، والاجتماع أو إرسال مندوب عنه أمام ممثلي جهات 
التنظيم والرقابة على بنك أبوظبي الأول، حسبما تقتضي الحاجة. 

ويقدم رئيس مجلس الإدارة توجيهاته القيادية للمجلس، بالإضافة 
لمسؤوليته عن فعالية الأداء العام للمجلس. ومن بين المسؤوليات 

الأخرى للرئيس، التأكد من أن قرارات مجلس الإدارة يتم اتخاذها على 
أسس سليمة وأنها قائمة على معلومات دقيقة. يعمل رئيس مجلس 

الإدارة أيضاًً على تشجيع وتحفيز النقاشات الهامة، وتوفير بيئة 
حاضنة للتعبير عن الرأي المخالف بحرية أثناء عملية اتخاذ القرار.

وتحدد وثيقة تأسيس مجلس الإدارة أدوار ومسؤوليات 
المجلس وطريقة أدائه لهذه المسؤوليات. 
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تم تعيين معالي جاسم محمد بوعتابه الزعابي عضوًًا في 
مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول ش.م.ع عام 2020، 

ويترأس حاليًًا لجنة التدقيق التابعة للمجلس.

يشغل معالي جاسم محمد بوعتابه الزعابي منصب رئيس 
دائرة المالية– أبوظبي، حيث يتولى معاليه مسؤولية تعزيز 

ثقافة الاستدامة المالية في جميع الجهات الحكومية في 
إمارة أبوظبي والحفاظ على قوة الميزانية العمومية.

بالإضافة إلى ذلك، يشغل معالي جاسم محمد بوعتابه الزعابي منصب 
الأمين العام للمجلس الأعلى للشؤون المالية والاقتصادية، وهو 

عضو المجلس التنفيذي لإمارة أبوظبي، والأمين العام لمجلس الذكاء 

الاصطناعي والتكنولوجيا المتقدمة، ورئيس مجلس إدارة صندوق أبوظبي 
للتقاعد ورئيس مجلس إدارة مدن القابضة، وشركة &e للاتصالات. 

يُُعد معالي جاسم محمد بوعتابه الزعابي من القادة البارزين في القطاعات 
الاقتصادية والمالية في دولة الإمارات العربية المتحدة، حيث يشغل بالإضافة 
لما سبق منصب نائب رئيس مجلس إدارة مصرف الإمارات العربية المتحدة 

 ،)ADQ( المركزي ونائب رئيس مجلس إدارة شركة أبوظبي القابضة
كما أنه عضو في مجلس إدارة جهاز أبوظبي للاستثمار، وشركة بترول 

أبوظبي الوطنية )أدنوك(، وشركة )MGX(، ومجلس التوازن الاقتصادي، 
وشركة )XRG( بالإضافة لعضويته في مجلس التعليم والموارد البشرية.

معالي جاسم محمد بوعتابه الزعابي يحمل درجة الماجستير 
في إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال.

معالي 
جاسم محمد بوعتابه الزعابي   

عضو مجلس إدارة
مستقل وغير تنفيذي 

معالي الدكتور  
سلطان أحمد الجابر 

عضو مجلس إدارة
مستقل وغير تنفيذي 

تم تعيين معالي الدكتور سلطان أحمد الجابر عضواًً في مجلس إدارة بنك 
أبوظبي الأول ش.م.ع في فبراير 2020، وهو يترأس حاليًًا لجنة المخاطر 

والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات التابعة لمجلس الإدارة.

معالي د. الجابر عضوًًا في مجلس الوزراء الإماراتي ويشغل منصب 
وزير الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة، وهو أيضاًً المبعوث الخاص 

لدولة الإمارات للتغير المناخي، كما تولى رئاسة مؤتمر الأمم المتحدة 
للتغير المناخي COP28 الذي عُُقد في الإمارات العربية المتحدة في 
ديسمبر 2023. يشغل معالي د. سلطان الجابر أيضًًا منصب العضو 

المنتدب والرئيس التنفيذي للمجموعة لشركة بترول أبوظبي الوطنية 
)أدنوك(، كما أنه عضو المجلس الأعلى للشؤون المالية والاقتصادية 
في أبوظبي، ورئيس مجلس إدارة بنك الإمارات للتنمية، ورئيس مجلس 

إدارة شركة مصدر، المبادرة الرائدة للطاقة المتجددة في أبوظبي. 

يشغل د. الجابر منصب عضو مجلس إدارة جهاز الإمارات للاستثمار 
وشركة الإمارات العالمية للألومينيوم وشركة مبادلة للاستثمار 

ومجلس أبحاث التكنولوجيا المتطورة، وتولى معاليه سابقاًً منصب 
الرئيس التنفيذي المؤسس لشركة مصدر، والرئيس التنفيذي لمنصة 

الطاقة في مبادلة، ورئيس مجلس إدارة مجموعة موانئ أبوظبي. 

معالي الدكتور سلطان أحمد الجابر حاصل على درجة الدكتوراه في 
الأعمال والاقتصاد من جامعة كوفنتري بالمملكة المتحدة، وماجستير 

من جامعة ولاية كاليفورنيا، وبكالوريوس العلوم في هندسة الكيمياء 
والبترول من جامعة جنوب كاليفورنيا بالولايات المتحدة الأمريكية.

يتولى معالي الشيخ محمد بن سيف آل نهيان منصب نائب رئيس 
مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول ش.م.ع منذ مارس 2017، كما يترأس 

اللجنة الإدارية التابعة لمجلس الإدارة ولجنة المكافآت والترشيحات.

معالي الشيخ محمد بن سيف آل نهيان خبير أعمال واسع المعرفة، ولديه 
خبرة تمتد لأكثر من 20 عاماًً في قطاعات الشركات العائلية، والقطاع 

العقاري، والاستثمار، كما يتولى إدارة عدد من المشاريع البارزة في 

مختلف أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة وفي الخارج. يشغل معالي 
الشيخ محمد بن سيف آل نهيان كذلك منصب رئيس مجلس الإدارة 
وعضو لجنة المخاطر في شركة أبوظبي الوطنية للتأمين ش.م.ع. 

معالي الشيخ محمد بن سيف آل نهيان حاصل على شهادة في 
التاريخ الدولي والاقتصاد من الجامعة الأمريكية في باريس.  

معالي الشيخ 
محمد بن سيف آل نهيان  

نائب رئيس مجلس الإدارة
مستقل وغير تنفيذي 

مجلس الإدارة 

سمو الشيخ طحنون بن زايد آل نهيان – نائب حاكم أبوظبي، 
رئيس مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول هو نائب حاكم إمارة أبوظبي 
ومستشار الأمن الوطني لدولة الإمارات العربية المتحدة. ومن خلال 

هذه الأدوار يساهم سموه بالحفاط على موارد الدولة ومكتسباتها، 
ومواصلة مسيرة الازدهار والرخاء التي يعيشها شعب وسكان دولة 
الإمارات، إلى جانب تعزيز العلاقات الاستراتيجية والدبلوماسية، 

والتطوير الاقتصادي والتكنولوجي في مختلف المجالات.

يتولى سموه رئاسة مجلس الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا المتقدمة، 
الجهة المعنية بتطوير وتنفيذ السياسات والإستراتيجيات المرتبطة بتقنيات 
واستثمارات وأبحاث الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا المتقدمة في إمارة 

أبوظبي. كما يرأس سموه مجالس كل من جهاز أبوظبي للاستثمار 
)ADIA( وأبوظبي القابضة )ADQ(، والشركة العالمية القابضة 

)IHC(، وشركة MGX، ومجموعة G42، بالإضافة إلى أن سموه 

عضو في مجلس إدارة "المجلس الأعلى للشؤون المالية والاقتصادية"، 
والذي يختص بجميع الأمور المتعلقة بالشؤون المالية والاستثمارية 

والاقتصادية وشؤون البترول والموارد الطبيعية في أبوظبي.

 تماشيا مع رؤية القيادة الرشيدة، يقود سمو الشيخ طحنون بن زايد 
آل نهيان استراتيجية شاملة لتعزيز التنمية في إمارة أبوظبي تشمل 

إقامة شراكات استراتيجية، والاستفادة من التكنولوجيا المتقدمة، 
وتأهيل كفاءات قيادية من ذوي المهارات العالية، إضافة إلى تعزيز 

العلاقات طويلة الأمد مع الشركاء من مختلف أنحاء العالم.

ويعرف سموه بشغفه الكبير بالرياضة، حيث يمارس رياضة 
الدراجات الهوائية بشكل احترافي، ويحمل الحزام الأسود في 

رياضة الجوجيتسو، وقد أسس سموه نادي أبوظبي للفنون القتالية، 
ويهتم أيضا بلعب الشطرنج والقراءة في مجالات متنوعة.

سمو الشيخ 
طحنون بن زايد آل نهيان 

نائب حاكم أبوظبي
رئيس مجلس الإدارة

مستقل وغير تنفيذي 

اللجنة الإدارية التابعة لمجلس الإدارة
لجنة المكافآت والترشيحات التابعة لمجلس الإدارة

لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة 

اللجنة الإدارية التابعة لمجلس الإدارة
لجنة المكافآت والترشيحات التابعة لمجلس الإدارة

لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة 
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تم تعيين سعادة محمد سيف السويدي في مجلس إدارة بنك 
أبوظبي الأول ش.م.ع في مارس 2017، وهو عضو في كل 

من اللجنة الإدارية التابعة لمجلس الإدارة ولجنة التدقيق.

يشغل سعادة محمد سيف السويدي منصب المدير العام لصندوق أبوظبي 
للتنمية، المؤسسة المالية المستقلة التي أنشأتها حكومة أبوظبي في عام 

1971، ولديه خبرة تمتد لأكثر من ثلاثة عقود في مجالات التمويل 
وتطوير البنى التحتية والقيادة لدفع وتعزيز أنشطة الصندوق عالميا. 

قاد سعادته أنشطة الصندوق لتوزيع ما يصل إلى 216 مليار درهم 
)58.9 مليار دورار أمريكي( لصالح 106 دول، وتولى إدارة موارد 

الصندوق المالية ونمو مصادره. وتمتد مساهمات الصندوق إلى ما هو 
أبعد من تمويل مشاريع التنمية لتشمل الصادرات من خلال مكتب أبوظبي 
للصادرات، الذي قاد في عام 2019 توسيع القطاع وتعزيز مساهمته في 
اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة، وقد حقق صندوق أبوظبي للتنمية 

خطوات كبيرة في مجال الطاقة النظيفة تحت إشراف سعادة السويدي.

في عام 2024 أصبح صندوق أبوظبي للتنمية أول منظمة في الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا تفوز بجائزة الأمم المتحدة للشراكات من أجل الدول 
الجزرية الصغيرة النامية بعد تخصيص 100 مليون دولار أمريكي لتمويل 

مشاريع الطاقة الشمسية في البلدان النامية. وقد تم اختيار سعادة محمد سيف 
السويدي من قبل فوربس للشرق الأوسط ضمن قادة الإستدامة في الشرق 

الأوسط عام  2024 نظرا لجهوده والتزامه بالاستدامة. وإلى جانب منصبه 
في صندوق أبوظبي للتنمية، يشغل سعادة السويدي منصب نائب رئيس 

مجلس إدارة البنك العربي للاستثمار والتجارة الخارجية )المصرف( ونائب 
محافظ البنك الآسيوي للاستثمار في البنية التحتية. كما أنه يشغل عضوية 

مجالس إدارة بنك الإمارات للتنمية، وموانئ دبي العالمية، ونادي الجزيرة 
الرياضي والثقافي. بالإضافة إلى ذلك، يشرف على الاستثمارات الدولية 

لشركة أبوظبي للاستثمار السياحي – مصر )ADTIC( وشركة أبوظبي 
.)ADKI( وشركة أبوظبي للاستثمار )ADUI( للاستثمار في أوزبكستان

سعادة محمد سيف السويدي حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة 
الأعمال من جامعة كاليفورنيا بابتيست في الولايات المتحدة الأمريكية.

تم تعيين سعادة محمد ثاني مرشد غنام الرميثي في مجلس إدارة 
بنك أبوظبي الأول ش.م.ع في مارس 2017، وهو عضو في 
كل من لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات التابعة لمجلس الإدارة، ولجنة المكافآت والترشيحات.

ساهم سعادته بشكل بارز في تنمية مجتمع الأعمال في أبوظبي، وشغل 
العديد من المناصب الحكومية والإقليمية الهادفة لتعزيز النمو الاقتصادي 

والأنشطة التجارية، حيث تولى منصب رئيس غرفة التجارة والصناعة 
في أبوظبي ورئيس اتحاد غرف مجلس التعاون الخليجي لعدة سنوات، 

ونائب رئيس مجلس الأعمال الأمريكي الإماراتي، إلى جانب عضويته في 
مجلس الأعمال البريطاني الإماراتي شغل الرميثي أيضًًا منصب رئيس 

مجلس إدارة ألفا ظبي القابضة وشركة الجرّّافات البحرية الوطنية ش.م.ع 

سعادة محمد ثاني مرشد غنام الرميثي حاصل على 
درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال.

سعادة  
محمد ثاني مرشد غنام الرميثي  

عضو مجلس إدارة
مستقل وغير تنفيذي 

سعادة   
محمد سيف السويدي 

عضو مجلس إدارة
مستقل وغير تنفيذي 

تم تعيين معالي مريم بنت محمد سعيد حارب المهيري عضوًًا 
في مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول ش.م.ع في فبراير 

2023، وهي عضو في لجنة المخاطر والحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات التابعة لمجلس الإدارة.

تتولى معالي مريم المهيري منصب رئيس مكتب الشؤون الدولية في ديوان 
رئاسة الإمارات العربية المتحدة، كما تشغل منصب الرئيس التنفيذي لشركة 

PointZero2، وهي احدى الشركات التابعة للشركة الدولية القابضة 
)IHC(. تولت معالي مريم المهيري سابقاًً منصب وزيرة التغير المناخي 

والبيئة في دولة الإمارات العربية المتحدة وأثناء توليها هذا المنصب الرفيع، 
قادت جهود الإمارات للتخفيف من الآثار المناخية والتكيّّف مع التغيرات 

المناخية، وحماية النظم البيئية في الدولة، وتعزيز أمنها الغذائي والمائي 
من خلال تطوير وتنفيذ تدابير وسياسات ومبادرات فعّّالة. ومثلت معاليها 
دولة الإمارات العربية المتحدة في منظمة الأغذية والزراعة التابعة للأمم 

المتحدة، وشغلت سابقاًً منصب وزيرة دولة للأمن الغذائي والمائي.

معالي مريم المهيري عضو مجلس إدارة شركة مدن القابضة، 
وصندوق أبوظبي للتنمية، ومجلس الشؤون الإنسانية الدولية. 

معالي مريم المهيري حاصلة على درجتي الماجستير 
والبكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من جامعة راينيش-

ويستفاليان التقنية بمدينة آخن في ألمانيا.

معالي  
مريم بنت محمد سعيد حارب المهيري 

عضو مجلس إدارة
مستقل وغير تنفيذي 

تم تعيين سعادة الشيخ أحمد محمد سلطان الظاهري عضواًً في 
مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول ش.م.ع في مارس 2017، وهو 

عضو في كل من لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة، ولجنة 
المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات.

يشغل سعادة الشيخ أحمد سلطان الظاهري العديد من المناصب 
الرفيعة، منها نائب رئيس مجلس إدارة شركة أبوظبي الوطنية للطيران 

ونائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة أبوظبي الوطنية 
للفنادق، وADNH Catering، كما أنه عضو مجلس إدارة شركة 

&e للاتصالات ش.م.ع، والظفرة للتأمين، ومجموعة الظاهري، وعضو 
مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة أبوظبي للمرطبات )بيبسي كولا(   

يحمل سعادة الشيخ أحمد محمد سلطان الظاهري شهادة بكالوريوس 
الهندسة المدنية من جامعة الإمارات العربية المتحدة.

سعادة الشيخ  
أحمد محمد سلطان الظاهري 

عضو مجلس إدارة
مستقل وغير تنفيذي 

اللجنة الإدارية التابعة لمجلس الإدارة
لجنة المكافآت والترشيحات التابعة لمجلس الإدارة

لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة 

اللجنة الإدارية التابعة لمجلس الإدارة
لجنة المكافآت والترشيحات التابعة لمجلس الإدارة

لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة 
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سعادة   
حميد عبد الله الشمري  

عضو مجلس إدارة
مستقل وغير تنفيذي 

تم تعيين سعادة حميد عبد الله الشمري في مجلس إدارة بنك 
أبوظبي الأول ش.م.ع في فبراير 2023، وهو عضو في 

كل من لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات التابعة لمجلس الإدارة، ولجنة التدقيق. 

يشغل سعادة حميد عبد الله الشمري منصب نائب الرئيس التنفيذي 
للشؤون المؤسسية، والرئيس التنفيذي للموارد البشرية لمجموعة مبادلة 

للاستثمار، كما تولى قبل ذلك منصب الرئيس التنفيذي لقطاع صناعة 
الطيران والخدمات الهندسية في شركة مبادلة، حيث عمل على 

تنفيذ الخطط والرؤى الاستراتيجية لتطوير الصناعات القائمة على 
التكنولوجيا المتطورة في أبوظبي ودولة الإمارات العربية المتحدة.

بالإضافة إلى ذلك، يشغل سعادة حميد عبد الله الشمري منصب رئيس 
مجلس إدارة ماكسيمس للشحن الجوي وسوليوشن بلس، كما أنه عضو 

مجلس إدارة طيران أبوظبي ش.م.ع والواحة كابيتال، ونائب رئيس مجلس 
الأمناء في جامعة الإمارات وجامعة خليفة للعلوم والتكنولوجيا والأبحاث. 

حصل سعادة حميد عبد الله الشمري على درجة البكالوريوس 
في هندسة الطيران من جامعة إمبري-ريدل لعلوم الطيران 

في الولايات المتحدة الأمريكية، وهو حائز على درجة الحزام 
الأسود في إدارة معايير 6 سيغما من "جنرال إلكتريك".

تم تعيين سعادة وليد المقرب المهيري في مجلس إدارة بنك أبوظبي 
الأول ش.م.ع ف فبراير 2020، وهو عضو في كل من اللجنة 

الإدارية التابعة لمجلس الإدارة، ولجنة المكافآت والترشيحات.

يشغل سعادته منصب نائب الرئيس التنفيذي لمجموعة مبادلة 
للاستثمار؛ وهي مجموعة للاستثمارات السيادية تمتلكها حكومة 

أبوظبي. وفي إطار منصبه، يقوم سعادة وليد المهيري بالإشراف 
الاستراتيجي على المحفظة الاستثمارية المتكاملة للشركة والمشاريع 
الخاصة على مستوى المجموعة أيضاًً، وهو عضو لجنة الاستثمار 
في مبادلة، كما يترأس لجنة الاستثمارات الجديدة وتخطيط الأعمال 
فيها. تتضمن مسؤولياته أيضاًً الإشراف على منصات استثمارات 

العقارات والبنى التحتية والاستثمارات المتنوعة في المجموعة.

ويعد سعادة وليد المهيري من أبرز الشخصيات التي ساهمت في رسم 
ملامح رؤية أبوظبي 2030 الإقتصادية. بالإضافة لذلك، يشغل سعادته 

منصب رئيس مجلس إدارة الواحة كابيتال ومبادلة كابيتال والمعهد 
العالمي للقضاء على الأمراض المعدية )غلايد(، ومجلس الأعمال 
الأمريكي الإماراتي، ونائب رئيس مجلس إدارة شركة الدار العقارية 

ش.م.ع، وعضو مجلس الأمناء كليفلاند كلينيك في الولايات المتحدة 
الأمريكية، وعضو مجلس إدارة هب 71، وإليبسيس فارما ليميتد، ومجلس 

أبوظبي للاستثمار، وإنفستكورب القابضة في البحرين، وإم 42.   

حصل سعادة وليد المقرب المهيري على درجة الماجستير في 
السياسة العامة من جامعة هارفارد في الولايات المتحدة الأمريكية، 

وعلى بكالوريوس في العلوم، تخصص الشؤون الخارجية من 
جامعة جورج تاون في الولايات المتحدة الأمريكية. 

سعادة   
وليد المقرب المهيري  

عضو مجلس إدارة
مستقل وغير تنفيذي 

سعادة   
خليفة عتيق المزروعي  

عضو مجلس إدارة
مستقل وغير تنفيذي 

تم تعيين سعادة خليفة عتيق المزروعي في مجلس إدارة 
بنك أبوظبي الأول ش.م.ع في فبراير 2023، وهو 

عضو في لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة.

يشغل سعادة خليفة عتيق المزروًًعي حاليًًا منصب الرئيس التنفيذي 
للاستثمار في شركة أبوظبي كابيتال جروب. قبل ذلك، تولى منصب 

مدير أول في قسم الأسهم الداخلية - الأسهم الأوروبية في هيئة 

أبوظبي للاستثمار، وشغل فيها العديد من المناصب العليا في قسمي 
الأسهم الداخلية والتدقيق الداخلي منذ انضمامه إليها عام 2008.

سعادة خليفة عتيق المزروًًعي حاصل على درجة البكالوريوس 
من كليات التقنية العليا في أبوظبي بدولة الإمارات العربية 

المتحدة، وهو مدقق داخلي ومحلل مالي معتمد. 

اللجنة الإدارية التابعة لمجلس الإدارة
لجنة المكافآت والترشيحات التابعة لمجلس الإدارة

لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة 

اللجنة الإدارية التابعة لمجلس الإدارة
لجنة المكافآت والترشيحات التابعة لمجلس الإدارة

لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة 
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الإفصاح عن مكافآت مجلس الإدارة

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة في عام 2024 عن عام 2023:

المبلغ الإجمالي في المنصب عضو مجلس الإدارة 
2024 )درهم إماراتي(

16,250,000رئيس مجلس الإدارة سمو الشيخ طحنون بن زايد آل نهيان 

3,600,000نائب رئيس مجلس الإدارة معالي الشيخ محمد بن سيف آل نهيان 

3,500,000عضومعالي جاسم محمد بوعتابة الزعابي 

3,500,000عضو معالي د. سلطان أحمد الجابر 

2,225,000عضومعالي مريم بنت محمد سعيد حارب المهيري

2,650,000عضوسعادة الشيخ أحمد محمد سلطان الظاهري

2,700,000عضوسعادة محمد ثاني مرشد غنام الرميثي

3,000,000عضوسعادة محمد سيف السويدي 

3,000,000عضوسعادة وليد المقرب المهيري

2,350,000عضوسعادة حميد عبد الله الشمري

2,225,000عضوسعادة خليفة عتيق المزروعي

إجمالي مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

مقترح 31 ديسمبر 2024 
ألف درهم إماراتي

31 ديسمبر 2024 
ألف درهم إماراتي 

31 ديسمبر 2022
ألف درهم إماراتي 

45,00045,000-مكافآت مجلس الإدارة المدفوعة خلال العام 

 مكافآت مجلس الإدارة المقترحة لعام 2024 
--45,000)وسيتم دفعها في 2025( 

تقوم لجنة المكافآت والترشيحات التابعة لمجلس الإدارة باقتراح ومراجعة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة، على أن 
يتم عرضها على الجمعية العمومية لمساهمي البنك للنظر فيها والموافقة عليها. تجدر الإشارة أن جميع مكافآت 

أعضاء مجلس الإدارة عبارة عن مبلغ سنوي ثابت وفقاًً للمتطلبات التنظيمية المطبقة في هذا الشأن.

تمثيل الإناث عدد الأعضاء مجلس الإدارة 
في المجلس 

النسبة المئوية 
للإناث في المجلس 

9%111بنك أبوظبي الأول ش.م.ع

شركة أبوظبي الأول للتمويل 
60%53الإسلامي ش.م.خ1

بنك أبوظبي الأول للأوراق المالية 
60%53- شركة الشخص الواحد ذ.م.م1

22%92بنك أبوظبي الأول مصر ش.م.م

 شركة فاب كابيتال المالية 
0%60)شركة مساهمة سعودية مقفلة(

بنك أبوظبي الأول الخاص 
17%71)سويس( إس إيه

بنك أبوظبي الأول لخدمات 
0%50الأعمال العالمية المحدودة2

بنك أبوظبي الأول الولايات 
25%82المتحدة الأمريكية إن في3

14%71مصرف الخليج الأول الليبي4

29%72لايم كونسومر فاينانس - مصر

21%النسبة الاجمالية

33%مجالس الإدارة المحلية 

64%مجالس الإدارة الدولية 

تنوع أعضاء مجلس الإدارة 
يعتبر تنوع أعضاء مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول من 
الركائز الأساسية لتعزيز ممارسات الحوكمة المؤسسية 

الفعالة في المجموعة، وهو ما يدعم عمليات اتخاذ 
القرارات ويحفز نجاح البنك على المدى الطويل. 

يتألف مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول من مجموعة متميزة من 
الأعضاء والعضوات الذين يتمتعون بمهارات وخبرات مهنية متنوعة، 

وهو ما يؤكد التزام البنك بالشمولية والابتكار. من ناحية أخرى 
يواصل بنك أبوظبي الأول جهوده في زيادة تنوع أعضاء مجلس 

الإدارة، مع التركيز بشكل خاص على خطط التعاقب الاستراتيجية 
لأعضاء مجلس الإدارة، طبقًًا لأفضل ممارسات الحوكمة.

1 شركة أبوظبي الأول للتمويل الإسلامي ش.م.خ وبنك أبوظبي الأول للأوراق المالية - شركة الشخص الواحد ذ.م.م كيانان محليان تابعان لمجموعة بنك أبوظبي الأول. 

2 مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول في الهند هو مجلس إدارة جلوبال بيزنس سيرفس المحدودة، والتي توفر خدمات داعمة لمجموعة بنك أبوظبي الأول.

3 مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول الولايات المتحدة الأمريكية إن في يتبع هيكل مجلس الإدارةًً ثنائي المستوى، والذي يتضمن مجلسين أحدهما للإدارة والآخر للإشراف. 

4 يمتلك بنك أبوظبي الأول 50% من أسهم مصرف الخليج الأول الليبي، ويستأثر بالقرار فيه نظرا لامتلاكه غالبية الأصوات في مجلس إدارة المصرف. 

التنوع بين الجنسين في مجلس إدارة مجموعة بنك أبوظبي 
الأول ومجالس الإدارات التابعة للمجموعة
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تدريب أعضاء مجلس الإدارة الجدد 

التعليم المستمر/تحديث معلومات أعضاء مجلس الإدارة  
واستكمالًاً لبرنامج الإعداد الشامل لأعضاء مجلس الإدارة، 
يتم تزويد أعضاء مجلس الإدارة بأحدث المعلومات المتعلقة 

بأعمال البنك، والتطورات التنظيمية ذات الصلة.

وقد ركز برنامج التطوير المستمر لمجلس الإدارة هذا العام 
بشكل كبير على المخاطر، حيث قدم رؤية واضحة حول 

تأثير أسعار الفائدة، ومخاطر السيولة، والمخاطر المناخية، 
كما تم تزويد أعضاء مجلس الإدارة بوثيقة مراجعة شهرية 

وتوقعات حول المؤشرات الاقتصادية العالمية، والتطورات 
الجيوسياسية والتنظيمية، وأداء البنك مقارنةًً بمنافسيه.

في الوقت نفسه يتم جمع ملاحظات أعضاء مجلس الإدارة حول 
برامج وباقات التطوير والتثقيف المستمر بانتظام، لضمان تحسين 

وتطوير برامج التعليم الخاصة بمجلس الإدارة باستمرار.  

تقييم أداء مجلس الإدارة  

بالإضافة لذلك، يتم إجراء تقييم مستقل لمجلس الإدارة 
بصورة دورية طبقاًً للمتطلبات التنظيمية بهذا الشأن. 

ويتم رفع التوصيات المترتبة على هذا التقييم لمجلس الإدارة لأخذها 
في الاعتبار عند تحسين هيكل الحوكمة في المجلس ولجانه 

التابعة، حيث يتم مراجعة/تحديث مواثيق المجلس كل عام.

وفي عام 2024، كان تقييم مجلس الإدارة إيجابيًًا، مع التوصية 
بتخصيص وقت كافٍٍ لبعض الموضوعات، خاصة استراتيجية 

المجموعة والميزانية العمومية، بالإضافة لأحدث المعلومات حول 
السوق. هذا ويتمتع أعضاء مجلس الإدارة بالمهارات والخبرات 
الكافية واللازمة في هذا المجال. وقد تم توزيع المواد الخاصة 

باجتماعات مجلس الإدارة في مواعيدها. وخلال عام 2024، كان 
هناك تعاوناًً وثيقاًً وتفاعلًاً كبيراًً بين مجلس الإدارة ولجانه التابعة، 

فيما يخص الموضوعات التي تتطلب تقييماًً دقيقاًً وقرارات حاسمة.  

عندما يتم تعيين أعضاء جدد في مجلس الإدارة، يتم تزويدهم 
بملف متكامل يتضمن مواد تقديمية وتدريبية شاملة تغطي كافة 

جوانب الحوكمة في البنك، بما يتيح لهم التعرف على المسؤوليات 
المتعلقة بعضويتهم في المجلس، وممارسة أعمالهم طبقاًً لأعلى 
مستويات الحرص والكفاءة. تتناول المواد التي تم توزيعها على 

الأعضاء الجدد موضوعات: لجان مجلس الإدارة، أطر حوكمة 
المجلس، معلومات عن الزملاء الآخرين في المجلس، ومهارات 
وخبرات الإدارة العليا، التقارير الخارجية، وأخلاقيات المجلس، 
والسياسات والتوجيهات التنظيمية ذات الصلة بأعمال البنك، 
ونبذة عامة عن القطاع المصرفي والسوق الذي نعمل فيه. 

يقوم أمين سر مجلس الإدارة بإجراء تقييم سنوي لأداء المجلس ويغطي النقاط التالية: 

الهيكل التنظيمي 
للمجلس وأهدافه

الإجراءات المتعلقة 
باجتماعات المجلس

تفاعل المجلس مع 
الإدارة العليا للبنك 

مسؤوليات وأداء 
أنشطة مجلس الإدارة خلال 2024المجلس

مراجعة الأداء المالي للبنك، بما في ذلك الميزانية العمومية �	

مراجعة استراتيجية المجموعة، بما في ذلك التخطيط �	
الاستراتيجي طويل الأجل، والمبادرات الاستراتيجية، 

وصفقات الاستحواذ والاندماج )ويتضمن ذلك التكنولوجيا 
واستراتيجية الحوسبة السحابية والذكاء الاصطناعي(

مراجعة تقارير لجان مجلس الإدارة بما في ذلك: المخاطر، �	
ممارسات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 

)ESG(، المكافآت، الترشيحات والحوكمة، الامتثال والتدقيق

الموافقة على خطط القيادة والتعاقب الوظيفي  �	

مراجعة التقييم السنوي لمجلس الإدارة �	

تم تعيين أمين سر مجلس الإدارة الحالي غريس 
أبومراد اعتباراًً من سنة 2023.

جدول ومعدلات حضور 
اجتماعات مجلس الإدارة

تاريخ اجتماع 
عدد الأعضاء الحضورمجلس الإدارة 

3111/10 يناير 2024

3011/11 أبريل 2024 

2411/10 يوليو 2024 

1711/10 أكتوبر 2024 

2711/10 نوفمبر 2024 

1211/10 ديسمبر 2024 

اجتماعات مجلس الإدارة 
وجدول الأعمال 
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لجان مجلس الإدارة 
تلعب لجان مجلس الإدارة دوراًً هاماًً في عملية اتخاذ 

القرار، حيث تساعد مجلس الإدارة على تنفيذ مسؤولياته. 
وتدعم هذه اللجان المتخصصة مجلس الإدارة في تحمل 
جزء من أعباء العمل، كما يساعد أعضاء اللجان مجلس 

الإدارة في تحسين عملية متابعة الأعمال والأنشطة.

ونظراًً لطبيعتها المتخصصة، تستطيع اللجان إجراء البحوث 
والتحليلات اللازمة في المسائل الفنية، ولديها صلاحيات في تقديم 
التوصيات لمجلس الإدارة للحصول على الموافقة النهائية. وقد قام 
مجلس إدارةًً بنك أبوظبي الأول بتشكيل أربع لجان كما هو موضح 
فيما بعد، حيث يتولى رئاسة كل لجنة عضوٌٌ غير تنفيذي مستقل 

من أعضاء مجلس الإدارة. ويُُطلب من كل اللجان عقد اجتماعات 
دورية حسبما تقتضي الأمور لكي تتمكن من تحقيق أهدافها وبما 
يتيح وقتاًً كافياًً للمناقشات والعروض والمفاوضات واتخاذ القرارات.

اللجنة الإدارية التابعة 
 )BMC( لمجلس الإدارة

تقدم اللجنة الإدارية التابعة لمجلس الإدارة دعماًً رئيسياًً 
للمجلس، من خلال الإشراف على إدارة محفظة مجموعة بنك 

أبوظبي الأول، لضمان توافقها مع السياسات الإستراتيجية 
للبنك ومزاولة الأعمال ضمن مستوى تقبل البنك للمخاطر. 

وخلال عام 2024، قامت اللجنة الإدارية التابعة لمجلس الإدارة 
بمراجعة واعتماد الأداء المالي للبنك، ومستوى تقبل المخاطر ومخاطر 
الائتمان، والاستثمارات التكنولوجية الرئيسية والنفقات الرأسمالية. قامت 

اللجنة أيضاًً بالإشراف على تنفيذ المشاريع والاستراتيجيات المحلية 
والدولية للبنك، مع الأخذ في الاعتبار التغيرات والتحديات السوقية. 

عقدت اللجنة الإدارية التابعة لمجلس الإدارة 
9 اجتماعات خلال 2024. 

جدول ومعدلات حضور اللجنة 
الإدارية التابعة لمجلس الإدارة

عدد الأعضاء الحضورتاريخ اجتماع اللجنة 

293/3 يناير 2024 
63/3 فبراير 2024 

183/3 مارس 2024 
253/3 أبريل 2024 
113/3 يونيو 2024 
193/2 يوليو 2024 

143/3 أكتوبر 2024 
263/3 نوفمبر 2024 

123/3 ديسمبر 2024  

يقر رئيس اللجنة بمسؤوليته عن نظام اللجنة داخل الشركة، 
فضالًا عن مراجعة آلية عملها والتأكد من فعاليتها. 

لجنة المكافآت والترشيحات 
)REMCO( التابعة لمجلس الإدارة

تقوم لجنة المكافآت والترشيحات التابعة لمجلس الإدارة بالاعتماد 
والاشراف على سياسة الأجور والمكافآت ومتابعة تطبيقها في 
البنك، كما تقدم اللجنة توصياتها لمجلس الإدارة فيما يخص 

التعيينات الرئيسية في مناصب الإدارة التنفيذية العليا. 

وخلال عام 2024، قامت اللجنة بمراجعة شاملة لاستراتيجية 
المكافآت، وقدمت مخطط للحوافز طويلة الأجل لأعضاء الإدارة 

التنفيذية العليا بالتوافق مع أهداف البنك طويلة الأجل. وافقت اللجنة 
أيضاًً على الخطة المعدلة للتعاقب الوظيفي، واعتماد تعيينات 

المناصب الإدارية العليا ومديري الشركات التابعة محلياًً ودولياًً، 
كما اعتمدت اللجنة سياسات الموارد البشرية والأجور في البنك.

عقدت لجنة المكافآت والترشيحات التابعة لمجلس 
الإدارة 4 اجتماعات خلال 2024. 

عدد الأعضاء الحضورتاريخ اجتماع اللجنة 

243/3 يناير 2024 

93/3 يوليو 2024 

243/3 سبتمبر 2024

263/2 نوفمبر 2024 

يقر رئيس اللجنة بمسؤوليته عن نظام اللجنة داخل الشركة، 
فضلًاً عن مراجعة آلية عملها والتأكد من فعاليتها. 

لجنة المخاطر والحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات التابعة لمجلس 
)BRESGC( الإدارة

تتولى لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
مسؤولية الإشراف الكامل وتقديم المشورة لمجلس الإدارة بخصوص 

استراتيجية المخاطر لمجموعة بنك أبوظبي الأول. بالإضافة 
إلى ذلك، تعتمد اللجنة الإطار العام لمستوى تقبل المخاطر في 
المجموعة بما يتوافق مع استراتيجية الأعمال والبيئة التشغيلية، 

فضلًاً عن تحفيز ثقافة الوعي بالمخاطر في المجموعة. 
وخلال عام 2024، قامت اللجنة بمراجعة التقارير المتعلقة 

بالرؤية المستقبلية للاقتصاد الكلي والتغيرات الجيوسياسية، وتأثير 
المستجدات والتطورات الهامة على أعمال البنك، كما قامت أيضاًً 
بمراجعة ملف المخاطر الخاص بالمجموعة وتقارير مستوى تقبل 

المخاطر واستراتيجية ومبادرات إدارة المخاطر، وعملية التقييم 
الداخلي لكفاية رأس المال )ICAAP( واختبارات التحمل.  

قامت اللجنة أيضاًً بتقييم التطورات التنظيمية والإجراءات الهادفة 
لخفض تأثير جميع المخاطر المادية لمجموعة بنك أبوظبي الأول، 

مثل مخاطر الائتمان، ومخاطر رأس المال، والسيولة، ومخاطر السوق 
وأسعار الفائدة، والمخاطر التشغيلية، والاحتيال، وأمن المعلومات، 

والمخاطر التكنولوجية، ومخاطر نموذج الأعمال، والمخاطر 
القانونية، ومخاطر الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة، 

والامتثال للشريعة الإسلامية، والسمعة، والمخاطر الاستراتيجية. 

تقوم اللجنة أيضاًً باعتماد أطر عمل وسياسات المخاطر للمجموعة، 
مع إشرافها على الأمور المتعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات )ESG(. وفي عام 2024، قام أعضاء اللجنة بمناقشة 
واستعراض التحديثات المتعلقة باستراتيجية بنك أبوظبي الأول في 
مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، والالتزامات 

بتحقيق صافي الانبعاثات الصفرية، وبطاقة الأداء الخاصة بالحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، وإطار وسياسات إدارة 

مخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية، واختبارات التحمل المناخي، 
بالإضافة إلى تقارير وإفصاحات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات، والاتجاهات والتطورات التنظيمية ذات الصلة بها. 

عقدت لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 4 اجتماعات خلال 2024. 

جدول ومعدلات حضور اجتماعات لجنة 
المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات التابعة لمجلس الإدارة 

عدد الأعضاء الحضورتاريخ اجتماع اللجنة 

225/5 يناير 2024 

185/5 يناير 2024 

115/4 يوليو 2024 

165/5 أكتوبر 2024 

يقر رئيس اللجنة بمسؤوليته عن نظام اللجنة داخل الشركة، 
فضلًاً عن مراجعة آلية عملها والتأكد من فعاليتها.

لجنة التدقيق التابعة 
)BAC( لمجلس الإدارة

تقوم لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة بالإشراف على أنشطة 
التدقيق الداخلي وكذلك على امتثال مجموعة بنك أبوظبي الأول 
والمدققين القانونيين الخارجيين. تشرف اللجنة أيضاًً على أنشطة 

التدقيق في الفروع الدولية لضمان تطبيق مستوى مقبول من الرقابة 
على الضوابط العامة ومستويات الالتزام وحوكمة هذه العمليات 
وكجزء من مسؤولياتها أيضا، تشرف لجنة التدقيق على مختلف 
المراجعات والفحوص التنظيمية ومناقشة القوانين واللوائح المؤثرة 
على البنك وعلى عمليات المراجعة الداخلية والالتزام للمجموعة.

وفي عام 2024، وافقت لجنة التدقيق على خطة التدقيق الداخلي 
القائمة على المخاطر للبنك وميزانيته ومتطلبات الموارد، كما أيدت 

تحديث المواثيق والسياسات والإجراءات لتتوافق مع المعايير واللوائح 
الإماراتية والدولية ذات الصلة بالتدقيق الداخلي ولوائح حوكمة 

الشركات الصادرة عن مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي، 
بما في ذلك مبادرات الإدارات ومؤشرات الأداء الرئيسية الخاصة 
بالتدقيق الداخلي في المجموعة والتي يتم رصدها كل ربع سنة. 

قامت اللجنة أيضاًً بتقييم مجموعة من العوامل الداخلية والخارجية، بما في 
ذلك التهديدات السيبرانية، ومرونة واستمرارية الأعمال، والمخاطر التشغيلية 

ومخاطر الاحتيال، كما ناقشت اللجنة وقائع اجتماعات لجان التدقيق 
التابعة لمجالس إدارة الشركات التابعة لبنك أبوظبي الأول في عدة دول. 

وفي إطار إشرافها على امتثال المجموعة، قامت اللجنة بمراجعة والتصديق 
على سياسات الامتثال في المجموعة، وناقشت بصورة استباقية إدارة 
مخاطر الامتثال في المجموعة، كما التقت اللجنة بصورة دورية مع 

المدققين الخارجيين لمناقشة البيانات الكمية والنوعية ذات الصلة بالنتائج 
المالية للبنك، بما في ذلك عمليات الإفصاح عن القوائم المالية، إلى جانب 
إشرافها على أداء المدققين الخارجيين، ومدى استقلاليتهم، ونقاط التباين، 

وإعادة تعيين مدققي الحسابات الخارجيين على مستوى المجموعة.

وفي عام 2024، عقدًًت لجنة التدقيق 4 اجتماعات.

جدول ومعدلات حضور اجتماعات لجنة 
التدقيق التابعة لمجلس الإدارة 

عدد الأعضاء الحضورتاريخ اجتماع اللجنة 

295/5 يناير 2024 

255/5 أبريل 2024 

225/4 يوليو 2024 

145/5 أكتوبر 2024 

يقر رئيس اللجنة بمسؤوليته عن نظام اللجنة داخل الشركة، 
فضلًاً عن مراجعة آلية عمله والتأكد من فعاليتها.
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ويتم تعيين مدقق الحسابات الخارجي على أساس سنوي ووفقاًً 
للقوانين واللوائح التنظيمية المعمول بها، بحيث لا تتجاوز مدة 
تعيينه الإجمالية ست سنوات متتالية كحد أقصى. وفي حال 

قرر مجلس إدارة مجموعة بنك أبوظبي الأول، أو المساهمين 
في اجتماع الجمعية العمومية العادية، أن هناك حاجة لمراقب 

حسابات خارجي جديد، سيتم اتخاذ الإجراءات التالية:

ستقوم لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة بإعداد قائمة �	
مختصرة بمدققي الحسابات الخارجيين المرشحين والذين 

يستوفون معايير واشتراطات الاختيار، والتأكد من رغبتهم 
في العمل كمدقق حسابات خارجي للمجموعة.

سيُطلب من المرشحين المهتمين بتولي هذه المسؤولية �	
تقديم مقترح يلبي معايير المجلس في اختيار المدققين 

الخارجيين، بالإضافة لبيان يؤكد استقلاليتهم.

ستقوم لجنة التدقيق التابعة للمجلس بمقابلة المدققين �	
المرشحين لإجراء مزيد من التقييم لتحديد مدى ملاءمتهم.

ستعقد اللجنة اجتماعاً لاحقاً لتحديد المرشح المفضل �	
وتقديم توصية لمجلس الإدارة بشأن المرشح الذي وقع 

عليه الاختيار، والأتعاب المقترحة مقابل خدماته.

سيقوم أمين سر مجلس إدارة المجموعة بترتيب الإشعارات �	
والاجتماعات والقرارات اللازمة للسماح باستقالة أو 
عزل المدقق الخارجي الحالي وتعيين مدقق جديد.

عند إعادة تعيين المدقق الخارجي من سنة مالية لأخرى، �	
يجب تقييم مؤشرات جودة أعمال التدقيق والمراجعة التي 
قام بها المدقق الخارجي طوال العام السابق، ويجب أخذ 
تعليقات سلطة الرقابة المالية )جهاز أبوظبـي للمحاسـبة( 

على أداء مدقق الحسابات الخارجي، والأخذ في الاعتبار أي 
ملاحظات أو أمور أخرى قد تؤثر على قرار إعادة تعيينه.

يتعين على مجموعة بنك أبوظبي الأول تنفيذ إجراءات تعيين �	
جديدة لتدوير شركة التدقيق الخارجية مرة واحدة على الأقل 

كل ست سنوات. وبعد عملية التدوير، يجب مراعاة فترة 
تهدئة لمدة ثلاث سنوات قبل إعادة اختيار نفس الشركة. 

بالإضافة إلى ذلك، يجب على البنك تدوير شريك التدقيق 
الخارجي المسؤول عن المراجعة كل ثلاث سنوات.

وعند تعيين مدقق خارجي جديد، سيقوم أمين سر مجلس الإدارة �	
بإخطار السلطات المحلية المعنية، وفقًا لمتطلبات النظم واللوائح 

المعمول بها. أما بالنسبة للشركات التابعة والفروع الدولية، 
فسيقوم رئيس القطاع المالي )CFO( أو رئيس قسم المالية 
في الدولة المعنية بإخطار الجهات التنظيمية المختصة.  

خدمات التدقيق 

يمكن تعريف خدمات التدقيق بأنها الخدمات التي يقدمها المدقق 
القانوني للمجموعة، لتدقيق ومراجعة البيانات المالية أو الخدمات 
التي يقدمها المدقق القانوني عادةًً فيما يتعلق بالتقارير القانونية 
والتنظيمية. ويجب أن توافق على هذه الخدمات لجنة التدقيق 

التابعة للمجلس كجزء من دورة خطة التدقيق السنوية.

الخدمات المرتبطة بالتدقيق 

هي خدمات أخرى غير خدمات التدقيق يقوم بتقديمها مدقق 
الحسابات، خاصةًً عندما تكون هذه الخدمات مطلوبة بموجب 

قانون أو لائحة ما تتعلق باختصاص وأنشطة المؤسسة المعنية.

الخدمات غير المرتبطة بالتدقيق  

هي الخدمات التي لا تندرج تحت فئة الخدمتين المذكورتين 
أعلاه، كما أنها ليست جزءاًً من الخدمات المحظورة. ويجب على 
شركة التدقيق الخارجي المتعاقدة مع البنك– بما في ذلك شركاتها 
التابعة أو فروعها – الامتناع عن تقديم أي خدمات غير متعلقة 

بالتدقيق قد تؤثر على موضوعيتها أو استقلاليتها تجاه البنك خلال 
السنوات المالية لفترة عملها كمدقق خارجي لصالح البنك.

تقرير التدقيق لعام 2024  

لم يذكر المدقق الخارجي أي تحفظات فيما يتعلق 
بعام التدقيق المنتهي في 31 ديسمبر 2024  

مكافآت المدقق الخارجي 

31 ديسمبر 
2024
مليون درهم إماراتي

31 ديسمبر 
2023
مليون درهم إماراتي

1212خدمات التدقيق

الخدمات المرتبطة 
108 بالتدقيق  

الخدمات غير 
15المرتبطة بالتدقيق

إجمالي مكافآت 
2325 المدقق الخارجي 

1. يخضع المدققون الخارجيون لإشراف 
لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة

تتولى لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة مسؤولية الإشراف على 
أعمال مدققي الحسابات الخارجيين، وعقد اجتماع معه لمرة واحدة 
على الأقل خلال السنة المالية من دون حضور الإدارة، لمناقشة 
الأمور المتعلقة بالتدقيق واستعراض ملاحظاتهم في هذا الشأن.

وخلال الربع الأخير من كل عام، يسلم المدقق الخارجي لجنة 
التدقيق التابعة لمجلس الإدارة قائمة بخدمات التدقيق والخدمات 

المرتبطة بها مرفق معها أتعاب المدقق الخارجي المالية المطلوبة 
)المدفوعة ومستحقة الدفع(. ويتم تقديم هذه القائمة ومناقشتها 

خلال اجتماع لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة الذي يُُعقد في 
السنة المالية التالية )عادة في نهاية شهر يناير من كل عام(.

وبناءًً عليه، إذا زادت أتعاب التدقيق لأي سبب من الأسباب بنسبة 
10% مقارنة بآخر مبلغ معتمد، يجب الحصول على اعتماد رئيس 

القطاع المالي للمجموعة على المبلغ الإضافي وعرضه لتلقي 
مصادقة لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة خلال اجتماعات اللجنة 
التالية وذلك قبل أن يتم سداد الأتعاب. ولا يتم تفويض أي صلاحية 

إضافية للموافقة على خدمات مدقق الحسابات الخارجي، كما لا 
يتم ترحيل المبالغ غير المستخدمة والتي تمت الموافقة عليها مسبقاًً 
للعام المالي التالي، ويتم منح الموافقات المسبقة حسب فئة الخدمة 

المقدمة بحيث لا يمكن تحويل هذه المبالغ بين فئات الخدمات.

من ناحية أخرى، تقوم لجنة التدقيق برفع تقرير لمجلس الإدارة مرة 
واحدة على الأقل سنوياًً يتضمن الأتعاب المدفوعة لمدقق الحسابات 

الخارجي مقابل خدمات التدقيق والخدمات المرتبطة وغير المرتبطة بها 
والخدمات غير المرتبطة بالمراجعة. تشمل التوصيات المكتوبة ما يلي:

إجمالي المبالغ المدفوعة أو مستحقة الدفع لمدقق �	
الحسابات الخارجي مقابل الخدمات غير المرتبطة 

بالمراجعة والتي تم تقديمها خلال العام، والنسبة 
المئوية لهذه الرسوم مقارنة برسوم التدقيق.

التأكيد على قناعة لجنة التدقيق التابعة لمجلس �	
الإدارة بأن تقديم الخدمات غير المرتبطة بالتدقيق 

خلال العام لم يخل باستقلالية المدققين.

2. إدارة الخدمات غير المرتبطة 
بالتدقيق والمسموح بها 

يمكن تعريف الخدمات غير المرتبطة بالتدقيق والمسموح بها بأنها 
تلك الخدمات التي يُُسمح بها بموجب قواعد مجلس معايير السلوك 
الأخلاقي الدولية للمحاسبين المحترفين )IESBA Code( والتي 

يمكن لمدقق الحسابات الخارجي أداءها لصالح المجموعة.

وعند تكليف مدقق الحسابات الخارجي بأداء هذه الخدمات، 
يمكن لرئيس القطاع المالي أن يقترح/يوصي بنطاق الخدمات 

والأتعاب، على أن تعتمدها لجنة التدقيق التابعة لمجلس 
الإدارة، ثم يتم إبلاغ اللجنة بذلك، بما في ذلك طبيعة هذه 
الخدمات والأتعاب المرتبطة بها، على أساس ربع سنوي.

تعيين مدققي الحسابات 
الخارجيين

يتولى مجلس إدارة مجموعة بنك أبوظبي الأول مسؤولية التوصية 
بتعيين مدقق حسابات خارجي مستقل، بناءًً على البيانات الواردة 
من الإدارة المالية للمجموعة عبر لجنة التدقيق التابعة للمجلس. 
ويجب أن يتمتع مدقق الحسابات الخارجي بالمهارات والمعرفة 

والموارد اللازمة، والخبرة الكافية، ويتم اعتماده/الترخيص له 
بمزاولة المهنة من السلطات المختصة، بحيث يكون تعيينه 
خاضعاًً لموافقة المساهمين خلال اجتماع الجمعية العمومية 
العادية، وموافقة مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.

معايير الاختيار
تقوم لجنة التدقيق التابعة للمجلس بتقييم مدققي 

الحسابات الخارجيين المحتملين بناءًً على عدة معايير، 
بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر:

أن يكون المدقق خاضعاً لأحكام القوانين واللوائح ذات الصلة.�	

استقلالية مكتب التدقيق الخارجي عن مجموعة بنك �	
أبوظبي الأول، مع محافظته على استقلاليته طوال فترة 

عمله وارتباطه بالمجموعة، ويحق لمجموعة بنك أبوظبي 
الأول إنهاء خدمة مدقق الحسابات الخارجي إذا تم المساس 

باستقلاليته، وعندما لا يمكن لتدابير الإدارة أو مدقق الحسابات 
التخفيف من تأثير هذه المشكلة أو آثارها المادية. 

عدم وجود حالات لتضارب المصالح من شأنها أن �	
تؤثر على استقلالية مدقق الحسابات الخارجي.

وجود ترتيبات مقترحة لتمكين تعاقب الشركاء والموظفين.�	

الكفاءة المهنية والخبرة والنزاهة للأشخاص �	
الرئيسيين القائمين بأعمال التدقيق.

الامتثال لقواعد الأخلاقيات المهنية ذات الصلة. �	

دقة وشمولية منهجية التدقيق.�	

القيام بأعمال التدقيق طبقاً لمستوى تكاليف مقبولة.�	

المدققون الخارجيون 
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يشغل كريس جاك منصب رئيس إدارة المخاطر للمجموعة 
في بنك أبوظبي الأول، وتشمل مسؤولياته قيادة أقسام 

إدارة المخاطر والاستدامة والشؤون القانونية. 

لدى كريس جاك خبرة تمتد لأكثر من 30 عاماًً في الأسواق المالية 
العالمية، ويعتبر من الخبراء المصرفيين الدوليين المخضرمين 

بفضل توليه للعديد من المناصب القيادية في مجالات وتخصصات 
متعددة تشمل تداول المشتقات المالية المتعلقة بالدخل الثابت، 

وإدارة الصناديق متعددة الأصول، وإدارة المخاطر. 

قبل انضمامه إلى بنك أبوظبي الأول، شغل منصب مدير إدارة 
المخاطر في المملكة المتحدة وأيرلندا والمدير العالمي لإدارة 
المخاطر المؤسسية لدى دويتشه بنك خلال إقامته في لندن. 

كريس جاك حاصل على درجة الماجستير من 
كلية كرانفيلد للإدارة في المملكة المتحدة. 

تم تعيين كريس في منصب رئيس إدارة المخاطر 
للمجموعة في 5 أغسطس 2024.

كريس جاك
رئيس إدارة المخاطر للمجموعة

السير الذاتية لأعضاء 
الإدارة العليا 

هناء الرستماني هي الرئيس التنفيذي لمجموعة بنك أبوظبي الأول 
التي تتخذ من دولة الإمارات العربية المتحدة مقرا لها. يتواجد بنك 

أبوظبي الأول في 20 سوقاًً حول العالم، وهو يحظى بتصنيف 
ائتماني عند مستوى AA-، وتبلغ قيمة أصوله الإجمالية أكثر 

من 330 مليار دولار أمريكي، وحقق أرباحا صافية بقيمة 4.6 
مليار دولار أمريكي وفقا للتقرير المالي السنوي لعام 2024. 

تتولى الرستماني هذا المنصب منذ يناير 2021، وقد عملت على دعم 
وتعزيز الابتكار وفق استراتيجية واضحة تتضمن تكوين شراكات تجارية، 

وتحقيق قيمة مستدامة للمساهمين، وتطوير القدرات التقنية والرقمية المعتمدة 
على التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي وتعزيز الكفاءات التشغيلية في كافة 

أقسام المجموعة. وقد أسهمت قيادتها في ترسيخ مكانة البنك كمؤسسة مالية 
عالمية تربط منطقة الشرق الأوسط بأفضل فرص الاستثمار حول العالم.

كما قادت بنك أبوظبي الأول ليصبح البنك الرائد في المنطقة 
في مجال التمويل المستدام، عبر الالتزام بتقديم وتسهيل 

تمويلات مستدامة وانتقالية تتجاوز قيمتها 500 مليار درهم 
)136 مليار دولار أمريكي( بحلول عام 2030. 

لدى الرستماني خبرة تزيد على 25 عاماًً في القطاع المصرفي 
والمالي، وتُُعد أول سيدة تشغل منصب الرئيس التنفيذي لبنك في 

دولة الإمارات العربية المتحدة، وكانت قد شغلت سابقاًً منصب نائب 
الرئيس التنفيذي للمجموعة ورئيس الخدمات المصرفية للأفراد، حيث 
قادت المجموعة نحو التحول الرقمي في الخدمات المصرفية للأفراد، 
من خلال التركيز على الابتكار واعتماد أحدث التقنيات المالية. كما 

تولت مناصب قيادية بارزة في عدد من البنوك والمؤسسات.

وتشغل هناء الرستماني حالياًً عضوية مجالس إدارة العديد من المؤسسات 
المرموقة، ومنها: منصة "بنى" للمدفوعات العربية المملوكة لصندوق 
النقد العربي، والمعهد الدولي للتمويل )IIF(، والمعهد الدولي للتطوير 

الإداري )IMD(، إضافة إلى عضويتها في المجلس التنفيذي لمجلس 
الأعمال الأمريكي الإماراتي. كذلك تشغل الرستماني منصب رئيس 

مجموعة المديرين للتحالف المصرفي لخفض صافي الانبعاثات الكربونية 
وكانت قد تولّت قبل ذلك منصب رئيس المجلس العالمي للطاقة 
النظيفة التابع للأمم المتحدة والمعني بأهداف التنمية المستدامة.

حصلت الرستماني على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال 
ودرجة ماجستير في إدارة المعلومات من جامعة جورج 

واشنطن في الولايات المتحدة الأمريكية. وهي من مواطني دولة 
الإمارات العربية المتحدة، ومتزوجة، ولديها ثلاثة أبناء. 

هناء الرستماني 
الرئيس التنفيذي للمجموعة

يشغل لارس كرامر منصب رئيس الشؤون المالية لمجموعة بنك 
أبوظبي الأول، حيث تشمل مسؤولياته الإشراف على كافة الأنشطة 

المالية للبنك، بما في ذلك أقسام المجموعة، والخزينة، وعلاقات 
المستثمرين، وخطة المجموعة الاستراتيجية. ويشرف كرامر أيضاًً 
على قسم الاندماج والاستحواذ، والتطوير المؤسسي في المجموعة.

قبل انضمامه إلى بنك أبوظبي الأول، شغل كرامر منصب رئيس 
الشؤون المالية لبنك ايه بي ان امرو )ABN AMRO( في هولندا 

منذ يونيو 2021. كما تولى سابقاًً منصب رئيس الشؤون المالية 
لمجموعة بنك هيلينك، بالإضافة إلى عمله لنحو 20 عاماًً مع بنك 

آي إن جي )ING( الذي تولى فيه مناصب عدة، بما في ذلك رئيس 
 ،)ING Direct( الشؤون المالية لخدمات آي إن جي المباشرة
وخدمات آي إن جي المصرفية المباشرة للأفراد والخدمات الدولية 

 ،)ING Retail Banking Direct and International(
 .)ING Commercial Bank( وبنك آي إن جي التجاري

لدى كرامر خبرة واسعة في القطاع المصرفي، وضمن مجالات عدة 
تشمل أسواق رأس المال، وإدارة المحافظ، ومخاطر الائتمان، والمخاطر 

المالية، وإدارة الأصول والديون، إلى جانب قدرته على اتخاذ القرارات 
المناسبة في الشؤون المتعلقة بالضرائب والاستراتيجيات المصرفية.

كرامر حاصل على درجة البكالوريوس في علوم المحاسبة 
من جامعة جنوب أفريقيا، وعلى الماجستير في إدارة 

الأعمال من جامعة كيب تاون، بتخصص التمويل والأسواق 
والاستراتيجيات، إلى جانب كونه محاسباًً قانونياًً.

تم تعيين لارس في منصب رئيس الشؤون المالية 
للمجموعة في 1 مايو 2023.

لارس كرامر 
رئيس الشؤون المالية للمجموعة
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تشـغل سـارة البنعلـي منصـب رئيـس الخدمـات المصرفيـة للشـركات 
والأعمال التجاريـة في بنك أبوظبي الأول، ولديها خبـرة واسـعة تمتـد 

لأكثر مـن 24 عاماًً فـي مجـال الاسـتثمار والخدمـات الماليـة والمصرفيـة، 
وتتولـى في منصبهـا الحالـي مسـؤولية قيـادة وتطويـر قسـم الخدمـات 
المصرفيــة للشــركات والأعمال التجاريــة، وضمــان اتســاق أنشطته 

مــع رؤيــة واستراتيجية وتوجهات مجموعة بنك أبوظبي الأول. 

قبـل توليهـا منصبهـا الحالـي، شـغلت البنعلي منصـب رئيـس قسـم الأعمال 
التجاريـة فـي بنـك أبوظبي الأول، وهـو القسـم المتخصـص بتزويـد 

الخدمـات المصرفيـة للشـركات الصغيـرة والمتوسـطة، وكانت ترأست 
التخطيـط الاسـتراتيجي فـي بنـك أبوظبي الأول، ضمن بنـك الخليـج الأول 

سابقاًً، قبل عمليـة اندماجـه مـع بنـك أبوظبي الوطنـي. وتولـت قبـل ذلك 
منصب نائب رئيس مجموعة العمليات الدولية في بنك الخليج الأول. 

بدأت البنعلي مســيرتها المهنيــة فــي جهــاز أبوظبي للاســتثمار، 
وتســلمت مهام متنوعــة لإدارة الاسـتثمارات، مـع التركيـز بشـكل 
خـاص علـى أسهم مناطـق الشـرق الأقصى. وهـي عضـو فـي 

مجالس إدارة شركة أبوظبي الأول للأوراق المالية وريم للتمويل. 

تحمـل سـارة البنعلـي شـهادة فـي الاقتصـاد مـن جامعـة نورث 
ويسـترن فـي الولايـات المتحـدة الأمريكية، وحصلت على 

شهادة التميز والوعي من معهد إنسياد في سنغافورة. 

سارة البنعلي 
رئيس الخدمات المصرفية للشركات والأعمال التجارية 

تشغل فتون المزروعي منصب رئيس مجموعة الخدمات المصرفية 
للأفراد في دولة الإمارات العربية المتحدة لدى بنك أبوظبي الأول؛ 
وهي تتمتع بخبرة تمتد لأكثر من 15 عاماًً في القطاع المصرفي، 
حصدت خلالها العديد من الجوائز تقديراًً لجهودها وللقيمة الكبيرة 

التي أضافتها إلى قطاع الخدمات المصرفية والمالية.

تتولى المزروعي مسؤوليات منصبها الحالية بكفاءة عالية نظراًً 
لخبرتها الواسعة في القطاع؛ إذ شغلت سابقاًً عدداًً من المناصب 

القيادية ضمن مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد في بنك أبوظبي 
الأول، بما يشمل منصب رئيس الخدمات المصرفية للنخبة، حيث 

لعبت دوراًً محورياًً في خطط التحوّّل الرقمي للمجموعة. 

ولطالما كانت المزروعي حريصة على وضع استراتيجيات تلبي تطلعات 
العملاء على كافة المستويات، بالتزامن مع التركيز على التحوّّل الرقمي 

للخدمات المصرفية بأسلوب ينسجم مع أعلى مستويات الأمان والموثوقية. 
وتحت إشرافها، حصدت مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد في بنك 
أبوظبي الأول عدداًً من الجوائز، بما في ذلك جائزة "أفضل خدمات 
 ."MEA Finance" مصرفية عبر الهاتف المتحرك" من جوائز 

وحصد بنك أبوظبي الأول أيضاًً جائزة "أفضل استخدام للبيانات 

 Digital( والتحليلات" خلال حفل توزيع جوائز تجربة العملاء الرقمية
CX( عن بطاقات "دبي فيرست" في عام 2022، الأمر الذي يحقق 

رؤية المزروعي تجاه الخدمات المصرفية للأفراد في بنك أبوظبي الأول. 

وإلى جانب دورها في حصول بنك أبوظبي الأول على هذه الجوائز 
المرموقة، تم اختيار المزروعي ضمن قائمة "جلوبال موني مونيتور" 

2022 لأفضل النساء في القطاع المصرفي في منطقة الشرق الأوسط، 
وهي أول امرأة تشغل عضوية مجلس إدارة شركة أبوظبي الوطنية 

للتأمين، وهي أيضاًً عضو في مجلس إدارة شركة فيزا ومجلس ماستر 
كارد التنفيذي في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )MMEC(، إلى 
جانب عضويتها في مجالس الإدارة في عدد من الشركات البارزة 

في دول مجلس التعاون الخليجي وشمال أفريقيا، مثل أبوظبي الأول 
للتمويل الإسلامي، وبنك "ويو"، وبنك أبوظبي الأول-مصر؛ وهي 

أيضاًً عضو في مجلس إدارة صندوق الشيخة فاطمة للمرأة اللاجئة. 

المزروعي حاصلة على درجة البكالوريوس في العلوم والرياضيات 
من جامعة الإمارات في العين، وأتمت البرنامج التنفيذي في الإدارة 
الدولية من كلية الدراسات العليا في جامعة ستانفورد في سنغافورة.

فتون المزروعي
رئيس مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد في دولة الإمارات العربية المتحدة

يشغل مارتن تريكو منصب رئيس الخدمات المصرفية للاستثمار 
لمجموعة بنك أبوظبي الأول، إضافة إلى منصب رئيس الخدمات 
المصرفية الدولية للمجموعة بالإنابة. لدى تريكو خبرة واسعة تزيد 
على 30 عاماًً في مجال الخدمات المصرفية وتمويل الشركات، 
عمل خلالها لدى نخبة من المؤسسات المالية العالمية. تشمل 

مسؤوليات تريكو إدارة وتنمية أعمال الخدمات المصرفية للاستثمار 
في المجموعة، والإشراف على أنشطة التغطية التأمينية للشركات 

العالمية والمؤسسات المالية وتمويل الشركات العالمية.

يركز تريكو في مهامه على توسعة الأعمال على مستوى المنطقة، 
حيث قاد عملية تطوير منتجات وعروض بنك أبوظبي الأول ونموذج 

التغطية التأمينية للعملاء، ويعمل على ترسيخ مكانة بنك أبوظبي 
الأول كمؤسسة مالية إقليمية مرموقة في مجال الخدمات المصرفية 
للاستثمار، كما يساهم بدور حيوي في تطوير عروض بنك أبوظبي 

الأول في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات. 

قبل انضمامه إلى بنك أبوظبي الأول، شغل تريكو عدداًً من المناصب 
الإدارية العليا والقيادية في مجموعة HSBC في منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا وتركيا، واسترارليا وكوريا، والمملكة المتحدة وأوروبا.

 كذلك يشغل تريكو منصب رئيس مجلس إدارة شركة بنك أبوظبي 
الأول سويس التابعة، ونائب رئيس مجلس إدارة شركة فاب 

كابيتال المالية في المملكة العربية السعودية. وهو عضو في 
مجلس أمناء جامعة "باريس الثانية بانتيون أساس" السوربون، كما 

تم تعيينه بموجب مرسوم خاص من قبل رئيس الوزراء الفرنسي 
كمستشار للتجارة الخارجية الفرنسية في عام 2001. 

 تخرج تريكو من معهد الدراسات السياسية في باريس، ويحمل درجة 
الماجستير في القانون من جامعة السوربون في باريس، وبكالوريوس 
في التاريخ من جامعة باريس نانتير. وهو يعيش في منطقة الشرق 

الأوسط )الإمارات العربية المتحدة ومصر( منذ نحو 12 عاماًً. 

مارتن تريكو
رئيس الخدمات المصرفية للاستثمار للمجموعة 

سامح عبدالله القبيسي 1
رئيس الأسواق العالمية للمجموعة 

يشغل سامح عبدالله القبيسي منصب رئيس الأسواق العالمية في بنك 
أبوظبي الأول، حيث يشرف على عمليات القسم التي تشمل المبيعات، 

والتداول، والاستثمارات، ومعلومات الأسواق. ويقدم قسم الأسواق 
العالمية في بنك أبوظبي الأول، من خلال حضوره الواسع ومنصته 

ذات الأصول المتعددة، حلولًاً استثمارية وتحوطية عالمية المستوى مما 
يتيح للعملاء مواكبة النمو العالمي بدقة والقدرة على إدارة المخاطر.

قبل توليه منصبه الحالي، شغل القبيسي منصب المدير العام للشؤون 
الاقتصادية في دائرة التنمية الاقتصادية في أبوظبي، حيث قام بقيادة 

فرق العمل المسؤولة عن استراتيجية أبوظبي الاقتصادية، وصياغة 
السياسات المتعلقة بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة، وتسهيلات العمليات 
اللوجستية والتجارية، ومكتب أبوظبي للتنافسية، ومكتب تنمية الصناعة، 

ومكتب أبوظبي للمقيمين، وصندوق أبوظبي للاكتتاب، وبرنامج 
التطوير السياحي. كما لعب القبيسي سابقاًً دورا بارزا في مكتب 

أبوظبي للاستثمار من خلال تركيزه على الاستثمارات والشراكات.   

لدى القبيسي خبرة تمتد لعشرين عاماًً في قطاع المصارف والتمويل 
العالمي شغل خلالها العديد من المناصب القيادية وهو حاليا عضو 

مجلس إدارة في بنك ويو Wio، والإتحاد لائتمان الصادرات وجمعية 
الإمارات للمستثمرين المبادرين. وكان القبيسي شغل سابقا منصب 

الرئيس العالمي لقسم المبيعات في الأسواق العالمية والرئيس التنفيذي 
الإقليمي لشمال شرق آسيا في بنك أبوظبي الوطني. كما تولى 

مناصب إدارية عليا في كل من CAPM Investments، دار 
التمويل، بنك ستاندرد تشارترد، HSBC، وبنك دبي الوطني. 

سامح عبدالله القبيسي حاصل على درجة البكالوريوس في 
العلاقات الدولية، بتخصصي العلوم السياسية والاقتصاد، من 

جامعة رولينز كوليدج في الولايات المتحدة الأمريكية. 

1 استمر في هذا المنصب حتى يناير 2025
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يشـغل غاريـث بـاول منصـب رئيـس المـوارد البشـرية للمجموعـة لـدى بنـك 
أبوظبـي الأول، وهو مسـؤول عـن تطويـر الموظفيـن والمـوارد البشـرية للبنك.

لـدى بـاول خبـرة واسـعة وسـجل حافـل بالنجاحـات فـي مجـال المـوارد 
البشـرية، بمـا يشـمل تنفيـذ خطط ثقافة التغيير، وتطويــر المواهــب 
وبرامج التطوير. وكان بــاول شــغل ســابقاًً منصــب رئيــس المــوارد 

البشــرية فــي بنــك دبــي التجــاري، إضافــة إلــى توليــه رئاســة قســم المــوارد 
البشــرية فــي بنــك الخليــج الأول بيــن عامــي 2011 و2016.

علــى امتــداد مســيرته المهنيــة، تولى باول العديــد مــن المناصــب 
العامــة والمتخصصــة التــي تغطــي أنشــطة الأعمــال والمــوارد البشــرية 

علــى المســتويين التنظيمــي والاســتراتيجي. وشغل مناصب عليا عدة 
لـدى بنك HSBC فـي مناطـق مختلفـة حـول العالـم على لنحو 20 
عاماًً، بمـا فـي ذلـك هونـج كونـج ولنـدن والولايـات المتحـدة الأمريكيـة 

وأمريـكا اللاتينية، فضـلًاً عـن دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة.

غاريـث بـاول حاصـل علـى درجـة البكالوريـوس فـي اللغتيـن الإسـبانية 
والفرنسـية مـن كينغـز كوليـدج في جامعـة لنــدن، ومؤهلات مهنيــة 
مــن معهــد الدراســات العليــا لإدارة الموظفيــن فــي جامعــة تايمــز؛ 
وهــو زميــل فــي معهـد تشـارترد للأفـراد والتطويـر، وحاصـل علـى 
اعتمـاد فـي التقييـم النفسـي مـن الجمعيـة البريطانيـة لعلـم النفـس.

غاريث باول
رئيس الموارد البشرية للمجموعة 

يشغل ميشال لونغيني منصب رئيس مجموعة الخدمات المصرفية 
الخاصة في بنك أبوظبي الأول، حيث تشمل مسؤولياته إثراء عروض 
الخدمات المصرفية الخاصة التي يقدمها البنك وتوسعة نطاقها، ومنح 
زخم أكبر لنمو أنشطة العمل الرئيسية على امتداد شبكتها حول العالم. 

ويركز لونغيني على تعزيز عروض بنك أبوظبي الأول من خلال 
ضمان عمل مجموعة الخدمات المصرفية الخاصة كمنصة تدعم ازدهار 

أنشطة العملاء على المدى الطويل عبر مجموعة من الحلول المالية 
المتخصصة، وتسهيل الوصول إلى الفرص الاستثمارية الواعدة. 

يتمتع لونغيني بخبرة تمتد لأكثر من ثلاثة عقود في مجال الخدمات 
المصرفية الخاصة. وكان شغل قبل انضمامه إلى بنك أبوظبي الأول 

منصب الرئيس التنفيذي للخدمات المصرفية الخاصة في إدموند دي 
روتشيلد في جنيف، سويسرا؛ بعد توليه منصب الرئيس التنفيذي للخدمات 
المصرفية الخاصة لدى يونيون بانكير بريفيه )UBP SA( في جنيف. 

وخلال مسيرته المهنية الحافلة في القطاع المصرفي، تولى 
لونغيني أيضاًً مناصب قيادية عليا ومسؤوليات كبيرة لدى بي 
إن بي باريبا، من ضمنها إدارة فرق عمل وتطوير العلاقات 

مع نخبة من العملاء في دولة الإمارات العربية المتحدة. 

ميشال لونغيني حاصل على درجة الماجستير في الإدارة 
من كلية إمليون للأعمال في مدينة ليون الفرنسية.  

ميشال لونغيني 
رئيس مجموعة الخدمات المصرفية الخاصة 

سهيل بن طراف 1
رئيس العمليات للمجموعة

يشغل سهيل بن طراف منصب رئيس العمليات للمجموعة في 
بنك أبوظبي الأول، ويشرف على مراقبة استراتيجيات الأعمال 

وتطبيقها كخطط عملية في الأنشطة التشغيلية السنوية.

لدى بن طراف خبرة واسعة في إدارة العمليات التشغيلية ومبادرات التطوير 
التقني محلياًً وعالمياًً، ويركز في عمله على الاستفادة القصوى من فرص 
تحسين الأداء، وضمان تطوير خدمات فعالة من حيث التكلفة مع الحفاظ 

على أعلى معايير الجودة، ووضع أسس البنية التحتية التشغيلية اللازمة 
لتوسع المجموعة في أسواق جديدة. كما يقود أيضاًً استراتيجية تكنولوجيا 

المعلومات للمجموعة بما في ذلك عمليات الدعم والضمان بالإضافة 
إلى تعزيز الابتكار في تحليلات وإدارة البيانات والمشتريات لتحسين 
تجربة العملاء وتحقيق أعلى معايير التميز في العمليات التشغيلية. 

لدى بن طراف خبرة تمتد لنحو 25 عاماًً في مجالات متعددة منها 
الاستراتيجيات والعمليات التشغيلية والتكنولوجيا والموارد البشرية. 

وقبل انضمامه إلى بنك أبوظبي الأول، شغل بن طراف منصب 
رئيس العمليات في بنك الإمارات الإسلامي، بعد توليه منصب 

الرئيس التنفيذي لشركة "تنفيذ" التي تعنى بالخدمات المشتركة التابعة 
لمجموعة بنك الإمارات دبي الوطني، التي عمل فيها لمدة 22 عاماًً، 

قاد خلالها قسم الموارد البشرية وغيرها من الأقسام التشغيلية. 

تخرج سهيل بن طراف من برنامج إدارة الأعمال في كلية هارفرد للأعمال، 
 The International وحصل على درجة الماجستير من جامعة

University. كما يحمل بن طراف درجة البكالوريوس في إدارة 
الأعمال من الجامعة الأمريكية في دبي، والعديد من الشهادات المهنية 

المتخصصة من مؤسسات مرموقة مثل "إنسياد" و"كلية هولت للأعمال". 
وهو من الأسماء البارزة في مجال رياضة الصقور في دولة الإمارات. 

1 استمر في هذا المنصب حتى يناير 2025

يشـغل نورنـدرا بريـرا منصـب رئيـس قسـم التدقيـق للمجموعـة 
فـي بنـك أبوظبـي الأول، وتشـمل مسـؤولياته تزويـد الضمانـات 

المسـتقلة لمجلـس إدارة البنـك والإدارة العليـا حـول جـودة وفعاليـة 
بيئــة الرقابــة الداخليــة للمجموعــة التــي تغطــي الأنظمة والعمليــات 

وإدارة المخاطــر والامتثال وإطار حوكــمة الــشركات.

 لـدى بريـرا خبـرة تزيـد على 30 عـامًًا فـي القطـاع المصرفـي، 
شـغل خلالها العديـد مـن المناصـب العليــا فــي مجالات الحوكمــة 
وإدارة المخاطــر والامتثال والتدقيــق الداخلــي لــدى عدد مــن أبــرز 

البنـوك فـي دولـة الإمارات العربيـة المتحـدة والبنـوك العالميـة. 

بريـرا حاصـل علـى درجـة الماجسـتير مـع مرتبـة الشـرف فـي إدارة الأعمال 
بتخصـص التمويـل مـن جامعـة ليسـتر فـي المملكـة المتحـدة، وعلـى شـهادة 

الدبلـوم فـي تحالفـات القيـادة التنفيذيـة والتصميــم المؤسســي مــن جامعــة 
إنســياد، وشــهادات دوليــة أخــرى؛ منهــا شــهادة المدقــق الداخلــي المعتمــد 
)CIA(، شــهادة المراجــع المالــي المعتمــد )CFSA(، شــهادة الاعتماد 

فــي إدارة المخاطــر )CRMA ( مــن المعهــد الدولــي للمدققيــن الداخلييــن 
فــي الولايات المتحــدة الأميركية؛ وشـهادة مدقـق نظـم المعلومـات المعتمـد 

)CRISC( شـهادة التحكـم فـي المخاطـر ونظـم المعلومـات ،)CISA(
مـن الجمعيـة الدوليـة لتدقيـق وضبـط نظـم المعلومـات )ISACA(  فــي 

الولايات المتحــدة الأميركية؛ وشــهادة المصرفــي الإسلامي المعتمــد 
)CIB( معهــد المصرفييــن المعتمديــن فــي المملكــة المتحــدة. 

نورندرا بريرا 
رئيس قسم التدقيق للمجموعة 
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تفويض الصلاحيات
يحدد مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول الأهداف الاستراتيجية 
للبنك، ومستوى تقبل البنك للمخاطر، والإشراف على الإدارة 

التنفيذية. ويحتفظ المجلس بصلاحيات معينة لنفسه ويفوض بعض 
الصلاحيات والمسؤوليات المتعلقة بإدارة الأعمال اليومية للمجموعة 

وتنفيذ أولوياتها الاستراتيجية للرئيس التنفيذي للمجموعة. 

ويقوم الرئيس التنفيذي للمجموعة بدوره بتفويض بعض 
الصلاحيات والمسؤوليات إلى عدد من المسؤولين التنفيذيين في 
المجموعة. ومع ذلك، يظل الرئيس التنفيذي للمجموعة مسؤولًاً 
أمام المجلس عن ممارسة الصلاحيات المفوضة وأداء الإدارة.

ويتم منح هذه الصلاحيات من خلال وكالات قانونية يصدرها رئيس 
مجلس الإدارة ومن ثم الرئيس التنفيذي للمجموعة. وفي عام 2023، 
قام بنك أبوظبي الأول بمراجعة وتجديد الوكالات القانونية الممنوحة 

للرئيس التنفيذي ولعدد مختار من المسؤولين التنفيذيين في المجموعة، 
حيث تولت الإدارة القانونية والتوثيق العدلي في المجموعة مراجعة هذه 

الوكالات لضمان أفضل توثيق لهذه الصلاحيات. وتستمر صلاحية 
الوكالات المجددة لمدة ثلاث سنوات، أي حتى عام 2026.

يمكن أيضاًً إصدار وكالات قانونية إضافية 
لموظفين آخرين في البنك أو لممثلين خارجيين، مثل 

المستشارين القانونيين، حسبما تقتضي الحاجة. 

يشغل سايمون ثورن منصب رئيس الامتثال للمجموعة في بنك أبوظبي 
الأول، وتشمل مسؤولياته الإشراف على الامتثال التنظيمي لأنشطة 

البنك، ومحاربة غسل الأموال، والسياسات والإجراءات المتعلقة 
بمكافحة الجرائم المالية. لدى ثورن خبرة تمتد لأكثر من ثلاثة عقود 
في قطاع الامتثال اكتسبها من خلال توليه مناصب قيادية عدة في 
"بنك باركليز بي إل سي" في المملكة المتحدة، حيث شغل منصب 
رئيس قسم الامتثال، ومنصب نائب رئيس قسم الامتثال للمجموعة، 

ورئيس خدمات الامتثال، ونجح في تحقيق إنجازات هامة ضمن 
بيئات تنظيمية معقدة ووضع أطر عمل قوية لعدد من القضايا.

كما تولى ثورن قبل ذلك مناصب إدارية في مجال الامتثال 
لدى عدد من المؤسسات مثل "ميريل لينش" و"نورما" والجهات 

الناظمة للخدمات المالية في المملكة المتحدة. 

سايمون ثورن حاصل على درجة البكالوريوس 
في الاقتصاد من جامعة ويلز. 

تم تعيين سايمون في منصب رئيس قسم الامتثال 
للمجموعة في فبراير 2024.

سايمون ثورن
رئيس قسم الامتثال للمجموعة 

يشغل نيل بارابل منصب رئيس الائتمان للمجموعة في بنك أبوظبي الأول، 
وتشمل مسؤولياته قيادة قسم أنشطة الائتمان في البنك وإدارة مخاطر الائتمان 

في قطاعات أعمال البنك كافة. يتمتع بارابل بخبرة تقارب الثلاثين عاماًً في 
إدارة المخاطر والائتمان، ويعتبر من الخبراء المخضرمين في هذا المجال. 

قبل انضمامه إلى بنك أبوظبي الأول، شغل بارابل منصب المدير العام 
والرئيس العالمي للائتمان والإقراض لدى HSBC، حيث تولى قيادة فريق 

العمل المسؤول عن مخصصات رأس المال، وإدارة محفظة القروض، 
وتحويل مخاطر الميزانية العمومية، وتطوير نماذج العمل. ونجح بارابل في 

تطوير إمكانات توزيع القروض في HSBC، واعتماد أطر عمل مبتكرة 
لأنشطة الائتمان، وأتمتة عمليات اتخاذ القرارات المتعلقة بالائتمان والإقراض. 

شغل بارابل سابقاًً مناصب تنفيذية عليا لدى عدد من أبرز المؤسسات 
العالمية في المملكة المتحدة ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ، بما في ذلك 
"جي بي مورجان" و"باركليز كابيتال" و"دويتشه بنك" و"بانكرز تراست". 

نيل بارابل حاصل على درجة البكالوريوس في الأعمال 
من جامعة كيب تاون في جنوب أفريقيا. 

تم تعيين نيل في منصب رئيس الائتمان للمجموعة في 21 مايو 2024.

نيل بارابل 
رئيس الائتمان للمجموعة
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اللجان الإدارية 
المسؤولياتاسم اللجنة

عدد 
الاجتماعات 
خلال 2024 

اللجنة التنفيذية 
)EXCO( للمجموعة

تساعد اللجنة التنفيذية للمجموعة )EXCO( الرئيس التنفيذي في تحديد وتنفيذ 
استراتيجية المجموعة طبقاًً لموافقة مجلس الإدارة عليها، بما في ذلك اتخاذ القرارات 

المتعلقة بالميزانيات السنوية، والمتابعة المستمرة لإدارة الميزانية وأداء الأعمال، والقرارات 
المتعلقة بالمبادرات الاستراتيجية الرئيسية، ومراجعة المشاريع الهامة، بالإضافة 
إلى تنظيم دورات تدريبية حول مواضيع معينة مثل المرونة السيبرانية وغيرها.

8 

لجنة الأصول 
والالتزامات للمجموعة 

)GALCO(

تشرف لجنة الأصول والالتزامات على هيكل وجودة الميزانية العمومية للمجموعة، وهي 
مسؤولة بشكل مباشر أمام لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 

التابعة لمجلس الإدارة، للتأكد من الإدارة الحكيمة للمخاطر في إطار أصول والتزامات 
المجموعة بدعم من سياسات وإجراءات البنك القوية وإطارعمل مناسب للمخاطر. 

12

اللجنة التوجيهية 
لتكنولوجيا 
المعلومات 

)GTSC( للمجموعة

تتضمن مسؤوليات اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات للمجموعة )GTSC( الإشراف 
على كافة أنظمة التكنولوجيا والمعلومات في جميع أقسام مجموعة بنك أبوظبي الأول، 

فضلًاً عن دعمها للجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات التابعة 
لمجلس الإدارة في إشرافها على إطار حوكمة تكنولوجيا المعلومات للمجموعة. تقدم 

اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات للمجموعة توصياتها إلى اللجنة التنفيذية للمجموعة 
فيما يتعلق بالاستثمارات التكنولوجية الهامة لدعم استراتيجية مجموعة بنك أبوظبي الأول. 

 كما تعمل اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات للمجموعة على ضمان اتساق 
استراتيجيات الأعمال مع الأولويات التقنية، وحماية استثمارات المساهمين في الأنظمة 

التكنولوجية. وخلال عام 2024، تولت اللجنة الإشراف التنفيذي على المنظومة 
التكنولوجية في البنك، ومحفظة الاستثمارات التكنولوجية، ووضع موازنة التكنولوجيا 

على أساس شهري. تشرف اللجنة أيضاًً على المشاريع الاستراتيجية من خلال 
مكتب إدارة المشاريع )PMO( وإدارة الخدمات التكنولوجية، بما في ذلك تحسين 

جودة ومرونة الخدمات، والمصادقة على السياسات ذات الصلة بالتكنولوجيا. 

12

لجنة المخاطر 
)GRC( للمجموعة

تقوم لجنة المخاطر للمجموعة )GRC( بتطوير ووضع التوصيات المتعلقة 
باستراتيجية المخاطر للمجموعة، وإطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية، ومستوى 
تقبل المخاطر، وسياسات المخاطر بما يتوافق مع استراتيجية المجموعة وخطة 

أعمالها. في الوقت نفسه تراقب اللجنة ملف المخاطر وثقافة المخاطر للمجموعة. 
تجتمع لجنة المخاطر كل ربع سنة وتقوم برفع القضايا ذات الصلة بالإطار العام 

للمخاطر إلى اللجنة التنفيذية للمجموعة )EXCO( أو إلى لجنة المخاطر والحوكمة 
البيئية والاجتماعية )ESG( التابعة لمجلس الإدارة مباشرة إذا اقتضى الأمر ذلك. 
وفي عام 2024، قامت اللجنة بمراجعة استراتيجية المخاطر للمجموعة، وتقارير 

حول تأثير البيئة الجيوسياسية وبيئة الاقتصاد الكلي على أعمال البنك، وملف 
المخاطر ومستوى تقبل المخاطر للمجموعة، والموقف الرأسمالي ونتائج اختبارات 

الضغط، والتطورات التنظيمية، ومبادرات إدارة المخاطر للمجموعة، بالإضافة 
لتقارير خاصة تتعلق بالمخاطر الحالية والناشئة مع الإجراءات الإدارية اللازمة.

4

لجنة الائتمان 
)GCC( للمجموعة

تقوم لجنة الائتمان بتطوير وتنفيذ استراتيجيات الائتمان والإقراض للبنك والسياسات 
والإجراءات ذات الصلة. بالإضافة إلى ذلك، تشرف لجنة الائتمان على الأداء 

الائتماني للبنك وشركاته التابعة وجودة وأداء المحفظة الائتمانية للبنك. 
8

تنافسية الأجور والمكافآت )اجتذاب 
المواهب المتميزة والاحتفاظ بها(

يقارن البنك إجمالي المكافآت ومكوناتها بمثيلاتها المطبقة في السوق 
على أساس سنوي، لضمان الحفاظ على الميزة التنافسية للبنك بما 
يتوافق مع مكانة علامتنا التجارية ومقترح القيمة الممنوح للموظفين.

تحديد الأجور والمكافآت مقابل الأداء 
وتحقيق مصالح حملة الأسهم

التأكد من وضع مزيج متميز من الرواتب الثابتة والمتغيرة، �	
والتركيز على ما تم تحقيقه فضلًا عن طريقة تحقيقه. 

الربط بين المكافآت المتغيرة والأداء طبقاً لمؤشرات �	
الأداء الرئيسية المحددة في بطاقة الأداء على المستوى 
الفردي وعلى مستوى الوظائف، مع التركيز على الأداء 

المستدام الذي يراعي مصالح حملة الأسهم.

إدارة المخاطر 
تطبيق ممارسات حوكمة قوية عند تقييم واعتماد برامج �	

المكافآت، والقيام بذلك من منظور المخاطر.

يتضمن ذلك مكافآت متغيرة يتم تقييمها طبقاً لأفضل �	
ممارسات المخاطر، والأخذ في الاعتبار إمكانية تطبيق فترات 
للتأجيل، وقواعد للتقليص والاسترداد، لضمان توافق المكافآت 

مع مصالح بنك أبوظبي الأول على المدى الطويل. 

تحديد الموظفين أصحاب المخاطر المادية

صممت مجموعة بنك أبوظبي الأول إطاراًً تعريفيا لتحديد الموظفين 
الذين تؤثر أنشطتهم المهنية بشكل كبير على ملف المخاطر في 
المجموعة، وأطلقت عليهم مصطلح "أصحاب المخاطر المادية". 
ويخضع هذا الإطار التعريفي الخاص بهذه الفئة من الموظفين 
لمراجعة سنوية بما يتوافق مع القواعد القانونية المطبقة في هذا 
الصدد. وبعد إجراء التعديلات اللازمة، يجب أن تحصل هذه 
المراجعة السنوية على اعتماد اللجنة التوجيهية للمواد البشرية.

إنّّ منهج المكافآت والتعويضات الذي يطبقه بنك أبوظبي الأول 
يتماشى مع أفضل الممارسات العالمية في هذا المجال، بما 
يضمن تنافسية برامج المكافآت التي يتبناها البنك، بالإضافة 

لاعتمادها بشكل مباشر على تقييم أداء العاملين.   

المكافآت
تستهدف ممارسات المكافآت في بنك أبوظبي الأول اجتذاب والحفاظ 

على المواهب المالية والمصرفية، فضلًاً عن ربط أداء وسلوك الموظفين 
بالاستراتيجيات التجارية المستدامة للبنك، مع ضمان الامتثال للإطار 

التنظيمي للسلطات القضائية التي يخضع لها البنك. 

 ففي عام 2024، حصلت هناء الرستماني، الرئيس التنفيذي للمجموعة على 16,842,431/- درهم إماراتي، وحصل لارس كرامر، 
 رئيس الشؤون المالية للمجموعة على 4,014,708/- درهم إماراتي، كما حصل كريستوفر جاك )الذي بدأ العمل في 5 أغسطس 2024(، 

رئيس إدارة المخاطر على 1,870,126/- درهم إماراتي. تم سداد جميع المبالغ المذكورة نقدًًا خلال عام 2024.

وبشكل عام، وصل إجمالي المكافآت المدفوعة لجميع المديرين التنفيذيين للمجموعة في 2024 إلى 76,446,029/- درهم إماراتي. 

هذا ويواصل بنك أبوظبي الأول، من خلال مجلس الإدارة واللجان التنفيذية، تقييم 
ممارسات الأجور والمكافآت بانتظام بهدف ضمان التزام البنك بالمبادئ التالية:
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المسؤولياتاسم اللجنة
عدد 

الاجتماعات 
خلال 2024 

لجنة الامتثال 
للمجموعة

تشرف لجنة الامتثال على المسؤوليات التنظيمية للبنك بالإضافة لضمان امتثاله للقوانين 
واللوائح المعمول بها، والصادرة عن مختلف الهيئات التنظيمية داخل الإمارات وفي 

كافة أماكن عملياتها الدولية. تقوم اللجنة أيضاًً بشكل استباقي ومستمر بمتابعة أحدث 
الاتجاهات والقضايا والموضوعات التنظيمية التي تؤثر على بنك أبوظبي الأول في جميع 

أنحاء العالم. وخلال عام 2024، أشرفت لجنة الامتثال للمجموعة على إدارة مخاطر 
الامتثال في سياق التطورات الجيوسياسية المعقدة والمستمرة، والتغيرات الحادثة على 

مستوى المخاطر التنظيمية، والجرائم المالية، والمخاطر المرتبطة بالجزاءات والعقوبات. 

4

لجنة الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات للمجموعة

تتضمن مسؤوليات لجنة الحوكمة البيئة والاجتماعية وحوكمة الشركات للمجموعة الترويج 
والإشراف على استراتيجية الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، وخطط الحياد 

الكربوني، وثقافة الاستدامة، والوعي البيئي العام في جميع أقسام المجموعة. وتقدم 
اللجنة تقاريرها أيضاًً حول القضايا المعنية للجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات التابعة لمجلس الإدارة، مع تقديم المشورة والمعلومات اللازمة لأعضاء 

لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات التابعة لمجلس الإدارة 
حول مؤشرات وإطار عمل المجموعة في هذا المجال. وخلال عام 2024، أقرت 

لجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات )ESG( للمجموعة خطة عمل 
بنك أبوظبي الأول للتمويل الإسلامي المستدام، وإطار عمل وسياسة مخاطر الحوكمة 

البيئية والاجتماعية، وإطار عمل مخاطر المناخ، وسياسة الإفصاح المتعلقة بالاستدامة 
 .)BRESGC( للجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية التابعة لمجلس الإدارة

كما وافقت اللجنة على عدة تقارير متعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية وواصلت 
تقديم توجيهاتها بشأن تطوير وأداء الحوكمة البيئية والاجتماعية من خلال مراجعة 
دقيقة لمدى تحسن مؤشرات المجموعة في هذا المجال مقارنة بالأهداف المحددة.

5

اللجنة التوجيهية 
للموارد البشرية 

)HRSC(

تسعى اللجنة التوجيهية للموارد البشرية للمجموعة )HRSC( لضمان أن 
، وأن يتم وضع وتنفيذ  يكون بنك أبوظبي الأول جهة العمل الأكثر تفضيالًا

الأجندة الاستراتيجية للموارد البشرية للبنك. تعتبر اللجنة بمثابة منصة لمناقشة 
واعتماد سياسات ومبادرات الموارد البشرية والإشراف على تنفيذها.

4

لجنة مخاطر 
التكنولوجيا وأمن 

المعلومات للمجموعة 
)GTRISC(

تقوم لجنة مخاطر التكنولوجيا وأمن المعلومات للمجموعة بالإشراف على ومراجعة 
واتخاذ القرارات المتعلقة بالتكنولوجيا وأمن المعلومات وخصوصية البيانات 

وإدارة استمرارية الأعمال والمخاطر المتعلقة بها، بما في ذلك مدى توافق تلك 
العناصر مع مستوى تقبل المخاطر في مجموعة بنك أبوظبي الأول. 

وخلال عام 2024، اجتمعت اللجنة ست مرات لمناقشة أمن المعلومات/الأمن 
السيبراني وتأثيرهما على ملف المخاطر في المجموعة، بالإضافة للإشراف على 
تبني المجموعة لتكنولوجيا الحوسبة السحابية واستراتيجية الخروج وحوكمة الذكاء 

الاصطناعي. تتولى اللجنة أيضاًً متابعة الأطر التنظيمية المتغيرة لخصوصية 
البيانات وضمان الامتثال لها باستمرار، والإشراف على برنامج استمرارية 

أعمال المجموعة لضمان المرونة التنظيمية، فضلًاً عن مناقشتها ومراجعتها 
لسياسات التأمين الإلكتروني لإدارة مستوى تقبل المخاطر في البنك. 

6

لجنة مخاطر عمليات 
الاحتيال والتشغيل 

)GO&FRC( للمجموعة

تعمل لجنة مخاطر عمليات الاحتيال والتشغيل للمجموعة على مراجعة 
استراتيجية إدارة مخاطر التشغيل والاحتيال، والتأكد من تطبيق أفضل 

إطار عمل في هذا الشأن، بالإضافة لمساعدة لجنة المخاطر والحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات التابعة لمجلس الإدارة في عملها، من 

خلال الإشراف على إدارة مخاطر التشغيل والاحتيال في المجموعة. 
وتتضمن مسؤوليات اللجنة أيضاًً وضع المبادئ التوجيهية لتحديد وإدارة 

مخاطر التشغيل والاحتيال لجميع المنتجات والعمليات والأنشطة الجديدة. 
وخلال عام 2024، قامت لجنة مخاطر عمليات الاحتيال والتشغيل للمجموعة 

بوضع استراتيجيات وأدوات صارمة لإدارة المخاطر في البنك، للتأكد من أن أداء 
البنك وملف المخاطر الخاص به يتوافق مع مستوى تقبل المخاطر المحدد مسبقاًً.  
قامت اللجنة أيضاًً بتحسين سياسة إدارة مخاطر التشغيل للبنك، وتقوية ممارسات 
الحوكمة من خلال تعزيز ثقافة المسؤولية عن إدارة المخاطر والمساءلة. ويواصل 
بنك أبوظبي الأول تطوير قدراته في إدارة مخاطر الاحتيال من خلال الاستثمار 

في حلول تكنولوجية متقدمة لمكافحة التوجهات الحالية والناشئة للاحتيال.

5

  مجلس إدارة أبوظبي الأول في الهند هو نفسه مجلس إدارة جلوبال بيزنس المحدودة للخدمات، وهي شركة تقدم خدمات التمكين لمجموعة بنك أبوظبي الأول. 

وبالنسبة للشركات التابعة لبنك أبوظبي الأول داخل دولة الإمارات 
العربية المتحدة، والتي تخضع للقوانين والقواعد التنظيمية المحلية، 
فإنها  تطبق أطر عمل وترتيبات خاصة بالحوكمة المؤسسية طبقاًً 

لطبيعة عملها، تحت إشراف ورقابة المجموعة. وبصورة مماثلة، 
يتعين على الشركات التابعة الدولية لبنك أبوظبي الأول الامتثال 
للمعايير التنظيمية لدى الجهات القضائية المحلية الخاصة بها.

ولكل شركة من الشركات التابعة لمجموعة بنك أبوظبي الأول، 
سواء الشركات التابعة الدولية أو المحلية، مجلس إدارة خاص بها، 
بالإضافة إلى لجان مجلس الإدارة عند الضرورة ووفقاًً لما تقتضيه 

القوانين أو اللوائح المعمول بها. وتتمتع مجموعة بنك أبوظبي الأول 
بتواجدها الجغرافي الواسع من خلال شركاتها الدولية التابعة، والتي 

تتواجد في كل من سويسرا، المملكة العربية السعودية، مصر، الولايات 
المتحدة الأمريكية )كوراساو(، والهند. وتضم مجالس إدارات الفروع 

التابعة مجموعة من المصرفيين المحترفين في القطاع المصرفي 
في تخصصات متنوعة مثل الخدمات المصرفية والتمويل والمخاطر 

والوظائف الرقابية الأخرى، مع التركيز بصورة خاصة على التكنولوجيا 
وممارسات الاستدامة البيئية والاجتماعية ومبادئ الحوكمة. ويتم تعيين 

المديرين المستقلين طبقاًً للوائح والقوانين المحلية في كل دولة، شرط 
أن تحظى جميع التعيينات في مجالس إدارة الشركات الفرعية بموافقة 

الإدارة العليا ولجنة المكافآت والترشيحات التابعة لمجلس الإدارة.

وبالإضافة للشركات التابعة، يعمل بنك أبوظبي الأول من 
خلال فروع ومكاتب تمثيلية في أكثر من 16 دولة، وتقدم 

هذه الفروع والمكاتب الخدمات على المستوى المحلي، بدعم 
من الإدارة الإقليمية وإدارة المجموعة حسب الحاجة. وتعمل 

هذه الفروع في الدول الإحدى عشر التالية: البحرين، الكويت، 
عُُمان، المملكة العربية السعودية، سنغافورة، ماليزيا، الهند، 
المملكة المتحدة، فرنسا، والصين )هونغ كونغ وشانغهاي(.  

تدير المجموعة أيضاًً مكاتب تمثيلية في خمس دول، بما في ذلك 
إندونيسيا، والبرازيل، سويسرا، العراق، وكوريا الجنوبية، مما يعزز 

الحضور العالمي لبنك أبوظبي الأول. ووفقاًً لنموذج الحوكمة 
الدولية الخاص بالبنك، يتم ضمان اتساق جميع عملياته من خلال 

التدريب وإجراء المراجعات لضمان الامتثال لمعايير الحوكمة 
الخاصة بالمجموعة والمعايير المطبقة على مستوى كل دولة. 

الشركات التابعة والفروع 
والمكاتب التمثيلية 

يدير بنك أبوظبي الأول شبكة واسعة من الشركات التابعة المحلية والدولية سواءًً 
في دولة الإمارات العربية المتحدة أو عالمياً، فضلًاً عن عدد من الفروع والمكاتب 

التمثيلية في كل من أوروبا وأمريكا وأفريقيا والشرق الأوسط وآسيا. والتي تقدم 
مجموعة واسعة ومتنوعة من الخدمات للعملاء بشكل مباشر. ويتعين على جميع 

الشركات والفروع والمكاتب التمثيلية الدولية التابعة لمجموعة بنك أبوظبي 
الأول الامتثال لسياسة الحوكمة المؤسسية التي تطبقها المجموعة. 
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قائمة بالشركات التابعة لمجموعة بنك أبوظبي الأول في دولة الإمارات 
العربية المتحدة والأسواق الدولية كما في 31 ديسمبر 2024

الأنشطة الرئيسيةالدولةالاسم القانوني 

العمليات المصرفيةالولايات المتحدة الأمريكية )كوراساو( بنك أبوظبي الأول الولايات المتحدة الأمريكية إن في

بنك أبوظبي الأول للأوراق المالية - 
الوساطة الماليةالإمارات العربية المتحدةشركة الشخص الواحد ذ.م.م

التأجير الإمارات العربية المتحدةشركة أبوظبي الوطنية للتأجير ذ.م.م

إدارة العقارات الإمارات العربية المتحدةشركة أبوظبي الوطنية للعقارات ش.م.خ

العمليات المصرفية سويسرا بنك أبوظبي الأول الخاص )سويس( إس إيه

التمويل الإسلامي الإمارات العربية المتحدةشركة أبوظبي الأول للتمويل الإسلامي ش.م.خ

الوساطة المالية مصر أبوظبي للوسـاطة المالية مصر1  

بنك أبوظبي الوطني لخيار شراء 
الأسهم والأوراق المالية الإمارات العربية المتحدةالأسهم للموظفين المحدود

مكتب تمثيلي البرازيلبنك أبوظبي الوطني ريبريزنتاسويز المحدود

مؤسسة مالية جزر كايمانبنك أبوظبي الأول للأسواق العالمية )كايمان( المحدود

الخدمات الإمارات العربية المتحدةنواة للخدمات الإدارية - شركة الشخص الواحد ذ.م.م

 شركة مسماك العقارية )مسماك( المحدودة، 
الاستثمارات العقارية الإمارات العربية المتحدةشركة فردية

 فندق شانغريلا دبي ش.ذ.م.م 
الاستثمارات العقارية الإمارات العربية المتحدة)شركة تابعة لشركة مسماك(

الاستثمارات العقارية الإمارات العربية المتحدةالشركة التجارية الدولية الأولى ش.ذ.م.م

خدمات التعهيدالإمارات العربية المتحدةشركة بنك أبوظبي الأول لخدمات التوظيف ذ.م.م

شركة بنك أبوظبي الأول لخدمات التوريد 
خدمات التعهيد الإمارات العربية المتحدةذ.م.م )شركة تابعة لشركة نواة(

هوريزون جلف لخدمات الكهروميكانيكية 
الخدمات العقارية الإمارات العربية المتحدةش.ذ.م.م )"هوريزون"(

الخدمات العقارية الإمارات العربية المتحدةهوريزون جلف للمقاولات العامة ذ.م.م
ي دي سي إس إنجنيرينج ذ.م.م 
الخدمات العقارية الإمارات العربية المتحدة)شركة تابعة لشركة هوريزون(

هوريزون جلف لخدمات النفط والغاز 
الخدمات العقارية الإمارات العربية المتحدة)تابعة لشركة هوريزون(

منشأة ذات غرض خاص جزر كايمانإف إيه بي صكوك كومباني ليمتد2 

الأنشطة الرئيسيةالدولةالاسم القانوني 
العمليات المصرفية ليبيامصرف الخليج الأول الليبي3  

خدمات تقنية المعلوماتالإمارات العربية المتحدةالخليج الأول لتقنية المعلومات ذ.م.م

خدمات تقنية المعلوماتالهندبنك أبوظبي الأول لخدمات الأعمال العالمية المحدودة

 شركة فاب كابيتال المالية 
مؤسسة ماليةالمملكة العربية السعودية )شركة مساهمة سعودية مقفلة(

العمليات المصرفية مصربنك أبوظبي الأول مصر ش.م.م

منشأة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة إف ايه بي انفيست اس بي في آر اس سي ليميتد

منشأة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة 1968 أيه إس بي في آر إس سي ليميتد

منشأة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة 1968 بي إس بي في آر إس سي ليميتد

منشأة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة 1968 سي إس بي في آر إس سي ليميتد

منشأة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة 1968 دي إس بي في آر إس سي ليميتد

الخدمات الماليةمصر لايم كونسومر فاينانس

قيد التسييل.  	1

ر على سبيل الأمانة للأغراض الخيرية. تحتفظ شركة ميبل اف اس ليمتد بكامل رأس مال إف إيه بي صكوك كومباني المص�ّدّّ 	2

على الرغم من امتلاك البنك نسبة 50% من الحصص القائمة لمصرف الخليج الأول الليبي، تم تصنيف الاستثمار كاستثمار في شركة تابعة  	3 
حيث يسيطر البنك على المنشأة المستثمر فيها نتيجة لاحتفاظه بأغلبية الأصوات في مجلس الإدارة. 

معاملات الأطراف ذات الصلة 
الأطراف ذات الصلة هي الأطراف التي تمتلك القدرة على التحكم في الطرف الآخر أو ممارسة 

تأثير جوهري عليه في اتخاذ القرارات المالية أو التشغيلية. وتتضمن الأطراف ذات الصلة 
كل من المساهمين الرئيسيين، وأعضاء مجلس الإدارة، وكبار الموظفين الإداريين في 

المجموعة، والذين من بينهم أعضاء اللجنة التنفيذية الذين يشاركون في التخطيط 
الاستراتيجي واتخاذ القرارات للمجموعة. ويتم اعتماد شروط معاملات الأطراف ذات الصلة 

من قبل إدارة المجموعة وتتم وفقاً للشروط التي يوافق عليها مجلس الإدارة أو الإدارة. 

تعمل المجموعة في دولة الإمارات العربية المتحدة وعدد من المؤسسات الحكومية والوكالات والجهات الأخرى، 
والتي يُُشار إليها مجتمعة باسم المؤسسات ذات الصلة بالحكومة )GREs(. وتتم معاملات المجموعة مع 

المؤسسات ذات الصلة بالحكومة في سياق الأعمال العادي وفقاًً للشروط التي يوافق عليها المجلس. 

تفاصيل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ومكافآت كبار الموظفين الإداريين هي كما يلي:

)غير مدققة( في 31 ديسمبر 
2024 بالمليون درهم إماراتي

)غير مدققة( 31 ديسمبر 
2024 بالمليون درهم إماراتي

4545مكافآت مجلس الإدارة المدفوعة خلال العام 

7364المزايا قصيرة الأجل 

45المزايا طويلة الأجل 
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الأرصدة مع الأطراف ذات الصلة في تاريخ التقرير موضحة أدناه:
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31 ديسمبر 2024 

الأصول المالية 

81--81-استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة �	

347--347-اتفاقيات إعادة الشراء العكسي�	

17--17-الأدوات المالية المشتقة  �	

2,65232,2181451,04236,057القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي �	

3,515--3,515-الاستثمارات في الأوراق المالية غير المتداولة �	

461-214337أصول أخرى�	

المستحقات المالية 

4271-267-الأدوات المالية المشتقة 

9,73619,2326163629,665حسابات العملاء والودائع الأخرى �	

389-1971911مستحقات أخرى �	

الالتزامات المحتملة

75010,968-10,218-المشتقات المالية �	

433--433-خطابات الاعتماد �	

2,239--1812,058خطابات الضمان �	

للعام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2023 

1301,8946592,089إيرادات الفوائد �	

42953711041,071مصروفات الفوائد �	

44212-9159مصروفات الرسوم والعمولات�	

126126---صافي الربح من الاستثمارات والمشتقات�	

16)105(-121-إيرادات تشغيلة أخرى�	
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31 ديسمبر 2023 

الأصول المالية 

61--61-استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة �	

539--539-اتفاقيات إعادة الشراء العكسي�	

52--52-الأدوات المالية المشتقة  �	

2,84630,98310686234,797القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي �	

3,788--3,788-الاستثمارات في الأوراق المالية غير المتداولة �	

2756831599أصول أخرى�	

المستحقات المالية 

224--224-الأدوات المالية المشتقة 

13,0388,6494782522,559حسابات العملاء والودائع الأخرى �	

239-194441مستحقات أخرى �	

الالتزامات المحتملة

8,287--8,287-المشتقات المالية �	

352--352-خطابات الاعتماد �	

11,103-291,073خطابات الضمان �	

للعام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2023 

1531,7123421,910إيرادات الفوائد �	

257635197990مصروفات الفوائد �	

1680-361مصروفات الرسوم والعمولات�	

132132صافي الربح من الاستثمارات والمشتقات�	

35128-93-إيرادات تشغيلة أخرى�	

بلغ مخصص خسائر الائتمان المتوقعة مقابل أرصدة الأطراف ذات الصلة 33 مليون درهم إماراتي في  	 

31 ديسمبر 2024، )وصل هذا المخصص إلى 34 مليون درهم إماراتي في 31 ديسمبر 2023(. 
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المناخ/البيئة 

جائزة العمل المناخي بالتعاون 
مع مؤسسة الإمارات 

عقد بنك أبوظبي الأول شراكة متعددة السنوات مع مؤسسة الإمارات، بهدف تعزيز 
الاستدامة والحفاظ على البيئة في جميع أنحاء الإمارات. وشهدت الشراكة انطلاقة 

قوية في عام 2024، مع إطلاق أول جائزة للعمل المناخي للطلاب. 

تدور الجائزة حول تحدي لطلاب الإمارات من الصفوف 9 إلى 12 لتطوير حلول إبداعية وعملية 
وقابلة للتوسع لتعزيز الممارسات المستدامة في مدارسهم وفي المجتمع الإماراتي بصورة أوسع.

تضمنت المسابقة تحديين: تطوير أدوات وبرامج وأنشطة تعليمية مبتكرة لزيادة فهم الطلاب والمجتمع 
للانبعاثات الكربونية وتأثيرها، وتغير المناخ، والاستدامة؛ والثاني تصميم استراتيجيات قابلة للقياس لتبني 

المدارس ممارسات مستدامة تشمل الحفاظ على الطاقة، وتقليل النفايات، والبنية التحتية الخضراء. 

وبدعـم مـن هيئـة المعرفـة والتنميـة البشـرية فـي دبـي ودائـرة التعليـم والمعرفـة فـي أبوظبـي، شـملت المبـادرة 
حوالـي 600 مدرسـة، وتـم تسـجيل حوالـي 15,000 تفاعـل طلابـي، كمـا تـم تسـجيل أكثـر مـن 180 

مشـاركة وعمليـة تسـجيل مـن المـدارس، بالإضافـة لأكثـر مـن 6,500 مشـاهدة علـى الموقـع الإلكترونـي 
الخـاص بالمسـابقة. 

وشـاركت أكثـر مـن 30 مدرسـة مـن دبـي والعيـن وأبوظبـي بتقديـم مقترحـات كاملـة، وتـم اختيـار خمـس 
مـدارس فـي كل موضـوع للمشـاركة فـي يـوم العـرض النهائـي فـي فبرايـر 2025.

شـملت المشـاريع المقدمـة منهجـاًً دراسيـاًً تفاعليـاًً للاسـتدامة، وتطبيقـات هاتفيـة، ومحاكـي لتـراث المنـاخ، 
وأنظمـة اسـتعادة الحـرارة مـن فـرز النفايـات تلقائيـاًً، وحدائـق أسـطح المنـازل، وألـواح توليـد الكهربـاء 

الانضغاطيـة ومحطـات للدراجـات.

سـتحصل المدرسـة الفائـزة فـي كل فئـة علـى تمويـل بقيمـة 200,000 درهـم إماراتـي لتنفيـذ مشـروعها خلال 
الــ 12 شـهراًً المقبلـة.

مبادرة الرحلة الخضراء

ركزت مبادرة "الرحلة الخضراء" لبنك أبوظبي الأول على تعريف الشباب بمبادئ الزراعة العضوية 
وتعزيز اهتمامهم باستدامة الغذاء. ومن خلال الجمع بين الوعي البيئي والمهارات العملية لتحقيق 

الاكتفاء الذاتي في الغذاء، تُُعد هذه المبادرة العملية خطوة صغيرة لتحقيق تأثير واسع في المستقبل.

وفي إطار هذه المبادرة، ساعد فريق المسؤولية المجتمعية في بنك أبوظبي الأول 50 متطوعاًً قدموا 
200 ساعة عمل تطوعية في تنظيم خمس جلسات حول الزراعة والاستدامة في ثلاث إمارات. 

شارك في هذه الجلسات أكثر من 360 طفلًاً وشاباًً بالتعاون مع منظمات مجتمعية 
متنوعة، بما في ذلك مراكز رعاية ذوي الهمم والمدارس ونوادي النساء.

Archireef: استعادة 
المنظومات البيئية البحرية 

في إطار الشراكة بين بنك أبوظبي الأول وشركة Archireef المتخصصة في التكنولوجيا 
البيئية، والتي بدأت أواخر عام 2023، قدم بنك أبوظبي الأول لموظفيه الحاصلين على 

شهادات معتمدة في الغوص، فرصة لمشاهدة مدى التأثير الإيجابي الذي حققه البلاط 
الصناعي للشعاب المرجانية، على التنوع البيولوجي البحري في مياه أبوظبي.

سيتم إطلاق المرحلة الثانية من عملية نشر الشعاب المرجانية لعملاء التجزئة بالبنك، كما ينظم البنك 
ورش عمل مع مراكز رعاية ذوي الهمم لرفع الوعي بالبيئة البحرية في الإمارات العربية المتحدة

فيما يلي بعض برامجنا: المسؤولية الاجتماعية 
للشركات

يقوم بنك أبوظبي الأول بمجموعة من المبادرات والأعمال الخيرية والشراكات 
المتنوعة من أجل تحقيق أهداف الرعاية المجتمعية. ولتحقيق ذلك، يوزع البنك 

موارد المسؤولية الاجتماعية في مجالات مختلفة، بما في ذلك بما في ذلك مساعدة 
ذوي الهمم والتعاون معهم، والاحتفاء بكبار السن في الإمارات، والمساهمة 

في تلبية مستلزمات الإغاثة العاجلة على المستويين الإقليمي والدولي. 

وعلى الصعيد المحلي، تضمنت أبرز إنجازات المسؤولية 
الاجتماعية لبنك أبوظبي الأول في 2024، تنظيم حملة إفطار 

رمضاني موسعة تم خلالها تقديم وجبات الإفطار لأكثر من 
200,000 شخص في جميع أنحاء الإمارات، بالإضافة لإطلاق 

النسخة الأولى من جائزة العمل المناخي لطلاب الإمارات 
بالشراكة مع مؤسسة الإمارات. وخلال الاحتفال بعام الاستدامة 
الثاني في دولة الإمارات واستكمالًاً لزخم مؤتمر الأمم المتحدة 
للمناخ COP28، نظم البنك أيضاًً سلسلة من البرامج البيئية 

لاستعادة الشعاب المرجانية، بالإضافة لورش عمل متخصصة في 
البستنة، مما يعزز التزامنا بالتنوع البيولوجي والعمل المناخي.

تتضمن أيضاًً جهود بنك أبوظبي الأول في بناء المجتمع، مساهمتنا 
في تنمية وتطوير المواهب المحلية والإقليمية. وفي هذا الإطار، شارك 
في برامج التعليم التنفيذي لبنك أبوظبي الأول أكثر من 120 شخص 

من كبار المسؤولين التنفيذيين من أكثر من 50 شركة ومؤسسة 
في القطاعين العام والخاص خلال عام 2024، لتحقيق الهدف 

المتمثل في تطوير القطاعات الاقتصادية من الداخل. ولم يقتصر 
الأمر على ذلك، حيث كان الاستمتاع بالحياة وممارسة الأنشطة 

الرياضية جزءاًً من جهود بنك أبوظبي الأول المجتمعية، حيث شارك 
المتطوعون من موظفي البنك في ماراثونات المشي، وفعاليات الجري 

الممتعة، ومبادرات ركوب الدراجات لدعم قضايا اجتماعية مختلفة. 

وبشكل عام، خصص أكثر من 9,000 متطوع من بنك أبوظبي 
الأول أكثر من 28,000 ساعة عمل تطوعي لدعم سلسلة من 
البرامج الخيرية والبيئية والاجتماعية في جميع أنحاء الإمارات 

العربية المتحدة خلال 2024، وهو ما تم تنفيذه بالتعاون 
مع 45 منظمة ومشاركة البنك في 60 مبادرة فريدة.
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المبادرات الدولية 

صندوق الشيخة فاطمة 
للمرأة اللاجئة

الصمود والتجديد: مؤتمر 
صحة المرأة اللاجئة في 
ظل التغيرات المناخية 

قام بنك أبوظبي الأول بالتعاون مع هيئة الهلال الأحمر الإماراتي، برعاية صندوق الشيخة فاطمة 
للمرأة اللاجئة في دعم وتنظيم مؤتمر "الصمود والتجديد: مؤتمر صحة المرأة اللاجئة في ظل 
التغيرات المناخية". عُُقد المؤتمر في أبوظبي، وناقش التحديات الصحية الحرجة التي تواجهها 

النساء والأطفال اللاجئون نتيجة تأثرهم بتغير المناخ حول العالم، مع التركيز على إيجاد حلول 
مستدامة وتحسين الوصول لخدمات الرعاية الصحية في المجتمعات الأكثر احتياجاًً واستحقاقاًً.

حملة الإمارات تقف مع لبنان 
شارك البنك في أكتوبر 2024 في حملة الإغاثة الوطنية "الإمارات تقف مع لبنان"، 

حيث خصص 90 متطوعاًً من موظفي البنك 450 ساعة لتعبئة المساعدات 
الموجهة لأكثر من 10,000 مواطن لبناني متأثر بالأزمة المستمرة.

مبادرة "حقيبة الشتاء"، 
بالتعاون مع مؤسسة زايد 
للأعمال الخيرية والإنسانية

ساهم أكثر من 25 موظفاًً من بنك أبوظبي الأول بما مجموعه 75 ساعة تطوعية في 
حملة الإغاثة التي نظمتها مؤسسة زايد للأعمال الخيرية والإنسانية، حيث قاموا بتعبئة 
ملابس الشتاء ومستلزمات شتوية للأطفال والبالغين وكبار السن المستحقين في أكثر 

من 12 دولة عبر آسيا وأفريقيا وأوروبا ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

التعليم والتمكين المجتمعي

برامج التعليم المؤسسي

آفاق التمويل�	

آفاق الاستدامة�	

آفاق الاستثمار الخاص�	

آفاق تحليل البيانات �	
والذكاء الاصطناعي 

هاكاثون نموذج تسعير الأصول�	

	� )CAPM( الرأسمالية

يواصل بنك أبوظبي الأول تنظيم برامج تدريبية متخصصة لتطوير القيادات والمسؤولين التنفيذيين. 
برنامج التعليم المؤسسي الذي أطلقه البنك متاح للمديرين التنفيذيين في جميع أنحاء الشرق 

الأوسط وشمال أفريقيا، ويمثل فرصة هامة للمواهب الإقليمية الواعدة للاستفادة من مناهج وخبرات 
أفضل المؤسسات التعليمية العالمية، بهدف تطوير القطاعات الاقتصادية من الداخل.

وفي عام 2024، شارك أكثر من 120 من كبار التنفيذيين والقادة من أكثر من 50 منظمة في 
القطاعين العام والخاص على المستويات المحلية والإقليمية والعالمية، حيث قضوا 5,435 ساعة تعليمية 
في خمسة برامج رئيسية للتعليم التنفيذي لبنك أبوظبي الأول هي: "آفاق التمويل"، "آفاق الاستدامة"، "آفاق 

الاستثمار الخاص"، "آفاق تحليل البيانات والذكاء الاصطناعي"، و"هاكاثون تسعير الأصول الرأسمالية" 

تم تنفيذ هذه المبادرات بالتعاون مع شركاء عالميين مرموقين، بما في ذلك كلية الإدارة بجامعة 
ييل، وكلية سعيد للأعمال بجامعة أكسفورد، والمعهد الدولي للتنمية الإدارية، وجامعة خليفة. 

وقد ساهمت هذه البرامج في تعزيز تبادل المعرفة والابتكار والشراكات بين القطاعات.

الرياضة

سباق الدراجات الهوائية الخيري
ساهم 170 دراجاًً هاوياًً من جميع أنحاء الدولة في سباق الدراجات الهوائية الخيري 

الذي أطلقه بنك أبوظبي الأول، حيث قطعوا مسافة 192,293 كيلومتراًً وتبرعوا لصالح 
أربع منظمات خيرية في الإمارات، بما في ذلك هيئة الهلال الأحمر الإماراتي.

اتحاد الإمارات للجوجيتسو 
استفاد أكثر من 1,000 طالب تتراوح أعمارهم بين 4 و16 عامًًا من الجلسات 

التدريبية اليومية في أكاديمية بنك أبوظبي الأول للجوجيتسو بمدينة زايد الرياضية، 
والتي تهدف لإعداد جيل جديد من الرياضيين المتميزين في هذه اللعبة.

المبادرات الاجتماعية 

حملة دقائق من العطاء

مبادرة "دقائق من العطاء" التي أطلقها بنك أبوظبي الأول قبل قدوم شهر رمضان استهدفت 
رد الجميل للمجتمع الإماراتي من خلال مساعدة الأسر في الاستعداد لشهر رمضان. فبعد 

النجاح الذي حققته الحملة العام الماضي، خصص أكثر من 300 موظف من موظفي البنك 
1500 ساعة عمل تطوعية خلال عام 2024 لتعبئة وتوزيع المواد الغذائية الأساسية على 

الأسر المستحقة بالتعاون مع مؤسسة زايد للأعمال الخيرية والإنسانية في أبوظبي.

حملة رمضان: أفطِِر 

حملة "أفطِِر" هي مبادرة رمضانية نظمها بنك أبوظبي الأول بمشاركة الموظفين وعائلاتهم وأصدقائهم 
وأفراد المجتمع ومختلف منظمات المجتمع المدني، لتوزيع وجبات الطعام في الإمارات السبع.

فعلى مدار شهر رمضان بأكمله، خصص 7,000 متطوع 10,500 ساعة عمل تطوعية في 
تحضير وتوزيع أكثر من 55,500 وجبة على الأسر المستحقة، وهو ما ساهم في وصول 

الوجبات لأكثر من 200,000 فرد. تم تنسيق هذه الجهود بالتعاون مع عدة جمعيات خيرية، بما 
في ذلك مؤسسة الاتحاد الخيرية، وبيت الخير، ومؤسسة زايد للأعمال الخيرية والإنسانية.

حملة العيد: كسوة يتيم 

مبادرة "كسوة يتيم"، وهي مبادرة تم تنظيمها في العيد تحت رعاية بنك أبوظبي الأول لإدخال 
البهجة على قلوب 50 يتيماًً من خلال توفير ملابس وأحذية جديدة لهم لكي يحتفلوا بالعيد. تم 
إطلاق الحملة بالتعاون مع مؤسسة وطني الإمارات، حيث تطوع 25 موظفاًً من بنك أبوظبي 

الأول، وخصصوا 75 ساعة لمرافقة الأطفال في جولات تسوق لا تُُنسى لشراء احتياجاتهم.

وفي وقت لاحق من العام، قدم بنك أبوظبي الأول مستلزمات مدرسية لأكثر 
من 150 يتيماًً لمساعدتهم على بدء العام الدراسي بسعادة وثقة. 

الاحتفاء بكبار السن 

انتشر متطوعو بنك أبوظبي الأول في جميع أنحاء الإمارات للاحتفاء بكبار السن على 
امتداد الوطن بالتعاون مع شرطة أبوظبي، ودار رعاية المسنين في الشارقة ودائرة الخدمات 

الاجتماعية بالشارقة، وشرطة دبي، وبلدية دبي، وجمعية الإمارات لرعاية وبر الوالدين.

وخصص أكثر من 55 متطوعاًً أكثر من 130 ساعة لقضاء الوقت مع كبار 
السن وتشجيعهم، والاحتفاء بهم من خلال تقديم الهدايا وإبداء الاهتمام.

حفل العرس الجماعي 
في الإمارات 

قام بنك أبوظبي الأول، في إطار دعمه للأسر الإماراتية، برعاية حفل عرس جماعي 
إماراتي بالتعاون مع جمعية رعاية وبر الوالدين. تُُعد هذه المبادرة من المبادرات 

الجديدة التي يشارك البنك في رعايتها، ونتطلع لاستمرارها في المستقبل.

درب السلامة
تعاون بنك أبوظبي الأول مع شرطة أبوظبي في حملة "درب السلامة" والتي تستهدف تعزيز ثقافة 

القيادة الآمنة والحد من حوادث الطرق. تم تنظيم مؤتمر وحملة توعية في إطار الحملة لزيادة 
الوعي بمخاطر وعواقب مخالفات القيادة، بدءاًً من القيادة المشتتة وصولًاً إلى السرعة الزائدة.
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نظرة عامة على هيكلية اللجان المشرفة على 
الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات  نهج بنك أبوظبي الأول في 

الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات  

تلعب المؤسسات المالية دوراً محورياً وفاعلًاً في التعامل مع التحديات التي تواجه 
ممارسات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات )ESG(، سواءًً على 

مستوى أعمالها، أو عملائها، أو القطاع الذي تعمل به، أو المجتمع بشكل عام.

ولذلك، قام بنك أبوظبي الأول بدمج مبادئ الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات ضمن إطار الحوكمة الرئيسي 

للبنك، حيث تقوم مجموعة من اللجان بالإشراف على وضع وتنفيذ 
استراتيجية وأطر عمل وسياسات المجموعة المتعلقة بالحوكمة 

البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، ونشر ثقافة مؤسسية 
تركز بوضوح على أهمية ممارسات الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات في كل ما نقوم به من أعمال، وهو ما يساهم 

في زيادة التعاون وبناء القدرات لمختلف خطوط الأعمال.

ويقوم مجلس الإدارة بتوجيه أهداف وطموحات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات في البنك بأسلوب أخلاقي يتسم 

بالشفافية، بما يضمن سلامة الأداء والاستدامة على المدى الطويل. 
وتقوم لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 

التابعة لمجلس الإدارة )BRESGC( بإبلاغ المجموعة بالتوجهات 
الاستراتيجية لمجلس الإدارة بشأن ممارسات الحوكمة البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات، وتتلقى هذه اللجنة دعما كامالًا من لجنة الحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات للمجموعة )G-ESGC( التي 

تتولى الإشراف على استراتيجية وثقافة الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات ورفع الوعي بها، فضلًاً عن قيامها بصياغة خطط 
ومسارات الوصول لصافي الانبعاثات الصفري لبنك أبوظبي الأول. 

وتعتبر لجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
للمجموعة )G-ESGC( أعلى سلطة على مستوى الإدارة لاتخاذ 
القرارات المرتبطة بالحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 

في المجموعة، وتدعمها في ذلك لجنة الحوكمة البيئية وحوكمة 
الشركات والتمويل المستدام )ESG-SFC( التي تتابع تنفيذ 
استراتيجيات وسياسات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات، بالإضافة لإشرافها على إطار التمويل المستدام في البنك. 

من ناحية أخرى، يتم توزيع التوجيهات الخاصة بالحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات عبر إطار عمل شامل 

لمعايير الحوكمة على مستوى المجموعة، إلى جانب السياسات 
والاستراتيجيات التي يطورها فريق الحوكمة للمجموعة، بينما تتولى 

الإدارة العليا للبنك تنفيذ هذه الاستراتيجيات والسياسات بكل دقة.

تشرف لجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات للمجموعة 
)G-ESGC( على استراتيجية الحوكمة وخطط الوصول لصافي 

الانبعاثات الصفري، بالإضافة لدورها في نشر ثقافة الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات ورفع الوعي بها، كما تقوم بتحديد التوجهات 
والاستراتيجيات الخاصة بهذه الثقافة بما يتوافق مع توجيهات مجلس الإدارة.

تُُعد إدارة المخاطر للمجموعة هى الجهة المسؤولة عن اعتماد الأمور المتعلقة 
بمخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات والمخاطر المناخية.

تمثل لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية التابعة لمجلس 
الإدارة )BRESGC( أعلى سلطة فيما يتعلق باستراتيجية وملف 

المخاطر على مستوى المجموعة. كما تقوم اللجنة باعتماد 
الإطار العام لمستوى تقبل المخاطر في بنك أبوظبي الأول 

والإشراف على إطار الحوكمة المؤسسية للمجموعة.

تتولى لجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات والتمويل المستدام 
)ESG-SFC( مسؤولية الإشراف على تنفيذ استراتيجية الحوكمة البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات، ومسارات الوصول لصافي الانبعاثات 
الصفري، ومؤشرات قياس مستوى تقبل المخاطر المتعلقة بالحوكمة 

البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات على مستوى العمليات ومحافظ 
الأعمال. كما تقوم اللجنة بتقييم واعتماد جميع المقترحات الجديدة لاستخدام 

عائدات السندات الخضراء وغيرها من معاملات التمويل المستدام.

ت البيئية والاجتماعية ومبادئ الحوكمة
سا

لجان الممار

ستوى الأول
الم

ي
ستوى الثان

الم

خط الدفاع الأول: الامتثال لاستراتيجيات وسياسات والإطار 
العام للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، وإجراء 

تقييمات مخاطر الحوكمة، وتحديد المخاطر الجديدة. 

خط الدفاع الثاني: وضع وتعديل استراتيجيات وسياسات والإطار العام 
للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، والتوصية بمنهجيات تقييم 

خاصة بها مثل تقييم مخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، 
وخطط الوصول إلى صافي الانبعاثات الصفري، واختبارات التحمل المناخي. 

خط الدفاع الثالث: مراجعة مستقلة لاستراتيجيات وسياسات 
والإطار العام للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات لضمان الأمتثال للسياسات والإجراءات. 

ستدامة البيئية والاجتماعية ومبادئ الحوكمة
ت الا

سا
ي لممار

س
س

ل المؤ
ك

هي
ال

ظيفية
ب الو

ص
المنا

ق القيادة
فري

تنفيذ استراتيجيات وسياسات والإطار العام للحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات بناءًً على موافقات مجلس الإدارة. 

تعزيز ونشر ثقافة مؤسسية قوية للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات، وزيادة الوعي بالتغيرات المتعلقة بالاستراتيجيات ذات الصلة. 

ضمان الامتثال لاستراتيجيات وسياسات والإطار العام 
للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات. 

مجلس الإدارة

 لجنة المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية 
)BRESGC( وحوكمة الشركات التابعة لمجلس الإدارة

لجنة الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات للمجموعة 

)G-ESGC(

لجنة المخاطر 
)GRC( للمجموعة

لجنة الامتثال للمجموعة
لجنة مخاطر عمليات 
الاحتيال والتشغيل 
)GOFRC( للمجموعة

لجنة الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات والتمويل 

)ESG-SFC( المستدام

 لجنة تنفيذ الأئتمان 
)CEC(

)GCEO( الرئيس التنفيذي للمجموعة

)GCRO( رئيس قطاع المخاطر للمجموعة

خطوط 
الأعمال

فريق الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 

للمجموعة

التدقيق 
الداخلي

الوظائف المساعدة

خط الدفاع 
الاول

خط الدفاع 
الثاني

خط الدفاع 
الثالث

الهيكل الحاليالوظائف المساعدة للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات الدليل
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يواصل بنك أبوظبي الأول تحقيق نتائج ملموسة في تعزيز معدلات 
التوطين، حيث يشغل المواطنون نسبة كبيرة من الأدوار والمناصب 
الرئيسية في البنك. ويعكس هذا الإنجاز تركيز بنك أبوظبي الأول 

بشكل استراتيجي على تنمية المواهب الإماراتية في جميع المستويات 
التنظيمية. وفي إطار هذا النجاح، وصل عدد الموظفين الإماراتيين 

لأكثر من 47% من إجمالي عدد موظفي المجموعة، وهو ما يعكس 
التزامنا بتعيين الإماراتيين في أهم المناصب القيادية في البنك. 

وتأكيداًً على هذا الالتزام، فإنّّ أكثر من 40% من المناصب 
التنفيذية العليا للمجموعة يشغلها إماراتيون، بينما يقود الإماراتيون 

92% من الأدوار الإدارية عبر فروعنا في الإمارات العربية 

المتحدة. من ناحية أخرى تواصل الإماراتيات تحقيق تقدم 
ملحوظ في معدلات التوظيف لدينا، حيث يشكلن جزءاًً كبيراًً 

من القوى العاملة الإماراتية في البنك، مما يعكس نهجنا الشامل 
لتعزيز التنوع والتوازن بين الجنسين في معدلات التوظيف. 

برامج تدريبية مصممة 
خصيصاً لتطوير المواهب 

والفكاءات الإماراتية
يلتزم بنك أبوظبي الأول بتوفير فرص غير تقليدية لتنمية مهارات 
موظفينا الإماراتيين، بما يتوافق مع رؤيتنا الاستراتيجية وتطلعات 

الدولة المستقبلية فيما يخص ملف التوطين. ومن خلال مراكز 
التطوير الوظيفي في البنك، نقوم بتحديد الفجوات المهارية ووضع 

برامج تدريبية متميزة يتم تصميمها خصيصاًً عبر شراكات مع نخبة 
من المؤسسات والهيئات العالمية الرائدة. وخلال عام 2024، نظم 
البنك أكثر من 90,000 ساعة تعليمية مع التركيز على القدرات 
والمهارات الرقمية والوظيفية والقيادية، لتمكين المواهب الإماراتية 

من شغل الوظائف القيادية الرئيسية في بيئة مصرفية تتسم بحراكها 
المستمر وتغيرها المتواصل واعتمادها المتزايد على التكنولوجيا. 

وخلال 2024، لعب برنامج الدعم التعليمي التابع للبنك دوراًً 
محورياًً في دعم الموظفين الإماراتيين للحصول على مؤهلات 

دراسة عليا. علاوة على ذلك، يتيح برنامجنا العالمي لتنقل الوظائف 
فرصاًً للمواطنين الإماراتيين لاكتساب خبرات دولية عبر مكاتبنا 

وفروعنا الدولية، مما يزودهم برؤى وخبرات قيمة في بيئات 
عمل وثقافات مختلفة، وفي ظل ممارسات الأعمال العالمية.

برامج ريادية لتنمية 
المواهب الإماراتية

ولتعزيز استراتيجية التوطين بصورة أكبر، أطلق بنك أبوظبي الأول 
عام 2024 برامج إماراتية مصممة خصيصاًً لتنمية المهارات 

المصرفية والمتخصصة والقدرات القيادية للمواطنين الإماراتيين:

	1 برنامج ريادة – لتنمية مهارات .
المسؤولين التنفيذيين في 

قطاع تطوير الأعمال
صُُمم هذا البرنامج خصيصاًً للمصرفيين الإماراتيين ذوي العلاقات 
الواسعة ممن يتميزون بقدرتهم على تعزيز الشراكات الاستراتيجية 

وتحفيز تطوير الأعمال. ومن خلال هذا البرنامج يتم إمداد المشاركين 
بمهارات احترافية تمكنهم من فتح آفاق جديدة للنمو المستدام في البنك.

	2 برنامج قيادة – برنامج للتطوير .
المهني لموظفي الإدارة 

التنفيذية العليا والمتوسطة 
يركز هذا البرنامج على إعداد المهنيين الإماراتيين ذوي 
الخبرة لتولي أدوار قيادية، حيث يطور الجيل القادم من 

القادة الذين يمتلكون القدرات والمهارات اللازمة لدفع 
الابتكار والتميز عبر الأقسام والوحدات المختلفة.

	3 .)IBR( برنامج العلاقات الدولية للأعمال
وهو برنامج مصمم خصيصاًً للمهنيين الإماراتيين الذين يتمتعون 

بعلاقات واسعة ومتينة مع القنوات الدبلوماسية والمجتمع 
الدولي، حيث يلعب البرنامج دوراًً محورياًً في تعزيز نمو 

الأعمال الدولية لبنك أبوظبي الأول. ومن خلال هذا البرنامج، 
يكتسب المشاركون المهارات والخبرات اللازمة للتحرك بفعالية 

في بيئة الأعمال الدولية والأسواق العالمية المعقدة. 

	4 برنامج بداية – برنامج لتنمية مهارات .
الطلبة في مرحلة ما قبل التخرج

برنامج بداية هو مبادرة رائدة أطلقها بنك أبوظبي الأول بهدف 
تفعيل مشاركة الشباب الإماراتي وتشجيعه على العمل في 
القطاع المصرفي والمالي خلال سنوات الدراسة الجامعية. 

وباعتباره ضمن برامج ما قبل التخرج، يتيح برنامج بداية للطلاب 
الإماراتيين اكتساب مهارات مهمة تعزز نموهم المهني وتزيد 

من جاهزيتهم لسوق العمل، خاصةًً في القطاع المالي. 

	5 تطوير قادة المستقبل .
عبر برنامج إثراء

يواصل برنامج إثراء، الذي تم إطلاقه بالشراكة مع معهد الإمارات 
المالية، دوره كركيزة أساسية لاستراتيجية بنك أبوظبي الأول في 

استقطاب وتدريب الخريجين الإماراتيين وتعزيز معرفتهم وخبراتهم 
بالمنتجات والخدمات المصرفية المتنوعة. يخضع المشاركون 

لبرنامج تدريبي مكثف ومنتظم يمتد من ستة إلى تسعة أشهر يتم 
خلاله التركيز على المهارات التقنية والوظيفية. وقد نجح "إثراء" 

في إعداد أكثر من 290 مشاركاًً لضمان توفير قاعدة واسعة من 
المواهب المطلوبة لشغل الأدوار القيادية في البنك خلال المستقبل. 

وضع معايير جديدة  للتميز
يسعى بنك أبوظبي الأول باستمرار لتحقيق التميز في مجال 
التوطين بما يتجاوز مجرد تحقيق الأرقام المستهدفة في هذا 

الشأن. إنّّ تميز بنك أبوظبي الأول في التوطين يمثل انعكاساًً 
لقيمنا الأساسية ورؤيتنا الاستراتيجية لنكون الشريك المالي الأكثر 

ثقة وابتكاراًً في المنطقة. ومن خلال توفير فرص وظيفية ذات 
قيمة، والاستثمار في برامج تطوير المهارات المصممة خصيصاًً 
لاحتياجات الموظفين الإماراتيين، وتعزيز ثقافة الدمج، يفخر بنك 

أبوظبي الأول بمكانته الرائدة في طليعة المؤسسات الوطنية الداعمة 
لأجندة التوطين الطموحة لدولة الإمارات العربية المتحدة. 

ومع تطلعنا للمستقبل، سيواصل البنك التزامه باستكمال ما حققناه 
على صعيد التوطين، والعمل باستمرار على زيادة عدد المواطنين 

الإماراتيين في جميع المستويات التنظيمية والأدوار والوظائف، 
وتمكينهم من لعب دور محوري في تشكيل مستقبل القطاع المصرفي 
محلياًً وعالمياًً. إن إنجازاتنا في مجال التوطين خلال 2024 تعتبر 

شهادة عملية على إيماننا بقدرة وكفاءة المواهب الإماراتية، مع 
التزامنا الكامل بإطلاق قدراتهم الكاملة خلال السنوات المقبلة. 

التوطين 
لقد كان 2024 من الأعوام الفارقة في مسيرة التزام بنك أبوظبي الأول بأجندة التوطين 

في دولة الإمارات العربية المتحدة. يأتي ذلك ضمن جهود البنك المستمرة لتمكين 
مواطني الإمارات وتأهيلهم للعمل في بيئة أعمال تتسم بالتطور المستمر. وبناءًً على 

ما تم وضعه من أسس قوية في السنوات السابقة، واصل بنك أبوظبي الأول زيادة 
استثماراته الموجهة لتعزيز معدلات التوطين في مختلف الوظائف والمستويات الإدارية، مما 

يعكس التزامنا برعاية ودعم المواهب المحلية وتمكينهم من تحقيق النمو المهني. 

تحقيق معدلات توطين أعلى 

%45

%44

%47

معدلات التوطين 

2023

2024

2022



199  المؤسسيةة | الحوكم198  التقرير السنوي 2024

أدنى سعر )درهم إماراتي(* أعلى سعر )درهم إماراتي(* سعر الإغلاق )درهم إماراتي( الشهر 

14.6415.7413.76يناير 2024

13.6414.6613.48فبراير 2024

13.2213.8612.66مارس 2024

12.4813.5012.42أبريل 2024

11.6012.6211.52مايو 2024

12.4612.5011.46يونيو 2024

13.0413.7811.96يوليو 2024

13.4013.5612.14أغسطس 2024

13.7414.0613.22سبتمبر 2024

13.1413.8012.78أكتوبر2024 

12.8013.5212.80نوفمبر 2024

13.7414.0012.86ديسمبر 2024

 بيان أداء البنك المقارن مع مؤشر السوق العام 
ومؤشر القطاع الذي تنتمي إليه الشركة خلال عام 2024

 بيان توزيع ملكية المساهمين كما في 31 ديسمبر 2024 
)أفراد، شركات، حكومات( والمصنف وفقًًا للموقع الجغرافي 2023

يخضع تعريف المستثمرين العرب والأجانب وكذلك تصنيف المستثمرين كشركات وحكومات للتعريف الصادر عن سوق أبوظبي للأوراق المالية.  

بيان أسعار سهم مجموعة بنك أبوظبي الأول في السوق )سعر الإغلاق، 
أعلى سعر وأدنى سعر( في نهاية كل شهر خلال السنة المالية 2024

الإجماليحكوماتشركاتأفرادالبيان 

77.94%1.69% 60.18%16.07%محلي 

عربي )بما في ذلك دول 
1.65%0.01% 0.71%0.93% مجلس التعاون الخليجي( 

20.41%0.00%20.19%0.22%أجنبي 

100.00%1.69%81.08%17.22%الإجمالي 

سعر الإغلاق في 
ديسمبر 2024 
)درهم إماراتي(

سعر الإغلاق في 
ديسمبر 2023 
)درهم إماراتي(

نسبة التغير في 
السعر في 2024 

الأداء النسبي 
لبنك أبوظبي الأول 

-1.58%13.7413.96بنك أبوظبي الأول

+0.08%-1.66%9,419.009,577.85سوق أبوظبي للأوراق المالية 

-3.78%2.20% 16,776.9516,415.30مؤشر سوق أبوظبي للمالية 

البنوك المدرجة في مؤشر 
)MSCI( 6.77%5.19%372.8354.36الأسواق الناشئة-

علاقات المستثمرين 
يلتزم بنك أبوظبي الأول بالحفاظ على قنوات مفتوحة للتفاعل بكفاءة وشفافية 

وبصورة استباقية مع مجتمع الاستثمار، حيث تقوم إدارة علاقات المستثمرين، 
من خلال التواصل المستمر لضمان حصول جميع الأطراف من أصحاب المصالح 

على المعلومات اللازمة في الوقت المناسب حول أداء الشركة وتوجهاتها 
الاستراتيجية وتوقعاتها، لدعمهم في اتخاذ القرارات المستنيرة. 

 يمكنكم الاطلاع على المزيد من المعلومات حول القسم الخاص بـ "علاقات المستثمرين" على الموقع الإلكتروني لبنك أبوظبي الأول، 
.)FAB IR( وتطبيق علاقات المستثمرين الخاص ببنك أبوظبي الأول

المعلومات الخاصة بسهم بنك أبوظبي الأول 

يشير إلى تاريخ إدراج أسهم بنك أبوظبي الوطني في سوق أبوظبي للأوراق المالية.  * أعلى وأدنى مستوى للسعر خلال الشهر. 1	

 سعر الإغلاق في12000تاريخ الإدراج في البورصة 
13.74 درهم إماراتي 31 ديسمبر 2023 

القيمة السوقية في سوق أبوظبي للأوراق المالية البورصة
31 ديسمبر 2023 

152 مليار درهم إماراتي               
)41 مليار دولار أمريكي(

FABالرمز
40%حدود الملكية الأجنبية رمز التعريف 

AEN000101016الدولي للسهم

42%معدل التعويم الحر 11,047,612,688عدد الأسهم المصدرة 

https://www.bankfab.com/ar-ae/about-fab/investor-relations
https://www.bankfab.com/ar-ae/about-fab/investor-relations


الإمارات العربية المتحدة%77.9

شركة مبادلة للاستثمار%37.9
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لإمارة أبوظبي1
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هيكل الملكية حسب جنسية حملة الأسهم 

للتواصل مع علاقات المستثمرين

اسم مسؤول علاقات المستثمرين

صوفيا البوري

تفضل بزيارة صفحة علاقات المستثمرين على الموقع الإلكتروني لمجموعة البنك من هنا

www.bankfab.com/ar-ae/about-fab/investor-relations

كيفية التواصل مع قسم علاقات المستثمرين

ir@bankfab.com :البريد الإلكتروني

الهاتف: 971-2-3054563+

بيان كيفية توزيع المساهمين حسب حجم الملكية كما في 31 ديسمبر 2024

الأجندة المالية لعام 2024 

عدد الأسهم عدد المساهمينالبيان
المملوكة

نسبة الأسهم المملوكة 
من رأس المال )على أساس 
الأسهم المصدرة(

0.28%4,47431,221,917أقل من 50,000

1.79%1,138197,696,557من 50,000 إلى أقل من 500,000

7.23%496798,725,151من 500,000 إلى أقل من 5,000,000

90.70%15910,019,969,063أكثر من 5,000,000

100%6,26711,047,612,688الإجمالي

الحدثالتاريخ 

الإعلان عن النتائج المالية للربع الأول من 12024 مايو 2024 

الإعلان عن النتائج المالية للربع الثاني/النصف الأول من 252024 يوليو 2024 

الإعلان عن النتائج المالية للربع الثالث/الشهور التسعة الأولى من 182024 أكتوبر 2024 

الإعلان عن النتائج المالية للربع الأخير/العام المالي 62024 فبراير 2025 

كبار المساهمين 2 
3  )MIC( شركة مبادلة للاستثمار

هيكل الملكية في 31 ديسمبر 2024 1
وصل رأس مال بنك أبوظبي الأول في 31 ديسمبر 2024 إلى 11,047,612,688 درهم 

إماراتي مقسمة على 11,047,612,688 سهم، بقيمة درهم إماراتي واحد للسهم. 

عدد الأسهم

4,182,670,935
حصة الملكية )%(

%37.9 

أفراد/شركات مملوكة من قبل الأسرة المالكة في أبوظبي. كل مستثمر )طبيعي أو اعتباري( ضمن هذه المجموعة يمتلك  	1
أقل من 5% من أسهم الشركة، وهو حر في شراء أو بيع أسهم بنك أبوظبي الأول.

بناءًً على إجمالي عدد الأسهم المصدرة 	1

المساهمون الرئيسيون هم من يمتلكون 5% أو أكثر من رأس المال المصدر وفقًًا لسوق أبوظبي للأوراق المالية.  	2

تمتلك شركة مبادلة للاستثمار من خلال شركتها التابعة المملوكة بالكامل "شركة المائة وخمسة عشر للاستثمار-شركة ذات مسؤولية محدودة،  	3
اعتبارًًا من سبتمبر 2021، وتعد شركة مبادلة للاستثمار احدى شركات الاستثمار الاستراتيجية المملوكة بالكامل لإمارة أبوظبي 

%77.9

%22.1

https://www.bankfab.com/ar-ae/about-fab/investor-relations
mailto:ir%40bankfab.com?subject=
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بالإضافة إلى ذلك، اعتمدت الجمعية العمومية القرارات الخاصة التالية:

إصدار ثلاث فئات من السندات أو الصكوك الإسلامية:

إصدار أي نوع من السندات أو الصكوك الإسلامية أو الأورق المالية الأخرى )غير قابلة للتحويل إلى �	
أسهم في كل حالة( سواءً ضمن برنامج محدد أو بشكل مستقل، أو إطلاق أي برامج جديدة أو تحديث 

البرامج الحالية، أو الدخول في أي عملية لإدارة الالتزامات، وذلك في حالة الإصدارات الجديدة بحد أقصى 
10 مليار دولار أمريكي )أو ما يعادلها بعملة أخري(، سواءً كانت مدرجة و/أو متداولة في سوق الأوراق 

المالية أو أي منصة تداول أخرى، و/أو غير مدرجة، مع تفويض مجلس الإدارة لتحديد شروط إصدار هذه 
السندات أو الصكوك الإسلامية أو الأوراق المالية الأخرى، وتحديد تاريخ إصدارها، شريطة الحصول على 

موافقة السلطات المختصة ذات الصلة حسبما تقتضي الظروف، ووفقاً لأحكام النظام الأساسي للبنك.

إصدار سندات إضافية من المستوى الأول أو صكوك إسلامية لأغراض رأس المال التنظيمي، في حالة �	
الإصدارات الجديدة بمبلغ لا يتجاوز 3 مليار دولار أمريكي )أو ما يعادلها بأي عملة أخرى(، مع تفويض 

مجلس الإدارة في تحديد شروط إصدار هذه السندات أو الصكوك الإسلامية، شريطة أن تتضمن هذه 
السندات أو الصكوك الإسلامية الشروط والأحكام التي يفرضها مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي، 
بما في ذلك الخصائص التالية: التبعية، وحق البنك في إلغاء أو عدم دفع الفوائد للمستثمرين وفقًا لتقديره، 

 بالإضافة إلى أحداث معينة تؤدي إلى الإيقاف الإجباري لدفع الفوائد للمستثمرين في ظروف محددة، 
 وأحكام تخفيض القيمة التي يتم تفعيلها في حالة عدم القدرة على الاستمرار. ويمكن إدراجها و/أو قبول 

تداولها في سوق الأوراق المالية أو أي منصة تداول أخرى و/أو أن تكون غير مدرجة. 

إصدار سندات من المستوى الثاني أو صكوك إسلامية لأغراض رأس المال التنظيمي، في حالة الإصدارات �	
الجديدة بمبلغ لا يتجاوز 3 مليار دولار أمريكي )أو ما يعادله بأي عملة أخرى( سواء ضمن برنامج أو 

بشكل مستقل، مع تفويض مجلس الإدارة في تحديد شروط إصدار هذه السندات أو الصكوك الإسلامية، 
شريطة أن تتضمن هذه السندات أو الصكوك الإسلامية الشروط والأحكام التي يفرضها مصرف الإمارات 
العربية المتحدة المركزي، بما في ذلك الخصائص التالية: التبعية، بالإضافة إلى أحداث معينة تؤدي إلى 
الإيقاف الإجباري لدفع الفوائد للمستثمرين في ظروف محددة، وأحكام تخفيض القيمة التي يتم تفعيلها في 
 حالة عدم القدرة على الاستمرار. ويمكن إدراجها و/أو قبول تداولها في سوق الأوراق المالية أو أي منصة 

تداول أخرى و/أو أن تكون غير مدرجة. 

الاجتماع السنوي للجمعية 
العمومية للمساهمين

يعقد بنك أبوظبي الأول اجتماع الجمعية العمومية كل عام عقب نهاية 
العام المالي، وينشر النتائج المالية للعام المالي بالكامل. 

وقد عقدت مجموعة بنك أبوظبي الأول جمعيتها العمومية السنوية لعام 2024 في 5 مارس بحضور 
المساهمين الاجتماع شخصيًًا أو عبر الإنترنت. وقد صوّّت المساهمون الذين لم يتمكنوا من الحضور شخصياًً 

 .)SCA( بالوكالة، كما حضر الاجتماع المدقق الخارجي للبنك وممثل عن هيئة الأوراق المالية والسلع

وخلال اجتماع الجمعية العمومية لعام 2024، وافق المساهمون على القرارات العادية التالية:

تقرير مجلس الإدارة حول أنشطة البنك وقوائمه المالية للعام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2023 �	

تقرير المدققين الخارجيين عن العام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2023 �	

التقرير السنوي للجنة الرقابة الشرعية الداخلية �	

الزكاة مستحقة الدفع عن أنشطة النافذة الإسلامية في البنك عن �	
العام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2023 

الميزانية العمومية للبنك وحساب الأرباح والخسائر عن العام المالي المنتهي في 31 ديسمبر �2023	

توزيع الأرباح�	

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة�	

	� )PWC( تعيين مدقق خارجي جديد، شركة بـرايس ووتر هاوس كوبرز

تعيين أعضاء جدد في لجنة الرقابة الشرعية الداخلية �	
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الأعضاء الحاليون للجنة الرقابة الشرعية الداخلية   حوكمة الشريعة الإسلامية 
تشرف لجنة الرقابة الشرعية الداخلية على أنشطة العمليات المصرفية الإسلامية التي 

يمارسها بنك أبوظبي الأول من منظور شرعي. وقد وافق مجلس إدارة مجموعة بنك 
أبوظبي الأول على تعيين أعضاء لجنة الرقابة الشرعية الداخلية، واعتمدت الهيئة 
الشرعية العليا التابعة لمصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي هذه التعيينات، 
كما صادق المساهمون عليها خلال اجتماع الجمعية العمومية السنوية للبنك.  

تتألف لجنة الرقابة الشرعية الداخلية لمجموعة بنك أبوظبي الأول 
من علماء شريعة مؤهلين ومسؤولين عن مراجعة وضمان توافق 
المنتجات والخدمات والعمليات المصرفية الإسلامية مع مبادئ 
الشريعة الإسلامية. وتشرف لجنة الرقابة الشرعية الداخلية على 
الخدمات المصرفية الإسلامية في مجموعة بنك أبوظبي الأول، 

وفروعها وشركاتها التابعة الدولية، بما في ذلك بنك أبوظبي الأول 
في المملكة العربية السعودية وبنك أبوظبي الإسلامي مصر. 

وتخضع الخدمات المصرفية الإسلامية في البنك من منظور شرعي 
لأحكام إطار عمل حوكمة الشريعة الإسلامية في البنك، والتي 

تعتمد على معايير حوكمة الشريعة الإسلامية للمؤسسات المالية 
الإسلامية التي أصدرها مصرف الإمارات العربية المركزي. 

ويحدد إطار حوكمة الشريعة الإسلامية لدى مجموعة بنك أبوظبي 
الأول، إطار عمل إعداد التقارير والمساءلة ومسؤوليات جميع 

أصحاب المصالح المعنيين الرئيسيين، ويرسم خطاًً بين "خطوط 
الدفاع الثلاثة" للامتثال مع أحكام الشريعة الإسلامية في جميع 
الأنشطة المتعلقة بالخدمات المصرفية الإسلامية. ويعمل إطار 

حوكمة الشريعة الإسلامية أيضًًا على ضمان استقلالية لجنة الرقابة 
الشرعية الداخلية وقسم الرقابة الشرعية الداخلي وقسم التدقيق الشرعي 
الداخلي، وعدم خضوعها لأي نفوذ من شأنه التأثير على استقلاليتها.  

كان مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي قد أصدر معيارًًا 
يتعلق بالمتطلبات التنظيمية للمؤسسات المالية التي تضم نافذة 

إسلامية )معايير النافذة الإسلامية(. وبموجب هذه اللوائح، يجب 
تقديم جميع أنشطة وأعمال البنك المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 

من خلال النافذة الإسلامية لمجموعة بنك أبوظبي الأول. 

ووفقًًا لمعايير النافذة الإسلامية، قام البنك بتأسيس إطار عمل 
النافذة الإسلامية لمجموعة بنك أبوظبي الأول، وهو الإطار الذي 
يحدد الإرشادات والمتطلبات التنظيمية اللازمة. وقام البنك بتعيين 

رئيس النافذة الإسلامية لقيادة الأنشطة المصرفية الإسلامية 
للبنك وفقًًاًً لمعايير نافذة الخدمات المصرفية الإسلامية.

كانت فترة تعيين أعضاء لجنة الرقابة الشرعية الداخلية للفترة 
من2021 وحتى 2024 قد انتهت في الأول من مايو 2024. 
وأعادت الجمعية العامة لبنك أبوظبي الأول تعيين الدكتور سالم 
العلي، والدكتور محمد أكرم لال الدين، والدكتور أحمد رفاعي 

لفترة جديدة تبدأ من 2 مايو 2024 وتنتهي في 1 مايو 2027. 
كما وافقت لجنة المكافآت والترشيحات التابعة لمجلس الإدارة 

على تعيين الدكتور خالد محمد السياري عضوًًا رابعًًا في لجنة 
الرقابة الشرعية الداخلية اعتباراًً من 15 ديسمبر 2024.

من ناحية أخرى تم تعيين الدكتور سالم العلي رئيساًً وعضواًً تنفيذياًً 
في لجنة الرقابة الشرعية الداخلية للبنك، ليحل محل الدكتور محمد 
داود بكر الذي شغل منصب رئيس اللجنة لمدة 10 سنوات. كما 

تم تعيين الدكتور محمد أكرم لال الدين نائباًً لرئيس اللجنة.

وخلال عام 2024 عقدت لجنة الرقابة الشرعية الداخلية 13 
اجتماعًًا بنسبة حضور 100%، وأصدرت العديد من التوجيهات 

الشرعية والموافقات والقرارات ذات الصلة بمختلف قطاعات الأعمال 
وشرائح المنتجات في كافة أقسام البنك والشركات التابعة له. 

د. سالم العلي
رئيس لجنة الرقابة الشرعية 

الداخلية وعضو تنفيذي
تم انتخابه خلال اجتماع الجمعية 

العمومية للبنك في 24 فبراير 2020
أعيد انتخابه في 28 فبراير 

2021 و5 مارس 2024

المسيرة المهنية 
والتحصيل العلمي 

يشغل د. سالم العلي حاليا منصب أستاذ مساعد الشريعة 
والدارسات الإسلامية في جامعة الإمارات العربية المتحدة، 
وهو متخصص في القوانين المالية الإسلامية، وكذلك في 
الجوانب القانونية والتنظيمية للأسواق المالية الإسلامية. 

شارك د. العلي في العديد من المؤتمرات الوطنية والدولية 
التي تتناول المواضيع الشرعية والقانونية والتنظيمية المتعلقة 

بالبنوك الإسلامية وأسواق رأس المال الإسلامية والتكافل. 

يمتلك د. العلي خبرة واسعة في استشارات التمويل 
الإسلامي، والتدريس والبحث الأكاديمي في دول مختلفة 
بما في ذلك ماليزيا والإمارات العربية المتحدة والمملكة 

المتحدة. يحمل د. سالم درجة الدكتوراه في القانون المالي 
من جامعة لندن ودرجة الماجستير في الصيرفة والتمويل 

الإسلامي من الجامعة الإسلامية العالمية في ماليزيا. 

التعيينات الخارجية
عضو في الهيئة الشرعية في بنك أبوظبي التجاري�	

عضو في الهيئة الشرعية في مصرف الهلال�	

عضو في الهيئة الشرعية في بنك الإمارات دبي الوطني�	

	�HSBC عضو في الهيئة الشرعية لبنك

عضو لجنة الرقابة الشرعية الداخلية في البنك المركزي السعودي�	

عضو لجنة الرقابة الشرعية الداخلية في البنك �	
السعودي الفرنسي، المملكة العربية السعودية

رئيس لجنة الرقابة الشرعية الداخلية �	
لمصرف رويا المحلي الإسلامي 

د. محمد أكرم لال الدين 
نائب رئيس لجنة الرقابة الشرعية الداخلية 

تم انتخابه خلال اجتماع الجمعية 
العمومية للبنك في 28 فبراير 2021 

أعيد انتخابه في 5 مارس 2024

المسيرة المهنية 
والتحصيل العلمي 

شغل د. محمد أكرم لال الدين سابقا منصب المدير التنفيذي 
للأكاديمية الدولية للبحوث الشرعية للتمويل الإسلامي في 

ماليزيا، كما عمل قبل ذلك أستاذا مساعدا في الجامعة الإسلامية 
العالمية في ماليزيا. وشغل الدكتور لال الدين كذلك منصب 

أستاذ مساعد زائر في جامعة الشارقة في دولة الإمارات العربية 
المتحدة. يتمتع د. أكرم لال الدين بخبرة طويلة في استشارات 
التمويل الإسلامي والتدريس والبحوث الأكاديمية في كل من 

قيرغيزستان وماليزيا ونيجيريا وسلطنة عمان والإمارات العربية 
المتحدة والمملكة المتحدة. يحمل د. أكرم درجة البكالوريوس 

بمرتبة الشرف في تخصص الفقه والتشريع الإسلامي من الجامعة 
الأردنية في عمّّان، ودرجة الدكتوراه في مبادئ الفقه الإسلامي 

)أصول الفقه( من جامعة أدنبره في أسكوتلندا، المملكة المتحدة. 
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طارق سعيد بوجسيم 
عضو متدرب 

قامت بتعيينه اللجنة التنفيذية لمجلس 
الإدارة بتاريخ الأول من يوليو 2023 بناءًً 

على موافقه الهيئة العليا الشرعية التابعة 
لمصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.

المسيرة المهنية 
والتحصيل العلمي 

طارق سعيد بوجسيم عالم شريعة إماراتي يعمل في دائرة 
الشؤون الإسلامية والعمل الخيري، حيث يتخصص في تقديم 
الفتاوى العامة للجمهور في مواضيع مختلفة تتعلق بالشؤون 

الإسلامية. يعمل بوجسيم مستشارًًا ومدققًًا شرعيًًا معتمدًًا 
من هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية 

)AAOIFI(. قبل ذلك، شغل طارق بوجسيم منصب مساعد 
مدير في تقنية المعلومات في بنك دبي الإسلامي. يحمل 
طارق بوجسيم درجة بكالوريوس علوم الحاسب من جامعة 

ستانفورد في كاليفورنيا في الولايات المتحدة الأمريكية.  

د. أحمد رفاعي
عضو لجنة الرقابة الشرعية الداخلية 

 تم انتخابه خلال اجتماع الجمعية 
العمومية للبنك في 28 فبراير 2021

أعيد انتخابه في 5 مارس 2024

المسيرة المهنية 
والتحصيل العلمي 

يتولى د. أحمد رفاعي حاليًًا رئاسة قسم الامتثال الشرعي في 
السوق المالية الإسلامية الدولي )IIFM( في مملكة البحرين. 
وتعتبر السوق المالية الإسلامية الدولية )IIFM( من الهيئات 

العالمية المعنية بوضع معايير قطاع الخدمات المالية الإسلامية، 
مع التركيز بصورة خاصة على توحيد العقود المالية وهياكل 

المنتجات المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. كان لرفاعي 
مساهمات كبيرة في إعداد ونشر 13 معيارًًا شامالًا للتوثيق 

واعتماد معايير المنتجات، بالإضافة لوضع الملاحظات الإرشادية 
الضرورية المتعلقة بإدارة السيولة والتحوط والصكوك والتمويل 

التجاري. كما ساهم بشكل خاص في إعداد مجموعة من الأبحاث 
التي طُُرحت للنقاش خلال الاجتماعات الاستشارية للسوق المالية 

الإسلامية الدولية )IIFM(، وكذلك في تجميع تقارير الصكوك 
السنوية للسوق. يشارك د. رفاعي بصورة دورية في الندوات 
وورش العمل والاجتماعات الاستشارية التي تنظمها السوق 

المالية الإسلامية الدولية في العديد من الدول حول العالم. يحمل 
د. أحمد رفاعي درجة الدكتوراه في قانون المعاملات الإسلامية 
من جامعة مالايا الماليزية، ودرجة البكالوريوس في الشريعة من 

الجامعة الإسلامية في المدينة في المملكة العربية السعودية.  

التعيينات الخارجية
عضو مجلس الرقابة الشرعية ميثاق، بنك مسقط�	

د. خالد بن محمد السياري 
عضو لجنة الرقابة الشرعية الداخلية 

قامت لجنة المكافآت والترشيحات التابعة 
لمجلس الإدارة بتعيينه إعتبارامن 

15 ديسمبر 2024 بناءًً على موافقه 
الهيئة العليا الشرعية التابعة لمصرف 

الإمارات العربية المتحدة المركزي. 

المسيرة المهنية 
والتحصيل العلمي 

الدكتور خالد بن محمد السياري من الشخصيات الأكاديمية 
والمهنية البارزة، حيث يتمتع بخبرة واسعة في مجال الشريعة 

الإسلامية والاستشارات القانونية. يشارك الدكتور السياري في 
العديد من اللجان الاستشارية والشرعية، وله اهتمامات بحثية 
متنوعة في مجالات التمويل الإسلامي، وإدارة المخاطر في 

المرابحة والصكوك، وتطوير أسواق صكوك التمويل. وبفضل 
خبرته الواسعة في هذا المجال، قام السياري بتأليف العديد 
من الأوراق البحثية التي تسهم في تعزيز الفهم الأكاديمي 
والتطبيقي للممارسات المالية المتوافقة مع أحكام الشريعة.

وعلى مدار مسيرته الأكاديمية، شغل الدكتور خالد السياري 
منصب أستاذ مساعد في الجامعة السعودية الإلكترونية منذ 

عام 2016، حيث ساهم بشكل كبير في كلية العلوم والدراسات 
النظرية. شغل السياري أيضًًا منصب أستاذ زائر في جامعة الإمام 

محمد بن سعود الإسلامية ومركز التدريب العدلي بوزارة العدل 
السعودية، حيث قام بتدريس مقررات متخصصة في المعاملات 

المالية وقانون عقود العمل. يحمل الدكتور السياري درجة الدكتوراه 
والماجستير من المعهد العالي للقضاء بجامعة الإمام محمد 
بن سعود الإسلامية، ودرجة البكالوريوس من كلية الشريعة. 

التعيينات الخارجية
عضو مجلس الرقابة الشرعية للبنك الأهلي السعودي�	

عضو مجلس الرقابة الشرعية لشركة الأول �	
)SAB Invest( للاستثمار

عضو مجلس الرقابة الشرعية لبنك فيجن الرقمي السعودي�	

عضو مجلس الرقابة الشرعية لبنك D360 الرقمي�	

عضو مجلس الرقابة الشرعية لشركة متاجر للتمويل�	

عضو مجلس الرقابة الشرعية لشركة جبل عمر للتطوير�	

عضو مجلس الرقابة الشرعية لصندوق التنمية الصناعية السعودي�	

عضو لجنة الرقابة الشرعية الداخلية �	
لمصرف رويا المحلي الإسلامي

محمد عيد خميس ثاني المهيري
عضو متدرب 

قامت بتعيينه اللجنة التنفيذية لمجلس 
الإدارة بتاريخ الأول من يوليو 2023 بناءًً 

على موافقه الهيئة العليا الشرعية التابعة 
لمصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.

المسيرة المهنية 
والتحصيل العلمي 

محمد عيد خميس ثاني المهيري عالم دين إماراتي متخصص 
في الشريعة والفقه الإسلامي، ويشغل حاليًًا منصب داعية 

في دائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيري في دبي. شارك 
المهيري في العديد من الدورات التعليمية والندوات في الإمارات 

العربية المتحدة، فضالًا عن كونه ممارسًًا في مجال الإرشاد 
الأسري الإسلامي، كما تم تكليفه بإلقاء الخُُطب والمحاضرات 
الدينية المختلفة مثل تفسير القرآن الكريم، الفقه وأصول الفقه، 

والحديث النبوي في العديد من المراكز الإسلامية. يحمل محمد 
المهيري درجة بكالوريوس إدارة الأعمال تخصص الخدمات 

المالية من كليات التقنية العليا في أبوظبي، ودرجة بكالوريوس 
الشريعة من الجامعة الإسلامية في المدينة المنورة. 
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	3 الواجبات التي أدتها لجنة .
الرقابة الشرعية الداخلية 

خلال السنة المالية 2024      
قامت لجنة الرقابة الشرعية الداخلية بالإشراف الشرعي على أنشطة 

نافذة الصيرفة الإسلامية في المجموعة من خلال مراجعة هذه الأنشطة 
ومراقبتها بناءًً على معايير الرقابة والتدقيق الشرعي الداخلي، بما 

يتوافق مع سلطات ومسؤوليات اللجنة، وبحسب المتطلبات التنظيمية 
بهذا الشأن. وتضمنت أنشطة لجنة الرقابة الشرعية الداخلية ما يلي:

أ عقدت اللجنة 13 اجتماعًا خلال العام 	.

ب إصدار الفتاوى والقرارات وإبداء الرأي في الأمور التي تُعرض على 	.
اللجنة فيما يتعلق بأنشطة نافذة الصيرفة الإسلامية في المجموعة.

ت مراقبة الامتثال للسياسات والإجراءات ومعايير المحاسبة 	.
وهيكلية المنتجات والعقود والوثائق والمستندات 

التجارية وغيرها من الوثاق التي تقدمها المجموعة 
للجنة الرقابة الشرعية الداخلية للمصادقة عليها.

ث التحقق من مستوى الامتثال في تخصيص النفقات والتكاليف، 	.
وتوزيع الأرباح بين أصحاب حسابات الاستثمار والمساهمين 
وفق المعايير التي وضعتها لجنة الرقابة الشرعية الداخلية. 

ج الإشراف من خلال الرقابة الشرعية الداخلية والتدقيق الشرعي 	.
الداخلي على أنشطة نافذة الصيرفة الإسلامية في المجموعة، بما 

في ذلك الإشراف على المعاملات التي تم تنفيذها والإجراءات 
المعتمدة على أساس عينات مختارة ومراجعة التقارير المتعلقة بها.

ح تقديم التوجيهات للمعنيين ضمن نافذة الصيرفة الإسلامية 	.
في المجموعة لتصحيح )حسب الاقتضاء( الحوادث 

الواردة في التقارير المعدة من قبل الرقابة الشرعية الداخلية 
والتدقيق الشرعي الداخلي وإصدار قرارات بتحييد الإيرادات 

الناتجة عن المعاملات التي تم إيجاد عناصر عدم 
امتثال فيها والتصرف بهذه المبالغ لأغراض خيرية. 

خ اعتماد الإجراءات التصحيحية والوقائية المتعلقة بالحوادث 	.
التي تم تحديدها لمنع تكرارها في المستقبل 

د تحديد مقدار الزكاة المستحق على كل سهم في المجموعة. 	.

ذ التواصل مع مجلس الإدارة واللجان الفرعية التابعة له 	.
والإدارة العليا للمجموعة )حسب الاقتضاء( فيما يتعلق 

بامتثال المجموعة بأحكام الشريعة الإسلامية.   

كما سعت لجنة الرقابة الشرعية الداخلية للحصول على جميع 
المعلومات والتفسيرات التي تعتبر ضرورية من أجل الوصول 

إلى درجة معقولة من اليقين بأن أعمال نافذة الصيرفة الإسلامية 
في المجموعة متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.           

	4 استقلالية لجنة الرقابة .
الشرعية الداخلية 

تؤكد لجنة الرقابة الشرعية الداخلية أنها قامت بكافة واجباتها 
بشكل مستقل، وبدعم وتعاون من الإدارة العليا ومجلس إدارة 

المجموعة، كما حصلت اللجنة على المساعدة المطلوبة 
للوصول إلى جميع الوثائق والبيانات ومناقشة جميع التعديلات 

ومتطلبات الامتثال لأحكام الشريعة الإسلامية.    

	5 رأي لجنة الرقابة الشرعية الداخلية .
حول مدى امتثال المجموعة  

وبناءًً على المعلومات والتوضيحات التي تم تقديمها لنا بهدف 
التحقق من الامتثال لأحكام الشريعة الإسلامية، خلصت لجنة 
الرقابة الشرعية الداخلية في بنك أبوظبي الأول بدرجة مقبولة 

من الثقة إلى أن أنشطة نافذة الصيرفة الإسلامية في المجموعة 
متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، باستثناء حالات لوحظ فيها 
عدم الامتثال على النحو المبين في التقارير ذات الصلة. قامت 

أيضًًا لجنة الرقابة الشرعية الداخلية بتقديم توجيهاتها للجهات 
المعنية لاتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة في هذا الشأن.   

	1 مسؤوليات لجنة الرقابة .
الشرعية الداخلية

وفقًًا للمتطلبات التنظيمية وميثاق لجنة الرقابة 
الشرعية الداخلية، تشمل مهام اللجنة ما يلي:  

أ الإشراف الشرعي على جميع الأعمال والأنشطة والمنتجات 	.
والخدمات والعقود والوثائق والمواثيق التجارية للمجموعة، 

وسياسات المجموعة ومعايير المحاسبة والعمليات والأنشطة 
بشكل عام، وعقد التأسيس، والميثاق، والبيانات المالية، 
وتوزيع النفقات والتكاليف، وتوزيع الأرباح بين أصحاب 

حسابات الاستثمار والمساهمين "أنشطة المجموعة"، وإصدار 
قرارات مبنية على أحكام الشريعة في هذا الشأن. 

ب تحديد المعايير الشرعية اللازمة للأنشطة الخاصة بنافذة الصيرفة 	.
الإسلامية في المجموعة، وامتثالها لأحكام الشريعة الإسلامية طبقاً 

للقواعد والمبادئ والمعايير التي وضعتها الهيئة الشرعية العليا 
لضمان امتثال نافذة الصيرفة الإسلامية مع أحكام الشريعة.   

وتعتبر الإدارة العليا مسؤولة عن امتثال المجموعة لأحكام الشريعة 
الإسلامية وفقاًً لقرارات وفتاوى وآراء الهيئة الشرعية العليا، وقرارات 
لجنة الرقابة الشرعية الداخلية في إطار القواعد والمبادئ والمعايير 

التي حددتها الهيئة الشرعية العليا "الامتثال لأحكام الشريعة 
الإسلامية" في جميع أنشطة نافذة الصيرفة الإسلامية للمجموعة، 

ويتحمل مجلس الإدارة المسؤولية النهائية في هذا الشأن.   

	2 المعايير الشرعية .

وفقاًً لقرار الهيئة العليا لمصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 
)رقم 2018/3/18( واعتبارًًا من الأول من سبتمبر 2018، 

تلتزم لجنة الرقابة الشرعية الداخلية بالمعايير الشرعية الصادرة 
عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية كحد 

أدنى للمتطلبات الشرعية في جميع الفتاوى والموافقات والاعتمادات 
والتوصيات المتعلقة بأنشطة المجموعة دون استثناء. 

وفقاً للمتطلبات المنصوص عليها في القوانين واللوائح والمعايير ذات الصلة 
"المتطلبات التنظيمية"، تقدم لجنة الرقابة الشرعية الداخلية في بنك أبوظبي الأول 

تقريرها السنوي حول الأنشطة والعمليات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية )نافذة 
الصيرفة الإسلامية( للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024 "السنة المالية".   

التقرير السنوي للجنة الرقابة الشرعية الداخلية 
في بنك أبوظبي الأول )ش.م.ع(

لقد توصلت لجنة الرقابة الشرعية 
الداخلية لرأيها المبين أعلاه حصريًًا 

على أساس المعلومات التي اطلعت 
عليها خلال السنة المالية.  



نجح بنك أبوظبي الأول في مواصلة مسار النمو 
خلال عام 2024، وهو ما انعكس في الأداء القوي 

والتي توجت أربع سنوات متتالية من زيادة الربحية.

البيانات 
المالية
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تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة 
المساهمين في بنك أبوظبي الأول ش.م.ع

التقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
رأينا

برأينـا، تعبّّـر البيانـات الماليـة الموحـدة بـشكل عـادل، ومـن كافـة النواحـي الجوهريـة، عـن المركـز المالـي الموحـد لبنـك أبوظبـي الأول ش.م.ع )"البنـك"( 
وشـركاته التابعـة )معـاًً "المجموعـة"( كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024، وعـن أدائـه المالـي الموحـد وتدفقاتـه النقديـة الموحـدة للسـنة المنتهيـة بذلـك التاريـخ وفقـاًً 

لمعاييـر المحاسبـة الدوليـة للتقاريـر الماليـة.

نطاق التدقيق
تشمل البيانات المالية الموحدة للمجموعة ما يلي:

بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2024.�	
بيان الأرباح أو الخسائر الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ.�	
بيان الدخل الشامل الآخر الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ.�	
بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ.�	
بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ.�	
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة، وتشمل معلومات السياسات المحاسبية الجوهرية والمعلومات التفسيرية الأخرى.�	

أساس الرأي
لقـد أجرينـا تدقيقنـا وفقـاًً لمعاييـر التدقيـق الدوليـة والمتطلبـات المعمـول بهـا بموجـب قـرار رئيـس جهـاز أبوظبـي للمحاسبـة رقـم 88 لسـنة 2021 بشـأن معاييـر 
تدقيـق البيانـات الماليـة للجهـات الخاضعـة. ويتـم إيضـاح مسـؤولياتنا وفقًًـا لتلـك المعاييـر بمزيـد مـن التفصيـل ضمـن فقـرة مسـؤوليات مدقـق الحسـابات حـول 

تدقيـق البيانـات الماليـة الموحـدة المدرجـة ضمـن تقريرنـا.
نرى أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفير أساس لرأينا.

الاستقلالية
إننـا مسـتقلون عـن المجموعـة وفقـاًً للقواعـد الأخلاقيـة الدوليـة للمحاسـبين المهنييـن )بمـا فـي ذلـك معاييـر الاسـتقلالية الدوليـة( الصـادرة عـن مجلـس المعاييـر 
الأخلاقيـة الدولـي للمحاسـبين )قواعـد مجلـس المعاييـر الأخلاقيـة الدولـي للمحاسـبين( والمتطلبـات الأخلاقيـة ومتطلبـات الاسـتقلالية المعمـول بهـا فـي دولـة 
الإمـارات العربيـة المتحـدة التـي تتعلـق بتدقيقنـا علـى البيانـات الماليـة الموحـدة فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة. وقـد التزمنـا بمسـؤولياتنا الأخلاقية الأخرى 
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تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة 
المساهمين في بنك أبوظبي الأول ش.م.ع )تابع(

التقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
منهجنا في التدقيق

نظرة عامة

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة على القروض والسلفيات والتمويل الإسلاميأمور التدقيق الرئيسية

فـي إطـار تصميـم تدقيقنـا، قمنـا بتحديـد الأهميـة النسـبية وتقييـم مخاطـر الأخطـاء الجوهريـة فـي البيانـات الماليـة الموحـدة. وعلـى وجـه الخصـوص، أخذنـا 
بالاعتبـار الأحكام الذاتيـة التـي وضعهـا أعضـاء مجلـس الإدارة، ومنهـا مـا يتعلـق بالتقديـرات المحاسـبية الهامـة التـي انطـوت علـى وضـع افتراضـات ومراعـاة 
الأحداث المسـتقبلية غير المؤكدة بطبيعتها. وكما هو الحال في كل من عمليات التدقيق لدينا، تطرقنا أيضا إلى مخاطر تجاوز الإدارة للرقابة الداخلية، 

بمـا فـي ذلـك بيـن أمـور أخـرى، النظـر فـي مـا إذا كان هنـاك دليـل علـى التحيـز الـذي يمثـل مخاطـر وجـود أخطـاء جوهريـة بسـبب الاحتيـال.

لقـد قمنـا بتصميـم نطـاق التدقيـق مـن أجـل تنفيـذ أعمـال كافيـة تمكننـا مـن تقديـم رأي حـول البيانـات الماليـة الموحـدة ككل، مـع الأخـذ بعيـن الاعتبـار هيكل 
المجموعـة، والعمليـات والضوابـط المحاسـبية، والقطـاع الـذي تعمـل فيـه المجموعـة.

أمور التدقيق الرئيسية
أمـور التدقيـق الرئيسيـة هـي تلـك الأمـور التـي، فـي تقديرنـا المهنـي، كانـت أكثـر الأمـور أهميـة أثنـاء تدقيقنـا علـى البيانـات الماليـة الموحـدة للفتـرة الحاليـة. 
وقـد تـم التطـرق إلـى هـذه الأمـور فـي سيـاق تدقيقنـا علـى البيانـات الماليـة الموحـدة ككل، وفـي تكويـن رأينـا حولهـا، ولا نقـدم رأيـاًً منفـصلًاً بشـأن هـذه الأمـور.
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تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة 
المساهمين في بنك أبوظبي الأول ش.م.ع )تابع(

التقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
منهجنا في التدقيق )تابع(

كيفية تعامل مدقق الحسابات مع أمر التدقيق الرئيسيأمور التدقيق الرئيسية
قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة على 

القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي

بلغت تكلفة الخسائر الائتمانية المتوقعة للسنة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2024 ما قيمته 3,885 

مليون درهم )صافية من المبالغ المستردة(، وبلغ 
مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة كما في 

ذلك التاريخ ما قيمته 13,789 مليون درهم.

يعترف أعضاء مجلس الإدارة بمخصص للخسائر 
الائتمانية المتوقعة في البيانات المالية الموحدة فيما 

يتعلق بالقروض والسلفيات والتمويل الإسلامي.

يمارس أعضاء مجلس الإدارة أحكاماًً هامة ويضعون 
عدداًً من الافتراضات عند إعداد نماذج الخسائر 

الائتمانية المتوقعة التي تُُحدََّد كدالّة رياضية تتضمن 
تقييم احتمالية التعثر بشكل منفصل لمحافظ الأفراد 

وغير الأفراد، وتحديد الخسارة الناتجة عن التعثر المعدلة 
بالمعلومات الاستشرافية، ومستوى التعرض الناتج عن 
التعثر المصاحب للتعرضات الأساسية الممولة وغير 

الممولة الخاضعة للخسائر الائتمانية المتوقعة.

فيما يتعلق بالتعرضات للتعثر، يمارس أعضاء مجلس 
الإدارة أحكاماًً عند تقييم التدفقات النقدية المستقبلية 
المتوقعة وتقديرها لكل تعرض. ويتم الاسترشاد بهذا 
التقييم عند اتخاذ القرارات بشأن ما إذا كان سيُُعاد 
جدولة التعرض أو هيكلته. يأخذ هذا التقييم أيضاًً 

بعين الاعتبار قيمة الضمانات على هذه التعرضات. 

كما يمكن لأعضاء مجلس الإدارة تسجيل تجاوزات 
نماذج الخسائر الائتمانية المتوقعة، بما في ذلك 

التجاوزات والتعديلات بالزيادة / النقصان المتعلقة 
بالتصنيف في المراحل، باستخدام أحكام مخاطر 
الائتمان عندما لا تنطوي الافتراضات وأساليب 
النمذجة على جميع عوامل الخطر ذات الصلة.

تم عرض سياسة الانخفاض في القيمة لدى المجموعة 
وفقاًً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 في 

الإيضاح 6-أ )7( حول البيانات المالية الموحدة.

لقد اعتبرنا هذا الأمر من أمور التدقيق الرئيسية 
بسبب ممارسة أحكام هامة ووضع تقديرات تشمل 

استخدام بيانات الاقتصاد الكلي الاستشرافية 
ونماذج معقدة، كما أنّّ لهذا الأمر تأثير جوهري 

على البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

لقد قمنا بتنفيذ إجراءات التدقيق التالية عند احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة والتحقق من 
مدى معقوليتها في البيانات المالية الموحدة للمجموعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024:

• فهمنا تصميم الضوابط الرقابية واختبرنا الفعالية التشغيلية للضوابط ذات الصلة التي وضعتها 	
المجموعة، بما في ذلك الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات وضوابط التطبيقات، وذلك 
لتقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة، وحساب عدد أيام التأخّر في السداد، وتطبيق معايير 

التصنيف في المراحل، وكيفية تجاوز مخرجات نماذج الخسائر الائتمانية المتوقعة.

• بالنسبة إلى عينة التعرضات للقروض، تحققنا من مدى ملاءمة تطبيق المجموعة 	
لمعايير التصنيف في المراحل، بما في ذلك أساس الحركة بين المراحل.

• قمنا بالاستعانة بخبرائنا الداخليين من أجل تقييم الجوانب التالية:	
• تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية التي اعتمدتها المجموعة بناءً 	

على متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9.
•  مدى معقولية وملاءمة المنهجية والافتراضات المستخدمة في احتساب العناصر المختلفة 	

لنماذج الخسائر الائتمانية المتوقعة، بما في ذلك حساب احتمالية التعثر والخسارة الناتجة 
عن التعثر ومستوى التعرض الناتج عن التعثر للنماذج المختارة للفحص والاختبار.

• مدى معقولية الافتراضات والأحكام الرئيسية الصادرة عن أعضاء مجلس الإدارة في تقييم 	
تعريفهم للتعثر، وتطبيق الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان ومعايير التصنيف في 

المراحل، وتحديد المعلومات التاريخية والاستشرافية لبيانات الاقتصاد الكلي عند تقدير 
عناصر الخسائر الائتمانية المتوقعة، واستخدام السيناريوهات المرجحة بالاحتمالات.

• بالنسبة لعينة من العملاء، اختبار الدقة الحسابية، ومدى ملاءمة 	
الخصم المستخدم في حساب الخسائر الائتمانية المتوقعة.

• اختبرنا مدى اكتمال ودقة البيانات المستخدمة في احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة للقروض.	
• قيّمنا تعديلات المعالجة المحاسبية للقروض لعينة من الأطراف 	

التي خضعت لإعادة الجدولة أو إعادة الهيكلة.
• أجرينا تقييماً ائتمانياً مستقلًا لعينة من التعرضات غير المتعلقة بالأفراد، بما في ذلك 	

التعرضات المُدرجة ضمن المرحلة الثالثة، من خلال تقييم العوامل الكمية والنوعية بما 
في ذلك تقييم الأداء المالي للمقترض، ومَصدر دفعات السداد وتاريخها، والتخفيف من 

مخاطر الائتمان، بما في ذلك الضمانات على أساس التدفقات النقدية المخصومة.
• قيّمنا مدى معقولية الافتراضات الأساسية لمخصص الخسائر الائتمانية 	

المتوقعة لفئات المنتجات الرئيسية في محفظة الأفراد.
• بالنسبة لعينة من التعرضات للقروض، قيّمنا مدى معقولية تجاوزات أعضاء مجلس 	

الإدارة، بما في ذلك التعديلات بالزيادة / النقصان للخسائر الائتمانية المتوقعة وتجاوزات 
التصنيف في المراحل، خلال عملية حساب الخسائر الائتمانية المتوقعة. 

• قيّمنا مدى كفاية الإفصاحات المدرجة في البيانات المالية الموحدة للمجموعة حول الخسائر 	
الائتمانية المتوقعة كما هو مطلوب بموجب معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية.

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة 
المساهمين في بنك أبوظبي الأول ش.م.ع )تابع(

التقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
معلومات أخرى

إن أعضـاء مجلـس الإدارة مسـؤولون عـن المعلومـات الأخـرى. وتشـمل المعلومـات الأخـرى تقريـر مناقشـة وتحليـل الإدارة، الـذي حصلنـا عليـه قبـل تاريـخ 
تقريـر مدقـق الحسـابات الماثـل، وتقريـر الاسـتدامة وتقريـر حوكمـة الشـركات وتقريـر مجلـس الإدارة التـي مـن المتوقـع إتاحتهـا جميعـاًً لنـا بعـد ذلـك التاريـخ، 

ولكنهـا لا تشـمل البيانـات الماليـة الموحـدة وتقريـر مدقـق الحسـابات بشـأنها.

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يتطرق إلى المعلومات الأخرى، ولا ولن نبدي أي تأكيد عليها بأي صورة كانت. 

وفيمـا يتعلـق بتدقيقنـا علـى البيانـات الماليـة الموحـدة، تقتصـر مسـؤوليتنا علـى قـراءة المعلومـات الأخـرى المحـددة سـلفاًً، وفـي سـبيل ذلـك، فإننـا ننظـر فـي مـا 
إذا كانـت المعلومـات الأخـرى تتعـارض بصـورة جوهريـة مـع البيانـات الماليـة الموحـدة أو مـع المعلومـات التـي توصلنـا إليهـا أثنـاء التدقيـق، أو مـا إذا كانـت 

تبـدو أنهـا تتضمـن أخطـاء جوهريـة بصـورة أو بأخـرى.

إذا توصلنـا، بنـاءًً علـى العمـل الـذي نكـون قـد قمنـا بـه علـى المعلومـات الأخـرى التـي حصلنـا عليهـا قبـل تاريـخ تقريـر مدقـق الحسـابات، إلـى وجـود أخطـاء 
جوهريـة فـي هـذه المعلومـات الأخـرى، فإننـا ملزمـون ببيـان هـذه الحقائـق فـي تقريرنـا. وليـس لدينـا مـا ندرجـه فـي التقريـر بهـذا الشـأن.

وإذا توصلنـا، عنـد قـراءة تقريـر الاسـتدامة وتقريـر حوكمـة الشـركات وتقريـر مجلـس الإدارة، إلـى وجـود أخطـاء جوهريـة فيهـا، فإننـا ملزمـون بـإبلاغ هـذا الأمـر 
إلـى القائميـن علـى الحوكمة.

مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة والقائمين على 
الحوكمة حول البيانات المالية الموحدة

إن أعضـاء مجلـس الإدارة مسـؤولون عـن إعـداد البيانـات الماليـة الموحـدة وعرضهـا بصـورة عادلـة وفقـاًً لمعاييـر المحاسبـة الدوليـة للتقاريـر الماليـة، وكذلـك 
إعدادهـا طبقـاًً للأحكام السـارية لمرسـوم القانـون الاتحـادي لدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة رقـم )32( لسـنة 2021، والمـادة )114( مـن المرسـوم بقانـون 
اتحـادي رقـم )14( لسـنة 2018، وتعديلاتهـا، وعـن تلـك الرقابـة الداخليـة التـي يـرى أعضـاء مجلـس الإدارة أنهـا ضروريـة لكـي يتمكنـوا مـن إعـداد بيانـات 

ماليـة موحـدة خاليـة مـن أي أخطـاء جوهريـة، سـواء كانـت ناشـئة عـن احتيـال أو خطـأ.

وعنـد إعـداد البيانـات الماليـة الموحـدة، فـإن أعضـاء مجلـس الإدارة مسـؤولون عـن تقييـم مـدى قـدرة المجموعـة علـى الاسـتمرار كمنشـأة عاملـة والإفصـاح - 
عنـد الضـرورة - عـن الأمـور المتعلقـة بهـذه الاسـتمرارية، وكذلـك اسـتخدام مبـدأ الاسـتمرارية المحاسـبي إلا إذا كان أعضـاء مجلـس الإدارة يعتزمـون تصفيـة 

المجموعـة أو وقـف أنشـطتها أو لـم يكـن لديهـم أي بديـل واقعـي سـوى القيـام بذلـك.

يتحمل القائمون على الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة.
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التقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

تتمثـل أهدافنـا فـي الحصـول علـى تأكيـد معقـول حـول مـا إذا كانـت البيانـات الماليـة الموحـدة ككل خاليـةًً مـن الأخطـاء الجوهريـة، سـواء كانـت ناشـئة 
عـن احتيـال أو خطـأ، وإصـدار تقريـر مدقـق الحسـابات الـذي يشـمل رأينـا. يمثـل التأكيـد المعقـول مسـتوى عاليـاًً مـن التأكيـد، ولكنـه ليـس ضمانـاًً علـى 
أن عمليـة التدقيـق المنفـذة وفقـاًً لمعاييـر التدقيـق الدوليـة والمتطلبـات المعمـول بهـا لقـرار رئيـس جهـاز أبوظبـي للمحاسبـة رقـم 88 لسـنة 2021 بشـأن 
معاييـر تدقيـق البيانـات الماليـة للجهـات الخاضعـة ستكشـف دائمـاًً عـن أي خطـأ جوهـري إن وجـد. يمكـن أن تنشـأ الأخطـاء مـن الاحتيـال أو الخطـأ 
وتعتبـر جوهريـة إذا كان مـن المتوقـع إلـى حـد معقـول أن تؤثـر تلـك الأخطـاء، إفـراداًً أو إجمـالًاً، علـى القـرارات الاقتصاديـة التـي يتخذهـا المسـتخدمون 

علـى أسـاس هـذه البيانـات الماليـة الموحـدة.

كجـزء مـن عمليـة التدقيـق المنفـذة وفقـاًً لمعاييـر التدقيـق الدوليـة والمتطلبـات المعمـول بهـا لقـرار رئيـس جهـاز أبوظبـي للمحاسبـة رقـم 88 لسـنة 2021 بشـأن 
معاييـر تدقيـق البيانـات الماليـة للجهـات الخاضعـة، فإننـا نمـارس الحكـم المهنـي ونحافـظ علـى الشـك المهنـي خلال عمليـة التدقيـق. كمـا أننـا نلتـزم بالتالـي:

تحديـد وتقييـم مخاطـر الأخطـاء الجوهريـة للبيانـات الماليـة الموحـدة، سـواء كانـت ناشـئة عـن الاحتيـال أو الخطـأ، وتصميـم وتنفيـذ إجـراءات التدقيـق �	
المناسـبة لتلـك المخاطـر، والحصـول علـى أدلـة تدقيـق كافيـة وملائمـة لتوفيـر أسـاس لرأينـا. إن خطـر عـدم الكشـف عـن أي أخطـاء جوهريـة ناتجـة عـن 
الاحتيـال يعـد أكبـر مـن الخطـر الناجـم عـن الخطـأ، حيـث قـد ينطـوي الاحتيـال علـى التواطـؤ أو التزويـر أو الحـذف المتعمـد أو التحريـف أو تجـاوز 

الرقابـة الداخليـة.
فهـم ضوابـط الرقابـة الداخليـة المتعلقـة بأعمـال التدقيـق مـن أجـل تصميـم إجـراءات تدقيـق ملائمـة للظـروف، وليـس لغـرض إبـداء رأي حـول فعاليـة �	

الرقابـة الداخليـة للمجموعـة.
تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية وما يتعلق بها من إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة.�	
معرفـة مـدى ملاءمـة اسـتخدام أعضـاء مجلـس الإدارة لمبـدأ الاسـتمرارية المحاسـبي، واسـتناداً إلـى أدلـة التدقيـق التـي يتـم الحصـول عليهـا، تحديـد مـا �	

إذا كان هنـاك عـدم يقيـن جوهـري يتعلـق بأحـداث أو ظـروف يمكـن أن تثيـر شـكوكاً كبيـرة حـول قـدرة المجموعـة علـى الاسـتمرار كمنشـأة عاملـة. وإذا 
توصلنـا إلـى وجـود عـدم يقيـن جوهـري، فإننـا مطالبـون بلفـت الانتبـاه فـي تقريـر مدقـق الحسـابات إلـى الإفصاحـات ذات الصلـة فـي البيانـات الماليـة 
الموحدة، أو تعديل رأينا إذا كانت تلك الإفصاحات غير كافية. إن الاستنتاجات التي نتوصل لها تتوقف على أدلة التدقيق التي يتم الحصول عليها 
حتـى تاريـخ تقريـر مدقـق الحسـابات. ومـع ذلـك، فـإن الأحـداث أو الظـروف المسـتقبلية قـد تدفـع المجموعـة إلـى التوقـف عـن الاسـتمرار كمنشـأة عاملـة.

تقييـم العـرض الشـامل للبيانـات الماليـة الموحـدة ونسـقها ومحتوياتهـا، بمـا فـي ذلـك الإفصاحـات، وتحديـد مـا إذا كانـت البيانـات الماليـة الموحـدة تمثـل �	
المعامالت والأحـداث ذات العلاقـة علـى النحـو الـذي يضمـن العـرض العـادل.

تخطيـط وتنفيـذ أعمـال التدقيـق للمجموعـة للحصـول علـى أدلـة تدقيـق كافيـة وملائمـة فيمـا يتعلـق بالمعلومـات الماليـة للمنشـآت أو وحـدات الأعمـال �	
داخل المجموعة كأساس لتكوين رأي حول البيانات المالية الموحدة. كما أننا مسؤولون عن توجيه ومراقبة ومراجعة أعمال التدقيق المنفذة لأغراض 

التدقيـق علـى المجموعـة، ونظـل مسـؤولين دون غيرنـا عـن رأينـا حـول التدقيـق. 

نتواصـل مـع القائميـن علـى الحوكمـة فيمـا يتعلـق، مـن بيـن أمـور أخـرى، بنطـاق وتوقيـت التدقيـق المقرريـن ونتائـج التدقيـق الهامـة، بمـا فـي ذلـك أي أوجـه 
قصـور هامـة نحددهـا فـي الرقابـة الداخليـة أثنـاء تدقيقنـا.

نقـدم أيضـاًً للقائميـن علـى الحوكمـة بيانـاًً بأننـا قـد امتثلنـا للمتطلبـات الأخلاقيـة المعمـول بهـا فـي شـأن الاسـتقلالية، كمـا أننـا نبلغهـم بجميـع العلاقـات وغيرهـا 
مـن الأمـور التـي يُُعتقـد إلـى حـد معقـول أنهـا قـد تؤثـر علـى اسـتقلاليتنا، والإجـراءات المتخـذة للحـد مـن المخاطـر أو سـبل الحمايـة المطبقـة إن لـزم الأمـر.

ومـن بيـن الأمـور المنقولـة للقائميـن علـى الحوكمـة، فإننـا نحـدد تلـك الأمـور التـي كانـت لهـا أهميـة قصـوى أثنـاء التدقيـق علـى البيانـات الماليـة الموحـدة للفتـرة 
الحاليـة والتـي تمثـل بدورهـا أمـور التدقيـق الرئيسيـة، ثـم ندرجهـا فـي تقريـر مدقـق الحسـابات باسـتثناء مـا تحظـر النظـم أو التشـريعات الإفصـاح عنـه للـرأي 
العـام أو إذا قررنـا - فـي حـالات نـادرة للغايـة - أن أمـر مـا لا ينبغـي الإفصـاح عنـه فـي تقريرنـا إذا كنـا نتوقـع إلـى حـد معقـول بـأن الإفصـاح عـن هـذا الأمـر 

سـوف يتـرك تداعيـات سـلبية تفـوق المنافـع التـي سـتعود علـى الصالـح العـام مـن جـراء هـذا الإفصـاح.

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة 
المساهمين في بنك أبوظبي الأول ش.م.ع )تابع(

التقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

إضافة إلى ذلك ووفقاًً لمتطلبات المرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021، نفيدكم بما يلي:

أننا قد حصلنا على كافة المعلومات التي اعتبرناها ضرورية لغرض تدقيقنا. 	)1
	أن البيانـات الماليـة الموحـدة قـد أُعُـدت، مـن كافـة النواحـي الجوهريـة، طبقـاًً للأحكام السـارية للمرسـوم بقانـون اتحـادي لدولـة الإمـارات العربيـة  )2

المتحـدة رقـم )32( لسـنة 2021 وتلتـزم بهـا.
أن المجموعة قد احتفظت بدفاتر محاسبية سليمة. 	)3

أن المعلومات المالية التي يتضمنها تقرير مناقشة وتحليل الإدارة تتوافق مع الدفاتر المحاسبية للمجموعة. 	)4
	أن المجموعـة قـد اشـترت أسـهم أو اسـتثمرت فيهـا خلال السـنة، وتـم الإفصـاح عـن الاسـتثمارات كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024 فـي الإيضاحيـن  )5

رقـم 9 ورقـم 13 مـن البيانـات الماليـة الموحـدة.
	أن الإيضـاح رقـم 46 مـن البيانـات الماليـة الموحـدة يبيـن المعـاملات الهامـة مـع الأطـراف ذات العلاقـة والشـروط التـي بموجبهـا أبرمـت هـذه  )6

المعـاملات.
	أنه بناءًً على المعلومات المقدمة لنا، لم يلفت انتباهنا ما يجعلنا نعتقد بأن المجموعة قد خالفت خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر  )7
2024 أيـاًً مـن الأحكام السـارية للمرسـوم بقانـون اتحـادي لدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة رقـم )32( لسـنة 2021، أو فيمـا يتعلـق بالمجموعـة، 

ونظامهـا الأساسـي بـشكلٍٍ يمكـن أن يكـون لـه تأثيـر جوهـري علـى أنشـطتها أو مركزهـا المالـي كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024.

إضافـة إلـى ذلـك ووفقـاًً لمـا تقتضيـه المـادة )114( مـن المرسـوم بقانـون اتحـادي رقـم )14( لسـنة 2018، وتعديلاتـه، نفيدكـم بأننـا قـد حصلنـا علـى كافـة 
المعلومـات والتوضيحـات التـي اعتبرناهـا ضروريـة لغـرض تدقيقنـا.

علاوة علـى ذلـك، وفقـاًً لمـا يقتضيـه قـرار رئيـس جهـاز أبوظبـي للمحاسبـة رقـم 88 لسـنة 2021 بشـأن معاييـر تدقيـق البيانـات الماليـة للجهـات الخاضعـة، 
نفيدكـم بأنـه فيمـا يتعلـق بتدقيقنـا للبيانـات الماليـة الموحـدة للسـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024، لـم يلفـت انتباهنـا أي شـيء يجعلنـا نعتقـد بـأن المجموعـة 
لـم تلتـزم، مـن جميـع النواحـي الجوهريـة، بـأي مـن أحكام القوانيـن واللوائـح والتعميمـات التاليـة حسـب الاقتضـاء التـي مـن شـأنها أن تؤثـر بـشكل جوهـري علـى 

أنشـطتها أو بياناتهـا الماليـة الموحـدة كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024:

نظامها الأساسي الذي من شأنه أن يؤثر جوهرياًً على أنشطتها أو مركزها المالي كما في 31 ديسمبر 2024. 	)1(
الأحكام السارية للقوانين واللوائح والتعميمات ذات الصلة التي لها تأثير على البيانات المالية الموحدة للجهة الخاضعة. 	)2(

برايس ووترهاوس كوبرز شراكة محدودة – أبوظبي
5 فبراير 2025

ستورت الكساندر سكولر
سجل مدققي الحسابات المشتغلين رقم: 5563

المكان: أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة
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بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر 2024

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024إيضاح
مليون درهممليون درهم

الموجودات
233,390 214,404 8نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية

45,209 56,028 9استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
25,266 23,724 10مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية

78,504 69,661 11اتفاقيات إعادة شراء عكسي
46,421 45,893 43أدوات مالية مشتقة

483,954 528,897 12قروض وسلفيات وتمويل إسلامي
179,643 187,446 13استثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة

41,332 49,440 14موجودات أخرى
1,501 4,963 15استثمارات في شركات زميلة

8,162 8,169 16استثمارات عقارية
5,115 4,683 ممتلكات ومعدات

20,136 19,939 17موجودات غير ملموسة
1,168,633 1,213,247 مجموع الموجودات

المطلوبات
71,528 71,896 18مبالغ مستحقة إلى بنوك ومؤسسات مالية

26,096 32,329 19اتفاقيات إعادة الشراء
19,659 17,888 20أوراق تجارية

51,002 53,758 43أدوات مالية مشتقة
759,863 782,379 21حسابات العملاء وودائع أخرى

46,932 52,473 22مطلوبات أخرى
63,939 64,788 23قروض لأجل
4,191 6,861 24سندات ثانوية

1,043,210 1,082,372 مجموع المطلوبات
حقوق الملكية

11,048 11,048 25رأس المال
53,558 53,583 علاوة الإصدار

)7(-أسهم الخزينة
13,084 13,084 احتياطيات نظامية وخاصة

208 )3,997(25احتياطيات أخرى
10,755 10,755 26سندات الشق الأول من رأس المال

250 250     دفعات على أساس الأسهم
36,417 46,029 أرباح محتجزة

125,313 130,752 مجموع حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي البنك
110 123 حصص غير مسيطرة

125,423 130,875 مجموع حقوق الملكية
1,168,633 1,213,247 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

بحسب أفضل ما وصل لعلمنا، تعرض البيانات المالية الموحدة بشكل عادل ومن كافة النواحي الجوهرية الوضع المالي والأداء المالي والتدفقات النقدية 
للمجموعة كما في وللفترات المعروضة فيها.

اعتمد مجلس الإدارة هذه البيانات المالية الموحدة ووافق على إصدارها بتاريخ 5 فبراير 2025، ووقعها بالنيابة عن المجلس:

المدير المالي للمجموعةالرئيس التنفيذي للمجموعةرئيس مجلس الإدارة
الإيضاحات المرفقة تعتبر جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

تقرير مدقق الحسابات المستقل حول تدقيق البيانات المالية الموحدة مدرج في الصفحات من 3 إلى 10.

بيان الأرباح أو الخسائر الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024إيضاح
مليون درهممليون درهم

55,848 59,574 28,51إيرادات الفوائد
)39,313()42,100(29,51مصاريف الفوائد

16,535 17,474 صافي إيرادات الفوائد
2,910 3,474 30إيرادات من التمويل الإسلامي والمنتجات الاستثمارية

)1,306()1,336(31توزيعات على ودائع إسلامية 

1,604 2,138 صافي الإيرادات من التمويل الإسلامي والمنتجات الاستثمارية
مجموع صافي إيرادات الفوائد والإيرادات من التمويل 

18,139 19,612 الإسلامي والمنتجات الاستثمارية

4,283 5,520 32إيرادات الرسوم والعمولات
)1,275()1,762(32مصاريف الرسوم والعمولات

3,008 3,758 صافي إيرادات الرسوم والعمولات
2,597 1,832 33صافي أرباح صرف العملات الأجنبية 
3,704 5,399 34صافي أرباح الاستثمارات والمشتقات 

23 1,024 35إيرادات تشغيلية أخرى

27,471 31,625 الإيرادات التشغيلية
284 -36ربح من استبعاد حصة في شركة تابعة وربح القيمة العادلة من الحصة المحتفظ بها

مجموع الإيرادات بما في ذلك الربح من استبعاد حصة في شركة 
27,755 31,625 تابعة وربح القيمة العادلة من الحصة المحتفظ بها

)7,125()7,787(37مصاريف عمومية وإدارية ومصاريف تشغيلية أخرى

20,630 23,838 الربح قبل صافي مخصص الانخفاض في القيمة والضريبة
)3,078()3,924(38صافي مخصص الانخفاض في القيمة

17,552 19,914 الربح قبل الضريبة
)1,042()2,818(39مصروف ضريبة الدخل

16,510 17,096 صافي ربح السنة
صافي الربح العائد إلى:

16,405 17,055  مساهمي البنك
105 41   حصص غير مسيطرة

451.481.43ربحية السهم الأساسية والمخفّّضة )بالدرهم(

الإيضاحات المرفقة تعتبر جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

تقرير مدقق الحسابات المستقل حول تدقيق البيانات المالية الموحدة مدرج في الصفحات من 3 إلى 10.

راجع الإيضاح رقم 51 للتغيرات في الأرقام المقارنة.



221 ليةات المالبيانا | 220  التقرير السنوي 2024

بيان الدخل الشامل الآخر الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

16,510 17,096 صافي ربح السنة
)الخسارة( / الدخل الشامل الآخر

البنود التي سيُُعاد تصنيفها لاحقاً في الربح أو الخسارة

)749()1,929( فروق الصرف من تحويل العمليات الأجنبية
1,393 324  صافي التغير في احتياطي القيمة العادلة خلال السنة )بما في ذلك الخسائر الائتمانية المتوقعة(

-63  ضريبة الدخل 
البنود التي لن يُُعاد تصنيفها في الربح أو الخسارة

)327()1,702( استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر - صافي التغير في القيمة العادلة
)10()13( إعادة قياس التزامات المنافع المحددة 

)45()45( مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المقترحة 
3 - تعديلات أخرى
  - 176  ضريبة الدخل 

265 )3,126()الخسارة( / الدخل الشامل الآخر للسنة
16,775 13,970 مجموع الدخل الشامل للسنة
الدخل الشامل العائد إلى:

16,669 13,939  مساهمي البنك
106 31  حصص غير مسيطرة

16,775 13,970 مجموع الدخل الشامل للسنة

الإيضاحات المرفقة تعتبر جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

تقرير مدقق الحسابات المستقل حول تدقيق البيانات المالية الموحدة مدرج في الصفحات من 3 إلى 10.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024إيضاح
مليون درهممليون درهم

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
17,552 19,914الربح قبل الضريبة

تعديلات لـ:
981 371,087استهلاك وإطفاء موجودات غير ملموسة

)1()22(ربح من بيع ممتلكات ومعدات 
)148(-ربح من بيع استثمارات عقارية

)1(-ربح من بيع موجودات ثابتة
)284(-36ربح من استبعاد حصة في شركة تابعة وربح القيمة العادلة من الحصة المحتفظ بها

3,585 384,650صافي مخصص الانخفاض في القيمة
-303صافي الإيرادات التشغيلية الأخرى

532 452فوائد متراكمة
26,38422,216

التغيرات في:
)13,511()10,758(استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

1,027  )814(مبالغ مستحقة من البنوك المركزية والبنوك والمؤسسات المالية
)9,463(8,835اتفاقيات إعادة شراء عكسي 

)27,808( )49,976(قروض وسلفيات وتمويل إسلامي
)10,023()8,076( موجودات أخرى

9,967 368مبالغ مستحقة إلى بنوك ومؤسسات مالية
)12,908(6,233اتفاقيات إعادة الشراء

59,289 22,516حسابات العملاء وودائع أخرى
2,492 1,800أدوات مالية مشتقة

9,957 3,958مطلوبات أخرى
470 31,235

)1,058()1,446(22ضريبة الدخل المدفوعة، صافية من المستردات
)45()45(مكافآت مدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة

30,132 )1,021(صافي النقد )المستخدم في( / الناتج من الأنشطة التشغيلية
التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

صافي الحركة في استثمارات في أوراق مالية لغير أغراض 
)6,702()12,060(المتاجرة واستثمارات في شركات زميلة

)1,041()7(صافي الحركة في الاستثمارات العقارية
335 -متحصلات من بيع شركة تابعة

)1,071( 97شراء ممتلكات ومعدات، صافية من الاستبعادات
)8,479()11,970(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثماريّّة

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
)12,080()1,771(صافي حركة الأوراق التجارية

)5,728()7,840(توزيعات أرباح مدفوعة
8,140 2314,648إصدار قروض لأجل

)8,397()12,461(23سداد قروض لأجل
3,673 2,755إصدار سندات ثانوية

)653()743(26فوائد على سندات الشق الأول من رأس المال
)15,045()5,412(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

6,608 )18,403(صافي )النقص( / الزيادة في النقد وما في حكمه
)206()2,967(تعديلات تحويل العملات الأجنبية
250,796 257,198النقد وما في حكمه في 1 يناير

257,198 40235,828النقد وما في حكمه

الإيضاحات المرفقة تعتبر جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

تقرير مدقق الحسابات المستقل حول تدقيق البيانات المالية الموحدة مدرج في الصفحات من 3 إلى 10.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

الوضع القانوني والأنشطة الرئيسية 	.1
بنك أبوظبي الأول ش.م.ع )"البنك"( هو شـركة مسـاهمة عامة ذات مسـؤولية محدودة تأسسـت في إمارة أبوظبي بدولة الإمارات العربية المتحدة بموجب 
قانون الشـركات التجارية )القانون الاتحادي رقم 8 لسـنة 1984 وتعديلاته(. إن العنوان المسـجل للبنك هو ص. ب. 6316، مبنى بنك أبوظبي الأول، 

مجمـع خليفـة للأعمـال، القـرم، أبوظبـي، الإمـارات العربيـة المتحدة.
 

تتضمـن هـذه البيانـات الماليـة الموحـدة كمـا فـي وللسـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024 البنـك وشـركاته التابعـة )يشـار إليهـم معـاًً بــاسم "المجموعـة"(. تعمـل 
المجموعة بشكل رئيسي في الأنشطة المصرفية المتعلقة بالشركات والأفراد والأنشطة المصرفية الخاصة والاستثمارية، وخدمات الدفع، والخدمات الإدارية، 
والأنشطة المصرفية الإسلامية، والأنشطة العقارية، وتباشر أعمالها من خلال فروعها المحلية والدولية وشركاتها التابعة ومكاتبها التمثيلية المتواجدة في دولة 
الإمارات العربية المتحدة والبحرين والبرازيل وجزر كايمان والصين ومصر وفرنسا وهونغ كونغ والهند وإندونيسيا والعراق والأردن1 والمملكة العربية السعودية 

والكويت ولبنان1 وليبيا وماليزيا وعُُمان وقطر2 وسنغافورة وكوريا الجنوبية وسويسرا والمملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية.

تتم الأنشـطة المصرفية الإسلامية للمجموعة وفقًًا لقواعد ومبادئ الشـريعة الإسلامية بناءًً على تفسـير لجنة الرقابة الشـرعية الداخلية، وذلك وفقًًا للقرارات 
الصـادرة عـن الهيئـة العليا الشـرعية.

أسهم البنك مدرجة في سوق أبوظبي للأوراق المالية )الرمز: FAB(. تتوفر البيانات المالية الموحدة للمجموعة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 
.)http://www.bankfab.com( 2024 عند الطلب في مقر المجموعة المسجل أو على الموقع الإلكتروني

1 قيد الإغلاق.

2أخطر البنك هيئة تنظيم مركز قطر للمال بأن البنك سيتخلى عن رخصة فرع مركز قطر للمال، وسيغلق فرعه في مركز قطر للمال بشكل دائم.

بيان الالتزام 	.2
تـم إعـداد هـذه البيانـات الماليـة الموحـدة علـى أسـاس مبـدأ الاسـتمرارية، حيـث تـرى الإدارة أن المجموعـة لديهـا مـوارد كافيـة للاسـتمرار كمنشـأة عاملـة فـي 
المسـتقبل القريـب وفقـاًً لمعاييـر المحاسبـة الدوليـة للتقاريـر الماليـة الصـادرة عـن مجلـس معاييـر المحاسبـة الدوليـة ومتطلبـات القوانيـن المعمـول بهـا فـي دولـة 
الإمـارات العربيـة المتحـدة. تتضمـن معاييـر المحاسبـة الدوليـة للتقاريـر الماليـة الصـادرة عـن مجلـس معاييـر المحاسبـة الدوليـة، وكذلـك التفسـيرات الصـادرة 

عـن لجنـة تفسـيرات المعاييـر الدوليـة للتقاريـر الماليـة.

يلتزم البنك بالأحكام السارية للمرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم 32 لسنة 2021 والأحكام السارية للقانون رقم )1( لسنة 2017 
)وتعديلاته( بشأن النظام المالي لحكومة أبوظبي والتعليمات الصادرة عن دائرة المالية كما في تاريخ هذه البيانات المالية الموحدة.

اعتمد مجلس الإدارة هذه البيانات المالية الموحدة ووافق على إصدارها بتاريخ 5 فبراير 2025.

أساس الإعداد 	.3
أساس القياس  )أ(	

أُعُدت هذه البيانات المالية الموحدة على أساس التكلفة التاريخية، فيما عدا البنود التالية المقاسة على الأساس التالي: 

أساس القياسالبنود
القيمة العادلةاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

القيمة العادلةأدوات مالية مشتقة
القيمة العادلةأدوات الدين وأدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

القيمة العادلةاستثمارات عقارية

يتم تعديلها حسب التغيرات في القيمة العادلة الموجودات والمطلوبات المعترف بها المصنفة كبنود تحوط في علاقات التحوط المؤهلة 
العائدة إلى المخاطر التي يتم التحوط منها

بقيمها العادلة ناقصاًً تكاليف البيع أو القيم الدفترية الموجودات غير المالية المستحوذ عليها لتسوية القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي
للقروض والسلفيات والتمويل الإسلامي، أيهما أقل
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

أساس الإعداد)تابع( 	.3
) ب(	 العملة الوظيفية وعملة العرض

يتـم عـرض هـذه البيانـات الماليـة الموحـدة بدرهـم الإمـارات العربيـة المتحـدة )"الدرهـم الإماراتـي"(، وهـو عملـة العـرض للمجموعـة. تـم تقريـب عـرض البيانـات 
الماليـة الموحـدة إلـى أقـرب عـدد صحيـح بالملاييـن، مـا لـم يُُذكـر خلاف ذلـك. ويتـم قيـاس البنـود المدرجـة فـي البيانـات الماليـة للشـركات التابعـة والفـروع 

الخارجيـة للمجموعـة باسـتخدام عملـة البيئـة الاقتصاديـة الأسـاسية التـي تعمـل بهـا.

التغيرات في السياسات والإفصاحات المحاسبية الجوهرية 	.4
المعايير الجديدة والمعدلة والتفسيرات المطبقة 

طبقـت المجموعـة التعـديلات التاليـة علـى المعاييـر والإطـار الحالـي عنـد إعـداد هـذه البيانـات الماليـة الموحـدة. ولـم ينتـج عـن تطبيـق المعاييـر المعدلـة التاليـة 
أي تغيـرات فـي صافـي الأربـاح أو حقـوق الملكيـة المدرجـة سـابقاًً للمجموعـة.

تسري اعتبارًًا منالوصف

1 يناير 2024التعديل على المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 - المطلوبات غير المتداولة مع التعهدات
1 يناير 2024التعديل على المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 - تصنيف المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة

1 يناير 2024التعديل على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7 - ترتيبات تمويل الموردين
1 يناير 2024التعديل على المعيار المحاسبي الدولي رقم 7 - بيان التدفقات النقدية

1 يناير 2024التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 16 - مطلوبات الإيجار عند البيع وإعادة التأجير

المعايير الصادرة لكن غير السارية حتى تاريخه
فيمـا يلـي المعاييـر الجديـدة والتعـديلات علـى المعاييـر الحاليـة التـي تسـري علـى فتـرات التقريـر السـنوية التـي تبـدأ فـي أو بعـد 1 ينايـر 2025، ويُُسـمح 

بالتطبيـق المبكـر لهـا. تُُقيـم المجموعـة حاليـاًً تأثيـر هـذه المعاييـر الجديـدة والتعـديلات علـى المعاييـر الحاليـة وتتوقـع تطبيقهـا فـي تاريـخ سـريانها.

التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 21 - عدم إمكانية صرف العملة�	
المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 18 "العـرض والإفصـاح فـي البيانـات الماليـة" - يتضمـن هـذا المعيـار الجديـد متطلبـات لجميـع المنشـآت التـي �	

تطبـق المعاييـر الدوليـة للتقاريـر الماليـة فيمـا يتعلـق بعـرض المعلومـات والإفصـاح عنهـا فـي البيانـات الماليـة.
التعديل على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7 - تصنيف وقياس الأدوات المالية.�	
المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 19 "الشـركات التابعـة غيـر الخاضعـة للمسـاءلة العامـة: الإفصاحـات" - يسـمح هـذا المعيـار الجديـد للشـركات �	

التابعـة المؤهلـة باسـتخدام معاييـر المحاسـبة الدوليـة للتقاريـر الماليـة بإفصاحـات أقـل.

أساس التوحيد  	.5
اندماجات الأعمال 	)1(

تحتسـب المجموعـة اندماجـات الأعمـال بموجـب طريقـة الاسـتحواذ عندمـا ينطبـق تعـريف الأعمـال علـى مجموعـة الأنشـطة والموجـودات المسـتحوذ عليهـا 
وعندمـا تنتقـل السيطـرة إلـى المجموعـة.

عنـد تحديـد مـا إذا كانـت مجموعـة معينـة مـن الموجـودات والأنشـطة تمثـل نشـاطاًً تجاريـاًً، تُُقيّّـم المجموعـة مـا إذا كانـت مجموعـة الموجـودات والأنشـطة 
المسـتحوذ عليهـا تتضمـن، كحـد أدنـى، مـدخلات وعمليـات جوهريـة ومـا إذا كانـت المجموعـة المسـتحوذ عليهـا لديهـا القـدرة علـى إنتـاج مخرجـات. لـدى 
المجموعـة خيـار تطبيـق "اختبـار التركيـز" الـذي يسـمح بإجـراء تقييـم مبسـط حـول مـا إذا كانـت المجموعـة المسـتحوذ عليهـا مـن الموجـودات والأنشـطة لا 
تمثـل نشـاطاًً تجاريـاًً. يتـم إجـراء اختبـار التركيـز الاختيـاري إذا كانـت القيمـة العادلـة لإجمالـي الموجـودات المسـتحوذ عليهـا تتركـز بـشكل كبيـر فـي أصـل 

واحـد قابـل للتحديـد أو مجموعـة واحـدة مـن الموجـودات المشـابهة القابلـة للتحديـد.
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اندماجات الأعمال )تابع( 	)1(

تُُقـاس تكلفـة الاسـتحواذ علـى أنهـا إجمالـي المقابـل المحـوّّل المقـاس بالقيمـة العادلـة فـي تاريـخ الاسـتحواذ وقيمـة أي حصـص غيـر مسيطـرة فـي الشـركة 
المسـتحوذ عليهـا. لا يتضمـن المقابـل المحـول المبالـغ المتعلقـة بتسـوية علاقـات سـبق وجودهـا. ويتـم عمومـاًً الاعتـراف بتلـك المبالـغ فـي الربـح أو الخسـارة. 
يتـم تحميـل التـكاليف المرتبطـة بالاسـتحواذ كمصـاريف عنـد تكبدهـا وتُـُدرج ضمـن المصـاريف العموميـة والإداريـة والمصـاريف التشـغيلية الأخـرى، إلا إذا 

كانـت التـكاليف متعلقـة بإصـدار سـندات ديـن أو أوراق ماليـة.

عندمـا تسـتحوذ المجموعـة علـى نشـاط مـا، فإنهـا تقـوم بتقييـم الموجـودات والمطلوبـات الماليـة المفترضـة، وذلـك مـن أجـل تحديدهـا وتصنيفهـا بـشكلٍٍ ملائـم 
وفقاًً للأحكام التعاقدية والظروف الاقتصادية والظروف ذات العلاقة كما في تاريخ الاستحواذ. ويشمل ذلك فصل المشتقات الضمنية في العقود الأساسية 
بواسـطة الشـركة المسـتحوذ عليها. في حالة تنفيذ اندماج الأعمال على مراحل، فإن أي حصة ملكية مملوكة سـابقاًً يُُعاد قياسـها بقيمتها العادلة في تاريخ 
الاسـتحواذ مـع الاعتـراف بـأي أربـاح أو خسـائر ناتجـة فـي الربـح أو الخسـارة، وتؤخـذ بعيـن الاعتبـار لاحقـاًً عنـد تحديـد الشـهرة. يتـم قيـاس أي مقابـل طـارئ 
بالقيمـة العادلـة فـي تاريـخ الاسـتحواذ. إذا كان هنـاك التـزام بدفـع مقابـل طـارئ ينطبـق عليـه تعـريف الأداة الماليـة وتـم تصنيفـه ضمـن حقـوق الملكيـة، فلا 
يعـاد قياسـه ويتـم احتسـاب التسـوية ضمـن حقـوق الملكيـة. وخلافـاًً لذلـك، يتـم إعـادة قيـاس أي مقابـل طـارئ آخـر بالقيمـة العادلـة فـي تاريـخ كل تقريـر ويتـم 

الاعتـراف بالتغيـرات اللاحقـة فـي القيمـة العادلـة للمقابـل الطـارئ ضمـن الربـح أو الخسـارة.

يتـم قيـاس الشـهرة مبدئيـاًً بالتكلفـة، وتمثـل الزيـادة فـي إجمالـي المقابـل المحـوّّل والمبلـغ المعتـرف بـه عـن الحصـص غيـر المسيطـرة، وأي حصـص أخـرى 
مملوكـة سـابقاًً، علـى صافـي الموجـودات القابلـة للتحديـد المسـتحوذ عليهـا والمطلوبـات المحمّّلـة. إذا كانـت القيمـة العادلـة لصافـي الموجـودات المسـتحوذ 

عليهـا تزيـد علـى إجمالـي المقابـل المحـوّّل، فعندئـذٍٍ يُُعتـرف بزيـادة المقابـل فـوراًً فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد كربـح مـن صفقـة الشـراء.

تُُقـاس الشـهرة، بعـد الاعتـراف المبدئـي، بالتكلفـة ناقصـاًً أي خسـائر متراكمـة عـن الانخفـاض فـي القيمـة. ولغـرض اختبـار الانخفـاض فـي القيمـة، يتـم توزيـع 
الشـهرة المسـتحوذ عليهـا مـن اندمـاج الأعمـال، اعتبـاراًً مـن تاريـخ الاسـتحواذ، علـى كل وحـدة مـن وحـدات توليـد النقـد لـدى المجموعـة التـي يتوقـع أن تسـتفيد 
من مزايا عملية الاندماج، وذلك بغض النظر عما إذا قد تم تخصيص أي موجودات أو مطلوبات أخرى في الشركة المستحوذ عليها إلى تلك الوحدات. 
يتـم اختبـار وحـدات توليـد النقـد التـي تـم تخصيـص الشـهرة لهـا لتحـري الانخفـاض فـي قيمتهـا سـنوياًً، أو علـى نحـو أكثـر تكـراراًً، عندمـا يكـون هنـاك مؤشـر 
علـى احتمـال انخفـاض قيمـة الوحـدة. يتـم الاعتـراف بخسـارة الانخفـاض فـي القيمـة إذا تجـاوزت القيمـة الدفتريـة لوحـدة توليـد النقـد قيمتهـا القابلـة للاسـترداد. 
عندمـا يتـم توزيـع الشـهرة علـى وحـدة توليـد النقـد ويتـم اسـتبعاد جـزء مـن عمليـات تلـك الوحـدة، فـإن الشـهرة المتعلقـة بالعمليـة المسـتبعدة يتـم إدراجهـا ضمـن 
القيمة الدفترية لهذه العملية عند تحديد الأرباح أو الخسائر الناتجة عن الاستبعاد. وفي هذه الحالات، تُُقاس الشهرة المستبعدة على أساس القيم المتعلقة 

بالعمليـة المسـتبعدة والجـزء المحتفـظ بـه مـن وحـدة توليـد النقـد.

الشركات التابعة 	)2(
يحدد المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10 - "البيانات المالية الموحدة" أساس التوحيد حيث يضع نموذجاًً واحداًً للسيطرة ينطبق على جميع المنشآت 
بما فيها المنشآت ذات الأغراض الخاصة أو المنشآت المنظمة. تُُعرف السيطرة بأن المستثمر يسيطر على المنشأة المستثمر فيها عندما يتعرض لعوائد 
متغيـرة، أو يكـون لـه حقـوق فيهـا، نتيجـة مشـاركته فـي المنشـأة المسـتثمر فيهـا، ويكـون قـادراًً علـى التأثيـر علـى هـذه العوائـد مـن خلال سـلطته علـى المنشـأة 

المسـتثمر فيهـا. ومـن أجـل تحقيـق تعـريف السيطـرة الـوارد فـي المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 10، يجـب أن يفـي المسـتثمر بالمعاييـر الثلاثـة التاليـة:

أن يتمتع المستثمر بالسلطة على المنشأة المستثمر فيها.  ) أ(	
أن يكون المستثمر معرضاًً لعوائد متغيرة أو أن يمتلك حقوقاًً من مشاركته في المنشأة المستثمر فيها.  ) ب(	

أن يكون المستثمر قادراًً على استخدام سلطته على المنشأة المستثمر فيها للتأثير على قيمة عوائده منها.  ) ج(	
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مـن المفتـرض عمومـاًً أن أغلبيـة حقـوق التصويـت تـؤدي إلـى السيطـرة. إلا أنـه فـي بعـض الحـالات الفرديـة، قـد تظـل المجموعـة تمـارس السيطـرة مـع 
الاسـتحواذ علـى أقـل مـن 50٪ مـن الأسـهم، أو قـد لا تكـون قـادرة علـى ممارسـة السيطـرة حتـى مـع تملّـك أكثـر مـن 50٪ مـن أسـهم المنشـأة. عنـد تقييـم مـا 
إذا كان لـدى المجموعـة سـلطة علـى منشـأة مسـتثمر فيهـا وبالتالـي تُُسيطـر علـى التغيـر فـي عوائدهـا، تضـع المجموعـة فـي عيـن الاعتبـار جميـع الحقائـق 

والظـروف ذات الصلـة، بمـا فـي ذلـك:

الغرض من المنشأة المستثمر فيها وهيكلها. ) أ(	
حجم ما تملكه المجموعة من حقوق تصويت مقابل حجم ما يملكه حملة حقوق التصويت الآخرين وتوزيعها فيما بينهم.  ) ب(	

حقوق التصويت المحتملة المملوكة للمجموعة. ) ج(	
	لوقائـع والظـروف ذات الصلـة التـي تشـير إلـى أن المجموعـة قـادرة، أو غيـر قـادرة، فـي الوقـت الحالـي علـى توجيـه الأنشـطة ذات الصلـة حيـن  ) د(
يقتضـي الأمـر اتخـاذ القـرارات )بمـا فـي ذلـك أنمـاط التصويـت فـي اجتماعـات المسـاهمين السـابقة( ومـا إذا كان بـإمكان المجموعـة توجيـه هـذه 

الأنشـطة.
الترتيبات التعاقدية مثل حقوق خيار الشراء وحقوق خيار البيع وحقوق التصفية. )هـ(	

	مـا إذا كانـت المجموعـة معرضـة لعوائـد متغيـرة أو لديهـا حقوقـاًً فيهـا مـن مشـاركتها فـي المنشـأة المسـتثمر فيهـا، ولديهـا القـدرة علـى التأثيـر فـي  )و (
تغيـر هـذه العوائـد.

الشـركات التابعـة )بمـا فـي ذلـك المنشـآت ذات الأغـراض الخاصـة( هـي منشـآت تخضـع لسيطـرة المجموعـة. تسيطـر المجموعـة علـى المنشـأة المسـتثمر 
فيهـا إذا اسـتوفت معاييـر السيطـرة. تقـوم المجموعـة بإجـراء إعـادة تقييـم للتحقـق ممـا إذا كانـت تتمتـع بالسيطـرة فـي حالـة أن تطـرأ تغيـرات علـى عامـل واحـد 
أو أكثـر مـن عوامـل السيطـرة. يتضمـن هـذا التقييـم الظـروف التـي يمكـن أن تصبـح فيهـا حقـوق الحمايـة المحتفـظ بهـا جوهريـة وتـؤدي إلـى سيطـرة المجموعـة 

علـى المنشـأة المسـتثمر فيهـا.

إنّّ البيانـات الماليـة للشـركات التابعـة )بمـا فـي ذلـك المنشـآت ذات الأغـراض الخاصـة( تُـُدَرَج فـي هـذه البيانـات الماليـة الموحـدة اعتبـاراًً مـن تاريـخ بـدء 
السيطـرة حتـى تاريـخ انتهـاء تلـك السيطـرة. تعـود الأربـاح أو الخسـائر وكل عنصـر مـن عناصـر الدخـل الشـامل الآخـر إلـى مسـاهمي البنـك والحصـص غيـر 
المسيطـرة، حتـى لـو ترتـب علـى ذلـك وجـود عجـز فـي رصيـد الحصـص غيـر المسيطـرة. وتُُجـرى التعـديلات علـى البيانـات الماليـة للشـركات التابعـة، عنـد 

الضـرورة، حتـى تتسـق سياسـاتها المحاسـبية مـع السياسـات المحاسـبية للبنـك.

يتـم حـذف القيمـة الدفتريـة لاسـتثمار المجموعـة وحقـوق الملكيـة فـي كل شـركة تابعـة عنـد التوحيـد. كمـا يتـم حـذف كافـة الأرصـدة الهامـة بيـن شـركات 
المجموعـة والمعـاملات والإيـرادات والمصـاريف غيـر المحققـة )باسـتثناء أربـاح أو خسـائر المعـاملات بالعـملات الأجنبيـة( الناتجـة عـن المعـاملات فيمـا بيـن 
شـركات المجموعـة عنـد التوحيـد. ويتـم حـذف الخسـائر غيـر المحققـة بنفـس الطريقـة المتبعـة للأربـاح غيـر المحققـة، ولكـن فقـط إلـى المـدى الـذي لا يتوفـر 

عنـده دليـل علـى الانخفـاض فـي القيمـة.

يُُحتسـب أي تغيـر فـي حصـة الملكيـة فـي الشـركة التابعـة، دون فقـدان السيطـرة، باعتبـاره معاملـة مـن معـاملات حقـوق الملكيـة. عندمـا يفقـد البنـك السيطـرة 
علـى شـركة تابعـة، يقـوم بإلغـاء الاعتـراف بالموجـودات )بمـا فـي ذلـك الشـهرة( والمطلوبـات والحصـص غيـر المسيطـرة والعناصـر الأخـرى لحقـوق الملكيـة 
ذات الصلـة، بينمـا يُُعتـرف بـأي أربـاح أو خسـائر ناتجـة فـي الربـح أو الخسـارة. ويُُعتـرف بـأي اسـتثمار محتفـظ بـه بالقيمـة العادلـة فـي تاريـخ فقـدان السيطـرة.
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تتكون البيانات المالية الموحدة من البيانات المالية للبنك والبيانات المالية لشركاته التابعة التالية )بما في ذلك المنشآت ذات الأغراض الخاصة(:

الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيسالاسم القانوني
كما في 31 

ديسمبر 2024
كما في 31 

ديسمبر 2023
100٪100٪الخدمات المصرفيةكوراساوبنك أبوظبي الأول الولايات المتحدة الأمريكية إن في

بنك أبوظبي الأول للأوراق المالية - 
100٪100٪الوساطةالإمارات العربية المتحدةشركة الشخص الواحد ذ.م.م

100٪100٪التأجيرالإمارات العربية المتحدةشركة أبوظبي الوطنية للتأجير ذ.م.م
100٪100٪إدارة العقاراتالإمارات العربية المتحدةشركة أبوظبي الوطنية للعقارات ش.م.خ

100٪100٪الخدمات المصرفيةسويسرابنك أبوظبي الأول الخاص )سويس( إس إيه
100٪100٪التمويل الإسلاميالإمارات العربية المتحدةشركة أبوظبي الأول للتمويل الإسلامي ش.م.خ

96٪96٪الوساطةمصر أبوظبي للوساطة المالية مصر1
100٪100٪الأسهم والأوراق الماليةالإمارات العربية المتحدةبنك أبوظبي الوطني لخيار شراء الأسهم للموظفين المحدود

100٪100٪مكتب تمثيليالبرازيلبنك أبوظبي الوطني ريبريزنتاسويز المحدود
100٪100٪مؤسسة ماليةجزر كايمانبنك أبوظبي الأول للأسواق العالمية )كايمان( المحدود
100٪100٪الخدماتالإمارات العربية المتحدةنواة للخدمات الإدارية – شركة الشخص الواحد ذ.م.م

شركة مسماك العقارية - شركة الشخص 
100٪100٪الاستثمارات العقاريةالإمارات العربية المتحدةالواحد ذ.م.م )"مسماك"(

100٪100٪الاستثمارات العقاريةالإمارات العربية المتحدةفندق شانغريلا دبي ش.ذ.م.م )شركة تابعة لشركة مسماك(
100٪100٪الاستثمارات العقاريةالإمارات العربية المتحدةالشركة التجارية الدولية الأولى ش.ذ.م.م

100٪100٪خدمات المواردالإمارات العربية المتحدةشركة بنك أبوظبي الأول لخدمات التوظيف ذ.م.م 
شركة بنك أبوظبي الأول لخدمات التوريد 

100٪100٪خدمات المواردالإمارات العربية المتحدةذ.م.م )شركة تابعة لشركة نواة(
هوريزون جلف لخدمات الكهروميكانيكية 

100٪100٪الخدمات العقاريةالإمارات العربية المتحدةش.ذ.م.م )"هوريزون"(
100٪100٪الخدمات العقاريةالإمارات العربية المتحدةهوريزون جلف للمقاولات العامة ذ.م.م 

بي دي سي إس إنجنيرينج ذ.م.م 
100٪100٪الخدمات العقاريةالإمارات العربية المتحدة)شركة تابعة لشركة هوريزون(

هوريزون جلف لخدمات النفط والغاز ذ.م.م 
100٪100٪الخدمات العقاريةالإمارات العربية المتحدة)شركة تابعة لشركة هوريزون(

--منشأة ذات غرض خاصجزر كايمانإف إيه بي صكوك كومباني ليمتد3
50٪50٪الخدمات المصرفيةليبيامصرف الخليج الأول الليبي2

100٪100٪خدمات تقنية المعلوماتالإمارات العربية المتحدةالخليج الأول لتقنية المعلومات ذ.م.م 
100٪100٪خدمات تقنية المعلوماتالهندبنك أبوظبي الأول لخدمات الأعمال العالمية المحدودة 

100٪100٪مؤسسة ماليةالمملكة العربية السعوديةشركة فاب كابيتال المالية )شركة مساهمة سعودية مقفلة(
100٪100٪الخدمات المصرفيةمصربنك أبوظبي الأول مصر ش.م.م

100٪100٪منشأة ذات غرض خاصالإمارات العربية المتحدةإف ايه بي انفيست اس بي في آر اس سي ليميتد
100٪100٪منشأة ذات غرض خاصالإمارات العربية المتحدة1968 إيه إس بي في آر إس سي ليميتد
100٪100٪منشأة ذات غرض خاصالإمارات العربية المتحدة1968 بي إس بي في آر إس سي ليميتد
-100٪منشأة ذات غرض خاصالإمارات العربية المتحدة1968 سي إس بي في آر إس سي ليميتد
-100٪منشأة ذات غرض خاصالإمارات العربية المتحدة1968 دي إس بي في آر إس سي ليميتد

-100٪الخدمات الماليةمصرلايم كونسومر فاينانس

1 قيد التصفية.

2على الرغم من امتلاك البنك نسبة 50٪ من الحصص القائمة لمصرف الخليج الأول الليبي، تم تصنيف الاستثمار كاستثمار في شركة 

تابعة حيث يسيطر البنك على المنشأة المستثمر فيها نتيجة لاحتفاظه بأغلبية الأصوات في مجلس الإدارة.
3تحتفظ شركة ميبل اف اس ليمتد بكامل رأس مال إف إيه بي صكوك كومباني المصدّّر على سبيل الأمانة للأغراض الخيرية.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
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أساس التوحيد )تابع(  	.5
المنشآت المنظمة  	)3(

المنشـأة المنظمـة هـي المنشـأة التـي تؤسسـها المجموعـة لأداء غـرض تجـاري محـدد. يتـم هيكلـة المنشـآت المنظمـة بحيـث لا تكـون حقـوق التصويـت أو أي 
حقوق مماثلة هي العامل الرئيسـي في تحديد الجهة المسيطرة على المنشـأة، على سـبيل المثال عندما ترتبط أي حقوق تصويت بمهام إدارية فقط وتُُوجََّه 
الأنشـطة ذات الصلـة مـن خلال ترتيبـات تعاقديـة. وفـي سـبيل تحديـد مـا إذا كانـت المجموعـة تعمـل بصفـة الأصيـل أو تتمتـع بالسيطـرة علـى المنشـآت 
المسـتثمر فيهـا التـي تملـك فيهـا حصـة، تضـع المجموعـة بالاعتبـار بعـض العوامـل، منهـا الغـرض مـن المنشـأة المسـتثمر فيهـا وهيكلهـا، والقـدرة العمليـة 
للمجموعة على توجيه الأنشـطة ذات الصلة في المنشـأة المسـتثمر فيها، وطبيعة علاقتها مع المنشـأة المسـتثمر فيها، وحجم التعرض للتغير في عائدات 

المنشـأة المسـتثمر فيهـا.

تعمـل المجموعـة بصفـة مديـر الصنـدوق لعـدد مـن صناديـق الاسـتثمار. وفـي المعتـاد يسـتند تحديـد مـا إذا كانـت المجموعـة تقـوم بالسيطـرة علـى صناديـق 
الاسـتثمار إلـى تقييـم إجمالـي المنافـع الاقتصاديـة للمجموعـة فـي الصنـدوق بمـا فـي ذلـك حـق المسـتثمرين فـي تعييـن مديـر الصنـدوق أو إعـادة تعيينـه أو 
إقالته. وعند تقييم السيطرة، تقوم المجموعة بمراجعة كافة الوقائع والظروف لتحديد ما إذا كانت المجموعة، بصفتها مدير الصندوق، تعمل بصفة الوكيل 
أو الأصيـل. وفـي حالـة اعتبارهـا أصيلًاً، فـإن المجموعـة تسيطـر علـى هـذه الصناديـق وتوحدهـا فـي بياناتهـا الماليـة، وفـي حـال إن كانـت المجموعـة وكيلًاً 

فإنهـا تقـوم باحتسـاب هـذه الصناديـق كاسـتثمارات فـي صناديـق.

مبين أدناه حصة المجموعة في الصناديق الاستثمارية التي تعمل فيها المجموعة بصفة الوكيل وهذه الصناديق مدرجة كجزء من الاستثمارات في أوراق 
مالية لغير أغراض المتاجرة المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.

الحصة التي تملكها المجموعة الطبيعة والغرضنوع المنشأة المنظمة

تحقيق أتعاب من إدارة موجودات لصالح مستثمرين آخرينصناديق استثمار لإدارة الموجودات 
استثمارات في وحدات صادرة من قبل الصندوق 

بمبلغ 2 مليون درهم كما في 31 ديسمبر 2024 
)31 ديسمبر 2023: 3 مليون درهم(

الترتيبات المشتركة والاستثمارات في الشركات الزميلة 	)4(
الشـركة الزميلـة هـي المنشـأة التـي تمـارس المجموعـة تأثيـراًً هامـاًً عليهـا. والتأثيـر الهـام هـو القـدرة علـى المشـاركة فـي قـرارات السياسـة الماليـة والتشـغيلية فـي 
المنشـأة، ولكنه لا يمثل سيطرة أو سيطرة مشـتركة على تلك السياسـات. يتم احتسـاب الاسـتثمار في الشـركات الزميلة وفقاًً لطريقة حقوق الملكية المحاسـبية.

الترتيب المشترك هو عبارة عن ترتيب بين المجموعة وأطراف أخرى، حيث تتمتع المجموعة وطرف واحد أو أكثر من الأطراف الأخرى بالسيطرة المشتركة 
بموجب اتفاق تعاقدي. قد يكون الترتيب المشترك عبارة عن عملية مشتركة أو مشروع مشترك. العملية المشتركة هي ترتيب مشترك تمتلك بموجبه الأطراف 

التي تتمتع بالسيطرة المشتركة على الترتيب حقوقاًً في الموجودات والتزامات عن المطلوبات المتعلقة بالترتيب بناءًً على حصة كل منهم.

المشروع المشترك هو ترتيب مشترك تمتلك بموجبه الأطراف التي تتمتع بالسيطرة المشتركة على الترتيب، حقوقاًً في صافي موجودات الترتيب المشترك، 
وبالتالي تُُحتسب باستخدام طريقة حقوق الملكية المحاسبية.

وفقـاًً لطريقـة حقـوق الملكيـة، يُُعتـرف بالاسـتثمار فـي الشـركة الزميلـة مبدئيـاًً بالتكلفـة التـي تتضمـن تـكاليف المعاملـة. وبعـد الاعتـراف المبدئـي، تُـُدرج حصـة 
المجموعـة مـن الأربـاح أو الخسـائر والدخـل الشـامل الآخـر للمنشـآت المسـتثمر فيهـا المحسـوبة علـى أسـاس حقـوق الملكيـة ضمـن البيانـات الماليـة الموحـدة 

حتـى تاريـخ انتهـاء التأثيـر الجوهـري أو السيطـرة المشـتركة.

عند الاسـتحواذ على اسـتثمار في شـركة زميلة أو مشـروع مشـترك، يتم الاعتراف بأي زيادة في تكلفة الاسـتثمار على حصة المجموعة من صافي القيمة 
العادلة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد للمنشأة المستثمر بها كشهرة، وتدرج ضمن القيمة الدفترية للاستثمار. وأي زيادة في حصة المجموعة من 
صافـي القيمـة العادلـة للموجـودات والمطلوبـات القابلـة للتحديـد علـى تكلفـة الاسـتثمار، بعـد إعـادة التقييـم، يتـم الاعتـراف بهـا مباشـرة فـي الأربـاح أو الخسـائر 

في الفترة التي يتم فيها الاسـتحواذ على الاسـتثمار. ولا يتم إطفاء الشـهرة ولا فحصها بصورة فردية لتحري الانخفاض في قيمتها بصورة منفصلة.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

أساس التوحيد )تابع( 	.5
الترتيبات المشتركة والاستثمارات في الشركات الزميلة )تابع( 	)4(

يعكس بيان الأرباح أو الخسائر الموحد حصة المجموعة في نتائج عمليات الشركات الزميلة. ويُُعرض أي تغير في الدخل الشامل الآخر لتلك المنشآت 
المسـتثمر فيهـا كجـزء مـن بيـان الدخـل الشـامل الآخـر الموحـد. وإضافـة إلـى ذلـك، عندمـا يكـون هنـاك تغيـر معتـرف بـه مباشـرة فـي حقـوق الملكيـة للشـركة 

الزميلـة، تعتـرف المجموعـة بحصتهـا مـن أي تغييـرات، إن أمكـن، فـي بيـان التغيـرات فـي حقـوق الملكيـة الموحـد.

يتـم إعـداد البيانـات الماليـة للشـركة الزميلـة لنفـس فتـرة التقريـر للمجموعـة. وتجـرى تعـديلات علـى السياسـات المحاسـبية، عنـد الضـرورة، بمـا يضمـن اتسـاق 
هـذه السياسـات مـع تلـك الخاصـة بالمجموعـة.

تقـوم المجموعـة بعـد تطبيـق طريقـة حقـوق الملكيـة بتحديـد مـا إذا كان مـن الضـروري الاعتـراف بخسـارة الانخفـاض فـي قيمـة الاسـتثمار فـي الشـركة الزميلـة. 
كمـا تقـوم المجموعـة بتاريـخ كل تقريـر بتحديـد مـدى توفـر أي دليـل موضوعـي علـى تعـرّّض الاسـتثمار فـي الشـركة الزميلـة للانخفـاض فـي القيمـة. فـإذا 
وجـد مثـل هـذا الدليـل، تحتسـب المجموعـة مقـدار الانخفـاض فـي القيمـة علـى أسـاس الفـرق بيـن القيمـة القابلـة للاسـترداد للشـركة الزميلـة وقيمتهـا الدفتريـة، 
ثـم تعتـرف بالخسـارة فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد. تتوقـف المجموعـة عـن اسـتخدام طريقـة حقـوق الملكيـة مـن التاريـخ الـذي يتوقـف فيـه الاسـتثمار 

عـن كونـه شـركة زميلـة أو مشـروعاًً مشـتركاًً.

فيما يلي قائمة الشركات الزميلة:

الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيسالاسم القانوني
31 ديسمبر 

2024
31 ديسمبر 

2023
40%-خدمات الدفعالإمارات العربية المتحدةبي سي بي جروث هولدينجز ليمتد

نبتون بروجيكت هولدينج 1 ليميتد 
-34%خدمات الدفعالإمارات العربية المتحدة)الإمارات العربية المتحدة(

16%16%الاستثمارات العقاريةالإمارات العربية المتحدةشركة مدماك العقارية ذ.م.م

23%23%خدمات الدفعالإمارات العربية المتحدةمحفظة الإمارات الرقمية ذ.م.م

الحصص غير المسيطرة 	)5(
تقـاس الحصـص غيـر المسيطـرة مبدئيـاًً علـى أسـاس الحصـة النسـبية مـن صافـي الموجـودات القابلـة للتحديـد للشـركة المسـتحوذ عليهـا فـي تاريـخ الاسـتحواذ. 

وتحتسـب التغيـرات فـي حصـة المجموعـة فـي أي شـركة تابعـة التـي لا تـؤدي إلـى فقـدان السيطـرة علـى أنهـا معـاملات حقـوق ملكيـة.

موجودات برسم الأمانة 	)6(
تقـدم المجموعـة خدمـات ائتمانيـة وخدمـات أخـرى برسـم الأمانـة ينتـج عنهـا امـتلاك الموجـودات أو اسـتثمارها بالنيابـة عـن العـملاء. لا تُُسـجََّل الموجـودات 

المحتفـظ بهـا بصفـة الأمانـة فـي البيانـات الماليـة الموحـدة حيـث إنهـا ليسـت مـن موجـودات البنـك.
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السياسات المحاسبية الجوهرية 	.6
الموجودات والمطلوبات المالية ) أ(	

الاعتراف والقياس المبدئي 	)1(
تعتـرف المجموعـة مبدئيـاًً بالقـروض والسـلفيات والتمويـل الإسلامـي والودائـع وسـندات الديـن المصـدرة والمطلوبـات الثانويـة فـي التاريـخ الـذي تنشـأ فيـه. 
يُُعتـرف بجميـع الأدوات الماليـة الأخـرى )باسـتثناء المبيعـات والمشـتريات الاعتياديـة للموجـودات الماليـة( فـي تاريـخ المتاجـرة، وهـو التاريـخ الـذي تصبـح فيـه 
المجموعـة طرفـاًً للأحكام التعاقديـة الخاصـة بـالأداة. ويُُعتـرف بكافـة المشـتريات والمبيعـات الاعتياديـة للموجـودات الماليـة فـي تاريـخ التسـوية، أي فـي تاريـخ 
تسـليم الموجـودات أو اسـتلامها مـن الطـرف المقابـل. إن المشـتريات أو المبيعـات الاعتياديـة للموجـودات الماليـة هـي تلـك التـي تقتضـي تسـليم الموجـودات 

خلال إطـار زمنـي تحـدده عمواًًمـ القوانيـن أو القواعـد المتعـارف عليهـا فـي السـوق.

تُُقـاس الموجـودات أو المطلوبـات الماليـة مبدئيـاًً بالقيمـة العادلـة زائـداًً تـكاليف المعاملـة العائـدة مباشـرة إلـى الإصـدار، لأي بنـد غيـر مقـاس بالقيمـة العادلـة 
مـن خلال الربـح أو الخسـارة. تمثـل القيمـة العادلـة للموجـودات والمطلوبـات الماليـة عنـد الاعتـراف المبدئـي عمواًًمـ سـعر المعاملـة.

التصنيف 	)2(
يعتمـد تصـنيف الأدوات الماليـة عنـد الاعتـراف المبدئـي علـى شـروطها التعاقديـة ونمـوذج الأعمـال لإدارة هـذه الأدوات. عنـد الاعتـراف المبدئـي، يتـم تصـنيف 
الأصل المالي على أنه مقاس بأي مما يلي: التكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر أو القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

يتم قياس الأصل المالي بالتكلفة المطفأة إذا استوفى كلا الشرطين التاليين ولم يكن مصنفًا بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة:

عندما يتم الاحتفاظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال يكون الهدف منه الاحتفاظ بالموجودات المالية لجمع التدفقات النقدية التعاقدية.�	
عندما تؤدي الأحكام التعاقدية للأصل المالي إلى وجود تدفقات نقدية في تواريخ محددة بحيث تمثل دفعات حصرية للمبالغ الأصلية والفائدة.�	

تقاس أداة الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر إذا استوفت الشرطين التاليين ولم تكن مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة:

عندمـا يتـم الاحتفـاظ بالأصـل المالـي ضمـن نمـوذج أعمـال يتـم تحقيـق الهـدف منـه عـن طريـق تحصيـل التدفقـات النقديـة التعاقديـة وبيـع الموجـودات �	
المالية. 

عندمـا تـؤدي الأحـكام التعاقديـة للموجـودات الماليـة إلـى وجـود تدفقـات نقديـة فـي تواريـخ محـددة بحيـث تمثـل دفعـات حصريـة للمبالـغ الأصليـة والفائـدة �	
القائمة.

عنـد الاعتـراف المبدئـي باسـتثمارات حقـوق الملكيـة غيـر المحتفـظ بهـا لغـرض المتاجـرة، قـد تختـار المجموعـة نهائيـاًً أن تعـرض التغيـرات اللاحقـة فـي القيمـة 
العادلـة فـي الدخـل الشـامل الآخـر. ويتـم هـذا الخيـار علـى أسـاس كل اسـتثمار علـى حـدة.

يتم تصنيف كافة الموجودات المالية الأخرى على أنها مقاسة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. 

بالإضافة إلى ذلك، عند الاعتراف المبدئي، قد تصنف المجموعة نهائياًً الموجودات المالية التي تلبي بصورة أخرى متطلبات قياسها بالتكلفة المطفأة أو 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشـامل الآخر على أنها مقاسـة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسـارة إذا أدى ذلك إلى إزالة عدم تطابق محاسـبي 

أو تقليلـه بصـورة جوهريـة الـذي قـد يظهـر بطريقـة أو بأخـرى.

تُُصنّّـف أدوات الديـن وأدوات حقـوق الملكيـة كمطلوبـات ماليـة أو كحقـوق ملكيـة وفقـاًً لمضمـون الترتيبـات التعاقديـة. وتُُقـاس كافـة المطلوبـات الماليـة الأخـرى 
بالتكلفة المطفأة باسـتخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي أو بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسـارة عند الاحتفاظ بها للمتاجرة.
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تقييم نموذج الأعمال

قتوم امجملوةع جإبراء ییقتم لهـدف منوذج اامعلأل الذي یُُفتحظ بموجبـه بـاصلأل لعی تسموى افحملظة لأن ذلـك عیکس أضفل طـرةقی لإدارة اامعلأل 
وقتدیم العملوامت إلی الإدارة. وتشـمل المعلومـات المعنيـة مـا يلـي:

السياسـات والأهـداف المعلنـة للمحفظـة والتطبيـق العملـي لتلـك السياسـات، وعلـى وجـه الخصـوص مـا إذا كانـت اسـتراتيجية الإدارة تركـز علـى كسـب �	
إيـرادات الفوائـد مـن العقـود، أو الاحتفـاظ بسـعر فائـدة معيـن، أو مطابقـة آجـال الموجـودات الماليـة مـع آجـال المطلوبـات التـي تمـول تلـك الموجـودات، 

أو تحقيـق تدفقـات نقديـة مـن خالل بيـع الموجـودات.
كيفية تقييم أداء المحفظة وتقديم تقارير عن ذلك إلى إدارة المجموعة.�	
المخاطـر التـي تؤثـر علـى أداء نمـوذج الأعمـال )والموجـودات الماليـة المحتفـظ بهـا ضمـن ذلـك النمـوذج( والاسـتراتيجية حـول الطريقـة التـي تـدار بهـا �	

تلـك المخاطـر.
كيفيـة تعويـض مديـري الأعمـال )علـى سـبيل المثـال مـا إذا كان التعويـض يسـتند إلـى القيمـة العادلـة للموجـودات المـدارة أو التدفقـات النقديـة التعاقديـة �	

المتحصلة(.
وتيـرة وحجـم وتوقيـت المبيعـات فـي فتـرات سـابقة وأسـباب هـذه المبيعـات وتوقعاتهـا بشـأن نشـاط المبيعـات المسـتقبلي. ومـع ذلـك، لا يتـم النظـر فـي �	

المعلومـات المتعلقـة بنشـاط المبيعـات بصـورة مسـتقلة، ولكـن يتـم النظـر إليهـا باعتبارهـا جـزءاً مـن تقييـم شـامل لكيفيـة تحقيـق هـدف المجموعـة المعلـن 
لإدارة الموجـودات الماليـة وحجـم التدفقـات النقديـة المحققـة.

يعتمـد تقييـم نمـوذج الأعمـال علـى سـيناريوهات متوقعـة بـشكل معقـول دون أخـذ سـيناريوهات "الحالـة الأسـوأ" أو "حالـة الضغـط" فـي الاعتبـار. إذا تحققـت 
التدفقـات النقديـة بعـد الاعتـراف المبدئـي بطريقـة تختلـف عـن التوقعـات الأصليـة للبنـك، فـإن البنـك لا يغيـر تصـنيف الموجـودات الماليـة المتبقيـة المحتفـظ 

بهـا فـي نمـوذج الأعمـال، ولكنـه يراعـي هـذه المعلومـات عنـد تقييـم الموجـودات الماليـة المنشـأة حديثـاًً أو المشـتراة حديثـاًً للمضـي قدمـاًً.

تشـمل الأعمـال المصرفيـة للأفـراد والشـركات لـدى المجموعـة بصـورة أسـاسية القـروض للعـملاء المحتفـظ بهـا لتحصيـل التدفقـات النقديـة التعاقديـة. بالنسبـة 
للأعمـال المصرفيـة للأفـراد، تشـتمل القـروض علـى تسـهيلات الرهـون العقاريـة والسـحوبات البنكيـة علـى المكشـوف والقـروض الشـخصية غيـر المضمونـة 

وبطاقـات الائتمـان. وتعـد مبيعـات القـروض مـن هـذه المحافـظ نـادرة جـداًً.

إن الموجودات اةیلامل افتحملظ بها لغرض اجاتملرة أو املدارة التي يتم تقييم أدائها على أساس اةمیقل ااعلدةل يتم قياسها ةمیقلاب ااعلدةل من لاخل الرحب 
أو ااسخلرة لأنها ليست فتحمظاًً بها لجمع تداقفت قندةی قاعتدةی ولا هي محتفظ بها لجمع تداقفت قندةی قاعتدةی وعیب موجودات ةیلام.

تحتفـظ المجموعـة ببعـض سـندات الديـن فـي محفظـة منفصلـة لتحقيـق عائـدات طويلـة الأجـل. قـد يتـم بيـع هـذه السـندات، ولكـن مـن المتوقـع أن تظـل هـذه 
المبيعـات قليلـة الحـدوث. تعتبـر المجموعـة أن هـذه السـندات محتفـظ بهـا ضمـن نمـوذج أعمـال يهـدف إلـى الاحتفـاظ بموجـودات بغـرض تحصيـل التدفقـات 
النقدية التعاقدية. وتحتفظ المجموعة ببعض سندات الدين الأخرى في محافظ منفصلة لتلبية احتياجات السيولة اليومية. وتسعى المجموعة لتقليل تكاليف 
إدارة متطلبـات السـيولة هـذه، وبالتالـي تُُديـر العائـد علـى المحفظـة بفعاليـة. يشـمل هـذا العائـد تحصيـل التدفقـات النقديـة التعاقديـة وكذلـك الأربـاح والخسـائر 

مـن بيـع الموجـودات الماليـة. وينتـج عـن اسـتراتيجية الاسـتثمار غالبـاًً مبيعـات ذات قيمـة جوهريـة.

تـرى المجموعـة أنّّهـا تحتفـظ بهـذه الموجـودات الماليـة ضمـن نمـوذج أعمـال يتـم تحقيـق الهـدف منـه عـن طريـق تحصيـل التدفقـات النقديـة التعاقديـة وبيـع 
الموجـودات الماليـة.

تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تمثل دفعات حصرية للمبالغ الأصلية والفائدة
لأغـراض هـذا التقييـم، يُُعـرف "المبلـغ الأصلـي" بأنـه القيمـة العادلـة للأصـل المالـي عنـد الاعتـراف المبدئـي وقـد يتغيـر علـى مـدى عمـر الأصـل المالي نتيجةًً 
لسداد المبلغ الأصلي أو إطفاء القسط/ الخصم. وتُُعرف "الفائدة" بأنها مقابل القيمة الزمنية للنقود، ومخاطر الائتمان المرتبطة بالمبلغ الأصلي المستحق 

خلال فترة زمنية معينة، ومخاطر وتكاليف الإقراض الأساسية الأخرى )مثل مخاطر السيولة والتكاليف الإدارية وما إلى ذلك(، وكذلك هامش الربح.
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وفـي سـبيل تقييـم مـا إذا كانـت التدفقـات النقديـة التعاقديـة تمثـل دفعـات حصريـة للمبالـغ الأصليـة والفائـدة، تأخـذ المجموعـة فـي الاعتبـار الشـروط التعاقديـة 
للأداة التـي تشـمل تقييـم مـا إذا كان الأصـل المالـي يحتـوي علـى بنـد تعاقـدي يمكـن أن يغيّّـر مـن توقيـت أو مقـدار التدفقـات النقديـة التعاقديـة بحيـث لا 

يسـتوفي هـذا الشـرط. وعنـد إجـراء التقييـم، تأخـذ المجموعـة مـا يلـي بعيـن الاعتبـار:

أي أحداث طارئة من شأنها تغيير مقدار وتوقيت التدفقات النقدية. �	
سمات الرفع المالي. �	
شروط السداد والتمديدات. �	
أي شروط تحد من مطالبة المجموعة بالتدفقات النقدية من موجودات محددة )على سبيل المثال، ترتيبات الأصل دون حق الرجوع(. �	
السمات التي تعمل على تعديل مقابل القيمة الزمنية للنقود )على سبيل المثال، إعادة تحديد أسعار الفائدة كل فترة(.�	

تحتفـظ المجموعـة بمحفظـة قـروض طويلـة الأجـل ذات معـدل ثابـت حيـث تتمتـع المجموعـة بخيـار اقتـراح تعديـل معـدل الفائـدة فـي مواعيـد دوريـة لإعـادة 
التحديـد. وتقتصـر حقـوق إعـادة التحديـد علـى سـعر السـوق فـي وقـت التعديـل. كمـا يتمتـع المقترضـون بخيـار إمـا قبـول معـدل الفائـدة المعـدل أو اسـترداد 
القـرض بقيمتـه الاسـمية دون غرامـات. وقـد قررت المجموعـة أن اتلداقفت اقنلدةی التعاقديـة لهـذه القـروض تمثـل دفعـات حصريـة للمبالـغ الأصليـة والفائـدة 
لأن اایخلر يـؤدي إلـى تعديـل معـدل الفائـدة بطريقـة تمثـل مقـابلًاً للقيمـة الزةینم للنقـود واخمطـر اامتئلان واخمطـر الإقـراض اةیساسلأ الأخـرى والتـكاليف 

المرتبطـة غلبملاب الأصلـي القائـم.

إعادة التصنيف 
لا يتم إعادة تصنيف الموجودات المالية بعد الاعتراف المبدئي، باستثناء الفترة التي تغيّّر فيها المجموعة نموذج أعمالها لإدارة الموجودات المالية. 

لا يُُعاد تصنيف المطلوبات المالية على الإطلاق.

إلغاء الاعتراف 	)3(
إلغاء الاعتراف بالموجودات المالية

تقـوم المجموعـة بإلغـاء الاعتـراف بالأصـل المالـي عندمـا تنتهـي الحقـوق التعاقديـة فـي اسـتلام تدفقـات نقديـة مـن ذلـك الأصـل المالـي )الإيضـاح 6)أ()4((، 
أو تقـوم بتحويـل حقـوق اسـتلام التدفقـات النقديـة التعاقديـة مـن خلال معاملـة يتـم بموجبهـا تحويـل كافـة مخاطـر ومزايـا ملكيـة هـذا الأصـل المالـي بصـورة 

جوهريـة، أو لا تقـوم المجموعـة بموجبهـا بتحويـل أو الاحتفـاظ بكافـة مخاطـر ومزايـا الملكيـة بصـورة جوهريـة ولا تحتفـظ بسيطرتهـا علـى الأصـل المالـي.

عنـد إلغـاء الاعتـراف بالأصـل المالـي، يتـم الاعتـراف بالفـرق بيـن القيمـة الدفتريـة للأصـل )أو القيمـة الدفتريـة المخصصـة للجـزء مـن الأصـل الـذي تـم إلغـاء 
الاعتـراف بـه( ومجمـوع )1( المبلـغ المسـتلم )بمـا فـي ذلـك أي أصـل جديـد تـم الحصـول عليـه ناقصًًـا أي التـزام محمّّـل جديـد( و)2( أي أربـاح أو خسـائر 

متراكمـة تـم الاعتـراف بهـا فـي الدخـل الشـامل الآخـر، فـي الربـح أو الخسـارة.

إن أي أربـاح أو خسـائر متراكمـة معتـرف بهـا فـي الدخـل الشـامل الآخـر فيمـا يتعلـق بالاسـتثمارات فـي أسـهم حقـوق الملكيـة المصنفـة بالقيمـة العادلـة مـن 
خلال الدخـل الشـامل الآخـر لا يتـم الاعتـراف بهـا فـي الربـح أو الخسـارة عنـد إلغـاء الاعتـراف بهـذه الأوراق الماليـة. ويتـم إثبـات أي فائـدة علـى الموجـودات 

الماليـة المحولـة المؤهلـة لإلغـاء الاعتـراف والتـي يتـم إنشـاؤها أو الاحتفـاظ بهـا مـن قبـل المجموعـة كموجـودات أو مطلوبـات منفصلـة.

تدخل المجموعة في معاملات تقوم بموجبھا بتحویل الموجودات المعترف بھا في بيان المركز المالي الموحد ولكنها تحتفظ إما بجميع أو معظم المخاطر 
والمزایـا الجوھریـة للموجـودات المحولـة أو جـزء منهـا. فـي هـذه الحـالات، لا يتـم إلغـاء الاعتـراف بالموجـودات المحولـة. ومـن الأمثلـة علـى هـذه المعـاملات 

إقراض الأوراق المالية ومعاملات البيع وإعادة الشـراء.

عندمـا يتـم بيـع الموجـودات إلـى طـرف آخـر بنـاءًً علـى مقايضـة متزامنـة لإجمالـي معـدل العائـد علـى الموجـودات المحولـة، تُُحتسـب المعاملـة كمعاملـة تمويل 
مضمونـة مماثلـة لمعـاملات البيـع وإعـادة الشـراء؛ لأن المجموعـة تحتفـظ بكافـة مخاطـر ومزايـا ملكيـة هـذه الموجـودات بصـورة جوهرية.
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إلغاء الاعتراف )تابع( 	)3(
إلغاء الاعتراف بالموجودات المالية )تابع(

في المعاملات التي لا تحتفظ فيها المجموعة بجميع مخاطر ومزايا الملكية لأي أصل مالي ولا تحوّّلها بشكل جوهري، ولكنها تظل محتفظة بالسيطرة على 
الأصل، تستمر المجموعة في الاعتراف بالأصل بقدر استمرار مشاركتها التي تتحدد بناء على حجم تعرّّضها للتغيرات في قيمة الأصل المحوّّل، وفي هذه 
الحالة، يعترف البنك أيضاًً بالالتزام ذي الصلة. ولا يعتبر البنك أن السيطرة قد انتقلت إلا إذا كان لدى المحول إليه القدرة العملية على بيع الأصل بالكامل 

إلى طرف آخر من غير الأطراف ذوي العلاقة وكان قادرًًا على ممارسة هذه القدرة من جانب واحد ودون فرض قيود إضافية على التحويل.
 

في معاملات معينة، تحتفظ المجموعة بالالتزام بخدمة الموجودات المالية المحولة مقابل رسوم. ويُلغى الاعتراف بالأصل المحول إذا كان يفي بمعايير إلغاء 
الاعتراف. ويُُعترف بالأصل أو الالتزام بالنسبة لعقد الخدمة إذا كانت رسوم الخدمة أكثر من كافية )أصل( أو أقل من كافية )التزام( مقابل أداء الخدمة.

إلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالية
تلغـي المجموعـة الاعتـراف بالمطلوبـات الماليـة عندمـا يتـم الوفـاء بالتزاماتهـا التعاقديـة أو إلغاؤهـا أو انتهاؤهـا. عندمـا يتـم اسـتبدال التـزام مالـي قائـم بآخـر مـن 
نفـس المُُقـرض بنـاءًً علـى شـروط جديـدة تختلـف بـشكل جوهـري عـن الشـروط الأصليـة أو عندمـا يتـم تعديـل شـروط الالتـزام الحالـي بـشكلٍٍ كامـل، تتـم معاملـة 
هـذا الاسـتبدال أو التعديـل باعتبـاره إلغـاء الاعتـراف بالالتـزام الأصلـي والاعتـراف بالتـزام جديـد. ويتـم الاعتـراف بالفـرق بيـن القيمـة الدفتريـة للالتـزام المالـي 

الأصلـي والمقابـل المدفـوع ضمـن الربـح أو الخسـارة.

تعديلات الموجودات والمطلوبات المالية 	)4(
تعديل الموجودات المالية

إذا تم تعديل شروط الأصل المالي، تُُقيّّم المجموعة ما إذا كانت التدفقات النقدية للأصل المعدل مختلفة اختلافاًً جوهرياًً. 

إذا اختلفت التدفقات النقدية اختلافاًً جوهرياًً، فإن الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الأصل المالي الأصلي تعتبر منتهية الصلاحية. في هذه الحالة، 
يتم إلغاء الاعتراف بالأصل المالي الأصلي ويتم الاعتراف بالأصل المالي الجديد بالقيمة العادلة بالإضافة إلى أي تكاليف معاملة مؤهلة. ويتم احتساب 

أي رسوم مستلمة كجزء من التعديل كما يلي:

الرسـوم التـي تؤخـذ فـي عيـن الاعتبـار عنـد تحديـد القيمـة العادلـة للأصـل الجديـد والرسـوم التـي تمثـل تعويضـاً عـن تكاليـف المعاملـة المؤهلـة تـُدرَج فـي �	
القيـاس المبدئـي للأصل.

تُدرَج الرسوم الأخرى في الربح أو الخسارة كجزء من الربح أو الخسارة عند إلغاء الاعتراف.�	

إذا تـم تعديـل التدفقـات النقديـة عندمـا يواجـه المقتـرض صعوبـات ماليـة، فـإن الهـدف مـن التعديـل عـادة هـو الحفـاظ بأقصـى قـدر ممكـن علـى الشـروط 
التعاقديـة الأصليـة بـدلًاً مـن إنشـاء أصـل جديـد بشـروط مختلفـة إلـى حـد كبيـر. إذا كانـت المجموعـة تخطـط لتعديـل أصـل مالـي بطريقـة تـؤدي إلـى التنـازل 
عن التدفقات النقدية، فإنها تأخذ في الاعتبار أولًاً ما إذا كان يجب حذف جزء من الأصل قبل إجراء التعديل. يؤثر هذا النهج على نتيجة التقييم الكمي 

ويعنـي أن معاييـر إلغـاء الاعتـراف لا تتحقـق عـادة فـي مثـل هـذه الحـالات.

إذا لـم ينتـج عـن التعديـل تدفقـات نقديـة مختلفـة اختلافـاًً جوهريـاًً، فـإن أي أصـل مالـي لـن يـؤدي إلـى إلغـاء الاعتـراف بالأصـل المالـي. فـي هـذه الحالـة، تقـوم 
المجموعـة أولًاً بإعـادة حسـاب إجمالـي القيمـة الدفتريـة للأصـل المالـي باسـتخدام معـدل الفائـدة الفعلـي الأصلـي للأصـل وتعتـرف بالتعديـل الناتـج كربـح أو 
خسـارة تعديـل فـي الربـح أو الخسـارة. بالنسبـة للموجـودات الماليـة ذات المعـدل المتغيـر، يتـم تعديـل معـدل الفائـدة الفعلـي الأصلـي المسـتخدم لاحتسـاب ربـح 
أو خسـارة التعديل ليعكس شـروط السـوق الحالية في وقت التعديل. إن أي تكاليف أو رسـوم متكبدة وأي رسـوم مسـتحقة القبض كجزء من التعديل تؤدي 

إلـى تعديـل إجمالـي القيمـة الدفتريـة للأصـل المالـي المعـدل ويتـم إطفاؤهـا علـى مـدار المـدة المتبقيـة للأصـل المالـي المعـدل.

تعديل المطلوبات المالية
تلغـي المجموعـة الاعتـراف بـأي التـزام مالـي عندمـا يتـم تعديـل شـروطه وتختلـف التدفقـات النقديـة للالتـزام المعـدل اختلافـاًً جوهريـاًً. فـي هـذه الحالـة، يُُعتـرف 
بالتـزام مالـي جديـد، بنـاءًً علـى الشـروط المعدلـة، بالقيمـة العادلـة. ويُُعتـرف بالفـرق بيـن القيمـة الدفتريـة للالتـزام المالـي الـذي أُُلغـي الاعتـراف بـه والمقابـل 
المدفـوع فـي الربـح أو الخسـارة. يشـمل المقابـل المدفـوع الموجـودات غيـر الماليـة المحولـة، إن وجـدت، والمطلوبـات المفترضـة، بمـا فـي ذلـك المطلوبـات 

الماليـة المعدلـة الجديـدة.
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تعديلات الموجودات والمطلوبات المالية)تابع( 	)4(
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إذا لـم يُُحتسـب تعديـل الالتـزام المالـي كإلغـاء اعتـراف، يتـم إعـادة حسـاب التكلفـة المطفـأة للالتـزام عـن طريـق خصـم التدفقـات النقديـة المعدلـة بمعـدل الفائـدة 
الفعلـي الأصلـي ويُُعتـرف بالأربـاح أو الخسـائر الناتجـة فـي الربـح أو الخسـارة. بالنسبـة للمطلوبـات الماليـة ذات معـدلات الفائـدة المتغيـرة، يتـم تعديـل معـدل 
الفائـدة الفعلـي الأصلـي المسـتخدم لاحتسـاب الربـح أو الخسـارة الناتجـة عـن التعديـل ليعكـس شـروط السـوق الراهنـة فـي وقـت التعديـل. ويُُعتـرف بـأي تـكاليف 
ورسـوم متكبـدة كتعديـل علـى القيمـة الدفتريـة للالتـزام ويتـم إطفاؤهـا علـى مـدى الفتـرة المتبقيـة للالتـزام المالـي المعـدل عـن طريـق إعـادة حسـاب معـدل الفائـدة 

الفعلـي علـى الأداة.

المقاصة 	)5(
يتم إدراج الموجودات والمطلوبات المالية عموماًً بالإجمالي في بيان المركز المالي الموحد، إلا عندما يتم استيفاء معايير التسوية وفقًًا لمعايير المحاسبة 
الدوليـة للتقاريـر الماليـة. وتتـم مقاصـة الموجـودات والمطلوبـات الماليـة وبيـان صافـي القيمـة فـي بيـان المركـز المالـي الموحـد، فـي حالـة واحـدة وهي أن يكون 
لـدى المجموعـة حـق قانونـي واجـب النفـاذ بمقاصـة المبالـغ المعتـرف بهـا ويكـون لديهـا نيـة التسـوية علـى أسـاس صافـي المبلـغ أو تحقيـق الأصـل وتسـوية 

الالتـزام بصـورة متزامنة.

لا يتـم عـرض الإيـرادات والمصـاريف علـى أسـاس الصافـي إلا عندمـا تسـمح بذلـك معاييـر المحاسبـة الدوليـة للتقاريـر الماليـة، أو عندمـا تتعلـق بالأربـاح 
والخسـائر الناتجـة عـن مجموعـة مـن المعـاملات المماثلـة كمـا فـي أنشـطة المتاجـرة لـدى المجموعـة.

قياس القيمة العادلة 	)6(
القيمة العادلة هي المبلغ الذي يمكن قبضه نظير بيع أصل أو دفعه نظير تحويل التزام في معاملة منتظمة بين المشاركين في السوق في تاريخ القياس 
في السوق الرئيسية أو، في حالة عدم توفر سوق رئيسية، في السوق الأكثر نفعاًً للمجموعة في ذلك التاريخ بغض النظر عما إذا كان هذا السعر يمكن 
ملاحظته مباشرةًً أو تقديره باستخدام أسلوب التقييم. إن القيمة العادلة للالتزام تعكس مخاطر عدم الوفاء بهذا الالتزام. تُُط�بِّق المجموعة أحكاماًً، كما هو 
د المستوى الذي تُُصنََّف فيه أداة القيمة العادلة في تسلسل مستويات القيمة العادلة. موضح أدناه، لتقييم ما إذا كان هناك سعرٌٌ معلنٌٌ في سوق نشطة يُُح�ِدِّ

عندمـا يكـون السـعر المعلـن متاحـاًً، تقيـس المجموعـة القيمـة العادلـة لأداة ماليـة باسـتخدام السـعر المعلـن فـي السـوق النشـطة لتلـك الأداة. تعـد السـوق نشـطة 
إذا كانـت المعاملـة الخاصـة بالأصـل أو الالتـزام تتـم بصـورة متكـررة أو بقـدر كاف لتوفيـر معلومـات عـن التسـعير بصـورة مسـتمرة. فـي حـال عـدم وجـود سـعر 
معلـن فـي سـوق نشـطة، تسـتخدم المجموعـة عندئـذ أسـاليب التقييـم التـي تعـزز مـن اسـتخدام المعطيـات ذات الصلـة الجديـرة بالملاحظـة مـع الحـد مـن اسـتخدام 
المعطيات غير الجديرة بالملاحظة. تشكل أسـاليب التقييم المتبعة كافة العوامل التي يمكن أن يسـتخدمها المشـاركون في السـوق عند تحديد سـعر المعاملة.

إن أفضل دليل على القيمة العادلة للأداة المالية عند الاعتراف المبدئي يتمثل عادةًً في سعر المعاملة، أي القيمة العادلة للمقابل الممنوح أو المقبوض. 
إذا قـررت المجموعـة أن القيمـة العادلـة بتاريـخ الاعتـراف المبدئـي تختلـف عـن سـعر المعاملـة ولـم يتوفـر دليـل علـى القيمـة العادلـة إمـا مـن خلال سـعر 
معلـن فـي سـوق نشـطة لأصـل أو التـزام مماثـل أو اسـتناداًً إلـى أي أسـلوب مـن أسـاليب التقييـم التـي لا تسـتخدم إلا البيانـات المسـتمدة مـن الأسـواق الجديـرة 
بالملاحظـة، يتـم مبدئيـاًً قيـاس الأداة الماليـة بالقيمـة العادلـة، ويتـم تعديلهـا لتأجيـل الفـرق بيـن القيمـة العادلـة بتاريـخ الاعتـراف المبدئـي وسـعر المعاملـة. ويتـم 
تسجيل الفرق لاحقاًً في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد على أساس ملائم على مدى عمر الأداة ولكن ليس بعد التاريخ الذي يكون فيه التقييم مدعوماًً 

كليـةًً ببيانـات سـوقية جديـرة بالملاحظـة أو بعـد تاريـخ إغلاق المعاملـة.

إذا كان للأصل المالي أو الالتزام المالي الذي تم قياسه بالقيمة العادلة سعر عرض أو سعر طلب، تقوم المجموعة بقياس الموجودات والمراكز الطويلة 
بسعر العرض بينما يتم قياس المطلوبات والمراكز القصيرة بسعر الطلب.

إن محافظ الموجودات والمطلوبات المالية المعرضة لمخاطر السوق ومخاطر الائتمان المدارة من قبل المجموعة بناءًً على صافي التعرض إما لمخاطر 
السـوق أو لمخاطـر الائتمـان يتـم قياسـها بنـاءًً علـى السـعر الـذي يمكـن قبضـه مـن بيـع مركـز صافـي طويـل الأجـل أو دفعـه لتحويـل مركـز صافـي قصيـر 
الأجـل لأي تعـرض لمخاطـر محـددة. يتـم توزيـع التعـديلات التـي تتـم علـى مسـتوى المحفظـة - علـى سـبيل المثـال تعديـل العـرض والطلـب أو تعـديلات 
مخاطـر الائتمـان التـي تعكـس القيـاس بنـاءًً علـى صافـي التعـرض - علـى الموجـودات والمطلوبـات الفرديـة بالاسـتناد إلـى تعديـل المخاطـر النسـبية لـكل أداة 

مـن الأدوات الفرديـة فـي المحفظـة.
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يتـم تحديـد القيمـة العادلـة للاسـتثمارات فـي الصناديـق المشـتركة أو صناديـق حقـوق الملكيـة الخاصـة أو مركّّبـات الاسـتثمار المشـابهة بنـاءًً علـى أحـدث 
صافي قيمة للأصل المعلن من قبل مدير الصندوق. بالنسبة للاستثمارات الأخرى، يتم تحديد تقدير معقول للقيمة العادلة بالرجوع إلى أسعار المعاملات 

السـوقية الأخيـرة التـي تشـمل اسـتثمارات مماثلـة، أو بنـاءًً علـى التدفقـات النقديـة المخصومـة المتوقعـة.

لا تقـل القيمـة العادلـة للالتـزام المالـي الـذي يشـمل ميـزة الطلـب )وديعـة تحـت الطلـب( عـن المبلـغ المسـتحق الدفـع عنـد الطلـب، مخصومـاًً مـن أول تاريـخ 
قـد يُُطلـب فيـه دفـع المبلـغ.

تعترف المجموعة بالتحويلات بين مستويات قياس القيمة العادلة في نهاية فترة التقرير التي يظهر فيها التغيير.

الانخفاض في القيمة 	)7(
قتوم امجملوةع بالاعتـراف بمخصصـات اسخرة للخسـارة الائتمانيـة اتملوةعق لعی الأدوات اةیلامل التاليـة ايتل لـم يتـم قياسـها ةمیقلاب ااعلدةل من لاخل 

الربـح أو الخسـارة:

أرصدة لدى البنوك المركزية.�	
مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية.�	
اتفاقيات إعادة شراء عكسي.�	
استثمارات لغير أغراض المتاجرة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )سندات الدين(.�	
قروض وسلفيات وتمويل إسلامي.�	
موجودات مالية أخرى.�	
التزامات منح تسهيلات ائتمانية غير مسحوبة.�	
ضمانات.�	

لا يتم الاعتراف بخسائر الانخفاض في القيمة لاستثمارات حقوق الملكية.

تقيـس المجموعـة مخصصـات الخسـارة بمبلـغ يسـاوي الخسـارة الائتمانيـة المتوقعـة علـى مـدى العمـر، باسـتثناء البنـود التاليـة التـي تُُقـاس الخسـارة الائتمانيـة 
المتوقعـة لهـا علـى مـدى 12 شـهراًً:

استثمارات سندات الدين التي حُددت على أن لها مخاطر ائتمانية منخفضة في تاريخ التقرير.�	
أدوات مالية أخرى لم تحدث زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان المتعلقة بها منذ الاعتراف بها مبدئياً )الإيضاح 50)أ((.�	

بتعتر المجموعـة أن اسـتثمارات سـندات الديـن المذكـورة أعلاه ذات اخمطـر اامتئن ةضفخنم نعدام يكـون ینصتف اخمطـر اامتئلان معـادلًاً للتعـريف 
المتعـارف عليـه عالماًًيـ بشـأن "درجـة اامثتسلار".
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السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.6
الموجودات والمطلوبات المالية )تابع( ) أ(	

الانخفاض في القيمة )تابع( 	)7(
يتم قياس مخصصات الخسائر الائتمانية باستخدام النهج التالي الذي يعتمد على مدى تدهور الائتمان منذ نشأته:

المرحلـة الأولـى – فـي حالـة عـدم وجـود زيـادة جوهريـة فـي مخاطـر الائتمـان منـذ الاعتـراف المبدئـي بـالأداة الماليـة، يتـم تسـجيل مبلـغ يسـاوي الخسـارة �	
الائتمانية المتوقعة لمدة 12 شـهراً. يتم احتسـاب الخسـارة الائتمانية المتوقعة باسـتخدام احتمالية التعثر خلال فترة الاثني عشـر شـهراً التالية. بالنسـبة 

لتلك الأدوات ذات فترة الاسـتحقاق المتبقية التي تقل عن 12 شـهراً، يتم اسـتخدام احتمالية التعثر المقابلة لمدة الاسـتحقاق المتبقية.
المرحلـة الثانيـة – عندمـا تواجـه الأداة الماليـة زيـادة جوهريـة فـي مخاطـر الائتمـان بعـد نشـأتها، لكنهـا لا تعتبـر أنهـا تعرضـت لانخفـاض فـي القيمـة، �	

يتـم إدراجهـا فـي المرحلـة الثانيـة. وهـذا يتطلـب حسـاب الخسـارة الائتمانيـة المتوقعـة بنـاء علـى احتماليـة التعثـر علـى مـدى العمـر التقديـري المتبقـي 
لألداة الماليـة.

المرحلـة الثالثـة – يتـم إدراج الأدوات الماليـة التـي تعتبـر أنهـا تعرضـت لانخفـاض فـي القيمـة فـي هـذه المرحلـة. وعلـى غـرار المرحلـة الثانيـة، يغطـي �	
مخصـص الخسـائر الائتمانيـة الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة علـى مـدى العمـر.

الموجـودات المشـتراة أو المنشـأة التـي انخفضـت قيمتهـا الائتمانيـة - هـي الموجـودات الماليـة التـي تعرضـت للانخفـاض فـي قيمتهـا الائتمانيـة عنـد �	
الاعتـراف المبدئـي. يتـم تسـجيل الموجـودات المشـتراة أو المنشـأة التـي انخفضـت قيمتهـا الائتمانيـة بالقيمـة العادلـة عنـد الإنشـاء. ولا يتـم الاعتـراف 

بمخصـص الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة أو تحريـره إلا بالقـدر الـذي يحـدث فيـه تغيّـر لاحـق فـي الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة.

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة
تتمثل المعطيات الرئيسية لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة في: 

احتمالية التعثر. �	
مستوى التعرض الناتج عن التعثر.�	
الخسارة الناتجة عن التعثر. �	

وتُُسـتمد هـذه المقاييـس عمومـاًً مـن النمـاذج الإحصائيـة والبيانـات التاريخيـة الأخـرى. ويتـم تعديلهـا لتعكـس المعلومـات المسـتقبلية. بالإضافـة إلـى ذلـك، يوجد 
لـدى المجموعـة عمليـة مراجعـة شـاملة لتعديـل الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة بنـاءًً علـى العوامـل غيـر المتوفـرة فـي النمـوذج.

وتفاصيل هذه المقاييس/ المعطيات الإحصائية كالتالي:

احتمالية التعثر - هي تقدير لاحتمالية التعثر خلال فترة زمنية محددة. �	
مسـتوى التعـرض الناتـج عـن التعثـر - مسـتوى التعـرض الناتـج عـن التعثـر هـو تقديـر للتعـرض فـي تاريـخ تعثـر مسـتقبلي، مـع الأخـذ فـي الاعتبـار �	

التغيـرات المتوقعـة فـي التعـرض بعـد تاريـخ التقريـر، بمـا فـي ذلـك سـداد المبلـغ الأصلـي والفائـدة، سـواء كان مجـدولًا بموجـب عقـد أو غيـر ذلـك، 
والسـحوبات المتوقعـة علـى التسـهيلات الملتـزم بهـا، والفوائـد المسـتحقة مـن الدفعـات الفائتـة. 

الخسـارة الناتجـة عـن التعثـر - الخسـارة الناتجـة عـن التعثـر هـي تقديـر للخسـارة الناشـئة فـي الحالـة التـي يحـدث فيهـا التعثـر فـي وقـت محـدد. وتسـتند �	
إلـى الفـرق بيـن التدفقـات النقديـة التعاقديـة المسـتحقة وتلـك التـي يتوقعهـا المقـرض، بمـا فـي ذلـك مـن تحقيـق أي ضمانـات أو تحسـينات ائتمانيـة تعتبـر 
جـزءًا لا يتجـزأ مـن القـرض وغيـر مطلـوب الاعتـراف بهـا بشـكل منفصـل. ويتـم التعبيـر عنهـا عـادة كنسـبة مئويـة مـن مسـتوى التعـرض الناتـج عـن التعثـر.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.6
الموجودات والمطلوبات المالية )تابع( ) أ(	

الانخفاض في القيمة )تابع( 	)7(
قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة )تابع(

الخسائر الائتمانية المتوقعة هي تقدير مرجح بالاحتمالات لخسائر الائتمان ويتم قياسها على النحو التالي:

الموجـودات الماليـة التـي لـم تنخفـض قيمتهـا الائتمانيـة بتاريـخ التقريـر: القيمـة الحاليـة لكافـة حـالات العجـز النقـدي )أي الفـرق بيـن التدفقـات النقديـة �	
المسـتحقة للمنشـأة وفقًـا للعقـد والتدفقـات النقديـة التـي تتوقـع المجموعـة اسـتلامها(.

الموجودات المالية التي انخفضت قيمتها الائتمانية في تاريخ التقرير: الفرق بين إجمالي القيمة الدفترية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة.�	
التزامـات القـروض غيـر المسـحوبة: القيمـة الحاليـة للفـرق بيـن التدفقـات النقديـة التعاقديـة المسـتحقة للمجموعـة إذا تـم سـحب الالتـزام والتدفقـات النقديـة �	

التـي تتوقـع المجموعـة اسـتلامها.
عقود الضمان المالي: الدفعات المتوقعة لتعويض صاحب العقد ناقصاً أية مبالغ تتوقع المجموعة استردادها.�	

الموجودات المالية المعاد هيكلتها
فـي حالـة إعـادة التفـاوض علـى شـروط أي أصـل مالـي أو تعديلهـا أو اسـتبدال أصـل مالـي حالـي مقابـل أصـل جديـد بسـبب الصعوبـات الماليـة للمقتـرض، 

يتـم إجـراء تقييـم لمـا إذا كان يجـب إلغـاء الاعتـراف بالأصـل المالـي ويتـم قيـاس الخسـارة الائتمانيـة المتوقعـة علـى النحـو التالـي.

إذا لم ينتـج عـن إعـادة الهيكلـة المتوقعـة إلغـاء الاعتـراف بالأصـل الحالـي، إفن التدفقـات النقديـة المتوقعـة الناتجـة عـن الأصـل المالـي المعـدل يتـم �	
إدراجهـا فـي حسـاب عجـز السـيولة مـن الأصـل الحالـي. 

إذا كان يترتـب علـى إعـادة الهيكلـة المتوقعـة إلغـاء الاعتـراف بالأصـل الحالـي، تتـم معاملـة القيمـة العادلـة المتوقعـة للأصـل الجديـد كتدفـق نقـدي نهائي �	
مـن الأصـل المالـي الحالـي عنـد إلغـاء الاعتـراف بـه. ويتـم إدراج هـذا المبلـغ فـي حسـاب العجـز النقـدي مـن الأصـل المالـي الحالـي الـذي تـم خصمـه 

اعتبـاراً مـن التاريـخ المتوقـع لإلغـاء الاعتـراف إلـى تاريـخ التقريـر باسـتخدام معـدل الفائـدة الفعلـي الأصلـي للأصـل المالـي الحالـي.

الموجودات المالية التي انخفضت قيمتها الائتمانية
تقـوم المجموعـة فـي تاريـخ كل تقريـر بتقييـم مـا إذا كانـت الموجـودات الماليـة المدرجـة بالتكلفـة المطفـأة والموجـودات الماليـة للديـون المدرجـة بالقيمـة العادلـة مـن 
خلال الدخـل الشـامل الآخـر وذمـم الإيجـار التمويلـي المدينـة قـد تعرضـت لانخفـاض فـي قيمتهـا الائتمانيـة )يُُشـار إليهـا باسـم "الموجـودات الماليـة فـي المرحلـة 
الثالثة"(. يعتبر الأصل المالي أنه "تعرض لانخفاض في قيمته الائتمانية" عند وقوع حدث أو أكثر له تأثير سـلبي على التدفقات النقدية المسـتقبلية المقدرة 

للأصـل المالـي. تشـتمل الأدلـة علـى تعـرض الأصـل المالـي لانخفـاض فـي قيمتـه الائتمانيـة علـى أي مـن البيانـات الجديـرة بالملاحظـة التاليـة:

صعوبة مالية كبيرة تواجه المقترض أو الجهة المصدرة. �	
خرق بنود العقد مثل أحداث التعثر أو التأخر في السداد.�	
إعادة هيكلة القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي من قبل المجموعة وفقاً لشروط ما كانت المجموعة لتقبلها في ظل الظروف العادية.�	
وجود احتمال بدخول المقترض في إجراءات إشهار إفلاس أو إعادة هيكلة مالية أخرى. �	
عدم وجود سوق نشطة للورقة المالية بسبب الصعوبات المالية.�	

الموجودات المالية المشتراة أو المنشأة التي انخفضت قيمتها الائتمانية
بالنسبة للموجودات المشتراة أو المنشأة التي انخفضت قيمتها الائتمانية، يتم إدراج الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر عند الاعتراف المبدئي. 
إن المبلـغ المعتـرف بـه كمخصـص خسـارة بعـد الاعتـراف المبدئـي يسـاوي قيمـة التغيـرات فـي الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة علـى مـدى العمـر منـذ الاعتـراف 

المبدئـي بالأصل.
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عرض مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة في بيان المركز المالي الموحد

يتم عرض مخصصات الخسارة للخسائر الائتمانية المتوقعة في بيان المركز المالي الموحد على النحو التالي:

الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة: كخصم من إجمالي القيمة الدفترية للموجودات.�	
التزامات القروض وعقود الضمان المالي: بشكل عام، كمخصص مُدرج في بند المطلوبات الأخرى.�	
أدوات الديـن المقاسـة بالقيمـة العادلـة مـن خالل الدخـل الشـامل الآخـر: لا يتـم الاعتـراف بـأي مخصـص خسـارة فـي بيـان المركـز المالـي الموحـد لأن �	

القيمـة الدفتريـة لهـذه الموجـودات تعـادل قيمتهـا العادلـة. ومـع ذلـك، يتـم الإفصـاح عـن مخصـص الخسـارة والاعتـراف بـه فـي احتياطـي القيمـة العادلـة.

الحذف
يتـم حـذف الموجـودات الماليـة )إمـا جزئيـاًً أو كليـاًً( عندمـا لا يكـون هنـاك توقعـات معقولـة لاسـترداد أصـل مالـي بالكامـل أو جـزء منـه. وهـذا هـو الحـال 
عمومـاًً عندمـا تقـرر المجموعـة أن المقتـرض ليـس لديـه موجـودات أو مصـادر دخـل قـد تولـد تدفقـات نقديـة كافيـة لسـداد المبالـغ الخاضعـة للحـذف. ويتـم 

إجـراء هـذا التقييـم لـكل أصـل علـى حـدة.

يتم إدراج مستردات المبالغ المحذوفة سابقاًً في "صافي مخصص الانخفاض في القيمة" في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد. ويمكن للموجودات المالية 
المحذوفة أن تظل خاضعة لأنشطة التنفيذ امتثالًاً لإجراءات المجموعة لاسترداد المبالغ المستحقة.

متطلبات مخصص مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي )"المصرف المركزي"(
وفقـاًً لمعاييـر إدارة مخاطـر الائتمـان الجديـدة الصـادرة عـن المصـرف المركـزي والتعميـم رقـم CBUAE/BIS/5131/2024 بتاريـخ 17 أكتوبـر 2024، 
إذا كان المخصـص العـام / الجماعـي التراكمـي أعلـى مـن مخصـص الانخفـاض فـي القيمـة المحسـوب بموجـب المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 9، 
فيجـب تحويـل الفـرق إلـى "احتياطـي الانخفـاض فـي القيمـة" كتخصيـص مـن الأربـاح المحتجـزة. ولـن يكـون احتياطـي الانخفـاض فـي القيمـة متاحـاًً لدفـع 

توزيعـات الأربـاح.

نقد وما في حكمه ) ب(	
لغـرض بيـان التدفقـات النقديـة الموحـد، يتضمـن النقـد ومـا فـي حكمـه العـملات الورقيـة والمعدنيـة فـي الصنـدوق والأرصـدة غيـر المقيـدة لـدى البنـوك المركزيـة 

والموجودات المالية ذات السـيولة العالية بفترات اسـتحقاق أصلية تبلغ ثلاثة أشـهر أو أقل من تاريخ الاسـتحواذ عليها.

النقد وما في حكمه هو موجودات مالية غير مشتقة مقاسة بالتكلفة المطفأة في بيان المركز المالي الموحد.

مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية ) ج( 	
تمثل هذه المبالغ موجودات مالية غير مشتقة مقاسة بالتكلفة المطفأة، ناقصاًً أي مخصص لانخفاض القيمة.

استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة ) د(	
تُـُشكل هـذه الاسـتثمارات أوراقـاًً ماليـة تسـتحوذ عليهـا المجموعـة بـشكل أساسـي لغـرض بيعهـا علـى المـدى القريـب أو الاحتفـاظ بهـا كجـزء مـن المحفظـة التـي 
تـدار معهـا لتحقيـق ربـح قصيـر الأجـل أو الحصـول علـى مركـز. يتـم الاعتـراف بهـذه الموجـودات مبدئيـاًً بالقيمـة العادلـة وتُُقـاس لاحقـاًً بالقيمـة العادلـة أيضـاًً 

فـي بيـان المركـز المالـي الموحـد. ويتـم الاعتـراف بكافـة التغيـرات فـي القيمـة العادلـة كجـزء مـن الربـح أو الخسـارة.
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اتفاقيات إعادة شراء عكسي ) ه(	

لا يتـم الاعتـراف بالموجـودات المشـتراة التـي تكـون مصحوبـة بالتـزام متزامـن لإعـادة بيعهـا بسـعر محـدد وفـي تاريـخ محـدد فـي المسـتقبل فـي بيـان المركـز 
المالي الموحد. وتُُسـجل المبالغ المدفوعة إلى الطرف المقابل بموجب هذه الاتفاقيات كاتفاقيات إعادة شـراء عكسـي في بيان المركز المالي الموحد. ويتم 
اعتبـار الفـرق بيـن سـعر الشـراء وسـعر إعـادة البيـع كإيـرادات فائـدة ويسـتحق علـى مـدار فتـرة اتفاقيـة إعـادة الشـراء العكسـي، ويتـم تحميلـه علـى بيـان الأربـاح 

أو الخسـائر الموحـد باسـتخدام طريقـة معـدل الفائـدة الفعلـي.

) و(	قروض وسلفيات وتمويل إسلامي
يشمل بند "القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي" المدرج في بيان المركز المالي الموحد ما يلي:

القـروض والسـلفيات المقاسـة بالتكلفـة المطفـأة: يتـم قياسـها مبدئيـاً بالقيمـة العادلـة زائـداً تكاليـف المعاملـة المباشـرة الإضافيـة وتقـاس لاحقـاً بالتكلفـة �	
المطفـأة باسـتخدام طريقـة الفائـدة الفعليـة. 

ذمم الإيجار المدينة.�	
القروض والسلفيات المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة أو المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة: يتم قياسها بالقيمة �	

العادلة مع الاعتراف بالتغييرات في الربح أو الخسارة.
عقود التمويل والاستثمار الإسلامي. �	

القـروض والسـلفيات والتمويـل الإسلامـي هـي موجـودات ماليـة غيـر مشـتقة ذات دفعـات ثابتـة أو قابلـة للتحديـد وغيـر مدرجـة فـي سـوق نشـطة ولا تنـوي 
المجموعـة بيعهـا علـى الفـور أو فـي المـدى القريـب.

عندمـا تكـون المجموعـة المؤجـر فـي عقـد إيجـار يتـم بموجبـه بصـورة فعليـة نقـل كافـة مخاطـر ومزايـا ملكيـة الأصـل للمسـتأجر، يتـم تصـنيف هـذا الترتيـب 
كعقـد إيجـار تمويلـي ويتـم الاعتـراف بالذمـم المدينـة التـي تسـاوي صافـي الاسـتثمار فـي عقـد الإيجـار ويتـم عرضهـا ضمـن القـروض والسـلفيات.

عنـد تحديـد إذا مـا كان الترتيـب يعـد عقـد إيجـار أم لا، تقـوم المجموعـة بالتحقـق مـن مضمـون الترتيـب، كمـا تقـوم بتقييـم إذا مـا كان الوفـاء بالترتيـب مرهونـاًً 
باسـتخدام أصـل محـدد أو موجـودات محـددة ومـا إذا كان الترتيـب ينقـل الحـق فـي اسـتخدام الموجـودات.

يتم إلغاء الاعتراف بهذه البنود إما عندما يقوم المقترض بسداد التزاماته أو يتم بيع القرض أو حذفه.

عقود التمويل والاستثمار الإسلامي
تمـارس المجموعـة أنشـطة مصرفيـة متوافقـة مـع أحكام الشـريعة الإسلاميـة مـن خلال عقـود إسلاميـة مختلفـة مثـل الإجـارة والإجـارة الموصوفـة فـي الذمـة 

والمرابحـة والمضاربـة والوكالـة.

الإجارة / الإجارة الموصوفة في الذمة
الإجـارة / الإجـارة الموصوفـة فـي الذمـة هـي طريقـة مـن طـرق التمويـل الإسلامـي حيـث تقـوم المجموعـة )المؤجـر( بتأجيـر أصـلٍٍ تـم شـراؤه بنـاءًً علـى طلـب 
مـن العميـل )المسـتأجر( ووعـده باسـتئجاره أو إبـرام عقـد إجـارة موصوفـة فـي الذمـة لفتـرة زمنيـة محـددة مقابـل أقسـاط إيجـار / دفعـات إيجـار مقدمـة محـددة. 
وفـي نهايـة فتـرة التمويـل وعنـد تسـوية الالتـزام المالـي المتفـق عليـه بيـن المؤجـر والمسـتأجر، تُُحـوََّل ملكيـة الأصـل إلـى المسـتأجر بتقديـم تعهـد بالشـراء / 

بالبيـع. كمـا تحـوّّل المجموعـة جميـع المخاطـر والمزايـا المتعلقـة بملكيـة الأصـل المؤجّّـر بـشكل كامـل إلـى المسـتأجر.

المرابحة
المرابحـة هـي عقـد بيـع تقـوم المجموعـة بموجبـه ببيـع سـلع وموجـودات أخـرى إلـى أحـد العـملاء بسـعر تكلفـة متفـق عليـه مضافـاًً إليـه هامـش ربـح )سـعر البيـع 
المؤجل(. تقوم المجموعة بشـراء الموجودات بناءًً على وعد من العميل بشـراء الصنف الذي تم شـراؤه وفقاًً لشـروط وأحكام معينة. يمكن قياس سـعر البيع 

المؤجـل للمرابحـة ويكـون محـدداًً فـي بدايـة المعاملة.
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)و(	قروض وسلفيات وتمويل إسلامي )تابع(

المضاربة
المضاربـة هـي عبـارة عـن عقـد بيـن المجموعـة والعميـل يقـوم بموجبـه أحـد الأطـراف بتوفيـر المـال )رب المـال( ويقـوم الطـرف الآخـر )المضـارب( باسـتثمار 
المـال فـي مشـروع أو نشـاط معيـن متوافـق مـع الشـريعة الإسلاميـة مـع توزيـع أي أربـاح محققـة بيـن الطرفيـن وفقـاًً لحصـص الأربـاح التـي تـم الاتفـاق عليهـا 
مسباًًقـ فـي العقـد. يتحمـل المضـارب الخسـارة فـي حالـة التقصيـر أو مخالفـة أاًًيـ مـن شـروط وأحكام عقـد المضاربـة، وإلا فـإن الخسـائر يتحملهـا رب المـال.

الوكالة
الوكالـة هـي عبـارة عـن اتفـاق بيـن المجموعـة والعميـل يقـوم بموجبـه أحـد الطرفيـن )المـوكل( بتقديـم مبلـغ معيـن مـن المـال للوسيـط )الوكيـل( الـذي يسـتثمره 
وفقـاًً لشـروط محـددة وعائـد متوقـع كحافـز أداء و/أو رسـوم معينـة بنـاءًً علـى اتفاقيـة الوكالـة. يعتمـد العائـد المتوقـع المسـتحق للمـوكل علـى العائـد الفعلـي 
المحقّّـق بموجـب اسـتثمار الوكالـة. فـي حـال كان العائـد الفعلـي أقـل مـن العائـد المتوقـع، يتحمـل الوكيـل المسـؤولية ويلتـزم بضمـان أي خسـائر أو عجـز 
ينشـأ بسـبب إهمالـه أو انتهاكـه لأي مـن شـروط وأحكام عقـد الوكالـة، ويتحمّّـل المـوكل أي خسـائر تنشـأ بـخلاف ذلـك. وفـي حـال كان العائـد الفعلـي أكثـر 
مـن العائـد المتوقـع، يحـق للمـوكل الحصـول علـى مبلـغ العائـد المتوقـع، ويحـق للوكيـل الحصـول علـى أي مبلـغ زائـد كحافـز. وقـد تكـون المجموعـة وكيلًاً أو 

مـوكلًاً حسـب طبيعـة المعاملـة.

استثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة ) ز(	
يشمل بند "استثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة" المدرج في بيان المركز المالي الموحد ما يلي:

اسـتثمارات سـندات الدين المقاسـة بالتكلفة المطفأة: يتم قياسـها مبدئياً بالقيمة العادلة زائداً تكاليف المعاملة المباشـرة الإضافية وتقاس لاحقاً بالتكلفة �	
المطفـأة بموجـب طريقـة الفائـدة الفعلية. 

سندات دين مقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.�	
استثمارات في أوراق مالية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.�	

بالنسبـة لسـندات الديـن المقاسـة بالقيمـة العادلـة مـن خلال الدخـل الشـامل الآخـر، يتـم الاعتـراف بالأربـاح والخسـائر فـي الدخـل الشـامل الآخـر، باسـتثناء 
البنـود التاليـة التـي يتـم الاعتـراف بهـا فـي الربـح أو الخسـارة علـى النحـو ذاتـه للموجـودات الماليـة المدرجـة بالتكلفـة المطفـأة:

إيرادات الفوائد باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.�	
الخسائر الائتمانية المتوقعة والعكوسات.�	
أرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية.�	

عندما يتم إلغاء الاعتراف بسـندات الدين المقاسـة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشـامل الآخر، فإن الأرباح أو الخسـائر المتراكمة المعترف بها سـابقاًً 
فـي الدخـل الشـامل الآخـر يعـاد تصنيفهـا مـن حقـوق الملكيـة إلـى الربـح أو الخسـارة.

تختـار المجموعـة عـرض التغيـرات فـي القيمـة العادلـة لبعـض الاسـتثمارات فـي أدوات حقـوق الملكيـة غيـر المحتفـظ بهـا لغـرض المتاجـرة فـي الدخـل الشـامل 
الآخر. ويتم هذا الخيار على أساس كل أداة على حدة عند الاعتراف المبدئي وهو غير قابل للإلغاء. لا تتم إعادة تصنيف أرباح وخسائر القيمة العادلة 
على أدوات حقوق الملكية هذه إلى الربح أو الخسـارة، ولا يتم الاعتراف بأي انخفاض في القيمة في الربح أو الخسـارة. ويتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح 
فـي الربـح أو الخسـارة مـا لـم تمثـل تلـك التوزيعـات بـشكل واضـح جـزءاًً مسـترداًً مـن تكلفـة الاسـتثمار، وفـي هـذه الحالـة يتـم الاعتـراف بهـا فـي الدخـل الشـامل 
الآخر. يتم تحويل الأرباح والخسـائر المتراكمة المعترف بها في الدخل الشـامل الآخر إلى الأرباح المحتجزة عند اسـتبعاد الاسـتثمار. ويتم الاحتفاظ بهذه 

الاستثمارات لأغراض استراتيجية طويلة الأجل.
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استثمارات عقارية ) ح(	

الاسـتثمارات العقاريـة هـي أرض أو مبنـى أو جـزء مـن مبنـى )أو مزيـج منهـم بمـا فـي ذلـك العقـارات قيـد الإنشـاء(، التـي يُُحتفـظ بهـا لتحقيـق عوائـد إيجاريـة 
و/أو لزيـادة رأس المـال أو كليهمـا. تقـاس الاسـتثمارات العقاريـة مبدئيـاًً بسـعر التكلفـة، بمـا فـي ذلـك تـكاليف المعـاملات. ولاحقـاًً للاعتـراف المبدئـي، تُُقـاس 
الاسـتثمارات العقاريـة بالقيمـة العادلـة التـي تعكـس ظـروف السـوق كمـا فـي تاريـخ الميزانيـة العموميـة. تـدرج الأربـاح أو الخسـائر الناتجـة عـن التغيـرات فـي 

القيـم العادلـة للاسـتثمارات العقاريـة ضمـن بنـد "إيـرادات تشـغيلية أخـرى" فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد فـي السـنة التـي تنشـأ فيهـا.

يتم إلغاء الاعتراف بالاسـتثمارات العقارية عند اسـتبعادها أو عندما يتم سـحبها نهائياًً من الاسـتخدام بحيث يكون من غير المتوقع تحقيق فوائد اقتصادية 
مستقبلية من استبعادها. يُُعترف بالأرباح أو الخسائر التي تنشأ عن سحب الاستثمارات العقارية أو بيعها في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد في السنة 

التي يقع فيها السـحب أو الاسـتبعاد.

ممتلكات ومعدات )‌ط(	
الاعتراف والقياس  	)1(

تقاس بنود الممتلكات والمعدات بالتكلفة ناقصاًً الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة المتراكمة، إن وجدت. 

تشمل التكلفة النفقات العائدة مباشرةًً إلى الاستحواذ على الموجودات. تتم رسملة البرمجيات المشتراة المكمّّلة لعمل المعدات ذات الصلة كجزء من تلك المعدات.

يتـم تحديـد الأربـاح والخسـائر الناتجـة عـن اسـتبعاد أحـد بنـود الممتلـكات والمعـدات بمقارنـة المتحـصلات مـن الاسـتبعاد مـع القيمـة الدفتريـة للممتلـكات 
والمعـدات ويتـم الاعتـراف بهـا بالصافـي ضمـن بنـد "إيـرادات تشـغيلية أخـرى" فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد.

التكاليف اللاحقة 	)2(
لا تتـم رسـملة النفقـات اللاحقـة إلا عندمـا يكـون مـن المحتمـل أن المنافـع الاقتصاديـة المسـتقبلية لتلـك النفقـات سـتتدفق للمجموعـة. يتـم إدراج المصـاريف 

الجاريـة ضمـن بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد عنـد تكبدهـا.

إذا كان لأجـزاء هامـة لأحـد بنـود الممتلـكات والمعـدات أعمـار إنتاجيـة مختلفـة، يتـم احتسـاب هـذه الأجـزاء كبنـود منفصلـة )أي كعناصـر رئيسيـة( ضمـن 
الممتلـكات والمعـدات.

الاستهلاك 	)3(
الاستهلاك هو التخصيص المنتظم للمبلغ القابل للاستهلاك للموجودات على مدى أعمارها الإنتاجية. يُُحتسب الاستهلاك باستخدام طريقة القسط الثابت 
على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات، ويتم الاعتراف به عموماًً في الربح أو الخسارة. ولا يتم احتساب استهلاك على الأراضي بنظام التملك 

الحر والأعمال الرأسمالية قيد الإنجاز.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات للفترتين الحالية والمقارنة:

20 إلى 50 سنةمبانٍٍ وفيلات
5 إلى 10 سنواتأثاث ومعدات مكتبية

3 إلى 10 سنواتعقارات مستأجرة مجهّّزة
10 سنواتخزائن

3 إلى 7 سنواتأنظمة ومعدات الحاسوب
3 سنواتمركبات

تتم مراجعة طرق حساب الاستهلاك والأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية في كل تاريخ تقرير مع تعديلها عند الضرورة.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.6
ممتلكات ومعدات )تابع( ) ط(	

أعمال رأسمالية قيد الإنجاز 	)4(
تتمثـل موجـودات الأعمـال الرأسـمالية قيـد الإنجـاز فـي الموجـودات التـي تكـون فـي طـور الإنشـاء بغـرض اسـتخدامها فـي الإنتـاج أو التوريـد أو الأغـراض 
الإداريـة ويتـم احتسـابها بالتكلفـة ناقصـاًً خسـائر الانخفـاض فـي القيمـة المعتـرف بهـا. تتضمـن التكلفـة كافـة التـكاليف المباشـرة العائـدة إلـى تصميـم وإنشـاء 
العقـارات المرسـملة وفقـاًً للسياسـات المحاسـبية للمجموعـة. وعندمـا تصبـح الموجـودات جاهـزة للاسـتخدام، يتـم تحويـل الأعمـال الرأسـمالية قيـد الإنجـاز إلـى 

فئـة الممتلـكات والمعـدات المناسبـة ويتـم احتسـاب اسـتهلاكها وفقـاًً للسياسـات المحاسـبية للمجموعـة.

الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية 	)5(
بتاريـخ كل تقريـر، تقـوم المجموعـة بتقييـم القيـم الدفتريـة لموجوداتهـا غيـر الماليـة )بـخلاف الاسـتثمارات العقاريـة وموجـودات الضريبـة المؤجلـة( لتحديـد مـا 
إذا كان هنـاك أي مؤشـر يـدل علـى تعرضهـا للانخفـاض فـي القيمـة. وفـي حـال وجـود مثـل هـذا المؤشـر، يتـم تقديـر قيمـة الأصـل القابلـة للاسـترداد. ويتـم 

الاعتـراف بخسـارة الانخفـاض فـي القيمـة إذا تجـاوزت القيمـة الدفتريـة للأصـل أو وحـدة توليـد النقـد قيمتهـا القابلـة للاسـترداد.

يتـم اختبـار الشـهرة سـنوياًً لتحـري الانخفـاض فـي قيمتهـا. لغـرض اختبـار الانخفـاض فـي القيمـة، يتـم تجميـع الموجـودات معـاًً فـي أصغـر مجموعـة موجودات 
تنتج تدفقات نقدية واردة من الاستخدام المستمر وتكون مستقلة إلى حد كبير عن التدفقات النقدية الواردة من الموجودات أو وحدات توليد النقد الأخرى. 

يتم تخصيص الشـهرة الناتجة عن اندماج الأعمال إلى وحدة توليد النقد أو مجموعة وحدات توليد النقد التي يتوقع أن تسـتفيد من مزايا الاندماج.

تعتبـر القيمـة القابلـة للاسـترداد لأصـل مـا أو لوحـدة توليـد النقـد هـي القيمـة قيـد الاسـتخدام أو القيمـة العادلـة مخصومـاًً منهـا تـكاليف البيـع، أيهمـا أعلـى. 
وتسـتند "القيمـة قيـد الاسـتخدام" إلـى التدفقـات النقديـة المسـتقبلية المقـدرة مخصومـة إلـى قيمتهـا الحاليـة باسـتخدام معـدل خصـم مـا قبـل الضريبـة يعكـس 

تقييمـات السـوق الحاليـة للقيمـة الزمنيـة للنقـود والمخاطـر المرتبطـة بالأصـل أو بوحـدة توليـد النقـد.

لا تحقق الموجودات المؤسسية لدى المجموعة تدفقات نقدية واردة منفصلة ويتم استخدامها في أكثر من وحدة توليد نقد. يتم تخصيص الموجودات المؤسسية 
لوحدات توليد النقد على أساس متسق ومعقول وتخضع لاختبار الانخفاض في القيمة كجزء من اختبار وحدات توليد النقد التي تنتمي إليها هذه الموجودات.

يتـم الاعتـراف بخسـائر الانخفـاض فـي القيمـة فـي الربـح أو الخسـارة. ويتـم تخصيـص خسـائر الانخفـاض فـي القيمـة أولًاً لتقليـل القيمـة الدفتريـة لأي شـهرة 
مخصصـة لوحـدات توليـد النقـد ثـم لتقليـل القيـم الدفتريـة لأي موجـودات أخـرى فـي وحـدة توليـد النقـد علـى أسـاس تناسـبي.

لا يتـم عكـس خسـارة الانخفـاض فـي القيمـة المتعلقـة بالشـهرة. بالنسبـة للموجـودات الأخـرى، يتـم عكـس خسـارة الانخفـاض فـي القيمـة فقـط إلـى المـدى الـذي 
لا تزيـد فيـه القيمـة الدفتريـة للأصـل عـن القيمـة الدفتريـة التـي كان يمكـن تحديدهـا، بعـد خصـم الاسـتهلاك أو الإطفـاء، إذا لـم يكـن قـد تـم الاعتـراف بخسـارة 

الانخفـاض فـي القيمة.

موجودات غير ملموسة )‌ي(	
تشـمل الموجـودات غيـر الملموسـة لـدى المجموعـة، بـخلاف الشـهرة، الموجـودات غيـر الملموسـة الناتجـة عـن اندمـاج الأعمـال. إن تكلفـة الموجـودات غيـر 
الملموسـة المسـتحوذ عليهـا فـي اندمـاج الأعمـال تمثـل قيمتهـا العادلـة فـي تاريـخ الاسـتحواذ. ويتـم قيـاس الموجـودات غيـر الملموسـة المسـتحوذ عليهـا بـشكل 
منفصـل عنـد الاعتـراف المبدئـي بالتكلفـة. ولاحقـاًً للاعتـراف المبدئـي، تُـُدَرَج الموجـودات غيـر الملموسـة بالتكلفـة بعـد خصـم الإطفـاء المتراكـم وخسـائر 

الانخفـاض فـي القيمـة المتراكمـة.

تنشـأ الشـهرة مـن الاسـتحواذ وتمثـل الزيـادة فـي المقابـل المُُحـوّّل، وقيمـة أي حصـة غيـر مسيطـرة فـي الشـركة المسـتحوذ عليهـا، والقيمـة العادلـة بتاريـخ 
الاستحواذ لأي حصص سابقة في ملكية الشركة المستحوذ عليها على القيمة العادلة لصافي الموجودات القابلة للتحديد المستحوذ عليها. وفي حال كان 
مجمـوع المقابـل المحـوّّل والحصـة غيـر المسيطـرة المعتـرف بهـا والحصـة المملوكـة سـابقاًً المقاسـة بالقيمـة العادلـة أقـل مـن القيمـة العادلـة لصافـي موجـودات 

الشـركة التابعـة المسـتحوذ عليهـا فـي حالـة وجـود صفقـة شـراء، يتـم الاعتـراف بالفـرق مباشـرةًً فـي بيـان الدخـل.

ولأغـراض فحـص الانخفـاض فـي القيمـة، يتـم توزيـع الشـهرة والرخصـة المسـتحوذ عليهـا مـن اندمـاج الأعمـال علـى كل وحـدة مـن وحـدات توليـد النقـد أو 
مجموعـات وحـدات توليـد النقـد، التـي يتوقـع أن تسـتفيد مـن مزايـا الاندمـاج. إن كل وحـدة أو مجموعـة مـن وحـدات توليـد النقـد التـي يتـم توزيـع الشـهرة عليهـا 

تمثـل أقـل مسـتوى داخـل المنشـأة يتـم مـن خلالـه مراقبـة الشـهرة للأغـراض الإداريـة الداخليـة. تتـم مراقبـة الشـهرة علـى مسـتوى القطاعـات التشـغيلية.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.6
موجودات غير ملموسة )تابع( )ي(	

يتـم إجـراء عمليـات المراجعـة لتحـري الانخفـاض فـي قيمـة الشـهرة والرخصـة بـشكلٍٍ سـنوي أو علـى فتـرات أقصـر إذا أشـارت الأحـداث أو التغيـرات فـي 
الظـروف إلـى وجـود انخفـاض محتمـل فـي القيمـة. تتـم مقارنـة القيمـة الدفتريـة لوحـدة توليـد النقـد متضمنـة الشـهرة مـع القيمـة القابلـة للاسـترداد التـي تمثـل 
القيمة قيد الاستخدام أو القيمة العادلة ناقصاًً تكاليف البيع، أيّّهما أعلى. ويتم الاعتراف بأي انخفاض في القيمة مباشرةًً كمصروف ولا يتم عكسه لاحقاًً.

تخضـع الأعمـار الإنتاجيـة للموجـودات غيـر الملموسـة للتقييـم وتصنـف إمـا كمحـددة أو غيـر محـددة. يتـم إطفـاء الموجـودات غيـر الملموسـة ذات الأعمـار 
المحـددة علـى مـدى عمرهـا الاقتصـادي الإنتاجـي ويتـم تقييمهـا لتحـري الانخفـاض فـي قيمتهـا عندمـا يتوفـر أي دليـل يشـير إلـى احتمـال تعـرّّض الأصـل غير 
الملمـوس لانخفـاضٍٍ فـي قيمتـه. تتـم مراجعـة فتـرة وطريقـة الإطفـاء للأصـل غيـر الملمـوس ذي العمـر الإنتاجـي المحـدد علـى الأقـل بنهايـة كل فتـرة تقريـر. 
إن التغيـرات فـي العمـر الإنتاجـي المتوقـع أو النمـط المتوقـع لاسـتهلاك المنافـع الاقتصاديـة المسـتقبلية المصاحبـة للأصـل يتـم احتسـابها عـن طريـق تعديـل 
فترة أو طريقة الإطفاء، حيثما يكون ملائماًً، وتتم معاملتها باعتبارها تغيرات في التقديرات المحاسبية. يتم الاعتراف بمصروف الإطفاء للموجودات غير 

الملموسـة ذات الأعمـار المحـددة فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد.

يتم الاعتراف بخسـائر الانخفاض في القيمة في الربح أو الخسـارة. ويتم تخصيصها أولًاً لتخفيض القيمة الدفترية لأي شـهرة مخصصة لوحدة توليد النقد 
ثـم لتخفيـض القيـم الدفتريـة للموجـودات الأخـرى فـي وحـدة توليـد النقـد علـى أسـاس تناسـبي. لا يتـم عكـس خسـارة الانخفـاض فـي القيمـة المتعلقـة بالشـهرة. 
بالنسبـة لــلموجودات غيـر الملموسـة الأخـرى، يتـم عكـس خسـارة الانخفـاض فـي القيمـة فقـط إلـى المـدى الـذي لا تتجـاوز فيـه القيمـة الدفتريـة للأصـل المعنـي 

قيمتـه الدفتريـة التـي كان مـن الممكـن تحديدهـا، صافيـة مـن الاسـتهلاك أو الإطفـاء، مـا لـم يتـم الاعتـراف بخسـارة الانخفـاض فـي القيمـة.

يُلغـى الاعتـراف بالموجـودات غيـر الملموسـة عنـد الاسـتبعاد أو عندمـا لا يكـون مـن المتوقـع وجـود منافـع اقتصاديـة مسـتقبلية مـن اسـتخدامها أو اسـتبعادها. 
تُـُدرج أي أربـاح أو خسـائر ناتجـة عنـد إلغـاء الاعتـراف بالأصـل المحتسـب علـى أسـاس الفـرق بيـن صافـي متحـصلات الاسـتبعاد والقيمـة الدفتريـة للأصـل 

فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات غير الملموسة من أجل حساب الإطفاء:

7,5 إلى 15 سنةعلاقات العملاء
2,5 إلى 15 سنةالودائع الأساسية
20 سنةالعلامة التجارية

عمر غير محددالرخصة

ضمانات قيد البيع )ك(	
قـد يتـم الحصـول علـى ضمانـات عقاريـة وضمانـات أخـرى لتسـوية بعـض القـروض والسـلفيات والتمويـل الإسلامـي، ويتـم تسـجيلها كموجـودات محتفـظ 
بهـا للبيـع، ويتـم بيانهـا ضمـن بنـد "موجـودات أخـرى". يتـم تسـجيل الموجـودات المسـتحوذ عليهـا بقيمتهـا العادلـة ناقصـاًً تـكاليف البيـع أو بالقيمـة الدفتريـة 
للقـروض والسـلفيات والتمويـل الإسلامـي )صافيـة مـن مخصـص الانخفـاض فـي القيمـة(، أيهمـا أقـل، فـي تاريـخ المقايضـة. لا يتـم احتسـاب الاسـتهلاك 
علـى الموجـودات المحتفـظ بهـا للبيـع. ويتـم تسـجيل أي تخفيـض لاحـق يتعلـق بالموجـودات المسـتحوذ عليهـا وصـولًاً إلـى القيمـة العادلـة ناقصـاًً تـكاليف البيـع 
باعتباره خسارة انخفاض في القيمة، ويُُدَرَج في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد. ويتم الاعتراف بأي زيادة لاحقة في القيمة العادلة ناقصاًً تكاليف البيع، 
إلـى الحـد الـذي لا تتجـاوز فيـه هـذه الزيـادة خسـارة الانخفـاض فـي القيمـة المتراكمـة، فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد. تتماشـى سياسـة بيـع الضمانـات 

لـدى المجموعـة مـع المتطلبـات القانونيـة ذات العلاقـة بالمناطـق التـي تعمـل ضمنهـا المجموعـة.
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السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.6
	المبالغ المستحقة إلى البنوك والمؤسسات المالية،  )ل(

وحسابات العملاء والودائع الأخرى، والأوراق التجارية
تعتبر المبالغ المسـتحقة إلى البنوك والمؤسسـات المالية، وحسـابات العملاء والودائع الأخرى، والأوراق التجارية مطلوبات مالية ويتم الاعتراف بها مبدئياًً 

بقيمها العادلة ناقصاًً تكاليف المعاملات، ويتم قياسـها لاحقاًً بالتكلفة المطفأة باسـتخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي.

اتفاقيات إعادة الشراء )م(	
لا يتـم إلغـاء الاعتـراف بالموجـودات المبيعـة التـي يصاحبهـا التـزام متزامـن بإعـادة شـرائها بسـعر ثابـت فـي تاريـخ مسـتقبلي محـدد مـن بيـان المركـز المالـي، 
حيـث تحتفـظ المجموعـة بكافـة المخاطـر والمزايـا المرتبطـة بالملكيـة بـشكل كامـل. يتـم إدراج المطلوبـات المسـتحقة للطـرف المقابـل عـن المبالـغ المسـتلمة، 
بمـا فـي ذلـك الفائـدة المسـتحقة، بموجـب هـذه الاتفاقيـات تحـت بنـد اتفاقيـات إعـادة الشـراء ضمـن بيـان المركـز المالـي الموحـد. ويعامـل الفـرق بيـن سـعر البيـع 
وسـعر إعـادة الشـراء كمصـروف فائـدة ويسـتحق علـى مـدى فتـرة اتفاقيـة إعـادة الشـراء مـع تحميلـه علـى بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد باسـتخدام طريقـة 

معـدل الفائـدة الفعلـي.

القروض لأجل والسندات الثانوية )ن(	
تشـتمل القـروض لأجـل والسـندات الثانويـة علـى سـندات قابلـة للتحويـل إلـى أسـهم رأس المـال بنـاءًً علـى رغبـة حاملهـا، ولا يتغيـر عـدد الأسـهم الصـادرة مـع 
التغيـرات فـي القيمـة العادلـة للأسـهم، ويتـم تسـجيلها كأدوات ماليـة مركبـة. تحـدََّد قيمـة بنـد حقـوق الملكيـة مـن السـندات القابلـة للتحويـل علـى أسـاس فائـض 
متحـصلات الإصـدار علـى القيمـة الحاليـة للدفعـات الأصليـة ودفعـات الفائـدة المسـتقبلية، مخصومـة باسـتخدام معـدل الفائـدة السـائد فـي السـوق والمطبـق 

علـى مطلوبـات مشـابهة لا تحمـل خيـار التحويـل.

فيمـا يتعلـق بالقـروض لأجـل المصنفـة بالقيمـة العادلـة مـن خلال الربـح أو الخسـارة، يتـم عـرض مبلـغ التغيـر فـي القيمـة العادلـة للالتـزام العائـد إلـى التغيـرات 
فـي مخاطـر الائتمـان الخاصـة بـه ضمـن الدخـل الشـامل الآخـر كاحتياطـي ائتمـان المطلوبـات. وعنـد الاعتـراف المبدئـي بالالتـزام المالـي، تُُقيّّـم المجموعـة 
مـا إذا كان عـرض مبلـغ التغيـر فـي القيمـة العادلـة للالتـزام العائـد إلـى مخاطـر الائتمـان فـي الدخـل الشـامل الآخـر سيسـفر عـن عـدم تطابـق محاسـبي فـي 

الربـح أو الخسـارة أو يزيـد منـه. ويتـم إجـراء هـذا التقييـم باسـتخدام تحليـل الانحـدار لمقارنـة مـا يلـي:

التغيرات المتوقعة في القيمة العادلة للالتزام المتعلقة بالتغيرات في مخاطر الائتمان.�	
تأثير التغيرات المتوقعة في القيمة العادلة للأدوات ذات الصلة على الربح أو الخسارة.�	

لا يتم تحويل المبالغ المعروضة في احتياطي ائتمان المطلوبات لاحقاًً إلى الربح أو الخسارة. عندما يتم إلغاء الاعتراف بهذه الأدوات، يتم تحويل المبلغ 
المتراكم ذي الصلة في احتياطي ائتمان المطلوبات إلى الأرباح المحتجزة.

إن القـروض لأجـل والسـندات الثانويـة التـي لا تنطـوي علـى خيـار التحويـل ولا تُـُدَرَج بالقيمـة العادلـة مـن خلال الربـح أو الخسـارة هـي مطلوبـات ماليـة يتـم 
الاعتـراف بهـا مبدئيـاًً بقيمتهـا العادلـة ناقصـاًً تـكاليف المعاملـة، ويتـم قياسـها لاحقـاًً بتكلفتهـا المطفـأة باسـتخدام طريقـة معـدل الفائـدة الفعلـي، ويتـم تعديلهـا 

بقـدر تغيـرات القيمـة العادلـة للمخاطـر الجـاري التحـوط لهـا.

أسهم الخزينة )س(	
إن أدوات حقـوق الملكيـة الخاصـة المسـتحوذ عليهـا )أسـهم الخزينـة( يتـم خصمهـا مـن حقـوق الملكيـة ويتـم احتسـابها بطريقـة متوسـط التكلفـة المرجـح. ولا 
يتـم الاعتـراف بـأي ربـح أو خسـارة فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد نتيجـة شـراء أو بيـع أو إصـدار أو إلغـاء أي أدوات حقـوق ملكيـة خاصـة بالبنـك. 
يتـم الاعتـراف بـأي فـرق بيـن القيمـة الدفتريـة والمقابـل المالـي، فـي حـال إعـادة الإصـدار، ضمـن علاوة الإصـدار. فـي حـال توزيـع أسـهم الخزينـة كجـزء مـن 
إصـدار أسـهم منحـة، يتـم تحميـل تكلفـة الأسـهم علـى الأربـاح المحتجـزة. ويتـم إلغـاء حقـوق التصويـت المتعلقـة بأسـهم الخزينـة للمجموعـة، وبالتالـي لا يتـم 

تخصيـص أي توزيعـات أربـاح لهـا.
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)ع(	دفعات على أساس الأسهم

فـي تاريـخ المنـح، يتـم تقديـر القيمـة العادلـة للخيـارات الممنوحـة للموظفيـن ويتـم الاعتـراف بالتكلفـة ضمـن تـكاليف الموظفيـن، مـع زيـادة مماثلـة فـي حقـوق 
الملكية، على مدار الفترة اللازمة لكي يصبح الموظفون مخولين باستخدام هذه الخيارات بشكل غير مشروط. ويتم تعديل المبلغ المعترف به كمصروف 
ليعكـس عـدد خيـارات الأسـهم التـي يتوقـع اسـتيفاء شـروط الخدمـة المتعلقـة بهـا، وبذلـك فـإن المبلـغ المعتـرف بـه نهائيـاًً كمصـروف يسـتند علـى عـدد خيـارات 
الأسهم التي تفي بشروط الخدمة وشروط الأداء غير المتعلقة بالسوق في تاريخ الاستحقاق. وقد تساهم هذه الأسهم في احتساب ربحية السهم المخفضة 

بمجـرد اعتبارهـا كأسـهم عاديـة محتملة.

إيرادات ومصاريف الفوائد )ف(	
معدل الفائدة الفعلي 	)1(

يتـم الاعتـراف بإيـرادات ومصـاريف الفوائـد فـي الربـح أو الخسـارة باسـتخدام طريقـة معـدل الفائـدة الفعلـي. "معـدل الفائـدة الفعلـي" هـو المعـدل الـذي يخصـم 
بدقـة الدفعـات النقديـة المسـتقبلية المقـدرة أو المقبوضـات خلال العمـر المتوقـع للأداة الماليـة إلـى:

إجمالي القيمة الدفترية للأصل المالي؛ أو�	
التكلفة المطفأة للالتزام المالي.�	

عنـد احتسـاب معـدل الفائـدة الفعلـي للأدوات الماليـة بـخلاف الموجـودات المشـتراة أو المنشـأة التـي انخفضـت قيمتهـا الائتمانيـة، تُُقـدرّّ المجموعـة التدفقـات 
النقدية المسـتقبلية مع الأخذ بعين الاعتبار جميع الشـروط التعاقدية للأداة المالية، ولكن ليس الخسـائر الائتمانية المتوقعة. يتضمن حسـاب معدل الفائدة 
الفعلي تكاليف المعاملات وأي خصم أو علاوة عند الاستحواذ على الأصل المالي، وكذلك الرسوم والتكاليف التي تشكل جزءاًً لا يتجزأ من معدل الفائدة 

الفعلـي. تتضمـن تـكاليف المعـاملات التـكاليف الإضافيـة العائـدة مباشـرة إلـى الاسـتحواذ علـى أي موجـودات أو مطلوبـات ماليـة أو إصدارهـا.

التكلفة المطفأة وإجمالي القيمة الدفترية 	)2(
تتمثـل "التكلفـة المطفـأة" للأصـل المالـي أو الالتـزام المالـي فـي المبلـغ الـذي يُُقـاس بـه الأصـل أو الالتـزام المالـي عنـد الاعتـراف المبدئـي، ناقصـاًً المسـدد 
مـن المبلـغ الأصلـي، زائـداًً أو ناقصـاًً الإطفـاء المتراكـم باسـتخدام طريقـة الفائـدة الفعليـة لأي فـرق بيـن ذلـك المبلـغ المبدئـي ومبلـغ الاسـتحقاق، وللموجـودات 
الماليـة، معدلـة بـأي مخصـص للخسـارة الائتمانيـة المتوقعـة. "إجمالـي القيمـة الدفتريـة للأصـل المالـي" هـو التكلفـة المطفـأة للأصـل المالـي قبـل التعديـل بـأي 

مخصـص خسـارة ائتمانيـة متوقعـة.

احتساب إيرادات ومصاريف الفوائد 	)3(
يتم احتسـاب معدل الفائدة الفعلي للأصل المالي أو الالتزام المالي عند الاعتراف المبدئي بأصل مالي أو التزام مالي. عند احتسـاب إيرادات ومصاريف 
الفوائـد، يتـم تطبيـق معـدل الفائـدة الفعلـي علـى إجمالـي القيمـة الدفتريـة للأصـل )عندمـا لا يكـون الأصـل قـد تعـرض لانخفـاض فـي القيمـة الائتمانيـة( أو 

علـى التكلفـة المطفـأة للالتـزام.

يتم تعديل معدل الفائدة الفعلي نتيجة لإعادة التقدير الدوري للتدفقات النقدية للأدوات ذات المعدل المتغير لبيان الحركات في أسـعار الفائدة في السـوق. 
يتـم أياًًضـ تعديـل معـدل الفائـدة الفعلـي بنـاءًً علـى تعـديلات تحـوط القيمـة العادلـة فـي التاريـخ الـذي يبـدأ فيـه إطفـاء تعديـل التحـوط.

لمزيدٍٍ من المعلومات حول حالات تعرّّض الموجودات المالية للانخفاض في القيمة الائتمانية، راجع الإيضاح 6)أ()7(.
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إيرادات ومصاريف الفوائد )تابع( )ف(	

العرض 	)4(
تتضمن إيرادات الفوائد المحتسبة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية والواردة في بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر الموحد ما يلي:

الفائدة على الموجودات المالية والمطلوبات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة. �	
الفائدة على أدوات الدين المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. �	
الجزء الفعال من تغيرات القيمة العادلة في مشتقات التحوط المؤهلة المصنفة ضمن تحوطات التدفقات النقدية للتغيرات في التدفقات النقدية للفائدة، �	

في نفس الفترة التي تؤثر فيها التدفقات النقدية المتحوطة على إيرادات / مصاريف الفوائد.
الجزء الفعال من تغيرات القيمة العادلة في مشتقات التحوط المؤهلة المصنفة ضمن تحوطات القيمة العادلة لمخاطر أسعار الفائدة.�	
الفائدة السالبة على المطلوبات المالية المُقاسة بالتكلفة المطفأة.�	

تشتمل مصاريف الفوائد المعروضة في بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر الموحد على:

مطلوبات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة. �	
الجزء الفعال من تغيرات القيمة العادلة في مشتقات التحوط المؤهلة المصنفة ضمن تحوطات التدفقات النقدية للتغيرات في التدفقات النقدية للفائدة، �	

في نفس الفترة التي تؤثر فيها التدفقات النقدية المتحوطة على إيرادات / مصاريف الفوائد.
الجزء الفعال من تغيرات القيمة العادلة في مشتقات التحوط المؤهلة المصنفة ضمن تحوطات القيمة العادلة لمخاطر أسعار الفائدة.�	
الفائدة السالبة على الموجودات المالية المُقاسة بالتكلفة المطفأة.�	
مصاريف الفوائد على مطلوبات الإيجار.�	

)ص( الإيرادات من أنشطة التمويل الإسلامي
يتم الاعتراف بإيرادات الإجارة على أساس معدل الربح الفعلي طوال مدة الإيجار حيث يتم نقل حق الانتفاع بالأصل المؤجر واستخدامه إلى المستأجر، 

حتى يصبح تحصيلها أمراًً مشكوكاًً فيه بناءًً على أدلة معقولة.

يتـم الاعتـراف بإيـرادات المرابحـة علـى أسـاس سـعر البيـع المؤجـل الثابـت المنصـوص عليـه فـي عقـد المرابحـة. واسـتناداًً إلـى المعالجـة المحاسـبية الداخليـة 
للبنـك، يُُحتسـب عنصـر الربـح مـن سـعر البيـع المؤجـل علـى أسـاس معـدل الربـح الفعلـي طـوال فتـرة العقـد، حتـى يصبـح تحصيلهـا أمـراًً مشكـوكاًً فيـه بنـاءًً 

علـى أدلـة معقولـة.

يتـم الاعتـراف بإيـرادات المضاربـة علـى أسـاس الاسـتحقاق، إذا أمكـن تقديرهـا بـشكل موثـوق، فيمـا عـدا ذلـك، يتـم الاعتـراف بالإيـرادات عنـد التوزيـع مـن قبـل 
المضـارب، بينمـا يتـم تحميـل الخسـائر علـى بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد عنـد الإعلان عنهـا مـن قبـل المضـارب. وفـي حـال كانـت المجموعـة هـي رب 

المـال، يتـم تحميـل الخسـائر علـى بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد للمجموعـة عنـد تكبدهـا.

يتم الاعتراف بإيرادات الوكالة على أساس معدل الربح الفعلي طوال الفترة، وتعدّّل بالإيرادات الفعلية عند تحصيلها. وتُُحتسب الخسائر عند تكبدها.

حصة المودعين من الأرباح )ق( 	
تتمثل حصة المودعين من الأرباح بالمبلغ المقيد ضمن المصاريف عن الأموال المقبولة من البنوك والعملاء في شكل ودائع وكالة ومضاربة والمعترف 

به ضمن بيان الأرباح أو الخسائر الموحد. يتم احتساب هذه المبالغ وفقاًً لشروط وأحكام ودائع الوكالة المتفق عليها وطبقاًً لمبادئ الشريعة الإسلامية.
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إيرادات ومصاريف الرسوم والعمولات )ر(	

تتحصل المجموعة على إيرادات الرسوم والعمولات من مجموعة الخدمات المالية المتنوعة التي تقدمها إلى عملائها. يُُعترف بإيرادات الرسوم والعمولات 
بمبلـغ يعكـس المقابـل الـذي تتوقـع المجموعـة الحصـول عليـه نظيـر تقديـم الخدمـات. ويتوقـف أسـاس المعالجـة المحاسـبية للرسـوم والعمـولات علـى الأغـراض 

التي يتم من أجلها تحصيل الرسـوم، ووفقاًً لذلك يُُعترف بالإيرادات في بيان الأرباح أو الخسـائر الموحد. وتُُحتسـب إيرادات الرسـوم والعمولات كما يلي:

يتم الاعتراف بالإيرادات المحققة من تقديم الخدمات كإيرادات عند تقديم الخدمات. �	
يتم الاعتراف بالإيرادات المحققة من تنفيذ أي عمل جوهري كإيرادات عندما يتم إنجاز العمل.�	
يتـم الاعتـراف بالإيـرادات التـي تشـكل جـزءاً لا يتجـزأ مـن معـدل الفائـدة الفعلـي لألداة الماليـة كتعديـل علـى معـدل الفائـدة الفعلـي ويتـم إدراجهـا ضمـن �	

بنـد "إيـرادات الفوائـد".

إن أي عقـد مُُبـرم مـع العميـل ينشـأ عنـه الاعتـراف بـأداة ماليـة فـي البيانـات الماليـة الموحـدة للمجموعـة قـد ينـدرج جـزء منـه ضمـن إطـار المعيـار الدولـي 
للتقاريـر الماليـة رقـم 9 وجـزء آخـر ضمـن إطـار المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 15. وفـي هـذه الحالـة، تقـوم المجموعـة أولًاً بتطبيـق المعيـار الدولـي 
للتقاريـر الماليـة رقـم 9 لفصـل وقيـاس جـزء العقـد المنـدرج ضمـن إطـار المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 9، ثـم تقـوم بتطبيـق المعيـار الدولـي للتقاريـر 

الماليـة رقـم 15 علـى الجـزء المتبقـي.

ترتبط مصاريف الرسوم والعمولات بصورة رئيسية برسوم المعاملات والخدمات التي يتم احتسابها كمصاريف عند تلقي الخدمات.

)ش( الزكاة
لا تُُدفـع الـزكاة بالنيابـة عـن المسـاهمين إلا فـي البلـدان التـي يكـون فيهـا دفـع الـزكاة إلزاميـاًً بموجـب التشـريعات الخاصـة بتلـك البلـدان. وتُُدفـع مبالـغ الـزكاة 
وفقـاًً للوائـح المطبقـة فـي تلـك البلـدان. تُُخطـر المجموعـة المسـاهمين سـنوياًً بالـزكاة مسـتحقة الدفـع لـكل سـهم فيمـا يتعلـق بأنشـطة / موجـودات الخدمـات 

المصرفيـة الإسلاميـة لمجموعـة بنـك أبوظبـي الأول.

صافي أرباح / )خسائر( الاستثمارات والمشتقات )ت(	
يشتمل صافي أرباح / )خسائر( الاستثمارات والمشتقات على الأرباح / الخسائر المحققة وغير المحققة من الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح 
أو الخسـارة والمشـتقات، والأربـاح / الخسـائر المحققـة مـن اسـتثمارات فـي أوراق ماليـة لغيـر أغـراض المتاجـرة وإيـرادات توزيعـات الأربـاح. ويتألـف صافـي 
أربـاح / )خسـائر( الاسـتثمارات بالقيمـة العادلـة مـن خلال الربـح أو الخسـارة مـن التغيـرات فـي القيمـة العادلـة للموجـودات والمطلوبـات الماليـة المصنفـة 
بالقيمـة العادلـة. وتُـُدرج إيـرادات ومصـاريف الفوائـد علـى الموجـودات الماليـة والمطلوبـات الماليـة بالقيمـة العادلـة مـن خلال الربـح أو الخسـارة ضمـن صافـي 

أرباح / خسـائر الاسـتثمارات والمشـتقات.

يتـم الاعتـراف بالأربـاح أو الخسـائر الناتجـة مـن التغيـرات فـي القيمـة العادلـة للموجـودات المدرجـة بالقيمـة العادلـة مـن خلال الدخـل الشـامل الآخـر فـي بيـان 
الدخـل الشـامل الآخـر ويتـم تسـجيلها فـي احتياطـي القيمـة العادلـة، باسـتثناء الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة، والفوائـد المحتسبـة باسـتخدام طريقـة معـدل الفائـدة 
الفعلـي، وأربـاح وخسـائر صـرف العـملات الأجنبيـة علـى الموجـودات النقديـة التـي يتـم الاعتـراف بهـا مباشـرة فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد. عندمـا 
يتم بيع أو تحقيق الاستثمار، فإن الأرباح أو الخسائر المتراكمة المعترف بها سابقاًً ضمن حقوق الملكية تحت بند احتياطي القيمة العادلة يُُعاد تصنيفها 
إلـى بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد فـي حالـة أدوات الديـن. تشـتمل الاسـتثمارات فـي الأوراق الماليـة لغيـر أغـراض المتاجـرة علـى الأدوات بالقيمـة العادلـة 

مـن خلال الدخـل الشـامل الآخـر والأدوات بالتكلفـة المطفـأة.

تحتفظ المجموعة أيضاًً باستثمارات في موجودات مصدرة في دول ذات أسعار فائدة سالبة. وتفصح المجموعة عن الفائدة المدفوعة على هذه الموجودات 
في البند الذي يُُبيّّن الجوهر الاقتصادي للمعاملة )الإيضاح 33(.

لا يتـم عـادة بيـع الاسـتثمارات بالتكلفـة المطفـأة التـي لـم يقتـرب موعـد اسـتحقاقها. ومـع ذلـك إذا تـم بيعهـا أو تحقيقهـا، يتـم الاعتـراف بالأربـاح أو الخسـائر 
الناتجـة عنهـا ضمـن بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد.

يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح عند ثبوت الحق في استلام دفعات الأرباح.
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المعاملات بالعملات الأجنبية 	)1(
يتـم تحويـل المعـاملات المقوّّمـة بالعـملات الأجنبيـة إلـى العـملات الوظيفيـة ذات الصلـة لمنشـآت المجموعـة باسـتخدام أسـعار الصـرف الفوريـة بتواريـخ 

تلـك المعـاملات.

يتـم تحويـل الموجـودات والمطلوبـات النقديـة المقومـة بالعـملات الأجنبيـة بتاريـخ التقريـر إلـى العملـة الوظيفيـة باسـتخدام أسـعار الصـرف الفوريـة فـي تاريـخ 
التقريـر. إن أربـاح أو خسـائر العملـة الأجنبيـة للبنـود النقديـة هـي الفـرق بيـن التكلفـة المطفـأة بالعملـة الوظيفيـة فـي بدايـة الفتـرة، المعدلـة بالفائـدة الفعليـة 

والدفعـات خلال الفتـرة، والتكلفـة المطفـأة بالعملـة الأجنبيـة المحولـة بسـعر الصـرف فـي نهايـة الفتـرة.

يتـم تحويـل الموجـودات والمطلوبـات غيـر النقديـة التـي تكـون مقاسـة بالقيمـة العادلـة ومقوّّمـة بعـملات أجنبيـة، إلـى العملـة الوظيفيـة وفقـاًً لأسـعار الصـرف 
الفوريـة السـائدة فـي تاريـخ تحديـد القيمـة العادلـة. ويتـم تحويـل الموجـودات والمطلوبـات غيـر النقديـة التـي تكـون مقاسـة مـن حيـث التكلفـة التاريخيـة ومقوّّمـة 

بعملـة أجنبيـة، باسـتخدام أسـعار الصـرف السـائدة بتاريـخ المعاملـة.

يتـم عمومـاًً الاعتـراف بفـروق صـرف العـملات الأجنبيـة الناتجـة عـن التحويـل فـي الربـح أو الخسـارة، إلا أنّّـه يتـم الاعتـراف بفـروق صـرف العـملات الأجنبيـة 
الناتجـة عـن تحويـل البنـود التاليـة فـي الدخـل الشـامل الآخر.

استثمارات حقوق الملكية التي وقع بشأنها اختيار لعرض التغيرات اللاحقة في قيمتها العادلة ضمن الدخل الشامل الآخر.�	
المطلوبات المالية المصنفة على أنها تحوط لصافي الاستثمار في عملية أجنبية إلى الحد الذي يكون فيه التحوط فعالًا.�	
تحوطات التدفقات النقدية المؤهلة إلى الحد الذي يكون فيه التحوط فعالًا. �	

العمليات الأجنبية 	)2(
عند التوحيد، يتم تحويل موجودات ومطلوبات العمليات الأجنبية إلى الدرهم الإماراتي، وفقاًً لأسعار الصرف السائدة بتاريخ التقرير. ويتم تحويل أرباح أو 
خسـائر العمليات الأجنبية وفقاًً لمتوسـط الأسـعار، عند الاقتضاء. كما أن فروق الصرف )بما في ذلك الفروق على معاملات التحوط لهذه الاسـتثمارات( 
الناتجـة عـن إعـادة تحويـل صافـي الموجـودات الافتتاحـي تـدَرَج مباشـرة ضمـن حسـاب تسـوية تحويـل العـملات الأجنبيـة فـي الدخـل الشـامل الآخـر وتتراكـم 

فـي احتياطـي التحويـل، باسـتثناء الحـد الـذي يتـم فيـه تخصيـص فـرق التحويـل إلـى الحصـص غيـر المسيطـرة.

عندمـا يتـم اسـتبعاد عمليـة أجنبيـة بحيـث يتـم فقـدان السيطـرة، يعـاد تصـنيف المبلـغ التراكمـي فـي احتياطـي التحويـل المتعلـق بتلـك العمليـة الأجنبية إلى الربح 
أو الخسارة كجزء من الربح أو الخسارة عند الاستبعاد. إذا استبعدت المجموعة جزءاًً فقط من حصتها في شركة تابعة ويتضمن هذا الجزء عملية أجنبية 

مع الاحتفاظ بالسيطرة، يعاد توزيع الحصة ذات الصلة من المبلغ التراكمي إلى الحصص غير المسيطرة.

ضرائب الدخل  )خ(	
يتألـف مصـروف ضريبـة الدخـل مـن الضريبـة الحاليـة والمؤجلـة. ويُُعتـرف بـه فـي الربـح أو الخسـارة، باسـتثناء مـا يتعلـق منـه ببنـود معتـرف بهـا مباشـرة فـي 

حقـوق الملكيـة أو الدخـل الشـامل الآخـر.

يتم قياس موجودات ومطلوبات ضريبة الدخل الحالية للسـنة الحالية والسـنوات السـابقة بالمبلغ المتوقع اسـترداده/ اسـتحقاقه من، أو دفعه/ اسـتحقاقه إلى، 
السلطات الضريبية. يتم احتساب الضريبة الحالية وفقاًً للتشريعات المالية للدول المعنية التي تزاول فيها المجموعة أعمالها، ويُُعترف بها في بيان الأرباح 
أو الخسـائر الموحـد. وتتمثـل الضريبـة الحاليـة فـي الضريبـة المتوقعـة المسـتحقة الدفـع علـى الدخـل الخاضـع للضريبـة للسـنة باسـتخدام معـدلات الضريبـة 
المطبقة أو التي سـتُُطبق فعليًًا في تاريخ التقرير وأي تعديلات على الضريبة المسـتحقة الدفع عن السـنوات السـابقة. يختلف الربح الخاضع للضريبة عن 
الربـح المذكـور فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد لأنـه لا يتضمـن بنـود الإيـرادات أو المصـاريف الخاضعـة للضريبـة أو القابلـة للخصـم فـي السـنوات 

الأخـرى ولا يتضمـن كذلـك البنـود التـي لا تخضـع مُُطلاًًقـ للضريبـة أو للخصـم.

 تُُجـري الإدارة تقييمًًـا دوريًًـا للمواقـف المتخـذة بخصـوص الإقـرارات الضريبيـة بالنسبـة للحـالات التـي تكـون فيهـا لوائـح الضرائـب السـارية خاضعـة للتأويـل 
وتقـوم برصـد مخصصـاتٍٍ، عنـد الاقتضـاء.
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يُُعتـرف بالضريبـة المؤجلـة فيمـا يتعلـق بالفـروق المؤقتـة بتاريـخ التقريـر بيـن كل مـن القيـم الدفتريـة للموجـودات والمطلوبـات لأغـراض التقاريـر المالية والمبالغ 
المستخدمة للأغراض الضريبية. يُُعترف بالضريبة المؤجلة لجميع الفروق الخاضعة للضريبة، باستثناء ما يلي:

الفـروق المؤقتـة: عنـد الاعتـراف المبدئـي بالموجـودات أو المطلوبـات فـي معاملـة لا تمثـل عمليـة اندمـاج أعمـال ولا تؤثـر علـى الأربـاح أو الخسـائر �	
المحاسـبية أو الخاضعـة للضريبـة ولا تـؤدي إلـى وجـود مبالـغ متسـاوية مـن الفـروق المؤقتـة الخاضعـة للضريبـة والقابلـة للخصـم. 

الفـروق المؤقتـة المتعلقـة بالاسـتثمارات فـي الشـركات التابعـة، عندمـا يمكـن التحكـم فـي توقيـت عكـس الفـروق المؤقتـة ويكـون مـن المحتمـل أن الفـروق �	
المؤقتـة لـن يتـم عكسـها فـي المسـتقبل المنظـور. 

الفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة الناشئة عن الاعتراف المبدئي بالشهرة. �	

يتـم قيـاس الضريبـة المؤجلـة بالمعـدلات الضريبيـة المتوقـع تطبيقهـا علـى الفـروق المؤقتـة عندمـا يتـم عكسـها، وذلـك باسـتخدام معـدلات الضريبـة المطبقـة 
أو التـي سـتُُطبق بـشكلٍٍ فعلـي بتاريـخ التقرير.يتـم الاعتـراف بموجـودات الضريبـة المؤجلـة إلـى الحـد الـذي يُُحتمـل أن تتـاح فيـه أربـاح ضريبيـة فـي المسـتقبل 
والتـي فـي مقابلهـا يمكـن اسـتخدام الموجـودات. يتـم مراجعـة القيمـة الدفتريـة لموجـودات الضريبـة المؤجلـة فـي تاريـخ التقريـر، ويتـم تخفيضهـا إلـى الحـد الـذي 

لا يُُحتمـل أن تتوفـر أربـاح ضريبيـة كافيـة تسـمح باسـتخدام جميـع موجـودات الضريبـة المؤجلـة أو جـزء منهـا.

يبيـن قيـاس الضريبـة المؤجلـة الآثـار الضريبيـة التـي تنتـج عـن الطريقـة التـي تتوقـع بهـا المجموعـة، فـي تاريـخ التقريـر، اسـترداد أو تسـوية القيمـة الدفتريـة 
لموجوداتهـا ومطلوباتهـا. تقـاس موجـودات ومطلوبـات الضريبـة المؤجلـة علـى أسـاس معـدلات الضريبـة التـي يتوقـع أن تطبـق علـى السـنة عندمـا يتـم بيـع 
الموجـودات أو تسـوية المطلوبـات، وذلـك علـى أسـاس المعـدلات الضريبيـة )القوانيـن الضريبيـة( المطبقـة فعليـاًً أو ضمنيـاًً فـي تاريـخ التقريـر. إن الضريبـة 
المؤجلـة المتعلقـة ببنـود مدرجـة خـارج الأربـاح أو الخسـائر يتـم الاعتـراف بهـا خـارج الأربـاح أو الخسـائر. ويتـم الاعتـراف ببنـود الضريبـة المؤجلـة فيمـا يتعلـق 

بالمعاملـة الرئيسيـة فـي الدخـل الشـامل الآخـر أو مباشـرة فـي حقـوق الملكيـة.

إن المنافع الضريبية المكتسبة كجزء من عملية اندماج الأعمال، ولكنها لا تستوفي معايير الاعتراف المنفصل في ذلك التاريخ، يتم الاعتراف بها لاحقا 
إذا تغيـرت المعلومـات الجديـدة عـن الوقائـع والظـروف. وقـد يعامـل التعديـل إمـا علـى أنـه انخفـاض فـي الشـهرة )طالمـا أنـه لا يتجـاوز الشـهرة(، إذا تـم تكبـده 

خلال فتـرة القيـاس، أو قـد يتـم الاعتـراف بـه فـي الربـح أو الخسـارة.

يقـوم البنـك بمقاصـة موجـودات ومطلوبـات الضريبـة المؤجلـة فقـط عنـد وجـود حـق قانونـي واجـب النفـاذ بمقاصـة موجـودات ومطلوبـات الضريبـة الحاليـة 
وعندمـا تتعلـق موجـودات ومطلوبـات الضريبـة المؤجلـة بضرائـب الدخـل التـي تفرضهـا نفـس السـلطات الضريبيـة علـى نفـس المنشـأة الخاضعـة للضريبـة أو 
غيرهـا مـن المنشـآت الخاضعـة للضريبـة، والتـي تنـوي تسـوية مطلوبـات وموجـودات الضريبـة الحاليـة علـى أسـاس الصافـي، أو بيـع الموجـودات وتسـوية 

المطلوبـات فـي نفـس الوقـت، فـي كل فتـرة مسـتقبلية يتوقـع فيهـا تسـوية أو اسـترداد مبالـغ كبيـرة مـن مطلوبـات أو موجـودات الضريبـة المؤجلـة.

)ذ(	الأدوات المالية المشتقة 
الأداة المشـتقة هـي عبـارة عـن أداة ماليـة أو عقـد آخـر بيـن طرفيـن حيـث تعتمـد بموجبـه الدفعـات علـى الحـركات فـي سـعر أداة ماليـة أسـاسية واحـدة أو أكثـر 

أو سـعر مرجعي أو مؤشـر وتتميز بجميع الخصائص الثلاث التالية:

تتغيـر قيمتهـا تبعـاً للتغيـر فـي أسـعار الفائـدة المحـددة أو أسـعار الأدوات الماليـة أو أسـعار السـلع أو أسـعار صـرف العمالت الأجنبيـة أو مؤشـر �	
الأسعار أو المعدلات أو التصنيف الائتماني أو المؤشر الائتماني أو المتغيرات الأخرى، شريطة ألّّا تكون مرتبطة بأحد أطراف العقد )أي "الطرف 

الرئيسـي"( فـي حالـة وجـود متغيـرات غيـر ماليـة. 
لا تتطلـب صافـي اسـتثمار مبدئيـاً أو صافـي اسـتثمار مبدئيـاً أقـل ممـا قـد يكـن مطلوبـاً لأنـواع أخـرى مـن العقـود التـي يتوقـع أن تنطـوي علـى اسـتجابة �	

مشـابهة للتغيـرات فـي عوامـل السـوق. 
تتم تسويتها في تاريخ مستقبلي.�	

تقـاس الأدوات الماليـة المشـتقة مبدئيـاًً بالقيمـة العادلـة فـي تاريـخ المتاجـرة، ويعـاد قياسـها لاحقـاًً بالقيمـة العادلـة فـي نهايـة كل فتـرة تقريـر. يتـم تسـجيل جميـع 
المشـتقات بقيمها العادلة كموجودات متى كانت القيم العادلة موجبة وكمطلوبات متى كانت القيمة العادلة سـالبة. لا تتم مقاصة الموجودات والمطلوبات 
المشـتقة الناشـئة عـن المعـاملات المختلفـة إلا إذا كانـت المعـاملات مبرمـة مـع نفـس الطـرف المقابـل ومجموعـة التسـوية، مـع وجـود حـق قانونـي بإجـراء 

المقاصـة ويكـون هنـاك نيـة لـدى الأطـراف بتسـوية التدفقـات النقديـة علـى أسـاس الصافـي.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
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السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.6
)ذ(  الأدوات المالية المشتقة )تابع( 

تُُحدََّد القيم العادلة المشـتقة من الأسـعار المتداولة في الأسـواق النشـطة متى كان ذلك متاحاًً. وفي حالة عدم وجود سـوق نشـطة لأداة من الأدوات، تُُشـتق 
القيمة العادلة من أسـعار عناصر المشـتقات باسـتخدام نماذج تسـعير أو تقييم مناسبة وأهمها نماذج التدفقات النقدية المخصومة. تسـتند طريقة الاعتراف 
بأربـاح أو خسـائر القيمـة العادلـة الناتجـة إلـى تصـنيف المشـتقات إمـا كأدوات مشـتقة محتفـظ بهـا للمتاجـرة أو كأدوات تحـوط، فـإن كانـت مصنفـة كأدوات 
تحـوط يؤخـذ بعيـن الاعتبـار طبيعـة المخاطـر التـي يجـري التحـوط لهـا. ويُُعتـرف بجميـع الأربـاح والخسـائر الناتجـة عـن التغيـرات فـي القيمـة العادلـة للأدوات 

المشـتقة المحتفـظ بهـا للمتاجـرة ضمـن بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد.

المشتقات الضمنية
قد يتم تضمين المشتقات في ترتيب تعاقدي آخر )العقد الأساسي(. وتحتسب المجموعة الأداة المشتقة الضمنية بصورة منفصلة عن العقد الأساسي عندما:

لا يمثل العقد الأساسي أصلًا ضمن نطاق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9.�	
لا يكون العقد الأساسي نفسه مدرجاً بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.�	
تتطابق شروط الأداة المشتقة الضمنية مع تعريف الأداة المشتقة في حال كانت مدرجة ضمن عقد منفصل.�	
لا ترتبط السمات والمخاطر الاقتصادية للمشتقات الضمنية بشكل وثيق بالسمات والمخاطر الاقتصادية للعقد الأساسي.�	

	
تُُقـاس المشـتقات الضمنيـة المنفصلـة بالقيمـة العادلـة مـع الاعتـراف بجميـع التغيـرات فـي القيمـة العادلـة ضمـن الربـح أو الخسـارة مـا لـم تـشكل هـذه المشـتقات 
جـزءاًً مـن علاقـة تحـوط مؤهلـة خاصـة بالتدفقـات النقديـة أو بصافـي الاسـتثمار. ويتـم عـرض المشـتقات الضمنيـة المنفصلـة فـي بيـان المركـز المالـي الموحـد 

مع العقد الأساسـي.

مشتقات أخرى  )ض(	
يتم الاعتراف بالمشتقات الأخرى المحتفظ بها لغير أغراض المتاجرة في الميزانية العمومية بالقيمة العادلة. وإذا لم يتم الاحتفاظ بالأداة المشتقة لأغراض 
المتاجـرة ولـم يتـم تصنيفهـا فـي علاقـة تحـوط مؤهلـة، يتـم الاعتـراف بكافـة التغيـرات فـي قيمتهـا العادلـة فـوراًً ضمـن الربـح أو الخسـارة كأحـد بنـود صافـي أرباح 

الاستثمارات والمشتقات أو صافي أرباح صرف العملات الأجنبية.

)أأ(  محاسبة التحوّّط
عندما تُُصنََّف الأدوات المشتقة كتحوطات، تقوم المجموعة بتصنيفها في إحدى هذه الفئات: 

تحوطات القيمة العادلة لتغطية التعرض للتغيرات في القيمة العادلة لموجودات أو مطلوبات معترف بها. �	
تحوطات التدفقات النقدية لتغطية التعرض لتقلب التدفقات النقدية الذي يكون إما عائداً إلى مخاطر محددة مرتبطة بموجودات أو مطلوبات معترف �	

بها أو إلى معاملة مرجحة الحدوث بصورة كبيرة.
تحوطات صافي الاستثمار التي يتم احتسابها بنفس طريقة تحوطات التدفقات النقدية. يتم تطبيق محاسبة التحوط على المشتقات المصنفة كأدوات �	

تحوط للقيمة العادلة أو التدفقات النقدية شريطة استيفاء المعايير المطبقة.

تهـدف سياسـة المجموعـة إلـى توثيـق العلاقـة بيـن أدوات التحـوط والبنـود الخاضعـة للتحـوط فـي بدايـة التحـوط، بمـا فـي ذلـك أهـداف واسـتراتيجية إدارة 
المخاطـر. كمـا تقتضـي السياسـة توثيـق تقييـم فاعليـة التحـوط، فـي البدايـة وبصـورة مسـتمرة.

تقـوم المجموعـة بإجـراء تقييـم، عنـد بدايـة علاقـة التحـوط وبصـورة مسـتمرة، لتحديـد مـا إذا كان مـن المتوقـع أن تكـون أداة التحـوط ذات فاعليـة عاليـة فـي 
مقابلـة التغيـرات التـي تطـرأ علـى القيمـة العادلـة أو التدفقـات النقديـة للبنـد المتحـوط خلال الفتـرة التـي يتـم فيهـا تحديـد التحـوط. تقـوم المجموعـة بتقييـم تحـوط 
التدفقـات النقديـة لمعاملـة متوقعـة مـن حيـث مـا إذا كانـت هـذه المعاملـة المتوقعـة محتملـة الظهـور بصـورة كبيـرة وتـؤدي إلـى التعـرض لتغيـرات فـي التدفقـات 

النقديـة ممـا قـد يؤثـر فـي النهايـة علـى الأربـاح أو الخسـائر.

تقـوم المجموعـة عـادةًً بتصـنيف جـزء مـن التدفقـات النقديـة مـن أداة ماليـة لتحديـد التغيـرات فـي التدفقـات النقديـة أو القيمـة العادلـة العائـدة إلـى مخاطـر معـدل 
الفائـدة المعيـاري، إذا كان يمكـن تحديـد ذلـك الجـزء وقياسـه بـشكل موثـوق.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.6
)أأ(  محاسبة التحوّّط )تابع(

تحوط القيمة العادلة 	)1(
عندمـا يتـم تصـنيف أداة مشـتقة كأداة تحـوط فـي علاقـة تحـوط بالقيمـة العادلـة، يتـم علـى الفـور الاعتـراف بالتغيـرات فـي القيمـة العادلـة للأداة المشـتقة فـي 
الربـح أو الخسـارة. ويتـم الاعتـراف بالتغيـر فـي القيمـة العادلـة للبنـد المتحـوط العائـد إلـى المخاطـر المتحوطـة فـي الربـح أو الخسـارة. وإذا كان سـيتم قيـاس 

البنـد المتحـوط بالتكلفـة المطفـأة، فيتـم تعديـل قيمتـه الدفتريـة وفقـاًً للمخاطـر التـي يتـم التحـوط منهـا.

يتـم إيقـاف محاسبـة التحـوط مسـتقبلًاً عندمـا تنتهـي صلاحيـة أداة التحـوط المشـتقة أو يتـم بيعهـا أو إنهاؤهـا أو الاسـتفادة منهـا، أو إذا لـم يعـد التحـوط يفـي 
بمعاييـر محاسبـة تحـوط القيمـة العادلـة، أو فـي حـال تـم إلغـاء تصـنيف التحـوط.

إن أي تعديـل حتـى وقـت إيقـاف البنـد المتحـوط الـذي يُُسـتخدم لـه طريقـة الفائـدة الفعليـة يُُطفـأ ضمـن الربـح أو الخسـارة كتعديـل علـى معـدل الفائـدة الفعلـي 
المُُعـاد احتسـابه علـى مـدى العمـر المتبقـي لـه.

عنـد إيقـاف التحـوط، يتـم إطفـاء أي تعديـل تحـوط تـم إجـراؤه سـابقاًً علـى الأداة الماليـة المتحوطـة التـي تـم اسـتخدام طريقـة الفائـدة الفعليـة لهـا ضمـن الربـح أو 
الخسـارة مـن خلال تعديـل معـدل الفائـدة الفعلـي للبنـد المتحـوط مـن تاريـخ بـدء الإطفـاء. فـي حـال إلغـاء الاعتـراف بالبنـد المتحـوط، يتـم الاعتـراف بالتعديـل 

فـي الربـح أو الخسـارة فـور إلغـاء الاعتـراف بالبنـد.

تحوط التدفقات النقدية 	)2(
عندمـا يتـم تصـنيف الأداة المشـتقة كأداة تحـوط فـي علاقـة تحـوط التدفقـات النقديـة، يتـم الاعتـراف بالجـزء الفعـال مـن التغيـرات فـي القيمـة العادلـة للمشـتقات 
ضمن الدخل الشامل الآخر ويتم عرضه في احتياطي التحوط ضمن حقوق الملكية. ويتم الاعتراف بأي جزء غير فعال من التغيرات في القيمة العادلة 
للأداة المشـتقة فـوراًً فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد. تتـم إعـادة تصـنيف المبلـغ المعتـرف بـه فـي احتياطـي التحـوّّط ضمـن الدخـل الشـامل الآخـر إلـى 
بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد باعتبـاره تعديـل ناتـج عـن إعـادة التصـنيف فـي نفـس الفتـرة التـي تؤثـر فيهـا التدفقـات النقديـة المتحوطـة علـى الربـح أو 

الخسـارة وفـي نفـس البنـد فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر والدخـل الشـامل الآخـر الموحـد.

يتـم إيقـاف محاسبـة التحـوط مسـتقبلًاً عندمـا تنتهـي صلاحيـة أداة التحـوط المشـتقة أو يتـم بيعهـا أو إنهاؤهـا أو الاسـتفادة منهـا أو إذا لـم يعـد التحـوط يفـي 
بمعاييـر محاسبـة التحـوط للتدفقـات النقديـة أو إذا تـم إلغـاء تصـنيف التحـوّّط. إذا لـم يعـد مـن المتوقـع حـدوث تدفقـات نقديـة متحوطـة، تقـوم المجموعـة 
فـوراًً بإعـادة تصـنيف المبلـغ فـي احتياطـي التحـوط مـن الدخـل الشـامل الآخـر إلـى بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد. فيمـا يخـص علاقـات التحـوط التـي 
تـم إنهاؤهـا، إذا مـا زال مـن المتوقـع حـدوث تدفقـات نقديـة متحوطـة، لا يُُعـاد تصـنيف المبلـغ المتراكـم فـي احتياطـي التحـوط حتـى تؤثـر التدفقـات النقديـة 
المتحوطـة علـى الربـح أو الخسـارة. إذا كان مـن المتوقـع أن تؤثـر التدفقـات النقديـة المتحوطـة علـى الربـح أو الخسـارة فـي فتـرات تقريـر مختلفـة، تقـوم 

المجموعـة عندئـذٍٍ بإعـادة تصـنيف المبلـغ فـي احتياطـي التحـوط مـن الدخـل الشـامل الآخـر إلـى الربـح أو الخسـارة علـى أسـاس القسـط الثابـت.

تحوطات صافي الاستثمار 	)3(
ينشـأ التعـرض لمخاطـر العـملات الأجنبيـة مـن صافـي الاسـتثمار فـي الفـروع / الشـركات التابعـة التـي لديهـا عملـة وظيفيـة مختلفـة عـن عملـة المجموعـة. 
تنشـأ المخاطـر مـن التقلبـات فـي أسـعار الصـرف بيـن العملـة الوظيفيـة للفـروع / الشـركات التابعـة والعملـة الوظيفيـة للمجموعـة، ممـا يـؤدي إلـى اخـتلاف 
مبلغ صافي الاسـتثمار في البيانات المالية الموحدة للمجموعة. حيث قد يكون لهذه المخاطر تأثير كبير على البيانات المالية الموحدة للمجموعة، وتقوم 

المجموعـة بتقييـم هـذه المخاطـر علـى أسـاس كل حالـة علـى حـدة وقـد تقـرر التحـوط مـن التعـرض للمخاطـر.

عندما يتم تصنيف أداة مالية مشتقة أو التزام مالي غير مشتق كأداة تحوط لصافي الاستثمار في عملية أجنبية، فإن الجزء الفعال من التغيرات في القيمة 
العادلـة لأداة التحـوط يتـم الاعتـراف بـه ضمـن الدخـل الشـامل الآخـر ويُُعـرض فـي احتياطـي التحويـل ضمـن حقـوق الملكيـة. ويتـم احتسـاب الجـزء الفعـال مـن 
التغيـرات فـي القيمـة العادلـة لأداة التحـوط اسـتناداًً إلـى العملـة الوظيفيـة للشـركة الأم التـي يتـم قيـاس المخاطـر الخاضعـة للتحـوط بعملتهـا الوظيفيـة. ويتـم 
الاعتـراف بـأي جـزء غيـر فعـال مـن التغيـرات فـي القيمـة العادلـة للأداة المشـتقة أو أربـاح وخسـائر صـرف العـملات الأجنبيـة مـن الأداة غيـر المشـتقة فـوراًً 
فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد. يعـاد تصـنيف المبلـغ المعتـرف بـه ضمـن الدخـل الشـامل الآخـر كليـاًً أو جزئيـاًً فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد 

كتعديـل لإعـادة التصـنيف عنـد اسـتبعاد العمليـة الأجنبيـة أو الاسـتبعاد الجزئـي للعمليـة الأجنبيـة، علـى التوالـي.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.6
المخصصات )أب(	

يتـم الاعتـراف بالمخصـص عندمـا يكـون لـدى المجموعـة التـزام حالـي )قانونـي أو ضمنـي( نتيجـة لأحـداث سـابقة، ويكـون مـن المحتمـل أن يقتضـي الأمـر 
تدفقـاًً خارجيـاًً لمـوارد تمثـل منافـع اقتصاديـة لتسـوية الالتـزام، ويكـون بـالإمكان وضـع تقديـر موثـوق لمبلـغ الالتـزام. وإذا كان تأثيـر القيمـة الزمنيـة للنقـود 
جوهرياًً، يتم تحديد المخصصات من خلال خصم التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة بمعدل قبل الضريبة يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية 

للنقـود، وإن أمكـن، المخاطـر المتعلقـة بالالتـزام.

مكافآت نهاية الخدمة ومنافع التقاعد للموظفين )أج(	
تقدم المجموعة مكافآت نهاية الخدمة لموظفيها. يستند الحق في الحصول على هذه المكافآت إلى طول فترة خدمة الموظفين واستيفاء الحد الأدنى لفترة 
الخدمـة. وتسـتحق التـكاليف المتوقعـة لهـذه المكافـآت علـى مـدى فتـرة الخدمـة. وفيمـا يتعلـق بالموظفيـن مـن مواطنـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، تدفـع 
المجموعـة مسـاهمات لبرنامـج المعاشـات الحكومـي ذي الصلـة، حيـث تحتسـب هـذه المسـاهمات علـى أسـاس نسبـة مئويـة مـن رواتـب الموظفيـن. تقتصـر 

التزامـات المجموعـة علـى هـذه المسـاهمات ويتـم تسـجيلها ضمـن المصـاريف عنـد اسـتحقاقها.

خطة المساهمات المحددة 	)1(
تتمثل خطة المساهمات المحددة في خطة المكافآت التقاعدية التي تدفع بموجبها المنشأة مساهمات محددة إلى مؤسسة منفصلة أو جهة حكومية بحيث 
لا يترتـب عليهـا أي التزامـات قانونيـة أو ضمنيـة بدفـع مبالـغ إضافيـة. يتـم الاعتـراف بالتزامـات مسـاهمات خطـط المعاشـات المحـددة علـى أنهـا مصـاريف 

لمكافـآت الموظفيـن ضمـن بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد فـي الفتـرات التـي يقـدم فيهـا الموظفـون خدماتهـم.

تدفـع المجموعـة مسـاهمات المعاشـات والتأمينـات الاجتماعيـة للموظفيـن المؤهليـن لصنـدوق معاشـات ومكافـآت التقاعـد وفقـاًً للقوانيـن المعمـول بهـا بالدولـة 
التـي يتـم فيهـا دفـع هـذه المسـاهمات.

خطة المنافع المحددة 	)2(
خطـة المنافـع المحـددة هـي عبـارة عـن خطـة منافـع بعـد نهايـة الخدمـة وتختلـف عـن خطـة المسـاهمات المحـددة. إنّّ الالتـزام المعتـرف بـه فـي بيـان المركـز 
المالـي الموحـد فيمـا يتعلـق بخطـط المنافـع المحـددة يمثـل القيمـة الحاليـة لالتـزام المنافـع المحـددة فـي نهايـة فتـرة التقريـر، بالإضافـة إلـى أي تعـديلات علـى 
تـكاليف الخدمـة السـابقة غيـر المعتـرف بهـا. يُُحتسـب التـزام المنافـع المحـددة سـنوياًً مـن قبـل خبـراء اكتوارييـن مسـتقلين ومؤهليـن باسـتخدام طريقـة الوحـدة 
الإضافية المقدرة. ويتم تحديد القيمة الحالية لالتزام المنافع المحددة عن طريق خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة باستخدام أسعار الفائدة لسندات 

الشـركات عاليـة الجـودة المقومـة بالعملـة التـي سـتدفع بهـا المنافـع والتـي لهـا شـروط اسـتحقاق تقـارب شـروط التـزام التقاعـد ذي الصلـة.

إن عمليـات إعـادة قيـاس صافـي التـزام المنافـع المحـددة، التـي تتألـف مـن الأربـاح أو الخسـائر الاكتواريـة، والعائـد علـى موجـودات الخطـة )باسـتثناء الفوائـد(، 
وتأثيـر الحـد الأقصـى للموجـودات )إن وجـد، باسـتثناء الفوائـد(، يتـم الاعتـراف بهـا فـي الحـال ضمـن الدخـل الشـامل الآخـر. كمـا يتـم الاعتـراف بصافـي 
مصـاريف الفوائـد والمصـاريف الأخـرى المتعلقـة بخطـط المنافـع المحـددة ضمـن "تـكاليف الموظفيـن" فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد. عندمـا يتـم تغيير 
المنافع التي تنطوي عليها خطة ما أو عندما يتم تقليص الخطة، يتم الاعتراف بالتغير الحاصل في المنافع المتعلقة بالخدمة السابقة أو أرباح أو خسائر 

التقليـص فـي الحـال ضمـن الأربـاح أو الخسـائر. وتعتـرف المجموعـة بالأربـاح أو الخسـائر مـن تسـوية خطـة المنافـع المحـددة عندمـا يتـم إجـراء التسـوية.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة )أد(	
وفقـاًً للمـادة 171 مـن المرسـوم بقانـون اتحـادي رقـم )32( لسـنة 2021، والنظـام الأساسـي للبنـك، يحـق لأعضـاء مجلـس الإدارة الحصـول علـى مكافـآت 

بمـا لا يزيـد علـى 10٪ مـن صافـي الأربـاح بعـد اقتطـاع الاسـتهلاك والاحتياطيـات.

ربحية السهم )أهـ(	
تعـرض المجموعـة بيانـات ربحيـة السـهم الأسـاسية والمخفضـة لأسـهمها العاديـة. تُُحتسـب ربحيـة السـهم الأسـاسية بقسـمة الأربـاح أو الخسـائر العائـدة إلـى 
المسـاهمين العادييـن لـدى المجموعـة علـى المتوسـط المرجـح لعـدد الأسـهم العاديـة القائمـة خلال السـنة. ويتـم تحديـد ربحيـة السـهم المخفضـة عـن طريـق 
تعديـل الأربـاح أو الخسـائر العائـدة إلـى المسـاهمين العادييـن والمتوسـط المرجـح لعـدد الأسـهم العاديـة القائمـة، لبيـان آثـار جميـع الأسـهم العاديـة المحتملـة 

المخفضـة التـي تشـتمل علـى السـندات القابلـة للتحويـل وخيـارات الأسـهم الممنوحـة للموظفيـن.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.6
تقارير القطاعات )أو(	

القطـاع التشـغيلي هـو أحـد مكونـات المجموعـة الـذي يـزاول أنشـطة تجاريـة يمكـن مـن خلالهـا أن يحقـق إيـرادات ويتكبـد مصـاريف، بمـا فـي ذلـك الإيـرادات 
والمصـاريف المتعلقـة بالمعـاملات مـع أي مكونـات أخـرى لـدى المجموعـة. وتتـم مراجعـة نتائـج كافـة القطاعـات التشـغيلية بصـورة منتظمـة مـن قبـل الرئيـس 
التنفيـذي للمجموعـة الـذي يعـد المسـؤول الرئيسـي عـن اتخـاذ القـرارات التشـغيلية وذلـك لاتخـاذ القـرارات الخاصـة بالمـوارد المخصصـة للقطـاع المعنـي ولتقييـم 
أدائه، والذي تُُتاح معلومات مالية منفصلة بشـأنه. تتضمن نتائج القطاع المعلنة للرئيس التنفيذي للمجموعة البنود العائدة مباشـرة إلى القطاع، بالإضافة 

إلـى تلـك البنـود التـي يمكـن تخصيصهـا علـى أسـاس ملائـم.

عقود الإيجار  )أز(	
عنـد بـدء العقـد، تقـوم المجموعـة بتقييـم مـا إذا كان العقـد يعـد، أو يتضمـن، إيجـاراًً. إن العقـد يعـد، أو يتضمـن، إيجـاراًً إذا كان العقـد ينقـل الحـق فـي السيطـرة 
على استخدام أصل معين لفترة زمنية مقابل تعويض ما. ولتقييم ما إذا كان العقد ينقل الحق في السيطرة على استخدام أصل معين، تستخدم المجموعة 

تعـريف عقـد الإيجـار الـوارد فـي المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقم 16.

المجموعة بصفتها مستأجراً 	)1(
عنـد بـدء أو تعديـل العقـد الـذي يحتـوي علـى عنصـر إيجـاري، تخصـص المجموعـة المقابـل المالـي فـي العقـد لـكل عنصـر مـن العناصـر الإيجاريـة علـى 

أسـاس سـعره المنفصـل ذي الصلـة.

تعترف المجموعة بأصل حق الاستخدام والتزام الإيجار في تاريخ بدء عقد الإيجار. ويتم قياس أصل حق الاستخدام مبدئياًً بالتكلفة ناقصاًً أي استهلاك 
متراكـم وخسـائر الانخفـاض فـي القيمـة، إن وجـدت، التـي تشـمل المبلـغ المبدئـي لالتـزام الإيجـار المعـدل بـأي دفعـات إيجـار مسـددة فـي أو قبـل تاريـخ بـدء 
العقـد، بالإضافـة إلـى أي تـكاليف مبدئيـة مباشـرة متكبـدة وتقديـر تـكاليف تفكيـك وإزالـة أي تحسـينات يتـم إجراؤهـا علـى الفـروع أو مقـرات المكاتـب. يتـم لاحقـاًً 
احتسـاب الاسـتهلاك لأصـل حـق الاسـتخدام باسـتخدام طريقـة القسـط الثابـت مـن تاريـخ بدايـة الإيجـار إلـى نهايـة مـدة الإيجـار. بالإضافـة إلـى ذلـك، يُُخفَّـض 

أصـل حـق الاسـتخدام بـشكل دوري بخصـم خسـائر الانخفـاض فـي القيمـة، إن وجـدت، ويُُدََّعـل وفاًًقـ لأي عمليـات إعـادة قيـاس معينـة لالتـزام الإيجـار.

يُُقـاس التـزام الإيجـار مبدئيـاًً بالقيمـة الحاليـة لدفعـات الإيجـار التـي لـم تُُدفـع فـي تاريـخ بـدء العقـد، مخصومـة باسـتخدام معـدل الفائـدة المـدرج فـي عقـد الإيجـار 
أو، إذا تعذر تحديد هذا المعدل بسهولة، معدل الاقتراض الإضافي للمجموعة. وبشكل عام، تستخدم المجموعة معدل الإقراض الإضافي كمعدل الخصم.

تحدد المجموعة معدل الاقتراض الإضافي بتحليل قروضها من مصادر خارجية مختلفة وتُُجري تعديلات معينة لبيان شروط الإيجار ونوع الأصل المستأجر.

تشمل دفعات الإيجار المتضمنة في قياس التزام الإيجار ما يلي:

الدفعات الثابتة، بما في ذلك الدفعات الثابتة من حيث الجوهر.�	
دفعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل، التي تقاس مبدئياً باستخدام المؤشر أو المعدل كما في تاريخ البدء.�	
المبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانات القيمة المتبقية.�	
سـعر الممارسـة بموجـب خيـار الشـراء الـذي مـن المؤكـد بشـكل معقـول أن تمارسـه المجموعـة ودفعـات الإيجـار فـي فتـرة التجديـد الاختياريـة إذا كانـت �	

المجموعـة متأكـدة إلـى حـد معقـول مـن ممارسـة خيـار التمديـد، وغرامـات فسـخ عقـد الإيجـار مبكـراً مـا لـم تكـن المجموعـة متأكـدة إلـى حـد معقـول مـن 
عـدم الفسـخ مبكـراً.

يتم قياس التزام الإيجار بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. ويتم إعادة قياسه إذا كان هناك تغير في دفعات الإيجار المستقبلية نتيجة وجود 
تغيـر فـي المؤشـر أو المعـدل، أو إذا كان هنـاك تغيـر فـي تقديـر المجموعـة للمبلـغ المتوقـع سـداده بموجـب ضمـان القيمـة المتبقيـة، أو إذا قامـت المجموعـة 

بتغيير تقييمها حول ما إذا كانت سـتمارس خيار الشـراء أو التمديد أو الفسـخ، أو إذا كان هناك دفعة إيجار ثابتة ضمنية معدلة.

عندمـا يتـم إعـادة قيـاس التـزام الإيجـار بهـذه الطريقـة، يتـم إجـراء تعديـل مقابـل علـى القيمـة الدفتريـة لأصـل حـق الاسـتخدام، أو يتـم تسـجيله فـي الربـح أو 
الخسـارة إذا تـم تخفيـض القيمـة الدفتريـة لأصـل حـق الاسـتخدام إلـى صفـر. تعـرض المجموعـة موجـودات حـق الاسـتخدام ضمـن بنـد "ممتلـكات ومعـدات" 

ومطلوبـات الإيجـار ضمـن بنـد "مطلوبـات أخـرى" فـي بيـان المركـز المالـي الموحـد.
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السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.6
عقود الإيجار )تابع(  )أز(	

عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة 	)2(
اختارت المجموعة عدم الاعتراف بموجودات حق الاستخدام ومطلوبات الإيجار لعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة وعقود الإيجار قصيرة الأجل، بما في ذلك 
عقود إيجار معدات تقنية المعلومات. وتعترف المجموعة بدفعات الإيجار المرتبطة بعقود الإيجار هذه كمصاريف على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار.

المجموعة بصفتها مؤجراً 	)3(
عنـد بـدء أو تعديـل العقـد الـذي يحتـوي علـى عنصـر إيجـار، تخصـص المجموعـة الثمـن المقابـل فـي العقـد لـكل عنصـر مـن عناصـر الإيجـار بنـاءًً علـى 

أسـعار بيعهـا المسـتقلة النسـبية.

عندما تعمل المجموعة كمؤجر، فإنها تحدد عند بدء الإيجار ما إذا كان عقد الإيجار هو عقد إيجار تمويلي أم عقد إيجار تشغيلي.

ولتصـنيف كل عقـد إيجـار، تُُجـري المجموعـة تقييمـاًً شـاملًاً حـول مـا إذا كان عقـد الإيجـار ينقـل بـشكل جوهـري جميـع المخاطـر والمزايـا العرضيـة لملكيـة 
الأصـل الأساسـي. إذا كان الأمـر كذلـك، فيُُعـد عقـد الإيجـار هنـا عقـد إيجـار تمويليـاًً؛ وإن لـم يكـن كذلـك، فعندئـذ يكـون عقـد إيجـار تشـغيلياًً. وفـي إطـار هـذا 

التقييـم، تنظـر المجموعـة فـي مؤشـرات معينـة مثـل مـا إذا كان الإيجـار لجـزء رئيسـي مـن العمـر الاقتصـادي للأصـل.

في تاريخ بدء عقد الإيجار التمويلي، تعترف المجموعة، بصفتها مؤجراًً، بالموجودات المحتفظ بها بموجب عقد الإيجار التمويلي في بيان المركز المالي 
الموحد وتعرضها كذمم مدينة بقيمة تعادل صافي الاستثمار في عقد الإيجار.

في بداية عقد الإيجار التشـغيلي، تعترف المجموعة، بصفتها مؤجراًً، بدفعات الإيجار الناتجة من عقود الإيجار التشـغيلي كإيرادات إما على أسـاس القسـط 
الثابت أو على أساس منتظم آخر. تطبق المجموعة أساساًً منتظماًً آخر إذا كان هذا الأساس أكثر ملاءمة للنمط الذي يتم فيه استنفاد المنافع الاقتصادية 

من اسـتخدام الأصل الأساسـي.

تطبـق المجموعـة متطلبـات إلغـاء الاعتـراف والانخفـاض فـي القيمـة فـي المعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 9 علـى صافـي الاسـتثمار فـي عقـد الإيجـار. 
كمـا تراجـع المجموعـة بانتظـام القيـم المتبقيـة المقـدرة غيـر المضمونـة المسـتخدمة فـي حسـاب إجمالـي الاسـتثمار فـي عقـد الإيجـار.

الضمانات والاعتمادات المستندية والتزامات القروض )أح(	
لتلبية الاحتياجات المالية للعملاء، تصدر المجموعة ضمانات واعتمادات مستندية والتزامات قروض. 

الضمانـات هـي عقـود حيـث تلـزم المجموعـة بدفـع مبالـغ محـددة لتعويـض حاملـي الضمـان عـن الخسـارة التـي يتكبدونهـا بسـبب إخفـاق مديـن مـا فـي سـداد 
أي دفعـات عنـد اسـتحقاقها، وذلـك وفاًًقـ لشـروط أداة الديـن.

تقاس عقود الضمان مبدئياًً بالقيمة العادلة ولاحقاًً بالقيمة الأعلى لأي مما يلي: 

مبلغ مخصص الخسارة. �	
الأقساط المقبوضة عند الاعتراف المبدئي ناقصًا الدخل المعترف به وفقًا لمبادئ المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 15.�	

بيان التدفقات النقدية الموحد
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السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 	.6
الضمانات والاعتمادات المستندية والتزامات القروض )تابع( )أح(	

تتـم مراجعـة الضمانـات بـشكل دوري لتحديـد مخاطـر الائتمـان التـي تتعـرض لهـا، وحيثمـا يكـون مناسبـاًً، للنظـر فـي مـا إذا كان مـن الضـروري رصـد 
مخصـص لهـا. يتـم تحديـد مخاطـر الائتمـان مـن خلال تطبيـق معاييـر مماثلـة لتلـك المحـددة لتحديـد خسـائر الانخفـاض فـي قيمـة القـروض والسـلفيات 
والتمويـل الإسلامـي. فـي حـال تطلـب الأمـر رصـد مخصـص محـدد للضمانـات، تتـم إعـادة تصـنيف العمـولات غيـر المكتسبـة ذات الصلـة المعتـرف بهـا 

ضمـن المطلوبـات الأخـرى فـي الميزانيـة العموميـة الموحـدة إلـى المخصـص المناسـب.

تلـزم الاعتمـادات المسـتندية وخطابـات الضمـان )بمـا فـي ذلـك الاعتمـادات المسـتندية الاحتياطيـة( المجموعـة بسـداد دفعـات بالنيابـة عـن العـملاء فـي حـال 
وقـوع أمـر محـدد يتعلـق عمومـاًً باسـتيراد وتصديـر البضائـع. تحمـل الضمانـات والاعتمـادات المسـتندية الاحتياطيـة مخاطـر ائتمـان شـبيهة للقـروض.

 
تتمثل التزامات القروض في التزامات غير قابلة للإلغاء بتقديم اعتماد وفقاًً لشروط وأحكام متفق عليها مسبقاًً. 

وعلى غرار عقود الضمان المالي، تقع التزامات القروض غير المسحوبة وعقود الاعتمادات المستندية في نطاق متطلبات الخسائر الائتمانية المتوقعة. 

استخدام التقديرات والأحكام 	.7
إن إعـداد البيانـات الماليـة الموحـدة يقتضـي مـن الإدارة وضـع أحكام وتقديـرات وافتراضـات تؤثـر علـى تطبيـق السياسـات المحاسـبية والمبالـغ المدرجـة 

للموجـودات والمطلوبـات والإيـرادات والمصـاريف. وقـد تختلـف النتائـج الفعليـة عـن هـذه التقديـرات.

فـي إطـار تطبيـق السياسـات المحاسـبية للمجموعـة، تقتضـي معاييـر المحاسبـة الدوليـة للتقاريـر الماليـة قيـام الإدارة باختيـار السياسـات المحاسـبية المناسبـة 
وتطبيقهـا بصـورة متسـقة ووضـع الأحكام والتقديـرات والافتراضـات المعقولـة والملائمـة التـي يترتـب عليهـا معلومـات ملائمـة وموثوقـة. اسـتناداًً إلـى توجيهـات 
معاييـر المحاسبـة الدوليـة للتقاريـر الماليـة وإطـار مجلـس معاييـر المحاسبـة الدوليـة حـول إعـداد وعـرض البيانـات الماليـة، قامـت الإدارة بوضـع هذه التقديرات 

والأحكام والافتراضـات. وفيمـا يلـي التقديـرات والأحكام التـي لهـا التأثيـر الأكبـر علـى المبالـغ المعتـرف بهـا فـي البيانـات الماليـة الموحـدة.

تتـم مراجعـة التقديـرات ومـا يتعلـق بهـا مـن افتراضـات باسـتمرار وتسـتند إلـى التجـارب السـابقة وعوامـل أخـرى، بمـا فـي ذلـك توقـع الأحـداث المسـتقبلية التـي 
قـد يكـون لهـا تأثيـر مالـي علـى المجموعـة وتُُعتبـر معقولـة فـي ظـل الظـروف الراهنـة. ويتـم الاعتـراف بالتعـديلات علـى التقديـرات المحاسـبية فـي الفتـرة التـي 

يتـم فيهـا تعديـل التقديـرات وفـي أي فتـرات مسـتقبلية تتأثـر بهـذا التعديـل.

الاستمرارية )أ(	
قامـت إدارة المجموعـة بتقييـم قـدرة المجموعـة علـى الاسـتمرار كمنشـأة عاملـة وهـي مقتنعـة بـأن المجموعـة لديهـا المـوارد اللازمـة لمواصلـة أعمالهـا فـي 
المسـتقبل المنظـور. وعنـد إجـراء هـذا التقييـم، أخـذت الإدارة فـي الاعتبـار الكثيـر مـن المعلومـات بمـا فـي ذلـك توقعـات الربحيـة ومتطلبـات رأس المـال 
التنظيميـة واحتياجـات التمويـل. يتضمـن التقييـم أيضـاًً دراسـة السـيناريوهات الاقتصاديـة السـلبية المحتملـة بـشكل معقـول وآثارهـا المحتملـة علـى ربحيـة 

المجموعـة ورأس مالهـا وسـيولتها. وعنـد إجـراء هـذا التقييـم، نظـرت المجموعـة فـي تأثيـر الأمـور المتعلقـة بالمنـاخ علـى تقييـم اسـتمرارية أعمالهـا.

علاوة على ذلك، فإن الإدارة ليست على دراية بأي حالات عدم يقين جوهرية قد تثير شكوكاًً كبيرة بشأن قدرة المجموعة على الاستمرار كمنشأة عاملة. 
ولذلك، يستمر إعداد البيانات المالية الموحدة على أساس مبدأ الاستمرارية.
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استخدام التقديرات والأحكام )تابع( 	.7
مخصص الانخفاض في قيمة الموجودات المالية )ب(	

يتم تقييم خسائر الانخفاض في القيمة كما هو مبين في السياسة المحاسبية المدرجة في الإيضاح رقم 6)أ()7(.

يتطلـب قيـاس خسـائر الانخفـاض فـي القيمـة وفقًًـا للمعيـار الدولـي للتقاريـر الماليـة رقـم 9 لجميـع فئـات الموجـودات الماليـة وضـع افتراضـات، وخاصـة عنـد 
تقديـر قيمـة وتوقيـت التدفقـات النقديـة المسـتقبلية وقيـم الضمانـات عنـد تحديـد خسـائر الانخفـاض فـي القيمـة وتقييـم الزيـادة الجوهريـة فـي مخاطـر الائتمـان. 

وتخضـع هـذه التقديـرات لعـدة عوامـل وتغيـرات يمكـن أن تـؤدي إلـى مسـتويات مختلفـة مـن المخصصـات.

تمثـل حسـابات المجموعـة للخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة مخرجـات للنمـاذج المتعـددة التـي تنطـوي علـى مجموعـة مـن الافتراضـات الأسـاسية بشـأن اختيـار 
معطيـات متغيـرة ومـدى الترابـط بينهـا. تشـتمل عناصـر نمـاذج الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة التـي تعتبـر أحكامًًـا وتقديـرات محاسـبية علـى مـا يلـي:

نموذج التصنيف الائتماني الداخلي للمجموعة الذي يحدد احتمالية التعثر لكل فئة على حدة. �	
معاييـر المجموعـة التـي يتـم بموجبهـا تحديـد مـا إذا كانـت هنـاك زيـادة جوهريـة فـي مخاطـر الائتمـان وعلـى إثرهـا يتعيـن قيـاس مخصصـات الموجـودات �	

الماليـة علـى أسـاس الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة علـى مـدى العمـر والتقييـم النوعـي.
تقسيم الموجودات المالية عندما يتم تقييم الخسائر الائتمانية المتوقعة لها بصورة جماعية.�	
وضع نماذج للخسائر الائتمانية المتوقعة، بما فيها الأنماط المختلفة واختيار المعطيات.�	
تحديـد التأثيـرات بيـن المعطيـات الاقتصاديـة، مثـل أسـعار النفـط والناتـج المحلـي الإجمالـي وقيـم الضمانـات ومـا إلـى ذلـك علـى احتماليـات التعثـر �	

ومسـتويات التعـرض الناتـج عـن التعثـر والخسـائر الناتجـة عـن التعثـر.
اختيار سيناريوهات الاقتصاد الكلي الاستشرافية ومدى احتمالية حدوثها، للحصول على المعطيات الاقتصادية لنماذج الخسائر الائتمانية المتوقعة. �	

إن المجموعة بصدد تقييم تأثير مخاطر المناخ على نموذج المخاطر الخاص بالمجموعة.

تنص سياسة المجموعة على مراجعة نماذجها بصورة منتظمة في إطار خبرتها بالخسائر الفعلية ويتم تعديلها عند الضرورة.

مخصص الانخفاض في قيمة الممتلكات والمعدات  		 )ج(
يتم تقييم خسائر الانخفاض في القيمة كما هو مبين في السياسة المحاسبية المدرجة في الإيضاح رقم 6)أ()7(.

عنـد تحديـد صافـي القيمـة البيعيـة، تسـتخدم المجموعـة أسـعار البيـع المحـددة مـن قبـل شـركات تقييـم مسـتقلة خارجيـة تتمتـع بمـؤهلات مهنيـة مناسبـة معتـرف 
بهـا ولديهـا خبـرة حديثـة فـي تقييـم عقـارات تنتمـي إلـى نفـس موقـع وفئـة العقـارات المطلـوب تقييمهـا. يتـم تحديـد أسـعار البيـع علـى أسـاس القيمـة السـوقية، 
وهـي القيمـة المقـدرة التـي يمكـن فـي مقابلهـا نقـل ملكيـة العقـار فـي تاريـخ التقييـم فيمـا بيـن مشـترٍٍ وبائـع يرغبـان فـي إتمـام المعاملـة علـى أسـاس تجاري بحت.

المطلوبات الطارئة الناشئة عن الدعاوى القضائية )د(	
تـزاول المجموعـة أعمالهـا فـي بيئـة تنظيميـة وقانونيـة تنطـوي بطبيعتهـا علـى مخاطـر مرتفعـة متأصلـة فـي عملياتهـا مـن جـراء التقاضـي. ونتيجـة لذلـك، تعـد 

المجموعـة طراًًفـ فـي العديـد مـن القضايـا القانونيـة ودعـاوى التحكيـم والتحقيقـات والإجـراءات القضائيـة الناشـئة فـي سيـاق العمـل الاعتيـادي للمجموعـة.

عندمـا تسـتطيع المجموعـة قيـاس التدفقـات الصـادرة للمنافـع الاقتصاديـة بـشكل موثـوق فيمـا يتعلـق بقضيـة معينـة وتـرى أن حـدوث هـذه التدفقـات الصـادرة 
أمـراًً محتـملًاً، تُُسـجل المجموعـة مخصصـاًً مقابـل هـذه القضيـة، ولا يتـم رصـد أي مخصـص عندمـا تكـون احتماليـة حـدوث التدفقـات الصـادرة مسـتبعدة أو 
غيـر محتملـة أو لا يمكـن تقديرهـا بـشكل موثـوق. ونظـراًً لعـدم الموضوعيـة وعـدم اليقيـن فـي تحديـد احتماليـة حـدوث الخسـائر ومقدارهـا، تأخـذ المجموعـة 
فـي الاعتبـار عـدداًً مـن العوامـل بمـا فـي ذلـك المشـورة القانونيـة ومرحلـة التقاضـي والأدلـة السـابقة مـن أحـداث مماثلـة. ويتطلـب ذلـك وضـع أحكام جوهريـة 

لاسـتنتاج هـذه التقديـرات.

تقييم الأدوات المالية )هـ(	
تمثـل القيمـة العادلـة للأدوات الماليـة المبلـغ الـذي يمكـن قبضـه مـن بيـع أصـل أو دفعـه لتحويـل التـزام فـي معاملـة منتظمـة فـي السـوق الرئيسيـة )أو الأكثـر 
نفعـاًً( فـي تاريـخ القيـاس فـي ظـل ظـروف السـوق الحاليـة )أي سـعر التخـارج( بغـض النظـر عمـا إذا كان هـذا السـعر جديـراًً بالملاحظـة مباشـرة أو تـم تقديـره 
باسـتخدام أسـلوب تقييم آخر. عندما يتعذر الحصول على القيم العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية المسـجلة في بيان المركز المالي من سـوق 
نشـطة، يتـم تحديدهـا باسـتخدام أسـاليب تقييـم متنوعـة تشـمل اسـتخدام نمـاذج التقييـم. وقـد تتطلـب أسـاليب تقييـم الأدوات الماليـة قيـام الإدارة بتقديـر بعـض 

المعطيـات غيـر الجديـرة بالملاحظـة. ويتـم مناقشـة ذلـك بالتفصيـل فـي الإيضـاح رقـم 6)أ()6( والإيضـاح رقـم 49.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

استخدام التقديرات والأحكام )تابع( 	.7
)و(	خطة المنافع المحددة 

تسـتند القيمـة الحاليـة لالتـزام خطـة المنافـع المحـددة إلـى عـدد مـن العوامـل التـي يتـم تحديدهـا علـى أسـاس اكتـواري باسـتخدام عـدد مـن الافتراضـات. تشـتمل 
الافتراضـات المسـتخدمة فـي تحديـد صافـي تـكاليف )إيـرادات( الالتزامـات علـى معـدل الخصـم. إن أي تغييـرات تطـرأ علـى هـذه الافتراضـات سيكـون لهـا 

تأثيـر علـى القيمـة الدفتريـة لالتـزام المنافـع المحـددة.

تحـدد المجموعـة معـدل الخصـم المناسـب فـي نهايـة كل سـنة، وهـو معـدل الفائـدة الـذي يجـب اسـتخدامه لتحديـد القيمـة الحاليـة للتدفقـات النقديـة المسـتقبلية 
المقـدرة المتوقـع طلبهـا لتسـوية الالتزامـات المسـتقبلية. وعنـد تحديـد معـدل الخصـم المناسـب، تضـع المجموعـة فـي اعتبارهـا معـدل الفائـدة علـى السـندات 
التجاريـة عاليـة الجـودة المقومـة بالعملـة التـي سـيتم دفـع المنافـع بهـا والتـي لهـا فتـرات اسـتحقاق تقـارب فتـرات التـزام المنافـع ذات الصلـة. تعتمـد الافتراضـات 
الرئيسيـة الأخـرى الخاصـة بالتزامـات المنافـع المحـددة بصـورة جزئيـة علـى أوضـاع السـوق الحاليـة. يتضمـن الإيضـاح رقـم 22 مزيـداًً مـن المعلومـات حـول 

هـذه الافتراضـات.

تصنيف الموجودات والمطلوبات المالية )ز(	
توفـر السياسـات المحاسـبية للمجموعـة نطاقـاًً لتصـنيف وتقييـم نمـوذج الأعمـال للموجـودات والمطلوبـات الماليـة المزمـع تصنيفهـا فـي بدايتهـا ضمـن فئـات 

محاسـبية مختلفـة. وتـم ذكـر معاييـر التصـنيف ضمـن السياسـة المحاسـبية المبينـة فـي الإيضـاح رقـم 6)أ()2(.

يعتمد تصنيف وقياس الموجودات المالية على نتائج اختبار الدفعات الحصرية للمبالغ الأصلية والفائدة واختبار نموذج الأعمال. تحدد المجموعة نموذج 
الأعمـال علـى مسـتوى يعكـس طريقـة إدارة مجموعـات الموجـودات الماليـة معـاًً مـن أجـل تحقيـق هـدف أعمـال معيـن. يتضمـن هـذا التقييـم الحكـم الـذي يراعـي 
جميـع الأدلـة ذات الصلـة بمـا فـي ذلـك طريقـة تقييـم أداء الموجـودات وقيـاس أدائهـا، والمخاطـر التـي تؤثـر علـى أداء الموجـودات وطريقـة إدارتهـا، وطريقـة 
تعويـض مديـري الموجـودات. تراقـب المجموعـة الموجـودات الماليـة المقاسـة بالتكلفـة المطفـأة أو القيمـة العادلـة مـن خلال الدخـل الشـامل الآخـر التـي تـم 
إلغـاء الاعتـراف بهـا قبـل اسـتحقاقها لفهـم سـبب اسـتبعادها ومـا إذا كانـت هـذه الأسبـاب متوافقـة مـع الهـدف مـن الأعمـال الـذي يتـم لأجلـه امـتلاك الأصـل. 
تعتبـر المراقبـة جـزءًًا مـن تقييـم المجموعـة المتواصـل حـول مـدى ملاءمـة نمـوذج الأعمـال الـذي يتـم لأجلـه الاحتفـاظ بالموجـودات الماليـة المتبقيـة، وإذا لـم 
يكـن ملائمـاًً، مـا إذا كان هنـاك تغييـر فـي نمـوذج الأعمـال، وبالتالـي تغييـراًً مسـتقبلياًً فـي تصـنيف تلـك الموجـودات. ولـم تكـن هنـاك أي تغييـرات مطلوبـة 

خلال الفتـرات المعروضـة.

تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية تمثل دفعات حصرية  )ح(	
للمبالغ الأصلية والفائدة لبعض موجودات التمويل الإسلامي

إن تحديـد مـا إذا كانـت التدفقـات النقديـة لأصـل مالـي تمثـل دفعـات حصريـة للمبالـغ الأصليـة والفائـدة يتطلـب إصـدار أحكام لبعـض موجـودات التمويـل 
الإسلامي. قامت الإدارة بتقييم خصائص العقد التي تتطلب من العملاء دفع تعويضات معينة بالإضافة إلى المبالغ الأصلية القائمة والأرباح المستحقة. 

تعتقـد الإدارة أن هـذه المبالـغ الإضافيـة تمثـل "تعويضـاًً معقـولًاً" عـن تـكاليف إعـادة الاسـتثمار.

القطاعات التشغيلية )ط(	
عند إعداد الإفصاحات حول معلومات القطاعات، وضعت الإدارة بعض الافتراضات لإعداد التقرير حول القطاعات. سوف يعاد تقييم هذه الافتراضات 

بصورة دورية من قبل الإدارة. ويتضمن الإيضاح رقم 44 مزيداًً من التفاصيل حول القطاعات التشغيلية.

طريقة معدل الفائدة الفعلي )ي(	
تعتـرف طريقـة معـدل الفائـدة الفعلـي للمجموعـة، كمـا هـو مبيـن فـي الإيضـاح رقـم 6)ع(، بإيـرادات الفوائـد باسـتخدام معـدل يخصـم بدقـة الدفعـات أو 
المقبوضـات النقديـة المسـتقبلية المقـدرة خلال العمـر المتوقـع للأداة الماليـة إلـى إجمالـي القيمـة الدفتريـة للأصـل المالـي أو التكلفـة المطفـأة للالتـزام المالـي 
مـع الاعتـراف بتأثيـر تـكاليف ورسـوم المعـاملات والنقـاط المدفوعـة أو المقبوضـة التـي تـشكل جـزء اًً لا يتجـزأ مـن معـدل الفائـدة الفعلـي. يقتضـي هـذا التقديـر 
بطبيعتـه أحكامـاًً عـن السـلوك المتوقـع ودورة حيـاة الأدوات المعنيـة، بالإضافـة إلـى التغيـرات المتوقعـة علـى معـدل الأسـاس وإيـرادات / مصـاريف الرسـوم 

الأخـرى التـي تعـد جـزءاًً لا يتجـزأ مـن الأداة.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

استخدام التقديرات والأحكام )تابع( 	.7
محاسبة التحوط )ك(	

قامـت المجموعـة بتصـنيف علاقـات التحـوط كتحوطـات للقيمـة العادلـة والتدفقـات النقديـة. تتضمـن السياسـة المحاسـبية للتحـوط لـدى البنـك عنصـراًً يتعلـق 
بـالأحكام والتقديـرات. إن تقديـرات أسـعار الفائـدة المسـتقبلية والبيئـة الاقتصاديـة العامـة سـوف تؤثـر علـى مـدى توفـر وتوقيـت البنـود المتحوطـة المناسبـة، 
مـع التأثيـر علـى فعاليـة علاقـات التحـوط. تتضمـن السياسـات المحاسـبية للتحـوط لـدى المجموعـة عنصـراًً يتعلـق بـالأحكام والتقديـرات كمـا هـو وارد فـي 

الإيضـاح رقـم 6)ض(.

اختبار الانخفاض في قيمة الشهرة  )ل(	
تقدر المجموعة أن التغيرات المحتملة المعقولة في الافتراضات المستخدمة لتحديد الانخفاض في القيمة لن تتسبب في انخفاض القيمة القابلة للاسترداد 
لأي مـن وحـدات توليـد النقـد عـن القيمـة الدفتريـة. يتـم الاعتـراف بخسـارة الانخفـاض فـي القيمـة إذا تجـاوزت القيمـة الدفتريـة للأصـل أو وحـدة توليـد النقـد 
القيمـة القابلـة للاسـترداد. إنّّ وحـدة توليـد النقـد هـي أصغـر مجموعـة موجـودات يمكـن تحديدهـا وتولّـد تدفقـات نقديـة مسـتقلة إلـى حـد كبيـر عـن الموجـودات 
والمجموعـات الأخـرى. يتـم الاعتـراف بخسـائر الانخفـاض فـي القيمـة فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد للمجموعـة. وتُُخصـص خسـائر الانخفـاض فـي 
القيمـة المعتـرف بهـا فيمـا يتعلـق بوحـدات توليـد النقـد أولًاً لتقليـل القيمـة الدفتريـة لأي شـهرة مخصصـة للوحـدات ثـم لتقليـل القيـم الدفتريـة للموجـودات الأخـرى 

فـي الوحـدة )المجموعـة أو الوحـدات( علـى أسـاس تناسـبي.

تُُعبّّـر القيمـة القابلـة للاسـترداد للأصـل أو وحـدة توليـد النقـد عـن القيمـة قيـد الاسـتخدام أو القيمـة العادلـة مخصومـاًً منهـا تـكاليف البيـع، أيهمـا أعلـى. عنـد 
تقييم القيمة قيد الاستخدام، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة 

الزمنيـة للنقـود والمخاطـر المرتبطـة بالأصـل.

تأثير مخاطر المناخ على الأحكام والتقديرات المحاسبية )م(	
وعنـد الاقتضـاء، يأخـذ البنـك فـي الاعتبـار المسـائل المتعلقـة بالمنـاخ فـي تقديراتـه وافتراضاتـه، ممـا قـد يزيـد مـن المسـتوى الأساسـي لعـدم اليقيـن. تسـتخدم 
المجموعة معلومات معقولة ومدعومة لوضع الأحكام والتقديرات المحاسبية، وتتضمن معلومات حول الآثار الجديرة بالملاحظة لمخاطر التغير المناخي 
الفعليـة والانتقاليـة. سـتكون العديـد مـن الآثـار الناتجـة عـن التغيـر المناخـي ذات طبيعـة طويلـة الأجـل، وعلـى قـدر مـن عـدم اليقيـن، وذات تأثيـر محـدود 

علـى الأحكام والتقديـرات المحاسـبية.

الضريبة  )ن(	
يبيـن قيـاس الضريبـة المؤجلـة الآثـار الضريبيـة التـي تنتـج عـن الطريقـة التـي تتوقـع بهـا المجموعـة، فـي تاريـخ التقريـر، اسـترداد أو تسـوية القيمـة الدفتريـة 
لموجوداتهـا ومطلوباتهـا. ولتحديـد قيمـة الضريبـة الحاليـة والمؤجلـة، تأخـذ المجموعـة بعيـن الاعتبـار تأثيـر التعرضـات الضريبيـة، بمـا فـي ذلـك احتماليـة 
اسـتحقاق الضرائب الإضافية والفائدة. تسـتند عملية التقييم هذه إلى تقديرات وافتراضات وقد تتضمن مجموعة من الأحكام حول الأحداث المسـتقبلية. قد 
تظهر معلومات جديدة تدفع المجموعة إلى تغيير أحكامها حول مدى ملاءمة المطلوبات الضريبية الحالية، وبالتالي سوف تؤثر التغيرات في المطلوبات 

الضريبيـة علـى مصـروف الضريبـة فـي الفتـرة التـي يتـم تحديدهـا فيهـا )يُُرجـى الرجـوع إلـى الإيضـاح رقـم 39(.

الاستثمارات العقارية )س(	
تُُحـدََّد القيمـة العادلـة للاسـتثمارات العقاريـة باسـتخدام أسـاليب التقييـم. لمزيـدٍٍ مـن التفاصيـل حـول الأحكام والافتراضـات المسـتخدمة، يرجـى الرجـوع إلـى 

الإيضـاح رقـم 16.

المنشآت المنظمة 		 )ع(
توفر السياسات المحاسبية للمجموعة نطاقاًً لتصنيف وتوحيد المنشآت المنظمة ضمن السياسة المحاسبية المبينة في الإيضاح رقم 5)3(. بالنسبة لكافة 
الصناديـق التـي تديرهـا المجموعـة، يمكـن للمسـتثمرين سـحب إدارة الصناديـق مـن المجموعـة عـن طريـق التصويـت بالأغلبيـة البسيطـة، كمـا أن إجمالـي 
المنفعـة الاقتصاديـة التـي تملكهـا المجموعـة فـي كل صنـدوق ليـس كبيـراًً. وبالتالـي، خلصـت المجموعـة إلـى أنهـا تعمـل بصفـة الوكيـل للمسـتثمرين فـي هـذه 

الصناديـق، وعليـه لـم يتـم توحيدهـا ضمـن هـذه البيانـات الماليـة الموحـدة.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية 	.8
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

2,1281,920نقد في الصندوق
مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي

68,96134,173ودائع الاحتياطي النقدي
10,00028,000أرصدة أخرى

133,459169,462أرصدة لدى بنوك مركزية أخرى

214,548233,555إجمالي النقد والأرصدة لدى البنوك المركزية
)165()144(ناقصاًً: الخسائر الائتمانية المتوقعة

214,404233,390مجموع النقد والأرصدة لدى البنوك المركزية

وفقـاًً للوائـح مصـرف الإمـارات العربيـة المتحـدة المركـزي، يُُسـمح للبنـك بسـحب أرصدتـه المحتفـظ بهـا فـي حسـاب الاحتياطـي فـي دولـة الإمـارات العربيـة 
المتحـدة مـع ضمـان الوفـاء بمتطلبـات الاحتياطـي علـى مـدى فتـرة 14 يومـاًً. تتضمـن الأرصـدة لـدى البنـوك المركزيـة الأخـرى احتياطيـات إلزاميـة تتوفـر 

للعمليـات اليوميـة بشـروط محـددة.

استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 	.9
	

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

19استثمارات في صناديق مدارة
3,6013,136استثمارات في أسهم خاصة

2,2261,568استثمارات في أسهم
50,20040,496سندات دين

56,02845,209مجموع الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

تشتمل الاستثمارات المذكورة أعلاه على استثمارات الصكوك كما في 31 ديسمبر 2024 بمبلغ 2,837 مليون درهم )31 ديسمبر 2023: 1,449 مليون درهم(.

مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية 	.10
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

4,440 2,464ودائع جارية وتحت الطلب وبإشعار سابق
14,728 14,937ودائع هامشية

6,156 6,373ودائع ثابتة

23,77425,324إجمالي المبالغ المستحقة من البنوك والمؤسسات المالية
)58()50(ناقصاًً: الخسائر الائتمانية المتوقعة

25,266 23,724مجموع المبالغ المستحقة من البنوك والمؤسسات المالية
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

اتفاقيات إعادة شراء عكسي 	.11
تبـرم المجموعـة فـي سيـاق العمـل الاعتيـادي اتفاقيـات إعـادة شـراء عكسـي تقـوم فيهـا أطـراف أخـرى بتحويـل موجـودات ماليـة إلـى المجموعـة لغـرض التمويـل 

قصيـر الأجل.

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

77,114 69,755إعادة شراء عكسي مع البنوك وغيرها
1,477 -إعادة شراء عكسي مع البنوك المركزية

78,591 69,755إجمالي اتفاقيات إعادة الشراء العكسي
)87()94(ناقصاًً: الخسائر الائتمانية المتوقعة

78,504 69,661مجموع اتفاقيات إعادة الشراء العكسي

في 31 ديسمبر 2024، بلغت القيمة العادلة للموجودات المالية المقبولة كضمانات ويُُسمح للمجموعة ببيعها أو إعادة رهنها حتى في حالة عدم التعثر 
مبلغاًً وقدره 114,374 مليون درهم )31 ديسمبر 2023: 89,895 مليون درهم(.

فـي 31 ديسـمبر 2024، بلغـت القيمـة العادلـة للموجـودات الماليـة المقبولـة كضمانـات وتـم بيعهـا أو إعـادة رهنهـا مبلغـاًً وقـدره 6,907 مليـون درهـم )31 
ديسـمبر 2023: 8,331 مليـون درهـم(. وتلتـزم المجموعـة بإعـادة أوراق ماليـة معادلـة لهـذه القيمـة. يتـم إجـراء تلـك المعـاملات بموجـب الشـروط الاعتياديـة 

والمتعـارف عليهـا للإقـراض العـادي وأنشـطة اقتـراض وإقـراض الأوراق الماليـة.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

قروض وسلفيات وتمويل إسلامي 	.12
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم
550,513504,641إجمالي القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي 

)7,186()7,827(ناقصاًً: فوائد معلقة
)13,501()13,789(ناقصاًً: الخسائر الائتمانية المتوقعة

528,897483,954صافي القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم
حسب الطرف المقابل:

72,83061,310القطاع الحكومي
81,02779,383القطاع العام

17,99312,607القطاع المصرفي
294,255269,854قطاع الشركات / القطاع الخاص

84,40881,487قطاع الأفراد / التجزئة
550,513504,641إجمالي القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

حسب المنتج:

19,47021,031سحوبات بنكية على المكشوف
443,286414,882قروض لأجل

50,48832,199قروض تجارية
30,07529,252قروض شخصية
5,4785,541بطاقات ائتمان

1,7161,736قروض تمويل المركبات
550,513504,641إجمالي القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي

تقـدم المجموعـة قروضـاًً مقابـل الاسـتثمارات فـي أسـهم حقـوق الملكيـة والصناديـق. ويحـق للمجموعـة تسـييل هـذه الأدوات فـي حالـة أن كانـت ضمانـات 
التغطيـة أقـل مـن الحـد المتفـق عليـه. تبلـغ القيمـة الدفتريـة لهـذه القـروض 78,215 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2023: 77,557 مليـون درهـم(، أمـا القيمـة 
العادلـة للأدوات المحتفـظ بهـا كضمانـات مقابـل هـذه القـروض فتبلـغ 200,672 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2023: 188,577 مليـون درهـم(. قامـت 

المجموعـة خلال السـنة بتسـييل ضمانـات بقيـم غيـر كبيـرة لانخفـاض معـدل التغطيـة.

تشتمل القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي المذكورة أعلاه على عقود التمويل الإسلامي التالية:
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

قروض وسلفيات وتمويل إسلامي )تابع( 	.12
عقود التمويل الإسلامي

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

26,30825,429المرابحة
15,73112,683الإجارة
567561أخرى

42,60638,673إجمالي عقود التمويل الإسلامي
)208()164(ناقصاًً: أرباح معلقة

)1,147()1,827(ناقصاًً: الخسائر الائتمانية المتوقعة

40,61537,318مجموع عقود التمويل الإسلامي

 

استثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة  	.13
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم
القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

177,922170,716- مع إعادة التحويل إلى الربح أو الخسارة )استثمارات في سندات الدين(
4,553 5,495- دون إعادة التحويل إلى الربح أو الخسارة )استثمارات في أسهم حقوق الملكية1(

4,0304,375أوراق مالية بالتكلفة المطفأة

187,447179,644 إجمالي الاستثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة
)1()1(ناقصاًً: الخسائر الائتمانية المتوقعة لأوراق مالية بالتكلفة المطفأة 

187,446179,643مجموع الاستثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة

1تُُشكّّل الاستثمارات في أسهم حقوق الملكية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر استثمارات استراتيجية لأغراض طويلة الأجل.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

استثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة )تابع(  	.13
فيما يلي تحليل الاستثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة من حيث الفئة كما في تاريخ التقرير:

31 ديسمبر 2024 
مليون درهم

31 ديسمبر 2023 
مليون درهم

المجموعغير مدرجةمدرجةالمجموعغير مدرجةمدرجة

5,4951,0513,5024,553 4,308 1,187 استثمارات في أسهم حقوق الملكية
181,032920181,952174,0261,065175,091استثمارات في سندات الدين

إجمالي الاستثمارات في أوراق 
175,0774,567179,644 187,447 5,228 182,219مالية لغير أغراض المتاجرة

ناقصاًً: الخسائر الائتمانية المتوقعة 
)1(-)1()1(-)1(لأوراق مالية بالتكلفة المطفأة 

مجموع الاستثمارات في أوراق 
187,446175,0764,567179,643 5,228 182,218 مالية لغير أغراض المتاجرة

تشـتمل الاسـتثمارات المذكـورة أعلاه علـى اسـتثمارات الصكـوك كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024 بمبلـغ 8,864 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2023: 
9,735 مليـون درهـم(.

بلغـت قيمـة الاسـتثمارات فـي سـندات الديـن وفقـاًً لاتفاقيـات إعـادة الشـراء المدرجـة ضمـن الاسـتثمارات فـي أوراق ماليـة لغيـر أغـراض المتاجـرة كمـا فـي 31 
ديسـمبر 2024 مـا قيمتـه 25,660 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2023: 18,360 مليـون درهـم(.

كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024، بلغـت القيمـة العادلـة للاسـتثمارات فـي أوراق ماليـة لغيـر أغـراض المتاجـرة المقاسـة بالتكلفـة المطفـأة مـا قيمتـه 3,867 مليـون 
درهم )31 ديسمبر 2023: 4,154 مليون درهم(.

موجودات أخرى 	.14
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم
31,85428,077فوائد مدينة

12,6337,659أوراق القبول
4,7975,659مدينون متنوعون وذمم مدينة أخرى

423238 موجودات الضريبة المؤجلة
49,70741,633إجمالي الموجودات الأخرى

)301()267(ناقصاًً: الخسائر الائتمانية المتوقعة
49,44041,332صافي الموجودات الأخرى

لا ترى المجموعة أن الفوائد المدينة وأوراق القبول تحمل مخاطر ائتمان هامة.

تنشأ أوراق القبول عندما يترتب على المجموعة التزام بسداد دفعات مقابل سندات يتم سحبها بموجب اعتمادات مستندية. تصبح الأداة بعد القبول التزاماًً 
غير مشـروط لدى المجموعة، وبالتالي يُُعترف بها ضمن المطلوبات المالية في بيان المركز المالي الموحد )يُُرجى الرجوع إلى الإيضاح رقم 22(. ومع 

ذلـك، لـكل ورقـة قبـول حـق تعاقـدي مقابـل للتعويـض مـن العميـل ويُُعتـرف بهـا ضمن الموجودات المالية.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

استثمارات في شركات زميلة 	.15
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

4,9631,501استثمارات في شركات زميلة 

4,9631,501مجموع الاستثمارات في الشركات الزميلة 

فـي 9 يونيـو 2023، أبـرم بنـك أبوظبـي الأول اتفاقيـة مـع الشـركات الزميلـة لشـركة بروكفيلـد لإدارة الأصـول )"بروكفيلـد"(، وذلـك مـع شـركاء آخريـن فـي 
الاسـتثمار، بغـرض اسـتحواذ شـركة بـي سـي بـي 6 نيبتيـون بيدكـو هولدينجـز ليمتـد علـى شـركة نتـورك إنترناشـونال هولدينجـز بـي ال سـي )"نتـورك"( مقابـل 
10,3 مليـار درهـم )2,2 مليـار جنيـه إسـترليني(. وفقـاًً لسـريان برنامـج الترتيبـات )بموجـب القسـم 26 مـن قانـون الشـركات فـي المملكـة المتحـدة لسـنة 
2006(، اسـتحوذ بنـك أبوظبـي الأول، فـي 17 سـبتمبر 2024، مـع شـركة بروكفيلـد وشـركاء آخريـن فـي الاسـتثمار، علـى نسبـة 100٪ مـن رأس مـال 

شـركة نتـورك )"الاسـتحواذ علـى شـركة نتـورك إنترناشـونال"( مـن خلال شـركة بـي سـي بـي 6 نيبتيـون بيدكـو هولدينجـز ليمتـد.

وبموجـب شـروط الاتفاقيـة، قـدم بنـك أبوظبـي الأول والأطـراف الأخـرى تمـويلًاً مقابـل حقـوق الملكيـة وتسـهيلات تمويليـة مؤقتـة ومتجـددة لتسـهيل الاسـتحواذ 
علـى شـركة نتـورك إنترناشـونال. بالإضافـة إلـى ذلـك، أبـرم بنـك أبوظبـي الأول اتفاقيـة مـع بروكفيلـد وشـركاء آخريـن فـي الاسـتثمار لتحويـل اسـتثماراه فـي 
شـركة بـي سـي بـي جـروث هولدينجـز ليمتـد مقابـل أداة قـرض قابلـة للتحويـل، التـي تتحـول إلـى اسـتثمار حقـوق ملكيـة فـي شـركة نبتـون بروجيكـت هولدينـج 
1 ليمتـد، بعـد الحصـول علـى الموافقـات اللازمـة مـن الجهـات التنظيميـة. وعنـد الانتهـاء مـن التحويـل، يكـون لـدى بنـك أبوظبـي الأول حصـة فعليـة بنسبـة 
34٪ تقريباًً في شـركة نبتون بروجيكت هولدينج 1 ليمتد. وبناءًً عليه، تم الاعتراف بحصة البنك في شـركة نبتون بروجيكت هولدينج 1 ليمتد كاسـتثمار 

فـي شـركة زميلـة خلال السـنة.

استثمارات عقارية 	.16
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

8,1627,168كما في بداية السنة
81,561إضافات

)568()2(استبعادات 
11تعديل القيمة العادلة

8,1698,162كما في نهاية السنة

تسـتند القيمة العادلة للاسـتثمارات العقارية إلى التقييمات التي أجراها خبراء تقييم خارجيون كما في 31 ديسـمبر 2024 و31 ديسـمبر 2023. وتصنف 
جميعها ضمن المسـتوى الثالث في تسلسـل مسـتويات القيمة العادلة.

فيما يلي المبالغ المعترف بها في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد فيما يتعلق بصافي إيرادات الإيجار من الاستثمارات العقارية:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

163 212إيرادات من تأجير استثمارات عقارية
)54()61(مصاريف تشغيلية

109 151صافي الإيرادات من تأجير استثمارات عقارية

يتـم بيـان الاسـتثمارات العقاريـة بالقيمـة العادلـة التـي تمثـل المبلـغ الـذي يمكـن قبضـه نظيـر بيـع أصـل أو دفعـه نظيـر تحويـل التـزام فـي معاملـة منتظمـة بيـن 
المشـاركين فـي السـوق وفقـاًً لظـروف السـوق السـائدة فـي تاريـخ القيـاس.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

استثمارات عقارية )تابع( 	.16
تشـتمل الاسـتثمارات العقاريـة للمجموعـة علـى أراضٍٍ ومبـانٍٍ فـي أبوظبـي ودبـي. وحـددت الإدارة أن هـذه الاسـتثمارات العقاريـة تتكـون مـن فئتيـن مـن 

بنـاءًً علـى طبيعـة وخصائـص ومخاطـر كل عقـار. التجزئـة،  التجاريـة وموجـودات  الموجـودات 

يتمتـع خبـراء التقييـم بمـؤهلات مهنيـة معتـرف بهـا وملائمـة وخبـرة حديثـة فـي موقـع وفئـة الاسـتثمارات العقاريـة موضـوع التقييـم. تـم تحديـد القيـم العادلـة بنـاءًً 
علـى نمـاذج تقييـم متنوعـة ترتكـز علـى الاسـتخدام المزمـع للاسـتثمارات العقاريـة وفقـاًً لمعاييـر التقييـم الصـادرة عـن المعهـد الملكـي للمسّّـاحين القانونييـن.

فيما يلي وصف لأساليب التقييم والمعطيات الرئيسية المستخدمة في تقييم الاستثمارات العقارية كما في 31 ديسمبر 2024 و2023:

النوع
31 ديسمبر 2024 

أسلوب التقييممليون درهم
المعطيات الهامة غير 

الجديرة بالملاحظة

العلاقة بين المعطيات 
الرئيسية غير الجديرة 

بالملاحظة

4,469مبانٍٍ

طريقة المقارنة 
والقيمة المتبقية

طريقة مقارنة المبيعات
أرض

المعاملات القابلة للمقارنة

سعر السوق الحالي 
لموجودات مماثلة

لا ينطبق

طريقة المقارنة 3,700أرض
والقيمة المتبقية

تكلفة البناء

أرباح المطور

تكاليف التمويل
لا ينطبق
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موجودات غير ملموسة 	.17

الرخصةودائع أساسيةعلاقات العملاءالشهرة
العلامة 
المجموعالتجارية

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم
التكلفة

21,566 22 369 704 1,778 18,693 كما في 1 يناير 2023
 -    -    -    -    -    -   إضافات

21,566 22 369 704 1,778 18,693 كما في 31 ديسمبر 2023
21,566 22 369 704 1,778 18,693 كما في 1 يناير 2024

------إضافات

21,566 22 369 704 1,778 18,693 كما في 31 ديسمبر 2024
الإطفاء المتراكم 

1,233 11  -   301 921  -   كما في 1 يناير 2023
197 1  -   60 136  -   المحمّّل للسنة

1,430 12  -   361 1,057  -   كما في 31 ديسمبر 2023
1,431 12  -   361 1,058  -   كما في 1 يناير 2024

196 1 -58 137 -المحمّّل للسنة

1,627 13 -419 1,195 -كما في 31 ديسمبر 2024
القيم الدفترية

20,136 10 369 343 721 18,693 في 31 ديسمبر 2023
19,939 9 369 285 583 18,693 في 31 ديسمبر 2024

ينطوي اختبار الانخفاض في قيمة الشهرة على قدر كبير من الأحكام. ويشمل ذلك تحديد وحدات توليد النقد المستقلة وتخصيص الشهرة لهذه الوحدات 
بنـاءًً علـى طبيعـة الوحـدات التـي مـن المتوقـع أن تسـتفيد مـن عمليـة الاسـتحواذ. عنـد اختبـار الانخفـاض فـي قيمـة الشـهرة، تُُقـاَرَن القيـم القابلـة للاسـترداد 
لوحـدات توليـد النقـد المخصـص لهـا الشـهرة مـع القيـم الدفتريـة ذات العلاقـة. وتُُمثّّـل القيمـة القابلـة للاسـترداد القيمـة العادلـة لوحـدة توليـد النقـد ناقصًًـا تـكاليف 

الاسـتبعاد أو قيمتهـا قيـد الاسـتخدام، أيّّهمـا أعلـى.

لأغـراض اختبـار الانخفـاض فـي القيمـة، يتـم تخصيـص الشـهرة إلـى وحـدات توليـد النقـد المسـتقلة للمجموعـة والمتمثلـة فـي الخدمـات المصرفيـة للشـركات 
والاستثمار بمبلغ 13,221 مليون درهم والخدمات المصرفية للأفراد بمبلغ 4,149 مليون درهم وأعمال بنك أبوظبي الأول مصر بمبلغ 1,323 مليون درهم.

تـم احتسـاب القيمـة القابلـة للاسـترداد لوحـدات توليـد النقـد بنـاءًً علـى قيمتهـا قيـد الاسـتخدام، ويتـم تحديدهـا عـن طريـق خصـم التدفقـات النقديـة المسـتقبلية 
التـي يتوقـع أن تنشـأ عـن الاسـتخدام المسـتمر لوحـدات توليـد النقـد والموجـودات والاسـتبعاد النهائـي لهـا بمعـدل خصـم يبلـغ حوالـي 9,5٪ سـنوياًً ومعـدل نمـو 

نهائـي يتـراوح بيـن 5٪ و7٪ سـنوياًً اسـتناداًً الـى نمـو عوائـد وحـدات توليـد النقـد.

قـد تتغيـر الافتراضـات الأسـاسية المذكـورة أعلاه مـع تغيـر الظـروف الاقتصاديـة والسـوقية. وتشـير تقديـرات المجموعـة إلـى أنـه ليـس مـن المتوقـع أن تـؤدي 
دت القيمـة القابلـة  التغيـرات الممكنـة المعقولـة فـي هـذه الافتراضـات إلـى انخفـاض القيمـة القابلـة للاسـترداد لوحـدات توليـد النقـد لمـا دون القيمـة الدفتريـة. حُُـ�ِدِّ
للاسـترداد لوحـدات توليـد النقـد بنـاءًً علـى حسـاب القيمـة قيـد الاسـتخدام، باسـتخدام توقعـات التدفقـات النقديـة التـي تغطـي فتـرة خمـس سـنوات ومـن خلال 

تطبيـق معـدل نمـو نهائـي بعـد ذلـك. وخُُصَـمَت التدفقـات النقديـة المتوقعـة باسـتخدام المتوسـط المرجـح لتكلفـة رأس المـال.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

موجودات غير ملموسة )تابع( 	.17
يتأثر حساب القيمة قيد الاستخدام لوحدات توليد النقد بصورة كبيرة بالافتراضات التالية: 

هوامش الفائدة. �	
معدلات الخصم.�	
الحصة السوقية خلال فترة التوقع.�	
معدلات النمو المتوقعة المستخدمة لاستقراء التدفقات النقدية بعد فترة التوقع.�	
الناتج المحلي الإجمالي الحالي.�	
معدلات التضخم المحلية.�	

يتـم اختبـار الشـهرة لتحـري الانخفـاض فـي القيمـة سـنوياًً وعندمـا تشـير الظـروف إلـى أن القيمـة الدفتريـة قـد انخفضـت قيمتهـا. لـم يتـم الاعتـراف بـأي خسـائر 
انخفـاض فـي القيمـة خلال السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024 )31 ديسـمبر 2023: لا شـيء( حيـث إنـه تـم تحديـد القيـم القابلـة للاسـترداد لوحـدات 

توليـد النقـد علـى أنهـا أعلـى مـن قيمهـا الدفتريـة.

مبالغ مستحقة إلى بنوك ومؤسسات مالية 	.18
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم
مبالغ مستحقة إلى بنوك ومؤسسات مالية

5,9696,759ودائع جارية وتحت الطلب وبإشعار سابق
14,89311,946ودائع هامشية

15,86218,576ودائع ثابتة

36,72437,281
مبالغ مستحقة إلى بنوك مركزية 

245215ودائع جارية وتحت الطلب
705-ودائع هامشية

34,92733,327ودائع ثابتة وشهادات إيداع

35,17234,247
71,89671,528مجموع المبالغ المستحقة إلى البنوك والمؤسسات المالية

المبالـغ المسـتحقة إلـى البنـوك والمؤسسـات الماليـة مقومـة بعـملات مختلفـة وتحمـل معـدل فائـدة يتـراوح بيـن 0,02٪ و5,54٪ )31 ديسـمبر 2023: بيـن 
0,02٪ و٪5,32(.
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اتفاقيات إعادة الشراء 	.19
تدخـل المجموعـة فـي اتفاقيـات إعـادة شـراء فـي سيـاق عملهـا الاعتيـادي، حيـث تقـوم المجموعـة بموجبهـا بتحويـل الموجـودات الماليـة المعتـرف بهـا مباشـرة 

إلـى أطـراف أخـرى.

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

 26,096 32,329اتفاقيات إعادة الشراء مع البنوك / المؤسسات المالية

 26,096 32,329مجموع اتفاقيات إعادة الشراء

بلغـت القيمـة الدفتريـة التـي تمثـل أيضـاًً القيمـة العادلـة للموجـودات الماليـة المضمونـة كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024 مبلغـاًً وقـدره 25,660 مليـون درهـم )31 
ديسـمبر 2023: 18,360 مليـون درهـم(، وبلغـت المطلوبـات الماليـة المرتبطـة بهـا مبلغـاًً وقـدره 32,329 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2023: 26,096 
مليـون درهـم(. يبلـغ صافـي الفـرق بيـن القيمـة العادلـة للموجـودات الماليـة المضمونـة والقيمـة الدفتريـة لاتفاقيـات إعـادة الشـراء 6,669 مليـون درهـم )31 
ديسـمبر 2023: 7,735 مليـون درهـم(، ويُُمثّّـل هـذا المبلـغ موجـودات ماليـة مرهونـة تـم اسـتلامها كضمانـات مقابـل اتفاقيـات إعـادة الشـراء العكسـي أو مـن 

خلال ترتيبـات اقتـراض الأوراق الماليـة مـن أميـن الحفـظ.

أوراق تجارية 	.20
يوجـد لـدى البنـك برنامـج أوراق تجاريـة باليـورو بحـد أقصـى يبلـغ 3,5 مليـار دولار أمريكـي وبرنامـج أوراق تجاريـة بالـدولار الأمريكـي بحـد أقصـى يبلـغ 10 

مليـار دولار أمريكـي.

بلغـت السـندات القائمـة كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024 مـا قيمتـه 17,888 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2023: 19,659 مليـون درهـم( بفتـرة اسـتحقاق 
أقـل مـن 12 شـهراًً.

لـم يكـن لـدى المجموعـة أي حـالات تعثـر فـي سـداد المبالـغ الأصليـة أو الفوائـد أو أي مخالفـات أخـرى تتعلـق ببرامـج الأوراق التجاريـة خلال السـنتين 
المنتهيتيـن فـي 31 ديسـمبر 2024 و31 ديسـمبر 2023.

 

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

حسابات العملاء وودائع أخرى 	.21
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم
حسب نوع الحساب:

321,176329,826حسابات جارية
38,71330,874حسابات توفير

3,5522,611حسابات هامشية
385,034362,481ودائع بإشعار ولأجل

748,475725,792
33,90434,071شهادات إيداع

782,379759,863مجموع حسابات العملاء والودائع الأخرى
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم
حسب الطرف المقابل:

174,519203,000القطاع الحكومي
87,15272,682القطاع العام

358,779337,100قطاع الشركات / القطاع الخاص
128,025113,010قطاع الأفراد / التجزئة

748,475725,792
33,90434,071شهادات إيداع

782,379759,863مجموع حسابات العملاء والودائع الأخرى
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم
حسب الموقع:

562,120562,985الإمارات العربية المتحدة
81,88259,496أوروبا

45,20951,011الدول العربية
36,59335,019الأمريكتان

18,71215,137آسيا
3,9592,144أخرى

748,475725,792
33,90434,071شهادات إيداع

782,379759,863مجموع حسابات العملاء والودائع الأخرى
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حسابات العملاء وودائع أخرى 	.21
ودائع إسلامية للعملاء

تشتمل حسابات العملاء والودائع الأخرى المذكورة أعلاه على الودائع الإسلامية التالية للعملاء:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

9,0376,558ودائع وكالة
5,3893,856ودائع مضاربة ادخارية

2,6382,026حساب جاري 
686437ودائع مرابحة
8278ودائع هامشية

5272ودائع مضاربة لأجل

17,88413,027مجموع الودائع الإسلامية للعملاء

مطلوبات أخرى 	.22
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

 24,217 26,771فوائد دائنة
 6,832 6,034أوراق القبول 

 379 395مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين
 14,909  17,170حسابات دائنة ودائنون متنوعون ومطلوبات أخرى 

 595 2,103ضريبة الدخل 
52,47346,932مجموع المطلوبات الأخرى

مكافآت نهاية الخدمة للموظفين
التزامات المنافع المحددة

ترصـد المجموعـة مخصصـاًً لمكافـآت نهايـة الخدمـة لموظفيهـا المسـتحقين. تـم إجـراء تقييـم اكتـواري كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024 للتحقـق مـن القيمـة الحاليـة 
لالتزامـات المنافـع المحـددة. وتـم تعييـن خبيـر اكتـواري مسـجل بدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة لإجـراء هـذا التقييـم. وتـم قيـاس القيمـة الحاليـة لالتزامـات 

المنافـع المحـددة وتـكاليف الخدمـات ذات الصلـة الحاليـة والسـابقة باسـتخدام طريقـة الوحـدة الإضافيـة المقـدرة.

فيما يلي الافتراضات الرئيسية )معدلات المتوسط المرجح( المستخدمة لتقييم المطلوبات:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

5,48٪ سنويا5,80ًً٪ سنوياًًمعدل الخصم
2,48٪ سنويا2,96ًً٪ سنوياًًمعدل زيادة الرواتب

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

مطلوبات أخرى )تابع( 	.22
مكافآت نهاية الخدمة للموظفين )تابع(

التزامات المنافع المحددة )تابع(
استُُخدمت الافتراضات الديموغرافية للوفيات والاستقالات والتقاعد عند تقييم المطلوبات والمنافع بموجب الخطة. ونظراًً لطبيعة المنافع، التي تمثل مبلغاًً 

مقطوعاًً يُُدفع عند ترك الخدمة لأي سـبب، فقد تم اسـتخدام معدل انخفاض فردي مجمع.

إن أي تغيـر فـي افتـراض معـدل الخصـم بواقـع +/- 50 نقطـة أسـاس كان يمكـن أن يكـون لـه تأثيـر علـى المطلوبـات بمبلـغ 8 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 
2023: 8 مليـون درهـم( ومبلـغ 9 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2023: 8 مليـون درهـم( علـى التوالـي. وبالمثـل، فـإن أي تغيـر فـي افتـراض معـدل زيـادة 
الرواتـب بواقـع +/- 50 نقطـة أسـاس كان يمكـن أن يكـون لـه تأثيـر علـى المطلوبـات بمبلـغ 9 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2023: 9 مليـون درهـم( ومبلـغ 

9 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2023: 8 مليـون درهـم( علـى التوالـي.

كانت الحركة في التزام نهاية الخدمة للموظفين على النحو التالي: 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

379381الرصيد في بداية السنة
5953صافي المحمّّل خلال السنة

1310خسائر إعادة القياس في الدخل الشامل الآخر
)65()56(المدفوع خلال السنة وتعديلات أخرى

395379الرصيد في نهاية السنة

خطة المساهمات المحددة
تقـوم المجموعـة بدفـع مسـاهمات عـن موظفيهـا المسـتحقين ويتـم التعامـل معهـا باعتبارهـا خطـط مسـاهمات محـددة. يبلـغ مخصـص هـذه المسـاهمات للسـنة 
129 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2023: 120 مليـون درهـم(. كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024، تـم تصـنيف المعاشـات مسـتحقة الدفـع البالغـة 16 مليـون 

درهـم )31 ديسـمبر 2023: 16 مليـون درهـم( تحـت بنـد المطلوبـات الأخـرى.

ضريبة الدخل
قامت المجموعة برصد مخصص لضريبة الدخل وفقاًً لتقدير الإدارة لمجموع المبلغ المستحق بناءًً على معدلات الضريبة السارية أو التي ستسري بشكل 

فعلي بتاريخ التقرير. وحيثما كان مناسباًً، قامت المجموعة بسداد دفعات الضرائب على الحساب فيما يتعلق بهذه المطلوبات المقدرة.

يتم احتساب مخصص ضريبة الدخل للسنة على أساس صافي الأرباح المعدلة للسنة. وفيما يلي حركة هذا المخصص:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

595578الرصيد في بداية السنة
  2,8181,042المحمّّل للسنة

 )1,058()1,446(ضريبة الدخل المدفوعة، صافية من المستردات
13633حركات أخرى

2,103595الرصيد في نهاية السنة
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مطلوبات أخرى )تابع( 	.22
ضريبة الدخل )تابع(

قانون ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة
أصـدرت وزارة الماليـة فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، فـي 9 ديسـمبر 2022، مرسـوماًً بقانـون اتحـادي رقـم 47 لسـنة 2022 بشـأن الضريبـة علـى 
الشركات والأعمال )قانون ضريبة الشركات أو القانون( لفرض نظام ضريبة الشركات الاتحادي في دولة الإمارات العربية المتحدة. أصبح نظام ضريبة 
الشـركات نافـذاًً للمجموعـة اعتبـاراًً مـن 1 ينايـر 2024. يُُطبـق معـدل 9٪ علـى الدخـل الخاضـع للضريبـة الـذي يتجـاوز 375,000 درهـم بنـاءًً علـى قـرار 

مجلـس الـوزراء رقـم 116 لسـنة 2022.

يجب قياس الضرائب الحالية بالمبلغ المتوقع دفعه أو استرداده من السلطات الضريبية استناداًً إلى المعدلات والقوانين الضريبية التي تم سنها أو تطبيقها 
فعلياًً في نهاية أي فترة تقرير. احتسبت المجموعة الضرائب الحالية في البيانات المالية للفترة التي تبدأ في 1 يناير 2024. 

يجـب قيـاس الضرائـب المؤجلـة اسـتناداًً إلـى المعـدلات والقوانيـن الضريبيـة، التـي تـم سـنها أو تطبيقهـا فعليـاًً، فـي نهايـة فتـرة التقريـر، والتـي مـن المتوقـع أن 
تُُطبّّق في الفترات التي يتم فيها بيع أو تسوية الموجودات والمطلوبات المتعلقة بالضرائب المؤجلة. أخذت الشركة في الاعتبار تطبيق المعيار المحاسبي 

الدولـي رقـم 12 وأي متطلبـات لقيـاس الضرائـب المؤجلـة والاعتـراف بهـا للسـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024.

إفصاحات الركيزة الثانية
تخضـع المجموعـة للقواعـد النموذجيـة للركيـزة الثانيـة وفقـاًً لمشـروع مكافحـة تـآكل الوعـاء الضريبـي العالمـي الخـاص بمنظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة 

فـي عـدة بلـدان تعمـل فيهـا المجموعـة.

فـي حيـن أعلنـت وزارة الماليـة فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة فـي ديسـمبر 2024 أنـه سـيتم تطبيـق الحـد الأدنـى للضريبـة الإضافيـة المحليـة بنسبـة 
15٪ علـى السـنوات الماليـة التـي تبـدأ فـي أو بعـد 1 ينايـر 2025، إلا أن هـذا الإعلان لا يُُعتبـر بمثابـة تطبيـق فعلـي حيـث لـم يُُعلـن عـن اللوائـح أو 
الإرشـادات المتعلقـة بـه. وقـد طبّّقـت فرنسـا وسويسـرا والمملكـة المتحـدة الحـد الأدنـى للضريبـة العالميـة أو المحليـة بنسبـة 15٪، اعتبـاراًً مـن سـنة 2024 
فصاعـداًً، بينمـا سـتطبق البحريـن وماليزيـا وسـنغافورة الحـد الأدنـى للضريبـة العالميـة أو المحليـة بنسبـة 15٪ اعتبـاراًً مـن سـنة 2025 فصاعـداًً. وفـي 
البلـدان الأخـرى التـي يكـون للبنـك فيهـا نشـاط ضريبـي، بمـا فـي ذلـك هونـغ كونـغ، فمـن المقـرر تنفيـذ مشـروع مكافحـة تـآكل الوعـاء الضريبـي العالمـي 

اعتبـاراًً مـن سـنة 2025 فصاعـداًً.

ونتيجـة للشكـوك المسـتمرة حـول التطبيـق، لا تسـتطيع المجموعـة تقديـم تقديـر معقـول فـي تاريـخ التقريـر، وتواصـل تقييـم تأثيـر تشـريع ضريبـة الدخـل للركيـزة 
الثانيـة علـى أدائهـا المالـي فـي المسـتقبل. ويأخـذ التقييـم فـي الاعتبـار عـدداًً مـن العوامـل، بمـا فـي ذلـك مـا إذا كان مـن المتوقـع تطبيـق الحمايـة الانتقاليـة 
اسـتناداًً إلـى أحـدث الإقـرارات الضريبيـة، والإفصـاح الضريبـي لـكل دولـة، والبيانـات الماليـة للمنشـآت ذات الصلـة. وبالنسبـة لتلـك الـدول التـي طُُبّّـق فيهـا 
الحـد الأدنـى للضريبـة العالميـة أو المحليـة أو كليهمـا اعتبـاراًً مـن سـنة 2024 فصاعـداًً، لـم يُُعتـرف بـأي تأثيـر مـادي علـى مصـروف الضريبـة للبنـك وفقـاًً 

لمعاييـر المحاسبـة الدوليـة للتقاريـر الماليـة.

وقد طبقت المجموعة الإعفاء الإلزامي والمؤقت من الاعتراف والإفصاح عن المعلومات المتعلقة بــموجودات ومطلوبات الضريبة المؤجلة في 31 ديسمبر 
2024 كمـا هـو مطلـوب بموجـب التعـديلات علـى المعيـار المحاسـبي الدولـي رقـم 12 "الإصلاح الضريبـي الدولـي - القواعـد النموذجيـة للركيـزة الثانيـة".

 

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

قروض لأجل 	.23
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

64,10663,426التكلفة المطفأة
682513القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

64,78863,939مجموع القروض لأجل

أصدر البنك خلال السنة سندات مختلفة بمعدلات فائدة ثابتة ومتغيرة. وفيما يلي حركة القروض لأجل خلال السنة:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

63,93962,635في بداية السنة
14,6488,140إصدارات جديدة

)8,397()12,461(مبالغ مسددة
1,561)1,338(تعديلات التقييم العادل وحركات صرف العملة وتعديلات أخرى

64,78863,939في نهاية السنة
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درهم إماراتي
٪ سنوياًً ت من 4,00٪ إلى 6,00

معدل ثاب
   - 

   - 
 1,396

 6
   - 

 1,402
-

 4
 1,385

 6
-

 1,395
دولار أسترالي

٪ سنوياًً ت بنسبة 1,87
معدل ثاب

   - 
   - 

 140
   - 

   - 
 140

-
-

 150
-

-
 150

دولار أسترالي
ت البنوك بالدولار الأسترالي 

ضة سندا
معدل مقاي

٪ سنوياًً لمدة 3 أشهر + حتى 4,459
 797

 68
 345

 68
   - 

 1,278
-

-
 1,328

-
 75

 1,403

فرنك سويسري
٪ سنوياًً ت من 0,07٪ إلى 1,072

معدل ثاب
   - 

 604
 3,243

   - 
   - 

 3,847
-

 1,500
 2,330

 1,683
-

 5,513
صيني

رينمينبي 
٪ سنوياًً ت من 2,79٪ إلى 4,05

معدل ثاب
 69

 3,298
 1,398

   - 
   - 

 4,765
 433

 943
 4,356

 78
-

 5,810
يورو

٪ سنوياًً ت من 0,125٪ إلى 3,00
معدل ثاب

   - 
 378

 4,599
 46

 156
 5,179

-
 98

 3,222
 1,911

 164
 5,395

جنيه إسترليني
٪ سنوياًً ت من 0,875٪ إلى 2,205

معدل ثاب
   - 

 1,885
 1,072

 79
   - 

 3,036
-

-
 2,906

-
 80

 2,986
دولار هونغ كونغ

٪ سنوياًً ت من 0,85٪ إلى 3,94
معدل ثاب

   - 
 825

 432
   - 

   - 
 1,257

-
 138

 1,042
 180

-
 1,360

ين يابانى
٪ سنوياًً ت من 0,235٪ إلى 2,60

معدل ثاب
   - 

   - 
 228

   - 
   - 

 228
 52

-
 257

-
-

 309
بيسو مكسيكي

٪ سنوياًً ت بنسبة 0,50
معدل ثاب

   - 
   - 

   - 
 10

   - 
 10

-
-

-
 11

-
 11

بيسو فلبيني
٪ سنوياًً ت بنسبة 3,80

معدل ثاب
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
-

 146
-

-
-

 146
دولار نيوزيلندي

٪ سنوياًً ت بنسبة 5,5
معدل ثاب

   - 
   - 

   - 
 75

   - 
 75

-
-

-
 83

-
 83

دولار أمريكي
٪ سنوياًً ت حتى 6,66

معدل ثاب
 3,356

 126
 6,864

 12,885
 7,332

 30,563
 4,586

 922
 5,898

 10,402
 8,032

 29,840
دولار أمريكي

٪ سنوياًً معدل ليبور لمدة 3 أشهر + حتى 5,677
 129

 459
 1,175

   - 
   - 

 1,763
 184

 3,911
 1,983

-
 184

 6,262

دولار أمريكي
ضمون لليلة الواحدة بالدولار 

معدل التمويل الم
الأمریكي بفترة ملاحظة تغیر ربع سنویة - 5 

٪ سنوياًً أيام عمل + حتى 5,367
   - 

 147
 2,997

 8,101
   - 

 11,245
-

 184
 213

 2,879
-

 3,276

ض لأجل
مجموع القرو

 4,351
 7,790

 23,889
 21,270

 7,488
 64,788

 5,255
 7,846

 25,070
 17,233

 8,535
 63,939

صكوك كما في 31 ديسمبر 2024 بمبلغ 13,654 مليون درهم )31 ديسمبر 2023: 13,331 مليون درهم(.
ض ال

ض المذكورة أعلاه على قرو
تشتمل القرو

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

قروض لأجل )تابع( 	.23
أصدرت المجموعة خلال السنة سندات مختلفة بمعدلات فائدة ثابتة ومتغيرة، وفيما يلي القيمة الاسمية للسندات الصادرة خلال السنة:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

بمعدل ثابت

1,316 - درهم إماراتي
-444رينمينبي صيني 

-46  يورو 
6,3876,353دولار أمريكي

83- دولار نيوزيلندي
بمعدل متغير

7,749169دولار أمريكي 

14,6267,921

قامـت المجموعـة بالتحـوط مـن التعـرض لمخاطـر أسـعار الفائـدة والعـملات الأجنبيـة علـى القـروض لأجـل. تبلـغ القيمـة الاسـمية المتحوطـة كمـا فـي 31 
ديسـمبر 2024 مـا قيمتـه 58 مليـار درهـم )31 ديسـمبر 2023: 64 مليـار درهـم(، ويبلـغ صافـي القيمـة العادلـة الموجبـة للمخاطـر الخاضعـة للتحـوط 
6,599 مليـون درهـم كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024 )31 ديسـمبر 2023: يبلـغ صافـي القيمـة العادلـة الموجبـة 5,507 مليـون درهـم(. لـم يكـن لـدى 
المجموعة أي حالات تعثر في سـداد المبالغ الأصلية أو الفوائد أو أي مخالفات أخرى تتعلق بالقروض لأجل خلال السـنتين المنتهيتين في 31 ديسـمبر 

2024 و31 ديسـمبر 2023.

سندات ثانوية 	.24
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024تاريخ الاستحقاقمعدل الفائدةالعملةتاريخ الإصدار

مليون درهممليون درهم

رينغيت 10 ديسمبر 2012
9399385 ديسمبر 2027معدل ثابت بنسبة 4,75٪ سنوياًًماليز ي

دولار أمريكي4 أكتوبر 2023

معدل ثابت بنسبة 6,32٪ سنوياًً حتى 4 
أبريل 2029، وإذا لم يتم الطلب، فمن 
4 أبريل 2029 إلى تاريخ الاستحقاق، 
معدل سندات الخزانة الأمريكية السائد 

لمدة 5 سنوات + 1,70٪ سنوياًً.

43,7153,806 أبريل 2034

دولار أمريكي16 يوليو 2024

معدل ثابت بنسبة 5,804٪ سنوياًً حتى 
16 يناير 2030، وإذا لم يتم الطلب، فمن 

16 يناير 2030 إلى تاريخ الاستحقاق، 
معدل سندات الخزانة الأمريكية السائد 

لمدة 5 سنوات + 1,55٪ سنوياًً.

-162,747 يناير 2035

6,8614,191مجموع السندات الثانوية

قـام البنـك بالتحـوط مـن التعـرض لمخاطـر أسـعار الفائـدة والعـملات الأجنبيـة علـى السـندات الثانويـة. لـم يكـن لـدى البنـك أي حـالات تعثـر فـي سـداد المبالـغ 
الأصلية أو الفوائد أو أي مخالفات أخرى متعلقة بسـنداته الثانوية خلال السـنتين المنتهيتين في 31 ديسـمبر 2024 و31 ديسـمبر 2023.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

رأس المال والاحتياطيات 	.25
رأس المال

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

11,04811,048رأس المال المصرح به
11,04811,048أسهم عادية بقيمة درهم واحد للسهم

7-أسهم خزينة بقيمة درهم واحد للسهم1

1راجع الإيضاح 27. 

وافـق مسـاهمو البنـك فـي اجتمـاع الجمعيـة العموميـة السـنوي المنعقـد بتاريـخ 5 مـارس 2024 علـى توزيعـات أربـاح نقديـة بواقـع 0,71 درهـم للسـهم العـادي 
بقيمـة إجماليـة 7,844 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2022: توزيعـات أربـاح نقديـة بواقـع 0,52 درهـم للسـهم العـادي بقيمـة إجماليـة 5,745 مليـون درهـم(.

احتياطيات نظامية وخاصة
طبقـاًً للنظـام الأساسـي للبنـك ومتطلبـات المـادة 241 مـن المرسـوم بقانـون اتحـادي لدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة رقـم )32( لسـنة 2021، ينبغـي تحويـل 
مـا لا يقـل عـن 10٪ مـن صافـي الأربـاح السـنوية إلـى كل مـن الاحتياطـي النظامـي والاحتياطـي الخـاص حتـى يبلـغ رصيـد كل منهمـا 50٪ مـن قيمـة رأس 
المــال المدفـوع. إن الاحتياطـي النظامـي والاحتياطـي الخـاص غيـر قابليـن للتوزيـع علـى المسـاهمين. ولـم يتـم إجـراء أي عمليـات تحويـل خلال السـنة لأن 

الاحتياطـي النظامـي والاحتياطـي الخـاص يعـادلان 50٪ مـن رأس المـال المدفـوع.

توزيعات الأرباح
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

7,8225,720توزيعات الأرباح على الأسهم العادية المدفوعة خلال السنة

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

رأس المال والاحتياطيات )تابع( 	.25
احتياطيات أخرى

احتياطي 
القيمة 
احتياطي عامالعادلة

احتياطي 
تحويل 

العملات 
الأجنبية

احتياطي 
المعيار 
الدولي 

للتقارير 
المالية رقم 

9 - محدد

احتياطي 
المعيار 
الدولي 

للتقارير 
المالية رقم 
المجموع9 - جماعي

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

208 2,868 1,222 )2,925(228 )1,185(كما في 1 يناير 2024

)3,058(--)1,919(-)1,139(الخسارة الشاملة الأخرى للسنة
50 ---50 -تحويل خلال السنة

حركة احتياطي المعيار الدولي 
)1,222(-)1,222(---للتقارير المالية رقم 19

خسائر محققة من بيع 
استثمارات بالقيمة العادلة من 

خلال الدخل الشامل الآخر
 25---- 25

)3,997(2,868 -)4,844(278 )2,299(كما في 31 ديسمبر 2024
)836(2,160 1,222 )2,176(228 )2,270(كما في 1 يناير 2023

الدخل / )الخسارة( 
316 --)749(-1,065 الشاملة الأخرى للسنة

حركة احتياطي المعيار الدولي 
708 708 ----للتقارير المالية رقم 9

خسائر محققة من بيع 
استثمارات بالقيمة العادلة من 

خلال الدخل الشامل الآخر
 20---- 20

208 2,868 1,222 )2,925(228 )1,185(كما في 31 ديسمبر 2023
	

1خلال السنة، ووفقاًً لمعايير إدارة مخاطر الائتمان الجديدة الصادرة عن المصرف المركزي، تم رصد مخصص محدد للأرباح المحتجزة.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

رأس المال والاحتياطيات )تابع( 	.25
احتياطيات أخرى )تابع(

احتياطي القيمة العادلة 	)1(
يشمل احتياطي القيمة العادلة ما يلي: 

صافي التغير المتراكم في القيمة العادلة للأوراق المالية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.�	
صافـي التغيـر المتراكـم فـي القيمـة العادلـة لسـندات الديـن المقاسـة بالقيمـة العادلـة مـن خالل الدخـل الشـامل الآخـر إلـى أن يتـم إلغـاء الاعتـراف �	

بالموجـودات أو إعـادة تصنيفهـا. يزيـد هـذا المبلـغ بمقـدار مخصـص الخسـائر.
احتياطيات تحوط التدفقات النقدية. �	

احتياطي إعادة 
التقييم - 

الأدوات المدرجة 
بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر

احتياطي 
التحوط - تحوط 

التدفقات 
المجموعالنقدية

مليون درهممليون درهممليون درهم

 )1,185( )303()882(كما في 1 يناير 2024

 )1,319( )425()894( صافي التغيرات غير المحققة في القيمة العادلة
خسائر محققة من بيع أدوات مُُدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

 150  -    150 الشامل الآخر ومُُعاد تدويرها من خلال الربح أو الخسارة

خسائر محققة من بيع أدوات مُُدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
25    -    25   الدخل الشامل الآخر ومُُعاد تدويرها من خلال حقوق الملكية

 30  -    30 تأثير الخسائر الائتمانية المتوقعة

)2,299()728()1,571(كما في 31 ديسمبر 2024
)2,270()759()1,511(كما في 1 يناير 2023

903 456   447صافي التغيرات غير المحققة في القيمة العادلة
خسائر محققة من بيع أدوات مُُدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

128-128الشامل الآخر ومُُعاد تدويرها من خلال الربح أو الخسارة

خسائر محققة من بيع أدوات مُُدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
20-20الدخل الشامل الآخر ومُُعاد تدويرها من خلال حقوق الملكية

34 -34 تأثير الخسائر الائتمانية المتوقعة

)1,185()303()882(كما في 31 ديسمبر 2023

يشـتمل احتياطـي التحـوط علـى الجـزء الفعـال مـن صافـي التغيـر المتراكـم فـي القيمـة العادلـة لأدوات تحـوط التدفقـات النقديـة المتعلقـة بمعـاملات التحـوط. 
وخلال السـنة، لـم يكـن هنـاك أي تحويـل هـام مـن احتياطـي تحـوط التدفقـات النقديـة إلـى الأربـاح أو الخسـائر.

الاحتياطي العام 	)2(
يعد الاحتياطي العام متاحاًً للتوزيع على المساهمين بناءًً على توصية من مجلس الإدارة. 

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

رأس المال والاحتياطيات )تابع( 	.25
احتياطيات أخرى )تابع(

احتياطي تحويل العملات الأجنبية 	)3(
يمثل احتياطي تحويل العملات الأجنبية فروق الصرف الناشئة من تحويل صافي الاستثمار في العمليات الأجنبية. 

احتياطي المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 	)4(
وفقـاًً لمعاييـر إدارة مخاطـر الائتمـان الجديـدة الصـادرة عـن المصـرف المركـزي، يجـب علـى البنـوك التأكـد مـن أن مجمـوع المخصصـات المقابلـة لجميـع 
التعرضات ضمن المرحلة الأولى والمرحلة الثانية لا يقل عن 1,5٪ من الموجودات المرجحة بمخاطر الائتمان على النحو المحتسب بموجب نظام رأس 
المـال الصـادر عـن المصـرف المركـزي. وعندمـا تكـون المخصصـات الجماعيـة المحتفـظ بهـا أقـل مـن هـذه النسبـة، يمكـن الاحتفـاظ بالعجـز فـي احتياطـي 
مخصـص لذلـك غيـر قابـل للتوزيـع فـي الميزانيـة العموميـة يسـمى "احتياطـي الانخفـاض فـي القيمـة - عـام". يجـب خصـم المبلـغ المحتفـظ بـه فـي "احتياطـي 

الانخفـاض فـي القيمـة - عـام" مـن قاعـدة رأس المـال )الشـق الأول مـن رأس مـال البنـوك( عنـد احتسـاب رأس المـال التنظيمـي.

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، لا يقل مجموع المخصصات المقابلة لجميع التعرضات ضمن المرحلة الأولى والمرحلة الثانية عن ٪1,5 
من الموجودات المرجحة بمخاطر الائتمان على النحو المحتسب بموجب نظام رأس المال الصادر عن المصرف المركزي.

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

احتياطي الانخفاض في القيمة غير القابل للتوزيع - عام

8,3607,697الحد الأدنى للمخصصات للمرحلتين الأولى والثانية وفقاًً لمتطلبات المصرف المركزي
)4,829()5,539(ناقصاًً: مخصص الانخفاض في القيمة للمرحلتين الأولى والثانية مقابل الإيرادات

الفائض/ )العجز( في مخصص المرحلتين الأولى والثانية لتلبية 
2,8212,868الحد الأدنى من متطلبات المصرف المركزي 

2,8682,160رصيد احتياطي الانخفاض في القيمة - عام كما في 1 يناير 2024
708-زائداًً: احتياطي غير قابل للتوزيع خلال السنة )احتياطي الانخفاض في القيمة - عام(

2,8682,868رصيد احتياطي الانخفاض في القيمة - عام كما في 31 ديسمبر 2024    

راجعـت لجنـة المخاطـر لـدى المجموعـة، المسـؤولة عـن الإشـراف علـى المخصصـات، عمليـة حسـاب المخصصـات ومنهجيتهـا ونتائجهـا واعتمدتهـا. وعليـه، 
قامـت اللجنـة بمراجعـة رسـمية لمـا قدمـه رئيـس إدارة المخاطـر بشـأن عمليـة حسـاب المخصصـات ومنهجيتهـا ونتائجهـا. لذلـك، قـدم مجلـس الإدارة أو الهيئـة 
المفوضـة مـن المجلـس المخصصـات مـع الموافقـة عليهـا، وفقـاًً للمـادة 9 )المعاييـر( مـن لائحـة إدارة مخاطـر الائتمـان والمعاييـر المرفقـة بهـا، التعميـم رقـم 

2024/3 بتاريـخ 2024/7/25.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

سندات الشق الأول من رأس المال 	.26

سعر الفائدةالعملةالإصدار
31 ديسمبر 

2024
31 ديسمبر 

2023
مليون درهممليون درهم

سندات الشق الأول من رأس المال 
8,0008,000فائدة متغيرة بسعر إيبور لمدة 6 أشهر زائداًً 2,3٪ سنوياًًدرهم إماراتيالصادرة عن حكومة أبوظبي

سندات الشق الأول من رأس المال 
دولار أمريكيبقيمة 750 مليون دولار أمريكي

معدل ثابت بنسبة 4,50٪ سنوياًً، يُُعاد تحديده بعد 
ذلك في التاريخ الأول ثم كل ست سنوات، ثمّّ على 

أساس إجمالي الهامش وتاريخ التحديد للست سنوات 
للأوراق المالية بالدولار الأمريكي ذات الصلة

2,7552,755

10,75510,755مجموع سندات الشق الأول من رأس المال

سـندات الشـق الأول من رأس المال هي سـندات دائمة ثانوية غير مضمونة وتحمل قسـائم تسـدد في نهاية كل سـتة أشـهر. ويحتفظ البنك بحق عدم دفع 
أي من الفوائد بناءًً على تقديره الخاص. ولا يحق لحامل تلك السندات المطالبة بالفائدة، ولا يعد اختيار البنك عدم سداد الفائدة حدثاًً من أحداث التعثر، 

علاوة علـى تلـك الحـالات التـي لا يُُسـمح فيهـا للبنـك بدفـع الفائـدة فـي أي تاريـخ دفـع معيـن.

فـي حـال اختـار البنـك عـدم الدفـع أو ظهـر حـدث يسـتوجب عـدم الدفـع، فإنـه لا يحـق للبنـك: )أ( الإعلان عـن أي توزيعـات أو أربـاح أو دفعهـا، أو )ب( 
اسـترداد أو شـراء أو إلغاء أو تخفيض أو الاسـتحواذ بأي وسـيلة كانت على أي جزء من رأس المال أو أي أوراق مالية من البنك تكون مسـاوية للسـندات 
أو أقـل منهـا، باسـتثناء الأوراق الماليـة التـي تنـص بنودهـا علـى الإلـزام بالسـداد أو التحويـل إلـى حقـوق الملكيـة، فـي كل الحـالات إلا إذا تـم، أو لحيـن أن 
يتم، سداد دفعتين متتاليتين كاملتين لكل قسيمة. اختار البنك خلال السنة دفع قسائم بقيمة 743 مليون درهم )31 ديسمبر 2023: 653 مليون درهم(.

 

دفعات على أساس الأسهم  	.27
قامـت المجموعـة خلال سـنة 2008 بـإطلاق برنامـج الدفعـات علـى أسـاس الأسـهم )"البرنامـج"( لنخبـة مـن الموظفيـن بفتـرة اسـتحقاق ثلاث سـنوات، ويمكـن 
ممارسـة هذا البرنامج خلال الثلاث سـنوات اللاحقة لفترة الاسـتحقاق. والشـرط الرئيسـي للاسـتحقاق هو أن يسـتمر حامل الخيار في عمله لدى البنك حتى 
نهاية فترة الاسـتحقاق. ويسـقط حق اسـتخدام الخيارات بعد مضي سـت سـنوات من تاريخ المنح، بصرف النظر عما إذا كان قد تم ممارسـة الخيار أم لا.

قامـت المجموعـة بتأسيـس شـركة تابعـة لإصـدار أسـهم عنـد ممارسـة الخيـار المكتسـب مـن قبـل الموظـف. وتعامـل هـذه الأسـهم معاملـة أسـهم الخزينـة حتـى 
ممارسـتها مـن قبـل حاملـي خيـارات الأسـهم.

وخلال السنة، صُُفّيت أسهم الخزينة القائمة، وعُُرضت الأرباح في بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد. 

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيرادات الفوائد 	.28
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم
فوائد من:

13,32014,348البنوك المركزية
1,4871,159البنوك والمؤسسات المالية

3,7703,541اتفاقيات إعادة شراء عكسي
30,95828,040قروض وسلفيات )باستثناء التمويل الإسلامي( 
10,0398,760استثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة

59,57455,848مجموع إيرادات الفوائد

1 راجع الإيضاح رقم 51 للتغيرات في الأرقام المقارنة.

مصاريف الفوائد 	.29
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم
فوائد إلى:

3,262 2,946البنوك والمؤسسات المالية
1,674 1,623اتفاقيات إعادة الشراء

1,013 1,020أوراق تجارية
29,558 32,074حسابات العملاء وودائع أخرى )غير متضمنة الودائع الإسلامية للعملاء(

3,704 3,942قروض لأجل
102 495سندات ثانوية

39,313 42,100مجموع مصاريف الفوائد

1راجع الإيضاح رقم 51 للتغيرات في الأرقام المقارنة.

إيرادات من التمويل الإسلامي والمنتجات الاستثمارية 	.30
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

1,703 2,173المرابحة
824766الإجارة

390 410استثمارات الصكوك
52 67أخرى

3,4742,910مجموع الإيرادات من التمويل الإسلامي والمنتجات الاستثمارية
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

توزيعات على الودائع الإسلامية للعملاء 	.31
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

409375ودائع وكالة
247175ودائع مضاربة ادخارية وودائع لأجل

662745سندات صكوك إسلامية 
1810أخرى

1,3361,306مجموع التوزيعات على الودائع الإسلامية للعملاء

تحتفـظ المجموعـة باحتياطـي مخاطـر اسـتثمار بمبلـغ 39 مليـون درهـم )2023: 22 مليـون درهـم( حيـث يمثـل جـزءاًً مـن حصـة المودعيـن فـي الأربـاح 
المُُخصََّصـة كاحتياطـي.

صافي إيرادات الرسوم والعمولات 	.32
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم
إيرادات الرسوم والعمولات: 

 1,758  2,132 قروض الأفراد والشركات
 761  1,299 البطاقات والخدمات الإلكترونية

 892  1,046 التمويل التجاري
 168  219 عمولات على التحويلات

 104  156 إدارة الموجودات وخدمات الاستثمار
 121  110 إيرادات الوساطة

 82  71 الخدمات المتعلقة بالحسابات
 47  56 خدمات التحصيل

350 431 أخرى

5,5204,283مجموع إيرادات الرسوم والعمولات
مصاريف الرسوم والعمولات:

919693رسوم بطاقات الائتمان
335291قروض الأفراد والشركات

6856عمولات الوساطة
5813التمويل التجاري

223 382 أخرى

1,7621,275مجموع مصاريف الرسوم والعمولات
3,7583,008صافي إيرادات الرسوم والعمولات

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

صافي أرباح صرف العملات الأجنبية  	.33
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

1,346 193أرباح المتاجرة وإعادة التحويل من صرف العملات الأجنبية والمشتقات ذات الصلة1 
 1,251 1,639تعاملات مع العملاء

 2,597 1,832مجموع صافي أرباح صرف العملات الأجنبية

1نظراًً لاستراتيجيات التحوط الفعالة، ينعكس تأثير مقاصة أدوات التحوط في صافي أرباح الاستثمارات والمشتقات )إيضاح 34(.

صافي أرباح الاستثمارات والمشتقات 	.34
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

5,5233,730صافي الربح المحقق وغیر المحقق من استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة والمشتقات 
)128()150(صافي الخسارة من بيع استثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة

26102توزيعات أرباح وإيرادات أخرى

5,3993,704مجموع صافي أرباح الاستثمارات والمشتقات

إيرادات تشغيلية أخرى 	.35
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

151109إيرادات الإيجار
)86(873إيرادات أخرى

1,02423مجموع الإيرادات التشغيلية الأخرى

	ربح من استبعاد حصة في شركة تابعة وربح  .36
القيمة العادلة من الحصة المحتفظ بها

فـي 9 سـبتمبر 2023، وقـع بنـك أبوظبـي الأول وشـركة الـدار العقاريـة اتفاقيـة لبيـع الشـركة التابعـة المملوكـة بالكامـل لبنـك أبوظبـي الأول وهـي شـركة 
أبوظبي الأول العقارية ذ.م.م. وفقاًً لشروط الاتفاقية، قام بنك أبوظبي الأول ش.م.ع ببيع 100٪ من شركته التابعة المملوكة له بالكامل، شركة أبوظبي 
الأول العقارية ذ.م.م، إلى شـركة بروفس لإدارة العقارات ذ.م.م، وأصبح تحويل الأسـهم سـارياًً وأُُدرج في الرخصة التجارية لشـركة أبوظبي الأول العقارية 
ذ.م.م بتاريـخ 27 ديسـمبر 2023. وعليـه، حُُذَفَـت شـركة أبوظبـي الأول العقاريـة ذ.م.م مـن البيانـات الماليـة الموحـدة لبنـك أبوظبـي الأول ش.م.ع للسـنة 

المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2023.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

مصاريف عمومية وإدارية ومصاريف تشغيلية أخرى 	.37
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

 3,570  4,032 تكاليف الموظفين
 1,013  1,125 مصاريف تقنية المعلومات

 743  863 استهلاك
 583  549 أتعاب مهنية

 238  224 إطفاء موجودات غير ملموسة
 209  219 مصاريف الاتصالات

 195  211 مصاريف المقرّّات
 111  137 دعاية وإعلان

 105  93 رسوم رعاية وتبرعات
 358 334مصاريف عمومية وإدارية أخرى

 7,125 7,787مجموع المصاريف العمومية والإدارية والمصاريف التشغيلية الأخرى

أتعاب مدقق الحسابات
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

1212خدمات التدقيق
108خدمات متعلقة بالتدقيق

15خدمات غير متعلقة بالتدقيق

2325مجموع أتعاب مدقق الحسابات

خدمات التدقيق
تُُمثـل خدمـات التدقيـق الخدمـات التـي يُُقدّّمهـا مدقـق الحسـابات القانونـي للمجموعـة لتدقيـق ومراجعـة البيانـات الماليـة أو تلـك الخدمـات التـي يُُقدّّمهـا عـادةًً 

مدقـق الحسـابات القانونـي فيمـا يتعلـق بالتقاريـر القانونيـة والتنظيميـة.

خدمات متعلقة بالتدقيق
الخدمات المتعلقة بالتدقيق هي خدمات أخرى غير "خدمات التدقيق" وتقع ضمن اختصاص مدقق حسابات المنشأة، ولا سيما عندما تكون تلك الخدمات 

مطلوبة بموجب القوانين أو التشريعات المتعلقة بموطن المنشأة المعنية وأنشطتها.

خدمات غير متعلقة بالتدقيق
الخدمات غير المتعلقة بالتدقيق هي الخدمات التي لا تندرج ضمن فئتي الخدمة المذكورتين أعلاه ولا تشكل أيضاًً جزءاًً من الخدمات المحظورة.

 

بيان التدفقات النقدية الموحد
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صافي مخصص الانخفاض في القيمة 	.38
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

4,4303,039مخصص الانخفاض في قيمة قروض وسلفيات وتمويل إسلامي
36)3( موجودات مالية أخرى
42242 تعرضات غير ممولة

2- أدوات غير مالية أخرى
)507()726(مستردات

181266حذف موجودات مالية تعرضت لانخفاض في قيمتها

3,078 3,924مجموع صافي مخصص الانخفاض في القيمة

مصروف ضريبة الدخل 	.39
بالإضافة إلى التعديلات الخاصة بالضرائب المؤجلة، يتم احتسـاب المبلغ المحمّّل للسـنة على أسـاس صافي أرباح السـنة المعدل وفقاًً لمعدلات الضريبة 

المطبقة في المواقع الدولية المعنية. فيما يلي المبلغ المحمّّل على بيان الأرباح أو الخسـائر الموحد للسـنة:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

2,8181,042المحمّّل للسنة

فيما يلي التسوية الضريبية للمجموعة بناءًً على الأرباح المحاسبية والأرباح الخاضعة للضريبة وفقاًً للقوانين الضريبية:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

19,91417,552الربح قبل الضريبة
2,287570تأثير معدلات الضريبة

التأثيرات الضريبية لـ:

)3()105(- الإيرادات غير الخاضعة للضريبة
 72 154- مصاريف غير مقتطعة لأغراض الضريبة

 2 )11(- الحركة في الضريبة المؤجلة غير المعترف بها
 )35( 12- تعديلات السنة السابقة

 432 466- ضريبة الاستقطاع المخصومة من المصدر
 4 1- ضريبة الحوالات الإلزامية

-14- أخرى

2,8181,042مجموع مصروف ضريبة الدخل
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نقد وما في حكمه 	.40
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهم

214,548233,555نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية
23,77425,324مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية

238,322258,879
)559()690(ناقصاًً: الأرصدة لدى البنوك المركزية التي تستحق بعد ثلاثة أشهر من تاريخ الإيداع

)335()908(ناقصاًً: المبالغ المستحقة من البنوك والمؤسسات المالية التي تستحق بعد ثلاثة أشهر من تاريخ الإيداع
)787()896(ناقصاًً: الودائع المقيدة لدى البنوك المركزية للأغراض التنظيمية

235,828257,198مجموع النقد وما في حكمه

يتضمـن النقـد ومـا فـي حكمـه العـملات الورقيـة والمعدنيـة فـي الصنـدوق والأرصـدة غيـر المقيـدة لـدى البنـوك المركزيـة والموجـودات الماليـة ذات السـيولة 
  العالية بفترات استحقاق أصلية تبلغ ثلاثة أشهر أو أقل من تاريخ الاستحواذ عليها.

عقود الإيجار 	.41
تسـتأجر المجموعـة عـدداًً مـن مقـرّّات الفـروع والمكاتـب. وتسـري عقـود الإيجـار عـادة لمـدة 10 سـنوات مـع خيـار تجديـد عقـود الإيجـار بعـد ذلـك التاريـخ. 
بالنسبـة لبعـض عقـود الإيجـار، تتـم إعـادة التفـاوض علـى دفعـات الإيجـار كل خمـس سـنوات لتعكـس إيجـارات السـوق. وتنـص بعـض عقـود الإيجـار علـى 

دفعـات إيجـار إضافيـة تسـتند إلـى التغيـرات فـي مؤشـرات الأسـعار المحليـة.

كما تستأجر المجموعة معدات تقنية المعلومات بموجب عقود إيجار تتراوح مدتها من سنة إلى ثلاث سنوات. وتعد هذه العقود قصيرة الأجل و/أو عقود 
إيجار لبنود منخفضة القيمة. اختارت المجموعة عدم الاعتراف بموجودات حق الاستخدام ومطلوبات الإيجار فيما يتعلق بهذه العقود.

مبين أدناه معلومات حول عقود الإيجار التي تكون المجموعة مستأجراًً فيها:

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

عقود الإيجار )تابع( 	.41
عقود الإيجار كمستأجر
موجودات حق الاستخدام

فيما يلي الحركة في موجودات حق الاستخدام خلال السنة:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهمموجودات حق الاستخدام

158197الرصيد كما في بداية السنة
)13(76الزيادة/ )النقص( خلال السنة

)26()6(استهلاك وتعديلات أخرى

228158الرصيد كما في نهاية السنة
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهممطلوبات الإيجار
تحليل آجال الاستحقاق - التدفقات النقدية التعاقدية غير المخصومة

109141أقل من سنة واحدة 
118176سنة واحدة إلى خمس سنوات

435أكثر من خمس سنوات

270322مجموع مطلوبات الإيجار غير المخصومة في نهاية السنة
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهمالمبالغ المعترف بها في الربح أو الخسارة

1313فوائد على مطلوبات الإيجار
7471الاستهلاك المحمّّل للسنة

6451مصاريف متعلقة بعقود إيجار قصيرة الأجل وموجودات منخفضة القيمة

151135مجموع المبالغ المعترف بها في الربح أو الخسارة
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التزامات ومطلوبات طارئة 	.42
تبـرم المجموعـة، فـي سيـاق عملهـا الاعتيـادي، أنواعـاًً مختلفـة مـن المعـاملات التـي تشـمل التعهـد بالتزامـات معينـة مثـل الاعتمـادات المسـتندية والضمانـات 

والتزامـات القـروض غيـر المسـحوبة.

لم يكن هناك أي تغيرات جوهرية أخرى في الالتزامات والمطلوبات الطارئة خلال السنة ما عدا تلك الناجمة في سياق العمل الاعتيادي.

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

39,75248,151اعتمادات مستندية
117,118 138,198 ضمانات

177,950165,269مطلوبات طارئة تجارية
78,96277,843التزامات منح تسهيلات ائتمانية غير مسحوبة

1,6221,593التزامات نفقات رأسمالية مستقبلية
2,1811,807التزامات استثمارات مستقبلية في أسهم خاصة

82,76581,243مجموع الالتزامات
260,715246,512 مجموع الالتزامات والمطلوبات الطارئة

خصائص مخاطر الائتمان المرتبطة بهذه التسهيلات غير الممولة شبيهة إلى حد كبير بالتسهيلات الممولة المبينة في الإيضاح رقم 50)أ(. 

تلتـزم المجموعـة بموجـب الاعتمـادات المسـتندية وخطابـات الضمـان )"المطلوبـات الطارئـة التجاريـة"( بالدفـع نيابـة عـن عملائهـا عنـد تقديـم المسـتندات أو 
إخفـاق العـملاء فـي الوفـاء بالتزاماتهـم المنصـوص عليهـا بموجـب شـروط العقـد.

تمثـل التزامـات منـح الائتمـان التزامـات تعاقديـة بتقديـم قـروض وسـلفيات وتمويـل إسلامـي وتسـهيلات ائتمانيـة متجـددة. وعـادة مـا يكـون لهـذه الالتزامـات 
تواريخ صلاحية محددة أو شروط أخرى لإلغائها وقد تتطلب دفع رسوم. ونظراًً لإمكانية انتهاء صلاحية هذه الالتزامات دون سحبها، فإن القيم التعاقدية 

الإجماليـة لا تمثـل بالضـرورة متطلبـات ماليـة مسـتقبلية.

مطلوبات طارئة تجاريةالتزامات قروض غير مسحوبة
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 312024 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهمالتركيز بحسب الموقع

53,02246,493122,636114,215الإمارات العربية المتحدة
9,60211,76314,33815,038أوروبا

4,2087,46517,08613,919الدول العربية
3,5469,15310,234 6,057الأمريكتان

2,8314,03913,97511,527آسيا
3,2424,537762336أخرى

78,96277,843177,950165,269مجموع التركيز

يعتمد التركيز حسب الموقع على مقر العملاء.
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الأدوات المالية المشتقة 	.43
تقـوم المجموعـة، ضمـن سيـاق عملهـا الاعتيـادي، بإجـراء معـاملات متنوعـة تتضمـن أدوات ماليـة مشـتقة. تتمثـل المشـتقات فـي أدوات ماليـة تشـتق قيمتهـا 
مـن أسـعار البنـود الضمنيـة مثـل الأسـهم أو السـندات أو معـدلات الفائـدة أو معـدلات صـرف العـملات الأجنبيـة أو هوامـش الائتمـان أو السـلع أو حقـوق 
الملكيـة أو المؤشـرات الأخـرى. إن هـذه المشـتقات تمكـن المجموعـة مـن زيـادة أو خفـض أو تعديـل التعـرض لمخاطـر محـددة مثـل مخاطـر أسـعار الفائـدة 

أو مخاطـر الائتمـان.

تستخدم المجموعة بشكل أساسي الأدوات المشتقة التالية لأغراض المتاجرة وإدارة المخاطر. 

العقود الآجلة والعقود المستقبلية 
العقـود الآجلـة والعقـود المسـتقبلية هـي اتفاقيـات تعاقديـة لشـراء أو بيـع أداة ماليـة معينـة بسـعر محـدد وتاريـخ محـدد فـي المسـتقبل. العقـود الآجلـة هـي عقــود 
مخصصـة تتـداول خـارج سـوق المـال. أمـا العقـود المسـتقبلية، التـي تشـمل العقـود المسـتقبلية للسـلع، فتتـداول وفقًًـا لمبالـغ نمطيـة فـي الأسـواق الرئيسيـة 

الخاضعـة للرقابـة وتخضـع لمتطلبـات الهامـش النقـدي اليومـي.

تتمثـل العقـود الآجلـة للعـملات فـي التزامـات شـراء عـملات أجنبيـة و/أو محليـة، بمـا فـي ذلـك المعـاملات الفوريـة غيـر القابلـة للتسـليم )أي المعـاملات التـي 
تتم تسـويتها على أسـاس الصافي(. تتمثل اتفاقيات الأسـعار الآجلة في أسـعار الفائدة المتفاوض بشـأنها بصورة فردية التي تتطلب تسـوية نقدية في تاريخ 

مسـتقبلي للفرق بين سـعر الفائدة المتعاقد عليه وسـعر السـوق الحالي، بناءًً على المبالغ الاسـمية الأصلية.

تتمثـل العقـود المسـتقبلية للعـملات الأجنبيـة ومعـدلات الفائـدة فـي التزامـات تعاقديـة بقبـض أو دفـع مبالـغ صافيـة بنـاءًً علـى التغيـرات فـي أسـعار العـملات 
أو أسـعار الفائـدة، أو بشـراء أو بيـع عـملات أجنبيـة أو أدوات ماليـة فـي تاريـخ مسـتقبلي مقابـل سـعر محـدد، فـي الأسـواق الماليـة المنظمـة. إن مخاطـر 
الائتمـان علـى العقـود المسـتقبلية ليـس لهـا أهميـة تذكـر حيـث إنهـا مضمونـة بنقـد أو أوراق ماليـة متداولـة فـي السـوق، بالإضافـة إلـى أن التغيـرات فـي قيمـة 

العقـود المسـتقبلية تخضـع لتسـوية يوميـة مـع الأسـواق الماليـة.

عقود المقايضة 
عقـود المقايضـة هـي اتفاقيـات تعاقديـة بيـن طرفيـن لتبـادل مراحـل السـداد مـع مـرور الوقـت بنـاءًً علـى مبالـغ اسـمية محـددة متعلقـة بالحـركات فـي مؤشـر 

أساسـي معيـن مثـل سـعر الفائـدة أو سـعر العملـة الأجنبيـة أو مؤشـر الأسـهم.

تتمثـل عقـود مقايضـة العـملات ومعـدلات الفوائـد فـي التزامـات بتبـادل مجموعـة مـن التدفقـات النقديـة بأخـرى. تـؤدي عقـود المقايضـة إلـى تبـادل اقتصـادي 
للتدفقـات النقديـة الناتجـة عـن العـملات أو معـدلات الفائـدة )مثـل تبـادل معـدلات ثابتـة بأخـرى متغيـرة( أو مجموعـة منهـا جميعـاًً )أي عقـود مقايضـة معـدلات 
الفائـدة بيـن العـملات(. ولا يتـم أي تبـادل للمبلـغ الأصلـي فيمـا عـدا بعـض عقـود المقايضـة بيـن العـملات. أمـا عقـود مقايضـة التعثـر الائتمانـي، فهـي 
اتفاقيـات تعاقديـة بيـن طرفيـن لسـداد دفعـات تتعلـق بأحـداث ائتمانيـة محـددة، بنـاءًً علـى مبالـغ اسـمية محـددة. يشـتري البنـك عقـود مقايضـة التعثـر الائتمانـي 
للتـخفيف مـن خطـر التعثـر فـي السـداد مـن الطـرف المقابـل للأوراق الماليـة ذات الصلـة المشـار إليهـا فـي عقـد المقايضـة. إن مخاطـر الائتمـان للمجموعـة 
تمثل الخسـارة المحتملة إذا لم تقم الأطراف المقابلة بتنفيذ التزاماتها. وتتم مراقبة هذه المخاطر بصورة مسـتمرة بالرجوع إلى القيمة العادلة الحالية والقيمة 

الاسـمية للعقود وسـيولة السـوق.

عقود الخيارات
عقـود الخيـارات هـي اتفاقيـات تعاقديـة يقـوم بموجبهـا البائـع )المكتتـب( بمنـح المشـتري )المالـك( حقـاًً، وليـس التزامـاًً، إمـا لشـراء )خيـار شـراء( أو بيـع )خيـار 
بيـع(، بتاريـخ محـدد أو خلال فتـرة معينـة، قـدر معيـن مـن الأدوات الماليـة بسـعر محـدد مسبقـاًً. يسـتلم البائـع علاوة مـن المشـتري مقابـل تحمّّـل الخطـر. وقـد 

تكـون الخيـارات إمـا مُُتاجـر بهـا فـي السـوق الرسـمية أو متفـاوض عليهـا بيـن المجموعـة والعميـل فـي السـوق الموازيـة.

تُُقـاس المشـتقات المتداولـة فـي السـوق الماليـة بالقيمـة العادلـة اسـتناداًً إلـى الأسـعار المعلنـة فـي السـوق. عندمـا يتـم تـداول المشـتقات فـي السـوق الموازيـة، 
تُُشـتق القيمـة العادلـة مـن أسـعار عناصـر المشـتقات باسـتخدام نمـاذج تسـعير أو تقييـم مناسبـة أو أسـاليب التقييـم مثـل التدفقـات النقديـة المخصومـة. يُُرجـى 

الرجـوع إلـى القسـم 49 )د( لمزيـدٍٍ مـن التفاصيـل حـول أسـاليب التقييـم.

يوضـح الجـدول المبيـن أدنـاه القيـم العادلـة الموجبـة والسـالبة للأدوات الماليـة المشـتقة، التـي تعـادل قيمهـا العادلـة، بالإضافـة إلـى القيـم الاسـمية المصنفـة 
مـن حيـث الفتـرة حتـى الاسـتحقاق. تمثـل القيمـة الاسـمية قيمـة السـعر أو المؤشـر المرجعـي الأساسـي للأداة المشـتقة الـذي يتـم علـى أساسـه قيـاس التغيـرات 
فـي قيمـة المشـتقات. تـدل القيمـة الاسـمية علـى حجـم المعـاملات القائمـة فـي نهايـة السـنة ولا تعـد مؤشـراًً علـى مخاطـر السـوق ولا علـى مخاطـر الائتمـان.
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 1,704,727
 155,546

 280,868
 428,415
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 471,998

عقود آجلة وعقود مستقبلية
 18

 20
 82,770
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 14,722

 22,333
 92

   - 
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عقود خيارا
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 21
ت
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   - 
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 1,450

 39,658
 41,462

 2,420,714
 509,579

 490,153
 532,296

 410,158
 478,528

ت للقيمة العادلة:
ها كتحوطا

ظ ب
محتف

سعار الفائدة
ت أ

شتقا
م

ضة
عقود مقاي

 5,326
 11,793

 505,907
 205,815

 93,390
 77,668

 64,545
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   - 

   - 
   - 

   - 
 909

 503
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المجموع
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 545,688

 

د
دية الموح

ت النق
دفقا
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	.43

ت )تابع(
عقود الخيارا

ستحقاق 
ى الا

ث الفترة حت
ن حي

سمية م
م الا

القي

سمبر 2023
31 دي

القيمة 
سوقية 

ال
الموجبة

القيمة 
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ال
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م
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م
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م

مليون دره
ض المتاجرة:

ها لغر
ظ ب

محتف
سعار الفائدة

ت أ
شتقا

م

ضة
عقود مقاي

 34,908
 34,761

 1,604,622
 227,818

 225,016
 442,558

 252,049
 457,181

عقود آجلة وعقود مستقبلية
 31

 24
 19,310

 14,913
 4,397

-
   - 

   - 
ت وعقود مبادلة

عقود خيارا
 287

 507
 83,962

 2,008
 37,158

 13,536
 25,390

 5,870
ت الأجنبية

ت العملا
شتقا

م

عقود آجلة
 2,895

 2,632
 400,549
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 117,299

 17,856
 5,967

 18
ت

عقود خيارا
 74

 53
 14,603

 7,404
 5,665

 1,199
 335

   - 
عقود مشتقات أخرى

 1,956
 2,370

 85,430
 16,091

 12,747
 34,976

 19,338
 2,278

 40,151
 40,347

 2,208,476
 527,643

 402,282
 510,125

 303,079
 465,347

ت للقيمة العادلة:
ها كتحوطا

ظ ب
محتف

سعار الفائدة
ت أ

شتقا
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ضة
عقود مقاي
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 4,195

 4,195
   - 

   - 
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   - 
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المجموع

 46,421
 51,002

 2,622,802
 583,519

 558,333
 589,329

 372,114
 519,507
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

الأدوات المالية المشتقة )تابع( 	.43
إن القيـم العادلـة الموجبـة / السـالبة المتعلقـة بالمشـتقات تمثـل الأربـاح / الخسـائر، علـى التوالـي، الناتجـة عـن التقييـم العـادل لأدوات المتاجـرة والتحـوط ولا 
تشـير إلـى أي خسـائر حاليـة أو مسـتقبلية. علاوة علـى ذلـك، تـم تعديـل القيـم الموجبـة / السـالبة حسـب القيـم الدفتريـة لتحـوط القـروض والسـلفيات والتمويـل 

الإسلامـي والاسـتثمارات فـي أوراق ماليـة لغيـر أغـراض المتاجـرة والقـروض لأجـل والسـندات الثانويـة التـي تـم تطبيـق محاسبـة التحـوط عليهـا.

فـي حالـة وجـود اتفاقيـات ضمـان لبعـض الأطـراف المقابلـة، ومـن أجـل التـخفيف مـن أي تعـرض ائتمانـي، سيحصـل بنـك أبوظبـي الأول علـى ضمانـات 
مـن هـؤلاء الأطـراف. اسـتلمت المجموعـة، كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024، ضمانـات نقديـة بمبلـغ 12,395 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2023: 13,844 
مليـون درهـم( مقابـل قيمـة عادلـة موجبـة لموجـودات مشـتقة مـن بعـض الأطـراف المقابلـة. وعلـى الجانـب الآخـر، قامـت المجموعـة بتقديـم ضمانـات نقديـة 

بمبلـغ 14,494 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2023: 16,199 مليـون درهـم( مقابـل قيمـة عادلـة سـالبة لمطلوبـات مشـتقة.

مشتقات محتفظ بها لأغراض المتاجرة
تسـتخدم المجموعـة المشـتقات، غيـر المصنفـة كعلاقـات تحـوط مؤهلـة، لإدارة تعرضاتهـا لمخاطـر العـملات الأجنبيـة وأسـعار الفائـدة ومخاطـر الائتمـان، أو 
تبـادر بأخـذ مراكـز يتوقـع منهـا تحقيـق أربـاح مـن الحركـة الإيجابيـة فـي الأسـعار أو المعـدلات أو المؤشـرات. تشـتمل الأدوات المسـتخدمة بصـورة رئيسيـة 

علـى عقـود مقايضـة أسـعار الفائـدة والعـملات والعقـود الآجلـة. والقيـم العادلـة لتلـك المشـتقات مبينـة فـي الجـدول الموضـح أعلاه.

مشتقات محتفظ بها لأغراض التحوط
المشتقات المحتفظ بها كتحوطات للقيمة العادلة

تسـتخدم المجموعـة أدوات ماليـة مشـتقة لأغـراض التحـوط الاقتصـادي كجـزء مـن اسـتراتيجية إدارة الموجـودات والمطلوبـات الخاصـة بهـا مـن خلال إجـراء 
عمليات مقاصة للحد من تعرضها لمخاطر تقلبات أسـعار صرف العملات وأسـعار الفائدة. كما تسـتخدم المجموعة عقود مقايضة أسـعار الفائدة للتحوط 
للتغيـرات فـي القيمـة العادلـة الناتجـة عـن الموجـودات المحـددة خصيصـاًً أنهـا محملـة بالفائـدة مثـل القـروض والسـلفيات والتمويـل الإسلامـي والاسـتثمارات 
فـي أوراق ماليـة لغيـر أغـراض المتاجـرة والقـروض لأجـل والسـندات الثانويـة. وتسـتخدم المجموعـة عقـود صـرف العـملات الأجنبيـة الآجلـة وعقـود مقايضـة 

العـملات لتغطيـة مخاطـر العـملات المحـددة بصفـة خاصـة.

المشتقات المحتفظ بها كتحوطات للتدفقات النقدية
تسـتخدم المجموعـة العقـود الآجلـة للتحـوط لمخاطـر العـملات الأجنبيـة الناتجـة عـن أدواتهـا الماليـة. وقـد قامـت المجموعـة بمطابقـة جوهريـة للشـروط الهامـة 

للمشـتقات لتحصـل علـى علاقـة تحـوط فعالـة.

معلومات القطاعات 	.44
يتألف الهيكل التشغيلي من ستة قطاعات أعمال رئيسية موزعة على قطاعات جغرافية تسهم في تحقيق استراتيجية الأعمال، والعروض القيمة للعملاء، 

وتطوير المنتجات وقنوات التواصل، وعلاقات العملاء بالإضافة إلى دعم الأداء المالي للمجموعة.

يتـم تحديـد القطاعـات التشـغيلية علـى أسـاس التقاريـر الداخليـة حـول مكونـات المجموعـة التـي تخضـع للمراجعـة المنتظمـة مـن قبـل الرئيـس التنفيـذي للمجموعـة 
)المسـؤول الرئيسـي عن اتخاذ القرارات التشـغيلية لدى المجموعة( من أجل تخصيص الموارد اللازمة لكل قطاع وتقييم أدائه. تسـتند المعلومات المقدمة إلى 
الرئيس التنفيذي للمجموعة لغرض تخصيص الموارد وتقييم الأداء على وحدات العمل الاسـتراتيجية التالية التي تقدم منتجات وخدمات إلى أسـواق مختلفة.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

معلومات القطاعات )تابع( 	.44
قطاعات الأعمال

الخدمات المصرفية الاستثمارية 
يقـدم قطـاع الخدمـات المصرفيـة الاسـتثمارية حلـولًاً مصرفيـة وتمويليـة، بمـا فـي ذلـك خدمـات تمويـل الشـركات والتمويـل الإسلامـي، وأسـواق رأس المـال، 
إلـى جانـب مجموعـة كبيـرة مـن حلـول إدارة المخاطـر لمنتجـات الائتمـان، والأسـعار،  والمعـاملات المصرفيـة، والتجـارة، وخدمـات إدارة السـيولة والنقـد 
والعـملات الأجنبيـة، وأسـواق المـال. يركـز فريـق الخدمـات المصرفيـة الاسـتثمارية علـى العـملاء مـن المؤسسـات، ويعـزز توفيـر وتخصيـص المنتجـات فـي 
مختلـف قطاعـات العـملاء التـي تشـمل القطـاع الحكومـي والقطـاع السيـادي والقطـاع العـام، وصناديـق الثـروة السياديـة والجهـات الراعيـة الماليـة، والمـوارد 

الطبيعيـة، والصناعـات العالميـة المتنوعـة، ومجموعـة المؤسسـات الماليـة والشـركات التابعـة العالميـة.

الخدمات المصرفية للشركات والأعمال التجارية 
يركـز هـذا القطـاع علـى الشـركات الكبيـرة والمنشـآت المتوسـطة والصغيـرة ويقـدم منتجـات متنوعـة مـن خلال القطاعـات الفرعيـة التـي تشـمل الخدمـات 

المتميزيـن. العـملاء  التجاريـة ومجموعـة  المصرفيـة  والخدمـات  والتعاقـدات  للشـركات  المصرفيـة 

الأسواق العالمية - التداول
يضم قطاع الأسواق العالمية - التداول أنشطة التداول وصناعة السوق وإدارة المخاطر وإدارة الاستثمار من خلال المنتجات الخطية )العملات الأجنبية 
والأسعار والائتمان وتمويل الأوراق المالية( والمنتجات المهيكلة والسلع والاستثمارات. يُُقدّّم قطاع التداول في الأسواق العالمية أفضل الحلول في التداول 
وإدارة المخاطـر، ممـا يوفـر لعملائنـا إمكانيـة الوصـول إلـى مجموعـة كبيـرة مـن المنتجـات الماليـة. تـرد إيـرادات مبيعـات الأسـواق العالميـة المتعلقـة بالعـملاء 

فـي قطـاع الأعمـال الأساسـي المعنـي الـذي يديـر العلاقـة مـع العميل.

الخدمات المصرفية للأفراد 
يسـتهدف هـذا القطـاع شـريحة المسـتهلكين والنخبـة عبـر القطاعيـن التقليـدي والإسلامـي. تشـمل نطاقـات المنتجـات المعروضـة المنتجـات المصرفيـة اليوميـة 
مثـل الحسـابات الجاريـة والودائـع وبطاقـات الائتمـان والقـروض ومنتجـات الثـروة ومـا إلـى ذلـك. توفـر أعمـال هـذا القطـاع مجموعـة متنوعـة مـن قنوات التوزيع 
والبيع، بما في ذلك الخدمات المصرفية عبر الهاتف المحمول والإنترنت والفروع ووكلاء البيع المباشر ومن خلال الشركات المصرفية التابعة، بالأخص 

شركة أبوظبي الأول للتمويل الإسلامي.

الخدمات المصرفية الخاصة 
تسـتهدف أعمـال هـذا القطـاع العـملاء الأثريـاء وذوي الثـروات الكبيـرة عبـر القطاعيـن التقليـدي والإسلامـي. تشـمل نطاقـات المنتجـات المعروضـة المنتجـات 
المصرفية اليومية بالإضافة إلى حلول استثمارية متطورة وخدمات الوساطة والأوراق المالية. توفر أعمال هذا القطاع مجموعة متنوعة من قنوات التوزيع 
والبيـع، بمـا فـي ذلـك الخدمـات المصرفيـة عبـر الهاتـف المحمـول والإنترنـت والفـروع ومديـري العلاقـات ومـن خلال الشـركات المصرفيـة التابعـة، بالأخـص 

شـركة أبوظبي الأول للأوراق المالية.

المركز الرئيسي
توفـر المجموعـة الدعـم المركـزي مـن خلال أقسـام المـوارد البشـرية وتكنولوجيـا المعلومـات والعمليـات والشـؤون الماليـة والاسـتراتيجية وعلاقـات المسـتثمرين 
وإدارة المخاطـر وإدارة الائتمـان والاتصـالات المؤسـسية والشـؤون القانونيـة والالتـزام والتدقيـق الداخلـي والمشـتريات وعمليـات الخزينـة والدعـم الإداري لكافـة 
وحـدات الأعمـال بالمجموعـة. كجـزء مـن نمـوذج الأعمـال المتنـوع للمجموعـة، يشـمل المركـز الرئيسـي أيضًًـا حصـة مـن نتائـج الشـركات الزميلـة وبعـض 
الشـركات التابعـة المملوكـة بـشكل جزئـي أو كلـي للمجموعـة، والتـي تقـدم الخدمـات المصرفيـة وغيرهـا مـن الخدمـات التكميليـة مـن خلال خدمـات إدارة 
العقارات والممتلكات. ومن هذه الشـركات بنك أبوظبي الأول مصر ومصرف الخليج الأول الليبي وشـركة مسـماك وشـركة أبوظبي الأول العقارية وشـركة 

أبوظبـي الوطنيـة للعقـارات وبعـض المحافـظ الأخـرى.
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د
دية الموح

ت النق
دفقا

بيان الت
سمبر 2024

ي 31 دي
هية ف

سنة المنت
لل

ت )تابع(
طاعا

ت الق
معلوما

	.44
ت الجغرافية

طاعا
الق

ت الميزانية العمومية 
ت العربية المتحدة والقطاع الدولي. تمثل معلوما

ب التمثيل داخل القطاعين الجغرافيين المحددين وهما الإمارا
ت التابعة ومكات

ت الأعمال المختلفة لديها من خلال شبكة الفروع والشركا
تدير المجموعة قطاعا

ض المالية.  
ت للأغرا

َرَج فيه هذه المعلوما ف ذلك عن القسم الذي تُُد
ت العملاء وتتم إدارتها فيها، وقد يختل

ضة في هذا القسم بشكل أساسي المواقع التي تتواجد بها علاقا
وبيان الدخل المعرو

ت الأعمال
طاعا

ق
ت الجغرافية

طاعا
الق

ت 
الخدما

صرفية 
الم

ستثمارية
الا

ت 
لخدما

صرفية 
الم

ت 
شركا

لل
والأعمال 
التجارية

سواق 
الأ

العالمية 
- التداول

ت 
الخدما

صرفية 
الم

صة
الخا

ت 
الخدما

صرفية 
الم

للأفراد
المركز 

ي
س

الرئي
المجموع

ت 
الإمارا

العربية 
المتحدة

طاع 
الق

ي
الدول

المجموع

م
مليون دره

م
مليون دره

مليون 
م

دره
مليون 

م
دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

سمبر 2024
ي 31 دي

هية ف
سنة المنت

لل

ت من التمويل 
ت الفوائد والإيرادا

صافي إيرادا
ت الاستثمارية

الإسلامي والمنتجا
 7,974

 5,502
 297

 997
 3,298

 1,544
 19,612

 15,610
 4,002

 19,612

ت غير المشتملة على الفوائد
صافي الإيرادا

 2,899
 1,746

 2,792
 349

 1,185
 3,042

 12,013
 8,862

 3,151
 12,013

الإيرادات التشغيلية
 10,873

 7,248
 3,089

 1,346
 4,483

 4,586
 31,625

 24,472
 7,153

 31,625
ف تشغيلية أخرى

صاري
ف عمومية وإدارية وم

صاري
م

 1,705
 1,013

 414
 537

 2,499
 1,619

 7,787
 5,776

 2,011
 7,787

ض في القيمة
ص الانخفا

ص
صافي مخ

)163(
 2,089

 70
 19

 875
 1,034

 3,924
 3,591

 333
 3,924

ضريبة
الربح قبل ال

 9,331
 4,146

 2,605
 790

 1,109
 1,933

 19,914
 15,105

 4,809
 19,914

سمبر 2024
ي 31 دي

كما ف

ت القطاع
مجموع موجودا

 315,598
 171,620

 242,105
 28,987

 69,015
 532,578

 1,359,903
 981,707

 317,860
 1,299,567

ت
أرصدة بين القطاعا

)146,656(
)86,320(

مجموع الموجودات
 1,213,247

 1,213,247
ت القطاع

مجموع مطلوبا
 433,666

 168,307
 225,044

 35,399
 79,630

 286,982
 1,229,028

 888,901
 279,791

 1,168,692
ت

أرصدة بين القطاعا
)146,656(

)86,320(

مجموع المطلوبات
 1,082,372

 1,082,372

د
دية الموح

ت النق
دفقا

بيان الت
سمبر 2024

ي 31 دي
هية ف

سنة المنت
لل

ت )تابع(
طاعا

ت الق
معلوما

	.44
ت الجغرافية )تابع(

طاعا
الق

ت الأعمال
طاعا

ق
ت الجغرافية

طاعا
الق

ت 
الخدما

صرفية 
الم

ستثمارية
الا

ت 
لخدما

صرفية 
الم

ت 
شركا

لل
والأعمال 
التجارية

سواق 
الأ

العالمية - 
التداول

ت 
الخدما

صرفية 
الم

صة
الخا

ت 
الخدما

صرفية 
الم

للأفراد
المركز 

ي
س

الرئي
المجموع

ت 
الإمارا

العربية 
المتحدة

طاع 
الق

ي
الدول

المجموع
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
سمبر 2023

ي 31 دي
هية ف

سنة المنت
لل

ت من التمويل 
ت الفوائد والإيرادا

صافي إيرادا
ت الاستثمارية

الإسلامي والمنتجا
 6,715

 5,589
 614

 856
 3,043

 1,322
 18,139

 15,324
 2,815

 18,139

ت غير المشتملة على الفوائد
صافي الإيرادا

 2,387
 1,319

 1,852
 309

 763
 2,702

 9,332
 6,743

 2,589
 9,332

ت التشغيلية
الإيرادا

 9,102
 6,908

 2,466
 1,165

 3,806
 4,024

 27,471
 22,067

 5,404
 27,471

صة في شركة تابعة وربح 
ربح من استبعاد ح

صة المحتفظ بها
القيمة العادلة من الح

-
-

-
-

-
 284

 284
 284

-
 284

ت بما في ذلك الربح من 
مجموع الإيرادا

صة في شركة تابعة وربح القيمة 
استبعاد ح

صة المحتفظ بها
العادلة من الح

 9,102
 6,908

 2,466
 1,165

 3,806
 4,308

 27,755
 22,351

 5,404
 27,755

ف تشغيلية أخرى
صاري

ف عمومية وإدارية وم
صاري

م
 1,510

 870
 386

 506
 2,243

 1,610
 7,125

 5,394
 1,731

 7,125
ض في القيمة

ص الانخفا
ص

صافي مخ
 531

 1,289
 27

 12
 778

 441
 3,078

 2,016
 1,062

 3,078
ضريبة

الربح قبل ال
 7,061

 4,749
 2,053

 647
 785

 2,257
 17,552

 14,941
 2,611

 17,552
سمبر 2023

ي 31 دي
كما ف

ت القطاع
مجموع موجودا

 276,182
 159,918

 224,779
 30,912

 60,455
 525,173

 1,277,419
 969,349

 343,849
 1,313,198

ت
أرصدة بين القطاعا

)108,786(
)144,565(

ت
مجموع الموجودا

 1,168,633
 1,168,633

ت القطاع
مجموع مطلوبا

 433,660
 160,336

 207,039
 33,517

 66,020
 251,424

 1,151,996
 872,815

 314,960
 1,187,775

ت
أرصدة بين القطاعا

)108,786(
)144,565(

ت
مجموع المطلوبا

 1,043,210
 1,043,210
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

ربحية السهم 	.45
تحتسـب ربحية السـهم بقسـمة صافي أرباح السـنة بعد اقتطاع الفائدة على دفعات سـندات الشـق الأول من رأس المال على المتوسـط المرجح لعدد الأسـهم 

العادية المصدرة خلال السـنة كما هو موضح أدناه:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
ربحية السهم الأساسية والمخفّّضة:

17,05516,405صافي أرباح السنة )مليون درهم( 
)653()743(ناقصاًً: دفعات سندات الشق الأول من رأس المال )مليون درهم(

16,31215,752صافي الأرباح بعد خصم دفعات سندات الشق الأول من رأس المال )مليون درهم(
المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية:

11,04111,041المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية )بالملايين(

1.481.43ربحية السهم الأساسية )بالدرهم(
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

ربحية السهم المخفّضة:

16,31215,752صافي أرباح السنة لحساب ربحية السهم المخفضة )مليون درهم(
11,04111,041المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية المصدرة لحساب ربحية السهم المخفضة )بالملايين(

1.481.43ربحية السهم المخفّّضة )بالدرهم(

الأطراف ذات العلاقة 	.46
تعتبـر الأطـراف أطرافـاًً ذات علاقـة إذا كانـت لطـرف القـدرة علـى التحكـم فـي الطـرف الآخـر أو ممارسـة تأثيـر جوهـري عليـه عنـد اتخـاذ القـرارات الماليـة أو 
التشـغيلية. تشـتمل الأطـراف ذات العلاقـة علـى المسـاهمين الرئيسـيين ومجلـس الإدارة وكبـار موظفـي الإدارة بالمجموعـة. يتألـف كبـار موظفـي الإدارة مـن 
أعضاء اللجنة التنفيذية بالمجموعة الذين يشاركون في عملية التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرارات بالمجموعة. تتم الموافقة على شروط هذه المعاملات 

مـن قبـل إدارة المجموعـة، وتُُجـرى المعـاملات وفقـاًً للشـروط المعتمـدة مـن قبـل مجلـس الإدارة أو الإدارة.

تعمـل المجموعـة فـي سـوق تهيمـن عليـه المنشـآت الخاضعـة لسيطـرة حكومـة أبوظبـي، سـواء بـشكل مباشـر أو غيـر مباشـر، مـن خلال الهيئـات والـوكالات 
والكيانات الزميلة وغيرها من المؤسسات التابعة للحكومة، ويشار إليها مجتمعة بالمنشآت الحكومية. يوجد لدى بنك أبوظبي الأول معاملات مع منشآت 

حكوميـة أخـرى ويتـم إجـراء هـذه المعـاملات فـي سيـاق العمـل الاعتيـادي وفقًًـا للشـروط المعتمـدة مـن مجلـس الإدارة.

فيما يلي تفاصيل مكافآت مجلس الإدارة ومكافآت كبار موظفي الإدارة:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

4545مكافآت مجلس الإدارة المدفوعة خلال السنة
7364منافع قصيرة الأجل
45منافع طويلة الأجل

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

الأطراف ذات العلاقة )تابع( 	.46
فيما يلي الأرصدة لدى الأطراف ذات العلاقة بتاريخ التقرير:

مجلس 
الإدارة

المساهمون 
الإدارة العلياالرئيسيون

الشركات 
المجموعالزميلة

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم
كما في 31 ديسمبر 2024

الموجودات المالية

استثمارات بالقيمة العادلة من 
81--81-خلال الربح أو الخسارة

347--347-اتفاقيات شراء عكسي 
17--17-أدوات مالية مشتقة

2,65232,2181451,04236,057قروض وسلفيات وتمويل إسلامي
3,515--3,515-استثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة 

461-214337موجودات أخرى 
المطلوبات المالية

4271-267-أدوات مالية مشتقة
9,73619,2326163629,665حسابات العملاء وودائع أخرى

389-1971911مطلوبات أخرى
المطلوبات الطارئة

75010,968-10,218-مشتقات
433--433-اعتمادات مستندية

2,239--1812,058ضمانات
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

1301,8946592,089إيرادات الفوائد
42953711041,071مصاريف الفوائد

44212-9159إيرادات الرسوم والعمولات
126126---مصاريف الرسوم والعمولات

16)105(-121-صافي أرباح الاستثمارات والمشتقات
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

الأطراف ذات العلاقة )تابع( 	.46
مجلس 

الإدارة
المساهمون 

الإدارة العلياالرئيسيون
الشركات 

المجموعالزميلة
مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

كما في 31 ديسمبر 2023

الموجودات المالية

استثمارات بالقيمة العادلة من 
61--61-خلال الربح أو الخسارة

539--539-اتفاقيات شراء عكسي 
52--52-أدوات مالية مشتقة

2,84630,98310686234,797قروض وسلفيات وتمويل إسلامي
3,788--3,788-استثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة 

2756831599موجودات أخرى 
المطلوبات المالية

224--224-أدوات مالية مشتقة
13,0388,6494782522,559حسابات العملاء وودائع أخرى

239-194441مطلوبات أخرى
مطلوبات طارئة

8,287--8,287-مشتقات
352--352-اعتمادات مستندية

11,103-291,073ضمانات
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 

1531,7123421,910إيرادات الفوائد
257635197990مصاريف الفوائد

1680-361إيرادات الرسوم والعمولات
132132مصاريف الرسوم والعمولات

35128-93-صافي أرباح الاستثمارات والمشتقات

كما في 31 ديسمبر 2024، بلغ مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة المحتفظ به مقابل أرصدة الأطراف ذات العلاقة 33 مليون درهم )31 ديسمبر 
2023: 34 مليون درهم(.

أنشطة برسم الأمانة 	.47
احتفظـت المجموعـة بموجـودات خاضعـة للإدارة بصفـة ائتمانيـة أو برسـم الأمانـة عـن عملائهـا كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024 بقيمـة 39,889 مليـون درهـم 

)31 ديسـمبر 2023: 13,827 مليـون درهـم(. بالإضافـة إلـى ذلـك، تقـدم المجموعـة خدمـات الحفـظ الأميـن لبعـض عملائهـا.

إن الموجودات المعنية المحتفظ بها بصفة الحفظ الأمين أو على سبيل الأمانة يتم استبعادها من البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

المنشآت ذات الأغراض الخاصة 	.48
قامـت المجموعـة بإنشـاء منشـأة ذات غـرض خـاص بأهـداف محـددة لكـي تقـوم بمزاولـة أنشـطة إدارة الصناديـق والاسـتثمار نيابـة عـن العـملاء. إن حقـوق 
الملكيـة والاسـتثمارات التـي تقـوم بإدارتهـا هـذه المنشـأة ذات الغـرض الخـاص لا تخضـع لسيطـرة المجموعـة، وبالتالـي لا تنتفـع المجموعـة مـن عملياتهـا 
بخلاف إيرادات العمولات والرسوم. إضافة إلى ذلك، لا تقدم المجموعة أي ضمانات ولا تتحمل المسؤولية عن أي مطلوبات مستحقة على هذه المنشآت. 
ونتيجـة لذلـك، لـم يتـم إدراج موجـودات ومطلوبـات ونتائـج عمليـات المنشـأة ذات الغـرض الخـاص ضمـن هـذه البيانـات الماليـة الموحـدة للمجموعـة. وهـذه 

المنشـأة هـي كالتالـي:

بلد التأسيسالأنشطةالاسم القانوني
كما في 31 

ديسمبر 2024
كما في 31 

ديسمبر 2023

100%100%جمهورية أيرلنداشركة استثماروان شير بي ال سي
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إطار التقييم ) أ(	

لـدى المجموعـة إطـار رقابـي لقيـاس القيـم العادلـة. كمـا يوجـد لـدى المجموعـة عـدة أقسـام رقابيـة لدعـم هـذا الإطـار )مثـل وحـدة الرقابـة علـى التقييـم ضمـن 
قسـم الماليـة وتحـليلات مخاطـر السـوق ضمـن أقسـام المخاطـر( التـي تكـون مسـتقلة عـن الإدارة التنفيذيـة. يتـم إبلاغ لجنـة التقييـم بالمجموعـة التابعـة للجنـة 

المخاطـر والممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة بالأمـور الجوهريـة المتعلقـة بالتقييـم.

تشتمل الضوابط المحددة على ما يلي:

التحقـق المسـتقل مـن بيانـات السـوق والمعاييـر النموذجيـة المسـتخدمة فـي عمليـة التقييـم ويتـم تطبيـق تعديالت علـى التقييـم عنـد ملاحظـة انحرافـات �	
جوهريـة.

مراجعة المعطيات الجوهرية غير الجديرة بالملاحظة والقديمة والتغيرات الجوهرية في قياس القيمة العادلة للأدوات ضمن المستوى الثالث.�	
التحقق من النماذج الجديدة وعملية اعتمادها والمراجعة المنتظمة للنماذج الحالية أو عند إجراء التغييرات.�	
عملية تحليل تخصيص الربح أو الخسارة للتغيرات في القيمة العادلة. �	
المعايرة مقابل المعاملات السوقية الملحوظة. �	

إذا اسـتُُخدمت أي معلومـات مـن طـرف ثالـث، مثـل عـروض الوسـطاء أو خدمـات التسـعير، لقيـاس القيـم العادلـة، تقيّّـم وحـدة الرقابـة علـى التقييـم وتوّّثـق 
الأدلـة التـي تـم الحصـول عليهـا مـن أي طـرف ثالـث بمـا يدعـم الاسـتنتاج بـأن هـذه التقييمـات تلبـي متطلبـات معاييـر المحاسبـة الدوليـة للتقاريـر الماليـة. 

ويتضمـن ذلـك مـا يلـي:

التحقق من اعتماد المجموعة للوسيط أو خدمة التسعير لاستخدامها في تسعير نوع الأداة المالية ذي الصلة.�	
فهم كيفية الوصول إلى القيمة العادلة، ومدى تمثيلها لمعاملات السوق الفعلية، وما إذا كانت تمثل سعراً معلناً في سوق نشطة لأداة مطابقة.�	
عند استخدام أسعار الأدوات المماثلة لقياس القيمة العادلة، فهم كيفية تعديل هذه الأسعار لتعكس خصائص الأداة الخاضعة للقياس.�	
إذا تم الحصول على عدد من عروض الأسعار لنفس الأداة المالية، فهم كيفية تحديد القيمة العادلة باستخدام هذه العروض من الأسعار.�	

يتم الإبلاغ عن مشكلات التقييم الجوهرية إلى لجنة التقييم لدى المجموعة.

تعديلات القيمة العادلة ) ب(	
تطبـق المجموعـة تعـديلات القيمـة العادلـة التاليـة علـى إجـراءات التقييـم الأسـاسية الخاصـة بهـا لتعكـس بـشكل أفضـل الخصائـص الفرديـة لعمليـات التـداول 

التـي قـد يأخذهـا المشـاركون فـي السـوق فـي الاعتبـار عنـد التـداول فـي هـذه الأدوات أو تحديـد أسـعار محـددة لهـا.
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تعديلات مخاطر التخارج:
تعكـس هـذه التعـديلات تـكاليف البيـع والشـراء التـي يُُحتمـل تكبدهـا إذا تـم إغلاق صافـي المخاطـر السـوقية المتبقيـة فـي المحفظـة فعليـاًً باسـتخدام أدوات 
التحـوط المتاحـة أو باسـتبعاد مركـز أو حلـه. قـد لا يكـون للأدوات منخفضـة السـيولة مسـتوى يمكـن ملاحظتـه بـشكل مباشـر مـن البيـع والشـراء. وفـي مثـل 
هـذه الحـالات، تُُسـتنتج تعـديلات أسـعار التخـارج مـن مسـتويات البيـع والشـراء الملحوظـة لأدوات سـائلة مشـابهة أو تُُحـدد بمقارنتهـا مـع أسـعار مشـتقة أو 

باسـتخدام سـيناريو أو تحليـل تاريخـي.

تعديلات مخاطر الائتمان
يتمثـل تعديـل تقييـم الائتمـان فـي التعديـل علـى تقييـم العقـود المشـتقة فـي السـوق الموازيـة بحيـث تعكـس احتماليـة تعثـر الطـرف المقابـل وعـدم تحصيـل 
المجموعـة القيمـة السـوقية للمعـاملات بالكامـل. ويتمثـل تعديـل تقييـم الديـون فـي التعديـل علـى تقييـم العقـود المشـتقة فـي السـوق الموازيـة بحيـث تعكـس 

احتماليـة تعثـر المجموعـة وعـدم دفـع القيمـة السـوقية للمعـاملات بالكامـل.

يتـم احتسـاب هـذه التعـديلات للأدوات المشـتقة غيـر المضمونـة والمضمونـة لمختلـف فئـات الموجـودات. ويتـم احتسـاب تعديـل تقييـم الائتمـان وتعديـل تقييـم 
الديـون باسـتخدام تقديـرات التعـرض الإيجابـي والسـلبي المتوقعـة علـى التوالـي واحتماليـة التعثـر ومعـدلات الاسـترداد علـى مسـتوى الطـرف المقابـل. تتضمـن 
الأطراف المقابلة )على سبيل المثال لا الحصر( المؤسسات المالية والشركات والحكومات والهيئات السيادية والشركات الدولية. يتم عادة تقدير التعرض 

المتوقـع مـن خلال المحـاكاة لعوامـل المخاطـر الأسـاسية باسـتخدام أسـاليب محـاكاة مونـت كارلـو.

يتـم بصـورة عامـة الحصـول علـى المعلومـات المتعلقـة باحتماليـة التعثـر ومعـدل الاسـترداد مـن أسـواق مقايضـة التعثـر الائتمانـي. وفـي حالـة عـدم توفـر هـذه 
المعلومات أو كانت معلومات غير موثوق بها، يتم اتباع منهجيات بديلة استناداًً إلى التصنيفات الداخلية للأطراف المقابلة بناءًً على المنطقة وقطاع العمل.

التعديلات المتعلقة بالنماذج
تنطبـق هـذه التعـديلات عندمـا تكـون معطيـات النمـوذج مبسـطة بـشكل كبيـر، أو عندمـا يكـون النمـوذج محـدوداًً لاسـتنباط القيمـة العادلـة لمركـز مـا، أو فـي 
حالة عدم وجود إجماع عام في السوق على اختيار النموذج. يلزم إجراء هذه التعديلات لتصحيح نقاط الضعف أو أوجه القصور الموجودة في النموذج 

التـي تـم توضيحهـا أثنـاء عمليـة التحقـق مـن صحـة النمـوذج.

قـد لا تعكـس النمـاذج التـي يطبقهـا البنـك دائمـاًً جميـع خصائـص السـوق فـي نقطـة زمنيـة معينـة حيـث لا يمكـن إعـادة معايرتهـا بنفـس وتيـرة ظـروف السـوق 
الجديـدة. تنعكـس هـذه التعـديلات المؤقتـة فـي تعـديلات عـدم اليقيـن بشـأن النمـاذج حتـى يتـم تحديـث النمـاذج الأسـاسية.

معطيات التقييم ) ج(	
تقوم المجموعة بقياس القيم العادلة باستخدام تسلسل القيمة العادلة المبين أدناه الذي يعكس أهمية المعطيات المستخدمة في عمليات القياس.

المستوى الأول: المعيطات التي تمثل أسعار السوق المدرجة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة لأدوات متطابقة.

المسـتوى الثانـي: المعطيـات، بـخلاف الأسـعار المدرجـة ضمـن المسـتوى الأول، الجديـرة بالملاحظـة إمـا بطريقـة مباشـرة )وهـي الأسـعار( أو غيـر مباشـرة 
)وهي المسـتمدة من الأسـعار(. تشـمل هذه الفئة الأدوات التي يتم تقييمها باسـتخدام أسـعار السـوق المدرجة في أسـواق نشـطة لأدوات مماثلة، أو الأسـعار 
المدرجة لأدوات متطابقة أو مماثلة في أسواق تعتبر أقل نشاطاًً، أو أساليب التقييم الأخرى بحيث تكون كافة المعطيات الهامة جديرة بالملاحظة بطريقة 

مباشـرة أو غير مباشـرة من بيانات السـوق.

المسـتوى الثالـث: المعطيـات غيـر الجديـرة بالملاحظـة. وتشـمل هـذه الفئـة كافـة الأدوات التـي تتضمـن أسـاليب تقييمهـا معطيـات غيـر جديـرة بالملاحظـة 
ويكون للمعطيات غير الجديرة بالملاحظة تأثير جوهري على تقييم الأداة. تشـتمل هذه الفئة على الأدوات التي يتم تقييمها اسـتناداًً إلى الأسـعار المدرجة 

لأدوات مماثلـة حيـث يقتضـي الأمـر إجـراء تعـديلات أو وضـع افتراضـات جوهريـة غيـر جديـرة بالملاحظـة لكـي تبيـن الفـروق بيـن الأدوات.

تسـتند معطيات ومعايير النموذج إلى أسـعار السـوق الجديرة بالملاحظة، وتخضع للمعايرة بناءًً على هذه الأسـعار، بما في ذلك أسـعار الوسـطاء وأسـعار 
المعـاملات الحاليـة أو الأخيـرة وأسـعار السـوق التوافقيـة، حيثمـا كان ذلـك متاحـاًً. فـي حـال عـدم وجـو د أسـعار جديـرة بالملاحظـة فـي السـوق، قـد تكـون 
البيانـات الملحوظـة و/أو الأحكام مطلوبـة فـي عمليـة إجـراء معايـرة النمـوذج، والتـي تكـون ذاتيـة بطبيعتهـا ويمكـن أن ينتـج عنهـا مجموعـة مـن المعطيـات 

والتقديـرات المحتملـة للقيمـة العادلـة. تسـتخدم الإدارة أحكامـاًً رشـيدة لاختيـار أكثـر النقـاط ملائمـةًً فـي ذلـك النطـاق.
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) د(	 أساليب التقييم

تتضمـن أسـاليب التقييـم نمـوذج صافـي القيمـة الحاليـة ونمـوذج التدفقـات النقديـة المخصومـة، والمقارنـة مـع أدوات مماثلـة توجـد لهـا أسـعار سـوقية ملحوظـة، 
ونمـاذج بلاك سكولـز ونمـاذج تسـعير الخيـارات متعـددة الحـدود، ونمـاذج التقييـم الأخـرى. تشـتمل الافتراضـات والمعطيـات المسـتخدمة فـي أسـاليب التقييـم 
على أسعار الفائدة المعيارية والخالية من المخاطر، وفروق الائتمان، والعلاوات الأخرى المستخدمة في تقدير معدلات الخصم وأسعار السندات والأسهم 

وأسـعار صرف العملات الأجنبية وأسـعار ومؤشـرات أسـعار الأسـهم والتقلبات المتوقعة في الأسـعار وعوامل الربط بينها.

إن الهـدف مـن أسـاليب التقييـم هـو الوصـول إلـى قيـاس القيمـة العادلـة الـذي يوضـح السـعر الـذي يمكـن قبضـه مـن بيـع الأصـل أو دفعـه لتسـوية الالتـزام 
بموجـب معاملـة نظاميـة بيـن مشـاركين فـي السـوق فـي تاريـخ القيـاس.

تسـتخدم المجموعـة نمـاذج تقييـم معتـرف بهـا علـى نطـاق واسـع بغـرض تحديـد القيمـة العادلـة للأدوات الماليـة المعتـادة والبسيطـة مثـل أسـعار الفائـدة وعقـود 
مقايضـة العـملات التـي لا تسـتخدم سـوى بيانـات السـوق الجديـرة بالملاحظـة وتتطلـب مـن الإدارة القليـل مـن الجهـود فيمـا يتعلـق بوضـع الأحكام والتقديـرات. 
وعـادةًً مـا تكـون الأسـعار الجديـرة بالملاحظـة أو معطيـات النمـاذج متاحـة فـي سـوق سـندات الديـن وأسـهم حقـوق الملكيـة المدرجـة، والمشـتقات المتداولـة فـي 
البورصـة، والمشـتقات البسيطـة فـي السـوق الموازيـة مثـل مقايضـات أسـعار الفائـدة. إن توفـر أسـعار السـوق الملحوظـة ومعطيـات النمـاذج يقلـل مـن الحاجـة 
إلى قيام الإدارة بوضع تقديرات وأحكام وكذلك يقلل من عدم اليقين المرتبط بتحديد القيم العادلة. يختلف توفر أسـعار السـوق والمعطيات الملحوظة بناءًً 

علـى المنتجـات والأسـواق، وتتعـرض للتغييـر بنـاءًً علـى أي أحـداث معينـة أو ظـروف عامـة فـي الأسـواق الماليـة.

بالنسبـة للأدوات الأكثـر تعقيـداًً، تسـتخدم المجموعـة نمـاذج تقييـم خاصـة يتـم تطويرهـا عـادة مـن نمـاذج التقييـم المعتـرف بهـا. وقـد لا يمكـن ملاحظـة بعـض 
أو كل المعطيـات الجوهريـة فـي هـذه النمـاذج فـي السـوق، وقـد تكـون مشـتقة مـن أسـعار أو معـدلات السـوق أو يتـم تقديرهـا بنـاءًً علـى الافتراضـات. تشـتمل 
أمثلـة الأدوات التـي تتضمـن معطيـات جوهريـة غيـر جديـرة بالملاحظـة علـى بعـض المشـتقات المهيكلـة فـي السـوق الموازيـة التـي لا يوجـد لهـا سـوق نشـطة. 
تتطلـب نمـاذج التقييـم التـي تسـتخدم معطيـات هامـة غيـر جديـرة بالملاحظـة درجـة عاليـة مـن تقديـرات وأحكام الإدارة عنـد تحديـد القيمـة العادلـة. وعـادة مـا 
تكـون هنـاك حاجـة لتقديـرات وأحكام الإدارة لاختيـار نمـوذج التقييـم المناسـب المزمـع اسـتخدامه، وتحديـد التدفقـات النقديـة المسـتقبلية المتوقعـة مـن الأداة 
الماليـة التـي يجـري تقييمهـا، وتحديـد احتماليـة تعثـر الطـرف المقابـل والدفعـات المقدمـة، وتحديـد التقلبـات والارتباطـات المتوقعـة، واختيـار معـدلات الخصـم 
المناسبـة. وفـي الحـالات التـي تعتبـر فيهـا المعطيـات غيـر جديـرة بالملاحظـة، قـد يلـزم رصـد مخصـص إضافـي للتحـوط مـن ارتفـاع عـدم اليقيـن فـي التقييـم.

تعدََّل تقديرات القيمة العادلة التي تم الحصول عليها من النماذج إذا كان هناك أي عامل خطر جوهري مفقود في نموذج التقييم بقدر ما تعتقد المجموعة 
أن أي طـرف آخـر مشـارك فـي السـوق سيأخـذ ذلـك بعيـن الاعتبـار عنـد تسـعير المعاملـة. تعكـس القيـم العادلـة مخاطـر الائتمـان للأداة وتتضمـن تعـديلات 
لمراعـاة مخاطـر الائتمـان التـي تتعـرض لهـا المجموعـة والطـرف المقابـل، حيثمـا يكـون مناسبـاًً. ولقيـاس المشـتقات التـي قـد تغيـر التصـنيف مـن موجـودات 
إلـى مطلوبـات أو العكـس، علـى سـبيل المثـال مقايضـات أسـعار الفائـدة، تراعـي القيمـة العادلـة كل مـن تعديـل تقييـم الائتمـان وتعديـل تقييـم الديـون عندمـا 

يأخـذ المشـاركون فـي السـوق ذلـك فـي الاعتبـار عنـد تسـعير المشـتقات.

تتـم معايـرة معطيـات وقيـم النمـاذج مقابـل البيانـات التاريخيـة والتوقعـات المنشـورة، والمعـاملات الملحوظـة الحاليـة أو الحديثـة لأدوات مختلفـة وأسـعار 
الوسـطاء، حيثما أمكن. تتسـم عملية المعايرة بأنها ذاتية في الأصل ويترتب عليها نطاق واسـع من المعطيات والتقديرات المحتملة للقيمة العادلة. وتضع 

الإدارة أحكااًًمـ لاختيـار النقـاط الأكثـر ملاءمـة فـي ذلـك النطـاق.

المشتقات
م نمـاذج تقييـم المشـتقات فـي السـوق الموازيـة لاحتسـاب القيمـة الحاليـة للتدفقـات النقديـة المسـتقبلية المتوقعـة، بنـاءًً علـى مبـادئ "عـدم المراجحـة".  تُُسـتخَدَ
بالنسبـة للعديـد مـن المنتجـات المشـتقة التقليديـة، فـإن أسـاليب النمذجـة المسـتخدمة تكـون موحـدة علـى مسـتوى قطـاع العمـل. وفيمـا يتعلـق بمنتجـات الأدوات 
المشـتقة الأكثـر تعقيـداًً، فقـد تكـون هنـاك بعـض الاختلافـات فـي الممارسـة داخـل السـوق. ويتـم تحديـد المعطيـات الخاصـة بنمـاذج التقييـم مـن بيانـات السـوق 
الملحوظـة حيثمـا أمكـن ذلـك، بمـا فـي ذلـك الأسـعار المتاحـة مـن أسـواق المـال أو التجـار أو الوسـطاء أو مقدمـي الأسـعار التوافقيـة. وقـد تكـون بعـض 
المعطيـات غيـر ملحوظـة فـي السـوق مباشـرة، ولكـن يمكـن تحديدهـا مـن الأسـعار الملحوظـة مـن خلال إجـراءات معايـرة النمـاذج أو يتـم تقديرهـا مـن خلال 

البيانـات السـابقة أو غيرهـا مـن المصـادر.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

قياس القيمة العادلة )تابع( 	.49
أساليب التقييم )تابع( )د(	

أدوات حقوق الملكية
يتـم تـداول غالبيـة أدوات حقـوق الملكيـة بفعاليـة فـي الأسـواق الماليـة العامـة مـع توفـر الأسـعار بسـهولة علـى أسـاس منتظـم. ويتـم قيـاس الوحـدات المحتفـظ 

بهـا فـي الصناديـق بنـاءًً علـى صافـي قيمـة الأصـل المعلـن، مـع مراعـاة أي قيـود علـى الاسـترداد أو غيرهـا مـن القيـود.

الأسهم الخاصة
تحدََّد قيمة الاسـتثمارات في صناديق الأسـهم الخاصة باسـتخدام صافي قيم الموجودات المسـتلمة من مدير الصندوق الخارجي. وقد يلزم إجراء تعديلات 
علـى صافـي قيـم موجـودات الصناديـق للحصـول علـى التقييمـات التـي تأخـذ فـي الاعتبـار تـكاليف التخـارج الملحوظـة فـي السـوق الثانويـة وتبيـن عـدم اليقيـن 

الكامـن فـي طبيعـة الاسـتثمارات المحتفـظ بها.

الأوراق المالية
تحـدََّد القيمـة العادلـة باسـتخدام الأسـعار المعلنـة فـي الأسـواق النشـطة إذا كانـت متاحـة. أمـا إذا كانـت غيـر متاحـة، تُُسـتخدم الأسـعار المعلنـة فـي الأسـواق 

الأقـل نشـاطاًً. وفـي حالـة عـدم وجـود أسـعار معلنـة محـددة لمركـز مـا، فيمكـن تحديـد القيمـة العادلـة مـن خلال المقارنـة المعياريـة للأدوات المشـابهة.

السندات المهيكلة
تتألـف أساسـاًً مـن سـندات مرتبطـة بالائتمـان وسـندات مرتبطـة بحقـوق الملكيـة يصدرهـا البنـك وتوفـر للطـرف المقابـل عائـدات مرتبطـة بالجـدارة الائتمانيـة 

للموجـودات الأسـاسية المحـددة. ومـن الأمثلـة علـى المعاييـر غيـر الملحوظـة الارتباطـات بيـن الموجـودات الأسـاسية.

أدوات الدين
تمثل أدوات الدين أوراق مالية بمعدلات ثابتة أو متغيرة وقد تحتوي على خصائص مشـتقات ضمنية. يسـتخدم البنك أسـعار السـوق النشـطة عندما تكون 

متاحـة، أو معطيـات أخـرى جديـرة بالملاحظـة فـي نمـاذج التدفقـات النقديـة المخصومـة لتقديـر القيمـة العادلـة المقابلـة.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

قياس القيمة العادلة )تابع( 	.49
القيمة العادلة للأدوات المالية )هـ(	

يبين الجدول أدناه تصنيف المجموعة لكل فئة من فئات الموجودات والمطلوبات المالية وقيمها الدفترية كما في 31 ديسمبر 2024:

القيمة 
العادلة من 
خلال الربح 
أو الخسارة

القيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر 
– مع إعادة 

التحويل إلى 
الربح أو الخسارة 

القيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر 
– دون إعادة 
التحويل إلى 

الربح أو الخسارة 
التكلفة 
المطفأة

القيمة 
الدفترية

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم
الموجودات المالية

214,404214,404---نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية
استثمارات بالقيمة العادلة من 

56,028---56,028خلال الربح أو الخسارة

23,72423,724---مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية
69,66169,661---اتفاقيات إعادة شراء عكسي

45,893---45,893أدوات مالية مشتقة
528,897528,897---قروض وسلفيات وتمويل إسلامي

177,9225,4954,029187,446-استثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة
47,25747,257---موجودات أخرى

101,921177,9225,495 887,972 1,173,310
المطلوبات المالية

71,89671,896---مبالغ مستحقة إلى بنوك ومؤسسات مالية
32,32932,329---اتفاقيات إعادة الشراء

17,88817,888---أوراق تجارية
53,758---53,758أدوات مالية مشتقة

782,379782,379---حسابات العملاء وودائع أخرى
  48,242  47,031--1,211مطلوبات أخرى1

64,10664,788--682قروض لأجل
6,8616,861---سندات ثانوية

55,651-- 1,022,4901,078,141

1تصنََّف المطلوبات الأخرى المحتفظ بها لغرض المتاجرة ضمن المستوى الأول من تسلسل مستويات قياس القيمة العادلة.

ترى الإدارة أن القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة لا تختلف جوهرياًً عن قيمها العادلة كما في نهاية السنة.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

قياس القيمة العادلة )تابع( 	.49
القيمة العادلة للأدوات المالية )تابع( )هـ(	

يبين الجدول أدناه تصنيف المجموعة لكل فئة من فئات الموجودات والمطلوبات المالية وقيمها الدفترية كما في 31 ديسمبر 2023:

القيمة 
العادلة من 
خلال الربح 
أو الخسارة

القيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر 
– مع إعادة 

التحويل إلى 
الربح أو الخسارة 

القيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر 
– دون إعادة 
التحويل إلى 

الربح أو الخسارة 
التكلفة 
المطفأة

القيمة 
الدفترية

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم
الموجودات المالية

233,390233,390 -    -    -   نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية
استثمارات بالقيمة العادلة من 

45,209 -    -    -   45,209خلال الربح أو الخسارة

25,26625,266 -    -    -   مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية
78,50478,504 -    -    -   اتفاقيات إعادة شراء عكسي

46,421 -    -    -   46,421أدوات مالية مشتقة
483,954483,954 -    -    -   قروض وسلفيات وتمويل إسلامي

170,7164,5534,374179,643 -   استثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة
39,76739,767 -    -    -   موجودات أخرى

91,630170,7164,553865,2551,132,154
المطلوبات المالية

71,52871,528 -    -    -   مبالغ مستحقة إلى بنوك ومؤسسات مالية
26,09626,096 -    -    -   اتفاقيات إعادة الشراء

19,65919,659 -    -    -   أوراق تجارية
51,002 -    -    -   51,002أدوات مالية مشتقة

759,863759,863 -    -    -   حسابات العملاء وودائع أخرى
44,13945,111 -    -   972مطلوبات أخرى1

63,42663,939 -    -   513قروض لأجل
4,1914,191 -    -    -   سندات ثانوية

52,487   -    - 988,9021,041,389

1تصنََّف المطلوبات الأخرى المحتفظ بها لغرض المتاجرة ضمن المستوى الأول من تسلسل مستويات قياس القيمة العادلة.

ترى الإدارة أن القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة لا تختلف جوهرياًً عن قيمها العادلة كما في نهاية السنة.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

قياس القيمة العادلة )تابع( 	.49
القيمة العادلة للأدوات المالية )تابع( )هـ(	

الأدوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة - تسلسل مستويات القياس 
يوضـح الجـدول المبيـن أدنـاه تحـليلًاً للأدوات الماليـة المقاسـة بالقيمـة العادلـة فـي نهايـة فتـرة التقريـر حسـب المسـتوى فـي التسلسـل الهرمـي لمسـتويات قيـاس 

القيمـة العادلة:

المجموعالمستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأول
مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

كما في 31 ديسمبر 2024 

 56,028  4,370  38,678  12,980 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

 177,922  1,785  31,316  144,821 - مع إعادة التحويل إلى الربح أو الخسارة

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر - 
 5,495  217  4,094  1,184 دون إعادة التحويل إلى الربح أو الخسارة

 45,893  -    45,506  387 أدوات مالية مشتقة )موجودات(

159,372119,5946,372285,338
13353,5309553,758أدوات مالية مشتقة )مطلوبات(

328354682-قروض لأجل 

13353,85844954,440
المجموعالمستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأول

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم
كما في 31 ديسمبر 2023 

6,70835,3573,14445,209استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

170,716 919  36,255  133,542 - مع إعادة التحويل إلى الربح أو الخسارة

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر - 
4,553 207  3,321  1,025 دون إعادة التحويل إلى الربح أو الخسارة

46,421 11  45,776  634 أدوات مالية مشتقة )موجودات(
 141,909  120,709  4,281 266,899

51,002-93150,071أدوات مالية مشتقة )مطلوبات(
260253513-قروض لأجل 

93150,33125351,515
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

قياس القيمة العادلة )تابع( 	.49
القيمة العادلة للأدوات المالية )تابع( )هـ(	

الأدوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة - تسلسل مستويات القياس )تابع(
يوضح الجدول التالي التحويل بين تسلسل مستويات القياس:

استثمارات بالقيمة العادلة من 
المجموعالمستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأولخلال الربح أو الخسارة

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

6,70835,3573,14445,209الرصيد كما في 1 يناير 2024 
التحويلات:

 -    -    542  )542(تحويل من المستوى الأول إلى المستوى الثاني
 -    -    )958( 958 تحويل من المستوى الثاني إلى المستوى الأول
 -    18  )18( -   تحويل من المستوى الثاني إلى المستوى الثالث

416)434(18-
5,8563,7551,20810,819صافي الحركات خارج المستوى

12,98038,6784,37056,028الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024
المجموعالمستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأولاستثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

134,56739,5761,126175,269الرصيد كما في 1 يناير 2024 
التحويلات:

--4,130)4,130(تحويل من المستوى الأول إلى المستوى الثاني
--)872(872تحويل من المستوى الثاني إلى المستوى الأول
-578)578(-تحويل من المستوى الثاني إلى المستوى الثالث

)3,258(2,680578-
 8,148  298 )6,846( 14,696 صافي الحركات خارج المستوى

 183,417 2,002  35,410  146,005 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

قياس القيمة العادلة )تابع( 	.49
القيمة العادلة للأدوات المالية )تابع( )هـ(	

الأدوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة - تسلسل مستويات القياس )تابع(

استثمارات بالقيمة العادلة من 
المجموعالمستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأولخلال الربح أو الخسارة

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم
3,54523,0205,25231,817الرصيد كما في 1 يناير 2023 

التحويلات:

--95)95(تحويل من المستوى الأول إلى المستوى الثاني
-91-)91(تحويل من المستوى الأول إلى المستوى الثالث
--)632(632تحويل من المستوى الثاني إلى المستوى الأول

 446)537( 91-
13,392 )2,199( 12,874 2,717 صافي الحركات خارج المستوى

6,70835,3573,14445,209الرصيد كما في 31 ديسمبر 2023
المجموعالمستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأولاستثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم
123,79739,0534,812167,662الرصيد كما في 1 يناير 2023 

التحويلات:

--2,830)2,830(تحويل من المستوى الأول إلى المستوى الثاني
-3-)3(تحويل من المستوى الأول إلى المستوى الثالث
-- )8,179(8,179تحويل من المستوى الثاني إلى المستوى الأول
-2)2(-تحويل من المستوى الثاني إلى المستوى الثالث
- )384(-384تحويل من المستوى الثالث إلى المستوى الأول
-)3,630(3,630-تحويل من المستوى الثالث إلى المستوى الثاني

5,730)1,721()4,009(-
7,607 323 2,244 5,040صافي الحركات خارج المستوى

134,56739,5761,126175,269الرصيد كما في 31 ديسمبر 2023

ترى الإدارة أن القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات المالية المعترف بها في البيانات المالية الموحدة لا تختلف جوهريًًا عن قيمتها العادلة.

يوضح الجدول التالي تسوية الأدوات المقاسة بالقيمة العادلة )الموجودات( والمصنفة ضمن المستوى الثالث:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

4,28110,065الرصيد كما في بداية السنة

3,668914إضافات / تحويلات
)6,698()1,577(تعديلات القيمة العادلة وتعديلات أخرى

6,3724,281الرصيد كما في نهاية السنة
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قياس القيمة العادلة )تابع( 	.49
القيمة العادلة للأدوات المالية )تابع( )هـ(	

الأدوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة - تسلسل مستويات القياس )تابع(
تتضمـن الأدوات الماليـة مـن المسـتوى الثالـث اسـتثمارات فـي أسـهم خاصـة، وتسـتند تقييماتهـا إلـى صافـي قيمـة الموجـودات الأخيـرة المنشـورة مـن قبـل مديـر 
الصنـدوق. يتـم تغطيـة أثـر التغيـرات فـي تقييمهـا كجـزء مـن مخاطـر أسـعار الأسـهم المدرجـة فـي الإيضـاح 50 )ج(. وتتضمـن الأدوات الماليـة المتبقيـة 

أساسـاًً أدوات الديـن المسـعََّرة باسـتخدام أحـدث الأسـعار المتاحـة فـي السـوق.

إن أي تغيير في واحد أو أكثر من المعطيات غير الجديرة بالملاحظة لبيان الافتراضات البديلة المحتملة المعقولة لن يغير القيمة العادلة بشكل جوهري.

إدارة المخاطر المالية 	.50
إطار إدارة المخاطر
مقدمة ونظرة عامة

إن الهـدف الرئيسـي للمجموعـة هـو إدارة المخاطـر وتقديـم عوائـد معدلـة بالمخاطـر للمسـاهمين بمـا يلائـم مسـتوى المخاطـر المقبـول. تتعـرض المجموعـة فـي 
سيـاق أنشـطتها الاعتياديـة للعديـد مـن المخاطـر، أبرزهـا )أ( مخاطـر الائتمـان، )ب( مخاطـر السـوق )بمـا فـي ذلـك مخاطـر أسـعار الفائـدة فـي المحفظـة 
التجاريـة ومخاطـر العملـة ومخاطـر حقـوق الملكيـة فـي المحفظـة التجاريـة(، )ج( مخاطـر السـيولة، )د( مخاطـر أسـعار الفائـدة فـي المحفظـة البنكيـة، )هــ( 
مخاطـر رأس المـال، )و( مخاطـر التشـغيل )بمـا فـي ذلـك مخاطـر الاحتيـال والمخاطـر القانونيـة ومخاطـر الامتثـال ومخاطـر أمـن المعلومـات وخصوصيـة 
البيانـات واسـتمرارية الأعمـال ومخاطـر التكنولوجيـا( )ز( المخاطـر البيئيـة والاجتماعيـة ومخاطـر الحوكمـة، )ح( مخاطـر النمـوذج، )ط( مخاطـر الامتثـال 
لقواعـد الشـريعة. إن وجـود هيكل مُُحكـم لإدارة المخاطـر والمسـؤولية المرتبطـة بهـا يضمـن الإشـراف والمسـاءلة عـن فعاليـة إدارة المخاطـر التـي تواجههـا 
المجموعـة. ويتـم تحديـد أسـلوب إدارة المخاطـر علـى المسـتويات العليـا مـن قبـل مجلـس الإدارة ويتـم تطبيقـه مـن خلال هيكل وإطـار مُُحكـم لإدارة المخاطـر.

تشكيل مجلس الإدارة 
إن مجلس الإدارة مسـؤول عن التوجيه والإشـراف والرقابة العامة على المجموعة. قام مجلس الإدارة بتفويض السـلطة إلى لجان متخصصة تدعم مجلس 
الإدارة فـي تنفيـذ مسـؤولياته. كمـا قـام مجلـس الإدارة بتفويـض إدارة العمليـات اليوميـة للمجموعـة إلـى الرئيـس التنفيـذي واللجنـة التنفيذيـة للمجموعـة. ويتولـى 
مجلـس الإدارة كامـل المسـؤولية عـن المجموعـة بمـا فـي ذلـك الاعتمـاد والإشـراف علـى تنفيـذ أهدافـه الاسـتراتيجية واسـتراتيجية المخاطـر وحوكمـة الشـركات 
والقيـم المؤسـسية ضمـن إطـار العمـل المتفـق عليـه وفقـاًً للهيـاكل القانونيـة والتنظيميـة ذات الصلـة. وفقـاًً للنظـام الأساسـي للبنـك، يتألـف مجلـس الإدارة مـن 
أحد عشر عضواًً. يشغل كل عضو منصبه في المجلس لمدة ثلاث سنوات مع إمكانية التجديد لمدة ثلاث سنوات أخرى. كما أن مجالس إدارة الشركات 

التابعـة للبنـك يقـع علـى عاتقهـا نفـس المسـؤوليات الموكلـة تجـاه شـركاتهم ذات الصلـة كمـا هـو حـال أعضـاء مجلـس إدارة البنـك تجـاه المجموعـة.

إطار حوكمة الشركات
لـدى المجموعـة إطـار حوكمـة شـركات شـامل يتضمـن القواعـد والعمليـات والسياسـات التـي يديـر مـن خلالهـا مجلـس الإدارة والإدارة العليـا المجموعـة. يقـوم 
مجلـس الإدارة بتوجيـه عمليـة تطبيـق معاييـر حوكمـة الشـركات، كمـا أنـه لـه دور رقابـي وفقـاًً لميثاقـه يتمثـل فـي الإشـراف علـى إطـار حوكمـة الشـركات لـدى 
المجموعة. تحدد حوكمة الشركات لدى المجموعة أعلى المعايير المهنية وتتطلب من الشركات التابعة والفروع الدولية إعداد أُُطر حوكمة محددة وخاصة 

بهـا، بمـا يتماشـى مـع إطـار حوكمـة المجموعـة لتنظيـم هـذه الشـركات والفـروع. ويتولـى رئيـس حوكمـة الشـركات المسـؤولية عـن إطـار حوكمـة الشـركات.

هيكل إدارة المخاطر
يقـوم مجلـس الإدارة باعتمـاد إطـار إدارة المخاطـر الخـاص بالبنـك وشـركاته التابعـة وشـركاته الزميلـة ومكاتبـه الدوليـة بمـا فـي ذلـك المكاتـب التمثيليـة والفـروع 
الخارجيـة. ووفقـاًً للصلاحيـات الممنوحـة مـن قبـل مجلـس الإدارة، تقـوم لجنـة المخاطـر والممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات المنبثقـة عـن 
مجلـس الإدارة، مـن خلال اجتماعـات إدارة المخاطـر لـدى المجموعـة التـي تعقدهـا بـشكل منفصـل، بصياغـة سياسـات رفيعـة المسـتوى لإدارة المخاطـر 
التـي تواجههـا المجموعـة، وممارسـة الصلاحيـات المسـندة لهـا بشـأن المخاطـر، والإشـراف علـى تطبيـق إطـار وضوابـط إدارة المخاطـر. ويتبـع رئيـس إدارة 

المخاطـر بالمجموعـة هـذه اللجنـة مـن الناحيـة الإداريـة.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
هيكل إدارة المخاطر )تابع(

لجنة الإدارة المنبثقة عن مجلس الإدارة
تتولـى لجنـة الإدارة المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة مسـؤولية اعتمـاد خطـة عمـل المجموعـة والإشـراف علـى تنفيذهـا وفقـاًً للاسـتراتيجية المعتمـدة مـن قبـل مجلـس 

الإدارة بالإضافـة إلـى الإشـراف علـى جوانـب العمـل الهامـة لـدى المجموعـة ومراجعتهـا. تجتمـع اللجنـة كل ثلاثـة أشـهر أو أكثـر حيثمـا تقتضـي الضـرورة.

لجنة المخاطر والممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات المنبثقة عن مجلس الإدارة

تتولـى لجنـة المخاطـر والممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة الإشـراف وتقديـم المشـورة إلـى مجلـس الإدارة فيمـا 
يتعلـق بتعـرض المجموعـة للمخاطـر الحاليـة والمحتملـة فـي المسـتقبل واسـتراتيجية المخاطـر وتقبـل المخاطـر وتحملهـا، بالإضافـة إلـى ثقافـة المخاطـر فـي 
المجموعـة. تقـوم اللجنـة أيضـاًً بالإشـراف علـى الأمـور المتعلقـة بالممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات وتقديـم المشـورة بشـأنها إلـى مجلـس 
الإدارة. تجتمـع اللجنـة كل ثلاثـة أشـهر أو أكثـر حيثمـا تقتضـي الضـرورة. يخضـع قسـم إدارة المخاطـر فـي المجموعـة للتبعيـة المباشـرة للجنـة مـن خلال 

رئيـس إدارة المخاطـر بالمجموعـة.

لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة
تتولى لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة مسـؤولية الإشـراف على فعالية نظم الرقابة الداخلية وجودة ونزاهة البيانات المالية وإعداد التقارير المالية. 
بالإضافـة إلـى ذلـك، تقـوم اللجنـة بمراجعـة واعتمـاد والإشـراف علـى برامـج التدقيـق الداخلـي والخارجـي، وتضمـن التنسـيق بيـن مدققـي الحسـابات الداخلييـن 
والخارجييـن. ويقـوم رئيـس قسـم التدقيـق بالمجموعـة بتقديـم تقاريـر إلـى اللجنـة بشـأن ضوابـط الرقابـة الداخليـة. كمـا يقـدم رئيـس قسـم الامتثـال تقاريـر إلـى 

اللجنـة مباشـرةًً بشـأن الأمـور المتعلقـة بالامتثـال. تجتمـع اللجنـة كل ثلاثـة أشـهر أو أكثـر حيثمـا تقتضـي الضـرورة.

لجان على مستوى مجلس الإدارة لدى المجموعة 
لجنة الترشيحات والمكافآت

تقـوم لجنـة الترشيحـات والمكافـآت بتقديـم التوصيـات والإشـراف علـى تعييـن وعـزل أعضـاء مجلـس الإدارة وتخطيـط التعاقـب الوظيفـي لأعضـاء اللجنـة 
التنفيذيـة لـدى المجموعـة، ويشـمل ذلـك تقييـم مهاراتهـم ومعرفتهـم وخبرتهـم اللازمـة لضمـان تنفيذهـم لمسـؤولياتهم بمـا يعـود بالمصلحـة علـى المسـاهمين 
والمجموعـة. تقـوم اللجنـة أيضـاًً بمراجعـة إطـار سياسـة المكافـآت لـدى المجموعـة وتقديـم توصيـات بشـأنها إلـى مجلـس الإدارة. كمـا تقـوم اللجنـة باعتمـاد 
والإشـراف علـى إجـراءات تحديـد المكافـآت وضمـان مواءمتهـا وتوافقهـا مـع ثقافـة وقيـم المجموعـة وأداء الأعمـال واسـتراتيجية إدارة المخاطـر. تجتمـع اللجنـة 

مرتيـن علـى الأقـل سـنوياًً أو أكثـر حيثمـا تقتضـي الضـرورة.

لجان على مستوى الإدارة لدى المجموعة
يوجد عشر لجان على مستوى الإدارة. فيما يلي المهام الرئيسية للجان الإدارية العشر:

اللجنة التنفيذية لدى المجموعة
تمثل اللجنة التنفيذية لدى المجموعة أعلى لجنة على مستوى الإدارة وتعمل بموجب الصلاحيات الممنوحة لها من قبل مجلس الإدارة. تتولى هذه اللجنة 
مسـؤولية تحديـد الأمـور التـي يلـزم أو ينبغـي تصعيدهـا إلـى مجلـس الإدارة أو اللجـان المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة. تعمـل اللجنـة التنفيذيـة لـدى المجموعـة 

علـى دعـم الرئيـس التنفيـذي للمجموعـة فـي تحديـد وتنفيـذ اسـتراتيجية المجموعـة المعتمـدة مـن قبـل مجلـس الإدارة.

تشـتمل المسـؤوليات الرئيسيـة للجنـة علـى إصـدار القـرارات المتعلقـة باسـتراتيجية البنـك والموازنـات السـنوية وإدارة رأس المـال وإدارة المخاطـر والسياسـات 
والإجراءات الأكثر أهمية بالنسبة للبنك. قد تقوم اللجنة التنفيذية لدى المجموعة بمنح بعض الصلاحيات والسـلطات إلى اللجان الإدارية والأفراد، ولكنها 
تحتفـظ بصلاحيـة التعامـل مـع الاسـتراتيجية والموازنـة السـنوية والـهيكل، وإعـداد التقاريـر الماليـة والضوابـط الرقابيـة، وإدارة رأس المـال، والمخاطـر والرقابـة 
الداخلية، والعقود، والأمور المتعلقة بحوكمة الشركات، وسياسات مكافآت المديرين التنفيذيين وسياسات الموارد البشرية وسياسات المجموعة بشكل عام، 

والجمعيـة العموميـة للمسـاهمين والاتصـالات، وأي أمـور أخـرى تقـع ضمـن اختصاصاتهـا.
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إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
لجان على مستوى الإدارة لدى المجموعة )تابع(

لجنة الائتمان لدى المجموعة
تقـوم لجنـة الائتمـان لـدى المجموعـة بالمسـاهمة فـي وضـع وتنفيـذ اسـتراتيجية المجموعـة للاسـتثمار والائتمـان والسياسـات والإجـراءات ذات الصلـة. تتمثـل 

أهـداف لجنـة الائتمـان لـدى المجموعـة فـي الإشـراف الائتمانـي العـام للمجموعـة واتخـاذ القـرارات بشـأن السياسـة الائتمانيـة والأمـور المتعلقـة بالحوكمـة.

لجنة المخاطر لدى المجموعة
تسـاعد لجنـة المخاطـر لـدى المجموعـة فـي وضـع ومراقبـة اسـتراتيجية المخاطـر للمجموعـة، والتعرضـات للمخاطـر ومسـتوى مخاطـر المجموعـة بطريقـة 
فعالـة. تتمثـل الأهـداف الأسـاسية للجنـة فـي تحديـد ووضـع ومراقبـة مسـتوى تقبـل المخاطـر لـدى المجموعـة وأطـر ومنهجيـات وسياسـات المخاطـر بـشكل 
دوري. تقـدم اللجنـة تقاريـر عـن الأمـور المتعلقـة بالمخاطـر الجوهريـة إلـى اللجنـة التنفيذيـة ولجنـة المخاطـر والممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة 

الشـركات المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة حسـب الاقتضـاء.

لجنة الامتثال لدى المجموعة 
تقـوم لجنـة الامتثـال لـدى المجموعـة بمسـاعدة اللجنـة التنفيذيـة لـدى المجموعـة ولجنـة التدقيـق المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة فـي تحقيـق هدفهـا المتمثـل فـي 
الإشـراف علـى المسـؤوليات التنظيميـة لـدى البنـك بالإضافـة إلـى ضمـان امتثـال البنـك للقوانيـن واللوائـح المعمـول بهـا الصـادرة عـن مختلـف السـلطات 

التنظيميـة علـى مسـتوى المجموعـة.

لجنة الموجودات والمطلوبات لدى المجموعة
تعتبـر لجنـة الموجـودات والمطلوبـات هـي القـوة المحركـة والجهـة الرئيسيـة المسـؤولة عـن اتخـاذ القـرارات بشـأن هيكل ونوعيـة الميزانيـة العموميـة. تكـون لجنـة 
الموجـودات والمطلوبـات مسـؤولة بـشكل مباشـر أمـام لجنـة المخاطـر والممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة عـن 

الإدارة الرشـيدة للمخاطـر الكامنـة فـي مركـز الموجـودات والمطلوبـات لـدى المجموعـة.

اللجنة التوجيهية للموارد البشرية
تقـوم اللجنـة التوجيهيـة للمـوارد البشـرية بمسـاعدة اللجنـة التنفيذيـة لـدى المجموعـة ولجنـة الترشيحـات والمكافـآت فـي تنفيـذ المبـادرات الاسـتراتيجية والتشـغيلية 
المتعلقة بالموارد البشـرية لإضافة قيمة لمسـاهمي المجموعة على المدى الطويل. تعد اللجنة الراعي الرسـمي لجميع مبادرات الموارد البشـرية الهامة على 

مسـتوى المجموعـة بمـا يتوافـق مـع عـروض المجموعـة القيمـة للموظفيـن.

لجنة مخاطر التشغيل ومخاطر الاحتيال لدى المجموعة
تعمل لجنة مخاطر التشغيل ومخاطر الاحتيال لدى المجموعة على مساعدة اللجنة التنفيذية لدى المجموعة ولجنة المخاطر والممارسات البيئية والاجتماعية 
وحوكمـة الشـركات المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة فـي تنفيـذ الأمـور المتعلقـة بـإدارة مخاطـر التشـغيل ومخاطـر الاحتيـال بالمجموعـة. تتمثـل المسـؤوليات الرئيسيـة 
لهذه اللجنة في تحديد التوجيهات لتحديد وإدارة مخاطر التشغيل ومخاطر الاحتيال في جميع المنتجات والعمليات والأنشطة الجديدة فضلًاً عن تحديد النطاق 

والسياسة والأهداف والافتراضات والأدوار / المسؤوليات الخاصة بسياسات إدارة مخاطر التشغيل ومخاطر الاحتيال بالمجموعة.

لجنة مخاطر التكنولوجيا وأمن المعلومات لدى المجموعة
تقوم لجنة مخاطر التكنولوجيا وأمن المعلومات لدى المجموعة بمساعدة اللجنة التنفيذية لدى المجموعة ولجنة المخاطر والممارسات البيئية والاجتماعية 
وحوكمـة الشـركات المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة فـي الإشـراف علـى تنفيـذ الضوابـط الأمنيـة وإطـار اسـتمرارية الأعمـال لـدى المجموعـة ومراجعتهمـا واتخـاذ 
القـرارات المتعلقـة بهمـا لضمـان حمايـة موجـودات المعلومـات لـدى البنـك بـشكل كافٍٍ وضمـان الوقايـة مـن المخاطـر المحتملـة الطبيعيـة أو البشـرية والتعافـي 
منها. كما تعمل لجنة مخاطر التكنولوجيا وأمن المعلومات لدى المجموعة كأداة حوكمة مسـتقلة وموضوعية تضمن كفاية وفاعلية إطار أمن المعلومات 

لـدى المجموعة.

لجنة الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات لدى المجموعة
المخاطـر  ولجنـة  المجموعـة  لـدى  التنفيذيـة  اللجنـة  مسـاعدة  علـى  المجموعـة  لـدى  الشـركات  وحوكمـة  والاجتماعيـة  البيئيـة  الممارسـات  لجنـة  تعمـل 
والممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة فـي جميـع الأمـور المتعلقـة بالممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة والحوكمـة 
بالمجموعـة. يتمثـل الهـدف الأساسـي للجنـة فـي الإشـراف علـي اسـتراتيجية وثقافـة الممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات وتعزيـز الوعـي 

بشـأنها علـى مسـتوى المجموعـة.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
لجان على مستوى الإدارة لدى المجموعة )تابع(

اللجنة التوجيهية التكنولوجية لدى المجموعة
تسـاعد اللجنـة التوجيهيـة التكنولوجيـة لـدى المجموعـة علـى الوفـاء بالمسـؤوليات الموكلـة إلـى اللجنـة التنفيذيـة لـدى المجموعـة بشـأن الحوكمـة والإشـراف 
علـى جميـع أنظمـة التكنولوجيـا والمعلومـات علـى مسـتوى المجموعـة وتدعـم أعمـال لجنـة الممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات المنبثقـة عـن 
مجلـس الإدارة فـي دورهـا الإشـرافي علـى إطـار حوكمـة تكنولوجيـا المعلومـات بالمجموعـة. وتضمـن اللجنـة التوجيهيـة التكنولوجيـة لـدى المجموعـة مواءمـة 

اسـتراتيجيات الأعمـال مـع أولويـات التكنولوجيـا وتعمـل علـى حمايـة اسـتثمارات المسـاهمين فـي التكنولوجيـا وتعزيزهـا.

إطار إدارة مخاطر المجموعة
لـدى المجموعـة أقسـام مركزيـة مسـؤولة عـن إدارة المخاطـر يترأسـها رئيـس قسـم المخاطـر بالمجموعـة. يتكـون قسـم إدارة المخاطـر مـن أقسـام فرعيـة مثـل 
المخاطـر المؤسـسية ومخاطـر الائتمـان ومخاطـر رأس المـال ومخاطـر السـوق و مخاطـر أسـعار الفائـدة ومخاطـر السـيولة ومخاطـر النمـوذج ومخاطـر 
البيانـات واسـتمرارية الأعمـال واسـترداد الائتمـان  المعلومـات وخصوصيـة  التكنولوجيـا وأمـن  القانونيـة ومخاطـر  التشـغيل ومخاطـر الاحتيـال والمخاطـر 

وحوكمـة الشـركات ومخاطـر الامتثـال لقواعـد الشـريعة والممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات لـدى المجموعـة.

أنشأ البنك إطار إدارة المخاطر للمجموعة لدعم أهداف إدارة المخاطر لدى المجموعة. إن الهدف الرئيسي من إطار إدارة مخاطر المجموعة هو التأكيد 
بدرجـة معقولـة لمجلـس الإدارة بـأن المخاطـر التـي تؤثـر علـى تحقيـق المجموعـة لأهدافهـا وقيمهـا الرئيسيـة قـد تـم تحديدهـا وقياسـها ومراقبتهـا وإدارتهـا مـن 

خلال نظـام فعـال ومتكامـل لإدارة المخاطـر.

يتكون الإطار من سياسات تغطي جميع المخاطر الجوهرية في المجموعة، ويشمل ذلك سياسة إدارة المخاطر المؤسسية، وسياسة تقبل المخاطر، وسياسة 
إدارة مخاطر السـمعة، وسياسـة إدارة المخاطر الاسـتراتيجية، والُأُطر والسياسـات المتعلقة بالممارسـات البيئية والاجتماعية ومخاطر الحوكمة، وسياسـة إدارة 
رأس المال، والسياسـات والُأُطر المتعلقة بحوكمة الشـركات، والسياسـات المتعلقة بمخاطر الائتمان، والسياسـات المتعلقة بمخاطر السـوق ومخاطر السـيولة، 
وسياسـة إدارة مخاطـر التشـغيل، وسياسـة مخاطـر الاحتيـال، وسياسـة مخاطـر الاسـتعانة بمصـادر خارجيـة، وسياسـة الحسـابات الراكـدة والسياسـات المتعلقـة 
بمخاطر الامتثال، والسياسات المتعلقة بمخاطر أمن المعلومات، وسياسة إدارة استمرارية الأعمال، وسياسة عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال، وسياسة 
الإفصاح عن الركيزة الثالثة وسياسة اعتماد المنتجات الجديدة، وسياسة إدارة مخاطر النماذج، وإطار الحوكمة الشرعية. بالإضافة إلى هذه السياسات المتبعة 

لإدارة المخاطر، قامت المجموعة كذلك بتطبيق سياسات وإجراءات وبرامج تشغيلية مفصلة حيثما تقتضي الضرورة.

تطبـق المجموعـة نهجـاًً يتضمـن ثلاثـة خطـوط دفاعيـة لإدارة المخاطـر. تقـوم وحـدات الأعمـال وأقسـام التمكيـن، باعتبارهـا خـط الدفـاع الأول، بتحديـد وإدارة 
المخاطـر فـي أنشـطتها اليوميـة مـن خلال التأكـد مـن أن الأنشـطة تقـع ضمـن نطـاق تقبـل المجموعـة للمخاطـر وتتبـع جميـع السياسـات والإجـراءات الداخليـة 
ذات الصلة. يقوم قسـم الائتمان بالمجموعة وقسـم المخاطر بالمجموعة وقسـم الامتثال القانوني بالمجموعة، باعتبارهم خط الدفاع الثاني، بوضع ضوابط 
المخاطـر التـي تتكـون مـن السياسـات والإجـراءات مـع توفيـر الإشـراف والتقييـم المسـتقل لخـط الدفـاع الأول. يتبـع رئيـس قسـم المخاطـر بالمجموعـة مباشـرةًً 
لجنة المخاطر والممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات المنبثقة عن مجلس الإدارة لضمان استقلالية مخاطر المجموعة عن التدقيق الداخلي، 
باعتباره خط الدفاع الثالث، ويعمل على تقديم تأكيدات للإدارة والمجلس حول مدى فاعلية ممارسات إدارة المخاطر المطبقة بواسطة خطي الدفاع الأول 

والثانـي. ويتبـع رئيـس قسـم التدقيـق بالمجموعـة مباشـرة لجنـة التدقيـق المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة.

وكجزء من إطار إدارة مخاطر المجموعة، حدد بنك أبوظبي الأول مستوى تقبّل المخاطر بشكل رسمي بعد دراسة متأنية للموازنة بين المخاطر والعوائد.
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إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
إطار إدارة المخاطر )تابع(

إطار إدارة مخاطر المجموعة )تابع(
تسـتند عمليـة مراقبـة المخاطـر وإدارتهـا بـشكل أساسـي إلـى الحـدود التـي وضعتهـا الإدارة التنفيذيـة للمجموعـة، حيـث تعكـس هـذه الحـدود اسـتراتيجية أعمـال 
المجموعـة وبيئـة السـوق، بالإضافـة إلـى مـدى تقبّـل المجموعـة للمخاطـر. يتـم جمـع المعلومـات مـن جميـع أقسـام المجموعـة وفحصهـا ومعالجتهـا لتحديـد 
المخاطـر وتحليلهـا ومراقبتهـا. وتُُقـدََّم هـذه المعلومـات المتعلقـة بمسـتوى المخاطـر إلـى لجنـة المخاطـر والممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات 
المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة ولجنـة المخاطـر لـدى المجموعـة علـى أسـاس ربـع سـنوي. تغطـي المعلومـات المخاطـر علـى مسـتوى المجموعـة وتهـدف إلـى 
تمكيـن مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة مـن الحصـول علـى جميـع المعلومـات اللازمـة لتقييـم التأثيـر المحتمـل لهـذه المخاطـر علـى أعمـال المجموعـة بـشكل 
مسـتقل. تسـتخدم المجموعـة عـدداًً مـن التدابيـر للحـد مـن المخاطـر وإدارتهـا بمـا فـي ذلـك اسـتخدام تحليـل السـيناريوهات وأسـاليب الحـد مـن مخاطـر الائتمـان 
)مثل الضمانات والكفالات والتسـويات وما إلى ذلك( وآليات تحويل المخاطر للحد من التعرض للمخاطر. يتم اسـتخدام التحوط للحد من بعض مخاطر 
الفائـدة ومخاطـر أسـعار صـرف العـملات. ويُُقيََّـم مسـتوى المخاطـر لجميـع المعـاملات الرئيسيـة ويُُوافـق عليـه ممثلـو الإدارة المعنيـون قبـل إبـرام المعـاملات. 
وتتـم مراقبـة فعاليـة جميـع تدابيـر الحـد مـن المخاطـر عـن كثـب وتحديثهـا مـن قبـل وحـدة إدارة المخاطـر. يتـم تحديـث أُُطـر واسـتراتيجيات إدارة المخاطـر لـدى 
المجموعـة بـشكل فعـال بنـاءًً علـى اللوائـح وأفضـل الممارسـات فـي السـوق. كمـا تقـوم المجموعـة بصـورة دوريـة بتنظيـم تدريبـات ومبـادرات توعيـة لموظفيهـا 

وعملائهـا لضمـان تعزيـز ثقافـة المخاطـر.

مخاطر الائتمان ) أ(	
تتمثـل مخاطـر الائتمـان فـي إخفـاق عميـل أو طـرف مقابـل لأصـل مالـي فـي الوفـاء بالتزاماتـه التعاقديـة ممـا يـؤدي إلـى تكبـد المجموعـة خسـائر ماليـة. تنشـأ 
مخاطـر الائتمـان بصـورة رئيسيـة مـن القـروض والسـلفيات والتمويـل الإسلامـي، والمبالـغ المسـتحقة مـن البنـوك والمؤسسـات الماليـة، واتفاقيـات إعـادة الشـراء 

العكسـي، واسـتثمارات الديـن لغيـر أغـراض المتاجـرة، والأدوات الماليـة المشـتقة، وبعـض الموجـودات الماليـة الأخـرى لـدى المجموعـة.

إدارة مخاطر الائتمان
يتـم تحديـد وتقييـم مخاطـر الائتمـان التـي تواجههـا المجموعـة مـن خلال آليـة شـاملة تتضمـن ثلاثـة مسـتويات للدفـاع. يقـع مسـتوى الدفـاع الأول علـى عاتـق 
وحـدات الأعمـال التـي تتولـى مسـؤولية الحفـاظ علـى الجـودة الائتمانيـة للموجـودات بمـا يتماشـى مـع اسـتراتيجية الأعمـال المعتمـدة ومسـتوى تقبـل مخاطـر 
الائتمـان. يقـع المسـتوى الثانـي للدفـاع علـى عاتـق وحـدة الائتمـان لـدى المجموعـة التـي تقـوم بتقييـم المخاطـر علـى مسـتوى الأفـراد والتسـهيلات وضمـان 
التوثيق المناسـب لوثائق الأفراد والتسـهيلات والضمانات بالتنسـيق مع وحدة إدارة المخاطر لدى المجموعة التي تقوم بتقييم مخاطر الائتمان على أسـاس 
المحفظـة وتطبيـق سياسـات مخاطـر الائتمـان وتحديـث نمـاذج تصـنيف مخاطـر الائتمـان. يقـوم التدقيـق الداخلـي بـدور المسـتوى الثالـث للدفـاع مـن خلال 
إجـراء مراجعـة منتظمـة للتحـليلات الائتمانيـة وأعمـال إدارة المخاطـر للتحقـق مـن الامتثـال للسياسـات والإجـراءات الموضوعـة مـن قبـل المجموعـة. كمـا تقـوم 

الوحـدة بمراجعـة وثائـق السياسـات بـشكل منتظـم.

يتـم إجـراء مراقبـة منتظمـة للمخاطـر علـى مسـتوى الأفـراد والمحافـظ ضمـن إطـار متابعـة ومراقبـة مخاطـر الائتمـان اسـتناداًً إلـى عـدة معاييـر تشـمل الجـودة 
الائتمانيـة ومسـتويات المخصصـات وحـدود التعـرض مـن مختلـف الأبعـاد والأداء المالـي والتشـغيلي والسـلوك المصرفـي والاسـتخدام النهائـي للأمـوال ومـدى 

كفايـة إجـراءات الحـد مـن مخاطـر الائتمـان والالتـزام بالتعهـدات الماليـة وغيـر الماليـة وأداء عمليـات الاسـترداد وأداء نظـام التصـنيف وغيرهـا.

د
دية الموح

ت النق
دفقا

بيان الت
سمبر 2024

ي 31 دي
هية ف

سنة المنت
لل

إدارة المخاطر المالية )تابع(
	.50

إطار إدارة المخاطر )تابع(
إطار إدارة مخاطر المجموعة )تابع(

مخاطر الائتمان )تابع(
) أ(	

ل الجودة الائتمانية
تحلي

 . ت الائتمانيـة الأخـرى
ت أو التعزيـزا

ضمانـا
ت الديـن بالقيمـة العادلـة مـن خلال الدخـل الشـامل الآخـر دون مراعـاة ال

ت الماليـة المقاسـة بالتكلفـة المطفـأة واسـتثمارا
ت حـول الجـودة الائتمانيـة للموجـودا

ضـح الجـدول التالـي معلومـا
يو

ت الماليـة، تمثـل المبالـغ الـواردة فـي الجـدول 
ضمانـا

ض وعقـود ال
ت القـرو

ت الماليـة، تمثـل المبالـغ الـواردة فـي الجـدول إجمالـي القيـم الدفتريـة. وبالنسبـة لالتزامـا
ص، فإنـه بالنسبـة للموجـودا

صـو
ومـا لـم يذكـر غيـر ذلـك علـى وجـه الخ

ضمونـة، علـى التوالـي.
المبالـغ الملتـزم بهـا أو الم

ت. 
ض القيمة، إن وجد

صومة والفوائد المعلقة وخسائر انخفا
صاًً المبالغ المخ

ت المالية ناق
س مدى تعرّضها لمخاطر الائتمان استناداًً إلى القيم الدفترية الإجمالية للموجودا

تقوم المجموعة بقيا

ض لمخاطر الائتمان.
صى تعر

ت المالية أق
تمثل القيمة الدفترية للموجودا

ى
المرحلة الأول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

شأة 
شتراة أو المن

الم
ت 

ض
ي انخف

الت
ها الائتمانية4

قيمت
المجموع

سمبر 2024
ي 31 دي

كما ف
ض

التعر
ص

ص
المخ

ض
التعر

ص
ص

المخ
ض

التعر
ص

ص
المخ

ض
التعر

ص
ص

المخ
ض

التعر
ص

ص
المخ

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

أرصدة لدى البنوك المركزية
 211,273 

 26 
 1,147 

 118 
   - 

   - 
   - 

   - 
 212,420 

 144 
ت مالية

مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسا
 21,493 

 9 
 2,281 

 41 
   - 

   - 
   - 

   - 
 23,774 

 50 
ت إعادة شراء عكسي

اتفاقيا
 69,755 

 94 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 69,755 

 94 
ت وتمويل إسلامي1

ض وسلفيا
قرو

 513,581 
 2,618 

 10,528 
 1,778 

 22,677 
 8,943 

 3,727 
 450 

 550,513 
 13,789 

ض المتاجرة
ي أوراق مالية لغير أغرا

ت ف
ستثمارا

ا

أوراق مالية بالتكلفة المطفأة
 4,030 

 1 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 4,030 

 1 
ت دين بالقيمة العادلة من 

سندا
خلال الدخل الشامل الآخر2

 177,834 
 166 

   - 
   - 

88 
 4 

   - 
   - 

 177,922 
 170 

ت أخرى3 
موجودا

 23,190 
 224 

 9 
 6 

 122 
 37 

   - 
   - 

 23,321 
 267 

ت غير ممولة
تعرضا

 250,775 
 300 

 3,842 
 154 

 2,294 
 607 

 1 
   - 

 256,912 
 1,061 

 1,271,931
 3,438 

 17,807 
 2,097 

 25,181 
 9,591 

 3,728 
 450 

 1,318,647
 15,576 

ت قيمتها الائتمانية. 
ض

ت المشتراة أو المنشأة التي انخف
ت المرحلة الثالثة والموجودا

ت والتمويل الإسلامي، بما في ذلك الفوائد المعلقة بمبلغ 7,827 مليون درهم على موجودا
ض والسلفيا

ض إجمالي القرو
يمثل التعر 1

ضمن حقوق الملكية.
صنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر في احتياطي القيمة العادلة 

ت المالية الم
ص الأدوا

ص
يُدرج مخ 2

س النهج المبسط.
ب الخسائر الائتمانية المتوقعة على أسا

، تُُحتس ت الأخرى
ت المدرجة كجزء من الموجودا

ض الموجودا
بالنسبة لبع 3

ت والتمويل الإسلامي.
ض والسلفيا

ب المجموعة، بناءً على تقييمها الداخلي للجودة الائتمانية، مبلغاًً اسمياًً بقيمة 3,664 مليون درهم عن التعثر في القرو
تحس 4
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د
دية الموح

ت النق
دفقا

بيان الت
سمبر 2024

ي 31 دي
هية ف

سنة المنت
لل

إدارة المخاطر المالية )تابع(
	.50

إطار إدارة المخاطر )تابع(
إطار إدارة مخاطر المجموعة )تابع(

مخاطر الائتمان )تابع(
) أ(	

ل الجودة الائتمانية )تابع(
تحلي

ى
المرحلة الأول

المرحلة الثانية
المرحلة الثالثة

شأة 
شتراة أو المن

الم
ت 

ض
ي انخف

الت
ها الائتمانية4

قيمت
المجموع

سمبر 2023
ي 31 دي

كما ف
ض

التعر
ص

ص
المخ

ض
التعر

ص
ص

المخ
ض

التعر
ص

ص
المخ

ض
التعر

ص
ص

المخ
ض

التعر
ص

ص
المخ

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

أرصدة لدى البنوك المركزية
 230,598

 47
 1,037

 118
   - 

   - 
   - 

   - 
 231,635

 165
ت مالية

مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسا
 23,610

 17
 1,714

 41
   - 

   - 
   - 

   - 
 25,324

 58
ت إعادة شراء عكسي

اتفاقيا
 78,591

 87
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 78,591

 87
ت وتمويل إسلامي1

ض وسلفيا
قرو

 464,787
 1,626

 12,938
 1,919

 22,924
 9,423

 3,992
 533

 504,641
 13,501

ض المتاجرة
ي أوراق مالية لغير أغرا

ت ف
ستثمارا

ا

أوراق مالية بالتكلفة المطفأة
 4,375

 1
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 4,375

 1
ت دين بالقيمة العادلة من 

سندا
خلال الدخل الشامل الآخر2

 170,587
 132

 129
 8

   - 
   - 

   - 
   - 

 170,716
 140

ت أخرى3 
موجودا

 18,662
 299

 11
-

 11
 2

   - 
   - 

 18,684
 301

ت غير ممولة
تعرضا

 237,130
 362

 4,313
 164

 1,664
 498

 5
 3

 243,112
 1,027

 1,228,340
 2,571

 20,142
 2,250

 24,599
 9,923

 3,997
 536

 1,277,078
 15,280

ت قيمتها الائتمانية. 
ض

ت المشتراة أو المنشأة التي انخف
ت المرحلة الثالثة والموجودا

ت والتمويل الإسلامي، بما في ذلك الفوائد المعلقة بمبلغ 7,186 مليون درهم على موجودا
ض والسلفيا

ض إجمالي القرو
يمثل التعر 1

ضمن حقوق الملكية.
صنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر في احتياطي القيمة العادلة 

ت المالية الم
ص الأدوا

ص
يُدرج مخ 2

س النهج المبسط.
ب الخسائر الائتمانية المتوقعة على أسا

، تُُحتس ت الأخرى
ت المدرجة كجزء من الموجودا

ض الموجودا
بالنسبة لبع 3

ت والتمويل الإسلامي. 
ض والسلفيا

ب المجموعة، بناءً على تقييمها الداخلي للجودة الائتمانية، مبلغاًً اسمياًً بقيمة 3,885 مليون درهم عن التعثر في القرو
تحس 4

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
إطار إدارة المخاطر )تابع(

إطار إدارة مخاطر المجموعة )تابع(
مخاطر الائتمان )تابع( ) أ(	

تحليل الجودة الائتمانية )تابع(
فيما يلي الحركة في إجمالي التعرض:

المستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأولقروض وسلفيات وتمويل إسلامي

المشتراة أو 
المنشأة التي 

انخفضت 
قيمتها 

المجموعالائتمانية
مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

464,78712,93822,9243,992504,641الرصيد كما في 1 يناير 2024 
التحويلات:

-- -    2,920  )2,920(تحويل من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثانية
-- 1,790  -    )1,790(تحويل من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثالثة
-- -    )2,200( 2,200 تحويل من المرحلة الثانية إلى المرحلة الأولى
-- 3,458  )3,458( -   تحويل من المرحلة الثانية إلى المرحلة الثالثة
-- )1,453( 1,453  -   تحويل من المرحلة الثالثة إلى المرحلة الثانية
-- )114( -    114 تحويل من المرحلة الثالثة إلى المرحلة الأولى

)2,396( )1,285(  3,681    -    - 
 )4,105( )220( )3,466( )350( )69(صافي المبالغ المحذوفة

 49,977  )45( )462( )775( 51,259 صافي الحركات غير المرحلية
 550,513 513,58110,52822,6773,727الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024

المستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأولتعرض غير ممول

المشتراة أو 
المنشأة التي 

انخفضت 
قيمتها 

المجموعالائتمانية
مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

237,1304,3131,6645243,112الرصيد كما في 1 يناير 2024
التحويلات:

---1,816)1,816(تحويل من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثانية
--7-)7(تحويل من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثالثة
---)195(195تحويل من المرحلة الثانية إلى المرحلة الأولى
--1,079)1,079(-تحويل من المرحلة الثانية إلى المرحلة الثالثة
--)19(19-تحويل من المرحلة الثالثة إلى المرحلة الثانية

)1,628( 561  1,067--
13,800)4()437()1,032(15,273صافي الحركات غير المرحلية

250,7753,8422,2941256,912الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
إطار إدارة المخاطر )تابع(

إطار إدارة مخاطر المجموعة )تابع(
مخاطر الائتمان )تابع( ) أ(	

تحليل الجودة الائتمانية )تابع(

المستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأولقروض وسلفيات وتمويل إسلامي 

المشتراة أو 
المنشأة التي 

انخفضت 
قيمتها 

المجموعالائتمانية
مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

441,55813,26220,8984,007479,725الرصيد كما في 1 يناير 2023
التحويلات:

 -    -    -    4,921  )4,921(تحويل من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثانية
 -    -    2,940  -    )2,940(تحويل من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثالثة
 -    -    -    )2,078( 2,078 تحويل من المرحلة الثانية إلى المرحلة الأولى
 -    -    3,334  )3,334( -   تحويل من المرحلة الثانية إلى المرحلة الثالثة
 -    -    )804( 804  -   تحويل من المرحلة الثالثة إلى المرحلة الثانية
 -    -    )344( -    344 تحويل من المرحلة الثالثة إلى المرحلة الأولى

)5,439(  313  5,126    -    - 
 )3,596( )88( )3,415( )39( )54(صافي المبالغ المحذوفة

 28,512  73  315  )598( 28,722 صافي الحركات غير المرحلية
 504,641  3,992  22,924  12,938  464,787 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2023

المستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأولتعرض غير ممول

المشتراة أو 
المنشأة التي 

انخفضت 
قيمتها 

المجموعالائتمانية
مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

225,8814,6991,34111231,932الرصيد كما في 1 يناير 2023
التحويلات:

 -    -    -    2,498  )2,498(تحويل من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثانية
 -    -    289  -    )289(تحويل من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثالثة
 -    -    -    )1,273( 1,273 تحويل من المرحلة الثانية إلى المرحلة الأولى
 -    -    1,256  )1,256( -   تحويل من المرحلة الثانية إلى المرحلة الثالثة
 -    -    )5( 5  -   تحويل من المرحلة الثالثة إلى المرحلة الثانية
 -    -   - -  -   تحويل من المرحلة الثالثة إلى المرحلة الأولى

)1,514( )26(  1,540    -    - 
 11,180  )6( )1,217( )360( 12,763 صافي الحركات غير المرحلية

 243,112  5  1,664  4,313  237,130 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2023

لم يكن هناك أي حركة جوهرية بين المراحل بالنسبة للموجودات المالية الأخرى للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
إطار إدارة المخاطر )تابع(

إطار إدارة مخاطر المجموعة )تابع(
مخاطر الائتمان )تابع( ) أ(	
تحليل الجودة الائتمانية )تابع(

فيما يلي التصنيفات الائتمانية الخارجية للأوراق المالية لأغراض المتاجرة والاستثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة: 

استثمارات في أوراق مالية 
لغير أغراض المتاجرة

استثمارات بالقيمة العادلة 
من خلال الربح أو الخسارة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 312024 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

AAA26,24826,604409694
A إلى AA127,150117,55924,523 24,035 

B إلى BBB27,17028,88524,117 14,783 
-CCC568658132 فأقل
6,3115,9386,8475,697غير مصنّّفة

187,447179,64456,02845,209
--)1()1(ناقصاًً: الخسائر الائتمانية المتوقعة

187,446179,64356,02845,209

تتكـون الاسـتثمارات غيـر المصنفـة بصـورة أسـاسية مـن الاسـتثمارات فـي الأسـهم الخاصـة والاسـتثمارات فـي الأسـهم التـي لا تحمـل مخاطـر ائتمانيـة. إن 
الاسـتثمارات بالقيمـة العادلـة مـن خلال الربـح أو الخسـارة ليسـت متأخـرة السـداد ولـم تتعـرض لانخفـاض فـي القيمـة.

الضمانات المحتفظ بها والتعزيزات الائتمانية الأخرى 
يعتمـد حجـم ونـوع الضمانـات المطلوبـة علـى تقييـم المخاطـر الائتمانيـة للطـرف المقابـل. يتـم تطبيـق مبـادئ توجيهيـة تغطـي قبـول وتقييـم كل نـوع مـن أنـواع 

الضمانـات. فيمـا يلـي الأنـواع الرئيسيـة للضمانـات التـي تـم الحصـول عليهـا:

بالنسبة لإقراض الأوراق المالية ومعاملات إعادة الشراء العكسي، يتم الحصول على النقد أو الأوراق المالية �	
بالنسـبة لإقـراض الشـركات والأعمـال الصغيـرة، يتـم اسـتخدام ضمانـات الممتلـكات العقاريـة والمخـزون والذمـم المدينـة التجاريـة، وفـي بعـض الحـالات �	

الاسـتثنائية، يتـم الحصـول علـى ضمانـات حكوميـة 
لإقراض الأفراد، يتم رهن العقارات السكنية. �	

قامـت المجموعـة بوضـع إطـار للحـد مـن مخاطـر الائتمـان كوسـيلة لخفـض التعـرض لمخاطـر الائتمـان علـى مسـتوى التسـهيلات، وذلـك عـن طريـق ضمانـات 
صافية من الأوراق المالية الملموسة والقابلة للتحقيق بما في ذلك الضمانات المعتمدة من أطراف أخرى أو التأمين. وتشمل أنواع إجراءات الحد من مخاطر 
الائتمان اتفاقيات التسوية والضمانات والكفالات والمشتقات الائتمانية والاعتمادات المستندية الاحتياطية. تتأكد المجموعة من أن جميع الوثائق المستخدمة 
فـي المعـاملات الخاضعـة للضمـان والمسـتخدمة لتوثيـق عمليـات التسـوية داخـل وخـارج الميزانيـة العموميـة والكفـالات والمشـتقات الائتمانيـة والضمانـات ملزمـة 
لجميـع الأطـراف ونافـذة قانونيـاًً فـي جميـع البلـدان ذات الصلـة. كمـا تتأكـد المجموعـة مـن أنـه يتـم مراجعـة كافـة الوثائـق مـن قبـل السـلطة المختصـة والحصـول 

على الاستشـارات القانونية المناسبة للتحقق من إمكانية تنفيذها وضمان ذلك. تراقب الإدارة القيمة السـوقية للضمانات على أسـاس الفترة.
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إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
إطار إدارة المخاطر )تابع(
مخاطر الائتمان )تابع( )أ( 	

تحليل الجودة الائتمانية )تابع(
الضمانات المحتفظ بها والتعزيزات الائتمانية الأخرى )تابع(

تحتفـظ المجموعـة بضمانـات وتعزيـزات ائتمانيـة أخـرى مقابـل بعـض تعرضاتهـا الائتمانيـة. ويـرد أدنـاه تقديـر للضمانـات مقابـل القـروض والسـلفيات 
الإسلامـي: والتمويـل 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

مقابل التي لم تتعرض لانخفاض فردي في القيمة:

211,957 210,768 العقارات
193,131 205,320 الأسهم والسندات

13,716 10,179 النقد
26,267 31,082 أخرى

457,349445,071مجموع الضمانات مقابل التي لم تتعرض لانخفاض فردي في القيمة
مقابل التي تعرضت لانخفاض فردي في القيمة:

12,483 15,064 العقارات
1,310 134 الأسهم والسندات

118 86 النقد
291 150 أخرى

15,43414,202مجموع الضمانات مقابل التي تعرضت لانخفاض فردي في القيمة
472,783459,273مجموع الضمانات مقابل القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

نسبة تغطية قيمة الضمان

%50 – 011,13812,970
%100 – 513,5425,031

3,8341,622أكثر من %100

18,51419,623صافي القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي الذي تعرض لانخفاض في قيمته الائتمانية

تتمثـل سياسـة المجموعـة فـي مصـادرة الضمانـات بطريقـة منتظمـة فـي الوقـت المناسـب. لـم يطـرأ أي تغييـر جوهـري علـى جـودة الضمانـات خلال السـنتين 
المنتهيتيـن فـي 31 ديسـمبر 2024 و31 ديسـمبر 2023.

رغم أن المجموعة لم تستحوذ على قدر كبير من الضمانات في سنتي 2024 و2023، فإن الاحتفاظ بحقوق الحيازة يساعد المجموعة في إعادة هيكلة 
وتسوية القروض والسلفيات والتمويل الإسلامي الذي تعرض لانخفاض في قيمته الائتمانية.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
إطار إدارة المخاطر )تابع(

مخاطر الائتمان )تابع( )أ( 	
تحليل الجودة الائتمانية )تابع(

المشتقات واتفاقيات البيع وإعادة الشراء العكسي واقتراض الأوراق المالية
تعمـل المجموعـة علـى الحـد مـن مخاطـر ائتمـان المشـتقات واتفاقيـات البيـع وإعـادة الشـراء العكسـي وإقـراض الأوراق الماليـة مـن خلال إبـرام اتفاقيـات تسـوية 

رئيسيـة والاحتفـاظ بضمانـات فـي شكل نقـد وأوراق ماليـة قابلـة للتـداول.

يتـم التعامـل مـع المعـاملات المشـتقة فـي الأسـواق الماليـة مـع أطـراف المقاصـة المركزيـة المقابلـة، أو يتـم الدخـول فيهـا بموجـب الاتفاقيـات الرئيسيـة للجمعيـة 
الدوليـة للمقايضـات والمشـتقات. وبـشكل عـام، وبموجـب هـذه الاتفاقيـات، وفـي ظـل ظـروف معينـة -علـى سـبيل المثـال عندمـا يكـون هنـاك حـدث ائتمانـي 
مثـل التعثـر- يتـم إنهـاء جميـع المعـاملات القائمـة بموجـب الاتفاقيـة مـع الطـرف المقابـل، ويتـم تقييـم قيمـة الإنهـاء وفقـاًً لقواعـد التسـوية المعمـول بهـا والمبلـغ 
)المسـتحق أو مسـتحق الدفـع( قيـد التسـوية مـع الطـرف المقابـل. توفـر مثـل هـذه الترتيبـات تسـوية صافيـة واحـدة لجميـع الأدوات الماليـة التـي تغطيهـا 
الاتفاقيـات فـي حالـة التعثـر فـي أي عقـد مـن العقـود. وعـادةًً مـا تبـرم المجموعـة ملحقـاًً للدعـم الائتمانـي بالتزامـن مـع اتفاقيـات الجمعيـة الدوليـة للمقايضـات 
والمشـتقات، التـي تُُلـزم المجموعـة وأطرافهـا المقابلـة بتقديـم ضمانـات للحـد مـن مخاطـر الائتمـان المتعلقـة بالطـرف المقابـل. يتـم أيضـاًً تقديـم ضمانـات بـشكل 

يومـي فيمـا يتعلـق بالمشـتقات التـي يتـم التعامـل بهـا فـي الأسـواق الماليـة ومـع أطـراف المقاصـة المقابلـة.

تقوم المجموعة بإبرام عقود البيع وإعادة الشراء وعقود البيع وإعادة الشراء العكسي والمعاملات واقتراض وإقراض الأوراق المالية بموجب اتفاقيات رئيسية 
ذات شروط تسوية مماثلة لتلك الشروط الخاصة باتفاقيات التسوية الرئيسية للجمعية الدولية للمقايضات والمشتقات.

قروض وسلفيات وتمويل إسلامي
تعتبـر الجـدارة الائتمانيـة العامـة للعـملاء مـن الشـركات أفضـل مؤشـر علـى الجـودة الائتمانيـة لتسـهيلات القـروض والسـلفيات والتمويـل الإسلامـي المقدمـة 
لهـم، إلا أن الضمـان يوفـر حمايـة إضافيـة، ولذلـك تطلـب المجموعـة بـشكل عـام مـن الشـركات المقترضـة تقديـم ضمانـات. قـد تحصـل المجموعـة علـى 
ضمانـات فـي شكل رهـن مـن الدرجـة الأولـى علـى العقـارات، ورهونـات متغيـرة علـى كافـة موجـودات الشـركات، وغيرهـا مـن الرهونـات والضمانـات الأخـرى.

نظراًً لتركيز المجموعة على الجدارة الائتمانية للعملاء من الشركات، يتم تقييم الضمانات العقارية بشكل دوري بما يتماشى مع المتطلبات التنظيمية.

خارج الميزانية العمومية
تطبـق المجموعـة نفـس سياسـات إدارة المخاطـر لمخاطـر البنـود خـارج الميزانيـة العموميـة علـى غـرار مـا تفعلـه بالنسبـة لمخاطـر البنـود داخـل الميزانيـة 
العموميـة. فـي حالـة وجـود التزامـات بالإقـراض، يخضـع العـملاء والأطـراف المقابلـة لنفـس سياسـات إدارة الائتمـان كمـا هـو الحـال مـع القـروض والسـلفيات 

والتمويـل الإسلامـي. ويمكـن طلـب ضمانـات اعتمـاداًً علـى مـدى قـوة الطـرف المقابـل وطبيعـة المعاملـة.

المبالغ الناشئة من الخسارة الائتمانية المتوقعة
المعطيات والافتراضات والأساليب المستخدمة في تقدير الانخفاض في القيمة

راجع السياسة المحاسبية المبينة في الإيضاح رقم 6)أ()7(.

الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان
يُُقيّّم البنك ما إذا كانت هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف. عند تحديد ما إذا كانت مخاطر التعثر لأداة مالية قد زادت زيادة جوهرية 
منـذ الاعتـراف المبدئـي، فـإن المجموعـة تنظـر فـي المعلومـات المعقولـة والمؤيـدة ذات الصلـة والمتاحـة دون تكبـد أي تكلفـة أو جهـد غيـر ضـروري، ويشـمل 

ذلك المعلومات الكمية والنوعية والتحليل، بناءًً على التجربة التاريخية للمجموعة وتقييم خبراء الائتمان، والمعلومات التطلعية.

يهدف التقييم إلى تحديد ما إذا كانت قد حدثت زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان لأي تعرض وذلك بمقارنة:

احتمالية التعثر عند البدء المعدلة وفقاً لفترة استحقاق القرض. �	
احتمالية التعثر في تاريخ التقرير الحالي المعدلة وفقاً للعمر المتبقي للقرض.�	
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إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
إطار إدارة المخاطر )تابع(
مخاطر الائتمان )تابع( )‌أ(	

المبالغ الناشئة من الخسارة الائتمانية المتوقعة )تابع(

الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان )تابع(
تحـدد المجموعـة الدوافـع الرئيسيـة وراء التغييـرات فـي مخاطـر الائتمـان للمحافـظ. ويتـم تقييـم الزيـادة الجوهريـة فـي مخاطـر الائتمـان، بـشكل عـام، بنـاءًً علـى 

تقديـر احتماليـة التعثـر والنظـر فـي العوامـل الكميـة، حيـث تـم تصميـم كل منهـا لتعكـس المعلومـات المسـتقبلية علـى أسـاس كل أداة ماليـة علـى حـدة.

وبالمثل، بالنسبة لمحفظة الأفراد، يتم استخدام الأداء الحالي والسابق للحساب لتحديد ما إذا كانت هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان.

مـن المفتـرض فـي حـال تجـاوز المقتـرض 30 يومًًـا فـي سـداد التزاماتـه التعاقديـة أن يكـون شـهد زيـادة جوهريـة فـي مخاطـر الائتمـان كمعيـار للدعـم، مـا لـم 
يكـن مـن الممكـن دحـض هـذا الافتـراض بـشكل معقـول علـى أسـاس معلومـات مسـتقبلية مدعومـة.

يمكن كذلك اعتبار أن مخاطر الائتمان قد زادت بصورة جوهرية منذ الاعتراف المبدئي استناداًً إلى عوامل نوعية مرتبطة بعمليات إدارة مخاطر الائتمان 
لـدى المجموعـة والتـي قـد لا تظهـر بـشكل كامـل فـي تحليلهـا الكمـي فـي الوقـت المناسـب. تعكـس هـذه التقييمـات عـادةًً وضـع هـذه التعرضـات ضمـن فئـات 

معينـة، مثـل وضعهـا علـى قائمـة المراقبـة. وفـي هـذه الحـالات يتـم احتسـاب احتماليـة التعثـر علـى مـدى العمـر.

إذا كان هنـاك دليـل علـى أنـه لـم تعـد هنـاك زيـادة جوهريـة فـي مخاطـر الائتمـان منـذ الاعتـراف المبدئـي، يُُعـاد قيـاس مخصـص الخسـارة علـى الأداة علـى 
أسـاس احتمالية التعثر لمدة 12 شـهرًًا. قد تشـير بعض المؤشـرات النوعية على الزيادة في مخاطر الائتمان، مثل التأخر أو الإمهال، إلى زيادة مخاطر 
التعثـر التـي تظـل لمـا بعـد توقـف المؤشـر نفسـه. فـي هـذه الحـالات، تحـدد المجموعـة فتـرة اختبـار يجـب أن يُُظهـر خلالهـا الأصـل المالـي سـلوكاًً جيـداًً كدليـل 
علـى انخفـاض مخاطـر الائتمـان المرتبطـة بـه بـشكل كاف. كمـا تلتـزم المجموعـة بكافـة متطلبـات فتـرة الاختبـار المنصـوص عليهـا مـن قبـل البنـوك المركزيـة 

المحليـة فـي البلـدان ذات الصلـة.

بالإضافـة إلـى الفحـص الكمـي بنـاءًً علـى الحركـة فـي احتماليـة التعثـر، تقـوم المجموعـة أيضـاًً بتطبيـق أحكام ائتمانيـة موثوقـة بغـرض إدراج التأثيـر المقـدر 
  للعوامل التي لم يتم رصدها في نتائج نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة.

تصنيف مخاطر الائتمان 
يتم تخصيص تصنيف لمخاطر الائتمان لكل تعرض عند الاعتراف المبدئي بناءًً على المعلومات المتوفرة حول المقترض. وتخضع التعرضات للمراقبة 

المسـتمرة، مما قد يؤدي إلى نقل التعرض إلى تصنيف مختلف لمخاطر الائتمان.

تقـوم المجموعـة بتخصيـص تصـنيف لمخاطـر الائتمـان للتعـرض غيـر الأفـراد بنـاءًً علـى مجموعـة متنوعـة مـن البيانـات التـي تـم تحديدهـا للتنبـؤ بمخاطـر 
التعثـر وتطبيـق الأحكام الائتمانيـة الموثوقـة. يتـم تحديـد تصنيفـات مخاطـر الائتمـان باسـتخدام عوامـل نوعيـة وكميـة تشـير إلـى مخاطـر التعثـر. وتختلـف 

هـذه العوامـل تباًًعـ لطبيعـة التعـرض ونـوع المقتـرض.

يتـم تحديـد ومعايـرة تصنيفـات مخاطـر الائتمـان بحيـث ترتفـع مخاطـر حـدوث التعثـر تصاعديـاًً كلمـا تفاقمـت مخاطـر الائتمـان، لـذا فـإن الفـرق فـي خطـر 
التعثـر بيـن درجتـي مخاطـر الائتمـان 1 و2 أصغـر مـن الفـرق بيـن درجتـي مخاطـر الائتمـان 2 و3.

بالنسبـة للتعـرض للأفـراد، يتـم إجـراء تقييـم مخاطـر الائتمـان بوضـع درجـة لتصـنيف مخاطـر الائتمـان بنـاءًً علـى سـمات المقتـرض وسـلوك السـداد السـابق. 
تختلـف عوامـل درجـات التصـنيف تبعـاًً لطبيعـة التعـرض والمنتـج. ويتـم تحديـد ومعايـرة درجـات تصـنيف مخاطـر الائتمـان بحيـث ترتفـع مخاطـر التعثـر 

تصاعديـاًً كلمـا تدهـورت الجـدارة الائتمانيـة.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
إطار إدارة المخاطر )تابع(
مخاطر الائتمان )تابع( )‌أ(	

المبالغ الناشئة من الخسارة الائتمانية المتوقعة )تابع(
تعريف التعثر

تعتبر المجموعة الأصل المالي متعثراًً في الحالتين التاليتين:

يعتبـر أن هنـاك تعثـراً فـي السـداد مـن قبـل مديـن مـا عندمـا تـرى المجموعـة أنـه مـن غيـر المحتمـل أن يفـي المديـن بكامـل التزاماتـه الائتمانيـة تجـاه �	
المجموعـة، أو عندمـا يتأخـر التسـهيل أو أي التـزام ائتمانـي جوهـري تجـاه المجموعـة عـن السـداد لأكثـر مـن 90 يومـاً. تسـتخدم المجموعـة التصنيـف 

الداخلـي لمخاطـر الائتمـان للعمالء مـن الشـركات والـذي يعكـس تقييمهـا لاحتماليـة التعثـر فيمـا يتعلـق بمحفظـة غيـر الأفـراد. 
يتـم التعامـل مـع بعـض التعرضـات للبنـود خـارج الميزانيـة العموميـة، مثـل الضمانـات المصرفيـة والاعتمـادات المسـتندية وغيرهـا، علـى أنهـا تعرضـت �	

للانخفـاض فـي القيمـة فـي حـال اعتقـدت المجموعـة أنـه مـن المرجـح طلبهـا وأن العميـل لـن يتمكـن مـن الوفـاء بهـذه الالتزامـات. فـي حـال كان التعـرض 
للبنـود خـارج الميزانيـة العموميـة فـي شـكل عقـود مشـتقات وكان هنـاك شـك بأنـه سـيتم اسـتلام كافـة التدفقـات النقديـة المسـتقبلية التعاقديـة مـن الطـرف 
المقابـل، تقـوم المجموعـة بتقييـم صافـي تعـرض السـوق للطـرف المقابـل مـع الأخـذ بعيـن الاعتبـار أي ترتيبـات قائمـة واجبـة النفـاذ متعلقـة بالتسـوية. 

ويتـم اعتبـار صافـي المركـز الـذي تـم الوصـول إليـه )إذا كان مسـتحقاً( علـى أنـه قـد تعـرَّض للانخفـاض فـي القيمـة. 

قـد تتغيـر بمـرور الوقـت المعيطـات المتعلقـة بتقييـم مـا إذا كانـت أداة ماليـة فـي حالـة تعثـر، وكذلـك مـدى أهميـة هـذه المعطيـات، بمـا يعكـس التغيـرات فـي 
الظـروف. وتیوافق عتریف التعثـر إلی حـد كبيـر عم التعـريف الـذي تطبقـه المجموعـة غلأراض رأس المـال التنظيمـي )إيضـاح 50 )هــ((.

استخدام المعلومات التطلعية
تراعـي المجموعـة المعلومـات التطلعيـة عنـد تقييـم مـا إذا كانـت مخاطـر الائتمـان للأداة قـد زادت زيـادة جوهريـة منـذ الاعتـراف المبدئـي وعنـد قيـاس خسـائر 

الائتمـان المتوقعة.

تقـوم المجموعـة بصياغـة ثلاثـة سـيناريوهات اقتصاديـة: حالـة أسـاسية، وهـو السـيناريو المتوسـط الـذي يحتمـل حدوثـه بنسبـة 40%، وسـيناريوهين أقـل 
السـيناريوهات لسـنتي 2024 و2023. تتضمـن  احتماليـة، همـا التصاعـدي والتنازلـي، حيـث يحتمـل حـدوث كل منهمـا بنسبـة 30%. وتتوافـق هـذه 
المعلومـات الخارجيـة التـي تـم النظـر فيهـا البيانـات الاقتصاديـة والتوقعـات التـي تنشـرها الهيئـات الحكوميـة والسـلطات النقديـة فـي البلـدان التـي تـزاول 
فيهـا المجموعـة نشـاطها والمنظمـات العالميـة مثـل منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة وصنـدوق النقـد الدولـي وبعـض المتخصصيـن فـي التوقعـات مـن 

القطـاع الخـاص والأكاديمييـن.

قامـت المجموعـة بتحديـد وتوثيـق الدوافـع الرئيسيـة لمخاطـر الائتمـان وخسـائر الائتمـان لـكل محفظـة مـن الأدوات الماليـة، وباسـتخدام تحليـل البيانـات 
التاريخيـة قامـت بتقديـر العلاقـات بيـن متغيـرات الاقتصـاد الكلـي ومخاطـر الائتمـان وخسـائر الائتمـان.

أجـرت المجموعـة تحليـل الحسـاسية حـول كيفيـة تغيـر الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة للمحفظـة الائتمانيـة إذا تـم تغييـر أوزان السـيناريو الترجيحيـة المسـتخدمة 
في نموذج المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9. وفقاًً لتحليل الحسـاسية، إذا تم تغيير السـيناريو التنازلي بنسبة +10%/-10%، فإن الخسـائر الائتمانية 
المتوقعـة كانـت سـتتغير بنسبـة +0.6%/-0.6% علـى التوالـي. وفـي الواقـع، سيكـون هنـاك ترابـط بيـن مختلـف المعطيـات الاقتصاديـة، وسيختلـف التعـرض 

للحسـاسية باختلاف السـيناريوهات الاقتصادية.
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إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
إطار إدارة المخاطر )تابع(
مخاطر الائتمان )تابع( )‌أ(	

المبالغ الناشئة من الخسارة الائتمانية المتوقعة )تابع(
استخدام المعلومات التطلعية )تابع(

تضمنت السيناريوهات الاقتصادية المستخدمة كما في 31 ديسمبر 2024 المؤشرات الرئيسية التالية للسنوات التي ستنتهي في 31 ديسمبر 2025 إلى 2029.
	

20252026202720282029السيناريوالمتغير الكلي1,2المنطقة

الشرق الأوسط 
0.11%-0.16%-0.70%-6.08%-6.29%أساسيسعر النفطوشمال أفريقيا

0.27%-0.26%-3.30%-8.44%0.31%تصاعدي
0.75%-0.22%8.15%11.73%-29.71%تنازلي

معدل نمو الناتج المحلي 
3.82%3.97%3.81%3.46%4.03%أساسيالإجمالي بالإمارات

3.82%3.97%3.81%4.04%6.80%تصاعدي
3.94%5.27%5.70%1.35%-2.16%تنازلي

5.11%6.24%5.58%4.13%5.59%أساسيمؤشر سعر الإسكان بالإمارات
5.09%5.89%5.68%5.74%8.95%تصاعدي

5.87%7.97%6.12%-2.41%-11.82%تنازلي
معدل نمو الناتج المحلي 

5.08%5.42%5.55%5.43%4.95%أساسيالإجمالي بمصر

5.08%5.42%5.55%5.49%7.54%تصاعدي
5.57%6.16%6.47%5.50%-0.16%تنازلي

1.72%1.91%3.76%1.81%1.70%أساسيمؤشر الأسهم بمصر
1.52%0.03%1.08%-1.96%14.24%تصاعدي

3.32%8.26%19.86%22.97%-37.61%تنازلي

معدل نمو الناتج المحلي المملكة المتحدة
1.70%1.62%1.52%1.28%1.21%أساسيالإجمالي بالمملكة المتحدة 

1.91%1.65%1.47%1.53%4.74%تصاعدي
1.62%1.62%2.77%1.61%-4.55%تنازلي

2.26%3.14%3.88%2.76%1.52%أساسيمؤشر الأسهم بالمملكة المتحدة 
2.55%1.36%1.16%0.09%11.82%تصاعدي

1.54%5.02%10.16%11.70%-18.20%تنازلي

1 يمثل متوسط الزيادة / النقص السنوي على مدى الفترة. 

2 هناك عوامل كلية متغيرة إضافية تُُستخدم لمناطق أخرى ذات صلة بسوقها.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
إطار إدارة المخاطر )تابع(
مخاطر الائتمان )تابع( )‌أ(	

الموجودات المالية المعدلة
قـد يتـم تعديـل الشـروط التعاقديـة لقـرض مـا لعـدة أسبـاب، منهـا تغيـر ظـروف السـوق والإبقـاء علـى العميـل وعوامـل أخـرى لا تتعلـق بالتدهـور الائتمانـي 
الحالـي أو المحتمـل للعميـل. وقـد يتـم إلغـاء الاعتـراف بالقـرض القائـم الـذي تـم تعديـل شـروطه والاعتـراف بالقـرض الذي أیعد اافتلوض لعيـه کقـرض جديـد 

بالقيمـة العادلـة وفقـاًً للسياسـة المحاسـبية الـواردة فـي الإيضـاح رقـم 6)أ()٤(.

عندمـا يتـم تعديـل شـروط الأصـل المالـي ولا يـؤدي التعديـل إلـى إلغـاء الاعتـراف، فـإن تحديـد مـا إذا كانـت مخاطـر الائتمـان للأصـل قـد زادت بـشكل جوهـري 
تعكـس مقارنـة مـا يلي:

الفترة المتبقية لاحتمالية التعثر في تاريخ التقرير بناءً على الشروط المعدلة. �	
مع الفترة المتبقية لاحتمالية التعثر المقدرة بناءً على البيانات عند الاعتراف المبدئي ووفقاً للشروط التعاقدية الأصلية.�	

تقوم المجموعة بإعادة التفاوض بشـأن القروض المقدمة إلى العملاء خلال الأزمات المالية )يُُشـار إلى ذلك باسـم "أنشـطة الإمهال"( بغرض زيادة فرص 
التحصيـل وتخفيـض مخاطـر التعثـر. ووفقـاًً لسياسـة الائتمـان لـدى المجموعـة، يتـم منـح مهلـة مـن سـداد القـرض علـى أسـاس انتقائـي فـي حـال كان المديـن 
عاجزاًً في الوقت الحالي عن الوفاء بديونه أو كانت هناك مخاطر هامة من التعثر، مع وجود دليل على أن المدين قد بذل كافة الجهود المعقولة للسداد 

وفقاًً للشـروط التعاقدية الأصلية، ويكون من المتوقع أن يتمكن المدين من الوفاء بالشـروط المعدلة.

عـادةًً مـا تتضمـن الشـروط المعدلـة مـد فتـرة الاسـتحقاق وتغييـر توقيـت دفعـات الفائـدة، وتعديـل شـروط التعهـدات الخاصـة بالقـرض. تخضـع قـروض الأفـراد 
وغيـر الأفـراد لسياسـة الائتمـان. وتقـوم لجنـة الائتمـان لـدى المجموعـة بمراجعـة التقاريـر حـول أنشـطة الإمهـال بـشكل منتظـم.

فيمـا يتعلـق بالموجـودات الماليـة المعدلـة كجـزء مـن سياسـة الإمهـال لـدى المجموعـة، فـإن تقديـر احتماليـة التعثـر يعكـس مـا إذا كان التعديـل قـد أسـفر عـن 
تحسـين أو اسـتعادة قـدرة المجموعـة علـى تحصيـل الفائـدة والمبلـغ الأصلـي، وكذلـك تجربـة المجموعـة السـابقة بشـأن إجـراءات الإمهـال المماثلـة. وكجـزء مـن 

هـذه العمليـة، تقـوم المجموعـة بتقييـم أداء السـداد للمقتـرض وفقـاًً للشـروط التعاقديـة المعدلـة، كمـا تراعـي المؤشـرات السـلوكية المختلفـة.

بصفـة عامـة، يعتبـر الإمهـال مؤشـراًً نوعيـاًً علـى الزيـادة الجوهريـة فـي مخاطـر الائتمـان، وقـد يكـون توقـع الإمهـال بمثابـة دليـل علـى انخفـاض القيمـة 
الائتمانيـة للتعـرض )الإيضـاح 6)أ()7((. ويتعيـن علـى العميـل إظهـار سـلوك سـداد جيـد بـشكل مسـتمر علـى مـدى فتـرة زمنيـة قبـل تصـنيف التعـرض علـى 

أنـه لـم يعُُـد فـي حالـة انخفـاض فـي القيمـة الائتمانيـة أو فـي حالـة تعثـر.

القروض ذات الشروط المعاد التفاوض بشأنها
تتمثـل القـروض ذات الشـروط المعـاد التفـاوض بشـأنها فـي القـروض التـي تـم إعـادة هيكلتهـا بسـبب تدهـور المركـز المالـي للمقتـرض، حيـث تكـون المجموعـة 
قـد قدمـت تنـازلات هامـة لـم تكـن لتقدمهـا فـي ظـروف أخـرى. وبمجـرد إعـادة هيكلـة القـرض، فإنـه يبقـى فـي هـذه الفئـة لفتـرة اثنـي عشـر شـهراًً علـى الأقـل 
لإنشـاء سـجل أداء مُُـرضٍٍ بموجـب اتفاقيـة إعـادة الهيكلـة. تحـدد المجموعـة فتـرة الاثنـي عشـر شـهراًً التـي تبـدأ مـن تاريـخ توقيـع اتفاقيـة إعـادة الهيكلـة. وكمـا 

فـي تاريـخ التقريـر، قامـت المجموعـة بإعـادة التفـاوض بشـأن التعرضـات التاليـة:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

القروض ذات الشروط المعاد التفاوض بشأنها

 11,17210,301إجمالي القيمة الدفترية
 4,4585,124مبلغ الانخفاض في القيمة

 3,3133,357مخصص الانخفاض في القيمة 

إن تأثير خسارة التعديل على البيانات المالية الموحدة للمجموعة ليس جوهريًًا.
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قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة 
المعطيات الرئيسية لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة )الإيضاح 6)أ()7((:

احتمالية التعثر. �	
الخسارة الناتجة عن التعثر.�	
مستوى التعرض الناتج عن التعثر.�	

يتـم تحديـد احتماليـة التعثـر علـى مـدى العمـر بنـاءًً علـى آجـال الاسـتحقاق. وتبيـن آجـال الاسـتحقاق كيفيـة تطـور التعثـرات فـي المحفظـة خلال العمـر 
المتبقـي للقـروض.

احتماليـة التعثـر هـي تقديـر مـدى احتمـال التعثـر علـى مـدار فتـرة زمنيـة محـددة، ويتـم تقديـره فـي وقـت زمنـي معيـن. يرتكـز الحسـاب علـى نمـاذج إحصائيـة 
مصممـة لمختلـف فئـات الأطـراف المقابلـة والتعرضـات. وتسـتند النمـاذج الإحصائيـة إلـى البيانـات الداخليـة متضمنـة كلًاً مـن العوامـل الكميـة والنوعيـة 
وبيانـات السـوق )حيثمـا تكـون متاحـة(. تقـدََّر احتماليـة التعثـر بمراعـاة الاسـتحقاقات التعاقديـة للتعرضـات، ويسـتند التقديـر إلـى الظـروف الراهنـة والمعدلـة 

لمراعـاة تقديـرات الأوضـاع المسـتقبلية التـي سـتؤثر علـى احتماليـة التعثـر.

تتمثـل الخسـارة الناتجـة عـن التعثـر فـي حجـم الخسـارة المحتملـة فـي حالـة حـدوث تعثـر. تقـوم المجموعـة بتقديـر معاييـر الخسـارة الناتجـة عـن التعثـر بنـاءًً 
علی الضمانات الحالية وقطاع العمل الذي يزاول فيه الطرف المقابل نشاطه والبلد المحتمل فيه التعرض للمخاطر وتكاليف الاسترداد التي تعتبر جزءاًً 
لا يتجـزأ مـن الأصـل المالـي. تتـم إعـادة معايـرة تقديـرات الخسـارة الناتجـة عـن التعثـر وفقـاًً لسـيناريوهات اقتصاديـة مختلفـة تتضمـن تأثيـر التغيـر فـي معاييـر 

الاقتصـاد الكلـي. ويتـم حسـابها علـى أسـاس التدفقـات النقديـة المخصومـة باسـتخدام معـدل الفائـدة الفعليـة كعامـل خصـم.

المبالغ الناشئة من الخسارة الائتمانية المتوقعة 
يتمثـل مسـتوى التعـرض الناتـج عـن التعثـر فـي التعـرض المتوقـع فـي وقـت حـدوث التعثـر. تحـدد المجموعـة مسـتوى التعـرض الناتـج عـن التعثـر مـن 
التعـرض الحالـي للطـرف المقابـل والتغيـرات المحتملـة فـي المبلـغ الحالـي المسـموح بـه بموجـب الالتزامـات التعاقديـة. فيمـا يتعلـق بالالتزامـات غيـر المسـحوبة 
والتسـهيلات غيـر الممولـة مثـل الاعتمـادات المسـتندية والضمانـات، يتمثـل مسـتوى التعـرض الناتـج عـن التعثـر فـي مبلـغ التعـرض عندمـا يصبـح التسـهيل 

مسـتحق الدفـع ويرتكـز التحويـل الممـول علـى العوامـل المحـددة فـي بـازل.

إلا أنـه بالنسبـة لتسـهيلات بطاقـات الائتمـان التـي تتضمـن قرضـاًً وعنصـر التـزام غيـر مسـحوب، تقيـس المجموعـة الخسـائر الائتمانيـة المتوقعـة علـى مـدى 
الفتـرة التـي تتعـرض فيهـا لمخاطـر الائتمـان ويتـم احتسـاب مسـتوى التعـرض الناتـج عـن التعثـر باسـتخدام نمـوذج داخلـي. يمکـن للمجموعـة إلغـاء هـذه الحـدو 
د بأثـر فـوري، إلا أن هـذا الحـق التعاقـدي لا يمكـن تطبيقـه خلال الأعمـال الإداريـة اليوميـة، ولکـن يمكـن تطبيقـه فقـط عندمـا تكـون المجموعـة علـى درايـة 

بوجـود زيـادة فـي مخاطـر الائتمـان عیلـ مسـتوى التسـهيلات. 

يتم وضع نموذج معيار القياس على أساس جماعي عندما يتم تجميع الأدوات المالية على أساس خصائص المخاطر المشتركة التي تشمل:

نوع الأداة. �	
الأداء التاريخي.�	
قطاع العمل.�	
	�  الموقع الجغرافي للمقترض.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

50	إدارة المخاطر المالية )تابع(
) أ(	 مخاطر الائتمان )تابع(

المبالغ الناشئة من الخسارة الائتمانية المتوقعة )تابع(
تخضع التجميعات للمراجعة المنتظمة للتأكد من أن التعرضات داخل مجموعة معينة تظل متجانسة على نحو مناسب. 

مخصص الخسارة
توضـح الجـداول التاليـة مطابقـات بيـن الرصيـد الافتتاحـي والرصيـد الختامـي لمخصـص الخسـارة حسـب فئـة الأداة الماليـة. إن أسـاس تحديـد التحـويلات 

بسـبب التغيـرات فـي مخاطـر الائتمـان مبيـن فـي السياسـة المحاسـبية للمجموعـة. راجـع الإيضـاح 6)أ()7(.

المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الأولى1

المشتراة أو 
المنشأة التي 

انخفضت قيمتها 
المجموعالائتمانية

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم
 15,280 536 2,2509,923 2,571 الرصيد كما في 1 يناير 2024

التحويلات:
---118)118(تحويل من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثانية
--44-)44(تحويل من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثالثة
--)135(135تحويل من المرحلة الثانية إلى المرحلة الأولى
--458)458(-تحويل من المرحلة الثانية إلى المرحلة الثالثة
--)130(130-تحويل من المرحلة الثالثة إلى المرحلة الثانية
--)42(-42تحويل من المرحلة الثالثة إلى المرحلة الأولى

15)345(330--
9466032,7431774,469تأثير التغير في المخصص 

)4,173()263()3,405()411()94(حذوفات وتعديلات أخرى
3,4382,0979,59145015,576الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024

1بالنسبة لبعض الموجودات المدرجة كجزء من الموجودات الأخرى، تُُحتسب الخسائر الائتمانية المتوقعة على أساس النهج المبسط.

المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الأولى1

المشتراة أو 
المنشأة التي 

انخفضت قيمتها 
المجموعالائتمانية

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم
2,2952,9889,58475515,622الرصيد كما في 1 يناير 2023

التحويلات:
---41 )41( تحويل من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثانية
--41-)41(تحويل من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثالثة
---)109( 109 تحويل من المرحلة الثانية إلى المرحلة الأولى
--1,279 )1,279( -تحويل من المرحلة الثانية إلى المرحلة الثالثة
--)173( 173 -تحويل من المرحلة الثالثة إلى المرحلة الثانية
-- )58(-58 تحويل من المرحلة الثالثة إلى المرحلة الأولى

 85 )1,174( 1,089--
3,317)87(2705582,576تأثير التغير في المخصص 

)3,659()132()3,326()122()79(حذوفات وتعديلات أخرى
2,5712,2509,92353615,280الرصيد كما في 31 ديسمبر 2023

1بالنسبة لبعض الموجودات المدرجة كجزء من الموجودات الأخرى، تُُحتسب الخسائر الائتمانية المتوقعة على أساس النهج المبسط.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
) أ(	 مخاطر الائتمان )تابع(

الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان دون مراعاة أي ضمانات أو تعزيزات ائتمانية أخرى
يوضـح الجـدول التالـي الحـد الأقصـى للتعـرض لمخاطـر الائتمـان لمكونـات الميزانيـة العموميـة بمـا فـي ذلـك المشـتقات. يتـم بيـان الحـد الأقصـى للتعـرض 

علـى أسـاس الإجمالـي، قبـل تأثيـر التـخفيف باسـتخدام اتفاقيـات التسـوية الرئيسيـة والضمانـات.

إيضاح
إجمالي الحد الأقصى 

للتعرض31 ديسمبر 2024
إجمالي الحد الأقصى 

للتعرض31 ديسمبر 2023
مليون درهممليون درهم

8212,420231,635أرصدة لدى المصرف المركزي
950,20040,496استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

1023,77425,324مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية
1169,75578,591اتفاقيات إعادة شراء عكسي

 550,513504,641 12قروض وسلفيات وتمويل إسلامي
 175,091 13181,952استثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة
40,068 47,524موجودات أخرى باستثناء المبالغ المدفوعة مقدماًً

 1,136,1381,095,846المجموع
4339,65840,151مشتقات محتفظ بها لغرض المتاجرة
436,2356,270مشتقات محتفظ بها لغرض التحوط

45,89346,421المجموع
42177,950165,269مطلوبات طارئة

4278,96277,843التزامات

256,912243,112المجموع
1,438,9431,385,379مجموع التعرض لمخاطر الائتمان

عندمـا يتـم تسـجيل الأدوات الماليـة بالقيمـة العادلـة، فـإن المبالـغ المبينـة أعلاه تمثـل التعـرض الحالـي لمخاطـر الائتمـان، ولكنهـا لا تمثـل أقصـى تعـرض 
للمخاطـر يمكـن أن ينشـأ فـي المسـتقبل نتيجـة للتغيـرات فـي القيـم.

د
دية الموح

ت النق
دفقا

بيان الت
سمبر 2024

ي 31 دي
هية ف

سنة المنت
لل

50	إدارة المخاطر المالية )تابع(
) أ(	 مخاطر الائتمان )تابع(

ت مخاطر الائتمان في تاريخ التقرير:
صادي والطرف المقابل والمنطقة الجغرافية. وفيما يلي تحليل تركيزا

ت مخاطر الائتمان على مستوى القطاع الاقت
ب المجموعة تركيزا

تراق
صادي

طاع الاقت
ب الق

س
التركيز بح

ي
سلام

ل إ
ت وتموي

سلفيا
ض و

قرو
ت1

ستثمارا
ا

ي
س

ك
شراء ع

ت إعادة 
اتفاقيا

سحوبة
ض غير م

ت قرو
التزاما

سمبر 2024
31 دي

سمبر 2023
31 دي

سمبر 2024
31 دي

سمبر 2023
31 دي

سمبر 2024
31 دي

سمبر 2023
31 دي

سمبر 2024
31 دي

سمبر 2023
31 دي

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

الزراعة
3,301

3,562
-

          -
-

-
-

116
الطاقة

40,848
 36,218

6,769
4,409

-
-

25,792
17,262

صنيع
الت

28,641
 26,399

3,177
 1,096

-
-

5,257
4,208

ت
الإنشاءا

 11,033
 10,764

753
 839

-
-

1,258
743

ت
العقارا

 94,408
 85,806

960
1,215

-
-

7,855
5,418

التجارة
 24,936

 22,177
137

 89
-

-
3,563

2,965
ت

صالا
النقل والات

 40,600
 37,885

4,172
 3,857

-
-

6,450
14,399

البنوك
 17,993

 12,607
26,415

 28,317
49,944

60,943
40

-
ت المالية الأخرى

المؤسسا
 84,157

 83,956
29,961

 19,054
11,547

9,927
19,413

17,727
ت

الخدما
 47,358

 42,470
5,458

 5,637
-

-
4,121

9,465
القطاع الحكومي

 72,830
 61,310

165,673
 160,340

8,264
7,721

5,212
5,506

ت الائتمان للأفراد
ض وبطاقا

القرو
 49,472

 50,440
-

-
-

-
-

34
الرهن العقاري للأفراد

 34,936
 31,047

-
-

-
-

1
-

550,513
504,641

243,475
224,853

69,755
78,591

78,962
77,843

ت. 
ت أو الفوائد المعلقة، إن وجد

صا
ص

س الإجمالي ولم يتم تعديلها بالمخ
ض المبالغ أعلاه على أسا

يتم عر

ت عندما لا تنطبق مخاطر الائتمان.
ضمن الاستثمارا

ت حقوق الملكية 
يتم إدراج أدوا

ض المتاجرة. \
ت في أوراق مالية لغير أغرا

ت بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة واستثمارا
ت على استثمارا

تشتمل الاستثمارا 1
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د
دية الموح

ت النق
دفقا

بيان الت
سمبر 2024

ي 31 دي
هية ف

سنة المنت
لل

إدارة المخاطر المالية )تابع(
	.50

) أ(	 مخاطر الائتمان )تابع(
ب الموقع

س
التركيز بح

ت العربية 
الإمارا

المتحدة
أوروبا

الدول العربية
كتان

الأمري
سيا

آ
أخرى

المجموع
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
سمبر 2024

ي 31 دي
كما ف

نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية
 80,870 

 1,259 
 19,684 

 112,482 
 253 

   - 
 214,548 

ت بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
استثمارا

 17,361 
 3,133 

 24,173 
 3,512 

 7,622 
 227 

 56,028 
ت مالية

مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسا
 971 

 14,883 
 4,330 

 335 
 3,227 

 28 
 23,774 

ت إعادة شراء عكسي
اتفاقيا

 10,769 
 13,629 

 40,078 
   - 

 2,249 
 3,030 

 69,755 
ت مالية مشتقة

أدوا
 1,122 

 41,511 
 1,049 

 46 
 2,077 

 88 
 45,893 

ت وتمويل إسلامي
ض وسلفيا

قرو
 390,181 

 51,843 
 53,509 

 28,505 
 17,958 

 8,517 
 550,513 

ض المتاجرة
ت في أوراق مالية لغير أغرا

استثمارا
 37,150 

 43,120 
 29,086 

 46,184 
 30,588 

 1,319 
 187,447 

 538,424
 169,378 

 171,909 
 191,064 

 63,974 
 13,209 

 1,147,958
سمبر 2023

ي 31 دي
كما ف

نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية
 63,849 

 343 
 20,992 

 148,209 
 162 

   - 
 233,555 

ت بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
استثمارا

 20,022 
 2,058 

 15,087 
 3,104 

 4,931 
 7 

 45,209 
ت مالية

مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسا
 891 

 15,079 
 6,147 

 364 
 2,564 

 279 
 25,324 

ت إعادة شراء عكسي
اتفاقيا

 8,320 
 23,735 

 39,103 
   - 

 2,700 
 4,733 

 78,591 
ت مالية مشتقة

أدوا
 1,558 

 42,188 
 1,369 

 51 
 1,193 

 62 
 46,421 

ت وتمويل إسلامي
ض وسلفيا

قرو
 364,817 

 39,278 
 50,526 

 26,994 
 16,291 

 6,735 
 504,641 

ض المتاجرة
ت في أوراق مالية لغير أغرا

استثمارا
 32,257 

 38,085 
 28,439 

 41,745 
 37,472 

 1,646 
 179,644 

491,714
160,766

161,663
220,467

65,313
13,462

1,113,385

س الإجمالـي ولـم 
ض المبالـغ أعلاه علـى أسـا

ض. يتـم عـر
ب الموقـع للبنـود الأخـرى بنـاءً علـى مقـر المقتـر

س التركيـز بحسـ
صـدرة للأوراق الماليـة، فـي حيـن يقـا

ت وفقـاًً لموقـع الجهـة الم
ب الموقـع للاسـتثمارا

س التركيـز بحسـ
يتـم قيـا

ت الماليـة الموحـدة.
ضـاح رقـم 42 مـن هـذه البيانـا

ت غيـر المسـحوبة فـي الإي
ب الموقـع للالتزامـا

ت. يتـم بيـان التركيـز بحسـ
ت أو الفوائـد المعلقـة، إن وجـد

صـا
ص

  يتـم تعديلهـا بالمخ

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

 

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
) أ(	 مخاطر الائتمان )تابع(

تصنيف الاستثمارات وفقاًً للأطراف المقابلة لها:

استثمارات في أوراق مالية 
لغير أغراض المتاجرة 

استثمارات بالقيمة العادلة 
من خلال الربح أو الخسارة

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 312024 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

120,846122,78643,73636,557القطاع الحكومي
192 995 1,072المؤسسات الدولية

 678 999 13,494 14,014القطاع العام
 1,632 2,732 26,685 23,683القطاع المصرفي

 6,340 8,542 15,684 27,832قطاع الشركات / القطاع الخاص

187,447179,64456,02845,209
ناقصاًً: الخسائر الائتمانية المتوقعة 

--)1()1(لأوراق مالية بالتكلفة المطفأة 

مجموع الاستثمارات في الأوراق المالية 
لغير أغراض المتاجرة والاستثمارات بالقيمة 

العادلة من خلال الربح أو الخسارة
187,446179,64356,02845,209

مخاطر التسوية
قـد تـؤدي أنشـطة المجموعـة إلـى نشـوء مخاطـر وقـت تسـوية المعـاملات والعمليـات التجاريـة. تتعلـق مخاطـر التسـوية بالخسـائر الناجمـة عـن إخفـاق الطـرف 
المقابـل فـي الوفـاء بالتزاماتـه بتوفيـر المبالـغ النقديـة أو الضمانـات أو غيرهـا مـن الموجـودات بحسـب شـروط التعاقـد المتفـق عليهـا. وأي تأخيـر فـي التسـوية 

يعـد نـادر الحـدوث ويخضـع للمراقبـة.

مخاطر الائتمان المتعلقة بالمشتقات
تنشـأ مخاطـر الائتمـان المتعلقـة بـالأدوات الماليـة المشـتقة مـن احتمـال إخلال الطـرف المقابـل بالتزاماتـه التعاقديـة، وتقتصـر علـى القيمـة السـوقية الإيجابيـة 
للأدوات التـي تكـون فـي صالـح المجموعـة. يشـار أيضـاًً إلـى القيمـة السـوقية الإيجابيــة باسـم "تكلفـة الاسـتبدال" باعتبارهـا تقديـراًً لتكلفـة اسـتبدال المعـاملات 

بأسـعار السـوق السـائدة فـي حالـة تعثـر الطـرف المقابـل. تبـرم المجموعـة معظـم عقـود المشـتقات مـع بنـوك ومؤسسـات ماليـة أخـرى.

مخاطر السيولة ) ب(	
تتمثـل مخاطـر السـيولة فـي مخاطـر عـدم امـتلاك المجموعـة لمـوارد ماليـة سـائلة كافيـة للوفـاء بالالتزامـات المرتبطـة بالمطلوبـات الماليـة التـي يتـم تسـويتها 
من خلال تقديم النقد أو أصل مالي آخر. تنشـأ مخاطر السـيولة نتيجة لاحتمالية عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزامات السـداد عند اسـتحقاقها نتيجة 
للتباين في توقيت التدفقات النقدية في ظل الظروف الاعتيادية والحرجة. ويمكن أن تحدث مثل هذه السيناريوهات عندما لا يكون التمويل اللازم لمراكز 
الموجـودات غيـر السـائلة متاحـاًً للبنـك بشـروط مقبولـة. تنشـأ مخاطـر التمويـل عندمـا لا يكـون لـدى البنـك قاعـدة تمويـل متنوعـة ومسـتقرة، مـع تقليـل تكلفتـه.

تنشـأ مخاطـر السـيولة مـن التدفقـات النقديـة الناتجـة عـن الموجـودات والمطلوبـات، بمـا فـي ذلـك المشـتقات والالتزامـات الأخـرى خـارج الميزانيـة العموميـة، 
والتي لا تتوافق من حيث العملة والحجم والمدة. تضمن المجموعة الوفاء بكافة المطلوبات عند استحقاقها في ظل الظروف الاعتيادية والحرجة للأعمال 

دون تكبـد تـكاليف غيـر ضروريـة.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
مخاطر السيولة )تابع( ) ب(	

إدارة مخاطر السيولة
حـددت المجموعـة مـدى قابليـة تحمّّـل مخاطـر السـيولة عنـد مسـتوى معيـن وذلـك للتأكـد مـن أن المجموعـة لديهـا القـدرة علـى التحكـم فـي مخاطـر السـيولة 
وتوفـر النقـد الكافـي أو مـا يعادلـه للوفـاء بالتزاماتهـا الماليـة فـي ظـل كافـة الظـروف المسـتقبلية دون تكبـد خسـائر إضافيـة كبيـرة لفتـرة ثلاثـة أشـهر متعاقبـة. 
يتم دعم سياسـة تحمّّل المخاطر من خلال إطار إدارة المخاطر الشـامل الذي يتضمن الحدود المعتمدة من لجنة الموجودات والمطلوبات لدى المجموعة 

بشـأن المقاييـس الرئيسيـة للتمويـل والسـيولة، واختبـار الضغـط المالـي، وخطـة تمويـل الطـوارئ.

يتـم كذلـك تحديـد مـدى قابليـة تحمّّـل مخاطـر السـيولة عنـد مسـتوى معيـن لضمـان الالتـزام المسـتمر بمتطلبـات السـيولة الحاليـة والمقترحـة مـن الجهـات 
التنظيميـة المحليـة والدوليـة، مـع مواءمتهـا لدعـم أهـداف التصـنيف الائتمانـي الخارجـي للمجموعـة.

تعـد نسبـة تغطيـة السـيولة إحـدى الوسـائل الهامـة لقيـاس مـدى كفايـة السـيولة طبقـاًً للوائـح العالميـة الحاليـة. وقـد اعتـادت المجموعـة الالتـزام بلوائـح دولـة 
الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بنسبة تغطية السـيولة وفقاًً لإطار بازل 3 وقامت بإعداد تقارير بشـأنها لفترة زمنية طويلة. وبالتالي قامت المجموعة 
بضـخ اسـتثمارات كبيـرة لتطبيـق إطـار عمـل يتضمـن أنظمـة وضوابـط تضمـن الامتثـال لكافـة الجوانـب النوعيـة والكميـة لإطـار بـازل 3. تواصـل المجموعـة 
أيضاًً قياس نسبة الموجودات السـائلة المؤهلة وإعداد تقارير بشـأنها وفقاًً لما حدده مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي بشـأن الإقرارات المصرفية.

تـم تحديـد حـدود السـيولة علـى مسـتوى المجموعـة وتعميمهـا علـى جميـع وحـدات المؤسسـة بمـا يضمـن امتثـال المجموعـة لدرجـة تحمّّـل مخاطـر السـيولة 
المحـددة. وبالمثـل، يتـم وضـع الحـدود الدوليـة لضمـان الامتثـال لأي متطلبـات تنظيميـة محليـة إضافيـة عنـد إدارة السـيولة. وتخضـع كافـة السياسـات 

والإجـراءات الخاصـة بالسـيولة لمراجعـة وموافقـة لجنـة الموجـودات والمطلوبـات لـدى المجموعـة.

د
دية الموح

ت النق
دفقا

بيان الت
سمبر 2024

ي 31 دي
هية ف

سنة المنت
لل

إدارة المخاطر المالية )تابع(
	.50

سيولة )تابع(
مخاطر ال

ب(	
 (

سيولة
ض لمخاطر ال

التعرّ
ت السابقة لدى المجموعة.

ت دون الأخذ بالاعتبار المحتجزا
ت والمطلوبا

ت التعاقدية للموجودا
فيما يلي تقرير حول عدم التوافق بين الاستحقاقا

ت كما في 31 ديسمبر 2024:
ت والمطلوبا

آجال استحقاق الموجودا
المجموع

هر
ش

ى 3 أ
حت

سنة واحدة
ى 

هر إل
ش

3 أ
ت

سنوا
ى 3 

1 إل
ى 5

3 إل
ت

سنوا
ن 5 

أكثر م
ستحقاق غير محدد

ا
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
ت

الموجودا
نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية

 214,404 
 214,368 

 36 
   - 

   - 
   - 

   - 
ت بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

استثمارا
 56,028 

 20,300 
 20,225 

 7,227 
 590 

 1,858 
 5,828 

ت مالية
مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسا

 23,724 
 23,568 

   - 
   - 

   - 
 156 

   - 
ت إعادة شراء عكسي

اتفاقيا
 69,661 

 23,901 
 24,610 

 20,065 
 1,085 

   - 
   - 

ت مالية مشتقة1
أدوا

 45,893 
 3,335 

 4,083 
 8,586 

 7,906 
 21,983 

   - 
ت وتمويل إسلامي

ض وسلفيا
قرو

 528,897 
 89,107 

 80,779 
 137,654 

 95,478 
 125,879 

   - 
ض المتاجرة

ت في أوراق مالية لغير أغرا
استثمارا

 187,446 
 27,113 

 17,398 
 39,971 

 27,905 
 69,564 

 5,495 
ت أخرى

موجودا
 49,440 

 37,080 
 12,360 

   - 
   - 

   - 
   - 

ت زميلة
ت في شركا

استثمارا
 4,963 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 4,963 

ت عقارية
استثمارا

 8,169 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

 8,169 
ت

ت ومعدا
ممتلكا

 4,683 
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

 4,683 
ت غير ملموسة

موجودا
 19,939 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 19,939 

 1,213,247 
438,772 

 159,491 
 213,503 

 132,964 
 219,440 

49,077 
ت وحقوق الملكية

المطلوبا
ت مالية

مبالغ مستحقة إلى بنوك ومؤسسا
 71,896 

43,362
 10,059 

 77 
 18,398 

   - 
-

ت إعادة الشراء 
اتفاقيا

 32,329 
 13,714 

   - 
 18,615 

   - 
   - 

   - 
أوراق تجارية

 17,888 
 13,517 

 4,371 
   - 

   - 
   - 

   - 
ت مالية مشتقة1

أدوا
 53,758 

 4,178 
 4,154 

 8,893 
 7,664 

 28,869 
   - 

ت العملاء وودائع أخرى
حسابا

 782,379 
 653,953 

 120,932 
 6,287 

 896 
 311 

   - 
ت أخرى

مطلوبا
 52,473 

 39,355 
 13,118 

   - 
   - 

   - 
   - 

ض لأجل
قرو

 64,788 
 4,351 

 7,790 
 23,889 

 21,270 
 7,488 

   - 
ت ثانوية

سندا
 6,861 

   - 
   - 

 399 
   - 

 6,462 
   - 

حقوق الملكية
 130,875 

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 130,875

 1,213,247 
772,430

 160,424 
 58,160 

 48,228 
 43,130 

  130,875 
ت ائتمانية غير مسحوبة

ت منح تسهيلا
التزاما

 78,962 
 34,282 

 44,181 
 43 

 183 
 273 

   - 
مطلوبات طارئة تجارية1

 177,950 
 98,774 

 13,923 
 29,004 

 21,199 
 15,050 

-

ب، مما يجعلها متداولة.
تتم وفقًا للشروط التعاقدية. ومع ذلك، في حالة تعثر الطرف المتعاقد، قد تكون مستحقة الدفع عند الطل 1
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د
دية الموح

ت النق
دفقا

بيان الت
سمبر 2024

ي 31 دي
هية ف

سنة المنت
لل

إدارة المخاطر المالية )تابع(
	.50

سيولة )تابع(
مخاطر ال

ب(	
(

سيولة )تابع(
ض لمخاطر ال

التعرّ
ت كما في 31 ديسمبر 2023:

ت والمطلوبا
آجال استحقاق الموجودا

المجموع
هر

ش
ى 3 أ

حت
سنة واحدة

ى 
هر إل

ش
3 أ

ت
سنوا

ى 3 
1 إل

ى 5
3 إل

ت
سنوا

ن 5 
أكثر م

ستحقاق غير محدد
ا

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

م
مليون دره

ت
الموجودا

نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية
233,390

233,390
   - 

   -
   -

   -
   -

ت بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسار
استثمارا

 45,209
 15,258

 21,010
 3,195

 457
 577

 4,712
ت مالية

مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسا
 25,266

 25,266
   -

   -
   -

   -
   -

ت إعادة شراء عكسي
اتفاقيا

 78,504
 25,667

 33,158
 16,513

 3,166
   -

   -
ت مالية مشتقة1

أدوا
 46,421

 2,695
 3,455

 9,573
 8,166

 22,532
   -

ت وتمويل إسلامي
ض وسلفيا

قرو
 483,954

74,349
 76,375

 116,860
 81,270

 135,100
   -

ض المتاجرة
ت في أوراق مالية لغير أغرا

استثمارا
 179,643

 36,966
 20,982

 33,275
 30,904

 52,963
 4,553

ت أخرى
موجودا

 41,332
30,999

 10,333
   -

   -
   -

   -
ت زميلة

ت في شركا
استثمارا

 1,501
   -

   -
   -

   -
   -

 1,501
ت عقارية

استثمارا
 8,162

   -
   -

   -
   -

   -
 8,162

ت
ت ومعدا

ممتلكا
 5,115

   -
   -

   -
   -

   -
 5,115

ت غير ملموسة
موجودا

 20,136
   -

   -
   -

   -
   -

 20,136
1,168,633

444,590
 165,313

 179,416
 123,963

 211,172
44,179

كية
ت وحقوق المل

طلوبا
الم

ت مالية
مبالغ مستحقة إلى بنوك ومؤسسا

 71,528
 63,504

 4,351
 3,673

   -
   -

   -
ت إعادة الشراء 

اتفاقيا
 26,096

 12,936
 6,269

 6,891
   -

   -
-

أوراق تجارية
 19,659

 13,827
 5,832

   -
   -

   -
-

ت مالية مشتقة1
أدوا

 51,002
 3,502

 2,891
 9,699

 7,862
 27,048

-
ت العملاء وودائع أخرى

حسابا
 759,863

 625,503
 127,953

 5,463
 721

 223
-

ت أخرى
مطلوبا

 46,932
 35,199

 11,733
   -

   -
   -

-
ض لأجل

قرو
 63,939

 5,255 
 7,846

 25,070
 17,233

 8,535
-

ت ثانوية
سندا

 4,191
   -

   -
   -

385
3,806

-
حقوق الملكية

 125,423
   -

   -
   -

   -
   -

 125,423
 1,168,633

 759,726 
 166,875

 50,796 
 26,201 

 39,612
 125,423

ت ائتمانية غير مسحوبة
ت منح تسهيلا

التزاما
 77,843

 6,979
 66,879

 1,697
 2,119

 169
   -

ت طارئة تجارية1
مطلوبا

 165,269
 83,807

 12,874
 23,338

 26,361
 18,889

   -

ب، مما يجعلها متداولة.
تتم وفقًا للشروط التعاقدية. ومع ذلك، في حالة تعثر الطرف المتعاقد، قد تكون مستحقة الدفع عند الطل 1

د
دية الموح

ت النق
دفقا

بيان الت
سمبر 2024

ي 31 دي
هية ف

سنة المنت
لل

إدارة المخاطر المالية )تابع(
	.50

سيولة )تابع(
مخاطر ال

ب(	
(

صومة.
ت السداد التعاقدية غير المخ

ت المالية للمجموعة بناءً على التزاما
ص الجدول أدناه آجال استحقاق المطلوبا

يلخ

المجموع

ي القيمة 
إجمال

ت 
سمية للتدفقا

الا
النقدية

هر
ش

ى3 أ
حت

سنة واحدة
ى 

هرإل
ش

3 أ
ت

سنوا
ى 3 

1 إل
ت

سنوا
ى 5 

3 إل
ت

سنوا
ن 5 

أكثر م
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره

سمبر 2024
ي 31 دي

كما ف

ت مالية
مبالغ مستحقة إلى بنوك ومؤسسا

 71,896
 72,277

 43,503
 10,294

 82
 18,398

   -
ت إعادة الشراء 

اتفاقيا
 32,329

 34,336
 13,864

   -
 20,472

   -
   -

أوراق تجارية
 17,888

 18,055
 13,456

 4,599
   -

   -
   -

ت العملاء وودائع أخرى
حسابا

 782,379
 804,895

 670,888
 125,446

 7,007
 1,083

 471
ض لأجل1

قرو
 64,788

 82,998
 7,030

 9,459
 29,270

 23,229
 14,010

ت ثانوية
سندا

 6,861
 8,625

 80
 332

 1,234
 774

 6,205
976,141

1,021,186
748,821

150,130
58,065

43,484
20,686

ت ائتمانية غير مسحوبة2
ت منح تسهيلا

التزاما
 78,962

 78,962
 34,282

 44,181
 43

 183
 273

ت طارئة تجارية
مطلوبا

 177,950
 177,950

 98,774
 13,923

 29,004
 21,199

 15,050
كما في 31 ديسمبر 2023

ت مالية
مبالغ مستحقة إلى بنوك ومؤسسا

71,528
72,311

63,882
4,680

3,749
   - 

   - 
ت إعادة الشراء 

اتفاقيا
 26,096

 27,615
 13,006

 6,591
 8,018

   -
   -

أوراق تجارية
 19,659

 22,243
 14,126

 8,117
   -

   -
   -

ت العملاء وودائع أخرى
حسابا

 759,863
 783,338

 642,682
 133,342

 6,141
 857

 316
ض لأجل1

قرو
 63,939

 92,133
 5,882

 9,546
 29,221

 18,494
 28,990

ت ثانوية
سندا

 4,191
 6,488

   -
 251

 502
 883

 4,852
945,276

1,004,128
739,578

162,527
47,631

20,234
34,158

ت ائتمانية غير مسحوبة2
ت منح تسهيلا

التزاما
 77,843

 77,843
 6,979

 66,879
 1,697

 2,119
 169

مطلوبات طارئة تجارية
165,269

 165,269
 83,806

 12,874
 23,338

 26,361
 18,890

صومة لها أعلاه بناءً على الاستحقاق التعاقدي النهائي دون مراعاة خيار الاستدعاء.
ت النقدية التعاقدية غير المخ

ض التدفقا
ض بخيار الاستدعاء التي يتم عر

ضمن القرو
تت 1

ب آجال الاستحقاق التعاقدية. 
يتم احتسابها حس 2



335 ليةات المالبيانا | 334  التقرير السنوي 2024

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
) ج(	 مخاطر السوق

تتمثـل مخاطـر السـوق فـي مخاطـر حـدوث تقلبـات فـي إيـرادات أو رأس مـال المجموعـة علـى إثـر التغيـرات فـي قيمـة الأدوات الماليـة بسـبب التحـركات فـي 
عوامـل السـوق مثـل أسـعار الفائـدة وهوامـش الائتمـان وأسـعار صـرف العـملات الأجنبيـة والأسـعار السـوقية للأسـهم والسـلع.

إدارة مخاطر السوق
تقـوم المجموعـة بتصـنيف تعرضهـا لمخاطـر السـوق إلـى محافـظ اسـتثمارية وتجاريـة وغيـر تجاريـة. تتـم إدارة المحافـظ التجاريـة والاسـتثمارية علـى أسـاس 

القيمـة العادلـة.

تكـون لجنـة إدارة الاسـتثمارات مسـؤولة عـن مراقبـة وتوجيـه الأنشـطة الاسـتثمارية والتجاريـة فـي الأسـواق العالميـة. كمـا تعمـل علـى ضمـان الإدارة الفعالـة 
لمخاطـر السـوق وفقـاًً للمبـادئ المحـددة فـي سياسـة إدارة مخاطـر السـوق. كمـا تعـد هـذه اللجنـة بمثابـة لجنـة فرعيـة للجنـة الموجـودات والمطلوبـات لـدى 

المجموعـة التـي تتمتـع بالسـلطة والمسـؤولية الكاملـة لإدارة مخاطـر السـوق.

إن لجنة إدارة مخاطر السوق بالمجموعة مسؤولة عن وضع وتنفيذ السياسات والمنهجيات التفصيلية الخاصة بمدى تقبل مخاطر السوق وإدارة المخاطر، 
بمـا فـي ذلـك إطـار الرقابـة الـذي يخضـع للمراجعـة مـن قبـل لجنـة إدارة الاسـتثمارات ويُُقـدََّم للاعتمـاد مـن قبـل لجنـة الموجـودات والمطلوبـات لـدى المجموعـة 

ولجنة المخاطر والممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات المنبثقة عن مجلس الإدارة.

التعرض لمخاطر السوق – المحافظ التجارية
يسـتخدم البنـك نمـاذج المحـاكاة لتقييـم التغيـرات المحتملـة فـي القيمـة السـوقية للمحافـظ التجاريـة اسـتنادًًا إلـى البيانـات التاريخيـة. تعـد القيمـة المعرضـة 
للمخاطـر هـي الأداة التحليليـة الرئيسيـة المسـتخدمة فـي قيـاس ومراقبـة التعـرض لمخاطـر السـوق داخـل المحافـظ التجاريـة لـدى المجموعـة التـي تشـمل 
الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة والمشتقات التجارية. تم تصميم نماذج القيمة المعرضة للمخاطر لقياس مخاطر السوق في بيئة 
السـوق العاديـة. تتمثـل القيمـة المعرضـة للمخاطـر للمحفظـة التجاريـة فـي الخسـائر المقـدرة التـي سـوف تتعـرض لهـا المحفظـة علـى مـدى فتـرة زمنيـة محـددة 
)فتـرة الاحتفـاظ( نتيجـة لحركـة السـوق السـلبية وباحتماليـة محـددة )مسـتوى الثقـة(. تفتـرض النمـاذج أن أي تغييـرات تحـدث فـي عوامـل المخاطـر التـي تؤثـر 

علـى بيئـة السـوق العاديـة سـتتوزع بـشكل طبيعـي.

يسـتخدم نمـوذج القيمـة المعرضـة للمخاطـر المحـاكاة التاريخيـة علـى أسـاس مسـتوى ثقـة 99٪ بافتـراض أن فتـرة الاحتفـاظ هـي يـوم واحـد. ومـن خلال 
استخدام بيانات السوق من الأشهر الاثني عشر السابقة، والعلاقات الملحوظة بين الأسعار والأسواق المختلفة، يستخرج النموذج عددًًا من السيناريوهات 
المسـتقبلية المقبولـة للحـركات فـي أسـعار السـوق. تشـمل أسـعار ومعـدلات السـوق التاريخيـة عوامـل المخاطـر المرتبطـة بفئـات الموجـودات التاليـة: صـرف 
العـملات الأجنبيـة، وأسـعار الفائـدة، والائتمـان، والسـلع، وحقـوق الملكيـة العامـة. وضعـت المجموعـة حـدود القيمـة المعرضـة للمخاطـر بمـا يشـمل جميـع 
وحـدات المتاجـرة. يخضـع الـهيكل العـام لحـدود القيمـة التجاريـة المعرضـة للمخاطـر لمراجعـة وموافقـة لجنـة إدارة الاسـتثمارات ومـن ثـم التصديـق عليـه مـن 

قبـل لجنـة الموجـودات والمطلوبـات لـدى المجموعـة. ويتـم تعميـم هـذه الحـدود بعـد ذلـك علـى وحـدات المتاجـرة.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
) ج(	 مخاطر السوق )تابع(

التعرض لمخاطر السوق – المحافظ التجارية )تابع(
تسـتند القيمـة المعرضـة للمخاطـر إلـى الملاحظـات التاريخيـة الفعليـة، ومـن ثـم فهـي لا تمثـل تقديـراًً للحـد الأقصـى للخسـائر التـي قـد تتعـرض لهـا المجموعـة 
فـي ظـروف السـوق الحرجـة. ونتيجـة لهـذه القيـود، يتـم دعـم القيمـة المعرضـة للمخاطـر بهيـاكل حـدود الحسـاسية الأخـرى، وإجـراءات المخاطـر بمـا فـي 
ذلـك القيمـة المعرضـة للمخاطـر المجهـدة والعجـز المتوقـع لمعالجـة مخاطـر التركيـز المحتملـة فـي كل محفظـة تجاريـة. وعلاوة علـى ذلـك، يخضـع النشـاط 
التجـاري بالمجموعـة وعلـى المسـتوى التنفيـذي لدوافـع تدخـل الإدارة التـي تمثـل الحـد الأقصـى للخسـائر التـي تسـتدعي اتخـاذ إجـراءات مـن جانـب الإدارة. 

وفيمـا يلـي القيمـة المعرضـة للمخاطـر:

31 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

الحد الأدنىالحد الأقصىالمتوسطكما في

القيمة المعرضة للمخاطر – المحفظة التجارية

334511423الكل
 16  146  46  40 سعر الفائدة

 9  39  17  9 الائتمان
 10  72  31  48 صرف العملات الأجنبية

 1  29  4  3 حقوق الملكية
 -    11  2  11 السلع

 )13( )183( )55( )78(امتيازات التنويع

31 ديسمبر 2023
مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

الحد الأدنىالحد الأقصىالمتوسطكما في

القيمة المعرضة للمخاطر – المحفظة التجارية

938113551الكل
24 167 85 139 سعر الفائدة

11 28 18 17 الائتمان
5 29 14 10 صرف العملات الأجنبية

1 14 4 3 حقوق الملكية
-   9 1 -   السلع

10 )112()41()76(امتيازات التنويع
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
) ج(	 مخاطر السوق )تابع(

التعرض لمخاطر السوق – المحافظ البنكية 
إن التعـرض لمخاطـر السـوق فـي المحافـظ البنكيـة التـي تتألـف مـن اسـتثمارات فـي أوراق ماليـة لغيـر أغـراض المتاجـرة، واتفاقيـات إعـادة الشـراء العكسـي، 
وبعـض الأدوات المشـتقة المصنفـة علـى أنهـا أدوات تحـوط، ينشـأ بصـورة رئيسيـة مـن محافـظ الاسـتثمارات وفجـوات أسـعار الفائـدة فـي المحافـظ البنكيـة 

ومراكـز صـرف العـملات الأجنبيـة العامـة لـدى المجموعـة.

تعـد القيمـة المعرضـة للمخاطـر هـي الأداة التحليليـة الرئيسيـة المسـتخدمة فـي قيـاس ومراقبـة التعـرض لمخاطـر المتاجـرة والاسـتثمارات لـدى المجموعـة. إن 
نمـوذج القيمـة المعرضـة للمخاطـر هـو نفـس النمـوذج المسـتخدم للمحافـظ التجاريـة. تسـتخدم المجموعـة حـدود القيمـة المعرضـة للمخاطـر لمراقبـة مخاطـر 
الاسـتثمار بـشكل عـام بمـا فـي ذلـك جميـع عوامـل الخطـر مثـل صـرف العـملات الأجنبيـة وسـعر الفائـدة والأسـهم وهوامـش الائتمـان. ويخضـع الـهيكل العـام 
لحـدود القيمـة المعرضـة للمخاطـر البنكيـة لمراجعـة وموافقـة لجنـة إدارة الاسـتثمارات، ومـن ثـمََّ التصديـق عليهـا مـن قبـل لجنـة الموجـودات والمطلوبـات لـدى 

المجموعـة. ويتـم بعـد ذلـك تعميـم حـدود القيمـة المعرضـة للمخاطـر علـى وحـدات الاسـتثمار المختلفـة. وفيمـا يلـي القيمـة المعرضـة للمخاطـر:

31 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

الحد الأدنىالحد الأقصىالمتوسطكما في

القيمة المعرضة للمخاطر – المحفظة البنكية

 190  419  276  193 الكل
 58  146  97  124 سعر الفائدة

 221  423  277  221 الائتمان
 6  201  39  9 صرف العملات الأجنبية

 16  26  20  20 حقوق الملكية
 )111( )377( )157( )181(امتيازات التنويع

31 ديسمبر 2023
مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

الحد الأدنىالحد الأقصىالمتوسطكما في

القيمة المعرضة للمخاطر – المحفظة البنكية

385358413272الكل
60 176 111 100 سعر الفائدة

252 417 355 402 الائتمان
14 161 82 134 صرف العملات الأجنبية

15 19 17 18 حقوق الملكية
)69()360()207()269(امتيازات التنويع

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
) ج(	 مخاطر السوق )تابع(
مخاطر صرف العملات الأجنبية

تتمثـل مخاطـر صـرف العـملات الأجنبيـة بمخاطـر تقلـب أسـعار الأدوات الماليـة نظـراًً للتغيـرات فـي أسـعار صـرف العـملات الأجنبيـة وتنشـأ مـن الأدوات 
المالية المقومة بالعملات الأجنبية. إن العملة الوظيفية لدى المجموعة هي الدرهم الإماراتي. وقد قام مجلس الإدارة بوضع حدود للمراكز حسب العملة. 
وتتم مراقبة المراكز عن كثب ويتم اسـتخدام اسـتراتيجيات التحوط لضمان المحافظة على المراكز ضمن الحدود الموضوعة. فيما يلي صافي التعرضات 

الجوهريـة المقومـة بالعـملات الأجنبيـة للمجموعة:

كما في 31 ديسمبر 2024
صافي المركز الفوري 

)قصير( / طويل
المركز الآجل 

المجموع )قصير( / طويل)قصير( / طويل
مليون درهممليون درهممليون درهم

العملة

 )37,681( 66,388  )104,069(دولار أمريكي
 2,979  )10,473( 13,452 دينار بحريني
 754  140  614 ريال سعودي
 )731( )1,035( 304 دينار كويتي
 )720( )833( 113 ريال عماني
 672  )4,181( 4,853 جنيه مصري
 539  )711( 1,250 روبية هندية
 173  -    173 دينار ليبي

 158  1,748  )1,590(يوان صيني
 148  )2,901( 3,049 ين ياباني

 111  )5,470( 5,581 دولار سنغافوري
 168  )14,571( 14,739 أخرى

كما في 31 ديسمبر 2023
صافي المركز الفوري 

)قصير( / طويل
المركز الآجل 

المجموع )قصير( / طويل)قصير( / طويل
مليون درهممليون درهممليون درهم

العملة

 66,537  61,707  4,830 دولار أمريكي
 4,043  )5,931( 9,974 دينار بحريني
 )2,416( )4,037( 1,621 ريال سعودي
 )58( )222( 164 دينار كويتي
 )423( )716( 293 ريال عماني
 941  )10,697( 11,638 جنيه مصري
 1,061  )169( 1,230 روبية هندية
 189  -    189 دينار ليبي

 583  6,165  )5,582(يوان صيني
 )4( )4,696( 4,692 ين ياباني

 141  )12,734( 12,875 دولار سنغافوري
 )781( )8,822( 8,041 أخرى
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
) ج(	 مخاطر السوق )تابع(

مخاطر صرف العملات الأجنبية )تابع(
أسـعار صـرف الدرهـم الإماراتـي والريـال السـعودي والدينـار البحرينـي مربوطـة بالـدولار الأمريكـي، وبذلـك تكـون تعرضـات المجموعـة لمخاطـر هـذه العـملات 

محـدودة بسـعر الربـط. والتعرضـات لباقـي العـملات الأجنبيـة غيـر هامـة.

تشـير الجـداول أدنـاه إلـى العـملات التـي تعرضـت لهـا المجموعـة بـشكل جوهـري فـي 31 ديسـمبر 2024 و2023 مـن موجوداتهـا ومطلوباتهـا النقديـة 
وصافي المركز الآجل للمشتقات. يقدر التحليل تأثير الحركة المحتملة بشكل معقول للدرهم الإماراتي مقابل العملات الأخرى، مع بقاء جميع المتغيرات 

الأخـرى ثابتـة، علـى بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد.
	

دينار 
بحريني

ريال 
سعودي

دينار 
كويتي

ريال 
عماني

جنيه 
مصري

العملة

1%1%1%1%1%التغير المفترض في أسعار الصرف
التأثير على صافي الإيرادات من سعر الصرف:

± 7± 7± 7± 8± 3130 ديسمبر 2024 )مليون درهم(
± 9± 4± 1± 24± 3140 ديسمبر 2023 )مليون درهم(

في 31 ديسمبر 2024 و2023، كان تأثير التغيرات المفترضة في أسعار الصرف على حقوق الملكية ضئيلًاً.

مخاطر أسعار الأسهم
مخاطـر أسـعار الأسـهم هـي مخاطـر تعـرّّض القيمـة العادلـة للأسـهم للانخفـاض نتيجـة للتغيـرات فـي مسـتويات مؤشـرات الأسـهم والأسـهم الفرديـة. إن 
المجموعة معرضة لمخاطر أسـعار الأسـهم من اسـتثمارات الأسـهم سـواء من خلال الاحتفاظ بأسـهم في منشـأة أخرى أو من خلال مشـتقات الأسـهم مثل 
العقود الآجلة أو عقود الخيارات أو عقود المقايضة. سوف تتعرض القيمة العادلة لهذه الأدوات للتقلبات نتيجة للتغيرات في أسعار السوق لأدوات حقوق 
الملكيـة الأسـاسية. تُُديـر المجموعـة هـذه المخاطـر مـن خلال وضـع حـدود دلتـا وفيجـا وجامـا للأسـهم. كمـا تقـوم المجموعـة بتنويـع الاسـتثمارات مـن حيـث 

التوزيـع الجغرافـي والتركيـزات الخاصـة بالقطـاع.

يبين الجدول التالي تقديرات الحسـاسية تجاه التغير المحتمل في أسـواق الأسـهم على بيان الدخل للمجموعة. تتمثل حسـاسية بيان الدخل في تأثير التغير 
المفترض في المعايير المرجعية للأسهم على القيمة العادلة للاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل.

مستوى التغير 
المفترض

التأثير على صافي 
الإيرادات 31 ديسمبر 2024

التأثير على صافي 
الإيرادات 31 ديسمبر 2023

مليون درهممليون درهم%
استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

المعايير المرجعية للأسهم:

510173%مؤشر سوق أبوظبي للأوراق المالية
511%مؤشر سوق دبي المالي

5162157%صافي قيمة موجودات الصناديق المُُدارة والأسهم الخاصة
5214%أسواق أسهم أخرى

-57%غير مدرجة

292235
 

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
مخاطر السوق )تابع( )ج(	

مخاطر أسعار الأسهم )تابع(
مبين أدناه التأثير على حقوق الملكية نتيجة للتغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

في 31 ديسمبر 2024 و2023 بسبب التغيير المعقول المحتمل في مؤشرات الأسهم، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة:

مستوى التغير 
المفترض

التأثير على صافي 
الإيرادات 31 ديسمبر 2024

التأثير على صافي 
الإيرادات 31 ديسمبر 2023

مليون درهممليون درهم%
استثمارات في أوراق مالية لغير أغراض المتاجرة 

المعايير المرجعية للأسهم:

5312%مؤشر سوق أبوظبي للأوراق المالية
-52%مؤشر سوق دبي المالي

--5%صناديق مدارة
55440%أسواق أسهم أخرى

5216176%غير مدرجة

275228

مخاطر أسعار الفائدة
تنشـأ مخاطـر أسـعار الفائـدة مـن الأدوات الماليـة المحملـة بالفائـدة، وتعكـس احتمـال التأثيـر السـلبي للتغيـرات فـي أسـعار الفائـدة علـى قيمـة الأدوات الماليـة 
الفائـدة ومطابقـة آجـال إعـادة تسـعير  بـإدارة هـذه المخاطـر بصـورة رئيسيـة مـن خلال مراقبـة فجـوات أسـعار  والإيـرادات ذات الصلـة. تقـوم المجموعـة 
الموجـودات والمطلوبـات. تتـم إدارة المركـز الكلـي لمخاطـر أسـعار الفائـدة باسـتخدام الأدوات المشـتقة مـن أجـل إدارة المركـز العـام الـذي ينشـأ مـن الأدوات 

الماليـة المحملـة بالفائـدة لـدى المجموعـة. إن اسـتخدام المشـتقات لإدارة مخاطـر أسـعار الفائـدة مبيـن فـي الإيضـاح رقـم 43.

يتـم كذلـك تقييـم مخاطـر أسـعار الفائـدة مـن خلال قيـاس تأثيـر التغيـر المعقـول المحتمـل فـي حـركات أسـعار الفائـدة. تفتـرض المجموعـة تقلبـاًً فـي أسـعار 
الفائـدة بواقـع 50 نقطـة أسـاس )31 ديسـمبر 2023: 50 نقطـة أسـاس( وتسـتخدم نمـاذج داخليـة خاصـة بهـا / رؤيـة الإدارة لتقديـر التأثيـر التالـي علـى 

صافـي أربـاح السـنة وحقـوق الملكيـة بذلـك التاريـخ:

حقوق الملكيةصافي ربح السنة
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 312024 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

311449250560ارتفاع بمقدار 50 نقطة أساس
)538()222()493()362(انخفاض بمقدار 50 نقطة أساس

كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024، بلغـت الموجـودات المحمّّلـة بالفائـدة 749,864 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2023: 747,851 مليـون درهـم( وبلغـت 
المطلوبـات المحمّّلـة بالفائـدة 724,353 مليـون درهـم )31 ديسـمبر 2023: 716,184 مليـون درهـم(. يتـم إعـادة تسـعير الموجـودات / المطلوبـات 
المحمّّلـة بالفائـدة لمـدة تقـل عـن سـنة واحـدة لتقييـم التأثيـر علـى صافـي الأربـاح. يعتمـد التأثيـر علـى حقـوق الملكيـة كمـا هـو موضـح فـي الجـدول أعلاه 
علـى حسـاسية الموجـودات والمطلوبـات المحملـة بالفائـدة للمحفظـة البنكيـة. لا تتضمـن الحسـاسية أي إجـراءات يمكـن أن تتخذهـا الإدارة للحـد مـن تأثيـر 

حـركات أسـعار الفائـدة.
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د
دية الموح

ت النق
دفقا

بيان الت
سمبر 2024

ي 31 دي
هية ف

سنة المنت
لل

إدارة المخاطر المالية )تابع(
	.50

سوق )تابع(
مخاطر ال

)ج(	
سعار الفائدة )تابع(

مخاطر أ
ت النقدية التعاقدية كما في 31 ديسمبر 2024:

ت التدفقا
فيما يلي فروق أسعار الفائدة ومركز حساسية أسعار الفائدة لدى المجموعة وفقاًً لترتيبا

المجموع
هر

ش
ى 3 أ

حت
سنة واحدة

ى 
هر إل

ش
3 أ

ت
سنوا

ى 3 
1 إل

ت
سنوا

ى 5 
3 إل

ت
سنوا

ن 5 
أكثر م

غير محمّلة بالفائدة
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
ت

الموجودا
نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية

 214,404
 164,098

 36
   - 

   - 
   - 

 50,270
ت بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

استثمارا
 56,028

 19,529
 21,037

 7,190
 586

 1,858
 5,828

ت مالية
مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسا

 23,724
 17,268

 3,493
   - 

 472
   - 

 2,491
ت إعادة شراء عكسي

اتفاقيا
 69,661

 23,978
 24,610

 19,988
 1,085

   - 
   - 

ت مالية مشتقة
أدوا

 45,893
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

 45,893
ت وتمويل إسلامي

ض وسلفيا
قرو

 528,897
 392,418

 68,062
 44,500

 17,984
 5,933

   - 
ض المتاجرة

ت في أوراق مالية لغير أغرا
استثمارا

 187,446
 38,624

 17,277
 38,754

 27,573
 59,723

 5,495
ت أخرى

موجودا
 49,440

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 49,440

ت زميلة
ت في شركا

استثمارا
 4,963

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 4,963

ت عقارية 
استثمارا

 8,169
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

 8,169
ت

ت ومعدا
ممتلكا

 4,683
   - 

   - 
   - 

   - 
   - 

 4,683
ت غير ملموسة

موجودا
 19,939

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 19,939

 1,213,247
 655,915

 134,515
 110,432

 47,700
 67,514

 197,171
كية

ت وحقوق المل
طلوبا

الم
ت مالية

مبالغ مستحقة إلى بنوك ومؤسسا
 71,896

 40,649
 6,382

 77
 18,403

   - 
 6,385

ت إعادة الشراء
اتفاقيا

 32,329
 13,714

   - 
 18,615

   - 
   - 

   - 
أوراق تجارية

 17,888
 13,517

 4,371
   - 

   - 
   - 

   - 
ت مالية مشتقة

أدوا
 53,758

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 53,758

ت العملاء وودائع أخرى
حسابا

 782,379
 495,965

 127,655
 14,819

 143,790
 150

   - 
ت أخرى

مطلوبا
 52,473

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 52,473

ض لأجل
قرو

 64,788
 16,142

 5,926
 18,133

 12,085
 12,502

   - 
ت ثانوية

سندا
 6,861

 32
   - 

   - 
 6,829

   - 
   - 

حقوق الملكية
 130,875

   - 
   - 

   - 
   - 

   - 
 130,875

 1,213,247
 580,019

 144,334
 51,644

 181,107
 12,652

 243,491
فرق البنود المدرجة في بيان المركز المالي

 75,896
)9,819(

 58,788
)133,407(

 54,862
)46,320(

فرق البنود غير المدرجة في بيان المركز المالي
)29,856(

 39,320
 8,630

 22,584
)40,678(

   - 
مجموع فرق حساسية أسعار الفائدة

 46,040
 29,501

 67,418
)110,823(

 14,184
)46,320(

حساسية أسعار الفائدة المتراكمة
 46,040

 75,541
 142,959

 32,136
 46,320

   - 
 

د
دية الموح

ت النق
دفقا

بيان الت
سمبر 2024

ي 31 دي
هية ف

سنة المنت
لل

إدارة المخاطر المالية )تابع(
	.50

سوق )تابع(
مخاطر ال

)ج(	
سعار الفائدة )تابع(

مخاطر أ
ت النقدية التعاقدية كما في 31 ديسمبر 2023:

ت التدفقا
فيما يلي فروق أسعار الفائدة ومركز حساسية أسعار الفائدة لدى المجموعة وفقاًً لترتيبا

المجموع
هر

ش
ى 3 أ

حت
سنة واحدة

ى 
هر إل

ش
3 أ

ت
سنوا

ى 3 
1 إل

ت
سنوا

ى 5 
3 إل

ت
سنوا

ن 5 
أكثر م

غير محمّلة بالفائدة
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
م

مليون دره
ت

الموجودا
نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية

233,390
194,898

143
   -

   -
-

38,349
ت بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

استثمارا
 45,209

15,259
 22,149

 2,054
 457

 577
4,713

ت مالية
مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسا

 25,266
 20,871

 96
   -

 104
   -

 4,195
ت إعادة شراء عكسي

اتفاقيا
 78,504

 25,746
 33,158

 16,434
 3,166

   -
   -

ت مالية مشتقة
أدوا

 46,421
   -

   -
   -

   -
   -

 46,421
ت وتمويل إسلامي

ض وسلفيا
قرو

 483,954
 349,717

 58,748
 43,342

 26,794
 5,353

   -
ض المتاجرة

ت في أوراق مالية لغير أغرا
استثمارا

 179,643
 43,715

 20,759
 33,386

 30,585
 46,645

 4,553
ت أخرى

موجودا
 41,332

   -
   -

   -
   -

   -
 41,332

ت زميلة
ت في شركا

استثمارا
 1,501

   -
   -

   -
   -

   -
 1,501

ت عقارية 
استثمارا

 8,162
   -

   -
   -

   -
   -

 8,162

ت
ت ومعدا

ممتلكا
            

 5,115
   -

   -
   -

   -
   -

 5,115

ت غير ملموسة
موجودا

 20,136
   -

   -
   -

   -
   -

 20,136
 1,168,633

650,206
 135,053

 95,216
 61,106

 52,575
174,477

كية
ت وحقوق المل

طلوبا
الم

ت مالية
مبالغ مستحقة إلى بنوك ومؤسسا

 71,528
 59,822

 4,351
   -

 213
   -

 7,142
ت إعادة الشراء

اتفاقيا
 26,096

 12,936
 6,269

 6,891
   -

   -
   -

أوراق تجارية
 19,659

 13,826
 5,833

   -
   -

   -
   -

ت مالية مشتقة
أدوا

 51,002
   -

   -
   -

   -
   -

 51,002
ت العملاء وودائع أخرى

حسابا
 759,863

 462,430
 132,775

 19,033
 145,525

 100
   -

ت أخرى
مطلوبا

 46,932
   -

   -
   -

   -
   -

 46,932
ض لأجل

قرو
 63,939

 14,239
 3,703

 20,275
 13,485

 12,237
   -

ت ثانوية
سندا

 4,191
   -

   -
   -

 4,191
   -

   -
حقوق الملكية

 125,423
   -

   -
   -

   -
   -

 125,423
 1,168,633

 563,253
 152,931

 46,199
 163,414

 12,337
 230,499

فرق البنود المدرجة في بيان المركز المالي
86,953

)17,878(
 49,017

)102,308(
 40,238

)56,022(
فرق البنود غير المدرجة في بيان المركز المالي

 22,911
 15,643

 4,303
)13,770(

)29,087(
   -

مجموع فرق حساسية أسعار الفائدة
 

109,864
)2,235(

53,320
)116,078(

11,151
)56,022(

حساسية أسعار الفائدة المتراكمة
109,864

 107,629
 160,949

 44,871
 56,022

   -
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
مخاطر السوق )تابع( )ج(	

مخاطر أسعار الفائدة )تابع(
إصلاح معدل الفائدة المعياري

تمـت عمليـة النقـل بالفعـل لكافـة القـروض والسـندات والبنـود الأخـرى المدرجـة فـي الميزانيـة العموميـة التـي تتعـرض لعملـة الجنيـه الإسـترليني واليـورو واليـن 
اليابانـي والفرنـك السويسـري إلـى معـدلات بديلـة خاليـة مـن المخاطـر فـي 31 ديسـمبر 2024. بالنسبـة للقـروض والسـندات والبنـود الأخـرى المدرجـة فـي 
الميزانيـة العموميـة التـي تتعـرض لعملـة الـدولار الأمريكـي، لا يـزال هنـاك القليـل مـن المعـاملات التـي تعتمـد علـى معـدل الليبـور المـوازي للـدولار الأمريكـي، 

وستُُسـتحق أو سـتُُنقل قبـل تاريـخ خضوعهـا لعمليـة إعـادة التسـعير التاليـة بعـد 31 ديسـمبر 2024.

مخاطر التشغيل )د(	
يتم تعريف مخاطر التشغيل على أنها مخاطر الخسائر الناتجة عن قصور أو فشل العمليات أو الأشخاص والنظم أو عن الأحداث الخارجية. 

التشـغيل  التشـغيل، وذلـك لضمـان فعاليـة رقابـة المخاطـر بمـا يتماشـى مـع سياسـة إدارة مخاطـر  طبـق بنـك أبوظبـي الأول دورة فعّّالـة لإدارة مخاطـر 
والإجـراءات والمبـادئ التوجيهيـة وإطـار الحوكمـة. تتضمـن هـذه الـدورة تحديـد مخاطـر التشـغيل وتقييمهـا والتـخفيف منهـا والتحكـم فيهـا ومراقبتهـا. يتـم فـي 
البدايـة تحديـد مخاطـر التشـغيل وتصنيفهـا مـن قبـل أصحـاب الأعمـال مـن خلال مصفوفـات مخاطـر التشـغيل، بمـا يتماشـى مـع اتفاقيـة بـازل. يقيّّـم هـذا 
التقييـم المخاطـر المرتبطـة بجميـع المنتجـات والخدمـات والعمليـات والمشـروعات وقنـوات المنتجـات والأنظمـة، بالإضافـة إلـى الأنشـطة التـي ينفذهـا البنـك 
سـواء داخليـاًً أو مـن خلال التعاقـدات الخارجيـة. يتيـح هـذا النهـج الشـامل إدارة اسـتباقية ورقابـة فعالـة لمخاطـر التشـغيل علـى مسـتوى المنظمـة بأكملهـا.

يعمل بنك أبوظبي الأول بموجب نموذج "خطوط الدفاع الثلاثة" لإدارة المخاطر، الذي يشكل الأساس لإطار إدارة المخاطر الخاص به.

تشـكل وحـدات الأعمـال/ الأقسـام الداعمـة خـط الدفـاع الأول، حيـث تتحمـل مسـؤولية تحديـد وإدارة المخاطـر فـي العمليـات اليوميـة. مـن خالل إدارة �	
المخاطـر فـي بدايتهـا، يضمـن خـط الدفـاع الأول أن تظـل المخاطـر ضمـن نطـاق السـيطرة علـى المسـتوى التشـغيلي وتبقـى ضمـن حـدود مسـتوى 

المخاطـر المقبـول لـدى البنـك.
تشـكل أقسـام إدارة المخاطـر والامتثـال والرقابـة خـط الدفـاع الثانـي، حيـث تضـع الإطـار والحوكمـة وتقـدم الاستشـارات وتقـوم بـدور الرقابـة المسـتقلة، �	

ممـا يضمـن إدارة المخاطـر ضمـن مسـتوى تقبّـل المخاطـر وامتثالهـا للوائـح المعمـول بهـا.
يشـكل قسـم التدقيـق الداخلـي المسـتقل خـط الدفـاع الثالـث، حيـث يقـدم التأكيـد إلـى مجلـس الإدارة والإدارة العليـا بشـأن فعاليـة عمليـات إدارة المخاطـر �	

والرقابـة والحوكمـة لـدى البنـك.   

مـن خلال اعتمـاد نمـوذج "خطـوط الدفـاع الثلاثـة"، يضمـن بنـك أبوظبـي الأول وجـود هيكل قـوي ومحكـم لإدارة المخاطـر، ممـا يعـزز وضـوح المسـؤوليات 
والشـفافية فـي إدارة جميـع أنـواع المخاطـر علـى مسـتوى المنظمـة. يدعـم هـذا الإطـار الامتثـال التنظيمـي ويعـزز ثقافـة الوعـي بالمخاطـر وتحمـل المسـؤولية 

فـي جميـع المسـتويات.

وضعـت المجموعـة إطـار لمخاطـر التشـغيل يتألـف مـن سياسـات وإجـراءات تغطـي تحديـد المخاطـر وتقييمهـا ومعالجتهـا ومراقبتهـا ورفـع تقاريـر عنهـا. كمـا 
يوفـر الإطـار الخـاص بمخاطـر التشـغيل الربـط مـع فئـات الخطـر الأخـرى. تـم تصميـم إطـار إدارة حـوادث مخاطـر التشـغيل لضمـان تحديـد جميـع حـوادث 
مخاطـر التشـغيل بمـا فـي ذلـك الحـوادث التـي كادت تقـع، والإبلاغ عنهـا وتحليلهـا ومعالجتهـا فـي الوقـت المناسـب وبطريقـة منظمـة. يضمـن الإطـار معالجـة 

متسـقة للحـوادث فـي جميـع وحـدات الأعمـال مـع تعزيـز ثقافـة إدارة المخاطـر الاسـتباقية.

يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية الكاملة عن إطار إدارة المخاطر لدى البنك، ويضمن أن يعمل بنك أبوظبي الأول ضمن نطاق تقبل المخاطر المعتمد. 
يفـوض المجلـس بعـض مسـؤوليات الإشـراف إلـى لجنـة المخاطـر والممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات المنبثقـة عـن مجلـس الإدارة وغيرهـا 
مـن اللجـان المتخصصـة كجـزء مـن هيكل الحوكمـة. تتولـى لجنـة مخاطـر التشـغيل ومخاطـر الاحتيـال لـدى المجموعـة الإشـراف علـى مخاطـر التشـغيل، 
بمـا فـي ذلـك مخاطـر الاحتيـال، فـي مجموعـة بنـك أبوظبـي الأول. تضمـن اللجنـة أن يتـم إدارة مخاطـر التشـغيل ومخاطـر الاحتيـال بـشكل مناسـب وفعـال 

علـى مسـتوى البنـك بأكملـه.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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إدارة رأس المال )هـ(	

تحـدد لوائـح المصـرف المركـزي متطلبـات رأس المـال التنظيمـي للمجموعـة، علاوة علـى ذلـك قـد تخضـع الفـروع والشـركات التابعـة الخارجيـة للإشـراف 
المباشـر مـن قبـل الجهـات التنظيميـة المحليـة التـي تتبعهـا. إن عمليـة إدارة رأس المـال لـدى المجموعـة ترتبـط باسـتراتيجية الأعمـال بـشكل عـام بمـا يضمـن 
كفايـة رأس المـال علـى مسـتوى المخاطـر الكامنـة فـي الأعمـال وفـي إطـار قابليـة المجموعـة لتحمّّـل المخاطـر. تقـوم المجموعـة بتخطيـط رأس المـال بالتزامـن 

مـع إجـراءات وضـع الموازنـة الماليـة.

يحـدد كل مـن مجلـس الإدارة والإدارة العليـا التوجـه الاسـتراتيجي طويـل الأجـل للمجموعـة، ويوفـر ذلـك إطـاراًً لوضـع خطـة شـاملة اسـتناداًً إلـى التوقعـات مـن 
كل وحـدة مـن وحـدات الأعمـال. وتمثـل الخطـة الشـاملة أحـد المعطيـات فـي عمليـة وضـع الموازنـة السـنوية ويتـم تطبيقهـا علـى مسـتوى وحـدة العمـل والدولـة. 
يتـم دمـج خطـط الوحـدات للحصـول علـى خطـة القسـم ومـن ثـمّّ خطـة المجموعـة ككل فـي نهايـة المطـاف. وتقـوم وحـدات الأعمـال بكل قسـم بوضـع الميزانيـة 

العموميـة وبيانـات الدخـل المتوقعـة للسـنة الماليـة التاليـة، بعـد الأخـذ بالاعتبـار المعاييـر التاليـة:

الأهداف قصيرة الأجل )لسنة واحدة(�	
الاستراتيجية وقابلية تحمّل المخاطر�	
معدل النمو المستهدفة�	
العائدات المستهدفة �	

تهـدف سياسـات إدارة رأس المـال لـدى المجموعـة إلـى ضمـان امتلاكهـا رأس مـال كاف لتغطيـة المخاطـر المرتبطـة بأنشـطتها وتخصيـص رأس المـال علـى 
مسـتوى المجموعة. ويتم بصورة سـنوية تقييم مختلف المخاطر وتأثيرها المحتمل على مسـتوى المجموعة جنباًً إلى جنب مع عملية تقييم مدى كفاية رأس 
المـال. وكجـزء مـن عمليـة التقييـم الداخلـي لكفايـة رأس المـال، يحـدد قسـم المخاطـر بالمجموعـة المخاطـر المختلفـة التـي تتعـرض لهـا المجموعـة كجـزء مـن 
عملياتهـا اليوميـة، ثـم تقـوم المجموعـة بتقييـم هـذه المخاطـر بنـاءًً علـى السياسـات والإجـراءات الحاليـة وأُُطـر العمـل والمنهجيـات وخطـط الطـوارئ وإجـراءات 
أخـرى لقيـاس تأثيـر تلـك المخاطـر وإدارتهـا والحـد منهـا. وأخيـراًً، تحـدد المجموعـة متطلبـات رأس المـال للتعرضـات للمخاطـر الجوهريـة. فيمـا يلـي الأهـداف 

الرئيسيـة لعمليـة إدارة رأس المـال لـدى المجموعـة:

الاحتفاظ برأس مال كاف لتلبية الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال المحددة من قبل مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.�	
الاحتفاظ برأس مال كاف يدعم قابلية تحمّل المخاطر والأهداف الاستراتيجية لدى المجموعة وفقاً للخطة الاستراتيجية طويلة الأجل.�	
الاحتفـاظ بـرأس مـال كاف لمواجهـة تصـورات الضغـط المالـي بمـا فـي ذلـك المتطلبـات المتزايـدة لـرأس المـال المحـددة مـن خالل عمليـة تقييـم مـدى �	

كفايـة رأس المـال.
دعم التصنيف الائتماني للمجموعة.�	

تقـوم المجموعـة بإجـراء اختبـارات ضغـط بصـورة دوريـة لتقييـم مـدى قـدرة المجموعـة علـى مواجهـة تطـورات السـوق السـلبية فـي ضـوء سـيناريوهات الضغـط. 
تتأثـر عوامـل المخاطـر باسـتخدام الافتراضـات الموضوعـة فـي ضـوء السـيناريوهات ذات الصلـة، كمـا يتـم تحديـد التأثيـر المقابـل علـى كفايـة رأس المـال. 
تسـتخدم المجموعـة مختلـف اختبـارات الضغـط للاقتصـاد الكلـي واختبـارات الضغـط الخاصـة بغـرض توقـع احتياجـات رأس المـال ومسـتويات رأس المـال 
فـي ظـل سـيناريوهات الضغـط المتعـددة. تعتبـر اختبـارات الضغـط أداة مهمـة فـي التخطيـط الداخلـي لـرأس المـال. أظهـرت نتائـج اختبـار الضغـط خلال سـنة 

2023 امـتلاك المجموعـة لـرأس مـال كاف حتـى فـي حـال وقـوع أحـداث سـلبية.

دولـة  فـي  للبنـوك  المـال  رأس  كفايـة  "معاييـر  بعنـوان  المرفقـة  والمعاييـر  المتحـدة،  العربيـة  الإمـارات  دولـة  فـي   3 لبـازل  التدريجـي  التطبيـق  مـن  كجـزء 
CBUAE/ رقـم  التعميـم  بموجـب   2020 نوفمبـر   12 بتاريـخ  المركـزي  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات  مصـرف  نشـرها  التـي  المتحـدة"  العربيـة  الإمـارات 

BSD/N/4980/2020، يُلـزِِم مصـرف الإمـارات العربيـة المتحـدة المركـزي بنـك أبوظبـي الأول الاحتفـاظ بالحـد الأدنـى لإجمالـي معـدل كفايـة رأس المـال 
بنسبـة 15.0%. وبموجـب الحـد الأدنـى لإجمالـي معـدل كفايـة رأس المـال الـذي حـدده مصـرف الإمـارات العربيـة المتحـدة المركـزي، يتيعـن علـى بنـك أبوظبي 
الأول، باعتبـاره بنـكاًً محليـاًً ذا أهميـة نظاميـة، أن يحافـظ، اعتبـاراًً مـن مايـو 2024، علـى الاحتياطـي المخصـص للبنـوك المحليـة ذات الأهميـة النظاميـة 
بنسبـة 2.0% مـن حقـوق الملكيـة العاديـة مـن الشـق الأول. كمـا يتضمـن الحـد الأدنـى لإجمالـي معـدل كفايـة رأس المـال بنسبـة 15.0% مصـد حمايـة رأس 
المـال بنسبـة 2.5% مـن حقـوق الملكيـة العاديـة مـن الشـق الأول. بالإضافـة إلـى هـذا الحـد الأدنـى لإجمالـي معـدل كفايـة رأس المـال، ينطبـق مصـد الحمايـة 
من التقلبات الدورية على بنك أبوظبي الأول، حيث يتم تحديده على أساس التوزيع الجغرافي للتعرضات الائتمانية ومصد حماية رأس المال من التقلبات 

الدوريـة المطبـق فـي هـذه البلـدان.
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بالإضافـة إلـى ذلـك، سـمح مصـرف الإمـارات العربيـة المتحـدة المركـزي مـن خلال التعميـم رقـم CBUAE/BSD/N/2016/2020 بتاريـخ 22 أبريـل 2020 
للبنوك بتطبيق مرشّّـح احترازي على مخصصات الخسـارة المتوقعة بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9، حيث سيسـمح المرشّّـح الاحترازي للبنوك 
بأن تضيف مجدداًً وجزئياًً أي زيادة على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 )المرحلتين الأولى والثانية فقط( مقارنة بتاريخ 31 ديسمبر 2019 إلى رأس 
المال التنظيمي. وسيسمح ذلك بإدخال مخصصات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 تدريجياًً على مدى فترة خمس سنوات حتى 31 ديسمبر 2024. 
وفقًًا لمعايير مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي فيما يتعلق بتعريف رأس المال، سيتم خصم توزيعات الأرباح المتوقعة / المقترحة من حقوق الملكية 

العادية الشق الأول. وعليه، فإن معدل كفاية رأس المال كما تم حسابه أدناه يأخذ في الاعتبار تأثير توزيعات الأرباح المقترحة.

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024
مليون درهممليون درهم

الشق الأول من رأس المال
11,048 11,048 رأس المال العادي

53,558  53,583 علاوة الإصدار
36,393 46,171 أرباح محتجزة

14,099 13,084 الاحتياطي النظامي والاحتياطي الخاص
478 527 الاحتياطي العام وبرنامج خيارات الأسهم

)1,185()2,299(احتياطي القيمة العادلة
110 123 حصص غير مسيطرة

)2,925()4,844(احتياطي تحويل العملات الأجنبية
)7,844()8,286(ناقصا: توزيعات الأرباح المقترحة1

109,107103,732الشق الأول من رأس المال المؤهل )أ(
اقتطاعات:
)7(-أسهم الخزينة

)238()423(موجودات الضريبة المؤجلة
)21,986()20,996(شهرة وموجودات غير ملموسة

)270()166(اقتطاعات أخرى
)22,501()21,585(مجموع الاقتطاعات

87,52281,231
الشق الأول الإضافي

10,75510,755 سندات الشق الأول من رأس المال
98,27791,986

الشق الثاني من رأس المال
6,5103,899 مطلوبات ثانوية مؤهلة

6,9666,414 مخصص الانخفاض الجماعي في القيمة
 13,47610,313

111,753102,299  مجموع قاعدة رأس المال التنظيمي
الموجودات المرجّّحة بالمخاطر:

557,331513,147مخاطر الائتمان
35,61436,310مخاطر السوق

46,62937,992مخاطر التشغيل
639,574587,449الموجودات المرجّّحة بالمخاطر

المعدلات ذات التأثير الانتقالي:
13.8%13.7%معدل حقوق الملكية العادية الشق الأول

15.7%15.4%معدل الشق الأول من رأس المال
17.4%17.5%معدل كفاية رأس المال

التزمت المجموعة وفروعها وشركاتها التابعة الخارجية بكافة متطلبات رأس المال المفروضة من جهات خارجية لكافة الفترات المعروضة.

1تم احتساب معدلات كفاية رأس المال أعلاه وفقاًً لتوجيهات بازل، وتخضع توزيعات الأرباح المقترحة لاعتماد المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي.
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) و(	المخاطر المتعلقة بالدولة

تتمثـل المخاطـر المتعلقـة بالدولـة فـي احتماليـة تأثيـر الأحـداث الاقتصاديـة والاجتماعيـة والسياسيـة فـي دولـة أجنبيـة بـشكل سـلبي علـى اسـتعداد أو إمكانيـة 
العـملاء فـي القطـاع الخـاص و/أو العـام فـي تلـك الدولـة علـى دفـع ديونهـم عنـد اسـتحقاقها.

تقوم المجموعة بإجراء تحليل نوعي مفصل يتعلق بالمخاطر المتعلقة بالدولة كجزء من عملية اتخاذ قرارات الأعمال. تشمل هذه العوامل الاستقرار الاقتصادي 
واختبار الضغط للمحافظ المركزة والحدود المختلفة لكل دولة ولجنة إدارة المخاطر المتعلقة بالدولة، والاستقرار الاجتماعي والسياسي في كل دولة والسياسة النقدية 
وإجراءات مراقبة صرف العملات الأجنبية وشفافية المعلومات والهيكل المالي والسوقي واللوائح والتشريعات المصرفية والأنظمة القانونية والمعايير المحاسبية، 
من بين الأمور الأخرى. تتم مراقبة وإدارة المخاطر المتعلقة بالدولة باستخدام الحدود التي تم وضعها من قبل المجموعة لكل دولة. إن هذه الحدود متوافقة مع 
استراتيجية الأعمال العامة وكفاية رأس المال ومخصصات المخاطر المحتملة وتصنيف مخاطر كل دولة ومستوى تقبل المخاطر وفرص الأعمال في كل دولة.

المخاطر الاستراتيجية ) ز(	
تشـير المخاطـر الاسـتراتيجية إلـى مخاطـر التأثيـر الحالـي أو المسـتقبلي علـى أربـاح المجموعـة أو رأس المـال أو السـمعة أو المكانـة الناتجـة مـن التغيـرات 
فـي البيئـة التـي تعمـل فيهـا المجموعـة ومـن القـرارات الاسـتراتيجية السـلبية والتطبيـق غيـر المناسـب للقـرارات أو الافتقـار إلـى الاسـتجابة للتغيـرات القطاعيـة 
أو الاقتصاديـة أو التكنولوجيـة. ولتحقيـق التوافـق بيـن الأهـداف الاسـتراتيجية للمجموعـة، يتـم وضـع الاسـتراتيجيات لتحقيـق تلـك الأهـداف كمـا يتـم توزيـع 

المـوارد لتحقيـق تلـك الأهـداف بالإضافـة إلـى جـودة التطبيـق.

تسـتخدم المجموعـة عـدة عوامـل لتحديـد وتقييـم تأثيـر المخاطـر الاسـتراتيجية علـى محافظهـا، ويشـمل ذلـك مسـتوى دمـج سياسـات وممارسـات إدارة المخاطـر 
ضمن عملية التخطيط الاستراتيجي، وصعوبة الأهداف الاستراتيجية وتوافقها مع استراتيجيات الأعمال الموضوعة، والدعم الرأسمالي للمبادرات الاستراتيجية 
بهدف الحذر من تقلبات الأرباح، وفعالية التواصل والاتساق في تطبيق الأهداف والغايات الاستراتيجية والثقافة التنظيمية والسلوك على مستوى المجموعة.

المبـادرات  فـي تحقيـق  التقـدم  المجموعـة بمراجعـة مـدى  تقـوم  التخطيـط الاسـتراتيجي حيـث  المخاطـر الاسـتراتيجية كجـزء مـن عمليـة  تتـم مراقبـة وإدارة 
الاسـتراتيجية مقابـل الخطـة الموضوعـة والنظـر فـي مـا إذا كان التقـدم متوافقـاًً مـع الخطـة وبيئـة العمـل الخارجيـة. وتتـم مراجعـة الخطـة الاسـتراتيجية بـشكل 

دوري ويتـم تحديثهـا بنـاءًً علـى إجـراءات الاعتمـاد التـي تعتبـر كذلـك جـزءاًً مـن عمليـة التخطيـط الاسـتراتيجي.

مخاطر الامتثال ) ح(	
تُُعرّّف مخاطر الامتثال بأنها المخاطر الناجمة عن العقوبات القانونية أو التنظيمية، أو الخسائر المالية الكبيرة، أو الأضرار التي تلحق بسمعة المجموعة 

نتيجة إخفاقها في الامتثال للقوانين أو اللوائح أو القواعد، أو معايير التنظيم الذاتي ذات الصلة، أو قواعد السلوك المطبقة على أنشطتها البنكية. 

تُُدار مخاطر الامتثال وفقاًً لإطار إدارة مخاطر الامتثال وضمن مستوى تقبّل المخاطر المحدّّد. تقع المسؤولية الرئيسية عن إدارة مخاطر الامتثال على 
عاتـق خـط الأعمـال الأول وأقسـام التمكيـن لـدى المجموعـة وفقـاًً لنمـوذج خطـوط الدفـاع الثلاثـة للحـد مـن المخاطـر والسيطـرة عليهـا لـدى المجموعـة. يمثـل 
قسم الامتثال لدى المجموعة خط الدفاع الثاني، ويُُعدّّ مسؤولًاً عن الإشراف على إدارة مخاطر الامتثال ووضع أطر وسياسات مخاطر الامتثال الداخلية. 
ويزاول قسـم الامتثال لدى المجموعة عمله بالتعاون مع قسـم إدارة المخاطر وقسـم الشـؤون القانونية، ويُُشـرف عليه قسـم التدقيق الداخلي لدى المجموعة. 

مخاطر السمعة ) ط(	
تتمثل مخاطر السمعة في المخاطر المتعلقة بالأرباح أو رأس المال التي تنتج عن الرأي العام السلبي بسبب أحداث خارجية أو داخلية. 

تقـوم المجموعـة بتحديـد وتقييـم مخاطـر السـمعة مـن خلال التحديـد الواضـح لأنـواع المخاطـر التـي يجـب تسـجيلها، وتحديـد المصـادر الرئيسيـة لمخاطـر 
السـمعة التي قد تتعرض لها بناءًً على الظروف الفردية، ووصف المخاطر المحددة في ضوء طبيعة المخاطر والآثار المحتملة التي قد تلحق بسـمعتها. 
تسـتند المجموعـة كذلـك إلـى معلومـات أخـرى ذات صلـة لأغـراض تحديـد المخاطـر. وقـد يتـم الحصـول علـى هـذه المعلومـات مـن تقاريـر وسـائل الإعلام 
أو تقاريـر تحليـل أصحـاب المصلحـة أو تقاريـر التدقيـق الداخلـي وتقاريـر الامتثـال أو تقاريـر الإدارة عـن المخالفـات أو مؤشـرات الإنـذار المبكـرة الأخـرى.

بالنسبة لمخاطر السـمعة، وبخلاف المراقبة الدورية للأحداث الخارجية والداخلية التي قد يترتب عليها مخاطر محتملة للسـمعة، لدى المجموعة إجراءات 
لمتابعـة المخاطـر التـي قـد تؤثـر علـى سـمعتها. تتيـح هـذه الإجـراءات لمجلـس الإدارة والإدارة العليـا اتخـاذ إجـراءات تصحيحيـة فوريـة تهـدف إلـى المعالجـة 

المبكـرة لأي أحـداث يتوقـع أن تؤثـر علـى السـمعة.
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.50
مخاطر السمعة )تابع( ) ط(	

بهـدف إدارة مخاطـر السـمعة، قامـت المجموعـة بتطبيـق آليـة تتضمـن وضـع خطـط عمـل لتحديـد الأحـداث المتعلقـة بمخاطـر السـمعة وتسـهيل المتابعـة 
اللاحقـة لمـا تـم إنجـازه. بالنسبـة لتلـك المخاطـر التـي يصعـب أو تتطلـب تكلفـة عاليـة للقضـاء عليهـا بـشكل كامـل، تتطلـب الآليـة وضـع خطـط طارئـة 

اسـتجابة. كإجـراءات 

المخاطر البيئية والاجتماعية ومخاطر الحوكمة ) ي(	
يلتـزم بنـك أبوظبـي الأول بتضميـن الاسـتدامة فـي هيكلـه المؤسسـي وتطبيـق ممارسـات العمـل المسـؤولة. كمـا أن الأطـر والسياسـات المتعلقـة بالممارسـات 
البيئيـة  المخاطـر  إدارة  إطـار  وتشـمل  بالاسـتدامة،  المتعلقـة  والتزاماتـه  البنـك  أهـداف  تتضمـن  المجموعـة  لـدى  الشـركات  وحوكمـة  والاجتماعيـة  البيئيـة 
والاجتماعية وإطار التمويل المستدام والسياسات المتعلقة بالممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات وسياسة إدارة المخاطر البيئية والاجتماعية. 
تتوافـق سياسـة إدارة المخاطـر البيئيـة والاجتماعيـة مـع إطـار إدارة المخاطـر المؤسـسية لـدى البنـك. ومـن خلال هـذه السياسـات، يلتـزم البنـك بتحديـد وتقييـم 
وإدارة المخاطـر والفـرص المتعلقـة بالممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات بمحفظـة الإقـراض الخاصـة بـه. كمـا تـم دمـج المعاييـر الرئيسيـة 
الخاصة بهذه المخاطر البيئية والاجتماعية ومخاطر الحكومة ضمن إطار تقبل المخاطر لدى البنك )مثل تركيز الائتمان للأطراف المقابلة في قطاعات 
ذات درجـة عاليـة مـن المخاطـر البيئيـة والاجتماعيـة ومخاطـر الحوكمـة(، ويتـم مراقبتهـا وعرضهـا علـى اللجـان المعنيـة. وفـي ضـوء الاهتمـام المتزايـد 
بالمخاطـر المتعلقـة بالمنـاخ، وضـع البنـك فـي سـنة 2024 إطـار عمـل وسياسـة مسـتقلين لتحديـد نهجـه وهيكل حوكمتـه ومنهجيتـه المناسبـة لإدارة المخاطـر 

المتعلقـة بالمنـاخ بفعاليـة بمـا يتماشـى مـع الإرشـادات التنظيميـة.

المخاطر المتعلقة بالمناخ ) ك(	
قـد يواجـه البنـك وعـملاؤه مخاطـر جوهريـة متعلقـة بالمنـاخ فـي المسـتقبل. تشـمل هـذه المخاطـر تهديـدات بتكبـد خسـائر ماليـة وآثـاراًً غيـر ماليـة سـلبية تشـمل 
التداعيـات السياسيـة والاقتصاديـة والبيئيـة لتغيـر المنـاخ. تـم تحديـد المصـادر الرئيسيـة لمخاطـر المنـاخ علـى أنهـا مخاطـر ماديـة ومخاطـر انتقاليـة. تنشـأ 
المخاطـر الماديـة نتيجـة الظواهـر المناخيـة الشـديدة مثـل الأعاصيـر والفيضانـات وحرائـق الغابـات، والتحـولات طويلـة الأجـل فـي الأنمـاط المناخيـة، مثـل 
ارتفاع درجات الحرارة المسـتمر والموجات الحارة والجفاف وارتفاع مسـتويات سـطح البحر. وتنشـأ المخاطر الانتقالية من التعديلات التي تسـهم في توجيه 
الاقتصـاد نحـو صافـي انبعاثـات صفريـة، علـى سـبيل المثـال، التغييـرات فـي القوانيـن واللوائـح والتقاضـي بسـبب الإخفـاق فـي إجـراءات التـخفيف أو التـكيف 
والتحولات في العرض والطلب على سـلع ومنتجات وخدمات معينة بسـبب التغيرات في سـلوك المسـتهلك وطلب المسـتثمر. تخضع هذه المخاطر لتدقيق 
تنظيمي وسياسي ومجتمعي كبير، سواء داخل الدولة أو على المستوى الدولي. وفي حين أن بعض المخاطر المادية يمكن التنبؤ بها، إلا أن هناك عدم 
يقيـن كبيـراًً فيمـا يتعلـق بمـدى وتوقيـت ظهورهـا. بالنسبـة للمخاطـر الانتقاليـة، لا يـزال هنـاك عـدم يقيـن بشـأن تأثيـر التحـولات التنظيميـة والسياسيـة الوشيكـة 
والتغيـرات فـي طلبـات العـملاء وسلاسـل التوريـد. وعلـى الرغـم مـن التقـدم المحـرز، يقـر البنـك بالحاجـة إلـى بـذل المزيـد مـن الجهـود لإدمـاج المنـاخ بـشكل 

كامـل فـي تقييمـات المخاطـر وبروتوكـولات الإدارة لـدى البنـك.

الأرقام المقارنة 	.51
فـي السـنة السـابقة، صنّّفـت المجموعـة الأربـاح والخسـائر مـن بعـض أدوات التحـوط ضمـن إيـرادات الفوائـد أو مصـاريف الفوائـد اعتمـاداًً علـى مـا إذا كان 
صافـي التأثيـر يـشكل ربحـاًً أو خسـارة. بالإضافـة إلـى ذلـك، بالنسبـة لبعـض أدوات التحـوط، تـم عـرض الأربـاح والخسـائر علـى أسـاس الإجمالـي ضمـن 
إيـرادات الفوائـد ومصـاريف الفوائـد علـى التوالـي. وعليـه، أُعُيـد تصـنيف المبالـغ الـواردة أدنـاه لتعكـس طبيعـة علاقـة التحـوط. يُُعـرض الجـزء الفعّّـال مـن 
الأربـاح أو الخسـائر علـى أدوات التحـوط التـي تحـوط الموجـودات الماليـة ضمـن إيـرادات الفوائـد، بينمـا يتـم عـرض تلـك التـي تحـوط المطلوبـات الماليـة 

ضمـن مصـاريف الفوائـد.

تمـت مقاصـة إيـرادات الفوائـد مـن المشـتقات، المصنفـة سـابقاًً ضمـن إيـرادات الفوائـد مـن البنـوك والمؤسسـات الماليـة )السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 
2023: 3,864 مليـون درهـم(، مقابـل مصـاريف الفوائـد للبنـوك والمؤسسـات الماليـة )السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2023: 3,864 مليـون درهـم( فـي 

بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد.

تمت إعادة تصنيف إيرادات الفوائد من المشـتقات، المصنفة سـابقاًً ضمن إيرادات الفوائد من البنوك والمؤسسـات المالية )السـنة المنتهية في 31 ديسـمبر 
2023: 3,502 مليـون درهـم(، إلـى إيـرادات الفوائـد مـن اسـتثمارات فـي أوراق ماليـة لغيـر أغـراض المتاجـرة )2,699 مليـون درهـم( والقـروض والسـلفيات 

)باسـتثناء التمويـل الإسلامـي( )657 مليـون درهـم( واتفاقيـات إعـادة الشـراء العكسـي )146 مليـون درهـم( فـي بيـان الأربـاح أو الخسـائر الموحـد.

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

الأرقام المقارنة )تابع( 	.51
تمت إعادة تصنيف مصاريف الفوائد على المشتقات، المصنفة سابقاًً ضمن البنوك والمؤسسات المالية )السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023: 3,020 
مليون درهم( إلى مصاريف الفوائد على القروض لأجل )2,050 مليون درهم(، وحسابات العملاء والودائع الأخرى )باستثناء الودائع الإسلامية للعملاء( 

)941 مليون درهم(، والسندات الثانوية )27 مليون درهم( والأوراق التجارية )2 مليون درهم( في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

لا تؤثر هذه التغيرات في العرض على بيان المركز المالي الموحد أو الدخل الشامل الآخر أو التغيرات في حقوق الملكية أو التدفقات النقدية.

الأحداث اللاحقة 	.52
لـم تظهـر أي أحـداث لاحقـة لتاريـخ بيـان المركـز المالـي كان يمكـن أن يكـون لهـا تأثيـر جوهـري علـى المبالـغ المدرجـة فـي البيانـات الماليـة الموحـدة كمـا 

فـي وللسـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024.
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