
ــا. ــع استثـمـــاراتـنــــ تســـريـــ
والوفــــاء بوعــودنـــــا.

التقـريـــر السنـــوي 2022



خـــادم الحرمين الشـــريفين

الملك ســـلمان بن عبدالعزيز آل ســـعود
صاحـــب الســـمو الملكي الأمير

محمـــد بـــن ســـلمان بن عبدالعزيز آل ســـعود
ولـــي العهـــد ورئيـــس مجلس الوزراء



نأتي بعالم من الفرص 
المالية لمملكة طموحة
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رؤيتنا
نأتــي بعالــم مــن الفــرص الماليــة لمملكة طموحة

نتمتــع بمكانــة فريــدة كبنــك دولــي رائد في المملكــة العربية 
الســعودية، ونعمــل علــى توفيــر أفضــل الخدمات لعملائنا مســتفيدين 
مــن خبرتنــا الطويلــة ودرايتنــا الفنيــة الرفيعــة التــي بنيناها وفق أفضل 

الممارســات المحليــة والدوليــة، لنقدمهــا لهم مــن خلال منصات 
وقنــوات رقميــة وتقليديــة مخصصــة لتلائــم اختياراتهــم. وفضلًا عن 

ذلــك، تمكننــا شــراكتنا الاســتراتيجية مــع مجموعة إتش إس بي ســي 
المصرفيــة، إحــدى المؤسســات الماليــة العالميــة الرائدة، أن نكون 

الخيــار المصرفــي المفضــل. وفــي ضــوء مكانتنا الرائدة في أبرز شــرائح 
القطــاع المالــي، ســنكون دومــاً حاضرين للاســتفادة مــن فرص النمو 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وســيفخر موظفونا حين يروا ســاب 
تجســيدًا لبيئــة العمــل الأكثــر جاذبيــة ومثالية فــي المملكة، وذلك 

لأننــا نوفــر أفضــل برامــج التدريب والتطويــر، ونتيح الوصول إلى 
أفضــل الممارســات الدوليــة ومعاييــر العمــل الأكثر تقدماً التي تتســق 

مــع النهضــة التنمويــة التي تشــهدها البلاد.

أعمالنا

تأســس البنك الســعودي البريطاني )”ســاب” أو “البنك”( عام 
1978 كشــركة ســعودية مســاهمة. ويبلغ رأس المال المصدَر 

للبنــك حاليــاً 29.1 مليــار ريــال ســعودي موزعةً بين أســهم رأس المال 
وعلاوات الإصدار ومقســمةً إلى 2,055 مليون ســهم بقيمة اســمية 

قدرهــا 10 ريــالات ســعودية لكل ســهم. ويقدم البنــك مجموعة 
متنوعــة ومتكاملــة مــن المنتجــات والخدمــات المصرفيــة للعملاء من 

الأفراد والشــركات والمؤسســات عبر فروعه المنتشــرة في جميع 
مناطــق المملكــة العربية الســعودية.

يقيم بنك ســاب، منذ تأسيســه، شــراكة اســتراتيجية مع مجموعة 
إتــش إس بــي ســي، إحــدى أكبر شــركات الخدمات الماليــة في العالم 

نه من الوصول  وأوســعها انتشــارًا، أتاحــت للبنــك ميــزة تنافســية تمكِّ
إلــى أفضــل الحلــول والخدمــات في الســوق على المســتويين المحلي 
والعالمــي لتقديمهــا لعملائــه. كمــا أن المجموعــة تمتلــك حالياً %31 

من أســهم بنك ساب.

اندماجنــا مــع البنك الأول

اكتملــت جميــع المتطلبــات القانونيــة لعمليــة الاندماج بين بنك ســاب 
والبنــك الأول فــي شــهر يونيــو عام 2019، لتندمــج بذلك اثنتان من 

أفضــل المؤسســات الماليــة وأكثرها رســوخاً وموثوقية فــي المملكة، 
الأمر الذي مثل علامة فارقة في ســوق المال الســعودي.

وكانــت عمليــة الاندمــاج بمثابة فرصة مواتية لإنشــاء مؤسســة 
ماليــة أوســع انتشــاراً وأقــوى من الناحيــة المالية، ممــا يمكّنها من 
تقديــم الدعــم والقيــام بــدور محوري في برنامــج التحول الوطني 

لرؤيــة المملكــة 2030، وذلــك بتمويــل مشــاريع البنيــة التحتية وتطوير 
ســوق المــال وإعطــاء الأولوية للخدمات والأصول العامة وإنشــاء 

قطاعــات اقتصادية جديدة.

وقــد رسّــخ البنــك المندمــج مكانتــه ضمن أهم وأكبر المؤسســات 
الماليــة الســعودية، بإجمالــي إيــرادات قدرهــا 9.7 مليار ريال 

ســعودي خــلال عــام 2022، وأكثــر من 1.4 مليــون عميل بقطاع 
الأفــراد، إضافــةً إلــى مــا يزيــد عن 21 ألف عميل بقطاع الشــركات 
والمؤسســات. كمــا أثمــر اندمــاج البنكين عن إنشــاء قطاع أقوى 
للخدمــات المصرفيــة للأفــراد وإدارة الثــروات، مــع توفير قدر أكبر 

مــن المــوارد للابتــكار والتواصــل مع قواعد أوســع من العملاء 
الشــباب المتمرســين في اســتخدام التكنولوجيا. ولا يزال ســاب أحد 

البنــوك الرائــدة فــي المملكــة في خدمة العملاء من الشــركات 
والمؤسســات والبنــك المفضــل للعمــلاء الدوليين بالبلاد.

نُبذة عن بنك ســاب

ب
ســا

ك 
نُبذة عن بن
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تاريــخ مشــترك يمتــد لأكثــر من 160 عاماً

2019
اندماج البنك الأول وســاب

2018
أفضــل مزود لخدمــات التمويل 

Euromoney التجاري 

أفضــل بنــك لإدارة الخزينــة والنقد 
Global Finance

1990
بنك ســاب أطلق أول 

جهــاز صراف آلي

أول بنك ســعودي يطلق 
برنامجــاً للتمويــل العقاري

2002 1991
بنك ســاب يصدر أول 

بطاقــة ائتمانية

2016
أفضــل بنــك لهذا العام، 

المملكــة العربية 
 Asiamoney السعودية

1978
مرســوم ملكي بإنشاء 

بنك ساب

تأســيس البنك 
الســعودي الهولندي 

كمشــروع مشترك

1977 1939
تســهيل مدفوعات 
الصــادرات النفطية 

المبكرة

1928
المســاهمة في إصدار أول 

عملــة مســتقلة للمملكة

1926
الشــركة الهولندية 
التجاريــة تفتح في 

جدة

2005
أول بنك ســعودي 

يصدر ســندات دولية

تعود أصول بنك ســاب 
إلــى أحد الفــروع في الخبر

1950

إصــدار أول بطاقة 
ائتمانيــة ذكية في 

المملكة

2003 2004
إصدار أول ســند دين 
ثانوي فــي المملكة

2016
 تغييــر هوية البنــك ليصبح 

مســماه “البنك الأول” 

بنــك العــام في المملكــة العربية 
The Banker الســعودية

2017
افتتــاح أول فــرع رقمي )ابدأ(

أفضــل بنــك رقمي في 
المملكــة العربية الســعودية 

Banker Middle East

2018
البنــك الأكثر ابتكاراً 

فــي المملكــة العربية 
 السعودية

Banker Middle East
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314,451

272,396

276,452

265,987

 174,67782,028 
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ك
لمحــة عن البن

لمحــة عن البنك

 إجمالــي الموجودات
)مليون ريال ســعودي(

حقــوق ملكية المســاهمين
)مليون ريال ســعودي(

تســريع الاســتثمار. والوفاء بالوعود.

9.7 مليار ريال سعودي
إيرادات إجمالي 

عام 2022

ريال سعودي

2.37
معدل ربح السهم

%11.5
العائــد على حقوق 

المســاهمين الملموسة

1.4 مليون
عميــل بقطاع الأفراد

21 ألف
عميــل بقطاع الشــركات

حوالي %20
 الحصة السوقية 

بقطاع الاستيراد والتصدير

%12
الحصــة الســوقية لقطاع 

إقراض الشركات

ريال سعودي 

189.1 مليار 
كإجمالــي قروض العملاء

ريال سعودي 

22 مليار 
محفظــة قــروض التمويل 

العقاري

%17.7

%49

القروض والســلف، صافي
)مليون ريال ســعودي(

050,000100,000150,000200,000050,000100,000150,000200,000250,000

050,000100,000150,000200,000250,000300,000

صافــي الدخــل بعد الــزكاة وضريبة الدخل
)مليون ريال ســعودي(

العملاء ودائع 
)مليون ريال ســعودي(

الأرباح الموزعة للســهم
)ريال سعودي(

00.501.001.502.00

نسبة رأس المالي الأساسي

حصة في إتش إس بي ســي 
العربيــة الســعودية - البنك 

الاســتثماري الرائد فــي المملكة

010,00020,00030,00040,00050,00060,000

2021

2022

2020

2019

2018

ساب

ساب

ساب

ساب

البنك الأول

البنك الأول

01,0002,0003,0004,0005,000

2021 2021

2022 2022

2020 2020

2019 2019

2018 2018

2021

2022

2020

2019

2018

2020

2021

2022

2019

2018

1. اســتثناء انخفــاض قيمــة الشــهرة والتأثيــر الضريبــي المرتبط بها

العملاء إقراض 
فــي قطاع الأعمال
إجمالــي القروض
“الخدمات المصرفية للشركات والمؤسسات” مقابل “خدمات إدارة 
الثروات والمصرفية الشخصية” مقابل “خدمات أسواق المال”

%24
%1

%75

الخدمات المصرفية للشركات والمؤسسات
خدمات إدارة الثروات والمصرفية الشخصية
خدمات أسواق المال

ريال سعودي

 189.1
ر مليا

البنك الأولسابساب

البنك الأولسابساب

2021

2022

20201

2019

2018

3,202

4,872

2,790

2,736

2,698

420

878

167,556

183,132

153,243

152,075

110,32657,767

186,761

214,279

189,110

192,167

  130,50764,573

-

1.96

0.86

1.29

52,926

54,683

50,657

55,994

32,467

1.18
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 تسريع اســتثماراتنا.
والوفــاء بوعودنا.

بعــد إطــلاق اســتراتيجيتنا للعــام 2025 خلال العام 2021، 
انتقلنــا ســريعاً إلــى مرحلــة التنفيــذ، مــع التركيز على اســتراتيجيتنا 

الاســتثمارية فــي المجــالات التــي من شــأنها أن تولــد نموًا وعائدات 
ســريعة، وتحقيــق زيــادات مضاعفــة في إجمالي دخــل العمليات 

الدخل. وصافي 

وتتضــح فوائــد الاندمــاج علــى المدى الطويل بشــكل متزايد، 
فخــلال العــام 2022، برهــن البنــك علــى كيفية مســاهمة الكفاءات 

المتميــزة والثقافــة الموحــدة والطموح المشــترك على مســتوى 
المؤسســة وكياناتهــا التابعــة فــي خلــق القيمــة. وقد مكن هذا 
البنــك مــن الاســتفادة مــن الأداء الاقتصادي القــوي للمملكة 

والوفــاء بوعودنــا للمســاهمين وأصحــاب المصلحة على حد ســواء.

ومــع تســارع تحــول المملكــة للخــروج من تداعيــات الجائحة، فقد 
عززنــا مكانتنــا كأحــد عوامــل التمكيــن الرئيســية للقطاع المالي، 
مــن خــلال المســاهمة فــي أهداف رؤيــة المملكة 2030 ودعم 

مختلــف المشــاريع العملاقــة التــي ســتغير من صــورة المملكة، مع 
الاســتمرار فــي العمــل كحلقــة وصــل قوية للأفــكار ورأس المال بين 

المملكــة العربيــة الســعودية والأســواق العالمية.

كمــا منحنــا برنامجنــا الاســتثماري المتســارع زخمًا على مســتوى 
البنــك بشــكل عــام، مــا أدى إلــى عمليات تطويــر ملحوظة في 

البنيــة التحتيــة والمنتجــات والقــدرات الرقميــة التــي قدمت قيمة 
فوريــة وســتدعم تحســين الأداء وزيــادة الكفاءة التشــغيلية وتعزيز 

تجربــة العملاء مســتقبلًا.

كذلــك نجــح البنــك في ترســيخ ريادته كقائد 
فكري ومســاهم رئيســي في تحقيق الأهداف 

الخاصــة بالمعاييــر البيئيــة والاجتماعية 
والحوكمــة المؤسســية والتمويل المســتدام 
بالمملكــة، حيــث تــم تتويجنا مــن قبل جلوبال 

فاينانــس بجائــزة “أفضل بنــك للتمويل 
المســتدام فــي المملكة العربية الســعودية”. 
وســوف تتســارع مكانتنــا في هــذا المجال مع 
إطــلاق اســتراتيجيتنا الجديــدة للمعاييــر البيئية 

والاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية خلال 
هــذا العــام، بالإضافــة إلى الانتقــال إلى مقرنا 

الجديــد والذكــي فــي طريق الملــك فهد الفرعي 
بالريــاض بمنطقــة الياســمين، والذي من شــأنه 
تعزيــز علامتنــا التجارية، وترســيخ ريادتنا للســوق 

كجهــة عمــل مفضلــة للموظفيــن والحد من 
تأثيراتنــا البيئية.

إننــا نتطلــع إلــى المســتقبل بثقة وطموح، في 
ظــل وجــود خارطة طريق اســتراتيجية واضحة 

مصممــة لخلــق قيمة متزايدة ومســتدامة 
لجميــع أصحــاب المصلحــة لدينا، بما يســاهم في 

نهايــة المطــاف فــي تعزيــز النمو والإنجاز في 
المملكــة والبنــك وجميــع الأشــخاص الذين نقدم 

لهــم خدماتنــا كل يوم.

منحنــا برنامجنــا الاســتثماري المتســارع 
زخمًــا على مســتوى البنك بشــكل 

عـــام، مـــا أدى إلى عمليــات تطوير 
ملحوظــة فــي البنيــة التحتيــة والمنتجات 
والقــدرات الرقميــة التي قدمــت قيمة 
فورية وســتدعم تحســين الأداء وزيادة 

الكفــاءة التشــغيلية وتعزيــز تجربة 
العملاء مســتقبلًا.

لقــد حافظنــا علــى تركيزنــا الاســتراتيجي خــلال عــام حققنــا فيــه تقدمًا ملموسًــا في برنامجنا الاســتثماري، 
جنبًــا إلــى جنــب مــع الاســتفادة مــن نطــاق أعمالنــا الكبيــرة وقوتنا لتحقيــق نتائج قويــة، وتهيئة البنك 

لمزيــد مــن النمو في المســتقبل.
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ديسمبر

سبتمبر نوفمبريوليو

أبــرز إنجازات العام

حصول بنك ســاب 	 	 
علــى جائزة “أفضل 

بنــك للتمويل 
المســتدام في 

المملكــة” للعام 
2022 مــن مجلة 
جلوبــال فاينانس.

توقيــع بنــك ســاب لاتفاقية 	 	 
تعــاون مــع بنك المنشــآت 

الصغيــرة والمتوســطة 
للتعــاون فــي برنامــج التمويل 

المشــترك، بهدف تشــجيع 
تمويــل قطــاع المنشــآت متناهيــة 

الصغــر والصغيــرة والمتوســطة 
بمــا يتماشــى مــع هدف رؤية 

المملكــة 2030.

توقيــع بنك ســاب لاتفاقية 	 	 
تعــاون مع صنــدوق التنمية 

الصناعيــة الســعودي، لتنفيذ 
برنامــج الضمانــات وتقديم الحلول 

التمويليــة للقطــاع الصناعي.

وصــول قيمــة محفظة قروض 	 	 
التمويــل العقــاري لدى بنك 

ســاب إلى 22 مليار ريال 
ســعودي، حيــث نجحت في زيادة 
الحصــة الســوقية علــى مدار العام 

بعــد اســتثمارات كبيــرة في قروض 
التمويــل العقــاري الخاصــة بالبنك 

فــي بداية العام 2022.

رعايــة بنك ســاب لمنتدى 	 	 
الطاقــة المتجــددة البريطاني 

الســعودي الذي نظمه 
مجلس الأعمال الســعودي 

البريطانــي المشــترك في لندن.

تدشــين بنك ســاب وبنك الطعام 	 	 
الســعودي )إطعــام( أول مطابخ 

إطعــام مركزيــة في مدينة 
الريــاض بهــدف توفير الطعام 

والوجبــات الغذائيــة الجاهزة 
للمحتاجين.

حصــول بنك ســاب على جائزة 	 	 
“أفضــل بنك فــي المملكة 

العربيــة الســعودية للعام 
2022” مــن جلوبــال فاينانس 

للعــام الثالــث علــى التوالي، تقديراً 
لجهــود البنــك فــي تقديم أفضل 

تجربــة مصرفيــة للعملاء.

فبراير

مارس مايويناير

أكتوبريونيو أغسطسأبريل

ت العام
أبــرز إنجازا

بلوغ نســبة القيادات النســائية 	 	 
فــي بنــك ســاب 35% ما يمثل 

اســتمراراً للتقدم نحــو تحقيق 
أهــداف رؤيــة المملكة 2030 

فيمــا يخــص تحقيق المســاواة بين 
الجنســين في القــوى العاملة.

إطــلاق ســاب للمنتج الأول من 	 	 
نوعــه في المملكــة لتمويل 

المخــزون لتمكيــن العملاء من 
الإدارة المثلــى للمخــزون والتحوط 

من أســعار الســلع المتقلبة.

توقيــع بنــك ســاب اتفاقية تمويل 	 	 
مع “نســما وشــركاهم” لتنفيذ 

مشــروع المجمــع التجاري “الأفنيوز 
- الريــاض” أحد أهم المشــاريع 

التجاريــة والســياحية والترفيهيــة على 
مســتوى المنطقة.

مشــاركة بنك ســاب كمنسق 	 	 
رئيســي ومزود للتحوط 

لصفقــة تمويــل بقيمة 5 
مليار ريال ســعودي مع 
شــركة أكوا بــاور لتطوير 
مختلــف المرافــق الخاصة 

بمشــروع البحر الأحمر.

إطــلاق بنك ســاب “أكاديمية 	 	 
ســاب الرقمية” للمســاعدة 

فــي اســتقطاب المواهب إلى 
القطــاع المالي والمســاهمة 

فــي تحقيــق هدف رؤية 
المملكــة 2030 المتمثــل في 

خفض معــدل البطالة.

إطلاق بنك ســاب أول 	 	 
حســاب للودائــع الخضراء في 

المملكــة الــذي يتيح لعملاء 
الأفراد والشــركات إيداع 

أموالهــم بأمــان لدعم تمويل 
المشــاريع الصديقــة للبيئة.

حصول بنك ســاب على 	 	 
جائــزة “الأفضــل في فئة 

البنــوك الوســيطة للتجارة 
الإلكترونيــة” من ماســتركارد 
تقديــراً لجهوده المســتمرة في 

تطويــر وابتــكار حلول الدفع 
الرائدة في الســوق.

توقيــع بنك ســاب وبنك 	 	 
إتش إس بي ســي 

لمذكرة تفاهم بشــأن 
تطويــر خدمات جديدة 

للصــرف الأجنبي وقدرات 
الدفــع في الوقت 
الفعلي لدى ســاب 

فــي المملكــة العربية 
السعودية.

إطلاق بنك ســاب 	 	 
لبطاقــة وورلد 

إيليــت الائتمانية 
الحصرية بالشــراكة 

مع ماســتركارد، والتي 
تقــدم لعملاء الخدمات 

المصرفيــة الخاصة 
مجموعة واســعة من 

المزايــا والامتيازات 
الحصرية في الســوق.

إعلان بنك ســاب عن اســتراتيجيته الخاصة بالممارســات 	 	 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمة المؤسســية، التي 
تشــدد على أهمية الاســتدامة، وتســلط الضوء على 

الفرصــة فــي دعــم رحلة التحول للشــركات في المملكة.

انضمــام بنــك ســاب إلى منصة “بنــى” للمدفوعات 	 	 
التابعــة لصنــدوق النقــد العربــي، وهــي نظام مدفوعات 

تشــغله المؤسســة الإقليمية لمقاصة وتســوية 
المدفوعــات العربية.

دعــم بنــك ســاب تنفيــذ مشــروع نيوم لاين من خلال 	 	 
تقديــم 3.8 مليــار ريــال ســعودي كضمان مبدئي.

إطلاق بنك ســاب لخدمة فتح الحســابات عبر المنصات 	 	 
الرقميــة للمؤسســات متناهيــة الصغر والصغيرة 

والمتوســطة والشــركات، ما أدى إلى تقليص الفترة 
الزمنيــة للإجــراءات من حوالي أســبوعين إلى يومين.

إطلاق بنك ســاب لخدمة 	 	 
الاســتعراض والتحويــل المجاني 

التــي تتيــح للعمــلاء من الأفراد 
التحويل من حســاباتهم في ســاب 
إلــى حســاباتهم المرتبطــة في بنك 

إتش إس بي ســي.

توقيع بنك ســاب ومؤسســة 	 	 
مروج شــراكة لزراعة مبادرة 

المليــون شــجرة دعماً لمبادرة 
الســعودية الخضراء.

تدشــين بنك ســاب لبطاقة مشــتريات جديدة 	 	 
بالشــراكة مع المدفوعات الســعودية وشــركة 

Visa، والتــي تتيــح لعملائه من الشــركات 
والمشــاريع التجاريــة إدارة مدفوعاتهــا اليومية 

بشــكل آمن ومتطور.

مشــاركة بنك ســاب في منتدى مبادرة 	 	 
الســعودية الخضــراء المقامــة على هامش 

فعاليــات قمــة المنــاخ العالميــة “كوب 27” 
حيــث ألقــى الرئيــس التنفيــذي للبنــك كلمة أمام 

المندوبيــن عــن توجــه والتزام المملكــة بتنفيذ 
أجنــدة الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمة 

المؤسسية.
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بنك ســاب ورؤيــة المملكة 2030

تضمن مكانة ساب الاستراتيجية وقدراته التنافسية المساهمة في 
تحقيق مستهدفات برنامج التحول الوطني الذي تضمنته رؤية المملكة 

2030 والاستفادة منه. وتقوم الرؤية على ثلاثة محاور:

مجالات مســاهمة بنك ســاب الرئيســية 
دعــم تطويــر قطاعــات جديدة )مثل الترفيه والســياحة 	 

والتكنولوجيــا( ومشــاريع حكوميــة كبرى.
دعــم برنامــج الخصخصــة لنقــل حصــة كبيرة من الأصــول الحكومية 	 

إلــى القطــاع الخــاص من أجل رفع مســتوى الكفــاءة الاقتصادية.
تطويــر الصناعــات الرئيســية عــن طريــق توطين النشــاط الصناعي، 	 

وتطويــر القطاعــات المتعلقــة بالنفــط والغاز، وتوســيع العمليات 
والأنشــطة التعدينيــة، واســتخدام الطاقــة المتجددة، وتحســين 

البنيــة التحتية اللوجســتية.
توســيع مســاهمة المنشــآت الصغيرة والمتوســطة في الاقتصاد، 	 

فــي ظــل التوقعــات بنمــو الإقراض المصرفــي لهذا القطاع.

زيادة تدفقات الاســتثمار الأجنبي المباشــر وتحســين تدفق رأس 	 
المــال عبــر تطوير أســواق رأس المال.

زيــادة العائــد علــى الادخــار وتنويع خياراته أمــام المواطنين 	 
السعوديين.

رفــع مســتوى الثقافة المالية للســكان.	 
تحقيــق نمــو كبيــر فــي نســب تملك المنازل ومنتجــات التمويل 	 

ذات الصلة.
بنــاء اقتصــاد رقمــي يســهم فــي تحقيق التحول المنشــود نحو 	 

المجتمــع غيــر النقــدي، وزيــادة حضــور التكنولوجيــا المالية والفرص 
المصرفيــة البديلة.

التركيــز القــوي علــى المســاهمة في تطوير ســوق العمل لتحســين 	 
فــرص العمــل المتاحــة للمواطنين، والنســاء، وذوي الإعاقة، 

وتهيئة الشــباب لدخول ســوق العمل.

ب ورؤيــة المملكة 2030
ســا

ك 
بن

وطن 
طموح

اقتصاد 
مزدهر

مجتمع 
حيوي

يُعــدّ الوصــول إلــى مجتمع حيوي في 
المملكــة جانباً أساســياً فــي تحقيق 

الرؤية وإرســاء أســاس قوي للازدهار 
الاقتصــادي. لذلــك، فإنّ الهدف هو 

الوصــول إلــى مجتمــع يعيش كل مواطن 
فيه حياة ســعيدة ومُرضية بمســتوى 

معيشــي يضمــن بيئــة صحية وآمنة 
للعائــلات، ويوفــر التعليــم والرعاية 

الصحيــة بمســتوى عالمي.

الاقتصــاد المزدهــر هو الذي 
يوفــر الفــرص للجميــع من خلال 

بنــاء نظــام تعليمي منســجم مع 
احتياجات الســوق يجهّز شــبابنا 

بالمهــارات اللازمة لوظائف 
المســتقبل، إلــى جانب توفير 

فــرص اقتصاديــة لرواد الأعمال 
والمشــاريع الصغيــرة، فضلًا عن 

الشــركات الكبيرة.

الوطــن الطموح يعني الســعي 
لتطبيــق مبــادئ الكفاءة 

والمســاءلة على جميع المســتويات 
مــن أجــل تحقيــق الرؤية، بما في 

ذلــك بنــاء حكومة فعالة وشــفافة 
وخاضعــة للمســاءلة وعالية الأداء 

تضمــن التمكيــن للجميع.
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خمســة أســباب للاســتثمار في ساب
1. بنــك دولــي رائد فــي المملكة

عــززت مؤسســتنا مــن مكانتهــا كبنــك دولــي رائــد فــي المملكة من خلال فهمنــا العميق 
لاحتياجــات عملائنــا وتوفيــر مجموعــة مــن المنتجــات المخصصــة التي توفر قيمــة حقيقية 

لهــم. وتتيــح لنــا شــراكتنا الفريــدة مــع مجموعــة إتش إس بي ســي تمكيــن عملائنا من الاتصال 
بشــبكة دوليــة واســعة، كمــا نحــرص على مواءمــة منهجيتنــا مع أفضل الممارســات العالمية. 

ويعتبــر بنــك ســاب هــو “الخيــار المفضل” للشــركات الدولية والمؤسســات الكبــرى العاملة في 
المملكــة العربيــة الســعودية لإنجــاز معاملاتهــا الــواردة والصــادرة، كما يُعــد البنك هو أفضل 

بنــك فــي مجــال التمويل التجاري فــي المملكة.

2. اتســاع نطــاق أعمالنــا ممــا يمكّننــا مــن دعم تطلعات رؤيــة المملكة 2030
تواصــل المملكــة ســعيها لإنجــاز أكبــر برنامــج تحــول اقتصــادي فــي تاريخها، مما يتيــح الكثير من 

الفــرص لجميــع الأفــراد والشــركات علــى الصعيــد المحلــي، كما يفتح المجال أمام اســتغلال 
الفــرص الدوليــة. وقــد نشــأ عــن اندمــاج بنك ســاب والبنك الأول كيان مصرفــي على أعلى 

مســتوى. ويتمتــع البنــك بإمكانــات وقــدرات فريــدة تؤهلــه لدعم هذا البرنامــج الطموح، وذلك 
مــن خــلال مركــزه المالــي القوي ومنتجاته الرائدة في الســوق.

3. القــوة المالية
لطالمــا تصــدر البنــك مؤشــرات الأداء المالــي بفضــل قــوة مركزه المالي وقوة آليــات التمويل 

والســيولة النقديــة وقــوة وضعــه الرأســمالي. وبعــد الاندمــاج مع البنــك الأول، اتخذنا الخطوات 
اللازمــة لحمايــة مركزنــا المالــي وإدارة تقديــم خدماتنــا بشــكل متحفــظ. ويتمتع البنــك بمكانة 

قويــة تتيــح لــه تلبيــة احتياجات عملائه.

4. مكانــة راســخة للنمو
وجهنــا تركيزنــا خــلال العاميــن الماضييــن علــى إتمــام الاندماج بين بنك ســاب والبنك الأول 

وتحقيــق التكامــل بينهمــا. وتركــز “اســتراتيجية 2025“ علــى التحــول الرقمــي لمنصة الخدمات 
المصرفيــة وتجــارب العمــلاء وتعتمــد علــى تحقيــق ذلك. وتهــدف أجندة النمو الخاصــة بالبنك 

إلــى الاســتفادة مــن نقــاط القــوة فــي خدمات الشــركات وتقديم خدمات أفضــل للأفراد لدعم 
الاحتياجــات المتناميــة لعملائنــا مــن الأفــراد. ويتمتــع البنــك بمكانــة مميزة تؤهلــه لتحقيق 

النمــو بفضــل اســتراتيجيته طويلــة الأجــل وأســس التمويــل الراســخة التي يســتند إليها والاقتصاد 
القــوي الــذي تتمتع بــه المملكة.

5. الأمــان والاســتدامة والموثوقية
لا شــك أن حوكمــة الشــركات التــي تقــوم علــى منهجيــة قويــة تُعد من نقاط القوة الرئيســية 

فــي أي مؤسســة، لذلــك يحــرص بنــك ســاب على اتباع أفضل الممارســات فــي هذا المجال 
لخلــق قيمــة لجميــع الأطــراف المعنيــة بالبنــك. ويتولــى مجلــس الإدارة وضع اســتراتيجية البنك 
وتحديــد مســتوى تقبلــه للمخاطــر بهــدف تحقيــق قيمة مســتدامة للمســاهمين وتشــجيع ثقافة 

الانفتــاح والحــوار. ويجمــع مجلــس الإدارة بشــكل متــوازن بين أفضل الممارســات المصرفية 
الدوليــة، والــرؤى والأفــكار والخبــرات المحلية والتجارية والمؤسســية.

كمــا نقــوم بممارســة أعمالنــا فــي إطــار من الالتزام بالمســؤولية والحرص علــى تحقيق 
الاســتدامة بمــا يتماشــى مــع قيمنــا، وتُتّخــذ قراراتنــا المتعلقــة بالأعمال بمــا يصب في صالح 

جميــع الأطــراف المعنيــة، بمــا فــي ذلــك عملائنــا وموظفينا ومســاهمينا والمجتمــع الذي نعمل 
فيه بشــكل عام. 

 حـالــة 
الاستثمار
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حققنــا إجمالــي إيرادات تشــغيلية 
 قدره 9.7 مليار ريال ســعودي 

خــلال العام 2022، بنمو ســنوي 
نســبته 26%، فضــلًا عن ارتفاع 

العائــد على حقــوق الملكية 
 الملموســة بمقدار 3.7 
 نقطــة مئويــة حيث بلغ 
11.5% للعــام 2022.

كلمــة رئيــس مجلس الإدارة

الإســراع في تنفيذ اســتثماراتنا ...
والوفــاء بوعودنا ...

يجسّــد موضــوع التقريــر الســنوي للعــام 2022 عامًــا مهماً من 
التقــدم الذي حققه ســاب. 

فــي مايــو 2021، أعلــن العضــو المنتــدب للبنك تونــي كريبس 
وفريــق الإدارة العليــا عــن اســتراتيجية البنــك للخمس ســنوات 

القادمة.

أثنــاء قيامنــا بعمليــة الاندمــاج التاريخــي ، التزمنــا تجــاه عملائنا 
ومســاهمينا لذلك من دواعي ســرورنا أن نرى مســتوى 

التقــدم الــذي تــم إحــرازه خلال عــام 2022 حيث قمنــا بمزيد من 
الاســتثمارات الإســتراتيجية فــي الأعمــال التجاريــة وموظفينا، 

وبدأنــا بالفعــل فــي رؤيــة كل مــن المقاييــس المالية وغيــر المالية 
تثبــت العائــد على تلك الاســتثمارات.

 يتضــح اســتثمارنا فــي موظفينــا فــي حقيقــة أننــا نمتلك واحدًا 
مــن أكثــر فــرق الإدارة العليــا تنوعًــا ، وجميعهم مــن الكفاءات 

المحليــة، ممــا يضمــن الاســتمرارية مــع عملائنا وأصحاب 
المصلحــة الرئيســيين لدينــا. ويســعدني بشــكل خــاص أن أكثــر من 

ثلــث إدارتنــا التنفيذيــة مــن الإنــاث، وهو المســتوى الذي آمل أن 
يضــع معيارًا فــي المملكة.

مــن الواضــح أن اســتثماراتنا فــي الأعمــال التجاريــة بدأت تؤتي 
ثمارهــا. لقــد مكنتنــا اســتثماراتنا مــن تحقيــق إنجــازات كبيرة 
فــي الحصــول علــى حصــة في ســوق التمويــل العقاري مع 

دعــم أهــداف ملكيــة المنــازل في رؤية 2030 وتســريع النمو 
عبــر مجموعــة كاملــة مــن أعمــال الشــركة. كما أدت هذه 

الاســتثمارات إلــى تحســين رضــا العمــلاء ، وزيــادة الرقمنة ، ونمو 
الأصــول ، وفــي نهايــة المطــاف ، تحســين العوائــد. بينما ندرك 

أنــه لا يــزال هنــاك الكثيــر الــذي يتعيــن القيام به ، فنحن ســعداء 
جــدًا بالتقــدم الذي أحرزناه.

لذلــك سنســعى طــوال عــام 2023 لمواصلة الوفــاء بوعودنا 
ودعــم عملائنــا، مــع تســهيل التقــدم نحو أهداف رؤية 2030.

بيئــة تشــغيلية داعمة
شــهدت المملكــة تعافيًــا كبيــرًا من آثــار جائحة كوفيد-19 

مدعومًــا بمجموعــة من السياســات الاســتباقية التــي أدخلتها 
الحكومــة لضمــان الاســتدامة الماليــة على المدى المتوســط 

والطويــل. وقــد أدت هــذه الإجراءات إلى عودة النشــاط 
الاقتصــادي والاجتماعــي إلى مســتويات ما قبــل الجائحة.

 ارتفعــت أســعار النفــط خــلال العام 2022، كما ارتفعت أســعار 
الفائــدة المرجعيــة العالمية بشــكل ســريع، وســارت المملكة 

علــى خطــى بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكي في إجراءاته 
لرفــع الفائــدة. ولــم يتراجــع الطلب على الائتمان وشــهدنا نشــاطًا 

متزايــدًا فــي جميــع مشــاريع التحول الكبــرى. وبفضل مكونات 
ميزانيتنــا العموميــة، حيــث إن غالبيــة محفظــة القــروض لدينا 

بأســعار فائــدة متغيــرة، فقــد ارتفعــت إيراداتنا بشــكل كبير خلال 
العــام 2022، مــا أدى إلــى زيادة العوائد. 

 
وانتقــالًا إلــى نظرتنــا للعــام 2023، فإنه من المتوقع حســب 

ميزانيــة الحكومــة للعــام 2023 نمــو إجمالــي الناتج المحلي بنســبة 
3.1% والتــي علــى الرغــم مــن كونهــا أبطأ من العام 2022، إلا 

ا في العام 2023  أنهــا لا تــزال تمثــل أحد أســرع الاقتصــادات نموًّ
علــى مســتوى العالــم. فعلــى المســتوى العالمي، تشــهد العديد 
ــا ومخاوف من الركود، إلا  مــن المناطــق والــدول تباطــؤًا اقتصاديًّ

أن المملكــة لا تــزال مهيّــأة بشــكل قوي لإدارة هــذه التحديات 
الخارجيــة، ومواصلــة أنشــطة المشــاريع التحويلية الرئيســية على 

الصعيــد الداخلي.

 جهودنــا لتحقيــق أهدافنا الاســتراتيجية 
وأداؤنا المالي المســتدام

هــا نحــن دخلنــا عامنــا الثانــي منذ أن أطلقنــا اســتراتيجيتنا المعدلة 
2025، وتمثــل نهايــة 2022 نقطــة زمنيــة جيــدة لتقييم أدائنا، 

حيــث ترمــي أهدافنــا الاســتراتيجية طويلة المــدى إلى تعزيز 
مكانــة ســاب كبنــك رائــد في المملكة، وزيــادة حصته في 

الســوق، وتحقيق عوائد مســتدامة لمســاهمينا. وقد ســعى 
البنــك لتحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف المالية بمــا في ذلك نمو 

الإيــرادات والقــروض وتحســين كفاءة التكلفــة وتعزيز كفاءة 
رأس المــال وزيــادة العائــد علــى حقوق الملكية الملموســة. 

لإدارة
س ا

س مجل
كلمــة رئيــ

يســرني أن أقدم لكم التقرير الســنوي للبنك الســعودي البريطاني )ســاب( للعام 2022. 

ا فــي ظل الأوضــاع الاقتصادية المتناميــة بينما  علــى الصعيــد العالمــي، كان هــذا العــام عامًــا اســتثنائيًّ
يكافــح العالــم للتعافــي مــن تحديــات جائحــة كوفيــد-19. خلقــت هــذه الظروف الكثير من الشــكوك، لكن 
الاقتصــاد الســعودي صمــد جيــدًا فــي خــلال هــذه الظــروف الصعبة وبــرز كواحد من البلــدان القليلة في 

العالــم التــي أظهــرت نمــوًا فــي الناتــج المحلي الإجمالــي وتضخمًا منخفضًا نســبيًا.

علــى الرغــم مــن أوجــه عــدم اليقين والتحديات, شــهد عام 2022 قيام ســاب بتســريع اســتراتيجيتنا 
الاســتثمارية, وتحقيــق النتائــج فيمــا يخــص الأهــداف التــي وضعناهــا بعــد عملية الاندماج، فضــلًا عن جهودنا 

لدعــم برنامــج التحــول الخــاص برؤيــة المملكــة 2030 والمبادرات ذات الصلة.
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وعلــى الرغــم مــن تحديــد العــام 2025 لتحقيق هذه الأهداف، 
فقــد كان مــن دواعي ســرورنا الشــديد رؤية التقــدم المحرز على 

مســتوى جميــع هــذه المقاييــس خلال العام 2022.

إننــا نواصــل دورنــا المطلــوب في دعم المشــاريع الرئيســية الخاصة 
بتحقيــق رؤيــة المملكــة 2030، بمــا في ذلك المشــاركة في 
الاســتثمارات الخاصة بتنفيذ مشــروع نيوم، ومشــروع بوابة 

الدرعيــة ودعمنــا المســتمر للتنميــة الســياحية فــي البحر الأحمر. 
ولا تقتصــر مشــاركتنا علــى المشــاريع الكبــرى، بل تمتــد إلى تطوير 
أعمالنــا فــي المشــاريع المتناهيــة الصغر والصغيرة والمتوســطة. 

وقــد انطلقنــا خــلال العــام فــي رحلتنا الاســتثمارية في قطاع 
المنشــآت متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة، التي بدأت 

ــا علــى اكتســاب عملاء جدد وزيادة  بالفعــل تحقــق تأثيــرًا إيجابيًّ
أرصدة القروض.

 وفــي قطــاع إدارة الثــروات و المصرفية الشــخصية، نرى بشــكل 
متزايــد ثمــار اســتثمارنا الاســتراتيجي فــي قطــاع التمويل العقاري 
خــلال العــام 2021، حيــث أدى إلــى نمو التمويل العقاري بنســبة 
50% خــلال العــام 2022. وبالتعــاون مــع بنك إتش إس بي ســي، 
أطلقنــا خدمــة “Global View Global Transfer”، وهــي أداة 

رقميــة تتيــح لعمــلاء ســاب ربط حســاباتهم لدى البنك بحســاباتهم 
لــدى إتــش إس بــي ســي في جميــع أنحاء العالم، مما يســمح لهم 

بالتحويــل بيــن حســاباتهم المرتبطــة ببعضهــا مــن خلال الخدمة بيســر 
وسهولة.

 يقــدم هــذان المثــالان علــى مســتوى قطاعي الخدمــات المصرفية 
للأفــراد والشــركات عروضنــا المصرفيــة العالميــة، ويظهران مدى 

الارتبــاط الوثيــق بيــن اســتراتيجيتنا ورؤيــة المملكة 2030.

وأثنــاء اتبــاع هــذه الاســتراتيجية فــي عام 2022 ، حقــق البنك نموًا 
فــي محفظــة القــروض بنســبة 9% مع إغــلاق محفظة قروض 

بقيمــة 189.1 مليــار ريــال ســعودي ، ونموًا في الودائع بنســبة 
15% مــع إغــلاق ودائــع العمــلاء عند 214.3 مليار ريال ســعودي، 
ونمــوًا بنســبة 15% فــي إجمالــي الأصول حيــث بلغ 314.5 مليار 

ريــال ســعودي. وحققنــا إجمالــي إيــرادات تشــغيلية قدرها 9.7 مليار 
ريال ســعودي خلال العام 2022، بنمو ســنوي نســبته %26، 

فضــلًا عــن ارتفــاع العائــد على حقــوق الملكية الملموســة بمقدار 
3.7 نقطــة مئويــة حيــث بلــغ 11.5% للعام 2022.

ونتيجــة لذلــك، أوصــى بنــك ســاب بتقديم توزيعات أربــاح نهائية 
قدرهــا 0.74 ريــال ســعودي للســهم للنصــف الثاني من العام، 

وبذلــك يصــل إجمالــي الأربــاح الموزعة للعــام 2022 إلى 2.7 مليار 
ريال سعودي.

 
أهميــة الممارســات البيئيــة والاجتماعية 

والحوكمة المؤسســية في ســاب
رغــم دمــج الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمة 

المؤسســية بشــكل كامــل فــي اســتراتيجيتنا للعــام 2025، إلا أننــا 
نــدرك أن تحقيــق الحيــاد الكربونــي أمــر سيســتغرق وقتًــا وجهدًا 

كبيــرًا، وقــد التــزم ســاب بدعــم عملائــه والمملكة في هذه 
الرحلــة. وتتوافــق اســتراتيجيتنا مــع برنامــج رؤيــة المملكــة 2030 
جنبًــا إلــى جنــب مــع الطمــوح لتحقيــق صافــي انبعاثــات كربونية 

صفريــة بحلــول العــام 2060، حيــث توفــر إمكانــات هائلــة للقطاع 
المصرفــي بأكملــه فــي مســاعدة العمــلاء علــى الانتقال إلى 

آليــات تشــغيل وبيئــة أكثر اســتدامة.

لقــد عمــل ســاب علــى تعزيــز الأســس الداخلية التي تــم وضعها 
خــلال العــام 2021، وفــي الأقســام التاليــة في هــذا التقرير نورد 

ملخصًــا لالتزاماتنــا الأوليــة. وتــم تقســيم الاســتراتيجية إلــى ثلاث 
محــاور تركــز علــى دعــم عملائنــا ورحــلات انتقالهم، ولعب دور 

قيــادي فــي تشــكيل مجتمــع أكثــر شــمولًا وتنوعًــا، وأخيرًا الالتزام 
بمســتوى أعلــى مــن الحوكمــة والنزاهــة والمســؤولية فــي جميع 
عمليــات صنــع القــرار. وتتضمــن الأقســام التاليــة في هــذا التقرير 

الســنوي المزيــد مــن المعلومــات التفصيليــة عــن مجموعــة 
الالتزامــات التــي نتعهــد بتحقيقهــا فــي هذا الشــأن.

ــا خلال العام  لقــد كان مــن دواعــي ســرورنا أن نــرى تقدمًــا حقيقيًّ
2022 بعــد مرحلــة مــن التخطيــط المكثــف، وعلى مســتوى 

مجموعــة واســعة مــن الأنشــطة مــن نشــر المعرفة في 
المؤسســة إلــى تطويــر منتجــات مخصصــة مرتبطــة بالاســتدامة.

وكان مــن أكثــر الإنجــازات التــي تدعــو للفخــر ريادتنــا للقطاع 
المصرفــي فــي مجــال الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 

المؤسســية، ومــن أمثلــة ذلــك دعــم منتدى مبادرة الســعودية 
الخضــراء خــلال قمــة المنــاخ العالميــة المقامــة فــي مصر في 

شــهر نوفمبــر الماضــي. كمــا تــم تتويــج البنــك بجائــزة “أفضل بنك 
للتمويــل المســتدام فــي المملكــة العربيــة الســعودية” مــن مجلــة 

جلوبــال فاينانــس العالميــة تقديــرًا لمــا أحــرزه ســاب مــن تقدم خلال 
العــام 2022، ومــا زلنــا متفائليــن بتحقيــق مســتقبل مســتدام فــي 

ضــوء هذه البدايــة القوية.

رغــم دمج الممارســات البيئية 
والاجتماعيــة والحوكمة المؤسســية 
بشــكل كامــل في اســتراتيجيتنا للعام 

2025، إلا أننــا نــدرك أن تحقيــق الحياد 
الكربونــي أمــر سيســتغرق وقتًا وجهدًا 
كبيــرًا، وقــد التزم ســاب بدعم عملائه 

والمملكــة فــي هذه الرحلة.

مراجعــة الحوكمة
بعــد الانتهــاء مــن الجانــب التشــغيلي للاندمــاج وبــدء اســتراتيجيتنا 

خــلال العــام 2021، كان العــام الماضــي هــو الوقت المناســب 
لمراجعــة وتقييــم نهجنــا فــي الحوكمــة ومــدى توافقــه مع أفضل 

الممارســات الإقليميــة والدوليــة. وقــد تضمــن ذلــك المراجعة 
الكاملــة مــن أعلــى إلــى أســفل الهيــكل التنظيمــي بمــا في ذلك 

التصميــم التنظيمــي لإطــار الحوكمــة علــى مســتوى مجلــس 
الإدارة واللجــان الفرعيــة المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة ولجنــة 

الإدارة التنفيذيــة وصــولًا إلــى الضوابــط وأطــر العمــل الفردية 

المعمــول بهــا لتنظيــم كيفيــة عمــل الفــرق والوظائف.

وفــي إطــار الســعي للتحســين المســتمر، ســنقوم بالطبــع بتنفيــذ 
أي تحســينات مقترحــة. إن تركيزنــا علــى تحســين إطــار حوكمــة 

الشــركات مســتمر, حيــث نســعى جاهديــن لنكــون متســقين مع 
أفضــل الممارســات الإقليميــة والدولية.

 وبعــد الموافقــة علــى انتخــاب مجلــس الإدارة فــي الجمعيــة 
العموميــة العاديــة التــي عقــدت فــي أواخر ديســمبر 2022، فإن 

مجلــس إدارة البنــك يتضمــن الآن 5 أعضــاء مســتقلين، بمــا يفــوق 
المتطلبــات التنظيميــة. كمــا أنشــأ مجلــس الإدارة أيضًــا لجنــة 

جديــدة للتقنيــات والرقمنــة للعمــل علــى تنفيــذ اســتراتيجية التحــول 
الرقمــي للبنــك، وتــم تعييــن رئيســة مســتقلة لقيــادة هــذه اللجنة، 

ممــا يوســع نطــاق التّنــوع بين الجنســين فــي صفوفنا.

النظــرة المســتقبلية للعــام 2023

ندخــل العــام 2023 فــي وضــع قوي، في ظــل تحقيقنا لنمو 
مســتدام للميزانيــة العموميــة، ومواصلة اســتراتيجيتنا الاســتثمارية 
حيــث نهــدف إلــى زيــادة رقمنة كل مــن العمليات الداخليــة والتجربة 

المصرفيــة للعمــلاء. ومــع إنهــاء العام 2022 بمعدلات أســعار 
فائــدة أعلــى مــن بدايــة العــام، فإنه يجــب علينا تعزيــز قاعدة إيراداتنا 

بنــاءً علــى الأســس التي تــم وضعها في العام 2022. 

وتعطــي هــذه المؤشــرات معنويــات إيجابيــة لنا، بينمــا نمضي في 

تنفيــذ خطتنــا الاســتراتيجية ونبــدأ فــي رؤية المزيد من الشــواهد 
علــى صحــة سياســتنا للاندمــاج والاســتثمارات التي قمنــا بها مؤخرًا.

شــكر وتقدير

فــي الختــام، أود أن أعــرب عــن خالــص امتناني وتقديــري لعملائنا 
ومســاهمينا علــى ثقتهــم في ســاب، وإدارتنــا وموظفينا على 

ولائهــم وعملهــم الجــاد وتفانيهــم، وزملائــي في مجلس الإدارة 
علــى احترافيتهــم واجتهادهــم وقيادتهــم. نحــن ممتنون بنفس 
القــدر للبنــك المركــزي الســعودي وهيئة أســواق المال ووزارة 
الماليــة وجميــع الجهــات الحكوميــة الأخرى لدعمهــم وتوجيههم 

المستمر.

أخيــرًا ، أتقــدم بشــكر خــاص إلــى بنك إتش إس بي ســي، الذي 
تســتمر علاقــة ســاب الطويلــة معــه في التطــور من قوة إلى أخرى. 

إن هــذا الارتبــاط بشــبكة مصرفيــة دولية أوســع لعملائنــا يمنحنا 
ميــزة فريــدة لا تتوفــر لأي بنــك آخــر. عــلاوة على ذلك، أود أن 

أعــرب عــن بالــغ امتنانــي وتقديــري للالتــزام الذي أبداه إتش إس بي 
ســي تجــاه المملكــة ككل، وأتطلــع إلــى مزيــد من التعــاون بيننا في 

مــا يعــد بــأن يكون عــام 2023 ناحجاً ومرضيًا.

لبنــى ســليمان العليان
رئيــس مجلس الإدارة

9.7 مليار ريال سعودي
الإيرادات

ريال سعودي

189.1 مليار
إجمالــي قروض العملاء

في ظل استمرار تعزيز علاقتنا مع بنك إتش إس 
بي سي، يجدر التأكيد على أن هذا الارتباط بشبكة 
مصرفية دولية أوسع لعملائنا يمنحنا ميزة فريدة 

لا تتوفر لأي بنك آخر.
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قمنــا بالإعــلان عن برنامج 
اســتثماري بقيمــة 1.5 مليــار ريال 

ســعودي فــي التحول الرقمي، 
 وتعزيــز منتجاتنــا في مجالات 

 النمــو المركزة وتطوير 
مهــارات موظفينا.

كلمــة العضــو المنتدب

 الاستثمارات الاســتراتيجية 
في تطويــر أعمالنا

أعلنــا عــن سلســلة مــن الأهداف الاســتراتيجية للعام 2025 والتي 
تركــز علــى اســتعادة حصتنــا في الســوق وتحقيــق مجموعة من 

الأهــداف الماليــة – وبالعمــل معًــا، ســوف تثبت هذه الأهداف 
بوضــوح علــى التزامنــا بخلــق وتقديــم قيمة متزايدة لمســاهمينا 

وأصحــاب المصلحــة لدينــا. ولتحقيــق ذلــك، قمنا بالإعلان عن 
برنامــج اســتثماري بقيمــة 1.5 مليــار ريال ســعودي في التحول 
الرقمــي، وتعزيــز منتجاتنــا فــي مجالات النمــو المركزة وتطوير 

مهــارات موظفينا.

كان أحــد مجــالات التركيــز الأوليــة هو الاســتثمار في القروض 
العقاريــة وتطويــر مجموعــة مــن المنتجــات التي من شــأنها أن 

تجعــل خدماتنــا أكثــر ملاءمــة وتنافســية. وقد أكملنا هــذه المرحلة 
فــي بدايــة العــام 2022، وقمنــا خلال العام بزيــادة حصتنا في 

الســوق مــن القــروض العقاريــة إلــى ثلاثة أضعاف مــا حققناه في 
العــام 2020. ولــم تقتصــر اســتثماراتنا الرقميــة على القروض 

العقاريــة فحســب، بــل كان التحــول الرقمــي موضوعًا رئيســيًا على 
مســتوى قطــاع الأفــراد هــذا العام؛ حيــث أدى تطوير المزيد 

مــن الرحــلات الرقميــة والخدمات مثل ســاب 360 وســاب بوت 
وتطبيق ســاب موبايل الرائد إلى زيادة نســبة اســتخدام القنوات 

المصرفيــة الرقميــة إلــى 85% وزيــادة عدد العملاء النشــطين من 
مســتخدمي تطبيــق الهواتــف الذكيــة إلى %91.

وكانــت أنشــطة إدارة الثــروات أيضًــا من المحاور الاســتراتيجية 
لدينــا، حيــث قمنــا فــي نهايــة العام بإطلاق خدمــة التحويل 

الفــوري للحســابات الدوليــة التــي تتيــح للعملاء الأفراد ممن 

لديهــم حســابات فــي بنــك إتش إس بي ســي عالميًــا التحويل بين 
هذه الحســابات بســهولة ويســر. كما كان هذا إنجازًا مهمًا نظرًا 
للاســتثمار الرقمــي وكذلــك التعــاون مع بنك إتش إس بي ســي، 
ومنحنــا ميــزة فريــدة فــي مجــال إدارة الثــروات والتي لا تتوفر لأي 

بنك ســعودي آخر.

وخــلال العــام، قمنــا بنقــل أعمال الوســاطة المالية للأفراد، 
وإدارة الأصــول، والإقــراض بالهامــش، من شــريكنا إتش إس بي 

ســي العربيــة الســعودية )التــي نمتلــك فيها حصة 49%( إلى 
شــركة تابعــة مملوكــة لنــا بالكامل وهي “الأول للاســتثمار”، 

وقــد انتهينــا مــن إجــراءات نقل الأعمال فــي نهاية العام 2022. 
وســوف تتيــح لنــا الســيطرة الكاملــة على هذه الأنشــطة تطوير 

خدمــات إدارة الثــروات لتصبــح أكثــر شــمولًا لعملائنا من أصحاب 
الثــروات الأعلــى، وهــو قطــاع خدمة العملاء الذي ســنولي تركيزنا 

الاســتراتيجي عليــه خــلال العام 2023.

وعلــى صعيــد الخدمــات المصرفيــة للشــركات، تم التركيز بشــكل 
كبيــر علــى أعمالنــا فــي قطاع المنشــآت متناهية الصغــر والصغيرة 

والمتوســطة، نظــرًا لأهميــة القطــاع في رؤيــة المملكة 2030. 
فقــد قمنــا بتطويــر تطبيــق مصرفــي مخصص لهذه الخدمة باســم 

“ســاب كــورب”، والــذي تم إطلاقــه بنجاح خلال العام 2022 
والــذي بلــغ عــدد مرات تنزيله خلال الأشــهر الســتة الأولى نحو 
16 الــف مــرة. وســيتيح هذا التطبيــق للمســتخدمين بتفويض 

وإجــراء مجموعــة مــن المعاملات باســتخدام نظام ســريع للدفع 
الفــوري علــى مــدار 24 ســاعة، بما في ذلك مجموعة واســعة 

مــن المدفوعــات، والســماح بدفــع الرواتب، وإنشــاء كلمات مرور، 
وعــرض كشــوف الحســاب فــي الوقت الفعلــي والوصول إليها. 

ب
ضــو المنتد

كلمــة الع

يمثــل العــام 2022 أول عــام كامــل بعــد تســلمي مهــام منصــب العضــو المنتــدب وهو فرصــة للتفكير في 
أدائنــا منــذ أن أطلقنــا اســتراتيجيتنا فــي العــام 2021. وقــد تمثلــت مهمتــي بشــكل صريــح فيما يلــي: تحقيق 

النمــو للبنــك وتمكينــه مــن اســتعادة مواقــع قوتــه، مــع ضمان اســتمرار تلبيــة متطلبات عملائنــا على المدى 
ا أن نشــهد  البعيــد. لقــد وضعنــا لأنفســنا مجموعــة مــن الأهــداف للعــام 2025، ومن دواعي ســرورنا حقًّ

 مجموعــة مــن الإنجــازات القويــة التــي تُشــير إلــى التقــدم الذي أحرزناه خلال الأشــهر الثمانية عشــر الأولى 
منــذ إطلاقنــا لاســتراتيجيتنا، ممــا أدى فــي النهايــة إلــى تحقيــق عوائد أعلى.

اســتمرت التحديــات خــلال العــام 2022 علــى المســتوى العالمــي، وذلــك في ظل وضع الاقتصــاد العالمي 
الراهــن. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فقــد حقــق الاقتصــاد المحلــي أداءً جيدًا؛ حيث ارتفعت أســعار النفط خلال 
العــام 2022 ورُفعــت معــدلات الفائــدة المرجعيــة، مــا أدى إلى زيادة أســعار مؤشــر الســايبور، الأمر الذي 

اســتفاد منــه “ســاب” نظــرًا لحساســية محفظــة القــروض لدينــا، والتــي تركز على الشــركات إلى حــد كبير، تجاه 
التغيــر فــي أســعار الفائــدة. كمــا اســتمرت مســيرة التحــول الاقتصــادي للمملكــة بوتيرة متســارعة على الرغم 
مــن الأوضــاع العالميــة، وأصبــح اقتصادهــا أقــوى مــن عامي 2020 و2021، وهــي الفترة الزمنيــة العصيبة 

التــي مــرت بهــا المملكــة بســبب تداعيــات جائحة كوفيــد-19 العالمية. 

وبالنظــر إلــى مــا شــهده العــام الماضــي مــن تقلبــات وظــروف وما رافقهــا من فرص، فإن موضوعنــا المُتمثل 
فــي “الإســراع فــي تنفيــذ اســتثماراتنا والوفــاء بوعودنــا” هــو ملخص مناســب للعــام 2022، ولكن كما هو 

الحــال دائمًــا، فــإن هنــاك المزيــد مــن الجهود التي يتعيــن القيام بها.
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كمــا نجحنــا أيضًــا فــي دمج منصة “منشــآت” مع نظام إدارة 
علاقــات العمــلاء الخــاص بنــا، بما يتيح ســهولة الوصول إلــى التمويل 
والمعامــلات الأكثــر كفــاءة لعملائنــا مــن المنشــآت متناهية الصغر 

والصغيرة والمتوســطة.

واســتمر دعمنــا المعتــاد للمشــاريع التحويليــة الكبيــرة أو الضخمة 
فــي المملكــة، مــع التركيــز علــى قطاعــات النمو الرئيســية بما في 

ذلــك الســياحة، والترفيــه، والضيافــة، والعقارات، والصحــة، والتعليم. 
ونحــن فخــورون بالعمــل فــي عدد من المشــاريع الرئيســية المتعلقة 

بمشــروع نيوم العملاق.

كمــا واصلنــا الاســتثمار فــي أعمــال الخزينة لدينــا، بما في ذلك 
الإطــلاق التجريبــي لمنصــة العمــلات الأجنبيــة الرقميــة الخاصة بنا، 

والتــي تُمكــن عملاءنــا مــن الحصول على أســعار صرف العملات 
الأجنبية الأكثر تنافســية بطريقة أســرع وأكثر ســهولة.

الوفــاء بالوعــود التــي قطعناها على أنفســنا

لقــد عــززت الأمثلــة التــي ســبق أن أشــرنا إليهــا فــي جعلنا أكثر 
ملاءمــة وتنافســية، ولكننــا نتوقــع أن تؤتــي القيمــة الحقيقيــة لهــذه 
الاســتثمارات ثمارهــا علــى المــدى المتوســط. ومــع ذلــك، فإنه من 

المُرضــي لنــا أن نشــهد نجاحًــا فــي مجموعــة مــن المقاييــس خلال 
.2022 العام 

وبالعــودة إلــى التصريحــات التي قدمتها فيما ســبق بشــأن اســتعادة 
حصتنــا فــي الســوق وتحقيــق الأهــداف التي حددناها لأنفســنا في 

ضــوء اســتراتيجية 2025، فقــد حققنــا تقدمًــا ملموسًــا، والذي يمثل 
العــام الثانــي علــى التوالــي مــن النمو المرتفــع للقروض. ولا يزال 

هنــاك الكثيــر الــذي يتعيــن القيــام بــه، ولكن بعد إبطاء وتيرة خســائر 
الحصــة الســوقية وتســريع الاســتثمار خــلال العام 2022، فإننــا نعتقد 

بقــوة أن حصتنــا فــي الســوق هي الآن فــي نقطة تحول.

وعلــى الصعيــد المالــي، فقــد حققنــا خــلال العام 2022 نموًا في 
إجمالــي دخــل العمليــات بنســبة 26%، وانخفاضًــا في نســبة المصاريف 

إلــى الدخــل بنســبة 6.9%، وتوســعًا فــي العائد على حقــوق الملكية 
الملموســة بنســبة 3.7%، مع الحفاظ على مركز رأســمالي قوي عند 
نســبة حقوق الملكية الأساســية – الشــريحة الأولى قدرها %17.7. 

ونظــرًا لحساســية محافظنــا الاســتثمارية تجــاه الحركة في مؤشــر 
أســعار الســايبور، وحيــث أننــا أنهينــا العام بصافــي هامش عمولات 

خاصــة، أو صافــي هامــش فائــدة، فإننــا نتوقع مزيدًا من التوســع 
فــي العوائــد خــلال العــام 2023، مدعومًا بمجموعة الاســتثمارات 

الاســتراتيجية التي ســبق أن أشــرنا إليها. لذا، فهو من دواعي ســرورنا 
أن نُبرهــن مجــددًا علــى التزامنــا وقدرتنــا على الوفــاء بالوعود التي 

قطعناهــا على أنفســنا.

الريــادة في مجال الاســتدامة
كان مــن دواعــي ســروري الإعــلان عن اســتراتيجيتنا الخاصــة بالمعايير 

البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمة المؤسســية في شــهر ســبتمبر 
الماضــي، والتــي قضينــا فتــرة طويلــة من العام 2022 فــي التخطيط 

لهــا وســيأتي ذكرهــا بمزيــد من التفصيل في ســياق هــذا التقرير. 
إن فرصــة التحــول الموجــودة فــي المملكــة لا مثيل لها، وســيلعب 

القطــاع المصرفــي دورًا محوريًــا فــي الدولة من خلال مســاعدة 
العمــلاء علــى الانتقــال إلى أنماط تشــغيلية أكثر اســتدامة.

لقــد ســبق لــي العمــل كرئيــس لمجموعــة عمــل التمويل الأخضر 
نيابــة عــن هيئــة النقــد الســنغافورية، وآمــل أن أنقــل خبراتي في 

هــذا المجــال للقطــاع المصرفــي فــي المملكــة العربية الســعودية، 
حيــث نعتقــد أنــه يمكننــا تولــي الريــادة في هــذا الموضوع. وخلال 
العــام 2022، قمنــا بوضــع إطــار الحوكمــة الداخلية وتعييــن العديد 

مــن الموظفيــن بــدوام كامــل لدفع اســتراتيجية “ســاب” إلى الأمام. 
وكانــت إحــدى الأولويــات الأولــى هي نشــر المعرفــة والتوعية داخل 

البنــك، لذلــك قمنــا بتطويــر برنامــج تدريبي تم إنشــاؤه بالاشــتراك 
مــع جامعــة دوليــة رائــدة وتــم تقديمــه بالفعــل لأكثر من 70% من 

موظفينــا. كمــا بدأنــا فــي تضميــن المزيــد من العوامــل المرتبطة 
بالمعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية فــي اتخــاذ 
قــرارات الإقــراض لدينــا، مــا يمكننــا من الحصول علــى مزيد من 

المعلومــات التــي ستســمح لنــا بدورهــا بدعم رحــلات التحول 
الصديقــة للبيئــة الخاصــة بعملائنــا. لقــد بدأنا وســنواصل توســيع 

مجموعــة منتجاتنــا لتشــمل منتجــات تمويليــة أكثــر اســتدامة، وجاء 
حصولنــا علــى جائــزة “أفضــل بنــك للتمويل المســتدام فــي المملكة 

العربيــة الســعودية” مــن مجلــة “جلوبــال فاينانس” شــاهدًا على 
التقــدم الــذي أحرزنــاه خلال العام 2022.

أخيــرًا، تتضمــن اســتراتيجيتنا الخاصــة بالمعاييــر البيئيــة والاجتماعية 
والحوكمــة المؤسســية مجموعــة مــن الالتزامــات، والتي تــم تلخيصها 

لاحقًــا فــي ســياق هــذا التقرير. مــن بينها تحقيق صافــي انبعاثات 
صفريــة فــي عملياتنــا بحلــول العام 2035، وتوســيع نطــاق منتجاتنا 

واســتثماراتنا التمويليــة المســتدامة إلــى 34 مليار ريال ســعودي 
بحلــول العــام 2025، وزراعــة مليــون شــجرة، كجزء من مبادرة 

الســعودية الخضــراء. ويُعــد إعــلان التزاماتنا بشــأن المعاييــر البيئية 
والاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية أمــرًا في غايــة الأهمية ويضع 

“ســاب” موضع مســاءلة في هذا الشــأن مســتقبلًا.

 الوفــاء بوعودنا... 
بالتســريع في اســتثماراتنا...

فــي الختــام، لقــد أحرزنــا تقدمًــا كبيــرًا في أجندة النمــو على المدى 
المتوســط خلال العام 2022 من خلال الاســتثمار الاســتراتيجي 

الــذي لا يخلــو مــن النظــام والضوابــط. وعلى الرغم مــن كوننا في 
مرحلــة تحويليــة فــي دورتنــا الاســتراتيجية الحالية، فقــد حققنا أيضًا 

نتائــج ماليــة قويــة، بعضهــا أفضــل ممــا توقعناه لهــذه المرحلة عندما 
أطلقنــا خطتنــا. وقــد تُرجــم هــذا أيضًا إلى نظــرة أكثر تفاؤلًا لدى 

مجتمــع المســتثمرين لدينــا، حيــث بلغــت القيمة الســوقية للبنك 
بنهايــة العــام 2022 نحــو 80 مليــار ريال ســعودي، بزيادة نســبتها 

18% خــلال العام.

وقــد نجحنــا فــي تحقيــق كل هــذه الإنجــازات في ظل بيئة تشــغيلية 
مليئــة بالتحديــات، حيــث لا تــزال المنافســة محتدمــة محليًا، ولا تزال 

حالــة عــدم اليقيــن والتقلب مســتمرة في الاقتصــادات العالمية 
والأســواق المالية.

إن النجاحــات التــي تحققــت هــذا العــام لــم تكن لتتحقــق إلا بالعمل 
الجــاد الهائــل وتفانــي موظفينــا وزملائــي فــي الإدارة العليا وأعضاء 
مجلــس الإدارة. كمــا أعــرب عــن امتناني للبنك المركزي الســعودي 

وهيئــة الســوق الماليــة والهيئــات الحكومية والــوزارات المختلفة، 
الذيــن أظهــروا دعمًــا قويًــا للقطــاع المصرفــي. أخيرًا، أود أن أتوجه 

بالشــكر لعملائنــا علــى ثقتهــم بعلامتنــا المصرفية الرائدة.

تونــي كريبس
العضــو المنتدب

علــى الصعيــد المالــي، حققنــا خــلال العــام 2022 نموًا 
فــي إجمالــي دخــل العمليــات بنســبة 26%، وانخفاضًا 

فــي نســبة المصاريــف إلــى الدخل بنســبة %6.9، 
وتوســعًا فــي العائــد علــى حقــوق الملكية الملموســة 
بنســبة 3.7%، مــع الحفــاظ علــى مركز رأســمالي قوي 

عنــد نســبة حقــوق الملكيــة الأساســية – الشــريحة 
الأولــى قدرها %17.7. 

 كلمــة العضــو المنتدب
)تتمة(
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 نموذج 
الأعمال

 دعـــم العديـــد من البرامج
التـــي تخدم رؤية 
المملكـــة 2030

الالتزام بالممارســـات 
البيئيـــة والاجتماعية 

والحوكمة المؤسســـية

 نوفـــر لعملائنـــا كل ما 
يحتاجـــون من دعـــمٍ لتلبية 

حاجاتهـــم المصرفية 
اليوميـــة بمـــا في ذلك 

المدفوعـــات والعملات 
الأجنبية وإدارة 

النقـــد والمدخرات 
والاســـتثمارات طويلة 

الأجل.

نوفـــر لعملائنـــا كل ما 
يحتاجـــون من دعـــم لتلبية 

حاجاتهـــم من القروض 
وشـــراء أول منزل لهم 

فضـــلًا عـــن توفير خدمات 
إعادة هيكلة الشـــركات 

وتطويـــر الأعمال 
والمســـاعدة في رأس 

المـــال العامل وخدمات 
التجـــارة والضمانات.

خلـــق القيمة للأطـــراف المعنية

كيف 
نخلق 
لقيمة ا

 تاريـــخُ عريـــقٌ وإرثٌ كبير 	 
نتمتـــع بتاريـــخٍ عريـــق، فنحـــن نجمـــع بين اســـمين من أعرق الأســـماء في 

القطـــاع المصرفـــي الســـعودي، البنـــك الأول - أول بنـــك فـــي المملكة، 
والبنـــك الســـعودي البريطانـــي - البنـــك الوحيـــد فـــي المملكة الـــذي يتمتع 

بفـــرص وصـــولٍ دولي منقطـــع النظير.

 مركـــزٌ مالي قوي	 
يتمتـــع البنـــك بمركـــزٍ مالـــي قـــوي، لما يتســـم به مـــن موقفٍ قويٍ من 

حيـــث رأس المـــال والســـيولة النقديـــة، فضـــلًا عن قدرته على مســـاعدة 
عملائـــه بـــكل فئاتهـــم أفـــرادًا كانوا أو مؤسســـاتٍ دولية ضخمة.

 خبـــرة موظفينا 	 
لـــم نكـــن لنتميـــز لـــولا مـــا يتمتـــع بـــه موظفونا مـــن تجارب وخبراتٍ 

يقدمونهـــا لعملائنـــا. فمـــا يتمتعـــون بـــه مـــن معـــارف وخبـــراتٍ فضلًا عن 
التزامهـــم بالتعامـــل بـــود واحتـــرام وتعاطـــف مـــع عملائنـــا أضفت على 
الخدمـــات المصرفيـــة طابعًـــا مرتكـــزًا علـــى العمـــلاء، فأصبـــح العملاء 

محـــور قراراتنا.

 الجهـــات التنظيميـــة والبنـــك المركزي 	 
نتعـــاون عـــن كثـــب مـــع البنك المركزي الســـعودي وهيئة الســـوق المالية 
ووزارة الماليـــة وكل الـــوزارات والهيئـــات الحكوميـــة المعنيـــة الأخرى، إذ 

تجمعنـــا مواطـــن اتصـــال متنوعـــة فضـــلًا عمـــا نجريه من نقاشـــاتٍ بناءة وما 
يربطنـــا مـــن علاقـــات ثنائيـــة داعمةٍ للتعاون فيمـــا بيننا.

 التكنولوجيـــا والابتكار	 
نفخـــر بمســـتوى الابتـــكار الـــذي نضفيـــه على مـــا نقدمه من خدماتٍ 
مصرفيـــة. توفـــر خدمـــات المكتـــب الرقمـــي مناحي الإدارة في ربوع 

البنـــك، وتطـــرح الحلـــول والأفـــكار التـــي تتيـــح لعملائنا التمتع بأعلـــى معايير 
الخيـــارات والمنتجات.

 المســـاهمون والمستثمرون 	 
دائمًـــا مـــا نحـــرص علـــى التواصل مع مســـاهمينا ومجتمع المســـتثمرين 

والمحلليـــن عبـــر مجموعـــةٍ متنوعـــة مـــن قنوات التواصل كإجـــراء مكالمات 
ا  النتائـــج ربـــع الســـنوية وحضـــور عددٍ مـــن مؤتمرات المســـتثمرين محليًّ

ا. ـــا ودوليًّ وإقليميًّ

 شـــركاء المشتريات	 
نتعـــاون عـــن كثـــبٍ مع شـــركائنا المعنيين بسلاســـل التوريد والمشـــتريات 

عبـــر اجتماعـــاتٍ دوريـــةٍ ومن خلال نقاط تعاون مشـــتركة.

 فـــرص الوصول إلى شـــبكات دولية 	 
يقيم البنك شـــراكةً اســـتراتيجية مع إتش إس بي ســـي، أحد البنوك 

العالميـــة، وتتيـــح تلـــك الشـــراكة فرص وصـــول عالمية منقطعـــة النظير، 
إذ يربـــط إتـــش إس بـــي ســـي عمـــلاء الشـــركات لدينا بشـــبكته الدولية، كما 

يتيـــح فرصًـــا للتمويـــل الداخلـــي والخارجـــي فضلًا عن ربـــط العملاء الأفراد 
لدينـــا بشـــبكة خدمـــات العمـــلاء الأفراد الأوســـع نطاقًا لدى إتش إس 

بي سي.

مزايا تنافســـية

 
14 مليار

189 مليار

9,000%18

في صورة 
تمويـــلاتٍ خضراء

ريال سعودي 
إجمالي قروض 

للعملاء 

ســـاعة تدريبية 
مقدمة

 ارتفاع في ســـعر 
 ســـهم ساب خلال 

العام 2022

المشـــاركة كأحـــد المنظمين الرئيســـيين 
للتمويـــل المجمـــع بــــ 14 مليار ريال 

ســـعودي لصالح شـــركة البحر الأحمر 
للتطويـــر - المرحلـــة الأولى

التحـــول لعملياتٍ

خالية من الانبعاثات
2035 بحلول 

تلبيـــة تطلعات 
العملاء

 تطوير 
الموظفين

عوائـــد مالية 
مجزية 

همين للمسا

 المخرجـــات المالية: 
تطـــور الوضع المالي 
وتوليـــد الأرباح ودفع 

توزيعات أرباحٍ مســـتدامة
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أعلـــن البنـــك فـــي شـــهر مايـــو مـــن العـــام 2021 عـــن اســـتراتيجيته طويلـــة المـــدى في أعقاب المراحـــل الأخيرة من اندماج البنـــك مع البنك الأول، 
والتـــي شـــكلت مرحلـــة جديـــدة موجهـــة نحـــو تحقيـــق النمـــو، والتـــي تهـــدف إلى اســـتعادة البنـــك لمكانته الرائدة في قطـــاع الأعمال ومركزه 

المالـــي القـــوي اللذيـــن كنـــا نتمتـــع بهما قبل الاندمـــاج والتكامل.

وتهـــدف الاســـتراتيجية الموجهـــة نحـــو تحقيـــق النمـــو إلـــى الاعتمـــاد علـــى مجـــالات تركيزنـــا التقليديـــة ونقاط قوتنا، لكن مع التوســـع 
فـــي الوقـــت نفســـه فـــي الجوانـــب المســـتهدفة التي تدعم رؤيـــة المملكة 2030.

 استراتيجية
 2025

%37.8

ســـتراتيجية 2025
الرؤيةا

كيف ســـنحقق ذلك؟

العوائد

نأتـــي بعالـــم من الفـــرص الماليـــة لمملكة طموحة

تقديـــم أفضل الخدمـــات المصرفية 
العالميـــة لكافـــة فئات العملاء 

فـــي المملكة 

الاعتمـــاد على نقاط 
قوتنا الرئيســـية

 
البنـــك المفضل للشـــركات 	 	 

الكبرى
تعزيـــز الريادة فـــي التمويل 	 	 

التجـــاري والمدفوعات 
الحفـــاظ علـــى الريادة في 	 	 

إدارة الثروات 
تعزيـــز مكانتنـــا في خدمات 	 	 

البطاقات

زيـــادة العائـــد على حقوق 
 المســـاهمين الملموسة

وربحية الســـهم

تعزيـــز مشـــاركتنا في 
جوانـــب النمو الرئيســـية 

أســـرع الأعمـــال نمواً في مجال 	 	 
الشـــركات المتوسطة

التركيـــز على الحلـــول الرقمية 	 	 
للشـــركات الصغيرة والمتوســـطة 

التوســـع في مجـــال التمويل 	 	 
العقـــاري مـــن خلال صندوق 

التنميـــة العقارية
نمـــو التمويل المســـتدام والأصول 	 	 

الاســـتثمارية والودائـــع وإجمالي 
دخـــل العمليات

تحســـين نسبة 
المصاريـــف إلى 

الدخل

 تحويل 
المؤسسة

الريـــادة فـــي مجال الابتـــكار الرقمي 	 	 
وتطويـــر بنيـــة تقنيـــة المعلومات

تحويـــل الموارد البشـــرية وتطوير 	 	 
الكفاءات المناســـبة

تطويـــر نمـــوذج التشـــغيل من خلال 	 	 
الأتمتـــة والتحول الرقمي

الالتـــزام بأهداف مبادرة الســـعودية 	 	 
الخضراء، ودعم مســـتقبل مســـتدام 

للمملكة

الحفـــاظ على 
قـــوة رأس المال 

والســـيولة النقدية 

أن نكـــون البنـــك الأكثـــر انفتاحاً على 
القطـــاع المصرفـــي الدولي فـــي المملكة 

بفضل شـــراكته الاســـتراتيجية مع 
مجموعـــة إتـــش إس بي ســـي التـــي تتيح له 

الوصـــول إلـــى شـــبكة عالمية فريدة

تقديـــم تجربـــة مصرفية 
رقميـــة رائـــدة عبر الإنترنت 

والأجهـــزة النقالة

دمـــج الممارســـات البيئية 
والاجتماعيـــة والحوكمة 
المؤسســـية في صميم 

ثقافتنـــا المؤسســـية مما 
يجعل ســـاب المؤسسة 

الأكثر جاذبيـــة لجميع 
اصحـــاب المصلحة

الحفـــاظ على توزيع 
الأرباح 

التقـــدم المحـــرز فـــي تحقيـــق أهدافنا للعام 2025

 189.1 مليـــار 
ريال سعودي

%53

9.7 مليار 
ريال سعودي

22 مليار
ريال سعودي

%17.7%11.5

إجمالـــي محفظـــة القروض 

خطة الاســـتثمار 
للمشـــروعات متناهية 

الصغـــر والصغيرة 
والمتوســـطة تحقق نســـبة 

نمـــو بالقروض بلغت 

أرصدة القروض إجمالـــي دخـــل العمليات 
العقارية 

 نســـبة المصاريف 
إلى الدخل 

نسبة الأســـهم العادية 
فئة 1 

نســـبة العائد على 
حقـــوق الملكية 

9% نســـبة 
النمو الســـنوي 

26% نســـبة 
النمو الســـنوي 

 11% نســـبة 
النمو الســـنوي 

6.9 نســـبة 
الزيادة الســـنوية

1.6% بنســـبة 
استغلال رأســـمال سنوية

3.7% نســـبة 
الزيادة الســـنوية 

%85%93
نســـبة استخدام 

القنوات 
المصرفية 

الرقمية

مـــن عمـــلاء البنك الجدد 
يتـــم فتح حســـاباتهم 

بشـــكل رقمي

إطلاق استراتيجية 
المعايير البيئية 

والاجتماعية والحوكمة 
المؤسسية %78

نســـبة اســـتخدام تطبيق 
الهاتـــف المحمول

. بوعـودنــــا ء  لوفــــا وا  . تنــــا ا ر استثمـا يــــع  35تسـر

 القوائم المالية  حوكمة الشركات   الممارسات البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركات   التقرير الاستراتيجي  تعريف بالبنك 
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 القوائم المالية  حوكمة الشركات   الممارسات البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركات   التقرير الاستراتيجي  تعريف بالبنك 

. بوعـودنــــا ء  لوفــــا وا  . تنــــا ا ر استثمـا يــــع  تسـر

يمثـــل العـــام 2022 أول عـــام كامـــل منذ إطـــلاق اســـتراتيجيتنا الموجهة 
نحـــو تحقيـــق النمـــو. ويواصـــل البنـــك تنفيذ برنامجه الاســـتثماري، ولكنه 
بـــدأ بالفعـــل فـــي تحقيـــق تقـــدم ملموس في جميـــع قطاعات الأعمال، 

مـــا أدى بـــدوره إلى زيادة العوائـــد المالية.

لقـــد تغيـــر عامـــلان رئيســـيان فـــي البيئـــة التشـــغيلية لدينا خلال العام 
2022 مـــع زيـــادة أســـعار الفائـــدة بوتيرة متســـارعة مـــع ارتفاع الطلب 
علـــى الائتمـــان أكثـــر مـــن المتوقـــع مقارنة بالتوقعات خـــلال العامين 
2020 و2021، والتـــي ألقـــت تداعيـــات جائحة كوفيـــد-19 بظلالها 
عليهـــا. لذلـــك، كان مـــن الطبيعـــي أن تســـتفيد الميزانيـــة العمومية 

لبنـــك ســـاب مـــن التغيـــر فـــي أســـعار الفائدة، حيث حقـــق البنك نموًا 
ائتمانيًـــا مســـتدامًا خلال العام.

ويســـتمر كل هـــذا بينمـــا نقـــوم بتســـريع تنفيذ برنامجنا الاســـتثماري، 
وتحويـــل البنـــك رقميًـــا، وتطويـــر موظفينـــا، ودمج المعاييـــر البيئية 

والاجتماعيـــة والحوكمـــة المؤسســـية فـــي صميـــم ثقافتنا المؤسســـية.

الوفـــاء بوعودنا

تُركـــز اســـتراتيجية بنـــك “ســـاب” للعام 2025 علـــى زيادة الحصة 
الســـوقية وتحقيـــق مجموعـــة مـــن المســـتهدفات الماليـــة لتعزيز مكانة 
البنـــك الرائـــدة، فضـــلًا عـــن خلق قيمة مســـتدامة لمســـاهمينا وأصحاب 

المصلحـــة لدينا. 

وفيما يخص خدماتنا المصرفية للشـــركات، فقد اســـتمرت خطواتنا في 
تعزيز قيمة أكثر من 23,000 من عملاء الشـــركات والمؤسســـات لدينا، 
ع من وتيرة  ما يدعم المشـــروعات الرئيســـية لرؤية المملكة 2030 ويُســـرِّ

التحول الرقمي بشـــكل عام. كما نجحنا في زيادة محفظة القروض 
لدينا بنحو 8 مليارات ريال ســـعودي بارتفاع نســـبته 6% على أســـاس 
ســـنوي، حيث حافظنا على مكانتنا بصفتنا البنك الأول في قطاع 
التمويل التجاري. لقد بدأنا خطتنا الاســـتثمارية متعددة الســـنوات 
الخاصة بقطاع المنشـــآت متناهية الصغر والصغيرة والمتوســـطة، 

والتي اكتســـبت محفظة القروض لدينا فيها زخمًا بنســـبة 53% خلال 
هذا العام، ما عزز من دمج منصة “منشـــآت” وإطلاق تطبيقنا 

المصرفي “ســـاب كورب” المخصص للهواتف الذكية. 

أمـــا علـــى صعيـــد أعمالنـــا المصرفية لإدارة الثـــروات والمصرفية 
الشـــخصية، فقـــد ظـــل تركيزنـــا علـــى تلبية الاحتياجـــات المصرفية 

المتنوعـــة لأكثـــر مـــن 1.3 مليـــون مـــن عملائنـــا من خلال تقديـــم منتجات 
مصرفيـــة مميـــزة، وخدمـــات اســـتثنائية وتجربـــة مصرفية سلســـة في 
كافـــة القطاعـــات المصرفيـــة للبنـــك. كمـــا حققنا ارتفاعًـــا كبيرًا في 
إجمالـــي دخـــل العمليـــات بنســـبة 12% بشـــكل عام، نظـــرًا للتعافي 

القـــوي فـــي محفظـــة القـــروض العقاريـــة مقارنـــة بالعام 2021، ما عزز 
مـــن مجموعـــة منتجاتنـــا المصرفيـــة؛ حيـــث ارتفعـــت محفظة القروض 
العقاريـــة لدينـــا بنســـبة 11%. كمـــا حافظنـــا علـــى مكانتنـــا في مجال 

البطاقـــات، حيـــث طورنـــا خدماتنـــا المصرفيـــة الرقمية لتصل مســـاهمتها 
إلـــى 85% مـــن إجمالـــي منتجاتنـــا المصرفيـــة، فضلًا عـــن إطلاقنا خدمة 

الاســـتعراض والتحويـــل المجانـــي التـــي تتيح لعملاء “ســـاب” ربط 
حســـاباتهم بأي حســـاب عالمي لدى بنك إتش إس بي ســـي – وهي 

الخدمـــة الأولـــى مـــن نوعها في القطـــاع المصرفي.

كان أداء أنشـــطة الخزينـــة لدينـــا جيـــدًا فـــي ظـــل بيئة أســـعار فائدة غير 
مســـبوقة، مـــا أدى إلـــى تعظيـــم العوائـــد وتحقيـــق أحد أقل معدلات 

تكلفـــة التمويـــل بيـــن البنـــوك المحليـــة، إلـــى جانب احتلال المرتبـــة الثالثة 
دخـــل المتاجـــرة. كذلـــك قـــام قطـــاع الخزينة بإطـــلاق منصة رقمية 

لتبـــادل العمـــلات الأجنبيـــة، توفـــر للعملاء أســـعارًا تنافســـية من خلال 
مجموعـــة مختـــارة من القنـــوات الرقمية.

لقـــد عززنـــا التزامنـــا بدورنـــا الرائد مـــن خلال اســـتراتيجيتنا الخاصة 
بالمعاييـــر البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة المؤسســـية هـــذا العام، حيث 

نســـتهدف دعـــم عملائنـــا والمملكـــة لتحقيـــق طموحاتهـــم في مجال 
اســـتدامة الأعمـــال. ومـــع إطـــلاق اســـتراتيجيتنا الخاصة بالمعاييـــر البيئية 

والاجتماعيـــة والحوكمـــة المؤسســـية هـــذا العام، فإننا نســـعى إلى 
تخصيـــص التمويـــل الـــلازم مـــن أجل اقتصاد متوازن ومســـتدام، فضلًا 

عـــن قيامنـــا بـــدور رائـــد فـــي تشـــكيل مجتمع مصرفي شـــامل ومتنوع، ما 
ـــد على التزامنـــا بتحقيق أعلى  يؤثـــر إيجابيًـــا علـــى مســـاهمينا. كمـــا نؤكِّ

مســـتويات الحوكمـــة والنزاهـــة والمســـؤولية فـــي كافـــة عمليات صنع 
القـــرار لدينـــا. ومـــن خـــلال الإعلان عـــن التزاماتنا الطموحـــة بمجموعة 

مـــن مســـتهدفات اســـتراتيجيتنا الخاصـــة بالمعاييـــر البيئيـــة والاجتماعية 
والحوكمـــة المؤسســـية، فإننـــا لدينـــا الآن خارطـــة طريـــق واضحة نحو 

مســـتقبل أكثـــر اســـتدامة لبنكنا.
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يمثـــل العـــام 2022 أول عـــام كامـــل منذ إطلاق 
اســـتراتيجيتنا الموجهـــة نحـــو تحقيـــق النمـــو. ويواصل البنك 

تنفيـــذ برنامجـــه الاســـتثماري، ولكنـــه بـــدأ بالفعل في 
 تحقيـــق تقـــدم ملمـــوس في جميـــع قطاعات الأعمال، 

مـــا أدى بـــدوره إلى زيادة العوائـــد المالية.

التحـــول الرقمي

2025

2021

2022

20232024

 رقمنـــة القنوات 
المصرفية والمشـــاركة

 تطويـــر رحلات قنوات 	 	 
مصرفية تنافســـية 

تعزيـــز المشـــاركة الرقمية	 	 

رقمنـــة الأعمال 
1 الأساسية

 رقمنـــة الأعمال 
 الأساســـية لساب 

لزيـــادة إيراداتنا رقميًا

الخدمـــة الرقمية
ســـاب موبايل للخدمات 	 	 

المصرفيـــة لإدارة الثروات 
والمصرفية الشـــخصية 

تطوير خدمة ســـاب كورب	 	 
 	 	HSBCnet خدمة

البناء 
للمستقبل 2

 الخدمـــات المصرفيـــة التي 
تركـــز علـــى نمط الحياة

الاستشـــارات القائمة على الســـوق	 	 
التكامـــل مـــع النظـــام البيئـــي لجهة خارجية 	 	 

مـــن خـــلال واجهات برمجـــة التطبيقات
القيمـــة الدائمـــة للعميـــل والمنتجات 	 	 

القائمـــة علـــى نمط الحياة
 المشـــاركة المجتمعيـــة للمشـــاركين 	 	 

في السوق

الخدمـــات المصرفيـــة غيـــر المرئية
 عـــروض شـــديدة التخصيص بناءً 	 	 

علـــى الاحتياجـــات المتوقعة
 خدمـــة ذكية ومشـــاركة مرتكزة 	 	 

إلـــى معنويات العملاء
 تقديـــم إمكانات ســـاب كخدمة 	 	 

ثالثة لأطراف 
عـــروض مخصصة تخـــدم احتياجات 	 	 

نمـــط الحيـــاة للعمـــلاء من خلال الذكاء 
الاصطناعـــي / إنترنت الأشـــياء

 بناء القـــدرات الرقمية 
 للبنـــك لعصـــر ما بعد 
الخدمـــات المصرفية
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التقـــدم المحـــرز خلال العام 2022 
واصـــل بنـــك ســـاب الاســـتثمار فـــي التقنيـــات والخدمـــات فـــي إطار تحوله الاســـتراتيجي الشـــامل نحو النمو. 

لدينـــا  1.5 مليـــار ريـــال ســـعودي والتـــي تـــم الالتـــزام بهـــا لتحويـــل التقنيـــة لدينا، وتطويـــر خدماتنا، وقدرتنا 
علـــى تقديـــم الخدمـــات المصرفيـــة والمشـــاركة، وأيضًـــا للاســـتثمار فـــي التطلـــع على المدى الطويـــل لتقديم 

عـــروض مصرفيـــة قائمـــة علـــى أســـاس توفير أســـلوب حياة أكثـــر تخصيصًا.

وبينمـــا كان تركيزنـــا خـــلال العـــام 2021 علـــى بنـــاء الأســـس التـــي تركـــز على قدرات الخدمـــات الرقمية لدينا، 
فقـــد قمنـــا خـــلال العـــام 2022 بتطويـــر وتعزيـــز قدرتنـــا على تقديـــم الخدمات المصرفية والمشـــاركة.

 استراتيجية
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زيادة نسبة استخدام 
القنوات المصرفية الرقمية 

من 73% في 2021 

1.8 مليون
زيادة عدد مرات تحميل 

 تطبيق ساب موبايل من 
1.2 مليون في عام 2022

4.7
اتصنيف تطبيق ساب موبايل 

على متجر أبل من ××

 %93 
من العملاء الجدد 

يقومون بفتح الحسابات 
بشكل رقمي

منصـــة ســـاب للخدمـــات المصرفيـــة المفتوحة
ســـتكون الخدمـــات المصرفيـــة المفتوحـــة حافـــزًا للابتـــكار الذي تقوده 

ت لتوســـيع خدماتنـــا وزيادة إجمالي  التكنولوجيـــا الماليـــة وفرصـــة لا تُفـــوَّ
دخـــل العمليـــات وتحســـين تجربـــة العمـــلاء. ويجري العمـــل على تطوير 

منصـــة للخدمـــات المصرفيـــة المفتوحـــة خاصـــة به، والتي ستســـمح له 
بالشـــراكة والتعـــاون مـــع شـــركات التكنولوجيـــا المالية، مـــا يمكننا من 
لعـــب دور فعـــال فـــي تحقيـــق طموحـــات المملكة علـــى صعيد ابتكار 

خدمـــات ماليـــة تواكـــب روح توجهات العصر.

مركـــز الابتكار
ســـيتم إنشـــاء مســـاحة مخصصة في مقرنا الرئيســـي الجديد، مما يتيح 
لشـــركات التكنولوجيـــا الماليـــة وموظفـــي البنـــك العمـــل معاً وتطوير 

الأفـــكار إلـــى حلـــول جديدة ترتقي بتجـــارب عملائنا.

صنـــدوق المشـــاريع الرقمية
يخطـــط البنـــك للمســـاعدة علـــى احتضان شـــركات التكنولوجيـــا المالية 

وتطويـــر قدراتهـــا. وسيشـــتمل هـــذا على شـــراء حلول تـــم تطويرها خارج 
البنـــك والاســـتثمار فـــي مجموعـــة من الشـــركاء في مجـــال التكنولوجيا 

الماليـــة وفـــق معايير صارمة.

التطـــورات الرقميـــة فـــي قطاع إدارة 
الثـــروات والمصرفية الشـــخصية

التطـــورات الرقميـــة فـــي قطاع الخدمات 
التطـــورات الرقميـــة في قطـــاع الخزينةالمصرفية للشـــركات

فـــي قطـــاع الخدمـــات المصرفيـــة للأفراد، قـــام البنك بإطلاق 
رحـــلات رقميـــة جديـــدة لمنتجـــات القروض العقاريـــة والتمويل 

الشـــخصي وتطبيقـــات بطاقـــات الائتمـــان، على كل من 
القنـــوات المصرفيـــة المتنقلـــة والرقميـــة، ومن خـــلال تطبيق 

التوقيـــع الرقمـــي، قمنـــا بتبســـيط الإجـــراءات، وتمكين العملاء 
الحالييـــن مـــن التقـــدم بطلـــب للحصول على هـــذه المنتجات، 

دون الحاجـــة إلـــى زيـــارة الفـــرع. أما بالنســـبة للعمـــلاء الجدد، فقد 
أطلقنـــا خدمـــة فتـــح الحســـاب بشـــكل رقمي والتي أثبتـــت نجاحها 

حيـــث قـــام مـــا يقـــرب من 93% من العمـــلاء الجدد خلال العام 
بفتـــح حســـاباتهم من خـــلال هذه الخدمة.

وتضمنـــت الخدمـــات الرقميـــة الأخرى خدمة ســـاب 360 التي 
توفـــر للعمـــلاء لوحـــة تحكـــم مخصصـــة توفر تقارير عـــن النفقات، 

وفئـــات الإنفـــاق ومقارناتـــه، وأدوات الميزانيـــة. وقد أدى 
التركيـــز المســـتمر إلـــى زيادة نســـبة اســـتخدام القنـــوات المصرفية 

الرقميـــة الإجماليـــة إلى 85%، وزاد اســـتخدام تطبيق ســـاب 
موبايـــل إلـــى 78% وحصـــل علـــى تصنيف 4.7 علـــى متجر “أبل” 
مـــن قبـــل المســـتخدمين، ليكـــون أحـــد أعلى التطبيقـــات تصنيفاً 
فـــي الســـوق المحلـــي. بالإضافـــة إلى ذلك، تم تطويـــر تطبيق 

الأجهـــزة النقالـــة بتجربـــة عمـــلاء جديدة ومحدثة.

كمـــا قمنـــا فـــي أواخـــر العام بإطلاق خدمة الاســـتعراض والتحويل 
المجانـــي، وهـــي أداة جديدة تســـتهدف عملاء الخدمات 

المصرفيـــة الأفـــراد ذوي الاحتياجـــات المصرفيـــة الدولية، حيث 
تتيح لهم ربط حســـابات الأفراد الخاصة بهم في ســـاب بأي 

حســـاب عالمي لدى بنك إتش إس بي ســـي، بما يمكن العملاء 
مـــن تحويـــل الأمـــوال بســـهولة بين الحســـابات، وهي ميزة فريدة 

يعتبـــر بنـــك ســـاب البنـــك الوحيد في المملكة الـــذي يمتلكها.

أمـــا علـــى صعيد قطـــاع الخدمات المصرفية للشـــركات 
والمؤسســـات، فقـــد قـــام البنـــك بإطلاق منصـــة رقمية لفتح 

الحســـابات باســـتخدام التوقيع الرقمي، ومجموعة واســـعة من 
الرحـــلات الرقميـــة بمـــا فـــي ذلك البيانات الخاصـــة بمبدأ )“اعرف 

عميلـــك”(، وطلبـــات الائتمـــان وخدمة العملاء المســـتمرة. 
 Visa ومن خلال الشـــراكة مع المدفوعات الســـعودية وشـــركة

العالميـــة، قـــام البنـــك بتطويـــر بطاقة مشـــتريات لعملائنا، 
لتمكينهـــم مـــن إدارة المدفوعـــات ومراقبة الإنفاق بشـــكل 

رقمـــي. وعلـــى مـــدار العـــام، قمنا بتطويـــر مجموعة من الأدوات 
التـــي تركـــز علـــى تلبيـــة متطلبـــات وتوقعات العملاء.

ومـــن مجـــالات الاســـتثمار الرئيســـية للعام 2022 والتي 
ســـنواصل العمـــل فيهـــا خـــلال العام 2023 هـــي توفير الخدمات 

لقطـــاع المنشـــآت متناهيـــة الصغـــر والصغيرة والمتوســـطة 
الـــذي تقـــوده خدماتنـــا الرقميـــة، حيث قمنا بإطـــلاق تطبيق 

“ســـاب كـــورب” المصمـــم خصيصًـــا لقطاع المنشـــآت متناهية 
الصغـــر والصغيـــرة والمتوســـطة ودمجنـــا برنامج إدارة علاقات 
العمـــلاء مـــع الهيئـــة العامة للمنشـــآت الصغيرة والمتوســـطة 

“منشـــآت”، والتـــي تتضمـــن أيضًـــا برنامج “كفالة”.

أمـــا علـــى صعيـــد التمويـــل التجاري، فقد كان بنك ســـاب أول 
بنـــك فـــي المملكـــة يقـــوم بإصدار خطابات الاعتمـــاد القائمة 
علـــى تقنيـــة البلـــوك تشـــين والتي يطلق عليها اســـم شـــبكة 

“كونتـــور”، كمـــا قمنـــا بإطـــلاق حلول رقمية خاصـــة بخطابات 
الضمـــان باســـم “bwatech” والـــذي يقوم برقمنـــة جميع مراحل 

إصـــدار الضمانـــات وتنفيذها.

علـــى صعيـــد أعمـــال الخزينـــة، قام البنـــك بتطوير وإطلاق عرض 
العمـــلات الأجنبيـــة الرقمـــي الـــذي يعمل علـــى أتمتة تدفقات 

أعمـــال الصـــرف الأجنبـــي، ويتيـــح الاتصـــال بمجموعة من قنوات 
ســـاب الرقمية، حيث يوفر للعملاء اكتشـــافًا أفضل للأســـعار 

وخدمـــة تنافســـية وتنفيذًا أســـرع للصفقات.

وخلال العام، شـــارك ســـاب أيضًا في إطلاق منصة “بنى”، 
وهـــي منصـــة مركزيـــة متعـــددة العملات تمكن الشـــركات من 

إرســـال واســـتلام المدفوعات عبر الحدود بعملات الشـــرق 
الأوسط وشـــمال إفريقيا.
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 تجربة
لعميل ا

الرحـــلات الرقمية
خـــلال عـــام 2022، نفّذنـــا عـــدداً مـــن رحلات العميـــل الرقمية، مما أتاح 
للعمـــلاء إنجـــاز العديـــد مـــن معاملاتهـــم المصرفية عن بُعد باســـتخدام 

أجهزتهـــم المحمولـــة أو الوســـائل الرقميـــة الأخـــرى دون الحاجة إلى 
زيـــارة الفـــروع. علـــى مســـتوى الخدمات المصرفية للأفـــراد للعملاء 

الحالييـــن، أنشـــأنا رحـــلات لطلبـــات التمويل العقـــاري، والتمويل 
الشـــخصي، والبطاقـــات الائتمانيـــة، واســـتخدمنا كذلـــك تقنية 

التوقيـــع الرقمـــي. وبالنســـبة لعمـــلاء البنـــك الجـــدد، أطلقنا خدمة 
فتـــح الحســـابات عبـــر الإنترنـــت، ممـــا أتاح للعملاء الجدد فتح حســـابات 

جديـــدة دون الحاجـــة إلـــى زيـــارة الفروع. وقد أثبتـــت هذه القناة 
الرقميـــة نجاحـــاً ملحوظـــاً، حيـــث بلغت نســـبة العمـــلاء الجدد من خلال 
هـــذه القنـــاة أكثـــر مـــن 93%. ونطمـــح إلى توفير مزيـــد من الخدمات 

في ظل التوّســـع في التحّول الرقمي ســـعياً لرفع مســـتوى رضا 
العمـــلاء عـــن جودة الخدمـــات المقدمة.

الابتكار

خـــلال هـــذا العـــام، أطلقنا خدمة “ســـاب 360” وهي أداة 
رقميـــة تســـاعد العمـــلاء مـــن الأفراد على معرفـــة أنماط الإنفاق 
الخاصـــة بهـــم باســـتخدام تطبيقـــات أجهزتهـــم المحمولـــة، مما يتيح 

للمســـتخدمين فهمـــاً أعمـــق للأمـــور الماليـــة وتصنيف الإنفاق 
ومقارنتـــه، ممـــا يســـاعدهم فـــي اتخاذ قرارات أفضل.

نســـتخدم الروبوتـــات للارتقـــاء بتجربـــة عملائنـــا، وذلك عقب إطلاق 
التقنيـــات لتمكيـــن شـــكاوى العمـــلاء المُســـجّلين في تطبيق )ســـاما 

تهتـــم “SAMACares”( التابـــع للبنـــك المركزي الســـعودي، ثم 
تحويلهـــا إلـــى البنـــك مـــن خلال نظـــام إدارة علاقات العملاء.

يمثل مشـــروع مؤشـــر تجربة العميل )CXI( مؤشـــراً لتجربة 
العمـــلاء الأفـــراد حيـــث يقـــوم علـــى جمع جميـــع التوصيات من خلال 

اســـتطلاعات الـــرأي الخاصـــة بالعمـــلاء والتي تركز علـــى التجربة 
الشـــاملة ونقـــاط توصيـــات العمـــلاء للمنتجات والخدمات.

صـــوت العميل
نواصـــل الاســـتماع إلـــى الســـوق من خلال برنامج صـــوت العميل، 

الـــذي يغطـــي مجموعـــة واســـعة من اســـتطلاعات آراء العملاء حول 
شـــكاويهم بشـــأن معاملات محددة، علماً بأن اســـتطلاعات الآراء 

تخضـــع للتحســـين المســـتمر مـــن أجـــل فهم أعمق لتجـــارب عملائنا 
واحتياجاتهم.

إن التعّلـــم وجمـــع الملاحظـــات عـــن أي فـــرص أو جوانب للتحســـين لا 
يقل أهمية بالنســـبة لنا، إذ يســـاعدنا على فهم الأســـباب الرئيســـية 

وراء مثـــل هـــذه المشـــكلات ووضـــع الحلول المناســـبة لدعـــم عملائنا. 
فنحن نتعامل مع الشـــكاوى بالمســـتوى اللازم من الســـرعة 

والحساســـية، مـــع معالجـــة 90% مـــن الشـــكاوى في غضون 5 أيام 
عمـــل مـــن تقديـــم تلك الشـــكاوى. كما نســـعى باســـتمرار لتطوير 

رحلات الشـــكاوى الرقمية عبر “ســـاب نت” و”ســـاب موبايل” من 
أجـــل تحســـين تجربـــة العمـــلاء بدرجة كبيرة.

يعتبـــر توفيـــر مســـتوى لا يُضاهـــى مـــن تجربـــة العميـــل عـــن طريـــق جميـــع القنوات المتاحـــة أحد المبادئ 
الأساســـية ضمـــن اســـتراتيجية البنـــك، ولا ســـيما تقديـــم أفضـــل تجربـــة مصرفيـــة رقميـــة عبر الإنترنت 

والأجهـــزة المحمولـــة. وخـــلال عـــام 2021، اســـتكملنا مرحلـــة الاندمـــاج، وتمكنّا من إرســـاء أســـس متينة 
ارتكزنـــا عليهـــا فـــي العـــام الماضـــي لتقديـــم حلـــول مبتكـــرة لمســـاعدة العملاء في إنجـــاز معاملاتهم 

المصرفيـــة بكل ســـهولة. 
مؤشـــر توصية 

العمـــلاء من الأفراد 

90
مؤشـــر النزاهة في 

التعامـــل مع العملاء

90

متوســـط إتاحـــة أجهزة الصراف 
الآلـــي ضمـــن الأعلى في 

الســـوق حيث بلغت النســـبة 
أكثر من 

%98

عدد الشـــكاوى المُســـجّلة 
أقل من متوســـط عدد 

الشـــكاوى على مستوى 
القطـــاع المصرفي 

5 لـــكل 1,000

حافـــظ هـــذا على الأداء القوى 
للبنـــك فـــي عام 2022 حيث 

كانـــت إيجابيـــة مقارنـــة بالبنوك 
العاملة في الســـوق

 93.2
عملاء بريميير

 89.9
إجمالي النقاط 

 91.6
عملاء أدفانس

 88.7
التجربة الشاملة 

للعميل 

بلـــغ متوســـط وقت انتظار 
العمـــلاء في الفروع

 بعد أن سّـــجل 7.18 خلال 
عام 2021

 6:20
دقيقـــة في عام 2022

تقييـــم تطبيق “ســـاب 
موبايـــل” في متجر 

التطبيقات 

4.7

تجربــة العميل
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ق
ســو

لمحــة عامة عن ال

نســبة النمــو في الناتــج المحلي 
 الإجمالــي الحقيقي1: 

%8.7
احتياطــي النقــد الأجنبي6:

434.9
مليــار دولار أمريكي

 نصيــب الفــرد من الناتج 
المحلــي الإجمالي5:

29,820 ريال ســعودي
القيمــة الإجمالية للأســهم 

 المُتداولــة في تداول الســعودية:

2.63
تريليــون دولار أمريكي

 نســبة الديــن الحكومي إلى 
 الناتــج المحلــي الإجمالي2: 

 %24.9 
)تقديرات(

مُعــدل البطالة2:

%9.7

أكبر
مُصــدر للنفــط في العالم

 لمحــة عامة
عن السوق

اقتصــاد المملكــة العربية الســعودية
شــهد اقتصــاد المملكــة العربيــة الســعودية تعافيًــا كبيرًا مــن آثار جائحة 

كوفيــد-19. وســاهمت السياســات الحكيمــة التي طرحتهــا الحكومة 
لدعــم المملكــة فــي تحقيــق الاســتدامة المالية علــى المديين 

المتوســط والطويــل، فــي حماية المكتســبات الاقتصاديــة وتمكين 
عــودة النشــاط الاقتصــادي والاجتماعي لمســتويات ما قبــل الجائحة. 

واســتمر الأداء المالــي والاقتصــادي القوييــن للمملكــة العربية 
الســعودية خــلال العــام 2022 نظــرًا للأداء القوي للقطــاع النفطي 

، فقد يتأثر  والقطاعــات الاقتصاديــة غيــر النفطيــة. وعلــى كلٍّ
الاقتصــاد المحلــي علــى المدى المتوســط بارتفاع الأســعار في 

ق بالســلع  كلٍّ مــن أوروبــا والولايــات المتحــدة، وخاصــة فيما يتعلَّ
المســتوردة، وذلك بســبب الارتفاع الكبير في أســعار الســلع فضلًا 

عــن ارتفــاع معــدلات التضخم في الأســواق المذكورة.

ا في  أصبــح اقتصــاد المملكــة أســرع الاقتصــادات الكبرى نموًّ
العالــم خــلال العــام 2022، وذلــك عقب ارتفاع أســعار النفط الناجم 

عــن صدمــات إمــدادات الطاقة والنمو المســتمر فــي القطاعات 
غيــر النفطيــة. وتشــير التقديــرات إلــى أن نســبة نمو الناتــج المحلي 

الإجمالــي فــي 2022 بلغــت 8.7%1، في حيــن وصل إجمالي 
الإيــرادات الحكوميــة إلــى 1,234 مليار ريال ســعودي2.

وعلــى الرغــم مــن اســتفادة المملكة من ارتفاع أســعار النفط، 
إلاَّ أنهــا تأثــرت بارتفــاع معــدلات التضخم. ومع ذلــك، فقد ظلت 

معــدلات تضخــم أســعار المســتهلك فــي المملكة العربية الســعودية، 
والتــي وصلــت إلى 3.3%3 في شــهر ديســمبر مــن العام الماضي. 

وبالإضافــة إلــى ذلــك، فقــد انخفــض معدل البطالة بين الســعوديين 
ليصل إلى 9.7%2، وهو أدنى مســتوى له خلال الـ 20 ســنوات 

الأخيرة، مع زيادة مشــاركة المرأة في ســوق العمل.  

وعلــى الرغــم مــن اعتمــاد الاقتصاد الســعودي بشــكل كبير على 
المنتجــات النفطيــة والمنتجــات المُتعلقــة بالنفــط، إلاَّ أن المملكــة قــد 

بذلــت قصــارى جهدهــا لتنويــع منتجاتهــا خــلال العام 2022. كما قام 
صنــدوق الاســتثمارات العامــة، والــذي يُعد أحد أكبــر صناديق الثروة 
ك الرئيســي لتنويــع منتجات الاقتصاد  الســيادية فــي العالــم والمُحــرِّ

الســعودي، بمجموعــة مــن العمليــات الرئيســية في مجالي الاســتثمار 
والاســتحواذ خــلال العــام. وبالإضافة إلى ذلك، يســعى صندوق 

التنميــة الوطنــي إالــى تعزيــز أداء صناديــق التنميــة والبنوك الأخرى 
وتحقيــق الاســتدامة مــن خــلال المســاهمة في نمو الناتــج المحلي 

الإجمالــي الحقيقــي للمملكــة، بهــدف توفيــر أكثر مــن 570 مليار ريال 
ســعودي بحلول عام 22030. 

ويعتقــد كلٌّ مــن البنــك الدولــي وصنــدوق النقــد الدولي أن هناك 
حاجــة ماســة إلــى تعزيــز الاســتدامة المالية للتخفيــف من الصدمات 

ض لهــا ميزانيــة المملكة، وذلك فــي حالة انخفاض  التــي قــد تتعــرَّ
ا؛  أســعار النفــط. ومــع ذلــك، فإن الوضــع المالــي للمملكة لا يزال قويًّ

حيــث حققــت فائضًــا فــي ميزانيتهــا لأول مــرة منذ عام 2013؛ مما 
يغــذي مصــادر التمويــل المتاحــة لمشــروعات التنويــع الاقتصادي التي 

جــاءت فــي إطار رؤيــة المملكة 2030. 

القطــاع المصرفي الســعودي

أدى تعافــي أســعار النفــط وارتفــاع أســعار الفائدة إلى تحســين ربحية 
البنــوك فــي جميــع أنحــاء المملكة. كما ســاهم الارتفــاع التدريجي 

ــع الجاري في منــح القروض في ارتفاع  فــي أســعار الفائــدة والتوسُّ
، فقد هيمــن انخفاض حجم  هوامــش ربحيــة البنــوك. وعلــى كلٍّ

ح  الســيولة علــى المشــهد العــام خــلال العام 2022، ولكنــه من المُرجَّ
ا خــلال العام الحالي.  أن يظــل عامــلًا رئيســيًّ

ــا على مســتوى القطــاع حيث بلغ  كان النمــو فــي القــروض قويًّ
15.3%4 على أســاس ســنوي بينما ارتفعت الودائع بنســبة 

9.0%4. ويرجــع الارتفــاع فــي الطلــب على قروض الشــركات إلى 
أعمــال مشــروعات البنيــة التحتيــة الضخمــة التــي جاءت في إطار 

رؤيــة المملكــة 2030 بهــدف تنويــع الاقتصــاد الوطني، إلى جانب 
المتطلبــات الحاليــة المعتــادة لــرأس المال العامــل والنفقات 

الرأســمالية. كمــا تواصــل المملكــة طموحاتهــا فــي تحقيق هدف 
زيــادة نســبة تملّــك المســاكن إلــى 70% بحلول العام 2030؛ 

وبالتالــي، اســتمرار الطلــب علــى قــروض التمويل العقــاري، ولكن ليس 
عنــد الوتيــرة نفســها التــي شــهدناها في الأعوام الســابقة. كما إنه 

مــن المتوقــع أن يــؤدي اســتثمار المملكــة في المشــروعات هائلة 
الحجــم، والتــي تشــمل مشــروعات البحــر الأحمــر، والقدية، ونيوم، إلى 

التأثيــر الإيجابــي مُســتقبلًا في حجم قروض الشــركات.   

ا خــلال العام 2022؛ حيث  وأخيــر، فقــط ظلــت ربحيــة البنــوك قوية حقًّ
ارتفعت الأرباح بنســبة 29%4 على أســاس ســنوي.

العام القادم

تهــدف ميزانيــة المملكــة العربيــة الســعودية لعــام 2023 إلى مواصلة 
دعــم تنفيــذ برامــج تحقيــق رؤيــة 2030، وذلك بتحقيــق نمو اقتصادي 

ع أن تشــهد المملكة  مســتدام وتنويــع مصــادر الدخــل. ومــن المتوقَّ
عامًــا قويًــا آخــر مــن النمــو الاقتصــادي، وإن كان بوتيرة أبطأ، خلال 

العــام 2023؛ حيــث إنــه مــن المتوقــع أن تتباطأ وتيــرة هذا النمو 
لنســبة 3.1%2، وهي نســبة لا تزال قوية.  

ويعكــس النمــو المُتباطــئ جزئيًــا المتوقــع خــلال العام 2023 توقعًا 
لتباطــؤٍ اقتصــادي عالمــي وركــود في بعض أســواق التصدير الرئيســية 
، ستســتمر المملكــة فــي الاســتفادة من إيرادات  للمملكــة. وعلــى كلٍّ

النفــط القويــة؛ حيــث تظــل أســعار النفط أعلى من ســعر التعادل 
المالــي للنفــط للعــام 2023 بحســب الميزانيــة العامة للدولة.

وفــي ظــل ســعي المملكــة لتقليــل الاعتمــاد على الاقتصــاد القائم 
علــى المنتجــات النفطيــة وتنويــع صناعاتهــا وفقًــا لرؤيــة المملكة 

ــز علــى تســريع مشــاريعها الضخمة. ومن   2030، فســوف تُركِّ
ــع أن تعمــل بعــض المشــروعات الرئيســية الهائلــة مثــل نيوم،  المتوقَّ
وذا لايــن، والبحــر الأحمــر علــى اجتــذاب المزيد من اســتثمارات رأس 

المــال الأجنبــي، فضــلًا عــن تعزيــز نمو الاقتصاد الســعودي خلال 
العــام المُقبل. 

ومن المتوقع أن يشــهد قطاع الســفر والســياحة والضيافة عودة 
أعــداد الزائريــن الأجانــب لمســتويات ما قبــل الجائحة، فضلًا عن 

احتماليــة تعافــي القطــاع بالكامــل بنهايــة العام 2023 أو 2024. 
وإلــى جانــب تحقيقهــا إيــرادات نفطيــة وتســريعها لعملية تنويع 

اقتصادهــا، فســوف تكــون المملكــة العربيــة الســعودية على أهبة 
الاســتعداد لمواجهــة أيــة تحديــات خارجية والاســتمرار في المضي 

قُدمًــا لتحقيــق معــدلات نمو قوية مُســتقبلًا.

1 مســتجدات آفــاق الاقتصــاد العالمــي: يناير 2023
2 وزارة الماليــة 

3 الهيئــة العامــة للإحصــاء، المملكــة العربية الســعودية
4 البنك المركزي الســعودي – ســاما

5 الهيئــة العامــة للإحصاء
6 مركز دراســة التعليم في ســياق دولي

المصدر
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ارتفــع دخــل العمليات بمبلغ وقدره 2.0 
مليار ريال ســعودي، ما نســبته %26 

للعــام بأكملــه ليصل إلى 9.7 مليار 
ريال ســعودي، بما في ذلك مكاســب 

0.2 مليار ريال ســعودي بعد تحويل 
أنشــطة الإقراض بالهامش للأفراد، 
والوســاطة المالية وإدارة الأصول 

إلى شــركة الأول للاســتثمار من 
إتش إس بي ســي السعودية، 

مع المكاســب الناتجة من 
القيمــة العادلة الأولية 

بعد التحويل.

 مراجعــة الرئيــس التنفيذي 
للرقابــة المالية

نتائــج مالية مبشــرة
بلــغ صافــي الدخــل قبــل خصــم الزكاة وضريبــة الدخل 5.8 مليار 

ريــال ســعودي فــي عــام 2022، بارتفاع قــدره 1.8 مليار ريال 
ســعودي ونســبته 47% مقارنــة بالعــام 2021. ويرجع الارتفاع 

الكبيــر فــي صافــي الدخــل إلــى النمو الكبير فــي إجمالي دخل 
العمليــات خــلال العــام 2022، حيــث نمت بنحــو 9.7 مليار ريال 
ســعودي خــلال العــام. وبلــغ حجم المصروفــات 3.7 مليار ريال 
ســعودي بزيــادة نســبتها 7%، وتحمــل البنك خســائر ائتمانية 

متوقعــة بقيمــة 0.4 مليــار ريــال ســعودي، بانخفاض نســبته %2 
عــن العــام الماضــي. وقــد أدى هــذا الأداء القوي إلى زيادة 

العوائــد حيــث بلــغ العائــد على حقوق المســاهمين الملموســة 
نحو %11.5.

وخــلال العــام 2022، ســجل البنــك نموًا في القروض بنســبة %9 
حيــث ارتفــع إجمالــي قيمــة محفظة القــروض إلى 189.1 مليار 

ريــال ســعودي مــع ارتفــاع قاعدة الودائع لدينا في الوقت نفســه 
إلى 214.3 مليار ريال ســعودي بنســبة 15%، بما يتماشــى 

مــع نهجنــا المســؤول فــي الإقراض من اســتمرار تجميع الودائع. 
كمــا ارتفعــت محفظــة قروض العملاء على أســاس ســنوي منذ 

بدايــة عــام 2020، مــا يــدل علــى نجاح اســتراتيجيتنا حتى الآن. وقد 
حافظــت معــدلات التمويــل والســيولة على مســتوياتها القوية؛ 

حيــث بلغــت نســبة الأســهم العاديــة فئة 1 )حقوق المســاهمين( 
بنهايــة العــام نحــو 17.7% وبذلك يكون ســاب ضمــن أكبر بنوك 

فــي المملكة.

 زيــادة إجمالي دخــل العمليات 
 والهامــش بدعــم من الأداء المســتدام 

فــي الدخــل غير المالي
ارتفــع دخــل العمليــات بمبلــغ وقــدره 2.0 مليار ريال ســعودي، ما 
نســبته 26% للعــام بأكملــه ليصــل إلــى 9.7 مليار ريال ســعودي، 

بمــا فــي ذلــك مكاســب 0.2 مليار ريال ســعودي بعد تحويل 
أنشــطة الإقــراض بالهامــش للأفراد، والوســاطة المالية وإدارة 

الأصول إلى شــركة الأول للاســتثمار من إتش إس بي ســي 
الســعودية، مــع المكاســب الناتجــة من القيمــة العادلة الأولية 

بعــد التحويل.

ويمثــل صافــي دخــل العمــولات الخاصة البالــغ 7.4 مليار ريال 
ســعودي 76% مــن إجمالــي دخــل العمليــات للعام 2022، بزيادة 
قدرهــا 1.7 مليــار ريــال ســعودي، ونســبتها 30%، مقارنة بالعام 

الماضي، وهو ما يعكس بشــكل أساســي ارتفاع أســعار الفائدة، 
إلــى جانــب النمــو فــي محافظ القروض والاســتثمارات. فنظراً 

لمحفظــة قروضنــا التــي تركــز على الشــركات، والتــي تعتمد إلى 
حــد كبيــر علــى أســعار فائــدة متغيرة، يعتبر البنــك أكثر عرضة 

بوجــه عــام للتحــركات فــي أســعار الفائــدة المرجعية. ومع ارتفاع 
ســعر الســايبور لمدة 3 أشــهر من 0.9% في بداية العام إلى 

5.3% فــي نهايتــه، حقــق ســاب فائدة كبيــرة من عودة معدلات 
أســعار الفائــدة الطبيعية.

كذلــك ارتفــع هامــش صافــي دخل العمــولات الخاصة من %2.0 
فــي العــام 2021 ليصــل إلــى 2.5% بحلــول نهاية العام 2022، 

وأنهينــا العــام بهامــش ربع ســنوي نســبته 2.9%، مــا يمنحنا وضعاً 
قويًــا مــع دخولنا للعام 2023.

مــن ناحيــة أخــرى، ارتفــع الدخــل غير المالي بنحــو 2.3 مليار ريال 
ســعودي حيث تضمن مكاســب بنحو 0.3 مليار ريال ســعودي 

المذكــورة أعــلاه، والتــي نتجت عن تحويل أنشــطة الإقراض 
بالهامــش للأفــراد، والوســاطة الماليــة وإدارة الأصول. كما 

ارتفــع الدخــل مــن تحويــل العمــلات الأجنبية بنحــو 0.2 مليار ريال 
ســعودي، نتيجــة تحســن التدفقــات النقديــة للعملاء بعد رفع 

قيــود الســفر خــلال العــام، بينمــا انخفضت إيرادات الرســوم بنحو 
0.1 مليــار ريــال ســعودي، إلا أن هــذا كان ناتجاً عن تســجيل 

مصاريــف الرســوم المتعلقة بالســنوات الســابقة فــي الربع الرابع، 
بعــد إعــادة مواءمة إيرادات الرســوم والمصروفــات. وبتعديل 

هــذه المعامــلات، التــي تؤثــر على المقارنة، فإن إيرادات الرســوم 
الطبيعية بقيت مســتقرة على أســاس ســنوي.

زيادة المصروفات التشغيلية نتيجة تسريع 
عمليات الاستثمار؛ والحفاظ على نسبة 

إيجابية للإيرادات إلى المصروفات التشغيلية
بلغــت المصروفــات نحــو 3.7 مليــار ريال ســعودي بارتفاع 

قدره 0.2 مليار ريال ســعودي ونســبته 7%، نتيجة لتســريع 
عمليــات الاســتثمار وكذلــك ضغــط التضخم الــذي يواجه القطاع 

المصرفــي بأكملــه. وقــد خصــص البنــك مبلغــاً قدره 1.5 مليار 

ي للرقابة المالية
س التنفيذ

مراجعة الرئي

حقــق بنــك ســاب أداءً ماليــاً قويــاً خــلال العــام 2022 مواصــلًا مــا تم إحرازه من تقــدم أولي خلال العام 
2021 بعــد إطــلاق اســتراتيجيتنا للعــام 2025. فالنمــو المســتدام للقــروض، وتوســيع هوامش صافي 
دخــل العمــولات الخاصــة، وتحســن كفــاءة نســبة المصاريــف إلــى الدخل والعوائد، ومســتويات التمويل 

والســيولة ورأس المــال التــي تتجــاوز المتطلبــات، كلهــا مؤشــرات علــى أننــا ندخل العام 2023 في 
وضــع أقــوى، ويمكننــا أن ننظــر إلــى الــوراء فــي عــام 2022 بــكل فخر حيث أوفينــا فيه بوعودنا.
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ريــال ســعودي لتنفيــذ اســتراتيجية التحــول الرقمي لديه، وتحســين 
منتجاتــه وتطويــر موظفيــه، وقــد تــم حتى الآن إنفــاق ثلثي هذا 

المبلــغ. لذلــك نتوقــع زيــادة فــي قاعدة المصاريف الخاصــة بنا على 
المــدى القصيــر، مــع تســارع وتيرة التحول وزيادة الاســتثمارات.

وعلــى الرغــم مــن زيــادة المصاريــف، فقد حافــظ البنك على أدائه 
الايجابــي للإيــرادات إلــى المصروفــات التشــغيلية، ما أدى إلى 

انخفــاض فــي معــدل نســبة المصاريــف إلى الدخل بنســبة 6.9% حيث 
.%37.8 بلغت 

 اســتمرار انخفــاض تكلفــة المخاطر 
واســتقرار جودة الأصول

بلغــت الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 0.4 مليــار ريال ســعودي وهي 
أقــل بنســبة 2% مقارنــة بالعــام 2021. وتمثــل تكلفة المخاطــر بقيمة 

24 نقطــة أســاس. ويمكــن تقســيم صافــي تكلفــة المخاطر للعام 
2022 إلــى صافــي المحمــل تبلــغ 1.1 مليــار ريال ســعودي، يقابلها 

إجمالــي ديــون مشــطوبة مســتثنى منهــا المبالغ المســتردة 0.7 مليار 
ريــال ســعودي. ويواصــل البنــك جنــي ثمار نهجــه المتحفظ الذي تم 
اتباعــه بدايــة مــن العــام 2019 فيمــا يتعلق بمحاســبة الاندماج، ما 

أدى إلــى انخفــاض تكلفــة المخاطر مقارنة بالســوق.

اســتمرار نمــو الميزانيــة العمومية

اســتمرت ميزانيتنــا العموميــة فــي النمــو خلال العــام، حيث تجاوز 
إجمالــي الأصــول 300 مليــار ريــال ســعودي لأول مرة في تاريخ 
البنــك. وارتفعــت أرصــدة إقــراض العملاء إلــى 189 مليار ريال 

ســعودي بنســبة 9%، وهــو العــام الثالــث على التوالي مــن النمو منذ 
الاندمــاج. كمــا نمــت أرصدة الشــركات بنحو 8 مليار ريال ســعودي، 

بمعــدل 6%، ونمــت أرصــدة الأفــراد بنحو 6 مليار ريال ســعودي، 
بمعــدل 14%، إلــى جانــب أرصــدة بقيمــة 1 مليار ريال ســعودي من 

أعمالنــا في أســواق رأس المال.

زيــادة العوائــد بفضل تحســن الأداء المالي

نتيجــة لهــذا الأداء المالــي القــوي، حقــق البنك زيادة فــي العائد على 
حقــوق الملكيــة بنســبة 11.5% للعــام 2022، بزيادة نســبتها %3.7 

مقارنــة بالعــام 2021. وكان الاتجــاه الفصلــي خــلال العــام واعدًا فيما 
يخــص العائــد علــى حقــوق الملكيــة، حيــث إنه بعد اســتبعاد أي بنود 
لمــرة واحــدة والتــي تؤثــر فــي النتائــج الفصلية، نجــد أن معدل العائد 

علــى حقــوق الملكيــة للربــع الرابع قد بلغ %13.0.

دخــول العــام 2023 بمعدلات تمويل وســيولة 
ورأس مــال قوية

كان موضــوع توفــر الســيولة فــي القطــاع المصرفي محوراً رئيســيًا 
خــلال العــام 2022. لذلــك كان مــن دواعي ســرورنا أن نرى ريادة 

ســاب فــي هــذا المجــال، من خــلال السياســة المتحفظة في جمع 

الودائــع، والإقــراض الانتقائــي بطريقة مســؤولة، مع اســتيفاء جميع 
قــرارات الإقــراض للمعاييــر الداخليــة الصارمة. بلغت نســبة القروض 

إلــى الودائــع لــدى البنــك بنهايــة العام نحو 73%، ونســبة تغطية 
الســيولة 172%، ونســبة الودائع تحت الطلب %66.

كذلــك يظــل رأس المــال مــن عوامــل القوة الرئيســية لدى البنك، 
حيــث بلغــت نســبة الأســهم العاديــة فئة 1 )حقوق المســاهمين( 

نحــو 17.7%، بينمــا بلــغ إجمالــي نســبة رأس المال نحو %19.9 
بنهايــة العــام. وتتوافــق أولويــات رأس المال لــدى البنك مع أهداف 

رؤيــة المملكــة 2030، فــي دعــم تطلعــات عملائنا لبنــاء أعمالهم 
واســتثماراتهم وتحقيــق أهدافهــم الماليــة الخاصة.

تحقيــق عوائد للمســاهمين

خــلال العــام، قــام البنــك بدفــع توزيعات أرباح بلــغ مجموعها 2.7 
مليــار ريــال ســعودي، بنســبة توزيعات أربــاح بلغت 55%، وهو ما 
يتماشــى مــع توقعاتنــا ومســتويات توزيعات الأربــاح خلال مرحلة 

ما قبل الاندماج. وأغلق ســعر ســهم “ســاب” العام عند مســتوى 
38.95 ريــالًا ســعودياً، بزيــادة نســبتها 18% خــلال العام، مقارنة 

بانخفــاض نســبته 7% فــي القطــاع المصرفــي، بعد إعــادة التصنيف 
فــي نهايــة العــام. وأرى أن هــذه النتائــج تبرهن على ثقــة مجتمع 

المســتثمرين فــي خطتنــا الاســتراتيجية وقدرتنــا علــى الوفاء بوعودنا 
في المســتقبل.

ملخص

كان العــام 2022 بــلا شــك عامــاً ماليــاً قويــاً لبنك ســاب، ولكن ما زال 
أمامنــا المزيــد مــن العمــل لتحقيــق طموحاتنا، فقد قطعنا شــوطاً 

كبيــراً فــي رحلتنــا الاســتثمارية، ونتوقــع المزيد من التحســن في 
العوائــد خلال العام 2023.

إنــه لمــن دواعــي ســرورنا أن نرى أداءنــا المالي يتجــاوز توقعاتنا له 
قبــل العــام 2022، ويعــود ذلــك بشــكل كبير إلى ســرعة العودة إلى 
الحيــاة الطبيعيــة بعــد الجائحــة وعودة أســعار الفائــدة المرجعية إلى 

مســتوياتها الطبيعية بشــكل أســرع من المتوقع، ما يهيئ ســاب 
بقــوة لمواصلــة خلــق القيمــة والوفــاء بوعوده في العــام المقبل.

الســيدة/ لمى غزاوي
الرئيــس التنفيــذي للرقابــة المالية

الإيرادات 

9.7
مليار ريال سعودي

صافي الدخل 

5.8
مليار ريال سعودي

العائد على حقوق المساهمين الملموسة

%11.5
إجمالي الموجودات 

314
مليار ريال سعودي

 مراجعــة الرئيــس التنفيذي 
للرقابــة الماليــة )تتمة(

اســتمرت ميزانيتنــا العموميــة فــي النمو خــلال العام، حيث 
تجــاوز إجمالــي الأصــول 300 مليار ريال ســعودي لأول 

مــرة فــي تاريــخ البنك. وارتفعت أرصــدة إقراض العملاء 
إلى 189 مليار ريال ســعودي بنســبة 9%، وهو العام 

الثالــث علــى التوالــي مــن النمو منذ الاندمــاج. كما نمت 
أرصــدة الشــركات بنحــو 8 مليار ريال ســعودي، بمعدل 

6%، ونمــت أرصــدة الأفــراد بنحو 6 مليار ريال ســعودي، 
بمعــدل 14%، إلــى جانــب أرصــدة بقيمــة 1 مليار ريال 

ســعودي من أعمالنا في أســواق رأس المال.
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 المراجعة 
لتشغيلية ا

النتائـــج الماليـــة المُعلـــن عنهـــا لفتـــرة الخمس ســـنوات الأخيرة

1. اندمـــج بنـــك ســـاب مـــع البنـــك الأول بتاريـــخ 16 يونيـــو 2019. وتســـتند النتائـــج الماليـــة المُعلـــن عنهـــا للفتـــرات قبـــل تاريـــخ الاندمـــاج إلـــى النتائج المالية لبنك ســـاب، وبالتالـــي فهي غير 
قابلـــة للمقارنـــة المباشـــرة مـــع النتائـــج الماليـــة للفتـــرات المعلـــن عنها بعـــد تاريخ الاندماج.

202220212020201912018مليون ريال ســعودي

86,36364,90460,83160,48434,570الاســتثمارات، صافي

183,132167,556153,243152,075110,326قروض وســلف، صافي

العملاء 214,279186,761189,110192,167130,507ودائع 

314,451272,396276,452265,987174,677إجمالــي الموجودات

259,768219,368225,690209,903142,101إجمالــي المطلوبات

54,68352,92650,65755,99432,467حقــوق الملكيــة العائدة لمســاهمي البنك

3,1954,929)4,302(5,7623,927صافــي الدخــل قبل الــزكاة وضريبة الدخل

 إجمالـــي دخل العمليات حســـب 
المناطـــق الجغرافية

يحقـــق البنـــك دخـــل العمليـــات من أنشـــطته في المملكـــة العربية 

الســـعودية، وليس لديه أي فروع أو شـــركات فرعية أو شـــركات 
تابعـــة تـــم إنشـــاؤها أو تشـــغيلها خـــارج المملكة. ويوضـــح الجدول التالي 

توزيـــع دخـــل العمليـــات وفقًـــا للتصنيـــف الجغرافي لمناطـــق المملكة.

المنطقة الوسطى

المنطقة الغربية

الإجماليالمنطقة الشرقية

2022

2022

20222022

6,022

2,130

1,5451,2109,697

2021

2021

20212021

4,906

1,560

7,678

المُعلن الأداء 
ســـجل بنك ســـاب أرباحاً قبل الزكاة وضريبة 
الدخـــل بلغـــت 5,762 مليون ريال ســـعودي، 
مقارنـــةً بــــ 3,927 مليون ريال ســـعودي في 

عـــام 2021، بزيـــادة قدرها 1,834 مليون 
ريـــال ســـعودي أو 47%. وتعـــزى تلك الزيادة 
إلـــى ارتفـــاع إجمالي دخـــل العمليات، وقابله 

جزئيًـــا زيـــادة فـــي مصاريـــف العمليات، في حين 
انخفضـــت خســـائر الائتمـــان المتوقعة %2.

بلـــغ إجمالـــي الدخـــل 9,697 مليون ريال 	 
ســـعودي، بزيـــادة قدرها 2,019 مليون 

ريـــال ســـعودي أو 26% مقارنةً بعام 
2021، ويُعـــزى ذلك إلـــى ارتفاع صافي 
دخـــل العمـــولات الخاصـــة نتيجة الارتفاع 

الكبيـــر في أســـعار الفائـــدة المرجعية. 
رفعـــت العديـــد من البنـــوك المركزية 
على مســـتوى العالم أســـعار الفائدة 

فـــي محاولـــة منهـــا للتحكم فـــي التضخم 
ومـــا ينتـــج عنـــه من ضغوطـــات. من جانبه، 

رفع البنك المركزي الســـعودي أســـعار 
الفائـــدة وفقًـــا لســـعر الفائـــدة المُعلن من 
الاحتياطـــي الفدرالـــي الأمريكي، تماشـــيًا 

مـــع السياســـة النقدية. كمـــا ارتفع الدخل 
مـــن الأنشـــطة التجاريـــة الأخرى بمقدار 
328 مليـــون ريـــال ســـعودي لكن ذلك 
يشـــمل الزيـــادة بقيمـــة 55 مليون ريال 

ســـعودي الناتجة عن صفقة الاســـتحواذ 
علـــى أعمـــال التمويـــل بالهامش لقطاع 

الأفـــراد وأعمال الوســـاطة لقطاع 
الأفـــراد وأعمـــال إدارة الأصول من إتش 
إس بي ســـي العربية الســـعودية. وفي 
حالـــة اســـتبعاد ذلـــك، نجد أن الدخل من 
الأنشـــطة التجاريـــة الأخرى ارتفـــع نتيجة 

ارتفـــاع الدخـــل مـــن تحويل العملات 
الأجنبيـــة، ويقابلـــه جزئيًـــا انخفـــاض في دخل 

الأتعـــاب، الـــذي تأثـــر بمصاريف الأتعاب 
لســـنوات ســـابقة، نجد أن الدخل من 
الأتعاب ســـوف يظل مســـتقراً بدرجة 

كبيرة على أســـاس ســـنوي.

بلغـــت مصاريـــف العمليـــات 3,662 مليون 	 
ريـــال ســـعودي بزيـــادة قدرها 234 مليون 

ريال ســـعودي أو 7%، ويعكس هذا 
بدء رحلة الاســـتثمار، حيث شـــرع البنك 

فـــي برنامـــج التحـــول. كذلك، ارتفعت 
المصاريـــف بســـبب التضخم، ورغم 

ذلـــك، حافـــظ البنك علـــى أدائه الإيجابي 
وانخفضـــت نســـبة المصاريـــف إلى الدخل 

إلـــى 37.8% بعـــد أن كانت %44.7.
بلغـــت مخصصات خســـائر الائتمان 	 

المتوقعـــة 445 مليـــون ريال ســـعودي 
بانخفـــاض قـــدره 8 مليون ريال ســـعودي 

مقارنـــةً بعـــام 2021، وتبلـــغ تكلفة 
المخاطـــر 24 نقطـــة. ومـــا زلنـــا نجني فوائد 

النهـــج التحفظـــي الـــذي اتبعناه في عام 
2019 فيمـــا يتعلـــق بتجميـــع الأعمـــال، مما 

أدى إلـــى انخفـــاض تكلفـــة المخاطر عن 
المتوســـط الســـائد في السوق.

اســتعراض قائمة الدخل
20222021)مليون ريال ســعودي(

9,6977,678إجمالــي دخــل العمليات )الإيرادات(

)454()445(مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعة، صافي

)3,429()3,662(إجمالــي مصاريــف العمليات

172131الحصــة في أرباح شــركات زميلة

5,7623,927صافــي الدخــل قبل الــزكاة وضريبة الدخل

صافــي الدخــل قبــل الــزكاة وضريبــة الدخــل: المقارنــة بين عام 2022 وعام 2021

شـــغيلية
المراجعة الت

صافـــي الدخل في 
2021 قبـــل الزكاة 

وضريبـــة الدخل

صافـــي الدخل في 
2022 قبـــل الزكاة 

وضريبـــة الدخل

ارتفـــاع صافي دخل 
العمـــولات الخاصة

ارتفـــاع الدخل غير 
المالي

انخفـــاض مخصصات 
انخفـــاض القيمة

ارتفـــاع المصاريف الدخل من الشـــركات 
الزميلة

%47+

8328 234
41 5,7621,691

3,927
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 المراجعة 
التشــغيلية )تتمة(

النتائــج المُعلــن عنهــا حســب قطاعات الأعمال

قطــاع إدارة الثروات 2022 )مليون ريال ســعودي(
والمصرفية الشخصية

قطاع الشــركات 
والمؤسسات

قطاع 
الخزينة

قطاع 
الإجماليأخرىأسواق المال

9,697)74(2,8264,8591,828258إجمالــي دخل العمليات )الإيرادات(

)445(--4)530(81مخصص خسائر الائتمان المتوقعة، صافي

)3,662(44)147()362()1,433()1,765(إجمالــي مصاريف العمليات

172172----الحصة في أرباح شــركات زميلة

1,1422,8961,4711111425,762صافــي الدخــل قبل الزكاة وضريبة الدخل

قطــاع إدارة الثروات 2021 )مليون ريال ســعودي(
والمصرفية الشخصية

قطاع الشــركات 
والمؤسسات

قطاع 
الخزينة

قطاع 
الإجماليأخرىأسواق المال

2,5233,2401,86226287,678إجمالي دخل العمليات )الإيرادات(

)454(--5)956(498مخصص خسائر الائتمان المتوقعة، صافي

)3,429()100()64()191()1,383()1,690(إجمالي مصاريف العمليات

131131----الحصة في أرباح الشركات الزميلة

603,927)39(1,3309011,676صافي الدخل قبل الزكاة وضريبة الدخل

المركــز المالي
ســجل إجمالــي الموجــودات 314.5 مليــار ريــال ســعودي، بزيــادة قدرهــا 42.1 مليــار ريال ســعودي أو 15% خلال عــام 2022، ويرجع ذلك إلى 
الزيــادة فــي معــدل إقــراض العمــلاء ومحفظتنــا الاســتثمارية و]...[. وخــلال العــام، تجــاوز إجمالي الموجودات 300 مليار ريال ســعودي، لأول 

مــرة فــي تاريخ البنك. 
20222021اســتعراض المركــز المالــي )مليار ريال ســعودي(

314.5272.4إجمالــي الموجودات
189.1174.3إجمالي القروض والسُــلف

العملاء 214.3186.8ودائع 
141.1153.0ودائــع تحت الطلب

295.2270.7متوســط الموجودات المــدرّة للفائدة

إقراض العملاء
ارتفــع إجمالــي القــروض والسُــلف بنســبة 9% خلال عــام 2022 ليصل إلى 

189.1 مليــار ريــال ســعودي، مســجلًا نمــوًا للعام الثالــث على التوالي 
فــي معــدل إقــراض العملاء منذ الاندماج. ويُســهم قطاع الشــركات 

والمؤسســات بنســبة 75% فــي محفظــة القــروض، في حين يُســهم قطاع 
الأفــراد وإدارة الثــروات بنســبة 24%، أمــا النســبة المتبقية فيُســهم بها 

قطاع أســواق المال الذي تم إنشــاؤه حديثًا.
أسواق المال

خدمــات إدارة الثروات 
والمصرفية الشــخصية
الخدمــات المصرفية 

للشركات

%1

%%24

%75

ســجل إقــراض العمــلاء نمــوًا فــي مختلف القطاعات، إذ ســجل قطاع 
الشــركات والمؤسســات نموًا بمقدار 8 مليار ريال ســعودي أو 

6%، ويرجــع ذلــك فــي الأســاس إلى التمويل التجــاري قصير الأجل 
لدعــم المتطلبــات الرأســمالية المســتمرة لعملائنــا. بالإضافة إلى 

ذلــك، شــهد إقــراض العمــلاء نمــوًا ]نتيجة تمويل المشــاريع[ بفضل 
تســارع الأنشــطة ذات الصلة بعدد من المشــاريع العملاقة ضمن 

رؤيــة 2030. كذلــك، ســجل قطاع إدارة الثــروات والمصرفية 
الشــخصية نمــوًا قــدره 6 مليــار ريال ســعودي أو 14% خلال عام 

2022 ويرجــع ذلــك إلــى الجهــود المتضافرة لاســتثماراتنا في مجال 
التمويــل العقــاري، إلــى جانــب النمــو في القروض الشــخصية وقروض 

 البطاقــات الائتمانية.

ودائع العملاء

ســجلت ودائــع العمــلاء ارتفاعًا بنســبة 15% خــلال عام 2022 لتصل 
إلــى 214.3 مليــار ريــال ســعودي مدفوعةً في الأســاس بالزيادة في 

ودائــع قطــاع الشــركات والمؤسســات وقطاع الخزينــة. ونتيجة ارتفاع 
أســعار الفائــدة فــي المملكــة، انخفضت نســبة الودائــع تحت الطلب 

إلــى 66% )مقارنــةً بنســبة 82% فــي عــام 2021(، لكن هذه النســبة 
تظــل أعلــى مــن المتوســط فــي القطــاع البالغ 58%. وما يزال أداء 

البنــك فــي مقاييــس التمويل والســيولة قويًا.

رحلة ســاب لاســتثمار 1.5 مليار ريال ســعودي

عندمــا أعلنــا عــن اســتراتيجيتنا، خصصنــا 1.5 مليــار ريــال ســعودي للتركيــز علــى التحــول الرقمي، وتعزيــز منتجاتنا فــي مجالات النمو 
الرئيســية، وتطويــر قــدرات ومهــارات موظفينا داخليًا.

وعلــى جانــب عمــلاء التجزئــة، ركزنــا اهتمامنــا فــي البدايــة علــى ســوق الرهــن العقاري في أوائل عام 2021، وبدأنــا رحلة التحول 
الرقمــي، وطورنــا مجموعــة مــن المنتجــات التــي مــن شــأنها أن تســمح للبنــك بالحصــول على عروض أكثر تنافســية. وقد شــرعنا في 
رحلــة التحــول الرقمــي لإزالــة نقــاط التواصــل غيــر الضروريــة مــع الفروع، وتحســين تجربة العملاء مــن خلال إطلاق أدوات جديدة - 
مثــل خدمــة ســاب 360° التــي توفــر للعمــلاء فهمًــا أعمــق للخدمــات المصرفيــة من خلال لوحــات المعلومات وتصــوراً أكبر للدخل 
والمصروفــات، بالإضافــة إلــى التحقــق مــن الإنفــاق النقــدي – وإدخال تحســينات على تطبيق “ســاب موبايل” لإجــراء المعاملات 

المصرفيــة عبــر الهاتــف المحمــول. وتــوج العــام بإطــلاق خدمــة إدارة الحســابات العالميــة التي تســمح للعملاء بالإســتعراض والتحويل 
المجانــي مــن حســابات بريمييــر الخاصــة بهــم فــي ســاب الــى حســاباتهم المرتبطــة فــي إتش اس بي ســي في جميع أنحــاء العالم - وهو 

عــرض فريد ومميز.

وفــي قطــاع الخدمــات المصرفيــة للشــركات، أطلقنــا منصــة رقميــة لفتح الحســابات باســتخدام التوقيعات الرقميــة، وطورنا رحلة 
التحــول الرقمــي فــي القطــاع بمــا فــي ذلــك تحديــث البيانــات إلكترونيــاً )اعرف عميلــك( وطلبات الائتمان وخدمــات العملاء الجارية. 

وخــلال عــام 2022، كان انصــب تركيزنــا الرئيســية بوجــه خــاص علــى الاســتثمار في أعمال المؤسســات متناهية الصغــر والصغيرة 
والمتوســطة، حيــث أطلقنــا تطبيقًــا للخدمــات المصرفيــة للشــركات يســمى “SABBcorp Mobile”، والذي يســمح للمســتخدمين 

بتفويــض وإجــراء مجموعــة مــن المعامــلات باســتخدام نظــام للتحويــلات الماليــة الســريعة على مدار 24 ســاعة، وتفويض مدفوعات 
الرواتــب، وإنشــاء كلمــات مــرور، وعرض كشــوف الحســاب والوصول إليها في الوقــت الفعلي.

وحتــى الآن، فقــد التزمنــا بتخصيــص حوالــي ثلثــي المبلــغ الاســتثماري البالــغ 1.5 مليــار ريال ســعودي في مجموعة واســعة من 
المشــاريع عبــر المكاتب الأماميــة والخلفية:

مصرفيــة الأفــراد وإدارة الثروات

مصرفية الشــركات والمؤسســات

وظائف الدعم

تقنيــة المعلومات

الخزينة

2/3 مــن إجمالي 
مبلــغ 1.5 مليار 

ريال ســعودي تم 
تخصيصهــا بالفعل 
للمشــاريع الجارية

25% أخرى 
مــن إجمالي مبلغ 

1.5 مليــار ريال 
ســعودي مخطط 

اســتثمارها في 
عام 2023

اســتثماراتنا حتى الآن
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. بوعـودنــــا ء  لوفــــا وا  . تنــــا ا ر استثمـا يــــع  تسـر

الخدمــات المصرفية للشــركات والمؤسســات

اســتعراض أداء قطــاع الخدمــات المصرفية 
20222021للشــركات والمؤسســات )مليون ريال ســعودي(

4,8593,240 إجمالــي دخــل العمليات )"الإيرادات"(
)956()530( مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعة، صافي

)1,383()1,433( إجمالــي مصاريــف العمليات

2,896901صافــي الدخــل قبل الــزكاة وضريبة الدخل

141,547133,639إجمالــي القروض
العملاء 129,751105,401ودائع 

86,53784,407ودائــع تحت الطلب

اســتعراض الأداء التشــغيلي
يدعــم قطــاع الخدمات المصرفية للشــركات 
والمؤسســات أكثــر من 21 ألــف عميل في 

نطــاق عريــض مــن القطاعات من خلال 
تقديــم الخدمــات المصرفية الأساســية 

للشــركات وخدمات إدارة الســيولة والتمويل 
التجــاري. ويتمتــع البنــك بحصة 13% من 
الســوق فيما يتعلق بقروض الشــركات 

وهــو البنــك الدولي الرائد لخدمــات التمويل 
التجــاري فــي المملكــة، إذ يتمتــع بحصة تبلغ 

حوالــي 20% مــن ســوق التمويل التجاري.

تركــزت أولويــات القطــاع في عام 2022 
علــى ثلاثة جوانب: 

مواصلــة تنميــة حجــم القروض لدعم 	 
عملائــه، وذلك مــن خلال تمويل 

المشــروعات والنفقات الرأســمالية 
ودعــم رأس المال العامل.

تســريع وتيرة الاســتثمار في المنشــآت 	 
متناهيــة الصغــر والصغيرة والمتوســطة 

واســتراتيجيته في هذا الشــأن.
مواصلــة رحلــة التحول الرقمي.	 

حقــق القطــاع نمــوًا في حجــم قروضه بمقدار 
8 مليــارات ريــال ســعودي أو 6%، ليصل 

إلــى 141.5 مليــار ريال ســعودي في نهاية 
عــام 2022، مولّــدًا أكثــر من 74.8 مليار 

ريــال ســعودي خلال نفــس الفترة. ونظرًا 
لتركيــز قطــاع الخدمات المصرفية للشــركات 

والمؤسســات على الشــركات الكبيرة 
والمؤسســات الدوليــة، فغالبًــا مــا يكون حجم 
القــروض كبيــرًا، وبالتالــي، فقد تظهــر تقلبات 

ربــع ســنوية في صافــي النمو. ومع ذلك، 
فممــا يبعــث علــى التفــاؤل الزيادة في حجم 

القــروض فــي عدد كبير مــن القطاعات، 
ممــا يؤكــد على التقدم المســتمر الذي 
يُحــرزه القطــاع. عــلاوةً على ذلك، ازداد 

حجــم الدعــم المقــدم مــن البنك في بعض 
المشــاريع الرئيســية ضمن رؤية 2030 خلال 

عــام 2022، وذلــك بعد الفوز بدور المنســق 
الرئيســي للتمويــل لشــركة البحر الأحمر 

للتطويــر فــي عــام 2021 ومن بينها مشــروع 
نيــوم ومشــروع بوابة الدرعية.

أمــا الجانــب الثانــي الذي تــم التركيز عليه 
خــلال عام 2022، فهــو تطوير وإطلاق 
اســتراتيجية خدمــات المنشــآت متناهية 

الصغــر والصغيــرة والمتوســطة، لا ســيما في 
ظــل أهميتهــا للأهداف بعيــدة المدى لرؤية 

2030. وتمثــل هــذه الخطــوة بداية خطة 
اســتراتيجية تمتــد لعدة ســنوات وتهدف 

إلــى تحويــل القطاع وضمــان توافر الموارد 
البشــرية، والأنظمــة، والمنتجات المناســبة 

لدينــا. كذلــك، واصــل القطاع توطيد 
علاقاتــه مــع البرامــج والجهات الرئيســية، مثل 
برنامــج “كفالــة” وصندوق التنمية الســياحي 

وبنــك المنشــآت الصغيرة والمتوســطة. 
ويهــدف هــذا النهــج المرن إلــى تحقيق النمو 

منــذ البدايــة. وقــد ســجل القطاع نموًا في 
القروض الأساســية المقدمة للشــركات 

الصغيرة والمتوســطة بنســبة ] [% خلال 
عــام 2022 مــن خلال تطويــر التقنيات 
الرئيســية، مثــل منصة “فتح الحســاب 
الرقمــي” و تطبيــق مصرفــي مخصص 

للهواتف الذكية باســم “ســاب كورب”. 
كمــا حقــق هــذا القطــاع نموًا في القروض 

الأساســية للشــركات الصغيرة والمتوســطة 
بنســبة 53% خلال عام 2022.

وكان الجانــب الثالــث الذي تــم التركيز 
عليــه هــو مواصلــة التحول الرقمي 

لقطــاع الخدمــات المصرفية للشــركات 
والمؤسســات. وقــد حقــق القطاع عددًا 

مــن النجاحــات الملحوظة فــي هذا الجانب، 
فبالإضافــة إلــى إطــلاق التطبيق الجديد 

المخصــص للمنشــآت متناهيــة الصغر 
والصغيــرة والمتوســطة، ومنصــة “فتح 
الحســاب الرقمــي” الجديــدة كما ذكرنا 

أعــلاه، كان قطــاع التمويــل التجاري هو 
الأول فــي المملكــة الذي يُطلــق عملية 

لإصــدار خطابــات الاعتمــاد بالاعتماد على 
تقنيــة البلــوك تشــين، كما أطلقنــا حلًا رقميًا 

للضمانــات وأطلقنــا عليه اســم “بواتك”، 
وبذلــك أصبحــت جميــع مراحل إصدار 

الضمانــات والوفــاء بها رقميــة بالكامل.

 المراجعة 
التشــغيلية )تتمة(

مساهمة قطاع 
الخدمات المصرفية 

للشركات والمؤسسات 
في إيرادات البنك
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الأداء المالي
بلــغ صافــي الدخــل 2,896 مليــون ريال ســعودي قبل الزكاة 

وضريبــة الدخــل، وهــو أعلــى من عــام 2021 بمقدار 1,995 مليون 
ريــال ســعودي، ويُعــزى ذلك بشــكل كبير إلى ارتفــاع إجمالي دخل 

العمليــات والانخفــاض الكبيــر فــي مخصصات انخفــاض القيمة، 
الــذي قابلــه جزئيًــا ارتفاع في مصاريــف العمليات.

بلــغ إجمالــي دخــل العمليات 4,859 مليون ريال ســعودي، وهي 
أعلى بمقدار 1,619 مليون ريال ســعودي أو بنســبة 50% عن 

عام 2021. ويرجع ذلك بشــكل كبير إلى إعادة التســعير بعد 
الارتفــاع الكبيــر فــي أســعار الفائدة المرجعيــة خلال العام. فقد 

ارتفع ســعر الفائدة بين البنوك الســعودية خلال 3 أشــهر، وهو 
المعيــار التقليــدي لنســبة كبيــرة من عقود القــروض التي نقدمها 

للشــركات، مــن 0.9% فــي بدايــة العام إلــى 5.3% في نهاية العام. 
كمــا ارتفــع إجمالــي دخــل العمليات نتيجــة ارتفاع أرصدة القروض.

بلــغ إجمالــي القــروض 141.7 مليار ريال ســعودي، بزيادة 
قدرهــا 8.1 مليــار ريــال ســعودي أو 6%. ويرجع النمو بشــكل 

كبيــر إلــى النمــو الــذي حققــه قطاع الشــركات العالمي وقطاع 
المؤسســات، واللــذان يمثــلان أكثر من 80% مــن محفظة 

الشــركات والمؤسســات. ارتفعــت ودائــع العملاء بمقدار 24.4 
مليــار ريــال ســعودي أو 23% لتصــل إلــى 129.8 مليار ريال 

ســعودي، في حين اســتقر مســتوى الودائع تحت الطلب أو 
الودائــع تحت الطلب.

عززنــا الدعــم المقدم مــن جانبنا 
لمشــاريع رؤية 2030 

الرئيســية خلال عام 2022...

إطلاق تطبيق “ســاب كورب” 
للهواتــف الذكيــة من أجل المنشــآت 

متناهيــة الصغــر والصغيرة والمتوســطة

نمو بنســبة %53
فــي قــروض المنشــآت متناهية الصغر 

والصغيــرة والمتوســطة خــلال عام 2022
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الخدمــات المصرفيــة لإدارة الثــروات والمصرفية الشــخصية 

اســتعراض أداء قطــاع الخدمــات المصرفية لإدارة 
 الثــروات والخدمــات المصرفية الشــخصية

)مليون ريال ســعودي(
20222021

2,8262,523 إجمالــي دخــل العمليات )"الإيرادات"(

81498 مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعة، صافي

)1,690()1,765( إجمالــي مصاريــف العمليات

1,1381,330صافــي الدخــل قبل الــزكاة وضريبة الدخل

46,40640,539إجمالــي القروض

العملاء 71,70577,676ودائع 

54,89168,559ودائــع تحت الطلب

%29

اســتعراض الأداء التشــغيلي
يخــدم قطــاع الخدمــات المصرفية لإدارة 

الثــروات والمصرفيــة الشــخصية أكثر من 1.4 
مليــون عميــل مــن الأفــراد، وحقق أكثر من 

1.1 مليــار ريــال ســعودي كصافي دخل وأكثر 
مــن 2.8 مليــار ريال ســعودي من إجمالي 

دخــل العمليــات في عــام 2022، وبلغ حجم 
القــروض 46.4 مليــار ريال ســعودي، كما بلغ 

حجــم الودائــع 75.5 مليار ريال ســعودي.

وحقــق القطــاع أداءً مُميــزًا فــي عام 2022. 
وقــد تــم التركيــز فــي نهاية العام الســابق 

وبدايــة عــام 2022 بشــكل كبيــر على 
التمويــل العقــاري لتوفيــر مجموعــة كاملــة 

مــن المنتجــات الأكثــر تماشــيًا مع باقي 
الســوق. وبعــد تحقيــق ذلك فــي بداية عام 
2022، ارتفعــت مبيعــات التمويــل العقــاري 
بمقــدار 5.6 مليــار ريــال ســعودي خلال عام 

2022، وهــو مــا يعــادل ثلاثــة أضعاف ما تم 
تحقيقــه فــي عــام 2020، ليصــل إجمالــي حجم 

التمويــل العقــاري فــي نهايــة العــام إلى 22 
مليار ريال ســعودي.

وواصــل القطــاع رحلة التحــول الرقمي 
واســتثماراته فــي هــذا المجال من خلال 

تطويــر مجموعــة مــن الحلــول الرقمية 
لقطاعــي التمويــل الشــخصي والبطاقات 
الائتمانيــة، ممــا يتيــح لعملائنــا ]الحاليين[ 

التقــدّم للحصــول علــى تلــك المنتجات دون 
الحاجــة إلــى زيارة الفروع، وذلك باســتخدام 

التوقيعــات الرقميــة والروابــط بالنظام 
الســعودي للتصنيــف الائتمانــي للأفراد 

“ســمة” والاســتكمال التلقائــي للمعلومــات 
المطلوبــة. وبالنســبة للعمــلاء الجدد، 

أطلقنــا منصــة لفتــح الحســابات الرقمية، 
وقــد حققــت نجاحًــا كبيــرًا، إذ اســتخدمها نحو 

93% مــن العمــلاء الجــدد لفتح حســاباتهم 
خــلال هذا العام. 

وتشــمل الخدمــات الرقميــة الأخرى خدمة 
“ســاب 360”، التــي توفــر للعملاء لوحة 

متابعــة مخصصــة تتيــح لهم عــرض تقارير عن 
مصروفاتهــم وتصنيــف نفقاتهــم ومقارنتها، 

إلــى جانــب تزويدهم بــالأدوات اللازمة لضبط 
ميزانياتهــم. وقــد أدى التركيــز المســتمر إلى 

تحســين التواجــد الرقمــي بوجــه عام ليصل 
إلــى 85%، كمــا ارتفع معدل اســتخدام 

تطبيــق الهواتــف الذكيــة إلى 78%، ووصل 
تقييــم التطبيــق إلــى 4.7 علــى متجر أبل 
ســتور، ممــا يجعلــه من أعلــى التطبيقات 
تقييمًــا فــي الســوق المحلي. وبالإضافة 

إلــى ذلــك، طورنــا قدراتنا في مجــال البيانات 
والتحليــلات، ممــا أتاح لنا الاســتفادة من 

فــرص البيــع التقاطعي التســويقي وتوليد 
الصفقــات، مما ســاهم أيضًــا في تعزيز 

إجمالي دخــل العمليات.

 ارتفــع حجــم قــروض التمويل العقاري 
فــي عام 2022 
ثلاث مرات

عنــه في عام 2020

 %85
نســبة اســتخدام التقنيــة الرقمية

 تتيــح خدمــة “GVGT” للحوالات 
عروضًــا فريدة ومميــزة للعملاء

 تمكّنهــم مــن تحويل 
الأموال بسلاسة

 بين حســاباتهم في بنك ســاب 
وبنك إتش إس بي ســي

 اســتكمالًا لمســار تسريع الاســتثمار، 
 أطلــق البنــك فــي نهايــة العام خدمة 

“Global View Global Transfer” والتــي 
تتيــح لعمــلاء البنــك ربط حســاباتهم لدى 

البنــك بحســاباتهم لــدى إتش إس بي ســي 
فــي جميــع أنحــاء العالم. وتتيح هــذه الخدمة 

للعمــلاء التحويــل بيــن حســاباتهم المرتبطة 
ببعضهــا مــن خلال الخدمة بيســر وســهولة، 

كمــا تمنــح بنك ســاب ميــزة فريدة في 
الســوق المحلــي ليــس من الســهل محاكاتها، 

ممــا يجعلنــا الخيــار الأفضــل للعملاء ذوي 
المتطلبــات الدوليــة. وســتكون هذه 

الخدمــات هــي محــور التركيز الاســتراتيجي 
فــي عــام 2023 مــن أجل تعزيــز القيمة 

المقدمــة لعملائنــا وتحويــل وحــدة الخدمات 
المصرفيــة الخاصة.

أدى الاســتثمار فــي قطــاع إدارة الثروات 
والمصرفيــة الشــخصية إلــى زيادة أرصدة 

قــروض التمويل العقــاري والبطاقات 
الائتمانيــة والقروض الشــخصية وزيادة 

إجمالــي دخــل العمليــات، مما يدعم 
المؤشــرات الماليــة العامــة للبنك. 

الأداء المالي
بلغت الإيرادات 2,826 مليون ريال ســعودي بزيادة قدرها 303 

مليون ريال ســعودي أو 12%، ويُعزى ذلك بشــكل كبير إلى زيادة 
المبيعات عبر فئات الأصول الرئيســية الثلاثة، وهي التمويل العقاري، 

والقروض الشــخصية، والبطاقات الائتمانية. كما ســجلنا زيادة في 
صافي الدخل من العمولات الخاصة نتيجة ارتفاع أســعار الفائدة، 

فضلًا عن نمو الدخل من فروقات أســعار صرف العملات الأجنبية. 

بلــغ صافــي الدخــل 1,138 مليون ريال ســعودي قبل الــزكاة وضريبة 
الدخــل، وهــو أقــل منــه في عام 2021 بمقــدار 192 مليون ريال 

ســعودي أو 14%، ويُعــزى ذلــك بشــكل كبير إلــى صافي مخصص 
خســائر الائتمــان المتوقعــة البالــغ 498 مليون ريال ســعودي، وذلك 

بعــد تحديــث افتراضــات إعــداد النمــاذج إلى جانب عــدد قليل من 

الاســتردادات. كذلــك، ســجلت الأربــاح قبل خصــم المخصصات زيادة 
بنســبة 9% نتيجــة الزيــادة بنســبة 12% فــي إجمالي دخــل العمليات، 

يقابلهــا جزئيًــا زيــادة بنســبة 4% في مصاريــف العمليات.

بلــغ إجمالــي القــروض 46.4 مليــار ريال ســعودي بزيادة قدرها 5.8 
مليــار ريــال ســعودي أو 14% بفضــل النمــو في فئات الأصول 

الثلاثــة الرئيســية. وانخفضــت ودائــع العمــلاء بنســبة 3% خلال العام 
لتصــل إلــى 75.5 مليــار ريــال ســعودي، في حين بلغت نســبة الودائع 

تحــت الطلــب 73% مــن إجمالــي ودائع الأفراد. ويُشــير الانخفاض 
فــي نســبة الودائــع تحــت الطلــب إلى ارتفاع أســعار الفائدة، حيث 

حــوّل العمــلاء أرصدتهــم إلــى ودائــع لأجل بفائدة، كما تأثرت نســبة 
تلــك الودائــع بســبب ســحب العمــلاء لودائعهم نتيجة زيادة أنشــطة 

الاكتتــاب العــام الأولي للشــركات فــي المملكة.

 المراجعة 
التشــغيلية )تتمة(

مساهمة قطاع 
الخدمات المصرفية 

لإدارة الثروات 
والمصرفية الشخصية 

في إيرادات البنك
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20222021)مليون ريال ســعودي(

1,8281,862 إجمالــي دخــل العمليات )“الإيرادات”(
2,0351,428 - الدخــل الخارجــي منه

45 مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعة، صافي

)191()362( إجمالــي مصاريــف العمليات

1,4711,676صافــي الدخــل قبل الــزكاة وضريبة الدخل

86,36364,904محفظة الاســتثمارات

اســتعراض الأداء التشــغيلي
يقــدم قطــاع الخزينــة خدماتــه لعملاء قطاع 

الخدمــات المصرفية للشــركات والمؤسســات 
والأفــراد والخدمــات المصرفية الخاصة 

ويتيــح لهــم الوصــول إلى حلــول إدارة الخزينة 
وأســواق المال، والعملات الأجنبية، وأســعار 

الفائــدة. بالإضافــة إلى ذلــك، يدير القطاع 
الســيولة ومخاطر الســوق لــدى البنك، بما 
فــي ذلك اســتخدام الفائــض التجاري لدى 

البنــك فــي محفظته الاســتثمارية.

ويتمثــل جوهر اســتراتيجية قطــاع الخزينة 
فــي دعــم الدور الريادي لبنك “ســاب” 

فــي برنامــج تطوير القطــاع المالي، في 
ضــوء أهــداف رؤيــة المملكة 2030. ومن 

الأمثلــة علــى ذلــك قيــام البنك بدوره كأحد 
أوائــل العامليــن علــى إصدار الديــون المحلية 

الأولية، فضلًا عن دعم نمو ســوق ســندات 
الشــركات المحليــة، بالتعاون مع شــريكنا 
المتمثل في شــركة إتش إس بي ســي 

العربيــة الســعودية المتخصصــة في الخدمات 
المصرفية الاســتثمارية.

مــن التطورات الأساســية لقطــاع الخزينة 
خــلال عــام 2022، بل وللبنــك بالكامل 

ولعملائــه، إطــلاق منصتنــا الرقمية الجديدة 
للعمــلات الأجنبيــة، والتــي توفر تجربة 

أفضــل للعمــلاء وتتيح لهم استكشــاف 
الأســعار بشــكل أفضل والحصول على 
خدمة أكثر تنافســية وســرعة أكبر في 

تنفيــذ المعامــلات. وقــد تم إطلاق هذه 
المنصــة بصــورة تجريبيــة مــع نهاية العام 

وهــي متوفــرة عبر مختلــف المنصات 
المتاحــة لعمــلاء بنك “ســاب”. وبالإضافة 

إلــى ذلــك، طــور القطاع أيضًــا مجموعة من 

المشــتقات الماليــة لتلبيــة الطلــب المتزايد 
للعمــلاء علــى منتجــات تغطيــة المخاطر. ولم 
تقتصــر الاســتثمارات على إطــلاق المنتجات 
الجديدة فحســب، بل شــهد هذا العام زيادة 

فــي المبيعــات من أجــل تحقيق الإيرادات 
المســتهدفة للبنك.

خــلال العــام، ســجل البنك زيادة في دخل 
المتاجــرة بنســبة أكثــر مــن 150% والدخل من 

تحويــل العمــلات الأجنبية بنســبة %29.

وفــي ظــل ارتفاع أســعار الفائدة خلال العام، 
فقــد تمكّــن القطاع مــن إدارة محفظته 

الاســتثمارية بفعاليــة مــن خــلال مد الفترات 
الزمنيــة وزيــادة حجم الاســتثمارات ذات 
الفوائــد الثابتــة، وذلك نظــرًا للتوقعات 

طويلــة الأجــل الخاصة بأســعار الفائدة. كما 
أدت تلــك الإجــراءات إلى زيــادة كبيرة في 

العوائــد، إلــى جانــب تعزيز مكانــة المحفظة 
فــي البيئــة الحالية لأســعار الفائدة.

وخلاصــة القــول، فإن ارتفاع إيــرادات عمليات 
التــداول وعوائــد الاســتثمارات، إلى جانب 

الزيــادة الكبيــرة في تدفقــات العملاء، قد 
ســاهمت جميعهــا فــي تحقيــق أداء متميز غير 
مســبوق لقطــاع الخزينــة. وينعكــس ذلك في 
زيــادة إجمالــي دخــل العمليات الخارجية بنســبة 

43%، قبــل التعديــلات الداخلية.

الأداء المالي
بلــغ صافــي الدخــل قبل الــزكاة وضريبة الدخل 

1,471 مليــون ريال ســعودي، بانخفاض 
قدره 205 مليون ريال ســعودي أو %12، 

ويعــود ذلــك إلى احتســاب إجمالي دخل 
العمليــات المشــتركة بيــن القطاعات خلال 
عــام 2022 بعــد إجراء التعديــلات الداخلية. 

وارتفــع إجمالــي دخل العمليــات الخارجية ذات 
الصلــة بالعمــلاء بنســبة 43% نتيجة الإدارة 
الفعالــة لمحفظــة الاســتثمارات، إلى جانب 

ارتفــاع الدخــل من عمليــات التداول وفروقات 
أســعار صــرف العمــلات الأجنبية. كما 

ارتفعــت مصاريــف العمليات بنســبة %90 
بســبب اســتمرار الاســتثمار في القطاع.

ســجلت محفظــة الاســتثمارات نموًا بمقدار 
21.5 مليــار ريــال ســعودي أو 33% لتصل 

إلــى 86.4 مليــار ريال ســعودي، لتعكس 
دورنــا المُســتمر كأحــد أوائــل العاملين على 

إصــدار الديــون المحليــة الأولية، وكذلك 
الإدارة الفعالــة لمحفظــة الاســتثمارات في 

ظــل الــدورة الحالية لأســعار الفائدة.

اســتعراض الأداء التشــغيلي
يُعــد قطاع أســواق المال مــن القطاعات 

الجديــدة فــي البنــك ويضم أعمال الإقراض 
بالهامــش وخدمات الوســاطة وإدارة 

الأصول التي اســتحوذنا عليها من شــركة 
إتش إس بي ســي العربية الســعودية في 

ســبتمبر 2022 بالشــراكة مع شــركة “الأول 
للاســتثمار” المملوكــة بالكامــل للبنك. 

وبالنظــر إلــى الأهداف العامــة لتلك الأعمال، 
مــن حيــث إدارة الأوراق الماليــة وترتيبها 

وتقديــم المشــورة بشــأنها وحفظها، فإن 
صفقــة الاســتحواذ هذه تخــدم مصالح البنك 
وتلبــي اهتماماتــه بهــذه الأنشــطة وتتيح له 

تعزيــز اســتراتيجيته لتحقيــق غايــة أكبر.

تم إنجاز صفقة الاســتحواذ في شــهر 
ســبتمبر ونتج عنها إنشــاء قطاع أســواق 

المــال الــذي يضم أكثــر من 56,000 عميل 
نشــط، ويصــل حجم الأصــول الخاضعة 

لإدارتــه إلى 15.8 مليار ريال ســعودي. 
وقــد ركــز القطاع خلال الفترة الســابقة 

للاندمــاج القانونــي ومــا بعدها علــى تحقيق 
التكامــل بيــن المؤسســتين، وبلغــت تكلفة 

ذلك 54 مليون ريال ســعودي، تشــمل 
مصاريــف الصفقــة غيــر المتكررة. وتُمهد 

هــذه الصفقــة الطريــق أمام البنــك لتقديم 
خدمة أكثر اتســاقًا وتنافســية لإدارة الأصول 
لعملائنــا، ومــن شــأن ذلك، إلــى جانب قطاع 

إدارة الخدمــات المصرفيــة للأفراد وإدارة 
الثــروات، أن يمكننــا من التوســع فــي خدماتنا 

لتلبيــة احتياجــات عملائنــا فــي قطاع إدارة 
الثــروات والخدمــات المصرفية الخاصة. 

ويقــدم قطــاع إدارة الأصــول مجموعة من 
المنتجــات الاســتثمارية المتوافقــة مع أحكام 

الشــريعة الإســلامية لعملائنــا في كل من 
الأســهم وفئــات الأصــول ذات الدخل الثابت. 

وســينصب التركيــز الأولــي للقطاع على 
مواءمة اســتراتيجيته مع الأهداف الأشــمل 

لبنــك “ســاب”، بهدف بناء الأرصــدة وتحقيق 
الإيــرادات مــن خلال طرح منتجــات متميزة 

تعتمــد علــى أحدث التقنيات وشــبكات 
التوزيــع الواســعة لخدمات العلامــة التجارية 

المصرفية لبنك “ســاب”.

الأداء المالي
حققنــا صافــي دخل قبل الــزكاة وضريبة 

الدخــل بقيمــة 111 مليون ريال ســعودي 
مقارنــة بخســارة قدرهــا 39 مليون ريال 

ســعودي فــي عــام 2021. تضمنت نتائج 
عــام 2022 مكاســب لمرة واحــدة من صفقة 
شــراء بقيمة 155 مليون ريال ســعودي كما 

هــو موضــع ســابقا، بالإضافة إلى ارتفاع 
رســوم إدارة الأصول والدخل من أنشــطة 

الإقــراض بالهامش.

وعكســت الزيــادة في النفقات التشــغيلية 
تكاليــف الصفقــة والتكامــل لمرة واحدة 
بالإضافــة إلــى زيادة تكاليــف الموظفين 

حيــث اســتثمرنا فــي موظفينــا بجانب دمج 
قاعــدة التكلفــة الكاملــة لوحدات الأعمال 

المُســتحوَذ عليها.

 اســتعراض أداء قطاع أســواق المال
20222021)مليون ريال ســعودي(

25826  إجمالــي دخــل العمليات )“الإيرادات”(
 -  حجــم الدخــل المتعلــق بـــ “صفقة الاســتحواذ على القطاع” 

-155من دخــل العمليات

   إجمالــي دخــل العمليــات، باســتثناء الدخل غيــر المتكرر 
10326الوارد أعلاه

)0()1( مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعة، صافي

)64()147( إجمالــي مصاريــف العمليات
)39(111صافــي الدخــل قبل الــزكاة وضريبة الدخل

15,7501,840الأصــول الخاضعة للإدارة

 المراجعة 
التشــغيلية )تتمة(

مساهمة قطاع 
الخزينة في 
إيرادات البنك

مساهمة قطاع  
أسواق المال في 

إيرادات البنك

قطاع أســواق المالقطــاع الخزينة
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صافي الدخل 
للربع الرابع من 

عام 2022

التغير في 
الأصول المرجحة 

بالمخاطر

توزيعات الأرباح 
المتعلقة 

بتوزيعات أرباح 
2021 النهائية

 توزيعات الأرباح 
المتعلقة بتوزيعات 

الأرباح المرحلية 
لعام 2022

القيم السوقية 
للأدوات المدرجة 
بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر

صافي الدخل 
للربع الثالث من 

عام 2022

 نبــذة عامة عن 
رأس المال

تعتبــر إدارة رأس المــال فــي غايــة الأهميــة لبقــاء البنــك واســتدامته. ويحــرص بنك ســاب على وجود مســتوى مناســب من رأس المــال النظامي 
للوفــاء بالحــد الأدنــى المطلــوب مــن الجهــة التنظيميــة ودعــم نمــو أعمالــه وتوزيــع حصص الأرباح، حتــى في ظل ســيناريوهات الضغط الحاد. 
وتعتمــد سياســة البنــك فــي إدارة رأس المــال علــى إطــار عمــل لإدارة رأس المــال وعمليــة تقييــم داخلي لكفايــة رأس المال. وتتولى الإدارة 

العليــا بالبنــك مراقبــة كفايــة رأس المــال واســتخدام رأس المــال النظامي بصفــة منتظمة.

يتوافــق تقييــم البنــك لمــدى كفايــة رأس المــال مــع تقييمــه للمخاطــر، بمــا فــي ذلك المخاطــر الائتمانية ومخاطر الســيولة والمخاطر الشــرعية 
والمخاطــر التشــغيلية الأخــرى، كمــا هــو موضــح فــي الصفحــة رقــم 96 في قســم “لمحة عامــة عن المخاطر” الوارد بهــذا التقرير.

نســبة كفايــة رأس المال
31 ديســمبر 312021 ديســمبر 2022

17.6519.29نســبة رأس المال الأساســي فئة 1

17.6519.29نســبة رأس المال الأساســي

19.9121.84نســبة رأس المال الأساســي + رأس المال المســاند

رأس المال
31 ديســمبر 312021 ديســمبر 2022مليون ريال ســعودي

45,23844,264رأس المال الأساســي فئة 1

5,7955,851رأس المال المســاند

51,03350,114إجمالي رأس المال الأساســي ورأس المال المســاند

الموجــودات المرجحــة بالمخاطر
31 ديســمبر 312021 ديســمبر 2022مليون ريال ســعودي

232,948209,202مخاطــر الائتمان

16,21318,021المخاطر التشــغيلية

7,0912,193مخاطر الســوق

256,252229,416إجمالــي الموجــودات المرجحــة للمخاطر

س المال
نبــذة عامــة عن رأ

أخرى 31 ديسمبر 2021 31 ديسمبر 2022

حركة نســبة رأس المالي الأساســي: 31 ديســمبر 2022 مقابل 31 ديســمبر 2021، %
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 صافي الدخل 
للربع الأول من 

عام 2022

صافي الدخل 
للربع الثاني من 

عام 2022

نمو مستدام لرأس مال من الأرباح على مدار العام
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 دعــم المنشــآت متناهية الصغر 
والصغيرة والمتوســطة

يفخر ساب بدعمه المتزايد لعملائه من المنشآت المتناهية الصغر 
والصغيرة والمتوسطة من خلال حلوله الرقمية الرائدة بجانب 

تخصيصه ثمانية مراكز للمنشآت الصغيرة والمتوسطة في الرياض 
وجدة والخبر والدمام والقصيم. ويقدم ساب مجموعة من المنتجات 

والخدمات لتلبية احتياجات المنشآت متناهية الصغر والصغيرة 
والمتوسطة، بما في ذلك المنتجات المصرفية المتوافقة مع أحكام 
الشريعة الإسلامية. ويتم تخصيص مدير علاقات لكل عميل لتقييم 
احتياجاته المصرفية وتقديم الحلول المصرفية التي تلبي متطلباته. 

وفي المجمل، يوجد لدى ساب أكثر من 70 موظفاً مخصصاً لتقديم 
الدعم للمنشآت متناهية والصغيرة والمتوسطة حيث تم تقديم أكثر 

من 1800 ساعة تدريب لهم.

ونظــرًا للأهميــة التــي يوليها ســاب لقطــاع المنشــآت متناهية الصغر 
والصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة العربية الســعودية، فقد 

أطلــق البنــك برنامجًــا للتحــول ليصبــح لاعبًا رائدًا فــي هذا القطاع. 
واشــتمل ذلــك علــى إنشــاء لجنة توجيهيــة للمنشــآت متناهية الصغر 

والصغيــرة والمتوســطة تجتمع شــهريًا برئاســة العضــو المنتدب.

يديــر فئــات المنشــآت المتناهيــة الصغــر والصغيرة والمتوســطة في 
بنــك ســاب فريقان عبــر المملكة:

فريــق فئــة المنشــآت الصغيــرة ومتناهية الصغــر والتي تدعم 	 
المنشــآت المتناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة التي يقلّ 

حجــم مبيعاتهــا عــن 40 مليون ريال ســعودي
فريــق فئــة المنشــآت المتوســطة التــي تقّدم خدماتهــا للعملاء 	 

بحجــم مبيعــات يتــراوح بيــن 40 مليــون ريال ســعودي و200 مليون 
ريال سعودي

وخــلال العــام 2022، وفــي إطــار من التزام ســاب بدعم رؤيــة المملكة 
2030، قــدم البنــك أولــى حلقاتــه في سلســلة من النــدوات المجانية 

المشــتركة للمنشــآت متناهيــة الصغــر والصغيرة والمتوســطة 
للمســاهمة فــي تثقيفهــم بشــأن الجوانــب المختلفة لتطويــر وتنمية 

المنشــآت متناهيــة الصغــر والصغيرة والمتوســطة فــي المملكة 
العربية الســعودية.

عــلاوة علــى ذلــك، فقــد كان لســاب مشــاركات فعالة في عدد من 
المبــادرات الحكومية.

كفالة

يواصل ســاب دعمه لبرنامج كفالة الذي يســهل إقراض الشــركات 
الناشــئة الصغــرى فــي المملكــة، حيــث تتــم مناقشــة تقرير خاص لفرق 

العمــل بشــكل أســبوعي مــن أجــل مراقبة التقــدم المحرز في الأمور 
المتعلقــة ببرنامــج كفالــة علــى مســتوى المملكة ودعــم الموافقات.

منشآت

تعمــل الهيئــة العامــة للمنشــآت الصغيرة والمتوســطة “منشــآت” 
علــى دعــم وتنميــة ورعايــة قطاع المنشــآت متناهيــة الصغر 

والصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة. ويواصــل بنك ســاب التعاون 
مــع منشــآت مــن خــلال دعــم عدد مــن مبادراتها، بما في ذلــك توقيع 

اتفاقيــة للمســاعدة فــي تطويــر بوابــة تمويــل جديدة من شــأنها 
تمكيــن عمــلاء المنشــآت متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة من 

الحصــول علــى فــرص تمويليــة. بالإضافــة إلى توقيع مذكــرة تفاهم 
لتعزيــز التعــاون معها.

بنــك المنشــآت الصغيرة والمتوســطة

في شــهر ديســمبر، أبرم ســاب اتفاقية مع بنك المنشــآت الصغيرة 
والمتوســطة لتنفيــذ اتفاقيــات تمويــل مشــترك للعملاء بين ســاب 

وبنــك المنشــآت الصغيرة والمتوســطة.

وبالإضافة إلى كفالة ومنشــآت، يدعم ســاب أيضًا المنشــآت 
متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة مــن خلال مشــاركته مع كل 

مــن صنــدوق التنميــة العقــاري، وصنــدوق التنمية الســياحي، والبرنامج 
الوطنــي لتنميــة تقنيــة المعلومات.

 بصفتــه أحــد البنــوك الرائــدة في المملكة، يلتزم ســاب بدعم المنشــآت متناهية الصغر 
والصغيرة والمتوســطة.

تعريفــات فئــات المنشــآت المتناهيــة الصغــر والصغيرة والمتوســطة

ف بنــك ســاب فئــات المنشــآت متناهيــة الصغر والصغيرة والمتوســطة علــى النحو الآتي:  يُعــرِّ

حجــم المبيعات الســنويةفئات الشــركات
أقــل من 3 ملايين ريال ســعوديالخدمــات المصرفيــة للمنشــآت متناهيــة الصغر

من 3 ملايين ريال ســعودي إلى 40 مليون ريال ســعوديالخدمــات المصرفيــة للمنشــآت الصغيرة
من 40 مليون ريال ســعودي إلى 200 مليون ريال ســعوديالخدمــات المصرفيــة للمنشــآت الأعلى )المتوســطة(

البرامــج التــي يدعمهــا البنك المركزي 
الســعودي “ساما”

يواصــل البنــك المركزي الســعودي “ســاما” تنفيــذ برنامج دعم 
العمــلاء الذيــن قــد يواجهــون تحديــات نتيجة جائحــة فيروس كورونا 

المســتجد “كوفيد-19”. 

 برنامــج ضمــان التمويــل وقــد تم تمديد هــذا البرنامج حتى 
نهايــة مــارس 2022، حيــث ســيخضع التمويل للسياســات الحالية 

للجهــات الممولة.

قــروض المنشــآت متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة والبنود خــارج الميزانية

2022 مليون ريال ســعوديديسمبر 

متناهية 
الإجماليالمتوسطةالصغيرةالصغر

1,616,4102,165,4227,103,88410,885,716قــروض المنشــآت متناهيــة الصغر والصغيرة والمتوســطة1

 بنــود خــارج المركــز المالــي للمنشــآت متناهية الصغر 
1,543,9661,773,1086,226,5339,543,607والصغيرة والمتوســطة

 نســبة قــروض المنشــآت متناهيــة الصغر والصغيرة والمتوســطة 
5.75%3.75%1.14%0.85%من قروض ســاب الإجمالية

 نســبة البنــود خــارج الميزانيــة العمومية للمنشــآت متناهية 
 الصغــر والصغيــرة والمتوســطة من إجمالــي البنود خارج 

الميزانيــة العمومية لســاب
%1.54%1.77%6.23%9.55

1,1572,1394,7578,053عــدد التســهيلات الائتمانية

3695064441,319عــدد العمــلاء الحاصليــن على تســهيلات ائتمانية

2806311,1872,098عــدد التســهيلات الائتمانيــة المضمونــة ببرنامــج كفالة

163,947306,9701,097,7531,568,670مبلــغ التســهيلات الائتمانيــة المضمونــة ببرنامــج كفالة 

2021 مليون ريال ســعوديديسمبر 

متناهية 
الإجماليالمتوسطةالصغيرةالصغر

1,119,0371,788,8484,204,4297,112,314قــروض المنشــآت متناهيــة الصغر والصغيرة والمتوســطة1

 بنــود خــارج المركــز المالــي للمنشــآت متناهية الصغر 
832,1151,038,1294,536,2086,406,452والصغيرة والمتوســطة

 نســبة قــروض المنشــآت متناهيــة الصغر والصغيرة والمتوســطة 
4.08%2.41%1.03%0.64%من قروض ســاب الإجمالية

 نســبة البنــود خــارج الميزانيــة العمومية للمنشــآت متناهية 
 الصغــر والصغيــرة والمتوســطة من إجمالــي البنود خارج 

الميزانيــة العمومية لســاب
%0.87%1.09%4.75%6.71

9561,9154,9947,865عــدد التســهيلات الائتمانية

3704654571,292عــدد العمــلاء الحاصليــن على تســهيلات ائتمانية

458651,1112,021عــدد التســهيلات الائتمانيــة المضمونــة ببرنامــج كفالة

39,994249,9161,081,1041,371,014مبلــغ التســهيلات الائتمانيــة المضمونــة ببرنامــج كفالة 

صغيرة
صغر وال

ت متناهية ال
شآ

دعم المن

  1. يســتثني هــذا أي تخصيــص لســعر الشــراء )“PPA”( مــن ممارســة القيمــة العادلــة بعــد الاندمــاج مــع البنــك الأول. بلغ تخصيص ســعر الشــراء المتعلق بإقراض 
      عمــلاء الشــركات المتناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة 0.9 مليــار ريــال ســعودي فــي عــام 2022 و 1.1 مليــار ريــال ســعودي فــي عام 2021
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 الممارســـات البيئيـــة والاجتماعية 
والحوكمة المؤسســـية

لاجتماعية والحوكمة
ت البيئية وا

سا
الممار

بينمـــا كان البنـــك يواصـــل مســـيرته المســـتمرة منـــذ فتـــرة نحـــو تعزيز 
الممارســـات البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة المؤسســـية، فقد شـــهد 
عـــام 2022 خطـــوة كبيـــرة إلـــى الأمام، حيـــث تضافرت مســـاعي البنك 

ضمـــن اســـتراتيجية رســـمية فـــي هـــذا الإطار. فالبنك يوسّـــع نطاق 
اســـتراتيجيته مـــن النمـــو المربـــح إلـــى النمـــو المتوازن، مع بقـــاء الجوانب 

البيئيـــة والاجتماعيـــة فـــي صـــدارة وصلـــب اهتماماتـــه. لطالما اشـــتهر 
بنـــك ســـاب بالحوكمـــة المؤسســـية الرشـــيدة، والشـــفافية، والانفتاح، 

وقـــد ركـــز البنـــك هـــذا العـــام على التعـــاون مع علاقاتـــه القائمة مع 
كافـــة أصحـــاب المصلحـــة فيمـــا يتعلـــق بالالتزامـــات البيئيـــة والاجتماعية 

والحوكمـــة المؤسســـية التـــي تعهـــد بهـــا. وهذه هـــي المرة الأولى 
التـــي يُصـــدر فيهـــا بنك ســـاب تقريراً مســـتقلًا حول الممارســـات 

البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة المؤسســـية مكمـــلًا للتقريـــر الســـنوي، 
وســـتُلخص الصفحـــات التاليـــة محـــاور تركيـــز البنـــك على الممارســـات 
البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة المؤسســـية، كمـــا هـــو مُفصـــل في 
التقريـــر الخـــاص بذلـــك )لمزيـــد مـــن المعلومات، يرجى زيـــارة الموقع 

الإلكترونـــي الخـــاص بالممارســـات البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة 
المؤسســـية علـــى الرابـــط www.sabb.com(. يهدف هذا القســـم 

بالإضافـــة إلـــى تقريـــر الممارســـات البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمة 
المؤسســـية إلـــى توفيـــر معلومـــات كافيـــة للمهتميـــن لمعرفة 

الخطـــوات الهامـــة التـــي يتخذهـــا بنـــك ســـاب لدمج الجوانـــب البيئية 
والاجتماعيـــة والحوكمـــة المؤسســـية ضمـــن أعمالـــه وإداراته.

 اســـتراتيجيتنا للممارســـات البيئيـــة 
والاجتماعيـــة والحوكمة المؤسســـية

نبذة عامة
لقـــد أعلنـــا هـــذا العـــام عـــن اســـتراتيجيتنا الجديدة بشـــأن الممارســـات 

البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة المؤسســـية، وذلـــك بعـــد الكثيـــر 
مـــن التفكيـــر والتدّبـــر حـــول كيـــف يمكـــن للبنـــك إحداث تأثيـــر اجتماعي 

واقتصـــادي ملائـــم مـــن الناحيـــة البيئيـــة لدعـــم رؤيـــة المملكة 
2030 وتحقيـــق طمـــوح الوصـــول إلـــى صافـــي صفر مـــن الانبعاثات 

الكربونيـــة. وتُعـــد الممارســـات البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة 
المؤسســـية الآن ركيـــزة أساســـية فـــي صميـــم اســـتراتيجيتنا ويجـــري 

اتخـــاذ خطـــوات ملموســـة لنشـــر الوعـــي وغـــرس ثقافة الالتزام 
بتلـــك الممارســـات لـــدى موظفينـــا علـــى اختـــلاف مســـتوياتهم وفي 
جميـــع عملياتنـــا ومنتجاتنـــا المصرفيـــة. لعلّنـــا نـــدرك أن تحقيـــق هـــذه 

الأهـــداف الوطنيـــة والدوليـــة طويلـــة المـــدى هـــو بمثابـــة رحلة، إلا أننا 
نعتبـــر عـــام 2022 كانطلاقـــة لرحلتنـــا. وفـــي الوقـــت الـــذي نقوم فيه 

بغـــرس الممارســـات البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة المؤسســـية فـــي 
جوهـــر أعمالنـــا، فـــإن تلـــك الممارســـات ستشـــكل باســـتمرار أولويات 

لأعمالنـــا وعلاقاتنـــا مـــع أصحـــاب المصلحـــة، فهدفنـــا النهائـــي هو 
توســـعة نطـــاق صنـــع القـــرارات لـــدى البنـــك بمـــا هو أبعد مـــن العوامل 

الاقتصاديـــة ووضـــع حمايـــة الكوكـــب ومـــن يعيـــش عليه نصـــب أعيننا 
مـــن أجـــل ضمان اســـتمراريتنا.

إن التحالف الاســـتراتيجي مع بنك إتش إس بي ســـي يضع بنك ســـاب 
فـــي مكانـــة فريـــدة لدفع وتيـــرة المبادرات المرتبطة بالممارســـات 
البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة المؤسســـية للقطـــاع المالي في 

المملكـــة العربيـــة الســـعودية، حيـــث يمكـــن للبنك الاســـتعانة بالخبرات 
والتجـــارب العالميـــة فـــي تطويـــر الحلـــول والتصنيفات والإفصاحات 
وأفضـــل الممارســـات المتعلقـــة بالممارســـات البيئيـــة والاجتماعية 
والحوكمـــة المؤسســـية للاســـتفادة منهـــا على مســـتوى المملكة، 

إضافـــة إلـــى المعرفـــة المتعمقـــة لمجلـــس إدارة البنك حـــول المواضيع 
البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة المؤسســـية، والتـــي تُعـــزز من قدرتنا 

علـــى تقديـــم التوجيهـــات اللازمـــة للبنك للاسترشـــاد بهـــا، وإحداث تأثير 
أكبـــر علـــى المنظومـــة الماليـــة، وتطبيق أعلى مســـتوى مـــن المعايير، 

وتبنـــي أفضـــل الممارســـات المُتبعة.

تُفصل اســـتراتيجية بنك ســـاب بشـــأن الممارســـات البيئية والاجتماعية 
والحوكمـــة المؤسســـية العناصـــر المحوريـــة التالية:

الجوانب الاقتصادية: يواصل بنك ساب التزامه تجاه مسؤوليته 
الاقتصادية للمساهمة في تطوير اقتصاد مستدام للمملكة. ومن ثم 
يقوم البنك بدمج الاعتبارات الخاصة بالممارسات البيئية والاجتماعية 

والحوكمة المؤسسية ضمن استثماراته ومنتجاته وخدماته.

الجوانــب البيئيــة: تراعــي ممارســات الأعمــال المصرفيــة للبنك مدى 
تأثيــر عملياتــه علــى اســتدامة الاقتصــاد والمنظومة البيئيــة الطبيعية. 

وعليــه، شــرع البنــك فــي القيام بدور مباشــر في الجهــود الوطنية 
لتحســين النظــم البيئيــة الطبيعيــة مثــل مبادرة الســعودية الخضراء 

التــي تتبناهــا خطة رؤيــة المملكة 2030.

الجوانــب الاجتماعيــة: يتمثــل الأثــر الاجتماعي المباشــر لبنك ســاب 
ومســؤولياته تجــاه موظفيــه، والمجتمع الســعودي، وعملائه، 

ومورديــه، والتأثيــر ضمــن سلســلة القيمــة الخاصــة بالعملاء. ونظراً 
لأن نجــاح البنــك مرتبــط بحمايــة الكوكــب والمنظومــة الاجتماعية 

التــي يعمــل فيهــا البنــك، فإننا نســتهدف تمكين إنشــاء مجتمع شــامل 
ومتنــوع يوفــر وظائــف مســتدامة، وفرصــاً للتعلم، وفرص لريادة 

الأعمــال، والرعايــة الاجتماعيــة على مختلف المســتويات، ولا ســيما 
للمواطنيــن المحتاجيــن.

الحوكمــة المؤسســية: يُعــد دمــج الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعية 
والحوكمــة المؤسســية ضمــن اســتراتيجية أعمالنــا مــع تعزيــز النزاهة 
والمســؤولية فــي عمليــة اتخــاذ القــرارات من الأمور الأساســية في 
نهــج الحوكمــة المؤسســية الــذي يتبنــاه البنــك، فنحن نُعيــد تصميم 

أطــر العمــل الخاصــة بالحوكمــة المؤسســية وإدارة المخاطــر من أجل 
تمكيــن تقييــم القطاعــات عاليــة المخاطــر بمــا يتوافق مــع تركيزنا 

على الاســتدامة.

تخصيـــص التمويـــل نحـــو اقتصاد عادل ومســـتدام
دعـــم تحّـــول عملائنـــا إلـــى اقتصـــاد أكثر اســـتدامة وتنوعًـــا من خلال منتجاتنـــا وخدماتنا	 
زيـــادة التمويـــل والاســـتثمارات المســـتدامة إلـــى 34 مليـــار ريـــال ســـعودي بحلول عام 2025، بما 	 

يدعـــم رؤيـــة المملكة 2030
قيـــاس الانبعاثـــات الكربونيـــة لمحفظـــة أعمالنـــا، وضمـــان الحـــد من الانبعاثـــات بحلول عام 2060 	 

أو قبـــل ذلـــك، مـــع التركيـــز بفعالية علـــى التحّول المتوازن
مواءمـــة عملياتنـــا وسلســـلة التوريـــد لدينـــا مـــع المســـتهدفات ومراحل الإنجـــاز الرئيســـية الطموحة بحلول 	 

عـــام 2030، لتحقيـــق طمـــوح الوصـــول إلـــى صافـــي صفر مـــن الانبعاثـــات الكربونية فـــي عملياتنا بحلول 
عام 2035

زرع مليـــون شـــجرة لإزاحـــة 0.9 مليـــون طـــن من ثاني أكســـيد الكربون	 

 أداء دور ريـــادي فـــي خلـــق مجتمـــع شـــامل ومتنـــوع، مما يعـــود بالأثر الإيجابي 
علـــى أصحـــاب المصلحة لدينا

مواصلـــة تطويـــر قدراتنـــا الرقميـــة لبنـــاء قـــدرات ماليـــة مســـتدامة بيـــن عملائنا وعلى مســـتوى المملكة	 
الســـعي الطمـــوح لأداء دورنـــا فـــي ســـد الفجوة في المدخـــرات الإقليمية	 
الاســـتمرار فـــي تشـــكيل وتعزيـــز تطويـــر الممارســـات البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسســـية وســـوق 	 

التمويـــل المســـتدام فـــي جميع أنحـــاء المملكة
تذليـــل المعوقـــات أمـــام المـــرأة وذوي الاحتياجـــات الخاصـــة للمشـــاركة في الخدمـــات المالية، بما 	 

في ذلك تمويل الشـــركات التي ترأســـها الكفاءات النســـائية

 الالتـــزام بمســـتوى عـــالٍ مـــن الحوكمة، وإرســـاء مبادئ النزاهة والمســـؤولية 
علـــى مســـتوى عمليـــات صنع القـــرار بأكملها

تنفيـــذ هيـــكل حوكمـــة الممارســـات البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمة المؤسســـية	 
دمـــج الممارســـات البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة المؤسســـية علـــى مســـتوى جميع الإدارات 	 

والوظائـــف والموظفيـــن، بحيـــث يٌراجـــع كل قـــرار مالـــي مـــن خلال منظـــور الممارســـات البيئية 
والاجتماعيـــة والحوكمـــة المؤسســـية

عقـــد شـــراكة مـــع هيئـــة دوليـــة لبنـــاء أطـــر إعداد التقاريـــر والإفصاح من أجل تعزيز الشـــفافية	 
الشـــروع فـــي تنفيـــذ إطـــار العمـــل المُحـــدث للحوكمة وفق أفضل الممارســـات الدولية	 
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الجوانــب الجوهريــة لدينا
تعمــل مصفوفــة الأهميــة النســبية لــدى بنــك ســاب علــى تحديــد مجالات الاســتدامة الرئيســية وترتيبها حســب أولويتها التي 

تؤثــر علــى تنفيــذ اســتراتيجية الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية، حيــث تأخــذ هــذه المصفوفــة بعين الاعتبار 
الجوانــب الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية التــي لهــا تأثيــر على مســيرة الممارســات البيئيــة والاجتماعية 

والحوكمــة المؤسســية لدينــا. ويمكــن أن تكــون هــذه الجوانــب مباشــرة أو غيــر مباشــرة ولهــا آثــار إيجابية أو ســلبية علــى جهود بنك 
ســاب. ويعتبــر تقييــم الأهميــة النســبية أساســياً لتحديــد جوانــب الاســتدامة الأكثــر صلــة بالبنك وأصحــاب المصلحة لديه.

كمــا هــو موضــح فــي شــبكة مصفوفــة الأهميــة النســبية التاليــة، تشــمل قضايا الأهمية النســبية البيئية لســاب التمويل المســتدام 
والانبعاثــات والميــاه والنفايــات وتأثيــرات التنــوع البيولوجــي.  تســتلزم القضايــا الجوهريــة فــي البعــد الاجتماعــي المجتمعــات المحلية، والتنوع، 
والتوظيــف، وحمايــة خصوصيــة العمــلاء، والجوانــب الاجتماعيــة لموردينــا، والتدريــب والتعليــم، والصحة والســلامة المهنية. وتغطــي القضايا 

الاقتصاديــة الجوهريــة الأداء الاقتصــادي والآثــار الاقتصاديــة غيــر المباشــرة وممارســات المشــتريات، بينما تشــمل قضايــا الحوكمة الالتزام 
برؤيــة المملكــة 2030 وأخلاقيات وأطــر الحوكمة.

أبــرز المراحــل الرئيســية للممارســات البيئية 
والاجتماعيــة والحوكمة المؤسســية

الممارســات البيئية
النهــج الريــادي لبنــك ســاب نحو التمويل المســتدام اســتلزم هيكلة 
مجموعــة مــن المنتجــات الماليــة لتحقيــق آثار الاســتدامة المبتكرة، 
خاصــة وأن العمــلاء الحالييــن والعمــلاء المحتمليــن فــي جميع أنحاء 

المملكــة يطالبــون بحلــول التمويــل الأخضــر. بنك ســاب هو أول 
مؤسســة ســعودية تُطور خيار الاســتثمار في الودائع الخضراء، وقام 
– بالشــراكة مــع بنــك إتــش إس بي ســي – بوضــع الودائع الأولية في 

المبــادرات الخضــراء الإقليمية الرئيســية.

كما يشــارك بنك ســاب في مبادرات كبرى للاســتدامة البيئية 
تتوافــق مــع رؤيــة المملكــة 2030، فنحــن نقوم بإعادة تشــجير بيئتنا 
الطبيعيــة مــن خــلال برامــج طموحــة للغاية مثل مبــادرة زراعة مليون 

شــجرة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وقد انتهــت المرحلة الأولية 
لزراعــة الشــتلات التي ســتجدد المســاحات الخضراء فــي المملكة 
خــلال الربــع الأخيــر مــن عــام 2022. وتم تخصيــص مبلغ 60 مليون 

ريــال ســعودي – فــي إطــار الالتزامــات المالية المســتمرة – لتمويل 
المراحــل اللاحقــة مــن البرنامــج، والتي تســتمر حتى عام 2027. 

ويهــدف البرنامــج إلــى زيــادة الغطــاء النباتي فــي المملكة، والحد من 
تدهــور الأراضــي، ومكافحــة التصحــر، والحفاظ على الحيــاة البحرية، 

وتحســين التّنــوع البيولوجــي، وكذلــك الحــد من الانبعاثــات الكربونية.

الجوانــب الاقتصادية 

أول بنــك يُطلــق الودائع 
الخضــراء فــي المملكة
في عام 2022، أطلق بنك ســاب 

أول منتــج للودائــع الخضراء في 
المملكــة للســماح للعمــلاء من الأفراد 

والشــركات بإيداع أموالهم لاســتخدامها 
لتمويــل المبــادرات الخضراء

البحــر الأحمــر للتطوير
فــي مــارس 2021، تــم تكليف بنك ســاب كأحد 

المنظميــن الرئيســيين لأول تمويــل أخضر لتســهيل 
التمويــل المجمــع بمبلــغ 14 مليار ريال ســعودي 

لصالــح شــركة البحر الأحمــر للتطوير

جائــزة أفضل بنــك للتمويل 
 المســتدام فــي المملكة 

لعام 2022
حصــل بنــك ســاب علــى جائزة أفضل بنــك للتمويل 
المســتدام فــي المملكــة العربية الســعودية لعام 
2022 مــن مجلــة جلوبــال فاينانــس كجزء من جوائز 

التميــز الســنوية التي حصدها

الجوانــب البيئية 

مبادرة السعودية الخضراء
عقد بنك ساب شراكة مع المركز الوطني 

لتنمية الغطاء النباتي ومكافحة التصحر في 
مبادرة زراعة مليون شجرة.

 في عام 2022، زرعنا 

50,000 شجرة 

برنامــج الوصــول إلى صافي 
صفــر من الانبعاثــات الكربونية

أثمــرت مبادرات ســاب الخضراء عن:

برنامج إعادة التدوير
 منذ فبراير 2022، أثمر برنامج إعادة التدوير 

لدى البنك عن:

374,926 كج
نفايات مُعاد تدويرها، وتوفير

6,373 شجرة، 937 متر مكعب نفايات، 
9,933,287 لتر مياه وما يعادل 2,160,593 

كيلوواط من الطاقة

 توفير 
2.6 مليون

زجاجة مياه بلاستيكية

20 ألف 
مصباح LED منخفض 

استهلاك الطاقة مركب، 
مما يجنب استهلاك 

78,519 كيلوغرام 
من الطاقة المكافئة 

المولدة من الفحم

توفير 1,688,306 
كيلوواط من الطاقة 

 سنوياً باستخدام مبردات 
HVAC الجديدة

 توفير 
221,884 لتراً 

من المياه سنويًا على 
مستوى البنك عن طريق 

تحسين الاستهلاك
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الجوانــب الاجتماعية 
كمــا ورد فــي أهــداف التنمية المســتدامة التي 
حددتهــا الأمــم المتحــدة، يعتقد بنك ســاب بأنه 
لا ينبغــي تــرك أي شــخص يتخلــف عن الانتقال 

فــي تحقيــق الاســتدامة. وقد قمنا بتوســيع 
نطــاق برامجنــا الاجتماعية لتشــمل العملاء، 

والموظفيــن، وطــلاب الجامعــات، والباحثين عن 
عمــل، وذوي الاحتياجــات الخاصــة، والمواطنين 
المحتاجيــن، وغيرهــم. في بنك ســاب، يســتحق 
كل مواطــن ســعودي فرصة متســاوية للعيش 

بشــكل أفضــل وتحقيق أهدافــه المالية.

بالنســبة لعملائنــا، حاولنــا حمايتهــم مــن الآثــار الســلبية لجائحــة 
فيــروس كورونــا المُســتجد “كوفيــد-19” عندمــا فقــدوا مصــادر 

دخلهــم، حيــث تضمــن نهــج بنــك ســاب التنازل عن رســوم 
معينــة ودعــم العمــلاء المؤهليــن بتأجيــل الدفعــات المســتحقة 

عليهــم. وبالنســبة لمجتمعاتنــا، شــارك البنــك فــي مبــادرات 
تشــجيعية لخلــق فــرص العمــل ونشــاط ريــادة الأعمــال. وتشــمل 

برامــج المشــاركة المجتمعيــة الرائــدة برنامــج “تقــدم” الــذي 
يهــدف إلــى تســريع الأعمــال الناشــئة ومســاندة رواد الأعمــال، 
وبرنامــج “ريالــي” الــذي يهــدف إلــى تمكيــن المجتمــع بالثقافــة 

والوعــي المالــي، ويتضمــن البرنامــج مجموعــة مــن الــدورات 
التدريبيــة التــي توفــر مهــارات التخطيــط المالــي. كمــا يتعــاون 
بنــك ســاب مــع العديــد مــن الجامعــات والمعاهــد الســعودية 

– علــى نطــاق واســع فــي مجــال الشــراكة التعليميــة – لتقديــم 
برامــج تدريبيــة للطــلاب الجامعييــن، ونقــدم أيضــاً منحــاً 

للدراســات العليــا فــي الخارج.

وتســاهم أكاديمية ســاب الرقمية في تأهيل الشــباب 
وتزويدهــم بالمهــارات التــي تعــزز فرص العمــل في القطاع 

المالــي. وفــي إطــار المســاهمة في القضاء علــى الفقر والجوع 
فــي العالــم تماشــياً مــع أهــداف التنمية المســتدامة التي حددتها 

الأمم المتحدة، شــارك بنك ســاب في تدشــين أول مشــروع 
لحفــظ فائــض الأغذيــة الجافــة في المملكة، وذلك بالشــراكة 

مــع بنــك الطعــام الســعودي “إطعام” وهــو جمعية أهلية 
متخصصــة بالغــذاء للاســتفادة مــن فائض المــوارد الغذائية 

وتوزيعهــا للمســتفيدين فــي المملكــة. ونعمــل أيضــاً مع العديد 
مــن المنظمــات غيــر الحكوميــة للمســاعدة في النهــوض بمجتمع 

شــامل مــن خــلال مبــادرات مخصصة لــذوي الاحتياجات الخاصة.

الحوكمة المؤسســية
يفخر بنك ســاب بتطبيق ممارســات رائدة 
للحوكمــة مــع بذل جهود حثيثة للتحســين 

المســتمر واعتماد أفضل الممارســات الدولية. 
ويمتلــك البنــك مجلــس إدارة متميز ومتّنوع، 

حيــث يتمتــع أعضاء المجلس بخبرة واســعة في 
القطاعــات الماليــة وغيــر المالية. بالإضافة إلى 

ذلك، فإن بنك ســاب هو البنك الوحيد في 
المملكة العربية الســعودية الذي يشــغل منصب 
رئيــس مجلــس الإدارة فيه امــرأة، مما يميز البنك 

عن الأعراف التي كانت ســائدة في الســابق. 
ويركز مجلس الإدارة بشــدة على التّنوع، 

مــع وجــود نية راســخة لتعيين عضوات على 
مســتوى مجلس الإدارة، ولجنة مجلس الإدارة، 

والشــركات التابعة للبنك، والمســتويات الإدارية.

وتمثــل الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمة المؤسســية 
محــوراً آخــر مــن المحــاور التــي ينصب تركيــز مجلس إدارة البنك 
عليهــا، حيــث تتــم مراجعــة إجراءات الحوكمة المؤسســية لدى 

البنــك لدمــج عمليــة اتخــاذ القرارات المرتبطة بالمؤسســات 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية وتنفيذهــا على 

مســتوى جميــع الأعمــال. ويقــوم هيكل إدارة المخاطــر بالبنك 
أيضــاً بدمــج الممارســات البيئية والاجتماعيــة والحوكمة 

المؤسســية ضمــن مجــالات تركيــز المخاطــر التقليدية مثل 
المخاطــر الماليــة والتشــغيلية والاســتراتيجية. ويتطلــب ذلك 

إطــار عمــل مُحــدث للمخاطــر لتحديــد ودمج وإدارة ومراقبة 
المخاطــر المتعلقــة بالممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمة 

المؤسســية كجــزء مــن التوجه الاســتراتيجي الجديــد للبنك.

كافــة وحــدات الأعمال، والوظائف، والهياكل الإدارية، 
والموظفيــن يتــم تأهليهــم من خلال برامج التوعية لدمج منظور 
الممارســات البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسســية. ويتلقى 
أعضاء مجلس إدارة البنك دورات تدريبية حول تلك الممارســات 

كجزء من تطويرهم المســتمر. بالإضافة إلى ذلك، عقد البنك 
هــذا العــام تدريبــاً خارج مكان العمل لمدة يومين للإدارة التنفيذية 

للتوعية بشــأن الممارســات البيئية والاجتماعية والحوكمة 
المؤسســية. ويقوم بنك ســاب كذلك بإعداد مجموعة من رواد 

تلك الممارســات على مســتوى البنك، وذلك من خلال دورات 
تدريبيــة ومحاضــرات مصممة خصيصاً لهذا الهدف.

معلومــات إضافية
لمزيــد مــن المعلومــات حــول اســتراتيجيتنا للممارســات البيئية 
والاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية، وللاطلاع علــى التقرير 

الخــاص بالممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمة المؤسســية، 
يرجــى زيــارة الموقــع الإلكترونــي المصغّر من خــال الرابط التالي: 

www.sabb.com

الحوكمــة الرقمية
نظــراً لأهميــة الأمــن الرقمي والســيبراني لبنك ســاب، أضفنا 

لجنــة جديــدة لمجلــس الإدارة تركــز علــى التقنيــات والرقمنة. وتم 
تعييــن رئيســة لهــذه اللجنــة لتوســيع نطاق التّنوع بين الجنســين 

علــى مســتوى لجــان مجلس إدارة البنك

مراجعــة الحوكمة
أُجريــت مراجعــة تفصيليــة لإجراءات الحوكمة المؤسســية 

لتتماشــى مــع اللوائــح وأفضل الممارســات الدولية

وتــم تصميــم إطــار عمــل لهيــكل اللجان الإدارية، أعقبــه تقييم 
لتعزيــز هيــكل حوكمــة البنك، وتيســير وصــول المعلومات إلى 

لجــان مجلــس الإدارة، وتحســين عمليــة اتخاذ القرار

اللجنــة التوجيهيــة للممارســات البيئية 
والاجتماعيــة والحوكمة المؤسســية

نظــراً لتركيــز مجلــس الإدارة، أنشــأ بنك ســاب أول اجتمــاع للجنة 
التوجيهيــة بشــأن الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمة 

المؤسســية برئاســة العضــو المنتــدب والإدارة التنفيذيــة التي 
تتمتــع بالخبــرات ذات الصلــة كأعضــاء. واللجنة مُكلّفة بالإشــراف 

علــى الالتزامــات والمبــادرات الاســتراتيجية للممارســات البيئية 
والاجتماعيــة والحوكمة المؤسســية

 الاســتبيان الخاص بالمشــاركة 
التحّول في 

بنــك ســاب بصــدد تقديم اســتبيان للمشــاركة فــي التحّول 
)TEQ( لدعــم مشــاركة العميــل فــي الممارســات البيئيــة 

والاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية التــي تركــز علــى المخاطــر 
الماديــة والانتقاليــة

اســتحداث مناصب جديــدة لوظيفة 
الممارســات البيئيــة والاجتماعية 

والحوكمة المؤسســية 
أضــاف البنــك العديــد من المناصب الرئيســية على مســتوى 

البنــك لتعزيــز القــدرات والتركيــز على الممارســات البيئية 
والاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية والكفــاءات المعنيــة بها. 
وتمثــل المناصــب الجديــدة أدوار عليــا على مســتوى مصرفية 

الأفــراد والشــركات، والعمليــات، والمخاطــر، والاتصالات بدعم 
مــن المكتــب المركــزي المعني بالممارســات البيئيــة والاجتماعية 

والحوكمة المؤسســية

إطــار عمــل إدارة مخاطر المناخ 
كجــزء مــن مســاعي دمج الممارســات البيئيــة والاجتماعية 

والحوكمــة المؤسســية ضمــن أطــر العمل الحاليــة للحوكمة 
وإدارة المخاطــر، يجــري تعديــل إطــار عمل إدارة المخاطــر بالبنك 

ليشــمل إدارة مخاطــر المنــاخ والتحّول

إطــلاق مشــروعي حفظ فائض 
 الأغذيــة الجافــة ومنع الهدر

فــي عام 2022
توفيــر 400,000 وجبة

حفــظ 130 طــن من المــواد الغذائية

دعم 6,000 أســرة لمدة ســتة أشــهر

برنامج مُســرعات لذوي 
الاحتياجــات الخاصة

 بالتعــاون مــع منشــآت ووزارة العمل عُقدت 

 ســبع جلســات بحضور 23,093 متدرباً في 
بيئــة مختلطة

تمثيــل المــرأة في البنك
يخطــو البنــك خطــوات جيــدة في مجــال التّنوع بين 

الجنســين، حيــث بلغــت نســبة تمثيل المرأة 

أكثــر مــن ثلث في فريــق الإدارة التنفيذية

أكاديميــة ســاب الرقمية
تدعم أكاديمية ساب الرقمية دخول الشباب إلى سوق 

العمل من خلال التدريب وتنمية المهارات المالية.

في عام 2022، شــارك 1,200 مســتفيد

برنامــج “تقدم”
 اختُتمــت النســخة الرابعــة من برنامج 

تســريع الأعمال الناشئة:

10 فائزيــن حصلــوا علــى 375,000 ريال 

ســعودي لكل منهم
57 فريقاً شــاركوا )112 شــخصاً(

برنامــج “ريالــي” للوعي المالي
إطــلاق مســابقة للتثقيــف والوعــي المالي خلال الربع 

الأول بالتعــاون مــع وزارة التعليم.

 أكثــر مــن 370,000 طالب وطالبة 
شــاركوا عبر المملكة
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يعمــل مجلــس الإدارة علــى وضــع اســتراتيجية البنــك وتحديــد مــدى تقبلــه للمخاطــر بهدف تحقيق قيمة مســتدامة للمســاهمين وتشــجيع 
ثقافــة الانفتــاح والحــوار. كمــا يعتمــد المجلــس رأس المــال والخطــط التشــغيلية الراميــة إلــى تحقيق التوجه الاســتراتيجي وفقــاً لتوصيات الإدارة 
التنفيذيــة. يضــم المجلــس 11 عضــواً يمتلكــون خبــرات محليــة ودوليــة واســعة فــي مختلــف القطاعــات، تم انتخــاب ثمانية أعضــاء منهم من قبل 

المســاهمين خــلال الجمعيــة العامــة وثلاثــة أعضــاء تــم تعيينهــم مــن قبــل إتش إس بي ســي القابضــة وفقاً للنظام الأساســي للبنك.

تجــري التعيينــات فــي مجلــس الإدارة علــى أســاس الاســتحقاق والجــدارة ووفقــاَ للمتطلبــات التنظيميــة ويتم اتباع إجــراءات دقيقة لاختيار 
أعضــاء مجلــس الإدارة. كمــا تضمــن تلــك العمليــة أيضــاً قيــام ســاب بالمحافظــة علــى التنوع في مجلــس إدارته. ويجري تعييــن وانتخاب أعضاء 

مجلــس الإدارة لفتــرة أوليــة مدتهــا ثــلاث ســنوات ويمكن إعــادة تعيينهــم وانتخابهم لمدد أخرى.

مســؤوليات مجلس الإدارة

يقــوم أعضــاء مجلــس الإدارة بمراجعــة أداء الإدارة التنفيذيــة فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للبنــك والخطــة التشــغيلية ومراقبة مدى 
تقبــل البنــك للمخاطــر ومســتواها. يضطلــع كل مــن رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب بــأدوار منفصلة، حيــث تتميز مســؤولياتهما بوضوح 

ليتولــى رئيــس مجلــس الإدارة أمــور إدارة المجلــس وتطويــر الاســتراتيجية، بينمــا يكون العضو المنتدب مســؤولًا عن إدارة شــؤون ســاب. 
مجلــس الإدارة يتولــى مســؤولية الإشــراف علــى الإدارة التنفيذية. 

يقــوم مجلــس الإدارة أيضــاً بمراجعــة واعتمــاد الاســتراتيجية، والخطــط التشــغيلية الســنوية، وحــدود ومدى تقبــل المخاطر، وأهداف الأداء، 
وأنشــطة الاندمــاج والاســتحواذ، والنفقــات الرأســمالية الكبيــرة، والتعيينــات المحــددة فــي الإدارة العليــا إلــى جانب أي تغييــرات جوهرية في 

إدارة الموجــودات والمطلوبات.

عــلاوة علــى ذلــك، يعمــل مجلــس الإدارة علــى تمكيــن المســاهمين مــن ممارســة حقوقهم وتقديــم ملاحظاتهم واستفســاراتهم التي يتم 
مناقشــتها والــرد عليهــا وتســجيلها فــي محضــر الجمعية العامة.

تشــكيل مجلــس الإدارة وتصنيــف أعضائه
رئيــس مجلــس الإدارة – عضــو غيــر تنفيذيالســيدة/ لبنى ســليمان العليان

نائــب رئيــس مجلــس الإدارة – عضو غيــر تنفيذيالســيد/ ســعد عبدالمحســن الفضلي
عضو غيــر تنفيذيالمهنــدس/ خالــد عبداللــه الملحم

عضو غيــر تنفيذيالمهنــدس/ محمــد عمران العمران
عضو غيــر تنفيذيالسيد/ ســمير عساف 
عضــو تنفيذيالســيد/ توني كريبس

عضو غيــر تنفيذيالسيد/ ســتيفن موس
عضو مســتقلالســيد/ أحمد فريــد العولقي

عضو مســتقل الســيد/ ســليمان القويز
عضو مســتقل الســيد/ مارتن باول

عضو مســتقل الســيد/ ســتيوارت جوليفر 

أفضل الممارســات لحوكمة الشــركات
يعــد اتبــاع نهــج محكــم وواضــح للحوكمــة نقطــة قــوة أساســية في أي مؤسســة، ويحرص البنــك على تبني أفضــل الممارســات المحلية والدولية 

فــي هــذا المجــال مــن أجــل تحقيق القيمــة المثلى لكافة أصحــاب المصلحة.

يعقــد البنــك مراجعــات داخليــة بانتظــام بهــدف تقييــم مــدى الالتــزام بكافــة المتطلبــات التنظيميــة الصادرة عــن هيئة الســوق المالية والبنك 
المركــزي الســعودي )ســاما(، بالإضافــة إلــى أفضــل الممارســات المحليــة والدوليــة. ويلتــزم ســاب بتحديث الوثائق ذات الصلــة، مثل النظام 

الأساســي للبنــك، ولوائــح عمــل مجلــس الإدارة ولجانــه، وإطــار عمــل الحوكمــة، وسياســات مجلس الإدارة، وفقًــا للمتطلبــات التنظيمية وأفضل 
الممارســات في هذا الشــأن.

التنوع
يعــدّ التنــوع جانبــاً آخــر مــن جوانــب القــوة المتمثلــة فــي تطبيــق أفضل ممارســات الحوكمة علــى الصعيديــن المحلي والعالمــي. ويفتخر بنك 

ســاب بشــكل خــاص بالتنــوع البــارز فــي مجلــس إدارتــه وإدارتــه العليــا، حيــث يضم مجلــس الإدارة مزيجاً من الخبــرات المحلية والدولية مــن مختلف 
القطاعــات، ســواء فــي مجــال الخدمــات الماليــة وغيــر الماليــة الأوســع نطاقــاً. بالإضافــة إلى ذلك، فــإن التنوع في خبرة مجلــس الإدارة يكمله 

التنــوع بيــن الجنســين، بمــا فــي ذلــك أول رئيســة لمجلــس إدارة شــركة مدرجــة في المملكــة العربية الســعودية، وكذلك وجود العنصر النســائي 
ضمــن كبــار المــدراء التنفيذييــن فــي البنــك، مــا يمثــل دلالــة واضحــة على رؤية البنك والتزامه في هذا الشــأن.

التدريــب والتطوير
يقــدم البنــك التدريــب والتطويــر لــكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة وذلــك بدعم مــن الأمين العام لمجموعة ســاب. ويمكــن لجميع الأعضاء 

فــي مجلــس الإدارة صقــل وتطويــر مهاراتهــم مــن خــلال التدريــب. عــلاوة على ذلك، وتماشــياً مع نظــام الحوكمة في ســاب، يحضر مجلس 
الإدارة وأعضــاء اللجــان البرنامــج التعريفــي الخــاص بأعمــال البنك عنــد تعيينهم.

يقــدم ســاب برنامجــاً تدريبيــاً مصممــاً بشــكل خــاص يتنــاول جميــع جوانــب القطــاع المصرفــي. بالإضافة إلى ذلك، يقــوم مجلس الإدارة أيضاً 
بإجــراء دورات تدريبيــة إلزاميــة داخليــة وخارجيــة حــول مجموعــة متنوعــة مــن الموضوعــات، مــن بينها التوعيــة بجوانب الأمن الســيبراني، وبيئة 

الاقتصــاد الكلــي الإقليميــة والعالميــة، والاتجاهــات الرئيســية فــي إدارة الامتثــال، ومخاطــر مكافحة غســل الأموال، والمخاطــر المتعلقة 
بالممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات.

 

 مجلس الإدارة 
)‘المجلس’(

لإدارة
س ا

مجل
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 أعضــاء مجلس الإدارة
كما في 31 ديســمبر 2022

لإدارة
س ا

ضــاء مجل
أع

المناصــب الحالية 
رئيــس اللجنــة التنفيذيــة لشــركة العليان 	 	 

الماليــة )المملكــة العربية الســعودية( 
رئيــس مجلــس وعضــو بعدة لجان في 	 	 

شــركة العليــان القابضــة )المملكــة العربية 
السعودية( 

نائــب رئيــس مجلس إدارة شــركة تعبئة 	 	 
الميــاه الصحيــة المحــدودة )المملكة 

العربية الســعودية( 
رئيس مجلس إدارة شــركة الســعودية 	 	 

لتعبئــة المرطبــات )المملكــة العربية 
السعودية( 

رئيــس مجلــس إدارة شــركة العليان 	 	 
العقاريــة المحــدودة )المملكــة العربية 

السعودية( 

المناصب الســابقة 
عضو مجلس إدارة لشــركة شــلمبرجير 	 	 

)المملكــة العربية الســعودية( 
عضــو مجلــس إدارة لجامعــة الملك 	 	 

عبداللــه للعلــوم والتقنية )كاوســت( 
)المملكــة العربية الســعودية( 

عضــو مجلــس إدارة الشــركة العربية 	 	 
الســعودية للتعدين )شــركة مدرجة/ 

المملكــة العربية الســعودية( 
عضــو مجلــس إدارة البنــك الأول )المملكة 	 	 

العربية الســعودية( 

المؤهلات
الدكتــوراة الفخريــة في القانــون من كلية 	 	 

ترينيتــي، دبلــن، إيرلندا 
ماجســتير إدارة الأعمــال مــن جامعة إنديانا، 	 	 

الولايــات المتحــدة الأمريكية 
درجــة البكالوريــوس في العلــوم من جامعة 	 	 

كورنيــل، الولايات المتحــدة الأمريكية

الخبرات
تتمتــع بخبــرة تمتــد لأكثــر من 37 عاماً في 	 	 

قطــاع الاســتثمار والخدمــات المصرفية 
وإدارة الأعمال

المناصــب الحالية 
رئيــس مجلــس إدارة ورئيس شــركة ليكمور 	 	 

بارتنرز 

المناصب الســابقة 
عضــو مجلــس إدارة البنــك الأول )المملكة 	 	 

العربية الســعودية( 
عضــو مجلــس إدارة شــركة صفناد المحدوده 	 	 

)الإمارات العربيــة المتحدة( 
عضــو مجلــس إدارة شــركة التعاونيــة للتأمين 	 	 

)شــركة مدرجــة/ المملكة العربية الســعودية( 
رئيــس مجلــس إدارة البنك التونســي 	 	 

الســعودي )تونس(
مديــر الخزينــة في البنــك الأهلي التجاري 	 	 

)شــركة مدرجــة/ المملكة العربية الســعودية( 
رئيــس شــركة صفنــاد الدولية )الإمارات 	 	 

العربيــة المتحدة(
تولــى عــدداً من المناصــب المتنوعة في 	 	 

شــركة بنــك الأهلي بالمملكــة العربية 
الســعودية والمملكــة المتحــدة، كان آخرها 
منصــب الرئيــس التنفيذي لشــركة الأهلي 

كابيتــال )المملكــة العربية الســعودية( 

المؤهلات 
ماجســتير إدارة الأعمــال مــن جامعة ســتيرلنغ، 	 	 

المملكــة المتحدة 
درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمال من 	 	 

جامعــة الملــك عبدالعزيــز، المملكــة العربية 
السعودية

الخبرات 
خبــرة تمتــد لأكثــر مــن 32 عاماً في إدارة 	 	 

الأعمــال والخدمــات المصرفيــة والخزينة 
وأســواق المال والخدمات الاســتثمارية 

والوساطة 

المناصــب الحالية
الرئيس التنفيذي لشركة حصانة الاستثمارية 	 	 

)المملكة العربية السعودية( 
عضو مجلس إدارة للشركة الوطنية للرعاية 	 	 

الطبية )شركة مدرجة/ المملكة العربية 
السعودية( 

عضو مجلس إدارة لمجموعة جيمس للتعليم 	 	 
“GEMS” )المملكة العربية السعودية( 

عضو مجلس إدارة شركة معارف للتعليم 	 	 
والتدريب )المملكة العربية السعودية(

المناصب الســابقة 
عضــو مجلــس إدارة لشــركة المراعي 	 	 

)شــركة مدرجة/ المملكــة العربية 
السعودية( 

كبيــر الموظفيــن ومديــر المنطقة 	 	 
الوســطى والشــرقية في شــركة الأهلي 

الماليــة )المملكــة العربية الســعودية( 
نائــب الرئيــس لدى مورغان ســتانلي 	 	 

)المملكــة العربية الســعودية(

المؤهلات
درجــة البكالوريــوس في علوم المحاســبة، 	 	 

جامعــة الملك ســعود، المملكــة العربية 
السعودية

درجــة الماجســتير فــي الاقتصاد المالي 	 	 
مــن جامعة بوســطن، الولايــات المتحدة 

الأمريكية

الخبرات
خبــرة في إدارة الاســتثمار والخدمات 	 	 

المصرفيــة لــدى عدد من المؤسســات 
 الماليــة والجهــات التنظيميــة لأكثر من 

22 عاماً 

المناصــب الحالية
عضــو مجلــس إدارة شــركة اتحاد الاتصالات 	 	 

“موبايلــي” )شــركة مدرجة/ المملكــة العربية 
السعودية( 

عضــو مجلس إدارة شــركة التعديــن العربية 	 	 
الســعودية )معادن( )شــركة مدرجــة/ المملكة 

العربية الســعودية( 
عضــو مجلــس إدارة المجموعة الســعودية 	 	 

للإســتثمار الصناعي )شــركة مدرجــة/ المملكة 
العربية الســعودية( 

عضــو مجلــس إدارة شــركة المنجم للأغذية 	 	 
)شــركة مدرجــة/ المملكة العربية الســعودية( 

رئيــس مجلــس إدارة بــلاك روك )المملكة 	 	 
العربية الســعودية(

المناصب الســابقة 
عضــو مجلس إدارة شــركة الصناعــات الزجاجية 	 	 

الوطنيــة )زجاج( )شــركة مدرجــة/ المملكة 
العربية الســعودية( 

عضــو مجلس إدارة البنك الســعودي الفرنســي 	 	 
)شــركة مدرجــة/ المملكة العربية الســعودية( 

عضــو مجلس إدارة شــركة آجــل للخدمات 	 	 
التمويليــة )المملكــة العربية الســعودية( 

عضــو مجلس إدارة شــركة حصانة للاســتثمار 	 	 
)المملكــة العربية الســعودية( 

محافظ المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية 	 	 
)جهة حكومية/ المملكة العربية السعودية( 

نائــب الرئيــس التنفيــذي لبنك الرياض )شــركة 	 	 
مدرجــة/ المملكــة العربية الســعودية( 

رئيس قســم التداول، قطاع الشــركات، 	 	 
مجموعــة ســامبا المالية )شــركة مدرجة/ 

المملكــة العربية الســعودية(

المؤهلات 
درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمال من 	 	 

جامعــة بورتلانــد بالولايات المتحــدة الأمريكية

الخبرات 
خبــرة واســعة في مجــالات العمليات 	 	 

المصرفيــة والتمويــل والائتمان وإدارة 
الأعمــال العامة

المناصــب الحالية 
نائب رئيس مجلس إدارة شــركة أســمنت 	 	 

الريــاض )شــركة مدرجة/ المملكــة العربية 
السعودية(

رئيس مجلس إدارة شــركة الأول للاســتثمار 	 	 
)المملكــة العربية الســعودية(

المناصب الســابقة 
عضــو مجلــس إدارة لشــركة كدانــة للتنمية 	 	 

والتطويــر ورئيــس لجنة الاســتثمار ولجنة 
المكافــآت )المملكــة العربية الســعودية( 

رئيــس اللجنــة التنفيذية لشــركة تطويــر العقير 	 	 
)المملكــة العربية الســعودية(

نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة تطوير حي 	 	 
الســفارات )المملكــة العربية الســعودية(

عضــو لجنــة الاســتثمار بهيئة تطويــر منطقة 	 	 
مكــة المكرمــة )المملكــة العربية الســعودية(

عضــو مجلس إدارة لشــركة الاتفاق 	 	 
للصناعــات الحديديــة )المملكــة العربية 

السعودية(
مديــر عــام الخطوط الجويــة العربية 	 	 

الســعودية )المملكــة العربية الســعودية( 
الرئيــس التنفيذي لشــركة الاتصالات 	 	 

الســعودية )شــركة مدرجة/ المملكــة العربية 
السعودية( 

الرئيــس التنفيذي لشــركة المراعي )شــركة 	 	 
مدرجــة/ المملكــة العربية الســعودية(

المؤهلات 
درجــة البكالوريــوس في الهندســة الكهربائية 	 	 

مــن جامعة إيفانســفيل، الولايــات المتحدة 
الأمريكية

بكالوريــوس فــي إدارة الهندســة من جامعة 	 	 
إيفانســفيل، الولايــات المتحــدة الأمريكية

الخبرات 
خبــرة في قطــاع البنوك والأعمال 	 	 

المصرفيــة، وقيــادة أعمــال التخصيص 
لمجموعــة من كبرى الشــركات الســعودية

الســيدة/ لبنــى العليان 
رئيــس مجلــس الإدارة - عضــو غيــر تنفيذي 

الســيد/ أحمــد العولقي 
عضو مســتقل

الســيد/ ســعد الفضلي 
نائــب رئيــس مجلــس الإدارة - عضو غيــر تنفيذي 

الســيد/ ســليمان القويز 
عضو مســتقل

المهنــدس/ خالــد الملحم 
عضو غيــر تنفيذي

الســيد/ مارتن باول 
عضو مســتقل

المناصب الســابقة 
شــغل عــدة مناصب قياديــة وتنفيذية 	 	 

فــي رويــال بنك اوف ســكوتلاند منذ 
عــام 1973 كان آخرهــا المديــر التنفيذي 

للمخاطــر فــي مجموعــة حلول رأس المال 
)شــركة مدرجة/ المملكــة المتحدة( 

عضــو مجلــس إدارة فــي البنك الأول 	 	 
)المملكــة العربية الســعودية( 

المؤهلات 
زمالــة معهــد المصرفييــن المعتمدين	 	 

الخبرات 
خبــرة لأكثــر من 42 عامــاً في مناصب 	 	 

قياديــة إدارية فــي قطاع الخدمات 
المصرفيــة والماليــة وإدارة المخاطر
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 أعضــاء مجلس الإدارة 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 )تتمة(

المناصــب الحالية 
المديــر العــام لشــركة عمران محمد 	 	 

العمــران وشــركاه )المملكــة العربية 
السعودية( 

عضــو مجلس إدارة شــركة ينــال للتمويل 	 	 
)المملكــة العربية الســعودية( 

عضو مجلس إدارة شــركة ترابط للاســتثمار 	 	 
والتنميــة )المملكة العربية الســعودية( 

عضــو مجلــس إدارة صنــدوق التنمية 	 	 
الســياحي )المملكــة العربية الســعودية( 

المناصب الســابقة 
عضــو مجلس إدارة شــركة الراجحي 	 	 

للتأميــن التعاونــي )الراجحي تكافل( )شــركة 
مدرجــة/ المملكــة العربية الســعودية( 

عضو مجلس إدارة كريدت ســويس العربية 	 	 
الســعودية )المملكة العربية الســعودية( 

عضــو مجلس إدارة شــركة الاتصالات 	 	 
الســعودية )شــركة مدرجة/ المملكة 

العربية الســعودية(
عضــو مجلــس إدارة المؤسســة العامة 	 	 

للخطــوط الحديديــة )حالياً: الشــركة 
الســعودية للخطــوط الحديديــة( )المملكة 

العربية الســعودية( 
عضو مجلس إدارة الغرفة التجارية الصناعية 	 	 

بالرياض )المملكة العربية السعودية(
عضــو مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للطيران 	 	 

المدنــي )المملكــة العربية الســعودية(
عضــو مجلــس إدارة الشــركة الوطنية 	 	 

للتنميــة الزراعيــة )نادك( )شــركة مدرجة/ 
المملكــة العربية الســعودية(

المؤهلات 
درجــة البكالوريــوس في الهندســة المدنية 	 	 

مــن جامعــة الملك ســعود, المملكة 
العربية الســعودية 

درجة الماجســتير في إدارة الإنشــاءات 	 	 
مــن جامعــة ســاوثرن كاليفورنيا، الولايات 

المتحــدة الأمريكية 

الخبرات 
خبــرة فــي قطاعات الاســتثمار والأعمال	 	 

المناصــب الحالية 
عضــو مجلس إدارة شــركة الزيــت العربية 	 	 

الســعودية )شــركة مدرجة/ المملكة 
العربية الســعودية( 

عضــو مجلــس إدارة هيئــة مطار هونغ 	 	 
كونــغ )هونغ كونغ( 

عضــو مجلــس إدارة جاردين ماثيســون 	 	 
هولدنجــز ليمتــد )هونغ كونغ( 

المناصب الســابقة 
المديــر التنفيــذي والرئيــس التنفيذي 	 	 

لمجموعــة إتــش إس بي ســي القابضة 
)شــركة مدرجة/ المملكــة المتحدة( 

رئيــس مجلــس إدارة شــركة هونغ كونغ 	 	 
وشــنغهاي المصرفيــة المحدودة 

المؤهلات 
درجــة الماجســتير في القانــون من جامعة 	 	 

أكســفورد بالمملكــة المتحدة

الخبـرات 
أكثــر مــن 39 عامــاً مــن الخبرة في مجال 	 	 

الخدمــات المصرفيــة الدولية، وتولى 
العديــد مــن المناصــب التنفيذية في 

مجموعــة إتــش إس بي ســي، وكان آخرها 
منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعة إتش 

إس بي ســي القابضة

المناصــب الحالية 
مستشــار أول لمجموعــة إتــش إس بــي ســي )المملكة المتحدة( 	 	 
 مستشــار أول لجنــرال أتلانتيــك العالميــة 	 	 
عضــو مجلــس إدارة فــي: بيونــد نت زيرو )شــركة تابعة لجنرال 	 	 

أتلانتيــك( )الولايــات المتحــدة الأمريكية( 
رئيس مجلس إدارة إتش إس بي ســي الأوســط المحدود، 	 	 

وأيضا إتش إس بي ســي الشــرق الأوســط القابضة 
عضــو مجلــس ادارة مؤسســة الفنــار الخيريــة )المملكة المتحدة( 	 	 
عضــو غيــر تنفيــذي فــي مجلس إدارة شــركة بروبرتي فايندر 	 	 

إنترناشــيونال المحــدودة )الإمارات العربيــة المتحدة(

المناصب الســابقة 
 عضــو مجلــس إدارة مجموعــة إتش إس بي ســي 	 	 

)المملكــة المتحدة( 
عضــو مجلــس إدارة إتــش إس بــي ســي كونتيننتال أوروبا 	 	 
عضــو مجلــس إدارة إتــش إس بي ســي مصر )مصر( 	 	 
عضــو مجلــس إدارة إتــش إس بي ســي لإدارة الموجودات 	 	 

)المملكــة المتحدة( 
عضــو مجلــس إدارة الجمعيــة الدولية للأســواق المالية 	 	 

)الولايــات المتحــدة الأمريكية( 
عضــو مجلــس إدارة إتــش إس بــي ســي ترينكهاوس وبوركارت 	 	 

أيه جي )شــركة مدرجــة/ ألمانيا(

المؤهلات 
 درجــة الماجســتير فــي الاقتصاد مــن جامعة القديس 	 	 

يوســف، لبنان 
درجــة الماجســتير فــي الاقتصــاد والتمويل الدولــي من جامعة 	 	 

الســوربون، فرنسا 
درجــة البكالوريــوس فــي التمويل من معهد الدراســات 	 	 

السياســية، فرنسا 

الخبرات 
خبــرة فــي القطاع المصرفي والأســواق الماليــة العالمية 	 	 

اكتســبها مــن العمــل فــي مجموعة إتش إس بي ســي والتي 
ترقــى خلالهــا فــي العديد من المناصــب القيادية 

المناصــب الحالية
الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتدب لبنك 	 	 

ســاب )شــركة مدرجة/ المملكة العربية 
السعودية(

عضــو مجلــس إدارة إتش إس بي ســي 	 	 
العربيــة الســعودية المحــدودة )المملكة 

العربية الســعودية( 
عضو مجلس إدارة شــركة الأول للاســتثمار 	 	 

)المملكــة العربية الســعودية( 

المناصب الســابقة 
مديــر عــام المجموعة والرئيــس التنفيذي 	 	 

لدى إتش إس بي ســي ســنغافورة
الرئيــس التنفيــذي لــدى بنــك إتش إس بي 	 	 

ســي أستراليا

المؤهلات 
شــهادة هيئة الأســواق المالية الأســترالية 	 	 

)الأســواق المالية( 
ترخيــص بورصة ســيدني للعقود الآجلة 	 	 

)ترخيــص متداولــي العقود الآجلــة المعتمدين( 

الخبـرات 
أكثــر مــن 38 عامــاً مــن الخبرة في مجال 	 	 

الخدمــات المصرفيــة الدوليــة، حيث تولى 
العديــد مــن المناصــب التنفيذية في 

مجموعة إتش اس بي ســي

المهنــدس/ محمــد العمران 
عضو غيــر تنفيذي

الســيد/ ســتيوارت جوليفر 
عضو مســتقل

السيد/ ســمير عساف 
عضو غيــر تنفيذي

الســيد/ توني كريبس 
عضــو تنفيذي

السيد/ ســتيفن موس 
عضو غيــر تنفيذي

المناصــب الحالية
العضو المنتدب للمجموعة، والرئيس التنفيذي الإقليمي 	 	 

لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وتركيا لدى إتش إس 
بي سي )شركة مدرجة/ الإمارات العربية المتحدة( 

عضو مجلس إدارة في إتش إس بي سي الشرق الأوسط 	 	 
القابضة )هولندا( 

عضو مجلس إدارة بنك إتش إس بي سي الشرق الأوسط 	 	 
المحدود )مركز دبي المالي العالمي، الإمارات العربية المتحدة( 

عضو مجلس إدارة إتش بي سي العربية السعودية )المملكة 	 	 
العربية السعودية( 

عضو مجلس إدارة إتش إس بي سي مصر )مصر( 	 	 
عضو مجلس إدارة غرفة دبي الدولية )الإمارات العربية المتحدة( 	 	 
عضو المجلس الاستشاري للصليب الأحمر في هونغ كونغ 	 	 

)هونغ كونغ( - بصفته الشخصية

المناصب الســابقة 
عضــو مجلــس إدارة فــي إتش إس بي ســي أمريــكا اللاتينية 	 	 

القابضــة المحــدودة )المملكــة المتحدة( 
عضــو مجلــس إدارة بنــك إتــش إس بي ســي كندا )كندا( 	 	 
عضــو مجلــس إدارة إتش إس بي ســي 	 	 
 عضــو مجلــس إدارة آســيا القابضــة بي. ڤي 	 	 

)المملكــة المتحدة( 
 عضو مجلس إدارة شــركة ســراي المحدودة 	 	 

)المملكــة المتحدة( 
عضــو مجلــس إدارة إتــش إس بي ســي لإدارة الموجودات 	 	 

)المملكــة المتحدة( 
العضــو المنتــدب للمجموعــة، والرئيــس التنفيــذي الإقليمي 	 	 

لمنطقة أوروبا والشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وتركيا 
وأمريــكا اللاتينيــة لــدى إتش إس بي ســي )شــركة مدرجة/ 

المملكــة المتحدة( 
العضــو المنتــدب للمجموعــة ورئيــس موظفــي المجموعة 	 	 

لــدى إتــش إس بي ســي )شــركة مدرجة/ المملكــة المتحدة( 

المؤهلات 
محاســب قانونــي معتمــد وعضــو في معهد المحاســبين 	 	 

القانونييــن فــي إنجلترا وويلز 

الخبرات 
خبــرة إداريــة وماليــة اكتســبها خلال مســيرته المهنية التي 	 	 

تزيــد عــن 30 عامــاً مــع مجموعة إتش اس بي ســي 
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 نبذة موجزة عن أعضاء الإدارة التنفيذية 
كما في 31 ديسمبر 2022

المناصــب الحالية 
الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتدب لبنك 	 	 

ساب 
عضــو مجلــس إدارة إتش إس بي ســي 	 	 

العربيــة الســعودية المحــدودة )المملكة 
العربية الســعودية( 

عضو مجلس إدارة شــركة الأول 	 	 
للاســتثمار )المملكــة العربية الســعودية(

المناصب الســابقة 
الرئيــس التنفيــذي لدى إتش إس بي ســي 	 	 

سنغافورة 
الرئيــس التنفيــذي لــدى بنــك إتش إس بي 	 	 

ســي أستراليا

المؤهلات 
شــهادة هيئة الأســواق المالية الأســترالية 	 	 

)الأســواق المالية( 
ترخيــص بورصــة ســيدني للعقود الآجلة 	 	 

)ترخيــص متداولــي العقود الآجلة 
المعتمدين(

الخبرات 
أكثــر مــن 38 عامــاً مــن الخبرة في مجال 	 	 

الخدمــات المصرفيــة الدولية
تولــى العديــد مــن المناصــب التنفيذية في 	 	 

مجموعة إتش اس بي ســي

المنصــب الحالي 
الرئيــس التنفيذي للخزينة والاســتثمار، ســاب	 	 

المنصب الســابق 
مديــر عــام الخزينــة لدى البنك الأول	 	 

المؤهلات 
درجــة البكالوريــوس فــي الإدارة المالية	 	 

الخبرات 
انضــم إلــى البنــك الأول فــي منصب مدير عام 	 	 

الخزينــة فــي عام 2012. وشــغل قبــل انضمامه 
للبنــك الأول عــدة مناصــب في قســم الخزينة 
فــي مجموعــة ســامبا المالية والتي اكتســب 

خلالهــا خبــرة قوية فــي مجالات متعددة 

المنصــب الحالي 
الرئيــس التنفيــذي لمصرفية الشــركات 	 	 

والمؤسســات، ساب

المنصب الســابق 
مديــر عام مصرفية الشــركات 	 	 

والمؤسســات، ساب

المؤهلات 
درجــة البكالوريــوس في نظــم المعلومات 	 	 

مــن جامعــة الملــك فهــد للبترول والمعادن 

الخبرات 
خبــرة رفيعــة لأكثــر من 18 عامــاً من العمل 	 	 

فــي القطــاع المصرفــي بالمملكة

المنصــب الحالي 
الرئيــس التنفيــذي لإدارة المخاطر، ســاب	 	 

المنصب الســابق 
الرئيــس التنفيذي للائتمان، ســاب	 	 

المؤهلات 
درجــة البكالوريــوس في إدارة الأعمال 	 	 

والمحاســبة من جامعة بوســطن، الولايات 
المتحــدة الأمريكية

الخبرات 
خبــرة تمتــد لأكثــر من 15 عامــاً في القطاع 	 	 

المصرفــي ومختلــف المؤسســات المالية. 
لديــه معرفــة واســعة وخبــرة رفيعة في إدارة 

العلاقــات المصرفية للشــركات، وإدارة 
الأصــول الخاصــة، وتطويــر الأعمال والإنتاج

المنصــب الحالي 
الرئيــس التنفيــذي لإدارة الثــروات والمصرفية 	 	 

الشــخصية، ساب

المنصب الســابق 
الرئيــس التنفيــذي لإدارة الثــروات والمصرفية 	 	 

الشــخصية، ساب

المؤهلات 
درجــة الماجســتير فــي الإدارة الدولية من 	 	 

جامعــة ليفربول

الخبرات 
أكثــر مــن 22 عامــاً من الخبــرة في قطاعات 	 	 

عــدة منهــا 16 عامــاً في القطــاع المصرفي 
السعودي

الســيد/ توني كريبس 
عضــو تنفيذي 

الســيد/ محمد آل الشــيخ  الســيد/ خالد إســماعيلالســيد/ ياسر البراك  الســيدة/ رانية الشــريوفي الســيد/ بندر الغشــيان

المنصــب الحالي 
الرئيــس التنفيذي للموارد البشــرية، ســاب	 	 

المنصب الســابق 
نائــب الرئيــس التنفيذي للموارد البشــرية، 	 	 

ساب

المؤهلات 
درجة الماجســتير في إدارة الموارد البشــرية	 	 

الخبرات 
خبــرة تمتــد لأكثــر من 10 ســنوات في هذا 	 	 

المجــال. شــغلت عدداَ مــن المناصب الهامة 
بقطــاع الموارد البشــرية، شــملت منصب 
رئيس الموارد البشــرية في ســاب تكافل
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المنصــب الحالي 
الرئيــس التنفيــذي للرقابة المالية، ســاب	 	 

المنصب الســابق 
الرئيــس التنفيــذي للرقابــة الماليــة، البنك 	 	 

الأهلي الســعودي 

المؤهلات 
محاســب قانونــي معتمــد – زمالة 	 	 

المحاســبين القانونييــن مــن ولاية 
كولــورادو، الولايات المتحــدة الأمريكية 

درجــة البكالوريــوس فــي العلوم تخصص 	 	 
 محاســبة، الجامعــة اللبنانيــة الأمريكية 

في بيروت

الخبرات 
أكثــر مــن 22 عامــاً من الخبرة فــي القطاع 	 	 

المصرفــي راكمــت خلالها خبرة واســعة 
فــي العديد مــن المجــالات المتعلقة 

بالتمويــل المصرفــي والمحاســبة، 
بالإضافــة إلــى خبراتها الســابقة في 

التدقيــق ومراجعــة الحســابات. وبحكم 
منصبهــا الحالــي في ســاب، ترأس 

الســيدة لمــى غزاوي لجنــة الموجودات 
والمطلوبــات إلــى جانــب عضويتها في 
العديــد مــن اللجان الإدارية فــي البنك، 
وعضويتهــا فــي مجالــس إدارات ولجان 

عــدة فــي كيانات أخرى

المنصــب الحالي 
الرئيــس التنفيــذي لتقنيــة المعلومات، 	 	 

ساب

المنصب الســابق 
مديــر تطويــر حلول تقنيــة المعلومات، 	 	 

ساب

المؤهلات 
دبلوم في هندســة الحاســب الآلي	 	 

الخبرات 
خبــرة لأكثــر من 28 عامــاً في القطاع 	 	 

المصرفــي والتقني. اســتهل مســيرته 
المهنيــة بالعمــل لدى مؤسســة النقد 

العربــي الســعودي لمــدة تتجاوز 10 
ســنوات، انضــم بعدهــا في عام 2005م 
إلــى بنك ســاب وتدرج فــي عدة مناصب 

فــي إدارة تقنيــة المعلومات

المنصــب الحالي 
الرئيــس التنفيــذي للعمليات، ســاب	 	 

المنصب الســابق 
مديــر عــام إدارة النقد والســيولة العالمية، 	 	 

ساب

المؤهلات 
درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمال من 	 	 

جامعــة بــاث بالمملكــة المتحدة 
درجــة البكالوريــوس في علوم الحاســب 	 	 

الآلــي من جامعة الملك ســعود

الخبرات 
خبــرة لأكثــر من 24 عامــاً في القطاع 	 	 

المصرفــي. التحقــت للعمل لدى ســاب 
فــي عــام 1998 وعملــت في عدة إدارات 
منهــا إدارة تقنيــة المعلومــات، والموارد 
البشــرية، والخدمــات المصرفيــة للأفراد 

والخدمــات المصرفية للشــركات 

المنصــب الحالي 
الرئيــس التنفيذي للالتزام، ســاب	 	 

المنصب الســابق 
نائــب الرئيــس التنفيــذي للالتزام ورئيس 	 	 

قســم الجرائم المالية، ســاب

المؤهلات 
 درجــة البكالوريــوس فــي القانون من 	 	 

الجامعــة الســعودية الإلكترونيــة، المملكة 
العربية الســعودية 

أخصائــي مكافحة غســل الأمــوال المعتمد 	 	 
مــن جمعيــة أخصائــي مكافحة غســيل الأموال 

المعتمديــن، الولايــات المتحــدة الأمريكية

الخبرات 
يمتلــك علــي خبرة واســعة في القطاع 	 	 

المصرفــي الســعودي تزيــد عــن 21 عاماً تقلد 
خلالهــا مناصــب عدة في مجــالات تقنية 

المعلومــات والالتزام وقواعــد العقوبات، 
ومكافحــة الجرائــم المالية وغســل الأموال 

والاحتيــال وتمويل الإرهاب

المنصــب الحالي 
الأمين العام، ســاب	 	 

المنصب الســابق 
مكتــب إدارة الاندمــاج/ رئيــس التخطيط 	 	 

والرقابــة، قســم الاســتراتيجية والمالية، 
البنك الأول

المؤهلات 
درجــة البكالوريــوس في الاقتصــاد المنزلي 	 	 

والتغذية 
دبلــوم في علوم الحاســب الآلــي والبرمجة 	 	 

ونظــم المعلومات

الخبرات 
تتمتــع فاتــن بخبــرة مصرفية واســعة تزيد عن 	 	 

23 عامــاً قضتهــا فــي مختلــف إدارات الأعمال 
والعمليــات كمــا تمتلك معرفة واســعة 
فــي مجــال التخطيــط وتنفيذ المبادرات 

الاســتراتيجية والحوكمــة. كما شــغلت فاتن 
مؤخــرا منصــب رئيــس التخطيــط والرقابة في 

إدارة الاســتراتيجية والماليــة

الســيد/ مســيفر العصيميالســيدة/ لمى غزاوي الســيد/ علــيّ القحطاني الســيدة/ غادة الجربوع  الســيد/ عبدالحميــد الحربيالســيدة/ فاتــن أبا الخيل

المنصــب الحالي 
الرئيــس التنفيــذي للمراجعــة الداخلية، 	 	 

ساب

المنصب الســابق 
رئيس إدارة الأصول الخاصة، ســاب	 	 

المؤهلات 
درجــة البكالوريــوس في إدارة الأعمال، 	 	 

كليــة هيراتيج، الولايــات المتحدة 
الأمريكية

الخبرات 
خبــرة مصرفيــة تزيــد عــن 30 عامــاً. حيث 	 	 

انضــم إلى ســاب عــام 1992 وتقلد 
مناصــب فــي عدة إدارات شــملت إدارة 
المراجعــة الداخليــة، وإدارة التســهيلات 
الائتمانيــة، وإدارة الخدمــات المصرفيــة 

للشــركات والمؤسســات، وإدارة 
الأصــول الخاصة

81
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المنصــب الحالي 
الرئيــس التنفيــذي للشــؤون القانونية، 	 	 

ساب

المنصب الســابق 
مستشــار قانونــي، مكتــب أبوحيمد آل 	 	 

الشــيخ والحقبانــي - كليفورد تشــانس

المؤهلات 
درجــة الماجســتير فــي القانون، جامعة 	 	 

ديــوك - نــورث كارولينا، الولايــات المتحدة 
الأمريكية

درجــة البكالوريــوس فــي القانون من 	 	 
جامعــة الأمير ســلطان، المملكــة العربية 

السعودية 
ترخيــص المحامــاة فــي ولاية نيويورك	 	 

الخبرات 
تمتلــك مشــاعل خبــرة كبيرة فــي مجموعة 	 	 

واســعة من أنواع الصفقات المؤسســية 
والتجاريــة وصفقات أســواق رأس 

المــال، بمــا في ذلــك صفقات الاندماج 
والاســتحواذ الخاصــة والعامة، وصفقات 

أســواق الدين، والمجالات المؤسســية 
والماليــة والاستشــارية العامة. كما 

شــاركت علــى مدار مســيرتها المهنية 
الحافلــة فــي كثيــرٍ من الصفقــات المهمة 

بمختلــف القطاعــات، وعلى رأســها القطاع 
المالــي ســواءً في البنــوك التقليدية أو 

الاستثمارية

المنصــب الحالي 
الرئيــس التنفيذي للشــؤون الرقمية، ســاب	 	 

المناصب الســابقة 
رئيــس إدارة الاســتراتيجية الرقمية 	 	 

والابتكار، ساب
رئيــس التحــول الرقمــي، البنك الأهلي 	 	 

التجاري
رئيــس الخدمــات المصرفيــة الرقمية، 	 	 

مجموعــة ســامبا المالية
رئيــس إدارة النقــد والســيولة العالمية، 	 	 

البنك الأول

المؤهلات 
درجة الماجســتير في الإدارة الهندســية 	 	 

وتقنيــة المعلومــات مــن جامعة بورتلاند، 
بالولايــات المتحــدة الأمريكية

حضــر برنامــج القيادة التنفيذيــة بمعهد 	 	 
إنسياد

الخبرات 
خبــرة تزيــد عن 15 عامــاً في القطاع 	 	 

المصرفي

المنصــب الحالي 
الرئيــس التنفيذي للاســتراتيجية، ســاب	 	 

المنصب الســابق 
نائــب رئيــس الرقابة المالية، ســاب	 	 

المؤهلات 
درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمال، كلية 	 	 

لنــدن للأعمــال بالمملكــة المتحدة
بكالوريــوس المحاســبة، جامعــة الملك فهد 	 	 

للبتــرول والمعادن

الخبرات 
يتمتــع فــارس بخبــرة تربــو على 15 عاماً في 	 	 

مجــالات التمويــل والإدارة، والتحــق بالعمل 
لدى ســاب عام 2018 كرئيس لقســم 
تخطيــط وتحليــل المعلومــات الادارية، 

وترقــى فــي عدة مناصــب ضمن قطاع 
الماليــة بالبنــك، توجــت بتعيينــه نائباً لرئيس 
الرقابــة الماليــة وصــولًا إلــى منصبه الحالي 

كرئيــس تنفيــذي للاســتراتيجية. وتولى قبل 
انضمامه إلى ســاب عدة مســؤوليات مهمة 
فــي قطــاع الماليــة منها التخطيــط والتحليل 

المالــي والمراجعــة والتمويــل التجاري وغيرها، 
وذلك في عدة شــركات كبرى مثل إرنســت 
ويونــغ وجنرال إلكتريك والشــركة الســعودية 

للنقــل البحــري )البحري(

الســيد/ فارس الشريفالســيد/ ســعيد عسيريالســيدة/ مشــاعل الشبيكي 
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تعييــن واســتقالة وإعــادة انتخــاب أعضاء مجلس الإدارة
لــم يشــهد العــام 2022 أي تغييــرات في مجلس الإدارة.

اجتماعــات مجلس الإدارة 

عقــد مجلــس الإدارة 5 اجتماعــات خــلال العــام 2022 ويســتعرض الجــدول التالــي تفاصيــل هذه الاجتماعات وســجل حضور الأعضاء.

تواريــخ الاجتماعات

30 مارس 
2022

20 يونيو 
2022

25 يوليو 
2022

19 أكتوبر 
2022

8 ديسمبر 
2022

الســيدة/ لبنــى العليان

--السيد/ ســعد الفضلي

المهنــدس/ محمــد العمران 

المهنــدس/ خالــد الملحم 

السيد/ ســتيفن موس

السيد/ ســمير عساف

الســيد/ مارتن باول 

الســيد/ ســتيوارت جوليفر 

الســيد/ أحمد العولقي 

الســيد/ توني كريبس

الســيد/ ســليمان القويز 

شــكّل مجلــس الإدارة خمــس لجــان منبثقة عنه، هي:

اللجنــة التنفيذية	 
لجنــة المراجعة	 
لجنــة الترشــيحات والمكافآت	 
لجنــة المخاطر	 
اللجنة الشــرعية	 

يتماشــى نهــج البنــك فــي تشــكيل اللجــان الفرعيــة المنبثقــة عــن مجلــس إدارتــه مع كافــة المتطلبات الصادرة عــن الجهــات التنظيمية والنظام 
الأساســي للبنك ووثائــق الحوكمة. 

يرفــع رئيــس كل لجنــة منبثقــة عــن مجلــس الإدارة تقاريــره بالشــؤون ذات الأهميــة إلــى مجلــس الإدارة، فيمــا يتم اطلاع جميع أعضــاء المجلس 
علــى كافــة محاضــر اجتماعات اللجان. 

كمــا يتــم إعــداد الأدوار والمســؤوليات المفصّلــة لــكل لجنــة لضمــان أدائهــا لوظيفتها على النحــو المطلوب.

لوائــح عمل اللجان

قــام البنــك خــلال العــام الســابق بتحديــث قواعــد ولوائــح مجلــس الإدارة واللجــان الفرعيــة المنبثقــة عنه بمــا يتفق مع اللوائــح المعمول بها 
مثــل نظــام الشــركات والمبــادئ الرئيســية للحوكمــة فــي المؤسســات الماليــة الصــادرة عن البنك المركزي الســعودي )ســاما(، ولائحة حوكمة 

الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة. وقــد أقــر مجلــس الإدارة قواعــد عمل كافــة لجان المجلس، فــي حين وافقــت الجمعية العامة 
علــى إقــرار قواعــد عمــل لجنتــي المراجعــة والترشــيحات والمكافــآت، وفقاً لمقتضيــات التوجيهــات التنظيمية.

وانطلاقــاً مــن لوائــح وقواعــد عمــل اللجــان، تعمــل جميــع اللجــان الفرعيــة المنبثقــة عن مجلــس الإدارة على مراجعة أدائهــا ووضعها وقواعد 
عملهــا بشــكل ســنوي وذلــك لضمــان القيــام بأعمالهــا بأقصــى فعاليــة والتزامهــا تماشــياً مــع المتطلبــات التنظيمية، والتوصية بــأي تغييرات 

تراهــا ملائمــة لاعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة ومــن ثــم الجمعية العامة، عنــد الحاجة لذلك.

تقييــم فعاليــة مجلــس الإدارة وأعضائــه وفعاليــة لجــان المجلس

وفقــاً للمتطلبــات التنظيميــة التــي تضمنتهــا وثيقــة مبــادئ الحوكمــة ولائحــة حوكمــة الشــركات وميثــاق الحوكمــة الخاص بالبنــك، يقوم مجلس 
الإدارة وبصفــة ســنوية بتقييــم أدائــه وأداء أعضائه.

كلــف ســاب شــركة مســتقلة هــذا العــام لإجــراء تقييــم كامــل لمجلس الإدارة. وتم إجراء التقييــم وفقاً لمعايير حوكمة الشــركات الصادرة عن 
هيئــة الســوق الماليــة والبنــك المركــزي الســعودي، كمــا تــم الأخــذ بالإعتبار أفضل معايير حوكمة الشــركات المطبقــة محلياً ودولياً.

 التغيرات التي طرأت على مجلس الإدارة 
خــلال العام 2022

 لجان 
مجلس الإدارة

لإدارة
س ا

ى مجل
ت عل

طــرأ
ي 

ت التــ
التغيــرا
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حضــور اجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه خلال العام 2022

اجتماعات مستقل
المجلس

للجنة  ا
التنفيذية

لجنة 
المراجعة

لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت

لجنة 
المخاطر

للجنة  ا
الشرعية

575548-عــدد الاجتماعــات المنعقدة

رئيــس مجلس الإدارة
----5/56/7-الســيدة/ لبنــى العليان

نائــب الرئيس
--5/5--3/5-السيد/ ســعد الفضلي

الأعضــاء التنفيذيــون فــي المجلس
----5/57/7-الســيد/ توني كريبس

الأعضــاء غيــر التنفيذيين
----5/57/7-المهنــدس/ خالــد الملحم

--5/56/7-5/5الســيد/ أحمد العولقي
-5/57/7-4/54/4الســيد/ ســليمان القويز*

-5/5-5/5-4/4الســيد مارتن باول

----5/57/7-الســيد/ محمد العمران

-4/4---5/5-السيد/ ســتيفن موس

--5/5--5/5-السيد/ ســمير عساف

-5/5-5/5-4/4الســيد/ ســتيوارت جوليفر

الأعضــاء الآخــرون فــي لجان مجلس الإدارة
---4/5---الســيد/ أندرو جاكسون

---5/5---الســيد/ خالد السبيل

---4/5---السيد/ ســعد السبتي

-4/4-----الســيد/ عبدالحميــد المهيدب

8/8------الشــيخ/ عبداللــه المنيع

8/8------الشــيخ الدكتــور/ عبداللــه المطلق

8/8------الشــيخ الدكتــور/ محمد القري

6/8------الشــيخ الدكتور/ عبدالله الشــاكر 

6/8------الشــيخ الدكتــور/ عصام العنزي

8/8------الشــيخ الدكتــور/ عبداللــه العايضي 

* يحضــر الســيد/ ســليمان القويــز اجتماعــات اللجنــة التنفيذيــة بصفة مراقب.

 لجان 
مجلــس الإدارة )تتمة(

بيــان مهــام اللجــان الفرعيــة المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة وتكوينهــا واختصاصاتهــا واجتماعاتها:

المناصــب الحالية 
عضــو فــي لجنــة المراجعة والمخاطــر للمركز 	 	 

الوطنــي لقيــاس أداء الأجهــزة العامة 
)المملكــة العربية الســعودية(

عضــو لجنــة المراجعة لشــركة نــاس القابضة 	 	 
)المملكــة العربية الســعودية(

عضــو لجنــة المراجعة والمخاطر للشــركة 	 	 
الوطنيــة للإســكان )المملكــة العربية 

السعودية(

المناصب الســابقة 
عضــو فــي لجنــة المخاطــر والمراجعة والالتزام 	 	 

لبنــك التصديــر والاســتيراد )المملكــة العربية 
السعودية(

مديــر إدارة التفتيــش البنكــي في البنك 	 	 
المركزي الســعودي )ساما(

عضــو فــي لجنة المراجعة لشــركة المتوســط 	 	 
والخليــج للتأميــن وإعادة التأميــن التعاوني 

)المملكــة العربية الســعودية(

المؤهلات 
بكالوريــوس آداب مــن جامعة الملك ســعود 	 	 

في الرياض
ماجســتير محاســبة من جامعــة ايلينوي، 	 	 

شــيكاغو، الولايــات المتحــدة الأمريكية
دبلــوم دراســات مصرفيــة من معهد الإدارة 	 	 

العامــة في الرياض
شــهادات مهنيــة من ضمنها شــهادة زمالة 	 	 

 )CPA( المحاســبين القانونييــن الأمريكيــة

الخبرات 
يتمتــع بخبــرة تمتــد إلــى 28 عاماً في عدة 	 	 

مناصــب قياديــة فــي البنك المركزي 
الســعودي )ساما(

المناصــب الحالية 
عضــو لجنــة المراجعة لمؤسســة مســك الخيرية 	 	 

)المملكــة العربية الســعودية(
عضــو لجنــة المراجعة للشــؤون الخاصة لســمو 	 	 

ولــي العهــد )المملكة العربية الســعودية(
عضــو فــي مجلس الشــورى )المملكــة العربية 	 	 

السعودية(
شــريك في شــركة الســبتي إيكوفيس 	 	 

للمراجعــة والاستشــارات )المملكــة العربية 
السعودية(

المناصب الســابقة 
شــريك تنفيذي - شــركة بروتيفيتي	 	 
عضــو مجلــس إدارة ولجنــة المراجعــة للغرفة 	 	 

التجاريــة فــي الرياض )المملكــة العربية 
السعودية(

الشــريك الإداري لشــركة آر اس ام الســبتي 	 	 
وبناغــا )المملكــة العربية الســعودية(

رئيــس المراجعــة الداخليــة لمجموعــة الفيصلية 	 	 
)المملكــة العربية الســعودية(

عضــو لجنــة المراجعة لشــركة فينشــر كابيتال 	 	 
الاســتثمارية الســعودية )المملكــة العربية 

السعودية(

المؤهلات 
بكالوريــوس محاســبة مــن جامعة الملك 	 	 

ســعود في الرياض
ماجســتير محاســبة مــن جامعــة ويلش في 	 	 

الولايــات المتحــدة الأمريكية
شــهادات مهنية منها شــهادة زمالة 	 	 

)CPA( المحاســبين القانونيــن الأمريكيــة

الخبرات 
يتمتــع بخبــرة فــي القطاع المالي والمحاســبي، 	 	 

خاصــة فــي مجــال المراجعة الداخليــة والخارجية

الســيد/ خالد الســبيل 
عضــو في لجنــة المراجعة

الســيد/ ســعد السبتي 
عضــو في لجنــة المراجعة

الســيد/ أندرو جاكسون 
عضــو في لجنــة المراجعة

المناصــب الحالية 
 	 	Rift Valley Roses Ltd رئيــس
عضــو مجلــس ورئيس لجنــة المراجعة 	 	 

لشــركة همنغــواي للضيافــة المحدودة 
مديــر ليمــا لابس المحدودة	 	 
الرئيس التنفيذي لشــركة جاكســون 	 	 

كونســلتنتس المحدودة

المناصب الســابقة 
الرئيــس التنفيــذي لشــركة كي بي إم 	 	 

جــي الخليــج القابضة )المملكــة العربية 
الســعودية والكويت والأردن(

عضــو اللجنــة التنفيذيــة ولجنة 	 	 
الترشــيحات لشــركة كي بي إم جي 

ELLP )أوروبا( 
عضــو اللجنــة التنفيذيــة )أعلى هيئة 	 	 

بالشــركة( ورئيــس لجنة الحوكمة لشــركة 
كــي بــي إم جي شــمال أفريقيا 

المؤهلات 
بكالوريــوس فــي علوم الحاســب الآلي 	 	 

والمحاســبة مــن جامعة مانشيســتر، 
المملكــة المتحدة

الخبرات 
متخصص في الأســواق الناشــئة وعمل 	 	 

فــي أكثــر من 40 دولــة حول العالم
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المناصــب الحالية 
المديــر التنفيــذي للشــؤون الماليــة بمجموعة 	 	 

أكــوا بــاور )المملكة العربية الســعودية(
عضــو مجلــس إدارة وعضــو لجنــة المخاطر في 	 	 

شــركة إتش إس بي ســي العربية الســعودية 
)المملكــة العربية الســعودية(

عضو مجلس ادارة في شــركة شــعاع للطاقة 	 	 
1 بــي إس ســي – دبي )الإمــارات العربية 

المتحدة(
عضو مجلس ادارة في شــركة شــعاع للطاقة 	 	 

3 بــي إس ســي - دبي )الإمــارات العربية 
المتحدة(

المناصب الســابقة 
عضــو مجلــس إدارة الشــركة الوطنية الأولى 	 	 

للتشــغيل والصيانــة )نومــاك( )المملكة 
العربية الســعودية(

عضــو مجلــس إدارة ورئيس لجنــة المراجعة 	 	 
الداخلية شــركة شــقيق العربيــة للمياه 

والكهربــاء )المملكــة العربية الســعودية(
عضــو مجلــس إدارة شــركة بوارج الدولية 	 	 

لتحليــة الميــاه المحــدودة )المملكــة العربية 
السعودية(

المديــر التنفيذي لشــركة نــور للطاقة 	 	 
)الإمــارات العربيــة المتحدة( )المملكــة العربية 

السعودية(

المؤهلات 
بكالوريــوس إدارة أعمــال تخصــص مالية من 	 	 

جامعــة ميامــي، الولايات المتحــدة الأمريكية
ماجســتير إدارة أعمــال من كليــة بيبردين 	 	 

جرازياديــو للأعمــال والإدارة، ماليبو، 
كاليفورنيــا، الولايــات المتحــدة الأمريكية

الخبرات 
رائــد أعمــال ولديــه خبرة تزيد عن عشــرة أعوام 	 	 

في إدارة المشــاريع والشــركات عبر مختلف 
قطاعــات الأعمال

المناصــب الحالية
مستشــار بالديوان الملكي الســعودي	 	 
عضــو المجلــس الأعلى للقضــاء بالمملكة	 	 
عضــو أكاديمية الفقه الإســلامي	 	 
عضــو المجلس الشــرعي لهيئة المحاســبة 	 	 

والمراجعــة للمؤسســات المالية الإســلامية 
)أيوفي(

المنصب الســابق
قــاضٍ ورئيــس محكمــة التمييز بمكة	 	 

المؤهلات
حاصــل علــى درجة الماجســتير فــي الفقه من 	 	 

المعهــد العالــي للقضــاء التابــع لجامعة الإمام 
محمد بن ســعود

الخبرات
يتمتــع بخبــرة واســعة تتجــاوز الـ 30 عاماً في 	 	 

مجــال الخدمــات المصرفيــة الإســلامية بما في 
ذلــك عضويــة اللجــان الشــرعية في عدد من 

المؤسســات المالية.

الســيد/ عبدالحميــد المهيدب 
عضو لجنــة المخاطر

الســيد/ عبد اللــه المنيع
رئيــس اللجنة الشــرعية

الدكتــور/ محمد القري
عضــو اللجنة الشــرعية

المنصــب الحالي
عضــو فــي عدد من الهيئات الشــرعية 	 	 

في المؤسســات المالية الإســلامية 
فــي المملكة وخارجها

المناصب الســابقة
أســتاذ الاقتصاد الإســلامي المشارك 	 	 

فــي جامعــة الملــك عبد العزيز
مديــر مركــز أبحاث الاقتصاد الإســلامي 	 	 

فــي جامعــة الملــك عبد العزيز

المؤهلات
حاصــل علــى الدكتــوراة في الاقتصاد 	 	 

مــن جامعــة بيركلــي بكاليفورنيا في 
الولايــات المتحــدة الأمريكية

الخبرات
يتمتــع بخبــرة واســعة تتجاوز الـ 25 	 	 

عامــاً فــي مجال الخدمــات المصرفية 
الإســلامية بمــا في ذلــك عضوية اللجان 

الشــرعية في عدد من المؤسســات 
المالية

المناصــب الحالية
مستشــار بالديوان الملكي الســعودي	 	 
عضــو هيئة كبــار العلماء	 	 
عضــو اللجنــة الدائمــة للبحوث والإفتاء 	 	 

بالمملكــة العربية الســعودية

المنصب الســابق
رئيــس قســم الفقه المقــارن بجامعة الإمام 	 	 

محمد بن ســعود الإســلامية

المؤهلات
حاصــل على شــهادة الدكتــوراه في الفقه 	 	 

المقــارن مــن جامعــة الإمام محمد بن ســعود 
الإسلامية

الخبرات
يتمتــع بخبــرة واســعة تتجــاوز الـ 25 عاماً في 	 	 

مجــال الخدمــات المصرفيــة الإســلامية بما في 
ذلــك عضويــة اللجــان الشــرعية في عدد من 

المؤسســات المالية

المناصــب الحالية 
مالــك ومديــر مجموعة الدكتــور عبدالله 	 	 

المصلــح الشــرعية والقانونية
عضــو عــدد من الهيئات الشــرعية بالمؤسســات 	 	 

المالية الإســلامية

المناصب الســابقة
مديــر فــرع جامعــة الإمام محمد بن ســعود 	 	 

الإســلامية بأبها
عميــد كليــة الشــريعة وأصول الديــن بجامعة 	 	 

الإمام محمد بن ســعود الإســلامية
أميــن عــام هيئــة الإعجــاز العلمي في القرآن 	 	 

والســنة النبوية

المؤهلات
حاصل على شــهادة الدكتوراه في الشــريعة 	 	 

مــن جامعــة الإمام محمد بن ســعود 
الإسلامية

الخبرات
يتمتــع بخبــرة واســعة تتجــاوز الـ 25 عاماً في 	 	 

مجــال الخدمــات المصرفيــة الإســلامية بما في 
ذلــك عضويــة اللجــان الشــرعية في عدد من 

المؤسســات المالية

الدكتــور/ عبد اللــه المطلق
عضــو اللجنة الشــرعية

الدكتــور/ عبد الله الشــاكر 
عضــو اللجنة الشــرعية

الدكتــور/ عصام العنزي*
عضــو اللجنة الشــرعية

المناصــب الحالية
أســتاذ دكتور في قســم الفقه المقارن 	 	 

والسياســات بكلية الشــريعة والدراســات 
الإســلامية - جامعــة الكويت

عضــو عــدد من الهيئات الشــرعية 	 	 
بالمؤسســات المالية الإســلامية أبرزها 

المجلــس الشــرعي لهيئة المحاســبة 
والمراجعــة للمؤسســات المالية 

الإســلامية )أيوفي( 

المؤهلات
حاصــل على شــهادة الدكتوراة في 	 	 

الفقــه المقــارن مــن الجامعة الأردنية

الخبرات
يتمتــع بخبــرة واســعة تتجاوز الـ 18 	 	 

عامــاً فــي مجال الخدمــات المصرفية 
الإســلامية بمــا في ذلــك عضوية اللجان 

الشــرعية في عدد من المؤسســات 
المالية

ــن الدكتــور عصــام العنــزي بتاريخ 1 أبريل 2022 *  عُيِّ

 لجان 
مجلــس الإدارة )تتمة(
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 لجان 
مجلــس الإدارة )تتمة(

المناصــب الحالية
أســتاذ مشــارك بقســم الشــريعة بجامعة جازان	 	 
عضــو فريــق نظام المعامــلات المدنية في 	 	 

لجنــة التشــريعات القضائيــة بالمملكــة العربية 
السعودية

عضــو عــدد من الهيئات الشــرعية بالمؤسســات 	 	 
المالية الإســلامية

المنصب الســابق
وكيــل كليــة التربيــة للجودة والتطويــر بجامعة 	 	 

المجمعة

المؤهلات
حاصــل علــى شــهادة الدكتوراه فــي الفقه من 	 	 

جامعة الإمام محمد بن ســعود الإســلامية

الخبرات
يتمتــع بخبــرة واســعة تتجــاوز الـ 14 عاماً في 	 	 

مجــال الخدمــات المصرفيــة الإســلامية بما في 
ذلــك عضويــة اللجــان الشــرعية في عدد من 

المؤسســات المالية

الدكتــور/ عبد اللــه العايضي
عضــو اللجنة الشــرعية

اللجنــة التنفيذية

الأعضاء 
الســيدة/ لبنــى العليــان )رئيــس اللجنــة – عضو غيــر تنفيذي(	 
الســيد/ تونــي كريبس )عضــو تنفيذي(	 
المهنــدس/ خالــد الملحــم )عضو غيــر تنفيذي( 	 
المهنــدس/ محمــد العمــران )عضو غيــر تنفيذي(	 
الســيد/ أحمــد العولقي )عضو مســتقل(	 

الأدوار والمســؤوليات
تعقــد اللجنــة التنفيذيــة 6 اجتماعــات ســنوياً علــى الأقــل، وتتمثــل المهــام الرئيســية لهــذه اللجنــة في مســاعدة مجلس الإدارة في أداء 

مســؤولياته والإشــراف علــى العمليــات والأنشــطة اليوميــة للبنــك. إضافــة إلــى ذلــك، تقوم اللجنــة التنفيذيــة بمراجعة كافة التقارير الشــهرية 
المقدمــة مــن مختلف رؤســاء الأقســام والإدارات وقطاعات الأعمــال بالبنك.

وتماشــياً مــع متطلبــات حوكمــة الشــركات وأفضــل الممارســات المتبعــة فــي البنــك، تــم تحديث اختصاصــات اللجنة واعتمادها مــن قبل مجلس 
الإدارة فــي اجتماعــه المنعقــد بتاريخ 8 ديســمبر 2022.

عقــدت اللجنــة ســبعة اجتماعــات خــلال العــام 2022. ويوضــح الجــدول أدنــاه تفاصيــل هذه الاجتماعات وســجل حضور أعضــاء اللجنة خلال العام.

اجتماعــات اللجنــة التنفيذيــة خــال العام 2022

السيدة/
لبنــى العليان

السيد/
محمــد العمران

المهندس/
خالــد الملحم 

السيد/
أحمــد العولقي 

السيد/
تونــي كريبس

السيد/
سليمان القويز*

26 يناير

21 فبراير

-19 مايو

30 أغسطس

18- أكتوبر

21 نوفمبر

29 نوفمبر 

* يحضــر الســيد/ ســليمان القويــز اجتماعــات اللجنــة التنفيذيــة بصفة مطلع.

لجنــة المراجعة

الأعضاء
الســيد/ مارتــن بــاول )رئيــس اللجنة - عضو مســتقل(	 
الســيد/ ســتيوارت جوليفر )عضو مســتقل(	 
الســيد/ أنــدرو جاكســون )عضو من خــارج المجلس(	 
الســيد/ ســعد الســبتي )عضو من خارج المجلس(	 
الســيد/ خالــد الســبيل )عضو من خــارج المجلس( 	 
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الأدوار والمســؤوليات 
تتولــى لجنــة المراجعــة مراقبــة مهــام إدارة المراجعــة الداخليــة بالبنــك، ومراقبــة أعمــال المراجعــة الخارجيــة للبنك، ومراجعــة نواحي الضعف 

فــي الرقابــة وقصــور الأنظمــة. كمــا أن اللجنــة معنيــة بمراجعــة القوائــم الماليــة الأولية والســنوية، والالتزام بالسياســات المحاســبية المتبعة، 
وتقديــم ملاحظاتهــا ومرئياتهــا إلــى المجلــس. وتعنــى اللجنــة بمراجعــة كافــة تقاريــر المراجعة وإبــداء توصياتهــا، والتوصية للمجلــس بتعيين 

مراجعــي الحســابات وتحديــد أتعابهــم ومراجعــة خطــة المراجعــة، إلــى جانب متابعــة أعمالهم ومراجعــة ملاحظاتهم.

وفقــاً لخطــة البنــك للالتــزام بمتطلبــات حوكمــة الشــركات، تمــت مراجعــة اختصاصــات اللجنــة واعتمادها من الجمعيــة العامة للبنــك المنعقدة 
في 21 ديســمبر 2022.

تجتمــع لجنــة المراجعــة أربــع مــرات ســنوياً علــى الأقــل، وعقــدت خمســة اجتماعات خلال العــام 2022. ويبين الجدول التالــي تفاصيل تلك 
الاجتماعــات وســجل حضــور أعضــاء اللجنة خلال العام.

اجتماعــات لجنــة المراجعــة خــال العام 2022

السيد/
مارتن باول

السيد/
ستيوارت جوليفر

السيد/
أندرو جاكسون

السيد/
ســعد السبتي

السيد/
خالد الســبيل

14 فبراير

20 أبريل

02 أغسطس

18- أكتوبر

07- ديسمبر

 لجان 
مجلــس الإدارة )تتمة(

لجنــة الترشــيحات والمكافآت

الأعضاء 
الســيد/ أحمــد العولقــي )رئيــس اللجنة - عضو مســتقل(	 
الســيد/ ســعد الفضلــي )نائــب رئيــس مجلــس الإدارة – عضو غيــر تنفيذي( 	 
الســيد/ ســمير عســاف )عضو غير تنفيذي(	 
الســيد/ ســليمان القويز )عضو مســتقل(	 

الأدوار والمســؤوليات 
تختــص لجنــة الترشــيحات والمكافــآت برفــع توصياتهــا لمجلــس الإدارة بشــأن المرشــحين لعضويــة المجلــس وفقاً لسياســات ومعاييــر العضوية 
فــي مجلــس إدارة بنــك ســاب، كمــا تقــوم ســنوياً بمراجعــة احتياجــات المهــارات والإمكانيات المطلوبــة والملائمة لعضويــة المجلس والإدارة 
التنفيذيــة لضمــان قيامهــا بــأداء مســؤولياتها علــى نحــو فعــال، بمــا فــي ذلــك الوقــت المطلوب من عضو مجلس الإدارة أن يكرســه لأعمال 

المجلــس واللجــان الفرعيــة المنبثقــة عنــه. كمــا تتولــى اللجنــة مراجعــة هيــكل المجلــس، وتقديــم التوصيات بشــأن التغييرات التــي يمكن إجراؤها 
علــى هــذا الهيــكل والتحقــق مــن اســتقلالية أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين وعــدم وجــود أي تعارض فــي المصالح. وأخيرًا، تتولــى اللجنة 

مراجعــة نطــاق ومحــددات نظــم الحوكمــة لــدى البنــك، بالإضافــة إلــى وضع وإقرار برامج وسياســات التعويضات والمكافآت والإشــراف على 
تنفيذهــا بالشــكل الصحيح.

وقــد قــام مجلــس الإدارة بتعييــن الســيد/ ســليمان القويــز لشــغل المنصب الشــاغر باللجنــة بتاريخ 2 مارس 2022.

وتماشــياً مــع متطلبــات حوكمــة الشــركات وأفضــل الممارســات المتبعــة فــي البنــك، فقــد أعيدت صياغة لائحــة قواعد عمل اللجنــة والموافقة 
عليهــا فــي الجمعيــة العامــة العاديــة المنعقــدة بتاريخ 21 ديســمبر 2022. 

اجتماعــات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت خــال العام 2022

السيد/
أحمــد العولقي 

السيد/
ســمير عساف

السيد/
ســعد الفضلي

السيد/
ســليمان القويز*

-18 يناير

16 مارس

30 مارس

19 اكتوبر

08 ديسمبر

* تــم تعييــن الســيد/ ســليمان القويــز عضــواً بلجنــة الترشــيحات والمكافــآت بتاريخ 2 مارس 2022.

لجنــة المخاطر

الأعضاء 
الســيد/ ســتيوارت جوليفر )رئيس اللجنة - عضو مســتقل(	 
الســيد/ مارتن باول )عضو مســتقل(	 
الســيد/ ســتيفن مــوس )عضو غيــر تنفيذي(	 
الســيد/ ســليمان القويز )عضو مســتقل(	 
الســيد/ عبــد الحميــد المهيــدب )عضو من خــارج المجلس(	 

الأدوار والمســؤوليات 
تقــوم اللجنــة بدعــم مجلــس الإدارة فــي الاضطــلاع بمســؤولياته المتعلقــة بالإشــراف علــى المخاطــر بما في ذلك المراجعة الســنوية 

والموافقــة علــى إطــار عمــل البنــك الخــاص بحــد المخاطــر المقبول، والإشــراف علــى فعاليته. كمــا تتولى اللجنة مســؤولية تطوير إســتراتيجية 
إدارة المخاطــر بالبنــك وجميــع السياســات ذات الصلــة والتحقــق مــن تنفيذها بشــكل صحيح.

وقــام مجلــس الإدارة بتعييــن الســيد/ ســليمان القويــز لشــغل المنصــب الشــاغر باللجنــة بتاريخ 2 مارس 2022.

وتماشــياً مــع متطلبــات حوكمــة الشــركات وأفضــل الممارســات المعمــول بهــا فــي البنــك، فقد أعيدت صياغــة لائحة قواعد عمــل اللجنة والتي 
تــم رفعهــا والموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه المنعقد بتاريخ 8 ديســمبر 2022.

تتألــف اللجنــة مــن خمســة أعضــاء، وترفــع تقاريرهــا مباشــرة إلــى مجلــس إدارة البنك. وتجتمــع اللجنة أربع مرات ســنوياً على الأقل.

عقــدت اللجنــة أربعــة اجتماعــات خــلال العــام 2022. ويبيــن الجــدول التالــي تفاصيــل تلــك الاجتماعات وســجل حضور أعضــاء اللجنة خلال العام.

اجتماعــات لجنــة المخاطــر خــال العام 2022

السيد/
ستيوارت جوليفر

السيد/
مارتن باول

السيد/
ســتيفن موس

السيد/
عبــد الحميد المهيدب

السيد/
ســليمان القويز*

29 مارس

21 يونيو

02 أغسطس

07 ديسمبر

* تــم تعييــن الســيد/ ســليمان القويــز عضــواً بلجنــة المخاطــر بتاريخ 2 مارس 2022.

وتجتمــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مرتيــن ســنوياً علــى الأقــل، وعقــدت خــلال العام 2022 خمســة اجتماعــات. ويبين الجدول التالــي تفاصيل 
تلــك الاجتماعــات وســجل حضــور أعضــاء اللجنة خلال العام.
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اللجنة الشــرعية
تتكــون اللجنــة الشــرعية لبنــك ســاب مــن مجموعــة مــن علمــاء الشــريعة البارزين والموقريــن وترفع تقاريرها مباشــرة إلى مجلس الإدارة.

الأعضاء: 
الشــيخ/ عبداللــه المنيــع - )رئيــس اللجنة(	 
الشــيخ الدكتــور/ عبداللــه المطلــق - )عضو(	 
الشــيخ الدكتــور/ محمــد القري - )عضو(	 
الشــيخ الدكتــور/ عبدالله الشــاكر - )عضو(	 
الشــيخ الدكتــور/ عصــام العنزي - )عضو(	 
الشــيخ الدكتــور/ عبداللــه العايضــي - )عضو(	 

الأدوار والمســؤوليات:
تتولى اللجنة الشــرعية الإشــراف على التزام الأنشــطة المصرفية الإســلامية للبنك بمبادئ الشــريعة الإســلامية وإصدار القرارات بشــأن 

الأمــور لتمكيــن البنــك مــن تحقيــق الالتــزام بالشــريعة. وتتولــى اللجنــة الموافقة علــى المســتندات والنماذج والعقود والاتفاقيات والسياســات 
والإجــراءات وغيرهــا مــن الوثائــق المســتخدمة فــي المنتجــات المتوافقــة مع الشــريعة الإســلامية إلى جانــب مراجعة تقارير المراجعة الشــرعية 

واعتمادها.

تمــت مراجعــة اختصاصــات اللجنــة الشــرعية والموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة بتاريــخ 19 أكتوبــر 2022 لضمان توافقها مــع متطلبات 
الحوكمة الشــرعية الخاصة بالبنك المركزي الســعودي )ســاما( وأفضل الممارســات في الســوق.

تقــوم اللجنــة الشــرعية بعقــد أربعــة اجتماعــات ســنويا علــى الأقــل. وخــلال العام 2022، عقــدت اللجنــة ثمانية اجتماعات. ويوضــح الجدول التالي 
ســجل حضــور أعضــاء اللجنة خلال العام.

اجتماعــات اللجنــة الشــرعية خــال العام 2022

السيد/
عبد الله المنيع

الدكتور/
عبد الله المطلق

الدكتور/
محمد القري 

الدكتور/
عبد الله الشاكر 

الدكتور/
عبد الله العايضي

الدكتور/
عصام العنزي*

-16 يناير

-27 فبراير

19 مايو

21- يونيو

23 أغسطس

27 ســبتمبر

20 نوفمبر

08- ديسمبر 

* تــم تعييــن الدكتــور/ عصــام العنــزي عضــوًا باللجنــة بتاريخ 1 أبريل 2022.

 لجان 
مجلــس الإدارة )تتمة(
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يتمتــع ســاب بثقافــة متينــة لإدارة المخاطــر فــي كافــة جوانبــه التنظيميــة، إذ أنهــا مكــون رئيســي لكافة وحدات الأعمال ووظائــف التمكين 
والرقابــة. تقــع المســاءلة النهائيــة علــى عاتــق مجلــس الإدارة الــذي يمــارس الحوكمــة الفعالــة من خلال لجــان المجلس. كمــا يتلقى جميع 

الموظفيــن رســائل وتوجيهــات واضحــة وبرامــج تدريبيــة إلكترونيــة حــول المخاطــر. ويعمــل البنــك انطلاقاً من مبدأ راســخ يتمثــل في كون كافة 
الموظفيــن مســؤولين عــن تحديــد المخاطــر وإدارتهــا ضمــن نطــاق دور ومســؤوليات كل منهــم، فيمــا تعمــل وظائف الرقابة والمراجعــة الداخلية 
علــى توفيــر الإشــراف الفعــال كمــا هــو موضــح فــي نمــوذج خطوط الدفــاع الثلاثة. ويعدّ الالتزام بإدارة المخاطر أحد مؤشــرات الأداء الرئيســية 

المطبقــة فــي إدارة الأداء لكافــة مســتويات الإدارة التنفيذيــة وكــوادر البنــك فــي جميــع المســتويات التنظيميــة، كمــا تطبق سياســة صارمة 
لإدارة العواقــب فــي حال حــدوث أي تقصير. 

إن وجــود حوكمــة مخاطــر راســخة وهيــكل مســؤولية واضــح يضمــن توفير الإشــراف علــى إدارة المخاطــر بفعالية وتمكين المســاءلة في هذا 
الصــدد. ويعتمــد مجلــس الإدارة إطــار عمــل وخطــط إدارة المخاطــر ومســتهدفات الأداء المتعلقــة بهــا فــي البنك، والتي تتضمن تشــكيل 

لجــان حوكمــة المخاطــر علــى المســتوى الإداري وبيــان مســتويات مخاطــر الأعمــال المقبولــة على مســتوى البنك وتفويــض الصلاحيات لقبول 
المخاطــر الائتمانيــة وغيرهــا مــن المخاطــر إلى جانب إرســاء إجراءات الرقابــة الفعالة.

 حوكمة 
المخاطر

طر
حوكمــة المخا

خطــوط الدفاع الثلاثة

خــط الدفاع الأول

يضــم خــط الدفــاع الأول المســؤولين عــن المخاطــر والرقابــة، فالمســؤولون عن المخاطر هــم من يتولون 
الإدارة المتكاملــة للمخاطــر المعنييــن بهــا، ويحظــون بدعــم مســؤولي الرقابــة الذيــن يطبقون إجراءات 
الرقابــة والضبــط بهــدف ضمــان إدارة المخاطــر بمــا يتناســب مع سياســة البنك وحد المخاطــر المقبول 

بــه. ينطبــق ذلــك عــادة علــى كافة وحدات البنك باســتثناء المراجعــة الداخلية.

خــط الدفاع الثاني

يتألــف خــط الدفــاع الثانــي مــن قســم إدارة المخاطــر التشــغيلية في البنــك والمعنييــن بالمخاطر في 
أقســام إدارة المخاطــر والشــؤون الماليــة والالتــزام والشــؤون القانونيــة وغيرها من الأقســام التي تتولى 
مســؤولية السياســات ووضــع التوجيهــات والإشــراف بهــدف ضمان الإدارة المناســبة والفعالــة للمخاطر 

التــي يتولون مســؤوليتها.

خــط الدفاع الثالث
يضــم خــط الدفــاع الثالــث قســم المراجعــة الداخليــة المســتقلة، والتــي تضطلع بمهمــة التأكيد فيما 

يتعلــق بتصميــم وتطبيــق ضوابــط البنــك وممارســات إدارة المخاطــر لديــه. ترفع إدارة المراجعــة الداخلية 
تقاريرهــا مباشــرة إلــى لجنــة المراجعــة المنبثقــة عن مجلس الإدارة.

تعــد لجنــة إدارة المخاطــر ولجنــة الموجــودات والمطلوبــات مــن أهــم لجــان حوكمــة المخاطر التــي تدعم لجنــة المخاطر المنبثقــة عن مجلس 
الإدارة فــي تحديــد حــد المخاطــر المقبــول بشــكل عــام وإدارة أنشــطة البنــك ضمــن هــذا الحد. وتعمــل لجنة إدارة المخاطر علــى مراجعة حد 
المخاطــر المقبــول والمخاطــر الناشــئة وسياســة المخاطــر، ويرأســها الرئيــس التنفيــذي للمخاطــر. أما لجنــة الموجودات والمطلوبــات فتعنى 

بمراجعــة المخاطــر المرتبطــة بميزانيــة البنــك بمــا فــي ذلــك إدارة الموجــودات والمطلوبــات ورأس المــال والســيولة والتمويــل. تعقد لجنة إدارة 
المخاطــر ولجنــة الموجــودات والمطلوبــات 10 اجتماعــات ســنوياً علــى الأقــل ويشــرف عليهمــا لجنــة المخاطــر المنبثقة عن المجلــس واللجنة 

التنفيذيــة، بحيــث تراجــع مقاييــس الأداء الرئيســية فيمــا يخــص بيانــات حــد المخاطــر المقبول ومناقشــة شــؤون المخاطر الناشــئة ودمج الدروس 
المســتفادة مــن أفضــل الممارســات الدولية فــي أعمالهما.

أدوات إدارة المخاطــر 

تقبــل المخاطر
يتــم توثيــق حــد المخاطــر المقبــول لــدى ســاب وتحديــد المســتوى المقبــول والــذي يجــري فــي نطاقــه التعامل مــع المخاطر وإدارتهــا. ويغطي 

تقبــل المخاطــر جميــع المخاطــر التــي يمكننــا تقبّلهــا والدخــول فيهــا إضافــة إلــى المخاطــر التــي تمثــل ضــرورة للقيــام بالأعمال. وتشــمل 
المخاطــر الائتمانيــة ,مخاطــر الســوق ,المخاطــر التشــغيلية ,مخاطــر ســعر الفائــدة ,مخاطــر الســيولة ,مخاطــر التمويــل ,المخاطــر التشــغيلية 

والمخاطــر التنظيميــة.

يتــم إعــداد بيانــات تقبــل المخاطــر علــى مســتوى البنــك لجميــع فئــات المخاطر الرئيســية وعلى مســتوى الأعمال بهدف توثيــق مدى تقبل 
وحــدود المخاطر لأقســام العمل الرئيســية.

يتــم مراجعــة إطــار تقبــل المخاطــر فــي البنــك واعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة ســنوياً على الأقل، حيث يعــد تقبل المخاطر محوراً أساســياً في 
النهــج المتكامــل للتعامــل مــع المخاطــر وإدارة رأس المــال والأعمــال، ودعــم البنــك فــي تحقيــق اســتراتيجيته فضــلًا عن كونها تمثــل عنصراً هاماً 

فــي تلبيــة التزامــات البنــك بموجــب الركيــزة الثانية مــن اتفاقية بازل.

خارطــة المخاطر
يضــع ســاب خارطــة للمخاطــر تغطــي تقييــم المســتويات الحاليــة والمتوقعــة مــن المخاطــر عبر مختلف أنواع المخاطر الرئيســية ســواء كانت 

ماليــة أو غيــر ماليــة. وتخضــع خارطــة المخاطــر للمراجعــة مــن قبــل لجنــة إدارة المخاطــر فــي البنــك، ويتــم التحقيق في أية مخاطر تصــل إلى مرحلة 
اللــون البرتقالــي أو الأحمــر لاتخــاذ الإجــراءات الملائمــة للتخفيــف من حدة وآثار تلــك المخاطر.

اختبــارات الضغط
يتــم تنفيــذ برنامــج ســاب لاختبــارات الضغــط علــى المســتوى المؤسســي ويركــز على أنــواع المخاطر الرئيســية التي يتعرض لها البنك. وتشــير 

اختبــارات الضغــط إلــى مجموعــة متنوعــة مــن الأســاليب الكميــة والنوعيــة التــي تســتخدم في قياس مــدى تعرض البنك لأحداث اســتثنائية 
ولكنهــا ممكنة.

ويدمــج برنامــج اختبــارات الضغــط فــي البنــك التوجيهــات التــي وضعهــا البنــك المركزي الســعودي )ســاما( والمبادئ التي حددتهــا لجنة بازل، كما 
أنــه مكــوّن رئيســي مــن نهج البنك فــي إدارة المخاطر.

ومــن أهــم أهــداف اختبــارات الضغــط توفيــر مــا يلــزم مــن ضمانات بــأن البنك يتمتــع بتوفر رأس المال والســيولة الكافييــن للصمود في وجه 
الأحــداث المســببة للضغوطــات، وأنــه، بالأخــص، ســيكون قــادراً علــى إعــادة وضعه المالــي وعملياته التشــغيلية إلى مســتواها المعتاد دون 
الاعتمــاد علــى الأطــراف الخارجيــة. وتجــري متابعــة النقــاط الحساســة التــي تكشــف عنهــا اختبارات الضغط من خــلال الإجراءات الإدارية التي 

تهــدف إلــى التخفيــف مــن أثرهــا المحتمــل في حال وقوع حــدث من هذا النوع.

وخــلال العــام، أجــرى البنــك العديــد مــن اختبــارات الضغــط ســواء التــي تطلبتهــا الجهــات التنظيمية أو التي دشــنها البنــك لتقييم النتائــج المحتملة 
وعوامــل المخاطــر الأخــرى علــى المؤشــرات الاقتصاديــة الرئيســية ومــن ثــم حجــم المخاطر بالبنــك. وأظهرت اختبارات الضغط كفاية رأســمال 

البنــك والســيولة للصمــود فــي مواجهــة أحداث ضمن ســيناريوهات ضغوط شــديدة ولكنهــا ممكنة.
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أنــواع المخاطر الرئيســية

التعريــف وكيفيــة إدارة المخاطرنــوع المخاطر

مخاطــر الائتمان

مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر التعــرض للخســائر الناجمــة عــن عدم قــدرة المقترض أو الطرف المقابــل على الوفاء 
بالتزاماتــه الماليــة أو التعاقديــة تجــاه البنــك. تنشــأ مخاطــر الائتمــان مــن عمليات الإقراض المباشــر التــي يقوم بها 

البنــك أو مــن إصــدار الضمانــات أو الســندات ومــا شــابهها مــن الأدوات الماليــة أو من أنشــطة التمويل التجاري 
وأنشــطته في مجال الاســتثمار والتداول.

يمثــل منــح الائتمــان للعمــلاء أحــد الأنشــطة الجوهريــة لأعمــال البنك ويشــكّل جــزءاً كبيراً من ميزانيتــه وأرباحه. ولهذا 
فــإن جــودة محفظــة الائتمــان تؤثــر بشــكل هــام ومباشــر علــى أداء البنك وقوته. يطبــق البنك السياســات الائتمانية 

والأدلــة والإجــراءات التــي توضــح توجيهــات الإقــراض بهــدف إدارة المخاطــر الائتمانية عبر محفظــة أعمال البنك، 
وذلــك ضمــن النطــاق المعتمــد لحد المخاطــر المقبول.

يديــر البنــك وحــدة مســتقلة للمخاطــر الائتمانيــة توفــر مســتوى عالــي من مراقبــة وإدارة المخاطــر الائتمانية ومخاطر 
الســوق لبنك ســاب، وذلك تماشــياً مع قواعد البنك المركزي الســعودي بشــأن إدارة المخاطر الائتمانية في 

البنــوك. وتشــمل مهامهــا بشــكل أساســي التقييــم المســتقل للمخاطــر لضمــان توافق جميع طلبات التســهيلات 
الائتمانيــة مــع السياســة الائتمانيــة لبنــك ســاب ومــع اللوائــح المحليــة المعمول بها؛ وكذلك تقديــم التوجيه 

لقطاعــات الأعمــال بشــأن تقبــل البنــك للتعــرض للمخاطــر الائتمانيــة ومخاطر الســوق فيمــا يتعلق بقطاعــات صناعية 
معينــة وأنشــطة معينــة ومنتجــات مصرفيــة معينــة؛ كمــا تشــمل مهامهــا كذلك مراقبة الديــون على الجهات 

الســيادية والبنــوك وغيرهــا من المؤسســات المالية. 

يتــم رصــد مخاطــر الائتمــان باســتخدام مجموعــة مــن أســاليب إدارة المخاطــر الائتمانية، ومنها منــح التصنيف 
الائتمانــي للجهــات ووضــع الحــدود ومراقبــة التعــرّض لمخاطــر الائتمــان وتقييد التعامــلات مع جهات معينــة، والتقييم 

المســتمر للجــدارة الائتمانيــة لــدى الأطــراف المقابلــة من خــلال الهيكلة المناســبة للمعاملات. 

يديــر البنــك التعــرض لمخاطــر الائتمــان المتعلقــة بأنشــطة تــداول الخزينــة من خلال إبرام اتفاقيات تســوية رئيســية 
وترتيــب الضمانــات مــع الأطــراف المقابلــة وفقــاً للظــروف المناســبة ومن خلال تقليــل فترة التعرض لتلــك المخاطر. 
وتمثــل مخاطــر الائتمــان التــي يتعــرض لهــا البنــك من خلال المشــتقات الماليــة التكلفــة المحتملة لعقود المشــتقات 
فــي حــال عــدم تمكــن الطــرف المقابــل مــن الوفــاء بالتزاماته. وللتحكم بمســتوى المخاطــر الائتمانيــة المتخذة، تعمل 

الإدارة علــى تقييــم الأطــراف المقابلــة باســتخدام الأســاليب ذاتهــا المطبقة في أنشــطة الإقراض.

تظهــر تركيــزات المخاطــر الائتمانيــة فــي حــال مزاولــة عــدد مــن المتمولين لأنشــطة تجارية مشــابهة أو تكون لهم 
خصائــص متشــابهة تؤثــر فــي قدرتهــم علــى الوفــاء بالالتزامــات التعاقدية بشــكل مماثــل نتيجــة لتغييرات محددة في 

الظــروف الاقتصاديــة أو السياســية أو أي ظــروف أخــرى. كمــا يمكــن أن تنشــأ تركــزات المخاطر من التعرضــات الكبيرة 
لمقتــرض واحــد أو مجموعــة مــن المقترضيــن المترابطيــن فيمــا بينهــم. وتســعى الإدارة إلــى التعامل مــع تركيز مخاطر 

الائتمــان وإدارتهــا مــن خــلال تنويع أنشــطة الإقراض واســتخدام الحدود الداخليــة والتنظيمية.

مخاطــر الالتزام 
لتنظيمي  ا

والالتــزام بلوائح 
مكافحــة الجرائم 

المالية

مخاطــر الالتــزام هــي المخاطــر التــي تــؤدي إلــى إيقــاع عقوبات قانونيــة أو تنظيميــة أو التعرض لخســائر مالية جوهرية 
أو الإضــرار بســمعة ســاب بســبب عــدم القــدرة علــى الالتزام بكافــة الأنظمة والقواعد واللوائح الســارية. وقد 

تــم إنشــاء وظيفــة امتثــال مســتقلة ذات مــوارد كاملــة لإدارة مخاطــر الالتــزام. والهدف مــن وظيفة الالتزام هو 
حمايــة ســمعة ومصداقيــة ســاب، وحمايــة مصالــح المســاهمين والمودعيــن، والحفاظ على المؤسســة مــن التبعات 

القانونيــة والتنظيميــة.

تعــد إدارة مخاطــر الالتــزام نشــاطاً متخصصــاً ينطــوي علــى درجــة عاليــة مــن التعقيد في إدارة مخاطر الجرائــم المالية 
والالتــزام التنظيمــي فيمــا يخــص العقوبــات ومكافحــة جرائــم غســل الأموال وتمويل الإرهاب والاحتيــال ومكافحة 

الرشــوة والفســاد. وواصــل ســاب الاســتثمار بشــكل كبيــر في الأفــراد والبنيــة التحتية للالتزام، بما فــي ذلك أنظمة 
الرصــد والمراقبــة، وأدوات التقاريــر الداخليــة والتدريــب مــن أجــل الوصــول لمســتوى أفضل من الرقابــة وضبط مخاطر 

الالتزام في المؤسســة. 

يتــم رفــع تقاريــر إلــى الإدارة ولجــان مجلــس الإدارة بكافــة المخاطــر المحــددة والمخالفات للوائــح المحلية إلى جانب 
اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة ومتابعــة هــذه المخاطر حتى إقفالها بالشــكل المناســب.

 حوكمة 
المخاطــر )تتمة(

مخاطر الســوق

مخاطــر الســوق هــي المخاطــر التــي تنشــأ عــن التغيــرات فــي عوامل الســوق المختلفة، بما في ذلك مخاطر أســعار 
صرف العملات الأجنبية وأســعار العمولات الخاصة والفارق في أســعار الفائدة وأســعار الأســهم والســلع، والتي 

تخفــض مــن دخلنــا أو مــن قيمــة محافظنــا. وينقســم التعرض لمخاطر الســوق إلــى محفظتين:

محافــظ التــداول– وتشــمل البنــود التــي تنشــأ عــن أعمــال صنــع الســوق المالي وحفظ مراكز العملاء في أســواق التداول	 	 
محافــظ عــدم التــداول– تشــمل البنــود التي تنشــأ في الأســاس من إدارة ســعر العمــولات الخاصة للموجــودات والمطلوبات 	 	 

المصرفيــة التجاريــة والخاصــة بالأفــراد، والاســتثمارات الماليــة المخصصــة “للاحتفــاظ بغــرض تحصيل تدفقات نقديــة تعاقدية 
ثــم بيعهــا” والمخصصــة “للاحتفــاظ بغــرض تحصيــل تدفقات نقديــة تعاقدية فقط”

تتــم مراقبــة وقيــاس مخاطــر الســوق باســتخدام حــدود ومقاييــس معتمــدة من لجنــة المخاطر المنبثقة عــن المجلس، 
وتراقبهــا وحــدة مســتقلة مســؤولة عــن المخاطــر. يســتخدم ســاب مجموعــة متنوعة من تدابيــر الرقابة لإدارة مخاطر 
الســوق، تتنــوع مــن وضــع الحــدود الدقيقــة لوقــف الخســائر وتحليلات الحساســية واختبارات الضغط وقيــاس القيمة 

المعرضــة للمخاطر.

مخاطر الســيولة

مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي تنشــأ عــن عــدم توافر مــوارد مالية كافية لدى ســاب لكي يفــي بالتزاماته عند 
حلــول أجلهــا أو مــن عــدم إمكانيــة الوفــاء بتلــك الالتزامــات إلا بتكبــد تكلفــة باهظة. وتنشــأ مخاطر الســيولة عن عدم 

التوافــق فــي أوقــات التدفقــات النقديــة. بينمــا تمثــل مخاطــر التمويل مخاطر عدم اســتدامة التمويــل الذي يُنظر 
إليــه علــى أنــه مســتدام، ومــن ثــم يســتخدم لتمويــل الموجودات، طيلــة الوقت. وتنشــأ مخاطر التمويــل حينما لا يمكن 

تمويــل الموجــودات غيــر الســائلة فــي الآجال المتوقعــة وعند الحاجة.

وللســيطرة علــى هــذه المخاطــر وإدارتهــا، اعتمــد مجلــس الإدارة مجموعة من حدود تقبل المخاطــر وتحملها، من بينها 
على ســبيل المثال لا الحصر، نســبة تغطية الســيولة ونســبة صافي الأموال المســتقرة ونســبة القروض إلى الودائع 

ونســبة الســيولة لدى البنك المركزي الســعودي، بالإضافة إلى حدود تركز المخاطر على مصدر التمويل وآجال 
اســتحقاقه. وتتــم مراقبــة جميــع تلــك المقاييــس عن كثب من قبل المســؤولين عــن المخاطر في خط الدفاع الأول، 

وتحديــداً فريــق عمــل الخزينــة ولجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبات ورأس المال، إلى جانب الإشــراف والمراقبة بصفة 
منتظمــة مــن قبــل الإدارة العليــا )مــن خــلال لجنــة إدارة الموجودات والمطلوبات( واللجنــة التنفيذية ولجنة المخاطر. 

ويُجــري ســاب اختبــارات ضغــط منتظمــة فــي ضــوء مجموعة من الســيناريوهات الشــديدة ولكــن معقولة وفقاً لإطار 
إجــراءات تقييــم كفايــة الســيولة الداخليــة، ممــا يوفــر للبنــك مقاييس ومؤشــرات عن قدرته على الاســتمرار في 

العمــل بفعاليــة لدعــم عملائــه أثنــاء الفترات الصعبــة وما بعدها.

وضــع البنــك آليــة لتحميــل تكلفــة الســيولة داخــل المؤسســة لدعــم إدارة هيكل المركز المالــي لأغراض مخاطر 
الســيولة والتمويل. 

تــم أيضــاً إعــداد خطــة التمويــل فــي حــالات الطــوارئ لتوفر الإطــار والتوجيهات لكل من المســؤولين عن إدارة 
المخاطــر والإدارة العليــا فــي حالــة أزمــة ســيولة ناشــئة أو فعليــة. وتضــع خطــة تمويل الســيولة في حالات الطوارئ 
مؤشــرات التحذيــر المبكــر، وذلــك مــن أجــل تحذيــر الإدارة مبكــراً مــن أي ضوائق مالية وشــيكة، كمــا أن تلك الخطة 

تحــدد المســؤوليات وتوفــر سلســلة مــن إجــراءات تخفيــف الآثــار المحتملة التي قــد تختارها الإدارة تبعــاً لطبيعة 
وخطــورة الموقــف. ويتــم مراجعــة وتحديــث خطــة تمويــل الســيولة في حالات الطوارئ مرة واحدة ســنوياً على 

الأقــل، وتخضــع أيضــاً للاختبــار المســتمر لضمــان الفعاليــة التشــغيلية لإجــراءات التخفيف التــي يتخذها البنك.

المخاطر الشــرعية

المخاطــر الشــرعية هــي مخاطــر الخســارة الماليــة أو العقوبــات التنظيميــة أو الإضرار بســمعة ســاب نتيجة لعدم 
الامتثــال للأحــكام والتوجيهــات والقــرارات الصــادرة عــن لجان الهيئة الشــرعية ببنك ســاب بشــأن تطويــر المنتجات 

الإســلامية وتنفيذهــا وتســويقها وطرحهــا، أو مــن خــلال اعتــراض جهة أخرى علــى توجيهات الهيئة الشــرعية.

مــن المعــروف أن القواعــد الشــرعية لهــا تفســيرات عِــدة؛ ومــن ثــم، فهناك مخاطر محتملة لتفســير أحــد منتجات 
ســاب علــى أنــه غيــر متوافــق مــع الشــريعة مــن جانب هيئة شــرعية أخــرى. وللتخفيف من حدة هــذه المخاطر، 

حــرص ســاب علــى أن يكــون أعضــاء الهيئــة الشــرعية للبنــك مــن ذوي المكانة العالية في الأمور الشــرعية. علاوة 
على ذلك، لدى بنك ســاب فريق لإدارة شــؤون الشــريعة متخصص في الاستشــارات وإدارة المخاطر الشــرعية 

ومراجعتهــا. وقــد تــم عقــد تدريــب وحلقــات توعيــة بشــأن مبادئ الخدمات المصرفية الإســلامية وكذلــك متطلبات 
معالجــة المنتجــات. وأخيــراً، يمتلــك البنــك منصــة تقنيــة متوافقــة مــع المتطلبــات الشــرعية بشــكل كبير من أجل دعم 

تقليــل مخاطــر الأخطــاء التشــغيلية أو الإغفال.

تعرّف المخاطر الشــرعية بأنها مخاطر قابلة للتمييز في خريطة مخاطر البنك، على كلا من مســتوى الأعمال ومســتوى 
الخدمات المالية الإســلامية المخصص. ويتم مراقبة وضع مخاطر الشــريعة من خلال لجان حوكمة مناســبة. 

جدير بالذكر أن رئيس إدارة الخدمات المالية الإســلامية يتبع الرئيس التنفيذي للمخاطر مباشــرةً، ويتولى مســؤولية 
الإشــراف على تطوير المنتجات والخدمات الشــرعية ومراقبتها على نحوٍ مســتقل. وتعمل إدارة الخدمات المالية 

الإســلامية من خلال التواصل الوثيق مع الهيئة الشــرعية فيما يخص كافة الشــؤون المتعلقة بالشــريعة، والتي تؤثر 
على إدارة الأعمال والمخاطر. بينما تتبع الهيئة الشــرعية مباشــرة للجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس إدارة البنك.
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المخاطر التشــغيلية 
ومخاطــر المرونة

المخاطــر التشــغيلية هــي المخاطــر غيــر الماليــة التــي تواجــه البنــك في ســعيه لتطبيــق اســتراتيجيته أو تحقيق أهدافه 
نتيجــة عــدم كفــاءة العمليــات الداخليــة والأفــراد والأنظمــة أو فشــلها أو بســبب أحداث خارجية والتي تشــمل مخاطر 

الالتــزام القانونــي والتنظيمــي والالتــزام بلوائــح الجرائــم الماليــة، والمخاطــر المرتبطــة بالموظفيــن، ونماذج العمل، 
ومخاطــر الشــريعة والمرونة.

يتــم تحديــد قابليــة تحمــل المخاطــر التشــغيلية بشــكل ســنوي ويعتمدهــا مجلــس الإدارة. ويتم مراجعة ذلك شــهرياً 
فــي لجنــة المخاطــر التشــغيلية ولجنــة إدارة المخاطــر مــع إجــراء تحديثــات ربــع ســنوية يتم رفعها إلى لجنــة المخاطر 

المنبثقــة عــن مجلس الإدارة. 

ولضمــان التقييــم المســتمر لمــدى ملاءمــة الرقابــة علــى المخاطــر التشــغيلية، يتم إجــراء تقييــم للمخاطر والرقابة 
ويتــم اختبــار الضوابــط المحــددة بصفــة دوريــة مــن مســؤولي الرقابــة ومديري مخاطر الأعمــال والرقابة. ويتم إدخال 
القضايــا التــي يتــم تحديدهــا فــي نظــام ســجل حفــظ المخاطــر ويتم مراقبة حــل القضايــا ومتابعتها من الإدارة ويتم 
إبــلاغ ومراقبــة الوضــع مــن قبــل لجــان الحوكمــة المعنيــة، بينما يتم الإبلاغ عن الاســتثناءات وحــالات التصعيد من 

خــلال لجان الحوكمــة المعنية. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن القضايــا المحــددة مــن خــلال المراجعات الأخرى التــي تقوم بها وظائــف الضمان بما في 
ذلــك المراجعــة الداخليــة والخارجيــة والمراجعــات التــي تجــرى مــن قبل الجهــات التنظيميــة يتم تســجيلها على الأنظمة 

ومراقبتهــا ومتابعتهــا مــن قبــل لجان الحوكمــة المعنية.

ومــن بيــن المخاطــر التشــغيلية، تعــدّ حمايــة البنيــة التحتيــة التقنيــة للبنــك وبيانــات عملائنا من الأمور الرئيســية التي 
يتــم التركيــز عليهــا فــي ظــل التحول الرقمي المتزايــد للبنوك. 

وفــي إطــار القيــام بعمليــات الأعمــال الرئيســية، يتعامــل بنك ســاب مــع أنواع متعددة مــن معلومات العملاء 
والبيانــات المتعلقــة بعمــلاء البنــك. ولا شــك فــي أن التعامــل مــع المعلومــات والبيانــات يتضمن تخزينهــا ومعالجتها 

ونقلهــا. ولهــذا الغــرض، قــام البنــك بتأســيس وحــدة لمخاطر أمــن المعلومات تتبع مباشــرة للرئيــس التنفيذي 
للمخاطــر. تعمــل الوحــدة علــى ضمــان أمــن شــبكة البنــك ومدى توافقها مع سياســات أمــن المعلومات من خلال 

رصــد تدفقــات المعلومــات وإدارة مخاطــر البيانــات وإدارة إمكانــات الوصــول إلــى البيانــات عبر نظم ســاب المركزية.

أمــا مخاطــر الأمــن الســيبراني فهــي احتمــال التعــرض أو الخســائر الناجمــة عن الهجمات الســيبرانية أو خــرق البيانات 
التــي تســتهدف ســاب. نواصــل تعزيــز أطــر الضوابــط الســيبرانية ورفع مســتوى المرونة لدينا وقدرتنــا على الصمود 

فــي وجــه الهجمــات الســيبرانية وقدراتنــا الأمنيــة، بمــا في ذلك الكشــف عن التهديــدات وتحليلهــا، ومراقبة إمكانات 
الوصــول إلــى الأنظمــة، وضوابــط أنظمــة الدفــع، وحمايــة البيانات، وضوابط الشــبكات، وأنظمة النســخ الاحتياطي 

والتعافــي مــن الكــوارث. وتعتبــر المخاطــر الســيبرانية مــن أولويــات البنــك ويتــم تقديم تقارير عنهــا بصورة دورية لكل 
مــن لجنــة إدارة المخاطــر ولجنــة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة لضمــان تحقيــق رؤية واضحة وجليــة للمخاطر 

والحوكمــة والدعــم التنفيــذي لبرنامجنــا المســتمر للأمن الســيبراني.

بالنظــر لشــق الالتــزام باللوائــح التنظيميــة الخاصــة بالأمــن الســيبراني، يركــز ســاب على الحفاظ علــى الالتزام بأطر 
العمــل والمبــادرات التــي قدمهــا البنــك المركزي الســعودي )ســاما( والهيئــة الوطنية للأمن الســيبراني والتي 

تســاعد على تحســين الوضع العام للأمن الســيبراني في ســاب. وقد حصل ســاب هذا العام على شــهادة الالتزام 
بمعاييــر أمــن البيانــات فــي صناعــة بطاقــات الدفــع )PCI DSS(. عــلاوة علــى ذلك، تــم تنفيذ برنامــج التوعية بالأمن 

الســيبراني مــن خــلال إطــلاق حملــة توعيــة أمنيــة تفاعليــة لتعزيــز تجــارب الموظفين والعملاء وتوفيــر الحماية ضد 
المخاطــر الســيبرانية المحتملــة. كمــا قــام البنــك بتعزيــز سياســات منــع فقــدان البيانات لمراقبة حركــة معلومات 

البنــك والتحكــم فيهــا، ونشــر ضوابــط وقائيــة للتخفيــف مــن أي خرق لأمــن البيانات. ويســتمر التحكم في إدارة 
الوصــول فــي ضمــان حمايــة أصــول المعلومــات مــن المســتخدمين غيــر المصــرح لهم، بما في ذلك مراجعــة التحكم 

فــي الوصــول )إعــادة اعتمــاد صلاحية الوصــول( لأنظمة البنك والمســتخدمين.

كذلــك، قــام البنــك باتخــاذ تدابيــر للحــد مــن المخاطــر التشــغيلية الحتميــة التي تنشــأ عن هذا التغير في ممارســات 
العمــل، وتــم إدارة المخاطــر التشــغيلية ووصلــت لمســتوى مقبــول خلال هذا العام.

أنــواع المخاطر الرئيســية )تتمة( 

 حوكمة 
المخاطــر )تتمة(

مخاطر الســمعة

ترتبــط مخاطــر الســمعة بتصــور أصحــاب المصالــح ســواء كان ذلــك التصــور مبنيــاً على الحقائق أم لا. وفي ظــل التغير 
المســتمر فــي توقعــات أصحــاب المصالــح، فــإن مخاطــر الســمعة تتســم بطبيعــة ديناميكية متغيرة، ولهــذا فإن تعامل 

ســاب مــع إدارة مخاطــر الســمعة يجــب أن يكــون قائمــاً دائماً وعلى مســتوى كافة وحدات الأعمال والأقســام. 
تمكــن ســاب مــن بنــاء هويــة متميــزة وســمعة متينــة في الســوق الســعودي ويحافظ على التزام كامــل تجاه العمل 

وفقــاً لأعلــى المعاييــر التــي يضعهــا لنفســه ويحــرص علــى أن يراه الجميــع بتلك الصورة. 

تعــد ســمعة ســاب عامــلًا بالــغ الأهميــة فــي نجاحــه، كمــا أن نجــاح أو فشــل أيــة جهة تقــدم الخدمــات المالية مرهون 
بســمعتها وبثقــة العمــلاء بهــا. ويمكــن أن تتعــرض الســمعة لأضــرار بالغــة بســبب عــدم الامتثــال للوائح الســارية أو 

بســبب التصرفــات غيــر الملائمــة أو التصريحــات الإعلاميــة أو فــي المجــال العــام. ويعتبــر الحفــاظ علــى ثقــة العملاء 
هدفــاً أساســياً لــلإدارة وهــو مــا يمكــن إنجــازه مــن خــلال وجود مركــزي مالي قوي وســليم والممارســة الناجحة 

لإدارة المخاطــر. 

لا يتســامح ســاب مطلقاً مع المشــاركة المقصودة في أي عمل أو نشــاط لا يأخذ باعتباره مخاطر الســمعة أو 
الأضــرار التــي تلحــق بهــا أو يعمــل علــى الحــدّ منهــا. بينما يتســامح ســاب إلى درجــة محدودة مع مخاطر الســمعة التي 

تنشــأ عــن أنشــطة تــم فيهــا الاعتنــاء بالســمعة أو الحــد مــن مخاطرها ولكنها لــم تتمكن من ذلك.
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تقــع مســؤولية إرســاء نظــام للرقابــة الداخليــة علــى عاتــق مجلــس الإدارة، ويهــدف نظام الرقابــة الداخلية إلى إدارة مخاطر عــدم تحقيق 
الأهــداف الاســتراتيجية للبنــك. كمــا قامــت إدارة ســاب بوضــع وإدامــة إطــار عمــل للرقابة الداخلية يتســم بالكفايــة والفعالية دعماً للسياســات 
التــي يعتمدهــا المجلــس، ليضمــن نظــام الرقابــة الداخليــة جــودة التقاريــر الداخليــة والخارجيــة، وحفظ الســجلات الملائمة، والكفــاءة التصميمية 

والتشــغيلية للعمليــات، والامتثــال للأنظمــة واللوائــح الســارية والسياســات الداخليــة المتعلقــة بتســيير وإدارة أعمــال البنك.

الالتــزام التنظيمي

يمتثــل نظــام الرقابــة الداخليــة لتوجيهــات الضوابــط الداخليــة الصــادرة عــن البنــك المركــزي الســعودي، بما في ذلك ضمان اســتمرارية العمل 
علــى تحديــد وتقييــم وإدارة المخاطــر الكبيــرة التــي يواجههــا البنــك. ويجــري تقييــم الملاحظــات التي يقدمهــا فريق المراجعــة الخارجي والداخلي 
وفريــق التفتيــش مــن البنــك المركــزي الســعودي، والتعامــل معهــا بشــكل فــوري من قبــل الإدارة، كما تخضع لإشــراف مجلس الإدارة ولجنة 

المراجعــة المنبثقــة عنــه. ويبيــن تقييــم ســاب أن نظــام الرقابــة الداخليــة المطبــق لديــه يقدم تأكيــداً معقولًا حول ســلامة وموثوقية الضوابط 
الموضوعــة ومعلومــات الإدارة المقدمة.

تقييــم لجنــة المراجعــة حــول كفايــة نظــام الرقابة الداخليــة للبنك

خــلال العــام 2022، قامــت لجنــة المراجعــة بمراجعــة تقاريــر مختلفــة حــول كفايــة ضوابــط الرقابــة الداخلية والأنظمة، بما فــي ذلك القوائم 
الماليــة وتقاريــر المخاطــر. وتضطلــع لجنــة المراجعــة بمراجعــة محاضــر لجــان الإدارة المختلفــة مثــل لجنــة إدارة المخاطر ولجنــة الالتزام. ويتم 

توثيــق مناقشــات لجنــة المراجعــة وقراراتهــا فــي محاضــر الاجتماعــات وتصعيــد المســائل التي تتطلب الاهتمــام إلى مجلس الإدارة. 

وخــلال هــذا العــام، عقــد أعضــاء لجنــة المراجعــة اجتماعــات مــع رئيس المراجعــة الداخلية والرئيــس التنفيــذي للعمليات والرئيــس التنفيذي 
للمخاطــر والرئيــس التنفيــذي للالتــزام ورئيــس الرقابــة الماليــة ومراجعــي الحســابات الخارجييــن، حيث اطلعت على آخر المســتجدات بشــأن 

المســائل التــي تتطلــب اهتمــام لجنــة المراجعــة. أيضــا تلقــت لجنــة المراجعــة تقاريــر المراجعــة الداخلية، وتقاريــر الهيئــات التنظيمية، وخطابات 
الإدارة مــن مراجعــي الحســابات الخارجييــن الصــادرة خــلال العــام، وراجعــت خطط عمل الإدارة للمســائل التــي تم رفعها. 

قامــت لجنــة المراجعــة أيضــا بمراجعــة فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة وإجــراءات الالتزام بالسياســات الداخلية لســاب والمتطلبــات التنظيمية 
والقانونيــة ذات الصلــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية ومــا إذا كانــت الإدارة قامــت بواجبهــا بإيجــاد نظــام رقابة داخلية فعّال والســعي 

للحصــول علــى تأكيــد مســتقل عــن المراجعــة الداخليــة لتقييــم مدى كفايــة وفعالية هذه الضوابــط الداخلية. 

تؤكــد لجنــة المراجعــة لمجلــس الإدارة والمســاهمين كفايــة وفعاليــة تطبيــق نظــام الرقابــة الداخلية في ســاب، بكافة النواحــي الجوهرية 
للنظــام علــى حــد علمنــا ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار أن أي نظــام رقابــة داخلــي، بغــض النظــر عن تصميمــه الفعال والســليم ، لا يمكن أن يعطي 
تأكيــدات مطلقــة. توصيــات لجنــة المراجعــة المتعلقــة بالتعييــن والفصــل والتقييــم أو تحديــد مكافــآت مراجعــي الحســابات الخارجييــن أو تعيين 

الرئيــس التنفيــذي للرقابــة الداخليــة قــد تــم اعتمادها من قبــل المجلس.

المراجعــة الســنوية لفعاليــة إجراءات الرقابــة الداخلية

يعــدّ مجلــس الإدارة مســؤولًا عــن إدامــة فعاليــة إدارة المخاطــر فــي ســاب ومراجعتهــا. ويهدف إطار المعايير والسياســات والإجراءات الرئيســية 
التــي وضعهــا مجلــس الإدارة إلــى تحقيــق فعاليــة الرقابــة الداخليــة بالبنــك بهــدف إدارة المخاطــر ضمن نطــاق تقبل المخاطــر المعتمد لديه، 

وحمايــة الموجــودات مــن الاســتخدام أو التصــرف بهــا دون صلاحيــات، وحفــظ الســجلات المحاســبية الصحيحة، وموثوقية وفائــدة المعلومات 
الماليــة المســتخدمة فــي نطــاق العمــل أو المعــدّة للنشــر. وهــذه الإجــراءات مصممــة لإدارة وتخفيــف مخاطر الإخفاق فــي تحقيق أهداف 

العمــل ويمكنهــا فقــط أن توفــر مســتوى معقــولًا وغيــر مطلــق مــن التأكيــد بعــدم وجــود مخالفات جســيمة أو أخطاء أو خســائر أو احتيال. وجرى 
تطبيــق تلــك الإجــراءات المتعلقــة باســتمرارية تحديــد وتقييــم وإدارة المخاطــر الرئيســية التــي تواجــه البنك بشــكل مســتمر وفعال طوال العام.

وتعتبــر إدارة ســاب مســؤولة عــن تنفيــذ ومراجعــة فعاليــة إطــار الرقابــة الداخليــة بالبنــك حســب ما هــو معتمد من مجلــس الإدارة، فيما تقع 
مســؤولية تحديــد إدارة المخاطــر علــى عاتــق جميــع الموظفيــن فــي نطــاق الأدوار المنوطــة بهــم كجــزء من نموذج خطوط الدفــاع الثلاثة، وهو 

نمــوذج مبنــي علــى تنســيب الأنشــطة والمهــام بالمســؤوليات والمســاءلة الإداريــة لإدارة المخاطــر وبيئــة الرقابة. ويحدد خــط الدفاع الثاني 
السياســة والقواعــد التوجيهيــة لإدارة المخاطــر فــي مجــالات معينــة، كمــا يقــدم النصائح والإرشــادات فيمــا يتعلق بالمخاطــر ويناقش خط 

الدفــاع الأول )المســؤولين عــن المخاطــر( حول فعاليــة إدارة المخاطر.

 الرقــابــة 
الداخليــة

الرقــابــــة الداخليــــة

ويتولــى الرئيــس التنفيــذي للمخاطــر مســؤولية قســم المخاطــر الــذي يضطلــع بإدامة الإشــراف علــى إدارة مختلف المخاطر على مســتوى 
البنــك. بينمــا قســم الالتــزام معنــي بالإشــراف علــى عمليــات الأقســام وإجراءات الإدارة وذلــك لضمان التوافق مــع المتطلبــات النظامية. كما 

أن إجــراءات إدارة المخاطــر مدمجــة بالكامــل مــع الخطــط الاســتراتيجية وخطــة التشــغيل الســنوية والمخطــط الدوري لــرأس المال. ويتم رفع 
النتائــج لاطــلاع أعضــاء مجلــس الإدارة مــن خــلال تقاريــر دوريــة ترفــع إلى أعضــاء لجنتي المراجعــة والمخاطر المنبثقــة عن مجلس الإدارة.

ملخــص لأبــرز ضوابط الرقابــة الداخلية

الوصفالضوابط

مبادئ ساب
تغطــي مبــادئ ســاب كافــة السياســات والإجــراءات، التي تعمــل على إيصال وربط أهدافنــا وقيمنا 

واســتراتيجيتنا وإدارة المخاطــر لدينــا. بعبــارة أخــرى، إنهــا تجســد ســبب وجودنا وماهيتنــا وأعمالنا 
وكيفيــة تقديم ذلك.

 إطار عمل السياســات 
والإجراءات

يمتلــك ســاب إطــاراً متينــاً للسياســات والاجــراءات تنظمهــا "أدلة إجراءات ســاب". كما أن أدلة 
إرشــادات وتعليمات الأقســام توضح السياســات الرئيســية المتعلقة بجميع أنشــطة البنك الرئيســية 
إلــى جانــب السياســات القائمــة علــى اللوائــح الرئيســية. تتــم الموافقــة على جميع السياســات من قبل 
مجلــس الإدارة وتخضــع لمراجعــة دوريــة لضمــان شــمولها بشــكل كافي لجميع أنشــطة البنــك وبيئته 

التشــغيلية ومنهــا ضمــان توافقهــا مــع اللوائــح وأفضل الممارســات الدوليــة المعمول بها.

 تفويــض الصلاحيات 
 ضمن نطــاق الصلاحيات 

التــي يحددهــا المجلس

تــم تفويــض إدارة ســاب لتنفيــذ مختلــف الأنشــطة والمســؤوليات المتعلقة بــالأداء المالي وفق 
خطــة العمــل وذلــك ضمــن الحــدود الموضوعــة مــن مجلس الإدارة. ويتطلــب تفويض مجلس الإدارة 
لــكل مــن هــؤلاء الأشــخاص الحفــاظ علــى التوزيع الملائم والواضح للمســؤوليات الهامة والإشــراف 

علــى وضــع ومتابعــة أنظمــة الرقابــة الملائمــة لكل قســم. ويتم تفويض مديــر الإدارة بصلاحيات 
الدخــول فــي ترتيبــات المخاطــر الائتمانيــة ومخاطــر الأســواق ضمن الحــدود الموضوعة. إلا أنه يجب 

الحصــول علــى موافقــة اللجنــة التنفيذيــة فــي حالــة كانــت خارج الحدود الموضوعــة، والتي منها 
العــروض الائتمانيــة التــي تنطــوي علــى مخاطــر مرتفعــة. ويتم قيــاس المخاطــر الائتمانية ومخاطر 

الأســواق وجمعهــا لمراجعــة وإدارة تركــزات المخاطــر. ويتطلــب تعييــن المديريــن التنفيذيين في 
الوظائــف القياديــة العليــا فــي ســاب مصادقــة مجلــس الإدارة وموافقة البنك المركزي الســعودي.

تحديــد المخاطــر ورصدها

لقــد تــم وضــع الأنظمــة والإجــراءات في ســاب من أجــل تحديد كافــة المخاطر المالية وغيــر المالية 
الرئيســية ورصدهــا ومراقبتهــا والإبــلاغ عنهــا بمــا في ذلك مخاطر الائتمان والأســواق والســيولة 

ورأس المــال والإدارة الماليــة والنمــاذج ومخاطــر الســمعة والمخاطر الاســتراتيجية واســتمرارية 
الأعمــال والالتــزام باللوائــح التنظيميــة ولوائــح الجرائــم المالية، والمخاطــر المتعلقــة بالموظفين، 

والمخاطــر الشــرعية والقانونيــة ومخاطــر المرونــة وأيــة مخاطر ناشــئة أخرى. وتتــم مراقبة التعرض 
لهــذه المخاطــر مــن قبــل مختلــف لجــان الحوكمــة الإدارية، مثــل لجنة الموجــودات والمطلوبات ولجنة 

إدارة المخاطــر ولجنــة الالتــزام واللجنــة العليــا لمكافحــة الاحتيــال واللجنــة التوجيهيــة لتقنيــة المعلومات 
واللجنــة التوجيهيــة المعنيــة بتجــارب العمــلاء ولجنــة مخاطــر أمــن المعلومات والمخاطر التشــغيلية 

والمرونــة ومختلــف اللجــان الفرعيــة المنبثقــة عنها.
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 القوائم المالية  حوكمة الشركات   الممارسات البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركات   التقرير الاستراتيجي  تعريف بالبنك 

تتــم مراجعــة فعاليــة وعضويــة وقواعــد عمــل اللجان بشــكل دوري ســنوياً ورفع محاضــر الاجتماعات لجــان الحوكمة
إلــى اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، ومــن خلال تلك اللجــان إلى مجلس الإدارة.

تقييــم المخاطــر والضوابط 
"RCA"

يجــري تحديــد كافــة المخاطــر التشــغيلية الهامــة، إلــى جانــب الضوابــط المرتبطة بها، من خــلال عملية 
تقييــم المخاطــر والضوابــط التــي يجريهــا مســؤولو المخاطــر انطلاقــاً من مدخــلات الخبراء في خط 

الدفــاع الثانــي. ويتــم اختبــار تصميــم تلــك الضوابــط وفعاليتهــا التشــغيلية على عدة مســتويات، بما 
فــي ذلــك الاختبــار مــن قبــل مــدراء مخاطر الأعمــال والضوابط )في خط الدفــاع الأول( والمعنيين 

بالمخاطــر )خــط الدفــاع الثانــي( لتقديــم التأكيــدات المعقولــة لــلإدارة حيال كفاية الضوابــط المطبّقة.

التقاريــر المالية
تتــم مراقبــة إجــراءات التقاريــر الماليــة الســنوية لســاب للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2022 

باســتخدام سياســات محاســبية ونمــاذج تقاريــر موثقــة. ويخضــع تقديــم المعلومات الماليــة لمصادقة 
رئيس الرقابــة المالية.

التغييــرات في الظروف 
والممارســات السوقية

تــم وضــع الإجــراءات الكفيلــة بتحديــد المخاطــر الجديــدة الناشــئة عن التغيرات في ظروف وممارســات 
السوق وســلوك العملاء. 

الخطط التشــغيلية الســنوية

يتــم إعــداد الخطــط التشــغيلية الســنوية وإثراؤهــا من خــلال التحليــل المفصل لحد المخاطــر المقبول 
الــذي يصــف أنــواع وكميــات المخاطــر التي يســتعد ســاب لتقبلها عنــد تنفيذه للاســتراتيجية، ويجري 

إعــداد الخطــط علــى مســتوى الأعمــال الأقســام لتحدد مبادرات الأعمال الرئيســية والآثــار المالية 
المحتملــة علــى تلك المبادرات.

ترتيبــات الحوكمة

تــم وضــع ترتيبــات الحوكمــة لتوفيــر الإشــراف علــى الأمــور ذات المخاطــر الهامة وتقديم المشــورة 
لمجلــس الإدارة بشــأنها. ويتــم ذلــك مــن خــلال مجموعــة مــن اللجــان المنبثقــة عــن مجلس الإدارة 

وأيضــا لجــان الإدارة والتــي تشــرف علــى فعاليــة إدارة المخاطــر وترفــع التقاريــر حــول ذلــك إلى لجان 
الإدارة. مجلس 

المراجعــة الداخلية

تشــكل إدارة المراجعــة الداخليــة خــط الدفــاع الثالــث وتراقــب فعاليــة إطار ضوابط الرقابــة الداخلية 
علــى مســتوى البنــك بالكامــل وذلــك مــن خــلال تركيزهــا على مكامن الخطــر الأكبر للبنك حســبما يتم 
تحديــده عــن طريــق المراجعــة المبنيــة علــى المخاطــر. وتقــوم إدارة المراجعة الداخليــة بذلك من خلال 

المراجعــة المســتقلة لفعاليــة تصميــم وتشــغيل أنظمــة وسياســات الرقابــة الداخليــة التي تحددها 
وحــدات خطــوط الدفــاع الأول والثانــي بمــا يضمــن أن البنك يعمل ضمن مســتوى حــد المخاطر 

المقبــول لديــه وبالتوافــق مع الأطــر التنظيمية.

ويرفــع رئيــس إدارة المراجعــة الداخليــة تقاريــره إلــى لجنــة المراجعــة فيما يخص كافة المســائل 
المتعلقــة بالمراجعــة. ويوضــح نظــام عمــل المراجعــة الداخليــة بالبنــك التزام إدارة المراجعــة الداخلية 

واســتقلاليتها ومســؤولياتها وصلاحياتهــا بينمــا يشــرح دليــل تعليمــات المراجعــة بالبنــك المعايير 
والإجــراءات التــي تلتــزم بهــا إدارة المراجعــة الداخليــة. وتتــم مراجعة كلتــا الوثيقتيــن واعتمادهما من 

قبــل لجنــة المراجعــة بالبنــك نيابــة عــن مجلس الإدارة وذلك على أســاس ســنوي. تتولى الإدارة 
التنفيذيــة مســؤولية ضمــان تنفيــذ الخطــط والإجــراءات الإدارية المعتمدة مــن إدارة المراجعة 

الداخليــة ضمــن جــدول زمنــي ملائــم ومتفــق عليــه. ويجــب تقديم تأكيد بذلــك الخصوص إلى إدارة 
المراجعــة الداخلية. 

قامــت إدارة المراجعــة الداخليــة خــلال العــام 2022 بمراجعــة عدد من الأنشــطة والإجراءات في ســاب 
متبعــة منهــج التدقيــق المبنــي علــى المخاطــر. وتــم رفــع تقارير هــذه المراجعات إلى لجنــة المراجعة 

فــي ســاب والتــي تســلط الضــوء علــى الجوانــب التي كانــت فيها فعالية الضوابــط أو فعالية الإدارة 
فــي معالجــة أخطــاء الرقابــة بمســتوى دون المرضــي. وبشــكل عــام، أكدت المراجعات التــي تمت على 
فعاليــة بيئــة الرقابــة الداخليــة خــلال العــام 2022 بــأن الأنظمة والإجــراءات المتعلقة بعمليــة التحديد 
المســتمر والتقييــم والإدارة للمخاطــر الكبيــرة التــي تواجــه ســاب قد طُبقت بالشــكل المناســب خلال 

العــام ولــم يتــم رصــد أيــة قضايــا ذات أهميــة فــي هذا الصدد. وقد عملــت هذه الإجراءات على 
تمكيــن ســاب مــن الوفــاء بالتزاماتــه بموجــب القواعــد واللوائــح الصادرة عن البنك المركزي الســعودي 

والمعاييــر التــي وضعهــا مجلس الإدارة في ســاب. 

 الرقــابــة 
الداخليــــة )تتمة(

 تأكيدات 
أعضــاء مجلس الإدارة

يؤكــد مجلــس الإدارة للمســاهمين والأطــراف ذات العلاقــة الأخــرى وحســب معرفتــه التامــة مــن كافة النواحــي الجوهرية ما يلي:

حفظ ســجلات الحســابات بالشــكل الصحيح	 
يتســم نظــام الرقابــة الداخليــة بســلامة التصميــم ومتانته وفعاليــة تنفيذه	 
أنــه ليــس هنــاك دليــل يشــير إلى عــدم قدرة البنك على مواصلة نشــاطه	 

توصــل مجلــس الإدارة إلــى هــذا الــرأي ويمكنــه تقديــم تلــك التأكيــدات بنــاءً علــى نتائج إشــرافه المســتمر ومشــاركته المباشــرة في إطار 
الرقابــة فــي البنــك بشــكل مباشــر ومــن خــلال اللجــان المنبثقــة عنــه. كمــا يُفــوض البنــك إدارتــه أيضــاً بإجراء مراجعة ســنوية لمــدى فعالية 

إجــراءات الرقابــة الداخلية.
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 الأطراف 
ذات العلاقة

لاقة
ت الع

ف ذا
طــرا

لأ
ا

المعامــلات مــع الأطراف ذات العلاقة
تقدم شــركة أتش أس بي ســي هولدينغز بي أل ســي وهي الشــركة الأم لشــركة هونج كونج وشــنغهاي المصرفية القابضة بي في - 
خبــرات إداريــة ومتخصصــة بموجــب اتفاقيــة خدمــات فنيــة. وقــد تــم تعديــل هــذه الاتفاقية فــي 3 أكتوبر 2018 وتم تجديدها لمدة عشــر 

ســنوات اعتبارًا من 30 ســبتمبر 2017.

تتعامــل المجموعــة، خــلال دورة أعمالهــا العاديــة، مــع أطــراف ذات علاقــة. وتــرى الإدارة ومجلــس الإدارة بأن هذه المعامــلات قد تمت في 
ســياق الأعمــال العاديــة. تخضــع المعامــلات مــع الأطــراف ذات العلاقــة للنســب المنصــوص عليها في نظــام مراقبة البنــوك والتعليمات 

الصــادرة عــن البنك المركزي الســعودي. 

تــم إعــداد المعلومــات الماليــة أدنــاه وفقًــا للمتطلبــات التنظيميــة المحــددة مــن قبــل البنك المركزي الســعودي وهيئة الســوق المالية.

كانــت أرصــدة نهايــة الســنة المدرجــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة والناتجة عن هــذه المعاملات علــى النحو التالي:

20222021
مجموعــة هونــج كونج وشــنغهاي المصرفية:

 1,135,263 4,397,919أرصــدة لــدى البنوك والمؤسســات المالية الأخرى
 10,779 10,263استثمارات

 3,421 24,517مشــتقات بالقيمــة العادلــة، صافي
 575,837 4,152,262أرصــدة للبنــوك والمؤسســات المالية الأخرى

 4,061,265 3,977,543تعهــدات والتزامــات محتملة

20222021
شــركات زميلة:

 583,359  599,290 استثمارات
 275,000  72,370 قروض وسلف 

 47,726  16,554 موجودات أخرى 
العملاء  461,085  1,083,661 ودائع 

 -  8,379 مطلوبــات أخرى 
 1,303,655  3,169 تعهــدات والتزامــات محتملة

20222021
أعضــاء مجلــس الإدارة، واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس، وكبار المســاهمين 

الآخرين والشــركات المنتســبة لهم:
 3,769,568  3,335,028 استثمارات

 15,101,994  17,979,384 قروض وسلف
العملاء   11,480,071  24,883,930 ودائع 

 72,626  190,148 مشــتقات بالقيمــة العادلــة الإيجابية, صافي
 500,000  - ســندات دين مصدرة 

 18,148  19,335 مطلوبــات أخرى 
 4,756,529  939,590 تعهــدات والتزامــات محتملة

يقصــد بكبــار المســاهمين الآخريــن )عــدا المســاهم غيــر الســعودي( أولئــك الذيــن يمتلكــون أكثر مــن 5% من رأس المال المصــدر للمجموعة.

20222021
صناديــق اســتثمارية ذات عاقة:

 363,510  370,264 استثمارات

العملاء  17,440  1,875 ودائع 

 212,000  212,000 ســندات دين مصدرة

20222021
شــركات تابعة:
34,000-موجودات أخرى

صناديــق اســتثمارية ذات عاقة:
38,361578,649استثمارات

20222021
 35,062  34,616 مزايــا موظفيــن قصيرة الأجل *

 746  70 مكافــأة نهاية الخدمة 

 37,800  12,077 مزايــا موظفيــن طويلــة الأجل أخرى

 12,944  8,282 دفعات على أســاس الأســهم

20222021
 254,118  651,129 دخــل العمولات الخاصة

 59,951  222,524 مصاريــف العمولات الخاصة

 127,408  161,968 دخــل الأتعاب والعمولات 

 73,615  181,301 مصاريــف عمومية وإدارية

 16,799  16,571 مصاريــف خدمــات مدفوعــة لمجموعــة هونــغ كونغ شــنغهاي المصرفية

 24,320  28,776 مصاريف خدمات مســترده من شــركة زميلة

 28,084  68,803 متحصــلات مــن اســتبعاد موجــودات غيــر متداولة محتفظ بهــا للبيع 

 79,895  - الحصــة فــي الأربــاح المدفوعــة إلى شــركة زميلة بخصوص الأنشــطة البنكية الاســتثمارية

 5,610  6,957 مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقة عــن المجلس

فيمــا يلــي المعامــلات مــع الأطــراف ذات العلاقــة بخــلاف تلــك التــي تــم الإفصــاح عنها في مكان آخــر في هذه القوائــم المالية الموحدة:

* تشــتمل مزايــا الموظفيــن قصيــرة الأجــل علــى الرواتــب والبــدلات والمزايا والمكافــآت النقدية المدفوعة خلال الســنة.

يقصــد بكبــار موظفــي الإدارة أولئــك الأشــخاص، بمــا فيهــم أي مديــر تنفيــذي، الذيــن لهم الســلطة والمســؤولية للقيام بأعمــال التخطيط 
والتوجيه والإشــراف على أنشــطة المجموعة بصورة مباشــرة أو غير مباشــرة.

فيمــا يلــي تحليــلًا بإجمالــي التعويــض المدفــوع لكبار موظفي الإدارة خلال الســنة:
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 الأطراف 
ذات العلاقــة )تتمة(

الطرف رقم
ذو العاقة

العاقة بالطرف
ذو العاقة

اســم صاحب المصلحة 
المباشــرة أو غير المباشــرة 

أو المســاهمة الرئيســية
قيمة

المعاملة
طبيعة الأعمال 

والعقد
فترة

الأعمال

شــركة وكالات زيروكس 1
السعودية

عضــو مجلس 
1,754,003.27 الســيدة/ لبنــى العليانالإدارة/ مساهم 

سنويةخدمات وصيانــة الطابعاتريال سعودي

شــركة شــيندلر العليان 2
36,319.05الســيدة/ لبنــى العليانعضــو مجلس الإدارةللمصاعــد المحدودة

سنويةصيانــة المصاعدريال سعودي

3
الشــركة السعودية 

للمعلومــات الإئتمانية 
)سمة( 

21.87% مملوكة 
16,783,091.70 الســيد/ بندر بن غشــيانلساب

سنويةاتفاقية عضوية ســمةريال سعودي

4
شــركة إتش إس بي 

ســي الشرق الأوسط 
المحدودة

عضــو مجلس الإدارة
السيد/ ســتيفن موس 
السيد/ ســمير عساف 
الســيد/ توني كريبس

 6,930,860.00
سنوية)برنامج(ريال سعودي

شــركة إتش إس بي ســي 5
القابضة

عضــو مجلس 
الإدارة/ مساهم 

رئيسي

السيد/ ســتيفن موس
السيد/ ســمير عساف
الســيد/ توني كريبس

اتفاقيــة خدمات داخل -
HGHQ سنويةالمجموعــة ل

65% مملوكة ساب تكافل6
لساب

الســيد/ فارس الشريف
الســيد/ ياسر البراك

 104,412,606.41
سنويةمســؤولية عامةريال سعودي

بنك إتش إس بي ســي، 7
عضــو مجلس الإدارةبي إل ســي

السيد/ ســتيفن موس
السيد/ ســمير عساف
الســيد/ توني كريبس

 5,379,158.00
ريال سعودي

اتفاقيــة خدمات داخل 
المجموعــة لإتش إس بي ســي 

المملكــة المتحدة
سنوية

بنك إتش إس بي ســي 8
عضــو مجلس الإدارةكندا

السيد/ ســتيفن موس
السيد/ ســمير عساف
الســيد/ توني كريبس

-
اتفاقيــة خدمات داخل 

المجموعــة لإتــش إس بي 
سي كندا

سنوية

9
شــركة إتش إس بي 

ســي العربية السعودية 
المحدودة

%49
مملوكة لســاب

السيد/ ســتيفن موس
السيد/ ســمير عساف
الســيد/ توني كريبس
الســيد/ علي السبهان

الســيد/ محمد آل الشــيخ
الســيد/ عبدالحميــد الحربي

 4,052,797.49
سنويةاتفاقيــة خدماتريال سعودي

10
شــركة إتش إس بي 

ســي العربية السعودية 
المحدودة

%49
مملوكة لســاب

السيد/ ســتيفن موس
السيد/ ســمير عساف
الســيد/ توني كريبس
الســيد/ علي السبهان

الســيد/ محمد آل الشــيخ
الســيد/ عبدالحميــد الحربي

208,426.00
ريال سعودي

اتفاقيــة خدمات داخل 
سنويةالمجموعة

مديــر تنفيــذي / فرد نون*11
2,108,787.94 الســيد/ خالد إسماعيلمــن العائلة

سنويةخدمــات المدفوعاتريال سعودي

13,137,899.88 الســيد/ خالد إسماعيلمديــر تنفيذيعلم*12
سنويةخدمــات يقيــن ونذيرالإلكترونيةريال سعودي

20%ساند13
32,330,362.02 الســيدة/ جيهان طشــقنديمملوكة لســاب

ريال سعودي
اتفاقيــة تغذيــة ماكينات 

سنويةالصراف الآلي

1,878,594.09 الســيدة/ لبنــى العليانعضــو مجلس الإدارةشركة البســتان المحدودة14
ريال سعودي

إيجــارات ماكينــة صراف آلي 
سنويةواســكان موظفين

1,251,348.34 الســيدة/ لبنــى العليانعضــو مجلس الإدارةشــركة العليــان للعقارات15
سنويةاســتئجار مواقع الفروعريال سعودي

شــركة العربيــة لتجهيزات 16
المكاتب

عضــو مجلس 
61,452.50الســيدة/ لبنــى العليانالإدارة/ مساهم

مرة واحدةخدمــة تخزيــن وايداع النقودريال سعودي

برايــس واتر هاوس كوبرز 17
4,724,499.00 بي دبليو ســيتدقيــق خارجي)بي دبليو ســي(

ريال سعودي
تدقيــق البيانــات المالية 

سنويةلشركة ساب

بنك إتش إس بي ســي، 18
عضــو مجلس الإدارةبي إل ســي

السيد/ ســتيفن موس
السيد/ ســمير عساف
الســيد/ توني كريبس

 290,000,000.00
ريال سعودي

قروض وســلف و ودائع 
مرة واحدةالعملاء المســتبعدة

* هذه الشــركات ليســت طرف ذو علاقة حســب 31 ديســمبر 2022، تم تضمينها في القائمة لإشــتمالها الاطراف ذوي العلاقة خلال ســنة 2022.

معلومــات تتعلــق بــأي أعمــال منافســة للبنــك أو لأي مــن فروع النشــاط الــذي يزاوله، والتي 
 يزاولهــا أو كان يزاولهــا أي عضــو مــن أعضــاء مجلس الإدارة

يؤكــد البنــك بــأن جميــع اعضــاء مجلــس الإدارة لــم يزاولــوا اعمال من شــأنها منافســة البنك او أي من فروع نشــاطه.

ترتيبــات تنــازل أي مــن مســاهمي البنــك عــن حقوقهم فــي توزيعات الأرباح
لا يوجــد لــدى البنــك أي معلومــات عــن أي ترتيبــات أو اتفاقــات بشــأن تنــازل أي مــن مســاهمي البنــك عن أي حقــوق لهم في الأرباح.

الإشــعار المتعلــق بملكيــات كبار المســاهمين
لــم يتلــق البنــك خــلال العــام أي إشــعارات مــن المســاهمين والأشــخاص ذوي العلاقــة بشــأن تغيــر نســبة ملكيتهم في أســهم البنك وذلك 
بحســب مــا تتضمنــه متطلبــات الإفصــاح الــواردة فــي قواعــد التســجيل والإدراج الصــادرة عــن هيئة الســوق المالية. وتتضمــن الجداول أدناه 

بيانــاً لملكيــة الأســهم الخاصــة بكبــار المســاهمين وأعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن أو أزواجهــم وأولادهــم القصــر في الأســهم أو 
حقــوق الملكية.

بيــان لأي مصلحــة وحقــوق الخيــار وحقــوق الاكتتــاب العائدة لكبار المســاهمين

نســبة التغيرعدد الأسهماســم صاحب المصلحة

الملكيــة %%الأسهم31 ديســمبر 12022 ينايــر 2022

شــركة إتش إس بي ســي 
31.0%-- 636,986,300 636,986,300 المصرفيــة القابضــة بي في

شــركة العليان الســعودية 
20.3%--416,365,671 416,365,671 للاســتثمار المحدودة

حقوق المســاهمين 
تماشــياً مــع الأنظمــة ذات الصلــة وكقاعــدة عامــة، يضمــن البنــك أن المســاهمين لديهــم القــدرة على ممارســة جميع حقوقهــم النظامية 
المتصلــة بالســهم علــى أكمــل وجــه، ومــن ذلــك حقهــم فــي تقديم المقترحــات والملاحظات حيــال البنك وأدائه خلال اجتماعــات الجمعية 

العامــة للبنــك أو عــن طريــق وحدة شــؤون المســاهمين في البنك. 
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طلبــات البنــك للحصــول على نســخة من ســجل المســاهمين
يطلــب البنــك بشــكل دوري معلومــات حــول قاعــدة المســاهمين مــن الســوق المالية الســعودي )تداول(. وفيمــا يلي تفاصيل تلــك الطلبات:

السببالتاريخ
تحديث ســجلات المســاهمين31 ينايــر 12022
تحديث ســجلات المســاهمين28 فبرايــر 22022
تحديث ســجلات المســاهمين17 مارس 32022
تحديث ســجلات المســاهمين21 مارس 42022
تحديث ســجلات المســاهمين31 مارس 52022
اســتحقاق توزيعات أرباح الأســهم19 إبريــل 62022
تحديث ســجلات المســاهمين28 إبريــل 72022
تحديث ســجلات المســاهمين31 مايــو 82022
تحديث ســجلات المســاهمين30 يونيــو 92022

اســتحقاق توزيعات أرباح الأســهم17 يوليــو 102022
اســتحقاق توزيعات أرباح الأســهم18 يوليــو 112022
تحديث ســجلات المســاهمين18 يوليــو 122022
تحديث ســجلات المســاهمين31 يوليــو 132022
تحديث ســجلات المســاهمين31 أغســطس 142022
تحديث ســجلات المســاهمين7 ســبتمبر 152022
تحديث ســجلات المســاهمين27 ســبتمبر 162022
تحديث ســجلات المســاهمين29 ديســمبر 172022

يلتــزم بنــك ســاب التزامــاً تامــاً بكافــة الأحــكام والتوجيهــات الــواردة فــي لائحة حوكمة الشــركات الصادرة عن هيئة الســوق المالية، باســتثناء 
المــادة 95 )يمكــن الاطــلاع علــى مزيــد مــن التفاصيــل أدنــاه(. وقــد نتــج عن هذا الالتــزام تضميــن المتطلبات الإلزامية في النظام الأساســي 
للبنــك بالإضافــة إلــى السياســات والإرشــادات الداخليــة، والتــي تتضمن إثبات حقوق المســاهمين في شــراء الأســهم وتملكها والمشــاركة 

فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة وتوفيــر كافــة المعلومــات التــي تكفــل للمســاهمين ممارســة حقوقهــم، والإفصاح عن البيانــات المالية وغير 
الماليــة، والمراعــاة التامــة لمتطلبــات الشــفافية وفقــاً للمتطلبــات النظاميــة، وكذلــك تحديــد واجبــات مجلس الإدارة ومســؤوليات أعضائه 

وتشــكيل لجانــه المختلفــة وفــق لوائــح قواعد عمل تتماشــى مــع التوجيهــات التنظيمية.

أســباب عــدم التزام البنكالمتطلباتالمادة

 تشــكيل لجنة حوكمة الشــركات 95
)مادة إرشادية(

إن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت طبقــا للقواعد 
واللوائــح الخاصــة بهــا منوطــة بإجراء مراجعات 

دوريــة للتأكــد مــن اتســاق التطبيقات وهياكل 
الحوكمــة المعتمــدة مــن قبــل البنك وتقديم 

توصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة حول هذه الأمور.

 الأطراف 
ذات العلاقــة )تتمة(

 خــلال العــام 2022، عقــد ســاب اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة فــي 17 أبريــل 2022 )اجتماع الجمعية العامة الســنوي( 
 عبــر منصــة إلكترونيــة وذلــك بحضــور النصــاب القانونــي المطلوب ونســبة حضــور بلغت 77.16% من المســاهمين. وعُقد 

 اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة الثانــي فــي 21 ديســمبر 2022 عبــر منصــة إلكترونيــة أيضــاً وبحضور النصاب القانونــي المطلوب 
 وبنســبة حضــور بلغــت 76.92% مــن المســاهمين. يمكــن الاطــلاع علــى نتائج اجتماعــات الجمعية العامــة على الموقع 

.)https://www.saudiexchange.sa/( الإلكترونــي لتــداول الســعودية عبر الرابط

حضــور أعضــاء مجلــس الإدارة اجتماعــي الجمعيــة العامة

يبيــن الجــدول التالــي تفاصيــل الاجتماعيــن وســجل حضور أعضــاء المجلس خلال العام:

21 ديســمبر 172022 إبريــل 2022اســم عضو مجلس الإدارة

الســيدة/ لبنــى العليان

السيد/ ســعد الفضلي

المهنــدس/ خالــد الملحم

المهنــدس/ محمــد العمران

الســيد/ أحمد العولقي

الســيد/ مارتن باول

-الســيد/ ســتيوارت جوليفر

الســيد/ ســليمان القويز

الســيد/ تونــي كريبــس )عضــو مجلس إدارة معين(

-السيد/ ســتيفن موس

--السيد/ ســمير عساف

 اجتماعــات الجمعيــة العامة 
للبنك
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مصالــح أعضــاء مجلــس الإدارة )بمــا في ذلك الأقارب(

نســبة التغييرعدد الأسهماســم صاحب المصلحة

%الأسهم31 ديســمبر 12022 ينايــر 2022

15.82%129,515150,00020,485الســيدة/ لبنــى العليان

38.49%57,41479,51422,100المهنــدس/ خالــد الملحم

0.02%52,183,64352,196,64313,000المهنــدس/ محمــد العمران

----السيد/ ســعد الفضلي

----السيد/ ســمير عساف

0.00%-1,6771,677الســيد/ أحمد العولقي

----الســيد/ مارتن باول 

----السيد/ ســتيفن موس

----الســيد/ ســتيوارت جوليفر 

----الســيد/ ســليمان القويز

----الســيد/ توني كريبس

مصالــح أعضــاء الإدارة التنفيذيــة )بمــا فــي ذلك الأقارب(

نســبة التغييرعدد الأسهماســم صاحب المصلحة

%الأسهم31 ديســمبر 12022 ينايــر 2022

----الســيدة/ فاتــن أبا الخيل
)100.00%()147,084(-147,084الســيد/ ماجد نجم1

)100.00%()253,937(-253,937الســيد/ محمد آل الشــيخ 
)100.00%()60,502(-60,502الســيد/ بشــار القنيبط2

----الســيد/ توني كريبس

----الســيدة/ لمى غزاوي
----الســيدة/ مها السديري3

181.78%1,3063,6802,374الســيد/ فارس الشريف
100.00%59,82659,826-الســيد/ ياسر البراك4

100.00%10,56410,564-الســيد/ خالد إسماعيل5

 مصالــح أعضــاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة 

تــم تعييــن الســيد/ ماجــد نجــم مستشــارَا أول غيــر تنفيــذي بتاريخ 1 يوليو 2022.. 1
اســتقال الســيد/ بشــار القنيبط بتاريخ 8 مايو 2022.. 2
اســتقالت الســيدة/ مها الســديري بتاريخ 14 يونيو 2022.. 3
تــم تعييــن الســيد/ ياســر البــراك رئيسًــا تنفيذيًــا لمصرفية الشــركات والمؤسســات اعتبــارًا من 1 يوليو 2022.. 4
تــم تعييــن الســيد/ خالــد إســماعيل رئيسًــا تنفيذيــاً للمخاطــر اعتبــارًا من 27 أكتوبر 2022.. 5

س الإدارة والإدارة التنفيذية
ضاء مجل

صالح أع
م

تــم وضــع سياســة مكافــآت وتعويضــات أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجان والإدارة التنفيذية في ســاب وفقًا للأحــكام الصادرة عن الجهات 
التنظيميــة، وتحــدد السياســة معاييــر واضحــة فيمــا يتعلــق بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانه وأعضاء مجلــس الإدارة والادارة التنفيذية.

يتم تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة بناءً على سياســة المكافآت والتعويضات الخاصة ببنك ســاب وتوصيات لجنة الترشــيحات والمكافآت.

لا يوجــد تغيــر جوهــري بيــن المكافــآت المدفوعــة لأعضــاء مجلــس الإدارة وسياســة المكافآت والتعويضات في ســاب.

لا توجــد ترتيبــات أو اتفاقيــات يتنــازل بموجبهــا أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أي مــن أعضــاء اللجــان وكبــار المســؤولين التنفيذيين عن 
أي أجــر، باســتثناء المبالــغ التــي تتجــاوز الحــد الأقصــى المنصــوص عليه في اللوائــح التنظيمية.

لا ترتبــط مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين بأربــاح البنــك، وفقًــا لتوجيهــات هيئة الســوق المالية.

ويتــم دفــع المكافــآت فــي نهايــة الســنة. وخــلال العــام 2022، لــم يقــم أي مــن أعضــاء مجلس الإدارة أو اللجــان المنبثقة عــن المجلس بأي عمل 
ذي طابــع فنــي أو استشــاري، ومــن ثــم لــم يحصلــوا علــى أي مقابل أو مزايا خاصة بشــأنها.

وتوضــح الجــداول التاليــة تفاصيــل المكافــآت المدفوعــة لأعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان المنبثقة عنه وكبــار المســؤولين التنفيذيين 
بالبنــك خلال العام.

المكافآت 
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المكافــآت المتغيرةالمكافــآت الثابتة
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أولًا: أعضــاء المجلس المســتقلون

**4502555530الســيد/ أحمد العولقي

**45025105580الســيد/ ســليمان القويز

*4502545520الســيد/ مارتن باول

*4502550525الســيد/ ســتيوارت جوليفر

1,8001002552,155الإجمالي

  ثانيــاً: أعضــاء المجلــس غيــر التنفيذيين 

2550475 400الســيدة/ لبنــى العليان

1525440 400السيد/ ســعد الفضلي

2535460 400المهنــدس/ محمــد العمران

2535460 400المهنــدس/ خالــد الملحم

2520445 400السيد/ ســتيفن موس

2545470 400السيد/ ســمير عساف

1402102,750 2,400الإجمالي

ثالثــا: أعضــاء المجلــس التنفيذيون

----الســيد/ توني كريبس

مكافــآت مجلس الإدارة

*  وفقــاً لنظــام الشــركات ولائحــة حوكمــة الشــركات المعتمــدة مــن هيئــة الســوق الماليــة والبنــك المركــزي الســعودي التي تنص علــى أن الحد الأقصى لمكافــأة عضو مجلس 
الإدارة هــو 500 ألــف ريــال ســعودي، مــع اســتثناءات مذكــورة فــي نظــام الشــركات والقواعد والإجــراءات التنظيميــة الصادرة بموجب نظام الشــركات المتعلق بالشــركات 

المســاهمة المدرجــة وتعاميــم البنك المركزي الســعودي.
** لــم تتجــاوز المكافــآت والتعويضــات المدفوعــة لأعضــاء مجلــس الإدارة 500 ألــف ريــال ســعودي ســنويًا، ولن يتــم دفع أي مبالغ إضافية مســتحقة.

 المكافآت 
)تتمة(

حصــل جميــع أعضــاء اللجــان المنبثقــة عــن مجلس الإدارة على المبالــغ التالية:

المكافــآت الثابتة 
 )باســتثناء بدل 

حضــور الاجتماعات(

 بدل حضور 
الإجمالياجتماعــات المجلس

أعضــاء لجنــة المراجعة
502575الســيد/ مارتن باول

502575الســيد/ ســتيوارت جوليفر

15020170السيد/ ســعد السبتي

15025175الســيد/ خالد السبيل

15020170الســيد/ أندرو جاكسون

أعضــاء لجنــة الترشــيحات والمكافآت
502575الســيد/ أحمد العولقي

502575السيد/ ســمير عساف

502070الســيد/ ســليمان القويز

502575السيد/ ســعد الفضلي

أعضــاء لجنــة المخاطر
502070الســيد/ ســتيوارت جوليفر

502070السيد/ ســتيفن موس

502070الســيد/ مارتن باول

15020170الســيد/ عبد الحميــد المهيدب

502070الســيد/ ســليمان القويز

أعضــاء اللجنــة التنفيذية 
503080الســيدة/ لبنــى العليان

503585المهنــدس/ خالــد الملحم

503585المهنــدس/ محمــد العمران

000الســيد/ توني كريبس

503080الســيد/ أحمد العولقي

أعضــاء اللجنة الشــرعية
20640246الســيد/ عبداللــه المنيع

20640246الدكتــور/ عبداللــه المطلق

20630236الدكتــور/ عبدالله الشــاكر

25640296الدكتــور/ محمد القري

20030230الدكتــور/ عصام العنزي

16040200الدكتــور/ عبداللــه العايضي

مكافــآت أعضاء اللجان
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مكافــأة الاجتماعــات الخاصة
حصــل أربعــة مــن أعضــاء اللجــان المنبثقــة عــن مجلس الإدارة على المبالــغ التالية:

 بآلاف الريالات
السعودية

 عدد
الاجتماعات

 بدل حضور 
الإجمالياجتماعــات المجلس

اجتماعــات خاصــة بالعلامة 
اجتماعاتالتجاريــة للبنك 5,00075 لــكل اجتماع 6 

 مكافــآت خمســة من كبــار المســؤولين التنفيذيين5 
)ويشــمل ذلــك الرئيــس التنفيــذي4 والرئيس التنفيــذي للمالية(

 المكافآت 
)تتمة(

المكافــآت المتغيرةالمكافــآت الثابتة

مكافــأة نهاية 
الخدمة

إجمالــي مكافآت 
أعضــاء مجلس 

الإدارة التنفيذييــن 
إن وجدوا4

المجموع
مكافأت الإجماليمزايــا عينية2بدلاترواتب

برامــج الحوافز أرباحدورية1
قصيرة الأجل

برامــج الحوافز 
طويلة الأجل3

الأســهم الممنوحة 
الإجمالي)تضــاف القيمة(

10,0662,0621,94814,07616,095----16,095-9,46330,171

تشــمل المكافــآت النقديــة والمؤجلة. 1
تشــمل مكافــأة نهايــة الخدمــة لكبــار التنفيذييــن الذيــن قدمــوا اســتقالتهم، وبدل التعليم وإيجار الســكن. 2
تشــمل خطــط الحوافــز طويلــة الأجل برامج الاحتفــاظ بالكفاءات. 3
يشــغل الرئيــس التنفيــذي أيضــاً منصب العضــو التنفيذي. 4
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ترتيبــات تنــازل أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو كبــار التنفيذييــن عــن رواتبهــم أو مكافآتهم
لا يوجــد لــدى البنــك أي معلومــات عــن أي ترتيبــات أو اتفاقــات بشــأن تنــازل أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو كبــار التنفيذييــن بالبنك عن أي 

رواتــب أو مكافــآت أو تعويضات.

مزايــا وبرامــج الموظفين

تــم خــلال العــام إجــراء مراجعــة مســتقلة لهيــكل التعويضــات بالبنــك مــن قبل مستشــار خارجي، وتم رفــع التقرير الخاص بذلــك إلى لجنة 
الترشــيحات والمكافــآت للدراســة، كمــا تــم رفعــه مــع تقاريــر الإدارة إلى البنك المركزي الســعودي “ســاما”. ويأتي ذلك تماشــياً مــع توجيهات 

وتعليمــات البنــك المركــزي الســعودي “ســاما” ومجلس الاســتقرار المالي.

طبقــاً لأحــكام نظــام العمــل الســاري فــي المملكــة العربيــة الســعودية والسياســات الداخليــة للبنك، تســتحق مكافأة نهايــة الخدمة الدفع في 
نهايــة فتــرة عمــل الموظــف. وقــد بلغــت مكافــأة نهايــة الخدمــة المســتحقة للموظفيــن كما فــي نهاية العام 2022 مبلــغ 695 مليون ريال 

سعودي.

لدى البنك برامج محســوبة على أســاس الأســهم تســدد على شــكل أســهم قائمة في نهاية الســنة. وبموجب شــروط هذه البرامج، يمنح 
ســاب الموظفين المؤهلين أســهماً بأســعار محددة ســلفًا. وبتواريخ الاكتســاب المحددة بموجب شــروط البرامج، يســلم ســاب الأســهم 

المخصصــة المعنيــة للموظفيــن، شــريطة اســتيفاء شــروط الاكتســاب علــى النحــو المطلــوب. ويتــم إثبــات تكاليف البرامــج على مدى فترة 
الخدمــة التــي يتــم الوفــاء بالشــروط فيهــا وتنتهــي فــي التاريــخ الذي يســتحق فيــه الموظفون المؤهلــون المعنيون هذه الأســهم بالكامل )تاريخ 
الاكتســاب(. وتعكــس المصاريــف التراكميــة المثبتــة لهــذه البرامــج بتاريــخ إعــداد كل قوائــم ماليــة موحــدة حتى تاريخ الاكتســاب - المدى الذي 

انتهــت إليــه فتــرة الاكتســاب وأفضــل تقديــر للمجموعــة لعدد الأســهم التي يتم اكتســابها فــي نهاية المطاف.

لــدى البنــك حاليًــا برنامجــان أحدهمــا للدفعــات علــى أســاس الأســهم، والــذي بموجبه تــم تقديم المنحــة لبرنامج تأجيــل الحوافز في تواريخ 
مختلفــة خــلال الأعــوام 2020 و2021 و2022 مــع فتــرة اســتحقاق مدتهــا ثــلاث ســنوات مــن تواريخ المنح ذات الصلة وتبلغ نســبة الاســتحقاق 

للأســهم 33% و33% و34% للســنة الأولــى والثانيــة والثالثــة علــى التوالــي. أمــا بالنســبة لخطــة الحوافــز طويلة الأجل التي تســتحق خلال 
أربــع ســنوات مــن تاريــخ المنــح الخــاص بــكل منهــا، وتبلــغ نســبة الأســهم المســتحقة 30% و20% و40% بينما يتم دفــع المتبقي في صورة 
مكافــآت نقديــة. ووفقًــا لطريقــة التســوية، ســتنتقل ملكيــة هــذه الأســهم إلــى الموظفيــن في تواريخ الاســتحقاق الخاصة بــكل منها، مع 

مراعــاة اســتيفاء شــروط الاســتحقاق علــى النحــو المطلــوب. وفيمــا يلــي بيــان الحركة في عدد الأســهم بموجب برامج الدفعات المحســوبة 
على أســاس الأســهم المســددة على شــكل أسهم:

الحركة في عدد الأســهم بموجب برامج الدفعات المســحوبة على أســاس الأســهم المســددة على شــكل أســهم

20222021

1,085,913 14,591,311 يناير

)109,698()411,584(متنــازل عنها

)485,447()634,519(تمــت ممارســتها أو انتهــت صلاحيتها

687,1264,100,543منحــت خلال العام

314,232,3344,591,311 ديسمبر

بلغ المتوســط المرجح لســعر الأســهم الممنوحة خلال العام 38.2 ريال ســعودي )2021: 27.8 ريال ســعودي(.

 المكافآت 
)تتمة(

الإفصــاح عــن تفاصيــل أســهم الخزينــة لدى البنك وبيانات اســتخدامها

عدد أسهم 
الخزينة

القيمة الســوقية
تفاصيل الاســتخدامتاريــخ التملك)بالريال الســعودي(

31 ديسمبر 4,181,503162,869,542
2022

يتملــك البنــك الأســهم الخاصــة به المقــرر منحها إلى الإدارة 
العليــا مســتقبلًا. وإلــى أن يتــم نقــل الملكيــة الفعلية لتلك 

الأســهم إلــى الموظفيــن، فــإن تلك الأســهم غيــر المخصصة/ غير 
الممنوحــة يتــم اعتبارهــا كأســهم خزينة ســيتم اســتخدامها في 

تمويــل برامــج الحوافــز طويلة الأجــل للموظفين.
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اسم 
حقوقالعاقةالشركة

لملكية ا
مجال

نشاط الأعمال
رأس المال

السهمي
بلد

لتسجيل ا

500,000وكالــة تأمين لســاب تكافل100%شــركة تابعةوكالة ســاب للتأمين1
ريال سعودي

المملكــة العربية 
السعودية

شــركة عقارات العربية 
100%شــركة تابعةالمحدودة

تعمــل في شــراء وبيع وتأجير 
الأراضــي والعقارات لأغراض 

الاستثمار.

1,000,000
ريال سعودي

المملكــة العربية 
السعودية

شــركة ساب للأسواق 
تعمــل في المشــتقات المالية 100%شــركة تابعةالمحدودة

ومعاملات إعادة الشــراء
50,000

جزر كايماندولار أمريكي

تعمــل فــي مجال خدمات الاســتثمار 100%شــركة تابعةالأول للاســتثمار 
وأنشــطة إدارة الموجودات

840,000,000
ريال سعودي

المملكــة العربية 
السعودية

تســجيل الموجــودات العقارية 100%شــركة تابعةشــركة الأول العقارية 
باســمها نيابة عن ســاب

500,000
ريال سعودي

المملكــة العربية 
السعودية

شــركة وكالة الأول 
500,000وكالــة تأمين100%شــركة تابعةللتأمين1

ريال سعودي
المملكــة العربية 

السعودية

شــركة ولاء للتأمين 
15.60%شــركة زميلةالتعاوني2

تــزاول أعمال التأميــن التعاوني 
وإعــادة التأميــن )بما يشــمل التأمين 

العــام والطبي وتأميــن المركبات 
وتأميــن الحماية والادخار(

850,583,250
ريال سعودي

المملكــة العربية 
السعودية

شــركة إتش إس 
بي ســي العربية 

السعودية 
49%شــركة زميلة

تــزاول أعمال الخدمــات المصرفية 
الاســتثمارية بمــا فــي ذلك الخدمات 

الاستشــارية والوســاطة وأنشطة 
تمويل الشــركات والمشــاريع

500,000,000
ريال سعودي

المملكــة العربية 
السعودية

شركة كيان 
الســعودية لتأجير 

الموجودات

شــركة لغايات 
50%خاصة

شــارك ســاب في الكيانات الثلاثة 
المهيكلــة بغــرض تنفيــذ صفقات 

القروض المشــتركة فــي المملكة 
العربيــة الســعودية وتأمين حقوق 
الضمــان لموجــودات معينة لدى 

مقترضــي تلــك التســهيلات بموجب 
أنظمة التمويل الإســلامي.

500,000
ريال سعودي

المملكــة العربية 
السعودية

شــركة رابغ لتأجير 
الموجودات3

شــركة لغايات 
50500,000%خاصة

ريال سعودي
المملكــة العربية 

السعودية

شــركة ينبع لتأجير 
الموجودات3

شــركة لغايات 
100500,000%خاصة

ريال سعودي
المملكــة العربية 

السعودية

 هيكل 
الكيــان القانوني

ملاحظــة: يؤكــد البنــك عــدم وجــود ســندات دين مصدرة لأي من هذه الشــركات التابعة.
1. تم إقفال الشــركة في 2022.

2. تيجــة اندمــاج شــركة ســاب تكافــل مــع شــركة ولاء للتأميــن التكافلــي، بلغــت نســبة مســاهمة بنــك ســاب فــي شــركة ولاء للتأمين التكافلي 15.60% كمــا في أكتوبر 2022.
3. هذه الشــركات جــاري إقفالها.

ي
هيــكل الكيــان القانون

 تعيين 
مراجعــي الحســابات الخارجيين

تمــت الموافقــة فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة للبنــك المنعقــد بتاريــخ 17 إبريــل 2022 علــى اختيار كل من شــركتي برايس ووترهاوس 
كوبــر بــي دبليــو ســي وكــي بــي إم جــي الفــوزان وشــركاه كمراجعــي حســابات خارجيين من بين المرشــحين لمراجعــة القوائم الماليــة للبنك وفحص 

القوائــم الماليــة المرحليــة الموجــزة ربــع الســنوية للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 وذلــك وفقاً لتوصيات لجنــة المراجعة.

المعايير المحاســبية
تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 وفقًــا للمعايير الدوليــة للتقارير الماليــة المعتمدة في 

المملكــة العربيــة الســعودية والمعاييــر والإصــدارات الأخــرى المعتمــدة مــن الهيئــة الســعودية للمراجعين والمحاســبين، ووفقًــا لأحكام نظام 
مراقبــة البنــوك ونظــام الشــركات فــي المملكــة العربية الســعودية والنظام الأساســي للبنك.
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 ســندات الدين المصدرة 
والقروض الأخرى

تماشــياً مــع الجهــود المســتمرة التــي يبذلهــا البنــك لتعزيــز مركــزه مــن كفايــة رأس المــال وتنويع مصادر التمويــل وتقليل فجــوات التباين بين 
تواريــخ اســتحقاق الموجــودات والمطلوبــات، أصدر البنك ســندات الديــن التالية:

أصــدر ســاب هــذه الصكــوك بتاريــخ 2 يوليــو 2020م علــى أن تكــون مســتحقة فــي يوليــو 2030م. ويتفق هذا الإصدار مــع توصيات بازل 3، 
ويحق لســاب اختيار ســداد الصكوك بعد 5 ســنوات، شــريطة الحصول على موافقة مســبقة من البنك المركزي الســعودي ووفقاً لشــروط 

وأحــكام الاتفاقية.

وتســتحق الصكــوك نســبة عمولــة خاصــة وفقــاً للمعــدلات الســائدة بيــن البنــوك فــي المملكة العربية الســعودية خلال 6 أشــهر مضافاً إليها 
195 نقطة أســاس تســتحق الســداد كل ســتة أشــهر. هذه الصكوك بدون ضمانات وتم تســجيلها في تداول الســعودية.

لتغيير31 ديســمبر 312021 ديســمبر 2022بآلاف الريالات الســعودية ا
صكــوك ثانويــة مدتها 10 

ســنوات بمبلــغ 5 ملايين ريال 
ســعودي تســتحق بحلول 2030

5,000,0005,000,000-

القروض المشــتركة

لا يوجــد حاليــاً أي قــروض مشــتركة قائمة.

ى
لأخر

ض ا
صــدرة والقرو

ت الديــن الم
ســندا

 المدفوعات 
النظامية

تتكــون المدفوعــات النظاميــة المســتحقة علــى البنــك خــلال العــام 2022 مــن الزكاة المســتحقة على المســاهمين الســعوديين والضريبة 
المســتحقة علــى الشــركاء الأجانــب والمبالــغ المســتحقة للمؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعية.

بآلاف الريالات 
السعودية

 مبلــغ الــزكاة المدفوعــة لهيئــة الــزكاة والضريبــة والجمارك لتســوية المســتحقات الزكوية
)329,022(عن الســنوات المالية الســابقة وحتى الســنة المالية 2022

)111,256(ضرائــب دفعــات معجلــة لهيئــة الــزكاة والضريبــة والجمارك عن العام 2022

)62,464(ضريبــة دخــل الشــركات المدفوعــة لهيئــة الــزكاة والضريبــة والجمارك عن العام 2022

)375,008(الــزكاة المدفوعــة لهيئــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك عن العام 2021

)148,536(مدفوعــات المؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعية

)77,308(ضريبة الاســتقطاع 

)276,180(ضريبــة القيمــة المضافة 

أخرى )20,575(مدفوعات 
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 العقوبات 
والجزاءات

يوضــح الجــدول أدنــاه مقارنــة للغرامــات المفروضــة علــى البنــك مــن البنك المركزي الســعودي للعامين 2022 و2021:

20222021

عدد القرارات موضــوع المخالفة
الجزائية

مبلــغ الغرامة
)بالريال 

السعودي(

عدد القرارات 
الجزائية

مبلــغ الغرامة
)بالريال 

السعودي(

2410,044,935131,256,500مخالفــة تعليمــات البنــك المركــزي الســعودي التنظيمية

15,95023,168,800مخالفــة تعليمــات البنــك المركــزي الســعودي الخاصــة بحماية العملاء

مخالفــة تعليمــات البنــك المركزي الســعودي بشــأن مســتوى أداء أجهزة 
--115,000الصــراف الآلي وأجهــزة نقاط البيع

2610,065,885154,425,300المجموع

وقــد تــم اتخــاذ مجموعــة متنوعــة مــن التدابيــر التصحيحيــة والوقائيــة فيمــا يتعلــق بالتغيرات في العمليات والسياســات والإجــراءات لتجنب 
حــدوث تلــك المخالفــات وضمــان الالتــزام بأنظمة البنك المركزي الســعودي.

ت
ت والجزاءا

العقوبــا

الغرامــات المفروضــة مــن قبــل الســلطات التنظيمية الأخرى

الجهة ســبب الغرامة
لتنظيمية ا

المبلغ
)بالريال 

السعودي(
التدابيــر المتخــذة لتصويــب لمعالجــة وتجنــب فرض الغرامات

ضريبــة قيمــة مضافة غير 
مدفوعة

هيئــة الزكاة 
والضريبة 
والجمارك

19,600
بعــد إطــلاق نظــام الفواتيــر الإلكترونية اعتبارًا من ديســمبر 2021، ســيتم 
إصــدار جميــع الفواتيــر اليدويــة مــن خــلال النظام الذي يديــره ويتحكم فيه 

فريــق الضرائب.

اتفاقية مســتوى الأداء 
الخاصة بنظام "ســداد" 

للمدفوعات

نظام "سداد" 
للمدفوعات

63,065

تــم اتخاذ الإجــراءات التالية:
إعــادة تكويــن عناويــن IP لنظــام “ســداد” للمدفوعات على جدار 	 

حمايــة التعافــي مــن الكــوارث والأزمات لضمان الحفــاظ على الاتصال.
تكليــف فريــق جــدار الحمايــة بالتأكــد مــن إجــراء فحوصات صحيــة كاملة 	 

لاتصــال نظــام “ســداد” للمدفوعــات بعــد تنفيــذ أنشــطة التعافي 
مــن الكــوارث والأزمــات للضمــان عــدم تكرار مثل هذه المشــكلات 

في المســتقبل.
التأكــد مــن مشــاركة جميــع شــركات تقنية المعلومــات بما في ذلك 	 

بائعــي نظــام ســداد و”ابتــكار” علــى الفور لتجنــب أي تأخير في حل 
مثل هذه المشــكلات في المســتقبل.

اتفاقية مســتوى الأداء 
الخاصة بنظام "ســداد" 

للمدفوعات 

نظام "سداد" 
للمدفوعات

1,720
يتــم إجــراء فحوصــات صحيــة لاتصال نظام "ســداد" للمدفوعات بعد 

تنفيــذ أنشــطة التعافــي مــن الكــوارث والأزمات لضمان عــدم تكرار مثل 
هذه المشــكلات في المســتقبل.

عدم الالتــزام بمتطلبات 
 اســتيفاء متطلبات وزارة الشــؤون البلدية والقروية لاســتخراج 447,300الشــؤون البلديةالبلدية

الترخيــص المطلوب.

عــدم الامتثــال لمتطلبات 
اســتيفاء متطلبــات الدفــاع المدني لاســتخراج الترخيــص المطلوب.18,000الدفــاع المدنيالدفــاع المدني

549,685المجموع



05
القوائم المالية

تقرير المراجع المستقل
قائمة المركز المالي الموحدة

قائمة الدخل الموحدة
قائمة الدخل الشامل الموحدة

قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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138
139
140
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إيضاحات

2022
بآلاف الريالات 

السعودية

2021
بآلاف الريالات 

السعودية

الموجودات
319,258,71714,909,404نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي السعودي

45,871,5335,993,175أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى، صافي

112,538,0741,109,845مشتقات بالقيمة العادلة الإيجابية، صافي

586,363,15964,903,698استثمارات، صافي

6183,132,249167,556,478قروض وسلف، صافي

7599,289583,359استثمار في شركة زميلة 

102,228,9773,353,086موجودات أخرى

83,621,6443,246,167ممتلكات ومعدات وأصول حق استخدام، صافي 

910,837,03510,740,811 شهرة وموجودات غير ملموسة أخرى، صافي

314,450,677272,396,023إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية
المطلوبات

1225,517,30314,663,666أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى 

13214,278,851186,760,612ودائع العملاء 

111,907,4361,514,592مشتقات بالقيمة العادلة السلبية، صافي

145,114,8365,061,533سندات دين مصدرة 

1512,949,04711,367,103مطلوبات أخرى 

259,767,473219,367,506إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية
حقوق الملكية العائدة لمساهمي البنك

1620,547,94520,547,945رأس المال

8,524,8828,524,882علاوة إصدار

1720,547,94520,547,945احتياطي نظامي

)29,939()1,182,348(18احتياطيات أخرى

6,244,7803,335,498أرباح مبقاة

54,683,20452,926,331إجمالي حقوق الملكية العائدة لمساهمي البنك 

102,186-39إجمالي حقوق الملكية غير المسيطرة

54,683,20453,028,517إجمالي حقوق الملكية

314,450,677272,396,023إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

لمى غزاوي

رئيس الرقابة المالية

توني كريبس

عضو مجلس الإدارة المنتدب 

لبنى سليمان العليان

رئيس مجلس الإدارة

لمى غزاوي

رئيس الرقابة المالية

توني كريبس

عضو مجلس الإدارة المنتدب 

لبنى سليمان العليان

رئيس مجلس الإدارة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

إيضاحات

2022
بآلاف الريالات 

السعودية

2021
بآلاف الريالات 

السعودية
العمليات المستمرة

209,321,8746,378,670دخل العمولات الخاصة
)661,450()1,913,587(20مصاريف العمولات الخاصة

7,408,2875,717,220صافي دخل العمولات الخاصة
212,770,1732,448,995دخل الأتعاب والعمولات

)1,477,112()1,884,517( 40 ،21مصاريف الأتعاب والعمولات
885,656971,883صافي دخل الأتعاب والعمولات

777,313602,516دخل صرف عملات، صافي
22430,861163,177دخل أدوات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

14,828-دخل توزيعات أرباح
62,815)11,654(18)خسائر( / مكاسب أدوات دين مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، صافي

30,50581,132مكاسب أدوات مالية غير مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل
40176,06064,787دخل العمليات الأخرى، صافي

9,697,0287,678,358إجمالي دخل العمليات

)453,743()445,261()أ( 29مخصص خسائر الائتمان المتوقعة، صافي

مصاريف العمليات
)1,734,773()1,809,465(23رواتب ومصاريف الموظفين

)61,486()49,957(مصاريف إيجار ومباني
)621,610()464,729(9 ،8استهلاك وإطفاء

)1,010,688()1,337,942(40مصاريف عمومية وإدارية
)3,428,557()3,662,093(إجمالي مصاريف العمليات

5,589,6743,796,058الدخل من الأنشطة التشغيلية
7172,144131,429الحصة في أرباح شركات زميلة

5,761,8183,927,487صافي دخل السنة قبل الزكاة وضريبة الدخل
)695,675()835,810(25مخصص الزكاة وضريبة الدخل

4,926,0083,231,812صافي دخل السنة بعد الزكاة وضريبة الدخل من العمليات المستمرة
)30,167()53,860(39صافي الخسارة من العمليات المتوقفة

4,872,1483,201,645صافي دخل السنة بعد الزكاة وضريبة الدخل
العائد إلى:

4,874,1583,204,427مساهمي البنك
)2,782()2,010(حقوق الملكية غير المسيطرة

4,872,1483,201,645صافي دخل السنة بعد الزكاة وضريبة الدخل
الربح الأساسي والمخفض للسهم )بالريال السعودي( من العمليات المستمرة 

242.401.57العائد لمساهمي البنك

الخسارة الأساسية والمخفضة للسهم )بالريال السعودي( من العمليات 
)0.01()0.03(24المتوقفة العائدة لمساهمي البنك

242.371.56الربح الأساسي والمخفض للسهم )بالريال السعودي(

البنك السعودي البريطاني

قائمة المركز المالي الموحدة
كما في 31 ديسمبر 

البنك السعودي البريطاني

قائمة الدخل الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر
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تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

إيضاحات

2022
بآلاف الريالات 

السعودية

2021
بآلاف الريالات 

السعودية

4,872,1483,201,645صافي دخل السنة بعد الزكاة وضريبة الدخل

الدخل الشامل الآخر للسنة
البنود التي لن يتم إعادة تصنيفها إلى قائمة الدخل الموحدة في 

سنوات لاحقة:
صافي التغير في القيمة العادلة )أدوات حقوق الملكية مدرجة بالقيمة 

184,778368,819العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر(

5,525 273,088 ،18إعادة قياس التزامات المنافع المحددة

البنود التي سيتم إعادة تصنيفها إلى قائمة الدخل الموحدة في 
السنوات اللاحقة

أدوات دين مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:
)39,050()1,436,597(18صافي التغيرات في القيمة العادلة

)62,815(1811,654محول إلى قائمة الدخل الموحدة، صافي

تحوط مخاطر التدفقات النقدية:
18228,7847,940صافي التغيرات في القيمة العادلة

)18,793()25,617(18محول إلى قائمة الدخل الموحدة، صافي

261,626)1,213,910(إجمالي )الخسارة( / الدخل الشامل الآخر للسنة

3,658,2383,463,271إجمالي الدخل الشامل للسنة

العائد إلى:
مساهمي البنك:

3,714,1083,496,220العمليات المستمرة

)30,167()53,860(العمليات المتوقفة

)2,782()2,010(حقوق الملكية غير المسيطرة

3,658,2383,463,271الإجمالي

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

البنك السعودي البريطاني

قائمة الدخل الشامل الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

البنك السعودي البريطاني

قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

لمى غزاوي

رئيس الرقابة المالية

توني كريبس

عضو مجلس الإدارة المنتدب 

لبنى سليمان العليان

رئيس مجلس الإدارة

2022

ك
ي البن

ساهم
ق الملكية العائدة لم

حقو
ق الملكية 

حقو
طرة

سي
غير الم

ت 
ف الريالا

بآلا
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ق 
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الملكية

ت 
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بآلا
سعودية

ال
ت

ضاحا
إي

س المال
رأ

ت 
لا

ف الريا
لا

بآ
سعودية

ال

صدار
لاوة إ

ع
ت 

لا
ف الريا

لا
بآ

سعودية
ال

ي 
ط

لاحتيا
ا

ي
ظام

الن
ت 

لا
ف الريا

لا
بآ

سعودية
ال

ت 
طيا

لاحتيا
ا

ى
لأخر

ا
ت 

لا
ف الريا

لا
بآ

سعودية
ال

الأرباح المبقاة
ت 

ف الريالا
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سعودية
ال

ي
لإجمال

ا
ت 

لا
ف الريا

لا
بآ

سعودية
ال

سنة
ي بداية ال

صيد ف
الر

20,547,945
8,524,882

20,547,945
)29,939(

3,335,498
52,926,331

102,186
53,028,517

سنة
شاملة لل

سارة( ال
ي الدخل / )الخ

إجمال
ضريبة الدخل

سنة بعد الزكاة و
سارة( ال

ي دخل / )خ
صاف

-
-

-
-

4,874,158
4,874,158

)2,010(
4,872,148

ت النقدية
طر التدفقا

ط مخا
ي القيمة العادلة لتحو

ت ف
ي التغيرا

صاف
18

-
-

-
228,784

-
 228,784 

-
 228,784 

ت المنافع المحددة
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إعادة قيا
18

، 27
-

-
-

3,088
-

3,088
-

3,088
ق الملكية المدرجة 
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ي القيمة العادلة لأدوا

ت ف
ي التغيرا

صاف
شامل الأخر

بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال
18

-
-

-
4,778

-
 4,778 

-
 4,778 

ت الدين المدرجة بالقيمة 
ي القيمة العادلة لأدوا

ت ف
ي التغيرا

صاف
شامل الآخر

العادلة من خلال الدخل ال
18

-
-

-
)1,436,597(

-
)1,436,597(

-
)1,436,597(

ي
صاف

ى قائمة الدخل الموحدة، 
محول إل

18
-

-
-

)13,963(
-

)13,963(
-

)13,963(
-
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-
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)2,010(

3,658,238
طرة

سي
شركة تابعة نتيجة فقدان ال

ف ب
إلغاء الاعترا

-
-
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)100,176(
)100,176(

سبة
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ظفين 
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ط

احتيا
-
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-
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 16

-
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)1,262,501(
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16
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-
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-

)702,375( 
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صيد ف

الر
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8,524,882
20,547,945
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6,244,780

54,683,204
-

54,683,204

2021
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الر
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324,937
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ت
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-
-

-
-

)49,891(
)49,891( 

49,891
-
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صيد المعدل كما ف

الر
20,547,945
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11,485,841

324,937
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50,656,772
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50,761,740
سنة
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18
-
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-
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-
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-
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ت المنافع المحددة

س التزاما
إعادة قيا

18
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-
-

-
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-
5,525

-
5,525

ق الملكية المدرجة 
ت حقو

ي القيمة العادلة لأدوا
ت ف

ي التغيرا
صاف

شامل الأخر
بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال

18
-

-
-

368,819
-

368,819
-

368,819

ت الدين المدرجة بالقيمة 
ي القيمة العادلة لأدوا

ت ف
ي التغيرا

صاف
شامل الآخر

العادلة من خلال الدخل ال
18

-
-

-
)39,050(

-
)39,050( 

-
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18
-

-
-

)81,608(
-
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شراء أ

-
-

-
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-
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-
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-
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17
-
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-
-

-
-

-
ضريبة الدخل

صم الزكاة و
ت أرباح مرحلية لعام 2021، بعد خ

توزيعا
16

-
-

-
-

)1,075,487(
)1,075,487( 

-
)1,075,487(

سنة
ي نهاية ال

صيد ف
الر

20,547,945
8,524,882

20,547,945
)29,939(

3,335,498
52,926,331

102,186
53,028,517
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إيضاحات

2022
بآلاف الريالات 

السعودية

2021
بآلاف الريالات 

السعودية
الأنشطة التشغيلية:

5,707,9583,897,320صافي دخل السنة قبل الزكاة وضريبة الدخل
التعديلات لتسوية صافي الدخل قبل الزكاة وضريبة الدخل إلى صافي النقدية من / )المستخدمة في( 

الأنشطة التشغيلية:
49,297 )28,092(إطفاء العلاوة على استثمارات غير مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل، صافي

8,9464,729622,404استهلاك وإطفاء
203,039142,352مصاريف العمولة الخاصة على سندات الدين المصدرة 

19,43924,776مصاريف العمولة الخاصة على التزامات عقود الإيجار
)81,132()30,505(مكاسب أدوات مالية غير مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

)11,760(-مكاسب من استبعاد موجودات غير متداولة محتفظ بها للبيع
-)155,400(مكاسب الاستحواذ على الأعمال

)81,608()13,963(18دخل محول إلى قائمة الدخل الموحدة 
)131,429( )172,144(7الحصة في أرباح شركات زميلة 

453,743 445,261 )أ( 29مخصص خسائر الائتمان المتوقعة، صافي

)6,007( 61,501 احتياطي برنامج أسهم الموظفين
6,501,8234,877,956

التغير في الموجودات التشغيلية:
)379,873( )1,260,487(وديعة نظامية لدى البنك المركزي السعودي

)133,179( 297,660 أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى
)145,608( 420,094 استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

)14,684,575()14,675,827(قروض وسلف
859,401 )1,199,445(مشتقات بالقيمة العادلة الإيجابية، صافي

1,131,920673,064موجودات أخرى
التغير في المطلوبات التشغيلية:

 )2,957,290( 10,853,637 أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى
 )2,349,528( 27,518,239 ودائع العملاء

 )1,304,494( 392,844 مشتقات بالقيمة العادلة السلبية، صافي
1,431,021331,965مطلوبات أخرى

31,411,479)15,212,161(
)513,343()877,776(25الزكاة وضريبة الدخل المدفوعة

)15,725,504(30,533,703صافي النقدية من / )المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية
الأنشطة الاستثمارية:

 9,859,005 4,766,592متحصلات من بيع واستحقاق استثمارات غير مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل
 )13,419,575( )28,115,568(شراء استثمارات غير مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

79,894-متحصلات من استبعاد موجودات غير متداولة محتفظ بها للبيع
156,21499,168  7  توزيعات أرباح مستلمة من استثمار في شركة زميلة 

)457,419()661,030(شراء ممتلكات ومعدات وموجودات غير ملموسة، صافي
- )1,203,209(38مدفوعات استحواذ على أعمال

 )3,838,927()25,057,001(صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية
الأنشطة التمويلية:

 )147,429()149,736(العمولات الخاصة المدفوعة على سندات الدين المصدرة
 )137,362()99,854(مدفوعات التزامات الايجار

)115,000(-شراء أسهم الخزينة
)1,200,924()1,962,582(توزيعات أرباح مدفوعة

)1,600,715( )2,212,172(صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية
)21,165,146(3,264,530صافي التغير في النقدية ومافي حكمها
268,543,54829,708,694النقدية ومافي حكمها في بداية السنة
2611,808,0788,543,548النقدية ومافي حكمها في نهاية السنة

معلومات إضافية غير نقدية:
 607,260  499,431 8  أصول حق استخدام 

 647,888  577,398 15التزامات عقود الإيجار
 261,626  )1,213,910(صافي التغيرات في القيمة العادلة والمبالغ المحولة إلى قائمة الدخل الموحدة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

1.  عام 
البنك السعودي البريطاني )“ساب”(، شركة مساهمة سعودية تأسست في المملكة العربية السعودية، بموجب المرسوم الملكي رقم م/4 

بتاريخ 12 صفر 1398هـ )الموافق 21 يناير 1978(. وقد بدأ ساب أعماله رسمياً بتاريخ 26 رجب 1398هـ )1 يوليو 1978( بعد أن انتقلت إليه 
عمليات البنك البريطاني للشرق الأوسط في المملكة العربية السعودية. يعمل ساب بموجب السجل التجاري رقم 1010025779 وتاريخ 22 
ذو القعدة 1399هـ )الموافق 13 أكتوبر 1979( كبنك تجاري من خلال شبكة فروعه وعددها 109 فرعاً )31 ديسمبر 2021: 108 فرعاً( في 

المملكة العربية السعودية. إن عنوان المركز الرئيسي لساب هو كما يلي: 

البنك السعودي البريطاني 
ص ب     9084 
الرياض    11413

المملكة العربية السعودية 

تتمثل أهداف ساب في تقديم كافة أنواع الخدمات المصرفية. كما يقوم ساب بتقديم منتجات مصرفية متوافقة مع الشريعة، معتمدة 
وتحت إشراف لجنة شرعية مستقلة تأسست من قبل ساب.

يمتلك ساب حصة قدرها ٪100 )31 ديسمبر 2021: ٪100( في رأس مال وكالة ساب للتأمين المحدودة، شركة تابعة، وهي شركة ذات 
مسؤولية محدودة مسجلة في المملكة العربية السعودية بالسجل التجاري رقم 1010235187 وتاريخ 18 جمادى الآخرة 1428هـ )الموافق 3 

يوليو 2007(. تمت تصفية الشركة خلال السنة.

يمتلك ساب حصة قدرها ٪100 )31 ديسمبر 2021: ٪100( في رأس مال شركة عقارات العربية المحدودة، شركة تابعة، وهي شركة ذات 
مسؤولية محدودة مسجلة في المملكة العربية السعودية بالسجل التجاري رقم 1010188350 وتاريخ 12 جمادى الأولى 1424هـ )الموافق 

12 يوليو 2003(. يتمثل نشاط شركة عقارات العربية المحدودة في الأنشطة العقارية مع الممتلكات المملوكة والمؤجرة.

البنك السعودي البريطاني

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

البنك السعودي البريطاني

قائمة التدفقات النقدية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

143 عام .1

148 السياسات المحاسبية الهامة .2

166 النقدية والأرصدة لدى البنك المركزي السعودي .3

166 الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى، صافي .4

168 الاستثمارات، صافي .5

172 القروض والسلف، صافي .6

180 الاستثمار في شركة زميلة .7

180 الممتلكات والمعدات وأصول حق الاستخدام، صافي .8

182 الشهرة والموجودات غير الملموسة الأخرى .9

185 الموجودات الأخرى .10

185 المشتقات .11

191 الأرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى .12

191 ودائع العملاء .13

192 سندات الدين المصدرة .14

192 المطلوبات الأخرى .15

192 رأس المال .16

193 الاحتياطي النظامي .17

193 الاحتياطيات الأخرى .18

194 التعهدات والالتزامات المحتملة .19

199 صافي دخل ومصاريف العمولات الخاصة .20

200 صافي دخل الأتعاب والعمولات .21

200 دخل أدوات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل، صافي .22

201 رواتب ومصاريف موظفين .23

204 الربح / )الخسارة( الأساسية والمخفضة للسهم .24

204 الزكاة وضريبة الدخل .25

205 النقدية وما في حكمها .26

205 التزامات منافع الموظفين .27

207 القطاعات التشغيلية .28

210 إدارة المخاطر المالية .29

218 مخاطر السوق .30

224 مخاطر السيولة .31

228 مقاصة المطلوبات المالية .32

228 القيمة العادلة للأدوات المالية .33

230 المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة .34

232 إدارة مخاطر رأس المال .35

233
التحول من معدل الإقراض بين البنوك )الآيبور( )إصلاحات مؤشر أسعار 

الفائدة(
.36

234 إدارة الاستثمار وخدمات الوساطة .37

234 تجميع الأعمال .38

236 العمليات المتوقفة .39

236 أرقام المقارنة .40

236 اعتماد مجلس الإدارة .41

لمى غزاوي

رئيس الرقابة المالية

توني كريبس

عضو مجلس الإدارة المنتدب 

لبنى سليمان العليان

رئيس مجلس الإدارة
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يمتلك ساب بصورة مباشرة حصة قدرها ٪100 )31 ديسمبر 2021: ٪100( في رأس مال شركة ساب للأسواق المحدودة، شركة تابعة، وهي 
شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في جزر الكايمان بالسجل التجاري رقم 323083 وتاريخ 21 شعبان 1438هـ )الموافق 17 مايو 2017(. 

تقوم شركة ساب للأسواق المحدودة بالمتاجرة في المشتقات وعمليات إعادة الشراء.

يمتلك ساب بصورة مباشرة حصة قدرها ٪100 )31 ديسمبر 2021: ٪100( في رأس مال شركة الأول للاستثمار، شركة تابعة، وهي شركة 
مساهمة مقفلة مسجلة في المملكة العربية السعودية بالسجل التجاري رقم 1010242378 بتاريخ 30 ذو الحجة 1428هـ )الموافق 9 يناير 

2008(. تم تأسيس شركة الأول للاستثمار ومرخصة كمؤسسة في السوق المالية وفقاً لقرار هيئة السوق المالية رقم 2007-39-1. يتمثل 
النشاط الرئيسي للشركة بتقديم خدمات الأوراق المالية من قبل هيئة السوق المالية والتي تتعلق بالتعامل، والإدارة، والترتيب، وتقديم 

المشورة، وحفظ الأوراق المالية. خلال السنة أكملت شركة الأول للاستثمار نقل أعمال إدارة الأصول وأعمال الوساطة والإقراض بالهامش 
لقطاع الأفراد التابع لشركة إتش إس بي سي العربية السعودية. للمزيد من التفاصيل يرجى الرجوع إلى الإيضاح 38 حول هذه القوائم المالية 

الموحدة.

يمتلك ساب بصورة مباشرة حصة قدرها ٪100 )31 ديسمبر 2021: ٪100( في رأس مال شركة الأول العقارية، شركة تابعة، وهي شركة 
ذات مسؤولية محدودة مسجلة في المملكة العربية السعودية بالسجل التجاري رقم 1010250772 بتاريخ 21 جمادى الأول 1429هـ 

)الموافق 26 مايو 2008(. يتمثل نشاط شركة الأول العقارية في الأنشطة العقارية مع الممتلكات المملوكة والمؤجرة. 

يمتلك ساب بصورة مباشرة حصة قدرها ٪49 )31 ديسمبر 2021: ٪49( في رأس مال شركة إتش إس بي سي العربية السعودية شركة 
زميلة، وهي شركة مساهمة مقفلة ومسجلة في المملكة العربية السعودية بالسجل التجاري رقم 1010221555 بتاريخ 27 جمادى الآخرة 
1427هـ )الموافق 23 يوليو 2006(. تم تأسيس شركة اتش اس بي سي العربية السعودية ومرخصة كمؤسسة في السوق المالية وفقاً 

لقرار هيئة السوق المالية رقم 37-05008 وتاريخ 5/12/1426هـ الموافق 5/1/2006. يتمثل النشاط الرئيسي لشركة اتش اس بي سي العربية 
السعودية ومرخصة كمؤسسة في السوق المالية من قبل هيئة السوق المالية والتي تتعلق بتقديم خدمات الأوراق المالية. تعتبر اتش 

اس بي سي العربية السعودية شركة زميلة لساب وشركة اتش اس بي سي آسيا القابضة بي في، جهة ذات علاقة ومساهم في ساب. 
تتمثل الأنشطة الرئيسية إتش إس بي سي العربية السعودية في تقديم مجموعة كاملة من الخدمات المصرفية الاستثمارية بما في ذلك 

الاستشارات المصرفية الاستثمارية، والديون، وتمويل المشاريع. كما تدير الصناديق المشتركة والمحافظ التقديرية. خلال السنة أكملت شركة 
إتش إس بي سي العربية السعودية نقل أعمالها المتعلقة بإدارة الأصول وأعمال الوساطة والإقراض بالهامش لقطاع الأفراد إلى شركة 

الأول للاستثمار. للمزيد من التفاصيل يرجى الرجوع إلى الإيضاح 38 حول هذه القوائم المالية الموحدة.

لقد شارك ساب في تأسيس الثلاث منشآت التالية لغرض القيام بمعاملات القروض المشتركة في المملكة العربية السعودية والحصول على 
حقوق الضمانات على موجودات محددة خاصة بالمقترضين بموجب اتفاقيات التمويل الإسلامي، لا يوجد لهذه المنشآت أية أنشطة أخرى. 

شركة كيان السعودية لتأجير الموجودات  - 1
شركة رابغ لتأجير الموجودات  - 2
شركة ينبع لتأجير الموجودات  - 3

يمتلك ساب بصورة مباشرة حصة قدرها ٪50 )31 ديسمبر 2021: ٪50( في شركة كيان السعودية لتأجير الموجودات وشركة رابغ لتأجير 
الموجودات )الشركة تحت التصفية حالياً( ويمتلك حصة مباشرة قدرها ٪100 )31 ديسمبر 2021: ٪100( في شركة ينبع لتأجير الموجودات 
)الشركة تحت التصفية حالياً( نتيجة الاندماج مع البنك الأول في يونيو 2019. لا يقوم ساب بتوحيد هذه المنشآت لعدم وجود حق له في 

العوائد المتغيرة من علاقته بالمنشآت أو المقدرة على التأثير على تلك العوائد من خلال ممارسة سيطرته على تلك المنشآت ما عدا شركة 
ينبع لتأجير الموجودات. يتم إثبات التمويل المعني الممنوح للعملاء في قائمة المركز المالي الموحدة لساب.

أسس الإعداد  1-1

بيان الالتزام  أ( 
تم إعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة: 

وفقًا للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية والمعايير والإصدارات الأخرى الصادرة من الهيئة السعودية 	 	 
للمراجعين والمحاسبين، و 

طبقاً لأحكام نظام مراقبة البنوك، ونظام الشركات في المملكة العربية السعودية، والنظام الأساسي للبنك.	 	 

 ب(  أسس القياس 
تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية، فيما عدا القياس بالقيمة العادلة للمشتقات، والأدوات المالية المدرجة 

بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل والقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر ومزايا الموظفين التي تم إدراجها بالقيمة الحالية 
للالتزامات الخاصة بهم. بالإضافة إلى ذلك، تقيد الموجودات والمطلوبات التي يتم التحوط لها في علاقة تحوط بالقيمة العادلة، بقيمتها 

العادلة بقدر المخاطر التي يتم التحوط منها.

عملة العرض والنشاط  ج( 
تظهر هذه القوائم المالية الموحدة بالريال السعودي وهو عملة النشاط لبنك ساب، ويتم تقريبها لأقرب ألف، ما لم يذكر خلاف ذلك.

عرض القوائم المالية الموحدة  د( 
تقوم المجموعة بعرض قائمة المركز المالي الموحدة الخاصة به على أساس السيولة. وقد تم تقديم تحليل بشأن عمليات الاسترداد أو السداد 
خلال 12 شهراً من تاريخ إعداد القوائم المالية )متداولة( ولأكثر من 12 شهر بعد تاريخ قائمة المركز المالي )غير متداولة( في الإيضاح 31 )ب(.

أسس توحيد القوائم المالية  ه( 
تشتمل هذه القوائم المالية الموحدة على القوائم المالية لساب، والشركات التابعة له )كما ذكر في إيضاح 1 ويشار إليها جميعًا بـ 

“المجموعة”(. يتم إعداد القوائم المالية للشركات التابعة لنفس السنة المالية لساب، باستخدام سياسات محاسبية مماثلة، فيما عدا بعض 
الشركات التابعة غير الهامة، حيث تم استخدام القوائم المالية الأولية المفحوصة أو أحدث قوائم مالية سنوية مراجعة، على التوالي لغرض 

التوحيد وللوفاء بالجدول الزمني لإعداد تقارير المجموعة. 

الشركات التابعة هي المنشآت التي يسيطر عليها ساب بصورة مباشرة أو غير مباشرة. يسيطر ساب على منشأة ما )الشركة المستثمر فيها( 
والتي يتعرض بشأنها لمخاطر أو لديه حقوق في الحصول على عائدات متغيرة من علاقته بالشركة المستثمر فيها ولديه المقدرة على التأثير 
على تلك العوائد من خلال ممارسة سلطته على الشركة المستثمر فيها. يتم توحيد القوائم المالية للشركات التابعة اعتباراً من تاريخ انتقال 

السيطرة على تلك الشركات إلى ساب ويتم التوقف عن التوحيد اعتباراً من تاريخ تخلي ساب عن هذه السيطرة. تم استبعاد المعاملات 
والأرصدة المتداخلة بين شركات المجموعة عند إعداد هذه القوائم المالية الموحدة. 

الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة  و( 
يتطلب إعداد القوائم المالية الموحدة، طبقا للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية والمعايير والإصدارات 

الأخرى الصادرة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، استخدام بعض الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة التي تؤثر على 
مبالغ الموجودات والمطلوبات المسجلة. كما يتطلب من الإدارة ممارسة الأحكام والتقدير عند تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة. يتم 

تقييم هذه التقديرات والافتراضات والأحكام بشكل مستمر وتستند إلى الخبرة التاريخية وعوامل أخرى، بما في ذلك الحصول على المشورة 
المهنية وتوقعات الأحداث المستقبلية التي يعتقد أنها معقولة في ظل الظروف.

ت حــول القوائــم المالية الموحدة
ضاحــا

إي
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وفيما يلي النواحي الهامة التي استخدمت فيها الإدارة التقديرات والافتراضات أو مارست فيها الأحكام:

خسائر الائتمان المتوقعة للموجودات المالية والتزامات الائتمان وعقود الضمان المالي  )1

منهجية خسائر الائتمان المتوقعة 
يتطلب قياس خسائر الانخفاض في القيمة طبقًا للمعيار الدولي للتقرير المالي 9، للفئات المنطبق للموجودات المالية والتزامات الائتمان 

وعقود الضمان المالي إجراء الأحكام وبالأخص تقدير مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية وقيمة الضمانات عند تحديد خسائر 
الانخفاض وتقييم الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان.

تخضع هذه التقديرات لعدد من العوامل والتغيرات التي ينتج عنها مستويات مختلفة للمخصصات. تمثل عمليات احتساب خسائر الائتمان 
المتوقعة الخاصة بالمجموعة مخرجات نماذج معقدة مع عدد من الافتراضات المتعلقة باختيار مدخلات مختلفة وأمور متداخلة. تشتمل عناصر 

نماذج خسائر الائتمان المتوقعة التي تعتبر بمثابة أحكام وتقديرات محاسبية على ما يلي:

نموذج تصنيف الائتمان الداخلي للمجموعة والذي يحدد احتمال التعثر عن السداد للدرجات الفردية،	 	 
معايير المجموعة للتقييم فيما إذا ازدادت مخاطر الائتمان بصورة جوهرية، وأنه يجب قياس مخصصات الموجودات المالية لخسائر الائتمان 	 	 

المتوقعة على مدى العمر ووفق تقييم نوعي،
تحديد فئات الموجودات المالية في حالة تقييم خسائر الائتمان المتوقعة لها على أساس جماعي،	 	 
إعداد نماذج خسائر الائتمان المتوقعة بما في ذلك مختلف المعادلات واختيار المدخلات،	 	 
تحديد العلاقات بين تصورات الاقتصاد الكلي والمدخلات الاقتصادية مثل مستويات البطالة وقيمة الضمانات، وأثر احتمال التعثر عن 	 	 

السداد ومخاطر التعثر والخسارة الناتجة عن التعثر، و
اختيار تصورات الاقتصاد الكلي المستقبلية وأوزانها المرجحة بالاحتمالات للوصول إلى المدخلات الاقتصادية لنماذج خسائر الائتمان 	 	 

المتوقعة.

تطبق المجموعة وسيلة منخفضة لمخاطر الائتمان على محفظتها التمويلية بالهامش لأنها مضمونة بشكل زائد عن طريق الأسهم والنقد.

الضمانات والتعزيزات الائتمانية الأخرى المحتفظ بها
تقوم المجموعة بمنح القروض بناء على قدرة العملاء على سداد التزاماتهم من مصادر التدفقات النقدية الخاصة بهم بدلًا من الاعتماد على 

قيمة الضمانات المقدمة. وبحسب وضع العميل ونوع المنتج، قد تمنح التسهيلات بدون ضمانات. بالنسبة للقروض الأخرى، يتم الحصول 
على ضمانات إضافية ويؤخذ ذلك بعين الاعتبار عند اتخاذ القرار بشأن منح الائتمان والأسعار. وفي حالة التعثر عن السداد، قد تقوم المجموعة 

باستخدام الضمان كمصدر من مصادر السداد. وحسب شكلها، يمكن أن يكون للضمانات تأثيراً مالياً هاماً في التقليل من مخاطر الائتمان.

إضافة إلى ذلك، يمكن إدارة المخاطر باستخدام أنواع أخرى من الضمانات وتعزيزات مخاطر الائتمان مثل الضمانات الإضافية والرهونات الأخرى 
والضمانات غير المدعمة بمستندات ثبوتية، لكن قيمة هذه الضمانات ستكون غير معروفة ولم يتم تحديد أثرها المالي.

قياس القيمة العادلة  )2
تقوم المجموعة بقياس الأدوات المالية مثل الاستثمارات والمشتقات بالقيمة العادلة بتاريخ إعداد كل قوائم مالية موحدة. وقد تم الإفصاح 
عن القيمة العادلة للأدوات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة في الإيضاح 33 حول هذه القوائم المالية الموحدة. القيمة العادلة هي السعر 

الذي سيتم استلامه عند بيع موجودات ما أو سداده عند تحويل مطلوبات ما بموجب معاملة نظامية تتم بين متعاملين في السوق بتاريخ 
القياس. يحدد قياس القيمة العادلة بافتراض أن معاملة بيع الموجودات أو تحويل المطلوبات ستتم إما:

في السوق الرئيسي للموجودات أو المطلوبات، أو	 	 
في حالة عدم وجود سوق رئيسي، في أكثر الأسواق فائدة للموجودات أو المطلوبات. 	 	 

إن السوق الرئيسي أو الأكثر نفعًا يجب أن يكون قابل للوصول إليه من قبل المجموعة. تقاس القيمة العادلة للموجودات أو المطلوبات 
باستخدام الافتراضات التي سيستخدمها المتعاملين في السوق عند تسعير الموجودات والمطلوبات، بافتراض أنهم يسعون لتحقيق أفضل 

مصالحهم الاقتصادية.

يأخذ قياس القيمة العادلة للموجودات غير المالية بعين الاعتبار مقدرة المتعاملين في السوق على تحقيق منافع اقتصادية عن طريق 
الاستخدام الأفضل والأقصى للأصل أو بيعه لمتعاملين آخرين في السوق يستخدمون الأصل على النحو الأفضل وبأقصى حد. تستخدم 

المجموعة طرق تقييم ملائمة وفقاً للظروف، وتتوفر بشأنها بيانات كافية لقياس القيمة العادلة وزيادة استخدام المدخلات القابلة للملاحظة 
ذات الصلة وتقليل استخدام المدخلات غير القابلة للملاحظة.

تصنف كافة الموجودات والمطلوبات التي يتم قياسها بالقيمة العادلة أو الافصاح عنها في القوائم المالية الموحدة ضمن التسلسل الهرمي 
لمستويات القيمة العادلة المذكورة أدناه وعلى أساس مدخلات المستوى الأدنى الهامة لقياس القيمة العادلة ككل:

المستوى الأول: الأسعار المتداولة )غير المعدلة( في الاسواق النشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة.	 	 
المستوى الثاني: المدخلات بخلاف الأسعار المتداولة المدرجة في المستوى 1 والتي يمكن ملاحظتها إما بشكل مباشر )مثل الأسعار( أو 	 	 

بشكل غير مباشر )أي مشتقة من الأسعار(. تتضمن هذه الفئة أدوات مقيمة باستخدام: أسعار السوق المتداولة في الأسواق النشطة 
لأدوات مماثلة، الأسعار المتداولة للأدوات المماثلة أو مشابه في الأسواق التي تعتبر أقل من أساليب التقييم النشطة أو أساليب 

التقييم الأخرى التي يمكن فيها ملاحظة جميع المدخلات الهامة بشكل مباشر أو غير مباشر من بيانات السوق.
المستوى الثالث: المدخلات التي لا يمكن ملاحظتها. تشمل هذه الفئة جميع الأدوات التي تشتمل تقنية التقييم الخاصة بها على 	 	 

مدخلات غير قابلة للملاحظة ويكون للمدخلات الغير قابلة للملاحظة تأثير كبير على تقييم الأداة. تتضمن هذه الفئة الأدوات التي 
يتم تقييمها على أساس الأسعار المدرجة لأدوات مماثلة والتي تتطلب تعديلات أو افتراضات هامة غير ملحوظة لتعكس الفروق بين 

الأدوات.

بالنسبة للموجودات والمطلوبات التي يتم إثباتها في القوائم المالية الموحدة بشكل متكرر، تقوم المجموعة بالتأكد فيما إذا تم التحويل 
بين التسلسل الهرمي لمستويات القيمة العادلة وذلك بإعادة تقييم التصنيف )على أساس مدخلات المستوى الأدنى الهامة لقياس القيمة 
العادلة ككل( في نهاية كل فترة مالية. ولغرض الإفصاح عن القيمة العادلة، حددت المجموعة فئات الموجودات والمطلوبات على أساس 

طبيعة وخصائص ومخاطر الموجودات أو المطلوبات والتسلسل الهرمي لمستويات قياس القيمة العادلة المذكورة أعلاه.

الانخفاض في قيمة الشهرة  )3
ولأغراض اختبار انخفاض القيمة، يتم تخصيص الشهرة المستحوذ عليها من خلال عملية تجميع الأعمال إلى الوحدات المدرة للنقدية – إدارة 

الثروات والمصرفية الشخصية، ومصرفية الشركات والمؤسسات، وأسواق المال، والخزينة، والتي تعد أيضًا قطاعات تشغيلية يتم إعداد تقارير 
بشأنها.  

يتم إجراء اختبار انخفاض القيمة وذلك بمقارنة القيمة القابلة للاسترداد المقدرة للوحدات المدرة للنقدية بالمجموعة التي تحمل شهرة، والتي 
يتم تحديدها من خلال طريقة القيمة الحالية، مع القيمة الدفترية لصافي الموجودات لكل وحدة من الوحدات المدرة للنقدية. انظر الإيضاح 9 

بشأن الافتراضات الرئيسية المستخدمة لحساب القيمة الحالية.

الانخفاض في قيمة سندات الدين )إيضاح 2 ب )5((  )4

تصنيف الاستثمارات بالتكلفة المطفأة )إيضاح 2 ب )1((  )5

تحديد التأثير المهم على الشركات المستثمر فيها   )6

تمارس المجموعة الأحكام في تقييم التأثير المهم على الشركات المستثمر فيها. يتطلب تحديد التأثير المهم تقييمًا مستمرًا للحقائق والظروف 
ذات الصلة لكل استثمار، بما في ذلك ترتيبات الحوكمة وحقوق التصويت والشروط والأحكام الأساسية والمعاملات الجوهرية مع الشركة 

المستثمر فيها.
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تحديد السيطرة على الشركات المستثمر فيها   )7
تخضع مؤشرات السيطرة المبينة في الإيضاح 1-1 )هـ( لأحكام الإدارة.

الاستهلاك والإطفاء )إيضاح -2ي و -2ك(  )8

برامج المنافع المحددة )إيضاح -2ع(  )9

مخصص الالتزامات والمطالبات )إيضاح -2ل(  )10

التغير في التقديرات  )11
تتلقى المجموعة مطالبات قانونية ضدها خلال دورة أعمالها العادية. قامت الإدارة بإجراء التقديرات والأحكام بشأن احتمال تجنيب مخصص 

لقاء المطالبات. إن تاريخ انتهاء المطالبات القانونية والمبلغ المراد دفعه غير مؤكد. يعتمد توقيت وتكاليف المطالبات القانونية على 
الإجراءات النظامية المتبعة.

خلال السنة، تمت مراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة لبعض الممتلكات والمعدات والموجودات غير الملموسة كما يلي:

يتمثل الأثر الصافي المقدر للتغييرات خلال السنة في انخفاض مصاريف الاستهلاك/ الإطفاء بمبلغ 91 مليون ريال سعودي. بافتراض أن 
الموجودات محتفظ بها حتى نهاية عمرها الإنتاجي التقديري، تشير التقديرات إلى انخفاض الاستهلاك/ الإطفاء في عام 2023 فيما يتعلق 

بهذه الموجودات بمبلغ 40 مليون ريال سعودي.

مبدأ الاستمرارية  ز( 
لقد قامت إدارة المجموعة بتقييم مقدرة المجموعة على الاستمرار في العمل وفقاً لمبدأ الاستمرارية، وأنها على قناعة بأنه يوجد لدى 
المجموعة الموارد الكافية للاستمرار في أعماله في المستقبل القريب. كما أنه لا علم لدى الإدارة بأية حالات عدم تأكد هامة قد تثير 

شكوكاً جوهرية حول مقدرة المجموعة على الاستمرار في العمل وفقاً لمبدأ الاستمرارية. عليه، تم الاستمرار في إعداد القوائم المالية 
الموحدة وفقاً لمبدأ الاستمرارية.

السياسات المحاسبية الهامة  .2

التغيرات في السياسات المحاسبية   أ( 
تتماشى السياسات المحاسبية المتبعة في إعداد هذه القوائم المالية الموحدة مع تلك المستخدمة في إعداد القوائم المالية الموحدة 

السنوية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021، باستثناء تلك الموضحة في الإيضاح 1 )و( أعلاه. بناءً على تطبيق المعايير الجديدة ومراعاة 
البيئة الاقتصادية الحالية، فإن السياسات المحاسبية التالية قابلة للتطبيق اعتبارًا من 1 يناير 2022 لتحل محل أو تعدل أو تضيف إلى 

السياسيات المحاسبية المقابلة الموضحة في القوائم المالية الموحدة السنوية لعام 2021. 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر
العمر الإنتاجي المقدر 

قبل التغيير
العمر الإنتاجي المقدر 

بعد التغيير
40 سنة33 سنةالمباني

3 إلى 10 سنوات3 إلى 10 سنواتالمعدات و الأثاث والسيارات*
 *  تمت مراجعة العمر الإنتاجي للمعدات والأثاث ضمن النطاق 

الإجمالي لمعدلات الاستهلاك.

المعايير والتفسيرات والتعديلات الجديدة المطبقة من قبل المجموعة
فيما يلي المعايير أو التفسيرات أو التعديلات سارية المفعول اعتبارًا من السنة الحالية ويتم تطبيقها من قبل المجموعة، ومع ذلك، ليس لها 

أي تأثير على القوائم المالية الموحدة للسنة.
 

معايير المحاسبة والتفسيرات 
تاريخ السريانالبيانوالتعديلات

عدد من التعديلات محدودة النطاق 
على المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 

3، ومعيار المحاسبة الدولي رقم 16، 
ومعيار المحاسبة الدولي رقم 37، وبعض 

التحسينات السنوية على المعيار الدولي 
للتقرير المالي رقم 1، والمعيار الدولي 

للتقرير المالي رقم 9، ومعيار المحاسبة 
الدولي رقم 41، والمعيار الدولي للتقرير 

المالي رقم 16.

ث التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 3،  تُحدِّ
“تجميع الأعمال” مرجعًا في المعيار الدولي للتقرير المالي 3 للإطار 

المفاهيمي للتقرير المالي دون تغيير متطلبات المحاسبة لتجميع 
المنشآت.

تحظر التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 16، “العقارات 
والآلات والمعدات” الشركة من أن تقتطع من تكلفة الممتلكات 
والآلات والمعدات المبالغ المستلمة من بيع البنود المنتجة أثناء 
قيام الشركة بإعداد الأصل للاستخدام على الوجه المقصود منه. 
بدلًا من ذلك، سوف تقوم الشركة بإثبات متحصلات البيع هذه 

والتكلفة ذات العلاقة في قائمة الدخل.

تحدد التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 37، “المخصصات 
والمطلوبات المحتملة والموجودات المحتملة” التكاليف التي 

تدرجها الشركة عند تقييم ما إذا كان العقد مسبباً للخسارة.

تُدخل التحسينات السنوية تعديلات طفيفة على المعيار الدولي 
للتقرير المالي رقم1، “تطبيق المعايير الدولية للتقرير المالي للمرة 
الأولى”، والمعيار الدولي للتقرير المالي رقم 9، “الأدوات المالية”، 

ومعيار المحاسبة الدولي رقم 41، “الزراعة” والأمثلة التوضيحية 
المصاحبة للمعيار الدولي للتقرير المالي رقم 16، “عقود الإيجار”.

الفترات السنوية التي تبدأ 
في أو بعد 1 يناير 2022.
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معايير محاسبية صادرة ولكنها غير سارية المفعول بعد
أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولي تعديلات على المعايير المحاسبية التالية، والتي كانت سارية المفعول من فترات في أو بعد 1 يناير 

2022. لم تختر المجموعة التطبيق المبكر لهذه التعديلات ولا تتوقع أن يكون لها تأثير كبير على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

فيما يلي بيان بالسياسات المحاسبية الهامة المتبعة في إعداد هذه القوائم المالية الموحدة.

الموجودات المالية والمطلوبات المالية  ب( 

الإثبات الأولي وقياس وتصنيف الموجودات المالية  )1
عند الإثبات الأولي، تقوم المجموعة بتصنيف الموجودات المالية حسب نموذج الأعمال. ويتم تصنيفها إلى ثلاث فئات كما يلي: 

التكلفة المطفأة:
يتم قياس الأصل المالي بالتكلفة المطفأة إذا استوفى الشرطين التاليين ولم يتم تحديده على أنه مدرج بالقيمة العادلة في قائمة الدخل:

الموجودات المحتفظ بها ضمن نموذج أعمال بهدف الاحتفاظ لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية، و	 	 
أن ينشأ عن الشروط التعاقدية للأصل المالي في تواريخ محددة، تدفقات نقدية تمثل فقط دفعات من المبلغ الأصلي والعمولة على 	 	 

المبلغ الأصلي القائم.

تعدل القيمة الدفترية لهذه الموجودات بأي مخصص خسارة ائتمان متوقعة مثبتة.

معايير المحاسبة والتفسيرات 
تاريخ السريانالبيانوالتعديلات

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 
رقم 1، عرض القوائم المالية على 

تصنيف المطلوبات.

توضح هذه التعديلات محدودة النطاق على معيار المحاسبة الدولي رقم 
1 "عرض القوائم المالية" أن المطلوبات تصنف باعتبارها متداولة أو غير 

متداولة، استنادًا إلى الحقوق القائمة في نهاية فترة التقرير.

مؤجل حتى الفترات 
المحاسبية التي لا تبدأ 

قبل 1 يناير 2024.

لا يتأثر التصنيف بتوقعات المنشأة أو الأحداث بعد تاريخ التقرير )على 
سبيل المثال، استلام تنازل أو انتهاك أي تعهد(. يوضح التعديل أيضًا ما 

يعنيه معيار المحاسبة الدولي رقم 1 عندما يشير إلى “تسوية” التزام.

يرجى الملاحظة أن مجلس معايير المحاسبة الدولي قد أصدر مسودة 
عرض جديدة تقترح إجراء تغييرات على هذا التعديل.

تعديلات محدودة النطاق على 
معيار المحاسبة الدولي رقم 1، وبيان 

الممارسة رقم 2، ومعيار المحاسبة 
الدولي رقم 8.

تهدف التعديلات إلى تحسين إفصاحات السياسة المحاسبية ومساعدة 
مستخدمي القوائم المالية على التمييز بين التغييرات في التقديرات 

المحاسبية والتغيرات في السياسات المحاسبية.

الفترات السنوية التي 
تبدأ في أو بعد 1 يناير 

.2023

المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 17 
“عقود التأمين”، بصيغته المعدلة في 

ديسمبر 2021.

يحل هذا المعيار محل المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 4، والذي يسمح 
حاليًا بمجموعة واسعة من الممارسات في المحاسبة لعقود التأمين. 

سيغير المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 17 بشكل جذري المحاسبة من 
قبل جميع المنشآت التي تصدر عقود التأمين وعقود الاستثمار مع ميزات 

تشاركية تقديرية.

الفترات السنوية التي 
تبدأ في أو بعد 1 يناير 

.2023

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر: 
سندات الدين: تقاس سندات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر إذا استوفت الشرطين التاليين ولم تصنف بالقيمة العادلة 

من خلال قائمة الدخل: 

أن يتم الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج أعمال يتم تحقيق هدفه من خلال تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الموجودات المالية، و	 	 
أن ينشأ عن الشروط التعاقدية للأصل المالي في تواريخ محددة، تدفقات نقدية تمثل فقط دفعات من المبلغ الأصلي والعمولة على 	 	 

المبلغ الأصلي القائم.

سندات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر تقاس لاحقاً بالقيمة العادلة وتثبت المكاسب أو الخسائر الناتجة عن 
التغيرات في القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. كما أن دخل العمولات ومكاسب وخسائر تحويل العملات الأجنبية يتم إثباتها في 

قائمة الدخل الموحدة. 

أدوات حقوق الملكية: عند الإثبات الأولي للاستثمارات في أدوات حقوق الملكية غير المقتناة لأغراض المتاجرة، يجوز للمجموعة أن نختار 
بشكل لا رجعة فيه، عرض التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة ضمن الدخل الشامل الآخر. يتم هذا الاختيار على أساس كل استثمار على حدة. 

كما أن أدوات حقوق الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر لا تخضع لتقييم الانخفاض في القيمة. 

القيمة العادلة من خلال قائمة الدخل:
الموجودات التي لا تفي بضوابط ومعايير إثبات التكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر يتم قياسها بالقيمة العادلة 
من خلال قائمة الدخل. يتم إثبات أرباح وخسائر استثمار سندات الدين التي يتم قياسها لاحقاً بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل، ولا تعتبر 

جزءاً من علاقة تحوط المخاطر، في قائمة الدخل الموحدة خلال السنة التي تنشأ فيها.

تقييم نموذج الأعمال
تقوم المجموعة بتقييم الهدف من نموذج الأعمال الذي يتم فيه الاحتفاظ بالأصل على مستوى المحفظة لأن ذلك يعكس أفضل طريقة 

لإدارة الأعمال وتقديم المعلومات إلى الإدارة. تشتمل المعلومات التي يتم أخذها بعين الاعتبار على:

السياسات والأهداف الموضوعة بشأن المحفظة وتطبيق تلك السياسات عملياً،	 	 
كيفية تقييم أداء المحفظة ورفع تقرير بذلك إلى إدارة المجموعة،	 	 
المخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال )والموجودات المالية المحتفظ بها ضمن نموذج الأعمال(، وكيفية إدارة تلك المخاطر،	 	 
كيفية تعويض مدراء الأعمال، على سبيل المثال فيما إذا تم التعويض على أساس القيمة العادلة للموجودات المدارة أو التدفقات 	 	 

النقدية التعاقدية التي يتم تحصيلها، و
تكرار وحجم وتوقيت المبيعات في الفترات السابقة وأسباب تلك المبيعات والتوقعات بشأن نشاط المبيعات المستقبلية. وبالرغم من 	 	 

ذلك، فإن تلك المعلومات عن نشاط المبيعات لا يتم أخذها بالحسبان بمفردها، ولكن كجزء من التقييم الكلي لكيفية تحقيق الأهداف 
الموضوعة من قبل المجموعة لإدارة الموجودات المالية وكيفية تحقيق التدفقات النقدية. 

الموجودات المالية المقتناة لأغراض المتاجرة والتي يتم قياس أدائها على أساس القيمة العادلة، يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال قائمة 
الدخل وذلك لعدم الاحتفاظ بهذه الموجودات المالية لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو لعدم الاحتفاظ بها لتحصيل التدفقات النقدية 

التعاقدية وبيع الموجودات المالية.

تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية التي تمثل فقط دفعات من المبلغ الأصلي والعمولة 
لأغراض هذا التقييم، يمثل “المبلغ الأصلي” القيمة العادلة للموجودات المالية بتاريخ الإثبات الأولي. أما “العمولة” فتمثل العوض مقابل 

القيمة الزمنية للنقود ومقابل مخاطر الائتمان والاقراض الأساسية الأخرى المتعلقة بالمبلغ الأصلي القائم خلال فترة ما، وتكاليف الإقراض 
الأساسية الأخرى )مثل مخاطر السيولة والتكاليف الإدارية( وهامش الربح. وعند تقييم فيما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تمثل 

دفعات فقط من المبلغ الأصلي والعمولة، تأخذ المجموعة بالحسبان الشروط التعاقدية للأداة. ويشمل ذلك ما إذا كان الأصل المالي يشتمل 
على شرط تعاقدي يمكن أن يغير توقيت أو مبلغ التدفقات النقدية التي لا تستوفى هذا الشرط. ولإجراء هذا التقييم، تأخذ المجموعة بعين 

الاعتبار:
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الأحداث المحتملة التي تغير من مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية،	 	 
خصائص الرفع المالي،	 	 
السداد المبكر وشروط التمديد،	 	 
الشروط التي تحد من مطالبة المجموعة للتدفقات النقدية من موجودات محددة، مثل )الترتيبات المتعلقة بحق عدم الرجوع(، و	 	 
الخصائص التي تعدل العوض مقابل القيمة الزمنية للنقود مثل التعديل الدوري لأسعار العمولات. 	 	 

لا يعاد تصنيف الموجودات المالية بعد الإثبات الأولي لها، باستثناء خلال الفترة التي تقوم فيها المجموعة بتغيير نموذج أعمال إدارة 
الموجودات المالية. 

الإثبات الأولي وقياس وتصنيف المطلوبات المالية   )2
يتم الاعتراف بجميع المطلوبات المالية في الوقت الذي تصبح فيه المجموعة طرفًا في الأحكام التعاقدية للأداة. تعترف المجموعة 

بمطلوباتها المالية بالقيمة العادلة. لاحقًا للاعتراف المبدئي، المطلوبات المالية مقاسة بالتكلفة المطفأة باستخدام معدل الفائدة الفعلي 
باستثناء المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل. هذه المطلوبات، بما في ذلك المشتقات التي هي مطلوبات، يجب 

قياسها لاحقًا بالقيمة العادلة.

التوقف عن الإثبات  )3

أ. الموجودات المالية 
يتم التوقف عن إثبات الموجودات المالية )أو أي جزء منها أو جزء من مجموعة من الموجودات المالية المتشابهة( عند انتهاء الحقوق التعاقدية 

المتعلقة بالتدفقات النقدية الخاصة بهذه الموجودات. 

في الحالات التي تظهر فيها دلالات على أن المجموعة قامت بتحويل موجودات مالية، يتم التوقف عن الإثبات في حال قيام المجموعة بنقل 
كل المخاطر والمكاسب المصاحبة لملكية الموجودات. وفي الحالات التي لا يتم فيها نقل أو الإبقاء على كل المخاطر والمكاسب المصاحبة 

لملكية الموجودات المالية، يتم التوقف عن الإثبات فقط في حالة تخلي المجموعة عن السيطرة على الموجودات. تقوم المجموعة بشكل 
منفصل بتسجيل أي حقوق أو التزامات ناتجة أو محتفظ بها من العمليات كموجودات أو مطلوبات.

وعند انتفاء أسباب إثبات تلك الاستثمارات، فإن أي ربح أو خسارة متراكمة مثبتة سابقاً ضمن قائمة الدخل الشامل الموحدة يتم إظهارها في 
قائمة الدخل الموحدة للسنة. أي ربح/ خسارة تراكمية مثبتة في الدخل الشامل الآخر بشأن الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية المخصصة 

بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر لا يتم الاعتراف بها في قائمة الدخل الموحدة عند إلغاء الاعتراف بهذه الأوراق المالية.

ب. المطلوبات المالية 
يتم التوقف عن إثبات المطلوبات المالية عند سداد الالتزامات التعاقدية أو إلغائها أو انتهاء مدتها. 

تعديل الموجودات المالية والمطلوبات المالية  )4

أ. الموجودات المالية
في حالة تعديل شروط أصل مالي ما، تقوم المجموعة بتقييم فيما إذا كانت التدفقات النقدية للأصل المعدل مختلفة تماماً. وإذا كانت 

التدفقات النقدية مختلفة تماماً، يتم اعتبار الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الأصل المالي الأصلي منتهية. وفي هذه الحالة، يتم 
التوقف عن إثبات الأصل المالي الأصلي، ويتم إدراج الفرق المثبت كمكاسب أو خسائر توقف عن إثبات الأصل المالي، ويتم إثبات الأصل 

المالي الجديد بالقيمة العادلة. 

وإذا لم يؤدي تعديل الأصل إلى التوقف عن الإثبات، ستقوم المجموعة بإعادة احتساب إجمالي القيمة الدفترية للأصل وذلك بخصم 
التدفقات النقدية المعدلة باستخدام العمولة الفعلية قبل التعديل. يتم إدراج أي فرق بين المبلغ المعاد احتسابه وإجمالي القيمة الدفترية 

الحالية في قائمة الدخل الموحدة بشأن تعديل الأصل.

ب. المطلوبات المالية 
تتوقف المجموعة عن إثبات مطلوبات مالية ما وذلك في حالة تعديل شروطها وأن التدفقات النقدية للمطلوبات المعدلة كانت مختلفة 

تماماً. وفي مثل هذه الحالة، يتم إثبات مطلوبات مالية جديدة وفق الشروط المعدلة بالقيمة العادلة. يتم إدراج الفرق بين القيمة الدفترية 
للمطلوبات المالية التي تم استنفادها، والمطلوبات المالية الجديدة مع الشروط المعدلة في قائمة الدخل الموحدة.

الانخفاض في القيمة  )5
تقوم المجموعة بإثبات مخصصات خسائر الائتمان المتوقعة على الأدوات المالية التالية التي لا يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال قائمة 

الدخل:

الموجودات المالية التي يتم قياسها بالتكلفة المطفأة،	 	 
أدوات الدين التي يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر،	 	 
عقود الضمان المالي المصدرة، و	 	 
التزامات القروض المصدرة.	 	 

لا يتم إثبات خسارة انخفاض على الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية.

تقوم المجموعة بقياس مخصصات خسائر الائتمان المتوقعة بمبلغ يساوي الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر، باستثناء الحالات 
التالية والتي يتم قياس خسائر الائتمان المتوقعة لها على مدى 12 شهراً:

استثمارات سندات الدين التي تبين بأن لها مخاطر ائتمان منخفضة بتاريخ إعداد القوائم المالية، و	 	 
الأدوات المالية الأخرى التي لم تزداد مخاطر الائتمان الخاصة بها بشكل جوهري منذ الإثبات الأولي لها.	 	 

تعتبر المجموعة بأن سندات الدين لها مخاطر ائتمان منخفضة عندما تعادل درجة تصنيف مخاطر الائتمان لها الدرجة المتعارف عليها عالمياً بـ 
“ذات درجة استثمارية”.

تمثل خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهرًا جزء من مخاطر الائتمان المتوقعة الناتج عن أحداث تعثر تتعلق بالأداة المالية والتي يمكن 
أن تحدث خلال 12 شهراً بعد تاريخ التقرير المالي.

الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر هي الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتجة عن جميع أحداث التعثر عن السداد المحتملة على مدى 
العمر المتوقع للأداة المالية أو الحد الأقصى لفترة التعرض التعاقدية. يشار إلى الأدوات المالية التي يتم إثبات الخسائر الائتمانية المتوقعة 

لها على مدى العمر ولكنها ليست منخفضة القيمة الائتمانية باسم “المرحلة الثانية من الأدوات المالية”. الأدوات المالية المخصصة للمرحلة 
الثانية هي تلك التي شهدت زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف الأولي ولكنها ليست ذات قيمة ائتمانية منخفضة.

يشار إلى الأدوات المالية التي يتم إثبات الخسائر الائتمانية المتوقعة لها مدى العمر والتي تكون منخفضة ائتمانيًا باسم “المرحلة الثالثة من 
الأدوات المالية”.

قياس خسائر الائتمان المتوقعة
الخسائر الائتمانية المتوقعة هي تقدير مرجح بخسائر الائتمان. ويتم قياسها على النحو التالي:

الموجودات المالية التي ليس لها مستوى ائتمان منخفض بتاريخ إعداد القوائم المالية: القيمة الحالية للعجز النقدي )أي الفرق بين 	 	 
التدفقات النقدية المستحقة للمنشأة بموجب العقد والتدفقات النقدية التي تتوقعها المجموعة استلامها(،

الموجودات المالية ذات المستوى الائتماني المنخفض بتاريخ إعداد القوائم المالية: الفرق بين إجمالي القيمة الدفترية والقيمة الحالية 	 	 
للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة،

التزامات القروض غير المسحوبة: القيمة الحالية للفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية المستحقة للمجموعة في حالة سحب الالتزام 	 	 
والتدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها، و

عقود الضمان المالي: الدفعات المتوقع دفعها لحامل العقد ناقصاً أية مبالغ تتوقع المجموعة استردادها.	 	 
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يتضمن عرض منتجات المجموعة مجموعة متنوعة من تسهيلات السحب على المكشوف للشركات والأفراد وبطاقات الائتمان، حيث يحق 
للبنك إلغاء و/أو تقليل التسهيلات مع إشعار قبل يوم واحد. لا تحد المجموعة من توقعات التعرض الخاصة بسلوك العملاء، واحتمالية التعثر 

عن السداد وإجراءاتها المستقبلية للحد من المخاطر، والتي يمكن أن تشمل تقليل أو إلغاء التسهيلات. بناءً على الخبرة السابقة وتوقعات 
المجموعة، فإن الفترة التي يحسب فيها البنك الخسائر الائتمانية المتوقعة لهذه المنتجات هي خمس سنوات للشركات، وثلاث سنوات 

لبطاقات الائتمان، وسبع سنوات لمنتجات التجزئة. إن التقييم المستمر لمعرفة ما إذا كانت هناك زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان قد حدثت 
للتسهيلات المتجددة يشبه منتجات الإقراض الأخرى. يعتمد هذا على التحولات في الدرجة الائتمانية الداخلية للعميل، ولكن يتم التركيز بشكل 

أكبر أيضًا على العوامل النوعية مثل التغييرات في الاستخدام.

يعتمد معدل الفائدة المستخدم لخصم الخسائر الائتمانية المتوقعة لبطاقات الائتمان على متوسط معدل الفائدة الفعلي المتوقع تحميله 
على مدى الفترة المتوقعة للتعرض للتسهيلات. يأخذ هذا التقدير في الاعتبار أن العديد من التسهيلات يتم سدادها بالكامل كل شهر 

وبالتالي لا يتم احتساب فائدة عليها. يتم احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة، بما في ذلك تقدير الفترة المتوقعة للتعرض ومعدل الخصم، 
على أساس فردي للشركات وعلى أساس جماعي لمنتجات التجزئة. يتم إجراء التقييمات الجماعية بشكل منفصل لمحافظ التسهيلات ذات 

خصائص مخاطر الائتمان المماثلة.

عند خصم التدفقات النقدية المستقبلية، يتم استخدام معدلات الخصم التالية:

الموجودات المالية بخلاف موجودات مالية مشتراة أو مستحدثة ذات مستوى ائتماني منخفض وذمم الإيجار المدينة: معدل الفائدة 	 	 
الفعلي الأصلي أو ما يقرب من ذلك،

أصول مشتراة أو مستحدثة ذات مستوى ائتماني منخفض: معدل الفائدة الفعلي المعدل حسب الائتمان،	 	 
التزامات القرض غير المسحوبة: معدل الفائدة الفعلي أو التقريب الذي سيتم تطبيقه على الأصل المالي الناتج عن التزام القرض، و	 	 
عقود الضمان المالي المصدرة: المعدل الذي يعكس تقييم السوق الحالي للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر الخاصة بالتدفقات النقدية.	 	 

الموجودات المالية المعدلة
في حالة إعادة التفاوض على شروط الموجودات المالية أو تعديلها، أو تبديل الموجودات المالية الحالية بأخرى جديدة نتيجة صعوبات مالية 

تواجه المقترض، يتم إجراء تقييم للتأكد فيما إذا كان يجب التوقف عن إثبات الموجودات المالية، ويتم قياس خسارة الائتمان المتوقعة على 
النحو التالي:

إذا لم يؤدي التعديل المتوقع إلى التوقف عن إثبات الأصل الحالي، فإنه يتم إدراج التدفقات النقدية المتوقعة الناتجة عن الأصل المالي 	 	 
المعدل في احتساب العجز النقدي الناتج عن الأصل الحالي.

إذا أدى التعديل المتوقع إلى التوقف عن إثبات الأصل الحالي، فإنه يتم اعتبار القيمة العادلة المتوقعة للأصل الجديد كتدفقات نقدية 	 	 
نهائية من الأصل المالي الحالي بتاريخ التوقف عن إثباته. يدرج هذا المبلغ في احتساب العجز النقدي من الأصل المالي الحالي الذي يتم 
خصمه اعتباراً من التاريخ المتوقع للتوقف عن الإثبات حتى تاريخ إعداد القوائم المالية باستخدام معدل العمولة الفعلي للأصل المالي 

الحالي.

الموجودات المالية ذات المستوى الائتماني المنخفض
بتاريخ كل تقرير مالي، تقوم المجموعة بإجراء تقييم ما إذا كانت الموجودات المالية المسجلة بالتكلفة المطفأة وبالقيمة العادلة من خلال 

الدخل الشامل الآخر ذات مستوى ائتماني منخفض. يعتبر الأصل المالي بأنه ذو مستوى ائتماني منخفض عند وقوع حدث أو أكثر له تأثير هام 
على التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة للأصل المالي. ومن الأمثلة الدالة على أن الأصل المالي ذو مستوى ائتماني منخفض، البيانات 

التالية التي يمكن ملاحظتها:

صعوبات مالية كبيرة تواجه المقترض أو المُصدر.	 	 
خرق العقد مثل التعثر في السداد أو تجاوز موعد الاستحقاق،	 	 
إعادة جدولة القرض أو السلفة من قبل المجموعة وفق شروط غير ملائمة للمجموعة،	 	 
احتمال دخول المقترض في الإفلاس أو إعادة هيكلة مالية، أو	 	 
اختفاء سوق نشط لتلك الأدوات المالية بسبب صعوبات مالية.	 	 

إن القرض الذي يعاد التفاوض بشأنه بسبب تدهور حالة المقترض يعتبر عادة ذو مستوى ائتماني منخفض ما لم يكن هناك دليلًا على أن خطر 
عدم استلام التدفقات النقدية التعاقدية قد انخفض بشكل جوهري وأنه لا توجد مؤشرات أخرى على الانخفاض في القيمة. إضافة إلى ذلك، 

تعتبر قروض الأفراد متأخرة السداد لمدة 90 يوماً فأكثر قروضاً منخفضة القيمة. عند إجراء تقييم لتحديد فيما إذا كان الاستثمار في الديون 
السيادية ذو مستوى ائتماني منخفض، فإن المجموعة تأخذ بعين الاعتبار العوامل التالية:

تقييم السوق للجدارة الائتمانية الظاهرة في عوائد السندات،	 	 
تقييم وكالات التصنيف للجدارة الائتمانية،	 	 
قدرة الدولة على الوصول إلى أسواق المال بخصوص إصدار سندات دين جديدة، و	 	 
احتمال جدولة القرض، مما يؤدي إلى تكبد حامل ارتباط القرض لخسائر من خلال الإعفاء من السداد بشكل اختياري أو اجباري.	 	 

الموجودات المالية المشتراة أو المستحدثة ذات مستوى ائتماني منخفض هي الموجودات التي تعرضت لانخفاض ائتماني عند الإثبات 
الأولي. بالنسبة للموجودات المشتراة أو المستحدثة ذات مستوى ائتماني منخفض، يتم تضمين الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر 

في احتساب معدل الفائدة الفعلي عند الإثبات الأولي. وبالتالي، فإن الموجودات المالية المشتراة أو المستحدثة ذات المستوى الائتماني 
المنخفض لا تحمل مخصص انخفاض القيمة عند الإثبات الأولي. المبلغ المعترف به كمخصص خسارة بعد الإثبات الأولي يساوي التغيرات في 

الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر منذ الإثبات الأولي للأصل.

عرض مخصص خسائر الائتمان المتوقعة في قائمة المركز المالي الموحدة 

يتم عرض مخصصات خسائر الائتمان المتوقعة في قائمة المركز المالي الموحدة على النحو التالي:

الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة: تظهر كخصم من إجمالي القيمة الدفترية للأصول،	 	 
التزامات القروض وعقود الضمان المالي: تظهر عادة كمخصص في المطلوبات الأخرى،	 	 
عندما تشتمل الأداة المالية على كل من مكون مسحوب وغير مسحوب، وأنه لا يمكن للمجموعة تحديد خسائر الائتمان المتوقعة على 	 	 

مكون التزام القرض بصورة مستقلة عن تلك المتعلقة بالمكون المسحوب: تقوم المجموعة بعرض مخصص خسائر مجمع لكلا المكونين. 
يتم إظهار المخصص المجمع كخصم من إجمالي القيمة الدفترية للمكون المسحوب. يتم إظهار أي زيادة في مخصص الخسائر عن إجمالي 

القيمة الدفترية للمكون المسحوب كمخصص، و
سندات الدين المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر: لا يتم إثبات مخصص الخسائر في قائمة المركز المالي لأن القيمة 	 	 

الدفترية لهذه الموجودات تعتبر بمثابة القيمة العادلة لها. يتم الإفصاح عن مخصص الخسائر ويتم إثباته في احتياطي القيمة العادلة. يتم 
إثبات خسائر الانخفاض في قائمة الدخل الموحدة.

الشطب
يتم شطب القروض وسندات الدين )في جزء منها أو بمجملها( عند عدم وجود توقعات معقولة لاستردادها. لا تزال تخضع الموجودات المالية 

المشطوبة لأنشطة التعزيز امتثالًا لإجراءات المجموعة بشأن استرداد المبالغ المستحقة. وفي حالة زيادة المبلغ المراد شطبه عن مخصص 
الخسارة المتراكم، يتم في البداية اعتبار الفرق كإضافة إلى المخصص الذي يطبق على إجمالي القيمة الدفترية. تقيد أية استردادات لاحقة 

إلى مصاريف خسائر الائتمان.

تقييم الضمانات
لتقليل مخاطر الائتمان على الموجودات المالية، تقوم المجموعة باستخدام الضمانات قدر الإمكان. تكون الضمانات على أشكال متنوعة مثل 

نقد، وأوراق مالية وخطابات ضمان/ اعتماد، وعقارات، وذمم مدينة، وبضاعة، وموجودات غير مالية أخرى، وتعزيزات ائتمانية مثل اتفاقيات 
المقاصة. ما لم يتم مصادرتها، لا يتم تسجيل الضمانات في قائمة المركز المالي الموحدة للمجموعة. ومع ذلك، فإن القيمة العادلة 

للضمانات تؤثر على حساب خسائر الائتمان المتوقعة، ويتم تقييمها عادة عند نشأتها كحد أدنى، ويعاد تقييمها على أساس دوري. يتم تقييم 
بعض الضمانات، مثل النقد والأوراق المالية المتعلقة بمتطلبات الهامش، بشكل يومي.

وبقدر المستطاع، تستخدم المجموعة البيانات المتعلقة بالأسواق النشطة لتقييم الموجودات المالية المحتفظ بها كضمانات. أما الموجودات 
المالية الأخرى التي لا يمكن تحديد قيمتها السوقية، فيتم تحديدها باستخدام النماذج. تحدد قيمة الضمانات غير المالية، مثل العقارات، وفق 

بيانات مقدمة من أطراف أخرى مثل وسطاء الرهن، ومؤشرات أسعار السكن، والقوائم المالية المراجعة، ومصادر مستقلة أخرى.
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الضمانات التي يتم مصادرتها
تتمثل سياسة المجموعة في التأكد فيما إذا كان من الأفضل استخدام الأصل المصادر لأغراض عملياته الداخلية أو يجب بيعه. تحول 

الموجودات التي يتقرر بأنها مفيدة للعمليات الداخلية إلى فئة الموجودات المعنية بالقيمة العادلة أو الدفترية للأصل المضمون الأصلي أيهما 
أقل. تحول الموجودات التي يعتبر بيعها أفضل خيار إلى الموجودات المعدة للبيع بالقيمة العادلة لها )إذا كانت موجودات مالية( وبالقيمة 

العادلة ناقصاً تكاليف البيع للموجودات غير المالية بتاريخ المصادرة وبما يتفق مع سياسة المجموعة. 

وخلال دورة أعماله العادية، لا تقوم المجموعة فعلياً بمصادرة عقارات أو موجودات أخرى في محفظة قروض الأفراد الخاصة بها، لكنها تقوم 
بتكليف وكلاء خارجيين لاسترداد الأموال ويكون ذلك عادة بالمزاد، لسداد الدين القائم. تعاد أي أموال فائضة إلى العملاء/ الجهات المقترضة. 

ونتيجة لهذا الإجراء، لا يتم تسجيل العقارات السكنية التي يتم مصادرتها نظامياً في قائمة المركز المالي الموحدة.

الضمانات المالية والتزامات القروض  )6
يتم الإثبات الأولي للضمانات المالية في القوائم المالية الموحدة بالقيمة العادلة ضمن المطلوبات الأخرى، والتي تمثل قيمة العلاوة 

المستلمة.

 بعد الإثبات الأولي تقاس مقدرة المجموعة تجاه كل ضمان بالمبلغ غير المطفأ أو مخصص خسائر الائتمان المتوقعة، أيهما أعلى.

يتم إثبات العلاوة المستلمة في قائمة الدخل الموحدة ضمن “دخل أتعاب وعمولات” بطريقة القسط الثابت على مدة فترة الضمان. 

تمثل التزامات القروض ارتباطات مؤكدة لمنح الائتمان وفق شروط وأحكام محددة سلفاً. لم تصدر المجموعة أي التزامات قروض يتم قياسها 
بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل. بالنسبة لالتزامات القروض، تقوم المجموعة بإثبات مخصص خسائر الائتمان المتوقعة.

محاسبة تاريخ التداول  ج( 
يتم في الأصل، إثبات وإلغاء إثبات كافة العمليات الاعتيادية المتعلقة بشراء وبيع الموجودات المالية بتاريخ التداول، أي التاريخ الذي تصبح فيه 

المجموعة طرفاً في الأحكام التعاقدية لهذه الأداة. إن العمليات الاعتيادية المتعلقة بالشراء أو البيع هي عمليات شراء أو بيع للموجودات 
المالية التي تتطلب أن يتم تسليم الموجودات خلال فترة زمنية تنص عليها الأنظمة أو تلك المتعارف عليها في السوق.

الأدوات المالية المشتقة ومحاسبة تحوط المخاطر   د( 
يتم في الأصل، إثبات الأدوات المالية المشتقة والتي تتضمن عقود تحويل العملات الأجنبية، والعقود المستقبلية الخاصة بأسعار العمولات 

الخاصة، واتفاقيات الأسعار الآجلة، ومقايضات أسعار العملات والعمولات الخاصة، وخيارات أسعار العملات والعمولات الخاصة )المكتتبة 
والمشتراة( بالقيمة العادلة )العلاوات المستلمة للخيارات المكتتبة(. تقيد كافة المشتقات بقيمتها العادلة ضمن الموجودات وذلك عندما 

تكون القيمة العادلة إيجابية، وضمن المطلوبات عندما تكون القيمة العادلة سلبية. 

وتحدد القيمة العادلة عادة وفقًا للأسعار المتداولة في السوق باستخدام نماذج التدفقات النقدية المخصومة أو نماذج التسعير، حسب ما 
هو ملائم. 

إن معالجة التغيرات في القيمة العادلة تعتمد على تصنيف الأدوات المشتقة بحسب الفئات التالية:

1( المشتقات المقتناة لأغراض المتاجرة
تدرج أية تغيرات في القيمة العادلة للأدوات المشتقة المقتناة لأغراض المتاجرة مباشرة في قائمة الدخل الموحدة للسنة. وتتضمن الأدوات 

المالية المشتقة المقتناة لأغراض المتاجرة كل تلك الأدوات المالية المشتقة غير المؤهلة لمحاسبة التحوط.

2(  المشتقات المدرجة ضمن أدوات مالية أخرى 
تعتبر المشتقات المدرجة ضمن الأدوات المالية الأخرى مشتقات منفصلة، وتسجل بالقيمة العادلة إذا كانت خصائصها الاقتصادية ومخاطرها 

لا تتعلق بصورة وثيقة بتلك المذكورة في العقد الرئيسي، وأن العقد الرئيسي لا يعتبر بحد ذاته عقد مشتقات مقتناة لأغراض المتاجرة، أو 
أدوات مالية مدرجة قيمتها العادلة في قائمة الدخل. تقيد المشتقات المدرجة ضمن الأدوات المالية الأخرى المنفصلة عن العقد الرئيسي 

بالقيمة العادلة في محفظة المشتقات المقتناة لأغراض المتاجرة، وتدرج التغيرات في القيمة العادلة في قائمة الدخل الموحدة.

3(  محاسبة تحوط المخاطر 
تقوم المجموعة بتصنيف بعض المشتقات كأدوات تحوط عندما تكون مؤهلة لمحاسبة تحوط المخاطر. لأغراض محاسبة تحوط المخاطر، 
يصنف تحوط المخاطر إلى فئتين هما: )أ( تحوط مخاطر القيمة العادلة والتي تتحوط لمخاطر التغيرات في القيمة العادلة للموجودات أو 

المطلوبات التي تم إثباتها، و )ب( تحوط مخاطر التدفقات النقدية والتي تتحوط للتغيرات في التدفقات النقدية سواء كانت متعلقة بخطر 
محدد مرتبط بالموجودات أو المطلوبات المتحوط عنها أو العمليات المتوقعة بشكل كبير التي يمكن تؤثر على صافي الربح أو الخسارة 

المعلن. 

ولكي تكون المشتقات مؤهلة لمحاسبة تحوط المخاطر، فإنه يجب التوقع بأن يكون تحوط المخاطر ذا فعالية عالية خلال فترة التحوط، بحيث 
يتم تسوية التغيرات في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية الخاصة بأداة تحوط المخاطر بشكل فعال مع التغيرات التي طرأت على البند 

الذي تم التحوط لمخاطره، ويجب أن تكون هذه التغيرات قابلة للقياس بشكل موثوق به. وعند بداية تحوط المخاطر، يجب توثيق استراتيجية 
وأهداف إدارة المخاطر بما في ذلك تحديد أداة تحوط المخاطر والبند الذي سيتم التحوط له وطبيعة المخاطر المتحوط لها وطريقة تقييم 

مدى فعالية تحوط المخاطر من قبل المجموعة. وتبعاً لذلك، يجب تقييم مدى فعالية تحوط المخاطر بصورة مستمرة.

أما بالنسبة لتحوط مخاطر القيمة العادلة التي تفي بشرط محاسبة تحوط المخاطر، تدرج أية مكاسب أو خسائر ناشئة عن إعادة قياس أدوات 
تحوط المخاطر بقيمتها العادلة مباشرة في قائمة الدخل الموحدة. يتم إثبات الجزء المتعلق بالبند الذي تم التحوط لمخاطره في قائمة الدخل 
الموحدة. وفي الحالات التي يتوقف فيها تحوط مخاطر القيمة العادلة للأدوات المالية المرتبطة بعمولات خاصة عن الوفاء بشرط محاسبة 

تحوط المخاطر، عندئذ يتم إطفاء تسوية القيمة الدفترية في قائمة الدخل الموحدة على مدى العمر المتبقي للأداة المالية. وعند التوقف عن 
إثبات البند الذي تم التحوط لمخاطره، يتم إدراج تسوية القيمة العادلة غير المطفأة مباشرة في قائمة الدخل الموحدة.

أما بالنسبة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية التي تفي بشرط محاسبة تحوط المخاطر، يتم إثبات الجزء الخاص بالربح أو الخسارة الناجمة عن أداة 
تحوط المخاطر، التي تم تحديدها على أنها تحوط فعال، في قائمة الدخل الشامل الموحدة، على أن يتم إثبات الجزء غير الفعال، إن وجد، في 

قائمة الدخل الموحدة. بالنسبة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية التي لها تأثير على المعاملات المستقبلية، يتم تحويل الربح أو الخسارة المدرجة 
في الاحتياطيات الأخرى إلى قائمة الدخل الموحدة خلال نفس الفترة التي تؤثر فيها المعاملة المتحوط منها على قائمة الدخل الموحدة. 

يتم التوقف عن محاسبة تحوط المخاطر وذلك عند انتهاء سريان أداة التحوط أو بيعها أو إنهاؤها أو تنفيذها أو عندما لا تعد تلك الأداة مؤهلة 
لمحاسبة تحوط المخاطر. وعند التوقف عن اتباع محاسبة تحوط مخاطر التدفقات النقدية، يتم الاحتفاظ بالربح أو الخسارة المتراكمة – المثبتة 

سابقاً في الاحتياطات الأخرى – ضمن حقوق المساهمين لحين حدوث العملية المتوقعة. وفي الحالات التي لم يعد فيها توقع حدوث العملية 
المتحوط لها، يتم تحويل صافي الربح أو الخسارة المتراكمة – المثبتة ضمن الاحتياطيات الأخرى – إلى قائمة الدخل الموحدة للسنة.
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العملات الأجنبية  ه( 
تحول المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية للريالات السعودية بأسعار التحويل الفورية السائدة بتاريخ إجراء المعاملات. كما تحول أرصدة 

الموجودات والمطلوبات النقدية المسجلة بالعملات الأجنبية في نهاية السنة لريالات سعودية بأسعار التحويل السائدة بتاريخ إعداد القوائم 
المالية الموحدة. تمثل أرباح وخسائر تحويل البنود النقدية المسجلة بالعملات الأجنبية الفرق بين التكلفة المطفأة بالعملة الرئيسية في بداية 

السنة والمعدلة بالعمولة الفعلية والمبالغ المسددة خلال السنة، والتكلفة المطفأة بالعملة الأجنبية المحولة بسعر التحويل في نهاية السنة. 
ترحل كافة فروقات التحويل الناتجة عن الأنشطة غير التجارية إلى أرباح صرف عملات أجنبية في قائمة الدخل الموحدة فيما عدا الفروقات 

على القروض بالعملات الأجنبية التي تؤمن تحوط فعال على صافي الاستثمار في المنشآت الأجنبية. تدرج أرباح أو خسائر تحويل الموجودات 
والمطلوبات النقدية المسجلة بالعملات الأجنبية في قائمة الدخل الموحدة، فيما عدا الفروقات الناتجة عن إعادة تحويل أدوات حقوق 

الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، أو تلك المدرجة ضمن حقوق الملكية والخاصة بتحوط مخاطر التدفقات النقدية 
وصافي الاستثمار المؤهلين لتحوط المخاطر وبقدر تحوط المخاطر الفعالة. 

تدرج أرباح أو خسائر تحويل البنود غير النقدية المسجلة بالقيمة العادلة كجزء من تسوية القيمة العادلة في قائمة الدخل الموحدة أو حقوق 
الملكية وذلك حسب الموجودات المالية المعنية.

المقاصة   و( 
تتم مقاصة الموجودات المالية والمطلوبات المالية ويدرج الصافي في قائمة المركز المالي الموحدة عندما يوجد حق نظامي ملزم لمقاصة 

المبالغ المثبتة أو عندما يكون لدى المجموعة نية لتسوية الموجودات مع المطلوبات على أساس الصافي، أو بيع الموجودات وتسوية 
المطلوبات في آن واحد. 

لا يتم مقاصة الإيرادات والمصاريف في قائمة الدخل الموحدة ما لم يكن ذلك مطلوباً أو مسموحاً به من قبل أي معيار محاسبي أو تفسير 
وكما تم الإفصاح عنه في السياسات المحاسبية للمجموعة. 

إثبات الإيرادات / المصاريف   ز( 

دخل ومصاريف العمولات الخاصة  )1
يتم إثبات دخل ومصاريف العمولات الخاصة المتعلقة بكافة الأدوات المالية المرتبطة بعمولة، في قائمة الدخل الموحدة على أساس العائد 

الفعلي. 

يمثل معدل العمولة الفعلي المعدل الذي تم استخدامه في خصم المدفوعات والمقبوضات النقدية المستقبلية المقدرة على مدى العمر 
المتوقع للموجودات والمطلوبات المالية )أو فترة أقصر عندما يكون ذلك ملائمًا( إلى القيمة الدفترية للموجودات أو المطلوبات المالية. عند 
احتساب معدل العمولة الفعلي، تقوم المجموعة بتقدير التدفقات النقدية المستقبلية مع الأخذ بعين الاعتبار كافة الشروط التعاقدية للأداة 

المالية، وليس خسائر الائتمان المستقبلية.

تعدل القيمة الدفترية للموجودات أو المطلوبات المالية، في حالة قيام المجموعة بتعديل تقديراتها بشأن المدفوعات أو المقبوضات. تحسب 
القيمة الدفترية المعدلة على أساس معدل العمولة الفعلي الأصلي، ويقيد التغير في القيمة الدفترية كدخل أو مصاريف عمولات خاصة. 

في حال انخفاض القيمة المسجلة لأصل مالي أو مجموعة من الموجودات المالية المتشابهة بسبب خسارة الانخفاض في القيمة، فإنه يستمر 
في إثبات دخل العمولة الخاصة باستخدام معدل العمولة الفعلي الذي ينطبق على القيمة الدفترية الجديدة.

يأخذ احتساب معدل العائد الفعلي بعين الاعتبار كافة الشروط التعاقدية المتعلقة بالأدوات المالية )مثل الدفعات المقدمة، والخيارات، إلخ..(، 
ويشتمل على كافة الأتعاب المدفوعة أو المستلمة، المتعلقة بالمعاملة وكذلك الخصومات والعلاوات التي تعتبر جزءاً لا يتجزأ من معدل 

العمولة الفعلي. تعتبر تكاليف المعاملات تكاليف عرضية تتعلق مباشرةً بشراء أو إصدار أو استبعاد موجودات أو مطلوبات مالية ما. 

وعند قيام المجموعة بإبرام اتفاقية مقايضة أسعار عمولات خاصة لتبديل العمولة الخاصة بمعدل ثابت إلى عائم )أو العكس(، يتم تعديل دخل 
أو مصاريف العمولة الخاصة بصافي العمولة الخاصة على عملية المقايضة. 

تتم مقاصة دخل العمولات الخاصة على المنتجات المعتمدة من الهيئة الشرعية – المستلمة ولكن غير متحققة بعد – مقابل الموجودات 
المعنية.

أرباح/ خسائر تحويل العملات الأجنبية  )2
يتم إثبات أرباح/ خسائر تحويل العملات الأجنبية عند تحققها/ حدوثها. 

توزيعات الأرباح   )3
يتم إثبات توزيعات الأرباح عند الإقرار بأحقية استلامها.

دخل ومصاريف الأتعاب والعمولات  )4
يدرج دخل ومصاريف الأتعاب والعمولات، والذي يشكل جزء لا يتجزأ من معدل العمولة الفعلي على الموجودات أو المطلوبات المالية، في 

معدل العمولة الفعلي. ويتم إثبات دخل الأتعاب والعمولات الأخرى –بما في ذلك أتعاب خدمة الحساب وأتعاب إدارة الاستثمار وعمولة 
المبيعات وأتعاب الإيداع وأتعاب القروض المشتركة– عند تأدية الخدمات ذات العلاقة. يتم تأجيل أتعاب الارتباطات لمنح القروض التي غالباً 

ما يتم استخدامها مع التكلفة المباشرة المتعلقة بها ويتم إثباتها كتسوية العائد الفعلي عن تلك القروض. 

وفي الحالات التي لا يتوقع فيها بأن تؤدي الارتباطات المتعلقة بالقروض إلى استخدام القرض، يتم إثبات أتعاب الارتباطات لمنح القروض 
بطريقة القسط الثابت على مدى فترة الارتباط. 

يتم إثبات أتعاب إدارة الموجودات بناء على نسبة ثابتة من صافي الموجودات المدارة )“بناء على الموجودات”( أو نسبة من عوائد صافي 
الموجودات )“بناء على العوائد”( وتخضع للشروط والأحكام المطبقة وعقود الخدمات مع العملاء والصناديق. تعزو المجموعة الإيرادات من 

أتعاب الإدارة إلى الخدمات المقدمة خلال السنة، لأن الأتعاب تتعلق تحديدًا بجهود المجموعة لنقل الخدمات لتلك الفترة. لا تخضع أتعاب 
إدارة الموجودات للاسترداد.

يتم إثبات إيراد الخدمات المصرفية الاستثمارية والاستشارية على أساس الخدمات المقدمة بموجب عقود الخدمة المعمول بها.

يتم إثبات دخل الوساطة عندما يتم تنفيذ المعاملات ذات العلاقة نيابة عن العملاء بالسعر المتفق عليه في العقد مع العملاء، ناقصاً 
الخصومات وخصومات الكمية. يتم الوفاء بالتزام أداء المجموعة عندما تقوم المجموعة بتنفيذ المعاملة بالنيابة عن العملاء، مما يؤدي إلى 

الإثبات الفوري للإيرادات، حيث لن يكون للمجموعة أي التزامات أخرى.

تقيد مصاريف الرسوم والعمولات الأخرى، التي تتعلق أساساً برسوم المعاملات والخدمات، كمصاريف عند استلام الخدمة. يتم تصنيف أي 
دخل رسوم تم استلامه ولكن لم يتم الحصول عليه ضمن المطلوبات الأخرى.

ربح اليوم الأول  )5
عندما يختلف سعر المعاملة عن القيمة العادلة لمعاملات السوق الحالية الأخرى التي يمكن ملاحظتها في نفس الأداة أو بناءً على أسلوب 

التقييم الذي لا تتضمن متغيراته إلا بيانات من الأسواق النشطة، تقوم المجموعة على الفور بإثبات الفرق بين سعر المعاملة والقيمة العادلة 
)ربح “اليوم الأول”( في قائمة الدخل الموحدة في ربح / )خسارة( أدوات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل”. في الحالات 

التي يتم فيها استخدام بيانات غير ملحوظة، يجب إثبات المبلغ المؤجل عندما يكون هناك تغيير في العوامل التي سيأخذها المشاركون في 
السوق في الاعتبار عند تسعير الأصل أو الالتزام.

في بعض الحالات، لا تعترف المجموعة بأرباح أو خسائر عند الاعتراف الأولي بأصل مالي أو التزام مالي لأن القيمة العادلة لا يتم إثباتها من 
خلال سعر مدرج في سوق نشط لأصل أو التزام مماثل )أي مدخلات المستوى 1(، ولا يعتمد على أسلوب التقييم الذي يستخدم فقط 

البيانات من الأسواق التي يمكن ملاحظتها.
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برنامج ولاء العملاء  )6
تقدم المجموعة برنامج ولاء العملاء )نقاط المكافآت/ الأميال الجوية المشار إليها هنا باسم “نقاط المكافآت”(، والذي يسمح لأعضاء 

هذه البطاقات كسب النقاط التي يمكن استبدالها بمنافذ معينة للشركاء. تقوم المجموعة بتخصيص جزء من سعر الصفقة )رسوم التبادل( 
لنقاط المكافآت الممنوحة لأعضاء البطاقات، على أساس سعر البيع المستقل النسبي. يتم تأجيل مبلغ الإيرادات المخصص لنقاط المكافآت 

وإصدارها في قائمة الدخل الموحدة يتم استبدال نقاط المكافآت ضمن دخل الأتعاب والعمولات. يتم إثبات المصروفات المتعلقة ببرنامج 
ولاء العملاء ضمن مصاريف الأتعاب والعمولات. يتم تعديل المبلغ التراكمي للالتزام التعاقدي المتعلق بنقاط المكافآت غير المستردة بمرور 

الوقت بناءً على الخبرة الفعلية والاتجاهات الحالية فيما يتعلق بعملية الاسترداد.

اتفاقيات البيع وإعادة الشراء  ح( 
تستمر المجموعة في إثبات الموجودات المباعة مع الالتزام بإعادة شرائها في تاريخ مستقبلي محدد )اتفاقيات إعادة الشراء( في قائمة المركز 

المالي الموحدة نظراً لاحتفاظ المجموعة بكافة المخاطر والمكاسب المصاحبة للملكية، وتستمر في قياسها وفقاً للسياسات المحاسبية 
المتبعة بشأن الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل، والموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال 

الدخل الشامل الآخر، والموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة. يتم إظهار الالتزام تجاه الطرف الآخر لقاء المبالغ المستلمة منه بموجب 
هذه الاتفاقيات في “الأرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى” أو “ودائع العملاء”، حسب ما هو ملائم. يتم اعتبار الفرق بين سعر البيع 

وإعادة الشراء كمصاريف عمولات خاصة، ويطفأ على مدى فترة اتفاقية إعادة الشراء باستخدام طريقة العائد الفعلي.

لا يتم إظهار الموجودات المشتراة مع وجود التزام لإعادة بيعها في تاريخ مستقبلي محــدد )اتفاقية إعادة بيع( في قائمة المركز المالي 
الموحدة لعدم انتقال السيطرة على تلك الموجودات إلى المجموعة. تدرج المبالغ المدفوعة بموجب هذه الاتفاقيات في “النقدية والأرصدة 

لدى البنك المركزي السعودي” أو “الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى” أو “القروض والسلف”، حسب ما هو ملائم. ويتم 
اعتبار الفرق بين سعر الشراء وإعادة البيع كدخل عمولات خاصة، ويطفأ على مدى فترة اتفاقية إعادة البيع باستخدام طريقة العائد الفعلي.

يجوز إعادة رهن/ بيع الأصول المرهونة بموجب هذه المعاملات من قبل الأطراف المقابلة التي تم تحويلها إليها. تتم هذه المعاملات وفقًا 
للشروط المعتادة والمتعارف عليها لأنشطة اقتراض وإقراض الأوراق المالية القياسية بالإضافة إلى المتطلبات التي تحددها الأسواق المالية 

التي تعمل المجموعة كمشارك فيها.

الاستثمار في الشركات وفقاً لطريقة حقوق الملكية  ط( 
تتكون حصة المجموعة في الشركات المستثمر فيها وفقاً لطريقة حقوق الملكية من الحصص في الشركات الزميلة.

الشركة الزميلة هي تلك المنشأة التي تمارس المجموعة تأثيراً هاماً، وليس سيطرة أو سيطرة مشتركة، على سياساتها المالية والتشغيلية. 
المشروع المشترك عبارة عن ترتيب يكون للمجموعة سيطرة مشتركة وله حقوق في صافي موجودات الترتيب وليس حقوق في موجوداته أو 

التزامات لقاء مطلوباته.

تتم المحاسبة عن الحصص في الشركة الزميلة باستخدام طريقة حقوق الملكية، ويتم إثباتها مبدئيًا بالتكلفة شاملة تكاليف المعاملات. وبعد 
الإثبات الأولي، تشتمل القوائم المالية الموحدة على حصة البنك في الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى للشركات المستثمر فيها 

التي يتم المحاسبة عنها وفقاً لطريقة حقوق الملكية ولحين زوال التأثير الهام أو السيطرة المشتركة.

تعكس قائمة الدخل الموحدة حصة المجموعة في أرباح الشركة الزميلة.

إن تاريخ إعداد القوائم المالية للشركات الزميلة متطابق مع تاريخ إعداد القوائم المالية للمجموعة، وتتمشى سياساتهما المحاسبية مع تلك 
المتبعة من قبل المجموعة فيما يتعلق بنفس المعاملات والأحداث التي تقع في ظروف مشابهة. يتم حذف الأرباح والخسائر غير المحققة 

الناتجة عن المعاملات بين المجموعة والشركات الزميلة بقدر حصة المجموعة في الشركة الزميلة.

الممتلكات والمعدات   ي( 
تظهر الممتلكات والمعدات بالتكلفة بعد خصم الاستهلاك المتراكم وخسارة الانخفاض في القيمة، إن وجدت. لا يتم استهلاك الأراضي 

المملوكة. 

تتبع طريقة القسط الثابت في حساب استهلاك تكلفة الممتلكات الأخرى والمعدات وذلك على أساس الأعمار الإنتاجية المتوقعة 
للموجودات وكما يلي:

تحدد مكاسب وخسائر الاستبعاد وذلك بمقارنة متحصلات الاستبعاد مع القيمة الدفترية، ويتم إدراجها في قائمة الدخل الموحدة.

يتم مراجعة القيمة المتبقية وكذلك الأعمار الإنتاجية للموجودات للتأكد من وجود انخفاض في قيمتها وذلك عندما تشير الأحداث أو التغيرات 
في الظروف إلى عدم إمكانية استرداد قيمتها الدفترية. يتم تخفيض القيمة الدفترية للموجودات فوراً إلى قيمتها القابلة للاسترداد، في حالة 

زيادة القيمة الدفترية للأصل عن القيمة القابلة للاسترداد المقدرة له.

الموجودات غير الملموسة  ك( 

الشهرة  )1
الشهرة المستحوذ عليها بموجب عملية تجميع أعمال تمثل التكلفة الزائدة لعملية تجميع الأعمال عن حصة المجموعة في صافي القيمة 

العادلة للموجودات القابلة للتمييز، بما في ذلك الموجودات غير الملموسة والمطلوبات والالتزامات المحتملة للمستحوذ عليها. وفي الحالات 
التي يكون فيها الفائض سلبيا )مكاسب استحواذ على الأعمال( يتم إثباته فوراً في قائمة الدخل الموحدة للمجموعة.

القياس
يتم قياس الشهرة مبدئيًا بالتكلفة )وهي الزيادة في إجمالي المقابل المحول والمبلغ المعترف به للحقوق غير المسيطرة( وأي حصة سابقة 

محتفظ بها، على صافي الموجودات المحددة المستحوذ عليها والمطلوبات المحتملة. إذا كانت القيمة العادلة لصافي الأصول المقتناة 
تزيد عن إجمالي المقابل المحول، تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت قد حددت بشكل صحيح جميع الموجودات التي تم حيازتها وجميع 

المطلوبات المحتملة وتقوم بمراجعة الإجراءات المستخدمة لقياس المبالغ التي سيتم الاعتراف بها في تاريخ الاستحواذ. إذا كان لا يزال 
ينتج عن إعادة التقييم زيادة في القيمة العادلة لصافي الأصول المقتناة على إجمالي المقابل المحول، يتم الاعتراف بالمكاسب في الربح أو 

الخسارة.

بعد الإثبات الأولي، يتم قياس الشهرة بالتكلفة ناقصًا أي خسائر انخفاض متراكمة في القيمة. يتم اختبار أي شهرة ناتجة عن التوحيد الأولي 
للتحقق من انخفاض القيمة مرة واحدة على الأقل في السنة، وعندما تشير الأحداث أو التغيرات في الظروف إلى الحاجة إلى انخفاض القيمة، 

يتم شطبها إذا لزم الأمر.

لغرض إجراء الاختبار للتأكد من وجود انخفاض في القيمة، يتم تخصيص الشهرة المشتراة عند تجميع الأعمال - اعتباراً من تاريخ الاستحواذ - إلى 
كل وحدة من الوحدات المدرة للنقدية بالمجموعة والتي من المتوقع أن تستفيد من عوائد تجميع الأعمال، بصرف النظر عما إذا كان خصصت 

موجودات أو مطلوبات أخرى إلى تلك الوحدات.

يتم سنوياً إجراء اختبار للوحدة المدرة للنقدية التي خصصت إليها الشهرة للتأكد من وجود انخفاض في قيمتها، وعند وجود مؤشر على وقوع 
انخفاض في الوحدة المدرة للنقدية. يتم تحديد الانخفاض في قيمة الشهرة من خلال تقدير القيمة القابلة للاسترداد لكل وحدة مدرة للنقدية 

)أو مجموعة الوحدات المدرة للنقدية( التي تتعلق بها الشهرة. وعندما تقل القيمة القابلة للاسترداد للوحدة المدرة للنقدية عن قيمتها 
الدفترية، يتم إثبات خسارة الانخفاض في قائمة الدخل الموحدة. لا يتم عكس خسائر الانخفاض في القيمة المتعلقة بالشهرة في الفترات 

اللاحقة. 

40 سنةالمباني
خلال فترة عقد الإيجارتحسينات المباني المستأجرة
3 إلى 10 سنواتالأثاث والمعدات والسيارات
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وعندما تعتبر الشهرة جزءاً من الوحدة المدرة للنقدية وجزءًا من العملية ضمن الوحدة المستبعدة، عندئذ يتم إدراج الشهرة المتعلقة بالعملية 
المستبعدة في القيمة الدفترية للوحدة عند تحديد أرباح أو خسائر استبعاد العملية. تقاس الشهرة المستبعدة في هذه الحالة على أساس 

القيمة العادلة النسبية للعملية المستبعدة والجزء المحتفظ به من الوحدة المدرة للنقدية.

برامج الحاسب الآلي المرسملة  )2
تظهر برامج الحاسب الآلي المستحوذ عليها من قبل المجموعة بالتكلفة ناقصاً الإطفاء المتراكم وخسارة الانخفاض المتراكمة في القيمة، إن 

وجدت. تتم رسملة المصاريف اللاحقة لموجودات البرامج فقط عندما تزيد من المنافع الاقتصادية المستقبلية التي تضمنها الأصل المحدد 
الذي تتعلق به. تقيد كافة المصاريف الأخرى عند تكبدها.

يتم إثبات الإطفاء في قائمة الدخل الموحدة للمجموعة بطريقة القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر للبرامج، اعتباراً من تاريخ 
توفرها للاستخدام.

الموجودات غير الملموسة الأخرى  )3
يتم إثبات الموجودات غير الملموسة المقتناة “بالقيمة العادلة” عند الإثبات الأولي. المعايير المحددة التي يجب استيفائها لإثبات أصل غير 
ملموس بشكل منفصل عن الشهرة في عملية استحواذ هي أنه يجب أن يكون الأصل غير الملموس قابلًا للتحديد بوضوح، من حيث أنه إما:

أن يكون قابلًا للفصل، أي يكون قابلًا للانفصال أو الانقسام عن المنشأة وبيعه أو نقله أو ترخيصه أو تأجيره أو مبادلته، إما بشكل فردي 	 	 
أو مع عقد أو أصل أو التزام ذي صلة، أو

أن ينشأ من حقوق تعاقدية أو نظامية أخرى، بغض النظر عما إذا كانت هذه الحقوق قابلة للتحويل أو الانفصال عن المنشأة أو عن حقوق 	 	 
والتزامات أخرى.

يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة الأخرى باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي للأصل، والذي يقدر بـ 10 سنوات 
للعلاقات مع العملاء - الذمم المدينة من بطاقات الائتمان المشتراة و 14 سنة للودائع الأساسية غير الملموسة و 5 سنوات للعلامة 

التجارية و 12-11 سنة للعلاقات مع عملاء أسواق المال. في حالة ظهور مؤشر على انخفاض القيمة، يتم تقدير المبلغ القابل للاسترداد، ويتم 
إثبات خسارة انخفاض القيمة إذا كانت القيمة القابلة للاسترداد أقل من القيمة الدفترية.

الترخيص البنكي له عمر غير محدد ويتم اختبار انخفاض قيمته سنويًا. لأغراض اختبار الانخفاض في القيمة يتم تخصيص الترخيص البنكي لوحدة 
توليد النقد ذات الصلة.

المخصصات   ل( 
يتم إثبات المخصصات عندما يترتب على المجموعة التزام قائم )نظامي أو ضمني( نتيجة لحدث سابق، ويكون من المرجح أن يقتضي الأمر 

تدفقا خارجيًا لموارد تمثل منافع اقتصادية من أجل تسديد الالتزام، ويكون بالإمكان وضع تقدير معقول لمبلغ الالتزام. عندما تتوقع المجموعة 
تعويض بعض المخصصات أو جميعها، على سبيل المثال بموجب عقد تأمين، فإنه يتم إثبات مبالغ التعويض كأصل منفصل، ولكن فقط 

عندما يكون السداد مؤكداً فعلياً. يتم عرض المصروف المتعلق بالمخصص في قائمة الدخل بالصافي من أي تعويضات، إن وجدت. إذا كان 
تأثير القيمة الوقتية للمال جوهريًا، يتم خصم المخصصات باستخدام معدل الخصم الحالي الذي يعكس ـ حيثما يقتضي الأمر ـ المخاطر المتعلقة 
بالالتزام. وعند استخدام الخصم يتم إثبات الزيادة في المخصص نتيجة مرور الوقت كتكلفة تمويل. يتم عرض المصاريف المرتبطة بأي مخصص 

في قائمة الدخل الموحدة صافية من أي تعويضات.

عقود الإيجار   م( 

أصل حق استخدام / التزامات عقود الإيجار
عند الإثبات الأولي، وعند بداية العقد، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد يتضمن أو يحتوي على عقد إيجار، إذا كان العقد يمنح الحق 

في التحكم في استخدام أصل محدد لفترة من الزمن مقابل عوض. يتم تحديد السيطرة إذا كانت معظم الفوائد تتدفق إلى المجموعة ويمكن 
للمجموعة توجيه استخدام مثل هذه الأصول المحددة. لقد اختارت المجموعة عدم فصل مكونات العقود غير الإيجارية والمحاسبة عنها 

كمكونات إيجارية منفردة.

أصول حق الاستخدام
تطبق المجموعة نموذج التكلفة، ويتم قياس أصل حق الاستخدام بسعر التكلفة:

ناقصًا أي استهلاك متراكم وأي خسائر انخفاض متراكمة في القيمة، إن وجدت، و	 	 
يتم التعديل لأي إعادة قياس لالتزامات عقود الإيجار لتعديلات الإيجار.	 	 

التزامات عقود الإيجار
يتم قياس التزامات عقود الإيجار عند الإثبات الأولي بالقيمة الحالية لكافة الدفعات المتبقية للمؤجر، ويتم خصمها باستخدام معدل العمولة 

الضمني في الإيجار، أو معدل الاقتراض الإضافي للمجموعة إذا كان من غير الممكن تحديد هذا المعدل بسهولة. بشكل عام، تستخدم 
المجموعة سعر الاقتراض الإضافي كمعدل خصم. بعد تاريخ البدء، تقيس المجموعة التزامات الإيجار عن طريق:

زيادة القيمة الدفترية لتعكس الفائدة على التزامات عقود الإيجار،	 	 
تخفيض القيمة الدفترية لتعكس مدفوعات عقود الإيجار المقدمة، و	 	 
إعادة قياس القيمة الدفترية لتعكس أي إعادة تقييم أو تعديل عقد إيجار.	 	 

يتم قياس التزام عقود الإيجار بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. ويعاد قياسها عند وجود تغير في دفعات الإيجار 
المستقبلية التي تنشأ عن تغير في المؤشر أو معدل العمولة، إذا كان هناك تغير في تقدير المجموعة للمبلغ المتوقع دفعه بموجب ضمان 

القيمة المتبقية، أو إذا قامت المجموعة بتغيير تقديره بشأن ما إذا كان سيمارس خيار الشراء أو التمديد أو الإنهاء. عندما يتم إعادة قياس 
التزام عقود الإيجار بهذه الطريقة، يتم إجراء تسوية مقابلة على القيمة الدفترية لأصل حق الاستخدام، أو يتم تسجيلها في قائمة الدخل 

الموحدة إذا كانت القيمة الدفترية لأصل حق الاستخدام تم تخفيضها إلى الصفر.

النقدية ومافي حكمها   ن( 
لأغراض إعداد قائمة التدفقات النقدية الموحدة، تتكون النقدية وما في حكمها من النقدية والأرصدة لدى البنك المركزي السعودي 

وإيداعات لدى البنك المركزي السعودي، باستثناء الوديعة النظامية. كما تشتمل على الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى 
وفترة استحقاقها الأصلية ثلاثة أشهر أو اقل من تاريخ الاقتناء.

الموجودات المحتفظ بها بصفتها وصياً أو مؤتمناً عليها  س( 
لا يتم اعتبار الموجودات المحتفظ بها لدى المجموعة، بصفتها وصياً أو مؤتمناً عليها، كموجودات خاصة بالمجموعة، وبالتالي لا تدرج ضمن 

هذه القوائم المالية الموحدة.

مكافأة نهاية الخدمة   ع( 
يتم تكوين مخصص منافع نهاية الخدمة استناداً إلى تقييم اكتواري وفقاً لنظام العمل السعودي. يتم مراجعة صافي الالتزام للمجموعة، التي 

تتعلق بمكافأة نهاية الخدمة، باستخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة. ويتم إثبات الأرباح والخسائر الاكتوارية )إعادة القياس( بالكامل في 
الفترة التي تقع فيها في الدخل الشامل الآخر. كما لا يتم إعادة تصنيف عمليات إعادة القياس إلى قائمة الدخل الموحدة في الفترات اللاحقة.

يتم احتساب مصروف الفائدة بتطبيق معدل الخصم على صافي التزام المنافع المحددة. وتقوم المجموعة بإثبات التغيرات التالية في صافي 
التزامات المنافع المحددة ضمن “رواتب ومصاريف موظفين” في قائمة الدخل الموحدة.

تتكون تكاليف الخدمة من تكاليف الخدمة الحالية وتكاليف الخدمة السابقة والأرباح والخسائر من التقليص والتسويات غير الروتينية، و	 	 
صافي مصروف أو إيراد الفائدة.	 	 

تشمل الافتراضات المستخدمة لحساب التزامات البرنامج افتراضات مثل معدل النمو المتوقع في الرواتب المستقبلية، ومعدلات استقالات 
الموظفين، ومعدل الخصم لخصم التدفقات النقدية المستقبلية.
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الدفعات المحسوبة على أساس الأسهم   ف( 
بموجب شروط برنامج المكافأة طويلة الأجل المحسوب على أساس الأسهم، تمنح المجموعة الموظفين المؤهلين أسهم بأسعار شراء 

محددة سلفاً ولفترة زمنية محددة. وبتواريخ الاكتساب المحددة بموجب شروط البرامج، تسلم المجموعة الأسهم المخصصة المعنية 
للموظفين، شريطة إكمال شروط الاكتساب بصورة مرضية. يتم إثبات تكاليف البرامج على مدى فترة الخدمة التي يتم الوفاء بالشروط فيها 

وتنتهي في التاريخ الذي يستحق فيه المؤهلين المعنيين بالكامل هذه الأسهم )تاريخ الاكتساب(.

تعكس المصاريف التراكمية المثبتة لهذه البرامج بتاريخ إعداد كل قوائم مالية موحدة حتى تاريخ الاكتساب المدى الذي انتهت إليه فترة 
الاكتساب، وأفضل تقدير للمجموعة لعدد الأسهم التي يتم اكتسابها في نهاية المطاف.

المنح الحكومية   ص( 
تقوم المجموعة بإثبات الإعانة الحكومية المتعلقة بالدخل عند وجود تأكيدات معقولة بأنه سيتم استلام المنحة وأن المجموعة ستلتزم 

بالشروط المتعلقة بها. 

تعامل المنفعة من الوديعة الحكومية بمعدل عمولة يقل عن المعدلات السائدة في السوق كإعانة حكومية متعلقة بالدخل. يتم إثبات 
الوديعة بمعدل يقل عن المعدلات السائدة في السوق وقياسها وفقاً للمعيار الدولي للتقرير المالي 9 – الأدوات المالية. تُقاس المنفعة 

بمعدل عمولة يقل عن المعدلات السائدة في السوق كفرق بين القيمة العادلة الأولية للوديعة المحددة وفقاً للمعيار الدولي للتقرير 
المالي 9، والمتحصلات المستلمة. يتم المحاسبة عن المنفعة وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي 20 - المحاسبة عن المنح الحكومية والإفصاح 
عن المساعدات الحكومية. يتم إثبات الإعانة الحكومية في قائمة الدخل الموحدة وفق أسس منتظمة على مدى الفترات التي تقوم فيها 

المجموعة بإثبات – كمصاريف – التكاليف المتعلقة بالمنحة التي سيتم التعويض عنها. يتم إثبات دخل المنحة عندما تكون المجموعة هو 
المستفيد النهائي. وفي الحالات التي يكون فيها العميل هو المستفيد النهائي، تسجل المجموعة فقط المبالغ المستحقة القبض أو الدفع 

ذات الصلة.

الزكاة وضريبة الدخل  ق( 

الزكاة 
تخضع المجموعة للزكاة وفقاً لأنظمة هيئة الزكاة والضريبة والجمارك. يتم تحميل مصروف الزكاة على قائمة الدخل الموحدة. لا يتم احتساب 

الزكاة كضريبة دخل وبالتالي لا يتم احتساب ضريبة مؤجلة تتعلق بالزكاة.

ضريبة الدخل
إن مصروف ضريبة الدخل للسنة هو الضريبة المستحقة الدفع على الدخل الخاضع للضريبة للسنة الحالية، بناءً على معدل ضريبة الدخل 

المعمول به في المملكة العربية السعودية، معدلًا بالتغيرات في موجودات ومطلوبات الضريبة المؤجلة المتعلقة بالفروقات المؤقتة 
وخسائر الضرائب غير المستخدمة. 

يتم حساب مخصص ضريبة الدخل الحالية على أساس الأنظمة الضريبية الصادرة أو سارية المفعول في نهاية الفترة المالية في البلدان التي 
يعمل فيها البنك والشركات والتابعة والشركات الزميلة له ويحققون دخلًا خاضعًا للضريبة. تقوم الإدارة بشكل دوري بتقييم المواقف التي 

يتم اتخاذها في الإقرارات الضريبية فيما يتعلق بالحالات التي تخضع فيها اللوائح الضريبية المعمول بها للتفسير. وتحدد المخصصات، عند 
الاقتضاء، على أساس المبالغ المتوقع دفعها للسلطات الضريبية. يتم تسجيل التعديلات الناتجة من ربوط ضريبة الدخل النهائية في الفترة 

التي يتم فيها الربط. 

الضريبة المؤجلة
يجنب مخصص لضريبة الدخل المؤجلة باستخدام طريقة الالتزام وذلك بشأن الفروقات المؤقتة الناتجة بين القيمة الدفترية للموجودات 

والمطلوبات لأغراض إعداد التقارير المالية والمبالغ المستخدمة للأغراض الضريبية. ويتم تحديد مبلغ الضريبة المؤجلة المخصص بناءً على 
الطريقة المتوقعة لتحقيق أو تسوية القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات باستخدام المعدلات الضريبية المطبقة أو السارية المفعول 
بتاريخ إعداد القوائم المالية. يتم إثبات موجودات الضريبة المؤجلة وذلك فقط بالقدر الذي من المحتمل أن تتوفر فيه أرباحًا خاضعة للضريبة 

في المستقبل وأنه من الممكن استخدام الإعفاءات الضريبية.

ضريبة القيمة المضافة 
تقوم المجموعة بتحصيل ضريبة القيمة المضافة من عملائها مقابل الخدمات المؤهلة المقدمة وتقوم بدفع ضريبة القيمة المضافة لبائعيها 
مقابل المدفوعات المؤهلة. على أساس شهري، يتم تحويل صافي تحويلات ضريبة القيمة المضافة إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك التي 

تمثل ضريبة القيمة المضافة المحصلة من عملائها، بعد خصم أي ضريبة قيمة مضافة قابلة للاسترداد على المدفوعات. تتحمل المجموعة 
ضريبة القيمة المضافة غير القابلة للاسترداد ويتم دفعها إما كمصروفات أو في حالة الممتلكات والمعدات والمدفوعات غير الملموسة، يتم 

رسملتها وإما استهلاكها أو إطفائها كجزء من التكلفة الرأسمالية.

موجودات غير متداولة مصنفة كمحتفظ بها للبيع  ر( 
تصنف الموجودات كمحتفظ بها للبيع إذا كان سيتم استرداد قيمتها الدفترية بشكل رئيسي من خلال معاملة بيع بدلا من الاستخدام المستمر 

لها، وعندما ترتفع احتمالات بيعها. تقاس هذه الموجودات بقيمتها الدفترية أو القيمة العادلة ناقصا تكاليف البيع، أيهما أقل، باستثناء 
الموجودات مثل الموجودات الضريبية المؤجلة والموجودات الناشئة من منافع الموظفين والموجودات المالية التي تدرج بالقيمة العادلة.

يتم إثبات خسارة الانخفاض في القيمة مقابل أي تخفيض أولي أو لاحق للأصل إلى القيمة العادلة ناقصًا تكاليف البيع. يتم إثبات ربح مقابل 
أي زيادات لاحقة في القيمة العادلة ناقصًا تكاليف بيع أصل ولكن بما لا يتجاوز أي خسارة انخفاض في القيمة متراكمة مثبته سابقاً. يتم إثبات 

الربح أو الخسارة غير المثبتة مسبقًا في تاريخ بيع الأصل في تاريخ إلغاء الإثبات.

لا يتم استهلاك الموجودات أو إطفاؤها بينما يتم تصنيفها كمحتفظ بها للبيع. ويستمر إثبات الفائدة وغيرها من المصاريف العائدة إلى 
مطلوبات مجموعة الاستبعاد المصنفة كمحتفظ بها للبيع. يتم عرض الموجودات على أنها محتفظ بها للبيع بشكل منفصل عن الموجودات 

الأخرى في قائمة المركز المالي الموحدة.

المنتجات المصرفية الإسلامية  ش( 
بالإضافة إلى المنتجات التقليدية، تقدم المجموعة لعملائها بعض المنتجات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية، والتي أشرف ووافق عليها 

اللجنة الشرعية المستقلة والتي أنشأها ساب. يتم معالجة كافة المنتجات البنكية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية باستخدام المعايير الدولية 
للتقرير المالي وهي طبقًا للسياسات المحاسبية المذكورة في هذه القوائم المالية الموحدة.

 
فيما يلي بيان المنتجات الإسلامية الرئيسية غير القائمة على العمولات الخاصة:

المرابحة: هي اتفاقية مالية تبيع بموجبها المجموعة للعميل سلعة أو أصلًا اشترته المجموعة وحصل عليه بناءً على وعد تم استلامه . 1
من العميل بالشراء. يتكون سعر البيع من التكلفة بالإضافة إلى هامش ربح متفق عليه ويتم دفعه على النحو المتفق عليه.

الاستصناع: هو اتفاق لتصنيع البضائع أو تجميعها أو معالجتها أو لبناء منزل أو هيكل آخر وفقًا لمواصفات دقيقة وجدول زمني محدد.. 2
الإجارة: هي اتفاقية تقوم بموجبها المجموعة، بصفته مؤجرًا، بشراء أصل للتأجير وفقًا لطلب العميل )المستأجر(، بناءً على وعده بتأجير . 3

الأصل مقابل إيجار متفق عليه وفترة محددة يمكن أن تنتهي بتحويل ملكية الأصل المؤجر للمستأجر.
المشاركة: هي اتفاقية بين المجموعة والعميل للمساهمة في مشروع استثماري معين أو ملكية عقار معين ينتهي باكتساب العميل . 4

للملكية الكاملة. يتم تقاسم الربح أو الخسارة وفقًا لشروط الاتفاقية.
التورق: هو شكل من أشكال معاملة المرابحة حيث تشتري المجموعة سلعة وتبيعها للعميل بشروط الدفع المؤجلة المتفق عليها. . 5

يبيع العميل السلعة الأساسية في الحال لطرف ثالث ويستخدم العائدات لمتطلبات التمويل الخاصة به.
المضاربة: هي شكل من أشكال المشاركة في الربح حيث يقدم العميل رأس المال للمجموعة أو العكس حسب نوع المنتج. . 6

صاحب رأس المال يسمى رب المال والعامل يسمى مضارب. واجب العامل هو استثمار رأس المال في الأنشطة التي تتوافق مع 
أحكام الشريعة الإسلامية. يتم تقسيم الدخل حسب الاتفاقية. وفي حالة الخسارة يتحمل رب المال كل الخسائر من رأسماله ويفقد 

“المضارب” جهوده.
الوعد: هو ارتباط إلزامي من قبل المجموعة تجاه العميل أو العكس للدخول في صفقة بيع أو شراء بغرض التحوط ضد التقلبات في . 7

الأسعار، وأسعار المؤشرات، وأسعار العملات.
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المرابحة: الوديعة على أساس مرابحة السلع. تعمل المجموعة كوكيل لعملائها في شراء السلع نيابة عنهم بأموالهم ثم تقوم بشراء . 8
هذه السلع لحسابها الخاص من العملاء بسعر متفق عليه وآجال استحقاق مؤجلة. نظرًا لأن المجموعة تشتري السلع من عملائها، فهي 

مسؤولة تجاههم عن رأس المال الذي استثمروه بالإضافة إلى الربح.
منتجات الصرف الأجنبي المتوافقة مع الشريعة الإسلامية: يتم تقديمها للعملاء للتحوط من تعرضهم الحالي للعملات الأجنبية. . 9

وهو يقوم على مفهوم الوعد )الوعد الملزم( حيث تتعهد المجموعة بشراء/ بيع مبلغ معين من العملات الأجنبية بسعر متفق عليه. قد 
يشمل فقط وعدًا واحدًا أو مجموعة من الوعود.

منتجات أسعار متوافقة مع الشريعة الإسلامية: يتم تقديمها للعملاء الذين يتعرضون لأسعار ثابتة/ متغيرة ويحتاجون إلى حلول . 10
تحوط. تم تصميم المنتجات حول مفهوم الوعد )الوعد الملزم( للدخول في مرابحة حيث يعتمد الربح على مؤشر أو معادلة أسعار. قد 

تشمل فقط وعدًا واحدًا أو مجموعة من الوعود. 

النقدية والأرصدة لدى البنك المركزي السعودي  .3

يتعين على ساب، وفقًا لنظام مراقبة البنوك والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي السعودي، الاحتفاظ بوديعة نظامية لدى البنك المركزي 
السعودي بنسب مئوية محددة من التزامات ودائعه، تحسب على متوسط الأرصدة الشهرية في نهاية كل فترة تقرير. إن الوديعة النظامية 

لدى البنك المركزي السعودي غير متاحة لتمويل العمليات اليومية لساب، وبالتالي لا تعتبر جزءاً من النقدية وشبه النقدية )إيضاح 26(. 
تمثل الإيداعات لدى البنك المركزي السعودي سندات مشتراة بموجب اتفاقيات إعادة بيع )شراء عكسي( مع البنك المركزي السعودي. إن 

الأرصدة لدى البنك المركزي السعودي هي ذات درجة استثمارية كما تم تعريفها في إيضاح 5 )ز(.

الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى، صافي  .4

يتم تصنيف الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى على النحو التالي:  أ( 

20222021

1,779,6461,766,585نقد في الصندوق

13,324,06012,063,573وديعة نظامية

4,039,485927,961إيداعات لدى البنك المركزي السعودي

115,526151,285أرصدة أخرى

19,258,71714,909,404الإجمالي

20222021

5,282,6294,961,054حسابات جارية

1,034,323-   إيداعات أسواق المال

-590,792اتفاقيات إعادة الشراء العكسي

)2,202()1,888(مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

5,871,5335,993,175الإجمالي

التغير في إجمالي القيمة الدفترية  ب( 
يوضح الجدول التالي التغيرات في إجمالي القيمة الدفترية للأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى لتوضيح أهميتها للتغيرات في 

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة لنفس المحفظة:

تحليل جودة الائتمان  ج( 
يوضح الجدول التالي المعلومات المتعلقة بجودة الائتمان للأرصدة لدى البنوك والمؤسسات الأخرى، صافي:

الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى هي ذات درجة استثمارية كما تم تعريفها في إيضاح 5 )ز(.

2022

مستوى ائتماني غير 
مستوى ائتماني منخفضمنخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى 

ائتماني منخفض

 5,995,377  -    -   -    5,995,377 الرصيد كما في 1 يناير 2022

 -    -    -   -    -   محول إلى مرحلة 1

 -    -    -   -    -   محول إلى مرحلة 2

 -    -    -   -    -   محول إلى مرحلة 3

)121,956(-   -   - )121,956(صافي التغير للسنة

5,873,421 -    -   -   5,873,421الرصيد في 31 ديسمبر 2022

2021

مستوى ائتماني غير 
مستوى ائتماني منخفضمنخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى 

ائتماني منخفض

5,107,460--5,106,639821الرصيد كما في 1 يناير 2021

-----محول إلى مرحلة 1

-----محول إلى مرحلة 2

-----محول إلى مرحلة 3

887,917--)821(888,738صافي التغير للسنة

5,995,377---5,995,377الرصيد في 31 ديسمبر 2021

خسائر الائتمان 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً

خسائر الائتمان 
المتوقعة على مدى 

العمر التي لم ينخفض 
مستوى الائتمان لها

خسائر الائتمان 
المتوقعة على مدى 
العمر ذات مستوى 

ائتماني منخفض

مشتراة ذات 
مستوى ائتماني 

الإجماليمنخفض

5,871,533---315,871,533 ديسمبر 2022

5,993,175---315,993,175 ديسمبر 2021
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الحركة في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة  د( 
يوضح الجدول التالي التسويات من الرصيد الافتتاحي إلى الرصيد الختامي لمخصص خسائر الائتمان المتوقعة للأرصدة لدى البنوك 

والمؤسسات المالية الأخرى:

الاستثمارات، صافي  .5

تصنف الاستثمارات، صافي كالآتي:  أ( 

التغير في إجمالي القيمة الدفترية  ب( 
يوضح الجدول التالي التغيرات في إجمالي القيمة الدفترية للاستثمارات لتوضيح أهميتها للتغيرات في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 

لنفس المحفظة.

مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر – سندات دين  •

31 ديسمبر 2022

خسائر الائتمان 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً

خسائر الائتمان المتوقعة 
على مدى العمر التي لم 

ينخفض مستوى الائتمان لها

خسائر الائتمان المتوقعة 
على مدى العمر ذات 

الإجماليمستوى ائتماني منخفض

2,202--2,202الرصيد في 1 يناير 2022

)314(--)314(صافي المعكوس للسنة

1,888--1,888الرصيد في 31 ديسمبر 2022

31 ديسمبر 2021

خسائر الائتمان 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً

خسائر الائتمان المتوقعة 
على مدى العمر التي لم 

ينخفض مستوى الائتمان لها

خسائر الائتمان المتوقعة 
على مدى العمر ذات 

الإجماليمستوى ائتماني منخفض

1,962-1,629333الرصيد في 1 يناير 2021

240-)333(573صافي المحمل للسنة

2,202--2,202الرصيد في 31 ديسمبر 2021

20222021

30,938,12018,665,583مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر – سندات دين

218,33224,382مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر – حقوق الملكية )إيضاح 39(

963,2741,383,368مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

54,252,89444,843,454مقتناة بالتكلفة المطفأة

)13,089()9,461(مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للتكلفة المطفأة

86,363,15964,903,698الإجمالي 

2022

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
مشتراة أو مستحدثة ذات 
مستوى ائتماني منخفض

18,665,583---18,665,583الرصيد في 1 يناير 2022

-----محول إلى مرحلة 1

-----محول إلى مرحلة 2

-----محول إلى مرحلة 3

12,272,537---12,272,537صافي التغير للسنة

30,938,120---30,938,120الرصيد في 31 ديسمبر 2022

الاستثمارات، صافي حسب الأدوات المالية   ج( 

مقتناة بالتكلفة المطفأة  •

2022

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
مشتراة أو مستحدثة ذات 
مستوى ائتماني منخفض

44,843,454---44,843,454الرصيد في 1 يناير 2022

-----محول إلى مرحلة 1

-----محول إلى مرحلة 2

-----محول إلى مرحلة 3

9,409,440---9,409,440صافي التغير للسنة

54,252,894---54,252,894الرصيد كما في 31 ديسمبر 2022

2021

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
مشتراة أو مستحدثة ذات 
مستوى ائتماني منخفض

12,574,317---12,574,317الرصيد في 1 يناير 2021

-----محول إلى مرحلة 1

-----محول إلى مرحلة 2

-----محول إلى مرحلة 3

6,091,266---6,091,266صافي التغير للسنة

18,665,583---18,665,583الرصيد في 31 ديسمبر 2021

2021

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
مشتراة أو مستحدثة ذات 
مستوى ائتماني منخفض

45,908,019---45,908,019الرصيد في 1 يناير 2021

-----محول إلى مرحلة 1

-----محول إلى مرحلة 2

-----محول إلى مرحلة 3

)1,064,565(---)1,064,565(صافي التغير للسنة

44,843,454---44,843,454الرصيد كما في 31 ديسمبر 2021

الإجماليخارج المملكةداخل المملكة

202220212022202120222021

68,146,22749,146,3035,010,6851,454,97073,156,91250,601,273سندات بعمولة ثابتة

12,403,59413,147,024172,494181,67312,576,08813,328,697سندات بعمولة عائمة

618,233961,18211,92612,546630,159973,728أسهم وأخرى

81,168,05463,254,5095,195,1051,649,18986,363,15964,903,698الإجمالي
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حركة مخصص خسائر الائتمان المتوقعة  د( 
فيما يلي تحليلًا للحركات في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة لسندات الدين المقاسة بالتكلفة المطفأة: 

فيما يلي تحليلًا للحركات في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة لسندات الدين المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر: 

فيما يلي تحليلًا لمكونات المحفظة الاستثمارية:  ه( 

2022

خسائر الائتمان 
المتوقعة على 

مدى 12 شهر

خسائر الائتمان 
المتوقعة على مدى 

العمر التي لم ينخفض 
مستوى الائتمان لها

خسائر الائتمان 
المتوقعة على مدى 
العمر ذات مستوى 

الإجماليائتماني منخفض

13,089--13,089الرصيد في 1 يناير 2022

)3,628(--)3,628(صافي المعكوس للسنة

9,461--9,461الرصيد في 31 ديسمبر 2022

2022

خسائر الائتمان 
المتوقعة على 

مدى 12 شهر

خسائر الائتمان 
المتوقعة على مدى 

العمر التي لم ينخفض 
مستوى الائتمان لها

خسائر الائتمان 
المتوقعة على مدى 
العمر ذات مستوى 

الإجماليائتماني منخفض

7,702--7,702الرصيد في 1 يناير 2022

 )349(-- )349(صافي المعكوس للسنة

7,353--7,353الرصيد في 31 ديسمبر 2022

2021

خسائر الائتمان 
المتوقعة على 

مدى 12 شهر

خسائر الائتمان 
المتوقعة على مدى 

العمر التي لم ينخفض 
مستوى الائتمان لها

خسائر الائتمان 
المتوقعة على مدى 
العمر ذات مستوى 

الإجماليائتماني منخفض

18,005--18,005الرصيد في 1 يناير 2021

)4,916(--)4,916(صافي المعكوس للسنة

13,089--13,089الرصيد في 31 ديسمبر 2021

2021

خسائر الائتمان 
المتوقعة على 

مدى 12 شهر

خسائر الائتمان 
المتوقعة على مدى 

العمر التي لم ينخفض 
مستوى الائتمان لها

خسائر الائتمان 
المتوقعة على مدى 
العمر ذات مستوى 

الإجماليائتماني منخفض

7,695--7,695الرصيد في 1 يناير 2021

7--7صافي المحمل للسنة

7,702--7,702الرصيد في 31 ديسمبر 2021

20222021

الإجماليغير متداولةمتداولةالإجماليغير متداولةمتداولة

50,601,273 2,491,434  48,109,839 71,357,5611,799,35173,156,912سندات بعمولة ثابتة

13,328,697 5,088,262  8,240,435 8,262,7794,313,30912,576,088سندات بعمولة عائمة

973,728 24,382  949,346 606,39623,763630,159أسهم واستثمارات أخرى

80,226,7366,136,42386,363,15957,299,6207,604,07864,903,698الإجمالي

تحليل جودة الائتمان حسب التصنيف الخارجي  ز( 
يوضح الجدول التالي معلومات حول جودة الائتمان للاستثمار والتي تم تعريفها على النحو التالي:

 	 	.)BBB - إلى AAA( تتكون درجة الاستثمار من جودة ائتمانية قوية
تتكون الدرجة غير الاستثمارية من: جودة ائتمانية جيدة ومرضية وخاصة )+ BB إلى C( أو ما يعادلها.	 	 
تتكون الغير مصنفة من الأوراق المالية التي ليس لها تصنيف حالي أو صالح من قبل وكالة تصنيف ائتماني.	 	 

فيما يلي تحليل الاستثمارات حسب الطرف المقابل:  ح( 

الاستثمارات، صافي تشمل استثمارات متوافقة مع الشريعة الإسلامية على النحو التالي:  و( 

20222021

سندات دين:
51,010,277 63,707,577صكوك

 )10,729()7,255(مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

63,700,322 50,999,548

919,337 604,895أسهم وصناديق استثمارية

64,305,21751,918,885الإجمالي

20222021

 61,043,089 81,860,582حكومية وشبه حكومية

 1,927,850 1,516,016شركات

 1,919,154 2,973,059 بنوك ومؤسسات مالية أخرى

 13,605 13,502 أخرى

 64,903,698 86,363,159 الإجمالي

31 ديسمبر 2022
مقتناة بالتكلفة 

المطفأة

مدرجة بالقيمة 
العادلة من خلال 

الدخل الشامل الآخر

مدرجة بالقيمة 
العادلة من خلال 

الإجماليقائمة الدخل

551,44483,779,761 53,383,59229,844,725ذات درجة استثمارية

958,583  - 958,583  - دون درجة استثمارية

859,841353,144411,8301,624,815غير مصنفة

54,243,43331,156,452963,27486,363,159إجمالي 

31 ديسمبر 2021
مقتناة بالتكلفة 

المطفأة

مدرجة بالقيمة 
العادلة من خلال 

الدخل الشامل الآخر

مدرجة بالقيمة 
العادلة من خلال 

الإجماليقائمة الدخل

44,195,27417,111,627434,02261,740,923ذات درجة استثمارية

2,189,047 - 635,0911,553,956دون درجة استثمارية

24,382949,346973,728-غير مصنفة

44,830,36518,689,9651,383,36864,903,698إجمالي 
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الموجودات المرهونة  ط( 
الموجودات المرهونة كضمان مع مؤسسات مالية أخرى هي كما يلي:

القروض والسلف، صافي   .6

تصنف القروض والسلف على النحو التالي:  أ( 

 

20222021

الموجودات
المطلوبات ذات 

الموجوداتالصلة
المطلوبات ذات 

الصلة

2,796,6342,777,696562,608567,906سندات الدين

بطاقات ائتمان2022
قروض أفراد 

أخرى
قروض شركات 

الإجماليومؤسسات

41,648,747113,788,692157,843,685  2,406,246 خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهراً

خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر التي لم 
22,562,642 20,048,085  2,401,715  112,842 ينخفض مستوى الائتمان لها

خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر ذات مستوى 
4,894,974 4,016,719  826,047  52,208 ائتماني منخفض

3,841,428 3,693,775  147,568  85 مشتراة أو مستحدثة ذات مستوى ائتماني منخفض

45,024,077141,547,271189,142,729  2,571,381 إجمالي القروض والسلف

)6,010,480( )5,117,096()706,885()186,499(مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

2,384,88244,317,192136,430,175183,132,249القروض والسلف، صافي

بطاقات ائتمان2021
قروض أفراد 

أخرى
قروض شركات 

الإجماليومؤسسات

138,722,848  101,401,370 35,308,631  2,012,847 خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهراً

خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر التي لم 
 26,849,609  24,786,523  1,939,590  123,496 ينخفض مستوى الائتمان لها

خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر ذات مستوى 
 4,913,499  3,846,283  1,023,411  43,805 ائتماني منخفض

 3,772,761  3,604,937  167,734  90 مشتراة أو مستحدثة ذات مستوى ائتماني منخفض 

174,258,717  133,639,113 38,439,366  2,180,238 إجمالي القروض والسلف

 )6,702,239( )5,793,303( )745,117( )163,819(مخصص خسائر الائتمان المتوقعة، صافي

167,556,478  127,845,810 37,694,249  2,016,419 القروض والسلف، صافي

تشتمل خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر ذات مستوى ائتماني منخفض على قروض وسلف غير عاملة قدرها 4,292 مليون ريال 
سعودي )31 ديسمبر 2021: 4,210 مليون ريال سعودي(. كما تشتمل على تعرضات عاملة لكنها لم تكمل فترة 12 شهراً من الأداء )“فترة 

التحسن”( ليتم ترقيتها إلى فئة غير منخفضة القيمة. تتضمن الموجودات المالية المسجلة في كل مرحلة الخصائص التالية:

الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى 12 شهراً )المرحلة 1(: بدون زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان التي يتم فيها إثبات مخصص لمدة 	 	 
12 شهرًا للخسائر الائتمانية المتوقعة،

الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر التي لم ينخفض مستوى الائتمان لها )المرحلة 2(: شهدت زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان 	 	 
منذ الإثبات الأولي الذي يتم فيه إثبات الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر،

الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر ذات مستوى ائتماني منخفض )المرحلة 3(: دليل موضوعي على انخفاض القيمة وبالتالي يتم 	 	 
اعتبارها متعثرة أو منخفض القيمة ويتم إثبات خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر، و

مشتراة أو مستحدثة ذات مستوى ائتماني منخفض: تم شرائها أو استحداثها بخصم كبير يعكس خسائر الائتمان على مدى العمر المتكبدة 	 	 
خلال وقت شرائها أو استحداثها. يتم الاعتراف بالخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر في حال توقع المزيد من الخسائر الائتمانية. 

تشتمل الموجودات المالية المشتراة أو المستحدثة ذات مستوى ائتماني منخفض على القروض والسلف غير العاملة التي تم الحصول 
عليها من خلال عملية الاندماج مع البنك الأول والتي تم تسجيلها بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ.

 
التغير في إجمالي القيمة الدفترية:  ب( 

يوضح الجدول التالي التغيرات في إجمالي القيمة الدفترية للقروض والسلف لتوضيح أهميتها للتغيرات في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 
لنفس المحفظة.

بطاقات الائتمان  •

2022

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى 

ائتماني منخفض

 2,180,238  90  43,805  123,496  2,012,847 الرصيد في 1 يناير 2022

-- )5,332( )32,708( 38,040 محول إلى مرحلة 1

-- )2,508( 71,034  )68,526(محول إلى مرحلة 2

-- 43,058  )13,047( )30,011(محول إلى مرحلة 3

461,462)5( 43,504  )35,933( 453,896 صافي التغير للسنة

)70,319(-)70,319(--مبالغ مشطوبة

2,406,246112,84252,208852,571,381الرصيد في 31 ديسمبر 2022

2021

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى 

ائتماني منخفض

 2,070,969  135  66,244  63,171  1,941,419 الرصيد في 1 يناير 2021

 -    -  )5,139( )4,962( 10,101 محول إلى مرحلة 1

 -    -  )4,685( 96,566  )91,881(محول إلى مرحلة 2

 -    -  26,076  )3,965( )22,111(محول إلى مرحلة 3

205,116)45(57,156)27,314(175,319صافي التغير للسنة

 )95,847( -  )95,847( -  - مبالغ مشطوبة

 2,180,238  90  43,805  123,496  2,012,847 الرصيد في 31 ديسمبر 2021
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قروض الأفراد الأخرى  •

قروض الشركات والمؤسسات  •

2022

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى 

ائتماني منخفض

38,439,366  167,734  1,023,411  1,939,590 35,308,631 الرصيد في 1 يناير 2022

 -    -    )19,887( )543,961( 563,848 محول إلى مرحلة 1

 -    -    )363,753( 1,417,249  )1,053,496(محول إلى مرحلة 2

 -    -    304,106  )178,346( )125,760(محول إلى مرحلة 3

6,759,048)20,166( 56,507  )232,817( 6,955,524 صافي التغير للسنة

 )174,337( -    )174,337( -    -   مبالغ مشطوبة

45,024,077  147,568  826,047  2,401,715 41,648,747 الرصيد في 31 ديسمبر 2022

2022

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى 

ائتماني منخفض

133,639,113  3,604,937  3,846,283 24,786,523 101,401,370 الرصيد في 1 يناير 2022

 -    -    -    )32,139( 32,139 محول إلى مرحلة 1

 -    -    )2,676( 833,985  )831,309(محول إلى مرحلة 2

 -    -    843,243  )843,140( )103(محول إلى مرحلة 3

8,506,027 88,838 )72,262( )4,697,144(13,186,595صافي التغير للسنة

 )597,869( -    )597,869( -    -   مبالغ مشطوبة

141,547,271 3,693,775 4,016,719 20,048,085 113,788,692الرصيد في 31 ديسمبر 2022

2021

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى 

ائتماني منخفض

35,730,419  172,724  1,464,922  882,803 33,209,970 الرصيد في 1 يناير 2021

 -     -     )2,882( )202,037( 204,919 محول إلى مرحلة 1

 -     -     )47,809( 631,526  )583,717(محول إلى مرحلة 2

 -     -     120,461  )45,895( )74,566(محول إلى مرحلة 3

 3,089,724  )4,990( )130,504( 673,193  2,552,025 صافي التغير للسنة

 )380,777( -    )380,777( -    -   مبالغ مشطوبة

38,439,366  167,734  1,023,411  1,939,590 35,308,631 الرصيد في 31 ديسمبر 2021 

الحركة في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة  ج( 
يوضح الجدول التالي التسويات من الرصيد الافتتاحي إلى الرصيد الختامي لمخصص خسائر الائتمان المتوقعة مقابل القروض والسلف.

2022

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى 

ائتماني منخفض

 6,702,239  108,012  2,600,654  3,482,551  511,022 الرصيد في 1 يناير 2022

 -    -    )9,029( )37,154(46,183محول إلى مرحلة 1

 -    -    )119,562( 134,791 )15,229(محول إلى مرحلة 2

 -    -    285,853  )282,551( )3,302(محول إلى مرحلة 3

 906,110  345,370  646,007 )120,565(35,298صافي إعادة قياس مخصص الخسائر 

 )597,869( -    )597,869( -    -   مبالغ مشطوبة

 )1,000,000( -    -   )1,000,000( -   أصول مالية مستبعدة

 6,010,480  453,382  2,806,054 573,9722,177,072الرصيد في 31 ديسمبر 2022

2021

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى 

ائتماني منخفض

122,617,151  3,704,746  4,472,301  24,634,505  89,805,599 الرصيد في 1 يناير 2021

 -     -      -     )570,467( 570,467 محول إلى مرحلة 1

 -     -     )25,980( 587,366  )561,386(محول إلى مرحلة 2

 -     -     10,655  )10,598( )57(محول إلى مرحلة 3

 11,960,946  )99,809( 328,291  145,717  11,586,747 صافي التغير للسنة

 )938,984(  -     )938,984(  -      -    مبالغ مشطوبة

133,639,113  3,604,937  3,846,283 24,786,523 101,401,370 الرصيد في 31 ديسمبر 2021

2021

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى 

ائتماني منخفض

 7,175,461  52,818  3,828,366  2,450,978  843,299 الرصيد في 1 يناير 2021

 -     -     )5,142( )26,012( 31,154 محول إلى مرحلة 1

 -     -     )41,537( 57,350  )15,813(محول إلى مرحلة 2

 -     -     21,310  )19,026( )2,284(محول إلى مرحلة 3

 604,260  55,194  )124,861( 1,019,261  )345,334(صافي إعادة قياس مخصص الخسائر

 )1,077,482(  -     )1,077,482(  -      -    مبالغ مشطوبة

 6,702,239  108,012  2,600,654  3,482,551  511,022 الرصيد في 31 ديسمبر 2021
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

. بوعـودنــــا ء  لوفــــا وا  . تنــــا ا ر استثمـا يــــع  تسـر 2022 لســنوي  ا ــر  ي لتقر ا 177ســاب  176

 القوائم المالية  حوكمة الشركات   الممارسات البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركات   التقرير الاستراتيجي  تعريف بالبنك 

بطاقات الائتمان  •

قروض الأفراد الأخرى  •

2022

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
مشتراة أو مستحدثة ذات 
مستوى ائتماني منخفض

 163,819  -    34,079  42,185  87,555 الرصيد في 1 يناير 2022

-- )3,947( )6,549( 10,496 محول إلى مرحلة 1

-- )1,900( 5,153  )3,253(محول إلى مرحلة 2

-- 6,284  )4,431( )1,853(محول إلى مرحلة 3

22,680- 4,702 14,7043,274صافي إعادة قياس مخصص الخسائر 

186,499- 39,218 107,64939,632الرصيد في 31 ديسمبر 2022

2022

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
مشتراة أو مستحدثة ذات 
مستوى ائتماني منخفض

 745,117  70,048  286,026  181,363  207,680 الرصيد في 1 يناير 2022

 -    -    )5,081( )29,919( 35,000 محول إلى مرحلة 1

 -    -    )116,321( 126,829  )10,508(محول إلى مرحلة 2

 -    -    31,519  )30,071( )1,448(محول إلى مرحلة 3

)38,232( 982  92,651 )106,878()24,987(صافي إعادة قياس مخصص الخسائر 

706,885 71,030  288,794 205,737141,324الرصيد في 31 ديسمبر 2022

2021

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
مشتراة أو مستحدثة ذات 
مستوى ائتماني منخفض

 234,704  -    44,799  39,065  150,840 الرصيد في 1 يناير 2021

 -    -    )3,441( )2,026( 5,467 محول إلى مرحلة 1

 -    -    )3,094( 9,817  )6,723(محول إلى مرحلة 2

 -    -    2,932  )1,530( )1,402(محول إلى مرحلة 3

 )70,885( -    )7,117( )3,141( )60,627(صافي إعادة قياس مخصص الخسائر 

 163,819  -    34,079  42,185  87,555 الرصيد في 31 ديسمبر 2021

2021

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
مشتراة أو مستحدثة ذات 
مستوى ائتماني منخفض

 52,818  772,765  164,100  369,082 الرصيد في 1 يناير 2021
 

 1,358,765

 -    -    )1,701( )21,623( 23,324 محول إلى مرحلة 1

  - -    )25,432( 30,805  )5,373(محول إلى مرحلة 2

 -    -    17,883  )17,001( )882(محول إلى مرحلة 3

 )475,150( 17,230  )338,991( 25,082  )178,471(صافي إعادة قياس مخصص الخسائر 

 )138,498( -    )138,498( -    -   مبالغ مشطوبة

 745,117  70,048  286,026  181,363  207,680 الرصيد في 31 ديسمبر 2021

فيما يلي تحليلًا بمخاطر تركزات القروض والسلف حسب القطاعات الاقتصادية:  د( 

قروض الشركات والمؤسسات  •

2022

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
مشتراة أو مستحدثة ذات 
مستوى ائتماني منخفض

 5,793,303  37,964  2,280,549  3,259,003  215,787 الرصيد في 1 يناير 2022

 -    -    -    )687( 687 محول إلى مرحلة 1

 -    -    )1,340( 2,808  )1,468(محول إلى مرحلة 2

 -    -    248,049  )248,048( )1(محول إلى مرحلة 3

 921,662  344,388  548,653  )16,960( 45,581 صافي إعادة قياس مخصص الخسائر 

 )597,869( -    )597,869( -    -   مبالغ مشطوبة

 )1,000,000( -    -    )1,000,000( -   موجودات مالية مستبعدة

 5,117,096  382,352  2,478,042  1,996,116  260,586 الرصيد في 31 ديسمبر 2022

2021

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
مشتراة أو مستحدثة ذات 
مستوى ائتماني منخفض

 5,581,992  -    3,010,802  2,247,813  323,377 الرصيد في 1 يناير 2021

 -    -    -    )2,363( 2,363 محول إلى مرحلة 1

 -    -    )13,011( 16,728  )3,717(محول إلى مرحلة 2

 -    -    495  )495( -محول إلى مرحلة 3

 1,150,295  37,964  221,247  997,320  )106,236(صافي إعادة قياس مخصص الخسائر 

 )938,984( -    )938,984( -    -   مبالغ مشطوبة

 5,793,303  37,964  2,280,549  3,259,003  215,787 الرصيد في 31 ديسمبر 2021

غير العاملةالعاملة2022

مشتراة أو 
مستحدثة ذات 

مستوى ائتماني 
منخفض

مخصص 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة

القروض 
والسلف، 

صافي

 143,096  )272( -    -    143,368 حكومية وشبه حكومية

 11,974,593  )38,707( -    32,035 11,981,265تمويل

 433,153  )12,016( 241  -   444,928زراعة وأسماك

 23,658,733  )565,536( 678,828  505,542 23,039,899تصنيع

 5,134,595  )7,399( 1,574  -   5,140,420مناجم وتعدين

 16,418,578  )102,519( 391,743  -   16,129,354كهرباء، ماء، غاز، وخدمات صحية

 12,107,316  )1,596,619( 1,010,165  975,039  11,718,731 بناء وإنشاءات  

 43,064,926 )2,440,787( 1,360,326  2,102,332  42,043,055 تجارة

 11,056,815  )23,938( 1,877  4,317  11,074,559 نقل واتصالات

 9,363,993  )298,174( 120,168  262,665  9,279,334 خدمات

 46,702,074  )893,384( 147,653  387,139  47,060,666 بطاقات ائتمان وقروض أفراد أخرى

 3,074,377 )31,129( 128,853  23,314  2,953,339 أخرى

183,132,249  )6,010,480(3,841,428  4,292,383 181,008,918الإجمالي 
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غير العاملةالعاملة2021

مشتراة أو 
مستحدثة ذات 

مستوى ائتماني 
منخفض

مخصص 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة

القروض 
والسلف، 

صافي

 806,031  )121( -    -    806,152 حكومية وشبه حكومية

 9,639,815  )27,088( -    -    9,666,903 تمويل

 636,367  )6,166( 241  -    642,292 زراعة وأسماك

 23,646,542  )1,610,878( 616,579  558,920  24,081,921 تصنيع

 3,687,266  )6,900( 3,445  -    3,690,721 مناجم وتعدين

 13,046,479  )86,126( 390,663  -    12,741,942 كهرباء، ماء، غاز، وخدمات صحية

 10,224,434  )1,492,872( 954,590  1,197,507  9,565,209 بناء وإنشاءات  

 38,809,700  )2,091,186(1,346,666  1,595,261  37,958,959 تجارة

 13,989,973  )35,671( 4,388  5,970  14,015,286 نقل واتصالات

 9,574,868  )404,910( 119,675  230,523  9,629,580 خدمات

 39,710,668  )908,936( 167,824  586,126  39,865,654 بطاقات ائتمان وقروض أفراد أخرى

 3,784,335  )31,385( 168,690  36,075  3,610,955 أخرى

167,556,478  )6,702,239(3,772,761  4,210,382  166,275,574 الإجمالي 

يوضح الجدول التالي المعلومات المتعلقة بجودة الائتمان للقروض والسلف. تمثل المبالغ الظاهرة بالجدول   ه( 
إجمالي القيمة الدفترية.

المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 20221

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى 

الإجماليائتماني منخفض

27,482,673 -    -   -27,482,673قوية

67,441,338 -   64,773,6402,667,62573جيدة

31,576,386 -   21,532,3789,983,00761,001مقبولة

7,447,855 -   7,397,45450,401 -   تحت الملاحظة

47,060,666 -   44,054,9942,514,556491,116غير مصنفة

4,292,3833,841,4288,133,811 -    -   غير عاملة

157,843,68522,562,6424,894,9743,841,428189,142,729الإجمالي

المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 20211

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى 

الإجماليائتماني منخفض

 25,076,909 -    -    -     25,076,909قوية

 63,149,721  -    22  2,711,022  60,438,677 جيدة

 29,200,925  -    28,035 13,287,106  15,885,784 مقبولة

 8,982,365  -    193,970  8,788,395  -   تحت الملاحظة

 39,865,654  -    481,090  2,063,086  37,321,478 غير مصنفة

 7,983,143 3,772,761  4,210,382  -    -   غير عاملة

174,258,717  3,772,761  4,913,499  26,849,609 138,722,848 الإجمالي

قوية: تشير إلى أن الموقف المالي، والرسملة والأرباح والسيولة وتوليد النقدية والإدارة ذات جودة عالية. هناك قدرات قوية على الوفاء 
بالالتزامات طويلة وقصيرة الأجل.

جيدة: لا يظهر الوضع المالي وجود توجهات سلبية كبيرة. تعتبر القدرة على الوفاء بالالتزامات متوسطة وقصيرة الأجل عادلة، لكنها تتأثر كثيراً 
بالتغيرات الخارجية أو الظروف في السوق.

مقبولة: تشير إلى أن الموقف المالي للطرف المقابل متوسط، لكن ليس قوياً. إن الموقف الكلي غير مقلق لكنه يتطلب المراقبة المنتظمة 
بسبب الشكوك الناتجة عن التغيرات الخارجية أو الظروف في السوق.

غير مصنفة: تمثل قروض وسلف أفراد عاملة وغير مصنفة.

تحت الملاحظة: الموقف المالي ضعيف والمقدرة على السداد مشكوك فيها. يتطلب الموقف المالي للجهة المقترضة المتابعة عن قرب 
والتقييم المستمر.

غير عاملة: العميل مصنف كمتعثر أو مشتراة أو مستحدثة ذات مستوى ائتماني منخفض.

القروض المتوافقة مع الشريعة  و( 
تشمل القروض والسلف، صافي المنتجات المتوافقة مع الشريعة التالية:

الضمانات   ز( 
تحتفظ المجموعة، خلال عمليات الإقراض الخاصة بها، بضمانات لتقليل مخاطر الائتمان المتعلقة بالقروض والسلف. تشتمل هذه الضمانات، 

في الغالب، على ودائع لأجل، وتحت الطلب، وودائع نقدية أخرى، وضمانات مالية، وأسهم محلية ودولية، وعقارات وموجودات ثابتة أخرى. 
يحتفظ بالضمانات مقابل القروض التجارية والشخصية ويتم إدارتها مقابل التعرضات ذات الصلة بصافي قيمتها القابلة للتحقق. وبالنسبة 

للموجودات المالية التي انخفضت قيمتها الائتمانية في الفترة المالية، تكون هناك حاجة للمعلومات الكمية حول الضمانات المحتفظ بها 
كتأمين بالقدر الذي تقلل فيه هذه الضمانات من مخاطر الائتمان. كما في 31 ديسمبر 2022، بلغت القيمة العادلة للضمانات المحتفظ بها 

مقابل تلك القروض والسلف 929 مليون ريال سعودي )2021: 1,258 مليون ريال سعودي(.

20222021

113,013,915 116,265,499 تورق

7,684,645 10,434,932 مرابحة

11,412,338 15,970,902 إجارة / أخرى

132,110,898 142,671,333 الإجمالي
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الاستثمار في شركة زميلة   .7

الممتلكات والمعدات وأصول حق الاستخدام، صافي  .8

20222021

إتش إس بي سي العربية السعودية 
583,359542,955الرصيد في بداية السنة

172,144139,572الحصة في الأرباح

)99,168()156,214(توزيعات أرباح مستلمة

599,289583,359الرصيد في نهاية السنة

الشركة الوطنية للتأمين
76,277-الرصيد في بداية السنة

)8,143(-الحصة في الخسائر 

)68,134(-إعادة تصنيف إلى موجودات غير متداولة مصنفة كمحتفظ بها للبيع  ومستبعدة                                     

--الرصيد في نهاية السنة

599,289583,359الإجمالي

2022
الأراضي والمباني

تحسينات المباني 
المستأجرة وأصول 

حق الاستخدام
المعدات والأثاث 

الإجمالـي والسيارات 

التكلفة:
 4,108,219 1,619,485816,841 1,671,893 كما في 1 يناير 

7,20117,98722,61547,803إضافات / إعادة القياس

635635--مستحوذ عليه من خلال تجميع الصأعمال

)122,376()3,212()25,101( )94,063(استبعادات

1,585,0311,612,371836,8794,034,281كما في 31 ديسمبر 

الاستهلاك المتراكم: 
 2,085,812 933,883711,156 440,773 كما في 1 يناير 

15,432149,63637,548202,616المحمل للسنة

)76,335()487()25,101()50,747(استبعادات

405,4581,058,418748,2172,212,093كما في 31 ديسمبر 

صافي القيمة الدفترية:
1,179,573553,95388,6621,822,188كما في 31 ديسمبر

1,799,456الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ

3,621,644الإجمالي

فيما يلي بيان حركة أصول حق الاستخدام:

20222021

التكلفة:
1,155,102 922,092 كما في 1 يناير

)155,164(10,756 إضافات / )إعادة القياس(

)77,846()25,101( الإنهاءات

922,092 907,747 كما في 31 ديسمبر

الاستهلاك المتراكم:
314,832257,469كما في 1 يناير

118,585133,010المحمل للسنة

)75,647()25,101(الإنهاءات

408,316314,832كما في 31 ديسمبر

499,431607,260صافي القيمة الدفترية

2021
الأراضي والمباني

تحسينات المباني 
المستأجرة وأصول 

حق الاستخدام
المعدات والأثاث 

الإجمالـي والسيارات 

التكلفة:
1,664,3151,842,240856,2804,362,835كما في 1 يناير 

)86,170(48,509)143,881( 9,202 إضافات / إعادة القياس

)168,446()87,948()78,874( )1,624(استبعادات

 4,108,219 1,619,485816,841 1,671,893 كما في 31 ديسمبر 

الاستهلاك المتراكم:
422,560829,267689,8231,941,650كما في 1 يناير 

180,63081,473280,635 18,532 المحمل للسنة

)136,473()60,140()76,014( )319(استبعادات

 2,085,812 933,883711,156 440,773 كما في 31 ديسمبر 

صافي القيمة الدفترية:
 2,022,407 685,602105,685  1,231,120 كما في 31 ديسمبر

1,223,760 الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ

3,246,167الإجمالي



البنك السعودي البريطاني

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

. بوعـودنــــا ء  لوفــــا وا  . تنــــا ا ر استثمـا يــــع  تسـر 2022 لســنوي  ا ــر  ي لتقر ا 183ســاب  182

 القوائم المالية  حوكمة الشركات   الممارسات البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركات   التقرير الاستراتيجي  تعريف بالبنك 

الشهرة والموجودات غير الملموسة الأخرى  .9
تشتمل الموجودات غير الملموسة على ما يلي:

20222021

مبالغ ناتجة عن الاستحواذات:
8,778,0918,778,091شهرة

1,744,7691,631,407موجودات غير ملموسة أخرى

13,806-شهرة ناتجة عن الاستحواذ على ساب للتكافل )إيضاح 39(

314,175317,507برامج الحاسب الآلي

10,837,03510,740,811الإجمالي

الشهرة2022

برامج 
الحاسب 

الآلي

علاقة العملاء 
- شراء بطاقة 

الائتمان 
المستحقة 

الودائع 
الأساسية

العلامة 
التجارية

علاقة العملاء 
- أسواق 

الإجماليالمال

التكلفة:
19,009,613-16,209,673778,34071,2001,875,40075,000كما في 1 يناير 

130,070----130,070-إضافات

مستحوذ عليه من خلال 
275,401275,401-----تجميع الأعمال

)59,877(----)46,071()13,806(استبعادات / شطب

16,195,867862,33971,2001,875,40075,000275,40119,355,207كما في 31 ديسمبر 

خسائر الهبوط في القيمة / الإطفاء المتراكمة:

8,268,802-7,417,776460,83317,800334,89337,500كما في 1 يناير 

100,0747,120133,95715,0005,962262,113-المحمل للسنة

)12,743(----)12,743(-استبعادات / شطب

7,417,776548,16424,920468,85052,5005,9628,518,172كما في 31 ديسمبر 

صافي القيمة الدفترية
8,778,091314,17546,2801,406,55022,500269,43910,837,035كما في 31 ديسمبر 

اختبار انخفاض قيمة الشهرة
يتم تخصيص الشهرة المستحوذ عليها من خلال عملية تجميع الأعمال سنويًا للتأكد من وجود انخفاض في القيمة. يتم، في كل فترة مالية، 
إجراء تقييم لمؤشرات الانخفاض في القيمة. وفي حال وجود مؤشرات على ذلك، يتعين إجراء اختبار الانخفاض في القيمة. يتم إجراء اختبار 

انخفاض القيمة وذلك بمقارنة القيمة القابلة للاسترداد المقدرة للوحدات المدرة للنقدية بالمجموعة التي تحمل شهرة، والتي يتم تحديدها 
من خلال طريقة القيمة قيد الاستعمال، مع القيمة الدفترية لصافي الموجودات لكل وحدة من الوحدات المدرة للنقدية. تم تخصيص الشهرة 

إلى الوحدات المدرة للنقدية التالية:

إدارة الثروات والمصرفية الشخصية	 	 
مصرفية الشركات والمؤسسات	 	 
الخزينة	 	 

الافتراضات الرئيسية المستخدمة لاحتساب القيمة قيد الاستعمال
تم تحديد القيمة القابلة للاسترداد للوحدات المدرة للنقدية بناءً على حساب القيمة قيد الاستعمال. تستخدم طريقة القیمة قید الاستعمال، 
التدفقات النقدية المتوقعة الدائمة على مدى فترة التوقعات البالغة خمس سنوات وبعد ذلك تم استخدام معدل النمو النهائي على المدى 

طويل الاجل.

يتأثر حساب القیمة قید الاستعمال للوحدات المدرة للنقدية كثيرًا بالافتراضات التالیة:

التوقعات الاقتصادية، لا سيما الناتج المحلي الإجمالي الاسمي المتوقع	 	 
معدلات الخصم،	 	 
معدلات النمو طويل الأجل،	 	 
أسعار الفائدة المرجعية وهوامش صافي دخل العمولات الخاصة،	 	 
التكاليف المستقبلية للمخاطر من خسائر الائتمان المتوقعة،	 	 
معدلات التضخم المحلية، و	 	 
نسبة رأس المال المستهدف والأرباح المحتفظ بها.	 	 

الشهرة2021

برامج 
الحاسب 

الآلي

علاقة العملاء 
- شراء بطاقة 

الائتمان 
المستحقة 

الودائع 
الأساسية

العلامة 
التجارية

علاقة العملاء 
- أسواق 

الإجماليالمال

التكلفة
19,022,396-16,209,673791,12371,2001,875,40075,000كما في 1 يناير 

174,261----174,261-إضافات

)187,044(----)187,044(-استبعادات / شطب

19,009,613-16,209,673778,34071,2001,875,40075,000كما في 31 ديسمبر 

خسائر الهبوط في القيمة / الإطفاء المتراكمة:

8,039,860-7,417,776387,96810,680200,93622,500كما في 1 يناير 
340,975-184,8987,120133,95715,000-المحمل للسنة

794----794-العمليات المتوقفة

)112,827(----)112,827(-استبعادات / شطب

8,268,802-7,417,776460,83317,800334,89337,500كما في 31 ديسمبر 

صافي القيمة الدفترية
10,740,811-8,791,897317,50753,4001,540,50737,500كما في 31 ديسمبر 
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تم استخدام الافتراضات الرئيسية التالیة في حساب القیمة قید الاستعمال:

معدل خصم ٪10.15 والمشتق باستخدام نموذج تسعیر الموجودات المالیة ومقارنتھا بمعدلات تكلفة رأس المال التي تم الحصول علیھا 	 	 
من مصادر خارجیة.

معدل نمو الموجودات طويلة الأجل قدره ٪4.0 والمشتق من توقعات الاقتصاديين للناتج المحلي الإجمالي الاسمي للمملكة العربية 	 	 
السعودية المطبق على فترات التوقعات لما بعد عام 2027.

معدل نمو الأرباح طويل الأجل قدره ٪4.6 والمشتق من توقعات الاقتصاديين للناتج المحلي الإجمالي الاسمي للمملكة العربية 	 	 
السعودية والمعدل بالتغيرات المتوقعة في أسعار الفائدة المرجعية ومعدلات نمو القطاع على مدى الزمن والمطبق على فترة 

التوقعات لما بعد عام 2027.

الافتراضات الرئيسية المستخدمة في اختبار انخفاض القيمة للشهرة
يتأثر حساب القيمة قيد الاستعمال للوحدات المدرة للنقدية كثيرًا بالافتراضات التالية:

هوامش الفائدة،	 	 
معدلات الخصم،	 	 
معدلات النمو المتوقعة المستخدمة لاستقراء التدفقات النقدية بعد فترة التوقعات، و	 	 
الناتج المحلي الإجمالي الحالي.	 	 

هوامش الفائدة
تعتمد هوامش الفائدة على أسعار السوق السائدة في بداية فترة الميزانية. ويتم تغييرها على مدى فترة الميزانية لظروف السوق المتوقعة.

معدلات الخصم
تعكس معدلات الخصم تقدير الإدارة للعائد على رأس المال المستخدم والمطلوب في كل عمل تجاري. تستخدم الإدارة هذا المعيار لتقييم 

الأداء التشغيلي وتقييم مقترحات الاستثمار المستقبلية. يتم احتساب معدلات الخصم باستخدام نموذج تسعير الموجودات المالية. 

معدل النمو المتوقع والناتج المحلي الإجمالي ومعدلات التضخم المحلية
في 31 ديسمبر 2022، أشار اختبار انخفاض قيمة الشهرة إلى أنه لا يوجد انخفاض لازم لأي من الوحدات المدرة للنقدية. وتم تخصيص الشهرة 

المخصصة إلى الوحدات المدرة للنقدية التالية:

تم خصم التدفقات النقدية المتوقعة باستخدام معدل الخصم المذكور أعلاه. إن الزيادة بواقع %1 في معدل الخصم أو الانخفاض في معدل 
النمو النهائي مع الحفاظ على العوامل الأخرى ثابتة من شأنها أن تقلل من القيمة القابلة للاسترداد للوحدات المدرة للنقدية كما هو مبين 

في الجدول أدناه:

الوحدات المدرة للنقدية
الشهرة المخصصة

2022

4,649,572إدارة الثروات والمصرفية الشخصية

771,772مصرفية الشركات والمؤسسات

3,356,747الخزينة

الوحدات المدرة للنقدية

31 ديسمبر 2022
الأثر على القيمة القابلة للاسترداد للوحدات المدرة للنقدية

الزيادة بواقع ٪1 في معدل الخصم
)مليون ريال سعودي(

النقص بواقع ٪1 في معدل النمو النهائي
)مليون ريال سعودي(

)3,452()4,096(إدارة الثروات والمصرفية الشخصية

)5,741()6,826(مصرفية الشركات والمؤسسات

)1,826()2,165(الخزينة

الموجودات الأخرى  .10

المشتقات  .11
خلال دورة أعماله العادية، تقوم المجموعة باستخدام الأدوات المالية المشتقة التالية لأغراض المتاجرة والتحوط للمخاطر:

العقود الآجلة والمستقبلية أ( 
وهي عبارة عن اتفاقيات تعاقدية لشراء أو بيع عملة أو بضاعة أو أداة مالية معينة بسعر وتاريخ محددين في المستقبل. ان العقود الآجلة 
هي عقود يتم تصميمها خصيصاً لتلبية احتياجات محددة والتعامل بها خارج الأسواق المالية النظامية. أما عقود الصرف الأجنبي والعقود 

المستقبلية المتعلقة بأسعار العمولات الخاصة فيتم التعامل بها وفق أسعار محددة في الأسواق المالية النظامية، ويتم تسديد التغيرات 
في قيمة العقود المستقبلية يومياً. 

الخيارات  ب( 
وهي عبارة عن اتفاقيات تعاقدية، يمنح بموجبها البائع )مصدر الخيار( الحق، وليس الالتزام، للمشتري )المكتتب بالخيار( لشراء أو بيع عملة أو 

سلعة أو أداة مالية بسعر محدد سلفاً في تاريخ مستقبلي محدد أو في أي وقت خلال الفترة الزمنية المنتهية في ذلك التاريخ. 

المقايضات ج( 
وتمثل التزامات لتبادل مجموعة من التدفقات النقدية بأخرى. وبالنسبة لمقايضات أسعار العمولات الخاصة، عادة ما تقوم الأطراف الأخرى 
بتبادل دفع العمولات الخاصة بسعر ثابت وبسعر عائم وبعملة واحدة، دون تبادل أصل المبلغ. أما مقايضات العملات، فيتم بموجبها تبادل 

دفع العمولات الخاصة بسعر ثابت مع أصل المبلغ وذلك بعملات مختلفة. وفي حالة مقايضة أسعار العمولات الخاصة بعملات مختلفة، فإنه 
يتم بموجبها تبادل أصل المبلغ زائداً دفع العمولات الخاصة بسعر ثابت وبسعر عائم وبعملات مختلفة. 

اتفاقيات الأسعار الآجلة  د( 
وهي عبارة عن عقود تتعلق بأسعار العمولات الخاصة يتم تداولها خارج الأسواق المالية النظامية وتنص على أن يسدد نقداً الفرق بين سعر 

العمولة الخاصة المتعاقد عليه وسعر السوق في تاريخ مستقبلي محدد وذلك عن أصل المبلغ وخلال الفترة الزمنية المتفق عليها.

الوحدات المدرة للنقدية

31 ديسمبر 2022
الأثر على القيمة القابلة للاسترداد للوحدات المدرة للنقدية

الزيادة بواقع ٪1 في معدل الخصم
)مليون ريال سعودي(

النقص بواقع ٪1 في معدل النمو النهائي
)مليون ريال سعودي(

)5,936()6,685(إدارة الثروات والمصرفية الشخصية

)8,796()9,944(مصرفية الشركات والمؤسسات

)4,082()4,638(الخزينة

20222021إيضاح

1,806,5561,570,233ذمم مدينة

1,022,851-هامش الضمان

25294,564392,290الضريبة المؤجلة

127,857367,712أخرى

2,228,9773,353,086الإجمالي
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التسويات المتعلقة بالمخاطر

سعر الشراء - البيع
يتطلب المعيار الدولي للتقرير المالي 13 استخدام الفرق بين سعر الشراء – البيع والذي يمثل القيمة العادلة. ينتج عن طريق التقييم في 

العادة قيمة سوقية متوسطة. تعكس تسوية سعر الشراء – البيع تكلفة الشراء – البيع التي يتم تكبدها في حالة إقفال كافة صافي مخاطر 
السوق المتبقية المتعلقة بالمحفظة باستخدام أدوات التحوط المتاحة أو باستبعادها أو بالتخلص منها.

تسوية تقييم مخاطر الائتمان المتعلقة بالطرف الآخر تجاه البنك
وتمثل تسوية تقييم عقود المشتقات المبرمة خارج الأسواق النظامية كي تعكس ضمن القيمة العادلة احتمال تعثر الطرف الآخر وأن ساب لن 

يستلم القيمة السوقية الكاملة للمعاملة.

تسوية تقييم مخاطر الائتمان المتعلقة بالبنك تجاه الطرف الآخر
وتمثل تسوية تقييم عقود المشتقات المبرمة خارج الأسواق النظامية كي تعكس ضمن القيمة العادلة احتمال تعثر ساب وأن ساب لن يدفع 

القيمة السوقية الكاملة للمعاملة.

طريقة تسوية تقييم مخاطر الائتمان المتعلقة بالطرف الآخر تجاه البنك / طريقة تسوية تقييم مخاطر الائتمان المتعلقة بالبنك 
تجاه الطرف الآخر

يقوم ساب باحتساب تسوية تقييم مخاطر الائتمان المتعلقة بالطرف الآخر تجاه البنك وتسوية تقييم مخاطر الائتمان المتعلقة بالبنك تجاه 
الطرف الآخر بصورة مستقلة لكل طرف آخر تتعرض المنشأة لمخاطر بشأنه. يقوم ساب باحتساب تسوية تقييم مخاطر الائتمان المتعلقة 

بالطرف الآخر تجاه البنك وذلك بتطبيق احتمال تعثر الطرف الآخر - في حالة عدم تعثر ساب – على التعرضات الإيجابية المتوقعة للطرف الآخر، 
وضرب النتيجة بالخسارة المتوقعة في حالة التعثر.

وعلى العكس، يقوم ساب باحتساب طريقة تسوية تقييم مخاطر الائتمان المتعلقة بالبنك تجاه الطرف الآخر وذلك باستخدام احتمال تعثر 
ساب – في حالة عدم تعثر الطرف الآخر – على التعرضات الإيجابية المتوقعة للطرف الآخر تجاه ساب وضرب الخسارة المتوقعة في حالة 

التعثر. يتم احتساب كلا الطريقتين على مدى فترة التعرض المحتمل للمخاطر.

المشتقات المقتناة لأغراض المتاجرة 
تتعلق معظم المشتقات المقتناة لأغراض المتاجرة الخاصة بالمجموعة بالمبيعات، وأخذ المراكز، وموازنة أسعار الصرف. تتعلق المبيعات بطرح 

المنتجات للعملاء لتمكينهم من تحويل أو تعديل أو تخفيض المخاطر الحالية والمستقبلية. ويتعلق أخذ المراكز بإدارة مخاطر مراكز السوق مع 
توقع الحصول على أرباح من التغيرات الإيجابية في الأسعار أو المعدلات أو المؤشرات. وتتعلق موازنة أسعار الصرف بتحديد والاستفادة من 

الفروقات في أسعار الصرف بين الأسواق أو المنتجات المختلفة بغرض الحصول على أرياح من ذلك. 

المشتقات المقتناة لأغراض تحوط المخاطر 
تتبع المجموعة نظام شامل لقياس وإدارة المخاطر - )انظر الإيضاح 29 – إدارة المخاطر المالية، والإيضاح 30 – مخاطر السوق، والإيضاح 31 – 

مخاطر السيولة(. يتضمن جزء من عملية إدارة المخاطر التي تتعرض لها المجموعة نتيجة التقلبات في أسعار الصرف الأجنبي والعمولات الخاصة 
ولتقليل مخاطر أسعار العملات والعمولات الخاصة لتكون ضمن المستويات المقبولة التي يقررها مجلس الإدارة بناءً على التوجيهات الصادرة 

عن البنك المركزي السعودي. وقد وضع مجلس الإدارة مستويات معينة لمخاطر العملات وذلك بوضع حدوداً لمخاطر مراكز العملات. 
تراقب مراكز العملات يومياً وتستخدم استراتيجيات تحوط المخاطر لضمان بقاء مراكز العملات ضمن الحدود المقررة. كما وضع مجلس الإدارة 
مستوى معيناً لمخاطر أسعار العمولات الخاصة وذلك بوضع حدوداً للفجوات في أسعار العمولات الخاصة للفترات المقررة. يتم دورياً مراجعة 

الفجوات بين أسعار العمولات الخاصة المتعلقة بالموجودات والمطلوبات وتستخدم استراتيجيات تحوط المخاطر لضمان بقاء الفجوات بين 
أسعار العمولات الخاصة ضمن الحدود المقررة.

وكجزء من إدارة موجوداته ومطلوباته، تستخدم المجموعة المشتقات لأغراض تحوط المخاطر وذلك لتقليل تعرضه لمخاطر أسعار العملات 
والعمولات الخاصة. ويتم ذلك عادة من خلال تحوط مخاطر معاملات محددة وباستخدام استراتيجية تحوط المخاطر المتعلقة بقائمة المركز 

المالي ككل. إن التحوط الاستراتيجي للمخاطر، عدا تحوط مخاطر المحفظة، لا تخضع لمحاسبة تحوط المخاطر، وتقيد المشتقات ذات العلاقة 
كمشتقات مقتناة لأغراض المتاجرة. تستخدم المجموعة عقود الصرف الأجنبي الآجلة ومقايضات العملات في تحوط مخاطر عملات محددة. 

كما تستخدم المجموعة مقايضات أسعار العمولات الخاصة للتحوط لمخاطر محددة ناشئة عن التعرض لمخاطر عمولات خاصــة بسعر ثابت. 
وتستخدم المجموعة أيضاً مقايضات أسعار العمولات الخاصة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية الناشئة عن بعض مخاطر العمولات الخاصة 

بسعر عائم. وفي كافة هذه الحالات، يجب توثيق طبيعة تحوط المخاطر وأهدافها رسمياً، بما في ذلك تفاصيل البنود المغطاة وأداة تحوط 
المخاطر، ويتم قيد هذه المعاملات على أنها تحوط مخاطر القيمة العادلة أو التدفقات النقدية.

اختبار فعالية تحوط المخاطر
كي تكون المشتقات مؤهلة لمحاسبة تحوط المخاطر، فإن ساب يطلب - عند بدء تحوط المخاطر وطوال فترتها – بأنه يجب التوقع بأن تكون 

كل تحوط مخاطر ذا فعالية عالية مستقبلًا وبأثر رجعي، وبصورة مستمرة.

توضح مستندات كل تحوط مخاطر كيفية تقييم فعالية التحوط وأن الطريقة المتبعة من قبل كل منشأة لتقييم فعالية التحوط تعتمد على 
استراتيجية إدارة المخاطر الخاصة بها. وفيما يتعلق بالفعالية المستقبلية، يجب التوقع بأن تكون أداه التحوط ذات فعالية عالية عند تسوية 

التغيرات في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المتعلقة بالمخاطر المتحوط لها خلال الفترة التي خصص إليها التحوط. كانت فعالية التحوط 
ما بين ٪80 إلى ٪125. يتم إثبات عدم فعالية التحوط في قائمة الدخل الموحدة ضمن “دخل أدوات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال 

قائمة الدخل”.

مصادر عدم الفعالية:
المصادر المحتملة لعدم الفعالية هي كما يلي:

الفرق بين الحجم المتوقع والفعلي للمدفوعات المسبقة، حيث تقوم المجموعة بتحوط مخاطر من تاريخ السداد المتوقع مع الأخذ في 	 	 
الاعتبار المدفوعات المسبقة المتوقعة على أساس الخبرة السابقة،

الفرق في الخصم بين بند تحوط مخاطر وأداة تحوط مخاطر، حيث يتم خصم مقايضات أسعار الفائدة المضمونة نقدًا باستخدام منحنيات 	 	 
خصم المقايضات اليومي المفهرسة، والتي لا يتم تطبيقها على الرهون العقارية ذات السعر الثابت،

مشتقات تحوط مخاطر بقيمة عادلة غير صفرية في تاريخ التصنيف المبدئي كأداة تحوط مخاطر، و	 	 
مخاطر ائتمان الطرف المقابل التي تؤثر على القيمة العادلة لمقايضات أسعار الفائدة غير المضمونة ولكن ليست تحوط مخاطر.	 	 

تحوط مخاطر التدفقات النقدية
تتعرض المجموعة للتغيرات في التدفقات النقدية لأسعار العمولات المستقبلية الخاصة على الموجودات المقتناة لغير أغراض المتاجرة والتي 

تحمل دخل عمولة خاصة بسعر متغير. تستخدم المجموعة مقايضات أسعار العمولات كتحوط مخاطر التدفقات النقدية لتحوط المخاطر في 
أسعار العمولات الخاصة. 

يوضح الجدول أدناه، كما في 31 ديسمبر، الفترات التي يتوقع حدوث التدفقات النقدية المتحوط لها، والفترة التي يتوقع أن تؤثر فيها على 
قائمة الدخل:

يعكس الجدول التدفقات النقدية لدخل العمولات الخاصة المتوقع نشوئها على البنود المغطاة مخاطرها في تحوط مخاطر التدفقات النقدية 
وذلك على أساس تجديد الأسعار للموجودات والمطلوبات المتحوط لمخاطرها. تعكس الجداول أدناه القيمة العادلة الإيجابية والسلبية 
للأدوات المالية المشتقة مع تحليل بالمبالغ الاسمية لها كما في 31 ديسمبر وذلك على أساس الفترة المتبقية حتى تاريخ الاستحقاق. 

2022
خلال سنة 

واحدة
سنة إلى 3 

سنوات 
3 إلى 5 
سنوات

أكثر من 5 
سنوات 

47,034 151,993 549,052 80,761 تدفقات نقدية واردة )موجودات(

47,034 151,993 549,052 80,761 صافي التدفقات النقدية الواردة

2021

-   -45,31780,022تدفقات نقدية واردة )موجودات(

--45,31780,022صافي التدفقات النقدية الواردة



البنك السعودي البريطاني
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إن المبالغ الاسمية، التي تعتبر مؤشراً على حجم المعاملات القائمة في نهاية السنة، لا تعكس بالضرورة مبالغ التدفقات النقدية المستقبلية 
المتعلقة بها.

وبالتالي، فإن هذه المبالغ الاسمية لا تعكس مخاطر السوق أو مخاطر الائتمان التي تتعرض لها المجموعة والتي تقتصر عادة على القيمة 
العادلة الإيجابية/ السالبة للمشتقات. 

2022

                  المبالغ الاسمية للفترة المتبقية حتى تاريخ الاستحقاق

القيمة 
العادلة 
الإيجابية

القيمة 
العادلة 
السلبية

المبالغ 
الاسمية

خــلال
1-5 سنوات3-12 شهر3 أشهر

أكثر من
5 سنوات

المشتقات المقتناة لأغراض المتاجرة: 

مقايضات أسعار العمولات 
59,706,9172,962,2163,225,42423,429,23430,090,043)1,626,432(1,764,483الخاصة 

8,689,426211,2751,215,3385,791,6071,471,206)180,346(186,836خيارات أسعار العمولات الخاصة

-13,704,3237,812,1215,140,082752,120)37,369(45,447عقود الصرف الأجنبي الآجلة

-1,350,151243,218714,150392,783)9,134(9,108خيارات العملات  

-375,0001,837,500-   2,212,500)128(1,493مقايضات العملات  

المشتقات المقتناة لتحوط مخاطر القيمة العادلة:

مقايضات أسعار العمولات 
 2,903,750  2,835,250  1,898,750  996,875  8,634,625  )28,079(496,966الخاصة

المشتقات المقتناة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية:

مقايضات أسعار العمولات 
 685,000  2,841,000 -- 3,526,000  )24,915( 30,691 الخاصة

 -    75,000 -- 75,000  )1,033(3,050مقايضات العملات  

97,898,94212,225,70512,568,74437,954,49435,149,999)1,907,436(2,538,074 الإجمالي 

القيمة العادلة لترتيبات 
 )216(1,072,683 المقاصة

 69,323  )724,600(النقدية المستلمة، صافي

 69,107  348,083 القيمة العادلة بعد المقاصة

2022

                  المبالغ الاسمية للفترة المتبقية حتى تاريخ الاستحقاق

القيمة 
العادلة 
الإيجابية

القيمة 
العادلة 
السلبية

إجمالي المبالغ 
الاسمية

خــلال
1-5 سنوات3-12 شهر3 أشهر

أكثر من
5 سنوات

المشتقات المقتناة لأغراض المتاجرة:

مقايضات أسعار العمولات 
587,352 2,240,121 422,647 10,076 3,260,196 )116,855(20,791 الخاصة 

300,000 141,846 174,540 -616,386 )11,814(931 خيارات أسعار العمولات الخاصة

المشتقات المقتناة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية:

--187,500 -187,500 -236 مقايضات العملات  

887,352 2,381,967 784,687 10,076 4,064,082 )128,669(21,958 الإجمالي 

2021

                  المبالغ الاسمية للفترة المتبقية حتى تاريخ الاستحقاق

القيمة 
العادلة 
الإيجابية

القيمة 
العادلة 
السلبية

المبالغ 
الاسمية

خــلال
1-5 سنوات3-12 شهر3 أشهر

أكثر من
5 سنوات

المشتقات المقتناة لأغراض المتاجرة: 

مقايضات أسعار العمولات 
39,331,1821,861,8957,776,17915,119,11814,573,990)547,847(569,913الخاصة 

13,311,7901,495,5495,738,4681,577,7734,500,000)446,546(424,607خيارات أسعار العمولات الخاصة

-3,534,6191,652,7261,880,998895)34,585(40,296عقود الصرف الأجنبي الآجلة

-1,059,600263,779734,79361,028)14,922(14,900خيارات العملات  

-4,650,0001,500,000562,5002,587,500)2,958(6,456مقايضات العملات  

المشتقات المقتناة لتحوط مخاطر القيمة العادلة:

مقايضات أسعار العمولات 
12,238,31145,00093,7506,165,8755,933,686)457,949(34,794الخاصة

المشتقات المقتناة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية:

مقايضات أسعار العمولات 
-90,000--90,000-2,871الخاصة

-843,750225,000-1,068,750)9,785(16,008مقايضات العملات  

75,284,2526,818,94917,630,43825,827,18925,007,676)1,514,592(1,109,845الإجمالي 

القيمة العادلة لترتيبات 
)768,729(16,298المقاصة

1,190,713)39,525(النقدية المستلمة، صافي

421,984)23,227(القيمة العادلة بعد المقاصة

عقدت المجموعة اتفاقيات بشأن منتجات خيارات عملات مركبة مع العملاء والتي تشتمل على أداه مشتقة واحدة أو أكثر. وفي مثل هذه 
الحالات، تمثل القيمة العادلة لكل منتج من المنتجات المركبة صافي قيمة المشتقات المعنية. تم الإفصاح عن إجمالي المبالغ الاسمية لكافة 

الخيارات المتعلقة بكل منتج بتاريخ إعداد القوائم المالية في الجدول أعلاه. المنتجات المشتقة المتوافقة مع الشريعة على النحو التالي.



البنك السعودي البريطاني
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2021

                  المبالغ الاسمية للفترة المتبقية حتى تاريخ الاستحقاق

القيمة 
العادلة 
الإيجابية

القيمة 
العادلة 
السلبية

إجمالي المبالغ 
الاسمية

خــلال
1-5 سنوات3-12 شهر3 أشهر

أكثر من
5 سنوات

المشتقات المقتناة لأغراض المتاجرة:

2,643,0529061,354,9061,099,888187,352)11,517(36,280مقايضات أسعار العمولات الخاصة 

-700,000895,455-1,595,455)71(11,337خيارات أسعار العمولات الخاصة

المشتقات المقتناة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية:

-187,500--187,500)288(-مقايضات العملات  

4,426,0079062,054,9062,182,843187,352)11,876(47,617الإجمالي 

تعكس الجداول أدناه ملخصًا بالبنود المتحوط لمخاطرها وطبيعة المخاطر المتحوط لها وأداة تحوط المخاطر وقيمتها العادلة.

2022
القيمة 
العادلة

القيمة عند 
أداة التحوطالمخاطربدء التحوط 

القيمة 
العادلة

الإيجابية

القيمة 
العادلة 
السلبية

وصف البنود المتحوط لها:

القيمة 8,455,2138,635,625استثمارات بعمولة ثابتة 
العادلة

مقايضات أسعار 
العمولات الخاصة

496,966)28,079(

التدفق 285,048285,000استثمارات بعمولة عائمة 
النقدي

مقايضات أسعار 
العمولات الخاصة

30,691)24,915(

التدفق 3,316,2323,316,000استثمارات بعمولة ثابتة
)1,033(3,050مقايضات العملاتالنقدي

2021
القيمة 
العادلة

القيمة عند 
أداة التحوطالمخاطربدء التحوط 

القيمة 
العادلة

الإيجابية

القيمة 
العادلة 
السلبية

وصف البنود المتحوط لها:

استثمارات 13,004,45712,238,311استثمارات بعمولة ثابتة 
بعمولة ثابتة 

مقايضات أسعار 
العمولات الخاصة

34,794)457,949(

استثمارات 90,00990,000استثمارات بعمولة عائمة 
بعمولة ثابتة 

مقايضات أسعار 
العمولات الخاصة

2,871-

استثمارات 1,079,5181,068,750استثمارات بعمولة ثابتة
)9,785(16,008مقايضات العملاتبعمولة ثابتة 

تم إبرام ما نسبته ٪94.8 )2021: ٪49.8( تقريباً من عقود القيمة العادلة الإيجابية للمشتقات الخاصة بالبنك مع مؤسسات مالية، بينما أبرم 
٪68.1 )2021: ٪64.4( من إجمالي عقود القيمة العادلة الإيجابية مع طرف واحد من الأطراف الأخرى كما في نهاية السنة. 

أبرمت المجموعة، في إطار أنشطة إدارة المشتقات الخاصة به، بإبرام اتفاقية رئيسية وفقًا لتوجيهات الرابطة الدولية للمقايضات والمشتقات. 
بموجب هذه الاتفاقية، يتم توحيد الشروط والأحكام الخاصة بمنتجات المشتقات التي تم شراؤها أو بيعها من قبل مجموعة ساب. كجزء من 
الاتفاقية الرئيسية، تم أيضًا التوقيع على ملحق دعم الائتمان. يسمح ملحق دعم الائتمان للمجموعة بالحصول على أسعار معدلة عن طريق 

تبادل القيم السوقية نقدًا كضمان سواء لصالح المجموعة أو الطرف المقابل.

بالنسبة لمقايضات أسعار العمولات المبرمة مع الأطراف المقابلة الأوروبية، تلتزم كل من مجموعة ساب والطرف المقابل الأوروبي بلائحة 
تنظيم البنية التحتية للسوق الأوروبية. لائحة تنظيم البنية التحتية للسوق الأوروبية عبارة عن مجموعة من التشريعات الأوروبية للمقاصة 

والتنظيم المركزي للمشتقات خارج الأسواق النظامية. تتضمن اللائحة متطلبات الإفصاح عن عقود المشتقات وتطبيق معايير إدارة المخاطر، 
وتنص على قواعد مشتركة للأطراف المقابلة المركزية ومستودعات التجارة. وعليه، يتم تداول جميع عقود المشتقات الموحدة خارج الأسواق 

النظامية في البورصات ويتم مقاصتها من خلال الطرف المقابل المركزي وفقًا لترتيبات المقاصة وتبادل النقد وذلك لتقليل مخاطر الائتمان 
والسيولة للطرف المقابل.

يتم إجراء تسوية / مقاصة المشتقات بالقيمة العادلة الإيجابية والسلبية، بما في ذلك الهوامش النقدية وفقًا لملحق دعم الائتمان ولائحة 
تنظيم البنية التحتية للسوق الأوروبية، عند وجود حق نظامي ملزم وعندما يكون لدى المجموعة نية لتسوية الموجودات مع المطلوبات على 

أساس الصافي أو بيع الموجودات وتسديد المطلوبات في آن واحد.

الأرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى  .12

تتضمن الأرصدة الأخرى ودائع من البنك المركزي السعودي.

ودائع العملاء  .13

تشتمل الودائع أعلاه على ودائع بعملات أجنبية تفاصيلها كالآتي:

20222021

3,735,0752,207,878حسابات جارية

12,804,5973,320,892ودائع أسواق المال 

2,777,696567,906اتفاقيات إعادة شراء مع بنوك

6,199,9358,566,990أخرى

25,517,30314,663,666الإجمالي

20222021

141,427,465152,966,149تحت الطلب

69,651,64630,443,041لأجل

1,981,3342,051,920ادخار

1,218,4061,299,502تأمينات نقدية وودائع أخرى

214,278,851186,760,612الإجمالي
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سندات الدين المصدرة  .14

صكوك بقيمة 5 مليار ريال سعودي لمدة 10 سنوات - 2020
قام ساب بإصدار صكوك من الفئة الثانية بقيمة 5 مليارات ريال سعودي في 22 يوليو 2020. يخضع إصدار الصكوك لبرنامج الصكوك المحلية 
للبنك )“البرنامج المحلي”(. الصكوك غير مضمونة وتستحق في عام 2030، ولساب الحق في استرداد الصكوك بعد 5 سنوات، ويخضع ذلك 

للموافقة المسبقة للبنك المركزي السعودي، وشروط وأحكام البرنامج المحلي. إن هذه الصكوك تحمل دخل عمولة خاصة فعلية لمدة ستة أشهر 
وفقًا للمعدلات السائدة بين البنوك في المملكة العربية السعودية زائداً هامش 195 نقطة أساس، وتستحق السداد على أساس نصف سنوي. 

المطلوبات الأخرى  .15

رأس المال   .16
يتكون رأس مال ساب المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل من 2,054,794,522 سهمًا بقيمة 10 ريال سعودي للسهم )2021: 

2,054,794,522 سهم بقيمة 10 ريال للسهم(. وفيما يلي بيان هيكل ملكية رأس مال ساب:

* يشمل المساهمون الآخرون كلًا من المساهمين السعوديين والأجانب غير الاستراتيجيين.

تشتمل ودائع العملاء على الودائع التالية المتوافقة مع الشريعة بموجب عقود منتجات مصرفية:

20222021

16,515,03616,354,307تحت الطلب

14,969,1314,967,825لأجل

15,60430,614ادخار

176,943234,808تأمينات نقدية وودائع أخرى

31,676,71421,587,554الإجمالي

20222021

 101,766,192 91,148,380تحت الطلب

 18,478,213 43,808,403لأجل

 1,911,289 1,915,405ادخار

223,500373,053تأمينات نقدية وودائع أخرى

  122,528,747 137,095,688الإجمالي

20222021

6,893,9955,720,329ذمم دائنة

734,347 953,737 مخصص مقابل التزامات الائتمان وعقود الضمان المالي )إيضاح 19(

711,414 748,494 مكافأة نهاية الخدمة )إيضاح 27(

-676,158هامش الضمان

647,888 577,398 التزامات عقود الإيجار

3,099,2653,553,125أخرى

11,367,103 12,949,047 الإجمالي

20222021

31%31%هونج كونج وشنغهاي المصرفية القابضة بي في 

69%69%مساهمون آخرون*

خلال السنة، دفع ساب توزيعات أرباح نهائية لعام 2021 بقيمة 702 مليون ريال سعودي إلى المساهمين في المجموعة بناءً على موافقة 
مجلس الإدارة. نتج عن ذلك 0.36 ريال سعودي لكل سهم صافي من الزكاة على المساهمين السعوديين. تم خصم ضريبة الدخل على 

المساهمين الأجانب من حصتهم في توزيعات الأرباح. 

كما دفع ساب توزيعات أرباح مرحلية بقيمة 1,263 مليون ريال سعودي )2021: 1,075 مليون ريال سعودي(، وافق عليها مجلس الإدارة ليتم 
توزيعها على مساهمي المجموعة لعام 2022. نتج عن ذلك 0.55 ريال سعودي لكل سهم صافي من الزكاة على المساهمين السعوديين. 

)2021: 0.50 ريال سعودي(. تم خصم ضريبة الدخل على المساهمين الأجانب من حصتهم في توزيعات الأرباح. 

الاحتياطي النظامي  .17
حسب ما ينص عليه نظام مراقبة البنوك في المملكة العربية السعودية، فإنه لا يلزم تحويل جزء من صافي الدخل السنوي إلى الاحتياطي 

النظامي، وذلك لتساوي رصيد الاحتياطي النظامي مع رأس المال المدفوع للمجموعة. إن هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع. 

الاحتياطيات الأخرى  .18

لقد أدى التوقف عن محاسبة تحوط المخاطر خلال السنة إلى إعادة تصنيف الأرباح التراكمية المتعلقة بها وقدرها 25.6 مليون ريال سعودي 
)2021: 18,8 مليون ريال سعودي( من قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة إلى قائمة الدخل الموحدة، وتم إدراجها في المبالغ أعلاه 

ضمن تحوط مخاطر التدفقات النقدية.

2022

تحوط 
مخاطر 

التدفقات 
النقدية

مدرجة 
بالقيمة 

العادلة من 
خلال الدخل 

الشامل الآخر
أسهم 
الخزينة

احتياطي 
برنامج 
أسهم 

الموظفين

إعادة قياس 
التزامات 
المنافع 
الإجماليالمحددة

)29,939(82,5485,636)211,293(9,66383,507الرصيد في بداية السنة 

)1,203,035(---)1,431,819(228,784صافي التغير في القيمة العادلة

)13,963(---11,654)25,617(محول إلى قائمة الدخل الموحدة 

3,0883,088----صافي التغير في التزامات المنافع المحددة

61,501-32,29329,208--صافي المحمل والأسهم المكتسبة

)1,182,348(111,7568,724)179,000()1,336,658(212,830الرصيد في نهاية السنة

2021

تحوط 
مخاطر 

التدفقات 
النقدية

مدرجة 
بالقيمة 

العادلة من 
خلال الدخل 

الشامل الآخر
أسهم 
الخزينة

احتياطي 
برنامج 
أسهم 

الموظفين

إعادة قياس 
التزامات 
المنافع 
الإجماليالمحددة

 324,937  111  88,555  )96,293( 312,048  20,516 الرصيد في بداية السنة 

 337,709  -  -  -  329,769  7,940 صافي التغير في القيمة العادلة

 )81,608( -  -  -  )62,815( )18,793(محول إلى الأرباح المبقاة 

 )495,495( -  -  -  )495,495( - محول إلى قائمة الدخل الموحدة 

 5,525  5,525  -  -  -  - صافي التغير في التزامات المنافع المحددة

 )121,007( -  )6,007( )115,000( -  - صافي المحمل والأسهم المكتسبة

 )29,939( 5,636  82,548  )211,293( 83,507  9,663 الرصيد في نهاية السنة
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التعهدات والالتزامات المحتملة  .19

الدعاوى القضائية  أ( 
لا توجد قضايا جوهرية مقامة ضد المجموعة.

الالتزامات الرأسمالية   ب( 
كما في 31 ديسمبر 2022، بلغت الالتزامات الرأسمالية لدى المجموعة 1,436 مليون ريال سعودي )2021: 994.5 مليون ريال سعودي( 

تتعلق بشراء أراضي ومباني ومعدات. 

التعهدات والالتزامات المحتملة المتعلقة بالائتمان   ج( 
تتكون التعهدات والالتزامات المحتملة المتعلقة بالائتمان بشكل أساسي من الضمانات والاعتمادات المستندية والقبولات والالتزامات لمنح 
الائتمان. إن خطابات الضمان والاعتمادات المستندية – التي تعتبر ضمانات غير قابلة للنقض من قبل المجموعة بالسداد في حالة عدم تمكن 

العميل من الوفاء بالتزاماته تجاه الأطراف الثالثة - تحمل نفس مخاطر الائتمان التي تحملها القروض والسلف. إن الاعتمادات المستندية – التي 
تعتبر بمثابة تعهدات خطية من المجموعة، نيابة عن العميل، تسمح للطرف الثالث بسحب الأموال وفق شروط وأحكام محددة – مضمونة 

عادة بالبضاعة التي تخصها، وبالتالي فإنها غالباً ما تحمل مخاطر أقل.

تمثل القبولات تعهدات المجموعة لسداد الكمبيالات المسحوبة من قبل العملاء. أما المتطلبات النقدية بموجب هذه الأدوات فتقل كثيراً 
عن المبلغ الملتزم لأن المجموعة تتوقع بأن يفي العملاء بالتزاماتهم الأساسية. 

تمثل الالتزامات لمنح الائتمان الجزء غير المستخدم من الائتمان الممنوح على شكل قروض وسلف وضمانات واعتمادات مستندية. وبالنسبة 
لمخاطر الائتمان المتعلقة بالالتزامات لمنح الائتمان، فمن المحتمل أن تتعرض المجموعة لخسارة بمبلغ يعادل إجمالي الالتزامات غير 

المستخدمة، ومع ذلك فإن مبلغ الخسارة المحتملة الذي لا يمكن تحديده فوراً، يتوقع أن يكون أقل كثيراً من إجمالي الالتزام غير المستخدم 
لأن معظم الالتزامات لمنح الائتمان تتطلب من العملاء الحفاظ على معايير ائتمان محددة. 

إن إجمالي الالتزامات القائمة لمنح الائتمان لا تمثل بالضرورة المتطلبات النقدية المستقبلية لأن العديد من هذه الالتزامات يتم إنهاؤها أو 
انتهاؤها بدون تقديم التمويل المطلوب. فيما يلي بياناً بالتعهدات والالتزامات المحتملة المتعلقة بالائتمان: 

المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 20221

مشتراة أو 
مستحدثة ذات 

مستوى ائتماني 
الإجماليمنخفض

15,267,551801,4707,46938,50216,114,992اعتمادات مستندية

64,348,3358,231,1511,308,9211,665,90975,554,316خطابات ضمان

24,5723,173,606-2,844,988304,046قبولات

5,101,167--4,953,207147,960التزامات لمنح الائتمان غير قابلة للنقض

87,414,0819,484,6271,316,3901,728,98399,944,081الإجمالي

بلغ الجزء غير المستخدم والقائم من الالتزامات غير المؤكدة، والتي يمكن إلغاؤها من جانب المجموعة في أي وقت، ما مجموعه 128,942 
مليون ريال سعودي )2021: 96,572 مليون ريال سعودي(.

يوضح الجدول التالي التغيرات في إجمالي القيمة الدفترية للالتزامات المتعلقة بالائتمان والالتزامات المحتملة للمساعدة في توضيح أهميتها 
للتغيرات في مخصص الخسارة لنفس المحفظة.

اعتمادات مستندية

المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 20211

مشتراة أو 
مستحدثة ذات 

مستوى ائتماني 
الإجماليمنخفض

 17,347,727  50,560  27,597  1,071,383  16,198,187 اعتمادات مستندية

 71,993,796  1,883,095  1,440,987  8,190,612  60,479,102 خطابات ضمان

 1,787,723  -    96  338,972  1,448,655 قبولات

 4,284,673  -    -    240,577  4,044,096 التزامات لمنح الائتمان غير قابلة للنقض

 95,413,919  1,933,655  1,468,680  9,841,544  82,170,040 الإجمالي

2022

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو 
مستحدثة ذات 

مستوى ائتماني 
منخفض

16,198,1871,071,38327,59750,56017,347,727الرصيد كما في 1 يناير 2022

--- )48,518( 48,518 محول إلى مرحلة 1

--- 34,204  )34,204(محول إلى مرحلة 2

--- -    -   محول إلى مرحلة 3

)1,232,735()12,058()20,128()255,599( )944,950(صافي التغير للسنة

7,46938,50216,114,992 801,470  15,267,551 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2022

2021

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو 
مستحدثة ذات 

مستوى ائتماني 
منخفض

92,04315,248,335 -   13,908,3961,247,896الرصيد كما في 1 يناير 2021

 -    -    -    )63,015( 63,015 محول إلى مرحلة 1

 -    -    -    196,718  )196,718(محول إلى مرحلة 2

 -    -    -    -    -   محول إلى مرحلة 3

 2,099,392  )41,483( 27,597  )310,216( 2,423,494 صافي التغير للسنة

16,198,1871,071,38327,59750,56017,347,727الرصيد كما في 31 ديسمبر 2021
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خطابات ضمان

قبولات

2022

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى ائتماني 

منخفض
71,993,796 1,883,095  1,440,987  8,190,612  60,479,102 الرصيد كما في 1 يناير 2022

-- )3,814( )1,451,526(     1,455,340 محول إلى مرحلة 1

-- )900( 3,414,882    )3,413,982(محول إلى مرحلة 2

-- 55,714  )55,223()491(محول إلى مرحلة 3

3,560,520)217,186()183,066()1,867,594(5,828,366صافي التغير للسنة

64,348,3358,231,1511,308,9211,665,90975,554,316الرصيد كما في 31 ديسمبر 2022

2022

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى ائتماني 

منخفض
 1,787,723  -    96  338,972  1,448,655 الرصيد كما في 1 يناير 2022

-----محول إلى مرحلة 1

-----محول إلى مرحلة 2

-----محول إلى مرحلة 3

 1,385,883  24,572 )96( )34,926( 1,396,333 صافي التغير للسنة

 3,173,606  24,572 - 304,046  2,844,988 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2022

2021

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى ائتماني 

منخفض
 67,712,634 2,176,805  1,219,019  8,546,379  55,770,431 الرصيد كما في 1 يناير 2021

 -    -   )100( )2,141,452(2,141,552محول إلى مرحلة 1

 -    -    )600( 1,387,034  )1,386,434(محول إلى مرحلة 2

 -    -    114,034  )104,546( )9,488(محول إلى مرحلة 3

 4,296,617  )293,710( 124,089  503,197  3,963,041 صافي التغير للسنة

 )15,455(- )15,455(--مبالغ مشطوبة

 71,993,796 1,883,095  1,440,987  8,190,612  60,479,102 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2021

2021

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى ائتماني 

منخفض
 3,113,046  51,765  -    744,637  2,316,644 الرصيد كما في 1 يناير 2021

 -    -    -    -    -   محول إلى مرحلة 1

 -    -    -    -    -   محول إلى مرحلة 2

 -    -    -    -    -   محول إلى مرحلة 3

 )1,325,323( )51,765( 96  )405,665( )867,989(صافي التغير للسنة

 1,787,723  -    96  338,972  1,448,655 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2021

التزامات لمنح الائتمان غير قابلة للنقض

يوضح الجدول التالي التسويات لمخصص خسائر الائتمان المتوقعة مقابل التزامات الائتمان وعقود الضمان المالي:

2022

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى ائتماني 

منخفض
 4,284,673  -    -    240,577  4,044,096 الرصيد كما في 1 يناير 2022

 -    -    -    -    -   محول إلى مرحلة 1

 -    -    -    -    -   محول إلى مرحلة 2

 -    -    -    -    -   محول إلى مرحلة 3

816,494--)92,617( 909,111 صافي التغير للسنة

 5,101,167 -- 147,960  4,953,207 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2022

2021

مستوى ائتماني منخفضمستوى ائتماني غير منخفض

الإجمالي المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى ائتماني 

منخفض
4,188,513--   3,969,165219,348الرصيد كما في 1 يناير 2021

-----محول إلى مرحلة 1

-----محول إلى مرحلة 2

-----محول إلى مرحلة 3

 96,160  -    -    21,229  74,931 صافي التغير للسنة

 4,284,673  -    -    240,577  4,044,096 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2021

المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 20221

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى ائتماني 

الإجماليمنخفض

 734,347  1,569  399,589  271,134  62,055 الرصيد كما في 1 يناير 2022

 -    -    )955( )14,659( 15,614 محول إلى مرحلة 1

 -    -    )451( 7,199  )6,748(محول إلى مرحلة 2

 -    -    1,000  )1,000( -   محول إلى مرحلة 3

 219,390  5,686  207,067  25,343  )18,706(صافي المحمل للسنة

 953,737  7,255  606,250  288,017  52,215 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2022

المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 20211

مشتراة أو مستحدثة 
ذات مستوى ائتماني 

الإجماليمنخفض

662,565-38,855136,654487,056الرصيد كما في 1 يناير 2021

 -   - -    )1,747( 1,747 محول إلى مرحلة 1

 -   - )300( 905  )605(محول إلى مرحلة 2

 -   - 1,999  )1,996( )3(محول إلى مرحلة 3

  87,237 1,569 )73,711( 137,318  22,061 صافي المحمل للسنة

)15,455(   - )15,455( -    -   مبالغ مشطوبة

 734,347 1,569 399,589  271,134  62,055 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2021
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فيما يلي تحليلًا للتعهدات والالتزامات المحتملة المتعلقة بالائتمان حسب الأطراف الأخرى:  د( 

يوضح الجدول التالي المعلومات المتعلقة بجودة الائتمان للتعهدات والالتزامات المحتملة المتعلقة بالائتمان. تمثل المبالغ الظاهرة بالجدول 
إجمالي القيمة الدفترية.

المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 20221

مشتراة أو 
مستحدثة ذات 

مستوى ائتماني 
الإجماليمنخفض

33,209,809---33,209,809قوية

45,988,229--44,824,7631,163,466جيدة

15,155,825-9,379,5095,748,23228,084مقبولة

2,572,929--2,572,929-تحت الملاحظة

1,288,3061,728,9833,017,289--غير عاملة

87,414,0819,484,6271,316,3901,728,98399,944,081الإجمالي

المرحلة 3المرحلة 2المرحلة 20211

مشتراة أو 
مستحدثة ذات 

مستوى ائتماني 
الإجماليمنخفض

 33,302,309  -    -    -    33,302,309 قوية

 42,325,279  -    15,455  694,142  41,615,682 جيدة

 13,620,720  -    22,687  6,345,984  7,252,049 مقبولة

 2,838,926  -    37,508  2,801,418  -   تحت الملاحظة

1,933,6553,326,685 1,393,030  -    -   غير عاملة

 95,413,919 1,933,655 1,468,680       9,841,544  82,170,040 الإجمالي

20222021

 5,903,981  5,961,803 حكومية وشبه حكومية

73,221,605  77,320,034 شركات

  16,269,972   16,646,677 بنوك ومؤسسات مالية أخرى

 18,361  15,567 أخرى

95,413,919 99,944,081 الإجمالي

صافي دخل العمولات الخاصة  .20

يشتمل دخل العمولات الخاصة دخل الاستثمارات والقروض والسلف بموجب عقود منتجات مصرفية متوافقة مع الشريعة. وتشتمل مصاريف 
العمولات الخاصة على مصاريف ودائع عملاء بموجب عقود منتجات مصرفية متوافقة مع الشريعة كما يلي:

2022 2021

دخل العمولات الخاصة
استثمارات:

1,343,8381,101,626مقتناة بالتكلفة المطفأة

705,641205,825مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

2,049,4791,307,451

7,083,4794,993,012قروض وسلف 

188,91678,207أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى  

9,321,8746,378,670الإجمالي

مصاريف العمولات الخاصة
)275,176()1,312,950(ودائع العملاء 

)219,146()378,159(أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى  

)142,352()203,039(سندات دين مصدرة

)24,776()19,439(أخرى

)661,450()1,913,587(الإجمالي

7,408,2875,717,220صافي دخل العمولات الخاصة 

20222021

دخل العمولات الخاصة
استثمارات:

 899,789 1,059,274مقتناة بالتكلفة المطفأة / صكوك

 141,131 494,321مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر / صكوك

 1,040,920 1,553,595الإجمالي

قروض وسلف:
 2,796,305 4,174,972تورق

 285,449 370,135مرابحة

 501,018 708,432 أخرى

 3,582,772 5,253,539الإجمالي

مصاريف العمولات الخاصة
ودائع العملاء

 )123,314()670,287(مرابحة

 )18,546()73,875(أخرى

 )141,860()744,162(الإجمالي
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صافي دخل الأتعاب والعمولات  .21

تتضمن أرقام المقارنة لمصاريف الأتعاب والعمولات مبلغ 217.8 مليون ريال سعودي والتي كانت مبوبة سابقًا ضمن المصاريف العمومية 
والإدارية وتم إعادة تبويبها إلى مصاريف الأتعاب والعمولات، ارجع إلى إيضاح 40.

دخل أدوات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل، صافي  .22

20222021

دخل الأتعاب والعمولات: 
 1,209,323  1,313,611 منتج بطاقات 

 656,743  700,305 تمويل تجاري 

 96,903  186,872 تمويل شركات واستشارات 

 36,222  71,772 أتعاب إدارة الصناديق الاستثمارية 

 449,804  497,613 خدمات بنكية أخرى 

 2,448,995  2,770,173 إجمالي دخل الأتعاب والعمولات 

مصاريف الأتعاب والعمولات:
 )1,288,961(  )1,658,024( منتج بطاقات 

 )1,438(  )3,959( خدمات حفظ الأوراق المالية 

 )186,713(  )222,534( خدمات بنكية أخرى 

 )1,477,112(  )1,884,517( إجمالي مصاريف الأتعاب والعمولات 

 971,883  885,656 صافي دخل الأتعاب والعمولات

20222021

79,733 238,031 أرباح صرف عملات أجنبية، صافي 

141,04176,216مشتقات

6,011)23,531(سندات دين

1,217 75,320 أخرى

163,177 430,861 الإجمالي

رواتب ومصاريف موظفين  .23
يلخص الجدول أدناه فئات موظفين المجموعة المحددة طبقاً للأنظمة الصادرة عن البنك المركزي السعودي بشأن تعويضات الموظفين، 

ويشتمل على إجمالي التعويضات الثابتة والمتغيرة المدفوعة للموظفين خلال السنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2022 و 31 ديسمبر 2021 
وأشكال السداد.

* تمثل كافة الموظفين الذين عملوا لدى المجموعة وحصلوا على تعويضات خلال عام 2022 أو 2021 سواءً كانوا يعملون الآن أو لم يعودوا يعملون لدى المجموعة.
** تشتمل مزايا الموظفين الأخرى على أقساط تأمين مدفوعة، واشتراكات التأمين الاجتماعية، ومصاريف الاستقطاب، وبعض تكاليف الموظفين غير المكررة الأخرى. 

عدد 2022
الموظفين*

تعويضات 
ثابتة

تعويضات متغيرة مدفوعة

الإجماليأسهمنقداًالفئة
كبار المدراء التنفيذيين يتطلب تعيينهم عدم ممانعة 

)33,404()16,918()16,486()40,657(26البنك المركزي السعودي

)114,233()14,504()99,729()429,843(905موظفون يقومون بنشاطات تشتمل على مخاطر

موظفون يقومون بنشاطات تشتمل على أعمال 
)59,173()30,022()29,151()167,374(686رقابية

)70,951(-)70,951()551,475(2,652موظفون آخرون

)22,945(-)22,945()59,969(558موظفون بعقود خارجية

)300,706()61,444()239,262()1,249,318(4,827الإجمالي

)338,947(تعويضات متغيرة مستحقة خلال 2022

)221,200(مزايا موظفين أخرى **

)1,809,465(إجمالي رواتب ومصاريف موظفين

عدد 2021
الموظفين*

تعويضات 
ثابتة

تعويضات متغيرة مدفوعة

الإجماليأسهمنقداًالفئة
كبار المدراء التنفيذيين يتطلب تعيينهم عدم ممانعة 

)25,472()4,114()21,358()45,796(27البنك المركزي السعودي

)107,967()13,184()94,783()470,613(737موظفون يقومون بنشاطات تشتمل على مخاطر

موظفون يقومون بنشاطات تشتمل على أعمال 
)21,225()148()21,077()115,401(374رقابية

)69,895()390()69,505()708,777(3308موظفون آخرون

)17,177(-)17,177()75,081(584موظفون بعقود خارجية

)241,736()17,836()223,900()1,415,668(5030الإجمالي

)249,221(تعويضات متغيرة مستحقة خلال 2021

)69,884(مزايا موظفين أخرى **

)1,734,773(إجمالي رواتب ومصاريف موظفين
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كبار المدراء التنفيذيين )الذين يحتاجون إلى عدم ممانعة البنك المركزي السعودي(:
يشمل ذلك موظفي الإدارة العليا الذين يتمتعون بالمسؤولية والصلاحية لإعداد الاستراتيجيات والقيام بأعمال التوجيه والمراقبة لنشاطات 

المجموعة والذين يتطلب تعيينهم الحصول على عدم ممانعة من البنك المركزي السعودي. ويشمل ذلك العضو المنتدب والموظفين 
التنفيذيين الآخرين التابعين له مباشرة.

موظفون يقومون بنشاطات تشتمل على مخاطر:
يشمل ذلك مدراء قطاعات الأعمال )الشركات، الخدمات التجارية، الخدمات المصرفية الخاصة، والخزينة( المسئولين عن تنفيذ وتطبيق 

استراتيجية الأعمال نيابةً عن المجموعة. ويشمل ذلك أيضاً أولئك الذين يقومون بتقديم التوصيات بخصوص حدود الائتمان وتقييمها، والملاءة 
الائتمانية، وتسعير القروض، والقيام بتنفيذ العروض، ومعاملات الخزينة.  

موظفون يقومون بنشاطات رقابية:
يُقصد بذلك موظفي الأقسام الذين لا يقومون بنشاطات تشتمل على مخاطر ولكنهم يقومون بأعمال تشتمل على المراجعة والدراسة 

)إدارة المخاطر، الالتزام، المراجعة الداخلية، والمالية والمحاسبة(. تعتبر كافة هذه الأقسام مستقلة بالكامل عن الوحدات التي تقوم بنشاطات 
تشتمل على مخاطر.

موظفون آخرون:
يشمل ذلك كافة موظفي المجموعة الآخرين، عدا المذكورين ضمن الفئات أعلاه. 

موظفون بعقود خارجية:
يشمل ذلك موظفون لدى جهات متعددة يقومون بتقديم خدمات للمجموعة بدوام كامل ويقومون بأدوار غير هامة. لا تشتمل هذه الأدوار 

على مخاطر أو نشاطات رقابية.

الإفصاح المتعلق بالتعويضات لأغراض القوائم المالية الموحدة السنوية
قام البنك المركزي السعودي، بصفته الجهة المسؤولة عن القطاع البنكي في المملكة العربية السعودية، بإصدار تعليمات بخصوص 
سياسات التعويضات. طبقاً لهذه التعليمات، تمت صياغة وتنفيذ سياسة التعويضات من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت بالبنك وتم 

اعتمادها من مجلس الإدارة.

سياسة التعويضات الخاصة بساب

الهدف من هذه السياسة  )1
تحدد هذه السياسة الإرشادات المتعلقة بطريقة إدارة التعويضات الثابتة والمتغيرة في ساب. يغطي نطاق هذه السياسة ما يلي: كافة 

فئات الموظفين، الشركات التابعة، كافة عناصر التعويضات، المحددات الأساسية للتعويضات، طريقة الاعتماد، طريقة إعداد التقارير، تأجيل 
المكافآت، الاحتفاظ بالأسهم، وأدوار ومسؤوليات الجهات المستفيدة من ذلك. تهدف هذه السياسة إلى: ربط المكافآت مع استراتيجية 

المجموعة وقيمها وذلك لضمان نجاح تنفيذ الاستراتيجية بطريقة تتمشى مع المخاطر، ومنح عروض مغرية للموظفين والإبقاء على 
الموظفين الأكفاء والملتزمين وتحفيزهم، وضمان الاستقرار المالي لساب.

هيكل التعويضات   )2
يعمل نظام التعويضات في ساب على أساس “إجمالي حزمه التعويضات” الذي يتم مقارنته مع البيانات السائدة في السوق بشأن مهنة 
معينة. يشتمل إجمالي التعويض على مزيج من العناصر التي تتكون منها التعويضات الثابتة والمتغيرة وهي: الرواتب، والبدلات، والمزايا، 

والمكافآت السنوية، والحوافر قصيرة وطويلة الأجل.  

نظام إدارة الأداء   )3
يتم تقييم أداء الموظفين مقابل الأهداف التي يتم تحقيقها باستخدام نظام نقاط متوازن، وكذلك عن طريق التقييم المالي، وتقييم العملاء، 

وتقييم العمليات والأفراد. يتم إجراء عملية معايرة لضمان إجراء تقييم عادل ومنصف للأداء. تركز عملية إدارة الأداء المتبعة من قبل ساب 
على التمييز بين أداء الموظفين باستخدام استراتيجية المكافآت المختلفة التي تحث على الأداء العالي باتباع طريقةً مربوطة بالمخاطر. 

تعديل المخاطر المتعلقة بأنظمة التعويضات المتغيرة   )4
قامت المجموعة بمراجعة كافة أنظمة التعويضات المتغيرة الخاصة بها بالتعاون مع مستشاري تعويضات خارجيين للتأكد بأن المكافآت تأخذ 
بعين الاعتبار كافة المخاطر ذات الصلة. تحدد المكافآت على أساس عوامل الأداء الملائمة بعد تعديلها بالمخاطر. تحدد مكافآت النشاطات 

الرقابية على أساس الأرباح قصيرة الأجل وبما يتفق مع الأنظمة الصادرة عن البنك المركزي السعودي.

تأجيل المكافآت   )5
يتم تأجيل دفع المكافآت على شكل أسهم لكافة الموظفين سواءً “الذين يحتاجون إلى عدم الممانعة “ أو الذين يقومون بنشاطات تشتمل 
على نشاطات رقابية أو على مخاطر هامة تتعهد بها المجموعة. سيتم تأجيل المكافآت لكافة هؤلاء الموظفين وعلى مدى فترة استحقاق 

مدتها ثلاث سنوات. يخضع الاستحقاق إلى تحقق ظروف محددة.  

لجنة الترشيحات والمكافآت   )6
تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بالإشراف على هيكل وسياسة التعويضات لكافة الموظفين وذلك للتأكد بأن كافة مكافآت الموظفين 

المبنية على الأداء قد تم تعديلها بالمخاطر، وأن التعويضات تتماشى مع الأنظمة وأنها فعالة من أجل تحقيق الأهداف الموضوعة.

الدفعات المحسوبة على أساس الأسهم    أ( 
لدى المجموعة برامج محسوبة على أساس الأسهم تسدد على شكل أسهم قائمة في نهاية السنة. وبموجب شروط هذه البرامج، يمنح ساب 
الموظفين المؤهلين أسهم بأسعار محددة سلفًا. وبتواريخ الاكتساب المحددة بموجب شروط البرامج، يسلم ساب الأسهم المخصصة المعنية 

للموظفين، شريطة إكمال شروط الاكتساب بصورة مرضية. يتم إثبات تكاليف البرامج على مدى فترة الخدمة التي يتم الوفاء بالشروط فيها 
وتنتهي في التاريخ الذي يستحق فيه المؤهلين المعنيين بالكامل هذه الأسهم )تاريخ الاكتساب(. تعكس المصاريف التراكمية المثبتة لهذه 
البرامج بتاريخ إعداد كل قوائم مالية موحدة حتى تاريخ الاكتساب - المدى الذي انتهت إليه فترة الاكتساب وأفضل تقدير للمجموعة لعدد 

الأسهم التي يتم اكتسابها في نهاية المطاف. 

لدى المجموعة حاليًا برنامجان للدفعات على أساس الأسهم، والذي بموجبه تم تقديم المنحة لبرنامج تأجيل الحوافز في تواريخ مختلفة خلال 
2020 و 2021 و2022 مع فترة استحقاق مدتها ثلاث سنوات من تواريخ المنح ذات الصلة وتبلغ نسبة الاستحقاق للأسهم %33 و ٪33 و 

٪34 للسنة الأولى والثانية والثالثة، على التوالي. بالنسبة لخطة الحوافز طويلة الأجل التي تستحق خلال أربع سنوات من تاريخ المنح المعني، 
وتبلغ نسبة الأسهم المستحقة ٪30 و ٪20 و ٪40 مع المتبقي كمكافآت نقدية. ووفقًا لطريقة التسوية، ستنتقل ملكية هذه الأسهم إلى 

الموظفين في تواريخ الاستحقاق المعنية، مع مراعاة الإكمال المرضي لشروط الاستحقاق.

كانت الحركة في عدد الأسهم بموجب برامج الدفعات المحسوبة على أساس الأسهم المسددة على شكل أسهم كالآتي: 

بلغ المتوسط المرجح لسعر السهم الممنوح خلال السنة 38.2 ريال سعودي )2021: 27.8 ريال سعودي(. بلغ إجمالي أسهم الخزينة المملوكة 
للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2022: 4,181,503 سهماً )2021: 4,815,072 سهماً(.

عدد الأسهم

20222021

4,591,3111,085,913في بداية السنة

)109,698()411,584(متنازل عنها

)485,447()634,519(تمت ممارستها / منتهية

687,1264,100,543ممنوحة خلال السنة

4,232,3344,591,311في نهاية السنة
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الربح / )الخسارة( الأساسية والمخفضة للسهم  .24
تم احتساب الربح / )الخسارة( الأساسي والمخفض للسهم من العمليات المستمرة والمتوقفة للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2022 و31 

ديسمبر 2021 وذلك بتقسيم صافي دخل / )الخسارة( للفترات بعد الزكاة وضريبة الدخل من العمليات المستمرة والمتوقفة على المتوسط 
المرجح لعدد الأسهم البالغ 2,054,794,522 سهمًا )2021: 2,054,794,522 سهمًا( القائمة خلال السنتين. 

الزكاة وضريبة الدخل  .25
تم احتساب الوعاء الزكوي وفقاً للمعادلة الواردة في الأنظمة الزكوية الجديدة والتي تخضع لحد أدنى وحد أعلى من الالتزام. بالإضافة إلى 

ذلك، يخضع ساب لنظام ضريبة الدخل للشركات والتي تخص حصص المساهمين غير السعوديين. يتم حساب ضريبة الدخل على الشركات 
بمعدل قدره ٪20 تطبق على حصة المساهمين غير السعوديين من الدخل الخاضع للضريبة.

قام ساب بتقديم إقرار زكوي وضريبي لعام 2021. لا تزال ربوط ساب للزكاة والضرائب 2019 و 2020 قيد المراجعة من قبل هيئة الزكاة 
والضريبة والجمارك. تم الانتهاء من ربط ضرائب ساب للأعوام من 2005 إلى 2018. تم الانتهاء من ربوط الضرائب للبنك الأول للأعوام 

من 2007 إلى 2018. تقدم ساب باستئناف على ربوط الضرائب للبنك الأول للأعوام من 2005 إلى 2006 والتي ما زالت معلقة أمام لجنة 
استئناف المنازعات والمخالفات الضريبية.

يوضح الجدول التالي الحركة في التزام الزكاة وضريبة الدخل الحالية: 

الضريبة المؤجلة
يتم حساب ضريبة الدخل المؤجلة باستخدام طريقة الالتزام بشأن الفروقات المؤقتة بين القيم الدفترية للموجودات وللمطلوبات لأغراض 

التقارير المالية والقيم المستخدمة للأغراض الضريبية. يوضح الجدول التالي حركة الضريبة المؤجلة:

20222021

1,174,3201,081,340الرصيد الافتتاحي لالتزام الزكاة وضريبة الدخل

المحمل للسنة:
517,377419,804مخصص الزكاة 

220,707181,113مخصص ضريبة الدخل 

)513,343()877,776(الزكاة وضريبة الدخل المدفوعة

5,406)5,992(استبعاد شركة تابعة

1,028,6361,174,320الرصيد الختامي لالتزام الزكاة وضريبة الدخل

20222021

392,290487,048الرصيد الافتتاحي لموجودات الضريبة المؤجلة

)94,758()97,726(مخصص الضريبة المؤجلة 

294,564392,290الرصيد الختامي لموجودات الضريبة المؤجلة 

تتكون الضريبة المؤجلة المدرجة في القوائم المالية من الآتي: 

النقدية وما في حكمها  .26
تتكون النقدية وما في حكمها المدرجة في قائمة التدفقات النقدية الموحدة من الآتي: 

التزامات منافع الموظفين  .27

وصف عام   أ( 
لدى المجموعة برنامج مكافأة نهاية الخدمة لموظفيه يتم احتسابه وفقاً لنظام العمل السعودي. يتم احتساب المستحقات وفق تقييم 

اكتواري باستخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة، بينما يتم الوفاء بالتزامات سداد المنافع عند استحقاقها. 

حركة التزام المنافع المحددة كما في 31 ديسمبر:  ب( 

20222021

  213,837297,098ممتلكات ومعدات وأصول حق استخدام وشهرة وموجودات غير ملموسة 

1,427 1,614مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

79,11393,765مطلوبات أخرى

294,564392,290الإجمالي

20222021

5,934,6572,845,831نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي السعودي فيما عدا الوديعة النظامية )إيضاح 3(

5,873,4215,697,717أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى تستحق خلال ثلاثة أشهر أو أقل من تاريخ اقتنائها

11,808,0788,543,548الإجمالي

20222021

803,426 711,414 التزام المنافع المحددة في بداية السنة 

المحمل للسنة:
 73,285  68,225 تكلفة الخدمة الحالية

 14,469 18,160تكلفة الفائدة

 )174,241()72,772(منافع مدفوعة

-26,555التزام مكتسب عند الاستحواذ على/ استبعاد شركة تابعة

 إعادة قياس التزام المنافع المحددة:

)10,546( )37,108(الافتراضات المالية

- )3,991(تعديلات ديموغرافية

5,021 38,011 تعديلات الخبرة

 711,414 748,494التزام المنافع المحددة في نهاية السنة 
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الافتراضات الاكتوارية الأساسية )بشأن برنامج منافع الموظفين(   ج( 

حساسية الافتراضات الاكتوارية   د( 
يوضح الجدول أدناه حساسية تقييم التزام المنافع المحددة كما في 31 ديسمبر 2022 بشأن معدل الخصم ومعدل الزيادة في الرواتب:

يستند تحليل الحساسية أعلاه إلى تغير في أحد الافتراضات مع بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة. 

تاريخ الاستحقاق المتوقع    هـ( 
فيما يلي تحليلًا لتواريخ الاستحقاق المتوقعة لالتزام المنافع المحددة غير المخصومة بشأن مكافأة نهاية الخدمة: 

يبلغ المتوسط المرجح لفترة التزام المنافع المحددة 7 سنوات )2021: 8 سنوات(. 

20222021

2.70%4.20%معدل الخصم

2.70%4.20%النسبة المتوقعة لزيادة الرواتب

60 سنة60 سنةسن التقاعد العادي

السيناريو الأساسي 2022

الأثر على التزام المنافع المحددة - الزيادة  /)النقص(

النقص في الافتراضالزيادة في الافتراضالتغير في الافتراض

 57,310  )50,412(1%معدل الخصم

 )52,741( 58,875 1%النسبة المتوقعة لزيادة الرواتب

السيناريو الأساسي 2021

الأثر على التزام المنافع المحددة - الزيادة  /)النقص(

النقص في الافتراضالزيادة في الافتراضالتغير في الافتراض

 71,493  )42,229(1%معدل الخصم

 )44,088( 72,464 1%النسبة المتوقعة لزيادة الرواتب

الإجماليأكثر من 5 سنواتسنتين إلى 5 سنواتسنة إلى سنتينأقل من سنة2022

89,32870,870194,204697,6251,052,027

الإجماليأكثر من 5 سنواتسنتين إلى 5 سنواتسنة إلى سنتينأقل من سنة2021

75,47852,727156,274611,428895,907

خطة مساهمات محددة   و( 
تقدم المجموعة مساهمات لخطة منافع التقاعد المحددة للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية فيما يتعلق بموظفيها. بلغت إجمالي 

المصاريف خلال السنة فيما يتعلق بهذه الخطة 77 مليون ريال سعودي )2021: 84 مليون ريال سعودي(.

القطاعات التشغيلية   .28
تمارس المجموعة نشاطها بشكل رئيسي في المملكة العربية السعودية. 

تتم المعاملات بين القطاعات التشغيلية وفقاً للأحكام والشروط التجارية العادية. تتكون موجودات ومطلوبات القطاعات من الموجودات 
والمطلوبات التشغيلية، وتمثل غالبية الرصيد. فيما يلي بيانا بقطاعات المجموعة التي يتم رفع التقارير بشأنها:

إدارة الثروات والمصرفية الشخصية – يلبي بشكل أساسي الاحتياجات البنكية الشخصية للأفراد وعملاء المصرفية الخاصة.

مصرفية المؤسسات والشركات – يلبي بشكل أساسي الاحتياجات البنكية للشركات والمؤسسات.

الخزينة – يدير السيولة، ومخاطر العملات وأسعار العمولات الخاصة. كما أنه مسؤول عن تمويل عمليات المجموعة وإدارة المحفظة 
الاستثمارية والسيولة.

أسواق المال – تشتمل على أنشطة استثمار المجموعة في شركة تابعة للاستثمارات المصرفية والوساطة وهي الأول للاستثمار.

أخـرى – تشتمل على أنشطة استثمار المجموعة في شركة زميلة وهي إتش إس بي سي العربية السعودية، والاستثمارات في الأسهم. كما 
تشمل حذف بنود الدخل والمصاريف المتداخلة بين شركات المجموعة.
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تتم المعاملات بين القطاعات التشغيلية أعلاه وفقاً لنظام أسعار الحوالات بالمجموعة. فيما يلي تحليلًا لإجمالي موجودات ومطلوبات 
المجموعة كما في 31 ديسمبر 2022 و 2021، وإجمالي دخل ومصاريف العمليات والنتائج للسنتين المنتهيتين في هذين التاريخين لكل قطاع 

من القطاعات التشغيلية أعلاه:

31 ديسمبر 2022

إدارة الثروات 
والمصرفية 

الشخصية

مصرفية 
الشركات 

الإجماليأخرىأسواق المالقطاع الخزينةوالمؤسسات

314,450,677 2,477,074 1,751,875 115,987,828  139,458,637 54,775,263 إجمالي الموجودات

183,132,249-1,189,834-45,512,240136,430,175قروض وسلف، صافي

85,951,195193,632218,33286,363,159--استثمارات، صافي

599,289599,289----استثمار في شركة زميلة

75,467,137136,274,78347,838,236180,7856,532259,767,473إجمالي المطلوبات

دخل / )خسارة( العمليات من العملاء 
9,697,028)77,143(2,230,3915,250,6812,035,209257,890الخارجيين

دخل / )مصاريف( العمليات بين 
-3,426-)206,981()392,031(595,586القطاعات

إجمالي دخل / )خسارة( العمليات، 
9,697,028)73,717(2,825,9774,858,6501,828,228257,890يشتمل على:

7,408,287-2,403,1593,932,4771,035,78036,871صافي دخل العمولات الخاصة

صافي دخل / )مصاريف( الأتعاب 
885,656)45,270(66,502)4,707(184,137684,994والعمولات

عكس مخصص / )مخصص( خسائر 
)445,261(-)377(4,291)530,085(80,910الائتمان المتوقعة، صافي

)3,662,093(43,766)146,694()361,738()1,432,880()1,764,547(إجمالي )مصاريف( / دخل العمليات

172,144172,144----الحصة في أرباح شركة زميلة 

صافي دخل السنة قبل الزكاة 
وضريبة الدخل من العمليات 

المستمرة
1,142,3402,895,6851,470,781110,819142,1935,761,818

صافي الخسارة من العمليات 
)53,860()53,860(----المتوقفة

فيما يلي تحليلًا لمخاطر الائتمان التي تتعرض لها المجموعة لكل قطاع من القطاعات التشغيلية:   أ( 

تتكون مخاطر الائتمان من القيمة الدفترية للموجودات باستثناء النقدية، والممتلكات والمعدات، والموجودات الأخرى والاستثمار في شركة 
زميلة، واستثمارات الأسهم، والمعادل الائتماني بالنسبة للتعهدات والالتزامات المحتملة والمشتقات والذي يتم تحديده على أساس معامل 

تحويل الائتمان طبقاً لما نصت عليه تعليمات البنك المركزي السعودي.  

31 ديسمبر 2021

إدارة الثروات 
والمصرفية 

الشخصية

مصرفية 
الشركات 

الإجماليأخرىأسواق المالقطاع الخزينةوالمؤسسات

89,265,403409,3971,984,563272,396,023 131,346,804 49,389,856 إجمالي الموجودات

167,556,478-81,011-39,629,657127,845,810قروض وسلف، صافي

64,147,268124,259632,17164,903,698--استثمارات، صافي

583,359583,359----استثمار في شركة زميلة

81,840,357110,847,43625,942,31360,154677,246219,367,506إجمالي المطلوبات

2,329,3233,864,2641,427,50025,77131,5007,678,358دخل العمليات من العملاء الخارجيين

دخل / )مصاريف( العمليات بين 
-)3,757(-434,934)624,373(193,196القطاعات

2,522,5193,239,8911,862,43425,77127,7437,678,358إجمالي دخل العمليات، يشتمل على:

صافي دخل / )مصاريف( العمولات 
5,717,220)7,885(2,161,2832,260,8421,299,8923,088الخاصة

178,369757,8388,20022,6834,793971,883صافي دخل الأتعاب والعمولات

عكس مخصص / )مخصص( خسائر 
)453,743(-)59(4,669)955,933(497,580الائتمان المتوقعة، صافي

)3,428,557()99,620()64,367()191,140()1,382,983()1,690,447(إجمالي مصاريف العمليات

131,429131,429----الحصة في أرباح شركة زميلة 

صافي دخل / )خسارة( السنة قبل 
الزكاة وضريبة الدخل من العمليات 

المستمرة
1,329,652900,975 1,675,963)38,655( 59,5523,927,487

صافي الخسارة من العمليات 
)30,167()30,167(----المتوقفة

2022

إدارة الثروات 
والمصرفية 

الشخصية

مصرفية 
الشركات 

الإجماليأخرىأسواق المالقطاع الخزينةوالمؤسسات

292,215,853-1,390,604 108,882,834 45,512,240136,430,175الموجودات 

 55,250,754 ---8,76455,241,990التعهدات والالتزامات المحتملة 

 60,207,444 --60,207,444--مشتقات  

407,674,051-45,521,004191,672,165169,090,2781,390,604الإجمالي 

2021 )معدلة(

إدارة الثروات 
والمصرفية 

الشخصية

مصرفية 
الشركات 

الإجماليأخرىأسواق المالقطاع الخزينةوالمؤسسات

 250,753,888  294,313  405,270  82,578,838  127,845,810  39,629,657 الموجودات 

 46,605,156  -    -    -    46,596,053  9,103 التعهدات والالتزامات المحتملة 

 1,747,834  -    -    1,747,834  -    -   مشتقات  

299,106,878  294,313  405,270  84,326,672  174,441,863  39,638,760 الإجمالي 



البنك السعودي البريطاني

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022
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 القوائم المالية  حوكمة الشركات   الممارسات البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركات   التقرير الاستراتيجي  تعريف بالبنك 

إدارة المخاطر المالية  .29

مخاطر الائتمان أ ( 
إن مجلس الإدارة مسؤول عن إدارة المخاطر بما في ذلك الإشراف على مخاطر الائتمان، داخل المجموعة وعن مراجعة مدى فعاليتها. تتبع 

المجموعة قواعد البنك المركزي السعودي بشأن إدارة مخاطر الائتمان حيث شكل مجلس الإدارة لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة 
لمساعدة المجلس في الإشراف على عملية إدارة مخاطر الائتمان والإشراف على المسؤوليات الأخرى ذات الصلة.

تقوم المجموعة بإدارة مخاطر الائتمان والتي تمثل عدم مقدرة طرف ما على الوفاء بالتزاماته بشأن أداة مالية، مما يؤدي إلى تكبد الطرف 
الآخر لخسارة مالية. تنشأ مخاطر الائتمان بشكل أساسي عن عمليات الإقراض التي تنتج عنها القروض والسلف، وعن الأنشطة الاستثمارية. 

كما تنشأ مخاطر الائتمان عن التعهدات والالتزامات المحتملة المتعلقة بالائتمان، والمشتقات. تقوم المجموعة بتقييم احتمال تعثر الأطراف 
الأخرى باستخدام نظام تصنيف داخلي. كما تستخدم المجموعة درجات تصنيف مخاطر خارجية صادرة عن وكالات تصنيف رئيسية، عند توفرها.

تحاول المجموعة التقليل من مخاطر الائتمان وذلك بمراقبتها، ووضع حدود للمعاملات مع الأطراف الأخرى المحددة، وتقييم ملاءة هذه 
الأطراف بصورة مستمرة. تُصمم سياسات إدارة المخاطر الخاصة بالمجموعة لتحديد المخاطر، ووضع الحدود الملائمة لها ومراقبة المخاطر 
والالتزام بحدودها. كما يتم يومياً مراقبة المخاطر الفعلية التي تتعرض لها المجموعة مقابل الحدود. إضافة لمراقبة حدود مخاطر الائتمان، 

تقوم المجموعة بإدارة مخاطر الائتمان المتعلقة بأنشطتها التجارية وذلك بإبرام اتفاقيات مقاصة رئيسية والدخول في ترتيبات ضمان مع 
الأطراف الأخرى في ظروف ملائمة والحد من فترات التعرض للمخاطر. كما تقوم المجموعة أحياناً بإقفال المعاملات لتقليل مخاطر الائتمان.

تمثل مخاطر الائتمان المتعلقة بالمشتقات التكلفة المحتملة لاستبدال عقود المشتقات في حالة إخفاق الأطراف الأخرى عن الوفاء 
بالتزاماتها. ولمراقبة مستوى مخاطر الائتمان التي آلت للمجموعة، تقوم المجموعة بتقييم الأطراف الأخرى باستخدام نفس الطرق والأساليب 

المتبعة بشأن تقييم عمليات الإقراض الخاصة بها. ينتج التركز في مخاطر الائتمان عند مزاولة عدد من الأطراف الأخرى لأنشطة مماثلة أو 
ممارسة أعمالهم في نفس المنطقة الجغرافية أو يكون لهم نفس الخصائص الاقتصادية التي ستؤثر في مقدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم 
التعاقدية عند حدوث تغيرات في الظروف الاقتصادية أو السياسية أو الظروف الأخرى. يشير التركز في مخاطر الائتمان إلى مدى تأثر أداء 
المجموعة تجاه التطورات التي تحدث بصناعة ما أو تطرأ على منطقة جغرافية معينة. تقوم المجموعة بإدارة مخاطر الائتمان وذلك بتنويع 

محفظة الإقراض لتفادي التركز غير الضروري في المخاطر الخاصة بأفراد أو مجموعة من العملاء في أماكن أو أنشطة معينة. كما تقوم 
المجموعة أيضاً بأخذ الضمانات، حسب ما هو ملائم. كما تقوم المجموعة بالحصول على ضمانات إضافية من الأطراف الأخرى عند وجود 

مؤشرات على وقوع انخفاض في القروض والسلف المعنية.

تقوم الإدارة بمراقبة القيمة السوقية للضمانات، وتطلب ضمانات إضافية أخرى وفقاً للعقد المبرم وتراقب القيمة السوقية للضمانات 
التي تم الحصول عليها عند مراجعتها لمدى كفاية مخصص خسائر الائتمان. تقوم المجموعة بصورة منتظمة بمراجعة سياسات وأنظمة إدارة 

المخاطر لتعكس التغيرات في المنتجات بالسوق واتباع أفضل الممارسات المستجدة.

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة، صافي  .1
يوضح الجدول التالي مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى والاستثمارات والقروض والسلف، 

والبنود خارج قائمة المركز المالي:

20222021إيضاحات
صافي مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

)240( 314 4   أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى
4,909 3,977 5   استثمارات

)604,260( )906,110(6   قروض وسلف
)87,237( )219,390(19   التزامات الائتمان وعقود الضمان المالي

233,085 675,948 ديون مشطوبة بعد خصم المبالغ المستردة من الديون التي تم شطبها سابقاً*
)453,743( )445,261(صافي المحمل للسنة

*تشمل ديون مشطوبة بعد خصم المبالغ المستردة من الديون التي تم شطبها سابقاً من مبالغ تخصيص الشراء متعلقة بحسابات مشتراة أو مستحدثة ذات مستوى ائتماني منخفض 
بمبلغ 616 مليون ريال سعودي )2021: 273 مليون ريال سعودي(.  

التركز الجغرافي للموجودات، والمطلوبات، والتعهدات والالتزامات المحتملة، وأقصى تعرضهم لمخاطر الائتمان.  .2

2022
المملكة العربية 

السعودية

دول مجلس 
التعـاون الخليجي 
ومنطقة الشرق 

أوروباالأوسط
أمريكا 

الإجماليدول أخرىالشمالية
الموجودات

نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي السعودي:
 1,779,646 ----1,779,646نقد في الصندوق

 17,363,545 ----17,363,545أرصدة لدى البنك المركزي السعودي

 115,526 ----115,526أرصدة أخرى

أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى، صافي:
155,19460,0552,626,1792,137,725301,5885,280,741حسابات جارية 

590,792----590,792اتفاقيات إعادة الشراء العكسي

مشتقات بالقيمة العادلة الإيجابية، صافي:
 2,007,367 -142,84116,0901,848,37561مقتناة لأغراض المتاجرة

496,966-306496,62733-مقتناة للتحوط عن مخاطر القيمة العادلة 

33,741-33,72318--مقتناة للتحوط عن مخاطر التدفقات النقدية 

استثمارات، صافي:
30,938,120 -   3,402,991 -   1,607,693 25,927,436 مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

551,447 -   -   172,494 -   378,953 مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

 54,243,433  -    -    -    -    54,243,433 مقتناة بالتكلفة المطفأة

قروض وسلف، صافي:
2,384,882----2,384,882بطاقات ائتمان

44,317,192----44,317,192قروض أفراد أخرى

1,433,527136,430,175--131,595,0573,401,591قروض شركات ومؤسسات

2,228,977----2,228,977موجودات أخرى 

281,223,4745,085,7355,177,3985,540,8281,735,115298,762,550الإجمالي 

المطلوبات
أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى:

873,100672,583451,026506,0961,232,2703,735,075حسابات جارية

12,804,597---12,179,427625,170ودائع أسواق المال

2,777,696--569,785-2,207,911اتفاقيات إعادة شراء مع بنوك

 6,199,935 ----6,199,935أخرى

ودائع العملاء:
140,922,96633,811318,87035,020116,798141,427,465تحت الطلب

347,74225,02769,651,646-69,177,627101,250لأجل

1,1271,981,334-10,587-1,969,620ادخار

 1,218,406 10,000---1,208,406تأمينات نقدية وودائع أخرى

 5,114,836 ----5,114,836سندات دين مصدرة 

مشتقات بالقيمة العادلة السلبية، صافي:
1,853,409--568,7385,1981,279,473مقتناة لأغراض المتاجرة

28,079--49727,582-مقتناة للتحوط عن مخاطر القيمة العادلة 

 25,948 --25,948--مقتناة للتحوط عن مخاطر التدفقات النقدية

 12,949,047 ----12,949,047مطلوبات أخرى

 259,767,473 253,371,6131,438,5092,683,271888,8581,385,222الإجمالي 

84,804,1322,016,0885,920,8401,025,4536,177,56899,944,081التعهدات والالتزامات المحتملة

مخاطر الائتمان )مبينة بالمعادل الائتماني لها(
277,072,0105,069,3392,798,6735,540,7161,735,115292,215,853الموجودات 

 55,250,754 46,849,1371,140,6873,340,340578,6423,341,948التعهدات والالتزامات المحتملة

 60,207,444 -59,420,91456,859704,22925,442مشتقات 

383,342,0616,266,8856,843,2426,144,8005,077,063407,674,051إجمالي مخاطر الائتمان  



البنك السعودي البريطاني

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022
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2021
المملكة العربية 

السعودية

دول مجلس 
التعـاون الخليجي 
ومنطقة الشرق 

أوروباالأوسط
أمريكا 

الإجماليدول أخرىالشمالية
الموجودات

نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي السعودي:
 1,766,585 ---- 1,766,585 نقد في الصندوق

 12,991,534 ---- 12,991,534 أرصدة لدى البنك المركزي السعودي

 151,285 ---- 151,285 أرصدة أخرى

أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى، صافي:
 4,958,899  215,341  4,163,378  418,507  161,673  -   حسابات جارية

 1,034,276  -    -    -    -    1,034,276 إيداعات أسواق المال

مشتقات بالقيمة العادلة الإيجابية، صافي:
 1,056,172  16  -    482,654  9,339  564,163 مقتناة لأغراض المتاجرة

 34,794  3  -    34,791  -    -   مقتناة لتحوط مخاطر القيمة العادلة

 18,879  -    -    14,443  4,436  -   مقتناة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية

استثمارات، صافي:
 18,665,583  -    -    1,767  1,465,750  17,198,066 مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

434,024 -    -   181,673 -   252,351مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

 44,830,365  -    -    -    -    44,830,365 مقتناة بالتكلفة المطفأة

قروض وسلف، صافي:
 2,016,419  -    -    -    -    2,016,419 بطاقات ائتمان

 37,694,249  -    -    -    -    37,694,249 قروض أفراد أخرى

 127,845,810  -    -    -    1,883,575  125,962,235 قروض شركات ومؤسسات

 3,353,086  -    -    -    -    3,353,086 موجودات أخرى

247,814,6143,524,7731,133,8354,163,378215,360256,851,960الإجمالي

المطلوبات
أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى:

 2,207,878  443,405  310,496  489,256  387,885  576,836 حسابات جارية

 3,320,892  -    -    -    1,120,892  2,200,000 ودائع أسواق المال

 567,906  -    -    567,906  -    -   اتفاقيات إعادة شراء مع بنوك

 8,566,990  -    -    -    -    8,566,990 أخرى

ودائع العملاء:
152,966,149  -    49,982  408,974  1,061  152,506,132 تحت الطلب

 30,443,041  -  -  -  -    30,443,041لأجل

 2,051,920  10,002  -    6,188  -  2,035,730 ادخار

 1,299,502  8,005  -    -    -    1,291,497 تأمينات نقدية وودائع أخرى

 5,061,533  -    -    -    -    5,061,533 سندات دين مصدرة

مشتقات بالقيمة العادلة السلبية، صافي:
 1,046,858  -    4  927,719  1,042  118,093 مقتناة لأغراض المتاجرة

 457,949  -    19  454,343  3,587  -   مقتناة لتحوط مخاطر القيمة العادلة

 9,785  -    8  9,777  -    -   مقتناة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية

 11,367,103  -    -    -    -    11,367,103 مطلوبات أخرى

214,166,9551,514,4672,864,163360,509461,412219,367,506الإجمالي

 95,413,919  7,249,817  1,035,769  5,691,140  1,472,805  79,964,388 التعهدات والالتزامات المحتملة

مخاطر الائتمان )مبينة بالمعادل الائتماني لها(
 250,753,888  215,341  4,163,378  600,180  3,500,219  242,274,770 الموجودات

 46,605,156  3,495,089  509,956  2,803,987  731,289  39,064,835 التعهدات والالتزامات المحتملة

 1,747,834  -    -    639,798  48,112  1,059,924 مشتقات

282,399,5294,279,6204,043,9654,673,3343,710,430299,106,878إجمالي مخاطر الائتمان

فيما يلي بياناً بالتوزيع الجغرافي للقروض والسلف الغير عاملة ومخصص خسائر الائتمان:  .3

تحليل جودة الائتمان ب ( 

المبالغ الناتجة عن خسائر الائتمان المتوقعة – الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان
عند تحديد فيما إذا كانت مخاطر التعثر على الأدوات المالية قد ازدادت بشكل جوهري منذ الإثبات الأولي لها، فإن المجموعة تأخذ بعين 

الاعتبار المعلومات المعقولة والمؤيدة التي تكون متاحة دون تكلفة أو جهد لا مبرر لهما. ويشتمل ذلك على معلومات كمية ونوعية وتحاليل 
تستند على خبرة المجموعة السابقة وتقييم الائتمان الذي يجريه الخبراء، بما في ذلك المعلومات المستقبلية.

يهدف التقييم إلى تحديد فيما إذا وقعت زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان وذلك بمقارنة:

احتمال التعثر بتاريخ التقرير، و	 	 
احتمال التعثر المقدر عند الإثبات الأولي للتعرض.	 	 

إضافة إلى ذلك، تشتمل الاعتبارات الكمية الرئيسية الأخرى على عدد أيام التأخر في السداد ودرجة تصنيف العميل.

درجات تصنيف مخاطر الائتمان
تقوم المجموعة بوضع درجة ائتمان لكل خطر استناداً إلى مختلف البيانات المستخدمة في توقع مخاطر التعثر وتطبيق الأحكام والتقديرات 
المتعلقة بالائتمان المبنية على الخبرة. تحدد درجات تصنيف مخاطر الائتمان باستخدام عوامل كمية ونوعية تدل على مخاطر التعثر. تتفاوت 

هذه العوامل بحسب طبيعة مخاطر التعرض ونوع المقترض.

يتم تحديد درجات تصنيف مخاطر الائتمان، ويتم معايرتها بحيث تزداد مخاطر التعثر بشكل متزايد عند انخفاض مخاطر الائتمان، لذلك وعلى 
سبيل المثال، يكون الفرق في مخاطر التعثر بين درجات تصنيف الائتمان 1 و 2 أقل من الفرق بين درجات تصنيف الائتمان 2 و 3. تحدد درجة 

تصنيف مخاطر الائتمان لكل شركة عند الإثبات الأولي على أساس المعلومات المتوفرة عن الجهة المقترضة. تخضع التعرضات للمراقبة 
المستمرة. وقد ينتج عن ذلك نقل التعرض إلى درجة مخاطر ائتمان مختلفة. 

2022

المملكة 
العربية 

السعودية

دول مجلس 
التعاون الخليجي 
ومنطقة الشرق 

أوروباالأوسط
أمريكا 

الإجماليدول أخرىالشمالية

4,292,383---4,140,524151,859قروض وسلف غير عاملة

4346,010,480--6,007,7092,337مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 

2021

المملكة 
العربية 

السعودية

دول مجلس 
التعاون الخليجي 
ومنطقة الشرق 

أوروباالأوسط
أمريكا 

الإجماليدول أخرىالشمالية

4,210,382---4,020,812189,570قروض وسلف غير عاملة

6,702,239---6,698,2603,979مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 



البنك السعودي البريطاني

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

. بوعـودنــــا ء  لوفــــا وا  . تنــــا ا ر استثمـا يــــع  تسـر 2022 لســنوي  ا ــر  ي لتقر ا 215ســاب  214

 القوائم المالية  حوكمة الشركات   الممارسات البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركات   التقرير الاستراتيجي  تعريف بالبنك 

تتضمن مراقبة التعرضات استخدام البيانات التالية:

وضع جدول شروط احتمال التعثر عند السداد  أ( 
تعتبر درجات تصنيف مخاطر الائتمان المدخل الرئيسي لتحديد شروط احتمال التعثر عن السداد، لكل درجة تصنيف تتكون من: 

احتساب متوسط المدى الطويل )خلال الدورة( في درجات التصنيف المحددة لاحتمال التعثر، تشمل دورة اقتصادية كاملة واحدة على 	 	 
الأقل، و

تطبيق عامل تعديل على متوسط المدى الطويل )خلال الدورة( لاحتمال التعثر خلال فترة زمنية معينة من نقطة الحساب.	 	 

الارتباط بين النقطة الزمنية لخاصية احتمال التعثر وعوامل الاقتصاد الكلي مشتق على مستوى المحفظة باستخدام أدوات الانحدار الإحصائي.
 

تحديد فيما إذا ازدادت مخاطر الائتمان بشكل جوهري  ب( 
تتفاوت ضوابط التحديد فيما إذا ازدادت مخاطر الائتمان بشكل جوهري بحسب المحفظة، وتشمل تغيرات كمية في احتمالات التعثر وعوامل 

نوعية، بما في ذلك الدعم بناءً على التعثر عن السداد.

يتم تقييم الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان، بعد الأخذ في الاعتبار ما يلي:

عدد أيام التأخر عن السداد،	 	 
التغير في احتمال التعثر عن السداد منذ الإثبات الأولي،	 	 
العمر المتوقع للأداة المالية، و 	 	 
المعلومات المعقولة والمؤيدة، التي تكون متاحة بدون تكلفة أو جهد لا مبرر لهما والتي يمكن أن تؤثر على مخاطر الائتمان. 	 	 

كافة التعرضات التعرضات المتعلقة بالأفراد التعرضات المتعلقة بالشركات  

يتم الحصول على المعلومات خلال المراجعة الدورية لملفات 
العميل – مثل القوائم المالية المراجعة، وحسابات الإدارة، 

والموازنات التقديرية، والتوقعات. ومن الأمثلة على النواحي 
التي تتطلب تركيز معين: إجمالي هامش الربح، معدلات الرفع 

المالي، تحوط خدمة الدين، الالتزام بالتعهدات، إدارة الجودة 
النوعية، والتغيرات في الإدارة العليا.

المعلومات التي يتم الحصول عليها 
داخلياً وسلوك العميل – مثل 
استخدام تسهيلات البطاقات 

الائتمانية.

سجل السداد – يشمل ذلك حالات 
التأخر عن السداد ومجموعة من 
المتغيرات المتعلقة بمعدلات 

السداد.

بيانات من وكالات الائتمان المرجعية، والمقالات الصحفية، 
والتغيرات في درجات التصنيف الخارجية.

استخدام الحدود الائتمانية المتاحة.مقاييس الملاءة.

السندات المتداولة، وأسعار مقايضة التعثر في الائتمان للجهة 
المقترضة، عند توفرها.

بيانات خارجية من وكالات الائتمان 
المرجعية بما في ذلك درجات 

الائتمان المعيارية في الصناعة 
المشابهة.

طلبات ومنح الإعفاء من السداد.

التغيرات الهامة الفعلية والمتوقعة في البيئة السياسية، 
والتنظيمية، والتقنية للمقترض أو في أنشطته التجارية.

تغيرات قائمة ومتوقعة في 
الأعمال والظروف المالية و 

الاقتصادية.

يتم إثبات خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر لأي تسهيلات جوهرية والتي ما زالت تشهد زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الإثبات 
الأولي لها. يتم إثبات خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر في حالة التأخر عن سداد أي تسهيلات لمدة 30 يوماً أو أكثر. تقوم المجموعة 

بمراقبة فعالية الضوابط المستخدمة لتحديد الزيادات الجوهرية في مخاطر الائتمان عن طريق القيام بمراجعات منتظمة كي يؤكد بأن:

الضوابط قادرة على تحديد الزيادات الجوهرية في مخاطر الائتمان قبل التعرض للتعثر في السداد، و	 	 
عدم وجود تقلبات غير مضمونة في مخصص الخسائر من التحول بين التعثر عن السداد لمدة 12 شهراً )المرحلة 1( والتعثر عن السداد على 	 	 

مدى العمر )المرحلة 2(.

الموجودات المالية المعدلة  ج( 
يمكن تعديل الشروط التعاقدية لقرض ما لأسباب عدة منها تغير الظروف في السوق والاحتفاظ بالعميل وعوامل أخرى لا تتعلق بالتدهور 

الائتماني الحالي أو المتوقع للعميل. يجوز التوقف عن إثبات القروض الحالية التي تم تعديل شروطها، ويتم إثبات القرض الذي أعيد التفاوض 
بشأنه كقرض جديد بالقيمة العادلة وفقاً للسياسة المحاسبية. في حالة تعديل شروط موجودات مالية ما ولم ينتج عن التعديل إلغاء إثباتها، 

ستعيد المجموعة احتساب إجمالي القيمة الدفترية للأصل وذلك بخصم التدفقات النقدية التعاقدية المعدلة باستخدام معدل العمولة 
الفعلي قبل التعديل.

يتم إثبات أي فرق بين المبلغ المعاد احتسابه وإجمالي القيمة الدفترية الحالية في قائمة الدخل لتعديل الموجودات.

لقياس الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان )بالنسبة للموجودات المالية التي لم يتم التوقف عن إثباتها خلال التعديل(. ستقوم المجموعة 
بمقارنة مخاطر التعثر التي تقع بتاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة وعلى أساس شروط العقد المعدلة ومخاطر التعثر التي تقع بتاريخ الإثبات 
الأولي على أساس شروط العقد الأصلية وغير المعدلة. سيقوم البنك بتسجيل خسائر الائتمان المتوقعة الملائمة حسب المرحلة المحددة بعد 

التعديل، إلى خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهراً بالنسبة للمرحلة 1، وخسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر بالنسبة للمرحلة 2 
والتعثر بالنسبة للمرحلة 3.

تقوم المجموعة بالتفاوض على قروض العملاء الذين تواجههم ظروف مالية صعبة )ويشار إلى ذلك بـ “أنشطة الامهال”( لزيادة فرص السداد 
وتقليل مخاطر التعثر. وطبقاً لسياسة الامهال بالمجموعة، يتم منح الامهال الخاص بالقروض على أساس اختياري إذا كان المقترض متعثر حالياً 

في سداد ديونه أو وجود مخاطر عالية للتعثر، مع توفر دليل على أن المقترض قام بجميع الجهود المعقولة للسداد حسب شروط التعاقد 
الأصلية، ويتوقع أن يكون قادراً على الالتزام بالشروط المعدلة.

عادة كما تشمل الشروط المعدلة على تمديد فترة الاستحقاق، تغيير وقت سداد العمولة وتعديل شروط التعهدات للقرض. تخضع قروض 
الشركات والأفراد لسياسة الامهال. تقوم لجنة المخاطر بالمجموعة بمراجعة تقارير أنشطة الامهال بشكل دوري.

سيحصل الأصل على معالجة ملائمة حسب المرحلة المحددة بعد تعديل الأصل، على سبيل المثال خسائر الائتمان المتوقعة لمدة 12 شهر 
بالنسبة للمرحلة 1، وخسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر بالنسبة للمرحلة 2، والتعثر بالنسبة للمرحلة 3. لا يتم أخذ أي تعديل للأصل 

بعين الاعتبار إذا لم ينتج عن ذلك الوضع الائتماني الصعب للجهة الملتزمة. 

تعريف التعثر عن السداد  د( 
تعتبر المجموعة بأن الأصل المالي متعثراً عن السداد عند:

مؤشر كمي حيث يكون السداد التعاقدي للملتزم قد فات موعد استحقاقه في تجاوز الحدود أو تجاوز الحدود المتفق عليها الموصى بها 	 	 
لأكثر من 90 يومًا على أي التزام ائتماني جوهري تجاه المجموعة.

معيار نوعي ترى المجموعة بموجبه أن الملتزم “من غير المحتمل أن يدفع” التزاماته تجاه المجموعة بالكامل دون اللجوء إلى المجموعة 	 	 
لاتخاذ إجراء مثل تحقيق الأوراق المالية )إن وجدت(، أي أحداث “عدم الرغبة في الدفع” تسبب في زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان.

بعض المؤشرات الأولية للمعايير النوعية للتعريف الموضوعي لأحداث “من غير المحتمل أن يدفع” والزيادة الكبيرة في مخاطر الائتمان يمكن 
أن تكون كما يلي:

إعادة هيكلة الديون المتعثرة مما أدى إلى تناقص الالتزام المالي	 	 
التدهور الكبير و / أو المستمر في الأداء المالي، والنسب المالية، والإعفاءات / التيسير من التعهدات، والتدفقات النقدية ومخاوف 	 	 

السيولة والتوقعات المستقبلية للجهة الملتزمة
احتمالية وشيكة لإغلاق المنشأة و / أو إعادة حيازة الضمانات / الأوراق المالية بسبب الإفلاس أو الصعوبات المالية الأخرى التي تشير إلى 	 	 

عدم قدرة البنك على استرداد التعرض.
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20222021المؤشرات الاقتصادية

إيرادات الحكومة، النفط )بملايين الريالات السعودية(
صعودًا بمقدار: 
الحالة الأساسية:

هبوطًا بمقدار:

1,081,736
1,037,847
982,515

صعودًا بمقدار: 
الحالة الأساسية:

هبوطًا بمقدار:

615,946
552,663
495,954

سعر النفط - العربي الخفيف )دولار أمريكي للبرميل( 
صعودًا بمقدار: 
الحالة الأساسية:

هبوطًا بمقدار:

108.2
103.8
98.4

صعودًا بمقدار: 
الحالة الأساسية:

هبوطًا بمقدار:

73.9
66.4
59.7

الناتج المحلي الإجمالي، غير النفطي، الاسمي، وحدة العملة 
المحلية )مليون ريال سعودي(

صعودًا بمقدار: 
الحالة الأساسية:

هبوطًا بمقدار:

2,249,037
2,224,958
2,186,582

صعودًا بمقدار: 
الحالة الأساسية:

هبوطًا بمقدار:

2,175,704
2,146,582
2,113,156

معدل البطالة )٪(
صعودًا بمقدار: 
الحالة الأساسية:

هبوطًا بمقدار:

5.76
5.77
5.78

صعودًا بمقدار: 
الحالة الأساسية:

هبوطًا بمقدار:

5.93
5.95
6.0

تم تطوير العلاقات المتوقعة بين المؤشرات الرئيسية والتعثر ومعدلات الخسارة للمحافظ المتنوعة للموجودات المالية بناءً على تحليل 
البيانات التاريخية على مدى 10 سنوات سابقة. قامت المجموعة باستخدام توقعات الحالة الأساسية أدناه في نموذج خسائر الائتمان 

المتوقعة، والتي تستند إلى المعلومات المحدثة المتاحة كما في تاريخ التقرير:

قياس خسائر الائتمان المتوقعة  هـ( 
تستخدم المجموعة مؤشرات المخاطر التالية، لقياس خسائر الائتمان المتوقعة:

احتمال التعثر عن السداد،	 	 
نسبة الخسارة عند التعثر عن السداد،	 	 
التعرض عند التعثر عن السداد.	 	 

يتم استخراج هذه المؤشرات عموماً من النماذج الإحصائية المطورة داخليا وغيرها من البيانات التاريخية. 

يمثل احتمال التعثر عن السداد الاحتمال المتوقع لعدم تمكن مجموعة من المقترضين من السداد على مدى فترة زمنية محدد مسبقاً. وفيما 
يتعلق بكل محفظة أدوات مالية، تم تقدير احتمال التعثر عن السداد في تاريخ معين باستخدام نماذج إحصائية. تحدد هذه النماذج الإحصائية 

وفق بيانات مجمعة داخلياً وخارجياً تشتمل على عوامل كمية ونوعية. تم استخدام معدلات التعثر المقدمة من وكالات تصنيف خارجية 
معتمدة لاستخراج احتمالات التعثر في حالة عدم توفر حالات التعثر الداخلية. تم إجراء تعديلات الاقتصاد الكلي لاحتمال التعثر عن السداد 
طبقاً لما هو مبين أعلاه لتعكس المعلومات المستقبلية. كما قامت المجموعة بتعديل احتمالات التعثر لإدراج أثر زيادة وتخفيض درجات 

التصنيف للجهات المقترضة مع مرور الزمن. 

تمثل نسبة الخسارة عند التعثر عن السداد مبلغ الائتمان الذي تم خسرانه في حالة تعثر مقترض ما. ولكل محفظة، تقوم المجموعة بتقدير 
نسبة الخسارة عند التعثر عن السداد باستخدام طريقة منهج العمل على أساس تاريخ معدلات استرداد المطالبات من الأطراف المتعثرة. 

تأخذ نماذج نسبة الخسارة عند التعثر عن السداد بعين الاعتبار الهيكل والضمان وأقدمية المطالبة، والنشاط الذي يزاوله الطرف الآخر وتكاليف 
استرداد أي ضمانات والتي تعتبر جزءاً لا يتجزأ من الأصل المالي. بالنسبة لقروض الرهن العقاري المضمونة بعقارات مملوكة للأفراد، تعتبر 

نسبة القرض مقابل القيمة والقيمة الحالية للعقار مؤشرات أساسية عند تحديد نسبة الخسارة عند التعثر والتي يتم احتسابها على أساس 
التدفقات النقدية المخصومة باستخدام سعر العمولة المتعاقد عليه كعامل خصم.

يمثل التعرض عند التعثر تقديراً لتعرضات المجموعة تجاه الطرف الآخر بالنسبة للحسابات المتعثرة، يمثل التعرض عند التعثر ببساطة المبلغ 
القائم بتاريخ التعثر. بالنسبة للحسابات العاملة، تم أخذ العناصر التالية بعين الاعتبار عند احتساب التعرض عند التعثر عن السداد على مستوى 

الأداة/ التسهيل:

الفترة الزمنية التي يتم على مداها تقدير التعرض عند التعثر عن السداد،	 	 
التدفقات النقدية المتوقعة حتى الفترة الزمنية للتعثر المقدر، و	 	 
الأجل المتبقي حتى الاستحقاق	 	 

المؤشرات الاقتصادية

سنوات التوقعات المستخدمة في 
نموذج خسائر الائتمان المتوقعة لعام 

2022

سنوات التوقعات المستخدمة في 
نموذج خسائر الائتمان المتوقعة لعام 

2021

202320242025202220232024

إيرادات الحكومة، النفط )بملايين الريالات 
1,009,645892,881817,871986,775991,7921,027,088السعودية(

سعر النفط - العربي الخفيف )دولار أمريكي 
97.688.481.162.859.259.5للبرميل(

الناتج المحلي الإجمالي، غير النفطي، الاسمي، 
2,376,3482,486,5262,590,8522,231,6942,338,4152,483,838وحدة العملة المحلية )مليون ريال سعودي(

5.65.65.65.85.65.6معدل البطالة )٪(

إن المدخلات إلى التقييم فيما إذا كانت الأداة المالية متعثرة عن السداد وأهميتها تتفاوت على مدى الزمن لتعكس التغيرات في الظروف.

يتفق تعريف التعثر عن السداد كثيراً مع التعريف المطبق من قبل المجموعة لأغراض رأس المال النظامي.

إدراج المعلومات المستقبلية
تقوم المجموعة بإدراج المعلومات المستقبلية في تقييمها فيما ما إذا كانت خسائر الائتمان لأية أداة قد ازدادت بشكل جوهري منذ الإثبات 

الأولي لها وقياسها لخسائر الائتمان المتوقعة. بناءً على نصيحة الخبراء الاقتصاديين التي تمت مناقشتها في منتدى الحوكمة ذي الصلة، 
توافق المجموعة على وجهة نظر “الحالة الأساسية” للاتجاه المستقبلي للمتغيرات الاقتصادية ذات الصلة بالإضافة إلى مجموعة تمثيلية 

لسيناريوهات التوقعات المحتملة الأخرى. تتضمن هذه العملية الاتفاق على سيناريوهين اقتصاديين إضافيين أو أكثر مع الأخذ بالاعتبار 
الاحتمالات النسبية لكل نتيجة. 

تتضمن المعلومات الخارجية البيانات والتنبؤات الاقتصادية التي تنشرها الهيئات الحكومية والتشريعات النقدية في المملكة ومجموعة مختارة 
من خبراء التوقعات بالقطاع الخاص والأكاديمي.

تمثل الحالة الأساسية النتيجة الأكثر ترجيحًا وتتوافق مع المعلومات التي يستخدمها البنك لأغراض أخرى مثل التخطيط الاستراتيجي وإعداد 
الموازنة. تمثل السيناريوهات الأخرى نتائج أكثر تفاؤلًا وأكثر تشاؤماً. تقوم المجموعة بشكل دوري بإجراء اختبارات الجهد لسيناريوهات 

الصدمات الأكثر شدة.

قامت المجموعة بتحديد وتوثيق العوامل الرئيسية لمخاطر الائتمان وخسائر الائتمان لكل محفظة من الأدوات المالية، وباستخدام تحليل 
البيانات التاريخية، قامت بتقدير العلاقات بين متغيرات الاقتصاد الكلي ومخاطر الائتمان وخسائر الائتمان للتعرضات ذات استحقاق وتصنيف 

محدد. تضمنت السيناريوهات الاقتصادية المستخدمة كما في 31 ديسمبر المجموعة التالية من المؤشرات الرئيسية.



البنك السعودي البريطاني

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022
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يأخذ التعرض عند التعثر عن السداد المتعلق بالقروض المسجلة بالتكلفة المطفأة بعين الاعتبار المبالغ المسددة المتعاقد عليها، وأثر 
الدفعات القائمة والعمولات اللاحقة المستحقة بين تاريخ إعداد القوائم المالية وحدوث التعثر، والمبالغ المسحوبة المتوقعة من الرصيد 

غير المستخدم. بالنسبة لالتزامات القروض والضمانات المالية، يشتمل التعرض عند التعثر عن السداد المبالغ المسحوبة والمبالغ المستقبلية 
المحتملة والتي يمكن سحبها بموجب العقد والتي يتم تقديرها على أساس الملاحظات التاريخية. بالنسبة للمحافظ التي يوجد لدى المجموعة 

بشأنها بيانات تاريخية محدودة، يتم استخدام معلومات استرشادية خارجية لتكمل البيانات المتاحة داخلياً. إن المحافظ، التي تمثل المعلومات 
الاسترشادية الخارجية تعتبر مدخلًا هاماً لقياس خسائر الائتمان المتوقعة تتمثل في استثمارات الخزينة، والمؤسسات المالية البنكية وغير 

البنكية وإيداعات أسواق المال.

حساسية مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 
يوضح الجدول أدناه حساسية خسائر الائتمان المتوقعة للعوامل الرئيسية المستخدمة في تحديدها كما في نهاية السنة، مع ملاحظة أن 

عوامل الاقتصاد الكلي تمثل علاقات ديناميكية بينها.

في حالة وضع نماذج لأحد المعايير على أساس جماعي، يتم تجميع الأدوات المالية على أساس خصائص المخاطر المشتركة التي تشمل:

نوع الأداة،  	
تصنيف مخاطر الائتمان،  	

نوع الضمان،  	
نسبة القرض مقابل القيمة لقروض الرهن العقاري للأفراد،  	

تاريخ الإثبات الأولي،  	
المدة المتبقية حتى تاريخ الاستحقاق،   	

القطاع، و  	
الموقع الجغرافي للمقترض.  	

يخضع التجميع لمراجعة منتظمة للتأكد من أن التعرضات داخل مجموعة معينة لا تزال متماثلة بشكل ملائم. بالنسبة للمحافظ التي توجد لدى 
المجموعة بشأنها بيانات تاريخية محدودة، يتم استخدام معلومات استرشادية خارجية لتكمل البيانات المتاحة داخليًا.

مخاطر السوق  .30
تمثل المخاطر الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأدوات المالية نتيجة للتغيرات في الأسعار السائدة في 
السوق مثل أسعار العمولات الخاصة، وأسعار تحويل العملات الأجنبية، وأسعار الأسهم. تصنف المجموعة مخاطر السوق كمخاطر عمليات 

تجارية أو غير تجارية أو مصرفية. تنشأ مخاطر السوق المتعلقة بالعمليات التجارية الأدوات المصنفة كـ “مقتناه لأغراض المتاجرة” طبقاً لما تم 
الإفصاح عنه في هذه القوائم المالية الموحدة. تنشأ مخاطر السوق المتعلقة بالعمليات غير التجارية أو المصرفية عن مخاطر أسعار العمولات 

الخاصة ومخاطر أسعار الأسهم طبقاً لما تم الإفصاح عنه في الجزء )ب( من هذا الإيضاح.

بينما يتم إدارة ومراقبة مخاطر السوق المتعلقة بالعمليات التجارية وغير التجارية باستخدام مجموعة من الطرق التي تشتمل على “القيمة 
المعرضة للمخاطر”، واختبار الجهد، وتحليل الحساسية. 

الافتراضات المتأثرة
أثر الربح أو الخسارة 2022
بآلاف الريالات السعودية

عوامل الاقتصاد الكلي )السيناريو الأساسي 2023(:
إيرادات الحكومة، النفط )بملايين الريالات السعودية( انخفاض بواقع 7.1٪

29,925 سعر النفط - العربي الخفيف )دولار أمريكي للبرميل( انخفاض بواقع 4.4٪
الناتج المحلي الإجمالي، غير النفطي، الاسمي، وحدة العملة المحلية )مليون ريال سعودي( زيادة بواقع 0.9٪

أوزان السيناريوهات
5,881سيناريو الحالة الأساسية المتأثر بمقدار +/- ٪5 مع التغير المقابل في اتجاه الهبوط 

4,008سيناريو الحالة الأساسية المتأثر بمقدار +/- ٪5 مع التغير المقابل في اتجاه الصعود 

أ( مخاطر السوق – العمليات التجارية 
يقوم مجلس الإدارة بوضع حدود لمستوى المخاطر المقبولة عند إدارة العمليات التجارية. تقوم المجموعة باستخدام طريقة “القيمة المعرضة 
للمخاطر” لتقييم مراكز مخاطر السوق القائمة وتقدير الخسائر الاقتصادية المحتملة بناء على عدد من المؤشرات والافتراضات المتعلقة بتغير 

الظروف السائدة في السوق. 

وبموجب طريقة “القيمة المعرضة للمخاطر”، يتم تقدير التغير السلبي المحتمل في القيمة السوقية للمحفظة عند مستوى معين من الثقة 
وعلى مدى فترة زمنية محددة. تستخدم المجموعة نماذج محاكاة عند تقييم التغيرات المحتملة في القيمة السوقية للعمليات التجارية بناءً 

على البيانات التاريخية.

تصمم طريقة “القيمة المعرضة للمخاطر”، في العادة، لقياس مخاطر السوق خلال ظروف اعتيادية، وبالتالي يوجد قصور في استخدام طريقة 
“القيمة المعرضة للمخاطر” لأنها ترتكز على العلاقات التاريخية المتداخلة والتغيرات في أسعار السوق. كما تفترض هذه الطريقة بأن تكون 

التغيرات المستقبلية على شكل توزيع إحصائي. 

إن طريقة “القيمة المعرضة للمخاطر” المتبعة من قبل المجموعة تمثل تقديراً وذلك باستخدام مستوى ثقة قدره ٪99 من الخسائر المحتملة 
التي لا يتوقع تجاوزها في حالة ثبات الظروف السائدة بالسوق لمدة يوم واحد. إن استخدام مستوى الثقة بنسبة ٪99 على مدى يوم واحد 
يوضح بأن الخسائر التي تجاوزت مبلغ “القيمة المعرضة للمخاطر” يجب ألا تحدث، في المتوسط، أكثر من مرة كل مائة يوم. تمثل “القيمة 

المعرضة للمخاطر” مخاطر المحفظة عند انتهاء يوم عمل ما، ولا تأخذ بعين الاعتبار الخسائر التي تحدث خارج فترة الثقة المحددة، لكن النتائج 
التجارية الفعلية يمكن أن تختلف عن عمليات احتساب القيمة المعرضة للمخاطر خاصة وأن عمليات الاحتساب هذه لا تعطي مؤشراً ذو معنى 

عن الأرباح أو الخسائر خلال أوضاع السوق غير العادية. 

إضافة إلى طريقة “القيمة المعرضة للمخاطر”، تقوم المجموعة بإجراء اختبارات الجهد للمحفظة للوقوف على الظروف التي تحدث خارج فترات 
الثقة الاعتيادية، ويتم إبلاغ لجنة إدارة المخاطر بالمجموعة بانتظام بالخسائر المحتملة التي تحدث خلال اختبارات الجهد لمراجعتها.

فيما يلي البيانات المتعلقة بالقيمة المعرضة للمخاطر الخاصة بالمجموعة:

 2022
تحويل العملات 

الأجنبية
سعر العمولة 

المخاطر الكليةالخاصة

3,78113,37913,528القيمة المعرضة للمخاطر كما في 31 ديسمبر 2022

7877,5427,677متوسط القيمة المعرضة للمخاطر لعام 2022

311,9842,230الحد الأدنى للقيمة المعرضة للمخاطر لعام 2022

3,78123,68523,756الحد الأقصى للقيمة المعرضة للمخاطر لعام 2022

 2021
تحويل العملات 

الأجنبية
سعر العمولة 

المخاطر الكليةالخاصة

2,689 2,304 567القيمة المعرضة للمخاطر كما في 31 ديسمبر 2021

3,0383,278 442 متوسط القيمة المعرضة للمخاطر لعام 2021

 1,144 171,018 الحد الأدنى للقيمة المعرضة للمخاطر لعام 2021

 8,660 8,638 1,477 الحد الأقصى للقيمة المعرضة للمخاطر لعام 2021
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ب( مخاطر السوق – المتعلقة بالعمليات غير التجارية أو بالعمليات المصرفية
تنشأ مخاطر السوق المتعلقة بالعمليات غير التجارية أو بالعمليات المصرفية، بشكل أساسي، عن التغيرات في أسعار العمولات الخاصة أو 

أسعار تحويل العملات الأجنبية، أو أسعار الأسهم. 

مخاطر أسعار العمولات الخاصة  )1
تنشأ مخاطر أسعار العمولات الخاصة نتيجة لاحتمال تأثير التغيرات في أسعار العمولات على القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية 
للأدوات المالية. يقوم مجلس الإدارة بوضع حدود للفجوات في أسعار العمولات خلال فترات زمنية معينة. تقوم المجموعة بمراقبة المراكز 

يومياً، وتستخدم استراتيجية تحوط المخاطر لضمان بقاء المراكز ضمن حدود الفجوات المقررة.

يوضع الجدول أدناه أثر التغيرات المحتملة المقبولة في أسعار العمولات، مع بقاء التغيرات الأخرى ثابتة، على قائمة الدخل الموحدة أو حقوق 
الملكية بالمجموعة. إن الأثر على الدخل يمثل أثر التغيرات المفترضة في أسعار العمولات على صافي دخل العمولات الخاصة لمدة سنة 

وذلك بناءً على الموجودات المالية والمطلوبات المالية غير التجارية بعمولة عائمة والتي أعيد تحديد أسعارها كما في 31 ديسمبر 2022، 
شاملًا أثر أدوات التحوط. يتم احتساب الأثر على حقوق الملكية وذلك بإعادة تقييم الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر بعمولة ثابتة بما في ذلك أثر أي تحوطات مرتبطة كما في 31 ديسمبر 2022 على أثر التغيرات المفترضة في أسعار 

العمولات. 

فيما يلي تحليلًا للأثر على حقوق الملكية حسب تاريخ استحقاق الأصل أو المقايضة، ويمثل فقط تلك المخاطر التي تؤثر مباشرة على بنود 
الدخل الشامل الآخر للمجموعة: 

العملة

2022

الزيادة في نقاط 
الأساس

الأثر على دخل 
العمولات الخاصة

الأثر على حقوق الملكية

6 أشهر أو 
أقل

6 أشهر 
إلى 12 

شهر
سنة إلى 5 

سنوات

أكثر من 
خمس 

الإجماليسنوات

)2,832,856()1,839,195()866,488()93,860()33,313(618,400+ 100ريال سعودي

)127,412()29,199( )83,677()12,184()2,352(88,795+ 100دولار أمريكي 

-----)1,571(+ 100يورو  

-----)1,624(+ 100أخرى 

العملة

2022

الزيادة في نقاط 
الأساس

الأثر على دخل 
العمولات الخاصة

الأثر على حقوق الملكية

6 أشهر أو 
أقل

6 أشهر 
إلى 12 

شهر
سنة إلى 5 

سنوات

أكثر من 
خمس 

الإجماليسنوات

 2,832,856  1,839,195  866,488  93,860  33,313 )618,400(100 -ريال سعودي

 127,412  29,199  83,677  12,184  2,352 )88,795(100 -دولار أمريكي 

-----1001,571 -يورو  

-----1001,624 -أخرى 

تتعرض المجموعة للمخاطر المصاحبة للتقلبات في أسعار العمولات الخاصة السائدة بالسوق. يشتمل الجدول أدناه على ملخص لمخاطر أسعار 
العمولات الخاصة. كما يشتمل الجدول على موجودات ومطلوبات المجموعة المسجلة بالقيمة الدفترية مصنفة حسب تاريخ إعادة التسعير 

التعاقدي أو تاريخ الاستحقاق، أيهما يحدث أولًا. تتعرض المجموعة لمخاطر أسعار العمولات الخاصة نتيجة لعدم التطابق أو لوجود فجوات في 
قيم الموجودات والمطلوبات والأدوات المالية المشتقة التي تستحق أو سيتم إعادة تحديد أسعارها في فترة محددة.

العملة

2021

الزيادة في نقاط 
الأساس

الأثر على دخل 
العمولات الخاصة

الأثر على حقوق الملكية

6 أشهر أو 
أقل

6 أشهر 
إلى 12 

شهر
سنة إلى 5 

سنوات

أكثر من 
خمس 

الإجماليسنوات

)2,007,080()1,216,122()705,825()60,188()24,945( 1,130,252+ 100ريال سعودي

)244,297()126,790()100,073()15,964(  )1,470(89,635+ 100دولار أمريكي 

----- )6,834(+ 100يورو  

----- )5,938(+ 100أخرى 

العملة

2021

الزيادة في نقاط 
الأساس

الأثر على دخل 
العمولات الخاصة

الأثر على حقوق الملكية

6 أشهر أو 
أقل

6 أشهر 
إلى 12 

شهر
سنة إلى 5 

سنوات

أكثر من 
خمس 

الإجماليسنوات

24,94560,188705,8251,216,1222,007,080 )1,130,252(100 -ريال سعودي

15,964100,073126,790244,297  1,470)89,635(100 -دولار أمريكي 

----- 1006,834 -يورو  

----- 1005,938 -أخرى 



البنك السعودي البريطاني

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

. بوعـودنــــا ء  لوفــــا وا  . تنــــا ا ر استثمـا يــــع  تسـر 2022 لســنوي  ا ــر  ي لتقر ا 223ســاب  222

 القوائم المالية  حوكمة الشركات   الممارسات البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركات   التقرير الاستراتيجي  تعريف بالبنك 

تقوم المجموعة بإدارة هذه المخاطر وذلك بمطابقة تواريخ إعادة تحديد أسعار الموجودات والمطلوبات المالية من خلال استراتيجيات إدارة 
المخاطر.

2022
خــــلال

1-5 سنوات3-12 شهر3 أشهر
أكثر من

5 سنوات
غير مرتبطة 

الإجماليبعمولة خاصة

الموجودات
نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي السعودي:

1,779,6461,779,646----نقد في الصندوق
13,324,06017,363,545---4,039,485أرصدة لدى البنك المركزي السعودي

115,526115,526----أرصدة أخرى
أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية 

الأخرى، صافي:
5,280,741----5,280,741حسابات جارية

590,792----590,792اتفاقيات إعادة شراء عكسي
مشتقات بالقيمة العادلة الإيجابية، صافي

2,007,3672,007,367----مقتناة لأغراض المتاجرة
496,966496,966----مقتناة لتحوط مخاطر القيمة العادلة

33,74133,741----مقتناة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية
استثمارات، صافي:

مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
 30,938,120  -    26,984,079  3,239,439  515,670  198,932 الآخر

 551,447-    323,073  218,267  10,107  -   مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل
 54,243,433  -    22,144,114  21,111,155  8,139,223  2,848,941 مقتناة بالتكلفة المطفأة

قروض وسلف، صافي:
2,384,882 -   -   -   -   2,384,882 بطاقات ائتمان

44,317,192 -   21,823,054 18,780,022 1,835,809 1,878,307 قروض أفراد أخرى
136,430,175 -   150,887 1,804,933 31,088,703 103,385,652 قروض شركات ومؤسسات

2,228,977 2,228,977 -   -   -   -   موجودات أخرى
120,607,73241,589,51245,153,81671,425,20719,986,283298,762,550إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية
أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى:

3,735,075 3,735,075 -   -   -   -   حسابات جارية
12,804,597 -   -   -   8,319,396 4,485,201 ودائع أسواق المال

2,777,696 -   -   569,786 213,000 1,994,910 اتفاقيات إعادة شراء مع بنوك
6,199,935 -   -   2,736,744 1,793,596 1,669,595 أخرى

ودائع العملاء:
141,427,465 141,427,465    -   -   -   - تحت الطلب

69,651,646 -   -   304,546 8,692,288 60,654,812 لأجل
1,981,334 -   -   -   -   1,981,334 ادخار

1,218,406 1,218,406   -   -   -   - تأمينات نقدية وودائع أخرى
5,114,836 -   -   -   -   5,114,836 سندات دين مصدرة

مشتقات بالقيمة العادلة السلبية، صافي:
1,853,409 1,853,409 -   -   -   -   مقتناة لأغراض المتاجرة

28,079 28,079 -   -   -   -   مقتناة لتحوط مخاطر القيمة العادلة
25,948 25,948 -   -   -   -   مقتناة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية

12,949,047 12,344,973 163,803 288,690 50,548 101,033 مطلوبات أخرى
54,683,204 54,683,204 -   -   -   -   حقوق الملكية

76,001,72119,068,8283,899,766163,803215,316,559314,450,677إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية
أثر مخاطر أسعار العمولات على الموجودات 

)15,688,127()195,330,276(44,606,01122,520,68441,254,05071,261,404والمطلوبات

أثر مخاطر أسعار العمولات على الأدوات 
 -)3,115,709(2,380,018)4,117,411(4,853,102المالية المشتقة

إجمالي الفجوة الخاضعة لمخاطر أسعار 
 )195,330,276(49,459,11318,403,27343,634,06868,145,695العمولات الخاصة

الموقف التراكمي الخاضع لمخاطر أسعار 
 )15,688,127(49,459,11367,862,386111,496,454179,642,149العمولات الخاصة

2021
خــــلال

1-5 سنوات3-12 شهر3 أشهر
أكثر من

5 سنوات
غير مرتبطة 

الإجماليبعمولة خاصة

الموجودات
نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي السعودي:

 1,766,585  1,766,585 ----نقد في الصندوق

 12,991,534  12,063,573 ---927,961أرصدة لدى البنك المركزي السعودي

 151,285  151,285 ----أرصدة أخرى

أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية 
الأخرى، صافي:

 4,958,899  -    -    -    -    4,958,899 حسابات جارية

 1,034,276  -    -    -    95,458  938,818 إيداعات أسواق المال

مشتقات بالقيمة العادلة الإيجابية، صافي:
 1,056,172  1,056,172  -    -    -    -   مقتناة لأغراض المتاجرة

 34,794  34,794  -    -    -    -   مقتناة لتحوط مخاطر القيمة العادلة

 18,879  18,879  -    -    -    -   مقتناة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية

استثمارات، صافي:
مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

 18,665,583 -  11,066,374  3,596,744  1,271,043  2,731,422 الآخر

181,673434,024 216,418  35,933  -    -   مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

 44,830,365  -    17,721,214  15,903,478  2,282,622  8,923,051 مقتناة بالتكلفة المطفأة

قروض وسلف، صافي:
2,016,419 -   -   -   -   2,016,419 بطاقات ائتمان

37,694,249 -   4,592,183 12,338,654 2,013,529 18,749,883 قروض أفراد أخرى

127,845,810 -   500,428 2,031,638 10,345,220 114,968,524 قروض شركات ومؤسسات

 3,353,086  3,353,086 ----موجودات أخرى

34,096,61718,626,047256,851,960 33,906,447 16,007,872 154,214,977 إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية
أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى:

 2,207,878  2,207,878  -    -    -    -   حسابات جارية

 3,320,892  -    -    -    -    3,320,892 ودائع أسواق المال

 567,906  -    -    567,906  -    -   اتفاقيات إعادة شراء مع بنوك

 8,566,990  -    -    6,331,696  2,235,294  -   أخرى

ودائع العملاء:
 152,966,149 152,966,149 -    -    -   -تحت الطلب

 30,443,041 -- 237,146  2,985,744  27,220,151 لأجل

 2,051,920 ---- 2,051,920 ادخار

 1,299,502  1,299,502 ----تأمينات نقدية وودائع أخرى

 5,061,533  -    -    -   -5,061,533سندات دين مصدرة

-مشتقات بالقيمة العادلة السلبية، صافي:

 1,046,858  1,046,858 ----مقتناة لأغراض المتاجرة

 457,949  457,949 ----مقتناة لتحوط مخاطر القيمة العادلة

 9,785  9,785 ----مقتناة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية

10,683,76111,367,103 168,680 391,481 45,461 77,720 مطلوبات أخرى

53,028,51753,028,517 ----حقوق الملكية

37,732,2165,266,4997,528,229168,680221,700,399272,396,023إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

أثر مخاطر أسعار العمولات على الموجودات 
)15,544,063()203,074,352(116,482,76110,741,37326,378,21833,927,937والمطلوبات

أثر مخاطر أسعار العمولات على الأدوات 
 -)6,370,330()6,025,370(12,089,945305,755المالية المشتقة

إجمالي الفجوة الخاضعة لمخاطر أسعار 
 )203,074,352(128,572,70611,047,12820,352,84827,557,607العمولات الخاصة

الموقف التراكمي الخاضع لمخاطر أسعار 
 )15,544,063(128,572,706139,619,834159,972,682187,530,289العمولات الخاصة



البنك السعودي البريطاني

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022
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 القوائم المالية  حوكمة الشركات   الممارسات البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركات   التقرير الاستراتيجي  تعريف بالبنك 

يمثل صافي الفجوة بين الأدوات المالية المشتقة صافي المبالغ الاسمية للأدوات المالية المشتقة التي تستخدم في إدارة مخاطر أسعار 
العمولات الخاصة.

مخاطر العملات  )2
تتمثل مخاطر العملات في المخاطر الناتجة عن التغير في قيمة الأدوات المالية بسبب التقلبات في أسعار تحويل العملات الأجنبية. لا تحتفظ 

المجموعة بمراكز عملات مفتوحة غير تجارية هامة. تحول مخاطر العملات الأجنبية الناشئة عن العمليات غير التجارية إلى العمليات التجارية، 
وتدار كجزء من المحفظة التجارية. تعكس القيمة المعرضة للمخاطر المتعلقة بمخاطر تحويل العملات الأجنبية المفصح عنها في الإيضاح 30 

)أ( إجمالي مخاطر العملات التي تتعرض لها المجموعة.

تتعرض المجموعة للتقلبات في أسعار تحويل العملات الأجنبية. يقوم مجلس الإدارة بوضع حدود لمستوى المخاطر المقبولة لكل عملة 
وبشكل إجمالي لمراكز العملات، ليلًا وخلال اليوم، ويتم مراقبتها يومياً. فيما يلي تحليلًا بصافي المخاطر الجوهرية الخاصة بالمجموعة في 

نهاية السنة بشأن العملات الأجنبية التالية:

مخاطر السيولة  .31
تمثل مخاطر السيولة عدم مقدرة المجموعة على الوفاء بالتزامات السداد الخاصة بها عند استحقاقها خلال الظروف الاعتيادية وغير الاعتيادية. 

تحدث مخاطر السيولة عند وجود اضطراب في السوق أو انخفاض مستوى الائتمان مما يؤدي إلى عدم توفر بعض مصادر التمويل. وللتقليل 
من هذه المخاطر، قامت الإدارة بتنويع مصادر التمويل وقاعدة الودائع الأساسية، وإدارة الموجودات بعد الأخذ بعين الاعتبار توفر السيولة، 
والحفاظ على رصيد ملائم من النقدية وما في حكمها والأوراق المالية المتداولة، ومراقبة التدفقات النقدية المستقبلية والسيولة يومياً. 

كما يوجد لدى المجموعة خطوط ائتمان ملتزم بها يمكن الوصول إليها لمواجهة متطلبات السيولة.

وطبقاً لنظام مراقبة البنوك وكذلك التعليمات الصادرة عن البنك المركزي السعودي، تحتفظ المجموعة لدى البنك المركزي السعودي 
بوديعة نظامية تعادل ٪7 من المتوسط الشهري للودائع تحت الطلب و ٪4 من المتوسط الشهري لودائع الادخار والودائع لأجل. كما 

تحتفظ المجموعة باحتياطي سيولة لا يقل عن ٪20 من التزامات ودائعها. ويكون هذا الاحتياطي من النقد أو سندات التنمية الحكومية أو 
الموجودات التي يمكن تحويلها إلى نقد خلال فترة لا تزيد عن ثلاثين يوماً. كما يمكن للمجموعة الاحتفاظ بمبالغ إضافية من خلال تسهيلات 

إعادة الشراء لدى البنك المركزي السعودي مقابل سندات التنمية الحكومية السعودية. 

يشتمل الجدول أدناه على ملخص بالاستحقاقات التعاقدية للمطلوبات المالية والتي تم تحديدها على أساس الفترة المتبقية بتاريخ إعداد 
القوائم المالية الموحدة حتى تاريخ الاستحقاق التعاقدي ولا تأخذ بعين الاعتبار تاريخ الاستحقاق الفعلي حسب ما تظهره الوقائع للاحتفاظ 

بالودائع من قبل المجموعة. تمثل المبالغ المبينة في الجدول التدفقات النقدية غير المخصومة المتعاقد عليها، بينما تقوم المجموعة بإدارة 
مخاطر السيولة المتأصلة بناءً على التدفقات النقدية الواردة غير المخصومة المتوقعة. إن كافة المشتقات المستخدمة لأغراض تحوط 

المخاطر مبينة حسب تواريخ الاستحقاق وبناءً على التزامات السداد غير المخصومة التعاقدية. وحيث أن الجزء الرئيسي من المشتقات المقتناة 
لأغراض المتاجرة يتكون من معاملات مقابل معاملات أخرى، وبالتالي فإن مخاطر المشتقات المقتناة لأغراض المتاجرة المفتوحة تعتبر 

قليلة، فإن الإدارة تعتقد بأن إدراج المشتقات المقتناة لأغراض المتاجرة في جدول الاستحقاقات التعاقدية لا يتعلق بفهم توقيت التدفقات 
النقدية، وبالتالي تم استبعادها.

تقوم الإدارة بمراقبة محفظة الاستحقاق لضمان توفر السيولة الكافية. يتم مراقبة مركز السيولة أسبوعياً، ويتم إجراء اختبارات جهد منتظمة 
بشأن السيولة باستخدام سيناريوهات متعددة تغطي الظروف الاعتيادية وغير الاعتيادية في السوق. تخضع كافة السياسات والإجراءات 

المتعلقة بالسيولة للمراجعة والموافقة من قبل لجنة الموجودات والمطلوبات.

يتم إصدار تقرير موجز يغطي مركز السيولة للمجموعة والشركات التابعة العاملة. كما يقدم شهرياً تقرير موجز إلى لجنة الموجودات 
والمطلوبات يشمل على كافة الاستثناءات والإجراءات المتخذة.

2022
مركز دائن / ) مدين (

2021
مركز دائن / ) مدين (

)677,828()4,462,175(دولار أمريكي   

)7,388()10,791(يورو   

2,235)2,747(جنيه إسترليني

)10,845()19,425(أخرى  

2022
خـلال

1-5 سنوات3-12 شهر3 أشــهر
أكثر من

5 سنوات
بدون تاريخ 

الإجمالياستحقاق محدد

المطلوبات المالية
أرصدة للبنوك والمؤسسات 

المالية الأخرى 
3,735,075---- 3,735,075 حسابات جارية

12,851,200--- 8,359,810  4,491,390 ودائع أسواق المال

2,782,503-- 569,786  213,000  1,999,717 اتفاقيات إعادة شراء مع بنوك

6,331,696-- 2,799,093  1,832,603  1,700,000 أخرى

ودائع العملاء
141,427,465141,427,465----تحت الطلب

71,763,378--8,869,952316,041 62,577,385 لأجل

 1,981,334 ---- 1,981,334 ادخار 

 1,218,406 - 283,027  698,431  162,689  74,259 تأمينات نقدية وودائع أخرى

7,504,008-126,653186,6551,216,2055,974,495سندات دين مصدرة 

 604,074 -288,690163,803 50,548  101,033 التزامات عقود الإيجار

إجمالي المطلوبات غير 
76,786,84619,675,2575,888,2466,421,325141,427,465250,199,139المخصومة 

2021
خـلال

1-5 سنوات3-12 شهر3 أشــهر
أكثر من

5 سنوات
بدون تاريخ 

الإجمالياستحقاق محدد

المطلوبات المالية
أرصدة للبنوك والمؤسسات 

المالية الأخرى 
 2,207,878  -    -    -    -    2,207,878 حسابات جارية

    3,324,381 ----3,324,381 ودائع أسواق المال

567,906--567,906--اتفاقيات إعادة شراء مع بنوك

8,831,696--2,500,0006,331,696-أخرى

-ودائع العملاء

152,966,149152,966,149----تحت الطلب

 30,838,136  -    -    238,866  2,984,547 27,614,723 لأجل

2,051,920----2,051,920ادخار 

 1,299,502  -    237,352  703,667  238,712  119,771 تأمينات نقدية وودائع أخرى

 6,319,786  -    5,439,929  733,215  109,982  36,660 سندات دين مصدرة 

 683,342  -    168,680  391,481  45,461  77,720 التزامات عقود الإيجار

إجمالي المطلوبات غير 
35,433,0535,878,7028,966,8315,845,961152,966,149209,090,696المخصومة 

تحليل المطلوبات المالية غير المخصومة حسب تواريخ الاستحقاق التعاقدية المتبقية  أ( 
يوضح الجدول أدناه المطلوبات المالية غير المخصومة للمجموعة حسب تواريخ الاستحقاق التعاقدية المتبقية:



البنك السعودي البريطاني

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

. بوعـودنــــا ء  لوفــــا وا  . تنــــا ا ر استثمـا يــــع  تسـر 2022 لســنوي  ا ــر  ي لتقر ا 227ســاب  226

 القوائم المالية  حوكمة الشركات   الممارسات البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركات   التقرير الاستراتيجي  تعريف بالبنك 

تحليل الاستحقاقات المتعلقة بالموجودات والمطلوبات المالية ب( 
يشتمل الجدول أدناه على تحليل بالموجودات والمطلوبات المالية مصنفة حسب تواريخ الاسترداد أو السداد المتوقعة لها:

2022
خـلال

1-5 سنوات3-12 شهر3 أشــهر
أكثر من

5 سنوات
بدون تاريخ 

الإجمالياستحقاق محدد
الموجودات

نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي السعودي
 1,779,646 ---- 1,779,646 نقد في الصندوق

 17,363,545 13,324,060--- 4,039,485 أرصدة لدى البنك المركزي السعودي

 115,526 ---- 115,526 أرصدة أخرى 

أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى، 
صافي

5,280,741----5,280,741حسابات جارية 

590,792----590,792اتفاقيات إعادة شراء عكسي

مشتقات بالقيمة العادلة الإيجابية، صافي
2,007,367 -   37,75042,294571,6391,355,684مقتناة لأغراض المتاجرة

 496,966  -    330,886  139,725  24,420  1,935 مقتناة لتحوط مخاطر القيمة العادلة 

33,741 -    4,891 28,850 -    -   مقتناة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية 

استثمارات، صافي
 30,938,120  -   26,984,079  3,239,439  515,670  198,932 مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 551,447  -    323,073  218,267  10,107  -   مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

 54,243,433  -   22,144,114 21,111,155  8,139,223  2,848,941 مقتناة بالتكلفة المطفأة

قروض وسلف، صافي
 2,384,882  -    -    8,653  -    2,376,229 بطاقات ائتمان

44,317,192 -   2,976,2761,781,59919,763,38219,795,935قروض أفراد أخرى

136,430,175 -   44,716,09531,027,43835,003,13125,683,511قروض شركات ومؤسسات

2,228,9772,228,977 -    -    -    -   موجودات أخرى 

64,962,34841,540,75180,084,24196,622,17315,553,037298,762,550إجمالي الموجودات 
المطلوبات وحقوق الملكية  

أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى
 3,735,075  -    -    -    -    3,735,075 حسابات جارية

 12,804,597  -    -    -    8,319,396  4,485,201 ودائع أسواق المال 

 2,777,696  -    -    569,786  213,000  1,994,910 اتفاقيات إعادة شراء مع بنوك

 6,199,935  -    -    2,736,744  1,793,596  1,669,595 أخرى

ودائع العملاء
141,427,465 141,427,465     -    -    -   - تحت الطلب

 69,651,646  -    -    304,546  8,692,288  60,654,812 ادخار

 1,981,334  -    -    -    -    1,981,334 لأجل

 1,218,406  -    283,027  698,431  162,689  74,259 تأمينات نقدية وودائع أخرى

 5,114,836  -    -    5,000,000  -    114,836 سندات دين مصدرة 

مشتقات بالقيمة العادلة السلبية، صافي
1,853,409 -   34,13135,322524,0011,259,955مقتناة لأغراض المتاجرة 

 28,079  -    -    -    28,079  -   مقتناة لتحوط مخاطر القيمة العادلة 

25,948 -   12,56813,380 -    -   مقتناة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية 

 12,949,047  10,022,743  384,472  373,712  559,482  1,608,638 مطلوبات أخرى 

 54,683,204  54,683,204  -    -    -    -   حقوق الملكية  

76,352,79119,803,85210,219,7881,940,834206,133,412314,450,677إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية  
التعهدات والالتزامات المحتملة المتعلقة بالائتمان

 16,114,992  1,706,930  1,883,509  429,214  4,379,527  7,715,812 اعتمادات مستندية

 75,554,316  4,470,372 26,450,669 17,805,00017,795,022 9,033,253خطابات ضمان

 3,173,606  27,835  -    6,841  1,041,903  2,097,027 قبولات

 5,101,167  739,460  1,187,292  2,207,607  895,808  71,000 التزامات لمنح الائتمان غير قابلة للنقض

إجمالي التعهدات والالتزامات المحتملة المتعلقة 
 99,944,081  6,944,597 29,521,470 24,122,23820,438,684 18,917,092بالائتمان

2021
خـلال

1-5 سنوات3-12 شهر3 أشــهر
أكثر من

5 سنوات
بدون تاريخ 

الإجمالياستحقاق محدد
الموجودات

نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي السعودي
 1,766,585  -    -    -    -    1,766,585 نقد في الصندوق

 12,991,534  12,063,573  -    -    -    927,961 أرصدة لدى البنك المركزي السعودي

 151,285  -    -    -    -    151,285 أرصدة أخرى 

أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى، 
صافي

 4,958,899  -    -    -    -    4,958,899 حسابات جارية 

 1,034,276  -    -    -    95,458  938,818 إيداعات أسواق المال 

مشتقات بالقيمة العادلة الإيجابية، صافي
 1,056,172  -    546,726  354,406  129,623  25,417 مقتناة لأغراض المتاجرة

 34,794  -    34,790  4  -    -   مقتناة لتحوط مخاطر القيمة العادلة 

 18,879  -    -    18,782  97  -   مقتناة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية 

استثمارات، صافي
 18,665,583 - 11,366,557  4,805,268  783,419  1,710,339 مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 434,024  -  216,418  217,606  -    -   مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

 44,830,365  -   18,149,248 25,536,587  1,094,075  50,455 مقتناة بالتكلفة المطفأة

قروض وسلف، صافي
2,016,419 -   -   5,302 -   2,011,117 بطاقات ائتمان

37,694,249 -   18,829,252 15,962,512 1,523,200 1,379,285 قروض أفراد أخرى

127,845,810 -27,719,736 35,129,099 27,471,932 37,525,043 قروض شركات ومؤسسات

3,353,086 1,062,584 -    392,290 1,206,689 691,523 موجودات أخرى 

76,862,72713,126,157256,851,960 82,421,856 32,304,493 52,136,727 إجمالي الموجودات 
المطلوبات وحقوق الملكية  

أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى
 2,207,878  -    -    -    -    2,207,878 حسابات جارية

 3,320,892  -    -    -    -    3,320,892 ودائع أسواق المال 

 567,906  -    -    567,906  -    -   اتفاقيات إعادة شراء مع بنوك

 8,566,990  -    -    6,331,696  2,235,294  -   أخرى

ودائع العملاء
 152,966,149 152,966,149  -    -    -   -    تحت الطلب

 30,443,041  -    237,146  2,985,744  27,220,151 لأجل

 2,051,920  -    -    -    -    2,051,920 ادخار

 1,299,502  -  237,352    703,667    238,712   119,771   تأمينات نقدية وودائع أخرى

 5,061,533  -   - 5,000,000 - 61,533 سندات دين مصدرة 

مشتقات بالقيمة العادلة السلبية، صافي
 1,046,858  -    522,588  372,058  127,030  25,182 مقتناة لأغراض المتاجرة 

 457,949  -    302,630  154,554  717  48 مقتناة لتحوط مخاطر القيمة العادلة 

 9,785  -    -    -    9,785  -   مقتناة لتحوط مخاطر التدفقات النقدية 

 11,367,103  7,703,483  392,569  982,307  513,496  1,775,248 مطلوبات أخرى 

 53,028,517  53,028,517  -    -    -    -   حقوق الملكية  

36,782,6236,110,77814,349,3341,455,139213,698,149272,396,023إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية  
التعهدات والالتزامات المحتملة المتعلقة بالائتمان

 17,347,727  56,257  2,093,692  451,024  7,051,818  7,694,936 اعتمادات مستندية

 71,993,796  3,306,552 27,016,350 13,605,108 20,967,317  7,098,469 خطابات ضمان

 1,787,723  3,220  -    1,254  520,740  1,262,509 قبولات

 4,284,673  888,050  991,398  375,462  2,029,763  -   التزامات لمنح الائتمان غير قابلة للنقض

إجمالي التعهدات والالتزامات المحتملة المتعلقة 
بالائتمان

 16,055,914  30,569,638 14,432,848 30,101,440 4,254,079  95,413,919 



البنك السعودي البريطاني

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

. بوعـودنــــا ء  لوفــــا وا  . تنــــا ا ر استثمـا يــــع  تسـر 2022 لســنوي  ا ــر  ي لتقر ا 229ســاب  228

 القوائم المالية  حوكمة الشركات   الممارسات البيئية والمجتمعية وحوكمة الشركات   التقرير الاستراتيجي  تعريف بالبنك 

تشتمل الموجودات المتوفرة للوفاء بكافة الالتزامات وتحوط التزامات القروض القائمة، على النقدية والأرصدة لدى البنك المركزي 
السعودي، والبنود قيد التحصيل، والقروض والسلف الممنوحة للبنوك، والقروض والسلف الممنوحة للعملاء. خطابات الضمان هي وفقا 

للشروط التعاقدية وفي حالة التعثر عن السداد قد تكون مستحقة الدفع عند الطلب وبالتالي فهي متداولة بطبيعتها.

مقاصة المطلوبات المالية   .32
المطلوبات المالية الخاضعة للمقاصة بموجب اتفاقيات مقاصة رئيسية ملزمة واتفاقيات مماثلة.

القيمة العادلة للأدوات المالية   .33
القيمة العادلة هي السعر الذي سيتم استلامه عند بيع أصل ما أو دفعه عند تحويل مطلوبات ما بموجب معاملة نظامية في السوق 

الرئيسي )أو الأكثر نفعًا( والتي تتم بين متعاملين في السوق بتاريخ القياس في ظل الظروف الحالية للسوق. بصرف النظر عما إذا كان السعر 
قابلًا للملاحظة بصورة مباشرة أو تم تقديره باستخدام طرق تسعير أخرى، وبالتالي يمكن أن تنتج فروقات بين القيمة الدفترية والقيمة العادلة 

المقدرة.

المبالغ التي لم يتم مقاصتها في قائمة المركز 
المالي الموحدة

إجمالي مبلغ 
المطلوبات 

المالية المثبتة

إجمالي المبالغ 
التي تمت 

مقاصتها في 
قائمة المركز 

المالي الموحدة

المبالغ الظاهرة 
في قائمة المركز 

المالي الموحدة

المبالغ الخاضعة 
لترتيبات 

مقاصة رئيسية 
ملزمه

ضمانات 
صافي المبلغنقدية مرهونة

655,2772,562,713-1,907,436-20221,907,436: مشتقات

363,404 )1,151,188(-1,514,592-20211,514,592: مشتقات

31 ديسمبر 2022
القيمة 
الدفترية

القيمة العادلة

الإجمالي
المستوى 

الأول
المستوى 

الثاني
المستوى 

الثالث

الموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة 
2,538,074- 2,538,074 -2,538,074أدوات مالية مشتقة

963,274- 551,447 411,827 963,274 استثمارات مقتناة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل
استثمارات مقتناة بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

30,938,120-30,938,120-30,938,120الشامل الآخر – سندات دين

استثمارات مقتناة بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
23,763218,332-194,569 218,332 الشامل الآخر – حقوق ملكية

الموجودات المالية غير المقاسة بالقيمة العادلة
5,871,533-5,871,533-5,871,533أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى 

51,735,790-51,735,790-54,243,433استثمارات مقتناة بالتكلفة المطفأة

183,097,308183,097,308--183,132,249قروض وسلف 

المطلوبات المالية المقاسة بالقيمة العادلة
1,907,436-1,907,436-1,907,436أدوات مالية مشتقة 

المطلوبات المالية غير المقاسة بالقيمة العادلة
25,517,303-25,517,303-25,517,303أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

214,273,048-214,273,048-214,278,851ودائع العملاء 

5,114,836-5,114,836-5,114,836سندات دين مصدرة 

تتكون المشتقات المصنفة ضمن المستوى الثاني من مقايضات أسعار العمولات الخاصة التي تتم خارج الأسواق النظامية، ومقايضات 
العملات، وخيارات أسعار العمولات الخاصة، وعقود الصرف الأجنبي الآجلة، وخيارات العملات، وغيرها من الأدوات المالية المشتقة. تم قياس 

هذه المشتقات بالقيمة العادلة باستخدام طرق التقييم الخاصة بالمجموعة التي تم تحديدها باستخدام طرق التدفقات النقدية المخصومة. 
تم تحديد مدخلات هذه الطرق بناءً على مؤشرات الأسواق القابلة للملاحظة المتعلقة بالأسواق التي يتم تداولها فيها، ويتم الحصول عليها 

من مقدمي خدمات البيانات المستخدمة في السوق بشكل واسع. 

تشتمل الاستثمارات في حقوق الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر استثمارات في أسهم مدرجة محلية مدرجة 
بأسعار السوق المتداولة في السوق المحلي.

تشتمل الاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر المصنفة ضمن المستوى الثاني على سندات لم تتوفر أسعار لها 
في السوق. تحدد القيمة العادلة لهذه الاستثمارات باستخدام طرق التدفقات النقدية المخصومة التي تستخدم مدخلات البيانات القابلة 

للملاحظة في السوق لمنحنيات العائد وهوامش الائتمان. 

تشتمل الاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر المصنفة ضمن المستوى الثالث على صندوق أسهم خاصة تم 
تحديد قيمتها العادلة على أساس آخر صافي قيمة موجودات معلن عنه بتاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة. تتعلق الحركة في المستوى 

الثالث للأدوات المالية خلال الفترة بالتغير في القيمة العادلة وسداد رأس المال فقط. 

يتم تحديد القيمة العادلة للاستثمارات المتداولة على أساس الأسعار المتداولة بالسوق. وتحدد القيمة العادلة للاستثمارات غير المتداولة 
باستخدام أساليب التقييم التي تشمل الأسعار وتدفقات الأرباح المستقبلية للأوراق المالية المتداولة المعادلة.

بالنسبة للقروض والسلف المصنفة ضمن المستوى الثالث، تحدد القيمة العادلة لها وذلك بخصم التدفقات النقدية المستقبلية وفقاً 
لمعدلات سايبور المتوقعة بعد تعديلها بالمخاطر.

إن القيمة العادلة للأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى المسجلة بالتكلفة المطفأة لا تختلف كثيرا عن القيمة الدفترية المدرجة 
في القوائم المالية الموحدة نظرا لتواريخها القصيرة ولأن أسعار العمولات الخاصة الحالية السائدة في السوق لأدوات مالية مماثلة لا تختلف 

كثيرا عن الأسعار المتعاقد عليها.

31 ديسمبر 2021
القيمة 
الدفترية

القيمة العادلة

الإجمالي
المستوى 

الأول
المستوى 

الثاني
المستوى 

الثالث

الموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة 
 1,109,845  -    1,109,845  -    1,109,845 أدوات مالية مشتقة

 1,383,368  -    434,024 949,344  1,383,368 استثمارات مقتناة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل
استثمارات مقتناة بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

 18,665,583  -    18,665,583  -    18,665,583 الشامل الآخر – سندات دين

استثمارات مقتناة بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
 24,382  24,382  -    -    24,382 الشامل الآخر – حقوق ملكية

الموجودات المالية غير المقاسة بالقيمة العادلة
 5,993,175  -    5,993,175  -    5,993,175 أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى 

 44,821,665  -    44,821,665  -    44,830,365 استثمارات مقتناة بالتكلفة المطفأة

164,862,626 164,862,626  -    -   167,556,478 قروض وسلف 

المطلوبات المالية المقاسة بالقيمة العادلة
 1,514,592  -    1,514,592  -    1,514,592 أدوات مالية مشتقة 

المطلوبات المالية غير المقاسة بالقيمة العادلة
 14,663,666  -    14,663,666  -    14,663,666 أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

186,754,288  -   186,754,288 -   186,760,612 ودائع العملاء 

 5,061,533  -    5,061,533  -    5,061,533 سندات دين مصدرة 
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إن القيمة العادلة للودائع تحت الطلب تقارب القيمة الدفترية لها. وفيما يتعلق بالودائع التي لها تواريخ استحقاق أطول، يتم تحديد القيمة 
العادلة باستخدام التدفقات النقدية المخصومة، مع تطبيق المعدلات الحالية المعروضة للودائع التي لها تواريخ استحقاق متبقية مماثلة.

تمثل سندات الدين المصدرة أدوات ذات سعر عائم يعاد تسعيرها خلال سنة، وبالتالي فإن القيمة العادلة لهذه المحفظة تقارب القيمة 
الدفترية. إن القيمة العادلة لباقي المحفظة لا تختلف كثيرا عن قيمتها الدفترية.

لم تتم أية تحويلات بين مستويات القيمة العادلة خلال الفترة. إن القيمة التي تم الحصول عليها من طريقة التقييم ذات العلاقة قد تختلف 
عن سعر المعاملة للأداة المالية في تاريخ المعاملة.

يشار إلى الفرق بين سعر المعاملة وقيمة طريقة التقييم بـ “ربح أو خسارة اليوم الأول”. حيث يتم إطفائه على مدى عمر المعاملة للأداة 
المالية أو يؤجل إلى أن يتم تحديد القيمة العادلة للأداة باستخدام المعلومات المتوفرة من السوق والتي يمكن ملاحظتها أو يتحقق عند 
استبعادها. ويتم إثبات التغير اللاحق في القيمة العادلة مباشرة في قائمة الدخل الموحدة دون عكس ربح وخسارة اليوم الأول المؤجلة. 
تشتمل طرق التقييم على صافي القيمة الحالية والتدفقات النقدية المخصومة والمقارنة مع أدوات مماثلة تتوفر بشأنها الأسعار القابلة 

للملاحظة في السوق. تشتمل الافتراضات والمدخلات المستخدمة في طرق التقييم على الأدوات المرتبطة وغير المرتبطة بعمولة، 
وهوامش الائتمان، والعلاوات الأخرى المستخدمة في تقدير معدلات الخصم وأسعار السندات والأسهم وأسعار تحويل العملات الأجنبية.

تستخدم المجموعة طرق تقييم معروفة بشكل واسع لتحديد القيمة العادلة للأدوات المالية الشائعة والمعروفة. تتوفر الأسعار القابلة 
للملاحظة أو المدخلات لطرق التقييم في السوق بشأن سندات الدين والأسهم المدرجة والمشتقات المتعلقة بتحويل العملات، والمشتقات 

التي تتم خارج الأسواق النظامية مثل مقايضات أسعار العمولات. إن توفر الأسعار القابلة للملاحظة في السوق والمدخلات لهذه الطرق 
يقلل من حاجة الإدارة لإبداء الأحكام وإجراء التقديرات ويقلل أيضاً من حالات عدم التأكد المتعلقة بتحديد القيمة العادلة. يتوقف توفر 
الأسعار القابلة للملاحظة في السوق والمدخلات لهذه الطرق على المنتجات والأسواق وتخضع للتغيرات على أساس الأحداث الخاصة 

والظروف العامة السائدة في الأسواق المالية.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة   .34
تقدم شركة أتش أس بي سي هولدينغز بي أل سي وهي الشركة الأم لشركة هونج كونج وشنغهاي المصرفية القابضة بي في - خبرات 

إدارية ومتخصصة بموجب اتفاقية خدمات فنية. وقد تم تعديل هذه الاتفاقية في 3 أكتوبر 2018 وتم تجديدها لمدة عشر سنوات اعتبارًا من 
30 سبتمبر 2017.

تتعامل المجموعة، خلال دورة أعمالها العادية، مع أطراف ذات علاقة. وترى الإدارة ومجلس الإدارة بأن هذه المعاملات قد تمت في سياق 
الأعمال العادية. تخضع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة للنسب المنصوص عليها في نظام مراقبة البنوك والتعليمات الصادرة عن البنك 

المركزي السعودي. 

في نهاية العام، أعادت المجموعة تقييم تعريف الطرف ذي العلاقة ليكون أكثر اتساقًا مع معيار المحاسبة الدولي رقم 24 الإفصاحات عن 
الأطراف ذات العلاقة، وتم ملاحظة أن بعض العلاقات مع كيانات ذات إدارة رئيسية مشتركة أو أعضاء إدارة مشتركين لم تكن أطرافًا ذات 
علاقة وفقًا لمعيار المحاسبة الدولي رقم 24. نتيجة لذلك، تم تعديل بعض أرصدة ومعاملات عام 2021 لإزالة هذه الأرصدة والمعاملات. 

نتج عن هذا التغيير انخفاض في أرصدة 2021 المقارنة مع الأطراف ذات العلاقة وبشكل رئيسي للاستثمارات بمبلغ 3.8 مليار ريال سعودي، 
القروض والسلف بمبلغ 12.8 مليار ريال سعودي، وودائع العملاء بمبلغ 6.5 مليار ريال سعودي، والتعهدات والالتزامات المحتملة بمبلغ 3.4 

مليار ريال سعودي. بالإضافة إلى ذلك، بلغ إجمالي المعاملات خلال عام 2021 مع هذه الأطراف 0.3 مليار ريال سعودي، منها 0.2 مليار ريال 
يتعلق بإيرادات العمولات الخاصة، والمبلغ المتبقي 0.1 مليار ريال سعودي يتعلق بمصاريف العمولات الخاصة، ودخل الأتعاب والعمولات، 

والمصاريف العمومية والإدارية، والتي تم تعدليها أيضا وفقًا لذلك.

كانت أرصدة نهاية السنة المدرجة في القوائم المالية الموحدة والناتجة عن معاملات الأطراف ذات العلاقة على النحو التالي:

20222021

مجموعة هونج كونج وشنغهاي المصرفية:
 1,135,263 4,397,919أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى

 10,779 10,263استثمارات  

 3,421 24,517مشتقات بالقيمة العادلة، صافي

 575,837 4,152,262أرصدة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى 

 4,061,265 3,977,543تعهدات والتزامات محتملة

20222021

شركات زميلة:
 583,359  599,290 استثمارات

 275,000  72,370 قروض وسلف 

 47,726  16,554 موجودات أخرى 

 461,085  1,083,661 ودائع العملاء

 -    8,379 مطلوبات أخرى 

 1,303,655  3,169 تعهدات والتزامات محتملة

2022
2021

)معدلة(
أعضاء مجلس الإدارة، واللجان المنبثقة عن المجلس، وكبار المساهمين الآخرين 

والشركات المنتسبة لهم:
 -   -استثمارات

 2,350,313 2,623,881قروض وسلف

 4,983,184 4,936,339ودائع العملاء 

 1,893 -مشتقات بالقيمة العادلة الإيجابية, صافي

-18,364مشتقات بالقيمة العادلة السلبية, صافي

 500,000 -سندات دين مصدرة 

 18,148 19,335مطلوبات أخرى 

 1,339,402 132,056تعهدات والتزامات محتملة

20222021

صناديق استثمارية ذات علاقة:
 363,510 370,264استثمارات

 17,440 1,875ودائع العملاء

 212,000 212,000سندات دين مصدرة

يقصد بكبار المساهمين الآخرين )عدا المساهم غير السعودي( أولئك الذين يمتلكون أكثر من ٪5 من رأس المال المصدر للمجموعة.
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فيما يلي المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة بخلاف تلك التي تم الإفصاح عنها في مكان آخر في هذه القوائم المالية الموحدة:

فيما يلي تحليلًا بإجمالي التعويض المدفوع لكبار موظفي الإدارة خلال السنة:

يقصد بكبار موظفي الإدارة أولئك الأشخاص، بما فيهم أي مدير تنفيذي، الذين لهم السلطة والمسؤولية للقيام بأعمال التخطيط والتوجيه 
والإشراف على أنشطة المجموعة بصورة مباشرة أو غير مباشرة.

إدارة مخاطر رأس المال  .35
تقوم المجموعة بمراقبة مدى كفاية رأسمالها وذلك باستخدام المنهجية والمعدلات المحددة من قبل البنك المركزي السعودي، وبموجبها 

يتم قياس مدى كفاية رأس المال وذلك بمقارنة بنود رأس المال المؤهل مع الموجودات، والتعهدات والالتزامات المحتملة والمبالغ الاسمية 
للمشتقات باستخدام الأرصدة المرجحة لإظهار مخاطرها النسبية. 

 بموجب التعميم رقم 391000029731 وتاريخ 15 ربيع الأول 1439هـ )الموافق 3 ديسمبر 2017( بشأن المدخل المرحلي والترتيبات الانتقالية 
للتوزيعات المحاسبية بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي 9، قام البنك المركزي السعودي بتوجيه البنوك بضرورة توزيع الأثر الأولي على 

نسبة كفاية رأس المال نتيجة تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 9 على مدى خمس سنوات.

* تشتمل مزايا الموظفين قصيرة الأجل على الرواتب والبدلات والمزايا والمكافآت النقدية المدفوعة خلال السنة. 

20222021

شركات تابعة:
34,000-موجودات أخرى

صناديق استثمارية ذات علاقة:
38,361578,649استثمارات

2022
2021

)معدلة(

88,47851,724دخل العمولات الخاصة

96,68851,239مصاريف العمولات الخاصة

95,01796,509دخل الأتعاب والعمولات 

37,31228,887مصاريف عمومية وإدارية

16,57116,799مصاريف خدمات مدفوعة لمجموعة هونغ كونغ شنغهاي المصرفية

28,77624,320مصاريف خدمات مسترده من شركة زميلة

 79,895 -متحصلات من استبعاد موجودات غير متداولة محتفظ بها للبيع 

68,80328,084الحصة في الأرباح المدفوعة إلى شركة زميلة بخصوص الأنشطة البنكية الاستثمارية

6,662 6,957مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

20222021

 35,062  34,616 مزايا موظفين قصيرة الأجل *

 746  70 مكافأة نهاية الخدمة 

37,800 12,077 مزايا موظفين طويلة الأجل أخرى

 12,944  8,282 دفعات على أساس الأسهم

في إطار التوجيهات المؤخرة للبنك المركزي السعودي بشأن المحاسبة والمعالجة التنظيمية لإجراءات الدعم الاستثنائية المتعلقة بجائحة 
كوفيد 19، يُسمح للبنوك الآن بإضافة ما يصل إلى ٪100 من مبلغ التعديل الانتقالي على الشريحة الأولى من حقوق الملكية المشتركة 

لفترة قدرها عامين كاملين تتضمن 2020 و 2021 اعتبارًا من إعداد القوائم المالية للفترة المنتهية في 31 مارس 2021. سيتم بعد ذلك، 
ابتداءً من 2022 التخلص التدريجي من المبلغ الإضافي على أساس القسط الثابت على مدى السنوات الثلاث التالية. ويتمثل الأثر الناتج عن 

هذه الترتيبات الانتقالية المعدلة في ارتفاع نسبة رأس مال المجموعة الأساسي ونسبة رأس المال الأساسي + رأس المال المساند بمقدار 
29 نقطة أساس للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022.

التحول من معدل الإقراض بين البنوك )الآيبور( )إصلاحات مؤشر أسعار الفائدة(  .36
يتم إجراء مراجعات وإصلاحات جوهرية لمؤشرات سعر الفائدة الرئيسية على الصعيد العالمي. نشر مجلس معايير المحاسبة الدولي، على 

مرحلتين، تعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 9، ومعيار المحاسبة الدولي رقم 39، والمعيار الدولي للتقرير المالي رقم 7، والمعيار 
الدولي للتقرير المالي رقم 4، والمعيار الدولي للتقرير المالي رقم 16 من أجل معالجة المشكلات التي قد تؤثر على التقارير المالية بعد إصلاح 

معيار معدل الربح، بما في ذلك استبدال سعر الفائدة السائد بين البنوك الحالي بمعدل بديل خالٍ من المخاطر. 

تدير الإدارة مشروعًا بشأن أنشطة الانتقال الشاملة للمجموعة وتواصل المشاركة مع مختلف أصحاب المصلحة لدعم الانتقال المنظم. إن 
المشروع مهم من حيث الحجم والتعقيد ويؤثر على المنتجات والأنظمة والعمليات الداخلية. التزمت المجموعة بالموعد النهائي التنظيمي في 
31 ديسمبر 2021 لانتقال أسعار الآيبور وتقدم الآن منتجات تستند إلى مؤشر سعر الفائدة بين البنوك ليوم واحد لأجل ومؤشر سعر الفائدة 

بين البنوك ليوم واحد الإسلامي.

تتعرض المجموعة أيضًا لتأثيرات إصلاح سعر الفائدة السائد بين البنوك في لندن بالدولار الامريكي على موجوداتها ومطلوباتها المالية، على 
النحو المبين في الجدول أدناه. لا تتعرض المجموعة لأي معدلات أخرى خاصه بسعر الفائدة السائد بين البنوك في لندن.

20222021

الموجودات المرجحة المخاطر
209,202,075 232,948,313 مخاطر الائتمان المتعلقة بالموجودات المرجحة المخاطر

18,021,472 16,212,894 المخاطر التشغيلية المتعلقة بالموجودات المرجحة المخاطر

2,192,526 7,091,185 مخاطر السوق المتعلقة بالموجودات المرجحة المخاطر

229,416,073 256,252,392 إجمالي الموجودات المرجحة للمخاطر

45,236,92544,263,704رأس المال الأساسي 

5,795,1435,850,780رأس المال المساند 

51,032,06850,114,484إجمالي رأس المال الأساسي ورأس المال المساند

نسبة كفاية رأس المال ٪
19.29%17.65%نسبة رأس المال الأساسي

21.84%19.91%نسبة رأس المال الأساسي + رأس المال المساند

القيمة الدفترية / المبلغ الاسمي في 
31 ديسمبر 2022

لم تتحول بعد إلى سعر فائدة مرجعي بديل 
كما في 31 ديسمبر 2022

المطلوباتالموجوداتالمطلوباتالموجودات
الموجودات والمطلوبات غير المشتقة 
المعرضة لمعدل سعر الفائدة السائد 

بين البنوك في لندن بالدولار الامريكي
مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة 

-172,494-172,494الدخل - سندات دين

-2,851,899-2,851,899القروض والسلف
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يحتوي الجدول التالي على تفاصيل محددة لتحوط المخاطر المستخدمة في استراتيجيات تحوط المخاطر الخاصة بالمجموعة والتي تشير إلى سعر 
الفائدة السائد بين البنوك في لندن بالدولار الأمريكي والتي لم تتحول بعد إلى معيار مؤشر متوسط سعر الفائدة بين البنوك ليوم واحد أو 

معيار معدل فائدة بديل، بحيث تم تطبيق المرحلة الأولى من الإعفاء )الإعفاءات( على علاقة التحوط:

من أصل 3.1 مليار ريال سعودي من المبلغ الاسمي لتحوط المخاطر أعلاه، فإن 196.8 مليون ريال سعودي تستحق استحقاقها قبل استبدال 
سعر الفائدة السائد بين البنوك في لندن بالدولار الأمريكي في 30 يونيو 2023. بينما تشرف اللجنة التوجيهية ليبور على خطة انتقالية مفصلة 

لمعالجة جميع المخاطر المحتملة، فإن تعرض المجموعة الإجمالي لا يعتبر زوال لمعدل سعر الفائدة السائد بين البنوك بالدولار الامريكي أمرًا 
جوهريًا. 

إدارة الاستثمار وخدمات الوساطة  .37
تقدم المجموعة خدمات إدارة الاستثمار لعملائها والتي تشمل إدارة صناديق الاستثمار والمحافظ التقديرية بإجمالي أصول 15.75 مليار ريال 

سعودي )2021: 1.84 مليار ريال سعودي(، بالتشاور مع مستشاري الاستثمار المهنيين. لم يتم توحيد القوائم المالية لهذه الصناديق مع 
القوائم المالية الموحدة للمجموعة. إن استثمار المجموعة في هذه الصناديق مدرج في الاستثمارات المحتفظ بها على أنها مدرجة بالقيمة 

العادلة في قائمة الدخل. يتم تسجيل الأتعاب المكتسبة من خدمات الإدارة ضمن إيرادات الأتعاب والعمولات ويتم الإفصاح عنها ضمن 
“المعاملات مع الأطراف ذات العلافة”. لا يتم التعامل مع الأصول المحتفظ بها بصفة أمانة أو بصفة ائتمانية كموجودات للمجموعة، 

وبالتالي لا يتم تضمينها في هذه القوائم المالية الموحدة.
 

تجميع الأعمال  .38
خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022، تم الانتهاء من بيع وتحويل أعمال إدارة الأصول، وأعمال التمويل بالهامش، وأعمال الوساطة من 

شركة إتش إس بي سي العربية السعودية )بصفتها البائع( إلى شركة الأول للاستثمار )بصفتها المشتري(، حيث أعلن ساب في وقت سابق 
على موقع السوق المالية السعودية )تداول( بتاريخ 6/10/1442 هـ )الموافق 18 مايو 2021( فيما يخص ذلك. تمت المحاسبة عن الاستحواذ 

على الأعمال باستخدام طريقة الاستحواذ بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي 3 - تجميع الأعمال )“المعيار”( باعتبار شركة الأول للاستثمار 
هي المستحوذة على خطوط الأعمال من شركة إتش إس بي سي العربية السعودية.

وفقًا لما يقتضيه المعيار، تعمل شركة الأول للاستثمار حاليًا على تخصيص عوض الشراء للموجودات والمطلوبات الملموسة وغير الملموسة 
القابلة للتحديد التي تم الحصول عليها. ومع ذلك، تتم المحاسبة عن هذا الاستحواذ على الأعمال بناءً على القيم العادلة المؤقتة للموجودات 

المقتناة والمطلوبات المفترضة كما في تاريخ الاستحواذ. سيتم الانتهاء من تعديل القيم المؤقتة في غضون اثني عشر شهرًا من تاريخ 
الاستحواذ على النحو الذي يسمح به المعيار. تماشياً مع التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 28 “الاستثمارات في المنشآت الزميلة 

والمشروعات المشتركة”، تم استبعاد المكاسب المعترف بها من قبل شركة إتش إس بي سي العربية السعودية من بيع وتحويل خطوط 
الأعمال من هذه القوائم المالية الموحدة في حدود ملكية ساب في شركة إتش إس بي سي العربية السعودية بمبلغ: 58.8 مليون ريال 

سعودي.

تمكن هذه الصفقة ساب من توسيع نطاق تقديم الخدمة بشكل استراتيجي إلى قاعدة كبيرة من العملاء في جميع أنحاء المملكة، وتقترب 
خطوة أخرى من الوفاء بالتزام ساب تجاه مساعدة عملائه على تحقيق قيمة طويلة الأجل من خلال منحهم إمكانية الوصول إلى واحدة من 

منصات إدارة الثروات والأصول الرائدة في المملكة العربية السعودية. ستتيح الصفقة لشركة الأول للاستثمار باكتساب الحجم وتعزيز مكانتها 
بشكل كبير في إدارة الأصول وأعمال الوساطة في قطاع الأفراد في المملكة.

عوض الشراء أ( 
بلغ عوض الشراء للبيع والتحويل للأعمال 1,216.8 مليون ريال سعودي. يتكون البيع والتحويل من موجودات بمبلغ 1,177.5 مليون ريال 
سعودي مع إجمالي المطلوبات المفترضة بمبلغ 80.7 مليون ريال سعودي، مما نتج عنه مكسب الاستحواذ على الأعمال بمبلغ 155.4 

مليون ريال سعودي. وقد انعكس ذلك في المركز المالي الموحد للمجموعة للفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 ويخضع للتعديل خلال 
الفترة المحددة في المعيار الدولي للتقرير المالي 3.

المبلغ الاسمي الذي تأثر بشكل القيمة الدفترية
مباشر بإصلاح سعر الفائدة السائد 

بين البنوك المطلوبات الموجوداتالاسمي

تحوطات القيمة العادلة
2,898,750-3,095,625152,922مقايضات أسعار العمولات الخاصة

التكاليف المتعلقة بالاستحواذ على الأعمال ب( 
خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022، تكبدت شركة الأول للاستثمار تكاليف الاستحواذ على الأعمال المتعلقة بالاندماج وتكاليف 

المعاملات على الحساب للأتعاب المدفوعة إلى طرف ثالث للخدمات القانونية، والتقييم، وخدمات المعاملات بالإضافة إلى تكاليف 
الموظفين الداخليين والمستشارين الخارجيين العاملين على نقل الأعمال 54 مليون ريال سعودي )2021: 37 مليون ريال سعودي(. تم إدراج 

هذه التكاليف في “الرواتب والمصاريف المتعلقة بالموظفين” و”المصاريف العمومية والإدارية” في قائمة الدخل الموحدة بمبلغ 7 مليون 
ريال سعودي )2021: 4 مليون ريال سعودي( و 47 مليون ريال سعودي )2021: 33 مليون ريال سعودي(، على التوالي. 

الموجودات القابلة للتحديد المقتناة والمطلوبات المفترضة ج( 
يلخص الجدول التالي الموجودات المقتناة والمطلوبات المفترضة وعوض الشراء ومبلغ مكسب الاستحواذ على الأعمال الناتج في تاريخ 

الاستحواذ.

المعلومات المالية الواردة أعلاه لم يتم فحصها أو مراجعتها.

طرق ومنهجيات التقييم- العلاقة مع العملاء: د( 
قامت شركة الأول للاستثمار بتقدير قيمة العلاقة مع العملاء فيما يتعلق بخدمات إدارة الأصول وخدمات الوساطة للأفراد باستخدام طريقة 

الأرباح الزائدة متعددة الفترات، وهي طريقة مقبولة بشكل عام لتقييم علاقات العملاء. إن أي زيادة أو نقصان بنسبة %10 في معدل 
التناقص ستعادل ما يقارب 8 مليون ريال سعودي زيادةً أو نقصًا في التقييم.

الذمم المدينة المكتسبة هـ( 
بالنسبة لكل فئة من الذمم المدينة المكتسبة، فإن القيمة العادلة وإجمالي المبالغ التعاقدية المستحقة القبض وأفضل تقدير للتدفقات 

النقدية التعاقدية التي لا يتوقع تحصيلها هي كما يلي:

15 سبتمبر 2022

1,169,100الإقراض بالهامش

8,400موجودات أخرى

1,177,500إجمالي الموجودات

)80,701(مطلوبات

1,096,799صافي الموجودات المحددة

275,401علاقات العملاء

)155,400(مكاسب استحواذ على الأعمال )متضمنة في الدخل التشغيلي الآخر في قائمة الدخل الموحدة(

1,216,800إجمالي عوض الشراء

القيمة العادلة للذمم 
المدينة المكتسبة

إجمالي المبلغ التعاقدي 
المستحق

التدفقات النقدية المتعاقد عليها 
والتي لا يتوقع تحصيلها

-1,169,1001,169,100تمويل بالهامش

-8,4008,400الموجودات المالية الأخرى

-1,177,5001,177,500الإجمالي



البنك السعودي البريطاني

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمة(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

2022 لســنوي  ا ــر  ي لتقر ا ســاب  236

التأثير على نتائج المجموعة و( 
إذا تم الاستحواذ في 1 يناير 2022، فإن تقديرات الإدارة تشير إلى أن الدخل التشغيلي للسنة سيكون 233 مليون ريال سعودي و 233 مليون 

ريال سعودي. عند تحديد هذه المبالغ، افترضت المجموعة أن تعديلات القيمة العادلة، المحددة مؤقتًا، والتي نشأت في تاريخ الاستحواذ 
كانت ستصبح هي نفسها إذا حدث الاستحواذ في 1 يناير 2022.

العمليات المتوقفة  .39
خلال العام، أبرمت شركة ساب تكافل اتفاقية اندماج ملزمة مع شركة ولاء للتأمين في 24 فبراير 2022. بعد إتمام صفقة الاندماج في 

19 أكتوبر 2022، أصبحت شركة ولاء، بحكم النظام، الخلف النظامي لموجودات ومطلوبات وحقوق والتزامات ساب تكافل وانتهى الوجود 
القانوني لشركة ساب تكافل. قامت شركة ولاء بزيادة رأسمالها من خلال إصدار 20،418،619 سهم بقيمة اسمية 10 ريالات سعودية لكل 

سهم لمساهمي ساب تكافل المؤهلين بناءً على نسبة التبادل. وبناءً على ذلك، أصبحت قيمة رأس مال شركة ولاء 850،583،250 ريال 
سعودي مقسمة إلى 85،058،325 سهمًا، منها 20،418،619 سهمًا أو ما نسبته ٪24.01 مملوكة لمساهمي ساب تكافل.

تم تصنيف الاستثمار في شركة ولاء على أنه مدرج بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر من تاريخ نفاذ الاندماج. فيما يلي ملخص 
لدخل ساب تكافل المتضمن في قائمة الدخل الموحدة لساب ضمن العمليات المتوقفة:

أرقام المقارنة  .40
بعض المصاريف التي تم تضمينها سابقاً في المصاريف العمومية والإدارية، يتم الآن تضمينها في مصاريف الأتعاب والعمولات، ودخل 

العمليات الأخرى، صافي. تم الإفصاح عن التغيير الأساسي المتعلق بمصاريف الأتعاب والعمولات في الإيضاح 21 والتعديلات المتبقية تخص 
الدخل من العمليات الأخرى. تم هذا الإجراء لعكس عرض أفضل وكان ذلك نتيجةً إلى قيام الإدارة بمراجعة آلية تخصيص مصاريفها. تبعًا لذلك، 

تم إعادة تبويب بعض أرقام المقارنة المدرجة سابقًا في القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 لتتماشى مع تبويب 
السنة الحالية.

بالإضافة إلى ذلك، تم تعديل إيضاح الأطراف ذات العلاقة، ارجع إلى إيضاح 34 للتعديلات في المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.

اعتماد مجلس الإدارة  .41
تم اعتماد هذه القوائم المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 16 رجب 1444هـ )الموافق 7 فبراير 2023(.

للفترة المنتهية في

31 ديسمبر 192021 أكتوبر 2022

17,40314,522صافي الدخل التشغيلي

)39,283()58,668(إجمالي مصاريف العمليات

)5,406()6,032(الزكاة وضريبة الدخل

)30,167()47,297(صافي الخسارة للسنة

-)6,563(خسارة الاستبعاد

)30,167()53,860( صافي الخسارة من العمليات المتوقفة للسنة
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