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مقدمة
نقدم حلولًاا مبتكرة للعملاء في قطاع الطاقة، ونعمل 

ا. كمركز متكامل لأكثر المشروعات تعقيًدً

مليار درهم

ارتفعت إيرادات “إن إم دي سـي إنيرجي” 
بمعدل سـنوي %29 خلال عام 2025
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 كلمة  
رئيس مجلس الإدارة

كمـا شـهد العـام تحقيـق مجموعـة مـن الإنجـازات التـي تضمـن 
نمـو أعمـال الشـركة واسـتمرار أداءها المالـي القوي، إذ نجحت 
ألـف   400 فـي تدشـين سـاحة تصنيـع متطـورة علـى مسـاحة 
تأكيـدًًا  السـعودية،  العربيـة  بالمملكـة  الخيـر«  »رأس  فـي  متـر 
منـا علـى التزامنـا بدعـم أهـداف »رؤيـة المملكـة 2030«، حيـث 
تأتـي تلـك المنشـأة كإضافـة رئيسـية لأصـول الشـركة وتعزيـزًًا 
الشـركة  ونجحـت  تمتلكهـا.  التـي  العالميـة  التنفيذيـة  لقدراتهـا 
أيضًًـا فـي تمديـد اتفاقيتهـا طويلـة الأجـل مـع شـركة »أرامكو« 
لمـدة ثلاث سـنوات، فيمـا يعـد دلـيالًا قاطعًًـا علـى ثقة عملاءنا 

في شـركتنا.

وبعيـدًًا عـن إنجازاتنـا الإقليميـة، ركزنـا خلال العـام علـى تسـريع 
لكبـرى  عالميًًـا  شـريكًًا  إلـى  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  تحـول 
مشـروعات الطاقـة، حيـث حققـت توسـعات الشـركة فـي جنـوب 
شـرق آسـيا زخمًًـا كبيـرًًا مـع الفـوز بمشـروع خـط الأنابيـب البحـري 
فـي تايـوان. ويُُعـد إرسـاء هـذا المشـروع على شـركة “إن إم دي 
سـي إنيرجـي” مثـالًاا بـارزًًا علـى قدرتهـا علـى المنافسـة ضمـن 
عـن  فـضالًا  الجديـدة،  الأسـواق  فـي  المتغيـر  الطاقـة  مشـهد 
قدرتهـا علـى تصديـر خبراتهـا العالميـة في قطـاع الطاقة الحيوي 

دائم التطور.

ويعكـس نجـاح الشـركة مكانتهـا القويـة ضمـن “إن إم دي سـي 
جـروب”، حيـث يوفـر التوافـق الاسـتراتيجي مـع الرؤيـة الأوسـع 
بـأن  علمًًـا  وتـكامالًا تشـغيليًًا فريـدًًا،  اسـتثنائية  للمجموعـة قـوة 
المجموعـة وأعمـال شـركتنا  بيـن قطاعـات  التكامـل  أوجـه  تعزيـز 
القيمـة  تعظيـم  فـي  تسـهم  قويـة  منظومـة  ببنـاء  سـيتوج 

للمسـاهمين وتقديم باقة من الحلول الشـاملة للعملاء.

ومع التطلع إلى المستقبل، تظل الاستدامة الركيزة الأساسية 
لاسـتراتيجية النمـو التـي نتبناهـا، فلا يقتصـر دورنـا علـى تقديم 
خدمـات عالميـة المسـتوى لقطـاع الطاقـة فحسـب، بـل نسـتثمر 
للطاقـة  العالمـي  التحـول  تدعـم  جديـدة  وحلـول  تقنيـات  فـي 
المتجـددة والنظيفـة، علمًًـا بـأن الشـركة تلتـزم بمواءمـة أهدافهـا 
خفـض  مـن  بـدءًًا  الإمـارات  لدولـة  المناخـي  الحيـاد  جهـود  مـع 
الكربون في العمليات التشغيلية وصولًاا إلى تنفيذ مشروعات 

الطاقة المتجددة واسـعة النطاق.

وختامًًـا، أتوجـه بخالـص الشـكر والامتنـان لإدارة الشـركة وأعضـاء 
مجلـس الإدارة وفريـق العمـل الـذي يبلـغ عـدده 21 ألـف موظـف 
وإثـراء سـجل  الشـركة  أهـداف  لتحقيـق  بتفانـي  يعملـون  ممـن 
نجاحاتها. والشـكر موصول إلى المسـاهمين الكرام على ثقتهم 
التزامنـا  أجـدد  كمـا  واسـتراتيجيتها.  الشـركة  فـي  المسـتمرة 
المقبلـة مـن تطـورات قطـاع  المرحلـة  النمـو وقيـادة  بمواصلـة 
الطاقـة، سـعيًًا لدفـع عجلـة الازدهـار للمجتمعـات وتحقيـق قيمـة 

مسـتدامة لجميـع أصحاب المصلحة.

محمد حمد المهيري 
رئيس مجلس الإدارة

يسـعدني أن أقـدم لكـم أول تقريـر سـنوي لشـركة “إن إم دي 
سـي إنيرجـي” كشـركة مدرجـة بسـوق أبوظبـي للأوراق المالية، 
بوعودهـا  الوفـاء  فـي  الشـركة  نجـاح  شـهد  الـذي  العـام  وهـو 
الشـركة،  لأسـهم  الأولـي  العـام  الطـرح  بتنفيـذ  للمسـاهمين 
مجـال  فـي  رائـد  كيـان  باعتبارهـا  مكانتهـا  ترسـيخ  مـع  بالتـوازي 
ويحظـى  الأوسـط،  الشـرق  فـي  والبنـاء  والتوريـد  الهندسـة 

ببصمـة جغرافيـة متناميـة في العديد من الأسـواق الواعدة. 

وفـد أثبتـت “إن إم دي سـي إنيرجـي” مرونتهـا العاليـة وسـط 
تعقيدات مشهد الطاقة العالمي خلال عام 2025 وعلى رأسها 
هـذه  اجتيـاز  فـي  نجحـت  حيـث  الطلـب،  بأنمـاط  السـريع  التغيـر 
علاقاتهـا  وشـبكة  المتكامـل  أعمالهـا  نمـوذج  بفضـل  التحديـات 
التـي  الاسـتراتيجية  رؤيتهـا  عـن  فـضالًا  العـملاء،  مـع  الوطيـدة 
إلـى  التحـول  متطلبـات  وتلبيـة  الطاقـة  أمـن  تعزيـز  بيـن  تـوازن 

اسـتخدام الطاقة المتجددة.

وقـد مثـل هـذا العـام محطـة رئيسـية بمسـيرة الشـركة التـي بدأت 
عـام 1973 وامتـدت إلـى أكثـر مـن خمسـين عامًًـا شـكلت خلالهـا 
الركيـزة الأساسـية لمنظومـة الطاقـة فـي المنطقـة عبـر تقديـم 
خدماتهـا لهـذا القطـاع الحيـوي الذي يدفع عجلة نمـو الاقتصادات، 
الطاقـة.  مشـروعات  كبـرى  فـي  عالمـي  شـريك  أصبحـت  حتـى 
واليـوم، شـركتنا هـي أكبـر كيـان متخصـص فـي عقـود الهندسـة 
والتوريد والبناء لمشروعات الطاقة في منطقة الشرق الأوسط، 
وهو إنجاز عظيم بُُني على الثقة والتميز الفني والالتزام الصارم 

بتسليم المشروعات وفقًًا لأعلى مستويات الجودة. 

وقـد عكفـت الإدارة خلال عـام 2025 علـى تحويـل رؤيتها لتقديم 
حلـول مبتكـرة تشـكل مسـتقبل الطاقـة إلـى حقيقـة علـى أرض 
فـي  الشـركة  تحتلهـا  التـي  الرائـدة  المكانـة  بترسـيخ  الواقـع 
أسـواقها الرئيسـية، حيث نجحت في تأمين عقد لتنفيذ مشـروع 
محلي ضخم بقيمة 2.6 مليار دولار خلال الربع الأول من العام.

شــكلت »إن إم دي ســي إنيرجي« على مدار أكثر 
ا الركيزة الأساســية لمنظومة  من خمســين عاًمً
الطاقــة فــي المنطقــة عبر تقديم خدماتها لهذا 

القطاع الحيوي الذي يدفع عجلة النمو الاقتصادي.

مقدمة  /  كلمة رئيس مجلس الإدارة
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والتحسـين  التحديـث  عمليـات  واصلنـا  ذلـك،  مـع  وبالتزامـن 
الـثلاث  التصنيـع  لسـاحات  الاصطناعـي  بالـذكاء  المدعومـة 
وتحديـث  بتعزيـز  قمنـا  كمـا  الإمـارات.  دولـة  فـي  لنـا  التابعـة 
المسـتوى، والـذي يعـد  الشـركة مـن السـفن عالميـة  أسـطول 
أبـرز الأصـول الرئيسـية التـي تضمـن تنفيـذ المشـروعات بكفاءة 
أسـطول  بـأن  علمًًـا  المتغيـرة،  التشـغيل  مـع ظـروف  والتأقلـم 
الركائـز الأساسـية لتعزيـز تنافسـية الشـركة  الشـركة هـو إحـدى 
ومرونـة  عاليـة  بكفـاءة  المشـروعات  تنفيـذ  علـى  وقدرتهـا 

تشـغيلية اسـتثنائية.

وقـد أحدثـت هـذه التحسـينات والتحديثـات تحـولًاا فـي تخطيـط 
والبيئـة،  والسلامـة  والصحـة  الجـودة،  ومراقبـة  العمـل،  سـير 
ومناولة المواد، حيث أثمرت هذه الاستثمارات عن تحقيق نتائج 
ملموسـة خلال عـام 2025 وأبرزهـا زيـادة الإنتـاج، وتقليل فترات 
والبحريـة  البريـة  المشـروعات  إدارة  كفـاءة  وتحسـين  التوقـف، 
واسعة النطاق بالتزامن عبر مناطق جغرافية مختلفة. وبالإضافة 
إلـى التطويـر المسـتمر لسـاحات التصنيـع عبـر الحلـول الرقميـة، 
نجحنـا فـي إدخـال تطبيقات الذكاء الاصطناعي عبر أسـطول “إن 
ومراقبـة  السلامـة،  مسـتويات  لتعزيـز  إنيرجـي”  دي سـي  إم 

المشـروعات، والتنفيـذ، وإعداد التقارير.

ولا تقتصـر أهدافنـا مـن الاسـتثمار فـي المجـال الرقمـي علـى 
زيـادة الطاقـة الإنتاجيـة فقـط، بـل تهـدف إلـى تعظيـم الكفـاءة 
والاسـتفادة القصوى من أسـطول السـفن، والمعدات البرية 
تتجـاوز  التـي  التصنيـع  وسـاحات  العمـل،  وفريـق  الضخمـة، 
للشـركة  يتيـح  مـا  مربـع،  متـر  مليونـي  مـن  أكثـر  مسـاحتها 
عبـر  الطاقـة  لقطـاع  المتغيـرة  الاحتياجـات  مـع  بسـرعة  التأقلـم 

مختلف الأسـواق.

وبوجه عام، تعكس المكانة الرائدة التي تحتلها “إن إم دي سي 
إنيرجـي” سـمعتها الطيبـة وباقـة خدماتهـا المتكاملـة وانتشـارها 
مـن  يؤهلهـا  مـا  المتميـز،  عملهـا  وفريـق  المتنامـي  الجغرافـي 
أصحـاب  لجميـع  القيمـة  وتعظيـم  مكانتهـا  ترسـيخ  مواصلـة 
المصلحـة مـع نشـر وتوظيـف قدراتهـا الصناعيـة والتنفيذيـة في 

أكثـر الأسـواق الديناميكية حول العالم.    

التوســع بالشراكات العالمية
2025 فـي تعزيـز شـراكات “إن إم دي سـي  نجحنـا خلال عـام 
إنيرجي” مع العديد من الشـركات المحلية والإقليمية والدولية 
الشـراكات  هـذه  غطـت  حيـث  الطاقـة،  قيمـة  سلسـلة  عبـر 
تخصصـات حيويـة، شـملت طلاء الأنابيـب المتطـور، وتوسـيع 

مشـروعات الغـاز الطبيعـي البحريـة، وتحسـين كفـاءة اسـتخدام 
قـدرات  مـن  عززنـا  كمـا  التوطيـن.  وتعزيـز  التصنيـع،  سـاحات 
الكهربائيـة  المضخـات  وإصلاح  وتشـغيل  وتركيـب  التصنيـع، 
الغاطسـة، إضافـةًً إلـى توسـيع الخبـرات الهندسـية فـي تنفيـذ 
المشـروعات البريـة والبحريـة. وتسـاهم تلـك الشـراكات بشـكل 
فـي  محـددة  خدمـات  علـى  الطلـب  فجـوات  فـي سـد  ملحـوظ 
الأسـواق، سـعيًًا لتعزيـز باقـة الخدمـات المقدمة وتنويع قدرات 
والتوريـد  الهندسـة  لخدمـات  شـاملة  حلـول  وتقديـم  التصنيـع 

والبنـاء لشـبكة عملائنـا المتنامية.

التطلعات المستقبلية
تتطلع الإدارة لمواصلة دعم الشركة خلال عام 2026 من خلال التركيز 
على أولوياتها الرئيسية وعلى رأسها تعزيز النمو المستدام، وزيادة 
تواجدنا في الأسواق ذات مقومات النمو القوية، وتوسيع قدراتنا 
عبر سلاسل القيمة لمشروعات الطاقة التقليدية والمتجددة على 
حد سـواء. كما نعتزم مواصلة الاسـتثمار في التكنولوجيا والتحول 
الرقمي وتوظيف المواهب وتطويرها بما يسهم في رفع معايير 
السلامة والكفاءة والأداء البيئي. وبالتوازي مع ذلك سيظل تركيزنا 
الأساسـي منصبًًا على تعظيم القيمة المسـتدامة لجميع أصحاب 
المصلحـة بـدءًًا مـن المسـاهمين والعملاء وصـولًاا إلى الموظفين 

والشركاء والمجتمعات المحيطة بأعمالنا.

وختامًًـا، أتقـدم بوافـر الشـكر لمسـاهمينا علـى ثقتهـم الغاليـة 
في رؤيتنا، ولعملائنا على شراكتهم المثمرة، والشكر موصول 
لموظفـي الشـركة علـى تفانيهـم المسـتمر، ولمجلـس الإدارة 
على توجيهاته السديدة. وأجدد ثقتي في قدرتنا على مواصلة 
مسـتقبل  تشـكيل  علـى  وقـادرة  رائـدة  كشـركة  مكانتنـا  تعزيـز 

الفصـل القـادم من قطـاع الطاقة العالمي.

المهندس أحمد الظاهري
الرئيس التنفيذي

مليار درهم

ارتفع صافي ربح “إن إم دي سـي إنيرجي” بمعدل 
سـنوي %14 مقارنًةً بعام 2024

كلمة الرئيس التنفيذي

مقدمة  /  كلمة الرئيس التنفيذي

الالتـزام بتنفيـذ الطرح العام الأولي
يسـعدني أن أقـدم لكـم التقريـر السـنوي لعـام 2025 لتسـليط 
الضـوء علـى الإنجـازات العديـدة التـي حققتها شـركة “إن إم دي 
علـى  نمـو ملمـوس  تحقيـق  نجحنـا فـي  حيـث  إنيرجـي”،  سـي 
صعيد الشـراكات الاسـتراتيجية والتوسـعات الجغرافية، بالتوازي 

مـع تعزيز أداءنا المالي.

شـهد عـام 2025 تنفيـذ اسـتراتيجية النمـو التـي وضعناهـا عنـد 
الماضـي،  العـام  الشـركة  العـام الأولـي لأسـهم  الطـرح  تنفيـذ 
والتـي بـدأت تؤتـي ثمارهـا بنجاحنـا في تحقيق أهـداف محاورها 
بصمتنـا  وتنويـع  التصنيـع  بقـدرات  التوسـع  وهـي  المختلفـة 
الجغرافيـة وتنفيـذ محفظـة مشـروعاتنا المتعاقـد عليهـا بكفـاءة 

عاليـة، فـضالًا عـن تعزيز مكانتنا في أسـواق المال.

تعزيــز الريادة الإقليمية
نجحـت الشـركة خلال عـام 2025 فـي ترسـيخ مكانتهـا كأبرز مقدم 
لخدمـات الهندسـة والتوريـد والبنـاء فـي الشـرق الأوسـط، مـع 
تعزيـز ريادتهـا فـي أسـواقها الرئيسـية بدولـة الإمـارات العربيـة 
المتحـدة والمملكـة العربيـة السـعودية، فـضالًا عـن التوسـع فـي 
الأسـواق المجـاورة واتخـاذ خطـوات ملموسـة فـي رحلـة تحولهـا 

إلى شـريك عالمي موثوق.

وتعكـس ريـادة “إن إم دي سـي إنيرجـي” أسـس النمـو القويـة 
التي تنفرد بها وعلى رأسـها قدرات التصنيع عالمية المسـتوى، 
الابتـكار  بدفـع  والالتـزام  الاسـتخدامات،  متعـدد  والأسـطول 
الرقمـي، والأهـم مـن ذلـك، فريـق العمـل المتنـوع الـذي يضـم 
أكثـر مـن 21,000 متخصـص ومحتـرف. وقـد ركزنـا طـوال العـام 
علـى تعزيـز هـذه الأسـس لدفـع “إن إم دي سـي إنيرجـي” نحـو 
آفـاق نمـو جديـدة خارج أسـواقها الأساسـية، وتأمين مشـروعات 
يتيـح  كبـرى فـي جنـوب شـرق آسـيا، وتأسـيس إطـار تشـغيلي 

الاسـتفادة مـن الفرص فـي مناطق مختلفة.

وتمثلـت أبـرز إنجازاتنـا خلال عـام 2025 فـي بـدء أعمـال التصنيـع 
في ساحة “رأس الخير” المتطورة بالمملكة العربية السعودية، 
حيـث تقـع على مسـاحة 400.000 متر مربـع تقريبًًا وتبلغ طاقتها 
الإنتاجيـة 40.000 طـن سـنويًًا، مـا يجعـل منهـا مركـز اسـتراتيجي 
لتحقيـق النمـو علـى المـدى البعيـد بالمملكـة العربية السـعودية. 
وتأتـي هـذه الخطـوة تماشـيًًا مـع رؤيـة السـعودية 2030، ممـا 
يعـزز برنامـج “تعزيـز القيمـة المضافـة الإجماليـة فـي المملكـة/

اكتفاء” ويرسـخ شـراكتنا الاسـتراتيجية مع شـركة “أرامكو”.

صافي الربح 1.6
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 نبذة عن شركة
“إن إم دي سي إنيرجي”

نظرة عامة 
تُُعد شركة “إن إم دي سي إنيرجي” )شركة الإنشاءات البترولية 
الوطنيـة سـابقًًا( مـزودًًا عالميًًـا لحلـول الهندسـة والتوريـد والبنـاء 
بمواصفـات عالميـة للعـملاء فـي قطاعـي النفـط والغـاز البـري 
والبحـري. ونجحـت الشـركة منـذ تأسيسـها فـي عـام 1973 فـي 
الهندسـة  الرائـد فـي مجـال  المقـاول  ترسـيخ مكانتهـا بصفتهـا 
والتوريـد والبنـاء بمنطقـة الشـرق الأوسـط، مع التوسـع جغرافيًًا 
عبـر تنفيـذ مشـروعات عالميـة المسـتوى فـي مجموعـة متنوعـة 

من الأسواق.

وفـي خطـوة شـكلت محطـة مفصليـة فـي عـام 2024، أدرجـت 
“إن إم دي سـي جـروب” %23 مـن أسـهم شـركة “إن إم دي 
سـي إنيرجـي” فـي سـوق أبوظبـي للأوراق الماليـة، ممـا فتـح 
آفاقًًـا جديـدة للنمـو وعـزز القيمـة للمسـاهمين. واليـوم، تقـف 
الشـركة كركيـزة أساسـية فـي منظومـة الطاقة، مدعومة بسـجل 
حافـل يضـم أكثـر مـن 1,350 مشـروع تـم تنفيـذه بنجـاح لصالـح 

مختلف شـركات الطاقـة الوطنية والدولية.

ترتكز القدرات التشغيلية لشركة “إن إم دي سي إنيرجي” على 
الأصـول المتطـورة التـي تمتلكهـا، والتـي تضـم أسـطولًاا بحريًًـا 
مـن 19 سـفينة متخصصـة وأربـع سـاحات تصنيـع حديثـة موزعـة 
بين دولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السـعودية 
بمسـاحة تصنيـع إجماليـة تتجـاوز مليونـي متـر مربـع، مـا يعزز من 
قـدرة الشـركة علـى تسـليم مشـروعات البنيـة التحتيـة المعقـدة 

بدقـة متناهيـة وجودة عالية.

خبراتهـا  توظيـف  علـى  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  وتحـرص 
الهندسـة  مـن  بـدءًًا  المتكاملـة،  حلولهـا  تقديـم  فـي  العميقـة 
والتوريد، وصولًاا إلى التصنيع والتركيب والتشـغيل، مسـتفيدة 
مـن فريقهـا الـذي يضـم أكثـر من 21,000 موظف، بما في ذلك 

أكثـر مـن 2,000 مهنـدس يعملـون بأربعة مراكز تشـغيل عالمية.

قوة عالمية رائدة تقود مســتقبل قطاع 
الطاقة بمســيرة تمتد لأكثر من 50 عامًًا من 

التميز التشــغيلي في تقديم حلول الهندســة 
والتوريد والبناء.

 19
أسطول السفن البحرية )سفن الرفع 
الثقيل، ومد الكابلات، ومد الأنابيب، 

وبارجات الشحن، وسفن الغوص 
متعددة الأغراض، وقاطرات إمداد 

وسحب المراسي(

الهندسة  
فريـق عمـل يضم أكثر من 2000 

مهنـدس متخصص من ذوي الخبرة 
العاليـة في جميع التخصصات 

الرئيسـية، بما في ذلك هندسة 
العمليـات، وسلامة العمليات، والمواد 

والتآكل، والهندسة الميكانيكية، 
والأنابيب، والهياكل، وخطوط 

الأنابيـب، والكهرباء، والأجهزة الدقيقة، 
والاتصالات، والهندسة المدنية 
والمعمارية، والهندسة البحرية 

والتركيـب، والدعم الفني. وتقدم “إن 
إم دي سـي إنيرجي” حلولًاا هندسـية 

متكاملة ومتعددة التخصصات 
لمشـروعات الطاقة العالمية. وتعمل 

منظومة العمليات الهندسـية عبر مراكز 
دوليـة متعددة في الإمارات العربية 
المتحدة، والهند، وفرنسـا، وماليزيا، 

وإندونيسيا.

المشروعات البحرية 
بصفتهـا مقاولًاا بحريًًا متكامالًا ورائدًًا، 

تدير الشـركة أسـطولًاا يضم 19 سفينة 
وبارجـة، وتقوم بتنفيذ أعمال الرفع 

الثقيـل، ومد الأنابيب، وتركيب الهياكل 
المعقدة تحت سـطح البحر، والمنصات 

البحريـة، والبنية التحتية لطاقة الرياح 
البحرية.

التوريدات 
فريق مركزي يضم أكثر من 300 

متخصص من ذوي الكفاءات العالية، 
مدعومين بشبكة عالمية من المكاتب، 

لضمان توريد المواد والمعدات بكفاءة. 
وفي عام 2025، تم شحن 1.12 مليون 

طن من المواد إلى مواقع 
المشروعات، بينما تجاوزت قيمة أوامر 

الشراء 7 مليار درهم إماراتي.

المشروعات البرية 
تمتلك الشـركة قدرات متنامية في 
مجال الهندسـة والتوريدات والبناء 
لتسـليم مشروعات برية معقدة، 

وتقـوم بتنفيذ محفظة ضخمة من 
مشـروعات الطاقة العملاقة التي 
تتجـاوز قيمتها مليارات الدولارات، 

والتـي تغطي مراحل التنقيب 
والاسـتخراج، والنقل والتخزين، وكذلك 

مراحـل المعالجة والتكرير والتوزيع.

البناء 
تدير الشـركة أربع ساحات متطورة 

بمسـاحة إجمالية تزيد عن 2 مليون متر 
مربع، بما في ذلك أكبر سـاحة تصنيع 
في منطقة الشـرق الأوسط وشمال 

أفريقيا )مصفح(، وسـاحة “رأس الخير” 
التي تم تدشـينها حديثًًا في المملكة 
العربية السـعودية، وساحة “نيمي” 
التي اسـتحوذت عليها مؤخرًًا شركة 
“إن إم دي سـي إنيرجي” لتصنيع 

الوحدات مسـبقة الصنعًً. وتتيح ساحات 
التصنيـع مزيـج من الدقة والتميز، حيث 

تجمـع بين العمالة الماهرة والتكنولوجيا 
المتطـورة والروبوتات لبث الحياة في 

المشـروعات بجودة لا تضاهى.

القدرات الجوهرية

إدارة المشروعات
باعتبارهـا مزودًًا عالميًًا لحلول إدارة 

المشـروعات، تقوم الشركة بتسليم 
مشـروعات طاقة برية وبحرية معقدة 

بكفـاءة وأمـان وفعالية من حيث التكلفة 
طوال دورة حياة المشـروع، بدءًًا من 

الإطلاق، والتخطيط، والتنفيذ، 
والمراقبة، وصولًاا إلى التسـليم 

والإتمام.

العقــود الفرعية  
فريق يضم أكثر من 100 محترف لتلبية متطلبات المشـروعات والعمليات الخاصة 

عبر تعهيد الأعمال والخدمات لشـركات خارجية. ويعمل الفريق مع شـبكة واسـعة من 
المقاولين، والشـركات المالكة للسـفن البحرية، ومقدمي الخدمات، ويمارس 

نشـاطه من 9 مواقع لتقديم أفضل مسـتوى من الدعم للمشـروعات.

 +1,350
مشــروع تم تنفيذه 

2+ مليــون كــم مربع  
ساحات التصنيع 

 +1,600
هيــكل تم تركيبه

2,200+ كم 
الكابلات البحرية

 +2,000
مهندس

8,200+ كم 
خطوط الأنابيب )مشــروعات بحرية

 وبرية(
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المبادئ الأساسية

هيكل الملكية

تطوير بنية تحتية مستدامة تمهد الطريق للازدهار

تقديم حلول مبتكرة تشكل ملامح المستقبل

الهدف

الرؤية

المهمة

• الاستفادة من موهبة وخبرة موظفينا وتوفير الفرص لبناء 	
وظائف ناجحة ومجزية.

• والتوريد 	 الهندسة  حلول  تقديم  خلال  من  عملاءنا  خدمة 
للبيئة وآمنة  أن تكون صديقة  والبناء وغيرها، مع مراعاة 

وفعالة من حيث التكلفة.
• تحقيق عائدات استثنائية لمساهمينا.	

انطلاقًًـا مـن ريادتهـا الراسـخة فـي الإمـارات والمملكـة العربيـة 
الاسـتثنائي  وتميزهـا  القـوي  الدولـي  وحضورهـا  السـعودية 
بأعمالهـا عبـر مختلـف القـارات، نجحـت “إن إم دي سـي إنيرجي” 
مثـل  جديـدة  رئيسـية  أسـواقًًا  فـي  بعملياتهـا  التوسـع  فـي 

الكويـت، والهند، وتايوان.

كما نجحت الشركة في يناير 2025 في تحقيق إنجاز بارز بتدشين 
العربيـة  بالمملكـة  الخيـر  رأس  فـي  الجديـدة  التصنيـع  سـاحة 
التـزام  ألـف متـر مربـع، مـا يعـزز   400 السـعودية علـى مسـاحة 

الشـركة بدعم نمو وازدهار القطاع الصناعي في المملكة.

وتسـتهدف “إن إم دي سـي إنيرجـي” التوسـع بأعمالهـا خـارج 
أسـواقها الحاليـة عبـر دراسـة فـرص النمـو الجذابـة فـي أفريقيـا 

وجنـوب شـرق آسـيا، حيـث نجحـت فـي تعزيـز تواجدهـا فـي شـرق 
آسـيا بـإطلاق فـرع جديـد فـي تايوان ومكتب تجاري في شـنغهاي 
بالصيـن. وتقـوم الشـركة حاليًًـا بتنفيـذ مشـروع رئيسـي القطـاع 
تسـليم  علـى  قدرتهـا  علـى  يبرهـن  مـا  تايـوان،  فـي  البحـري 
مشـروعات البنيـة التحتيـة الضخمـة علـى مسـتوى عالمـي. كمـا 
تمتلـك الشـركة شـبكة عالميـة مـن مكاتب الهندسـة والتوريد في 
أوروبـا وآسـيا وهـو مـا يضمـن تقديـم الدعـم المباشـر فـي أي 
التقليديـة  والغـاز  النفـط  مشـروعات  تنفيـذ  وبالتالـي  وقـت، 

ومبادرات الطاقة المتجددة واسـعة النطاق حول العالم.

الريادةالتحالف

القيم

تسعى“إن إم دي سي إنيرجي” جاهدة لتعكس تطلعات 
وثقافة “إن إم دي سي جروب” في كل ما نقوم به. فنحن 

ندرك مسؤولياتنا كواحدة من شركات الهندسة والتوريد والبناء 
الرائدة في المنطقة، ونلتزم بالعمل وفقًًا لقيمنا الأساسية 

الراسخة:

الأخلاقالمسؤوليةالمعرفة

إن إم دي سي جروب........................77%

23%................................... التداول الحر
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التواجد العالمي 

تايلاند
النفط والغاز

المملكة العربية السعودية
تم إنشاء ساحة تصنيع جديدة 

بمساحة 400,000 متر مربع وقاعدة 
دعم بحرية باستثمارات بلغت 200 

مليون درهم إماراتي

العميل الرئيسي

الكويت
اكتمل تنفيذ مشروع 

بقيمة 850 مليون 
درهم إماراتي لحاويات 

تحلية مياه جديدة

مصر
النفط والغاز

تايوان
في عام 2025، أطلقت “إن إم 

دي سي إنيرجي” فرعها في 
تايوان، ونجحت في تنفيذ 
مشروع ضخم بالتعاون مع 

شركة “تايباور”، بالإضافة إلى 
تنفيذ وتسليم أكبر محطة 

لطاقة الرياح البحرية في البلاد.

ماليزيا
مكتب تواصل العملاء

المملكة المتحدة
تفكيك المنشآت

الأسواق المستهدفةالأسواق الحالية المكاتب

إسبانيا
مكتب مشتريات

فرنسا
برينسيبيا )شركة زميلة(

أيطاليا
مكتب مشتريات الصين

مكتب تجاري

فيتنام
النفط والغاز

إندونيسيا
النفط والغاز

العميل الرئيسي

العميل الرئيسي

نيجيريا
النفط والغاز

أنغولا
النفط والغاز

الإمارات العربية المتحدة
موقع المكتب الرئيسي ومقر لثلاث ساحات تصنيع 

بمساحة 1.8 مليون متر مربع. وتنفذ “إن إم دي سي 
إنيرجي” حاليًًا 29 مشروعًًا في دولة الإمارات بقيمة 

إجمالية تبلغ 39 مليار درهم إماراتي

الهند
- مكتبين هندسيين )NEL و ANEWA( يتمتعان 

بقدرات هندسية تفصيلية قوية لقطاع التنقيب 
 والإنتاج

- مكتب مشتريات

إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي المتكامل 2025 1213



إرث من التميز الهندســي يمتد لأكثر من 50 عامًًا، شــهد تطور الشــركة من 
كيــان وطنــي رائــد إلــى قوة عالمية في قطاع الطاقة

مقدمة  /  مسيرة حافلة بالإنجازات

تأسيس شركة 
الإنشاءات البترولية 

الوطنية بواسطة 
شركة بترول أبوظبي 

الوطنية »أدنوك« 
وشركة اتحاد 

المقاولين.

الاستحواذ على شركة 
»نيل« بنسبة 100%.

إطلاق العمليات البحرية 
وتأسيس ساحة طلاء 

الأنابيب.

ترسية مشروعات 
عملاقة على شركة 
الإنشاءات البترولية 

الوطنية )NPCC( في 
حقل السفانية 

بالمملكة العربية 
السعودية.

تشغيل مصنع طلاء 
.)FBE/PE/PP(

الحصول على المركز 
الأول بقائمة 

تصنيفات مجلة »أويل 
آند غاز ميدل إيسـت«.

إنشاء ساحة تصنيع 
السعديات وقسم 
الإنشاءات البحرية.

الاستحواذ على حصة 
%33.3 في شركة 

 Principia«
Engineering« في 

فرنسا، وإضافة 
 )SEP 650( المنصتين

.)SEP 750(و

إنشاء قسمي 
الإنشاءات البرية 

والهندسة. توسيع 
الأسطول البحري 

 HLS( بإضافة السفينة
2000(، والحصول 

على جائزة الهندسة 
والمشتريات والبناء 

الأولى.

الانتهاء من إنشـاء مجمع 
»أم اللولو« الضخم 

وتحقيق رقم قياسي 
في موسوعة غينيس 

لأثقـل وحدة علوية يتم 
تركيبها كقطعة واحدة. 

الاستحواذ على السفينة 
.)Delma 2000(

تشغيل ساحة التصنيع 
في مصفح، وهي 
الأكبر في منطقة 

الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا.

استحواذ “إن إم دي سي 
جروب” على حصة 

الأغلبية في “شركة 
الإنشاءات البترولية 

الوطنية”.

197320152022

2024

2023

19782017

19942020

19742016

19862019

19952021

أول عقد رئيسـي في 
مجال الهندسة 

والمشتريات والبناء مع 
شركة »شل«.

تأسيس شركة 
هندسية فرعية »نيل« 

في الهند. الحصول 
علـى أول عقد في 

مجال الهندسة 
والمشتريات والبناء مع 

شركة »ميرسك«. 
والفوز بأول منافسة 
كبرى على التصميم 

الهندسي الأولي.

إضافة سفينة الرفع 
 )DLS 4200( الثقيل

إلى الأسطول.

شركة »صناعات« 
تصبح المساهم الأكبر.

تشغيل منصة الرفع 
.)SEP 450( الذاتي

.)SEP 550( إضافـة منصة

2001

2007

2013

2004

2012

2014

المركـز الأول في قائمة 
أفضل شركات الهندسة 
والمشتريات والبناء في 

الشرق الأوسط من قبل مجلة 
»أويل آند غاز ميدل إيسـت«.

الاكتتاب العام في 
أسـهم “إن إم دي سي 

إنيرجـي” وإدراج 23% 
من أسـهمها في سوق 

أبوظبي للأوراق المالية. 
تغيير العلامة التجارية 

رسميًًا من شركة 
الإنشاءات البترولية 

الوطنيـة إلى “إن إم دي 
سي إنيرجي”.

 NT« تأسيس شركة
Energies« كمشروع 
مشترك مع »تكنيب 
إنيرجي« لقيادة 
مشروعات تحول 
الطاقة.

توسـيع قدرات التصنيع من خلال 
تشـغيل ساحة رأس الخير، والاستحواذ 

على ثلاث سـفن: “شجاع 2000”، 
و”سـفين 3000”، و”أم الشيف”، 

بالإضافة إلى الاسـتحواذ على ساحة 
“نيمي”.

2025

مسيرة حافلة بالإنجازات
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2025: نظرة عامة على أبرز التطورات والمؤشرات

18.7

8.6%

2.2

40.1

1.6

13.9

مليار 

درهم

مليار 

درهم

مليار 

درهم

مليار 

درهم

مليار 

درهم

الإيرادات
نمو سـنوي 29%

هامـش صافي الربح

الأرباح التشـغيلية قبل خصم 
الضرائب والفوائد والإهلاك 

والاستهلاك
نمو سـنوي 25%

المشـروعات المتعاقد عليها
ديسمبر 2025

قيمة المشـروعات المسندة
عام 2025

صافي الربح
نمو سـنوي 14%

مشروعات بريةمشروعات دولية

مشروعات بحريةمشروعات محلية 30%

70%

45%
55%

توزيــع إيرادات المجموعة

حققت “إن إم دي ســي إنيرجي” أداءًً ماليًًا قويًًا في عام 2025 بفضل قوة 
محفظة المشــروعات المتعاقد على تنفيذها.

مشروعات بريةمشروعات دولية

مشروعات بحريةمشروعات محلية
20%

80%

37%
63%

توزيع محفظة المشــروعات المتعاقد عليها

20.4

553

6.2

0.32

4.5

28.2%

مليار 

درهم

مليون 

درهم 

مليار 

درهم

درهم 

إماراتي

مليار 

درهم

إجمالي الأصول
نمو سـنوي 23%

النفقات الرأسـمالية
عام 2025

إجمالـي حقوق الملكية
نمو سـنوي 18%

ربحية السهم
نمو سـنوي 14%

علـى متوسـط حقـوق  العائـد 
الملكية

النقديـة والأرصدة البنكية
نمو سـنوي 6%
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2025: عام من الإنجازات الاستراتيجية

تحقيـق  فـي  قدمًًـا  إنيرجـي”  دي سـي  إم  “إن  شـركة  مضـت 
رؤيتهـا الاسـتراتيجية خلال عـام 2025، حيـث نجحت فـي تحقيق 
بـارزة فـي مسـيرة  مثلـت خطـى  التـي  الإنجـازات  مـن  العديـد 
نموهـا. فمـن الفـوز بعقـود تاريخيـة فـي أسـواق دوليـة جديـدة 
إلـى تشـغيل منشـآت حيويـة فـي المملكة العربية السـعودية، 

شـكل كل إنجـاز خطـوة بـارزة فـي مسـيرة نمـو الشـركة. وعملت 
التزاماتهـا  وترسـيخ  الماليـة،  مرونتهـا  تعزيـز  علـى  الشـركة 
الصناعـة  قـادة  مـع  قويـة  تحالفـات  وبنـاء  بالاسـتدامة، 
العالمييـن، ممـا يرسـخ مكانتهـا لتحقيـق قيمـة مسـتدامة علـى 

المـدى الطويل.

الفـوز بمشـروع عالمـي: الفـوز بعقـد بـارز لأعمـال )الهندسـة 
والتوريـد والبنـاء( بقيمـة 1.136 مليار دولار من شـركة تايوان 
للطاقـة )Taipower( لمشـروع تجديـد المرحلـة الثانيـة لمحطـة 
تصميـم  يتضمـن  والـذي  “تونغ-شـياو”،  الكهربـاء  توليـد 
وتركيـب 111 كيلومتـرًًا مـن خطـوط أنابيـب الغـاز تحـت سـطح 

البحر.

المتطـورة  التصنيـع  سـاحة  تدشـين  التحتيـة:  البنيـة  توسـع 
بمساحة 400,000 متر مربع في رأس الخير بالمملكة العربية 
السـعودية، ممـا يضيـف طاقـة إنتاجيـة سـنوية تبلـغ 40,000 

طـن لدعم المشـروعات الإقليمية والعالمية.

الإدراج في المؤشرات العالمية: التأهل للإدراج في مؤشر 
)MSCI( للشـركات الصغيـرة عقـب إجـراء إعـادة الموازنـة، ممـا 
 Passive( سـاهم فـي جـذب تدفقـات الصناديـق غيـر النشـطة
funds( وتعزيـز ظهـور الشـركة فـي السـوق بعـد أشـهر قليلـة 
مـن إدراج “إن إم دي سـي إنيرجـي” فـي سـوق أبوظبـي 

.)ADX( للأوراق الماليـة

الفـوز بمشـروع محلـي: الحصـول علـى عقـد مشـروع بحـري 
محلي هام لأعمال الهندسـة والتوريد والبناء بقيمة 2.6 مليار 
دولار )9.7 مليار درهم إماراتي(، ما يعزز ريادة “إن إم دي سي 

إنيرجي” للسوق المحلي وقوة علاقاتها مع العملاء.

تجديـد اسـتراتيجي: توقيـع تمديـد لاتفاقيـة طويلة الأجل مع 
وتركيـب  والتصنيـع  التفصيليـة  الهندسـة  تغطـي  أرامكـو، 
المرافق البحرية، ما يرسـخ الشـراكة طويلة الأمد لشـركة “إن 

إم دي سـي إنيرجي” في المملكة العربية السـعودية.

الإشـادة بقـدرات التصنيـع: الحصـول علـى جائـزة التميـز في 
شـبه  المصنعيـن  فئـة  عـن  المضافـة  الوطنيـة  القيمـة 
تقديـرًًا  الإمـارات”،  فـي  “اصنـع  منتـدى  فـي  الحكومييـن 
المتميـزة فـي دفـع  إنيرجـي”  إم دي سـي  لمسـاهمة “إن 

عجلـة النمـو الصناعي بدولة الإمارات.

اسـتراتيجية مـع  تفاهـم  توقيـع مذكـرات  شـراكات صناعيـة: 
“شـركة الغربيـة للأنابيـب” لتسـريع تصنيـع الأنابيـب محليًًـا، 
 Shanghai Hilong Shine New Materials شـركة  ومـع 
لاستكشـاف فـرص التعـاون فـي مجال الـطلاء المتقدم في 

الإمارات والسعودية.

الربع الثانيالربع الأول

مقدمة  /  عام من الإنجازات الاستراتيجية

علـى  مـرة  لأول  الحصـول  الاسـتدامة:  مجـال  فـي  إنجـاز 
تصنيـف )A( فـي مخاطـر الحوكمـة والمسـؤولية الاجتماعيـة 
والبيئية من مؤسسة مورجان ستانلي كابيتال إنترناشيونال، 
مـا يضـع “إن إم دي سـي إنيرجـي” فـي طليعـة الشـركات 
الأفضل أداءًً إقليميًًا من حيث العمليات المسـؤولة والإدارة 

الاسـتباقية للمخاطر.

كفـاءة السـوق: تعييـن شـركة )QMM( كموفـر للسـيولة فـي 
سـوق أبوظبي للأوراق المالية )ADX( لتعزيز كفاءة التداول، 
وتقليص الفروقات السـعرية بين البيع والشـراء، وتعزيز ثقة 

المستثمرين.

تحالفـات اسـتراتيجية: توقيـع اتفاقيـات بـارزة خلال معـرض 
 ،)Baker Hughes( مع قادة عالميين، بما في ذلك )ADIPEC(

Energy Masters Enter�(و ،)Hyundai Heavy Industries )و)
التوطيـن  لتعزيـز   ،)Engineers India Limited(و  ،)prises
وتوسـيع القـدرات فـي القطاعيـن البحـري والبـري. وبعـد أيام 
تفاهـم  مذكـرة  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  وقعـت  قليلـة، 
السـعودية  فـي   )Baker Hughes( مـع  أخـرى  اسـتراتيجية 
لتوطيـن الحلـول البحريـة، بمـا فـي ذلـك تطويـر نظـام إصلاح 
وقاعـدة   )EPRS ( الطـوارئ  حـالات  فـي  الأنابيـب  خطـوط 

لوجسـتية متخصصة.

التوسـع فـي جنـوب شـرق آسـيا: افتتـاح مكتب فرعـي جديد 
فـي تايـوان ومكتـب تجـاري فـي شـنغهاي، الصيـن، بالتزامـن 
مـع توقيـع مذكـرة تفاهـم للتوريـد مـع )CITIC Steel( لتأميـن 

موارد عالية الجودة للمشـروعات الآسـيوية.

إنجـاز تشـغيلي: بـدء عمليـات التصنيع مـع قص أول قطعة 
فـولاذ فـي سـاحة رأس الخيـر، مـا يمثـل التفعيـل الرسـمي 
للمنشـأة لدعم رؤية السـعودية 2030 والأهداف الصناعية 

الوطنية.

الربع الثالث

الربع الأخير
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الجوائز التقديرية

ســجل حافل بالإنجازات في تحقيق التميز التشــغيلي والاســتدامة والريادة 
فــي قطاع الطاقة

تحظـى شـركة “إن إم دي سـي إنيرجـي” منـذ نشـأتها بإشـادة 
الراسـخ  لالتزامهـا  تقديـرًًا  العالميـة  السـاحة  علـى  مسـتمرة 
الشـركة  واصلـت  فقـد  الأصعـدة.  جميـع  علـى  التميـز  بتحقيـق 
2025، حاصـدة  إرسـاء معاييـر جديـدة فـي القطـاع خلال عـام 
وكفاءتهـا  الاسـتراتيجي  توجههـا  صحـة  تؤكـد  مرموقـة  جوائـز 

سـجل  إثـراء  فـي  قدمًًـا  الشـركة  تمضـي  وبينمـا  التشـغيلية. 
إنجازاتهـا، تشـكل هـذه الجوائـز حافـزًًا لتحقيـق الطموحـات بمـا 
يتجـاوز التوقعـات، مـا يضمـن الحفـاظ على اسـم الشـركة كرمز 
للجـودة والموثوقيـة والقيـادة الاسـتباقية فـي قطـاع الطاقـة.

أفضل مقاول في مجال الهندسـة 
والمشـتريات والبناء لعام 2025 

Oil & Gas Middle East جوائـز مجلـة

جائزة مشـروع العام 2025 
MEED مجلة

جائـزة التميز في القيمـة الوطنية المضافة 
لعام 2025 

منتـدى “اصنع في الإمارات”

مبادرة الذكاء الاصطناعي لعام 
2025

Asian Oil & Gas مجلة

جائزة أفضل شـركة في تحديث سـاحات 
التصنيـع لعام 2025 

Oil & Gas Middle East جوائـز مجلـة

جائزة الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسـية 
لعام 2025 لمشـروع حيل وغشا 

Asian Oil & Gas جائـزة مجلـة

جائـزة مبادرة العام للمشـروعات البرية لعام 
2025 لمشـروع حيل وغشا

Asian Oil & Gas جائـزة مجلـة

نظـام مراقبة سلامـة المواقع المدعوم بالذكاء 
الاصطناعـي - فئـة التكنولوجيا الحديثة

جائـزة IPLOCA للتقنيـات الجديـدة لعام 2025

مقدمة  /  الجوائز التقديرية

أبرز الجوائز
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نظرة عامة على 
أعمال الشركة

تقدم “إن إم دي سي إنيرجي” خدمات عالمية المستوى 
في مجال الهندسة والتوريد والبناء، وتوفر حلولًاا متكاملة 

للعملاء عبر مشروعات الطاقة البرية والبحرية.
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الاستراتيجية

خارطة طريق مســتقبلية ترتكز على تعزيز التوســع الجغرافي وتنويع القدرات والالتزام 
الراســخ بدعم تحول الطاقة.

تـم اسـتحداث وتطويـر اسـتراتيجية “إن إم دي سـي إنيرجـي” 
دي سـي  إم  “إن  تتبناهـا  التـي  الأوسـع  الرؤيـة  إلـى  اسـتنادًًا 
التغيـرات  مواكبـة  عبـر  مسـتدام  نمـو  تحقيـق  بهـدف  جـروب” 
الديناميكيـة التـي يشـهدها قطـاع الطاقـة العالمـي. وبصفتهـا 
شـركة تابعـة رئيسـية، تسـتفيد “إن إم دي سـي إنيرجـي” مـن 
والعمليـات  البشـرية  المـوارد  فـي  الأساسـية  القـوة  عناصـر 
والأنظمـة والأصـول وثقافـة المجموعـة لضمـان المواءمـة بيـن 
أنشـطتها والأهـداف الاسـتراتيجية للمجموعـة، وذلـك بالتـوازي 
مـع تحقيـق أهدافهـا الخاصـة في قطاع الطاقة. وترسـم “إن إم 
دي سـي إنيرجـي” مسـارًًا يحـدده الابتـكار والنمـو المسـتهدف 
النمـو  فـرص  استكشـاف  علـى  الشـركة  وتركـز  القيمـة،  عالـي 
الجذابة في قطاع الطاقة التقليدية، إلى جانب الفرص الناشئة 
فـي قطـاع الطاقـة المتجـددة عبـر رسـم مسـار اسـتراتيجي قائـم 

علـى الابتـكار وتحقيق نمو قوي ومسـتدام. 

الركائز الاستراتيجية

التوســع الجغرافي في الأسواق
تركز “إن إم دي سي إنيرجي” على توسيع تواجدها الجغرافي 
بصفة مستمرة، ليس فقط لزيادة النطاق التشغيلي لعملياتها، 
مـع  اسـتراتيجية  تحالفـات  تأسـيس  لتشـمل  أهدافهـا  تمتـد  بـل 
الإقليميـة  السـاحة  علـى  العـام  القطـاع  فـي  الفاعلـة  الجهـات 
والشـركات العاملـة فـي قطـاع الطاقـة لتقديـم حلولهـا الشـاملة 
فـي مجـال الهندسـة والتوريـد والبنـاء وتلبيـة المتطلبـات المحليـة 
لهذه الأسـواق. وتواصل الشـركة ترسـيخ حضورها في الأسواق 
العربيـة  والمملكـة  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات  مثـل  الرئيسـية 
السـعودية، حيـث اسـتثمرت فـي سـاحة تصنيـع جديـدة وقاعـدة 
12 مشـروع ضخـم. كمـا تعمـل  دعـم بحريـة بالتزامـن مـع تنفيـذ 
الشركة على تعزيز قدراتها الهندسية في الهند بتأسيس مكتبين 
المشـروعات  مـن  مجموعـة  تسـليم  فـي  ونجحـت  هندسـيين، 

الحيوية في الكويت.

فـي  الشـركة  نجحـت  الراسـخة،  الأسـواق  هـذه  جانـب  وإلـى 
مواصلـة زيـادة مصـادر الإيـرادات في الأسـواق الواعدة سـريعة 
النمـو، حيـث تعمـل الشـركة علـى  دراسـة فـرص التوسـع فـي 
قطـاع النفـط والغـاز بالأسـواق الأفريقيـة مثـل أنغـولا ونيجيريـا 
وليبيـا، بالإضافـة إلـى تنفيـذ مشـروعات تفكيـك المنشـآت فـي 
المملكـة المتحـدة. ويشـمل ذلك مشـروعات طاقـة الرياح البحرية 
الكبـرى فـي تايـوان، واسـتهداف المزيـد من الفـرص في جنوب 

شـرق آسـيا، وتحديدًًا في فيتنام وتايلاند وإندونيسـيا. 

توسيع القدرات
سـي  دي  إم  “إن  تواصـل  الجغرافـي،  التوسـع  مـع  بالتـوازي 
إنيرجـي” تعزيـز قدراتهـا العموديـة لمواكبة التحـولات الكبرى في 
قطـاع الطاقـة وتلبيـة احتياجاتـه. وتقـوم الشـركة بتوسـيع خبراتهـا 
فـي مجـالات طاقـة الريـاح البحريـة ومشـروعات تكامـل الطاقـة، 
وتطويـر حلـول مبتكـرة لتخزيـن الطاقة. وتُُعد الشـراكة مع “تكنيب 
إنيرجي” من خلال المشروع المشترك ان تي انيرجيز حجر الزاوية 
فـي هـذا التوسـع، حيـث يهـدف إلى اغتنام الفرص الناشـئة في 
النظيفـة،  والطاقـة  الكربـون،  أوكسـيد  ثانـي  غـاز  التقـاط  مجـال 
وتحـول الطاقـة بمفهومـه الأوسـع عبـر الجمـع بيـن الخبـرة الفنيـة 
العالميـة لشـركة تكنيـب والتميـز التشـغيلي والفنـي لشـركة “إن 

إم دي سـي إنيرجي”.

علاوة على ذلك، تسـتثمر الشـركة في تطوير خدمات متخصصة 
مثل تعزيز القدرات البحرية المتقدمة وتوسيع إمكانيات التصنيع، 
وتدخـل فـي شـراكات مـع جهـات محليـة وإقليميـة ودوليـة لتطوير 
منتجـات متخصصـة تكمـل باقـة خدماتهـا المقدمـة للمشـروعات 

البرية والبحرية.

تعزيــز الابتكار وتمكين المواهب

التعاون الاســتراتيجي والشراكات
تضـع الشـركة علـى رأس أولوياتهـا تطوير شـراكات اسـتراتيجية بما 
يتماشـى مع أهدافها الطموحة لتعزيز النمو المسـتدام من خلال 
التكنولوجيـة  الحلـول  ومـزودي  المنطقـة  حكومـات  مـع  التعـاون 
والشـركات الرائـدة فـي قطـاع الطاقـة علـى دفـع عجلـة التطويـر 
المسـتدام وتعزيـز مرونـة البنيـة التحتيـة ودعـم أمـن الطاقـة علـى 
التعاونـي خلال  النهـج  هـذا  تجسـد  وقـد  الإقليمـي.  المسـتوى 
معـرض “أديبـك 2025”، حيـث وقعـت “إن إم دي سـي إنيرجـي” 
العديد من الاتفاقيات البارزة لتوسيع قدراتها ونطاق وصولها إلى 
الأسـواق، وتتضمـن الاتفاقيـات شـراكة مـع “بيكر هيـوز” لتوطين 
حلول تكنولوجيا الغاز عبر منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
وتركيـا والهنـد، إلـى جانـب اتفاقيـة تعـاون اسـتراتيجي مـع شـركة 
“هيونـداي للصناعـات الثقيلـة” لاغتنـام الفـرص في المشـروعات 
البحرية في الشرق الأوسط وأفريقيا وأوروبا وجنوب شرق آسيا. 
En� ”بالإضافـة إلـى ذلـك، تعاونـت “إن إم دي سـي إنيرجـي” مع“ 
ergy Masters Enterprises” لتعزيـز قدراتهـا فـي مجـال المضخـات 
 Engineers India(“ الكهربائية الغاطسة، ووقعت مذكرة تفاهم مع
Limited (EIL” لاسـتهداف مشـروعات بريـة كبـرى فـي المملكـة 
العربية السعودية، مستفيدةًً من ساحة “رأس الخير” التابعة لها.

نظرة عامة على أعمال الشركة  /  الاستراتيجية

تمكين المواهب لمواجهة تحديات المســتقبل
تركـز اسـتراتيجية تطويـر المواهـب فـي شـركة “إن إم دي سـي 
بالمهـارات  وتسـليحها  العاملـة  القـوى  إعـداد  علـى  إنيرجـي” 
الطاقـة  قطاعـي  فـي  المتسـارعة  التحـولات  لمواكبـة  اللازمـة 
التقليديـة والطاقـة المتجـددة. ولذلك تسـتثمر الشـركة باسـتمرار 
فـي تطويـر القيـادة وبرامـج التدريـب الشـاملة وإجـراءات الصحـة 
مواكبـة  علـى  وقـادر  قـوي  فريـق  بنـاء  لضمـان  والسلامـة 
مـن خلال  الشـركة  تحـرص  كمـا  للقطـاع.  المتطـورة  الاحتياجـات 
برنامـج “حملـة الابتـكار” علـى جمـع الأفكار والحلـول المبتكرة من 
الحلـول  هـذه  وتنفيـذ  لاختبـار  منظـم  إطـار  لتوفيـر  الموظفيـن، 
داخل المؤسسة، ما يعزز الإبداع وحل المشكلات بشكل فعال.

الاســتفادة من التكنولوجيا لتعزيز المميزات التنافســية
التميـز  تحقيـق  أن  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  شـركة  تـدرك 
فـي  المتطـورة  الرقميـة  الأدوات  توظيـف  يتطلـب  التشـغيلي 
تعظيـم الاسـتفادة مـن الأصـول وتحسـين تنفيـذ المشـروعات. 
الاصطناعـي  الـذكاء  تطبيقـات  فـي  الشـركة  تسـتثمر  ولذلـك 
وتعلـم الآلـة لتعزيـز القـدرة على اتخاذ القـرارات وتطبيق الصيانة 
الاسـتباقية وزيـادة كفـاءة العمليـات. كمـا تسـتفيد الشـركة مـن 
نظـام تخطيـط مـوارد المؤسسـات المتكامـل عبـر التنسـيق بيـن 
الإدارات وتعزيز القدرة على التكيف السريع مع تحولات السوق 
والاسـتجابة لمتطلباتـه. كمـا تواصـل الشـركة اسـتثماراتها فـي 
أنظمـة تخطيـط المشـروعات المعتمـدة علـى الـذكاء الاصطناعي 

لتعزيـز السلامة والكفاءة.

إرســاء الدعائم لتعزيز النمو المستدام
تتطلـع “إن إم دي سـي إنيرجـي” إلـى مواصلـة تركيزهـا علـى 
تحقيـق التـوازن والتنـوع بين توسـعاتها في مشـروعات الطاقة 
التقليديـة والنظيفـة. كمـا تلتـزم باستكشـاف فـرص النمو التي 
إنتـاج  مـن  وتزيـد  الطاقـة  قطـاع  فـي  العالمـي  التحـول  تعـزز 
مشـروعاتها  تبـرز  والتـي  مسـتدامة،  مصـادر  مـن  الطاقـة 
الأخضـر فـي  الهيدروجيـن  أول منشـأة لإنتـاج  مثـل  المتميـزة، 
كأمثلـة  تايـوان،  فـي  البحريـة  الريـاح  طاقـة  ومزرعـة  الإمـارات 
مـع  تنسـجم  الجهـود  هـذه  بـأن  علمًًـا  التوجـه،  هـذا  علـى 
اسـتراتيجية الاسـتدامة الشـاملة التي تتبناها “إن إم دي سـي 
لبيئيـة  ا العوامـل  بمراعـاة  الشـركة  تلتـزم  حيـث  جـروب”، 
وتنفيـذ  القـرارات  اتخـاذ  فـي  الشـركات  وحوكمـة  والاجتماعيـة 
بفعاليـة  والتصـدي  البيئيـة  التأثيـرات  لإدارة  سـعيًًا  العمليـات، 
للمخاطـر المرتبطـة بالتغيـر المناخـي. وقـد حصـدت “إن إم دي 
 Asian“ سـي إنيرجـي” ثلاثـة جوائـز تقديريـة خلال حفـل جوائـز
مـع  التكيـف  علـى  الشـركة  قـدرة  يعكـس  مـا   ،”Oil & Gas
الابتـكار  بيـن  تجمـع  التـي  الأمـد  طويلـة  ورؤيتهـا  التغيـرات 
الرقمي وموثوقية التنفيذ، والممارسات الداعمة للاستدامة.

تحسين إعداد 
تحديث البياناتالمناقصات

تحسين العمليات 
الداخلية

تطوير فريق العمل 
والحفاظ عليه

ضمان الأصول
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القيمة التي نقدمها | خدمات الشركة | الهندسة

تُُـدرك شـركة “إن إم دي سـي إنيرجـي” الـدور المحـوري الـذي 
يؤديـه قطـاع الهندسـة فـي أنشـطتها الاسـتثمارية، وينعكـس 
ذلـك فـي حرصهـا الدائـم على دمج أحـدث التقنيات الرقمية في 
عملياتهـا التشـغيلية، والاسـتفادة مـن النمـاذج العالميـة المعنية 
والمرتبطـة  المعقـدة  للمشـروعات  والآمـن  الأمثـل  بالتنفيـذ 
بالطاقـة فـي عملياتهـا البحريـة والبريـة حـول العالـم، بالإضافـة 
إلـى مشـروعات الهندسـة والتوريـد والبنـاء المتكاملـة، مدفوعـة 

بمـا تتميـز بـه من خبرات طويلة في قطاع الهندسـة.

وقد أدركت الشركة أهمية إعداد فرق عمل محترفة تتمتع بسابق 
تجـارب طويلـة فـي القطـاع، لتضـم بذلـك أكثـر مـن 2.000 خبيـر 
مسـتهدفة  الهندسـي،  القطـاع  قـدرات  تطويـر  فـي  ومختـص 
تغطيـة جميـع مراحـل مشـروعاتها، بـدءًًا مـن مرحلـة التصميمـات 
إلـى  ووصـولًاا  الأساسـية،  والهندسـة  التمهيديـة  الهندسـية 
التصميم التفصيلي وعمليات الهندسـة الإنشـائية والتحسـينية، 
إضافـةًً إلـى النقـل والتركيـب. ويغطـي فريـق العمـل تطوير كافة 
جوانـب التخصصـات الحيويـة، بمـا فـي ذلـك عمليـات المعالجـة، 

والسلامـة، والمـواد والتـآكل، والهندسـة الميكانيكيـة، ومرافـق 
الأنابيب، وخطوط الأنابيب، والأعمال الكهربائية، وتركيب الأجهزة 
والإنشـائية،  المدنيـة،  والهندسـة  والاتصـالات،  والمعـدات، 

والمعمارية، والهندسة البحرية.

ولا يقتصـر دور فـرق الهندسـة علـى مرحلـة التصميـم فحسـب، 
توريـد  لسلسـلة  الكامـل  الدعـم  توفيـر  ليشـمل  يمتـد  بـل 
وسـاحات  الإنشـاءات،  هندسـة  يشـمل  بمـا  المشـروعات، 
التشـغيل  أنشـطة  اللازمـة فـي  المسـاعدة  التصنيـع، وتقديـم 
والمعـدات  للآلات  المتخصصـة  التركيـب  وعمليـات  التجريبـي، 
والهندسـة  الرفـع،  عمليـات  فـي  المختصـة  الدراسـات  مثـل 
البحريـة، والتخطيـط المتكامـل لحـملات العمليـات البحريـة. كمـا 
تقـدم الشـركة حلـولًاا هندسـية متطورة وآمنـة مصممة خصيصًًا 
المناطـق  مختلـف  فـي  للعـملاء  الفريـدة  المتطلبـات  لتلبيـة 
الجغرافيـة، ممـا يسـمح لفرقها الهندسـية بإجراء عمليات محاكاة 
رسـم  وأنظمـة  الأبعـاد  ثلاثيـة  نمـاذج  وتقديـم  الدقـة  عاليـة 

هندسـي متطورة.

تقديم حلول هندســية متكاملة ومتعددة التخصصات لمشــروعات الطاقة العالمية

الانتشــار العالمي وتأثيره على تنفيذ المشــروعات
بفضل ما تتميز به الشـركة من انتشـار وتوسـع عالمي، أصبح بإمكان فرقها العاملة الاسـتفادة من الخبرات المتخصصة والمتنوعة 

وتحقيـق الكفـاءة الاقتصاديـة عند تنفيذ عملياتها الهندسـية.

أبوظبي )المقر الرئيســي(

يضـم  الـذي  الرئيسـي  الهندسـي  المركـز 
لتخصصـات  ا ومديـري  ء  ا لخبـر ا ز  بـر أ
أنشـطة  علـى  حيـث يشـرفون  المختلفـة، 
لتقنـي،  ا نـب  لجا ا رة  وإدا التصميـم، 

والتواصل المباشـر مع العملاء.

)ANEWAو NEL الهنــد )المكتبان

توفـر مراكـز الشـركة فـي مومبـاي وحيـدر 
أبـاد مقـدارًًا كبيـرًًا مـن المـوارد الهندسـية 
ذات الكفـاءة الاقتصاديـة، مما يتيح تنفيذ 
واسـعة  التنافسـية  التصميـم  أعمـال 

النطـاق بجودة عالية.

 )Principia فرنسا )مكتب

يوفر مركز الشــركة في لا ســيوتات خبراء 
متخصصين في هندســة خطوط الأنابيب 

المتقدمة، ويتيح للشــركة الوصول إلى 
العديــد مــن الكفاءات العالمية لدعم تنفيذ 
المشــروعات المعقدة والمجالات التقنية 

الدقيقة.
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إرســاء معايير جديدة: أبرز الإنجازات الهندســية لعام 2025
خلال عـام 2025، لعـب قطـاع الهندسـة دورًًا محوريًًّـا فـي إنجـاز 
المشـروعات الكبـرى وعمليـات تقديـم المناقصـات، حيـث حـرص 
الفريق المعني على الالتزام بالمحطات الزمنية الحرجة لمشروعات 
الهندسـة والتوريـد والبنـاء الرئيسـية مثـل مشـروعي حقـل زاكـوم 
السـفلي LTDP-1 وEPS-2، ومشـروع خطـوط أنابيـب الغـاز البحريـة 
الطبيعـي  للغـاز  الرويـس  ومشـروع   ،Taipower لشـركة  التابـع 
المسـال. ومـن الجديـر بالذكـر أن الفريـق الهندسـي قـد تمكـن في 
الموعـد  قبـل  التصنيـع  رسـومات  إصـدار  مـن  الأحيـان  مـن  كثيـر 
المحـدد، ممـا أتـاح تجهيـز سـاحات التصنيـع مبكـرًًا وتسـريع انـطلاق 
عمليات الإنشـاء. وتلتزم الشـركة بتحقيق أعلى مسـتويات التميز 
الفني والابتكار الرقمي، ليظل بذلك قطاع الهندسة العامل الأبرز 
فـي تحقيـق الكفـاءة التنفيذيـة للمشـروعات ويعـزز حضـوره فـي 
تقديم خدمات الهندسة والتوريد والبناء على المستوى العالمي.

هندسة العمليات، والسلامة والمواد
تعمل الشركة على تطبيق الأتمتة في سير العمل بهدف محاكاة 
العمليات والاستفادة من منهجيات التصميمات الموفرة للطاقة 
في المشروعات الكبرى. وقد ساهم إعادة تصميم نظام استعادة 
البخـار فـي تحقيـق مبـدأ عـدم الحـرق فـي مجمـع ZWSC، مـع نشـر 

شبكات نيتروجين عالية النقاء لتعزيز موثوقية الضاغط.

الهندسة الإنشائية
أثقـل عمليـات تحميـل  بإجـراء  إنجـازًًا غيـر مسـبوق  الفريـق  سـجّّل 
الدفـع ضمـن  ذاتيـة  المقطـورات  باسـتخدام  العلويـة  للمنصـات 
مشروعي TPS-2 وTPS-4، حيث وصل وزن الحمولات إلى 7,500 
طـن متـريّّ. كمـا تـم تحسـين محطـات النقـل والتجهيـز المخصصـة 
لعمليـات التركيـب بالتعويـم والتوسـع فـي اسـتخدام البلاسـتيك 
المقوى بالألياف المقاوم للتآكل، بما يعزز كفاءة عمليات الإنشاء.

الهندسة الميكانيكية
نجح الفريق في تصميم جدران فصل داخلية غير تقليدية للخزانات 
المعـدات  مخططـات  وتحسـين  ميـرام،  مشـروع  ضمـن  الكبيـرة 
لاسـتيعاب عـدة وحـدات حقـن كيميائـي فـي مسـاحات محـدودة 
ضمـن المواقـع القائمـة. كمـا اسـتعانت الشـركة بخبـرات فريقهـا 
لتطوير أدوات داخلية بهدف التحقق من تصنيفات الفلنجات، مما 

أدى إلى إلغاء تكاليف التحديث غير الضرورية.

هندسة الأنابيب
أطلـق قسـم الأنابيـب أداة ذكاء اصطناعـي داخليـة لمراقبـة جـودة 
“طلبات الحصول على المواد”، ودمجها في نماذج ثلاثية الأبعاد 
لاكتشاف التناقضات بشكل تلقائي. وقد تم تطبيق الأداة بنجاح 
فـي المشـروعين )P2745( و)P2820(، حيـث أسـهمت فـي تقليـل 
الطلبـات  مـن  والحـد  الهندسـية بشـكل ملحـوظ  العمـل  سـاعات 
التكميليـة للمـواد. وفـي المشـروع )P2820( تحديـدًًا، حقـق الفريق 
ذات  الأنابيـب  تحويـل  مـن خلال  دولار  مليـون  بقيمـة  وفـورات 
الأقطار الكبيرة من الصلب الكربوني المكسو إلى سبيكة “825” 

الصلبة، مما أدى إلى تقليل وزن المنصة وإلغاء عمليات التغليف 
التـي تسـتغرق وقـت طويل. أما في مشـروع “ميـرام”، فقد أدار 
الفريق 534 عملية ربط(، ومن خلال استخدام المسح بالليزر لمنع 
التعارضـات وإعطـاء الأولويـة للربـط البـارد علـى اللحـام السـاخن، 
تمكـن الفريـق مـن تحسـين فتـرات التوقف وتنفيـذ عمليات تركيب 
أنابيـب الثقـب السـاخن التـي تصـل أقطارهـا إلـى 68 بوصـة بنجاح 

وفي الموعد المحدد.

الهندسة الكهربائية وتركيب الأجهزة والمعدات وأنظمة 
الاتصالات

عززت الشـركة قدراتها الداخلية عبر إجراء دراسـات المخاطر وقابلية 
علـى  الاعتمـاد  وتقليـل   )E-HAZOP( الإلكترونيـة  التشـغيل 
تقليـل  الخارجييـن. وشـملت مبـادرات الاسـتدامة  الاستشـاريين 
اسـتخدام غـاز SF6 عبـر اعتمـاد كابلات الجهـد العالـي، وتحسـين 
أنظمة الطاقة باستخدام وحدات إضاءة LED منخفضة الاستهلاك 

وأنظمة UPS بجهد 110 فولت تيار مستمر للمنصات البحرية.

هندسة خطوط الأنابيب
تمكن الفريق الهندسـي في مشـروع Taipower في تايوان من 
تصميـم خطّّـي أنابيـب بقطـر 36 بوصة باسـتخدام تقنيات العبور 
السـاحلي دون أعمـال حفـر، حيـث تـم الاسـتعانة بتقنيـة مبتكـرة 
لدفـع الأنابيـب. أمـا فـي مشـروع تطويـر الحيـل وغشـا، فقـد تـم 
الـوزن  زيـادة  طلاء  اسـتخدام  وترشـيد  الجـرف  أعمـال  تطويـر 
فـي  ملموسـة  وفـورات  تحقيـق  فـي  أسـهم  بمـا  الخرسـاني، 

التكلفة والجدول الزمني.

الهندسة البحرية والتركيب
شـهد عـام 2025 تنفيـذ أول عمليـة تركيـب بالتعويـم لصالـح شـركة 
تنفيـذ  أعقبهـا   ،)ZTPS-4 العلويـة  )المنصـة  السـعودية  أرامكـو 
عمليتين إضافيتين خلال العام نفسـه. كما سـجّّلت الشـركة إنجازًًا 
جديـدًًا بإجـراء تحلـيلات الرفـع الديناميكـي داخليًًـا لدعـم التركيبـات 

البحرية المعقدة تحت سطح البحر.

الهندسة المدنية والمعمارية
اعتمـدت الشـركة تصميمًًـا مبتكـرًًا للدعامـات البحريـة يلغـي الحاجـة 
إلى المراسـي، في خطوة تسـتهدف تعزيز مسـتويات السلامة. 
أمـا فـي المشـروعات البريـة، فقـد تـم نمذجـة كميـة قياسـية مـن 
الفـولاذ الإنشـائي بلغـت 25,000 طـن متريّّ لمشـروع ميرام، مع 
الحصول على أعلى تصنيف )خمس لآلئ( من نظام “استدامة” 

لمبنى الإدارة في مشروع الرويس للغاز الطبيعي المسال.

الابتكار الرقمي
لتسـريع وتيـرة التنفيـذ، اعتمـدت “إن إم دي سـي إنيرجي” حلولًاا 
متقدمـة تسـتخدم الـذكاء الاصطناعـي لاسـتخلاص البيانـات مـن 
مخططـات الأنابيـب والآلات، بالإضافـة إلـى أتمتة عمليات إنشـاء 
كشـوف معالجـة التعليقـات، واسـتخدام برمجيـات لإجـراء مقارنـات 

تلقائية للرسومات وحل أي تعارض في النماذج ثلاثية الأبعاد.
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التميـز  لتحقيـق  الزاويـة  حجـر  المرنـة  التوريـد  سلسـلة  تُُعـد 
التشـغيلي فـي عالـم “الهندسـة والتوريـد والبنـاء” الديناميكي 
وكثيـف الاعتمـاد علـى رأس المـال، حيـث تلعـب دور حيـوي يربط 
بقـاء  يضمـن  مـا  الفعلـي،  والتنفيـذ  الهندسـية  الرؤيـة  بيـن 
والميزانيـة  الزمنـي  الجـدول  ضمـن  المعقـدة  المشـروعات 
المحـددة. وتلتـزم الشـركة بـالإدارة الفعالـة لسلسـلة الهندسـة 
والتوريـد والبنـاء مـع تعظيـم القيمـة للعـملاء مـن خلال فـرض 
المخاطـر  وتخفيـف  التكاليـف،  هيـكل  علـى  صارمـةٍٍ  رقابـةٍٍ 
اللوجسـتية العالميـة، والحفـاظ علـى معاييـر الجودةٍٍ العالية. ولا 
تمثـل “إن إم دي سـي إنيرجـي” مجـرد إدارة بالشـركة، بـل هـي 
مُُمكّّن اسـتراتيجي يمنح الشـركة القدرة على تسـليم بنية تحتية 
قويـة لمشـروعات الطاقـة بمعاييـر عالميـة وبأعلـى مسـتويات 

الكفـاءة والشـفافية والموثوقية.

إدارة التوريد
الركيـزة  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  فـي  التوريـد  إدارة  تُُمثـل 
الأساسية للعمليات اللوجستية، حيث تتولى إدارة دورة التوريد 
التفتيـش  إلـى  وصـولًاا  والمتابعـة،  الشـراء  مـن  بـدءًًا  كاملـةًً 
حوكمـة  نمـوذج  وفـق  الإدارة  وتعمـل  اللوجسـتية.  والخدمـات 
لمتطلبـات  الصـارم  أبوظبـي، مـا يضمـن الامتثـال  مركـزي مـن 
العـملاء والقوانيـن التنظيميـة. وفـي عـام 2025، نجحـت الإدارة 
فـي التعامـل مـع زيـادة كبيـرة فـي أحجـام التوريـدات عقـب الفوز 
الاسـتقرار  علـى  الحفـاظ  مـع  الكبـرى،  المشـروعات  مـن  بعـدد 
التشـغيلي مـن خلال منصـة رقميـة داخليـة قويـة تضمـن تنفيـذ 

العمليـات بأعلى درجات الشـفافية والرقابة.

الانتشــار التشغيلي العالمي
تجمـع اسـتراتيجية التوريـد لـدى “إن إم دي سـي إنيرجـي” بيـن 
الحوكمة الرقمية المركزية والحضور الاستراتيجي الميداني في 
سـاحات التصنيـع الرئيسـية. وبينمـا تخضـع الإدارة للحوكمـة مـن 
المقـر الرئيسـي فـي أبوظبـي، يمتـد نطـاق عمـل الفريـق مـن 
وإيطاليـا  والهنـد  الجنوبيـة  وكوريـا  الصيـن  فـي  مكاتبـه  خلال 
والمملكـة العربيـة السـعودية. كمـا قامت الإدارة في عام 2025 

بتأسـيس مكاتـب جديـدة فـي شـنغهاي وتايـوان مـن أجـل دعـم 
الشـبكة  هـذه  وتتيـح  للشـركة.  المتنامـي  المشـروعات  سـجل 
العالميـة تقديـم الدعم المباشـر في مجالـي المتابعة والتفتيش 
الرئيسـيين، وبالتالـي ضمـان موثوقيـة  المورديـن  بالقـرب مـن 

التسليم والجودة.

حوكمــة الموردين والامتثال
تحافظ إدارة التوريد على علاقات راسخة مع كبار الموردين في 
اختيـار  يتـم  إدارة صـارم، حيـث  الطاقـة، مدعومـة بنظـام  قطـاع 
الصحـة  ومعاييـر  وماليـة  فنيـة  معاييـر  علـى  بنـاءًً  المورديـن 
بقواعـد  الالتـزام  ضـرورة  مـع  الصارمـة،  والبيئـة  والسلامـة 
وأخلاقيات الموردين الخاصة بشركة “إن إم دي سي إنيرجي”، 
علمًًـا بأنـه يتـم تقييـم اسـتدامة المورديـن اسـتنادًًا إلى السـلوك 
الصحـة  تلعـب  كمـا  البيئـة.  العمـال وحمايـة  الأخلاقـي وحقـوق 
إجـراء  إذ يتـم  والسلامـة والبيئـة دورًًا محوريًًـا فـي كل مرحلـة، 
تدريبـات إلزاميـة لجميـع مقاولـي الباطـن. علاوة علـى ذلـك، يتم 
تنفيـذ كافـة الأنشـطة بالامتثـال الكامـل للقوانيـن المحليـة فـي 
دولـة الإمـارات واللوائـح الدوليـة، بمـا فـي ذلك قوانيـن مكافحة 

الرشـوة والفسـاد وحماية البيانات.

ضوابــط التوريد والتحول الرقمي
تتـم إدارة قواعـد بيانـات التوريـد مـن خلال نظـام ملكيـة واضـح 
وتحديثـات آليـة منتظمـة، مـا يضمـن الجاهزيـة لإجـراء أي تدقيـق 
ونزاهـة البيانـات. وتسـتخدم الإدارة معاييـر إلزامية، وموافقات 
سـير العمـل، وضوابط الإصـدارات لضمان اكتمال البيانات، مع 
أوامـر  وإصـدار  المورديـن  لتسـجيل  رئيسـية  تحديثـات  عـرض 
الشراء. بالإضافة إلى ذلك، شهد عام 2025 تسارعًًا في دمج 
أدوات الـذكاء الاصطناعـي لتعزيـز الكفـاءة، حيـث تضمـن ذلـك 
طلبـات  عبـر  فوريـة  رؤيـة  يوفـر  الـذي   Procure Mate برنامـج 
التوريد وأوامر الشراء، وأداة MR Analyst & RevTrace لتنفيذ 
 Commentمراجعـة وتتبـع الطلبـات آليًًـا، بالإضافـة إلـى نظـام
مـع  التعليقـات  مراجعـة  لتبسـيط   Resolution System - CRS

توفيـر مسـار كامـل للتدقيق.

فريــق توريــد يتمتــع بمرونــة فائقــة ومدعوم بإمكانات رقمية تمكنه من تحقيق التميز 
التشــغيلي في أي مكان.
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2,605,710,19713,322المجموع

الزيارات الشهرية

الزيارات التفتيشية

الصين....................................893

إيطاليا....................................589

438........................... كوريا الجنوبية

364..................................... الهند

2,284................................. المجموع
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اسـتكمالًاا لوظيفـة التوريـد، يلعـب فريـق العقـود الفرعية ودعم 
التوريـد دورًًا حيويًًـا ضمـن نمـوذج التسـليم المتكامـل فـي “إن 
إم دي سـي إنيرجـي”، حيـث يتولـى مسـؤولية إدارة دورة حيـاة 
جميـع اتفاقيـات الخدمـات الخارجيـة، بـدءًًا مـن العقـود الشـاملة 
المعقـدة،  السـفن  اسـتئجار  واتفاقيـات  التخصصـات  متعـددة 
المشـروعات.  لمواقـع  التوريـد  طلبـات  تنفيـذ  إلـى  وصـولًاا 
ويعمل الفريق على ضمان احتفاظ الشـركة بإمكانية الاسـتعانة 
سـد  خلال  مـن  المتخصصـة،  والأصـول  الدقيقـة  بالمهـارات 
الفجـوات فـي المـوارد الداخلية بفاعلية عبر الاسـتعانة بالخبرات 
لتحسـين  متقدمـة  هندسـية  برمجيـات  كانـت  سـواء  الخارجيـة، 
التركيبـات  أعمـال  لتنفيـذ  ضخمـة  بحريـة  سـفن  أو  التصميـم 
 7,569 تضـم  التـي  القويـة  بياناتهـا  قاعـدة  وبفضـل  البحريـة. 
مـوردًًا، يحافـظ القسـم علـى المرونـة اللازمـة لتوفيـر الخدمـات 
تنفيـذ  اسـتمرارية  يضمـن  مـا  وقـت،  أسـرع  فـي  الحيويـة 
والسلامـة  الجـودة  بمعاييـر  المسـاس  دون  المشـروعات 

والامتثـال الصارمة.

الشراكات الاستراتيجية والأداء
يعكس حجم عمليات “إن إم دي سي إنيرجي” في عام 2025 
النشـاط الكبيـر لإدارة العقـود الفرعيـة، حيـث بلـغ إجمالـي قيمـة 
مـا  أمريكـي، وهـو  دولار  مليـار   4.721 أبرمتهـا  التـي  العقـود 
واعتمادهـا  الشـركة  مشـروعات  محفظـة  تعقيـد  مـدى  يعكـس 
العمـل  علـى  القادريـن  الشـركاء  أفضـل  علـى  الاسـتراتيجي 

بأعلـى مسـتويات التميز التشـغيلي.

• تنفيذ المشروعات: غطت هذه الاتفاقيات نطاقات تنفيذ 	
حيوية، بما في ذلك أعمال البنية التحتية المدنية، والطلاء 
والعزل المتخصص والتركيبات البحرية المعقدة والأعمال 
ما  الدقيقة،  الأجهزة  وتركيبات  والكهربائية  الميكانيكية 
من  مرحلة  بكل  الفنية  المواصفات  أعلى  تلبية  يضمن 

مراحل البناء.
• قدره 	 إضافي  مبلغ  تخصيص  تم  التشغيلية:  المرونة 

1.436 مليار دولار أمريكي للعقود التشغيلية القائمة من 
أجل تأمين الأصول الأساسية وخدمات الدعم البحري التي 
الشركة وأساطيلها بأقصى  تحافظ على تشغيل ساحات 

درجات الكفاءة.

• عقد 	 بأكبر  الفوز   2025 عام  شهد  المبرمة:  العقود  أبرز 
فرعي منفرد لشركة “الجابر لخدمات الطاقة ذ.م.م” بقيمة 
286 مليون دولار أمريكي. ويشمل العقد الأعمال المدنية 
والميكانيكية والكهربائية والأجهزة الدقيقة، وهو ما يعكس 
على  تقوم  التي  إنيرجي”  سي  دي  إم  “إن  استراتيجية 
الضخمة  الأعمال  لتنفيذ  إقليميين  شركاء  مه  التعاون 

ومتعددة التخصصات.

التوطيــن وخلق القيمة
سـي  دي  إم  “إن  فـي  الفرعيـة  العقـود  اسـتراتيجية  تترابـط 
الاقتصاديـة  بالقيمـة  التزامهـا  مـع  وثيـق  بشـكل  إنيرجـي” 
الوطنيـة التـي تقدمهـا. ففـي الأسـواق الرئيسـية التـي تعمـل 
بهـا الشـركة مثـل الإمـارات العربيـة المتحـدة، والمملكـة العربيـة 
السـعودية، وتايـوان، يتـم منح الأولوية للمحتـوى المحلي. كما 
يتم منح غالبية العقود للشـركات المحلية داخل هذه الأسـواق، 
سـعيًًا لتعزيـز درجاتهـا فـي “برنامـج القيمـة الوطنيـة المضافـة” 
فـي الإمـارات، و”برنامـج تعزيـز القيمـة المضافـة الإجماليـة – 
اكتفاء” في السـعودية. ويضمن هذا النهج الامتثال للقوانين 
واللوائـح التنظيميـة، كمـا يعـزز مـن تطويـر منظومـات صناعيـة 
محليـة قويـة، وهـو مـا يخلـق سلسـلة توريد مسـتدامة تسـتفيد 

مـن موقعهـا الجغرافـي المميـز والخبـرات الإقليميـة الفريدة.

الهيكل التشــغيلي وإدارة المخاطر
تمـت إعـادة تنظيـم وظيفـة العقـود الفرعيـة إلـى قطاعـات رأسـية 
متخصصـة لدعـم مسـار النمـو الطمـوح لشـركة “إن إم دي سـي 
إنيرجي”، حيث تقوم فرق متخصصة الآن بإدارة قطاعات محددة 
البحريـة ومشـروعات  البريـة والمشـروعات  المشـروعات  تشـمل 
البحريـة  المشـروعات  ومتطلبـات  المتجـددة،  للطاقـة  التحـول 
والعمليـات الأخـرى. ويتيـح هـذا التخصـص فهـم السـوق وإدارة 
العقـود بشـكل دقيـق. علاوة علـى ذلـك، تـم دمـج فريـق دعـم 
متخصـص فـي قسـم العـروض مـن أجـل تأميـن عـروض أسـعار 
تنافسـية للعقـود الفرعيـة مبكرًًا خلال مرحلـة إعداد المناقصة، ما 
يعزز هذا دقة المناقصات وتنافسيتها، ويخفف المخاطر التجارية 
قبل ترسية المشروع. ويضمن هذا النهج الاستباقي دعم جميع 
مراحـل المشـروع، مـن المناقصـة الأوليـة إلى التسـليم النهائي، 

بشـبكة سلسـلة توريد مرنةًً وفعالةًً من حيث التكلفة.

تعظيم الاســتفادة من شــبكة عالمية من الشــركاء الموثوقين لتقديم خبرات متخصصة 
ومرونة تشــغيلية فائقة عبر كبرى مشــروعات الطاقة.

أبرز الإنجازات 
• إجمالي قيمة العقود المبرمة )جميع الأنواع(: 4.721 مليار دولار أمريكي	

• قيمة العقود الفرعية للمشروعات: 3.285 مليار دولار أمريكي	

• قيمة العقود الأخرى المتبقية: 1.436 مليار دولار أمريكي	

• تم تأسيس فرق متخصصة في تولي تنفيذ عقود المشروعات البرية والمشروعات البحرية ومشروعات التحول 	
البحرية والتشغيلية، وذلك تماشيًًا مع حجم  بالمتطلبات  الفرق المعنية  إلى الطاقة المتجددة، بالإضافة إلى 

العمل الحالي وبما يتوافق مع مسار نمو الشركة. 

• كما تم تأسيس فريق منفصل لدعم قسم العروض في الحصول على عروض أسعار للعقود الفرعية خلال 	
إعداد المناقصات.
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تحقيــق التميز في التصنيع
تُُعـد شـبكة التصنيـع التابعـة لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجـي” 
المحـرك الصناعـي لعملياتهـا، إذ تتألف من أربع سـاحات تصنيع 
متخصصـة ومجهـزة بأنظمـة تحكـم آلـي وأنظمة رقميـة متقدمة 
لضمـان الدقـة والسلامـة والكفـاءة عبـر جميـع العمليات. وتتربع 
“إن إم دي سـي إنيرجـي” علـى قمـة مـزودي خدمـات الهندسـة 
عالميـة  القـدرات  بفضـل  المنطقـة  فـي  والبنـاء  والتوريـد 
الرئيسـية،  الهيـاكل  صناعـة  فـي  بهـا  تنفـرد  التـي  المسـتوى 
والوحـدات الجاهـزة مسـبقة الصنع، وطلاء الأنابيـب، والتصنيع 
بنظام الوحدات، ووحدات منصات الإنتاج، والقوائم، والهياكل 
ألـف   21 تتجـاوز  ماهـرة  عاملـة  قـوى  يـد  علـى  وذلـك  البحريـة، 

متخصـص ومحترف.

ساحة مصفح )الإمارات(
تُُعـد سـاحة مصفـح أبـرز سـاحات التصنيـع لـدى “إن إم دي سـي 
إنيرجي” والأكبر من نوعها في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيـا، حيـث تمتـد علـى مسـاحة مليون متر مربـع وتبلغ طاقتها 
السـنوية 100 ألـف طـن متـري، وتقـوم بتوظيف قـوى عاملة من 
13,500 موظـف. وتتيـح القـدرات الشـاملة لسـاحة مصفـح تنفيذ 
العديد من المشـروعات العملاقة في وقت واحد باعتبارها مركز 
رئيسـي للعمليـات الإقليميـة للشـركة، إذ تتخصـص فـي تصنيـع 
الرئيسـية، بمـا فـي ذلـك القوائـم، والوحـدات  البحريـة  الهيـاكل 
الانـزلاق، وغيرهـا مـن  الأخـرى، ومنصـات  والوحـدات  العلويـة، 
فـي  قياسـيًًا  رقمًًـا  السـاحة  سـجلت  كمـا  الفولاذيـة.  الهيـاكل 
موسوعة غينيس لتصنيع وتحميل أثقل وحدة علوية مفردة على 

قائمة فولاذية ثابتة.

ســاحة رأس الخير )السعودية(
تمثل ساحة رأس الخير أبرز توسعات الشركة في المملكة العربية 
السـعودية، حيث تم تدشـينها في عام 2025 على مسـاحة 400 

ألـف متـر مربـع بطاقـة سـنوية تبلـغ 40,000 طـن متـري وفريـق 
عمـل يضـم 5,000 فـرد. وبـدأت السـاحة عملياتهـا فـي النصـف 
الثاني من عام 2025، حيث نجحت في تصنيع تسع قوائم بحرية 
لصالـح شـركة أرامكـو بالتـوازي مـع دعـم أهـداف التوطيـن فـي 
المملكـة عبـر برنامـج اكتفـاء. وتتطلـع “إن إم دي سـي إنيرجـي” 
، بما في ذلك توسيع  إلى إجراء المزيد من التحسينات مستقبالًا
خدمـات الصيانـة والتجهيـز فـي رأس الخيـر لتحقيـق درجـة 51% 

ببرنامـج اكتفاء بحلول عام 2028.

ساحة “ICAD-4” )الإمارات(
تتخصـص المنشـأة فـي أحـدث أنظمـة طلاء الأنابيـب والوحـدات 
جاهـزة الصنـع، وتبلـغ مسـاحتها 312 ألـف متـر مربـع. وفـي عـام 
2025، قامـت الشـركة بإجـراء توسـعات أثمـرت عـن زيـادة طاقـة 
طلاء الأنابيب بنسبة %70. وتقع الساحة في موقع استراتيجي 
يتيـح الوصـول المباشـر للطـرق البريـة والمائيـة، مـا يضمـن تنفيـذ 
عمليـات النقـل واللوجسـتيات واسـعة النطـاق بسـهولة. وتضـم 
الساحة 350 موظفًًا وتلعب دورًًا حيويًًا في ضمان عمر وسلامة 

خطـوط الأنابيب البحرية والبرية.

ساحة “نيمي/NEMY” )الإمارات(
 تُُعـد سـاحة “نيمـي/NEMY” جـزءًًا لا يتجـزأ مـن قـدرة “إن إم دي 
البريـة المعقـدة بسـرعة  سـي إنيرجـي” علـى تسـليم المرافـق 
الوحـدات  تصنيـع  حلـول  تقديـم  فـي  تتخصـص  حيـث  ودقـة، 
مـن خلال  للمشـروعات  الزمنيـة  الجـداول  تسـرع  التـي  الجاهـزة 
التصنيـع بالتـوازي مـع تركيـب الوحدات في مواقع المشـروعات. 
وقـد صُُممـت السـاحة خصيصًًـا للتعامـل مـع العمليـات واسـعة 
النطـاق لمشـروعات كبـرى مثـل تطويـر حقـل الحيل وغشـا، وهي 
تقـع علـى مسـاحة 184 ألـف متـر مربـع وتبلـغ طاقتهـا السـنوية 

20 ألـف طـن متـري، وتضـم فريق عمل من 3,000 موظف.

شــركة رائدة في تقديم الحلول المتكاملة لخدمات البناء والإنشــاءات من خلال ســاحات 
تصنيعها المتطورة وأســطولها البحري الذي يمكنها من توفير بنية تحتية عالمية المســتوى 

للمشــروعات البرية والبحرية.

الهندسـة  لباقـة خدمـات  الركيـزة الأساسـية  البنـاء  يمثـل قسـم 
والتوريد والبناء المتكاملة التي تقدمها شـركة “إن إم دي سـي 
إنيرجـي”، حيـث يتولـى تحويـل التصاميـم الهندسـية المعقـدة 
إلـى واقـع ملمـوس. وتمتلـك الشـركة الحجـم والمرونـة الفنيـة 

الجديـدة والقائمـة فـي وقـت واحـد  المشـروعات  كبـرى  لتنفيـذ 
داخـل أسـواق المنطقـة وخارجهـا بفضـل طاقـات التصنيـع التـي 
يتجـاوز إجماليهـا 100 ألـف طـن متـري سـنويًًا، وأسـطول متعـدد 

الاسـتخدامات الذي يضم 19 سـفينة بحرية متطورة.

ساحة مصفح )الإمارات(
المسـاحة: 1,075,000 متر مربع

الرئيسـية  الهيـاكل  تصنيـع  القـدرات: 
لوحـدات  وا والأسـطح،  للمنصـات، 
الجاهـزة  الوحـدات  وتصنيـع  المسـطحة، 

مسبقة الصنع
فريـق العمل:15,000 عامل

ساحة “ICAD-4” )الإمارات(
المسـاحة: 555,000 متر مربع

وتصنيـع  الأنابيـب،  طلاء  القـدرات: 
الوحدات الجاهزة مسـبقة الصنع

فريـق العمل:350 عامل

ساحة NEMY )الإمارات(
المسـاحة: 184,000 متر مربع

الجاهـزة  الوحـدات  تصنيـع  القـدرات: 
مسبقة الصنع

فريـق العمل: 3,000 عامل

ســاحة رأس الخير )السعودية(
المسـاحة: 400,000 متر مربع

والقواعـد،   ،)PDMs( القـدرات: وحـدات 
الوحـدات  وتصنيـع  البحريـة،  والهيـاكل 

الجاهزة مسـبقة الصنع
فريـق العمل: 5,000 عامل

القدرات البحرية
تعتمـد القـدرات البحريـة لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجـي” علـى 
أسـطول حديـث يضـم 19 سـفينة متنوعـة بمـا فـي ذلـك سـفن 
الرفـع الثقيـل، وبـوارج مـد الأنابيـب المجهـزة برافعـات، وسـفن 
وباقـة  للشـركة  الشـاملة  وتتيـح قاعـدة الأصـول  الـكابلات.  مـد 
مـع  والعميقـة،  الضحلـة  الميـاه  العمـل فـي  المتكاملـة  حلولهـا 
المشـروعات  لكبـرى  عاليـة  بدقـة  التركيـب  عمليـات  أعقـد  تنفيـذ 
القوائـم،  وتركيـب  تصنيـع  ذلـك  فـي  بمـا  والقائمـة،  الجديـدة 

والوحـدات العلويـة، وخطـوط الأنابيب والكابلات البحرية.

تعتبـر السـفينة )DLS-4200( أبـرز السـفن عبـر أسـطول الشـركة 
وأكثرهـا تطـورًًا، وهـي تتخصص في مد الأنابيب والرفع الثقيل 

 )DP2/DP3( وتعمل بنظام التموضع الديناميكي لحمل الكابلات
وبقـدرة رفـع تبلـغ 4,200 طـن، وذلـك مـع تنفيـذ أعمـال اللحـام 
أثقـل  مـع  التعامـل  للشـركة  السـفينة  هـذه  وتسـمح  المـزدوج. 
الهيـاكل ومـد خطـوط أنابيـب ذات أقطـار كبيـرة فـي أكثـر البيئـات 
الصعبـة. ومـن جانـب آخر، يضم أسـطول الشـركة سـفنًًا متعددة 
مـد  فـي  المتخصصـة  الشـيف  أم  مثـل سـفينة  الاسـتخدامات 
الذاتـي  الرفـع  مـن منصـات  والعديـد   ،)DP3( بنظـام  الـكابلات 
لتلبية خدمات الآبار، إضافةًً إلى قاطرات مناولة المراسي مثل 

ياس والسـعديات التي تضمن توفير دعم لوجسـتي سـلس.

إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي المتكامل 2025 3435

نظرة عامة على أعمال الشركة  /  القيمة التي نقدمها  /  خدمات الشركة  /  قطاع البناء



قــدرات التنفيذ البري والبحري
المشـروعات  العديـد مـن  تنفيـذ  البنـاء فـي  نجحـت فـرق قطـاع 
2025. فعلـى صعيـد  عـام  المتعاقـد عليهـا فـي  الاسـتراتيجية 
المشـروعات البحريـة، فـازت الشـركة بعقـد كبيـر بقيمـة 9.7 مليار 
درهـم إماراتـي لتنفيـذ أعمـال الهندسـة والتوريـد والبنـاء البحريـة 
فـي الإمـارات، بينمـا مـددت اتفاقيتهـا طويلـة الأجـل مـع شـركة 
أرامكـو لمـدة ثلاث سـنوات أخـرى، مـا عـزز ريادتهـا فـي أسـواق 
الخليج العربي. أما خارج المنطقة، يقوم الأسـطول بدعم جهود 
التحـول العالمـي نحـو الطاقـة النظيفـة، حيـث تـم تأجيـر السـفينة 
)DLS-4200( لمشـروع تركيب مزرعة رياح “Yunlin” في تايوان.

وعلـى الصعيـد البـري، تتخصـص “إن إم دي سـي إنيرجي” في 
البتروكيماويـات ومرافـق المعالجـة  إنشـاء المصافـي ومصانـع 
وخطـوط الأنابيـب ومجمعـات الخزانـات. وتواصـل الشـركة قيـادة 
مشـروعي  ذلـك  فـي  بمـا  الحيويـة،  التحتيـة  البنيـة  مشـروعات 
حيـث  البارزيـن،  وغشـا”  الحيـل  حقـل  و”تطويـر  “اسـتدامة” 
تسـتفيد هذه المشـروعات من تقنيات اللحام الآلي والاختبارات 
الصارمة لضمان سلامة آلاف الكيلومترات من خطوط الأنابيب 

عبـر مختلـف التضاريس الصحراوية والسـاحلية.

أبرز الاســتثمارات والتحديثات خلال عام 2025
واصلـت “إن إم دي سـي إنيرجـي” اسـتثماراتها علـى تحديـث 
التحتيـة لتعزيـز قدراتهـا وكفاءتهـا، حيـث انصـب تركيزهـا  بنيتهـا 
200 مليـون درهـم إماراتـي  علـى سـاحة رأس الخيـر باسـتثمار 
فـي دمـج أنظمـة التحكـم الآلـي المتقدمـة. وشـملت التحديثات 
الأنابيـب  وآلـة   )FICEP( العـوارض  قطـع  آلـة  تركيـب  الرئيسـية 
)HGG(، مـا عـزز مـن مسـتوى الدقـة والسـرعة بشـكل ملحـوظ. 
كمـا تـم تركيـب آلات جديـدة لدرفلـة الألـواح قـادرة علـى التعامل 

مـع سـماكة تصـل إلى 120 مم.

ومـن جانـب آخـر، تـم إدخـال الأدوات والحلـول المدعومـة بالـذكاء 
الاصطناعـي مـن خلال مبـادرة “السـاحة الذكية”، وذلك لإحداث 
ثـورة فـي العمليـات وتوفير بيانات فورية تسـهل اتخاذ القرارات 
“مراقـب  نظـام  الأدوات  هـذه  وتشـمل  المشـروعات.  وتتبـع 
السلامـة” للكشـف عـن المخاطـر لحظيًًـا، وكذلـك نظـام “القـوى 
العاملـة المتصلـة” لتتبـع سلامـة وإنتاجيـة العامليـن، إلـى جانـب 
أدوات تحسين إدارة الساحات بالذكاء الاصطناعي لتبسيط نقل 
المـواد والخدمـات اللوجسـتية. وقـد أثمـرت هـذه الاسـتثمارات 
ومعـدل  البيئـي  الأثـر  تقليـل  مـع  بالتـوازي  الإنتـاج،  زيـادة  عـن 
توقـف العمليـات. كمـا عـززت “إن إم دي سـي إنيرجـي” كفـاءة 
التحكـم  وأنظمـة  الروبوتيـة  الأنظمـة  نشـر  خلال  مـن  التصنيـع 
العمـل  تقليـص  إلـى  أدى  مـا  سـاحاتها،  عبـر  المتقدمـة  الآلـي 

اليدوي وتحسـين مسـتوى الدقة.

القــدرات الإنتاجية والتطورات الصناعية
التوسـع  علـى  نشـأتها  منـذ  إنيرجـي”  دي سـي  إم  “إن  ركـزت 
العالمـي  الطلـب  لتلبيـة  مسـتمرة  بصفـة  التصنيـع  بقـدرات 
أثمـرت  حيـث  والبحريـة،  البريـة  المشـروعات  لمختلـف  المتزايـد 

التوسـعات عـن زيـادة إجمالـي القـدرة الإنتاجيـة للشـركة لتصـل 
السـنوات  ألـف طـن متـري سـنويًًا. وخلال   150 أكثـر مـن  إلـى 
الخمس الماضية، وسـعت الشـركة نطاق عملها بقوة عبر سـاحة 
مربـع  متـر  مليـون   1.3 تبلـغ مسـاحتها  التـي  الرئيسـية  مصفـح 
مـن خلال  وذلـك  مربـع،  متـر  مليـون   2 يتجـاوز  مـا  إلـى  لتصـل 
مسـبقة  الجاهـزة  للوحـدات   )ICAD-2 (NEMY سـاحة  إضافـة 
الصنـع خلال عـام 2023، وتوسـعة سـاحة ICAD-4 (PCY( التـي 
زادت طاقة الطلاء بنسبة %70، فضالًا عن تدشين ساحة رأس 
الخيـر فـي السـعودية خلال عـام 2025 بطاقـة سـنوية تبلـغ 30 
التزامهـا  الشـركة  حققتـه  الـذي  النمـو  ويعكـس  طـن.  ألـف 
تنفيـذ  مـن  يمكنهـا  مـا  عملياتهـا،  نطـاق  بتوسـيع  المتواصـل 

مشـروعات أكبر وأكثر تعقيدًًا مع الالتزام بجداول التسـليم.

الالتــزام بمعايير الصحة والسلامة والبيئة
فـي ضـوء الـدور الـذي تلعبـه معاييـر السلامـة كركيـزة أساسـية 
لجميع أنشطة البناء بالشركة، حققت “إن إم دي سي إنيرجي” 
107.3 مليـون سـاعة عمـل آمنـة خلال عـام 2025 دون تسـجيل 
تحديـث  فـي  الاسـتثمار  الشـركة  وتواصـل  وفـاة.  حـالات  أي 
بالـذكاء  المدعومـة  المراقبـة  بأنظمـة  وأسـطولها  سـاحاتها 
لقواهـا  الحمايـة  معاييـر  أعلـى  لضمـان  سـعيًًا  الاصطناعـي، 

العاملـة وتعزيز الكفاءة التشـغيلية.

2,100,000+ متــر مربع 
إجمالي مســاحة التصنيع

100,000+ طــن متري   
إجمالي قدرة التصنيع الســنوية

19 ســفينة    
الأسطول البحري
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يعد الأسـطول البحري لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجي” الركيزة 
التشـغيلية الأساسـية لقدراتها التنفيذية في جميع المشروعات 
البحرية التي تعمل بها. ويضم الأسـطول 19 سـفينة متطورة، 
صُُممـت هندسـيًًا للتعامـل بكفـاءة مـع تعقيـدات مشـهد الطاقـة 
أسـطول  تصميـم  وتـم  المختلفـة.  احتياجاتـه  وتلبيـة  العالمـي 
الشركة لتقديم مستويات عالية من الدقة والكفاءة والموثوقية 
فـي بيئـات الميـاه الضحلـة والعميقـة، بـدءًًا مـن عمليـات الرفـع 
الدقيقـة لمـد خطـوط الأنابيـب  العمليـات  إلـى  الثقيـل وصـولًاا 

البحرية تحت سـطح الماء.

المزايا والقدرات الجوهرية
تكمـن القـوة الجوهريـة لأسـطول “إن إم دي سـي إنيرجـي” في 
تنفيـذ  للشـركة  يتيـح  مـا  التكنولوجـي،  وتقدمـه  وتنوعـه  حداثتـه 
مشروعات برية وبحرية ضخمة في جميع أنحاء العالم. وتم تجهيز 

الأسطول بأحدث التقنيات للتعامل مع المشروعات التي تتطلب 
قـدرات خاصـة، وخيـر مثـال على ذلك السـفينة )DLS 4200( التي 
تتمتـع بقـدرة رفـع هيـاكل تصـل أوزانها إلـى 4,200 طن أمريكي، 
ومـد خطـوط أنابيـب بحريـة بقطر يصل إلى 66 بوصة في أعماق 

تتـراوح بيـن 10 أمتار و2,000 متر.

ويتيح هذا التنوع للأسطول العمل في ظروف تشغيلية مختلفة 
والاسـتفادة مـن مزيجـه المتكامـل مـن السـفن البحريـة، وسـفن 
الدعـم، والمعـدات المتخصصـة. كما يتيح الحجم الكبير للأسـطول 
إمكانية التوسـع السـريع لتلبية المتطلبات المحددة لأي مشـروع. 
وتواصل “إن إم دي سي إنيرجي” الاستثمار في قاعدة أصولها 
بمـا فـي ذلـك العديـد مـن السـفن المتخصصـة، من أجـل الحفاظ 
مشـروعات  مـن  واسـعة  مجموعـة  تسـليم  علـى  قدرتهـا  علـى 

الإنشاءات البحرية المعقدة.

القيمة التي نقدمها | خدمات الشركة | المشروعات البحرية

هندســة مســتقبل الطاقة البحرية من خلال أســطول بحري حديث ومتعدد الاســتخدامات وذو 
قدرات عالية.
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يتيـح حجـم الأسـطول وتوزيعـه الجغرافـي تنفيـذ عمليـات عالميـة 
وتسـليم المشـروعات فـي جميـع أنحـاء العالم، ما يرسـخ المكانة 

السـوقية القوية للشركة.

الانتشار العالمي

يتيـح الأسـطول الحديـث، إلـى جانـب الخبرة اللازمة لإدارته بأمان 
وفعاليـة مـن حيـث التكلفة، دعم مجموعة واسـعة من الأنشـطة 

تحت سـطح المياه.

القدرات التكنولوجية

تنبـع الميـزة التنافسـية للشـركة مـن كيفيـة تكامـل أسـطولها مـع 
الأصـول الأخـرى، مثـل سـاحات التصنيـع، والمراكـز الهندسـية، 
وقواعـد الدعـم. وتشـرف وحـدة أعمـال موحـدة علـى الأسـطول 
وشـبكة الدعم بأكملها، مما يوفر حضورًًا إقليميًًا واسـع النطاق.

تكامل الأصول

يوفـر الأسـطول مزيجًًـا مـن السـفن المتخصصـة القـادرة علـى 
أداء مهـام محـددة مثـل الرفـع الثقيل، ومـد الأنابيب، والغوص، 
والإنشـاءات تحت سـطح البحر، وجميعها مدعومة بنظام مركزي 

موحد لإدارة الأسـطول.

أسطول متخصص 
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اســتراتيجية تكوين الأسطول
تسـتند المنهجية المتبعة في تكوين أسـطول “إن إم دي سـي 
إنيرجـي” إلـى مواءمـة أنـواع محـددة مـن السـفن مـع احتياجـات 
المشـروعات، ممـا يحقـق توازنًًـا بيـن القـدرة علـى أداء المهـام 
العناصـر  وتتضمـن  التشـغيلية.  الكفـاءة  وتعزيـز  المتخصصـة 
الرئيسـية للأسـطول سـفنًًا متخصصة مثل سـفن الرفع الثقيل، 
الشـحن،  الـكابلات، وسـفن مـد الأنابيـب، وبـوارج  وسـفن مـد 
وسـفن الغوص متعددة الأغراض، وقاطرات مناولة المراسـي. 
ويضمـن ذلـك امـتلاك الشـركة للمعـدات المناسـبة لـكل مرحلـة 

من مراحل المشـروع.

)DLS 4200( السفينة
سـفينة حديثـة ذاتيـة الدفـع للرفـع الثقيـل ومـد الأنابيـب، تعمـل 
بنظام التموضع الديناميكي )DP-2(. وهي مجهزة برافعة كاملة 
الـدوران مـن طـراز )Amclyde Model 80( بقـدرة 4,200 طـن ، 
اسـتخدام  علـى  قـادرة  الشـاقة  للخدمـة  أنابيـب  مـد  ومعـدات 
66 بوصـة.  تقنيـات )S-lay( للأنابيـب التـي يصـل قطرهـا إلـى 
لتحسـين  الـوصلات  مـزدوج  مركـزي  إنتـاج  بخـط  السـفينة  تتميـز 

العمليـات، مـع سـطح مغلق يوفر بيئـة نظيفة للمعدات.

)SAFEEN 3000( السفينة
التموضـع  بنظـام  تعمـل  الأنابيـب  الثقيـل ومـد  للرفـع   سـفينة 
الـدوران مـن طـراز  الديناميكـي )DP-2(، ومجهـزة برافعـة كاملـة 
)HUISMAN( بقدرة 3,000 طن. السفينة قادرة على مد الأنابيب 
فـي الميـاه الضحلـة والعميقـة باسـتخدام تقنيـة )S-lay( لأقطـار 
 Center-lay firing( تصل إلى 60 بوصة. وتتميز بخط إنتاج مركزي

line( يضم 6 محطات لحام، ورافعة رئيسـية بقدرة 3,000 طن.

علـى  الحفـاظ  بيـن  اسـتراتيجيًًا  توازنًًـا  السـفن  مزيـج  ويحقـق 
مجموعـة واسـعة مـن القـدرات الداخليـة وتجنـب التكلفـة العاليـة 
لامتلاك جميع أنواع السـفن. ولذلك، قد تلجأ “إن إم دي سـي 
إنيرجـي” إلـى اسـتئجار سـفن لتنفيـذ مهـام محـددة ولمرة واحدة 
لتلبيـة الطلـب دون الاسـتثمار فـي أسـطول ضخـم ومتنـوع لـكل 
وفقًًـا  تتغيـر  قـد  الأسـطول  تركيبـة  بـأن  علمًًـا  دقيـق،  متطلـب 

لاسـتراتيجية النمو طويلة الأجل واحتياجات السـوق.

الأصول الرئيسية

سفن البناء العائمة 
تُُعـد سـفن الرفـع الثقيـل ومـد الأنابيـب القـوة الدافعـة لعمليـات “إن إم دي سـي إنيرجي” البحرية، حيث تمتلـك القدرة على تركيب 

الهيـاكل الضخمـة وتأسـيس البنيـة التحتيـة الحيوية لخطوط الأنابيب.
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)DELMA 2000( السفينة
التموضـع  بنظـام  تعمـل  الأنابيـب  ومـد  الثقيـل  للرفـع  سـفينة 
Lieb�( ومجهـزة برافعة كاملة الـدوران من نوع ،)DP-3 )الديناميكـي) 
herr( بقـدرة 1,600 طـن متـري. تتميـز بنظـام مـد أنابيـب مـن طـراز 
)Remacut S-lay( مع ثلاثة أجهزة شد رأسية بوزن 125 طنًًا، وقادرة 

على التعامل مع أقطار أنابيب تتراوح من 6 إلى 60 بوصة.

أم شيف
بنظـام  تعمـل  الاسـتخدامات  متعـددة  الـكابلات  لمـد  سـفينة 
العمليـات  لتنفيـذ  ومصممـة   ،)DP-3( الديناميكـي  التموضـع 
المعقدة تحت سـطح البحر. تتميز السـفينة برافعة رئيسـية بقدرة 
200 طن مزودة بنظام تعويض التموج النشـط، ومسـاحة سـطح 
واسـعة تبلـغ 1,500 متـر مربـع. كمـا جُُهـزت السـفينة بمنصتيـن 

)SHUJAA 2000( السفينة
 ،)DP-3( سـفينة للرفع الثقيل تعمل بنظام التموضع الديناميكي
ومجهـزة برافعـة كاملـة الـدوران مـن نـوع )Liebherr( بقـدرة 1,600 
طـن متـري. صُُممـت لعمليـات الرفـع الثقيـل، وتركيـب الـكابلات 
والمواسـير المرنـة، وتركيـب القوائـم والمهـام المرتبطـة بهـا مثـل 

الطرق، والحفر، والحقن الأسمنتي.

دوارتين مزدوجتين تبلغ سـعة كل منهما 2,500 طن، وجهاز شـد 
بقـدرة 50 طنًًـا، مـا يتيـح تركيـب كابلات الطاقـة وخطـوط الأنابيـب 
المرنـة. وتدعـم السـفينة الحـملات البحريـة الطويلـة، حيـث تتسـع 
المروحيـة  80 فـردًًا وتضـم مهبـط للطائـرات  لإقامـة فريـق مـن 

مناسـب لطراز “سيكورسكي إس92-”.
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)SEP 450( المنصة
تتميـز هـذه المنصـة ذاتيـة الرفـع بسـطح رئيسـي بمسـاحة 800 
متـر مربـع وأربعـة قوائم شـبكية مثلثة الشـكل بطول 94.2 مترًًا. 
 )Seatrax Series 12648( وهي مجهزة برافعة رئيسية من طراز
وتركيـب  التوصيـل،  مثـل  عمليـات  وتدعـم  طـن،   300 بقـدرة 

الدعامات، وتتسـع لطاقم من 271 فردًًا.

)SEP 650( المنصة
عمليـات  لدعـم  مصممـة  والدفـع  الرفـع  ذاتيـة  إقامـة  بارجـة 
التوصيـل، وتركيـب فرشـات الحمايـة، وعمليـات الدعـم المؤقتـة. 
وتتميـز بنظـام تموضـع ديناميكـي )يعـادل نظـام DP-2(. وهـي 
مجهـزة بأربعـة دافعـات مـن طـراز )Azimuth thrusters( ورافعـة 
طنًًـا.   162 بقـدرة   )Seatrax Series 108( طـراز  مـن  رئيسـية 

والمنصـة لطاقـم من 217 فردًًا.

)SEP 550( المنصة
تم تجهيز هذه المنصة بنظام رفع من نوع )GustoMSC( وأربعة 
قوائـم مثلثـة بطـول 66.6 متـرًًا. وتتميز برافعة رئيسـية من طراز 
 271 162 طنًًـا، وتتسـع لإقامـة  )Seatrax Series 108( بقـدرة 

فـردًًا، وتدعـم وظائف مثـل رفع القوائم والحفر.

)SEP 750( المنصة
رفـع  تشـمل  متعـددة  لعمليـات  مصممـة  الرفـع  ذاتيـة  منصـة 
Gus� )القوائـم والأسـطح والحفـر والهـدم. وتتميـز بنظـام رفـع) 
toMSC( بقدرة تحميل مسبق تبلغ 2,754 طنًًا لكل ساق، وهي 
مجهـزة برافعـة رئيسـية مـن طـراز )Seatrax Series 108( بقـدرة 

رفـع تبلـغ 162 طنًًـا، وتوفـر إقامة لطاقم من 217 فردًًا.

منصات الرفع الذاتي 
توفـر المنصـات ذاتيـة الرفع قواعد مسـتقرة للإنشـاءات، والصيانة، والإقامة فـي المياه الضحلة.
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DLB 1000
Am� )بارجـة لمـد الأنابيـب مـزودة برافعـة رئيسـية قويـة مـن طـراز) 
Clyde Model 52( بقـدرة رفـع تبلـغ 1,000 طـن )دوارة(. تتميـز 
علـى  قـادر  الاسـتخدامات  متعـدد  الأنابيـب  لمـد  بنظـام  البارجـة 
التعامـل مـع أقطـار أنابيـب تتـراوح بيـن 6 و60 بوصـة باسـتخدام 
جهـازي شـد تبلـغ قـدرة كل منهمـا 100 “كيـب”. وصُُممـت البارجة 
لتنفيذ عمليات الرفع الثقيل ومد الأنابيب وتتسـع لإقامة طاقم 

من 228 فردًًا وتتميز بنظام إرسـاء ثماني النقاط.

DLB 750
بارجـة لمـد الأنابيـب تتميـز برافعة رئيسـية بقـدرة 350 طن )دوارة( 
و600 طـن )ثابتـة فـوق مؤخـرة البارجـة(. تدعـم البارجـة عمليات مد 
الأنابيـب لأقطـار تتـراوح بيـن 4 و60 بوصـة باسـتخدام جهـاز شـد 
بقـدرة 60 “كيـب”. وتـم تصميـم البارجـة لتنفيذ مهام الإنشـاءات 
والتركيبات البحرية المختلفة وتتسع لإقامة طاقم من 246 فردًًا.

PLB 648
صُُممـت بارجـة مـد الأنابيب لتركيب خطـوط الأنابيب بكفاءة، حيث 
تتميـز بخـط لحـام قـادر علـى التعامـل مـع أنابيـب تتـراوح أقطارهـا 
Man�( 4 و60 بوصـة. وهـي مجهـزة برافعـة مجنزرة من طراز  بن يـ
itowoc 4100W( وجهـازي شـد بقـدرة 60 “كيـب” لـكل منهمـا. 
وتدعم البارجة العمليات البحرية المسـتمرة وتتسـع لإقامة طاقم 

من 236 فردًًا.

البوارج
توفـر البـوارج العائمـة منصـات متعـددة الاسـتخدامات للرفـع الثقيـل، ومد الأنابيب، ودعم الإنشـاءات في الميـاه العميقة والبيئات 

البحريـة المعقدة.

خدمات الدعم البحري 
يقدم الأسـطول الشـامل من القاطرات وبوارج الشـحن الحلول اللوجسـتية التي تضمن نقل المواد بسـهولة إلى المواقع البحرية.
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يُُشـكل قطاع المشـروعات البرية في “إن إم دي سـي إنيرجي” 
ينفـذ  حيـث  المتكامـل،  أعمالهـا  نمـوذج  فـي  أساسـية  ركيـزة 
سلسـلة  مراحـل  جميـع  تغطـي  الدراهـم  بمليـارات  مشـروعات 
القيمـة بقطـاع الطاقـة، بـدءًًا مـن مشـروعات التنقيـب والإنتـاج، 
ومـرورًًا بمشـروعات المعالجـة والتكريـر، وصـولًاا إلـى مشـروعات 
التوزيـع. وتتميـز “إن إم دي سـي إنيرجـي” بقدراتهـا الهندسـية 
المتكاملـة، ومنشـآتها المتخصصـة فـي أعمـال طلاء الأنابيـب، 
وتركيزهـا الاسـتراتيجي علـى تعظيـم القيمـة الوطنيـة المضافـة 
الشـركة  وتضمـن  المحلـي.  التوريـد  علـى  الاعتمـاد  خلال  مـن 
لعملائهـا جـودة اسـتثنائية فـي تنفيـذ المشـروعات مـع الالتـزام 
حيـاة  دورة  إدارة  خلال  مـن  التكلفـة  وكفـاءة  الزمنيـة  بالجـداول 

مشـروعاتها العملاقة بالكامل.

القــدرات الجوهرية وأبرز المحطات
تغطي خدمات “إن إم دي سي إنيرجي” المقدمة للمشروعات 
بالكامـل.  والبنـاء  والتوريـد  الهندسـة  أعمـال  حيـاة  دورة  البريـة 
وتسـتفيد الشـركة مـن سـاحات الـطلاء المملوكـة لهـا وتقنيـات 
اللحـام الآلـي عالميـة المسـتوى لتسـليم مشـروعات تتميـز بجودة 

صناعيـة فائقة ومعدلات إصلاح منخفضة.

البراعة الفنية 
تنفيـذ  عاليـة فـي  بقـدرات  إنيرجـي”  دي سـي  إم  تحظـى “إن 
المشـروعات البرية تمكنها من التغلب على التحديات اللوجسـتية 
والفنيـة المعقـدة، حيـث توظـف الشـركة سـاحات الـطلاء الخاصـة 
بها وتقنيات اللحام الآلي المتطورة في تقديم مشـروعات ذات 
جـودة فائقـة. ومـن الأمثلـة البارزة على هـذا التميز الفني قدرتها 
ذات  الأنابيـب  لخطـوط  الآلـي  اللحـام  تقنيـات  اسـتخدام  علـى 
الأقطـار الكبيـرة، مـا يـؤدي إلى تقليل معـدلات إصلاح الوصلات 
بشـكل ملحـوظ وبالتالـي زيـادة إجمالـي الإنتـاج. ويأتـي مشـروع 
“استدامة” مثالًً على ذلك، إذ تمكنت الشركة من لحام كيلومتر 
واحـد مـن خطـوط الأنابيـب يوميًًـا بفضـل التزامهـا الصـارم بتعزيـز 
الجـودة والحـد مـن نسـب العيـوب. علاوة على ذلك، أثبتت الفرق 
اللوجسـتية قدرة الشـركة على الالتزام بجداول التسـليم الدقيقة 
دون تأخيـر بفضـل خبرتهـا فـي إدارة عمليـات نقـل أنابيـب ضخمـة 

بقطـر 52 بوصـة و56 بوصـة عبر تضاريس صحراوية صعبة.

التكامــل القوي بين أعمال المجموعة 
المجتمعـة  القـوة  تسـتفيد “إن إم دي سـي إنيرجـي” بتسـخير 
التـي تحظـى بهـا “إن إم دي سـي جـروب” فـي تقديـم حلـول 

والتوريـد  الهندسـة  لخدمـات  التقليـدي  النطـاق  تتجـاوز  شـاملة 
والبنـاء، حيـث يتيـح هـذا التكامـل للشـركة تقديـم حلـول متكاملـة 
التحتيـة  البنيـة  بمشـروعات  تعقيـدًًا  المتطلبـات  أكثـر  لتلبيـة 
المسـال،  الطبيعـي  للغـاز  الرويـس  مشـروع  ففـي  للطاقـة. 
سـي  دي  إم  “إن  مـع  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  تعاونـت 
ذلـك  فـي  بمـا  الشـحن،  مرافـق  لتنفيـذ  ماريـن”  انـد  دريدجنـج 
أعمـال  إلـى  بالإضافـة  التحميـل،  وأرصفـة  البحريـة  الجسـور 
سـي  دي  إم  “إن  نفـذت  ذلـك،  علـى  علاوة  التربـة.  تحسـين 

انجينيرنـج” الأعمـال الهندسـية البحريـة الكاملة للمشـروع.

أبرز المشروعات البرية

مشــروع الرويس للغاز الطبيعي المسال

العميل: أدنوك للغاز
نطـاق العمـل: يتـم تنفيـذ المشـروع كمشـروع مشـترك متكامـل 
4.965 مليـار دولار مـع شـركتي “تكنيـب إنيرجـي” و�”  بقية مـ
JGC” ويتضمـن إنشـاء واحـدة مـن أكبـر منشـآت الغـاز الطبيعـي 
المسـال الجديـدة بالكامـل فـي العالـم بطاقـة إجماليـة تقارب 10 
مليون طن متري سـنويًًا. وقد صُُممت المنشـأة للعمل بالطاقة 
الكهربائيـة النظيفـة، ممـا يضعهـا كواحـدة من أقـل محطات الغاز 

الطبيعـي المسـال مـن حيث كثافـة الكربون في العالم.

التقدم المحرز في 2025: تجاوز معدل تنفيذ الأعمال الهندسية 
الجـدول الزمنـي المسـتهدف. ويتم تنسـيق هـذا الجهد عبر ثلاثة 
باريـس وأبوظبـي ويوكوهامـا، مـا  مراكـز تشـغيل عالميـة فـي 
يضمـن الإنتاجيـة علـى مـدار السـاعة. وفـي الموقـع، تـم منـح 
العقـود الرئيسـية لعمليـات البنـاء الفرعيـة، كمـا أن البنيـة التحتيـة 
والمرافـق  شـخص   600 لحوالـي  يتسـع  الـذي  المخيـم  مثـل 

المكتبيـة الأخـرى فـي مراحـل متقدمة أو تم إشـغالها بالفعل.

التوطيـن: يعـد المشـروع معيـارًًا يحتـذى بـه فـي تعزيـز القيمـة 
المصنعيـن  بإشـراك  التزامـه  ضـوء  فـي  المضافـة،  الوطنيـة 
المحلييـن. كمـا يقدم المشـروع برنامـج مخصص لدمج وتدريب ما 
يقـرب مـن 100 مواطـن إماراتـي ضمـن المكتـب الرئيسـي وفرق 
البناء، سعيًًا للمساهمة في إعداد الجيل القادم من المهندسين.

تســليم بنية تحتية لمشــروعات طاقة برية ضخمة ومعقدة، مدعومة بقدرات متكاملة وبراعة 
فنية استثنائية.
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شــبكة مبيعــات خطــوط أنابيــب الغــاز “اســتدامة” 
)الحزم الثالثة والسادسة(

CAT International العميــل: ائــتلاف أدنوك للغاز مع
نطـاق العمـل: تعزيـز البنية التحتية بما في ذلك أعمال الهندسـة 
والتوريـد والبنـاء لخطـوط أنابيـب غـاز ذات أقطار كبيرة )52 بوصة 

و56 بوصة( لتوسـيع الشـبكة الوطنية للغاز الطبيعي.

لكلتـا  الهندسـية  اكتملـت الأعمـال   :2025 المحـرز فـي  التقـدم 
بينمـا تقدمـت  البنـاء،  3 تقدمًًـا فـي  الحزمـة  الحزمتيـن. حققـت 
الحزمـة 6 بشـكل ملحـوظ عـن الجـدول الزمنـي. تم اسـتلام جميع 
للمشـروع، بفضـل  الحيويـة  الإمـدادات طويلـة الأمـد والمـواد 
اسـتراتيجية العمل المشـترك في موقع واح،د حيث تعمل فرق 

العميـل والمقـاول جنبًًـا إلى جنب لتسـريع اتخاذ القرارات.

التوطين: يمثل هذا المشـروع علامة بارزة في تعزيز التوطين 
وقـدرات التصنيـع. فلأول مـرة، قـام كل مـن المصنـع المحلـي 
)شـركة الغربيـة للأنابيـب( وسـاحة الـطلاء الخاصـة بشـركة “إن 
الأقطـار  بهـذه  أنابيـب  ومعالجـة  بإنتـاج  إنيرجـي”  إم دي سـي 
الإمـارات  دولـة  داخـل  مـن  المـواد  توريـد  الكبيـرة. ومـن خلال 
بتعظيـم  الشـركة  قامـت  الداخليـة،  الـطلاء  مرافـق  واسـتخدام 
الآلـي  اللحـام  إجـراءات  تنفيـذ  مـع  المضافـة  الوطنيـة  القيمـة 

لهـذه الأبعـاد الضخمـة بنجاح.
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مــن  اســتفادة  أقصــى  )تحقيــق  ميــرام  مشــروع 
اســتخراج الإيثان وتحقيق الربح منه((

العميل: أدنوك للغاز
نطـاق العمـل: مشـروع مشـترك متكامل بقيمـة 3.6 مليار دولار 
حيويـة  تحتيـة  بنيـة  لتطويـر   Tecnicas Reunidas شـركة  مـع 
تنويـع  فـي  المشـروع  هـذا  يسـاهم  الإيثـان.  غـاز  لاسـتخراج 

المحفظة البرية لشركة “إن إم دي سي إنيرجي” ويؤكد قدرتها 
علـى تنفيـذ مرافـق معالجة معقدة بالتعاون مع شـركائها.

تطوير حقل الحيل وغشــا

العميل: أدنوك البحرية
نطـاق العمـل: كجـزء مـن أحـد أكبـر مشـاريع التطويـر المتكاملـة 
الاسـتراتيجية  والبحريـة  البريـة  المشـروعات  بيـن  تجمـع  التـي 
بتنفيـذ  إنيرجـي”  إم دي سـي  تقـوم “إن  لشـركة “أدنـوك”، 
أعمـال الهندسـة والتوريـد والبنـاء لاسـتغلال احتياطيـات الغـاز 
الحامض في امتياز “الحيل” و”غشـا”. ويشـمل نطاق العمل 
والاسـتخراج  لتنقيـب  ا بعمليـات  لخاصـة  ا المنشـآت  ء  بنـا
الأنابيـب  خطـوط  وتركيـب  اصطناعيـة،  جـزر  علـى  والمعالجـة 
تحـت  السُُـرية  والـكابلات  العالـي،  الجهـد  وكابلات  البحريـة، 
سـطح البحـر، والمرافـق، والهيـاكل البحريـة المرتبطـة بهـا. ويتم 
والجـودة  للسلامـة  صارمـة  لمعاييـر  وفقًًـا  المشـروع  تنفيـذ 
للمحيـط  البحريـة  مـروح  محميـة  فـي  لوقوعـه  نظـرًًا  والبيئـة، 
المشـروع  يعـزز  كمـا  العاليـة.  البيئيـة  الحساسـية  ذات  الحيـوي 
مكانة “إن إم دي سـي إنيرجي” كشـريك مفضل لمشـروعات 
تطويـر الغـاز الحامـض المعقـدة التـي تتطلـب أعلى مسـتويات 

الدقـة التقنيـة والتميـز التشـغيلي.

التقـدم المحـرز فـي 2025: واصل المشـروع تقدمـه المطرد عبر 
جميع المراحل. فقد اكتملت الخدمات الهندسية، وتجاوز تسليم 
البحريـة  الإنشـاءات  أنشـطة  الزمنـي. وسـارت  الجـدول  المـواد 
والبريـة تماشـيًًا مـع اسـتراتيجية التنفيـذ المعتمدة، بما في ذلك 
الهيـاكل،  وتركيـب  الصنـع،  مسـبقة  الجاهـزة  الوحـدات  تركيـب 
إنشـاء  أعمـال  تقدمـت  بينمـا  المبكـرة،  البحريـة  الأعمـال  وإجـراء 
المرافـق البريـة عبـر المراحـل المدنيـة والإنشـائية والميكانيكيـة، 
مدعومـة بـالأداء القـوي فـي معاييـر الصحـة والسلامـة والبيئـة، 

ومعـدل رضـا العملاء، والإدارة الفعالة للأعمال.

القيمة المحلية المضافة: ساهم المشروع في دعم الأولويات 
خلال  مـن  المضافـة  المحليـة  القيمـة  تعزيـز  لبرنامـج  الوطنيـة 
العاملـة  والقـوى  الفرعييـن  والمقاوليـن  المورديـن  إشـراك 
المقيمين في الإمارات، مع إعطاء الأولوية للتوريد من مصادر 
محليـة وتطويـر القـدرات الصناعية الإماراتية، وتعظيم اسـتخدام 
المـوارد داخـل الدولـة لدعـم النمـو الاقتصـادي وتطويـر القـوى 
العاملـة بمـا يتماشـى مـع أهـداف “أدنـوك” للتوطيـن والقيمـة 

المحليـة المضافة.

%55 مـن قيمـة الاسـتثمار إلـى الاقتصـاد  وسـيعود أكثـر مـن 
الإماراتي. ويوفر المشروع فرص عمل عالية المهارة لمواطني 

دولـة الإمـارات ويحفز النمـو الاجتماعي والاقتصادي للدولة.

الأهداف: يهدف المشـروع، الذي يُُعد واحدًًا من أكبر تجمعات 
مشـروعات الطاقـة فـي العالـم، إلـى العمل بصافـي انبعاثات 
صفريـة مـن ثانـي أكسـيد الكربـون )CO2(، ممـا يعـزز التزامـات 
ويدعـم  المسـؤول  الطبيعـي  الغـاز  بإنتـاج  الإمـارات  دولـة 
2045 وأهـداف  طموحهـا لتحقيـق الحيـاد المناخـي بحلـول عـام 

تسـريع إزالـة الكربون.

ومـن المقـرر أن ينتـج المشـروع أكثـر مـن 1.5 مليـار قـدم مكعبـة 
2027، ممـا يسـاهم فـي  عـام  نهايـة  بحلـول  يوميًًـا  الغـاز  مـن 
تحقيـق الاكتفـاء الذاتـي مـن الغـاز فـي دولـة الإمـارات ويدعـم 
خطط “أدنوك” لنمو الغاز وتوسـع الصادرات. وتبلغ قيمة عقد 
8.2 مليـار دولار  البحـري حوالـي  والبنـاء  الهندسـة والتوريـدات 

أمريكـي )30 مليـار درهم إماراتي(.
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إنيرجـي” منظومـة متكاملـة  إم دي سـي  صممـت شـركة “إن 
معاييـر  بأعلـى  المعقـدة  والبحريـة  البريـة  المشـروعات  لإدارة 
الشـركة  وتنفـرد  الاقتصاديـة.  والجـدوى  والسلامـة  الكفـاءة 
بنمـوذج المسـؤولية الموحـدة، والـذي يتيـح للعـملاء التواصـل 
السـلس مـع جهـة واحـدة مسـؤولة عـن كافـة مراحـل الهندسـة 
مرحلـة  إلـى  ووصـولًاا  التصميـم  مـن  بـدءًًا  والبنـاء،  والتوريـد 
اسـتراتيجيات  وتنفيـذ  تطويـر  يضمـن  بمـا  الفعلـي،  التشـغيل 

مخصصة لكل مشروع على حدة. ويُُعد مكتب إدارة المشروعات 
لتسـليم  الأساسـية  الركيـزة  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  فـي 
والمعاييـر  الحوكمـة  عمليـات  جميـع  يوحـد  حيـث  المشـروعات، 
والأدوات الرقمية، ويضمن التنفيذ بأعلى مستويات الأداء عبر 
تحسـين  وبالتالـي  والبنـاء،  والتوريـد  الهندسـة  جوانـب  جميـع 
القيمـة  تعظيـم  مـع  الشـفافية  وتعزيـز  التنبـؤ  علـى  القـدرة 

للمشـروعات البريـة والبحرية المعقدة.

إطــار منظــم لإدارة مرحلة التنفيذ
تتبنـى “إن إم دي سـي إنيرجـي” منهجيـة منظمـة تشـمل كافـة مراحـل التنفيـذ، حيث تتكون من خمس مراحل رئيسـية:

• تحديد أهداف المشروع 	
ونطاقه وأصحاب المصلحة

• إجراء دراسات الجدوى 	
وتقييم المخاطر

• تطوير واعتماد ميثاق 	 	•
المشروع

التسليم التنفيذالبدء
النهائي المتابعة التخطيط

والتحكم

• تطبيق خطة المشروع المعتمدة 	
• التنسيق بين الفرق متعددة 	

التخصصات، وإدارة التوريد، والإشراف 
على تنفيذ المهام

• ضمان الامتثال لمعايير الجودة والصحة 	
والسلامة والبيئة

• التأكد من تحقيق النتائج 	
المستهدفة وتلقي الاعتماد 
النهائي للمشروع من العميل

• إتمام مراحل الاختبار والتوثيق 	
والتسليم

• استخلاص الدروس المستفادة 	
وإعادة تخصيص الموارد

• ضبط الجداول الزمنية وتحديد الميزانيات 	
والموارد لضمان التنفيذ السلس 

للمشروعات
• تحديد النتائج المستهدفة والمراحل 	

الرئيسية للمشروع ومعايير الجودة
• التخطيط للسيناريوهات المتنوعة، 	

والاستعداد للمتغيرات غير المتوقعة عبر 
وضع سيناريوهات واستراتيجيات 

استباقية للمشروعات
• إعداد بروتوكولات مخصصة للتواصل 	

وتبني استراتيجيات لإدارة المخاطر
• ضمان توافر وجاهزية كافة أنواع السفن 	

• متابعة الأداء مقارنة بالمعايير 	
الأساسية )الوقت، التكلفة، النطاق(

• التعامل مع المتغيرات والمخاطر 	
والقضايا الطارئة

• استخدام مؤشرات الأداء الرئيسية 	
وأدوات التقارير للتحكم الاستباقي 

في الأداء

إدارة المشــروعات المعقدة بكفاءة وسلامة مع تحمل كامل للمســؤولية

نظرة عامة على أعمال الشركة  /  القيمة التي نقدمها  /  خدمات الشركة  /  إدارة المشروعات

القيمة التي نقدمها | خدمات الشركة |  إدارة المشروعات

الكفــاءات والموارد المتكاملة
تحـرص “إن إم دي سـي إنيرجـي” علـى خلـق قيمـة مضافـة مـن 
خلال تبنـي إطـار حوكمـة موحـد يجمـع بيـن الكفـاءات القويـة مـن 
الشـركاء  مـن  واسـعة  شـبكة  إلـى  بالإضافـة  الشـركة،  كـوادر 
الخارجييـن. ويتيـح هـذا النمـوذج الـذي تتبنـاه الشـركة الاسـتفادة 
علـى  رقابـة صارمـة  علـى  الحفـاظ  مـع  المـوارد،  القصـوى مـن 

الجـودة والجـدول الزمني والتكاليف.

الخبرات الداخلية وكفاءة الفريق الهندســي
انطلاقًًـا مـن اهتمامهـا بتحقيـق التميـز التشـغيلي وتوفير الدعم 
اللازم والإنتاجيـة المسـتمرة علـى مـدار السـاعة، حرصـت “إن إم 
دي سـي إنيرجـي” علـى تكويـن فـرق عمل تتميـز بخبراتها الكبيرة 
والبريـة  البحريـة  المشـروعات  تنفيـذ  فـي  الحافـل  وسـجلها 
 2,000 يضـم  الـذي  الهندسـي  الفريـق  بينهـا  ومـن  المعقـدة، 
مهنـدس فـي أربعـة مراكـز تشـغيل عالميـة، والفريـق المسـؤول 
عـن التصنيـع، وغيرهـا مـن فـرق العمـل المختصـة فـي مجـالات 
متنوعة، بما يضمن إعداد هياكل عالية الجودة من خلال ساحات 
تصنيـع ومرافـق الـطلاء المتطـورة. ولتعزيـز كفـاءة هـذه الفـرق، 
تحافـظ الشـركة علـى جـودة سلسـلة التوريـد الداخلية المسـؤولة 
بمـا  العقـود،  وإدارة  الفنـي  والفحـص  الدقيقـة  المتابعـة  عـن 
حتـى  الشـراء  مرحلـة  مـن  بسلاسـة  المشـاريع  تنفيـذ  يضمـن 

التركيب.

الأســطول البحري وأصول التصنيع العالمية
تمثـل الأصـول الماديـة لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجـي” ميـزة 
تنافسـية بـارزة علـى المسـتوى الإقليمـي. كمـا تمتلـك الشـركة 
أسطولًاا حديثًًا يضم 19 سفينة بحرية مجهزة للعمل في المياه 
الضحلـة والعميقـة، مـن أبرزها السـفينة DLS 4200، التي تتميز 
بنظام إرسـاء بعشـر نقاط ورافعة ضخمة قادرة على رفع هياكل 
4,200 طـن، لتكـون بذلـك قـادرة علـى مـد  تصـل أوزانهـا إلـى 
أنابيـب بحريـة يصـل قطرهـا إلـى 66 بوصـة علـى أعمـاق تتـراوح 

بيـن 10 و2,000 متر.

بإمكانـات  الشـركة  تتميـز  البريـة،  العمليـات  صعيـد  علـى  أمـا 
هائلـة تتيـح لهـا إدارة سـاحات تصنيـع متكاملـة بمسـاحة إجماليـة 
العربيـة  الإمـارات  دولـة  فـي  مربـع  متـر  مليـون   1.82 تبلـغ 
مهـام  كل  مـع  المتطـورة  المرافـق  هـذه  وتتعامـل  المتحـدة، 
الهندسـة والتوريـد والبنـاء، وتتمتـع بطاقـة إنتاجية سـنوية تبلغ 

100,000 طـن متريّّ.

الشــراكات الاستراتيجية الخارجية
تكثف “إن إم دي سي إنيرجي” جهودها الرامية إلى تعزيز تأثير 
منظومتهـا الداخليـة والتعاون مع الشـركاء والمقاولين الخارجيين 
المتخصصيـن فـي مجـالات تقنية دقيقة، مثـل التركيبات البحرية 
المعقـدة، وعمليـات الرفـع الثقيلـة، وتقنيـات الـطلاء المتطـورة، 
بمـا يضمـن الاسـتفادة مـن الخبـرات العالميـة المتنوعـة لتحقيـق 
النتائـج المسـتهدفة. كمـا تتيـح منظومـة التوريـد العالميـة لـدى 
مـن  الأساسـية  والمعـدات  المـواد  علـى  الحصـول  الشـركة 
الأسـواق الدوليـة، فـضالًا عـن عقـد تحالفـات اسـتراتيجية مـع أبرز 
مجـال  فـي  المختصـة  والشـركات  التكنولوجيـة  الحلـول  مـزودي 
التكاليـف  ضبـط  فـي  يسـهم  بمـا  والبنـاء،  والتوريـد  الهندسـة 
وتقليـص فتـرات التنفيـذ وتعزيـز قـدرة الشـركة علـى التوسـع. 
وعنـد زيـادة حجـم الأعمـال، تسـتعين الشـركة بـورش تصنيـع مـن 
الباطن مؤهلة تضمن الالتزام بالمواعيد النهائية دون المساس 

بمعاييـر الجودة العالية.

الحوكمــة والرقابة: الإطار الموحد
تتطلـب هـذه المجموعة الواسـعة مـن الموارد الداخلية والخارجية 
منظومة رقابة دقيقة، ولذلك تتبنى “إن إم دي سي إنيرجي” 
إطـار حوكمـة صـارم يبدأ بالإعداد المنظم للمشـروع بحيث يراعي 
حجمـه ومـدى تعقيـده، ثـم توفير الموارد اللازمـة وتحديد الأدوار 
والمسـؤوليات وصلاحيـات اتخـاذ القـرار منـذ اليـوم الأول لتجنب 
حـدوث أي تأخيـر. وطـوال مراحـل المشـروع المتنوعـة، تسـتخدم 
التكاليـف  ومراقبـة  الأداء  لمتابعـة  مخصصـة  أدوات  الشـركة 
والجـداول الزمنيـة المحـددة مقارنة بالخطـط المعتمدة، كما تلتزم 
ببروتوكـولات اسـتباقية لإدارة المخاطـر واستكشـاف التحديـات 
لوحـات  وتكفـل  تفاقمهـا.  قبـل  مبكـرًًا  ومعالجتهـا  المحتملـة 
المصلحـة  الشـفافة إشـراك جميـع أصحـاب  المتابعـة والتقاريـر 

والالتـزام الكامـل بتحقيـق كافة المتطلبات.

التحــول الرقمي والذكاء الاصطناعي
تمثـل التقنيـات الرقمية والذكاء الاصطناعي ركيزة أساسـية في 
سـي  دي  إم  “إن  لـدى  والبنـاء  والتوريـد  الهندسـة  عمليـات 
إنيرجـي”، لمـا لهـا مـن دور مباشـر فـي تعزيـز السلامـة والكفاءة 
ورضا العملاء. وتعتمد الشركة على نهج شامل لتطوير عمليات 
التخطيـط وإدارة المـوارد والتحكـم فـي التكاليـف والقـدرة علـى 
التنبـؤ بمسـار المشـروعات، حيـث تسـتخدم منصـات رائـدة مثـل 
Primavera P6 وMS Project ومنظومة AVEVA ERM المتكاملة، 
بالإضافـة إلـى الحلـول البرمجيـة الداخليـة التـي طورتهـا الشـركة 
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 NDMS خصيصًًـا لتلبيـة احتياجـات تشـغيلية محـددة، مثـل نظـام
لإدارة الوثائـق والتحكـم في إصداراتها، ونظام VDMS لتسـهيل 
اعتمـاد المورديـن وضمـان الالتـزام بالعقـود. كمـا تعتمد الشـركة 
علـى نمـاذج داخليـة دقيقـة لتحديـد التكاليـف، إلـى جانب تحسـين 
باسـتخدام  البحريـة  والمواقـع  السـاحات  فـي  المخـزون  إدارة 
مـع  اللوجسـتية  الخدمـات  توافـق  يضمـن  بمـا   ،AVEVA ERM

الجداول الزمنية للمشـروعات.

ولا تكتفـي الشـركة بـأدوات الإدارة التقليدية، بـل تتبنى تقنيات 
الصناعـة 4.0 والحلـول التي تسـتخدم الـذكاء الاصطناعي لتعزيز 
مسـتويات السلامـة، مثـل الواقـع المعـزز، والتوائـم الرقميـة، 
والتحلـيلات التنبؤيـة، بمـا يضمـن توزيعًًـا أمثـل للمـوارد ونهجًًـا 
اسـتباقيًًا لإدارة المخاطر. أما في مواقع العمل، تُُولي الشـركة 
قابلـة  أجهـزة  توفـر  حيـث  العامليـن،  لسلامـة  قصـوى  أولويـة 
للارتـداء وكاميـرات تسـتخدم الـذكاء الاصطناعـي لرصـد المخاطـر 
معـدلات  خفـض  فـي  يسـهم  ممـا  فوريـة،  تنبيهـات  وإصـدار 
الحـوادث وتقليـل فتـرات التوقـف. كمـا تسـهم أدوات التعـاون 
ومنصـات  للمنشـآت  الافتراضيـة  الجـولات  مثـل  بُُعـد،  عـن 
التواصـل الرقميـة، فـي متابعـة تقـدم الأعمـال بشـفافية دون 
الحاجـة إلـى السـفر، الأمـر الـذي يعـزز سـرعة اتخـاذ القـرار ويزيـد 

مـن ثقة العملاء.

الصحة والسلامة والبيئة
تشـكل منظومـة الصحـة والسلامـة والبيئـة أحـد أهـم العوامـل 
سـي  دي  إم  “إن  فـي  المشـروعات  إدارة  عمـل  إطـار  ضمـن 
الشـركة علـى تطبيقهـا بصرامـة فـي كل  إذ تحـرص  إنيرجـي”، 
مرحلـة مـن مراحـل التنفيـذ بـدءًًا مـن التخطيـط المسـبق وحتـى 
التسـليم النهائي للمشـروع. وترتكز أعمال القطاع على فلسـفة 
راسـخة للحـد التـام مـن الأضـرار كقاعـدة لا تقبـل النقـاش، بمـا 
يضمـن الالتـزام التـام بالمتطلبـات التنظيميـة إلـى جانـب تحقيـق 
إجـراء  عليـه  يترتـب  ممـا  التشـغيلي،  التميـز  مسـتويات  أعلـى 
تقييمات شاملة لمخاطر الصحة والسلامة والبيئة ووضع خطط 
دقيقـة قبـل البـدء فـي أي عمـل، وصـولًاا إلـى إجـراء مراجعـات 
نهائيـة دقيقـة لفحـص الأداء واسـتخلاص الـدروس المسـتفادة 
عنـد الانتهـاء مـن المشـروع. كمـا تعـزز الشـركة ثقافـة السلامـة 
لدى موظفيها، حيث يحق لهم، دون استثناء أو اعتبار للمستوى 
أو  ممارسـات  أي  رصـد  عنـد  فـورًًا  العمـل  إيقـاف  الوظيفـي، 
عواقـب.  لأي  التعـرض  مـن  الخـوف  دون  آمنـة،  غيـر  ظـروف 
تبنـي  خلال  مـن  الثقافـة  هـذه  ترسـيخ  علـى  الشـركة  وتحـرص 
تشـمل  الفعالـة،  التشـغيلية  الضوابـط  مـن  متكاملـة  منظومـة 
ضـرورة الحصـول علـى أنظمـة تصاريـح العمـل، وعقـد اجتماعـات 

برامـج  وتقديـم  وتطبيقاتهـا،  السلامـة  معاييـر  تناقـش  يوميـة 
تدريب إلزامية في القيادة والاسـتجابة للطوارئ ومنح شـهادات 

متقدمـة عنـد إكمال هذه البرامج.

كما حرصت الشـركة على تبني نهج فريد في الصحة والسلامة 
والبيئـة، عبـر الاسـتفادة مـن أحـدث التقنيـات والالتـزام الصـارم 
بالمعايير العالمية. وتستخدم الشركة أدوات مخصصة للسلامة 
أجهـزة قابلـة للارتـداء  بالـذكاء الاصطناعـي، تشـمل  ومدعومـة 
وكاميـرات ذكيـة مـزوّّدة بخاصيـة كشـف النقـاط العميـاء، لمراقبـة 
هـذه  بيانـات  وتُُحـوََّل  فوريـة.  تنبيهـات  وإصـدار  العمـل  مواقـع 
تتابـع مؤشـرات  تحكـم لحظيـة  لوحـات  إلـى  الميدانيـة  التقنيـات 
الحـوادث والمشـكلات  الرئيسـية الحرجـة، مثـل معـدلات  الأداء 
إجـراءات  واتخـاذ  مراقبـة مسـتمرة  يتيـح  الـذي  الأمـر  الوشـيكة، 

وقائية فعّّالة.

ISO 9001:2015
نظـم إدارة الجودة

ISO 14001:2015
الإدارة البيئية

ISO 45001:2018
الصحـة والسلامة المهنية

)OSHAD( اعتماد هيئة 
 UAE occupational safety 

compliance

RoSPA Gold Medal Awards 
)2024-2018( 

التميــز في السلامة
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ركزت “إن إم دي سي إنيرجي” على تسريع وتيرة تحولها الرقمي 
خلال عـام 2025 عبـر دمـج تطبيقـات الذكاء الاصطناعي في جميع 
إلـى  وصـولًاا  التوريـد  مـن  بـدءًًا  المؤسسـة،  التابعـة  قطاعاتهـا 
الهندسة. وترتكز الاستراتيجية التكنولوجية للشركة على ثلاث ركائز 
للنصـوص  المسـتندات  تحليـل  ذكاء  تعزيـز  وهـي  أساسـية، 
والرسومات، والرؤية الحاسوبية للمراقبة البصرية، وحلول البيانات 
المتقدمـة لاسـتخلاص رؤى قابلـة للتنفيـذ مـن قواعـد البيانـات 
الضخمـة. وقـد سـاهمت هـذه المبـادرات فـي صياغـة آلية تسـليم 
المشروعات بشكل جذري، ما أثمر عن تقليص الوقت المستغرق 
لاتخـاذ القـرار مـع الحـد مـن الأخطـاء البشـرية، فـضالًا عـن خفـض 

التكاليف بشكل ملحوظ وتحسين الجودة.

المبــادرة الأكبر لعام 2025: “أمان”
يتمثل الحدث الأبرز لعام 2025 في إطلاق نظام “أمان”، وهو 
نظام كاميرات داخلي يعتمد على الذكاء الاصطناعي ومخصص 
لتعزيـز إجـراءات الصحـة والسلامـة والبيئـة. وقـد صُُمـم النظـام 
لإحـداث ثـورة فـي معـدلات السلامـة داخـل بيئـات العمـل، فهو 

علـى نقيـض المراقبـة التقليديـة يحلـل البـث المباشـر للكاميـرات 
مثـل  الآمنـة،  غيـر  والسـلوكيات  الظـروف  عـن  لحظيًًـا  للكشـف 
مخالفـات معـدات الوقايـة الشـخصية، ومخاطـر نشـوب الحريـق، 
والدخـول غيـر المصـرح بـه للمناطـق المحظـورة. كمـا أن النظـام 
الإيجابيـة  السلامـة  ملاحظـات  علـى  التعـرف  علـى  مـدرب 
وتعزيزهـا، مـن خلال رصـد مسـتوى الالتـزام بالسـلوكيات الآمنة 
لتعزيـز ثقافـة السلامـة الاسـتباقية. ويعمـل النظـام علـى مـدار 
السـاعة طـوال أيـام الأسـبوع داخـل مركز البيانات الخاص بشـركة 
“إن إم دي سـي إنيرجـي” لضمـان الموثوقيـة ومراقبـة تخزيـن 
البيانـات، حيـث يوفـر تنبيهـات فورية تمكن تتبع أسـرع مع إنشـاء 
واحتماليـات  السلامـة  توجهـات  حـول  للتنفيـذ  قابلـة  تحلـيلات 

التعـرض للمخاطر.

إحداث طفرة تحولية في العمليات الرئيســية

التميز الهندسي
شـاملة  هندسـية  منصـة  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  أطلقـت 
تعمـل بالـذكاء الاصطناعـي لتوحيـد التعـاون والتشـغيل الآلـي 
هـذه  وتضـم  بأكملهـا.  المشـروعات  حيـاة  دورة  عبـر  والحوكمـة 
المنصـة أدوات متقدمـة مثـل “أداة تخطيـط التصميـم الخاصـة 
وتكشـف  بالمصـادر  المتطلبـات  تربـط  والتـي  بالمشـروع”، 
التناقضـات باسـتخدام تكنولوجيـا معالجـة اللغـات الطبيعية. كما 
تعمل “أداة التباين في المناقصات” على معالجة التناقضات 
بيـن المواصفـات والرسـومات لضمـان الدقـة في المشـروعات 
ترجمـة  الدوليـون  المترجمـون  فريـق  يتولـى  بينمـا  الدوليـة، 
الوثيـق  التعـاون  لضمـان  والفرنسـية  الصينيـة  الفنيـة  الوثائـق 
والدقيق مع الشركاء عبر الحدود. علاوة على ذلك، تحدد “أداة 
أو  بالإضافـة  تعديـل  أي  المسـتندات”  فـي  الفجـوات  تحليـل 
الحـذف فـي المعاييـر الهندسـية بدقـة عاليـة مـع مراعـاة طبيعـة 

أعمـال كل قطاع.

الســاحات الذكية والأصول البحرية
فـي  نوعيـة  قفـزة  للسـاحات”  الآلـي  التخطيـط  “نظـام  يمثـل 
معقـدة  خوارزميـات  علـى  يعتمـد  حيـث  اللوجسـتي،  التخطيـط 
لإنشاء مخططات محسنة لساحات التصنيع، مستبدلًاا التخطيط 
اليـدوي بالوضـع الذكـي للوحـدات اسـتنادًًا إلـى قواعـد محـددة، 
مـا يعظـم اسـتغلال المسـاحة وكفـاءة تنفيـذ العمليـات. ويكمـل 
ذلـك نظـام “مسـح سـاحات التصنيـع بالـذكاء الاصطناعي” الذي 

20-30 دقيقة  
ا من 3-2  وقــت تخطيــط المناقصات )انخفاًضً

أيام(

   42,677
ا ســاعة عمل تم توفيرها ســنوًيً

1.3 مليــون دولار     
ا وفورات في التكاليف ســنوًيً

ريادة المســتقبل بالاعتماد على الذكاء الاصطناعي لتعزيز السلامة والكفاءة والتميز 
التشــغيلي عبر سلســلة قيمة الطاقة
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الهواتـف  كاميـرات  باسـتخدام  للبيانـات  اليـدوي  يلغـي الإدخـال 
علـى  المعدنيـة  الملصقـات  مـن  البيانـات  لالتقـاط  المحمولـة 

الأصول والمواد بشـكل فوري.

وعلـى الصعيـد البحـري، يعزز نظـام “المراقبة البحرية” من حماية 
الأصول عبر مراقبة قرب السفن ونشاط الطاقم لمنع الوصول 
غيـر المصـرح بـه. ويكشـف أيضًًـا هـذا النظـام المدعـوم بالـذكاء 
الاصطناعـي عـن السـلوكيات المشـبوهة والسـرقات المحتملـة 
للوقود في مواقع التزويد بالوقود، مما يضمن تعزيز مسـتوى 
الأمـن والنزاهـة. بالإضافـة إلـى ذلـك، تراقـب أنظمـة الصيانـة 
التنبؤيـة حالـة المعـدات عبـر أعمـال المجموعـة، وتتنبـأ بالأعطـال 

قبل حدوثها لتحسـين وقت التشـغيل وإطالة عمر الأصول.

دعــم الأعمال وتعزيز الكفاءة
بالـذكاء  تعمـل  بمنصـة  التوريـد  قطـاع  دعـم  علـى  الشـركة  ركـز 
الاصطناعـي لإدارة عمليـات التوريـد مـن بالكامـل، بـدءًًا من إدارة 
وتشـمل  اللوجسـتية.  الخدمـات  تتبـع  إلـى  وصـولًاا  المورديـن 
 ،)SubConMate(و  )ProcureMate( أداتـي  الرئيسـية  الأدوات 
اللتيـن توفـران رؤيـة فوريـة لأنشـطة التوريـد ومقاولـي الباطـن 
مـن خلال متابعـة تحديثـات الحالـة والبيانـات التجاريـة المباشـرة 
 )RevTrace( أداة  تتيـح  كمـا  يدويـة.  تقاريـر  لإعـداد  الحاجـة  دون 
الخاصة بطلبات المواد وأوامر الشـراء مقارنة المراجعات ورصد 

أي تحديـث فـي الشـروط أو نطاق العمـل بدقة متناهية.

وتتجلـى ثمـار جهـود الشـركة لتعزيـز الكفـاءة فـي المناقصـات، 
حيـث قلصـت “أداة تقييـم المناقصـات” الجديـدة وقت التخطيط 
مـن 2-3 أيـام إلـى 20-30 دقيقـة فقط. ويتيـح هذا التطور إعادة 
تخصيـص المـوارد لمهـام ذات أولويـة أعلـى، حيـث يتطلب الأمر 
عـددًًا أقـل مـن الموظفيـن لإجراء عمليات التدقيـق المعقدة. كما 
تضمـن الأداة تحسـين معـدلات الفـوز بالمناقصـات عبـر إنشـاء 
اسـتباقي.  بشـكل  المخاطـر  وتسـجيل  بسـرعة  المناقصـات 
عمليـات  بتنفيـذ  التعليقـات”  تنفيـذ  “نظـام  قـام  وبالمثـل، 
المراجعـة آليًًـا وتوفيـر مـا يقـارب 42,677 سـاعة عمل سـنويًًا، ما 
1.3 مليـون  بحوالـي  التكاليـف  تحقيـق وفـورات فـي  عـن  أثمـر 

دولار سنويًًا.

كمـا تمتـد التطورات التكنولوجية لتشـمل الموارد البشـرية، حيث 
تقـوم “أداة توظيـف المـوارد البشـرية” بتقييـم المرشـحين فـي 
الوظيفيـة  بالأوصـاف  ومقارنتهـا  المـؤهلات  وتحليـل  ثـوانٍٍ، 
لتقليـل وقـت التوظيـف والحـد مـن التحيـز اللاواعـي. بالإضافـة 
كدليـل  والثقافـة”  الأفـراد  “وكيـل  برنامـج  يعمـل  ذلـك،  إلـى 
تفاعلـي للمـوارد البشـرية، حيـث يخصـص توجيهـات السياسـات 

ويعـد النمـاذج الروتينية للموظفين بشـكل آلي.
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تؤمن شركة “إن إم دي سي إنيرجي” بأن التوطين يمثل ركيزة 
أساسـية لدعـم مسـيرة نموهـا وتعزيـز شـراكاتها فـي الأسـواق 
المتطلبـات  أحـد  فقـط  وليـس  بهـا،  تعمـل  التـي  الرئيسـية 
التنظيميـة التـي يجـب الامتثـال لهـا. ولذلك تحرص الشـركة على 
مواءمـة عملياتهـا مـع الأولويـات الاقتصاديـة الوطنيـة من خلال 
مشـاركة الفاعلـة فـي برنامـج المملكـة العربية السـعودية، إيمانًًا 
منها بأن هذه الأطر توجه جهود الشـركة نحو تعظيم المسـاهمة 
الاقتصاديـة، وتطويـر المواهـب المحليـة، فـضالًا عـن تأسـيس 

سلسـلة إمـداد وتوريـد إقليمية تضمن مرونـة تنفيذ أعمالها.

النظـام  فـي  أعمالهـا  لدمـج  خاصـة  أهميـة  الشـركة  تولـي  كمـا 
الاقتصـادي المحلـي فـي الإمـارات والسـعودية مـن أجـل فهـم 
بمـا  احتياجـات الأسـواق وضمـان سـرعة الاسـتجابة لمتطلباتهـا 
يسهم في تعظيم القيمة من أعمالها على المدى البعيد، وهو 
ما تعكسـه درجاتها المرتفعة ببرنامجي القيمة الوطنية المضافة 
التوريـد فـي  لقطـاع  الإجماليـة  المضافـة  القيمـة  )ICV( وتعزيـز 
فـي  مباشـر  بشـكل  تسـاهم  والتـي   ،)IKTVA/اكتفـاء( المملكـة 
تأهيلهـا وتعزيز تنافسـيتها فـي كبرى المناقصات بقطاع الطاقة، 

والتي يُُعد أداء التوطين للشـركات معيارًًا حاسـمًًا للتقييم.

علاوة علـى ذلـك، يسـاهم تطويـر شـبكة متنوعـة مـن المورديـن 
والتوريـدات  المشـتريات  علـى  الاعتمـاد  تقليـل  فـي  المحلييـن 
الدوليـة، ممـا يحـد مـن المخاطـر اللوجسـتية ويضمـن اسـتمرارية 
العمليات التشغيلية وسط مختلف الاضطرابات التي قد تشهدها 
سلاسـل الإمـداد والتوريـد العالميـة. ويؤدي ذلـك أيضًًا إلى تعزيز 
الكفـاءة التشـغيلية عبـر خفـض تكاليـف الشـراء وتقليـص الجـداول 
الزمنية للتسليم بشكل ملحوظ، من خلال تلافي إجراءات الشحن 
والتخليـص الجمركـي الدوليـة المعقـدة. كما يعزز اسـتثمار الشـركة 
فـي تطويـر القـدرات المحليـة مـن علاقاتهـا الوطيـدة مـع عملاءها 
الإقليمييـن، والجهـات الحكومية، والمجتمعات المحيطة بأعمالها، 

ما يرسخ سمعتها كشريك وطني داعم للتنمية المحلية.

تفعيل اســتراتيجية التوطين
يتـم تنفيـذ اسـتراتيجية التوطيـن عبـر مبـادرات شـاملة تركـز علـى 
تطويـر القـوى العاملـة، وإشـراك المورديـن، وعقـد الشـراكات 
لتطويـر قـوى  الشـركة جهودهـا  تكـرس  ولذلـك  الاسـتراتيجية.  
لقطـاع  الأجـل  طويلـة  الاحتياجـات  تلبـي  ماهـرة  وطنيـة  عاملـة 
الطاقـة، وهـو مـا يعكسـه تنفيذهـا الناجـح لبرامـج التدريـب مثـل 
والتوطيـن  السـعودة  خطـط  جانـب  إلـى   ،)Mahara و)  )SITP (

عقـود  بنظـام  تنفيذهـا  يتـم  التـي  المشـروعات  عبـر  الهيكليـة 
المبـادرات  هـذه  وتضمـن   .)CRPO ( الشـراء  وأوامـر  الإصـدار 
بالمهـارات  وتزويدهـم  الموهوبـة  الوطنيـة  الكـوادر  توظيـف 

. الفنيـة اللازمـة لقيـادة دفة النمو مسـتقبالًا

تنميـة  فـي  بالمسـاهمة  الشـركة  تلتـزم  ذلـك،  مـع  وبالتـوازي 
القطـاع الصناعـي الوطنـي، حيـث تعمـل عـن كثـب مـع الموردين 
المحليين لتعزيز قدراتهم ودمجهم في سلسـلة التوريد الخاصة 
وتأسـيس  المحليـة  المشـتريات  أحجـام  زيـادة  خلال  مـن  بهـا، 
النهـج،  هـذا  مـن  اسـتفادتها  ولتعزيـز  الأمـد.  طويلـة  شـراكات 
تشارك “إن إم دي سي إنيرجي” في كبرى الفعاليات الصناعية 
)أديبـك(،  للبتـرول  الدولـي  أبوظبـي  ومؤتمـر  معـرض  مثـل 
لتحديـد  سـعيًًا  البحـري،  السـعودي  والمؤتمـر  اكتفـاء،  ومنتـدى 
الشـراكات،  فـرص  واستكشـاف  الناشـئة،  المحليـة  الكفـاءات 

واسـتعراض إنجازاتها أمام الشـركاء الرئيسيين.

مواءمــة الأهداف مع الرؤى الوطنية
تلتـزم شـركة “إن إم دي سـي إنيرجـي” بمواءمـة جهـود التوطين 
وتعزيز المحتوى المحلي مع الأهداف والرؤى الاقتصادية طويلة 
الأجل للأسواق الرئيسية التي تعمل بها. ففي الإمارات، تدعم 
الشـركة رؤيـة “نحـن الإمـارات 2031” مـن خلال مبادراتهـا الرامية 
إلـى المسـاهمة فـي دفـع عجلـة نمـو القطـاع الصناعـي وتعزيـز 
الابتـكار وتطويـر المواهـب المحليـة، سـعيًًا لبنـاء اقتصـاد متنـوع 
وقائـم علـى المعرفـة. وفـي المملكـة العربيـة السـعودية، تلتـزم 
الشركة بدعم أهداف “رؤية المملكة 2030” من خلال مشاركتها 
الفاعلـة بمنتـدى “اكتفـاء”، مـن أجـل تنويـع الاقتصـاد السـعودي 
وزيـادة معـدلات التوظيـف المحلـي وتطويـر القـدرات بمـا يدعـم 

أهدافهـا للتحـول إلى قوة صناعية عالمية.

وقد نجحت الشـركة خلال عام 2025، في تحقيق تقدم ملموس 
التوطيـن، حيـث سـجلت تحسـينات ملحوظـة فـي  فـي مسـيرة 
درجـات برنامجـي “اكتفـاء” و”القيمـة الوطنيـة المضافـة”، وهـو 
ما يعكس تركيزها المتواصل على خلق وتعظيم القيمة المحلية. 
كمـا نجحـت الشـركة فـي اسـتقطاب ودمـج المواهـب المحلية من 
المعتمـدة  والبرامـج  المهنـي  التدريـب  مبـادرات  إطلاق  خلال 
ذلـك،  علـى  الوطنيـة. علاوة  الأطـر والأهـداف  مـع  المتوافقـة 
أثمـرت جهـود الشـركة عـن توسـيع شـبكة المورديـن المحلييـن، ما 
أدى إلى زيادة أحجام المشـتريات محليًًا وتأسـيس شـبكة شراكات 
اسـتراتيجية مع الموردين لتعزيز نمو القطاع الصناعي الوطني.

يُُعد التوطين أحد الأهداف الاستراتيجية الرامية إلى تعزيز تنافسية الشركة والتزامها بالمساهمة 
في تحقيق الرؤى الاقتصادية لدولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية.

نظرة عامة على أعمال الشركة  /  القيمة التي نقدمها  /  التوطين وتعزيز المحتوى المحلي

القيمة التي نقدمها | التوطين وتعزيز المحتوى المحلي

أبرز الإنجازات والمحطات الرئيســية

تنفيـذ ودمـج برامج القـوى العاملة الوطنية مثل 
)SITP( و )Mahara(ومبـادرات التدريـب المهني

تحسـين درجات برنامجـي “اكتفاء” و”القيمة 
الوطنيـة المضافـة” بشـكل ملحوظ خلال الفترة 

المشـمولة بالتقرير

إتمام برامج تدريب رئيسـية تتماشـى مع أطر 
تطويـر المواهب الوطنية

زيـادة أحجام المشـتريات المحلية وتعزيز 
العمـل مـع الموردين وتطويرهم

تطبيـق خطـط ممنهجة للسـعودة والتوطين 
)CRPO( عبر العديد من مشـروعات

المشـاركة الفعالـة والتكريـم في الفعاليات 
والمنتديـات الوطنيـة المتعلقة بالتوطين

تأسـيس شـراكات طويلة الأمد مع الموردين 
بمـا يسـاهم في نمـو القطاع الصناعي 

الوطني
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نطاق العمل: يُُعد مشـروع تطوير حقل الحيل وغشـا الأكبر في 
تاريخ “أدنوك” وأضخم قرار اسـتثمار نهائي تم اتخاذه في عام 
الغـاز  لحقـول  الشـامل  التطويـر  المشـروع  ويتضمـن   .2023
بيئيـة  تقـع ضمـن محميـة  الحيـل وغشـا، والتـي  الحامـض فـي 
تابعـة لليونسـكو. ويشـمل نطـاق العمـل إجـراء أعمـال الهندسـة 
 ،)DC1, DC4, DC6( البحريـة  الحفـر  لمراكـز  والبنـاء  والتوريـد 
ومرافق مراكز الحفر في الحيل )HLE(، ومرافق المعالجة البحرية 
البحريـة،  الأنابيـب  خطـوط  مـن  شـبكة  إلـى  بالإضافـة   ،)GOP(

وكابلات التحكـم البحريـة، والكابلات الأخرى.

الأثر الاسـتراتيجي: يعتبر هذا المشـروع العملاق حيويًًا لتحقيق 
الاكتفـاء الذاتـي مـن الغـاز فـي دولة الإمـارات، حيث يهدف إلى 
الخـام. كمـا  الغـاز  إنتـاج مليـار قـدم مكعـب قياسـي يوميًًـا مـن 
ثانـي  مـن  طـن  مليـون   1.5 احتجـاز  فـي  المشـروع  سيسـاهم 
أكسـيد الكربـون سـنويًًا ونقلـه إلـى مواقـع بريـة لتخزينـه بأمـان 
تحت الأرض، وهو ما يدعم طموحات “أدنوك” للحياد المناخي.

أبرز التطورات

النطاق
16 ألـف موظف و55 أصالًا 

بحريًًا عائمًًا في المشـروع.

التقدم
يسـير العمل في المشـروع 
حاليًًا بوتيرة تسـبق الجدول 

الزمني المحدد.

السلامة
حقـق الفريق 39 مليون 

سـاعة عمل آمنة.

نظام الوحدات
يعتمد المشـروع في بنائه 

بالكامـل علـى نظام الوحدات 
مسـبقة الصنع عبر سـبع 

ساحات تصنيع.

واصلـت “إن إم دي سـي إنيرجـي” فـي عـام 2025 الاسـتفادة 
لتنفيـذ  كبـرى  تأميـن عقـود  التنافسـية مـن خلال  مـن مميزاتهـا 
وأرامكـو  أدنـوك  مثـل  الرئيسـيين  لعملائهـا  رائـدة  مشـروعات 
وتايوان للطاقة )Taipower(، حيث تعكس المشروعات المتعاقد 
الثقـة  وتؤكـد  للشـركة،  الضخـم  العمليـات  حجـم  تنفيذهـا  علـى 
الممنوحـة لهـا فـي تسـليم بنيـة تحتيـة معقـدة وواسـعة النطـاق 
لتعزيـز أمـن الطاقـة العالمـي والتحول الجاري في قطاع الطاقة.

وتنعكس البراعة الفنية للشركة والتزامها الراسخ بتحقيق التطوير 
المستدام في قيامها حاليًًا بتسليم مجموعة من أكثر المشروعات 
تعقيدًًا ذات أهمية استراتيجية بارزة في مشهد الطاقة العالمي، 
حيـث تتضمـن هـذه المشـروعات تطويـر أكبـر حقـل للغـاز الحامض 
التحتيـة  البنيـة  ومشـروعات  الإمـارات،  دولـة  فـي  العالـم  فـي 
الحيويـة فـي المملكـة العربيـة السـعودية، فضالًا عن التوسـعات 

الجديدة في أسـواق شرق آسيا.

تنفيذ مشروعات رائدة تدفع عجلة النمو الاقتصادي وتعزز الاستدامة وتدعم التوسع 
العالمي للأعمال.

نظرة عامة على أعمال الشركة  /  أبرز المشروعات

أبرز المشروعات

مشــروع تطوير حقل الحيل وغشــا )الهندســة والتوريد والبناء(

العميل 
أرامكو

�الموقع
حقـل بحـري في أبوظبي، الإمارات

القيمة
4 مليار

درهم إماراتي
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نطاق العمل: يشكل هذا المشروع حجر الزاوية في برنامج زيادة 
البحـري،  زلـف  حقـل  فـي  الثقيـل  العربـي  الخـام  النفـط  إنتـاج 
والمصمم لزيادة الطاقة الإنتاجية بمقدار 600 ألف برميل يوميًًا. 
يتضمـن النطـاق أعمـال الهندسـة والتوريـد والبنـاء لمرافـق النفط 
الغربيـة والشـرقية فـي حقـل زلـف، ويشـمل ذلـك أربـع منصـات 
ربـط، ومنصـة توزيـع كهربائيـة واحـدة، وخمس قوائـم، و24 وحدة 
لأسـطح الإنتـاج، ومرافـق المعالجة، وشـبكة من خطـوط الأنابيب 

البحريـة، وكابلات التحكم، والكابلات الأخرى.

إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  سـاهمت  الاسـتراتيجي:  الأثـر 
بمبادرات بيئية هامة مثل تحسـين شـبكة الجهد الكهربائي )230 
فلوريـد  سداسـي  غـاز  اسـتخدام  علـى  للقضـاء  كيلوفولـت( 
الكبريت )SF6(، ما يحد من انبعاث 47,674 طنًًا من ثاني أكسيد 
الكربون. كما يسـاهم المشـروع في دعم الاقتصاد المحلي عبر 
متطلبـات  متجـاوزًًا  مهنـي،  متـدرب   103 وتوظيـف  تدريـب 

التوظيف المحلي المسـتهدفة.

مشــروع CRPO 82 & 83 )حقل زلف البحري حزمتي 4 و5(

العميل 
أرامكو

�الموقع
حقل زلف، المملكة العربية السعودية

القيمة
8.5 مليار

درهم إماراتي

أبرز التطورات

الإنجازات
تركيـب الوحـدات العلوية التي يزيد 

وزنها عن 7,400 طن باسـتخدام تقنية 
الطفـو، وتفعيـل كابـل بحري بجهد 230 

كيلوفولت.

التقدم
يسـير المشـروع وفقًًا للجدول الزمني 

المسـتهدف مع اقتراب مرحلة التسـليم 
النهائي.

أول إنتاج للنفط
مسـتهدف في مارس 2026.

خطوط أنابيب الغاز البحرية لمحطة توليد الكهرباء “تونغ-شــياو”

العميل 
تايـوان  شـركة 
Taip� )للطاقـة) 

)ower

�الموقع
تايوان

القيمة
4.2 مليار

درهم إماراتي

كبيـرًًا  جغرافيًًـا  توسـعًًا  المشـروع  هـذا  يمثـل  العمـل:  نطـاق 
لأعمـال  المفتـاح  تسـليم  بنظـام  عقـد  ويتضمـن  للشـركة، 
الهندسـة والتوريـد والبنـاء لخطـوط أنابيب غاز بحرية بطول 111 
36 بوصـة، وذلـك ضمـن المرحلـة الثانيـة مـن  كيلومتـرًًا وقطـر 
مشـروع تجديـد محطـة توليـد الكهربـاء “تونغ-شـياو”. ويُُعد هذا 
المشـروع واحـدًًا مـن أكبـر مشـروعات خطـوط الأنابيـب البحريـة 
فـي تايـوان، والأول مـن نوعـه الـذي تنفـذه “إن إم دي سـي 

.)Taipower( إنيرجـي” وفـق متطلبات شـركة تايـوان للطاقة

تحـول  لعمليـة  حيويًًـا  الأنابيـب  خـط  يعتبـر  الاسـتراتيجي:  الأثـر 
الطاقة في تايوان، حيث سيزيد من سعة نقل الغاز لدعم توليد 
الكهربـاء بشـكل مسـتقر. كمـا يعـزز المشـروع المحتـوى المحلـي 
من خلال إشـراك مقاولين فرعيين من تايوان وخلق فرص عمل 

في المكاتب والأنشـطة الإنشائية.

أبرز التطورات

التعقيد الفني
يتضمن أنشطة بحرية معقدة تشمل 

التجريف، ودفن الكابلات بعد مدها، والحفر 
الأفقي الموجه المصمم ليتناسب مع 

البيئة الساحلية الفريدة لتايوان.

التقدم
يسـير التقدم الفعلي بشـكل وثيق مع 

الجدول الزمني المسـتهدف.

التحديات
إدارة وتنفيذ العمليات وسـط ظروف 
جوية صعبة، مثل مواسـم الأعاصير، 

بالإضافـة إلـى إدارة عمليات بحرية 
دقيقة.
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تقرير الاستدامة

 الطاقة بهدف،
والتقدم بأثر.

تقرير الاستدامة لعام 

2025

)GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, G7, G8, G9(

نظرة عامة على التقرير
يقــدّم هــذا التقريــر المتكامــل لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
نظــرة عامــة علــى تقــدم الشــركة وأدائهــا لعــام 2025، مع تســليط 
الضــوء علــى أدائهــا المالــي ومبــادرات الاســتدامة. ويعــرض 
الممارســات  دمــج  كيفيــة  يوضّــح  متــكاملًا  منظــوراً  التقريــر 
المســؤولة ضمــن نمــوذج أعمــال الشــركة، مــن خلال مواءمــة 
الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  العوامــل  أولويــات 
ــر التقريــر لأصحــاب  )ESG( مــع أهدافهــا الاســتراتيجية. كمــا يوفّ
ــاً لتقــدم الشــركة، بمــا يعكــس  المصلحــة فهمــاً واضحــاً ومتوازن

نتائجهــا الماليــة والتزامهــا المســتمر بتحقيــق نمــو مســتدام.

نطاق التقرير وحدوده
ــات  ــر البيان ــواردة فــي هــذا التقري ــات ال يشــمل نطــاق الإفصاح
الماليــة وبيانــات العوامــل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات 
الخاصــة بشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، ويُشــار إليهــا فيمــا بعــد 
بـــ »الشــركة«. ويعكــس هــذا التقريــر ممارســات شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي، إضافــةً إلــى ممارســات وظائــف إن إم دي ســي 
جــروب المؤسســية، حيثمــا ينطبــق، والتــي تمتــد بتقديــم الدعــم 
الإداري لجميــع الشــركات التابعــة، بمــا فــي ذلــك شــركة إن إم دي 
ــة  ــة والاجتماعي ــات العوامــل البيئي ــز إفصاح ســي إنيرجــي. وتركّ
الــواردة فــي هــذا التقريــر علــى عمليــات  وحوكمــة الشــركات 
الشــركة الرئيســية داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وعليــه 
فــإن جميــع مؤشــرات الأداء الرئيســية الخاصــة بالعوامــل البيئيــة 
هــذا  فــي  المدرجــة   )ESG( الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة 
التقريــر تشــير تحديــداً إلــى عمليــات الشــركة داخــل دولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة، مــا لــم يُذكــر خلاف ذلــك.

يغطــي نطــاق التقريــر الفتــرة مــن 1 ينايــر إلــى 31 ديســمبر 
2025، مــا لــم يُذكــر خلاف ذلــك.

نبذة حول  
هذا التقرير

تقرير الاستدامة لعام 2025

| صفحة 6
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أطر ومعايير التقرير
ــداد التقاريــر  ــر وفقــاً للإطــار الدولــي لإع ــداد هــذا التقري ــم إع ت
المتكاملــة )IIRF( والمبــادئ ذات الصلــة. كمــا تــم إعــداد التقريــر 
 ،)GRI(  أيضــاً وفقــاً لمعاييــر المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر
بالعوامــل  الخاصــة  الإفصــاح  مقاييــس  مــع  يتماشــى  وبمــا 
البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات الصــادرة عــن ســوق 
أبوظبــي للأوراق الماليــة )ADX(، وأهــداف التنمية المســتدامة  
)SDGs(، ورؤيــة أبوظبــي 2030. وتعمــل مؤسســة المعاييــر 
)IFRS(، مــن خلال مجلــس  الماليــة   التقاريــر  الدوليــة لإعــداد 
معاييــر المحاســبة الدوليــة )IASB( ومجلــس معاييــر الاســتدامة 
الدوليــة  )ISSB(، علــى دمــج مبــادئ هــذا الإطــار لدعــم مواءمــة 
المجلســين.  مــن  كلٍ  عــن  الصــادرة  التقاريــر  إعــداد  متطلبــات 
بمعلومــات  المصلحــة  أصحــاب  تزويــد  النهــج  هــذا  ويضمــن 
متســقة وقابلــة للمقارنــة وشــاملة حــول الأنشــطة الماليــة وغيــر 
الماليــة لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. ومــن خلال الالتــزام 
بهــذه المعاييــر والأطــر الدوليــة والمحليــة، نســعى إلــى ضمــان 
ــق. ــة للتطبي ــة وذات مـــزى وقابل ــا ذات صل أن تكــون إفصاحاتن

ضمان صحة المعلومات
2025 بشــكل  الماليــة  للســنة  الماليــة  بياناتنــا  تمــت مراجعــة 
مســتقل مــن قبــل Deloitte & Touche – الشــرق الأوســط، 
فــي حيــن خضــع محتــوى الاســتدامة لعمليــات رقابــة داخليــة 
ــة  ــة لضمــان الدق ــل الإدارات المعني ــة مــن قب ــات دقيق ومراجع

والمصداقيــة.

البيانات التطلعية
باســتراتيجيتنا  تتعلــق  تطلعيــة  بيانــات  التقريــر  هــذا  يتضمــن 
بطبيعتهــا  تنطــوي  والتــي  المســتقبلية،  وآفاقنــا  وتوقعاتنــا 
ــة  ــى مجموع ــن نظــراً لاعتمادهــا عل ــة مــن عــدم اليقي ــى درج عل
مــن العوامــل الخارجيــة التــي قــد تؤثــر علــى بيئــة عمــل الشــركة. 
ــزام بمراجعــة  ولا تتحمــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أي الت
أو تحديــث أي مــن هــذه البيانــات التطلعيــة علنــاً خلال الســنة 
واللوائــح  القوانيــن  تقتضيــه  مــا  باســتثناء  القادمــة،  الماليــة 

المعمــول بهــا.  

للتواصل وتقديم الملاحظات
مــن  العديــد  بيــن  بالتعــاون  التقريــر  هــذا  عــد  يُُ
ــع  ــدر جمي ــك، نق ــة فــي الشــركة. لذل ــاب المصلح أصح
ــاءة التــي تســاهم فــي  ــات البن الملاحظــات والاقتراح

المســتقبلية. التقاريــر  تحســين 
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أبرز  
الإنجازات 

وصول الإنفاق المباشر على المسؤولية الاجتماعية للشركات 
إلى مستوى قياسي بلغ  

10,972,452 درهم إماراتي

أبرز إنجازات الاستدامة

الاجتماعي

  )CRS( أسهم نظام معالجة الملاحظات المؤتمت
في توفير ما يقارب 6,000 ساعة عمل لكل مشروع، إلى 

جانب تحسين الدقة والكفاءة

إطلاق منصة متكاملة للمشتريات 
وسلسلة التوريد مدعومة بالذكاء الاصطناعي

نشر منصات رقمية متقدمة  
تشمل منصة »إن إم دي سي جي بي تي«، ونظام 

 ،)CRS( معالجة الملاحظات المدعوم بالذكاء الاصطناعي
ومحلل سلامة مواقع الصحة والسلامة والبيئة

توسيع منظومة الذكاء الاصطناعي الداخلية 
لتشــمل أكثــر مــن 70 وكــيلًا متخصصــاً، بمــا فــي ذلــك 
نظــام »HSE AMAN« لرصــد المخاطــر علــى مــدار الســاعة 
ونظــام »Yard Scan AI« المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي

الحوكمة

عدم تسجيل 
أي حوادث تمييز خلال السنوات الثلاث الماضية

14%
معدل التوطين   

105.59 مليون ساعة 
إجمالي ساعات العمل     

نجاح 14 مشروعاً  
في تحقيق إنجاز مليون ساعة عمل دون تسجيل إصابات 

)LTI( مضيعة للوقت

| صفحة 8
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انخفاض بنسبة 72% 
في عدد أيام العمل المفقودة نتيجة الإصابات

107,823
ساعة تدريب في مجال الصحة والسلامة والبيئة 

67%
من موردينا موردون محليون، مع توجيه 62% من إجمالي 

إنفاق المورّدين إليهم

  )EPC( أول مقاول للهندسة والمشتريات والبناء
معتمد من شركة أرامكو السعودية لتطبيق إعادة تدوير المواد 

الكاشطة عبر المشاريع

الحفاظ على سجل خالٍ من أي غرامات 
أو جزاءات متعلقة بالامتثال للأنظمة والتشريعات البيئية

زراعة 40,000 شتلة   
من أشجار القرم و2,000 شجرة محلية  

نشر أداة مدعومة بالذكاء الاصطناعي  
لمقارنة المواصفات الفنية، أسهمت في توفير ما يقارب 

1,000 ساعة عمل لكل مشروع، إلى جانب الحد من استخدام 
الورق

البيئة

صففحة 9 |
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السلوك المؤسسي  
والحوكمة

 GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-23,(
)GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27, GRI 205- 1, GRI 205-2, GRI 205-3, S1, S9, S10, G2, G3, G5, G6

الأساســية  بالمبــادئ  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  تلتــزم 
لإن إم دي ســي جــروب المتعلقــة بالســلوك الأخلاقــي فــي 
الأعمــال، والحوكمــة الرشــيدة، والمســاءلة الراســخة. وتشــكل 
هــذه المبــادئ الأســاس لالتــزام الشــركة بخلــق قيمــة مســتدامة 
الأجــل  طويــل  نجــاح  وضمــان  المصلحــة  أصحــاب  لجميــع 
ومســتدام. وفــي عــام 2024، أنشــأت شــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي مجلــس إدارة مســتقل يمثــل أعلــى ســلطة حاكمــة فــي 
الشــركة. ويتولــى مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مســؤولية 
علــى  والإشــراف  للشــركة،  الاســتراتيجي  التوجــه  تحديــد 
ممارســات إدارة المخاطــر والامتثــال، وضمــان الالتــزام بالنظــام 
الأساســي للشــركة. كمــا يُعهــد إليهــم بالحفــاظ علــى التزامــات 
وجميــع  المســاهمين  تجــاه  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة 
أصحــاب المصلحــة الآخريــن، بمــا يضمــن الشــفافية والمســاءلة 
وخلــق قيمــة مســتدامة. ويوفــر تقريــر الحوكمة المؤسســية لإن 
إم دي ســي جــروب لعــام 2025 عرضــاً تفصيليــاً شــاملًا لهيــكل 
الحوكمــة والممارســات المعتمــدة علــى مســتوى المجموعــة.

وفــي عــام 2025، وكجــزء مــن مبــادرة علــى مســتوى المجموعــة، 
عــززت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي ممارســات الحوكمــة لديهــا 
مــع التركيــز علــى تدعيــم الأطــر الهيكليــة وتطبيــق تحســينات 
اســتباقية علــى السياســات، بمــا يضمــن مواءمــة ممارســات 
الاســتراتيجية.  وأهدافهــا  الأساســية  قيمهــا  مــع  الشــركة 
وتماشــياً مــع أفضــل الممارســات وتعزيــزاً للشــفافية وثقــة 
أصحــاب المصلحــة، حرصــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى 
إتاحــة بيانــات السياســات ومدونــات الســلوك للعامــة. ويمكــن 
الاطلاع علــى مزيــد مــن التفاصيــل حــول سياســات الحوكمــة 

ــة هــذا القســم. ــات الأعمــال فــي نهاي المؤسســية وأخلاقي

ولمزيــد مــن المعلومــات حــول هيــكل الحوكمــة والممارســات 
المعتمــدة، يرجــى الرجــوع إلــى تقريــر الحوكمــة المؤسســية. 

تكوين مجلس الإدارة

الحوكمــة  فــي  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  نهــج  يركّــز 
المؤسســية علــى الامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة والالتــزام 
مبــادئ  ترســيخ  خلال  ومــن  الدوليــة.  الممارســات  بأفضــل 
الحوكمــة ضمــن قيــم الشــركة وثقافتهــا، تعــزّز شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي المســاءلة والشــفافية والمرونــة المؤسســية. 
وتقــوم الشــركة بمراجعــة وتحديــث ممارســات الحوكمــة بشــكل 
مســتمر لضمــان فعاليتهــا وقدرتهــا علــى الاســتجابة لمتطلبــات 

بيئــة الأعمــال المتـيــرة.

وبعــد تأســيس مجلــس إدارة مســتقل فــي عــام 2024، 
إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  إدارة  مجلــس  يواصــل 
أداء ولايتــه الممتــدة لــثلاث ســنوات خلال عــام 2025. 
غيــر  يشــكل  أعضــاء،  خمســة  مــن  المجلــس  ويتكــون 
بخبــرات  ويتمتعــون   ،%80 نســبة  منهــم  التنفيذييــن 
واســعة فــي القطــاع ووجهــات نظــر متنوعــة، مــع تمثيــل 
20%. ولمزيــد مــن المعلومــات حــول  نســائي بنســبة 
مجلــس الإدارة وعضويــة اللجــان، يرجــى الرجــوع إلــى تقرير 
الحوكمــة المؤسســية لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي
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تقرير الاستدامة

معاييــر  دعــم  فــي  محوريــاً  دوراً  الإدارة  مجلــس  لجــان  تــؤدي 
الحوكمــة القويــة لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. ولتعزيــز 
فاعليــة المجلــس وضمــان التوافــق مــع أفضــل الممارســات 
ــاً متخصصــة علــى مســتوى  المؤسســية، أنشــأت الشــركة لجان
محــددة  مســؤوليات  لجنــة  كل  تتولــى  حيــث  الإدارة،  مجلــس 
فــي مجالــي الإشــراف وتقديــم المشــورة، بمــا يضمــن حوكمــة 
شــاملة واتخــاذ قــرارات مدروســة علــى مســتوى الشــركة. وفيمــا 
يلــي نظــرة عامــة علــى لجــان شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 

واختصاصاتهــا:

• لجنــة التدقيــق: تختــص بمراجعــة السياســات والإجــراءات 
وسلامــة  دقــة  ومتابعــة  للشــركة،  والمحاســبية  الماليــة 
عمليــة  علــى  والإشــراف  الماليــة،  والإفصاحــات  التقاريــر 
ــى  ــات إل ــم التوصي ــار المدقــق الخارجــي للشــركة وتقدي اختي
مجلــس الإدارة. كمــا تقــوم بتقييــم فعاليــة أنظمــة الرقابــة 
الداخليــة وإدارة المخاطــر، ووضــع آليــات للإبلاغ الســري عــن 
ســلوك  لمدونــة  الســليم  التطبيــق  وضمــان  المخالفــات، 

الأعمــال.

تطويــر  مســؤولية  تتولــى  والمكافــآت:  الترشــيح  لجنــة   	
ترشــيح  لعمليــة  المنظمــة  واللوائــح  السياســات  وصيانــة 
أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة. كمــا تحــدد المعاييــر 
الخاصــة بالمكافــآت والحوافــز والامتيــازات والرواتــب لأعضــاء 
سياســات  علــى  وتشــرف  والموظفيــن،  الإدارة  مجلــس 

المــوارد البشــرية والتعويضــات بشــكل عــام.

لجان مجلس الإدارة
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لجان الإدارة
إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  فــي  الإدارة  لجــان  تُعــد 
عنصــراً أساســياً فــي صياغــة وتنفيــذ اســتراتيجيات الأعمــال 
والاســتدامة الخاصــة بالشــركة. وتضمــن هــذه اللجــان تطبيــق 
مرنــة،  تشـــيلية  أنظمــة  وتعزيــز  قويــة،  إداريــة  ممارســات 
الأهــداف  مــع  اليوميــة  العمليــات  مواءمــة  علــى  والحفــاظ 
الاســتراتيجية الشــاملة. وتســهم جهودهــا مجتمعــة فــي دعــم 
الكفــاءة والتكامــل وتحقيــق نمــو مســتدام عبــر مختلــف أنشــطة 

التالــي: النحــو  الشــركة، وذلــك علــى 

والحوكمــة 	  القــوي  الإشــراف  تضمــن  الإدارة:  لجنــة 
ــه الشــركة نحــو تحقيــق أهدافهــا  التشـــيلية الفعّالــة، وتوجّ
الاســتراتيجية والتشـــيلية، مــع الحــد مــن التعــرض للمخاطــر 
تتولــى مســؤولية  العاليــة عبــر محفظــة المشــاريع. كمــا 
اتخــاذ القــرارات علــى المســتوى الأعلــى، والحفــاظ علــى 
الاســتقرار المالــي، والمراقبــة المســتمرة لمؤشــرات الأداء 

الرئيســية.

ــم النمــو المســتدام، 	  ــى دع ــة الاســتراتيجية: تهــدف إل لجن
وتعزيــز الميــزة التنافســية، وتحقيــق الأهــداف المؤسســية 
طويلــة الأجــل لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. وتضمــن 
اللجنــة مواءمــة التوجــه الاســتراتيجي مــع رؤيــة الشــركة 
المســاهمين، وإشــراك  مــع مراعــاة توقعــات  ورســالتها، 
للبيئــة  المســتمرة  المتابعــة  وإجــراء  المصلحــة،  أصحــاب 
التنفيــذ  علــى  تشــرف  كمــا  الأداء.  وتقييــم  الخارجيــة 
الفعّــال للمبــادرات الاســتراتيجية الرئيســية، بمــا فــي ذلــك 
القــدرات،  وتطويــر  الاندمــاج،  وعمليــات  الاســتحواذات، 

التنويــع.  وجهــود  الجـرافــي،  والتوســع 

ــس الإدارة 	  ــة مجل ــة التنفيذي ــم اللجن ــة: تدع ــة التنفيذي اللجن
والمالــي  التشـــيلي  الأداء  علــى  الإشــراف  خــلال  مــن 
بمــا  إنيرجــي،  ســي  دي  إم  إن  لشــركة  والاســتراتيجي 
يضمــن التوافــق مــع توجيهــات مجلــس الإدارة وأهدافــه 
وفقــاً  الرئيســية  القــرارات  تعتمــد  كمــا  الأجــل.  طويلــة 
لسياســة تفويــض الصلاحيــات، وتراجــع التوقعــات الماليــة، 
والمشــاريع، والعطــاءات، والنفقــات الرأســمالية، وتشــرف 
علــى إدارة المخاطــر والفــرص. إضافــة إلــى ذلــك، تتابــع 
الابتــكار  ومبــادرات  المشــتركة،  الخدمــات  اســتمرارية 
والاســتدامة، والتنفيــذ فــي الوقــت المناســب لقــرارات 
مجلــس الإدارة، بمــا يعــزز قيمــة المســاهمين والمكانــة 

للشــركة. الســوقية 

ــى 	  ــة الإشــراف عل ــى اللجن ــة عطــاءات المشــاريع: تتول لجن
عمليــة تقديــم العطاءات للعملاء واعتمادها بشــكل نهائي، 
بمــا يضمــن توافــق جميــع مســتندات العطــاء المدرجــة فــي 
ملخــص العطــاء مــع متطلبــات العمــلاء والمعاييــر الداخليــة 
إنيرجــي. وتشــمل مســؤولياتها  إم دي ســي  إن  لشــركة 
والزيــادات،  التكاليــف،  تقديــرات  واعتمــاد  مراجعــة 
والاحتياطيــات الــواردة فــي ملخــص العطــاء. كمــا تقــوم 
بتقييــم فــرص التقديــم علــى العطــاءات التــي يعرضهــا 
فريــق تطويــر الأعمــال مــن خــلال نمــوذج »المشــاركة/عدم 
التقديــم  اســتراتيجية  وتحديــد  العطــاء«،  فــي  المشــاركة 

المناســبة لدعــم الأهــداف التجاريــة للشــركة.

 	 :)ESG( والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  العوامــل  لجنــة 
تشــرف اللجنــة علــى التــزام شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
بمبــادئ العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، وإدارة 
تعزيــز  مســؤولية  تتولــى  كمــا  بهــا.  المرتبطــة  المخاطــر 
فاعليــة إطــار عمــل ومبــادرات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة، وضمــان مواءمتهــا مــع الأهــداف الاســتراتيجية 
التنظيميــة الصــادرة عــن  للشــركة والامتثــال للمتطلبــات 
هيئــة الأوراق الماليــة والســلع وســوق أبوظبــي لــلأوراق 

الماليــة.

ــة إدارة المخاطــر واســتمرارية الأعمــال وإدارة الأزمــات 	  لجن
المخاطــر  إدارة  إطــار  علــى  اللجنــة  تشــرف    :)R&BCCM(
فــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، بمــا يضمــن تحديــد 
المخاطــر وتقييمهــا والتخفيــف منهــا بشــكل منهجــي، وبمــا 
ــع  يتماشــى مــع إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية. كمــا تتاب
الانقطاعــات، وضمــان  لمنــع  الأعمــال  اســتمرارية  خطــط 
اســتدامة العمليــات الحيويــة، وتنفيــذ اســتراتيجيات فعّالــة 
قبــل وأثنــاء وبعــد أي انقطــاع محتمــل. إضافــة إلــى ذلــك، 
تضمــن اللجنــة بقــاء هــذه الخطــط مرنــة ومتوافقــة بالكامــل 
مــع متطلبــات ســوق أبوظبــي لــلأوراق الماليــة والتوجيهــات 
ــة المتحــدة. ــة الإمــارات العربي ــة فــي دول ــة ذات الصل الحكومي
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لمزيــد مــن المعلومــات حــول لجــان الإدارة فــي شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي، يرجــى الرجــوع إلــى تقريــر الحوكمــة 

المؤسســية.

جهــود 	  اللجنــة  تقــود   :)I&T( والتكنولوجيــا  الابتــكار  لجنــة 
خــلال  مــن  التميــز  نحــو  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة 
توظيــف الابتــكار، والتحــول الرقمــي، والــذكاء الاصطناعــي، 
وإدارة المعرفــة، بمــا يضمــن بقــاء الشــركة فــي طليعــة 
ــة وأفضــل الممارســات ذات الصلــة  التطــورات التكنولوجي

بهــذه المجــالات.

لجنــة شــطب الأصــول  )AWO(:  تتولــى مراجعــة وضمــان 	 
التخلــص الســليم مــن جميع الخردة، والنفايــات ذات القيمة، 
ومــواد الإنقــاذ، والمعــدات الناتجــة عــن أنشــطة الإنشــاء 
إعــادة  أو  للتخزيــن  تجهيزهــا  أو  الصيانــة،  أو  التصنيــع  أو 
اســتخدامها، وذلــك وفقــاً للوائــح المعمــول بهــا وسياســات 
تكــون  الصلاحيــات،  تفويــض  لسياســة  ووفقــاً  الشــركة. 
ــة مســؤولة عــن اعتمــاد مقترحــات شــطب الأصــول. اللجن

لجنــة فتــح العطــاءات )TOC(: تلتــزم اللجنــة بمبــادئ العدالــة 	 
والشــفافية والنزاهــة والكفــاءة طوال عملية فتح العطاءات. 
ومــن خــلال الالتــزام بهــذه المبــادئ الأساســية، تضمــن 
ــر، بمــا  ــع الإجــراءات وفــق أعلــى المعايي ــذ جمي ــة تنفي اللجن
ــى مســتوى الشــركة. ويشــمل  يعــزز الثقــة والمســاءلة عل
ذلــك إنشــاء جهــة مؤسســية مركزيــة ومســتقلة تتولــى 
اســتلام وفتــح وتســجيل جميــع العطــاءات الفنيــة والتجاريــة 
لتوريــد المــواد أو التعاقــد مــن الباطــن أو تقديــم الخدمــات 
التــي تتجــاوز قيمتهــا التقديريــة 1,000,000 درهــم إماراتــي 
المتأخــرة(.  والتجاريــة  الفنيــة  العطــاءات  ذلــك  فــي  )بمــا 
وتعمــل هــذه الجهــة وفقــاً لسياســة تفويــض الصلاحيــات، 
وتســود علــى هــذا الإطــار المرجعــي. كمــا تتابــع اللجنــة 
ــر المطابقــة  الإجــراءات والقــرارات المتعلقــة بالعطــاءات غي
ــح،  ــارة خــلال جلســة الفت أو المرفوضــة، والملاحظــات المث

ــة العطــاءات. ــة عملي حفاظــاً علــى نزاهــة وشــفافية وعدال

لجنــة مجلــس العطــاءات )TBC(: تراجــع اللجنــة التوصيــات 	 

التجاريــة  النهائييــن والإدارة  المســتخدمين  المقدمــة مــن 
بشــأن الالتزامــات الماليــة التــي تبلغ أو تتجــاوز ثلاثة ملايين 
درهــم إماراتــي. وتلتــزم اللجنــة بحمايــة مصالــح شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي مــن خــلال ضمــان اختيــار المورّديــن 
والمقاوليــن مــن الباطــن بنــاءً علــى المزيــج الأمثــل مــن 
الســعر والجــودة والجــدول الزمنــي للتســليم. ويضمــن هــذا 
ــر  ــات الترســية وإصــدار أوام ــع توصي ــون جمي ــراء أن تك الإج
الشــراء أو العقــود الفرعيــة متوافقــة بالكامــل مــع سياســات 
تفويــض  سياســة  ذلــك  فــي  بمــا  الشــركة،  وإجــراءات 

الصلاحيــات.

لجنــة الإشــراف علــى التــداول الداخلــي:  تتولــى اللجنــة 	 
مســؤولية إدارة والإشــراف علــى ســجل المطلعيــن، بمــا 
فــي ذلــك مراقبــة جميــع تعامــلات المطلعيــن والإشــراف 
عليهــا وإدارتهــا. كمــا تضمــن تســجيل جميــع المعامــلات 
ســوق  إلــى  عنهــا  والإفصــاح  بدقــة  الملكيــة  وبيانــات 

الماليــة. لــلأوراق  أبوظبــي 
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السلوك المؤسسي
في عام 2025، عزّزت شــركة إن إم دي ســي إنيرجي سياســاتها 
المتعلقــة بالمســاءلة والشــفافية والامتثــال، بمــا يعكــس التــزام 
فــي  الأخلاقــي  والســلوك  المؤسســية  بالحوكمــة  الشــركة 
ــادرة علــى مســتوى  الأعمــال. وقــد جــاء هــذا الإجــراء ضمــن مب
ــر الســلوك  ــد معايي ــى توحي ــروب، هدفــت إل إن إم دي ســي ج

المؤسســي والحوكمــة عبــر جميــع وحــدات الأعمــال. 

السياسات الرئيسية والمعايير الأخلاقية

ــر شــركة إن إم دي ســي . 1 ــح: تدي  سياســة تضــارب المصال
المصالــح  تضــارب  حــالات  اســتباقي  بشــكل  إنيرجــي 
المحتملــة مــن خــلال إطــار إفصــاح شــفاف. وعنــد التعييــن، 
يُطلــب مــن الموظفيــن اســتكمال نمــوذج إقــرار يقــرّون فيــه 
بالالتــزام بمدونــة الســلوك، مــع الإفصــاح عــن أي تضــارب 
فعلــي أو محتمــل فــي المصالــح. ويضمــن هــذا الإجــراء 
الشــفافية والمســاءلة والمواءمــة مــع المعاييــر الأخلاقيــة 

للمجموعــة منــذ بدايــة العلاقــة الوظيفيــة.

 سياســة مكافحــة الرشــوة والفســاد: تعتمــد شــركة إن إم . 2
دي ســي إنيرجــي سياســة صارمــة تقــوم علــى مبــدأ عــدم 
التســامح مطلقــاً مــع الرشــوة والفســاد، مــن خــلال تطبيــق 
ــن  ــال بمــا يتماشــى مــع قواني ــات والامتث برنامــج الأخلاقي
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والمعاييــر الدوليــة، بمــا 
 )FCPA( ــة الفاســدة ــون الممارســات الأجنبي ــك قان فــي ذل
ــة المتحــدة. وتحــدد  ــة الرشــوة فــي المملك ــون مكافح وقان
السياســة الممارســات المحظــورة، واســتراتيجيات الوقايــة، 
مثــل  رئيســية  أحكامــاً  وتشــمل  التصحيحيــة،  والإجــراءات 
ــر المصــرح بهــا،  حظــر مدفوعــات التســهيل، والتبرعــات غي
والمســاهمات السياســية، ويتــم تعزيــز ذلــك مــن خــلال 
التدريــب المســتمر، والإشــراف الفعّــال، وترســيخ ثقافــة 

ــى المســاءلة. ــة قائمــة عل قوي

 سياســة الإبــلاغ: توفّــر سياســة الإبــلاغ قنــاة آمنــة وســرية . 3
للموظفيــن والشــركاء وأصحــاب المصلحــة للإبــلاغ عــن أي 
ســلوك غيــر أخلاقــي، بمــا فــي ذلــك الرشــوة أو الاحتيــال أو 
انتهــاكات حقــوق الإنســان. ويمكــن تقديــم البلاغــات بشــكل 
مجهــول، مــع ضمــان الحمايــة مــن أي إجــراءات انتقاميــة. 
وتشــرف إدارة الأخلاقيــات والامتثــال علــى عمليــة منظمــة 
تضمــن التحقيــق الشــامل فــي جميــع البلاغــات ومعالجتهــا 

بشــكل مناســب.

السياســة . 4 هــذه  تضــع  الاحتيــال:  مكافحــة  سياســة   
إطــاراً اســتباقياً لتحديــد مخاطــر الاحتيــال والتخفيــف منهــا 
المتعلقــة  للمســؤوليات  واضــح  تحديــد  مــع  ومعالجتهــا، 
بالحفــاظ علــى أنظمــة رقابــة داخليــة قويــة. ومــن خــلال 
حمايــة النزاهــة الماليــة وتعزيــز ثقافــة اليقظــة، لــم تســجل 
ــة  ــال جوهري شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أي حــالات احتي

فــي عــام 2025، مــا يؤكــد فاعليــة هــذه السياســة. 

 مدونــة ســلوك الأعمــال: تســتند هذه المدونــة إلى القيم . 5
الأساســية لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، وتكــرّس مبــدأ 
عــدم التســامح مطلقــاً مــع الممارســات غيــر الأخلاقيــة، بمــا 
فــي ذلــك الرشــوة والاحتيــال وســوء الســلوك. كمــا تحــدد 
بروتوكــولات واضحــة لحمايــة البيانــات، والمعاملــة العادلــة، 
والســلامة فــي مــكان العمــل، بمــا يضمــن الالتــزام بأعلــى 

المعاييــر الأخلاقيــة والمهنيــة.

 مدونــة ســلوك شــركاء الأعمــال:  تضــع هــذه المدونــة . 6
معاييــر صارمــة للأخلاقيــات والامتثــال لكافــة شــركاء شــركة 
إن إم دي ســي إنيرجــي، مــع التركيــز علــى احتــرام حقــوق 
البيئــة،  وحمايــة  العادلــة،  العمــل  وممارســات  الإنســان، 
إجــراءات  تعــزّز  كمــا  الرشــوة.  بأنظمــة مكافحــة  والالتــزام 
العنايــة الواجبــة المتقدمــة النزاهــة والشــفافية والمســاءلة 

عبــر سلســلة التوريــد.

هــذه . 7 تــوازن  التنفيذيــة:  الإدارة  تعويضــات   	 سياســة 
ومتطلبــات  بــالأداء  المرتبطــة  الحوافــز  بيــن  السياســة 
التنفيذيــة  الإدارة  مكافــآت  ربــط  خــلال  مــن  المســاءلة، 
بخلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل، والتميــز التشـــيلي، 
وأداء العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. ويشــارك 
المســاهمون مــن خــلال آليــات »التصويــت علــى الأجــور«، 
فــي حيــن تضمن آليــات الاســترداد )Clawback( المســاءلة 

فــي حــال وقــوع أي مخالفــات.
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برنامج الأخلاقيات والامتثال وإطار إدارة 
المخاطر

يديــر قســم الأخلاقيــات والامتثــال فــي شــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي برنامــج الأخلاقيــات والامتثــال الشــامل الــذي يعتمــد 
علــى الوقايــة والكشــف والمعالجــة. ويضمــن هــذا الإطــار دمــج 
ممارســات مكافحــة الرشــوة والفســاد والأخلاقيــات فــي جميــع 

مســتويات عملياتنــا:

»النمــوذج 	  خــلال  مــن  بالنزاهــة  التزامنــا  يبــدأ  الوقايــة: 
الكبــار،  والتنفيذيــون  المديــرون  يضعــه  الــذي  القيــادي« 
إم  إن  قامــت  الامتثــال.  فــي  بالقــدوة  يقــودون  الذيــن 
يوفــر  شــامل  تدريبــي  برنامــج  بإنشــاء  جــروب  ســي  دي 
الفاســدة  الممارســات  علــى  التعــرف  حــول  عمليــة  رؤى 
عاليــة  الأدوار  فــي  الموظفــون  ويتلقــى  ومعالجتهــا. 
الســيناريوهات،  علــى  قائمًــا  متخصصًــا  تدريبًــا  المخاطــر 
فــي  الأعمــال  الجــدد وشــركاء  الموظفــون  بينمــا يخضــع 
المشــاريع المشــتركة لجلســات تعريفيــة تركــز علــى قواعــد 

الرشــوة. مكافحــة  ومبــادئ  الأعمــال  لشــركاء  الســلوك 

علــى 	  بنشــاط  جــروب  ســي  دي  إم  إن  تشــجع  الكشــف: 
الإبــلاغ مــن خــلال قنــوات »التحــدث بصــوت عــالٍ«، والتــي 
تحافــظ علــى الســرية وتوفــر خيــارات عــدم الكشــف عــن 
والرصــد  التدقيــق  عمليــات  وتســمح  المبلّـيــن.  هويــة 
وتقييــم المخاطــر المنتظمــة بالكشــف المبكــر عــن المخاطــر 
وتخفيفهــا بشــكل اســتباقي. كمــا يضمــن تنفيــذ الضوابــط 
تحديــد  العقــود  جميــع  فــي  الامتثــال  وشــروط  الداخليــة 

الممارســات غيــر الأخلاقيــة ومعالجتهــا علــى الفــور.

المعالجــة: تنفــذ إن إم دي ســي جــروب إجــراءات تأديبيــة 	 
صارمــة وتطبــق خطــط تخفيــف مخصصــة فــي حــال خــرق 
السياســات، ممــا يضمــن الحفــاظ علــى معاييــر الأخلاقيــات 
حفــظ  ممارســات  تدعــم  كمــا  مســاومة.  دون  والامتثــال 
بجميــع  الاحتفــاظ  يتــم  حيــث  الشــفافية،  الســجلات 
ســجلات المعامــلات ومراجعتهــا بانتظــام مــن قبــل قســم 

والامتثــال. الأخلاقيــات 

التدريب والتوعية بمكافحة الفساد
فــي عــام 2025، قدّمــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي ورش 
ــات الأعمــال اســتهدفت  ــة متخصصــة فــي أخلاقي عمــل تدريبي
فــي  الأعمــال  شــركاء  التدريــب  شــمل  كمــا  موظفــاً.   291
المشــاريع المشــتركة، لضمــان مواءمــة ممارســاتهم مــع مدونــة 
ومبــادئ  إنيرجــي  دي ســي  إم  إن  بشــركة  الخاصــة  الســلوك 
مكافحــة الرشــوة. وتضمنــت جلســات التدريــب ســيناريوهات 
ــد  ــى تحدي ــدرة المشــاركين عل ــز ق ــة لتعزي ــة واقعي ــة وأمثل عملي

مخاطــر الفســاد المحتملــة والإبلاغ عنهــا بفعاليــة.

حالات الفساد المؤكدة

202320242024السنة

عدد حالات الفساد 
0المؤكدة

فصل الموظفين أو اتخاذ إجراءات تأديبية بسبب الفساد

202320242024السنة

إجمالي عدد حالات 
0الفساد المؤكدة

إنهاء أو عدم تجديد عقود شركاء الأعمال بسبب مخالفات الفساد

202320242024السنة

إجمالي عدد حالات 
0الفساد المؤكدة

حالات الفساد

تقــوم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي برصــد والإفصــاح عــن 
جميــع حــالات الفســاد المتعلقــة بمكافحــة الفســاد عبــر عملياتها، 
فــي إطــار التزامهــا المســتمر بالشــفافية والنزاهــة والمســاءلة. 
وتعــرض الجــداول التاليــة ملخصــاً للنتائــج الكميــة وأبــرز مخرجــات 

برنامــج الشــركة لمكافحــة الفســاد:
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إجراءات مكافحة الفساد الرئيسية

الرقابــة الداخليــة والتدقيــق: تطبّــق شــركة إن إم دي ســي .  1
إنيرجــي ضوابــط داخليــة صارمــة لضمــان الالتــزام بمعاييــر 
ــع  ــال فــي جمي ــود الامتث ــك إدراج بن ــال، بمــا فــي ذل الامتث
الاتفاقيــات التعاقديــة. وتُســهم الإجــراءات الوقائيــة، مثــل 
العنايــة الواجبــة الشــاملة بشــركاء الأعمــال وآليــات التدقيــق 
الصارمــة، فــي ضمــان إطــار تشـــيلي يتســم بالشــفافية 

والمســاءلة والأمــان عبــر جميــع الأنشــطة.

العنايــة الواجبــة وتقييــم المخاطــر: تُعــدّ العنايــة الواجبــة .  2
بشــركاء الأعمــال والجهــات الخارجيــة ركنــاً أساســياً فــي إطــار 
إدارة مخاطــر الفســاد لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. 
وتُســهم عمليــات تقييــم المخاطــر المنتظمــة، والمراجعــات 
المركّــزة للتعامــلات عاليــة المخاطــر، والمراقبــة المســتمرة، 
الفســاد  تحديــد مخاطــر  الشــركة علــى  تعزيــز قــدرة  فــي 
المحتملــة وتقييمهــا والتخفيــف منهــا بشــكل اســتباقي عبــر 

عملياتهــا وشــراكاتها.

الأخلاقيــات .  3 إدارة  تحتفــظ  الســجلات:  حفــظ  معاييــر 
والامتثــال بســجلات شــاملة لجميــع أنشــطة الامتثــال، بمــا 
فــي ذلــك بلاغــات الإبــلاغ عــن المخالفــات والتحقيقــات 
الشــفافية،  المنهجــي  النهــج  هــذا  ويعــزّز  الصلــة.  ذات 
ــن مــن الاســتجابة فــي الوقــت المناســب للمســائل  ويمكّ
الأخلاقيــة، ويدعــم ترســيخ ثقافــة النزاهــة والمســاءلة علــى 

الشــركة. مســتوى 

إدارة .  4 تقــوم  مراجعــة السياســات والتحســين المســتمر: 
مكافحــة  سياســات  بمراجعــة  والامتثــال  الأخلاقيــات 
الفســاد الخاصــة بشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بشــكل 
دوري، وتحديثهــا عنــد الحاجــة بمــا يتماشــى مــع المتطلبــات 
التنظيميــة المتـيــرة وأفضــل الممارســات فــي القطــاع. 
الشــركة  بقــاء  المســتمر  التحســين  مبــادرات  وتضمــن 
ملتزمــة بشــكل كامــل، ومتقدمــة باســتمرار علــى أفضــل 

والقطاعيــة. المحليــة  الممارســات 

ومــن خلال هــذه المبــادرات، تؤكــد شــركة إن إم دي ســي إنيرجي 
التزامهــا الراســخ بتوفيــر بيئــة عمــل خاليــة مــن أي ممارســات 
ــدى  ــال الشــامل ل ــات والامتث ــزّز إطــار الأخلاقي فاســدة. كمــا يع
الشــركة الســلوك الأخلاقــي فــي الأعمال، ويقــوّي ثقة أصحاب 
المصلحــة، ويرسّــخ مكانــة شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي كشــركة 
رائــدة مســؤولة وشــفافة وقائمــة علــى المســاءلة فــي القطــاع.

| صفحة 42
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تقرير الاستدامة

الاستدامة من  
خلال رؤوس أموالنا

)GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-22, GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2(

نهجنا في الاستدامة
تلتــزم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتحقيــق التميــز التشـــيلي 
علــى أصحــاب  بالنفــع  تعــود  الأجــل  خلــق قيمــة طويلــة  مــع 
اســتراتيجية  وترتكــز  المســتدامة.  التنميــة  وتدعــم  المصلحــة 
الاســتدامة لــدى الشــركة علــى ركيزتيــن أساســيتين: دمــج مبــادئ 
العمليــات  ضمــن  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  العوامــل 
التشـــيلية لإدارة المخاطــر بفعاليــة والحــد مــن الآثــار البيئيــة 
ــن  ــي تمكّ ــول الت ــة، وتوســيع نطــاق الخدمــات والحل والاجتماعي
التحــول نحــو الطاقــة النظيفــة والمشــاريع المرتبطــة بالمنــاخ. 
ويتماشــى هــذا النهــج مــع رؤيــة دولــة الإمــارات 2031، ويدعــم 
 ،)Net Zero( أهــداف الدولــة للوصــول إلــى الحيــاد المناخــي
بمــا يؤكــد إســهام شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي الفاعــل فــي 

تحقيــق طموحــات الاســتدامة الوطنيــة.

دمج العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة في العمليات 
التشـيلية

العوامــل  فــي  إنيرجــي  دي ســي  إم  إن  نهــج شــركة  يعتمــد 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة علــى مقاربــة شــاملة ومتكاملــة 
ــام  ــا الاســتراتيجية والتشـــيلية. وفــي ع ــع أولوياته بالكامــل م
2024، أســهمت الشــركة فــي جهــود الاســتدامة علــى مســتوى 
المجموعــة مــن خلال برنامــج الاســتدامة الــذي امتد لســتة أشــهر 
على مســتوى إن إم دي ســي جروب، والذي شــمل إجراء تقييم 
شــامل للمواضيــع الجوهريــة فــي مجــالات العوامــل البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة. وأســهم هــذا العمــل فــي ضمــان بقــاء 
تركيــز الشــركة علــى القضايــا البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 

وإدارة المخاطــر المرتبطــة بهــا متوافقــاً مــع توقعــات القطــاع 
المتـيــرة ومتطلبــات خلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل.

ونتيجــة لهــذه العمليــة، ســاعدت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
فــي تحديــد 11 موضوعــاً جوهريــاً فــي مجــالات العوامــل البيئيــة 
ــرز التحديــات والفــرص فــي  ــة والحوكمــة، تعكــس أب والاجتماعي
قطــاع الطاقــة. وقــد شــكّلت هــذه النتائــج أساســاً لتطويــر إطــار 
الاســتدامة الخــاص بــإن إم دي ســي جــروب، والــذي اعتمدتــه 
شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بالكامــل. ويرتكــز هــذا الإطار على 
خمــس ركائــز، وثمانيــة أهــداف أساســية، و25 مبــادرة، صُمّمــت 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، ودعــم  العوامــل  أداء  لتعزيــز 
الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة وتعزيــز مرونتهــا المؤسســية.

تتوافــق شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي مــع سياســة الاســتدامة 
التــزام  تحــدد  والتــي  جــروب،  ســي  دي  إم  بــإن  الخاصــة 
المجموعــة علــى مســتوى جميــع أعمالهــا بتطبيــق ممارســات 
مســؤولة وشــفافة فــي مجــالات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 
المتعلقــة  التوقعــات  السياســة  هــذه  وتوضــح  والحوكمــة. 
ــزام  ــة وشــاملة، والالت ــات عمــل آمن ــر بيئ ــة، وتوفي ــة البيئ بحماي
بالســلوك الأخلاقــي، وتعزيــز الحوكمــة الرشــيدة، والتحســين 
المســتمر فــي أداء الاســتدامة. ويشــكّل هــذا الإطــار مرجعــاً 
يوجّــه نهــج شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي فــي تنفيــذ المشــاريع 
بمســؤولية، مــع دعــم الطموحــات طويلــة الأجــل للمجموعــة 

فــي مجــال الاســتدامة.
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الحد من الآثار السلبية

ــي  ــر البيئ ــد مــن الأث ــزم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بالح تلت
ممارســات  خلال  مــن  البيولوجــي  التنــوع  مخاطــر  وإدارة 
وتنفــذ  المجتمــع.  علــى  تركــز  ومبــادرات  اســتباقية  تشـــيلية 
الشــركة مشــاريع لحمايــة البيئــة، وإعــادة تأهيــل أشــجار القــرم 
)المانـــروف(، وزراعــة أشــجار قــرم جديــدة، بمــا يدعــم جهــود 
المجموعــة فــي حمايــة النظــم البيئيــة ضمــن مناطــق عملياتهــا. 
وتشــمل هــذه الجهــود تطبيــق تدابيــر لحمايــة الحيــاة الفطريــة 
المحليــة، مثــل تركيــب منصــات تعشــيش الطيــور، وضمــان عــدم 
تأثيــر أنشــطة المشــاريع علــى الموائــل الحساســة، بمــا فــي 

ذلــك مناطــق تعشــيش السلاحــف.

وعلاوة علــى ذلــك، يضمــن ســجل الانبعاثــات المحــدّث لــدى 
بروتوكــول  مــع  والمتوافــق  إنيرجــي،  إم دي ســي  إن  شــركة 
غــازات الدفيئــة، مســتوى أعلــى مــن الدقــة والشــفافية فــي 
تتبــع آثــار انبعاثــات غــازات الدفيئــة. وتُمكّــن هــذه التقييمــات 
بشــكل  الانبعاثــات  خفــض  اســتهداف  مــن  الشــركة  المعــززة 
أفضــل ضمــن النطاقيــن الأول والثانــي فــي عملياتهــا، إضافــة 

إلــى النطــاق الثالــث عبــر سلســلة التوريــد.

تحسين الكفاءة وكفاءة استخدام الموارد

اســتخدام  تحســين  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  تواصــل 
ــاً فــي  ــز كفــاءة الطاقــة والمضــي قدم المــوارد مــن خلال تعزي
الأنظمــة  واســتبدال  لهــا،  التابعــة  الإنشــاء  ســاحات  كهربــة 
المعتمــدة علــى الوقــود بأنظمــة كهربائيــة أنظــف. وبتوجيــه 
ــق  ــر الطاقــة، تســتهدف الشــركة تحقي ــراءات توفي مــن خطــة إج
وفــورات فــي الطاقــة تتــراوح بيــن 25% و30% بحلــول عــام 
2027، بدعــم مــن اســتثمار يبلــغ 8,125,000 درهــم إماراتي، تم 
تخصيــص مــا يقــارب 75% منــه بالفعــل لتحديــث البنيــة التحتيــة. 
وتســهم هــذه الجهــود فــي خفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة، 
وتحســين الكفــاءة التشـــيلية، ودعــم أهــداف الاســتدامة علــى 
مســتوى المجموعــة. كمــا تعمــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
بشــكل وثيــق مــع الشــركات التابعــة الأخــرى لإن إم دي ســي 
جــروب لتوســيع نطــاق تطبيــق المبــادرات المماثلــة عبــر المرافــق 

والعمليــات المشــتركة.

تعزيز الرفاه والتنمية الاجتماعية والاقتصادية

تلتــزم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بترســيخ ثقافــة قويــة 
الدوليــة.  المعاييــر  مــع  يتماشــى  بمــا  والسلامــة  للصحــة 
ومــن خلال بروتوكــولات الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة 
)QHSE( الصارمــة وبرامــج التدريــب المســتمرة، تضمــن الشــركة 
علــى  الحفــاظ  مــع  والمقاوليــن،  الموظفيــن  ورفــاه  سلامــة 
بيئــة عمــل آمنــة ومأمونــة. وبالتــوازي مــع ذلــك، تعطــي شــركة 
فــي  المحليــة  للمشــتريات  أولويــة  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن 
ــن ويســهم  ــن المحليي ــم الموردي أســواقها الرئيســية، بمــا يدع
فــي التنميــة الاقتصاديــة. ويعــزز هــذا النهــج التــزام الشــركة 
بالعمليــات المســؤولة اجتماعيــاً وتحقيــق أثــر إيجابــي مســتدام 

علــى المســتوى الإقليمــي.

تقرير الاستدامة لعام 2025

| صفحة 48



إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي 2025إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي 2025 8081

صففحة 49 |تقرير الاستدامة

إن إم دي سي انيرجي |

التوسع الاستراتيجي

يسترشــد التوســع الاســتراتيجي لشــركة إن إم دي ســي إنيرجي 
ــة العالمــي.  ــى الفــرص الناشــئة فــي قطــاع الطاق ــز عل بالتركي
ــة  ــز علــى التحــول فــي مجــال الطاقــة والبني ومــع تنامــي التركي
التحتيــة المســتدامة، تســعى الشــركة إلــى تنويــع محفظتهــا بمــا 
يلبّــي متطلبــات الســوق المتـيــرة، مــع دعــم أهداف الاســتدامة 

العالميــة.
تعمــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى ترســيخ موقعهــا 
فــي طليعــة التحــول العالمــي فــي مجــال الطاقــة مــن خلال 
الريــادة فــي تطويــر حلــول منخفضــة الكربــون قابلــة للتوســع 
وتقنيــات احتجــاز الكربــون. ومــن خلال إن تــي إنيرجيــز، مشــروعنا 
المشــترك المتخصــص، نقــوم باستكشــاف وتنفيــذ مبــادرات 
مبتكــرة تهــدف إلــى خفــض الانبعاثــات فــي القطاعــات صعبــة 

ــا الخاصــة. ــر مرافقن ــاءة التشـــيلية عب ــز الكف ــة وتعزي المعالج

الكفاءة التشـيلية الداخلية وإدارة الطاقة

يبــدأ التزامنــا بالاســتدامة مــن داخــل عملياتنــا التشـــيلية. وقــد 
أطلقنــا خطــة شــاملة لإدارة الطاقــة تســتهدف خفــض كثافــة 
اســتهلاك الطاقــة بنســبة تتــراوح بيــن 25%-30% بحلــول عــام 

.2027

التدقيــق الشــامل: تفــرض الخطــة إجــراء عمليــات تدقيــق 	 
دوريــة للطاقــة فــي جميــع المرافــق الصناعيــة والتجاريــة، 
ــكاد-4،  ــع مصفــح، ومنطقــة آي ــك ســاحة تصني بمــا فــي ذل

والســفن البحريــة، والمشــاريع فــي مواقــع العمــل.

ــق 	  ــا بتطبي ــم هــذه الأهــداف، قمن ــة: لدع ــة الدقيق المراقب
نظــام شــنايدر إيكوستركشــر بــاور مونيتورينــغ إكســبرت. 
وتتيــح هــذه التقنيــة المتقدمــة التتبــع الدقيــق لاســتهلاك 
الطاقــة وتحديــد مشــكلات جــودة الطاقــة، ممــا يمكّــن فرقنا 
مــن إعــداد خطــط عمــل موجهــة للمناطــق ذات الاســتهلاك 

العالــي.

حلول احتجاز الكربون القابلة للتوسع

تعمــل إن تــي إنيرجيــز حاليًــا علــى تطويــر تقنيــات معياريــة وقابلة 
ــق أهــداف  ــى تحقي ــن عل للتوســع لمســاعدة الشــركاء الصناعيي

خفــض الانبعاثــات.

وحــدات احتجــاز الكربــون المعياريــة: بالشــراكة مــع شــل، 	 
تقــدم إن تــي إنيرجيــز نظامًــا مُعبّــأً فــي حاويــات لاحتجــاز 
نجــاح  ومــع  كونســولف.  تقنيــات  علــى  يعتمــد  الكربــون 
ــع هــذه  ــن تصني ــا، يمك ــل فــي أوروب ــة بالفع محطــة تجريبي
الوحــدات، التــي تبلــغ قيمــة الواحــدة منهــا نحــو 11 مليــون 
درهــم إماراتــي، محليًــا فــي ســاحات إن إم دي ســي. ونجــري 
حاليًــا مناقشــات متقدمــة مــع عميليــن رئيســيين للتنفيــذ 

المســتقبلي.

إزالــة الكربــون مــن تحويــل النفايــات إلــى طاقــة: قدمنــا 	 
عــرض جــدوى لمشــروع الإمــارات لتحويــل النفايــات إلــى 
ــون بقــدرة  ــاز كرب ــك إنشــاء محطــة احتج طاقــة. ويشــمل ذل
400 ألــف طــن ســنويًا بالشــراكة مــع بيئــة ومصــدر، بهــدف 

ــى طاقــة. ــات إل ــل النفاي ــون مــن قطــاع تحوي ــة الكرب إزال

الابتكار الاستراتيجي والريادة الإقليمية في احتجاز الكربون 
واستخدامه وتخزينه

تمتــد محفظــة مشــاريعنا إلــى الجيــل التالــي مــن إزالــة الكربــون 
والتكامــل الصناعــي الإقليمــي:

العميــل 44.01، 	  بالتعــاون مــع  )الفجيــرة(:   ACE مشــروع 
تقــوم إن تــي إنيرجيــز بتنســيق نطــاق الجــدوى والتكلفــة 
ــواء المباشــر وتمعــدن الكربــون فــي  لمشــروع التقــاط اله

الفجيــرة.

الكربــون واســتخدامه وتخزينــه: 	  الريــادة لاحتجــاز  توســعة 
نشــارك فــي مناقشــات مبكــرة بشــأن المراحل المســتقبلية 
لمنشــأة الريــادة بقيــادة أدنــوك، وهــو أول مشــروع إقليمي 
لاحتجــاز الكربــون واســتخدامه وتخزينــه علــى نطــاق تجــاري.

وعلــى الرغــم مــن أن هــذه المبادرات لا تــزال في مراحل التطوير 
عمليــات  مــن  كبيــرة  إيــرادات  تحقيــق  دون  الجــدوى،  ودراســة 
ــا  ــولًا جوهريً ــل تح ــا تمث ــام 2025، فإنه ــن النشــط فــي ع التخزي
فــي اســتراتيجية إن إم دي ســي إنيرجــي طويلــة الأجــل. ومــن 
خلال الاســتثمار فــي ابتــكارات التقنيــات النظيفــة اليوم، نضمن 
جاهزيتنــا لقيــادة بنيــة الطاقــة التحتيــة للـــد، بمــا يتماشــى مــع 
طموحــات دولــة الإمــارات لتحقيــق الحيــاد الصفــري، ويعــزز دورنــا 

كداعــم رئيســي للنمــو الصناعــي المســتدام.
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الطاقة المتجددة وطاقة الرياح البحرية  

إدراكًا للأهميــة المتزايــدة للطاقــة المتجــددة، وسّــعت شــركة إن 
ــرات فــي مشــاريع  ــر الخب إم دي ســي إنيرجــي عملياتهــا لتطوي
الطاقــة النظيفــة. وتدعــم الشــراكات الاســتراتيجية، بمــا فــي 
ذلــك التعــاون مــع مصــدر، اعتمــاد التقنيــات الخضــراء وتســهيل 
ــرز  ــددة. وتشــمل أب ــة المتج ــدة لدمــج مصــادر الطاق فــرص جدي
الإنجــازات مشــاريع طاقــة الريــاح البحريــة، ولا ســيما الإكمــال 
ــوان. وتواصــل  ــة فــي تاي ــاح البحري ــر مــزارع الري الناجــح لأحــد أكب
الشــركة توســيع حضورهــا الدولــي، مــع التركيــز علــى البنيــة 
التحتيــة تحــت ســطح البحــر والخدمــات المتخصصــة مثــل أعمــال 

ــاح. ــب الصخــور لمــزارع الري تركي

وفــي ينايــر 2025، فــازت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بعقــد 
أعمــال  لتنفيــذ  الكهربائيــة  للطاقــة  تايــوان  شــركة  مــن  مهــم 
ــة  خطــوط أنابيــب تحــت ســطح البحــر المرتبطــة بالتجديــد للمرحل
الطاقــة. ويعــزز هــذا  لتوليــد  تونغ-شــياو  مــن محطــة  الثانيــة 
الإنجــاز حضــور إن إم دي ســي إنيرجــي فــي تايــوان ويدعــم 
التحــول المســتمر فــي المنطقــة نحــو مصــادر طاقــة أنظــف. 

حوكمة الاستدامة

تواصــل حوكمــة الاســتدامة كونهــا ركيــزة أساســية فــي نهــج 
شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. إذ يضمــن إطــار عمــل قــوي 
ــة وحوكمــة الشــركات  ــة والاجتماعي ــادئ الحوكمــة البيئي دمــج مب
عبــر جميــع العمليــات، تحــت إشــراف لجنــة الاســتدامة والحوكمــة 
مســتوى  علــى  الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 
المجموعــة، وبدعــم مــن فريــق عمــل مخصــص للاســتدامة. 
ويعمــل منســقو الاســتدامة فــي الإدارات المختلفــة كحلقــة 
تستكشــف  حيــن  فــي  والتنفيــذ،  الاســتراتيجية  بيــن  وصــل 
الشــركة تشــكيل فريــق اســتدامة مخصــص لتعزيــز الإشــراف 
علــى الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة وتحســين الأداء 

علــى جميــع المســتويات.

فــي عــام 2025، عــززت إدارة التدقيــق الداخلــي فــي شــركة إن 
ــة  ــة والاجتماعي إم دي ســي إنيرجــي ممارســات الحوكمــة البيئي
مــن  مــن خلال سلســلة  ملحــوظ  بشــكل  الشــركات  وحوكمــة 

دليــل  وتحديــث  مراجعــة  جــرى  وقــد  المســتهدفة.  المبــادرات 
حوكمــة الشــركات ومواثيــق لجــان مجلــس الإدارة، بمــا أوضــح 
المســاءلة  لتعزيــز  التقاريــر  وخطــوط  والصلاحيــات  الأدوار 
والشــفافية. كمــا تــم تحســين سياســة تــداول الأوراق الماليــة، 
بمــا يشــمل تحديــد المطلعيــن، وآليــات الموافقــة المســبقة 
ــال  ــزز الامتث ــذي ع ــداول، وإجــراءات الإفصــاح، الأمــر ال ــى الت عل
لقواعــد الســلوك فــي الســوق ورســخ ثقــة أصحــاب المصلحــة.

 ،)ICFR( كمــا جــرى تعزيــز الضوابط الداخليــة على التقاريــر المالية
ــات الاســتدامة المرتبطــة بالجوانــب  ــة بيان بمــا يضمــن موثوقي
مســارات  تتبــع  وإمكانيــة  المســؤوليات،  ووضــوح  الماليــة، 
التدقيــق، دعمًــا لتســريع عمليــات التحقــق الخارجــي. وتــم تعزيــز 
ضوابــط إدارة المشــاريع عبــر الالتــزام بالجــداول الزمنيــة، وإدارة 
التكاليــف، والتخفيــف مــن المخاطــر، والإشــراف علــى المقاولين 
المشــاريع  وإغلاق  التوريــد،  ومراقبــة سلســلة  الباطــن،  مــن 
الحوكمــة  تحســين  فــي  أســهم  ممــا  الأدلــة،  إلــى  اســتنادًا 

والكفــاءة التشـــيلية.

وأخيــرًا، تــم تطبيــق لوحــات متابعــة للــدروس المســتفادة وإغلاق 
التحديثــات فــي  المشــاريع، وضمــان  إنجــاز  المشــاريع لرصــد 
الوقــت المناســب، وتعزيــز إعــادة اســتخدام أفضــل الممارســات 
بشــكل منهجــي. وبمجملهــا، أســهمت هــذه المبــادرات فــي 
ودعــم  التشـــيلية،  والكفــاءة  والشــفافية  الحوكمــة  تعزيــز 
وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  تقاريــر  مصداقيــة 

الشــركات لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي.

إشراك أصحاب المصلحة

اســتراتيجية  صميــم  فــي  المصلحــة  أصحــاب  إشــراك  يقــع 
الاســتدامة لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. فمــن خلال 
ــاب المصلحــة فــي عمليــات  الحــوار المســتمر ودمــج رؤى أصح
اتخــاذ القــرار، نواكــب التوقعــات المتـيــرة ونعــزز دورنــا كشــريك 
موثــوق ومســاهم رئيســي ضمــن منظومــة إن إم دي ســي 
معالجــة  التعاونــي  النهــج  هــذا  لنــا  ويتيــح  الأوســع.  جــروب 
التحديــات الجوهريــة، وتحديــد الفــرص المشــتركة، وخلــق قيمــة 
التــي نخدمهــا. مســتدامة لأصحــاب المصلحــة والمجتمعــات 
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أصحاب المصحلة 
النقاط المحورية للنقاشطرق الإشراكالرئيسيين

عملاؤنا

استطلاعات تقييم الأداء• 
التفاعلات اليومية والاجتماعات• 
الموقع الإلكتروني• 
المواد التسويقية )على سبيل المثال: التقارير • 

السنوية، تقارير الاستدامة، التواصل المجتمعي، 
وغيرها(

المعارض والمؤتمرات• 
جهود تطوير الأعمال• 
فعاليات التواصل والتعارف• 

رفاهية العميل• 
الخصوصية والأمن• 
الاستجابة لمتطلباتهم• 
الأمان والتكلفة• 
أخلاقيات العمل• 
تأثيرات الشركة على البيئة• 

أصحاب المصلحة
اجتماع الجمعية العمومية السنوي• 
الاجتماعات الدورية• 
الإفصاحات التنظيمية للشركات• 

الأداء الاقتصادي• 
تخصيص رأس المال• 
تنفيذ الرؤية الاستراتيجية بكفاءة• 
الالتزام بالأخلاقيات المؤسسية• 
تشجيع التوظيف الوطني• 
معالجة قضايا العوامل البيئية والاجتماعية • 

وحوكمة الشركات
الحد من الأثر السلبي على البيئة• 
الامتثال للقوانين التنظيمية• 

أعضاء مجلس الإدارة
اجتماعات مجلس الإدارة واللجان ذات الصلة• 
الاجتماعات الدورية• 
تنظيم فعاليات الشركة• 
البيانات الصحفية• 

الأداء الاقتصادي• 
أخلاقيات العمل• 
أداء العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة • 

الشركات
التوطين• 
التنفيذ الناجح للاستراتيجية• 
 تخصيص رأس المال• 
التحول الرقمي• 

الموظفين

استطلاعات إشراك الموظفين• 
تقييمات الأداء• 
الاتصالات الداخلية• 
تنظيم فعاليات الشركة• 
تخطيط التعاقب الوظيفي والتطوير• 
السياسات والإجراءات• 
مقابلات إنهاء خدمة• 

رفاهية الموظفين• 
أخلاقيات العمل• 
التنوع والشمول• 
الصحة و السلامة• 
 التدريب والتطوير• 
بيئة عمل مستدامة• 
التعويض• 
التخطيط للتعاقب الوظيفي• 

المجتمع
المبادرات المحلية والأنشطة التطويعية• 
استطلاعات المجتمع • 
التبرعات والرعاية• 

التأثير البيثي• 
الرفاه المجتمعي• 
الممارسات الصناعية• 

الجهات الحكومية

الإشراك المباشر من خلال قسم الترخيص في • 
الموقع

خطط وبرامج التنمية الوطنية• 
عمليات التدقيق• 
البيانات الصحفية• 
المنتديات المحلية• 

الامتثال البيئي• 
المواءمة مع خطط وبرامج التنمية الوطنية• 
الامتثال للوائح المؤسسية• 
ممارسات العمل• 
الشفافية• 
الرفاه المجتمعي• 
العمالة الوطنية• 

الموردون وشركاء 
الأعمال

مدونة سلوك الموردين• 
تقييم الموردين والتدقيق• 
اجتماعات منتظمة مع الموردين الرئيسيين • 

والمقاولين الفرعيين
 مؤشر القيمة المحلية• 
استبيان رضا المورّدين• 

ممارسات المشتريات• 
الممارسات العادلة• 
أخلاقيات العمل• 
الأثر البيئي• 
الشروط والأحكام• 
التفاوض على التكلفة• 

وكالات تصنيف 
العوامل

البيئية والاجتماعية
وحوكمة الشركات

الاجتماعات• 
المشاركات غير المباشرة من خلال مستشارين • 

تابعين لجهات خارجية
الموقع الإلكتروني• 
المواد التسويقية )مثل، التقارير السنوية، • 

تقارير الاستدامة، التواصل الاجتماعي وغيره(

قضايا الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة • 
الشركات الجوهرية لشركات الإنشاءات والهندسة

مصفوفة إشراك أصحاب المصلحة لدينا:
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مواضيعنا الجوهرية

إدراكًا للأثــر الكبيــر الــذي تُحدثــه قضايــا الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات الرئيســية علــى كلٍ مــن أصحــاب المصلحــة 
وعملياتنــا التشـــيلية، قامــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتطويــر نهجهــا فــي تحديــد المواضيــع الجوهريــة والإفصــاح عنهــا، وذلك 
فــي إطــار مبــادرة أوســع علــى مســتوى إن إم دي ســي جــروب. وفــي عــام 2024، خضــع تقييــم الجوهريــة لدينــا لتحديــث شــامل، 
بمــا ينســجم مــع أفضــل الممارســات العالميــة والمعاييــر الرائــدة فــي القطــاع، مثــل مؤشــر مورغــان ســتانلي كابيتــال إنترناشــيونال 
ومعاييــر مجلــس معاييــر محاســبة الاســتدامة التابــع لمؤسســة المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. وقــد جــرى تصميــم هــذه 
الأطــر بمــا يــتلاءم مــع الخصائــص المحــددة لقطاعــي الإنشــاءات والهندســة، ووفقًــا للمعيــار العالمــي لتصنيــف الصناعــات ونظــام 

التصنيــف الصناعــي المســتدام.

ــة  ــاب المصلح ــع أصح ــق م ــاون الوثي ــا مــن خلال التع ــا مواءمتن ــال، عززن ــر فعّ ــة وتأثي ــة ذات صل ــا الجوهري ــاء مواضيعن ــان بق ولضم
الداخلييــن وشــركاء الصناعــة الرئيســيين. ويُــدار نهــج إشــراك أصحــاب المصلحــة لدينا بالاسترشــاد بالإطــار الدولي للتقاريــر المتكاملة، 
والمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر، ومعيــار إشــراك أصحــاب المصلحــة الصــادر عــن منظمــة إيــه إيــه 1000، بمــا يمكننا من الاســتجابة 
ــا، حــددت شــركة إن إم  ــرف بهــا دوليً ــر المعت ــزام بهــذه المعايي ــرة. ومــن خلال الالت المســتمرة لتوقعــات أصحــاب المصلحــة المتـي
دي ســي إنيرجــي مجموعــة واضحــة مــن المواضيــع الجوهريــة التــي تعكــس الأولويــات الأكثــر أهميــة لأصحــاب المصلحــة وأعمالنــا. 
ــة  ــة والاجتماعي ــة والبيئي ــة للعوامــل الاقتصادي ــى إدارة والإفصــاح والاســتجابة بفعالي ــا عل ــز قدرتن ويســهم هــذا النهــج فــي تعزي

الرئيســية، بمــا يؤكــد التــزام شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بممارســات أعمــال مســتدامة تقودهــا اعتبــارات أصحــاب المصلحــة.

| صفحة 54

تقرير الاستدامة لعام 2025



إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي 2025إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي 2025 8687

تقرير الاستدامة

العوامل البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

)ESG(  الشركات
لإعــداد المواضيع الجوهرية العالميــة  المبــادرة  معاييــر 

)GRI( التقاريــر  
ــة   إفصاحــات ســوق أبوظبــي للأوراق المالي

)ADX(

ية
بيئ

ال

انبعاثات غازات الدفيئة 
والطاقة

GRI 302 – الطاقة
GRI 305 – الانبعاثات

GRI 307 – الامتثال البيئي

E1: العمليات البيئية
E4: استهلاك الطاقة

E5: كثافة استهلاك الطاقة
E6: مزيج الطاقة

E7: انبعاثات غازات الدفيئة
E8: كثافة الانبعاثات

E9: استراتيجية المناخ
E10: المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ

E11: حوكمة المناخ
E12: أهداف المناخ

التنوع البيولوجي 
GRI 304 – التنوع البيولوجيواستخدام الأراضي

الاقتصاد الدائري 
GRI 306 – النفاياتوإدارة النفايات

E1: العمليات البيئية
E3: توليد النفايات

الفرص في 
التكنولوجيا النظيفة

GRI 201 – الأداء الاقتصادي
GRI 203 – الآثار الاقتصادية غير 

المباشرة

E9: استراتيجية المناخ
E10: المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ

E2: استهلاك المياهGRI 303 – المياه والمياه العادمةالإجهاد المائي

ية
اع

تم
لاج

ا

GRI 403 – الصحة والسلامة الصحة والسلامة
المهنية

S8: الصحة والسلامة والرفاهية
S9: معدل الإصابات

S12: الاستثمار المجتمعيGRI 413 – المجتمعات المحليةرفاه المجتمع

إدارة وتنمية رأس 
المال البشري

GRI 202 – التواجد في السوق
GRI 401 – التوظيف

GRI 404 – التدريب والتعليم
GRI 405 – التنوع وتكافؤ الفرص

GRI 406 – عدم التمييز

S2: نسبة الأجور بين الجنسين
S4: التنوع بين الجنسين

S5: نسبة العمالة المؤقتة
S6: التوطين

S7: عدم التمييز
S10: عمل الأطفال والعمل القسري

S11: حقوق الإنسان
G2: تنوع مجلس الإدارة

إدارة الجودة
GRI 416 – صحة وسلامة العملاء

GRI 417 – التسويق ووضع 
العلامات

ت
ركا

ش
 ال

مة
وك

ح

السلوك المؤسسي 
GRI 205 – مكافحة الفسادوالحوكمة

S1: نسبة أجر الرئيس التنفيذي
S2: نسبة الأجور بين الجنسين
G1: استقلالية مجلس الإدارة

G4: الأخلاقيات والوقاية من الفساد
G5: خصوصية البيانات

إدارة سلسلة التوريد

GRI 204 – ممارسات الشراء
GRI 308 – التقييم البيئي للموردين

GRI 414 – التقييم الاجتماعي 
للموردين

G3: مدونة قواعد سلوك الموردين
E1: العمليات البيئية
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تقرير الاستدامة

المواضيع الجوهرية 

الفرص في التكنولوجيا النظيفة

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

 – 201 رقــم  للتقاريــر  العالميــة  بالمبــادرة  الخــاص  البنــد 
الاقتصــادي الأداء 

 – 203 رقــم  للتقاريــر  العالميــة  بالمبــادرة  الخــاص  البنــد 
المباشــرة غيــر  الاقتصاديــة  التأثيــرات 

تأسيس سوق نقدي ومالي مستقر مع تحقيق توازن • 
مناسب في مستويات التضخم.

دعم الأسواق المالية لتصبح المحرّك الرئيسي • 
لتمويل المشاريع والقطاعات الاقتصادية.

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة

رأس  
المـــــال

202320242025إن إم دي سي إنيرجي

7.9414.4418.70إجمالي الإيرادات )مليار درهم إماراتي(

0.781.411.60صافي الأرباح )مليار درهم إماراتي(

13.0216.5320.40إجمالي الأصول )مليار درهم إماراتي(

0.340.280.32ربحية السهم )درهم إماراتي(

الأداء المالي
للاطلاع على تحليل شامل لأدائنا المالي لعام 2025، يُرجى الرجوع إلى قسم القوائم المالية المدققة في هذا التقرير.  

إضافــة إلــى ذلــك، تولــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أولويــة 
للمشــتريات المحليــة كلمــا أمكــن، بمــا يوسّــع الأثــر الاقتصــادي 
ذلــك،  خلال  ومــن  المحليــة.  الشــركات  ليشــمل  لأنشــطتها 
وتدعــم  مرنــة  محليــة  اقتصــادات  بنــاء  فــي  الشــركة  تســهم 
الأهــداف الأوســع لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتحقيــق 

نمــو اقتصــادي مســتدام.

خلق القيمة الاقتصادية 
بتعزيــز  التزامهــا  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  تواصــل 
الازدهــار الاقتصــادي ورفــاه المجتمعــات مــن خلال خلــق القيمــة 
الاقتصاديــة وتوزيعهــا بشــكل عــادل. وتســعى الشــركة إلــى 
تحقيــق منافــع مشــتركة لجميــع أصحــاب المصلحــة، مــع الإســهام 

الإيجابــي فــي المجتمــع ككل.

ويأتــي فــي صميــم هــذا الالتــزام ضمــان تقديــم تعويضــات 
المالــي  الاســتقرار  يعــزز  بمــا  للموظفيــن،  وتنافســية  عادلــة 
والأمــن طويــل الأجــل لهــم ولأســرهم. ويشــكّل هــذا الاســتثمار 
فــي رأس المــال البشــري ركيــزة أساســية لاســتمرار نمــو شــركة 

إن إم دي ســي إنيرجــي وتميزهــا التشـــيلي.

كمــا تــؤدي الشــركة دورًا محوريًــا فــي دعــم التنميــة الوطنيــة مــن 
خلال مســاهماتها الضريبيــة، التــي تســهم فــي تعزيــز الخدمــات 

العامــة والبنيــة التحتيــة فــي المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا.

| صفحة 58

تقرير الاستدامة لعام 2025



إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي 2025إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي 2025 9091

تقرير الاستدامة

إجمالي المبلغ المستثمر في 
202320242025التكنولوجيا والابتكار

إجمالي المبلغ بالدرهم الإماراتي 
3,8001,8415,500)بالآلاف(

طبيعة أهم الاستثمارات
نظام تحديد الهوية 

  )RFID( بموجات الراديو
لتتبع القوى العاملة

الاستثمار في آلات 
جديدة ومُحدَثة

تصميم توربينات الرياح 
البحرية

 يُعــزّز المديــر المالــي لإن إم دي ســي جــروب اســتراتيجيات ماليــة تعاونيــة خلال معــرض ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي
 )ADIPEC( 2025 للبترول 

تصــدّر المديــر المالــي لإن إم دي ســي جــروب فعاليــات معــرض ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي للبتــرول )ADIPEC( لعــام 2025، 
حيــث شــارك كمتحــدث بــارز ضمــن جلســة اســتراتيجية بعنــوان: ”ســد فجــوة التمويــل مــن خلال الشــراكات العالميــة للبنيــة 

التحتيــة البحريــة واللوجســتية“.

وخلال هــذا النقــاش رفيــع المســتوى، أكّدنــا فــي إن إم دي ســي جــروب الــدور المحــوري للأطــر الماليــة المبتكــرة والتعاونيــة 
فــي تلبيــة متطلبــات البنيــة التحتيــة لســوق عالمــي ســريع التطــور. وشــملت أبــرز محــاور مشــاركة المديــر المالــي مــا يلــي:

الشــراكات الاســتراتيجية: إبــراز أهميــة التحالفــات العابــرة للحــدود والتكامــل بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي توفيــر 	 
رأس المــال الــلازم لتحديــث الموانــئ والبنــى التحتيــة البحريــة.

النمــو المســتدام: اســتعراض التزامنــا بتمويــل المشــاريع التــي لا تحقــق قيمــة اقتصاديــة فحســب، بــل تلتــزم أيضًــا 	 
.)ESG(  بأعلــى معاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة

مرونــة القطــاع: مشــاركة رؤى حــول كيفيــة إســهام الاســتراتيجيات الماليــة المتينــة فــي خفــض المخاطــر المرتبطــة 	 
بالاســتثمارات اللوجســتية واســعة النطــاق، بمــا يضمــن الاســتقرار طويــل الأجــل لسلاســل التوريــد العالميــة.

ومــع مواصلــة إن إم دي ســي جــروب توســيع حضورهــا الدولــي، فــإن مشــاركتنا فــي المنتديــات العالميــة مثــل معــرض 
ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي للبتــرول تعــزّز مكانتنــا كجهــة رائــدة فــي البنيــة التحتيــة البحريــة وبنيــة الطاقــة المتكاملــة. ونظــل 

ملتزميــن بتعزيــز الشــراكات التــي تســهم فــي بنــاء أســس بحريــة مســتدامة لمســتقبل الـــد.
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تقرير الاستدامة

المواضيع الجوهرية 

1. إدارة وتنمية رأس المال البشري
2. الصحة والسلامة

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
التواجــد فــي الســوق  – 202

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
العمالــة  –  401

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
المهنيــة والسلامــة  الصحــة   –  403

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
والتعليــم التدريــب   –  404

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
الفــرص التنــوع وتكافــؤ   –  405

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
406 – عــدم التمييــز

بناء بيئة أعمال تشاركية وفعّالة ومتكاملة عالميًا• 
 تحقيق تحسّن كبير في كفاءة سوق العمل• 
تطوير قوة عاملة عالية المهارة والإنتاجية• 

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة

رأس المال  
البشري

ذكورإناثتوزيع الموظفين حسب الجنس

2023
24314,283

1.67%98.33%

2024
30815,973

1.89%98.11%

 2025
49720,628

 2.35%97.65%

ملاحظــة: اعتبــارًا مــن عــام 2024، واســتجابةً للتغييــرات فــي قانــون العمــل بدّولــة الإمــارات العربيــة المتحــدّة، أصبحــت جميــع عقــود الموظفيــن عقــودًا محــدّدة المــدّة 
وخاضعــة للتجدّيــدّ.

إدارة وتنمية رأس المال البشري
ترسيخ ثقافة موحّدة واحدة

تولــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أهميــة كبيــرة لتطويــر رأس 
المــال البشــري باعتبــاره حجــر الأســاس لنجاحهــا وعنصــرًا رئيســيًا 
فــي دعــم رؤيــة إن إم دي ســي جــروب القائمــة علــى بنــاء ثقافــة 
متماســكة تقودهــا القيــم. وعلــى الرغــم مــن مواءمتهــا مــع 
المبــادئ المعتمــدة علــى مســتوى المجموعــة، تحــرص شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي علــى ترســيخ هويــة مميــزة تعكــس طبيعــة 
ســياقها التشـــيلي. واســتنادًا إلــى القيــم المشــتركة المتمثلــة 
ــادة،  فــي المعرفــة، والمســؤولية، والأخلاق، والشــراكة، والقي
والعمــل  المبــادرة  روح  إظهــار  مــن  الشــركة موظفيهــا  تمكّــن 

التعاونــي والتحســين المســتمر فــي جميــع جوانــب أعمالهــم.

ــذي  ــرام الأفــراد الأســاس ال ويشــكّل الســلوك الأخلاقــي واحت
تقــوم عليــه ثقافــة شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. إذ تكــرّس 
مدونــة قواعــد الســلوك النزاهــة والشــفافية والمهنيــة فــي 
مختلــف العمليــات، بدعــم مــن سياســات عــدم التمييــز ومكافحــة 
التحــرش التــي تعــزز الشــمول والاحتــرام المتبــادل. كمــا تضمــن 
قنــوات الإبلاغ المنظمــة وبرامــج التوعيــة الموجهــة التطبيــق 

ــر. المتســق لهــذه المعايي

وتعمــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي ضمــن الإطــار الأوســع 
لإن إم دي ســي جــروب، الــذي يعتمــد سياســة للتظلّمــات وآليــة 
للإبلاغ عــن المخالفــات وعــددًا مــن قنــوات الإبلاغ الإضافيــة 

التــي تديرهــا خدمــة الأفــراد والثقافــة المشــتركة علــى مســتوى 
المجموعــة، بمــا يضمــن تمكيــن الموظفيــن مــن الإبلاغ عــن أي 
مخالفــات بســرية تامــة ودون خــوف مــن الانتقــام. كمــا تُوفَــر 
للموظفيــن قنــوات واضحــة وســهلة الوصــول لرفــع الشــكاوى 
ــز أو التحــرش أو غيرهــا مــن أشــكال الســلوك  المتعلقــة بالتميي
غيــر اللائــق، مــع إتاحــة خيــارات إبلاغ رســمية وغيــر رســمية علــى 
حــد ســواء، بمــا يعــزز شــعور الموظفيــن بالثقــة والراحــة عنــد 

التقــدّم بمخاوفهــم.

تعزيــزًا لمســتويات الثقــة والحمايــة، قامــت شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي بتطبيــق تدابيــر لحمايــة المبلّـيــن عــن المخالفــات، 
بــالإبلاغ عــن حــوادث  الذيــن يقومــون  تكفــل حمايــة الأفــراد 
التمييــز أو التحــرش أو أي ممارســات غيــر مشــروعة. وتضمــن 
ــر عــدم التعــرّض لأي شــكل مــن أشــكال الانتقــام،  هــذه التدابي
مــع توفيــر قنــوات آمنــة وســرّية لتقديــم البلاغــات. إضافــة 
إلــى ذلــك، توفّــر سياســة »التحــدّث والإبلاغ« المعتمــدة علــى 
مســتوى المجموعــة آليــة منظمــة وســرّية تُمكّــن الموظفيــن 
والشــركاء وأصحــاب المصلحــة مــن الإبلاغ عــن الســلوكيات غيــر 
الأخلاقيــة، بمــا فــي ذلــك انتهــاكات حقــوق الإنســان، والتمييــز، 

والتحــرش، وســوء الإدارة أو ســوء التصــرف.
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ذكورإناثإجمالي الموظفين الجدد حسب الجنس

2023
164857

67.49%6.00%

2024
1043,279

33.77%20.53%

 2025
784,706

24.1%25.5%

وتماشــيًا مــع مبــادئ الميثــاق العالمــي للأمــم المتحــدة ومنظمة 
العمل الدولية، اعتمدت شــركة إن إم دي ســي إنيرجي سياســة 
القســري،  والعمــل  الأطفــال  عمالــة  تحظــر  الإنســان  لحقــوق 
وتضمــن المعاملــة العادلــة والمتكافئــة لجميــع الموظفيــن، بمــا 

يعــزز التــزام الشــركة بالنمــو الأخلاقــي والمســتدام.

وفــي عــام 2025، بلــغ إجمالــي عــدد الموظفيــن فــي جميــع 
وحــدات الأعمــال )الهنــد، والمملكــة العربيــة الســعودية، ومصر، 
ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة( 21,125 موظفًــا، منهــم 497 
موظفــة و20,628 موظفًــا. ويـطــي الجــدول أدنــاه الموظفيــن 

العامليــن فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فقــط.

استقطاب الموظفين والاحتفاظ بهم

تلتــزم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتعزيــز تكافــؤ الفــرص، 
العمــل، وضمــان رفــاه الموظفيــن، مــن خلال  وخلــق فــرص 
والاحتــرام.  والشــفافية  العدالــة  علــى  قائمــة  ثقافــة  ترســيخ 
وتعتمــد الشــركة نهجًــا قائمًــا علــى الجــدارة فــي التوظيــف، 
مدعومًــا بمقــابلات منظمــة وتقييمــات قائمــة علــى المهــارات، 
بمــا يضمــن العدالــة والتنــوع فــي عمليــات التعييــن. كمــا تســهم 
الواضحــة،  الوظيفيــة  والمســارات  التنافســية،  التعويضــات 
وبيئــة العمــل الداعمــة فــي تعزيز قدرة الشــركة على اســتقطاب 

ــاءات والاحتفــاظ بهــا. أفضــل الكف

ويظــل بنــاء القــدرات الرئيســية عنصــرًا محوريًــا فــي اســتراتيجية 
نمــو شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. ومــن خلال الاســتفادة 
مــن التوجيــه المركــزي علــى مســتوى إن إم دي ســي جــروب، 
تركــز الشــركة علــى تطويــر كوادرهــا البشــرية لدعــم التوســع 
البحريــة،  الريــاح  طاقــة  مثــل  جديــدة،  وأســواق  مواقــع  فــي 
وأعمــال التفكيــك، وتصنيــع الوحــدات. وتســتند هــذه الجهــود 
ــا  ــل«، بم ــى »النمــو مــن الداخ ــى فلســفة راســخة تقــوم عل إل
يدعــم التخطيــط المنهجــي للتعاقــب الوظيفــي ورعايــة قــادة 
المســتقبل، وضمــان مرونــة الأعمــال علــى المــدى الطويــل.

ــن  ــة مــن إشــراك الموظفي ــم الحفــاظ علــى مســتويات عالي ويت
والاحتفــاظ بهــم مــن خلال برامــج الإرشــاد، وخطــط التطويــر 
الفرديــة، وبرامــج تطويــر القيــادات، وترتيبــات العمــل المرنــة. 
ومــن خلال إتاحــة قنــوات مفتوحــة للتـذيــة الراجعــة، وإعطــاء 
الأولوية للتطوير المســتمر، تعزز شــركة إن إم دي ســي إنيرجي 
ــن  ــر والتمكي ــا الموظفــون بالتقدي ــة يشــعر فيه ثقافــة أداء عالي

ــاح الشــركة. ــز للمســاهمة فــي نج والتحفي

فــي عــام 2025، قامــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتعييــن 
بالعــام  مقارنــة   %41 قدرهــا  بزيــادة  جــدد،  موظفيــن   4,784
ــن الجــدد دون ســن 30  ــث كان 33% مــن الموظفي الســابق، حي

ــا. عامً

الموظفون الجدّد

صففحة 63 |

إن إم دي سي انيرجي |

الموظفون الجدد حسب الفئة 
العمرية

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

30<23011.13%91342.52% 1,60251.76%

30-507056.55%2,36319.64%3,08523.37%

50>865.07%1075.08%973.90%

إجمالي عدد الموظفين الذين غادروا 
الشركة حسب الفئة العمرية

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

30<502.42%29913.93% 40913.21%

30-501581.47%1,1079.20%1,39410.56%

50>221.30%1155.46% 843.38%

إجمالي معدلات التوظيف 
202320242025ودوران الموظفين

%25.48%20.78%7.03إجمالي معدل التوظيف

%10.05%9.34%1.58إجمالي معدل دوران الموظفين

 إجمالي عدد الموظفين الذين
غادروا الشركة

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

%1,8359.94%1,4789.25%1971.38ذكور

%5216.10%4313.96%3313.58إناث

الموظفون الجدّد

معدّل دوران الموظفين

| صفحة 64

تقرير الاستدامة لعام 2025



إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي 2025إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي 2025 9697

صففحة 65 |تقرير الاستدامة

إن إم دي سي انيرجي |

التعلّم والتطوير ورفع مستوى المهارات

فــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، يُعــد الاســتثمار فــي الكــوادر البشــرية عنصــرًا أساســيًا لتحقيــق النجــاح علــى المــدى الطويــل. 
ويضمــن النهــج الشــامل الــذي تتبعــه الشــركة فــي مجــال التدريــب والتطويــر تزويــد الموظفيــن بالمهــارات والقــدرات اللازمــة لمواكبة 
المتطلبــات المتـيــرة للقطــاع. ومــن خلال إطــار عمــل منظــم يربــط النمــو الفــردي بالأهــداف المؤسســية، تعــزز شــركة إن إم دي ســي 

إنيرجــي ثقافــة التعلّــم المســتمر فــي جميــع مراحــل المســيرة المهنيــة للموظــف.

ــم مخصصــة  وتســهم التقييمــات الدوريــة لاحتياجــات التدريــب فــي تحديــد فجــوات المهــارات الرئيســية، وتوجيــه إعــداد خطــط تعلّ
ضمــن نظــام تطويــر الأداء. ويســتفيد الموظفــون مــن مجموعــة واســعة مــن المبــادرات، تشــمل ورش عمــل فنيــة وقياديــة، 
وبرامــج تعلّــم إلكترونــي موجهــة، وفــرص الإرشــاد، إلــى جانــب التعلّــم العملــي مــن خلال المشــاريع متعــددة التخصصــات والتنقــل 

الوظيفــي. كمــا يســهم مختبــر الابتــكار فــي تشــجيع التفكيــر الإبداعــي وتبــادل المعرفــة بيــن الفــرق المختلفــة.

| صفحة 66
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موارد التعلّم الإلكتروني

مجموعــة  الشــاملة  الإلكترونــي  التعلّــم  منصــة  توفــر 
واســعة مــن الــدورات المهنيــة والتقنيــة، بمــا يتيــح تطويــر 

المهــارات بمرونــة وبالوتيــرة الذاتيــة.

ورش العمل الأساسية

تركّــز علــى المهــارات التقنيــة الأساســية، وبروتوكــولات 
يمكّــن  بمــا  والقيــادة،  الامتثــال،  السلامــة، ومتطلبــات 

الموظفيــن مــن أداء مهامهــم بفعاليــة.

التعلّم العملي
والعمــل  التخصصــات،  متعــددة  المشــاريع  خلال  مــن 
ــة  ــرات عملي الجماعــي، والتنقــل الوظيفــي، لاكتســاب خب
دي  إم  إن  لعمليــات شــركة  الموظفيــن  فهــم  وتوســيع 

إنيرجــي. ســي 

برامج الإرشاد

الجــدد،  الــزملاء  بإرشــاد  الخبــرة  ذوو  الموظفــون  يقــوم 
وتقديــم التوجيــه والدعــم المهنــي، فيمــا يشــارك القــادة 
التعلّــم  تشــمل  متقدمــة  برامــج  فــي  المســتقبليون 

القيــادي. والتوجيــه  التنفيذيــة  بالملازمــة 

التعلّم المخصّّص

الداخلــي  التدريــب  بيــن  الفرديــة  التعلّــم  خطــط  تجمــع 
المهــارات  علــى  التركيــز  مــع  الخارجيــة،  والشــهادات 
مــع  يتماشــى  وبمــا  الوظيفيــة  بالمســارات  المرتبطــة 

الشــركة. أهــداف 

تعزيز الابتكار

يســهم مختبــر الابتــكار فــي تشــجيع الموظفيــن علــى 
تطويــر حلــول إبداعيــة للتحديــات التشـــيلية، بمــا يعــزز 

المســتمر. والتحســين  المشــكلات  حــل  ثقافــة 

مبادرات التعلّم في شركة إن إم دي سي إنيرجي

ومــن خلال ترســيخ التعلّــم المســتمر والابتــكار فــي ثقافتهــا المؤسســية، تبنــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي قــوة عاملــة مرنــة 
وقابلــة للتكيّــف وعاليــة الدافعيــة، تســهم فــي تحقيــق التميّــز التشـــيلي وتدعــم الطموحــات الاســتراتيجية طويلــة الأجــل للشــركة.

صففحة 67 |

إن إم دي سي انيرجي |

202320242025إجمالي ساعات التدريب حسب الجنس

6,43410,44214,445إناث

35,60931,81928,336ذكور

متوسط ساعات التدريب لكل موظف 
202320242025حسب الجنس

26.4833.905.98إناث

2.491.996.85ذكور

ساعات التدريب لكل 
موظف حسب فئة 

الموظف

202320242025

المتوسطالساعاتالمتوسطالساعاتالمتوسطالساعات

N/AN/A3,0980.243042.579.66العمالة

20,91213.1416,98811.1122,866.936.62مستوى المبتدئين

18,74311.9615,41313.7511,314.685.81المستوى المتوسط

2,38817.306,76214.095,555.976.64الإدارة العليا
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إن إم دي سي انيرجي |

202320242025

%100%0.00%2.82العمالة

%100%0.00%90.38مستوى المبتدئين

%100%0.00%66.50المستوى المتوسط

%100%49.79%136.96الإدارة العليا

تقييم الأداء

الأداء  تقييــم  يــؤدي  إنيرجــي،  ســي  دي  إم  إن  شــركة  فــي 
دورًا محوريًــا فــي مواءمــة مســاهمات الأفــراد مــع الأهــداف 
الاســتراتيجية للشــركة. ويتــم إطلاع الموظفيــن بشــكل منتظــم 
ــق  ــى اســتراتيجية نمــو الشــركة وقيمــة أعمالهــم فــي تحقي عل
الأهــداف المؤسســية الأوســع، بمــا يعــزز ثقافــة ترتكــز علــى 

القيــم المشــتركة لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي.

الموظفــون  الدوريــة، يســتفيد  جانــب مراجعــات الأداء  وإلــى 
مــن التـذيــة الراجعــة المســتمرة التــي يتــم تقديمهــا مــن خلال 
عمليــات تقييــم متواصلــة. ويوفــر نظــام تقييــم الأداء المعتمــد 
فــي الشــركة ملاحظــات منظمــة وقابلــة للتطبيــق تدعــم تطويــر 
المهــارات والتقــدم الوظيفــي. وتجمــع المراجعــات الســنوية بين 
ــى الأهــداف، ولا ســيما  ــم عل ــم القائ ــم الكفــاءات والتقيي تقيي
للإدارة الوســطى والعليــا، مــع التأكيــد علــى التــزام شــركة إن 
والجــودة والسلامــة. وتضمــن  بالنمــو  إنيرجــي  إم دي ســي 
هــذه التقييمــات مواءمــة الطموحــات المهنيــة الفرديــة مــع رؤيــة 

الشــركة طويلــة الأجــل.

تعتمــد  والمراجعــات،  الراجعــة  التـذيــة  لآليــات  واســتكمالًا 
الأداء  لإدارة  قويًــا  نظامًــا  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة 
لقيــاس مســتوى التقــدم مقابــل مؤشــرات أداء رئيســية محــددة 
لضمــان  الإدارة  فــرق  مــع  بالتعــاون  تطويرهــا  تــم  بوضــوح، 
أولويــات  المؤشــرات  هــذه  وتشــمل  وصرامتهــا.  ملاءمتهــا 
جميــع  عبــر  والبيئــة  والسلامــة  الصحــة  مثــل  اســتراتيجية 
الوظائــف والمشــاريع. ومــن خلال ربــط الأداء الفــردي بالأهــداف 
المؤسســية، تعــزز شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي ثقافــة التميّــز 

المســتمر. والتحســين  والمســاءلة 

التعويضات ودورها في تحقيق الاستدامة

فــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، يتــم تصميــم مكافــآت 
التعويضــات  بيــن  توازنًــا  يحقــق  بمــا  التنفيذيــة  القيــادات 
بالأهــداف  وثيقًــا  ارتباطًــا  المرتبطــة  والحوافــز  التنافســية 
هــذا  ويشــجّع  للشــركة.  الاســتدامة  وأهــداف  الاســتراتيجية 
النهــج الموظفيــن علــى مختلــف المســتويات علــى الإســهام 
بفاعليــة فــي تحقيــق النجــاح طويــل الأجــل للمؤسســة، بمــا 
المؤسســية  الأهــداف  مــع  الفــردي  الأداء  مواءمــة  يضمــن 
الأوســع. وتجمــع سياســة تعويضــات القيــادات التنفيذيــة بيــن 
مكونــات ثابتــة ومتـيــرة، تشــمل الراتــب الأساســي والبــدلات 
والمعاشــات والمزايــا الأخــرى، بمــا يدعــم اســتقطاب أفضــل 
الأساســية  بالقيــم  الالتــزام  مــع  بهــا،  والاحتفــاظ  الكفــاءات 

إنيرجــي. إم دي ســي  إن  لشــركة 
هــذا  فــي  أساســيين  عنصريــن  والامتثــال  الشــفافية  وتُعــد 
العمــل  بقوانيــن  الممارســات  جميــع  تلتــزم  حيــث  الإطــار، 
المعمــول بهــا فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وغيرهــا 

نسبة الموظفين الذين تلقّوا تقييمات الأداء والتطوير الوظيفي حسب الجنس

نسبة الموظفين الذين تلقّوا تقييمات الأداء والتطوير الوظيفي حسب فئة الموظف

202320242025

%100%54.55%49.79إناث

%100%19.45%21.32ذكور
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مــن القوانيــن ذات الصلــة فــي الــدول التــي تعمــل بهــا الشــركة. 
كمــا يضمــن إشــراف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت المنبثقــة عــن 
مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك آليــة الموافقة علــى التعويضات، 

تحقيــق العدالــة والالتــزام بأعلــى معاييــر الحوكمــة.
ويُعــد دمــج أداء الاســتدامة ضمــن آليــات المكافــآت من الســمات 
الرئيســية لإطار التعويضات في شــركة إن إم دي ســي إنيرجي. 
إذ ترتبــط المكافــآت المتـيــرة، بمــا فــي ذلــك الحوافــز والمكافــآت 
الســنوية، ليــس فقــط بالنتائــج الماليــة، بــل أيضًــا بالمســاهمات 
فــي حمايــة البيئــة، والصحــة والسلامــة، والمشــاركة المجتمعية. 
ومــن خلال إدراج معاييــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات ضمــن منظومــة التعويضــات، تضمــن شــركة إن إم 
دي ســي إنيرجــي مواءمــة أداء الموظفيــن مــع طموحاتهــا فــي 
مجــال الاســتدامة، بمــا يخلــق رابطًــا واضحًــا بيــن الجهــود الفرديــة 

والأثــر المؤسســي.
ومــن خلال هــذا النهــج، تعــزز شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
ــق  ــل، بمــا يضمــن تحقي ــل الأج ــر طوي ثقافــة المســاءلة والتفكي
ــز  ــط الحواف ــؤدي رب ــا ي ــد. كم ــح ومســؤول فــي آنٍ واح نمــو مرب
وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  بأهــداف  الفرديــة 
الشــركات علــى مســتوى الشــركة إلــى تمكيــن الموظفيــن مــن 
دعــم الأهــداف البيئيــة والاجتماعيــة للمؤسســة بشــكل فاعــل، 
بمــا يعــزز مكانــة شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي فــي مجــال تطويــر 

الطاقــة المســتدامة والمســؤولة.

 لم يتم تسجيل أي حالات 
تمييز خلال السنوات الثلاث الماضية 
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التنوع والشمول وتكافؤ الفرص

تلتــزم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بترســيخ بيئــة عمــل متنوعــة وشــاملة تجسّــد قيم المســاواة والاحتــرام والمســؤولية الاجتماعية. 
وتســعى الشــركة إلــى بنــاء قــوة عاملــة تمثــل طيفًــا واســعًا مــن الخلفيــات والخبــرات، مــع إيلاء اهتمــام خــاص للفئــات غيــر الممثلــة 
بالشــكل الكافــي، بمــا فــي ذلــك النســاء، وأصحــاب الهمــم، والأفــراد مــن خلفيــات عرقيــة وإثنيــة متنوعــة. ويتــم تعزيــز هــذا الالتــزام 

مــن خلال سياســات ومبــادرات تضمــن إتاحــة فــرص عادلــة للنمــو والتقــدم المهنــي.

وفــي عــام 2024، اعتمــدت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي سياســة التنــوع والمســاواة والشــمول، لتشــكّل أساسًــا راســخًا لثقافــة 
شــاملة عبــر جميــع عملياتهــا. وترتكــز هــذه السياســة علــى معاييــر دوليــة، مثــل اتفاقيــات منظمــة العمــل الدوليــة، وتوجّــه ممارســات 
التوظيــف وتطويــر الموظفيــن وبيئــة العمــل بمــا يضمــن العدالــة والمســاواة فــي المعاملــة. كمــا تؤكــد علــى ممارســات التوظيــف 

العادلــة، وتضــع مؤشــرات واضحــة لقيــاس التنــوع، وتتضمــن مبــادرات تدعــم تحقيــق التــوازن بيــن العمــل والحيــاة.

وتعتمــد الشــركة فــي التوظيــف علــى الجــدارة والكفــاءة، مــع دعــم أهــداف التنــوع بشــكل فعّــال، وقــد قامــت بتطبيــق مؤشــرات أداء 
رئيســية لمتابعــة التقــدم فــي مجــالات مثــل تمثيــل الجنســين، والتوظيــف المتنــوع، والمشــاركة فــي برامــج التدريــب علــى التنــوع 
والمســاواة والشــمول، والعدالــة فــي التعويضــات. كمــا تســهم ترتيبــات العمــل المرنــة فــي دعــم الموظفيــن ذوي مســؤوليات 
الرعايــة والاحتياجــات الشــخصية الأخــرى، بمــا يعكــس النهــج الشــامل الــذي تتبعــه شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي فــي تعزيز الشــمول.

لمواصلــة تعزيــز التنــوع بيــن الجنســين، قامــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتطبيــق مجموعــة مــن المبــادرات الهادفــة إلــى 
دعــم اســتقطاب الموظفــات والاحتفــاظ بهــن وتطويرهــن مهنيًــا، وتشــمل مــا يلي:

ومــن خلال هــذه المبــادرات، تهيــئ شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بيئــة تمكّــن النســاء مــن الازدهــار والمســاهمة فــي بنــاء 
مســار قيــادي أكثــر توازنًــا. ويعكــس هــذا النهــج فــي مجــال التنــوع والشــمول التــزام الشــركة المســتمر بترســيخ ممارســات 

عادلــة وشــاملة تدعــم النمــو المؤسســي المســتدام.

حملات توظيف موجهة: زيادة تمثيل النساء في المجالات التي يهيمن عليها الرجال تقليديًا، مثل 
الهندسة والإنشاءات.

برامج تطوير القيادات: تزويد النساء بالمهارات اللازمة وتعزيز حضورهن لتمكينهن من تولّي 
مناصب قيادية عليا داخل الشركة.

برامج الإرشاد: قيام القيادات النسائية ذات الخبرة بتوجيه الموظفات الأصـر سنًا، وتقديم 
المشورة المهنية، وتبادل المعرفة، والدعم الوظيفي.

ترتيبات عمل مرنة: إتاحة ساعات عمل مرنة وخيارات العمل عن بُعد لدعم النساء ذوات المسؤوليات 
الأسرية وتعزيز التوازن بين الحياة المهنية والشخصية.

 شبكات التنوع ومجموعات موارد الموظفين: توفير الدعم بين الزميلات، وتسهيل تبادل 
 المعرفة، وتعزيز المشاركة في الأنشطة التي تسهم في التطوير الشخصي 

والمهني.
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إجمالي عدد الموظفين حسب فئة 
الموظف وحسب الجنس

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

العمالة
%15,35699.99%13,15099.99%11,230100.00ذكور

%20.01%10.01%00.00إناث

مستوى المبتدئين
%1,35684.70%1,29384.57%1,42389.44ذكور

%24515.30%23615.43%16810.56إناث

المستوى 
المتوسط

%1,21094.75%1,06094.56%1,49495.34ذكور

%675.25%615.44%734.66إناث

الإدارة العليا
%53298.34%47097.92%13698.55ذكور

%91.66%102.08%21.45إناث

إجمالي عدد الموظفين حسب فئة 
الموظف وحسب الفئة العمرية

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

العمالة

30<1,79415.98%1,83213.93%2,78118.11%

30-508,41274.91%9,94075.58%10,99571.59%

50>1,0249.12%1,37910.49%1,58210.30%

مستوى المبتدئين

30<23514.77%30019.62%29718.55%

30-501,07067.25%89758.67%89455.84%

50>28617.98%33221.71%41025.61%

المستوى 
المتوسط

30<382.43%131.16%161.25%

30-501,22578.17%93783.59%1,03180.74%

50>30419.40%17115.25%23018.01%

الإدارة العليا

30<00.00%20.42%10.18%

30-505741.30%25553.13%27851.39%

50>8158.70%22346.46%26248.43%

نسبة متوسط التعويضات 
المستوى المتوسطمستوى المبتدئينالعمالة، إن وُجدتبين الإناث والذكور

المستوى الوظيفي 
من الإدارة العليا إلى 

التنفيذية

2023-2.221.541.11

20244.161.921.441.39

 20251.212.361.221.39

إجمالي عدد الجنسيات

202368

202469

 202569

يغطي الجدّول الموظفين العاملين في دولة الإمارات العربية المتحدّة فقط.

يغطي الجدّول الموظفين العاملين في دولة الإمارات العربية المتحدّة فقط.

صففحة 73 |
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التوطين والتوظيف المحلي

تولــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أولويــة لاســتقطاب وتطويــر الكفــاءات الوطنيــة، بمــا يســهم بشــكل مباشــر فــي النمــو 
ــادرات موجهــة، نجحــت الشــركة  ــة المتحــدة ودعــم جهــود التوطيــن. ومــن خلال مب ــة الإمــارات العربي الاجتماعــي والاقتصــادي لدول
فــي اســتقطاب المواطنيــن الإماراتييــن والاحتفــاظ بهــم، وتعزيــز تمثيلهــم عبــر مختلــف فئــات القــوى العاملــة لديهــا. وتتكامــل هــذه 
ــة فــي الأســواق الأخــرى التــي تعمــل فيهــا شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، بمــا  ــة مماثل الجهــود مــع اســتراتيجيات توظيــف محلي

ــا وملموسًــا فــي تنميــة المجتمعــات والاقتصــادات المحليــة. ــرًا إيجابيً يضمــن أن يحقــق حضــور الشــركة أث

المواطنون الإماراتيون 
حسب الجنس

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

%18542.63%20846.85%15947.46ذكور

%24957.37%23653.15%17652.54إناث

المواطنون الإماراتيون حسب 
فئة الموظفين

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

%00.00%00.00%00.00العمال

%32374.42%32573.20%20059.70مستوى المبتدئين

%7216.59%8018.02%12437.01المستوى المتوسط

%398.99%398.78%113.28الإدارة العليا

نسبة التوطين

.ملاحظة: لا يتم تضمين فئة »العمال« في حساب معدل التوطين

20242025

14.20% 13.60%

2023

10.12%
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إن إم دي سي انيرجي |

إشراك ورفاهية الموظفين

الموظفيــن  رفــاه  أن  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  تُــدرك 
يُعــد عنصــرًا أساســيًا للحفــاظ علــى الإنتاجيــة وتعزيــز النجــاح 
المؤسســي علــى المــدى الطويــل. وقد قامت الشــركة بتطبيق 
الجســدية  الصحــة  لدعــم  المبــادرات  مــن  واســعة  مجموعــة 
والنفســية والعاطفيــة لقواهــا العاملــة، بمــا يضمــن شــعور كل 
ــز برامــج  ــن. ومــن خلال تعزي ــر والدعــم والتمكي موظــف بالتقدي
مصممــة لتلبيــة الاحتياجــات المتنوعــة، تســاعد شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي موظفيهــا علــى الحفــاظ علــى تــوازن صحــي بيــن 
الحيــاة المهنيــة والشــخصية، بمــا يســهم فــي رفــع مســتويات 
الإشــراك الوظيفــي والرضــا العــام عــن العمــل. وفــي عــام 
التقليديــة  المهنيــة  الصحــة  بروتوكــولات  مــن  انتقلنــا   ،2025
إلــى اســتراتيجية شــمولية بعنــوان »الرفــاه أولًا«. ومــن خلال 
دمــج الرعايــة الوقائيــة، ودعــم الصحــة النفســية، والمشــاركة 
المجتمعيــة فــي عملياتنــا اليوميــة، نجحنــا فــي ترســيخ بيئــة 
عمــل مرنــة ومنتجــة تدعــم موظفينــا فــي جميــع مواقــع العمــل، 
مــن المكاتــب الإداريــة إلــى الســفن البحريــة وســاحات التصنيــع.

مبــادرة   19 يضــم  شــامل  جــدول  بتنفيــذ  العــام  تميــز  وقــد 
رئيســية فــي مجــال الصحــة والرفــاه، صُممــت خصيصًــا لمعالجــة 

التحديــات الفريــدة المرتبطــة بتنــوع بيئاتنــا التشـــيلية.

صحيــة 	  حمــلات  نفذنــا  والفحوصــات:  الوقائيــة  الرعايــة 
التطعيــم  حمــلات  شــملت  النطــاق،  واســعة  ميدانيــة 
المجانــي ضــد الإنفلونــزا )نوفمبــر 2024( وحمــلات التبــرع 
بالــدم بالتعــاون مــع صحــة. وقــد أســهمت هــذه المبــادرات 
فــي حمايــة قــوى العمــل لدينــا مــن الأمــراض الموســمية 

والحــد مــن معــدلات الـيــاب.

التوعيــة المتخصصــة:  إدراكًا لأهميــة الجوانــب الثقافيــة 	 
والموســمية، قمنــا بتنظيــم نــدوات إلكترونيــة موجهــة مثــل 
»الحفــاظ علــى الصحــة خــلال شــهر رمضــان« و»التعامــل مع 
القلــق اليومــي«. وقــد قدمــت هــذه الجلســات إرشــادات 
عمليــة حــول الترطيــب والتـذيــة وتعزيــز المرونــة النفســية 

خــلال فتــرات محوريــة مــن العــام.

لــم تقتصــر 	  الدعــم فــي المواقــع البحريــة والميدانيــة:  
برامــج التوعيــة الصحيــة علــى المكاتــب فقــط، إذ تــم تنفيــذ 
لموظفينــا  مســتمرة  أســبوعية  صحيــة  توعويــة  برامــج 
العامليــن فــي المواقــع البحريــة، إلــى جانــب افتتــاح عيــادة 
طبيــة جديــدة ومتطــورة فــي ســاحة تصنيــع رأس الخيمــة 
فــي نوفمبــر 2025، بمــا يضمــن توفيــر دعــم طبــي عالــي 

الجــودة فــي قلــب عملياتنــا الصناعيــة.

تواصــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي تعزيــز التزامهــا برفــاه 
الموظفيــن مــن خلال مجموعــة شــاملة مــن البرامــج التــي تعالــج 
وتشــمل  والماليــة.  والنفســية  الجســدية  الصحيــة  الجوانــب 
عــروض الرعايــة الصحيــة والدعــم الأســري التــي توفرهــا الشــركة 
تـطيــة طبيــة واســعة وسياســات شــاملة لإجــازات الوالديــن، 
بمــا يضمــن المعاملــة العادلــة والحمايــة للموظفيــن خلال فتــرة 
الحمــل ومــا بعدهــا. وفــي مجــال الرفــاه المالــي، يتيــح البرنامــج 
للموظفيــن الاســتفادة مــن إرشــادات ماليــة مخصصــة وخيــارات 
ــة  ــك خطــط المعاشــات التقاعدي ــا فــي ذل ــد، بم ــط للتقاع تخطي
القائمــة علــى الاشــتراكات المحــددة، والمصممــة بمــا يتناســب 

مــع المرحلــة المهنيــة ومســتوى التعويــض لــكل موظــف.

الصحة الرقمية والدعم الافتراضي

الصحيــة،  الرعايــة  خدمــات  إلــى  الوصــول  ســهولة  ولتعزيــز 
يلــي: مــا  تشــمل  مبتكــرة،  رقميــة  حلــولًا  الشــركة  اعتمــدت 

تــرو 	  شــركة  مــع  بالشــراكة  الافتراضيــة:  الاستشــارات 
ــى  ــن مــن الوصــول الفــوري إل ــن الموظفي ــم تمكي دوك، ت
خدمــات الرعايــة الصحيــة الافتراضيــة، بمــا يضمــن توفــر 
الاستشــارات الطبيــة بضـطــة زر، بـــض النظــر عــن الموقــع 

للموظــف. الجـرافــي 

ــا مخصصًــا 	  مزايــا صحيــة مباشــرة:  أطلقــت الشــركة برنامجً
لمزايــا الرفــاه، شــمل توفيــر أجهــزة مجانية لمراقبة مســتوى 
وإرشــادات طبيــة متخصصــة  الأدويــة،  ودعــم  الجلوكــوز، 
خــلال شــهر رمضــان، وذلــك عبــر إشــعارات مباشــرة بالبريــد 

الإلكترونــي.

النتائج: قوة عاملة أكثر صحة وإنتاجية

تنعكــس نجاحــات اســتراتيجية الرفــاه لعــام 2025 بوضــوح فــي 
مؤشــرات الأداء الرئيســية، ومــن أبرزهــا:

انخفــاض الإجــازات المرضيــة: أســهمت الحمــلات الوقائيــة 	 
الاســتباقية فــي تحقيــق انخفــاض ملمــوس فــي معــدلات 
القــوى  صحــة  تحســن  يؤكــد  بمــا  المرضيــة،  الإجــازات 

العاملــة.

تقديــر علــى مســتوى القطــاع: حظــي التــزام الشــركة برفــاه 	 
الموظفيــن بتقديــر دولــي خــلال معــرض ومؤتمــر أبوظبــي 
الدولــي للبتــرول )ADIPEC( 2025، حيــث تــم تكريــم إن إم 
دي ســي جــروب تقديــرًا لجهودهــا المتميــزة فــي مجــال 

الرفــاه.

توعويــة 	  برامــج  توفيــر  خــلال  مــن  التشــغيلية:  المرونــة 
صحيــة مســتمرة تـطــي موضوعــات متعددة، مــن التوعية 
بحمــى الضنــك إلــى »الســلامة فــي الأجــواء الحــارة«، تــم 

تمكيــن فــرق العمــل مــن إدارة المخاطــر البيئيــة بكفــاءة.
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بــأن  الراســخة  قناعتنــا  نؤكــد  المســتقبل،  إلــى  تطلعنــا  ومــع 
فمــن  الموظفيــن.  رفــاه  عــن  ينفصــل  لا  التشـــيلي  التميــز 
خلال الاســتثمار فــي صحــة وســعادة كوادرنــا، نرســخ أسسًــا 
مســتدامة للنجــاح علــى المــدى الطويــل، ونعــزز مكانــة شــركة 
إن إم دي ســي إنيرجــي كجهــة عمــل مفضلــة فــي قطاعــي 

والطاقــة. البحريــة  الأعمــال 

ولدعــم الصحــة النفســية والعاطفيــة، توفــر شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي خدمــات استشــارية مهنيــة ومبــادرات توعويــة 
تســاعد الموظفيــن علــى التعامــل مــع التحديــات الشــخصية أو 
المهنيــة ضمــن بيئــة داعمــة. وتتكامــل هــذه الجهود مــع مجموعة 
مــن برامــج الرفــاه، مثــل حــملات اللياقــة البدنيــة والفحوصــات 
الصحيــة الدوريــة، التــي تشــجع علــى تبنــي أنمــاط حيــاة صحيــة 

ونشــطة عبــر مختلــف فئــات القــوى العاملــة.

وإدراكًا لأهميــة الانتقــال المهنــي الســلس، توفر الشــركة كذلك 
خدمــات دعــم مــا بعــد انتهــاء الخدمــة للموظفيــن المـادريــن، 
تشــمل المســاعدة العمليــة فــي التحضيــر للمقابلات، وتحســين 

الســيرة الذاتيــة، والتوجيــه المهنــي.

وتعكــس هــذه المبــادرات مجتمعــة النهــج الشــمولي الــذي تتبعه 
شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي فــي ترســيخ ثقافــة عمــل يشــعر 

فيهــا الأفــراد بالتقديــر والدعــم والتمكيــن لتحقيــق الازدهــار.

ولتعزيــز فهمهــا لاحتياجــات القــوى العاملــة، تُجــري شــركة إن إم 
دي ســي إنيرجــي اســتطلاعات ســنوية مخصصــة لموظفــي 
فــي  ميسّــرة  ميدانيــة  نقــاط  خلال  مــن  الميدانيــة،  الأعمــال 
أماكــن الســكن ومرافــق الطعــام. ويضمــن هــذا النهــج جمــع 
ذوي  للموظفيــن  ســيما  لا  وشــمولية،  بفاعليــة  الملاحظــات 
الوصــول المحــدود إلــى الوســائل الرقميــة، بمــا يمكّــن الشــركة 
مــن تحســين مبــادرات الرفــاه بشــكل مســتمر اســتنادًا إلــى آراء 

الموظفيــن المباشــرة.

ولتعزيــز إشــراك الموظفيــن بشــكل أكبــر، أطلقــت شــركة إن إم 
ــكان  ــة العمــل )أفضــل م ــض بيئ دي ســي إنيرجــي اســتبيان نب
ــادرة علــى مســتوى إن إم دي ســي جــروب.  للعمــل( ضمــن مب
ويهــدف هــذا الاســتبيان إلــى جمــع رؤى قيّمــة مــن الموظفيــن 
علــى مختلــف المســتويات، بمــا يمكّــن الشــركة مــن تحســين 
بشــكل  والإنتاجيــة  الرضــا  ومســتويات  العمــل  بيئــة  ثقافــة 

مســتمر.

إجازة الوالدين

ــة الإمــارات  ــه فــي دول Iتماشــيًا مــع نظــام العمــل المعمــول ب
العربيــة المتحــدة، تلتــزم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتطبيــق 
سياســات شــاملة لدعــم الوالديــن، بمــا يعــزز التــوازن بيــن الحيــاة 
المهنيــة والشــخصية ورفــاه الأســرة. ووفقًــا للأنظمــة الحاليــة، 
ــة  ــام عمــل مدفوع ــى خمســة أي ــن الحصــول عل يحــق للموظفي
ــن الاســتفادة  ــن، ويمكــن لأي مــن الوالدي ــازة للوالدي ــر كإج الأج
منهــا خلال الأشــهر الســتة الأولــى التــي تلــي ولادة الطفــل. 
ــح  ــي تمن ــازة الأمومــة، الت ــة عــن إج ــازة منفصل وتُعــد هــذه الإج
ــر بالكامــل  ــة الأج ــا مدفوع ــا 45 يومً ــا، منه ــات 60 يومً الموظف

ــا بنصــف أجــر. و15 يومً
وفــي دورات التقاريــر الســابقة، كان يتــم الإفصــاح عــن بيانــات 
إجــازة الأمومــة وإجــازة الوالديــن بشــكل مجمّــع. واعتبــارًا مــن 
دورة إعــداد تقاريــر عــام 2024، قامــت شــركة إن إم دي ســي 
بيانــات  عــرض  ليتــم  لديهــا  الإفصــاح  نهــج  بتحديــث  إنيرجــي 
إجــازة الوالديــن وإجــازة الأمومــة بشــكل منفصــل، بمــا يعكــس 
الفروقــات فــي المزايــا والاســتحقاقات المرتبطــة بــكل منهمــا.
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202320242025

2,5052,7292,715ذكور

102126152إناث

إجمالي عدد الموظفين المستحقين لإجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

5291101ذكور

168إناث

إجمالي عدد الموظفين الذين استفادوا من إجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

5291101ذكور

168إناث

إجمالي عدد الموظفين الذين عادوا إلى العمل بعد انتهاء إجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

334391ذكور

016إناث

إجمالي عدد الموظفين الذين عادوا إلى العمل بعد انتهاء إجازة الأمومة/الأبوة واستمروا في العمل بعد 12 شهرًا من تاريخ 
عودتهم

202320242025

%100%100%100ذكور

%100%100%100إناث

معدل العودة إلى العمل بعد إجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

%100%82.69%82.50ذكور

%100%100.00-إناث

معدل الاحتفاظ بالموظفين بعد إجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

111240إجمالي عدد الموظفات اللواتي استفدن من إجازة الأمومة

إجمالي عدد الموظفات اللواتي عدن إلى العمل بعد انتهاء إجازة 
81240الأمومة

إجمالي عدد الموظفات اللواتي عدن إلى العمل بعد انتهاء إجازة 
8612الأمومة واستمررن في العمل بعد 12 شهرًا من تاريخ عودتهن

إجازة الأمومة
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الصحة والسلامة
تشــكل الصحــة والسلامــة الأســاس الــذي تقــوم عليــه الفلســفة 
التشـــيلية لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، حيــث توجــه جميــع 
ــر مواقعهــا ومشــاريعها المختلفــة. ويتجــاوز نهــج  الأنشــطة عب
قائمــة  ثقافــة  ليـــرس  التنظيمــي  الامتثــال  حــدود  الشــركة 
علــى الرعايــة والمســاءلة، تُعــد فيهــا سلامــة ورفــاه الموظفيــن 
إلــى  يُنظــر  ولا  مشــتركة.  مســؤولية  والشــركاء  والمقاوليــن 
السلامــة كمتطلــب مســتقل، بــل كعنصــر متكامــل مــن هويــة 
شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، يؤثــر فــي القــرارات والعمليــات 
والســلوكيات اليوميــة. ومــن خلال تطبيــق معايير صارمة، وإدارة 
اســتباقية للمخاطــر، والتفاعــل المســتمر، تســعى الشــركة إلــى 

الحفــاظ علــى بيئــة عمــل آمنــة ومرنــة وداعمــة للجميــع.

دمج التميّز في الصحة والسلامة والبيئة ضمن العمليات 
الأساسية

الصحــة  تُعــد  لا  إنيرجــي،  ســي  دي  إم  إن  لشــركة  بالنســبة 
ــا مــن  ــا جوهريً ــل مكوّنً ــة مؤشــرًا منفــصلًا، ب والسلامــة والبيئ
 ،2025 عــام  وخلال  للشــركة.  التشـــيلي  النــووي  الحمــض 
انتقلــت الشــركة إلــى مــا هــو أبعــد مــن الامتثــال التقليــدي، 
مركّــزة علــى الدمــج الســلس لنظــام إدارة الصحــة والسلامــة 
والبيئــة مــن خلال أربعــة محــاور اســتراتيجية رئيســية: الحوكمــة، 

القــدرات. البيئيــة، وبنــاء  والثقافــة، والرعايــة 

حوكمة تقودها القيادة )مرحلة »التحقق«(

ترتكــز ثقافــة السلامــة فــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى 
التــزام واضــح وملمــوس مــن قبــل القيــادة. ففــي عــام 2025، 
اســتكملت لجنــة التوجيــه للصحــة والسلامــة والبيئــة التابعــة 
للإدارة العليــا للعمليــات البحريــة دورة الحوكمــة الخاصــة بهــا مــن 
خلال عقــد 12 اجتماعًــا شــهريًا، بمــا ضمــن الإشــراف والمتابعــة 

المســتمرة.

الميدانــي،  التفاعــل  مســتهدفات  القيــادة  تجــاوزت  وقــد 
ــة  ــة عالي محققــة نســبة 131.6% مــن أهــداف الجــولات القيادي
والبارجــات  الســفن  علــى  جولــة   218 تنفيــذ  مــع  المســتوى، 
ــارات فــي  ــة. وأســهمت هــذه الزي ــغ 250 جول ــل هــدف بل مقاب
تعزيــز التواصــل المباشــر مــع طواقــم العمــل البحريــة، بمــا فــي 
ذلــك عقــد اجتماعــات ميدانيــة والاعتــراف بالتــزام الموظفيــن 
والسلامــة  الصحــة  دورة  أظهــرت  عــام،  وبشــكل  بالسلامــة. 
ــى  ــا مــن المســاءلة مــن أعل ــام 2025 مســتوى قويً ــة لع والبيئ
المســتويات الإداريــة، حيــث شــاركت الإدارة العليــا بفاعليــة فــي 
التحقــق مــن التطبيــق الفعّــال لنظــام إدارة الصحــة والسلامــة 

والبيئــة علــى المســتوى التشـــيلي.

السلامة السلوكية وإشراك القوى العاملة

تعــزز حملــة »اختــم بقــوة، وابــقَ آمنًــا« تركيــز شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي علــى الحفــاظ علــى زخــم السلامــة خلال المراحــل 
كخيــار  السلامــة  ترســيخ  خلال  مــن  المشــاريع،  مــن  الحرجــة 
ســلوكي يومــي. ومــن خلال التفاعــل المنتظــم مــع القــوى 
ذلــك  فــي  بمــا  الرئيســية،  التشـــيلية  المراكــز  فــي  العاملــة 
قاعــدة إن إم دي ســي إنيرجــي، تبقــى رســائل السلامــة وثيقــة 

الصلــة بالأنشــطة اليوميــة.

وقــد ركــزت الحملــة علــى السلامــة الســلوكية مــن خلال مبادرات 
مثــل توزيــع منشــورات السلامــة المروريــة و»القواعــد الذهبيــة 
للقيــادة« لتعزيــز ممارســات القيــادة الآمنــة. وبالتــوازي مــع ذلــك، 
 CRPO واحتفــاءً باليــوم العالمــي للنقــل المســتدام، نفــذ فريــق
8201/8202 فــي المملكــة العربيــة الســعودية حملــة للسلامــة 
المروريــة ركــزت علــى القيــادة الوقائيــة وسلامــة المشــاة، بمــا 

يعــزز أفضــل الممارســات العالميــة والمســؤولية البيئيــة.

الرعاية البيئية والتكامل

بيــن  الوثيــق  إنيرجــي الارتبــاط  تُــدرك شــركة إن إم دي ســي 
عملياتهــا والبيئــة المحيطــة. ومــن خلال شــراكتها مــع أرامكــو 
نهجًــا  فقــط«  طيبًــا  أثــرًا  »اتــرك  مبــادرة  تعكــس  الســعودية، 
تعاونيًــا فــي حمايــة البيئــة، وتعــزز ركيــزة »البيئــة« ضمــن نظــام 

والبيئــة. والسلامــة  الصحــة  إدارة 

ومــن خلال أنشــطة مثــل يــوم تنظيف الشــواطئ ضمــن مبادرة 
بفاعليــة  المشــاريع  فــرق  شــاركت  فقــط«،  طيبًــا  أثــرًا  »اتــرك 
ــزام المشــترك  ــى الســواحل، بمــا يجســد الالت ــاظ عل فــي الحف
بحمايــة النظــم البيئيــة البحريــة وتعزيــز ممارســات الرعايــة البيئيــة 

المســؤولة.

تطوير الكفاءات والاستعداد للطوارئ

لدعــم الاســتدامة علــى المــدى الطويــل، تواصــل شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي الاســتثمار فــي بنــاء القــدرات الداخليــة 
وتعزيــز جاهزيــة القــوى العاملــة. ففــي عــام 2025، أطلــق قســم 
التدريــب فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة برنامــج الشــهادة 
الدوليــة مــن هايفيلــد فــي تقديــم التدريــب )المســتوى الثالــث(، 
مســؤولي  يؤهــل  الــذي  المدربيــن«  »تدريــب  برنامــج  وهــو 
الصحــة والسلامــة والبيئــة لتقديــم برامــج تدريــب داخليــة قائمــة 

ــات المواقــع. علــى الكفــاءة ومصممــة وفــق متطلب
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وبالتــوازي مــع ذلــك، أكمــل أعضــاء فــرق الاســتجابة للطــوارئ فــي إن إم دي ســي إنيرجــي برامــج متقدمــة للتدريــب علــى مكافحــة 
الحرائــق، ممــا عــزز قدراتهــم العمليــة علــى الاســتجابة، مــع ضمــان الامتثــال لمتطلبــات الدفــاع المدنــي. ويضمــن هــذا التوجــه نحــو 
بنــاء القــدرات الداخليــة أن تظــل برامــج التدريــب ذات صلــة بالعمليــات، وقائمــة علــى الكفــاءة، وقابلــة للتكيــف مــع طبيعــة المخاطــر 

المتـيــرة فــي مشــاريع الشــركة البريــة والبحريــة.

يعكــس أداء شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة لعــام 2025 حقيقــة أن تعزيــز نظــام الإدارة بدعــم 
مــن القيــادة وتبنّيــه مــن قبــل القــوى العاملــة يرسّــخ ثقافــة سلامــة مســتدامة. ومــع انتقالنــا إلــى عــام 2026، يظــل تركيزنــا منصبًــا 
ــة  ــة تحتي ــذ بني ــة تنفي ــوازي مــع مواصل ــه بأمــان، بالت ــع، كل يــوم«، بمــا يضمــن عــودة كل موظــف إلــى منزل علــى شــعار »يــوم رائ

للطاقــة وفــق أعلــى المعاييــر العالميــة.

الركيزة 
الأثر على العملياتالإنجاز الرئيسيالاستراتيجية

329 جولة قيادية عالية المستوى )131.6%( من الحوكمة
تعزيز حضور الإدارة في مناطق المخاطر العالية.المستهدف

الحد من مخاطر الحوادث المرتبطة بوسائل النقل.حملة "القيادة الذكية، السلامة أولًا"ثقافة السلامة

تعزيز علاقات أصحاب المصلحة وحماية النظم حملة تنظيف السواحل CRPO-136/137البيئة
البيئية.

الجائزة الدولية في تقديم التدريب – المستوى بناء القدرات
الثالث

تقليل الاعتماد على المزوّدين الخارجيين وزيادة 
مرونة وكفاءة التدريب.

     )MFY( مسح الضوضاء البيئية في ساحة تصنيع مصفح

أجــرت إن إم دي ســي إنيرجــي مســحًا للضوضــاء البيئيــة فــي موقــع ســاحة تصنيــع مصفــح )MFY( باســتخدام أجهــزة رصــد 
متقدمــة، شــمل عشــرة مواقــع تــم اختيارهــا بشــكل اســتراتيجي. وتــم تنفيــذ القياســات خلال ســاعات التشـــيل النهاريــة 

بهــدف تســجيل مســتويات ضوضــاء تمثيليــة تعكــس طبيعــة الأنشــطة التشـــيلية فــي الموقــع.

وقــد تــم تنفيــذ المســح وفقًــا لمعيــار ISO 1996-1:2023، مــع تقييــم الامتثــال لمتطلبــات قــرار مجلــس الــوزراء لدولــة 
ــع مســتويات الضوضــاء المســجلة تقــع ضمــن  ــج أن جمي ــدت النتائ ــة المتحــدة رقــم 12 لســنة 2006. وأك الإمــارات العربي

.)A( الحــدود المســموح بهــا خلال ســاعات النهــار للمناطــق الصناعيــة الثقيلــة، والتــي تتــراوح بيــن 60–70  ديســيبل

وتســهم عمليــات الرصــد المنتظمــة للضوضــاء فــي تمكيــن إن إم دي ســي إنيرجــي مــن التحقــق المســتمر مــن الامتثــال 
التنظيمــي، وفهــم أنمــاط الضوضــاء التشـــيلية، وتقييــم أي آثــار محتملــة علــى المناطــق أو الجهــات المجــاورة، إلــى جانــب 
إبــراز النهــج الاســتباقي الــذي تتبعــه الشــركة فــي إدارة الجوانــب البيئيــة والصحــة والسلامــة والبيئــة. كمــا يدعــم هــذا النهــج 

رفــاه المجتمــع المحلــي ويعــزز التــزام الشــركة بــالإدارة البيئيــة المســؤولة والاســتدامة علــى المــدى الطويــل.
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الالتزام بالصحة والسلامة والقيادة 

تقــع الصحــة والسلامــة المهنيــة فــي صميــم الإطــار التشـــيلي 
لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، وتشــكل ركيــزة أساســية لنجــاح 
مخصــص  قســم  ويتولــى  الطويــل.  المــدى  علــى  الشــركة 
تدابيــر  جميــع  علــى  الإشــراف  والبيئــة  والسلامــة  للصحــة 
ــة عمــل  ــر بيئ ــادرات السلامــة، بمــا يضمــن توفي وإجــراءات ومب
آمنــة وصحيــة للموظفيــن والمقاوليــن والشــركاء. ومــن خلال 
ــة  العمــل الوثيــق مــع فريــق الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئ
المركــزي علــى مســتوى إن إم دي ســي جــروب، توائــم شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي برامجهــا فــي مجــال السلامــة مــع الأهداف 
ــادل  المعتمــدة علــى مســتوى المجموعــة، بمــا يســهم فــي تب
أفضــل الممارســات والتحســين المســتمر مــن خلال مشــاركة 

ــل المشــكلات بشــكل مشــترك. ــة وح المعرف

والبيئــة  والسلامــة  والصحــة  الجــودة  بسياســات  واسترشــادًا 
التنفيذيــة فــي إن إم دي ســي  المعتمــدة مــن قبــل الإدارة 
جــروب، تحافــظ شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى نهــج موحّــد 
ومتســق فــي تنفيــذ عمليــات آمنــة ومســؤولة )يرجــى الرجــوع 
ــة للجمهــور(.  ــة المتاح ــة والسلامــة والبيئ ــى سياســة الصح إل
والبيئــة  والسلامــة  الصحــة  واجتماعــات  لجــان  عقــد  ويتــم 
التنســيق  لضمــان  المؤسســة  داخــل  مســتويات  عــدة  علــى 
والمواءمــة داخــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي ومــع الشــركات 
اللجــان منتديــات  التابعــة الأخــرى للمجموعــة. وتشــمل هــذه 
الصحــة والسلامــة والبيئــة علــى مســتوى المجموعــة، ولجــان 
التوجيــه الداخليــة لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، ومراجعــات 
بالمشــاريع، والاجتماعــات  الخاصــة  العليــا، والجلســات  الإدارة 
ويعــزز  الســاحات.  وعمليــات  البحريــة  للعمليــات  المخصصــة 
الإشــراك الفاعــل للقيــادة والموظفيــن علــى جميــع المســتويات 
ــر  مبــدأ المســؤولية المشــتركة فــي الحفــاظ علــى أعلــى معايي

السلامــة.

وتظــل مشــاركة الموظفيــن عنصــرًا محوريًــا فــي ثقافــة السلامة 
لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. إذ تشــجع الشــركة العامليــن 
تطويــر  فــي  المشــاركة  علــى  المســتويات  مختلــف  علــى 
ممارســات السلامــة وتنفيذهــا وتحســينها. ومــن خلال قنــوات 
التواصــل المفتوحــة وآليــات التـذيــة الراجعة المنتظمة، يســهم 
ــد المخاطــر وجهــود الحــد  الموظفــون بشــكل مباشــر فــي تحدي
منهــا. وقــد أســفرت ثقافــة المســاءلة والتعــاون هــذه عــن زيــادة 
ملحوظــة فــي تقاريــر ملاحظــات الصحــة والسلامــة والبيئــة، 
بمــا يعكــس فاعليــة النهــج الاســتباقي الــذي تتبعــه الشــركة 
والشــعور القــوي بالمســؤولية لــدى الموظفيــن فــي حمايــة 

ــة العمــل. الصحــة والسلامــة فــي بيئ

تشــكل القيــادة الملتزمــة والمرئيــة الأســاس المتيــن لثقافــة 
السلامــة لدينــا. ففــي عــام 2025، أنهــت لجنــة التوجيــه للصحــة 
والسلامــة والبيئــة التابعــة للإدارة العليــا للعمليــات البحريــة دورة 
الحوكمــة الخاصــة بهــا بنجــاح، مــن خلال عقــد 11 اجتماعًــا شــهريًا 

لضمــان الإشــراف والمتابعــة المســتمرة.

تجــاوز المســتهدفات:  تجــاوزت القيــادة أهــداف التفاعــل • 
الميدانــي، محققــة أداءً بنســبة 131.6% فــي الجــولات 

القياديــة رفيعــة المســتوى.

إشــراك فعّــال:  تــم تنفيــذ مــا مجموعــه 329 جولــة قياديــة • 
رفيعــة المســتوى عبــر الســفن والبارجــات، متجــاوزة بشــكل 

ملحــوظ الهــدف المعــدّل البالــغ 250 جولــة.

ــل •  ــارزة، مث ــة الب ــر ميدانــي:  شــملت الجــولات القيادي تقدي
زيــارة نائــب رئيــس العمليات البحرية لمنصــة SEP-550، عقد 
اجتماعــات مباشــرة مــع أطقــم العمــل وتقديــم شــهادات 

تقديــر تكريمًــا لالتــزام الموظفيــن بمعاييــر الســلامة.

المنتدى السنوي الثاني لشراكة سلامة المقاولين     

ــي  ــدى الســنوي الثان ــذي لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، فــي المنت ــس التنفي ــدس أحمــد الظاهــري، الرئي شــارك المهن
ــر. ــور ســلطان أحمــد الجاب ــي الدكت ــذي ترأســه معال ــن، وال لشــراكة سلامــة المقاولي

وجمــع المنتــدى نخبــة مــن قــادة القطــاع لتعزيــز التعــاون والارتقــاء بتميّــز ممارســات السلامــة عبــر قطــاع الطاقــة، مــع التأكيــد 
علــى مبــدأ المســؤولية المشــتركة، والتحســين المســتمر، والابتــكار.
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تقرير الاستدامة

نظام إدارة الصحة والسلامة 

يشــكّل نظام إدارة الصحة والسلامة لدى شــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي، المعتمــد وفــق معيــار ISO 45001:2018، الأســاس 
الــذي يقــوم عليــه نهــج الشــركة فــي ضمــان السلامــة فــي بيئــة 
العمــل. ويتــم تطبيــق النظــام بشــكل متســق عبــر جميــع البيئــات 
التشـــيلية، حيــث يوفــر إطــارًا منظمًــا لتحديــد المخاطــر وتقييمها 
وإدارتهــا، بمــا يضمــن الالتــزام بأعلــى معاييــر الصحــة والسلامــة 

فــي جميــع الأنشــطة.

وللحفــاظ علــى فعاليــة ممارســات الصحــة والسلامــة وتعزيزهــا، 
تُجــري شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي عمليــات تدقيــق داخليــة 
عــددًا  الشــركة  نفــذت   ،2025 عــام  وفــي  منتظمــة.  وخارجيــة 
لتقييــم مســتوى  والخارجيــة  الداخليــة  التدقيــق  عمليــات  مــن 
الامتثــال، وتحديــد فــرص التحســين، وتعزيــز الالتــزام بمعاييــر 
السلامــة الصارمــة. كمــا تُمكّــن منصــة الإبلاغ الرســمية عــن 
الحــوادث نظــام إنتيليكــس )INTELEX( الموظفيــن والمقاوليــن 
مــن الإبلاغ بســرية عــن الحــوادث وحــالات الاقتراب مــن الوقوع. 
ويســهم هــذا النظــام فــي تعزيــز الشــفافية، وتشــجيع التواصــل 
الاســتباقي، وإتاحــة اتخــاذ إجــراءات تصحيحيــة ســريعة لمعالجــة 

ــع تكرارهــا. ــة، ومن ــد الأســباب الجذري ــا، وتحدي القضاي

مشاريع خالية من إصابات الوقت الضائع 

فــي عــام 2025، حقــق 14 مشــروعًا تابعًــا لشــركة إن إم 
ــون ســاعة  ــى ملي ــاز الوصــول إل دي ســي إنيرجــي إنج
ــرز  ــع. ومــن أب ــات الوقــت الضائ ــة مــن إصاب عمــل خالي
هــذه الإنجــازات تجــاوز مشــروعي مرافــق نفــط زُلــوف – 
الـــرب والشــرق ومشــروع تطويــر حقــل بلبــازم – شــركة 
ــة  ــون ســاعة عمــل خالي ــز 30 ملي ــرول حاج اليســات للبت

مــن إصابــات الوقــت الضائــع.

كمــا حقــق كلٌ مــن مشــروع تطويــر طويــل الأمــد لحقــل 
أم الشــيف / المرحلة الأولى )شــركة أدنوك( ومشــروع 
مــرام للهندســة والتوريــد والإنشــاءات إنجــاز الوصــول 
إلــى 40 مليــون ســاعة عمــل خاليــة مــن إصابــات الوقــت 
الضائــع، ممــا يعكــس أداءً قويًــا فــي مجــال الصحــة 
والسلامــة، وانضباطًــا تشـــيليًا مســتدامًا عبــر محفظــة 

المشــاريع.

زيارة ميدانية لقيادات شركة أدنوك 

قامــت القيــادات العليــا فــي شــركة أدنــوك، بمــا فــي 
ذلــك نائــب الرئيــس الأول، ومديــر المشــروع الأول، 
ومديــر المشــروع، بزيــارة ميدانيــة إلــى مرافــق RP-1 و
SEP 750 للاطلاع علــى تقــدم الأعمــال، وتقييــم أداء 
السلامــة، والتفاعــل مــع فــرق العمــل الميدانيــة التابعة 

لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي.

وشــملت الزيــارة تفقد واجهات العمــل الحرجة، ومتابعة 
أنشــطة الإنشــاء الجاريــة، وتقييــم مســتوى الامتثــال 
لمعاييــر الصحــة والسلامــة والبيئــة. واختُتمــت الزيــارة 
بتقديــم ملاحظــات إيجابيــة، أشــادت بثقافــة السلامــة 
القويــة والأداء التشـــيلي المتميــز للفريــق. كمــا أثنــت 
القيــادات علــى جهــود القــوى العاملــة، وأكــدت التزامهــا 
التعــاون  وتعزيــز  الميدانيــة  الفــرق  بدعــم  المســتمر 
لضمــان تحقيــق المراحــل القادمــة مــن المشــروع بنجــاح.

ADIPEC 2025 – الجلسة التنفيذية الاستراتيجية للصحة والسلامة والبيئة     

شــارك المهنــدس أحمــد الظاهــري، الرئيــس التنفيــذي لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، فــي الجلســة التنفيذيــة الاســتراتيجية 
للصحــة والسلامــة والبيئــة ضمــن معــرض ومؤتمــر أبوظبــي الدولي للبتــرول )ADIPEC( 2025، والتي عُقــدت تحت عنوان: 
»الصحــة والسلامــة والبيئــة علــى مســتوى القيــادة العليــا: مســاءلة مجالــس الإدارة فــي حمايــة الســمعة المؤسســية مــن 

خلال القيــادة فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة«.
وقــد انضــم إلــى نخبــة مــن القيــادات التنفيذيــة وأعضــاء مجالــس الإدارة وخبــراء القطــاع لمناقشــة دور القيــادة الفاعلــة فــي 

مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة فــي حمايــة الســمعة المؤسســية وتعزيــز خلــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأجــل
.
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مبادرة رقمنة الصحة والسلامة والبيئة     

تــم تكريــم رولــي بريانــدي، مســؤول الصحــة والسلامــة 
والبيئــة فــي مشــروع مرام، تقديرًا لمســاهمته الاســتثنائية 
فــي تطويــر برنامــج رقمنــة الصحــة والسلامــة والبيئــة فــي 
المشــروع. وقــد قــاد رولــي عمليــة تطويــر وتنفيــذ منصــة 
رقميــة مركزيــة بنجــاح، تدمــج تســجيل الملاحظــات، والتحليل 
كمــا  اللحظــي.  والتتبــع  الاصطناعــي،  بالــذكاء  المدعــوم 
تتضمــن المنصــة نظامًــا لإدارة الســقالات مدعومًــا بتحليــل 
الحرجــة  الأدوار  تحديــد  جانــب  إلــى  الاصطناعــي،  الــذكاء 
والتحقــق منهــا باســتخدام أدوات تتبــع مباشــرة مفعّلــة عبــر 
رمــوز الاســتجابة الســريعة. وأســهم هــذا الحــل المبتكــر فــي 
تعزيــز مراقبــة السلامــة بشــكل كبيــر، ودعــم اتخــاذ القــرارات 

المســتندة إلــى البيانــات فــي موقــع المشــروع.

ــزة وأثرهــا الملمــوس فــي  ــادرة المتمي ــرًا لهــذه المب وتقدي
ــح رولــي بريانــدي  تحســين أداء السلامــة فــي الموقــع، مُن
جائــزة التميــز فــي السلامــة مــن إدارة الصحــة والسلامــة 

والبيئــة.

      ICS 300/320  تدريب

عــزّزت شــركة إن إم دي ســي اينيرجــي مرونتهــا المؤسســية مــن خلال تقديــم تدريــب متقــدم ICS 300/320 للقيــادات العليــا 
عبــر الوظائــف التشـــيلية الرئيســية؛ العمليــات البحريــة، والصحــة والسلامــة والبيئــة، والخدمــات الطبيــة، واللوجســتيات 
 )FEMA( البحريــة، وإدارة الأســطول. وتماشــيًا مــع أنظمــة إدارة الحــوادث المعتمــدة لــدى الوكالــة الفيدراليــة لإدارة الطــوارئ
ــة للتعامــل  ــاء الأزمــات، والتنســيق بيــن الوظائــف المختلفــة، والجاهزي ــادة أثن ــز القي والعــملاء، أســهم البرنامــج فــي تعزي
ــزام الشــركة بالسلامــة والتميــز  مــع ســيناريوهات الطــوارئ المعقــدة مــن المســتوى الثالــث  )Tier 3(، ممــا يعكــس الت

التشـــيلي.
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202320242025شركة إن إم دي سي إنيرجي )بيانات الموظفين(

242عدد إصابات الوقت الضائع

55 241199عدد أيام العمل المفقودة بسبب الإصابة

010عدد الوفيات

0.000.010معدل الوفيات

عدد الإصابات المرتبطة بالعمل ذات العواقب 
2 20الجسيمة

معدل الإصابات المرتبطة بالعمل ذات العواقب 
0.040.000.02الجسيمة

162118عدد الإصابات المرتبطة بالعمل القابلة للتسجيل*

0.290.300.16معدل الإصابات المرتبطة بالعمل القابلة للتسجيل

مخاطر الانحشار بين الأنواع الرئيسية للإصابات المرتبطة بالعمل
المعدات أو الأجسام

مخاطر الانحشار بين 
المعدات أو الأجسام

مخاطر الانحشار بين 
المعدات أو الأجسام

1901عدد الإصابات المهنية الأخرى

202عدد الحوادث ذات الإمكانات العالية**

4039107عدد حوادث الاقتراب من الوقوع*

0.330.300.16إجمالي معدل الإصابات القابلة للتسجيل

48.071.2110.5عدد ساعات العمل (مليون ساعة(

ملاحظة: يتم احتساب معدّلات الإصابات على أساس كل 1,000,000 ساعة عمل.

* تمت إعادة صياغة الرقم لعام 2023.

** تمت إعادة صياغة الرقم لعام 2024.

الأمراض المرتبطة 
بالعمل

عدد الوفيات الناتجة عن 
الأمراض المرتبطة بالعمل

عدد الحالات القابلة للتسجيل 
من الأمراض المرتبطة 

بالعمل

الأنواع الرئيسية للأمراض 
المرتبطة بالعمل

2023000

2024000

 2025000

المقاولون والمقاولون من الباطن

2023000

2024000

 2025000

الإصابات المرتبطة بالعمل
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مؤشرات أداء الصحة والسلامة   

ــة بمســتهدفات عــام 2025، بمــا يشــمل  ــرة التقريــر مقارن ــاه مؤشــرات الأداء الرئيســية للصحــة والسلامــة لفت يوضــح الجــدول أدن
ــر وحــدات الأعمــال المختلفــة. ســاعات العمــل المنفــذة، والحــوادث، ومعــدلات السلامــة عب

)KPI(  شركة إن إم دي سي إنيرجيالهدفعناصر مؤشرات الأداء الرئيسية

M 105.59-إجمالي ساعات العمل )بالمليون(

متوسط إجمالي القوى العاملة، بما في ذلك المقاولون 
24,106-من الباطن )الشهر الحالي(

)FAT( 00الوفيات

02إجمالي إصابات الوقت الضائع )LTI( )باستثناء الوفيات(

إجمالي الإصابات القابلة للتسجيل )بما في ذلك إصابات 
018الوقت الضائع والوفيات(

)LTIFR(  0.100.02معدل تكرار إصابات الوقت الضائع

)TRIFR(  1.000.16معدل إجمالي الحوادث القابلة للتسجيل

)BSAFR(  150174معدل تدقيقات السلامة السلوكية

)FR(  6001,238معدل الإبلاغ عن الملاحظات غير الآمنة

00عدد الحوادث البيئية الحرجة

1001,273عدد الجولات القيادية رفيعة المستوى

)FR(  14,00020,000عدد ساعات التدريب~
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برامج التدريب والتوعية وإشراك الموظفين 

يظــل التدريــب والتوعيــة عنصريــن أساســيين فــي اســتراتيجية 
ــث  ــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، حي الصحــة والسلامــة ل
ــد  ــع العامليــن بالمعرفــة والمهــارات اللازمــة لتحدي ــزوّدان جمي ي
ــر  المخاطــر، وتطبيــق التدابيــر الوقائيــة، والالتــزام بأعلــى معايي
تدريبيــة شــاملة  برامــج  تقديــم  الشــركة  وتواصــل  السلامــة. 
عبــر قنــوات متعــددة لضمــان الجاهزيــة المتســقة لكافــة فئــات 

ــة. القــوى العامل

 التدريب التعريفي:	 
يخضع الموظفون الجدد لجلسات تعريفية تفصيلية 
في مجال الصحة والسلامة، تهدف إلى تعريفهم 

ببروتوكولات وإجراءات السلامة قبل مباشرة العمل.

 التدريب الداخلي:	 
يتم تنفيذ جلسات تدريب متخصصة من قبل إدارات 
الجودة والصحة والسلامة والبيئة والموارد البشرية 

)التعلّم والتطوير( على مستوى إن إم دي سي جروب، 
بما يضمن امتلاك الموظفين للمهارات والوعي اللازمين 

لأداء مهامهم بأمان وكفاءة.

 التدريب الخارجي:	 
تُسهم الشراكات مع جهات تدريب خارجية معتمدة في 

إتاحة برامج تدريب متقدمة في مجال السلامة، مصممة 
خصيصًا لتلبية الاحتياجات التشـيلية المحددة ومواجهة 

المخاطر الناشئة.

 	:)Toolbox Talks( اجتماعات السلامة اليومية 
تُعقد اجتماعات سلامة ميدانية منتظمة في مواقع 

المشاريع والمرافق المختلفة، بهدف تعزيز رسائل 
السلامة، ومعالجة المخاطر القائمة، وتشجيع الحوار 

المفتوح حول ممارسات العمل الآمن بين الفرق.

 حملات الصحة والسلامة والبيئة:	 
تم تطوير حملة »اختم بقوة، وابقَ آمنًا« لعام 2025 

لتعزيز الالتزام بتحقيق صفر حوادث وترسيخ ثقافة سلامة 
استباقية. وتركز الحملة على الامتثال لقواعد إنقاذ 

الحياة، وتعزيز كفاءة القوى العاملة، وتقوية دور الإشراف 
القيادي لضمان إنهاء العام دون حوادث. 

 تمارين الاستعداد للطوارئ:	 
يتم تنفيذ تمارين استجابة للطوارئ بشكل دوري لتعزيز 
جاهزية الموظفين والمقاولين لمختلف السيناريوهات، 

وضمان استجابات سريعة ومنسقة لأي حوادث محتملة. 

وتشــمل أنشــطة التدريــب جميــع مواقــع الشــركة، ومــن بيــن 
2025 حملــة السلامــة المروريــة  البرامــج المنفــذة خلال عــام 
التــي نظمهــا فريــق CRPO 8201/8202  فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية، بهــدف تعزيــز ممارســات النقــل الآمــن والمســؤول 
والمســتدام. وركــزت هــذه المبــادرة علــى رفــع الوعــي بقواعــد 
المــرور، والقيــادة الوقائيــة، وسلامــة المشــاة، مــع التأكيــد علــى 
الالتــزام بالأنظمــة المروريــة المحليــة والخاصــة بالمواقــع، بمــا 
يدعــم التــزام شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بالسلامــة العامــة، 
وأهــداف  المجتمعيــة،  والمشــاركة  البيئيــة،  والمســؤولية 

ــة الأجــل. الاســتدامة طويل

ــب المتقــدم  ــج التدري ــك، نفــذت الشــركة برنام ــى ذل وعلاوة عل
علــى الاســتجابة لحــالات الطــوارئ الناجمــة عــن الحرائــق، والــذي 
يــزوّد أعضــاء فــرق الاســتجابة للطــوارئ فــي إن إم دي ســي 
اللازمــة  العمليــة  والمهــارات  الأساســية  بالمعرفــة  إنيرجــي 
للتعامــل بفعاليــة مــع حــالات الطــوارئ المتعلقــة بالحرائــق. ويركز 
البرنامــج علــى حمايــة الأفــراد والممتلــكات والبيئــة، مــع ضمــان 
ــات الصحــة والسلامــة والدفــاع المدنــي ذات  ــال لمتطلب الامتث

ــر الكفــاءة المعتمــدة. ــزام بمعايي ــة، والالت الصل
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حملة »الإنهاء بقوة… الاستمرار بأمان« 2025    

أطلقــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي حملــة »الإنهــاء بقــوة… الاســتمرار بأمــان« عبــر جميــع مواقــع المشــاريع والســفن 
وســاحات العمــل، تأكيــدًا علــى التــزام الشــركة الراســخ بتحقيــق صفــر حــوادث وترســيخ ثقافــة سلامــة اســتباقية. وقــد نُفِــذت 
ــزت بشــكل مباشــر علــى معالجــة  هــذه المبــادرة فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة خلال الربــع الأخيــر مــن العــام، وركّ
الأســباب الجذريــة للحــوادث التــي تــم تســجيلها فــي وقــت ســابق مــن العــام، مــن خلال تعزيــز الالتــزام بقواعــد إنقــاذ 
الأرواح، ورفــع كفــاءة القــوى العاملــة، وتعزيــز دور القيــادة الإشــرافية. ومــن خلال توحيــد جهــود جميــع الفــرق حــول توقعــات 
واضحــة وتــدخلات عمليــة، تهــدف الحملــة إلــى تحقيــق نهايــة عــام خاليــة مــن الحــوادث، مــع تعزيــز المســاءلة علــى جميــع 

المســتويات.
ل الرافعات/الرافعــات  ّـ وتدفــع هــذه الحملــة جهــود التحقــق والتأكيــد لثمانــي مهــن حرجــة، هــي: الرافعــة )Rigger(، مشــ
الشــوكية، عامــل الســقالات، عامــل التفجيــر، الكهربائــي، الفنّــي )Fitter(، عامــل التصنيــع، واللحّــام، وذلــك عبــر أربعــة 

مجــالات رئيســية:
1. كفاءة السلامة: فهم المخاطر وقواعد إنقاذ الأرواح

2. كفاءة السلامة الفنية: المعدات، والسلامة الهيكلية، والتحقق من وسائل التحكم، وجاهزية تنفيذ المهام
3. صلاحية التدريب: سجلات تدريب تعكس المهارات الفعلية على أرض الواقع.

4. الجاهزية للطوارئ: كيفية التصرف عند وقوع خلل أو حادث.

ــز الأســبوع  ــة والوعــي بالسلامــة. ركّ ــز قــدرات القــوى العامل ــا لمــدة أربعــة أســابيع لتعزي ــا منظمً ــة برنامجً وشــملت الحمل
الأول علــى رفــع الوعــي مــن خلال جلســات توقــف ســريعة، وحــوارات تحديــد المخاطــر وســبل الوقايــة، وســرد قصــص 
ــز الأســبوعان  ــراز دور فجــوات المهــارات فــي وقــوع الحــوادث وكيــف يمكــن للوعــي أن يمنعهــا. وتركّ حــوادث واقعيــة لإب
الثانــي والثالــث علــى »ســدّ الفجــوة«، حيــث نفّــذ المشــرفون ومســؤولو الصحــة والسلامــة والبيئــة عمليــات تحقــق داعمــة 
للكفــاءات أثنــاء العمــل لتعزيــز المهــارات وترســيخ ممارســات العمــل الآمــن. واختُتمــت الحملــة فــي الأســبوع الرابــع بمرحلــة 
»التقديــر والمكافــأة«، حيــث تــم تكريــم »أبطــال الكفــاءة« الذيــن أظهــروا مهــارات ووعيًــا وروح عمــل جماعــي متميــزة، بمــا 

أســهم فــي تعزيــز ثقافــة سلامــة إيجابيــة وقويــة.

وقامــت فــرق الصحــة والسلامــة والبيئــة بتوزيــع منشــورات وأســاور توعويــة فــي مختلــف المواقــع لتعزيــز الوعــي وترســيخ 
ثقافــة السلامــة علــى مــدار العــام. وتعمــل منشــورات وأســاور حملــة »الإنهــاء بقــوة… الاســتمرار بأمــان« كتذكيــر يومــي 
بأهميــة اليقظــة والتركيــز وتحمــل المســؤولية فــي كل مهمــة، بمــا يعــزز القناعــة بــأن كل يــوم عمــل يجــب أن ينتهــي بالقــدر 

نفســه مــن العنايــة التــي بــدأ بهــا.

والأهــم مــن ذلــك، تضــع هــذه المبــادرة الأســاس لبرنامــج »أقــوى مــع كل خطــوة« لعــام 2026، والــذي سيشــهد إنشــاء 
فريــق تحقــق مخصــص لتقييــم نضــج ممارســات السلامــة ودفــع التحســين المســتمر عبــر جميــع المشــاريع. وتمثــل هــذه 
الجهــود مجتمعــة خطــوة كبيــرة إلــى الأمــام فــي ترســيخ ثقافــة التميّــز فــي السلامــة فــي مختلــف عمليــات إن إم دي ســي 

إنيرجــي.
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202320242025عدد ساعات تدريب الموظفين

24,65547,02758,374التدريب التعريفي للصحة والسلامة والبيئة

9,31531,17859,450اجتماعات مجموعات السلامة

28,40072,528319,529اجتماعات السلامة اليومية 

123,407328,988648,625التدريب الداخلي للصحة والسلامة والبيئة

89,023167,805-التدريب الخارجي / من جهات خارجية

مبادرات الصحة والرفاه 

تعتمــد شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي نهجًــا شــموليًا فــي تعزيــز رفــاه الموظفيــن يتجــاوز متطلبــات الصحــة المهنية التقليديــة. إذ توفر 
الشــركة فحوصــات صحيــة دوريــة، وبرامــج تطعيــم، ودعمًــا للصحــة النفســية، وخدمــات استشــارية لتعزيــز الصحــة الجســدية والنفســية 
بشــكل عــام. كمــا تســهم برامــج الرفــاه، بمــا فــي ذلــك تحديــات اللياقــة البدنيــة وورش عمــل إدارة التوتــر، فــي دعــم التــوازن الصحــي 
بيــن الحيــاة المهنيــة والشــخصية. ويتــم إجــراء تقييمــات بيئــة العمــل المريحــة )الإرجونوميــة( لتحســين راحــة الموظفيــن وإنتاجيتهــم 
ورفاههــم. وتُعامــل المعلومــات الصحيــة للموظفيــن بســرية تامــة، ويقتصــر اســتخدامها علــى أغــراض الصحــة المهنيــة فقــط، ولا 

يُســمح بــالاطلاع عليهــا إلا للأشــخاص المخوليــن بذلــك.

عــزّزت شــركة إن إم دي ســي اينيرجــي ثقافــة السلامــة مــن خلال ميثــاق “End Strong. Stay Safe. 2025”، مؤكــدة التــزام الإدارة 
العليــا بالتميــز فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة القائــم علــى القيــادة الفاعلــة. ويركّــز الميثــاق علــى إظهــار قيــادة واضحــة 
ومتســقة فــي السلامــة، وإعطــاء الأولويــة لرفــاه وسلامــة الموظفيــن، وتمكيــن القــوى العاملــة مــن خلال صلاحيــة إيقــاف العمــل 
)Stop Work Authority(، وتعزيــز ثقافــة التعلــم بــدلًا مــن اللــوم. كمــا يؤكــد علــى رفــع مســتوى الوعــي المســتمر، وتعزيــز 
المهــارات، واســتخدام المؤشــرات الاســتباقية لمنــع الحــوادث بشــكل اســتباقي، دعمًــا للعمليــات المنضبطــة وتحقيــق ختــام قــوي 

وآمــن لعــام 2025 ومــا بعــده.

إن إم دي سي انيرجي |

صففحة 89 |

إدارة سلامة المقاولين

تولــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أهميــة كبيــرة لإدارة مخاطــر الصحــة والسلامــة المهنيــة عبــر عملياتهــا وعلاقاتهــا مــع المقاوليــن. 
ويُطلــب مــن جميــع المقاوليــن الالتــزام بسياســات الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة المعتمدة لدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجي، 
والمشــاركة بفاعليــة فــي مبــادرات السلامــة، بمــا يضمــن التطبيــق المتســق لأعلــى المعاييــر. ويســهم هــذا النهــج التعاونــي فــي 
ترســيخ مبــدأ المســؤولية المشــتركة، ومواءمــة ممارســات السلامــة بيــن جميــع الشــركاء، وتعزيــز ثقافــة موحّــدة للصحــة والسلامــة 

والتميّز التشـــيلي.

ــج  ــام 2025 مــن خلال برنام ــة خلال ع ــة والبيئ ــة والسلام ــال الصح ــن فــي مج ــزّزت شــركة إن إم دي ســي اينيرجــي أداء المقاولي ع
ــة 15 عنصــرًا اســتباقيًا  ــع. وقــام البرنامــج بمراقب ــذي شــمل شــركاء أعمــال التصني ــة المنهجــي ال ضمــان الصحــة والسلامــة والبيئ
لضمــان الصحــة والسلامــة والبيئــة، وتنفيــذ 11 تدقيــق ضمــان وســتة تدقيقــات قبــل التنفيــذ، وتحقيــق نســبة 100% فــي توقيــع 
ــرز  ــح العمــل كأب ــاءة، ونظــام تصاري ــب والكف ــج الضمــان إدارة المــرور، وإدارة المخاطــر، والتدري ــرزت نتائ ــزام شــركاء الأعمــال. وأب الت
مجــالات التركيــز، مــا وجّــه تنفيــذ إجــراءات تصحيحيــة مســتهدفة ومبــادرات تحســين مســتمر لتعزيــز السلامــة والامتثــال والانضبــاط 

التشـــيلي عبــر عمليــات المقاوليــن.

تعزيز ثقافة السلامة والتحسين المستمر

ــا فــي عمليــات شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. ويتــم تعزيــز هــذه الثقافــة  يُعــد الحفــاظ علــى ثقافــة سلامــة قويــة عنصــرًا محوريً
ــن  ــن والمقاولي ــز الموظفي ــزة فــي مجــال الصحــة والسلامــة، بمــا يحفّ ــر التــي تكافــئ الإســهامات المتمي مــن خلال برامــج التقدي
مــن الباطــن علــى الالتــزام بأعلــى المعاييــر. وفــي عــام 2025، أســهمت برامــج الحوافــز هــذه فــي زيــادة ملحوظــة فــي الإبلاغ عــن 
المخاطــر مــن قبــل العامليــن غيــر المختصيــن بالصحــة والسلامــة والبيئــة، ممــا يعكــس نجــاح النهــج الاســتباقي الــذي تتبعــه الشــركة 

فــي إشــراك القــوى العاملــة.

وتخضع اســتراتيجية السلامة في شــركة إن إم دي ســي إنيرجي لعمليات تحســين مســتمرة. إذ تقود المراجعات الإدارية المنتظمة، 
وملاحظــات الموظفيــن، والمواءمــة مــع أفضــل الممارســات فــي القطــاع، إلــى تطويــر متواصــل لبرامــج الصحــة والسلامــة. ومــن 
ــر،  ــادرات التقدي ــة ضمــن إطــار الكفــاءات، وتوســيع نطــاق مب ــال الصحــة والسلامــة والبيئ خلال دمــج مؤشــرات الســلوك فــي مج

تواصــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي تعزيــز ثقافــة التميّــز فــي السلامــة والتحســين المســتمر.
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حملة الصحة النفسية والرفاه     

إدراكًا لأهميــة الصحــة النفســية فــي الحفــاظ علــى قــوة 
عاملــة آمنــة ومرنــة وعاليــة الأداء، شــاركت شــركة إن إم دي 
ســي انيرجــي بفاعليــة فــي إطلاق البرنامج الشــامل للصحة 
النفســية علــى مســتوى إن إم دي ســي جــروب خلال عــام 
2025. وقــد جــرى تنفيــذ هــذه المبــادرة عبــر العمليــات البريــة 
ــى آلاف موظفــي  ــت إل ــى حــد ســواء، ووصل ــة عل والبحري
شــركة إن إم دي ســي انيرجــي مــن خلال جلســات توعويــة 
 ،PHQ-9 موجهــة، وفحوصــات ســريرية باســتخدام مقيــاس
وورش عمــل لتنميــة مهــارات التكيــف، إلــى جانــب جلســات 

دعــم يقودهــا أخصائيــون نفســيون.

وكجــزء مــن هــذه الجهــود، قامــت شــركة إن إم دي ســي 
ــا  ــة النفســية ضمــن ثقافته ــارات الصح ــج اعتب انيرجــي بدم
فــي  الرفــاه  موضوعــات  إدراج  خلال  مــن  التشـــيلية، 
اجتماعــات السلامــة الميدانيــة، وبرامــج التدريــب التعريفي، 
تعييــن ســفراء  تــم  كمــا  اليوميــة.  السلامــة  وممارســات 
مدرَبيــن للصحــة النفســية فــي المواقــع الرئيســية لتوفيــر 
ــزملاء، وضمــان الاكتشــاف  دعــم مباشــر علــى مســتوى ال
مــع  التعامــل  وتــم  للمخاطــر.  المعرضــة  للحــالات  المبكــر 
ســري  تصعيــد  بروتوكــول  عبــر  الخطــورة  عاليــة  الحــالات 
اســتباقيًا  نهجًــا  يعــزز  بمــا  نفســه،  اليــوم  فــي  وفــوري 

وإنســانيًا فــي حمايــة سلامــة الموظفيــن.

وقــد حقــق البرنامــج بالفعــل أثــرًا ملموسًــا داخــل شــركة إن 
إم دي ســي انيرجــي، تمثّــل فــي رفــع مســتوى الوعــي، 
ــز  والحــد مــن الوصمــة المرتبطــة بالصحــة النفســية، وتعزي
السلامــة النفســية عبــر مواقــع المشــاريع وبيئــات المكاتب. 
ومــع المشــاركة الفاعلــة مــن القيــادة وتزايــد تفاعــل القــوى 
العاملــة، أصبحــت هــذه المبــادرة جــزءًا أساســيًا مــن ثقافــة 
إم دي ســي  إن  الصحــة والسلامــة والبيئــة فــي شــركة 
انيرجــي، وســتواصل التوســع ضمــن التــزام الشــركة طويــل 

ــن والأداء المســتدام. الأجــل برفــاه الموظفي
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المواضيع الجوهرية 

1. رفاهية المجتمع، والصحة والسلامة
2. إدارة الجودة

3. إدارة سلسلة التوريد

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم  
الشــراء ممارســات   –  204

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
205 – مكافحــة الفســاد

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
308 – التقييــم البيئــي للمورّديــن

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
المحليــة المجتمعــات   –  413

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
للمورّديــن الاجتماعــي  التقييــم   –  414

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
416 – صحــة وسلامــة العــملاء

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
الملصقــات التســويق ووضــع   – 417

بناء بيئة أعمال منفتحة وفعّالة وكفؤة ومتكاملة • 
عالميًا

مواءمتنا

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة

رأس المال الاجتماعي  
والمرتبط بتكوين العلاقات

رفاهية المجتمع  
تعتمــد شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي نهجًــا اســتباقيًا فــي دعــم 
ــة الأمــد وذات  ــاء شــراكات طويل ــز علــى بن رفــاه المجتمــع، يرتك
المحليــة وأصحــاب  الجهــات والمؤسســات  مــع  أثــر ملمــوس 
المصلحــة. ومــن خلال هــذه الشــراكات، تعمــل الشــركة علــى 
التــي  المناطــق  فــي  والبيئيــة  الاجتماعيــة  تحســين الأوضــاع 
تعمــل فيهــا، مــع تحقيــق منافــع حقيقيــة للمجتمعــات المحليــة. 
وتركّــز مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات علــى دعــم 
توظيــف المواطنيــن الإماراتييــن، ومســاندة الأعمــال المحليــة، 
وتنفيــذ برامــج تعالــج الاحتياجــات الاجتماعيــة والبيئيــة الجوهريــة. 
ــا فــي هــذه الجهــود،  ــن عنصــرًا محوريً ــد إشــراك الموظفي ويُع
حيــث يتــم تشــجيعهم علــى التطــوع والمشــاركة فــي المبــادرات 

ــر إيجابــي. التــي تســهم فــي إحــداث تـيي

واسترشــادًا بالقيــم الأساســية لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، 
والمتمثلــة فــي المعرفــة، والمســؤولية، والأخلاق، والشــراكة، 
والقيــادة، تضمــن اســتراتيجية المســؤولية الاجتماعيــة مواءمــة 
المجتمــع.  وتوقعــات  المؤسســية  الأهــداف  مــع  المبــادرات 
وتتميــز البرامــج بالمرونــة والتطور المســتمر لمواكبــة الاحتياجات 
الناشــئة، لتشــمل مجــالات متنوعــة مثــل حمايــة البيئــة البحريــة، 
الصحــة  وحــملات  الشــواطئ،  وتنظيــف  التشــجير،  وإعــادة 
العامــة، وغيرهــا مــن مبــادرات التنميــة المجتمعيــة. ومــن خلال 

تعزيــز التمكيــن الاقتصــادي المحلــي عبــر خلــق فــرص العمــل 
وبنــاء شــراكات مــع المورديــن الإقليمييــن، تســهم شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي فــي دعــم التنميــة المســتدامة والنمــو 

ــدة. ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي والاقتصــادي لدول الاجتماع
للشــركات  الاجتماعيــة  المســؤولية  لجنــة  إشــراف  ويضمــن 
ــال، ومنسّــقة، ومتوافقــة مــع  ــر فعّ ــع البرامــج ذات أث بقــاء جمي
أبــرز المبــادرات زراعــة أشــجار  التزامــات الاســتدامة. وتشــمل 
القــرم )المانـــروف(، وحــملات التبــرع بالــدم، وتوزيــع طــرود 
رمضــان الـذائيــة، وحــملات التوعيــة الصحيــة، بما يعكــس التزام 
المحليــة  المجتمعــات  بدعــم  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة 
والمســاهمة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم 

المتحــدة.

وتواصــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي تعزيــز أثرهــا الاجتماعــي 
مــن خلال المشــاركة الفاعلــة فــي برامــج التواصــل المجتمعــي 
بيئيــة  قيمــة  تُحقــق  التــي  الاســتراتيجية  الشــراكات  وبنــاء 

واجتماعيــة مســتدامة فــي المناطــق التــي تعمــل فيهــا.

شاركت شركة إن إم دي سي إنيرجي في معرض توظيف × زاهب 2024 بصفتها راعيًا ذهبيًا، حيث استضافت منصات 
توظيف، وأجرت مقابلات عمل، وروّجت للفرص الوظيفية المخصصة للمواهب الإماراتية.

 قامت بتنظيم قمة فوربس لقادة الاستدامة في الشرق الأوسط، لتعزيز التعاون في مجال الحلول المستدامة 
المبتكرة.

رعت منتدى »اصنع في الإمارات«، مستعرضةً التقنيات المتقدمة، ومعززةً دور شركة إن إم دي سي إنيرجي في التنمية 
الصناعية لدولة الإمارات العربية المتحدة.

شاركت في معرض مصر للبترول لتعزيز التعاون وتسليط الضوء على المساهمات التكنولوجية في دعم النمو 
الاقتصادي.

| صفحة 94
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إجمالي المبلغ المستثمر في المساهمات المجتمعية 
بالدرهم الإماراتي

أعادت ضخ 17 مليار درهم إماراتي في الاقتصاد المحلي لدولة الإمارات العربية المتحدة، وحققت درجة مرتفعة في مؤشر 
القيمة المحلية )ICV(، بما يؤكد دعمها للموردين المحليين وتعزيز التنويع الاقتصادي.

نظّمت منتديات للصحة والسلامة والبيئة للمقاولين والمقاولين البحريين من الباطن، لضمان المواءمة مع معايير 
السلامة والتميّز التشـيلي.

دعمت سباق الجري الدولي في المملكة العربية السعودية، بما يعكس التزامها بالمسؤولية الاجتماعية والمشاركة 
المجتمعية.

وقّعت اتفاقية لمدة 50 عامًا مع مجموعة المناطق الاقتصادية المتكاملة – أبوظبي )كيزاد( لإنشاء منشأة تصنيع بقيمة 
100 مليون دولار أمريكي، تسهم في توفير 3,000  فرصة عمل وتعزيز القدرات الصناعية.

فازت بجائزة الجمعية الدولية لمقاولي خطوط الأنابيب والأعمال البحرية )IPLOCA( البيئية لعام 2024، تقديرًا لزراعة 
20,001  شجرة قرم )مانـروف( ضمن مبادرة الكربون الأزرق، بما يسهم في احتجاز 246 طنًا من ثاني أكسيد الكربون 

سنويًا.

رعت فريق الإمارات للدراجات الهوائية للسيدات  ADQ– ونادي كرة قدم محلي في دولة الإمارات العربية المتحدة. وداخليًا، 
تنظم الشركة بطولات في كرة القدم، والبادل، وكرة السلة، والكريكيت، وتوفر إمكانية الوصول إلى صالات رياضية 

وملاعب مخصصة. كما تدعم مشاركة الموظفين في الفعاليات الكبرى مثل ماراثون أدنوك وألعاب الحديريات للشركات

جــروب  ســي  دي  إم  إن  قدّمــت  المجموعــة،  مســتوى  علــى 
إســهامات كبيــرة فــي مجــال تنميــة المجتمــع. ففــي عــام 2025، 
بلــغ إجمالــي الإنفــاق المباشــر علــى المســؤولية الاجتماعيــة 
للشــركات مســتوى قياســيًا قــدره 10,972,452  درهمًــا إماراتيًــا، 
وذلــك ضمــن إجمالــي اســتثمارات بلــغ 15,683,147  درهمًــا 
للشــركات  الاجتماعيــة  المســؤولية  مبــادرات  إماراتيًــا شــملت 
التزامنــا  ذلــك  ويعكــس  الرياضيــة.  والأنشــطة  والرعايــات 
المســتمر بإحــداث أثــر اجتماعــي وبيئــي إيجابــي، مــع تحقيــق 

قيمــة مســتدامة لجميــع أصحــاب المصلحــة.

20242025

10,972,452

2023

2,894,917

22,915,373
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إدارة الجودة  
إدارة الجودة ودمج الاستدامة

تُعــد إدارة الجــودة جــزءًا متــأصلًا فــي جميــع عمليــات شــركة إن إم 
ــا رئيســيًا لاســتراتيجية  دي ســي إنيرجــي، وتمثــل عــاملًا تمكينيً
الاســتدامة لــدى المجموعــة وأدائهــا فــي التنفيــذ. وتضطلــع 
العوامــل  أولويــات  ترجمــة  فــي  محــوري  بــدور  الجــودة  إدارة 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة إلــى تطبيــق عملــي يومــي، 
مــن خلال دمــج اعتبــارات الاســتدامة فــي عمليــات التخطيــط 
والتنفيــذ والتحقــق عبــر مختلــف مراحــل دورة حيــاة المشــاريع. 
ويُدعــم ذلــك مــن خلال دمــج مؤشــرات الجــودة والعوامــل البيئية 
والاجتماعيــة والحوكمــة ضمــن نظــام الإدارة المتكامــل، إلــى 
جانــب أطــر حوكمــة منظمــة، ومراجعــات دوريــة، وآليــات تدقيــق 
ــع وحــدات الأعمــال. ــر جمي ــق المتســق عب وضمــان تعــزز التطبي

الحوكمة ونظام الإدارة

تخضــع إدارة الجــودة لإطــار حوكمــة علــى مســتوى المجموعــة 
المواصفــة  وفــق  المعتمــد  الجــودة  إدارة  نظــام  خلال  مــن 
ISO 9001:2015، والــذي يوفــر إطــارًا منظمًــا للحفــاظ علــى 
مســتويات تشـــيلية عاليــة، وتحســين العمليــات، وتعزيــز رضــا 
ــز  ــرة. وترتك ــات القطــاع المتـي العــملاء، مــع الاســتجابة لمتطلب
ــى سياســة الجــودة  إدارة الجــودة والسلامــة ورضــا العــملاء عل
والصحــة والسلامــة والبيئــة المعتمدة لدى المجموعــة، والمُقرّة 
مــن الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، والتــي تعكــس التــزام إن إم 
دي ســي جــروب بأفضــل الممارســات العالميــة. كمــا تتماشــى 
حوكمــة الجــودة والإفصــاح عنهــا مــع معاييــر الإفصــاح المعتــرف 
 GRI(صحــة وسلامــة العــملاء )و  GRI 416 بهــا، بمــا فــي ذلــك
417 ( التســويق ووضــع الملصقــات. ) وتشــمل أدوات الرقابــة 
الأساســية إجــراءات محــددة، وإشــرافًا إداريًــا، ومتابعــة الأداء، 

ــة لدعــم التحســين المســتمر. ــة راجعــة منهجي وحلقــات تـذي

ــك، تحتفــظ شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي  ــى ذل وبالإضافــة إل
ــا بفهــم  ــزام الإدارة العلي ــد الت ــا، تؤك بسياســة جــودة خاصــة به
احتياجــات العــملاء وتلبيتهــا عبــر جميــع مســتويات المؤسســة. 
ــات  ــي متطلب ــات تلب ــات وخدم ــم منتج ــزم السياســة بتقدي وتلت
التحســين  تعزيــز  مــع  التنظيميــة،  والاشــتراطات  العــملاء 
مســاءلة  علــى  والتأكيــد  العمليــات،  جميــع  فــي  المســتمر 
 ISO 9001الموظفيــن، والإشــراف الإداري، والالتــزام بمعاييــر

.API Spec Q1و   ISO 17025و

تنفيذ الجودة ومتابعة الأداء

خلال  مــن  متســق  تنفيــذ  تحقيــق  الجــودة  إدارة  نظــام  يدعــم 
الــذي  المشــاريع،  جــودة  مؤشــر  مثــل  الأداء،  متابعــة  أدوات 
يقيّــم جــودة تنفيــذ المشــاريع والالتــزام بالمتطلبــات التعاقديــة 
ومتطلبــات العــملاء. وتُمكّــن المراجعــة المنتظمــة لمؤشــرات 
ــة فــي  ــراءات تصحيحي ــاذ إج الأداء وملاحظــات العــملاء مــن اتخ
الوقــت المناســب، وتعزيــز ســمعة إن إم دي ســي جــروب فــي 

الموثوقيــة والدقــة.

إشراك أصحاب المصلحة وبناء القدرات

مجموعــات  عبــر  الاســتدامة  دمــج  فــي  الجــودة  إدارة  تســهم 
إشــراك  علــى  الحفــاظ  ويتــم  الرئيســيين.  المصلحــة  أصحــاب 
الأداء  اســتبيانات  مثــل  منظمــة  آليــات  خلال  مــن  العــملاء 
والاجتماعــات الفنيــة، بمــا يحقــق توازنًــا بيــن الجــودة والسلامــة 
خلال  مــن  الموظفيــن  لــدى  المســاءلة  تُعــزَز  كمــا  والتكلفــة. 
متطلبــات أداء واضحــة ومدمجــة، مدعومــة ببرامــج تدريــب وبنــاء 
المورّديــن  وتدقيقــات  تقييمــات  وتُســهم  مســتمرة.  قــدرات 
والمقاوليــن مــن الباطــن فــي تعزيــز مرونــة سلســلة التوريــد 
الأداء.  ومتطلبــات  والأخلاقيــة  البيئيــة  التوقعــات  وترســيخ 
ولضمــان التميــز فــي التنفيــذ، تســتثمر شــركة إن إم دي ســي 
الجــودة،  تدريــب متخصصــة فــي مجــال  برامــج  إنيرجــي فــي 
 ،ISO 9001:2015 لنظــام  الرئيســي  المدقــق  برامــج  تشــمل 
 ،ASME الضـــط   وأوعيــة  الـلايــات  كــود  علــى  والتدريــب 
ومتطلبــات الكفــاءة وفــق ISO 17025:2017 لمختبــرات الفحــص 

والمعايــرة.

مخرجات الجودة والاستدامة

تدعــم إدارة الجــودة الفعالــة أهــداف الاســتدامة لــدى شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي مــن خلال تقليــل إعــادة العمــل والهــدر 
فــي المــواد، وتعزيــز موثوقيــة الأصــول وأدائهــا علــى مــدى 
دورة حياتهــا، وتحســين الكفــاءة التشـــيلية والسلامــة، وتعزيــز 
ثقــة العــملاء وأصحــاب المصلحــة. ويتيــح هــذا النهــج المتكامــل 
تطبيــق الاســتدامة كممارســة قابلــة للقيــاس وقائمــة علــى 

التعــاون عبــر المشــاريع والشــركاء.

التحسين المستمر والتطلعات المستقبلية

فــي عــام 2025، واصلــت المراجعــات المنهجيــة لنظــام إدارة 
التحســينات  دفــع  المصلحــة  أصحــاب  وملاحظــات  الجــودة 
ــم  ــاوز مســتوى رضــا العــملاء %76، وت ــث تج المســتهدفة، حي
اســتكمال وإغلاق %100 مــن عمليــات التدقيــق. وبالنظــر إلــى 
الفتــرة 2026–2027، ســتواصل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
تعزيــز إدارة الجــودة مــن خلال زيــادة التحــول الرقمــي، وتحســين 
المســتمرة  والمراجعــة  البيانــات،  واتســاق  الأنظمــة  تكامــل 

للمعاييــر والإجــراءات واتجاهــات الأداء.
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تقرير الاستدامة

ملاحظات العملاء والتحسينات المستمرة

تولــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أهميــة كبيــرة لملاحظــات 
العــملاء باعتبارهــا محــركًا رئيســيًا لتحســين الجــودة. ومــن خلال 
نظــام إدارة الجــودة، يتــم جمــع الملاحظــات بصــورة منهجيــة 
ــاس مــن 1  ــى مقي ــة عل ــر اســتبيانات رضــا العــملاء المصنف عب
ــع  ــم تتب ــا يت ــالات التحســين. كم ــد مج ــا لتحدي ــى 10، وتحليله إل
الشــكاوى ومعالجتهــا عبــر إجــراءات داخليــة منظمــة، مــع إشــراك 
المســتمر  التحديــث  الحــل. ومــن خلال  فــي عمليــة  العــملاء 
العــملاء  رؤى  إلــى  اســتنادًا  الجــودة  إدارة  نظــام  لإجــراءات 
تحافــظ  القطــاع،  ممارســات  وأفضــل  الموظفيــن  ومــدخلات 
شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى مســتويات عاليــة مــن جــودة 
الخدمــة وتتكيــف بفعاليــة مــع متطلبــات المشــاريع المتـيــرة.

ملاحظات العملاء والتحسين المستمر

تولــي إن إم دي ســي إنيرجــي أهميــة كبيــرة لملاحظــات العــملاء 
باعتبارهــا محــركًا رئيســيًا لتحســين الجــودة. ومــن خلال نظــام إدارة 
الجــودة )QMS(، يتــم جمــع الملاحظــات بشــكل منهجــي عبــر 
اســتبيانات رضــا العــملاء، والتــي تُقيَــم علــى مقيــاس مــن 1 

إلــى 10، ثــم تُحلَــل لتحديــد مجــالات التحســين.

كمــا يتــم تتبــع الشــكاوى ومعالجتهــا مــن خلال إجــراءات داخليــة 
الحــل.  عمليــة  فــي  العــملاء  إشــراك  يضمــن  بمــا  منظمــة، 
ومــن خلال التحديــث المســتمر لإجــراءات نظــام إدارة الجــودة 
اســتنادًا إلــى رؤى العــملاء، وملاحظــات الموظفيــن، وأفضــل 
الممارســات فــي القطــاع، تحافــظ إن إم دي ســي إنيرجــي علــى 
مســتويات عاليــة مــن جــودة الخدمــات وتتكيــف بفعاليــة مــع 

متطلبــات المشــاريع المتـيــرة.

إدارة سلسلة التوريد
تعتمــد شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى دمــج الدعــم المركزي 
الــذي توفــره إن إم دي ســي جــروب مــع وظائف شــراء متخصصة 
خاصــة بهــا لتلبيــة المتطلبــات المعقــدة لقطــاع الطاقــة. فبينمــا 
المــوارد علــى مســتوى  تجمّــع  الشــركة مــن قســم  تســتفيد 
المجموعــة لتوفيــر المــوارد المشــتركة، تحتفــظ إن إم دي ســي 
إنيرجــي بفريــق مشــتريات مخصــص يخــدم الاحتياجــات الفريــدة 

لمشــاريعها البريــة والبحريــة.

وبدعــم مــن شــبكة عالميــة مــن المكاتــب، ومتابعــي الشــحنات، 
مختــص   300 نحــو  المشــتريات  فريــق  يضــم  والمفتشــين، 
ــات الشــراء بكفــاءة  ــع طلب ــون التعامــل مــع جمي مؤهــل، يضمن
وشــفافية وامتثــال تــام للمعاييــر. ومــن خلال ترســيخ مبــادئ 
الاســتدامة والشــفافية والتعــاون، تعــزز شــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي مرونــة سلســلة التوريــد وقدرتهــا علــى التكيــف مــع 

التحديــات المتـيــرة فــي قطــاع الطاقــة.

كمــا تســهم التقنيــات المتقدمــة فــي تبســيط عمليــات الشــراء 
ــة، مــن خلال إتاحــة إجــراءات طــرح العطــاءات بسلاســة،  العالمي
وتبــادل  والمخــزون،  التفتيــش  لأعمــال  اللحظــي  والتتبــع 
المعلومــات بكفــاءة مــع أصحــاب المصلحــة، بمــا يعــزز الشــفافية 

والتعــاون عبــر سلســلة التوريــد بأكملهــا.

دمج العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة في المشتريات

تعكــس ممارســات الشــراء لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
التــزام إن إم دي ســي جــروب بدمــج مبــادئ العوامــل البيئيــة 
خلال  ومــن  التوريــد.  سلســلة  عبــر  والحوكمــة  والاجتماعيــة 
المعاييــر والمســاهمة فــي تطبيقهــا بفاعليــة،  اعتمــاد هــذه 
تعــزز الشــركة نهجًــا لسلســلة توريــد قائمًــا علــى الاســتدامة 

المســؤول. التجــاري  والســلوك  والشــفافية 

ويتيح دمج اعتبارات العوامل البيئية والاجتماعية 
والحوكمة في عملية المشتريات للمجموعة ما يلي: 

 الحد من المخاطر
تعزيز مرونة إن إم دي سي جروب من خلال 

تقليل التعرض للممارسات غير الأخلاقية، وعدم 
الامتثال التنظيمي، والمخاطر البيئية.

 دعم استدامة سلسلة التوريد
تعزيز سلسلة توريد أكثر خضرة ومسؤولية 

من خلال التعاون مع مورّدين يعطون الأولوية 
للممارسات المستدامة.

 المواءمة مع متطلبات العملاء 
تعزيز مكانة إن إم دي سي جروب كشريك 

مفضّل للمشاريع التي تتزايد فيها متطلبات 
سلاسل التوريد المستدامة والأخلاقية.

 الالتزام بالتوريد المسؤول
إبراز الدور القيادي الاستباقي للمجموعة في 

ترسيخ ممارسات المشتريات المسؤولة وتعزيز 
سمعتها في مجال الاستدامة.
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إشراك المورّدين

تولــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أهميــة كبيــرة لإشــراك 
ويحافــظ  المشــتريات.  فــي  اســتراتيجيتها  ضمــن  المورّديــن 
فريــق المشــتريات علــى تواصــل يومــي مــع المورّديــن لمعالجــة 
ــن تقــوم  ــي، فــي حي ــة بشــكل تعاون ــة والتجاري ــات الفني التحدي
الإدارة بتنفيــذ زيــارات مجاملــة وتشــكيل لجــان توجيهيــة للعقــود 
عاليــة القيمــة، بمــا يعــزز الشــراكات ويســهم فــي حــل القضايــا 

بكفــاءة.

ــات ســجل حافــل فــي توريــد  ويُطلــب مــن المورّديــن الجــدد إثب
الخدمــات والمنتجــات لشــركات النفــط والـــاز الملتزمــة بمعاييــر 
العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، بمــا يضمــن التوافــق 
مــع توقعــات الاســتدامة لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. 
كمــا يلتــزم جميــع المورّديــن بمدونــة الســلوك الخاصــة بالشــركة، 

ممــا يعــزز الممارســات التجاريــة الأخلاقيــة والمســؤولة.

وبالإضافــة إلــى ذلــك، تعمــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
بشــكل وثيــق مــع المورّديــن لدعــم أهــداف الاســتدامة لــدى 
العــملاء، بمــا فــي ذلــك تبنّــي ممارســات الاقتصــاد الدائــري 
ويتــم  أمكــن.  حيثمــا  المعدنيــة  المــواد  اســتخدام  وتقليــل 
الحفــاظ علــى متابعــة الأداء مــن خلال الاجتماعــات المباشــرة، 
المنتظمــة،  الميدانيــة  التفتيــش  وعمليــات  والاســتبيانات، 
ومتطلبــات  الفنيــة  بالمواصفــات  المورّديــن  التــزام  لضمــان 

والحوكمــة. والاجتماعيــة  البيئيــة  العوامــل 

تحول إدارة المورّدين

فــي عــام 2025، شــهدت إدارة المورّديــن تحــولًا جوهريًــا مــع 
الانتقــال الناجــح مــن منصــة تخطيــط مــوارد المؤسســة القديمــة 
وقــد   .)Oracle( المطــوّر   أوراكل  نظــام  إلــى   )e-Business(
شــمل هــذا التحــول عمليــات معقــدة لنقــل البيانــات وجهــودًا 
مكثفــة لتنقيحهــا، مــا أســس لإطار أكثــر تنظيمًا ودقــة وموثوقية 

لإدارة المورّديــن.

وخلال العــام، ركــزت الإدارة علــى توحيــد العمليــات، وتوضيــح 
الأدوار والتوقعــات، وتطبيــق صيـــة بيانــات موحدة عبر ســجلات 
المورّديــن. وأســهمت هــذه التحســينات فــي رفــع دقــة النظــام 
وتعزيــز كفــاءة المشــتريات بشــكل ملحــوظ. وبحلــول نهايــة عــام 
فــي  تطــورًا  التعــاون  وتقويــة  الشــفافية  تعزيــز  أتــاح   ،2025
أســلوب إشــراك المورّديــن، حيــث انتقلــوا مــن مورديــن قائميــن 
ــك  ــن. وقــد انعكــس ذل ــى شــركاء موثوقي ــاملات إل ــى المع عل
المورّديــن،  اســتجابة  التوريــد، وتحســين  دورات  تســريع  فــي 

والحــد مــن المخاطــر التشـــيلية.

أبرز الإنجازات

التحديث الناجح لنظام أوراكل وترحيل البيانات. 1

قيادة عملية الانتقال من نظام تخطيط موارد المؤسسة • 
 )Oracle( . إلى منصة أوراكل المطوّرة )e-Business(

 ضمان نقل البيانات بسلاسة مع الحد الأدنى من التأثير • 
على عمليات المورّدين.

 تعزيز موثوقية النظام، وقدرات إعداد التقارير، ودقة • 
البيانات.

تنقية البيانات وتوحيد معلومات المورّدين. 2

تطبيق عمليات قوية لتنقية البيانات لمعالجة حالات عدم • 
الاتساق والفجوات.

 تطوير وتطبيق صيـة بيانات موحّدة عبر جميع سجلات • 
المورّدين.

 تحسين وضوح البيانات ودقتها وجاهزيتها لعمليات • 
التدقيق.

تحسين العمليات ورفع كفاءة المشتريات. 3

تبسيط عمليات المشتريات من خلال تحسين إجراءات • 
تأهيل المورّدين وربطهم بفئات الشراء.

 إدخال تحسينات إجرائية أسهمت في تقليل الجهد اليدوي • 
وأزمنة الإنجاز.

 تعزيز التنسيق بين فرق إدارة المورّدين والمشتريات.• 

تعزيز علاقات المورّدين والتعاون. 4

الانتقال من نموذج علاقة قائم على المعاملات إلى نهج • 
قائم على الشراكة.

بناء علاقات طويلة الأمد عبر آليات إشراك منظّمة • 
ومبادرات لتعزيز الثقة.

تحقيق تسريع في حل المشكلات، وتحسين جداول • 
التسليم، وتقليل المخاطر التشـيلية.
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التعاون بين الفرق والتحسين المستمر. 5

إظهار تعاون فعّال بين الوظائف المختلفة طوال عملية • 
التحول في النظام.

تشجيع تبادل المعرفة والابتكار لدعم تبنّي النظام الجديد.• 

إرساء أساس للتحسين المستمر والتطويرات الرقمية • 
المستقبلية.

مدونة سلوك شركاء الأعمال ومعايير العوامل البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

تضــع شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي مدونــة ســلوك شــركاء 
الأعمــال فــي صميــم حوكمــة سلســلة التوريــد، بمــا يضمــن 
والامتثــال  النزاهــة  معاييــر  بأعلــى  المورّديــن  جميــع  التــزام 
القانونــي والمســؤولية الاجتماعيــة، بمــا فــي ذلــك الالتــزام 
الصــارم بأنظمــة مكافحــة الرشــوة والفســاد. وفــي عــام 2025، 
وقّــع جميــع المورّديــن إقــرارًا رســميًا يؤكــد امتثالهــم للمدونــة، 
إلــى جانــب قبولهــم لكافــة الشــروط والأحــكام، بمــا فــي ذلــك 
عبــر  الأخلاقــي  الســلوك  لضمــان  العامــة،  الشــراء  شــروط 

سلســلة التوريــد بأكملهــا.

وإلــى جانــب الامتثــال الأخلاقــي، تدمــج شــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي بشــكل متزايــد الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة فــي 
عمليــات الشــراء لتعزيــز الاســتدامة، ودعــم الاقتصــاد الدائــري، 
الســلوك  مدونــة  وتُلــزم  المســؤولة.  الممارســات  وتشــجيع 
المورّديــن بتطبيــق معاييــر بيئيــة عاليــة، تشــمل تقليــل اســتخدام 
الاســتخدام  وإعــادة  المنتجــات،  عمــر  وإطالــة  البِكــر،  المــواد 
ــزام  ــع الالت ــف، وممارســات اســترداد المــواد، م ــادة التوظي وإع
عمــل  أو  القســري  العمــل  تحظــر  عادلــة  عمــل  بممارســات 

الأطفــال، واحتــرام متطلبــات الحــد الأدنــى لســن العمــل.

ولتعزيــز المســاءلة ودفــع الاســتدامة عبــر سلســلة التوريــد، 
تطبّــق شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي نهجًــا متعــدد المســتويات؛ 
إذ يخضــع المــورّدون لتقييمــات مــا قبــل التأهيــل التــي تقيــس 
مؤشــرات الأداء الرئيســية للجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة، 
العمــل  لقوانيــن  الامتثــال  تضمــن  بنــودًا  العقــود  وتتضمــن 
والبيئــة المحليــة، كمــا تتــم مراجعــة أداء المورّديــن نصــف ســنويًا 
النهــج  بعــد الإســناد. ويضمــن هــذا  العقــود  إدارة  مــن خلال 
ــد  ــم الشــركة، ويعــزز سلســلة توري المنهجــي المواءمــة مــع قي

شــفافة وأخلاقيــة ومســتدامة.

الشراء المحلي

تواصــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي تعزيــز التــزام إن إم دي 
ســي جــروب الراســخ بدعــم التوريــد المحلــي والنمــو الصناعــي 
الوطنــي. وبعــد إعــادة هيكلــة عقــود المشــتريات علــى مســتوى 
المجموعــة فــي عــام 2024، والتــي نُقلــت بموجبهــا العديــد مــن 
بنــود الشــراء العامــة مــن مــورّدي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
المحلييــن إلــى وظيفــة المشــتريات المركزيــة علــى مســتوى 
بعــام  مقارنــة  انخفاضًــا  المحلــي  الإنفــاق  شــهد  المجموعــة، 
2023. وفــي عــام 2025، شــكّل المــورّدون المحليــون 67% مــن 
إجمالــي مــورّدي إن إم دي ســي جــروب، فيمــا تــم توجيــه %62 
ــة  ــن، مقارن ــن محليي ــى مورّدي ــن إل ــي إنفــاق المورّدي مــن إجمال
بنســبة 58% فــي العــام الســابق. وخلال العــام، قامــت شــركة 
إن إم دي ســي إنيرجــي أيضًــا بتطبيــق وكلاء ذكاء اصطناعــي 
متقدميــن لتبســيط عمليــات الشــراء الداخليــة، مــا أســهم فــي 
المســتدام  الاســتخدام  وتعزيــز  التشـــيلية  الكفــاءة  تحســين 

للمــوارد.

وتؤكــد الشــركة التزامهــا بدورهــا كمســاهم رئيســي فــي تعزيــز 
ــم  ــدة ودع ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــة لدول التنافســية الصناعي
الهــدف الوطنــي المتمثــل فــي رفع مســاهمة القطاع الصناعي 
فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى 300 مليــار درهــم إماراتــي 
بحلــول عــام 2031. وتدعــم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي هــذا 
ــادرات خلــق  ــة التحــول الرقمــي، ومب ــزام مــن خلال مواصل الالت
القيمــة المحليــة، وتطويــر التقنيــات المتقدمــة داخــل الدولــة بمــا 

يســهم فــي تعزيــز وتنويــع القــدرات الصناعيــة الوطنيــة.

كمــا شــاركت إن إم دي ســي جــروب فــي منتــدى »اصنــع فــي 
الإمــارات« 2025، مجــددةً التزامهــا بتطويــر المنظومــة الصناعية 
الوطنيــة. وخلال  التنميــة  أجنــدة  فــي دولــة الإمــارات ودعــم 
المنتــدى، اســتعرضت المجموعــة التقنيــات المتقدمــة لشــركاتها 
التابعــة، مســلطة الضــوء على تنــوّع قطاعات أعمالها الرئيســية، 
ومشــاريعها الرائــدة، وقــدرات أســطولها الواســعة. وعكســت 
هــذه المشــاركة نقــاط القــوة المتكاملــة للمجموعــة فــي مجــالات 
الهندســة والإنشــاءات والطاقــة والخدمــات البحريــة، ودورهــا 
مــن خلال  والكبــرى  المعقــدة  المشــاريع  تنفيــذ  تمكيــن  فــي 

ــة. ــة القــدرات المحلي ــز التشـــيلي، وتنمي ــكار، والتميّ الابت

إن إم دي سي انيرجي |
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إن إم دي سي إنيرجي تفوز بجائزة التميّز في برنامج القيمة المحلية )ICV( لدعم الصناعة الوطنية   

تــم تكريــم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بجائــزة التميّــز فــي برنامــج القيمــة المحليــة )ICV( ضمــن فئــة المُصنِعيــن شــبه 
الحكومييــن خلال حفــل جوائــز اصنــع فــي الإمــارات . )MIITE( ويؤكــد هــذا التكريــم التــزام شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
الراســخ بتعزيــز خلــق القيمــة المحليــة، والمواءمــة مــع الأهــداف الصناعيــة الوطنيــة، والالتــزام بأعلــى المعاييــر فــي قطــاع 

الطاقــة.

وعلــى مســتوى إن إم دي ســي جــروب، تجــاوزت نســبة المســاهمة فــي برنامــج القيمــة المحليــة 74%، بمــا يعكــس 
ــا بدعــم التصنيــع المحلــي، وتطويــر الكفــاءات الوطنيــة الإماراتيــة، وبنــاء سلاســل توريــد محليــة مرنــة. ومــن  ــا قويً التزامً
خلال مشــاركتها وإنجازاتهــا فــي اصنــع فــي الإمــارات )MIITE ( 2025، عــززت الشــركة مكانتهــا كبطــل وطنــي يدعــم النمــو 

ــة الأجــل. ــة طويل ــة المتحــدة والاســتدامة الاقتصادي ــة الإمــارات العربي الصناعــي لدول

وبحســب المهنــدس أحمــد الظاهــري، الرئيــس التنفيــذي لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، فــإن هــذه الجائــزة تعكــس »القيمــة 
الاســتراتيجية العميقــة التــي تمثلهــا الشــركة للاقتصــاد الإماراتــي«، وتركيزهــا علــى »تعظيــم المحتــوى المحلــي مع إشــراك 

شــركاء يقدّمــون الخبــرة ورأس المــال والتقنيــات التــي تســهم فــي تعزيــز القــدرات الوطنيــة.«
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202320242025المورّدون

1,055990984إجمالي عدد المورّدين المتعامل معهم

عدد المورّدين الذين تم تقييمهم وفق مدونة قواعد 
1,055990984السلوك الخاصة بالتوريد

697655661إجمالي عدد المورّدين المحليين المتعامل معهم

%67.17%66.16%66.07نسبة المورّدين المحليين المتعامل معهم

2,448.523,497.983,718.55إجمالي الإنفاق على المشتريات )مليون درهم إماراتي(

الإنفاق على المشتريات من المورّدين المحليين )مليون 
2,072.132,034.202,311.23درهم إماراتي(

%62.15%58.15%84.63نسبة الإنفاق على المورّدين المحليين )%(

منتدى الصحة والسلامة والبيئة للمقاولين   

اســتضافت شــركة إن إم دي ســي اينيرجــي منتــدى الصحــة والسلامــة والبيئــة للمقاوليــن لعــام 2025، حيــث جمــع القيــادات 
التنفيذيــة والمقاوليــن لتعزيــز التعــاون والارتقــاء بالتميــز فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة عبــر العمليات. وركّــز المنتدى 
علــى رفــاه وسلامــة العامليــن، والصحــة النفســية، والابتــكار فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة، ومتطلبــات العــملاء، 
كمــا شــهد توقيــع ميثــاق شــراكة المقاوليــن إلــى جانــب تقديــم جوائــز التميــز فــي الصحــة والسلامــة والبيئــة، تأكيــدًا علــى 

الالتــزام الموحــد بتنفيــذ المشــاريع بشــكل آمــن ومســؤول.

صففحة 101 |

إن إم دي سي انيرجي |

رأس المال   
الفكري
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مواءمتنا

المواضيع الجوهرية 

1. الفرص في التكنولوجيا النظيفة

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 201 – الأداء الاقتصادي
المبــادرة العالميــة لإعــداد التقارير 203 – الآثار الاقتصادية 

غير المباشــرة

تمكين الأسواق المالية لتصبح الممول الرئيسي • 
للقطاعات الاقتصادية والمشاريع

اعتماد سياسة مالية منضبطة وقادرة على الاستجابة • 
للدورات الاقتصادية

تطوير بنية تحتية كافية ومرنة قادرة على دعم النمو • 
الاقتصادي المتوقع

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة

رأس المال   
الفكري

يشــكّل رأس المــال الفكــري لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي حجــر الأســاس لطموحهــا فــي تحقيــق نمــو مســتدام وتعزيــز ريادتهــا القطاعيــة فــي 
صناعــة الطاقــة. ومــن خلال الاســتفادة مــن قاعــدة المعرفــة والخبــرات التــي تمتلكهــا كوادرهــا المؤهلــة، توجّــه الشــركة مواردهــا بشــكل اســتراتيجي 
نحــو مبــادرات البحــث والتطويــر، والتقــدم التكنولوجــي، والتحــول الرقمــي. وتســتهدف هــذه الاســتثمارات معالجــة الأولويــات البيئيــة الجوهريــة، 

وتعزيــز الأداء التشـــيلي، وضمــان تحقيــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأجــل.

ومــن خلال دمــج التقنيــات المتقدمــة، وحلــول الطاقــة المســتدامة، وقــدرات الــذكاء الاصطناعــي )AI( المتقدمــة، تعمــل شــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي علــى تحســين عملياتهــا بصــورة منهجيــة، وتعزيــز التعــاون بيــن مختلــف الإدارات، والحفــاظ علــى مكانتهــا كمؤسســة اســتباقية ملتزمــة 

بالتطــور والتنميــة المســؤولة.

تعزيز الابتكار على مستوى المؤسسة

تُعــد حملــة الابتــكار إحــدى الآليــات المحوريــة الداعمــة للابتــكار فــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. وتقــود هــذه المبــادرة إدارة أداء الأعمــال، حيــث 
تقــوم بحشــد الموظفيــن لتطويــر واختبــار مبــادرات تعالــج التحديــات الخاصــة بــالإدارات المختلفــة، مــع إمكانيــة توســيع نطــاق الحلــول وتطبيقهــا علــى 

مســتوى المؤسســة بأكملهــا.

وتركّــز حملــة الابتــكار علــى تطويــر أســاليب مبتكــرة تعــزز الإنتاجيــة التشـــيلية، وتخفــض التكاليــف التشـــيلية، وتدعــم التقنيــات التــي تحسّــن الأداء 
البيئــي للشــركة. وتســتفيد هــذه المبــادرة مــن القــدرات الواســعة للقــوى العاملــة لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، لا ســيما الموظفيــن الذيــن 
يمتلكــون اهتمامــات ومهــارات قــد تتجــاوز نطــاق مهامهــم الوظيفيــة المعتــادة. ويعكــس هــذا النهــج التــزام الشــركة المســتمر بالتميّــز التشـــيلي، 

ويعــزز جاهزيتهــا لتلبيــة متطلبــات القطــاع وخلــق مســارات جديــدة للنمــو المســتدام.

وفــي عــام 2025، أطلقــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي منصــة للــذكاء الاصطناعــي فــي المشــتريات وسلســلة التوريــد بهــدف تعزيــز الكفــاءة 
RFQs/( والشــفافية ومســتويات التحكــم عبــر كامــل دورة التوريــد والتســليم. وتدعــم المنصــة إدارة المورّديــن، وطلبــات التســعير وطلبــات العــروض

RFPs(، وتحليــل العطــاءات، وإدارة العقــود وأوامــر الشــراء، والتخطيــط للمخــزون والطلــب، وتتبــع الخدمــات اللوجســتية، ومراقبــة الامتثــال، وتحليــل 
الإنفــاق والمخاطــر. وبفضــل تكاملهــا الكامــل مــع نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســة )ERP(، تتيــح المنصــة جمــع البيانــات عبــر الأجهــزة المحمولــة، 

وتوفيــر رؤيــة آنيــة للعمليــات، وتحســين عمليــة اتخــاذ القــرار عبــر أنشــطة المشــتريات وسلســلة التوريــد.

تعزيز الكفاءة التشـيلية من خلال استثمارات الطاقة الموجّهة

تواصــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي تعزيــز مســارها نحــو خفــض الانبعاثــات الكربونيــة مــن خلال اســتثمارات موجهــة فــي المعــدات عاليــة الكفاءة، 
وكهربــة العمليــات المعتمــدة علــى الوقــود الأحفــوري، وأنظمــة التحكــم المتقدمــة، وحلــول إدارة الطاقــة الرقميــة. وتعكــس هــذه المبــادرات 

مجتمعــة التــزام الشــركة بالتميّــز التشـــيلي، والكفــاءة فــي التكاليــف، والمواءمــة مــع الأهــداف المناخيــة الوطنيــة والعالميــة.

وقــد تــم توجيــه جــزء كبيــر مــن هــذه الاســتثمارات إلــى العمليــات كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة، بمــا فــي ذلــك أنظمــة ضـــط الهــواء، ومعــدات اللحام، 
ــة بضواغــط  ــة ذات الســرعة الثابت ــط التقليدي ــف الهــواء. وأســهم اســتبدال الضواغ ــة وتكيي ــة والتهوي ــة للإضــاءة، وأنظمــة التدفئ ــة التحتي والبني
متـيــرة الســرعة مــزودة بمحــركات عاليــة الكفــاءة مــن الفئــة  IE5، إلــى جانــب تركيــب وحــدات تحكــم متقدمــة للضواغــط، فــي تحســين اســتهلاك 

الطاقــة مــن خلال مواءمــة الإنتــاج مــع الطلــب الفعلــي والقضــاء علــى فاقــد التشـــيل دون تحميــل.

وبالتــوازي مــع ذلــك، قامــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتحويــل ماكينــات اللحــام القديمــة المعتمــدة علــى المقومــات التقليديــة، ومعــدات 
الحفــر التــي تعمــل بالديــزل، إلــى تقنيــات كهربائيــة قائمــة علــى العاكســات، ممــا أســهم فــي تحســين الكفــاءة بشــكل كبيــر والقضــاء علــى انبعاثــات 

الاحتــراق المباشــر.

| صفحة 104

تقرير الاستدامة لعام 2025
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تحسين أداء الطاقة في 
المباني

إجمالي قيمة الاستثمار

إجمالي الاستثمارات في التقنيات النظيفة والابتكار

8.74 مليون درهم إماراتي

تحسين كفاءة العمليات 
والكَهربة

إدارة الطاقة الرقمية 
والمراقبة

كهربة المعدات التي كانت 
تعمل بالديزل

استبدال الإضاءة بمصابيح 
EC وتركيب مراوح LED

إجمالي خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون

≈ 3,319 طنًا من CO2 سنويًا

مكاسب كفاءة عالية 
الأثر من ماكينات اللحام 
المعتمدة على العاكسات

تحديث أنظمة التدفئة 
والتهوية وتكييف الهواء 
إلى أنظمة VRF ووحدات 

منفصلة عالية الكفاءة

كمــا أســهمت ترقيــات الإضــاءة مــن مصابيــح بخــار الصوديــوم إلــى مصابيــح LED للأبــراج، وتحديــث أنظمــة التكييــف باســتخدام أنظمــة عاليــة الكفاءة 
مــن النــوع المنفصــل وأنظمــة التدفــق المتـيــر للمبــرّد  )VRF(، فــي خفــض اســتهلاك الكهربــاء فــي مرافــق الســكن والترفيــه والمكاتــب. وتكمــل 
هــذه التحســينات الماديــة تطويــر برامــج مراقبــة الطاقــة، التــي تتيــح الرؤيــة الفوريــة لاســتهلاك الطاقــة، وإجــراء المقارنــات المرجعيــة، ودعــم اتخــاذ 
القــرارات القائمــة علــى البيانــات، بمــا يضــع الأســاس للتحســين المســتمر وتطبيــق حلــول مســتقبلية لإدارة الطاقــة مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي.

ملاحظة: يُعد الرقم الإجمالي لخفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )CO₂( تقديريًا ومحافظًا، إذ إن بعض المبادرات — مثل أنظمة تحسين تشـيل الضواغط، 
وبرامج مراقبة الطاقة، وتحويل معدات الحفر من الديزل إلى الكهرباء — تحقق فوائد إضافية في خفض الانبعاثات لم يتم احتسابها بالكامل ضمن مجموعة 

البيانات الحالية.

صففحة 105 |
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الاستثمار المشروع
الأثر / الفائدة)درهم إماراتي(

استبدال ضواغط الهواء الكهربائية ذات السرعة الثابتة 
بضواغط من نوع السرعة المتـيرة )VSD( مزودة بمحركات 

.IE5 عالية الكفاءة من الفئة
570,000

•  تحقيق وفورات نموذجية في استهلاك الطاقة تتراوح بين 20%–
%45 مقارنة بالضواغط ذات السرعة الثابتة

•  خفض تكاليف الصيانة ورفع كفاءة النظام
•  وفر في الطاقة: 145,728 كيلوواط ساعة

•  خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: 58 طنًا سنويًا

تركيب وحدات تحكم Optimizer 4.0 على جميع ضواغط 
430,000الهواء الكهربائية لتحسين كفاءة ضـط الهواء.

•  منع زيادة الضـط عن الحد المطلوب
•  تحقيق وفر في الطاقة بنسبة 10%–20%

•  تقليل ذُرى استهلاك الطاقة وتحسين الكفاءة العامة للضواغط

استبدال ماكينات اللحام ذات المقومات التقليدية بماكينات 
.)Inverter( 2,100,000لحام من نوع العاكس الكهربائي

•  وفر في الطاقة: 658,680 كيلوواط ساعة
•  وفر في التكلفة: 131,736 درهمًا إماراتيًا

•  خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: 263.5 طنًا سنويًا

استبدال أبراج الإضاءة العاملة بمصابيح بخار الصوديوم 
.LED 1,000,000بأبراج إضاءة

•  وفر في الطاقة: 658,680 كيلوواط ساعة
•  وفر في التكلفة: 131,736 درهمًا إماراتيًا

•  خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: 263.5 طنًا سنويًا
• تقليل استهلاك الطاقة بنسبة % 60

LED توفير إضاءة أعلى ورؤية أفضل باستخدام مصابيح •
• عمر تشـيلي طويل يقلل تكاليف الصيانة والاستبدال

استبدال معدات الحفر )Gouging( العاملة بمحركات الديزل 
)Electric Inverter( 2,250,000بمعدات كهربائية من نوع العاكس

•  عدم وجود انبعاثات
•   تقليل البصمة الكربونية

•   عمر تشـيلي طويل يقلل تكاليف الصيانة والاستبدال

تحديث برنامج مراقبة الطاقة من شنايدر إلكتريك . 
)Schneider(200,000

•  مراقبة الطاقة في الوقت الفعلي
•  تحليل استهلاك الطاقة، ووضع معايير مرجعية، واتخاذ قرارات قائمة 

على البيانات لخفض الاستهلاك
•  تحسين الموثوقية والكشف عن مشكلات جودة الطاقة

استبدال أجهزة التكييف الشباكية بوحدات تكييف منفصلة 
515,225عالية الكفاءة في مباني السكن.

•  وفر في الطاقة: 792,671 كيلوواط ساعة
•  وفر في التكلفة: 158,534.2 درهمًا إماراتيًا

•  خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: 317 طنًا سنويًا

ترقية أنظمة التكييف التقليدية إلى أنظمة عالية الكفاءة من 
1,470,000نوع التدفق المتـير للمبرّد )VRF( في مباني الترفيه.

•  وفر في الطاقة: 2,528,574 كيلوواط ساعة
•  وفر في التكلفة: 505,715 درهمًا إماراتيًا

•  خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: 1,011.4 طنًا سنويًا

إعادة تأهيل وحدات مناولة الهواء ووحدات الهواء النقي 
)AHU/FAHU( في مبنى المكتب الرئيسي باستخدام مراوح 

.)EC Fan( إلكترونية متحكَم بها
• وفر في الطاقة: 89,331 كيلوواط ساعة200,000

• خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: 35.7 طنًا سنويًا

تم تنفيذ المشاريع التالية لتحقيق التخفيضات المذكورة أعلاه:
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تحويل ممارسات الطاقة من خلال ابتكار الموظفين

ــرأس مالهــا الفكــري. ويُعــد هــذا المخــزون مــن  ــز شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بقــوى عاملــة مبدعــة ومتفانيــة تشــكّل الركيــزة الأساســية ل تتميّ
المواهــب عنصــرًا محوريًــا فــي توليــد حلــول عاليــة الأثــر وترســيخ ثقافــة التحســين المســتمر فــي مختلــف أرجــاء المؤسســة. وانطلاقًــا مــن قناعــة 
مفادهــا أن الموظفيــن الأقــرب إلــى التحديــات التشـــيلية هــم الأقــدر غالبًــا علــى صياغــة الحلــول الفعّالــة، تدعــم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
المبــادرات التــي يقودهــا الموظفــون، بمــا يمكّنهــم مــن تولّــي دور ريــادي فــي حــل المشــكلات. ويتجسّــد هــذا الالتــزام بوضــوح فــي خطــة إدارة 

الطاقــة، التــي تُعــد مثــالًا بــارزًا علــى قــدرة الموظفيــن علــى الإســهام بصــورة جوهريــة فــي تحقيــق التميّــز التشـــيلي.

وتجسّــد خطــة إدارة الطاقــة لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي التــزام الشــركة بالتميّــز التشـــيلي والمســؤولية البيئيــة. واســتجابةً لتزايــد 
المتطلبــات التنظيميــة والمجتمعيــة المتعلقــة بالمســاءلة المناخيــة، تتضمــن الخطــة توظيــف تقنيــات متقدمــة، وأطــر حوكمــة صارمــة، وتخصيصًــا 
اســتراتيجيًا لــرأس المــال لإحــداث تحــول شــامل فــي ممارســات الطاقــة عبــر المرافــق والعمليــات. وترتكــز الخطــة علــى أهــداف طموحــة لخفــض 
كثافــة اســتهلاك الطاقــة بنســبة تتــراوح بيــن %25–%30  بحلــول عــام 2027، وتتماشــى مــع أفضــل الممارســات الدوليــة، بمــا فــي ذلــك متطلبــات 
ISO 50001، مــع التركيــز علــى التحســين المســتمر مــن خلال المراقبــة الدقيقــة، واتخــاذ القــرارات المبنيــة علــى الأدلــة، وتنفيــذ تــدخلات مســتهدفة 

لترشــيد الطاقــة.

ــادرات  ــذ مب ــكار الصناعــي المســتدام، مــن خلال تنفي ــد فــي الابت ــة شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي كرائ ــرز هــذه الاســتراتيجية المتقدمــة مكان وتُب
تشــمل التحــول نحــو مصــادر طاقــة أنظــف، وتحديــث البنيــة التحتيــة، ودمــج أنظمــة الطاقــة المتجــددة. وإلــى جانــب تحقيــق تخفيضــات قابلــة للقيــاس 
فــي الانبعاثــات الكربونيــة والتكاليــف التشـــيلية، تســهم الخطــة فــي ترســيخ ثقافــة الاســتدامة عبــر إشــراك الموظفيــن والمقاوليــن وأصحــاب 
المصلحــة فــي تحقيــق أهدافهــا. ومــن خلال إدمــاج كفــاءة الطاقــة ضمــن الهيــاكل التشـــيلية والتنمويــة الأساســية، لا تعالــج شــركة إن إم دي ســي 

إنيرجــي تحديــات الطاقــة الراهنــة فحســب، بــل تعــزّز أيضًــا مرونتهــا وقدرتهــا التنافســية فــي ســوق الطاقــة العالمــي ســريع التـيّــر.

وتعكــس خطــة إدارة الطاقــة التركيــز الاســتراتيجي لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى تســخير الابتــكار القائــم علــى الموظفيــن لتحقيــق التميّــز 
التشـــيلي والاســتدامة. فمــن خلال تنفيــذ مبــادرات موجهــة لترشــيد الطاقــة، والاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة الحيويــة، وتســريع تطبيــق حلــول 
الطاقــة المتجــددة، تحقــق الشــركة تحســينات ملموســة تعــزز الكفــاءة وتدعــم ســمعتها كجهــة رائــدة تقدميــة فــي قطــاع الطاقــة. وقــد ألهــم نجــاح 
هــذه المبــادرة وحــدات أعمــال أخــرى ضمــن إن إم دي ســي جــروب، حيــث تشــارك شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي حاليًــا بفاعليــة فــي نقــل أفضــل 
الممارســات إلــى الشــركات التابعــة لتحقيــق نتائــج مماثلــة. ولمزيــد مــن المعلومــات حــول إنجــازات وتطــور خطــة إدارة الطاقــة، يُرجــى الرجــوع إلــى 

قســم انبعاثــات غــازات الدفيئــة والطاقــة ضمــن رأس المــال فــي هــذا التقريــر.
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التحول الرقمي لتحقيق التميّز التشـيلي

يمثّــل التحــول الرقمــي أولويــة اســتراتيجية لشــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي فــي ســعيها إلــى التميّــز التشـــيلي والتميّــز التنافســي. 
ــا، تولــي  ــة فــي إعــادة تشــكيل القطاعــات عالميً ومــع اســتمرار الرقمن
الشــركة أهميــة كبــرى لدمــج المنصــات الرقميــة المتقدمــة والتقنيــات 
المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز قــدرات اتخــاذ القــرار، وتحســين 
ســير العمــل التشـــيلي، والارتقــاء بــالأداء العــام. وبالنســبة لمؤسســة 
تعمــل فــي مجــالات الهندســة والتوريــد والإنشــاءات  )EPC(، يُعــد 
الفــرص  الرقمــي الاســتراتيجي عنصــرًا أساســيًا لاكتشــاف  التحــول 

ــة. ــا تنافســية واضح ــق مزاي وتحقي

وتتمثــل الرؤيــة الرقميــة لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي فــي بنــاء 
مــع  التكيــف  علــى  قــادرة  الاســتجابة،  مترابطــة وســريعة  مؤسســة 
المتطلبــات المتـيــرة لقطــاع الطاقــة. ومــن خلال تطبيــق أنظمة تخطيط 
مــوارد المؤسســة وقــدرات التحليــل المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، 
تســعى الشــركة إلــى إنشــاء إطــار تشـــيلي مــرن. وباعتمــاد أحــدث 
اتجاهــات الرقمنــة العالميــة، لا تعــزّز شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
قدراتهــا الداخليــة فحســب، بــل ترسّــخ أيضًــا مكانتهــا كجهــة رائــدة فــي 
متطلبــات  ومواجهــة  مســتدام  نمــو  لتحقيــق  التكنولوجيــا  توظيــف 

الســوق الديناميكيــة.

تتبع أداء العاملين والمعدات المتصلة

موقــع  فــي  التشـــيلية  والكفــاءة  السلامــة  بروتوكــولات  شــهدت 
الســاحات التابعــة لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي تحــولًا نوعيًــا من خلال 
ــة. ويقــوم هــذا النظــام  ــع أداء العامليــن والمعــدات المتصل نظــام تتب
علــى دمــج تقنيــات متقدمــة لإنشــاء قــوة عاملــة مترابطــة وســريعة 
الاســتجابة، مــع تعظيــم الفعاليــة التشـــيلية عبــر المراقبــة الشــاملة 

والفوريــة للأفــراد والمعــدات.

ــا لمواقــع العامليــن فــي البيئــات الداخليــة  ــا دقيقً ويوفــر النظــام تتبعً
والخارجيــة علــى حــد ســواء، بمــا يضمــن السلامــة والإنتاجيــة فــي جميع 
ــع  ــات التتب ــات مــن إمكان ــات المركب أنحــاء المنشــأة. كمــا تســتفيد عملي
المعتمــدة علــى نظــام تحديــد المواقــع والقيــاس عــن بُعــد، التــي تتيــح 
رؤيــة آنيــة لمواقــع المركبــات وأنمــاط اســتخدامها ومؤشــرات الأداء 
الحرجــة. ويســهم التكامــل مــع منصــة الأصــول المتصلــة فــي تحويــل 
هــذه البيانــات إلــى معلومــات تشـــيلية قابلــة للتنفيــذ لدعــم اتخــاذ 

القــرار.

اختراقــات  مثــل   — الحرجــة  للأحــداث  الفوريــة  التنبيهــات  وتضمــن 
النطــاق الجـرافــي، وإشــارات الاســتـاثة، وحــالات التوقــف، وحــوادث 
الســقوط — اســتجابات ســريعة تعــزز السلامــة والامتثــال التنظيمــي. 
كمــا تتيــح لوحــات معلومــات مخصصــة بحســب الأدوار لفــرق الإدارة 
عــرض البيانــات بصــورة آمنــة ومؤشــرات أداء واضحــة، بمــا يدعــم اتخــاذ 

ــة. قــرارات مبنيــة علــى الأدل

ومــن خلال تحســين توزيــع القــوى العاملــة، وتقليــل فتــرات تعطــل 
التميّــز  تحقيــق  فــي  النظــام  يســهم  الإنتاجيــة،  وتعزيــز  المعــدات، 
ــع التابعــة لشــركة إن إم دي ســي  التشـــيلي، ويجعــل مرافــق التصني
إنيرجــي نموذجًــا يُحتــذى بــه فــي معاييــر السلامــة والكفــاءة التشـــيلية 

والابتــكار التكنولوجــي فــي القطــاع.
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إحداث ثورة في المشتريات من خلال الذكاء المدفوع بالذكاء 
الاصطناعي

فــي عــام 2025، نجحــت شــركة إن إم دي ســي فــي نقل وظائف 
مــن  متقدمــة  مرحلــة  إلــى  التوريــد  وسلســلة  المشــتريات 
النضــج الرقمــي، مــن خلال إطلاق منصــة الــذكاء الاصطناعــي 
ــد. ويُعــد هــذا النظــام المتكامــل  للمشــتريات وسلســلة التوري
والمدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي منظومــة شــاملة مــن البدايــة 
مــوارد  تخطيــط  نظــام  مــع  بسلاســة  تتكامــل  النهايــة،  إلــى 
المؤسســة، لتوفيــر تحكّــم آنــي فــي أنشــطة التوريــد والخدمــات 
اللوجســتية والامتثــال. ومــن خلال التحــول مــن معالجــة البيانــات 
اليدويــة إلــى ســير عمــل ذاتــي قائــم علــى »الــوكلاء الذكييــن«، 
تــم تقليــص أزمنــة الــدورات التشـــيلية بشــكل كبيــر، وتعزيــز 
سلســلة  عبــر  العمــل  لفــرق  فوريــة  رؤيــة  وإتاحــة  الحوكمــة، 

ــا. القيمــة بأكمله

قوة وكلاء الذكاء الاصطناعي: إعادة تعريف الكفاءة

الاصطناعــي  الــذكاء  وكلاء  مــن  مجموعــة  المنصــة  تقــدّم 
معقــدة  مهــام  لمعالجــة  منهــم  كلٌ  صُمــم  المتخصصيــن، 

عاليــة: بدقــة  طــويلًا  وقتًــا  وتســتـرق 

الــذكاء فــي متنــاول اليــد: يعمــل وكيــلا ProcureMate و	 
SubConMate  كلوحــات تحكــم ذكيــة، يوفّــران رؤى فوريــة 
 ،)POs( الشــراء  وأوامــر   ،)MRs( المــواد  طلبــات  حــول 
وأنشــطة المقاوليــن مــن الباطــن. وتُـنــي هــذه الأدوات 
عــن البحــث اليــدوي، مــن خــلال اســترجاع الســجلين التجــاري 
والفنــي خــلال ثــوانٍ، بمــا يدعــم اتخــاذ قــرارات قائمــة علــى 

ــات. البيان

وكلاء 	  يوفّــر  والامتثــال:  الفنيــة   الدقــة 
اللـــة وجاهــزة  ثنائيــة  )RevTrace MRT  POT( مقارنــات 
للتدقيــق لمراجعــات طلبــات المــواد وأوامــر الشــراء، مــع 
ــرات نطــاق العمــل وتحديثــات الكميــات.  ــع تـيي توثيــق جمي
بتحديــد  المســتندات  فجــوات  تحليــل  وكيــل  يقــوم  كمــا 
بدقــة  الهندســية  المواصفــات  فــي  الحرجــة  التـييــرات 

الســماح. وحــدود  الوحــدات  تراعــي 

 	 )CRS( تســريع ســير العمــل: يعمــل وكيــلا حــل التعليقــات
ومحلــل طلبــات المــواد )MR Analyst( علــى أتمتــة إعــداد 
وتوجيــه وتقييــم المســتندات الفنيــة، بمــا يســرّع إغــلاق 

ــق صــارم. المشــاريع مــع الحفــاظ علــى مســار تدقي

الأثر التشغيلي والاستعداد للمستقبل

يتجــاوز أثــر هــذا التحــول الرقمــي مجــرد الأتمتــة. فمــن خلال 
والاجتماعــات  الطويلــة  الإلكترونــي  البريــد  رســائل  تحويــل 
للتنفيــذ  جاهــزة  ملخصــات  إلــى  المعقــدة  والمســتندات 
الاصطناعــي،  بالــذكاء  المدعــوم  التلخيــص  وكيــل  باســتخدام 
اســتعادت فرقنــا الفنيــة والتجاريــة آلاف الســاعات مــن الإنتاجية. 
 )BidTab AI BTAI( لوكيــل  المرتقــب  الإطلاق  كمــا ســيُحدث 

نقلــة نوعيــة فــي عمليــات طــرح العطــاءات، عبــر تحليــل نطاقــات 
العمــل وبيانــات نطــاق الخدمــات )SOWs( والشــروط والأحــكام 
عاليــة  نهائيــة  جــداول عطــاءات  ذاتيــة لإنتــاج  )T&Cs( بصــورة 
الدقــة. ويضمــن هــذا النهــج الاســتباقي بقــاء سلســلة التوريــد 
لــدى إن إم دي ســي مرنــة وشــفافة وقــادرة علــى دعــم أكثــر 
المشــاريع العالميــة طموحًــا بســرعة ودقــة غيــر مســبوقتين.

ــد  ــذكاء الاصطناعــي للمشــتريات وسلســلة التوري إن منصــة ال
قدراتنــا  يموائــم  اســتراتيجي  أصــل  بــل  أداة،  مجــرد  ليســت 
التشـــيلية مــع رؤيتنــا للتميّــز التشـــيلي. ومــن خلال تمكيــن 
كوادرنــا بــرؤى مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي وحوكمــة مؤتمتــة، 
نضمــن بقــاء إن إم دي ســي الشــريك المفضــل فــي ســوق 

عالمــي متزايــد التعقيــد وســريع الإيقــاع.

قيادة القطاع نحو عصر الذكاء الاصطناعي القائم على 
)AGENTIC AI( الوكلاء

التقليــدي  الرقمــي  التحــول  تجاوزنــا مرحلــة   ،2025 عــام  فــي 
لنؤســس منظومــة ذكاء اصطناعــي داخليــة عالميــة المســتوى. 
ومــن خلال نشــر أكثــر مــن 70  وكــيلًا ذكيًــا متخصصًــا، أعدنــا 
المعقــدة،  الهندســية  العمليــات  إدارة  أســاليب  تعريــف 
والمشــتريات، وأعمــال المواقــع. ولا تقتصــر اســتراتيجية الــذكاء 
ــة  ــوكلاء )Agentic AI( علــى أتمت ــم علــى ال الاصطناعــي القائ
المهــام فحســب، بــل توفّــر دعمًــا ذكيًــا ومســتقلًا يعــزز جــودة 
اتخــاذ القــرار، ويرفــع ســرعة إنجــاز المشــاريع، ويضــع معاييــر 

التشـــيلية. الصناعيــة والكفــاءة  جديــدة للسلامــة 

وتتســم خارطــة طريــق الــذكاء الاصطناعــي لــدى إن إم دي ســي 
)NMDC( بمنصــات مملوكــة عاليــة الأثــر، صُممــت خصيصًــا 
لمواجهــة التحديــات الفريــدة فــي قطاعــات الهندســة والتوريــد 

والإنشــاء )EPC( والقطــاع البحــري، وتشــمل مــا يلــي:

 	 HSE( أمــان للصحــة والســلامة والبيئــة علــى مــدار الســاعة
AMAN 24/7(: يُعــد هــذا الحــل الرائــد للــذكاء الاصطناعــي 
للكشــف الآنــي عــن المخاطــر مــن أكثــر حلولنــا نضجًــا. وقــد 
 ،EPC جــرى اعتمــاده مــن قِبــل جهــات كبــرى أخــرى فــي قطــاع
ــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية،  وتطبيقــه عبــر عملياتن
حيــث يوفّــر مراقبــة مســتمرة علــى مــدار الســاعة، ويضمــن 
الحاســوبية  الرؤيــة  خــلال  مــن  الســلامة  معاييــر  أعلــى 

والتنبيهــات الآليــة.

 	 :)NMDC 4.0 Platform(  4.0 ســي  دي  إم  إن  منصــة 
تمثــل مركــز الــذكاء المركــزي للمجموعــة، إذ تدمــج البحــث 
الدلالــي، ووكلاء المحادثــة، وأدوات التلخيــص عبــر جميــع 
الإدارات، بمــا يضمــن إتاحــة المعرفــة الجماعيــة للمجموعــة 

ــدودة. ــوانٍ مع ــلال ث ــكل موظــف خ ل

و
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ــارد ســكان للــذكاء الاصطناعــي )Yard Scan AI(: أحدثنــا 	  ي
نقلــة نوعيــة فــي لوجســتيات الســاحات التشـــيلية مــن 
ــة.  خــلال أداة ذكاء اصطناعــي تعتمــد علــى الهواتــف الذكي
وباســتخدام كاميــرات الهاتــف فقــط، يقــوم النظــام بالتقــاط 
ــة  ــات اليومي ــع العملي ــات بطاقــات المعــادن بدقــة وتتب بيان
ــدوي  ــال الي ــا يلـــي أخطــاء الإدخ فــي الوقــت الفعلــي، م

ــة للمخــزون. ــر شــفافية فوري ويوفّ

التميّز التشغيلي القابل للقياس

أســهم نشــر وكلاء الــذكاء الاصطناعــي التعاونييــن فــي تحقيــق 
تحســينات كبيــرة فــي كفــاءة ســاعات العمــل وخفــض التكاليــف 

عبــر دورة حيــاة المشــاريع، كمــا يلــي:

التعليقــات 	  معالجــة  وكيــل  يوفّــر  الهندســي:  التميّــز 
)CRS( مــا يقــارب 85,000 ســاعة عمــل هندســية ســنويًا. 
فالعمليــات التــي كانــت تســتـرق عــدة أســابيع، مثــل إدارة 
المســتندات ومقارنــة الرســومات، بــات إنجازهــا يتــم خــلال 

ســاعات قليلــة فقــط.

ذكاء المشــتريات والتوريد )BidTab AI )BTAI: أحدث وكيل 	 
تحــولًا جذريًــا فــي تقييــم المقاوليــن مــن الباطــن، حيــث 
خفّــض زمــن تحليــل العطــاءات وإعــداد جــداول العطــاءات 
المنظمــة مــن أســبوعين إلــى ســاعة واحــدة فقــط، محققًــا 
بنحــو 0.9 مليــون دولار  يُقــدّر  القيمــة  فــي  أثــرًا ســنويًا 

أمريكــي فــي هــذا القســم وحــده.

العــروض والتقديــرات: خفّضــت وكلاء التقديــر زمــن إعــداد 	 
العطــاءات مــن 3 أســابيع إلــى ســاعة واحــدة، مــا أســفر 
الفــرق  83,000 ســاعة عمــل ســنويًا، ومكّــن  توفيــر  عــن 
مــن الاســتجابة للمناقصــات العالميــة بســرعة ودقــة غيــر 

مســبوقتين.

)FAHES( ابتكارات في الجودة: مشروع فاحص

تواصــل إن إم دي ســي )NMDC( دفــع حــدود الرؤيــة الحاســوبية 
وتعلّــم الآلــة مــن خلال مشــاريع فاحــص )FAHES(. وباســتخدام 

الروبوتــات والكاميــرات المتنقلــة، جــرى أتمتــة الكشــف عــن:

التآكل في شبكات الأنابيب الحيوية.	 

عيوب الأسطح في الصمامات والمعدات.	 

الاســتدلال(   + الآلــة  )تعلّــم  الهجينــة  النمــاذج  هــذه  وتوفّــر 
مســتوىً مــن ضمــان الجــودة يتجــاوز بكثيــر الفحــص اليــدوي، بمــا 
يحمــي الأصــول ويضمــن السلامــة التشـــيلية علــى المــدى 

الطويــل.

منظمة جاهزة للمستقبل

إن دمــج الــذكاء الاصطناعــي فــي إن إم دي ســي لا يُعــد مجــرد 
ترقيــة تقنيــة، بــل يمثــل تحــولًا ثقافيًا متكاملًا. فمــن خلال جوائز 
»مســتخدمي الــذكاء الاصطناعــي« وبرامــج التدريــب الداخليــة، 
جــرى ترســيخ بيئــة تُشــجّع الابتــكار. وبالاســتثمار فــي النمــاذج 
الهجينــة والــوكلاء التعاونييــن، نضمــن بقــاء إن إم دي ســي 
الأكثــر تقدمًــا تقنيًــا والأعلــى كفــاءة فــي الســوق العالمــي، 

ــة معقــدة لمســتقبل الـــد. ــة تحتي ــذ بني وجاهــزة لتنفي

الخصوصية وحماية البيانات

تحافــظ إن إم دي ســي إنيرجــي علــى التــزام راســخ بتطبيــق 
ــات  ــة معلوم ــات لكاف ــة البيان ــة وحماي ــر الخصوصي ــى معايي أعل
مــن  والأمــن  الخصوصيــة  إطــار  ويعمــل  المصلحــة.  أصحــاب 
مصمّمــة  والأمــن  للخصوصيــة  شــاملة  اســتراتيجية  خلال 
لتلبيــة المعاييــر الدوليــة والمتطلبــات التنظيميــة. وتنــدرج هــذه 
الاســتراتيجية ضمــن حوكمــة إن إم دي ســي جــروب، وتسترشــد 
بسياســة رســمية لحمايــة البيانــات وأمــن المعلومــات معتمــدة 
جميــع  علــى  وتســري  للمجموعــة،  التنفيــذي  الرئيــس  مــن 
الموظفيــن والمقاوليــن الخارجييــن والمورّديــن والاستشــاريين 
الذيــن يتعاملــون مــع أنظمــة وموجــودات معلومــات إن إم دي 

ســي إنيرجــي.
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إجمالي عدد الشكاوى الواردة من أطراف خارجية والتي ثبتت 
000صحتها من قبل الشركة

000إجمالي عدد الشكاوى الواردة من الجهات التنظيمية

إجمالي عدد حالات تسرّب أو سرقة أو فقدان بيانات العملاء 
000التي تم تحديدها
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الأســاس   )ISMS( المعلومــات  أمــن  إدارة  نظــام  ويشــكّل 
ــولات  ــدى الشــركة، إذ يضــع بروتوك ــات ل ــة البيان لهندســة حماي
ــة والتحســين المســتمر لممارســات أمــن  شــاملة لإدارة ومراقب
 ISO المعلومــات عبــر المؤسســة. ويعكــس التوافــق مــع معيــار
27001 ولوائــح ضمــان المعلومــات فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة التــزام إن إم دي ســي إنيرجــي بأفضــل الممارســات 

العالميــة وحمايــة المعلومــات الســرية.

وتتولــى لجنــة التحــول الرقمــي فــي إن إم دي ســي جــروب 
برئاســة   ،)Digital Transformation Committee – DTC(
الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، الإشــراف الاســتراتيجي علــى 
توجهــه  بمــا يضمــن مواءمــة  المعلومــات،  أمــن  إدارة  نظــام 
إدارة  المؤسســة وترســيخ مبــادئ  أهــداف  مــع  الاســتراتيجي 
المخاطــر علــى مســتوى المؤسســة فــي جميــع عمليــات إن إم 

دي ســي إنيرجــي.

تُطبّــق إن إم دي ســي إنيرجــي مجموعــة مــن الضوابــط التقنيــة 
ــات الشــخصية والســرّية، وتشــمل مــا  ــة البيان ــة لحماي والإجرائي

يلــي:

تصنيــف البيانــات وضوابــط الوصــول: تخضــع المعلومــات  
الســرّية لعمليــات تصنيــف منهجيــة، مــع تقييــد صلاحيــات 

الوصــول حصريًــا علــى الأفــراد المخوّليــن.

 تدابيــر الأمــن الســيبراني: يضمــن الاســتثمار المســتمر  
علــى  الحفــاظ  الســيبراني  للأمــن  متقدمــة  حلــول  فــي 
قــدرات دفاعيــة قويــة فــي مواجهــة التهديــدات الرقميــة 

المتطــورة.

التدريبيــة   الــدورات  تُســهم  الموظفيــن:  توعيــة  برامــج 
المتكــررة وحمــلات التوعيــة فــي ترســيخ ثقافــة مؤسســية 
جميــع  لــدى  والالتــزام  الأمنيــة  اليقظــة  علــى  قائمــة 

الموظفيــن.

أمــن   حــوادث  إدارة  إجــراءات  تُمكّــن  الحــوادث:  إدارة   
المعلومــات الموثّقــة مــن الكشــف الســريع عــن أي حــوادث 
تتعلــق بالخصوصيــة أو الأمــن وتحليلهــا ومعالجتهــا بفعاليــة.

وتُجــرى عمليــات تدقيــق منتظمــة للأنظمــة والعمليــات لتحديــد 
التهديــدات  مواجهــة  فــي  المرونــة  وتعزيــز  التحســين  فــرص 
إم دي ســي  إن  التزامــات  تشــمل  كمــا  الناشــئة.  الســيبرانية 
 ISO 27001  إنيرجــي المســتمرة خططًــا للحصــول علــى شــهادة
ــى الحفــاظ  ــز عل لنظــام إدارة أمــن المعلومــات، بمــا يعــزّز التركي

علــى أعلــى معاييــر الخصوصيــة والأمــن.

وتنتهــج الشــركة نهجًــا شــفافًا واســتباقيًا فــي قضايــا خصوصيــة 
البيانــات، مــع ســجل خــالٍ مــن أي حــوادث مُبلّــغ عنهــا تتعلــق 
بالخصوصيــة أو أمــن المعلومــات. ويســهم هذا الالتزام الراســخ 
بحمايــة المعلومــات فــي تعزيــز ثقــة أصحــاب المصلحــة وترســيخ 

ســمعة إن إم دي ســي إنيرجــي كشــريك موثــوق وآمــن.

صففحة 111 |
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 )TACCC( قيادة آفاق مستدامة في مؤتمر النقل وتـيّر المناخ
)المجموعة(

ــة كلمــة  ــات اللوجســتية والفني ــذي للخدم ــس التنفي ألقــى الرئي
 )TACCC(. رئيســية فــي مؤتمــر النقــل وتـيّــر المنــاخ المرمــوق
وخلال كلمتــه، اســتعرض رؤى محوريــة حــول مســتقبل القطــاع 
البحــري، مــع تركيــز خــاص علــى الحاجــة الملحّــة لتعزيــز الاســتدامة 
مســتقبل  إلــى  الانتقــال  أن  وأكــد  البحريــة.  العمليــات  فــي 
منخفــض الكربــون ليــس مســارًا يمكــن ســلوكه بشــكل منفــرد، 

ــاح: ــق النج ــن أساســيتين لتحقي ــى ركيزتي مســلطًا الضــوء عل

الفنيــة   والخدمــات  المتقدمــة  التقنيــات  تطبيــق  الابتــكار: 
الحديثــة للحــد مــن الأثــر البيئــي للأنشــطة اللوجســتية.

لتســريع   للقطاعــات  العابــرة  الشــراكات  تعزيــز  التعــاون: 
العالميــة. المناخيــة  الحلــول  وتبنّــي  تطويــر 

ومــع مواصلــة تطويــر القــدرات الفنيــة واللوجســتية، تعكــس 
مشــاركة إن إم دي ســي جــروب فــي مؤتمــر النقــل وتـيّــر المنــاخ 
الأخضــر  التحــول  فــي طليعــة  تكــون  بــأن  التزامهــا  المرمــوق 
إلــى  الــرؤى  بتحويــل هــذه  المجموعــة  القطــاع. وتلتــزم  فــي 
اســتراتيجيات قابلــة للتنفيــذ تُحــدث أثــرًا ملموسًــا فــي البيئــة 

البحريــة والمنــاخ العالمــي.

وتستعرض إن إم دي سي جروب ريادتها في مجال العوامل 
البيئية والاجتماعية والحوكمة القائمة على البيانات خلال 

منتدى ICASF 2025 في أبوظبي 

ــارزًا فــي المؤتمــر الدولــي  لعبــت إن إم دي ســي جــروب دورًا ب
الــذي   ،)ICASF 2025( المســتدام المســتقبل  لتعزيــز  الثالــث 
»تشــكيل  المؤتمــر  شــعار  وتحــت  أبوظبــي.  جامعــة  نظمتــه 
والتكنولوجيــا  الطبيعــة  بيــن  التكامــل  أوجــه  المســتقبل: 
خارطــة  جــروب  ســي  دي  إم  إن  اســتعرضت  والمجتمــع«، 
طريقهــا المبتكــرة لدمــج التقنيــات المتقدمــة فــي حمايــة البيئــة. 
وســلّطت مشــاركة المجموعــة الضــوء علــى انتقالهــا مــن نهــج 
ــر تطــورًا قائمــة  ــة أكث ــى منهجي ــة إل ــر الاســتدامة التقليدي تقاري
علــى الأدلــة لإدارة العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة.

| صفحة 112
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أبرز محطات مساهمة المجموعة:

الأدوات الرقميــة والتحليــلات المتقدمــة: شــاركت إن إم دي ســي جــروب رؤى حــول اســتخدامها لمنصــات رقميــة مملوكــة 	 
ــي. ــة فــي الوقــت الفعل ــر ومواقــع مشــاريعها العالمي ــر أســطولها الكبي ــة عب ــلات متقدمــة لرصــد البصمــة الكربوني وتحلي

أداء العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة القائــم علــى الأدلــة: اســتعرضت المجموعــة كيفيــة توظيــف الــرؤى المســتندة 	 
إلــى البيانــات لتعزيــز الشــفافية والمســاءلة، بمــا يضمــن مواءمــة جميــع المشــاريع، مــن أعمــال التجريــف إلــى مشــاريع الطاقــة 

البحريــة، مــع مبــادرة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتحقيــق الحيــاد المناخــي بحلــول عــام 2050.

اتخــاذ القــرار الاســتراتيجي: مــن خــلال عــرض انتقالهــا إلــى نمــوذج قائــم علــى البيانــات، أوضحــت إن إم دي ســي جــروب كيــف 	 
تمكّــن التقاريــر المســتندة إلــى الأدلــة القيــادات مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة ومســتدامة تــوازن بيــن النمــو الاقتصــادي والحفــاظ 

علــى البيئــة.

وتؤكــد مشــاركة إن إم دي ســي جــروب فــي ICASF 2025  التزامهــا ليــس فقــط بالمشــاركة فــي مســيرة التحــول فــي قطــاع الطاقــة، 
بــل بقيادتهــا مــن خلال الابتــكار. ومــن خلال تســخير قــوة الأدوات الرقميــة والتحلــيلات، تضمــن المجموعــة أن يكــون أداؤهــا فــي 
مجــال العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة شــفافًا وقــابلًا للقيــاس ومرتبطًــا بشــكل مباشــر باســتراتيجيتها الأساســية للأعمــال. 
كمــا تعــزز هــذه المشــاركة دور إن إم دي ســي جــروب كمحفّــز رئيســي فــي مســيرة التنميــة فــي أبوظبــي، ورائــد عالمــي فــي 

توظيــف التكنولوجيــا لبنــاء مســتقبل مســتدام وقــادر علــى الصمــود.

صففحة 113 |
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2. التنوع البيولوجي واستخدام الأراضي

3. الاقتصاد الدائري وإدارة النفايات
4. الإجهاد المائي
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البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
الطاقــة  –  302

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
303 – الميــاه والميــاه العادمــة

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
البيولوجــي التنــوع   – 304

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
الانبعاثــات  –  305
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تطوير بنية تحتية كافية ومرنة قادرة على دعم النمو • 
الاقتصادي المتوقع

بناء بيئة أعمال منفتحة وكفؤة وفعّالة ومتكاملة • 
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رأس المال  
الطبيعي

انبعاثات غازات الدفيئة والطاقة
حلول المناخ والتحول في قطاع الطاقة

إنيرجــي  دي ســي  إم  إن  لــدى  المشــتريات  تظــل ممارســات 
مبــادئ  بدمــج  جــروب  ســي  دي  إم  إن  التــزام  مــع  متوافقــة 
العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة عبــر سلســلة التوريــد. 
ــزز الشــفافية  ــر الشــراء المســؤول، وتع ــق الشــركة معايي وتطبّ
مــع المورّديــن، وتؤكــد الالتــزام بالامتثــال البيئــي والســلوك 
البيئيــة  العوامــل  اعتبــارات  إدمــاج  خلال  ومــن  الأخلاقــي. 
واختيارهــم،  المورّديــن  تقييــم  فــي  والحوكمــة  والاجتماعيــة 
تدعــم إن إم دي ســي إنيرجــي سلســلة توريــد تُعلــي مــن شــأن 

المســؤولة. الأعمــال  وممارســات  الاســتدامة 

وقــد أدركــت الشــركة منــذ وقــت مبكــر الــدور المحــوري الــذي 
يمكــن أن تضطلــع بــه فــي مواجهــة تحديــات المنــاخ. وشــكّل 
تأســيس إن تــي إنيرجيــز، المشــروع المشــترك مــع شــركة تكنيــب 
إنيرجيــز الــذي أُطلــق فــي عــام 2022، محطــة رئيســية فــي هــذه 
المســيرة. ومــن خلال هــذه الشــراكة، توسّــع إن إم دي ســي 
إنيرجــي نطــاق أعمالــه إلــى مــا يتجــاوز خدمــات الطاقــة التقليديــة 
ليشــمل خدمــات فــي مجــالات الهيدروجيــن الأزرق والأخضــر، 
الصلــة،  ذات  الانبعاثــات  خفــض  ومشــاريع  الكربــون  واحتجــاز 
وحلــول الطاقــة المســتدامة. وتُمكّــن هــذه الشــراكة الشــركة مــن 
الاســتفادة مــن الفــرص الناشــئة فــي منطقــة الخليــج وخارجهــا، 
ويعــزز  المتطــور  الطاقــة  مشــهد  طليعــة  فــي  يضعهــا  مــا 

ــاخ. ــر المن ــة لمواجهــة تـيّ مســاهمتها فــي الجهــود العالمي

إنيرجــي  إنيرجيــز، تعمّــق إن إم دي ســي  تــي  ومــن خلال إن 
وصولــه إلــى التقنيــات منخفضــة الكربون والخبــرات المتخصصة 
فــي مجــال المنــاخ. ويدعــم هــذا المشــروع تطويــر حلــول مثــل 
احتجــاز الكربــون، ودمــج مصــادر الطاقــة المتجــددة، وتصميــم 
ــاخ. وبهــذا،  ــر المن ــار تـيّ ــف مــع آث المشــاريع القــادرة علــى التكيّ
تتعــزز مكانــة إن إم دي ســي إنيرجــي كشــريك مفضّــل للعــملاء 
الســاعين إلــى مســارات خفــض الانبعاثــات. ويســهم هــذا النهــج 
فــي تعزيــز قــدرات الشــركة فــي مجــال الطاقــة المســتدامة، 
بالتــوازي مــع دعــم جهــود التحــول المناخــي الأوســع وفتــح آفــاق 

جديــدة للنمــو التجــاري طويــل الأجــل.

كمــا شــاركت إن إم دي ســي جــروب فــي المائــدة المســتديرة 
للبتــرول  الدولــي  أبوظبــي  ومؤتمــر  لمعــرض  القياديــة 
)ADIPEC(، التــي عُقــدت تحــت شــعار »تعزيــز النمــو مــن خلال 
الانبعاثــات«.  وخفــض  الكربــون  منخفضــة  والطاقــة  الابتــكار 
وجمعــت جلســة عــام 2025، التــي حملــت عنــوان »تحفيــز النمــو 
عبــر الابتــكار والطاقــة منخفضــة الكربــون وخفــض الانبعاثــات«، 
نخبــة مــن قــادة قطــاع الطاقــة والصناعــة مــن مختلــف أنحــاء 
العالــم، حيــث تبادلــوا الــرؤى حــول المســار المســتقبلي لقطــاع 

الطاقــة العالمــي.

وقــد تُــوِج التــزام المجموعــة بطمــوح دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة لتحقيــق الحيــاد المناخــي بحلــول عــام 2050 بعــدد مــن 

ــي، مــن أبرزهــا: ــال الإشــراف البيئ ــة فــي مج ــز الرفيع الجوائ

جائــزة العمــل المناخــي والطاقــة المتجــددة )CARE( – فئــة 
ــات ودمــج  ــادة فــي خفــض الانبعاث ــرًا للري الطاقــة: مُنحــت تقدي
الطاقــة المتجــددة، حيــث جــرى تكريــم إن إم دي ســي جــروب 
علــى وجــه الخصــوص لمشــاريعها المؤثــرة فــي مجــال الطاقــة 
المتجــددة ودورهــا فــي خفــض كثافــة الكربــون فــي عمليــات 

النفــط والـــاز التقليديــة.

ــز فيوتشرســكيبر الشــرق الأوســط »الاســتدامة 2040«:  جوائ
2040، وتثبــت أن  تؤكــد هــذه الجائــزة رؤيــة المجموعــة لعــام 
أعمــال  اســتراتيجية  بــل  سياســة،  مجــرد  ليســت  الاســتدامة 
أساســية تضمــن تحقيــق التميــز فــي المشــاريع بالتــوازي مــع 

البيئيــة طويلــة الأمــد. المســؤولية 

الجائــزة الضــوء  2025: تســلط هــذه  العالميــة  التقديــر  جائــزة 
علــى النهــج الشــامل الــذي تتبعــه إن إم دي ســي لتحقيــق نمــو 
مســؤول، مدعومًــا بتصنيفهــا مــن مؤسســة إم إس ســي آي، 
ــا مــن حيــث  الــذي يضــع المجموعــة ضمــن الفئــات العليــا عالميً

إدارة مخاطــر العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة.
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تقرير الاستدامة

إدارة الطاقة

مــن  للحــد  جهودهــا  تعزيــز  إنيرجــي  دي ســي  إم  إن  تواصــل 
ــة الخاصــة بهــا وتحســين كفــاءة الطاقــة  ــات غــازات الدفيئ انبعاث
جــزءًا  البيئــي  الأثــر  تقليــل  ويُعــد  التشـــيلية.  عملياتهــا  عبــر 
أصــيلًا مــن منهجيــة تخطيــط الشــركة وإدارة أنشــطتها، حيــث 
قــرارات  ضمــن  متزايــد  بشــكل  الطاقــة  اعتبــارات  دمــج  يتــم 
ســي  دي  إم  إن  التــزام  ذلــك  ويعكــس  الروتينيــة.  التشـــيل 
إنيرجــي بالمواءمــة مــع ممارســات التخفيــف مــن مخاطــر المنــاخ 
مــع  القطــاع،  فــي  المعتمــدة  المعاييــر  وأفضــل  المتطــورة 

أداء تشـــيلي قــوي. الحفــاظ علــى 

والسلامــة  والصحــة  الجــودة  بسياســة  الجهــود  هــذه  تُوجَــه 
والبيئــة الخاصــة بـــ إن إم دي ســي جــروب، والتــي تحــدد التزامات 
المســؤول  والاســتخدام  التلــوث،  ومنــع  البيئــي،  الإشــراف 
للمــوارد. وتوفّــر هــذه السياســة الإطــار الشــامل لإدارة الآثــار 
الأعمــال.  وحــدات  جميــع  عبــر  التنظيمــي  والامتثــال  البيئيــة 
وضمــن هــذا الإطــار، تواصــل إن إم دي ســي إنيرجــي تنفيــذ 
خطــة إدارة الطاقــة الخاصــة بهــا، والتــي تركّــز علــى التحســين 
مــن  بــدلًا  الانبعاثــات  وخفــض  الطاقــة  أداء  فــي  المســتمر 

التنظيميــة. للمتطلبــات  بالامتثــال  الاكتفــاء 

ــز  وخلال العــام الماضــي، انتقــل التزامنــا بإزالــة الكربــون والتميّ
التشـــيلي مــن أهــداف طموحــة إلــى نتائــج قابلــة للقيــاس 
الهجينــة  الطاقــة  حلــول  دمــج  خلال  ومــن  ميدانيًــا.  ومثبتــة 
المتقدمــة وأنظمــة المراقبــة الرقميــة عبــر المواقــع التشـــيلية 
الرئيســية، لا نعمــل فقــط علــى تحصيــن بنيتنــا التحتيــة للطاقــة 
للمســتقبل، بــل نُســهم أيضًــا فــي تقليــل بصمتنــا البيئيــة 
بشــكل ملمــوس بمــا يتماشــى مع معاييــر الاســتدامة العالمية.

ــا كشــركة رائــدة فــي القطــاع فــي مجــال  نواصــل تعزيــز موقعن
العمليــات المســتدامة مــن خلال تنفيــذ مبــادرات عاليــة الأثــر 
الرقميــة  التحكــم  أنظمــة  دمــج  خلال  ومــن  الطاقــة.  لكفــاءة 
المتقدمــة، والمعــدات عاليــة الكفــاءة، والبنيــة التحتيــة الجاهــزة 
للطاقــة المتجــددة، حققــت إن إم دي ســي جــروب تخفيضــات 
قابلــة للقيــاس فــي اســتهلاك الطاقــة، وتكاليــف التشـــيل، 
وانبعاثــات الكربــون. وتعكــس هــذه المبــادرات نهجًــا شــموليًا 
لتحصيــن الأصــول للمســتقبل مــع الحفــاظ علــى أعلــى معاييــر 

التميّــز التشـــيلي.

تحسين البنية التحتية وأنظمة التدفئة والتهوية وتكييف الهواء

إدراكًا لأهميــة التحكــم بالمنــاخ كأحــد المســاهمين الرئيســيين 
فــي الطلــب علــى الطاقــة، قمنــا بتنفيــذ تحديثــات شــاملة عبــر 

مرافــق الســكن.

تحديــث أنظمــة التدفئــة والتهويــة وتكييــف الهــواء:  تــم 	 
التكييــف الشــباكية التقليديــة بأنظمــة  اســتبدال وحــدات 
نجــوم  و5   4 تصنيــف  علــى  حاصلــة  العاكــس  نــوع  مــن 
ومعتمــدة مــن هيئــة الإمــارات للمواصفــات والمقاييــس، 
مــا أســفر عــن خفــض ســنوي فــي اســتهلاك الكهربــاء قــدره 
792,671 كيلــوواط ســاعة، وبمــا يمثــل تحســنًا فــي كفــاءة 

الطاقــة بنســبة %27.1.

بخــار 	  أبــراج  مصابيــح  اســتبدال  تــم  الذكيــة:   الإضــاءة    
الصوديــوم بوحــدات إضــاءة LED عاليــة الكفــاءة، ممــا أدى 
إلــى خفــض الحمــل المتصــل مــن 264 كيلــوواط إلــى 110 
كيلــوواط. وحقــق ذلــك توفيــرًا فــي الطاقــة بنســبة %58، 
إلــى جانــب تحســين مســتويات الإضــاءة وتعزيــز ســلامة 

المواقــع.

كفاءة العمليات الصناعية وأنظمة الهواء المضـوط

الأنظمــة  لتشــمل  الكفــاءة  تحســينات  نطــاق  توســيع  تــم 
الصناعيــة مــن خلال نشــر حــل Optimizer 4.0 لعمليــات الهــواء 

المضـــوط.

تحســين الضغــط: أدت وحــدات التحكــم الذكيــة إلــى خفــض 	 
بــار،  إلــى 6.5  بــار  النظــام مــن 8.5  نقــاط ضبــط ضـــط 
طاقــة  اســتهلاك  فــي   %16 بنســبة  انخفاضًــا  محققــةً 

الضواغــط خــلال شــهر واحــد.

اللحــام 	  آلات  اســتبدال  تــم  المتقدمــة:  اللحــام  تقنيــات 
ــا أســفر  ــوع العاكــس، م ــة بنمــاذج CST-280 مــن ن التقليدي
الطاقــة.  اســتهلاك  فــي   %50 علــى  يزيــد  خفــض  عــن 
وشــملت الفوائــد الإضافيــة تحســن معامــل القــدرة إلــى 
نحــو 0.99، وانخفاضًــا كبيــرًا فــي وزن المعــدات مــن 370 
ــزز الســلامة التشـــيلية وســهولة  ــغ، ممــا ع ــى 13 ك ــغ إل ك

الحركــة.
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إزالة الكربون من عمليات الاختبار والتشـيل

شــكّل القضــاء علــى اســتخدام الديــزل خلال أنشــطة الاختبــار 
والتشـــيل إنجــازًا رئيســيًا خلال العــام.

محــولات التــردد الثابتــة:  تــم اســتبدال مولــدات الديــزل 	 
بمحــولات تــردد ثابتــة وبالاعتمــاد علــى طاقــة الشــبكة، ممــا 
أدى إلــى القضــاء التــام علــى اســتهلاك الديــزل فــي هــذه 

ــات. العملي

الأثــر الاقتصــادي والبيئــي:  تــم خفــض تكاليــف التشـــيل 	 
بنســبة تتــراوح بيــن 62% و75%، مــع تحقيــق وفــورات فــي 
ــرًا فــي الســاعة. وأســهم  ــن 81 و165 لت ــراوح بي ــزل تت الدي
التــآكل  وتقليــل  الانبعاثــات،  خفــض  فــي  التحــول  هــذا 
الميكانيكــي، وتوفيــر مصــدر طاقــة أكثر اســتقرارًا للأنشــطة 

ــار والتشـــيل. الحساســة الخاصــة بالاختب

الكفاءة من خلال الابتكار الهجين

فــي مكتــب الفطيــم، أرســت منظومــة الطاقــة لدينــا معيــارًا 
ــدًا للاســتقرار والكفــاءة. ومــن خلال الاســتفادة مــن إعــداد  جدي
هجيــن متطــور، حققنــا معــدل جاهزيــة تشـــيلية بلــغ 99.9%، مــا 
يضمــن توافــر الطاقــة دون انقطــاع للعمليات المكتبيــة الحيوية. 
وتتميّــز المنظومــة بــأداء عــالٍ خلال ســاعات النهــار، حيــث تحقــق 
نســبة اختــراق للطاقــة الشمســية تبلــغ نحــو 95% خلال ســاعات 
الــذروة. وقــد أســهم هــذا الاعتمــاد علــى الطاقــة المتجــددة 
فــي خفــض اســتهلاك الوقــود بنحــو 30%، بمــا يعــادل توفيــرًا 
متوقعًــا قــدره 220 طنًــا مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون 
)CO2( علــى مــدار العمــر التشـــيلي للنظــام. ويُعــدّ التحــول 
الرقمــي الكامــل للبنيــة التحتيــة عنصــرًا محوريًــا فــي هــذا النجــاح، 
مــع إتاحــة المراقبــة عــن بُعــد فــي الوقــت الفعلــي للحفــاظ علــى 

تــوازن ســلس بيــن الموثوقيــة والمســؤولية البيئيــة.

تُجسّــد منظومــة الطاقــة التــي قمنــا بتطويرهــا فــي مخيــم 
الرويــس للـــاز الطبيعــي المســال قدرتنــا علــى توفيــر طاقــة 
مســتدامة علــى نطــاق واســع وفقًــا لأكثــر متطلبــات القطــاع 
صرامــة. وقــد صُمِــم المشــروع لتلبيــة 70% مــن الطلــب النهاري 
علــى الطاقــة فــي الموقــع مــن خلال الطاقــة الشمســية، وهــو 
ــا مــن مكافــئ  يســير وفــق الخطــة للقضــاء علــى نحــو 450 طنً
ثانــي أكســيد الكربــون )CO2( علــى مــدار فتــرة تشـــيله. ولا 
الكربونيــة  للانبعاثــات  خفــض  مجــرد  المنشــأة  هــذه  تمثــل 
ــا بأعلــى معاييــر شــركة  فحســب، بــل تُعــدّ شــاهدًا علــى التزامن
بتــرول أبوظبــي الوطنيــة. إذ تخضــع جميــع جوانــب التصميــم 
والتنفيــذ والتشـــيل لبروتوكــولات صارمــة للصحــة والسلامــة 
والبيئــة، مــع الالتــزام بمعــدل جاهزيــة تشـــيلية يبلــغ %99.9. 
ومن خلال الإدارة النشــطة والمراقبة المســتمرة للأداء، نضمن 
تزويــد مخيــم الـــاز الطبيعــي المســال بإمــدادات طاقــة مســتقرة 
أحــدث  بيــن  الجمــع  خلال  ومــن  الجــودة.  وعاليــة  ومتوافقــة 
العالميــة،  والتشـــيل  السلامــة  ومعاييــر  الخضــراء  التقنيــات 

ــكار. ــة بنزاهــة وابت ــة الحيوي ــة التحتي ــم البني نواصــل دع

ــات المســتدامة  ــادرات، نبرهــن أن العملي ومــن خلال هــذه المب
ــكار،  ــات، والابت ــى البيان ــرارات القائمــة عل ــاذ الق ــى اتخ ــز عل ترتك
الطاقــة  اســتخدام  تحســين  خلال  ومــن  الفنــي.  والانضبــاط 
واســتهلاك الوقــود عبــر عملياتهــا، تواصــل إن إم دي ســي 
جــروب تعزيــز المرونــة، والامتثال التنظيمي، والأداء التشـــيلي 

ــل الأجــل. طوي

وبقيــادة قســم الكهربــاء والأتمتــة البريــة، تســتهدف الخطــة 
تحقيــق تحســن بنســبة تتــراوح بيــن 25% و30% فــي كفــاءة 
2027. ويُظهــر  الطاقــة فــي عمليــات الســاحات بحلــول عــام 
التقــدم المحقــق فــي عــام 2025 زخمًــا مســتمرًا نحــو تحقيــق 

هــذا الهــدف، وتشــمل المكونــات الرئيســية مــا يلــي:

1. دمج محولات التردد الثابتة

إنيرجــي باســتبدال  2023، قامــت إن إم دي ســي  فــي عــام 
مولــدات الديــزل بمحــولات تردد ثابتة لتزويــد الصنادل المتوقفة 
مباشــرة  الصنــادل  ربــط  وأســهم  الأرصفــة.  فــي  بالطاقــة 
بشــبكة الكهربــاء فــي خفــض اســتهلاك الوقــود والانبعاثــات 
ومســتويات الضوضــاء، إلــى جانــب تحســين موثوقيــة الطاقــة 
ــار والتشـــيل. واســتمر هــذا التحــول فــي  خلال أنشــطة الاختب
تحقيــق فوائــد تشـــيلية وبيئيــة قويــة خلال عــام 2025، بمــا 

ــك: فــي ذل

خفــض اســتهلاك الطاقــة:  انخفــاض بنســبة %20–%30 	 
والاختبــار  الصنــادل  لعمليــات  الطاقــة  اســتهلاك  فــي 

والتشـــيل.

الكفــاءة مــن حيــث التكلفــة:  خفــض بنســبة %40–%50 	 
الديــزل  اســتخدام  تقليــل  نتيجــة  التشـــيل  تكاليــف  فــي 

الصيانــة. وأعمــال 

بنســبة 	  الكربــون  انبعاثــات  تقليــل  الانبعاثــات:   خفــض 
60%–80% مــن خــلال التحــول مــن مولــدات الديــزل إلــى 

طاقــة الشــبكة الأنظــف.

2. الترقيات الموفّرة للطاقة

الموفّــرة  التحتيــة  البنيــة  فــي  كبيــرة  اســتثمارات  تنفيــذ  يتــم 
للطاقــة لتعزيــز الأداء التشـــيلي العــام، وتشــمل مــا يلــي:

ــة LED: اســتبدال وحــدات الإضــاءة 	  تحديــث الإضــاءة بتقني
ــب  ــع والمكات ــة بأنظمــة LED فــي ســاحات التصني التقليدي

ــة. ــاء وتكاليــف الصيان لخفــض اســتهلاك الكهرب

اســتبدال 	  كهربائيــة:   بمحــركات  المُــدارة  الغــاز  ضواغــط 
ضواغــط التوربينــات الـازيــة بمحــركات كهربائيــة متزامنــة 
عاليــة الكفــاءة، مــا أســهم فــي خفــض انبعاثــات غــازات 

عــام. الطاقــة بشــكل  الدفيئــة وتحســين كفــاءة شــبكة 
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الطاقــة البريــة عبــر كابــلات بحريــة:  باتــت المنصــات البحريــة 	 
تتلقــى الطاقــة مــن المرافــق البريــة عبــر كابــلات بحريــة 
ذات جهــد فائــق الارتفــاع، ممــا ألـــى الحاجــة إلــى مولــدات 

ــة وخفّــض اســتهلاك الوقــود. ــات الـازي التوربين

تــم 	  العــزل:   صمامــات  لمحطــات  الشمســية  الطاقــة 
العــزل  صمامــات  محطــات  فــي  شمســية  ألــواح  تركيــب 
النائيــة لتوفيــر طاقــة نظيفــة للعمليــات الكهربائيــة، وتقليــل 

الأحفــوري. الوقــود  علــى  الاعتمــاد 

ملاجــئ مبــردة تبريــداً ســلبياً:  تســتخدم حاويــات المعــدات 	 
علــى  يعتمــد  ســلبيًا  تبريــدًا  القيــاس  وأجهــزة  الكهربائيــة 
الــدوران الطبيعــي للهــواء والميــاه بــدلًا مــن أنظمــة التدفئة 
والتهويــة وتكييــف الهــواء، ممــا يقلــل الطلــب علــى الطاقــة 

والانبعاثــات غيــر المباشــرة.

ــدات 	  ــة بوح ــف الشــباكية التقليدي ــدات التكيي اســتبدال وح
التكييــف  اســتبدال وحــدات  تــم  الكفــاءة:   عاليــة  عاكــس 
الشــباكية القديمــة بوحــدات عاكــس مــن فئتــي 4 و5 نجــوم 
ومعتمــدة مــن هيئــة الإمــارات للمواصفــات والمقاييــس، 
مــا أســهم فــي تحقيــق خفــض كبيــر فــي اســتهلاك الطاقــة 

عبــر مبانــي الســكن.

الهــواء 	  لضواغــط   Optimizer 4.0 تحكــم  وحــدات  نشــر 
الكهربائيــة:  تحســين ضـــط النظــام وخفــض نقطــة الضبــط 

ــار. ــار إلــى 6.5 ب مــن 8.5 ب

أبــراج الإضــاءة:  تــم اســتبدال جميــع مصابيــح أبــراج بخــار 	 
الصوديــوم بوحــدات LED عاليــة الكفــاءة، مــا أســفر عــن 

التشـــيلي. والأداء  الطاقــة  اســتهلاك  فــي  تحســينات 

الميــاه 	  مضخــات  اســتبدال  تــم  المضخــات:   اســتبدال 
المبــردة ذات الســرعة الثابتــة بمضخــات ذكيــة عاليــة الكفــاءة 
مــزودة بمحــركات ذات تحكــم فــي الســرعة، لتحســين أداء 

التشـــيلي. والتحكــم  الطاقــة 

اســتبدال آلات اللحــام:  تــم اســتبدال آلات اللحــام المقومــة 	 
مــن طــراز SRH-444 بوحــدات CST-280 مــن نــوع العاكــس، 
مــا أدى إلــى خفــض اســتهلاك الطاقــة بأكثــر مــن %50، 
التشـــيلية  الكفــاءة  وتعزيــز  القــدرة،  معامــل  وتحســين 

والســلامة.

ــزل:  أدى اســتخدام محــولات 	  القضــاء علــى اســتخدام الدي
ــزل  ــدات الدي ــدلًا مــن مول ــة الشــبكة ب ــة وطاق ــردد الثابت الت
علــى  القضــاء  إلــى  والتشـــيل  الاختبــار  أعمــال  فــي 
اســتخدام الديــزل، وخفــض الانبعاثــات، مــع توفيــر طاقــة 

أكثــر أمانًــا واســتقرارًا.

3. توسيع نطاق الطاقة المتجددة

تُحــرز إن إم دي ســي إنيرجــي تقدمًــا فــي خططهــا لتركيــب نظــام 
طاقــة شمســية بقــدرة تتــراوح بيــن 50–100 كيلــوواط لتزويــد 
تقليــل  فــي  يســهم  بمــا  بالطاقــة،  مختــارة  مكتبيــة  مرافــق 
الاعتمــاد علــى كهربــاء الشــبكة التقليديــة وخفــض الانبعاثــات 
الكربونيــة مــن خلال اســتخدام الطاقــة المتجــددة. وتعكــس هــذه 
المبــادرة الجهــود المســتمرة للشــركة لدمــج الطاقــة النظيفــة 

ــي. ــر البيئ ــد مــن الأث ــا التشـــيلية والح ضمــن عملياته

إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  حصلــت  الجهــود،  لهــذه  وتقديــرًا 
علــى تصنيــف الفئــة A ضمــن برنامــج حوافــز تعرفــة الطاقــة 
ــا مــن الاســتفادة مــن تعرفــة  ــا مكّنه ــي، مم ــارة أبوظب فــي إم
تفضيليــة، وأبــرز كيــف يمكــن لتدابيــر الاســتدامة أن تعــزز أيضًــا 

التكاليــف. كفــاءة 

وعلاوة علــى ذلــك، تتعــاون إن إم دي ســي إنيرجــي مع شــركائها 
فــي المشــاريع المشــتركة لتطويــر مشــروع للهيدروجيــن الأخضر 
يهــدف إلــى إنتــاج الهيدروجيــن مــن ميــاه البحــر عبــر التحليــل 
الكهربائــي لاســتخدامه كوقــود نظيــف. ويعكــس هــذا المشــروع 
التــزام الشــركة طويــل الأجــل بالابتــكار منخفــض الكربــون ودعــم 

التحــول نحــو أنظمــة طاقــة مســتدامة.
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إدارة الانبعاثات وحصر غازات الدفيئة

فــي عــام 2025، واصلــت إن إم دي ســي إنيرجــي البنــاء علــى 
جــرد انبعاثــات غــازات الدفيئــة الــذي تــم إطلاقــه علــى مســتوى 
أســاس موحّــدًا  خــط  أسّــس  والــذي  جــروب،  إم دي ســي  إن 
2023 وشــمل جــردًا كاملًا للســنوات  باســتخدام بيانــات عــام 
الــثلاث الماضيــة. وقــد تــم إعــداد هــذا الجــرد بمــا يتماشــى 
مــع بروتوكــول غــازات الدفيئــة، ويـطــي النطــاق 1 )الانبعاثــات 
المباشــرة(، والنطــاق 2 )الكهربــاء المشــتراة(، وفئــات النطــاق 
غيــر  أو  المملوكــة  غيــر  بالعمليــات  المرتبطــة  الصلــة  ذات   3
ــة  ــر ذلــك رؤي الخاضعــة لســيطرة الشــركة بشــكل مباشــر. ويوفّ
شــاملة لملــف انبعاثــات إن إم دي ســي إنيرجــي عبــر جميــع 

التشـــيل. مجــالات 

وبالإضافــة إلــى ذلــك، عملــت إن إم دي ســي إنيرجــي جنبًــا إلــى 
جنــب مــع إن إم دي ســي جــروب علــى تفســير البيانــات وتحديــد 
مناطــق تركّــز الانبعاثــات. وشــمل ذلــك تقييــم الفــرص العمليــة 
ــة  ــات مــع الحفــاظ علــى الموثوقي ــر لخفــض الانبعاث ــة الأث وعالي
والكفــاءة التشـــيلية. ولا يــزال التركيــز منصبًــا علــى تطبيــق 
تدابيــر تدريجيــة وواقعيــة لخفــض الانبعاثــات تدعــم الأهــداف 

ــة الأجــل والأداء التشـــيلي. ــة طويل المناخي

ومــن خلال الرصــد الــدوري لملــف الانبعاثــات والتقييــم الدقيــق 
لمســارات الخفــض، تعمــل إن إم دي ســي إنيرجــي علــى تقليــل 
أثرهــا المناخــي مــع الحفــاظ علــى المواءمــة مــع التوجــه طويــل 

الأجــل للاســتدامة لــدى إن إم دي ســي جــروب.

التوجّه نحو الحياد الصفري: دمج نظام المراقبة الإلكترونية 
للوقود والمضافات الحيوية التحفيزية لعمليات أسطول 

مستدامة

فــي ظــل تزايــد الضـــوط علــى قطــاع الملاحــة البحريــة لتحقيــق 
يُعــد تحســين كفــاءة اســتهلاك الوقــود أمــرًا  إزالــة الكربــون، 
ــي. قامــت  ــال البيئ ــة التشـــيلية والامتث ــز المرون ــا لتعزي محوريً
إن إم دي ســي بتطبيــق نظــام المراقبــة الإلكترونيــة للوقــود 
عبــر أســطول يضــم 35 ســفينة دعــم، بمــا فــي ذلــك القاطــرات 
وســفن المالتــي كات وســفن الإنــزال مــن نــوع LCT، بالتــوازي 

ــة. ــة تحفيزي مــع إدخــال مضافــات وقــود حيوي

خــط أســاس  بإنشــاء  بــدأ  نهجًــا مرحليًــا،  المنهجيــة  واعتمــدت 
مســتقر وعالــي الدقــة لبيانــات اســتهلاك الوقــود مــن خلال 
نظــام المراقبــة الإلكترونيــة للوقــود لضمــان سلامــة مؤشــرات 
الأداء اللاحقــة. وبعــد تشـــيل البنيــة التحتيــة الرقميــة للمراقبــة، 
تــم تنفيــذ تجــارب محكومــة علــى المضافــات الحيويــة التحفيزيــة 
ومتابعتهــا فــي الوقــت الفعلــي. وتُظهــر النتائــج المســتندة 
إلــى بيانــات موثّقــة مــن نظــام المراقبــة الإلكترونيــة للوقــود 
تحقيــق نقلــة نوعيــة فــي أداء الأســطول، حيــث أســفر إدخــال 
فــي   %12.42 بنســبة  خفــض  عــن   M-Power مضــاف 
اســتهلاك الوقــود، وانخفــاض مماثــل بنســبة 12.42% فــي 
إجمالــي الانبعاثــات، بمــا فــي ذلــك خفــض بنســبة 7% فــي 
فــي   %6 بنســبة  وخفــض  الكربــون  أكســيد  ثانــي  انبعاثــات 

النيتروجيــن. أكاســيد 

وبالإضافــة إلــى المكاســب البيئيــة، أكّــد التحليــل الفنــي تحسّــن 
صحــة المحــركات، ويتجلّــى ذلــك فــي نظافــة غــرف الاحتــراق 
والمشــاعب. ومــن منظــور مالــي، أظهــر تحليــل دقيــق للتكلفــة 
حقــق  المضافــات،  تكاليــف  مــن  الرغــم  وعلــى  أنــه،  والعائــد 
الأســطول وفــورات صافيــة بنســبة 8.96%. ويشــير ذلــك إلــى 
التكامــل بيــن المراقبــة الرقميــة فــي الوقــت الفعلــي والتقنيات 
الحيويــة التحفيزيــة، بمــا يوفّــر خارطــة طريــق قابلــة للتوسّــع 
ــز  لي القطــاع البحــري لتحقيــق التميّ ّـ ــأة للمســتقبل لمشــ ومهيّ

ــاد الصفــري. ــو أهــداف الحي التشـــيلي والتقــدّم نح

هندسة مستقبل الاستدامة

لا تُعــد الاســتدامة هدفًــا هامشــيًا، بــل هــي تخصــص هندســي 
أساســي. وخلال عــام 2025، نجــح قســم الهندســة لدينــا فــي 
ســير  ضمــن  الرقميــة  والابتــكارات  الخضــراء  التقنيــات  دمــج 
عمــل المشــاريع الأساســية. ومــن خلال الابتعــاد عــن الأنظمــة 
التقليديــة المعتمــدة علــى الوقــود الأحفــوري واعتمــاد حلــول 
كهربائيــة عاليــة الكفــاءة مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، نُســهم 
بشــكل ملمــوس فــي خفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة ووضــع 

ــر جديــدة لقطــاع الطاقــة. معايي

بنية تحتية بحرية وبرية منخفضة الكربون

مــع  بالتعــاون  ســيما  لا  الأخيــرة،  الكبــرى  مشــاريعنا  تُظهــر 
شــركة بتــرول أبوظبــي الوطنيــة، تحــولًا واضحًــا نحــو التصميــم 

الانبعاثــات: منخفــض  الصناعــي 

 	 ،Lower Zakum EPS 2 كهربـــة الأصــول:  فــي مشــروع
ــات الـــاز  ــة بتوربين ــا مــن الضواغــط التقليديــة العامل انتقلن
إلــى ضواغــط غــاز مُــدارة بمحــركات كهربائيــة عاليــة الكفــاءة. 
ولا تقتصــر فائــدة هــذه المحــركات الكهربائيــة المتزامنــة 
المباشــرة  الدفيئــة  غــازات  انبعاثــات  علــى القضــاء علــى 
ــل تســهم أيضًــا فــي تحســين معامــل القــدرة،  فحســب، ب

ممــا يقلــل الفواقــد الإجماليــة عبــر الشــبكة الكهربائيــة.
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تقرير الاستدامة

روّادًا فــي 	  نُعــد  البحريــة:   الكابــلات  تكامــل الطاقــة عبــر 
اســتخدام كابــلات بحريــة ذات جهــد فائــق الارتفــاع لتزويــد 
منصــات المعالجــة والإنتــاج البحريــة بالطاقــة مــن المرافــق 
ــر« هــذا عــن الحاجــة  ــي نهــج »الطاقــة مــن الب ــة. ويُـن البري
ــات الـازيــة البحريــة، مــا يــؤدي إلــى  ــدات التوربين إلــى مول

ــة. ــات البحري ــون للعملي ــة الكرب ــر فــي كثاف خفــض كبي

بنيــة تحتيــة مدعومــة بالطاقــة المتجــددة:  ضمــن مشــروع  	 
“إســتدامة”، قمنــا بتطبيــق محطــات صمامــات عــزل تعمــل 
بالطاقــة الشمســية وملاجــئ مبــردة تبريــدًا ســلبيًا. وتتيــح 
هــذه التصاميــم التشـــيل الذاتــي فــي المواقــع النائيــة 
دون الحاجــة إلــى شــبكات كهربــاء تقليديــة أو أنظمــة تكييــف 

عاليــة الاســتهلاك للطاقــة.

الريادة في الطاقة الخضراء: آفاق الهيدروجين الأخضر

تعمــل إن إم دي ســي بنشــاط علــى ترســيخ موقعهــا كشــركة 
ــم  ــة تقدي ــا فــي مرحل ــن حاليً ــول الطاقــي. ونح ــدة فــي التح رائ
العطــاءات لمشــروع هيدروجيــن أخضــر محــوري لصالــح شــركة 
الإمــارات للصلــب، وذلــك بالتعــاون مــع شــركاء فــي المشــاريع 
المشــتركة وجهــات مرخِصــة متخصصــة فــي التقنيــات. ويؤكــد 
البحريــة  الهندســة  مــن  الانتقــال  فــي  التوجــه طموحنــا  هــذا 
التقليديــة إلــى القيــام بــدور محــوري كمُمكّــن رئيســي لاقتصــاد 

الهيدروجيــن الخالــي مــن الكربــون.

الهندسة الرقمية: الكفاءة كمحرّك للاستدامة

تتحقــق الاســتدامة كذلــك مــن خلال تحســين اســتخدام الموارد 
ــادرات »الهندســة 4.0«  ــة. وقــد أســفرت مب البشــرية والمادي

الرقميــة عــن وفــورات كبيــرة فــي المــوارد، مــن بينهــا:

الاصطناعــي:  	  الــذكاء  باســتخدام  المواصفــات  مقارنــة 
قمنــا بنشــر أداة متقدمــة تعتمــد على الــذكاء الاصطناعي 
العمــلاء  مواصفــات  مــن  المختلفــة  النســخ  لمقارنــة 
تلقائيًــا. وتوفــر هــذه المبــادرة مــا معدلــه 1,000 ســاعة 
عمــل لــكل مشــروع، كمــا تقلــل بشــكل كبيــر مــن هــدر 

الــورق مــن خــلال الاســتـناء عــن المراجعــات الورقيــة.

أتمتــة معالجــة الملاحظــات:  مــن خلال اســتخدام برمجيات 	 
ــا بتجميــع ملاحظــات العمــلاء مــن رســومات  تقــوم تلقائيً
PDF وتحويلهــا إلــى صيــغ المشــاريع، تــم تحســين الدقــة 
والكفــاءة. وتوفــر هــذه الأداة نحــو 6,000 ســاعة عمــل 
3,000 مخــرج،  الــذي يضــم  فــي المشــروع النموذجــي 
ممــا يتيــح لمهندســينا التركيــز علــى تحســينات التصميــم 

ــة. ذات القيمــة العالي
ويُجسّــد التــزام قســم الهندســة بالاســتدامة نهجًــا مزدوجًــا 
يتمثــل فــي نشــر حلــول طاقــة نظيفة فــي الميــدان، وتوظيف 
الجهــود  هــذه  خلال  ومــن  المكاتــب.  فــي  ذكيــة  برمجيــات 
ــة فحســب،  ــة التحتي ــى تســليم البني ــة، لا نقتصــر عل المتكامل
ــر كفــاءة وأقــل كثافــة  بــل نُســهم فــي هندســة مســتقبل أكث

كربونيــة لقطــاع الطاقــة العالمــي.
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 * )tC02e ( انبعاثات غازات الدفيئة

2025**20232024الفئةالنطاق

النطاق 1

9,279.003,796.2911,285.51الاحتراق الثابت

132,234.00353,865.00415,310.59الاحتراق المتنقل

22,626.0012,583.4418,273.52الانبعاثات الهاربة

النطاق 2
32,998.0022,738.5529,625.68الكهرباء المشتراة )على أساس الموقع(

32,998.0022,738.5529,625.68الكهرباء المشتراة )على أساس السوق(

النطاق 3

531,911.00740,060.00431,646.10السلع والخدمات المشتراة †‡
56,732.0050,766.4567,545.41السلع الرأسمالية †

الأنشطة المرتبطة بالوقود والطاقة غير المدرجة ضمن 
37,827.0021,719.12112,469.69النطاق 1 أو النطاق 2

¶ )WTW( 2,040.90 333.002,974.63النقل والتوزيع في المراحل السابقة

2,453.002,581.6622,222.38النفايات الناتجة عن العمليات
§ )WTW( 1,550.001,357.42996.45سفر الأعمال

)WTW( 28,097.00تنقّل الموظفينN/AN/A

856,041.001,212,442.561,111,416.24الإجمالي

بيانات انبعاثات غازات الدّفيئة

كمية الطاقة المستهلكة )غيغا جول(

20232024*2025

1,873,813.354,721,246.856,245,461.58استهلاك الطاقة المباشر

146,121.7951,003.85213,428.30الديزل )ديزل معدني %100(

1,596,086.410.000.00وقود السفن الثقيل

111,626.844,668,145.506,028,173.69وقود السفن الخفيف

19,978.322,097.493,859.59البنزين )بنزين معدني %100(

284,805.28216,557.64245,190.91استهلاك الطاقة غير المباشر

284,805.28216,557.64245,190.91الكهرباء

2,158,618.634,937,804.496,490,652.49الإجمالي

بيانات استهلاك الطاقة

* يوفّــر جــرد الانبعاثــات نظــرة عامــة علــى انبعاثــات إن إم دي ســي إنيرجــي بوصفهــا كيانًــا مســتقلًا. ونظــرًا لطبيعــة مشــاريعنا، لا يُعــدّ التقســيم الجغرافــي للانبعاثــات 
أمــرًا ممكنًــا. وعليــه، تعكــس الأرقــام المعروضــة إجمالــي الانبعاثــات الناتجــة عــن جميــع الأنشــطة والعمليــات المنفّــذة خلال عامــي 2024 و2025.

** كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

ــدّ إم ضمــن إن إم دي ســي جــروب، لا يمكــن فصــل بعــض  ــى خدّمــات مؤسســية مشــتركة مــع إن إم دي ســي دي آن ــا تنطــوي عل ــدّ مــن عملياتن †  نظــرًا لأن العدّي

الانبعاثــات بالكامــل بيــن وحــدّات الأعمــال المعنيــة. ويُشــجَع القــرّاء علــى الرجــوع إلــى التقريــر المتكامــل لـــ إن إم دي ســي جــروب للاطلاع علــى جــرد شــامل لانبعاثــات 
غــازات الدّفيئــة علــى مســتوى المجموعــة.

‡  لا يمكــن فصــل ســوى تكاليــف المــواد والمصاريــف العموميــة والإداريــة بيــن إن إم دي ســي دي آنــدّ إم وإن إم دي ســي إنيرجــي، ولذلــك يتــم احتســاب بعــض بيانــات 

الإنفــاق علــى مســتوى المجموعــة. يُرجــى الرجــوع إلــى التقريــر المتكامــل لـــ إن إم دي ســي جــروب لعــام 2024 للاطلاع علــى العــرض الكامل.

¶  يشمل النقل والتوزيع في المراحل السابقة الانبعاثات المرتبطة بعمليات النقل والتوزيع السابقة عبر الطرق البرية.

§  يقتصر بندّ سفر الأعمال )WTW( على الانبعاثات المرتبطة بالرحلات الجوية التي يقوم بها موظفو إن إم دي سي إنيرجي.

*كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
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*كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

 Scope Unit2023 %
contribution2024 %

contribution*2025 %
contribution

ألف طن النطاق 1
مكافئ 
ثاني 

أكسيد 
الكربون

164,139.0019.17%370,244.7330.54%444,869.6240.03%

%29,625.682.67%22,738.551.88%32,998.003.85النطاق 2

%636,920.9357.30%819,459.2867.59%658,903.0076.97النطاق 3

ملخص بيانات انبعاثات غازات الدّفيئة

بيانات كثافة انبعاثات غازات الدّفيئة

كثافة الانبعاثات الإجمالية )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون/
202320242025الإيرادات بالألف درهم إماراتي(

0.02070.02560.0238كثافة النطاق 1

0.00420.00160.0016كثافة النطاق 2

0.08310.05670.0341كثافة النطاق 3

إن إم دي سي انيرجي |
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إدارة الامتثال البيئي

ــر  ــة المعمــول بهــا، وذلــك بدعــم مــن تدابي ــح البيئي ــع القوانيــن واللوائ ــال لجمي ــا كاملًا بالامتث ــزم إن إم دي ســي إنيرجــي التزامً تلت
اســتباقية تهــدف إلــى منــع أي حــالات عــدم امتثــال. ونتيجــةً لذلــك، حافظــت الشــركة علــى ســجل نظيــف دون تســجيل أي غرامــات أو 

عقوبــات بيئيــة، ممــا يعكــس التزامهــا المســتمر بالعمليــات المســؤولة والمتوافقــة فــي جميــع المناطــق.

سجلات الامتثال البيئي

عدم الامتثال للقوانين واللوائح البيئية

إجمالي القيمة النقدية للغرامات 
عدد القضايا المرفوعة عبر آلياتإجمالي عدد الجزاءات غير الماليةالجسيمة )بالدرهم الإماراتي(

تسوية النزاعات

2023000

2024000

2025000

تحافــظ إن إم دي ســي إنيرجــي  علــى إطــار واضح لإدارة الامتثال 
ــز علــى الاكتشــاف المبكــر للمخاطــر، والالتــزام بالسياســات  يركّ
واللوائــح، وتعزيــز المســؤولية البيئيــة بيــن الموظفيــن. ويدعــم 

هــذا الإطــار ثلاث ممارســات رئيســية مســتمرة:

الجــودة •  فــرق  تقــوم  منهــا:  والتخفيــف  المخاطــر  تحديــد 
والصحــة والســلامة والبيئــة بإجــراء تقييمات دوريــة للمخاطر 
البيئيــة وأنشــطة مراقبــة منتظمــة لتحديــد ومعالجــة قضايــا 
الامتثــال المحتملــة فــي مرحلــة مبكــرة. ويســهم هــذا النهــج 
الاســتباقي فــي منــع الاضطرابــات وضمــان إدارة المخاطــر 

البيئيــة بفعاليــة طــوال العمليــات التشـــيلية.

تنفيــذ •  يتــم  الامتثــال:  وفحوصــات  الدوريــة  التدقيقــات 
عمليــات تدقيــق داخليــة وتقييمــات ميدانيــة بشــكل منتظــم 
للتحقــق مــن الامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة والمعاييــر 
الداخليــة. وتدعــم نتائــج هذه التدقيقات التحســين المســتمر 
وتعــزز المســاءلة عبــر جميــع مواقــع تشـــيل إن إم دي ســي 

إنيرجــي.

الموظفــون •  يتلقــى  وإشــراكها:  العاملــة  القــوى  تدريــب 
ــات بيئيــة منتظمــة مــن خــلال برامــج التهيئــة، وورش  تدريب
الــدور  طبيعــة  بحســب  المتخصصــة  والبرامــج  التوعيــة، 
الوظيفــي. وتســاعد هــذه التدريبــات علــى ضمــان فهــم 
العامليــن لمســؤولياتهم البيئيــة والمتطلبــات التنظيميــة 
المرتبطــة بأعمالهــم، بمــا يعــزز ثقافــة الاســتدامة والامتثــال 

علــى مســتوى الشــركة.
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التحول إلى معدات الساحات العاملة بالطاقة الكهربائية

نظرة عامة
تعمل إن إم دي سي إنيرجي على استبدال المعدات العاملة 

بمحركات الاحتراق بمعدات بديلة تعمل بالطاقة الكهربائية في 
ساحة التصنيع في مصفح، بهدف تقليل استهلاك الوقود، 
وخفض الانبعاثات، وتعزيز الكفاءة التشـيلية. وتتوافق هذه 
المبادرة مع التزام إن إم دي سي إنيرجي بكفاءة الطاقة، كما 

تدعم طموحات إن إم دي سي جروب الأوسع نطاقًا في مجال 
إزالة الكربون.

أبرز ملامح التنفيذ
تــم اســتبدال رافعــة برجيــة مثبتــة علــى ســكة ورافعــة علويــة 
فــي  أســهم  ممــا  متحركتيــن،  ورافعتيــن  زاحفتيــن  برافعتيــن 

الرفــع وخفــض الانبعاثــات. تحســين كفــاءة 

تــم إدخــال تســع رافعــات جســرية فــي مناطــق التجميــع، • 
لتحــل محــل ثــلاث عشــرة رافعــة زاحفــة ومتحركــة، إلــى جانــب 
إنشــاء ورشــتي تجميــع مســبق كبيرتيــن )36م × 140م × 
وتوفيــر  الســقف  تحــت  الأعمــال  تنفيــذ  لتمكيــن  16م( 

ــا. ــر أمانً ظــروف رفــع أكث

تــم اســتبدال اثنتــي عشــرة رافعــة زاحفــة ومتحركــة بثمانــي • 
رافعــات علويــة داخــل هــذه الــورش.

إضافــةً إلــى ذلــك، تــم اعتمــاد تســع عربــات نقــل تعمــل • 
والرافعــات  الشــوكية  الرافعــات  محــل  لتحــل  بالبطاريــات 
ــم اســتبدال  والشــاحنات لأغــراض التنقــل الداخلــي، كمــا ت
ثمانيــة وأربعيــن ضاغطًــا يعمــل بمحــركات احتــراق بضواغــط 
لولبيــة كهربائيــة، ممــا أســهم فــي تحســين كفــاءة الطاقــة 

التشـــيلية بشــكل إضافــي.

الكفاءة والفوائدّ التشغيلية:

خفض استخدام الديزل عبر عمليات الساحات.• 

العاملــة •  بالمعــدات  مقارنــة  الصيانــة  متطلبــات  تقليــل 
الاحتــراق. بمحــركات 

تحســين التحكــم فــي الطاقــة وتوفيــر ظــروف عمــل أكثــر • 
أمانًــا نتيجــة انخفــاض الانبعاثــات ومســتويات الضوضــاء. 

صففحة 125 |
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التنوع الحيوي واستخدام الأراضي
تحافــظ إن إم دي ســي إنيرجــي علــى تركيــز راســخ علــى حمايــة 
البيئيــة  النظــم  الحيــوي، مــع إعطــاء الأولويــة لصــون  التنــوع 
إطــار  ويعمــل  عملياتهــا.  نطــاق  ضمــن  الطبيعيــة  والموائــل 
التنــوع الحيــوي لدينــا ضمــن هيــكل الحوكمــة البيئيــة الأوســع 
الــذي أقرّتــه إن إم دي ســي جــروب، مــع بقائــه مكيّفًــا خصيصًــا 

للاعتبــارات البيئيــة المميّــزة ذات الصلــة بأنشــطتنا.

شــاملة  إدارة  بروتوكــولات  الحيــوي  للتنــوع  رعايتنــا  وتشــمل 
ومبــادرات حفــظ تعكــس المبــادئ المضمنــة في سياســة الجودة 
السياســة  هــذه  وتحمــل  لدينــا.  والبيئــة  والسلامــة  والصحــة 
اعتمــاد الرئيــس التنفيــذي لـــ إن إم دي ســي جــروب، وتضــع 
توجيهــات واضحــة للإشــراف البيئــي، والتخفيــف مــن التلــوث، 
وحمايــة النظــم البيئيــة عبــر عملياتنــا. تمتلــك إن إم دي ســي 
ــي نهــج منظّــم لإدارة التنــوع  إنيرجــي خطــة مســتقلة لدعــم تبنّ
ــراءات  ــم الإج ــه وتنظي ــث تُســهم الخطــة فــي توجي ــوي، حي الحي

ذات الصلــة.

لـــ إن  وإظهــارًا لريــادة بيئيــة قويــة، أصــدر الرئيــس التنفيــذي 
إم دي ســي إنيرجــي مذكــرة مؤسســية رســمية تعــزّز التــزام 
ــة  ــى حماي ــاص عل ــز خ ــع تركي ــة، م ــة البحري ــة البيئ الشــركة بحماي
موائــل تعشــيش السلاحــف عبــر جميــع مشــاريع إن إم دي ســي 
إنيرجــي، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة الشــركة لتحقيــق »صفــر ضــرر 
علــى البيئــة« ودعــم الأهــداف الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربيــة 

ــوع الحيــوي. المتحــدة فــي حفــظ التن

وتُدمــج إن إم دي ســي إنيرجــي هــذه الالتزامــات السياســية فــي 
الممارســة التشـــيلية مــن خلال نهج منهجــي يهدف إلى تقليل 
ــر البيئــي التــي  الضــرر البيئــي. ونســتخدم دراســات تقييــم الأث
تنفذهــا شــركات استشــارية معتمــدة لتقييــم ومعالجــة الآثــار 
المحتملــة علــى التنــوع الحيــوي الناتجــة عــن أنشــطتنا. وتخضــع 
ــى الموافقــات  هــذه الدراســات لمراجعــات دقيقــة وتحصــل عل
اللازمــة مــن الجهــات التنظيميــة المختصــة، بمــا فــي ذلــك هيئــة 
البيئــة – أبوظبــي، بمــا يضمــن امتثــال عملياتنــا للمعاييــر البيئيــة 
المعتمــدة والمســاهمة فــي الحفــاظ علــى الموائــل الطبيعيــة.

تقرير الاستدامة لعام 2025
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تقرير الاستدامة

شراكات من أجل الحفظ وحماية النظم البيئية

حققنــا تقدمًــا ملموسًــا فــي رســالتنا البيئيــة مــن خلال الدخــول 
فــي اتفاقيــة تعــاون اســتراتيجية محوريــة لمــدة خمــس ســنوات 
مــع هيئــة البيئــة – أبوظبــي. وتقيّــم برامجنــا للرصــد البيئــي 
البحريــة،  الأعشــاب  ومــروج  البحريــة،  الكائنــات  علــى  الآثــار 
والمناطــق الحساســة بيئيًــا، مــع تطبيــق تدابيــر وقائيــة مثــل 
حواجــز العكــورة والقيــود التشـــيلية المرتبطــة بالتوقيــت لحمايــة 

الأنــواع المعرّضــة للمخاطــر.

رئيســيًا  مجــالًا   13 يـطــي  متينًــا  إطــارًا  الاتفاقيــة  وتؤســس 
صُمّــم لمعالجــة أكثــر التحديــات إلحاحًــا التــي تواجــه ميــاه الإمــارة. 

ــز أوجــه التعــاون علــى مــا يلــي: وتركّ

التخفيــف مــن التلــوث:  تنفيــذ اســتراتيجيات لحمايــة البيئــة 	 
البحريــة مــن التلــوث الصناعــي والبلاســتيكي.

ــادرات 	  ــر مب ــاخ:  تطوي ــر المن ــف مــع تغيّ ــى التكيّ القــدرة عل
ــاخ. ــر المن ــار تـيّ ــة مــن آث ــة البحري ــة النظــم البيئي لحماي

إدارة المــوارد الطبيعيــة:  ضمــان الاســتخدام المســتدام 	 
وحمايــة المــوارد الطبيعيــة البحريــة والتنــوع الحيــوي فــي 

إمــارة أبوظبــي.

وتعــزّز هــذه الشــراكة الاســتراتيجية بشــكل مباشــر التــزام إن 
إم دي ســي القائــم بمبــدأ »صفــر ضــرر« ودعمهــا لمبــادرات 
الحفــظ المســتمرة التــي تقودهــا هيئــة البيئــة – أبوظبــي. ويُعــدّ 
الجهــود حمايــة الســلحفاة الخضــراء  التركيــز الأساســي لهــذه 
الحفــاظ  فــي  حيويًــا  دورًا  تــؤدي  التــي   ،)Chelonia mydas(

علــى تنــوع الأعشــاب البحريــة.

ومــن خلال هــذه الشــراكة، نعــزّز عــددًا مــن الإجــراءات الجوهريــة 
المتعلقــة بالتنــوع الحيــوي، تشــمل:

الإنقــاذ وإعــادة التأهيــل:  تقديــم دعــم فعّــال لاســتعادة 	 
الســلاحف البحريــة العالقــة أو المصابــة.

آمنــة 	  تشـــيلية  ممارســات  تطبيــق  الموائــل:   حمايــة 
ــة مواقــع التعشــيش  للســلاحف وإرشــادات صارمــة لحماي

البحريــة. المشــاريع  جميــع مواقــع  عبــر 

ــة ودعــم أنشــطة 	  ــات الفني ــر البيان ــات والرصــد:  توفي البيان
الرصــد لمســاندة هيئــة البيئــة – أبوظبــي فــي تتبّــع صحــة 

النظــم البيئيــة البحريــة.

الرصــد البحــري: اســتخدام مراقبيــن معتمديــن للثدييــات 	 
والزواحــف البحريــة علــى متــن الســفن لضمــان عــدم تداخــل 

ــاة الفطريــة المحليــة. الأنشــطة الصناعيــة مــع الحي

ــي، لا نكتفــي  ــة – أبوظب ــة البيئ ــة مــع هيئ ومــن خلال المواءم
بالامتثــال للمعاييــر التنظيميــة فحســب، بــل نضطلــع أيضًــا بــدور 
قيــادي اســتباقي فــي مجــال الإشــراف البيئــي. ويضمــن هــذا 
الالتــزام الممتــد لخمــس ســنوات دمــج حمايــة البيئــة البحريــة 
الأجــل  طويــل  التشـــيلي  التخطيــط  ضمــن  عميــق  بشــكل 
للمجموعــة، بمــا يثبــت أن البنيــة التحتيــة واســعة النطــاق والنمــو 
الصناعــي يمكــن أن يتعايشــا مــع الحفــاظ علــى النظــم البيئيــة 

ــة الهشّــة. البحري

الحد من الآثار التشـيلية على التنوع الحيوي

الحيــوي  التنــوع  علــى  الحفــاظ  علــى  التشـــيلي  إطارنــا  يركّــز 
إدارة  وبروتوكــولات  الاســتراتيجي  التخطيــط  خلال  مــن 
صارمــة. ويســهم الامتثــال للوائــح الوقــود النظيــف فــي دولــة 
الكبريــت  مواصفــات  ســيما  ولا  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات 
تحســين  ودعــم  الانبعاثــات  خفــض  فــي  الانخفــاض،  فائــق 
جــودة الهــواء. وتحافــظ أســاطيل ســفننا علــى جاهزيــة كاملــة 
للاســتجابة للطــوارئ، مدعومــة بنظــام شــامل لتتبّــع المخاطــر 

المحتملــة. البيئيــة  الآثــار  ويعالــج  يرصــد  البيئيــة 

وفــي بعــض العمليــات المختــارة، تعتمد إن إم دي ســي إنيرجي 
ــة  ــدات المثبّت ــل للوح الســفن ذات التموضــع الديناميكــي كبدي
تقليديًــا التــي تعتمــد علــى أنظمــة التثبيــت بقــاع البحــر وســفن 
دعــم إضافيــة لمناولــة المراســي. ويــؤدي هــذا النهــج إلى تقليل 
الحركــة البحريــة المرتبطــة بأنشــطة التثبيــت والحــد مــن التداخــل 
مــع قــاع البحــر. كمــا تســهم تقنيــة التموضــع الديناميكــي فــي 
تقليــص الآثــار التشـــيلية علــى التنــوع الحيــوي البحــري من خلال 
إزالــة الاضطــراب الفيزيائــي للموائــل، ممــا يقلــل إزعــاج الكائنات 

الحيــة ويدعــم الاســتدامة البيئيــة البحريــة.

منتظمــة  رصــد  عمليــات  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  وتُجــري 
ــع مواقــع المشــاريع والمرافــق التشـــيلية  ــر جمي للضوضــاء عب
ضمــن التزامهــا بحمايــة البيئــة وسلامــة بيئــة العمــل. ويتــم 
الصــوت  مســتوى  قيــاس  أجهــزة  باســتخدام  الرصــد  تنفيــذ 
مناطــق  ذلــك  فــي  بمــا  الرئيســية،  المواقــع  فــي  المعايــرة 
المعــدات، والــورش، ومخيمــات الســكن.  الإنشــاء، ومناطــق 
خطــة  إطــار  ضمــن  وتُبلَــغ  وتُحلَــل  البيانــات  جميــع  وتُســجَل 
الإدارة البيئيــة ومعيــار ISO 14001:2015. وتضمــن المراقبــة 
المســتمرة والمراجعــات الدوريــة بقــاء مســتويات الضوضــاء 
ضمــن الحــدود المقبولــة، بمــا يحمــي صحــة الموظفيــن ورفــاه 

المحيطــة. المجتمعــات 
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ــم  ــا يـطــي 13 مجــالًا رئيســيًا صُمِ ــة إطــارًا متينً تُرسّــخ الاتفاقي
لمعالجــة أكثــر التحديــات إلحاحًــا التــي تواجــه ميــاه الإمــارة. وتركّــز 

مجــالات التعــاون علــى مــا يلــي:

التخفيــف مــن التلــوث:  تنفيــذ اســتراتيجيات لحمايــة البيئــة 	 
البحريــة مــن التلــوث الصناعــي والبلاســتيكي.

ــادرات 	  ــر مب ــاخ:  تطوي ــر المن ــف مــع تغيّ ــى التكيّ القــدرة عل
ــاخ. ــر المن ــار تـيّ ــة مــن آث ــة البحري ــة النظــم البيئي لحماي

إدارة المــوارد الطبيعيــة:  ضمــان الاســتخدام المســتدام 	 
وحمايــة المــوارد الطبيعيــة البحريــة والتنــوع الحيــوي فــي 

إمــارة أبوظبــي.

مبادرات رئيسية للتنوع الحيوي

تُعــزّز إن إم دي ســي إنيرجــي حمايــة الحيــاة الفطريــة وصحــة 
النظــم البيئيــة مــن خلال برامــج حفــظ مركّــزة، تشــمل مــا يلــي:

دي 	  إم  إن  قامــت  للتعشــيش:   اســتراتيجية  تحتيــة  بنيــة 
للتعشــيش  135 هيــكلًا متخصصًــا  بنشــر  إنيرجــي  ســي 
ــور، بمــا فــي ذلــك طيــور  ــة مــن الطي ــواع المحلي لدعــم الأن
العقــاب النســاري، بمــا يتيــح أنشــطة طبيعيــة أساســية مثــل 

الاســتراحة والبحــث عــن الـــذاء والتكاثــر.

أعمــدة تعشــيش العقــاب النســاري:  قامــت إن إم دي ســي 	 
إنيرجــي بتركيــب أكثــر مــن 30 عمــودًا لتعشــيش العقــاب 
ــى  ــو وداس لدعــم الحفــاظ عل ــة وزرك ــر جــزر أرزن النســاري عب
الطيــور. وتوفّــر هــذه الهيــاكل المرتفعــة والمحميــة مــن 
المفترســات مواقــع آمنــة للتعشــيش بالقــرب مــن الموائــل 
الســاحلية، مــا يشــجّع علــى التكاثــر ونمــو الأعــداد. وتضمــن 
المراقبــة المنتظمــة بقــاء الأعشــاش آمنــة، ممــا يعــزز التــزام 

إن إم دي ســي إنيرجــي بحمايــة التنــوع الحيــوي.

تكاثــر 	  فتــرات  خــلال  الموســمية:   الموائــل  حمايــة 
الســلاحف وخــروج صـارهــا، تطبّــق إن إم دي ســي إنيرجــي 
المناطــق  مــع  التداخــل  مــن  للحــد  وقائيــة  بروتوكــولات 
الســاحلية الحساســة، والحفــاظ علــى هــذه البيئــات المحميــة 

التشـــيلية. الاضطرابــات  مــن 

اســتعادة الموائــل والحفــظ:  تســهم مشــاركة إن إم دي 	 
البيئيــة  النظــم  اســتعادة  فــي  النشــطة  إنيرجــي  ســي 
والحفــاظ عليهــا فــي تعزيــز التنــوع الحيــوي الإقليمــي. ومــن 
أهــداف  وتقــدّم  البيئــي  التعافــي  مبــادرات  دعــم  خــلال 
ــة  ــة، قامــت إن إم دي ســي إنيرجــي بزراع الحفــظ الإقليمي
40,000 شــتلة مــن أشــجار القــرم فــي عــام 2025، والتــي 
ــا مــن  ــا متريً ــو 492 طنً ــى امتصــاص نح ــك القــدرة عل تمتل

مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون ســنويًا.

للتنــوع 	  الدولــي  اليــوم  بمناســبة  نبتــة«:  »تبــنَّ  مبــادرة 
البيولوجــي، أطلقــت إن إم دي ســي إنيرجــي، بالتعــاون 
مــع أرامكــو الســعودية، حملــة »تبــنَ نبتــة« ضمــن مشــروع 
مرافــق نفــط زلــف AH غــرب وشــرق. وشــجّعت المبــادرة 
ــزّز الوعــي  ــة، بمــا يع ــات داخلي ــي نبات ــى تبنّ ــن عل الموظفي
ــوع الحيــوي، ويحسّــن جــودة الهــواء، ويرسّــخ العــادات  بالتن

المســتدامة فــي أماكــن العمــل والمنــازل.

تُحسّــن 	  البريــة وإدارة اســتخدام الأراضــي:   الإيكولوجيــا 
إن إم دي ســي إنيرجــي تخطيــط اســتخدام الأراضــي مــن 
خــلال تحســين مواقــع المشــاريع وتقليــل البصمــة البيئيــة. 
كمــا تدعــم أنشــطة الاســتعادة، بمــا فــي ذلــك إكثــار الأنــواع 
التنــوع  ســلامة  التعريــة،  فــي  التحكــم  وتدابيــر  المحليــة 

الحيــوي.

رصــد جــودة الميــاه والهــواء:  تــم دمــج أنظمــة شــاملة 	 
لمراقبــة الجــودة البيئيــة عبــر عملياتنــا لحمايــة صحــة المجتمع 
هــذه  وتضمــن  ســواء.  حــد  علــى  الطبيعيــة  والأنظمــة 
الشــبكات الامتثــال للمعاييــر البيئيــة الدوليــة والمحليــة، مــع 

توفيــر بيانــات حيويــة للتحســين المســتمر لــلأداء.

الاســتجابة للتســرّبات:  إدراكًا للحساســية البيئيــة الملازمــة 	 
ســي  دي  إم  إن  تحافــظ  والســاحلية،  البحريــة  للأنشــطة 
ــق اســتجابة طــوارئ متخصــص ومــدرّب  ــى فري إنيرجــي عل
تدريبًــا متقدمًــا علــى الاحتــواء الســريع ومعالجــة انســكابات 
المــواد البتروليــة أو الخطــرة. وتضمــن هــذه الجاهزيــة تقليــل 

ــال التنظيمــي. ــر البيئــي والامتث الأث

لتنظيــف 	  حملــة   17 تنفيــذ  تــم  الشــواطئ:   تنظيــف 
الشــواطئ الســاحلية عبــر مواقــع المشــاريع، أُزيــل خلالهــا 
العديــد مــن المخلفــات، مــع تعزيــز مشــاركة الموظفيــن فــي 
الحفــاظ علــى البيئــة. وبالتعــاون مــع أرامكــو الســعودية، 
نفّذنــا يــوم تنظيــف شــاطئي واســع النطــاق بعنــوان »اتــرك 
أثــرًا فقــط« لمشــروع CRPO-136/137، بهــدف رفــع الوعــي 
وتعزيــز  الســاحلية  البيئيــة  النظــم  علــى  الحفــاظ  بأهميــة 

المســؤولية المشــتركة بيــن الجهــات الشــريكة.

ــي 	  ــادرة تبنّ ــة تشــجير »إن إم دي ســي« الخضــراء ومب حمل
النباتــات:  تــم غــرس أكثــر مــن 100 شــجرة داخــل مقــار إن إم 
دي ســي إنيرجــي، وشــارك الموظفــون فــي مبــادرة لتبنّــي 
النباتــات الداخليــة لتعزيــز الخضــرة فــي أماكــن العمــل ونشــر 

الوعــي البيئــي.
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أُقيمــت 	  الســعودية:   العربيــة  المملكــة  حملــة تشــجير – 
ــو  ــة فــي منطقــة SFNY ضمــن مشــاريع أرامك هــذه الحمل
ــادرة الســعودية الخضــراء وأهــداف  ــا للمب OffMPPD، دعمً
مشــاركة  الفعاليــة  وشــهدت  الاســتدامة.  فــي  أرامكــو 
إدارات أرامكــو وإن إم دي ســي إنيرجــي، وأســهمت فــي 
تعزيــز المســؤولية البيئيــة وزيــادة الـطــاء الأخضــر والمرونــة 
البيئيــة والتنــوع الحيــوي الإقليمــي، مــع خطــة لزراعــة 2,000 

ــادرة. شــجرة ضمــن هــذه المب

النقــل المســتدام:  تماشــيًا مــع اليــوم العالمــي للنقــل 	 
المســتدام، أطلقــت فرقنــا في المملكة العربية الســعودية 
حملــة للســلامة المروريــة والاســتدامة، ركّــزت علــى تعزيــز 
ممارســات النقــل المســتدام وترســيخ التــزام المؤسســة 
بخفــض البصمــة البيئيــة لعملياتهــا اللوجســتية وأنشــطتها 

ــة. المجتمعي

وتُظهــر هــذه البرامــج التــزام إن إم دي ســي إنيرجــي بالحفــاظ 
ــة ظــروف  ــا، وتهيئ ــوي ضمــن نطــاق عملياته ــوع الحي ــى التن عل

مســتدامة للحيــاة الفطريــة المحليــة.
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برنامج تعشيش السلاحف وإنقاذها
اســتنادًا إلــى مبــادرات الحفــظ التــي نفذتهــا الشــركة خلال العــام الماضــي، واصلــت إن إم دي ســي إنيرجــي تعزيــز 
التزامهــا بحمايــة التنــوع البيولوجــي البحــري مــن خلال تطويــر برنامــج تعشــيش السلاحــف وإنقاذهــا. ويهــدف هــذا 
ــة المعرّضــة للخطــر خلال موســم التعشــيش والفقــس  ــات السلاحــف البحري ــة تجمع ــى حماي ــج المســتمر إل البرنام
الحــرج، الممتــد مــن مايــو إلــى ســبتمبر. وفــي عــام 2024، وسّــعت الشــركة نطــاق تدابيرهــا الوقائيــة للحــد بشــكل 
ــر تحديــد مناطــق  ــة. وشــملت هــذه التدابي ــة والضـــوط البيئي ــات الناتجــة عــن الأنشــطة الصناعي ــر مــن الاضطراب أكب
ــات بالقــرب مــن مواقــع  ــا، والإيقــاف المؤقــت للعملي ــات إرشــادية واضحــة له التعشــيش المحتملــة ووضــع علام
ــة  ــة أو الجانح ــاذ السلاحــف المصاب ــى إنق ــةً إل ــة للسلاحــف وصـارهــا، إضاف ــة آمن التعشــيش النشــطة لضمــان بيئ
ــة  ــز دورهــا فــي حماي ــة، تواصــل إن إم دي ســي إنيرجــي تعزي ــادة تأهيلهــا. ومــن خلال هــذه الجهــود المتواصل وإع

ــة البحريــة ودعــم التــوازن البيئــي فــي النظــم الســاحلية التــي تعمــل ضمنهــا. البيئ

جهود الحفظ المدعومة من إن إم دي سي إنيرجي

إنقاذ السلاحف الجانحة وإعادة تأهيلها.	 

حماية الموائل وتطبيق ممارسات تشـيلية آمنة للسلاحف.	 

الرصد وتقديم دعم البيانات في المشاريع البحرية.	 

حملات توعوية وتنظيف الشواطئ ضمن برامج الاستدامة المؤسسية.	 

تواجد مراقبي الثدييات والزواحف البحرية على متن السفن البحرية.	 

تُعــد الســلحفاة الخضــراء )Chelonia mydas( مــن الأنــواع الرئيســية فــي النظــام البيئــي البحــري لإمــارة أبوظبــي، 
ــو  ــدّر بنح ــا يُق ــي م ــوع البيولوجــي. وتحتضــن أبوظب ــز التن ــة وتعزي ــل الأعشــاب البحري ــم موائ حيــث تســهم فــي دع
6,732 ســلحفاة خضــراء، تتركــز بشــكل رئيســي فــي مناطــق بــو طينــة، ومــروح، والياســات. وفــي عــام 2025، أعــاد 
الاتحــاد الدولــي لحفــظ الطبيعــة تصنيــف هــذا النــوع مــن »مهــدد بالانقــراض« إلــى »غيــر مهــدد«، فــي مؤشــر واضــح 

علــى نجــاح جهــود الحفــظ طويلــة الأمــد.
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منتزه أشجار القرم في الجبيل –

استعادة النظام الهيدرولوجي

ــل  ــزه الجبي ــرم فــي منت اســتجابةً لملاحظــات تدهــور أشــجار الق
لأشــجار القــرم، قامــت شــركة LEAD )العميــل( بتكليــف إن إم 
دي ســي بدراســة الأســباب الكامنــة وراء هــذا التدهــور وتقديــم 
توصيــات لعمليــات الاســتعادة. وقــد أُجــري تقييــم ميدانــي فــي 
أكتوبــر 2024، حــدّد وجــود ضعــف فــي تجــدد الميــاه المدّيــة 
واضطرابــات هيدرولوجيــة داخــل المنتــزه. وأدّت هــذه الظــروف 
إلــى ركــود الميــاه، وانخفــاض مســتويات الأكســجين )الاختنــاق(، 
وتأثيــرات ســلبية علــى أنظمــة جــذور أشــجار القــرم وقدرتهــا 

العامــة علــى الصمــود.

وبنــاءً علــى نتائــج التقييــم، قامــت إن إم دي ســي بمراجعــة 
الظــروف الهيدرولوجيــة التاريخيــة وتطويــر توصيــات اســتعادة 
موجّهــة. وفــي فبرايــر 2025، تمّــت اســتعادة القنــوات المدّيــة 
الرئيســية لإعــادة  المدّيــة  بالقنــوات  ربطهــا  وإعــادة  التاريخيــة 

إرســاء حركــة الميــاه الطبيعيــة.
حــدوث  الاســتعادة  لعمليــات  اللاحقــة  الملاحظــات  وأكّــدت 
تحسّــن ملحــوظ فــي تبــادل الميــاه المدّيــة داخــل القنــوات التــي 
تمّــت اســتعادتها. وأظهــرت تجمعــات أشــجار القــرم التــي كانــت 
متدهــورة ســابقًا علامــات واضحــة علــى التعافــي، مــع توقّــف 
ــي لحــالات تراجــع الأشــجار. كمــا تحسّــنت مؤشــرات جــودة  فعل
الميــاه، بمــا فــي ذلــك انخفــاض الروائــح وتحسّــن صفــاء الميــاه. 
وبصــورة عامــة، تحــوّل النظــام الهيدرولوجــي مــن احتجــاز الميــاه 
المــدّ  عــزّز حجــم  إلــى دوران مــدّي ديناميكــي، ممــا  الســاكنة 

ــا بيئيــة أكثــر صحــة. ودعــم ظروفً

ــرة  ــرام مذك ــم إب ــل، ت ــى المــدى الطوي ولضمــان الاســتدامة عل
تفاهــم لمواصلــة رصــد منتــزه أشــجار القــرم وتنفيــذ أعمــال 
الصيانــة اللازمــة. وقــد أقــرّ العميــل بالنتائــج الإيجابيــة للتدخــل، 
ولاحــظ تحسّــنًا واضحًــا بيــن حالتــي مــا قبــل الاســتعادة ومــا 
بعدهــا، مــع وجــود خطــط للاعتــراف رســميًا بإســهامات إن إم دي 

ــدّم المحقــق. ســي والتق
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مبادرات زراعة أشجار القرم والأشجار 

واصلــت إن إم دي ســي إنيرجــي تنفيــذ برامــج اســتعادة الموائــل الطبيعيــة، بمــا فــي ذلــك مبــادرات واســعة النطــاق لزراعــة أشــجار 
القــرم والأشــجار، بهــدف تعزيــز عــزل الكربــون، وتحســين جــودة الهــواء، والحــد مــن بصمتهــا البيئيــة الإجماليــة.

وخلال الســنوات الــثلاث الماضيــة، تمّــت زراعــة 60,000 شــجرة قــرم علــى امتــداد المناطــق الســاحلية بعــد الحصول علــى الموافقات 
اللازمــة مــن الجهــات المحليــة المختصــة، وذلــك لتعزيــز مرونــة الســواحل ودعــم التنــوع الحيــوي البحــري. وفــي عــام 2025 وحــده، 
أنجــزت إن إم دي ســي إنيرجــي بنجــاح زراعــة 40,000 شــتلة مــن أشــجار القــرم، والتــي تمتلــك القــدرة علــى امتصــاص نحــو 492 طنًــا 

متريًــا مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون ســنويًا.

وبالمثــل، تمّــت زراعــة 2,000 شــجرة محليــة باســتخدام تقنيــة صناديــق الميــاه المبتكــرة لدعــم إعــادة التشــجير وزيــادة الـطــاء الأخضــر 
فــي البيئــات القاحلــة. وبمناســبة اليــوم العالمــي للبيئــة، قامــت إن إم دي ســي إنيرجــي أيضًــا بزراعــة 100 بــذرة مــن شــجرة الـــاف، 

فــي دلالــة رمزيــة علــى قيــم الصمــود والاســتدامة المتجــذّرة بعمــق فــي الإرث الطبيعــي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

وإلــى جانــب هــذه الفوائــد البيئيــة الملموســة، صُمّمــت مبــادرات الحفــظ التــي تنفذهــا إن إم دي ســي إنيرجــي لإلهــام المجتمــع 
الأوســع وإشــراكه. فمــن خلال المشــاركة الفاعلــة فــي حــملات التشــجير، وبرامــج حمايــة التنــوع الحيــوي، وأنشــطة الحفــاظ علــى 

ــاة البحريــة، تعــزّز الشــركة الوعــي البيئــي والعمــل الجماعــي بيــن الموظفيــن والشــركاء والمجتمعــات المحليــة. الحي
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صففحة 133 |تقرير الاستدامة

إن إم دي سي انيرجي |

الاقتصاد الدائري وإدارة النفايات 
تطويــر ممارســات شــاملة  إنيرجــي  إم دي ســي  إن  تُواصــل 
ــي، وضمــان  ــر البيئ ــد مــن الأث ــى الح ــات تهــدف إل لإدارة النفاي
مجــال  فــي  الشــركة  التزامــات  وتعزيــز  التنظيمــي،  الامتثــال 
ــري  ــادئ الاقتصــاد الدائ الاســتدامة. وترتكــز منهجيتهــا علــى مب
وتحســين اســتخدام المــوارد، مــع إعطــاء الأولويــة للتخفيــف مــن 
التلــوث، وحمايــة البيئــة، وتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد عبــر 

جميــع الأنشــطة التشـــيلية.

وانطلاقًــا مــن إدراكهــا بــأن الإدارة الفعّالــة للنفايــات تُعــد عنصــرًا 
الهندســة  لعمليــات  البيئيــة  البصمــة  تقليــل  فــي  أساســيًا 
والتوريــد والإنشــاء المتقدمــة، طــوّرت إن إم دي ســي إنيرجــي 
وفرزهــا  للنفايــات  الدقيــق  للتصنيــف  متينــة  بروتوكــولات 
ومعالجتهــا. وتُعــد هــذه التدابيــر أساســية للحفــاظ علــى معاييــر 
التنظيميــة، والتوافــق مــع  السلامــة، والامتثــال للمتطلبــات 

المعاييــر البيئيــة الوطنيــة والدوليــة.

إطــار حوكمــة سياســة  النفايــات ضمــن  إدارة  ويعمــل هيــكل 
بالمجموعــة،  الخاصــة  والبيئــة  والسلامــة  والصحــة  الجــودة 
 ISO معيــار  وفــق  معتمــد  بيئيــة  إدارة  نظــام  إلــى  ويســتند 
14001:2015. وتُحقــق إن إم دي ســي إنيرجــي إشــرافًا متــكاملًا 
علــى النفايــات مــن خلال منصــة تخطيــط مــوارد المؤسســات، 
ــاءة اســتخدام  ــز كف ــح التحســين المســتمر للأداء، وتعزي ــا يتي بم
ــات سلســلة الإمــداد، وضمــان  المــوارد، لا ســيما ضمــن عملي
القــدرة علــى التكيّــف الســريع مــع التشــريعات البيئيــة المتـيــرة.

وتتبنّــى إن إم دي ســي إنيرجــي مبــدأ تقليــل النفايــات مــن 
خلال تحســين اســتراتيجيات المشــتريات، وتطبيــق بروتوكــولات 
صارمــة لفصــل النفايــات، وتنفيــذ مبــادرات اســترداد المــواد 
وإعــادة اســتخدامها، مــع تعزيــز الشــفافية فــي أنشــطة منــع 

النفايــات علــى المســتويين التصاعــدي والتنازلــي.

وفــي إطــار جهودهــا فــي الاقتصــاد الدائــري وتقليــل النفايــات، 
حصلت إن إم دي ســي إنيرجي على موافقة أرامكو الســعودية 
لتطبيــق إعــادة تدويــر المــواد الكاشــطة عبــر مشــاريع أرامكــو، 
لتصبــح أول مقــاول هندســة وتوريــد وإنشــاء يحصــل علــى هــذا 
الاعتمــاد. ومــن المتوقــع أن تُســهم هــذه المبــادرة فــي خفــض 
مشــتريات المــواد الكاشــطة بنســبة لا تقــل عــن 40%، محققــة 
وفــورات قدرهــا 4.2 مليــون درهــم إماراتــي، وتجنّــب انبعــاث 
ــز  ــون، مــع تعزي ــي أكســيد الكرب نحــو 400 طــن مــن مكافــئ ثان

كفــاءة اســتخدام المــوارد والأداء البيئــي.

وتركّــز المبــادرات الحاليــة علــى تحســين أطــر حوكمــة النفايــات 
وتحديــد المســارات الكفيلــة بإعــادة دمــج المــواد الناتجــة عــن 
النفايــات ضمــن دورات اقتصاديــة إنتاجيــة. وتُنفّــذ إن إم دي 
ســي إنيرجــي حــملات أســبوعية للنظافــة فــي جميــع الســاحات 
الكيــس  ذات  »الجمعــة  مبــادرة  ضمــن  المشــاريع  ومواقــع 
الأســود«. وتُقــام هــذه الحملــة كل يــوم جمعــة، وتشــمل جمــع 
ــع مناطــق  ــات وفرزهــا والتخلــص الســليم منهــا مــن جمي النفاي
العمــل، بمــا يعــزز بيئــة عمــل أنظــف وأكثــر أمانًــا وتنظيمًــا، 

ويكــرّس المســاءلة البيئيــة لــدى الموظفيــن.
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 الريادة في الاقتصاد الدائري: 

إعادة تدوير المواد الكاشطة

تماشــيًا مــع التــزام إن إم دي ســي جــروب بخلــق قيمــة مســتدامة لأصحــاب المصلحــة مــن خلال ترســيخ الاســتدامة فــي صميــم 
العمليــات، والمواءمــة مــع أهــداف التنميــة المســتدامة العالميــة، وطموحــات دولــة الإمــارات لتحقيــق الحيــاد الصفــري بحلــول عــام 

2050، يجــري إطلاق مبــادرة إعــادة تدويــر المــواد الكاشــطة ضمــن نهــج مســتدام لإدارة النفايــات.

تعزيز الأثر الاقتصادي والبيئي

تُعــد أعمــال القــذف الرملــي مكوّنًــا أساســيًا فــي عملياتنــا الســنوية، حيــث نســتهلك نحــو 9,000 طــن مــن مــادة الـارنيــت لمشــاريع 
المملكــة العربيــة الســعودية بتكلفــة تقديريــة تبلــغ 10.5 مليــون درهــم إماراتــي. ومــن خلال الانتقــال إلــى نمــوذج إعــادة التدويــر، 

نقــوم بتحويــل عمليــة اســتهلاك خطيــة إلــى عمليــة دائريــة.

تشمل الآثار المتوقعة لهذه المبادرة ما يلي:

الكفــاءة الماليــة: خفــض لا يقــل عــن 40% فــي تكاليــف شــراء المــواد الكاشــطة، مــا يحقــق وفــورات ســنوية متوقعــة بقيمــة 	 
4.2 مليــون درهــم إماراتــي.

الحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة: خفــض متوقــع بنحــو 400 طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون، بمــا يدعــم بشــكل مباشــر 	 
أهدافنــا لكفــاءة الطاقــة.

تقليــل النفايــات: تحقيــق فوائــد تشـــيلية ملموســة مــن خــلال خفــض كميــات النفايــات الصناعيــة المرســلة إلــى مدافــن 	 
النفايــات.

ولا تقتصــر هــذه المبــادرة علــى كونهــا إجــراءً لخفــض التكاليــف فحســب، بــل تُجسّــد كيفيــة توظيــف الابتــكار لدعــم أجنــدة دولــة 
الإمــارات للعمــل المناخــي وأهــداف المســؤولية المجتمعيــة. ومــن خلال إثبــات أن الكفــاءة الصناعيــة والامتثــال البيئــي يســيران 

ــد والإنشــاء فــي المنطقــة وخارجهــا. ــدة لقطــاع الهندســة والتوري ــر جدي ــب، نواصــل وضــع معايي ــى جن ــا إل جنبً

الإمــارات  دولــة  ورؤيــة  بالاســتدامة  التزامهــا  مــع  وتماشــيًا 
للاقتصــاد الدائــري، نفّــذت إن إم دي ســي إنيرجــي أيضًــا مبــادرة 
شــاملة لإعــادة تدويــر النفايــات الخطــرة للحــد مــن الأثــر البيئــي 
النفايــات  وتتــم معالجــة  للمــوارد.  المســؤولة  الإدارة  وتعزيــز 
واســتردادها  والبريــة  البحريــة  العمليــات  عــن  الناتجــة  الخطــرة 
وإعــادة اســتخدامها مــن خلال عمليــات صناعيــة مســتدامة بــدلًا 
مــن الحــرق. ويتــم توجيــه هــذه النفايــات إلــى مســارات اســترداد 
معتمــدة مثــل الوقــود الصلــب البديــل والمــواد الخــام البديلــة، 
التــي تــزوّد صناعــة الأســمنت بالوقــود المتجــدد والمــدخلات 
الخــام. إضافــةً إلــى ذلــك، تُعــاد تدويــر المكونــات المعدنيــة عبــر 
الصهــر، وتُعالــج الميــاه الملوثــة وتُعــاد اســتخدامها لأغــراض 

الــري.
القطــاع  فــي  الرائــدة  الممارســات  أفضــل  دمــج  خلال  ومــن 
ســي  دي  إم  إن  تســعى  الدوليــة،  الأطــر  مــع  والمواءمــة 
إنيرجــي إلــى تعزيــز مبــادئ الاقتصــاد الدائــري، ورفــع كفــاءة 
إدارة النفايــات، ودعــم اقتصــاد مــوارد مســتدام عبــر محفظــة 

. تهــا عمليا

النفايــات  لإدارة  أولويــة  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  وتُعطــي 
الإلكترونيــة بشــكل مســؤول للحــد مــن الأثــر البيئــي، والحفــاظ 
علــى المــوارد، والامتثــال للوائــح دولــة الإمــارات. وبالشــراكة مــع 
مــزوّد معتمــد لإعــادة التدويــر، تضمــن الشــركة التخلــص الآمــن 
مــن النفايــات الإلكترونيــة، محققــةً صفــر حــالات تخلــص غيــر 
ســليم، ومعــززة الاســتخدام المســتدام للمــوارد عبــر عملياتهــا.

صففحة 135 |
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2025***20232024نوع النفايات

نفايات غير خطرة 
)طن متري(

3,533.043,857.1616,539.82نفايات تجارية وصناعية

11,504.869,884.1613,973.76معادن **

6,229.720.000.00نفايات إنشائية

73.99177.76150.28بلاستيك

152.07567.11241.99كابلات

0.000.000.00ألواح الجبس

1,110.580.000.00خرسانة

0.000.003,248.24نفايات عضوية †

3,131.642,365.7715,203.90خشب

75.24177.7642.31ورق وكرتون

634.000.0025.37ركام  ¶

 نفايات خطرة 
)طن متري(

35.22354.3013.20بطاريات

0.00626.261,645.81نفايات تجارية وصناعية ‡

116.7519.1734.47معادن §

نفايات المعدات الكهربائية والإلكترونية 
 )WEEE I(0.000.000.00

وزن النفايات الخطرة )طن متري(وزن النفايات غير الخطرة )طن متري(

202322,887.60151.97

202417,029.71999.73

*202549,425.681,693.49

* تشمل النفايات العامة والنفايات المختلطة
** تشمل خردة المعادن، والعلب المختلطة، وعلب الصلب

*** كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
† تشمل مخلفات الطعام والحدائق المختلطة

¶ مواد صلبة وخاملة تُستخدم في أعمال الإنشاء

‡ تشمل النفايات الخطرة السائلة والصلبة

§ تشمل أقطاب اللحام

)WEEE( تشمل نفايات المعدات الكهربائية والإلكترونية المختلطة I

*كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

بيانات توليدّ النفايات
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تقرير الاستدامة

*كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

النفايات المُحوَلة عن التخلص النهائي بالطن المتري: إعادة التدّوير والتسميدّ

المعالجة من نوع النفايات
2025***20232024خلال طرف ثالث

نفايات غير خطرة 
)طن متري(

000.00-نفايات تجارية وصناعية

11,480.369,884.1613,973.76-معادن **

6,229.720.000.00إعادة التدويرنفايات إنشائية

73.99177.76150.28-بلاستيك

152.07567.11241.99-كابلات

0.000.000.00-ألواح الجبس

1,110.580.000.00إعادة التدويرخرسانة

0.000.000.00-نفايات عضوية †

3,131.642,365.7715,203.90-خشب

75.24177.7642.31-ورق وكرتون

634.000.000.00إعادة التدويرركام  ¶

 نفايات خطرة 
)طن متري(

35.22354.307.52إعادة التدويربطاريات

0.000.00987.23-نفايات تجارية وصناعية ‡

116.7519.1716.93إعادة التدويرمعادن §

نفايات المعدات الكهربائية 
 )WEEE I( 0.000.000.00-والإلكترونية

وزن النفايات الخطرة )طن متري(وزن النفايات غير الخطرة )طن متري(

202322,887.60151.97

202413,172.55373.47

*202529,612.241,011.67

* تشمل النفايات العامة والنفايات المختلطة
** تشمل خردة المعادن، والعلب المختلطة، وعلب الصلب

*** كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
† تشمل مخلفات الطعام والحدائق المختلطة

¶ مواد صلبة وخاملة تُستخدم في أعمال الإنشاء

‡ تشمل النفايات الخطرة السائلة والصلبة

§ تشمل أقطاب اللحام

)WEEE(  تشمل نفايات المعدات الكهربائية والإلكترونية المختلطة I

صففحة 137 |

إن إم دي سي انيرجي |

ندرة المياه 
تُقــرّ إن إم دي ســي إنيرجــي بالأهميــة الحيويــة للإدارة المســتدامة للميــاه، لا ســيما فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 
التــي تواجــه تحديــات كبيــرة تتعلــق بنــدرة الميــاه. وتــدرك الشــركة أن الترشــيد الحكيــم والاســتخدام الأمثــل للمــوارد المائيــة يُعــدّان 
ركيزتيــن أساســيتين لتحقيــق الاســتدامة البيئيــة الإقليميــة وضمــان اســتمرارية أعمــال الشــركة ومرونتهــا التشـــيلية علــى المــدى 

الطويــل.

وقــد طبّقــت إن إم دي ســي إنيرجــي مجموعــة متنوعــة مــن تدابيــر ترشــيد الميــاه للحــد مــن الأثــر البيئــي لأنشــطتها. إذ تشــتمل 
أســاطيل الإنشــاءات البحريــة علــى أنظمــة تحليــة تقــوم بتحويــل ميــاه البحــر إلــى ميــاه صالحــة للشــرب لاســتهلاك العامليــن، ممــا 
يقلــل بشــكل ملحــوظ الاعتمــاد علــى مصــادر الميــاه البريــة، ويحــد فــي الوقــت ذاتــه مــن التكاليــف التشـــيلية والانبعاثــات الناتجــة 

عــن تقليــل حركــة ســفن الإمــداد.

وعلاوة علــى ذلــك، تســتخدم إن إم دي ســي إنيرجــي تقنيــات اســتصلاح الميــاه لمعالجــة ميــاه الصــرف الناتجــة عــن أنظمــة التدفئــة 
والتهويــة وتكييــف الهــواء وعمليــات اختبــار ضـــط خطــوط الأنابيــب. ويتــم إعــادة توجيــه هــذه الميــاه الرماديــة المعالجــة لاســتخدامها 
فــي ري المســاحات الخضــراء داخــل المواقــع وأعمــال التحكــم فــي الـبــار، بمــا يعــزز كفــاءة اســتخدام الميــاه خلال مراحــل التصنيــع 

والإنشــاء.

وتعمــل الشــركة علــى تعزيــز نهجهــا المنهجــي فــي إدارة الميــاه مــن خلال إعطــاء الأولويــة لتطويــر أطــر رصــد شــاملة ووضــع أهــداف 
محــددة لاســتهلاك الميــاه. وتســهم هــذه المبــادرات المتكاملــة فــي دعــم الأهــداف البيئيــة الأوســع وتحســين الأداء التشـــيلي.

ــاه بالتزامــن مــع التنفيــذ المســتمر لنظــام تخطيــط  وبالتــوازي مــع ذلــك، تُحسّــن إن إم دي ســي إنيرجــي بروتوكــولات حوكمــة المي
ــدة للسياســات ويضمــن الاتســاق التشـــيلي. ويدعــم هــذا التكامــل التقنــي عمليــات  مــوارد المؤسســات، الــذي يتيــح إدارة موحّ
المراجعــة الســنوية للسياســات ويُمكّــن مــن إدخــال تعــديلات مرنــة اســتجابةً للتـيــرات فــي الأطــر التنظيميــة أو أولويات الاســتدامة.

ومــن خلال النشــر الاســتراتيجي للتقنيــات والمواءمــة مــع المعاييــر الرائــدة فــي إدارة الميــاه علــى مســتوى القطــاع، تســعى إن إم 
دي ســي إنيرجــي إلــى المعالجــة الاســتباقية لتحديــات توافــر الميــاه فــي مناطــق عملياتهــا، وتعزيــز الإدارة المســتدامة لهــذا المــورد 

الحيــوي فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا التــي تعانــي مــن شــح الميــاه.

كثافة الاستهلاك )م³ / موظف(استهلاك المياه )م³(

2023 739,566.3  50.9 

20241,006,010**60.77

*20251,095,27566

بيانات استهلاك المياه

كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
**تمت إعادة احتساب القيمة

| صفحة 138

تقرير الاستدامة لعام 2025



04

ان ام دي سي 
إنيرجي 

تقرير حوكمة 
الشركة لعام 

2025

إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي 1702025



إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي المتكامل 2025 172173

01 مقدمة

تجسد نظم حوكمة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة 
الكيانـات  وتديـر  تحكـم  التـي  التنظيميـة  والعمليـات  الأطـر 
مصالـح  بيـن  الأمثـل  التـوازن  تحقيـق  يضمـن  بمـا  المؤسسـية 

المسـاهمين والإدارة والأطـراف المعنيـة والمجتمع ككل.

وتلتزم شركة “إن إم دي سي إنيرجي” بذات المبادئ الجوهرية 
التـي تتبناهـا شـركة إن إم دي سـي جـروب، والتـي تتبلـور فـي 
قيم المهنية والشـفافية والمسـاءلة والحوكمة القوية. وتشـكل 
قيمـة  بخلـق  الشـركة  لالتـزام  الأساسـية  الركيـزة  المبـادئ  هـذه 
مسـتدامة لكافـة الأطـراف المعنيـة وضمـان النجـاح علـى المـدى 
الطويـل. وفـي عـام 2024، تـم تشـكيل مجلـس إدارة مسـتقل 
ليكـون بمثابـة أعلـى سـلطة إداريـة فـي الشـركة، حيـث يتولـى 
تحديـد  مسـؤولية  التنفيذيـة  الإدارة  وفريـق  المجلـس  أعضـاء 
التوجه الاسـتراتيجي، والإشـراف على ممارسـات إدارة المخاطر 
والامتثـال، وضمـان الالتـزام بالنظـام الأساسـي للشـركة. كمـا 
أُُنيطـت بهـم أمانـة صـون التزامـات “إن إم دي سـي إنيرجـي” 
قيـم  ترسـيخ  مـع  المعنيـة،  الأطـراف  وكافـة  المسـاهمين  تجـاه 

الشـفافية والمسـاءلة وتحقيق القيمة المسـتدامة.

ومن خلال تطبيق هذه الممارسـات الصارمة لحوكمة الشـركات، 
تؤكـد “إن إم دي سـي إنيرجـي” التزامهـا الراسـخ بالعمـل وفقًًـا 

النمـو  لتحقيـق  مكانتهـا  يعـزز  ممـا  المعنيـة،  الأطـراف  لمصالـح 
المـدى الطويـل. وقـد واصـل مجلـس الإدارة  المسـتدام علـى 
قيـم  وتأصيـل  الحوكمـة،  ممارسـات  تعزيـز  العـام  مـدار  علـى 
المهنيـة والامتثـال بمـا فـي ذلـك ضمـان الرقابـة الفعالـة علـى 
مـا يطـرأ مـن  يتماشـى مـع  الماليـة، وبمـا  العمليـات والتقاريـر 
مسـتجدات علـى الأطـر التنظيميـة وأفضـل الممارسـات الدوليـة 
الرائدة في مجال الحوكمة. وتتطلع الشركة مستقبالًا نحو تنفيذ 
أفريقيـا  مثـل  حيويـة  أسـواق  فـي  الاسـتراتيجية  التوسـعات 
وجنـوب شـرق آسـيا والهنـد، بالتوازي مـع تنويع محفظـة أعمالها 
لتشـمل طاقـة الريـاح البحريـة، ومبـادرات تحول الطاقـة، وتصنيع 
الوحـدات، وخدمـات تفكيـك المنشـآت حيـث يتسـق هـذا التنويـع 
للشـركة  الأجـل  طويلـة  الاسـتدامة  أهـداف  مـع  الاسـتراتيجي 

وأهـداف تحـول الطاقة على السـاحة الدولية.

ويسـتعرض هـذا التقريـر إطـار العمـل الـذي اعتمدتـه “إن إم دي 
الشـركات  لقانـون  امتثـالًاا  الماليـة  السـنة  إنيرجـي” خلال  سـي 
الإماراتـي، ومعاييـر حوكمـة الشـركات الصـادرة عـن هيئـة سـوق 
المـال وقواعـد سـوق أبوظبـي للأوراق الماليـة. ويقـدم التقريـر 
واللجـان  الإدارة  مجلـس  ومسـؤوليات  أدوار  علـى  عامـة  نظـرة 
الرقابـة  أطـر  إلـى  بالإضافـة  التنفيذيـة،  والإدارة  لـه،  التابعـة 

الداخليـة وإدارة المخاطـر المطبقـة في كافة قطاعات الشـركة.

حوكمة الشركات  /  مقدمة

ســعادة / محمد حمد المهيري
رئيـس مجلس الإدارة

الســيد / ناصر محمد المهيري  
رئيـس لجنة الترشـيحات والمكافآت

الســيد / طلال شفيق الذيبي
رئيـس لجنة التدقيق 

الســيد / أكشاي أنات بهات
مديـر أول التدقيق الداخلي

Ahmed Althaqaby
Stamp

Ahmed Althaqaby
Stamp

Ahmed Althaqaby
Stamp

Ahmed Althaqaby
Stamp
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حوكمة الشركات  /  ممارسات الحوكمة

02 ممارسات الحوكمة

2.1 لمحة عامة
مسـؤولياتها  حجـم  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  شـركة  تـدرك 
أفضـل  باتبـاع  تامًًـا  التزامًًـا  وتلتـزم  رائـد،  مؤسسـي  ككيـان 
هـذا  ويتجسـد  الشـركات.  حوكمـة  معاييـر  وأعلـى  الممارسـات 
الالتزام من خلال تبني أخلاقيات عمل قائمة على الشفافية، 
والامتثـال  والمسـاءلة،  والشـفافية  المهنيـة  قيـم  وترسـيخ 
تديـر  كمـا  عملياتهـا.  كافـة  فـي  المعتمـدة  التنظيميـة  للأطـر 
أطـر  مـع  تتماشـى  صارمـة  لضوابـط  وفقًًـا  عملياتهـا  الشـركة 
الحوكمـة المعمـول بهـا، وتسـعى تعزيـز ممارسـاتها وتطويرهـا 

علـى نحو مسـتمر.

وتؤمـن الشـركة بـأن أطـر الحوكمـة الرشـيدة تتيـح لمجلـس الإدارة 
والإدارة التنفيذيـة ممارسـة الرقابـة الفعالـة وتحديـد التوجهـات 
الاسـتراتيجية، بمـا يدعـم تحقيـق أهـداف الشـركة فـي تعظيـم 
القيمـة طويلـة الأمـد للأطـراف المعنيـة. وبنـاءًً علـى ذلـك، تـم 
خلال عـام 2025 إعـداد دليـل حوكمـة الشـركات، والـذي يتضمـن 
سياسـة تـداول المطلعيـن ومواثيـق لجـان مجلـس الإدارة. وقـد 
تمـت صياغـة هـذا الدليـل ليتضمن أحدث التعديلات الصادرة عن 
المسـاهمة  شـركات  حوكمـة  دليـل  بشـأن  المـال  سـوق  هيئـة 
العامـة، وذلـك وفقًًـا لأحـكام المرسـوم بقانون اتحادي رقم )32( 

لسـنة 2021 بشـأن الشركات التجارية.

وتواصل الشركة التزامها الراسخ بدراسة التوسعات وتحديد فرص 
المسـتدام، فمـن خلال الاسـتثمارات الاسـتراتيجية فـي  النمـو 
التقنيات الناشئة والمبادرات التعاونية بما في ذلك عقد الشراكات 
وإبـرام مذكـرات التفاهـم الاسـتراتيجية، تهـدف الشـركة إلـى دعـم 
توسعاتها الجغرافية وتعزيز التعاون مع مختلف الكيانات الصناعية. 
ويأتـي ذلـك مـع الحـرص علـى الحد من التعرض لتقلبات السـوق، 
والانسـجام مـع توجهـات الاسـتدامة العالميـة، وضمـان الامتثـال 

لما يستجد من متطلبات الحماية البيئية.

وتسترشـد قيـادة “إن إم دي سـي” إنيرجـي بمجموعـة مـن القيـم 
الأخلاقية الرئيسية وهي النزاهة والشفافية والأمانة والمساءلة، 
وذلـك تحـت إشـراف مجلـس إدارة مسـتقل. وتضـع الشـركة علـى 
رأس أولوياتهـا التواصـل الاسـتباقي مـع المسـاهمين والأطراف 
المعنية، مع العمل على خلق قيمة مستدامة من خلال ممارسات 

الأعمـال المسـؤولة، ومبـادرات المسـؤولية المجتمعيـة الفعالـة، 
والتركيز القوي على معايير الصحة والسلامة وحماية البيئة.

وتماشـيًًا مـع التزامهـا بالتميـز فـي الحوكمـة، تحتفظ “إن إم دي 
سـي إنيرجـي” بإطـار عمـل قـوي للرقابـة الداخليـة والامتثـال، 
والتنظيميـة  القانونيـة  بالمتطلبـات  للوفـاء  فقـط  ليـس  صُُمـم 
المعمـول بهـا، بـل لتجاوزهـا كلمـا أمكـن ذلـك. ومـن خلال تعزيـز 
روح التعـاون والمسـاءلة والتحسـين المسـتمر بكافـة القطاعـات 
الداخلية، تواصل الشـركة ترسـيخ ثقافة الحوكمة ورفع مسـتوى 

مرونتهـا لمواجهـة التحديـات المسـتقبلية بشـكل اسـتباقي.

المتكامـل  العمـل  إطـار  اعتمـاد  علـى  حاليًًـا  الشـركة  تعمـل  كمـا 
 COSO Internal Control–Integrated ( الداخليـة  للرقابـة 
الممارسـات  بأفضـل  التزامهـا  يؤكـد  ممـا   ،)Framework
العالميـة والتشـريعات المحليـة. وكجـزء مـن هـذا المسـعى، تم 
البـدء فـي إجـراء تقييـم شـامل للفجـوات فـي ضوابـط الرقابـة 

الداخليـة علـى مسـتوى الشـركة خلال عـام 2025.

2.1.1 قواعد حوكمة الشــركة
يلتـزم مجلـس الإدارة بتطبيـق منظومـة حوكمـة هدفهـا إرسـاء 
السياسـات والأطـر والممارسـات اللازمـة لضمـان ترسـيخ قيـم 
بكافـة قطاعـات  والمهنيـة  والاحترافيـة  والمسـاءلة  الشـفافية 
علـى  والمسـؤوليات  الأدوار  تحديـد  ذلـك  ويتضمـن  الشـركة. 
واللوائـح  للقوانيـن  الامتثـال  وضمـان  المسـتويات،  جميـع 

المعمـول بهـا، وترسـيخ ثقافـة النزاهـة والمسـؤولية.

سـي  دي  إم  “إن  شـركة  فـي  المؤسسـية  الثقافـة  وترتكـز 
إنيرجـي” علـى المحـاور التالية:

• الشركة 	 مسار  توجيه  يتولى  ومطلع  فعال  إدارة  مجلس 
وتحديد أهدافها الاستراتيجية.

• تحديد الأدوار والمسؤوليات بدقة لمجلس الإدارة وأعضاءه 	
المسؤولين  كبار  إلى  بالإضافة  عنه،  المنبثقة  واللجان 

والتنفيذيين بالشركة.
• تبني 	 بالتوازي مع  المبادرات الاستراتيجية  صياغة وتنفيذ 

منهجية استباقية لإدارة المخاطر.
• تفويض الصلاحيات ومسئوليات المتابعة الدقيقة للإدارة 	

تعزيزًًا لمبادئ المساءلة والاحترافية.
• الإفصاح بشفافية ودقة في التوقيت المناسب بما يلبي 	

احتياجات ومصالح كافة أصحاب المصلحة.
• واللوائح 	 الرقابية  للنظم  الكامل  والامتثال  التام  الالتزام 

القانونية المعتمدة.
• عبر 	 المالية  والتقارير  الأداء  لمستجدات  الفعالة  المتابعة 

نظام رقابة داخلية متكامل.
• التواصل بانفتاح والتفاعل البناء مع المجتمعات المحيطة 	

بأعمال الشركة.
• المسؤولين 	 جميع  بين  والمهنية  الاحترافية  قيم  تأصيل 

والموظفين بالشركة.

ويعـد مجلـس الإدارة مسـؤولًاا بشـكل عـام عـن الأداء المالـي 
التنفيذيـة  الإدارة  كفـاءة  ضمـان  مـع  للشـركة  والتشـغيلي 
الأهـداف  تحقيـق  بيـن  ليـة  بفعا زنـة  الموا علـى  وقدرتهـا 

المنظـورة وتعزيـز النمـو المسـتدام علـى المـدى الطويـل.

2.2 إجراءات حوكمة الشــركة
بشـركات  الخاصـة  الحوكمـة  ييـر  بمعا الالتـزام  ر  إطـا فـي 
المسـاهمة العامـة، قامـت “إن إم دي سـي إنيرجـي” باتخـاذ 

الخطـوات التاليـة ضمـن خطـة الحوكمـة لعـام 2025 :

1. �خلال عام 2025، أشـرف مجلس الإدارة على أنشـطة لجنة 
لقواعـد  وفقًًـا  التدقيـق  ولجنـة  والمكافـآت  الترشـيحات 

الحوكمـة واللوائـح التنظيميـة المعتمـدة.
مـن  دوريـة  تقاريـرًًا  التدقيـق  لجنـة   / الإدارة  2.  تلقـى مجلـس 
قطاعـات الامتثـال، والجـودة والصحـة والسلامـة والبيئـة، 
مـع  تماشـى  بمـا  الداخلـي،  والتدقيـق  المخاطـر،  وإدارة 
الأهـداف والمتطلبـات والضوابـط التـي تحكم نظـام الرقابة 
الداخليـة للشـركة، ووفقًًـا لقواعـد حوكمة الشـركات الصادرة 

عن هيئة سـوق المال.
لضمـان  المسـتثمرين  علاقـات  قسـم  أداء  مراجعـة  3.  تـم 

الامتثـال للمتطلبـات القانونيـة المعمول بها.
مراقبـة  المطلعيـن  تـداولات  علـى  الإشـراف  لجنـة  4.  تولـت 
ة  ر الإدا مجلـس  ء  أعضـا تشـمل  لتـي  ا لمعـاملات  ا
والموظفيـن والأطـراف ذات الصلة وفقًًا لقواعد وأنظمة 

حوكمة الشـركات.
5.  حرصت الشركة على إنجاز التقرير السنوي المتكامل وتقرير 
الحوكمـة، وتقريـر لجنـة التدقيق، والقوائـم المالية، لعرضها 
على الجمعية العمومية للنظر فيها واتخاذ القرارات اللازمة 

من قبل المسـاهمين.
6. �أقـر مجلـس الإدارة بضوابـط الشـفافية المطلوبـة من هيئة 
سـوق المال وتقرير حوكمة الشـركات، وأفصح الأعضاء عن 

اسـتقلاليتهم من خلال إقرارات رسـمية موقعة.

2.3 الإطــار القانوني للحوكمة
تـم إعـداد هـذا التقريـر وفقًًـا للمتطلبـات التنظيميـة لهيئة سـوق 
المـال فـي دولـة الإمـارات العربية المتحـدة، بموجب قرار رئيس 
الهيئة رقم )02 / ر.م( لسنة 2024 بشأن دليل حوكمة الشركات 
المسـاهمة العامـة )دليـل الحوكمة(، والمرسـوم بقانون اتحادي 

رقم )32( لسـنة 2021 بشـأن الشـركات التجارية وتعديلاته.
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حوكمة الشركات  /  ممارسات الحوكمة

2.4 إطار الحوكمة 
يحـدد إطـار الحوكمـة لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجـي” التوجـه 
الاستراتيجي للشركة تحت قيادة مجلس الإدارة باعتباره السلطة 
العليـا فـي الشـركة، ويشـمل ذلـك آليـات الإشـراف علـى نظـم 
إدارة المخاطـر وسياسـات الامتثـال وكذلـك ترسـيخ قيـم النزاهـة 
المجلـس  التـزام  النهـج  الشـركة. ويعكـس هـذا  بكافـة قطاعـات 
مرونـة  وتعزيـز  للمسـاهمين،  الاسـتثماري  المـردود  بتعظيـم 
القيمـة  خلـق  عجلـة  ودفـع  الطويـل،  المـدى  علـى  الشـركة 

المسـتدامة لكافـة أصحـاب المصلحـة الداخليين والخارجيين.

وخلال عام 2025، دأبت الشركة على تطوير ممارسات الحوكمة 
لديهـا، تركيـزًًا علـى تعزيز فعالية الأطـر التنظيمية والرقابية داخل 
الشـركة وإجـراء تحسـينات اسـتباقية بسياسـات العمـل بضمـان 
وأهدافهـا  الجوهريـة  قيمهـا  مـع  الشـركة  أعمـال  مواءمـة 
علـى  الممارسـات وحرصًًـا  أفضـل  مـع  الاسـتراتيجية. وتماشـيًًا 
تعزيـز الشـفافية والحفـاظ علـى ثقـة أصحـاب المصلحـة، تضمـن 
عبـر  للاطلاع  الأخلاقيـة  وقواعدهـا  سياسـاتها  إتاحـة  الشـركة 

موقعها الإلكتروني الرسـمي على شـبكة الإنترنت.

2.5 ممارسات الإفصاح
تحرص الشركة على الوفاء بكافة التزامات الإفصاح المنوطة بها، 
بما في ذلك الإفصاحات الموجهة إلى هيئة سوق المال وسوق 
تـداول  الماليـة والمسـاهمين، وذلـك لضمـان  أبوظبـي للأوراق 
الأوراق المالية في السوق بناءًً على معلومات دقيقة وواضحة. 
وخلال عام 2025، قامت الشركة بالإفصاح الدوري والمنتظم عبر 
سـوق أبوظبـي للأوراق الماليـة عـن كافـة المسـتجدات الجوهريـة، 
بمـا فـي ذلـك نتائـج اجتماعـات مجلـس الإدارة وقراراتـه، والتقريـر 
الماليـة والتشـغيلية  المسـائل  إلـى  السـنوي بالإضافـة  المالـي 
الأخـرى. كمـا تـم توفيـر كافـة هـذه الإفصاحـات وتحديثها باسـتمرار 

على الموقع الإلكتروني الرسمي للشركة.

2.6 تفويض الصلاحيات
عمليـات  عـن  النهائيـة  المسـؤولية  الإدارة  مجلـس  يتولـى 
الشـركة. ووفقًًا للنظام الأساسـي للشـركة، وقانون الشـركات 
المعتمـدة،  المؤسسـية  والإجـراءات  والسياسـات  الإماراتـي، 
اللجـان  إلـى  سـلطاته  تفويـض  بصلاحيـة  المجلـس  يتمتـع 

النوعيـة المنبثقـة عنـه والإدارة التنفيذيـة.

وقـد اعتمـد مجلـس الإدارة مذكرة تفويـض الصلاحيات الخاصة 
تحـدد نطـاق وحـدود  إنيرجـي، والتـي  إم دي سـي  إن  بشـركة 
ولجانـه  الإدارة،  مجلـس  مـن  لـكل  الممنوحـة  الصلاحيـات 
النوعيـة، وفريـق الإدارة التنفيذيـة، والموظفيـن، بمـا يضمـن 
الإدارة الفعالـة لعمليـات الشـركة داخـل دولـة الإمـارات العربيـة 

المتحـدة وعلـى السـاحة الدولية.

2.7 تقييــم مجلس الإدارة
حرصًًـا علـى ضمـان المتابعة المسـتمرة والفعالة لأداء الشـركة، 
لممارسـات  المسـتمر  والتطويـر  المسـاءلة  لمبـدأ  ا  وتعزيـزًً
الحوكمـة، تجـرى عمليـة تقييـم شـاملة لأداء مجلـس الإدارة تحت 
إشـراف لجنة الترشـيحات والمكافآت أو من خلال رئيس مجلس 
الإدارة، وبدعـم مـن أميـن سـر المجلـس. وتهـدف هـذه العمليـة 
إلـى وضـع توقعـات أداء واضحـة وتوفيـر إطـار منهجـي لتقييـم 

مـدى فعاليـة المجلـس فـي الاضطلاع بواجباته ومسـؤولياته.

ويشـمل التقييم تحليل المؤشـرات الأساسـية للأداء، بما في 
ذلـك مـدى فعاليـة كل عضـو فـي مجلـس الإدارة فـي القيـام 
بمهامـه، ودرجـة التزامـه، واسـتجابته للتوجيهـات الاسـتراتيجية 
الاسـتراتيجية  الأهـداف  مـع  أدائـه  توافـق  ومـدى  للمجلـس، 
التـي  التنظيميـة  للمتطلبـات  التـام  الامتثـال  وكذلـك  للشـركة، 

وضعتهـا هيئـة سـوق المال.

وقـد أطلقـت الشـركة عمليـة تقييـم أداء المجلـس خلال العـام 
الماضـي، ومـن المتوقـع الانتهـاء مـن النتائـج النهائيـة بحلـول 
2026. وسـيتم رفـع نتائـج هـذا التقييـم، مشـفوعة بـأي  أبريـل 
إجـراءات تحسـينية موصـى بهـا، إلـى مجلـس الإدارة للمراجعة. 

بفعاليـة  المعتمـدة  العمـل  خطـط  تنفيـذ  متابعـة  سـتتم  كمـا 
لضمـان إنجازهـا فـي الوقـت المحـدد وبالجـودة المطلوبـة، مما 
يسـاهم فـي الارتقـاء بمسـتويات الأداء ومعاييـر الحوكمة في 

المجلـس ولجانـه المنبثقـة.

2.8 سياســة تعريف أعضاء مجلس الإدارة الجدد
توجـب سياسـة الشـركة لتعريـف أعضـاء مجلـس الإدارة خضـوع 
كافـة الأعضـاء المعينيـن حديثًًـا لبرنامـج تعريفـي شـامل يهـدف 
للشـركة،  الاسـتراتيجية  للأهـداف  واضـح  تصـور  لتقديـم 
لتشـغيلية،  وا ليـة  لما ا نشـطتها  وأ لتنظيمـي،  ا وهيكلهـا 
بالإضافـة إلـى وحـدات الأعمـال والإدارات وكبـار المسـؤولين 
فيهـا. ويتمثـل الهـدف الجوهـري مـن هـذا البرنامـج فـي ضمان 
لتزاماتهـم  وا بواجباتهـم  لجـدد  ا ء  للأعضـا لتـام  ا الإدراك 
الإدارة  مجلـس  أعضـاء  وحقـوق  القانونيـة،  ومسـؤولياتهم 
بموجـب القوانيـن السـارية، فـضالًا عـن الإلمـام بإطـار الحوكمـة 

والسياسـات التشـغيلية للشـركة.

2.9 ميثاق الســلوك الأخلاقي 
الأخلاقيـة  المبـادئ  أهـم  الأخلاقـي  السـلوك  ميثـاق  يجسـد 
لمعرفـة،  ا قيـم  فـي  لمتمثلـة  وا الشـركة  تتبناهـا  لتـي  ا
والمسـاءلة، والمهنيـة، والتحالـف، والقيـادة. ويرسـخ الميثـاق 
جرائـم  تجـاه  مطلقًًـا”  التسـامح  “عـدم  علـى  قائمـة  منهجيـة 
الرشـوة والفسـاد والاحتيال وغيرها من السـلوكيات المنحرفة. 
بالالتـزام  رسـميًًا  الإقـرار  الموظفيـن  كافـة  علـى  ويُُشـترط 
بـأي  إقرارهـم  تأكيـد  مـع  للشـركة،  انضمامهـم  عنـد  بالميثـاق 

تحديثـات لاحقـة لضمـان اسـتمرارية الوعـي والامتثـال.

إنيرجـي” بضمـان  إم دي سـي  تلتـزم “إن  وفـي هـذا الإطـار، 
أعلـى درجـات الاحترافيـة بجميـع أنشـطتها، مسترشـدةًً بميثـاق 
ذات  السياسـات  مـن  وغيـره  التفصيلـي  الأخلاقـي  السـلوك 
الصلـة التـي تحـدد بوضـوح القيـم الرئيسـية والمبـادئ الأخلاقية 

للشركة.

2.10 سياســة تداول أسهم الشركة
عـدم  لضمـان  الماليـة  الأوراق  فـي  التعامـل  سياسـة  تهـدف 
والأشـخاص  والموظفيـن  رة  الإدا مجلـس  أعضـاء  قيـام 
المرتبطيـن بهـم بإجـراء أيـة تـداولات أو معاملات على الأوراق 
أو  لتابعـة  ا بشـركاتها  الخاصـة  تلـك  أو  للشـركة،  ليـة  الما
فـي  أو  معلنـة  غيـر  جوهريـة  معلومـات  علـى  بنـاءًً  الشـقيقة، 

ظـروف قـد تؤدي إلـى تضارب فـي المصالح.

الإدارة،  مجلـس  أعضـاء  علـى  يُُحظـر  السياسـة،  لهـذه  ووفقًًـا 
وغيرهـم مـن المطلعيـن، التعامـل فـي الأوراق المالية للشـركة 
فـي حـال حيازتهـم لمعلومـات قـد تؤثـر على سـعر تلك الأوراق 
تـم الإفصـاح عنهـا  المعلومـات قـد  لـم تكـن هـذه  الماليـة، مـا 

مسـبقًًا لسـوق أبوظبـي للأوراق الماليـة.



إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي المتكامل 2025 178179

حوكمة الشركات  /  ممارسات الحوكمة

أمـا أعضـاء مجلـس الإدارة والمطلعـون الذيـن لا يحـوزون مثـل 
الماليـة  الأوراق  التعامـل فـي  لهـم  المعلومـات، فيجـوز  هـذه 
للشـركة، ولكـن بعـد الحصـول علـى موافقـة خطية مسـبقة من 
سـر  أميـن  مـن  أو  المطلعيـن  تـداولات  علـى  الإشـراف  لجنـة 

مجلـس الإدارة.

لا تعفـي هـذه السياسـة الأفـراد المعنييـن مـن الحصـول علـى 
الموافقـة المطلوبـة مـن مجلـس إدارة سـوق أبوظبي للأوراق 
هـذه  تحظـر  كمـا  الشـركة،  أسـهم  فـي  التـداول  قبـل  الماليـة 
السياسـة تمامًًـا قيـام أي عضـو فـي مجلس الإدارة أو موظف 
بالتـداول خلال الفتـرات المحظـورة المحددة فـي دليل الحوكمة 

الخاص بالشـركة. 

وتُُعـد هـذه السياسـة مكملـةًً للقوانيـن واللوائـح المعمول بها، 
ولا تحـل محـل أي متطلبـات قانونية أخرى للامتثال للتشـريعات 
والموظفـون  الإدارة  مجلـس  أعضـاء  يتحمـل  كمـا  السـارية. 
الالتزامـات  لهـذه  امتثـال  عـدم  أي  عـن  الشـخصية  المسـؤولية 

القانونيـة.

2.11 لجنــة الإشــراف علــى تعــاملات الأشــخاص 
المطلعين
2.11.1 إقرار

يقـر السـيد/ راهـول أغـروار، رئيـس لجنة الإشـراف على تعاملات 
الأشـخاص المطلعيـن، بمسـؤوليته تجـاه الإشـراف علـى نظـام 
ملتـزم  وهـو  الشـركة،  داخـل  ومتابعتـه  المطلعيـن  تعـاملات 

بمراجعـة آليـات تشـغيل هذا النظام وضمان فعاليته الشـاملة.

2.11.2 مهــام وواجبات اللجنة
تهـدف سياسـة تـداول أسـهم الشـركة إلـى الوقايـة مـن إمكانيـة 
التـداول فـي الأوراق الماليـة الصـادرة عـن الشـركة أو شـركاتها 

التابعـة والشـقيقة اسـتنادًًا إلـى معلومـات سـرية غيـر معلنـة أو 
في حالات تنطوي على تعارض مصالح. وتنص هذه السياسـة 
علـى أنـه لا يجـوز لأي عضـو فـي مجلـس الإدارة أو موظف في 
الشـركة )أو أي شـركة تابعـة أو كيـان آخـر تسـيطر عليـه الشـركة( 
الدخـول فـي معـاملات تتعلق بأوراق الشـركة المالية أثناء حيازته 
لأي معلومـات قـد تؤثـر علـى سـعر هـذه الأوراق الماليـة. وقـد 
تم تصميم هذه السياسـة لتعزيز الشـفافية والنزاهة في جميع 

أنشـطة التداول المتعلقة بالشـركة.

وتتمثـل مهـام ومسـؤوليات اللجنة فيما يلي:
المطلعيـن  علـى معـاملات  والمتابعـة والإشـراف  1. �المراقبـة 

والاحتفاظ بسـجل محدث لهم.
ذلـك  فـي  بمـا  المطلعيـن،  لجميـع  شـامل  سـجل  2. �إعـداد 
الأشـخاص الذيـن يمكـن اعتبارهـم مطلعيـن مؤقتيـن بسـبب 

وصولهم إلى معلومات داخلية عن الشـركة قبل نشـرها. 
السـجل  فـي  وملكياتهـم  المطلعيـن  تعـاملات  3.  تسـجيل 

الخـاص بذلك.
الماليـة  للأوراق  أبوظبـي  المـال وسـوق  4. �إبلاغ هيئـة سـوق 
بالقائمـة المحدثـة للمطلعيـن فـي بدايـة كل سـنة ماليـة وأي 

تعديلات تطرأ خلال السـنة المالية.
5. تقديـم نسـخة مـن سـجل المطلعين إلـى الهيئة عند الطلب.

6. الامتثـال لأي متطلبـات أخـرى تحددها هيئة سـوق المال.

2.11.3 تشكيل اللجنة 
تتكون لجنة المتابعة والإشـراف على تداولات المطلعين من الأعضاء التالية أسـماؤهم:

الدورالمنصبالاسممسلسل

رئيس اللجنةالمدير الماليالسيد/ راهول أغروار1

عضومديـر أول التدقيق الداخليالسـيد / أكشاي أنات بهات2

عضومدير أول – الهندسـة البشـرية والحوافزالسـيد / أشوك نيشانت ناير3

عضومديرة علاقات المستثمرينالسـيدة / شيماء علي4

فـي عـام 2025، قامـت اللجنـة بتنفيـذ مراجعـات دوريـة منتظمـة وتحديث سـجل المطلعين بشـكل دوري. بالإضافة إلـى ذلك، ووفقًًا 
للوائح سـوق أبوظبي للأوراق المالية ودليل الحوكمة الخاص بالشـركة، تم إرسـال إشـعارات دورية في الوقت المناسـب إلى جميع 

المطلعين بشـأن فترات الحظر.

2.12 معــاملات أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الأوراق 
المالية للشركة

تجـاه  بالتزامهـم  التنفيذيـة  الإدارة  وفريـق  الإدارة  مجلـس  يقـر 
متطلبـات الإفصـاح المتعلقـة بالمعاملات التي تشـمل الأوراق 
بالامتثـال  ملتزمـون  وهـم  جـروب.  دي سـي  إم  إن  لــ  الماليـة 
وسـوق  المـال  سـوق  هيئـة  وضعتهـا  التـي  اللوائـح  لجميـع 

أبوظبـي للأوراق المالية.

علـى  تمـت  التـي  المعـاملات  تفاصيـل  أدنـاه  الجـدول  ويوضـح 
أوراق “إن إم دي سـي جـروب” الماليـة وأرصـدة الأسـهم كمـا 
2025، والتـي تـم تنفيذهـا مـن قبـل أعضـاء  31 ديسـمبر  فـي 

مجلـس الإدارة الحالييـن وأفـراد أسـرهم المباشـرين، بمـا فـي 
ذلـك الزوجات والأبناء والبنات.

ويوضح الجدول أدناه العرض التفصيلي للمعاملات التي تمت 
على الأوراق المالية لشركة “إن إم دي سي إنيرجي” وسجلات 
الأسـهم كمـا فـي 31 ديسـمبر 2025، والتـي تـم تنفيذهـا مـن 
قبـل أعضـاء مجلـس الإدارة الحاليين وأفراد أسـرهم المباشـرين، 

بمـا في ذلـك الزوجات والأبناء والبنات.

المنصب / العلاقةالاسم
الأسهم المحتفظ 

بها حتى 
31/12/2025

إجمالي معاملات 
البيع

إجمالي معاملات 
الشراء

--21,000,000نائـب رئيس مجلس الإدارةالمهندس ياسـر نصر زغلول
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وتحديـد  الاسـتراتيجي،  التوجـه  تقديـم  الاسـتراتيجية:  القيـادة 
الأهـداف الطموحـة لإحرازهـا علـى المـدى الطويـل، والموافقـة 
علـى معـاملات الشـركة الهامـة، بمـا في ذلك عمليـات الاندماج 

والاسـتحواذ، والتصفيـة، وقـرارات تخصيص رأس المال.

الإشراف على الإدارة: دقة الإشراف على أداء الإدارة العليا، 
وتقييـم قيادتهـا الاسـتراتيجية، وكفاءتهـا التشـغيلية، وامتثالهـا 
قـدرة  تقييـم  ذلـك  يشـمل  والقانونيـة.  الأخلاقيـة  للمعاييـر 
منهـا  لتخفيـف  وا لناشـئة  ا المخاطـر  تحديـد  علـى  رة  الإدا

والاسـتجابة لهـا بفعاليـة.

الرقابـة علـى الضوابـط الداخليـة: كجـزء مـن مسـؤوليته عن خلق 
قيمـة طويلـة الأجـل، يتولى المجلس مسـؤولية الإشـراف على 
ودقـة  كفـاءة تصميمـه  للشـركة لضمـان  الداخليـة  الرقابـة  إطـار 
تطبيقـه وتأكيـد الالتـزام بـه عبـر كافـة العمليـات والتقاريـر الماليـة 
ومعالجـة  وتقييـم  تحديـد  ذلـك  ويتضمـن  الامتثـال.  ووظائـف 
الثغـرات الرقابيـة، ومراجعـة فعاليـة أنشـطة الرقابـة الرئيسـية، 

وضمان التعامل مع المخاطر الناشـئة على نحو اسـتباقي.

المخاطـر  لإدارة  قـوي  إطـار  إرسـاء  المخاطـر:  علـى  الإشـراف 
والإشـراف علـى انتهاجـه بمـا يضمـن تحديـد وتقييـم وتخفيـف 
المخاطـر الجوهريـة التـي تواجـه الشـركة، بمـا فـي ذلـك المخاطـر 

الماليـة والتشـغيلية ومخاطر السـمعة والمخاطـر التنظيمية.

وضمـان  الشـركة،  لحوكمـة  متيـن  إطـار  دعـم  الشـركة:  حوكمـة 
الشفافية والمساءلة والامتثال لبنود ميثاق السلوك الأخلاقي 
في جميع جوانب العمل. ويشـمل ذلك التمسـك بأعلى معايير 
النزاهـة، وتعزيـز التنـوع والشـمولية، والامتثـال لجميـع القوانيـن 

واللوائح وأفضل الممارسـات.

الإشراف المالي: الرقابة على الأداء المالي للشركة، ومراجعة 
القوائم المالية، ومتابعة المؤشـرات المالية الرئيسـية، وضمان 

الإدارة الحكيمة للموارد الرأسـمالية للشـركة.

التفاعـل مـع أصحـاب المصلحـة: بنـاء علاقـات بنّّـاءة مـع أصحاب 
المصلحـة الرئيسـيين، بمـا فـي ذلـك المسـاهمين والموظفيـن 
الشـركة  تعمـل  أن  وضمـان  والمجتمـع،  والمورديـن  والعـملاء 

بطريقة مسـؤولة ومسـتدامة اجتماعيًًا. 

يُُعـد مجلـس إدارة “إن إم دي سـي إنيرجـي” مسـؤولًاا أمـام المسـاهمين عـن خلـق وتحقيـق قيمـة مسـتدامة علـى المـدى الطويـل. 

وتشـمل هذه المسـؤولية المحاور التالية:

يعمـل المجلـس ضمـن إطـار محـدد بوضـوح فـي دليـل الحوكمـة 
الخـاص بالشـركة، والـذي يوضـح صلاحيـات المجلـس وسـلطاته 
مسـؤوليات  المجلـس  يفـوض  وبينمـا  القـرار.  صنـع  وعمليـات 
تشـغيلية مناسـبة للإدارة، فإنـه يظـل مسـؤولًاا بشـكل نهائـي 

عـن الأداء العـام للشـركة ونموهـا على المدى البعيد.

3.1 تشــكيل مجلس الإدارة
يتألف مجلس إدارة شركة “إن إم دي سي إنيرجي” من خمسة 
والخبـرات  الـرؤى  مـن  متنوعـة  مجموعـة  بيـن  يجمعـون  أعضـاء 
تنفيذيـة  غيـر  مناصـب  أعضـاء  الأعضـاء  ويشـغل  التخصصيـة. 
المجلـس  التـزام  يؤكـد  ممـا  أعضـاء مسـتقلون،  أربعـة  ومنهـم 
بمبدأ الرقابة المسـتقلة. والجدير بالذكر أن أغلبية أعضاء مجلس 
الإدارة يسـتوفون معاييـر الاسـتقلالية المنصـوص عليهـا فـي 
أي  مـن  قراراتهـم  تجـرد  يضمـن  ممـا  الشـركات،  حوكمـة  دليـل 

تضـارب في المصالح.

تم اختيار أعضاء المجلس بناءًً على مؤهلاتهم الفريدة وخبراتهم 
الواسـعة، ممـا يعـزز قدرتهـم علـى الإسـهام الفعّّـال فـي مهـام 
المجلس.  وتساعد هذه الخبرات الجماعية في تعزيز المناقشات 
المدروسـة، واتخـاذ القـرارات المسـتنيرة، وتنفيـذ اسـتراتيجيات 

تتماشـى مـع أهـداف الشـركة ومعاييـر الحوكمـة. مـن خلال هـذا 
المسـاءلة،  مبـادئ  ترسـيخ  علـى  المجلـس  يحـرص  الهيـكل، 

والشـفافية، والفعاليـة في القيادة.

وعمالًا بأحكام النظام الأساسي لشركة إن إم دي سي إنيرجي، 
ثلاث  لمـدة  منصبـه  الإدارة  مجلـس  فـي  عضـو  كل  يشـغل 

سـنوات، ويجـوز إعادة انتخـاب العضو لمدد جديدة.
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3.1.1 مؤهلات وخبرات أعضاء مجلس الإدارة وعضويتهم في مجالس أخرى

ســعادة / محمد حمد المهيري
رئيـس مجلس الإدارة، غير تنفيذي - مسـتقل

عُُيّّن رئيسًًـا لمجلس الإدارة عام 2024

المؤهلات
يحمـل سـعادة / محمـد المهيـري درجـة البكالوريـوس فـي العلوم 
وإدارة الأعمال من جامعة سوفولك بولاية بوسطن الأمريكية.

الخبرات
يُُعـد سـعادة / محمـد المهيـري مسـؤولًاا تنفيذيًًـا متمرسًًـا يتمتـع 
بأكثـر مـن 25 عامًًـا من الخبرة في قطاعات الاسـتثمار والأعمال، 
حيـث أظهـر خلال مسـيرته المهنيـة الحافلـة سـجالًا متميـزًًا فـي 
تحقيـق النجاحـات وقيـادة مؤسسـات بـارزة فـي دولـة الإمـارات 
أدنـوك،  المهنيـة فـي شـركة  بـدأت مسـيرته  المتحـدة.  العربيـة 
حيـث عمـل فـي تحليـل الأسـواق والمبيعـات، ممـا شـكّّل قاعـدة 

قويـة لصقـل مهاراته في قطاع الأعمال والاسـتثمار. 

تـدرج المهيـري فـي المناصـب القياديـة بثبـات، معـززًًا بمهاراتـه 
الاسـتراتيجية والقيادية الاسـتثنائية، حيث تركزت خبرته في إدارة 
الاستثمارات وتنمية المحافظ الاستثمارية عبر مختلف الصناعات. 
وقـد شـغل مناصـب تنفيذيـة عليـا فـي عـدد مـن المؤسسـات 

المرموقـة، بمـا فـي ذلـك شـركة الاسـتثمارات البتروليـة الدوليـة 
)IPIC(، وأبار للاستثمار، ومبادلة، مما عزز مكانته كأحد الشخصيات 

الرائدة في القطاع المالي والاسـتثماري. 

التنفيـذي لهيئـة  الرئيـس  المهيـري حاليًًـا منصـب  يشـغل محمـد 
واسـتثمارات  إدارة  يقـود  حيـث   ،)EIA ( للاسـتثمار  الإمـارات 
الأصول الاستراتيجية لدولة الإمارات العربية المتحدة، مستفيدًًا 

مـن خبرتـه العميقـة في هذا المجال. 

عضويـات مجالس الإدارة الأخرى
شـغل سـعادة / محمـد المهيـري عضويـة مجلـس إدارة كل مـن 
بورياليـس  وشـركة  )إمـارات(  الوطنيـة  الإمـارات  بتـرول  شـركة 
وشـركة نوفـا للكيماويـات ومصـرف الـهلال وشـركة كوزمو أويل 

وشـركة الاتحاد للطيران.

المهندس / ياســر زغلول
نائـب رئيـس مجلس الإدارة، غير تنفيذي

عُُيّّـن عضـوًًا فـي مجلس الإدارة عام 2024

المؤهلات
يواصـل المهنـدس/ ياسـر زغلـول حاليًًـا دراسـته للحصـول علـى 
الإدارة،  فـي  ماجسـتير  درجتـي  يحمـل  كمـا  الدكتـوراه،  درجـة 
إحداهمـا فـي الإدارة الاسـتراتيجية مـن كليـة كامبريـدج العالميـة، 
والأخرى في إدارة الأعمال )MBA( من كلية الأعمال السويسرية 
فـي  البكالوريـوس  درجـة  علـى  حصـل  ذلـك،  إلـى  بالإضافـة 

الهندسـة مـن جامعـة حلوان في مصر.

الخبرات
يشغل المهندس/ ياسر زغلول منصب الرئيس التنفيذي لشركة 
“إن إم دي سـي جـروب” حيـث قـاد الشـركة نحـو تحقيـق إنجازات 
كبيـرة فـي قطاعات الإنشـاءات البحرية والطاقة على المسـتوى 
العالمي، لا سيما في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وجنوب 
آسـيا. وقـد أسـهمت رؤيتـه الاسـتراتيجية فـي توسـع إن إم دي 
تأثيـر  نطـاق  توسـيع  علـى  التركيـز  مـع  نجاحاتهـا،  وتعزيـز  سـي 

المجموعة عالميًًا وتعزيز الممارسـات المسـتدامة.

وقبـل توليـه منصـب الرئيـس التنفيـذي، شـغل زغلـول منصـب 
الكفـاءة  تعزيـز  الشـركة، حيـث عمـل علـى  العمليـات فـي  مديـر 
التشـغيلية بيـن عامـي 2006 و2009، بعـد أن اسـتهل مسـيرته 
فـي المجموعـة عـام 1998 متوليًًـا مناصب إدارية متنوعة. وقبل 
انضمامـه إلـى المجموعـة، عمـل المهندس ياسـر في هيئة قناة 

السـويس بمصـر، وبـدأ مشـواره المهنـي فـي المعهـد العالـي 
والتطويـر  البحـث  أعمـال  علـى  مركـزًًا  بمصـر،  للتكنولوجيـا 
الهندسـي. وقـد تـم تكريمـه ضمـن قائمـة “أقـوى 100 رئيـس 
تنفيذي في الشـرق الأوسـط” من قبل مجلة “فوربس الشـرق 
2022 و2023 و2024، كمـا حـاز علـى لقـب  الأوسـط” لأعـوام 
 .ME Magazine أفضـل رئيـس تنفيـذي” لعام 2021 من مجلة“
بالإضافـة إلـى ذلـك، نـال لقـب “شـخصية العـام” فـي احتفاليـة 
يبـرز  2024، ممـا  لعـام  التاسـعة عشـر  الدوليـة   ShipTek جوائـز 
حضـوره المؤثـر فـي القطـاع البحـري. وفـي عـام 2025، واصـل 
تميـزه باختيـاره مجـددًًا ضمـن قائمـة فوربـس لأقـوى 100 رئيـس 
تنفيـذي، كمـا تصـدر قائمـة فوربـس الشـرق الأوسـط لــ “قـادة 
الاستدامة 2025”، وهو ما يعكس ريادته المستمرة وأثره في 

القطـاع الصناعي على السـاحة الإقليمية.

عضويـات مجالس الإدارة الأخرى
الشـركة   - التحـدي  إدارة شـركة  مجلـس  رئيـس  منصـب  يشـغل 
دوره  يعكـس  ممـا  البحريـة،  الرمـال  لجـرف  الإماراتيـة  المصريـة 
القيـادي الكبيـر فـي القطـاع. أتـم المهنـدس ياسـر مؤخـرًًا فتـرة 
عضويتـه فـي مجلـس إدارة غرفـة تجـارة وصناعـة أبوظبـي، وهو 
الدور الرفيع الذي تم تكليفه به بقرار من صاحب السـمو الشـيخ 

محمـد بـن زايـد آل نهيان، رئيـس الدولة حفظه الله. 
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الســيد / طلال شفيق الذيبي
عضـو مجلس الإدارة، غير تنفيذي - مسـتقل

عُُيّّـن عضـوًًا فـي مجلس الإدارة عام 2024

الســيد / ناصر محمد المهيري
عضـو مجلس الإدارة، غير تنفيذي - مسـتقل

عُُيّّـن عضـوًًا فـي مجلس الإدارة عام 2024

المؤهلات
فـي  البكالوريـوس  درجـة  علـى  الذيبـي  طلال  السـيد/  حصـل 

الهندسـة الكهربائية من جامعة ملبورن في أسـتراليا.

الخبرات
يشغل السيد/ طلال الذيبي منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة 
الدار العقارية، الشـركة الرائدة في التطوير العقاري والاسـتثمار 
تحـت  المتحـدة.  العربيـة  العقاريـة فـي دولـة الإمـارات  والإدارة 
الـدار العقاريـة نطـاق أعمالهـا خـارج أبوظبـي،  قيادتـه، وسّّـعت 
لتشمل إمارات دبي ورأس الخيمة، إلى جانب الأسواق الدولية 
فـي مصـر وأوروبـا، مما يعكس اسـتراتيجيتها الطموحة للتوسـع 

والنمو العالمي.

المؤهلات
يحمـل السـيد/ ناصـر المهيـري درجـة البكالوريـوس فـي الهندسـة 
الكيميائية من الجامعة الأمريكية في الشـارقة، ودرجة الماجسـتير 
فـي إدارة الأعمـال مـن كليـات التقنيـة العليـا، وأتـم برامـج إعـداد 

التنفيذيين في مجالات القيادة واستراتيجيات الطاقة.

الخبرات
يشـغل السـيد/ ناصر المهيري حاليًًا منصب القائم بأعمال الرئيس 
التنفيـذي لقطـاع التكريـر والتصنيع والتسـويق والتجارة في شـركة 
أدنـوك. ويتمتـع المهيـري بخبـرة تزيـد عـن 15 عامًًـا فـي العمليـات 
التجاريـة والتخطيـط الاسـتراتيجي والتحـول، ممـا مكّّنـه مـن قيـادة 
مبادرات رئيسـية تدعم النمو المسـتدام للشـركة. وقبل توليه هذا 
المنصـب، شـغل المهيـري منصـب نائـب رئيـس تنفيـذي لقطـاع 

عضويـات مجالس الإدارة الأخرى
يشـغل السـيد/ طلال الذيبـي رئاسـة مجلـس إدارة عـدة شـركات 
والـدار  إسـتيتس،  الـدار  شـركات  ومنهـا  الـدار  لمجموعـة  تابعـة 
العقاريـة للاسـتثمار، وسـوديك، ولنـدن سـكوير، بالإضافـة إلـى 

كونـه نائـب رئيس مجلـس إدارة الدار للتعليم. 

كما يشغل عضوية مجالس إدارة العديد من الشركات، بما في 
ذلـك شـركة مـواصلات أبوظبـي، إثـارة، ميـرال لإدارة الأصـول، 
إدامـة، صنـدوق الوطـن، والصنـدوق الوطنـي لدولـة الإمـارات 
العربية المتحدة للمسـاهمة الاجتماعية، والذراع العقارية لشـركة 
اللجنـة  فـي  جانـب عضويتـه  إلـى  القابضـة،  البحريـن  ممتلـكات 

التنفيذيـة لجامعة السـوربون أبوظبي.

التكريـر والتصنيـع والتسـويق والتجـارة، كمـا تولـى رئاسـة مجلـس 
إدارة عدة مشروعات رئيسية في أدنوك، ومنها مشروع الرويس 
للغاز المسال، ومشروعات معالجة الغاز، وعمليات الغاز الطبيعي 
المسـال، ومشـروعات للتجارة الدولية ونافيجيت، وهو ما يعكس 
خبراته المتراكمة بمجالات استراتيجيات الأعمال وعلاقاته الخارجية 

المتضافرة مع جميع قطاعات أعمال أدنوك.

عضويـات مجالس الإدارة الأخرى
السـيد/ ناصـر المهيـري يشـغل حاليًًـا عـدة مناصـب قياديـة ضمـن 
كيانـات مجموعـة أدنـوك، بمـا فـي ذلـك أدنـوك للتوزيـع وأدنـوك 
للغاز وأدنوك للتجارة العالمية والتحالف المشـترك تعزيز بالتعاون 

.ADQ مع شركة أبوظبي التنموية القابضة

الســيدة / مروة أحمد المرزوقي
عضـو مجلس الإدارة، غير تنفيذي - مسـتقل

عُُيّّنـت عضـوًًا فـي مجلس الإدارة عام 2024

المؤهلات
تحمل السيدة / مروة المرزوقي درجة البكالوريوس في العلوم 

فـي الهندسـة الكهربائيـة من جامعـة خليفة في أبوظبي.

الخبرات
تتمتـع السـيدة / مـروة المرزوقـي بخبـرة تفـوق 10 سـنوات فـي 
التخطيط الاسـتراتيجي والتحول المؤسسـي، حيث تشـغل حاليًًا 
التنفيـذي  المكتـب  فـي  الخاصـة  المشـاريع  أول  مديـر  منصـب 
لإمارة أبوظبي حيث تساهم في قيادة المبادرات الاستراتيجية 
والمشـاريع ذات الأهميـة الوطنيـة، وشـغلت قبـل ذلـك منصـب 
نائـب رئيـس المشـاريع الخاصـة فـي المكتـب التنفيـذي لشـركة 

التحـول  أدنـوك، حيـث لعبـت دورًًا رئيسـيًًا فـي تنفيـذ مشـاريع 
توليهـا منصـب  النمـو. قبـل  المؤسسـي وتعزيـز اسـتراتيجيات 
نائـب الرئيـس للمشـاريع الخاصـة، تقلـدت عـدة مناصـب قياديـة 
علـى  الإشـراف  عـن  مسـؤولة  كانـت  حيـث  المؤسسـة،  داخـل 
اسـتراتيجية النمـو طويلـة الأجـل، ممـا سـاهم فـي دعـم أهـداف 

الشـركة وتعزيز قدرتها التنافسـية على المدى البعيد.

عضويـات مجالس الإدارة الأخرى
مـن  أي  عضويـة  حاليًًـا  تشـغل  لا  المرزوقـي  مـروة  السـيدة/ 

مجالـس الإدارة الأخرى.

3.2 التنوع بين الجنســين
التنـوع والشـمول  إنيرجـي” أن  تـدرك شـركة “إن إم دي سـي 
يمثلان ركيزة أساسية للحوكمة الفعالة والاستدامة المؤسسية 
علـى المـدى البعيـد، وبالتالـي تلتـزم الشـركة بتهيئـة بيئـة عمـل 
شـاملة وعادلـة توفـر فرصًًـا متكافئـة للتطـور والتقـدم المهنـي، 
دون تفرقـة علـى أسـاس النـوع أو العـرق أو السـن أو الخلفيـة 
الثقافيـة، وذلـك وفقًًـا لسياسـات التنـوع والشـمول المعتمـدة 

لديها.

كمـا تدعـم الشـركة التنـوع بيـن الجنسـين علـى مسـتوى مجلـس 
%20 مـن  الإدارة، حيـث تمثـل المشـاركة النسـائية حاليًًـا نسـبة 
إجمالـي تشـكيل المجلـس، حيـث تـم انتخـاب السـيدة مـروة أحمـد 
علي المرزوقي عضوًًا في مجلس الإدارة في عام 2024 تأكيدًًا 

لحرص الشـركة على تبني منظور القيادة المتوازنة والشـاملة.

3.3 مكافــآت مجلــس الإدارة وبدلات الحضور
يتـم تحديـد المكافـآت السـنوية لأعضـاء مجلـس الإدارة مـن قبـل 
الجمعيـة العموميـة للشـركة وفقًًـا لمـا هـو منصـوص عليـه فـي 
النظـام الأساسـي للشـركة ودليـل حوكمـة الشـركات، علمًًـا بـأن 
أربـاح الشـركة،  %10 مـن صافـي  تتجـاوز  مكافـآت المجلـس لا 

وذلـك بعـد احتسـاب الإهلاك والاحتياطيات القانونية.

أي  تقديـم  يتـم  لـم  أدنـاه،  المذكـورة  التعويضـات  وباسـتثناء 
مدفوعـات أو مكافـآت إضافيـة لأعضـاء مجلـس الإدارة مقابـل 
حضـور اجتماعـات المجلـس أو المشـاركة فـي اللجـان المنبثقـة 

عنـه خلال عام 2025.

وتتولـى لجنـة الترشـيحات والمكافـآت مسـؤولية إجـراء مراجعـة 
سـنوية للتعويضـات المقترحـة لأعضـاء مجلـس الإدارة، سـواء 
لجـان  فـي  كأعضـاء  أو  إدارة  مجلـس  كأعضـاء  أدوارهـم  فـي 
الشـأن  هـذا  فـي  المجلـس  إلـى  توصياتهـا  وترفـع  المجلـس، 

حسـب الحاجة.

في عام 2025، تم دفع مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة بقيمة 
2024. وكمـا  2.34 مليـون درهـم إماراتـي عـن السـنة الماليـة 
 96 الشـركة بتخصيـص مبلـغ  2025، قامـت  31 ديسـمبر  فـي 
الإدارة  مجلـس  أعضـاء  لمكافـآت  كمخصـص  درهـم  مليـون 

ومكافـآت الموظفين.

إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي المتكامل 2025إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي المتكامل 2025 184185

حوكمة الشركات  /  مجلس الإدارة

Ahmed Althaqaby
Stamp

Ahmed Althaqaby
Stamp



3.4 اجتماعــات مجلس الإدارة
انعقـد مجلـس الإدارة سـتة )6( مـرات خلال عام 2025 فـي التواريخ التالية:

الاجتماع رقم 1الاسممسلسل
30 يناير 2025

الاجتماع رقم 2
26 فبراير 2025

الاجتماع رقم 3
28 أبريل 2025

الاجتماع رقم 4
22 يوليو 2025

الاجتماع رقم 5
27 أكتوبر 2025

الاجتماع رقم 6
22 ديسمبر 

2025

سـعادة / محمد حمد 1
ححححححالمهيري

المهندس / ياسر 2
حغححححزغلول

السـيد / طلال شفيق 3
ححححغحالذيبي

السـيد / ناصر محمد 4
حححححغالمهيري

السـيدة / مروة أحمد 5
حغححححالمرزوقي

غ: تشـير إلى الغيابح: تشـير إلى الحضور

لـم يتـم اتخـاذ أو اعتمـاد أي قـرارات بطريـق التمريـر من قبل مجلس الإدارة خلال عام 2025.

3.5 أمين ســر مجلس الإدارة
إدارة  مجلـس  لسـر  أمينًًـا  معابـرة  أحمـد   / السـيد  تعييـن  تََـم 
تمتـد  واسـعة  بخبـرة  يتمتـع  وهـو   2025 يوليـو  فـي  الشـركة 
لأكثـر مـن 15 عامًًـا فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، حيـث 
القانونيـة  الاستشـارات  مكتـب  فـي  شـريك  منصـب  يشـغل 
وتتركـز  أبوظبـي.  فـي  سـتيرلينغ  شـيرمان  أوفـري  أنـد  أليـن 
عمليـات  بشـأن  القانونيـة  الاستشـارات  تقديـم  فـي  خبراتـه 
الاندماج والاسـتحواذ المعقدة )العامة والخاصة(، والمشـاريع 
المشـتركة، وأسـواق رأس المـال، والاستشـارات المؤسسـية 
المشـورة  تقديـم  المهنيـة  مسـيرته  تشـمل  كمـا  العامـة. 
القانونيـة المنتظمـة للشـركات المسـاهمة العامـة فيمـا يتعلـق 
بـالإدراج فـي أسـواق الأوراق المالية، وأطر حوكمة الشـركات، 
والامتثـال للوائـح الإدراج فـي الدولـة والالتزامـات المسـتمرة 

الناشـئة عنهـا.

المشـورة  تقديـم  بخبـرة معمقـة فـي  السـيد/ معابـرة  ويتمتـع 
مسـؤولياتها  بشـأن  المدرجـة  الشـركات  إدارات  لمجالـس 

أميـن  منصـب  يشـغل  كمـا  المسـتمرة،  والحكوميـة  التنظيميـة 
سر مجلس الإدارة لعدة شركات مدرجة في أسواق أبوظبي. 
والسـيد/ معابـرة عضـو مقيـد فـي نقابـة المحاميـن الأردنييـن، 

ومحـامٍٍ معتمـد لـدى المحكمـة العليـا فـي إنجلتـرا وويلـز.
معابـرة  السـيد/  يتولـى  الإدارة،  مجلـس  لسـر  أمينًًـا  وبصفتـه 
المجلـس،  فـي  الحوكمـة  لممارسـات  الفعـال  الدعـم  تقديـم 
المناسـب  الوقـت  وفـي  الدقيـق  التوثيـق  خلال  مـن  وذلـك 
القانونيـة  السـجلات  علـى  والحفـاظ  والقـرارات،  للاجتماعـات 
سياسـات  بشـأن  الاستشـاري  الدعـم  وتقديـم  والمؤسسـية، 
أعضـاء  مسـاعدة  فـي  يسـاهم  كمـا  الحوكمـة.  وممارسـات 
المصالـح  تضـارب  حـالات  وإدارة  تحديـد  علـى  الإدارة  مجلـس 
المحتملـة، والمشـاركة بفعاليـة فـي عمليـة تقييـم أداء مجلـس 

الإدارة. وفيمـا يلـي بيـان بأهـم اختصاصاتـه خلال العـام:

التنسـيق بين أعضاء 
مجلـس الإدارة وفريق 

الإدارة التنفيذية

تقديم الاستشارات 
القانونيـة لمجلس 
الإدارة عنـد الحاجة

إعداد محاضر 
الاجتماعات مجلس 

الإدارة

توزيـع جدول أعمال 
اجتماعات مجلس 

الإدارة

دعوات اجتماعات 
مجلس الإدارة

ــل مجلــس الإدارة  ــات مــن قب 3.6 تفويــض الصلاحي
وإسناد الإدارة التنفيذية

بتفويـض  رسـمي،  توكيـل  بموجـب  الإدارة،  مجلـس  1.قـام 
ونائـب  الإدارة  مجلـس  رئيـس  مـن  كل  إلـى  محـددة  صلاحيـات 
رئيـس مجلـس الإدارة. وتسـري صلاحيـة هـذا التوكيـل، كمـا هـو 
منصـوص عليـه فـي الوكالـة، اعتبـارًًا مـن 4 مـارس 2025 وحتـى 
3 مـارس 2028. ويمنحهمـا هـذا التفويـض الحـق فـي ممارسـة 
الصلاحيـات التاليـة سـواء مجتمعيـن أو بالاشـتراك مـع عضو آخر 

مـن أعضاء مجلس الإدارة.

• بالشركة 	 المتعلقة  المسائل  كافة  على  العام  الإشراف 
التشغيلية،  أنشطتها  كافة  يشمل  بما  التابعة،  وشركاتها 
الحكومية والمحلية، والوفاء  الدوائر  أمام  الشركة  وتمثيل 
بكافة الالتزامات والتعاملات الضرورية مع الجهات المختصة.

• تمثيل الشركة وشركاتها التابعة في جميع الأمور القانونية 	
والتنظيمية، بما في ذلك تنفيذ وتوقيع جميع المستندات 
ذات الصلة بأي تعديل أو تنازل أو تغيير المتعلقة بالوضع 
رأس  هيكل  أو  التابعة،  شركاتها  أو  للشركة،  القانوني 
أي  أو  للعاملين،  الوظيفي  الهيكل  أو  الإدارة،  أو  المال، 

مسألة قانونية أو تنظيمية أخرى.
• إدارة الشؤون المالية للشركة، بما في ذلك فتح حسابات 	

وإغلاقها،  وإدارتها  منها  الأموال  وسحب  مصرفية 
المالية  المؤسسات  الحسابات في  إدارة  إلى  بالإضافة 
الإمارات  دولة  داخل  سواء  الاستثمارية،  والصناديق 

العربية المتحدة أو خارجها.
• المتعلقة 	 المستندات  أو  الشهادات  كافة  استلام 

كافة  ومباشرة  الشركة،  عن  نيابة  المذكورة  بالتعديلات 
التفاوض  ذلك صلاحية  بما في  الأعمال،  تطوير  جوانب 
الاتفاقيات  أو  العقود  كافة  وتسليم  وتوقيع  وإبرام 
المتعلقة بالاستحواذ وتملك شركات أو مؤسسات أخرى، 
الفحص  إجراءات  ذلك  ويشمل  وخارجها،  الدولة  داخل 
الصلة،  ذات  الوثائق  ومراجعة  وصياغة  للجهالة،  النافي 

وإتمام الصفقات.

• الإجراءات 	 كافة  في  التابعة  وشركاتها  الشركة  تمثيل 
القانونية، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر إنفاذ 
وحماية مصالح الشركة وشركاتها التابعة والدفاع عنها في 
الأخرى،  القانونية  الإجراءات  أو  القضائية  الدعاوى  كافة 
والتعاقد مع المستشارين القانونيين، وإدارة كافة جوانب 

النزاعات القضائية.

وتفويـض  وتعييـن  بترشـيح  رسـميًًا  الإدارة  مجلـس  2.قـام 
المهنـدس / أحمـد الظاهـري، الرئيـس التنفيـذي لشـركة إن إم دي 
سـي إنيرجـي، للإشـراف علـى إدارة العمليـات اليومية للشـركة. 
يسـري هـذا التفويـض مـن 4 أبريـل 2025 حتى 3 مارس 2028.

3.7 المعــاملات مــع الأطراف ذات العلاقة
قامـت الشـركة بتنفيـذ معـاملات مـع جهات تصنّّـف كأطراف ذات 
صلـة وفقًًـا لدليـل حوكمـة الشـركات والمعيـار الدولـي للمحاسـبة 
:IAS 24 الإفصاحـات حـول الأطـراف ذات الصلـة. تتعلـق هـذه 
المعاملات بالأنشطة التشغيلية العادية للشركة، ويتم الإفصاح 
عـن تفاصيلهـا بالكامـل فـي الإيضاح رقـم 20 من القوائم المالية 

المدققة للشـركة لعام 2025.
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04 لجان مجلس الإدارة

المجلـس،  مـن  قـرار  بموجـب  الإدارة  لجـان مجلـس  تشـكيل  تـم 
وتتألـف تلـك اللجـان مـن أعضـاء مجلـس الإدارة غيـر التنفيذييـن 

والمستقلين.

وقد اعتمدت الشـركة مواثيق رسـمية لكل لجنة من لجان مجلس 
الإدارة، يوضح كل منها بالتفصيل تشكيل وواجبات ومسؤوليات 
دليـل  متطلبـات  مـع  تمامًًـا  المواثيـق  هـذه  وتتوافـق  لجنـة.  كل 

حوكمة الشركات.

وتحكـم الشـروط والضوابـط التاليـة طبيعـة العلاقـة بيـن مجلـس 
الإدارة ولجانـه النوعيـة، وفقًًـا لما ورد في دليل الحوكمة الخاص 

بالشركة:

رفـع التقاريـر إلـى المجلـس: تلتـزم كل لجنـة برفـع تقاريـر دوريـة 
وممارسـتها لصلاحياتهـا.  أنشـطتها  حـول  الإدارة  مجلـس  إلـى 
ويتضمـن ذلـك إطلاع المجلـس فـي كل اجتمـاع دوري لـه علـى 
اجتمـاع  منـذ  اللجـان  اتخذتهـا  التـي  والتوصيـات  القـرارات  كافـة 

المجلس السابق.

التقييـم السـنوي: تقـوم كل لجنـة بتقييـم آليـة عملهـا بموجـب 
المواثيـق الخاصـة بهـا بصفـة سـنوية، وذلـك بهـدف تطويـر أداء 

اللجنـة المعنيـة أو تعزيـز علاقتهـا مع مجلس الإدارة.

متابعـة المجلـس: يتولـى مجلـس الإدارة متابعـة أعمـال اللجـان 
بهـا  المنوطـة  والمهـام  المعتمـدة  بالمواثيـق  التزامهـا  لضمـان 
وامتثالهـا للنظـم والقواعـد الرقابيـة وتوافقهـا مع إطـار الحوكمة 

لدى الشركة.

4.1 لجنة التدقيق
تقدم لجنة التدقيق الدعم اللازم لمجلس الإدارة من خلال إحكام 
الرقابة على آليات تطبيق نظم الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة 
الداخليـة. وتتولـى اللجنـة الإشـراف علـى عمليـة إعـداد التقاريـر 
وسلامـة  دقـة  تضمـن  كمـا  المحاسـبية  والسياسـات  الماليـة 

كذلـك  اللجنـة  وتتولـى  الإفصـاح.  وتقاريـر  الماليـة  القوائـم 
الإشـراف علـى المسـائل المتعلقـة بتعييـن وتقييم أداء المدقق 
القانونيـة والتنظيميـة  الخارجـي، وضمـان الامتثـال للمتطلبـات 
عـن  الإبلاغ  وآليـة  الأخلاقـي،  السـلوك  وميثـاق  السـارية، 
المخالفـات فـي إطـار السـرية والخصوصيـة فيمـا يتعلـق بهويـة 

مقدم البلاغ.

للشـركة،  الماليـة  البيانـات  نزاهـة  ضمـان  علـى  اللجنـة  وتعمـل 
والتوصيـة بتعييـن مدقـق حسـابات الشـركة، ومراجعـة الخدمـات 
غيـر المتعلقـة بالتدقيـق، وتقييـم فعاليـة عمليـة التدقيـق، ومدى 
حـول  إضافيـة  تفاصيـل  وتـرد  الداخليـة.  الرقابـة  أنظمـة  كفايـة 
أعمـال لجنـة التدقيـق خلال عـام 2025 فـي القسـم الختامي من 
هـذا التقريـر. وبينمـا يظـل مجلـس الإدارة محتفظًًـا بالمسـؤولية 
النهائيـة عـن اعتمـاد التقريـر السـنوي والقوائـم الماليـة، تضمـن 
لجنـة التدقيـق الامتثـال الكامـل لقوانيـن وأنظمـة دولـة الإمـارات 
المـال  بمـا فـي ذلـك متطلبـات هيئـة سـوق  المتحـدة،  العربيـة 

وسـوق أبوظبي للأوراق المالية.

4.1.1 الإقرار
يقر السيد/ طلال شفيق عبد الله الذيبي، رئيس لجنة التدقيق، 
بمسـؤوليته عن تنفيذ مهام اللجنة ومسـؤولياتها، بما في ذلك 
مراجعـة آليـات عملهـا وضمـان فعاليتهـا بمـا يتوافـق مـع ميثـاق 

لجنـة التدقيق المعتمد.

4.1.2 تشــكيل لجنة التدقيق

الســيد / طلال شــفيق عبد الله 
الذيبي 

رئيس اللجنة

الســيد / ناصر محمد المهيري  
عضو اللجنة 

الســيدة / مروة أحمد المرزوقي
عضو اللجنة

4.1.3 مهام ومســؤوليات اللجنة
تتماشـى واجبـات ومسـؤوليات لجنـة التدقيـق مـع دليـل حوكمة 
الشـركات وتحددهـا بنود ميثاق لجنـة التدقيق المعتمد. وتتولى 

اللجنـة بشـكل خـاص المهـام والمسـؤوليات الجوهريـة التالية:

• الإشراف على سلامة البيانات المالية للشركة ومراجعتها، 	
بما في ذلك التقارير ربع السنوية والسنوية.

• وضع وتطبيق سياسة اختيار مدققي الحسابات الخارجيين 	
ومراجعة مؤهلاتهم واستقلاليتهم وأدائهم.

• موظفي 	 وأداء  واستقلالية  مؤهلات  على  الإشراف 
التدقيق الداخلي بالشركة، واعتماد خطة التدقيق السنوية 

المعدة من قبلهم.
• الداخليين 	 المدققين  وتوصيات  وتقارير  رسائل  مراجعة 

والخارجيين، ومراجعة ردود الإدارة عليها، والإشراف على 
تنفيذ خطط العمل الموصي بها.

• مراجعة أنظمة الرقابة المالية، والرقابة الداخلية، وأنظمة 	
إدارة المخاطر في الشركة.

• السلوك 	 بميثاق  الشركة  التزام  مدى  على  الإشراف 
الأخلاقي، وكافة التزاماتها القانونية والتنظيمية.

• التحقيق في أية ادعاءات تتعلق بالاحتيال أو الاختلاس يتم 	
إحالتها إلى لجنة التدقيق، سواء كانت مقدمة من أو ضد 
التوصيات  ورفع  الموظفين،  أو  الإدارة  مجلس  أعضاء 

المناسبة بشأنها إلى مجلس الإدارة. 
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4.2 لجنة الترشــيحات والمكافآت
تتولى اللجنة الإشـراف على عمليات الترشـيح والمكافآت الخاصة 
بأعضـاء مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة وتسـهيل إجراءاتهـا، بمـا 
يضمن العدالة والشفافية والتوافق مع مبادئ الحوكمة المعتمدة 
فـي الشـركة. كمـا تضطلـع اللجنـة بمسـؤولية التوصيـة بالتعيينات 
فـي مجلـس الإدارة، وتقييـم خطـط تعاقـب القيـادات، وضمـان أن 
والأهـداف  الأداء  مسـتوى  التنفيذيـة  الإدارة  مكافـآت  تعكـس 

الاستراتيجية طويلة الأمد للمؤسسة.

4.1.4 اجتماعات اللجنة
عقـدت لجنـة التدقيـق خمسـة )5( اجتماعـات خلال عـام 2025 للاضـطلاع بالمهـام الموكلـة إليهـا مـن قبـل مجلـس الإدارة وبموجـب 

دليـل حوكمـة الشـركات الصـادر عـن هيئـة سـوق المـال. وفيما يلي تفاصيـل الاجتماعات التي عُُقدت خلال عام 2025:

الاجتماع رقم 5الاجتماع رقم 4الاجتماع رقم 3الاجتماع رقم 2الاجتماع رقم 1الاسممسلسل

10 ديسمبر 27 أكتوبر 222025 يوليو 252025 أبريل 302025 يناير 2025
2025

السـيد / طلال شـفيق عبد الله 1
حححححالذيبي )رئيس اللجنة(

ححححغالسـيد / ناصر محمد المهيري2

غححححالسـيدة / مروة أحمد المرزوقي3

غ: تشـير إلى الغيابح: تشـير إلى الحضور

4.1.5 تقرير اللجنة
اضطلعـت اللجنـة بمسـؤولياتها والتزاماتهـا بفعاليـة وكفـاءة تامـة، وذلـك وفقًًـا لمهامهـا وواجباتهـا المنوطـة بهـا. ويُُعـرض تقريـر 
لجنـة التدقيـق السـنوي لعـام 2025، والـذي يمثـل جـزءًًا جوهريًًـا من تقرير حوكمة الشـركات، في القسـم الختامي من هذه الوثيقة.

4.2.1 الإقرار
يقـر السـيد/ ناصـر المهيـري، رئيـس لجنـة الترشـيحات والمكافـآت، 
بمسـؤوليته عـن تنفيـذ مهـام اللجنـة، بمـا فـي ذلـك مراجعـة آليـات 

عملها وضمان فعاليتها وفقًًا للميثاق المعتمد.

4.2.2 تشكيل اللجنة

الســيد / ناصر محمد المهيري
عضو اللجنة 

الســيد / طلال شــفيق عبد الله 
الذيبي

رئيس اللجنة

الســيدة / مروة أحمد المرزوقي
عضو اللجنة

4.2.3 مهام ومســؤوليات اللجنة
تتولـى اللجنـة مهمـة إعـداد وتطبيـق السياسـات واللوائـح التـي 
تحكـم عمليـة الترشـيح لعضويـة مجلـس الإدارة ومناصـب الإدارة 
والأطـر  المعاييـر  تحديـد  بمسـؤولية  تضطلـع  كمـا  التنفيذيـة. 
الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز لأعضاء مجلس الإدارة 
والموظفيـن علـى حـد سـواء. وعلاوة علـى ذلـك، تشـرف اللجنة 

على صياغة ومراقبة سياسـات الموارد البشـرية ذات الصلة.

وتحـدد بنـود ميثـاق لجنـة الترشـيحات والمكافـآت المعتمـد مهام 
المهـام  إليهـا بشـكل خـاص  تُُعهـد  اللجنـة ومسـؤولياتها، حيـث 

الجوهريـة التالية:

• الترشيح لعضوية مجلس الإدارة 	 إجراءات  تنظيم ومتابعة 
السارية ودليل حوكمة  القوانين واللوائح  يتوافق مع  بما 
إلى  بالإضافة  المال،  سوق  هيئة  عن  الصادر  الشركات 
تحديد احتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة 

العليا وأسس اختيارهم.
• الإدارة 	 مجلس  أعضاء  استقلال  استمرارية  من  التحقق 

المستقلين، ومراجعة واعتماد شروط وأحكام عقود الخدمة 
وذلك  العليا،  الإدارة  وموظفي  التنفيذيين  للأعضاء 

4.2.5 إنجازات اللجنة
أتمـت لجنة الترشـيحات والمكافـآت المهام التالية:

بالتشاور مع رئيس مجلس الإدارة و/أو الرئيس التنفيذي 
للمجموعة.

• إجراء مراجعة سنوية على الأقل للمكافآت )والتي تشمل 	
مرتبطة  عناصر  وأي  الأخرى،  والبدلاء  الأساسي،  الراتب 
بالأداء سواء كجزء من الراتب أو الحوافز( لموظفي الشركة، 
المقترح  والمكافآت  العليا،  الإدارة  فريق  ذلك  في  بمن 

دفعها لأعضاء مجلس الإدارة.
• ولجانه، 	 الإدارة  لمجلس  القيادات  تعاقب  خطة  إعداد 

والرؤساء التنفيذيين، والأعضاء الرئيسيين في الإدارة.

4.2.4 اجتماعات اللجنة
عـام  )2( خلال  اجتماعيـن  والمكافـآت  الترشـيحات  لجنـة  عقـدت 
مجلـس  قبـل  مـن  إليهـا  الموكلـة  بالمهـام  للاضـطلاع   2025
الإدارة وبموجب دليل حوكمة الشـركات الصادر عن هيئة سـوق 

المال. 

وفيمـا يلـي تفاصيـل الاجتماعات التي عُُقدت خلال عام 2025:

الاسممسلسل
الاجتماع رقم 2الاجتماع رقم 1
21 يوليو 242025 مارس 2025

ححالسـيد / ناصر محمد المهيري )رئيس اللجنة(1
ححالسـيد / طلال شـفيق عبد الله الذيبي2
ححالسـيدة / مروة أحمد المرزوقي3

غ: تشـير إلى الغيابح: تشـير إلى الحضور

السـنوية الموافقـة علـى تعديلات الهيكل التنظيمي للشـركة المكافـآت  صـرف  ومعاييـر  آليـة  علـى  الموافقـة 
للموظفين.
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حوكمة الشركات  /  لجان مجلس الإدارة



05 اللجنة التنفيذية

5.1 الإقرار
يقـر المهنـدس / ياسـر زغلـول، رئيـس اللجنـة التنفيذيـة، بمسـؤوليته عـن تنفيـذ مهـام اللجنـة ومسـؤولياتها، بمـا فـي ذلـك مراجعـة 

آليـات عملهـا وضمـان فعاليتهـا بمـا يتوافق مع ميثاق لجنـة التدقيق المعتمد.

5.3 مهام ومســؤوليات اللجنة
تتمثـل المهـام والمسـؤوليات الرئيسـية للجنـة التنفيذيـة، علـى 

سـبيل المثـال لا الحصـر، فيما يلي:

• إنيرجي” بما 	 أداء شركة “إن إم دي سي  الإشراف على 
في ذلك اتفاقيات عدم الإفصاح بين الشركات ذات الصلة، 
والتفويضات المصرفية، ومعاملات الأطراف ذات الصلة، 
التوكيل  ومحررات  الصلاحيات،  تفويض  جدول  وتطوير 
وأي  التنفيذي،  الرئيس  إلى  الإدارة  مجلس  من  الصادرة 

مسائل أخرى تُُعد ضرورية لتسيير أعمال الشركة. 
• التوجيه والإرشاد بشأن 	 الإشراف الاستراتيجي – تقديم 

الاستراتيجية العامة للشركة لضمان مواءمتها مع الأهداف 
الدورية  المتابعة  مع  القطاع،  ومعايير  الأمد  طويلة 
للمستجدات التشغيلية من خلال سجل مخصص لمتابعة 

الإجراءات.

5.2 تشكيل اللجنة

الدورالمسمى الوظيفيالاسممسلسل

نائب رئيس مجلس إدارة إن إم دي سـي المهندس / ياسـر نصر زغلول1
رئيس اللجنةإنيرجي

الرئيس التنفيذي لشـركة إن إم دي سـي المهنـدس / أحمد الظاهري2
عضوإنيرجي

عضوالمدير المالي للمجموعةالسـيد / سريمونت باروا3

عضورئيس قطاع الخدمات المشـتركةالسـيد / أمجد عبدالشكور4

أمين سر اللجنةرئيس قطاع الاستراتيجيةالسـيد / ستيفان دي كرويف5

• واستمرارية 	 سير  ضمان  المشتركة:  الخدمات  استمرارية 
للأطر  وفقا  وتوافرها بسلاسة  المشتركة  الدعم  خدمات 

الزمنية المتوقعة.
• الإشراف على التوقعات الشهرية للمشاريع والمناقصات، 	

والمراجعة المالية ومراجعة المستهدفات – تقييم ومراجعة 
التوقعات الشهرية لقياس مستوى الأداء وإجراء التعديلات 
اللازمة لتحقيق أهداف الشركة، وإجراء المراجعات المالية 
المالية  السلامة  وضمان  المخاطر  وإدارة  الأداء  لمراقبة 

للشركة.
• القرارات 	 على  المصادقة   – الجوهرية  القرارات  اتخاذ 

الجوهرية قبل رفعها إلى مجلس الإدارة، واتخاذ القرارات 
دفع  أجل  من  الصلاحيات  تفويض  جدول  لضوابط  وفقًًا 
والمناقصات  والمشتريات  الاستراتيجية  المبادرات  عجلة 

التشغيلية. والعمليات 

5.4 اجتماعات اللجنة
وفيمـا يلـي تفاصيـل الاجتماعـات التي عُُقدت خلال عام 2025:

الاسممسلسل
الاجتماع رقم 2الاجتماع رقم 1
8 أكتوبر 152025 أبريل 2025

ححالمهندس / ياسـر نصر زغلول )رئيس اللجنة(1

ححالمهنـدس / أحمد الظاهري2

ححالسـيد / سريمونت باروا3

ححالسـيد / أمجد عبدالشكور4

ححالسـيد / ستيفان دي كرويف5

غ: تشـير إلى الغيابح: تشـير إلى الحضور

• الإشراف على إدارة المخاطر والفرص – مراجعة المخاطر 	
لحماية  السوق  وظروف  والعمليات  بالمشاريع  المتعلقة 
إلى  المتاحة  الفرص  استغلال  وضمان  الشركة،  مصالح 

أقصى حد لصالح إن إم دي سي إنيرجي.
• الابتكار والاستدامة – مراجعة الفرص المتعلقة بمبادرات 	

للشركة  التنافسية  الميزة  لتعزيز  والاستدامة  الابتكار 
واستدامتها على المدى الطويل.

• تنفيذ 	 على  الإشراف   – للمساهمين  القيمة  تعظيم 
تعظيم  على  تركز  التي  القرارات  واتخاذ  الاستراتيجيات 
القيمة للمساهمين وتحسين مكانة الشركة في السوق.

• واعتماد 	 ومراجعة  فحص   – الرأسمالية  النفقات  توجيه 
الصلاحيات  تفويض  لجدول  وفقًًا  الرأسمالية  النفقات 

المعتمد.
• على 	 والإشراف  الإدارة  مجلس  قرارات  تنفيذ  متابعة 

المجلس من خلال سجل  المطلوبة من  إتمام الإجراءات 
مخصص. متابعة 

عقـدت لجنـة التنفيذيـة اجتماعيـن )2( خلال عام 2025 للاضطلاع 
بالمهـام الموكلـة إليهـا مـن قبـل مجلـس الإدارة وبموجـب دليـل 

حوكمة الشـركات الصادر عن هيئة سـوق المال.
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6.1 الهيــكل التنظيمي

06 الهيكل التنظيمي والإدارة التنفيذية

حوكمة الشركات  / الهيكل التنظيمي والإدارة التنفيذية

6.2 الإدارة التنفيذية

المهنــدس / أحمد الظاهري
الرئيس التنفيذي

التنفيـذي  الرئيـس  يشـغل المهنـدس أحمـد الظاهـري منصـب 
لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجـي” )ش.م.ع( منـذ عـام 2018، 
فـي  كعضـو   2009 عـام  الشـركة  مـع  مسـيرته  اسـتهل  حيـث 
مجلس إدارتها. ويتمتع المهندس أحمد بخبرة تخصصية عميقة 

ا فـي القطاع الصناعي. تمتـد لأكثـر من 23 عاًمً

يقـود المهنـدس أحمـد الأعمال الحالية وعملية التحول الشـاملة 
فـي الشـركة، ويشـرف علـى اسـتراتيجية النمو مـع التركيز على 
دخـول أسـواق جديـدة وتطويـر القـدرات المؤسسـية، بالتزامـن 

مع تعزيز الكفاءة التشـغيلية على كافة المسـتويات.

وإلى جانب مهامه في شـركة إن إم دي سـي إنيرجي، يشـغل 
المهنـدس أحمـد منصـب رئيـس مجلـس إدارة مجموعـة إن تـي 
إس، ونائب رئيس مجلس إدارة شركة إينرسول، وهي مشروع 
مشـترك بيـن ألفـا ظبـي القابضـة وأدنـوك للحفـر. كمـا يشـغل 
عضويـة مجالـس إدارة شـركات متنوعـة، حيـث يتولـى منصـب 
نائـب رئيـس مجلـس إدارة شـركة جـال، ورئيـس مجلـس إدارة كل 
أنيـوا،  وشـركة  المحـدودة  الهندسـية  بـي سـي سـي  إن  مـن 

برينسـيبيا  وشـركة  أبوظبـي،  طيـران  إدارة  مجلـس  وعضـو 
الفرنسـية، وشـركة جوردون تكنولوجيز.

وقبل انضمامه إلى إن إم دي سـي إنيرجي، شـغل المهندس 
أحمد منصب رئيس القطاع التجاري لشركة إمستيل، حيث لعب 
ـا فـي تنفيـذ اسـتراتيجية التوسـع للشـركة. كما تولى  ا قيادًيً دوًرً
قيادة كافة المشاريع المتعلقة بتوسيع الأعمال من خلال دوره 
للمشـاريع  تنفيـذي  رئيـس  كنائـب  ثـم  للمشـروعات،  كمديـر 
والاسـتراتيجية فـي إمسـتيل. وقـد كانـت هـذه الخبـرة الفريـدة 
ركيـزة أساسـية فـي أداء مهامـه ضمـن إن إم دي سـي إنيرجي، 

ا لطبيعة أنشـطة الشـركة القائمة على المشـاريع. نظًرً

المهنـدس أحمـد الظاهري حاصـل على بكالوريوس العلوم في 
الماجسـتير  الصناعيـة مـن جامعـة ميامـي، وشـهادة  الهندسـة 
ودرجـة  واشـنطن،  جـورج  جامعـة  مـن  المشـروعات  إدارة  فـي 
الماجسـتير فـي إدارة الأعمـال مـع مرتبـة الشـرف مـن جامعـة 
الإمـارات العربيـة المتحـدة، بالإضافـة إلـى شـهادة فـي برنامـج 

تطويـر القيـادات التنفيذية من جامعة إنسـياد.



مهندس / هشــام عودة 
الرئيـس التنفيذي للعمليات

السيد/ راهول أغاروال
المدير المالي

يشـغل المهندس/ هشـام عودة منصب الرئيس التنفيذي لقطاع 
 .2021 عـام  إنيرجـي” منـذ  إم دي سـي  العمليـات بشـركة “إن 
بالامتيـاز  المتوجـة  بالإنجـازات  حافلـة  مسـيرة  عـودة  ويمتلـك 
التشغيلي والنمو الاستراتيجي وتعظيم القيمة في نطاق واسع 
مـن المشـروعات الصناعيـة عبـر أكثـر مـن 27 عامًًـا مـن العمـل فـي 
إدارة المشاريع والهندسة والدعم الفني بقطاع النفط والغاز. كما 
الكبـرى فـي  المشـاريع  إدارة الإنشـاءات وتنفيـذ  تشـمل خبراتـه 
الحقول الجديدة والحقول القائمة بمحفظة مشاريع تتجاوز قيمتها 
الإجماليـة 12 مليـار دولار أمريكـي على مسـتوى الشـرق الأوسـط 

وأسواق أخرى.
ويشـغل المهنـدس / هشـام عـودة منصـب رئيـس مجلـس إدارة 
شـركة إمـداد )إن إم دي سـي جـروب(، ونائـب رئيـس مجلـس إدارة 
“إن إم دي سي إنيرجي - السعودية”، وشركة Safeen إلى جانب 

.ANEWAو NEL عضويته بمجلس إدارة شركتي

يشـغل السـيد/ راهول أغاروال منصب المدير المالي لشـركة “إن 
إم دي سـي إنيرجـي” حيـث يتولـى الإشـراف علـى الاسـتراتيجية 
المالية، والتقارير المالية، والامتثال. كما يعمل عن كثب مع الفرق 
المتعـددة التخصصـات لدفـع عجلـة النمـو المسـتدام، وتحسـين 
عمليـة تخصيـص رأس المـال، والتواصـل مـع المسـتثمرين، بمـا 
يضمن مواءمة الشؤون المالية مع الأهداف الاستراتيجية طويلة 

الأمد للشركة.

والسـيد/ راهـول محاسـب قانونـي معتمـد يتمتـع بخبـرة مهنيـة 
واسـعة تتجـاوز 22 عامًًـا فـي قطاعـات الصناعـة، والاستشـارات 
)استشارات الاندماج والاستحواذ(، والتدقيق؛ حيث تركزت مسيرته 
المهنية بشكل رئيسي مع الشركات الأعضاء في شبكة “برايس 

ووترهاوس كوبرز.

كما تخصص المهندس / هشام عودة في تقديم التوجيه والقيادة 
الاسـتراتيجية لفرق الأعمال مما سـاهم في تسـليم المشـروعات 
المعقدة قبل المواعيد المحددة مع التفوق على توقعات العملاء 
وأصحاب المصلحة، كما ساهم في تنمية الكوادر القيادية وإعداد 
خطـط التعاقـب الوظيفـي لدعـم الفـرق الإداريـة بالشـركة وخفـض 
تكاليـف جلـب العمالـة، فـضلا عـن نجاحه فـي قيادة مبـادرات إعادة 
التشـغيلية  الكفـاءة  تعزيـز  أجـل  مـن  للشـركة  التنظيميـة  الهيكلـة 

وخفض التكاليف العامة بشكل ملحوظ. 

حصـل المهنـدس / هشـام عـودة علـى درجـة البكالوريـوس فـي 
المتحـدة،  العربيـة  الإمـارات  جامعـة  مـن  الميكانيكيـة  الهندسـة 
بالإضافة إلى شهادة دراسات عليا في أنظمة الهندسة والإدارة 

من الجامعة الأمريكية في الشارقة. 

وقبـل انضمامـه للشـركة، شـغل منصـب مدير تنفيـذي في فريق 
استشـارات الصفقـات لـدى برايـس ووترهـاوس كوبـرز فـي دبـي، 
دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة. وقـد عمـل خلال تلـك الفتـرة مـع 
كبرى شركات الملكية الخاصة العالمية، وصناديق الثروة السيادية، 
أكثـر مـن 250  الكبـرى، مشـاركًًا فـي  والمجموعـات الاسـتثمارية 

صفقة في المنطقة والهند.

وتشـمل خبراتـه الواسـعة إجـراء الفحـص النافـي للجهالـة المالـي 
وإعـداد  البائعيـن،  مسـاعدة  وتقديـم  والبيـع(،  الشـراء  )لجانبـي 
ومراجعـة خطـط العمـل والنمـاذج المالية، ومراجعـة اتفاقيات البيع 
والشـراء واتفاقيـات المسـاهمين، بالإضافـة إلـى التحليل المالي 

التشغيلي والجنائي، وتقييم الأعمال.

6.3 مكافــآت الإدارة التنفيذية
الجـدول التالـي يعـرض فريـق الإدارة الحالـي بشـركة إن إم دي سـي إنيرجـي، ويبيـن تواريـخ التعييـن والرواتـب والبـدلات والحوافـز 

والمكافـآت التـي اسـتحقوها عـن خدماتهم خلال عام 2025.

تاريخ التعيينالمنصبمسلسل

إجمالي الرواتب 
والبدلات المدفوعة 
في 2025 )درهم 

إماراتي(

إجمالي المكافآت 
المدفوعات لعام 

2024 )درهم 
إماراتي(

أي مكافــآت نقدية / 
عينية أخرى لعام 

2025

20183,612,0032,750,000297,411الرئيس التنفيذي1

20212,295,5201,430,000344,465الرئيس التنفيذي للعمليات2

133,728-2025790,903المديـر المالي - إنيرجي3

6.4 التوطين 2025
تلعب “إن إم دي سـي إنيرجي” دورًًا محوريًًا في تعزيز مسـيرة 
التوطيـن الوظيفـي بدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة مـن خلال 
إعطـاء الأولويـة لاسـتقطاب وتطويـر واسـتبقاء مواطني الدولة 
علـى  الشـركة  حـرص  الالتـزام  هـذا  ويعكـس  عملياتهـا.  بكافـة 
المسـاهمة فـي الرؤيـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة الشـاملة التي 
مـن  قاعـدة مسـتدامة  بنـاء  فـي  والمسـاهمة  الدولـة،  تتبناهـا 
البرامـج  خلال  ومـن  الواعـدة.  الوطنيـة  والكفـاءات  المواهـب 
الممنهجة والشـراكات الاسـتراتيجية، تعمل الشـركة على تمكين 
القياديـة  والقـدرات  بالمهـارات  وتزويدهـم  الإماراتيـة  الكـوادر 

اللازمة للمسـاهمة في تشـكيل مسـتقبل الوطن.

المهنـي  التطـور  آفـاق  وفتـح  الوطنيـة  الكـوادر  تمثيـل  ولتعزيـز 
مبـادرات  عـدة  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  أطلقـت  أمامهـم، 
متخصصـة، تحـت مظلـة إن إم دي سـي جـروب، ومنهـا برنامـج 
التدريـب الميدانـي الجامعـي لربـط المخرجـات الأكاديميـة بالخبـرة 
العمليـة، والمشـاركة الفعالـة فـي معـارض التوظيـف، وبرامـج 
تدريب وتطوير الطلبة، وبرنامج مسار المخصص لتقديم تدريب 
قيادي للكوادر الوطنية، وبرنامج مهارة المصمم لتطوير مهارات 

حديثـي التخرج وتأهيلهم لسـوق العمل.

التوطين

2023

10.7%

13.6%
14.2%

2024 2025

لـم يتـم بعـد تحديـد المكافـآت المسـتحقة عـن عـام 2025 والتـي سـيتم صرفهـا فـي عـام 2026، علمًًـا بأن الشـركة قامـت اعتبارًًا من 
31 ديسـمبر 2025 بتكويـن مخصـص بقيمـة 96 مليـون درهـم إماراتـي لمكافـآت أعضاء مجلـس الإدارة ومكافآت الموظفين.
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تلعـب لجـان الإدارة فـي “إن إم دي سـي إنيرجـي” دورًًا حيويًًـا 
الأعمـال وخطـط الاسـتدامة  اسـتراتيجيات  فـي تطويـر وتنفيـذ 
للمجموعـة، ممـا يضمـن فعاليـة ممارسـات الإدارة ومرونـة أطـر 
التاليـة ضروريـة  اللجـان  التشـغيلية. وتعتبـر مسـاهمات  العمـل 
للحفـاظ علـى العمليـات السلسـة ومواءمـة جميـع الأنشـطة مـع 

الأهداف الاسـتراتيجية للمجموعة.

اللجنـة مراجعـة واعتمـاد ومواءمـة  تتولـى  لجنـة الاسـتراتيجية: 
اسـتراتيجيات الأعمـال قصيـرة وطويلـة الأجـل، وخطـط الأعمـال، 
والمشـروعات الخاصـة بمـا فـي ذلـك الاسـتثمارات، وعمليـات 
الاندماج والاستحواذ، وفرص التخارج أو التصرف في الأصول. 
كما تراجع اللجنة الأمور المتعلقة بالأداء التجاري والابتكار وإدارة 
المسـائل الاسـتراتيجية الأخـرى لضمـان  المعرفـة، وغيرهـا مـن 

التنفيذ الدقيق لأهداف الشـركة.

لجنـة مناقصـات المشـاريع: تتولـى اللجنـة مسـؤولية الإشـراف 
بشـكل  واعتمادهـا  للعـملاء  المناقصـات  تقديـم  عمليـة  علـى 
نهائـي، مـع ضمـان امتثـال كافـة وثائـق المناقصـة الـواردة فـي 
ملخـص المشـروع لمتطلبـات العميـل والمعاييـر الداخليـة لشـركة 
مراجعـة  مسـؤولياتها  وتشـمل  إنيرجـي”.  سـي  دي  إم  “إن 
واعتماد تقديرات التكلفة، والإضافات السـعرية، والمخصصات 
الاحتياطيـة المفصلـة فـي ملخـص المناقصة. علاوة على ذلك، 
تقـوم اللجنـة بتقييـم فـرص تقديـم المناقصـات المعروضـة مـن 
فـي  المشـاركة  قـرار  نمـوذج  عبـر  الأعمـال  تطويـر  فريـق  قبـل 
العطـاء، وتحديـد اسـتراتيجية التنافـس المناسـبة لدعـم الأهداف 

التجارية للشـركة.

لجنـة الحوكمـة البيئيـة والاجتماعية والمؤسسـية: تعمـل اللجنة 
البيئيـة والاجتماعيـة والمؤسسـية  علـى تقييـم وتعزيـز الأبعـاد 
لدمـج  باسـتراتيجيات  التوصيـة  ذلـك  الشـركة. ويشـمل  لأعمـال 
اعتبارات الاستدامة في استراتيجية الأعمال الشاملة، ومعالجة 
مبـادرات  وإقـرار  ومراجعـة  بهـا،  المرتبطـة  والفـرص  المخاطـر 
الاسـتدامة، ورصـد الأداء مقارنـة بالأهـداف المحـددة والمعاييـر 
الصناعيـة، وضمـان الإفصـاح الدقيـق والشـفاف عـن العوامـل 
البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات بما يتماشـى مـع اللوائح 
المنظمـة لذلـك، بمـا فـي ذلـك المشـاركة الفعالـة مـع أصحـاب 

المصلحـة فـي هذه القضايا.

لجنة استمرارية الأعمال والمخاطر إدارة الأزمات: تتولى اللجنة 
قيـادة وتعزيـز خطـط اسـتمرارية الأعمـال عبـر الشـركة، وتشـرف 
ذات  الاسـتراتيجية  والمبـادرات  والإجـراءات  السياسـات  علـى 
الصلـة لضمـان ملاءمـة وتوافق برنامج إدارة اسـتمرارية الأعمال 
مـع المعاييـر الحكوميـة ذات الصلـة فـي دولـة الإمـارات العربيـة 
المخاطـر  إدارة  سياسـات  علـى  اللجنـة  تشـرف  كمـا  المتحـدة. 
المؤسسـية لضمـان فعاليـة ممارسـات إدارة المخاطـر والامتثـال 

للمتطلبـات الداخليـة والخارجية.

بيـن  بالموائمـة  اللجنـة  تقـوم  والتكنولوجيـا:  الابتـكار  لجنـة 
تكنولوجيـا المعلومـات والعمليـات التشـغيلية للشـركة وتشـرف 
علـى تنفيـذ الخطـط الاسـتراتيجية لتكنولوجيـا المعلومـات كجـزء 
مـن مبـادرة “إن إم دي سـي إنيرجـي” الأوسـع لدمـج الرقمنـة 

والتكنولوجيـا في عملياتها.

لجنـة شـطب الأصـول: تتولى اللجنـة مراجعة وضمان الإجراءات 
السـليمة للتخلـص مـن الخـردة والنفايـات ذات القيمـة والخامـات 
والمعدات المسـتردة الناتجة عن أنشـطة الإنشـاء أو التصنيع أو 
الصيانـة، أو تجهيزهـا للتخزيـن أو إعـادة اسـتخدامها. ويجـب أن 
تتوافـق كافـة الإجـراءات مـع اللوائـح المعمـول بهـا وسياسـات 
اللجنـة  تُُعـد  الصلاحيـات،  تفويـض  لجـدول  ووفقًًـا  الشـركة. 

مسـؤولة عن المصادقة على مقترحات شـطب الأصول.

لجنـة فتـح المظاريـف: تعمـل اللجنـة علـى ترسـيخ مبـادئ العدالـة 
والشفافية والنزاهة والكفاءة طوال عملية فتح المظاريف. ومن 
خلال التزامهـا بهـذه القيـم الجوهريـة، تضمـن اللجنـة تنفيـذ كافـة 
الإجراءات وفقًًا لأعلى المعايير، مما يعزز الثقة والمساءلة في 
إنشـاء سـلطة مركزيـة  ذلـك  الشـركة. ويتضمـن  كافـة قطاعـات 
مستقلة ومسؤولة عن استلام وفتح وتسجيل كافة المناقصات 
الفنيـة والتجاريـة الخاصـة بتوريـد المـواد، والتعاقـد مـن الباطـن، 
درهـم   1,000,000 التقديريـة  تتجـاوز قيمتهـا  التـي  والخدمـات 
إماراتـي )بمـا فـي ذلـك المناقصـات الفنيـة والتجاريـة المتأخـرة(. 
وتعمـل هـذه السـلطة وفقًًـا لجـدول تفويـض الصلاحيـات الـذي 
يسـري مفعولـه فـوق مهـام عمـل اللجنـة. بالإضافـة إلـى ذلـك، 
تقـوم اللجنـة بمراقبـة ومتابعـة الإجـراءات والقـرارات المتعلقـة 
بالمناقصـات المرفوضـة لعـدم مطابقتهـا للمواصفـات، فـضالًا 
عن الملاحظات المثارة خلال جلسة فتح المظاريف، وذلك صونًًا 

لنزاهة وشـفافية وعدالة عملية التناقص.

التوصيـات  مراجعـة  اللجنـة  تتولـى  المناقصـات:  ترسـية  لجنـة 
التجاريـة بشـأن  النهائييـن والإدارة  المقدمـة مـن المسـتخدمين 
الالتزامـات الماليـة التـي تعـادل أو تتجاوز ثلاثة )3( ملايين درهم 
إماراتي. وتلتزم اللجنة بحماية مصالح “إن إم دي سي إنيرجي” 
مـن خلال ضمـان اختيـار المورديـن أو مقاولـي الباطـن بنـاءًً علـى 
التـوازن الأمثـل بين السـعر والجـودة والجدول الزمني للتسـليم. 
وتضمـن هـذه العمليـة امتثـال كافـة توصيـات الترسـية وإصـدار 
عقود الباطن أو أوامر الشـراء بشـكل كامل لسياسـات وإجراءات 

الشـركة، بما في ذلك سياسـة جدول تفويض الصلاحيات.
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8.1 التعيين
تـم تعييـن شـركة ديلويـت وتـوش – الشـرق الأوسـط كمدقـق 

خارجي لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجي” لعام 2025 .

تُُعـد ديلويـت وتـوش واحـدة مـن أكبـر شـركات الخدمـات المهنيـة 
الموثوقـة  الاستشـارية  خدماتهـا  تقـدم  حيـث  العالـم،  فـي 
لعملائهـا فـي الشـرق الأوسـط منـذ 95 عامًًـا. وتشـمل خدماتهـا 
والقانـون،  والضرائـب  والاستشـارات،  التدقيـق،  العالميـة 

وخدمات إدارة المخاطر المؤسسـية، والاستشـارات المالية.

وبعـد الدراسـة والتقييـم، أوصـت لجنـة التدقيـق بتعييـن ديلويت 
وتـوش كمدقـق خارجي لعام 2025.

وتلتـزم الشـركة بسياسـة صارمـة لضمـان اسـتقلالية مدققـي 
علـى  يحظـر  السياسـة  هـذه  وبموجـب  الخارجييـن،  حسـاباتها 
المدقـق الخارجـي أثنـاء فتـرة التكليـف بتدقيـق القوائـم الماليـة 
للشـركة، القيـام بـأي خدمـات فنيـة أو إداريـة أو استشـارية مـن 
علـى  علاوة  واسـتقلاليته.  موضوعيتـه  علـى  تؤثـر  أن  شـأنها 
ذلـك، يُُحظـر علـى المدقـق الخارجـي تقديـم أي خدمـات أو أداء 
أي أعمـال تراهـا هيئـة سـوق المـال غيـر ملائمـة أو تتعـارض مـع 

مقتضيات الاسـتقلال.

لضمـان  التدابيـر  مـن  مجموعـة  الشـركة  سياسـة  وتتضمـن 
اسـتقلالية المدققيـن الخارجيين، ومن أبرزها:

• يقوم مجلس الإدارة بترشيح المدقق الخارجي، ويكون ذلك 	
عادةًً بناءًً على توصية مرفوعة من لجنة التدقيق.

• يتم تعيين المدقق الخارجي بموجب قرار يصدر عن الجمعية 	
العمومية للشركة، وذلك لمدة سنة واحدة قابلة للتجديد.

• يجب أن يكون المدقق الخارجي مستقلًًا تمامًا عن الشركة 	
ومجلس إدارتها؛ ولا يجوز أن يكون شريكًًا أو وكيالًا أو قريبًًا 
حتى الدرجة الرابعة لأي من مؤسسي الشركة أو أعضاء 

مجلس إدارتها.
• المدققين 	 قبل  من  مقترحة  إضافية  خدمات  أي  تخضع 

لجنة  قبل  من  المسبق  والاعتماد  للمراجعة  الخارجيين 
التدقيق.

وتتحقـق الإدارة مـن اسـتقلالية مكتـب التدقيـق الخارجي المعين 
مـن خلال الاستفسـار المباشـر مـن المكتـب بشـأن اسـتقلالية 
فريـق عمليـة التدقيـق. كمـا يتـم تأكيـد ضمانـات الاسـتقلال هذه 
ربـع  التقديميـة  العـروض  خلال  المدققيـن  قبـل  مـن  مجـددًًا 
السـنوية التـي يتـم عرضهـا على لجنـة التدقيق ومجلس الإدارة.

8.2 بيانــات المدقق الخارجي

ديلويت وتوش – الشـرق الأوسطاسم مكتب التدقيق

السـيدة / فايزة سوهوناسم الشريك المدقق

عامين )بما في ذلك 31 ديسـمبر 2025(عدد السـنوات التي قضاها المكتب كمدقق خارجي للشـركة

عامينعدد السـنوات التي قضاها الشـريك المدقق في تدقيق حسـابات الشركة

433,643 درهمإجمالـي قيمة أتعاب التدقيق لعام 2025

8.2.1 قائمة الخدمات غير التدقيقية المســتلمة من مكتب التدقيق الخارجي خلال عام 2025

درهم إماراتيتفاصيل الخدمات الأخرى المسـتلمة من مكتب التدقيق الخارجي

)ICV( 421,870شـهادة القيمة المحلية المضافة

227,707أتعـاب خدمـات التدقيق – فرع دولة قطر

درهم إماراتيقائمة بالخدمات المسـتلمة من مكاتب التدقيق الخارجي الأخرى

)PwC( 797,240برايس ووترهاوس كوبرز

240,908الفحـص النافي للجهالة وخدمات أخرى وثيقة

256,332أتعـاب مقابـل الخدمات الضريبية والامتثال – فرع الهند

EY6,581  - أتعـاب مقابـل الخدمات الضريبية

8.3 آراء المدققيــن الخارجيين
لـم يصـدر المدقـق الخارجـي للشـركة أيـة تحفظـات على الآراء المقدمة بشـأن القوائم المالية الفصلية والسـنوية لعام 2025.
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9.1 الإقرار
يقر مجلس الإدارة ويتحمل المسـؤولية الكاملة عن نظام الرقابة 
عليـه،  الإشـراف  مهـام  ذلـك  فـي  بمـا  الشـركة،  فـي  الداخليـة 
وتقييمـه، وضمـان فعاليتـه الشـاملة. ويحـرص المجلـس على أن 
يوفـر نظـام الرقابـة الداخليـة تأكيـدًًا معقـولًاا لتحقيـق الأهـداف 

التشـغيلية والمالية وأهداف الامتثال الخاصة بالشـركة.

9.2 آلية العمل
للرقابـة  شـامالًا  نظامًًـا  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  اسـتحدثت 
الداخليـة بمـا يتوافـق مـع قـرار هيئـة سـوق المـال رقـم )2( لعـام 
مدمجـة  مترابطـة  أركان  عـدة  مـن  النظـام  هـذا  ويتألـف   .2024

لدعـم  جماعـي  بشـكل  وتعمـل  المجموعـة،  قطاعـات  بجميـع 
مجلـس  بـأن  علمًًـا  والرقابـة،  المخاطـر  وإدارة  الفعالـة  الحوكمـة 
الإدارة يـدرك الحـدود المتأصلـة فـي أنظمـة الرقابـة الداخليـة، 
ضمانـات  تمثـل  لا  لكنهـا  معقولـة  ضمانـات  توفـر  بأنهـا  ويقـر 

مطلقة.

لترسـيخ  الثلاثـة”  الدفـاع  “خطـوط  نمـوذج  الشـركة  وتعتمـد 
ممارسـات حوكمـة مسـتدامة وفعالـة عبـر المؤسسـة.

تشـمل  والتـي  والتحقـق،  الرقابـة  أدوات  مـن  متكامـل  مزيـج  خلال  مـن  الثلاثـة”  الدفـاع  “خطـوط  نمـوذج  تشـغيل  دعـم  يتـم 
التقييـم الذاتـي للضوابـط الرقابيـة، واختبـارات الفحـص الـدوري، والإشـراف الإداري المباشـر، بالإضافـة إلـى أنشـطة التأكيـد 

المسـتقلة. وتضمـن هـذه الأدوات مجتمعـةًً وجـود حلقـة رقابيـة مغلقـة تسـمح بالتحديـد المبكـر للفجـوات ومعالجتهـا بكفـاءة.

الخط الأول

يضــم الخط الأول وحدات الأعمال 
والخطوط الأمامية المســؤولة عن 

تطبيــق الضوابــط الرقابية فور ظهور 
المخاطر

• إدارة المخاطــر وتفعيل الضوابط 	
الرقابية.

• تطبيــق وتنفيذ الضوابط الرقابية 	
لتحقيــق أهداف الإدارات.

• الصيانة المســتمرة للضوابط لضمان 	
الامتثال الدائم.

• تحديــد المخاطر وتصميم الضوابط 	
الرقابية.

• تطويــر إطــار عمل الرقابة الداخلية 	
وإدارة المخاطر المؤسســية.

• تقديــم التوجيه والمنهجيات 	
والتدريب اللازم.

• رفــع التقارير والنتائج إلى الإدارة 	
التنفيذية.

• تقييــم فعاليــة وظائف خطي الدفاع 	
الأول والثاني.

• تقديم تأكيد مســتقل حول مدى 	
كفايــة وفعالية بيئة الضوابط 

الرقابية.
• رفــع النتائــج والتقارير إلى مجلس 	

الإدارة ولجنــة التدقيق.

يشــمل الخط الثاني وظائف الرقابة 
الداخليــة، وإدارة المخاطر، والمهام الدعم 

الأخرى المســؤولة عن وضع المعايير.

يتمثــل الخــط الثالث في إدارة التدقيق 
الداخلي بالشــركة، والتي تتولى تقديم 

تقييم مســتقل لمجلس الإدارة.

الخط الثالثالخط الثاني

أركان نظــام الرقابة الداخلية
يتمحـور نظـام الرقابـة الداخليـة حول خمسـة أركان مترابطة تعمل 
بشكل جماعي ومتكامل عبر كافة قطاعات الشركة لضمان تلبية 

المسـتهدفات التشـغيل وإعداد التقارير والامتثال:

1.  البيئــة الرقابية
• مجلس 	 يتولى   – والمساءلة  الحوكمة  على  الإشراف 

الإدارة، بدعم من لجانه النوعية المتخصصة، الإشراف على 
وتتولى  وفعاليته.  كفايته  لضمان  الداخلية  الرقابة  نظام 
كافة  عبر  النظام  ومتابعة  تنفيذ  مسؤولية  العليا  الإدارة 
قطاعات المجموعة. كما تم إرساء أسس واضحة للمساءلة 
من خلال تحديد الأدوار والمسؤوليات، مما يتيح إشرافًًا 

فعالًاا وقدرة على اتخاذ القرارات المدروسة.
• توجيهات القيادة وثقافة الرقابة – يعمل المجلس والإدارة 	

تقديم  خلال  من  قوية  رقابية  ثقافة  ترسيخ  على  العليا 
النموذج والقدوة من أعلى الهرم الوظيفي. ويتم التأكيد 
المستمر على السلوك الأخلاقي، والمساءلة، والالتزام 
المتسق  التطبيق  يعزز  مما  والإجراءات،  بالسياسات 

والفعال للضوابط الرقابية في جميع أعمال الشركة.
• والسلوك 	 النزاهة  تُعد   – الأخلاقية  والقيم  النزاهة 

الشركة،  ثقافة  في  متجذرة  قيمًًا  والمساءلة  الأخلاقي 
وممارسات  القيادة،  سلوك  في  القيم  هذه  وتنعكس 
الأساس  يشكل  مما  الموظفين،  وتوقعات  الحوكمة، 

المتين لبيئة رقابة داخلية سليمة.
• بهيكل 	 الشركة  تتمتع   – التقارير  ورفع  السلطات  إطار 

تنظيمي محدد المعالم، مدعومًًا بتسلسل واضح لتفويض 
يضمن  مما  التقارير،  لرفع  واضحة  وخطوط  صلاحيات 
الرقابة  المهام والمسؤوليات وتعزيز فعالية  بين  الفصل 

على جميع الوظائف.
• إطار العمل والسياسات والإجراءات – يستند إطار الرقابة 	

الداخلية إلى مجموعة شاملة من السياسات والإجراءات 
واللوائح المعتمدة من مجلس الإدارة. وتكمن مهمتها في 
تنظيم الأنشطة التشغيلية والمالية ومعايير الامتثال، كما 
الأعمال  تغيرات  لمواكبة  الدورية  للمراجعة  تخضع 

والمتطلبات التنظيمية وأفضل الممارسات.
• الشركة 	 اعتمدت   – والتدريب  الأخلاقي  السلوك  ميثاق 

السلوك  معايير  يحدد  الذي  الأخلاقي  السلوك  ميثاق 
المصلحة.  وأصحاب  الموظفين  جميع  من  المتوقعة 
فهم  ترسيخ  في  المستمرة  التدريب  برامج  وتساهم 
الرقابية  والمسؤوليات  الأخلاقية،  والمعايير  السياسات 

التي تتبناها الشركة.

2.  تقييــم المخاطر
• وإجراءات 	 ضوابط  الشركة  تتبع   – الاحتيال  مخاطر  إدارة 

صارمة لكشف ومنع الممارسات الاحتيالية، تشمل الفصل 
محددة  ضوابط  وتطبيق  والمسؤوليات  المهام  بين 
المتابعة  آليات  جانب  إلى  والموافقات  للاعتمادات 
العناصر  أحد  تعد  الاحتيال  مخاطر  بأن  علمًًا  المستمرة، 
التشغيلية  العمليات  تقييم  منظومة  ضمن  الرئيسية 

وفحوصات الرقابة الداخلية.
• إطارًا متكاملًًا 	 الشركة  أرست   – الأعمال  إدارة استمرارية 

لإدارة استمرارية الأعمال لضمان مرونة العمليات الحيوية 
خطط  وتخضع  أزمات.  أية  من  التعافي  على  وقدرتها 
للمراجعة  الكوارث  من  والتعافي  الأعمال  استمرارية 
والاختبار والتحديث بصفة دورية لضمان الجاهزية التشغيلية 

التامة في مواجهة أي اضطرابات محتملة.
• التام 	 الخضوع  الامتثال  عمليات  تضمن   – الامتثال 

بما  الداخلية،  والسياسات  السارية  واللوائح  للقوانين 
ذلك  ويشمل  المال.  سوق  هيئة  متطلبات  ذلك  في 
اللازم  التوجيه  وتقديم  التنظيمية،  المستجدات  متابعة 
لوحدات الأعمال، ودعم عمليات تحديد ومعالجة القضايا 

بالامتثال. المتعلقة 

3. الأنشطة الرقابية
• هذه 	 تدعم   – المعلومات  لتكنولوجيا  العامة  الضوابط 

في  المستخدمة  الأنظمة  وموثوقية  سلامة  الضوابط 
إعداد التقارير المالية والعمليات التشغيلية. وتشمل هذه 
وإدارة  للمعلومات،  الوصول  تصاريح  إدارة  الضوابط 
ضمان  وإجراءات  التشغيلية،  النظم  وعمليات  التغيير، 

سلامة البيانات.
• التخطيط والمتابعة ورفع التقارير – تمثل أنشطة التخطيط 	

واتخاذ  دعم  لعملية  رئيسيًًا  داعمًًا  المنظمة  والمتابعة 
لمعايير  وفقا  الأداء  على  الفعال  والإشراف  القرارات 
مدروسة. وتجري الإدارة مراجعات دورية للأداء التشغيلي 
التقارير حول  رفع  المعتمدة، مع  الخطط  والمالي مقابل 
التدقيق،  ولجنة  العليا،  الإدارة  إلى  الجوهرية  المسائل 

ومجلس الإدارة.
• البيانات والأمن السيبراني – تضمن الضوابط المفروضة 	

والأمن  البيانات  وحماية  المعلومات  تكنولوجيا  على 
وسلامتها  المعلومات  سرية  على  الحفاظ  السيبراني 
وتوافرها. ويتضمن ذلك إدارة ضوابط وتصاريح الوصول 
الأمنية،  والتدابير  المستمرة،  والمراقبة  للمعلومات، 

وبروتوكولات الاستجابة للحوادث السيبرانية.
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4. المعلومات والاتصال
• الإبلاغ عن الأخطاء والتجاوزات – تتوفر إجراءات ومنصات 	

محددة لضمان الإبلاغ الفوري عن أي أخطاء أو تجاوزات أو 
انحرافات عن إجراءات الرقابة الداخلية، ومعالجتها بالسرعة 

والكفاءة اللازمتين لضمان عدم تكرارها.
• الاتصال الداخلي والخارجي – تحافظ الشركة على قنوات 	

السياسات  على  الاطلاع  إتاحة  لضمان  فعالة  اتصال 
أصحاب  لكافة  بالرقابة  المتعلقة  والمسائل  والإجراءات 
المصلحة داخليًًا وخارجيًًا، تعزيزًًا لبيئة العمل القائمة على 

الوضوح والامتثال.

5. المتابعة
• تأكيدًا 	 الداخلي  التدقيق  إدارة  توفر   – الداخلي  التدقيق 

الرقابة  نظام  وفعالية  تصميم  حول  مستقالًا وموضوعيًًا 
الداخلية. وتعمل الإدارة وفقًًا لميثاق معتمد وخطة تدقيق 
مبنية على مراعاة المخاطر المحتملة، وتتبع الإدارة وظيفيًًا 

لجنة التدقيق لضمان استقلاليتها التامة.
• المخالفات 	 الإبلاغ عن  آلية  تتيح   – المخالفات  الإبلاغ عن 

أي  حول  البلاغات  تقديم  المصلحة  وأصحاب  للموظفين 
مخاوف بسرية تامة، وبشكل مجهول الهوية حيثما اقتضى 
الأمر. وتتم مراجعة المسائل المبلغ عنها ومعالجتها وفقًًا 
للإجراءات المعتمدة، تحت إشراف مباشر من لجنة التدقيق.

9.3 التعامل مع المشــكلات والأمور الجوهرية
اسـتحدثت الشـركة سلسـلة إجراءات لضمان المراجعة والمعالجة 
يتـم  جوهريـة  مشـكلات  أو  قضايـا  لأيـة  الدقيقـة  والمراقبـة 
والقوائـم  السـنوية  التقاريـر  فـي  عنهـا  والإفصـاح  تحديدهـا 
الإدارة  قبـل  مـن  للمراجعـة  المسـائل  تلـك  وتخضـع  الماليـة. 
التدقيـق،  لجنـة  إلـى  بشـأنها  تقاريـر  رفـع  ويتـم  التنفيذيـة، 
وتصعيدهـا إلـى مجلـس الإدارة عنـد الاقتضـاء. كمـا يتـم تتبـع 
مـع  تصحيحيـة،  عمـل  خطـة  مـن  كجـزء  الجوهريـة  القضايـا  هـذه 
ومراقبتهـا  للتنفيـذ،  الزمنيـة  والجـداول  المسـؤوليات  تحديـد 

بشـكل مسـتمر حتى يتم تسـويتها وإغلاقها نهائيًًا.

9.4 التقييم المســتقل لنظام الرقابة الداخلية 
يضمـن نظـام الرقابـة الداخليـة مسـتوىًً معقـولًاا مـن التأميـن ضـد 
الخسائر الناتجة عن الأخطاء الجسيمة، أو الحذف أو السهو أو غيرها 
من خلال إطار عمل متكامل لتحديد المخاطر، وتقييمها، ومراقبتها 
بصفة مسـتمرة. كما يتضمن الهيكل التنظيمي آليات قوية لدعم 
عمليـة اتخـاذ القـرار ونظـم الإشـراف والمتابعـة، تدعمهـا وظائـف 
التأكيـد والرقابـة التـي تقدمهـا إدارة التدقيـق الخارجـي، والتدقيـق 
الداخلـي، والأخلاقيـات والامتثـال، وإدارة المخاطـر، بالإضافـة إلى 
إدارة الجودة والصحة والسلامة والبيئة. ويلعب كل مكون من هذه 
المكونـات دورًًا حيويًًـا فـي الحفاظ علـى نزاهة وفعالية إطار الرقابة 

الداخلية، وبالتالي يعزز بيئة المساءلة والشفافية داخل الشركة.

9.4.1 بيانــات ومــؤهلات مدير التدقيق الداخلي للمجموعة

القسم
رئيس القسم 
والمسمى 

الوظيفي
الخبرةالمؤهلاتتاريخ التعيين

التدقيق الداخلي – 
“إن إم دي سـي 

إنيرجي”

السيد/ أكشاي أنانت 
بهات

مدير أول التدقيق 
الداخلي

23 أكتوبر 2024

• 	)IIA( مدقق داخلي معتمد
• 	)CFE( محقق احتيال معتمد
• مدير مجلس إدارة معتمد 	

)حوكمة(
• بكالوريوس في الهندسة 	

)إلكترونيات(
• ماجستير في إدارة الأعمال	

أكثـر مـن 18 عامًًا من الخبرة المهنية 
فـي مجالات التدقيق الداخلي، 

الحوكمة المؤسسية، إدارة 
المشاريع، ومراجعة عمليات 

الأعمال.

تتحمـل الإدارة مسـؤولية تنفيـذ وصيانـة أطـر رقابـة داخليـة شـاملة تشـمل الجوانـب الماليـة والتشـغيلية، لضمـان الحمايـة الفعالـة 
والإدارة الحكيمـة لأصـول الشـركة. تـم تصميـم هـذه الضوابـط لتحسـين الكفـاءة التشـغيلية مـع تقليـل المخاطـر وضمـان الامتثـال 

للمعاييـر التنظيميـة والمؤسسـية. أصـدر قسـم التدقيـق الداخلـي فـي “إن إم دي سـي إنيرجـي” 10 تقارير خلال عام 2024 .

9.5 إدارة الامتثــال والأخلاقيات
تخضـع “إن إم دي سـي إنيرجـي” لإدارة الامتثـال والأخلاقيـات 
متطلباتهـا  بكافـة  جـروب”  سـي  دي  إم  “إن  بشـركة  الخاصـة 
القانونيـة والتنظيميـة المعمـول بهـا، وحيث أن مدير القسـم قد 
2025، فـإن المجموعـة تسـعى  غـادر عملـه بالشـركة خلال عـام 
حاليًًـا لاسـتقطاب وتعييـن خليفته لشـغل هـذا المنصب الحيوي.

وقـد حرصـت الشـركة علـى اسـتحداث وتطبيـق برنامـج متكامـل 
للأخلاقيات والامتثال، يتضمن ميثاق السـلوك الأخلاقي الذي 
تتضافـر بنـوده مـع مجموعـة مترابطـة مـن سياسـات الجوهريـة 
الأخـرى منهـا سياسـات مكافحـة الرشـوة والفسـاد والإبلاغ عـن 
المخالفـات وتعـارض المصالـح ومكافحـة الاحتيـال والتحقيقـات. 
المعاييـر  أعلـى  لترسـيخ  بدقـة  السياسـات  تلـك  صُُممـت  وقـد 
الأخلاقيـة، وتوفيـر وسـيلة آمنـة وسـرية للموظفيـن للإبلاغ عـن 

أي سـلوك غير أخلاقي أو غير لائق داخل الشـركة. 

كمـا أجـرت الشـركة تقييمًًـا شـامالًا لمخاطـر الاحتيـال شـمل كافـة 
الشركات التابعة ووحدات الأعمال، وغطى العمليات التشغيلية 
الرئيسـية وغيرهـا مـن وظائـف الدعـم. وقـد صُُمـم هـذا التقييـم 
الـذي تـم إجـراؤه ضمـن خطـة أخلاقيـات العمـل والامتثـال لعـام 
الرشـوة  لمخاطـر  الشـركة  أعمـال  تعـرض  مـدى  لقيـاس   ،2025
والاحتيال وأشكال الفساد الأخرى. وتمت مراجعة النتائج الأولية 
مـع الإدارة، علـى أن يتـم دمـج النتائج النهائية ضمن إطار الرقابة 
الداخليـة وأنشـطة المتابعـة بالمجموعـة وقد إصدار هذا التقرير.

جديـر بالذكـر أن جميـع عمليـات الشـركة تخضـع لمراجعـات امتثـال 
دوريـة وعمليـات تدقيـق داخلـي تهـدف لتقييـم فعاليـة الضوابط 
السـلوك  قواعـد  مـع  المسـتمرة  المواءمـة  وضمـان  الحاليـة 
الأخلاقـي ومعاييـر مكافحـة الرشـوة والاحتيـال. وتظـل قنـوات 
الإبلاغ فعالـة ومتاحـة للجميـع، حيـث لـم يتـم تسـجيل أي حـالات 

فسـاد جوهرية خلال الفترة المشـمولة بالتقرير.

وقـد تـم تعميـم سياسـات وإجـراءات مكافحـة الفسـاد الخاصـة 
بالشـركة، بمـا فـي ذلـك ميثـاق السـلوك الأخلاقـي وسياسـة 
مكافحـة الاحتيـال وسياسـة مكافحـة الرشـوة والفسـاد، بشـكل 
رسـمي علـى جميـع العامليـن بوظائـف الحوكمة والإدارة العليا 
ودورات  دوريـة  اجتماعـات  خلال  مـن  وذلـك  والموظفيـن، 

تدريبيـة متخصصـة.

التـزام “إن إم دي سـي  إلـى ترسـيخ  المبـادرات  وتهـدف هـذه 
وممارسـات  أشـكال  كافـة  مـن  العمـل  بيئـة  بتطهيـر  إنيرجـي” 
الفسـاد. ويسـهم الإطـار الشـامل للأخلاقيـات والامتثـال فـي 
أصحـاب  ثقـة  ترسـيخ  مـع  القويـم  الأخلاقـي  السـلوك  تعزيـز 
الشـركة كقائـد مسـؤول وشـفاف  يعـزز مكانـة  المصلحـة، ممـا 

وخاضـع للمسـاءلة في المجـالات التي تعمل بها.

9.6 إدارة المخاطر
شـهد عـام 2025 تحـولًاا اسـتراتيجيًًا فـي نهـج “إن إم دي سـي 
مرحلـة  مـن  الشـركة  انتقلـت  حيـث  المخاطـر،  لإدارة  إنيرجـي” 
تصميـم الأطـر والضوابـط التنفيذيـة إلـى أسـلوب أكثـر منـاورة 
ومرونـة لمواكبـة المتغيـرات الجيوسياسـية المتسـارعة والتطـور 
العـام  الموقـف  ارتقـى  وبذلـك  العالميـة،  للمخاطـر  النوعـي 
للشـركة واسـتعدادها للتعامـل مـع المخاطـر مـن مجـرد التخفيـف 
من آثارها إلى تبني وتطبيق نموذج استباقي متكامل للاحتواء 
فئـة  وتقديـم  اسـتحداث  التطـور  هـذا  شـمل  وقـد  والتفـادي. 
المخاطـر الخارجيـة التـي تعكـف علـى مراقبـة عوامل البيئـة الكلية 
التـي تقـع خـارج نطـاق السـيطرة التشـغيلية المباشـرة للشـركة، 
وبالتالـي يضمـن هـذا النهـج قـدرة الشـركة علـى الصمـود خلال 
كركيـزة  الاسـتقرار  فتـرات  توظيـف  وكذلـك  التقلبـات  فتـرة 
اسـتراتيجية لتوسـعاتها علـى السـاحة الدوليـة، علمًًـا بـأن قسـم 
الرئيسـية  التنقيـح  أداة  بمثابـة  يعـد  المؤسسـية  المخاطـر  إدارة 

لكافة القرارات الاسـتراتيجية التي تتخذها الشـركة.

وقـد تطـورت وظيفـة إدارة المخاطـر لتصبح أحد الأركان الرئيسـية 
الجلسـات  مـن  فـي ضـوء سلسـلة  الشـركة  حوكمـة  بمنظومـة 
الأعمـال  مخاطـر  ومناقشـة  لبحـث  المخصصـة  والاجتماعـات 
ضمـن  المخاطـر  معيـار  وإدراج  دمـج  عـن  فـضالًا  المشـتركة، 
اجتماعـات اللجنـة التوجيهيـة للصحـة والبيئـة والسلامـة المهنيـة، 
حيـث أسـهمت تلـك الجلسـات فـي كسـر الحواجـز التقليديـة بيـن 
المخاطـر،  وإدارة  الداخلـي،  التدقيـق  جمـع  خلال  مـن  الإدارات 

والصحـة والسلامـة والبيئـة في منصة موحدة.

وبمـا أن معاييـر اسـتدامة الأعمـال أصبحـت الآن جـزءًًا لا يتجـزأ 
فقـد  بمرونـة،  التحديـات  مواجهـة  علـى  الشـركات  قـدرة  مـن 
إدارة متخصصـة  بتأسـيس  إنيرجـي”  “إن إم دي سـي  قامـت 
البيئيـة والاجتماعيـة والمؤسسـية  لمتابعـة معاييـر الاسـتدامة 
بتحديـد  المعنيـة  الإدارة  وهـي  المخاطـر،  إدارة  إطـار  ضمـن 
مسـتهدفات  ومنهـا  المـدى،  بعيـدة  والأولويـات  المخاطـر 
التوريـد،  سلاسـل  وأخلاقيـات  الكربونيـة  الانبعاثـات  خفـض 
عمـل  كشـريك  الشـركة  مكانـة  تأصيـل  فـي  تسـاهم  وبالتالـي 
لبيئيـة  ا الاسـتدامة  ييـر  بمعا المهتمـة  للأطـراف  مفضـل 
رؤوس  لتخصيـص  رئيسـي  كشـرط  والحوكمـة  والاجتماعيـة 
المعاييـر  إليـه  وصلـت  مـا  أحـدث  مواكبـة  ولضمـان  الأمـوال. 
إجـراء  علـى  الشـركة  تحـرص  الصـدد،  هـذا  فـي  العالميـة 
المراجعـات المسـتقلة لإطـار إدارة المخاطـر المؤسسـية لديهـا 
بشـكل دوري، علمًًـا بـأن الإطـار المحـدث يتشـكل فـي طبقتيـن 
محفظـة  بـإدارة  إحداهمـا  تختـص  ومترابطتيـن،  متمايزتيـن 
المخاطـر  علـى  تركـز  والأخـرى  الأعمـال،  ووحـدات  الشـركات 
مراقبـة  إدارة  تتولـى  كمـا  المحـددة.  بالمشـاريع  الخاصـة 
وضـع  خلال  مـن  للمجموعـة  المخاطـر  سـجل  إنشـاء  المخاطـر 

مؤشـرات المخاطـر الرئيسـية وتحديثهـا بشـكل روتينـي.
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ويواصـل قطـاع إدارة المخاطـر تحديـد مسـتويات المخاطـر المتوقعـة عبر اسـتحداث مؤشـرات المخاطر الرئيسـية )KRIs( وهي عملية 
حيويـة ومسـتمرة وتخضـع للمراجعـة الدوريـة مـن قبـل الإدارة العليـا ولجنـة التدقيـق لضمـان حصـول الإدارة أعلـى درجـات المرونـة 

في ممارسـة أدوارها الإشـرافية، وضمان بقاء مسـتوى تعرض الشـركة للمخاطر ضمن نطاق شـهية المخاطر المحددة لها بدقة.

القسم
رئيس القسم 
والمسمى 

الوظيفي
الخبرةالمؤهلاتتاريخ التعيين

الخدمات المشتركة - 
مراقبة المشاريع 

وإدارة المخاطر

السيد / أمجد 
عبدالشكور )رئيس 

قطاع الخدمات 
المشتركة(

11 فبراير 2025

•  محترف في إدارة المحافظ 	
الاستثمارية

•  محترف في إدارة المخاطر	
•  محترف في إدارة المشاريع	
•  بكالوريوس في الهندسة 	

المدنية
•  مهندس ممارس معتمد - دائرة 	

البلديات والنقل - الإمارات 
العربية المتحدة لإدارة منشأة 

هندسية

أكثـر مـن 26 عامًًا من الخبرة المهنية 
في مجالات رقابة المشـاريع 

المؤسسية والتخطيط ومراقبة 
التكاليـف ووظائف إدارة مخاطر 

المؤسسة والمحفظة.

9.7 الجــودة والصحة والسلامة والبيئة
تعتبـر “إن إم دي سـي إنيرجـي” معاييـر الصحـة والسلامـة ركنًًـا 
أساسـيًًا فـي ثقافتهـا وعملياتهـا، إذ يتجـاوز نهـج الشـركة مجـرد 
الامتثـال للأنظمـة ويركـز كذلـك علـى رعايـة كل فرد مشـارك في 
الجميـع  بيئـة عمـل يشـعر فيهـا  أنشـطتها، كمـا يسـعى لتهيئـة 
بالأمـان والتقديـر والدعـم. وينعكـس هـذا الالتـزام الراسـخ فـي 
الطريقـة التـي تصمـم بهـا الشـركة أنظمة السلامـة الخاصة بها، 
وتقديـم التدريـب المتخصـص، وتعزيـز المسـؤولية الجماعيـة عـن 
السلامـة بيـن الموظفيـن والمقاولين والشـركاء على حد سـواء. 
وبالتالـي لا تنظـر الشـركة إلـى معاييـر الصحـة والسلامـة والبيئة 
جـزءًًا  تعتبرهـا  بـل  قيـاس مسـتقلة،  مؤشـرات  مجـرد  باعتبارهـا 

أصيالًا من الهوية التشـغيلية للشـركة.

وقد أحرزت الشـركة مؤشـرات قياسـية جديدة فيما يخص معايير 
التميز التشغيلي خلال عام 2025، لتثبت بذلك ضرورة التضافر 
بيـن النمـو المؤسسـي السـريع والتركيـز علـى المعاييـر الدوليـة 
تلـك  تحقيـق  فـي  الشـركة  نجحـت  وقـد  الصناعيـة.  للسلامـة 
الإنجـازات مـن خلال التركيـز على صحة وسلامـة العاملين كأولية 
قصـوى، علمًًـا بـأن المـردود الإيجابي لهذه المؤشـرات يتضاعف 
فـي ضـوء تسـجيلها بالتزامـن مـع تسـليم عـدة مشـروعات دولية 

كبـرى علـى السـاحتين الإقليمية والدولية بالتوازي.

دمــج معاييــر الصحة والسلامة والبيئة ضمن العمليات 
الرئيسية

الصحـة  تُُعـد  لا  إنيرجـي”،  سـي  دي  إم  “إن  لشـركة  بالنسـبة 
والسلامـة والبيئـة مجـرد معاييـر إحصائيـة، بـل هـي جـزء لا يتجـزأ 
مـن هويتنـا العملياتيـة. وخلال عـام 2025، انتقلـت الشـركة إلـى 
علـى  ركـزت  حيـث  التقليـدي،  الامتثـال  مـن مجـرد  أبعـد  مـا هـو 

التكامل السلس لنظام إدارة الصحة والسلامة والبيئة من خلال 
أربع ركائز اسـتراتيجية رئيسـية: الحوكمة، والثقافة، والمسـؤولية 

البيئيـة، والكفاءة.

الحوكمــة القائمــة على القيادة وثقافة السلامة
ترتكز ثقافة السلامة في “إن إم دي سي إنيرجي” على التزام 
واضـح وملمـوس مـن القيـادة. وفـي عـام 2025، أتمـت اللجنـة 
للعمليـات  العليـا  للإدارة  والبيئـة  للصحـة والسلامـة  التوجيهيـة 
البحريـة دورتهـا الرقابيـة مـن خلال عقـد 11 اجتماعًًـا شـهريًًا، ممـا 

ضمن إشـرافًًا متواصالًا ومسـتقرًًا.

وقـد تجـاوزت القيـادة الأهـداف المحـددة للتواصـل الميدانـي، 
حيث حققت نسـبة %110.1 من مسـتهدفات الجولات القيادية 
رفيعة المسـتوى بإجراء 218 جولة عبر السـفن والبارجات مقابل 
الهـدف المحـدد بــ 198 جولـة. وسـاهمت هـذه الزيـارات في فتح 
قنـوات اتصـال مباشـرة مـع الطواقـم البحرية، بما في ذلك عقد 
اجتماعـات تنسـيقية فـي المواقـع وتكريم الموظفيـن الملتزمين 
بمعايير السلامة. وبشـكل عام، عكسـت دورة الصحة والسلامة 
والبيئة لعام 2025 حرص الشركة على قيم المسائلة والانفتاح، 
حيث عملت الإدارة العليا بنشـاط على التحقق من فعالية تنفيذ 

نظـام الصحـة والسلامـة والبيئة على المسـتوى العملياتي.

المســؤولية البيئية وحماية البيئة البحرية
الهندسـة  مشـاريع  أن  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  أثبتـت 
والمشتريات والإنشاءات الضخمة يمكن أن تتماشى مع النظم 
البيئيـة الحساسـة. وقـد انصـب التركيـز الرئيسـي في عام 2025 
السـلحفاة  أبوظبـي، وخاصـة  البحريـة فـي  الكنـوز  علـى حمايـة 

.)Chelonia mydas( الخضـراء

• سوى 	 أثرًا  تترك  “لا  مبادرة  خلال  من  التعاوني:  الأثر 
خطواتك” بالتعاون مع أرامكو السعودية، استعادت فرق 
تنظيف  حملات  عبر  الساحلية  المناطق  حيوية  المشاريع 

.CRPO-136/137 شاملة للشواطئ ضمن مشروعي
• حماية التنوع البيولوجي: طبقت الشركة إرشادات صارمة 	

ونشرت  أغسطس(،  إلى  مارس  )من  الأعشاش  لحماية 
مراقبين متخصصين للثدييات والزواحف البحرية على متن 

السفن البحرية.
• الرقابة الرقمية: قدم مشروع MERAM تحليلات مدعومة 	

بيئية  مراقبة  أتاح  مما  فوريًًا،  وتتبعًًا  الاصطناعي  بالذكاء 
قائمة على البيانات بدقة غير مسبوقة.

تطوير الكفاءات والاســتعداد للطوارئ
لتعزيز الاستدامة على المدى البعيد، تواصل الشركة الاستثمار 
فـي بنـاء القـدرات الداخليـة وجاهزيـة القـوى العاملـة. وفـي عام 

2025، أطلـق قسـم تدريـب الصحـة والسلامـة والبيئـة شـهادة 
“هايفيلـد” الدوليـة فـي تقديـم التدريـب )IADT( مـن المسـتوى 
الثالـث، وهـو برنامـج “تدريـب المدربيـن” الـذي يمنـح مسـؤولي 
الصحـة والسلامـة والبيئـة الاعتمـاد لتقديـم تدريـب تخصصـي 

قائـم علـى الكفـاءة داخليًًا في المواقع.

وبالتـوازي مـع ذلـك، أتـم أعضاء فريـق الاسـتجابة للطوارئ من 
الحرائـق، ممـا  )NEMY( و)PCY( تدريبًًـا متقدمًًـا علـى مكافحـة 
عـزز قـدرات الاسـتجابة الميدانيـة وضمـان الامتثـال لمتطلبـات 
القـدرات  بنـاء  نحـو  التحـول  هـذا  ويضمـن  المدنـي.  الدفـاع 
الداخليـة بقـاء التدريـب وثيـق الصلـة بالعمليـات، وقائمًًـا علـى 
الكفـاءة، وقـابالًا للتكيـف مـع سـجل المخاطـر المتطـور لمشـاريع 

الشـركة البريـة والبحريـة.

المردود الإيجابيالإنجازات الرئيسيةالمحور الاستراتيجي

218 زيـارة ميدانية رفيعة الحوكمة
المستوى

زيـادة التفاعـل مع الإدارة في المناطق المصنفة 
عالية المخاطر

تدريب على ترسـيخ سـلوكيات الأمان بجميع المراكز نهايـة قوية، سلامة دائمةثقافة الأمان
التشغيلية

تحلـيلات مدعومـة بالذكاء الاصطناعي وتتبع فوري مشروع ميرام للرقمنةالبيئة
لمكافحة المخاطر

تدريب IADT من المسـتوى القدرات
الثالث

تدريبات تخصصية لتنمية قدرات داخلية بنسـبة 
100%

مؤشـرات قياسية في مجال الصحة 
والسلامة والبيئة

أكثـر من 105 مليونساعات العمل

102 مليونساعات التدريب

معدل الإصابات المُُسببة 
LTIF 0.02لتوقف العمل

TRIR 0.17معـدل إجمالي الحوادث

وفـي عـام 2025، أطلقـت الشـركة حملة “نهاية قوية.. سلامة 
دائمة” في كافة مواقع المشـاريع والسـفن وسـاحات التصنيع 
الاسـتباقية.  السلامـة  وثقافـة  حـوادث  الالتـزام بصفـر  لتعزيـز 
وقـد عالجـت هـذه المبـادرة، التـي نُُفـذت خلال الربـع الأخيـر مـن 
العـام، المسـببات الرئيسـية للحـوادث مـن خلال تعزيـز الامتثـال 
والقيـادة  العاملـة،  القـوة  وكفـاءة  الحيـاة”،  إنقـاذ  “قواعـد  لــ 
 2026 عـام  لبرنامـج  الأسـاس  الحملـة  أرسـت  كمـا  الإشـرافية. 

“أقـوى مـع كل خطـوة”، الـذي يهـدف إلـى تعزيـز نضـج معاييـر 
السلامـة والتحسـين المسـتمر فـي كافـة العمليات.

2026، تظل الفلسـفة الموجهة  ومع انتقال الشـركة إلى عام 
هـي “يـوم رائـع.. كل يـوم”، لضمـان عـودة كل موظـف إلـى 
منزلـه بـسلام بينمـا تواصـل الشـركة تقديـم بنيـة تحتيـة عالميـة 

ومسـتدامة للطاقـة.
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التكنولوجيــا والآفاق الجديدة للسلامة المهنية
بـادرت الشـركة بالاعتمـاد علـى تدابيـر السلامـة الذكيـة والتقنيـة لمتابعـة ورعاية القـوى العاملة تجسـيدًًا لتوجهاتها الاسـتراتيجية نحو 
توظيـف التكنولوجيـا الحديثـة بشـكل محـوري فـي تعزيـز السلامـة المهنيـة. ويعكـس ذلـك حـرص الشـركة علـى تزويـد فـرق العمـل 

بالأدوات المتطورة التي تضمن لهم أعلى مسـتويات الرعاية، ويشـمل ذلك على سـبيل المثال:

أنظمــة المراقبة المدعومة بالذكاء الاصطناعي:  
تعمـل كاميراتنـا الآن كخـط دفاع إضافي، حيث 

تسـتخدم تقنيات الـذكاء الاصطناعي لرصد 
المخاطر وتحديدها بشـكل فوري.

توســيع نطاق الرؤية في المواقع: 
قمنـا بتجهيـز المعدات الثقيلة بمستشـعرات 
محيطيـة تغطـي 360 درجـة، بالإضافة إلى 

تقنيـات الكشـف عـن النقـاط العمياء لضمان أعلى 
مسـتويات السلامة الميدانية.

9.7.1 رئيس قســم الصحة والسلامة والبيئة ومؤهلاته

الخبرةالمؤهلاتتاريخ التعيينالاسمالقسم

الصحة والسلامة 
والبيئة

مارس 2023المهندس/ فابيو

• دبلوم في الهندسة الميكانيكية 	
• شهادة البكالوريوس الدولية - المستوى 	

NEBOSH IGC 4
• 	TAPROOT شهادة محقق رئيسي في
• 	 ISO-140001 شهادة مدقق رئيسي

45001 – و9001 
• إدارة المشروعات، إدارة الأسبستوس، 	

دورة الصحة المهنية، القيادة في 
)BST( السلامة

30 عام
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تلتـزم “إن إم دي سـي إنيرجـي” بمزاولـة أعمالهـا المتنوعـة في 
المحيطـة  البيئـة والمجتمعـات  تجـاه  الإيجابيـة  المسـؤولية  إطـار 
خلال  مـن  القناعـة  تلـك  بترسـيخ  الشـركة  وقامـت  بأعمالهـا. 
المسـئولية  أولويـات  لتحديـد  متكاملـة  اسـتراتيجية  اسـتحداث 
الاجتماعية على أسـاس ديناميكي يراعي الأولويات المجتمعية 
والبيئيـة ويهـدف إلـى عقـد الشـراكات البناءة مـع جميع الأطراف 
بشـكل  يسـاهم  وكذلـك  المحلـي  المجتمـع  فـي  العلاقـة  ذات 
إيجابي وملموس في إحداث نقلة نوعية بالمجتمعات المحيطة 
بأعمـال الشـركة. وتتماشـى هـذه الاسـتراتيجية بشـكل وثيـق مـع 
والتـي  جـروب”،  سـي  دي  إم  “إن  لشـركة  الأساسـية  القيـم 
تشـمل المعرفـة، والمسـاءلة، والأخلاق، والتعـاون، والقيـادة، 
وتركـز علـى الهـدف الاسـتراتيجي المتمثـل فـي تنفيـذ مبـادرات 

تعـود بفوائد حقيقيـة على المجتمع.

وتخضـع اسـتراتيجية المسـؤولية الاجتماعيـة للمراجعـة والتحديث 
بشـكل منتظـم لضمـان توافقهـا مـع التغيـرات فـي بيئة الأعمال 
وتطـور توقعـات أصحـاب المصلحـة. وبالتـوازي مـع ذلـك، تؤكـد 
سياسـة الجـودة والصحـة والسلامـة والبيئـة للمجموعـة التزامهـا 
التلـوث، والحفـاظ  بحمايـة الأفـراد والممتلـكات والبيئـة، ومنـع 
علـى الطاقـة، والحـد مـن الآثـار البيئيـة لعملياتهـا. علاوة علـى 

العـملاء  لمتطلبـات  الصـارم  الامتثـال  السياسـة  تؤكـد  ذلـك، 
المحددة، وكذلك الالتزام بالقوانين واللوائح والمعايير الصناعية 

وأفضل الممارسـات المعترف بها.

10.1 الالتزامــات الماليــة تجاه المجتمع والبيئة
بحجـم  ملحوظـة  زيـادة  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  رصـدت 
مسـاهماتها الماليـة المخصصـة للتنميـة المحليـة وحمايـة البيئـة 
الدعـم  بيـن  الاسـتثمار  هـذا  يتـوزع  حيـث   ،2025 عـام  خلال 

المجتمعـي المباشـر ومبـادرات الرعايـة ذات الأثر الملموس.

• 17 مليار درهم 	 الاستثمار في دولة الإمارات: إعادة ضخ 
درجة  وتحقيق  للدولة،  المحلي  الاقتصاد  في  إماراتي 
مما   ،)ICV( المضافة  الوطنية  القيمة  مؤشر  رفيعة في 
يؤكد التزام الشركة الراسخ بدعم الموردين المحليين وتعزيز 

سياسات التنويع الاقتصادي.
• اتفاقية الشراكة مع مجموعة كيزاد: وقعت الشركة اتفاقية 	

مدتها 50 عامًًا مع “ مجموعة كيزاد” لإقامة منشأة تصنيع 
 3,000 خلق  100 مليون دولار، مما يساهم في  بقيمة 

فرصة عمل وتعزيز القدرات الصناعية.

10 إسهامات الشركة

10.2 أحــداث جوهرية وإفصاحات هامة
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  • الشركة تفوز بمشروع من شركة تاي باور في تایوان
 • الشركة تفوز بمشروع زاكوم السفلي من أدنوك

 • افتتاح مركز التصنیع في راس الخیر
 • توقیع عدة مذكرات تفاھم في معرض أدیبك

• تعیین "QMM" كمزود للسیولة 



11.1 الســعر الشهري لسهم
يُُوضح البيان التالي سـعر سـهم الشـركة مقارنة بالمؤشـر العام للسـوق ومؤشـر القطاع في نهاية كل شـهر خلال عام 2025:

ملخــص تــداول الأوراق المالية لعام 2025

الصفقات المنتظمة

الشهر
سعر 

الافتتاح
)درهم(

سعر 
الإغلاق
)درهم(

أعلى 
سعر

)درهم(

أدنى 
سعر

)درهم(

قيمة التداول
)درهم(

حجم التداول
)درهم(

عدد 
نسبة التغيرالصفقات

التغير

2.822.852.962.8076,005,31526,539,7724,3440.031.06يناير

2.852.902.922.75183,893,61964,330,6166,3270.051.75فبراير

)10.00()0.29(2.892.612.892.4947,048,22517,147,5263,621مارس

)4.13()0.11(2.612.502.622.2281,787,49334,330,4604,403أبريل

2.512.502.562.4639,102,38315,623,0892,3910.000.00مايو

)4.40()0.11(2.502.392.502.2563,974,02426,587,1283,043يونيو

2.392.632.772.3591,135,85235,928,3985,1730.2410.04يوليو

)4.56()0.12(2.632.512.642.4737,992,68115,086,5632,838أغسطس

)3.19()0.08(2.512.432.552.4121,520,2248,695,3712,362سبتمبر

2.432.502.652.4360,482,20023,717,3514,0160.072.88أكتوبر

)5.20()0.13(2.512.372.512.3229,216,80712,131,3922,195نوفمبر

)1.69()0.04(2.362.332.462.3256,848,51923,720,0282,935ديسمبر

789,007,342303,837,69443,648الإجمالي

11.2 مخطط الأداء المقارن لســهم الشــركة مع المؤشــر العام ومؤشــر القطاع

11.3 توزيــع المســاهمين كمــا فــي 31 ديســمبر 2025

توزيع المساهمين
نســبة الأسهم المملوكة

الإجماليالشركاتالأفراد
6.0984.8790.96مواطنون

0.060.0270.09عـرب )مجلس التعاون الخليجي(
عـرب )خارج مجلس التعاون 

0.040.370.41الخليجي

1.107.458.55أجانب
793100الإجمالي

11.4 المســاهمون الذين يمتلكون %5 أو أكثر من رأس مال الشــركة كما في 31 ديســمبر 2025

نســبة الأســهم المملوكة من رأس مال عدد الأسهم المملوكةالاسم
الشركة

%3,850,000,00077.00إن إم دي سـي جروب

يناير فبراير مارس أبريل مايو يونيو يوليو أغسطس سبتمبر أكتوبر نوفمبر ديسمبر
9,586.12 9,564.62 9,368.81 9,534.33 9,685.10 9,957.52 10,370.66 10,094.67 10,014.60 10,099.90 9,747.17 9,992.72

2,272.59 2,262.02 2,158.59 2,106.95 2,199.70 2,290.32 2,302.60 2,264.33 2,339.04 2,315.32 2,226.13 2,342.15

2.85 2.9 2.61 2.5 2.5 2.39 2.63 2.51 2.43 2.5 2.37 2.33

المؤشر العام القطاع الصناعي سـهم إن إم دي سـي إنيرجي
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11.5 توزيــع المســاهمين حســب حجــم الملكيــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025

نســبة الأسهم المملوكة من عدد الأسهم المملوكةعدد المساهمينملكية الأســهم )عدد الأسهم(
رأس مال الشركة

%14,61135,581,8490.71أقل من 50,000

مـن 50,000 إلى أقل من 
500,00049782,177,8981.68%

مـن 500,000 إلى أقل من 
5,000,000197283,631,8425.67%

%244,598,608,41191.97أكثر من 5,000,000

%15,3295,000,000,000100الإجمالي

11.6 بيانات مســؤول علاقات المستثمرين
تشغل السيدة هانزاده نسيم منصب مدير علاقات المستثمرين 

والاتصـالات المالية للمجموعة.

للشـركة صفحـة  الإلكترونـي  الموقـع  يوفـر  ذلـك،  علـى  علاوة 
بعلاقـات  متعلقـة  معلومـات  تتضمـن  للمسـتثمرين  مخصصـة 
الماليـة،  والقوائـم  الإدارة،  مجلـس  وتقاريـر  المسـتثمرين، 
ومحاضـر  المؤسسـية،  الحوكمـة  وتقاريـر  السـنوية،  والتقاريـر 

اجتماعـات الجمعية العمومية السـنوية.

بيانـات الاتصال بمدير علاقات المسـتثمرين:

Investor Relations :الموقـع الإلكتروني
	hanzada.nessim@nmdc-group.com :البريـد الإلكتروني

ir@nmdc-group.com
رقـم المكتب: 4316 2566 971+

11.7 بيان الأحداث المهمة التي واجهتها الشــركة
عـن   2025 ينايـر  إنيرجـي” فـي  إم دي سـي  أعلنـت “إن   �.1
بالمملكـة  الخيـر  رأس  فـي  متطـور  تصنيـع  مركـز  تدشـين 
العربيـة السـعودية، ويعـد هـذا الإنجـاز خطـوة هامـة ضمـن 
الإقليمـي  لتعزيـز حضورهـا  للشـركة  الاسـتراتيجية  الجهـود 

والعالمـي بقيمـة اسـتثمارية تبلـغ 200 مليون درهم
2. �أعلنت إن ام دي سي انيرجي خلال شهر نوفمبر عن تعزيز 
تواجدهـا فـي آسـيا بافتتـاح فـرع جديـد فـي تايـوان ومكتـب 
مـن  جـزءًًا  الخطـوة  هـذه  وتمثـل  شـنغهاي.  فـي  تجـاري 
اسـتراتيجية التوسـع الدولـي للشـركة، بمـا يعـزز موثوقيـة 
مـع  الاسـتراتيجية  شـراكاتها  ويرسـخ  التوريـد،  سلسـلة 

والفـرص  القائمـة  المشـاريع  دعـم  مـن  ويزيـد  المورديـن 
المسـتقبلية في منطقة جنوب شـرق آسـيا.

3. �“إن إم دي سـي إنيرجـي” توقـع مذكـرة تعـاون مـع بيكـر 
هيـوز لتوطيـن منتجـات وخدمـات قطـاع الطاقـة البحري في 
المملكـة العربيـة السـعودية ويشـمل ذلـك نظـم الطـوارئ 
قاعـدة  إلـى  إضافـة   )EPRS ( الأنابيـب  خطـوط  لإصلاح 
لوجسـتية مخصصـة لحلـول أنظمة الأنابيـب البحرية المرنة، 
السـعودية  العربيـة  بالمملكـة  القطـاع  يخـدم مشـاريع  بمـا 
وأسـواق الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا وتركيـا والهنـد 

على نطاق أوسـع.

11.8 المشــاريع والمبادرات الابتكارية
تواصل شـركة “إن إم دي سـي إنيرجي” تعزيز مسـارها لخفض 
الانبعاثات الكربونية من خلال استثمارات موجهة في المعدات 
عالية الكفاءة، وتحويل العمليات القائمة على الوقود الأحفوري 
التحكـم  أنظمـة  واعتمـاد  الكهربائيـة،  بالطاقـة  العمـل  إلـى 
المتقدمة، وحلول إدارة الطاقة الرقمية. وتجسد هذه المبادرات 
التكلفـة،  وكفـاءة  التشـغيلي،  بالتميـز  الشـركة  التـزام  مجتمعـةًً 
والمواءمـة مـع الأهـداف المناخيـة الوطنيـة والعالميـة. وقـد تـم 
كثيفـة  العمليـات  نحـو  الاسـتثمارات  مـن هـذه  كبيـر  جـزء  توجيـه 
استهلاك الطاقة، بما في ذلك أنظمة ضغط الهواء، ومعدات 
والتهويـة  التكييـف  وأنظمـة  التحتيـة للإضـاءة،  والبنيـة  اللحـام، 
وتبريـد الهـواء. وقـد سـاهم اسـتبدال الضواغـط التقليديـة ثابتـة 
السـرعة بضواغـط ذات محـركات متغيـرة السـرعة )VSD( ومجهزة 
بمحـركات فئـة )IE5(، إلـى جانـب تركيـب وحـدات تحكـم متطـورة، 
فـي تحسـين اسـتهلاك الطاقـة عبـر مواءمـة الإنتـاج مـع الطلـب 

الفعلي والحد من خسـائر التشـغيل دون حمل.

وبالتـوازي مـع ذلـك، قامـت “إن إم دي سـي إنيرجـي” بتحويـل 
آلات اللحـام التقليديـة وآلات الحفـر التـي تعمـل بالديـزل إلـى 
تقنيـات العاكـس الكهربائـي )Inverter-based(، ممـا أدى إلـى 
الانبعاثـات  علـى  القضـاء  مـع  ملحـوظ  بشـكل  الكفـاءة  تحسـين 
أنظمـة  تحديـث  سـاهم  كمـا  الاحتـراق.  عـن  الناتجـة  المباشـرة 
الإضـاءة مـن بخـار الصوديـوم إلـى مصابيـح )LED( فـي أبـراج 
الإضـاءة، وتطويـر أنظمة )HVAC( باسـتخدام أنظمة “سـبليت” 
عاليـة الكفـاءة وأنظمـة تدفـق التبريـد المتغيـر )VRF( فـي خفض 
اسـتهلاك الكهربـاء فـي مرافـق الإقامـة والمنشـآت الترفيهيـة 
برمجيـات  بتطويـر  التقنيـة  التحديثـات  هـذه  وتكتمـل  والمكاتـب. 
الطاقـة،  لاسـتهلاك  فوريـة  رؤيـة  تتيـح  التـي  الطاقـة  مراقبـة 
وتوفـر مؤشـرات مقارنـة لاتخـاذ قـرارات قائمـة علـى البيانـات؛ 
وتحقيـق  المسـتمر  للتحسـين  الأساسـية  الركيـزة  يرسـخ  ممـا 
الاصطناعـي  بالـذكاء  المدعـوم  للطاقـة  الأمثـل  الاسـتغلال 

. مستقبالًا

إجمالي قيمة الاســتثمارات
• إجمالي الاستثمار في التكنولوجيا النظيفة والابتكار: 	
• 8.74 مليون درهم إماراتي.	
• يعكس هذا الاستثمار محفظة متوازنة تشمل:	
• كفاءة العمليات والتحول إلى الطاقة الكهربائية 	
• تحسين أداء الطاقة في المباني	
• إدارة الطاقة الرقمية والمراقبة	

11.9 مشــروعات ومبادرات إضافية في المســؤولية 
المجتمعية

• دمج الطاقة المتجددة: عقدت المجموعة شراكة مع شركة 	
“بيرن لتأجير المعدات” لتزويد المخيم السكني في جزيرة 
إلى خفض  أدى  بالطاقة الشمسية، مما  صير بني ياس 
انبعاثات ثاني أكسيد الكربون بمقدار 475 طنًًا سنويًًا والحد 

من تعرض العمال للتلوث.
• ساهمت 	  ،2025 عام  خلال  الشواطئ:  تنظيف  حملات 

شركة “إن إم دي سي إنيرجي” 17 مبادرة، مما يؤكد التزام 
المجموعة بحماية البيئة البحرية. وبالتعاون مع شركة أرامكو 
لتنظيف  شامالًا  يومًًا  المجموعة  نفذت  السعودية، 
ضمن  خطاك”  إلا  أثرًًا  تترك  “لا  شعار  تحت  الشواطئ 
مشروع CRPO-136/137، وتهدف هذه المبادرة إلى رفع 
الوعي بضرورة الحفاظ على النظم البيئية الساحلية وتعزيز 

المسؤولية المشتركة بين الشركاء.

11.10 بيان المخالفات
لـم يتـم ارتـكاب أي مخالفات خلال عام 2025.
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أنشـطتها  عـن  السـنوي  التقريـر  تقـدم  أن  التدقيـق  لجنـة  يسـر 
خلال عام 2025. تلتزم اللجنة بضمان حوكمة قوية، وضوابط 
المالـي  والامتثـال  شـاملة،  مخاطـر  وإدارة  فعالـة،  داخليـة 
والأهـداف  الأمـد  طويـل  النجـاح  يدعـم  بمـا  والتشـغيلي، 

الاسـتراتيجية لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجي”.

عـام  خلال  اجتماعـات   )5 ( خمسـة  التدقيـق  لجنـة  عقـدت  وقـد 
2025 لضمـان القيـام بمسـؤولياتها بفعاليـة وفقًًـا للالتزامـات 

التقاريــر المالية والمدققون الخارجيون
التقاريـر  ونزاهـة  دقـة  التدقيـق مسـؤولية ضمـان  لجنـة  تتحمـل 
الماليـة للشـركة. ولتحقيـق هـذه المسـؤولية، تعمـل اللجنـة عـن 
كثـب مـع المدققيـن الخارجييـن، الذين يقدمـون ضمانًًا حول دقة 

التقاريـر الماليـة وفعالية عمليـات الرقابة الداخلية.

وتـوش  ديلويـت  شـركة  تعييـن  إعـادة  تـم   ،2025 عـام  وخلال 
)الشـرق الأوسـط( لتقديم خدمات التدقيق الخارجي لشـركة “إن 
إم دي سـي إنيرجـي”، بنـاءًً علـى اقتراح لجنـة التدقيق وموافقة 
مجلـس الإدارة وذلـك طبقـا للاشـتراطات التنظيميـة وفي ضوء 
السـابق.  العـام  خلال  الخارجـي  المدقـق  أداء  عـن  اللجنـة  رضـا 
المدقـق  اسـتقلالية  مـن  التأكـد  علـى  التدقيـق  لجنـة  وتحـرص 

الاجتماع رقم وصف المهمة
1

الاجتماع رقم 
2

الاجتماع رقم 
3

الاجتماع رقم 
4

الاجتماع رقم 
5

مراجعة الأداء المالي لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجي” وتقرير 
√√√√التدقيق الخارجي

√مراجعة أتعاب التدقيق الخارجي وإعلان الاسـتقلالية

√الموافقـة علـى الخدمات غير التدقيقية للمدقق الخارجي

√التدقيق الداخلي

√√اعتمـاد خطـة التدقيق الداخلي / متابعة الحالة

√√أداء التدقيـق الداخلـي / متابعة الحالة

√متابعـة لحالـة إطار عمل الرقابة الداخلية

√√الموافقـة علـى خطة الأخلاقيات والامتثال / متابعة الحالة

√تحديـث قضايا الإبلاغ عن المخالفات

√تقرير حوكمة الشـركات لعام 2024

√√تقرير لجنة التدقيق إلى مجلس الإدارة لعام

√√دليل حوكمة الشـركات وميثاق لجان مجلس الإدارة

√√مؤشـرات الأداء الرئيسية للشركة

√√إدارة المخاطر

√√أداء الصحـة والسلامة والبيئة

)ERM( إدارة المخاطر المؤسسـية√√

التنظيميـة. وقـد لعبـت اللجنـة دورًًا محوريًًـا فـي ضمـان نزاهـة 
التقاريـر الماليـة، والإشـراف علـى الضوابـط الداخليـة، وتعزيـز 
بتحديـث  التدقيـق  لجنـة  قامـت  كمـا  العـام.  خلال  الحوكمـة 
مجلـس الإدارة بشـكل منتظـم حـول أنشـطتها مـن خلال تقاريـر 

سـنوية وربع سـنوية.

الخارجـي وفعاليـة عمليـة التدقيـق بصفـة مسـتمرة، كمـا يقـوم 
المدقـق الخارجـي بتأكيـد ضمانـات الاسـتقلال هـذه مجـددًًا خلال 
العـروض التقديميـة ربـع السـنوية التـي يتـم عرضهـا علـى لجنـة 
التدقيق ومجلس الإدارة حسبما تنص المعايير الدولية للتدقيق 
ISA 260(. كمـا قامـت اللجنـة بمراجعـة أتعـاب التدقيـق  )معايـر 
الخارجـي وفقًًـا للإجراءات السـنوية، ورفعـت التوصيات لمجلس 
منهجيـة  بمراجعـة  اللجنـة  قامـت  عليهـا.  للمصادقـة  الإدارة 
المحاسـبية،  والتعـديلات  المحاسـبية،  والمسـائل  التدقيـق، 
والمعـاملات مـع الأطـراف ذات العلاقـة )كمـا هـو موضـح فـي 
القسـم 3.7 مـن هـذا التقريـر( لضمـان الامتثـال لمعاييـر إعـداد 

.IFRS التقاريـر الماليـة الدولية

الإدارة  وتجـاوز  بالإيـرادات  الاعتـراف  الخارجـي  المدقـق  حـدد 
للضوابط الرقابية باعتبارها مسائل تدقيق رئيسية، أي المسائل 
الأكثر أهمية في تدقيق البيانات المالية الموحدة للفترة المالية 
2025، وتـم تضمينهـا فـي رأي التدقيـق الخارجـي. وقامـت لجنـة 
الخارجـي  المدقـق  اتبعهـا  التـي  الإجـراءات  بمراجعـة  التدقيـق 
لمعالجـة هـذه المسـائل الرئيسـية إلـى جانـب المسـائل الهامـة 
الأخـرى. كمـا تمتعـت لجنـة التدقيـق بإمكانيـة الوصول المسـتقل 
غيـر  الخدمـات  بمراجعـة  وقامـت  الخارجييـن،  المدققيـن  إلـى 
التدقيقيـة المقدمـة مـن قبلهـم لضمـان خلوهـا مـن أي تضـارب 

في المصالح.

التدقيق الداخلي
كانـت الرقابـة الداخليـة محـور تركيـز أساسـي، حيـث قامـت اللجنـة 
التدقيـق،  عمليـات  ونتائـج  المخاطـر،  إدارة  أطـر  بمراجعـة 
ومسـتجدات الإجراءات الإدارية، وإجراءات الامتثال، وآليات منع 
وفـق  والامتثـال  الداخلـي  التدقيـق  وظائـف  عملـت  الاحتيـال. 
بهـات  أنانـت  أكشـاي  تولـى  حيـث  مسـتقل،  تقاريـر  نمـوذج 
دي سـي  إم  “إن  لشـركة  الداخلـي  التدقيـق  قيـادة  مسـؤولية 
إنيرجي” بالإضافة إلى دوره كأمين سـر لجنة التدقيق. تم تعزيز 
اسـتقلالية إدارة التدقيـق الداخلـي مـن خلال إعلانـات سـنوية، 
كمـا وافقـت اللجنـة على الخطة الاسـتراتيجية للإدارة ومؤشـرات 

الأداء الرئيسية.

2025، كمـا  تمـت متابعـة تنفيـذ خطـة التدقيـق الداخلـي لعـام 
2026- للفتـرة  الداخلـي  التدقيـق  خطـة  علـى  الموافقـة  تمـت 
التنظيميـة،  والتغيـرات  المخاطـر،  تقييـم  علـى  بنـاءًً   2028

وأولويات الإدارة.

فـي عـام 2025، تـم إجـراء أربعـة وعشـرين )10( تدقيقًًـا داخليًًـا، 
نتـج عنهـا 138 ملاحظـة، منهـا 18 ملاحظـة عاليـة المخاطـر و90 
ملاحظـة متوسـطة المخاطـر، و30 ملاحـظ منخفضـة المخاطـر، 
وتـم مراجعتهـا مـن جانـب لجنـة التدقيـق ضمـن أعمـال التقاريـر 
خطـط  بمتابعـة  اللجنـة  قامـت  بذلـك  وإلحاقـا  للجنـة.  الفصليـة 
الإدارة للتعامـل مـع نتائـج تقاريـر التدقيـق إمـا بمعالجـة القصـور 
أو بتنفيـذ التحسـينات المقترحـة بنظـم الرقابـة الداخليـة وهـو مـا 
المسـتحقة  التصحيحيـة  الإجـراءات  مـن   86% تنفيـذ  عـن  أثمـر 
بحلـول نهايـة عـام 2025. وقامـت لجنـة التدقيـق كذلـك بمراجعـة 
التقييـم الشـامل الـذي أجربته وظيفـة التدقيق الداخلي لعمليات 
الشـركة والضوابـط الرقابيـة، والـذي تضمـن تصنيـف الأهميـة، 
وتصنيف الرقابة، وربط التوصيات بالركائز الاستراتيجية للشركة. 
كمـا تابعـت تنفيـذ الإجـراءات مـن خلال آليـة تصعيـد ولوحـة تحكم 

Power BI لمراقبـة التنفيذ.

الأخلاقيات والامتثال
اشـتملت مهـام الإشـراف على الأخلاقيـات والامتثال الموافقة 
علـى خطـة الأخلاقيـات والامتثـال لعـام 2026، ومراقبـة حـالات 
الإبلاغ عن المخالفات، وضمان تنفيذ أطر مكافحة الاحتيال. كما 
قامت اللجنة بمراجعة المسائل الرقابية الرئيسية، بما في ذلك 
ذات  والسياسـات  الأخلاقـي  السـلوك  قواعـد  ميثـاق  تحديـث 
النزاهـة والمرونـة فـي  الصلـة، ممـا سـاهم فـي تعزيـز ثقافـة 

مواجهـة مخاطر الاحتيال.

وقد قامت “إن إم دي سي جروب” بإجراء تقييم شامل لمخاطر 
الاحتيال شمل كافة الشركات التابعة ووحدات الأعمال، وغطى 
العمليات التشـغيلية وعمليات الدعم الرئيسـية. وقد صُُمم هذا 
التقييـم، الـذي نُُفـذ كجـزء مـن خطـة الأخلاقيـات والامتثـال لعـام 
2025، لتقييم مدى التعرض لمخاطر الرشوة والاحتيال وأشكال 
الفسـاد الأخـرى. وتمـت مراجعـة النتائـج الأولية مـع الإدارة، على 
أن يتم دمج النتائج النهائية ضمن إطار الرقابة الداخلية وأنشطة 

المتابعـة بالمجموعـة بموعـد إصدار هذا التقرير.

أنشطة الضمان
خلال  مـن  بهـا  الخاصـة  الضمـان  إجـراءات  التدقيـق  لجنـة  تعـزز 
التقاريـر الفصليـة حـول إدارة مخاطـر المؤسسـة لضمـان التركيز 
على جودة سـير الأعمال وأمن الموظفين واسـتقرار العمليات 

التشـغيلية.

المؤسسـية  المخاطـر  إدارة  إطـار  بمراجعـة  اللجنـة  قامـت  كمـا 
التجاريـة  المخاطـر  ومراجعـة  المخاطـر،  شـهية  وتحديـد   ،)ERM(
مـع  تتماشـى  التدقيـق  أولويـات  أن  مـن  والتأكـد  الرئيسـية، 

تقييمـات المخاطر.

أولويات عام 2026
يتضمـن جـدول أعمـال لجنـة التدقيـق لعـام 2026 عقـد ما لا يقل 
عـن أربـع )4( اجتماعـات تتركز على ضمان سلامة القوائم المالية 
لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجـي”، وممارسـات حوكمـة المعيـار 
المسـتجدة،  والمخاطـر   ،)IFRS 9 ( الماليـة  للتقاريـر  الدولـي 
بالإضافـة إلـى تقييـم أنشـطة وأداء وظيفتـي التدقيـق الداخلي 
والامتثـال، فـضالًا عـن أداء المدقـق الخارجـي للشـركة. وتلتـزم 
اللجنـة بالتمسـك بمبـادئ الشـفافية والمسـاءلة والامتثـال، مـع 

التكيـف بمرونـة مـع المخاطر المسـتجدة وأولويات الأعمال.
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القوائم المالية
نقدم حلوًلاً مبتكرة للعملاء في قطاع الطاقة، ونعمل 

كمركز متكامل لتنفيذ كبرى المشروعات المعقدة.
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الفوائم المالية

 

   ش.م.ع  -إن إم دي سي إنيرجي 
  

 تقرير أعضاء مجلس الإدارة
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
ش.م.ع  -المدقق  لشرررر ن  من مم دح نرررر  مل     الموحدة    أن يقدم تق ي ه السررررموح ماررررحويان تاللمالات المالم مجلس الإدارة يسرررر  

 .2025ديسمل   31لسم  الممتهم  ف  )"الش ن "( وش ناتها التاتع  )معان بر "المجموع "( ل

 الأنشطة الرئيسية
للشررررر ن  ف  ال دمات الهمدنرررررم  والمشرررررت يات وطدمات اللمال لت وي  حقوا المية والباي ال ح ي  والل ي   ال ئمسرررررم   تتمثل الألشررررر   

 لل لمج الع ي  والأنواق الإقلممم .

 النتائج  
مل ون    1,602  تعد الض ي    ريح السم صاف   يلغ  و مل ون درهم(    14,440:  2024مل ون درهم )  18,662السم   بلبت مي ادات  

مل ون درهم(.    1,404:  2024مل ون درهم )   1,600مساهم  الش ن   ملى  بلغ ال يح العائد    .مل ون درهم(  1,406:  2024درهم )
 :للسم  المست قاةف  الأرياح  فمما يل  الح ن 

 
 ألف درهم  
   

 2,556,336  2025يماي   1ف  
 1,600,511  ملى مالك  الش ن ريح السم  العائد 

 ( 700,000)  توييعات أرياح مدفوع 
    ( 160,051)  تحويل ملى محتماط  قالول 

   
    3,296,796  2025ديسمبر  31في 

 أعضاء مجلس الإدارة
 الش ن :فمما يل  أعضال مجلس مدارة 

 
 رئمس مجلس الإدارة محمد حمد غالم حمد المه  ح 

 رئمس مجلس الإدارةلائب   يان  يغلوا
 مجلس الإدارة  عضو   الذيابطلاا شي ق علد الله 

 مجلس الإدارة  عضو  لاص  محمد عم  يونف المه  ح 
 مجلس الإدارة  عضو  أحمد عل  علد الله الم يوق  ةم و 

 ابراء ذمة
للسم  الممتهم  ف    من مسؤولماتهم فمما يتعلق تالمهام المونل  مل همات ال ار    رررررررررمدقق الحسابالإدارة و   رررررررررذميل ئ مجلس الإدارة 

 .2025ديسمل   31
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل  
 ش.م.ع   -شركة إن إم دي سي إنيرجي  ي إلى مساهم

 
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة 

 الـــرأي
وشرررررررر اابا التااًة الًام عالم مولةع  والتي دي سررررررري  نيرعي   م     ملشرررررررر ة     المرفقة  قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحدة  

، و   لن بيا  الربح أو الخسرررررراوة الموحد، بيا  الدا  الشررررررال  2025ديسررررررمبر    31اشررررررم  بيا  المر ل المالي الموحد  ما في  
والايضرررررراحات حو  ،  الموحد وبيا  التغيرات في حقوق الملكية الموحد وبيا  التدفقات النقدية الموحد للسررررررنة المنتبية بتلر التاو  

  ال وهر ةالمحاسبية  ةلسياسا لًلولات التي اشم البيانات المالية، 
 

في وأينا،    البيانات المالية الموحدة المرفقة اظبر اصرووة لادلة، لن عمي  النواحي ال وهر ة، المر ل المالي الموحد للم مولة  
وأدائبا المالي الموحد وادفقاابا النقدية الموحدة للسررررررررررنة المنتبية بتلر التاو   وفقام للمًايير الدولية    2025ديسررررررررررمبر    31كما في  

 الصادوة لن ل لس المًايير المحاسبية الدولية الًايير المحاسبة   للتقاو ر المالية

 اساس الـــــرأي
  لسرررراولية لدقق الحسرررراااتلقد قمنا بتدقيقنا وفقام للمًايير الدولية للتدقيق     لسرررراولياانا اموعك الر المًايير لوفررررحة في فقرة 

حو  ادقيق البيانات المالية الموحدة لن اقر رنا   ما أننا لسرتقلو  لن الم مولة وفق لًايير السرلوا الدولية لم لس المحاسربين 
  حيثما ينطبق   المبنيين ، للمحاسررربين  السرررلوا  اقوالد   الدولية  الاسرررتقةلية  لًايير  ذلر في اماا  قوالد السرررلوا للمحاسررربين المبنيين

نك لتطلبات السرررررلوا ا اةقي ذات الصرررررلة بتدقيق اذات المصرررررلحة الًالة،  لى ع لل باتللى لمليات ادقيق البيانات المالية  
ذات المصررلحة الًالة في دولة االاوات الًربية المتحدة  هتا، وقد التللنا امسرراولياانا ا اةقية  لل باتالبيانات المالية الموحدة  

  ونًتقد اأ  بيّنات التدقيق الثبواية التي حصررررررلنا لليبا  ا ية ولقوالد السررررررلوا للمحاسرررررربين المبنيين ا ارى وفقا لبته المتطلبات
 ولةئمة لتوفر أساسا لرأينا 

 أمور التدقيق الرئيسية
   ألوو التدقيق الرئيسرررررررية اموعك اقديرنا المبني، هي ا كثر أهمية في ادقيقنا للبيانات المالية الموحدة للحترة الحالية  وا  اناو  

 هته الالوو في سياق ادقيقنا للبيانات المالية الموحدة  ك ، وفي اكو ن وأينا حولبا، ولا نبدي وأيا لنحصة حو  هته ا لوو 
 

 

  
 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل  
 )يتبع( ش.م.ع  -شركة إن إم دي سي إنيرجي  ي إلى مساهم

 
 أمور التدقيق الرئيسية )يتبع(

 كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمر التدقيق الرئيسي أمر التدقيق الرئيسي
 الاعتراف بالإيرادات  

 
اة   لليو  دوه     18,622الم مولة  يرادات امبلغ    س لت

    2025ديسمبر  31لسنة المنتبية في ا
 

اتضمن ألما  الم مولة الداو  في لةقات اًاقدية ل   
ادلات   لن  ل مولة  لتقدي   والمشتر ات الًمةء  البندسة 

لن اايرادات لن لقود طو لة ا ع       هالة  نسبة، ل   والبناء
ااايرادات للى لدى فترة اشك  وئيسي  اًترف الم مولة  

اقياسزلنية   المداةت    واقوم  ااستخدام طر قة  لن  التقدم 
قياس نسبة  عمالي التكاليف المتكبدة للًم  المن ل   اة 
،  لى  عمالي التكاليف المقدوة للًقد  التقر رفي ااو    كما  

 لند اان از 
 

اايرادات، اما في ذلر أوالر التًدي ،    لبلغيتطلك قياس  
اقديرات و لن ااداوة اطبيق أحكام  التي سيت  الالتراف ببا  

والتقديرات  هالة ا حكام  هته  اشم   التكلحة    تلر   احديد 
 المتوقًة للوفاء االتلالات ا داء اموعك الًقد 

 
والتقديرات   ا حكام  هته  طبيًة  لرفة     لى  ونبااادي 

لت اوز ااداوة  ااافافة  لى ذلر، فإ  اايرادات ذات أهمية 
المالية    للبيانات  فقد  كمية  الالتراف    ا   لتباووبالتالي، 

   ادقيق وئيسي  ألرااايرادات 
 

 3,106امبلغ  ًقود  ال  اموعوداتكما قالت ااداوة االالتراف  
ي  فدوه     لليو    840امبلغ  لقود    ولطلوباتدوه   لليو   

يرادات ااالًقود    لوعوداتبيا  المر ل المالي الموحد  امث   
 صداو فوااير  ولكن ل  يت     التقر رتاو    ب ا  احقيقبا  التي  
امث     لقابلبا اًد   المبالغ    لطلوباتللًمةء  ز ادة  الًقود 

للى  الًقود  لقاب   الًمةء  لن  استةلبا  ا   التي  النقدية 
 اايرادات المحققة لتلر الًقود  

 
ااعراءات التالية، لن بين ألوو أارى،  يما يتًلق االالتراف اقمنا 

 ااايرادات:
 
قمنا االحصررررررو  للى فب  لسررررررير  عراءات ا لما  التي التمدابا  •

رًةاايرادات وقمنرا ارإعراء  واالتراف ارااداوة لقيراس    لمليرات لراع
 لحب  الًمليات الرئيسية واحديد الضوااط الرئيسية 

قمنرا بتقيي  الضرررررررررررررروااط المرت ووة ألةه لتحرديرد لرا  ذا  رانرت قرد ا   •
اصرررررميمبا وانحيتها اشرررررك  لناسرررررك وقمنا اااتباو هته الضررررروااط  

 .لتحديد لا  ذا  انت اًم  اشك  فًا 
ا حكرررام الرئيسرررررررررررررريرررة ليداوة المطبقرررة في احرررديرررد   قمنرررا امراعًرررة •

 .ان ازاكما  المشرو  وفقا لطر قة نسبة ستالتكاليف المتوقًة ا
شررررررررررررو  وأحكام   ولراعًةللى لينة لن الًقود   قمنا االحصرررررررررررو  •

لن اسررررررررررررر يلبا اشرررررررررررررك   والتأكدالًقد، اما في ذلر أوالر التغيير 
 لناسك في الس ةت المحاسبية 

إعراءات احليلية لن اة  لقاونة قمنا الًينة لن الًقود،  االنسربة •
 احديد  لند ةالسرررررررررااق  السرررررررررنةهوالش  ة ل الحالي  السرررررررررنةهوالش 

ااتباوات أكثر ار يلا للى هته  نقوم اإعراءهالشرررررررررررا  ير لتوق ،  
 .الًقود

المسررتخدلة لتحديد  لةحتسررااات  الحسررابيةقمنا اإلادة  عراء الدقة   •
 اايرادات المًترف ببا اموعك طر قة نسبة اان از؛

يتًلق   • التررررراليرررررة  يمرررررا  ااعراءات  بتنحيرررررت   دو الًق  اموعوداتقمنرررررا 
 :ولطلوبات الًقود

في بيررا  المر ل المررالي الموحررد    المرردوعررةلغ  امبررال  قمنررا امطررااقررة •
  ؛ااداوة التي ا  الداده لن قب تقر ر ال ل 

للى أسراس لينة االرعو    ةلغ المسر لامبال احتسرا قمنا اإلادة  •
 والمبالغ النقدية المستلمة؛ و لى الًقود ا ساسية ل  الًمةء 

بتحررررررديررررررد •  لن  لًينررررررة  الًقود،  امطلوبررررررات  يتًلق   يمررررررا  ،قمنررررررا 
 ااو   قب  البنكية الحسرررررااات  شررررروفات  في النقدية المقبوفرررررات

 اشرررررك  اسررررر يل  ا  قد  الصرررررلة ذات  الدائن  القيد  أ  لن التقر ر،
  لطلوبررات   أو  الت رراو ررة  المرردينررة  الررتل   ،اايرادات  في  صررررررررررررررحيح

  الًقود
 

  ل مو    ل  الحراليرة  للسررررررررررررررنرة الحًليرة  التكراليف  قرائمرة  امطرااقرة  قمنرا •
  اان از نسبة  اموعك المشاو    اكاليف
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الفوائم المالية

 

  
 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل  
 )يتبع( ش.م.ع  -شركة إن إم دي سي إنيرجي  ي إلى مساهم

 
 أمور التدقيق الرئيسية )يتبع(

 كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمر التدقيق الرئيسي أمر التدقيق الرئيسي
 الاعتراف بالإيرادات )يتبع(

 
ا   دواج السياسة المحاسبية للم مولة ليلتراف ااايرادات 

الموحدة  3في  يضاح   المالية  البيانات  ا   دواج  حو     
التقديرات وا حكام الرئيسية المتًلقة ااايرادات في  احاصي 
حو  البيانات المالية الموحدة  ولةوة للى ذلر،    4 يضاح  

البيانات    حو   21   يضاحاحاصي  اايرادات في   دواج    ا 
 المالية الموحدة  

 اتباو لتحاصي  التكاليف الحًلية المتًلقة االًقود  اقمنا اإعراء  •
الالتراف   بتنحيتقمنا   • لًايير  لا  ذا  انت  لتقيي    عراءات 

قب ااايرادات   لن  لتطلبات    الم مولة  المًتمدة  ل   لتوافقة 
  الًايير المحاسبة   لتقاو ر الماليةلالمًايير الدولية 

قمنا اإعراء ااتباو للى قيود المحاسبة اليولية اليدو ة التي ا   •
اس يلبا للى حسا  اايرادات لمسالدانا في احديد المًالةت  

 و ؛ ير الًادية أو  ير المنتظمة
ببتا  المالية الموحدة المتًلقة    البياناتفي    اتقمنا بتقيي  اافصاح •

الًايير   لتقاو ر الماليةللتطلبات المًايير الدولية    لقاب   ا لر
  المحاسبة 

 
 معلومات أخرى 

لن المًلولات ا ارى  اتكو  المًلولات ا ارى لن اقر ر ل لس ااداوة، التي حصررررررلنا للي     ل لس ااداوة هو المسرررررراو  
     المًلولات ا ارى لر التاو  ذي نتوق  الحصرررو  للي  اًد تال  والتقر ر السرررنوي للم مولةقب  ااو   اقر ر لدقق الحسرررااات 

   وأينا حو  البيانات المالية الموحدة لا يشرم  المًلولات ا ارى، ولا  واقر ر ادقيقنا حولبا   الموحدة لا اتضرمن البيانات المالية
 نًبر اأي شك  لن اأكيد أو استنتاج اشأنبا 

 
اتمث  لسررررررررراوليتنا االنسررررررررربة  لما  ادقيقنا للبيانات المالية الموحدة في الاطة  للى المًلولات ا ارى، وفي سررررررررربي  ذلر نقوم 
 لتدقيق، أو  ذا ااضح اطر قة أارى أنبا اتضمن أاطاءم عوهر ة  أثناء قيالنا األما  ابتحديد  يما  ذا  انت هته المًلولات ا ارى  ير لتوافقة عوهر ما ل  البيانات المالية الموحدة أو المًلولات التي حصررررررلنا لليبا 

 
ا  لى ا لما  التي   ذا اسررررررتنت نا وعود أي أاطاء عوهر ة في المًلولات ا ارى، فإن  يتًين للينا اافصرررررراح لن ذلر، اسررررررتنادم
 قمنا ببا  يما يتًلق ببته المًلولات ا ارى التي حصلنا لليبا قب  ااو   هتا التقر ر  ليس لدينا لا نُحصِح لن  في هتا الشأ   

 
القائمين للى  ،  التقر ر السنوي للم مولة ذا  ستنت نا وعود أاطاء عوهر ة في   فإن  يتًين للينا  اطاو  لند ااطة  للي ، 

 الحو مة بتلر واحديد لا  ذا  انت هناا لخالحات ينبغي اافصاح لنبا وفقما لمًايير التدقيق  

 مسؤوليات الادارة والقائمين على الحوكمة في اعداد البيانات المالية الموحدة  
   ااداوة لسرررراولة لن  لداد هته البيانات المالية الموحدة ولرفرررربا اصررررووة لادلة وفقام للمًايير الدولية للتقاو ر المالية الًايير 
المحاسرررررررربة  الصررررررررادوة لن ل لس المًايير المحاسرررررررربية الدولية وطبقام لتحكام السرررررررراو ة للقانو  الااحادي لدولة االاوات الًربية 

، و تلر لن وفرررررر  نظام الرقااة الداالية التي ا دها ااداوة فررررررروو ة لتمكنبا لن اواًديةا    2021لسررررررنة     32المتحدة وق  ا
 الداد البيانات المالية الموحدة اصووة لادلة االية لن أاطاء عوهر ة، سواء  انت ناشئة لن احتيا  أو اطأ 

 
لسررراولة لن اقيي  قدوة الم مولة للى الاسرررتمراو  منشرررأة لسرررتمرة والافصررراح لتى  لند  لداد البيانات المالية الموحدة، ا  ااداوة

ة أو كا  لناسبام، لن المسائ  المتًلقة االاستمراو ررررررة والتماد لبرررررررردأ الاستمراو ررررررررررة المحاسبي، لا ل  انوي ااداوة اص ية الم مول
 لر وقف لملياابا، أو لا يوعد لديبا بدي  واقًي الا القيام بت

 
 لساولين لن الاشراف للى لساو  لداد التقاو ر المالية للم مولة  القائمين لن الحو مةيًتبر  

  

 

  
 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل  
 )يتبع( ش.م.ع  -شركة إن إم دي سي إنيرجي  ي إلى مساهم

 

 مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
    ايتنا اتمث  االحصو  للى اأكيد لًقو   يما  ذا  انت البيانات المالية الموحدة االية اصووة لالة لن أاطاء عوهر ة، سواء  
كانت ناشئة لن احتيا  أو لن اطأ، وإصداو اقر ر المدقق التي يشم  وأينا  ا  التأكيد المًقو  هو لستوى لاٍ  لن التأكيد،  

ق التي امّت وفقا للمًايير الدولية للتدقيق سوف اكشف دائمما أي اطأ عوهري في حا  وعوده  وقد  ولا يضمن أ  لملية التدقي
انشأ الااطاء لن الاحتيا  أو لن الخطأ، واًتبر عوهر ة اشك  فردي أو ل م   يما  ذا  ا  لن المتوق  اأثيرها للى القراوات 

 لبيانات المالية الموحدة  الاقتصادية المتختة لن قب  المستخدلين بناءم للى هته ا
 

ك لء لن لملية التدقيق وفقا لمًايير التدقيق الدولية، فإننا نماوس التقدير المبني ونحافظ للى الشرر المبني طوا  فترة التدقيق  
 كما نقوم أيضا:

 
بتحديد واقيي  لخاطر الااطاء ال وهر ة في البيانات المالية الموحدة، سواء  انت ناشئة لن احتيا  أو لن اطأ، االتصمي   •

لرأينا  ا    أدلة ادقيق  ا ية ولناسبة اوفر أساسا  المخاطر والحصو  للى  التدقيق اما ينس   ل  الر  والقيام اإعراءات 
الاحتيا  احوق الر الناا ة لن الخطأ، حيث يشم  الاحتيا  التواطا، التلو ر، لخاطر لدم اكتشاف اطأ عوهري نااج لن  

 الحتف المتًمد، سوء التمثي  أو ا اوز نظام الرقااة الداالي   
االاطة  للى نظام الرقااة الداالي ذات الصلة االتدقيق لن أع  اصمي   عراءات ادقيق لناسبة حسك الظروف، ولكن   •

 ليس اغرض  بداء وأي حو  فًالية الرقااة الداالية   
 بتقيي  لةءلة السياسات المحاسبية المتبًة ولًقولية التقديرات المحاسبية والايضاحات المتًلقة ببا المًدة لن قب  ااداوة   •
ااستنتاج لدى لةءلة استخدام ااداوة لمبدأ الاستمراو ة المحاسبي، وبناءم للى أدلة التدقيق التي ا  الحصو  لليبا، في   •

الم مولة للى   قد اثير شكو ا عوهر ة حو  قدوة  اليقين لتًلقة اأحداث أو ظرررروف  حا  وعود حالة عوهر ة لن لدم 
عوهر ة لن لدم اليقين، يتوعك للينا لحت الانتباه في اقر رنا  لى اايضاحات  الاستمراو  وفي حا  الاستنتاج بوعود حالة  

ذات الصلة الواودة في البيانات المالية الموحدة، أو، في حا   انت هته اايضاحات  ير  ا ية يتوعك للينا اًدي  وأينا   
  اقر رنا  ول  ذلر، قد اادي الاحداث أو  هتا ونًتمد في استنتاعاانا للى أدلة التدقيق التي ا  الحصو  لليبا حتى ااو 
 الظروف المستقبلية  لى اوقف ألما  الم مولة للى أساس لبدأ الاستمراو ة 

، اما في ذلر اايضاحات، و يما  ذا  انت  بتقيي  الًرض الشال  للبيانات المالية الموحدة وهيكلبا والبيانات المتضمنة فيبا •
 البيانات المالية الموحدة اظبر الًمليات والاحداث ذات الًةقة اطر قة احقق الًرض الًاد   

لملية ادقيق االم مولة  ا ية ولناسبة  يما يتًلق االمًلولات المالية   للحصو  للى  وانحيت ألما  التدقيق للم مولة  اخطيط •
ابداء الرأي حو  البيانات المالية الموحدة   ننا لساولو  لن التوعي     فمن الم مولة  لن المنشآت أو أنشطة ا لما  

 وااشراف والقيام األما  التدقيق للم مولة ونتحم   ال  المساولية لن وأينا حو  التدقيق   
نقوم االتواصر  ل  القائمين للى الحو مة  يما يتًلق للى سربي  المثا  لا الحصرر بنطاق واوقيت ونتائج التدقيق البالة، اما في  

 ذلر أي ال  عوهري في نظام الرقااة الداالي يتبين لنا لن اة  ادقيقنا 
 

كما نقوم ااطة  القائمين للى الحو مة ببيا  يظبر التثالنا لقوالد السررررررررررررلوا المبني المتًلقة االاسررررررررررررتقةلية، والتواصرررررررررررر  لًب   
اخصرو  عمي  الًةقات و يرها لن المسرائ  التي يحتم  الالتقاد أنبا قد ااثر اأثيرما لًقولام للى اسرتقةليتنا وإعراءات الحماية  

 سبما  ذات الصلة لتى  ا  لنا
 

لن الالوو التي يت  التواصرررررررررررررر  اشررررررررررررررأنبرا ل  القرائمين للى الحو مرة، نقوم بتحرديرد الالوو التي  را  لبرا ا ثر ا كبر في اردقيق 
البيانات المالية الموحدة للحترة الحالية، والتي اًد ألوو ادقيق وئيسرررررررية  نقوم ااافصررررررراح لن هته الالوو في اقر رنا حو  التدقيق 

ا نظمة دو  الافصراح الًلني لنبا، أو لندلا نقرو في حالات نادوة للغاية، ا  لا يت  اافصراح لن الر    لا  ذا حا  القانو  أو
 لًين في اقر رنا في حا  اراك للى اافصاح لن  لواقك سلبية قد احوق المنحًة الًالة المتحققة لن  
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل  
 )يتبع( ش.م.ع  -شركة إن إم دي سي إنيرجي  ي إلى مساهم

 
 تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 

، نحيد اما اواًديةا   2021  لسررررنة 32لةوة للى ذلر، ووفقام لمتطلبات القانو  الااحادي لدولة االاوات الًربية المتحدة وق  ا
 :2025ديسمبر  31يلي للسنة المنتبية في 

 
 أننا قد حصلنا للى  افة المًلولات التي وأيناها فروو ة   راض ادقيقنا؛  •
، لن عمي  عوانببا ال وهر ة اما يتطابق ل  ا حكام الساو ة للقانو  الااحادي للم مولة   لداد البيانات المالية الموحدة  ا  •

 ؛اواًديةا   2021  لسنة  32لدولة االاوات الًربية المتحدة وق  ا
 الم مولة قد احتحظت بدفاار لحاسبية نظالية؛ أ  •
 ل لس ااداوة اتوافق ل  الدفاار الحسابية للم مولة؛ ألضاء اقر رفي  المًلولات المالية الواودة  أ  •
اة  السنة المالية المنتبية   اتإستثماو ا  قالت الشر ة ،  للم مولة  حو  البيانات المالية الموحدة  1كما هو لبين في  يضاح   •

 ؛ 2025ديسمبر  31في 
ل  ا طراف ذات الًةقة وا حكام التي  البالة وا وصدة حو  البيانات المالية الموحدة، المًالةت  20اايضاح وق   يبين •

 ا  اموعببا  برام هته المًالةت؛ و
، طبقام للمًلولات التي اوفرت لنا، ل  يلحت  نتباهنا أي ألر ي ًلنا نًتقد أ  الشر ة قد  واكبت اة  السنة المالية المنتبية أن  •

  لسنة  32أي لخالحات لتحكام الساو ة للقانو  الااحادي لدولة االاوات الًربية المتحدة وق  ا  2025ديسمبر    31في  
   2025ديسمبر    31أو لنظالبا ا ساسي لما قد ياثر عوهر ام للى أنشطتبا أو لر لها المالي  ما في  اواًديةا      2021

 
  ديلو ت آند او  االشرق ا وسط 

  
  
  
  

  لوق  لن قب :
  فايله بيبى سوهاو  

  5508وق  القيد 
  2026فبراير  4

 أبوظبي
 االاوات الًربية المتحدة

 

 

   ش.م.ع  -إن إم دي سي إنيرجي 
  

 تشكل الإيضاحات الم فق   الا لا يتجاأ من هذه اللمالات المالم  الموحدة.
  

8 
 

 المركز المالي الموحد   بيان
 2025ديسمبر  31كما في 

 2024 2025 إيضاحات  
 درهم  ألف درهم  ألف  

    الموجودات 
    الموجودات غير المتداولة 

 3,452,735 3,761,502 5 ومعدات  وآلاتممتلكات 
 437,477 600,650 6 حق منت دام المو ودات 

 22,895 22,262 7 منتثمارات محتس   وفقان لحقوق الملكم 
           5,057  5,057 8 الشه ة 
     3,918,164 4,389,471  الموجودات غير المتداولة  مجموع

    الموجودات المتداولة 
 250,480 278,074 9 م اون 

 5,032,523 6,829,188 10 أط و تجاري  و ذمم مديم  
  -  1,961 20 مستحق من  ه  ذات علاق  

 3,106,102 4,412,239 11 مو ودات العقود 
 12,056 19,543  مو ودات مالم  مشتق  
         4,215,465 4,485,989 12 لقد وأرصدة لدو اللمو  

         12,616,626 16,026,994  المتداولة  الموجودات مجموع
     16,534,790 20,416,465  الموجودات  مجموع

    والمطلوبات حقوق الملكية 
    

    حقوق الملكية 
   2,500,000  2,500,000 13 رأس الماا 

    190,410 350,461 14 احتماط  قالول 
 1,291 1,291  احتماط  مق د

 ( 20,454) ( 23,699)  أ ملم  احتماط  تحويل عملات
 ( 14,541) 20,208  احتماط  تحو   

            2,556,336 3,296,796  مست قاة ارياح 
 5,213,042 6,145,057  الش ن   حقوق الملكم  العائدة لمساهم
         6,061 7,673  حقوق الملكم  غ   المسم  ة 

     5,219,103 6,152,730  حقوق الملكية  مجموع
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   ش.م.ع  -إن إم دي سي إنيرجي 
  

 تشكل الإيضاحات الم فق   الا لا يتجاأ من هذه اللمالات المالم  الموحدة.
  

10 
 

 الربح أو الخسارة الموحد   بيان
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 2024 2025 إيضاحات  
 درهم  ألف درهم ألف  
    

 14,440,106 18,662,040 21 مي ادات عقود
     ( 12,643,369) ( 16,464,214)  تكالمف م اش ة 

    
    1,796,737 2,197,826  إجمالي الربح 

    
 ( 272,842) ( 277,222)  أط و  م مااريف تشب ل

 ( 122,828) ( 160,447)  مااريف عمومم  وإداري  
    141,070 (16,916) 24 مي ادات أط ون صاف )مااريف(/ 
   117,451 109,116 22 مي ادات تمويل 
 ( 61,895) (39,070) 23 تكالمف تمويل 

 ( 18,535) (12,943)  ص ف عملات أ ملم ن صاف  من طسائ  
        1,406 2,238 7 لتائج منتثمارات محتس   وفقان لحقوق الملكم  ف  حا  

    
 1,580,564 1,802,582  يبةقبل الضر  الربح

    
     ( 174,314) ( 200,459) 19 ض ي   الدطلن صاف    ما وف

    
 1,406,250 1,602,123  السنة ربح
    
    

     ( 2,146) (1,612)  حقوق الملكم  غ   المسم  ة 
    

     1,404,104 1,600,511 25 الشركة  ي عائد إلى مساهم -السنة  ربح
    

     0,28 0,32 26 للسهم العائد لمساهم  الش ن  )درهم(   ضالأنان  والم ي العائد
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 الدخل الشامل الموحد    بيان
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

 1,406,250 1,602,123 السنة   ربح
   

   الدخل الشامل الآخر  
   

   اللمود الت  قد يتم معادة تامميها لاحقا ملى ال يح أو ال سارة: 
 ( 29,353) 34,749 عن أدوات التحو  طلاا السم  الماتج )طسارة( القمم  العادل  مكسب/ 

    ( 6,395) (3,245) ف وقات الا ف الماتج  عن تحويل العملمات الأ ملم 
   

 1,370,502 1,633,627 الدخل الشامل للسنة  مجموع
   

    ( 2,146) (1,612) حقوق الملكم  غ   المسم  ة 
   

    1,368,356 1,632,015 العائد إلى مساهمي الشركة  - للسنةمجموع الدخل الشامل 
   
 

إن إم دي سي إنيرجي 
- 

ش.م.ع
   

  

ضاحات الم فق   الا لا يتجاأ من هذه اللمالات المالم  الموحدة.
تشكل الإي
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بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد  
 

للسنة المنتهية في 
31
 

ديسمبر 
2025

 
 

س المال 
رأ

 
احتياطي  

 
قانوني

 
احتياطي  

 
مقيد 

 
احتياطي  

 
تحويل العملات 

 
احتياطي تحوط 

 
أرباح مستبقاة 

 

حقوق الملكية  
العائدة لمساهم

  ي 
الشركة 

 
حقوق الملكية

غير المسيطرة    
 

مجموع  
 

حقوق الملكية 
 

 
ألف

  
درهم 

 
ألف

  
درهم 

 
ألف

  
درهم 

 
ألف

  
درهم 

 
ألف

  
درهم 

 
ألف

  
درهم 

 
ألف

  
درهم 

 
ألف

  
درهم 

 
ألف

  
درهم 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
الرصيد في 

1 
يناير 

2024
 

100,000
 

50,000
 

1,291
  

 (
14,059

) 
14,812
  

4,442,642
  

4,594,686
  

3,915
  

4,598,601
  

ريح
 

السم    
 

 
 

 
 

 
1,404,104

 
1,404,104

 
2,146
  

1,406,250
 

ال سارة الشامل 
  

الأط و 
  

للسم  
 

- 
- 

- 
 (

6,395
) 

 (
29,353

) 
 -

    
 

 (
35,748

) 
- 

 (
35,748

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
مجموع )ال سارة(/ الدطل الشامل للسم  

 
 -

    
 

- 
- 

 (
6,395

) 
 (

29,353
) 

1,404,104
 

1,368,356
 

2,146
  

1,370,502
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ضاح 
صدار رأس الماا )مي

م
1)

 
2,400,000
  

- 
- 

- 
- 

 (
2,400,000

) 
 -

    
 

- 
- 

ضاح 
توييعات أرياح مدفوع  )مي

27
) 

- 
 

- 
- 

- 
- 

 (
750,000
 ) 

 (
750,000
 ) 

- 
 (

750,000
 ) 

ضاح 
تحويل ملى محتماط  قالول  )مي

14
 ) 

- 
140,410

     
 

- 
- 

- 
 (

140,410
 ) 

- 
- 

- 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
الرصيد في 

1 
يناير 

2025
 

2,500,000
  

190,410
 

1,291
  

 (
20,454

) 
 (

14,541
) 

2,556,336
 

5,213,042
 

6,061
 

5,219,103
 

ريح
 

السم    
 

- 
- 

- 
- 

- 
1,600,511

 
1,600,511

 
1,612

 
1,602,123

 
)ال سارة(/ 

الدطل
 

الشامل  
الآط 
  

للسم  
 

- 
- 

- 
 (

3,245
) 

34,749
 

- 
31,504

 
- 

31,504
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

مجموع )ال سارة(/ الدطل الشامل للسم  
 

- 
- 

- 
 (

3,245
) 

34,749
 

1,600,511
 

1,632,015
 

1,612
 

1,633,627
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ضاح 
توييعات أرياح مدفوع  )مي

27
) 

- 
 

- 
- 

- 
- 

 (
700,000
 ) 

 (
700,000
 ) 

- 
 (

700,000
 ) 

ضاح 
تحويل ملى محتماط  قالول  )مي

14
 ) 

- 
160,051

 
- 

- 
- 

 (
160,051
 ) 

- 
- 

- 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
الرصيد في 

31
  

ديسمبر 
2025

 
2,500,000
   

350,461
 

1,291
  

 (
23,699
 ) 

20,208
 

3,296,796
 

6,145,057
 

7,673
 

6,152,730
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 قائمة التدفقات النقدية الموحدة 
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 2024 2025 إيضاحات 
 درهم  ألف درهم  ألف  

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
 1,580,564 1,802,582  ال يح قلل الض ي   

    
    : لر تعديلات 

 198,028 244,458 5 ومعدات وآلات انتهلا  ممتلكات 
 48,815 172,159 6 منتهلا  حق منت دام المو ودات 

 (8,323) ( 1,704) 24 مكسب من منت عاد ممتلكات وآلات ومعدات 
  494 54,867 11،  10 م اص طسائ  ائتمالم  متوقع ن صاف  
 1,383 3,147 9 م اص م اون ت  ل الح ن  ومتقادم 

 ( 117,451) ( 109,116) 22 مي ادات تمويل
 65,829 50,349  تكالمف تمويل

   63,191 65,185 16 م اص مكافآت لهاي  ال دم  للموظي ن
 (1,406) ( 2,238) 7 يم ل   ف  ش ن ريح انتثمار   ف حا   

    
 التدفقات النقدية التشغيلية قبل التحركات في  

 1,831,124 2,279,689  تغيرات رأس المال العامل     
    

 ( 20,985) ( 25,146) 16 مكافآت لهاي  ال دم  المدفوع  للموظي ن
 ( 43,259) ( 98,745) 19 ض ي   الدطل المدفوع ن صاف  

    
    
  2,155,798 1,766,880 
    رأس المال العامل في تغيرات ال

 ( 15,974) ( 30,741)  التب   ف  الم اون  
 (1,857,490) ( 1,848,565)  التب   ف  ذمم مديم  تجاري  وأط و 

 328,451 ( 72,141)  ن صاف التب   ف  مستحق من/ ملى  ه  ذات علاق 
 ( 898,393) ( 1,341,573)  التب   ف  مو ودات العقود 

 796,063 ( 97,485)  العقود  م لوياتالتب   ف  
 2,716,889 3,128,790  التب   ف  ذمم دائم  تجاري  وأط و 

    
    

   2,836,426 1,894,083  الأنشطة التشغيلية  منصافي النقد الناتج 
    

    التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
 ( 609,510) ( 553,498) 5 متلكات وآلات ومعدات م ش الل  دفعات

 8,323 1,768  عائدات من منت عاد ممتلكات وآلات ومعدات 
 ( 85,205) 590,722 12 ودائ  قا  ة الأ ل لدو اللمل ف   ح ن   ال

  117,451 109,116  مستلم   فوائد
   2,645 2,871 7 منتثمارات محتس   وفقان لحقوق الملكم  من   مقلوض  توييعات أرياح 

    
    

 ( 566,296) 150,979  الأنشطة الاستثمارية ( المستخدم في) الناتج من/ صافي النقد
    

    يةنشطة التمويلالأ التدفقات النقدية من 
 ( 264,434) ( 264,434) 15 تسديد ق ض لأ ل  

 ( 73,282) ( 188,796) 6 تسديد م لويات عقود الإيجار 
 ( 750,000) ( 700,000) 27 توييعات أرياح مدفوع  

 ( 49,458) ( 27,550)  فوائد مدفوع  
    
    

 (1,137,174) ( 1,180,780)  ية نشطة التمويلالأ صافي النقد المستخدم في 
    

    
 1,132,956 864,282  في النقد ومرادفات النقدصافي الزيادة 

 2,498,069 3,624,743  السم  ف  بداي  المقد وم ادفات المقد 
 (6,282) ( 3,036)  ف ق ف  صاف  تحويل عملات أ ملم  

    
    

 3,624,743 4,485,989 12   السنة في نهاية النقد ومرادفات النقد 
    

    غير نقدية  معاملة 
 2,400,000 - 1 رأس الماا  ف   ايادةال
    

   ش.م.ع  -إن إم دي سي إنيرجي 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 معلومات عامة  1
 

أو    "من مم دح نر  مل    "))"الشر ن "(  "(شر ن  الإلشرالات اللت ولم  الوطمم )نراتقان " ش.م.ع  -من مم دح نر  مل     تأنرسرت  
نشررر ن  ذات مسرررؤولم  محدودة ف  ممارة أبوظل ن الإمارات الع يم  المتحدة. تم تب    الوضررر     1973اب يل   2( بتاريخ  "الشررر ن "

من العموان المسرررجل .  1987( لسرررم  2لتاررر ح شررر ن  مسررراهم  عام  وذلل وفقان للقالون رقم )  1987القالول  للشررر ن  ف  نرررم  
 .الع يم  المتحدةالإمارات ن أبوظل ن 3649ق. .  للش ن  هو

 
بر  معان )يُشررررار مل ها  والمشرررراري  المشررررت ن تتضررررمن هذه اللمالات المالم  الموحدة الأدال والم نا المال  للشرررر ن  وشرررر ناتها التاتع  

 "المجموع "(. 
 

تتمثل الألشرر   الأنررانررم  للشرر ن  ف  ال دمات الهمدنررم  والمشررت يات وطدمات اللمال لت وي  حقوا المية والباي ال ح ي  والل ي  
 .لل لمج الع ي  والأنواق الإقلممم 

 
من مم دح ")ن انرررررتحوذت مجموع  الج افات ال ح ي  الوطمم  ش.م.ع )نررررراتقنا شررررر ن  الج افات ال ح ي  الوطمم ( 2021 نرررررم ف   
ه  شررر ن  مسررراهم   من الشررر ن  الأمأنرررهم الشررر ن  وأصررر حت المسررراهم الوح د ف  الشررر ن .  ناملعلى  ( أو "الشررر ن  الأم" "نررر  

الاادر عن   1985( لسم   9( و)3ن المعدا تالم نوم رقم )1979( لسم   10)لقالون رقم  ل  وفقان عام  تأنست ف  ممارة أبوظل   
 صاحب السمو الشمخ طلمي  بن يايد آا لهمانن الذح نان آلذا  لائب حارم ممارة أبوظل .

 
ش.م.ع. تم مل     تب    انررم الشرر ن  من شرر ن  الإلشررالات اللت ولم  الوطمم  ملى شرر ن  من مم دح نرر   ن تمالسرراتق   السررم   ف 

 .2024فل اي   6الانم لدو الجه  الم تا  ف  ف  تب    هذا التسج ل 
 

ن الإرتتا  العام الأول ن أعلمت الشرر ن  عن ل تها ط ح أنررهمها ف  نرروق أبوظل  ل وراق المالم  من طلاا 2024 أغسرر سف   
 ال من رأنررماا الشرر ن  عن ط يق الع ض للجمهور. بدأت ويم   وذلل تمو ب ق ار مسرراهم الشرر ن . وافق المسرراهم على مدراج 

 .2024نلتمل   11ويدأ تداوا الأنهم ف   2024نلتمل   4وأغلقت ف   2024أغس س  30فت ة الارتتا  ف  
 

ن م  اعتماد ما 2024أغسرررر س   23قلل الارتتا  العامن وافق مجلس مدارة الشرررر ن  الأم على المدام الأنررررانرررر  المحدث بتاريخ  
 :يل 
 

 ؛درهم للسهم الواحد 1درهم للسهم الواحد من  0,50ت  مض القمم  الانمم  ل نهم ملى  •
 المسررررررت قاةالأرياح  من طلاا رنررررررمل ألف درهمن    100,000درهم من ألف    2,500,000ييادة رأس ماا الشرررررر ن  ملى   •

 ؛ألف درهم 2,400,000 تمللغللش ن  
 ؛ألف نهم 100,000ألف نهم من  5,000,000عدد الأنهم ملى ييادة  •
 أن تكون  مم  أنهم الش ن ن تما ف  ذلل الأنهم الجديدةن متساوي  ف  الحقوق والالتاامات.  •

 
الشررر ن ن ويتم الارتتا   من أنرررهم٪  77  بمسررر    غللم الأعمد الالتهال من الارتتا  العامن تسرررتم  الشررر ن  الأم ف  امتلا  حاررر   

٪ من الأنررررررهم 2,85٪ من طلاا نرررررروق أبوظل  ل وراق المالم . علاوة على ذللن قامت الشرررررر ن  الأم بتحويل    20,15بمسرررررر    
 مع م  للانت دام التجارح.  ضاق   أر  تانتحواذع م  فمما يتعلق   رلدا

 
 .2025ديسمل   31فت ة التق ي   نما ف  أدلاهقامت المجموع  تانتثمارات نما هو موضح 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 ( يتبعمعلومات عامة ) 1
 

 الش ن  انتثمارات ف  الش نات التاتع  والمشاري  المشت ن  والش نات الام ل  والعملمات المشت ن  التالم : لدو
 
 بلد   

 نسبة حقوق 
 الأنشطة   الملكية 

      الرئيسية 2024 2025 التأسيس  سم  الا
 الشركات التابعة 

     من مم دح ن  مل     
ش ن    )ناتقان   السعودي  المحدودة    

     الإلشالات اللت ولم  الوطمم  
 ()السعودي ( المحدودة 

المملك  الع يم   
 السعودي  

 الهمدن  والتوريد والإلشال  % 100 % 100

     
ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم   

 الهمدنم  المحدودة 
 الأعماا الهمدنم   % 100 % 100 الهمد 

     
 الأعماا الهمدنم   % 80 % 80 الهمد  الهمدنم  ب  ف  ت  المحدودة   أل وا
     

ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم   
 لل دمات مال ايا اس دح ان * 

 الهمدن  والتوريد والإلشال  % 100 % 100 مال ايا 

     
 الهمدن  والتوريد والإلشال  % 100 % 100 الع اق  أبوظل  للمشاري  الإلشائم  * 

     
من مم دح ن  لل دمات ال ح ي  ذ.م.م  

 * ن . ب .اس
 ال دمات ال ح ي  اللو ستم   % 100 % 100 الامارات 

 
 ممشآت غ   عامل  * 
 

     فرع
 ال دمات الهمدنم  والإنتشاري   - فرع تايوان  .م.م شمن مم دح ن  مل      

 
 

     المشاريع المشتركة 
 ال دمات الهمدنم  والإنتشاري   ٪ 51 % 51 الامارات  من ت  مل   ا ذ.م.م 

 
     الشركات الزميلة 

 الهمدن  والانتشارات  ٪33.33 %33.33 ف لسا  ب لس لما أس اي  اس 
 

 العمليات المشتركة 
 الهمدن  والتوريد والإلشال  ٪ 50 % 50 حائل وغشا  – ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم   –ناي م 

 الهمدن  والتوريد والإلشال  ٪ 50 % 50 م  ام  –ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم   –تكممكاس 
الحقل الكامل    –ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم     –  تمكم ب

 ن ح 
 الهمدن  والتوريد والإلشال  ٪ 50 % 50

الوطمم    اللت ولم     –يو ييد    –تمكم ب    –ش ن  الإلشالات 
 (1-)مح ب  ن   750

 الهمدن  والتوريد والإلشال  ٪ 40 % 40

 الهمدن  والتوريد والإلشال  ٪ 50 % 50 2-تمكم ب يو ما  – ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم  
 الهمدن  والتوريد والإلشال  ٪ 50 % 50 تمكم ب اي     اف اي    –ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم   
يواس    –   ف  تمكم ب       –ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم   

  اي نا  ف  د 
 الهمدن  والتوريد والإلشال  ٪ 50 % 50

 الهمدن  والتوريد والإلشال  ٪ 20 % 20   من ال ويس للباي ال لمع  المساا    ت  
 

   ش.م.ع  -إن إم دي سي إنيرجي 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
   ()معايير المحاسبة                                                          تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة  2

 
ــ ـل هام  المعـايير الدوليـة للتقـارير المـاليـة الجـديدة والمعـدلة التي تم تطبيقهـا ولكن لا تؤ ر   2/1 على البيـانات المـاليـة  بشـــــــ

 الموحدة 
 

  1التالم ن والت  أص حت ناري  الميعوا لليت ات السموي  الت  تلدأ ف   والمعدل  المعاي   الدولم  للتقاري  المالم  الجديدة  ت ل قتم 
أح أث     المعدل    المالم  للتقاري أو تعدهن ف  هذه اللمالات المالم  الموحدة. ولم يكن لت ل ق هذه المعاي   الدولم     2025يماي   

  وه ح على الم الغ المللغ عمها لليت ت ن الحالم  والساتق ن ولكم  قد يؤث  على المحان   عن المعاملات أو الت ت  ات المستقللم .
 

 عدم قابلية الصرف - 21تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 
 

تأث  ات التب  ات ف  أنعار ص ف العملات الأ ملم  ونم م  تق مم الممشأة    21تحدد التعديلات على المعمار المحانل  الدول  رقم  
ما مذا نالت العمل  قابل  للا ف ونم م  تحديد نع  الا ف اليورح ف  حال  عدم توف  ممكالم  الا ف. تت لب التعديلات 

الت القابل  للا ف تالعمل   رذلل الإفااح عن المعلومات  العمل  غ    المالم  من فهم نم م  تأث      تمكن مست دم  بمالاتها 
 الأط ون أو من المتوق  أن تؤث ن على الأدال المال  والوض  المال  والتدفقات المقدي  للممشأة.

 
 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد  2/2
 

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
 يسري تطبيقها للفترات 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
  

 الع ض والإفااحات ف  اللمالات المالم  18المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم 
 

ن ح ث  1محل المعمار المحانل  الدول  رقم    18يحل المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  
دون تب    ويكملها    1يحمل العديد من المت ل ات الواردة ف  المعمار المحانل  الدول  رقم  

  1تمت ل ات  ديدة. ويالإضاف  ملى ذللن لقلت تعض فق ات المعمار المحانل  الدول  رقم  
. علاوة على  7والمعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم    8ر المحانل  الدول  رقم  ملى المعما

ذللن قام مجلس معاي   المحان   الدولم  بتعديلات ط مي  على المعمار المحانل  الدول   
 ريحم  السهم. 33والمعمار المحانل  الدول  رقم   7رقم 

 
 مت ل ات  ديدة لما يل : 18يقدم المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم 

 
 تقديم فئات محددة ومجامم  ف عم  محددة ف  بمان ال يح أو ال سارة  •
حوا   • الإيضاحات  ف   الإدارة  قلل  من  المحددة  الأدال  مقايمس  عن  مفااحات  تقديم 

 الموحدة اللمالات المالم 
 تحس ن التجمم  والتاممف.  •

 2027يماي   1
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
   (( )يتبع)معايير المحاسبة                                                          تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة  2

 
 )يتبع( المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد 2/2
 

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
 يسري تطبيقها للفترات 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
  

:  العام مسالل   لل  الت  لا ت ض الش نات التاتع     19المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  
 الإفااحات

 
رقم   المالم   للتقاري   الدول   المعمار  مفااحات    19يسمح  بتقديم  المؤهل   التاتع   للش ن  

 .)معاي   المحان  (  م يض  عمد ت ل ق المعاي   الدولم  للتقاري  المالم  ف  بمالاتها المالم 
 

مذا   الم يض   ليفااحات  مؤهل   التاتع   الش ن   للتكون  عام   المسالل   نالت لا ت ض  
ونم     أم  أح ش ن   أو  المهائم   الأم  الش ن   متاح    بتوف  وقامت  موحدة  مالم   بمالات 

م    تتوافق  العام  )معاي    للانت دام  المالم   بمالاتها  ف   المالم   للتقاري   الدولم   المعاي   
 .المحان  (

 
المالم  رقم  من   للتقاري   الدول   اطتمارح للش نات التاتع  المؤهل  ويحدد  هو    19المعمار 

 مت ل ات الإفااح للش نات التاتع  الت  ت تار ت لمق . 
 

ف  لهاي  فت ة   فقة مذا نالت  19للممشأة ت ل ق المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم    يجوي
 التق ي :

 
 ونم  (الم الأش ن  ذلل الش ن  تاتع  )يشمل  •
 ام ن والع لم تكن ت ض  للمسالل   •
لها • أم ونم      رالت  أو أح ش ن   لهائم   أم  مالم  موحدة متاح  توف   ش ن   بمالات 

 .للتقاري  المالم  )معاي   المحان  (  الدولم  للمعاي   وتمتثل العاملانت دام ل
 

 ت ض  الش ن  التاتع  للمسالل  العام  مذا: 
 

رالت أدوات الدين أو حقوق الملكم  ال اصررر  بها يتم المتا  ة ف ها ف  نررروق عام  أو  •
تاردد مصردار مثل هذه الأدوات للمتا  ة ف  نروق عام  )نروق أوراق مالم  محلم  أو 
 أ ملم  أو نوق للتداوا طارج اللورص ن تما ف  ذلل الأنواق المحلم  والإقلممم (ن أو

رالت تحتيت تالمو ودات تايتها راعم  لماالح ق اع ع يض من الأط اف ال ار م    •
تاعت ار أن ذلل أحد أعمالها ال ئمسررم  )على نررل ل المثاان يسررتوف  هذا المعمار الثال  
ف  البالب اللمو  والاتحادات الائتمالم  وشررررررر نات التأم ن والونررررررر ال/ المتعامل ن ف   

 .نتثمار المشت   ويمو  الانتثمار(الأوراق المالم  وصماديق الإ
 

ف  بمالاتها المالم     19يمكن للممشآت المؤهل  ت ل ق المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  
الموحدة أو المميال  أو الي دي . يجوي للش ن  الأم الونم   المؤهل  الت  لا ت لق المعمار  

الم  ف  بمالاتها المالم  الموحدة ت ل ق ذلل ف  بمالاتها الم  19الدول  للتقاري  المالم  رقم  
 المميال . 

 2027يماي   1
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
   ( )يتبع()معايير المحاسبة                                                          تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة  2

 
 )يتبع( المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد 2/2
 

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
 يسري تطبيقها للفترات 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
  

  7والمعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم   9المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  على تعديلات
 تشأن تاممف وقماس الأدوات المالم 

 
تتماوا التعديلات الأمور الت  تم تحديدها أثمال م ا ع  ما تعد التمي ذ لمت ل ات التاممف  

 الأدوات المالم .   9والقماس ل دوات المالم  المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم 

 2026يماي   1

  
  -   7والمعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم    9تعديلات المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  

 العقود الت  تش   ملى الكه يال المعتمدة على ال لمع 
 

التعديلات   تمك نتهدف  ي و    ملى  الت   المالم   بمالاتها  ف   معلومات  مدراج  من  الممشآت 
مجلس معاي   المحان   الدولم  تألها تمثل تشكل أرث  دق  العقود الت  تش   ملى الكه يال  

 المعتمدة على ال لمع .

 2026يماي   1

  
 ( 21تحويل ملى عمل  ع ض التض م الم تي  )تعديلات على المعمار المحانل  الدول  رقم  

 
غ      توضح التعديلات نمف يم ب  على الش نات تحويل اللمالات المالم  من عمل  تض م

 م تي . ملى عمل  تض م  م تي 

 2027يماي   1

  
 11المجلد   -التحس مات السموي  على المعاي   الدولم  للتقاري  المالم  معاي   المحان  

  
 يتضمن الإعلان التعديلات التالم : 

 
 : محان   التحو  من قلل المعتمدين لأوا م ة 1المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  •
 أو ال سارة عمد ملبال الاعت اف  المكسب:  7المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  •
: الإفااح عن الي ق المؤ ل ب ن القمم  العادل   7المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم   •

 ونع  المعامل 
 : مقدم  والإفااح عن م اط  الائتمان 7المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  •
: ملبال اعت اف المستأ   تم لويات عقود 9المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  •

 الإيجار 
 : نع  المعامل 9المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  •
 : تحديد "الون ل اليعل " 10المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  •
 : ط يق  التكلي 7المعمار المحانل  الدول  رقم   •

 2026يماي   1
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
   ( )يتبع()معايير المحاسبة                                                          تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة  2

 
 )يتبع( المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد 2/2
 

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
 يسري تطبيقها للفترات 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
  

المالم   للتقاري   الدول   المالم     S1المعمار  المعلومات  عن  ليفااح  العام   المت ل ات 
 المتعلق  تالانتدام 

المالم    للتقاري   الدول   المعمار  المتعلق     S1يحدد  المالم   العام  ليفااحات  المت ل ات 
تالانتدام  بهدف م ال   الممشأة تالإفااح عن معلومات حوا الم اط  والي ق المتعلق   
تالانتدام  والت  تكون مي دة للمست دم ن الأنان  ن للتقاري  المالم  ل غ اض العام  عمد  

 ات اذ الق ارات المتعلق  بتوف   الموارد للممشأة.

 تحديد تاريخ الت ل ق   تعدلم يتم 
من قلل الجه  التمدممم  ف  دول  

 الإمارات الع يم  المتحدة 

  
 الإفااحات المتعلق  تالمماخ  S2المعمار الدول  للتقاري  المالم  

 
مت ل ات تحديد وقماس والإفااح عن المعلومات   S2يحدد المعمار الدول  للتقاري  المالم   

حوا الم اط  والي ق المتعلق  تالمماخ والت  تي د المست دم ن الأنان  ن للتقاري  المالم   
 ل غ اض العام  ف  ات اذ الق ارات المتعلق  بتوف   الموارد للممشأة.

 تحديد تاريخ الت ل ق   تعدلم يتم 
من قلل الجه  التمدممم  ف  دول  

 الإمارات الع يم  المتحدة 

  
 

من غ   المتوق  أن يكون للمعاي   والتعديلات الجديدة المذنورة أعلاه أح تأث    وه حن تانتثمال المعمار الدول  للتقاري  المالم   
المعمار الدول    علىتحديد التأث  ات بالمجموع  حالما  تقوم. اللمالات المالم  الموحدةح نمكون ل  تأث    وه ح على ذن ال18رقم 

 وإيضاحاتها.  اللمالات المالم  الموحدةعلى   18  رقمللتقاري  المالم  
 

لا تو د معاي   وتعديلات  ديدة أط و تم ت لمقها على المعاي   الممشورة أو تيس  ات لجم  تيس  ات المعاي   الدولم  والت  من  
 . للمجموع  الموحدة المتوق  أن يكون لها تأث   هام على اللمالات المالم 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
  الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية  3

 التوافق بيان  3/1
مجلس معاي   المحان  ( الاادرة عن  لتقاري  المالم  )معاي   المحان    لتم معداد اللمالات المالم  الموحدة وفقا للمعاي   الدولم   

 . )وتعديلات ( 2021( لسم  32)وأحكام القالون الاتحادح لدول  الإمارات الع يم  المتحدة رقم 

 الإعداد أساس  3/2
وفقان لملدأ التكلي  التاري م ن تانتثمال تعض الأدوات المالم  الت  يتم قمانها تالقمم  العادل  ف   المالم  الموحدة    اللمالاتتم معداد  

 .  لهاي  نل فت ة تق ي . من التكلي  التاري م  تاي  عام  تمثل القمم  العادل  للثمن المحدد المقدم  مقابل ت ادا المو ودات
  

وعمل  الع ض للمجموع  وتم تق يب ناف    الوظم م وه  العمل   )"الدرهم"(     تالدرهم الإماراتالمالم  الموحدة    اللمالاتتم ع ض هذه  
 . القمم ملى أق   ألف ما لم يتم الإشارة ملى طلاف ذلل

 
 :من السمانات المحانلم  الهام  المت ع  مل م  أدلاه

 التوحيد أساس  3/3
تتكون اللمالات المالم  الموحدة من اللمالات المالم  للش ن  والكمالات الت  تسم   عل ها الش ن  )الش نات التاتع  لها(. يتم تحق ق  

 التحكم ح ثما تقوم الش ن :
 
 لدي  نل   على الش ن  المستثم  ف ها. •
 أن يتع ض أو يكون ل  حقوق لعوائد متب  ة من مشارنت  م  الش ن  المستثم  ف ها. و  •
 لدي  القدرة على انت دام قوت  للتأث   على عوائده.   •
 

تقوم الش ن  تععادة تق مم ما مذا نالت تسم   على الش ن  المستثم  ف ها أم لا مذا نالت الحقائق والد وف تش   ملى و ود  
 تب   ات ف  واحد أو أرث  من عماص  التحكم الثلاث  المذنورة أعلاه. 

 
عمدما يكون للش ن  أقل من أغللم  حقوق التاويت للش ن  المستثم  ف هان يكون لها نل   على الش ن  المستثم  ف ها عمدما  

 تكون حقوق التاويت نافم  لممحها القدرة العملم  على تو م  الألش   ذات الال  للش ن  المستثم  ف ها من  الب واحد. 
 

تأطذ الش ن  ف  الاعت ار  مم  الحقائق والد وف ذات الال  عمد تق مم ما مذا نالت حقوق التاويت للش ن  ف  الش ن  المستثم   
 ف ها نافم  لممحها السل   أم لان تما ف  ذلل:  

 
 حجم حماية الش ن  لحقوق التاويت تالمس   لحجم وتشتت ممتلكات أصحا  الأصوات الآط ين؛   •
 حقوق التاويت المحتمل  الت  تحتيت بها الش ن  أو أصحا  الأصوات الآط ين أو الأط اف الأط و؛  •
 الحقوق الماشئ  عن ت ت  ات تعاقدي  أط و؛ و  •
أح حقائق وظ وف مضافم  تش   ملى أن الش ن  لديها أو لا تملل القدرة الحالم  على تو م  الألش   ذات الال  ف  الوقت   •

 الذح يجب فم  ات اذ الق اراتن تما ف  ذلل ألما  التاويت ف  ا تماعات المساهم ن الساتق .
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
  )يتبع( الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية  3

 التوحيد )يتبع( أساس  3/3
يلدأ توح د الش ن  التاتع  عمدما يكون للش ن  السم  ة على الش ن  التاتع  ويمته  عمدما تيقد الش ن  السم  ة على الش ن  التاتع .  
وعلى و   التحديدن يتم مدراج اي ادات ومااريف الش ن  التاتع  المستحوذة أو المست عدة طلاا السم  ف  ال يح أو ال سارة ممذ 

 ال فم  الش ن  على السم  ة وحتى التاريخ الذح تيقد فم  الش ن  السم  ة على الش ن  التاتع .التاريخ الذح تح
 

من ال يح أو ال سارة ونل بمد من الدطل الشامل الآط  يكون عائدان ملى مالك  الش ن  وحقوق الملكم  غ   المسم  ة. من مجموع 
الدطل الشامل للش نات التاتع  يكون عائدان ملى مالك  الش ن  وإلى حقوق الملكم  غ   المسم  ة حتى وإن لتج عن ذلل رص د  

 سم  ة. عجا ف  حقوق الملكم  غ   الم
 

عمدما يكون ذلل ضررررررررر وريانن يتم م  ال التعديلات على اللمالات المالم  للشررررررررر نات التاتع  لتتوافق م  السرررررررررمانرررررررررات المحانرررررررررلم  
 للمجموع .

 
يتم حرذف  مم  المو ودات والم لويراتن حقوق الملكمر ن الاي اداتن المارررررررررررررراريف والتردفقرات المقردير  المتعلقر  ترالمعراملات مرا ب ن 

 أعضال المجموع  تالكامل عمد توح دها.
 

قد يتم . ف  هذه الشررررر ناتف  الشررررر نات التاتع  تشررررركل مميارررررل عن حقوق المجموع   حقوق الملكم  غ   المسرررررم  ة  يتم تحديد 
قماس حقوق الملكم  غ   المسرررررررم  ة الت  تمثل حقوق ملكم  حالم  وت وا حامل ها للحاررررررروا على حاررررررر  لسرررررررلم  ف  صررررررراف   
مو ودات الممشررررأة ف  حال  التارررر م  ملدئمان تالقمم  العادل  أو تالحارررر  المسررررلم  لحقوق الملكم  غ   المسررررم  ة للم الغ المعت ف 

حديد ف  الشر ن  المسرتحوذ عل ها. يتم اطتمار أنراس القماس على أنراس نل معامل  على حدة. بها لاراف  المو ودات القابل  للت
يتم قماس حقوق الملكم  غ   المسم  ة الأط و ملدئمان تالقمم  العادل . لاحقان لتاريخ الإنتحواذن من القمم  المدر   لحقوق الملكم  

  تالإضرررررررراف  ملى حاررررررررص حقوق الملكم  غ   المسررررررررم  ة ف  غ   المسررررررررم  ة ه  قمم  هذه الحاررررررررص عمد الإعت اف الملدئ
وإن لتج عن ذلل عجا يعود م مال  الدطل الشامل ملى حقوق الملكم  غ   المسم  ة حتى   التب   ات اللاحق  ف  حقوق الملكم .

 .ف  رص د حقوق الملكم  غ   المسم  ة

 الشهرة 3/4
 يتم الإعت اف وقماس الشه ة ملدئمان نما هو موضح أعلاه.

 
لا يتم مطيال الشررره ة ولكن يتم م ا عتها للتأرد من و ود ال ياض ف  قممتها على الأقل نرررمويان. لب ض اطت ار ال ياض القمم ن  

الت  يتوق  أن  الوحردات الممتجر  للمقرد(  من  من وحردات المجموعر  الممتجر  للمقرد )أو مجموعر   وحردة  الشرررررررررررررره ة ملى نرل    تويي يتم  
يتم م  ال اطت ار نررررررررموح لال ياض القمم  للوحدات الممتج  للمقد أو على فت ات .  تسررررررررتي د من التآير الماتج عن عملم  الالدماج

مذا نرالرت القممر  القرابلر  للانررررررررررررررت داد للوحردة الممتجر  للمقرد أقرل من قممتهرا .  أرث  تقراريران مذا و رد مرا يشرررررررررررررر   ملى ال يراض قممتهرا
لقمم  المدر   للشررره ة المويع  على الوحدة ثم على الأصررروا الأط و المدر  ن يتم تحم ل طسرررارة ال ياض القمم  أولان لت  مض ا

. لا يتم عكس طسرررارة ال ياض القمم  المعت ف بها للشررره ة ف  للوحدة تمانرررلمان على أنررراس القمم  المدر   لكل أصرررل ف  الوحدة
 .عمد انت عاد الوحدة الممتج  للمقدن يتم مدراج المللغ العائد للشه ة لتحديد ال يح أو ال سارة الماتج  من الإنت عاد فت ة لاحق .

 
 ش ن  يم ل  أدلاه. منتحواذنمان  المجموع  للشه ة الماتج  عن  بمانتم 
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. من وه  لمسررت شرر ن  تاتع  او حارر  ف  مشرر وع مشررت   الشرر ن  الام ل  ه  الممشررأة الت  تمارس المجموع  تأث  ان هامان عل ها

التأث   الهام هو القدرة على المشرررارن  ف  ق ارات السرررمانررر  المالم  والتشرررب لم  ف  الشررر ن  المسرررتثم  ف ها ولكن لمس السرررم  ة أو 
  السم  ة المشت ن  على تلل السمانات. 

 
المشررر وع المشرررت   هو ت ت ب مشرررت   ح ث يكون للجهات الت  لديها نرررم  ة مشرررت ن  على الت ت ب حقوقان ف  صررراف  مو ودات 
الت ت ب المشرت  . من السرم  ة المشرت ن  ه  المشرارن  المتيق عل ها تعاقديان للسرم  ة على الت ت ب الت  تده  فقة عمدما تسرتلام 

 موافق  م ماعم  من الجهات الت  تتشار  السم  ة. الق ارات حوا الألش   ذات العلاق 
 

يتم مدراج لتائج ومو ودات وم لويات الشرر نات الام ل  أو المشرراري  المشررت ن  ف  هذه اللمالات المالم  الموحدة تانررت دام ط يق  
محتيت ت  لللم ن وف  هذه الحال  يتم المحانرررررر   عم  وفقنا ن ن تانررررررتثمال عمدما يتم تاررررررممف الانررررررتثمار  ملمحانررررررلاحقوق الملكم  

 .5 رقم للمعمار الدول  للتقاري  المالم 
 

تمو ب ط يق  حقوق الملكم ن يتم الاعت اف تالانرتثمار ف  شر ن  يم ل  أو مشر وع مشرت   ملدئمنا ف  بمان الم نا المال  الموحد  
للاعت اف تحاررر  المجموع  ف  ال يح أو ال سرررارة والدطل الشرررامل الآط  للشررر ن  الام ل  أو المشررر وع  لاحقان تالتكلي  ويتم تعديل  

عمدما تايد حار  المجموع  ف  طسرائ  شر ن  يم ل  أو مشر وع مشرت   عن حار  المجموع  ف  تلل الشر ن  الام ل  المشرت  . 
ف  الشر ن  الام ل    المجموع أو المشر وع المشرت   )الت  تتضرمن حقوقان طويل  الأ ل وتشركل تالجوه   الان من صراف  انرتثمار 

دفعات  قدمتلمجموع  التاامات قالولم  أو انتدلالم  أو ا  لدو ملى الحد الذح يكون فم يتم الاعت اف بها أو المش وع المشت  (ن 
 .تالممات  عن الش ن  الام ل  أو المش وع المشت  

 
الانرتثمار ف  الشر ن  الام ل  أو المشر وع المشرت   تانرت دام ط يق  حقوق الملكم  بدلان من التاريخ الذح تار ح فم     يتم محتسرا 

الممشرررأة المسرررتثم  بها شررر ن  يم ل  أو مشررر وع مشرررت  . عمد الإنرررتحواذ على انرررتثمار ف  شررر ن  يم ل  أو مشررر وع مشرررت  ن يتم 
حاررر  المجموع  ف  صررراف  القمم  العادل  لمو ودات وم لويات محددة للممشرررأة   الاعت اف تأح ييادة ف  تكلي  الانرررتثمار على

المسرتثم  بها نشره ة وإدرا ها ضرمن القمم  المدر   للانرتثمار. يتم الاعت اف تأح ييادة ف  حار  المجموع  ف  صراف  القمم  
ن م اشررررر ةن ف  بمان ال يح أو ال سرررررارة الموحد ف  العادل  للمو ودات والم لويات المحددة على تكلي  الانرررررتثمارن تعد معادة التق مم

 فت ة منتحواذ الانتثمار.
 

لتحديد ما مذا نان من الضرر ورح الاعت اف تأح طسررارة لال ياض القمم    36يتم ت ل ق مت ل ات المعمار المحانررل  الدول  رقم  
فمما يتعلق تانرتثمار المجموع  ف  شر ن  يم ل  أو مشر وع مشرت  . عمدما يكون ذلل ضر وريانن يتم اطت ار م مال  المللغ المدرج  

نأصررررررل ف دح وذلل من   36  الدول  رقم للانررررررتثمار )تما ف  ذلل الشرررررره ة( فمما يتعلق تال ياض القمم  وفقان للمعمار المحانررررررل
طلاا مقارل  المللغ الممكن تحاررر ل  ل  )قمم  الانرررت دام والقمم  العادل  لاقاررران تكالمف اللم  أيهما أعلى( م  المللغ المدرج ل .  

مللغ المدرج  تشكل  الان من ال  لا يتم ت اماها لأح أصلن تما ف  ذلل الشه ة الت   من أي  طسارة معت ف بها لال ياض القمم 
ضررررمن الم اق الذح يايد   36للانررررتثمار. يتم الاعت اف تأح عكس ل سررررارة ال ياض القمم  وفقان للمعمار المحانررررل  الدول  رقم 

 فم  المللغ القابل للتحا ل للانتثمار لاحقان. 
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تتوقف المجموع  عن انرررررت دام ط يق  حقوق الملكم  من التاريخ الذح توقف فم  الانرررررتثمار عن نول  شررررر ن  يم ل  أو مشررررر وع 
مشررت  . عمدما تحتيت المجموع  تحارر  ف  الشرر ن  الام ل  أو المشرر وع المشررت   السررابق ونالت الحارر  المسررت قاة ه  أصررل  

تالقمم  العادل  ف  ذلل التاريخ ويتم اعت ار القمم  العادل  نقممتها العادل  عمد مال ن تقوم المجموع  تقماس الحارررررررر  المسررررررررت قاة  
للشرررررررررر ن  الام ل  أو المشرررررررررر وع   المدر  الي ق ب ن القمم  يتم مدراج . 9الاعت اف الأول  وفقان للمعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  

مم  العادل  لأي  حا  مست قاة وأي  تحا لات من انت عاد حا   المشت   بتاريخ التوقف عن انت دام ط يق  حقوق الملكم  والق
  ائم  ف  الش ن  الام ل  أو المش وع المشت   عمد تحديد ال يح أو ال سارة من انت عاد الش ن  الام ل  أو المش وع المشت  .

 
فمما يتعلق بتلل  الموحدالدطل الشررررررررامل بمان تالإضرررررررراف  لذللن تقوم المجموع  تاحتسررررررررا  ناف  الم الغ المعت ف بها نرررررررراتقان ف   

الشررررر ن  الام ل  أو المشررررر وع المشرررررت   على ليس الأنررررراس الذح قد يكون لايمان فمما مذا قد تم انرررررت عاد تلل الشررررر ن  الام ل  أو 
بمان ال يح من قلل تلل الشرر ن  الام ل  أو المشرر وع المشررت   ف     الموحدالدطل الشررامل  بمان عت ف بها نرراتقان ف   أو ال سررارة المالمشررر وع المشرررت   م اشررر ة من المو ودات أو الم لويات ذات العلاق . بمالن على ذللن ف  حاا نان نررر تم معادة تارررممف ال يح 

من انت عاد المو ودات أو الم لويات ذات العلاق ن فعن المجموع  تقوم تععادة تاممف ال يح أو ال سارة من أو ال سارة الموحد  
منررررررت عاد الشرررررر ن  الام ل  أو المشرررررر وع )رتعديل لإعادة التاررررررممف( عمدما يتم  مان ال يح أو ال سررررررارة الموحد  بحقوق الملكم  ملى  

 .المشت  
 

ولكن تسرررتم  المجموع  ف  انرررت دام ط يق    عمدما تقوم المجموع  بت  مض حارررتها ف  ملكم  شررر ن  يم ل  أو مشررر وع مشرررت  
حقوق الملكم ن تقوم المجموع  تععادة تارررررررممف لسررررررر   ال يح أو ال سرررررررارة الت  تم الاعت اف بها نررررررراتقنا ف  بمان الدطل الشرررررررامل  

ا ال يح أو الموحد فمما يتعلق بهذا الت  مض ف  حا  الملكم  ملى بمان ال يح أو ال سارة الموحد مذا نان ن تم معادة تاممف هذ
 ذات الال . الم لوياتأو  انت عاد المو وداتال سارة ملى بمان ال يح أو ال سارة الموحد عمد 

 
عمدما تقوم احدو ممشرآت المجموع  تالتعامل م  شر ن  يم ل  أو مشر وع مشرت   لدو المجموع ن فعن الأرياح وال سرائ  الماتج  
من المعاملات م  الشرررررر ن  الام ل  أو المشرررررر وع المشررررررت   يتم الاعت اف بها ف  اللمالات المالم  الموحدة للمجموع  فقة ضررررررمن 

 المش وع المشت   غ   الم ت    تالمجموع . ل اق الحاص ف  الش ن  الام ل  أو 
 

ن تما ف  ذلل مت ل ات ال ياض القمم ن على الحارررررررررررررص طويل  9المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم بت ل ق  المجموع    قامت
ا من صرررراف   عل ها  ط يق  حقوق الملكم   يتم ت ل قمشررررت   والت  لا المشرررر وع  الام ل  أو الشرررر ن   الالأ ل ف   والت  تشرررركل  الن  .بهاالانتثمار ف  الش ن  المستثم  

 
طويلرر  الأ ررلن لا تررأطررذ المجموعرر  ف    الحاررررررررررررررصعلى    9  رقم  علاوة على ذلررلن عمررد ت ل ق المعمررار الرردول  للتقرراري  المررالمرر 

 المردر  )أح التعرديلات على القممر     28  رقم الدول   معمرار المحرانررررررررررررررلالالت  يت للهرا   المردر  التعرديلات على قممتهرا   الإعت رار
  معمار المحانرررللأو تق مم الال ياض ف  القمم  وفقنا ل بهاطسرررائ  الشررر ن  المسرررتثم    تويي عن   الماتج للحارررص طويل  الأ ل  

 (.28 رقم الدول 
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على الت ت ب حقوقان ف  المو ودات    العملم  المشرررررررررت ن  ه  ت ت ب مشرررررررررت   ح ث يكون ل ط اف الت  تمتلل نرررررررررم  ة مشرررررررررت ن
والتاامات ف  الم لويات فمما يتعلق تالت ت ب. السررم  ة المشررت ن  ه  المشررارن  المتيق عل ها تعاقديان للسررم  ة على الت ت ب الت   

  ة. تده  فقة عمدما تستلام الق ارات حوا ألش   ذات علاق  موافق  تالإ ماع من قلل الأط اف الت  تتشار  ف  السم   
عمدما تقوم محدو ممشررررررآت المجموع  بتمي ذ ألشرررررر تها ضررررررمن عملمات مشررررررت ن ن فعن المجموع  تاعت ارها مشرررررربل مشررررررت   تقوم 

  تالاعت اف فمما يتعلق تحاتها ف  العملم  المشت ن :
 مو وداتهان تما ف  ذلل حاتها ف  أي  مو ودات محتيت بها تشكل مشت  ؛ •
 م لوياتهان تما ف  ذلل حاتها ف  أي  م لويات محقق  تشكل مشت  ؛ •
 اي اداتها من بم  حاتها ف  الم   ات الماتج  من العملم  المشت ن ؛ •
 حاتها ف  الاي ادات من بم  الم   ات ف  العملم  المشت ن ؛ و •
  ماارييهان تما ف  ذلل حاتها ف  أي  مااريف متكلدة تشكل مشت  . •

تقوم المجموع  تاحتسرررا  المو وداتن الم لوياتن الاي ادات والماررراريف المتعلق  تحارررتها ف  العملم  المشرررت ن  وفقان للمعاي   
  الدولم  للتقاري  المالم  الم  ق  على مو ودات وم لويات واي ادات ومااريف محددة.

عمدما تقوم محدو ممشرررررررآت المجموع  تالتعامل م  عملم  مشرررررررت ن  تكون ف ها ممشرررررررأة المجموع  مشررررررربل مشرررررررت   )مثل بم  أو  
مسرراهم  المو ودات(ن يتم اعت ار المجموع  تألها تقوم تالمعامل  م  أط اف أط و ملى العملم  المشررت ن  ويتم الاعت اف تالأرياح 

للمالات المالم  الموحدة للمجموع  فقة ضررمن ل اق حاررص الأط اف الأط و ف  العملم  وال سررائ  الماتج  من المعاملات ف  ا
  المشت ن .

عمدما تقوم محدو ممشررررررآت المجموع  تالتعامل م  عملم  مشررررررت ن  ح ث تكون ممشررررررأة المجموع  مشرررررربلان مشررررررت نان )مثل شرررررر ال  
المو ودات(ن فعن المجموع  لا تقوم تالاعت اف تحارررتها من الأرياح وال سرررائ  حتى تقوم تععادة بم  تلل المو ودات ملى ط ف 

 ثالث.
 ات الإيرادب الاعتراف  3/7

يتم الإعت اف تالإي ادات ملى الحد الذح يكون فم  من المحتمل أن تتدفق مماف  اقتارررررادي  ملى المجموع  ويمكن قماس الإي ادات 
ا على مي ادات الهمدنرررر ن المشررررت يات والمقاولات من عقود المللغ  تشرررركل موثوق. تم ت ل ق معاي   الإعت اف المحددة التالم  أيضررررن

ا ملى  هود الممشرررررررأة أو مدطلاتها للوفال الإلجايلسررررررر    تانرررررررت دام ط يق  المق وع الثابت  ن تال  وع ملى م حل  الإلجاين انرررررررتمادن
تالتاام الأدال )مثل الموارد المسررررررررررتهلك ن نرررررررررراعات العمل المارررررررررر وف ن التكلي  المتكلدةن الوقت المسررررررررررتب ق أو نرررررررررراعات العمل 

التاام الأدال. ف  الم احرل الم ك ة من متمرام  المسررررررررررررررت ردمر ( ترالمقرارلر  م  م مرال  المردطلات المتوقعر  الم لوير  من أ رل الوفرال تر
العقردن عمردمرا لا يمكن تقردي  لتمجر  العقرد تشرررررررررررررركرل موثوقن يتم الإعت اف ترعي ادات العقرد فقة ملى حرد التكرالمف المتكلردة الت  من 

 المتوق  أن تكون قابل  للانت داد. 
 

يتم تكوين م ارص لكاف  ال سرائ  الت  من المتوق  أن تمشرأ عمد متمام العقود الت  تم مب امها ف  تاريخ التق ي ن نروال بدأ أو لم 
 يلدأ العمل على هذه العقود. 

 
يتم مدراج المردفوعرات التحي اير  ف  الإي ادات عمردمرا يكون العقرد ممجاان تشرررررررررررررركرل نرافٍ تح رث يكون من المحتمرل الوفرال تمعراي    

 الأدال المحددة أو تجاويها ويمكن قماس مللغ مدفوعات الحوافا ت  يق  موثوق . 
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 ات )يتبع( الإيرادب الاعتراف  3/7

 الإعت اف تالإي ادات من عقود المقاولات 
المية ومعالج  ملتاج ق اع ملى  مق وع تمللغ م مال  المقاولاتوالمشررررت يات ومشرررراري  الهمدنرررر   مشرررراري طدمات   تقدم المجموع 

 والباي.
 

تتضمن عقود ال دمات تمللغ مق وع المتعلق  تالهمدنم  والمشت يات ومشاري  المقاولات على نل  وطدمات متم اةن ولكمها لمست 
  لذلل من الممانررب دمج ال دمات ف  التاام أدال واحدن وهو ما يتماشررى م  المعالج  المحانررلم  الحالم .  متم اة ف  نررماق العقد.

ن نرررررررروف تسررررررررتم  المجموع  تالإعت اف تالإي ادات من عقود ال دمات الهمدنررررررررم  15تمو ب المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  
والمشررررررت يات ومشرررررراري  المقاولات م  م ور الوقت بدلان من وقت محددن ح ث تعتقد الإدارة أن المو ودات الت  تم ملشررررررا ها ه  

للمجموع  الحق ف  منررررررتلام قمم  الأدال الممجا حتى انررررررت دام بديلن و   لعملال دون م اررررررارررررر  تشرررررركل نل   لتللم  احتما ات ا
 تاري  .

 
تقوم ويمكن قمرانررررررررررررررهرا تشرررررررررررررركرل موثوق.    قلولهراأوام  التب    والم رال رات فقة ف  الإي ادات عمردمرا يكون من المحتمرل    مدراجيتم  

عن  عمدما يكون للعم ل الحق التعاقدح ف  ت ل ق التعويضرات   عن الأضر ارم ال ات التعويضرات بتكوين م ارص ل  المجموع 
 هذه الم ال  . بمجاحالعم ل  أن يتات من المحتمل  ويكون ن الأض ار

 
 ت ارم  ليي ادات. تعديلن نجال من العقد الحال ن م  ا  ال المعتمدةتعديلات العقود مثل أوام  التب      يتم محتسا 

 
متب  ة.    نلدلاتيتم احتسرا  التعويضرات المق وع  والب امات والمدفوعات المماثل  وامتماي السرع  )ال ارومات( أو ال ارومات  

( لهج القمم  1المتب   عمد بداي  العقد تانررت دام مما )  اللدامتب  ن تقوم المجموع  بتقدي  مللغ    بداعمدما تسررتمتج الإدارة و ود 
نررروف الذح   اللداتشررركل أفضرررل مللغ  يمكمها أن تتوق ( المللغ الأرث  احتمالان. تسرررت دم المجموع  ال  يق  الت   2المتوقع  أو )
ا على مدفوعات الحوافا التعاقدي  أو مكافآت الإلجاي الم ك ن من و دت. تحال علم   بمالن على ش و  العقد. يم لق هذا أيضن

 
ليي ادات ف  اليت ات   هرررام"المحتمرررل بررردر ررر  نل  ة" ألا يحررردث عكس    الرررذح يكون من  المتب   ملى الحرررد  تررراللررردايتم الاعت اف  

 المتب  . تاللداالم ت     المق نالمستقللم ن عمدما يتم لاحقنا حل حال  عدم 
 

ف  توق رت انررررررررررررررتلام المجموعر  للمردفوعرات المقردمر  والمردفوعرات الم حلمر  وعمردمرا تعت ف ترعي ادات العقردن فرعن    ف ق مذا نران همرا   
. م قمم  المالالالمجموع  تشر   ضرمممنا ملى و ود عمار  تمويل  هام ضرمم  وتقوم بتعديل نرع  المعامل  لتشرمل آثار الوقت من 

 اليوائد على المدفوعات المتأط ة نعي ادات فوائد. تقوم المجموع  بتسج ل
 

 التاامات الضمان 
وقت اللم ن نما هو م لو  تمو ب ف  تقدم المجموع  تشرررررركل عام ضررررررمالات ليصررررررلاحات العام  للع و  الت  نالت مو ودة 

ن  15 رقم  تمو ب المعمار الدول  للتقاري  المالم   الضررمانالقالون. على هذا المحون فعن  مم  الضررمالات ه  ضررمالات من لوع  
الم ارررررررررررررارررررررررررررات والم لويات ال ارئ    37وهو ما تقوم المجموع  تالمحانررررررررررررر   علم  تمو ب المعمار المحانرررررررررررررل  الدول  رقم  

 والمو ودات المحتمل .
 ات أخرى إيراد 3/7/1

 مي ادات اليوائد 
 يتم انتحقاق مي ادات اليوائد على أناس يمم ن تال  وع ملى نع  اليائدة الأنان  القائم والم لق.

 
 توييعات الارياح 

 لمساهم ف  انتلام المدفوعات.لحق  و وديتم الاعت اف تعي ادات توييعات الأرياح من الانتثمارات عمد 
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 جنبية الأعملات ال  3/8
عمد معداد اللمالات المالم  الموحدة للمجموع ن يتم تسررررررج ل المعاملات تعملات طلاف العمل  المسررررررت دم  ف  الممشررررررأة )عملات 

ف  لهاي  نل فت ة تق ي ن يتم معادة تحويل اللمود المقدي   أ ملم ( على أنرررررراس أنررررررعار الارررررر ف السررررررائدة بتاريخ تلل المعاملات. 
اللمود غ   المقدي  المدر   تالقمم  العادل     يتم معادة تحويلذلل التاريخ. ف   تعملات أ ملم  تأنرررعار الاررر ف السرررائدة    المارررمي 

. لا يتم معادة تحويل اللمود غ   المقدي  المقانررررررر  على  السرررررررائدة بتاريخ تحديد القمم  العادل   تالمعدلاتوالماشرررررررئ  تعملات أ ملم  
ف  ال يح أو ال سررررررررارة  المتعلق  تاللمود المقدي  عت اف تي وق تحويل العملاتيتم الإأنرررررررراس التكلي  التاري م  تالعملات الأ ملم .  

 تانتثمال ما هو مماوق علم  ف  المعاي  . وقت حدوثها
 

يتم تحويل اللمود غ   المقدي  الت  يتم قمانررررررها تالقمم  العادل  تعمل  أ ملم  تانررررررت دام أنررررررعار الارررررر ف ف  التاريخ الذح تم فم  
يتم تسج ل ف وق التحويل على المو ودات والم لويات المدر   تالقمم  العادل  نجال من ال يح أو ال سارة   تحديد القمم  العادل .

على نرل ل المثاان يتم الإعت اف تي وق الار ف على المو ودات والم لويات غ   المقدي  مثل الأنرهم المحتيت   تالقمم  العادل .
بها تالقمم  العادل  من طلاا ال يح أو ال سارة ف  ال يح أو ال سارة نجال من ال يح أو ال سارة تالقمم  العادل  وف وقات التحويل  

 القمم  العادل  من طلاا الدطل الشامل الآط  ف  الدطل الشامل الآط .ت لمامي ا على المو ودات غ   المقدي  مثل الأنهم
 

يتم تحويل بمود  يتم تحويل مو ودات وم لويات العملمات الأ ملم  للمجموع  تأنررررررررررررعار الارررررررررررر ف السررررررررررررائدة ف  تاريخ التق ي .
الاي ادات والماراريف تمعدا أنرعار الار ف لليت ةن ملا ف  حاا تقلب أنرعار الار ف تشركل  وه ح طلاا تلل اليت ةن وف  هذه 

يتم الاعت اف تي وق الاررر ف الماتج ن من و دتن ف  الدطل الشرررامل  .الحال ن يتم انرررت دام أنرررعار الاررر ف بتواريخ المعاملات
 ف  بمد مميال. الآط  وت ارمها ف  حقوق الملكم 

 لموظفينا م افآت  3/9
يتم عمل م ارررررررص للالتاامات المقدّرة لانرررررررتحقاقات الموظي ن المتعلق  تالإ ايات السرررررررموي  وتذار  السررررررري  بمالن على ال دمات 

  .فت ة التق ي المقدم  من قلل الموظي ن المؤهل ن حتى لهاي  
 

يتم أيضرران عمل م اررص تكاف  مللغ مكافآت لهاي  ال دم  المسررتحق  للموظي ن وفقان لسررمانرر  المجموع  والت  توايح على الأقل 
الماايرا المتو  ر  حسررررررررررررررب قرالون العمرل ف  دولر  الإمرارات الع يمر  المتحردة عن فت ات طردمتهم حتى لهراير  فت ة التق ي . يتم مدراج  

وي  وتذار  السررررري  تحت بمد م لويات متداول ن ب مما يتم مدراج الم ارررررص المتعلق تمكافآت الم ارررررص المتعلق تالإ اية السرررررم
 لهاي  ال دم  تحت بمد م لويات غ   متداول .

 
أما ت ارررررررررروق الموظّي ن من مواطم  دول  الإمارات الع يم  المتحدةن تقوم الشرررررررررر ن  بدف  المسرررررررررراهمات الم لوي  لله ئ  العام  

المتعلق   2000( لدول  الإمارات الع يم  المتحدة الاادر ف  عام  2للمعاشات والتأم مات الا تماعم  وفقان للقالون الاتحادح رقم )
 ال يح أو ال سارة طلاا فت ة ال دم  للموظي ن. علىتماعم . يتم تحم ل هذه المساهمات تالمعاشات والتأم مات الا 
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 الضريبة 3/10
 يمثل ما وف ض ي   الدطل مجموع الض ي   المستحق  حالمان والض ي   المؤ ل .

 الضريبة الحالية
تسرتمد الضر ي   مسرتحق  الدف  حالمان على ال يح ال اضر  للضر ي   للسرم . ي تلف ال يح ال اضر  للضر ي   عن ال يح نما هو مل ن 
ف  بمان ال يح أو ال سرارة تسرلب بمود الدطل أو الماراريف ال اضرع  للضر ي   أو القابل  لل ارم ف  نرموات أط و واللمود الت  

 اررم على الإطلاق. يتم احتسررا  التاام المجموع  للضرر ي   الحالم  تانررت دام معدلات الضرر ي    لا ت ضرر  للضرر ي   أو القابل  لل
 الم  ق  أو الم  ق  تشكل  وه ح طلاا لهاي  فت ة التق ي .

 
عمدما يكون من المحتمل أن يكون هما  و غ   مؤند   الضرررررررررر ي  كون ف ها تحديد يم اررررررررررص لتلل الأمور الت   اليتم الاعت اف ت
. يستمد التق مم انتحقاق أفضل تقدي  للمللغ المتوق  حسب . يتم قماس الم ااات  السل   الض يلم ل مواا ملى  تدفق مستقلل  

هذه الألشررررررررر   وف  تعض بالسررررررررراتق  فمما يتعلق  تال ل ة الذح تدعم داطل المجموع  على تقدي  العامل ن ف  مجاا الضررررررررر ائب 
ا ملى   ض يلم  مستقل  مت اا . مشورةالحالات انتمادن

 الضريبة المؤجلة
ب ن القمم المدر   للمو ودات والم لويات ف  اللمالات   اتالض ي   المؤ ل  ه  الض ي   المتوق  دفعها أو انت دادها على الي وق

المالم  الموحدة والأنرس الضر يلم  المقابل  المسرت دم  ف  حسرا  ال يح ال اضر  للضر ي  ن ويتم المحانر   عمها تانرت دام ط يق  
المؤقت  ال اضررررررررررع  للضرررررررررر ي   ويتم الاعت اف   اتالالتاام. يتم تشرررررررررركل عام الاعت اف تالتاامات الضرررررررررر ي   المؤ ل  لجمم  الي وق

الضررر ي   المؤ ل  ملى الحد الذح يكون فم  من المحتمل توف  أرياح طاضرررع  للضررر ي   يمكن مقابلها انرررت دام الي وق  تمو ودات
المؤقت  القابل  لل ام. لا يتم الاعت اف بهذه المو ودات والم لويات مذا نان الي ق المؤقت لاشئا عن الاعت اف الأول  )ت لاف 

 اج الأعماا( للمو ودات والم لويات الأط و ف  معامل  لا تؤث  على ال يح ال اضرررررررررررررر  للضرررررررررررررر ي   أو ال يح المحانررررررررررررررل .الدم
 عن الاعت اف الأول  تالشه ة. لاتجمذا نان الي ق المؤقت   المؤ ل  الض ي  تم لوياتتالإضاف  ملى ذللن لا يتم الاعت اف 

 
الاعت اف   للض ي      تم لوياتيتم  ال اضع   المؤقت   للي وق  المؤ ل   التاتع    الماتج الض ي    الش نات  ف   الانتثمارات  عن 

المجموع  قادرة على التحكم ف  عكس الي ق    تكون ف ها  تانتثمال الحالاتف  المشاري  المشت ن ن    والحاص والش نات الام ل   
  الماتج الي ق المؤقت ف  المستقلل الممدور. لا يتم الاعت اف تمو ودات الض ي   المؤ ل     يتم عكسالمؤقت ومن المحتمل ألا  

أرياح   توف   فقة ملى الحد الذح يكون فم  من المحتمل  والحاصعن الي وق المؤقت  القابل  لل ام الم ت    بهذه الانتثمارات  
 تقلل الممدور. طاضع  للض ي   نافم  للانتيادة من فوائد الي وق المؤقت  ومن المتوق  أن تمعكس ف  المس
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 الضريبة )يتبع( 3/10

 يتبع(الضريبة المؤجلة )
من المحتمل  يكون الضر ي   المؤ ل  ف  تاريخ نل تق ي  ويتم ت  مضرها ملى الحد الذح لا  لمو وداتتتم م ا ع  القمم  المدر    

 فم  توف  أرياح طاضع  للض ي   نافم  للسماح تانت داد نل أو  ال من الأصل.
 

يتم احتسا  الض ي   المؤ ل  تمعدلات الض ي   الت  من المتوق  ت لمقها ف  اليت ة الت  يتم ف ها تسوي  الالتاام أو تحق ق الأصل  
 بمال على قوال ن ومعدلات الض ائب الت  تم تش يعها أو تش يعها تشكل  وه ح ف  تاريخ التق ي .

 
يعكس قماس التاامات ومو ودات الضررررررر ي   المؤ ل  الت عات الضررررررر يلم  الت  نرررررررتت   من ال  يق  الت  تتوق  بها المجموع ن ف  

 لهاي  فت ة التق ي ن انت داد أو تسوي  القمم  المدر   لمو وداتها وم لوياتها.
 

الت  يتم قمانها تانت دام لموذج   ات العقاري لانتثمار لالض ي   المؤ ل  ومو ودات الض ي   المؤ ل     م لوياتلأغ اض قماس  
العادل  اللم ن ما لم يتم    القمم  المدر  ن ييت ض انت داد  القمم   العقارات تالكامل من طلاا   لقض الافت اض. يتم    لقضلهذه 

  المماف  الافت اض عمدما يكون العقار الانتثمارح قابل للانتهلا  ويتم الاحتياظ ت  ضمن لموذج عمل يهدف ملى انتهلا   مم   
 أعضال مجلس الإدارة  قامم ور الوقتن ولمس من طلاا اللم .  م   ف  العقار الانتثمارح تشكل نل      المتضمم الاقتاادي   

العقارات الانتثماري  للمجموع  ف  مطار لموذج تيتم الاحتياظ    لا    أل  وانتمتجواالمحافت الانتثماري  العقاري  للمجموع    تم ا ع 
م ور الوقتن ولمس من   هام م ف  العقارات الانتثماري  تشكل    المتضمم الاقتاادي     المماف أعماا يهدف ملى انتهلا   مم   

  12  رقم  الدول    معمار المحانلالف  التعديلات على  أن افت اض "اللم " المماوق علم  ن ق ر المدي ون  ويالتال طلاا اللم .  
مؤ ل  على التب  ات ف  القمم  العادل  للعقارات الانتثماري  ح ث    ض ي  . لتمج  لذللن لم تعت ف المجموع  تأح  عكس لم يتم  

 . عادها انتدطل على التب  ات ف  القمم  العادل  للعقارات الانتثماري  عمد  ض ي   لا ت ض  المجموع  لأح 
 

  الحالم  الض ي      مو ودات  لتسوي   قالول  قابل للتمي ذالمو ودات والم لويات الض يلم  المؤ ل  عمدما يكون هما  حق    تسوي يتم  
المجموع    وتموح   الض يلم سل    المن قلل ليس    الت  تم تش يعهاالدطل    تض ي  تتعلق  و   الحالم الض ي   المتداول     م لوياتمقابل  
 . الض ي   الحالم  على أناس صافٍ  اتمو ودات وم لويتسوي  

 
  معمار المحانلالالانتثمال المؤقت الإلاام  فمما يتعلق تالمت ل ات المحانلم  للض ائب المؤ ل  ف     بت ل ق  المجموع   قامت

رقم   عن   الثالم  تال ن اةن والمتعلق   12الدول   تياح  ولا  المجموع   تعت ف  لا  ذللن  على  ويمالن  مو ودات  معلومات حوا  ال. 
 وم لويات الض ي   المؤ ل  المتعلق  تض ائب دطل ال ن اة الثالم . 
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 ومعدات وآلاتممتلكات  3/11
 طسائ  الانتهلا  والال ياض ف  القمم  المت ارم ن من و دت.    لاقاان والمعدات تالتكلي   والآلاتيتم تحديد الممتلكات 

 
 تشمل تكلي  الممتلكات والآلات والمعدات على تكلي  الش الن تالإضاف  ملى أي  مااريف متعلق  تالإنتحواذ.

 
يتم مدراج التكالمف اللاحق  ف  القمم  المدر   ل صررررل أو الاعت اف بها نأصررررل ممياررررل حسرررر ما يكون ملائمان فقة عمدما يكون 
من المحتمل أن يمتج للمجموع  فوائد اقتاررادي  مسررتقللم  م ت    تاللمد المعم  ويكون تالإمكان قماس التكلي  تشرركل موثوق. يتم 

 الامال  الأط و ف  ال يح أو ال سارة ف  اليت ة الت  يتم تكلدها ف ها.مدراج ناف  مااريف الإصلاح و 
 

ويتم تشررررركل مميارررررلن   محتسرررررابهاوالمعدات الت  يتم  والآلاتمن بمود الممتلكات   بمد لإنرررررتلدااالمتكلدة   يتم رنرررررمل  الماررررراريف
الاقتاررررررررادي    المماف الأط و فقة عمدما تايد المارررررررراريف اللاحق   الذح تم انررررررررتلدال . يتم رنررررررررمل     لللمد  المدر  القمم   شرررررررر ب
الأط و ف  بمان ال يح أو ال سارة الموحد    يتم الإعت اف تكاف  المااريفوالمعدات.    والآلاتالممتلكات  ت  المتعلقلللمد   المستقللم 

 عمد تكلدها.
 

على أنراس الأعمار الإلتا م  المقدرة ل صروا ذات العلاق  على أنراس القسرة الثابت تلدأ عمدما تكون الانرتهلا   يتم احتسرا  
يتم م ا ع  الأعمار الإلتا م  المقدرة والقمم المت قم  وط يق  الانررتهلا  ف  تاريخ نل  الأصرروا  اهاة للانررت دام المقاررود مم .

 .م  احتسا  أث  أح تب   ات ف  التقدي ات على أناس مستقلل  بمان م نا مال ن
 

 فمما يل  المعدلات السموي  ال ئمسم  المست دم  لهذا الب ض:
 

  سنوات
  ال   م 25
 ويوارج ونماراتآلات  4-40
   مكتلم   أثاث ومعدات 3-5

 
يتم ملبرال الإعت اف ترأحرد بمود الممتلكرات والآلات والمعردات عمرد الإنررررررررررررررت عراد أو عمردمرا يكون من غ   المتوق  أن يمتج ممراف  

تأحد ملبال الإعت اف يتم تحديد أح ريح أو طسرررارة لاتج  من انرررت عاد أو مقتارررادي  مسرررتقللم  من الإنرررت دام المسرررتم  ل صرررل.  
ال يح أو  بمان  بمود الممتلكات والآلات والمعدات نالي ق ب ن تحارررررررررررررر لات اللم  والمللغ المدرج ل صررررررررررررررل ويتم الاعت اف ت  ف   

 ال سارة.
 

تتم م ا ع  الأعمار الإلتا م  المقدرة والقمم المت قم  وط ق الانرررررررتهلا  ف  لهاي  نل نرررررررم ن ويتم احتسرررررررا  أث  التب   ف  القمم  
  المقدرة على أناس مستقلل .

 أعماا رأنمالم  ق د الإلجاي 
يتم مدراج الممتلكات أو المو ودات ق د الإلشرررررال لب ض الإلتاج والتوريد وال دمات أو لبايات مداري  تالتكلي  لاقاررررران أي  طسرررررائ  
معت ف بها لإل ياض القمم . تشتمل التكلي  على  مم  التكالمف الم اش ة العائدة ملى تاممم وإلشال العقار تما ف  ذلل تكالمف 

يالمسر   للمو ودات المؤهل  يتم رنرمل  تكالمف الاقت اض وفقان لسرمانر  المجموع  المحانرلم . عمدما تار ح الموظي ن الم ت   ن و 
المو ودات  اهاة للانررررررررررررت دام المق رن يتم تحويل الأعماا ال أنررررررررررررمالم  ق د الإلجاي ملى اللمد الملائم ضررررررررررررمن ممتلكات وآلات 

 ومعداتن ويتم انتهلارها وفقان لسمانات المجموع . 
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  انخفاض قيمة الموجودات الملموسة باستنثاء الشهرة  3/12
وذلل لتحديد من نان همالل ما يشرررر   الملمونرررر   على م ا ع  القمم المدر   لمو وداتهاف  لهاي  فت ة نل تق ي     المجموع تعمل  

نرررت داد  القابل  للا  يتم تقدي  القمم  نملى أن هذه المو ودات قد تع ضرررت ملى طسرررائ  ال ياض القمم . مذا و د ما يشررر   ملى ذلل
ف  حاا عدم التمكن من تقدي  القمم  القابل  للانت داد لأصل محددن   ل ياض القمم  )من و دت(.اوذلل لتحديد طسائ   ل صل  

للمقد الت  يعود مل ها الأصرل ليسر . عمدما يكون من الممكن تحديد   تقوم المجموع  بتقدي  القمم  القابل  للانرت داد للوحدة الممتج
أنررس تويي  معقول  وثابت ن يتم تويي  الأصرروا المشررت ن  ملى الوحدات الممتج  للمقد الي دي  أو يتم توييعها ملى أصررب  مجموع  

 من الوحدات الممتج  للمقد الت  يمكن تحديد أنس تويي  معقول  وثابت  لها.
 

من القمم  القابل  للانرررررررررت داد ه  القمم  العادل  ل صرررررررررل لاقاررررررررران تكلي  اللم  أو قمم  الانرررررررررت دامن أيهما أعلى. عمد تق مم قمم  
الانرررت دامن يتم طارررم التدفقات المقدي  المسرررتقللم  المقدرة ملى القمم  الحالم  تانرررت دام معدا ال ارررم قلل الضررر ي   الذح يعكس 

لقمم  الاممم  ل مواا وم اط  محددة متعلق  تالأصررل لم يتم تعديل تقدي ات التدفقات المقدي  المسررتقللم  تق ممات السرروق الحالم  ل
 ت اوصها. 

 
ف  حاا تم تقدي  القمم  القابل  للانرررررررررررت داد لأصرررررررررررل )أو الوحدة الممتج  للمقد( تما يقل عن القمم  المدر  ن يتم ت  مض القمم  
المدر   ل صررررل )أو الوحدة الممتج  للمقد( ملى القمم  القابل  للانررررت داد. يتم الاعت اف ت سررررائ  الال ياض م اشرررر ةن ف  ال يح أو 

 الأصل مدرج تمللغ معادة تق مم  ف تم عمدها تسج ل طسائ  الال ياض نال ياض ف  معادة التق مم.ال سارةن ملا مذا نان 
 

ف  حال  انرررت  اع طسرررائ  ال ياض القمم  تتم ييادة القمم  المدر   ل صرررل )أو الوحدة الممتج  للمقد( ملى القمم  المعدل  القابل   
للانررررت دادن تح ث لا تايد القمم  المدر   المعدل  عن القمم  المدر   ل صررررل )أو الوحدة الممتج  للمقد( فمما لو لم يتم احتسررررا  

م  ف  السررموات السرراتق . يتم تسررج ل انررت  اع طسررائ  ال ياض القمم  م اشرر ةن ف  ال يح أو ال سررارة ملا مذا  طسررائ  ال ياض القم
 ران الأصل قد أدرج تمللغ معادة التق مم وف  هذه الحال  يتم تسج ل انت  اع طسائ  ال ياض القمم  نايادة ف  معادة التق مم.

 مخزون ال  3/13
وصررررررراف  القمم  القابل  للتحقق أيهما أقلن تعد تكوين م ارررررررص لأح بمود ت  ئ  الح ن  أو   م اون تسرررررررع  التكلي اليتم مظهار 

تشرتمل التكلي  على نرع  الشر الن رنروم الانرت  ادن مماول  المقل والتكالمف الم اشر ة الأط و المتكلدة لإحضرار الم اون   متقادم .
 يتم محتسا  التكلي  تانت دام ط يق  المتونة الم  ح المتح ن . ملى موقع  ووضع  الحال .
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 الأدوات المالية  3/14
ط فا ف  الأحكام   ف  بمان الم نا المال  الموحد عمدما تارررررررررر ح المجموع المالم   تالمو ودات المالم  والم لويات  الإعت افيتم 

 .التعاقدي  ل داة 
 

يتم قماس المو ودات المالم  والم لويات المالم  ملدئمان تالقمم  العادل . يتم مضررررررررررراف  تكالمف المعاملات الت  تعود م اشررررررررررر ةن ملى  
شررررر ال أو مصررررردار مو ودات مالم  أو م لويات مالم  )تانرررررتثمال المو ودات المالم  والم لويات المالم  تالقمم  العادل  من طلاا 

طاررمها من القمم  العادل  للمو ودات المالم  أو الم لويات المالم ن أيهما ألسرربن عمد الاعت اف الملدئ .  ال يح أو ال سررارة( أو
يتم الاعت اف بتكالمف المعامل  العائدة م اشرررررررررر ة ملى اقتمال مو ودات مالم  أو م لويات مالم  تالقمم  العادل  من طلاا ال يح أو 

 .الموحد رةال يح أو ال سابمان ال سارة م اش ة ف  

 المالية الموجودات
 تاريخ   أنرررررررراس  على الإعتمادي  تال  يق  تتم الت   المالم   المو ودات  ملمعات أو  مشررررررررت يات  تجمم   الإعت اف وإلبال الإعت اف يتم

 تسلمم تستلام الت   المالم  المو ودات  ملمعات  أو  مشت يات ه   الإعتمادي  تال  يق  تتم  الت   الملمعات أو المشت يات  من. المتا  ة
 .السوق  ف  السائد الع ف أو من طلاا التش ي  تحديده تم يمم  مطار ضمن المو ودات

 
تاررررررررررررررممف  على أنرررررررررررررراس   يتم قماس  مم  المو ودات المالم  المعت ف بها تالكامل لاحقان مما تالتكلي  الم يأة أو تالقمم  العادل 

 المو ودات المالم .
 تاممف المو ودات المالم 

 أدوات الدين المامي  تالتكلي  الم يأة  ( 1)
 يتم قماس أدوات الدين الت  تستوف  الش و  التالم  لاحقان تالتكلي  الم يأة: 

 
الأصرررررل المال  المحتيت ت  ضرررررمن لموذج الأعماا الذح يهدف ملى الاحتياظ تالمو ودات المالم  لتحاررررر ل التدفقات المقدي   •

 التعاقدي ؛ و
فقة مدفوعات أصرررررررل الدين واليائدة الشررررررر و  التعاقدي  ل صرررررررل المال  يمتج عمها تدفقات لقدي  ف  تواريخ محددة تكون ه    •

 .على المللغ الأصل  القائم

 التكلي  الم يأة وط يق  اليائدة اليعلم 
من التكلي  الم يأة ل صرررررل المال  ه  القمم  الت  يتم من طلالها قماس الأصرررررل المال  عمد الاعت اف الملدئ  لاقاررررران الدفعات 
ال ئمسرررررم ن تالإضررررراف  ملى الإطيال المت ارم تانرررررت دام ط يق  اليائدة اليعلم  لأح ف ق ب ن المللغ الملدئ  ومللغ الانرررررتحقاقن ويتم 

من م مال  القمم  المدر   ل صررررررل المال  ه  التكلي  الم يأة ل صررررررل المال  قلل تعديل أح   ة.تعديلها لأح م اررررررص طسررررررار 
  م اص طسارة.

  اليت ة المعمم . طلااط يق  اليائدة اليعلم  ه  ط يق  لاحتسا  التكلي  الم يأة لأداة الدين وتويي  دطل اليوائد من 
 يتم الاعت اف تعي ادات اليوائد تانررررررررت دام ط يق  اليائدة اليعلم  لأدوات الدين المقانرررررررر  لاحقان تالتكلي  الم يأة ويالقمم  العادل  من

طلاا الدطل الشرررامل الآط . تالمسررر   للمو ودات المالم  غ   المشرررت اة أو الماشرررئ  ذات م اط  ائتمالم  مم يضررر ن يتم احتسرررا  
ن طلاا ت ل ق معردا اليرائردة اليعل  على م مرال  القممر  المردر ر  للمو ودات المرالمر ن ترانررررررررررررررتثمرال المو ودات مي ادات اليوائرد م

المالم  الت  أصررررررر حت فمما تعد مم يضررررررر  القمم  )الد  أدلاه(. تالمسررررررر   للمو ودات المالم  الت  أصررررررر حت فمما تعد مم يضررررررر  
ق معدا اليائدة اليعل  على التكلي  الم يأة ل صررررررررل المال . مذا تحسررررررررمتن القمم ن يتم الاعت اف تعي ادات اليوائد من طلاا ت ل 

م اط  الائتمان على الأداة المالم  ذات م اط  ائتمالم  مم يضررررررررررررر  ف  فت ات التق ي  اللاحق ن تح ث لم يعد الأصرررررررررررررل المال  
دا اليائدة اليعل  على م مال  القمم  يعال  من م اط  ائتمالم  مم يضررررررررررررر ن يتم الاعت اف تعي ادات اليوائد من طلاا ت ل ق مع

 المدر   ل صل المال .
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 )يت  (  التكلي  الم يأة وط يق  اليائدة اليعلم 
ائتمالم  مم يضررررر ن تقوم المجموع  تالاعت اف تعي ادات اليوائد من   تالمسررررر   للمو ودات المالم  المشرررررت اة أو الماشرررررئ  ذات م اط 

  ملى  الاحتسرررررررررا طلاا ت ل ق معدا اليائدة اليعل  المعدا على التكلي  الم يأة ل صرررررررررل المال  ممذ الاعت اف الملدئ . لا يعود 
 ائتمالم  تح ث لم يعد الأصرررررل المال  ذات قمم    لاحقان الأنررررراس الإ مال  حتى مذا تحسرررررمت م اط  الائتمان للمو ودات المالم  

 مم يض .
 

 ".مي ادات اليوائد – يتم الاعت اف تعي ادات اليوائد ف  ال يح أو ال سارة ويتم مدرا ها ف  بمد "مي ادات التمويل

 ال ياض قمم  المو ودات المالم 
أو  تعت ف المجموع  تم ارص طسرارة ل سرائ  الائتمان المتوقع  للانرتثمارات ف  أدوات الدين الت  يتم قمانرها تالتكلي  الم يأة

تالقمم  العادل  من طلاا الدطل الشررررررررررامل الآط ن ذمم التأ    المديم ن الذمم المديم  التجاري  ومو ودات العقود تالإضرررررررررراف  ملى  
. يتم تحديث مللغ طسرررررررائ  الائتمان المتوقع  ف  تاريخ نل تق ي  لتعكس التب  ات ف  م اط  الائتمان عقود الضرررررررمالات المالم 

 .ممذ الاعت اف الملدئ  تالأداة المالم  المعمم 
 

ومو ودات العقود وذمم تعت ف المجموع  تشررررركل دائم ت سرررررارة الائتمان المتوقع  على مدو العم  الامم  للذمم المديم  التجاري  
. يتم تقدي  طسررررائ  الائتمان المتوقع  على هذه المو ودات المالم  تانررررت دام م اررررص مات يكس بمالن على طل ة التأ    المديم 

المجموع  السرررراتق  ف  طسررررارة الائتمانن وتعديلها وفقنا للعوامل ال اصرررر  تالمديم نن والد وف الاقتاررررادي  العام ن وتق مم نل من 
 التق ي ن تما ف  ذلل القمم  الاممم  ل مواا حس ما يكون ملائمان. الاتجاه الحال  والمتوق  للد وف ف  تاريخ 

 
  مذاالامم   العم تالإعت اف تال سررررررررررررررائ  الائتمالم  المتوقع  على مدو المالم  الأط ون تقوم المجموع   تالمسرررررررررررررر   لكاف  الأدوات  

وم  ذلررلن من لم يكن همررا  تب  ات  وه يرر  على م رراط    .ط أت ييررادة  وه يرر  ف  م رراط  الائتمرران ممررذ الاعت اف الملرردئ 
تقماس م ارررررررررص ال سرررررررررارة ل داة المالم  تقمم  تعادا ال سرررررررررائ  ن تقوم المجموع   الائتمان ل داة المالم  ممذ الاعت اف الملدئ 

يسررررررتمد تق مم ما مذا نان يم ب  تسررررررج ل ال سررررررائ  الإئتمالم  المتوقع  على مدو الحماة على   .   ن  شرررررره  ا  12الائتمالم  المتوقع  ليت ة  
الاعت اف الملدئ  بدلان من الإعت اف بو ود أصررررل مال  تم   الايادات الهام  ف  احتمالم  أو ط   حدوث ت لف عن السررررداد ممذ

 مل ياض قممت  الائتمالم  ف  تاريخ التق ي .
 

طسرررررررررررررارة الائتمان المتوقع  على مدو العم  الامم  طسرررررررررررررائ  الائتمان المتوقع  الت  تمتج عن  مم  أحداث الت لف عن   تمثل
 شرررره   ال من 12طسررررارة الائتمان المتوقع  على فت ة  السررررداد المحتمل  على مدو العم  المتوق  لأداة مالم . ف  المقابلن تمثل

مالم  الداة الأعلى    الت لف عن السرررردادطسررررارة الائتمان المتوقع  على مدو العم  الامم  والذح من المتوق  أن يمتج عن أحداث  
 شه  تعد تاريخ التق ي .  12طلاا  المحتمل 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 )يتبع( الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية  3

  )يتبع( الأدوات المالية 3/14

 )يتبع( المالية الموجودات

 )يت  ( ال ياض قمم  المو ودات المالم 
 ف  م اط  الائتمان الجوه ي ( الايادة 1)

الائتمران على الأداة المرالمر  قرد ارتيعرت تشرررررررررررررركرل  وه ح ممرذ الاعت اف الملردئ ن تقوم المجموعر     عمرد تق مم مرا مذا نرالرت م راط 
تمقارل  م اط  حدوث الت لف عن السرررررررررداد على الأداة المالم  ف  تاريخ التق ي  م  ط   الت لف عن نرررررررررداد الأداة المالم  ف  

             ٍ                                                ع  تالاعت ار نل  من المعلومات الكمم  والموعم  الت  تكون معقول  تاريخ الاعت اف الملدئ . عمد م  ال هذا التق ممن تأطذ المجمو 
  للدعمن تما ف  ذلل ال ل ة التاري م  والمعلومات المستقللم  المتاح  دون تكلي  أو  هد نل  . وقابل  

يعتل  تاريخ الاعت اف  بدون ر وعتالمسررررررر   لعقود الضرررررررمالات المالم ن فعن التاريخ الذح تاررررررر ح فم  المجموع  ط فا ف  الالتاام 
ف  م رراط  الائتمرران ممررذ   همررا  ييررادة هررامرر القممرر . عمررد تق مم مررا مذا نررالررت    لإل يرراض   المررالمرر  الأداة لأغ اض تق مم    الملرردئ 
نرررررررررررررروف المردين المحردد    من انالم راط    ف التب  ات    ترأطرذ المجموعر  ترالإعت رارتعقود الضررررررررررررررمرالرات المرالمر ن   الملردئ  الإعت اف

  العقد. يت لف عن نداد
تقوم المجموعر  ترالتدرام تم اق ر  فعرالمر  المعراي   المسررررررررررررررت ردمر  لتحرديرد مرا مذا نرالرت همرا  ييرادة هرامر  ف  م راط  الائتمران وتقوم 
                               ن                                                                               تم ا عتهرا عمردما يكون ذلل ممرانرررررررررررررر را  لضررررررررررررررمران أن تكون المعراي   قادرة على تحرديد الايادة الهرام  ف  م راط  الائتمران قلرل أن 

  .                  ن           يا ح المللغ مت ليا  عن السداد
أن م راط  الائتمران على الأدوات المرالمر  لم ت تي  تشرررررررررررررركرل هرام ممرذ الاعت اف الأول  مذا تم تحرديرد أن الأداة   المجموعر تيت ض  

  المالم  لديها م اط  ائتمالم  مم يض  ف  تاريخ التق ي . يتم تحديد الأدوات المالم  على ألها ذات م اط  ائتمالم  مم يض :
 الأداة المالم  لديها م اط  مم يض  للت لف عن السداد؛ مذا نالت ( 1)
 أن يكون لدو المدين قدرة قوي  على الوفال تالتاامات التدفق المقدح التعاقدح ف  الأ ل الق يب؛ و ( 2)
قد تؤدح التب  ات السرررررررللم  ف  الد وف الاقتارررررررادي  والأعماا على المدو ال ويلن ولكن لمس تالضررررررر ورةن ملى تقل ل  ( 3)

 قدرة المقت ض على الوفال تالتاامات التدفق المقدح التعاقدح.
 ( تع يف الت لف عن السداد 2)

العم   مدوتقوم المجموع  بتحل ل  مم  اللمالات الت  يتم  معها تانررت دام لماذج محاررائم  واحتمالم  الت لف عن السررداد على  
  الكلم  ي عوامل الاقتارادالهذا التحل ل تحديد أح تب   ات ف  المعدلات الافت اضرم  والتب  ات ف    . يتضرمنالامم  تم ور الوقت

 .للمجموع ال ئمسم  عل  العديد من المواق  الجب افم  
 ( مو ودات مالم  ذات قمم  مئتمالم  مم يض 3)

على التدفقات المقدي  المسرررررررتقللم   نرررررررلل يعتل  الأصرررررررل المال  "ذات قمم  مئتمالم  مم يضررررررر " عمد وقوع حدث أو أرث  ل  تأث    
  تشمل الأدل  على الإل ياض ف  القمم  الائتمالم  بمالات يمكن ملاحدتها حوا الأحداث التالم :. المقدرة ل صل المال 

  صعويات مالم  هام  يوا ها المقت ض أو المادر؛ (أ
 ( أعلاه(؛ 2)را   ) تجاوي فت ة الانتحقاقأو  الت لف عن السدادمثل لعقدن ل ط ق  ( 
ا المقت ضن تممح المقت ض هيوا تعاقدي  لتمج  لارعويات مالم  لأنر ا  اقتارادي  أو  نللمقت ض الدائن )الدائم ن(أن يقوم  (ج

 تالاعت ارن ت لاف ذلل؛  الدائن )الدائم ن(والت  لم يكن لمأطذها  )امتمايات(  امتماي
 فلاس أو أح معادة تمدمم مال  أط ؛ أولي يتع ض المقت ضيا ح من المحتمل أن  (د
 نوق لشة لهذا الأصل المال  تسلب الاعويات المالم . عدم و ود (ه
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 )يتبع( الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية  3

  )يتبع( الأدوات المالية 3/14

 )يتبع( المالية الموجودات

 )يت  ( ال ياض قمم  المو ودات المالم 
 ( نمان  الش ب4)

تشرررر ب الأصررررل المال  عمدما تكون هما  معلومات تشرررر   ملى أن المدين يعال  من صررررعويات مالم  شررررديدة ولا   المجموع تقوم 
 يو د هما  احتماا واقع  لينت داد.

 قماس والإعت اف تال سائ  الإئتمالم  المتوقع ال( 5)
 أح)  تافت اض الت لف عن السررررردادالت لف عن السررررردادن أو ال سرررررارة   احتمالم على   دل لان المتوقع   الائتمانقماس طسرررررائ    يعتل 

ويسررررررررتمد تق مم احتمالم  الت لف عن السررررررررداد  للت لف عن السررررررررداد.  حجم ال سررررررررارة مذا نان هما  ت لف عن السررررررررداد( والتع ض  
أما  .نما هو موضح أعلاه وال سارة تافت اض الت لف عن السداد على اللمالات التاري م  المعدل  بمالن على المعلومات المستقللم 

تالمسررررررررررر   للتع ض للت لف عن السررررررررررردادن لمو ودات مالم ن فعن هذا يمثل  م مال  القمم  المدر   للمو ودات ف  تاريخ التق ي ن 
لعقود الضررررررمالات المالم ن يتضررررررمن التع ض المللغ المسررررررحو  نما ف  تاريخ التق ي ن تالإضرررررراف  ملى أح م الغ مضررررررافم  متوق  

 المستقللم  المحددة للمديم نن وغ  ها من المعلومات المستقللم  ذات العلاق . ف  المسررتقلل حسررب تاريخ الت لف عن السررداد المحدد بمالن على الاتجاه التاري  ن وفهم المجموع  للاحتما ات التمويلم  نررحلها  
 

لمجموع   ل المسرررتحق الي ق ب ن  مم  التدفقات المقدي  التعاقدي  نتالمسررر   للمو ودات المالم ن يتم تقدي  طسرررارة الائتمان المتوقع  
  انتلامهان م اوم  على أناس نع  اليائدة اليعل  الأصل .المجموع  للعقد و مم  التدفقات المقدي  الت  تتوق   وفقان 

 ملبال الإعت اف تالمو ودات المالم 
تقوم المجموع  تعلبال الاعت اف تأصررررل مال  فقة عمد التهال الحقوق التعاقدي  المتعلق  تانررررتلام التدفقات المقدي  من الأصررررل أو 
عمدما تحوا المجموع  الأصررررررل المال ن ويشرررررركل  وه ح ناف  م اط  ومماف  الملكم  ملى ممشررررررأة أط و. أما ف  حال  عدم قمام 

تشررررررررررركل  وه ح تم اط  ومماف  الملكم  وانرررررررررررتم ارها تالسرررررررررررم  ة على الأصرررررررررررل المحوان فعن  المجموع  تالتحويل أو الاحتياظ
المجموع  تقوم تالاعت اف تحارررتها المسرررت قاة ف  الأصرررل المحوا والم لويات المتعلق  ت  الت  قد يجب على المجموع  دفعها. 

صررررررررررل المال  المحوان فعن المجموع  تسررررررررررتم  أما ف  حال  احتياظ المجموع  تشرررررررررركل  وه ح تكاف  م اط  ومماف  الملكم  ل 
 تالاعت اف تالأصل المال  والاعت اف تالق وض الم هول  تالم الغ المستلم .

 
عمد ملبال الاعت اف تأصررررررل مال  تم قمانرررررر  تالتكلي  الم يأةن يتم الاعت اف تأح ف ق ب ن المللغ المدرج ل صررررررل وإ مال  اللدا  

 المستلم أو الذح نوف يتم انتلام  ف  ال يح أو ال سارة.
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 )يتبع( الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية  3

  )يتبع( الأدوات المالية 3/14

 المطلوبات المالية
يتم قمراس نرافر  الم لويرات المرالمر  لاحقران ترالتكلير  الم يرأة ترانررررررررررررررت ردام ط يقر  اليرائردة اليعلمر  أو ترالقممر  العرادلر  من طلاا ال يح أو  

 ال سارة.

 الم لويات المالم  تالقمم  العادل  من طلاا ال يح أو ال سارة
يتم مدراج الم لويات المالم  المارررمي  تالقمم  العادل  من طلاا ال يح أو ال سرررارة تقممتها العادل ن م  الإعت اف تأي  مكانرررب أو 
طسرائ  لاتج  عن معادة القماس ف  ال يح او ال سرارة ملى الحد الذح لا تكون فم   الان من علاق  تحو  محددة. يتضرمن صراف   

  ف بها ف  ال يح أو ال سارة على أح فائدة مدفوع  على الإلتاام المال .المكانب أو ال سائ  المعت
 

وم  ذللن يتم الإعت اف تالم لويات المالم  الت  يتم تاررررررررررمميها تالقمم  العادل  من طلاا ال يح أو ال سررررررررررارةن تمقدار التب   ف  
القمم  العادل  للم لويات المالم  الت  تعود ملى التب  ات ف  م اط  الائتمان ليلتاام المال  ف  الدطل الشررررررررررررامل الآط ن ملا مذا  

 ات التب   ات ف  م راط  الائتمران ف  الدطل الشررررررررررررررامل الآط  من شررررررررررررررأل  أن ي لق تكل   أو عدم الت رابق  ران الاعت اف بترأث 
المحانرل  ف  ال يح أو ال سرارة. يتم تسرج ل المللغ المت ق  من التب   ف  القمم  العادل  للم لويات ف  ال يح أو ال سرارة. لا يتم 

 اط  الائتمان ليلتاام المال  الت  تم مدرا ها ف  الدطل الشامل الآط  ف  وقت تاممف التب  ات ف  القمم  العادل  الممسوي  لم
 لاحق ملى ال يح أو ال سارة؛ ويدلان من ذللن يتم تحويلها ملى أرياح مست قاة عمد ملبال الاعت اف تالالتاام المال .

 
من قلل   تاررررمميهاالمجموع  الت  تم  من قللعن عقود الضررررمان المال  الاررررادرة   الماتج يتم الاعت اف تالمكانررررب أو ال سررررائ  

 ف  ال يح أو ال سارة. ال سارةأو  ال يحالمجموع  تالقمم  العادل  من طلاا 

 تم قمانها لاحقان تالتكلي  الم يأةم لويات مالم  
تانررررت دام ط يق   يتم قماس الم لويات المالم  والت  لم يتم تاررررمميها تالقمم  العادل  من طلاا ال يح أو ال سررررارة تالتكلي  الم يأة

  اليائدة اليعلم .
 

التكلير  الم يرأة للم لويرات المرالمر  وتويي  مارررررررررررررراريف اليوائرد على مردو اليت ة   من ط يقر  اليرائردة اليعلمر  ه  ط يقر  لإحتسررررررررررررررا 
من معدا اليائدة اليعل  هو المعدا الذح ي اررررررم تمامان الدفعات المقدي  المسررررررتقللم  )تما ف  ذلل  مم  ال نرررررروم والمقا   المعمم .

ا لا يتجاأ من معدا اليائدة اليعل  وتكالمف المعامل  وعلاوات أو طاررررومات أط و( من  المدفوع  أو المسررررتلم  الت  تشرررركل  الن
 أو ح ثما يكون ملائما فت ة أقا ن ملى التكلي  الم يأة للالتاام المال . طلاا العم  المتوق  للالتاام المال 

 المالم   تالم لوياتملبال الاعت اف 
تقوم المجموعر  ترعلبرال الاعت اف ترالالتاام المرال  عمردمرا وفقة عمردمرا يتم منررررررررررررررتميرال الالتاام أو ملبرائر  أو ملتهرال صررررررررررررررلاح تر . يتم 

 .ف  ال يح أو ال سارةالإعت اف تالي ق ب ن القمم  المدر   للالتاام المال  الذح تم ملبال الاعت اف ت  والمللغ المدفوع والمستحق 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 )يتبع( الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية  3

  )يتبع( الأدوات المالية 3/14

 أدوات مالية مشتقة
تقوم المجموع  تالدطوا ف  أدوات مالم  مشتق  متموع  وذلل لإدارة تع ضها ملى م اط  أنعار اليائدة ونع  الا ف الأ مل ن 

 تما ف  ذلل تما ف  ذلل عقود ص ف العملات الأ ملم  الآ ل  وال مارات ومقايض  أنعار اليائدة.
 

 يتم الاعت اف تالمشررتقات ملدئمان تالقمم  العادل  بتاريخ الدطوا ف  العقود المشررتق  ويتم معادة قمانررها لاحقان ملى قممتها العادل  ف 
ملا ف  حاا نالت الأداة المشرررررررتق  يتم الاعت اف تال يح أو ال سرررررررارة الماتج  م اشررررررر ةن ف  ال يح او ال سرررررررارة . لهاي  نل فت ة تق ي 

 مامي  وفعال  نأداة تحو ن وف  هذه الحال  يعتمد توق ت الاعت اف تال يح أو ال سارة على طلمع  علاق  التحو .
 

نعلتاام السرررال   القمم  العادل     ومشرررتق ذالنأصرررل مال  ف  ح ن يتم الإعت اف تالمو     القمم  العادل    ويتم الإعت اف تالمشرررتق ذ
يتم مدراج  .وال غ   ف  التسوي   حق قالول   لدو المجموع ما لم يكن  ف  اللمالات المالم  الموحدة  المشتقات  مقاص لا يتم  مال .

شره  وعمدما لا يكون  12المشرتقات نأصرل غ   متداوا أو ملتاام غ   متداوا ف  حاا نان الإنرتحقاق المت ق  ل داة أرث  من  
شرره . يتم مدراج المشررتقات الأط و نمو ودات متداول  أو   12من المتوق  تأن يتم تحق ق أو تسررديد الأداة المالم  المشررتق  طلاا  

 رم لويات متداول . 

 محان   التحو 
تقوم المجموع  بتحديد تعض المشتقات نأدوات تحو  فمما يتعلق تم اط  العملات الأ ملم  وم اط  نع  اليائدة ف  تحوطات 

  تتم المحان   عن تحوطات م اط  الا ف الأ مل  على التاامات الش ن  نتحوطات التدفق المقدح. القمم  العادل .
 

عمرد بردل علاقر  التحو ن تقوم المجموعر  بتوث ق العلاقر  ب ن أداة التحو  واللمرد المتحو  تشررررررررررررررألر  ترالإضررررررررررررررافر  ملى أهرداف مدارة 
معاملات التحو  الم تلي . ويالإضرراف  لذللن عمد بداي  التحو  وعلى انرراس مسررتم ن   لتمي ذالم اط  والإنررت اتمجم  المتعلق  ت   

تقوم المجموع  بتوث ق فممرا مذا نالت أداة التحو  عالمر  اليراعلمر  ف  تسرررررررررررررروي  التب  ات ف  القمم العرادل  أو التردفقرات المقردي  لللمرد 
 مت ل ات فعالم  التحو  التالم : مم   ا تلل  علاقات التحو المتحو  تشأل  العائد ملى الم اط  المتحو  تشألهان وهو عمدم

 
 تو د علاق  اقتاادي  ب ن اللمد المتحو  ت  وأداة التحو ؛ •
 يسم   تأث   م اط  الإئتمان على تب  ات القمم  الماتج  عن هذه العلاق  الاقتاادي ؛ و لا  •
لسرررررررررر   التحو  لعلاق  التحو  ه  ليسررررررررررها الماتج  عن نمم  اللمد المتحو  ل  والت  تقوم المجموع  تالتحو  لها فعلمنا  •

 ونمم  أداة التحو  الت  تست دمها المجموع  فعلمنا للتحو  لتلل الكمم  من اللمد المتحو  ل .
 

علاق    الت  تارررمفعمدما تتوقف علاق  التحو  ف  تللم  المت ل ات المتعلق  تالتحو  لمسرررب التحو  ولكن أهداف مدارة م اط   
التحو  ت قى نمرا ه ن فرعن المجموعر  نرررررررررررررروف تقوم بتعرديرل لسررررررررررررررب التحو  المتعلقر  تعلاقر  التحو  )تمعمى آط ن معرادة تواين 

 التحو ( حتى يمكمها أن تلل  معاي   التأه ل م ة أط و.
 

أداة تحو  لجمم  نرر(  الآ لرر )تمررا ف  ذلررل العمرراصرررررررررررررر      د الآ لررو التب    الكررامررل ف  القممرر  العررادلرر  للعق  تقوم المجموعرر  بتحررديررد
 . د الآ لو لعقا تشملعلاقات التحو  الت  

 
ال سرررائ  المت ارم  ف  تكالمف احتماط  التحو  ف   ناف عدم انرررت داد تعض أو   تتوق   المجموع  تذللن مذا نال  تالإضررراف  ملى

  سارة.الأو  ملى ال يح م اش ةن هذا المللغ  يتم معادة تاممفالمستقللن 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
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 )يتبع( الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية  3

  )يتبع( الأدوات المالية 3/14

 )يتبع( أدوات مالية مشتقة

 التحو  للتدفقات المقدي 
الماررررررررررررررمير  والمؤهلر   وأدوات التحو  المؤهلر  الأط و  يتم الإعت اف ترالجال اليعراا من التب  ات ف  القممر  العرادلر  للمشررررررررررررررتقرات  

محدود تالتب   رتحوطات للتدفقات المقدي  ف  الدطل الشرررررررررررررامل الآط  والمت ارم  ضرررررررررررررمن بمد احتماط  تحو  التدفقات المقدي ن 
. يتم الإعت اف تالمكسب أو ال سارة المتعلق  تالجال غ   اليعاا المت ارم ف  القمم  العادل  لللمد المتحو  تشأل  من بداي  التحو 

 م اش ة ف  ال يح أو ال سارة وإدرا ها ضمن بمد "المكانب وال سائ  الأط و".
 

يتم معادة تاررررممف الم الغ المعت ف بها نرررراتقان ف  الدطل الشررررامل الآط  والمت ارم  ف  حقوق الملكم  ملى ال يح أو ال سررررارة ف  
اليت ات الت  يكون ف ها الإعت اف تاللمد المتحو  ل  ف  ال يح أو ال سررررررررررارة ف  ليس اللمد الذح تم الإعت اف ت  نلمد متحو  ل .  

قعات معامل  تحو  لاحقان ملى الإعت اف تأصررررررررررل غ   مال  أو التاام غ   مال ن يتم حذف المكانررررررررررب وم  ذللن عمدما تمتج تو 
وال سرررررررررائ  المعت ف بها نررررررررراتقان ف  الدطل الشرررررررررامل الآط  والمت ارم  ف  حقوق الملكم  من حقوق الملكم  وإدرا ها ف  القماس 

ن هرذا التحويرل لا يو رد لر  ترأث   على الردطرل الشررررررررررررررامرل الآط . الملردئ  لتكلير  الأصررررررررررررررل غ   المرال  أو الالتاام غ   المرال . م
مذا توقعت المجموع  أن تعض أو ناف  ال سرررررررائ  المت ارم  ف  محتماط  تحوطات التدفقات المقدي  لن يتم   تالإضررررررراف  ملى ذللن

 منت دادها ف  المستقللن يتم معادة تاممف هذا المللغ م اش ةن ملى ال يح او ال سارة.
 

تتوقف المجموع  عن منرررررررت دام محانررررررر   التحو  فقة عمدما تتوقف علاق  التحو  )أو  ال ممها( عن الوفال تالمعاي   المؤهل   
ف  أداة التحو  أو بمعهان ملبا ها أو تمي ذها أو    صرررررلاحم يشرررررمل ذلل الحالات الت  تمته  ف ها  ن من و دت(.التواين )تعد معادة 

من أح ريح أو  الانرررررررت عاد تأث  مسرررررررتقلل .  المحانررررررر   علىيتم    .بدر   عالم   من المحتمل حاررررررروا معامل  متوقع عد يلم   حاا
طسررررررررارة معت ف بها ف  الدطل الشررررررررامل الآط  ومت ارم  ضررررررررمن حقوق الملكم  ف  ذلل الوقت ت قى ضررررررررمن حقوق الملكم  ويتم 
الاعت اف بها ف  ال يح أو ال سررررررررارة عمدما يتم الاعت اف تالمعامل  المتوقع . وعمدما لا يكون من المتوق  حدوث معامل  متوقع  

 اممف والإعت اف تال يح أو ال سارة المت ارم  ضمن حقوق الملكم  م اش ة ف  ال يح أو ال سارة.متحو  لهان يتم معادة ت
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 )يتبع( الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية  3

 المخصصات  3/15
( لاتج عن أحداث نرررراتق  والت   يتم الإعت اف تالم ارررراررررات عمدما يكون على المجموع  أح ملتاام حال  )قالول  أو منررررتدلال 

 يكون من المحتمل أن تكون المجموع  ملام  لتسديد الإلتاام ويمكن تقدي  مللغ الإلتاام تشكل موثوق. 
 

من المللغ المعت ف ت  نم ارص يتم محتسرات  حسرب أفضرل التوقعات لللدا الم لو  لمقابل  الإلتاام نما بمهاي  فت ة التق ي  تعد 
الأطد تع ن الاعت ار الم اط  والأمور غ   المؤندة المحم   تالإلتاام. عمدما يتم قماس الم اررررررص تانررررررت دام التدفقات المقدي  

لحرال ن فرعن قممتر  المردر ر  ه  القممر  الحرالمر  لتلرل التردفقرات المقردير  )عمردمرا يكون ترأث   القممر  الامممر  المقردّرة لسررررررررررررررداد الالتاام ا
 للماا  وه ح(. 

 
عمدما يكون  ال أو ناف  المماف  الاقتاررررادي  الم لوي  لسررررداد الم اررررص متوق  انررررت دادها من ط ف ثالثن فعل  يتم الاعت اف 

 تالذم  المديم  نمو ودات ف  حال  نون انتلام وانتعاض  المللغ مؤندة ويمكن قماس المللغ تشكل موثوق. 
 المثقل  تالإلتاماتعقود ال

تعتل  العقود المثقل  تالإلتاامات  وقمانرها نم ارارات.   تالإلتاامات تمو ب عقود مثقل  الماتج يتم الاعت اف تالالتاامات الحالم   
تمو  ر  التكرالمف الت  لا يمكن تجملهرا للوفرال ترالالتاامرات تمو رب العقرد الممراف    تتجراويعمردمرا يكون لردو المجموعر  عقرد    قرائمر 

 .الاقتاادي  المتوق  انتلامها تمو   

 توزيعات الأرباح 3/16
يتم ف ها  الت  اليت ة ف  للمجموع  الموحدة اللمالات المالم  ف  رالتاام المجموع  مسرررراهم  على الأرياح بتوييعات الاعت اف يتم

 .المجموع  مساهم  قلل من الأرياح توييعات اعتماد

 النقد مرادفات النقد و  3/17
وم ادفات ( عمد ال لب الودائ و من المقد )أح المقد ف  الامدوق  لدو اللمو ف  بمان الم نا المال ن يتكون المقد والأرصدة 

لمدة ثلاث  أشه  أو أقل(ن انتثمارات عالم     انتحقاق أصلمبتواريخ قا   الأ ل )تشكل عام من م ادفات المقد ه  . المقد
لتب  ات ف  القمم . يتم الاحتياظ لالس ول  قابل  للتحويل تسهول  ملى مللغ لقدح مع وف والت  ت ض  ملى ط   ضئ ل 

 المقد لب ض الوفال تالالتاامات المقدي  قا  ة الأ ل بدلا من الانتثمار أو لأغ اض أط و. تم ادفات
 

الت  ي ضررررر  انرررررت دامها من قلل المجموع  لق ود تعاقدي  من ط ف ثالث نجال من المقد ما لم   لدو اللمو الأرصررررردة   مدراجيتم 
ف  لتع يف المقد. تم الإفاررررررراح عن الق ود الت  تؤث  على انرررررررت دام الأرصررررررردة  اللمك تؤدح الق ود ملى عدم انرررررررتميال ال صررررررر د 

الم الغ ذات  يتم تارممفشره نا تعد لهاي  فت ة التق ي ن  12تمتد ملى ما تعد  مذا نالت الق ود التعاقدي  لانرت دام المقد  15ميضراح  
 ب   متداول  ف  بمان الم نا المال .نالال  

 
الحسراتات   تعد طارمالمقد نما هو موضرح أعلاهن  وم ادفات المقد من المقد  وم ادفات التدفقات المقدي ن يتكون المقد  بمانلأغ اض 

ا لا يتجاأ من المقد للمجموع  تسديدهاوالت  يتم  المستحق من اللمو   اللمكم  المكشوف   .عمد ال لب وتشكل  الن
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 )يتبع( الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية  3

 عقود الإيجار    3/18

 المجموع  نمستأ  
 الأصررررل حق انررررت دامت  المجموع أو يحتوح على عقد ميجارن عمد بدل العقد. تعت ف  هو بتق مم ما مذا نان العقد  المجموع تقوم 

المسرتأ  ن تانرتثمال عقود الإيجار قار  ة ه  كون ف ها توالتاامات الإيجار المقابل  فمما يتعلق تجمم  ت ت  ات عقد الإيجار الت   
 تعت ف. تالمسررررررر   لهذه العقودن مم يضررررررر  القمم شررررررره نا أو أقل( وعقود ميجار الأصررررررروا    12عقود ميجار مدتها  ن المحددةالأ ل )
مدفوعات الإيجار نماررررر وفات تشرررررب لم  على أنررررراس القسرررررة الثابت على مدو فت ة عقد الإيجار ما لم يكن أنررررراس ت  المجموع 

 .الاقتاادي  من الأصوا المؤ  ة المماف ممتدم آط  أرث  تمث لا للممة الامم  الذح يتم فم  انتهلا  هما  أناس 
 

ا تررالقممرر  الحررالمرر  لمرردفوعررات الإيجررار الت  لم يتم دفعهررا ف  ترراريخ اللرردلن  عقود  يتم قمرراس التاام    ويتم طاررررررررررررررمهرراالإيجررار ملرردئمررن
 الإقت اضتانرررررررت دام السرررررررع  الضرررررررمم  ف  عقد الإيجار. مذا تعذر تحديد هذا المعدا تسرررررررهول ن فعن المجموع  تسرررررررت دم نرررررررع  

 .الإضاف 
 

 تشمل مدفوعات الإيجار المدر   ف  قماس التاام الإيجار ما يل :
 
ا ممها حوافا الإيجار المستحق ؛تالجوه مدفوعات ثابت  )تما ف  ذلل مدفوعات ثابت   •  (ن م  وحن
   ؛ويتم قمانها ملدئمان تانت دام المؤش  أو المعدا بتاريخ اللدل مؤش  أو معدا تستمد ملىمدفوعات الإيجار المتب  ة الت   •
 أن يدفعها المستأ   تمو ب ضمالات القمم  المت قم ؛ المتوق الم الغ  •
 ل مار الش ال مذا نان المستأ   على يق ن معقوا من ممارن  هذا ال مار؛ و الممارن نع   •
 هذا ال مار.  تممارن المستأ   قمام دف  غ امات ملهال العقدن مذا نان عقد الإيجار يعكس  •
 

 .مميال ف  بمان الم نا المال  ملتاامات عقود الإيجار نلمديتم ع ض 
 

لعكس اليائدة على التاامات الإيجار )تانررررررررررررررت دام ط يق   المدر  ييادة القمم    من طلااالإيجار لاحقنا   ات عقوديتم قماس التاام
 .لتعكس مدفوعات الإيجار الت  تم م  ا ها المدر  ت  مض القمم   ومن طلاااليائدة اليعلم ( 

 
 :نلمالأصل ذح الال ( لحق منت دام اتععادة قماس التاام الإيجار )وإ  ال تعديل مماثل  المجموع تقوم 
 
  وف  ن  الش ال  طمار  ممارن   تق مم  ف   تب     ملى  تؤدح  الت   الد وف  ف   هام  تب   أو    حدث  هما أو أن    الإيجار  مدة  تب  ت •

 .المعدا ال ام معدا تانت دام المعدل  الإيجار مدفوعات طام من طلاا التأ     ملتاام قماس يتم معادة الحال  هذه
المتوقع  تمو ب قمم  مت قم  المؤش  أو  الالتب   ات ف     لتمج مدفوعات الإيجار    تب  ت • المدفوعات  معدا أو تب    ف  

تانت دام معدا    الم اوم  المعدل مدفوعات الإيجار    من طلاامضمول ن وف  هذه الحالات يتم معادة قماس التاام الإيجار  
ف  نع  اليائدة العائمن وف  هذه الحال  يتم انت دام معدا    التب     لتمج طام لم يتب   )ما لم تتب   مدفوعات الإيجار  

 .ال ام المعدا(
التاام   • ميجار مميالن وف  هذه الحال  يتم معادة قماس  تم تعديل عقد الإيجار ولا يتم احتسا  تعديل عقد الإيجار نعقد 

  المعدا تانت دام معدا ال ام    الم اوم  المعدل  مدفوعات الإيجار    من طلااالإيجار بمالن على مدة عقد الإيجار المعدّا  
 .على أناس تاريخ التعديل اليعل  
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 )يتبع( الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية  3

   )يتبع( عقود الإيجار  3/18

 )يت  (  المجموع  نمستأ  
 .تع  ال أح من هذه التعديلات طلاا اليت ات المع وض  المجموع تقم  لم
 
. مذا نان ذات العلاق قارررر  من مدة الإيجار والعم  الإلتا   ل صررررل  الأيت ة العلى مدو حق منررررت دام الأصررررل  هلا   نررررتم يتم

تتوق  ممارنرر  طمار الشرر الن فعن قمم    المجموع عقد الإيجار يمقل ملكم  الأصررل الأنررانرر  أو تكلي  حق الانررت دامن يعكس أن  
. يلدأ الانرررتهلا  ف  تاريخ بدل عقد ذات العلاق هلارها على مدو العم  الإلتا   ل صرررل  نرررتحق الانرررت دام ذات الارررل  يتم م

 الإيجار.
 

 .مميال ف  بمان الم نا المال  حق منت دام الأصل نلمديتم ع ض 
 

 ويتم محتسرررا قد ال يضرررت قممت  حق منرررت دام الأصرررل لتحديد ما مذا نان   36المعمار المحانرررل  الدول  رقم    المجموع ت لق  
 ."والمعدات والآلاتقمم  نما هو موضح ف  نمان  "الممتلكات ال ال ياضمحددة ف  أح طسائ  

 
  الإعت اف. يتم وحق منت دام الأصلالإيجارات المتب  ة الت  لا تعتمد على مؤش  أو معدا ف  قماس التاام الإيجار    مدراجلا يتم 

 مدرا هاالمدفوعات ذات الارررررل  نماررررر وف ف  اليت ة الت  يحدث ف ها الحدث أو الشررررر   الذح يؤدح ملى هذه المدفوعات ويتم  ت
 .ال يح أو ال سارة بمان أط و" ف   مااريف" بمدف  

 مبدأ الإستمرارية
لديها موارد نافم  للانررررررتم ار ف  أعمالها   الشرررررر ن لدو أعضررررررال مجلس الإدارةن عمد معتماد اللمالات المالم ن توقعات معقول  تأن 

 .الموحدة التشب لم  ف  المستقلل الممدور. ويالتال ن انتم وا ف  اعتماد ملدأ الانتم اري  المحانل  ف  معداد اللمالات المالم 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 أح ام محاسبية حساسة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد  4
 

 ات اذ أحكامأعضررررررال مجلس الإدارة  يت لب منن  3والموضررررررح  ف  الإيضرررررراح   للمجموع طلاا ت ل ق السررررررمانررررررات المحانررررررلم   
والت  لها تأث    وه ح على الم الغ المعت ف بها وإ  ال تقدي ات وافت اضرررررررات حوا القمم ن  )ت لاف تلل الت  تتضرررررررمن تقدي ات(

تعتمد التقدي ات والافت اضررات الم ت    بها على   .لمسررت  لم  الوضرروح من ماررادر أط و للمو ودات والم لويات الت    المدر  
 .ال ل ة التاري م  وعوامل أط و تعتل  ذات علاق . ومن الممكن أن ت تلف المتائج اليعلم  عن هذه التقدي ات

 
تتم م ا ع  هذه التقدي ات والافت اضرررررات على لحوٍ مسرررررتم . يتم مدراج م ا ع  التقدي ات المحانرررررلم  ف  فت ة الم ا ع  الت  تمت 
ف ها م ا ع  التقدي  ف  حاا نان تأث   الم ا ع  يقتارررررر  على تلل اليت ة وحسررررررب أو ف  فت ة الم ا ع  واليت ات المسررررررتقللم  ف  

 مل اليت ة الحالم  واليت ات المستقللم .حاا نان تأث   الم ا ع  يش

 الأحكام الحسان  ف  ت ل ق السمانات المحانلم  
فمما يل  الأحكام الحسررانرر ن عدا تلل الت  تتضررمن تقدي ات )الت  يتم ع ضررها تشرركل ممياررل أدلاه(ن والت  قام أعضررال مجلس 
الإدارة تات اذها طلاا عملم  ت ل ق السمانات المحانلم  للمجموع  والت  لها التأث   الأرث  أهمم  على الم الغ المعت ف بها ف  

 اللمالات المالم  الموحدة.

 الاعت اف تالإي ادات
نررر تم الاعت اف تالإي ادات   وإلاالاعت اف تالإي ادات م  م ور الوقتن مذا تم انرررتميال أحد المعاي   التالم ن    الإدارة تالإعت ار تأطذ

 عمد لق   يممم :
 
 ؛نأدال المجموع أدال المجموع   المقدم  من قللاليوائد ف  ليس الوقت   ويستهلليستلم العم ل  (أ

 وأ؛ تحس م ملشال الأصل أو  عمديؤدح أدال المجموع  ملى ملشال أو تحس ن أحد الأصوا الت  يتحكم ف ها العم ل  ( 
حق قابل للتمي ذ ف  نرررداد قمم  الأدال  للممشرررأةكون يو   للممشرررأةلا يؤدح أدال المجموع  ملى ملشرررال أصرررل ل  انرررت دام بديل  (ج

 .تاري  المكتمل حتى 

 العقود  تب   ات
ليي ادات ف  اليت ات   هاميؤدح ملى عكس  ألايتم الاعت اف بتب  ات العقود نعي ادات فقة ملى الحد الذح يكون فم  من المحتمل 

 ال ل ة الساتق  وت ل ق ش و  العقد والعلاق  م  العملال ف  مصدار أحكامهم. تأطذ الإدارة تع ن الإعت اراللاحق . 

 م ال ات العقود
ألر  فقة ملى الحرد الرذح يكون فمر  من المحتمرل أن يمتج عمر    الإدارةفقة عمردمرا تعتقرد    اتتم رال رات العقود نرعي اد  الإعت افيتم  

ويتم   هذه تاررررررررررررورة دوري ن العقود  تقوم الإدارة تم ا ع  الحكم المتعلق تم ال ات.  اللاحق ف  اليت ات  الإي اداتالعكاس نل   ف   
  نالت التق ممات تش   ملى ان هذه التعديلات ممان  .ن مذا ف  اليت ات المستقللم   م  ال تعديلات

 ييادة هام  ف  م اط  الائتمان
المتوقع  لمدة   المتوقع  نم اص يعادا ال سارة الائتمالم   ن أو  1شه ان لمو ودات الم حل     12يتم قماس ال سارة الائتمالم  

. يمتقل الأصل ملى الم حل  الثالم  ف  حاا  3أو الم حل     2ال سارة الائتمالم  على مدو العم  الامم  للمو ودات من الم حل   
 هام  ما الذح يشكل ييادة    9لتقاري  المالم  رقم  لممذ الاعت اف الملدئ . لا يحدد المعمار الدول     هامييادة م اط  الائتمان تشكل  

ن تأطذ المجموع  ف   هامف  م اط  الائتمان. وعمد تق مم ما مذا نالت م اط  الائتمان لأح من المو ودات قد ارتيعت تشكل  
المعقول  والمدعوم  الكمم  والموعم   المعلومات  المعلومات    المستقللم . يتم تعديل  الاعت ار  لتعكس  التاري م   ال سائ   معدلات 

 بتحديد   المجموع    قامت  .الذمم المديم على عوامل الاقتااد الكل  الت  تؤث  على قدرة العملال على تسوي     والمستقللم الحالم   
م مال  الماتج المحل  ومعدا ال  ال  ف  الدوا الت  تلم  ف ها نلعها وطدماتها لتكون أرث  العوامل صل ن ويالتال  تقوم بتعديل 
معدلات ال سارة التاري م  بمالن على التب  ات المتوقع  ف  هذه العوامل. لم تعت ف المجموع  تأح م اص طسارة مقابل  مم   

 . الذمم المديم 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
  )يتبع( أح ام محاسبية حساسة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد 4
 

 الأحكام الحسان  ف  ت ل ق السمانات المحانلم  )يت  ( 
 تحديد مدة عقد الإيجار
لممارنرررر  طمار  حافا اقتاررررادح  تمشرررر ف  الاعت ار  مم  الحقائق والد وف الت     المجموع تأطذ  الإيجارنعمد تحديد مدة عقد  

طمرارات الإلهرال( فقة ف  مردة عقرد    تل طمرارات التمرديرد )أو اليت ات الت     مدراجأو عردم ممرارنررررررررررررررر  طمرار الإلهرال. يتم    التمرديردن
لا يتم مدراج التدفقات المقدي  المسررررررررررررتقللم  يتم ملهائ (.  نتشرررررررررررركل معقوا أن يتم تمديده )أو ل مؤندالإيجار مذا نان عقد الإيجار 

 المحتمل  ف  م لويات عقود الإيجارن لأل  لمس من المؤند تشكل معقوا أن عقود الإيجار ن تم تمديدها )أو لن يتم ملها ها(. 
 مشت  ال  الت ت ب

 ن والت  تو دالت ت بمن أ ل تق مم السرررم  ة المشرررت ن ن أطذت المجموع  ف  الاعت ار الاتياقم  التعاقدي  لمشرررارن  السرررم  ة على  
عمدما تت لب الق ارات المتعلق  تالألشرر   ذات الاررل  موافق  تالإ ماع من الأط اف الت  تتشررار  السررم  ة. لب ض تق مم ما  فقة

أو عملم  مشررررت ن ن أطذت المجموع  ف  الاعت ار ما مذا نان   مشرررر وع مشررررت  ع ارة عن   والاتياقم  المشررررت ن  هت ت ب  مذا نان 
 مشررراري  مشرررت ن  ن وف  هذه الحال  يتم التعامل معها على ألها الت ت بلديها نرررم  ة مشرررت ن  على الحقوق ف  صررراف  مو ودات 

 الاتياقم ن وف  هذه الحال  يتم التعامل معها نعملمات مشت ن .أو حقوق ف  المو ودات والالتاامات مقابل الم لويات المتعلق  ت
 ذات العلاق  الجهاتأرصدة  تسوي 

على أنرررراس صررررافٍ ف  اللمالات   20 ميضرررراحنما هو موضررررح ف     علاق ذات   هاتيتم تسررررج ل الأرصرررردة المسررررتحق  من/ملى  
المجموع  التسروي  على    وتموح الإدارة و ود حق قالول  قابل للتمي ذ ف  تسروي  مثل هذه الم الغن    وق رتالمالم  الموحدة الم فق .  

 .واحد ف  وقت الم لوياتوتسوي   المو وداتأناس صافٍ أو بم  

 الماادر ال ئمسم  للتقدي  غ   المؤند
المتعلق  تالمسرررتقلل والمارررادر ال ئمسرررم  الأط و للتقدي  غ   المؤند ف  لهاي  فت ة التق ي  والت  تحمل  ال ئمسرررم  من الافت اضرررات

م اط  مهم  قد تتسررلب ف  تعديلات  وه ي  على الم الغ المدر   للمو ودات والم لويات طلاا السررم  المالم  القادم  ه  نما 
 يل :

 لس   الإلجاي
 هود أو مدطلات لتللم  التاام الأدال ما تقوم ت  الممشأة من  تست دم المجموع  ط يق  المدطلات للاعت اف تالإي ادات على أناس  

ملى م مال  التكالمف المتوقع  الت     تاري  قماس التكالمف المتكلدة حتى    من طلاا . ويتم ذلل  المقاولاتعقود  على  ف  المحان    
 (.المتوقع  ن تم تكلدها )التكالمف المهائم 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
  )يتبع( أح ام محاسبية حساسة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد 4

 )يت  ( الماادر ال ئمسم  للتقدي  غ   المؤند

 )يت  (  لس   الإلجاي
. تت لب هذه التقدي ات المقاولاتعقود    على  الإلجايوتكالمف    الإلجايالمجموع  تقدي  م حل     يت لب منف  تاريخ نل تق ي ن  

تعد تاريخ التق ي .    ملجايهأن تقوم المجموع  تعمل تقدي ات للتكالمف المستقللم  الت  ن تم تكلدهان على أناس العمل الذح ن تم  
ا تكلي  الم ال ات المحتمل  من مقاول  ال اطن وتكلي  الوفال تالتاامات تعاقدي  أط و م  العملال.   يتم وتشمل هذه التقدي ات أيضن

التقدي ات. عمدما يكون من المحتمل أن يتجاوي م مال     م ا ع آثار أح م ا ع  لهذه التقدي ات ف  السم  الت  يتم ف ها    عكس
  بدأ أو لم يلدأ العمل ن نما هو متوق ن نوال  م اش ةن ع مال  ال سارة المتوقع   ت  افالإعت  تكالمف العقد م مال  مي ادات العقدن يتم  

عوامل    مدراج. يتم  المقاولاتعقود    منتكمااالتجارح م  مدي ح المشاري  لتقدي  تكالمف    ف ييهاعلى هذه العقود. تست دم المجموع   
المتوق ن التب  ات ف  ل اق العملن التب  ات ف  أنعار الموادن الايادة ف  تكالمف العمال  والتكالمف   الإلجايمثل التأط   ف  تاريخ  

 أفضل التقدي ات الت  يتم تحديثها على أناس ممتدم. منتمادان ملى المقاولاتالأط و ف  تقدي ات تكالمف 

 الض ي    اتم اا
المجموع  مدعوم ن وتهدف ملى أن تكون قادرة على موا ه  التحديات من  قامت بهاالمتعلق  تض ي   الدطل الت    الم اراتعتل   

غ   مؤندة وتتضرررررمن تيسررررر  ات لقوال ن ضررررر يلم  معقدة قد تكون  الم ناالسرررررل ات الضررررر يلم . وم  ذللن يتم الاعت اف تأن هذه 
المت ورةن على نرررررررل ل المثاا تعد التق ممات الضررررررر يلم  المهائم  ال  و  محل لااع من قلل السرررررررل ات الضررررررر يلم . يمكن أن تؤدح  

 للسموات الساتق ن ملى أع ال ض يلم  مضافم  أو مماف ن وقد تده  م اط  ض يلم   ديدة.
 

بمالن على مااياها اليمم  تشرررررررررررركل ممتدم تانررررررررررررت دام  مم  المعلومات المتاح  )التشرررررررررررر يعاتن  الم اراتقوم المجموع  بتق مم هذه 
ن تالإضرررررراف  ملى الحال  ال اهم  للمماقشررررررات م  نررررررل ات والم ادئ الم  عم والأحكام القضررررررائم ن واللوائحن والممارنررررررات المت ع ن 

عمد فحارر  من قلل   يتم الإحتياظ ت أن  غ   المحتمل   الت  من اللمود  لكل بمد منالضرر ائبن عمد الاقتضررال(. يتم تسررج ل التاام 
الالتاام م  الأطذ ف  الاعت ار المتمج  الأرث  احتمالان  يتم احتسرا ن بمالن على  مم  المعلومات ذات الارل .  الضر يلم سرل ات  ال

احتمرالمر   ترالمد  ملىضرررررررررررررر يل  غ   مؤنرد    م ناأفضررررررررررررررل لحرل نرل    تملؤيُعتقرد ألر  يع      مراأو القممر  المتوقعر ن اعتمرادان على 
يتضررررررررمن الالتاام .  التق ي ف  لهاي  اليت ة  القائم تعديل عمد اليحص. تسررررررررتمد هذه التقدي ات ملى الحقائق والد وف  الالاعت اف ت

 الب امات المتوقع  وفوائد التأط   ف  السداد الماشئ  عن الممايعات الض يلم . يل  وما وف ض ي   الدطل الض
 

انررررت دمت الإدارة أفضررررل تقدي اتها للقمم  الاررررحمح  للالتاام الذح يجب الاعت اف ت  ف  نل حال ن والذح يتضررررمن حكمان تشررررأن 
 اليت ة الاممم  المستقللم  الت  يجب انت دامها ف  مثل هذه التق ممات. طلاا
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
  )يتبع( أح ام محاسبية حساسة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد 4

 )يت  ( الماادر ال ئمسم  للتقدي  غ   المؤند

 ال سارة محتسا  م اص
فعن المجموع  تسررررررررت دم معلومات مسررررررررتقللم  معقول  وقابل  للدعمن والت  تسررررررررتمد ملى    م اررررررررص ال سررررررررارة المتوقع ن  عمد قماس

تعضرررررها ال عض. تسرررررت دم المجموع     الدواف  علىهذه   م  تأث  ونم   الدواف  الإقتارررررادي افت اضرررررات للح ن  المسرررررتقللم  لم تلف 
 .معدلات ال سائ   لإحتسا تقدي ات  

 
وتسرررررررتمد ملى الي ق ب ن التدفقات المقدي    وتعتل  ال سرررررررارة تافت اض التعث  ه  تقدي  لل سرررررررارة الماتج  عن الت لف عن السرررررررداد.

التدفقات المقدي  من الضرررمالات الإضرررافم  والتحسررر مات  التعاقدي  المسرررتحق  وتلل الت  يتوقعها المقت ضن م  الأطذ ف  الإعت ار
 الائتمالم  المتكامل .

 
درهم   مل ون   19,57مللغ    2025ديسررررررررررررررمل     31د ف   و بلغ ال يررراض قممررر  الرررذمم المرررديمررر  التجررراريررر  والأط و ومو ودات العق

 درهم(ن على التوال . مل ون  1,50: 2024درهم ) مل ون  36,94درهم( و  مل ون  1,97: 2024)
 م اص تضاع  ت  ئ  الح ن  ومتقادم  

انررتمادا ملى   للم اون المتقادم الم اررص الم لو  وأطذت ف  الإعت ارممكالم  انررت داد أرصرردة الم اونن  بتقدي   الإدارة  قامت
مل ون درهم   57,9تللغ   2025ديسرررررمل    31ن فعن م ارررررارررررات تقادم الم اون ف   ويمالن على ذللالل ئ  الاقتارررررادي  الحالم .  

 مل ون درهم(. 54,8: 2024)
 الأعمار الإلتا م  والقمم المت قم  للممتلكات والآلات والمعدات 

من الأعمرار الإلترا مر  والقمم المت قمر  للممتلكرات والآلات والمعردات ملممر  على أحكرام الإدارة والممة التراري   ل عمرار الإلترا مر   
وفقان  والمعدات والآلات قامت الإدارة تم ا ع  القمم المت قم  والأعمار الإلتا م  المقدرة للممتلكات   والمعاي   الاررررررررررررماعم  المت ع .

وق رت أن التوقعرات للسررررررررررررررمر  الحرالمر  لا ت تلف عن التقردي ات   ن"ممتلكرات وآلات ومعردات"  16للمعمرار المحرانررررررررررررررل  الردول  رقم  
 الساتق  بمالن على م ا عتها.

 
 وحق انت دام المو ودات  مل ياض قمم  ممتلكات وآلات ومعدات

 قد تع ضرررررت لأح ال ياض وحق انرررررت دام المو ودات  تقوم المجموع  نرررررمويان تاطت ار ما مذا نالت الممتلكات والآلات والمعدات
عمد تحديد ما مذا نان يم ب  تسررج ل طسررارة ال ياض القمم  ف  ال يح أو ال سررارةن تقوم الإدارة تعصرردار أحكام حوا  .ف  القمم 

ما مذا نالت هما  أح بمالات يمكن ملاحدتها تشرررر   ملى و ود ال ياض يمكن ملاحدت  ف  التدفقات المقدي  المسررررتقللم  المقدرة 
 .وحق انت دام المو ودات العائدة ملى الممتلكات والآلات والمعدات

 
 ال ل ة الساتق ن على حدوث ال ياض ف  ممكالم  انت داد التدفقات المقدي .القمم  عمدما يكون هما  حدث أو حال  طسرررارة محددةن وهو ما يدان بمالن على   ويمالن على ذللن يتم م  ال م ارررص لإل ياض

 م اص ضمان 
تكالمف و السرررررراتق   وال ل ةأفضررررررل تقدي ات ليدارة   بمالن علىأن تمشررررررأ عن مشرررررراري ن  المتوق دارة تكالمف ضررررررمان العقد الإقدرت 

 .الامال  المستقللم  المتوقع 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
  )يتبع( أح ام محاسبية حساسة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد 4

 )يت  ( الماادر ال ئمسم  للتقدي  غ   المؤند
 أدوات مالم  مشتق  

يتم الحارروا على القمم العادل  ل دوات المالم  المشررتق  المقانرر  تالقمم  العادل  تشرركل عام تال  وع ملى أنررعار السرروق المدر   
ن يتم تحديد ممياررل ولماذج التدفقات المقدي  الم ارروم  ولماذج التسررع   المعت ف بها حسررب الاقتضررال. عمدما لا تتوف  أنررعار 

القمم العادل  تانرت دام أنرال ب التق مم الت  تشر   ملى بمالات السروق الت  يمكن ملاحدتها. وتشرمل هذه المقارل  م  أدوات مماثل  
ح ث تو د أنرررعار يمكن ملاحدتها ف  السررروقن وتحل ل التدفقات المقدي  الم اررروم ن ولماذج تسرررع   ال مارات وأنرررال ب التق مم 

   السوق.من قلل المشارن ن ف عادةن انت دامها  يتمالأط و الت  
 الم ال ات القالولم  والم لويات ال ارئ 

عمد تق مم المتائج المحتمل  للم ال ات القالولم  والم لويات ال ارئ ن تعتمد المجموع  على آرال المسررررتشررررار القالول . تسررررتمد آرال 
المسرررررررررررررتشرررررررررررررار القالول  للمجموع  ملى تقدي ه المهم  وتأطذ ف  الاعت ار الم حل  الحالم  من نررررررررررررر   الإ  الات وال ل ة القالولم  

تمسررررررررررررررائل م تلي . لد ان لأن لتائج الم ال ات قد يتم تحديدها ف  لهاي  الم اف من قلل المحارم أو قد يتم المت ارم  فمما يتعلق  
 تسويتها بتعل   آط ن فقد تكون م تلي  عن تلل التقدي ات.

 معدا ال ام المست دم ف  القماس الملدئ  لالتاام عقود الإيجار
تقوم المجموعر ن نمسررررررررررررررترأ  ن تقمراس التاام عقرد الإيجرار ترالقممر  الحرالمر  لمردفوعرات الإيجرار غ   المردفوعر  ف  تراريخ اللردل. يتم 
طارررم مدفوعات الإيجار تانرررت دام معدا اليائدة الضرررمم  ف  عقد الإيجارن مذا نان يمكن تحديد هذا المعدا تسرررهول . مذا تعذر 

الملدئ  لعقد الإيجار معدا الاقت اض الإضررررررررررررراف . من معدا  الإعت افدم المجموع  عمد  تحديد هذا المعدا تسرررررررررررررهول ن تسرررررررررررررت 
الاقت اض الإضرررررررراف  هو معدا اليائدة الذح يتو ب على الشرررررررر ن  دفع  لاقت اض الأمواا اللايم  للحارررررررروا على أصررررررررل تقمم  

 مماثل.  ف  ب ئ  اقتاادي  مماثل ن لمدة مماثل ن م  ضمان المو ودات حق انت داملمماثل  
 مل ياض قمم  الشه ة 

للمقد الت  تم ت ارررررررمص  الممتج للوحدات   ف  الإنرررررررت دام                                                     ن         يت لب تحديد ما مذا نالت الشررررررره ة قد ال يضرررررررت قممتها تقدي  ا للقمم  
 الممتج وحدة  البتقدي  التدفقات المقدي  المسررتقللم  المتوقع  من  الإدارةالانرت دام أن تقوم   ف الشره ة لها. يت لب احتسررا  القمم  

لمقد ومعدا طاررررم ممانررررب من أ ل احتسررررا  القمم  الحالم . عمدما تكون التدفقات المقدي  المسررررتقللم  اليعلم  أقل من المتوق ن ل
ديسرمل   31و  2025ديسرمل    31تعدم و ود ال ياض ف  قمم  الشره ة ف  مقتمع   الإدارة من  فقد تمشرأ طسرارة ال ياض  وه ي .  

2024. 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 ممتلكات وآلات ومعدات 5
  

 مباني 
 آلات 

 وبوارج وسيارات
 أ اث

 ومعدات م تبية 
 أعمال رأسمالية  

 مجموعال قيد التنفيذ 
 درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف 

2025      
      التكلفة

 7,275,445   705,811    136,483    5,856,057   577,094  2025يماي   1
 553,498 355,989 4,196 182,823 10,490 مضافات
 - 526,135) 1,951 278,736 245,448 تحويلات
 ( 72,191) - - ( 72,191) - منت عادات 

 ( 813) - ( 813) - - ف وقات تحويل العملات الأ ملم 
      
      

 7,755,939 535,665 141,817 6,245,425 833,032 2025ديسمبر  31
      

      الاستهلاك المتراكم 
    3,822,710    -    117,112     3,298,725   406,873  2025يماي   1

 244,458 - 8,743 214,716 20,999   للسم   محمل
 ( 72,127) - - ( 72,127) - منت عادات 

 ( 604) - ( 604) - - ف وقات تحويل العملات الأ ملم 
      
      

 3,994,437 - 125,251 3,441,314 427,872 2025ديسمبر  31
      

      القيمة المدرجة 
 3,761,502 535,665 16,566 2,804,111 405,160 2025ديسمبر  31في 
      

2024        
      التكلي  

   6,689,629  234,370  127,336   5,750,829  577,094 2024يماي   1
  609,510  503,804  9,551   96,155 - مضافات
 - ( 32,363) -   32,363 - تحويلات
 ( 23,290) - - 23,290) - منت عادات 

 ( 404) - ( 404) - - ف وقات تحويل العملات الأ ملم 
      
      
 7,275,445   705,811    136,483    5,856,057   577,094  2024ديسمل   31
      

      الانتهلا  المت ارم
   3,648,263 -   109,664    3,147,216  391,383 2024يماي   1

   198,028 -   7,739    174,799   15,490   للسم   محمل
 ( 23,290) -    -  ( 23,290) - انت عادات/ ش ب 

 ( 291) - ( 291)     -  - ف وقات تحويل العملات الأ ملم 
      
      
    3,822,710  -  117,112    3,298,725    406,873  2024ديسمل   31
      

      القمم  المدر   
  3,452,735    705,811    19,371   2,557,332    170,221  2024ديسمل   31ف  

      
      

  لضمان مل ون درهم(    1,346:  2024مل ون درهم )  1,396  تمللغ  تقمم  مدر  والمعدات    لاتوالآتعض بمود الممتلكات    رهنتم  
 . أط و  ممشأةملى للمجموع  رهن هذه المو ودات نضمان لق وض أط و أو بمعها  يجوي(. لا 15ق وض المجموع  )ميضاح 

 
الممتلكات والآلات والمعدات تالكامل تللغ    تكالمف  تتضمن  مل ون    2,335:  2024مل ون درهم )  2,711مو ودات مستهلك  

 درهم(. 
 

 (. 6تم تش  د الم ال  ف  المايح على أرض مستأ  ة من بلدي  أبوظل  )ميضاح 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 الإيجار  ومطلوبات عقودالموجودات حق استخدام  6
 

ملى   1من   ه  الإيجار معدا فت ةمتونة  من الأراض . و  المعدات تما ف  ذلل المو وداتالعديد من  تانتئجارتقوم المجموع  
 .  ( ٪6,6 - ٪ 4: 2024) ٪6,6 -٪  4نم . يت اوح نع  اليائدة على عقود الإيجار من   26
 

 حق إستخدام الموجودات 
 المجموع  أراضي  معدات  
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
    

 286,599 286,599 - 2024 يماي  1ف  
    199,693 -    199,693 مضافات طلاا السم  

     ( 48,815) ( 13,850) ( 34,965) الإنتهلا مااريف 
    

 437,477 272,749 164,728 2025يماي   1ف  
 343,885 123,886 219,999 مضافات طلاا السم  
 ( 8,553) ( 8,553) - تعديلات طلاا السم  
     ( 172,159) ( 21,054) ( 151,105) مااريف الإنتهلا 

    
     600,650 367,028 233,622 2025ديسمبر    31في 

 
 الإيجار  مطلوبات عقود

 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   
   307,599 450,381 يماي  1

    199,693   343,885 السم  مضافات طلاا  
 - (9,970) تعديلات طلاا السم  

 16,371 22,799 اليوائد مااريف
    ( 73,282) ( 188,796) م الغ مدفوع  

   
    450,381 618,299 ديسمبر 31

 
 :نما يل  تحل لهاتم 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

 363,949 420,825 م لويات غ   متداول 
    86,432 197,474 م لويات متداول  

   
 618,299 450,381    
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 )يتبع( الإيجار  الموجودات ومطلوبات عقودحق استخدام  6
 

 :بمان الم نا المال  الموحدفمما يل  الم الغ المعت ف بها ف  
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

     (25)ميضاح  مو وداتحق انت دام الانتهلا  
 34,965 151,105 تكالمف م اش ة 

      13,850 21,054 مااريف عمومم  وإداري  
   
 172,159 48,815    

   
   الإيجار م لويات عقودما وفات اليائدة على 
 3,934 11,279 تكالمف م اش ة 

      12,437 11,520 ( 23تكالمف تمويل )ميضاح 
   
 22,799 16,371    

 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 

   تحليل الإستحقاق 
 109,864 205,843 طلاا نم  واحدة 

 174,725 188,098 من السم  الثالم  حتى ال امس  
    360,670 434,842 تعد طمس نموات 

   
 828,783 645,259 

    ( 194,878) ( 210,484) المحقق : اليائدة غ         ن لاقاا  
   
 618,299 450,381    
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 محتسبة وفقاً لحقوق الملكية إستثمارات 7
 

 :ديسمل  31ف   المدر   لإنثمارات المجموع  المحتس   وفقان لحقوق الملكم   فمما يل  القمم
 

 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

 77 1,182 امن ت  مل    
    22,818 21,080 ب لس لما أس اي  اس

   
 22,262 22,895    
 

 فمما يل  الح نات ف  منتثمارات المجموع  المحتس   وفقان لحقوق الملكم :
 

 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

   24,134 22,895 يماي  1ال ص د ف  
    1,406 2,238 حا  ف  ريح السم  

    ( 2,645) (2,871) توييعات أرياح مستلم  طلاا السم 
   

    22,895 22,262 ديسمبر 31الرصيد في 
 

. اف لسرا لإلشرال مشر وع مشرت   هو من ت  مل     ومق ها  ان وقعت المجموع  اتياقم  م  شر ن  تكم ب مل   2023نرم  طلاا  
 ٪ ف  المش وع المشت  .51تمتلل المجموع  حا  

 
وه  شر ن  مسرجل  ف  م نر لما تي لسرا من    اس اي  اس )"ب يمسر لما"(  ب يمسر لما ٪ من أنرهم33  علىتالإنرتحواذ المجموع   قامت 

٪ من رأس 16,67)الت  تمتلل    يم     اس اي  آر اا ( و ب يمسرررررر لما٪ من رأنررررررماا 16,67)الت  تمتلل ايج ن اس اي  آر اا  
 .2016يول و  27اعت ارنا من  2016يول و  23بتاريخ والش ال "ال ائع ن"( ف  اتياقم  اللم    بر معان )يشار مل ها   (ب يمس لماماا 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 )يتبع( إستثمارات محتسبة وفقاً لحقوق الملكية 7
 

 للمجموع :محتس   وفقان لحقوق الملكم    نتثماراتتالإفمما يتعلق  المتاح المعلومات المالم   أحدث فمما يل 
 

 2025  2024 
إن تي إنيرجيز   

 ذ.م.م.
برنسيبيا أس ايه  

 اس
من ت  مل    ا  

 ذ.م.م. 
ب لس لما أس اي  

 اس
 ألف درهم  ألف درهم   ألف درهم ألف درهم 
      

 43,165 -  46,699 27,526 مجموع المو ودات
      

       (  24,969) -  (32,355) (24,554) الم لويات مجموع 
      

         18,196 -  14,344 2,972 المو وداتصاف  
      

         6,065 -  4,781 1,516 مو وداتالحا  المجموع  ف  صاف   
      

          64,051 -     60,362    30,641 الإي ادات مجموع
      

       4,219 -  3,397 2,168   ال يح للسم  مجموع
      

       1,406 -  1,132 1,106 ال يح حا  المجموع  ف  
      

 
 الشهرة 8
 

 الانتحواذ على ش نات تاتع 
لممتد من طلاا محدو ش ناتها   من حاص ش ن  ال وا الجم  يمج ب اييت  ٪80ن انتحوذت المجموع  على لس    2015  نم    ف 

 التاتع  أن ب  ن  ن  الجم  يمج لممتدن الهمد.
 

 :نما يل تم تحديد القمم العادل  للمو ودات والم لويات القابل  للتحديد ف  تاريخ الانتحواذ للش نات التاتع  
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 
 )يتبع( الشهرة 8
 

 :نما يل التاتع     تم تحديد القمم العادل  للمو ودات والم لويات القابل  للتحديد ف  تاريخ الانتحواذ للش ن
 

     الإجمالي
     ألف درهم

     
      القمم  العادل  لااف  المو ودات المستحوذ عل ها    12,749

     
      الشه ة عمد الانتحواذ     5,057

     
      اللدا المدفوع     7,692

 
 الشه ة  ال ياض قمم اطت ار 

 
طت ار لالمقد ل الممتج الي دي  للوحدات  ألف درهم    5,057الأعماا تقمم    ملدماجمن طلاا  المسررررررررررتحوذ عل هاالشرررررررررره ة    تويي يتم 

 ال ياض القمم .
 

  مل ياض قمم تقوم المجموع  تاطت ار الشه ة نمويا لال ياض القمم ن أو تشكل متك ر مذا نالت هما  مؤش ات على احتماا  
 .الشه ةتسج ل  ف   تم لم يتم ملاحد  أح ال ياض ف  القمم  و   السم الشه ة. طلاا 

 
 
  المخزون  9
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

   305,268 336,009 موادن وقود وق   غمار
    ( 54,788) (57,935) : م اص تضاع  ت  ئ  الح ن  ومتقادم لاقاان 

   
 278,074 250,480    
   

 الح ن    لالح ن  ف  م اص ت 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

   53,405  54,788 يماي    1ف  
      1,383  3,147 المحمل للسم  

   
    54,788 57,935 ديسمل  31ف  
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 أخرى و  تجارية مدينة ذمم 10
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

    2,098,445 2,578,480 ذمم مديم  تجاري 
    ( 1,972) (19,567) : م اص طسائ  مئتمان متوقع  ان لاقا

   
 2,558,913 2,096,473 
   

 1,947,065 2,658,401 يندفعات مقدم  لمورد
 484,345 823,183 محتجاات عقود 

 374,245 650,077 مااريف مدفوع  مقدمان  
 13,008 62,616 للموظي ن دفعات مقدم 

 19,021 21,044 ن صاف  مستحقات ض ي   القمم  المضاف  والذمم المديم  للسل  وال دمات
       98,366 54,954 ذمم مديم  أط و 

 6,829,188 5,032,523    
 

تم الإفاررررراح  ه  ذات علاق   درهم( مسرررررتحق من   ألف  84:  2024درهم )  ألف  11,461تتضرررررمن الذمم المديم  التجاري  مللغ 
 اللمالات المالم  الموحدة. حوا 20 رقم عمها ف  ميضاح

 
. لا يتم تحم رل فوائرد على أرصرررررررررررررردة الرذمم المرديمر   يومران( 45:  2024)  يومران  45من معردا فت ة الإئتمران على مي ادات العقود هو 

 التجاري  القائم .
 

تمللغ يسراوح قمم  ال سرائ  الائتمالم  المتوقع    التجاري   تقماس م ارص مل ياض القمم  للذمم المديم   تانرتم ار  المجموع تقوم 
تانرررررت دام ماررررريوف  م ارررررص  التجاري   ذمم المديم العلى مدار أعمارها الاممم . ويتم تقدي  ال سرررررائ  الائتمالم  المتوقع  على  

عن السداد الساتق  للمدين وتحل ل للم نا المال  الحال  للمدينن معدل  وفق العوامل ال اص  تالمديم ن   الت لفتستمد ملى تج ي   
والد وف الاقتارررررررررررادي  العام  للمجالات الت  يعمل ف ها المديمون وتق مم نل من الاتجاه الحال  ونذلل توقعات الأوضررررررررررراع ف  

 تاريخ التق ي .
 

عمدما تكون هما  معلومات تشررررر   ملى أن المدين يوا   صرررررعويات مالم  شرررررديدة التجاري   مديم  الذمم  التشررررر ب   المجموع  تقوم
عمدما يكون المدين قد وضرررررررر  ق د التارررررررر م  أو دطل ف  م  الات   ولمس هما  احتماا واقع  لينررررررررت دادن على نررررررررل ل المثاان

 المياذ.التجاري  الت  تم ش لها لألش    الذمم المديم  ض  أح من تلا  الإفلاس الخ.
 

 فمما يل  الح ن  ف  م اص طسائ  الائتمان المتوقع : 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

   2,288 1,972 يماي    1ف  
 ( 316) 19,431 ( للسم   المعكوس)المحمل/ 

       - (1,836) مش ويات طلاا السم 
    1,972 19,567 ديسمل  31ف  
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 )يتبع( أخرى و  تجارية مدينة ذمم 10
 

 تجاريةالمدينة الذمم أعمار ال
 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

 2,027,798 2,066,003 يوما 90ملى  1من 
       68,675 492,910 يوما 91أرث  من 

 2,558,913 2,096,473    
 
 

 دو العق تموجودا 11
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

    3,107,603 4,449,176 عقود المقاولات
       ( 1,501) (36,937) : م اص طسائ  الإئتمان المتوقع  لاقاان 

 4,412,239 3,106,102    
 

 العقود طلاا السم : مو ودات  ات الهام  ف  رص د  التب
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   
 2,209,210 3,107,603 يماي  1

 14,440,106 18,662,040 يضاف: مي ادات تم الإعت اف بها طلاا السم  من عقود 
       ( 13,541,713) ( 17,320,467) : تحويل مو ودات عقود معت ف بها ملى الذمم المديم  التجاري  لاقاان 

    3,107,603 4,449,176 ديسمل  31
 

يعتمد مصررررررررررررردار اليوات   للعم ل عن العقود ذات السرررررررررررررع  الثابت على م احل محددة ف  العقودن ويالتال ن فعن توق ت الاعت اف 
الذمم المديم  ملى   نأصرررررررررررل عقد  نررررررررررراتقان  تم الإعت اف ت تارررررررررررممف أح مللغ    تم معادة تالإي ادات ي تلف عن توق ت فوات   العقد

 .لالملى العم فاتورةالت  يتم ف ها مصدار  الم حل عمد  التجاري 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 (يتبعالعقود ) موجودات 11
 

 الح ن  ف  م اص طسائ  الائتمان المتوقع :
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

   691  1,501 يماي  1ف  
       810 35,436 المحمل للسم  

    1,501 36,937 ديسمل  31ف  
 

 مو ودات العقود: فمما يل  تحل ل
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

   عقود تم التوقم  عل ها
 1,310,954 2,135,314 حكوم  أبوظل  والممشآت ذات العلاق  بها

          1,796,649 2,313,862 ممشآت أط و 
 4,449,176 3,107,603    
 
 

 البنوكلدى   وأرصدةنقد   12
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   
 487 781 ف  الامدوق لقد 

 1,462,920 931,480 اللمو لقد لدو 
    2,752,058 3,553,728 ودائ  قا  ة الأ ل

   
 4,485,989 4,215,465 
   

       ( 590,722) - : ودائ  قا  ة الأ ل بتواريخ منتحقاق أصلم  لأرث  من ثلاث  أشه لاقاان 
    3,624,743 4,485,989 النقد ومرادفات النقد 

   
 من ثلاث  أشه  أو أقل. تحمل الودائ  فائدة تت اوح  لانتحقاق أصلم     بتواريخمن ودائ  قا  ة الأ ل    وم ادفات المقدتكون المقد  ي

 ٪ نمويا(.7-٪ 2: 2024٪ نمويا )5- ٪ 1,3
 

   ه  مل ون درهم( لدو    2,954:  2024ديسمل     31مل ون درهم )  2,775تقمم   يتضمن المقد والأرصدة لدو اللمو  م الغ  
الت لف    لتمج يتم تق مم الأرصدة لدو اللمو  على أن لها م اط  ائتمالم  مم يض     . 20علاق  نما هو موضح ف  ميضاح    ذات

عن السداد لأن هذه اللمو  ت ض  ل قات  عالم  من قلل اللمو  الم ناي  ف  الدوا المعمم . ويالتال ن تقوم مدارة الش ن  بتقدي  
ال سارة على الأرصدة لدو اللمو  ف  لهاي  فت ة التق ي  تمللغ يعادا م اص طسارة الائتمان المتوقع  على مدو    م اص

 شه ان.   12
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 رأس المــال 13
 

ويللغ رأس ماا الشررر ن  الماررر ح ت  والماررردر  السررراتق    السرررم ن تم ييادة رأس ماا الشررر ن  طلاا  1 ميضررراحرما هو موضرررح ف   
ألف نرررهم تقمم    5,000,000:  2024)  2025 ديسرررمل   31درهم للسرررهم نما ف     0,50ألف نرررهم تقمم  انرررمم    5,000,000

 درهم للسهم(؛ 0,50انمم  
 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

    2,500,000 2,500,000 رأس الماا الما ح ت  والمادر والمدفوع
 
 

 احتياطي قانوني واحتياطي مقيد 14
 

حتى  نمن أرياح السم  ملى محتماط  قالول   ٪10ن يتم تحويل )وتعديلات (  2021( لسم   32القالون الاتحادح رقم ) لأحكام    ن  وفقا   
من صراف     ٪10تم تحويل   نعلى ذلل     ن  ويمال   . الماردر والمدفوع تالكامل               ن                      الاحتماط  مسراويا  لمارف رأس ماا الشر ن     هذايار ح 

  من هذا الاحتماط  غ   قابل للتويي . أرياح السم  الحالم  ملى الاحتماط  القالول .
 

 القالولم  للش نات التاتع  ملى الإحتماط  المق د ح ث أن هذه الم الغ غ   متاح  للتويي .  تم تحويل الإحتماطمات
 
 

 قرض لأجل 15
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

 315,853 51,419 الجال غ   المتداوا 
    264,434 264,434 الجال المتداوا 

   
 315,853 580,287    
   
مل ون درهم(ن تحمل   1,836مل ون دولار أم يك  )  500  تمللغن وقعت الشرررررررررررر ن  اتياقم  ق ض مشررررررررررررت    2020فل اي     27ف   

(. يتكون ٪0,90: معدا نرررررع  التمويل لل ل  واحدة يائد 2024)  ٪0,90معدا فائدة فعل  تمعدا نرررررع  التمويل لل ل  واحدة يائد 
مل ون دولار   333مل ون دولار أم يك ن وإنررررررررررررررلام  تقممر    167م مرال  اتيراقمر  الق ض المشررررررررررررررت   من  اأين: تقل ردح تقممر   

  158:  2024ديسررررررررمل     31)مل ون دولار أم يك    86هو   2025  ديسررررررررمل   31المللغ القائم لهذا الق ض نما ف     منأم يك . 
. وفقنا لشرررر و  الاتياقم  المل م  مل ون درهم(  580:  2024ديسررررمل     31مل ون درهم )  316مل ون دولار أم يك ( أح ما يعادا 

تالكامل تحلوا مارس  تسرديدهومن المتوق  أن يتم   2020  يول والق ض على أقسرا  ري  نرموي  تلدأ من   تسرديدب ن ال  ف نن يتم  
 نين تاتع  للش ن . 5الق ض مضمون ب هن من . 2027

 
 من قلل المجموع .  مم  التعهدات المالم  المتعلق  تالق ض لأ ل  تم انتميال
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 )يتبع( قرض لأجل 15
 

 فمما يل  تسوي  ب ن ح نات الم لويات ملى التدفقات المقدي  الماتج  من الألش   التمويلم :
 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

 844,721 580,287 يماي  1ف  
    ( 264,434) ( 264,434) تسديد ق ض

   
    580,287 315,853 ديسمل  31ف  

 
 فمما يل   دوا التسديد التعاقدح للق ض لأ ل:

 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

 264,434 264,434 طلاا نم   
    315,853 51,419   الأولى ملى الثالث السم   ف 
   
 315,853 580,287    
 

 ح ن  الق ض لأ ل:
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

 844,721 580,287 يماي  1ال ص د ف  
    ( 264,434) ( 264,434) الق ض تسديد

   
    580,287 315,853 ديسمبر 31الرصيد في 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 مخصص م افآت نهاية الخدمة للموظفين   16
 

 :مكافآت لهاي  ال دم  للموظي نف  م ااات  الح ن فمما يل  
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

   260,343  302,549 يناير  1في 
   63,191  65,185 لسم  لمحمل ال
    ( 20,985)  (25,146) مدفوع طلاا السم  ال
   

    302,549 342,588 ديسمبر 31في 
 
 

  أخرى و  تجارية دائنة ذمم 17
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

 4,485,703 5,543,007 مستحقات الوظمي  ومستحقات أط و 
 3,148,175 3,748,123 دفعات مقدم  على عقود  

 568,942 1,756,747 ذمم دائم  تجاري 
 84,268 224,215 م اص راتب م اية الموظي ن 

 170,243 216,114 الدائم  القمم  المضاف   ض ي   
 139,980 176,422 محتجاات دائم  

 71,387 95,967 م اص لمكافأة أعضال مجلس الإدارة ومكافأة الموظي ن 
 42,154 40,488 م اص تذار  ال   ان 

   11,319 30,181 م اص طسائ  مستقللم  
   9,500 19,416 ضمان  م اص
   8,668 15,953 أط و  مستحقات

      4,331 7,579 ذمم دائم  أط و 
   
 11,874,212 8,744,670    
   

. قامت المجموع  بوضرررررررر  نررررررررمانررررررررات لإدارة يوم(  45:  2024) يوم  45من معدا فت ة الائتمان على مشررررررررت يات ال ضررررررررائ  هو 
 الم اط  المالم  للتأرد من دف  الالتاامات الدائم  ف  حدود فت ة الائتمان المحددة. 

 
ممشررررررآت مدر   ف    مسررررررتحق  ملى(  مل ون درهم  122:  2024)مل ون درهم    122مللغ   الذمم الدائم  التجاري  والأط و تتضررررررمن 

 حوا اللمالات المالم  الموحدة. 20ميضاح رقم 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 العقود  مطلوبات 18
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

    937,350 839,865 عقود اللمال 
   
وتمتج م لويات العقود مذا   المقاولات.لعملال تمو ب عقود  له  أرصرردة مسررتحق   المقاولات  عقود  تم لويات  الم الغ المتعلق    من 

 التكلي .  ملىط يق  التكلي  تجاويت دفع  مع م  من الدفعات المحددة الهام  الإي ادات الت  تم الإعت اف بها حتى تاري   تمو ب  
 
 

 الضريبة 19
 

 الثانيةضريبة الشركات والركيزة 
 

  2022لسم     47م نوم تقالون اتحادح رقم  الأصدرت ويارة المالم  ف  دول  الإمارات الع يم  المتحدة  ن  2022ديسمل     9ف   
الاتحادح الجديد )"ض ي    ض ي   الش نات    قالون   لت ل ق)"قالون ض ي   الش نات"(    ن تشأن ف ض ض ي   على الش نات والأعماا

 الش نات"( ف  دول  الإمارات الع يم  المتحدة.
 

٪ن وم  ذللن ن تم ت ل ق ض ي   9  تمعداتشكل عامن نت ض  الش نات ف  دول  الإمارات الع يم  المتحدة لض ي   الش نات  
نما ن  الممشآتدرهم ونذلل على ألواع مع م  من    375,000٪ على الدطل ال اض  للض ي   الذح لا يتجاوي  0  تمعداالش نات  

 ق ار مجلس الويرال.  هو محدد تمو ب
 

 ض ي  .ال لب ض تحديد المتائج ال اضع  للض ي   للسم ن تم تعديل ال يح المحانل  للمجموع  لأغ اض 
 

تشأن   2024لسم   142ن أصدرت ويارة المالم  ف  دول  الإمارات الع يم  المتحدة ق ار مجلس الويرال رقم  2025فل اي   11ف  
ف ض ض ي   مضافم  على الش نات متعددة الجمسمات )ق ار مجلس الويرال(ن والذح يقدم الحد الأدلى للض ي   المحلم  الإضافم   

. تق  المجموع  ضمن ل اق الحد الأدلى للض ي    2025يماي     1والت  تس ح اعت ارنا من  على الش نات متعددة الجمسماتن  
 المحلم  الإضافم  بمالن على عت   الإي ادات المعموا ت .

 
دول  الإمارات الع يم  المتحدة مؤط نا تشكل نل   على المشهد الض يل    اعتمدت يؤث  لدام ال ن اة الثالم  الذح  من المتوق  أن  

الجمسمات.    للش نات ت ل ق هذا  متعددة  مطار  المدامتم  الوعال    م ادرة  ف   تآرل  لمعالج   والتممم   الاقتاادح  التعاون  ممدم  
 معاي    ديدة للحد الأدلى العالم  للض ي  .ح ث يض  الض يل  وتحويل الأرياحن 

 
يتم ت لمق  على م مال  الأرياح السموي  وف  ض ي   الدطل تانت دام معدا الض ي   الذح ن  مااريف  تاحتسا تقوم المجموع   
المجموع  تما وفات ض يلم  مضافم  لضمان الامتثاا للحد الأدلى لمعدا الض ي   اليعل  العالم  ال الغ   اعت فتالمتوقع . وقد 

15 .٪   
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 الضريبة )يتبع( 19
 

 )يتبع( الثانيةضريبة الشركات والركيزة 
 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

   ضريبة الدخل الحالية 
   

 151,346 139,738 صاف    -ض ي   الدطل الحالم    رنوم
 35,802 45,327 الولاي  القضائم  الأ ملم    –ض ي   الدطل الحالم  
 - 44,548 ال ن اة الثالم    –ض ي   الدطل الحالم  

       ( 13,382)  (28,606) تعديل السم  الساتق  
   173,766 201,007  الحاليةالضريبة  مجوع

   الضريبة المؤجلة 
    548 (548) ض ي   الدطل المؤ ل   رنوم)عكس(/ 

   
    174,314 200,459 د الدخل الموح بيانضريبة الدخل المعترف به في  مجموع مصروف

 
معدا الض ي   الم لق ف  دول  الإمارات الع يم  من  ب ن الولايات القضائم  الت  تعمل ف ها المجموع .    الض ي  ت تلف معدلات  

معدا الض ي   اليعل   م مال   درهم. يللغ    375,000٪( ل رياح ال اضع  للض ي   الت  تتجاوي  9:  2024٪ )9المتحدة هو  
 ٪(. 11:  2024٪ ) 11للمجموع ن تما ف  ذلل  مم  الولايات القضائم  المعموا بهان 

 
 من الح ن  ف  ض ي   الدطل الدائم  ه  نما يل :

 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

   72,618 203,673 يناير  1في 
 174,314 200,459   ن صاف لسم ل محمل

 - (32,469) معادة تاممف ومقاص 
    ( 43,259) (98,745)   السم طلاا  م الغ مدفوع 

   
    203,673 272,918 *ديسمبر 31في 

   
:  2024ديسمل     31)   2025ديسمل     31نما ف     الدائم درهم ف  ض ي   الدطل    لا ش ل  تمللغالتاام ض يل  مؤ ل    مدراج*تم  
 ( ألف درهم  548

 

   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي 
  

  

60 

 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 الضريبة )يتبع( 19
 

 )يتبع( الثانيةضريبة الشركات والركيزة 
 

                                      ن         التعديلات الم تلي  الت  يتم م  ا ها وفق ا لقالون  لتمج يمشأ الي ق ب ن معدا الض ي   الم لق ومعدا الض ي   اليعل  للمجموع  
 ض ي   الش نات والموضح  أدلاه:

 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

    1,580,564 1,802,582 الض ي   قلل   ال يح
   

   ٪ 9ض ي   الدطل القالون ف  دول  الإمارات الع يم  المتحدة ال الغ  تمعدا
 (2024  :9٪ ) 162,232 142,251 
   

 على توييعات الأرياح ال اضع  للض ي   من الش ن  التاتع     تأث   الض ي 
   58,500 - ف  المملك  الع يم  السعودي  

 ( 979) - ف  دول  الإمارات الع يم  المتحدة الض ي  ت ل ق قالون لتمج    تأث   الض ي 
 الض يل  لمعدلات الض ي   الم تلي  للش نات التاتع  العامل    التأث  

 ( 21,074) 6,432 ف  ولاي  قضائم  أ ملم *
 - 44,548 ال ن اة الثالم  ض ي   

 ( 13,383) (28,606) الساتق  اليت ةتعديل تأث   
 - (548) التب   ف  الض ي   المؤ ل  

    8,999 16,401 أط و 
   

    174,314 200,459 صافي  -ضريبة الدخل  مصاريف مجموع
 
وفقا لقوال ن الضررررررر ائب ف  ويتم محتسرررررررابها والمملك  الع يم  السرررررررعودي    وتايوان والكويتعملمات ف  الهمد  الن م  ضررررررر ي  ال تمتج*

 الللدان المعمم .
 

والمملك  الع يم  والكويت الهمد  دول  الإمارات الع يم  المتحدة و ف    الضرررررررررررر ي  دف  ب ملتام   رما ف  لهاي  السررررررررررررم ن من المجموع 
لم يكن   .الت  تعمل ف ها المجموع   الدواتعض    مايالت تحت الانررتكماا ف تق ممات ضرر ي   الدطل ليت ات مع م   من   .السررعودي 

 ف  الولايات القضائم  الأ ملم  ف  تاريخ التق ي . على المو ودات أو الم لويات لدو المجموع  أح ض ي   مؤ ل  هام 
 

 لالتاامات الض يلم  المستقللم  المتوقع .لدارة تم احتسا  الض ي   المحمل  طلاا السم  بمالن على أفضل تقدي ات الإ
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 الضريبة )يتبع( 19
 

 : الثانيةالإفصاح عن ضريبة الشركات والركيزة 
 

 :ف  الممتهم  للسم الض ي   الحالم  والض ائب الإضافم  التالم  المتعلق  تال ن اة الثالم   ما وف بتقدي  المجموع  تقوم
 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

 174,314 155,911 للمجموع  ض ائب الش نات 
    - 44,548 ض ي   الحد الأدلى المحلم  الإضافم 

   
    174,314 200,459 مجموعال
   
 

 دعوى قضائية  
ف  الهمد تتعلق تما مذا نالت هما  ممشررررررررأة دائم  ف  الهمد ف  السررررررررموات المالم   قائم لدو الشرررررررر ن  دعوو قضررررررررائم  ضرررررررر يلم  

الشرررررررررررر ن  تاليعل العديد من الق ارات الت  تدعم موقيها تما ف  ذلل ف  محكم   انررررررررررررتلمت.  2021/2022حتى   2026/2007
 اليال ف ها حالما ف  المحكم  العلما ف  الهمد.  تالتدارالقضم  من دله  العلما ح ث تم ملبال م  ال نل ات الض ائب الهمدي . 

 
ف  رأح مسرتشرارح الضر ائب للشر ن  ف  الهمدن فعن ف ق فوي الشر ن  تالتقاضر  ف  المحكم  العلما ف  الهمد ه  أرث  احتمالا. 

مل ون درهم تما ف  ذلل   44قدر مسررررتشررررارو الضرررر ائب الالتاامات الضرررر يلم  للشرررر ن  لهذا الأم  ف  السرررر ماريو المحتمل تحوال   
م مال  نجال من  مل ون درهم(    44:  2024)مل ون درهم    44ن تم تسج ل مللغ بمالن على ذلل.  2025ديسمل    31اليوائد حتى  
 .2025ديسمل   31للمجموع  ف   الض ي  م اص 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
  جهات ذات علاقة 20
 

تقوم المجموع  طلاا المسررار الاعتمادح ل عماا تعب ام معاملات متموع  تشرر و  وأحكام متيق عل ها م  شرر نات أو ممشررآت أو 
الإفارررررررررررررراح عن    24أف اد والت  تمردرج تمو رب تع يف " هرات ذات علاقر " نمرا تم تع ييهرا ف  المعمرار المحرانررررررررررررررل  الردول  رقم 

. تتمثل الجهات ذات العلاق  ف  المسرررررررراهم نن موظي  الإدارة وممشررررررررآت الأعماا المتعلق  بهمن الشرررررررر نات الجهات ذات العلاق 
 تحت الملكم  المشت ن / أو الإدارة والسم  ة المشت ن ن المدي ين وموظي  الإدارة ال ئمس  ن.

 
 المالم  الموحدة. حوا اللمالات 17و  12و  10تم الإفااح عن الأرصدة والمعاملات ذات الال  ف  ميضاحات 

 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

     م   هات ذات علاق معاملات 
    172,659 236,501 مشت يات مواد وطدمات

   
    926,222 884,676 تكالمف مقاول  ال اطن

   
    56,709 81,875 تأ    نين

   
    317,082 243,471 تكالمف معاد تحم لها 

   
    74,640 114,238 العام  للش ن ن صاف  المااريف

   
    65,425 88,881 مي ادات فوائد 

   
    1,406 2,238 منتثمارات محتس   وفقان لحقوق الملكم   ف  ريححا  

   
    2,645 2,871 توييعات أرياح مستلم  من منتثمارات محتس   وفقان لحقوق الملكم 

   
    750,000 700,000 توييعات أرياح مدفوع  

   
    64,286 (28,606) مي ادات أط و )مااريف(/ 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

  جهات ذات علاقة 20
 

 :العلاق  نما يل ذات  الجهاتف  تاريخ التق ي ن نالت الأرصدة م  
 
 مستحق إلى  رصيد        مستحق من رصيد          
 2025 2024 2025 2024 
 درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف 
     

مجموع  من مم دح ن  ش.م.ع. )من مم 
      70,180 -  - 1,961 *دح ن (

 
قالولنا  للمياذعلى أنرررررراس صرررررراف  نحق قابل    ه  ذات علاق   ملى  /فت ة التق ي ن يتم ع ض الأرصرررررردة المسررررررتحق  من  نما ف *  

 ف  وقت واحد. الم لوياتوتسوي   المو وداتالإدارة التسوي  على أناس صاف  أو تحق ق  وتموح لمقاص  هذه الم الغن 
 

 2024 2025 : مستحق من/ ملى  هات ذات علاق  أط و 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

    84 11,461 ذمم مديم  تجاري  وأط و 
   

    121,806 122,048 ذمم دائم  تجاري  وأط و 
   

    2,953,913 2,774,926 أرصدة لدو اللمو  
   

 من مكافآت موظي  الإدارة ال ئمس  ن ه  نما يل :
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

 8,961 10,213 ال واتب والمكافآت الأط و قا  ة الأ ل 
    628 634 مكافآت لهاي  ال دم  للموظي ن

   
 10,847 9,589    
   

    4 4 الإدارة ال ئمس  نعدد موظي  
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 إيرادات عقود 21
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 

   إيرادات حسب نوع المشروع 
    14,440,106 18,662,040  اق  ال

   الأنشطةإيرادات حسب  
    14,440,106 18,662,040 الهمدن  والمشت يات والمقاولات 

   توقيت الاعتراف بالإيرادات 
 14,440,106 18,590,188 مي ادات معت ف بها م  م ور الوقت

    - 71,852 ف  يمن محددمي ادات معت ف بها 
   
 18,662,040 14,440,106    

   الإيرادات حسب القطاعات الجغرافية
 13,703,647 18,449,723 الش نات الحكومم 

    736,459 212,317 الش نات غ   الحكومم 
   
 18,662,040 14,440,106    
 

 التزام الأداء غير المستوفى 
 

نما هو   2024ديسمل     31و    2025ديسمل     31نع  المعامل  الم اص لالتاامات الأدال غ   المستوفاة ) ائمان( ف     من
 موضح أدلاه: 

 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

 18,862,245 20,413,000 طلاا نم  
    31,542,583 19,635,000 نم أرث  من 

   
 40,048,000 50,404,828    
   

 معلومات أخرى 
 

٪ من مي ادات 10يقدم الجدوا التال  معلومات تتعلق تعملال المجموع  ال ئمسرررررررررر  ن الذين يسرررررررررراهمون تشرررررررررركل ف دح تأرث  من  
 المجموع :

 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 

   الهمدن  والمشت يات واللمال 
   

    8,262,974 12,975,311 1العم ل 
   

    5,426,569 5,021,746 2العم ل 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 إيرادات تمويل 22
 

 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

    117,451 109,116 اللمكم مي ادات فوائد على الودائ  
 
 

 تكاليف تمويل 23
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

 49,458 27,550 صاف    -مااريف فوائد على ق وض لأ ل 
    12,437 11,520 ( 6مااريف فوائد على م لويات عقود الإيجار )ميضاح 

   
 39,070 61,895    
 
 

 أخرى، صافي )مصاريف( /إيرادات 24
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

   21,524 23,923 عكس انتحقاقات السموات الساتق 
   29,934 20,270 دطل من ملمعات ط دة 
   8,323 1,704 ومعدات وآلاتريح من بم  ممتلكات 

 64,286 (28,606) تسديد مااريف* 
 494 (54,867) ( 11ن 10ن صاف  )ميضاح  م اص طسارة الائتمان المتوقع 

    16,509 20,660 أط و 
   
 (16,916) 141,070    
 

 المستلم  من قللمن قلل الش ن  الأم المستحق  على الش ن  على توييعات الأرياح    ض ي   الدطل المستحق   تسديد* يمثل هذا  
الحسا     بمالن على المسجل ناتقنان    للتسديدطلاا السم ن يمثل المللغ المعت ف ت  عكس  ائ     .الأ ملم   التاتع الش ن  من ش نتها  

 .المهائ  للض ي   والإق ارات الض يلم  المقدم 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

  ربح السنة 25
 

 :تحم لالسم  تعد ريح تم تحديد 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

    1,625,808 1,763,915 تكالمف الموظي ن
   

    198,028 244,458 انتهلا  ممتلكات وآلات ومعدات
   

    48,815 172,159 حق انت دام المو وداتانتهلا  
 
 

 لسهمل  العائد 26
 
قسررم  ريح السررم  العائدة للمسرراهم ن العادي ن ف  الشرر ن  على المتونررة الم  ح  من طلاا  للسررهم   الأنررانرر العائدتم احتسررا  ي

 .السم لعدد الأنهم العادي  القائم  طلاا 
 2025 2024 
   

    1,404,104 1,600,511 ال يح العائد لمساهم  الش ن  )ألف درهم(
   

    2,261,918 5,000,000 * المتونة الم  ح لعدد الأنهم العادي  )تالألف(
   

      0,28  0,32 العائد للسهم العائد لمساهم  الش ن  )درهم( 
 
ألف   4,900,000  مصررررردار  عن الماتج   ال نرررررمل  لتأث   المقارل   يت ةل القائم   العادي   الأنرررررهم لعدد  الم  حتم تعديل المتونرررررة *

 .ف  فت ة المقارل نهم عادح 
 
 

  توزيعات أرباح 27
 

 ألف درهم  700,000على تويي  أريراح تقممر     المسرررررررررررررراهمون ن وافق 2025  مرارس  5ف    الجمعمر  العموممر  الممعقردف  ا تمراع  
 .والت  تم دفعها طلاا السم  2024تسم  تتعلق  

 
ن وافق مجلس الإدارة على تويي  أرياح 2024فل اي    12ف  ا تماع مجلس مدارة شرررررررررررر ن  الج افات ال ح ي  الوطمم  الممعقد ف   

 .(الساتق  )وتم دفعها تالكامل طلاا اليت ة ألف درهم 750,000تقمم   
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 مشتركةالعمليات الحصة في ال 28
 

 ف  العملمات المشت ن :  لحاتهاالمسل   للتوح دالمالم  الموحدة الم الغ التالم  لتمج    اللمالاتتتضمن 
 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

    3,318,965 4,711,545 م مال  المو ودات 
   

    ( 3,180,599) ( 3,828,472) م مال  الم لويات 
   

    138,366 883,073 صاف  المو ودات
   

    3,085,056 5,873,233 م مال  الإي ادات 
   

    288,365 574,051 السم    ريح
 
 

 مطلوبات طارئة وإلتزامات 29
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

    13,727,864 15,491,629 ضمالات بمكم  
   

    155,832 234,100 معتمادات مستمدي 
   

    143,308 217,210 ملتاامات رأنمالم  
   

    6,185,651 5,821,358  وم لويات طارئ  التاامات الش ال
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

   القطاعمعلومات  30
 

 الجغرافية القطاعمعلومات 
 

الدول . يشمل ق اع الإمارات الق اع  الإمارات الع يم  المتحدة و   ملى ق اع دول  قامت المجموع  بتجمم  ق اعاتها الجب افم   
الع يم  المتحدة مشاري  ف  الإمارات الع يم  المتحدةن ب مما يشمل الق اع الدول  عملمات ف  المملك  الع يم  السعودي  وال ح ين  

 والكويت.  وتايوان والهمد
 

 الجدوا التال  تحل ل الق اع الجب اف  للمجموع :  يوضح
 

 دولة الإمارات   
 دولي ال العربية المتحدة 

  2025ديسمبر    31
 المجموعة 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
    

     18,662,040 5,606,613 13,055,427 إيرادات القطاع 
    

     2,197,826 783,674 1,414,152 إجمالي ربح القطاع 
    

 ( 277,222) -  -  أط و  تشب لم مااريف 
 ( 160,447) -  -  مااريف عمومم  وإداري  

 ( 16,916) -  -  مي ادات أط ون صاف  
 109,116 -  -  مي ادات تمويل 
 ( 39,070) -  -  تكالمف تمويل

 ( 12,943) -  -  طسارة ص ف العملات الأ ملم 
حا  ف  المتائج من انتثمارات محتس   وفقان 

     2,238 -  -  لحقوق الملكم  
    

     ( 200,459) ( 45,327) ( 155,132)   ، صافيضريبة الدخل مصاريف
    

     1,602,123   الضريبة بعد  الربح
    

     20,416,465 4,769,564 15,646,901 مجموع الموجودات 
    

     14,263,735 2,493,637 11,770,098 المطلوبات مجموع 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

  القطاع )يتبع(معلومات  30
 

 )يتبع( الجغرافية القطاعمعلومات 
 

 دول  الإمارات   
 دول ال الع يم  المتحدة 

  2024ديسمل   31
 المجموع 

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  
    

         14,440,106 5,749,014 8,691,092 مي ادات الق اع 
    

        1,796,737   864,469  932,268 م مال  ريح الق اع
    

 ( 272,842) - - أط و  تشب لم مااريف 
 ( 122,828) - - مااريف عمومم  وإداري  

 141,070 - - مي ادات أط ون صاف  
   117,451 - - مي ادات تمويل 
 ( 61,895) - - تكالمف تمويل

 ( 18,535) - - طسارة ص ف العملات الأ ملم 
حا  ف  المتائج من انتثمارات محتس   وفقان 

     1,406 - - لحقوق الملكم  
    

     ( 174,314) ( 35,802)  ( 138,512)    ن صاف ض ي   الدطل مااريف
    

        1,406,250   الض ي   تعد  ال يح
    

        16,534,790 4,629,091 11,905,699 مجموع المو ودات 
    

     11,315,687 3,674,676 7,641,011 مجموع الم لويات 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 إدارة رأس المال 31
 

من الهدف ال ئمسرر  من مدارة رأس ماا المجموع  هو ضررمان المحافد  على لسررب رأنررمالم    دة وذلل لدعم أعمالها والحارروا  
 على العائد الأعلى لحقوق المساهم.

 
 تقوم المجموع  تعدارة همكل رأس مالها وإ  ال التعديلات علم  على ضول التب  ات ف  الأوضاع الإقتاادي .

 
تقوم المجموع  تم اق   رأس الماا تانررت دام معدا مديولم ن ويمثل صرراف  الدين مقسرروم على م مال  رأس الماا المحدد نحقوق 

ن والمقرد وم ادفرات المقرد  لأ رل  ق وضن والرذح يشررررررررررررررمرل  من الرديون المجموعر     يتكون همكرل رأس مراا ملكمر  يائردان صرررررررررررررراف  الردين.
 والأرياح المست قاة.الاحتماط  القالول  وحقوق الملكم  الت  تتكون من رأس الماان 

 
 رالت لس   المديولم ن الت  تم تحديدها نمس   صاف  الدين ملى حقوق الملكم ن ف  لهاي  السم  على المحو التال :

 
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 
   

 580,287 315,853 ( 15ميضاح  ) ق ض لأ ل
    ( 4,215,465) ( 4,485,989) ( 12)ميضاح  أرصدة لدو اللمو  ولقد

   
    ( 3,635,178) ( 4,170,136) الدين صاف  

   
    5,219,103 6,152,730  حقوق الملكم 

   
    - - الدين ملى حقوق الملكم صاف  لس   

   
 

  ماليةالدوات الأ 32

 إدارة المخاطر المالية
من ألشررررر   المجموع  تع ضرررررها لمجموع  متموع  من الم اط  المالم : م اط  السررررروق )تما ف  ذلل م اط  العملات الأ ملم  
والترردفقررات المقرردير  وم رراط  معرردا فرائردة القممرر  العررادلر ( والم رراط  التجررارير  والائتمرران وم رراط  السرررررررررررررر ولر . ي نا ب لرامج مدارة 

الأنرررررررررررواق المالم  ويحاوا التقل ل من التأث  ات السرررررررررررللم  المحتمل  على الأدال المال  الم اط  الشرررررررررررامل للمجموع  على تقل ات  
 للمجموع .
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الفوائم المالية
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 )يتبع( ماليةالدوات الأ 32

 مخاطر السوق   )أ(

 صرف العملات الأجنبية  مخاطر (1)
تقوم المجموع  تع  ال عدد نل   من المعاملات تالعملات الأ ملم  تما ف  ذلل الدولار الأم يك  والجمم  الإنت ل م  وال ورو  

 وال ياا السعودح. ويالتال ن يمشأ التع ض لتقل ات أنعار الا ف.  الدولار التايوال و  مار الكويت يوالد وال ويم  الهمدي 
 

المقوم  نمو ودات   والديمار الكويت   لتقل ات أنعار الا ف المتعلق  تال ورو والجمم  الإنت ل م   تشكل رئمس   تتع ض المجموع 
 تقلب العملات.ف  وم لويات. ت ت ة العملات الأط و تالدرهم الإمارات ن ويالتال  لا تو د م اط  

 
 من القمم المدر   للمو ودات المقدي  والم لويات المقدي  "للمجموع " تال ورو والجمم  الإنت ل م  ف  تاريخ التق ي  ه  نما يل :

 
 الموجودات  المطلوبات  
 2025 2024 2025 2024 
 درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف 
     

 628,562 1,467,967 841,275 742,106 يورو  
 35,790 68,279 14,656 14,656  مم  منت ل م  
 - 20,123 - -  الديمار الكويت  

     
تمعدا   لقص  ييادة/  هما   نان  لو  الحسانم   تحل ل  ملى  الدرهم مقابل    ٪ 5منتمادان  أنعار  ذات  ف   الأ ملم     العلاق  العملات 

 أن المللغ نان قائمان طواا السم (:  )تعفت اض
 

صاف  مكسب/ طسارة معادة تق مم على الأرصدة    ألف درهم(   10,636:  2024ألف درهم )  36,293هما  مللغ   ( أ)
 .القائم  تال ورو

 
صاف  مكسب/ طسارة معادة تق مم على الأرصدة القائم    ألف درهم( 1,057: 2024ألف درهم )  2,681 هما  مللغ ( )

 . تالجمم  الإنت ل م 
 

القائم    درهم(  لا ش ل:  2024ألف درهم )   1,006  هما  مللغ (ج) صاف  مكسب/ طسارة معادة تق مم على الأرصدة 
 . تالديمار الكويت 

 سعار الفائدة  القيمة العادلة لأو   ةالنقدي  اتمخاطر التدفق (2)
الأمواا تأنعار فائدة عائم . تتم مدارة الم اط    تتع ض المجموع  لم اط  أنعار اليائدة ح ث تقوم ممشآت المجموع  تعقت اض

من قلل المجموع  من طلاا الحياظ على مايج ممانب ب ن الق وض ذات اليائدة الثابت  والعائم ن عن ط يق انت دام عقود  
ى معدا اليائدة  مقايض  أنعار اليائدة وعقود نع  اليائدة الآ ل . يتم تق مم ألش   التحو  تشكل ممتدم لتتماشى م  المد ة مل 

ومدو تقلل الم اط  وضمان ت ل ق انت اتمجمات التحو  المثلىن مما من طلاا وضعم  بمان الم نا المال  أو حماي  ما وفات  
 اليوائد من طلاا دورات أنعار اليائدة الم تلي .

   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 )يتبع( ماليةالدوات الأ 32

 )يتبع( مخاطر السوق  )أ( 

 تحليل حساسية سعر الفائدة (3)
تم تحديد تحل ل الحسانم  أدلاه بمالن على التع ض لأنعار اليائدة لكلٍ من الأدوات المشتق  وغ   المشتق  بتاريخ التق ي . تالمس   
 للم لويات تأنعار فائدة عائم ن تم معداد التحل ل تععت ار أن المللغ الم لو  ف  لهاي  فت ة التق ي  قد نان م لو  طواا السم . 

 
لق   أناس م  متقال  مم  المتب  ات ثابت  لمقص/ ياد ريح المجموع  للسم     50لو نالت معدلات اليوائد أعلى/ أقل تمعدا  

 مل ون درهم(. 2,9: لقص/ ياد تمللغ 2024مل ون درهم ) 1,6تمللغ   2025ديسمل   31الممتهم  ف  
 

ذات    والق وض ف  الودائ     المقصحسانم  المجموع  تجاه أنعار اليائدة طلاا السم  الحالم  ويعود ذلل أنانا ملى    ال يضت
 اليائدة المتب  ة.

 عقود مقايضة أسعار الفائدة (4)
وفقا لعقود مقايض  نع  اليائدةن تقوم المجموع  تمقايض  الي ق ب ن م الغ أنعار اليائدة الثابت  والمتب  ة المحتس   بمال على 
الم الغ ال ئمسم  الإنمم  المتيق عل ها. من مثل هذه العقود تمكن المجموع  من ت  مف الم اط  الماتج  عن التب   ف  أنعار  

ادل  لسع  الدين الثابت وم اط  التب  ات من التدفقات المقدي  على نع  الدين المتب  . يتم تحديد القمم  اليائدة على القمم  الع
العادل  لمقايضات نع  اليائدة بتاريخ التق ي  من طلاا طام التدفقات المقدي  المستقللم  تانت دام الممحممات بتاريخ التق ي  

 م  أدلاه.وم اط  الائتمان الواردة ف  العقد والمل 
 

 من معدا نع  اليائدة هو على أناس الأرصدة القائم  ف  لهاي  السم  المالم . 
 

معدا نع  التمويل  يتم تسديد مقايضات نع  اليائدة على اناس ري  نموح. من معدا التب   على مقايضات نع  اليائدة هو  
. نتقوم المجموع  بتسوي  الي ق ب ن أنعار اليائدة (لثلاث  أشه معدا نع  التمويل لل ل  واحدة  :  2024) لثلاث  أشه   لل ل  واحدة  

 الثابت  والمتب  ة على اناس الااف . 
 

تل ن الجداوا التالم  تياص ل حوا الم الغ الأنانم  تالقمم  الإنمم  واليت ات المت قم  لعقود مقايضات نع  اليائدة القائم  ف   
 ألف درهم(:   290,144:  2024ديسمل   31ألف درهم ) 157,927فت ة التق ي  تمللغ 

 
 درهم  ألف دولار أمري ي   ألف 2025

   
تسع  متب     مستلم: قائم 1اداة 

 مدفوع تسع  ثابت
دولار أم يك  معدا   أشه  3

 نع  التمويل لل ل  واحدة 
0,8 ٪ 2,210 8,118 

   
2024   

   
تسع  متب     مستلم: قائم 1اداة 

 مدفوع تسع  ثابت
 12,056 3,283 ٪ 0,8 ل لور دولار أم يك   أشه  3

   
ف   تمثل القمم  العادل  المللغ الذح يمكن ت  ت ادا أصل أو دف  التاام من طلاا معامل  تجاري  ب ن أط اف راغل ن وعلى دراي   

 . العادل   القمم   وتقدي ات  التاري م   التكلي   ل  يق   وفقنا   المدر    القمم   ب ن  ف وقات  يمشأ  أن  يمكن  ويالتال .  معاملات تجاري  تحت 
 

القمم  المدر    فعن  قا   الأ ل )أقل من ثلاث  أشه (  انتحقاق    لديها  تالمس   للمو ودات والم لويات المالم  الت  تكون نائل  أو
  فائدة  تمعدا  أدوات مالم و محددة    ات وحساتات التوف   بدون انتحقاق  تحت ال لب  قممتها العادل . وهذا يم لق على الودائ   تقار 
 . ةمتب   
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 )يتبع( ماليةالدوات الأ 32

 )يتبع( مخاطر السوق  )أ( 

 )يتبع(  عقود مقايضة أسعار الفائدة (4)

 عقود عملات أ ملم  آ ل 
المجموع     تقومعقود عملات أ ملم  آ ل  لمقابل  دفعات ومقلوضات عملات أ ملم  محددة.  تتمثل نمان  المجموع  ف  مب ام  

أشه . ويتم عمل    6عقود العملات الأ ملم  الآ ل  لإدارة الم اط  المتعلق  لعملمات اللم  والش ال المتوقع  حتى  رذلل تعب ام  
 تعديلات أنانم  للقمم المدر   لللمود غ   المالم  المتحوط  عمدما تتم عملمات اللم  أو الش ال المتوقع .

 
 :يل ن الجدوا التال  تياص ل عقود العملات الأ ملم  الآ ل  القائم  ف  لهاي  فت ة التق ي 

 

 مخاطر الائتمان )ب(
للعملالن تما ف  ذلل الذمم المديم     تمشأ م اط  الإئتمان من الودائ  لدو اللمو  والمؤنسات المالم ن ونذلل م اط  الإئتمان

القائم ن مستحق من ش نات المجموع  والمعاملات الملتام بها. تقوم الإدارة بتق مم الجودة الائتمالم  لعملائهان م  الأطذ تع ن 
اس نل حال  على  الاعت ار الوض  المال  وال ل ة الساتق  وعوامل أط و. تستمد حدود الم اط  الي دي  ملى تق مم الإدارة على أن

 حدة.
 

من نمان  المجموع  ه  الإحتياظ تالمقد وم ادفات المقد والودائ  لأ ل لدو بمو  ومؤنسات مالم  ذات نمع    دةن نما لا 
تتوق  مدارة المجموع  أح طسائ  لاتج  من عدم أدال أط افها المقابل  الأط و ح ث تعتقد أل  تم تكوين م اص ممانب مقابل  

 الذمم المديم  مم يض  القمم . 
 

يتم م اق   أرصدة الذمم المديم  التجاري  للمجموع  تشكل مستم ن مما يؤدح ملى عدم تع ض المجموع  للديون المعدوم  تشكل 
 . 10هام. من الحد الأقاى للتع ض هو القمم  المدر   للذمم المديم  التجاري  نما هو موضح ف  ميضاح 

 
ا ف  العوامل   يتأث  تع ض المجموع  لم اط  الائتمان تشكل رئمس  تال اائص الي دي  لكل عم ل. وم  ذللن تمد  الإدارة أيضن
الت  قد تؤث  على م اط  الائتمان ال اص  تقاعدة عملائهان تما ف  ذلل الم اط  الافت اضم  للاماع  والدول  الت  يعمل ف ها  

 العملال.
 

 تالذمم المديم  التجاري  تقوم المجموع  بتكوين م اص لال ياض القمم  يمثل تقدي ها لاحتماا الت لف عن السداد فمما يتعلق  
 .والأط و 

 عملات   
 أجنبية

 القيمة  
 الإسمية 

 القيمة  
 العادلة 

 تغيرات  
 القيمة العادلة 

 درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف  
2025     

وجنيه استرليني   يورو عقود آ ل  
      11,425 365,088 353,663 وين ياباني 

     
2024     

و مم  انت ل م    يورو عقود آ ل  
      ( 26,597) 532,793 559,390 وين ياتال  

   ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 )يتبع( ماليةالدوات الأ 32

 مخاطر السيولة )ج(
التعاقدي     الإنتحقاقاتم اط  الس ول  ه  م اط  عدم قدرة المجموع  على تللم  مت ل ات التمويل ال اص  بها. تم تحديد  من  

الانتحقاق   تواريختاريخ الانتحقاق التعاقدح. يتم م اق    حتى  للم لويات المالم  على أناس اليت ة المت قم  ف  لهاي  فت ة التق ي  
انتمادان ملى ت ت  ات   التق ي ف  لهاي  فت ة    الم لوياتمن قلل الإدارة لضمان الحياظ على الس ول  الكافم . فمما يل  بمان انتحقاق  

 السداد التعاقدي : 
 

عدم قدرة المجموع  على تللم  مت ل ات التمويل ال اص  بها. وقد حددت آ اا الانتحقاق التعاقدي  للالتاامات   م اط  الس ول  ه  م اط 
الحياظ   المالم  على أناس اليت ة المت قم  ف  لهاي  فت ة الإبلاغ حتى تاريخ انتحقاق العقد. تتم م اق   ملف الانتحقاق من قلل الإدارة لضمان

 ونان مو ا انتحقاق الالتاامات ف  لهاي  اليت ة المشمول  تالتق ي ن انتمادا ملى ت ت  ات السداد التعاقدي ن نما يل :على الس ول  الكافم . 
 

 
 أقل من سنة 

  5 –من سنة 
 المجموع  سنوات  5أكثر من  سنوات 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
     2025ديسمبر    31في 

 7,860,378 - - 7,860,378 ذمم دائم  تجاري  وأط و*
 828,783 434,842 188,098 205,843 الإيجار م لويات عقود
      327,902 - 63,468 264,434 ق وض لأ ل  

     
 8,330,655 251,566 434,842 9,017,063      
     

     2024ديسمبر    31في 
 5,405,433 - - 5,405,433 ذمم دائم  تجاري  وأط و*

 645,258 360,670 174,725 109,864 الإيجار م لويات عقود
 595,475 - 331,041 264,434 ق وض لأ ل  

      70,180 - - 70,180 مستحق الى  ه  ذات علاق  
     
 5,849,911 505,766 360,670 6,716,346      
     

على العقود وم اررررررص الضررررررمان وم اررررررص ال سررررررائ   مقدمان  المقلوضرررررر   الدفع الأط و  و * لا تشررررررمل الذمم الدائم  التجاري  
 .المستقللم  وض ي   القمم  المضاف  المستحق  الدف 

 القيمة العادلة للأدوات المالية
ف  اللمالات المالم  الموحدة  تالقمم  العادل   غ   المقانررررررررررر   أن القمم المدر   للمو ودات المالم  والم لويات المالم   دارة الإ  تعتل 

  .مدرج ف  بمان الم نا المال  الموحدنما هو  تقار  قممها العادل 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 حسب الفئة ماليةالدوات الأ 33
 2025 2024 
 درهم  ألف درهم ألف 

   الموجودات المالية
 4,215,465 4,485,989 لقد وأرصدة لدو اللمو  

 3,106,102 4,412,239 مو ودات العقود
 4,658,278 6,179,111 (مقدمان أط و )تعنتثمال مااريف مدفوع  و ذمم مديم  تجاري  

    - 1,961 مستحق من  ه  ذات علاق  
   
 15,079,300 11,979,845    
   

   المطلوبات المالية
 5,405,433 7,860,378 * ذمم دائم  تجاري  وأط و 
 450,381 618,299 م لويات عقود الايجار 

 580,287 315,853 ق ض لأ ل 
    70,180 - مستحق الى  ه  ذات علاق  

   
 8,794,530 6,506,281    
   

على العقود وم اررررررص الضررررررمان وم اررررررص ال سررررررائ   مقدمان  المقلوضرررررر   الدفع الأط و  و * لا تشررررررمل الذمم الدائم  التجاري  
 .المستقللم  وض ي   القمم  المضاف  المستحق  الدف 

 
 

  حدث لاحق  34
 

 تويعات أرياح مقت ح 
من رأس   ٪32ألف درهم )  800,000ن اقت ح مجلس الإدارة تويي  أريرراح تقممرر   2026فل اي     2ف     الممعقرردطلاا الا تمرراع  
 .2025ديسمل   31سهم للسم  الممتهم  ف  للدرهم  0,16 تمثلماا الش ن (ن 
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الملاحق

مؤشر محتويات المبادرة العالمية للتقارير

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

التغاضي
 ADX

DISCLOSURE متطلب )متطلبات( 
التوضيحالسببالتغاضي

الإفصّاحات العامة

المبادرة العامة 
للتقارير 2: 

الافصاحات العامة 
2021

18, 123-2 التفاصيل المؤسسية

تشير الخلية الرمادية على ان أسباب التـاضي غير مسموحة لهذا 
الإفصاح أو أن الرقم المرجعي غير متاح لمقياس قطاع المبادرة العالمية 

للتقارير.

2-2 كيانات مُتضمّنة في إعداد تقرير 
6الاستدامة للمنظمة

3-2 الفترة المشمولة بالتقرير 
6والوتيرة ونقطة الاتصال

4183-2  إعادة صياغة المعلومات

,G10, G11.1 57-2 التحقق الخارجي
 I1, I2, I3

6-2 الأنشطة وسلسة القيمة 
23-18وعلاقات العمل الأخرى

,S4.1, S4.2 762-2 الموظفين
S4.3, S6.1

862S5.1, S5.2-2 العمال الذين ليسوا موظفين

,G1.1, G1.2 936-2 هيكل الحوكمة وتكوينها
G2.1, G2.2, G8

37-1036-2 ترشيح واختيار أعلى هيئة إدارة

1136-2 رئيس أعلى هيئة إدارة 

12-2 دور أعلى ھيئة إدارة في 
39G1, G2, G8-36الإشراف على إدارة الآثار

39-1336-2 تفويض مسؤولية إدارة الآثار

14-2 دور أعلى هيئة إدارة في إعداد 
39-36, 51تقارير الاستدامة

G4 1540-2 تضارب المصالح

1640-2 التواصل حول المخاوف الحرجة

17-2 المعرفة الجماعية لأعلى هيئة 
إدارة

 Leadership
biographies

37-1836-2 تقييم أداء أعلى هيئة إدارة

37G1, G2, G8, 70, 1971-2  سياسات الأجور

37G1, G2, G8, 70, 2071-2 عملية تحديد الأجور

قدمت إن إم دي سي جروب تقريرا وفقا لمعايير المبادرة العالمية للتقارير بشأن الفترة الممتدة من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 2025.بيان الاستخدام

 المبادرة العالمية للتقارير 1 
المبادرة العالمية للتقارير 1: الأساسيات لعام 2021المستخدمة

معيار/ معايير قطاع المبادرة 
لا يوجدالعالمية للتقارير القابلة للتطبيق

| صفحة 142

تقرير الاستدامة لعام 2025

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

التغاضي
 ADX

DISCLOSURE متطلب )متطلبات( 
التوضيحالسببالتغاضي

المبادرة العامة 
للتقارير 2: 

الافصاحات العامة 
2021

S1.1, S1.2قيود السرية-21-2 نسبة إجمالي الأجور السنوية

22-2 بيان استراتيجية التنمية 
15G6-12, 46المستدامة

23-2 الالتزامات الخاصة بالسياسة

 ,46 ,40 ,28
 ,63 ,62 ,51
 ,76 ,72 ,70

 ,96 ,82
 ,126 ,110
136 ,134

G6

24-2 تضمين الالتزامات الخاصة 
بسياسة العمل المسؤول

 ,46 ,40 ,28
 ,63 ,62 ,51
 ,76 ,72 ,70

 ,96 ,82
 ,126 ,110
136 ,134

40S8, G6, 42, 2562-2 عمليات معالجة الآثار السلبية

26-2 آليات طلب النصيحة والإعراب 
40G4, 42, 62عن المخاوف

41G7, 27142-2 الامتثال للقوانين واللوائح

28-2 عضوية الجمعيات أو الاتحادات 
المعلومات غير -المهنية

S8متوفرة / غير كاملة

51, 2952-2 منهج إشراك أصحاب المصلحة 
 G10, G11.1,

 I1, I2, I3.1,
I3.2

محظورات قانونية-30-2  اتفاقات المفاوضة الجماعية 

الموضوعات الجوهرية

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

تشير الخلية الرمادية على ان أسباب التـاضي غير مسموحة لهذا 354-1 عملية تحديد المواضيع الجوھرية
الإفصاح أو أن الرقم المرجعي غير متاح لمقياس قطاع المبادرة العالمية 

للتقارير. 355-2 قائمة المواضيع الجوهرية

انبعاثات غازات الدفيئة والطاقة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

123-3116-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

 E1.1, E1.2,
 E1.3,

 E9.1, E9.2,
 E9.3, E9.4,

 E10.1,E10.2,
 E11.1, E11.2,
 E11.3, E11.4,

E12.1

GRI 302: الطاقة 
2016

1-302 استهلاك الطاقة داخل 
,E4.1, E4.2, E5 122المنظمة

E6.1

2-302 استهلاك الطاقة خارج 
,E4.1, E4.2, E5 122المنظمة

E6.1

,E4.1, E4.2, E5 3122-302 كثافة الطاقة
E6.1

122E1, E4, 4106-302 خفض استهلاك الطاقة

5-302 خفض متطلبات الطاقة 
122E1, E4, 106للمنتجات والخدمات

صففحة 143 |

إن إم دي سي انيرجي |



إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي 2025إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي 2025 300301

الملاحق

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

التغاضي
 ADX

DISCLOSURE متطلب )متطلبات( 
التوضيحالسببالتغاضي

GRI 305: الانبعاثات 
2016

1-305 انبعاثات غازات الدفيئة 
122E7.1, E8, 123المباشرة )نطاق 1(

2-305 انبعاثات غازات الدفيئة غير 
122E7.2, E8, 123المباشرة للطاقة )نطاق 2(

3-305 انبعاثات غازات الدفيئة غير 
122E7.3, E8, 123المباشرة الأخرى )نطاق 3(

122E7, E8.1, 4123-305 كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

5-305 الحد من انبعاثات غازات 
الدفيئة

 ,106 ,105
120E1, E4

التنوع البيولوجي واستخدام الأراضي

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

132-3126-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 101:  التنوع 
البيولوجي 2024

1-101 السياسات التى تهدف إلى 
وقف فقدان التنوع البيولوجى 

وعكس مساره
126-132

2-101 إدارة التأثيرات على التنوع 
132-126البيولوجى

الاقتصّاد الدائري وإدارة النفايات

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

137E1.1, E1.2-3134-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 306: النفايات 
2020

1-306 توليد النفايات والآثار المهمة 
137-134المتعلقة بالنفايات

2-306 إدارة الآثار المهمة المتعلقة 
137-134بالنفايات

137E3.1-3134-306 النفايات المتولدة

137E3.2-4134-306 النفايات المحولة من التخلص

5-306 النفايات الموجهة للتخلص 
137-134منها

الفرص في التكنولوجيا النظيفة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

58, 59, 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية
104-113

GRI 201: الأداء 
الاقتصادي 2016

1-201 القيمة الاقتصادية المباشرة 
58S12المُنتجة والموزعة

2-201 الآثار المالية والمخاطر 
والفرص الأخرى الناجمة عن تـير 

المناخ
58

3-201 الالتزامات المحددة لخطة 
58الاستحقاقات وخطط التقاعد الأخرى

4-201  المساعدات المالية المتلقاة 
58من الحكومة

GRI 203: الآثار 
الاقتصادية غير 
المباشرة 2016

1-203 استثمارات البنية التحتية 
58والخدمات المدعومة

2-203 الآثار الاقتصادية غير 
58المباشرة الهامة

| صفحة 144

تقرير الاستدامة لعام 2025

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

التغاضي
 ADX

DISCLOSURE متطلب )متطلبات( 
التوضيحالسببالتغاضي

الإجهاد المائي

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

3138E1.1, E1.2-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 303:  المياه 
والنفايات السائلة 

2018

1-303 التعاملات مع المياه كمورد 
138مشترك

2-303 إدارة الآثار المتعلقة بتصريف 
138المياه

3138E2-303 سحب المياه

5138E2.1, E2.2-303 استهلاك المياه

الصّحة والسلامة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

90S8.1-380-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 403: الصحة 
والسلامة المهنية 

2018

1-403 نظام إدارة الصحة والسلامة 
90S9, S10-80المهنية

2-403 تحديد الأخطار وتقييم المخاطر 
90-80والتحقيق في الحوادث

90-380-403 خدمات الصحة المهنية

4-403 مشاركة العمال والتشاور 
والتواصل معهم بشأن الصحة 

والسلامة المهنية
80-90S9

5-403 تدريب العمال على الصحة 
90S9, S10-80والسلامة المهنية

90-680-403 تعزيز صحة العمال

7-403 منع وتخفيف آثار الصحة 
والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة 

بعلاقات العمل
80-90S9

8-403 العمال المشمولون بنظام 
90S9, S10-80إدارة الصحة والسلامة المهنية

90S9.1, S10-980-403 الإصابات المرتبطة بالعمل

10-403 اعتلال الصحة المرتبط 
90S10-80بالعمل

رفاه المجتمع

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

94, 395-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 203: الآثار 
الاقتصادية غير 
المباشرة 2016

1-203 استثمارات البنية التحتية 
94, 95والخدمات المدعومة

2-203 الآثار الاقتصادية غير 
94S12, 95المباشرة الهامة

GRI 411: حقوق 
الشعوب الأصلية 

2016

1-411 حوادث الانتهاكات التي تتعلق 
94, 95بحقوق الشعوب الأصلية
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الملاحق

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

التغاضي
 ADX

DISCLOSURE متطلب )متطلبات( 
التوضيحالسببالتغاضي

GRI 413:المجتمعات 
المحلية 2016

1-413 العمليات التي تنطوي على 
مشاركة المجتمع المحلي، وتقييمات 

الأثر، وبرامج التنمية
95 ,94S8, S13

2-413 العمليات ذات الآثار السلبية 
الهامة الفعلية أو المحتملة على 

المجتمعات المحلية
95 ,94

إدارة وتنمية رأس المال البشري

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

78S10.1, S11.1-362-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 202: التواجد 
في السوق 2016

1-202 نسبة الأجر الأساسي 
للمستوى المبتدئ حسب الجنس 

مقارنةً بالحد الأدنى المحلي للأجور
73

2-202 نسبة كبار الموظفين 
الإداريين المعينين والذين ينتمون 

إلى المجتمعات المحلية
74S6.1, S7

GRI 401: التوظيف 
2016

1-401 تعيين الموظفين الجدد 
,S3.1, S3.2 63, 64ومعدل ترك الموظفين للعمل

S3.3, S5

"2-401 الحوافز المقدمة للموظفين 
بدوام كامل والتي لا تُقدَم 

 للموظفين المؤقتين
أو الموظفين بدوام جزئي"

76-77

,S3.1, S3.2 377-401 إجازة رعاية الطفل
S3.3

GRI 404: التدريب 
والتعليم 2016

1-404 متوسط ساعات التدريب في 
81-76السنة لكل موظف

2-404 برامج تحسين مهارات 
الموظفين وبرامج المساعدة على 

الانتقال
76-81S8

3-404 النسبة المئوية للموظفين 
الذين يتلقون مراجعات دورية للأداء 

والتطوير الوظيفي
76-81

GRI 405: التنوع 
وتكافؤ الفرص 2016

85S4, S7-184-405 تنوع هيئة الإدارة والموظفين 

2-405 نسبة الراتب الأساسي 
85S1, S2.2, S4-84والأجور بين النساء والرجال

GRI 406: عدم 
التمييز 2016

1-406 حوادث التمييز والإجراءات 
,S7.1, S8, G4.1 70, 84 ,92التصحيحية المتخذة

G4.2

إدارة الجودة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

97-396-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 416: صحة 
وسلامة العملاء 

2016

1-416 تقييم آثار فئات المنتجات 
97-96والخدمات على الصحة والسلامة

2-416 حوادث عدم الامتثال 
المتعلقة بآثار المنتجات والخدمات 

على الصحة والسلامة
96-97

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير
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معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

التغاضي
 ADX

DISCLOSURE متطلب )متطلبات( 
التوضيحالسببالتغاضي

GRI 417: التسويق 
والملصقات 

التعريفية 2016

1-417 متطلبات التعريف بمعلومات 
المنتجات والخدمات ووضع 
الملصقات التعريفية عليها

96-97

"2-417 حوادث عدم الامتثال 
المتعلقة بالتعريف بمعلومات 

 المنتجات والخدمات ووضع
الملصقات التعريفية عليها"

96-97

3-417 حوادث عدم الامتثال 
97-96المتعلقة بالاتصالات التسويقية

السلوك المؤسسي والحوكمة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

42G4.1, G4.2-336-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 205:  مكافحة 
الفساد 2016

1-205  العمليات التي تم تقييمها 
41من ناحية المخاطر المتعلقة بالفساد

2-205  التواصل والتدريب بشأن 
42G4.1, G4.2-36سياسات وإجراءات مكافحة الفساد

3-205  وقائع الفساد المؤكدة 
41G4.1, G4.2والإجراءات المتخذة

GRI 418: خصوصية 
العميل  2016

1-418 الشكاوى الموثَقة المتعلقة 
بانتهاك خصوصية العميل وفقدان 

بيانات العميل
110 G4.1, G4.2,

G5.1, G5.2

إدارة سلسلة التوريد

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

,S11.2, G3.1 101-397-3 إدارة الموضوعات الجوهرية
G3.2

GRI 204: ممارسات 
96G4, 3101-3 إدارة الموضوعات الجوهريةالشراء 2016

GRI 308: التقييم 
البيئي للمورد 2016

1-204 نسبة الإنفاق على الموردين 
,G3, G4, S11 101المحليين

 S12

1-308 الموردون الجدد الذين خضعوا 
,G3, G4, S11 101-97للتدقيق طبقًا للمعايير البيئية

 S12

GRI 408: عمالة 
الأطفال 2016

2-308 الآثار البيئية السلبية في 
,G3, G4, S11 101-97سلسلة التوريد والإجراءات المتخذة

 S12

GRI 409: العمل 
الجبري أو القسري 

2016

1-408 العمليات والموردون 
المُعرضون لمخاطر كبيرة تتعلق 

بحوادث عمالة الأطفال
97-101S10.1, S10.2

GRI 414: التقييم 
الاجتماعي للمورد 

2016

1-409 العمليات والموردون 
المُعرّضون لمخاطر كبيرة تتعلق 

بحوادث العمل الجبري أو القسري
101 ,96

1-414 الموردون الجدد الذين 
تم فحصهم باستخدام المعايير 

الاجتماعية
97-101
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الملاحق

فهرس محتوى الإفصّاح عن الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات في سوق أبوظبي للأوراق المالية

رقم الصفحة و/ القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
أو الإجابة

الفئة: البيئي

E1. العمليات البيئية

E1.1( هل تتبع شركتك سياسة 
بيئية رسمية؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 3

138-116رأس المال الطبيعي

E1.2( هل تتبع شركتك سياسات 
محددة لإدارة النفايات والمياه 

والطاقة وإعادة التدوير؟ نعم / لا

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
غازات الدفيئة والطاقة, الاقتصاد 

الدائري وإدارة النفايات و ندرة المياه
116-138

E1.3( هل تستخدم شركتك نظاماً 
معتمداً لإدارة الطاقة؟ نعم / لا

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E2. استخدام المياه

E2.1( إجمالي كمية المياه 
المستهلكة

"مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 6

138رأس المال الطبيعي:  ندرة المياه
E2.2( إجمالي كمية المياه 

المستصلحة

E3. توليد النفايات

E3.1( إجمالي النفايات الناتجة، 
مبادرة البحوث حسب نوع النفايات

 العالمية,
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: الاقتصاد 
137-134الدائري وإدارة النفايات 

E3.2( نسبة النفايات المعاد 
تدويرها، حسب نوع النفايات

E4. استخدام الطاقة

E4.1( إجمالي كمية الطاقة 
المستهلكة مباشرة

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E4.2( إجمالي كمية الطاقة 
المستهلكة بشكل غير مباشر

E5.1( إجمالي استخدام الطاقة E5. كثافة الطاقة
المباشرة لكل عامل مقاس للإخراج

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E6.1( النسبة المئوية لاستخدام E6. مزيج الطاقة
الطاقة حسب نوع التوليد

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E7. انبعاثات غازات الاحتباس 
الحراري

E7.1( إجمالي الكمية المكافئة من 
ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 1

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-2 
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E7.2( إجمالي الكمية بمكافئات 
ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 2 )إن 

وُجد(

E7.3( إجمالي الكمية بمكافئات 
ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 3 )إن 

وُجد(
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E8. كثافة الانبعاثات

E8.1( إجمالي انبعاثات غازات 
الاحتباس الحراري لكل عامل مقياس 

للإنتاج

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-2 
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E8.2( إجمالي الانبعاثات غير 
المباشرة لـازات الاحتباس الحراري 

لكل عامل مقياس للإخراج

E9. استراتيجية المناخ

E9.1( صف المخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ التي يُتوقع بشكل 

معقول أن تؤثر على مؤسستك، 
بما في ذلك، وصفًا لكل خطر 

مناخي مادي حددته مؤسستك، وما 
إذا كانت مؤسستك تعتبره خطرًا 

ماديًا مناخيًا أو خطرًا انتقاليًا.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-2 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E9.2( وصف التأثيرات الحالية 
والمتوقعة للمخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ على نموذج 

الأعمال والقيمة لمنظمتك.

E9.3( كيف تندمج المخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ في استراتيجيات 

مؤسستك، وكيف تُستخدم هذه 
الاستراتيجيات في اتخاذ القرارات، 

بما في ذلك الخطط الانتقالية، 
وأي أهداف متعلقة بالمناخ حددتها 

مؤسستك، وأي أهداف مطلوب 
منها تحقيقها بموجب القوانين أو 

اللوائح.

E9.4( ما هي التأثيرات المالية 
)خلال فترة إعداد التقارير( للمخاطر 

والفرص المرتبطة بالمناخ على 
الوضع المالي والأداء المالي 

والتدفقات النقدية لمنظمتك خلال 
فترة إعداد التقارير )التأثيرات المالية 

الحالية(؟

E10. المخاطر والفرص المتعلقة 
بالمناخ

E10.1( وصف العمليات 
والسياسات التي تستخدمها 

مؤسستك لتحديد المخاطر 
المرتبطة بالمناخ وتقييمها وترتيب 

أولوياتها ومراقبتها، والضوابط 
والممارسات المستخدمة في هذه 

العمليات.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-2 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E10.2( هل تستخدم مؤسستك 
تحليل السيناريوهات المتعلقة 

بالمناخ لتحديد المخاطر المتعلقة 
بالمناخ، وكيف تستخدمه؟
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E11. حوكمة المناخ

E11.1( ما هي هيئة الحوكمة )التي 
يجب أن تشمل مجلساً أو لجنة أو 
هيئة معادلة مكلفة بالحوكمة( أو 
الأفراد المسؤولون عن الإشراف 
على المخاطر والفرص المتعلقة 

بالمناخ؟

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-2 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E11.2( كيف تنظر الهيئة أو 
الأفراد إلى المخاطر والفرص 

المتعلقة بالمناخ عند الإشراف على 
استراتيجية مؤسستك؟

E11.3( هل تُدرج مقاييس الأداء 
المتعلقة بأهداف المناخ في 

سياسات الأجور؟ وإذا كان الأمر 
كذلك، فكيف؟

E11.4( هل قامت مؤسستك 
بتفويض دور الإشراف على 

المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ 
إلى منصب أو لجنة محددة على 

مستوى الإدارة، وكيف تتم ممارسة 
الرقابة على هذا الدور أو الهيئة؟

E12. أهداف المناخ

E12.1( الإفصاح عن أي أهداف 
كمية ونوعية متعلقة بالمناخ لرصد 

التقدم نحو تحقيق الاستراتيجية، 
بما في ذلك أي أهداف متعلقة 

بانبعاثات غازات الاحتباس الحراري. 
حدّد المقياس المستخدم لتحديد 

الهدف.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-2 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

الفئة: الاجتماعي

S1. نسبة أجور الرئيس التنفيذي

S1.1( النسبة: إجمالي تعويضات 
الرئيس التنفيذي إلى متوسط 

إجمالي تعويضات المكافئ 
.)FTE( الوظيفي بدوام كامل

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 10

 "تقرير حوكمة الشركات
-بيانات المالية المدققة لعام 2025"

S1.2( هل يتم الإفصاح عن هذا 
المقياس في التقارير التنظيمية؟ 

نعم / لا

S2. نسبة الأجور بين الجنسين
S2.2( النسبة: متوسط تعويضات 

الذكور إلى متوسط تعويضات 
الإناث

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 5

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
73رأس المال البشري

S3. معدل دوران الموظفين

S3.1( النسبة المئوية للتـير 
مبادرة البحوث السنوي للموظفين بدوام كامل

 العالمية,
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
73-70رأس المال البشري S3.2( النسبة المئوية للتـير 

السنوي للموظفين بدوام جزئي

S3.3( النسبة المئوية للتـير 
السنوي للموظفين/المستشارين

فهرس محتوى الإفصاح عن الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في سوق أبوظبي للأوراق المالية
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S4. التنوع بين الجنسين

S4.1( النسبة المئوية: إجمالي 
عدد موظفي المؤسسات الذين 

مبادرة البحوث يشـلهم الرجال والنساء
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 5

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
73-70رأس المال البشري

S4.2( النسبة المئوية للمناصب 
المتقدمة والمتوسطة التي 

يشـلها الرجال والنساء

S4.3( النسبة المئوية للمناصب 
العليا والتنفيذية التي يشـلها 

الرجال والنساء

S5. نسبة العمالة المؤقتة

S5.1( النسبة المئوية: إجمالي عدد 
موظفي المؤسسة الذين يعملون 

بدوام جزئي
مبادرة البحوث 

 العالمية,
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
73-70رأس المال البشري S5.2( النسبة المئوية: إجمالي 

عدد موظفي المؤسسة الذين 
يشملهم المقاولون و/أو 

الاستشاريون

S6.1( نسبة الموظفين الوطنيين S6. التأميم
لكل فئة وظيفية

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
74رأس المال البشري

S7.1( هل تتبع شركتك سياسة عدم S7. عدم التمييز
التمييز؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 10

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
62رأس المال البشري

S8. الصحة والسلامة والرفاهية
S8.1( هل تتبع شركتك سياسة 

الصحة المهنية و/أو الصحة 
والسلامة؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 3

رأس المال البشري: الصحة 
80والسلامة

S9. معدل الإصابة
S9.1( النسبة المئوية: معدل تكرار 

الحوادث بالنسبة إلى إجمالي وقت 
العمل والقوى العاملة

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 3

رأس المال البشري: الصحة 
85, 89والسلامة

S10. عمل الأطفال والعمل 
القسري

S10.1( هل تتبع شركتك سياسة 
بشأن عمل الأطفال و/أو العمل 

القسري؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 8

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
63, 99رأس المال البشري

S10.2( إذا كانت الإجابة نعم، فهل 
تشمل سياسة عمل الأطفال و/
أو العمل القسري الخاصة بكم 

الموردين والبائعين أيضًا؟ نعم / لا

"رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
بتكوين العلاقات: إدارة سلسلة 

التوريد
"

S11. حقوق الإنسان

S11.1( هل تتبع شركتك سياسة 
حقوق الإنسان؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 10

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
63رأس المال البشري

S11.2( إذا كانت الإجابة نعم، فهل 
تشمل سياسة حقوق الإنسان 

الخاصة بكم الموردين والبائعين 
أيضًا؟ نعم / لا

"رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
بتكوين العلاقات: إدارة سلسلة 

التوريد
"
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S12. الاستثمار المجتمعي
S12.1( المبلغ المستثمر في 

المجتمع كنسبة مئوية من إيرادات 
الشركة

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 8

رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
95بتكوين العلاقات: رفاهية المجتمع

الفئة: الحوكمة

G1. استقلال مجلس الإدارة

G1.1( هل تمنع الشركة الرئيس 
التنفيذي من تولّي رئاسة مجلس 

الإدارة؟ نعم / لا
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
36المؤسسي والحوكمة

G1.2( النسبة المئوية: إجمالي 
مقاعد مجلس الإدارة التي يشـلها 

أعضاء مجلس الإدارة المستقلون

G2. تنوع مجلس الإدارة

G2.1( النسبة المئوية: إجمالي 
مقاعد مجلس الإدارة التي يشـلها 

الرجال والنساء

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
36المؤسسي والحوكمة

G2.2( النسبة المئوية: رؤساء 
اللجان الذين يشـلهم الرجال 

والنساء

G3. مدونة قواعد سلوك 
الموردين

G3.1( هل تطلب من الموردين 
لديكم اتباع قواعد سلوك؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 12

"رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
بتكوين العلاقات: إدارة سلسلة 

التوريد
" G3.2( إذا كانت الإجابة نعم، ما 

هي النسبة المئوية لمورديكم 
الذين صدّقوا رسميًا على امتثالهم 

للمدونة؟

G4. الأخلاقيات ومنع الفساد

G4.1( هل تتبع شركتك سياسة 
أخلاقية و/أو سياسة لمكافحة 

الفساد؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 16,

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
50المؤسسي والحوكمة

G4.2( إذا كانت الإجابة نعم، ما هي 
النسبة المئوية لقوة العمل التي 

لديها إقرار رسمي على امتثالها 
للسياسة؟

G5. خصوصية البيانات

G5.1( هل تتبع شركتك سياسة 
خصوصية البيانات؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
110المؤسسي والحوكمة

G5.2( هل اتخذت شركتك خطوات 
للامتثال لقواعد اللائحة العامة 

لحماية البيانات )GDPR(؟ نعم / لا
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G6. استراتيجية الاستدامة

G6.1( وصف المخاطر والفرص 
المرتبطة بالاستدامة والتي يُتوقع 

بشكل معقول أن تؤثر على آفاق 
مؤسستك.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

S-1

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
51-46الشركة: نهج الاستدامة

G6.2( وصف التأثيرات الحالية 
والمتوقعة للمخاطر والفرص 

المتعلقة بالاستدامة على 
نموذج الأعمال وسلسلة القيمة 

لمنظمتك.

G6.3( وصف كيفية استجابة 
مؤسستك للمخاطر والفرص 

المتعلقة بالاستدامة في 
استراتيجيتها، ووضع القرار، 

وخططها للاستجابة لها.

G6.4( وصف الآثار المالية الحالية 
والمتوقعة )خلال فترة التقرير( 

للمخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة على نموذج أعمال 
مؤسستك، ووضعها المالي، 

وأدائها، وتدفقاتها النقدية. كيف 
تُؤخذ هذه المخاطر في التخطيط 

المالي )الآثار المالية الحالية(؟

G7. إدارة مخاطر الاستدامة

G7.1( وصف العمليات والسياسات 
التي تستخدمها مؤسستك لتحديد 

المخاطر المتعلقة بالاستدامة 
وتقييمها وترتيب أولوياتها 

ومراقبتها، والضوابط والممارسات 
المستخدمة في هذه العمليات.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

S-1

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
51-46الشركة: نهج الاستدامة

G7.2( كيف يتم دمج العمليات 
الخاصة بتحديد وتقييم ومراقبة 

المخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة في عملية إدارة 

المخاطر المؤسسية الشاملة في 
مؤسستك وإعلامها؟

صففحة 153 |

إن إم دي سي انيرجي |



إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي 2025إن إم دي سي إنيرجي - التقرير السنوي 2025 310311

الملاحق

رقم الصفحة و/ القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
أو الإجابة

G8. حوكمة الاستدامة

G8.1( ما هي هيئة الحوكمة )التي 
يمكن أن تشمل مجلس إدارة 

أو لجنة أو هيئة معادلة مكلفة 
بالحوكمة( أو الأفراد المسؤولون 

عن الإشراف على المخاطر والفرص 
المتعلقة بالاستدامة؟

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

S-1

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
51-46الشركة: نهج الاستدامة

G8.2( كيف تنظر الهيئة أو الأفراد 
إلى المخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة عند الإشراف على 

استراتيجية مؤسستك؟

G8.3( هل تُدرج مقاييس الأداء 
المتعلقة بأهداف الاستدامة في 

سياسات الأجور؟ وإذا كان الأمر 
كذلك، فكيف؟

G8.4( هل قامت مؤسستك 
بتفويض دور الإشراف على 

المخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة إلى منصب أو لجنة 

محددة على مستوى الإدارة، وكيف 
تتم ممارسة الرقابة على هذا الدور 

أو الهيئة؟

G9. أهداف الاستدامة

G9.1( ما هي المقاييس التي 
تستخدمها لقياس ومراقبة كل خطر 

أو فرصة مرتبطة بالاستدامة تم 
تحديدها أعلاه؟

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

S-1

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
-الشركة: نهج الاستدامة

G10. ممارسات الإفصاح

G10.1( هل تنشر شركتكم تقرير 
استدامة؟ نعم / لا

نبذة حول هذا التقرير: نظرة عامة 
نعمعلى التقرير

G10.2( هل تنشر شركتكم تقريرًا 
 SASB أو IFRS أو GRI يعتمد على

أو CDP أو UNGC أو IIRC؟

نبذة حول هذا التقرير: أطر ومعايير 
التقرير

 IIRF, GRI,
 ADX, UN

SDGs, IFRS

G11. الضمان الخارجي

G11.1( هل يتم التحقق من 
إفصاحاتكم المتعلقة بالاستدامة 

من قبل شركة تدقيق خارجية؟ نعم 
/ لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

نبذة حول هذا التقرير: ضمان صحة 
لاالمعلومات
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الفئة: موشرا ت الأداء الرئيسية المتكاملة

I1.1( هل تنشر شركتكم تقرير I1. تقارير الاستدامة
استدامة؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-1 
الاتفاق العالمي 

للأمم المتحدة

نبذة حول هذا التقرير: نظرة عامة 
نعمعلى التقرير

ESG تصنيفات .I2

I2.1( هل حصلت شركتك على 
تقييم ESG خارجي؟ نعم / لا

مؤشر مورغان 
ستانلي كابيتال 

 إنترناشيونال,
الاستثمار البيئي 

والاجتماعي 
 والحوكمة,

 الاستدامة,
 ستاندرد آند بورز, 

الخ

أبرز إنجازات المجموعة: أبرز إنجازات 
نعمالاستدامة

I2.2( إذا كانت الإجابة نعم، يرجى 
تقديم أحدث درجة ESG الإجمالية

I3. إشراك أصحاب المصلحة

I3.1( هل تتواصل شركتكم مع أصحاب 
المصلحة بشأن قضايا الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية والاستدامة؟ 

نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-1 
الاتفاق العالمي 

للأمم المتحدة

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
نعمالشركة: نهج الاستدامة

I3.2( إذا كانت الإجابة نعم، يرجى تقديم 
تواتر وفعالية المشاركة
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