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كلمة الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة

˴ً بالخطــوات المدروســة  كان عــام ٢٠٢٥ عامًــا فارقًــا في مــس˼ة النمــو والتحــول المنشــودة لشركــة الاتحــاد العقاريــة. كان عامًــا متــس
ــذه  ــد أدت ه ــة. لق ــزات ملموس ــة إلى منج ــل الرؤي ــن تحوي ــضلاً ع ــة، ف ــة بدق ــا الاستراتيجي ــل أولوياتن ــة وصق ــنا التنظيمي ــيخ أسس وترس
المرحلــة مــن المراجعــة والتنفيــذ عبر جميــع إدارات الشركــة إلى ترســيخ التزامنــا بإعــادة بنــاء الثقــة، وإرســاء قيمــة مســتدامة، والالتــزام 

ɬبادئ النزاهة والشفافية والمسؤولية في كل جانب من جوانب عملنا.

نواصــل وضــع الاســتدامة والتنميــة المرتكــزة على الإنســان كركيــزت˾ أساســيت˾ في جميــع مراحــل مشــاريعنا؛ بــدءًا مــن التخطيــط والبنــاء 
وصــولاً إلى التشــغيل. تعــد هــذه المبــادئ جــزءًا لا يتجــزأ مــن آليــة اتخــاذ القــرار في الشركــة، ك˴ تعــد الركيــزة الأساســية لــض˴ن 
اســتمرارية محفظتنــا على المــدى الطويــل. يــأɴ إطلاق مشروع مــرداد في قلــب موتــور ســيتي كنمــوذج حــي لهــذا النهــج، حيــث يجمــع 
ب˾ الإدارة الرشــيدة للم˴رســات البيئيــة والتصميــم الــذʖ والتخطيــط القائــم على جــودة الحيــاة. نعمــل عبر جميــع مشــاريعنا على دمــج 
تقنيــات كفــاءة الطاقــة، وتــوف˼ بنيــة تحتيــة داعمــة للمركبــات الكهربائيــة وتصميــم مســاحات مجتمعيــة تعــزز الصحــة البدنيــة، ɬــا يضمــن 

تأسيس مجتمعات مرنة وأكɵ صحةً وترابطاً.

˼ًا بتعزيــز منظومــة الحوكمــة والانضبــاط المالي الصــارم والارتقــاء بالدقــة التشــغيلية.  وبالتزامــن مــع هــذه الجهــود، أولينــا اهت˴مًــا كــب
لقــد ســاهمت تســوية جميــع الديــون الســابقة وإعــادة بنــاء ميزانيــة عموميــة قويــة ومرنــة في ترســيخ المكانــة الماليــة للشركــة بشــكل 
كّــن هــذا الاســتقرار الشركــة مــن التخطيــط بثقــة والاســتث˴ر ɬســؤولية والســعي نحــو تحقيــق ˹ــو مســتدام، مــع الالتــزام  ُ˽ ملحــوظ. 

بأسمى معاي˼ الشفافية والرقابة والحوكمة الأخلاقية.

˽ثــل موظفونــا العــنصر الجوهــري في الوفــاء بالتزاماتنــا المتعلقــة بالم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات. نعمــل على 
ترســيخ ثقافــة شــاملة تضــع الرفاهيــة والارتقــاء ɬســتوى الكفــاءات والتميــز في تقديــم الخدمــة على رأس أولوياتهــا، وذلــك مــن خلال 
ــج المســتدامة يرتكــز على فــرق عمــل  ــأن تحقيــق النتائ ــا راســخ ب ــا التنظيمــي. إ˽انن ــا البشريــة وتطويرن ــة الاســتث˴ر في قدراتن مواصل

متمكنة يجمعها تفانٍ مشترك نحو الجودة والمسؤولية وتحقيق قيمة طويلة الأمد.

وفي إطــار رؤيتنــا المســتقبلية، ســتبقى الم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات من الركائن الأساســية في صياغــة استراتيجية 
ــع  ــتدامًا، م ــوًا مس ــق ˹ ــاء أع˴ل تحق ــا على بن ــا منصبً ــل تركيزن ــا. يظ ــة إدارة الأداء لديه ــك منظوم ــرار، وكذل ــاذ الق ــة اتخ ــة ومنهجي الشرك
المســاهمة الإيجابيــة في نهضــة المجتمعــات التــي نخدمهــا وصياغــة مســتقبل البيئــة العمرانيــة، وذلــك مــن خلال تعزيــز ركائــز الحوكمــة، 

وتفعيل الإشراف على الم˴رسات البيئية والاجت˴عية وحوكمة الشركات، فضلاً عن المراقبة المستمرة لأثرنا البيئي والاجت˴عي.

 المهندس/  عامر خانصاحب، العضو المنتدب في مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة الاتحاد العقارية (ش.م.ع)
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نبذة عن التقرير
ــور  ــأن تط ــفاف بش ــل الش ــؤولة والتواص ــات الأع˴ل المس ــي م˴رس ــوى لتبن ــة قص ــة أهمي ــاد العقاري ــة الاتح ــولي شرك تُ
أدائهــا في مجــالات الاســتدامة. يعكــس تقريــر الاســتدامة لعــام ٢٠٢٥ التزامنــا بالتنميــة المســتدامة، ومشــاركتنا في 
مــس˼ة الاســتدامة التــي تشــهدها المنطقــة، والتزامنــا الراســخ بأســمى معــاي˼ الم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة 

وحوكمة الشركات .

نطاق التقرير
•   الفترة المشمولة بالتقرير:  ١ يناير ٢٠٢٥ – ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

ــاد  ــدج والاتح ــيترا إي ــي ت ــك شركت ــا في ذل ɬ) ــية ــة الرئيس ــا التابع ــة، وشركاته ــاد العقاري ــة الاتح ــة:  شرك ــاق التغطي •   نط
القابضــة المنضمــت˾ حديثـًـا هــذا العــام)، بالإضافــة إلى المشــاريع المشتركــة، والشركات ذات الأغــراض الخاصــة التــي تخضــع 

للسيطرة التشغيلية للشركة.

الموضوعات الجوهرية
جــرى تنفيــذ عمليــة تقييــم للموضوعــات الجوهريــة، وذلــك عبر إشراك أصحــاب المصلحــة الداخلــي˾ على مســتوى الشركــة 
الرئيســية والشركات التابعــة، بهــدف تحديــد المســائل ذات الأولويــة المتعلقــة بالم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة 

الشركات، ɬا يضمن المواءمة مع متغ˼ات السوق المتسارعة وتوقعات الاستدامة.

إجراء تعديلات على الافصاحات 
ــى  ــل، يرج ــن التفاصي ــد م ــابقة. للاطلاع على مزي ــر الس ــا في التقاري ــح عنه ــات المفص ــديلات على الافصاح ــة تع ــد أي لا توج

الرجوع إلى الفهرس المعني ɬحتويات المبادرة العالمية للتقارير.

التصريحات التطلعية
ــج  ــة. مــن المحتمــل أن تتفــاوت النتائ ــة مســتندة إلى الافتراضــات والتوقعــات الراهن ــر تصريحــات تطلعي ــن هــذا التقري يتضم
المحققــة بســبب ظــروف طارئــة أو خارجــة عــن الإرادة. تــخلي شركــة الاتحــاد العقاريــة مســؤوليتها عــن أي التــزام بتحديــث 
هــذه البيانــات، مــا ˮ يقتــضِ القانــون خلاف ذلــك. نؤكــد التزامنــا الراســخ ɬبــدأ الشــفافية، وســنواصل إطلاع أصحــاب 
المصلحــة على التقــدم المحــرز نحــو تحقيــق أهدافنــا في مجــال الاســتدامة. إذا كانــت لديكــم أيــة استفســارات أو ملاحظــات 
بشــأن هــذا التقريــر أو جهــود شركــة الاتحــاد العقاريــة فــي˴ يتعلــق ɬجــال الاســتدامة، يســعدنا تواصلكــم معنــا عبر البريــد 

contactdesk@up.ae :˻الإلكترو

شركة الاتحاد العقارية 
المطور الرئيسي

شركة الاتحاد 
شركة ج˴مكوشركة تيترا إيدجالقابضة شركة إداكوم شركة ذي فيتاوت دɯ أوتودروم شركة سرفيو

إطار إعداد التقارير
 أعُدَّ هذا التقرير وفقًا لإطار
 عمل الإفصاح عن الاستدامة

 الصادر عن مؤسسة المعاي˼
 الدولية لإعداد التقارير

 المالية، مع الإشارة إلى
المراجع ذات الصلة

 المعاي˼ ذات الصلة
 بالمبادرة العالمية
للتقارير لعام ٢٠٢١

دليل إعداد التقارير
 المعنية ɬ˴رسات
 البيئية والاجت˴عية
 وحوكمة الشركات

ɯالصادر عن سوق د 
المالي

 أهداف التنمية
 المستدامة التابعة

للأمم المتحدة
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قيـــمنا
ترتكــز شركتنــا في جوهرهــا على ثلاث قيــم أساســية. تســاهم هــذه القيــم مجتمعــة في صياغــة جوهــر هويتنــا وتوجيــه 

قراراتنا، علاوةً على منحنا الإلهام للسعي المستمر نحو تحقيق التميز والريادة.

١. الأولوية للإنسان
ــاس  ــول الن ــور ح ــارب تتمح ــق تج نخل
وطموحاتهــم  حياتهــم   —
واحترام  وبعنايــة  وإمكاناتهــم. 
بانفتــاح  نتواصــل  صــادق،  وفهــمٍ 
ــة عبر  ــي الثق ــوح، ونبن ــل بوض ونعم
النزاهــة والمســؤولية والشــفافية 

والتي تبُقي غايتنا واضحةً جلية.

٢. الاستدامة
نصمّــم ونديــر ɬســؤولية — نوفــر 
عبر  تــدوم  وخضراء  صحيــة  بيئــات 
يعكــس  نتخــذه  خيــار  كل  الأجيــال. 
التزامنــا تجــاه الطبيعــة، والمجتمــع، 
ــئاتنا  ــتبرون منش ــن يع ــك الذي وأولائِ

مسكناً لهم.

٣. التميزّ
مــا  كل  في  التميّــز  إلى  نســعى 
الحِرَفيــة  ˹ــزج   — بــه  نقــوم 
التحــس˾  وعقليــة  بالابتــكار 
لعملائنــا  بالنســبة  المســتمر. 
ــرًا،  ــعلاً عاب ــس ف ــز لي ــا، التميّ وفرقن

بل معيار نعيش به.

الرسالة
من خلال الابتكار والإتقان والالتزام بالاستدامة،

نخلقُ بيئات وتجارب َ ɱكّن الناس من إدراك إمكانياتهم 
وعيش حياة أكɵ غنىً.

الـرؤيـة
أن ينُظر إلينا كقوةٌ رائدةٌ وموثوقةٌ لتحقيق التقدم 

الإيجاɯ، منهجنا النزاهة
والابتكار والالتزام بتحس˾ الحياة.
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أبرز إنجازات الاستدامة
رؤى الرئيس التنفيذي المعنية بالتطوير الحضري الذكية والمستدامة

ــة المســتدامة،  ــة مقــالات رأي حــول التنميــة الحضري شــهد عــام ٢٠٢٥ مشــاركات مــن المهنــدس  عامــر خانصاحــب عبر كتاب
موضحًــا كيــف تســاهم الأنظمــة الذكيــة والتصاميــم الصديقــة للبيئــة في إرســاء دعائــم مجتمعــات شــاملة ومرنــة تواكــب 
ــف  ــة، وتوظي ــؤولية البيئي ــادي والمس ــو الاقتص ــوازن ب˾ النم ــوء على ضرورة الت ــه الض ــلطت رؤيت ــتقبل. س ــات المس تطلع
التقنيــات الذكيــة في التصاميــم الموفــرة لاســتهلاك الطاقــة، واعــت˴د التخطيــط القائــم على البيانــات ɬــا يــت˴شى مــع 
الأطــر الوطنيــة مثــل خطــة دɯ الحضريــة ٢٠٤٠. شــاركت هــذه الإســهامات في تعزيــز تواصــل شركــة الاتحــاد العقاريــة مــع 
أصحــاب المصلحــة وتبــادل الــخبرات المعرفيــة ذات الصلــة بالاســتدامة في البيئــة العمرانيــة، م˴ ســاهم في الارتقــاء 

ɬستوى التوعية وتنمية المهارات المهنية لدى القوى العاملة.

المجال البيئي
• رفــع نســبة الاعــت˴د على الطاقــة المتجــددة ضمــن منظومــة 

الاستهلاك الإج˴لي للطاقة
•   تبنــي طموحــات معنيــة بخفــض انبعاثــات الغــازات الدفيئــة وإدارة 

تداعيات التغ˼ المناخي 
• تحس˾ كفاءة استخدام المياه وخفض معدلات الاستهلاك

•   توجيــه أقصى قــدر ممكــن مــن النفايــات نحــو إعــادة التدويــر 
وإعادة الاستخدام 

المجال الاجت˴عي
•   جهود استراتيجية وموجهة لتعزيز التواصل المجتمعي

•   إرساء منصات للتدريب وتنمية القدرات المهنية لموظفينا
•   الاستبقاء الوظيفي للكفاءات

•   الارتقــاء ɬعــاي˼ الصحــة والسلامــة المهنيــة لجميــع الموظــف˾ 
والشركاء المتعاقدين

الحوكمة
ــات وض˴ن  ــد الســلوك وسياســات الأخلاقي ــة قواع ــق مدون •   تطبي

شموليتها لجميع م˴رساتنا المؤسسية
ــات  ــات والسياس ــة البيان ــة بخصوصي ــكاوى المتعلق ــدام الش •   انع

الإعلانية والأمن السيبرا˻
•   تعزيــز سياســات وم˴رســات مناهضــة الاحتــكار والمنافســة غ˼ 

المشروعة.
•   ض˴ن ح˴يــة بيانــات الموظــف˾ والعــملاء وتوثيــق نظــام إدارة 

أمن المعلومات عالميًا



حوكمة الشركات
الملخص التنفيذي
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حوكمة الشركات
الملخص التنفيذي

تشــغل شركــة الاتحــاد العقاريــة مكانــة رياديــة في قطــاع التطويــر العقــاري المســتدام في دɯ. يؤكــد تقريرنــا الســنوي 
للحوكمــة والاســتدامة لعــام ٢٠٢٥ على التزامنــا بــالإدارة الرشــيدة للم˴رســات البيئيــة والمســؤولية المجتمعيــة وحوكمــة 

الأداء، وذلك ɬا يت˴شى مع المعاي˼ العالمية وأفضل الم˴رسات.

نســعى للارتقــاء بجــودة حيــاة الســكان مــن خلال تقديــم مســتويات معيشــية متميــزة ومجموعــة متنوعــة مــن الخدمــات، 
مع وضع الصحة والسلامة وسهولة التنقل ورفاهية المجتمع في صدارة أولوياتنا.

الاستدامة في حيز التنفيذ

ــا  ــد تقريره ــتدام في دɯ، ك˴ يجس ــاري المس ــر العق ــاع التطوي ــة في قط ــة ريادي ــة مكان ــاد العقاري ــة الاتح ــغل شرك تش
ــة  ــات البيئي ــيدة للم˴رس ــالإدارة الرش ــخًا ب ــا راس ــام ٢٠٢٥ التزامً ــة الشركات لع ــة وحوكم ــة والاجت˴عي ــات البيئي للم˴رس

والمسؤولية المجتمعية وأداء الحوكمة، وذلك ɬا يت˴شى مع المعاي˼ العالمية وأفضل الم˴رسات. 

تواصــل الشركــة جهودهــا للارتقــاء بجــودة حيــاة الســكان مــن خلال تقديــم مســتويات معيشــية متميــزة ومجموعــة متنوعــة 
مــن الخدمــات، مــع وضــع الصحــة والسلامــة وســهولة التنقــل ورفاهيــة المجتمــع في صــدارة أولوياتهــا. بــرزت م˴رســات 
الاســتدامة في حيــز التنفيــذ عبر إجــراء تحديثــات مســتمرة للبنيــة التحتيــة في موتــور ســيتي ومركــز أبتــاون مــردف، والتــي 
تهــدف إلى توســيع المســاحات الــخضراء، وخفــض اســتهلاك الطاقــة، علاوةً على تحــس˾ مســارات المشي والدراجــات 

الهوائية، م˴ ساهم في الحد من الانبعاثات الكربونية والارتقاء بتجربة السكان.

ســاهمت مشــاريعنا لعــام ٢٠٢٥ في دفــع هــذه الأهــداف قدُمًــا، مؤكــدة التــزام شركــة الاتحــاد العقاريــة ببنــاء مجتمعــات 
ســكنية تتســم بالمرونــة والجاهزيــة للمســتقبل. على صعيــد الحوكمــة وإعــداد التقاريــر، عــززت الشركــة ركائزهــا مــن خلال 
إشراك أصحــاب المصلحــة وإجــراء تقييــم للموضوعــات الجوهريــة الراميــة لتحديــد وتصنيــف المســائل المتعلقــة بالاســتدامة 
ــة  ــة للحوكم ــة سياس ــر؛ وصياغ ــة للتقاري ــادرة العالمي ــاي˼ المب ــتناد إلى مع ــر بالاس ــداد التقري ــة؛ علاوةً على إع الأكɵ أهمي
والاســتدامة مــع وضــع آليــة لإدارتهــا ɬســؤوليات واضحــة وضوابــط للبيانــات والتقاريــر؛ فــضلاً عــن المضي قدُمًــا في وضــع 

استراتيجية الاستدامة وخارطة طريق تنفيذها.

 ɯ٢٠٣٠ والخطــط الحضريــة للإمــارة، ومــن أبرزهــا استراتيجيــة د ɯــة أطــر رؤيــة دɧإنجــازات الشركــة لعــام ٢٠٢٥ وا
الصناعيــة ٢٠٣٠ واستراتيجيــة دɯ للتنقــل الــذʖ ذاɴ القيــادة، التــي دفعــت بجهــود التنويــع والتنقــل الــذʖ في 
تــت˴شى عمليــات تطويــر  للتنميــة المســتدامة لعــام ٢٠٣٠.  الإمــارة، مــع ترســيخ الالتــزام بأهــداف الأمــم المتحــدة 
ــة  ــة إلى مضاعف ــة ٢٠٤٠ الرامي ــة دɯ الحضري ــداف خط ــع أه ــات م ــارات الدراج ــاي˼ المشي ومس ــخضراء ومع ــاحات ال المس
المســاحات الــخضراء والمناطــق الترفيهيــة، والارتقــاء بكفــاءة اســتغلال المــوارد وتــوف˼ وســائل تنقــل مســتدامة ومرنــة 

ترتقي بجودة حياة السكان والزوار.

تســاهم تــداب˼ الارتقــاء بكفــاءة الطاقــة والعمليــات ذات الانبعاثــات الكربونيــة المنخفضــة تعزيــز مــس˼ة دɯ طويلــة الأمــد 
للتحــول نحــو الطاقــة النظيفــة ɱاشــياً مــع استراتيجيــة دɯ للطاقــة النظيفــة ٢٠٥٠، التــي تســتهدف تــوف˼ ٧٥٪ مــن 
القــدرة الإنتاجيــة للطاقــة مــن مصــادر نظيفــة بحلــول عــام ٢٠٥٠ وترتكــز على مشــاريع رائــدة مثــل مجمــع محمــد بــن راشــد آل 
مكتــوم للطاقــة الشمســية، ك˴ تتســق مــع استراتيجيــة الإمــارات للحيــاد المناخــي ٢٠٥٠، التــي توجّــه جهــود خفــض 

الانبعاثات الكربونية في قطاعات الكهرباء والنقل والإنشاءات والمنظومة الصناعية.

 ،"Dالاقتصاديــة "٣٣ ɯــا يــت˴شى مــع أجنــدة دɬ تتكامــل هــذه التوافقــات مــع التحــول الأوســع لاقتصــاد الإمــارة، وذلــك
ــة،  ــدن عالمي ــل ثلاث م ــن أفض ــا ضم ــيخ مكانته ــل وترس ــد المقب ــاد دɯ خلال العق ــم اقتص ــة حج ــعى إلى مضاعف ــي تس الت
ليكــون التقــدم في ملــف الم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات ركيــزة أساســية لتعزيــز التنافســية والارتقــاء 
ــرة  ــلط دائ ــي تس ــادرات الت ــل في المب ــتدامة، والمتمث ــال الاس ــارة في مج ــهده الإم ــذي تش ــراك ال ــاة. إن الح ــودة الحي بج
الاقتصــاد والســياحة في دɯ الضــوء عليهــا، يعــزز النهــج المتبــع بالشركــة لبنــاء مجتمعــات شــاملة ومتاحــة للجميــع مــع 

تطوير بنية تحتية حضرية تتسم بالكفاءة.
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التصميم القائم
على خفض الكربون
طوال دورة الحياة

•   تقييم جميع المخططات الجديدة وفقًا للمعاي˼ المرجعية للكربون طوال دورة الحياة، واختبار 
˹اذج التصميم المبتكرة للحد من الانبعاثات الناتجة عن البناء والتشغيل.

•   تحديد ميزانيات انبعاثات الكربون لكل مشروع، مع اشتراط إجراء تقييم دورة الحياة في مراحل 
التخطيط المبكرة كشرط للانتقال ب˾ مراحل التصميم.

التصميم المعزز
بالذكاء الاصطناعي

(مرحلة الاستكشاف)

•   إطلاق أدوات تقنية تجريبية لتحس˾ المخططات، علاوةً على ترشيد استهلاك المواد ووضع ˹اذج 
محاكاة الطاقة في المراحل المبكرة.

نظم الحوكمة
ومعاي˼ الأداء

•   إدراج المتطلبات ضمن ملخصات المشروعات وعقود المشتريات؛ مع مراقبة التنفيذ من خلال 
مؤشرات أداء محددة (مثل: كثافة الكربون الكامن ونسبة المكونات المصنعة مسبقًا ونسبة 

التصاميم المنفذة باستخدام تقنية ˹ذجة معلومات البناء خ˴سية الأبعاد ومعدل تحويل النفايات).

تعزيز التكامل الرقمي

ذجة معلومات البناء خ˴سية الأبعاد لدمج التقديرات المالية ببيانات الأثر الكربو˻. •   المضي قدمًا في تبني تقنيات˹ 
•   تحس˾ آليات نقل البيانات الرقمية للأصول لقطاع إدارة المرافق، ɬا يضمن تحقيق الاستفادة المثلى للمبا˻ 

عبر مراحل عمرها الافتراضي.
•   دفع عجلة الابتكار في مسارات عمل التصميم لتقليل الفترات الزمنية للن˴ذج المتكررة وتعزيز اتساق المخرجات.

أجزاء مسبقة الصنع
•   التوسع في استخدام وحدات الح˴مات مسبقة الصنع والوحدات الرأسية للخدمات لتعزيز جودة 

التنفيذ والحد من النفايات الإنشائية ميدانياً.

الحلول الإنشائية
ذات الانبعاثات

الكربونية المنخفضة

•   التوسع في استخدام المخططات الإنشائية المطورة لترشيد كميات المواد المستخدمة.
•   اعت˴د خلطات الخرسانة ذات الانبعاثات الكربونية المنخفضة في المشاريع حيث˴ كان ذلك ممكنًا.

•   تطبيق الأنظمة الإنشائية الهجينة أو البديلة (مثل مركبات الفولاذ والخشب) في المشاريع القابلة للتطبيق.
•   التوسع في تطبيق منهجية التصميم للتصنيع والتجميع للارتقاء ɬستوى الجودة والحد من المخلفات الناتجة.
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مجلس الإدارة وجهات الإشراف
يتــولى مجلــس الإدارة وضــع المعــاي˼ والمبــادئ الخاصــة بالرقابــة الداخليــة، ك˴ يوفــر رقابــة موضوعيــة ومســتقلة. 
يــرسي هــذا النهــج بيئــة رقابيــة تــت˴شى مــع تطلعــات مجلــس الإدارة، ك˴ يعــزز مــن كفــاءة لجــان التدقيــق، والترشــيحات 
والمكافــآت، واللجنــة التنفيذيــة. تــزاول إدارة التدقيــق الــداخلي مهامهــا وفقًــا لميثــاق عمــل معتمــد مــن مجلــس الإدارة، 
مــع تضــم˾ الاعتبــارات المعنيــة بالم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات في مراحــل تخطيــط التدقيــق 

واختباره وإعداد التقارير.

مجلس الإدارة
•  اعت˴د سياسة حوكمة الم˴رسات 

البيئية والاجت˴عية وحوكمة الشركات 
والإشراف على المخاطر والفرص والأداء 

ɬا يت˴شى مع متطلبات هيئة الأوراق 
المالية والسلع وسوق دɯ المالي.

•  مراجعة المؤشرات الرئيسية للم˴رسات 
البيئية والاجت˴عية وحوكمة الشركات، 

والإفصاحات الجوهرية، والقضايا الهامة 
المتعلقة بالاستدامة.

لجان مجلس الإدارة (لجنة التدقيق ولجنة 
الترشيحات والمكافآت واللجنة التنفيذية)

•  الإشراف على الضوابط المتعلقة 
بالم˴رسات البيئية والاجت˴عية وحوكمة 

الشركات ضمن نطاق اختصاصها (إدارة 
المخاطر، الامتثال، الضوابط الداخلية).

•  ض˴ن تصعيد مسائل الم˴رسات البيئية 
والاجت˴عية وحوكمة الشركات الجوهرية 

إلى مجلس الإدارة.

إدارة التدقيق الداخلي
•  تنفيذ عمليات التدقيق ɬوجب ميثاق 

مجلس الإدارة المعتمد، مع التركيز 
المستمر على المعاي˼ المعنية 

بالم˴رسات البيئية والاجت˴عية وحوكمة 
الشركات.

•  تقييم فاعلية ضوابط الرقابة المتعلقة 
بالم˴رسات البيئية والاجت˴عية وحوكمة 

الشركات، وتقديم تقارير دورية بالنتائج 
إلى اللجان المعنية ومجلس الإدارة.

السيد/ محمد فردان علي الفردان

رئيس مجلس الإدارة

السيد/ عبد الوهاب الحلبي

نائب رئيس مجلس الإدارة

المهندس/  عامر عبد العزيز
حس˾ خانصاحب

الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة

السيد/ أحمد ساˮ عبد الله
ساˮ الحوسني

عضو مجلس إدارة

السيدة/ أروى محمد العويس السيد/ سيف السركال

عضو مجلس إدارة عضو مجلس إدارة

السيد/ عبد الرحمن شرف

عضو مجلس إدارة



إدارة التدقيق الداخلي
•  تنفيذ عمليات التدقيق ɬوجب ميثاق 

مجلس الإدارة المعتمد، مع التركيز 
المستمر على المعاي˼ المعنية 

بالم˴رسات البيئية والاجت˴عية وحوكمة 
الشركات.

•  تقييم فاعلية ضوابط الرقابة المتعلقة 
بالم˴رسات البيئية والاجت˴عية وحوكمة 

الشركات، وتقديم تقارير دورية بالنتائج 
إلى اللجان المعنية ومجلس الإدارة.

الهيكل التنظيمي

٨٥

مجلس الإدارة

أم˾ سر مجلس الإدارة

الامــتثالالتدقيق الداخلي

اللجنة التنفيذية

الرئيس التنفيذي
للشؤون المالية

المدير العام –
شركة إداكوم

المدير العام –
شركة ذي فيتاوت

المدير العام –
شركة سرفيو

المدير العام –
حلبة دɯ أوتودروم

المدير العام –
شركة ج˴مكو

مدير قطاع تقنية
المعلومات

المدير العام –
شركة تيترا إيدج

المدير العام –
الاتحاد القابضة

الرئيس التنفيذي
للشؤون القانونية

الرئيس التشغيلي
للشركات التابعة

الرئيس التنفيذي
للشؤون التجارية

الرئيس التنفيذي
للمبيعات والتسويق

الرئيس التنفيذي
لتجربة المستخدم

الرئيس التنفيذي
للموارد البشرية

لجنة التدقيقالرئيس التنفيذي لجنة الترشيحات
والمكافآت

لجنة التدقيق
•   السيد/ عبد الرحمن شرف - رئيس اللجنة

•   السيد/ عبد الوهاب الحلبي - عضو
•   السيد/ سيف السركال - عضو

اللجنة التنفيذية
•   السيد/ عبد الوهاب الحلبي – رئيس اللجنة

•   السيد/ أحمد ساˮ الحوسني – عضو
•   المهندس/  عامر خانصاحب - عضو

لجنة الترشيحات والمكافآت
•   السيد/ سيف السركال - رئيس اللجنة

•   السيد/ عبد الوهاب الحلبي - عضو
•   السيدة/ أروى محمد العويس - عضو



نبذة عن الشركة
نظرة عامة على الاتحاد العقارية



نـبذة عن الـشركة

٨٧

نظرة عامة على الاتحاد العقارية
تعــد شركــة الاتحــاد العقاريــة ش.م.ع، التــي تأسســت عــام ١٩٨٧ ويقــع مقرهــا الرئــيسي في دɯ بدولــة الإمــارات، شركــة 
رائــدة في مجــال التطويــر والإدارة والاســتث˴ر العقــاري. الشركــة مدرجــة في ســوق دɯ المالي، ويجــري تــداول 
ــن خلال  ــك م ــارات، وذل ــة الإم ــاء دول ــع أنح ــخة في جمي ــة راس ــة ɬكان ــع الشرك ــداول (UPP). تتمت ــز الت ــت رم ــهمها تح أس
مجمعاتهــا الســكنية الرائــدة، التــي تشــمل موتــور ســيتي و جريــن كوميونيتــي ومركــز أبتــاون مــردف، مدعومــة ɬجموعــة 
متنوعــة مــن الشركات التابعــة مثــل حلبــة دɯ أوتــودروم وشركات سرفيــو وذي فيتــاوت وإداكــوم وج˴مكــو وتــيترا ايــدج 

والاتحاد القابضة.

ــاهمت في  ــارة دɯ، ك˴ س ــحضري لإم ــر ال ــراء التطوي ــا في إث ــة مس˼ته ــل الشرك ــود، تواص ــة عق ــن ثلاث ــدار أكɵ م على م
صياغــة ملامــح المجمعــات الســكنية والبيئــة العمرانيــة. لا يقــتصر توجهنــا على البنــاء فحســب، بــل ˽تــد لتقديــم وجهــات 
ــج  ــل على دم ــمى. نعم ــا الأس ــاة غايته ــودة الحي ــن ج ــل م ــث تجع ــان، حي ــزة على الإنس ــة ومرتك ــم بالمرون ــتدامة تتس مس
ــتخدام  ــة والاس ــة للبيئ ــات الصديق ــيخ التقني ــع ترس ــاريعنا، م ــع مش ــل في جمي ــول العمي ــزة ح ــم المرتك ــكار والتصامي الابت

الأمثل للموارد كركائز أساسية في ˹وذج عملنا، بعيدًا عن كونها مجرد خيارات تكميلية.

وتطلعًــا نحــو المســتقبل، تواصــل الشركــة التزامهــا بالتحــس˾ المســتمر لمعــاي˼ الاســتدامة وتحقيــق نتائــج ملموســة في 
ــات الكربونيــة وح˴يــة النظــم الطبيعيــة في جميــع مشــاريعها، وإرســاء مشــاريع عريقــة مســتدامة تɵي  خفــض الانبعاث

المجتمعات وتحقق أثرًا بيئياً واجت˴عياً إيجابياً.

مشاريعنا
تتــولى الشركــة تطويــر وإدارة مجموعــة متنوعــة مــن الأصــول العقاريــة متعــددة الاســتخدامات والســكنية والتجاريــة 

والترفيهية والفندقية في دɯ، ترتكز على مجمعات سكنية كبرى وأبراج مع˴رية بارزة.

المشاريع الرائدة الجاري تنفيذها (٢٠٢٨�٢٠٢٤)
•   مشروع مــرداد في موتــور ســيتي (٢ مليــار درهــم 
إمــاراɴ) – يضــم أربعــة أبــراج ɬســاحة بنــاء إج˴ليــة 
وحــدة   ١,٠٨٧ ويوفــر  مربــع،  قــدم  مليــون   ٢٫٢ تتجــاوز 
يتضمــن  بعنايــة.  مختــارًا  خدميـًـا  مرفقًــا  و٢٦  ســكنية 
ــرة  ــات موف ــة، وواجه ــا˻ الذكي ــات المب ــم تقني التصمي
للطاقــة، ومســاحات خضراء، بالإضافــة إلى منصــات شــحن 
المركبــات الكهربائيــة في ٦٤٧ موقفًــا مــن أصــل ١,٢٩٤. 
بــدء الأع˴ل الإنشــائية:  ١١ ديســمبر ٢٠٢٥؛ ومــن المتوقــع 

الانتهاء في الربع الرابع من عام ٢٠٢٨. 

•   مشروع تكايــا في موتــور ســيتي (بقيمــة ٢ مليــار 
درهــم إمــاراɴ) – وجهــة متعــددة الاســتخدامات تطــل 
على حلبــة دɯ أوتــودروم ɬســاحة بنــاء إج˴ليــة تبلــغ ٢٫١ 
مليــون قــدم مربــع؛ يضــم ثلاثــة أبــراج ســكنية بســعة ٧٨٨ 
وحــدة (تتنــوع ب˾ وحــدات ســتوديو وشــقق تصــل إلى ٤ 
غــرف نــوم)، بالإضافــة إلى بوديــوم فــيلا وفلــل ومــمشى 
ــول ٥٠٠ متر. شــملت الأع˴ل التمهيديــة غــرس  ــاري بط تج
٩٩٥ مــن أوتــاد الأساســات وأع˴ل حفــر ضخمــة بلغــت 
 ٢٠ الإنشــائية:   الأع˴ل  بــدء  تاريــخ  مكعــب.  متر   ٩٩٠٠٠

ديسمبر ٢٠٢٤. 



المجمعات والأصول العقارية البارزة المكتملة

أبتــاون مــردف (مجمــع متعــدد الاســتخدامات) – حيــث يلتقــي ســحر التراث بتصميــم عصري يتيــح التنقــل س˼اً على الأقــدام 
حــول جرانــد بيــازا مركزيــة، ويجمــع ب˾ الوحــدات الســكنية والمتاجــر والمــدارس والحدائــق والنــوادي الصحيــة والمســابح 

المحاطة بالمساحات الخضراء.

بــرج إندكــس ɬركــز دɯ المالي العالمــي – بــرج مــع˴ري بــارز بارتفــاع ٣٢٨ متراً يجمــع ب˾ الوحــدات الســكنية والمكتبيــة والتجاريــة، حائــز 
على جائــزة أفضــل مبنــى شــاهق في الشرق الأوســط وإفريقيــا مــن مجلــس المبــا˻ الشــاهقة والمســاكن الحضريــة لعــام ٢٠١١. تعتمــد 
الشركــة تقنيــات التصميــم المــع˴ري الســلبي للحفــاظ على درجــات الحــرارة الداخليــة أقــل مــن ٢٨ درجــة مئويــة بــدون اســتخدام تكييــف 

الهواء في أشد الأوقات حرًا، م˴ يسهم بشكل كب˼ في خفض استهلاك الطاقة والحد من التبعات البيئية. 

حلبــة دɯ أوتــودروم (قطــاع الترفيــه) – أول منشــأة متعــددة الأغــراض لرياضــة الســيارات معتمــدة مــن الاتحــاد الــدولي للســيارات في 
ــر  ــن ٢٠٠,٠٠٠ زائ ــتقطب أكɵ م ــة؛ ك˴ تس ــة وخارجي ــج داخلي ــات كارتين ــة) وحلب ــارات مختلف ــتة مس ــم (بس ــول ٥٫٣٩ ك ــة بط ــم حلب ــارات؛ تض الإم
ــة LED في  ــاءة بتقني ــاواط) والإض ــوة ٢٫٨٧ ميج ــع (بق ــرة في الموق ــة المتوف ــية الكهروضوئي ــة الشمس ــة الطاق ــاهم أنظم ــنوياً. تس س

خفض الانبعاثات بنحو ٢,٠٥٥ طن من ثا˻ أكسيد الكربون سنوياً؛ ك˴ تعتمد أنظمة الري على المياه الرمادية من موتور سيتي. 

ــاحات  ــة الأولى (مس ــن الدرج ــق م ــع مراف ــدة م ــم ٢٦٩ وح ــاع يض ــض الارتف ــكني منخف ــع س ــكني) – مجم ــيتي (س ــور س ــس، موت ــا رزيدن أوي
خضراء مفتوحة ومسابح وصالة رياضية وملعب سكواش)، يستلهم طابعه المع˴ري من ج˴ليات جزر سانتوريني. 

جريــن كوميونيتــي (مجمــع دɯ للاســتث˴ر وموتــور ســيتي) – مجمــع عــائلي يضــم فــيلات ومنــازل تــاون هــاوس وبيــوت بنغالــو مســتقلة 
ممتدة وسط بيئة خضراء ومنسقة وآمنة؛ وهو جزء أصيل من محفظة أصول الشركة الراسخة. 

توسيع نطاق عمليات سرفيو من خلال صفقة استحواذ استراتيجية بقيمة ١٠٠ مليون درهم

عــززت شركــة سرفيــو، التابعــة لشركــة الاتحــاد العقاريــة، مكانتهــا كأحــد أبــرز مقدمــي خدمــات إدارة المرافــق عبر الاســتحواذ الاستراتيجــي على شركتــي 
ــة  ــؤدي عملي ــاراɴ. ت ــم إم ــون دره ــا ١٠٠ ملي ــت قيمته ــة بلغ ــاعدة ذ.م.م، في صفق ــة المس ــات الع˴ل ــج لخدم ــاوس كيبين ــج ذ.م.م وه ــاوس كيبين ه
الاســتحواذ إلى زيــادة القــوى العاملــة لشركــة سرفيــو إلى ١٨ ألــف موظفًــا وتوســيع محفظــة خدماتهــا لتشــمل القطاعــات الســكنية والتجاريــة 
والحكوميــة والضيافــة. وأكــد المهندس/عامــر خانصاحــب، الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس إدارة شركــة الاتحــاد العقاريــة، أن مــن شــأن هــذه الخطــوة 

تعزيز التزام شركة سرفيو بتقديم حلول متكاملة مرتكزة على الإنسان مع دعم أجندة النمو طويلة الأجل للشركة.
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النهج المتبع
لتحقيق الاستدامة

إدارة الاستدامة



النهج المتبع لتحقيق الاستدامة
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(PDCA) دورة خطِّط – نفِّذ – تحقَّق – صحِّح

خطِّط

نـفِّذصحِّح

تحقَّق

الإدارة
المتكاملة

إدارة الاستدامة
تحــرص شركــة الاتحــاد العقاريــة على ترســيخ مبــادئ الم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات في جميــع جوانــب أع˴لهــا ɬــا 
الــة والشراء  يضمــن دعــم النمــو المســؤول وتحقيــق قيمــة طويلــة الأجــل. يجمــع نهجنــا ب˾ التصميــم المســتدام وعمليــات التشــغيل الفعَّ

الأخلاقي والحوكمة الراسخة، بهدف إنشاء مجتمعات قادرة على الصمود وبيئات معيشية رفيعة المستوى.

الركائز
التصميــم والتشــغيل المســتدامان:  تدُمــج الاســتدامة في كل مــن مراحــل التطويــر، بــدءًا مــن عمليــات التخطيــط الرئيســية وصــولاً إلى 
التصميــم الهنــدسي، مــع إيلاء الأولويــة لكفــاءة الطاقــة والميــاه ومعــاي˼ الأبنيــة الــخضراء والتنقــل والتنــوع البيولوجــي. نســعى إلى 
ات المناخيــة، ɬــا يعُــزز جــودة الحيــاة. ومــن الناحيــة التشــغيلية، نعتمــد على  ˼ُّ إنشــاء مجتمعــات قــادرة على الصمــود أمــام التــغ
ــادرات  ــوارد ومب ــتهلاك الم ــتمرة لاس ــة المس ــن المتابع ــضلاً ع ــا، ف ــة في إدارة ممتلكاتن ــة والبيئ ــة والسلام ــودة والصح ــولات الج بروتوك
التحــس˾ مثــل التعــديلات التحديثيــة وتركيــب أنظمــة الطاقــة الشمســية وبرامــج الحــد مــن النفايــات. فــي˴ يلي بعــض المبــادرات التــي 

تنفذها شركة سرفيو:
ة لتنظيف المبا˻ الشاهقة، للحدّ من مخاطر السلامة واستهلاك الطاقة. ˼َّ •   استخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي والطائرات المس

ــا لــكل وحــدة (١٧٢٨٠ لترًا ســنوياً)، مــا يقُلــل مــن اســتهلاك الميــاه  ɚالتــي توفــر ٤٨ لتراً مــن الماء يومي ،(I-Mop) اســتخدام تقنيــة آي مــوب   •
والمواد الكيميائية بشكل كب˼.

•   استخدام نظام أميو للاتصال البرمجي، الذي يؤدي إلى إلغاء الأثر المادي للأجهزة وخفض كمية النفايات الإلكترونية.

استراتيجية الشراء المسؤول والكوادر البشرية
تطُبِّــق م˴رســات الشراء لدينــا معــاي˼ صارمــة تتعلــق بالم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات لــض˴ن الالتــزام بالســلوك الأخلاقــي وحقوق 
الــع˴ل والامتثــال للمعــاي˼ البيئيــة. يخضــع المــورِّدون الذيــن يشــكِّلون درجــة عاليــة مــن الخطــورة لإشراف مُعــزَّز عبر إجــراء عمليــات التدقيــق والزيــارات 
الميدانيــة ومراجعــات الأداء. لا تــزال الكــوادر البشريــة محــور تركيزنــا في خطتنــا للاســتدامة، حيــث ندعــم تحقيــق العدالــة والتنــوع والشــمول والتــوط˾، 
ɬــا يــت˴شى مــع مبــادرات مجلــس الإمــارات للتــوازن ب˾ الجنــس˾ وأفضــل الم˴رســات العالميــة. تسُــهم برامــج التدريــب الموُجهــة في مجــال 

الم˴رسات البيئية والاجت˴عية وحوكمة الشركات وبرامج المشاركة المجتمعية في تعزيز تأث˼نا الاجت˴عي بصورة أكبر.

الحوكمة والمساءلة
تشُــكِّل الحوكمــة أســاس إطــار الم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات مــن خلال إدارة المخاطــر بصــورة متكاملــة والامتثــال الصــارم وآليــات 
الشــكاوى الحازمــة. تطُبَّــق السياســات المتعلقــة بالأخلاقيــات ومكافحــة الرشــوة والإبلاغ عــن المخالفــات على نحــو مســتمر، مــا يضمــن تحقيــق الشــفافية 

والمساءلة عبر المؤسسة.

عملية الإدارة
ــح (PDCA) الســنوية المدُمجــة ضمن نظــام الإدارة  ــذ – تحقَّــق – صحِّ تعتمــد إدارة الم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات على دورة خطِّــط – نفِّ
˴ً يتعلــق بســياق الم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات وتوقعــات أصحــاب المصلحــة والمتطلبــات  المتكامــل لدينــا. نجُــري كل عــام تقيــي
د الأهــداف ومــؤشرات الأداء الرئيســية التــي وافقــت عليهــا الإدارة التنفيذيــة. تـُـدرج هذه الأهــداف في خطط العمــل وتنُفَّذ  القانونيــة والمخاطــر، ثــم نحُــدِّ

من خلال مبادرات تشمل مجالات الطاقة والمياه والنفايات والصحة والسلامة والحوكمة والمشاركة المجتمعية.

ــات  ــات معلوم ــدرج في لوح ــا وتُ ــن صحته ــق م ــري التحق ــات الأداء ويج ــع بيان تجُمَّ
ــة  ــات البيئي ــة بالم˴رس ــات المتعلق ــيɚا للإفصاح ــا أساس ــكل مرجعً ــا يش ــر، م وتقاري
الســنوية.  والتقاريــر  الحوكمــة  تقاريــر  ضمــن  الشركات  وحوكمــة  والاجت˴عيــة 
والوقائيــة،  التصحيحيــة  الإجــراءات  وتحديــد  النتائــج،  ɬراجعــة  الإدارة  تضطلــع 

وتحديث الأهداف والضوابط والسياسات، وذلك لتحقيق التحس˾ المتواصل.
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يرتكز نهجنا في مجال الم˴رسات البيئية والاجت˴عية وحوكمة الشركات على خمسة مبادئ أساسية:

محاور التركيز الرئيسي

بالتوافــق مــع خطــة دɯ الحضريــة ٢٠٤٠ وبرامــج الاســتدامة الوطنيــة، نعُطــي الأولويــة للإدارة الرشــيدة للبيئــة في جميــع 
المشروعات التنموية وعمليات التشغيل:

تنُفّــذ هــذه الالتزامــات مــن خلال نظــام إدارة الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة وســجلات الامتثــال والإجــراءات المعتمــدة 
على مستوى الشركات التابعة. 

تحقيق قيمة مستدامة

بناء مدن ومجتمعات 
مستدامة لتحقيق

قيمة طويلة الأجل 
للمساهم˾

التركيز على أصحاب
المصلحة

مراعاة احتياجات الموظف˾ 
والعملاء والمستثمرين 

والجهات التنظيمية
والمجتمعات في

عملية اتخاذ القرار

الإدارة القاɧة على
المخاطر

تحديد مخاطر الم˴رسات 
البيئية والاجت˴عية وحوكمة 
الشركات وإدارتها على نحو 

منهجي، ويشمل ذلك 
المخاطر المتعلقة بالمناخ 

والمخاطر المتعلقة بالسُمعة

الامتثال والنزاهة

الالتزام بقوان˾ دولة الإمارات 
العربية المتحدة والمعاي˼ 

الأخلاقية في جميع التعاملات

الشفافية والمساءلة

إعداد تقارير تتسم بالشفافية 
والتوازن وتشجيع الانفتاح 

على الحوار البنّاء

المجتمعــات المســتدامة: دمــج الاســتدامة في عمليــات التصميــم وتنفيــذ مشروعــات تلُبــي 
معاي˼ الأبنية الخضراء والرفاهية.

التنــوع البيولوجــي والمســاحات الــخضراء: دَعْــم عمليــة التشــج˼ الــحضري وزراعــة النباتــات 
المحلية والحفاظ على النُظم البيئية.

الطاقــة والانبعاثــات: تقليــل اســتهلاك الطاقــة وانبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري، واســتخدام 
مصادر الطاقة المتجددة متى أمكن.

النفايات وإعادة التدوير: تنفيذ م˴رسات الفرز وإعادة التدوير واختيار مواد مستدامة.

الإدارة الرشيدة للمياه: تعزيز الكفاءة والري المسؤول وم˴رسات إعادة الاستخدام.
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إشراك أصحاب المصلحة وɱك˾ التقدم 

أصحاب المصلحة لدينا

أصحاب المصلحة

المجتمعاتالعملاء

الموظفون

المساهمون

الجهات التنظيمية

مقدمو الخدمات

البيئة

ــة  ــات قوي ــيخ علاق ــة أن ترس ــاد العقاري ــة الاتح ــدرك في شرك ن
النجــاح  لتحقيــق  ضروريـًـا  أمــرًا  يعُــد  المصلحــة  أصحــاب  مــع 
تواصــل  آليــات  على  بالحفــاظ  ملتزمــون  ونحــن  المســتدام. 
ــاب  ــع أصح ــع جمي ــتدامة م ــفافية والاس ــاح والش ــم بالانفت تتس
المصلحــة لدينــا. ولتحقيــق ذلــك، وضعنــا إطــار عمــل منظــم 
كِّــن أصحــاب المصلحــة مــن مشــاركة وجهــات  ُ˽ للمشــاركة 

نظرهم حول القضايا المهمة لهم.

˴ً في صياغــة استراتيجياتنــا  تــؤدي هــذه الــرؤى دورًا حــاس
وقراراتنــا، مــا يســاعدنا على تحقيــق التــوازن ب˾ الأولويــات 
وتحفيــز  المتبــادَل  التفاهــم  وتعزيــز  والاقتصاديــة  البيئيــة 
الابتــكار التعــاو˻. نســعى، عبر الإنصــات والتجــاوب بطريقــة 
عبر  الثقــة  وتعزيــز  مشتركــة  قيمــة  تحقيــق  إلى  فعّالــة، 

منظومة أصحاب المصلحة لدينا.

نهج إشراك أصحاب المصلحة وتقييم الموضوعات الجوهرية:

تحديد أصحاب المصلحة
تحديد وتصنيف أصحاب 

المصلحة المعني˾

تحليل التعليقات
تحليل الردود لتحديد 

الموضوعات الجوهرية 
الرئيسية

إعطاء الأولوية
للموضوعات الجوهرية

إعطاء الأولوية للموضوعات 
الجوهرية ذات الأهمية 

القصوى

مصفوفة الموضوعات 
الجوهرية

إعداد مصفوفة موضوعات 
جوهرية لتوضيح مدى الأهمية 

النسبية للموضوعات بالنسبة 
إلى أصحاب المصلحة

والشركة.

تحديد طريقة التواصل
تحديد أفضل طريقة للتواصل 

مع كل مجموعة من أصحاب 
المصلحة

تجميع ردود أصحاب 
المصلحة

استخدام طريقة 
التواصل المخُتارة 

لاستخلاص ردود من 
أصحاب المصلحة 

المستهدف˾ والشركة 



تقييم الموضوعات الجوهرية:
تعُــد الموضوعــات الجوهريــة أمــرًا أساســياً لقــدرة المؤسســة على تحقيــق القيمــة والحفــاظ عليهــا على المــدى القــص˼ 
والمتوســط والطويــل. في شركــة الاتحــاد العقاريــة، تشُــكل الــرؤى المأخــوذة مــن تقييــم الموضوعــات الجوهريــة أساسًــا 
ــة  ــة والاجت˴عي ــات البيئي ــاد الم˴رس ــة عبر أبع ــات واضح ــداف وغاي ــد أه ــع تحدي ــتدامة، م ــز على الاس ــق ترك ــة طري لخارط

وحوكمة الشركات.

ــطة  ــة ومتوس ــة عالي ــتويات ذات أولوي ــات إلى مس ــف الموضوع ــة إلى تصني ــات الجوهري ــد الموضوع ــة تحدي ــتند عملي تس
ومنخفضــة بنــاءً على مــدى أهميتهــا لأصحــاب المصلحــة وتأث˼هــا في أداء الأع˴ل. يتــم وضــع مصفوفــة موضوعــات 

جوهرية مُنظَّمة من خلال تحديد القيم والدرجات لكل من أهمية العمل وردود فعل أصحاب المصلحة.

ــة  ــات البيئي ــر الم˴رس ــات مخاط ــل اتجاه ــرى تحلي ــث أجُ ــا، حي ــن جانبن ــاملة م ــم ش ــة تقيي ــا أول عملي ــام ٢٠٢٥، أجرين في ع
ــا، ومقارنتهــا ɬعــاي˼ القطــاع ومُــدخلات أصحــاب المصلحــة. أســفر هــذا النشــاط عــن  والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات عالميً
البيئيــة  بالم˴رســات  المتعلقــة  استراتيجيتنــا  ــه  توُجِّ تــزال  لا  والتــي  الأولويــة،  عاليــة  جوهريــة  موضوعــات   ٩ تحديــد 
والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات. ترُاجَــع هــذه الموضوعــات بانتظــام في ضــوء توقعــات أصحــاب المصلحــة المتــغ˼ة 
والتطــورات التنظيميــة والأهــداف الاستراتيجيــة. نظــرًا إلى عــدم ملاحظــة حــدوث أي تغــي˼ات جوهريــة فــي˴ يتعلــق 
باهت˴مــات أصحــاب المصلحــة أو ســياق العمــل خلال فترة إعــداد التقاريــر، فــإن مجموعــة الموضوعــات الجوهريــة الحاليــة 

تظل صالحة وقابلة للتطبيق.
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أهمية  أصحاب المصلحة
الموضوعات الجوهريةكيفية التواصل معهمبالنسبة لنا

الإدارةتحقيق القيمةالأكɵ أهمية لهم

الإدارة

تحديد  التوجُّه الاستراتيجي 
وتخصيص الموارد وإرساء 
آليات الحوكمة المتعلقة 

بالم˴رسات البيئية 
والاجت˴عية وحوكمة 

م الإدارة  الشركات. ك˴ تقُدِّ
توضيحًا لمتطلبات أصحاب 

المصلحة الخارجي˾ (العملاء 
والمستثمرون والجهات 
التنظيمية والمجتمعات) 

وتستكمل الموضوعات 
الجوهرية وفقًا لذلك.

ورش عمل حول الموضوعات 
الجوهرية للمديرين التنفيذي˾ 

ومجلس الإدارة، والمراجعات 
ربع السنوية المتعلقة 

بالم˴رسات البيئية 
والاجت˴عية وحوكمة الشركات، 

والاجت˴عات التوجيهية متعددة 
الوظائف، ولوحات معلومات 

متعلقة بالصحة والسلامة 
والبيئة والمخاطر، وبطاقات 

تقييم الأداء، وتجميع المدُخلات 
الخارجية (مثل بيانات خدمة 

العملاء، وتعليقات المستثمرين، 
والتحديثات التنظيمية) التي 

تقع ضمن المناقشات الداخلية.

يجُرى تحديد الموضوعات 
الجوهرية ومناقشتها وترتيب 

أولوياتها من خلال إشراك 
أصحاب المصلحة الداخلي˾، 
بحيث تشمل تجربة العملاء 

والصحة والسلامة 
والمناخ/الطاقة والمياه 

والنفايات وخصوصية البيانات 
وسلسلة التوريد المسؤولة 

والاستث˴ر المجتمعي 
والحوكمة والامتثال.

أولويات وأهداف واضحة في 
مجال الم˴رسات البيئية 

والاجت˴عية وحوكمة 
الشركات، وتحس˾ إدارة 

المخاطر والامتثال، وتحقيق 
نتائج أفضل للعملاء والمجتمع، 

مع تعزيز الكفاءة التشغيلية، 
وتحقيق قيمة طويلة الأجل 

عبر الأصول والشركات التابعة.

مجلس الإدارة ولجنة التدقيق 
واللجنة التنفيذية وفريق 

عمل/ مكتب الم˴رسات 
البيئية والاجت˴عية وحوكمة 

الشركات، قيادة وحدة الأع˴ل 
(شركة سرفيو وشركة ذي 

فيتاوت وشركة إداكوم 
 ɯوشركة ج˴مكو حلبة د

أوتودروم وشركة تيترا إيدج 
وشركة الاتحاد القابضة).

عملية إشراك أصحاب المصلحة
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المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة التابعة للأمم المتحدة

ملتزمــون، في شركــة الاتحــاد العقاريــة، ɬواءمــة عملياتنــا وقوتنــا العاملــة ومبادراتنــا المجتمعيــة مــع أهــداف التنميــة 
المستدامة التابعة للأمم المتحدة بهدف صياغة مستقبل أكɵ عدلاً واستدامة بحلول عام ٢٠٣٠.

ــتندت  ــد اس ــا. وق ــاع أع˴لن ــة بقط ــتدامة الأكɵ صل ــة المس ــداف التنمي ــد أه ــاملاً لتحدي ــا ش ˴ً داخليً ــي ــام تقي ــذا الع ــا ه أجرين
ــهامات  ــاق الإس ــة، ونط ــة والمحُتمل ــا الحالي ــالات تأث˼ن ــي، ومج ــا الإقليم ــاق تأث˼ن ــذه إلى نط ــات ه ــد الأولوي ــة تحدي عملي
الهادفــة. لقــد أســهمت نتائــج هــذا النشــاط في تركيــز جهودنــا على المجــالات الأكɵ أهميــة، مــع ض˴ن أن تسُــهم أع˴لنــا 

في تحقيق تغي˼ قابل للقياس ومستدام.
في˴ يلي أهداف التنمية المستدامة التي جرى تحديدها باعتبارها أولويات رئيسية لشركة الاتحاد العقارية.

الصحة الجيدة
والرفاه التعليم الجيد٣ المساواة٤

ب˾ الجنس˾ المياه النظيفة٥
طاقة نظيفة٦والنظافة الصحية

وبأسعار معقولة العمل اللائق٧
و˹و الاقتصاد الصناعة و الانكا٨

الحد من أوجه٩والهياكل الأساسية
عدم المساواة مدن ومجتمعات١٠

الاستهلاك والإنتاج١١محلية مستدامة
المسؤولان ١٥الحياة البرية١٣العمل المناخي١٢

العمل اللائق
و˹و الاقتصاد ٨

الصحة الجيدة
والرفاه ٣

الصحة الجيدة
والرفاه ٣

التعليم الجيد المساواة٤
ب˾ الجنس˾ ٥

الحد من أوجه
عدم المساواة ١٠ العمل اللائق

و˹و الاقتصاد ٨

المواءمة مع أهداف التنمية المستدامةموضوعات المبادرة العالمية للتقاريرالموضوعات الجوهرية

الصحة والسلامة المهنيةالصحة والسلامة

التوظيف

التدريب والتعليم

عدم التمييز

ع˴لة الأطفال

العمل القسري والإلزامي

حقوق الشعوب الأصلية

رفاهية الموظف˾

تدريب الكفاءات وتطويرهم

حقوق الإنسان



٩٥

الصحة الجيدة
والرفاه الصناعة و الانكا٣

الاستهلاك والإنتاج٩والهياكل الأساسية
المسؤولان ١٢

المساواة
ب˾ الجنس˾ العمل اللائق٥

و˹و الاقتصاد ٨

طاقة نظيفة
وبأسعار معقولة الاستهلاك والإنتاج٧

المسؤولان ١٥الحياة البرية١٣العمل المناخي١٢

المياه النظيفة
الاستهلاك والإنتاج٦والنظافة الصحية

المسؤولان ١٥الحياة البرية١٢

المياه النظيفة
الاستهلاك والإنتاج٦والنظافة الصحية

المسؤولان ١٢

طاقة نظيفة
وبأسعار معقولة ١٥الحياة البرية١٣العمل المناخي٧ الاستهلاك والإنتاج

المسؤولان ١٢

الاستهلاك والإنتاج
المسؤولان ١٢

المواءمة مع أهداف التنمية المستدامةموضوعات المبادرة العالمية للتقاريرالموضوعات الجوهرية

التركيز على العملاء 

إدارة سلسلة التوريد
وم˴رسات الشراء المستدامة

التغ˼ المناخي

إدارة النفايات

إدارة المياه

إدارة الطاقة والانبعاثات

مكافحة الفساد وأخلاقيات العمل

صحة العملاء وسلامتهم

التسويق والعلامات التجارية

التقييم البيئي للمورِّدين

التقييم الاجت˴عي للمورِّدين

الطاقة والانبعاثات

النفايات

المياه والمخلفّات السائلة

الطاقة والانبعاثات

مكافحة الفساد

السلوك المناهض للمنافسة



٩٦

المجتمعات المحلية

خصوصية العملاء

التأث˼ات الاقتصادية غ˼ المباشرة

جميع مؤشرات الإفصاح العام لحوكمة
الم˴رسات البيئية والاجت˴عية

وحوكمة الشركات

الطاقة والانبعاثات

التنوع البيولوجي

الطاقة والانبعاثات

التأث˼ات الاقتصادية غ˼ المباشرة

المواءمة مع أهداف التنمية المستدامةموضوعات المبادرة العالمية للتقاريرالموضوعات الجوهرية

الصحة الجيدة
والرفاه التعليم الجيد٣ المساواة٤

ب˾ الجنس˾ المياه النظيفة٥
٦والنظافة الصحية

الاستهلاك والإنتاج
المسؤولان ١٢ الحد من أوجه

عدم المساواة ١٠ الصناعة و الانكا
٩والهياكل الأساسية العمل اللائق

و˹و الاقتصاد ٨

الاستهلاك والإنتاج
المسؤولان ١٢ العمل اللائق

و˹و الاقتصاد ٨

العمل اللائق
و˹و الاقتصاد الصناعة و الانكا٨

٩والهياكل الأساسية

مدن ومجتمعات
١١محلية مستدامة

الصحة الجيدة
والرفاه ١٥الحياة البرية٣

العمل اللائق
و˹و الاقتصاد الاستهلاك والإنتاج٨

المسؤولان ١٢

١٥الحياة البرية١٣العمل المناخي

طاقة نظيفة
وبأسعار معقولة ٧

الأثر المجتمعي

ح˴ية البيانات والأمن السيبرا˻

التنمية الاجت˴عية والاقتصادية

حوكمة الم˴رسات البيئية
والاجت˴عية وحوكمة الشركات

اعت˴دات الأبنية الخضراء

إدارة التنوع البيولوجي

حلول الابتكار
والتحول



الإدارة الرشيدة
للبيئة



٩٨

الموضوعات الجوهرية ذات الصلة

إدارة الطاقة والانبعاثات

إدارة النفايات

إدارة التنوع البيولوجي

إدارة المياه

التغ˼ المناخي

اعت˴دات الأبنية الخضراء

الإدارة الرشيدة للبيئة
ــا الرئيســية العمــل  ــا البيئــي. وتشــمل أولوياتن ــا البيئيــة على الإدارة المســتدامة للمــوارد وتقليــل تأث˼ن ترُكــز استراتيجيتن
ــة  ــكار والأɱت ــن الابت ــتفادة م ــاه والاس ــيدة للمي ــر والإدارة الرش ــادة التدوي ــجيع على إع ــة والتش ــاءة الطاق ــي وكف المناخ

لبناء مجتمعات مستدامة وتحقيق استدامة طويلة الأجل.

تعُــدّ الإدارة الرشــيدة للبيئــة ركيــزة أساســية في منظومــة أع˴لنــا. بالتوافــق مــع خطــة دɯ الحضريــة ٢٠٤٠ ، نحــن ملتزمــون 
ن كفاءة استخدام الموارد وتقُلل من التأث˼ البيئي. بإنشاء مشروعات تنموية تنسجم مع الطبيعة وتحُسِّ

يشــمل هــذا الالتــزام محــاور متعــددة؛ منهــا اعــت˴د الطاقــة المتجــددة ومصــادر المــواد المســتدامة ومبــادرات التشــج˼ 
الــحضري، حيــث يســاهم كل منهــا في ترســيخ توجهنــا نحــو بنــاء مجتمعــات صديقــة للبيئــة وقــادرة على التكيــف مــع 

المستقبل.

إدارة الطاقة والانبعاثات
نســعى إلى دمــج الطاقــة الشمســية في جميــع المشروعــات التنمويــة لدينــا لتقليــل الاعــت˴د على مصــادر الطاقــة 

التقليدية وترسيخ التزامنا بالتحول نحو الطاقة النظيفة.
إضافــةً إلى ذلــك، ترُكــز م˴رســاتنا الإنشــائية على تعزيــز كفــاءة الطاقــة مــن خلال الاســتفادة مــن الإضــاءة الطبيعيــة 

واستخدام أنظمة عزل فائقة الجودة وتطبيق الأنظمة الذكية لإنشاء عقارات مستدامة ومنخفضة التكلفة.



٩٩

الكمية المتوقع توف˼ها بالكيلوواط لكل ساعة/ سنوياًتداب˼ كفاءة الطاقة التشغيلية المطُبقة

شركة سرفيو
اعتمدنــا في شركــة سرفيــو برنامجًــا فعّــالاً لإدارة البيئــة يــت˴شى مــع معــاي˼ آيــزو ١٤٠٠١:٢٠١٥ وآيــزو ٥٠٠٠١:٢٠١٨، مــا يضمــن 
تطبيــق المراقبــة المنهجيــة وتحقيــق تحــس˾ مســتمر للأداء. يركــز نهجنــا على انبعاثــات النطــاق ١ و٢ و٣ وكفــاءة اســتخدام 
المــوارد والامتثــال إلى اللوائــح البيئيــة. عزَّزنــا في عــام ٢٠٢٥ التزامنــا بالعمــل المناخــي مــن خلال دمــج تقيــي˴ت الانبعاثــات 

في التخطيط التشغيلي وتعزيز الوعي ب˾ الموظف˾ وأصحاب المصلحة.

اســتنادًا إلى معــاي˼ المنظمــة الدوليــة للتوحيــد القيــاسي (الأيــزو)، وضعنــا أسسًــا مرجعيــة واضحــة ومســتهدفات محــددة 
لخفــض الاســتهلاك في جميــع مكاتــب المؤسســة وأماكــن إقامــة الموظــف˾. مــن خلال مبــادرات مثــل تحــس˾ أنظمــة 
ــا  ــا ملموسً ــا تقدمً ــددة، حقَّقن ــة المتج ــت˴د الطاق ــاءة واع ــم في الإض ــة التحكُّ ــواء وأنظم ــف اله ــة وتكيي ــة والتهوي التدفئ

في˴ يلي:

ˮ تسُــهم هــذه الجهــود في خفــض التكاليــف التشــغيلية فحســب، بــل عــززت أيضًــا التزامنــا ɬســتقبل منخفــض الانبعاثــات 
الكربونية.

الانبعاثات الأولية: ٤١٤,٩٠٢ كجم من ثا˻ أكسيد الكربون

جدول تشغيل مراوح استخراج الهواء في المطبخ
٣٤,٩٥٢جدول التشغيل في الممرات والمطابخ وقاعة الطعام

٤٦,٦٩٠

٧٦,٨٤٦

١٦٤,٧٧٦

٩١,٦٣٨

٤١٤,٩٠٢

الإضاءة

إعادة ضبط درجة الحرارة المرجعية لوحدات ملفّات المروحة

التبريد المجا˻ من خلال وحدات معالجة الهواء النقي

(Power BI) آي ɯ تتبُّع استهلاك الطاقة من خلال لوحة معلومات باور

إج˴لي الكمية المتوقع توف˼ها بالكيلوواط لكل ساعة

الوفورات المحُقَّقة (أكتوبر ٢٠٢٥): ٣٢٥,٨٥٠ كيلوواط لكل ساعة (٧٫٨٥٪)وفورات الطاقة المسُتهدفةَ: ٤١٤,٩٠٢ كيلوواط لكل ساعة (١٠٪)

كمية ثا˻ أكسيد الكربون الموُفَّرة: ١٧٤,٢٥٨٫٨٤ كجم



١٠٠

 ɯثــل البيانــات الــواردة في الجــدول كلاً مــن شركــة ذي فيتــاوت وشركــة ج˴مكــو وشركــة سرفيــو وشركــة إداكــوم وحلبــة دɱ *
ــات في  ــذه البيان ــم˾ ه ــوي تض ــة وتن ــع الشركات التابع ــات في جمي ــع البيان ــاق جم ــيع نط ــة على توس ــل الشرك ــط. تعم ــودروم فق أوت

تقاريرها خلال السنوات المقبلة.

إج˴لي الانبعاثات 

 ɯثــل البيانــات الــواردة في الجــدول كلاً مــن شركــة ذي فيتــاوت وشركــة سرفيــو وشركــة إداكــوم وشركــة ج˴مكــو وحلبــة دɱ *
ــات في  ــذه البيان ــم˾ ه ــوي تض ــة وتن ــع الشركات التابع ــات في جمي ــع البيان ــاق جم ــيع نط ــة على توس ــل الشرك ــط. تعم ــودروم فق أوت

تقاريرها خلال السنوات المقبلة. 

* لا ɱثــل البيانــات المعروضــة في الجــدول إلا شركــة ذي فيتــاوت. تعمــل الشركــة على توســيع نطــاق جمــع البيانــات في جميــع الشركات 
التابعة وتنوي تضم˾ هذه البيانات في تقاريرها خلال السنوات المقبلة. 

حلبة دɯ أوتودروم وشركة ج˴مكو
تشُــكل مبــادرات الطاقــة المتجــددة والطاقــة الشمســية جــزءًا 
˴ً مــن استراتيجيتنــا للاســتدامة. جــرى تشــغيل أكɵ مــن ٥,٠٠٠  مــه
ــة  ــودروم وحلب ــة دɯ أوت ــاء حلب ــع أنح ــية في جمي ــة شمس لوح
ــد ٩,٥٧٣,١٤٤  ــا أدى إلى تولي ــل ٢٠٢٣، م ــذ أبري ــدروم من دɯ كارت
كيلــوواط لــكل ســاعة مــن الطاقــة النظيفــة وتجنــب انبعــاث ٥,٢٦٦ 

طن متري من ثا˻ أكسيد الكربون حتى الآن.
أدخلنــا في شركــة ج˴مكــو أنظمــة إضــاءة شمســية تعمــل خــارج 
نطــاق الشــبكة، حيــث جــرى تركيــب ١٢ مصباحًــا شمســياً يعمــل دون 
ــةً  اســتهلاك الكهربــاء، مــا يوفــر نســبة ١٠٠٪ مــن التكاليــف مقارن
كل  يوفــر  المتردد.  بالتيــار  تعمــل  التــي  التقليديــة  بالمصابيــح 
مصبــاح يعمــل بالطاقــة الشمســية مــا ب˾ ٢٥٠ و٥٠٠ كيلــوواط لــكل 
ســاعة ســنوياً، مــا يقلــل مــن تكاليــف الطاقــة ويدعــم تحقيــق 

التنمية المستدامة.

إج˴لي استهلاك الطاقة

استهلاك الطاقة (بالجيجا جول)

السنة المالية ٢٠٢٥الفــئة

٤٠,٦٣١.٤٤إج˴لي استهلاك الطاقة

١.٣٠استهلاك الطاقة (المتجددة)

٤٠,٦٣٠.١٤استهلاك الطاقة (غ˼ المتجددة)

الانبعاثات (بوحدة طن من مكافئ ثا˻ أكسيد الكربون)

الانبعاثات الهوائية (بوحدة مليجرام/متر مكعب)

الفئة

أكاسيد النيتروج˾

أكاسيد الكبريت

أخرى (إن وجدت)

السنة المالية ٢٠٢٥

١٢٠

١٥

غ˼ منطبق

السنة المالية ٢٠٢٥الفــئة

٤,٨١٦.٣٠إج˴لي الانبعاثات

٢٤٤.٥إج˴لي انبعاثات النطاق ١

٤٥٧١.٨إج˴لي انبعاثات النطاق ٢

انبعاثات الهواء



١٠١

القدرة على التكيف مع المناخ
يعُــد التخطيــط المســتند إلى القــدرة على التكيــف أمــرًا حيويـًـا لإنشــاء مشروعــات تنمويــة حضريــة جاهــزة مســتقبلاً 
ومســاعدة المــدن على خفــض الانبعاثــات والتكيــف مــع مخاطــر المنــاخ المتــغ˼ة وح˴يــة المجتمعــات مــن الاضطرابــات. في 
ح˾ يركــز الإطــار المســتدام على مســألة خفــض الانبعاثــات، تظــل استراتيجيــات التكيــف والمرونــة ضروريــة لمواجهــة 
التحديــات مثــل ارتفــاع منســوب ميــاه البحــر وموجــات الحــر الشــديدة وضعــف البنيــة التحتيــة. ˮ يعــد بنــاء أنظمــة حضريــة 

قوية ومرنة ومجهزة بأنظمة احتياطية اختيارياً، بل أصبح مطلباً أساسياً للنمو المستدام.
ــتند إلى  ــا تس ــة خططً ــاد العقاري ــة الاتح ــذت شرك ــحضري، نفَّ ــع ال ــاخ والتوس ــة بالمن ــدة المتعلق ــات المتزاي ــرًا إلى التحدي نظ
القــدرة على التكيــف في بعــض المشروعــات في عــام ٢٠٢٥. تدمــج المشروعــات التنمويــة هــذه القــدرة على التكيــف مــع 
المنــاخ والحــد مــن مخاطــر الكــوارث والاســتدامة الحضريــة، مــا يضمــن بقــاء المجتمعــات صالحــة للعيــش وقــادرة على 

الصمود لعقود قادمة.
وَضَعَــت شركــة الاتحــاد العقاريــة استراتيجيــة متعــددة المســتويات للقــدرة على التكيــف تجمــع ب˾ التكيــف وخفــض 

الانبعاثات وتطبيق الاحتياطيات. تشمل التداب˼ الرئيسية ما يلي:

الإدارة الرشيدة للمياه
يعُــد الحفــاظ على الميــاه وإدارتهــا أيضًــا عــنصرًا أساســياً في استراتيجيــة الاســتدامة لــدى شركــة الاتحــاد العقاريــة. ونظــرًا 
ــاط إلى  ــعى بنش ــات وتس ــذه التحدي ــي ه ــة تع ــاد العقاري ــة الاتح ــإن شرك ــة، ف ــة في المنطق ــاه الملحوظ ــدرة المي إلى ن
ــر.  ــم والتطوي ــق بالتصمي ــا المتعل ــاه في نهجه ــة للمي ــاه والإدارة الذكي ــؤول على المي ــاظ المس ــات الحف ــق م˴رس تطبي
ــاه في  ــوف˼ المي ــداب˼ ت ــج ت ــات، علاوةً على دم ــع العملي ــاه في جمي ــتهلاك المي ــل اس ــادرات لتقلي ــذ مب ــل على تنفي نعم

جميع مراحل التصميم والبناء، بالتوافق مع استراتيجية الأمن الماɪ لدولة الإمارات.

بعض التداب˼ المعنية بتحقيق الكفاءة في استهلاك المياه

لا يقــتصر التخطيــط المســتند إلى القــدرة على التكيــف على تقليــل المخاطــر فحســب، بــل يضمــن تحقيــق الاســتقرار 
الاقتصــادي والاجت˴عــي والبيئــي على المــدى الطويــل. تعــزز شركــة الاتحــاد العقاريــة مســتوى السلامــة العامــة وتقُلــل 
مــن الاضطرابــات وتؤســس مجتمعــات مســتدامة قــادرة على الصمــود أمــام تقلبــات المنــاخ، وذلــك مــن خلال دمــج القــدرة 

على التكيف في التصميم الحضري.

القدرة على التكيف مع 
الفيضانات والحرارة: 
تصميم حضري مُبتكَر 
لتحس˾ تدفق الهواء 
وتقليل احتباس الحرارة.

أمن المياه والطاقة:
استخدام مياه الصرف 

الصحي المعُالجة للري 
والبنية التحتية الاحتياطية 

للطاقة للحفاظ على 
الخدمات الحيوية خلال 

الأحداث المناخية المتطرفة.

إدارة مياه الأمطار: أنظمة 
تصريف متطورة وأسطح 

نفَّاذة لمنع حدوث الفيضانات.

الاستعداد للطوارئ: أنظمة 
الإنذار المبكر، متابعة 

الأحوال المناخية وح˴ية 
البنية التحتية الأساسية.

التنقل المرن: توف˼ بنية 
تحتية للمركبات الكهربائية 
وشبكات للدراجات وخيارات 

النقل البديلة للتنقل 
التكيفي.

شرعت الشركة في دمج اعتبارات ندرة 
المياه في إطار إدارة المخاطر المؤسسية 

لديها وفي خططها الاستراتيجية لض˴ن 
تعزيز القدرة على التكيف على المدى 

الطويل بشكل استباقي. 

ومن الناحية التشغيلية، نولي أولوية للبنية 
التحتية الموُفِّرة للمياه والتجهيزات 

منخفضة التدفق وأنظمة الري عالية الكفاءة 

باستخدام نهج قائم على البيانات، نحُدد 
المواقع المعرضة للخطر عبر المحفظة 
ونرسم خرائط لها، مع تقييم مستوى 

تعرض المواقع المحددة لندرة الموارد 
والمخاطر التنظيمية ذات الصلة. 

تت˴شى المشروعات التنموية الجديدة 
والتعديلات التحديثية مع معاي˼ الأبنية الخضراء 

التي تركز على كفاءة المياه، ك˴ نضع أهدافاً 
واضحة وقابلة للقياس لخفض استهلاك المياه عبر 

الأصول لدفع جهود الحفاظ على المياه. 

يتيح الرصد المتواصل لتوفر المياه وأ˹اط 
الاستهلاك والتغ˼ات في السياسات 

المحلية الاستجابة في الوقت المناسب 
وتنفيذ إجراءات تخفيف مُوجهة.

من خلال هذا البرنامج المتكامل، تسعى 
شركة الاتحاد العقارية إلى تعزيز كفاءة 
استخدام الموارد مع ترسيخ قدرة على 

الصمود على مستوى محفظتها في 
مواجهة المخاطر المائية المتزايدة.
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٤,٨١٦٫٣٠أخرى (إن وجدت)

* ɱثــل البيانــات الــواردة في الجــدول كلاً مــن المكتــب الرئــيسي لشركــة الاتحــاد العقاريــة وشركــة ذي فيتــاوت وشركــة سرفيــو 
ــات في جميــع  ــع البيان ــاق جم ــيع نط ــة على توس ــل الشرك ــط. تعم ــودروم فق ــة دɯ أوت ــو وحلب ــة ج˴مك ــوم وشرك ــات إداك ومجتمع
ــاب  ــدد حس ــة بص ــاد العقاري ــة الاتح ــة. ك˴ أن شرك ــنوات المقبل ــا خلال الس ــات في تقاريره ــذه البيان ــم˾ ه ــوي تض ــة وتن الشركات التابع

كمية تصريف المياه، وحتى ذلك الح˾، تعُتبر كميات المياه المسحوبة استهلاكًا للمياه.

اقتصاد التدوير
نعمــل على تطويــر مبــادئ اقتصــاد التدويــر عبر الإطــار الكامــل لــدورة حيــاة المبنــى مــن خلال اتبــاع نهــج متعــدد المحــاور 
يرُكــز على تقليــل النفايــات وإعــادة التدويــر وإعــادة الاســتخدام. وبالتعــاون الوثيــق مــع المســتأجرين والجهــات الحكوميــة، 
نعمــل بشــكل منهجــي على تحويــل الكميــات المتزايــدة مــن النفايــات بعيــدًا عــن مــرادم النفايــات وتوجيههــا إلى مســارات 

ذات قيمة أعلى تشمل استعادة المواد والتجديد والاستخدام الثانوي.
ثــة ومواصفاتنــا الفنيــة للمشروعــات التنمويــة الجديــدة وعمليــات  فــي˴ يخــص البيئــة العمرانيــة، تهــدف سياســاتنا المحُدَّ
التجديــد إلى تقليــل اســتخدام المــواد الخــام وزيــادة متانــة الأصــول وإطالــة عمرهــا وɱــك˾ تفكيكهــا وإعــادة اســتخدامها 
ــن  ــل م ــا يقل ــغيل، م ــط إلى التش ــة التخطي ــن مرحل ــر م ــادة التدوي ــم على إع ــم القائ ــور التصمي ــق منظ ــتقبل. يطُب في المس

ن كفاءة استخدام الموارد. تأث˼ات فترة الاستخدام ويحُسِّ
في إطــار تعزيــز إدارة الأداء، نعمــل على إنشــاء لوحــة معلومــات داخليــة لإدارة النفايــات (مــن المقُــرر إطلاقهــا في عــام 
٢٠٢٦). ســتعمل المنصــة على دمــج وتنظيــم البيانــات على مســتوى الأصــول المختلفــة لمراقبــة مجــاري النفايــات، وتحديــد 
فــرص تقليلهــا، وعقــد مقارنــة معياريــة ب˾ معــدلات إعــادة التدويــر وتحويــل النفايــات، ومشــاركة أفضــل الم˴رســات على 
ــة  ــة والاجت˴عي ــات البيئي ــن الم˴رس ــفافة ع ــر ش ــداد تقاري ــك˾ إع ɱــتمر و ــس˾ المس ــم التح ــا يدع ɬ ،ــة ــتوى الشرك مس

وحوكمة الشركات.

إج˴لي النفايات الناتجة

* لا ɱثــل البيانــات المعروضــة في الجــدول إلا شركــة ذي فيتــاوت. تعمــل الشركــة على توســيع نطــاق جمــع البيانــات في جميــع الشركات 
التابعة وتنوي تضم˾ هذه البيانات في تقاريرها خلال السنوات المقبلة. 

بيانات استهلاك المياه

استهلاك المياه (بالكيلولتر)

السنة المالية ٢٠٢٥الفــئة

٢٠٢,١٧٣إج˴لي استهلاك المياه

٢٠٢,١٧٣إج˴لي كميات المياه المسحوبة

فة إلى البيئة ٠إج˴لي المياه المصرَُّ

النفايات الناتجة (بالطن المتري)

فئة النفايات

إج˴لي النفايات

السنة المالية ٢٠٢٥

٥,٧٦٥

النفايات الموجهة للتخلص النهاɪ (بالطن المتري)

طريقة التخلص من النفايات

عمليات الحرق

مرادم النفايات

عمليات التخلص الأخرى

السنة المالية ٢٠٢٥

_

٥,٧٦٠

٥

إج˴لي النفايات
ɪالموجهة للتخلص النها
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التقليل من استخدام الورق والرقمنة (سرفيو)
لا تــزال الرقمنــة عــاملاً رئيســياً في الارتقــاء ɬســتوى كفــاءة الأداء البيئــي. وقــد طرحنــا أنظمــة توثيــق تعتمــد على رمــوز 
الاســتجابة السريعــة لســجلات مشــاريع الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة م˴ أســهم في تقليــل الاعــت˴د على الــورق 
وتيــس˼ تسلســل س˼ العمــل. وتعمــل هــذه المبــادرة على تســهيل الوصــول إلى البيانــات، وتقليــل فقــدان الوثائــق، 

وتعزيز التزامنا بالتحول الرقمي والحفاظ على البيئة.

ظهر تقدير جهودنا المبذولة جلياً في˴ يلي:

إدارة النفايات والتدوير (شركة ذي فيتاوت)
تلتــزم شركــة ذي فيتــاوت بالمســؤولية البيئيــة مــن خلال اعــت˴د نظــام فعّــال لإدارة النفايــات يركــز على إجــراءات الوقايــة 
منهــا وتقليلهــا وإعــادة اســتخدامها وتدويرهــا في جميــع العمليــات. وتشــكل العمليــة الشــاملة لتتبــع النفايــات وتوثيقهــا 
أساسًــا للبرنامــج، إذ تضمــن التحكــم في مجــاري النفايــات في كل مرحلــة وتعمــل على تعزيــز اســتمرارية تحــس˾ أداء 
تحويــل النفايــات. وتعمــل السياســات والمواصفــات المحدثــة للمشــاريع الجديــدة والتجديــدات على ترســيخ مفهــوم 
ــك  ــة التفكي ــغيلي، وض˴ن إمكاني ــر التش ــة العم ــة، وإطال ــواد الأولي ــتهلاك الم ــن اس ــد م ــن خلال الح ــر، م ــم للتدوي التصمي

وإعادة الاستخدام في المستقبل.

مستوى أداء إعادة تدوير الورق (سرفيو)
تلقــت شركــة سرفيــو شــهادة تقديــر نــظ˼ مبادرتهــا في إعــادة تدويــر الــورق، في دلالــة على تحقيــق أثــر بيئــي ملمــوس 

وتعزيز ثقافة التغي˼ الإيجاɯ في السلوك المؤسسي:
•   إج˴لي كمية الورق المجُمعة: ٦,١٥٢ كغم

•   نسبة إعادة التدوير: ١٠٠٪
•   الهــدف: تقليــل الضغــط على مــرادم النفايــات، والحفــاظ على المــوارد الطبيعيــة، وتعزيــز نشر الم˴رســات المســتدامة 

ب˾ الموظف˾ وأصحاب المصلحة.

إدارة المواد الكيميائية
تعــد مــواد التنظيــف الكيميائيــة ضروريــة للحفــاظ على النظافــة والسلامــة 
في جميــع المرافــق. وفي عــام ٢٠٢٥، انتقلنــا إلى اســتخدام منتجــات 
كيميائيــة خضراء ومســتدامة، م˴ ســاهم في خفــض الانبعاثــات الضــارة، 
وتحــس˾ جــودة الهــواء الــداخلي، وتقليــل مخاطــر تلــوث الميــاه. تتطلــب 
هــذه المنتجــات كميــات أقــل وهــي أكɵ أمانـًـا للموظــف˾ والقاطــن˾، م˴ 

يعزز الكفاءة التشغيلية ويدعم أهداف الاستدامة طويلة الأمد.

نظام اعت˴د شركات التدقيق 
في الطاقة بدɯ - أعلى 

مستوى من اعت˴د عمليات 
التدقيق في الطاقة

شرعت الشركة في دمج اعتبارات 
ندرة المياه في إطار إدارة 

المخاطر المؤسسية لديها وفي 
خططها الاستراتيجية لض˴ن تعزيز 

القدرة على التكيف على المدى 
الطويل بشكل استباقي.

الامتثال الكامل لشهادات الأيزو، 
ɬا يؤكد من جديد التزامنا الراسخ 

ɬعاي˼ الجودة والاستدامة.

النفايات الكيميائية:  تم التخلص 
من حوالي ١٫٩٥٠ لتراً من هذه 
النفايات بطرق آمنة من خلال 

الاستعانة ɬورد معتمد مع الحفاظ 
على كامل عملية التوثيق وقابلية 

التتبع وفق الإجراءات الداخلية 
للجودة والصحة والسلامة والبيئة.

نفايات المنسوجات:  جرى التخلص 
من ٨٨٠ كغم من المنسوجات 

بطرق آمنة من خلال جهات معالجة 
معتمدة، مع ض˴ن التحكم في 
عملية المعالجة ومنع خلطها 

ɬجاري النفايات العامة.

٣٩٫٦٠ ٪

٦٠٫٤٠ ٪

المواد الكيميائية المستدامة/ الخضراء

المواد الكيميائية التقليدية



١٠٤

٤,٨١٦٫٣٠أخرى (إن وجدت)

الطبيعة والتنوع البيولوجي

تؤكــد الشركــة التزامهــا بح˴يــة التنــوع البيولوجــي في المنطقــة، ɬــا يشــمل الحفــاظ على الموائــل البحريــة الحساســة 
والأنــواع المهــددة بالانقــراض. نلتــزم بدمــج الاعتبــارات البيئيــة ضمــن مراحــل التخطيــط والتشــغيل لمشروعاتنــا، وذلــك لمنــع 

التأث˼ات والتقليل منها إلى أد˺ حد ومعالجة تداعياتها.

تركــز معــاي˼ المســاحات الــخضراء على الأنــواع المحليــة، وترشــيد اســتهلاك الميــاه، وصحــة التربــة، لــض˴ن إنشــاء مجتمعــات 
تجمــع ب˾ ســحر التصميــم والقــدرة على التكيــف مــع التحديــات البيئيــة. نعمــل على مراقبــة التنــوع النبــاɴ والكتلــة 

الحيوية/ الغطاء الأخضر واحتجاز الكربون، وغ˼ ذلك من مؤشرات سلامة البيئة، وذلك لدفع عجلة التحس˾ المستمر.

ــن  ــد م ــج˼ة في العدي ــون، و٢٠,٤٣٩ ش ــجرة زيت ــة، و١٥٨ ش ــجار الزين ــن أش ــجرة م ــة، و٦٢٥ ش ــو ٧٧ نخل ــة سرفي ــت شرك زرع
الأماكن في دولة الإمارات، وذلك في إطار أنشطتها المعنية بالمسؤولية الاجت˴عية للشركات.

مبادرة زراعة شجرة الغاف في عيد الاتحاد
كانــت شركــة الاتحــاد العقاريــة، في ٢٠٢٥، واحــدة مــن الجهــات 
عيــد  في  الغــاف  شــجر  زراعــة  لمبــادرة  الذهبيــة  الراعيــة 
الاتحــاد  التــي نظمتهــا جمعيــة ســاعد للحــد مــن الحــوادث 
الرابــع  الاتحــاد  عيــد  احتفــالات  مــع  بالتوافــق  المروريــة 
الشركــة  فريــق  أفــراد  مــن  العديــد  وشــارك  والخمــس˾. 
بفاعليــة في مبــادرة زراعــة أشــجار الغــاف للتأكيــد على التــزام 
الشركــة بالمســؤولية البيئيــة والمشــاركة المجتمعيــة والنمــو 
المســتدامة  الزراعــة  مــن  الحملــة  عــززت  وقــد  المســتدام. 
وأســهمت في خفــض انبعاثــات الكربــون مؤكــدة بذلــك حــرص 
 ɯــا ــر إيج ــرك أث ــتدامة وت ــادئ الاس ــيخ مب ــة على ترس الشرك

طويل الأجل للأجيال المقبلة.

سوليديك: المواد الخارجية المستدامة
تعُــد شركــة ســوليديك ومقرهــا المملكــة المتحــدة، مــزودًا 
المركبــة  الخشــبية  الأرضيــات  أنــواع  أجــود  في  متخصصًــا 
العاديــة  المركبــة  والأرضيــات  ح˴يــة  بطبقــة  المعزولــة 
الخارجيــة.  والملحقــات  الســيارات  ومــظلات  والبرجــولات 
وتتســم منتجاتهــا بالاســتدامة والتوافــق مــع الأنظمــة  البيئيــة 
وهــي معروفــة ɬتانتهــا واحتياجهــا القليــل إلى الصيانــة. 
الظــروف  لتتحمــل  خــاص  بشــكل  موادهــا  تصميــم  ويجــري 
وتقليــل  مســتدام  أداء  تــوف˼  لــض˴ن  الشــديدة،  المناخيــة 

الآثار البيئية خلال دورة حياة المنتج.

حلبة دɯ أوتودروم
إضافة ١٥٫٧٤٩ متر مربع من المسطحات الخضراء والغطاء النباɴ في ٢٠٢٥

زراعة ٥٠ شجرة منها ٢٠ شجرة غاف في ٢٠٢٥



تحقيق
قيمة اجت˴عية
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الموضوعات الجوهرية ذات الصلة

تحقيق قيمة اجت˴عية
تضــع الشركــة المســؤولية الاجت˴عيــة ضمــن كل مرحلــة مــن مراحــل النمــو. فقــد جــرى تصميــم مشروعاتنــا لتكــون مســاحات 
ــع  ــم جمي ــرص على أن تتس ــة. ونح ــاركة الفعال ــافي والمش ــب˼ الثق ــكال التع ــي وأش ــل الاجت˴ع ــجع التواص ــة تش مجتمعي
الأصــول والمســاحات العامــة بالأمــان والشــمولية وســهولة الوصــول، مــع مواءمــة التصميــم والعمليــات ɬــا يــيسر ســبل 

الحياة اليومية للمقيم˾ والزائرين والشركات.

ــن  ــارات، وإشراك الموردي ــر المه ــم وتطوي ــادرات التعلي ــن خلال مب ــات م ــف˾ والمجتمع ــة الموظ ــم رفاهي ــل على دع نعم
المحلــي˾، والبرامــج المجتمعيــة. ويضمــن النهــج المتمحــور حــول الأفــراد الــذي وضعنــاه تقديــم قيمــة اجت˴عيــة ملموســة 

في كل مشروع، م˴ يسهم في تقوية الروابط المجتمعية وتحقيق نتائج أفضل لكل من يتفاعل مع أصولنا العقارية.

الاستث˴ر في موظفينا
يجســد موظفونــا القيــم التــي ɱثــل هويــة شركــة الاتحــاد العقاريــة. ويعمــل فريقنــا المتنــوع، المتســلح بالثقــة والــخبرة 
ــا، بيــن˴  ــالتراث، بــروح الابتــكار والتركيــز على المســتقبل والتكاتــف. تعــد الشــفافية الركيــزة الأساســية لتواصلن ــزاز ب والاعت
يقــود طموحنــا المــشترك وغ˼ المحــدود مســتويات الأداء والتحــس˾ المســتمر. تشــكل هــذه الصفــات معًــا الركيــزة 

الأساسية لنجاحنا الج˴عي والتزامنا الراسخ ɬستقبل مستدام.

رفاهية الموظف˾
تضــع الشركــة رفاهيــة موظفيهــا وتطويرهــم على رأس أولوياتهــا. فقــد قدمنــا، في ٢٠٢٥، قاɧــة منظمــة بــورش 
الرعايــة، وبرامــج التدريــب القيــادي، وأنشــطة بنــاء الفريــق. ومكّنــت هــذه البرامــج الموظــف˾ مــن إدارة الضغــوط، وتعزيــز 
ــس˾  ــم وتح ــا بينه ــتويات الرض ــاع مس ــهم في ارتف ــق، م˴ أس ــراد الفري ــط ب˾ أف ــة أواصر التراب ــي، وتقوي ــدم المهن التق

الإنتاجية وتوف˼ بيئة عمل مترابطة.

الصحة والسلامةالتركيز على العملاء

حقوق الإنسان

رفاهية الموظف˾

تدريب الكفاءات وتطويرهم

الأثر المجتمعي

التنمية الاجت˴عية والاقتصادية



التنوع الثقافي
نعتــز ɬــا لدينــا مــن التنــوع الغنــي فــي˴ يطرحــه موظفونــا مــن رؤى. وتتضافــر مختلــف الأع˴ر مــن الجنــس˾ على اخــتلاف 
جنســياتهم وخلفياتهــم الثقافيــة ومهاراتهــم في الفريــق لخدمــة مجموعــة متنوعــة مــن عملائنــا، وطــرح أفــكار مبتكــرة 
ɱكّــن الشركــة مــن الازدهــار وتحقيــق القــدرة التنافســية. تتســم الثقافــة بالانفتــاح والشــمولية والتعــاون حيــث تتســاوى 

الفرص المطروحة وتتَُّخذ تداب˼ استباقية لاستقطاب المجموعات الأقل ɱثيلاً وتطويرها.

نلتــزم ɬواصلــة ɱــك˾ المــرأة، لا ســيّ˴ في الوظائــف الإداريــة العليــا. فقــد ارتفــع ɱثيــل المــرأة في المناصــب الإداريــة 
خلال العــام˾ الماضــي˾، م˴ يبرز التزامنــا المســتمر بدعــم التنــوع ب˾ الجنــس˾ وتوســيع نطــاق الفــرص الوظيفيــة وتعزيــز 

الم˴رسات الشاملة على مستوى الشركة.

* ارتفــع عــدد الموظفــات بشــكل ملحــوظ مــع انــض˴م جهــة جديــدة تابعــة لشركــة سرفيــو، تتمثــل مهمتهــا الأساســية في 
ــي  ــب الت ــي˾ في المناص ــف الإمارات ــوط˾ على توظي ــج الت ــز برنام ــال. يرك ــة الأطف ــات رعاي ــزلي وخدم ــدب˼ المن ــات الت خدم

تتطلب مهارات.

بيانات الموظف

* ارتفــع عــدد الموظفــات بشــكل ملحــوظ مــع انــض˴م جهــة جديــدة تابعــة لشركــة سرفيــو، تتمثــل مهمتهــا الأساســية في 
ــي  ــب الت ــي˾ في المناص ــف الإمارات ــوط˾ على توظي ــج الت ــز برنام ــال. يرك ــة الأطف ــات رعاي ــزلي وخدم ــدب˼ المن ــات الت خدم

تتطلب مهارات.
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بيانات عام ٢٠٢٥وفقًا لتقرير ٢٠٢٤وفقًا لتقرير ٢٠٢٣وفقًا لتقرير ٢٠٢٢وفقًا لتقرير ٢٠٢١وفقًا لتقرير ٢٠٢٠التفاصيل

إج˴لي أعداد
٧,٢٠٩٨,٤٨٥٨,٥٠٦١٩,٨٤٣أكɵ من ٧ آلافأكɵ من ٦٫٩ ألفالموظف˾

٤٠٤٥٤٩٩٩+٢٥+٢٥عدد الجنسيات

*٤٩٪١٢٫٩٤٪١٥٫٥٢٪١٨٪٤٦٫٦٦٪٢٨٫٧٩٪نسبة ع˴لة الإناث

نسبة المواطن˾
١١,٦٦٪٢٪٢٪٢٪+٣٪+٥٪الإماراتي˾

معدل الدوران
١٥٪٪٢٤٫٨٧٢٥٪٣٦٪٣٠٪٢٨٫١٦٪الوظيفي

إفصاحات
الموارد البشرية

إج˴لي عدد الموظف˾
٣٥٣٢١١٢١,٠١٠١٩,٨٤٣ ٨٥١٧,٨٨٦١٠٨٤٦١١١٤بدوام كامل

٢٢٣٠٧٤١,٠٠١١٠,١٧٨ ٥٢٨,٣٤٨٨٨٤٤٩١١٤الموظفون

١٣٢٣٨٩٩,٦٦٥_٣٣٩,٥٣٨٢٠١٢الموظفات

٣١١٢٣٣_٤١٩٢١الإماراتيون
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تــولي شركــة ذي فيتــاوت أولويــة لرفاهيــة موظفيهــا، وذلــك لــض˴ن ɱتعهــم ببيئــة عمــل إيجابيــة ومحفــزة للإنتــاج. وفي إطــار التزامنــا 
بدعــم الصحــة النفســية والجســدية والعاطفيــة لموظفينــا، نراعــي في تصاميــم المشــاريع والمرافــق إضافــة تحســينات لأماكــن العمــل 
وإيجــاد أماكــن مخصصــة للاسترخــاء. تشــكل هــذه المســاحات ذات التصميــم المريــح والمناطــق التــي تتســم بالهــدوء والعمــل الج˴عــي 

ركيزة أساسية لتعزيز ثقافة الرفاهية  والإبداع والعمل الج˴عي، مع الحفاظ على بيئة عمل آمنة وعالية الجودة.

 ɴتعتز شركة الاتحاد العقارية ومجموعة شركاتها التابعة بالمشاركة في احتفالات يوم العلم الإمارا
˴ً للوحــدة  ــاراɴ تعظــي ــم الإم ــوم العل ــة، في ٢٠٢٥، فرقهــا مــن جميــع شركاتهــا التابعــة للاحتفــال بي ــاد العقاري ــة الاتح جمعــت شرك
الوطنيــة وإبــرازًا للقــدرة على تجــاوز التحديــات والســعي المــشترك نحــو هــدف واحــد. وقــد أســهمت احتفــالات رفــع العلــم في ترســيخ 
شــعور الفخــر والترابــط، مــع التأكيــد على التــزام الشركــة بخدمــة عملائهــا باعتــزاز والعمــل نحــو تحقيــق هدفهــا ودعــم مــس˼ة ˹ــو 

دولة الإمارات والتحام شعبها. 

نجحــت الشركــة في إطلاق مهرجــان أوتــودروم في حلبــة دɯ أوتــودروم ɬوتــور ســيتي حيــث 
يجــري تقديــم حــفلات موســيقية بالتعــاون مــع نخبــة مــن الفنــان˾ عالمــي˾. وســاهم المهرجــان 
في تعزيــز مكانــة الموقــع بوصفــه وجهــةً رائــدةً للترفيــه على مســتوى عالمــي، مــع تشــجيع 
المشــاركة المجتمعيــة، وتعزيــز التــزام الشركــة بإنشــاء وجهــات حيويــة تركــز على الأفــراد، ɬــا 

يتوافق مع أهداف الم˴رسات البيئية والاجت˴عية وحوكمة الشركات.

نظمــت الشركــة، في خلال موســم الأعيــاد، فعاليــات مجتمعيــة مميــزة في موتــور ســيتي، 
احتفــاءً بــفترة عيــد المــيلاد ورأس الســنة الجديــدة. واســتقطبت الفعاليــة المقيــم˾ والزائريــن 
وأصحــاب المصلحــة، م˴ أتــاح فرصــة مثاليــة لتعزيــز الروابــط ب˾ أفــراد المجتمــع في أجــواء 
احتفاليــة مميــزة. ومــن خلال تشــجيع المشــاركة الاجت˴عيــة والشــمولية وتنميــة الشــعور 
بالانــت˴ء، ســاهمت المبــادرة في دعــم أنشــطة رفاهيــة المجتمــع، ك˴ عــزّزت التــزام الشركــة 

ببناء مجتمعات حيوية ومترابطة.

الموظــف˾  مشــاركة  أنشــطة 
تنُفــذ  التــي  العمــل  وبنــاء فــرق 

في شركة ج˴مكو
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تعزيز التزامنا بحقوق الإنسان
يســتند نهجنــا على احترام الكرامــة الإنســانية، وتعزيــز الشــمولية، وɱــك˾ الأفــراد. ولهــذا، أطلقنــا قنــوات يســهل الوصــول 
ــهيلات  ــرص والتس ــؤ الف ــات تكاف ــد م˴رس ــغ˾، ونعتم ــة المبل ــع ح˴ي ــات م ــن المخالف ــكاوى والإبلاغ ع ــم الش ــا لتقدي إليه
المناســبة في أماكــن العمــل، بالإضافــة إلى تقديــم برامــج تدريبيــة حــول حقــوق الإنســان وقواعــد الســلوك المهنــي لــكل 
العامــل˾ لدينــا. ك˴ نعمــل على تعميــم هــذه المعــاي˼ وض˴ن تطبيقهــا مــن خلال اشتراطاتنــا المفروضــة على المورديــن 

والمقاول˾.
وبتطبيــق هــذه الالتزامــات في سياســاتنا وعملياتنــا، تؤكــد الشركــة التزامهــا بــأن تكــون صاحــب عمــل وشريــك أع˴ل 

مسؤول، مع توف˼ بيئات عمل آمنة تسودها قيم الاحترام والشمولية في جميع أع˴لها.

˴ً وشــاملاً وفــق معيــار أيــزو ٣٠٤٠١:٢٠١٨، لــض˴ن تزويــد الموظــف˾ بالمعرفــة  تعتمــد الشركــة برنامجًــا تدريبيـًـا منــظ
والمهــارات وأفضــل الم˴رســات المطلوبــة للالتــزام بــأعلى معــاي˼ القطــاع. يعــد مركــز ابتــكار للتدريــب ركنــا أساســيا 

لمبادرات التعلم، مع توف˼ مرافق متطورة وبرامج مصممة خصيصًا لتعزيز التطور المهني والكفاءة الفنية.

تدريب الكفاءات وتطويرهم
نلتــزم في شركــة الاتحــاد العقاريــة، بالاســتمرار 
على  والتطويــر  التعلــم  بفــرص  الارتقــاء  في 
أفضــل  رعايــة  ض˴ن  مــع  الشركــة،  مســتوى 
التوظيــف  كجهــة  مكانتنــا  وتعزيــز  المواهــب 

المفضلة في القطاع. 
قدمنــا، خلال عــام ٢٠٢٥، مجموعــة واســعة مــن 
المبــادرات التدريبيــة المبــاشرة في جميــع أع˴لنــا، 
بــدءًا مــن برامــج المبيعــات والبرامــج القياديــة في 
التدريبيــة  البرامــج  إلى  وصــولاً  الرئــيسي  المقــر 
المتخصصــة الفنيــة وفي مجــالات السلامــة التــي 

تدعم فرقنا التشغيلية في العمل الميدا˻.
وإذ نتطلــع نحــو عــام ٢٠٢٦، ســنواصل الارتقــاء بنهجنــا مــن خلال وضــع برامــج التعلــم، والتطويــر، وثقافــة الأفــراد في طليعــة 
استراتيجيتنــا. وســيجري تقديــم جــدول منظــم مــن مبــادرات التعلــم يشــمل برامــج تطويــر المهــارات وتحــس˾ س˴ت 

القيادة والكفاءة الشخصية، من خلال جلسات مباشرة ومنصات تعليمية رقمية.
ɱاشــيًا مــع إطلاق منصتنــا الجديــدة للمــوارد البشريــة، ســيتمكن الموظفــون مــن الوصــول الفــوري إلى محتــوى تعليمــي 

مختار بعناية، م˴ ˽كّنهم من مواصلة تطورهم المهني في أي وقت ومن أي مكان.

الاعت˴دات المرتبطة بالمهام الوظيفية والامتثال للمعاي˼.

خدمات التنظيف:
برامج متخصصة معتمدة من 
المعهد البريطا˻ لعلوم 

النظافة تلبي المعاي˼ 
المعترف بها للجودة والسلامة 

والكفاءة التشغيلية.

المنقذون:
مؤهلات معتمدة من مركز 

الإمارات العالمي للاعت˴د تثبت 
الالتزام ɬعاي˼ السلامة 

والاعت˴د.

الوصول بالحبال:
أفراد معتمدون من الرابطة 

التجارية للوصول بالحبال 
الصناعية (إيراتا) لتنفيذ 

العمليات الفنية والمهام 
المتخصصة في المناطق عالية 

المخاطر

الفنيون:
تدريب صارم وفق معاي˼ 
الصناعة المعتمدة لض˴ن 

الدقة والموثوقية في جميع 
أع˴ل الصيانة والعمليات.

أفراد الأمن:
الحصول على اعت˴د مؤسسة 
تنظيم الصناعة الأمنية لض˴ن 
مراعاة المتطلبات التنظيمية 

وبروتوكولات الأمن الخاصة بكل 
موقع.
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التعلم المستمر وتكامل الجودة والسلامة والصحة والبيئة
ــة  ــة والبيئ ــة والصح ــودة والسلام ــب على الج ــج التدري ــة وبرام ــة الفني ــج التدريبي ــن خلال البرام ــتمر م ــر المس ــز التطوي ــل على تعزي نعم
المنتظمــة، وتقييــم الكفــاءة، ودورات تحديــث المعــارف والمهــارات، وكذلــك والت˴ريــن الميدانيــة المحاكيــة للواقــع لتعزيــز المعرفــة 

والمهارات والوعي بالسلامة لدى جميع الموظف˾.

تنــدرج خطــط التدريــب ضمــن أنظمــة الإدارة مــع مصفوفــات التدريــب وســجلات الكفــاءة وملفــات التدقيــق. ويقُــاس الأداء ɬــؤشرات الأداء 
الرئيســية المحــددة (مثــل ســاعات التدريــب لــكل موظــف بــدوام كامــل، ونســبة إɱــام الــدورات، ونســبة النجــاح في التقيــي˴ت، واتجاهــات 

حوادث الصحة والسلامة) لدعم التميز التنظيمي، والكفاءة التشغيلية، وتعزيز ثقافة السلامة والتحس˾ المستمر.

الصحة والسلامة
ــع  ــق م ــا يتواف ــارًا استراتيجيً ــا إط ــة لدين ــة الإدارة المتكامل ــدم أنظم ــة. تق ــور والبيئ ــا وللجمه ــب˼ة لموظفيه ــة ك ــة أهمي ــولي الشرك ت
التوجيهــات الوطنيــة والدوليــة مثــل أيــزو ٤٥٠٠١:٢٠١٨، ومــع قيــم الشركــة وأهدافهــا. ويجــري تصميــم المبــادرات والبرامــج لتلبيــة 

متطلبات السياسة وتنُفّّذ من خلال عمليات منظمة ومراقبة الأداء مقابل مؤشرات الأداء الرئيسية المحددة.

الإشراف على الصحة والسلامة
يخضع أداؤنا وأنظمتنا في مجال الصحة والسلامة لتدقيق خارجي سنوي لتعزيز التحس˾ المستمر والامتثال لمعاي˼ القطاع.

دمج نظام إدارة الصحة والسلامة والبيئة
يتوافــق نظــام إدارة الصحــة والسلامــة والبيئــة في الشركــة مــع المعــاي˼ الوطنيــة والدوليــة، ويندمــج بسلاســة ضمــن أنظمــة الإدارة 

المتكاملة الأوسع نطاقاً، لض˴ن تقديم أداء متسق وقابل للقياس في جميع العمليات والمهام الوظيفية.

ــط  ˴ً في التخطي ــظ ــا من ــد نهجً ــا. ونعتم ــة لدين ــة والبيئ ــة والسلام ــام إدارة الصح ــاح نظ ــا في نج ــنصرًا محوريً ــال ع ــط الفعّ ــكل التخطي يش
˽كّننــا مــن تحقيــق أهــداف الصحــة والسلامــة والبيئــة، وتلبيــة متطلبــات الامتثــال والحــد مــن المخاطــر، ويضمــن هــذا التخطيــط المنضبــط 

تحقيق أداء متسق وقابل للقياس في الصحة والسلامة والبيئة ويعزز مستوى الامتثال.

التدريب على الامتثال لفريق مبيعات الاتحاد العقارية 
أجــرت شركــة الاتحــاد العقاريــة ، في ٢٠٢٥، تدريــب امتثــال لفريــق 
المبيعــات لديهــا، إذ أكــدت على الالتــزام بالسياســات الداخليــة، 
الإجــراءات  وضــوح  وض˴ن  الأخلاقيــة،  التجاريــة  والم˴رســات 
ــاءلة  ــة والمس ــة النزاه ــادرة ثقاف ــذه المب ــزّزت ه ــة. وع التنظيمي
ــاي˼  ــق ɬع ــراد الفري ــع أف ــزام جمي ــن الت ــة، م˴ يضم والاحترافي

الشركة وقيمها. 

تدريب فريق المبيعات لزيادة تفاعل العملاء
ــات  ــق المبيع ــا لفري ــة تدريبً ــاد العقاري ــة الاتح ــت شرك قدم
ــع  ــل م ــه على التفاع ــز قدرت ــدف تعزي ــك به في ٢٠٢٥، وذل
مراحــل  كافــة  عبر  وإرشــادهم  القيمــة  وإبــراز  العــملاء 
ــا مــن التزامهــا  رحلتهــم العقاريــة بــكل ثقــة، وذلــك انطلاقً
بتعزيــز نهجهــا المتمحــور حــول العــملاء. وأســهم البرنامــج 
في تقديــم تجــارب عــملاء متســقة ومتميــزة، ك˴ ســاعد 

على تعزيز فرص التطوير المهني على مستوى الشركة. 

سياسة الجودة والصحة
والسلامة والبيئة

الفحص والإجراءالتنفيذ والتشغيلالتخــطيط
التصحيحي

مراجعة الإدارة
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عوامل التمك˾ الرئيسية الناجحة: 
نعمــل على تعزيــز التطويــر المســتمر مــن خلال البرامــج التدريبيــة الفنيــة وبرامــج التدريــب على الجــودة والسلامــة والصحــة 
والبيئــة المنتظمــة، وتقييــم الكفــاءة، ودورات تحديــث المعــارف والمهــارات، وكذلــك والت˴ريــن الميدانيــة المحاكيــة 

للواقع لتعزيز المعرفة والمهارات والوعي بالسلامة لدى جميع الموظف˾.
تنــدرج خطــط التدريــب ضمــن أنظمــة الإدارة مــع مصفوفــات التدريــب وســجلات الكفــاءة وملفــات التدقيــق. ويقُــاس الأداء 
ɬــؤشرات الأداء الرئيســية المحــددة (مثــل ســاعات التدريــب لــكل موظــف بــدوام كامــل، ونســبة إɱــام الــدورات، ونســبة 
ــز  ــغيلية، وتعزي ــاءة التش ــي، والكف ــز التنظيم ــم التمي ــة) لدع ــة والسلام ــوادث الصح ــات ح ــي˴ت، واتجاه ــاح في التقي النج

ثقافة السلامة والتحس˾ المستمر.

تحديد المخاطر وتقييمها
نجُــري عمليــات تفتيــش دوريــة في مواقــع العمــل ودراســات تحديــد المخاطــر، مثــل تدقيقــات السلامــة، وتحليــل سلامــة 
ــك،  ــة إلى ذل ــل. بالإضاف ــطة العم ــة بأنش ــة المرتبط ــر المحتمل ــن المخاط ــف ع ــا، للكش ــر وتقييمه ــد المخاط ــام، وتحدي المه
نجــري عمليــات فحــص عشــوائية للسلامــة لتحديــد أي ظــروف أو أع˴ل غ˼ آمنــة في موقــع العمــل. وقــد أظهــرت تقيــي˴ت 
ــع  ــل م ــة بالتعام ــر المتعلق ــمل المخاط ــل، تش ــة بالعم ــر المرتبط ــن المخاط ــواع م ــدة أن ــود ع ــا وج ــي أجريناه ــر الت المخاط
ــة إلى  ــل، بالإضاف ــل للعام ــة العم ــة ɬلاءم ــر المتعلق ــغيل الآلات، والمخاط ــاء، وتش ــرض للضوض ــة، والتع ــواد الكيميائي الم

مخاطر الكهرباء. في˴ يلي عرض تفصيلي لأنواع المخاطر المختلفة:

ضوابط السلامة الوقائية
• إجراء تقيي˴ت للمخاطر ووضع خطط معنية 

بالتقليل من المخاطر لكل موقع، مع التركيز 
على ضوابط مكافحة الإجهاد الذي تسببه 

الحرارة المرتفعة، والوقاية من إصابات 
اليدين، وتأم˾ العمل في الأماكن المغلقة.
• الحفاظ على نظام فعّال لتصنيف الحوادث 
والإبلاغ عنها والتحقيق فيها، ɬا في ذلك 

الحوادث الوشيكة، بهدف تحديد الأسباب 
الجذرية واتخاذ إجراءات لمنع حدوثها مرة 

أخرى.

برامج تدريب وتوعية موجهة في مجال 
السلامة

•   تقديم تدريب في الصحة والسلامة 
والبيئة مخصص حسب الدور الوظيفي 

ومتوافق مع مخاطر المهام، ɬا يعزز 
إدراك المخاطر ويضمن كفاءة العامل˾ 

في تنفيذ المهام بأمان.

برامج الرعاية
•   توف˼ أنشطة للصحة البدنية (تشمل 

صالات رياضية في مواقع العمل، 
وتحديات للياقة البدنية، وجلسات تدريبية 
بإشراف مدرب˾ متخصص˾) بالإضافة إلى 

موارد لدعم الصحة النفسية.
•   توف˼ تأم˾ طبي شامل واستشارات 

صحة نفسية سرية تحت إشراف أخصائي˾ 
نفسي˾ أو أطباء نفسي˾.

سياسات التوازن ب˾ الحياة العملية 
والشخصية

•   تقديم مزايا داعمة للأسرة تتضمن 
إجازات أمومة وأبوة وتɭٍّ ممتدة، ɬا 
يسهم في تعزيز رفاهية الموظف˾ 

والارتقاء ɬستويات تفاعلهم 
المؤسسي.

المراقبة المستمرة
•   عقد اجت˴عات ربع سنوية مع 

ممثلي المقاول˾ وإدارة المشروعات 
والموظف˾ لدعم التحس˾ المستمر.

•   مراجعة الملاحظات والشكاوى 
والاقتراحات وتنفيذ الإجراءات 

التصحيحية على مستوى المشروعات.

المخاطر التشغيلية المحددة

المخاطر المادية
(يشمل ذلك المخاطر المادية 

العامة مثل الضوضاء 
والروائح الكريهة والأجواء 

الباردة وغ˼ها، بالإضافة إلى 
مخاطر الملوثات الجزيئية 

التي تتضمن الغبار والأدخنة 
والرذاذ، وما إلى ذلك).

مخاطر متعلقة ɬلاءمة 
العمل للعامل

(تنشأ هذه المخاطر عن 
التصميم غ˼ الصحيح لأماكن 

العمل، والرفع اليدوي 
للأح˴ل الثقيلة، واستخدام 

الأدوات والمعدات غ˼ 
المصممة جيدًا).

المخاطر الكيميائية
(تنشأ هذه المخاطر بسبب 

التعرض للمواد المسرطنة، 
والمسببة للطفرات، 

والسامة، والمسببة للتآكل 
والحروق الكيميائية، 

والمهيجة للجلد أو أعضاء 
الجسم الأخرى).

المخاطر البيولوجية
(تشمل المشكلات الصحية 
الناشئة عن الف˼وسات، 

والبكت˼يا، والكائنات الدقيقة 
المسببة للمرض، والفطريات، 

والنفايات الطبية الحيوية).
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مشاركة الموظف في أنشطة الصحة والسلامة
تـُـولي شركــة الاتحــاد العقاريــة أهميــة كــب˼ة لملاحظــات الموظــف˾ ومشــاركتهم، ɬا يســهم في تعزيــز أداء أنشــطة الصحة 
والسلامــة والبيئــة. ونشــجع جميــع الموظــف˾ على الإبلاغ عــن المخاطــر واقتراح تحســينات، ونراجــع هــذه المــدخلات مــن خلال 

الانتظام في جمع البيانات والتحليل ومراجعة الأداء لدعم التحس˾ المستمر لم˴رسات الصحة والسلامة والبيئة.

يتضمن النهج المعتمد لدينا:

الإصابات المرتبطة بالعمل

* ɱثــل البيانــات الــواردة في الجــدول شركات ذي فيتــاوت وج˴مكــو وسرفيــو فقــط. تعمــل الشركــة على توســيع نطــاق 
جمع البيانات في جميع الشركات التابعة وتنوي تضم˾ هذه البيانات في تقاريرها خلال السنوات المقبلة. 

إتاحة قنوات الإبلاغ:
تقديــم آليــات ســهلة الاســتخدام للإبلاغ 
الوشــيكة  والأحــداث  المخاطــر  عــن 
وتقديــم مقترحــات للتحــس˾ مــع ض˴نات 

صارمة ضد أية إجراءات انتقامية.

الإشراف القائم على البيانات:
الصحــة  لمــؤشرات  دوري  تحليــل  إجــراء 
ــات  ــة الاتجاه ــة ومراجع ــة والبيئ والسلام

على مستوى المشاريع والشركة.

الإجراءات التصحيحية والوقائية:
إجــراءات يجُــرى تنفيذهــا اســتنادًا إلى   
لمعالجــة  والتحقيقــات  المراقبــة  نتائــج 

الأسباب الجذرية ومنع تكرار الحوادث.

مراجعة الإدارة والمتابعة: 
مراجعــات دوريــة للتحقــق مــن الفعاليــة، 
الضوابــط  وتحديــث  الإجــراءات،  وإيقــاف 

والإجراءات.

الصحة والسلامة المهنية*

الفــئةالتفاصيل

الموظفون

ع˴لة خارجية

الموظفون

ع˴لة خارجية

الموظفون

ع˴لة خارجية

الموظفون

ع˴لة خارجية

عدد

عدد

عدد

عدد

عدد

عدد

ساعة

ساعة

٠

٠

ــ

ــ

٧

ــ

١,٣١١,٧٠٦

٤,٦٨١,٨٨٨

السنة المالية ٢٠٢٥ الوحدات

المرافق

الإصابات التي تؤدي
إلى توقف العمل

الإصابات المرتبطة بالعمل

إج˴لي ساعات العمل
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التركيز على العملاء
تتكامــل شركــة الاتحــاد العقاريــة بسلاســة في حيــاة العــملاء اليوميــة مــن خلال تقديــم خدمــات شــاملة في جميــع جوانــب 
حياتهــم؛ بــدءًا مــن المنــازل التــي يســكنونها والمــدارس داخــل مجتمعاتنــا، وصــولاً إلى مرافــق البيــع بالتجزئــة، والضيافــة، 
والترفيــه، والمرافــق العامــة. ونحــن نهــدف إلى تقديــم تجربــة عميــل موحــدة للمســتأجرين، وملاك المنــازل، والــزوار عبر 

محفظتنا المتنوعة، مدعومة بحلول مبتكرة ورقمية وصديقة للبيئة، وتفاعلات حيوية هادفة.

ــة،  ــملاء المخصص ــة الع ــة الملاك ورعاي ــات جمعي ــق وخدم ــي إدارة المراف ــذي يغط ــو، ال ــة سرفي ــغيل شرك ــوذج تش ــي ˹ يعط
ــات على  ــة المجتمع ــخ قيم ــا ويرس ــتويات الرض ــزز مس ــول؛ م˴ يع ــهولة الوص ــمولية وس ــة والش ــتجابة والسلام ــة للاس الأولوي

المدى الطويل.

تقييم التجربة وتحفيز تحسن الخدمات المستمر
عملــت شركــة الاتحــاد العقاريــة، خلال عــام ٢٠٢٥، على ترســيخ أطــر حوكمــة معنيــة بالتركيــز على العــملاء، وذلــك عبر تعــي˾ رئيــس 
تنفيــذي لخدمــة المتعامــل˾ . يتــولى الرئيــس التنفيــذي لخدمــة المتعامــل˾ الإشراف على حوكمــة التركيــز على العــملاء ضمــن 
نطــاق الم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات، ɬــا يشــمل معــاي˼ التجربــة ونهــج القيــاس وأنظمــة مراقبــة 
ملاحظــات المســتخدم النهــاɪ عبر كافــة الشركات التابعــة. ك˴ يضطلــع ɬهمــة مراقبــة مــؤشرات محــددة وتقديــم تقاريــر معنيــة 
بالــرؤى المســتخلصة مــن تجــارب العــملاء إلى لجــان حوكمــة الم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات، والإدارة 

التنفيذية، وذلك لدعم الإشراف على الأداء، وتحديد المخاطر المحتملة، وتحفيز التحس˾ المستمر.

ــا اســتحداث إطــار عمــل لحوكمــة تجربــة العــملاء على مســتوى المجموعــة بجميــع شركاتهــا التابعــة، وذلــك بهــدف  يجــرى حاليً
ــذا في  ــل ه ــار العم ــينعكس إط ــتهدفة. س ــالات المس ــو المج ــس˾ نح ــود التح ــه جه ــة وتوجي ــقة لأداء التجرب ــة متس ــوف˼ رؤي ت
التقاريــر المســتقبلية المعنيــة بالم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات، تزامنًــا مــع وضــع الأســس المرجعيــة 

للقياس، بالإضافة إلى تحديد المدخلات والمؤشرات الفريدة.

مكتب المساعدة الذʖ (اتصالات نظام أميو البرمجية)

•   منصة الاتصالات البرمجية السحابية: يسهم 
اعت˴د نظام أميو في تبسيط تفاعلات العملاء 

وتحس˾ استغلال الموارد، مع الاستغناء عن 
الهواتف المكتبية، م˴ يقلل من النفايات 

الإلكترونية واستهلاك الطاقة.

•   كفاءة القنوات المتعددة:
يدير الوكلاء المكالمات الصوتية، والدردشة، 
والبريد الإلكترو˻ من خلال واجهة موحدة، 

م˴ يحسن أوقات الاستجابة ويقلل من 
الاتصالات الفائتة.

•   توجيه المكالمات الآلي: 
يعمل التوزيع الذʖ على توصيل 

الاستفسارات بالوكيل الأكɵ ملاءمة، م˴ 
يؤدي إلى تقص˼ وقت إنجاز الطلبات والارتقاء 

ɬستوى رضا العملاء.

•   المراقبة والتحليل المباشر: 
يتابع المشرفون قوائم الانتظار، وأداء الوكلاء، 
واتجاهات الشكاوى في الوقت الفعلي لدفع 

عجلة التحس˾ المستمر والحوكمة.

•   دعم العمليات عن بعُد:
تتيح إعدادات الاتصال الرقمي العمل عن بعُد 

بشكل آمن، م˴ يدعم رفاهية الموظف˾ 
ويساهم في خفض الانبعاثات الكربونية 

المرتبطة بالتنقل.

المنصــات  مــن  العقاريــة  الاتحــاد  شركــة  تســتفيد 
الرقميــة المتكاملــة لتبســيط طلبــات الخدمــة، وتتبــع 
وɱــك˾  الفــعلي،  الوقــت  في  العمــل  أوامــر 
وفــرق  العــملاء  ب˾  الاتجــاه   ɪثنــا التواصــل 
ــة  ــع لشرك ــق ServeX التاب ــاهم تطبي ــات. يس العملي
سرفيــو في تعزيــز إدارة البيانــات، وإرســال الفــرق 
لاتفاقيــة  المبــاشرة  والمراقبــة  الميدانيــة، 
مســتوى الخدمــة، م˴ يدعــم سرعــة اســتجابة أكبر، 

وتحديثات شفافة، وجوّدة خدمة متسقة.
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التواصل المجتمعي والأثر
تعــد مبــادرات شركــة الاتحــاد العقاريــة للتواصــل المجتمعــي والأثــر الاجت˴عــي دليــل على التزامنــا الراســخ بتعزيــز مجتمعــات 
مزدهــرة وشــاملة ومرنــة. نؤمــن بأننــا معًــا ˹تلــك القــدرة على مواجهــة التحديــات المجتمعيــة الملحــة، واضــع˾ معيــار 
ــور  ــة مح ــرام الشراكات الاستراتيجي ــد إب ــي. ويع ــتوى الوطن ــات على المس ــم المجتمع ــاص في دع ــاع الخ ــدور القط ــد ل جدي

أساسي في استراتيجيتنا، حيث نعمل بشكل تعاو˻ على دفع عجلة التغي˼ الاجت˴عي والبيئي الهادف.

تلتــزم شركــة سرفيــو بتبنــي الم˴رســات المســتدامة والمســؤولة وتطبيــق ɬتطلبــات المواصفــة الدوليــة IWA ٦٫٤٫١. وفي 
عــام ٢٠٢٥، نظمنــا برنامــج شــامل لليــوم البيئــي، حيــث قامــت الفــرق بزراعــة الأشــجار في مواقــع مســتهدفة. وقــد عــززت 
هــذه المبــادرة المســاحات الــخضراء المحليــة والتنــوع البيولوجــي، مــع تقويــة المشــاركة المجتمعيــة مــن خلال مســاه˴ت 

الموظف˾ والتواصل التطوعي.

ندمــج الإدارة الرشــيدة للبيئــة مــع المشــاركة المجتمعيــة لتقديــم نتائــج ملموســة تتوافــق مــع أهدافنــا الأوســع في مجــال 
الم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات، حيــث يجُــرى تتبــع الأداء مــن خلال مــؤشرات أداء رئيســية محــددة مثــل 
عــدد الأشــجار المزروعــة، ونســبة الأنــواع المحليــة، ومعــدل البقــاء على قيــد الحيــاة لمــدة ١٢ شــهر، وســاعات التطــوع لدعــم 

التحس˾ المستمر وإصدار تقارير تتسم بالشفافية.

تعــد حملــة الــتبرع بالــدم في شركــة سرفيــو مبــادرة أساســية ضمــن المســؤولية الاجت˴عيــة لــلشركات، حيــث إنهــا تعكــس 
التزامنــا بالمســؤولية الاجت˴عيــة وتعزيــز رفاهيــة المجتمــع. وبالتنســيق مــع هيئــة الصحــة بــدɯ، ننظــم بانتظــام حــملات 

للتبرع بالدم، ونشجع الموظف˾ على المشاركة، وندعم صحة وسلامة المجتمع ككل.

أبرز إنجازات البرنامج

تتبع الأداء

المواءمة التنظيمية:
حملات تجُرى ɬوجب توجيهات 

هيئة الصحة بدɯ مع إشراف 
طبي وموافقة موثقة.

إشراك الموظف˾:
حملات منظمة عبر المواقع مع 

تواصل مستهدف وتنسيق 
للمتطوع˾.

الأثر المجتمعي: 
المساهمة في تلبية احتياجات 

الرعاية الصحية الحرجة 
والجاهزية للطوارئ في جميع 

أنحاء المدينة.

ثقافة الرعاية: 
تعزيز قيم شركة سرفيو المتمثلة 

في التعاطف والمسؤولية المدنية 
من خلال المشاركة المتكررة 

والتعاون ب˾ الأقسام.

الوحدات التي تم جمعها 
والمتبرعون لكل حملة

معدل المتبرع˾ لأول مرة 
مقابل المتبرع˾ المتكررين

معدل المشاركة
(نسبة الموظف˾ المؤهل˾)

الامتثال للصحة والسلامة 
(حملات خالية من الحوادث)

ساعات التطوع
وأنشطة التوعية



١١٥

الفعاليات المجتمعية لعام ٢٠٢٥
حلبــة دɯ أوتــودروم،  في عــام ٢٠٢٥، احتفلــت 
ــة،  ــاد العقاري ــة الاتح ــة لشرك ــة تابع ــي شرك وه
العشريــن مــن خلال فعاليــة  بذكــرى تأسيســها 
عامــة اســتمرت لمــدة يــوم˾ بالتزامــن مــع ســباق 
دɯ ٢٤ ســاعة. وقــد جذبــت هــذه الاحتفاليــة عشــاق 
رياضــة ســباق الســيارات والعــائلات والــزوار مــن 
ــوي  ــج حي ــت مزي ــث قدم ــة، حي ــاء المنطق ــع أنح جمي
العائليــة  والفعاليــات  الرياضيــة  الأنشــطة  مــن 
والترفيهيــة. وقــد عــزز هــذا الحــدث الهــام دور 
ــة  ــاملة، ك˴ كان ɬثاب ــة ش ــة ترفيهي ــة كوجه الحلب
تــذك˼ بــدور شركــة الاتحــاد العقاريــة المســتمر في 
العصريــة  الحيــاة  مراكــز   ɵأك مــن  واحــد  صياغــة 

والترفيه حيوية في المدينة.

فعاليــة ليلــة ســحور شركــة الاتحــاد العقاريــة 
لإشراك المجتمع 

شركــة الاتحــاد العقاريــة تقاليدهــا في  واصلــت 
تعزيــز العلاقــات القويــة في عــام ٢٠٢٥ مــن خلال 
اســتضافة ليلــة الســحور الســنوية، والتــي جمعــت 
ب˾ الموظــف˾ والشركاء وأصحــاب المصلحــة. وقــد 
وتعزيــز  للتعــاون،  منصــة  الأمســية  هــذه  وفــرت 
ــم  ــاء بالقي ــة، والاحتف ــة والخارجي ــات الداخلي العلاق
المشتركــة خلال شــهر رمضــان المبــارك، م˴ يعكــس 
المجتمــع  بــإشراك  المســتمر  الشركــة  التــزام 

وɱاسك الفريق.

فعاليات مبادرة مدفع رمضان المجتمعية 
ــة في  ــان اليومي ــع رمض ــات مدف ــة فعالي ــاد العقاري ــة الاتح ــت شرك ــام ٢٠٢٥، دعم ــة لع ــا المجتمعي ــن مبادراته ــزء م كج
موتــور ســيتي ومركــز أبتــاون مــردف خلال وقــت الإفطــار. وقــد اســتقطبت هــذه الفعاليــات الســكان والــزوار، مقدمــةً تجــارب 
ــادرة في تقويــة  ــة. وبالتعــاون مــع شرطــة دɯ، ســاهمت هــذه المب ــا وشــاملة تحتفــي بتقاليــد محليــة أصيل غنيــة ثقافيً

الروابط المجتمعية وتعزيز أجواء رمضان الاحتفالية في كلا الموقع˾. 



١١٦

التنمية الاجت˴عية والاقتصادية
تلتــزم شركــة الاتحــاد العقاريــة برعايــة الجيــل القــادم مــن الكفــاءات الإماراتيــة مــع تعزيــز اقتصــادات محليــة مرنــة وشــاملة، وذلــك تأكيــدًا 
لمكانتهــا كجهــة توظيــف رائــدة ومســاهمة في التنويــع الاقتصــادي لدولــة الإمــارات. ومــن خلال مبــادرات منظمــة في مجــالات تطويــر 
الشــباب وريــادة الأع˴ل، تفتــح شركــة الاتحــاد العقاريــة منصــات لــلشركات الصــغ˼ة والشركات الناشــئة للازدهــار، عبر تــوف˼ الوصــول إلى 

الموارد وبرامج الإرشاد وفرص السوق التي ɱُكّنها من التوسع.

يدمــج نهجنــا تطويــر الكفــاءات مــع التمــك˾ الاقتصــادي الأوســع، م˴ يعــزز قــوى عاملــة جاهــزة للمســتقبل ويدعــم النمــو المســتدام 
طويل الأجل في جميع أنحاء المنطقة. وتشمل الركائز الأساسية ما يلي:

مسارات الشباب: التدريب الميدا˻، وبرامج 
الخريج˾، وتطوير المهارات المستهدفة ɬا 

يت˴شى مع احتياجات القطاع.

دعم الشركات الصغ˼ة والمتوسطة 
والشركات الناشئة: ورش عمل لتطوير 
الموردين، وبرامج الإرشاد، وم˴رسات 

المشتريات العادلة لتوسيع المشاركة في 
سلسلة القيمة الخاصة بشركة الاتحاد العقارية.

النمو الشامل: الشراكات المجتمعية والتوظيف 
المحلي الذي يعزز المرونة الاقتصادية والنتائج 

الاجت˴عية.

المشــاركة في حفــل تكريــم الشركاء – 
يوم عهد الاتحاد 

شركــة الاتحــاد العقاريــة في  شــاركت 
أكاد˽يــة  في  الشركاء  تكريــم  حفــل 
شرطــة دɯ، احتفــاءً بيــوم عهــد الاتحــاد 
في عــام ٢٠٢٥. وقــد شــهدت الفعاليــة 
تكريــم الشركاء الموقريــن، مــع التأكيــد 
وتعزيــز  التعــاون  أهميــة  على 
خدمــة  في  المشتركــة  المســؤولية 
التــزام الشركــة  المجتمــع، م˴ يعكــس 

بالقيم الوطنية والشراكات الهادفة. 

مشــاركة قيــادات شركــة الاتحــاد العقاريــة في 
أكاد˽يــة معهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا 

للذكاء الاصطناعي 

عــززت شركــة الاتحــاد العقاريــة قدراتهــا القياديــة 
ــة  في عــام ٢٠٢٥ مــن خلال المشــاركة في أكاد˽ي
للــذكاء  للتكنولوجيــا  ماساتشوســتس  معهــد 
ــي. وقــد اكتســب كل مــن رئيــس المــوارد  الاصطناع
ــر  ــويق، والمدي ــات والتس ــس المبيع ــة، ورئي البشري
ــول  ــة ح ــودروم رؤى معمق ــة دɯ أوت ــام لحلب الع
واستراتيجيــات  التوليــدي  الاصطناعــي  الــذكاء 
الأع˴ل الرقميــة، وتهــدف هــذه المشــاركة إلى 
ــة  ــكار والمرون ــة الابت ــع عجل ــن دف ــادة م ــك˾ الق ɱ
والقــدرة على التكيــف في جميــع أنحــاء الشركــة 

والشركات التابعة لها. 



١١٧

تظــل الحوكمــة ركيــزة أساســية في الهويــة المؤسســية لشركــة الاتحــاد العقاريــة وتوجههــا الاستراتيجــي. نؤكــد مجــددًا، 
في عــام ٢٠٢٥، التزامنــا الراســخ بــأعلى معــاي˼ النزاهــة والشــفافية والمســاءلة. إن إطــار الحوكمــة لدينــا يــت˴شى ɱامًــا 
ــات  ــا وم˴رس ــالاً صارمً ــن امتث ــلع، م˴ يضم ــة والس ــة الأوراق المالي ــوق دɯ المالي وهيئ ــة لس ــات التنظيمي ــع المتطلب م

أع˴ل أخلاقية في كافة عملياتنا.

ــزًا للاســتقلالية  ــة التدقيــق، وذلــك تعزي ــا للجن ɱتلــك شركــة الاتحــاد العقاريــة إدارة تدقيــق داخلي مســتقلة تتبــع وظيفيً
ــا. واســتك˴لاً للتقــدم الــذي أحرزنــاه في عــام ٢٠٢٤،  والرقابــة. ويعــزز هــذا الهيــكل نزاهــة بيئــة الحوكمــة والرقابــة لدين
نواصــل تطويــر ˹ــوذج الحوكمــة الخــاص بنــا مــن خلال الانتقــال مــن الهيــكل الهرمــي التقليــدي إلى إطــار عمــل مصفــوفي 
ــة التنظيميــة، ويسرع عمليــة اتخــاذ القــرار، ويشــجع التعــاون المــشترك ب˾ فــرق  دينامــيʗ. ويعــزز هــذا التطــور المرون
العمــل. بالإضافــة إلى ذلــك، عملنــا على دمــج أداة تقييــم ذاɴ مــن مجموعــة عمــل التمويــل المســتدام، م˴ يســاهم في 

ترسيخ مبادئ الم˴رسات البيئية والاجت˴عية وحوكمة الشركات في م˴رسات الحوكمة لدينا.

الحوكمة المسؤولة

الموضوعات الجوهرية ذات الصلة

حوكمة الم˴رسات البيئية
ح˴ية البيانات والأمن السيبرا˻والاجت˴عية وحوكمة الشركات

سلسلة التوريد المستدامة
والمشتريات المستدامة

حلول الابتكار والتحول

مكافحة الفساد وأخلاقيات العمل



١١٨

الالتزام بحوكمة الاستدامة
ــد  ــل الأم ــاح طوي ــيتان للنج ــان أساس ــة ه˴ ركيزت ــة القانوني ــة والنزاه ــة القوي ــة أن الحوكم ــاد العقاري ــة الاتح ــدرك شرك ت
بصفتهــا شركــة مســاهمة عامــة مدرجــة. تشُــكل م˴رســات الحوكمــة الشــفافة والأطــر القانونيــة الراســخة الركيــزة 
الأساســية للإدارة الفعالــة للاســتدامة وتحقيــق القيمــة. ومــن خلال المواءمــة مــع أعلى المعــاي˼ التنظيميــة، نضمــن 
تحقيــق ˹ــو متوافــق وخاضــع للمســاءلة ومدفــوع بالقيــم الأخلاقيــة. وبيــن˴ ندمــج الاســتدامة في جميــع جوانــب أع˴لنــا، 

نظل ملتزم˾ بتعزيز هذه المبادئ لدعم ˹و مسؤول ومستدام.

هيكل حوكمة الم˴رسات البيئية والاجت˴عية وحوكمة الشركات

الوظيفة

مجلس الإدارة

لجان مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي
للمجموعة والإدارة التنفيذية

إدارة الجودة والصحة
والسلامة والبيئة/

 الم˴رسات البيئية والاجت˴عية
وحوكمة الشركات

(تتبع للرئيس التنفيذي للعمليات)

المديرون العامون
للشركات التابعة

جميع الموظف˾ والمتعاقدين

الأدوار والمسؤوليات

وحوكمــة  والاجت˴عيــة  البيئيــة  الم˴رســات  حوكمــة  سياســة  اعــت˴د   •
مــع  يــت˴شى  ɬــا  والأداء  والفــرص  المخاطــر  على  والإشراف  الشركات 

متطلبات هيئة الأوراق المالية والسلع وسوق دɯ المالي.
• مراجعــة المــؤشرات الرئيســية للم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة 

الشركات، والإفصاحات الجوهرية، والقضايا الهامة المتعلقة بالاستدامة.

والاجت˴عيــة  البيئيــة  بالم˴رســات  المتعلقــة  الضوابــط  على  الإشراف   •
وحوكمــة الشركات ضمــن نطــاق اختصاصهــم (إدارة المخاطــر والامتثــال 

والرقابة الداخلية).
• ض˴ن تصعيــد المســتجدات الجوهريــة المتعلقــة بالم˴رســات البيئيــة 

والاجت˴عية وحوكمة الشركات إلى مجلس الإدارة.

والاجت˴عيــة  البيئيــة  الم˴رســات  سياســة  تنفيــذ  عــن  المســؤولية   •
وحوكمة الشركات ودمجها في الاستراتيجية واتخاذ القرارات.

• اعــت˴د أهــداف وبرامــج ومســتهدفات الم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة 
وحوكمة الشركات على مستوى المجموعة.

وحوكمــة  والاجت˴عيــة  البيئيــة  الم˴رســات  سياســة  على  الحفــاظ   •
الشركات ونظــام الإدارة المتكامــل للم˴رســات المعنيــة والجــودة والصحــة 

والسلامة والبيئة.
• توحيــد المتطلبــات القانونيــة للم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة 

الشركات وتنسيق تقيي˴ت المخاطر والتدقيق وتقارير الأداء.

البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات  تنفيــذ سياســة الم˴رســات   •
محليـًـا والحفــاظ على إجــراءات خاصــة بــكل شركــة تابعــة تــت˴شى مــع 

التزامات المجموعة.

الشركات،  وحوكمــة  والاجت˴عيــة  البيئيــة  الم˴رســات  إجــراءات  اتبــاع   •
التدريــب ومبــادرات  والإبلاغ عــن المخاطــر والمخــاوف، والمشــاركة في 

التحس˾.
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مواءمة السياسات والإجراءات
˴ً لهيــكل الحوكمــة، أجرينــا مراجعــة وتحديثـًـا شــاملاً لسياســات المجموعــة، والإجــراءات، والأدلــة الإرشــادية، ومخططــات س˼ العمــل،  دع
ــع  ــة م ــف، وض˴ن المواءم ــدرة على التكي ــس˾ الق ــفافية، وتح ــز الش ــات إلى تعزي ــذه المراجع ــدف ه ــات. ته ــض الصلاحي ــدول تفوي وج
متــغ˼ات الســوق المتطــورة. ويعكــس هــذا النهــج الاســتباقي تفانينــا في الحفــاظ على إطــار عمــل للحوكمــة يتســم بالمرونــة 

والاستجابة في آن واحد.
الجاهزية لاعت˴د المعاي˼ الدولية لإعداد التقارير المالية

في عــام ٢٠٢٥، أحــرزت شركــة الاتحــاد العقاريــة تقدمًــا في اســتعداداتها لاعــت˴د معــاي˼ الإفصــاح عــن الاســتدامة IFRS S١ وIFRS S٢، م˴ 
يعــزز التزامنــا بأفضــل الم˴رســات العالميــة في التقاريــر الماليــة والم˴رســات البيئيــة والاجت˴عيــة وحوكمــة الشركات. تعكــس هــذه 

المبادرة تركيزنا الاستراتيجي على الشفافية والقابلية للمقارنة والمواءمة مع الأطر الدولية ومتغ˼ات السوق العالمية.

إدارة المخاطر والامتثال
تعــد الإدارة الفعالــة للمخاطــر جــزءًا أساســيًا مــن قــدرة شركــة الاتحــاد العقاريــة على ح˴يــة مصالــح أصحــاب المصلحــة، وض˴ن 
اســتمرارية الأع˴ل، وتحقيــق ˹ــو مســتدام. لقــد صمــم نهجنــا لتحديــد وتقييــم وتخفيــف المخاطــر بأســلوب مهيــكل واســتباقي، م˴ 
˽كننــا مــن تقليــل التهديــدات المحتملــة، واســتغلال الفــرص، والاســتجابة بكفــاءة لحــالات عــدم اليــق˾. إن إدارة المخاطــر مدمجــة في 

عمليات اتخاذ القرار لدينا، م˴ يعزز المرونة وإرساء قيمة مستدامة طويلة الأمد.

النتائج الرئيسية واستراتيجيات التنفيذ
تواصل شركة الاتحاد العقارية، في عام ٢٠٢٥، تعزيز إطار إدارة المخاطر من خلال المبادرات التالية:

إجراءات رئيسية منجزة

تقييــم الأثــر - إجــراء مراجعــة شــاملة لتبعــات معــاي˼ 
الماليــة،  وقواɧنــا  عملياتنــا،  على   IFRS S2و  IFRS S1

ونظم إعداد التقارير.

تدريبيــة  جلســات  تقديــم   - القــدرات  وبنــاء  التدريــب 
مســتهدفة وبرامــج تواصــل لــض˴ن أن فــرق الشــؤون 
لتنفيــذ  بالكامــل  مجهــزة  لدينــا  والمحاســبة  الماليــة 

المعاي˼ الجديدة.

جاهزيــة الأنظمــة - تقييــم وتحديــث الأنظمــة المحاســبية 
الحاليــة لاســتيعاب متطلبــات المعــاي˼ الدوليــة لإعــداد 
والامتثــال  التكامــل  يضمــن  م˴  الماليــة،  التقاريــر 

.ɯالانسيا

إشراك أصحــاب المصلحــة - الحفــاظ على تواصــل اســتباقي 
مــع المســتثمرين والمحلــل˾ والجهــات التنظيميــة لــض˴ن 

الشفافية والوضوح طوال عملية التحول.

خارطــة طريــق التنفيــذ - وضــع جــدول زمنــي مفصــل 
ــاط  ــية ونق ــة الرئيس ــات التنظيمي ــج المحط ــت˴د، يدم للاع

التحقق من الجاهزية الداخلية.

مكثفــة  محــاكاة  ɱاريــن  إجــراء   - والمحــاكاة  الاختبــار 
لتقييــم التــأث˼ات العمليــة والتحقــق مــن الجــدوى قبــل 

التنفيذ الكامل.

استشــارة الــخبراء - إشراك كبــار المهنــي˾ في مجــال 
التوجيــه  لتقديــم  القطــاع  ومستشــاري  المحاســبة 

وض˴ن تحول سلس وفعال.

الاحتيــال،  سياســات مكافحــة 
ومكافحــة  الأمــوال،  وغســل 
وتنفيــذ  تطويــر   - الفســاد 
لمنــع  شــاملة  سياســات 
غ˼  التجاريــة  الم˴رســات 
الامتثــال  وض˴ن  الأخلاقيــة 

للمعاي˼ العالمية.

مواثيــق نزاهــة مجلــس الإدارة 
رســمية  مواثيــق   - والقيــادة 
لتعزيــز الاســتقلالية والنزاهــة 
أعلى  في  والمســؤولية 

مستويات الحوكمة.

المصالــح  تضــارب  إقــرارات 
ــرارات  ــع˾ - إق ــداول المطل وت
لتعزيــز  منتظمــة  وإفصاحــات 
قواعــد  وترســيخ  الشــفافية 
عبر  الأخلاقــي  الســلوك 

المؤسسة.

إطــار إدارة المخاطــر والفــرص - 
المخاطــر  تقيــي˴ت  إɱــام 
مخاطــر  ســجلات  وتطويــر 
وإدارة  لمراقبــة  مفصلــة 

المخاطر الناشئة بفعالية.

المصلحــة  أصحــاب  إشراك 
وتطبيــق اعــرف عميلــك لعــام 
بروتوكــولات  إدخــال   -  ٢٠٢٥
للمســاهم˾  عميلــك  اعــرف 
وأصحــاب المصلحــة الرئيســي˾ 

لتعزيز الثقة والامتثال.

التدريــب على الأخلاقيــات ونشر 
السياسات (٢٠٢٥) -

تركــز  تدريبيــة  برامــج  إطلاق 
وتحديــث  الأخلاقيــات  على 
المهنــي  الســلوك  ميثــاق 
التنظيميــة  الثقافــة  لتعزيــز 

والوعي المهني.



١٢٠

السلوك الأخلاقي
تلتــزم شركــة الاتحــاد العقاريــة بترســيخ ثقافــة النزاهــة والســلوك الأخلاقــي والامتثــال عبر كافــة العمليــات. تضــع ميثــاق 
ــا  ــزز قيمن ــي ويع ــرار الأخلاق ــاذ الق ــة اتخ ــه عملي ــة، م˴ يوج ــات قانوني ــة والتزام ــاي˼ واضح ــا مع ــي لدين ــلوك المهن الس
الأساســية. ترتكــز منظومــة الشــفافية لدينــا على خبرة مجلــس الإدارة وكفــاءة القيــادة التنفيذيــة، مدعومــةً بنظــام محكــم 
ــورة  ــح المتط ــة اللوائ ــؤولية. ولمواجه ــفافية والمس ــتويات الش ــق أعلى مس ــض˴ن تحقي ــك ل ــات، وذل ــن المخالف للإبلاغ ع
ــع  ــب م ــال يتناس ــل للامتث ــار عم ــاء إط ــات والإجــراءات لإنش ــة شــاملة للسياس ــل على إجــراء مراجع ــئة، نعم ــر الناش والمخاط

الغرض، معززًا بحلول تكنولوجية متطورة.

مكافحة الفساد 
تعــزز شركــة الاتحــاد العقاريــة الســلوك المهنــي الأخلاقــي وɱنــع الفســاد مــن خلال سياســات واضحــة، وتدريــب، وثقافــة 
ــف˾ والإدارة  ــمل الموظ ــا يش ɬ ،ــة ــة بالشرك ــراف المرتبط ــع الأط ــار على جمي ــذا الإط ــفافية. يسري ه ــع على الش تضطل
والمديريــن والمســاهم˾ وشركاء الأع˴ل الاستراتيجــي˾. وتحــدد هــذه السياســة، التــي يديرهــا رئيــس الشــؤون القانونيــة 
بالتنســيق مــع التدقيــق الــداخلي، الضوابــط الداخليــة، ومســؤوليات التحقيــق، وإجــراءات التقاريــر، وعواقــب الاحتيــال، م˴ 

يضمن المسؤولية وثقة أصحاب المصلحة.

الأمن السيبرا˻ وح˴ية البيانات
يظــل الابتــكار عــنصرًا محوريـًـا في استراتيجيــة النمــو المســتدام لشركــة الاتحــاد العقاريــة، ك˴ نواصــل في عــام ٢٠٢٥ إعطــاء 

الأولوية للاستخدام المسؤول للتكنولوجيا الرقمية. 
ك˴ أحرزنــا تقدمًــا في العديــد مــن مبــادرات تقنيــة المعلومــات الاستراتيجيــة عبر شركــة الاتحــاد العقاريــة وشركاتهــا 
التابعــة في عــام ٢٠٢٥، في إطــار جهودنــا المســتمرة لتعزيــز الحوكمــة والكفــاءة التشــغيلية. تعــزز هــذه المبــادرات بنيتنــا 
التحتيــة التكنولوجيــة مــع دعــم التزاماتنــا تجــاه الأمــن والاســتدامة والكفــاءة، م˴ يعــزز مكانتنــا كمؤسســة مســؤولة 
وتطلعيــة. شــملت المبــادرات الرئيســية تنفيــذ حلــول إدارة الأجهــزة المحمولــة لح˴يــة أجهــزة الموظــف˾ وتعزيــز 

سياسات الحوكمة واستمرارية الأع˴ل، مع التركيز على المناطق ذات المخاطر العالية.

المبادرات التقنية لعام ٢٠٢٥
تطويــر هيــكل شــبكة ش˼بوينــت (SharePoint) (ذي فيتــاوت) - تعمــل الشــبكة الداخليــة لدينــا كمنصــة داخليــة آمنــة ɱكــن 
الموظــف˾ مــن التعــاون بسلاســة، ومشــاركة المعلومــات، وإدارة المســتندات بكفــاءة. وتوفــر مســاحة مركزيــة للتواصــل 

وتبادل المعرفة، م˴ يضمن انسيابية س˼ العمل عبر المؤسسة.

ــة  ــح أɱت ــة الإدارات، م˴ يتي ــدة لكاف ــة إدارة موح ــام RDASH منص ــر نظ ــاوت) - يوف ــاريع RDASH (ذي فيت ــدة إدارة مش وح
كاملــة لــس˼ العمــل للمتخصــص˾ في المشــاريع. ك˴ يســهل تتبــع المشــاريع، ويعــزز التعــاون، ويضمــن الشــفافية طــوال 

دورة حياة المشروع، م˴ يدفع الكفاءة والمسؤولية.

نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســات DYNAMICS ٣٦٥ (ذي فيتــاوت) - نســتفيد مــن وحــدات تخطيــط مــوارد المؤسســات 
المعنيــة لإدارة الوظائــف التجاريــة الأساســية، ɬــا يشــمل الشــؤون الماليــة وسلســلة التوريــد والعمليــات. وتوفــر هــذه 
التطبيقــات البرمجيــة حلــولاً متكاملــة تحســن كفــاءة العمليــات، وتعــزز رؤيــة البيانــات، وتدعــم اتخــاذ القــرار المــدروس عبر 

المؤسسة.

الإدارة الذكية للأصول
لقــد قدمنــا حلا ذكيـًـا لتمييــز الأصــول يعمــل بتقنيــة اتصــالات 
مايكروســوفت  نظــام  مــع  متــكاملاً  القريــب،  الحقــل 
ديناميكــس ٣٦٥ (Microso� Dynamics ٣٦٥)، م˴ يوفــر 
السريعــة  الاســتجابة  رمــز  أنظمــة  عــن  نوعيــة  ترقيــة 
والباركــود التقليديــة. يعــزز هــذا الابتــكار إدارة الأصــول 
التصميــم  ب˾  يجمــع  حيــث  المرافــق،  إدارة  مجــال  في 
الــج˴لي والوظائــف العمليــة للمبــا˻ الحديثــة في دولــة 
الكفــاءة  تحــس˾  في  التنفيــذ  هــذا  ســاهم  الإمــارات. 
التشــغيلية، حيــث أدى إلى تقليــص الوقــت المســتغرق 

في تتبع الأصول وتحديث البيانات بنسبة تصل إلى ٣٠٪.

تحديثات التقنيات المستقبلية
التحتيــة  بنيتهــا  لتعزيــز  مســتقبلا  العقاريــة  الاتحــاد  شركــة  تخطــط 
ــرف على  ــة التع ــز بخاصي ــورة تتمي ــة متط ــة بيومتري ــة بأنظم التكنولوجي
الوجــه والتحلــيلات القاɧــة على الــذكاء الاصطناعــي. وســتوفر هــذه 
وراحــة  التشــغيلية  والكفــاءة  الأمــن  مــن  أكبر  قــدرًا  التحســينات 
ــع باستكشــاف تكامــل أعمــق للأنظمــة لتبســيط  المســتخدم˾. ك˴ نضطل
التزامنــا  إن  البيانــات.  على  القائــم  القــرار  اتخــاذ  وɱــك˾  العمليــات 
التحــس˾  على  تركيزنــا  يعكــس  الرائــدة  التقنيــات  مــن  بالاســتفادة 

المستمر وتحقيق قيمة مستدامة لأصحاب المصلحة.
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 المشاركة في قمة دɯ للتكنولوجيا المالية ٢٠٢٥
ــن  ــكار م ــا بالابت ــة التزامه ــاد العقاري ــة الاتح ــززت شرك ع
للتكنولوجيــا الماليــة   ɯد قمــة  في  خلال المشــاركة 
المؤسســات  ب˾  للحــوار  رائــدة  منصــة  وهــي   ،٢٠٢٥
وصائغــي  والمســتثمرين  الناشــئة  والشركات  الماليــة، 
السياســات. وســلط حضــور الشركــة الضــوء على تركيزهــا 
على تكامــل الحلــول الذكيــة القاɧــة على التكنولوجيــا، 
التــي تربــط العقــارات بالابتــكار المالي، م˴ يدعــم التحــول 

الرقمي والنمو المستدام داخل القطاع. 

 المخاطر
شــهد عــام ٢٠٢٥ مشــاركة شركــة الاتحــاد العقاريــة في معــرض رأس الخيمــة للاســتث˴ر والأع˴ل بصفتهــا راعيًــا ذهبيًــا، م˴ عــزز 
مــن مكانــة الشركــة وترســيخ حضورهــا المــؤسسي مســتوى ظهورهــا ب˾ قيــادات القطــاع. وجــاءت المشــاركة بتمثيــل مــن  
المهنــدس عامــر خانصاحــب، الرئيــس التنفيــذي، والســيدة تانيــا ميلــز، رئيــس قســم المبيعــات والتســويق، حيــث اســتعرضت 
ــة  ــات الوطني ــع الاستراتيجي ــة م ɧــة المتوا ــا الاستراتيجي ــب توجهاته ــة، إلى جان ــاريعها المرتقب ــا ومش ــدث تطوراته ــة أح الشرك

لدولة الإمارات للأعوام ٢٠٣٠ و٢٠٣٣ و٢٠٤٠. 
ــع،  ــز على المجتم ــو المرتك ــز النم ــكار، وتعزي ــتمر بالابت ــا المس ــتعراض التزامه ــن اس ــة م ــت الشرك ــة مكنّ ــة قيمّ ــدث منص ــكّل الح ش
وترســيخ معــاي˼ التميــز في قطــاع التطويــر العقــاري، فــضلاً عــن توســيع نطــاق شراكتهــا الاستراتيجيــة وتعميــق أطــر التعــاون 

والتفاعل مع مختلف الأطراف المعنية في القطاع. 

مشاركة شركتي إداكوم وسرفيو في القمة العالمية للشرطة 

شركــة إداكــوم وشركــة سرفيــو، وه˴  في عــام ٢٠٢٥، تواصلــت 
الأمــن  قــادة  مــع  العقاريــة،  الاتحــاد  لشركــة  تابعتــان  شركتــان 
 ɯالعالمــي˾ في القمــة العالميــة للشرطــة، بالتعــاون مــع شرطــة د
لاستكشــاف حلــول متطــورة للسلامــة الســكنية. شــملت المناقشــات 
الرئيســية التحديــات الأمنيــة، وتكامــل التكنولوجيــا، وبرامــج التدريــب 
ــادرة  ــذه المب ــس ه ــزوار. تعك ــم˾، وال ــن، والمقي ــرق الأم ــاملة لف الش
التكنولوجيــا  مــن  الاســتفادة  في  العقاريــة  الاتحــاد  شركــة  تفــا˻ 

والشراكات لإنشاء مجتمعات أكɵ أماناً وذكاءً. 

مؤɱر الشرق الأوسط وش˴ل إفريقيا لعام ٢٠٢٥ 

الإدارة  مجلــس  وعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  مثـّـل   ،٢٠٢٥ عــام  في 
المهنــدس  عامــر خانصاحــب شركــة الاتحــاد العقاريــة في مؤɱــر 
وهــو  إفريقيــا،  وش˴ل  الأوســط  الشرق  منطقــة  في  الاســتث˴ر 
يــوم˾ لاستكشــاف استراتيجيــات الاســتث˴ر  منتــدى اســتمر لمــدة 
الناشــئة. تناولــت المناقشــات مواضيــع واســعة النطــاق شــملت الــدور 
المتزايــد لتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في القطــاع المالي، وتطــور 
توجهــات الاقتصــادي الــكلي والســوق العالميــة، إلى جانــب التــأث˼ات 
الجيوسياســية على بيئــة الاســتث˴ر، وأحــدث المســتجدات في أطــر 
ــدًا  ــة تأكي ــاد العقاري ــة الاتح ــاركة شرك ــأɴ مش ــة. وت ــتث˴ر الحديث الاس
على التزامهــا الراســخ بتبنــي الابتــكار، وحرصهــا على مواءمــة الــرؤى 

المستقبلية التي تدعم توجهها الاستراتيجي على المدى الطويل. 
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مبادرات عام ٢٠٢٥:

تصدّرت شركة سرفيو التغطية في مجلة فاسيليتيز مانجمنت الشرق الأوسط
حظيــت شركــة سرفيــو، التابعــة لشركــة الاتحــاد العقاريــة، بتغطيــة مميــزة في مجلــة فاســيليتيز مانجمنــت الشرق الأوســط، 
ــا لريادتهــا في تقديــم حلــول مبتكــرة ومســتدامة في قطــاع إدارة المرافــق. ك˴ أشــادت التغطيــة بــدور الســيد غــاري  تكر˽ً
ــة على  ɧــات القا ــر العملي ــة، في تطوي ــاد العقاري ــة الاتح ــة لشرك ــالشركات التابع ــات ب ــذي للعملي ــس التنفي ــدر، الرئي ري
التكنولوجيــا، وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وترســيخ الم˴رســات الصديقــة للبيئــة. يعكــس هــذا التكريــم مــدى التــزام شركــة 

سرفيو بالتميز في تقديم الخدمات، وتعزيز الابتكار التشغيلي، وترسيخ مبادئ الاستدامة ضمن استراتيجيتها لعام ٢٠٢٥

سلاسل التوريد المستدامة
ــا لــض˴ن قــدرة الشركــة على إدارة محفظتهــا  يعُــد بنــاء علاقــات قويــة مــع مــوردي شركــة الاتحــاد العقاريــة أمــرًا جوهريً
الواســعة وفــق م˴رســات أخلاقيــة ومســتدامة ومبتكــرة. نواصــل تعزيــز سُــبل التعــاون وتبــادل المســؤوليات عبر سلســلة 

التوريد لدينا، م˴ يعزز التزامنا بخطة اختيار الموردين بشكل مسؤول وتحقيق النمو المستدام.

المواد المستدامة والمشتريات

تدمــج شركــة الاتحــاد العقاريــة مفهــوم الاســتدامة في كل مرحلــة مــن مراحــل المشتريــات واختيــار المــواد وذلــك مــن خلال 
ــة  ــتجابة بفاعلي ــا على الاس ــد لدين ــلة التوري ــدرة سلس ــن ق ــذا يضم ــخضراء. وه ــات ال ــاملة للمشتري ــة الش ــاع الاستراتيجي اتب
للمتطلبــات، وتحــس˾ أدائهــا المســتدام بشــكل مســتمر بنــاءً على مســتوى نضجهــا، وتطويــر المعرفــة، ومواكبــة اتجاهــات 

السوق المتغ˼ة والنمو.



الجوائز والتكر˽ات
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جــرى اختيــار  المهنــدس عامــر خانصاحــب، الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس 
ــة  ɧــارزة في قا ــخصيات ب ــل ١٠ ش ــن أفض ــة، ضم ــاد العقاري ــة الاتح إدارة شرك
"أهــم ١٥٠ شــخصية عقاريــة في الإمــارات" وفقًــا لمجلــة وورلــد فايننــس لعــام 
٢٠٢٥. يســلط هــذا التكريــم الضــوء على القيــادة المتــبصرة للمهنــدس عامــر 
خانصاحــب والــدور المحــوري الــذي يضطلــع بــه لتعزيــز النمــو الاستراتيجــي 
القطــاع  في  المســتدام  الأثــر  وتحقيــق  العقاريــة  الاتحــاد  بشركــة  والابتــكار 

العقاري بدولة الإمارات.

تصنيــف شركــة الاتحــاد العقاريــة ضمــن قاɧــة أفضــل ١٠٠ مطــوّر خليجــي لعــام 
٢٠٢٥ وفقًا لمجلة كونستركشن ويك الشرق الأوسط

تفخــر شركــة الاتحــاد العقاريــة بإدراجهــا ضمــن قاɧــة أفضــل ١٠٠ مطــوّر خليجي 
ــيد  ــاملة تش ــة ش ɧــي قا ــك، وه ــن وي ــة كونستركش ــا لمجل ــام ٢٠٢٥ وفقً لع
بأبــرز المطوريــن الرائديــن الذيــن يقــودون التميــز والنمــو والابتــكار في القطاع 
ــوق  ــور موث ــة كمط ــة الشرك ــة مكان ــذه الإضاف ــزز ه ــة. تع ــاري بالمنطق العق

.ɯيتمتع بإرث غني في تنفيذ مشاريع أيقونية تسهم في تطوير أفق د

 ɯرأي الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة حول نشأة مفهوم "العقارات الفاخرة الميسورة" والتطور الاستراتيجي في د

ــة  ــره في مجل ــة نظ ــة، وجه ــاد العقاري ــة الاتح ــس إدارة شرك ــو مجل ــذي وعض ــس التنفي ــب، الرئي ــر خانصاح ــدس  عام ــارك المهن ش
كونستركشــن بيزنــس نيــوز الشرق الأوســط حــول نشــأة العقــارات الفاخــرة الميســورة والتحــول الاستراتيجــي لــدɯ نحــو التنميــة 

المستدامة القاɧة على البنية التحتية.

ك˴ ســلطّ الضــوء على كيفيــة إعــادة تشــكيل الســوق مــن خلال الأحيــاء الســكنية الناشــئة، وتعزيــز شــبكات الاتصــال، والتصميــم القائــم 
على الاســتدامة، م˴ ˽كّــن مــن تحقيــق ˹ــو شــامل مــع الحفــاظ على مســتويات المعيشــة العاليــة. أكــدت وجهــة نظــره على أهميــة 
ــاء مجتمعــات مرنــة  التخطيــط الــحضري المســؤول، والتنميــة الصديقــة للبيئــة، والتقنيــات الذكيــة باعتبارهــا عوامــل ɱــك˾ رئيســية لبن

وتحقيق قيمة مستدامة في القطاع العقاري بدولة الإمارات. 

الجوائز والتكر˽ات

تكريم شركة سرفيو تقديرًا لتميزها في إدارة المرافق

ــة  ــن الخدم ــود م ــة عق ــاء أربع ــو بقض ــة سرفي ــت شرك ــام ٢٠٢٥، احتفل في ع
الموثوقــة بعــد حصولهــا على لقــب "أفضــل مرفــق عــام مــن حيــث الصيانــة 
الشركــة  التــزام  التكريــم  هــذا  يعكــس  الأوســط".  الشرق  في  والنظافــة 
ــار  ــا كمعي ــزز مكانته ــوادر، م˴ يع ــر الك ــكار وتطوي ــودة والابت ــتمر بالج المس

للتميز في إدارة المرافق المستدامة والفعّالة على مستوى المنطقة.

تم تكريم الرئيس التنفيذي ضمن قاɧة أبرز رموز القطاع العقاري في الإمارات وفقًا لمجلة فايننس وورلد
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المشاركة في حفل توزيع جوائز العقارات بالإمارات لعام ٢٠٢٥ 

شــاركت شركــة الاتحــاد العقاريــة في النســخة الثانيــة مــن حفــل توزيــع جوائــز العقــارات بالإمــارات لعــام ٢٠٢٥ ،والمنظــم 
مــن قبــل مجلــة فايننــس وورلــد. والجديــر بالذكــر، أن مشروع تكايــا تــم تكر˽ــه كأفضــل مشروع مســتدام وذʖ لهــذا العــام، 
ــس  ــا. تعك ــة على التكنولوجي ɧــة والقا ــة للبيئ ــرة والصديق ــرات المبتك ــة بالتطوي ــاد العقاري ــة الاتح ــزام شرك ــس الت م˴ يعك

المشاركة في هذه الجوائز التزام الشركة بتحقيق الاستدامة، والريادة في القطاع، والتميز المهني على مدار عام ٢٠٢٥. 

اســتعرض المهنــدس  عامــر خانصاحــب، الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس إدارة شركــة الاتحــاد العقاريــة، جهــود الشركــة في تحقيــق 
التحــول المالي، وخفــض المديونيــة الاستراتيجيــة، وتحقيــق رؤيتهــا التنمويــة على المــدى الطويــل. وســلط الضــوء على الإنجــازات 
الرئيســية للشركــة، ɬــا في ذلــك تحــس˾ الربحيــة، وإعــادة هيكلــة الديــون بشــكل ملحــوظ، وبيــع الأراضي والأصــول التاريخيــة، م˴ يضــع 
ــة  ــا الرائــد والتابــع لشرك ــة في موقــع ˽كنهــا مــن تحقيــق الاســتقرار المالي المســتدام. ك˴ ركــزت المقابلــة على مشروع تكاي الشرك
الاتحــاد العقاريــة والمشــاريع القادمــة التــي تــت˴شى مــع استراتيجيــة دɯ للقطــاع العقــاري ٢٠٣٣، وخطــة دɯ الحضريــة ٢٠٤٠، 
والأجنــدة الوطنيــة الــخضراء ٢٠٣٠ بالإمــارات، مــع تســليط الضــوء على التصميــم المســتدام، والبنيــة التحتيــة الذكيــة، وإقامــة مجتمعــات 

متكاملة وجاهزة للمستقبل تدعم تحقيق قيمة اقتصادية واجت˴عية وبيئية على المدى الطويل

تكريــم شركــة سرفيــو في حفــل توزيــع جوائــز الابتــكار في إدارة 
المرافق بعام ٢٠٢٥ 

الاتحــاد  لشركــة  التابعــة  سرفيــو،  شركــة  حــازت   ،٢٠٢٥ عــام  في 
ــكار  ــز الابت ــع جوائ ــل توزي ــت˾ في حف ــزت˾ التالي ــة، على الجائ العقاري
في إدارة المرافــق: أفضــل مقــدم خدمــات إدارة المرافــق (مطــار 
ــذه  ــر ه ــة. تظُه ــق المتكامل ــز في إدارة المراف ــدولي) والتمي ــد ال زاي
وفعّالــة  ذكيــة  حلــول  بتقديــم  سرفيــو  شركــة  التــزام  الجوائــز 
ومســتدامة لإدارة المرافــق، مــع الحفــاظ على نهــج يركــز على العــملاء 

ويحدث أثرًا إيجابياً في المجتمعات التي تخدمها. 

في الشرق الأوســط  بجائــزة الأع˴ل  التنفيــذي  الرئيــس  تكريــم 
وإفريقيا تقديرًا لقيادته المتميزة 

تســلمّ المهنــدس  عامــر خانصاحــب، الرئيــس التنفيــذي لشركــة 
ــارات وإدارة  ــزة في العق ــادة المتمي ــزة القي ــة، جائ ــاد العقاري الاتح
الأوســط  الشرق  في  الأع˴ل  جوائــز  توزيــع  حفــل  في  المرافــق 
المتــبصرة  قيادتــه  التكريــم  هــذا  يعكــس   .٢٠٢٥ لعــام  وإفريقيــا 
ــكار، والتميــز، وتحقيــق النمــو الاستراتيجــي  والتزامــه المســتمر بالابت

داخل الشركة وفي القطاع العقاري بدولة الأمارات بشكل عام. 
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ــذا  ــق له ــة لإدارة مراف ــل شرك ــزة أفض ــو بجائ ــة سرفي ــازت شرك ف
العــام في حفــل توزيــع جوائــز الابتــكار في مجــال الاســتدامة 

لعام ٢٠٢٥ 

ــاد  ــة الاتح ــة لشرك ــو، التابع ــة سرفي ــت شرك ــام ٢٠٢٥، حصل في ع
ــام  ــذا الع ــق له ــة لإدارة المراف ــل شرك ــب أفض ــة، على لق العقاري

في حفل توزيع جوائز الابتكار في قطاع الاستدامة

التشــغيلي،  التميــز  على  الشركــة  تركيــز  التكريــم  هــذا  يظُهــر 
إدارة  في  المبتكــرة  والحلــول  للبيئــة،  الصديقــة  والم˴رســات 
العقاريــة في قطــاع  الاتحــاد  ريــادة شركــة  المرافــق، م˴ يعــزز 
الاســتدامة ودعــم أهــداف دولــة الإمــارات للوصــول إلى صــافي 

انبعاثات صفرية بحلول عام ٢٠٥٠. 

ــة  ــة العمراني ــز البيئ ــع جوائ ــل توزي ــز في حف ــة، على ثلاث جوائ ــاد العقاري ــة الاتح ــة لشرك ــو، التابع ــة سرفي ــازت شرك ح
الذكية لعام ٢٠٢٥ وهي كالتالي: 

تعكــس هــذه الجوائــز التــزام شركــة سرفيــو بالابتــكار، والتميــز التشــغيلي، وتقديــم الخدمــات المســتدامة، م˴ يعــزز 
ريادتها في قطاع إدارة المرافق المتكاملة بالإمارات خلال عام ٢٠٢٥. 

 ɯــة د ــة شرك ــام ٢٠٢٥ برعاي ــات لع ــم الخدم ــز في تقدي ــز التمي ــع جوائ ــل توزي ــا بحف ــو لتميزه ــة سرفي ــم شرك تكري
القابضة لإدارة المجمعات 

حــازت شركــة سرفيــو، التابعــة لشركــة الاتحــاد العقاريــة، على جائــزت˾ في حفــل توزيــع جوائــز التميــز في تقديــم 
الخدمات لعام ٢٠٢٥ برعاية شركة دɯ القابضة لإدارة المجمعات وه˴ كالتالي: 

ــز بتفــا˻ شركــة سرفيــو في التميــز التشــغيلي، ورضــا العــملاء، وإدارة المرافــق المســتدامة، م˴  تحتفــي هــذه الجوائ
يسلط الضوء على خبرة فريقها وتعزيز مكانتها الريادية في قطاع إدارة المرافق بدولة الإمارات. 

أفضل شركة لإدارة المرافق
المتكاملة لهذا العام 

أفضل شركة هندسة ميكانيكا
كهربائية لهذا العام 

جائزة الشراكة
في إدارة المرافق
(مطار زايد الدولي) 

أفضل مقدم لخدمات إدارة المرافق لهذا العام أفضل شركة لإدارة المرافق لهذا العام
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تكريم قادة شركة الاتحاد العقارية لتميزهم في حفل توزيع جوائز برنامج الابتكار في قطاع الإنشاءات لعام ٢٠٢٥ 
ــل  ــاءات. حص ــاع الإنش ــكار في قط ــج الابت ــز برنام ــع جوائ ــل توزي ــا في حف ــة في عــام ٢٠٢٥ بتكريــم قادته ــت الشرك احتفل
المهنــدس  عامــر خانصاحــب، الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس إدارة شركــة الاتحــاد العقاريــة، على لقــب الرئيــس 
ــات على  ــويق والمبيع ــم التس ــس قس ــز، رئي ــا ميل ــام، فــي˴ حصلــت الســيدة تاني ــذا الع ــارات له ــاع العق ــذي لقط التنفي
جائــزة الرئيســة التنفيذيــة لهــذا العــام. تعكــس هــذه التكر˽ــات رؤيتــه˴ الاستراتيجيــة، وتفانيــه˴، ونهجــه˴ المبتكــر، 
ɬــا يلُهــم مجتمــع شركــة الاتحــاد العقاريــة ويعــزز التــزام الشركــة تجــاه تحقيــق التميــز والريــادة والمســاهمة الفاعلــة في 

رسم ملامح المشهد العقاري في دولة الإمارات. 

نالت شركة ذي فيتاوت جائزة "المشروع التجاري لهذا العام" في حفل توزيع جوائز برنامج الابتكار في قطاع الإنشاءات لعام ٢٠٢٥ 

حصلــت شركــة ذي فيتــاوت، التابعــة لشركــة الاتحــاد العقاريــة، على جائــزة "المشروع التجــاري لهــذا العــام" عــن تنفيذهــا مشروع مركــز 
أورا إكســب˼ينس وكان ذلــك في حفــل توزيــع جوائــز برنامــج الابتــكار في قطــاع الإنشــاءات لعــام ٢٠٢٥ يحتفــي هــذا التكريــم بتميــز شركــة 
ذي فيتــاوت في تطويــر البيئــات التجاريــة المبتكــرة والمســتدامة والعاليــة الجــودة، م˴ يعــزز مكانتهــا الرياديــة في قطــاع المقــاولات 

الداخلية في دولة الإمارات، مع إرساء معاي˼ جديدة للتصميم، والحرفية، وتنفيذ المشاريع. 

ــة  ــوارد البشري ــاع الم ــد في قط ــل ١٠٠ قائ ــز أفض ــع جوائ ــل توزي حف
في منطقة الشرق الأوسط وش˴ل إفريقيا 

في عــام ٢٠٢٥، تــم اختيــار الســيد جمعــة بالجافلــة، رئيــس قســم 
للمــوارد البشريــة في شركــة الاتحــاد العقاريــة، كواحــد مــن أفضــل 
١٠٠ قائــد في قطــاع المــوارد البشريــة في منطقة الشرق الأوســط 
الشركــة  التــزام  ɬــدى  التكريــم  هــذا  يشــيد  إفريقيــا.  وش˴ل 
بتطبيــق أفضــل م˴رســات رأس المال الــبشري، المدعومــة بكــوادر 
متنوعــة تضــم أكɵ مــن ١٩٠٠٠ موظــف مــن ٦٠ جنســية مختلفــة. طــورت 
بالجافلــة،  جمعــة  الســيد  قيــادة  تحــت  البشريــة،  المــوارد  إدارة 
وتطويــر  الموظــف˾،  ورفاهيــة  الابتــكار،  مجــال  في  المبــادرات 
الكفــاءات، م˴ عــزز بــدوره تركيــز شركــة الاتحــاد العقاريــة تجــاه 

التمتع ببيئة عمل تتمحور حول الموظف˾ وتحقق أداءً عاليًا. 
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المـلاحـق
شهادات الامتثال للم˴رسات البيئية والاجت˴عية وحوكمة الشركات

شركة سرفيو
تحتفــظ بالشــهادات الأساســية: شــهادة أيــزو ٩٠٠١:٢٠١٥ (في مجــال الجــودة)، شــهادة أيــزو ١٤٠٠١:٢٠١٥ (في مجــال البيئــة)، 
ــق)،  ــال إدارة المراف ــزو ٤١٠٠١:٢٠١٨ (في مج ــهادة أي ــة)، ش ــة المهني ــة والسلام ــال الصح ــزو ٤٥٠٠١:٢٠١٨ (في مج ــهادة أي ش
شــهادة أيــزو ٣٠٤٠١:٢٠١٨ (في مجــال إدارة المعرفــة)، شــهادة أيــزو ٢٢٣٠١:٢٠١٩ (في مجــال اســتمرارية الأع˴ل)، شــهادة 
ــودة  ــة الج ــات عالي ــر خدم ــة وتوف ــوي للحوكم ــكل ق ــد هي ــدل على تواج ــة) م˴ ي ــال إدارة الطاق ــزو ٥٠٠٠١:٢٠١٨ (في مج أي

وكفاءة الموارد.

شركة ذي فيتاوت
تحتفــظ بشــهادات أيــزو ٩٠٠١:٢٠١٥ وأيــزو ١٤٠٠١:٢٠١٥ وأيــزو ٤٥٠٠١:٢٠١٨، ك˴ جــرى الانتهــاء مــن التدقيــق الرقــاɯ لعــام ٢٠٢٥ 

دون تسجيل أية حالات عدم مطابقة.
حاصلــة على شــهادة (مجلــس إدارة الغابــات)، م˴ يعــزز التزامهــا بالتوريــد المســؤول ودعــم الاســتدامة البيئيــة في 

المواد المستخدمة.

شركة إداكوم
ــة  ــة أنظم ــغيلي، وصرام ــز التش ــد التمي ــزو ٤٥٠٠١:٢٠١٨، م˴ يؤك ــزو ١٤٠٠١:٢٠١٥ وأي ــزو ٩٠٠١:٢٠١٥ وأي ــهادات أي ــت على ش حصل

إدارة الجودة، والالتزام بالتحس˾ المستمر في معاي˼ البيئة والسلامة.

حلبة دɯ أوتودروم
حصلــت على شــهادة نظــام الإدارة المتكامــل التــي تشــمل شــهادات أيــزو ٩٠٠١:٢٠١٥ وأيــزو ١٤٠٠١:٢٠١٥ وأيــزو ٤٥٠٠١:٢٠١٨، م˴ 

يعزز الجودة المتكاملة والاستدامة وأداء الصحة والسلامة المهنية.

شركة ج˴مكو
ــا لإجــراءات التجديــد، وهــي في طــور اســتك˴ل متطلبــات الحصــول على  حاصلــة على شــهادة أيــزو ٩٠٠١ التــي تخضــع حاليً

شهادɴ أيزو ١٤٠٠١ وأيزو ٤٥٠٠١
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شهادات الامتثال للم˴رسات البيئية والاجت˴عية وحوكمة الشركات

بيان الاستخدام

معيار المبادرة
العالمية للتقارير

الملف التعريفي للمؤسسة

البيانات المؤسسية

الجهات المشمولة
في تقارير الاستدامة

الخاص بالمؤسسة

فترة إعداد التقارير،
وتواترها، وجهة الاتصال

إعادة صياغة المعلومات

التدقيق الخارجي

الأنشطة وسلسلة القيمة
والعلاقات التجارية الأخرى

الموظفون

الع˴ل غ˼ الموظف˾
بالشركة

منظومة هيكل
وتشكيل الحوكمة

ترشيح واختيار
أعلى هيئة إدارية

رئيس أعلى هيئة إدارية

دور أعلى هيئة إدارية
في الإشراف

على إدارة الآثار

تفويض مسؤولية
إدارة الآثار

دور أعلى هيئة إدارية
في إعداد تقارير الاستدامة

نبذة عن التقرير

نبذة عن التقرير

نبذة عن التقرير

نبذة عن التقرير

ˮ يتم إجراء أي تدقيق
خارجي على هذا التقرير

نظرة عامة على شركة الاتحاد العقارية

الاستث˴ر في موظفينا

الاستث˴ر في موظفينا

الالتزام بحوكمة الاستدامة

الالتزام بحوكمة الاستدامة

هيكل المؤسسة
والالتزام بحوكمة الاستدامة

الهيكل التنظيمي

الهيكل التنظيمي

مجلس الإدارة وجهات الإشراف

معيار المبادرة العالمية
:GRI 2 للتقارير

الإفصاحات العامة

الإفصاحات وفق معاي˼
المبادرة العالمية
للتقارير لعام ٢٠٢١

الحــذفرقم الصفحةقسم المراجع

أعدّت شركة الاتحاد العقارية تقريرها بالاستناد إلى معاي˼ المبادرة العالمية للتقارير
عن الفترة الممتدة من ١ يناير ٢٠٢٥ إلى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 1: الأساسيات لعام 2021 معيار المبادرة العالمية
للتقارير GRI 1 المستخدم

٢-١

٢-٢

٢-٣

٢-٤

٢-٥

٢-٦

٢-٧

٢-٨

٢-٩

٢-١٠

٢-١١

٢-١٢

٢-١٣

٢-١٤



١٣٠

معيار المبادرة العالمية
:GRI 2 للتقارير

الإفصاحات العامة

معيار المبادرة
العالمية للتقارير

GRI 205: مكافحة الفساد

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI ٢٠٥: مكافحة الفساد

معيار المبادرة
العالمية للتقارير

الإفصاحات وفق معاي˼
المبادرة العالمية
للتقارير لعام ٢٠٢١

الحــذفرقم الصفحةقسم المراجع

إدارة المخاطر والامتثالتضارب المصالح٢-١٥

إدارة المخاطر والامتثال

إدارة المخاطر والامتثال

إدارة المخاطر والامتثال

مجلس الإدارة وجهات الإشراف

مجلس الإدارة وجهات الإشراف

الاستث˴ر في موظفينا

كلمة الرئيس التنفيذي
وعضو مجلس الإدارة

إدارة المخاطر والامتثال

إدارة المخاطر والامتثال

إدارة المخاطر والامتثال

نبذة عن التقرير

إدارة المخاطر والامتثال

إدارة المخاطر والامتثال

إشراك أصحاب المصلحة
وɱك˾ التقدم

رفاهية الموظف˾

إدارة المخاطر والامتثال

التواصل بشأن
المخاوف الحرجة

الرصيد المعرفي التراكمي
لأعلى هيئة إدارية

تقييم أداء أعلى
هيئة إدارية

سياسات الأجور

عملية تحديد الأجور

إج˴لي نسبة
الأجور السنوية

بيان استراتيجية
التنمية المستدامة

التزامات السياسة

تضم˾ التزامات السياسة

آليات معالجة الآثار السلبية

آليات طلب المشورة
والإعراب عن المخاوف

الامتثال للقوان˾ واللوائح

العضويات في
الجمعيات المهنية

نهج إشراك أصحاب المصلحة

اتفاقيات المفاوضة الج˴عية

العمليات التي خضعت
لتقييم المخاطر

المتعلقة بالفساد

٢-١٦

٢-١٧

٢-١٨

٢-١٩

٢-٢٠

٢-٢١

٢-٢٢

٢-٢٣

٢-٢٤

٢-٢٥

٢-٢٦

٢-٢٧

٢-٢٨

٢-٢٩

٢-٣٠

٢٠٥-١



١٣١

معيار المبادرة
العالمية للتقارير

معيار المبادرة العالمية
:GRI 3 للتقارير

إدارة المواضيع الجوهرية
سلاسل التوريد المستدامةإدارة المواضيع الجوهرية  ٣-٣

المواد المدخلة المعاد
سلاسل التوريد المستدامةتدويرها والمستخدمة ٣٠١-٢ معيار المبادرة العالمية

للتقارير GRI 301: المواد

معيار المبادرة العالمية
:GRI 3 للتقارير

إدارة المواضيع الجوهرية
إدارة الطاقة والانبعاثاتإدارة المواضيع الجوهرية  ٣-٣

استهلاك الطاقة
إدارة الطاقة والانبعاثاتداخل المؤسسة ٣٠٢-١

الإدارة الرشيدة للمياهإدارة المواضيع الجوهرية  ٣-٣

التعاملات مع المياه
الإدارة الرشيدة للمياهكمورد مشترك

الإدارة الرشيدة للمياهسحب المياه

الإدارة الرشيدة للمياهاستهلاك المياه

٣٠٣-١

٣٠٣-٣

الطبيعة والتنوع البيولوجيإدارة المواضيع الجوهرية  ٣-٣

المواقع التشغيلية المملوكة
أو المستأجرة أو المدُارة
داخل المناطق المحمية

أو المناطق ذات قيمة التنوع
البيولوجيالعالية الموجودة

خارج المناطق المحمية،
أو بجوار مثل هذه المناطق

الطبيعة والتنوع البيولوجي

التأث˼ات المهمة للأنشطة
والمنتجات والخدمات

على التنوع البيولوجي
الطبيعة والتنوع البيولوجي

٣٠٤-١

٣٠٤-٢

٣٠٣-٥

إدارة الطاقة والانبعاثاتخفض استهلاك الطاقة ٣٠١-٤

معيار المبادرة العالمية
للتقارير GRI 302: الطاقة

معيار المبادرة العالمية
:GRI 3 للتقارير

إدارة المواضيع الجوهرية

معيار المبادرة العالمية
للتقارير GRI 303: المياه

والمخلفّات السائلة

معيار المبادرة العالمية
:GRI 3 للتقارير

إدارة المواضيع الجوهرية

معيار المبادرة العالمية
:GRI 304 للتقارير
التنوع البيولوجي

الإفصاحات وفق معاي˼
المبادرة العالمية
للتقارير لعام ٢٠٢١

الحــذفرقم الصفحةقسم المراجع

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 301 : المواد

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 302 : الطاقة

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 303 : المياه

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 304 : التنوع البيولوجي



١٣٢

معيار المبادرة العالمية
:GRI 3 للتقارير

إدارة المواضيع الجوهرية
إدارة المواضيع

إدارة الطاقة والانبعاثاتالجوهرية  ٣-٣

اقتصاد التدويرإدارة المواضيع الجوهرية 

توليد النفايات والآثار
اقتصاد التدويرالمهمة المتعلقة بالنفايات

إدارة الآثار المهمة
اقتصاد التدويرالمتعلقة بالنفايات

النفايات المتولدة
اقتصاد التدوير

النفايات المحولة
ɪاقتصاد التدويرمن التخلص النها

النفايات الموجهة
ɪاقتصاد التدويرللتخلص النها

الاستث˴ر في موظفيناإدارة المواضيع الجوهرية 

تعي˾ الموظفين الجدد
الاستث˴ر في موظفيناومعدل دوران الموظف˾

الحوافز المقدمة للموظف˾
بدوام كامل والتي لا تقَُّدم

للموظف˾ المؤقت˾
ɪأو الموظف˾ بدوام جز

الاستث˴ر في موظفينا

الصحة والسلامةإجازة الأمومة والأبوة

٣-٣

انبعاثات الغازات الدفيئة
إدارة الطاقة والانبعاثاتالمباشرة (النطاق 1) ٣٠٥ -١

انبعاثات الغازات الدفيئة
إدارة الطاقة والانبعاثاتغ˼ المباشرة (النطاق ٢) ٣٠٥ -٢

الحد من انبعاثات
إدارة الطاقة والانبعاثاتالغازات الدفيئة  ٣٠٥ -٥

أكاسيد النيتروج˾،
وأكاسيد الكبريت،

والمواد المستنفدة للأوزون،
وغ˼ها 

إدارة الطاقة والانبعاثات ٣٠٥ -٧

٣٠٦ -١

٣-٣

٤٠١ -١

٤٠١ -٢

٤٠١ -٣

٣٠٦ -٢

٣٠٦ -٣

٣٠٦ -٤

٣٠٦ -٥

معيار المبادرة العالمية
للتقارير GRI 305: الانبعاثات

معيار المبادرة العالمية
:GRI 3 للتقارير

إدارة المواضيع الجوهرية

معيار المبادرة العالمية
:GRI 306 للتقارير

المخلفات والنفايات

معيار المبادرة العالمية
:GRI 3 للتقارير

إدارة المواضيع الجوهرية

معيار المبادرة العالمية
للتقارير GRI 401: التوظيف

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 305: الانبعاثات

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 306: المخلفات والنفايات

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 401: التوظيف

معيار المبادرة
العالمية للتقارير

الإفصاحات وفق معاي˼
المبادرة العالمية
للتقارير لعام ٢٠٢١

الحــذفرقم الصفحةقسم المراجع



١٣٣

معيار المبادرة العالمية
:GRI 3 للتقارير

إدارة المواضيع الجوهرية

معيار المبادرة العالمية
:GRI 3 للتقارير

إدارة المواضيع الجوهرية

معيار المبادرة العالمية
:GRI 404 للتقارير
التدريب والتعليم

الصحة والسلامةإدارة المواضيع الجوهرية  ٣-٣

تدريب الكفاءات وتطويرهمإدارة المواضيع الجوهرية  ٣-٣

متوسط ساعات التدريب
تدريب الكفاءات وتطويرهمفي السنة لكل موظف ٤٠٤-١

برامج تطوير مهارات الموظف˾
وبرامج الدعم أثناء
الانتقال الوظيفي

تدريب الكفاءات وتطويرهم ٤٠٤-٢

نظام إدارة الصحة
الصحة والسلامةوالسلامة المهنية ٤٠٣-١

تحديد الأخطار وتقييم
المخاطر والتحقيق

في الحوادث
الصحة والسلامة ٤٠٣-٢

الصحة والسلامةخدمات الصحة المهنية ٤٠٣-٣

مشاركة الع˴ل والتشاور
والتواصل معهم

بشأن الصحة والسلامة المهنية
الصحة والسلامة ٤٠٣-٤

تدريب الع˴ل على الصحة
الصحة والسلامةوالسلامة المهنية ٤٠٣-٥

الصحة والسلامةتعزيز صحة الع˴ل ٤٠٣-٦

الوقاية والتخفيف من آثار الصحة
والسلامة المهنية المرتبطة

مباشرة بعلاقات العمل
الصحة والسلامة ٤٠٣-٧

الع˴ل المشمولون
بنظام إدارة الصحة
والسلامة المهنية

الصحة والسلامة ٤٠٣-٨

الصحة والسلامةإصابات العمل ٤٠٣-٩

معيار المبادرة العالمية
:GRI 403 للتقارير

الصحة والسلامة المهنية

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 403: الصحة والسلامة المهنية

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 404: التدريب والتعليم

معيار المبادرة
العالمية للتقارير

الإفصاحات وفق معاي˼
الحــذفرقم الصفحةقسم المراجعالمبادرة العالمية للتقارير لعام ٢٠٢١



١٣٤

معيار المبادرة العالمية
:GRI 3 للتقارير

إدارة المواضيع الجوهرية

معيار المبادرة العالمية
:GRI 405 للتقارير

التنوع وتكافؤ الفرص

الاستث˴ر في موظفيناإدارة المواضيع الجوهرية  ٣-٣

الاستث˴ر في موظفيناتنوع هيـئة الإدارة والموظف˾ ٤٠٥-١

معيار المبادرة العالمية
:GRI 406 للتقارير

عدم التمييز

معيار المبادرة العالمية
:GRI 407 للتقارير

حرية الانض˴م إلى الجمعيات
والتفاوض الج˴عي

حوادث التمييز والإجراءات
الاستث˴ر في موظفينا التصحيحية المتخذة ٤٠٦-١

فحص العمليات وتقييم الموردين
الذين تنطوي أنشطتهم على مخاطر

محتملة ɱس حرية الانض˴م
إلى الجمعيات والتفاوض الج˴عي

الصحة والسلامة ٤٠٧-١

معيار المبادرة العالمية
للتقارير GRI 408: ع˴لة الأطفال

فحص العمليات وتقييم الموردين
المعرض˾ بشكل كب˼

لحوادث ع˴لة الأطفال
الاستث˴ر في موظفينا ٤٠٨-١

معيار المبادرة العالمية
:GRI 3 للتقارير

إدارة المواضيع الجوهرية
التواصل المجتمعي والأثرإدارة المواضيع الجوهرية  ٣-٣

معيار المبادرة العالمية
:GRI 413 للتقارير

المجتمعات المحلية

العمليات التي تتضمن
إشراك المجتمع المحلية،

وتقيي˴ت الآثر، وبرامج التنمية
التواصل المجتمعي والأثر ٤١٣-١

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 405: التنوع وتكافؤ الفرص

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 406: عدم التمييز

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 407: حرية الانض˴م إلى الجمعيات والتفاوض الج˴عي

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 408: ع˴لة الأطفال

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 413: المجتمعات المحلية

معيار المبادرة
العالمية للتقارير

الإفصاحات وفق معاي˼
الحــذفرقم الصفحةقسم المراجعالمبادرة العالمية للتقارير لعام ٢٠٢١



١٣٥

معيار المبادرة العالمية
:GRI 3 للتقارير

إدارة المواضيع الجوهرية
إدارة المواضيع

الجوهرية 
التركيز على العملاء ٣-٣

معيار المبادرة العالمية
:GRI 416 للتقارير

صحة العملاء وسلامتهم

حوادث عدم الامتثال
المتعلقة بآثار

المنتجات والخدمات
على الصحة والسلامة

التركيز على العملاء ٤١٦-٢

معيار المبادرة العالمية
:GRI 418 للتقارير
خصوصية العملاء

الشكاوى المثُبتة
المتعلقة بانتهاكات

خصوصية العملاء
وفقدان بياناتهم

الأمن السيبرا˻
وح˴ية البيانات

٤١٨-١

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 416: صحة العملاء وسلامتهم

معيار المبادرة العالمية للتقارير GRI 418: خصوصية العملاء

معيار المبادرة
العالمية للتقارير

الإفصاحات وفق معاي˼
الحــذفرقم الصفحةقسم المراجعالمبادرة العالمية للتقارير لعام ٢٠٢١



تقرير الحوكمة
٢٠٢٥



١٣٧

الاتحاد العقارية ش.م.ع
ــة  ــاهمة عام ــة مس ــر ١٩٩٣ كشرك ــخ ٢٨ أكتوب ــة") بتاري ــة) ("الشرك ــاهمة عام ــة مس ــة (شرك ــاد العقاري ــة الاتح ــت شرك تأسس

ɬوجب مرسوم وزاري بدولة الإمارات العربية المتحدة.

ــك  ــا في ذل ɬ ،ــة ــا الخاص ــة ممتلكاته ــارات وإدارة وصيان ــر العق ــتث˴ر وتطوي ــة في اس ــية للشرك ــطة الرئيس ــل الأنش تتمث
ــا  ــة لشركاته ــة قابض ــل كشرك ــة إلى العم ــة بالإضاف ــات العقاري ــد بالخدم ــا، والتعه ــي ɱتلكه ــد الت ــازن التبري ــغيل مخ تش

التابعة والاستث˴ر في إئتلافات مشتركة.

يشُــار للشركــة وشركاتهــا التابعــة ب "المجموعــة". يتــم تنفيــذ كافــة الأع˴ل الهامــة للمجموعــة والأنشــطة الاســتث˴رية 
في الأوراق الماليــة والعقــارات والأراضي والأدوات المشــتقة الماليــة داخــل الدولــة على مــدى ثلاث عقــود، قامــت شركــة 

.ɯالاتحاد العقارية (ش.م.ع) بتطوير مشاريع سكنية وتجارية وصناعية وترفيهية رئيسية في د

١- بيان بالإجراءات التي تم اتخاذها لاستك˴ل نظام حوكمة الشركات خلال عام ٢٠٢٥، وكيفية تطبيقها.

تلتــزم شركــة "الاتحــاد العقاريــة (ش.م.ع)" بتطبيــق أعلى معــاي˼ الحوكمــة المؤسســية، مدفوعــة ɬجموعــة متكاملــة مــن 
ــال  ــة في مج ــات الدولي ــل الم˴رس ــية وأفض ــة المؤسس ــة والنزاه ــات المهني ــع ب˾ الأخلاقي ــي تجم ــة الت ــم الجوهري القي
الشــفافية والنزاهــة والإفصــاح  الشركــة في  إطــار عمــل  إليهــا  التــي يســتند  القيــم المؤسســية  الإمتثــال، وتتمثــل 

والمساءلة والتي ɱثل ɬجملها مرجعية هامة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارات العليا والموظف˾ على السواء.

ويراعــي إطــار عمــل الحوكمــة المؤسســية كافــة المبــادئ والمعــاي˼ المحــددة والمعمــول بهــا مــن قبــل كل مــن "هيئــة 
الأوراق الماليــة والســلع" " (SCA)وســوق دɯ المالي" (DFM) والأحــكام الــواردة ضمــن القانــون الاتحــادي رقــم (٣٢) لســنة 

٢٠٢١ في شأن الشركات التجارية في تحديد اتجاهات ومتطلبات شركة الاتحاد العقارية ش.م.ع.

وتلتــزم "الاتحــاد العقاريــة" بتطبيــق قــرار "رئيــس مجلــس الإدارة" هيئــة الأوراق الماليــة والســلع" رقــم (٣/ر.م) لســنة ٢٠٢٠ 
ــادي  ــون الإتح ــه القان ــلشركات وتعديلات ــاسي ل ــام الأس ــة والنظ ــاهمة العام ــة  الشركات المس ــل حوكم ــت˴د دلي ــأن اع بش

رقم (٣٢) لسنة ٢٠٢١ في شأن الشركات التجاري من وقت إلى آخر.

ويوضــح الشــكل أدنــاه هيكليــة الحوكمــة المؤسســية المطــورة والمنفــذة مــن قبــل "الاتحــاد العقاريــة" والتــي تهــدف إلى 
تعزيز م˴رسات الحوكمة الرشيدة المتبعة لدى مجلس إدارة الشركة والإدارات التنفيذية على السواء.

كافــة الوحــدات الفرعيــة أعلاه والعاملــة تحــت مظلــة "الاتحــاد العقاريــة" ɱتلــك إدارة مســتقلة معنيــة بتنفيــذ العمليــات 
التشــغيلية، ولكــن يتــم الإشراف عليهــا مــن حيــث الجوانــب المرتبطــة بالإستراتيجيــة والامتثــال والحوكمــة والمخاطــر 

ومراجعة الحسابات وفق هيكلة واحدة.

الاتحاد العقارية ش.م.ع 
مجلس الإدارة       

لجنة التدقيق
لجنة الترشيحات 

والمكافآت اللجنة التنفيذية لجنة المطلع˾



مجلس الإدارة (المادة ٦ من القرار رقم ٣/ر.م لسنة ٢٠٢٠) وتعديلاته.

يتــولى إدارة الشركــة مجلــس إدارة ويحــدد النظــام الأســاسي الخــاص بشركــة الاتحــاد العقاريــة المســائل المتعلقــة بتعــي˾ 
مجلــس الإدارة (المجلــس) والأدوار المنوطــة بــه ومســؤولياته. ومــدة العضويــة فيــه وقــد روعــي أن يكــون الرئيــس 
وأغلبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة مــن المتمتــع˾ بجنســية الدولــة في عضويــة المجلــس خلال العــام ٢٠٢٥، للوفــاء بالمعــاي˼ 
التــي تحددهــا القــرار رقــم ٣/ر.م  لســنة ٢٠٢٠ وتعديلاتــه فــي˴ يتعلــق بتشــكيل مجلــس إدارة الشركــة مــن الأعضــاء 
التنفيــذي˾ وغ˼ التنفيــذي˾، والأعضــاء المســتقل˾ إلى جانــب المهــارات والــخبرات والقــدرات المناســبة لعضويــة المجلــس 
وكذلــك قــام مجلــس الإدارة بتعــي˾ مــن ب˾ أعضائــه رئيسًــا تنفيذيـًـا للإدارة وألغــى منصــب العضــو المنتــدب، وحــدد 

المجلس اختصاصاته ومكافآته ولا يجوز للرئيس التنفيذي أن يكون رئيسًا أو مديرا عاما لشركة مساهمة عامة أخرى.

لجان مجلس الإدارة (المادة ٥٣ من القرار رقم ٣/ر.م لسنة ٢٠٢٠) وتعديلاته

يتمتــع المجلــس بصلاحيــة تشــكيل لجــان المجلــس وتفويــض الصلاحيــات إلى هــذه اللجــان حســب مــا يــراه ضروريًــا أو مناســبًا. 
ك˴ يقــوم المجلــس بتفويــض مهــام معينــة إلى تلــك اللجــان ولا يعنــى هــذا إعفــاء مجلــس الإدارة مــن المســؤولية عــن 
الأنشــطة والمهــام والصلاحيــات التــي قــام بتفويضهــا لهــذه اللجــان. وتعــد لجــان المجلــس وســيلة فاعلــة لتوزيــع العمــل 
ب˾ أعضــاء المجلــس لإمعــان النظــر في مســائل محــددة وبشــكل مفصــل. تــؤدي جميــع لجــان المجلــس مهامهــا نيابــة عــن 
مجلــس الإدارة بحيــث يكــون مجلــس الإدارة مســؤولاً عــن تشــكيل وتعــي˾ واختيــار وتحديــد فترة العضويــة على أن تكــون كل 
لجنــة حــال تشــكيلها مســؤولة أمــام مجلــس الإدارة عــن أنشــطتها ولا يعنــي هــذا إعفــاء مجلــس الإدارة مــن المســؤولية 
ــكيل  ــن التش ــد م ــس الإدارة أن يتأك ــة وعلى مجل ــذه اللجن ــا له ــام بتفويضه ــي ق ــات الت ــام والصلاحي ــطة والمه ــن الأنش ع

الملائم لأعضاء لجان مجلس الإدارة ومؤهلاتهم واختصاصاتهم.

لجنة التدقيق (المادة ٦٠ و ٦١ من القرار رقم ٣/ر.م لسنة ٢٠٢٠) وتعديلاته

شــكّل مجلــس الإدارة لجنــة داɧــة تســمي لجنــة التدقيــق ويتــع˾ ان تتوفــر لــدى أعضــاء اللجنــة الــخبرة والكفــاءة المناســبة 
وأن يكــون لــدى أحدهــم على الأقــل خبرة ودرايــة في الأمــور الماليــة والمحاســبية وتقــوم اللجنــة ɬراقبــة سلامــة البيانــات 
الماليــة للشركــة، وتقديــم التوصيــات بشــأن التــغ˼ات في السياســات والم˴رســات المحاســبية اللازمــة لأنظمــة المراقبــة 
والأنظمــة الماليــة الخاصــة بالشركــة بالإضافــة إلى تعــي˾ مدققــي الحســابات الخارجــي˾ والتأكــد مــن اســتيفاءه لــلشروط 
الــواردة في القــوان˾ والنظــام الأســاسي للشركــة، والاجــت˴ع ɬدقــق الحســابات لمناقشــة طبيعــة ونطــاق عمليــة 
ــم. ك˴ تشرف  ــدة معه ــات جي ــة علاق ــرص على إقام ــدة. والح ــق المعتم ــاي˼ التدقي ــا لمع ــا وفقً ــدى فعاليته ــق وم التدقي

اللجنة على عمل الرقابة الداخلية وهي المسؤولة عن اعت˴د التوصيات التي من شأنها تحس˾ أداء الرقابة الداخلية.

١٣٨



لجنة الترشيحات والمكافآت (المادة ٥٩ من القرار رقم ٣/ر.م لسنة ٢٠٢٠) وتعديلاته

ــة  ــاء اللجن ــع أعض ــدى جمي ــر ل ــع˾ أن تتواف ــآت، ويت ــيحات والمكاف ــة الترش ــمى لجن ــة تس ɧــة دا ــس الإدارة لجن ــكل مجل يش
ــون  ــة وتك ــت الحاج ــام أو كل˴ دع ــل في الع ــدة على الأق ــرة واح ــا م ــة اجت˴عه ــد اللجن ــبة وتعق ــاءة المناس ــخبرة والكف ال
مهامهــا أن تســاعد المجلــس على الاضــطلاع ɬســؤولياته في مــا يتعلــق ɬــؤهلات وأجــور وتعــي˾ وإحلال موظفــي الإدارة 
العليــا. ك˴ تشرف اللجنــة على عمليــة الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة ووضــع السياســة الخاصــة بالترشــح لعضويــة مجلــس 
الإدارة وتهــدف اللجنــة إلى مراعــاة التنــوع ب˾ الجنــس˾ ضمــن التشــكيل وتشــجيع المــرأة مــن خلال مزايــا وبرامــج تحفيزيــة 
ــح  ــة ɬن ــة الخاص ــداد السياس ــا، وإع ــرأ عليه ــديلات تط ــة تع ــة وبأي ــذه السياس ــن ه ــخة م ــة بنس ــاة الهيئ ــة. ومواف وتدريبي
المكافــآت والمزايــا والحوافــز والرواتــب الخاصــة بأعضــاء مجلــس إدارة الشركــة والعامــل˾ فيهــا، ومراجعتهــا بشــكل 
ســنوي، وعلى اللجنــة أن تتحقــق مــن أن المكافــآت والمزايــا الممنوحــة للإدارة التنفيذيــة العليــا معقولــة وتتناســب وأداء 

الشركة في الأجل الطويل.

كــن إجراؤهــا مــع ض˴ن وجــود خطــة  وكذلــك مراجعــة هيــكل مجلــس الإدارة ورفــع التوصيــات في شــؤون التغــي˼ات التــي˽ 
ــار التنفيــذي˾ بالشركــة ولرؤســاء لجــان مجلــس الإدارة، فــي˴ يــت˴شى مــع القانــون  ــع الســلطة لكب ــة لتتاب مناســبة محدث
الاتحــادي رقــم (٣٢) لســنة ٢٠٢١ وأي تعــديلات قــد تطــرأ عليــه وبتطبيــق قــرار " رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الأوراق الماليــة 
والســلع رقــم (٣/ر.م) لســنة ٢٠٢٠ وتعديلاتــه بشــأن اعــت˴د دليــل حوكمــة الشركات المســاهمة العامــة والنظــام الأســاسي 

للشركات. وكذلك تعمل بشكل مستمر على مراقبة استقلالية أعضاء المجلس المستقل˾.

اللجنة التنفيذية (المادة ٥٦ من القرار رقم ٣/ر.م لسنة ٢٠٢٠) وتعديلاته

يشــكل مجلــس الإدارة لجنــة تســمى باللجنــة التنفيذيــة وتكــون مهامهــا أن تســاعد المجلــس على أن تتــولى اللجنــة 
التنفيذية المهام التالية:



١٤٠

الإدارة اليوميــة للشركــة: وضــع وتنفيــذ استراتيجيــة للشركــة وتنفيــذ إطــار إدارة المخاطــر المعتمــد مــن لجنــة الرقابــة. على 
أن يكــون عضــو اللجنــة التنفيذيــة مســؤول مســؤولية تامــة عــن مهامــه حتــى إذا فــوض بعــض صلاحياتــه إلى لجــان أو أفــراد 
ــق  ــن طري ــة ع ــو اللجن ــل عض ــوز ɱثي ــت˴ع ولا يج ــا للاج ــا قانونيً ــة نصابً ــة التنفيذي ــاء اللجن ــة أعض ــكل غالبي ــغ˼ ويش أو إلى ال
الوكالــة في الاجت˴عــات بواســطة أي عضــو آخــر مــن أعضــاء اللجنــة التنفيذيــة، ويجــوز لــغ˼ أعضــاء مجلــس الإدارة حضــور 

الاجت˴عات بتصريح من رئيس اللجنة التنفيذية.

يجــوز للجنــة التنفيذيــة تعــي˾ المستشــارين القانونــي˾ وغ˼هــم لمســاعدة اللجنــة في تنفيــذ مهامهــا. وقــد يكــون هــؤلاء 
المستشارون هم المستشارون المعتمدون بشكل منتظم لدى الشركة.

ــق  ــح وتوث ــوت مُرج ــس ص ــون للرئي ــاوي يك ــة التس ــاضرة وفي حال ــوات الح ــة الأص ــة بغالبي ــة التنفيذي ــرارات اللجن ــدر ق تص
اجت˴عــات اللجنــة التنفيذيــة ɬحــاضر تشــتمل على تفاصيــل الاجــت˴ع وعلى وجــه الخصــوص أس˴ء الحضــور، ومداولاتهــم، 

ونتائج التصويت، والتوصيات، وأي تحفظات إن وجدت، وتوقع هذه المحاضر من جميع الأعضاء الحاضرين.

لجنة المطلع˾ "لجنة الإشراف ومتابعة تداولات المطلع˾ (المادة ٣٣ من القرار رقم ٣/ر.م لسنة ٢٠٢٠)

قــام مجلــس إدارة الشركــة بإصــدار قواعــد مكتوبــة بخصــوص تعــاملات أعضــاء مجلــس إدارة الشركــة وموظفيهــا في 
الأوراق الماليــة المصــدرة مــن قبــل الشركــة، وقــد قــام بتشــكيل لجنــة خاصــة لجنــة الإشراف ومتابعــة تــداولات المطلــع˾ 
على أن تقــوم بــإدارة ومتابعــة والاشراف والمتابعــة على تعــاملات الأشــخاص المطلــع˾ وملكياتهــم والاحتفــاظ بالســجل 

الخاص بهم.

وتــم إعــداد ســجل خــاص ومتكامــل لجميــع الاشــخاص المطلــع˾ ɬــا في ذلــك الأشــخاص الذيــن ˽كــن اعتبارهــم أشــخاص 
مطلــع˾ بصــورة مؤقتــة والذيــن يحــق أو يتوافــر لهــم الاطلاع على المعلومــات الداخليــة للشركــة قبــل نشرهــا، ك˴ يتضمــن 
الســجل الإفصاحــات المســبقة واللاحقــة الخاصــة بالمطلــع˾ مــع الالتــزام بإخطــار الهيئــة والســوق بقاɧــة محدثــة بــأس˴ء 

المطلع˾ في بداية كل سنة مالية وأية تعديلات تطرأ عليها خلال السنة المالية. 

ــام ٢٠٢٥  ــة خلال الع ــة للشرك ــم في الأوراق المالي ــم وأبنائه ــس الإدارة وأزواجه ــاء مجل ــاملات أعض ــة وتع ــان ɬلكي بي
وفقًا للجدول التالي:

م

١

٢

٣

٤

الأسهم المملوكةالمنصب/صلة القرابةالاســــم
ك˴ في ٢٠٢٥/١٢/٣١

إج˴لي
عملية البيع

إج˴لي
عملية الشراء

--٢٣٫٠٠٠٫٠٠٠رئيس مجلس الإدارةمحمد فردان علي الفردان

عضو مجلس الإدارةعامر عبد العزيز حس˾ خانصاحب
٣٠,٧٥٠,٠٠٠-٨٧,٢٥٠,٠٠٠والرئيس التنفيذي

سيف عبدالعزيز يعقوب
يوسف السركال

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

٩٨٠,٠٠٠٣٦٥,٠٠٠٣٥٠,٠٠٠

١١٢,٦٠٥,٥٣٣-٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠  أحمد الحوسني



١٤١

تشكيل مجلس الإدارة لسنة ٢٠٢٥: 

يتشــكل مجلــس إدارة الشركــة الحــالي  مــن ســبعة أعضــاء، مــن بينهــم ســتة أعضــاء مســتقل˾ غ˼ تنفيــذي˾ وعضــو واحــد 
ــم ٢٠٢٠/٣ على ضرورة  ــلع رق ــة والس ــة الأوراق المالي ــس هيئ ــرار رئي ــال إلى ق ــل الامتث ــن أج ــاɪ م ــنصر نس ــذي وع تنفي
ترشــيح العــنصر النســاɪ في مجلــس الإدارة ك˴ هــو واضــح في البيانــات أدنــاه التــي توضــح تشــكيل مجلــس إدارة الشركــة 

ك˴ في ٢٠٢٥/١٢/٣١.

ــنوية  ــة الس ــة العمومي ــة خلال الجمعي ــاد العقاري ــة الاتح ــس إدارة شرك ــو مجل ــردان كعض ــد الف ــيد/ محم ــاب الس ــم انتخ ت
للشركــة المنعقــدة بتاريــخ ١٨ يونيــو ٢٠٢٠ ومــن ثــم خلال الجمعيــة العموميــة الســنوية للشركــة المنعقــدة بتاريــخ ١٧ إبريــل 
٢٠٢٣. وثــم قــام مجلــس الإدارة في اجت˴عــه المنعقــد في ١٥ ديســمبر ٢٠٢١ وبعدهــا في اجت˴عــه المنعقــد في ٢٨ أبريــل 

٢٠٢٣ بتعي˾ السيد محمد الفردان رئيسًا لمجلس الإدارة.

يتمتــع الســيد/ محمــد الفــردان بالقيــادة الديناميكيــة وذو دوافــع ذاتيــة مــع مســارات مثبتــة مــن ذوي الــخبرة المهنيــة في 
التعامــل مــع وإدارة العقــارات والاســتث˴رات وإدارة الفنــادق لأكɵ مــن ١٩ عامًــا في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
والشرق الأوســط. وقــد ســاهم الســيد/ الفــردان في وضــع الخطــط الاستراتيجيــة. وتعزيــز الأهــداف، وتطويــر الأفــكار التــي 
ــوس  ــل على بكالوري ــردان حاص ــيد/ الف ــة. الس ــات العقاري ــيع في مجــال الأع˴ل والصناع ــو وتوس ــق ˹ ــاهمت في تحقي س

إدارة أع˴ل من جامعة عج˴ن للعلوم والتكنولوجيا وقد شغل مناصب متعددة ومنها:

•  مدير عام شركة عقارات الفردان
•  نائب مدير شركة الفردان القابضة

•  نائب مدير شركة المستثمر الأول ش.ذ.م.م
•  شريك في عدة شركات مثل كارلتون للضيافة

•  وشركة زهرة للتكنولوجيا ش.ذ.م.م
•  وشركة الفردان للاستث˴ر ليمتد.

السيد/ محمد فردان علي الفردان
 رئيس مجلس الإدارة



١٤٢

السيد/ عبدالوهاب الحلبي
 نائب رئيس مجلس الإدارة

تــم انتخابــه كعضــو مجلــس إدارة لشركــة الاتحــاد العقاريــة خلال الجمعيــة العموميــة الســنوية للشركــة المنعقــدة بتاريــخ ١٨ 
يونيــو ٢٠٢٠ ومــن ثــم خلال الجمعيــة العموميــة الســنوية للشركــة المنعقــدة بتاريــخ ١٧ أبريــل ٢٠٢٣. ومــن ثــم قــام مجلــس 
ــيد  ــي˾ الس ــل ٢٠٢٣ بتع ــد في ٢٨ أبري ــه المنعق ــا في اجت˴ع ــمبر ٢٠٢١ وبعده ــد في ١٥ ديس ــه المنعق الإدارة في اجت˴ع

عبدالوهاب الحلبي نائب رئيس مجلس الإدارة.

ــن ٢٥  ــذ أكɵ م ــبة من ــخبرة مكتس ــة، ب ــادة الهيكل ــب˼ في إع ــار وخ ــادي، مستش ــل أع˴ل ري ــي رج ــاب الحلب ــيد/ عبدالوه الس
عامًا في الإدارة التنفيذية، وإعادة الهيكلة وإدارة الأزمات والديون، وتعزيزات الائت˴ن والمشاريع المشتركة.

ــي،  ــي الإسلام ــا مصرف أبوظب ــن الشركات، منه ــدد م ــس إدارة ع ــة مجال ــاً عضوي ــي حالي ــاب الحلب ــيد/ عبدالوه ــغل الس يش
 ʖوشركــة طلبــات ش.م.ع، وشركــة برجيــل القابضــة ش.م.ع، وشركــة المســار الشــامل ش.م.خ، وشركــة هوليهــن لــو

.IFFCO الشرق الأوسط وأفريقيا المحدودة، ك˴ يشغل منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة

الســيد عبــد الوهــاب الحلبــي هــو زميــل في معهــد المحاســب˾ القانونــي˾ في إنجــلترا وويلــز، وحاصــل على دكتــوراه 
 ،(École des Ponts ParisTech)  فخريــة مــن جامعــة ميدلســكس، وماجســت˼ تنفيــذي في إدارة الأع˴ل مــن باريــس

بالإضافة إلى درجة علمية من كلية لندن للاقتصاد.



١٤٣

ــة  ــة خلال الجمعي ــاد العقاري ــة الاتح ــس إدارة شرك ــو مجل ــب كعض ــس˾ خانصاح ــز ح ــر عبدالعزي ــدس عام ــاب المهن ــم انتخ ت
ــة  ــنوية للشرك ــة الس ــة العمومي ــم خلال الجمعي ــن ث ــمبر ٢٠٢١ وم ــخ ١٤ ديس ــدة بتاري ــة المنعق ــنوية للشرك ــة الس العمومي
المنعقــدة بتاريــخ ١٧ أبريــل ٢٠٢٣. وقــام مجلــس الإدارة في اجت˴عــه المنعقــد في ١٥ ديســمبر ٢٠٢١ بتعــي˾ الســيد عامــر 
عبدالعزيــز حــس˾ خانصاحــب كعضــو منتــدب للشركــة ومنحــه جميــع الصلاحيــات اللازمــة لإدارة الشركــة ولاحقًــا قــام مجلــس 
ــس  ــب الرئي ــب ɬنص ــر خانصاح ــدس عام ــي˾ المهن ــد في ٢٠٢٤/٥/١٤ بتع ــذي عق ــنة ٢٠٢٤ ال ــث لس ــه الثال الإدارة في اجت˴ع

التنفيذي للشركة.

المهنــدس عامــر خانصاحــب شــخصية قياديــة برؤيــة طموحــة وɬــس˼ة مهنيــة حافلــة بالتميــز. ويتــولى المهنــدس عامــر 
عبدالعزيــز حــس˾ خانصاحــب  منصــب عضــو مجلــس إدارة والرئيــس التنفيــذي لشركــة الاتحــاد العقاريــة ش.م.ع أحــدى أكبر 
شركات التطويــر العقــاري الرائــدة التــي تعــرف بجــودة وɱيّــز مشــاريعها في دولــة الأمــارات، ويقــود المهنــدس خانصاحــب 
العمليــات التشــغيلية في "الاتحــاد العقاريــة" والشركات والمجمعــات التابعــة لهــا. ɬــا في ذلــك "موتــور ســيتي" و 
"سرفيــو" و "دɯ أوتــودروم" و "ذي فيتــاوت" و "إداكــوم" و "الاتحــاد القابضــة" و "تــيترا ايــدج للمقــاولات" و "ج˴مكــو" و 

"أبتاون مردف".

ــي  ــام ٢٠١٢ وه ــذ الع ــتث˴ر من ــب للاس ــة خانصاح ــدب لشرك ــو المنت ــب العض ــا منص ــب حاليً ــر خانصاح ــدس عام ــغل المهن يش
واحــدة مــن اقــدم الشركات العائليــة التجاريــة في دول الامــارات العربيــة المتحــدة. وɱكنــت الشركــة في ظــل إدارتــه مــن 

ترسخ مكانتها في السوق. ونجحت في تنفيذ استراتيجيتها التوسعية وتعزيز التميز في اع˴لها.

ــل  ــتث˴ر والتحلي ــاءات وإدارة الاس ــاري وإدارة الإنش ــر العق ــا التطوي ــا فيه ɬ ،ــددة ــات متع ــب قطاع ــمل خبرة خانصاح وتش
ــة  ــارات تحليلي ــعة ومه ــب خبرات واس ــك خانصاح ــارقة". و˽ل ــك الش ــس إدارة "بن ــو مجل ــب عض ــك منص ــولى كذل المالي ويت
متميــزة باعتبــاره محــللاً ماليًــا معتمــدًا يحمــل شــهادة  CFA منــذ العــام ٢٠١٠ علاوة على ذلــك، عمــل خانصاحــب تطوعيًــا في 

منصب رئيس "جمعية المحلل˾ المالي˾ المعتمدين" في دولة الإمارات ب˾ عامي ٢٠١٣ و ٢٠١٩.  

ويحمــل خانصاحــب درجــة البكالوريــوس في العلــوم في تخصــص الهندســة المدنيــة والبيئيــة مــن الجامعــة الأمريكيــة في 
.ɯب˼وت، ودرجة الماجست˼ في إدارة المشاريع من الجامعة البريطانية في د

المهندس عامر عبدالعزيز حس˾ خانصاحب
عضو مجلس إدارة تنفيذي

الرئيس التنفيذي لشركة الاتحاد العقارية ش.م.ع
العضو المنتدب لشركة خانصاحب للاستث˴ر

عضو مجلس إدارة بنك الشارقة



عضو مجلس إدارة، شركة الاتحاد العقارية ش.م.ع
السيد/ عبدالرحمن شرف 

تــم تعــي˾ الســيد عبــد الرحمــن شرف عضــوًا في مجلــس إدارة شركــة الاتحــاد العقاريــة ش.م.ع ɬوجــب قــرار مجلــس الإدارة بالتمريــر 
الصادر بتاريخ ٢ أغسطس ٢٠٢٣، وذلك لاستك˴ل مدة العضو المستقيل.

ك˴ يشــغل الســيد عبــد الرحمــن شرف منصــب رئيــس لجنــة التدقيــق في شركــة الاتحــاد العقاريــة، حيــث يقــدّم التوجيــه اللازم ويسُــهم 
في تعزيز حوكمة الشركة وض˴ن تطبيق أفضل الم˴رسات المؤسسية.

يتمتــع الســيد عبدالرحمــن شرف بــخبرة عمليــة تزيــد عــن ١٥ عامًــا في قطــاع أســواق الماليــة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث بــدأ 
حياتــه المهنيــة بالعمــل في ســوق دɯ المالي ثــم انتقــل للعمــل في هيئــة الأوراق الماليــة والســلع – الهيئــة الإشرافيــة والتنظيميــة 

لأسواق رأس المال في دولة الإمارات العربية المتحدة.

خلال فترة وجــوده  في هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، شــغل منصــب رئيــس قســم الإشراف على وســطاء أســواق رأس المال ثــم رئيــس 
قسم مواجهة غسيل الأموال وɱويل الإرهاب، ك˴ عمل أيضًا كمندب في هيئة السوق المالية بالمملكة العربية السعودية.

يشغل السيد/ عبدالرحمن شرف حالياً منصب مستشار مكافحة غسيل الأموال في وزارة الاقتصاد.

حصــل عبدالرحمــن شرف على درجــة البكالوريــوس في المحاســبة مــن كليــات التقنيــة العليــا في دɯ بامتيــاز، وهــو حريــج برنامــج 
القيادات الحكومية في دولة الإمارات العربية المتحدة.

عبدالرحمــن شرف هــو خــب˼ محاســبي وأوراق ماليــة مســجل لــدى المحاكــم الاتحاديــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ومحاكــم 
دɯ ودار القضاء في أبوظبي.

عبدالرحمــن شرف هــو مدقــق معتمــد حاصــل على عضويــة الزمالــة لــدى جمعيــة الإمــارات للمحاســب˾ والمدقــق˾ ومســؤول امتثــال 
.ICA معتمد من

١٤٤

السيد أحمد ساˮ عبد الله ساˮ الحوسني
عضو مجلس إدارة، شركة الاتحاد العقارية ش.م.ع

يشــغل الســيد أحمــد ســاˮ عبــد اللــه ســاˮ الحوســني منصــب عضــو مجلــس إدارة في شركــة الاتحــاد العقاريــة ش.م.ع، 
إحــدى الشركات الرائــدة في مجــال التطويــر العقــاري في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وذلــك ɬوجــب قــرار مجلــس 

الإدارة بالتمرير الصادر بتاريخ ٢٥ يونيو ٢٠٢٥، لاستك˴ل مدة العضو المستقيل.

ــاع  ــاص على القط ــز خ ــع تركي ــاص، م ــام والخ ــاع˾ الع ــالي القط ــا في مج ــن ١٦ عامً ــد ع ــخبرة تزي ــني ب ــيد الحوس ــع الس يتمت
العقاري والاستث˴ري، مستندًا إلى قاعدة قوية في القيادة الاستراتيجية وحوكمة الشركات.

وقــد حقــق نجاحــات متواصلــة في مناصبــه القياديــة، حيــث شــغل منصــب نائــب رئيــس شركــة الشــارقة للتــأم˾، ك˴ تــولىّ 
عضويــة مجالــس إدارة عــدد مــن الشركات، مــن بينهــا شركــة دɯ للاســتث˴ر، وشركــة الخليــج للمشــاريع الطبيــة، وشركــة أم 

القيوين العامة للاستث˴ر، وشركة الخليج للاستث˴ر، إلى جانب جهات بارزة أخرى.

وعلى الصعيــد الأكاد˽ــي، يحمــل الســيد الحوســني درجــة الماجســت˼ في إدارة الأع˴ل مــن جامعــة ويلــز، ودرجــة 
.ɯالبكالوريوس في إدارة الأع˴ل من الجامعة الأمريكية في د



١٤٥

 السيدة أروى محمد العويس
عضو مجلس إدارة، شركة الاتحاد العقارية ش.م.ع

تشــغل الســيدة أروى محمــد العويــس منصــب عضــو مجلــس إدارة في شركــة الاتحــاد العقاريــة ش.م.ع، وذلــك ɬوجــب قــرار مجلــس 
الإدارة بالتمريــر الصــادر بتاريــخ ١٩ مايــو ٢٠٢٥، لاســتك˴ل مــدة العضــو المســتقيل. وتتمتــع بــخبرة ɱتــد لما يقــارب عقديــن مــن الزمــن 

في مجالات الإدارة المالية، والإشراف الاستراتيجي، والامتثال التنظيمي.

 ɵتشــغل الســيدة أروى حاليًــا منصــب مديــر مكتــب السياســات الماليــة في دائــرة الماليــة بحكومــة الشــارقة، حيــث تتــولى قيــادة أحــد أك
الإدارات التشغيلية أهمية في الإمارة.

ــم المالي  ــادة التنظي ــة إع ــأم˾، وكانــت عضــوًا ســابقًا في لجن ــارقة للت ــة الش ــارقة وشرك ــك الش ك˴ تشــغل عضويــة مجلــس إدارة بن
حتى عام ٢٠٢٢.

وعلى الصعيــد الأكاد˽ــي، تخرجــت الســيدة أروى مــن برنامــج الشــارقة للقيــادات التابــع لـــ الجامعــة الأمريكيــة في الشــارقة، وتحمــل 
درجتــي ماجســت˼ في قانــون الجرائــم الماليــة وغســل الأمــوال (LL.M)، وتقنيــة وإدارة المعلومــات والحوكمــة (MITGOV) مــن جامعــة 
دɯ والجامعــة الكنديــة في دɯ على التــوالي. ك˴ تتابــع حاليًــا دراســتها في الســنة الثانيــة بجامعــة الشــارقة لنيــل درجــة الدكتــوراه 

في إدارة الأع˴ل (DBA)، مع تركيز على إدارة الأداء والمحاسبة.

السيد/ سيف السركال
عضو مجلس إدارة، شركة الاتحاد العقارية ش.م.ع

الســيد ســيف السركال، الــذي يترأس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت في شركــة الاتحــاد العقاريــة ش.م.ع، تــم تعيينــه عضــوًا 
في مجلس إدارة الشركة خلال اجت˴ع الجمعية العمومية السنوي المنعقد بتاريخ ١٧ أبريل ٢٠٢٣.

الســيد ســيف السركال تخــرج بدرجــة البكالوريــوس في الشــؤون الماليــة مــن جامعــة ولايــة كاليفورنيــا، وانضــم إلى شركــة 
برايــس ووترهــاوس كوبــرز في ســبتمبر ٢٠١٠ إلى ســنة ٢٠١٣ وعمــل على عمليــات اندمــاج البنــوك في دول مجلــس التعــاون 

الخليجي.

وقــد قــدم المشــورة بشــأن تصنيفــات الســندات وعمليــات الاســتحواذ في المنطقــة بعــد أن اشترك في مركــز ســمو الشــيخ 
ــات  ــام المدفوع ــز نظ ــق، وتعزي ــام تدقي ــت نظ ــل على تثبي ــث عم ــداخلي حي ــق ال ــر للتدقي ــد التراɹ كمدي ــن محم ــدان ب حم
والذمــم المدينــة، وإدارة جميــع نفقــات بطــولات ســموه، وفي عــام ٢٠١٧ انضــم إلى المال كابيتــال حيــث عمــل في 
اســتث˴رات مبــاشرة، وɱكــن مــن العمــل في صفقــات عقاريــة، وعمــل على طــرح أول صنــدوق اســتث˴ر عقــاري في ســوق 
شركات  في  اســتث˴رات  على  عمــل  ك˴  كابيتــال،  المال  في  الأع˴ل  تطويــر  حاليًــا  السركال  يترأس  حيــث  المالي،   ɯد

التكنولوجيا في الولايات المتحدة، إلى جانب استث˴رات في العقارات في الولايات المتحدة أيضًا.



بيان بنسبة ɱثيل العنصر النساɪ في مجلس الإدارة للعام ٢٠٢٥
(في حالة عدم ɱثيل يرجى ذكر أنه لا يوجد ɱثيل).

يتمثــل العــنصر النســاɪ بعضــو واحــد هــي الســيدة أروى محمــد العويــس والتــي تــم انتخابهــا كعضــو في مجلــس إدارة 
الشركــة خلال اجــت˴ع الجمعيــة العموميــة الســنوية الــذي انعقــد بتاريــخ ١٩ مايــو ٢٠٢٥ عوضــا عــن الســيدة عفــاف القنطــار 

التي استقالت من منصبها كعضو مجلس ادارة بتاريخ ٨ مايو ٢٠٢٥.

بيان بالمكافآت والبدلات والأتعاب التي تقاضاها أعضاء مجلس الإدارة:

١-   مجموعة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة عن العام ٢٠٢٤.

ــة  ــت˴ع الجمعي ــا في اج ــيتم عرضه ــي س ــام ٢٠٢٥ والت ــن الع ــة ع ــس الإدارة المقترح ــاء مجل ــآت أعض ــوع مكاف ٢-   مجم
العمومية السنوي للمصادقة عليها. 

ــقترح  ــة على م ــد الموافق ــم إدراج بن ــة وت ــود المبذول ــرا للجه ــة نظ ــس إدارة الشرك ــاء مجل ــآت لأعض ــم اقتراح صرف مكاف ت
بشــأن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وتحديدهــا في جــدول أع˴ل الجمعيــة العموميــة الســنوية للشركــة مــن أجــل 

المصادقة عليه.    

اسم عضو مجلس الإدارة
محمد فردان علي الفردان

عبدالوهاب الحلبي
عامر عبدالعزيز حس˾ خانصاحب

عبدالرحمن شرف
سيف بن عبدالعزيز بن يعقوب السركال
درويش عبدالله درويش احمد الكتبي

عفاف القنطار
الإج˴لي

١٫١٥٠٫٠٠٠ درهم
٦٠٠٫٠٠٠ درهم
٢٠٠٫٠٠٠ درهم
٢٠٠٫٠٠٠ درهم
٢٠٠.٠٠٠ درهم
١٢٠٫٠٠٠ درهم
٢٠٠٫٠٠٠ درهم

٢٫٦٧٠٫٠٠٠ درهم

الاتعاب المقترحة لكل عضو

اسم عضو مجلس الإدارة
محمد فردان علي الفردان

عبدالوهاب الحلبي
عامر عبدالعزيز حس˾ خانصاحب

سيف بن عبدالعزيز بن يعقوب السركال
عبدالرحمن شرف

أروى العويس
 أحمد الحوسني

الإج˴لي

 ٢,٢٠٠,٠٠٠ درهم
 ١,٧٥٠,٠٠٠ درهم
 ١,٣٥٠,٠٠٠ درهم
 ١,٣٥٠,٠٠٠ درهم
 ١,٣٥٠,٠٠٠ درهم
 ٦٧٥,٠٠٠ درهم
 ٦٧٥,٠٠٠ درهم

 ٩,٣٥٠,٠٠٠ درهم

االمكافآت المقترحة لكل عضو عام ٢٠٢٥



٣-   بيــان بتفاصيــل بــدلات حضــور جلســات اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس التــي ســيتقاضاها أعضــاء مجلــس الإدارة عــن 
السنة المالية للعام ٢٠٢٥ وفقًا للجدول التالي:

**أتعاب حضور العضو: ٢٠٫٠٠٠ *أتعاب حضور الرئيس :٢٥٫٠٠٠ 

٤- تفاصيــل البــدلات أو الرواتــب أو الأتعــاب الإضافيــة التــي تقاضاهــا عضــو مجلــس الإدارة بــخلاف بــدلات حضــور اللجــان 
وأسبابها.

لا يوجد.

أس˴ء اعضاء
اللجان المنبثقة

عن مجلس الإدارة

لجنة الترشيحات
الاتعاب المقترحةعدد الاجت˴عاتاللجنة التنفيذيةلجنة التدقيقوالمكافآت

لكل عضو

عبدالوهاب الحلبي

عبدالرحمن شرف

أروى العويس 

أحمد الحوسني 

عامر عبدالعزيز
حس˾ خانصاحب

درويش عبدالله درويش
احمد الكتبي

سيف بن عبدالعزيز
بن يعقوب السركال

١٣٢٧٥,٠٠٠رئيس*عضو**عضو**

٣٠ عضو**

عضو حتى
٢٠ يونيو ٢٠٢٥

عضو حتى
٢٠٧٠ يونيو ٢٠٢٥

عضو من  تاريخرئيس*
٣٠ يوليو ٢٠٢٥

عضو حتى
٣٠٨١٩٠,٠٠٠ يوليو ٢٠٢٥

٥١٢٥,٠٠٠رئيس*

عضو من تاريخ
٣٠ يوليو ٢٠٢٥

عضو من تاريخ
٣٠ يوليو ٢٠٢٥

١٢٠,٠٠٠

١٢٠,٠٠٠



أس˴ء الأعضاء الغائب˾عدد الحضور بالوكالةعدد الحضورتاريخ الاجت˴عم

١

٢

٣

٤

١٣-٠٢-٢٠٢٥

٠٨-٠٥-٢٠٢٥

٣٠-٠٧-٢٠٢٥

٢٨-١٠-٢٠٢٥

٦ أعضاء من إج˴لي ٧ ك˴ يلي:
•    محمد الفردان

•    عبدالوهاب الحلبي
•    عامر خانصاحب

•    درويش الكتبي
•    عبدالرحمن شرف

•    سيف السركال
•    عفاف القنطار

٧ أعضاء من إج˴لي ٧ ك˴ يلي:
•    محمد الفردان

•    عبدالوهاب الحلبي
•    عامر خانصاحب

•    عبدالرحمن شرف
•    سيف السركال

•    درويش الكتبي
•    عفاف القنطار

٧ أعضاء من إج˴لي ٧ ك˴ يلي:
•    محمد الفردان

•    عبدالوهاب الحلبي
•    عامر خانصاحب

•    عبدالرحمن شرف
•    سيف السركال
•    أروى العويس

•    أحمد الحوسني

٧ أعضاء من إج˴لي ٧ ك˴ يلي:
•    محمد الفردان

•    عبدالوهاب الحلبي
•    عامر خانصاحب

•    أروى العويس
•    سيف السركال

•    عبدالرحمن شرف
•    أحمد الحوسني

درويش الكتبي لا يوجد

لا يوجد

لا يوجدلا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

عدد قرارات مجلس الإدارة التي صدرت بالتمرير خلال السنة المالية ٢٠٢٥ مع بيان تواريخ انعقادها:
لقــد اتخــذ أعضــاء مجلــس إدارة شركــة الاتحــاد العقاريــة ش.م.ع ثلاثــة (٣) قــرارات بالتمريــر في الــفترات الســابقة، وذلــك 

في التواريخ التالية:
١.    ١٩ مايو ٢٠٢٥

٢.   ٢٥ يونيو ٢٠٢٥
٣.   ٩ يوليو ٢٠٢٥

٤-   لجان مجلس الإدارة
لجنة التدقيق:-

أ .   إقــرار مــن رئيــس لجنــة التدقيــق ɬســؤوليته عــن نظــام اللجنــة في الشركــة وعــن مراجعتــه لآليــة عملــه والتأكــد مــن 
فعاليته.

ــة  ــه. لآلي ــن مراجعت ــة وع ــة في الشرك ــام اللجن ــن نظ ــؤوليته ع ــق، ɬس ــة التدقي ــس لجن ــن شرف، رئي ــيد عبدالرحم ــر الس يق
عملها والتأكد من فعاليتها

ب .   أس˴ء أعضاء لجنة التدقيق، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها.
السيد/ عبدالرحمن شرف (رئيس اللجنة)

السيد/ عبدالوهاب الحلبي (عضو)
السيد/ درويش الكتبي (عضو) حتى تاريخ ٢٠ يونيو ٢٠٢٥

السيد/ سيف السركال (عضو) من تاريخ ٣٠ يوليو ٢٠٢٥

عــدد اجت˴عــات مجلــس الإدارة التــي عقــدت خلال الســنة الماليــة ٢٠٢٥ مــع بيــان تواريــخ انعقادهــا، وعــدد مــرات الحضــور 
الشــخصي لجميــع الأعضــاء مــع بيــان الأعضــاء الحاضريــن بالوكالــة (يجــب أن تطابــق أس˴ء أعضــاء مجلــس الإدارة حســب 

ما هو مذكور في البند (٣أ) أعلاه).

١٤٨



بيان اختصاصات ومسؤوليات ومهام لجنة التدقيق

تتولى لجنة التدقيق المهام والواجبات التالية:

١-    مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية في الشركة.

ــة  ــة الرقاب ــنوية) وأنظم ــع الس ــنوية ورب ــف الس ــنوية ونص ــا (الس ــة وتقاريره ــة للشرك ــات المالي ــة البيان ــة سلام ٢-    مراقب
الخاصة بها ومراجعتها كجزء من عملها العادي خلال السنة، وعليها التركيز بشكل خاص على ما يلي:

أ .    أي تغي˼ات في السياسات والم˴رسات المحاسبية.
ب .    إبراز النواحي الخاضعة لتقدير الإدارة.

ت .    التأكد من تحديث الشركة بشكل سنوي لسياساتها وإجراءاتها وأنظمة الرقابة بها.
ث .    التعديلات الجوهرية الناتجة عن التدقيق.

ج .    افتراض استمرارية عمل الشركة.
ح .    التقيد بالمعاي˼ المحاسبية التي تقررها الهيئة.

خ .    التقيد بقواعد الإدراج والإفصاح وغ˼ها من المتطلبات القانونية المتعلقة بإعداد التقارير المالية.

٣-    التنســيق مــع مجلــس إدارة الشركــة والإدارة التنفيذيــة العليــا والمديــر المالي أو المديــر القائــم بنفــس المهــام في 
الشركة في سبيل أداء مهامها.

٤-    النظــر في أي بنــود هامــة وغ˼ معتــادة تــرد أو يجــب إيرادهــا في تلــك التقاريــر والحســابات والبنــود خــارج الميزانيــة 
 o�-balance sheet) ــر ــة أو المدي ــر المالي للشرك ــا المدي ــائل يطرحه ــة مس ــت˴م اللازم بأي ــا إيلاء الاه ــة، وعليه العمومي

items ) القائم بنفس المهام أو ضابط الامتثال أو مدقق الحسابات.

ــة عــدم موافقــة مجلــس  ــار أو اســتقالة أو عــزل مدقــق الحســابات وفي حال ٥-    رفــع توصيــة لمجلــس الإدارة بشــأن اختي
الإدارة على توصيــات لجنــة التدقيــق بهــذا الشــأن، فــعلى مجلــس الإدارة أن يضمــن في تقريــر الحوكمــة بيانــا يشرح توصيــا 

لجنة التدقيق والأسباب التي دعت مجلس الإدارة لعدم الأخذ بها.

٦-    وضــع وتطبيــق سياســة التعاقــد مــع مدقــق الحســابات، ورفــع تقريــر لمجلــس الإدارة تحــدد فيــه المســائل التــي تــري 
أهمية اتخاذ إجراء بشأنها مع تقديم توصياتها بالخطوات للازم لتخاذها.

٧-    التأكــد مــن اســتيفاء مدقــق الحســابات لــلشروط الــواردة في القــوان˾ والأنظمــة والقــرارات المعمــول بهــا والنظــام 
الأساسي للشركة ومتابعة ومراقبة استقلاليته.

٨-    الاجــت˴ع ɬدقــق الحســابات للشركــة دون حضــور أي مــن أشــخاص الإدارة التنفيذيــة العليــا أو مــن ˽ثلهــا ومناقشــته 
حول طبيعة ونطاق عملية التدقيق ومدى فعاليتها وفقا لمعاي˼ التدقيق المعتمدة.

٩-    اعــت˴د أي أع˴ل إضافيــة يقــوم بهــا مدقــق الحســابات الخارجــي لصالــح الشركــة والأتعــاب التــي يتقاضاهــا مقابــل تلــك 
الأع˴ل.

١٠-    بحــث كل مــا يتعلــق بعمــل مدقــق الحســابات وخطــة عملــه ومراسلاتــه مــع الشركــة وملاحظاتــه ومقترحاتــه وتحفظاتــه 
ــا بخصــوص الســجلات المحاســبية أو الحســابات  وأي استفســارات جوهريــة يطرحهــا المدقــق على الإدارة التنفيذيــة العلي

المالية أو أنظمة الرقابة ومتابعة مدى استجابة إدارة الشركة لها وتوف˼ها للتسهيلات اللازمة للقيام بعمله.

١١-    التأكــد مــن رد مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة في الوقــت المطلــوب على الاســتيضاحات والمســائل الجوهريــة 
المطروحة في رسالة مدقق الحسابات.

١٢-    مراجعة وتقييم أنظمة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر في الشركة.

١٣-    مناقشــة نظــام التدقيــق الــداخلي مــع مجلــس الإدارة، والتأكــد مــن أدائهــا لواجبهــا في إنشــاء نظــام فعــال للرقابــة 
الداخلية.

١٤-    النظــر في نتائــج التحقيقــات الرئيســية في مســائل التدقيــق الــداخلي التــي يكلفهــا بهــا مجلــس الإدارة أو تتــم ɬبــادرة 
من اللجنة وموافقة مجلس الإدارة.

١٤٩



١٥-    الاطلاع على تقييــم المدقــق لإجــراءات التدقيــق الــداخلي والتأكــد مــن وجــود التنســيق فــي˴ ب˾ المدقــق الــداخلي 
ومدقق الحسابات الخارجي.

١٦-    التأكد من توف˼ الموارد اللازمة لوظيفة التدقيق الداخلي ومراجعة ومراقبة فعالية تلك الإدارة.

١٧-    دراسة تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها.

١٨-    وضــع الضوابــط التــي ɱكــن موظفــي الشركــة وأصحــاب المصالــح مــن الإبلاغ عــن أي مخالفــات محتملــة في التقاريــر 
الماليــة أو التدقيــق الــداخلي أو غ˼هــا مــن المســائل بشــكل سري والخطــوات الكفيلــة بإجــراء تحقيقــات مســتقلة وعادلــة 

لتلك المخالفات، مع وضع الإجراءات الكفيلة ɬنح الح˴ية للشخص المبلغ ومتابعة تنفيذها بكل دقة.

١٩-    مراقبة مدى تقيد الشركة بقواعد السلوك المهني.

ــة  ــح والتوصي ــارب في المصال ــود أي تض ــدم وج ــن ع ــد م ــة والتأك ــع الشرك ــة م ــراف ذات العلاق ــاملات الأط ــة تع ٢٠-    مراجع
بشأنها لمجلس الإدارة قبل ابرامها.

٢١-    ض˴ن تطبيق قواعد العمل الخاصة ɬهامها والصلاحيات الموكلة إليها من قبل مجلس الإدارة.

٢٢-    تقديم التقارير والتوصيات إلى مجلس الإدارة عن المسائل المذكورة أعلاه والواردة في هذه المادة.

٢٣-    النظر في أي موضوعات أخرى يحددها مجلس الإدارة.

ــات  ــة بالبيان ــائل المتعلق ــة المس ــا لمناقش ــام ٢٠٢٥ وتواريخه ــق خلال ع ــة التدقي ــا لجن ــي عقدته ــات الت ــدد الاجت˴ع ع
المالية وأي أمور أخرى، وبيان عدد مرات الحضور الشخصي للأعضاء في الاجت˴عات المنعقدة
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اجت˴ع لجنة التدقيق

١١ فبراير ٢٠٢٥

١٢ مارس ٢٠٢٥

٠٦ مايو ٢٠٢٥

٢٨ يوليو ٢٠٢٥
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١٥١

تقرير لجنة التدقيق 
ــة الأوراق  ــن هيئ ــادر ع ــة الشركات الص ــل حوكم ــن دلي ــرر م ــل˴دة ٦١/مك ــا ل ــق وفقً ــة التدقي ــر لجن ــم تقري ــذا القس ــتعرض ه يس
ــة التدقيــق ومســؤولياتها والأنشــطة التــي قامــت بهــا خلال العــام  الماليــة والســلع، ويقــدم لمحــة عــن الأدوار الرئيســية للجن

.٢٠٢٥

ــة الداخليــة في الشركــة وعــن أداء اللجنــة  ــة التدقيــق ɬســؤوليته عــن نظــام الرقاب "يقــر الســيد عبدالرحمــن شرف كرئيــس لجن
مسؤولياته ɬوجب قواعد عمله والتأكد من فعاليته"

١.    إختصاصات لجنة التدقيق والمهام الموكلة إليها
تحدد قواعد عمل لجنة التدقيق الأدوار والمسؤوليات الرئيسية للجنة والتي تشمل على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:

١٫١    التقارير المالية
ــر  ــة التقاري ــن خلال ض˴ن دق ــة م ــة للمجموع ــر المالي ــس الإدارة للإشراف على التقاري ــل مجل ــن قب ــة م ــق مفوض ــة التدقي إنّ لجن
الماليــة والنتائــج الربــع ســنوية مــع التركيــز على الإمتثــال للمعــاي˼ المحاســبية، ومتطلبــات الإدراج، والتزامــات الإفصــاح، واللوائــح 
الــداخلي  التدقيــق  وإجــراءات  وسياســات  أنظمــة  تحديــث  وض˴ن  ɬراجعــة  اللجنــة  أعضــاء  ويقــوم  الصلــة.  ذات  القانونيــة 
للمجموعــة على أســاس ســنوي. ك˴ تقــوم لجنــة التدقيــق ɬراجعــة البنــود الحرجــة وغ˼ العاديــة التــي تــرد في التقاريــر الماليــة 
أو المســائل التــي يث˼هــا المســؤولون التنفيذيــون الماليــون، أو ضابــط الإمتثــال، أو مدققــو الحســابات الخارجيــون للشركــة فــضلاً 

عن السياسات المالية والمحاسبية للمجموعة لض˴ن توافقها مع المتطلبات التنظيمية المعمول بها.

٢,١    الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر
تشرف لجنــة التدقيــق على فعاليــة إجــراءات التدقيــق الــداخلي وإدارة المخاطــر في المجموعــة مــن خلال التعــاون مــع مجلــس 
الإدارة لتحديــد المخاطــر الرئيســية ومراجعــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة. وتضمــن لجنــة التدقيــق توفــر المــوارد الكافيــة لــدى إدارة 
التدقيــق الــداخلي لإجــراء مراجعــات منتظمــة مــن خلال مراجعــة خطــة العمــل ســنوية. وتخضــع النتائــج التــي يتــم التوصــل إليهــا 
مــن خلال إدارة التدقيــق الــداخلي للمراجعــة مــن قبــل لجنــة التدقيــق بخصــوص المســائل المتعلقــة بعمليــات احتيــال محتملــة أو 
إخفاقــات في الرقابــة الداخليــة أو انتهــاكات للقــوان˾ واللوائــح. بالإضافــة إلى ذلــك، تقــوم لجنــة التدقيــق ɬراجعــة التغــي˼ات 
التــي تطــرأ على بيئــة الأع˴ل وإبلاغ مجلــس الإدارة بخصــوص أيــة نقــاط ضعــف يتــم رصدهــا ســنويا في أنظمــة الرقابــة الداخليــة. 
ك˴ تراقــب لجنــة التدقيــق مــدى تقيـّـد المجموعــة بقواعــد الســلوك المهنــي. وتتــولى لجنــة التدقيــق مســؤولية مراجعــة 

واعت˴د تعاملات الأطراف ذات العلاقة ɬا يت˴شى مع السياسات التي وضعها مجلس الإدارة.

٣,١    التدقيق الخارجي
تتــولى لجنــة التدقيــق مســؤولية ض˴ن اســتقلالية وموضوعيــة مدققــي الحســابات الخارجــي˾ للمجموعــة وامتثالهــم للقــوان˾ 
واللوائــح المعمــول بهــا. ويقــوم أعضــاء اللجنــة بالتعــاون الدائــم مــع مدققــي الحســابات الخارجــي˾ لمراجعــة نطــاق وفاعليــة 
عملهــم. وتتــم مراقبــة المســائل الهامــة المتعلقــة بالرقابــة الداخليــة، والبيانــات الماليــة، والســجلات المحاســبية وإحالتهــا إلى 
الإدارة على الفــور. ك˴ ســتقوم لجنــة التدقيــق ɬراجعــة التقاريــر التــي يتــم إعدادهــا مــن قبــل مدققــي الحســابات الخارجــي˾ 
ــع  ــنوي م ــت˴ع س ــم اج ــؤولية تنظي ــق مس ــة التدقي ــولى لجن ــك، تت ــة إلى ذل ــة. بالإضاف ــة للمجموع ــة الداخلي ــام الرقاب ــول نظ ح
مدققــي الحســابات الخارجــي˾ للمجموعــة دون حضــور فريــق الإدارة العليــا. لمزيــد مــن التفاصيــل حــول مســؤوليات لجنــة التدقيــق 

تجاه مدققي الحسابات الخارجي˾، يرجى مراجعة البند (٤) من تقرير الحوكمة.



١٥٢

٢.    اجت˴عات اللجنة وتشكيلها

تألفت لجنة التدقيق بالمجموعة خلال عام ٢٠٢٥ على النحو التالي:

١.    السيد / عبد الرحمن شرف (رئيسا)

٢.   السيد / عبد الوهاب الحلبي (عضوا)

٣.   السيد / درويش الكتبي (عضوا)  حتى ٢٠ يوليو ٢٠٢٥

٤.    السيد / سيف السركال ابتداءا من ٣٠ يوليو ٢٠٢٥

خلال العــام ٢٠٢٥ عقــدت لجنــة التدقيــق ســتة اجت˴عــات لمراجعــة البيانــات الماليــة وغ˼هــا مــن المســائل الرئيســية ك˴ 
موضح أدناه

الأنشطة الرئيسية التي قامت بها لجنة التدقيق خلال العام ٢٠٢٥

١،٣   مراجعة واعت˴د البيانات المالية

ناقشــت لجنــة التدقيــق واعتمــدت النتائــج الماليــة الربعيــة والســنوية على مــدار العــام، حيــث تــم عــرض النتائــج مــن قبــل 
ــمل  ــة. وش ــدم أع˴ل المجموع ــام وتق ــوء على الأداء المالي الع ــليط الض ــع تس ــي˾ م ــق˾ الخارج ــة والمدق الإدارة المالي
ذلــك عروضــاً مــن المدقــق˾ الخارجــي˾ حــول المســائل المحاســبية والتدقيقيــة الجوهريــة، إضافــةً إلى المتطلبــات 

التنظيمية الجديدة ومعاي˼ التقارير المالية الدولية (IFRS) وأثرها المحتمل على البيانات المالية للمجموعة.

٢،٣    تحديث حول أع˴ل التدقيق الداخلي وخطط العمل

اســتعرضت لجنــة التدقيــق حالــة تنفيــذ وإنجــاز خطــة التدقيــق لعــام ٢٠٢٥. ك˴ قامــت ɬراجعــة ملاحظــات التدقيــق الــداخلي 
المصنفــة حســب مســتوى المخاطــر، حيــث تــم فحــص الملاحظــات ذات المخاطــر العاليــة والمتوســطة بشــكل تفصــيلي، مــع 
التركيــز على إجــراءات المعالجــة، وتحديــد المســؤوليات، والجــداول الزمنيــة للتنفيــذ. وتــم تقديــم تحديثــات دوريــة بشــأن 

الإجراءات التصحيحية لض˴ن رقابة فعّالة.

٣،٣    تحديث نظام الرقابة الداخلية للمجموعة
ــة  ــر الدوري ــن خلال التقاري ــة م ــة الداخلي ــام الرقاب ــر ونظ ــاءة إدارة المخاط ــة وكف ــم فعالي ــداخلي بتقيي ــق ال ــوم التدقي يق
ــة  ــام الرقاب ــم نظ ــمل تقيي ــام، ش ــق. وخلال الع ــة التدقي ــات لجن ــاضر اجت˴ع ــة إلى مح ــه، إضاف ــداخلي ومذكرات ــق ال للتدقي
الداخليــة للمجموعــة المراجعــة الســنوية للضوابــط القاɧــة بهــدف تعزيــز سياســات وإجــراءات المجموعــة. ك˴ تــم تقديــم 
تحديــث للجنــة التدقيــق بشــأن جاهزيــة نظــام الرقابــة الداخليــة على التقاريــر الماليــة ɬ ،(ICFR)ــا في ذلــك توثيــق 

مصفوفات المخاطر والضوابط لتحديد المخاطر ووضع خطط عمل إدارية مناسبة للتخفيف منها.

الأعضاء الغائبونعدد الاعضاء الحاضرينتاريخ اجت˴عات اللجنةرقم الإجت˴ع
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٤،٣    اجت˴عات مستقلة مع المدقق˾ الخارجي˾

عُقــد اجــت˴ع مســتقل مــع المدقــق˾ الخارجــي˾ بتاريــخ ٢٧ أكتوبــر ٢٠٢٥، حيــث قدمــوا توصياتهــم بشــأن التطبيــق المرتقــب 
لإطــار الرقابــة الداخليــة على التقاريــر الماليــة والحاجــة إلى الأɱتــة. ك˴ أبــرز خطــاب الإدارة الصــادر عــن المدقــق الخارجــي 
ملاحظــات رئيســية تــم تحديدهــا خلال عمليــات التدقيــق، تضمنــت متطلبــاً جديــداً لتطويــر واعــت˴د مصفوفــة مخاطــر وضوابــط 
ملاɧــة لعمليــات المجموعــة ومتوافقــة مــع الم˴رســات الدوليــة (المــوصى بهــا وفــق إطــار COSO)، وذلــك ɱاشــياً مــع 

متطلبات هيئة الأوراق المالية والسلع (SCA) للسنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥.

٥،٣    مراجعة واعت˴د خطة التدقيق من قبل المدقق˾ الخارجي˾

تم عرض خطة التدقيق لعام ٢٠٢٥ على لجنة التدقيق من قبل المدقق˾ الخارجي˾، وتم اعت˴د الخطة.

٦،٣    تعي˾ واعت˴د المدقق˾ الخارجي˾

اختتــم المدقــق الخارجــي الحــالي للمجموعــة، Grant �ornton UAE، مــدة تعيينــه البالغــة ثلاث ســنوات. وɱــت مناقشــة 
أتعــاب التدقيــق، واعتمــدت لجنــة التدقيــق اســتمرار تعــي˾ Grant �ornton كمدقــق خارجــي للشركــة لعــام ٢٠٢٦، مــع رفــع 

التوصية إلى مجلس الإدارة.

٧،٣    معاملات الأطراف ذات العلاقة وتضارب المصالح

ˮ تحدث أي معاملات مع أطراف ذات علاقة أو حالات تضارب مصالح خلال العام.

٨،٣    تحديثات إدارة المخاطر

في إطــار التقييــم الســنوي للمخاطــر، تــم تحديــد المخاطــر الرئيســية لكافــة عمليــات المجموعــة، وتقديــم خطــط التخفيــف 
ــددة  ــراءات المح ــة الإج ــض˴ن معالج ــهرياً ل ــا ش ــر ومتابعته ــجلات المخاط ــداد س ــم إع ــق. ك˴ ت ــة التدقي ــة إلى لجن المقابل

وإغلاقها بالشكل المناسب.

٩،٣    نتائج تقييم المخاطر

ــم  ــم تقدي ــث ت ــام ٢٠٢٥، حي ــق المنعقــد خلال ع ــة التدقي ــر في اجــت˴ع لجن ــم الســنوي للمخاط ــج التقيي ــت مناقشــة نتائ ɱ
عرض شامل حول نتائج التقييم.

١٠،٣    أمور أخرى

خلال عــام ٢٠٢٥، ˮ يتــم تســجيل أيــة مخالفــات جوهريــة على مســتوى المجموعــة. إلا أنــه تــم رصــد عشر حــالات تــم فيهــا 
فــرض غرامــات على مقــاول˾ فرعــي˾ أو موظــف˾ لمخالفتهــم أنظمــة محــددة، وقــد ɱــت معالجــة هــذه الحــالات 
ــر  ــق بالتقاري ــة تتعل ــات محتمل ــة مخالف ــن أي ــف˾ الإبلاغ ع ــح للموظ ــة تتي ــق أدوات عملي ــة التدقي ــأت لجن ــا. ك˴ أنش وإغلاقه
ــت˴د  ــة واع ــوم ɬراجع ــا، ك˴ تق ــة حياله ــراءات اللازم ــذ الإج ــائل، وتتخ ــن المس ــا م ــة أو غ˼ه ــط الداخلي ــة أو الضواب المالي

معاملات الأطراف ذات العلاقة وفقاً للسياسات المعتمدة من مجلس الإدارة.
ومــع ذلــك، كانــت هنــاك ١٠ حــالات تــم فيهــا فــرض غرامــات، ســواء على المقــاول الفرعــي أو على أحــد الموظــف˾، نتيجــة 

مخالفة لوائح محددة. وقد تم التعامل مع هذه الحالات وإغلاقها.



١٥٤

٤. العلاقة ب˾ المدقق الخارجي ولجنة التدقيق

١،٤    الإشراف على أع˴ل التدقيق الخارجي

ɱاشــياً مــع ميثــاق لجنــة التدقيــق والقــوان˾ واللوائــح المعمــول بهــا، فــوّض مجلــس الإدارة لجنــة التدقيــق ɬســؤولية 
الإشراف على اختيــار المدقــق الخارجــي للمجموعــة واســتقلاليته وأدائــه. وتحــرص لجنــة التدقيــق على أن تتــم أع˴ل 

التدقيق الخارجي بنزاهة وشفافية ووفق أعلى المعاي˼ المهنية والتنظيمية.

٢،٤    المسؤوليات الرئيسية للجنة التدقيق المتعلقة بالمدقق الخارجي تشمل:

التعي˾ والاستقلالية
• التوصية إلى مجلس الإدارة بتعي˾ أو إعادة تعي˾ أو عزل المدقق الخارجي، وتحديد الأتعاب المناسبة لخدماته.

• مراقبــة اســتقلالية المدقــق الخارجــي لــض˴ن الامتثــال لكافــة القــوان˾ واللوائــح وأفضــل الم˴رســات المنظمــة لأع˴ل 
التدقيق الخارجي.

نطاق التدقيق وشروط التعاقد
• مراجعة واعت˴د شروط التعاقد، ɬا في ذلك نطاق التدقيق والأتعاب، ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة.

• التأكــد مــن أن خطــة التدقيــق الخارجــي تتناســب مــع حجــم وتعقيــد وطبيعــة مخاطــر المجموعــة، وتلبــي المتطلبــات 
التنظيمية المعمول بها.

فعالية التدقيق والتقارير المالية
ــداد  ــات إع ــة وم˴رس ــات المالي ــبية والإفصاح ــات المحاس ــة السياس ــأن ملاءم ــي بش ــق الخارج ــي˴ت المدق ــة تقي • مراجع

التقارير للمجموعة.
• التأكد من أن أع˴ل التدقيق تتم وفق الأطر التنظيمية والمعاي˼ المهنية المعتمدة.

التواصل مع المدقق˾ الخارجي˾
• متابعــة ومعالجــة الاستفســارات الجوهريــة التــي يث˼هــا المدققــون الخارجيــون بشــأن الســجلات المحاســبية والتقاريــر 

المالية والضوابط الداخلية، وض˴ن استجابة الإدارة في الوقت المناسب.
• عقد اجت˴ع سنوي واحد على الأقل مع المدقق˾ الخارجي˾ دون حضور الإدارة التنفيذية لإتاحة مناقشات مستقلة.

التنسيق في مجال الرقابة الداخلية والحوكمة
• مراجعــة تقاريــر التدقيــق الــداخلي بشــأن بيئــة الرقابــة الداخليــة وض˴ن التنســيق الفعّــال ب˾ المدقــق˾ الداخلــي˾ 

والخارجي˾.
• الإشراف على أي أع˴ل إضافيــة يؤديهــا المدقــق الخارجــي خــارج نطــاق التدقيــق الاعتيــادي والموافقــة على الأتعــاب 

المرتبطة بها.

٣،٤    عملية تعي˾ وتقييم المدقق الخارجي

ــحة  ــتيفاء الشركات المرش ــن اس ــا يضم ɬ ،ــي ــق الخارج ــي˾ المدق ــة لتع ــار منظم ــة اختي ــق عملي ــة التدقي ــع لجن تتب
للمعاي˼ الرئيسية التالية:

• امــتلاك المــؤهلات المطلوبــة وإثبــات الاســتقلالية شــكلاً ومضمونــاً، ɬــا في ذلــك نطــاق الخدمــات غ˼ التدقيقيــة 
المقدمة.

• أن تكــون مرخصــة ومعتمــدة مــن الجهــات المختصــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لمزاولــة أع˴ل التدقيــق 
الخارجي.

• خبرة لا تقل عن خمس سنوات في تدقيق الشركات المساهمة العامة.
• الالتزام بالمدونة الدولية لأخلاقيات المحاسب˾ المهني˾.

• الحفاظ على الاستقلالية بعدم امتلاك أي حصص أو تولي مناصب إدارية أو تنفيذية داخل المجموعة.
• عدم وجود أي ارتباط بالمساهم˾ الرئيسي˾ أو بأي من أعضاء مجلس الإدارة.

وبعــد تقييــم شركات التدقيــق المرشــحة مــن الناحيــت˾ الفنيــة والماليــة، تــوصي لجنــة التدقيــق بأفضــل شركــة إلى 
ــت˴ع  ــاهم˾ في اج ــة على المس ــرض التوصي ــس، تعُ ــة المجل ــد موافق ــي. وبع ــق خارج ــا كمدق ــس الإدارة لتعيينه مجل

الجمعية العمومية، التي ɱتلك السلطة الحصرية لاعت˴د التعي˾ وأتعاب التدقيق.



٤٫٤    تقييم الأداء والاستقلالية

تجري لجنة التدقيق تقيي˴ً دورياً لأداء المدقق الخارجي يشمل ما يلي:
أ. جودة تقديم الخدمات

ب. الاستقلالية والمؤهلات
ج. تشكيل فريق التدقيق

د. الأتعاب المتعلقة بالخدمات المقدمة
هـ. العلاقة ب˾ المدقق الخارجي والإدارة ولجنة التدقيق

ــؤوليات الأخلاقيــة وفقــاً لمدونــة الســلوك  ــأن التزامــه بالمس ــة التدقيــق بش ــق الخارجــي تأكيــداً للجن ك˴ يقــدم المدق
العالمية.

٥،٤    إعادة التعي˾ والتناوب المهني
تقــوم الجمعيــة العموميــة بتعــي˾ المدقــق الخارجــي للمجموعــة لمــدة ســنة ماليــة واحــدة، وبحــد أقصى ســت ســنوات 
متتاليــة. وبنــاءً على التقييــم الســنوي للأداء والاســتقلالية، تــوصي لجنــة التدقيــق إمــا بإعــادة تعــي˾ المدقــق الخارجــي أو 

إنهاء خدماته.

ك˴ تضمــن لجنــة التدقيــق الحفــاظ على اســتقلالية المدقــق الخارجــي عنــد تقديــم خدمــات غ˼ تدقيقيــة، ɬــا يعــزز 
الشفافية والموضوعية في التقارير المالية.

٦،٤    تعي˾ المدقق الخارجي لعام ٢٠٢٥
ɱاشــياً مــع المتطلبــات التنظيميــة، قامــت لجنــة التدقيــق ɬراجعــة مــدة تعــي˾ المدقــق الخارجــي للمجموعــة واقترحــت 

الإبقاء على المدقق الخارجي الحالي للسنة التالية ٢٠٢٦.

٧،٤    أتعاب المدقق
يــرد بيــان بالأتعــاب والتكاليــف المتكبــدة مقابــل خدمــات التدقيــق أو غ˼هــا مــن الخدمــات المقدمــة مــن المدقــق الخارجــي 

في الصفحة ١٦٠ من التقرير المتكامل.

٨،٤    الرأي المتحفظ
ˮ يبُــدِ المدقــق الخارجــي أي رأي متحفــظ بشــأن البيانــات الماليــة الســنوية للمجموعــة للســنة المنتهيــة في ٣١ ديســمبر 

.٢٠٢٥

١٥٥



١٥٦

لجنة الترشيحات والمكافآت:-

أ.  إقــرار مــن رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ɬســؤولية عــن نظــام اللجنــة في الشركــة وعــن مراجعتــه لآليــة عملــه 
والتأكد من فعاليته

ــة  ــة في الشرك ــام اللجن ــن نظ ــؤوليته ع ــآت ɬس ــيحات والمكاف ــة الترش ــس لجن ــز السركال، رئي ــيف عبدالعزي ــيد س ــر الس يق
وعن مراجعته لآلية عملها والتأكد من فعاليتها.

ب.  أس˴ء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها:

السيد/ سيف السركال (رئيس اللجنة)•
السيد/ عبدالوهاب الحلبي (عضو)•
السيد/ درويش الكتبي (عضو) حتى تاريخ ٢٠ يونيو ٢٠٢٥•
السيدة أروى العويس (عضو) من تاريخ ٣٠ يوليو ٢٠٢٥•

بيان اختصاصات ومسؤوليات ومهام لجنة الترشيحات والمكافآت

ــس˾  ــع ب˾ الجن ــاة التنوي ــدف إلى مراع ــة ته ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة مجل ــح لعضوي ــة بالترش ــة خاص ــع سياس ١-  وض
ضمــن التشــكيل وتشــجيع المــرأة مــن خلال مزايــا وبرامــج تحفيزيــة وتدريبيــة، وموافــاة الهيئــة بنســخة عــن هــذه السياســة 

وبأي تعديلات تطرأ عليها.

٢-  تنظيــم ومتابعــة الإجــراءات الخاصــة بالترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة ɬــا يتفــق والقــوان˾ والأنظمــة المعمــول بهــا 
وأحكام هذا القرار.

٣-  التحقق من استمرار توافر شروط العضوية لأعضاء مجلس الإدارة بشكل سنوي.

٤-  التأكد من استقلالية الأعضاء المستقل˾ بشكل مستمر.

٥-  إذا تــب˾ للجنــة أن أحــد الأعضــاء فقــد شروط الاســتقلالية وجــب عليهــا عــرض الأمــر على المجلــس ليقــوم بإخطــار العضــو 
ــس  ــرد على مجل ــو أن ي ــه، وعلى العض ــتقلالية عن ــة الاس ــاء صف ــة ɬبررات انتف ــت بالشرك ــه الثاب ــجل على عنوان ــاب مس بكت
الإدارة خلال خمســة عشر يومًــا مــن تاريــخ إخطــاره، ويصــدر مجلــس الإدارة قــرارًا باعتبــار العضــو مســتقلاً أو غ˼ مســتقل في 

أول اجت˴ع يلي رد العضو أو انقضاء المدة المشار إليها في الفقرة السابقة دون رد.

٦-  مــع مراعــاة نــص المادة ١٤٥ مــن قانــون الشركات، إذا كان مــن شــأن قــرار مجلــس الإدارة انتفــاء أســباب أو مبررات 
الاســتقلالية عــن العضــو التــأث˼ على الحــد الأد˺ للنســبة الواجــب توافرهــا مــن أعضــاءه المســتقل˾، قــام مجلــس الإدارة 
بتعــي˾ عضــو مســتقل يحــل محــل هــذا العضــو إذا قــدم الأخ˼ اســتقالته لانتفــاء صفــة الاســتقلالية عنــه وفي حــال رفــض 
العضــو تقديــم الاســتقالة يتــع˾ على مجلــس الإدارة عــرض الأمــر على الجمعيــة العموميــة لاتخــاذ قــرار بالموافقــة على 

تعي˾ عضو آخر محله أو بفتح باب الترشح لانتخاب عضو جديد.

٧-  إعــداد السياســة الخاصــة ɬنــح المكافــآت والمزايــا والحوافــز والرواتــب الخاصــة بأعضــاء مجلــس إدارة الشركــة والعامــل˾ 
فيهــا، ومراجعتهــا بشــكل ســنوي، وعلى اللجنــة أن تتحقــق مــن أن المكافــآت والمزايــا الممنوحــة للإدارة التنفيذيــة العليــا 

معقولة وتتناسب مع أداء الشركة.



٨-  التأكــد مــن ربــط المكافــآت والــعلاوات ɬــا في ذلــك الخيــارات والمكافــآت المؤجلــة الأخــرى والمزايــا المعروضــة على 
الإدارة التنفيذية العليا بأداء الشركة على المدى المتوسط والطويل.

ــدرات  ــف للق ــداد وص ــس الإدارة وإع ــة مجل ــبة لعضوي ــارات المناس ــن المه ــة م ــات المطلوب ــنوية للاحتياج ــة الس ٩-  المراجع
والمــؤهلات المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة، ɬــا في ذلــك تحديــد الوقــت الــذي يلــزم أن يخصصــه العضــو لأع˴ل 

مجلس الإدارة.

١٠-  مراجعة هيكل مجلس الإدارة ورفع التوصيات في شأن التغي˼ات التي ˽كن إجراؤها.

١١-  تحديد احتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفيذية العليا والموظف˾ وأسس اختيارهم.

١٢-  إعداد السياسة الخاصة بالموارد البشرية والتدريب في الشركة ومراقبة تطبيقها، ومراجعتها بشكل سنوي.

١٣-  ض˴ن وجود خطة مناسبة ومحدثة لاستمرار وتتابع اع˴ل كبار التنفيذي˾ في الشركة ومراجعتها بشكل سنوي.

١٤-  أي موضوعات أخرى يحددها المجلس.

ــور  ــرات الحض ــدد م ــان ع ــع بي ــا، م ــخ انعقاده ــام ٢٠٢٥ وتواري ــة خلال ع ــا اللجن ــي عقدته ــات الت ــدد الاجت˴ع ــان بع ج.  بي
الشخصي لجميع أعضاء اللجنة:

- لجنة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المتطلع˾

أ. إقرار من رئيس اللجنة ɬسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة وعن مراجعته لآلية عمله والتأكد من فعاليته.

"يقــر الســيد/ روي كويلهــو، رئيــس متابعــة والإشراف على تعــاملات الأشــخاص المتطلــع˾ ɬســؤوليته عــن نظــام اللجنــة 
في الشركة وعن مراجعته لآلية عملها والتأكد من فعاليتها".

ب. أس˴ء أعضاء لجنة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلع˾، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها.

•   رئيس قسم المالية: السيد/ روي كويلهو (رئيس اللجنة) حتى نوفمبر ٢٠٢٥
•   نائب رئيس قسم الشؤون القانونية: السيدة/ نادرة طاهر (عضو)

•   الرئيس التنفيذي: السيد/ عامر خانصاحب (عضو)

١٥٧

السيد/ سيفالأعضاء الحاضرين
عبدالعزيز السركال

السيد/ عبدالوهاب
الحلبي

السيدة أروى
العويس  السيد/ درويش الكتبي م

١

٢

٣

٤

٥

٦

الاجت˴ع الأول تاريخ:
حضر١٠ فبراير ٢٠٢٥
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الاجت˴ع الثا˻ تاريخ:
٢٨ فبراير ٢٠٢٥
الاجت˴ع الثالث

تاريخ: ٥ مايو ٢٠٢٥
الاجت˴ع الرابع تاريخ:

١٨ يونيو ٢٠٢٥
الاجت˴ع الخامس تاريخ:

٢٩ يوليو ٢٠٢٥
الاجت˴ع السادس

تاريخ: ٨ ديسمبر ٢٠٢٥



ج.   ملخص عن تقرير أع˴ل اللجنة خلال العام ٢٠٢٥:

•   إعــداد ســجل خــاص وشــامل لجميــع المطلــع˾، ɬــا في ذلــك الأشــخاص الذيــن ˽كــن اعتبارهــم مطلــع˾ والذيــن يحــق 
لهــم أو ˽كنهــم الوصــول إلى المعلومــات الداخليــة للشركــة قبــل الــنشر. يجــب أن يتضمــن الســجل أيضًــا الإفصاحــات 

السابقة واللاحقة للمطلع˾.

•   تــم تعميــم القاɧــة على المطلــع˾ وضوابــط التــداول المنصــوص عليهــا حســب قــرار رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة رقــم 
٣ ر.م. لسنة ٢٠٢٠م وتعديلاته بشأن حوكمة الشركات المساهمة العامة بالشركة.

•   تقوم اللجنة بشكل دوري ɬتابعة والإشراف على تداول الأشخاص المطلع˾ وملكياتهم والاحتفاظ بسجل خاص بهم.

•   تم إخطار سوق دɯ المالي بقاɧة محدثة من المطلع˾ في بداية السنة المالية وأي تعديلات تطرأ عليها خلال العام.

اللجنة التنفيذية:

أ.   إقرار من رئيس اللجنة ɬسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة وعن مراجعته لآلية عمله والتأكد من فعاليته

ــه  ــن مراجعت ــة وع ــة في الشرك ــام اللجن ــن نظ ــؤوليته ع ــة ɬس ــة التنفيذي ــس اللجن ــي، رئي ــاب الحلب ــيد/ عبدالوه ــر الس "يق
لآلية عملها والتأكد من فعاليتها"

ب.   أس˴ء أعضاء اللجنة، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها.
•   السيد/ عبدالوهاب الحلبي – (رئيس اللجنة)

•   السيد/ سيف السركال – (عضو اللجنة)
•   المهندس/ عامر خانصاحب – (عضو اللجنة)

بيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها:

الغرض

•   مســاعدة مجلــس إدارة الشركــة في أداء مســؤولياته 
الرقابية.

•   الــتصرف نيابــة عــن مجلــس الإدارة والتوصيــة بالنتائــج 
التي يتوصلون إليها.

•   ض˴ن تنسيق أنشطة الأع˴ل ب˾ لجان المجلس.

•   اتخــاذ القــرارات التــي تــم رفعهــا إلى المجلــس بنــاءً 
على مستوى الصلاحيات المفوض.

الصلاحيات
•   تعمــل اللجنــة التنفيذيــة كمستشــار لمجلــس الإدارة وتقــوم 
ɬراجعــة وتقييــم وتقديــم التوصيــات لمجلــس الإدارة بشــأن 

مختلف الأمور المطروحة على المجلس.
إلى  التوصيــات  وتقديــم  ɬراجعــة  مكلفــة  اللجنــة  إن     •
ــت  ــو كان ــى ل ــا حت ــة عليه ــائل المعروض ــأن المس ــس بش المجل

فوق مستوى الصلاحيات المفوضة إليها.
•   يجــوز للجنــة التنفيذيــة تعــي˾ المستشــارين القانونــي˾ 
وغ˼هــم لمســاعدة اللجنــة في تنفيــذ مهامهــا. وقــد يكــون 
هــؤلاء المستشــارون هــم المستشــارون المعتمــدون بشــكل 

منتظم لدى الشركة.
ــدم إلى مجلــس الإدارة يجــب أن  ــات التــي تقُ •   جميــع التوصي
يتــم اتخاذهــا بأغلبيــة بســيطة. وســوف يكــون الصــوت المرٌجــح 

في حالة تعادل الأصوات هو صوت رئيس اللجنة التنفيذية.



المسؤوليات: تشتمل مسؤوليات اللجنة على ما يلي:
•   رفع التقيي˴ت والتوصيات لمجلس الإدارة حول خطة المراجعة السنوية بالإضافة إلى استراتيجية وجدول أنشطة الشركة.

ــة أو  ــد اللجن ــائل تعتق ــة أي مس ــة لمناقش ــة منفصل ــات تنفيذي ــرى في جلس ــان الأخ ــع اللج ــة م ــات الدوري ــد الاجت˴ع •   عق
اللجان الأخرى أنه ينبغي مناقشتها على انفراد.

•   مراجعة تقارير الإدارة حول مجريات الأع˴ل ورفع التوصيات لمجلس الإدارة.

•   الإشراف على سياســات الاســتث˴ر والائــت˴ن واتخــاذ القــرارات ضمــن حــدود الصلاحيــات الموكلــة إليهــا، ورفــع التوصيــات 
إلى المجلس وذلك بالمسائل التي تتخطى حدود الصلاحيات الموكلة إلى اللجنة.

•   المراجعــة المبدئيــة للتقاريــر الدوريــة للشركــة وتقديــم التوصيــات إلى مجلــس الإدارة (يتــم تقديــم نســخ مــن التقاريــر 
الكاملة إلى المجلس ومناقشتها في اجت˴ع المجلس).

•   مراجعة وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشأن المكتسبات والتصفيات وغ˼ها من الأع˴ل التشغيلية الخاصة بالشركة.

•   مراجعــة وتقديــم التوصيــات لمجلــس الإدارة فــي˴ يتعلــق بفتــح الفــروع الجديــدة وإغلاق الفــروع الحاليــة وتعــي˾ 
المدراء ومنحهم الصلاحيات.

•   مراجعــة وتعديــل وتقديــم التوصيــات بشــأن السياســات التــي وجههــا مجلــس الادارة لعرضهــا على مجلــس الادارة مــن 
خلال اللجنة.

ــور  ــرات الحض ــدد م ــان ع ــع بي ــا، م ــخ انعقاده ــام ٢٠٢٥ وتواري ــة خلال ع ــا اللجن ــي عقدته ــات الت ــدد الاجت˴ع ــان بع د .   بي
الشخصي لجميع أعضاء اللجنة.

ــمل  ــام ٢٠٢٥ على أن يش ــح) خلال ع ــاب المصال ــة (أصح ــراف ذات العلاق ــع الأط ــت م ɱ ــي ــاملات الت ــل التع ــان بتفاصي -  بي
التالي:
 لا يوجد

-  تقييم مجلس الإدارة

أ -  التقييم السنوي لإداء مجلس إدارة الشركة وأداء أعضائه ولجانه
إن الشركــة بصــدد القيــام بتقييــم لإداء مجلــس إدارة الشركــة وأداء أعضائــه ولجانــه مــن خلال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 

بدعم من أم˾ سر مجلس الإدارة حسب الحاجة إلى ذلك.

ب- تقييــم مجلــس الإدارة مــن خلال جهــة مهنيــة مســتقلة لا تربطهــا أي مصلحــة أو علاقــة بالشركــة أو بــأي مــن أعضــاء 
مجلس إدارتها أو إدارتها التنفيذية.

تبلــغ مــدة مجلــس الإدارة ثلاث ســنوات، وقــد تــم انتخابــه بتاريــخ ١٧ أبريــل ٢٠٢٣. وقــد قامــت الشركــة بإجــراء تقييــم لأداء 
 ،Aquilae Consulting LLC – FZCO مجلــس إدارة الشركــة وأداء أعضائــه ولجانــه مــن خلال جهــة مهنيــة مســتقلة وهــي

وذلك بدعم من أم˾ سر مجلس الإدارة.

بيــان مهــام واختصاصــات مجلــس الإدارة التــي قــام بهــا أحــد أعضــاء المجلــس أو الإدارة التنفيذيــة خلال عــام ٢٠٢٥ -
بناءً على تفويض من المجلس مع تحديد مدة وصلاحية التفويض حسب الجدول التالي:

١٥٩

م

المهندس/ عامر عبدالعزيز١
حس˾ خانصاحب

تنتهي بتاريخ:
 ٣٠ مايو ٢٠٢٦

مدة التفويضصلاحية التفويضاسم الشخص المفوض

عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب لغاية ١٤ مايو ٢٠٢٤ وبعد هذا 
التاريخ أصبح الرئيس التنفيذي وينوب عن الشركة و˽ثلها في جميع 

الأمور المالية والقانونية والتشغيلية والإدارية وهو المفوض 
بالتوقيع عن الشركة وشركاتها التابعة ɬوجب الوكالة القانونية 

الممنوحة له من قبل مجلس إدارة الشركة

السيد/ عبدالوهابالأعضاء الحاضرين
الحلبي

المهندس/ عامر
خانصاحب

السيد/ أحمد
الحوسني 

السيد/ سيف عبدالعزيز
السركال م

١

٢

٣

الاجت˴ع الأول تاريخ:
حضر١٨ يونيو ٢٠٢٥

حضرحضر

حضر

حضر حضر

ˮ يحضر

حضرحضر

الاجت˴ع الثا˻ تاريخ:
٢٩ سبتم˼ ٢٠٢٥

الاجت˴ع الثالث تاريخ:
٢٤ نوفمبر ٢٠٢٥



-   الهيــكل التنظيمــي الكامــل الخــاص بالشركــة، على أن يوضــح بــه العضــو المنتــدب و/ أو المديــر العــام و/أو الرئيــس 
التنفيذي ونائب المدير العام والمدراء العامل˾ في الشركة كالمدير المالي

١٦٠

سر
 ˾

أم
س الادارة

مجل
اللجنة التنفيذية 

شيحات
لجنة التر

لمكافأت
وا

ي
س التنفيذ

الرئي

ق
الامتثاللجنة التدقي

سم
س ق

رئي
شرية 

لموارد الب
ا

سم
س ق

رئي
 ˾

لمتعامل
تجربة ا

سم
س ق

رئي
ق 

سوي
لمبيعات والت

ا
سم

س ق
رئي

العمليات التجارية
سم

س ق
رئي

ادارة العمليات
شركات التابعة 

لل
سم

س ق
رئي

شؤون القانونية
ال

لمالية 
سم ا

س ق
رئي

مدير عام- إداكوم
ي فيتاوت

مدير عام- ذ
سرفيو

مدير عام- 

ق
لمدق

ا
لي 

الداخ

س الادارة 
مجل

˴مكو
مدير عام-ج

مدير عام
ɯ أوتودروم

د
مدير عام- تيترا ايدج

ي
مدير التحول الرقم

مدير عام
الاتحاد القابضة



-  بيــان تفصــيلي بالموظــف˾ التنفيــذي˾ مــن كبــار الإدارة في الصــف الأول والثــا˻، وفقــاً لما ورد في الهيــكل 
ــآت  ــب والمكاف ــإج˴لي الروات ــان ب ــة إلى بي ــم، بالإضاف ــخ تعيينه ــم وتواري ــح مناصبه ــع توضي ــة، م ــي للشرك التنظيم

المدفوعة لهم، وذلك وفقاً للجدول التالي.

١٦١

المنصبم

١٤ مايو ٢٠٢٤الرئيس التنفيذي

١١,١٢٩,٧٥٠ سبتمبر ٢٠٢٣

٩,٢٤٩,١٤٠

٦٨٠,٤٠٠

٦٤٠,٨٠٠

١٥٠,٠٠٠

١٥٠,٠٠٠

١٥٠,٠٠٠

١,٩١٥,١٨٠ ٣٢٠,٤٠٠

٥٧٦,٠٠٠

٦٥٥,٢٠٠

١,١٢٢,٠٠٥

٩٧٩,٢٥٠

٤٤٢,٠٠٠

٩١٠,٨٩٤

١,٠٧٤,٢٥٠

١,٠٦٩,٩٤٧

٢٤٠,٠٠٠

١٨ سبتمبر ٢٠٢٣

٢١ فبراير ٢٠٢٢
حتى تاريخ نوفمبر ٢٠٢٥

من تاريخ ١ سبتمبر ٢٠٢٥

١٠ يونيو ٢٠٢٤

٢ يناير٢٠٢٣

١ فبراير ٢٠٢٤

٨ سبتمبر ٢٠٢٥

رئيس إدارة العمليات

رئيس قسم
العمليات التجارية

رئيس قسم المالية

رئيس قسم المالية

رئيس قسم
الشؤون القانونية

رئيس قسم
المبيعات والتسويق

رئيس قسم
الموارد البشرية

رئيس قسم
تجربة المتعامل˾

تاريخ التعي˾
مجموع الرواتب

والبدلات المدفوعة
لعام ٢٠٢٥ (درهم)

مجموع المكافآت
المدفوعة لعام
(Bonuses) ٢٠٢٥

(درهم)

أي مكافآت أخرى
نقدية/ عينية
للعام ٢٠٢٥

أو تستحق مستقبلاً

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

٩



أ.   تقديم نبذة عن مدقق حسابات الشركة للمساهم˾.

شركــة Grant �ornton International Ltd (GTIL) هــي شركــة خاصــة محــدودة الــض˴ن، تأسســت في إنجــلترا وويلــز. إنهــا 
 GTIL ويشــار إلى ˮحــول العــا Grant �ornton منظمــة شــاملة تقــوم تســليم الخدمــات مــن قبــل الشركات الأعضــاء في
والشركات الأعضــاء مجتمعــة باســم Grant �ornton. في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وتــدار الشركــة مــن قبــل الســيد 
فــاروق محمــد، رئيــس مجلــس الإدارة، وهشــام فــاروق – الرئيــس التنفيــذي، وفريــق القيــادة الــذي بتكــون مــن قــادة مــن 
جميــع مجــالات الخدمــة. يجتمــع فريــق القيــادة لمناقشــة التطويــر الاستراتيجــي والتشــغيلي والمالي، مــع الحفــاظ داɧًــا 

على عملائها وموظفيها في المقدمة.

ب.   بيــان الأتعــاب والتكاليــف الخاصــة بالتدقيــق أو الخدمــات التــي قدمهــا مدقــق الحســابات الخارجــي، وذلــك حســب 
الجدول التالي:

ج.   بيــان يوضــح التحفظــات التــي قــام مدقــق حســابات الشركــة بتضمينهــا في القوائــم الماليــة المرحليــة والســنوية 
للعام ٢٠٢٥ وفي حال عدم وجود أي تحفظات يجب أن يتم ذكر ذلك صراحةً.

•  ˮ  يكــن هنــاك أي تحفــظ مــن قبــل مدققــي الحســابات في البيانــات الماليــة المرحلية المخــتصرة الموحــدة غ˼ المدققــة  الربع 
الأول المنتهي في ٣١ مارس ٢٠٢٥، والربع الثا˻ المنتهي في ٣٠ يونيو ٢٠٢٥، والربع  الثالث المنتهي في ٣٠ سبتمبر ٢٠٢٥.

ــات الماليــة الســنوية الموحــدة المدققــة للســنة  •   ˮ يكــن هنــاك أي تحفــظ مــن قبــل مدقــق الحســابات لدينــا في البيان
المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

١٦٢

مدقق الحسابات الخارجي

اسم مكتب التدقيق
أناند براهُواسم المدقق الشريك

 ٤

١

٨٩٠,٠٠٠ (درهم)

تقارير تخفيض رأس المال وتقارير توزيع الأرباح

 ٥٨,٠٠٠ (درهم)

عدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة
عدد السنوات التي قضاها المدقق الشريك

في تدقيق حسابات الشركة
إج˴لي قيمة أتعاب التدقيق لعام ٢٠٢٥ 

تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى التي قام بها
مدقق حسابات الشركة (إن وجدت)

وفي حال عدم وجود خدمات أخرى يتم ذكر ذلك صراحةً

قيمة أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف التدقيق
للبيانات المالية لعام ٢٠٢٥ 

إن وجدت وفي حال عدم وجود أتعاب أخرى يتم ذكر ذلك صراحةً

بيان بالخدمات الأخرى التي قام مدقق حسابات خارجي آخر
غ˼ مدقق حسابات الشركة بتقد˽ها

خلال عام ٢٠٢٥ (إن وجد) وفي حال عدم وجود خدمات مقدمة
من مدقق خارجي آخر يتم ذكر ذلك صراحةً

 Grant �ornton International Ltd



١٦٣

نظام الرقابة الداخلية
أ.   إقــرار مــن المجلــس ɬســؤوليته عــن نظــام الرقابــة الداخليــة في الشركــة وعــن مراجعتــه لآليــة عملــه والتأكــد مــن 

فعاليته.
ــة  ــاظ على آلي ــن خلال الحف ــة م ــة الداخلي ــام الرقاب ــة نظ ــة وفعالي ــق ومراجع ــاه تطبي ــؤوليته تج ــس الإدارة ɬس ــرّ مجل يق
رقابــة داخليــة فعالــة وقويــة وقــد ألــزم مجلــس الإدارة نفســه بتعزيــز ونشر أفضــل الم˴رســات في إدارة المخاطــر 
ــي  ــرارات الت ــح والق ــوان˾ واللوائ ــا للق ــة وموظفيه ــال الشرك ــن إمتث ــق م ــة والتحق ــد الحوكم ــليم لقواع ــق الس والتطبي
تســتند إليهــا عملياتهــا، وكذلــك للإجــراءات والسياســات الداخليــة ومراجعــة البيانــات الماليــة التــي يتــم إرســالها إلى الإدارة 

العليا للشركة والمستثمرين وجميع المساهم˾ بشكل عام.

ب.   اسم مدير الإدارة ومؤهلاته وتاريخ التعي˾.
•   شركــة Standard Mentors Auditing and Assurance تــم تعيينهــم في تاريــخ ١٦ يوليــو ٢٠٢٤ وقــد تــم انهــاء عقــده 

بتاريخ ٢٧ اكتوبر ٢٠٢٥

•   وبتاريــخ ١٦ ســبتمبر ٢٠٢٤ تــم تعــي˾ الســيد أحمــد ســليم بوظيفــة مديــر التدقيــق الــداخلي والــذي لديــة خبرة واســعة في 
التدقيق وɱتد إلى أكɵ من ٢٠ عاما من الخبرة في هذا المجال.

ــر  ــر وأط ــم المخاط ــق وتقيي ــا في التدقي ــا دولي ــعترف به ــد م ــن معاه ــة م ــؤهلات مهني ــهادات وم ــل على ش ــو حاص وه
الرقابة.

ــة  ــط الداخلي ــز الضواب ــة لتعزي ــات عملي ــة وتوصي ــدم رؤى قيم ــث ق ــدة، حي ــق المعق ــات التدقي ــن عملي ــد م ــاد العدي ــد ق لق
وزيــادة قيمــة الأع˴ل. وɱكــن مهاراتــه التحليليــة العميقــة ونهجــه الاستراتيجــي المؤسســات مــن تعزيــز الحوكمــة 

وتخفيف المخاطر وتحقيق التميز التشغيلي.

ج.   اسم ضابط الامتثال ومؤهلاته وتاريخ التعي˾:
بتاريــخ ١ يونيــو ٢٠٢٤ تــم تعــي˾ الســيدة رفانتــا غاجــادور في وظيفــة ضابــط امتثــال والتــي تتمتــع بــأكɵ مــن ١٥ ســنة خبرة 
في الامتثــال وإدارة المخاطــر وحاصلــة على دكتــوراه في قيــادة الأع˴ل تتمتــع بعلــم ومعرفــة عميقــة في مجــال الامتثــال 

وإدارة المخاطر.

د.   كيفيــة تعامــل إدارة الرقابــة الداخليــة مــع أي مشــاكل كــب˼ة بالشركــة أو تلــك التــي تــم الإفصــاح عنهــا في التقاريــر 
والحسابات السنوية (في حالة عدم وجود مشكلات كب˼ة يجب ذكر أنه ˮ تواجه الشركة أي مشكلات).

عندمــا يتــم تحديــد مشــكلة عاليــة الخطــورة مــن قبــل قســم التدقيــق الــداخلي، يتــم تصعيــد الأمــر نفســه إلى لجنــة 
ــوية  ــة وتس ــراءات اللازم ــاذ الإج ــل اتخ ــن أج ــة م ــس إدارة الشرك ــه إلى مجل ــة لتقد˽ ــاد العقاري ــة الاتح ــق في شرك التدقي

الأمر بشكل فوري.



-    تفاصيل المخالفات المرتبكة خلال عام ٢٠٢٥ وبيان أسبابها، وكيفية معالجتها وتجنب تكرارها مستقبلاً.

خلال العام ٢٠٢٥، لا يوجد مخالفات جوهرية.

ــاظ  ــحلي والحف ــع الم ــة المجتم ــم تنمي ــام ٢٠٢٥ لدع ــة خلال ع ــا الشرك ــي قدمته ــة الت ــة والعيني ــاه˴ت النقدي ــان بالمس بي
على البيئة.

خلال عام ٢٠٢٥، ˮ يتم تقديم أي مساه˴ت.

معلومات عامة
ــنة  ــهر خلال الس ــة كل ش ــعر) في نهاي ــعر، وأد˺ س ــعر الإغلاق، أعلى س ــوق (س ــة في الس ــهم الشرك ــعر س ــان بس بي

المالية للعام ٢٠٢٥.

نهاية شهر 
يناير ٢٠٢٥

فبراير ٢٠٢٥
مارس ٢٠٢٥
إبريل ٢٠٢٥
مايو ٢٠٢٥

يونيو ٢٠٢٥
يوليو ٢٠٢٥

أغسطس ٢٠٢٥
سبتمبر ٢٠٢٥
أكتوبر ٢٠٢٥

نوفمبر ٢٠٢٥
ديسمبر ٢٠٢٥

أعلى سعر
٠٫٤٥٢
٠٫٥٠٤
٠٫٥٩٨
٠٫٥٨٣
٠٫٥٨١
٠٫٧٤٤
٠٫٩٣

٠٫٨٨٨
٠٫٨٩٥
٠٫٨٤٢
٠٫٨٢٩
٠٫٨٦٣

 أد˺ سعر
٠٫٤٠١

٠٫٣٧٤
٠٫٤٨٦
٠٫٤٧

٠٫٥٢٩
٠٫٥٥
٠٫٧٢٤
٠٫٨٠٤

٠٫٨
٠٫٧٨

٠٫٧٨٣
٠٫٧٨

سعر الإغلاق
٠٫٤٣
٠٫٤٩
٠٫٥٦
٠٫٥٧

٠٫٥٤٣
٠٫٧٣١
٠٫٨٧٥
٠٫٨٨٢
٠٫٨١٦
٠٫٨٠٦
٠٫٧٨٦
٠٫٨٣٩

الاتحاد العقارية ش.م.ع
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بيــان بــالأداء المقــارن لســهم الشركــة مــع مــؤشر الســوق العــام ومــؤشر القطــاع الــذي تنتمــي إليــه الشركــة خلال 
العام ٢٠٢٥:

:ɴبيان بتوزيع ملكية المساهم˾ ك˴ في ٢٠٢٥/١٢/٣١ (أفراد، شركات، حكومات) مصنفة على النحو الآ
التالي: محلي، خليجي، عرɯ، وأجنبي.

-   بيان بالمساهم˾ الذين ˽لكون ٥٪ أو أكɵ من رأس مال الشركة ك˴ في ٢٠٢٥/١٢/٣١ حسب الجدول التالي:

م

١

٢

٣

٤

تصنيف
المساهم

نسبة الأسهم المملوكة

المجموعحكومةشركاتأفراد

محلي

ɯعر

أجنبي

المجموع

 ٦٩٫٥١

 ٦٫٩٧

 ٢٫٠٥

 ٧٨٫٥٣

 ١٥٫٧١

 ٠٫٩٢

 ٤٫٨٤

 ٢١٫٤٦

 ٠٫٠١

ـ

ـ

 ٠٫٠١

 ٨٥٫٢٣

 ٧٫٨٩

 ٦٫٨٩

 ١٠٠٫٠٠

الاسمم

ساˮ عبدالله ساˮ الحوسنى ٥٫١٢٨٨٪١٢٢٠٫٠٠٠٫٠٠٠

نسبة الأسهم المملوكةعدد الأسهم المملوكة
من رأس مال الشركة
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-    بيان بكيفية توزيع المساهم˾ وفقًا لحجم الملكية ك˴ في ٢٠٢٥/١٢/٣١ حسب الجدول التالي:

-   بيان بالإجراءات التي تم اتخاذها بشأن ضوابط علاقات المستثمرين مع بيان ما يلي: 

يقــوم قســم علاقــات المســتثمرين في الشركــة ببنــاء علاقــة وثيقــة ب˾ الشركــة والمســتثمر، وصــولاً إلى تعزيــز الثقــة في 
الشركة.

اسم مسؤول علاقات المستثمرين
السيدة/ نور عباس 

بيانات التواصل مع مسؤول علاقات المستثمرين (البريد الإلكترو˻ – الهاتف – المحمول – الفاكس)
ir@up.ae :˻البريد الإلكترو

الهاتف: ٩٧١٤٨٠٦٦٦٨٨+

الرابط الإلكترو˻ لصفحة علاقات المستثمرين على الموقع الإلكترو˻ للشركة.
https://up.ae/investor-relations

ــذة  ــراء المتخ ــام ٢٠٢٥ والإج ــد خلال ع ــة المنعق ــة العمومي ــا في الجمعي ــم عرضه ــي ت ــة الت ــرارات الخاص ــان بالق -   بي
بشأنها.

ــم  ــاراɴ إلى ٢,٨٥٧,٩٢٦,١٣٤ دره ــم إم ــن ٤,٢٨٩,٥٤٠,١٣٤ دره ــض رأس المال م ــاص، على تخفي ــرار خ ــة، بق ــت الموافق ɱ
إمــاراɬ ɴقــدار ١,٤٣١,٦١٤,٠٠٠ درهــم إمــاراɴ، وهــو مــا يعــادل الخســائر المتراكمــة حتــى ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ بعــد اســتخدام 
جميــع الاحتياطيــات القانونيــة لتغطيــة خســائر قدرهــا ٤٣٧,٩٥٢,٩٦٥ درهــم إمــاراɴ. ك˴ تــم تخفيــض ٣٣٫٤٪ مــن رأس مــال 
الشركــة المصــدر عــن طريــق تخفيــض القيمــة الاســمية للســهم بنســبة ٣٣٫٤٪ لتصبــح ٠٫٦٦٦ درهــم لــكل ســهم (المشــار 

إليه بـ ”تخفيض رأس المال“).
ك˴ ɱــت الموافقــة على منــح مجلــس الإدارة الســلطة الكاملــة لاتخــاذ جميــع الإجــراءات اللازمــة لتنفيــذ وتطبيــق تخفيــض 
ــه)  ــم تعديل ــة (ك˴ ت ــأن الشركات التجاري ــنة ٢٠٢١ بش ــم ٣٢ لس ــادي رق ــون اتح ــوم بقان ــا لأحــكام المرس رأس المال وفقً
ــلع في هــذا الشــأن، وɱــت الموافقــة  ــة والس ــة الأوراق المالي (”قانــون الشركات التجاريــة“) واللوائــح الصــادرة عــن هيئ
أيضًــا على تعديــل المادة (٦) مــن النظــام الأســاسي للشركــة لتعكــس التــغ˼ في رأس مــال الشركــة (تخفيــض رأس المال)، 

وذلك رهناً ɬوافقة هيئة الأوراق المالية والسلع.

تم إك˴ل عملية تخفيض رأس المال في سبتمبر ٢٠٢٥.

-   اسم مقرر اجت˴عات مجلس الإدارة وتاريخ تعينه.

وفي اجــت˴ع مجلــس الإدارة المنعقــد في ١ أغســطس ٢٠٢٤ قــام الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة بتعــي˾ الســيد خالــد شــعبان 
أم˾ سر مجلــس الإدارة حيــث أنــه مرخــص كأم˾ سر مــن قبــل الجهــات الحكوميــة ٢٠٢٤. ويتمتــع بــخبرة واســعة في مجــال 

السكرتارية، وكذلك في التعامل مع هيئة الأوراق المالية والسلع وسوق دɯ المالي.

نسبة الأسهم المملوكةعدد الأسهم المملوكةعدد المساهم˾ملكية الأسهم (سهم)م
من رأس المال
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٪٢١
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أقل من ٥٠٫٠٠٠

من ٥٠٫٠٠٠
إلى أقل من ٥٠٠٫٠٠٠

من ٥٠٠٫٠٠٠
إلى أقل من ٥٫٠٠٠٫٠٠٠

أكɵ من ٥٫٠٠٠٫٠٠٠
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بيان تفصيلي بالأحداث الجوهرية والإفصاحات الهامة التي صادفت الشركة خلال العام ٢٠٢٥.

بيان نسبة التوط˾ في الشركة بنهاية الأعوام ٢٠٢٣  ، ٢٠٢٤ و ٢٠٢٥ باستثناء الشركات التابعة:

-   بيان بالمشاريع والمبادرات الابتكارية التي قامت بها الشركة أو جاري تطويرها خلال العام ٢٠٢٥. 

يرجى مراجعة تقرير الاستدامة والحوكمة البيئية والاجت˴عية (ESG) أعلاه.

الاتحاد العقارية تجسد مبيعات أراضي بقيمة ١٫٣ مليار درهم 
٢٧ يناير ٢٠٢٥المبيعات تجسد النمو القوي للشركة ومكانتها المتميزة في السوق  

٥ فبراير ٢٠٢٥

٢٢ ابريل ٢٠٢٥

٢٧ يوليو ٢٠٢٥

٥ اغسطس ٢٠٢٥ 

١ سبتمبر ٢٠٢٥

٣٠ اكتوبر ٢٠٢٥

١٢ ديسمبر ٢٠٢٥ 

الاتحاد العقارية تعزِّز استراتيجيتها للتعافي المالي عبر خفض الديون المتراكمة
وإبرام اتفاقية ɱويل جديدة مع بنك محلي

كشفت شركة الاتحاد العقارية عن تطورات استراتيجية وقرارات رئيسية صادرة
عن الجمعية العمومية السنوية، والتي وافقت ɬوجب قرار خاص على تخفيض رأس المال

المصدر بنسبة ٣٣٫٤٪ من القيمة الاسمية للسهم، وذلك لإطفاء الخسائر المتراكمة
.ɴالبالغة نحو ١٫٤ مليار درهم إمارا

الاتحاد العقارية توقعّ اتفاقية بيع بقيمة ٧٠٠ مليون درهم وɱهد الطريق
نحو مرحلةٍ جديدة من النمو المستدام

في صفقةٍ استراتيجية بقيمة ١٠٠ مليون درهم
"سرفيو" التابعة لـ "الاتحاد العقارية" تستحوذ على "هاوس كيبينج"

لتعزيز حضورها في السوق

الاتحاد العقارية استكملت بنجاح كافة متطلبات واجراءات تخفيض رأس مال الشركة
وتم تفعيل التخفيض لدى سوق دɯ المالي  

الاتحاد العقارية تكشف عن "مرداد" ثا˻ مشاريعها الكبرى في قلب موتور سيتي
بدɯ مواصلةً مس˼تها التنموية

الاتحاد العقارية تضع حجر الأساس لمشروع "مرداد" بقيمة ٢ مليار درهم في موتور سيتي

 نسبة التوط˾ ٢٠٢٤

٪١١

 نسبة التوط˾ ٢٠٢٣

٪٢

 نسبة التوط˾ ٢٠٢٥

٪٥.٥٦
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رئيس مجلس الإدارة
التوقيع

رئيس لجنة التدقيق
التوقيع

مدير التدقيق الداخلي
التوقيع

رئيس لجنة الترشيحات
والمكافآت

التوقيع
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