
 º`̀bQ …QÉ`̀éàdG πé`̀°ùdG Ö`̀LƒÃ á`̀∏Ø≤e ájOƒ©`̀°S áªgÉ`̀°ùe ácô`̀°T »`̀g (zQó`̀°üŸG{ hCG zácô`̀°ûdGz`H ó`̀©H É`̀ª«a É`̀¡«dEG QÉ`̀°ûjh) á`̀«Hô©dG õ`̀cGôŸG ácô`̀°T
 QGô`̀≤dGh ,(Ω2017/09/28 ≥`̀aGƒŸG) ``̀g1439/01/08 ï`̀jQÉàH QOÉ`̀°üdG (Ω2005/05/15 ≥`̀aGƒŸG) ``̀g1426/04/07 ï`̀jQÉJh 1010209177
 Ú`̀°ùªNh áFÉª©HQCGh äGQÉ«∏e á©HQCG ‹É`̀◊G ácô`̀°ûdG ∫Ée ¢`̀SCGQ ≠`̀∏Ñj .(Ω2017/07/09 ≥`̀aGƒŸG) ``̀g1438/10/15 ï`̀jQÉJh 322/¥ º`̀bQ …QGRƒ`̀dG
 áYƒaóe á«ª`̀°SG áª«≤H …OÉY º¡`̀°S (445^000^000) ¿ƒ«∏e Ú©HQCGh á`̀°ùªNh áFÉª©HQCG ≈dEG º`̀°ù≤e …Oƒ©`̀°S ∫ÉjQ (4^450^000^000) ¿ƒ«∏e

 .(zº¡°SC’Gz) óMGƒdG º¡°ù∏d ájOƒ©°S ä’ÉjQ (10) Iô°ûY ÉgQób πeÉµdÉH
 ≥``aGƒŸG) ``̀g1426/04/07 ï``jQÉJh 1010209177 º``bQ …QÉ``éàdG πé``°ùdG Ö``LƒÃ IOhó``fi á«dhDƒ``°ùe äGP ácô``°ûc ká``jGóH ácô``°ûdG â``°ù°SCÉJ
 áª«≤H á°üM (1^000) ∞dCG ≈dEG º q°ù≤e ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ (1^000^000) ¿ƒ«∏e √Qób ∫Ée ¢SCGôH ,¢VÉjôdG áæjóe øe QOÉ°üdGh (Ω2005/05/15

.á°üM πµd …Oƒ©°S ∫ÉjQ (1^000) ∞dCG ÉgQób á«ª°SG
 äGQÉ«∏e á©HQCG ≈dEG …Oƒ©`̀°S ∫ÉjQ (1^000^000) ¿ƒ«∏e øe ácô`̀°ûdG ∫Ée ¢`̀SCGQ IOÉjR â“ ,(Ω2015/3/17 ≥aGƒŸG) `g1436/05/27 ïjQÉàHh
 áª«≤H á°üM (4^450^000) ∞dCG Ú°ùªNh áFÉª©HQCGh ÚjÓe á©HQCG ≈dEG º°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ (4^450^000^000) ¿ƒ«∏e Ú°ùªNh áFÉª©HQCGh
 á`̀KÓKh á`̀FÉeh ¿ƒ`̀«∏e Ú`̀°ùªNh á©Ñ`̀°Sh Ú`̀àFÉeh ø`̀jQÉ«∏e ≠`̀∏Ñe á∏ª`̀°SQ ∫Ó`̀N ø`̀e ,Ió`̀MGƒdG á`̀°üë∏d …Oƒ©`̀°S ∫É`̀jQ (1^000) ∞`̀dCG É`̀gQób á«ª`̀°SG
 ≠∏Ñe á∏ª°SQh ,Ω2015/02/28 ‘ Éªc AÉcô°û∏d …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ (2^257^183^825) øjô°ûYh á°ùªNh áFÉ‰ÉªKh ÉØdCG ÚfÉªKh
 ìÉHQC’G ÜÉ`̀°ùM øe …Oƒ©`̀°S ∫ÉjQ (2^191^816^175) Ú©Ñ`̀°Sh á`̀°ùªNh áFÉeh ÉØdCG ô`̀°ûY áà`̀°Sh áFÉ‰ÉªKh Éfƒ«∏e Ú©`̀°ùJh óMGhh áFÉeh øjQÉ«∏e
 (1^000) ∞dCG øe ácô°ûdG ¢ü°ü◊ á«ª°S’G áª«≤dG ¢†«ØîàH AÉcô°ûdG QGôb Qó°U ,(Ω2017/6/13 ≥aGƒŸG) `g1438/9/18 ïjQÉàHh .IÉ≤ÑŸG
 ¿ƒ«∏e Ú`̀°ùªNh áFÉª©HQCGh äGQÉ`̀«∏e á©HQCG ácô`̀°ûdG ∫Ée ¢`̀SCGQ í`̀Ñ°UCG ‹É`̀àdÉHh ,Ió`̀MGƒdG á`̀°üë∏d ájOƒ©`̀°S ä’É`̀jQ (10) Iô`̀°ûY ≈`̀dEG …Oƒ©`̀°S ∫É`̀jQ
 ä’ÉjQ (10) ô°ûY ÉgQób á«ª°SG áª«≤H á°üM (445^000^000) ¿ƒ«∏e Ú©HQCGh á°ùªNh áFÉª©HQCG ≈dEG º°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ (4^450^000^000)
 √Qób ∫É`̀e ¢`̀SCGôH á`̀∏Ø≤e áªgÉ`̀°ùe ácô`̀°T ≈`̀dEG ácô`̀°ûdG π`̀jƒ– ” ,(Ω2017 ÈªàÑ`̀°S 28 ≥`̀aGƒŸG) ``̀g1439/01/08 ï`̀jQÉàHh .á`̀°üM πµ`̀d ájOƒ©`̀°S
 º¡°S (445^000^000) ¿ƒ«∏e Ú©HQCGh á°ùªNh áFÉª©HQCG ≈dEG º°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ (4^450^000^000) ¿ƒ«∏e Ú°ùªNh áFÉª©HQCGh äGQÉ«∏e á©HQCG

.óMGƒdG º¡°ù∏d ájOƒ©°S ä’ÉjQ (10) Iô°ûY ÉgQób πeÉµdÉH áYƒaóe á«ª°SG áª«≤H …OÉY
 á`̀FÉª©HQCGh äGQÉ`̀«∏e á`̀©HQCG ø`̀e ácô`̀°ûdG ∫É`̀e ¢`̀SCGQ IOÉ`̀jR ≈`̀∏Y á`̀eÉ©dG á`̀«©ª÷G â`̀≤aGh ,(Ω2019/03/21 ≥`̀aGƒŸG) ``̀g1440/07/14 ï`̀jQÉàHh
 ÉgQób á«ª°SG áª«≤H º¡`̀°S (445^000^000) ¿ƒ«∏e Ú©HQCGh á`̀°ùªNh áFÉª©HQCG ≈dEG º`̀°ù≤e …Oƒ©`̀°S ∫ÉjQ (4^450^000^000) ¿ƒ«∏e Ú`̀°ùªNh
 áFÉª©HQCG ≈dEG º`̀°ù≤e ,…Oƒ©`̀°S ∫ÉjQ (4^750^000^000) ¿ƒ«∏e Ú`̀°ùªNh áFÉª©Ñ`̀°Sh äGQÉ«∏e á©HQCG ≈dEG º¡`̀°S πµd ájOƒ©`̀°S ä’ÉjQ (10) ô`̀°ûY
 (30^000^000) ¿ƒKÓK ìôWh ,º¡`̀°S πµd ájOƒ©`̀°S ä’ÉjQ (10) ô`̀°ûY ÉgQób á«ª`̀°SG áª«≤H º¡`̀°S (475^000^000) ¿ƒ«∏e Ú©Ñ`̀°Sh á`̀°ùªNh

.‹hCG ΩÉY ìôW á«∏ªY ∫ÓN øe (zIójó÷G º¡°SC’Gz) ójóL º¡°S
 Úà`̀°Sh á`̀°ùªN Oó`̀Y ™`̀«H (1) :‹É`̀àdÉc º¡`̀°S (95^000^000) ¿ƒ`̀«∏e ¿ƒ©`̀°ùJh á`̀°ùªN ìô`̀£H (zìô`̀£dGz) ‹hC’G ΩÉ`̀©dG ìô`̀£dG á`̀«∏ªY π`̀ãªàJ
 Iójó÷G º¡`̀°SCÓd QÉ`̀°ûjh .ójóL º¡`̀°S (30^000^000) ¿ƒ«∏e ¿ƒKÓK QGó°UEG (2)h ;(z™«ÑdG º¡`̀°SCGz) á«dÉ◊G º¡`̀°SC’G øe (65^000^000)
 ,(zìô£dG ô©°Sz) óMGƒdG º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ ([•]) [•] ìô£dG ô©°S ≠∏Ñjh .(zìôW º¡°S{`H É¡æe πµd QÉ°ûjh) zìô£dG º¡°SCGz`H kÉ©e ™«ÑdG º¡°SCGh
 º¡`̀°SCG π`̀ã“ ¿CG ∂`̀dòd É`̀©ÑJ ™`̀bƒàŸG ø`̀eh .π`̀eÉµdÉH á`̀ª«≤dG á`̀Yƒaóe ó`̀MGƒdG º¡`̀°ù∏d ájOƒ©`̀°S ä’É`̀jQ (10) Iô`̀°ûY É`̀gQób á«ª`̀°SG á`̀ª«b ø`̀ª°†àŸGh
 ‘ …hÉ`̀°ùj É`̀‡ (‹Gƒ`̀àdG ≈`̀∏Y) ácô`̀°û∏d Qó`̀°üŸG ∫É`̀ŸG ¢`̀SCGQ ø`̀e (%6^3)h (%13^7) ¬àÑ`̀°ùf É`̀e ,ìô`̀£dG á`̀«∏ªY ó`̀©H ,Ió`̀jó÷G º¡`̀°SC’Gh ™`̀«ÑdG

 .ácô°û∏d Qó°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe (%20) áFÉŸÉH øjô°ûY ¬Yƒª›
:Éªg øjôªãà°ùŸG øe Úàëjô°T ≈∏Y ìô£dG º¡°SCG ‘ ÜÉààc’G

 πé`̀°S AÉ`̀æH äÉ`̀ª«∏©àd kÉ`̀≤ah ô`̀eGhC’G πé`̀°S AÉ`̀æH ‘ ácQÉ`̀°ûŸG É`̀¡d ≥`̀ëj »`̀àdG äÉ`̀ÄØdG áëjô`̀°ûdG √ò`̀g πª`̀°ûJh :á`̀ÑààµŸG äÉ`̀°ù°SDƒŸG (CG) áëjô`̀°ûdG
 .(zôeGhC’G πé`̀°S AÉ`̀æH äÉ`̀ª«∏©Jz`H É`̀¡d QÉ`̀°ûjh) (zá`̀Ä«¡dGz) á`̀«dÉŸG ¥ƒ`̀°ùdG á`̀Ä«g ø`̀Y IQOÉ`̀°üdG á`̀«dhC’G äÉ`̀HÉààc’G ‘ º¡`̀°SC’G ¢`̀ü«°üîJh ô`̀eGhC’G
 ¢`̀üNôŸG ¢UÉî`̀°TC’Gh á`̀°UÉÿGh á`̀eÉ©dG ájQÉªãà`̀°S’G ≥`̀jOÉæ°üdGh á`̀eƒµ◊G ø`̀e á`̀cƒ∏ªŸG äÉcô`̀°ûdGh á`̀«eƒµ◊G äÉ`̀¡÷G ø`̀e á`̀Yƒª› πª`̀°ûJh
 á`̀«ÑæLC’G á`̀«dÉŸG äÉ`̀°ù°SDƒŸGh Ú`̀∏gDƒŸG ¢UÉî`̀°TC’Gh º`̀¡d ¢`̀üNôŸG ¢UÉî`̀°TC’G AÓ`̀ªY ¢`̀†©Hh (zº`̀¡d ¢`̀üNôŸG ¢UÉî`̀°TC’Gz) á`̀Ä«¡dG ø`̀e º`̀¡d
 Ö`̀°ùM á`̀jQÉÑàY’G á«°üî`̀°ûdG …hP Ú`̀«é«∏N øjôªãà`̀°ùeh á`̀dOÉÑe äÉ`̀«bÉØJG ΩGô`̀HEG ∫Ó`̀N ø`̀e ø`̀jôNB’G Ö`̀fÉLC’G øjôªãà`̀°ùŸG ¢`̀†©Hh ,á`̀∏gDƒŸG
 á`̀©LGôe ≈`̀Lôj ,π`̀«°UÉØàdG ø`̀e ó`̀jõŸ) (zá`̀ÑààµŸG á`̀°ù°SDƒŸGz`H º`̀¡æe πc ≈`̀dEGh zá`̀ÑààµŸG äÉ`̀°ù°SDƒŸG{`H Ú`̀©ªà› º`̀¡«dmEG QÉ`̀°ûjh) √É`̀fOCG º`̀¡Ø°Uh
 ácQÉ``°ûŸG  á``ÑààµŸG  äÉ``°ù°SDƒª∏d  É``¡°ü«°üîJ  ºà«``°S  »``àdG  ìô``£dG  º¡``°SCG  Oó``Y  ≠``∏Ñjh  .(zäÉ``ë∏£°üŸGh  äÉ``Øjô©àdG{  1  º``°ù≤dG
 ºà«°Sh .ìô£dG º¡°SCG ‹ÉªLEG øe (%100) áFÉŸÉH áFÉe ¬àÑ°ùf Ée πã“ º¡°S (95^000^000) ¿ƒ«∏e Ú©°ùJh á°ùªN ôeGhC’G πé°S AÉæH ‘ É«∏©a
 ,kÉÑ`̀ °SÉæe ¿ƒ`̀ «dÉŸG ¿hQÉ`̀ °ûà°ùŸG √Gô`̀ j É`̀ e Ö`̀ °ùM äÉ`̀ °ù°SDƒŸG ÜÉ`̀ ààcG πé`̀ °S …ô`̀ jóe ∫Ó`̀N ø`̀e á`̀ ÑààµŸG äÉ`̀ °ù°SDƒª∏d ìô`̀£dG º¡`̀ °SCG ¢`̀ü«°üîJ
 ≥`̀ëj å`̀«M ,OGô`̀aC’G ÜÉ`̀ààcG IÎ`̀a AÉ`̀¡àfG ó`̀©H »`̀FÉ¡ædG ¢`̀ü«°üîàdG ¿ƒ`̀µjh .ô`̀eGhC’G πé`̀°S AÉ`̀æH á`̀«∏ªY ø`̀e AÉ`̀¡àf’G ó`̀©H ,ácô`̀°ûdG ™`̀e ≥«`̀°ùæàdÉHh
 ìô`̀£dG º¡`̀°SCG Oó`̀Y ¢`̀†«ØîJ ,(√É`̀fOCG º`̀¡Øjô©J Ö`̀°ùM) OGô`̀aC’G Ú`̀ÑààµŸG π`̀Ñb ø`̀e m±Éc Ö`̀∏W Oƒ`̀Lh ∫É`̀M ‘ ,äÉ`̀°ù°SDƒŸG ÜÉ`̀ààcG πé`̀°S …ô`̀jóŸ
 º¡°SCG øe (%90) áÄŸÉH ¿ƒ©°ùJ ¬àÑ°ùf Ée πãªàd º¡°S (85^500^000) ∞dG áÄe ¢ùªNh ¿ƒ«∏e ¿ƒfÉªKh ¢ùªN ≈dEG áÑààµŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á°ü°üîŸG

 .ácô°ûdG ™e ≥«°ùæàdÉH Ú«dÉŸG øjQÉ°ûà°ùŸG πÑb øe (CG) áëjô°û∏d ÜÉààc’G º¡°SCG ¢ü«°üîJ ºà«°Sh .ìô£dG
 á`̀∏eQC’G hCG á`̀≤∏£ŸG ájOƒ©`̀°ùdG ICGô`̀ŸG ∂`̀dP ‘ É`̀Ã ,Ú`̀«©«Ñ£dG ÚjOƒ©`̀°ùdG ¢UÉî`̀°TC’G áëjô`̀°ûdG √ò`̀g πª`̀°ûJh :OGô`̀aC’G ¿ƒ`̀ÑààµŸG (Ü) áëjô`̀°ûdG
 á`̀∏eQCG hCG á`̀≤∏£e É`̀¡fCG â`̀Ñãj É`̀e Ωó`̀≤J ¿CG á£jô`̀°T É`̀¡◊É°üd º¡FÉª`̀°SCÉH Ö`̀ààµJ ¿CG É`̀¡d ≥`̀ëj å`̀«M …Oƒ©`̀°S Ò`̀Z êhR ø`̀e ô`̀ q°üb O’hCG É`̀¡d »`̀àdG
 Ú`̀©ªà› ó`̀©H É`̀ª«a º`̀¡«dEG QÉ`̀ °ûjh) á`̀ «©«Ñ£dG á«°üî`̀ °ûdG …hP Ú`̀«é«∏ÿG øjôªãà`̀ °ùŸG ≈`̀ dEG á`̀ aÉ°VE’ÉH ,ô`̀ °ü≤dG O’hCÓ`̀ d É`̀ ¡àeƒeCG â`̀ Ñãj É`̀eh
 ´ƒ`̀ædG Gò`̀g ø`̀e á`̀«∏ª©H ΩÉ`̀«≤dG â`̀ÑK GPEGh ,¬`̀ à≤∏£e º`̀°SÉH Ö`̀ààcG ø`̀e ÜÉ`̀ààcG kÉ`̀ «Z’ ó`̀©jh .zOô`̀ØdG Ö`̀ààµŸGz`H ø`̀jOôØæeh zOGô`̀aC’G Ú`̀ÑààµŸGz`H
 QÉ`̀ÑàY’ÉH ∫hC’G ÜÉ`̀ààc’G ò`̀NCG º`̀àjh kÉ`̀«Z’ ÊÉ`̀ãdG ÜÉ`̀ààc’G È`̀à©j ±ƒ`̀°S ,Ú`̀Jôe ÜÉ`̀ààc’G ” ∫É`̀M ‘h .Ö`̀∏£dG Ωó`̀≤e ≥`̀ëH ΩÉ`̀¶ædG ≥Ñ£«`̀°ùa
 Iô`̀ °ûY áÑ`̀ °ùf π`̀ ã“ »`̀ àdGh ,º¡`̀ °S (9^500^000) ∞`̀dG á`̀ Äe ¢`̀ ùªNh ¿ƒ`̀ «∏e á©`̀ °ùJ ≈`̀ °übCG ó`̀ëH OGô`̀aC’G Ú`̀Ñààµª∏d ¢`̀ü°üîoj ±ƒ`̀ °Sh .§`̀≤a
 ÜÉ`̀ààc’G ô`̀jóŸ ≥`̀ëj ,º`̀¡d á`̀°ü°üîŸG º¡`̀°SC’G Oó`̀Y π`̀eÉµH OGô`̀aC’G Ú`̀ÑààµŸG ÜÉ`̀ààcG Ωó`̀Y ∫É`̀M ‘h .ìô`̀£dG º¡`̀°SCG ‹É`̀ªLEG ø`̀e (%10) á`̀ÄŸÉH

.ÚÑààµŸG A’Dƒg πÑb øe É¡H ÜÉààc’G ” »àdG º¡°SC’G OóY ™e Ö°SÉæààd º¡d á°ü°üîŸG º¡°SC’G OóY ¢†«ØîJ
 á`̀dOÉÑe äÉ`̀«bÉØJEG ΩGô`̀HEG ∫Ó`̀N ø`̀e zÖ`̀fÉLC’G øjôªãà`̀°ùŸG{ hCG /h á`̀∏gDƒŸG á`̀«ÑæLC’G á`̀«dÉŸG äÉ`̀°ù°SDƒŸG ¢`̀†©H ≈`̀∏Y ìô`̀£dG º¡`̀°SCG ìô`̀W º`̀àj ±ƒ`̀°S
 z¢`̀SCG{ á`̀ëFÓd É`̀≤ah á`̀ «µjôeC’G »`̀ °VGQC’G êQÉ`̀N á`̀ ÄØdG √ò`̀g ÜÉ`̀ ààcG º`̀ àj ±ƒ`̀ °Sh ,á`̀ «µjôeC’G Ió`̀ëàŸG äÉ`̀ j’ƒdG êQÉ`̀N ¿hó`̀LGƒàj ø`̀ jòdG (1)
 ∞jô©à∏d É≤ah ÚØæ°üŸG (2) hCG ,(z»`̀µjôeC’G á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒ`̀fÉbz) ¬`̀JÓjó©Jh Ω1933 ΩÉ`̀©d »`̀µjôeC’G á`̀«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒ`̀fÉb Ö`̀LƒÃ IQOÉ`̀°üdG
 ¢`̀ùØæd GOÉæà`̀°SG ∂`̀dPh ,á`̀«µjôeC’G Ió`̀ëàŸG äÉ`̀j’ƒdG ‘ á`̀∏gDƒe ájÎ`̀°ûe äÉ`̀°ù°SDƒªc »`̀µjôeC’G á`̀«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒ`̀fÉb ø`̀e CG144 IOÉ`̀ŸG ‘ OQGƒ`̀dG

.¿ƒfÉ≤dG äGP øe IOÉŸG
 ’h .á`̀«µjôeC’G Ió`̀ëàŸG äÉ`̀j’ƒdG ‘ ô`̀NBG ΩÉ`̀¶f hCG ¿ƒ`̀fÉb …CG Ö`̀LƒÃ hCG »`̀µjôeC’G á`̀«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒ`̀fÉb Ö`̀LƒÃ º¡`̀°SC’G π«é`̀°ùJ º`̀àj ø`̀dh ⁄
 äÓ`̀eÉ©J QÉ`̀WEG ‘ ’EG É`̀¡©«H hCG É`̀¡MôW Rƒ`̀éj ’h á`̀«µjôeC’G Ió`̀ëàŸG äÉ`̀j’ƒdG ‘ Iô`̀°ûædG √ò`̀g Ö`̀LƒÃ á`̀Mhô£ŸG º¡`̀°SC’G ™`̀«H hCG ìô`̀W Rƒ`̀éj
 á`̀dhO …CG ‘ á`̀«dÉŸG ¥GQhC’É`̀H á`̀°UÉÿG á`̀ª¶fC’G hCG »`̀µjôeC’G á`̀«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒ`̀fÉb Ö`̀LƒÃ π«é`̀°ùJ äÉ`̀Ñ∏£àe …C’ á`̀©°VÉN Ò`̀Z hCG ø`̀e IÉæãà`̀°ùe
 á`̀dhO á`̀jCG ‘ É¡FGô`̀°ûd ¢`̀VôY Ëó`̀≤àd Iƒ`̀YO hCG á`̀«dÉe ¥GQhCG ™`̀«H ¢`̀Vô©c ìô`̀£dG Gò`̀g QÉ`̀ÑàYG Rƒ`̀éj ’h .ájOƒ©`̀°ùdG á`̀«Hô©dG á`̀µ∏ªŸG AÉæãà`̀°SÉH iô`̀NCG

.É«eÉ¶f ∂dP É¡«a ¿ƒµj ’
 ¿ƒ`̀µ∏àÁ ø`̀jòdGh ,(zÚ`̀©FÉÑdG ÚªgÉ`̀°ùŸGz`H Ú`̀©ªà› º`̀¡«dEG QÉ`̀°ûjh) [•] á`̀ëØ°üdG ‘ ø`̀jQƒcòŸG ÚªgÉ`̀°ùŸG π`̀Ñb ø`̀e ™`̀«ÑdG º¡`̀°SCG ™`̀«H ºà«`̀°Sh
 (%80) áFÉŸÉH ÚfÉªK ¬àÑ`̀°ùf ÜQÉ≤J Ée ¿ƒ©FÉÑdG ¿ƒªgÉ`̀°ùŸG ∂∏àª«`̀°S ,ìô£dG á«∏ªY ∫Éªµà`̀°SG ó©Hh .ìô£dG πÑb ácô`̀°ûdG º¡`̀°SCG ™«ªL Ú©ªà›
 ó`̀©H ,ìô`̀£dG äÓ`̀°üëàe ™`̀jRƒJ º`̀àj ±ƒ`̀°Sh .ácô`̀°ûdG ‘ Iô£«`̀°ùe á`̀°üëH ¿ƒ`̀©FÉÑdG ¿ƒªgÉ`̀°ùŸG ßØàë«`̀°S ‹É`̀àdÉHh .ácô`̀°ûdG ∫É`̀e ¢`̀SCGQ ø`̀e

 ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e [•] ™jRƒJ ºàj ±ƒ°S  (1) :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y (zìô£dG äÓ°üëàe ‘É°Uz) ìô£dG ∞jQÉ°üe º°üN

 QÉ``«∏e ‹Gƒ``M ™``jRƒJ º``àj ±ƒ``°S (2)h ,ìô``£dG á``«∏ªY ∫Ó``N É``¡©«H …ô``éj »``àdG ™``«ÑdG º¡``°SCG ‘ º``¡æe πc á``«µ∏e áÑ``°ùæd kÉ``≤ah Ú``©FÉÑdG
 á≤ëà`̀°ùŸG á«fƒjóŸG ¢`̀†«Øîàd ¢`̀†«Øîàd ìô`̀£dG äÓ`̀°üëàe ø`̀e Aõ`̀÷G Gò`̀g ΩGóîà`̀°SG º`̀àjh ácô`̀°ûdG ≈`̀∏Y …Oƒ©`̀°S ∫É`̀jQ (1^000^000^000)
 ácô°ûdG äÉYƒaóe ójó°ùàdh ,É kÑjô≤J …Oƒ©°S ∫ÉjQ (500,000,000) ¿ƒ«∏e áFÉª°ùªN ≠∏ÑÃ πjƒªàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG ΩÉµMCG ÖLƒÃ ácô°ûdG ≈∏Y
 ≈Lôj ,π`̀«°UÉØàdG ø`̀e ó`̀jõŸ) ìô`̀£dG ø`̀e Ió`̀MGh áæ`̀°S ∫Ó`̀N ,kÉ`̀Ñjô≤J …Oƒ©`̀°S ∫É`̀jQ (500^000^000) ¿ƒ`̀«∏e áFÉª`̀°ùªN ≠`̀∏ÑÃ ¿ƒ`̀jó∏d IQô`̀≤ŸG
 ø`̀e ó`̀jõŸ) á`̀«£¨àdG …ó`̀¡©àe π`̀Ñb ø`̀e π`̀eÉµdÉH ìô`̀£dG á`̀«£¨àH ó`̀¡©àdG ” ó`̀b ¬`̀fCG kÉ`̀ª∏Y .(zìô`̀£dG äÓ`̀°üëàe ΩGóîà`̀°SG{ 8 º`̀°ù≤dG á`̀©LGôe
 ô¡°TCG (6) áà°S IÎØd º¡ª¡°SCG ‘ ±ô°üàdG ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ≈∏Y ô¶ëj ¬fCÉH kÉª∏Y .(zìô£dG á«£¨àH ó¡©àdG{ 14 º°ù≤dG á©LGôe ≈Lôj ,π«°UÉØàdG
 IÎ`̀a ó`̀©Hh .(z¥ƒ`̀°ùdG{ hCG zá`̀«dÉŸG ¥ƒ`̀°ùdG{ hCG z∫hGó`̀J{) ájOƒ©`̀°ùdG á`̀«dÉŸG ¥ƒ`̀°ùdG ‘ ácô`̀°ûdG º¡`̀°SCG ∫hGó`̀J Aó`̀H ï`̀jQÉJ ø`̀e (zô`̀¶◊G IÎ`̀az)
 º¡`̀°SCG ø`̀e Ì`̀cCG hCG %5 ¿ƒ`̀µ∏Á ø`̀jòdGh ácô`̀°ûdG ‘ ÚªgÉ`̀°ùŸG QÉ`̀Ñc ¿CÉ`̀H É`̀ª∏Y ,º¡ª¡`̀°SCG ‘ ±ô`̀°üàdG ÚªgÉ`̀°ùŸG QÉ`̀Ñc ≈`̀∏Y ô`̀¶ëj ’ ,ô`̀¶◊G
 Ió`̀jôØdG ácô`̀°Th ,Ò`̀µ◊G õ`̀jõ©dG ó`̀ÑY ó`̀«éŸG ó`̀ÑYh ,Ò`̀µ◊G ó`̀¡a õ`̀jõ©dGóÑY ¿Éª∏`̀°Sh ,Ò`̀µ◊G ó`̀¡a õ`̀jõ©dGóÑY RGƒ`̀a :º`̀g ,É`̀ k«dÉM ácô`̀°ûdG
 ∫hó`̀÷G ‘ º`̀¡æe πµ`̀H á`̀°UÉÿG á`̀«µ∏ŸG Ö`̀°ùf π`̀«°UÉØJ Oô`̀Jh .á`̀jQÉ≤©dG ¢`̀SÉa ácô`̀°Th á`̀ãdÉãdG Ió`̀jôØdG ácô`̀°Th ,á`̀«fÉãdG Ió`̀jôØdG ácô`̀°Th ,≈`̀dhC’G

.¢S áëØ°üdG ‘ ìô£dG ¢üî∏e øe (zácô°ûdG ‘ º¡à«µ∏e Ö°ùfh ÚªgÉ°ùŸG QÉÑcz) 2-1
 äÉ`̀Ñ∏W Ëó`̀≤J ø`̀µÁh .(zìô`̀£dG IÎ`̀az) (1) ó`̀MGh Ωƒ`̀j Ió`̀Ÿ ôªà`̀°ùJh (Ω[•] ≥`̀aGƒŸG) ``̀g[•] [•] Ωƒ`̀j ‘ OGô`̀aC’G Ú`̀Ñààµª∏d ìô`̀£dG IÎ`̀a CGó`̀ÑJ
 IÎa ∫ÓN [•] áëØ°üdG ‘ áLQóŸG (záª∏à°ùŸG äÉ¡÷Gz) ÉgôaƒJ »àdG áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G iód á«fhÎµdE’G äGƒæ≤dG ÈY ìô£dG º¡°SCG ‘ ÜÉààc’G
 ìô`̀£dG º¡`̀°SCG ‘ ÜÉ`̀ààc’G á`̀ÑààµŸG äÉ`̀°ù°SDƒª∏d ø`̀µÁh .(zÜÉ`̀ààc’G ΩÉµ`̀MCGh •hô`̀°T{ 19 º`̀°ù≤dG á`̀©LGôe ≈`̀Lôj ,π`̀«°UÉØàdG ø`̀e ó`̀jõŸ) ìô`̀£dG
 º`̀àJ »`̀àdG ô`̀eGhC’G πé`̀°S AÉ`̀æH á`̀«∏ªY ∫Ó`̀N (zäÉ`̀ë∏£°üŸGh äÉ`̀Øjô©àdG{ (1) º`̀°ù≤dG ‘ Ú`̀aô©ŸG) äÉ`̀°ù°SDƒŸG ÜÉ`̀ààcG πé`̀°S …ô`̀jóe ∫Ó`̀N ø`̀e

.OGôaC’G ÚÑààµŸG ≈∏Y º¡°SC’G ìôW πÑb
 ó◊G ¿CÉH kÉª∏Y ,≈`̀fOCG óëc º¡`̀°SCG (10) Iô`̀°ûY ‘ ÜÉààc’G Ö∏£H Ωó≤àdG ,ìô`̀£dG º¡`̀°SCG ‘ ¿ƒ`̀Ñààµj ø`̀jòdG OGô`̀aC’G Ú`̀ÑààµŸG ø`̀e πc ≈`̀∏Y Ö`̀éj
 ó◊G ¿CGh ,Öààµe πµd º¡°S (23^749^999) ¿ƒ©°ùJh ™°ùJh áÄe ™°ùJh ∞dG ¿ƒ©HQGh ™°ùJh áÄe ™Ñ°Sh ¿ƒ«∏e ¿hô°ûYh áKÓK ƒg ÜÉààcÓd ≈°übC’G
 ¢`̀SÉ°SCG ≈`̀∏Y (ó`̀Lh ¿EG) ìô`̀£dG º¡`̀°SCG ø`̀e »`̀≤ÑàŸG Oó`̀©dG ¢`̀ü«°üîJ ºà«`̀°Sh ,Oô`̀a Ö`̀ààµe πµ`̀d º¡`̀°SCG (10) Iô`̀°ûY ƒ`̀g ¢`̀ü«°üîà∏d ≈`̀fOC’G
 ≈``fOC’G ó``◊G ácô``°ûdG ø``ª°†J ’h .É``¡«a ÜÉ``ààc’G Üƒ``∏£ŸG º¡``°SC’G Oó``Y ‹É``ªLEG ≈``dEG Oô``a Ö``ààµe πc Ö``∏W áÑ``°ùf ≈``∏Y kAÉ``æH »Ñ``°SÉæJ
 ™«ªL ≈∏Y …hÉ`̀°ùàdÉH ¢ü«°üîàdG ºà«`̀°Sh ,Oôa Öààµe (950^000) ∞`̀dCG Ú`̀°ùªNh áÄe ™`̀°ùJ OGô`̀aC’G Ú`̀ÑààµŸG Oó`̀Y RhÉ`̀Œ ∫É`̀M ‘ ¢`̀ü«°üîà∏d
 äGP áª∏à`̀°ùŸG äÉ`̀¡÷G ø`̀e äÉYÉ£≤à`̀°SG hCG ä’ƒ`̀ªY …CG ¿hO OGô`̀aC’G Ú`̀ÑààµŸG ≈`̀dEG (ó`̀Lh ¿EG) ÜÉ`̀ààc’G ¢`̀†FÉa IOÉ`̀YEG º`̀àj ±ƒ`̀°Sh .Ú`̀ÑààµŸG
 ó`̀jõŸ) (Ω[•] ≥`̀aGƒŸG) ``̀g[•] [•] Ωƒ`̀j √É`̀°übCG ó`̀Yƒe ‘ ÜÉ`̀ààc’G ¢`̀†FÉa OQh »`̀FÉ¡ædG ¢`̀ü«°üîàdG á`̀«∏ªY ø`̀Y ¿Ó`̀YE’G º`̀àj ±ƒ`̀°Sh .á`̀bÓ©dG

.(zÜÉààc’G ΩÉµMCGh •hô°T{ 19  º°ù≤dGh zÜÉààc’G äGAGôLEGh áª¡ŸG ïjQGƒàdG{ [•] áëØ°üdG á©LGôe ≈Lôj ,π«°UÉØàdG øe
 äÉ`̀ Øjô©àdG{ (1) º`̀ °ù≤dG ‘ Ú`̀aô©ŸG) äÉ`̀ °ù°SDƒŸG ÜÉ`̀ ààcG πé`̀ °S …ô`̀ jóe ∫Ó`̀N ø`̀e ìô`̀£dG º¡`̀ °SCG ‘ ÜÉ`̀ ààc’G á`̀ ÑààµŸG äÉ`̀ °ù°SDƒª∏d ø`̀µÁ

.Iô°ûædG √òg ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG •hô°û∏d É k≤ah (zäÉë∏£°üŸGh
 Ωõ`̀∏e ¿ƒ`̀µj ¿CG ¿hO ø`̀µdh) …ô©`̀°ùdG QGô≤à`̀°S’G ô`̀jóe ¬`̀àØ°üH ,ájOƒ©`̀°ùdG á`̀«Hô©dG ¢`̀ùcÉ°S ¿É`̀eódƒL ácô`̀°ûd Rƒ`̀éj ¬`̀fEÉa ,ìô`̀£dÉH ≥`̀∏©àj É`̀ª«a
 ¢`̀ü«°üîJ ,á`̀Ä«¡dG ø`̀Y QOÉ`̀°üdG á`̀«dhC’G äÉ`̀Mhô£∏d …ô©`̀°ùdG QGô≤à`̀°S’G á`̀«dBG º`̀«¶æàH á`̀°UÉÿG äÉ`̀ª«∏©àdG ¬`̀H íª`̀°ùJ …ò`̀dG ó`̀◊G ≈`̀dEGh ,(∂`̀dòH
 iƒà`̀°ùe ≈`̀∏Y ¿ƒ`̀µj å`̀«ëH º¡`̀°SCÓd »bƒ`̀°ùdG ô©`̀°ùdG º`̀YO ¢`̀Vô¨d ,…ô©`̀°ùdG QGô≤à`̀°S’G ¿É`̀ª°†d äÉ`̀«∏ªY ò`̀«ØæJh á`̀«aÉ°VE’G º¡`̀°SC’G ø`̀e Oó`̀Y
 ‘ äÉ`̀«∏ª©dG √ò`̀g ò`̀«ØæJ ºà«`̀°Sh ,äÉ`̀«∏ª©dG √ò`̀g π`̀ãe ΩGô`̀HEÉH É`̀ÑdÉ£e …ô©`̀°ùdG QGô≤à`̀°S’G ô`̀jóe ¢`̀ù«dh .≈`̀∏YCG hCG ìô`̀£dG ô©`̀°S ∫OÉ`̀©j …ô©`̀°S
 ’ ó`̀Yƒe ‘ »`̀¡àæJh á`̀ «dÉŸG ¥ƒ`̀ °ùdG ‘ º¡`̀ °SC’G ∫hGó`̀ J Aó`̀ H ï`̀ jQÉJ ø`̀e CGó`̀ ÑJ IÎ`̀a ∫Ó`̀N ∂`̀dPh OGõ`̀ŸGh ∫hGó`̀ àdG äÉ`̀bhCG ∫Ó`̀N á`̀ «dÉŸG ¥ƒ`̀ °ùdG
 QGô≤à``°SG  äÉ``«∏ªY  …CÉ``H  ΩÉ``«≤dG  …ô©``°ùdG  QGô≤à``°S’G  ô``jóe  ≈``∏Y  Ö``Lƒàj  ø``d  ,∂``dP  ™``eh  .∂``dP  ó``©H  É``«Áƒ≤J  É``eƒj  30  RhÉ``éàj
 ‘ ,É`̀¡H Iô`̀°TÉÑŸG á`̀dÉM ‘ ,…ô©`̀°S QGô≤à`̀°SG äÉ`̀«∏ªY …CG ∞`̀«bƒJ Rƒ`̀éjh .…ô©`̀°ùdG QGô≤à`̀°S’G äÉ`̀«∏ªY AGô`̀LEG ø`̀ª°†j É`̀e ∑É`̀æg ¢`̀ù«dh ,…ô©`̀°S
 º¡`̀°SCÓd ¢`̀ü«°üîJ …CG ø`̀Y ìÉ`̀°üaE’G …ô©`̀°ùdG QGô≤à`̀°S’G ô`̀jóe …ƒ`̀æj ,í`̀FGƒ∏dG hCG ΩÉ`̀¶ædG ¬`̀«°†à≤j É`̀e Gó`̀Y É`̀ª«ah .≥Ñ`̀°ùe QÉ©`̀°TEG ¿hOh â`̀bh …CG
 QGô≤à`̀°S’G á`̀«dBG º`̀«¶æàH á`̀°UÉÿG äÉ`̀ª«∏©àdG ¬`̀H Ωõ`̀∏J É`̀Ÿ É`̀≤ah ,ìô`̀£dÉH ≥`̀∏©àj É`̀ª«a É`̀gDhGôLEG º`̀àj …ô©`̀°ùdG QGô≤à`̀°S’G äÉ`̀«∏ªY hCG /h á`̀«aÉ°VE’G

.áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG …ô©°ùdG
 »`̀æ©ŸG ºgÉ`̀°ùŸG Ωƒ≤«`̀°Sh ,‘É`̀°VEG ¢`̀ü«°üîJ …CG ø`̀Y á`̀ŒÉædG ±ƒ`̀°ûµŸG ≈`̀∏Y ™`̀«ÑdG äÉ`̀«∏ªY á`̀«£¨àH …ô©`̀°ùdG QGô≤à`̀°S’G ô`̀jóŸ ìÉª`̀°ùdG ¢`̀VGôZC’
 …ô©`̀°ùdG QGô≤à`̀°S’G ô`̀jóŸ ¬`̀ÑLƒÃ Rƒ`̀éj …ò`̀dGh ,(z‘É`̀°VE’G ¢`̀ü«°üîàdG QÉ`̀«Nz) …ô©`̀°ùdG QGô≤à`̀°S’G ô`̀jóŸ QÉ`̀«N í`̀æÃ ‘É`̀°VE’G ¢`̀ü«°üîàdÉH
 º¡°SC’G øe ((%15) áFÉŸÉH Iô°ûY á°ùªN ∫OÉ©J) ≈°übCG óëc º¡°S (14^250^000) ∞dCG Ú°ùªNh ÚàFÉeh ¿ƒ«∏e ô°ûY á©HQCG ≈dEG π°üj Ée AGô°T
 ¢`̀ü«°üîàdG QÉ`̀ «N ¢`̀SQÉ oÁh .ìô`̀£dG ô©`̀ °ùH (z‘É`̀ °VE’G ¢`̀ü«°üîàdG º¡`̀ °SCGz) ,ìô`̀£dG ‘ ádƒª`̀ °ûŸG º¡`̀ °SC’G Oó`̀Y ‹É`̀ªLEG ø`̀ª°V á`̀ «aÉ°VE’G
 äÉ`̀«∏ªY ∫hGó`̀J Aó`̀H ø`̀e ,¬`̀∏Ñb hCG ,Ú`̀KÓãdG Ωƒ`̀«dG ‘ â`̀bh …CG ‘ ,…ô©`̀°ùdG QGô≤à`̀°S’G ô`̀jóe ø`̀e QÉ`̀£NEG ≈`̀∏Y kAÉ`̀æH ,É`̀ k«FõL hCG É`̀ k«∏c ,‘É`̀°VE’G
 »``MGƒædG ™``«ªL ø``e ájhÉ``°ùe ‘É``°VE’G ¢``ü«°üîàdG QÉ``«ÿ É``≤ah É``¡°ü«°üîJ …ô``éj á``«aÉ°VEG º¡``°SCG …CG ¿ƒ``µJh .á``«dÉŸG ¥ƒ``°ùdG ‘ º¡``°SC’G
 ¢``ùØæH ÉgDhGô``°T º``àjh ,º¡``°SC’G ¢``SÉ°SCG ≈``∏Y á``Yƒaóe hCG á``eó≤e hCG á``æ∏©e iô``NCG äÉ``©jRƒJh ìÉ``HQCG ø``e ¬``dƒîJ É``ª«a ∂``dP ‘ É``Ã ,º¡``°SCÓd

.iôNC’G º¡°SC’G ™e IóMGh áÄa πµ°ûJ ±ƒ°Sh ,ìô£dG º¡°SCG É¡H ´ÉÑ oJ »àdG •hô°ûdG
 ¿Éc kÉ`̀jCG (zºgÉ`̀°ùŸGz) ácô`̀°ûdG ‘ ºgÉ`̀°ùe πµ`̀d ≥`̀ëjh ,ó`̀MGh äƒ`̀°U ‘ ≥`̀◊G ¬`̀∏eÉM º¡`̀°S πc »`̀£©jh ,á`̀jOÉ©dG º¡`̀°SC’G ø`̀e Ió`̀MGh á`̀Äa ácô`̀°û∏d
 ¥ƒ``≤M …CÉ``H ºgÉ``°ùe …CG ™``àªàj ø``dh ,É``¡«a â``jƒ°üàdGh (zá``eÉ©dG á``«©ª÷Gz) ÚªgÉ``°ùª∏d á``eÉ©dG á``«©ª÷G äÉ``YÉªàLG Qƒ``°†M ¬ª¡``°SCG Oó``Y
 (zIô``°ûædGz) √ò``g QGó``°UE’G Iô``°ûf ï``jQÉJ ø``e kGQÉ``ÑàYG ácô``°ûdG É``¡æ∏©J ìÉ``HQCG …CG ø``e É``¡Ñ«°üf ìô``£dG º¡``°SCG ≥ëà``°ùJh .á``«∏«°†ØJ â``jƒ°üJ
 ™``jRƒJ á``°SÉ«°Sz) (7 ) º``°ù≤dGh (zá``«fƒfÉ≤dG äÉ``eƒ∏©ŸG{ 13 º``°ù≤dG á``©LGôe ≈``Lôj ,π``«°UÉØàdG ø``e ó``jõŸ) É``¡«∏J »``àdG á``«dÉŸG äGƒæ``°ùdGh
 :Ö`̀∏£H ácô`̀°ûdG â`̀eó≤J ó`̀bh .ΩÉ`̀©dG ÜÉ`̀ààcÓd É`̀¡MôW π`̀Ñb ô`̀NBG ¿Éµ`̀e …CG ‘ hCG á`̀µ∏ªŸG π`̀NGO AGƒ`̀°S ácô`̀°ûdG º¡`̀°SCG êGQOEG ≥Ñ`̀°ùj ⁄ .(zìÉ`̀HQC’G
 ”h á`̀Ä«¡dG É`̀¡àÑ∏W »`̀àdG Ió`̀jDƒŸG äGóæà`̀°ùŸG á`̀aÉc Ëó`̀≤J ”h .º¡`̀°SC’G êGQOEG ∫ƒ`̀Ñ≤d á`̀«dÉŸG ¥ƒ`̀°ù∏d (2)h ;º¡`̀°SC’G ìô`̀Wh π«é`̀°ùàd á`̀Ä«¡∏d (1)
 ,ìô`̀£dG á`̀«∏ª©H á`̀≤∏©àŸG äÉ`̀≤aGƒŸG ™`̀«ªL ≈`̀∏Y ∫ƒ`̀°ü◊G ”h ,á`̀«dÉŸG ¥ƒ`̀°ùdG ‘ ácô`̀°ûdG êGQOEG äÉ`̀Ñ∏£àe É`̀¡«a É`̀Ã ,á`̀aÉc äÉ`̀Ñ∏£àŸÉH AÉØ«à`̀°S’G
 AÉØ«à`̀°SGh º¡`̀°SC’G ¢`̀ü«°üîJ á`̀«∏ªY ø`̀e AÉ`̀¡àf’G ó`̀©H Ö`̀jôb â`̀bh ‘ ¥ƒ`̀°ùdG ‘ º¡`̀°SC’G ∫hGó`̀J CGó`̀Ñj ¿CG ™`̀bƒàŸG ø`̀eh .Iô`̀°ûædG √ò`̀g ∂`̀dP ‘ É`̀Ã

 .(zÜÉààc’G äGAGôLEGh áª¡ŸG ïjQGƒàdG{ [•] áëØ°üdG á©LGôe ≈Lôj ,π«°UÉØàdG øe ójõŸ) ábÓ©dG äGP á«eÉ¶ædG äÉÑ∏£àŸG ™«ªL
 Ú`̀ª«≤ŸG ÚjOƒ©`̀°ùdG Ò`̀Z OGô`̀aC’Gh ájOƒ©`̀°ùdG á`̀«Hô©dG á`̀µ∏ªŸG »`̀æWGƒŸ íª`̀°ùj ±ƒ`̀°S ,á`̀«dÉŸG ¥ƒ`̀°ùdG ‘ É¡ª¡`̀°SG êGQOGh ácô`̀°ûdG π«é`̀°ùJ ó`̀©Hh
 »`̀é«∏ÿG ¿hÉ`̀©àdG ¢`̀ù∏› ∫hO ‘h á`̀µ∏ªŸG ‘ á`̀°ù°SDƒŸG QÉªãà`̀°S’G ≥`̀jOÉæ°Uh ∑ƒ`̀æÑdGh äÉcô`̀°ûdGh á`̀«eÉ¶f á`̀eÉbEG ájOƒ©`̀°ùdG á`̀«Hô©dG á`̀µ∏ªŸG ‘
 á`̀ «dÉŸG äÉ`̀ °ù°SDƒª∏d ∂`̀dòc Rƒ`̀éjh .á`̀ «dÉŸG ¥ƒ`̀ °ùdG ‘ É`̀¡dhGóJ Aó`̀H ó`̀©H ácô`̀ °ûdG º¡`̀ °SCG ‘ ∫hGó`̀ àdÉH »`̀é«∏ÿG ¿hÉ`̀©àdG ¢`̀ù∏› ∫hO »`̀æWGƒeh
 .á`̀LQóŸG á`̀«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ á`̀∏gDƒŸG á`̀«ÑæLC’G á`̀«dÉŸG äÉ`̀°ù°SDƒŸG QÉªãà`̀°S’ á`̀ª¶æŸG á`̀Ä«¡dG ó`̀YGƒb Ö`̀LƒÃ ácô`̀°ûdG º¡`̀°SCG ∫hGó`̀J á`̀∏gDƒŸG á`̀«ÑæLC’G
 êQÉ`̀N π`̀ª©J »`̀àdGh »`̀é«∏ÿG ¿hÉ`̀©àdG ¢`̀ù∏› ∫hO êQÉ`̀N á∏é`̀°ùŸG äÉ`̀°ù°SDƒŸGh á`̀µ∏ªŸG êQÉ`̀N ¿ƒ`̀°û«©j ø`̀jòdG Ú`̀«é«∏ÿG Ò`̀Z OGô`̀aCÓd ≥`̀ëjh
 á©ØæŸG ≈`̀∏Y ∫ƒ`̀°üë∏d ô`̀°TÉÑe Ò`̀Z πµ`̀°ûH QÉªãà`̀°S’G (z»`̀ÑæLC’G ôªãà`̀°ùŸG{ ø`̀jOôØæeh zÖ`̀fÉLC’G øjôªãà`̀°ùŸGz`H Ú`̀©ªà› º`̀¡«dEG QÉ`̀°ûŸG) á`̀µ∏ªŸG
 ‘ á`̀LQóŸG º¡`̀°SC’G AGô`̀°ûH º`̀¡d ¢`̀üNôŸG ¢UÉî`̀°TC’G ó`̀MCG ™`̀e á`̀dOÉÑe äÉ`̀«bÉØJG ΩGô`̀HEG ∫Ó`̀N ø`̀e ∂`̀dPh ,ácô`̀°ûdG º¡`̀°SCG ø`̀e á`̀jOÉ°üàb’G
 ¢UÉî``°TC’G ≈``≤Ñj ±ƒ``°S á``dOÉÑŸG äÉ``«bÉØJG Ö``LƒÃ ¬``fCG ≈``dEG IQÉ``°TE’G Qó``Œh .Ö``fÉLC’G øjôªãà``°ùŸG í``dÉ°üd É``¡«a ∫hGó``àdGh á``«dÉŸG ¥ƒ``°ùdG

.º¡°SCÓd ¿ƒ«fƒfÉ≤dG ¿ƒµdÉŸG ºg º¡d ¢üNôŸG
 ¢`̀üîj É`̀ª«a É¡à`̀°SGQO »`̀¨Ñæj »`̀àdG π`̀eGƒ©dG ¢`̀†©H ∫ƒ`̀M á`̀°ûbÉæŸG ¢`̀Vô¨d .Ió`̀cDƒe Ò`̀Z Qƒ`̀eCGh ô`̀WÉfl ≈`̀∏Y ìô`̀£dG º¡`̀°SCG ‘ ÜÉ`̀ààc’G …ƒ`̀£æj
 á`̀°SGQO »`̀¨Ñæj å`̀«M ,(zIô`̀WÉîŸG π`̀eGƒYz) (2  ) º`̀°ù≤dGh (Ü) á`̀Øë°üdG ‘ zº`̀¡e QÉ©`̀°TEG{ º`̀°ùb á`̀©LGôe ≈`̀Lôj ,ìô`̀£dG º¡`̀°SCG ‘ ÜÉ`̀ààc’G

.ìô£dG º¡°SCG ‘ QÉªãà°S’ÉH QGôb …CG PÉîJG πÑb áeÉJ ájÉæ©H Úª°ù≤dG øjòg

 Ö`̀°ùëH á`̀«dÉŸG ¥GQhC’G êGQOEG Ö`̀∏Wh (zá`̀Ä«¡dG{ ``̀H É`̀¡«dEG QÉ`̀°ûŸGh) á`̀µ∏ªŸÉH á`̀«dÉŸG ¥ƒ`̀°ùdG á`̀Ä«g ø`̀Y IQOÉ`̀°üdG Iôªà`̀°ùŸG äÉ`̀eGõàd’Gh á`̀«dÉŸG ¥GQhC’G ìô`̀W ó`̀YGƒb äÉ`̀Ñ∏£àe Ö`̀°ùëH á`̀«dÉŸG ¥GQhC’G ìô`̀Wh π«é`̀°ùJ Ö`̀∏W ø`̀ª°V â`̀eó ob äÉ`̀eƒ∏©e ≈`̀∏Y √ò`̀g QGó`̀°UE’G Iô`̀°ûf …ƒ`̀à–
 ó`̀©H ,º`̀gOÉ≤àYGh º`̀¡ª∏Y Ö`̀°ùëH ¿hó`̀cDƒjh ,√ò`̀g QGó`̀°UE’G Iô`̀°ûf ‘ IOQGƒ`̀dG äÉ`̀eƒ∏©ŸG á`̀bO ø`̀Y á«dhDƒ`̀°ùŸG π`̀eÉc ø`̀jOôØæeh Ú`̀©ªà› (h) á`̀ëØ°üdG ≈`̀∏Y ºgDhÉª`̀°SCG ô`̀¡¶J ø`̀jòdG IQGOE’G ¢`̀ù∏› AÉ`̀°†YCG π`̀ªëàjh .ájOƒ©`̀°ùdG á`̀«dÉŸG ¥ƒ`̀°ùdÉH á`̀°UÉÿG êGQOE’G ó`̀YGƒb äÉ`̀Ñ∏£àe
 hCG É`̀¡àbóH ≥`̀∏©àJ äGó`̀«cCÉJ …CG ¿É`̀«£©J ’h ,Iô`̀°ûædG √ò`̀g äÉ`̀jƒàfi ø`̀Y á«dhDƒ`̀°ùe …CG ¥ƒ`̀°ùdGh á`̀Ä«¡dG π`̀ªëàJ ’h .á`̀∏∏°†e É`̀¡«a IOQGh IOÉ`̀aEG …CG π`̀©L ≈`̀dEG Iô`̀°ûædG É`̀¡æ«ª°†J Ωó`̀Y iODƒ`̀j ¿CG ø`̀µÁ iô`̀NCG ™`̀FÉbh …CG ó`̀LƒJ ’ ¬`̀fCG ,∫ƒ`̀≤©ŸG ó`̀◊G ≈`̀dEGh á`̀æµªŸG äÉ`̀°SGQódG ™`̀«ªL AGô`̀LEG

.É¡æe AõL …CG ≈∏Y OÉªàY’G øY hCG Iô°ûædG √òg ‘ OQh ÉªY èàæJ IQÉ°ùN …CG øY âfÉc Éª¡e á«dhDƒ°ùe …CG øe áMGô°U Éª¡«°ùØf ¿É«∏îJh ,É¡dÉªàcG

 (Ω[•] ≥aGƒŸG) `g[•] ïjQÉàH Iô°ûædG √òg äQó°U

ÜÉààc’G ôjóeh »°ù«FôdG ìô£dG ≥°ùæe

áª∏à°ùŸG äÉ¡÷G

äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG πé°S …ôjóeáµ∏ªŸG êQÉN áª«≤ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG πé°S …ôjóe

äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉààcG πé°S …ôjóeh ‹ÉŸG QÉ°ûà°ùŸG

á«£¨àdG hó¡©àe »°ù«FôdG á«£¨àdG ó¡©àe

نشرة إصدار شركة المراكز العربية
 ºbQ …QGRƒdG QGô≤dGh ,(Ω2017/09/28 ≥aGƒŸG) `g1439/01/08 ïjQÉàH QOÉ°üdG (Ω2005/05/15 ≥aGƒŸG) `g1426/04/07 ïjQÉJh 1010209177 ºbQ …QÉéàdG πé°ùdG ÖLƒÃ ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T

.(Ω2017/07/09 ≥aGƒŸG) `g1438/10/15 ïjQÉJh 322/¥
 º¡°SCG ¢ü«°üîJh ,(IOÉjõdG πÑb ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %21^3 ¬àÑ°ùf Ée πã“ »àdGh) ÜÉààc’G ó©H á«Hô©dG õcGôŸG ácô°T ∫Ée ¢SCGQ øe %20 πã“ ,…OÉY º¡°S (95^000^000) ¿ƒ«∏e ¿ƒ©°ùJh á°ùªN ìôW

 ÜÉààc’G ∫ÓN øe ∂dPh ,(ìô£dG º¡°SCG øe (%15) áFÉŸÉH Iô°ûY á°ùªN ∫OÉ©J) ≈°übCG óëc º¡°S (14^250^000) ∞dCG Ú°ùªNh ÚàFÉeh ¿ƒ«∏e ô°ûY á©HQCG Oó©H …ô©°ùdG QGô≤à°SE’G á«dBG ≥«Ñ£àd á«aÉ°VEG
.óMGƒdG º¡°ù∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ û●û ô©°ùH ΩÉ©dG

.ìô£dG ô©°S ≈∏Y …ƒà– ’h ,ÜÉààc’G ôeGhCG πé°S AÉæH á«∏ªY ‘ äÉ°ù°SDƒŸG øe øjôªãà°ùŸG ≈∏Y É¡°VôY ¢Vô¨H »g √òg á«dhC’G QGó°UE’G Iô°ûf ¿EG
.ìô£dG ô©°S ójó–h ÜÉààc’GôeGhCG πé°S AÉæH á«∏ªY øe AÉ¡àfE’G ó©H ìô£dG ô©°S áæª°†àŸG á«FÉ¡ædG QGó°UE’G Iô°ûf ô°ûf ºà«°Sh

.(Ω2019/05/09 ≥aGƒŸG) `g1440/09/04 Ωƒj ‘ (1) óMGh Ωƒj :ìô£dG IÎa
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�إ�شعار مهم

معاملة  �ستتم  الطرح،  اأ�سهم  في  للاكتتاب  بطلب  التقدم  وعند  الطرح،  واأ�سهم  بال�سركة  تتعلق  وافية  تف�سيلية  معلومات  على  الن�سرة  هذه  تحتوي 
الم�ستثمرين من الموؤ�س�سات والأفراد على اأ�سا�س اأن طلباتهم ت�ستند اإلى المعلومات الواردة في هذه الن�سرة والتي يمكن الح�سول على ن�سخ منها من 
ال�سركة اأو مدير الكتتاب اأو الجهات الم�ستلمة، اأو من خلال زيارة الموقع اللكتروني لل�سركة )www.arabiancentres.com(، اأو الموقع اللكتروني 
 www.sambacapital.com( (www.morganstanleysaudiarabia.com)( اأو الموقع الإلكتروني للم�ست�سارين الماليين ،)www.cma.org.sa( للهيئة

.(www.goldmansachs.com/worldwide/saudi-arabia)و  ((www.alahlicapital.com

وقد قامت ال�سركة بتعيين �سركة �سامبا للاأ�سول واإدارة ال�ستثمار و�سركة مورغان �ستانلي ال�سعودية و�سركة الأهلي المالية وجولدمان �ساك�س العربية 
ال�سعودية كم�ست�سارين ماليين لها فيما يخ�س الطرح )وي�سار اإليهما فيما بعد بـ«الم�ست�سارين الماليين»(، وقامت بتعيين الم�ست�سارين الماليين بالإ�سافة 
اإلى �سركة �سيتي جروب العربية ال�سعودية والمجموعة المالية هيرمي�س وبنك الإمارات دبي الوطني كابيتال ال�سعودية وناتك�سي�س و�سركة كريديت �سوي�س 
العربية ال�سعودية كمديري ل�سجل اكتتاب الموؤ�س�سات )»مديري �سجل اكتتاب الموؤ�س�سات«(. كما قامت ال�سركة بتعيين �سركة �سامبا للاأ�سول واإدارة 

ال�ستثمار كمدير للاكتتاب )»مدير الكتتاب«( وكمن�سق رئي�سي للطرح )»من�سق الطرح»(.

تحتوي هذه الن�سرة على معلومات تم تقديمها ح�سب متطلبات قواعد طرح الأوراق المالية واللتزامات الم�ستمرة ال�سادرة عن الهيئة، وقواعد الإدراج 
الخا�سة بال�سوق المالية ال�سعودية، ويتحمل اأع�ساء مجل�س اإدارة ال�سركة الذين تظهر اأ�سماوؤهم في ال�سفحة )و(، مجتمعين ومنفردين، كامل الم�سوؤولية 
عن دقة المعلومات الواردة في هذه الن�سرة، ويوؤكدون ح�سب علمهم واعتقادهم وبعد اإجراء جميع الدرا�سات الممكنة واإلى الحد المعقول اأنه ل توجد اأية 

وقائع اأخرى يمكن اأن يوؤدي عدم ت�سمينها في الن�سرة اإلى جعل اأية اإفادة واردة فيها م�سللة.

وعلى الرغم من قيام ال�سركة باإجراء كافة الدرا�سات المعقولة للتحري عن دقة المعلومات التي ت�سمنتها هذه الن�سرة كما في تاريخ اإ�سدارها، اإل اأن 
جزءاً كبيراً من المعلومات الواردة في هذه الن�سرة المتعلقة بال�سوق والقطاع التي تعمل فيها ال�سركة تم الح�سول عليها من م�سادر خارجية، ومع اأنه 
ل يوجد لدى ال�سركة اأو الم�ست�سارين الماليين اأو مديري �سجل اكتتاب الموؤ�س�سات اأو اأي من م�ست�ساري ال�سركة الذين تظهر اأ�سماوؤهم على ال�سفحات 
)ز(-)ك( من هذه الن�سرة )وي�سار اإليهم جميعاً مع الم�ست�سارين الماليين بـ«الم�ست�سارون»( اأي �سبب للاعتقاد باأن المعلومات المتعلقة بال�سوق والقطاع 
غير دقيقة في جوهرها، اإل اأنه لم يتم التحقق من هذه المعلومات ب�سكل م�ستقل من قبل ال�سركة اأو اأي من م�ست�ساريها، وبالتالي ل يمكن تقديم اأي 

تاأكيد اأو �سمان ب�ساأن دقة اأو اكتمال اأي من هذه المعلومات.

اإن المعلومات الواردة في هذه الن�سرة كما في تاريخ اإ�سدارها عر�سة للتغير، وعلى وجه الخ�سو�س فيما يتعلق بالو�سع المالي لل�سركة وقيمة اأ�سهم الطرح 
العوامل القت�سادية  اأو غيرها من  الفائدة وال�سرائب  الت�سخم ومعدلت  الم�ستقبلية مثل عوامل  للتطورات  نتيجة  تتاأثر ب�سكل �سلبي  اأن  التي يمكن 
وال�سيا�سية اأو العوامل الخارجة عن نطاق �سيطرة ال�سركة )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 2 «عوامل المخاطرة»(. ول يجوز اعتبار تقديم 
هذه الن�سرة اأو اأية معلومات �سفهية اأو خطية اأو مطبوعة متعلقة باأ�سهم الطرح اأو تف�سيرها اأو العتماد عليها باأي �سكل من الأ�سكال، على اأنه وعد اأو 

تاأكيد اأو اإقرار ب�ساأن تحقيق اأي اإيرادات اأو نتائج اأو اأحداث م�ستقبلية.

ل يجوز اعتبار ن�سرة الإ�سدار هذه بمثابة تو�سية من جانب ال�سركة اأو اأع�ساء مجل�س اإدارتها اأو الم�ساهمين البائعين اأو الجهات الم�ستلمة اأو اأي من 
الم�ست�سارين، للم�ساركة في عملية الكتتاب في اأ�سهم الطرح. وتُعتبر المعلومات الواردة في هذه الن�سرة ذات طبيعة عامة، وقد تم اإعدادها دون الأخذ في 
العتبار اأهداف ال�ستثمار الفردية، اأو الو�سع المالي، اأو الحتياجات ال�ستثمارية الخا�سة للاأ�سخا�س الراغبين في ال�ستثمار باأ�سهم الطرح. ويتحمل 
الهيئة  له من  ا�ست�سارة مهنية م�ستقلة من م�ست�سار مالي مرخ�س  بال�ستثمار، م�سوؤولية الح�سول على  اتخاذ قراره  الن�سرة، قبل  لهذه  كل م�ستلم 
بخ�سو�س الكتتاب لتقييم مدى ملائمة فر�سة ال�ستثمار والمعلومات الواردة في هذه الن�سرة للاأهداف والأو�ساع والحتياجات ال�ستثمارية اأو المالية 
الخا�سة به، بما في ذلك المزايا والمخاطر المرتبطة بال�ستثمار في اأ�سهم الطرح. اإن ال�ستثمار في اأ�سهم الطرح قد يكون منا�سباً لبع�س الم�ستثمرين دون 
غيرهم، ويجب على الم�ستثمرين المحتملين عدم العتماد على قرار وروؤية طرف اآخر في ال�ستثمار اأو عدم ال�ستثمار كاأ�سا�س للدار�سة المفتر�س قيامهم 

بها فيما يخ�س فر�ستهم للا�ستثمار اأو على الظروف الفردية لأولئك الم�ستثمرين.

التي يحق  الفئات  ال�سريحة  وت�سمل هذه  المكتتبة:  الموؤ�س�سات  ال�سريحة )اأ(  الم�ستثمرين هما:  الطرح على �سريحتين من  اأ�سهم  يقت�سر الكتتاب في 
لها الم�ساركة في بناء �سجل الأوامر وفقاً لتعليمات بناء �سجل الأوامر، وت�سمل هذه ال�سريحة مجموعة من الجهات الحكومية وال�سركات المملوكة من 
الحكومة وال�سناديق ال�ستثمارية العامة والخا�سة والأ�سخا�س المرخ�س لهم وبع�س عملاء الأ�سخا�س المرخ�س لهم والأ�سخا�س الموؤهلين والموؤ�س�سات 
المالية الأجنبية الموؤهلة، وبع�س الم�ستثمرين الأجانب الآخرين من خلال اإبرام اتفاقيات مبادلة وم�ستثمرين خليجيين ذوي ال�سخ�سية العتبارية ح�سب 
و�سفهم اأدناه )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 1 »التعريفات والم�سطلحات»(؛ وال�سريحة )ب( المكتتبين الأفراد: وت�سمل هذه ال�سريحة 
ر من زوج غير �سعودي حيث يحق لها اأن تكتتب  الأ�سخا�س ال�سعوديين الطبيعيين، بما في ذلك المراأة ال�سعودية المطلقة اأو الأرملة التي لها اأولد ق�سّ
اإلى الم�ستثمرين الخليجيين ذوي  اأمومتها للاأولد الق�سر، بالإ�سافة  اأرملة وما يثبت  اأو  اأنها مطلقة  اأن تقدم ما يثبت  باأ�سمائهم ل�سالحها �سريطة 
ال�سخ�سية الطبيعية. ويعد لغياً اكتتاب من اكتتب با�سم مطلقته، واإذا ثبت القيام بعملية من هذا النوع ف�سيطبق النظام بحق مقدم الطلب. وفي حال 
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تم الكتتاب مرتين، �سوف يعتبر الكتتاب الثاني لغياً ويتم اأخذ الكتتاب الأول بالعتبار فقط.

ويُحظر �سراحة توزيع هذه الن�سرة اأو بيع اأ�سهم الطرح لأي �سخ�س في اأي دولة اأخرى غير المملكة، با�ستثناء فئة الموؤ�س�سات المالية الأجنبية الموؤهلة 
و/ اأو الم�ستثمرين الأجانب من خلال اإبرام اتفاقيات مبادلة، على اأن يتم مراعاة الأنظمة والتعليمات المنظمة لذلك. يتعين على جميع م�ستلمي هذه 
الن�سرة الطلاع على كافة القيود النظامية التي تتعلق بالطرح وبيع اأ�سهم الطرح ومراعاة التقيد بها. يتعين على كل مكتتب فرد موؤهل وموؤ�س�سة مكتتبة 
موؤهلة قراءة هذه الن�سرة بالكامل والتما�س الم�سورة من المحامين، والم�ست�سارين الماليين، واأي م�ست�سارين مهنيين تابعين لهم فيما يخ�س العتبارات 
النظامية، وال�سريبية، والتنظيمية، والقت�سادية المتعلقة با�ستثمارهم في الأ�سهم، و�سوف يتحملون �سخ�سياً الر�سوم المرتبطة بتلك الم�سورة الم�ستمدة 
من المحامين، والمحا�سبين، وغيرهم من الم�ست�سارين التابعين لهم فيما يخ�س كافة الم�سائل المرتبطة بال�ستثمار في اأ�سهم ال�سركة. ول يمكن تقديم اأي 

�سمانات لناحية تحقيق الأرباح.

معلومات عن ال�سوق والقطاع

تم الح�سول على المعلومات في الق�سم  3 )»لمحة عامة على ال�سوق»( من: )1( تقرير درا�سة ال�سوق المعد بتاريخ 2019/02/28م من قبل �سركة جونز 
المملكة  العقاري في  التجزئة والقطاع  يتعلق بقطاع  ال�سركة فيما  ال�سوق»( ل�سالح  العقاري )«م�ست�سار درا�سة  للتقييم  ال�سعودية  العربية  لنغ ل�سال 
العربية ال�سعودية )«درا�سة ال�سوق»(، ما لم يذكر خلاف ذلك ؛ و)2( الإح�ساءات والبيانات والمعلومات الأخرى المتعلقة بقطاع العقارات وقطاعات 
ال�سركة  باأعمال  المتعلقة  القطاع  بيانات  من  وغيرها  ال�سوقية،  والمراكز  ال�سوقية،  والح�س�س  ال�سوق،  اأحجام  فيها  بما  المملكة،  في  التجزئة  تجارة 
متعددة  بال�سركة على م�سادر خارجية  المتعلقة  ال�سوقية  البيانات  وتعتمد  بال�سركة«(.  المتعلقة  ال�سوقية  »البيانات  الن�سرة )معا،  والأ�سواق في هذه 

تعتبرها ال�سركة ذات �سمعة جيدة وموثوقة. 

ويعتقد اأع�ساء مجل�س الإدارة باأن البيانات ال�سوقية المتعلقة بال�سركة والمعلومات والبيانات الخا�سة بدرا�سة ال�سوق الواردة في هذه الن�سرة والتي تم 
الح�سول عليها من م�سادر اأخرى، بما في ذلك المعلومات التي تم الح�سول عليها من م�ست�سار درا�سة ال�سوق، هي معلومات وبيانات يمكن العتماد 
عليها. اإل اأنه لم يتم التحقق من هذه المعلومات ب�سكل م�ستقل من قبل ال�سركة ول من قبل اأع�ساء مجل�س اإدارتها اأو م�ست�ساريها اأو الم�ساهمين البائعين، 

وبالتالي ل يتحمل اأي من هذه الأطراف اأي م�سوؤولية عن دقة اأو اكتمال اأي من هذه المعلومات.

تاأ�س�س م�ست�سار درا�سة ال�سوق في عام 1783م وهو �سركة دولية تعنى بتقديم الخدمات ال�ست�سارية المهنية ويقع مقرها الرئي�سي في �سيكاغو في الوليات 
المتحدة الأمريكية، وهي �سركة مدرجة في �سوق نيويورك للاأوراق المالية )بور�سة نيويورك(. ويوفر م�ست�سار درا�سة ال�سوق خدمات ا�ست�سارية مهنية 
ل�سركات دولية كبرى تعمل بالمجال العقاري، بما في ذلك تقييم الأ�سول العقارية. ولدى م�ست�سار درا�سة ال�سوق مكتب في مدينة الريا�س في المملكة 

العربية ال�سعودية. وفي الوقت الحالي، ي�سم م�ست�سار درا�سة ال�سوق و�سركاته الفرعية اأكثر من 80.000 موظف موزعين مختلف اأنحاء العالم.

تجدر الإ�سارة اإلى اأن م�ست�سار درا�سة ال�سوق ل يملك مبا�سرة اأو من خلال اأي من �سركاته التابعة اأو �سركاته الزميلة اأو ال�سركاء فيه اأو م�ساهميه اأو 
اأع�ساء مجل�س اإدارته اأو مدراءه اأو اأي من اأقاربهم اأي اأ�سهم اأو م�سلحة من اأي نوع في ال�سركة اأو �سركاتها التابعة، وقد اأعطى م�ست�سار درا�سة ال�سوق 
موافقته الخطية على ا�ستعمال ا�سمه ومعلومات ال�سوق والبيانات المزودة من قبله لل�سركة بال�سكل الوارد في هذه الن�سرة ولم يتم �سحب تلك الموافقة 

حتى تاريخ هذه الن�سرة.

�لمعلومات �لمالية و�لإح�شائية

ومن الجدير بالذكر فاإنه تم عر�س القوائم المالية المذكورة اأدناه في ملحقات هذه الن�سرة:

القوائم المالية الموحدة المراجعة النظامية لل�سنوات المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2016م، و2017م، بالإ�سافة اإلى الإي�ساحات المرفقة بها،   )1(
كما ورد في تقريرهم المرفق في هذه الن�سرة. 

القوائم المالية الموحدة المراجعة النظامية للفترة من 1 اأبريل 2017م الى 27 �سبتمبر 2017م )التي تمثل اخر قوائم مالية موحدة نظامية   )2(
الن�سرة. هذه  في  المرفق  تقريرهم  في  ورد  كما  بها،  المرفقة  الإي�ساحات  اإلى  بالإ�سافة  محدودة(،  م�سوؤولية  ذات  لل�سركة 

القوائم المالية الموحدة المراجعة النظامية للفترة من 28 �سبتمبر 2017م الى 31 مار�س 2018م )التي تمثل اأول قوائم مالية موحدة نظامية   )3(
الن�سرة. الإي�ساحات المرفقة بها، كما ورد في تقريرهم المرفق في هذه  اإلى  بالإ�سافة  المقفلة(،  ال�سعودية  الم�ساهمة  لل�سركة 

القوائم المالية الموحدة المراجعة المعدة لغر�س خا�س لل�سركة عن ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م، بالإ�سافة اإلى الإي�ساحات   )4(
المرفقة بها، وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة وال�سادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين )»SOCPA«( )«المعايير 
المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة»(، والتي تم اإعدادها ومراجعتها من قبل »اإرن�ست ويونغ« )محا�سبون قانونيون( )»اإرن�ست ويونغ«(، كما 

ورد في تقريرهم المرفق في هذه الن�سرة.
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 ،)»)IFRS( 2018م  المالية  ال�سنة  )»قوائم  2018م  مار�س   31 بتاريخ  المنتهية  المالية  ال�سنة  عن  لل�سركة  المراجعة  الموحدة  المالية  القوائم   )5(
بالإ�سافة اإلى الإي�ساحات المرفقة بها، والتي تم اإعدادها وفقًا للمعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة العربية 
ال�سعودية وغيرها من المعايير والت�سريحات ال�سادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين )SOCPA( والتي تمت مراجعتها من قبل 

الن�سرة.  »اإرن�ست ويونغ«، كما ورد في تقريرهم المرفق في هذه 

المالية 2019م»(،  ال�سنة  اأ�سهر من  المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م )«الت�سعة  اأ�سهر  الت�سعة  الأولية الموحدة المراجعة لفترة  المالية  القوائم   )6(
العربية  المملكة  المعتمد في  النحو  الدولية )IFRS( على  للمعايير المحا�سبية  اإعدادها وفقًا  والتي تم  الإي�ساحات المرفقة بها  اإلى  بالإ�سافة 

الن�سرة.  هذه  في  المرفق  تقريرهم  في  ورد  كما  قانونيون(،  )محا�سبون  و�سركاه  الفوزان  جي  اإم  بي  كي  قبل  من  ومراجعتها  ال�سعودية 

تم اإعداد القوائم المالية الموحدة المراجعة المعدة لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في 
المملكة وال�سادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين )SOCPA( ب�سبب تحويل ال�سركة لو�سعها القانوني من �سركة ذات م�سوؤولية محدودة 

اإلى �سركة م�ساهمة مغلقة اعتبارًا من تاريخ 28 �سبتمبر 2017م.

اإن قوائم ال�سنة المالية 2018م )IFRS( هي اأول قوائم مالية موحدة لل�سركة يتم اإعدادها وفقًا للمعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد 
في المملكة العربية ال�سعودية.

بالريال  المالية  قوائمها  بن�سر  ال�سركة  تقوم  القانوني حولها»(.  المحا�سب  وتقرير  الموحدة  المالية  )«القوائم  الق�سم 21  اأعلاه في  المالية  القوائم  ترد 
ال�سعودي.

تم ا�ستخراج بيانات ال�سنة المالية 2017م وال�سنة المالية 2018م )ما لم يذكر خلاف ذلك( من القوائم المالية المراجعة المعدة لغر�س خا�س لل�سنة 
المالية 2018م التي تم اإعدادها وفقًا للمبادئ المحا�سبية المقبولة عموماً في المملكة العربية ال�سعودية. وتم ا�ستخراج بيانات ال�سنة المالية 2016م من 
القوائم المالية الموحدة المراجعة للعام المالي 2017م. وتم ا�ستخراج بيانات الأ�سهر الت�سعة من ال�سنة المالية 2018م والأ�سهر الت�سعة من ال�سنة المالية 
 )IFRS( 2019م من القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الأ�سهر الت�سعة من ال�سنة المالية 2019م التي تم اإعدادها وفقًا المعايير المحا�سبية الدولية
على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية. وقد تم ا�ستخراج المعلومات المالية لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م من القوائم المالية لل�سنة المالية 
المنتهية في 31 مار�س 2018م والتي تم اعدادها وفقاً للمعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية من القوائم 
اإعادة ت�سنيفها  اأرقام المقارنة التي جرت  لل�سنة المالية 2018م )وفقا للمعايير المحا�سبية الدولية على النحو المعتمد في المملكة(، با�ستثناء  المالية 
لل�سنة المالية 2018م لتتنا�سب مع عر�س القوائم المالية الأولية الموحدة للاأ�سهر الت�سعة من ال�سنة المالية 2019م )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة 
 )SOCPA( وهناك بع�س الختلافات الهامة بين المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية .)الجدول 6-66-1 من هذه الن�سرة
والمعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية، وبالتالي ل يجوز المقارنة بين هاتين الفترتين الماليتين الم�سار 
اإليهما في هذه الفقرة نظرا لإختلاف المعايير المحا�سبية الم�ستخدمة في كل من هاتين الفترتين )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 10-6 

« ت�سوية ما بين المعاييرالمحا�سبية الدولية ومعايير الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين بخ�سو�س ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م»(.

المالية  لل�سنة  المالية ذات غر�س خا�س  القوائم  الن�سرة لأغرا�س الت�ساق لكي تتما�سى مع  المالية المدرجة في هذه  الأرقام  اإعادة ت�سنيف بع�س  تم 
المالية 2017م  وال�سنة  المالية 2016م  ال�سنة  لل�سركة عن  والمراجعة  الموحدة  النظامية  المالية  القوائم  الواردة في  الأرقام  تختلف عن  وهي  2018م، 
)»القوائم المالية لل�سركة لل�سنة المالية 2017م«(. وي�سمل ذلك: )1( اإعادة ت�سنيف اإيرادات المرافق من تكلفة اإيرادات اإلى اإيرادات، )2( واإعادة 
ت�سنيف �سطب العقارات ال�ستثمارية من التكاليف غير المبا�سرة اإلى تكاليف مبا�سرة، )3( واإعادة ت�سنيف الدفعات المقدمة لمقاول من الأطراف 
ذات العلاقة من الأ�سول غير المتداولة اإلى الأ�سول المتداولة، )4( واإعادة ت�سنيف التكاليف المبا�سرة الأولية لعقود الإيجار الت�سغيلية �سمن العقارات 
ال�ستثمارية من بند م�ستقل في قائمة المركز المالي. ولمزيد من التفا�سيل، بما في ذلك فيما يخ�س المقارنة بين الأرقام المعاد ت�سنيفها لل�سنة المالية 
2016م والأرقام الواردة في القوائم المالية لل�سنة المالية 2017م، يرجى مراجعة الهوام�س في جدول المعلومات المالية المختارة والمدرجة اأدناه �سمن 

المالية«. المعلومات  »ملخ�س 

ت�ستخدم ال�سركة بع�س الإجراءات لتقييم الأداء الت�سغيلي والمالي لأعمالها والتي تُعد اإجراءات اإ�سافية غير مراجعة ل تتطلبها المبادئ المحا�سبية 
المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية اأو المعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية، ول يُقدم الأداء 
وفقًا لها. وت�سمل هذه الإجراءات المالية غير المتوافقة مع المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة كلًا من الدخل قبل الم�سروفات البنكية والزكاة 
 )EBITDAR( والدخل قبل الم�سروفات البنكية والزكاة وال�ستهلاك والإطفاء وتكاليف الإيجار واإعادة الهيكلة ،)EBITDA( وال�ستهلاك والإطفاء
الكفاءة.  معدل  ومتو�سط  ال�سنوي  الكفاءة  ومعدل  العمليات  من  ال�سافية  الإيجارية  الإيرادات  واأموال  المتكرر  ال�سافي  والعائد   EBITDA وهام�س 
وت�ستخدم الإدارة هذه الإجراءات لقيا�س الأداء الت�سغيلي وكاأ�سا�س للتخطيط ال�ستراتيجي والتنبوؤ. وتعتقد الإدارة اأن هذه الإجراءات وغيرها من 
الإجراءات المماثلة تٌ�ستخدم على نطاق وا�سع من قبل بع�س الم�ستثمرين ومحللي الأوراق المالية والأطراف المعنية الأخرى كمقايي�س تكميلية للاأداء. 
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وقد ل تكون هذه الإجراءات غير المتوافقة مع المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة مماثلة للاإجراءات المماثلة الأخرى الم�ستخدمة من قبل 
اأدوات  اأنها  ال�سركات الأخرى )مثل ال�سركات التي تقدم وثائق مالية ووثائق مختلفة اأخرى اأمام هيئة الأوراق المالية والبور�سات الأمريكية(، كما 
تحليلية تنطوي على عدد من القيود ول ينبغي النظر فيها بمعزل عن تحليل النتائج الت�سغيلية لل�سركة، اأو كبديل لذلك التحليل، والذي تم اإعداده 
بموجب المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية اأو المعايير الدولية على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية. ولأغرا�س 
المقارنة بين الدخل قبل الم�سروفات البنكية والزكاة وال�ستهلاك والإطفاء )EBITDA( والدخل قبل الم�سروفات البنكية والزكاة وال�ستهلاك والإطفاء 
يرجى  المالية،  القوائم  وفق  والإطفاء  وال�ستهلاك  والزكاة  البنكية  الم�سروفات  قبل  الدخل  وهام�س   )EBITDAR( الهيكلة واإعادة  الإيجار  وتكاليف 
الطلاع على ملاحظات جدول المعلومات المالية المختارة المدرجة تحت «ملخ�س المعلومات المالية» اأدناه. وللمقارنة بين الدخل المتكرر والقوائم المالية، 
يرجى مراجعة الجدول 6-19 والجدول 6-65.  وللمقارنة بين �سافي اإيرادات الإيجار والقوائم المالية، يرجى مراجعة الجدول 6-2 والجدول 54-6.  

وللمقارنة بين الأموال من العمليات والقوائم المالية، يرجى مراجعة الجدول 6-1-2 والجدول 2-53-6.

اإلى اأقرب عدد �سحيح، وعليه يجوز اأن يكون هناك  اإن المعلومات المالية والإح�سائية التي تحتوي عليها هذه الن�سرة تم تقريبها من خلال جبرها 
اختلاف ب�سيط بين الأرقام المبينة لنف�س البند في الجداول المختلفة، كما يجوز اأن يكون المجموع في بع�س الجداول ل ي�ساوي المجموع الح�سابي للاأرقام 
التي �سبقته. وفي الحالت التي يتم فيها تحويل المبالغ الواردة في هذه الن�سرة من عملة اأجنبية اإلى الريال ال�سعودي، فقد تم ا�ستخدام �سعر �سرف 

الريال ال�سعودي مقابل العملة المعنية كما في تاريخ هذه الن�سرة.

في هذه الن�سرة، يتم ذكر التواريخ الهجرية مع التواريخ الميلادية الموافقة لها، عند القت�ساء. ويتم اإعداد التقويم الهجري بال�ستناد اإلى دورات القمر 
المرتقبة. ولكن يتم تحديد بداية كل �سهر من خلال المراقبة والم�ساهدة الفعلية للقمر. ولهذا ال�سبب، غالباً ما تكون التحويلات من التقويم الهجري 
اإلى التقويم الميلادي عر�سة لتباينات تقدر بيوم واحد. ف�سلًا عن ذلك، اإن اأي اإ�سارة اإلى «�سنة» اأو «�سنوات» هي اإ�سارة اإلى �سنوات ميلادية، ما لم 

تحدد هذه الن�سرة �سراحة خلاف ذلك.

�لتوقعات و�لإفاد�ت �لم�شتقبلية

لقد تم اإعداد التوقعات التي ت�سمنتها هذه الن�سرة بناءً على افترا�سات مبنية على معلومات ال�سركة ح�سب خبرتها في ال�سوق، بالإ�سافة اإلى معلومات 
ال�سوق المتاحة للعامة. وقد تختلف ظروف الت�سغيل الم�ستقبلية عن الفترا�سات الم�ستخدمة، وبالتالي فاإنه ل يوجد �سمان اأو تعهد فيما يتعلق بدقة اأو 

اكتمال اأي من هذه التوقعات.

اأن ي�ستدل على هذه الإفادات الم�ستقبلية من خلال ا�ستخدام بع�س  »اإفادات م�ستقبلية«. ومن الممكن  الن�سرة  الواردة في هذه  التوقعات  تمثل بع�س 
المفردات مثل »تعتزم« اأو »تقدر« اأو »تعتقد« اأو »تتوقع« اأو »يتوقع« اأو »من الممكن« اأو »�سيكون« اأو »يجب« اأو »مُتوقع« اأو ال�سيغ النافية لهذه المفردات 

اأو الم�سابهة لها في المعنى.  وغيرها من المفردات المقاربة 

وتعك�س هذه الإفادات الم�ستقبلية وجهات نظر ال�سركة حالياً فيما يتعلق بالأحداث الم�ستقبلية، ولكنها ل ت�سكل �سماناً للاأداء الم�ستقبلي، حيث اأن هناك 
العديد من العوامل التي قد توؤثر على الأداء الفعلي لل�سركة اأو اإنجازاتها الفعلية اأو النتائج التي تحققها وتوؤدي اإلى اختلافها ب�سكل كبير عما كان 
متوقعاً �سراحةً اأو �سمناً. وتحتوي اأق�سام اأخرى من هذه الن�سرة على و�سف اأكثر تف�سيلًا لبع�س المخاطر والعوامل التي يمكن اأن توؤدي اإلى مثل هذا 
الأثر )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم  2 »عوامل المخاطرة«(. واإذا تحقق واحد اأو اأكثر من هذه المخاطر اأو الأمور غير الموؤكدة اأو اإذا ثبت 
عدم �سحة اأو دقة اأي من الفترا�سات، فاإن النتائج الفعلية لل�سركة قد تختلف ب�سورة جوهرية عن النتائج المذكورة في هذه الن�سرة على اأنها مقدرة 

اأو معتقدة اأو متوقعة اأو مخطط لها.

ومع مراعاة متطلبات قواعد طرح الأوراق المالية واللتزامات الم�ستمرة، يتعين على ال�سركة تقديم ن�سرة اإ�سدار تكميلية اإلى الهيئة في اأي وقت بعد ن�سر 
هذه الن�سرة وقبل اإكتمال الطرح، اإذا تبين لها اأي مما يلي: 

وجود تغيير مهم في اأمور جوهرية واردة في هذه الن�سرة، اأو اأي م�ستند مطلوب بموجب قواعد طرح الأوراق المالية واللتزامات الم�ستمرة. )اأ( 

ظهور اأي م�سائل مهمة كان يجب ت�سمينها في ن�سرة الإ�سدار هذه.  )ب( 

وفيما عدا الحالتين المذكورتين، فاإن ال�سركة ل تعتزم تحديث اأو تعديل اأي معلومات متعلقة بالقطاع اأو ال�سوق اأو الإفادات الم�ستقبلية الواردة في هذه 
اأو اأحداث م�ستقبلية اأو خلاف ذلك. ونتيجة لما تقدم وللمخاطر والفترا�سات والأمور الحتمالية  الن�سرة، �سواءً كان ذلك نتيجة معلومات جديدة 
والفترا�سات الأخرى، فاإن الأحداث والظروف الم�ستقبلية المبينة في هذه الن�سرة قد ل تحدث على النحو الذي تتوقعه ال�سركة اأو قد ل تحدث اإطلاقاً. 
وعليه فيجب على الم�ستثمرين المحتملين درا�سة جميع الإفادات الم�ستقبلية على �سوء هذه التف�سيرات في �سوء هذه التو�سيحات وعدم العتماد على 

تلك الإفادات ب�سكل اأ�سا�سي.
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�لقيمة �ل�شوقية للعقار�ت

الموؤرخ في  التقرير  واردة في  دي�سمبر 2018م، وهي  التقييم كما في 31  بعقارات  يتعلق  فيما  ال�سوقية»(  العقارية )»القيمة  ال�سوقية  القيم  تقدير  تم 
2019/02/28م )«تقرير التقييم العقاري»( )المرفق في الملحق )1( »تقرير التقييم العقاري-جيه األ األ« من هذه الن�سرة( والمعد من قبل جيه األ 
األ )«مقيم العقار الخارجي»(. ولتفادي اللتبا�سات، يتعلق تقرير التقييم العقاري بالأ�سول العقارية الفردية التي ت�سمل عقارات التقييم فقط ولي�س 

بمجموع القيمة الإجمالية لكامل عقارات ال�سركة. كما لم يحدد التقرير القيمة المجمعة اأو الإجمالية للعقارات.

اإن تقرير التقييم العقاري مدرج �سمن الملحق )1( )«تقرير التقييم العقاري-جيه األ األ«( لهذه الن�سرة. وبناء على تقييم مقيم العقار الخارجي، فاإن 
القيمة ال�سوقية لعقارات التقييم هي القيمة التقديرية التي يتعين تبادل هذا الأ�سل اأو الخ�سم بها في تاريخ التقييم بين م�ستر راغب في ال�سراء وبائع 
راغب في البيع بناء على اأ�س�س تجارية بحتة، بعد اأن يكون قد تم ت�سويق الم�سروع على النحو الملائم وطالما اأن كل طرف في عملية البيع وال�سراء ت�سرف 
بوعي تام وبحذر ومن دون اأي اإكراه. وقام مقيم العقار الخارجي بتقييم 22 م�سروعا عقاريا وتطويريا في مراحل مختلفة من تطويرها. وقد تم تقييم 
عقارات التقييم كما في 31 دي�سمبر 2018م، كما قُيم كل عقار من عقارات التقييم على اأ�سا�س القيمة ال�سوقية الفردية وفقاً لمعايير التقييم المهنية 
للمعهد الملكي للم�ساحين المعتمدين )يوليو 2017م( وبالتما�سي مع اللوائح التنظيمية للهيئة ال�سعودية للمقيمين المعتمدين والتي تعد معايير معتمدة 
دولياً. وترد تفا�سيل عمليات التقييم، ومنهجية التقييم وغيرها من الفترا�سات، والمنهجيات، والموؤهلات في تقرير التقييم وفي اأماكن اأخرى من هذه 

الن�سرة. يرجى مراجعة »الملحق )1(»تقرير التقييم العقاري-جيه األ األ».

تم تقدير القيمة ال�سوقية للمركز التجاري »جدة بارك» ب�سكل م�ستقل كما في 11 مار�س 2019م، وتم ارفاق هذا التقييم �سمن تقرير المقيم الخارجي 
بتاريخ 28 مار�س 2019م )«تقرير تقييم جدة بارك»( )يعود �سبب اإعداد التقرير ب�سكل منف�سل لدخول ال�سركة في اتفاقية ا�ستئجار جدة بارك بعد 
اعداد التقرير الأولي »تقرير التقييم العقاري-جيه األ األ»(، وكذلك تم ارفاقه في الملحق 2 لهذه الن�سرة. وتمثل القيمة ال�سوقية لجدة بارك ح�سب 
تقييم المقيم الخارجي القيمة التقديرية التي يتعين تبادل هذا الأ�سل اأو الخ�سم بها في تاريخ التقييم بين م�ستر راغب في ال�سراء وبائع راغب في 
البيع، بناء على اأ�س�س تجارية بحتة، بعد اأن يكون قد تم الت�سويق لذلك على النحو الملائم وب�سرط اأن يت�سرف كل طرف بوعي تام وبحذر ومن دون 
اأي اإكراه. تم تقييم جدة بارك على اأ�سا�س القيمة ال�سوقية وفقًا للمعايير المهنية للمعهد الملكي للم�ساحين القانونيين )يوليو 2017م( وبما يتما�سى مع 
لوائح الهيئة ال�سعودية للمقيمين المعتمدين )تقييم(، والتي تعد معايير معتمدة دولياً. وترد تفا�سيل عملية التقييم، ومناق�سة كاملة لمنهجية التقييم 
وغيرها من الفترا�سات، والمنهجيات، والموؤهلات في تقرير تقييم جدة بارك وفي اأماكن اأخرى من هذه الن�سرة. يرجى مراجعة »الملحق )2(: تقرير 

تقييم جدة بارك«.
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دليل �ل�شركة

مجل�س �إد�رة �ل�شركة
جدول  11: �أع�شاء مجل�س �إد�رة �ل�شركة

تاريخ �لتعيين�ل�شفة�لجن�شية�لمن�شب�ل�شم�لرقم

 ن�شب �لملكية
ن�شب �لملكية غير �لمبا�شرة�لمبا�شرة

 قبل
�لطرح

 بعد
بعد �لطرحقبل �لطرح�لطرح

رئي�س مجل�س فواز عبدالعزيز فهد الحكير1.
ع�سو غير �سعوديالدارة

18.67%23.33%81%10%2017/06/19متنفيذي

�سلمان عبدالعزيز فهد الحكير2.
نائب رئي�س مجل�س 

الدارة والع�سو 
المنتدب

ع�سو �سعودي
18.67%23.33%82%10%2017/06/19متنفيذي

ع�سو غير اأمريكيع�سوكامل بديع القلم3.
----2017/06/19متنفيذي

عبدالرحمن عبدالعزيز عبدالله 4.
----2017/06/19مع�سو م�ستقل�سعوديع�سوالتويجري

----2017/06/19مع�سو م�ستقل�سعوديع�سومحمد عبدالله ابراهيم الخريف5.

----2017/12/06مع�سو م�ستقلبريطانيع�سوبيرنارد هيغينز6.

ع�سو�ساغر7.

ع�سو�ساغر8.

ع�سو�ساغر9.

الم�سدر: ال�سركة

اإن اأمين �سر مجل�س ادارة ال�سركة الحالي هو عبدالرحيم خالدين ول يمتلك اأي اأ�سهم في ال�سركة.

1  يمتلك فواز عبد العزيز فهد الحكير ن�سبة ملكية غير مبا�سرة قدرها 23.3% قبل الطرح نتيجة لـ: )1( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في 
�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة فا�س العقارية التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)2( ن�سبة ملكية قدرها 
33.4% في �سركة فواز الحكير و�سركاه القاب�سة، التي تملك 3.5% من اأ�سهم �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة التي بدورها تملك 95% من اأ�سهم �سركة 
فا�س العقارية، التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)3( كامل الأ�سهم في �سركة الفريدة الأولى، التي تملك 5% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)4( ن�سبة 
ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة �سعف العالمية، التي بدورها تملك 5% من اأ�سهم �سركة فا�س 
العقارية، التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)5( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، التي تملك 95% من اأ�سهم 
�سركة �سعف العالمية، التي بدورها تملك 3% من اأ�سهم ال�سركة ؛ و)6( بالإ�سافة اإلى ن�سبة ملكية غير مبا�سرة قدرها 0.41% التي ن�ساأت عن الملكيات 

المرتبطة والتي ت�سمل ملكية متبادلة )Cross-Ownership( بين �سركة فا�س العقارية و�سركة �سعف العالمية.
2  يمتلك �سلمان عبد العزيز فهد الحكير ن�سبة ملكية غير مبا�سرة قدرها 23.3% قبل الطرح نتيجة لـ: )1( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% من 
اأ�سهم �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة فا�س العقارية، التي تملك بدورها 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)2( اأ�سهم بن�سبة 
33.4% في �سركة فواز الحكير و�سركاه القاب�سة، التي تملك 3.5% من اأ�سهم �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة فا�س 
العقارية، التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)3( كامل الأ�سهم في �سركة الفريدة الثانية التي تملك 5% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)4( ن�سبة 
ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة �سعف العالمية، التي بدورها تملك 5% من اأ�سهم �سركة فا�س 
العقارية، التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)5( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، التي تملك 95% من اأ�سهم 
�سركة �سعف العالمية، التي بدورها تملك 3% من اأ�سهم ال�سركة ؛ و)6( بالإ�سافة اإلى ن�سبة ملكية غير مبا�سرة قدرها 0،41% التي ن�ساأت عن الملكيات 

المرتبطة التي ت�سمل ملكية متبادلة )Cross-Ownership( بين �سركة فا�س العقارية و�سركة �سعف العالمية.
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عنو�ن �ل�شركة وممثلوها و�أمين �شر مجل�س �إد�رتها

�شركة �لمر�كز �لعربية
طريق الدائري ال�سمالي، حي النخيل

�س.ب 341904
الريا�س 11333

المملكة العربية ال�سعودية
الهاتف الموحد: 920000262
هاتف: 2222 825 11 966+
فاك�س: 2323 825 11 966+

www.arabiancentres.com :الموقع الإلكتروني
info@arabiancentres.com :البريد الإلكتروني

ممثلي �ل�شركة

كامل بديع �لقلم
�سارع الملك عبدالعزيز، حي الملك عبدالعزيز

�س.ب 341904
الريا�س 11333

المملكة العربية ال�سعودية
الهاتف الموحد: 2211 825 11 966+

هاتف: 2211 825 11 966+
فاك�س: 2323 825 11 966+

www.arabiancentres.com :الموقع الإلكتروني
kamel@alhokair.com.sa :البريد الإلكتروني

جبري عبد�لفتاح ح�شين معالي
طريق الدائري ال�سمالي، حي النخيل

�س.ب 341904
الريا�س 11333

المملكة العربية ال�سعودية
الهاتف الموحد: 920000262
هاتف: 2222 825 11 966+
فاك�س: 2323 825 11 966+

www.arabiancentres.com :الموقع الإلكتروني
jabri.maali@arabiancentres.com :البريد الإلكتروني
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�أمين �شر مجل�س �لإد�رة

عبد�لرحيم خالدين
طريق الدائري ال�سمالي، حي النخيل

�س.ب 341904
الريا�س 11333

المملكة العربية ال�سعودية
الهاتف الموحد: 920000262
هاتف: 2222 825 11 966+
فاك�س: 2323 825 11 966+

www.arabiancentres.com :الموقع الإلكتروني
info@arabiancentres.com :البريد الإلكتروني

�شوق �لأ�شهم

�شركة �ل�شوق �لمالية �ل�شعودية )تد�ول(
اأبراج التعاونية، البرج ال�سمالي، 

700 طريق الملك فهد
�س.ب 60612

الريا�س 11555
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 9999 218 11 966+
فاك�س: 1220 218 11 966+

www.tadawul.com.sa :الموقع الإلكتروني
info@tadawul.com.saweb :البريد الإلكتروني

�لم�شت�شار �لمالي ومدير �لكتتاب ومدير �شجل �كتتاب �لموؤ�ش�شات ومن�شق �لطرح ومتعهد �لتغطية 
�لرئي�شي

�شركة �شامبا للأ�شول و�إد�رة �ل�شتثمار
مبنى برج المملكة الدور الرابع ع�سر

طريق العروبة، حي العليا
�س.ب. 220007
الريا�س 11311 

المملكة العربية ال�سعودية
الهاتف الموحد: 8001245599

هاتف: 9888 414 11 966+
فاك�س: 7799 211 11 966+

www.sambacapital.com :الموقع الإلكتروني
ipo@sambacapital.com :البريد الإلكتروني
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�لم�شت�شار �لمالي ومدير �شجل �كتتاب �لموؤ�ش�شات ومتعهد �لتغطية

�شركة مورغان �شتانلي �ل�شعودية
مبنى برج الرا�سد الدور العا�سر

طريق الملك �سعود
�س.ب. 66633

الريا�س 11586
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 7000 218 11 966+
فاك�س: 7003 218 11 966+

www.morganstanleysaudiarabia.com :الموقع الإلكتروني
lneqsy@morganstanley.com :البريد الإلكتروني

�لم�شت�شار �لمالي ومدير �شجل �كتتاب �لموؤ�ش�شات ومتعهد �لتغطية

�شركة �لأهلي �لمالية
المبنى الإقليمي للبنك الأهلي التجاري

طريق الملك �سعود
�س.ب: 22216، الريا�س 11495

المملكة العربية ال�سعودية
هاتف: 7106 874 11 966+
فاك�س: 2693 606 12 966+

www.alahlicapital.com :موقع اإلكتروني
ncbc.cm@alahlicapital.com :البريد الإلكتروني

�لم�شت�شار �لمالي ومدير �شجل �كتتاب �لموؤ�ش�شات

�شركة جولدمان �شاك�س �لعربية �ل�شعودية 
الطابق 25، برج المملكة

�س.ب: 52969
الريا�س 11573

المملكة العربية ال�سعودية
هاتف: 4800 279 11 966+
فاك�س: 4807 279 11 966+

/www.goldmansachs.com/worldwide/saudi-arabia :موقع اإلكتروني
gssainfo@gs.com :البريد الإلكتروني

�لمجموعة �لمالية هيرمي�س
الطابق الثالث، البرج ال�سمالي

برج �سكاي، طريق الملك فهد
العليا، الريا�س

المملكة العربية ال�سعودية
هاتف: 8048 293 11 966+
فاك�س: 8032 293 11 966+

www.efghermes.com :موقع اإلكتروني
EFG_Hermes_IPO@efg-hermes.com :البريد الإلكتروني
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مدير �شجل �كتتاب �لموؤ�ش�شات

�شركة �شيتي جروب �لعربية �ل�شعودية
الطابق الع�سرين، برج المملكة

�س.ب: 9023
الريا�س 11613

المملكة العربية ال�سعودية
هاتف: 6140 224 11 966+

/www.citibank.com/icg/sa/emea/saudi-arabia :موقع اإلكتروني
info.csa@citi.com :البريد الإلكتروني

مدير �شجل �كتتاب �لموؤ�ش�شات

�لإمار�ت دبي �لوطني كابيتال �ل�شعودية
�سارع الملك فهد، المحمدية

�س.ب. 341777، الريا�س 11333
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 3900 299 11 966+
فاك�س: 3955 299 11 966+

www. emiratesnbd.com :موقع اإلكتروني
info@emiratesNBDCapital.com.sa :البريد الإلكتروني

مدير �شجل �كتتاب �لموؤ�ش�شات �لمقيمة خارج �لمملكة

ناتك�شي�س
30 اأفينيو بيير منديز

فرن�سا 75013
هاتف: 58323000 0 33+

www.natixis.com :موقع اإلكتروني
project.mustang@natixis.com :البريد الإلكتروني

مدير �شجل �كتتاب �لموؤ�ش�شات

�شركة كريديت �شوي�س �لعربية �ل�شعودية 
الطابق 2، مركز الجميعة

طريق الملك فهد، حي المحمدية
�س.ب: 5000

الريا�س 12361-6858
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 9700 203 11 966+
فاك�س: 9791 203 11 966+

www.credit-suisse.com/sa :موقع اإلكتروني
contact@credit-suisse.com :البريد الإلكتروني
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�لم�شت�شار �لقانوني للم�شدر

عبد �لعزيز �لعجلن و�شركاه محامون وم�شت�شارون قانونيون
مبنى العليان، برج 2، الدور 3

�سارع الأح�ساء، الملز
�س.ب. 69103

الريا�س 11547
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 8900 265 11 966+
فاك�س: 8999 265 11 966+

https://www.bakermckenzie.com/en/locations/emea/saudi-arabia :الموقع الإلكتروني
legal.advisors@legal-advisors.com :البريد الإلكتروني

�لم�شت�شار �لقانوني للطرح خارج �لمملكة �لعربية �ل�شعودية

بيكر مكنزي ليمتد
100 �سارع نيو بريدج

لندن اإي �سي 4 في 6 جاي اأيه
المملكة المتحدة

هاتف: 1000 7919 20 44+
فاك�س: 1999 7919 20 44+

www.bakermckenzie.com :الموقع الإلكتروني
legaladvisors@bakermckenzie.com :البريد الإلكتروني

م�شت�شار �لعناية �لمهنية �للزمة �لمالي 

بر�ي�س وترهاو�س كوبرز
مبنى برج المملكة الدور الواحد والع�سرين

طريق العروبة، حي العليا 
�س.ب. 13933

الريا�س 11482
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 0400 211 11 966+
فاك�س: 0250 211 11 966+

www.pwc.com/middle-east :الموقع الإلكتروني
khalid.mahdhar@pwc.com :البريد الإلكتروني

م�شت�شار در��شة �ل�شوق ومقيم �لعقار �لخارجي

�شركة جونز لنغ ل�شال �لعربية �ل�شعودية للتقييم �لعقاري
اأبراج التعاونية، الطابق 17، البرج الجنوبي

طريق الملك فهد
�س.ب. 13547

الريا�س 11414
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 0303 218 11 966+
فاك�س: 0308 218 11 966+

www.jll-mena.com :الموقع الإلكتروني
simon.brand@eu.jll.com :البريد الإلكتروني
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مر�جعي �لح�شابات �لم�شتقلين
�شركة �رن�شت ويونغ و�شركاهم )محا�شبون قانونيون(

برج الفي�سلية
�س.ب. 2732

الريا�س 11461
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 4740 273 11 966+
فاك�س: 4730 273 11 966+

www.ey.com :الموقع الإلكتروني
riyadh@sa.ey.com :البريد الإلكتروني

كي بي �إم جي �لفوز�ن و�شركاه
برج كي بي اإم جي

طريق �سلاح الدين الأيوبي
�س.ب 92876

الريا�س 11663
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 8500 874 11 966+
فاكس: 8600 874 11 966+

www.kpmg.com.sa :الموقع الإلكتروني
marketingsa@kpmg.com :البريد الإلكتروني

مدير �ل�شتقر�ر �ل�شعري

�سركة جولدمان �ساك�س العربية ال�سعودية 
الطابق 25، برج المملكة

�س.ب: 52969
الريا�س 11573

المملكة العربية ال�سعودية
هاتف: 4800 279 11 966+
فاك�س: 4807 279 11 966+

/www.goldmansachs.com/worldwide/saudi-arabia :موقع اإلكتروني
gssainfo@gs.com :البريد الإلكتروني

ملحظة

بال�سكل  اإفاداتهم  وت�سمين  و�سعاراتهم  اأ�سمائهم،  ن�سر  على  الكتابية  موافقتهم  اأعلاه  المذكورين  المعتمدين  والمحا�سبين  الم�ست�سارين  من  كل  قدم 
والم�سمون الواردين في هذه الن�سرة، ولم يقم اأي منهم ب�سحب موافقته حتى تاريخ هذه الن�سرة، هذا ول يمتلك اأي من منهم ول اأي من العاملين لديهم 

اأو اأي من اأقاربهم اأي اأ�سهم اأو م�سلحة مهما كان نوعها في ال�سركة كما في تاريخ هذه الن�سرة.
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�لجهات �لم�شتلمة

مجموعة �شامبا �لمالية
طريق الملك عبدالعزيز

�س ب 833، الريا�س 11421
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 4770 477 11 966+
فاك�س: 9402 479 11 966+

 www.samba.com:الموقع الإلكتروني
customercare@samba.com :البريد الإلكتروني

�لبنك �لأهلي �لتجاري
طريق الملك عبدالعزيز

�س.ب 3555
جدة 21481

المملكة العربية ال�سعودية
هاتف: 3333 649 )12( 966+
فاك�س: 7426 643 )12( 966+

www.alahli.com :الموقع اللكتروني
contactus@alahli.com :البريد اللكتروني

�لبنوك �لرئي�شة لل�شركة

اإن لل�سركة حتى تاريخ هذه الن�سرة علاقات تجارية مع البنوك التالية:

�لبنك �لأهلي �لتجاري
طريق الملك عبدالعزيز

�س.ب 3555، جدة 21481
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 3333 649 12 966+
فاك�س: 7426 643 12 966+

www.alahli.com :الموقع الإلكتروني
contactus@alahli.com :البريد الإلكتروني

مجموعة �شامبا �لمالية
طريق الملك عبدالعزيز

�س ب 833، الريا�س 11421
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 4770 477 11 966+
فاك�س: 9402 479 11 966+

www.samba.com :الموقع الإلكتروني
customercare@samba.com :البريد الإلكتروني

م�شرف �لر�جحي 
�سارع العليا

�س ب 28 الريا�س 11411 
المملكة العربية ال�سعودية 

هاتف: 8888 609 11 966+
فاك�س: 8881 609 11 966+

www.alrajhibank.com.sa :الموقع الإلكتروني
alrajhibank.com.sa@contactcenter1 :البريد الإلكتروني
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�لبنك �لعربي �لوطني
طريق الملك في�سل

�س.ب 9802 الريا�س 11423
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 9000 402 11 966+
فاك�س: 7535 404 11 966+

 www.anb.com.sa :الموقع الإلكتروني
info@anb.com.sa :البريد الإلكتروني
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ملخ�س �لطرح

يهدف ملخ�س الطرح هذا اإلى تقديم خلفية موجزة عن المعلومات الواردة في هذه الن�سرة. وعليه فاإن هذا الملخ�س ل يحتوي على كافة المعلومات التي 
قد تكون مهمة بالن�سبة للم�ستثمرين المحتملين. لذلك، فاإنه يجب قراءة هذا الملخ�س كمقدمة لهذه الن�سرة وينبغي على الم�ستثمرين المحتملين قراءة 
ومراجعة هذه الن�سرة بالكامل، ويجب اأن يبنى اأي قرار يتعلق بال�ستثمار في اأ�سهم الطرح من قبل الم�ستثمرين المحتملين مع الأخذ بعين الإعتبار كافة 
المعلومات في هذه الن�سرة ككل. وعلى وجه الخ�سو�س، فاإنه من ال�سروري مراعاة ما ورد في ق�سم »اإ�سعار مهم» في ال�سفحة )ب( والق�سم  2 )«عوامل 

المخاطرة»( قبل اتخاذ اأي قرار ا�ستثماري في اأ�سهم الطرح. 

��شم �ل�شركة 
وو�شفها وتاأ�شي�شها

تاأ�س�ست �سركة المراكز العربية بدايةً ك�سركة ذات م�سوؤولية محدودة بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010209177 وتاريخ 
1426/04/07هـ )الموافق 2005/05/15م( وال�سادر من مدينة الريا�س، براأ�س مال قدره 1.000.000 ريال �سعودي، 
)الموافق  1436/05/27هـ  ح�سة.وبتاريخ  لكل  �سعودي  ريال   1.000 قدرها  ا�سمية  بقيمة  ح�سة   1.000 اإلى  مق�سّم 
�سعودي  ريال   4.450.000.000 اإلى  �سعودي  ريال   1.000.000 من  ال�سركة  مال  راأ�س  زيادة  تمت  2015/3/17م(، 
مبلغ  ر�سملة  خلال  من  الواحدة،  للح�سة  �سعودي  ريال   1.000 قدرها  ا�سمية  بقيمة  ح�سة   4.450.000 اإلى  مق�سم 
2.257.183.825 ريال �سعودي من الح�ساب الجاري لل�سركاء كما في 2015/02/28م، ور�سملة مبلغ 2.191.816.175 
ال�سركاء  قرار  �سدر  2017/06/13م(،  )الموافق  1438/09/18هـ  وبتاريخ  المبقاة.  الأرباح  ح�ساب  من  �سعودي  ريال 
بتحويل ال�سركة من �سركة ذات م�سوؤولية محدودة اإلى �سركة م�ساهمة مقفلة وتعديل القيمة ال�سمية للاأ�سهم ال�سادرة 
اإلى  مق�سم  �سعودي  ريال  ال�سركة 4.450.000.000  مال  راأ�س  اأ�سبح  بالتالي  الواحد.  لل�سهم  �سعودية  ريالت   10 اإلى 
445.000.000 �سهم عادي مدفوع بالكامل. وقد �سدر القرار الوزاري رقم )ق/322( وتاريخ 1438/10/15هـ )الموافق 

اإلى �سركة م�ساهمة مقفلة براأ�س المال والقيمة ال�سمية المقترحة. 2017/07/09م( باإعلان تحول ال�سركة 

وفقا للنظام الأ�سا�سي لل�سركة، تتكون اأن�سطة ال�سركة مما يلي:�أن�شطة �ل�شركة

�سراء الأرا�سي لإقامة المباني عليها وا�ستثمارها بالبيع اأو التاأجير ل�سالح ال�سركة.

للمباني  وذلك  واأعمال الحفر  و�سيانة،  وترميم،  واإ�سلاح، وهدم،  اإن�ساء،  وي�سمل ذلك  للمباني  العامة  المقاولت  اأعمال 
ال�سحية. والمن�ساآت  الترفيهية  والمن�ساآت  التعليمية  والمن�ساآت  التجارية  والمباني  ال�سكنية  والمباني  العامة 

�سيانة وت�سغيل واإدارة المراكز التجارية والمجمعات التجارية وال�سكنية.

اإدارة وت�سغيل وتطوير الأرا�سي والمجمعات والأحياء ال�سكنية.

اإقامة المباني ال�سكنية والقيام باأعمال ال�سيانة والت�سغيل لها.

الدعاية والعلان والدعاية الرقمية.
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كبار �لم�شاهمين 
وعدد �أ�شهمهم 
ون�شب ملكيتهم 

قبل �لطرح وبعده

يو�سح الجدول اأدناه اأ�سماء كبار الم�ساهمين ون�سب ملكيتهم في ال�سركة قبل وبعد الطرح.

 ��شم
�لم�شاهم

بعد �لطرحقبل �لطرح

 �لقيمة �ل�شميةعدد �لأ�شهم
))ريال �شعودي

 ن�شبة
 �لملكية

�لمبا�شرة
 �لقيمة �ل�شميةعدد �لأ�شهم

))ريال �شعودي

 ن�شبة
 �لملكية

�لمبا�شرة

فو�ز 
عبد�لعزيز 

�لحكير
44.500.000445.000.000%1038.000.000380.000.000%8

�شلمان 
عبد�لعزيز 

�لحكير
44.500.000445.000.000%1038.000.000380.000.000%8

عبد�لمجيد 
عبد�لعزيز 

�لحكير
44.500.000445.000.000%1038.000.000380.000.000%8

�شركة 
�لفريدة 

�لأولى
22.250.000222.500.000%519.000.000190.000.000%4

�شركة 
�لفريدة 

�لثانية
22.250.000222.500.000%519.000.000190.000.000%4

�شركة 
�لفريدة 

�لثالثة
22.250.000222.500.000%519.000.000190.000.000%4

�شركة فا�س 
41.6%52197.600.0001.976.000.000%231.400.0002.314.000.000�لعقارية

77.6%97368.600.0003.686.000.000%431.650.0004.316.500.000�لمجموع

ر�أ�س مال �ل�شركة 
)كما في تاريخ هذه 

�لن�شرة(

4.450.000.000 ريال �سعودي )�سيكون راأ�س مال ال�سركة 4.750.000.000 ريال �سعودي بعد عملية الطرح(.

�إجمالي عدد 
�لأ�شهم �لم�شدرة 

)كما في تاريخ هذه 
�لن�شرة(

445.000.000 �سهم عادي )�سيكون عدد اأ�سهم ال�سركة 475.000.000 ريال �سعودي بعد عملية الطرح(.

�لقيمة �ل�شمية 
لل�شهم

10 ريالت �سعودية لل�سهم الواحد.

طرح 95.000.000 �سهم عادي تمثل 20% من راأ�س مال ال�سركة بعد عملية الطرح كالتالي: �لطرح

)1( بيع عدد 65.000.000 من الأ�سهم الحالية )«اأ�سهم البيع»(؛ 

)2( اإ�سدار 30.000.000 �سهم جديد )«الأ�سهم الجديدة»(،

عن طريق الطرح للاكتتاب العام، ب�سعر طرح يبلغ [●] ريال �سعودي لل�سهم الواحد والمت�سمن قيمة ا�سمية مدفوعة بالكامل 
قدرها 10 ريالت �سعودية لل�سهم الواحد.

�إجمالي عدد �أ�شهم 
�لطرح

95.000.000 �سهم عادي مدفوعة القيمة بالكامل.

ن�شبة �أ�شهم �لطرح 
من ر�أ�س مال 

�ل�شركة

تمثل اأ�سهم الطرح 20% من راأ�س مال ال�سركة بعد الكتتاب، وتمثل ما ن�سبته 21.3% من راأ�س مال ال�سركة قبل الكتتاب.

[●] ريال �سعودي لل�سهم الواحد.�شعر �لطرح
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�إجمالي قيمة 
�لطرح

[●] ريال �سعودي.

��شتخد�م 
متح�شلت �لطرح

�سوف يتم توزيع �سافي متح�سلات الطرح البالغة حوالي [●] ريال �سعودي )بعد خ�سم م�ساريف الطرح المقدرة بـ[●] 
ريال �سعودي( على النحو الآتي: )1( �سوف يتم توزيع [●] مليون ريال �سعودي على الم�ساهمين البائعين وفقاً لن�سبة ملكية 
كل منهم في اأ�سهم البيع التي يجري بيعها خلال عملية الطرح، و)2( �سوف يتم توزيع ما يقارب 1.000.000.000 ريال 
�سعودي على ال�سركة ويتم ا�ستخدام هذا المبلغ: )اأ( لتخفي�س المديونية الم�ستحقة على ال�سركة بموجب اأحكام اتفاقيات 
اإعادة التمويل بقيمة حوالي 500 مليون ريال �سعودي، و)ب( ل�ستيفاء مبالغ ال�سداد المقررة وفقا لجدول زمني متفق عليه 
والتي تبلغ اأي�سا حوالي 500 مليون ريال �سعودي، خلال �سنة واحدة من الطرح )لمزيد من التفا�سيل، يرجى الطلاع على 

الق�سم 8 »ا�ستخدام متح�سلات الطرح«(.

عدد �أ�شهم �لطرح 
�لمتعهد بتغطيتها

95.000.000 �سهم عادي.

�إجمالي �لمبلغ 
�لمتعهد بتغطيته

[●] ريال �سعودي.

فئات �لم�شتثمرين 
�لم�شتهدفين

يقت�سر الكتتاب في اأ�سهم الطرح على �سريحتين من الم�ستثمرين هما:

ال�سريحة )اأ( الموؤ�س�سات المكتتبة: وت�سمل هذه ال�سريحة مجموعة من الموؤ�س�سات وال�سركات بما فيها �سناديق ال�ستثمار 
وال�سركات والم�ستثمرين الأجانب الموؤهلين والم�ستثمرين الخليجيين من ذوي ال�سخ�سية العتبارية )لمزيد من التفا�سيل، 

يرجى مراجعة الق�سم  1 »التعريفات والم�سطلحات«(.

ال�سعودية  ال�سعوديين الطبيعيين، بما في ذلك المراأة  ال�سريحة الأ�سخا�س  ال�سريحة )ب( المكتتبين الأفراد: وت�سمل هذه 
ر من زوج غير �سعودي حيث يحق لها اأن تكتتب باأ�سمائهم ل�سالحها �سريطة اأن تقدم  المطلقة اأو الأرملة التي لها اأولد ق�سّ
ما يثبت اأنها مطلقة اأو اأرملة وما يثبت اأمومتها للاأولد الق�سر، والم�ستثمرين الخليجيين من ذوي ال�سخ�سية الطبيعية. 
ويعد لغياً اكتتاب من اكتتب با�سم مطلقته، واإذا ثبت القيام بعملية من هذا النوع ف�سيطبق النظام بحق هذا ال�سخ�س. 

وفي حال تم الكتتاب مرتين يعتبر الكتتاب الثاني لغياً ويتم اأخذ الكتتاب الأول فقط بالعتبار.

�إجمالي عدد �لأ�شهم �لمطروحة لكل فئة من فئات �لم�شتثمرين �لم�شتهدفين

عدد �لأ�شهم 
�لمطروحة 
للموؤ�ش�شات 

�لمكتتبة

95.000.000 �سهم تمثل 100% من اإجمالي اأ�سهم الطرح، علماً باأنه في حال وجود طلب كافٍ من قبل المكتتبين الأفراد، 
يحق لمديري �سجل اكتتاب الموؤ�س�سات تخفي�س عدد الأ�سهم المخ�س�سة للموؤ�س�سات المكتتبة اإلى 85.500.000 �سهم كحد 

اأدنى والتي تمثل 90% من اإجمالي اأ�سهم الطرح.

عدد �لأ�شهم 
�لمطروحة 

للمكتتبين �لأفر�د

9.500.000 �سهم كحد اأق�سى، تمثل ن�سبة 10% من اإجمالي اأ�سهم الطرح.

طريقة �لكتتاب لكل فئة من فئات �لم�شتثمرين �لم�شتهدفين

طريقة �لكتتاب 
للموؤ�ش�شات 

�لمكتتبة

يحق للموؤ�س�سات المكتتبة، كما هي معرفة في الق�سم 1 )»التعريفات والم�سطلحات«(، التقدم بطلب الكتتاب، و�سوف يوفر 
مديري �سجل اكتتاب الموؤ�س�سات ا�ستمارة الطلب للم�ستثمرين من الموؤ�س�سات المكتتبة اأثناء عملية بناء �سجل الأوامر. وبعد 
التخ�سي�س المبدئي �سيقوم مدير الكتتاب بتوفير ا�ستمارة طلب الكتتاب ونموذج الكتتاب للجهات الم�ساركة والتي عليها 

تعبئتها وفقاً للتعليمات المبينة في الق�سم 19 )»�سروط واأحكام الكتتاب«(.

طريقة �لكتتاب 
للمكتتبين �لأفر�د

باإمكان المكتتبين الأفراد الذين ا�ستركوا في اإحدى الكتتابات التي جرت موؤخراً الكتتاب عن طريق الإنترنت اأو الهاتف 
الم�سرفي اأو اأجهزة ال�سراف الآلي التابعة للجهات الم�ستلمة التي تقدّم كل هذه الخدمات اأو بع�سها لعملائها �سريطة اأن 
المعلومات الخا�سة  تغيير على  اأي  الم�ستلمة، و)ب( ل يكون قد طراأ  اإحدى الجهات  المكتتب ح�ساب لدى  )اأ( يكون لدى 

بالمكتتب الفرد منذ اكتتابه في طرح جرى حديثاً.
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�لحد �لأدنى لعدد �لأ�شهم �لتي يمكن �لكتتاب فيها لكل فئة من فئات �لم�شتثمرين �لم�شتهدفين

الحد الأدنى 
للاكتتاب للم�ؤ�س�سات 

المكتتبة

100.000 �سهم.

�لحد �لأدنى 
للكتتاب 

للمكتتبين �لأفر�د

10 اأ�سهم.

قيمة �لحد �لأدنى لعدد �لأ�شهم �لتي يمكن �لكتتاب فيها لكل فئة من فئات �لم�شتثمرين �لم�شتهدفين

قيمة �لحد 
�لأدنى للكتتاب 

للموؤ�ش�شات 
�لمكتتبة

[●] ريال �سعودي.

قيمة �لحد 
�لأدنى للكتتاب 

للمكتتبين �لأفر�د

[●] ريال �سعودي.

�لحد �لأق�شى لعدد �لأ�شهم �لتي يمكن �لكتتاب فيها لكل فئة من فئات �لم�شتثمرين �لم�شتهدفين

�لحد �لأق�شى 
للكتتاب 

للموؤ�ش�شات 
�لمكتتبة

23.749.999 �سهم.

�لحد �لأق�شى 
للكتتاب 

للمكتتبين �لأفر�د

23.749.999 �سهم.

قيمة �لحد �لأق�شى لعدد �لأ�شهم �لتي يمكن �لكتتاب فيها لكل فئة من فئات �لم�شتثمرين �لم�شتهدفين

قيمة �لحد 
�لأق�شى للكتتاب 

للموؤ�ش�شات 
�لمكتتبة

[●] ريال �سعودي.

قيمة �لحد 
�لأق�شى للكتتاب 
للمكتتبين �لأفر�د

[●] ريال �سعودي.

�ل�شتقر�ر �ل�شعري و�لتخ�شي�س �لإ�شافي
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فيما يتعلق بالطرح، فاإنه يجوز ل�سركة جولدمان �ساك�س العربية ال�سعودية، ب�سفته مدير ال�ستقرار ال�سعري )ولكن دون 
اأن يكون ملزم بذلك(، واإلى الحد الذي ت�سمح به التعليمات الخا�سة بتنظيم اآلية ال�ستقرار ال�سعري للطروحات الأولية 
ال�سادر عن هيئة ال�سوق المالية، تخ�سي�س عدد من الأ�سهم الإ�سافية وتنفيذ عمليات ل�سمان ال�ستقرار ال�سعري، لغر�س 
دعم ال�سعر ال�سوقي للاأ�سهم بحيث يكون على م�ستوى �سعري يعادل �سعر الطرح اأو اأعلى. ولي�س مدير ال�ستقرار ال�سعري 
مطالبا باإبرام مثل هذه العمليات، و�سيتم تنفيذ هذه العمليات في ال�سوق المالية ال�سعودية )تداول( خلال اأوقات التداول 
والمزاد وذلك خلال فترة تبداأ من تاريخ بدء تداول الأ�سهم في ال�سوق المالية وتنتهي في موعد ل يتجاوز 30 يوما تقويميا 
بعد ذلك. ومع ذلك، لن يتوجب على مدير ال�ستقرار ال�سعري القيام باأي عمليات ا�ستقرار �سعري، ولي�س هناك ما ي�سمن 
اإجراء عمليات ال�ستقرار ال�سعري. ويجوز توقيف اأي عمليات ا�ستقرار �سعري، في حالة المبا�سرة بها، في اأي وقت ودون 
اإ�سعار م�سبق. وفيما عدا ما يقت�سيه النظام اأو اللوائح، ينوي مدير ال�ستقرار ال�سعري الإف�ساح عن اأي تخ�سي�س للاأ�سهم 
الإ�سافية و/ اأو عمليات ال�ستقرار ال�سعري يتم اإجراوؤها فيما يتعلق بالطرح، وفقا لما تلزم به التعليمات الخا�سة بتنظيم 

اآلية ال�ستقرار ال�سعري ال�سادرة عن الهيئة.

لأغرا�س ال�سماح لمدير ال�ستقرار ال�سعري بتغطية عمليات البيع على المك�سوف الناتجة عن اأي تخ�سي�س اإ�سافي، و�سيقوم 
الم�ساهم المعني بالتخ�سي�س الإ�سافي بمنح خيار لمدير ال�ستقرار ال�سعري )»خيار التخ�سي�س الإ�سافي«(، والذي يجوز 
بموجبه لمدير ال�ستقرار ال�سعري �سراء ما ي�سل اإلى اأربعة ع�سر مليون ومائتين وخم�سين األف 14.250.000 �سهم كحد 
الطرح،  في  الم�سمولة  الأ�سهم  عدد  اإجمالي  �سمن  الإ�سافية  الأ�سهم  من   ))%15( بالمائة  ع�سرة  خم�سة  )تعادل  اأق�سى 
)»اأ�سهم التخ�سي�س الإ�سافي«( ب�سعر الطرح. ويُمار�س خيار التخ�سي�س الإ�سافي، كليًا اأو جزئيًا، بناءً على اإخطار من 
مدير ال�ستقرار ال�سعري، في اأي وقت في اليوم الثلاثين، اأو قبله، من بدء تداول عمليات الأ�سهم في ال�سوق المالية. وتكون 
اأي اأ�سهم اإ�سافية يجري تخ�سي�سها وفقا لخيار التخ�سي�س الإ�سافي م�ساوية من جميع النواحي للاأ�سهم، بما في ذلك 
فيما تخوله من اأرباح وتوزيعات اأخرى معلنة اأو مقدمة اأو مدفوعة على اأ�سا�س الأ�سهم، ويتم �سراوؤها بنف�س ال�سروط التي 

تُباع بها اأ�سهم الطرح، و�سوف ت�سكل فئة واحدة مع الأ�سهم الأخرى.

طريقة �لتخ�شي�س ورد �لفائ�س لكل فئة من فئات �لم�شتثمرين �لم�شتهدفين

تخ�شي�س �أ�شهم 
�لطرح للموؤ�ش�شات 

�لمكتتبة

اإتمام  بعد  الموؤ�س�سات  اكتتاب  �سجل  المكتتبة عن طريق مديري  للموؤ�س�سات  نهائي  ب�سكل  الطرح  اأ�سهم  تخ�سي�س  �سيتم 
عملية اكتتاب الأفراد ووفقاً لما يراه الم�ست�سار المالي منا�سباً بعد التن�سيق مع ال�سركة. ويبلغ عدد اأ�سهم الطرح التي �سيتم 
تخ�سي�سها للموؤ�س�سات المكتتبة ب�سكل مبدئي 95.000.000 �سهم تمثل ن�سبة 100% من اإجمالي عدد اأ�سهم الطرح، علماً 
باأنه في حال وجود طلب كاف من قبل المكتتبين الأفراد على الكتتاب في اأ�سهم الطرح، يحق لمدير الكتتاب تخفي�س عدد 
اأ�سهم  اأدنى تمثل ن�سبة 90% من اإجمالي  الأ�سهم المخ�س�سة للموؤ�س�سات المكتتبة حتى 85.500.000 �سهم عادي كحد 

الطرح.

تخ�شي�س �أ�شهم 
�لطرح للمكتتبين 

للأفر�د

اإن الحد  اأ�سهم الطرح للمكتتبين الأفراد.  اأعلى، والتي تمثل 10% من  اأ�سهم طرح كحد  �سيتم تخ�سي�س 9.500.000 
الأدنى للتخ�سي�س لكل مكتتب فرد هو 10 اأ�سهم كحد اأدنى، والحد الأعلى للتخ�سي�س لكل مكتتب فرد هو 23.749.999 
اأ�سهم طرح. و�سيتم تخ�سي�س ما يتبقى من اأ�سهم الطرح )اإن وجدت(، على اأ�سا�س تنا�سبي. واإذا تجاوز عدد المكتتبين 
الأفراد 950.000 مكتتب فرد، فلا يمكن �سمان تخ�سي�س الحد الأدنى البالغ 10 اأ�سهم لكل مكتتب. وفي حال تجاوز عدد 
المكتتبين الأفراد 950.000 مكتتب ف�سوف يتم التخ�سي�س وفقاً لما يقترحه مدير الكتتاب، و�سوف يتم اإعادة الفائ�س اإن 

وجد بدون اأي عمولت اأو ا�ستقطاعات بوا�سطة الجهات الم�ستلمة.

رد فائ�س �أمو�ل 
�لكتتاب

�سوف يتم اإعادة فائ�س الكتتاب )اإن وجد( اإلى المكتتبين دون خ�سم اأي عمولت اأو ا�ستقطاعات من مدير الكتتاب اأو 
الجهات الم�ستلمة. و�سوف يتم الإعلان عن عملية التخ�سي�س النهائي ورد فائ�س الكتتاب في موعد اأق�ساه [●]هـ )الموافق 
»�سروط  والق�سم  19  الكتتاب«  واإجراءات  المهمة  [●]«التواريخ  ال�سفحة  مراجعة  يرجى  التفا�سيل،  من  )لمزيد  [●]م( 

الكتتاب«(. واأحكام 

يبداأ الكتتاب في [●] [●]هـ )الموافق [●]م( وي�ستمر لمدة يوم واحد.فترة �لطرح

ت�ستحق اأ�سهم الطرح ن�سيبها من اأية اأرباح تعلن عنها ال�سركة وتدفعها اعتباراً من تاريخ هذه الن�سرة وال�سنوات المالية توزيع �لأرباح
التي تليها )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم  7 »�سيا�سة توزيع الأرباح«(.
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جميع اأ�سهم ال�سركة هي اأ�سهم عادية من فئة واحدة، ول تخول الأ�سهم ممار�سة اأي حقوق ت�سويت تف�سيلية، حيث اأنه حقوق �لت�شويت
لكل م�ساهم �سوت عن كل �سهم في الجمعيات العامة، ويجوز للم�ساهم تفوي�س �سخ�س اآخر، من غير اأع�ساء مجل�س اإدارة 
ال�سركة اأو موظفين ال�سركة لينوب عنه في ح�سور اجتماعات الجمعية العامة )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 

13-13 »و�سف الأ�سهم«(.

�لقيود �لمفرو�شة 
على �لأ�شهم )فترة 

�لحظر(

من  الحظر«(  )»فترة  اأ�سهر   )6( �ستة  لفترة  اأ�سهمهم  في  الت�سرف  من  تمنعهم  حظر  لفترة  الم�ساهمين  كبار  يخ�سع 
تاريخ بدء تداول الأ�سهم في ال�سوق المالية ال�سعودية )»تداول« اأو »ال�سوق«(. ل يجوز لكبار الم�ساهمين خلال فترة الحظر 

اأ�سهمهم.  الت�سرف في  الم�ساهمين  لكبار  انتهاء فترة الحظر، يحق  بعد  اأ�سهمهم.  الت�سرف في 

�إدر�ج وتد�ول 
�لأ�شهم 

لم ي�سبق اإدراج اأ�سهم ال�سركة �سواء داخل المملكة اأو خارجها قبل الطرح. وقد تقدمت ال�سركة اإلى الهيئة بطلب ت�سجيل 
الإدراج  ال�سوق )تداول( بطلب  اإلى  الم�ستمرة، وتقدمت  واللتزامات  المالية  الأوراق  لقواعد طرح  وفقاً  الأ�سهم وطرحها 
وفقا لقواعد الإدراج. وقد تم الح�سول على كافة الموافقات ذات العلاقة واللازمة للقيام بعملية الطرح. وقد تم ا�ستيفاء 
ال�سوق  ال�سركة في  اإدراج  التي طلبتها الهيئة وتم ال�ستيفاء بالمتطلبات كافة، بما فيها متطلبات  كافة الم�ستندات الموؤيدة 
المالية ال�سعودية )»تداول«(، وتم الح�سول على جميع الموافقات المتعلقة بعملية الطرح. ومن المتوقع اأن يبداأ تداول الأ�سهم 
ال�سفحة ت  التفا�سيل، يرجى مراجعة  الأ�سهم )لمزيد من  النتهاء من عملية تخ�سي�س  بعد  ال�سوق في وقت قريب  في 

الكتتاب«(. واإجراءات  المهمة  »التواريخ 

اأ�سهم الطرح، ويمكن ت�سنيف تلك المخاطر كالتالي: )اأ( المخاطر المرتبطة عو�مل �لمخاطرة  تتعلق بال�ستثمار في  هناك مخاطر معينة 
بعمليات ال�سركة، و)ب( المخاطر المرتبطة بعقارات ال�سركة، و)ج( المخاطر المرتبطة بال�سوق والقطاع والبيئة التنظيمية، 
و)د( المخاطر المرتبطة باأ�سهم الطرح، وقد تم ا�ستعرا�س هذه المخاطر في الق�سم  2 )»عوامل المخاطرة«(، ويجب درا�ستها 

بعناية قبل اتخاذ اأي قرار ا�ستثماري فيما يتعلق باأ�سهم الطرح.

الطرح م�شاريف �لطرح توزيع م�ساريف  و�سيتم  �سعودي،  ريال  مليون   180 تقريباً بمبلغ  تقدر  بالطرح  المتعلقة  والتكاليف  الم�ساريف  ان 
على الم�ساهمين البائعين وال�سركة على ا�سا�س يتنا�سب مع اأ�سهم الطرح المباعة اأو ال�سادرة )اأيهما ينطبق( في الطرح، 
وت�سمل اأتعاب الم�ست�سارين الماليين ومدير ال�ستقرار ال�سعري والم�ست�سارين الخرين، اإ�سافةً اإلى اأتعاب الجهات الم�ستلمة 
وم�ساريف الت�سويق والطباعة والتوزيع وغيرها من الم�ساريف ذات العلاقة. و�سيتم توزيع م�ساريف الطرح على الم�ساهمين 

البائعين وال�سركة على اأ�سا�س تنا�سبي.

�لم�شت�شار �لمالي 
ومدير �لكتتاب 

ومدير �شجل 
�كتتاب �لموؤ�ش�شات 

ومن�شق �لطرح 
ومتعهد �لتغطية 

�لرئي�شي

�شركة �شامبا للأ�شول و�إد�رة �ل�شتثمار
مبنى برج المملكة الدور الرابع ع�سر

طريق العروبة، حي العليا
�س.ب. 220007
الريا�س 11311

المملكة العربية ال�سعودية
الهاتف الموحد: 8001245599

هاتف: 9888 414 11 966+
فاك�س: 7799 211 11 966+

www.sambacapital.com :الموقع الإلكتروني
ipo@sambacapital.com :البريد الإلكتروني
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�لم�شت�شار �لمالي 
ومدير �شجل 

�كتتاب �لموؤ�ش�شات 
ومتعهد �لتغطية

�شركة مورغان �شتانلي �ل�شعودية
مبنى برج الرا�سد الدور العا�سر

طريق الملك �سعود
�س.ب. 66633

الريا�س 11586
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 7000 218 11 966+
فاك�س: 7003 218 11 966+

www.morganstanleysaudiarabia.com :الموقع الإلكتروني
lneqsy@morganstanley.com :البريد الإلكتروني

�لم�شت�شار �لمالي 
ومدير �شجل 

�كتتاب �لموؤ�ش�شات 
ومتعهد �لتغطية

�شركة �لأهلي �لمالية
المبنى الإقليمي للبنك الأهلي التجاري

طريق الملك �سعود
�س.ب: 22216، الريا�س 11495

المملكة العربية ال�سعودية
هاتف: 7106 874 11 966+
فاك�س: 2693 606 12 966+

www.alahlicapital.com :موقع اإلكتروني
ncbc.cm@alahlicapital.com :البريد الإلكتروني

�لم�شت�شار �لمالي 
ومدير �شجل 

�كتتاب �لموؤ�ش�شات 
ومدير �ل�شتقر�ر 

�ل�شعري

�شركة جولدمان �شاك�س �لعربية �ل�شعودية 
الطابق 25، برج المملكة

�س.ب: 52969
الريا�س 11573

المملكة العربية ال�سعودية
هاتف: 4800 279 11 966+
فاك�س: 4807 279 11 966+

/www.goldmansachs.com/worldwide/saudi-arabia :موقع اإلكتروني
gssainfo@gs.com :البريد الإلكتروني

مدير �شجل �كتتاب 
�لموؤ�ش�شات

�لمجموعة �لمالية هيرمي�س
الطابق الثالث، البرج ال�سمالي

برج �سكاي، طريق الملك فهد
العليا، الريا�س

المملكة العربية ال�سعودية
هاتف: 8048 293 11 966+
فاك�س: 8032 293 11 966+

www.efghermes.com :موقع اإلكتروني
EFG_Hermes_IPO@efg-hermes.com :البريد الإلكتروني



23

مدير �شجل �كتتاب 
�لموؤ�ش�شات

�شركة �شيتي جروب �لعربية �ل�شعودية
الطابق الع�سرين، برج المملكة 

�س.ب: 9023
الريا�س 11613

المملكة العربية ال�سعودية
هاتف: 6140 224 11 966+

/www.citibank.com/icg/sa/emea/saudi-arabia :موقع اإلكتروني
info.csa@citi.com :البريد الإلكتروني

مدير �شجل �كتتاب 
�لموؤ�ش�شات

�لإمار�ت دبي �لوطني كابيتال �ل�شعودية
�سارع الملك فهد، المحمدية

�س.ب. 341777، الريا�س 11333
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 3900 299 11 966+
فاك�س: 3955 299 11 966+

www. emiratesnbd.com :موقع اإلكتروني
info@emiratesNBDCapital.com.sa :البريد الإلكتروني

مدير �شجل �كتتاب 
�لموؤ�ش�شات �لمقيمة 

خارج �لمملكة

ناتك�شي�س
30 اأفينيو بيير منديز

فرن�سا 75013
هاتف: 58323000 0 33+

www.natixis.com :موقع اإلكتروني
project.mustang@natixis.com :البريد الإلكتروني

مدير �شجل �كتتاب 
�لموؤ�ش�شات

�شركة كريديت �شوي�س �لعربية �ل�شعودية 
الطابق 2، مركز الجميعة

طريق الملك فهد، حي المحمدية
�س.ب: 5000

الريا�س 12361-6858
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 9700 203 11 966+
فاك�س: 9791 203 11 966+

www.credit-suisse.com/sa :موقع اإلكتروني
contact@credit-suisse.com :البريد الإلكتروني
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ملحظة

يجب درا�سة ق�سم »اإ�سعار مهم» في ال�سفحة )ب( والق�سم  2 )«عوامل المخاطرة»( بعناية تامة قبل اتخاذ اأي قرار يتعلق بال�ستثمار في اأ�سهم الطرح 
بموجب هذه الن�سرة.

التواريخ المهمة وإجراءات الاكتتاب
جدول  1-2: �لجدول �لزمني �لمتوقع للطرح

�لتاريخ�لجدول �لزمني �لمتوقع للطرح

فترة الكتتاب للموؤ�س�سات المكتتبة وعملية بناء �سجلات اأوامر 
الكتتاب

يبداأ الكتتاب من يوم 1440/08/23هـ ) الموافق 2019/04/28م( وي�ستمر لمدة 10 اأيام تنتهي بانتهاء يوم 
1440/09/02هـ )الموافق 2019/05/07م(

فترة الطرح: يوم واحد )1( في يوم 1440/09/04هـ )الموافق 2019/05/09م(.فترة الكتتاب للمكتتبين الفراد

اآخر موعد لتقديم طلبات الكتتاب للموؤ�س�سات المكتتبة بناء على عدد 
الأ�سهم التي تم تخ�سي�سها لكل منهم

1440/09/07هـ )الموافق 2019/05/12م(

اآخر موعد لتقديم طلبات الكتتاب و�سداد قيمة الكتتاب للمكتتبين 
الأفراد

1440/09/04هـ )الموافق 2019/05/09م(

اآخر موعد ل�سداد قيمة الكتتاب للموؤ�س�سات المكتتبة بناء على عدد 
الأ�سهم التي تم تخ�سي�سها لكل منهم

1440/09/07هـ )الموافق 2019/05/12م(

1440/09/10هـ )الموافق 2019/05/14م(الإعلان عن التخ�سي�س النهائي لأ�سهم الطرح

1440/09/10هـ )الموافق 2019/05/14م(اإعادة مبالغ الكتتاب الفائ�سة )اإن وجدت(

يتوقع اأن يبداأ تداول اأ�سهم ال�سركة في ال�سوق بعد ا�ستيفاء جميع المتطلبات والنتهاء من جميع الإجراءات النظامية التاريخ المتوقع لبدء تداول الأ�سهم في ال�سوق
ذات العلاقة. و�سيتم الإعلان عن بدء تداول الأ�سهم في ال�سحف المحلية وموقع تداول الإلكتروني 

.)www.tadawul.com.sa(
ملاحظة: الجدول الزمني والتواريخ المذكورة اأعلاه تقريبية، و�سوف يتم الإعلان عن التواريخ الفعلية من خلال اإعلانات تظهر في ال�سحف المحلية اليومية في المملكة وعلى 

 )www.sambacapital.com( وموقع الم�ست�سارين الماليين )www.arabiancentres.com( وموقع ال�سركة ،)www.tadawul.com.sa( موقع تداول الإلكتروني
.)/www.goldmansachs.com/worldwide/saudi-arabia(و )www.alahlicapital.com(و )www.morganstanleysaudiarabia.com(و

كيفية �لتقدم بطلب �لكتتاب

يقت�سر الكتتاب على �سريحتين من الم�ستثمرين هما:

ال�سريحة )اأ(: الموؤ�س�سات المكتتبة، وت�سمل هذه ال�سريحة الفئات التي يحق لها الم�ساركة في بناء �سجل الأوامر وفقاً لتعليمات بناء �سجل الأوامر )وي�سار 
اإليها مجتمعة بـ«الموؤ�س�سات المكتتبة«( )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 1 »التعريفات والم�سطلحات«(. يمكن الموؤ�س�سات المكتتبة الح�سول 
على ا�ستمارات الطلب من مدير الكتتاب ومديري �سجل اكتتاب الموؤ�س�سات اأثناء مدة بناء �سجل الأوامر، والح�سول على نماذج الكتتاب من مدير 
الكتتاب بعد التخ�سي�س المبدئي. ويقوم مدير �سجل الكتتاب ومديري اكتتاب الموؤ�س�سات بعر�س اأ�سهم الطرح على الموؤ�س�سات المكتتبة فقط خلال 
مدة بناء �سجل الأوامر وتبداأ عملية اكتتاب الأ�سهم التي تم تخ�سي�سها ب�سكل مبدئي للموؤ�س�سات المكتتبة مبا�سرة بعد فترة الطرح التي ت�سمل كذلك 
المكتتبين الأفراد وذلك وفقاً لل�سروط والتعليمات المف�سلة في نماذج طلبات الكتتاب. ويجب ت�سليم نموذج طلب اكتتاب موقّع اإلى مدير �سجل اكتتاب 

الموؤ�س�سات، بحيث يمثل نموذج طلب الكتتاب اتفاقاً ملزماً بين الم�ساهمين البائعين والجهة الم�ساركة مقدمة الطلب.

ال�سريحة )ب(: المكتتبين الأفراد، وت�سمل هذه ال�سريحة الأ�سخا�س ال�سعوديين الطبيعيين، بما في ذلك المراأة ال�سعودية المطلقة اأو الأرملة التي لها 
ر من زوج غير �سعودي حيث يحق لها اأن تكتتب باأ�سمائهم ل�سالحها �سريطة اأن تقدم ما يثبت اأنها مطلقة اأو اأرملة وما يثبت اأمومتها للاأولد  اأولد ق�سّ
الق�سر، بالإ�سافة اإلى الم�ستثمرين الخليجيين ذوي ال�سخ�سية الطبيعية )وي�سار اإليهم فيما بعد مجتمعين بـ«المكتتبين الأفراد« ومنفردين بـ«المكتتب 
الفرد«، وي�سار اإليهم مع الموؤ�س�سات المكتتبة بـ »المكتتبين«(. ويعد لغياً اكتتاب من اكتتب با�سم مطلقته، واإذا ثبت القيام بعملية من هذا النوع ف�سيطبق 

النظام بحق مقدم الطلب.

يمكن للمكتتبين الأفراد الكتتاب اأي�ساً عن طريق الإنترنت والهاتف الم�سرفي واأجهزة ال�سراف الآلي التابعة للجهات الم�ستلمة التي تقدم اإحدى اأو كل 
هذه الخدمات للمكتتبين الأفراد الذين �سبق اأن ا�ستركوا في الكتتابات التي جرت موؤخراً �سريطة:

اأن يكون للمكتتب الفرد ح�ساب بنكي لدى الجهة الم�ستلمة التي تقدم هذه الخدمات.  ●

األ يكون قد طراأت اأي تغييرات على المعلومات اأو البيانات الخا�سة بالمكتتب الفرد )بحذف اأو اإ�سافة اأحد اأفراد عائلته( منذ اكتتابه في اكتتاب   ●
حديثاً. جرى 

تحتفظ ال�سركة بالحق في رف�س اأي طلب اكتتاب ب�سورة جزئية اأو كلية في حال عدم ا�ستيفائه لأي من �سروط واأحكام الكتتاب. وفي حال تم الكتتاب 
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مرتين، يعتبر الكتتاب الثاني لغياً ويتم اأخذ الكتتاب الأول فقط بالعتبار. ول ي�سمح باإجراء اأي تعديلات على طلب الكتتاب اأو �سحبه بعد اأن يتم 
تقديمه. ويعتبر طلب الكتتاب في حال ت�سليمه اتفاقاً ملزماً بين المكتتب ذي العلاقة والم�ساهمين البائعين )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 

 19 »�سروط واأحكام الكتتاب»(.

�سوف يتم اإعادة فائ�س الكتتاب، اإن وجد، لح�ساب المكتتب الرئي�سي لدى الجهة الم�ستلمة التي خ�سمت قيمة الكتتاب منه ابتداء، ودون اأي عمولت 
اأو ا�ستقطاعات من مدير الكتتاب اأو الجهات الم�ستلمة، ولن ي�سمح برد قيمة الكتتاب نقداً اأو اإلى ح�سابات طرف ثالث.
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ملخ�س �لمعلومات �لأ�شا�شية

يهدف ملخ�س المعلومات الأ�سا�سية هذا اإلى توفير لمحة عامة عن المعلومات الواردة في هذه الن�سرة، غير اأن هذا الملخ�س ل ي�سمل كافة المعلومات التي 
قد تهم الم�ستثمرين المحتملين. ولذلك، يجب قراءة هذا الملخ�س كمقدمة لهذه الن�سرة، وين�سح م�ستلم هذه الن�سرة بقراءتها بالكامل حيث ينبغي اأن 
ي�ستند اأي قرار بال�ستثمار في اأ�سهم الطرح من قبل الم�ستثمرين المحتملين على درا�سة هذه الن�سرة بالكامل. خ�سو�سا، ق�سم »اإ�سعار مهم» في ال�سفحة 

)ب( والق�سم  2 )«عوامل المخاطرة» ( قبل اتخاذ القرار بال�ستثمار في اأ�سهم الطرح.
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نظرة عامة على �شركة �لمر�كز �لعربية

1-1 نظرة عامة على �ل�شركة و�أن�شطتها �لتجارية

كما في 31 دي�سمبر 2018م، تعتبر ال�سركة اأكبر مالك وم�سغل للمراكز التجارية في المملكة العربية ال�سعودية من حيث الم�ساحة الإجمالية الكلية القابلة 
للتاأجير، وذلك وفقاً لدرا�سة ال�سوق. وتبلغ عدد المراكز التجارية التابعة لل�سركة والعاملة حاليا ت�سعة ع�سر )19( مركزاً تجارياً، في مواقع ا�ستراتيجية 
موزعة في اأنحاء المملكة العربية ال�سعودية، والتي تخدم جميع فئات المجتمع. وكما في 31 دي�سمبر 2018م، بلغت الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 
للمراكز التجارية التابعة لل�سركة 1.079 مليون متر مربع، والتي ت�سم 4.100 محلا تجاريا. كما بلغ متو�سط معدل اإ�سغال الم�ساحة الإجمالية القابلة 
للتاأجير في جميع المراكز التجارية 92.8% كما في نف�س الفترة. وكان مجموع الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير للمراكز التجارية التابعة لل�سركة قد 
ارتفع من 790 األف متر مربع اإلى 1.075 مليون متر مربع في الفترة ما بين 2014م و2018م بمعدل نمو �سنوي مركب ي�ساوي 8%. وقد تجاوز عدد زوار 
المراكز التجارية التابعة لل�سركة 108.5 مليون زائر في ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م، كما وارتفع من 75 مليون اإلى 109 مليون زائر 

في الفترة ما بين 2014م و2018م بما يمثل معدل نمو �سنوي مركب ي�ساوي ن�سبته %9.7. 

وت�سغّل ال�سركة عدداً من اأبرز المراكز التجارية في المملكة، بما في ذلك مول العرب في مدينة جدّة ومول الظهران، اللذان يعتبران من المراكز التجارية 
 Arab Luxury World( الإقليمية الكبيرة، والنخيل مول في مدينة الريا�س، والذي تمت الإ�سادة به في عام 2017م في منتدى اأراب لوكجري وورلد
Forum( المتخ�س�س في مجال الرفاهية في العالم العربي، باعتباره اأف�سل مركز تجاري للت�سوق وفقا لآراء الم�ستهلكين في مدينة الريا�س، كما ح�سد 

عددا من الجوائز من المجل�س الدولي لمراكز الت�سوق. وقد حققت ال�سركة اإجمالي اإيرادات بقيمة 1.914.5 مليون ريال �سعودي و2.123.8 مليون 
ريال �سعودي و2.159.4 مليون ريال �سعودي عن ال�سنوات المالية المنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م، على التوالي، وقيمة 1.620 مليون 
ريال �سعودي عن الأ�سهر الت�سعة المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. كما بلغت قيمة عقارات التقييم )وهي تتكون من 22 عقار( وفقاً لتقرير التقييم 
العقاري المعد من قبل جيه األ األ 19.087.5 مليون ريال �سعودي )لمزيد من التف�سيل، يُرجى مراجعة الملحق 1 «تقرير التقييم العقاري المعد من قبل 
جيه األ األ»(. وكما في 11 مار�س 2019م، كانت القيمة العقارية لجدة بارك ت�ساوي 1.228 مليون ريال �سعودي، وفقاً لتقرير تقييم جدة بارك )لمزيد 

من التف�سيل، يُرجى مراجعة الملحق 2 »تقرير تقييم جدة بارك»(.

تعتقد الإدارة باأن ال�سركة تقوم بتطوير وت�سغيل مراكز تجارية رائدة ومتميزة تخدم �سوق التجزئة في المملكة العربية ال�سعودية، كما اأنها من اأبرز 
ال�سركات التي تعمل على تقديم مراكز تجارية �سخمة وذات جودة عالية في المملكة العربية ال�سعودية. وتتمتع ال�سركة باأحدث القدرات في ت�سميم 
وتطوير المراكز التجارية وت�سويقها وتاأجيرها واإدارتها. بالإ�سافة اإلى ذلك، ت�سمح العلاقات القوية التي تقيمها ال�سركة مع الم�ستاأجرين من التاأجير 
الم�سبق لجزء كبير من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير للمراكز التجارية الجديدة وتحقيق متو�سط اإ�سغال خلال ال�سنة الأولى يتراوح ما بين %70 
اإلى 75%. ت�سعى ال�سركة من خلال فريق اإدارة ذو خبرة كبيرة، اإلى ا�ستقطاب اأف�سل فئات الم�ستاأجرين الى مراكزها التجارية ب�سكل م�ستمر، حيث 
تعتبر المراكز التجارية لل�سركة مق�سداً لأكثر من 1.000 ماركة عالمية واإقليمية ومحلية، منها على �سبيل المثال »زارا« و«ديبنهامز« و«كوت�س« و«اإت�س اأند 
اإم« و«فيرجن ميغا �ستورز« و«اأ�سواق بنده» و»اإيكيا». كما يوجد لل�سركة علاقات وطيدة مع اأكثر من 30 م�ستاأجر �سمن فئة الم�ستاأجرين الرئي�سيين، حيث 
اأبرم كل منهم عددا كبيرا من عقود الإيجار لعدد من المواقع موزعة على عدد من المراكز التجارية التابعة لل�سركة. وت�سم المراكز التجارية التابعة 
لل�سركة مجموعة متنوعة من الم�ستاأجرين ذوي اأن�سطة متعددة ت�سمل المطاعم والمقاهي وو�سائل الترفيه المتعددة والماركات الفارهة مما يوفر تنوعا 

كبيرا في المراكز التجارية وي�ساهم في جذب الزوار وي�ساهم في ارتفاع عوائد ال�سركة من هذه المراكز.

يعتمد نموذج اأعمال ال�سركة على �سعبية المراكز التجارية كوجهة رئي�سية لق�ساء اأوقات الفراغ في المملكة. وتدرك الإدارة على وجه الخ�سو�س اأن 
المراكز التجارية باتت تعتبر ب�سكل متزايد كوجهة ترفيهية، بحيث ي�ساهم توفر خيارات متنوعة من المطاعم والمقاهي والو�سائل الترفيهية التي تنا�سب 
مختلف الأذواق وم�ستويات الدخل )والتي تعتبر من المتطلبات الرئي�سية للحياة الع�سرية(، في ا�ستقطاب المزيد من الزائرين للمراكز التجارية. وفي 
هذا الخ�سو�س، توا�سل الإدارة �سعيها لغتنام فر�س جديدة وتقديم اأفكار وخيارات ت�سوق وترفيه جديدة عبر مراكزها التجارية حيثما اأمكن. كما 
ت�سعى ال�سركة اإلى زيادة جاذبية مراكزها التجارية اإلى اأق�سى حد ممكن، وذلك بخلق بيئة مميزة وذات جودة عالية ت�سكّل »الوجهة الأمثل« بالن�سبة 
اإلى الزائرين وال�سركات العاملة في قطاع التجزئة على حد �سواء. ت�سعى ال�سركة لت�سميم مراكزها التجارية ب�سكل فريد وتوفير مزيج عالي الم�ستوى 
اأن  اأربعة من مراكزها التجارية خلال عام 2019م. وتعتقد الإدارة  من مراكز الت�سوق والمطاعم ومراكز الترفيه، بما ي�سمل تقديم دور �سينما في 
ال�سركة اأ�سبحت الوجهة الأمثل لمرتادي المراكز التجارية في المملكة، واأن مراكز ال�سركة تتميز عموماً بم�ستوى خدمة متميز ي�سمل كافة اأوجه »تجربة 

زائريها» بدءاً بالبيئة المرحبة بالزائرين وو�سولً اإلى الم�ستوى المرتفع للخدمات المقدّمة.

وتقع مراكز ال�سركة التجارية في مواقع ا�ستراتيجية في ع�سر مدن في المملكة، منها الريا�س وجدة والظهران والتي تمثل معا حوالي 60% من اإجمالي 
�سريحة  ت�ستهدف  التي  التجارية  المحلات  الت�سوق في  الراغبين في  الزائرين  ال�سركة على جذب  وتركز  ال�سعودية.  العربية  المملكة  ال�سكان في  عدد 
اأكبر �سريحة من م�ستهلكي قطاع البيع بالتجزئة في المملكة. وت�سمل المراكز  الزائرين ذوي الدخل المتو�سط وفوق المتو�سط، مما ي�ساهم في تغطية 
التجارية التابعة لل�سركة ثلاثة مراكز تجارية تعتبر من فئة المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة، وهي مول العرب وال�سلام مول في مدينة جدة ومول 
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الظهران في مدينة الظهران، وع�سرة مراكز تجارية اإقليمية، و�ستة مراكز تجارية محلية. وقد تم اختيار مواقع هذه المراكز وانجاز ت�ساميمها لتخدم 
المملكة وذلك  التجارية في  للمراكز  اأكبر مالك وم�سغل  ال�سوق،  ال�سركة وفقاً لدرا�سة  المواقع. وتعد  الزوار المحيطين بهذه  اأكبر �سريحة ممكنة من 
بناءً على اإ�ستحواذها على 14.4% من اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في المدن الكبرى في المملكة )جده، عا�سمة الدمام، الريا�س ومكة 
المكرمة( كما في تاريخ 31 دي�سمبر 2018م، في حين تبلغ الح�سة ال�سوقية لأكبر مناف�سي ال�سركة 6.1%. بالإ�سافة اإلى ذلك، ا�ستحوذت ال�سركة، كما 
في 31 دي�سمبر 2018م، على ن�سبة 28% و17% و11% من اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في المراكز التجارية في كل من مدينة جدة ومنطقة 

الدمام الح�سارية ومدينة الريا�س، على التوالي، وذلك وفقاً لدرا�سة ال�سوق.

رئي�سية من  لفترة طويلة مع مجموعة  والممتدة  الوثيقة  العلاقات  تتمثل في  ال�سركة  لنموذج عمل  الكبيرة  التناف�سية  الميزات  اأحد  اأن  الإدارة  تعتقد 
الأطراف ذو العلاقة، بما في ذلك �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه و�سركة الأطعمة والترفيه. وعادةً ما تقوم �سركة فواز عبدالعزيز الحكير 
و�سركاه بالتاأجير الم�سبق لما ن�سبته 20-25% من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في كل من المراكز التجارية الجديدة التابعة لل�سركة، الأمر الذي 
اإيجار مع �سركة فواز  تاريخ 31 دي�سمبر 2018م، 872 عقد  ال�سركة، كما في  الم�ستاأجرين من الغير بح�سب اعتقاد الدارة. كما يوجد لدى  يجذب 
عبدالعزيز الحكير و�سركاه، و180 عقد اإيجار مع �سركة الأطعمة والترفيه )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 13-6 «المعاملات والعقود مع 
الأطراف ذات العلاقة»(. كما ت�ستفيد ال�سركة من علاقتها ال�ستراتيجية مع �سركة فواز الحكير العقارية، وهي �سركة متخ�س�سة في ت�سميم وبناء 
المراكز التجارية في المملكة، كما اأنها طرف ذو علاقة بال�سركة. وقد قامت �سركة فواز الحكير العقارية التي تتمتع بـ15 عاما من الخبرة في �سوق 
التجزئة الخا�س بالمملكة بت�سميم وبناء 23 مركزاً تجاريا في كل من المملكة العربية ال�سعودية وم�سر واإيطاليا، ومنها 16 مركزا تجاريا تابعا لل�سركة، 
مما اأك�سبها خبرة كبيرة في هذا المجال. وتعتقد الإدارة اأن حجم اأعمال ال�سركة يك�سبها مزايا ا�سافية بما يتعلق بالتفاو�س وابرام عقود اليجار مع 

الم�ستاأجرين وتو�سيع اأعمالها معهم.

وتعتقد الإدارة اأن ال�سركة تمنح الم�ستثمرين المحتملين فر�سة ا�ستثمارية متميزة مرتبطة بقطاع التجزئة في المملكة والذي يعد من القطاعات الجاذبة 
والتي ت�سهد نمواً �سريعاً. ويقدر الحجم ال�سنوي لهذا القطاع بقيمة 400 مليار ريال �سعودي )كما في يناير 2019م(، والذي يعتبر الأ�سخم في منطقة 
الخليج العربي حيث �سكل 10% من اإجمالي الناتج المحلي ال�سعودي من القطاعات الغير نفطية في الربع الثالث من العام 2018م )وفقًا لدرا�سة ال�سوق 
المعدة من قبل »جيه األ األ«(. ويعود ذلك للعادات ال�ستهلاكية للمجتمع ال�سعودي حيث يعتبر الت�سوق من الأن�سطة الرئي�سية لق�ساء اأوقات الفراغ 
بالن�سبة للعائلات. وبالإ�سافة اإلى اعتباره اأكبر �سوق تجزئة في دول مجل�س التعاون الخليجي، واأحد اأكبر اأ�سواق التجزئة في ال�سرق الأو�سط و�سمال 
اأفريقيا، ي�ستفيد ال�سوق ال�سعودي من عدد من العوامل الجتماعية والقت�سادية، ومن ذلك انخفا�س متو�سط اأعمار ال�سكان ن�سبياً، علماً اأن ن�سبة 
النمو ال�سكاني بلغت، بح�سب درا�سة ال�سوق، 1.8% في الفترة بين عامي 2017م و2018م. كما بلغت ن�سبة ال�سكان ممن هم دون عمر 30 �سنة %52 
في العام 2018م. ويتمتع �سكان المدن ال�سعودية الرئي�سية بم�ستوى مرتفع من الدخل المتاح للاإنفاق. كما �سهدت كل من مكة المكرمة والمدينة المنورة في 
المنطقة الغربية من المملكة ارتفاعا كبيرا في اأعداد الحجاج والمعتمرين. ووفقاً لدرا�سة ال�سوق، فان معدل اإجمالي م�ساحات المراكز التجارية القابلة 
للتاأجير الى عدد ال�سكان في المملكة )كما في 31 دي�سمبر 2018م(، كان اأقل من تلك المعدلت في باقي دول مجل�س التعاون الخليجي )با�ستثناء مملكة 
البحرين والكويت(، حيث بلغ هذا المعدل حوالي 0.4 متر مربع في المدن الأربع الكبرى بالمملكة )مقارنةً 1.3 متر مربع في مدينة دبي و0.6 متر مربع 

في �سلطنة عمان و1.1 متر مربع في مدينة ابوظبي(.

اإن اأحد الهداف الرئي�سية لل�سركة فيما يتعلق باإدارة اأ�سولها هو رفع ن�سب الإ�سغال وتح�سين معدلت بدلت الإيجار في جميع مراكزها التجارية. 
ويجري تح�سين معدلت بدلت الإيجار من خلال الإدارة الفعالة لعملية تجديد عقود الإيجار مع الم�ستاأجرين عند انتهاء مدتها، وذلك عن طريق 
زيادة بدلت اليجار واإجراء تعديلات على الم�ساحات الموؤجرة بموجب العقود الجديدة. ويتم ذلك من خلال عدة و�سائل من �سمنها تغيير المواقع 
الموؤجرة )نظراً لأن بدلت اإيجار بع�س المواقع تزيد عن غيرها( اأو ا�ستقطاب م�ستاأجرين من فئة كبار الم�ستاأجرين الذين تتوفر لديهم اإمكانيات اأكبر، 
بالإ�سافة الى فئات اأخرى من الم�ستاأجرين الذين يرغبون بالتواجد بالقرب من محلات كبار الم�ستاأجرين، اأو القيام بتح�سينات مختلفة على المواقع 

الموؤجرة.

وتعتزم ال�سركة، خلال 2019م، زيادة اإجمالي الم�ساحة القابلة للتاأجير في مراكزها التجارية بنحو 172.500 متراً مربعاً وذلك من خلال اإكمال اأعمال 
بناء ثلاثة مراكز تجارية جديدة )بوليفارد الجامعة والنخيل مول )الدمام( والخليج مول(، بالإ�سافة اإلى المرحلة الأولى من تو�سعة النخيل مول في 
مدينة الريا�س )وبا�ستثناء جدة بارك( التي تقوم ال�سركة حاليا بتطويرها. وقد قُيمت هذه المراكز التجارية الثلاثة )بوليفارد الجامعة والنخيل مول 
)الدمام( والخليج مول( كما في 31 دي�سمبر 2018م، بمبلغ 2.382 مليون ريال �سعودي بح�سب تقرير التقييم العقاري المعد من قبل »جيه األ األ«. 
ف�سلًا على ذلك، اأبرمت ال�سركة اتفاقية اإيجار رئي�سية لجدة بارك في 4 مار�س 2019م وهو مجمع جديد في منطقة جدة يجري اإن�ساوؤه حاليا من قبل 
مطور عقاري غير �سركة فواز الحكير العقارية. والتاريخ المتوقع لبدء ت�سغيل جدة بارك هو الربع الثاني من العام 2020م. ومن المتوقع اأن ي�سيف جدة 

بارك لل�سركة م�ساحة 128.740 متر مربع قابلة للتاأجير. 

ف�سلًا عن ذلك، تنوي ال�سركة تطوير اأربعة مراكز تجارية جديدة )بالإ�سافة اإلى المرحلة الثانية من تو�سعة النخيل مول في مدينة الريا�س( على 
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المدى المتو�سط، والتي من المتوقع اأن ت�سيف اأكثر من 355.000 متر مربع اإلى الم�ساحة الإجمالية الكلية القابلة للتاأجير المتوفرة لدى ال�سركة. كما في 
31 دي�سمبر 2018م، كان لهذه المواقع الخم�سة قيمة دفترية مجمعة )ت�سمل تكاليف الأرا�سي والتكاليف الأخرى المتكبدة كما في ذلك التاريخ( بقيمة 

3.859.6 مليون ريال �سعودي، ح�سب الميزانية العمومية الموحدة المراجعة لل�سركة كما في 31 دي�سمبر 2018م.

1-2 روؤية �ل�شركة ور�شالتها

1-2-1 �لروؤية

روؤية ال�سركة هي اأن تحتفظ بريادتها كمالك ومطوّر وم�سغّل للمراكز التجارية في المملكة العربية ال�سعودية، فيما توفّر قيمة م�ستدامة للم�ساهمين 
وتقدّم الخدمة الأمثل للم�ستاأجرين والزوار على حد �سواء.

1-2-2 �لر�شالة

تتمثل ر�سالة ال�سركة في توفير وجهات تلبي متطلبات الحياة الع�سرية والتي تعزز من جودة حياة المواطنين والمقيمين ولتكون ال�سريك ال�ستراتيجي 
ل للم�ستاأجرين الذين يتطلعون لتو�سيع نطاق اأعمالهم في المملكة العربية ال�سعودية. المف�سّ

1-3 �لمز�يا �لتناف�شية لل�شركة ونقاط قوتها و��شتر�تيجياتها

1-3-1 �لمز�يا �لتناف�شية لل�شركة ونقاط قوتها

ترى الإدارة اأن المزايا التناف�سية الرئي�سية ونقاط القوة المتوفرة لل�سركة تتمثل فيما يلي:
ཛ  حتلل �ل�شركة مركزً� ريادياً بال�شوق، يعززه حجم وجودة �أ�شولها: تعتبر ال�سركة اأكبر مالك ومطور وم�سغل للمراكز التجارية�

في المملكة العربية ال�سعودية من حيث الم�ساحة الإجمالية الكلية القابلة للتاأجير، وذلك وفقاً لدرا�سة ال�سوق. ومنذ افتتاح اأول مركز تجاري 
في مدينة الريا�س في عام 2002م، عملت ال�سركة على تثبيت مكانتها كمطور وم�سغل رائد لمراكز تجارية عالية الجودة في المملكة العربية 
ال�سعودية. تتواجد مراكز ال�سركة التجارية في مناطق ح�سرية رئي�سية في المملكة، بما في ذلك، اأكبر ع�سر )10( مدن تمثل معا حوالي %60 
من اإجمالي عدد ال�سكان في المملكة العربية ال�سعودية.، وقد بلغ عدد مراكز ال�سركة التجارية القائمة، كما في 31 دي�سمبر 2018م، ت�سعة 
ع�سر )19( مركزا تجاريا وبم�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير بلغت 1.079 مليون متر مربع، والتي كانت قد ارتفعت من 790 األف متر مربع اإلى 
1.075 مليون متر مربع في الفترة ما بين 2014م و2018م بمعدل نمو �سنوي مركب ي�ساوي 8%. علماً بان ال�سركة اأكبر من اأي من مناف�سيها 
في ال�سوق �سواء من حيث الحجم )وفق الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير( اأو التغطية الجغرافية. وكما في 31 مار�س 2018م، كانت ح�سة 
ال�سركة من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير للمراكز التجارية ت�ساوي 28% في مدينة جدة، و17% في منطقة الدمام الح�سارية و11% في 

مدينة الريا�س )وذلك ح�سب درا�سة ال�سوق(.

ཛ  شوق جاذبة مدعومة بتركيبة �شكانية و�أ�شاليب عي�س محلية مو�تية: تعتبر �سوق التجزئة في المملكة العربية ال�سعودية ال�سوق�
اإفريقيا، حيث يبلغ حجمها، وفقا لدرا�سة ال�سوق المعدة، �سعف حجم ال�سوق الإماراتية تقريبا،  الأكبر في منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال 
وتقارب قيمتها 400 مليار ريال �سعودي )كما في يناير 2019م(، اأي ما ي�ساوي نحو 65.3% من اإجمالي مبيعات التجزئة في دول مجل�س 
التعاون الخليجي. وكما في 31 دي�سمبر 2018م، كانت تمثل تجارة التجزئة القائمة على المتاجر حوالي 34% من اإجمالي الإنفاق الأ�سري في 
المملكة. هذا وبلغ معدل النمو ال�سنوي المركب ل�سوق التجزئة ال�سعودية بين عامي 2014م و2018م، وفقاً لدرا�سة ال�سوق، نحو 3.6% ويتوقع 
له اأن ي�ستمر في النمو لي�سل اإلى 5% بين 2019م و 2021م. ووفقاً لدرا�سة ال�سوق، فاإن معدل ن�سيب الفرد من اإجمالي م�ساحات المراكز 
التجارية القابلة للتاأجير في المملكة هو الأدنى في دول مجل�س التعاون الخليجي )با�ستثناء مملكة البحرين والكويت(، حيث بلغ متو�سط هذا 

المعدل 0.4 متر مربع للفرد الواحد، في المدن الأربع الكبرى بالمملكة كما في 31 دي�سمبر 2018م.

ཛ  لعلقات �ل�شتر�تيجية مع عدد من �ل�شركات �لر�ئدة في قطاعي �لتجزئة و�لمقاولت، مما يمنح �ل�شركة ميزة �إ�شافية�
في تطوير و�إد�رة �لمر�كز �لتجارية: ترى الإدارة اأن ال�سركة ت�ستفيد من مزايا تناف�سية مهمة من خلال علاقاتها الوطيدة والقائمة 
منذ زمن طويل مع اأطراف رئي�سية ذات علاقة، ك�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه، وهي من اأكبر تجار التجزئة واأ�سحاب المتيازات 
تقوم  والتي  امتيازات مطاعم  و�ساحب  كبير  م�سغل  اأي�سا  وهي  والترفيه،  الأطعمة  و�سركة  تداول،  م�ساهمة مدرجة في  و�سركة  المملكة  في 
بت�سغيل منافذ الخدمات الغذائية من خلال امتيازات دولية، و�سركة فواز الحكير العقارية، وهي �سركة ذات علاقة حيث يملك الم�ساهمون 
الم�سيطرون في ال�سركة ح�سة �سيطرة في �سركة فواز الحكير العقارية، وهي متخ�س�سة في ت�سميم وبناء المراكز التجارية في المملكة العربية 

ال�سعودية.

ཛ  نموذج عمل ناجح في تطوير �لمر�كز �لتجارية: اإن قدرات وخبرات ال�سركة فيما يتعلق بتطوير المراكز التجارية ت�سكل اإحدى مزاياها
التناف�سية الرئي�سية، وبف�سلها تمكنت ال�سركة من اأن ت�سبح اأكبر مالك ومطور وم�سغل للمراكز التجارية في المملكة العربية ال�سعودية. وقد 
قامت ال�سركة بتطوير �ستة ع�سر )16( مركزاً تجارياً )با�ستثناء تال مول في مدينة الريا�س و�سلام مول في مدينة جدة و�سلمى مول في حائل 
اأول مركز تجاري لها )�سحارى بلازا( في عام 2002م. وقد برهنت  اأن ال�سركة ت�ستاأجر مباني تلك المراكز التجارية( منذ افتتاح  حيث 
ال�سركة من خلال ذلك على قدرتها على تقييم المتطلبات المتغيرة لل�سوق ب�سكل دقيق، والذي يعد اأمراً هاماً لتحديد وتاأمين مواقع مميزة 

لبناء مراكزها التجارية عليها.

ཛ  ،شجل حافل من �لنمو في عمليات �ل�شركة ومن �لأد�ء �لمالي �لمتميز: حققت اإدارة ال�سركة نمواً في عملياتها على مدى ال�سنوات�
وذلك من خلال تطوير مراكز تجارية جديدة وتح�سين اأداء المراكز التجارية القائمة. وقد تبنت الإدارة اأ�سلوبا منهجيا فيما يتعلق بالنمو مع 
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التركيز على تعظيم قيمة الأعمال والأداء المالي. وتتمتع الإدارة ب�سجل حافل في تحقيق نمو منتظم في الموؤ�سرات المالية الرئي�سية والمقايي�س 
حوالي  اإلى  2016م  مار�س   31 بتاريخ  المنتهية  المالية  ال�سنة  في  �سعودي  ريال  مليون   1.914.5 من  ال�سركة  اإيرادات  نمت  وقد  الت�سغيلية، 
2.159.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م، )بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 6.2% خلال نف�س الفترة(.

ཛ  العديد من ال�سركة على  قوة �لمركز �لمالي لل�شركة يتيح لها مرونة مالية لتمويل �لنمو �لم�شتقبلي وتحقيق �لأرباح: تتفوق 
مناف�سيها من خلال قوة مركزها المالي والذي بدوره يوفر خيارات متنوعة لل�سركة فيما يتعلق بتمويل اأعمالها الم�ستقبلية. وتتمتع ال�سركة 
بموارد نقدية قوية، حيث بلغ �سافي التدفق النقدي من اأن�سطتها الت�سغيلية 1.198 مليون ريال �سعودي لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 
دي�سمبر 2018م. وتعتقد الإدارة اأن هذه العوامل �ست�سمح لل�سركة تمويل مبادرات التو�سعة القادمة ب�سكل اأف�سل واإعادة ا�ستثمار اأرباحها 

لتحقيق نمو م�ستقبلي، كما و�ستتيح لها توزيع الأرباح.

ཛ  خبرة فريق �لإد�رة، مدعوماً بم�شاهمين ملتزمين وذوي �شمعة مرموقة: لدى ال�سركة فريق اإدارة متمر�س لدى اأفراده مجتمعين
اأكثر من 100 عاما من الخبرة في قطاع تطوير العقارات التجارية وتجارة التجزئة. وتعتقد ال�سركة اأن الم�ساهمين الم�سيطرين في ال�سركة، 
وهم اأي�ساً الم�ساهمين الموؤ�س�سين لل�سركة، هم احد رواد قطاع التجزئة في المملكة العربية ال�سعودية. وقد قام الم�ساهمون الم�سيطرون بدعم 
ال�سركة والإدارة من خلال خبرتهم في �سوق التجزئة والقطاع العقاري. ومن المتوقع اأن ت�ستمر ال�سركة م�ستقبلا في النتفاع من خبرتهم 

ومعرفتهم الوا�سعة في ال�سوق.

1-3-2 ��شتر�تيجيات �ل�شركة

تنطوي ال�ستراتيجيات الأ�سا�سية لل�سركة بخ�سو�س تنمية اأعمالها التجارية على ما يلي:
ཛ  :تر�شيخ �لموقع �لريادي لل�شركة في قطاع تجارة �لتجزئة بالمملكة من خلل زيادة عدد �لمر�كز �لتجارية �لتابعة لها

تخطط ال�سركة للا�ستمرار في تو�سعة اعمالها وزيادة عدد مراكزها التجارية مدعومة ب�سجلها الحافل بالنجاحات في هذا المجال، من خلال: 
بناء مراكز تجارية جديدة، وتطوير مفاهيم جديدة للمراكز التجارية، تو�سعة المراكز التجارية الحالية. تعتزم ال�سركة حاليا زيادة عدد 
مراكزها التجارية، من خلال بناء ثلاثة )3( مراكز تجارية جديدة، وجميعها قيد الإن�ساء حاليا، بالإ�سافة اإلى تو�سعة لمركز تجاري قائم، 
مما �سيوؤدي اإلى زيادة اإجمالي عدد مراكزها التجارية من ت�سعة ع�سر )19( مركزاً تجارياً كما في 31 دي�سمبر 2018م اإلى اثنين وع�سرين 
)22( مركزا تجاريا بنهاية الربع الرابع من عام 2019م، وزيادة الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير من 1.079 مليون متر مربع اإلى 1.251 
مليون متر مربع )با�ستثناء جدة بارك(. ف�سلًا على ذلك، اأبرمت ال�سركة اتفاقية اإيجار رئي�سية لجدة بارك في 4 مار�س 2019م وهو مجمع 
جديد في منطقة جدة يجري اإن�ساوؤه حاليا من قبل مطور عقاري غير �سركة فواز الحكير العقارية. والتاريخ المتوقع لبدء ت�سغيل جدة بارك 
هو الربع الثاني من العام 2020م. ومن المتوقع اأن ي�سيف جدة بارك لل�سركة م�ساحة 128.740 متر مربع قابلة للتاأجير. وكما في 31 دي�سمبر 
2018م، تنوي ال�سركة تطوير اأربعة مراكز تجارية جديدة )بالإ�سافة اإلى المرحلة الثانية من تو�سعة النخيل مول في مدينة الريا�س( على 
مدى ال�سنوات الخم�سة القادمة. و�سوف ت�ستمر ال�سركة في البحث عن فر�س، عند الإمكان، لإ�سافة م�ساحات اإجمالية جديدة قابلة للتاأجير 

�سمن مراكزها التجارية. 

ཛ  تحقيق �ق�شى قدر من �لعو�ئد �لمالية من �لمر�كز �لتجارية �لحالية لل�شركة: تركز ال�سركة ب�سكل كبير على اإدارة اأ�سولها ب�سكل
فعال، وتعتزم ال�ستمرار في �سجلها الناجح في اإدارة مراكزها التجارية ب�سكل فعال. لتحقيق هذا الهدف، اطلقت الإدارة عدد من المبادرات 
الرئي�سية والتي ت�سمل: )1( تح�سين معدلت الإ�سغال، و)2( تح�سين معدلت بدلت الإيجار، و)3( تنويع الم�ستاأجرين وفئاتهم، و)4( تعزيز 

الإيرادات من المبيعات الإعلانية والأك�ساك وغيرها من الخدمات الأخرى، و)5( اإطلاق مبادرات اأخرى لتح�سين كفاءة الأعمال.

ཛ  الرئي�سيين للعملاء  المقدمة  المزايا  تح�سين  في  ال�ستمرار  ال�سركة  تعتزم  وتعزيزها:  �لم�شتاأجرين  مع  �لعلقات  على  �لمحافظة 
تو�سع  مع  تما�سيا  المملكة  اأنحاء  جميع  في  اأعمالهم  نطاق  لتو�سيع  الم�ستاأجرين  لهوؤلء  الفر�سة  اإتاحة  ذلك  وي�سمل  الآخرين،  والم�ستاأجرين 
لمراكز  منتظم  ب�سكل  الزائرين  من  مرتفعة  م�ستويات  على  المحافظة  ومن خلال  بال�سركة،  الخا�سة  التجارية  للمراكز  النت�سار الجغرافي 

ال�سركة التجارية.

ཛ  تح�شين تجربة �لز�ئرين وتر�شيخ �لوعي بالعلمات �لتجارية لل�شركة: تهدف الإدارة اإلى تر�سيخ مكانة ال�سركة لتجعلها »الوجهة
المف�سلة« للم�ستاأجرين والزائرين على حد �سواء، وذلك من خلال تبني ا�ستراتيجيات مختلفة تعتقد الإدارة اأنها ت�ساهم بجذب الزائرين. 
وت�سمل هذه ال�ستراتيجيات: )1( اختيار المواقع ال�سحيحة للمراكز التجارية في مناطق منا�سبة لل�سرائح ال�سكانية الم�ستهدفة، و)2( زيادة 
تنوع الم�ستاأجرين لإتاحة امكانية تمتع الزائرين بتجربة ت�سوق وترفيه متكاملة، و)3( تح�سين مزيج الم�ستاأجرين والماركات التجارية المتواجدة 
في المراكز التجارية وتقديم مفاهيم جديدة للترفيه في جميع اأنحاء المملكة، بما في ذلك، على �سبيل المثال ل الح�سر، دور ال�سينما، و)4( 
ال�سعي لحتلال مركز ريادي في الخدمات الرقمية واإتاحة الت�سال ب�سبكة الإنترنت، و)5( توفير مرافق ملائمة وجذابة بالمراكز التجارية.

1-4 لمحة عامة عن �ل�شركة ونمو ر�أ�شمالها

الت�سجيل  �سهادة  بموجب  الريا�س  بمدينة  التجاري  ال�سجل  في  ت�سجيلها  وجرى  محدودة،  م�سوؤولية  ذات  ك�سركة  العربية  المراكز  �سركة  تاأ�سي�س  تم 
الغربي،  النخيل  الريا�س، حي  لل�سركة في  الرئي�سي  المقر  التجاري رقم 1010209177، وتاريخ 1426/04/07هـ )الموافق 2005/05/15م(. ويقع 
طريق الدائري ال�سمالي، �س.ب. 341904، الرمز البريدي 11333، المملكة العربية ال�سعودية. وتاأ�س�ست ال�سركة براأ�سمال قدره 1.000.000 ريال 

�سعودي، مق�سم اإلى 1.000 ح�سة، بقيمة ا�سمية قدرها 1.000 ريال �سعودي لكل ح�سة مدفوعة بالكامل.
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وبتاريخ 1427/02/11هـ )الموافق 2006/03/11م(، قامت �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه وفواز عبدالعزيز الحكير و�سلمان عبدالعزيز 
الحكير وعبدالمجيد عبدالعزيز الحكير بنقل كامل ح�س�سهم في ال�سركة اإلى �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة و�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه 

القاب�سة.

وبتاريخ 1429/03/09هـ )الموافق 2008/03/16م(، قامت �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة و�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه القاب�سة بنقل 
كامل ح�س�سهما في ال�سركة اإلى �سركة فا�س العقارية و�سركة �سعف العالمية.

فواز عبدالعزيز  اإلى  ال�سركة  بنقل 150 ح�سة من ح�س�سها في  العقارية  فا�س  �سركة  بتاريخ 1436/05/27هـ )الموافق 2015/03/17م(، قامت 
الحكير، و150 ح�سة اإلى �سلمان عبدالعزيز الحكير، و130 ح�سة اإلى عبد المجيد عبدالعزيز الحكير، وقامت �سركة �سعف العالمية بنقل 20 ح�سة 

من ح�س�سها اإلى عبد المجيد عبدالعزيز الحكير.

وبتاريخ 1436/05/27هـ )الموافق 2015/03/17م( قد تمت اأي�ساً زيادة راأ�سمال ال�سركة من 1.000.000 ريال �سعودي اإلى 4.450.000.000 ريال 
�سعودي، مق�سم اإلى 4.450.000 ح�سة عادية، بقيمة ا�سمية قدرها 1.000 ريال �سعودي لكل ح�سة، وذلك من خلال: 

ر�سملة مبلغ 2.257.183.825 من ح�ساب الم�ساهمين الجاري )كما في 28 فبراير 2015م(، و

يبلغ 1.275.172.345 ريال �سعوي كما في 31 مار�س 2014م  والذي كان  المبقاة  الأرباح  ر�سملة مبلغ 2.191.816.175 ريال �سعودي من ح�ساب 
�سعودي كما في 28 فبراير 2015م. ريال  و916.643.830 

وبتاريخ 1438/9/18هـ )الموافق 13 يونيو 2017م(، تم تخفي�س القيمة الإ�سمية للح�س�س من 1.000 ريال �سعودي للح�سة الواحدة اإلى 10 ريالت 
�سعودية للح�سة، ونتيجةً لذلك اأ�سبح راأ�سمال ال�سركة 4.450.000.000 ريال �سعودي، مق�سّم اإلى 445.000.000 ح�سة بقيمة ا�سمية تبلغ 10 ريال 

�سعودي للح�سة الواحدة، مدفوع بالكامل.

وبتاريخ 1438/09/18هـ )الموافق 2017/06/13م(، قام فواز عبدالعزيز الحكير بنقل 22.250.000 ح�سة من ح�س�سه في ال�سركة اإلى �سركة 
عبدالمجيد  وقام  الثانية،  الفريدة  ل�سركة  ال�سركة  في  ح�س�سه  من  ح�سة   22.250.000 بنقل  الحكير  عبدالعزيز  �سلمان  وقام  الأولى،  الفريدة 

الثالثة. الفريدة  �سركة  اإلى  ال�سركة  بنقل 22.250.000 ح�سة من ح�س�سه في  عبدالعزيز الحكير 

وبتاريخ 1439/01/08هـ )الموافق 2017/09/28م(، تم تحويل ال�سركة من �سركة ذات م�سوؤولية محدودة اإلى �سركة م�ساهمة مقفلة براأ�سمال قدره 
4.450.000.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 445.000.000 �سهم عادي بقيمة ا�سمية قدرها 10 ريالت �سعودية لكل �سهم.
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1-5 �لتطور�ت �لرئي�شية لل�شركة منذ تاأ�شي�شها

يظهر الجدول التالي التطورات الرئي�سية لل�سركة منذ تاأ�سي�سها وحتى تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  13: �لتطور�ت �لرئي�شية منذ �فتتاح �أول مركز تجاري لل�شركة )�شحارى بلز�( في عام 2002م

�لحدث/�لتطور�ل�شنة

افتتاح �سحارى بلازا2002م

2004م
افتتاح النخيل بلازا في الق�سيم وخري�س مول في مدينة الريا�س 

و�سلت الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير اإلى اأكثر من 100.000 متر مربع

2005م
تاأ�س�ست �سركة المراكز العربية بدايةً ك�سركة ذات م�سوؤولية محدودة، براأ�س مال قدره مليون )1.000.000( ريال �سعودي

افتتاح عزيز مول في مدينة جدة وال�سلام مول في مدينة الريا�س ومول الظهران في مدينة الظهران

و�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى اأكثر من 20.000.000 زائر2006م

2008م
افتتاح مول العرب في مدينة جدة والنور مول في المدينة المنورة 

تجاوزت الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 500.000 متر مربع، وو�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى اأكثر من 30.000.000 زائر

افتتاح تو�سعة مول الظهران2009م

2010م
افتتاح الأح�ساء مول في الهفوف

و�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى اأكثر من 50.000.000 زائر

2011م
افتتاح هيفاء مول في مدينة جدة ومكة مول في مكة المكرمة

تجاوزت الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 600.000 متر مربع
و�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى اأكثر من 60.000.000 زائر

2012م
افتتاح ال�سلام مول في مدينة جدة

ح�سلت ال�سركة على درجة التميز في جوائز ال�سياحة عن عام 2012م )مول الظهران(
ح�سلت ال�سركة على الجائزة الذهبية لمراكز الت�سوق في ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا، وذلك من المجل�س العالمي لمراكز الت�سوق

2013م
دخلت ال�سركة في مو�سوعة »غيني�س« العالمية لأكبر منطقة األعاب ترفيهية في العالم، والتي حققتها »بيلي بيز« في مول الظهران

تجاوزت الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 800.000 متر مربع
ح�سلت ال�سركة على جائزة اأف�سل تجربة ت�سوق في مول الظهران، جائزة التميز ال�سياحي. 

2014م
افتتاح تال مول في مدينة الريا�س، والنخيل مول في مدينة الريا�س، و�سلمى مول في حائل

و�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى ما يتجاوز 88.000.000 زائر

2015م

افتتاح الجبيل مول في الجبيل، وجوري مول في الطائف
ح�سلت ال�سركة على الجائزة الذهبية في جوائز مراكز الت�سوق في ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا في عام 2015م

و�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى ما يتجاوز 90.000.000 زائر
تمت زيادة راأ�س مال ال�سركة اإلى 4.450.000.000 ريال �سعودي مق�سمة اإلى 4.450.000 ح�سة بقيمة ا�سمية تبلغ 1.000 ريال �سعودي للح�سة الواحدة

2016م
افتتاح يا�سمين مول في مدينة جدة، والحمراء مول في مدينة الريا�س

تجاوزت الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 1.000.000 متر مربع
و�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى ما يتجاوز 96.000.000 زائر

2017م

تم تخفي�س القيمة ال�سمية للح�سة من 1.000 ريال �سعودي للح�سة الواحدة اإلى 10 ريالت �سعودية للح�سة الواحدة، بعد اأن اأ�سبح راأ�س مال ال�سركة 
4.450.000.000 ريال �سعودي مق�سمة اإلى 445.000.000 ح�سة بقيمة ا�سمية تبلغ 10 ريالت �سعودية للح�سة الواحدة

تم تحويل ال�سركة من �سركة ذات م�سوؤولية محدودة اإلى �سركة م�ساهمة مقفلة براأ�س مال قدره 4.450.000.000 ريال �سعودي، مق�سمة اإلى 445.000.000 
�سهم عادي بقيمة ا�سمية مدفوعة بالكامل بقيمة 10 ريالت �سعودية لل�سهم الواحد

و�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى ما يتجاوز 108.000.000 زائر2018م

اأقرت الجمعية العامة زيادة راأ�س مال ال�سركة من 4.450.000.000 ريال �سعودي مق�سمة اإلى 445.000.000 �سهم بقيمة ا�سمية قدرها 10 ريالت �سعودية 2019م
لل�سهم الواحد اإلى 4.750.000.000 ريال �سعودي مق�سم اإلى 475.000.000 �سهم بقيمة ا�سمية قدرها 10 ريالت �سعودية لل�سهم الواحد

الم�سدر: ال�سرك
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1-6 نظرة عامة على هيكل �ل�شركة و�شركاتها �لتابعة �لرئي�شية

يو�سح الر�سم البياني التالي هيكل ال�سركة و�سركاتها التابعة، كما في تاريخ هذه الن�سرة. 
�ل�شكل  11: �لهيكل �لتنظيمي لل�شركة كما في تاريخ هذه �لن�شرة

∫ƒe õjõY∫ƒe ¢üjôN

50%95%

95%

25%

5.67%

2.83%95%

95%95%

∫ƒe ’ÉJ

¿Gô¡¶dG ∫ƒe∫ƒe Úª°SÉ«dG∫ƒe ΩÓ°ùdG
(IóL)

á«Hô©dG õcGôŸG ácô°T
(áªgÉ°ùe ácô°T)

º«°ü≤dG ácô°T
á«¡«aÎdG ™jQÉ°ûª∏d

ájQÉéàdGh

Òµ◊G .Ω

äGQÉªãà°SEG

π«¨°ûàdG ádÉM ‘ äÉcô°T

IôZÉ°T ¢VQCG

ôjƒ£àd ôLCÉà°ùe QÉ≤Y
kÓÑ≤à°ùe ájQÉéàdG õcGôŸG

AÉ°ûfE’G ó«b ájQÉŒ õcGôe

 IôLDƒe ájQÉŒ õcGôe
π«¨°ûàdG ádÉM ‘

ôjƒ£àd IôM á«µ∏e
kÓÑ≤à°ùe ájQÉéàdG õcGôŸG

πjƒ“ äÉcô°T

ácƒ∏‡ ájQÉŒ õcGôe
π«¨°ûàdG ádÉM ‘

GRÓH π«îædG
(º«°ü≤dG)

¥Gƒ°SCG ácô°T
πÑ≤à°ùŸG
IQÉéà∏d

ΩQÉµŸG ácô°T
á«ªæà∏d á«ŸÉ©dG

ájQÉ≤©dG

êQGƒÑdG ácô°T
á«ªæà∏d á«ŸÉ©dG

 QÉªãà°SE’Gh
(2) …QÉ≤©dG

∑ÓeCG ácô°T
á«ŸÉ©dG

πjƒªà∏d
…QÉ≤©dG

∫ƒe ≈ª∏°S

õcGôe ácô°T
¢VÉjôdG

(3) IOhóëŸG

¿ƒ«Y ácô°T
óFGôdG

(4) ájQÉéàdG

¿ƒ«Y ácô°T
óFGôdG

(5) ájQÉéàdG

∫ƒe …QƒL∫ƒe π«îædG
(¢VÉjôdG)∫ƒe AÉØ«g

∫ƒe AÉ°ùME’G∫ƒe QƒædG∫ƒe ¬µe

Üô©dG ∫ƒe
(IóL)∫ƒe iQÉë°U∫ƒe π«Ñ÷G

∫ƒe ΩÓ°ùdG
(¢VÉjôdG)

∫ƒe AGôª◊G
(¢VÉjôdG)

á©eÉ÷G OQÉØ«dƒH
(¢VÉjôdG)

∫ƒe í«∏ÿG
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IOhóëŸG ¢VÉjôdG RGôe ácô°T É¡µ∏“ %5 (1) 
IOhóëŸG ¢VÉjôdG RGôe ácô°T É¡µ∏“ %5 (2) 

ájQÉéàdG QƒædG ™ª› ácô°T É¡µ∏“ %5 (3) 
ÚàŸG çQC’G ácô°T É¡µ∏“ %5 (4) 

∑ƒeÒdG ™ª› ácô°T É¡µ∏“ %5 (5) 

ملاحظة: تمتلك ال�سركة عددًا من ال�سركات التابعة »غير العاملة« التي �سبق تاأ�سي�سها لغر�س تملك العقارات، بما في ذلك �سركة الإرث المتين و�سركة مجمع اليرموك و�سركة مجمع النور التجارية 
المحدودة. وهذه ال�سركات التابعة غير العاملة ل تملك اأو ت�ستاأجر اأي عقارات، ولي�س لديها اأي اأ�سول اأو التزامات اأو اإيرادات اأو اأرباح ول تقوم باأي اأن�سطة اأخرى.
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ويظهر الجدول التالي ال�سركات التابعة العاملة لل�سركة، كما في تاريخ هذه الن�سرة.

جدول  1-4: ملخ�س �لمعلومات �لأ�شا�شية عن �ل�شركات �لتابعة �لعاملة لل�شركة

�لرقم 
 ر�أ�س �لمال رقم �ل�شجل �لتجاري�ل�شركة �لتابعة�لت�شل�شلي

)ريال �شعودي(
ن�شبة �لملكية �لمبا�شرة 

لل�شركة
ن�شبة �لملكية غير 
�لمبا�شرة لل�شركة

5%95%1010223393500.000�سركة مراكز الريا�س المحدودة1

2
�سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية 
والتجارية )لأ�سحابها عبدالمح�سن 

الحكير و�سركاه(
1131017545500.000%50%0

5%95%1010431098100.000�سركة عيون الب�ساتين للتجارة3

5%95%1010413282100.000�سركة مجمع عيون الرائد التجارية4

�سركة البوارج العالمية للتنمية 5
5%95%1010245774500.000وال�ستثمار العقاري

5%95%1010245770500.000�سركة المكارم العالمية للتنمية العقارية6
الم�سدر: ال�سركة

ملاحظة: اإن لل�سركة 12 �سركة تابعة غير عاملة )لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة الملحق 3 «ال�سركات التابعة غير العاملة»(.
ويعطي �لجدول �لتالي لمحة عامة عن ملكية �لأ�شهم قبل �لطرح وبعده:

جدول  1-5: لمحة عامة عن ملكية �لأ�شهم قبل �لطرح وبعده

��شم �لم�شاهم

بعد �لطرحقبل �لطرح

�لقيمة �ل�شمية )ريال عدد �لأ�شهم
�شعودي(

ن�شبة �لملكية 
�لقيمة �ل�شمية عدد �لأ�شهم�لمبا�شرة

)ريال �شعودي(
ن�شبة �لملكية 

�لمبا�شرة

8%1038.000.000380.000.000%44.500.000445.000.000فواز عبدالعزيز الحكير

�سلمان عبدالعزيز 
8%1038.000.000380.000.000%44.500.000445.000.000الحكير

عبدالمجيد عبدالعزيز 
8%1038.000.000380.000.000%44.500.000445.000.000الحكير

4%519.000.000190.000.000%22.250.000222.500.000�سركة الفريدة الأولى

4%519.000.000190.000.000%22.250.000222.500.000�سركة الفريدة الثانية

4%519.000.000190.000.000%22.250.000222.500.000�سركة الفريدة الثالثة

41.6%52197.600.0001.976.000.000%231.400.0002.314.000.000�سركة فا�س العقارية

2.4%311.400.000114.000.000%13.350.000133.500.000�سركة �سعف العالمية

20%95.000.000950.000.000---الجمهور

100%100475.000.0004.750.000.000%445.000.0004.450.000.000المجموع
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لمحة عامة على �ل�شوق

نظرة عامة على �لأو�شاع �لقت�شادية �لجتماعية

تاأتي المملكة العربية ال�سعودية في مقدمة اأكبر البلدان من حيث الم�ساحة وال�سكان في منطقة الخليج العربي. وتُعد المملكة اأحد البلدان التي تتمتع 
باإمكانيات اقت�سادية هائلة على ال�سعيد الإقليمي وهي الممثل الإقليمي الوحيد في مجموعة الع�سرين التي ت�سم القت�سادات العالمية الرائدة. لي�ست 
المملكة اأكبر دول مجل�س التعاون الخليجي فح�سب )حيث تمثل اأكثر من 60% من �سكان المنطقة(، بل ت�سهد اأي�ساً ارتفاعًا حادًا في عدد �سكانها الذي 

ارتفع من 6.2 مليون في عام 1970م اإلى ما يقرب من 33 مليون في عام 2018م.

ومع وجود حوالي 36% من ال�سكان الذين تقل اأعمارهم عن 20 عامًا وما يقرب من 34% تتراوح اأعمارهم بين 20 و40 عامًا، من المتوقع اأن يدفع 
ال�سباب وتيرة التح�سر في المملكة ب�سورة �سريعة. وتتاألف غالبية ال�سكان في الوقت الحا�سر من �سكان المدن، وت�سم المملكة اأربعة من اأكبر المدن ح�سب 

م�ساحة الياب�سة في منطقة مجل�س التعاون الخليجي، وهي الريا�س وجدة ومنطقة الدمام الح�سارية ومكة المكرمة.

يعتمد قطاع ال�سياحة ال�سعودي ب�سكل كبير على زوار الحرمين ال�سريفين. وهذا بدوره ي�سمن ا�ستدامة الطلب على الحج من اأكثر من 1.8 مليار م�سلم 
في العالم.

تهدف خطط الإ�سلاح في اإطار روؤية 2030 اإلى ف�سل القت�ساد عن النفط من خلال التنويع، وي�سمل ذلك تنمية قطاع الترفيه. وقد تم تكليف الهيئة 
العامة للترفيه بتي�سير الإجراءات اللازمة لتطوير خيارات ترفيهية جديدة في البلاد تهدف اإلى تلبية احتياجات ال�سكان. كما ازدادت م�ساركة الإناث 

في قطاع تجارة التجزئة )التاأنيث(، ويعد هذا موؤ�سرا اإيجابيا لقطاع تجارة التجزئة.

نظرة عامة على قطاع تجارة �لتجزئة

يقدم الهيكل الديموغرافي للمملكة بيئة خ�سبة للاإنفاق في قطاع تجارة التجزئة. وتعد المملكة قاعدة ا�ستهلاكية �سا�سعة لل�سركات العاملة في قطاع 
تجارة التجزئة بف�سل عدد �سكانها البالغ 33 مليون ن�سمة في عام 2018م. والأهم من ذلك اأن المملكة تحظى ب�سريحة �سكانية كبيرة من فئة ال�سباب. 
وت�ستفيد هذه الفئة العمرية العاملة كذلك من زيادة معدلت الدخل المتاح وتجربة جودة اأف�سل ومنتجات متنوعة. في حين اأن قطاع تجارة التجزئة 
في المملكة هو القطاع الأكبر في دول مجل�س التعاون الخليجي )حيث يمثل حوالي 400 مليار ريال �سعودي كما في يناير 2019م، وفقًا لدرا�سة ال�سوق 

المعدة من قبل »جيه األ األ«(.

وتمثل المدن الرئي�سية في المملكة )الريا�س وجدة ومنطقة الدمام الح�سارية ومكة المكرمة( 45% من �سكان البلاد )منذ عام 2016م(، و54% من 
العاملين في البلاد )منذ عام 2016م(، ف�سلًا عن اأنها ت�سكل جزء كبيرة من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الخا�سة بتجارة التجزئة في المملكة. 
و�سهد قطاع تجارة التجزئة في المدن ال�سعودية تغيرات كبيرة على مدار ال�سنوات الخم�س الما�سية على اإثر تحول المحلات التجارية الم�ستقلة في ال�سوارع 
اإلى عدد كبير من المراكز التجارية. ول تزال تجارة التجزئة المبا�سرة )من خلال محل تجاري( تهيمن على ال�سوق ال�سعودي. وت�سير درا�سة ال�سوق اإلى 

اأن تجارة التجزئة المبا�سرة )من خلال محل تجاري( ت�ساهم بن�سبة 97% من اإجمالي تجارة التجزئة في عام 2018م.

والعالمية، كن�سبة  الإقليمية  التجزئة  ال�سعودي عن غيره من قطاعات تجارة  التجزئة  التي تميز قطاع تجارة  الهامة  العديد من الختلافات  هناك 
الم�ساركة المنخف�سة ن�سبيا للمراأة في القوى العاملة. وعلى الرغم من اعتماد وتنفيذ العديد من الإ�سلاحات في المملكة، مثل قدرة المراأة على القيادة، 
وت�سمين دور ال�سينما في المراكز التجارية، ولكن تلك المبادرات لن تظهر ثمارها اإل في الأمد المتو�سط. والنتيجة النهائية هي اأن قطاع تجارة التجزئة 

ا للم�ساركة في نموه وتطوره. ال�سعودي هو قيد التطوير حاليًا مقارنة بالقطاعات الأخرى الم�سابهة من حيث الحجم والأهمية، مما يخلق فر�سً

ز تطوير المراكز التجارية تجربة الت�سوق لل�سكان والوافدين اإلى المملكة. فاإن لزيادة عدد المراكز التجارية تاأثير اإيجابي، حيث اأ�سافت  وقد غيرَّ وعزَّ
الراحة الناجمة عن تكييف الهواء خلال ف�سل ال�سيف. كما تطورت المراكز التجارية لت�سبح اأماكن تركز اأكثر على اأن�سطة الترفيه والت�سلية واأماكن 

التجمعات الجتماعية.

وقد نمت مبيعات تجارة التجزئة في المملكة بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 3.6% في الفترة ما بين عام 2014م وعام 2018م وفقاً لدرا�سة ال�سوق المعدة 
من قبل »جيه األ األ«، وبلغت 65.3% من اإجمالي مبيعات تجارة التجزئة في دول مجل�س التعاون الخليجي في عام 2018م. وقد دعم هذا النمو تزايد 
عدد ال�سكان ال�سباب، وزيادة التح�سر، والتحول في اأ�سواق البيع بتبني اأنماط ال�ستهلاك الغربية. وعلاوة على ذلك، ل يزال عدد الحجاج المتزايد 

الذين يق�سدون المدينتين المقد�ستين، مكة المكرمة والمدينة المنورة، �سمن العوامل المحفزة لنمو مبيعات تجارة التجزئة في البلاد.

ازدادت الم�ساحة المعرو�سة في المراكز التجارية في المدن الرئي�سية الأربع في المملكة من 5.0 ملايين متر مربع في عام 2014م اإلى 6 مليون متر مربع 
اعتباراً من عام 2018م. 

تقدر ح�سة الفرد من الم�ساحة المخ�س�سة لتجارة التجزئة في المراكز التجارية بحوالي 0.4 متر مربع في المدن الرئي�سية الأربع في المملكة. وهذا اأقل 
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ا اأقل بكثير من ح�سة الفرد في دبي  بكثير من المعيار الدولي البالغ 1.1 متر مربع للفرد، والذي حدده المجل�س الدولي للمراكز التجارية وهو اأي�سً
المقدرة بـ1.3 متر مربع )المركز التجاري الرائد في المنطقة(.

وتما�سيًا مع التجاهات العالمية، من المرتقب اأن ت�سهد المملكة ارتفاعاً في عدد المراكز التجارية المطورة في ال�سنوات الخم�س المقبلة. ومن المرجح تطوير 
المزيد من المراكز التجارية الإقليمية والإقليمية الكبيرة في المناطق التي يعتريها نق�س في العر�س حالياً داخل المدن الكبرى في المملكة. وفي المقابل، 
�سوف يركز العر�س في المناطق الأكثر ت�سبعاً في هذا ال�سدد على المرافق المحلية وداخل الأحياء ال�سكنية لتعزيز مناطق التجمع المحلية. وتعتبر ال�سركة 

اأكبر مالك وم�سغل للمراكز التجارية في المملكة باإجمالي م�ساحة اإيجارية تمثل 14% من الح�سة ال�سوقية في نهاية عام 2018م.
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ملخ�س �لمعلومات �لمالية

ينبغي اأن تقراأ المعلومات المالية المبينة اأدناه جنبا اإلى جنب مع القوائم المالية الموحدة المراجعة النظامية لل�سركة لل�سنوات المالية المنتهية بتاريخ 31 
مار�س 2016م، و 2017م، والقوائم المالية الموحدة المراجعة المعدة لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م والتي تم اإعدادها ومراجعتها 
من قبل »اإرن�ست ويونغ« )محا�سبون قانونيون( )»اإرن�ست ويونغ«( وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة، كما جاء في تقاريرهم المرفقة في 
هذه الن�سرة، والقوائم المالية الأولية الموحدة المراجعة لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م والتي تم اإعدادها وفقًا للمعايير المحا�سبية 
الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية ومراجعتها من قبل كي بي اإم جي الفوزان و�سركاه )محا�سبون قانونيون(، بما في ذلك 

الإي�ساحات المتعلقة بها، والتي تم اإدراجها في الق�سم  21 )«تقرير مراجع الح�سابات»(.

ريال �شعودي )بالآلف(

�ل�شنة �لمالية 
2016م 

�لمر�جعة3

�ل�شنة �لمالية 
2017م 

مر�جعة3

�ل�شنة �لمالية 
2018م 

�لمر�جعة 
)لغر�س 
خا�س(3

�لت�شعة �أ�شهر 
لل�شنة �لمالية 

2018م
مر�جعة4

�لت�شعة �أ�شهر 
لل�شنة �لمالية 

2019م
مر�جعة4

بيان �لدخل �لموحد / بيانات �لربح �أو �لخ�شارة
1،914،50052.123.7742.159.4101.600.7171.619.986الإيرادات

)405.564()401.539()530.729()543.226()444.733(5تكلفة الإيرادات
)191.149()203.893()267.494()221.582()180.543(ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية

-- -)45.942()8.443(5�سطب ا�ستثمارات عقارية

1.280.7811.313.0231.361.187995.2851.023.272مجمل �لربح
)178.266()209.458()265.741()158.637()137.380(م�ساريف عمومية واإدارية 
)4.947()10.654()13.444()19.123()23.899(م�ساريف دعاية وترويج6

1.119.5021.135.2631.082.001775.173840.059�لدخل من �لعمليات �لرئي�شية
8.6488.8229.6519.6518.117الح�سة في �سافي دخل �سركة زميلة / ح�ساب الأ�سهم الم�ستثمر

)361.806()222.481()288.661()179.121()105.800(اأعباء مالية
10.61312.02612.45410.384506اإيرادات اأخرى، �سافي

1.032.963976.989815.446572.727486.875الدخل قبل الزكاة والح�سة غير الم�سيطرة
61.788)25.442()32.684()27.154()32.999(الزكاة

999.9647949.835782.762547.285548.663�لدخل �ل�شافي / �لربح لل�شنة )�لفترة(
�سافي الدخل المن�سوبة اإلى:

7981.125931.731770.873537.619538.400الم�ساهمون الم�سيطرون في ال�سركة الأم
718.83918.10411.8889.66610.263الدخل قبل الح�سة غير الم�سيطرة

2.522.552.431.741.89دخل الت�سغيل عن كل �سهم )ريال �سعودي(
2.202.091.731.211.21المكا�سب عن كل �سهم المتعلق بالم�ساهمين في ال�سركة الم )ريال �سعودي(

�لمركز �لمالي �لموحد
900.0318830.492894.072992.2481.586.267الأ�سول الجارية 

89.395.14811.075.67310.986.68511.482.34411.370.695الأ�سول غير الجارية 
10.295.17811.906.16411.880.75712.474.59212.956.962�إجمالي �لأ�شول 
1.553.9691.205.4431.570.5731.528.9981.486.890المطلوبات الجارية 

4.075.1805.818.9755.402.7856.040.6426.636.205المطلوبات غير الجارية 
5.629.1487.024.4176.973.3577.569.6408.123.095اإجمالي المطلوبات 

4.666.0304.881.7474.907.4004.904.9524.833.867اإجمالي الحقوق
10.295.17811.906.16411.880.75712.474.59212.956.962�إجمالي �لمطلوبات وحقوق �لم�شاهمين 

�لتدفقات �لنقدية �لموحدة
984.7331.092.1631.244.247799.193198.103النقد ال�سافي من اأن�سطة ت�سغيلية 

)538.274()382.856()535.610()2.270.649()793.939(النقد ال�سافي الم�ستخدم في اأن�سطة ا�ستثمارية 
413.046)558.563()786.504(1.093.869)278.173(النقد ال�سافي من )الم�ستخدم في( اأن�سطة مالية 

�لموؤ�شر�ت �لمالية �لرئي�شية وموؤ�شر�ت �لأد�ء
1719191919عدد المراكز التجارية في اآخر الفترة

78888عدد المراكز التجاري المملوكة ملكية مطلقة في اآخر الفترة
1011111111عدد المراكز التجارية الم�ستاأجرة في اآخر الفترة

965.1911.069.9141.074.5301.079.3271.078.821الم�ساحة الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير )متر مربع(
900.503971.429994.9901.014.5401.016.307الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة في نهاية الفترة )متر مربع(

94.2%92.8%92.6%90.8%93.3%الإ�سغال في نهاية الفترة
873.029938.4821.002.063997.6621.001.606المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة )متر مربع(

92.8%92.4%93.3%87.7%90.5%متو�سط معدّل الإ�سغال ال�سنوي
81.000.000+82.000.000+108.000.000+96.000.000+90.000.000+الزائرون

1.2%2.4%1.7%10.9%9.6%معدّل نمو الإيرادات 
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ريال �شعودي )بالآلف(

�ل�شنة �لمالية 
2016م 

�لمر�جعة3

�ل�شنة �لمالية 
2017م 

مر�جعة3

�ل�شنة �لمالية 
2018م 

�لمر�جعة 
)لغر�س 
خا�س(3

�لت�شعة �أ�شهر 
لل�شنة �لمالية 

2018م
مر�جعة4

�لت�شعة �أ�شهر 
لل�شنة �لمالية 

2019م
مر�جعة4

63.2%62.2%63.0%61.8%66.9%مجمل هام�س الربح 
33.2%33.6%35.7%43.9%51.2%هام�س الدخل ال�سافي 

4.2%4.3%6.6%8.0%9.7%العائد على الأ�سول9
11.1%11.0%16.0%19.5%21.4%العائد على حقوق الم�ساهمين10

62.7%60.7%58.7%59.0%54.7%اإجمالي الأ�سول / اإجمالي المطلوبات 
168.0%154.3%142.1%143.9%120.6%اإجمالي المطلوبات / اإجمالي حقوق الم�ساهمين 

116.6%96.1%96.7%77.2%90.3%ن�سبة توزيع الأرباح11
1.332.1691.398.5781.402.1261.020.3251.064.309�لدخل قبل �لم�شروفات �لبنكية و�لزكاة و�ل�شتهلك و�لإطفاء12

�لدخل قبل �لم�شروفات �لبنكية و�لزكاة و�ل�شتهلك و�لإطفاء وتكاليف 
1.515.7051.608.1761.597.1021.164.8061.235.749�لإيجار و�إعادة �لهيكلة12

الم�سدر: ال�سركة
3 تم ا�ستخراج المعلومات المالية الواردة في الجدول اأعلاه لل�سنة المالية 2016م من القوائم المالية المراجعة لل�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2017م، 
والمعلومات المالية لل�سنوات المالية 2017م و2018م من القوائم المالية المراجعة لل�سركة لل�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م، والتي تم اإعدادها 

.)SOCPA( وفقًا للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة
4 تم ا�ستخراج المعلومات المالية الواردة في الجدول اأعلاه للاأ�سهر الت�سعة المنتهية في دي�سمبر 2017م والأ�سهر الت�سعة المنتهية في دي�سمبر 2018م 
من القوائم المالية الأولية الموحدة والمراجعة لل�سركة للفترة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م والتي تم اإعدادها وفقًا للمعايير الدولية على النحو 
المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية. وتُلاحظ بع�س الختلافات المهمة بين المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية والمعايير 
المحا�سبية الدولية على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية، ول يجوز المقارنة بين الفترات المعرو�سة بموجب المعايير المحا�سبية الدولية على 

النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية والفترات المعرو�سة بموجب المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية.
5 تمثل اإيرادات المرافق المبالغ التعاقدية التي تُفر�س على الم�ستاأجرين ل�سترجاع ر�سوم المياه والكهرباء التي ي�ستهلكها اأولئك الم�ستاأجرون. تم خ�سم 
اإيرادات المرافق من الم�ساريف المقابلة لها، ومن ثمّ تم عر�سها �سمن تكلفة الإيرادات في القوائم المالية المراجعة لل�سنة المالية 2016م. وحر�ساً على 

ات�ساق المعلومات، تم في هذه الن�سرة اإعادة ت�سنيف اإيرادات المرافق لل�سنة المالية 2016م والبالغة قيمتها 62.3 مليون ريال اإلى بند الإيرادات.
6 تمت الإ�سارة اإلى هذا البند تحت »الإعلان والترويج« في القوائم المالية المراجعة لل�سركة لل�سنوات المالية المنتهية في 31 مار�س 2017م و2018م.

7 قدمت في هذه الن�سرة تما�سيا مع عر�س القوائم المالية لل�سنة المالية 2018م.
8 في هذه الن�سرة، وتما�سيا مع اأ�سا�س الت�سنيف كما في 31 مار�س 2018م، تم اإعادة ت�سنيف الدفعات المقدمة لمقاول من الأطراف ذات العلاقة 
والبالغة 223.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م من الجزء غير المتداول اإلى الجزء المتداول، وتم اإعادة ت�سنيف التكاليف المبا�سرة الأولية 
لعقود الإيجار الت�سغيلية كما في 31 مار�س 2016م والبالغة 249.8 مليون ريال �سعودي تحت العقارات ال�ستثمارية، من بند م�ستقل على قائمة المركز 
المالي كما في 31 مار�س 2018م. يو�سح الجدول التالي مقارنة بين الأرقام المعاد ت�سنيفها المعرو�سة في هذه الن�سرة مع الأرقام المذكورة لل�سنة المالية 

المنتهية 31 مار�س 2016م في القوائم المالية لل�سركة لل�سنة المالية 2017م.
9 يعرف العائد على الأ�سول على اأنه �سافي الدخل مق�سومًا على اإجمالي الأ�سول.

10 يعرف العائد على حقوق الملكية على اأنه �سافي الدخل مق�سومًا على اإجمالي حقوق الملكية.
11 تُعرف ن�سبة توزيع الأرباح على اأنها مقدار اأرباح الأ�سهم المدفوعة للم�ساهمين ن�سبة اإلى اإجمالي الدخل ال�سافي.

12 ت�ستخدم ال�سركة بع�س الإجراءات لتقييم الأداء الت�سغيلي والمالي لأعمالها والتي تُعد اإجراءات اإ�سافية غير مراجعة ل تتطلبها المبادئ المحا�سبية 
المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية اأو المعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية، ول يُقدم الأداء 
وفقًا لها. وت�سمل هذه الإجراءات المالية غير المتوافقة مع المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة كلًا من الدخل قبل الم�سروفات البنكية والزكاة 
 .)EBITDAR( والدخل قبل الم�سروفات البنكية والزكاة وال�ستهلاك والإطفاء وتكاليف الإيجار واإعادة الهيكلة ،)EBITDA( وال�ستهلاك والإطفاء
وت�ستخدم الإدارة هذه الإجراءات لقيا�س الأداء الت�سغيلي وكاأ�سا�س للتخطيط ال�ستراتيجي والتنبوؤ. وتعتقد الإدارة اأن هذه الإجراءات وغيرها من 
الإجراءات المماثلة تٌ�ستخدم على نطاق وا�سع من قبل بع�س الم�ستثمرين ومحللي الأوراق المالية والأطراف المعنية الأخرى كمقايي�س تكميلية للاأداء. 
وقد ل تكون هذه الإجراءات غير المتوافقة مع المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة مماثلة للاإجراءات المماثلة الأخرى الم�ستخدمة من قبل 
ال�سركات الأخرى، كما اأنها اأدوات تحليلية تنطوي على عدد من القيود ول ينبغي النظر فيها بمعزل عن تحليل النتائج الت�سغيلية لل�سركة، اأو كبديل 
لذلك التحليل، والذي تم اإعداده بموجب المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية اأو المعايير الدولية على النحو المعتمد في المملكة 
العربية ال�سعودية. بالإ�سافة اإلى ذلك، فاإن تعريف ال�سركة للدخل قبل الم�سروفات البنكية والزكاة وال�ستهلاك والإطفاء )EBITDA(، والدخل قبل 
الم�سروفات البنكية والزكاة وال�ستهلاك والإطفاء وتكاليف الإيجار واإعادة الهيكلة )EBITDAR( يختلف عن تعريف هيئة الأوراق المالية والبور�سات 
الأمريكية، وبالتالي قد ل يجوز المقارنة بين تعريفات ال�سركة وما تنطوي عليه من قيا�سات والتعريفات والقيا�سات التي تعطيها ال�سركات التي تقدم 

وثائق مالية ووثائق مختلفة اأخرى اأمام هيئة الأوراق المالية والبور�سات الأمريكية.
13.تم تقديمها في هذه الن�سرة بما يتما�سى مع عر�س القوائم المالية لل�سنة المالية 2018م. ويُعر�س هذا البند في القوائم المالية للاأ�سهر الت�سعة من 

ال�سنة المالية 2018م تحت عنوان: »الربح عن الفترة«.
14 تم تقديمها في هذه الن�سرة بما يتما�سى مع عر�س القوائم المالية لل�سنة المالية 2018م. ويُعر�س هذا البند في القوائم المالية للاأ�سهر الت�سعة من 

ال�سنة المالية 2018م تحت عنوان: »تكلفة التمويل«.
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وبالإ�سافة اإلى ذلك، تم اإعادة ت�سنيف �سطب العقارات ال�ستثمارية لت�سبح تكلفة مبا�سرة )وبالتالي جزءا من اإجمالي الربح( بدلً من التكاليف 
الغير مبا�سرة )اأقل من اإجمالي الربح(، على اأ�سا�س الت�سنيف لل�سنوات المالية المنتهية 31 مار�س 2018م و31 مار�س 2017م. ولأغرا�س الت�ساق، تم 

في هذه الن�سرة اإعادة ت�سنيف �سطب العقارات ال�ستثمارية البالغ 8.4 مليون ريال �سعودي اإلى تكلفة مبا�سرة لل�سنة المالية 2016م.

يو�سح الجدول التالي مقارنة بين الأرقام المعاد ت�سنيفها مع الأرقام الواردة لل�سنة المالية المنتهية 31 مار�س 2016م في المعلومات المالية لل�سركة لل�سنة 
المالية 2016م.

�ل�شنة �لمالية 2016م ريال �شعودي )بالآلف(
�ل�شنة �لمالية 2016م �لمر�جعة )�لمعاد ت�شويات�لمر�جعة )كما تم تقريره(

ت�شنيفه(

بيان �لدخل �لموحد

1.852.21462.2871.914.500�لإير�د�ت
)444.733()62.287()382.446(تكلفة الإيرادات

)180.543()180.543(ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية
)8.443()8.443(-�سطب ا�ستثمارات عقارية

1.280.781)8.443(1.289.225مجمل الربح
)137.380()137.380(م�ساريف عمومية واإدارية 

)23.899()23.899(م�ساريف دعاية وترويج 
1.119.502)8.443(1.127.945الدخل من العمليات الرئي�سية

8.6488.648الح�سة في �سافي دخل �سركة زميلة
-8.443)8.443(ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية

)105.800()105.800(اأعباء مالية
10.61310.613اإيرادات اأخرى. �سافي

1.032.9631.032.963الدخل قبل الزكاة 
)32.999()32.999(الزكاة

999.964999.964�لدخل �ل�شافي

الم�سدر: ال�سركة

�ل�شنة �لمالية 2016م ريال �شعودي )بالآلف(
�ل�شنة �لمالية 2016م �لمر�جعة )�لمعاد ت�شويات�لمر�جعة )كما تم تقريره(

ت�شنيفه(
�لأ�شول

الأ�سول الجارية
242.834242.834الأر�سدة النقدية والبنكية

169.568169.568ح�سابات قب�س، �سافي
160.244160.244المبلغ الم�ستحق من الأطراف ذات العلاقة

223.221223.221-دفعات مقدمة لمقاول، طرف ذو علاقة
104.164104.164دفعات مقدمة واأ�سول جارية اأخرى

676.810223.221900.031اإجمالي الأ�سول الجارية
الأ�سول غير الجارية

420.722)223.221(643.943دفعات مقدمة لمقاول، طرف ذو علاقة 
364.445364.445المبلغ الم�ستحق من الأطراف ذات العلاقة

176.654176.654دفعات اإيجار مقدمة
-)249.800(249.800التكلفة المبا�سرة لعقود الإيجار
36.19736.197ال�ستثمارات في �سركات زميلة

234.454234.454ال�ستثمارات المتاحة للبيع
7.851.989249.8008.101.789ا�ستثمارات عقارية
60.88760.887الممتلكات والأجهزة

9.618.368223.2219.395.148�إجمالي �لأ�شول غير �لجارية
10.295.17810.295.178�إجمالي �لأ�شول

الم�سدر: ال�سركة

يو�سح الجدول التالي كيفية قيام ال�سركة بت�سوية الدخل اإلى الدخل قبل الم�سروفات البنكية والزكاة وال�ستهلاك والإطفاء، والدخل قبل الم�سروفات 
البنكية والزكاة وال�ستهلاك والإطفاء وتكاليف الإيجار واإعادة الهيكلة:
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�ل�شنة �لمالية ريال �شعودي )بالآلف(
2016م

�ل�شنة �لمالية 
2017م

�ل�شنة �لمالية 
2018م

فترة �لت�شعة 
�أ�شهر �لمنتهية 
في 31 دي�شمبر 

2017م

فترة �لت�شعة 
�أ�شهر �لمنتهية 
في 31 دي�شمبر 

2018م

548.663 547.285 782.762 999.964949.835الدخل ال�سافي لل�سنة13

361.806  222.481 105.800179.121288.661اأعباء مالية14

)61.788( 25.442 32.684 27.154 32.999زكاة

180.543221.582267.494203.893191.149ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية

12.86320.88630.52521.22424.479ا�ستهلاك الممتلكات والأجهزة

1.332.1691.398.5781.402.1261.020.3251.064.309الدخل قبل الم�سروفات البنكية والزكاة وال�ستهلاك والإطفاء

183.536209.598194.976144.481171.440م�سروف الإيجار - تكلفة الدخل

الدخل قبل الم�سروفات البنكية والزكاة وال�ستهلاك والإطفاء 
1.515.7051.608.1761.597.1021.164.8061.235.749وتكاليف الإيجار واإعادة الهيكلة

الم�سدر: ال�سركة

وهناك بع�س الختلافات الهامة بين المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية والمعايير المحا�سبية الدولية على النحو المعتمد في 
المملكة العربية ال�سعودية، وبالتالي ل يجوز المقارنة بين الفترات المعرو�سة بموجب المعايير المحا�سبية الدولية على النحو المعتمد في المملكة والفترات 

المعرو�سة بموجب المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية.
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ملخ�س عو�مل �لمخاطرة

قبل اأن يقرر الم�ستثمرون المحتملون ال�ستثمار في اأ�سهم الطرح، يتوجب عليهم درا�سة جميع المعلومات الم�سمولة في ن�سرة الإ�سدار هذه بعناية، وبوجهٍ 
خا�س عوامل المخاطرة الواردة اأدناه والتي يتم و�سفها بالتف�سيل في الق�سم  2 )»عوامل المخاطرة«(.

المخاطر المتعلقة بعمليات ال�سركة )اأ( 

التراجع العام في حركة الزائرين والإنفاق  .1  

اعتماد اإيرادات ال�سركة على العملاء الرئي�سيين  .2  
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69 نظرة عامة   1-6-4

70 هيكل ملكية ال�سركة قبل الطرح وبعده   2-6-4

71 لمحة عامة عن ال�سركات التابعة العاملة   3-6-4

74 لمحة عامة عن الم�ساهمين   7-4
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74 فواز عبدالعزيز الحكير   1-7-4

74 �سلمان عبدالعزيز الحكير   2-7-4

75 عبد المجيد عبدالعزيز الحكير   3-7-4

75 �سركة الفريدة الأولى   4-7-4

75 �سركة الفريدة الثانية   5-7-4

76 �سركة الفريدة الثالثة   6-7-4

76 �سركة فا�س العقارية   7-7-4

76 �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة   8-7-4

77 �سركة �سعف العالمية   9-7-4

78 نظرة عامة على الأن�سطة الرئي�سية لل�سركة   8-4

79 موؤ�سرات الأداء الرئي�سية   1-8-4

80 نظرة عامة عن عمليات ال�سركة   2-8-4

84 م�ستاأجري ال�سركة   3-8-4

93 نموذج تطوير الم�ساريع والإن�ساء   4-8-4

95 اإدارة عمليات المراكز التجارية   5-8-4

97 ملكية ال�سركة للعقارات   6-8-4

101 نبذة عامة عن المراكز التجارية التابعة لل�سركة   7-8-4

119 الخطط الم�ستقبلية وفر�س النمو   9-4

119 المراكز التجارية قيد التطوير   1-9-4

122 الأرا�سي الم�ستخدمة لأغرا�س التطوير الم�ستقبلي   2-9-4

123 برامج دور ال�سينما   3-9-4

124 ال�سهادات والجوائز   10-4

124 وظائف الإدارة والموارد الب�سرية/الأق�سام   11-4

124 ق�سم المحافظ وادارة الأ�سول   1-11-4

125 ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع   2-11-4

125 ق�سم ال�سوؤون الإيجارية   3-11-4

126 ق�سم ال�سوؤون الرقمية والت�سويق   4-11-4

126 ق�سم العمليات   5-11-4

126 ق�سم ال�سوؤون المالية   6-11-4

126 ق�سم تقنية المعلومات   7-11-4

127 الخدمات الم�ساندة   8-11-4

128 ق�سم ال�سوؤون القانونية واأمانة �سر مجل�س الدارة   9-11-4

128 ا�ستمرارية الأعمال   12-4



48

129 �لهيكل �لتنظيمي لل�شركة وحوكمته   -5

130 اأع�ساء مجل�س الإدارة واأمين المجل�س   1-5

130 ت�سكيل مجل�س الإدارة   1-1-5

131 م�سوؤوليات مجل�س الإدارة   2-1-5

135 ال�سير الذاتية لأع�ساء مجل�س الإدارة واأمين المجل�س   3-1-5

145 لجان مجل�س الإدارة    2-5

145 لجنة التر�سيحات والمكافاآت   1-2-5

147 لجنة المراجعة   2-2-5

149 الإدارة العليا   3-5

149 لمحة عامة على الإدارة العليا   1-3-5

149 ال�سير الذاتية لكبار التنفيذيين   2-3-5

156 عقود العمل مع كبار التنفيذيين   3-3-5

157 مكافاآت اأع�ساء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين   4-5

158 حوكمة ال�سركة   5-5

158 نظرة عامة   1-5-5

158 المتطلبات الرئي�سية لحوكمة ال�سركة   2-5-5

158 نظام الحوكمة الخا�س بال�سركة واللوائح الداخلية   3-5-5

159 �سيا�سة التعاملات مع الطراف ذات العلاقة   4-5-5

161 المتثال باأحكام لئحة حوكمة ال�سركات   5-5-5

162 تعار�س الم�سالح   6-5

163 الموظفون   7-5

165 ال�سعودة   8-5

166 مناق�شة وتحليل �لإد�رة للمركز �لمالي ل�شركة �لمر�كز �لعربية ونتائج �لأعمال   -6

166 مقدمة   1-6

167 اإقرارات اأع�ساء مجل�س الإدارة ب�ساأن القوائم المالية   2-6

168 ملخّ�س ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة   3-6

168 ملخّ�س ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )وفقا لمعايير المحا�سبة المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية( )2016م-2018م(   1-3-6

ملخّ�س ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )وفقًا للمعايير المحا�سبية الدولية ال�سارية في المملكة العربية ال�سعودية( لفترة الت�سعة اأ�سهر   2-3-6
172 المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و2018م 

183 نظرة عامة   4-6

ت�سمل المراكز التجارية التابعة لل�سركة على ثلاثة فئات: المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة، المراكز التجارية الإقليمية والمراكز   1-4-6
184 التجارية المحلية. 

184 العوامل الرئي�سية الموؤثرة في عمليات ال�سركة   5-6
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187 نتائج العمليات )في ال�سنوات المالية 2016م-2018م(   6-6

187 6-6-1  قوائم الدخل الموحدة وقوائم الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س 

191 الإيرادات ح�سب النوع   2-6-6

194 الإيرادات ح�سب المراكز التجارية   3-6-6

199 اأكبر 5 مراكز تجارية من حيث الإيرادات   4-6-6

206 اأكبر 5 عملاء من حيث الإيرادات   5-6-6

207 الإيرادات الإيجارية بح�سب فئات الم�ستاأجرين   6-6-6

211 الإيرادات بح�سب فئات المراكز التجارية   7-6-6

213 الإيرادات من الأطراف ذات العلاقة والأطراف من غير ذات العلاقة   8-6-6

214 تكلفة الإيرادات   9-6-6

217 ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية   10-6-6

217 م�ساريف الدعاية والإعلان   11-6-6

218 الم�ساريف العمومية والإدارية   12-6-6

220 �سافي الدخل   13-6-6

222 �سافي الدخل المتكرر   14-6-6

222 الميزانيات العمومية كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م   7-6

224 الموجودات المتداولة   1-7-6

228 الموجودات غير المتداولة   2-7-6

233 المطلوبات المتداولة با�ستثناء القرو�س   3-7-6

238 المطلوبات غير المتداولة بما فيها الجزء المتداول من القرو�س الطويلة الأمد   4-7-6

239 حقوق الم�ساهمين   5-7-6

240 اللتزامات المحتملة   6-7-6

240 معاملات طرف ذي علاقة   7-7-6

242 قوائم التدفقات النقدية   8-6

245 اللتزامات والتعهدات التعاقدية   9-6

ت�سوية ما بين المعاييرالمحا�سبية الدولية ومعايير الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين بخ�سو�س ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س   10-6
246 2018م 

246 الميزانيات العمومية   1-10-6

247 قائمة الدخل   2-10-6

248 قائمة الدخل ال�سامل   3-10-6

248 قائمة التدفقات النقدية   4-10-6

248 اإف�ساحات ب�ساأن مخاطر ال�سوق   11-6

248 مخاطر ال�سوق   1-11-6
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249 مخاطر الئتمان   2-11-6

249 مخاطر ال�سيولة   3-11-6

249 مخاطر اأ�سعار حقوق الملكية   4-11-6

250 نتائج العمليات لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و2018م   12-6

250 قوائم الدخل   1-12-6

253 الإيرادات ح�سب النوع   2-12-6

255 الإيرادات بح�سب المراكز التجارية   3-12-6

261 اأكبر 5 عملاء من حيث الإيرادات   4-12-6

262 الإيرادات الإيجارية بح�سب فئات الم�ستاأجرين   5-12-6

266 الإيرادات المح�سلة من الأطراف ذات العلاقة والأطراف من غير ذي العلاقة   6-12-6

267 تكاليف الإيرادات   7-12-6

270 ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية   8-12-6

270 الدعاية والترويج   9-12-6

271 الم�ساريف العمومية والإدارية   10-12-6

273 ربح الفترة   11-12-6

274 �سافي الدخل المتكرر   12-12-6

275 الميزانيات العمومية كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�سمبر 2018م   13-6

277 الموجودات المتداولة   1-13-6

281 موجودات غير متداولة   2-13-6

284 المطلوبات المتداولة با�ستثناء الجزء المتداول من القرو�س   3-13-6

287 المطلوبات غير المتداولة بما فيها الأجزاء المتداولة من القرو�س الطويلة الأمد   4-13-6

289 حقوق الم�ساهمين   5-13-6

290 اللتزامات المحتملة   6-13-6

291 معاملات طرف ذي علاقة   7-13-6

292 قوائم التدفقات النقدية   14-6

295 �شيا�شة توزيع �لأرباح   -7

296 ��شتخد�م متح�شلت �لطرح   -8

297 ر�شملة ر�أ�س مال �ل�شركة و�لمديونية   -9

298 �إفادة �لخبر�ء   -10

299 �لإقر�ر�ت   -11

303 نظرة عامة على �لنظام و�للو�ئح �لعقارية في �لمملكة �لعربية �ل�شعودية   -12

303 الت�سريعات الرئي�سية الحاكمة لتملك واإيجار العقار   1-12

303 ال�سريعة الإ�سلامية   1-1-12
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303 نظام الت�سجيل العيني للعقار   2-1-12

303 نظام تملك الأجانب للعقار   3-1-12

306 الت�سريعات العقارية الأخرى ذات ال�سلة   2-12

306 نظام البيع على الخارطة   1-2-12

306 اأنظمة ملكية الوحدات العقارية وفرزها   2-2-12

306 نظام الرهن العقاري   3-2-12

307 نظام الو�سطاء العقاريين   4-2-12

308 ال�سلطات العقارية   3-12

308 مكتب كاتب العدل   1-3-12

308 وزارة الإ�سكان   2-3-12

308 وزارة ال�سوؤون البلدية والقروية   3-3-12

308 ال�سلطات الأخرى ذات ال�سلة   4-12

308 مركز الإتمام )مركز خدمة المطورين العقاريين(   1-4-12

308 الدفاع المدني   2-4-12

309 نزاعات الإيجار   5-12

309 الت�ساريح والموافقات الرئي�سية الخا�سة بمراكز الت�سوق   6-12

309 الت�ساريح والتراخي�س   1-6-12

309 عملية العتماد   2-6-12

311 �لمعلومات �لقانونية   -13

311 ال�سركة   1-13

311 هيكل ملكية الأ�سهم   2-13

311 ال�سركات التابعة   3-13

312 الموافقات والتراخي�س وال�سهادات الحكومية   4-13

317 التفاقيات الجوهرية   5-13

317 عقود الإيجار الرئي�سية   1-5-13

331 عقود الإيجار المبرمة مع العملاء الرئي�سيين   2-5-13

340 عقود اإيجار دور ال�سينما   3-5-13

342 عقد اإيجار المركز الرئي�سي لل�سركة   4-5-13

343 المعاملات والعقود مع الأطراف ذات العلاقة   6-13

343 عقود الإيجار مع الأطراف ذات العلاقة   1-6-13

353 عقود البناء   2-6-13

364 التفاقيات الإطارية   3-6-13

365 العقود الأخرى   4-6-13
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367 الت�سهيلات الئتمانية والقرو�س   7-13

368 ت�سهيل المرابحة   1-7-13

369 ت�سهيل الإجارة   2-7-13

371 الأحكام الم�ستركة المطبقة على ت�سهيل المرابحة وت�سهيل الإجارة   3-7-13

373 ال�سمانات   4-7-13

373 التاأمين   8-13

373 العقارات   9-13

377 الملكية الفكرية   10-13

377 العلامات التجارية   1-10-13

381 حقوق الملكية الفكرية الأخرى   2-10-13

383 التقا�سي   11-13

383 ملخ�س النظام الأ�سا�سي   12-13

383 ا�سم ال�سركة   1-12-13

383 اأغرا�س ال�سركة   2-12-13

383 الم�ساركة والتملك في ال�سركات   3-12-13

383 المركز الرئي�سي لل�سركة   4-12-13

383 مدة ال�سركة   5-12-13

383 راأ�س المال   6-12-13

383 الكتتاب في الأ�سهم   7-12-13

384 الأ�سهم الممتازة   8-12-13

384 بيع الأ�سهم الغير م�ستوفاة القيمة   9-12-13

384 اإ�سدار الأ�سهم   10-12-13

384 تداول الأ�سهم   11-12-13

384 �سجل الم�ساهمين   12-12-13

384 زيادة راأ�س المال   13-12-13

385 تخفي�س راأ�س المال   14-12-13

385 اإدارة ال�سركة   15-12-13

385 انتهاء ع�سوية المجل�س   16-12-13

385 المركز ال�ساغر في المجل�س   17-12-13

385 �سلاحيات مجل�س الإدارة   18-12-13

387 مكافاأة اأع�ساء مجل�س الإدارة   19-12-13

387 �سلاحيات الرئي�س والنائب والع�سو المنتدب واأمين ال�سر   20-12-13

388 اجتماعات مجل�س الإدارة   21-12-13
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388 ن�ساب الجتماعات والقرارات   22-12-13

389 مداولت المجل�س   23-12-13

389 الجمعية العامة   24-12-13

389 اخت�سا�سات الجمعية العامة العادية   25-12-13

389 اخت�سا�سات الجمعية العامة غير العادية   26-12-13

389 دعوة الجمعيات   27-12-13

389 �سجل ح�سور الجمعيات   28-12-13

389 ن�ساب الجمعية العامة العادية   29-12-13

389 ن�ساب الجمعية العامة غير العادية   30-12-13

390 الت�سويت في الجمعيات   31-12-13

390 قرارات الجمعيات   32-12-13

390 اإدارة الجمعية العامة   33-12-13

390 رئا�سة الجمعيات واإعداد المحا�سر   34-12-13

390 ت�سكيل لجنة المراجعة   35-12-13

390 ن�ساب لجنة المراجعة   36-12-13

390 اخت�سا�سات لجنة المراجعة   37-12-13

390 تقارير لجنة المراجعة   38-12-13

390 تعيين مراجع الح�سابات   39-12-13

391 �سلاحيات مراجع الح�سابات   40-12-13

391 ال�سنة المالية   41-12-13

391 الوثائق المالية   42-12-13

391 توزيع الأرباح   43-12-13

391 ا�ستحقاق الأرباح   44-12-13

392 توزيع الأرباح للاأ�سهم الممتازة   45-12-13

392 خ�سائر ال�سركة   46-12-13

392 المنازعات   47-12-13

392 الت�سفية   48-12-13

392 و�سف الأ�سهم   13-13

392 راأ�س مال ال�سركة   1-13-13

392 الأ�سهم   2-13-13

392 اإعادة �سراء الأ�سهم   3-13-13

393 حقوق حملة الأ�سهم العادية   4-13-13

393 الجمعيات العامة   5-13-13
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393 حقوق الت�سويت   6-13-13

393 مدة ال�سركة   7-13-13

394 حل ال�سركة وت�سفيتها   8-13-13

394 تغيير حقوق الم�ساهمين   9-13-13

395 �لتعهد بتغطية �لطرح   -14

395 متعهدي التغطية   1-14

395 ملخ�س اتفاقية التعهد بالتغطية   2-14

397 تكاليف �لتعهد بالتغطية   -15

398 �لم�شاريف   -16

399 تعهد�ت �ل�شركة فيما بعد �لإدر�ج   -17

400 �لإعفاء�ت   -18

401 �شروط و�أحكام �لكتتاب   -19

401 الكتتاب في اأ�سهم الطرح   1-19

401 بناء �سجل الأوامر للموؤ�س�سات المكتتبة   2-19

402 الكتتاب من قبل الم�ستثمرين الأفراد   3-19

402 نماذج طلبات الكتتاب   4-19

403 19-5  التخ�سي�س ورد الفائ�س 

403 تخ�سي�س اأ�سهم الطرح للموؤ�س�سات المكتتبة   1-5-19

403 تخ�سي�س اأ�سهم الطرح للمكتتبين الأفراد   2-5-19

403 ال�ستقرار ال�سعري والتخ�سي�س الإ�سافي   6-19

403 اتفاقية اإقرا�س الأ�سهم   7-19

404 الحالت التي يجوز فيها تعليق الإدراج اأو اإلغائه   8-19

404 �سلاحية تعليق اأو اإلغاء الإدراج   1-8-19

405 الإلغاء الختياري للاإدراج   2-8-19

405 التعليق الموؤقت للتداول   3-8-19

406 رفع التعليق   4-8-19

406 ت�سجيل واإدراج اأوراق مالية �سبق اإلغاء اإدراجها   5-8-19

406 الموافقات والقرارات التي �سيتم بموجبها طرح الأ�سهم وادراجها   9-19

406 فترة الحظر   10-19

406 19-11  اإقرارات المكتتبين 

406 �سجل الأ�سهم وترتيبات التعامل   12-19

406 ال�سوق المالية ال�سعودية   13-19

407 تداول اأ�سهم ال�سركة   14-19
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407 اأحكام متفرقة   15-19

408 �لم�شتند�ت �لمتاحة للمعاينة   -20

410 �لقو�ئم �لمالية �لموحدة وتقرير �لمحا�شب �لقانوني حولها   -21

411 تقرير التقييم العقاري  الملحق 1: 

412 تقرير تقييم جدة بارك  الملحق 2: 

413 ال�سركات غير العاملة  الملحق 3: 
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�لجد�ول و�ل�شكال

اأع�ساء مجل�س اإدارة ال�سركة  و جدول  1-1: 

الجدول الزمني المتوقع للطرح  ت جدول  3-1: 

التطورات الرئي�سية منذ افتتاح اأول مركز تجاري لل�سركة )�سحارى بلازا( في عام 2002م  اأ اأ جدول  4-1: 

الهيكل التنظيمي لل�سركة كما في تاريخ هذه الن�سرة  ج ج ال�سكل  -11: 

ملخ�س المعلومات الأ�سا�سية عن ال�سركات التابعة العاملة لل�سركة  د د جدول  5-1: 

لمحة عامة عن ملكية الأ�سهم قبل الطرح وبعده  د د جدول  6-1: 

37 موؤ�سرات القت�ساد الكلي في المملكة ما بين عامي 2014م و2018م*  جدول  1-3: 

37 ميزانية الحكومة في المملكة العربية ال�سعودية  جدول  2-3: 

الم�ساهمة المبا�سرة لقطاع ال�سفر وال�سياحة في الناتج المحلي الإجمالي )بالمليار ريال �سعودي، الأ�سعار الحقيقية لعام 2018م( 38 جدول  3-3: 

38 الرحلات ال�سياحية في المملكة )بالمليون(  جدول  4-3: 

39 عدد ال�سكان في المملكة )ال�سعوديين وغير ال�سعوديين بالمليون ن�سمة(  جدول  5-3: 

39 عدد ال�سكان في المملكة )ال�سعوديين وغير ال�سعوديين بالمليون ن�سمة(، الفئات العمرية )2018م*(  جدول  6-3: 

40 �سروط عقود الإيجار النموذجية  جدول  7-3: 

41 تجارة التجزئة )المبا�سرة )من خلال محل تجاري( مقابل غير المبا�سرة )بدون محل تجاري(( )بالمليون ريال �سعودي(  جدول  8-3: 

42 اإجمالي اإنفاق الأ�سر في المملكة العربية ال�سعودية )لعام 2018م(  جدول  9-3: 

42 اإجمالي التجارة المبا�سرة*)من خلال محل تجاري(، في المملكة العربية ال�سعودية )بالمليون ريال �سعودي(  جدول  10-3: 

الح�سة ال�سوقية لمبيعات تجارة التجزئة في المملكة العربية ال�سعودية مقارنةً بدول مجل�س التعاون الخليجي الأخرى )الن�سبة  جدول  11-3: 
43 المئوية من الإجمالي( 

معرو�س المراكز التجارية الخا�سة بتجارة التجزئة داخل المدن الرئي�سية الأربع* في المملكة العربية ال�سعودية )بالألف متر مربع  جدول  12-3: 
43 من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير( 

43 م�ساحة المراكز التجارية الخا�سة بتجارة التجزئة للفرد في المدن الرئي�سية )في عام 2018(  جدول  13-3: 

44 توزيع م�ساحة المحلات التجارية ح�سب نوع المركز التجاري )2018م(  جدول  14-3: 

44 الح�سة ال�سوقية لل�سركة في المدن الكبرى الأربع )اعتباراً من الربع الأول من عام 2018م(  جدول  15-3: 

44 الح�سة ال�سوقية للمناف�سين )في 2018م( – المدن الرئي�سية  جدول  16-3: 

45 تعداد ال�سكان في مدينة الريا�س )بالألف(  جدول  17-3: 

45 متو�سط دخل الأ�سرة المتاح للاإنفاق في مدينة الريا�س )بالألف ريال �سعودي(  جدول  18-3: 

46 اأغرا�س زيارة الريا�س  جدول  19-3: 

46 توفر محلات تجارية في المراكز التجارية في مدينة الريا�س  جدول  20-3: 

47 الح�سة ال�سوقية للمناف�سين – الريا�س )كما في 2018م(  جدول  21-3: 

48 الح�سة ال�سوقية لل�سركة بالريا�س )بالألف متر مربع(  جدول  22-3: 

48 التعداد ال�سكاني في مدينة جدة )بالألف �سخ�س(  جدول  23-3: 

49 متو�سط دخل الأ�سرة المتاح للاإنفاق في مدينة جدة )بالألف ريال �سعودي(  جدول  24-3: 



57

49 توفر محلات تجارية في المراكز التجارية في مدينة جدة  جدول  25-3: 

49 الح�سة ال�سوقية للمناف�سين في مدينة جدة )كما في 2018م)  جدول  26-3: 

50 الح�سة ال�سوقية لل�سركة في مدينة جدة )بالألف متر مربع(  جدول  27-3: 

50 التعداد ال�سكاني في منطقة الدمام الح�سارية )بالأف ن�سمة(  جدول  28-3: 

51 متو�سط م�ستوى الدخل بح�سب نطاق الدخل في منطقة الدمام الح�سارية في عام 2016م  جدول  29-3: 

51 توفر محلات تجارية في المراكز التجارية في منطقة الدمام الح�سارية  جدول  30-3: 

51 الح�سة ال�سوقية للمتناف�سين في منطقة الدمام الح�سارية )كما في 2018م)  جدول  31-3: 

52 الح�سة ال�سوقية لل�سركة في منطقة الدمام الح�سارية )بالألف متر مربع(  جدول  32-3: 

52 التعداد ال�سكاني في مكة المكرمة )بالألف �سخ�س(  جدول  33-3: 

53 متو�سط الدخل المتاح للاأ�سرة في مكة المكرمة )بالألف ريال �سعودي(  جدول  34-3: 

53 توفر المحلات التجارية في المراكز التجارية في مكة  جدول  35-3: 

54 الح�سة ال�سوقية للمناف�سين في مكة المكرمة )كما في 2018م)  جدول  36-3: 

55 الح�سة ال�سوقية لل�سركة في مكة المكرمة )بالألف متر مربع(  جدول  37-3: 

66 ال�سركاء بال�سركة عند التاأ�سي�س:  جدول  1-4: 

66 ال�سركاء بال�سركة كما في 1427/02/11هـ )الموافق 2006/03/11م(  جدول  2-4: 

67 ال�سركاء في ال�سركة، كما في 1429/03/09هـ )الموافق 2008/03/16م(  جدول  3-4: 

67 ال�سركاء في ال�سركة كما في 1436/05/27هـ )الموافق 2015/03/17م(  جدول  4-4: 

67 ال�سركاء في ال�سركة، كما في 1438/09/18هـ )الموافق 2017/06/13م(  جدول  5-4: 

68 التطورات الرئي�سية منذ افتتاح اأول مركز تجاري لل�سركة )�سحارى بلازا( في عام 2002م  جدول  6-4: 

70 الهيكل التنظيمي لل�سركة كما في تاريخ هذه الن�سرة  ال�سكل  1-4: 

71 ملخ�س المعلومات الأ�سا�سية عن ال�سركات التابعة العاملة لل�سركة  جدول  7-4: 

71 لمحة عامة عن ملكية الأ�سهم قبل الطرح وبعده  جدول  8-4: 

73 هيكل ملكية �سركة مراكز الريا�س المحدودة، كما في تاريخ هذه الن�سرة  جدول  9-4: 

هيكل ملكية �سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية والتجارية )لأ�سحابها عبدالمح�سن الحكير و�سركاه(، كما في تاريخ هذه الن�سرة   جدول  10-4: 
73  

73 هيكل ملكية �سركة عيون الب�ساتين للتجارة، كما في تاريخ هذه الن�سرة  جدول  11-4: 

74 هيكل ملكية �سركة مجمع عيون الرائد التجارية كما في تاريخ هذه الن�سرة  جدول  12-4: 

74 هيكل ملكية �سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري، كما في تاريخ هذه الن�سرة  جدول  13-4: 

74 هيكل ملكية �سركة المكارم العالمية للتنمية العقارية، كما في تاريخ هذه الن�سرة  جدول  14-4: 

75 هيكل ملكية ال�سركة حتى تاريخ هذه الن�سرة  ال�سكل  2-4: 

76 هيكل ملكية �سركة الفريدة الأولى، كما في تاريخ هذه الن�سرة  جدول  15-4: 

76 جدول  4-16:  هيكل ملكية �سركة الفريدة الثانية، كما في تاريخ هذه الن�سرة 

77 هيكل ملكية �سركة الفريدة الثالثة، كما في تاريخ هذه الن�سرة  جدول  17-4: 



58

77 هيكل ملكية �سركة فا�س العقارية، كما في تاريخ هذه الن�سرة  جدول  18-4: 

78 هيكل ملكية �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، كما في تاريخ هذه الن�سرة  جدول  19-4: 

78 هيكل ملكية �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه القاب�سة، كما في تاريخ هذه الن�سرة  جدول  20-4: 

79 جدول  4-21:  هيكل ملكية �سركة �سعف العالمية، كما في تاريخ هذه الن�سرة 

80 مقايي�س الت�سغيل بال�سركة  جدول  22-4: 

82 نظرة عامة على و�سع مراكز ال�سركة التجارية  جدول  23-4: 

84 نظرة عامة على المراكز التجارية التابعة لل�سركة  جدول  24-4: 

87 تفا�سيل الم�ستاأجرين ح�سب فئة كل منهم  جدول  25-4: 

88 متو�سط الإيرادات الإيجارية ال�سافية للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة  جدول  26-4: 

عقود الإيجار المبرمة مع الم�ستاأجرين والمق�سمة على اأ�سا�س الن�سبة المئوية من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير كما في 31  جدول  27-4: 
88 دي�سمبر 2018م 

89 نطرة عامة عن العملاء الرئي�سيين  جدول  28-4: 

جدول  4-29:  نظرة عامة على كبار الم�ستاأجرين، والم�ستاأجرين �سبه الكبار وم�ستاأجري المحلات التجارية العادية، ح�سب الم�ساحة الإجمالية 
90 القابلة للتاأجير ومتو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع، كما في 31 دي�سمبر 2018م)1( 

91 نظرة عامة عن �سافي الإيرادات  جدول  30-4: 

93 جدول  4-31:  موعد انتهاء مدد عقود الإيجار 

الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة لل�سركة فيما يخ�س انتهاء عقود الإيجار للم�ستاأجرين ذوي العلاقة والم�ستاأجرين من  جدول  32-4: 
93 الغير 

93 عقود الإيجار المجددة  جدول  33-4: 

99 عقود الإيجار الرئي�سية للمراكز التجارية والمواقع القائمة )بما في ذلك، تلك التي ما زالت قيد التطوير(  جدول  34-4: 

100 اإيجارات الأرا�سي التي تقوم عليها المراكز التجارية الحالية والتي قيد التطوير  جدول  35-4: 

102 نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في مول الظهران  جدول  36-4: 

103 نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في ال�سلام مول  جدول  37-4: 

104 نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في مول العرب )جدة(  جدول  38-4: 

105 نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في عزيز مول  جدول  39-4: 

106 نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في النور مول  جدول  40-4: 

107 نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في النخيل مول )الريا�س(  جدول  41-4: 

108 نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في اليا�سمين مول  جدول  42-4: 

109 نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في الحمراء مول  جدول  43-4: 

110 نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في الأح�ساء مول  جدول  44-4: 

111 نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في �سلام مول  جدول  45-4: 

112 نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في جوري مول  جدول  46-4: 

112 لمحة عامة عن مزيج الم�ستاأجرين في خري�س مول  جدول  47-4: 



59

114 لمحة عامة عن مزيج الم�ستاأجرين في مكة مول  جدول  48-4: 
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�لتعريفات و�لم�شطلحات. 1
اتفاقيات اعادة التمويل المتعلقة باإعادة التمويل والتي تت�سمن:اتفاقيات اعادة التمويل

اتفاقية مرابحة بمبلغ حوالي 1.433.350.000 ريال �سعودي )«ت�سهيل المرابحة»(.  ●

اتفاقية اإجارة بمبلغ حوالي 5.771.500.000 ريال �سعودي )«ت�سهيل الإجارة«(.  ●
اتفاقية اإقرا�س الأ�سهم المبرمة فيما بين الم�ساهم المقر�س للاأ�سهم ومدير ال�ستقرار ال�سعري فيما اتفاقية اإقرا�س الأ�سهم

يتعلق بعملية الطرح.
اتفاقية التعهد بتغطية الطرح التي تم اإبرامها بين ال�سركة والم�ساهمين البائعين ومتعهدي التغطية اتفاقية التعهد بالتغطية

في ما يتعلق بالطرح
اأع�ساء مجل�س الإدارة التنفيذيين وكبار التنفيذيين بال�سركةالإدارة
قبول اإدراج اأ�سهم ال�سركة في ال�سوق وفقاً لقواعد الإدراجالإدراج

بموجب الأدوات الم�ساوية للاأ�سهم عليها  المتفق  بالتدابير  عملًا  الأجانب  للم�ستثمرين  اإ�سدارها  يتم  للاأ�سهم  م�ساوية  اأدوات 
المبادلة اتفاقيات 

الأرا�سي الموؤجرة من قبل ال�سركة، والمبينة في الق�سم 13-5-1 من هذه الن�سرةالأرا�سي الموؤجرة
�سركة اإرن�ست ويونغ و�سركاهم )محا�سبون قانونيون(اإرن�ست ويونغ

ا�ستمارة الطلب التي تُ�ستخدم من قبل الجهات الم�ساركة لت�سجيل طلباتهم في اأ�سهم الطرح خلال ا�ستمارة الطلب
فترة بناء �سجل الأوامر. وي�سمل هذا الم�سطلح، ح�سب الحال، ا�ستمارة الطلب الإلحاقية عند تغيير 

النطاق ال�سعري.
اأي �سهم عادي مدفوع بالكامل من ال�سركة بقيمة ا�سمية قدرها 10 ريال �سعودي لل�سهم الواحد في الأ�سهم

راأ�س مال ال�سركة.
65.000.000 �سهم من اأ�سهم ال�سركة الحالية التي �سيتم بيعها من قبل الم�ساهمين البائعين خلال اأ�سهم البيع

عملية الطرح
من اأ�سهم التخ�سي�س الإ�سافي  )%15 )تعادل  اأق�سى  كحد  �سهم   14.250.000 اإلى  ت�سل  التي  الإ�سافي  التخ�سي�س  اأ�سهم 

اإجمالي عدد الأ�سهم الم�سمولة في الطرح، والتي يمنحها الم�ساهم المعني بالتخ�سي�س الإ�سافي لمدير 
ال�ستقرار ال�سعري فيما يخ�س خيار تخ�سي�س الأ�سهم الإ�سافية.

30.000.000 �سهم جديد يتم تخ�سي�سه واإ�سداره من قبل ال�سركة فيما يتعلق بالطرحالأ�سهم الجديدة
95.000.000 والتي تت�سمن اإجمالي الأ�سهم الجديدة واأ�سهم البيعاأ�سهم الطرح

القائمة من خلال ت�سهيلات بنكية جديدة بقيمة اإعادة التمويل الديون  ال�سركة لترتيبات ت�سهيلات  اإعادة تمويل 
7.205 مليار ريال �سعودي على مدى 10 �سنوات

ي�سمل »الأقارب« اأي مما يلي:الأقارب  ●

الآباء، والأمهات، والأجداد، والجدات واإن علوا.  ●

الأولد، واأولدهم واإن نزلوا.  ●

الإخوة والأخوات والأ�سقاء، اأو الأب، اأو الأم.  ●

الأزواج والزوجات.  ●
البلديةاأمانة

اأمين �سر مجل�س الإدارةاأمين �سر
)ISO( اأيزو)ISO( المنظمة الدولية للمعايير

برنامج تم تطويره للم�ساعدة على تحقيق »روؤية المملكة العربية ال�سعودية 2030« وتحديد التحديات برنامج التحول الوطني
التي تواجهها الهيئات الحكومية في القطاعين القت�سادي والتنموي

الأ�سهم الإ�سافية للاأ�سهم المطروحة للاكتتاب، والتي التخ�سي�س الإ�سافي بناءً عليه عدد من  الإجراء الذي يخ�س�س 
تقتر�س من الم�ساهمين المقر�سين ويتم بيعها للجمهور خلال فترة الطرح الأولي ب�سعر الكتتاب وفقاً 

لتفاقية التخ�سي�س الإ�سافي.
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ال�سادرة عن تعليمات بناء �سجل الأوامر الأولية  العامة  الكتتاب  عمليات  الأ�سهم في  وتخ�سي�س  الأوامر  �سجل  بناء  تعليمات 
1437/10/15هـ  بتاريخ  ال�سادر  2-94-2016م  رقم  القرار  بموجب  المالية  ال�سوق  هيئة  مجل�س 
4-4-2018م  رقم  المالية  ال�سوق  هيئة  لقرار  وفقاً  تعديلها  جرى  كما  2016/07/20م(،  )الموافق 

2018/1/10م( )الموافق  1439/4/23هـ  بتاريخ  ال�سادر 
تقرير التقييم العقاري فيما يتعلق بعقارات التقييم كما في 31 دي�سمبر 2018، والمعد من قبل جيه تقرير التقييم العقاري

األ األ، الموؤرخ في 2019/2/28م
تقرير التقييم العقاري المتعلق بجدة بارك، كما في 11 مار�س 2019م، والمعد من قبل جيه األ األ، تقرير تقييم جدة بارك

الموؤرخ في 28 مار�س 2019م
تقنية المعلومات الخا�سة بال�سركةتقنية المعلومات

جريدة اأم القرى، وهي الجريدة الر�سمية في المملكةالجريدة الر�سمية
الجمعية العامة غير العادية و/اأو الجمعية العامة العادية لم�ساهمي ال�سركة. تعني «الجمعية العامة« الجمعية العامة

اأي جمعية عامة لل�سركة
الجمعية العامة العادية للم�ساهمين المنعقدة وفقاً للنظام الأ�سا�سيالجمعية العامة العادية

الجمعية العامة غير العادية للم�ساهمين والتي تعقد وفقاً للنظام الأ�سا�سيالجمعية العامة غير العادية
الأ�سخا�س غير المذكورين اأدناه:الجمهور

تابعي ال�سركة )اأ( 

الم�ساهمون الكبار في ال�سركة )ب( 

اأع�ساء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين لل�سركة  )ج( 

اأع�ساء مجال�س الإدارة وكبار التنفيذيين لتابعي ال�سركة  )د( 

اأع�ساء مجال�س الإدارة وكبار التنفيذيين لدى الم�ساهمون الكبار في ال�سركة )ه( 

اأي اأقرباء للم�سار اإليهم في )اأ، ب، ج، د، اأو ه( اأعلاه )و( 

اأي �سركة ي�سيطر عليها الم�سار اإليهم في )اأ، ب، ج، د، ه، اأو و( اأعلاه )ز( 

الأ�سهم المراد  اأكثر من فئة  اأو  الذين يت�سرفون بالتفاق معاً ويملكون مجتمعين )%5(  الأ�سخا�س 
اإدراجها.

مجموعة �سامبا المالية والبنك الأهلي التجاريالجهات الم�ستلمة
الجهات المرتبطة بعملية بناء �سجل الأوامر من �سمن الموؤ�س�سات المكتتبة.الجهات الم�ساركة

العقار جيه األ األ ال�سوق ومقيم  اأبحاث  العقاري، م�ست�سار  للتقييم  ال�سعودية  العربية  �سركة جونز لنغ ل�سال 
الخارجي

حكومة المملكة العربية ال�سعودية، ويُف�سّر م�سطلح »حكومي« على هذا الأ�سا�سالحكومة
الدخل قبل الم�سروفات البنكية والزكاة 

وال�ستهلاك والإطفاء
دخل ال�سركة قبل الم�سروفات البنكية والزكاة وال�ستهلاك والإطفاء

الدخل قبل الم�سروفات البنكية والزكاة 
وال�ستهلاك والإطفاء وتكاليف الإيجار 

واإعادة الهيكلة

دخل ال�سركة قبل الم�سروفات البنكية والزكاة وال�ستهلاك والإطفاء وتكاليف الإيجار واإعادة الهيكلة

الدولر الأمريكي، العملة الر�سمية للوليات المتحدة الأمريكيةدولر اأمريكي
�سهر رم�سان المباركرم�سان

الروؤية 2030 التي اأ�سدرتها الحكومة ال�سعودية في عام 2016مالروؤية 2030
الريال ال�سعودي، العملة الر�سمية للمملكةريال

الرئي�س التنفيذي لل�سركةالرئي�س التنفيذي
رئي�س مجل�س اإدارة ال�سركةرئي�س مجل�س الإدارة 

الزكاة هي نوع من الت�سدّق في الدين الإ�سلامي الحنيف وهو بمثابة التزام اأو فر�س ديني الزكاة
[●] ريال �سعودي لكل �سهم من اأ�سهم الطرح�سعر الطرح

متطلبات التوطين المطبقة في المملكة العربية ال�سعودية في ما يتعلق ب�سوق العملال�سعودة
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ال�سنة المالية التي بداأت في 1 اأبريل 2015م والمنتهية في 31 مار�س 2016مال�سنة المالية 2016م
ال�سنة المالية التي بداأت في 1 اأبريل 2016م والمنتهية في 31 مار�س 2017مال�سنة المالية 2017م
ال�سنة المالية التي بداأت في 1 اأبريل 2017م والمنتهية في 31 مار�س 2018مال�سنة المالية 2018م

ال�سوق المالية ال�سعودية )تداول(ال�سوق، ال�سوق المالية اأو تداول
�سخ�س مرخ�س له من قبل الهيئة للقيام باأعمال الأوراق المالية�سخ�س مرخ�س له

منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقياال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا
ال�سركات التابعة لل�سركة ومنها ال�سركات التابعة العاملة وال�سركات التابعة الغير عاملة )المعرفين ال�سركات التابعة

اأدناه(
اإعادة ال�سركات التابعة العاملة قبل  مبا�سرة  عقارات،  ملكت  اأن  لها  �سبق  اأو  عقارات  تملك  التي  لل�سركة  التابعة  ال�سركات 

التمويل، اأو لها ا�ستثمارات في الوقت الحالي، وهي: �سركة مراكز الريا�س المحدودة، و�سركة الق�سيم 
التجارية،  الرائد  عيون  و�سركة  للتجارة،  الب�ساتين  عيون  و�سركة  والتجارية،  الترفيهية  للم�ساريع 
و�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري، و�سركة المكارم العالمية للتنمية العقارية )لمزيدٍ 

من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 4-6-3 «لمحة عامة عن ال�سركات التابعة العاملة«(
ال�سركات التابعة لل�سركة التي ل تملك اأو ت�ستاأجر اأي عقار، ولي�س لديها اأي اأ�سول اأو مطلوبات اأو ال�سركات التابعة غير العاملة

اإيرادات اأو اأرباح ول تقوم باأي ن�ساط محدد )لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة الملحق 2 «ال�سركات 
الغير عاملة«(

و�سركاتها ال�سركات الزميلة ال�سركة  فواز الحكير«، من غير  لـ«مجموعة  تابع  اعتباري  �سخ�س  اأو  كيان  اأو  �سركة  اأي 
التابعة

�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، �سركة فا�س العقارية، �سركة �سعف العالمية، �سركة مراكز الريا�س ال�سركات ال�سامنة
كل  والتي قدمت  الثالثة،  الفريدة  �سركة  الثانية،  الفريدة  �سركة  الأولى،  الفريدة  �سركة  المحدودة، 

منها �سمانًا فيما يتعلق باتفاقيات اعادة التمويل
اأي �سركة تكون غالبية راأ�سمالها مملوكةً لمواطنين اأو حكومات من دول مجل�س التعاون، وذلك وفقا �سركات مجل�س التعاون الم�ستثمرة

ح في قرار المجل�س الأعلى لمجل�س التعاون ال�سادر في دورته الخام�سة ع�سر والمعتمد  للتعريف المو�سّ
بموجب قرار مجل�س الوزراء رقم )16( وتاريخ 1418/01/20هـ، بالإ�سافة اإلى ال�سناديق التي تم 
تاأ�سي�سها في اإحدى دول المجل�س والتي تطرح وحداتها في اكتتاب عام على م�ستثمرين من تلك الدول، 
حيثما تكون غالبية روؤو�س اأموال ال�سناديق المذكورة مملوكةً لمواطنين اأو حكومات من دول مجل�س 

التعاون الخليجي
�سركة المراكز العربية، وال�سركات التابعة لها )ما لم يقت�س ال�سياق خلاف ذلك(ال�سركة

من �سركة الأطعمة والترفيه الغذائية  منافذ الخدمات  بت�سغيل  تقوم  زميلة  �سركة  وهي  التجارية،  والترفيه  الأطعمة  �سركة 
خلال المتيازات الدولية )لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 5-5-4 «�سيا�سة التعاملات 

العلاقة«( الأطراف ذات  مع 
�سركة المراكز العربيةال�سركة الأم

�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سةال�سركة الأم القاب�سة
�سركة فا�س للطاقة التجارية، وهي �سركة زميلة تعمل في قطاع تطوير الطاقة المتجددة )لمزيدٍ من �سركة فا�س للطاقة التجارية

التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 5-5-4 «�سيا�سة التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة«(
�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه العقارية، وهي �سركة زميلة تعمل في قطاع التطوير العقاري �سركة فواز الحكير العقارية

)لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 5-5-4 «�سيا�سة التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة«(
�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه و�سركاتها التابعة )العاملة تحت ال�سم التجاري »�سركة فواز �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه

عبدالعزيز الحكير و�سركاه«(، المدرجة في ال�سوق المالية تحت الرمز 4240 وهي �سركة زميلة تعمل 
من �سمن مجالت اأخرى في مجال بيع الملاب�س بالتجزئة

�سركة مراكز الريا�س المحدودة وهي �سركة تابعة لل�سركة�سركة مراكز الريا�س المحدودة
�سهادات الزكاة التي ت�سدرها الهيئة العامة للزكاة والدخل�سهادات الزكاة

فواز عبدالعزيز الحكير، �سلمان عبدالعزيز الحكير، عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير، والذين قدم كل ال�سامنين ال�سخ�سيين
منهم �سمانًا فيما يتعلق باتفاقيات اعادة التمويل

�سريبة القيمة الم�سافة التي تُعرف كذلك ب�سريبة ال�سلع والخدمات�سريبة القيمة الم�سافة
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الطرح العام الأولي لأ�سهم ال�سركةالطرح
ي�ستمل م�سطلح »طرف ذو علاقة« في هذه الن�سرة وفقاً لقائمة الم�سطلحات الم�ستخدمة في لوائح طرف ذو علاقة

بتاريخ  4-11-2004م  رقم  الهيئة  مجل�س  قرار  بموجب  ال�سادرة  وقواعدها  المالية  ال�سوق  هيئة 
1425/8/20هـ )الموافق 2004/10/4م(، وتعديلاته بموجب قرار مجل�س الهيئة رقم 1-7-2018م 

التالية: اأي من الجهات  )الموافق 2018/1/18م(،  بتاريخ 1439/5/1هـ 

تابعي ال�سركة )اأ(  

الم�ساهمين الكبار في ال�سركة )ب( 

اأع�ساء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين لل�سركة )ج( 

اأع�ساء مجال�س الإدارة وكبار التنفيذيين لتابعي ال�سركة )د( 

اأع�ساء مجال�س الإدارة وكبار التنفيذيين لدى الم�ساهمين الكبار في ال�سركة )ه( 

اأي اأقرباء للاأ�سخا�س الم�سار اإليهم في اأ، ب، ج، د، ه، اأعلاه )و( 

اأي �سركة ي�سيطر عليها اأي �سخ�س م�سار اإليه في اأ، ب، ج، د، ه، و اأعلاه )ز( 

في الفقرة )ز(، تعني كلمة »�سيطرة« القدرة على التاأثير على اأعمال اأو قرارات �سخ�س اآخر ب�سكل 
مبا�سر اأو غير مبا�سر، بالنفراد اأو مع قريب اأو تابع، من خلال ما يلي: )1( امتلاك 30% اأو اأكثر من 
حقوق الت�سويت في ال�سركة؛ اأو )2( امتلاك الحق بتعيين 30% اأو اأكثر من اأع�ساء الهيئة الحاكمة، 

ويُف�سّر م�سطلح »الم�سيطر« على هذا الأ�سا�س
طلب الكتتاب المقدم من الأفراد والذي �سيكون عن طريق الإنترنت اأو الهاتف الم�سرفي اأو اأجهزة طلب الكتتاب اللكتروني

التابعة للجهات الم�ستلمة ال�سراف الآلي 
العقارات وم�ساريع التطوير العقاري التابعة لل�سركة، على ال�سكل التالي:العقارات

المراكز التجارية الـ 19 التابعة لل�سركة المو�سحة في الجدول 4-24 )«نظرة عامة على المراكز  )اأ( 
تو�سعة  يت�سمن  )الق�سيم(،  بلازا  النخيل  اأن  التنويه  )يجدر  لل�سركة»(  التابعة  التجارية 

)الق�سيم((؛ بلازا  النخيل 

المراكز التجارية الثلاثة قيد الإن�ساء )بالإ�سافة اإلى المرحلة الأولى من تو�سعة النخيل مول في  )ب( 
مدينة الريا�س( وجدة بارك المو�سحة في الق�سم 4-9-1 ) المراكز التجارية قيد التطوير(؛ 

المواقع الخم�س الم�ستخدمة لأغرا�س التطوير الم�ستقبلي )بما فيها المرحلة الثانية من تو�سعة  )ج( 
النخيل مول في مدينة الريا�س( المو�سحة في الق�سم 4-9-2 ) الأرا�سي الم�ستخدمة لأغرا�س 

الم�ستقبلي(؛ التطوير 

الأرا�سي الخالية التي ل يوجد لها حالياً خطط تطوير، وهي اأر�س الق�سيم واأر�س اأبها. )د( 



68

العقارات وم�ساريع التطوير العقاري التابعة لل�سركة التي تم تقييمها من قبل جيه األ األ في تقرير عقارات التقييم
القائمة والمراكز الجديدة  التجارية  المراكز  والتي تت�سمن  الموؤرخ 2019/2/28م،  العقاري  التقييم 

قيد الإن�ساء كما في 31 دي�سمبر 2018م )وهو تاريخ تقرير التقييم العقاري(:

خري�س مول  ●

ال�سلام مول  ●

�سحارى بلازا  ●

تال مول   ●

النخيل مول )الريا�س(  ●

النخيل بلازا )ي�سمل تو�سعة النخيل بلازا(  ●

�سلمى مول  ●

عزيز مول  ●

هيفاء مول جدة  ●

مول العرب )جدة(  ●

ال�سلام مول )جدة(  ●

مول الظهران  ●

الح�ساء مول  ●

مكة مول  ●

الجبيل مول  ●

جوري مول  ●

النور مول  ●

الحمراء مول  ●

اليا�سمين مول  ●

الخليج مول )الريا�س(  ●

النخيل مول )الدمام(  ●

بوليفارد الجامعة   ●

قيد  ولي�ست  ت�سغيلها  يتم  لم  التي  والمواقع  والتو�سعات  الجديدة  التجارية  المراكز  ا�ستثناء  تم  ولكن 
الإن�ساء كما في 31 دي�سمبر 2018م، وهي: )1( وموقع نجد )2( وموقع الزهرة و )3( جدة بارك 
)4( والمرحلة الأولى والمرحلة الثانية من تو�سعة النخيل مول في الريا�س )5( والأرا�سي الغير مطورة 

)موقع مول العرب )الريا�س( وموقع الجوهرة )جدة( واأر�س اأبها واأر�س الق�سيم(.
اأر�س اأبها، الأح�ساء مول، النور مول، مكة مول، النخيل مول )الدمام(، الحمراء مول، الجبيل مول، العقارات ال�سامنة )كل منها عقار �سامن(

ال�سلام مول )الريا�س(، مول  الق�سيم، �سحارى بلازا،  اأر�س  العرب )جدة(،  الخليج مول، مول 
العرب )موقع الريا�س(، موقع الجوهرة

لبع�س عقد اإيجار رئي�سي م�ستاأجرة  ب�سفتها  الرئي�سية  التابعة  �سركاتها  اأو  ال�سركة  مع  مبرمة  رئي�سية  اإيجار  عقود 
الن�سرة هذه  من   1-5-13 الق�سم  في  والمبينة  التجارية،  المراكز 

اأي م�ستاأجر من ال�سركة يحقق ما ل يقل عن 10 مليون ريال �سعودي عن كل �سنة ماليةالعملاء الرئي�سيون
عيد الفطر و/اأو عيد الأ�سحىالعيد
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فترة ال�ستة اأ�سهر التي ل يجوز خلالها لكبار الم�ساهمين الت�سرف في اأي من اأ�سهمهم بدءاً من تاريخ فترة الحظر
بدء تداول اأ�سهم ال�سركة في ال�سوق. ويجوز لكبار الم�ساهمين الت�سرف في اأ�سهمهم بعد فترة الحظر

قانون الأوراق المالية الأمريكي للعام 1933 وتعديلاتهقانون الأوراق المالية الأمريكي
3-123-قواعد الإدراج رقم  القرار  بموجب  المالية  ال�سوق  هيئة  مجل�س  عن  ال�سادرة  لتداول  الإدراج  قواعد 

2017 وتاريخ 1439/4/9هـ )الموافق 2017/12/27م( والمعدلة بقرار رقم 1-115-2018 بتاريخ 
2018/10/22م( )الموافق  1440/2/13هـ 

قواعد الكفاية المالية ال�سادرة عن الهيئة بموجب القرار رقم 1-40-2012م وتاريخ 1434/2/17هـ قواعد الكفاية المالية
)الموافق 2012/12/30م(، وتعديلاتها

القواعد المنظمة ل�ستثمار الموؤ�س�سات المالية 
الأجنبية

ال�سادرة  المدرجة  المالية  الأوراق  في  الموؤهلة  الأجنبية  المالية  الموؤ�س�سات  ل�ستثمار  المنظمة  القواعد 
وتاريخ 1437/7/15هـ )الموافق  القرار رقم 2015-42-1  المالية بموجب  ال�سوق  عن مجل�س هيئة 
2015/5/4م( والمعدلة بقرار مجل�س هيئة ال�سوق المالية رقم 1-3-2018 وتاريخ 1439/4/22هـ( 

2018/1/9م( الموافق 
قواعد طرح الأوراق المالية واللتزامات 

الم�ستمرة
القرار رقم  الهيئة بموجب  ال�سادرة عن مجل�س  الم�ستمرة  المالية واللتزامات  الأوراق  قواعد طرح 
3-123-2017م وتاريخ 1439/4/9هـ )الموافق 2017/12/27م( والمعدلة بقرار رقم 2018-45-3 

بتاريخ 1439/8/7هـ )الموافق 2018/4/23م(، بال�ستناد اإلى نظام ال�سوق المالية
القوائم المالية الموحدة المراجعة من قبل مراجع الح�سابات: )1( لل�سنوات المالية المنتهية بتاريخ 31 القوائم المالية

مار�س 2016م، و2017م، القوائم المالية الموحدة المراجعة المعدة لغر�س خا�س لل�سركة عن ال�سنة 
المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م، والإي�ساحات المرفقة بها، التي تم اإعدادها وفقاً للمعايير 
المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة، و )2( ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م وفترة الت�سعة 
وفقاً  مراجعتها  تمت  والتي  بها،  المرفقة  والإي�ساحات  2018م،  دي�سمبر   31 بتاريخ  المنتهية  اأ�سهر 
اإليها  وي�سار  ال�سعودية.  العربية  المملكة  المعتمد في  النحو  الدولية )IFRS( على  المحا�سبية  للمعايير 

اأي�ساً بالقوائم المالية المراجعة.
اأع�ساء الإدارة العليا لل�سركة والذين ترد اأ�سماوؤهم في الجدول 5-5 )»تفا�سيل الإدارة العليا«(كبار التنفيذيون
الم�ساهم الذي يملك 5% اأو اأكثر من اأ�سهم ال�سركة.كبار الم�ساهمين

اإن كبار الم�ستاأجرين هم الذين ي�ستاأجرون محلات تجارية ذات م�ساحات تزيد عن 1.000 متر مربع كبار الم�ستاأجرين
في اأي مركز تجاري

�سركة كي بي اإم جي الفوزان و�سركاهكي بي اإم جي
اأحكام نظام Reg S من قانون الأوراق المالية ال�سادر في الوليات المتحدة الأمريكية لعام 1933م، لئحة »اأ�س«

وتعديلاته
القرار لئحة حوكمة ال�سركات بموجب  الهيئة  مجل�س  عن  ال�سادرة  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  ال�سركات  حوكمة  لئحة 

رقم 8-16-2017م وتاريخ 1438/05/16هـ )الموافق 2017/02/13م( )بموجب نظام ال�سركات( 
اأبريل   23 )الموافق  بتاريخ 1439/8/7هـ  ال�سادر  رقم 3-45-2018م  القرار  وفق  معدلة  كما هي 

2018م(
لوائح �سناديق ال�ستثمار ال�سادرة عن مجل�س هيئة ال�سوق المالية بموجب قراره رقم 2006/219/1 لئحة �سناديق ال�ستثمار

المالية  ال�سوق  هيئة  مجل�س  قبل  من  والمعدل  2006/12/24م(  )الموافق  1427/12/3هـ  وتاريخ 
2016/5/23م( )الموافق  1437/8/16هـ  وتاريخ   2016/61/1 رقم  قراره  بموجب 

لجنة المراجعة، ولجنة التر�سيحات والمكافاآتلجان مجل�س الإدارة اأو اللجان
لجنة التر�سيحات والمكافاآت المنبثقة عن مجل�س الإدارةلجنة التر�سيحات والمكافاآت

لجنة المراجعة المنبثقة عن مجل�س اإدارة ال�سركة لجنة المراجعة
المعتمدين لوائح تقييم المقيمين  بنظام  عملًا  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  التقييم  اأن�سطة  تحكم  التي  اللوائح 

تقييم  )فرع  التنفيذية  ولئحته  1433/7/9هـ  وتاريخ  م/43  رقم  الملكي  المر�سوم  بموجب  ال�سادر 
العقارات( ال�سادرة بموجب القرار الوزاري رقم 531 وتاريخ 1435/6/3هـ والمعدّلة بموجب القرار 

1439/2/2هـ وتاريخ   6039 رقم  الوزاري 
ميلاديم

الماركات الفاخرة ذات اأ�سعار مقبولةالماركات التجارية ما بين الرائجة والراقية
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�سركة �سامبا للاأ�سول واإدارة ال�ستثمار ومورغان �ستانلي ال�سعودية و�سركة الأهلي الماليةمتعهدو التغطية
مجل�س اإدارة ال�سركةمجل�س الإدارة
مجل�س التعاون لدول الخليج العربيمجل�س التعاون

المجل�س الدولي للمراكز التجارية )اآي �سي اإ�س �سي(المجل�س الدولي للمراكز التجارية
مجل�س الوزراء في المملكة العربية ال�سعوديةمجل�س الوزراء

�سركة المراكز العربية و�سركاتها التابعةالمجموعة
و�سركة مجموعة فواز الحكير و�سركاه،  الحكير  عبدالعزيز  فواز  و�سركة  ال�سركة،  �سمنها  )من  ال�سركات  من  مجموعة 

وغيرها  الأمنية  نجد  ت�ساري�س  وموؤ�س�سة  التجارية،  للطاقة  فا�س  و�سركة  العقارية،  الحكير  فواز 
من ال�سركات( مملوكة ب�سكل مبا�سر اأو غير مبا�سر من كل من فواز عبدالعزيز الحكير، و�سلمان 

الحكير عبدالعزيز  وعبدالمجيد  الحكير،  عبدالعزيز 
�سركة جولدمان �ساك�س العربية ال�سعوديةمدير ال�ستقرار ال�سعري

�سركة �سامبا للاأ�سول واإدارة ال�ستثمارمدير الكتتاب
المدير المالي لل�سركةالمدير المالي

اأع�ساء مجل�س الإدارةالمديرون
المالية مديري �سجل اكتتاب الموؤ�س�سات الأهلي  و�سركة  ال�سعودية  �ستانلي  مورغان  و�سركة  ال�ستثمار  واإدارة  للاأ�سول  �سامبا  �سركة 

�سركة جولدمان �ساك�س العربية ال�سعودية والمجموعة المالية هيرمي�س و�سركة �سيتي جروب العربية 
ال�سعودية وبنك الإمارات دبي الوطني كابيتال ال�سعودية وناتك�سي�س و�سركة كريديت �سوي�س العربية 

ال�سعودية
المديرية العامة للدفاع المدني في المملكة العربية ال�سعوديةالمديرية العامة للدفاع المدني

اأي مركز تجاري بم�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير ل تقل عن 10.000 متر مربع، ولكن ل تزيد عن مركز تجارى محلي
اإلى تعريف المجل�س الدولي للمراكز التجارية 37.000 متر مربع بال�ستناد 

اأي مركز تجاري بم�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير ل تقل عن 37.000 متر مربع، ول تتعدى 74.000 مركز تجاري اإقليمي
متر مربع، ح�سب تعريف المجل�س الدولي للمراكز التجارية

تعريف مركز تجاري اإقليمي كبير اإلى  ا�ستناداً  مربع،  متر   74.000 تفوق  للتاأجير  قابلة  اإجمالية  بم�ساحة  تجاري  مركز  اأي 
التجارية للمراكز  الدولي  المجل�س 

تاريخ هذه مركز تجاري اأو مراكز تجارية كما في  لل�سركة  التابعة   19 البالغ عددها  الت�سغيل  بحالة  التجارية  المراكز  من  واأي  كل 
النخيل بلازا )الق�سيم(  بها  يق�سد  النخيل بلازا )الق�سيم(،  الى مركز  ال�سارة  الن�سرة )عند 
الرجاء  المعلومات،  من  وللمزيد  ذلك.  على خلاف  ين�س  ما لم  )الق�سيم(  بلازا  النخيل  وتو�سعة 

الآخرى«(. »الممتلكات   4-7-6-6 الق�سم  على  الإطلاع 
اإجمالي الم�ساحة القابلة للتاأجيرالم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير

اأي مالك لأ�سهم في ال�سركةم�ساهم
�سركة فا�س العقاريةالم�ساهم المعني بالتخ�سي�س الإ�سافي

�سركة فا�س العقاريةالم�ساهم المقر�س للاأ�سهم
الم�ساهمون الذين ترد اأ�سماوؤهم ون�سب ملكيتهم في الجدول 4-8 )«لمحة عامة عن ملكية الأ�سهم قبل الم�ساهمون البائعون

الطرح وبعده»( والذين �سيقومون ببيع بع�س اأ�سهمهم في الطرح
و�سركة الم�ساهمون الحاليون الحكير،  عبدالعزيز  وعبدالمجيد  الحكير،  عبدالعزيز  و�سلمان  الحكير،  عبدالعزيز  فواز 

و�سركة  العقارية،  فا�س  و�سركة  الثالثة،  الفريدة  و�سركة  الثانية،  الفريدة  و�سركة  الأولى،  الفريدة 
العالمية. �سعف 

الم�ساهمون الم�سيطرون الذين يملكون في ال�سركة مجتمعين )ب�سكل مبا�سر اأو غير مبا�سر( اأكثر من الم�ساهمون الم�سيطرون
51% من راأ�س المال الم�سدر لل�سركة، وهم فواز عبدالعزيز الحكير، �سلمان عبدالعزيز الحكير وعبد 

المجيد عبد العزيز الحكير
اأي من �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه، و�سركة الأطعمة والترفيه و�سركاتها التابعة، و�سركة الم�ستاأجر ذو العلاقة

العالمية،  ال�سعودية  التجارية، والأكاديمية  القهوة  بيلي، و�سركة كيدز �سبي�س، و�سركة مراكز  األعاب 
والتي ت�ستاأجر كل منها م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير في واحد اأو اأكثر من المراكز التجارية التابعة 

لل�سركة وتكون طرفاً ذات علاقة
اأي م�ستاأجر لدى ال�سركة لي�س م�ستاأجراً ذو علاقةالم�ستاأجر من الغير
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اأي م�ستاأجر لل�سركة ي�ستاأجر محلات ت�سغل م�ساحة تقل عن 500 متر مربع في اأي مركز تجاريم�ستاأجرو المتاجر العادية
اأي م�ستاأجر من ال�سركة ي�ستاأجر محلات تجارية ذات م�ساحات تزيد عن 500 وتقل عن 1.000 متر الم�ستاأجرين �سبه الكبار

مربع في اأي من المراكز التجارية
اأوراق الم�ستثمر الأجنبي الموؤهل الموؤهلة في  الأجنبية  المالية  الموؤ�س�سات  المنظمة ل�ستثمار  للقواعد  وفقا  اأجنبي موؤهل  م�ستثمر 

المالية المدرجة للا�ستثمار في الأوراق المالية المدرجة. ويتم تقديم طلب التاأهيل اإلى �سخ�س مرخ�س 
له ليقوم بتقييم الطلب وقبوله وفقا للقواعد المنظمة ل�ستثمار الموؤ�س�سات المالية الأجنبية الموؤهلة في 

الأوراق المالية
الأفراد غير الخليجيين الذين يعي�سون خارج المملكة والموؤ�س�سات الم�سجلة خارج دول مجل�س التعاون الم�ستثمرين الأجانب

الخليجي والتي تعمل خارج المملكة، والتي يحق لها ال�ستثمار ب�سكل غير مبا�سر للح�سول على المنفعة 
القت�سادية لأ�سهم الطرح، وذلك من خلال اإبرام اتفاقيات مبادلة مع اأحد الأ�سخا�س المرخ�س لهم 

ب�سراء الأ�سهم المدرجة في ال�سوق المالية
�سركة جونز لنغ ل�سال العربية ال�سعودية للتقييم العقاري )JLL(م�ست�سار اأبحاث ال�سوق

هذه الم�ست�سارون من  و]ح[  ]ز[  ال�سفحات  في  اأ�سماوؤهم  تظهر  والذين  بالطرح،  يتعلق  ما  في  ال�سركة  م�ست�سارو 
الن�سرة

المالية الم�ست�سارون الماليون الأهلي  و�سركة  ال�سعودية  �ستانلي  مورغان  و�سركة  ال�ستثمار  واإدارة  للاأ�سول  �سامبا  �سركة 
ال�سعودية  العربية  �ساك�س  جولدمان  و�سركة 

العلاقة(، المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة الم�ستاأجرين ذوي  العلاقة )بما في ذلك  والأطراف ذات  ال�سركة  المبرمة بين  المعاملات 
العلاقة»( الأطراف ذات  والعقود مع  الن�سرة )«المعاملات  الق�سم 13-6 من هذه  والمبينة في 

مجموعة المعايير المحا�سبية الدولية ال�سادرة عن مجل�س معايير المحا�سبة الدولية. وت�سمل »المعايير المعايير المحا�سبية الدولية
المحا�سبية  المعايير  القانونيين«  للمحا�سبين  ال�سعودية  الهيئة  قبل  من  المعتمدة  الدولية  المحا�سبية 
الدولية، م�سافاً اإليها بع�س المتطلبات والإف�ساحات من قبل الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين 
وغيرها من »المعايير والأحكام«. وتت�سمّن هذه المعايير والأحكام المعايير والن�سرات الفنية المعتمدة 
المحا�سبية  المعايير  تغطيها  ل  بم�سائل  والمرتبطة  القانونيين  للمحا�سبين  ال�سعودية  الهيئة  قبل  من 
الدولية مثل �سوؤون الزكاة. اإن المعايير المحا�سبية الدولية المُ�سار اإليها في هذه الن�سرة تعني المعايير 

المحا�سبية الدولية المعتمدة من قبل الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين
المعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على 

النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية
المعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد من الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين، 
الهيئة  من  المطلوبة  الإ�سافية  والإف�ساحات  المتطلبات  اإلى  بالإ�سافة  الدولية  المعايير  ت�سم  والتي 
ال�سعودية  الهيئة  اأقرتها  التي  والت�سريحات  المعايير  من  وغيرها  القانونيين  للمحا�سبين  ال�سعودية 
تغطيها  ل  التي  بالم�سائل  المتعلقة  الفنية  والإ�سدارات  المعايير  ت�سمل  والتي  القانونيين،  للمحا�سبين 

الدولية المعايير 
المعايير المحا�سبية المتعارف عليها في 

)SOCPA( المملكة
المعايير المحا�سبية المتعارف عليها عموماً في المملكة العربية ال�سعودية وال�سادرة عن الهيئة ال�سعودية 

للمحا�سبين القانونيين
اأولد المكتتبون الأفراد لها  التي  الأرملة  اأو  المطلقة  ال�سعودية  المراأة  ذلك  في  بما  الطبيعيون  ال�سعوديون  الأ�سخا�س 

اأنها  اأن تقدم ما يثبت  اأن تكتتب باأ�سمائهم، �سريطة  قا�سرين من زوج غير �سعودي التي يحق لها 
القا�سرين للاأولد  اأمومتها  يثبت  ما  اأو  اأرملة  اأو  مطلقة 

المملكة العربية ال�سعوديةالمملكة
البنك الممول بموجب اتفاقيات اعادة التمويلالممولين

�سركة �سامبا للاأ�سول واإدارة ال�ستثمارمن�سق الطرح
«منطقة منطقة الدمام الح�سارية با�سم  اإليه  ي�سار  فيما  اندمجت  والتي  والظهران والخبر،  الدمام  التي ت�سم مدن  المنطقة 

الح�سارية«. الدمام 
منطقة م�ستركة داخل من�ساأة معينة ملا�سقة للعديد من المطاعممنطقة الطعام

البنوك و�سركات الخدمات الماليةالموؤ�س�سات المالية
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تعني الم�ستثمرين المحددين اأدناه:الموؤ�س�سات المكتتبة

المالية  ال�سوق  في  المدرجة  المالية  الأوراق  في  ت�ستثمر  التي  والخا�سة  العامة  ال�سناديق  )اأ( 
بالأحكام  اللتزام  مع  بذلك،  لها  تتيح  ال�سندوق  واأحكام  �سروط  كانت  اإذا  ال�سعودية 
الأوامر. �سجل  بناء  وتعليمات  ال�ستثمار  �سناديق  لئحة  في  عليها  المن�سو�س  والقيود 

مع  اأ�سيل،  ب�سفة  المالية  الأوراق  في  بالتعامل  الهيئة  قبل  من  لهم  المرخ�س  الأ�سخا�س  )ب( 
الطلب. ا�ستمارة  تقديم  عند  المالية  الكفاية  قواعد  في  عليها  المن�سو�س  بالأحكام  اللتزام 

للاأحكام  وفقاً  الإدارة  اأعمال  ممار�سة  في  الهيئة  قبل  من  له  مرخ�س  �سخ�س  عملاء  )ج( 
الأوامر. �سجل  بناء  تعليمات  في  عليها  المن�سو�س  والقيود 

الأ�سخا�س العتباريين الذين يجوز لهم فتح ح�ساب ا�ستثماري في المملكة وح�ساب لدى  )د( 
مركز الإيداع. با�ستثناء الم�ستثمرين الأجانب غير المقيمين من غير الم�ستثمرين الأجانب 
الأوراق  في  الموؤهلة  الأجنبية  المالية  الموؤ�س�سات  ل�ستثمار  المنظمة  للقواعد  وفقاً  الموؤهلين 
وتاريخ 1435/8/11هـ )الموافق  الهيئة رقم )05158/6(  لتعميم  وفقاً  المدرجة،  المالية 
وتاريخ   )2014-28-9( رقم  الهيئة  مجل�س  قرار  على  بناء  ال�سادر  2014/6/9م( 

2014/5/19م(. )الموافق  1435/7/20هـ 

اأخرى  اأو �سوق مالية  ال�سوق،  اأو  الهيئة،  واأي هيئة دولية تعترف بها  الجهات الحكومية،  )هـ( 
الإيداع. مركز  اأو  الهيئة،  بها  تعترف 

ال�سركات المملوكة من الحكومة، مبا�سرةً اأو عن طريق مدير محفظة خا�سة. )و( 

اإذا كانت �سروط واأحكام ال�سندوق تتيح لها  ال�سركات الخليجية وال�سناديق الخليجية  )ز( 
ذلك.

الم�ستثمرين الأجانب الموؤهلين. )ح( 

م�ستفيد نهائي من ذوي ال�سفة العتبارية في اتفاقية مبادلة مبرمة مع �سخ�س مرخ�س  )ط( 
المبادلة اتفاقيات  واأحكام  �سروط  وفق  له 

الموؤ�س�سة العامة للتاأمينات الجتماعية في المملكة العربية ال�سعوديةالموؤ�س�سة العامة للتاأمينات الجتماعية
فواز موؤ�س�سة ت�ساري�س نجد الأمنية مجموعة  في  ع�سو  وهي  الخا�سة،  المدنية  الأمنية  للخدمات  الأمنية  نجد  ت�ساري�س  موؤ�س�سة 

الأمنية الخدمات  قطاع  في  وتعمل  تابعة(  �سركة  تكون  اأن  )دون  الحكير 
ويمثل الناتج المحلي الإجمالي الدولة.  في  القت�سادي  الن�ساط  لإجمالي  كمي  مقيا�س  اأ�سمل  )وهو  المحلي  الناتج  اإجمالي 

القيمة النقدية لجميع الب�سائع والخدمات المنتجة داخل الحدود الجغرافية للدولة على مدى فترة 
معينة( زمنية 

ن�سيب الفرد من اإجمالي الناتج المحلي، وهو ما يمثل مقيا�ساً لمتو�سط دخل الفرد في دولة ما )ويتم الناتج المحلي الإجمالي للفرد
ح�سابه بق�سمة اإجمالي الناتج المحلي على عدد ال�سكان(

نائب الرئي�س للعمليات لل�سركةنائب الرئي�س للعمليات 
الن�سبة المئوية من الموظفين في اأي قوة عاملة ممن ي�سهمون في م�ستوى ال�سعودة �سمن القوى العاملة ن�سبة ال�سعودة

لأي �سركة، بما في ذلك المواطنين ال�سعوديين والأ�سخا�س المتزوجين من �سعوديين، علما باأن بع�س 
الفئات، مثل الموظفين ال�سعوديين المعوقين، لديهم وزن اأكبر عند احت�ساب م�ستوى ال�سعودة 

هذه الن�سرة المعدّة من قبل ال�سركة والمتعلّقة بالطرحن�سرة الإ�سدار اأو الن�سرة
النظام النظام ال�سا�سي  )«ملخ�س  الن�سرة  هذه  من   12-13 الق�سم  في  ملخ�سه  الوارد  لل�سركة  الأ�سا�سي  النظام 

الأ�سا�سي«(
نظام ال�سوق المالية ال�سادر بموجب المر�سوم الملكي رقم )م / 30( بتاريخ 1424/6/2هـ، )الموافق نظام ال�سوق المالية

31 يوليو 2003م(، وتعديلاته
وتاريخ نظام ال�سركات رقم )م/3(  الملكي  المر�سوم  ال�سادر بموجب  ال�سعودية  العربية  المملكة  ال�سركات في  نظام 

2015/11/10م( )الموافق  1437/01/28هـ 
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نظام العمل ال�سعودي ال�سادر بموجب المر�سوم الملكي رقم م/51 وتاريخ 1426/8/23هـ )الموافق نظام العمل
2005/9/27م(، وما ورد عليه من تعديلات

نموذج طلب الكتتاب الذي يجب على الموؤ�س�سات المكتتبة تعبئته للاكتتاب في اأ�سهم الطرحنموذج طلب الكتتاب
هجريهـ

والأدوات هايبرماركت والأحذية  )كالملاب�س  الغذائية  وغير  الغذائية  المنتجات  مختلف  لبيع  مخ�س�سة  م�ساحة 
مربع تقل عن 5.000 متر  ل  وغيرها( بم�ساحة  والأواني  الكهربائية 

هيئة ال�سوق المالية بالمملكة �ساملة حيثما ي�سمح الن�س، اأي لجنة، اأو لجنة فرعية اأو موظف اأو وكيل هيئة ال�سوق المالية اأو الهيئة
يفو�س للقيام باأي وظيفة من وظائف الهيئة

الهيئة العامة للترفيه في المملكة العربية ال�سعوديةالهيئة العامة للترفيه
الهيئة العامة للزكاة والدخل في المملكة العربية ال�سعوديةالهيئة العامة للزكاة والدخل

الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيينهيئة المحا�سبين القانونيين
وزارة التجارة وال�ستثمار في المملكةوزارة التجارة وال�ستثمار

وزارة ال�سوؤون البلدية والقروية في المملكةوزارة ال�سوؤون البلدية والقروية
وزارة العمل والتنمية الجتماعية في المملكةوزارة العمل

اأي يوم تكون فيها الجهات الم�ستلمة مفتوحة للعمل في المملكة )با�ستثناء يومي الجمعة وال�سبت واأي يوم عمل
اإجازات ر�سمية(
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عو�مل �لمخاطرة. 2

يتعين على الم�ستثمرين المحتملين، قبل اأن يقرروا ال�ستثمار في اأ�سهم الطرح، درا�سة جميع المعلومات الم�سمولة في ن�سرة الإ�سدار هذه بعناية، وبوجهٍ 
خا�س عوامل المخاطرة الواردة اأدناه. وقد ل ت�ستمل عوامل المخاطرة المو�سحة اأدناه على جميع المخاطر التي قد تواجهها ال�سركة، فقد تكون هناك 

مخاطر اإ�سافية غير معلومة لل�سركة في الوقت الراهن، اأو قد يتم اعتبارها غير جوهرية اإل اأنها قد توؤثر على عمليات ال�سركة.

وقد تتاأثر اأعمال ال�سركة وو�سعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها الم�ستقبلية ب�سكلٍ �سلبي وجوهريٍّ اإذا حدثت -اأو اأ�سبحت جوهرية- اأيٌّ من المخاطر 
المخاطر  لهذه  ونتيجة  الراهن.  الوقت  تعتبر غير جوهرية في  التي  اأو  الإدارة،  اأع�ساء مجل�س  اأخرى لم يحددها  اأية مخاطر  اأو  اأدناه،  اإليها  الم�سار 
وغيرها، فاإن الأحداث والظروف المتوقعة في الم�ستقبل والتي تم عر�سها في هذه الن�سرة قد ل تحدث بالطريقة التي تتوقعها ال�سركة و/اأو اأع�ساء 
مجل�س الإدارة، اأو قد ل تحدث على الإطلاق. بالتالي، على الموؤ�س�سات المكتتبة والمكتتبين الأفراد النظر في جميع الإفادات الم�ستقبلية الواردة في هذه 
الق�سم 11 »الإقرارات»  التفا�سيل، يرجى مراجعة  التحقيق فيها )لمزيدٍ من  الإفادات دون  التف�سير وعدم العتماد على تلك  الن�سرة في �سوء هذا 

والق�سم 17 «تعهدات ال�سركة فيما بعد الإدراج»(.

كما يقر اأع�ساء مجل�س الإدارة باأنه، على حد علمهم واعتقادهم، ل توجد اأي مخاطر جوهرية بخلاف تلك المذكورة في هذا الق�سم قد يوؤثر اإغفالها 
على قرارات الم�ستثمرين بال�ستثمار في اأ�سهم الطرح، حتى تاريخ ن�سرة الإ�سدار هذه.

اإن ال�ستثمار في اأ�سهم الطرح ل ينا�سب اإل الم�ستثمرين القادرين على تقييم مخاطر ومزايا هذا ال�ستثمار، والذين تتوفر لديهم موارد كافية لتحمل 
اأية خ�سارة قد تنتج عن هذا ال�ستثمار. ويجب على اأي م�ستثمرٍ محتمل، اإن كان لديه اأية �سكوك بخ�سو�س الإجراءات التي عليه اتخاذها، اأن ي�ست�سير 

م�ست�ساراً مالياً مرخ�ساً له من قبل الهيئة طالباً منه الم�سورة فيما يخ�س اأي ا�ستثمارٍ في اأ�سهم الطرح.

وفي حال حدوث اأيٍّ مخاطر تعتقد ال�سركة في الوقت الراهن اأنها جوهرية وموؤثرة، اأو حدوث اأي مخاطر اأخرى لم تحددها ال�سركة، اأو ل تعتبرها في 
الوقت الحالي مخاطر جوهرية، فقد يوؤدي اأي من ذلك اإلى تراجع قيمة اأ�سهم الطرح، الأمر الذي قد يوؤدي اإلى فقدان الم�ستثمرين المحتملين لكامل 

ا�ستثمارهم في تلك الأ�سهم اأو لجزءٍ منه.

اإن المخاطر الواردة اأدناه قد ذكرت بترتيبٍ ل يعك�س اأهميتها اأو الأثر المتوقع لها على ال�سركة. كما قد يترتب على ال�سركة مخاطر اأخرى غير معلومة 
اأو تلك التي تعتبرها ال�سركة غير جوهرية في الوقت الراهن نف�س الآثار اأو العواقب الواردة في هذه الن�سرة. وعليه، فاإن المخاطر المبينة في هذا الق�سم 
اأو في اأي ق�سم اآخر من هذه الن�سرة قد: )اأ( ل ت�سمل جميع المخاطر التي قد توؤثر على ال�سركة اأو على عملياتها اأو اأن�سطتها اأو اأ�سولها اأو الأ�سواق التي 

تعمل فيها؛ و/اأو )ب( ل تبين جميع المخاطر التي ينطوي عليها ال�ستثمار في اأ�سهم الطرح.

�لمخاطر �لمتعلقة بعمليات �ل�شركة 2-1

�لتر�جع �لعام في حركة �لز�ئرين و�لإنفاق 2-1-1

تعتمد اإيرادات ال�سركة على دخلها من بدلت الإيجار التي يتم تح�سيلها من الم�ستاأجرين. وتعتمد قدرة الم�ستاأجرين على �سداد تلك الإيجارات على 
قوة البيع وحركة الأ�سواق والقدرة ال�سرائية لعملائهم اأو زبائنهم، والتي قد تحدد في بع�س الأحيان قيمة تلك الإيجارات التي يدفعوها لل�سركة. ونتيجة 
لذلك، فاإن المراكز التجارية التابعة لل�سركة عر�سة لمخاطر مرتبطة بقطاع التجزئة. وتخ�سع مبيعات التجزئة لتغيراتٍ �سريعةٍ وفي بع�س الأحيان غير 
متوقعة في �سلوك زائري المراكز التجارية التابعة لل�سركة، وهو اأمرٌ يتاأثر بالظروف القت�سادية العامة، بما في ذلك م�ستويات الدخل المتاح للاإنفاق، 
والثقة العامة في القت�ساد والتغيرات في اأذواق الم�ستهلكين والتركيبة ال�سكانية. واإ�سافةً اإلى ذلك، فاإن التقلبات في العنا�سر القت�سادية الخارجة عن 
�سيطرة ال�سركة، بما في ذلك قدرة الم�ستهلكين على القترا�س ومعدلت الفائدة ومعدلت البطالة وم�ستويات الرواتب وال�سرائب وتكاليف ا�ستهلاك 
المياه والكهرباء اأو اإلغاء الدعم الحكومي لبع�س المواد، �سواء ب�سكل كامل اأو جزئي، قد يوؤثر على م�ستويات اإنفاق الزائرين وعلى الطلب على المنتجات 
والخدمات التي يقدمها الم�ستاأجرون لدى ال�سركة. واإذا اأ�ساءت ال�سركة اأو م�ستاأجروها الحكم على متغيرات ال�سوق، اأو اأخفقوا في التجاوب معها، 

ف�سوف يوؤثر ذلك �سلباً على دخل ال�سركة من الإيجارات وعلى اأدائها المالي.

اأو تلك التي  وقد توؤثر التغيرات التي ت�سهدها المناطق التي تقع فيها المراكز التجارية التابعة لل�سركة، بما في ذلك التغيرات في التركيبة ال�سكانية 
قد توؤثر على �سهولة و�سول الزائرين اإلى المراكز التجارية، على اأعداد الزائرين وم�ستوى اإنفاقهم. وي�ستعمل غالبية زائري المراكز التجارية التابعة 
لل�سركة �سياراتهمٍ الخا�سة اأو �سيارات اأجرة للو�سول اإلى هذه المراكز. وتُعتبر اأعمال ال�سيانة اأو الإن�ساءات التي تتم على الطرق الموؤدية اإلى المراكز 
التجارية التابعة لل�سركة اأو �سمن المناطق المحيطة بها من الأمور الخارجة عن نطاق �سيطرة ال�سركة، وقد توؤثر تلك الأعمال ب�سكلٍ �سلبي على عدد 
اأية تغيرات في التركيبة ال�سكانية للزائرين الذين يعي�سون بالقرب من المراكز التجارية التابعة  اإلى ذلك، فاإن  زائري مراكزها التجارية. واإ�سافةً 
لل�سركة اأو حولها، بما في ذلك التغيرات في متو�سط دخل الفرد والتي توؤثر على الم�ستوى ال�سرائي والنتقائي لأنواع ال�سلع والعلامات التجارية، قد توؤدي 

اإلى انخفا�س م�ستوى الإنفاق مما يوؤثر �سلبا على حركة البيع وال�سراء.
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هذا وقد تتاأثر اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها �سلبا بالتجاهات الجديدة وطويلة الأمد لتجارة التجزئة. فعلى �سبيل المثال، ت�سهد المملكة حاليا نموا 
كبيرا في التجارة الإلكترونية، ولذلك، وبمرور الوقت، فقد يزيد اإنفاق الزائرين على الت�سوق عبر الإنترنت وتطبيقات الهواتف الذكية و/اأو من خلال 
اإلى تراجع في حركة زائري  للبيع بالتجزئة  التجارة الإلكترونية والقنوات الأخرى  يوؤدي التحول في الإنفاق نحو  للبيع بالتجزئة. وقد  اأخرى  قنوات 
المراكز التجارية التابعة لل�سركة وم�ستويات اإنفاقهم داخل تلك المركز، مما �سيوؤدي بدوره اإلى تراجعٍ الطلب على ا�ستئجار مواقع في المراكز التجارية 

التابعة لل�سركة من جانب الم�ستاأجرين.

واإ�سافةً اإلى ذلك، فقد اأ�سبحت المراكز التجارية اإحدى الوجهات العائلية المف�سلة في المملكة. ويعود ال�سبب في ذلك اإلى ما توفره هذه المراكز من 
خيارات متنوعة للت�سوق وتناول الطعام والترفيه في جو لطيف وبيئة مكيفة، بالإ�سافة اإلى وجود و�سائل ترفيه محدودة ب�سبب طبيعة المناخ والعادات 
والتقاليد ال�سائدة في المملكة. وفي حال اأدت الإ�سلاحات الجارية داخل المملكة اإلى وجود اأ�سكال جديدة ومناف�سة من اأ�سكال الترفيه، فقد يوؤدي ذلك 

اإلى انخفا�س تدريجي في اأعداد زائري المراكز التجارية نتيجة ل�ستبدال مراكز الت�سوق بهذه الأ�سكال الجديدة من الترفيه.

اإن اأي تراجعٍ في اأعداد الزائرين اأو م�ستويات اإنفاقهم نتيجةً لأيٍّ من العوامل �سالفة الذكر �سيوؤثر ب�سكلٍ �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج 
عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�عتماد �إير�د�ت �ل�شركة على �لعملء �لرئي�شيين 2-1-2

تعتمد اإيرادات ال�سركة ب�سكل كبير على بع�س العملاء الرئي�سيين. وتعتبر ال�سركة هوؤلء العملاء الرئي�سيون ك�سركاء ا�ستراتيجيون لها، مع العلم باأن 
العملاء الرئي�سيين هم ب�سكل عام مجموعة من ال�سركات البارزة العاملة في قطاع التجزئة والتي يوجد لديها محافظ ت�ستمل على مجموعة كبيرة من 
العلامات التجارية ال�سهيرة والذين ي�ستاأجرون مجموعة من المواقع في عدد من المراكز التجارية التابعة لل�سركة. وي�سمل العملاء الرئي�سيون: �سركة 
فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه و�سركة لندمارك العربية و�سركة اأباريل للتجارة المحدودة، ومجموعة كمال عثمان جمجوم للتجارة و�سركة الفاروق 
للمقاولت والتجارة. وتمثل اإيرادات ال�سركة من اأكبر خم�سة )5( عملاء رئي�سيين حوالي 39.1% و37.0% و37.5% من اإجمالي اإيرادات الإيجار عن 
ال�سنوات المالية المنتهية في 31 مار�س 2016م، و31 مار�س 2017م، و31 مار�س 2018م، على التوالي، و36.3% عن فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 
دي�سمبر 2018م. وتمثل اإيرادات ال�سركة من اأكبر ع�سر )10( عملاء رئي�سيين حوالي 46.2% و44.8% و46.0% من اإجمالي اإيرادات الإيجار عن 
ال�سنوات المالية المنتهية في 31 مار�س 2016م، و31 مار�س 2017م، و31 مار�س 2018م، على التوالي، و45.4% عن فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 
دي�سمبر 2018م. وتمثل اإيرادات ال�سركة من العملاء الرئي�سيين ن�سبة كبيرة من اإجمالي اإيراداتها، ومن المتوقع ا�ستمرار اعتماد ال�سركة اإلى حدٍ كبير 
على ا�ستمرارية علاقاتها مع عملائها الرئي�سيين وعلى قيام هوؤلء العملاء بتجديد عقود اإيجارات المواقع الم�ستاأجرة من قبلهم في المراكز التجارية 

التابعة لها )لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 4-8-3 »م�ستاأجري ال�سركة»(.

وبالنظر لعتماد ال�سركة على اإيراداتها من عملائها الرئي�سيين، فاإن فقدان واحد اأو اأكثر من هوؤلء العملاء قد يترتب عليه اأثرٌ �سلبي وجوهريٌّ على 
عمليات ال�سركة. وقد يقرر العملاء الرئي�سيون تحويل كامل اأعمالهم مع ال�سركة اأو جزءٍ منها اإلى واحدٍ اأو اأكثر من مناف�سيها، اأو مطالبة ال�سركة 
بتخفي�س اإيجارات المواقع الم�ستاأجرة من قبلهم في المراكز التجارية التابعة لها، اأو بتقديم خدماتٍ اإ�سافية يترتب عليها زيادة تكاليف ال�سركة. كما 
قد يتعر�س العملاء الرئي�سيون لم�ساعب مالية، اأو قد ي�سطرون لإعادة هيكلة اأعمالهم اأو تغيير ا�ستراتيجياتهم. وقد يوؤدي تحقق اأي من هذه العوامل 

اإلى التاأثير �سلبا على قدرة اأو رغبة العملاء الرئي�سيين في ال�ستمرار في ا�ستئجار المواقع الم�ستاأجرة من قبلهم في المراكز التجارية التابعة لل�سركة.

وفي حال قيام اأي من العملاء الرئي�سيين باإغلاق المواقع الم�ستاأجرة من قبله في المراكز التجارية التابعة لل�سركة، فقد يوؤدي ذلك، بالإ�سافة اإلى خ�سارة 
ال�سركة لإيراداتها من هذه المواقع، اإلى التاأثير �سلباً على مبيعات عملاء اأخرين في هذه المراكز والذي قد يوؤدي بدوره اإلى اإغلاق المحلات التابعة 
لهوؤلء العملاء، اأو قد يوؤدي اإلى انخفا�س اأعداد الزائرين للمراكز التجارية التابعة لل�سركة. اإن خ�سارة ال�سركة لأي من العملاء الرئي�سيين �سيوؤثر 

ب�سكلٍ �سلبي وجوهريٍّ على اأعمال ال�سركة وو�سعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لتغير�ت �ل�شلبية في �لو�شع �لمالي لم�شتاأجري �لمر�كز �لتجارية 2-1-3

قد يتاأثر الو�سع المالي لم�ستاأجري المراكز التجارية التابعة لل�سركة )بما في ذلك العملاء الرئي�سيين وكبار الم�ستاأجرين( �سلبا في الم�ستقبل ب�سبب عددٍ 
من العوامل من بينها ازدياد المناف�سة من قبل تّجار التجزئة الآخرين ومن قنوات بيع التجزئة الأخرى اأو البديلة )مثل الت�سوق عبر الإنترنت(، وغيرها 
من الظروف التي قد يواجهها الم�ستاأجرون في اأعمالهم. وقد كانت الظروف القت�سادية في قطاع تجارة التجزئة في المملكة العربية ال�سعودية خلال 
العامين الما�سيين حرجة و�سعبة، الأمر الذي اأدى اإلى انخفا�س في نمو اإيرادات بع�س م�ستاأجري ال�سركة. وبوجه خا�س تعر�س م�ستاأجري ال�سركة 
اأكبر الم�ستاأجرين الرئي�سين لدى  اآثار �سلبية، وقد تعر�ست �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه، وهي تمثل اأحد  اإلى  العاملين في قطاع التجزئة 
ال�سركة من حيث الإيرادات، لتراجع في اإيراداتها في ال�سنة المالية 2018م مقارنة بال�سنة المالية 2017م. بالإ�سافة اإلى ذلك، واجهت ال�سركة خلال 
ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م �سعوبات في تح�سيل بدلت الإيجار من الم�ستاأجرين. وقد يترتب على ذلك، من بين اأمور اأخرى، ا�سطرار 
ال�سركة اإلى تخفي�س بدلت الإيجار بناء على طلب الم�ستاأجرين و/اأو عدم قيام الم�ستاأجرين ب�سداد بدلت الإيجار الم�ستحقة لل�سركة، مما �سوف يوؤدي 
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اإلى انخفا�س في اإيرادات ال�سركة.

وبالإ�سافةً اإلى ذلك، فاإن اإيرادات بع�س م�ستاأجري المراكز التجارية التابعة لل�سركة، وبوجهٍ خا�س اأولئك العاملين في مجال تجارة الملاب�س والأزياء، 
لعيد  ال�سابقة  العامة )كالفترة  والمنا�سبات  الأعياد  اأعلى م�ستوياتها في  المبيعات  الزائرين وحجم  اأعداد  تبلغ  بوجهٍ عام،  لتقلبات مو�سمية.  عر�سة 
الفطر( واأدنى م�ستوياتها خلال الفترة الواقعة ما بين نهاية مو�سم الحج و�سهر دي�سمبر من كل عام. وقد ل يتمكن الم�ستاأجرون من توقع التقلبات 
اإيراداتهم دوماً م�ساريفهم الت�سغيلية، الأمر الذي قد يعر�سهم ل�سعوبات مالية  المو�سمية في اأعداد الزائرين وفي حجم مبيعاتهم، وقد ل تتجاوز 

)لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 2-3-3 «المخاطر المتعلقة بمتطلبات ال�سعودة ومتطلبات نظام العمل الأخرى»(. 

وقد يوؤثر اأيٌّ من هذه العوامل �سلباً على قدرة الم�ستاأجرين على ال�ستمرار في ت�سغيل اأعمالهم، اأو الوفاء بالتزاماتهم تجاه ال�سركة وتجاه مقر�سيهم 
ومورديهم، اأو تجنب الإفلا�س و/اأو الت�سفية. وفي حال اأدت التغيرات في الو�سع المالي للم�ستاأجرين اإلى اأثرٍ �سلبي على الأداء العام للمراكز التجارية 

التابعة لل�سركة، ف�سوف يكون لذلك اأثر �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بازدياد �لم�شاريف �لت�شغيلية لل�شركة 2-1-4

تبرم ال�سركة في العادة عقود اإيجار متو�سطة وطويلة الأجل مع م�ستاأجريها، حيث تتراوح مدد الإيجار بموجب هذه العقود ب�سكل عام ما بين ثلاث )3( 
وخم�س )5( �سنوات بالن�سبة لمعظم فئات الم�ستاأجرين )با�ستثناء كبار الم�ستاأجرين، والذين تتراوح مدد عقود اإيجارهم عادةً بين ع�سرة )10( اإلى 
خم�سة ع�سر )15( �سنة تقريباً). وت�سم هذه العقود عادةً بنوداً يتم التفاق عليها بين الطرفين تن�س على زيادة بدلت الإيجار خلال مدة العقد وعلى 
حق لل�سركة في نقل بع�س ر�سوم الخدمات للم�ستاأجرين. وتحدد ال�سركة تلك الزيادات في �سوء عدة اعتبارات ت�سمل، على �سبيل المثال ل الح�سرٍ، 
التناف�سي في  الم�ستاأجر وو�سعه  المقدمة من  اأو الخدمات  للب�سائع  التجارية  العلامات  واأهمية  ال�سوق  الإيجار في  لم�ستويات بدلت  ال�سركة  تقديرات 

ال�سوق، والقوة التفاو�سية لل�سركة والم�ستاأجر.

ولي�س هناك �سمانٍ باأن ن�سب الزيادة في بدلت الإيجار التي يتم التفاق عليها عند اإبرام عقود الإيجار، وحق ال�سركة في نقل بع�س ر�سوم الخدمات 
للم�ستاأجرين، �ستكون كافيةً لتعوي�س ال�سركة عن الزيادة في م�ساريف الت�سغيل اأو معدلت الت�سخم، اأو اأن تلك الزيادات �ستواكب معدلت النمو في 
بدلت الإيجار في ال�سوق. كما قد ل تتمكن ال�سركة في الم�ستقبل من ت�سمين البنود المتعلقة بزيادة بدلت الإيجار في اتفاقياتها اأو من زيادة بدلت 
الإيجار وفقا لهذه البنود خ�سو�سا بالن�سبة للم�ستاأجرين الذين ي�سعى مناف�سو ال�سركة ل�ستقطابهم، بل على العك�س فقد ت�سطر ال�سركة اإلى تخفي�س 

بدلت الإيجار من اأجل المحافظة عليهم في مراكزها التجارية.

وقد تتزايد م�ساريف ال�سركة الت�سغيلية نتيجة لمجموعة من العوامل، بما في ذلك، على �سبيل المثال ل الح�سرٍ، الزيادة في تكاليف العقود التي تبرمها 
ال�سركة مع مورديها، وتكاليف العمالة وتكاليف ا�ستهلاك الوقود والمياه والكهرباء وتكاليف الإ�سلاح وال�سيانة واأق�ساط التاأمين، وهي جميعها خارجة 
عن �سيطرة ال�سركة. وتجدر الإ�سارة اإلى اأن اأ�سعار الوقود والمياه والكهرباء قد ارتفعت في ال�سنوات الما�سية )لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة 
الق�سم 2-3-4 «المخاطر المتعلقة بالتغييرات في اأ�سعار الطاقة والكهرباء والمياه والخدمات ذات ال�سلة»(. كما قد توؤدي اأي زيادة في متطلبات �سعودة 
الوظائف بال�سركة )اأي اإحلال المواطنين ال�سعوديين مكان العمالة الوافدة( اإلى زيادة م�ساريف ال�سركة الت�سغيلية. وقد ل تتمكن ال�سركة من تمرير 
تلك الزيادة لم�ستاأجريها من خلال رفع بدلت الإيجار اأو غيرها من الو�سائل )لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 2-3-3 «المخاطر المتعلقة 
النقدية  تدفقاتها  انخفا�سٍ  لل�سركة  الت�سغيلية  الم�ساريف  في  زيادة  اأية  على  يترتب  و�سوف  الأخرى»(.  العمل  نظام  ومتطلبات  ال�سعودة  بمتطلبات 

وهام�س ربحها والمبالغ المتاحة ل�سيانة مرافقها الحالية ولأعمال التطوير الم�ستقبلية.

وفي حال قلت الزيادة في بدلت الإيجار المتفق عليها مع الم�ستاأجرين بموجب عقود اليجار المبرمة معهم عن الزيادة في الم�ساريف الت�سغيلية لل�سركة 
اأو عن الزيادة في معدلت الت�سخم، وكانت ال�سركة غير قادرة على اإعادة التفاو�س مع الم�ستاأجرين لزيادة بدلت الإيجار خلال �سريان عقود الإيجار 

المبرمة معهم وقبل انتهاء مددها، ف�سوف يكون لذلك اأثر �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لتاأخير�ت في تح�شيل �لإيجار�ت 2-1-5

تقوم ال�سركة عادة ومقدماً بتح�سيل بدلت الإيجار الخا�سة بفترات الإيجار ذات ال�سلة. وت�ستخدم ال�سركة بدلت الإيجار المح�سلة مقدماً كو�سيلة 
لتمويل متطلبات راأ�س المال الت�سغيلي والعامل على المدى الق�سير. ولي�س هناك ما ي�سمن اإمكانية تح�سيل بدلت الإيجار كيفما وكلما ا�ستحق �سدادها. 
وكما في 31 دي�سمبر 2018م، بلغت ن�سبة بدلت الإيجار الم�ستحقة غير الم�سددة من الم�ستاأجرين نحو 6.2% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة، من ال�سنة 

المالية ال�سابقة )المنتهية في 31 مار�س 2018م(.

وقد يوؤدي التاأخر في �سداد بدلت الإيجار اإلى انخفا�س ملمو�س في اإيرادات ال�سركة من بدلت الإيجار، الأمر الذي يوؤثر �سلباً على التدفق النقدي 
لل�سركة. وفي ظل تلك الظروف، قد يتعذر على ال�سركة اإيجاد م�سدر بديل لتمويل متطلبات اأعمالها الم�ستمرة الخا�سة بعملياتها اليومية، والم�ساريف 
الراأ�سمالية، و�سداد ديونها، وت�سوية م�ساريف الت�سغيل الأخرى الخا�سة بها، اأو �سوف ت�سطر ال�سركة للح�سول على تمويل اإ�سافي من البنوك، مما 
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يوؤدي اإلى تكبدها تكاليف تمويل عالية. بالإ�سافة اإلى ذلك، قد يوؤدي التاأخير في تح�سيل بدلت الإيجار اإلى زيادة ذمم ال�سركة المدينة، مما �سيوؤثر 
�سلبًا على راأ�س المال العامل لل�سركة. اإن اأي تاأثير �سلبي وجوهري على راأ�س المال العامل، والعجز عن تاأمين م�سادر تمويل بديلة، اأو ا�سطرار ال�سركة 

ل�سداد تكاليف تمويل اإ�سافية، �سوف يكون له اأثر �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة وو�سعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بقدرة �ل�شركة على تجديد عقود �لإيجار �لمبرمة مع �لم�شتاأجرين �لحاليين �أو �إبر�م عقود  2-1-6
جديدة مع م�شتاأجرين جدد، �أو عجزها عن �إبر�م هذه �لعقود ب�شروط مو�تية لها

تعتمد اإيرادات ال�سركة جزئيا على قدرتها على تجديد عقود الإيجار المبرمة مع م�ستاأجريها الحاليين و/اأو اإعادة تاأجير اأية م�ساحات غير موؤجرة 
�سمن مراكزها التجارية لم�ستاأجرين جدد. وبا�ستثناء عقود الإيجار المبرمة مع كبار الم�ستاأجرين )والتي تتراوح مددها عادةً بين ع�سرة )10( اإلى 
خم�سة ع�سر )15( �سنة تقريباً(، فاإن مدد اأغلب عقود الإيجار المبرمة من قبل ال�سركة تتراوح بين ثلاث )3( وخم�س )5( �سنوات، من دون منح اأي 
من اأطراف العقد حق تجديد هذه العقود من جانب واحد. وعادةً ما ت�سعى ال�سركة اإلى اإعادة التفاو�س مع م�ستاأجريها قبل حوالي �ستة )6( اأ�سهر من 

انتهاء مدد عقود الإيجار المبرمة معهم، وذلك بهدف اإبرام اتفاقيات اإيجار جديدة وفقا ل�سروط ومدد اإيجار جديدة.

ول يمكن لل�سركة اأن ت�سمن باأن م�ستاأجريها الحاليين )بما في ذلك العملاء الرئي�سيين و/اأو كبار الم�ستاأجرين( �سوف ي�ستمرون في ا�ستئجار م�ساحاتٍ 
�سمن المراكز التجارية التابعة لل�سركة عند انتهاء عقودهم الحالية مع ال�سركة، اأو اأن جاذبية المراكز التجارية التابعة لل�سركة �ستبقى على حالها في 
الم�ستقبل. كما قد ل تتمكن ال�سركة من تجديد عقود الإيجار المبرمة مع الم�ستاأجرين ب�سروط مماثلة لعقود الإيجار الحالية اأو ب�سروط اأف�سل. وفي حال 
عدم تجديد اأي من عقود الإيجار، فقد يتاأخر الم�ستاأجرون المعنيون، عند انتهاء اأو اإنهاء عقود الإيجار المبرمة معهم، في اإخلاء محلاتهم وت�سليمها 

لل�سركة اأو للم�ستاأجرين الجدد، مما قد يوؤدي اإلى تراجع متو�سط ن�سب الإ�سغال في المراكز التجارية.

واإذا لم تتمكن ال�سركة من تجديد عقود الإيجار المبرمة مع الم�ستاأجرين الحاليين اأو اإبرام عقود جديدة مع م�ستاأجرين جدد، اأو لم تتمكن من اإبرام 
انخفا�س  اإلى  يوؤدي ذلك  لل�سركة لجاذبيتها، فقد  التابعة  التجارية  المراكز  لأي عوامل، بما في ذلك فقدان  نتيجة  لها  ب�سروط مواتية  العقود  هذه 

اإيرادات ال�سركة مما �سوف يكون له اأثر �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة باعتماد �أعمال �ل�شركة على �لمعاملت مع �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة �لتي �شت�شتمر بعد �لطرح 2-1-7

اأعمال  لنموذج  الرئي�سية  اأحد الملامح  العلاقة  وتعتبر هذه  العلاقة،  الأطراف ذات  ووثيقة مع عدد كبير من  ال�سركة بعلاقة عمل م�ستمرة  ترتبط 
ال�سركة. قد اأبرمت ال�سركة عدداً كبيراً من العقود مع اأطراف ذات علاقة من اأجل بناء وتطوير المراكز التجارية التابعة لها وتاأجير م�ساحات تجارية 
�سمن هذه المراكز للم�ستاأجرين ذوي العلاقة وللح�سول على خدمات �سيانة معينة لت�سغيل هذه المراكز. وتخ�سع جميع العقود الجديدة، التي تم 
توقيعها بعد تاريخ اعتماد �سيا�سة التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، والمبرمة بين ال�سركة والأطراف ذات العلاقة، ل�سيا�سة التعاملات مع الأطراف 
ذات العلاقة الخا�سة بال�سركة )لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 5-5-4 «�سيا�سة التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة»(. ويعتمد نجاح 
ال�سركة م�ستقبلا على عدد من عقودها المبرمة مع الأطراف ذات العلاقة، حيث �سيترتب على اإنهاء اأو انتهاء تلك العقود اأثرٌ �سلبي وجوهري على 

اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

وتقوم ال�سركة حاليا بتاأجير م�ساحات ومواقع �سمن المراكز التجارية التابعة لها لعدد من الأطراف ذات العلاقة، بما في ذلك �سركة فواز عبدالعزيز 
الحكير و�سركاه وجلوبال اأكاديمي ال�سعودية و�سركة الأطعمة والترفيه التجارية، و�سركة مراكز القهوة التجارية و�سركة ف�ساء الأطفال )م�سغل مراكز 
كيدزينيا في المملكة( و�سركة األعاب بلي )مالك وم�سغل مراكز بيلي بيز في المملكة( و�سركة فا�س للطاقة التجارية )لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة 
الق�سم 13-6-1 »عقود الإيجار مع الأطراف ذات العلاقة»(. وتجدر الإ�سارة اإلى اأن الم�ساهمين الم�سيطرين في ال�سركة يملكون مجتمعين ح�سة �سيطرة 
في �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه، وهي �سركة م�ساهمة مدرجة في تداول )م�سجلة تحت الرمز 4240(. ويوجد ل�سركة فواز عبدالعزيز الحكير 
و�سركاه كما في 30 �سبتمبر 2018م اأكثر من 1.800 متجر موزع على 160 موقع تجاري في 13 دولة، والتي تَ�سغَل مواقع تزيد م�ساحتها الإجمالية عن 
540.000 متر مربع. وقد اأبرمت ال�سركة كما في 31 دي�سمبر 2018م نحو 872 عقد اإيجار مع �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه ونحو 180 عقد 
اإيجار مع �سركة الأطعمة والترفيه، وهما اأهم الم�ستاأجرين ذوي العلاقة من حيث الإيرادات. وقد �سكلت اإيرادات ال�سركة من عقود الإيجار المبرمة 
مع الم�ستاأجرين ذوي العلاقة ن�سبة 25.7%، و23.2%، و24.7% و23.4% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة في ال�سنوات المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 
2016م و31 مار�س 2017م و31 مار�س 2018م وفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، على التوالي. وبالإ�سافة اإلى ذلك، فقد قامت 
�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه خلال ال�سنوات الخم�س الأخيرة بالتاأجير الم�سبق لما ن�سبته 20-25% من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 
في كل مركز تجاري جديد افتتحته ال�سركة خلال تلك الفترة، وذلك خلال فترة ثلاثة اإلى �ستة ا�سهر قبل افتتاح المركز التجاري المعني. وعليه، اإذا 
لم تتمكن ال�سركة م�ستقبلا من الحفاظ على نف�س م�ستويات التاأجير الم�سبق من قبل الم�ستاأجرين ذوي العلاقة، بما في ذلك �سركة فواز عبدالعزيز 
الحكير و�سركاه و�سركة الأطعمة والترفيه التجارية، ب�سروط مواتية لها )اأو لم تتمكن من تاأجير اأي مواقع ب�سكل م�سبق على الإطلاق(، ف�سوف يوؤدي 
ذلك اإلى انخفا�س في اإيرادات ال�سركة، مما �سيوؤثر ب�سورة �سلبية وجوهرية على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية. 
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ولل�سركة اأي�ساً علاقاتٍ وثيقة ب�سركة فواز الحكير العقارية، وهي �سركة متخ�س�سة في ت�سميم وبناء المراكز التجارية في المملكة. وتجدر الإ�سارة اإلى 
اأن هذه ال�سركة مملوكة من قبل الم�ساهمين الم�سيطرين في ال�سركة. ويوجد لدى ال�سركة، كما في تاريخ هذه الن�سرة، ثمانية عقود ت�سميم وان�ساء مع 
�سركة فواز الحكير العقارية لبناء ثمانية مراكز تجارية جديدة، منها ثلاثة مراكز قيد التنفيذ، بالإ�سافة اإلى المرحلة الأولى من تو�سعة النخيل مول 
في مدينة الريا�س، واأربعة مراكز تجارية �سيتم تطويرها م�ستقبلًا )بالإ�سافة اإلى المرحلة الثانية من تو�سعة النخيل مول في مدينة الريا�س(. كما 
قامت �سركة فواز الحكير العقارية في فترات �سابقة بت�سميم وبناء 16 مركزا من المراكز التجارية التابعة لل�سركة. وقد قامت ال�سركة بتر�سية جميع 
هذه العقود على �سركة فواز الحكير العقارية بدون اإجراء اأي مناق�سات وبدون الح�سول على عرو�س من اأطرافٍ اأخرى، الأمر الذي يعر�س ال�سركة 
للاعتماد على �سركة فواز الحكير العقارية فيما يتعلق بت�سميم وبناء مراكزها التجارية الجديدة، بالإ�سافة احتمالية كون الأ�سعار المقدمة من قبل 
�سركة فواز الحكير العقارية تفوق الأ�سعار ال�سائدة في ال�سوق. ومن الممكن اأن يوؤدي انتهاء العلاقة بين ال�سركة و�سركة فواز الحكير العقارية اإلى اأثر 
�سلبي وجوهري على ال�سركة، كما قد ل تكون اأي �سركة بديلة تتعاقد معها ال�سركة لت�سميم وبناء مراكزها التجارية في الم�ستقبل على نف�س الم�ستوى 
من الخبرة اأو الكفاءة، مما قد يوؤدي اإلى تراجع في �سعبية المراكز التجارية الجديدة التابعة لل�سركة و/ اأو تاأثر �سمعتها �سلبا، مما �سيكون له اأثر �سلبي 

وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها.

�لمخاطر �لمتعلقة بالتعاملت �لمبرمة مع �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة  2-1-8

اأطراف  العقود المبرمة مع  اإن بع�س  العلاقة في المملكة.  واللوائح ذات  الأنظمة  العلاقة لأحكام  العقود والمعاملات مع الأطراف ذات  اإبرام  يخ�سع 
دي�سمبر 2018م(   31 كما في  ال�سركة،  عقود  قيمة  اإجمالي  من  وتمثل %23.4  ال�سركة،  عقود  اإجمالي عدد  من  )والتي تمثل %26.1  ذات علاقة 
تت�سمن اأحكاما و�سروطا ل تعتبر ذات اأ�س�س تجارية بحتة. فعلى �سبيل المثال، ل تت�سمن عقود الإن�ساء المبرمة مع �سركة فواز الحكير العقارية التزام 
العادة 10% من  تبلغ قيمته في  ال�سركة )والذي  والتي تدفع من قبل  المقدمة  للدفعة  بتقديم �سمان مقابل  الم�سروع(  ال�سركة )ب�سفتها مقاول  هذه 
اإلى قيام ال�سركة  اإ�سافة  اأو �سمان ح�سن التنفيذ )والذي تبلغ قيمته في العادة 10% من اإجمالي قيمة العقد المعني(،  اإجمالي قيمة العقد المعني( 
بتقديم خ�سومات على بدلت الإيجار للم�ستاأجرين ذوي العلاقة تتجاوز الخ�سومات المقدمة لغيرهم من الم�ستاأجرين. وقد بلغ متو�سط الخ�سومات 
)با�ستثناء الأك�ساك والم�ستودعات( على بدلت الإيجار التي تم منحها للم�ستاأجرين ذوي العلاقة نحو 20.1% و27.3% و32% و18.2%، من اإجمالي 
اإيرادات ال�سركة من بدلت الإيجار عن ال�سنوات المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2016م و31 مار�س 2017م و31 مار�س 2018م، وعن فترة الت�سعة 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، على التوالي، مقارنةً بمتو�سط الخ�سومات التي تم منحها لغيرهم من الم�ستاأجرين والذي بلغ نحو 2.6% و%1.9 

و7.7% و5.2% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة من بدلت الإيجار عن نف�س الفترات، على التوالي.

وفيما يتعلق ب�سركة فواز الحكير العقارية و�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه و�سركة الأطعمة والترفيه، والتي اأبرمت معها ال�سركة اأكبر عدد 
من التعاملات مع اأطراف ذات علاقة، فقد تم اإبرام هذه التعاملات بناءً على المبادئ المبينة في التفاقية اأو التفاقيات الإطارية ذات ال�سلة المبرمة 
معها )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 5-5-4 »�سيا�سة التعاملات مع الطراف ذات العلاقة«(. واإ�سافة اإلى ذلك، تعتزم ال�سركة الدخول 
في تعاملات مع اأطراف اأخرى ذات علاقة على ذات الأ�س�س، مع اأن التفاقية اأو التفاقيات الإطارية ل ت�سري على تلك الأطراف ذات العلاقة )حيث 
اأن التعاملات المبرمة مع تلك الأطراف ذات العلاقة لي�ست تعاملات جوهرية(، وبالتالي فلي�س هناك اأي التزام تعاقدي ي�سمن اإبرام ال�سركة تلك 
التفاقيات طبقاً لأحكام تجارية بحتة. واإلى الحد الذي تدخل ال�سركة في عقود مع اأية اأطراف ذات علاقة طبقاً لأحكام غير تجارية بحتة و/اأو اإذا 
ترتب على تلك التعاملات نقل مزايا دون وجه حق لأطراف ذات علاقة بال�سركة، فقد يوؤثر ذلك �سلباً على تكاليف ال�سركة واإيراداتها الأمر الذي 

�سيوؤثر بدوره، ب�سكل �سلبي وجوهري، على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

وف�سلًا عن ذلك، ل يمكن لل�سركة اأن ت�سمن تجديد العقود المبرمة مع الأطراف ذات العلاقة عند انتهاء مدتها. وطبقاً لن�س المادة 71 من نظام 
ال�سركات، ف�سوف يتوجب عر�س اأي تعاملات يكون لأي ع�سو من اأع�ساء مجل�س اإدارة ال�سركة م�سلحة فيها )بما في ذلك، العقود المذكورة في الق�سم 
اأعمال ال�سركة على المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة التي �ست�ستمر بعد الطرح»( على الجمعية العامة ليتم  2-1-7 «المخاطر المتعلقة باعتماد 
الموافقة عليها. ويحظر على اأي ع�سو من اأع�ساء مجل�س الإدارة و/ اأو م�ساهم له م�سلحة في تلك التعاملات )مثل الم�ساهم الذي يمثله اأحد الأع�ساء 
في مجل�س الإدارة( ال�ستراك في المداولت المتعلقة بالموافقة عليها. اإن القيود المفرو�سة على الت�سويت والمطبقة على موافقات الجمعية العامة بموجب 
المادة 71 من نظام ال�سركات، ل تتيح لأي م�ساهم حالي باأن ي�سوت على القرارات ذات علاقة في الجمعية العامة )لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة 
الق�سم 5-5-5 »المتثال باأحكام لئحة حوكمة ال�سركات«(. وبناءً عليه، ف�سوف يتم ال�سعي للح�سول على موافقة من الجمعية العامة في اأول اجتماع 
لها بعد اإتمام الطرح )لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 17 »تعهدات ال�سركة فيما بعد الإدراج«(. ومن المخاطر المحتملة، فقد ل يوافق 
مجل�س الإدارة اأو الجمعية العامة لل�سركة اأو الجمعية العامة لأيٍّ من ال�سركات �سمن مجموعتها على تلك التعاملات، وفي هذه الحالة، يجب على ع�سو 
مجل�س الدارة الذي يعتبر �ساحب الم�سلحة في تلك المعاملة اأن يقدم ا�ستقالته اأو اأن يتخذ اإجراءات ت�سمن اأنه لم يعد لديه اأي م�سلحة )على �سبيل 
المثال باإنهاء العقد المعني اأو التنازل عن الحقوق النا�سئة عن الم�سلحة المذكورة(. ونظراً لعتماد ال�سركة ب�سكلٍ كبير على تعاملاتها مع الأطراف ذات 
العلاقة، فقد يترتب على اإنهائها تاأثير �سلبي وجوهري على ربحية ال�سركة، وبالتالي على اأعمالها ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية 
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)لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 13-6 «المعاملات والعقود مع الأطراف ذات العلاقة»(.

�لمخاطر �لمتعلقة بالمناف�شة 2-1-9

اإن قطاع تاأجير الم�ساحات التجارية لل�سركات العاملة في قطاع التجزئة في المملكة هو مجال �سديد التناف�س. وتتوقع ال�سركة لتلك المناف�سة اأن تزداد 
اإن�ساء  في الم�ستقبل. وتواجه ال�سركة مناف�سة �سديدة في مختلف جوانب ن�ساطها، حيث تواجه ال�سركة مناف�سة على العقارات المتميزة التي تنا�سب 
مراكز تجارية عليها من كل من الم�سغلين الحاليين للمراكز التجارية ومن م�سغلين جدد محتملين، ل�سيما الم�سغلين المناف�سين الذين يقدمون و�سائل 
ترفيه جديدة ومناف�سة في المملكة )مثل دور ال�سينما(. كما تتناف�س ال�سركة ب�سكلٍ مبا�سر اأي�ساً مع الم�سغلين الآخرين للمراكز التجارية على جذب 

اإلى المراكز التجارية التابعة لها. الم�ستاأجرين والزائرين/المت�سوقين 

وتقوم المناف�سة ما بين ال�سركة ومناف�سيها ب�سكل اأ�سا�سي على المرافق والعلامات التجارية المتوفرة في المراكز التجارية التابعة لكل منهم و�سمعتهم 
التجارية وبدلت الإيجار المقدمة من قبل كل منهم. وقد تحوز العلامات التجارية لمناف�سي ال�سركة الحاليين اأو الم�ستقبليين �سهرة اأكبر من علامات 
ال�سركة، اأو قد تتوفر لدى هوؤلء المناف�سين موارد مالية اأو ت�سغيلية اأكبر من تلك المتوفرة لل�سركة. كما قد يتمكن مناف�سو ال�سركة من مواكبة التطورات 
الإقبال  اإزدياد  المثال،  �سبيل  على  ذلك،  في  بما  ال�سركة،  من  اأف�سل  ب�سكل  الزائرين  اأذواق  اأو  ال�سوق  متطلبات  اأو  القطاع  في  المتلاحقة  والتغيرات 
على المراكز التجارية التي تقدم خدمات وخيارات تلبي متطلبات الحياة الع�سرية )»Lifestyle Centers»(. كما قد يقوم المناف�سون اأي�ساً بتح�سين 
اأكثر تطورا،  ت�سم مرافق  اإن�ساء مراكز تجارية جديدة  بهم ومن خلال  للتاأجير الخا�سة  القابلة  الم�ساحات  زيادة  ال�سوق من خلال  تناف�سيتهم في 
الأمر الذي قد يقلل من عدد الزائرين اأو الطلب على المراكز التجارية التابعة لل�سركة، اأو قد يجبر ال�سركة على اإن�ساء مراكز جديدة اأو اإعادة تطوير 
مراكزها التجارية القائمة لت�سبح ذات مرافق مماثلة. وقد يبادر المناف�سون الحاليون والجدد بزيادة م�ساريفهم على الإعلانات واأن�سطة الترويج، 
اأو قد يقوموا بتخفي�س بدلت الإيجار لم�ستاأجريهم ب�سكل اأكبر من ال�سركة. ونتيجة للاإ�سلاحات الجارية حاليا في المملكة، يمكن لمناف�سي ال�سركة اأن 
يقدموا اأوجها جديدة ومناف�سة من اأنواع الترفيه �سمن المراكز التجارية الحالية التابعة لهم، اأو اأن يطوروا انواع اأو مفاهيم جديدة للمراكز التجارية، 
مما قد يوؤدي اإلى تعزيز مركزهم التناف�سي على ح�ساب ال�سركة. ونتيجةً لما تقدم، قد تواجه ال�سركة اأحياناً �سعوبات في مواكبة مناف�سيها. واإ�سافةً 

اإلى ذلك، فاإن �سيا�سات تخفي�س بدلت الإيجار ب�سكل كبير والتي يتبناها مناف�سو ال�سركة قد توؤثر �سلبا على قدرة ال�سركة على المناف�سة.

الحاليين  المناف�سين  مناف�سة  من  تتمكن  �سوف  ال�سركة  باأن  �سمانٍ  من  هناك  ولي�س  الم�ستقبل،  في  فاعل  ب�سكلٍ  تناف�س  اأن  ال�سركة  على  يتعذر  وقد 
والم�ستقبليين ب�سكلٍ فاعل، حيث قد تت�سبب التغيرات في البيئة التناف�سية في هبوط بدلت الإيجار في المراكز التجارية التابعة لها وانخفا�س هوام�س 
ربحها، اأو اإلى خ�سارة ال�سركة لح�ستها ال�سوقية، مما بدوره يكون له اأثر �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج اأعمالها وو�سعها المالي وتوقعاتها 

الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بتعذر �ل�شركة في تحقيق ��شتر�تيجيتها �لخا�شة بالتو�شع 2-1-10

يعتمد اأداء ال�سركة في الم�ستقبل على قدرتها على تنفيذ خططها الخا�سة بالنمو وتو�سيع اأعمالها. وبموجب ال�ستراتيجية الحالية لل�سركة، فاإنها تعتزم 
زيادة عدد المراكز التجارية التي تمتلكها و/اأو ت�سغلها في المملكة )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 4-3-2 »ا�ستراتيجيات ال�سركة»(. ول 
يمكن لل�سركة اأن ت�سمن نجاحها في تنفيذ هذه الخطط وال�ستراتيجيات. و�سوف يعتمد تنفيذ خطط ال�سركة على عدد من العوامل الرئي�سية التالية: 

ཛ  ٍلأحكام وفقا  بتطويرها  والقيام  المواقع،  تلك  عقارات جديدة في  وا�ستئجار  التجارية،  لمراكزها  منا�سبة  مواقع  على تحديد  ال�سركة  قدرة 
و�سروطٍ مواتية لل�سركة.

ཛ .قدرة ال�سركة على الح�سول على تمويل كافي وفقاً  ل�سروطٍ مواتية لل�سركة

ཛ .قدرة ال�سركة على اإتمام ت�سميم وبناء مراكزها التجارية الجديدة �سمن المدة والكلفة المتوقعة من قبلها

ཛ  قدرة ال�سركة على جذب م�ستاأجرين لمراكزها التجارية الجديدة، وتحقيق معدلت الإ�سغال والإيرادات المتوقعة خلال الفترة المتوقعة وفقا
لخطة العمل التي و�سعتها ال�سركة.

ཛ  على والرقابة  ذلك  التجارية الجديدة بما في  المراكز  واإدارة عملياتها في  بنجاح،  لديها  التو�سع  وتنفيذ عمليات  اإدارة  على  ال�سركة  قدرة 
العمليات الجديدة والحد من التكاليف وو�سع �سوابط للمحافظة على م�ستويات الجودة والخدمة.

ཛ  ،اأمورٌ خارجة عن نطاق �سيطرة ال�سركة. فعلى �سبيل المثال توفر ظروف اقت�سادية ونظامية وظروف �سوق مواتية لل�سركة، وهي جميعها 
هناك في العادة فترة زمنية كبيرة تف�سل بين بدء تطوير موقع جديد وبين النتهاء من بنائه وتجهيزه، الأمر الذي يُعَرِ�س ال�سركة لمخاطر 
الم�ساحات  على  الطلب  انخفا�س  و/اأو  العر�س  زيادة  ذلك  في  بما  المعني،  الموقع  �سمنها  يقع  التي  المنطقة  في  ال�سوق  ظروف  في  التغيرات 

التجارية من قبل ال�سركات العاملة في قطاع التجزئة.

ونتيجة لأي من هذه العوامل، فقد ل تنمو اإيرادات ال�سركة بالمعدل الذي كانت عليه في الفترات ال�سابقة و/اأو قد تتكبد ال�سركة بدلت الإيجار فيما 
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يتعلق بالأرا�سي التي ت�ستاأجرها لإقامة المراكز التجارية الجديدة عليها بالإ�سافة اإلى اأي تكاليف اأخرى، وذلك دون ح�سولها على الإيرادات المتوقعة 
من هذه المراكز. وعليه، فقد تتاأثر نتائج عمليات ال�سركة �سلباً في حال ما اإذا ت�سببت اأيّ من العوامل اأعلاه في حدوث تاأخيٍر كبير في افتتاح ال�سركة 

لمراكزها التجارية الجديدة، اأو في عدم تمكنها من افتتاح اأي من هذه المراكز.

وف�سلًا عن ذلك، فلا يمكن لل�سركة اأن ت�سمن باأن اأيا من مراكزها التجارية الجديدة �سيحقق اأية اأرباح، اأو اأنه �سيحقق العوائد ال�ستثمارية المتوقعة. 
ويمكن اأن يوؤثر افتتاح مراكز تجارية جديدة اأي�ساً ب�سكلٍ �سلبي على مبيعات المحلات القائمة في المراكز التجارية الحالية لل�سركة والواقعة في نف�س 

المنطقة اأو المدينة.

و�سيوؤثر تحقق اأيُّ من العوامل ال�سابقة ب�سكلٍ �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة ببناء �لمر�كز �لتجارية 2-1-11

المراكز  اأخطاء في ت�سميم  اأو  اأية عيوب  توؤثر  وبنائها و�سيانتها. وقد  التجارية  ال�سركة على �سحة و�سلامة ت�سميم مراكزها  اأعمال  يعتمد نموذج 
التجارية التابعة لل�سركة اأو بنائها، بما في ذلك اأية عيوب في مواد البناء الم�ستخدمة و/اأو اأخطاء الت�سميم و/اأو الأمور التي تتعلق بال�سلامة، على الأداء 
الت�سغيلي لتلك المراكز التجارية، وقد تجبر ال�سركة على اإجراء اأعمال اإ�سلاح وبالتالي تتحمل تكاليف اإ�سافية بخ�سو�س هذه الأعمال. واإ�سافةً اإلى 
ذلك، قد توؤدي اأي عيوب جوهرية غير مكت�سفة في اأعمال البناء اإلى تعر�س الزائرين لإ�سابات اأو جروح، ف�سلًا عن الإ�سرار ب�سمعة ال�سركة ومراكزها 
التجارية، مما قد ي�ستلزم من ال�سركة القيام باإ�سلاحات هيكلية اإن�سائية للمراكز المعنية وتكبد م�ساريف اإ�سافية كبيرة في هذا الخ�سو�س. كما قد 
يترتب على ذلك اإقامة دعاوى ق�سائية �سد ال�سركة وارتفاع اأق�ساط التاأمين على مبانيها. بالإ�سافة اإلى ذلك، قد ل تتمكن ال�سركة من التاأجير الم�سبق 
اأو تاأجير الم�ساحات التجارية الجاهزة في مراكزها التجارية المطورة حديثًا للم�ستاأجرين الحاليين اأو لم�ستاأجرين جدد. و�سيوؤثر حدوث اأيٌّ من تلك 

العوامل ب�سكلٍ �سلبي وجوهريٍّ على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

تعمل ال�سركة في الوقت الراهن على بناء وتطوير ثلاثة مراكز تجارية جديدة بال�سافة اإلى المرحلة الأولى من تو�سعة النخيل مول في مدينة الريا�س. 
ويوجد عدد من المخاطر المرتبطة باأن�سطة التطوير العقاري والتي قد توؤثر على نجاح ال�سركة في تطوير هذه المراكز التجارية الجديدة واأي مراكز 

اأخرى جديدة م�ستقبلا، وت�سمل تلك المخاطر ما يلي:
ཛ  مخططات في  تعديلات  اإحداث  ب�سبب  ذلك  كان  �سواءً  ال�سركة،  قبل  من  المتوقعة  الميزانية  عن  التكاليف  وزيادة  البناء  اأعمال  في  التاأخر 

الت�سميم الأ�سلية اأو لأية اأ�سبابٍ اأخرى.

ཛ .عدم توفر و/اأو زيادة كلفة مواد اأو معدات البناء اأو في كلفة الأيدي العاملة، نتيجةً لزيادة اأ�سعار ال�سلع اأو الت�سخم اأو غيرها من العوامل

ཛ .الم�ساكل الهند�سية التي ل يمكن توقعها، اأو عيوب مواد البناء الم�ستخدمة اأو عيوب اأ�ساليب البناء والت�سييد المتبعة

ཛ .اإخلال المقاولين ومقدمي الخدمات وموردي الب�سائع من الغير بالتزاماتهم التعاقدية اأو مواجهتهم لم�ساعب مالية

ཛ .النزاعات التي قد تن�ساأ بين مختلف اأطراف عقد الإن�ساء اأو اأيّ عقدٍ اآخر يت�سل باأعمال الإن�ساء

ཛ .توقف اأعمال البناء واإ�سرابات العمال والحوادث

ཛ .التاأخر في الح�سول على اأي من الموافقات النظامية من الجهات الحكومية المعنية

ཛ .عدم كفاية الموارد المالية ب�سكل يوؤدي اإلى تعطل في اأعمال البناء، مما قد يوؤدي اإلى تاأخر في اإنجاز الم�سروع ذات ال�سلة

وقد اأدى التاأخر في اأعمال التطوير و/ اأو البناء لعدد من المراكز التجارية التابعة لل�سركة في ال�سابق اإلى قيام ال�سركة بمنح خ�سومات لبع�س العملاء 
الرئي�سيين و/اأو كبار الم�ستاأجرين. واإ�سافةً اإلى ذلك، فقد تخطئ ال�سركة في التخطيط اأو توقع اأو تنفيذ متطلبات البنى التحتية الم�ساندة اأو توفير عدد 
كاف من مواقف ال�سيارات عند قيامها بتو�سيع مراكزها التجارية اأو تطويرها، الأمر الذي قد يوؤثر �سلباً على قدرة ال�سركة على ال�ستمرار في بناء 

وتطوير مراكز تجارية جديدة وتحقيق العوائد المتوقعة منها ب�سرعة.

واإ�سافة اإلى المراكز التجارية التي تقوم ال�سركة بتطويرها حاليًا، تتوقع ال�سركة القيام م�ستقبلا بتطوير مراكز تجارية جديدة اأو بتو�سيع مراكز اأخرى 
قائمة، وقد تتعر�س اأيٌّ من مبادرات التطوير هذه لمخاطر اإ�سافية، ويعتمد ذلك على حجم الم�سروع المعني ومدى تعقيده. ولي�س هناك اأيُّ �سمان على 

اأن اأياً من م�ساريع التطوير الم�ستقبلية الجارية لل�سركة �سيتم اإكمالها في الإطار الزمني المحدد و�سمن الميزانية المتوقعة.

و�سيوؤثر تحقق اأي من العوامل المذكورة اأعلاه ب�سكلٍ �سلبي وجوهريٍّ على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية. 

�لمخاطر �لمتعلقة باعتماد �ل�شركة على مورد و�حد لتقديم خدمات ت�شميم وبناء �لمر�كز �لتجارية 2-1-12

يعتمد ن�ساط ال�سركة على الخدمات المتخ�س�سة في ت�سميم وبناء المراكز التجارية التي تقدمها ح�سرياً �سركة فواز الحكير العقارية، وهي اأي�سا 



81

طرفا ذات علاقة بال�سركة. وقد قامت �سركة فواز الحكير العقارية بت�سميم وبناء 16 مركزا تجاريا من اأ�سل 19 مركزا تجاريا تابع لل�سركة، بينما 
قامت ال�سركة بال�ستحواذ على المراكز التجارية الثلاثة المتبقية )وهي تال مول في الريا�س، و�سلام مول في جدة، و�سلمى مول في حائل( بعد اأن تم 
بناوؤها من قبل مطور اآخر. كما يجدر الإ�سارة اإلى اأن �سركة فواز الحكير العقارية تقوم حالياً باأعمال الت�سميم والبناء لجميع الم�ساريع قيد التنفيذ 
)با�ستثناء جدة بارك(. وقد اقت�سرت اإجراءات ال�سركة المتعلقة بم�ستريات خدمات ت�سميم وبناء المراكز التجارية تاريخيا على دعوة �سركة فواز 
الحكير العقارية لتقديم عر�س �سراء ا�ستجابة لطلب تقديم العرو�س. وبالتالي فاإن اأعمال ال�سركة تعتمد ب�سكل كبير على الخدمات الم�ستمرة من 
�سركة فواز الحكير العقارية للت�سميم والبناء المتخ�س�س لمراكزها التجارية الجديدة. وبناء على ذلك، قد تواجه ال�سركة �سعوبات كبيرة في حالة 
الخ�سارة المحتملة ل�سركة فواز الحكير العقارية كمورد لل�سركة، كما قد ل تكون ال�سركة قادرة على اإيجاد اأو تعيين مورد بديل منا�سب في الوقت المنا�سب 
و / اأو العمل مع مورد بديل لديه نف�س الم�ستوى من الخبرة اأو المعرفة بمتطلبات ال�سركة. وعلى ذلك، �سوف توؤثر هذه الخ�سارة ب�سكلٍ �سلبي وجوهريٍّ 

على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة باعتماد �ل�شركة على مقاولين من �لغير  2-1-13

ت�ستعين ال�سركة بمقاولين من الغير )بمن فيهم اأطراف ذات علاقة مثل �سركة اإتقان لإدارة المرافق( لتنفيذ اأعمال اإ�سلاح و�سيانة مختلفة للمركز 
اأنظمة تكييف الهواء وتوليد الطاقة  اأعمال الديكورات الداخلية وتجميل الم�ساحات الخ�سراء وتن�سيقها و�سيانة  التابعة لها، وي�سمل ذلك  التجارية 
واأعمال الهند�سة الكهربائية والميكانيكية وتركيب الم�ساعد. ولي�س هناك �سمانُ على اأن م�ستوى الخدمات اأو الأعمال المقدمة من قبل مقاولي ال�سركة 
اأو مقدمي الخدمات، ممن لي�سوا تحت �سيطرة ال�سركة )اأو  اأن غيرهم من الم�ست�سارين المهنيين  اأو على  من الغير �سيرقى دوماً للمعايير المتوقعة، 
مجل�س اإدارتها(، لن يخفقوا في الوفاء بالتزاماتهم بموجب العقود المبرمة معهم. ف�سلًا عن ذلك، فاإن ال�سركة معر�سة لمخاطر الدعاوى الناتجة 
عن ت�سبب اأعمال المقاولين من الغير في اإلحاق اأ�سرار اأو اإ�سابات باأفراد من العموم و/اأو الم�ستاأجرين و/اأو العاملين بال�سركة، الأمر الذي قد تكون 
ال�سركة م�سوؤولة عنه في بع�س الحالت، وقد يتبع ذلك مطالبة بالتعوي�س. واإ�سافةً اإلى ذلك، فقد ل تتمكن ال�سركة من ال�ستعانة بمقاولين من الغير 
ممن يتمتعون بالخبرات المطلوبة في الأماكن التي تعمل بها ال�سركة. وقد يُدخل المقاولون ال�سركة في تعهداتٍ محفوفة بالمخاطر، اأو يواجهوا م�ساعب 
مالية، اأو يعطوا الأولوية لم�ساريع اأخرى ويحولوا مواردهم بعيداً عن المراكز التجارية الخا�سة بال�سركة، مما قد يت�سبب بدوره في التاأثير ب�سكلٍ �سلبي 
على عمليات المراكز التجارية لل�سركة واإدارتها، اأو يوؤدي اإلى وقوع اإ�سابات للزوار اأو للم�ستاأجرين. وقد يوؤدي تحقق اأي من هذه العوامل اإلى اآثار �سلبية 

على �سمعة ال�سركة مما �سيكون له اأثر �سلبي وجوهريٍّ على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

 �لمخاطر �لمتعلقة بتعر�س �إير�د�ت �ل�شركة لتقلبات �ل�شوق 2-1-14

يتم تحديد قيمة بدل الإيجار بموجب بع�س عقود الإيجار المبرمة من قبل ال�سركة مع بع�س م�ستاأجريها على اأنه المبلغ الأعلى من: )1( بدل الإيجار 
الأ�سا�سي، وهو عبارة عن قيمة ثابتة متفق عليها وتمثل الحد الأدنى لبدل الإيجار و)2( ن�سبة مئوية من مبيعات الم�ستاأجر ال�سنوية. وي�ستمل نحو %90 
من عقود اإيجار ال�سركة مع م�ستاأجريها، كما في تاريخ هذه الن�سرة، على مثل هذه الأحكام. وقد �سكلت بدلت الإيجار التي تم تحديدها ا�ستنادا لحجم 
مبيعات الم�ستاأجر نحو 1.5%، 0.7%، 0.5% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة من الإيجارات في ال�سنوات المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2016م و31 
مار�س 2017م و31 مار�س 2018م، على التوالي، ونحو 0.2% لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وتعزى هذه الن�سب المتدنية اإلى اأن 
ال�سركة لم ت�سع حتى الآن الإجراءات والعمليات المطلوبة لجمع كل البيانات اللازمة فيما يتعلق بالمبيعات ال�سنوية من هوؤلء الم�ستاأجرين )لمزيد من 
التفا�سيل، يرجى مراجعة الفقرة الأخيرة من الق�سم 4-3-2-2 »تحقيق اق�سى قدر من العوائد المالية من المراكز التجارية الحالية لل�سركة»(. وتقوم 
ال�سركة كما في تاريخ هذه الن�سرة بمراجعة الإجراءات والعمليات الخا�سة بجمع هذه البيانات وتتوقع الإدارة تطبيقا تدريجيا للاأحكام التعاقدية ذات 

ال�سلة في الم�ستقبل. 

ونظراً لهذه الآلية في تحديد بدلت الإيجار، فقد تتعر�س اإيرادات ال�سركة من تاأجير الم�ساحات والمواقع في مراكزها التجارية لتقلباتٍ غير متوقعة، بما 
في ذلك نتيجة للتغيرات المو�سمية في اأنماط الإنفاق و/اأو �سلوك الزوار، مما قد يوؤثر في النهاية على اأعداد الزوار للمراكز التجارية التابعة لل�سركة. 
ونتيجة لتلك التقلبات في الإيرادات فقد تواجه ال�سركة �سعوبة في التخطيط لأعمالها كما قد يحد ذلك من قدرتها على توقع اإيراداتها في الم�ستقبل. 

وف�سلًا عن ذلك، فقد يتعذر على ال�سركة و�سع ميزانيةٍ دقيقة لتكاليفها الت�سغيلية.

وقد ل تكون ترتيبات ال�سركة الإدارية والتقنية )بما في ذلك البنية الأ�سا�سية لتقنية المعلومات( كافية لتمكينها من تحديد المبيعات ال�سنوية لم�ستاأجريها 
اأو من ت�سجيلها ب�سكل دقيق لتمكينها من تطبيق اآلية تحديد بدلت الإيجار المذكورة. وبوجهٍ خا�س، �سوف يتعين على ال�سركة ا�ستحداث بع�س الو�سائل 
الداخلية لتتمكن من مراقبة مبيعات الم�ستاأجرين، حيث اأن ال�سركة تعتمد حاليا في تحديد تلك المبيعات على القوائم المالية المراجعة للم�ستاأجرين. 
وتقوم ال�سركة، كما في تاريخ هذه الن�سرة، بالنظر في عدة خيارات تتعلق بت�سميم وتطبيق هذه الو�سائل الداخلية. وعلاوةً على ذلك، تقوم ال�سركة 
حاليًا بقيد هذه الإيرادات ا�ستنادا للفترات التعاقدية للم�ستاأجر ولي�س ا�ستنادا لل�سنة المالية لل�سركة، وبالتالي فاإن قيد ال�سركة لبدلت الإيجار القائمة 

على ن�سبة مئوية من حجم مبيعات الم�ستاأجرين قد ل يتم ت�سجيله �سمن الفترة المحا�سبية ال�سحيحة.
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ونتيجةً لما تقدم ذكره، فقد تعجز ال�سركة عن توقع اإيراداتها في الم�ستقبل ب�سكل دقيق اأو عن و�سع ميزانية دقيقة لتكاليفها الت�سغيلية، كما قد ل تتمكن 
من قيد اإيراداتها بدقة، الأمر الذي �سيوؤثر ب�سكلٍ �سلبي وجوهريٍّ على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بمعدلت نمو �إير�د�ت �ل�شركة 2-1-15

تقوم ال�سركة حاليا بتطوير ثلاثة من المراكز التجارية الجديدة، بالإ�سافة اإلى المرحلة الأولى من تو�سعة النخيل مول في مدينة الريا�س، مما �سيوؤدي 
لزيادة عدد المراكز التجارية التابعة لها خلال ال�سنوات الخم�س القادمة، مما يجعل من ال�سعب ن�سبياً تحديد م�ستوى نمو اإيرادات ال�سركة م�ستقبلا. 
وقد ارتفعت اإيرادات ال�سركة خلال ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م اإلى 2.123.8 مليون ريال �سعودي مقارنة بـ 1.914.5 مليون ريال 
�سعودي في ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2016م، بف�سل افتتاح اأربعة مراكز تجارية جديدة خلال هذه الفترة. وقد ل تنمو اإيرادات ال�سركة 

في الم�ستقبل بنف�س الوتيرة.

وقد ل تحقق ال�سركة نجاحاً في جهودها الرامية اإلى زيادة وتيرة النمو في اإيراداتها. كما ل ينبغي اعتبار معدلت نمو اإيرادات ال�سركة في الفترات 
ال�سابقة موؤ�سراً على معدلت نموها في الم�ستقبل. وقد ل تتمكن ال�سركة من التغلب على المخاطر والم�ساعب التي قد تواجهها في �سوقٍ تناف�سي ومتغيّر 
ب�سكلٍ �سريع. وفي حال لم يزداد الطلب على ا�ستئجار الم�ساحات التجارية في المملكة وفقا لتوقعات ال�سركة، اأو لم تتمكن ال�سركة من تلبية احتياجات 
م�ستاأجري وزائري مراكزها التجارية، ف�سيوؤثر ذلك ب�سكلٍ �سلبي وجوهريٍّ على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بالت�شاريح و�لتر�خي�س و�لمو�فقات �ل�شرورية لممار�شة �ل�شركة لأعمالها 2-1-16

يجب على ال�سركة الح�سول على ت�ساريح وتراخي�س وموافقات من عدد من الجهات الحكومية لتمكنها من القيام باأعمالها واأن�سطتها التجارية. 
وتحتفظ ال�سركة حاليا بعدد من الت�ساريح والتراخي�س ال�سالحة والمتعلّقة بت�سغيل اأعمالها واأعمال �سركاتها التابعة الرئي�سية، بما في ذلك، على 
�سبيل المثال ل الح�سر، �سهادات الت�سجيل التجاري لل�سركة و�سركاتها التابعة الرئي�سية وفروعها ال�سادرة عن وزارة التجارة وال�ستثمار والتراخي�س 
التجارية للمراكز التجارية التابعة الرئي�سية لل�سركة وال�سادرة من مختلف البلديات و�سهادات ال�سعودة و�سهادات اإتمام )البناء( من الأمانة. وكما 
في تاريخ هذه الن�سرة، فقد انتهت �سلاحية �سهادة الزكاة الخا�سة بال�سركة و�سركاتها التابعة الرئي�سية و�سهادة الزكاة الخا�سة ب�سركة الق�سيم 
للترفيه والم�ساريع التجارية، وتعمل ال�سركة في الوقت الراهن على تجديد تلك ال�سهادات )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 13-4 «الموافقات 

والتراخي�س وال�سهادات الحكومية»(.

كما يجب على ال�سركة، عند قيامها بتطوير عقارات جديدة، الح�سول على ت�ساريح وتراخي�س و�سهادات وموافقاتٍ من عدد من الجهات الإدارية، 
في مختلف مراحل عملية التطوير. وي�سمل ذلك، على �سبيل المثال ل الح�سر، ت�ساريح البناء، و�سهادات اإتمام )البناء( من الأمانة، و�سهادات ال�سجل 
التجاري. ويتطلب الح�سول على هذه الت�ساريح والتراخي�س وال�سهادات والموافقاتٍ قيام ال�سركة بالوفاء ب�سروطٍ معينة. وبوجه خا�س، يجب على 
ال�سركة الح�سول على �سهادات اإتمام )البناء( من الأمانة فيما يتعلق بم�ساريع التطوير العقاري الجديدة والتي توؤكد ما اإذا كانت اأعمال البناء قد 
تمت وفقًا للمتطلبات والموا�سفات الواردة في رخ�سة البناء. وقد يتم اإيقاع عدد من العقوبات على ال�سركة بالن�سبة للعقارات التي يتم بناءها ب�سكل 

يخالف المتطلبات والموا�سفات الواردة في رخ�سة البناء، بما في ذلك الغرامات اأو اإغلاق العقارات المخالفة اأو هدمها. 

وقد ح�سلت ال�سركة، كما في تاريخ هذه الن�سرة، على �سهادات اإتمام )البناء( من الأمانة فيما يتعلق بت�سعة )9( مراكز تجارية تابعة لها )من اأ�سل 
)19( مركزا تجاريا(، وتعمل ال�سركة حاليا على الح�سول على �سهادات اإتمام )البناء( للمراكز المتبقية. ول يمكن لل�سركة اأن ت�سمن باأنها لن تواجه 
المطلوبة  بال�سروط  الوفاء  اأو في  اأخرى،  اأي موافقات حكومية  اأو  الأمانة  المطلوبة من  اإتمام )البناء(  �سهادات  اأو عقبات في الح�سول على  م�ساكل 
للح�سول على تلك الموافقات، اأو اأنها �ستتمكن من التقيُّد بالأنظمة اأو اللوائح اأو ال�سيا�سات الجديدة والتي قد تطبق من وقتٍ لآخر في قطاع العقارات 
بوجهٍ عام، اأو التقيد بالإجراءات المتعلقة بمنح الموافقات اللازمة. ت�سدر �سهادة اتمام البناء للتاأكد من تطابق مخططات البناء على ما تم تنفيذه في 

الواقع. وفي حال عدم وجود هذه ال�سهادة، لي�س هناك ما ي�سمن امتثال البناء بجميع المتطلبات، بما فيهم متطلبات الدفاع المدني.

واإ�سافةً اإلى ذلك، فاإن ت�سغيل المراكز التجارية يتطلب اإ�سدار تراخي�س تجارية معينة من البلدية المعنية. وقد و�سعت وزارة ال�سوؤون البلدية والقروية 
اإ�سدار تراخي�س للمراكز التجارية تق�سي بعدم جواز ت�سغيل المراكز التجارية بدون  في المملكة )التي تتبعها مختلف الأمانات والبلديات( �سروط 
الح�سول على الترخي�س التجاري اللازم من البلدية المعنية. وقد ح�سلت ال�سركة، كما في تاريخ هذه الن�سرة، على تراخي�س تجارية بالن�سبة لجميع 
مراكزها التجارية. اإل اأن بع�س التراخي�س التجارية تلك ل تفيد �سراحة باأنها تراخي�س لت�سغيل واإدارة المراكز التجارية. وفي حال وجود غمو�س 
بالن�سبة لنطاق و�سروط التراخي�س التي ح�سلت عليها ال�سركة، فمن الممكن اإعتبار ال�سركة مخالفة لتلك التراخي�س. كما وانتهت �سلاحية رخ�سة 
بناء موقع نجد اعتبارًا من تاريخ هذه الن�سرة، وقد ل تتمكن ال�سركة من تجديده في توقيت ملائم اأو على الإطلاق. اإن اإخفاق ال�سركة في الحفاظ على 
هذه التراخي�س )بما فيها ترخي�س بناء موقع نجد( اأو العمل �سمن نطاقها، ومع مراعاة اأحكامها، �سيوؤثر �سلبا وب�سكل جوهري على اأعمال ال�سركة 

ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

وتخ�سع معظم التراخي�س الحالية لل�سركة ل�سروطٍ قد يتم بموجبها تعليق تلك التراخي�س اأو اإلغاوؤها في حال اأخفقت ال�سركة في الوفاء بتلك ال�سروط 
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المو�سوعة والتقيُّد بها. وف�سلًا عن ذلك، فلي�س هناك اأيُّ �سمانٍ على اأن ال�سركة، �ستتمكن من الح�سول على موافقة الجهة المعنية عند �سعيها لتجديد 
اأيُّ ترخي�س اأو تعديله، اأو اأن هذه الجهة، في حال موافقتها على التجديد، لن تفر�س �سروطاً من �ساأنها اأن توؤثر �سلباً على اأداء ال�سركة.

واإذا اأخفقت ال�سركة اأو اأيٌّ من �سركاتها التابعة الرئي�سية اأو فروعها في الح�سول على اأي ترخي�سٍ �سروري لأعمالها اأو في تجديد مثل هذه التراخي�س، 
بما فيه �سهادات الزكاة المنتهية الأجل، اأو اإذا انتهت �سلاحية تراخي�سها اأو جرى تعليقها، اأو اإذا تم تجديد اأيٍّ من تلك التراخي�س بموجب �سروطٍ 
غير ملائمة لل�سركة، اأو اإذا تعذر على ال�سركة الح�سول على تراخي�سٍ اإ�سافيةٍ لزمةٍ في الم�ستقبل، ف�سوف يتعين على ال�سركة التوقف عن ممار�سة 
اأعمالها كلياً اأو جزئياً، الأمر الذي قد يعرقل عمليات ال�سركة اأو يعطلها، ويت�سبب في تكبدها تكاليف اإ�سافية، ويوؤثر ب�سكلٍ �سلبي وجوهري على اأعمال 

ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بقدرة �ل�شركة على �لحفاظ على �شورة و�شمعة علمتها �لتجارية »�لمر�كز �لعربية« 2-1-17

تعتقد ال�سركة اأن نجاحها يعتمد جزئياً على قدرتها على الحفاظ على �سورة و�سمعة علامتها التجارية »المراكز العربية« والمرتبطة بتطوير مراكز 
تجارية عالية الجودة لكلٍّ من الم�ستاأجرين والزائرين. وقد ت�سر اأي اأمور تتعلق بالجودة وبمعايير ال�سحة وال�سلامة )�سواء كانت فعلية اأو مت�سورة اأو 
حتى زائفة اأو ل اأ�سا�س لها من ال�سحة - بما في ذلك اأية حوادث قد تقع في المراكز التجارية لل�سركة(، بعلامة »المراكز العربية« التجارية. وقد يوؤدي 
ذلك اإلى ت�سويه �سمعة ال�سركة و/اأو قد يت�سبب في خ�سارة ال�سركة لم�ستاأجريها و/اأو زائري مراكزها التجارية ل�سالح مناف�سيها، الأمر الذي قد ي�سفر 
عن نق�س في اأعداد الزائرين وانخفا�س الطلب من جانب الم�ستاأجرين، ويوؤدي بدوره اإلى تراجعٍ في ح�سة ال�سركة ال�سوقية وانخفا�سٍ في ن�سبة الأ�سغال 
من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الخا�سة بها. واإ�سافةً اإلى ذلك، فقد توؤدي الدعاية ال�سلبية الناتجة عن اأفعال اأع�ساء مجل�س اإدارة ال�سركة اأو 
الم�ساهمين اأو الإدارة اأو الم�ستاأجرين اأو الأطراف ذات العلاقة، اأو الموردين اأو العاملين اأو المقاولين اأو الوكلاء، مثل الحوادث المتعلقة بخدمة العملاء 
اأو عدم التقيُّد بالأنظمة واللوائح، اإلى التاأثير �سلبا على �سمعة ال�سركة. وقد تنت�سر مثل هذه الدعاية ال�سلبية ب�سكل �سريع وعلى نطاق وا�سع، خ�سو�سا 
مع زيادة ا�ستخدام و�سائل التوا�سل الجتماعي، مما يزيد من �سعوبة تمكن ال�سركة من الت�سدي لها والتجاوب معها. وقد توؤدي الأ�سرار التي تلحق 
ب�سمعة ال�سركة وعلامتها التجارية اإلى هبوط الطلب على الم�ساحات المتوفرة في مراكز ال�سركة، مما �سيوؤثر ب�سكلٍ �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة 

ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بحماية �ل�شركة لعلماتها �لتجارية  2-1-18

على  قدرتها  على  ال�سركة  وتعتمد  وعددها 35 علامة.  المملكة،  اأعمالها في  عليها في  تعتمد  التي  التجارية  العلامات  بت�سجيل جميع  ال�سركة  قامت 
ال�ستمرار في ا�ستخدام تلك العلامات التجارية، وحماية حقوقها فيما يخ�س تلك العلامات في مواجهة اأي ا�ستخدامٍ غير م�سروع لها من جانب الغير.

واإذا ا�سطرت ال�سركة للدفاع عن علاماتها التجارية، فقد ت�سطر للدخول في اإجراءات ق�سائية مكلفة واأن تحول جهود بع�س من موظفيها الفنيين 
اأو  امتياز  اتفاقيات  ابرام  التجارية  يتعلق بعلاماتها  نتيجة لأي نزاع  ال�سركة  الق�سائية. وف�سلًا عن ذلك، فقد ت�سطر  الإجراءات  والإداريين لهذه 
ترخي�س بالن�سبة لأي من هذه العلامات، والتي قد تكون ب�سروط غير مواتية لل�سركة. و�سيوؤثر وقوع اأي من هذه الأحداث ب�سكل �سلبي جوهري على 

اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية. 

�لمخاطر �لمتعلقة بتعر�س �ل�شركة لمخاطر ت�شغيلية وعو�ئق تجارية غير متوقعة 2-1-19

يعتمد نجاح ال�سركة اإلى حدٍ كبير على ا�ستمرارية ت�سغيل المراكز التجارية التابعة لها الرئي�سية دون معوقات. وتتعر�س ال�سركة لعددٍ من المخاطر فيما 
يتعلق بت�سغيل المراكز التجارية التابعة لها، بما في ذلك �سوء الأحوال الجوية اأو الأ�سرار المادية للمباني اأو انقطاع التيار الكهربائي اأو الأعطال اأو تعطل 
المعدات اأو انخفا�س اأدائها عن المعدل المطلوب اأو اإمكانية توقف الأعمال اأو حدوث اأعمال اإجرامية اأو حدوث كوارث طبيعية اأو حرائق بالإ�سافة اإلى 
اأنواع اأخرى من المخاطر المرتبطة بت�سغيل مبان كبيرة مثل المراكز التجارية. قد وقع في ال�سابق عدد من الحوادث في المراكز التجارية التابعة لل�سركة 
والتي نتج عنها بع�س الأ�سرار للزائرين والموظفين بما في ذلك وفاة اأحد عمال ال�سيانة لدى ال�سركة في العام 2017م. ولي�س هناك ما ي�سمن عدم 
وقوع اأية حوادث م�سابهة في الم�ستقبل. وقد يترتب على وقوع اأية حوادث مماثلة عواقب وخيمة )بما في ذلك حدوث وفيات(، خ�سو�سا في ظل ارتفاع 
اأعداد الزائرين لمراكز ال�سركة التجارية ب�سكل يومي. بالإ�سافة لذلك، وبالرغم من تقيُّد المرافق الترفيهية لل�سركة بمعايير ال�سحة وال�سلامة ذات 
العلاقة، فلي�س هناك ما ي�سمن عدم قيام مرتادي تلك المرافق باأيُّ ت�سرفات غير منا�سبة، مما قد يت�سبب بالأ�سرار ب�سلامتهم و�سلامة الآخرين. 

اإن حدوث اأيٍّ من هذه الأحداث، اأو اأية اأحداث م�سابهة لها، قد يت�سبب في تعطل اأعمال ال�سركة.

واإذا حدث تعطل في اأعمال واحدٍ اأو اأكثر من المراكز التجارية التابعة لل�سركة، فقد يوؤدي ذلك اإلى عدم قدرة ال�سركة على الوفاء بالتزاماتها واإلى 
تحملها التزامات اإ�سافية، كما قد يوؤثر ذلك على اإيرادات ال�سركة وربحيتها، مما �سيوؤثر بدوره ب�سكلٍ �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج 

الم�ستقبلية.  وتوقعاتها  المالي  عملياتها وو�سعها 
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�لمخاطر �لمتعلقة باأعمال تجديد و�إعادة تطوير �لمر�كز �لتجارية �لحالية لل�شركة  2-1-20

جاذبيتها  على  الحفاظ  اأجل  من  م�ستمرة،  ب�سورة  التجارية  مراكزها  تطوير  واإعادة  وتح�سين  وتو�سعة  تجديد  باأعمال  القيام  ال�سركة  على  يجب 
وا�ستمرار الطلب عليها من قبل الم�ستاأجرين والزوار. ونظراً لتطور �سوق المراكز التجارية في المملكة، فقد تتغير تطلعات الم�ستاأجرين والزوار واأذواقهم 
وتف�سيلاتهم. وقد يت�سمن ذلك، على �سبيل المثال، اإ�سافة مرافق جديدة في المراكز التجارية ومجموعة اأكثر تنوعاً من خيارات الترفيه )بما في ذلك 
دور ال�سينما( وتغيير ت�سميم بع�س المراكز التجارية ب�سكل اأكثر ابتكارا. وقد ل تكون المراكز التجارية الحالية التابعة لل�سركة، والتي تم اإن�ساوؤها قبل 
اإ�سدار هذه الن�سرة بخم�سة ع�سر )15( �سنة، قابلة لإجراء تعديلات عليها ب�سكل يلبي تطلعات الم�ستاأجرين والزوار. ونظراً لطبيعة ت�سميم وبناء 
مراكز ال�سركة التجارية القديمة، فقد ل يوؤدي قيام ال�سركة باأي ا�ستثمار كبير فيها اإلى تجديدها اأو تح�سينها ب�سكل منا�سب. واإ�سافةً اإلى ذلك، قد 
ل تتمكن المراكز التجارية الحالية التابعة لل�سركة من مناف�سة مراكز مناف�سيها الجديدة والأكثر تنوعاً بفاعلية، حتى في حال قيام ال�سركة بتنفيذ 
اأعمال التجديد المذكورة، نظرا لبع�س القيود الإن�سائية التي تمنع ال�سركة من اإدخال خيارات الترفيه الجديدة )ومنها دور ال�سينما( اإلى مراكزها 
التجارية. كما قد تت�سبب اأي اأعمال تجديد للمراكز التجارية في تعطيل اأعمال الم�ستاأجرين الحاليين في المراكز المعنية، مما قد يوؤدي اإلى انخفا�س 

اإيرادات ال�سركة ب�سكل جزئي وموؤقت خلال فترة اإجراء اأعمال التجديد تلك.

وفي حال كانت ال�سركة عاجزة عن تجديد مراكزها التجارية الحالية وتح�سينها لمواكبة التغيرات في تف�سيلات الم�ستاأجرين والزوار، ف�سوف يكون 
لذلك تاأثير �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية. 

�لمخاطر �لمتعلقة بتعار�س م�شالح �لم�شاهمين �لحاليين و�أع�شاء مجل�س �لإد�رة 2-1-21

المراكز  في  العقاري  وال�ستثمار  التطوير  اأعمال  اإطار  في  تدخل  باأعمال  اإدارتها  مجل�س  اأع�ساء  وبع�س  ال�سركة  في  الحاليين  الم�ساهمين  بع�س  يقوم 
اإلى تعار�سٍ في الم�سالح بين  اأو غير مبا�سر، مما قد يوؤدي  اأو مناف�سة لها ب�سكلٍ مبا�سر  ال�سركة  التجارية. وقد تكون هذه الأعمال مماثلة لأعمال 
اأعمال الم�ساهم الرئي�سي اأو ع�سو مجل�س الإدارة المعني من جهة، واأعمال ال�سركة من جهةٍ اأخرى. وفي الوقت الراهن، فاإن كل من فواز عبدالعزيز 
اإدارة ال�سركة، ي�سغلون في نف�س الوقت ع�سوية مجال�س  فهد الحكير، و�سلمان عبدالعزيز فهد الحكير، وكامل بديع القلم، وهم اأع�ساء في مجل�س 
اإدارة �سركات ذات علاقة )والتي تمار�س اأعمال �سبيهة اأو مناف�سة لل�سركة( مثل �سركة المراكز الم�سرية للتطوير العقاري و�سركة فالكون مولز و�سركة 
فواز الحكير العقارية و�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة و�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 6-5 
«تعار�س الم�سالح»(. تخ�سع م�ساركة اأع�ساء مجل�س الإدارة في اأعمال مناف�سة لل�سركة، للح�سول على موافقة من الجمعية العامة بموجب المادة 46 

من لئحة حوكمة ال�سركات والمادة 72 من نظام ال�سركات. ويُفرَ�س اأي�سا على اأي ع�سو مجل�س ادارة م�ساركا في اأعمال مناف�سة لل�سركة عدم الم�ساركة 
في الت�سويت على القرارات ذات ال�سلة. وبالنظر اإلى القيود المفرو�سة على الم�ساهمين فيما يتعلق بالت�سويت في الجمعية العامة، وفقاً للمادة 46 من 
لئحة حوكمة ال�سركات، والتي تم المتثال بها ب�سكلٍ اأو�سع من قبل ال�سركة بحيث ل يحق لجميع الم�ساهمين الحاليين الت�سويت على القررات ذات 
ال�سلة في الجمعية العامة )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 5-6 «تعار�س الم�سالح»(. وبناء عليه، يجب الح�سول على موافقة الجمعية 
العامة على م�ساركة اأع�ساء مجل�س الإدارة في اأعمال مناف�سة لل�سركة في اأول اجتماع للجمعية العامة بعد اإتمام عملية الطرح )لمزيدٍ من التفا�سيل، 
يرجى مراجعة الق�سم 17 »تعهدات ال�سركة فيما بعد الإدراج«(. ومن المخاطر المحتملة، فقد ل يوافق مجل�س الإدارة اأو الجمعية العامة على م�ساركة 
اأع�ساء مجل�س الإدارة في اأعمال مناف�سة لل�سركة، وفي هذه الحالة، يجب على ع�سو مجل�س الدارة الذي يعتبر �ساحب الم�سلحة في تلك المعاملة اأن 
يقدم ا�ستقالته اأو اأن يتخذ اإجراءات ت�سمن اأنه لم يعد لديه اأي م�سلحة )على �سبيل المثال باإنهاء العقد المعني اأو التنازل عن الحقوق النا�سئة عن 
الم�سلحة المذكورة(. لمزيد من التفا�سيل عن م�ساركة اأع�ساء مجل�س الإدارة في اأعمال مناف�سة لل�سركة يرجى مراجعة الق�سم 5-6 »تعار�س الم�سالح«.

ولهوؤلء الم�ساهمين واأع�ساء مجل�س الإدارة تاأثير في قرارات ال�سركة، واأحياناً قد ل تكون م�سالحهم متفقةً مع م�سالح الم�ساهمين الآخرين في ال�سركة. 
ول يوجد اأي ترتيبات تعاقدية فيما بين الم�ساهمين الحاليين وال�سركة ل�سمان عدم ممار�سة الم�ساهمين الحاليين لأي ن�ساطٍ قد ينجم عنه تعار�س في 

الم�سلحة، اأو يكون مناف�سا لأعمال ال�سركة.

المعلومات  تلك  ي�ستخدمون  وقد  لل�سركة،  الداخلية  المعلومات  على  الطلاع  الإدارة  مجل�س  واأع�ساء  الم�ساهمين  لبع�س  فيمكن  ذلك،  اإلى  واإ�سافةً 
لم�سالحهم الخا�سة اأو بما يتعار�س مع م�سالح ال�سركة واأهدافها. واإذا كان للم�ساهمين اأو لأع�ساء مجل�س الإدارة الذين لهم م�سالح متعار�سة مع 
م�سلحة ال�سركة، تاأثير �سلبي على قرارات ال�سركة، اأو اإذا ا�ستخدموا المعلومات المتاحة لهم عن ال�سركة على نحوٍ ي�سر بم�سالحها، ف�سيترتب على 
ذلك اأثرٌ �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 6-5 

الم�سالح»(. «تعار�س 

وكما في تاريخ هذه الن�سرة، لم يكن اأي من اأع�ساء مجل�س الإدارة اأو كبار التنفيذيين اأو الم�ساهمين الحاليين طرفًا في اأي اتفاق اأو ترتيب اأو تفاهم 
يخ�سع بموجبه لأي التزام يمنعه من المناف�سة اأو اأي التزام مماثل فيما يتعلق باأعمال ال�سركة.
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�لمخاطر �لمتعلقة بمو�رد �ل�شركة �لمالية 2-1-22

بالن�سبة  تواجهها  قد  التي  التحديات  لمواجهة  اإ�سافية  اأموالٍ  ال�سركة  وقد تحتاج  اأعمالها.  لدعم نمو  دائمة  با�ستثمارات  للقيام  بحاجة  ال�سركة  اإن 
لأعمالها، وتنفيذ ا�ستراتيجية النمو، وزيادة ح�ستها من ال�سوق في اأ�سواقها الحالية، اأو التو�سع في اأ�سواقٍ اأخرى، اأو لتو�سيع قاعدة منتجاتها. وقد ل 
تكفي ال�سيولة الناتجة عن عمليات ال�سركة ومواردها المالية الحالية لتمويل ا�ستراتيجية النمو تلك. وبناءً عليه، فقد ت�سعى ال�سركة لزيادة راأ�س مالها، 

اأو قد تتكبد مديونية اإ�سافية. 

وقد ل تتمكن ال�سركة لأ�سبابٍ مختلفة، بما في ذلك عدم تقيُّد ال�سركة بالتزاماتها بموجب ترتيبات التمويل الحالية اأو الم�ستقبلية، من الح�سول على 
تمويل اإ�سافي اأو اإعادة تمويل قرو�سها الحالية عند الحاجة اإليها، اأو قد ل تتمكن من القيام بذلك وفقاً ل�سروط مواتية لها. 

مار�س  و31  2016م  مار�س   31 في  كما  الأجل(  طويلة  القرو�س  من  الحالي  الجزء  ذلك  في  )بما  الأجل  طويلة  ال�سركة  قرو�س  اإجمالي  بلغت  وقد 
2017م و31 مار�س 2018م و31 دي�سمبر 2018م نحو 4.405.2 مليون ريال �سعودي و5.858.1 مليون ريال �سعودي و5.810.6 مليون ريال �سعودي 
و 6.550.8 مليون ريال �سعودي، على التوالي، والتي تمثل نحو 78.3%، و83.4%، و83.3%، و80.6% من اإجمالي التزامات ال�سركة، على التوالي. 
و�سوف توؤدي زيادة مديونية ال�سركة اإلى تعر�سها لمخاطر اإ�سافية. وقد يترتب على مديونية ال�سركة زيادةٍ في معدلت الفائدة، مما �سيوؤدي بدوره اإلى 
زيادة م�ساريف ال�سركة وانخفا�س اأرباحها ال�سافية، ويجعلها اأكثر عر�سة للمخاطر المتعلقة بالتقلبات ال�سلبية في ال�سوق وفي الو�سع القت�سادي 
العام. ويميل دخل ال�سركات المدعوم بالقرو�س و�سافي اأ�سولها اأي�ساً اإلى الزيادة اأو النق�سان بمعدلٍ اأكبر مما يكون عليه الو�سع اإذا لم يكن قد تم 
القترا�س اإلى ذات الحد. وقد يوؤدي ارتفاع م�ستوى المديونية اإلى الحد من قدرة ال�سركة على القيام بعمليات ا�ستحواذ ا�ستراتيجية، اأو قد يدفعها اإلى 
القيام بعمليات غير ا�ستراتيجية لبيع اأ�سول اأو الت�سرف فيها، كما يمكن اأن يحد من قدرتها على الح�سول على تمويلٍ اإ�سافي. واإ�سافةً اإلى ذلك، 
فاإن ال�سركة لديها تكاليف ثابتة عالية ن�سبياً، وقد تجد �سعوبةً اأكبر في ت�سديد ديونها في حال ارتفعت م�ستويات تلك الديون. وف�سلًا عن ذلك، تنطوي 

الوثائق المتعلقة بمديونية ال�سركة عادةً على تعهدات تفر�س قيودا على اأعمال ال�سركة.

واإذا اأخفقت ال�سركة في الح�سول على تمويل كافٍ عند حاجتها، اأو طبقاً ل�سروط مواتية لها، اأو اإذا اأ�سبحت ال�سركة عاجزة عن �سداد ديونها عند 
ا�ستحقاقها، فاإن ذلك �سوف يوؤثر �سلبا على قدرة ال�سركة على ت�سيير اأعمالها، اأو تحقيق معدل النمو المخطط له، الأمر الذي �سيوؤثر ب�سكلٍ �سلبي 

وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بتعر�س �ل�شركة لقيودٍ في �إجر�ء�ت �لديون �لجارية 2-1-23

اأبرمت ال�سركة اتفاقيات اإعادة تمويل الت�سهيلات الئتمانية مع بنوكٍ مختلفة بغر�س تمويل اأعمالها )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 
والقرو�س»(. الئتمانية  «الت�سهيلات   7-13

وت�سترط اتفاقيات اإعادة تمويل الت�سهيلات الئتمانية وجوب ح�سول ال�سركة على موافقةٍ م�سبقةٍ من البنوك على انخفا�س مجموع م�ساهمات كل من 
فواز عبدالعزيز الحكير و�سلمان عبدالعزيز الحكير وعبدالمجيد عبدالعزيز الحكير و�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة في ال�سركة اإلى ما دون 51% من 

راأ�س مال ال�سركة في اأيَّ وقتٍ من الأوقات.

كما يجب على ال�سركة، بموجب اتفاقيات اإعادة تمويل الت�سهيلات الئتمانية، التقيد بعدد من الأمور والتي ت�سمل عدم قيامها، بدون موافقة م�سبقة 
من البنوك المعنية، بتحمل اأية ديونٍ اإ�سافية اأو بيع اأ�سولها اأو ترتيب اأي �سمانات اإ�سافية على اأ�سولها العقارية ك�سماناتٍ اأو توزيع اأرباح ونفقات 
ت�سغيلية، قبل الوفاء بالتزامات محددة بموجب تلك التفاقيات، بالإ�سافة لفر�س تعهدات مالية تتطلب منها الوفاء بن�سب مالية معينة. كما تعهدت 
ال�سركة بموجب اتفاقيات اإعادة تمويل الت�سهيلات الئتمانية بتوفير معلومات للبنوك المعنية تتعلق باأية تغييراتٍ تطراأ على اأو�ساعها المالية والإدارية 

والنظامية والتغيرات في م�ساهميها.

ال�سركات  الت�سهيلات الئتمانية، م�سمونة جزئيا ب�سمانات مقدمة من  اإعادة تمويل  اتفاقيات  ال�سركة بموجب  التزامات  فاإن  اإلى ذلك،  بالإ�سافة 
 4-7-13 والق�سم  والقرو�س»  الئتمانية  »الت�سهيلات   7-13 الق�سم  مراجعة  يرجى  التفا�سيل،  من  )لمزيد  ال�سخ�سيين  وال�سامنين  ال�سامنة 
»ال�سمانات»(. وتن�س اتفاقيات اإعادة تمويل الت�سهيلات الئتمانية على حالت ت�سكل اإخلال من قبل ال�سركة بالتزاماتها بموجب تلك التفاقيات، اإل 
اأنها مرتبطة باأمور واأحداث تتعلق بال�سامنين ال�سخ�سيين، كاأن يتم تجميد اأ�سول اأي من هوؤلء ال�سامنين ال�سخ�سيين لمدة ت�سعين )90( يومًا اأو اأكثر، 
اأو اأن تتم م�سادرة اأو حجز اأي اأ�سل تبلغ قيمته ال�سوقية 10.000.000 ريال �سعودي اأو اأكثر عائد لأي طرف مدين بموجب هذه التفاقيات. كما تن�س 
اتفاقيات اإعادة تمويل الت�سهيلات الئتمانية على اإلغاء ال�سمانات المقدمة من ال�سركات وال�سمانات ال�سخ�سية المقدمة من الأفراد عند اإتمام الطرح، 
في حال ما اإذا تمت اإعادة هيكلة اأو اإعادة تمويل جميع اللتزامات المترتبة على اتفاقيات اإعادة تمويل الت�سهيلات الئتمانية، على اأ�سا�س المرابحة، 
ب�سكل مقبول من الممولين، ودون وجود اأي اإخلال من قبل ال�سركة بالتزاماتها. وكما في تاريخ هذه الن�سرة، لم يقم اأيّ من البنوك بالتنازل عن اأي 
من ال�سمانات ال�سخ�سية. اأما اإذا عجزت ال�سركة عن اإعادة هيكلة اأو اإعادة تمويل جميع اللتزامات المترتبة على اتفاقيات اإعادة تمويل الت�سهيلات 
الئتمانية عند اإتمام الطرح، ف�سوف ي�ستمر العمل بال�سمانات المقدمة من ال�سركات وبال�سمانات ال�سخ�سية المقدمة من الأفراد، كما �ستظل حالت 
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الإخلال المتعلقة بال�سامنين ال�سخ�سيين قائمة.

انتهت  اإذا  اأو  بتجديدها،  يقوموا  اأو لم  قبلهم  المقدمة من  ال�سمانات  ب�سحب  ال�سخ�سيين  ال�سامنين  اأو  ال�سامنة  ال�سركات  اأي من  قامت  وفي حال 
�سلاحية تلك ال�سمانات لأي �سببٍ من الأ�سباب، ف�سوف ي�سكل ذلك اإخلالً من جانب ال�سركة بالتزاماتها بموجب اتفاقيات اإعادة تمويل الت�سهيلات 
الئتمانية مما يترتب عليه اأحقية البنوك في مطالبة ال�سركة ب�سداد جميع المبالغ المتبقية من قيمة الت�سهيلات المعنية على الفور. وفي تلك الحالة، لي�س 
هناك من �سمانٍ باأن ال�سركة �ستكون قادرةً على الح�سول على م�سادر تمويلٍ بديلة كافية لإعادة �سداد تلك الديون. واإ�سافةً اإلى ذلك، فلي�س هناك 
من �سمانٍ باأن ال�سركات ال�سامنة اأو ال�سامنين ال�سخ�سيين �سوف ي�ستمرون في تقديم ال�سمانات المقدمة من قبلهم حاليا بعد الطرح، الأمر الذي قد 
يوؤثر على قدرة ال�سركة على تاأمين الت�سهيلات الئتمانية التي �سوف تحتاجها في الم�ستقبل. و�ستوؤثر اأيٌّ من تلك العوامل ب�سكلٍ �سلبي على اأعمال ال�سركة 

ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

وفي حال اأخفقت ال�سركة في ت�سديد اأي مبلغٍ م�ستحق عليها اأو اأخلّت باأيٍّ من التزاماتها بموجب اأي من اتفاقيات اإعادة تمويل الت�سهيلات الئتمانية، 
اأو اإذا اأخلّت اأي من ال�سركات ال�سامنة اأو ال�سامنين ال�سخ�سيين ب�سروط اتفاقيات اإعادة تمويل الت�سهيلات الئتمانية بال�سمان المقدم من قبلهم، 
ف�سوف يحق للبنك المعني مطالبة ال�سركة ب�سداد جميع المبالغ المتبقية من قيمة الت�سهيلات المعنية على الفور، بالإ�سافة للحجز على اأ�سول ال�سركة، 
كما �سوف يحق للاأطراف الم�سمونة، بموجب اتفاقيات اعادة التمويل، تح�سيل المبالغ الم�ستحقة لها من الح�سابات البنكية لل�سركة، ومن م�ستحقات 
اأخلت بالتزاماتها بموجب  اأن ال�سركة قد  اإذا ادعت احدى البنوك  اإلى ذلك،  التاأمين المترتبة لها ومن م�ستحقاتها بموجب عقود الإيجار. واإ�سافةً 
اتفاقية اإعادة تمويل الت�سهيلات الئتمانية المبرمة معها، ف�سوف يترتب على ذلك اعتبار ال�سركة مخلة بالتزاماتها بموجب اتفاقيات اإعادة تمويل 
الت�سهيلات الئتمانية الأخرى. وفي هذه الحالة، فقد ل تتمكن ال�سركة من الح�سول على م�سادر تمويل بديلة ل�سداد تلك الديون. و�سيترتب على اأيٍّ 

من هذه العوامل اأثر �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمحا�شبية  2-1-24 �لمعايير  �إلى  �ل�شعودية  في  عليها  �لمتعارف  �لمحا�شبية  �لمعايير  نظام  من  بالنتقال  �لمتعلقة  �لمخاطر 
�لدولية 

يناير   1 بعد  اأو  اعتبارا من  ال�سنوية،  التقارير  اإعداد  بالن�سبة لفترات  الدولية،  المحا�سبية  المعايير  المعيار رقم 16 من  ي�سري مفعول  اأن  المتوقع  من 
2019م. ويحدد المعيار رقم 16 من هذه المعايير كيفية قيام معد التقرير الخا�س بالمعايير الدولية للتقارير المالية بتحديد الإيجارات )حيث تكون 
ال�سركة م�ستاأجر( وقيا�سها وتقديمها والك�سف عنها. و�سوف يكون التناول المحا�سبي لعقود الإيجار، بموجب المعيار رقم 16 من المعايير المحا�سبية 
ال�سركة  تكون  الإيجار )حيث  باتفاقيات  الم�ساريف الخا�سة  اإثبات  فيها  يتم  والتي  المطبقة حاليا،  الدولية  المحا�سبية  المعايير  الدولية، مختلفا عن 
م�ستاأجر( على اأ�سا�س الق�سط الثابت. وبموجب المعيار رقم 16 من المعايير المحا�سبية الدولية، ف�سوف تكون ال�سركة مطالبة باإعداد ح�سابات عن جزء 
اأكبر من م�ساريف اتفاقيات الإيجار اأثناء الن�سف الأول من مدة الإيجار. وت�ستمل تقديرات الإدارة للتغيرات الرئي�سية الناتجة عن المعيار رقم 16 

من المعايير المحا�سبية الدولية، ا�ستناداً الى محفظة الإيجار الحالية الخا�سة بال�سركة )بما فيها جدة بارك(، على ما يلي:

اإثبات حق ا�ستخدام الأ�سول )الناتج عن ر�سملة عقود الإيجار( ب�سافي قيمة حالية )ت�سمل جميع اتفاقيات الإيجار الحالية( ت�ساوي قيمتها التقديرية 
6 مليار ريال �سعودي.

اإثبات المطلوبات )الناتجة عن ر�سملة عقود الإيجار( ب�سافي قيمة حالية )ت�سمل جميع اتفاقيات الإيجار الحالية( ت�ساوي قيمتها التقديرية 6 مليار 
ريال �سعودي.

اإلى ال�سنة المالية  اأرباح ال�سركة نتيجة تطبيق المعيار 16 خلال الفترة التي تبداأ من ال�سنة المالية 2020م  يبلغ متو�سط النخفا�س المقدر في �سافي 
2024م ما يقارب 90 مليون ريال �سعودي �سنوياً، ويرجع هذا النخفا�س ب�سبب العتراف بم�ساريف ايجار اعلى في الن�سف الول من مدة عقود 

اليجار بالمقارنة بطريقة الق�سط الثابت علماً باأن هذا الأثر هو غير نقدي )بناءً على تقديرات الدارة(؛ 

يبلغ متو�سط الفارق بين ما �سيتم تحميله بقائمة الدخل بموجب المعيار رقم 16 من المعايير المحا�سبية الدولية كم�ساريف تتعلق باليجار )تتمثل في 
اإطفاء موجودات الإيجار المر�سملة - حق ا�ستخدام الأ�سول - والأعباء المالية المتعلقة بالمطلوبات الإيجارية القائمة( والمدفوعات الإيجارية النقدية 

خلال الفترة التي تبداأ من ال�سنة المالية 2020م اإلى ال�سنة المالية 2024م حوالي 160 مليون ريال �سعودي �سنوياً )بناءا على تقديرات الدارة(.

وينطبق هذا على كل من ال�سنوات الخم�س الأولى اعتباراً من تطبيق المعيار رقم 16 من المعايير المحا�سبية الدولية.

ونتيجة لذلك، ف�سوف يترتب تاأثير جوهري على القوائم المالية لل�سركة. واإن حدوث اأي من العوامل �سالفة الذكر �سيوؤدي اإلى تاأثير �سلبي وجوهري على 
اأعمال ال�سركة وو�سعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها الم�ستقبلية.
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�لمخاطر �لمتعلقة باعتماد �ل�شركة على �إد�رتها �لعليا وكبار موظفيها 2-1-25

يعتمد نجاح ال�سركة على ا�ستمرارية عمل واأداء اإدارتها العليا وكبار موظفيها الآخرين، وكذلك على قدرتها على اإيجاد موظفين موؤهلين في الم�ستقبل 
وتوظيفهم وتطويرهم وتحفيزهم والحفاظ عليهم. وتعتمد ال�سركة على عدد من الأفرادٍ الأ�سا�سيين في فريق اإدارتها العليا، ممن لديهم خبرات قيمة 
في قطاع العقارات، وممن قدموا م�ساهماتٍ ملمو�سة في تطوير عمليات ال�سركة وتو�سعها. هناك تناف�سٌ �سديد على كبار التنفيذيين في قطاع العقارات، 
ولي�س بمقدور ال�سركة اأن ت�سمن قدرتها على الحتفاظ بموظفيها اأو على جذب موظفين جدد موؤهلين ب�سكلٍ منا�سب )وعلى �سبيل المثال، اإن من�سب 
رئي�س قطاع الت�سويق �ساغر كما في تاريخ هذه الن�سرة(. بالإ�سافة اإلى ذلك، اعتمدت ال�سركة في الما�سي على الم�ساهمين الم�سيطرين، الذين دعموا 
ال�سركة والإدارة من خلال روؤيتهم ل�سوق التجزئة ومعرفتهم للقطاع العقاري. وقد ل تكون ال�سركة قادرة على ال�ستفادة ب�سورة م�ستمرة من الخبرة 
الوا�سعة التي يتمتع بها الم�ساهمون الم�سيطرون وفهمهم لل�سوق ال�سعودية، و�سيوؤثر ذلك ب�سورة �سلبية وجوهرية على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها 

وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

وقد تحتاج ال�سركة ل�ستثمار موارد مالية وب�سرية كبيرة لجذب تنفيذيين كبار جدد والحفاظ عليهم. اإن فقدان خدمات كبار التنفيذيين لدى ال�سركة 
قد يوؤخر اأو يحول دون تنفيذ وتخفيف اأهداف ال�سركة ال�ستراتيجية، وقد يوؤدي تحويل اهتمام الإدارة اإلى البحث عن بديل موؤهل، ومن �ساأن ذلك 
التاأثير �سلبا على قدرة ال�سركة على اإدارة اأعمالها بفعالية وكفاءة. بالإ�سافة اإلى ذلك، فيمكن لأي من كبار التنفيذيين اأن ي�ستقيل في اأي وقت. فعلى 
�سبيل المثال، ا�ستقال الرئي�س التنفيذي ال�سابق لل�سركة في �سهر يونيو 2018م بعد عامين تقريبًا على توليه هذا المن�سب، وقد تم ا�ستبداله باأوليفيير 
نوغارو في من�سب رئي�س تنفيذي اعتبارا من �سهر يناير 2019م. وفي حال لم تتمكن ال�سركة من توظيف وا�ستبقاء كبار التنفيذيين الذين يتمتعون 
بم�ستويات عالية من المهارات في المجالت المنا�سبة، ف�سيكون لذلك تاأثير �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها 

الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة ب�شوء ت�شرف �لم�شتاأجرين �أو �لموظفين  2-1-26

قد يرتكب م�ستاأجري ال�سركة اأو موظفيها اأعمال قد توؤثر �سلباً على اأعمال ال�سركة بما في ذلك �سوء ا�ستخدام معلومات ال�سركة اأو نظمها اأو الإف�ساح 
اأو ال�سلوع في ن�سر معلوماتٍ م�سللة كما قد ل تتمكن ال�سركة دوماً من منع موظفيها من ارتكاب اأفعال ترقى لم�ستوى الأخطاء  عن معلوماتٍ �سرّية 
الج�سيمة اأو التاأكد من تقيدهم باللوائح الداخلية لل�سركة. وقد توؤدي اأي من تلك الأفعال اإلى تكبد ال�سركة خ�سائر اأو غرامات اأو التزاماتٍ مالية، اأو 
قد توؤدي اإلى الإ�ساءة ل�سمعة ال�سركة. كما قد توؤدي تلك الأفعال اإلى قيام الم�ستاأجرين بتقديم مطالبات مالية اأو المطالبة باإنهاء عقودهم بحجة اأن 
ال�سركة قد اأخلت بالتزاماتها نحوهم بموجب هذه العقود. وقد توؤثر اأيٌّ من تلك الغرامات اأو الخ�سائر اأو المطالبات �سلبا على ربحية ال�سركة. واإ�سافةً 
اإلى ذلك، فاإن الدعاية ال�سلبية الناتجة عن �سوء ت�سرف م�ستاأجري اأو موظفي ال�سركة قد توؤثر �سلباً على �سمعة ال�سركة واإيراداتها وعلى عدد زوّار 
مراكزها التجارية. اإن ارتكاب اأي من م�ستاأجري اأو موظفي ال�سركة اأفعال م�سابهة �سيوؤثر ب�سكلٍ �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها 

وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بتركز �إير�د�ت �ل�شركة في بع�س مر�كز تجارية كبرى خا�شة بها 2-1-27

�سكل اإجمالي اإيرادات ال�سركة من ثلاثة )3( من مراكزها التجارية )من اأ�سل ت�سعة ع�سر )19( مركز تجاري تابع لها(، وهي مول العرب )جدة(، 
وال�سلام مول )جدة(، ومول الظهران في ال�سنوات المالية المنتهية في 31 مار�س 2016م، و31 مار�س 2017م، و31 مار�س 2018م وفي الأ�سهر الت�سعة 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ن�سبة 43.7%، و39.2%، و37.3% و37.3% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة، على التوالي. كما و�سكل اإجمالي اإيرادات 
ال�سركة من خم�س )5( من مراكزها التجارية )من اأ�سل ت�سعة ع�سر )19( مركز تجاري تابع لها(، وهي 1( مول العرب )جدة(، 2( وال�سلام مول 
)جدة(، 3( ومول الظهران 4( والنخيل مول )الريا�س( 5( وعزيز مول )لل�سنوات المالية 2016-2018م( ومكة مول )لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية 
في دي�سمبر 2018م(، في ال�سنوات المالية المنتهية في 31 مار�س 2016م، و31 مار�س 2017م، و31 مار�س 2018م وفي الأ�سهر الت�سعة المنتهية في 31 
دي�سمبر 2018م، ن�سبة 58.4%، و55.3%، و52.5% و53.2% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة في تلك ال�سنوات، على التوالي. ولذلك فاإن الأداء المالي 
لل�سركة يعتمد اإلى حدٍ كبير على الأداء المالي لهذه المراكز التجارية. و�سيوؤثر حدوث اأية عوامل �سلبية في اأي من اأو جميع هذه المراكز التجارية )بما في 
ذلك اأيُّ تراجع في اأعداد الزائرين اأو معدلت الإ�سغال اأو بدلت الإيجار، اأو اأية زيادة في تكاليف الت�سغيل، اأو حدوث اأمور خارجةٍ عن �سيطرة ال�سركة، 

مثل حالت القوة القاهرة( ب�سكلٍ �سلبي وجوهريٍّ على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بتطبيق �ل�شركة للئحة حوكمة د�خلية مُعتمدة حديثاً 2-1-28

لقد اعتمد مجل�س اإدارة ال�سركة لئحة حوكمة ال�سركة الداخلية بتاريخ 20 �سبتمبر 2017م )الموافق 1438/12/29هـ(. وقد ا�ستملت اللائحة على 
التنفيذ  في  ال�سركة  نجاح  يعتمد  و�سوف  المالية.  ال�سوق  هيئة  عن  ال�سادرة  ال�سركات  حوكمة  لئحة  اإلى  ا�ستناداً  �سياغتها  تمت  واإجراءات  قواعد 
ال�سحيح لقواعد الحوكمة واإجراءاتها على مدى اإدراك تلك القواعد وتفهّمها وتنفيذ تلك القواعد والإجراءات ب�سكلٍ �سحيح من جانب مجل�س الإدارة 
ولجانه والم�سوؤولين التنفيذيين بال�سركة، وبوجهٍ خا�س فيما يتعلق بتكوين مجل�س الإدارة ولجانه، ومتطلبات ال�ستقلالية، والقواعد المتعلقة بتعار�س 
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الم�سالح والمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة. واإن عدم التقيُّد بقواعد الحوكمة، وبوجهٍ خا�س القواعد الإلزامية المنبثقة من لئحة حوكمة ال�سركات 
ال�سادرة عن الهيئة، من �ساأنه اأن يعر�س ال�سركة لجزاءاتٍ نظامية، و�سيوؤثر ذلك ب�سكلٍ �سلبي وجوهريٍّ على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها 

المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

بتاريخ 1439/03/18هـ  تنفيذيين، وذلك  اأع�ساء غير  تتاألف من ثلاثة )3(  المراجعة، وهي  بتكوين لجنة  لل�سركة  العادية  العامة  وقامت الجمعية 
)الموافق 6 دي�سمبر 2017م(، وقام مجل�س الإدارة بتكوين لجنة التر�سيحات والمكافاآت بتاريخ 1438/12/29هـ )الموافق 20 �سبتمبر 2017م(، وذلك 
للقيام بالمهام المحددة لكل لجنة، طبقاً لئحة حوكمة ال�سركات الداخلي )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 5-2 »لجان مجل�س الإدارة»(. 
حوكمة  بمتطلبات  التقيُّد  على  وم�ساهميها  ال�سركة  م�سالح  حماية  ت�سمن  مواقف  وتبني  واجباتهم  اأداء  في  اللجان  تلك  اأع�ساء  اإخفاق  يوؤثر  وقد 
ال�سركات، ومتطلبات الإف�ساح الم�ستمرة، وقدرة مجل�س الإدارة على مراقبة اأعمال ال�سركة من خلال تلك اللجان، الأمر الذي �سيترتب عليه اأثرٌ �سلبي 

وجوهري على اأعمال ال�سركة وو�سعها المالي ونتائج عملياتها.

�لمخاطر �لمتعلقة بق�شور �لخبرة في �إد�رة �شركة م�شاهمة مدرجة 2-1-29

اإن كبار التنفيذيين يتمتعون بخبرة محدودة اأو قد ل تتوفر لديهم اأي خبرة في اإدارة �سركة م�ساهمة مدرجة والتقيد بالأنظمة واللوائح التي تخ�سع لها، 
و�سيتوجب على كبار التنفيذيين على وجه الخ�سو�س الح�سول على التدريب الداخلي اأو الخارجي في اإدارة �سركة م�ساهمة مدرجة، اإلى جانب التزام 
ال�سركة بالأنظمة واللوائح ومتطلبات الإف�ساح ذات العلاقة مما قد يقلل من الوقت الذي يخ�س�سه كبار التنفيذيين لإدارة الأعمال اليومية لل�سركة. 
في حال عدم التزام ال�سركة بالأنظمة واللوائح ومتطلبات الإف�ساح ذات العلاقة، ف�سوف يعر�سها ذلك لعقوبات وغرامات نظامية من �ساأنها التاأثير 

�سلباً وب�سكل جوهري على اأعمال ال�سركة وو�سعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة باأعطال نظم تقنية �لمعلومات 2-1-30

تعتمد قدرة ال�سركة على جذب الم�ستاأجرين والحتفاظ بهم وعلى مراقبة عملياتها وتكاليفها بدقة والمناف�سة ب�سورةٍ فاعلة، ب�سورة جزئية، على درجة 
تطور �سبكة تقنية المعلومات الخا�سة بها ومدى اإمكانية العتماد عليها، بما في ذلك عملية التحديث لأنظمة تقنية المعلومات التي قامت بها ال�سركة 

موؤخرا، وب�سكل خا�س نظام اإدارة الممتلكات الجديد والذي بداأت ال�سركة با�ستخدامه منذ عام 2017م.

اإن المخاطر المرتبطة بنظم تقنية المعلومات، الداخلية منها والخارجية، مثل البرمجيات الخبيثة وعيوب البرمجة ومحاولت اختراق �سبكات ال�سركة 
وعدم توفّر التحديثات اأو التعديلات المطلوبة وت�سرّب البيانات والأخطاء الب�سرية، ت�سكل تهديداً مبا�سراً على خدمات ال�سركة وبياناتها. وقد تتعر�س 
�سبكات ال�سركة اأي�ساً لأعطالٍ ب�سبب اأحداث »قوة قاهرة« غير متوقعة. وقد تترتب مثل هذه الأحداث اأي�سا في حال تعر�س �سرية المعلومات الخا�سة 
بال�سركة اأو بعملائها اأو درجة اأمان تلك المعلومات اأو اإمكانية الو�سول اإليها للخطر ب�سبب فقدان اأي من هذه المعلومات �سواء من جانب ال�سركة اأو من 
جانب اأيّ طرفٍ اآخر عُهِدَ اإليه بها. اإ�سافة اإلى ذلك، قد يترتب على ال�سركة تكاليف وتبعات ت�سغيلية كبيرة نتيجة لتحديث لأنظمة تقنية المعلومات 

الخا�سة بها، اأو لقيام ال�سركة بتبني اإجراءات اإ�سافية لحماية بياناتها اأو نظم تقنية المعلومات الخا�سة بها.

كما يمكن اأن تكون المن�ساآت اأو الأنظمة التابعة لل�سركة اأو لمقدمي الخدمات من الغير عر�سةً للاختراقات الأمنية اأو اأعمال الإرهاب ال�سيبراني اأو 
التخريب اأو ال�سرقة اأو الفيرو�سات اأو لفقدان اأو تلف البيانات اأو البرمجة اأو الأخطاء الب�سرية اأو اأحداث اأخرى مماثلة. وعلى اعتبار اأن درجة تطور 
واأنواع هذه الهجمات تتغير با�ستمرار، فقد ل تتمكن ال�سركة ومقدمو الخدمات من الغير الذين تتعامل معهم ال�سركة من توقع هذه الهجمات اأو اتخاذ 
اإجراءات وقائية منا�سبة اأو اكت�ساف ومعالجة اأي تهديد لأنظمة ال�سركة اأو اأنظمة مقدمي الخدمات المعنيين ب�سرعة كافية. اإن اأي اختراق اأمني اأو عمل 
اإرهاب �سيبراني اأو تخريب اأو �سرقة اأو وجود فيرو�سات اأو فقدان اأو تلف للبيانات اأو البرمجة اأو اأية اأخطاء ب�سرية من جانب اأي من موظفي ال�سركة، 
ومن �ساأنها اأن توؤدي اإلى خرق لخ�سو�سية واأمن البيانات الخا�سة بزوار مراكز ال�سركة التجارية اأو موظفيها اأو م�ستاأجريها. وقد يوؤدي ذلك الخرق 
اإلى اإف�ساء غير مق�سود لهذه البيانات لأطراف ثالثة، مما قد يقو�س خ�سو�سية الأطراف المت�سررة، وي�سيئ ب�سمعة م�ستاأجري ال�سركة و/ اأو ال�سركة 
نف�سها. وقد توؤدي اأي من هذه الخرقات اأو اأي اأحداث اأخرى مماثلة اإلى تغيير �سلوك زوار مراكز ال�سركة التجارية الحاليين والمحتملين بطريقة توؤثر 
على قدرة ال�سركة على المحافظة على الزوار الحاليين اأو ا�ستقطاب زوار جدد، مما �سيوؤثر ب�سورة �سلبية وجوهرية على اأعمال ال�سركة وو�سعها المالي 

ونتائج عملياتها وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�سيترتب على اأية اأعطال في �سبكة الإنترنت اأو في البنية التحتية لل�سركة والخا�سة بتقنية المعلومات، بما في ذلك تلك المرتبطة بنظم الحا�سب الآلي 
لدى ال�سركة وبموقعها الإلكتروني، اأثرٌ �سلبي جوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.
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�لمخاطر �لمتعلقة بعدم كفاية �لتغطية �لتاأمينية  2-1-31

تدمير  اأو  تلف  و�سد  التخريب  واأعمال  الإرهابية  الأعمال  و�سد  الحتيالية  الأعمال  و�سد  النقدية  المبالغ  �سرقة  �سد  تاأمين  بوثائق  ال�سركة  تحتفظ 
الوثائق  التاأمينية بموجب هذه  التغطية  اأن  ولي�س هناك من �سمانٍ على  «التاأمين»(.  الق�سم 8-13  التفا�سيل، يرجى مراجعة  الممتلكات )لمزيد من 
�ستكون كافية، في جميع الأوقات وفي ظل جميع الظروف، لتغطية الخ�سائر التي قد تتكبدها ال�سركة، اأو اأن حدود التغطية التاأمينية بموجب هذه الوثائق 
�ستكون كافية في جميع الحالت لتغطية المطالبات المت�سلة بالمخاطر الموؤمن �سدها. وقد ل تتمكن ال�سركة من اإثبات مطالبتها وفقا لوثائق التاأمين 
ال�سارية ب�سبب وجود ا�ستثناءات اأو قيود على التغطية التاأمينية، مما �سوف يجبر ال�سركة على تعوي�س الخ�سائر الناجمة عن الحوادث، الأمر الذي 

�سيكون له اأثر �سلبي جوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

وقد تتعر�س ال�سركة م�ستقبلا لمخاطر غير م�سمولة بالتغطية الـتاأمينية ب�سكل كاف اأو على الإطلاق، مثل المخاطر الناتجة عن الأعمال العدائية اأو 
المخاطر ال�سيا�سية اأو الحروب. واإ�سافةً اإلى ذلك، تنطوي وثائق التاأمين الحالية لل�سركة على ا�ستثناءات اأو قيودٍ على التغطية. وقد ل تتوفر وثائق 
التاأمين الحالية لل�سركة في الم�ستقبل. وبناءً عليه، فاإن الخ�سائر والم�سوؤوليات الناتجة عن اأي مخاطر غير موؤمن �سدها، اأو غير موؤمن عليها ب�سكلٍ 
كامل، قد تزيد التكاليف التي تتكبدها ال�سركة ب�سكلٍ كبير، الأمر الذي �سيوؤثر ب�سكلٍ �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها 

الم�ستقبلية. وتوقعاتها  المالي 

�لمخاطر �لمتعلقة بدخول �ل�شركة في دعاوى ق�شائية 2-1-32

قد تدخل ال�سركة، اأو اأع�ساء مجل�س اإدارتها، اأو اأع�ساء اإدارتها العليا، في دعاوى ق�سائية واإجراءاتٍ تنظيمية مع العديد من الأطراف، بما في ذلك 
الم�ستاأجرين اأو مورديها اأو موظفيها اأو مناف�سيها اأو اأي من الجهات التنظيمية اأو زوار مراكزها التجارية اأو ملّاك الأرا�سي التي ت�ستاأجرها ال�سركة 
لأغرا�س اأعمالها. كما قد تكون ال�سركة اأي�ساً الطرف المدعي في تلك الإجراءات والدعاوى الق�سائية )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 

«التقا�سي»(.   11-13

وفي حال لم تكن الأحكام ال�سادرة في تلك الدعاوى والإجراءات التنظيمية في م�سلحة ال�سركة، ف�سيترتب على ذلك اأثرٌ �سلبي وجوهري على اأعمال 
ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية. واإ�سافةً اإلى ذلك، وب�سرف النظر عن نتيجة هذه الدعاوى اأو الإجراءاتٍ التنظيمية، 
فقد تتكبد ال�سركات م�ساريف باهظة وت�سطر لتخ�سي�س موارد كبيرة للرد على هذه المطالبات والدفاع عن نف�سها، الأمر الذي �سيوؤدي اإلى اأثر �سلبي 

وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بالتغيير�ت على �شيا�شة �ل�شركة بخ�شو�س ح�شاب �لديون �لم�شكوك في تح�شيلها  2-1-33

اأقدمت ال�سركة في �سهر يونيو من عام 2017م على تغيير الطريقة تقدير المخ�س�سات بموجب �سيا�سة التخ�سي�س الخا�سة بها. وت�ستمل هذه ال�سيا�سة 
على قواعد واإجراءات ومبادئ تتعلق بح�ساب ديون ال�سركة الم�سكوك في تح�سيلها. ويعتمد نجاح ال�سركة في تطبيق تلك ال�سيا�سة ب�سكلٍ �سحيح في 
جزء منه على مدى ا�ستيعاب تلك ال�سيا�سة وفهمها من جانب مجل�س الإدارة ولجانه وكبار م�سوؤولي ال�سركة التنفيذيين الماليين. على �سبيل المثال، 
تتطلب ال�سيا�سة اأن تقوم ال�سركة بر�سد مخ�س�سات للديون الم�سكوك في تح�سيلها بناءً على تقييمها لمخاطر عدم دفع المبالغ الم�ستحقة. ووفقًا لذلك، 
في حال لم تقم ال�سركة بتقييم الخطر المرتبط بالديون الم�سكوك في تح�سيلها بال�سكل ال�سحيح اأو اإذا زادت المخاطر المرتبطة ببع�س المدينين في 
الم�ستقبل، فقد ت�سطر ال�سركة اإلى زيادة مخ�س�ساتها. بالإ�سافة الى ذلك، ارتفع ح�ساب اإجمالي الذمم المدينة من 385.4 مليون ريال �سعودي )بلغ 
�سافي الذمم المدينة 264.7 مليون ريال �سعودي( كما في 31 مار�س 2018م اإلى 466.1 مليون ريال �سعودي )بلغ �سافي الذمم المدينة 311.9 مليون 
ريال �سعودي( كما في 31 دي�سمبر 2018م، مما نتج عنه انخفا�س في ن�سبة تغطية المخ�س�سات من 36.0% اإلى 33.1% )مخ�س�س الديون الم�سكوك 
في تح�سيلها/ح�ساب اإجمالي الذمم المدينة( لنف�س هذه الفترات، مما اأثر ب�سكل �سلبي على فترات التح�سيل المتوقعة. وكما يجدر الإ�سارة الى اأن 
اإجمالي الذمم المدينة التي لم يتم تح�سيلها لفترات تغطت 360 يوم بلغت 173.4 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م. وف�سلًا عن ذلك، 
فاإن �سروط ر�سد المخ�س�سات اأو معدلت تلك المخ�س�سات قد ل تكفي لتغطية تلك الديون الم�سكوك في تح�سيلها ب�سكل كامل. بالإ�سافة اإلى ذلك، 
قد ل تكون ال�سركة قادرة على تطبيق هذه ال�سيا�سة ب�سكل �سحيح )بما في ذلك، فيما يخ�س التقييم الدقيق للمخاطر المرتبطة بعدم الدفع( و/ اأو قد 
تنطوي ال�سيا�سة نف�سها على بع�س اأوجه الق�سور غير المتوقعة اأو التي لم تقم ال�سركة بتحديدها بعد. و�ستوؤثر اأي من هذه الأمور ب�سكلٍ �سلبي وجوهري 

على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.
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�لمخاطر �لمتعلقة بتعرّ�س �ل�شركة و�لم�شتاأجرين لمخاطر تتعلق بارتفاع �لر�شوم �لحكومية �لمطبقة على �لعاملين  2-1-34
غير �ل�شعوديين

اعتمدت حكومة المملكة في عام 2016م عدداً من القرارات التي تهدف اإلى تنفيذ اإ�سلاحاتٍ �ساملة في �سوق العمل بالمملكة، وي�سمل ذلك فر�س ر�سومٍ 
اإ�سافية على كل عامل غير �سعودي يعمل لدى من�ساأة �سعودية، وذلك اعتباراً من تاريخ 1 يناير 2018م، وكذلك زيادة ر�سوم ت�ساريح الإقامة بالن�سبة 
لعائلات العاملين غير ال�سعوديين اعتباراً من تاريخ 1 يوليو 2017م. بوجه خا�س، تقدر ال�سركة اأن مجمل الر�سوم الإ�سافية بالن�سبة لموظفيها غير 
ال�سعوديين، والتي �سيجرى �سدادها اأثناء ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2019م، �سيكون 303.000 ريال �سعودي )الأمر الذي �سيوؤدي اإلى 
متو�سط ر�سوم اإ�سافية �سهرية قدرها 2.750 ريال �سعودي(. ومن المتوقع اأن تزداد هذه الر�سوم كل عام حتى �سنة 2020م مما يعني اأنه �ستكون هناك 

زيادةً في الر�سوم الحكومية التي تدفعها ال�سركة عن موظفيها غير ال�سعوديين بوجهٍ عام. 

وقد يوؤدي ارتفاع ر�سوم ت�ساريح الإقامة لعائلات الموظفين غير ال�سعوديين اإلى زيادة تكاليف المعي�سة، بما ي�سر بالموظفين غير ال�سعوديين. ولذلك، 
ا�ستقطاب  ال�سركة  تلك الحالة، فقد ي�سعب على  اأدنى. وفي  تكاليف معي�سة  اأخرى ذات  للعمل في دولٍ  ال�سعوديين  الموظفون غير  ي�سعى هوؤلء  فقد 
موظفين بالمهارات والكفاءات اللازمة اأو الحتفاظ بهم، وقد ت�سطر لتحمل تكلفة الزيادة في الر�سوم الحكومية الخا�سة بت�ساريح اإقامة عائلات 
العاملين غير ال�سعوديين، الأمر الذي قد يت�سبب في زيادة التكاليف على ال�سركة. و�سوف يكون لذلك تاأثير جوهريٌّ �سلبي على اأعمال ال�سركة ونتائج 
اإ�سافية  لتكاليف  ال�سركة لذات المخاطر، فقد يكونوا معر�سين  اإلى ذلك، يخ�سع م�ستاأجري  اإ�سافة  الم�ستقبلية.  المالي وتوقعاتها  عملياتها وو�سعها 
بخ�سو�س الر�سوم الحكومية لكل من موظفيهم غير ال�سعوديين. واأية زيادة في التكاليف التي يتحملها الم�ستاأجرون �ستوؤثر ب�سكل �سلبي على حالتهم 
اإيرادات  انخفا�س في  اإلى  �سيوؤدي ذلك  ال�سركة، ومما  المالية تجاه  بالتزاماتهم  الوفاء  �سلبا على قدرتهم على  يوؤثر  قد  فاإن ذلك  وبالتالي  المالية، 
ال�سركة. يرجى الطلاع على عامل المخاطرة 2-1-3 )»التغيرات ال�سلبية في الو�سع المالي لم�ستاأجري المراكز التجارية قد ت�سر باأعمال ال�سركة«(.

�لمحا�شبية  2-1-35 �لمعايير  �إلى  �ل�شعودية  �لمتعارف عليها في  �لمحا�شبية  �لمعايير  �لمتعلقة بالنتقال من نظام  �لمخاطر   
�ل�شعودية �لعربية  �لمملكة  �لمعتمد في  �لنحو  �لدولية )IFRS( على 

قامت ال�سركة باإعداد قوائمها المالية الموحّدة المراجعة النظامية لل�سنوات المالية المنتهية في 31 مار�س 2016م و31 مار�س 2017م والقوائم المالية 
الموحدة المراجعة المعدة لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، والتي تم ت�سمينها في هذه الن�سرة، وفقا للمبادئ المحا�سبية المتعارف عليها 
المالية  للفترة  المراجعة  الموحّدة  المالية  باإعداد قوائمها  ال�سركة  الدولية، قامت  المعايير المحا�سبية  اإلى  للتحوّل  المملكة  المملكة. وتما�سياً مع خطّة  في 

المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م وفقا للمعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية. 

وثمّة بع�س الختلافات الجوهرية بين المعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة والمعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة 
العربية ال�سعودية. حيث �سيوؤدي تطبيق المعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية على قوائم ال�سركة المالية 
الأولية الموحّدة المراجعة لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م اإلى تغييرات في المعالجة المحا�سبية لعدد من البنود في القوائم المالية 
الموحّدة )بالمقارنة مع المعايير المحا�سبية المتعارف عليها في ال�سعودية(، بما في ذلك العتراف باإيرادات ال�سركة من بدلت الإيجار وم�ساريف الإيجار 
اإلى عقارات م�ستقلة وما يت�سل بذلك من ا�ستهلاك واإهلاك لها؛ والتقدير الأكتواري  وتكاليف معاملات القرو�س؛ وتق�سيم العقارات ال�ستثمارية 
لبع�س منافع الموظفين. وقد يوؤدي اعتماد ال�سركة للمعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية اإلى تغييرات 
على �سعيد نتائج عملياتها وو�سعها المالي في قوائمها المالية لل�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م وال�سنوات المالية اللاحقة، مقارنة مع نتائج 
العمليات والو�سع المالي في القوائم المالية التي تم اإعدادها وفقا للمبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في ال�سعودية. قد تكون هذه التغييرات جوهرية 
وقد ت�سمل، اإلى جانب التغييرات التي جرى و�سفها اأعلاه، فيما يتعلق بفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، تغييرات لم يتم تحديدها 

بعد من قبل ال�سركة. 

علاوةً على ذلك، قد يوؤدي التحول من المعايير المحا�سبية المتعارف عليها في ال�سعودية اإلى المعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في 
المملكة العربية ال�سعودية اإلى عدم اإمكانية مقارنة قوائم ال�سركة المالية الموحدة ب�سهولة من فترةٍ اإلى اأخرى. وعلى وجه الخ�سو�س، قد ل تكون قوائم 
اإعدادها وتقديمها بموجب المعايير المحا�سبية  التي يتم  اأبريل 2017م  اأو بعد 1  التي تبداأ في  ال�سنوات المالية والفترات  ال�سركة المالية الموحّدة عن 
الواردة في هذه  ال�سابقة  ال�سعودية قابلة للمقارنة ب�سهولةٍ مع تلك الخا�سة بالفترات المالية  الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة العربية 
الن�سرة والتي تم اإعدادها وتقديمها بموجب المعايير المحا�سبية المتعارف عليها في ال�سعودية. بالإ�سافة اإلى ذلك، ومع تطوّر تطبيق المعايير المحا�سبية 
الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية على مدى ال�سنوات القادمة، قد تح�سل تغييرات على م�ستوى نتائج عمليات ال�سركة 
وو�سعها المالي. ومع تحول ال�سركات المدرجة في المملكة اإلى الإعلان عن بياناتها المالية بموجب المعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد 
في المملكة العربية ال�سعودية، قرر مجل�س هيئة ال�سوق المالية اأنه يتوجب على ال�سركات المدرجة ال�ستمرار في ت�سجيل العقارات، والم�سانع، والأجهزة، 
والعقارات ال�ستثمارية والأ�سول غير الملمو�سة على اأ�سا�س التكلفة لمدة ثلاث �سنوات اعتباراً من 1 يناير 2017م. من المتوقع اأن تراجع هيئة ال�سوق 
المالية م�ستقبلا قرارها ب�ساأن اأ�سا�س تقييم العقارات والآلت والمعدات والعقارات ال�ستثمارية والموجودات غير الملمو�سة، وقد توؤدي اأي تغييرات في 
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اأ�سا�س التقييم اإلى اأثر جوهري على النتائج الت�سغيلية لل�سركة وعلى و�سعها المالي )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 6-10 «ت�سوية ما بين 
المعاييرالمحا�سبية الدولية ومعايير الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين بخ�سو�س ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م»(.

تاأثير �لنتقال �إلى نظام »ياردي» )Yardi( على �أعمال �ل�شركة 2-1-36

اأنجزت ال�سركة في �سهر اأبريل 2017م تنفيذ نظام »ياردي« الجديد لإدارة العقارات، والذي اأدخل المعايير وال�سيا�سات والإجراءات والعمليات القائمة 
على اأف�سل ممار�سات ال�سناعة، الأمر الذي �سهل الإدارة الفعالة لجميع العقارات واأتاح لل�سركة اإمكانية خدمة الم�ستاأجرين والتوا�سل معهم ب�سكل 
اأف�سل. وبعد التطبيق الأولي لـ«ياردي« اأ�سبحت عملية الإقرار باإيرادات الإيجار موؤتمتة بالكامل وم�ستندة اإلى المعايير المحا�سبية الدولية على النحو 

المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية.

ومع ذلك قد واجهت ال�سركة اأثناء تنفيذ »ياردي« في الربع الثالث من عام 2018م بع�س الحالت التي كانت تتطلب تعديلات يدوية لح�ساب اإيرادات 
الإدارة مخ�س�سات لإيرادات هذه  التجديد. وفي هذه الحالت، ر�سدت  التاأخير في  النظام ب�سبب  انتهت �سلاحيتها في  التي  العقود  ال�سركة، مثل 
العقود ب�سكل م�ستقل اإلى حين توقيع العقد المحدث وتحديثه في النظام. بالإ�سافة اإلى ذلك، اأجرت ال�سركة بع�س التعديلات المتعلقة باإنهاء العقود 
المنتهية قبل اآجلها )بحيث ي�ستمر النظام في قبول الإيرادات، ويتم اإجراء تعديل �سلبي لحقًا عند الت�سوية(. وقد بلغت هذه التعديلات مبلغ -6.8 
مليون ريال �سعودي في الربع الثالث من العام المالي 2019. ولي�س هناك ما ي�سمن اأنه لن تن�ساأ اأي تعديلات اإ�سافية و/ اأو م�سكلات تنفيذ مماثلة 
متعلقة بـ«ياردي« في وقت لحق، ويجوز لأي مما �سبق اأن يوؤثر �سلبًا وب�سورة جوهرية على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها.

�لمخاطر �لمتعلقة بعقار�ت �ل�شركة 2-2

�لمخاطر �لمتعلقة بعقود �لإيجار �لرئي�شية 2-2-1

والتي تمثل، كما في 31  لل�سركة،  تابعا  اإجمالي 19 مركزًا تجاريًا  والمقام عليها 11 مركزًا تجاريًا )من  الأرا�سي  ال�سركة حاليا عددا من  ت�ستاأجر 
دي�سمبر 2018م، نحو 62.7% من اإجمالي الم�ساحة القابلة للاإيجار في المراكز التجارية التابعة لل�سركة(، علما باأن ال�سركة ت�ستاأجر اأي�سا مباني 3 من 
هذه المراكز. وقد تم ا�ستئجار هذه الأرا�سي والمباني من قبل ال�سركة بموجب عقود اإيجار مبرمة مع ملاك تلك الأرا�سي لمدد محددة تبلغ في المتو�سط، 
 GLA( ويبلغ المتو�سط المرجح بالم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير .)ًكما في تاريخ هذه الن�سرة، 20 �سنة هجرية )والتي تعادل 19 �سنة ميلادية تقريبا
Weighted Average( لمدة عقود الإيجار الرئي�سية الخا�سة بالأحد ع�سر )11( مركزا 20 �سنة كما في 31 دي�سمبر 2018م )16 �سنة ت�سمل عقود 

الإيجار الرئي�سية المتعلقة ببوليفارد الجامعة وجدة بارك، اللذين ل يزال قيد الن�ساء( )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 13-5-1 »عقود 
الإيجار الرئي�سية«(. 

اإيجار الأرا�سي المقام عليها كل من خري�س مول والنخيل بلازا )الق�سيم( و�سلمى مول خلال خم�س �سنوات من تاريخ هذه  و�ستنتهي مدد عقود 
الن�سرة. ول تعطي معظم هذه العقود الحق لل�سركة بتجديدها ب�سكل تلقائي، واإنما يخ�سع تجديد كل من هذه العقود لموافقة مالك الأر�س المعني 
ولتفاق ال�سركة والمالك على ال�سروط والأحكام التجارية لهذا التجديد. وتجدر الإ�سارة اإلى اأن مدة عقد اإيجار الأر�س المقام عليها النخيل بلازا 
والتجارية  الترفيهية  للم�ساريع  الق�سيم  �سركة  نجاح  مدى  على  العقد  هذا  تجديد  و�سيعتمد  2019م  دي�سمبر   25 بتاريخ  تنتهي  �سوف  )الق�سيم( 
)والمملوكة بن�سبة 50% من قبل ال�سركة، بينما تملك ن�سبة 50% المتبقية �سركة مجموعة عبدالمح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية( في المزايدة التي �سيقوم 
بها مالك الأر�س، علماً باأن اأطراف اأخرى �سيت�سنى لها الم�ساركة في هذه المزايدة. وفي حال عدم موافقة اأي من ملاك الأرا�سي ال�سابق ذكرها على 
تجديد عقد الإيجار الخا�س بالأر�س الموؤجرة من قبله، اأو اإذا وافق على التجديد وفقا ل�سروط غير مواتية لل�سركة، ف�سوف يتوجب على ال�سركة اإيقاف 
اأعمالها في المركز التجاري المعني، الأمر الذي من �ساأنه اأن يوؤدي اإلى تحمل ال�سركة م�ساريف باهظة ويوؤدي اإلى خ�سارة ال�سركة للاإيرادات المتحققة 
من هذا المركز. ولي�س هناك اأي �سمان على اأن ال�سركة �سيكون بمقدورها، عند انتهاء مدة اأي عقد اإيجار لأر�س مقام عليها اأحد هذه المراكز، نقل 
المركز التجاري المعني اإلى موقع اآخر خ�سو�سا في ظل وجود مناف�سة على المواقع المتميزة وارتفاع قيمة بدلت الإيجار الخا�سة بقطع الأرا�سي في هذه 
المواقع بوجهٍ عام بالإ�سافة اإلى الكلفة المرتفعة لإن�ساء مركز تجاري جديد في موقع بديل. كما يمكن اأن تزيد بدلت الإيجار المدفوعة من قبل ال�سركة 

عند تجديد عقود اإيجار الأرا�سي، كما ح�سل عند تجديد عقد الإيجار الرئي�سي لعزيز مول.

فاإن اأغلبية عقود اإيجار الأرا�سي المبرمة من قبل ال�سركة مع ملاك الأرا�سي، بما في ذلك عقد اإيجار النخيل بلازا )الق�سيم(، ل تعطي ال�سركة 
الحق بالح�سول على اأي تعوي�س عند اإنهائها. وبالتالي �سيترتب على اإنهاء اأي من هذه العقود انتقال ملكية المباني والتح�سينات التي اأدخلتها ال�سركة 
على الأر�س المعنية اإلى الموؤجر )ب�سفته مالك الأر�س( دون ح�سول ال�سركة على اأي تعوي�س. كما في 31 دي�سمبر 2018م، بلغ �سافي القيمة الدفترية 
للمباني والتح�سينات التي اأن�ساأتها ال�سركة 1.939 مليون ريال �سعودي. يتم ا�ستهلاك هذه المباني والتح�سينات من تاريخ اإتاحتها للغر�س منها على 
الدفترية  القيمة  تكون  الإيجار،  عقد  انتهاء  عند  اأقل.  اأيهما  الإيجار،  اأو فترة  للتح�سينات  المقدر  النتاجي  العمر  مدى  على  الثابت  الق�سط  اأ�سا�س 

ال�سافية للتح�سين �سفراً. 

ا على ا�ستحقاق بدل الإيجار مقدما على اأ�سا�س �سنوي. ويحق للملاك  تن�س غالبية عقود الإيجار المبرمة من قبل ال�سركة مع ملاك الأرا�سي اأي�سً
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اإنهاء عقود الإيجار في حال عدم قيام ال�سركة بدفع بدل الإيجار اأو في حال تاأخرت في دفعه. وكما في 31 دي�سمبر 2018م، كانت ال�سركة متاأخرة عن 
دفع اإيجارات م�ستحقة بموجب عدد من عقود الإيجار المبرمة مع ملاك الأرا�سي والتي تبلغ قيمتها 43.8 مليون ريال �سعودي. ويتعلق هذا التاأخير 
ب�سكل رئي�سي بخري�س مول )10.8 مليون ريال �سعودي( وال�سلام مول في مدينة جدة )10.3 مليون ريال �سعودي( ومول العرب في مدينة جدة )9.9 
مليون ريال �سعودي( وعزيز مول )6.5 مليون ريال �سعودي(. وفيما يخ�س خري�س مول فقد تم التفاق على خطة لدفع الإيجارات الم�ستحقة المتاأخرة. 
وتت�سمن عقود الإيجار المبرمة مع ملاك الأرا�سي على مواد تن�س على اأن التاأخير عن دفع الإيجارات الم�ستحقة لأكثر من 30 يوم قد يوؤدي اإلى حالة 
اإخلال قد تحمل الموؤجرين على اإنهاء عقود الإيجار التي اأبرموها مع ال�سركة. وفي هذه الحالة فاإن ملكية المباني والتح�سينات التي اأدخلتها ال�سركة 

على الأرا�سي المعنية �سوف تنتقل اإلى الموؤجر دون اأي تعوي�سات ل�سالح ال�سركة.

وبالإ�سافة اإلى ما تقدم، اأبرمت ال�سركة عقود اإيجار مع ملاك اأرا�سي تنوي ال�سركة تطويرها في الم�ستقبل. وتتمتع ال�سركة حاليًا، بموجب عدد من 
هذه العقود، بفترات اإيجار مّجاني لمدد محددة. و�سيتعين على ال�سركة، عند انتهاء فترات الإيجار المجّاني المعنية، البدء في ت�سديد بدلت الإيجار 
وفقا لعقود الإيجار بغ�س النظر عما اإذا كانت ال�سركة قد انتهت من تطوير الم�سروع الذي تنوي اإقامته على الأرا�سي المعنية. و�سوف يترتب على تاأخر 
ال�سركة في تطوير هذه الأرا�سي قيام ال�سركة بدفع بدلت الإيجار دون تح�سيلها لأي اإيرادات من هذه المواقع. ويتم حاليًا ر�سملة التكاليف المتعلقة 
بعقود اإيجار الأرا�سي المنوي تطويرها. وقد يوؤدي تاأخر ال�سركة في تطوير هذه الأرا�سي اإلى توقفها عن ر�سملة هذه التكاليف وقيامها بدلً من ذلك 
بقيدها في قوائمها المالية كم�ساريف ت�سغيلية، مما قد يوؤثر �سلبًا على ربحية ال�سركة. وقد بلغ اإجمالي المبلغ الذي �سيتعين على ال�سركة دفعه بعد انتهاء 

فترات الإيجار المجّاني المذكورة في ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م نحو 47.80 مليون ريال �سعودي. 

و�ستوؤثر اأيٌّ من تلك العوامل ال�سابقة ب�سكلٍ �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

     �لمخاطر �لمتعلقة بنقل ملكية بع�س �لعقار�ت 2-2-2

وطبقاً لتفاقية ال�سراءٍ الرئي�سية التي اأبرمتها ال�سركة بموجب ت�سهيلات الإجارة، قامت ال�سركة )بخ�سو�س الفئة ب من الت�سهيلات وافقت على اأنها 
�سوف تقوم، لدى كل ا�ستخدام جديد بموجب الفئة ب( بنقل الملكية الم�سجلة في عدد من العقارات ال�سامنة لكياناتٍ تابعة للبنوك الم�ساركة في الإجارة 
بموجب ت�سهيل الإجارة. وفي نهاية مدة ت�سهيل الإجارة، تعهدت البنوك الم�ساركة في الإجارة ببيع ممتلكات ال�سمان ذات ال�سلة، لل�سركة، مقابل تلقي 
دفعة كاملة بجميع المبالغ غير المدفوعة بموجب ت�سهيل الإجارة. وبالمثل، فاإن �سك ملكية اأحد المراكز التجارية التابعة لل�سركة )وهو ال�سلام مول في 
مدينة الريا�س، والذي هو اأي�ساً عقار �سامن ولكنه غير مرهون حالياً بموجب ت�سهيل الإجارة( م�سجل حالياً با�سم اأحد البنوك الم�ساركة في ت�سهيلات 
ديون �سابقة )ل�سالح �سركة مراكز الريا�س، و�سركة مجمع عيون الرائد التجارية، و�سركة عيون الب�ساتين للتجارة(، والتي تم اإنهاوؤها. اإن ال�سركة في 

�سدد اإعادة ت�سجيل هذا ال�سك با�سم ال�سركة )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 13-7 «الت�سهيلات الئتمانية والقرو�س»(.

اإعادة ت�سجيل �سك  ا�ستكمل عملية  اأو  الإجارة،  بت�سهيلات  يتعلق  التعهدات المبرمة فيما  بال�سركة بموجب  ال�سامنة  العقارات  اإعادة نقل  واإلى حين 
اإلى ذلك، عند �سداد الت�سهيلات  اأيٍّ من العقارات ال�سامنة تلك. واإ�سافةً  ال�سلام مول باإ�سم ال�سركة، �سوف تفقد ال�سركة فعلياً قدرتها على نقل 
الئتمانية، �سيتم نقل الملكية الم�سجلة في العقارات المذكورة با�سم ال�سركة اأو اإحدى �سركاتها التابعة الرئي�سية. وبالرغم من لزوم عمل تدوين على 
�سند الملكية يفيد باأن العقار مملوكٌ لل�سركة اأو اإحدى �سركاتها التابعة، اإل اأن عملية الت�سجيل تلك تقع �سمن م�سوؤولية كاتب العدل المعني الذي يتمتع 
ب�سلطةٍ تقديرية وا�سعة ب�ساأن كيفية تنفيذ ذلك، اأو فيما اإذا كان م�سموحاً القيام به. ومن الممكن اأن يمتنع كاتب العدل المعني عن التهمي�س على �سك 
الملكية بخ�سو�س ملكية ال�سركة اأو ال�سركة التابعة. واأي م�ساعب بخ�سو�س نقل الملكية اأو الت�سجيل اأو التهمي�س قد توؤثر على قدرة ال�سركة على اإثبات 
ملكيتها للعقار ال�سامن ذات ال�سلة، اأو نقله، الأمر الذي قد يوؤدي لن�سوء نزاع حول ملكية العقار ال�سامن ذات ال�سلة )لمزيد من التفا�سيل، يرجى 

مراجعة الق�سم 2-2-5 «المخاطر المتعلقة بتعر�س المراكز التجارية لل�سركة لنزاعاتٍ بخ�سو�س الملكية»(.

وقد يوؤدي اأيُّ اإخلالٍ من جانب ال�سركة بالتزاماتها المالية اإلى قيام البنك الم�سارك في الإجارة بحب�س الرهن المفرو�سٍ على العقارات ال�سامنة، وبعد 
ذلك بيعها، وذلك ل�سترداد قيمة الدين الم�ستحق للبنك الم�سارك في الإجارة من ال�سركة من خلال مردودات البيع طبقاً للاإجراءات الق�سائية المتبعة. 
ويترتب اأثرٌ �سلبي، ب�سبب ذلك البيع، على اأعمال ال�سركة، وفقدان اأ�سولٍ مدرةٍ للدخل على ال�سركة، وذلك يوؤثر ب�سكلٍ �سلبي على اأعمال ال�سركة، 

ونتائج اأعمالها، وو�سعها المالي، وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بعدم �نعكا�س �لقيمة �لدفترية لعقار�ت �ل�شركة و�لتقييم �لمتعلق بها بالقيمة �ل�شوقية لهذه  2-2-3
�لعقار�ت

لقد تم اإعداد القيمة الدفترية للعقارات والم�سجلة بالتكلفة، وتقديرات الإدارة، وتقديرات جيه األ األ لعقارات ال�سركة المدرجة في هذه الن�سرة )علما 
اأ�سا�س افترا�سات معينة وتواريخ محددة،  األ يقت�سر على عقارات التقييم وجدة بارك ول ي�سمل الأرا�سي الغير مطورة( على  األ  باأن تقييم جيه 
وهذا ل ينطوي بال�سرورة على عنا�سر مو�سوعية واأكيدة. على وجه الخ�سو�س، تُعد معلومات ال�سوق محدودة في المملكة العربية ال�سعودية فيما يتعلق 
بالإيجارات النموذجية التي تدفعها �سركات التطوير العقاري بموجب عقود الإيجار الرئي�سية و / اأو الإيرادات الإيجارية النموذجية الناتجة عن عقود 



93

الإيجار، ونتيجة لذلك قد يكون تقييم العقارات التجارية في المملكة غير دقيق اأو معر�سا لتقلبات كبيرة. بالإ�سافة اإلى ذلك، لي�س من الموؤكد اأن هذه 
القيم الدفترية العقارية، وتقديرات الإدارة وتقييماتها تعك�س بدقة القيمة ال�سوقية لعقارات ال�سركة في اأي وقت محدد اأو اأنها لن تهبط في الم�ستقبل، 
الفعلية  القيمة  المقدرة  القيم  اأو  الإدارة  تقديرات  اأو  القيمة  تعك�س  ل  قد  وبالتالي  للت�سييل،  اأ�سعب  تُعد  التي  الكبيرة  الأر�س  لقطع  بالن�سبة  خا�سة 
القابلة للتحويل اإلى �سيولة. في ال�سياق العادي للاأعمال ولأغرا�س مختلفة، تح�سل ال�سركة من مقيمين مختلفين على تقييمات اأولية ونهائية تكون 
مبنية على افترا�سات مختلفة فيما يتعلق بالأرا�سي الغير مطورة. وقد اأظهرت القيمة ال�سوقية الإجمالية المن�سوبة اإلى تلك الأرا�سي الغير مطورة في 
تلك التقييمات المختلفة فروقات كبيرة تبعا للتكلفة الأ�سا�سية التي تم اإ�سنادها لتلك الأرا�سي عند الإبلاغ عنها في القوائم المالية المراجعة لل�سركة. 
بالإ�سافة اإلى ذلك، يمكن اأن توؤدي التطورات الم�ستقبلية في عقارات ال�سركة اإلى تو�سيع الفرق بين قيمها الدفترية وتقديرات الإدارة وعمليات التقييم 

وقيمها ال�سوقية، ب�سبب المخاطر المتعلقة ب�سناعة المراكز التجارية اأو التطوير العقاري.

لقد كانت المرة الأخيرة التي قامت بها جيه األ األ بتقييم عقارات التقييم )والتي تقت�سر على المراكز التجارية دون �سمل الأرا�سي الغير مطورة( في 
31 دي�سمبر 2018هـ. بالإ�سافة اإلى ذلك، تم تقييم جدة بارك موؤخراً من قبل جيه األ األ كما في 11 مار�س 2019م. وا�ستندت هذه التقييمات اإلى بع�س 
الفترا�سات ونماذج التقييم، في حين يُحتمل اأن يوؤدي ا�ستخدام افترا�سات اأو نماذج تقييم مختلفة اإلى نتائج تقييم مختلفة. على وجه الخ�سو�س، 
قامت جيه األ األ بتحديد قيمة لكل من عقارات التقييم وجدة بارك بناءً على افترا�ساتها المو�سحة في تقرير التقييم العقاري وتقرير تقييم جدة 
بارك. كما تناول التقييم كل عقار بحد ذاته، دون درا�سة التكاليف التي يمكن اأن تن�ساأ من ت�سغيل عدة عقارات في نف�س الوقت. علاوة على ذلك، 
�سوف يوؤدي المر�سوم الملكي ال�سادر في 1437/02/12هـ )الموافق 24 نوفمبر 2015م( والقا�سي بفر�س ر�سوم/ �سرائب على الأرا�سي البي�ساء )الغير 

المطورة( اإلى تغير في اأ�سعار الأرا�سي، وبالتالي �سوف يوؤثر اإيجابًا اأو �سلبًا على اأ�سعار عقارات ال�سركة واأ�سولها.

وحتى في حالة زيادة تقييمات العقارات والقيم الدفترية لعقارات ال�سركة، فاإن ذلك لن يوؤدي اإلى تح�سين المركز النقدي لل�سركة، اإلى اأن يتم بيع 
العقارات المعنية وتحقيق اأي مكا�سب ذات �سلة. ونتيجة لذلك، فاإن المكا�سب غير المحققة من خلال زيادات في القيم الدفترية والتقييمات لن توؤدي 

بال�سرورة اإلى اأرباح اأعلى و / اأو اإلى زيادة في ال�سعر ال�سوقي لكل �سهم. 

نتيجة لما �سبق، ل يجب اأن توؤخذ القيم الدفترية والقيم ال�سوقية المدرجة في هذه الن�سرة على اأنها موؤ�سر للعائدات التي يمكن تحقيقها من بيع اأي من 
العقارات.

و�ستوؤثر اأيٌّ من تلك العوامل المذكورة اأعلاه ب�سكلٍ �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بتعر�س �لأد�ء �لمالي لل�شركة لتقلباتٍ في قطاع �لعقار�ت 2-2-4

تعتمد ربحية ال�سركة ب�سكلٍ اأ�سا�سي على م�ستوى الطلب على م�ساحات التاأجير التجاري واأ�سعار الإيجار. وفي ال�سنوات الأخيرة، �سهد قطاع العقارات 
في المملكة العديد من التقلبات في اأ�سعار العقارات والإيجارات نتيجةً لعوامل تتعلق بال�سوق، بما في ذلك الزيادة في اأعداد المحلات التجارية. وتتاأثر 
اأعمال ال�سركة ب�سكلٍ مبا�سر من جرّاء تلك التقلبات، حيث اأن اأي انخفا�سٍ في اإيرادات ال�سركة من الإيجارات اإلى ما دون تطلعات ال�سركة، حتى ولو 
كان ذلك لمدةٍ ق�سيرة، قد يوؤدي اإلى تكبد ال�سركة خ�سائر وقد يف�سي ذلك اإلى تخفي�س اأو تعليق اأيٍّ من اأو جميع عمليات ال�سركة. ونظراً لأن اأعمال 
اأكثر  التي تعمل في مجالتٍ  بال�سركات  التجزئة، فاإنها معتمدة كليا على هذين القطاعين، مقارنةً  العقارات وقطاع تجارة  ال�سركة تتركز فقط في 
تنوعًا. ونتيجةً لذلك، فاإن اأي تقلبات كبيرة ل تخدم م�سالح ال�سركة في قطاع العقارات توؤثر ب�سكلٍ جوهريٍّ و�سلبي على اأعمال ال�سركة ونتائج اأعمالها 

وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بتعر�س �لمر�كز �لتجارية لل�شركة لنز�عاتٍ بخ�شو�س �لملكية 2-2-5

ين�ساأ عن تملك الأرا�سي في المملكة العديد من المخاطر، وبوجهٍ خا�س تلك المتعلقة بالنزاعات حول الملكية، وذلك في ظل غياب تطبيق �سجل مركزي 
نهائي لملاك الأرا�سي. ونظرًا لعدم تنفيذ نظام في المملكة يق�سي بعدم جواز اإبطال �سكوك الملكية مهما كانت الحجة، قد يتم النظر الى اأنواع مختلفة 
من الأدلة التاريخية لتحديد واإثبات ملكية الأرا�سي ال�سرعية، مثل الحكام الق�سائية واتفاقيات البيع وال�سكوك التاريخية القديمة. ونظرًا لحتمال 
تعذر توفر جميع مثل هذه الأدلة التاريخية في جميع الحالت، فاإنه يترتب على ذلك اإمكانية ن�سوء نزاعات تتعلق بالملكية في الم�ستقبل. فعلى �سبيل 
المثال، اإذا قام �سخ�س كان يملك الأر�س في فترة �سابقة ببيعها اإلى م�ستٍر اآخر قبل بيعها اإلى ال�سركة، فاإنه يجوز لذلك الم�ستري الآخر اأن يقدم مطالبة 
�سد ال�سركة ب�ساأن ملكية هذه الأر�س، حتى لو لم يقم بت�سجيل عملية �سرائه للاأر�س. وعليه، فقد يتعذر على ال�سركة اإثبات ملكيتها لجميع الأرا�سي 
المملوكة من قبلها والتي اأقامت مراكزها التجارية عليها ب�سكل قاطع. وف�سلًا عن ذلك، فقد تن�ساأ نزاعاتٍ قانونية تتعلق بتلك العقارات، وقد تثير تلك 
المنازعات �سكوكاً حول اأحقية ال�سركة في تملّك اأو �سغل الأرا�سي المعنية، وقد توؤدي في بع�س الحالت اإلى فقدان ال�سركة ملكية اأحد الأرا�سي المملوكة 
لها. وقد توؤثر تلك النزاعات وال�سكوك حول ملكية الأرا�سي على قيمتها، وقد ت�سطر ال�سركة اإلى اإيقاف عملياتها على عقارٍ معين، و�سيكون لذلك 

تاأثير �سلبي على اأعمال ال�سركة وو�سعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها الم�ستقبلية.
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�لمخاطر �لمتعلقة بعدم �شيولة �لأ�شول �لعقارية 2-2-6

تلك  اأكثر من  اأو  لبيع واحدة  الم�ستقبل  ت�سعى في  اأنها قد  اإل  المملوكة من قبلها،  العقارات  الراهن الحتفاظ بملكية جميع  الوقت  ال�سركة في  تعتزم 
العقارات لأ�سبابٍ تجارية. وتعتبر العقارات من الأ�سول الثابتة والتي ل يمكن ت�سييلها ب�سهولة، ولذلك، فقد ل تتمكن ال�سركة من بيع اأيٍّ من عقاراتها 
ب�سعرٍ مقبول اأو تواجه �سعوبات في ذلك )وبوجهٍ خا�س في اأوقات ركود �سوق العقارات(. وقد يكون �سعر بيع اأي من هذه العقارات منخف�ساً، خ�سو�سا 
قيم  في  كبيرة  وتغيرات  تقلبات  �سهد  اأن  المملكة  في  العقاري  للقطاع  �سبق  فقد  ذلك،  على  علاوة  ال�سرعة.  وجه  على  لبيعها  ال�سركة  ا�سطرت  اإذا 
العقارات، وقد توؤدي بع�س ظروف ال�سوق اإلى انخفا�س قيمة محفظة ال�سركة العقارية والتي ت�سم المراكز التجارية. ومن �ساأن عدم قدرة ال�سركة على 

بيع اأو نقل ملكية عقاراتها باأ�سعارٍ مقبولة التاأثير ب�سكل �سلبي على اأعمال ال�سركة وو�سعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بال�شوق و�لقطاع و�لبيئة �لتنظيمية 2-3

�لمخاطر �لمتعلقة بتطبيق �شريبة �لقيمة �لم�شافة 2-3-1

قد يوؤدي قيام الحكومة بفر�س �سرائب جديدة اإلى انخفا�س في م�ستويات اإنفاق زائري المراكز التجارية التابعة لل�سركة. وقد قامت الحكومة بفر�س 
�سريبة القيمة الم�سافة بن�سبة 5% ابتداء من يناير 2018م. وتمت الموافقة على تطبيق قرار �سريبة القيمة الم�سافة في الجتماع الثاني بعد المئة لوزراء 
مالية دول مجل�س التعاون الذي انعقد في مدينة الريا�س، بناءً على موافقةٍ �سابقة من جانب المجل�س الأعلى لدول مجل�س التعاون في عام 2016م 
اأنها تطبق على جميع  والقا�سي بتطبيق �سريبة القيمة الم�سافة في جميع دول مجل�س التعاون ال�ستة. وت�ستبعد هذه ال�سريبة 95 �سنفًا غذائيًا، اإل 

المواطنين والمقيمين في المملكة.

اأدّى تطبيق �سريبة القيمة الم�سافة في المملكة اإلى زيادة اأ�سعار معظم الب�سائع مما قد يوؤدي اإلى انخفا�س في م�ستويات اإنفاق زائري المراكز التجارية 
التابعة لل�سركة ب�سكلٍ كبير، خ�سو�سا على المدى الق�سير والمتو�سط. ونظراً لأن اأثر تطبيق هذه ال�سريبة غير وا�سح كلياً، فاإن ذلك قد يخلق �سعوبات 
لم�ستاأجري ال�سركة، مما قد يدفعهم اإلى اإرجاء خططهم لتو�سيع اأعمالهم واإلى عدم قيامهم با�ستئجار مواقع جديدة �سمن المراكز التجارية التابعة 

لل�سركة. 

وعلى اعتبار اأن �سريبة القيمة الم�سافة، او اأي زيادة محتملة في ن�سبتها، قد توؤدي اإلى انخفا�س في م�ستويات اإنفاق زائري المراكز التجارية التابعة 
ال�سركة  اأعمال  الـتاأثير �سلبا وب�سكل جوهري على  اإلى  يوؤدي بدوره  ال�سركة، مما قد  يوؤثر ذلك �سلبا وب�سكل جوهري على م�ستاأجري  لل�سركة، فقد 
نتيجة لدفعات متاأخرة ل�سريبة  لعقوبات  اأن تعر�ست  لل�سركة  اإلى ذلك، قد �سبق  وبالإ�سافة  الم�ستقبلية.  وتوقعاتها  المالي  ونتائج عملياتها وو�سعها 
القيمة الم�سافة. وبالأخ�س، كما في دي�سمبر 2018م، اإن ال�سركة متاأخرة في �سداد مبلغ م�ستحق ل�سريبة القيمة الم�سافة التي تبلغ قيمتها 93.3 مليون 
ريال �سعودي وال�سركة لم تقم بت�سوية م�ستحقاتها ال�سهرية كما هو مطلوب بقوانين �سريبة القيمة الم�سافة )ومنها 22.4 مليون ريال �سعودي فر�ستها 
ال�سلطات للتاأخير في �سداد ال�سريبة(. وقد يتطلب ذلك قدرًا كبيًرا من وقت الإدارة ويجعل ال�سركة تتكبد تكاليفا اإ�سافية نظرًا لأن عملية تطبيق 
النظم الجديدة والتغييرات على العمليات والإجراءات الحالية قد تكون اأكثر تعقيدًا وت�ستغرق وقتًا اأطول مما كان متوقعًا. و�سيكون لهذه العوامل تاأثير 

�سلبي وجوهريٌّ على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �ل�شيا�شية و�لقت�شادية 2-3-2

تتركز كامل ممتلكات ال�سركة واأعمالها في المملكة. ولذلك فاإن الأداء المالي لل�سركة يعتمد على الظروف القت�سادية وال�سيا�سية ال�سائدة في المملكة 
بالإ�سافة للظروف القت�سادية العالمية التي توؤثر بدورها على اقت�ساد المملكة.

ول يزال قطاع النفط يحتل الن�سيب الأكبر من اإجمالي الناتج المحلي للمملكة. وقد تحدث تقلبات في اأ�سعار النفط، مما قد يوؤثر ب�سكلٍ �سلبي على 
اقت�ساد المملكة. وجدير بالذكر اأن معدل النمو القت�سادي في المملكة �سهد تباطوؤاً خلال الأعوام الأخيرة. كما تواجه المملكة اأي�ساً تحدياتٍ تتعلق 
بالرتفاع الن�سبي في معدلت النمو ال�سكاني. وقد يكون لجميع هذه العوامل تاأثيٌر �سلبي على اقت�ساد المملكة، الأمر الذي �سيترتب عليه تاأثيٌر �سلبي 

وجوهريٌّ على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

واإ�سافةً اإلى ذلك، تعاني العديد من الدول في منطقة ال�سرق الأو�سط من عدم ا�ستقرارٍ �سيا�سي اأو اأمني في الوقت الراهن. وعلى �سبيل المثال، فقد 
دخلت المملكة في نزاعٍ ع�سكريٍّ في اليمن منذ عام 2015م، كما قطعت المملكة علاقاتها الدبلوما�سية مع اإيران في �سهر يناير من عام 2016م وقطر 
في �سهر يونيو من عام 2017م وكندا، في �سهر اأغ�سط�س من عام 2018م. ولي�س هناك ما ي�سمن اأن التطورات ال�سلبية في العلاقات مع هذه الدول، اأو 
الظروف القت�سادية وال�سيا�سية في تلك الدول، اأو في دولٍ اأخرى، لن توؤثر �سلباً على اقت�ساد المملكة اأو ال�ستثمار الأجنبي المبا�سر فيها اأو على اأ�سواق 
المال في المملكة بوجهٍ عام، كما اأنه لي�س هناك ما ي�سمن اأن تلك العوامل لن توؤثر �سلبا على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها 

الم�ستقبلية.

من �ساأن اأي تغييرات كبرى غير متوقعة في البيئة ال�سيا�سية اأو القت�سادية اأو القانونية في المملكة و/اأو اأية دول اأخرى في ال�سرق الأو�سط، بما في ذلك، 
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على �سبيل المثال ل الح�سر، التقلبات العادية في الأ�سواق والركود القت�سادي والإع�سار وارتفاع معدلت البطالة والتحولت التكنولوجية وغيرها من 
التطورات، اأن توؤثر �سلباً وب�سكلٍ جوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بمتطلبات �ل�شعودة ومتطلبات نظام �لعمل �لأخرى 2-3-3

يعتبر اللتزام بمتطلبات ال�سعودة متطلبا نظاميا بالمملكة، حيث تلتزم بموجبه جميع ال�سركات العاملة في المملكة، بما في ذلك ال�سركة، بتوظيف ن�سبةٍ 
معينة من الموظفين ال�سعوديين �سمن العاملين لديها والمحافظة على هذه الن�سبة. وتتفاوت ن�سب ال�سعودة المطلوبة ح�سب اأن�سطة ال�سركات. وقد تم 
ت�سنيف ال�سركة �سمن الفئة «الخ�سراء»، ويعني ذلك اأن ال�سركة متقيدة بمتطلبات ال�سعودة الحالية، علماً باأنه يتاح لل�سركات المتقيدة بتلك المتطلبات 
اإجمالي عدد موظفي  من  نحو %60.5  دي�سمبر 2018م،   31 كما في  ال�سركة،  الوظائف في  �سعودة  ن�سبة  بلغت  وقد  تاأ�سيرات عمل.  على  الح�سول 

ال�سركة. وقد ح�سلت ال�سركة على �سهادةٍ بذلك من وزارة العمل.

اأ�سدر وزير العمل ال�سعودي، في �سهر مايو 2017م، قراراً يق�سي باأن يقت�سر العمل في المراكز التجارية على المواطنين ال�سعوديين. وفي اأوائل عام 
2018م اأ�سدر وزير العمل والتنمية الجتماعية في المملكة العربية ال�سعودية قرارًا وزاريًا ياأمر ب�سعودة الوظائف في 12 فئة من اأن�سطة تجارة التجزئة، 
بما في ذلك ال�ساعات والنظارات والأجهزة الكهربائية والإلكترونية وملاب�س الأطفال واإك�س�سوارات الرجال واأدوات المطبخ المنزلية والحلويات. وقد 
اأدى هذا القرار اإلى زيادة التكاليف الت�سغيلية لمعظم م�ستاأجري ال�سركة، مما اأثر �سلبًا على الو�سع المالي لهوؤلء الم�ستاأجرين وقدرتهم على الوفاء 

بالتزاماتهم في دفع اإيجاراتهم لل�سركة.

لي�س هناك ما ي�سمن اأن ال�سركة �سيكون بمقدورها الوفاء بالمتطلبات الحالية اأو المعدّلة الخا�سة بال�سعودة اأو غير ذلك من اأنظمة العمل الأخرى في 
الم�ستقبل و/اأو اأن الحد الأدنى للاأجور التي يجب على ال�سركة التقيد بها لن ترتفع م�ستقبلًا. في حال عدم اللتزام بمتطلبات ال�سعودة، ف�ستواجه 
ال�سركة عقوبات تفر�سها الجهات الحكومية، كتعليق طلبات تاأ�سيرات العمل ونقل الكفالة للعاملين غير ال�سعوديين، وقد ل ت�ستطيع ال�سركة موا�سلة 
توظيف الن�سبة المطلوبة من ال�سعوديين والمحافظة عليها. بالإ�سافة اإلى ذلك، قد ل تتمكن ال�سركة من توفير القوى العاملة المطلوبة وتوظيف العدد 
المطلوب من العاملين ال�سعوديين والعاملين الأجانب دون تكبد تكاليف اإ�سافية، اأو قد ل تتمكن من القيام باأي من ذلك على الإطلاق، الأمر الذي 
�سيكون له تاأثير �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية)لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 

«ال�سعودة»(.  8-5

�لمخاطر �لمتعلقة بالتغيير�ت في �أ�شعار �لطاقة و�لكهرباء و�لمياه و�لخدمات ذ�ت �ل�شلة 2-3-4

اأ�سدر مجل�س الوزراء ال�سعودي القرار رقم 95 وتاريخ 1437/03/17هـ )الموافق 2015/12/28م(، ب�ساأن رفع اأ�سعار الطاقة )بما في ذلك الوقود( 
وتعرفات الكهرباء والمياه وال�سرف ال�سحي للقطاعات ال�سكنية والتجارية وال�سناعية في عام 2016م، وذلك كجزء من �سيا�سات المملكة الهادفة اإلى 
تر�سيد برنامج الدعم الحكومي. وقد اأ�سدرت وزارة الطاقة وال�سناعة بياناً بتاريخ 1439/03/24هـ )الموافق 2017/12/12م( حول خطة برنامج 
ال�سناعية  للاأغرا�س  الديزل  ووقود  والبنزين 95  البنزين 91  اأ�سعار  زيادة في  اإلى  اأدى ذلك  وقد  الطاقة.  اأ�سعار منتجات  لإ�سلاح  المالي  التوازن 

والمرافق، ووقود الديزل للنقل، والكيرو�سين، اعتبارا من 1439/04/14هـ )الموافق 2018/01/01م (.

وقد بلغت م�ساريف المياه والكهرباء لل�سركة نحو 107.8 مليون ريال �سعودي )تمثل 19.8 % من تكلفة الإيرادات( خلال ال�سنة المالية المنتهية في 31 
مار�س 2017م، ونحو 108.6 مليون ريال �سعودي )وهذا تمثل 20.5% من تكلفة الإيرادات( خلال ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م، ونحو 

90.0 مليون ريال �سعودي )تمثل 22.2 % من تكلفة الإيرادات( خلال الأ�سهر الت�سعة المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

وقد يتعذر على ال�سركة تحميل اأية زيادة في م�ساريف الكهرباء لم�ستاأجريها من خلال رفع بدلت الإيجار اأو بغير ذلك من الو�سائل. وف�سلًا عن ذلك، 
فاإن زيادات الأ�سعار المبينة اأعلاه، وكذلك اأية زيادات اأخرى محتملة، قد تف�سي اإلى انخفا�س دخل الزائرين المتاح للاإنفاق بوجه عام. وبناءً عليه، 
فقد يتاأثر عدد الزائرين والمبيعات في المراكز التجارية التابعة ال�سركة، وقد تزداد م�ساريف ال�سركة الت�سغيلية تبعاً لذلك، وهو اأمر �سيوؤدي اإلى اأثر 

�سلبي وجوهري على عمليات ال�سركة وو�سعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة باإقر�ر لئحة حوكمة �ل�شركات، ونظام �ل�شركات �لجديد موؤخر� في �لمملكة و�لتي تفر�س  2-3-5
قيود� �إ�شافية على �ل�شركة

ليحل  لل�سركات  نظام  موؤخراً  الحكومة  اأ�سدرت  وقد  ال�سركات،  نظام  لأحكام  المختلفة  ون�ساطاتها  اأعمالها  وت�سيير  اإدارتها  في  ال�سركة  تخ�سع 
بتاريخ  الهيئة  مجل�س  اأ�سدر  )كما  2016/5/2م،  الموافق  1437/7/25هـ(  في  التنفيذ  حيز  الجديد  النظام  هذا  دخل  وقد  ال�سابق،  النظام  محل 
1438/1/16هـ (الموافق 2016/10/17م( ال�سوابط والإجراءات التنظيمية ال�سادرة تنفيذاً لنظام ال�سركات الخا�سة ب�سركات الم�ساهمة المدرجة. 
وبالإ�سافة اإلى ذلك، اأ�سدر مجل�س الهيئة بتاريخ 1438/5/16هـ )الموافق 2017/2/13م( لئحة حوكمة ال�سركات واأ�سبحت اأحكامها نافذة اعتباراً 
من 2017/4/22م والمعدلة بتاريخ 1439/8/7هـ )الموافق 2018/4/23م(، با�ستثناء اأحكام محددة دخلت حيز التنفيذ ابتداءً من 2017/12/31م. 
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ويفر�س نظام ال�سركات ولئحة حوكمة ال�سركات بع�س المتطلبات الجديدة المتعلقة بالتنظيم وحوكمة ال�سركات والتي يجب على ال�سركة اللتزام بها، 
وي�ستوجب ذلك اأن تقوم ال�سركة ببع�س الإجراءات للالتزام بتلك المتطلبات الجديدة. كما فر�س نظام ال�سركات عقوبات اأ�سد �سرامة على مخالفة 
اأحكامه وقواعده الإلزامية، وبالتالي فاإنه من الممكن اأن تتعر�س ال�سركة اإلى مثل هذه العقوبات في حال عدم التزامها بتلك الأحكام والقواعد، وذلك 

من �ساأنه التاأثير �سلباً وب�سكل جوهري على اأعمال ال�سركة وو�سعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بالقيود �لمحتملة على �لملكية �لأجنبية 2-3-6

يقع اثنان من المراكز التجارية التابعة لل�سركة، وهما مكة مول والنور مول، في مكة المكرمة والمدينة المنورة. وقد �سكلت اإيرادات هذين المركزين معا 
15.5% و14.2% و13.2% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة في ال�سنوات المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2016م و31 مار�س 2017م و31 مار�س 2018م، 
على التوالي. ونحو 13.7% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة في الأ�سهر الت�سعة المنتهية بتاريخ 31 دي�سمبر 2018م. اإل اأن نظام تملك غير ال�سعوديين 
للعقار وا�ستثماره )ال�سادر بالمر�سوم الملكي رقم م/15 وتاريخ 1421/4/17هـ الموافق 19 يوليو 2000م( يحظر عموما على غير ال�سعوديين تملك 
اأ�سدرت الهيئة التعميم رقم 254 وتاريخ 11/7  اأو غير مبا�سر. كما  اأو ا�ستئجارها ب�سكل مبا�سر  العقارات الواقعة في مكة المكرمة والمدينة المنورة 
/1437هـ )الموافق 2016/8/10م( والمعنون »الملكية الأجنبية في ال�سركات المدرجة التي يتمثل ن�ساطها الرئي�سي في ال�ستثمار في العقارات الواقعة 
�سمن حدود مكة المكرمة والمدينة المنورة«، والذي بموجبه تم اقت�سار تطبيق هذا الحظر في الوقت الحالي على اأربع �سركات معينة مدرجة يتمثل 

ن�ساطها الرئي�سي في ال�ستثمار العقاري في مكة المكرمة والمدينة المنورة.

لغير  فيها  ال�ستثمار  «يحظر  مدرجة  �سركة  اأي  في  مالية  اأوراق  ب�سراء  ال�سعوديين  لغير  ال�سماح  عدم  على  الهيئة  عن  ال�سادر  التعميم  ين�س  كما 
ال�سعوديين، بناء على تعليمات محددة �سادرة من الجهات الإ�سرافية ذات ال�سلة التي تخ�سع لها هذه ال�سركات». ومع اأن ال�سركة لي�ست على علم 
حاليا باأي تعليمات قد �سدرت من الممكن اأن تنطبق عليها، اإل اأنه ل يوجد اأي �سمان بعدم �سدور اأي تعليمات كهذه في الم�ستقبل، اأو في حال �سدور مثل 
هذه التعليمات، فمن غير المعلوم ما هو الأثر المحتمل لذلك على ال�سركة اأو ما هي الإجراءات التي يمكن اأن تتخذها ال�سركة في هذا الخ�سو�س )على 
�سبيل المثال، بيع المراكز التجارية التابعة لل�سركة والموجودة في مكة المكرمة والمدينة المنورة(. اإن اإ�سدار اأي من هذه التعليمات في الم�ستقبل �سيكون له 

اأثر �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة بالتغيير�ت في �لأنظمة و�ل�شيا�شات �لحكومية في �لمملكة �لعربية �ل�شعودية و/�أو �لتغيير�ت  2-3-7
في تطبيقها 

تخ�سع ال�سركة لمجموعةٍ من اأنظمة ولوائح المملكة، والتي تعمل عدد من الجهات الحكومية على تطبيقها وفقا ل�سيا�سات الحكومة وتوجيهاتها. وقد 
للتعديلات  نتيجة  �سلبي وجوهري  ب�سكل  بوجهٍ عام  ال�سركة  اأعمال  تتاأثر  قد  لل�سركة، كما  التجارية  المراكز  التجارية في  الم�ساحة  الطلب على  يتاأثر 
التي قد تطراأ على الأنظمة واللوائح وال�سيا�سة الحكومية والتوجيهات الإدارية اأو تف�سيراتها في المملكة، بما في ذلك تحديداً تلك المطبّقة على قطاع 

العقارات في المملكة.

وتخ�سع ال�سركة واأعمالها لعدد من الأنظمة واللوائح التي ما زالت جديدة ن�سبياً، والتي ل يزال تف�سيرها وتطبيقها مبهما في بع�س جوانبه. وبالتالي 
قد ينطوي تطبيق بع�س هذه الأنظمة واللوائح وتف�سيرها وتنفيذها على قدرٍ من الغمو�س، ومن ذلك مثلا فر�س �سرط جديد في بداية عام 2019م 
يقت�سي ت�سجيل جميع عقود الإيجار ال�سكنية والتجارية من خلال بوابة اإلكترونية ل�سمان تنفيذ هذه العقود اأمام المحاكم ال�سعودية، وهو اأمر لم يتم 
اأو التغيرات في ال�سيا�سات الحكومية بخ�سو�س القطاع العقاري  اختباره من قبل. ول يمكن �سمان اأن التعديلات الم�ستقبلية على الأنظمة واللوائح 
�سوف تكون مواتية لل�سركة. وي�سمل ذلك اإ�سدار اأنظمة جديدة )والتي قد تن�س مثلا على فر�س قيودٍ على �ساعات العمل في قطاع تجارة التجزئة(، 
اأو حدوث تعديلات على الأنظمة الحالية اأو في طريقة تف�سيرها اأو تطبيقها، وعليه، فاإن هناك �سكوك حول مدى الحماية القانونية المتاحة لل�سركة 

وم�ساهميها.

اإن جميع العوامل �سالفة الذكر تخرج عن نطاق �سيطرة ال�سركة، و�ستوؤثر ب�سكلٍ �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي 
الم�ستقبلية. وتوقعاتها 

�لمخاطر �لمتعلقة بالزكاة 2-3-8

منذ عام 2007م، قامت �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة )ال�سركة الأم القاب�سة( بتقديم اإقرارات زكاة موحدة عن ذاتها وعن ال�سركة وجميع ال�سركات 
المملوكة من قبلها بالكامل. وقد كانت ال�سركة في خلاف  مع الهيئة العامة للزكاة والدخل ب�ساأن تقديم الزكاة حيث كانت ال�سركة قد قدمت اإقرارات 
زكاة على اأ�سا�س موحد. وقد تم رف�س الطلب من الهيئة العامة للزكاة والدخل في عام 2015م، وتم بعد ذلك اعتماده في عام 2016م، بعد اأن ح�سلت 
فا�س ال�سعودية القاب�سة على الفتوى رقم 37001836 من المفتي العام باعتماد موقفها لدى تقديمها اإقرارات الزكاة الموحدة. وبعد الطرح، �سوف 
تكون ال�سركة مطالبة باأن تقدم اإقرارات الزكاة الخا�سة بها بالأ�سالة عن ذاتها وبالنيابة عن �سركاتها التابعة. وفي حال قررت الهيئة العامة للزكاة 
والدخل العدول عن قرارها الأخير، وعدم ال�سماح لل�سركة تقديم اإقرارات الزكاة على اأ�سا�س موحد، قد تقوم الهيئة بالرجوع على ال�سركة فيما يخ�س 
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اأية دفعات تمت في ال�سابق و/اأو اإذا كان هناك تحول جوهري في �سيا�سة الهيئة العامة للزكاة و�سريبة الدخل بهذا الخ�سو�س، فقد تتعر�س ال�سركة 
لدفعات زكاة ا�سافية قد توؤثر ب�سكلٍ �سلبي وجوهري على اأعمال ال�سركة وو�سعها المالي ونتائج عملياتها.

لل�سنوات  والدخل  للزكاة  العامة  الهيئة  من  الدخل  و�سريبة  الزكاة  لم�ستحقات  النهائية  الزكوية  الربوط  على  ال�سركة  ذلك، ح�سلت  اإلى  بالإ�سافة 
ال�سابقة حتى نهاية ال�سنة المالية 2016م ول تزال ال�سركة الأم القاب�سة ب�سدد ت�سديد م�ستحقات الزكاة عن تلك ال�سنوات كما في تاريخ هذه الن�سرة. 

علما بانه قد تعهدت ال�سركة الم القاب�سة بت�سديد المبالغ الم�ستحقة او التي قد تن�ساأ عن ال�سنوات لغاية 31 مار�س 2016م.

قد ح�سلت ال�سركة الأم القاب�سة على ال�سهادات الزكوية المقيدة من الهيئة العامة للزكاة والدخل لل�سنة المالية 2017م والتي انتهت �سلاحيتها بتاريخ 
31 يوليو 2018م، علماً باأن ال�سركة تعمل حالياً على الح�سول على الربوط الزكوية النهائية لل�سنة المالية 2017م. وقد قامت ال�سركة الأم القاب�سة 
بتقديم الإقرارات الزكوية عن ال�سركة وجميع ال�سركات المملوكة من قبلها بالكامل لل�سنة المالية المنتهية بـ 31 مار�س 2018م، ولكن، وحتى تاريخ هذه 

الن�سرة، لم ت�ستلم اأي �سهادات زكوية مقيدة اأو نهائية اأو ربوط زكوية من الهيئة العامة للزكاة والدخل لل�سنة المالية 2018م.

القاب�سة ب�سداد المبالغ  ال�سركة الأم  اأخلت  اأو في حالة  لل�سنوات المالية 2017م و2018م،  القاب�سة بت�سوية الم�ستحقات  ال�سركة الأم  في حال لم تقم 
الم�ستحقة لل�سنوات المالية ال�سابقة وحتى نهاية ال�سنة المالية2016م، فاإنه من المحتمل اأن تقوم الهيئة العامة للزكاة والدخل بفر�س م�ستحقات زكاة 

اإ�سافية على ال�سركة مما قد يوؤدي الى زيادة المبالغة الم�ستحقة للدفع من قبل ال�سركة.

اإن الم�ساهمين الحاليين )قبل الكتتاب( لن يتحملوا اأي مبالغ او م�ستحقات قد تن�ساأ من الهيئة العامة للزكاة والدخل عن ال�سنوات المنتهية بـ 31 مار�س 
2017م و31 مار�س 2018م ال�سابقة.

�لمخاطر �لمتعلقة بالم�شائل �لبيئية �أو �ل�شحية �أو �لمهنية 2-3-9

اأو �سامة معينة على اأو في العقار المعني، طبقاً لمختلف الأنظمة والمرا�سيم  اأو ت�سحيح مواد خطرة  اإزالة  قد يكون مالك العقار م�سوؤولً عن تكاليف 
واللوائح المطبقة في المملكة العربية ال�سعودية. وقد توؤدي تلك الأنظمة اإلى اإلزام طرف ما بدفع مبلغ يزيد عن ح�سته، اأو حتى اأن يدفع كل الح�سة 
المعنية. وقد تُفر�س تلك الم�سوؤولية، ب�سرف النظر عما اإذا كان المالك على علم بـ، اأو م�سوؤولً عن، وجود تلك المواد الخطرة اأو ال�سامة. ول تقت�سر 
عموماً تكلفة اأي ت�سحيح لزم اأو م�سوؤولية المالك في هذا الخ�سو�س، ب�ساأن اأية عقارات، على ما تفر�سه تلك الأنظمة، وقد تتجاوز قيمة العقار و/اأو 
مجمل اأ�سول المالك. اإن وجود تلك المواد، اأو الإخفاق في ت�سحيح اأي تلوث لتلك المواد بطريقة �سحيحة، قد يوؤثر �سلباً على قدرة المالك على بيع العقار 
اأو على اقترا�س اأموال با�ستخدام ذلك العقار على �سبيل ال�سمان. وبالن�سبة لأي من العقارات، فاإن وجود اأي من هذه المواد قد يوؤثر ب�سكل �سلبي على 
اأعمال ال�سركة. ولي�س هناك من تاأكيد باأن تكاليف التقيد بالأنظمة واللوائح البيئية، واأية مطالبات تتعلق بالمدافعة عن اإ�سابة �سخ�سية اأو اأ�سرار 

لحقة بعقارات، ب�سبب وجود اأية مواد خطرة اأو �سامة، لن يكون له تاأثير جوهري و�سلبي على اأعمال ال�سركة.

اإ�سافة اإلى ذلك، فاإن العديد من �سركات التاأمين ت�ستثني المطالبات ذات ال�سلة بالأ�سب�ست )والمعروف اأي�سا بالحرير ال�سخري( ومعظم المطالبات 
ذات ال�سلة بالعفن من وثائق التاأمين النموذجية لديها. وفي حالة حدوث خ�سارة كبرى غير موؤمنة، اأو خ�سارة تتجاوز الحدود الموؤمنة، فقد تخ�سر 
ال�سركة راأ�س المال الم�ستثمر والإيرادات الم�ستثمر فيها، والإيرادات الم�ستقبلية المتوقعة، وفي حالة وجود دين قائم في ذمتها، ف�سوف تظل ال�سركة ملزمة 
بذلك الدين. واأية خ�سارة من هذه النوعية توؤثر بطبيعة الحال ب�سكل �سلبي على اأعمال ال�سركة ونتائج عملياتها وو�سعها المالي وتوقعاتها الم�ستقبلية.

�لمخاطر �لمتعلقة باأ�شهم �لطرح  2-4

�لمخاطر �لمتعلقة بال�شيطرة �لفاعلة للم�شاهمين �لم�شيطرين 2-4-1

ف�سوف  ولذلك،  الم�سدرة،  الأ�سهم  الأقل من  على  على %80  مبا�سرة(  اأو غير  الم�سيطرون )مبا�سرة  الم�ساهمون  ي�ستحوذ  �سوف  الطرح،  اإتمام  بعد 
يكون بمقدور الم�ساهمين الم�سيطرين التاأثير على جميع الأمور والقرارات التي تتطلب موافقة الم�ساهمين، بما في ذلك انتخاب اأع�ساء مجل�س الإدارة، 

واعتماد العقود، واأن�سطة ال�سركة الهامة، والتعديلات التي قد تطراأ على راأ�سمال ال�سركة ونظامها الأ�سا�سي.

وقد تختلف م�سالح الم�ساهمين الم�سيطرين عن م�سالح الم�ساهمين الآخرين بال�سركة، وقد يمنع الم�ساهمون الم�سيطرون ال�سركة من اتخاذ قراراتٍ اأو 
اإجراءاتٍ معينة قد تحمي م�سالح الم�ساهمين الآخرين بال�سركة. وقد ينتج عن ذلك اأي�ساً تاأجيل اأو تاأخير اأو منع اأيِّ تغييٍر في ال�سيطرة على العائدات 
اأو توزيعها، وقد يقل�س من الطلب على الأ�سهم، الأمر الذي قد يحرم ال�سركاء الآخرين من فر�سة تلقي علاوات اإ�سدار لأ�سهمهم في اإطار اأي عملية 

بيع م�ستقبلية لأعمال ال�سركة، وهو ما يمكن اأن يكون له تاأثير �سلبي على قيمة الأ�سهم.

وقد يتم ا�ستخدام تلك ال�سلاحيات بطريقةٍ توؤثر ب�سكلٍ �سلبي وجوهريٍّ على اأعمال ال�سركة، ونتائج عملياتها، وو�سعها المالي، وتوقعاتها الم�ستقبلية.
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�لمخاطر �لمتعلقة بعدم طرح �لأ�شهم في �شوق �شابق 2-4-2

لم يتم طرح الأ�سهم حالياً في �سوق عام للاأ�سهم، ول يوجد �سمان بوجود اأو ا�ستمرار وجود �سوق ن�سط ويتمتع بال�سيولة للاأ�سهم عقب الطرح. وفي 
حال عدم وجود اأو ا�ستمرار وجود �سوق ن�سط ويتمتع بال�سيولة للاأ�سهم، ف�سيكون لذلك تاأثير �سلبي على �سعر الأ�سهم، وهو ما �سيكون له تاأثير �سلبي 

وجوهري على العائدات المتوقعة للمكتتبين، اأو يوؤدي اإلى خ�سارة كامل اأو جزءٍ من ا�ستثمارات الموؤ�س�سات المكتتبة في ال�سركة.

�لمخاطر �لمتعلقة بالمبيعات و�لطرح في �لم�شتقبل 2-4-3

ال�سوقي  ال�سعر  تاأثير �سلبي على  البيع  اأو ظن حدوث مثل ذلك  اإتمام عملية الطرح  ال�سوق بعد  اأن يكون لبيع مجموعة كبيرة من الأ�سهم في  يمكن 
�سهم. للاأ

اأ�سهر ل يجوز لهم خلالها الت�سرف باأيٍّ من الأ�سهم التي  بعد اإتمام عملية الطرح بنجاح، �سوف يخ�سع الم�ساهمون الكبار لفترة حظرٍ تمتد �ستة 
يملكونها. وقد يترتب على بيع عددٍ كبيٍر من الأ�سهم، من جانب اأيٍّ من الم�ساهمين الكبار، بعد فترة الحظر التي تمتد �ستة اأ�سهر، اأثرٌ �سلبي على �سوق 

الأ�سهم، مما قد ينتج عنه انخفا�س ال�سعر ال�سوقي للاأ�سهم.

ل تعتزم ال�سركة في الوقت الراهن اإ�سدار اأ�سهم اإ�سافية بعد نهاية الطرح. وفي حال قررت ال�سركة رفع راأ�سمال ال�سركة من خلال اإ�سدار اأ�سهمٍ 
جديدة، فقد تت�سبب الأ�سهم الم�سدرة الجديدة في انخفا�س قيمة الأ�سهم، و�سيكون له تاأثير �سلبي جوهري على العائدات المتوقعة للمكتتبين، اأو قد 

يوؤدي اإلى خ�سارة كامل، اأو جزءٍ من، ا�ستثمارهم في ال�سركة.

�لمخاطر �لمتعلقة بالتقلبات في �ل�شعر �ل�شوقي للأ�شهم 2-4-4

لقد تم تحديد �سعر الطرح بناءً على عدة عوامل، بما في ذلك الأداء ال�سابق لل�سركة، والتوقعات الم�ستقبلية لأعمال ال�سركة، والقطاع الذي تعمل فيه، 
والأ�سواق التي تتناف�س فيها، والتقييم لإدارة ال�سركة وعملياتها ونتائجها المالية. ولي�س هناك �سمانٍ باأن �سعر الطرح �سيكون م�ساوياً ل�سعر تداول 
الأ�سهم بعد اإتمام الطرح، وقد يتعذر على الم�ستثمرين اإعادة بيع اأ�سهم الطرح ب�سعر الطرح اأو ب�سعرٍ اأعلى، اأو قد يتعذر عليهم بيع الأ�سهم اإطلاقا.

وبوجه عام، يتعر�س �سوق الأ�سهم، من وقت لآخر، لتقلبات �سديدة في ال�سعر والحجم، وقد توؤدي تقلبات ال�سوق اإلى تغيرات كبيرة في �سعر الأ�سهم، 
الأمر الذي قد يت�سبب في تراجع في قيمة الأ�سهم، مع زيادة في تقلب الأ�سعار اإذا انخف�س حجم التداول. وقد يتاأثر �سعر الأ�سهم �سلباً ب�سبب عدة 
عوامل، بما في ذلك اأداء ال�سركة، ونتائج عملياتها المتوقعة، وترك الموظفين الرئي�سيين لمنا�سبهم، والتغيّرات في تقديرات اأو توقعات الأرباح، والتغيرات 
في ا�ستراتيجية الأعمال، وظروف ال�سوق الخا�سة بقطاع ال�سركة، والو�سع العام لقت�ساد المملكة، واأي تغيرات في الأنظمة واللوائح والأعمال الإرهابية، 
واأعمال الحروب اأو حالت البلبلة الوا�سعة النطاق، والكوارث الطبيعية، والأحداث الماأ�ساوية، وتقلبات الأ�سعار في �سوق الأ�سهم. و�سيوؤدي حدوث اأي من 
تلك المخاطر اأو العوامل الأخرى اإلى اأثر جوهري و�سلبي على المردودات المتوقعة للمكتتبين، اأو قد ينتج عن ذلك خ�سارة كامل اأو جزء من ا�ستثماراتهم 

في ال�سركة.

�لمخاطر �لمتعلقة بقدرة �ل�شركة على توزيع �لأرباح  2-4-5

والتدفقات  المالية،  والظروف  الم�ستقبلية،  الأرباح  ل الح�سر  المثال  �سبيل  على  بينها  من  عوامل،  على عدة  الم�ستقبل  الأرباح في  توزيع  يعتمد  �سوف 
اأخرى، فقد يتعذر على  اإلى عوامل  بالإ�سافة  للتوزيع.  القابلة  ال�سركة  الراأ�سمالية، واحتياطات  العامل، والم�ساريف  المال  راأ�س  النقدية، ومتطلبات 
ال�سركة توزيع اأي اأرباح، وقد ل يو�سي اأع�ساء مجل�س الإدارة بتوزيع اأرباح، وقد ل يعتمد الم�ساهمون ذلك. واإ�سافةً اإلى ذلك، فقد يكون محظوراً على 
ال�سركة، بموجب اأحكام اتفاقيات اإعادة التمويل، واتفاقيات التمويل الآجل التي تبرمها، توزيع اأي اأرباح. وقد تتكبد ال�سركة م�ساريف اأو التزامات 
قد ت�سطرها لخف�س المبلغ المتاح لتوزيع الأرباح اأو تلغيه من الأ�سا�س. واإذا لم تقم ال�سركة بتوزيع اأرباح الأ�سهم، فقد ل يتلقى الم�ساهمون اأيُّ عائدٍ 
على ا�ستثمارهم في الأ�سهم ما لم يقوموا ببيع الأ�سهم ب�سعرٍ اأعلى من ال�سعر ال�ساري في وقت ال�سراء. ول ت�سمن ال�سركة اأنها �ستكون قادرةً على توزيع 
اأرباح، اأو اأن اأع�ساء مجل�س الإدارة �سيو�سون بذلك اأو اأن الم�ساهمين �سيعتمدون ذلك، وهو ما يمكن اأن يكون له تاأثير �سلبي وجوهري على العائدات 

المتوقعة للمكتتبين )لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 7 »�سيا�سة توزيع الأرباح»(.

�لمخاطر �لمتعلقة ب�شرف �لعملت �لأجنبية عند �ل�شتثمار في �أ�شهم �لطرح 2-4-6

اإن اأ�سهم الطرح، واأي اأرباح يتم توزيعها، مقومة بالريال ال�سعودي. وعليه، فاإن اأيُّ ا�ستثمارٍ في اأ�سهم الطرح من جانب م�ستثمرٍ تختلف عملته الرئي�سية 
عن الريال ال�سعودي �سيكون معر�ساً لمخاطر �سعر �سرف تلك العملة الأجنبية. وقد يوؤثر ذلك ب�سكل �سلبي على قيمة ال�ستثمار بالن�سبة للم�ستثمر في 
اأ�سهم الطرح اأو اأي اأرباح بموجبها. وبوجهٍ خا�س، فاإن اأيّ انخفا�سٍ في قيمة الريال ال�سعودي مقابل تلك العملة الأجنبية �سوف يخف�س قيمة اأ�سهم 

الطرح اأو اأي اأرباح في ظل العملة الأجنبية.
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لمحة عامة على �ل�شوق. 3

ما لم ين�س على خلاف ذلك، المعلومات الواردة هنا في الق�سم 3 )»لمحة عامة على ال�سوق»( م�ستمدة من تقرير درا�سة ال�سوق ال�سادر بتاريخ 28 
فبراير 2019م والمعد من قِبل �سركة جيه األ األ )»م�ست�سار درا�سة ال�سوق»( ل�سالح ال�سركة فيما يتعلق بقطاع التجزئة في المملكة )«درا�سة ال�سوق»(. 
وتجدر الإ�سارة اإلى عدم امتلاك م�ست�سار درا�سة ال�سوق ول اأي من �سركاته التابعة اأو الزميلة اأو �سركائه اأو م�ساهميه اأو اأع�ساء مجل�س اإدارته اأو 
اأعطى م�ست�سار درا�سة ال�سوق موافقته الخطية على  التابعة. وقد  اأو �سركاتها  اأي نوع في ال�سركة  اأية م�سلحة من  اأو  اأقربائه لأية ح�سة  اأو  مدراءه 
ا�ستخدام ا�سمه ومعلوماته واأبحاث ال�سوق التي قدمها لل�سركة بال�سكل وال�سيغة المبينين في هذه الن�سرة ولم يَعدِل عن تلك الموافقة بتاريخ هذه الن�سرة، 

مع ا�ستراطه اطلاع الم�ستثمرين على تقرير ال�سوق بالكامل قبل ال�سروع في ال�ستثمار.

لأ�سحاب  الم�ساعدة  تقدم  حيث  وال�ستثمار،  العقارات  اإدارة  في  المتخ�س�سة  الرائدة  المهنية  الخدمات  �سركات  اأكبر  اإحدى  هي  األ  األ  جيه  �سركة 
ويقع  الأم في عام 1783م  األ  األ  �سركة جيه  تاأ�س�ست  وقد  التجارية.  �سبيل تحقيق طموحاتهم  القطاع في  والم�ستثمرين في هذا  و�ساغليها  العقارات 

العالم. م�ستوى  على  موظفًا   80.000 يتجاوز  ما  حاليًا  لديها  ويعمل  الأمريكية.  المتحدة  بالوليات  �سيكاغو  ولية  في  الرئي�سي  مركزها 

ويرى اأع�ساء مجل�س الإدارة اأن المعلومات والبيانات الواردة في هذه الن�سرة والم�ستقاة من م�سادر اأخرى، بما فيها تلك المقدمة من م�ست�سار درا�سة 
اأو الم�ساهمين  اأو الم�ست�سارين  اأو اأع�ساء مجل�س الإدارة  ال�سوق، موثوق بها، اإل اأنه لم يتم التحقق من تلك المعلومات ب�سكل م�ستقل من قبل ال�سركة 

البائعين، ولذلك ل يتحمل اأي منهم اأية م�سوؤولية عن دقة هذه المعلومات اأو عن اكتمالها.

وقد جرى توفير بع�س المعلومات عن المناف�س، بما في ذلك بيانات الملكية وعدد المراكز التجارية والم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير، من قبل خبراء 
خارجيين ولم يتم التحقق منها من قبل كل مناف�س ذي العلاقة.

نظرة عامة على �لأو�شاع �لقت�شادية �لجتماعية 3-1

تاأتي المملكة العربية ال�سعودية في مقدمة اأكبر البلدان من حيث الم�ساحة وال�سكان في منطقة الخليج العربي، حيث تبلغ م�ساحتها حوالي 2.15 مليون 
كيلومتر مربع، وت�سغل غالبية م�ساحة الياب�سة في �سبه الجزيرة العربية، وتُعد المملكة اأحد البلدان التي تتمتع باإمكانيات اقت�سادية هائلة على ال�سعيد 
المملكة ما يقرب من خُم�س )%18(  الرائدة، وتمتلك  العالمية  التي ت�سم القت�سادات  الع�سرين  الوحيد في مجموعة  الإقليمي  الممثل  الإقليمي وهي 
الحتياطيات النفطية الموؤكدة في العالم، حيث ي�سكل قطاع الهيدروكربونات غالبية اإيرادات الحكومة والأن�سطة النفطية التي تمثل اأكثر من 90% من 
الناتج المحلي الإجمالي حتى عام 2013م. وفي منت�سف عام 2014م، بلغ �سعر النفط )البرنت( ما يتجاوز 115 دولرًا اأمريكيًا للبرميل، ثم بداأ يتراجع 
حتى و�سل اإلى اأدنى م�ستوياته وهو 28 دولرًا اأمريكيًا للبرميل وذلك في يناير 2016م. واتخذت الحكومة ال�سعودية في اأعقاب النخفا�س الكبير في 
�سعر البرميل اإجراءات فعالة لتنويع اقت�سادها وذلك بمناأى عن عائدات النفط من خلال طرح روؤيتها لعام 2030م في عام 2016م. وت�سعى المملكة 

في اإطار هذه المبادرة لتحقيق ال�ستدامة المالية، ف�سلًا عن تنويع اإيرادات المملكة وزيادة معدل الإنفاق الحكومي.

وتهدف روؤية 2030 اإلى تطوير القطاعات غير النفطية وزيادة م�ساهمتها في القت�ساد ال�سعودي. وت�سمل القطاعات التي �سيتم تو�سيعها في اإطار هذا 
التنويع ال�سياحة والتجارة والخدمات المالية. ووفقاً لبيانات ال�سوق التابعة لل�سركة، ارتفعت اإيرادات اإجمالي الناتج المحلي من القطاعات غير النفطية 
من 101 مليار ريال �سعودي في عام 2012 اإلى حوالي 290 مليار ريال �سعودي في عام 2018. ومن المتوقع اأن توا�سل هذه الإيرادات ارتفاعها لت�سل 
اإلى 311 مليار ريال �سعودي في عام 2019. كما يُتوقع اأن ت�ستمر ن�سبة الإيرادات غير النفطية في الرتفاع على خلفية المبادرات الرامية اإلى تنويع 

اقت�ساد المملكة العربية ال�سعودية.

وفي عام 2017م، ا�ستحوذ القطاع غير النفطي على ن�سبة 37% من اإيرادات الحكومة ون�سبة 57% من اإجمالي الناتج المحلي، ومن المتوقع اأن ي�ستمر 
تزايد هذا المعدل في الم�ستقبل نتيجة المبادرات التي تهدف اإلى تعزيز قطاعات القت�ساد الأخرى.

لي�ست المملكة اأكبر دول مجل�س التعاون الخليجي فح�سب )حيث تمثل اأكثر من 60% من �سكان المنطقة(، بل ت�سهد اأي�ساً ارتفاعًا حادًا في عدد �سكانها 
الذي ارتفع من 6.2 مليون في عام 1970م اإلى ما يقرب من 33 مليون في عام 2018م، وفقاً لدرا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«.

وتتاأثر التطورات الجتماعية والقت�سادية والعقارية في المملكة تاأثرا �سديدًا بالتغير ال�سريع في الخ�سائ�س الديمغرافية لها، ومع وجود حوالي %36 
من ال�سكان الذين تقل اأعمارهم عن 20 عامًا وما يقرب من 34% تتراوح اأعمارهم بين 20 و40 عامًا، من المتوقع اأن يدفع ال�سباب وتيرة التح�سر في 
المملكة ب�سورة �سريعة. وتتاألف غالبية ال�سكان في الوقت الحا�سر من �سكان المدن، وت�سم المملكة اأربعة من اأكبر المدن ح�سب م�ساحة الياب�سة في منطقة 
مجل�س التعاون الخليجي، وهي الريا�س وجدة ومنطقة الدمام الح�سارية ومكة المكرمة. وقد اأظهرت درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ« اأن عدد 
�سكان المدن في المملكة قد تزايد بما يفوق 9 ملايين ن�سمة بين عامي 1990م و2008م، حيث وا�سلت المدن ال�سعودية ا�ستيعاب اأكثر من 500.000 من 
�سكان المدن الجدد �سنويًا. وقد تحقق معظم النمو المدني في العا�سمة الريا�س وفي تجمعات مدنية على طول �ساحل البحر الأحمر )جدة ومكة المكرمة 

والمدينة المنورة( وفي المنطقة ال�سرقية )الدمام / الخبر(.



100

�لح�شابات �لوطنية )�لناتج �لمحلي �لإجمالي( 3-1-1

جدول  31: موؤ�شر�ت �لقت�شاد �لكلي في �لمملكة ما بين عامي 2014م و2018م*

*2018م2017م2016م2015م2014م
2.444.82.545.22.587.32.565.32.623.8الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )بالمليار ريال �سعودي(
2.3%-0.9%1.7%4.1%3.7%نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )بالن�سبة المئوية(

2.3%-3.1%3.6%5.3%2.1%نمو القطاعات النفطية
2.3%1.0%0.2%3.2%4.9%نمو القطاعات غير النفطية

92.377.875.178.580.9الناتج المحلي الإجمالي للفرد )بالألف ريال �سعودي(
الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«، بيانات ال�سوق التابعة لل�سركة *الأرقام المتعلقة بعام 2018م هي بمثابة اأرقام اأولية.

لقد �سهدت المملكة تو�سعاً اقت�سادياً كبيراً وم�ستداماً بين عامي 2012م و2015م ويعزى ذلك التو�سع ب�سكل كبير اإلى قطاع الطاقة والرتفاع المطرد 
في الإنفاق الحكومي في القطاعات البديلة كقطاع التعليم، والرعاية ال�سحية، والبنية الأ�سا�سية. وفي عام 2016م، واإزاء التغيرات التي �سهدتها �سوق 
الطاقة العالمية، ارتاأت الحكومة ال�سعودية اأنه لم يعد بو�سع المملكة العتماد على اإيرادات النفط والإنفاق العام لتحقيق النمو، حيث بلغ النمو في الناتج 
المحلي الإجمالي 1.7% في عام 2016م مقابل 4% في عام 2015. وقد اأدى الهبوط في اأ�سعار النفط اإلى تدهور القت�ساد خلال العام 2017م اإلى 
م�ستوى �سلبي للمرة الأولى منذ عام 2009م، اأي بعد انق�ساء عام على الأزمة المالية العالمية. ومن المرتقب اأن يحقق القت�ساد ال�سعودي نمواً في الناتج 

المحلي الإجمالي بن�سبة 2.3% في عام 2018م بدعم من انتعا�س اأ�سعار النفط ب�سكل اأ�سا�سي.

ومن المتوقع اأن ي�سهد عام 2019م ن�ساطاً م�ستمراً نتيجة قوة زخم الإ�سلاح وزيادة الإنفاق الحكومي الوارد في اإعلان ميزانية عام 2019م. وتعتبر 
الميزانية التو�سيعية هي الأ�سخم اإلى يومنا هذا، حيث اأنه من المتوقع اأن تبلغ النفقات 1.1 ترليون ريال �سعودي، اأي بن�سبة 7% اأعلى عن معدلت 
عام 2018م، كما ويتوقع اأن يحفز الإنفاق العام الناتج المحلي الإجمالي من القطاعات غير النفطية ويدعمه، مع تخفيف اعتماد المملكة على قطاع 

الهيدروكربون. 
جدول  3-2: ميز�نية �لحكومة في �لمملكة �لعربية �ل�شعودية

2019م*2018م*2017م
692895975الإيرادات الحكومية )بالمليار ريال �سعودي(

9301.0301.106الإنفاق الحكومي )بالمليار ريال �سعودي(
الم�سدر: بيانات ال�سوق التابعة لل�سركة * الأرقام المتعلقة بعامي 2018م و2019م هي بمثابة اأرقام اأولية.

�ل�شياحة 3-1-2

يعتمد قطاع ال�سياحة ال�سعودي ب�سكل كبير على زوار الحرمين ال�سريفين في مكة المكرمة والمدينة المنورة. وتفتخر المملكة بوجود مدينة مكة المكرمة 
على اأر�سها، وهي مهد الدين الإ�سلامي الحنيف، مما يمثل اإحدى الخ�سائ�س المهمة التي ل تحظى بها اأي دولة اأخرى في العالم. وهذا بدوره ي�سمن 

ا�ستدامة الطلب على الحج من اأكثر من 1.8 مليار م�سلم في العالم.

من المتوقع اأن يزيد الطلب على ال�سياحة وعليه زيادة تجارة التجزئة في المملكة بعد اإلغاء الكوتا )الح�سة( المقررة بن�سبة 20% على الحجاج، ونتيجة 
على ذلك من المتوقع اأن يحقق التجار - معدل مبيعات اأعلى من المتو�سط )وخا�سة بالن�سبة للمراكز الموجودة في قلب اأو بالقرب من المواقع المقد�سة(. 
ومن المرجح اأن ي�ستفيد القطاع اأي�ساً من اإعادة توزيع ال�ستحقاقات لموظفي القطاع العام، مما يتوقع اأن يوؤدي اإلى نمو اإيجابي في ال�ستهلاك والإنفاق.

وبعد اأن قررت المملكة اأن ت�سع تنويع القت�ساد في �سدارة اأولوياتها، تركزت نفقات الحكومة ال�سعودية على تطوير �سناعة ال�سياحة وتنويعها، لت�سمل 
الأهداف  تتجلى  بداأت  اأن  بعد  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  تغيير  عام  بالفعل  2018م  عام  مثل  وقد  الدينية.  ال�سياحة  بخلاف  جديدة  قطاعات 
المن�سو�س عليها في الروؤية 2030. ويُتوقع اأن تنعك�س الجهود المبذولة لتعزيز قطاع الترفيه ب�سكل اإيجابي على �سوق ال�سياحة وال�سيافة، وقد �سمل ذلك 

حتى الآن الإعلان عن برنامج جديد للتاأ�سيرات الإلكترونية وا�ست�سافة جائزة �سباقات «فورمول اإي» في الدرعية وحفلات ما بعد ال�سباق. 

ومن الإعلانات الأخرى في قطاع ال�سياحة اإطلاق «اأمال»، الوجهة ال�سياحية فائقة الفخامة على �ساحل البحر الأحمر في الق�سم ال�سمالي الغربي من 
اإلى م�سروعي »نيوم« والبحر  اأن موقع الم�سروع ي�سكل جزءا من محفظة ا�ستثمارات في م�ساريع �سخمة )بالإ�سافة  المملكة العربية ال�سعودية، علما 
الأحمر( اأطلقها �سندوق ال�ستثمارات العامة )«ال�سندوق»(. وقد اأطلق ال�سندوق اأي�سا م�سروع »القدية« في الريا�س وهي وجهة ترفيهية وريا�سية 
جديدة �سوف ت�سمل اأي�سا متنزه Six Flags الترفيهي ومراكز ترفيه ومرافق ريا�سية ف�سلا عن مجموعة من الأن�سطة التاريخية والثقافية والتعليمية.

وتعتبر هذه الإ�سافات في قطاعات الترفيه وال�سياحة بمثابة محرك للنمو القت�سادي غير النفطي في المملكة العربية ال�سعودية ويُتوقع منها اأن تخلق 
المزيد من فر�س العمل. كما من المرجح اأن توؤدي هذه الم�ساريع اإلى اأن�سطة تطوير عقاري وا�سعة النطاق في القطاعين العام والخا�س.

ت�سير درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ« اإلى اأن الم�ساهمة المبا�سرة لقطاع ال�سفر وال�سياحة في الناتج المحلي الإجمالي للمملكة قد بلغ مجموعه 
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92 مليار ريال �سعودي في عام 2018م، ومن المرتقب اأن تنمو بمعدل نمو �سنوي مركب ن�سبته 3.7% لت�سل اإلى 131.3 مليار ريال �سعودي بحلول عام 
2028م. 

جدول  3-3: �لم�شاهمة �لمبا�شرة لقطاع �ل�شفر و�ل�شياحة في �لناتج �لمحلي �لإجمالي )بالمليار ريال �شعودي، �لأ�شعار �لحقيقية لعام 2018م(

* 2018م2017م2016م2015م2014م2013م
م�ساهمة قطاع ال�سفر وال�سياحة في الناتج المحلي 

68.671.978.182.388.291.6الإجمالي )بالمليار ريال �سعودي(

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«. *الأرقام المتعلقة بعام 2018م هي بمثابة اأرقام متوقعة.

وقد اأظهرت درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ« اأن ال�سياحة المحلية ت�سيطر حالياً على ال�سوق، حيث بلغت عدد زيارات ال�سياحة المحلية 45 مليون 
زيارة وهي تمثل )71%( من اإجمالي عدد الرحلات الم�سجلة في عام 2016م والمقدرة بواقع 63 مليون رحلة )وي�سمل ذلك ال�سياحة المحلية والداخلية(. 

وت�سلط هذه الأرقام ال�سوء على اأهمية �سوق ال�سياحة المحلية في المملكة.

على الرغم من ذلك، ي�ساهم ال�سياح الأجانب اأكثر من ال�سياح المحليين في القت�ساد ال�سعودي. وت�سير درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ« 
اإلى اأن اإجمالي م�ساريف ال�سياح الأجانب الوافدين اإلى المملكة بلغ 93.4 مليار ريال �سعودي في عام 2016م مقابل 55.4 مليار ريال من اإجمالي 
م�ساريف ال�سياح المحليين. وتُعزى هذه الأرقام اإلى ارتفاع م�ساريف الحجاج الدوليين خلال مو�سم الحج، مما ي�سلط ال�سوء على الم�ساهمة المهمة 

للمدن المقد�سة في قطاع ال�سياحة في المملكة.
جدول  3-4: �لرحلت �ل�شياحية في �لمملكة )بالمليون(
2016م2015م2014م2013م2012م2011م2010م

22.826.221.023.837.146.545.0ال�سياح المحليين
10.914.216.315.818.318.018.0ال�سياح الوافدين

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

�لإ�شلحات �لجارية في قطاع �لترفيه 3-1-3

تهدف خطط الإ�سلاح في اإطار روؤية 2030 اإلى ف�سل القت�ساد عن النفط من خلال التنويع، وي�سمل ذلك تنمية قطاع الترفيه.

وتهدف الهيئة العامة للترفيه في المملكة اإلى تنويع القت�ساد بما يتجاوز ما تقدمه في الوقت الحالي وت�سعى اإلى دعم توظيف المواطنين ال�سعوديين. 
واأفادت وكالة الأنباء ال�سعودية في بيان ن�سرته باأن م�سروع المملكة الأكثر طموحًا حتى الآن يت�سمن اإن�ساء مدينة «القدية» الترفيهية التي تبلغ م�ساحتها 
334 كيلومتر مربع جنوب العا�سمة الريا�س، بما يعمل على اإبراز الأن�سطة الريا�سية والثقافية والترفيهية )بما في ذلك منتزه »�سك�س فلاجز« وحديقة 

�سفاري(، و�سيكون �سندوق ال�ستثمارات العامة في المملكة الم�ستثمر الرئي�سي في هذا الم�سروع.

وقد تم تكليف الهيئة العامة للترفيه بتي�سير الإجراءات اللازمة لتطوير خيارات ترفيهية جديدة في البلاد تهدف اإلى تلبية احتياجات ال�سكان. وقد 
وقعت المنظمة مذكرات تفاهم مع عدد من ال�سركات الدولية والمحلية مثل «باليت�س» من اإيطاليا، و «اآفيك�س» من اليابان و «برودويي اإنترتينمنت»، وذلك 

لتقديم مختلف المبادرات التي ت�سمل ا�ست�سافة المعار�س، وبناء الم�سارح، وتنظيم العرو�س لجميع اأنحاء الدولة.

ومن المتوقع اأن تمكن هذه المبادرات المراكز التجارية تعزيز خبراتها في الخدمات الترفيهية لزيادة معدل الإقبال على تلك الأن�سطة. وتعتبر مفاهيم 
التميز والترفيه والت�سميم الحديث من الأمور الأ�سا�سية لنجاح المراكز التجارية في �سوق المملكة الذي ا�ستدت فيه حدة المناف�سة.

كما ازدادت م�ساركة الإناث في �سفوف القوى العاملة، ويعد هذا موؤ�سرا اإيجابيا لقطاع تجارة التجزئة، وينبغي لهذه المبادرة اأن تزيد عدد الأعمال 
التجارية المملوكة للن�ساء وكذلك عدد العاملين من الن�ساء، مما يوؤدي اإلى زيادة القدرة الإنفاقية. ويتما�سى تاأنيث قطاع تجارة التجزئة مع الروؤية 
2030، حيث ت�سعى هذه المبادرة اإلى زيادة م�ساركة المراأة في القوى العاملة من 22% اإلى 30.% تهدف اإ�سلاحات الحكومة ال�سعودية اإلى تحقيق زيادة 
بن�سبة 7% تقريبًا في الإنفاق التقديري نظرًا لرتفاع عدد الن�ساء العاملات، وذلك بالإ�سافة اإلى تحقيق معدل نمو طويل الأجل في الإنفاق التقديري 

�سنويًا يقارب 5%، وفقًا لبيانات ال�سوق الخا�سة بال�سركة. 

حاليا، تخطط العديد من المراكز التجارية اأي�ساً ت�سمين دور �سينما في مراكزها، فيما ي�سعى م�سغلون اآخرون اإلى تحديد مواقع م�ستقلة لإن�سائها. ومن 
المرجح اأن تبادر مراكز تجارية كبرى قيد الإن�ساء حالياً اإلى تعديل ت�ساميمها لتت�سمن �سالت عر�س. وفي هذا ال�سياق، وقّع العديد من م�سغلي دور 

ال�سينما مذكرات تفاهم لت�سغيل �سالت عر�س في المملكة، بما في ذلك �سالت »فوك�س«، و«اآيماك�س«، و«اإيه اإم �سي«.

�لنقل و�لبنية �لتحتية 3-1-4

ولدعم الطلب على ال�سياحة تقوم الحكومة بال�ستثمار في النقل والبنية التحتية. بناء على ذلك، تم خلال العام 2018 افتتاح خط قطار الحرمين 
ال�سريع الذي ي�سل طوله اإلى 448 كم ويربط بين المدينة المنورة ومكة وجدة، لدعم العدد المتزايد من الحجاج الوافدين اإلى منطقة مكة، وخدمة ما 
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ي�سل اإلى 60 مليون م�سافر �سنوياً. واأتى الخط اأي�ساً ليربط بمطار جدة ومدينة الملك عبد الله القت�سادية، مما ي�سهّل وي�سجّع �سفر الأعمال.

ومن التطورات الرئي�سية الأخرى في قطاع النقل الفتتاح غير الر�سمي لمطار الملك عبد العزيز الجديد في جدة في �سهر مايو 2018م، والذي ي�سكل 
جزءًا من خطة ل�ستقبال 30 مليون م�سافر �سنويًا. هذا، ويُتوقع لهذه الم�ساريع وغيرها من م�ساريع النقل العام قيد التنفيذ مثل مترو الريا�س، اأن 
ت�سهم في ت�سهيل الموا�سلات، وت�ستفيد اأي�سا من اإمكانات المملكة كمركز نقل عالمي، وتح�سن القدرة التناف�سية للبنية التحتية والنمو الم�ستدام لل�سياحة 

في المملكة العربية ال�سعودية، وتوفر الفر�س للم�ستثمرين من القطاع الخا�س والأجانب.

�ل�شكان 3-1-5

ا�ستقر عدد �سكان المملكة العربية ال�سعودية عند 33 مليون ن�سمة بنهاية عام 2018م، حيث بلغ معدل ال�سباب )الذين تقل اأعمارهم عن 30 �سنة( 
حوالي 52% من ال�سكان.واأ�سارت درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ« اإلى اأن الوافدين ي�سكلون ما بين 40% اإلى 50% من �سكان المدن الثلاثة 
الكبرى، الريا�س )43%( وجدة )47%( ومنطقة الدمام الح�سارية )36%(، وحوالي 37% من اإجمالي �سكان المملكة في عام 2016م. وبلغ عدد �سكان 

هذه المدن الكبرى 15.4 مليون ن�سمة في عام 2018م، ويمثلون 46% من اإجمالي ال�سكان ال�سعوديين.
جدول  3-5: عدد �ل�شكان في �لمملكة )�ل�شعوديين وغير �ل�شعوديين بالمليون ن�شمة(

*2018م2017م2016م2015م2014م
30.931.632.232.833.4ال�سكان في المملكة العربية ال�سعودية )بالمليون ن�سمة(

1.8%1.9%1.9%2.3%-معدل النمو )كن�سبة مئوية(
الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ« 

*الأرقام المتعلقة بعام 2018م هي بمثابة اأرقام اأولية.

جدول  3-6: عدد �ل�شكان في �لمملكة )�ل�شعوديين وغير �ل�شعوديين بالمليون ن�شمة(، �لفئات �لعمرية )2018م*(
 �لفئات

35-3039-2534-2029-1524-1019-0514-0009-04�لعمرية

1.51.41.31.21.31.61.92.1الذكور
1.51.41.21.11.21.31.31.3الإناث

 �لفئات
75+70-6574-6069-5564-5059-4554-4049-44�لعمرية

2.11.61.20.80.50.30.20.2الذكور
1.20.890.60.40.30.20.10.2الإناث

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

*الأرقام المتعلقة بعام 2018م هي بمثابة اأرقام اأولية.

نظرة عامة على قطاع تجارة �لتجزئة 3-2

�لمقدمة 3-2-1

يقدم الهيكل الديموغرافي للمملكة بيئة خ�سبة للاإنفاق في قطاع تجارة التجزئة. وتعد المملكة قاعدة ا�ستهلاكية �سا�سعة لل�سركات العاملة في قطاع 
تجارة التجزئة بف�سل عدد �سكانها البالغ 33 مليون ن�سمة في نهاية عام 2018م. والأهم من ذلك اأن المملكة تحظى ب�سريحة �سكانية كبيرة من فئة 
ال�سباب، حيث يبلغ معدل ال�سكان الذين تبلغ اأعمارهم اأقل من 30 عامًا تقريباً ن�سبة 52% في عام 2017م. وت�ستفيد هذه الفئة العمرية العاملة كذلك 

من زيادة معدلت الدخل المتاح وتجربة جودة اأف�سل ومنتجات متنوعة.

في حين اأن قطاع تجارة التجزئة في المملكة هو القطاع الأكبر في دول مجل�س التعاون الخليجي )حيث يمثل 400 مليار ريال �سعودي من مبيعات التجزئة 
كما في يناير 2019م، وفقًا لدرا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«(، اإل اإنه ل يزال في مرحلة التطور. �سَكَلَ قطاع تجارة التجزئة 10% من الناتج 
المحلي الإجمالي غير النفطي في الربع الثالث من عام 2018م، ومن المتوقع اأن ينمو على المدى البعيد، ول �سك اأن الأداء العام للاقت�ساد الوطني 
والنمو ال�سليم للقطاع الخا�س غير النفطي )الذي بلغ اإجمالي م�ساهماته 37% في عام 2017م1( يحفز بيئة قطاع تجارة التجزئة ويدعم اإمكانية 

تطوره.

ومكة  الدمام الح�سارية  ومنطقة  وجدة  )الريا�س  المملكة  الرئي�سية في  المدن  على  الأول  المقام  التجزئة في  قطاع تجارة  على  العامة  النظرة  تركز 
المكرمة(. اأ�سبحت هذه المدن تمثل في جملتها 46% من �سكان البلاد )اعتباراً من عام 2018م(، و51% من العاملين في البلاد )اعتباراً من عام 

المملكة. التجزئة في  بتجارة  للتاأجير الخا�سة  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  ت�سكل جزءاً كبيراً من  اأنها  2018م(، ف�سلًا عن 
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هيكل قطاع تجارة �لتجزئة 3-2-2

�سهد قطاع تجارة التجزئة في المدن ال�سعودية تغيرات كبيرة على مدار ال�سنوات الخم�س الما�سية على اإثر تحول المحلات التجارية الم�ستقلة في ال�سوارع 
اإلى عدد كبير من المراكز التجارية. ومع ذلك، ل يزال قطاع تجارة التجزئة خارج المدن اأقل تنظيماً وما زالت تهيمن عليه في تلك المناطق محلات 

تجارية تكون اأقل حجماً واأكثر تخ�س�ساً وتبا�سر اأن�سطتها من خلال الأ�سواق والمحلات التجارية المطلة على ال�سوارع.

يقت�سر تعريف »تجارة التجزئة« في هذا الق�سم على المراكز التجارية وبالإ�سافة اإلى المجمعات التجارية المفتوحة في الهواء الطلق العالية الجودة، 
وي�ستثنى من ذلك المحلات الم�ستقلة. وقد اعتمدت �سركة جيه األ األ وفقا لدرا�ستها لل�سوق ت�سنيف معهد الأرا�سي للمراكز التجارية ح�سب حجمها 

اأو الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير فيها:
ཛ تبلغ الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة اأكثر من 90.000 متر مربع

ཛ تبلغ الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في المراكز التجارية الإقليمية 30.000 - 90.000 متر مربع

ཛ تبلغ الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في المراكز التجارية المحلية 10.000 - 30.000 متر مربع

ཛ تبلغ الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في المراكز التجارية الواقعة داخل الأحياء ال�سكنية 3.000 - 10.000 متر مربع

ཛ تبلغ الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في المراكز التجارية المتخ�س�سة 3.000 متر مربع

�شروط عقود �لإيجار �لنموذجية 3-2-3

اإن عقود اإيجار المحلات التجارية في المملكة ت�سابه نظيرها في الأ�سواق العالمية الأخرى. وفي حين اأنَّ هناك تبايناً كبيًرا بين مختلف المراكز التجارية، 
يبين الجدول اأدناه فترات الإيجار العتيادية لفئات مختلفة من الم�ستاأجرين.

جدول  3-7: �شروط عقود �لإيجار �لنموذجية

)مدة �لإيجار �لنموذجية )�شنو�تنوع �لمتجر
10-20متاجر الهايبرماركت/ متاجر ال�سوبرماركت

7-15مراكز اللياقة البدنية
5-15مراكز الترفيه / مراكز الترفيه العائلي
5-10المقاهي / مطاعم ذات اأ�سعار معتدلة

3-5متاجر متخ�س�سة في �سنف من الب�سائع
3-5خدمات / مراكز متخ�س�سة

من �سهر اإلى �سنةاأخرى )اأك�ساك، اأجهزة �سراف اآلي وغيرها(
الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

15  الم�سدر: وزارة المالية

ونظرًا لأن ال�سوق ال�سعودية متجه اإلى الطابع الموؤ�س�سي، اأ�سبح من غير الم�ستغرب اأن تفر�س المراكز التجارية ن�سبة على قيمة اأعمال الم�ستاأجر التجارية 
بالإ�سافة لبدل الإيجار الأ�سا�سي، اإل اأن هذا الت�سرف غير �سائع لأن معظم الم�ستاأجرين ل يرغبون في م�ساركة تفا�سيل حجم وقيمة اأعمالهم التجارية 

مع م�سغلي المراكز التجارية.

وفي ظل ظروف ال�سوق التناف�سية الحالية والأو�ساع التي ت�سعّب نمو تجارة التجزئة، يخفف بع�س اأ�سحاب العقارات اأعباء الإيجار على الم�ستاأجرين 
بمنحهم فترات اإعفاء من الإيجار.

وتن�س معظم عقود الإيجار على جدولة بدلت الإيجار وفق موؤ�سر اأ�سعار الم�ستهلك )الت�سخم( اأو بناء على ال�ستعرا�س المتفق عليه لل�سوق، وعادة ما 
يحدد ذلك م�سبقًا في عقود الإيجار. ولي�س هناك حق م�سمون للتجديد في معظم عقود الإيجار، حيث اأن �سروط اأي تجديد )عند انتهاء عقد الإيجار 

الأ�سلي( م�ساألة تخ�سع للتفاو�س فيما بين الم�ستاأجر والمالك.

وفي حين اأن النمط التقليدي في المملكة كان متمثلًا في عقود الإيجار الإجمالية )والتي يُقدم فيها بدل الإيجار الأ�سا�سي ور�سوم الخدمات كمبلغ واحد(، 
والكهرباء(  المياه  )ا�ستهلاك  المرافق  تكاليف  لتغطية  ر�سوم الخدمات عنها  وف�سل  الإيجار  بدلت  ت�سعير �سافي  يجري  اأن  الآن  ال�سائع  اأ�سبح من 
التكاليف  مع  التجارية على حدة  للمراكز  الت�سويقية  التكاليف  والتاأمين. ويمكن كذلك فر�س  والأمن  الم�ستركة  المناطق  ب�سيانة  المتعلقة  والتكاليف 
اأو الت�سغيل خارج �ساعات العمل العادية. وعادة ما تكون تكاليف الم�ساريف  التي يتحملها الم�ستاأجر وحده، مثل التكاليف الإ�سافية المتعلقة بالأمن 

الراأ�سمالية غير قابلة للا�سترداد من خلال ر�سوم الخدمات ويجب اأن يتحملها المالك.
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تجارة �لتجزئة �لمبا�شرة )من خلل محل تجاري( وغير �لمبا�شرة )بدون محل تجاري(  3-2-4

ل تزال تجارة التجزئة المبا�سرة )من خلال محل تجاري( تهيمن على ال�سوق ال�سعودي. وت�سير درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ« اإلى اأن تجارة 
التجزئة المبا�سرة )من خلال محل تجاري( �ساهمت بن�سبة 97% من اإجمالي تجارة التجزئة في عام 2018م. وتعرف تجارة التجزئة الغير المبا�سرة 

باأنها عبارة عن عمليات الت�سوق من المنزل، وتجارة التجزئة عبر الإنترنت، ولكنها ل ي�سمل متاجر التجزئة المحترفة على الإنترنت.

كما اأ�سبح التقدم التكنولوجي في العالم جزءًا ل يتجزاأ من الحياة اليومية للعميل، ويغير طريقة تعامله مع بيئة تجارة التجزئة. وقد اأ�سبحت التجارة 
الإلكترونية ذات اأهمية بالغة في جميع اأنحاء المملكة، ل �سيما عندما يتعلق الأمر بعمليات ال�سراء الإلكترونية والتي و�سل معدل انت�سارها اإلى 4% خلال 
العام 2018م، بح�سب بيانات ال�سوق التابعة لل�سركة. من المتوقع اأن يزداد انت�سار التجارة الإلكترونية في المملكة العربية ال�سعودية على مدى ال�سنوات 
الخم�س المقبلة، وفقًا لدرا�سة ال�سوق. ومع ظهور المن�سات على الإنترنت وتطورها الم�ستمر، يحاول اليوم العديد من ال�سركات العاملة في قطاع التجزئة 

اإلى خلق وجهات ل تعتمد فقط على الت�سوق ولكن تركز على جوانب اأخرى مثل الترفيه والماأكولت والم�سروبات.
جدول  3-8: تجارة �لتجزئة )�لمبا�شرة )من خلل محل تجاري( مقابل غير �لمبا�شرة )بدون محل تجاري(( )بالمليون ريال �شعودي(

 2018م2017م2016م2015م2014م
334553370458392417389998386124تجارة التجزئة المبا�سرة )من خلال محل تجاري(

-1.0%-0.6%5.9%10.7%11.7%معدل النمو ال�سنوي
465858377506890810957تجارة التجزئة غير المبا�سرة )بدون محل تجاري(

23.0%18.7%28.6%25.3%15.6%معدل النمو ال�سنوي
الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

 تطور تجارة �لتجزئة 3-2-5

ل يزال جزء كبير من عمليات تجارة التجزئة في ال�سعودية تتم خارج المراكز التجارية، كما هو الحال مع جميع القت�سادات النا�سئة. وقد تتم عمليات 
تجارة التجزئة المذكورة في اأ�سواق اأو محلات تجارية وت�سمل اأي�ساً البائعين الذين يزاولون ن�ساطهم على تقاطعات الطرق الرئي�سية. ورغم اأن اأ�سكال 
تجارة التجزئة الأقل تنظيمًا ب�سفة عامة تُعتبر اأكثر اأهمية خارج المدن، فاإن وجود اأعداد كبيرة من الحجاج يجذب الباعة المتجولين الذين يبيعون 
اأنواعا �ستى من ال�سلع، من بينها الملاب�س والأزياء والفاكهة والخ�سروات. ويكثر تواجد هوؤلء الباعة في مدينة جدة، ومكة المكرمة والمدينة المنورة 

اأثناء مو�سم الحج.

على الرغم من �سعوبة تحديد حجم قطاع تجارة التجزئة غير الر�سمية ونطاقها، فاإن اأبحاث يورومونيتور اإنترنا�سونال ت�سير اإلى اأن هذا القطاع ل 
يمثل �سوى ن�سبة �سئيلة من اإجمالي مبيعات تجارة التجزئة في المملكة.

�ل�شمات �لمميزة ل�شوق تجارة �لتجزئة في �لمملكة �لعربية �ل�شعودية 3-2-6

ا على قطاع تجارة التجزئة في المملكة )مثل زيادة المبيعات عبر الإنترنت وثورة المعلومات  في حين اأن اتجاه قطاع تجارة التجزئة العالمية تنطبق اأي�سً
التي تزيد من اإطلاع الم�ستهلكين وخياراتهم(، اإل اأن هناك العديد من الختلافات الهامة التي تميز قطاع تجارة التجزئة ال�سعودي عن غيره من 

قطاعات تجارة التجزئة الإقليمية والعالمية.

ز تطوير المراكز التجارية تجربة الت�سوق لل�سكان والوافدين اإلى المملكة. فاإن لزيادة عدد المراكز التجارية تاأثير اإيجابي، حيث اأ�سافت  وقد غيرَّ وعزَّ
الراحة الناجمة عن تكييف الهواء خلال ف�سل ال�سيف. كما تطورت المراكز التجارية لت�سبح اأماكن تركز اأكثر على اأن�سطة الترفيه والت�سلية واأماكن 

التجمعات الجتماعية.

المراأة على  والروؤية 2030(، مثل قدرة  الوطني  التحول  برنامج  )بالتما�سي مع  المملكة  الإ�سلاحات في  العديد من  وتنفيذ  اعتماد  الرغم من  وعلى 
القيادة، وت�سمين دور ال�سينما في المراكز التجارية، وارتفاع ن�سبة م�ساركة المراأة في القوى العاملة، ولكن تللك المبادرات لن تظهر ثمارها في الأمد 
الق�سير، بل اإن بع�سها لن ينتج اأي اآثار اإل في الأمد المتو�سط )اأي من 5 اإلى 10 �سنوات(. والنتيجة النهائية هي اأن قطاع تجارة التجزئة ال�سعودي هو 

ا للم�ساركة في نموه وتطوره. قيد التطوير حاليًا مقارنة بالقطاعات الأخرى الم�سابهة من حيث الحجم والأهمية، مما يخلق فر�سً

نمو تجارة �لأغذية و�لم�شروبات بالتجزئة 3-2-7

على غرار التجاهات العالمية، تزداد اأهمية قطاع الأغذية والم�سروبات في المملكة. وبما اأن المراكز التجارية في المملكة تُعتبر اأماكن للقاءات اجتماعية ومق�سدًا 
التجارية  للماأكولت والم�سروبات يقوم بدور مهم في تحديد حجم الطلب والإقبال. فالعديد من المراكز  للاأ�سر، فاإن وجود العديد من الأماكن المخ�س�سة 
قد طورت عرو�سها الخا�سة بالماأكولت والم�سروبات واأدخلت المزيد من المفاهيم والأ�سماء الجديدة اإلى ال�سوق. ومن المتوقع ا�ستمرار دخول تجار جدد لبيع 
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الماأكولت والم�سروبات بالتجزئة اإلى ال�سوق في المدن الرئي�سية و�ست�سهد مزيد من المناف�سة وتح�سين الجودة في هذا القطاع على مدى ال�سنوات القادمة.

�إنفاق �لأ�شر �لمعي�شية 3-2-8

بلغ اإجمالي اإنفاق الأ�سر المعي�سية المقيمة في المملكة 1.130 مليار ريال �سعودي في عام 2018م، اأعلى بكثير من غيرها من وجه بيع التجزئة الرئي�سية 
مثل الإمارات العربية المتحدة، والذي بلغ اإجمالي اإنفاق الأ�سر فيها ما يقارب 520 مليون درهم في 2018م، وفقا بيانات ال�سوق التابعة لل�سركة.

ويقدر مقدار تجارة التجزئة المبا�سرة في المملكة العربية ال�سعودية )من خلال محل تجاري( حاليًا بحوالي 386 مليار ريال �سعودي )اأي ما يعادل 
34% من اإجمالي اإنفاق الأ�سر( اعتباراً من عام 2018م، وفقاً لدرا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«. وبالمقابل، يقدر مقدار التجزئة المبا�سرة 
في الإمارات العربية المتحدة )من خلال محل تجاري( 194 مليار درهم اإماراتي، اأي ما يعادل 37% من اإجمالي اإنفاق الأ�سر، وفقا لبيانات ال�سوق 

لل�سركة. التابعة 
جدول  3-9: �إجمالي �إنفاق �لأ�شر في �لمملكة �لعربية �ل�شعودية )لعام 2018م(

)%( ن�شبة �لإنفاق�إنفاق �لأ�شر �لمعي�شية)%( ن�شبة �لإنفاق�إنفاق �لأ�شر �لمعي�شية
6%الأثاث والمعدات2%خدمات الرعاية ال�سحية

7%نقل2%التعليم
19%المرافق2%الخدمات الترفيهية
16%الماأكولت والم�سروبات5%المطاعم والفنادق

32%اأخرى5%الت�سالت
--4%الملاب�س

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

جدول  3-10: �إجمالي �لتجارة �لمبا�شرة*)من خلل محل تجاري(، في �لمملكة �لعربية �ل�شعودية )بالمليون ريال �شعودي(

2018م2017م2016م2015م2014م
334553370458392417998389998386124اإجمالي التجارة المبا�سرة )من خلال محل تجاري( في المملكة العربية ال�سعودية

-1.0%-0.6%5.9%10.7%11.7%معدل النمو )كن�سبة مئوية(
الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

 * تجارة التجزئة المبا�سرة )من خلال محل تجاري( ي�سمل تجار بيع البقالة بالتجزئة وتجار متخ�س�سين في بيع اأنواع اأخرى وتجار تجزئة مختلطين، ومبيعات ال�سلع الجديدة 
والم�ستعملة للجمهور للا�ستهلاك ال�سخ�سي اأو المنزلي من خلال منافذ تجارة التجزئة اأو الأك�ساك في القطاع. ويُ�ستثنى من ذلك تجار التجزئة المتخ�س�سين في بيع ال�سيارات 

والدراجات النارية وقطع غيار ال�سيارات والوقود. كما يُ�ستثني خدمات الطعام والتاأجير والنتفاع وقطاعات البيع بالجملة، بما في ذلك متاجر البيع بالنقد. ويُ�ستثنى كذلك 
قطاع التجزئة غير الر�سمي.

�لإنفاق على تجارة �لتجزئة في �لمملكة �لعربية �ل�شعودية مقارنةً بدول مجل�س �لتعاون �لخليجي 3-2-9

تهيمن المملكة والإمارات العربية المتحدة ب�سكل كبير على قطاع تجارة التجزئة في دول مجل�س التعاون الخليجي )حيث ت�ستحوذان معًا على 89% من 
اإجمالي مبيعات تجارة التجزئة في دول مجل�س التعاون الخليجي لعام 2018م(.

وقد نمت مبيعات تجارة التجزئة في المملكة بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 3.6% في الفترة ما بين عام 2014م وعام 2018م وفقاً لدرا�سة ال�سوق المعدة 
من قبل »جيه األ األ«، وبلغت 65.3% من اإجمالي مبيعات تجارة التجزئة في دول مجل�س التعاون الخليجي في عام 2018م. وقد دعم هذا النمو تزايد 
عدد ال�سكان ال�سباب، وزيادة التح�سر، والتحول في اأ�سواق البيع بتبني اأنماط ال�ستهلاك الغربية. وعلاوة على ذلك، ل يزال عدد الحجاج المتزايد 

الذين يق�سدون المدينتين المقد�ستين، مكة المكرمة والمدينة المنورة، �سمن العوامل المحفزة لنمو مبيعات تجارة التجزئة في البلاد.

ويو�سح الجدول اأدناه اأن الح�سة ال�سوقية للمملكة من حيث مبيعات تجارة التجزئة تتخطى العديد من دول مجل�س التعاون الخليجي المجاورة، ويرجع 
ذلك اإلى حجمها مقارنة بغيرها من دول مجل�س التعاون الخليجي. ومن الجدير بالذكر اأن ن�سيب الفرد في المملكة يقل ب�سكل كبير عن مثيله في دولة 

الإمارات العربية المتحدة، رغم كونها الم�ساهم الأكبر في اإجمالي مبيعات التجزئة في المنطقة، والذي بدوره يدل على ما تتمتع به من اإمكانيات للنمو.
�لأخرى  �لتعاون �لخليجي  �ل�شعودية مقارنةً بدول مجل�س  �لعربية  �لمملكة  �لتجزئة في  لمبيعات تجارة  �ل�شوقية  جدول  3-11: �لح�شة 

�لإجمالي( من  �لمئوية  )�لن�شبة 
2018م2017م2016م2015م2014م

0.3%0.3%0.3%0.3%0.3%البحرين
23.5%23.8%23.6%24.4%29.6%الإمارات العربية المتحدة

9.4%8.6%8.3%8.0%7.3%قطر
0.9%1.0%1.0%1.0%0.9%الكويت

65.3%65.9%66.3%65.8%61.4%المملكة العربية ال�سعودية
0.5%0.5%0.5%0.5%0.5%�سلطنة عُمان



106

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

�لمعرو�س �لحالي و�لم�شتقبلي من م�شاحة تجارة �لتجزئة 3-2-10

ازدادت الم�ساحة المعرو�سة في المراكز التجارية في المدن الرئي�سية الأربع في المملكة من 5.0 ملايين متر مربع في عام 2014م اإلى 6 مليون متر مربع 
اعتباراً من عام 2018م. 

جدول  3-12: معرو�س �لمر�كز �لتجارية �لخا�شة بتجارة �لتجزئة د�خل �لمدن �لرئي�شية �لأربع* في �لمملكة �لعربية �ل�شعودية )بالألف 
متر مربع من �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة للتاأجير(

2018م2017م2016م2015م2014م
4.9615.0665.3745.7305.916الم�ساحة المعرو�سة المكتملة )األف متر مربع(

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

*المدن الرئي�سية: الريا�س وجدة ومكة المكرمة ومنطقة الدمام الح�سارية

تقدر ح�سة الفرد من الم�ساحة المخ�س�سة لتجارة التجزئة في المراكز التجارية بحوالي 0.4 متر مربع في المدن الرئي�سية الأربع في المملكة. وهذا اأقل 
بكثير من المعيار الدولي البالغ 1.1 متر مربع للفرد، والذي حدده المجل�س الدولي للمراكز التجارية. ومقارنتاً بغيرها من الأماكن، فاإن ح�سة الفرد 
اأقل بكثير من الح�س�س التي توفرها نظرائها الإقليميين مثل دبي )1.3 متر  من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في المملكة العربية ال�سعودية 
مربع(، واأبو ظبي )1.1 متر مربع(، وغيرها من المدن الأوروبية والأمريكية مثل هل�سنكي )0.7 متر مربع(، و�ستوكهولم )0.6 متر مربع(، وبو�سطن 

)0.6 متر مربع(. 

يو�سح الجدول اأدناه الأرقام المو�سحة لن�سيب الفرد من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في المدن التي تغطيها الدرا�سة المعدة من قبل «جيه األ 
األ». وت�سير البيانات اعتباراً من نهاية عام 2018م اإلى اأن ن�سبة ن�سيب الفرد من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في مكة المكرمة ومنطقة الدمام 

الح�سارية )الأولى 0.59 والثانية 0.58( اأكثر من ن�سبة ن�سيب الفرد في الريا�س وجدة )0.32(.
جدول  3-13: م�شاحة �لمر�كز �لتجارية �لخا�شة بتجارة �لتجزئة للفرد في �لمدن �لرئي�شية )في عام 2018(

�لمدينة
�لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة للتاأجير في �لمر�كز 

 �لتجارية �لمخ�ش�شة لتجارة �لتجزئة 
)بالمتر مربع(

�لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة للتاأجير في �لمر�كز 
�لتجارية �لمخ�ش�شة لتجارة �لتجزئة لكل فرد

21530910.32الريا�س
14185380.32جدة

10803550.58منطقة الدمام الح�سارية
12647040.59مكة المكرمة

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

 *المدن الرئي�سية: الريا�س وجدة ومكة المكرمة ومنطقة الدمام الح�سارية

وتما�سيًا مع التجاهات العالمية، من المرتقب اأن ت�سهد المملكة ارتفاعاً في عدد المراكز التجارية المطورة في ال�سنوات الخم�س المقبلة. ومن المرجح تطوير 
المزيد من المراكز التجارية الإقليمية والإقليمية الكبيرة في المناطق التي يعتريها نق�س في العر�س حالياً داخل المدن الكبرى في المملكة. وفي المقابل، 
و�سوف  المحلية.  التجمع  لتعزيز مناطق  ال�سكنية  الأحياء  وداخل  المحلية  المرافق  ال�سدد على  ت�سبعاً في هذا  الأكثر  المناطق  العر�س في  يركز  �سوف 
ت�سكل نوعية العر�س المقبل في المراكز التجارية الجديدة عاملًا رئي�سياً في تحديد نجاح هذه المراكز التجارية المختلفة مع تزايد المناف�سة، ل�سيما 
داخل المناطق المركزية للمدن الكبرى في المملكة. ومن المتوقع اأن تزداد معدلت �سغور المراكز التجارية الأقل جودة فيما يزداد عدد المحلات التجارية 
المفتوحة مع انتقال الم�ستاأجرون اإلى مراكز جديدة ومطورة. وفي المقابل، من المرجح اأن تبداأ معدلت الإيجار لهذه الم�ساحات في التراجع مع زيادة 
المناف�سة في ال�سوق. ولكن مع التو�سع في خدمات الترفيهية، من المحتمل اأن ترتفع ن�سب ا�ستغلال الم�ساحة، والذي بدوره يعو�س اأي انخفا�س ملحوظ 

في متو�سط الإيجارات.
جدول  3-14: توزيع م�شاحة �لمحلت �لتجارية ح�شب نوع �لمركز �لتجاري )2018م(

)%( م�شاحة �لمحلت �لتجاريةنوع �لمركز �لتجاري
16%المراكز الإقليمية الكبيرة

37%المراكز الإقليمية
47%المراكز المحلية، والمراكز الواقعة داخل الأحياء ال�سكنية، والمراكز التجارية المخ�س�سة 

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«
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�لمناف�شة 3-2-11

يبين الجدول التالي الح�سة ال�سوقية لل�سركة مقارنة بمناف�سيها في اأكبر اأربع مدن في المملكة اعتباراً من عام 2018م. تمتلك �سركة المراكز العربية 
اأكبر ح�سة �سوقية في مدينة جدة، وتمثل 28% من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الخا�سة بالمراكز التجارية، اإل اأن ال�سركة ل تمتلك اإل مركزًا 

تجاريًا واحدًا في مكة يمثل ح�سة �سوقية اأقلية.
جدول  3-15: �لح�شة �ل�شوقية لل�شركة في �لمدن �لكبرى �لأربع )�عتبارً� من �لربع �لأول من عام 2018م(

�لمدينة
�لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة للتاأجير 

في �لمر�كز �لتجارية �لمخ�ش�شة لتجارة 
�لتجزئة )بالمتر مربع(

�لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة للتاأجير 
)بالمتر مربع( في �لمر�كز �لتجارية 

�لتابعة ل�شركة �لمر�كز �لعربية
�لح�شة �ل�شوقية لل�شركة )%(

11%2153091235890الريا�س
28%1418538390281جدة

17%1080355181555منطقة الدمام الح�سارية
3%126470437545مكة

14%5916689845271الإجمالي
الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

يو�سح الجدول التالي الح�سة ال�سوقية لل�سركة في المملكة بالمقارنة مع الجهات الفاعلة الكبرى التالية في ال�سوق. وتعتبر ال�سركة اأكبر مالك وم�سغل 
للمراكز التجارية في المملكة باإجمالي م�ساحة اإيجارية تمثل 14% من الح�سة ال�سوقية اعتباراً من نهاية عام 2018م. تعد ال�سركة اأكبر مالك وم�سغل 
للمراكز التجارية في المملكة العربية ال�سعودية من حيث اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير، حيث تمثل ح�ستها ال�سوقية ن�سبة 14 % في المدن 
لل�سركة من المراكز  ال�سوقية  اإلى ذلك، تمثل الح�سة  للمملكة )اأي جدة ومنطقة الدمام الح�سارية والريا�س ومكة المكرمة(. بالإ�سافة  الرئي�سية 
التجارية الإقليمية والإقليمية الكبيرة في المملكة ن�سبة 46% و 47%، على التوالي، من اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالتجزئة في هذه المدن 

الرئي�سية الأربع كما في نهاية عام 2018م.
جدول  3-16: �لح�شة �ل�شوقية للمناف�شين )في 2018م( - �لمدن �لرئي�شية

�لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة �لمالك/ �لمطور*#
�لح�شة �ل�شوقيةللتاأجير )بالمتر مربع(

14.3%845271**ال�سركة1
6.1%362339اأ�سالة القاب�سة/ �سركة هامات العقارية***2
3.5%206427�سركة كنان الدولية للتطوير العقاري3
2.9%173272�سركة العثيم للا�ستثمار والتطوير العقاري4
4.3%256856�سركة الأندل�س العقارية 5
2.2%131.965ال�سركة ال�سعودية للاقت�ساد والتنمية - �سدكو6

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

* تم اإن�ساء عدد من المجمعات/المراكز التجارية من خلال م�ساريع م�ستركة بين ال�سركة وجهات اأخرى، لذا من ال�سعب اإ�سناد ملكية م�سروع اإلى طرف واحد فقط في بع�س 
الحالت. وعليه، فاإن تحديد ملكية م�سروع م�سترك لي�س بالأمر الب�سيط.

 ** ت�سمل الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير لل�سركة المبينة في الجدول ال�سابق مجموع م�ساحة التاأجير في اأكبر اأربع مدن فقط )الريا�س وجدة ومنطقة الدمام الح�سارية 
ومكة(. بينما تمثل الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير لل�سركة بالمملكة العربية ال�سعودية 1078821 متر مربع اعتباراً من نهاية عام 2018م.

 ***تــُعتبر �سركة هامات العقارية - ب�سفتها مدير/ م�سغل - �سركة م�ستركة بين �سركة الأندل�س العقارية و�سركة محمد الحبيب و�سركة جرير للا�ستثمار، ولديها 19 مركزاً 
تجارياً تحت اإدارتها وت�سغل مراكز تجارية مملوكة، جزئيا على الأقل، لأطراف ثالثة لي�س لها �سلة بال�سركة.

�سركة اأ�سالة القاب�سة/ هامات العقارية

الريا�س موقع  لل�سركة في مدينة  الأكبر  الوجود  ويتمركز  و�سركة محمد الحبيب.  �سركة جرير للا�ستثمار  قبل  القاب�سة من  اأ�سالة  �سركة  تاأ�س�ست 
مقرها. وتملك ال�سركة، بين المدن الرئي�سية الأربعة، حالياً خم�سة مراكز تجارية في مدينة الريا�س )اقل �ساأناً من ال�سركة من حيث العدد، ولكن 
ذات م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير اأعلى( ومركز تجاري في منطقة الدمام الح�سارية وجدة. ومعظم عقارات ال�سركة من فئة المراكز المحلية يتبعها 

مركزان من فئة المراكز الواقعة داخل الأحياء ال�سكنية ومركز تجاري محلي في مدينة الريا�س.

�سركة الأندل�س العقارية

تاأ�س�ست �سركة الأندل�س العقارية عام 2006م ومقرها في مدينة الريا�س. وفي عام 2015م، تم طرح اأ�سهمها للاكتتاب العام. وتملك �سركة الأندل�س 
العقارية، التي يراأ�س مجل�س اإدارتها ال�سيد محمد الحبيب، عقارات في مدينة الدمام، وجدة، والريا�س ويعتبر وجودها الأقوى في مدينة الريا�س 
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)حيث تمتلك ثلاثة عقارات( وتنت�سر فئة المراكز التجارية التابعة لها في جميع اأنحاء المجموعة، حيث يندرج معظمها �سمن فئة الأحياء ال�سكنية 
وتملك مركزين تجاريين اإقليميين ومركز اإقليمي كبير ويعد اأكبر مركز تجاري تابع لها في مدينة جدة.

�سركة كنان الدولية للتطوير العقاري

تاأ�س�ست �سركة كنان الدولية للتطوير العقاري في 2003م ويقع مقرها في مدينة جدة. ويقع وجودها الأكبر في مدينة الريا�س من حيث م�ساحة التاأجير 
التي تنت�سر في ثلاثة مراكز تجارية في المدينة. وتندرج معظم مراكزها �سمن الفئة الإقليمية ول يتجاوز اأي منها هذه الفئة. وبخلاف �سركات التطوير 
العقاري الأخرى، اأن�ساأت �سركة كنان اأي�ساً مراكز تجارية داخل المجمعات ال�سكنية التابعة لها وبداأ عملها في 2009م وتندرج المراكز التجارية التابعة 

لل�سركة �سمن فئة الأحياء ال�سكنية.

�سركة العثيم للا�ستثمار والتطوير العقاري

تنت�سر المراكز التجارية التابعة ل�سركة العثيم في جميع اأنحاء المملكة. ومع ذلك، ت�ستهدف مراكزها التجارية ب�سكل اأكبر م�ستاأجري المتاجر الكبيرة 
الآخرين في  الرئي�سيين  التجزئة  الترفيهية )على عك�س مطوري تجارة  والمنتجات  والإك�س�سوارات  والأزياء  الملاب�س  بدلً من تجارة  والهايبرماركت 

المملكة العربية ال�سعودية(. وتتمتع �سركة العثيم باأكبر وجود تجاري في مدينة الريا�س من بين المدن الأربعة الرئي�سية.

ال�سركة ال�سعودية للاقت�ساد والتنمية )�سدكو(

اأ�س�س ال�سيخ �سالم بن محفوظ �سركة �سدكو في عام 1976م، وتركز ال�سركة ب�سكل رئي�سي على المنطقة الغربية من المملكة حيث تملك مركزين تجاريين 
في مدينة جدة، وعلى اأن هذه ال�سركة مختلفة عن مطوري التجزئة الكبار الآخرين في المملكة، اإلً اأن محفظتها ت�سم اأكبر مركز تجاري في جدة )رد 
�سي مول(، الذي �سهد تو�سيعات موؤخرًا، ومن المتوقع اأن يخ�سع للمزيد منها. وتندرج المراكز التجارية الأخرى التابعة لها في نف�س المدينة �سمن فئة 

مراكز الأحياء ال�سكنية.

قطاع تجارة �لتجزئة في مدينة �لريا�س 3-3

�لتعد�د �ل�شكاني 3-3-1

بلغ عدد �سكان الريا�س 7 مليون ن�سمة في نهاية عام 2018م، ما يمثل زيادة بن�سبة 3.6% مقارنة مع م�ستويات عام 2017م. 
جدول  3-17: تعد�د �ل�شكان في مدينة �لريا�س )بالألف(

2018م2017م2016م2015م2014م�لمدينة

6.0646.2806.5046.7356.975اإجمالي تعداد ال�سكان
3.6%3.6%3.6%3.6%3.6%النمو )%(

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

�لدخل 3-3-2

بلغ متو�سط دخل الأ�سرة المتاح للاإنفاق في مدينة الريا�س حوالي 254.000 ريل �سعودي في ال�سنة في عام 2018م، م�سجلًا بذلك زيادة من 245.000 
ريال �سعودي في ال�سنة في عام 2017م، وفقاً لدرا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«.

جدول  3-18: متو�شط دخل �لأ�شرة �لمتاح للإنفاق في مدينة �لريا�س )بالألف ريال �شعودي(

2018م2017م2016م2015م2014م
247220233245254متو�سط دخل الأ�سرة المتاح للاإنفاق

3.9%5.2%5.7%-10.7%7.7%النمو )%(
الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

عو�مل �لنمو �لبيئية و�لثقافية 3-3-3

نظراً اإلى اأن مدينة الريا�س تقع في موقع غير �ساحلي، تمثل مراكز الترفيه الداخلية والمراكز التجارية اإحدى الخيارات الترفيهية المتميزة. وب�سكل 
عام، تُعتبر المراكز التجارية اإحدى الوجهات الجتماعية القليلة المنا�سبة للعائلات في مدينة الريا�س وفي المملكة باأجمعها. وكثيًرا ما تعتبر الأ�سر 
المراكز التجارية الأماكن الأن�سب لتناول الطعام اأو للتنزه، ولذا توفر العديد من المراكز التجارية في المدينة خيارات ترفيهية لزيادة الإقبال عليها.

�لزو�ر �لو�فدون 3-3-4

بلغ عدد الزوار الوافدين اإلى الريا�س حوالي مليوني زائر في عام 2015م، وهو ما يمثل 11% من اإجمالي ال�سياح الوافدين اإلى المملكة.

وقد بلغ عدد ال�سياح المحليين )وهم المقيمون في المملكة الذين ي�سافرون ويعي�سون داخل المملكة( في مدينة الريا�س حوالي 4.2 مليون زائر في عام 
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2015م وهو ما يمثل ن�سبة 11% من الح�سة ال�سوقية، وقد ح�سلت هذه المدينة على المرتبة الأعلى �سمن اأهم الوجهات المق�سودة لعقد الموؤتمرات 
والأعمال داخل المملكة وتليها جدة. يو�سح الجدول التالي الأغرا�س الرئي�سية لزيارة عا�سمة المملكة.

جدول  3-19: �أغر��س زيارة �لريا�س

زيارة �لأ�شدقاء �لترفيه�لرعاية �لطبية�لأعمال�لمدينة
�لإجمالي�أهد�ف �أخرى�لت�شوقو�لأقارب

479.460277.971765.3281.470.960492.177737.6444.223.540الريا�س
الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

مثّل زوار الريا�س البالغ تعدادهم 4.2 مليون �سخ�س في عام 2015م حوالي 67% من اإجمالي مواطني الريا�س الدائمين، منهم 12% زاروا الريا�س 
بغر�س الت�سوق في المقام الأول، مما يوؤكد على اأهمية تقديم المراكز التجارية لعرو�س ترفيهية وعرو�س ماأكولت وم�سروبات.

وقد قدمت الحكومة موؤخرًا العديد من المبادرات لتغيير ما ت�ستهر به المدينة من كونها وجهة تجارية اإلى وجهة �سياحية منا�سبة. وت�سمل هذه المبادرات 
اإن�ساء مدينة ترفيهية على م�ساحة 334 كيلومتر مربع تقع جنوب المدينة. في �سعيها لتنويع اقت�ساد المملكة، جعلت الحكومة ال�سعودية تراثها الثقافي 
في �سميم ا�ستراتيجيتها لتعزيز قطاع ال�سياحة لديها في روؤية 2030. وت�ساهم الهيئة العامة لل�سياحة والتراث الوطني ال�سعودية في نمو هذا القطاع 

وتقوم با�ستثمارات لتطوير المتاحف والمواقع الأثرية.

تنت�سر الرغبة في زيادة حملات العطاء الثقافية داخل المملكة في جميع المحافظات وتغطي مجموعة وا�سعة من المتاحف والمعالم الثقافية. ويعتبر افتتاح 
متحف الفي�سل للفن العربي الإ�سلامي بالريا�س في يونيو 2017م مثالً حيًا على الم�ساعي التي تهدف للترويج والتعريف بتاريخ المملكة وثقافتها، ولذا 

ازدادت جاذبية زيارة مدينة الريا�س مقارنةً بالفترة الما�سية، ويعود ذلك اإلى تعزيز المدينة لعرو�سها الترفيهية والثقافية.

توفر �لمحلت �لتجارية 3-3-5

اأُ�سيف حوالي 550.000 متر مربع من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المخ�س�سة للمحلات التجارية اإلى �سوق الريا�س في الفترة من 2014م 
وحتى عام 2018م. وقد اكتمل تجهيز معظم هذه الم�ساحات في عام 2017م، حيث تم تجهيز تقريبًا حوالي 215.000 متر مربع من الم�ساحة الإجمالية 
مدينة  في  التجارية  المحلات  م�ساحة  على  كبير  ب�سكل  والإقليمية  المحلية  التجارية  المراكز  ت�سيطر  التجارية.  للمحلات  المخ�س�سة  للتاأجير  القابلة 
الريا�س، حيث تمثل 57% و22% على الترتيب من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المخ�س�سة للمحلات التجارية بنهاية عام 2018م. وبلغت م�ساحة 

المحلات التجارية الإجمالية حوالي 2.15 مليون متر مربع في عام 2018م.
جدول  3-20: توفر محلت تجارية في �لمر�كز �لتجارية في مدينة �لريا�س 

2018م2017م2016م2015م2014م

1.605.0821.690.8061.841.7012.055.4852.153.091الم�ساحة المعرو�سة المكتملة )بمتر مربع(
6.064.0446.279.9956.503.6366.735.2426.975.094التعداد ال�سكاني 

0.260.270.280.310.31م�ساحة التاأجير/ للفرد
الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

�لمناف�شة 3-3-6

يو�سح الجدول التالي اأهم المطورين / اأ�سحاب المراكز التجارية في مدينة الريا�س.
جدول  3-21: �لح�شة �ل�شوقية للمناف�شين - �لريا�س ( كما في 2018م)

 تاريخ �لفتتاح��شم �لمركز �لتجاري�لمالك/ �لمطور#
 �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة

  للتاأجير
)بالمتر مربع(

�لفئة

1

ال�سركة

محلي200212.223م�سحارى بلازا
اإقليمي200441.372مخري�س مول2
اإقليمي200549.926م�سلام مول )الريا�س(3
محلي201422.711متال مول4
اإقليمي201455.707مالنخيل مول)الريا�س(5
اإقليمي201653.951مالحمراء مول6

 235.890  الإجمالي
 10.9%  الح�سة ال�سوقية
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 تاريخ �لفتتاح��شم �لمركز �لتجاري�لمالك/ �لمطور#
 �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة

  للتاأجير
)بالمتر مربع(

�لفئة

7

�سركة الأندل�س العقارية

خا�س بالأحياء ال�سكنية20147.212ممركز �سفاء
خا�س بالأحياء ال�سكنية20145.104متلال �سنتر8
خا�س بالأحياء ال�سكنية20145.457ماليرموك �سنتر9

اإقليمي200688.710ممركز حياة مول10
106.483الإجمالي

4.9%الح�سة ال�سوقية

�سركة دار الأركان للتطوير 11
اإقليمي201276.500مالق�سر مولالعقاري

76.500الإجمالي
3.6%الح�سة ال�سوقية

�سركة العثيم للا�ستثمار 12
والتطوير العقاري

اإقليمي200848.971مالعثيم مول - طريق الخري�س
اإقليمي200160.301مالعثيم مول - طريق الربوة13

109.272الإجمالي
5.1%الح�سة ال�سوقية

14

اأ�سالة القاب�سة/ �سركة هامات 
العقارية

اإقليمي201076.722مبانوراما مول
محلي201328.050مالريم �سنتر15
اإقليمي201545.366معالية بلازا16
محلي201410.875مبلن�سيا بازار17
اإقليمي كبير201792.000مالريا�س بارك18

253.013الإجمالي
11.7%الح�سة ال�سوقية

19

ال�سركة الموحدة للتطوير 
العقاري

خا�س بالأحياء ال�سكنية20178.700مالبادية بلازا - العريجاء
خا�س بالأحياء ال�سكنية20177.000مالغدير �سكوير20
خا�س بالأحياء ال�سكنية20177.998مالروابي بلازا21
خا�س بالأحياء ال�سكنية20178.380مالواحة بلازا22
خا�س بالأحياء ال�سكنية20188559مالمغرزات بلازا23

40637الإجمالي
1.9%الح�سة ال�سوقية

24
�سركة كنان الدولية للتطوير 

العقاري

اإقليمي200446.419مالعزيزيه مول
اإقليمي200655.949مرمال �سنتر25
خا�س بالأحياء ال�سكنية20166.191ممركز م�سارف هيلز26

108.559الإجمالي
5.0%الح�سة ال�سوقية

اإقليمي201755.000مالروي�سد جراند مول�سركه حوار الربيع27
55.000الإجمالي

2.6%الح�سة ال�سوقية
خا�س بالأحياء ال�سكنية20177.500مالم�ستويات�سركة الفنادق الراقية28

7.500الإجمالي
0.3%الح�سة ال�سوقية

29
�سركة اإعمار للتطوير العقاري 

الدولية/ �سركة دار اإثراء 
الدولية

اإقليمي201336.741ماإثراء مول

36.741الإجمالي
1.7%الح�سة ال�سوقية

�سركة ال�سيخ �سالح بن عبد 30
اإقليمي كبير2008108.941مالريا�س جاليريالعزيز الراجحي

108.941الإجمالي
5.1%الح�سة ال�سوقية

الم�سدر:، درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«
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�لح�شة �ل�شوقية لل�شركة 3-3-7

رفعت ال�سركة ح�ستها في الم�ساحة المخ�س�سة للمحلات التجارية من 182.000 متر مربع في 2014م اإلى حوالي 236.000 متر مربع بنهاية عام 
2018م. وبقيت الح�سة لهذه ال�سركة ثابتة ن�سبياً عند 11% من دون اأي تغييرات ملحوظة. 

جدول  3-22: �لح�شة �ل�شوقية لل�شركة بالريا�س )بالألف متر مربع(

2018م2017م2016م2015م2014م

1.6051.6901.84120552154الم�ساحة المعرو�سة المكتملة
182182236236236الم�ساحة المعرو�سة المكتملة - �سركة المراكز العربية

11%11%13%11%11%الح�سة ال�سوقية )%(
الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

قطاع تجارة �لتجزئة في مدينة جدة 3-4

�لتعد�د �ل�شكاني 3-4-1

بلغ عدد �سكان جدة 4.4 مليون ن�سمة بحلول نهاية عام 2018م، وهو ما يمثل زيادة بواقع 3.2% مقارنةً بم�ستويات عام 2017م، وفقاً لدرا�سة ال�سوق 
المعدة من قبل »جيه األ األ«.

جدول  3-23: �لتعد�د �ل�شكاني في مدينة جدة )بالألف �شخ�س(

2018م2017م2016م2015م2014م

39204045417343064443اإجمالي تعداد ال�سكان
3.2%3.2%3.2%3.2%3.2%النمو )%(

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

�لدخل 3-4-2

بلغ متو�سط دخل الأ�سرة المتاح للاإنفاق في مدينة جدة حوالي 224.000 ريال �سعودي �سنويًا في 2018م، وهو ما يمثل زيادة من 215.000 ريال �سعودي 
في ال�سنة في عام 2017م، وفقاً لدرا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«.

جدول  3-24: متو�شط دخل �لأ�شرة �لمتاح للإنفاق في مدينة جدة )بالألف ريال �شعودي(

2018م2017م2016م2015م2014م

183207204215224متو�سط دخل الأ�سرة المتاح للاإنفاق 
4.1%5.3%-1.1%12.9%-3.0%النمو )%(

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ« 

�لزو�ر �لو�فدون 3-4-3

 بلغ عدد الزوار الوافدين اإلى محافظة مكة )بما في ذلك جدة( حوالي 9.9 مليون زائر في عام 2015م، وهو ما يمثل حوالي 55% من اإجمالي ال�سياح 
الوافدين اإلى المملكة. وكان للفنادق الن�سيب الأكبر لإقامة و�سكن هوؤلء الزوار حيث ا�ستحوذت الفنادق على ن�سبة قدرها %77.

ح�سلت مكة على الح�سة الأكبر من الرحلات ال�سياحية المحلية بواقع 36%، حيث بلغ عدد زوارها 16.6 مليون زائر خلال 2015م. وتُعتبر جدة 
م�ساحات  وزيادة  الأحمر  البحر  من  للمدينة  الجغرافي  القرب  اأدى  وقد  وينبع.  والطائف  والدمام  اأبها  ويليها  الترفيهية،  للرحلات  الأولى  الوجهة 

المملكة. اأنحاء  الأخرى في جميع  بالمدن  مقارنةً  الترفيهي  تعزيز موقعها  اإلى  العالية الجودة  التجارية  المحلات 

عرو�س �لتجزئة/ توفر �لمحلت �لتجارية 3-4-4

ي�ستقر اإجمالي م�ساحات المحلات التجارية في مكة حالياً عند 1.42 مليون متر مربع تقريبا من نهاية عام 2018م.
جدول  3-25: توفر محلت تجارية في �لمر�كز �لتجارية في مدينة جدة

2018م2017م2016م2015م2014م
1.234.1871.242.1871.341.4951.386.7281.418.538الم�ساحة المعرو�سة المكتملة

3.919.6944.044.5044.173.2914.306.1764.443.294التعداد ال�سكاني
0.310.310.320.320.32م�ساحة التاأجير/ للفرد

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«
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اأُ�سيف حوالي 184.000 متر مربع من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المخ�س�سة للمحلات التجارية اإلى �سوق جدة في الفترة من عام 2014م 
حتى عام 2018م. وقد اكتمل تجهيز معظم هذه الم�ساحات في عام 2016م، حيث اأ�ساف ذلك حوالي 99.300 متر مربع من الم�ساحة الإجمالية القابلة 

للتاأجير المخ�س�سة للمحلات التجارية.

�لمناف�شة 3-4-5

يو�سح الجدول التالي اأهم المطورين/المالكين للمراكز التجارية في مدينة جدة، وهم مناف�سي ال�سركة. وت�سير البيانات اإلى اأن ال�سركة تعتبر رائدة 
�سوقيًا حيث تبلغ ح�ستها ال�سوقية 28%. ويعتبر المطورون الآخرون اأقل �ساناً )من حيث الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير( بالمقارنة مع ال�سركة.

جدول  3-26: �لح�شة �ل�شوقية للمناف�شين في مدينة جدة )كما في 2018م)

 تاريخ �لفتتاح��شم �لمركز �لتجاري�لمالك/ �لمطور#
 �لم�شاحة �لإجمالية

 �لقابلة للتاأجير
))بالمتر مربع

�لفئة

1

ال�سركة

اإقليمي200572.153معزيز مول
اإقليمي كبير2008109.185ممول العرب )جدة(2
اإقليمي201132.946مهيفاء مول3
اإقليمي كبير2012121.363مال�سلام مول )جدة(4
اإقليمي201654.634ماليا�سمين مول5

 390.281 الإجمالي
 27.5% الح�سة ال�سوقية

اإقليمي كبير201694.000مالأندل�س مول�سركة الأندل�س العقارية6
محلي201815.000مالمروى بلازا7

 105.373الإجمالي
 7.4%الح�سة ال�سوقية

8
ال�سركة ال�سعودية للاقت�ساد والتنمية - �سدكو

متخ�س�س20162.965مجاليريا
اإقليمي كبير2008129.000مرد �سي مول9

 131.965 الإجمالي
 9.3% الح�سة ال�سوقية

محلي201419.326مموج بلازا�سركة اأ�سالة القاب�سة/ هامات العقارية10
 19.326 الإجمالي

 1.4% الح�سة ال�سوقية
11

�سركة كنان الدولية للتطوير العقاري
اإقليمي200635.844مرو�سان مول

محلي200528.000مالجامعة بلازا12
متخ�س�س20174.933ممركز م�سارف التجاري13

 68.777 الإجمالي
 4.8% الح�سة ال�سوقية

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

�لح�شة �ل�شوقية لل�شركة 3-4-6

ارتفع اإجمالي م�ساحات المحلات التجارية المكتملة في مدينة جدة من 335.000 متر مربع في 2014م اإلى حوالي 390.000 متر مربع بنهاية عام 
2018م. وبقيت الح�سة ال�سوقية لل�سركة ثابتة ن�سبياً عند %28. 

جدول  3-27: �لح�شة �ل�شوقية لل�شركة في مدينة جدة )بالألف متر مربع(

2018م2017م2016م2015م2014م

1.2341.2421.3411.3871.419الم�ساحة المعرو�سة المكتملة
335335390390390الم�ساحة المعرو�سة المكتملة - �سركة المراكز العربية

28%28%29%27%27%الح�سة ال�سوقية )%(
الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«
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قطاع تجارة �لتجزئة في منطقة �لدمام �لح�شارية  3-5

تقع منطقة الدمام الح�سارية على ال�ساحل ال�سرقي للمملكة وتعتبر بوابة رئي�سية لدول مجل�س التعاون الخليجي الأخرى. وت�سم مدن الدمام والظهران 
والخبر. وقد اأدمجت هذه المحافظات حالياً فيما يعرف با�سم «منطقة الدمام الح�سارية» بالرغم من اأنها كانت في الأ�سل مدنًا منف�سلة. ولأغرا�س 

مناق�سة توفر المحلات التجارية في هذا الق�سم، ت�سمل منطقة الدمام الح�سارية اأي�ساً مدينة الجبيل.

�لتعد�د �ل�شكاني 3-5-1

 بلغ عدد �سكان منطقة الدمام الح�سارية 1.8 مليون ن�سمة في نهاية عام 2018م، وفقاً لدرا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«. وهو ما يمثل زيادة 
بن�سبة 2.7% مقارنة بم�ستويات 2017م. وبلغ العدد الإجمالي للاأ�سر 327117 ا�سرة من عام 2016م. 

جدول  3-28: �لتعد�د �ل�شكاني في منطقة �لدمام �لح�شارية )بالأف ن�شمة(

2018م2017م2016م2015م2014م

1.6471.6911.7361.7821.830اإجمالي تعداد ال�سكان
2.7%2.7%2.7%2.7%2.7%معدل النمو )كن�سبة مئوية(

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

�لدخل 3-5-2

ا�ستقر اإجمالي متو�سط الدخل المتاح على م�ستوى كافة فئات الأ�سر عند 11.818 ريال �سعودي في ال�سهر في عام 2016م وفقاً لدرا�سة ال�سوق وا�ستقر 
ال�سهر( عند  الذي يفوق 20.000 ريال �سعودي في  الدخل  الفئة )اأ( )اأي ال�سر ذات  بالن�سبة للاأ�سر من  ال�سخ�سي للاأ�سر  المتاح  الدخل  متو�سط 

30.000 ريال �سعودي في ال�سهر، يليه متو�سط دخل متاح قدره 19.000 ريال �سعودي بالن�سبة للاأ�سر من الفئة ب. 
جدول  3-29: متو�شط م�شتوى �لدخل بح�شب نطاق �لدخل في منطقة �لدمام �لح�شارية في عام 2016م
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الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

�لزو�ر �لو�فدون 3-5-3

ت�ستفيد منطقة الدمام الح�سارية من التدفق المنتظم للزوار من دول مجل�س التعاون الخليجي المجاورة لأنها تمثل تقاطع طرق بين كل من الريا�س 
والكويت والبحرين والإمارات. وقد بلغ عدد الزوار الوافدين اإلى منطقة الدمام الح�سارية من المملكة 4.4 مليون �سخ�س في عام 2015م، اأي ما يمثل 

24% من اإجمالي الزوار الوافدين اإلى المملكة.

توفر �لمحلت �لتجارية 3-5-4

يوجد في منطقة الدمام الح�سارية ما يزيد عن مليون متر مربع من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المخ�س�سة للمحلات التجارية في المراكز 
التجارية من عام 2018م.

جدول  3-30: توفر محلت تجارية في �لمر�كز �لتجارية في منطقة �لدمام �لح�شارية

2018م2017م2016م2015م2014م

917.003929.003964.9241.044.0111.080.355الم�ساحة المعرو�سة المكتملة
1.647.1611.691.2241.736.4641.782.9161.830.609ال�سكان

0.540.530.540.570.59م�ساحة التاأجير/ للفرد
الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«



114

اأ�سيفت اإلى �سوق منطقة الدمام الح�سارية م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير للمحلات التجارية تبلغ حوالي 163.000 متر مربع بين عام 2014م وعام 
2018م. وقد اكتمل تجهيز معظم هذه الم�ساحات في عام 2017م حيث اأ�ساف ذلك حوالي 79.000 متر مربع من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 

المخ�س�سة للمحلات التجارية. وكانت معظم هذه الإنجازات مندرجة تحت فئة المراكز التجارية الإقليمية اأو المراكز التجارية المحلية.

�لمناف�شة 3-5-5

يو�سح الجدول التالي اأهم مطوري / مالكي المراكز التجارية في منطقة الدمام الح�سارية الذين يمثلون مناف�سين لل�سركة. وت�سير البيانات اإلى اأن 
الح�سة ال�سوقية لل�سركة تبلغ 17% في نهاية عام 2018م.

جدول  3-31: �لح�شة �ل�شوقية للمتناف�شين في منطقة �لدمام �لح�شارية )كما في 2018م)

 ��شم �لمركز�لمالك / �لمطور#
 �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة تاريخ �لفتتاح�لتجاري

�لفئة)للتاأجير )بالمتر مربع

1
ال�سركة

اإقليمي كبير2005160.647ممول الظهران
محلي20.908 2015مالجبيل مول2

 181.555  الإجمالي
 16.8%  الح�سة ال�سوقية

اإقليمي200945.000مدارين مول�سركة الأندل�س العقارية3
 45.000الإجمالي

 4.2%الح�سة ال�سوقية
اإقليمي201364.000مالعثيم مول�سركة العثيم للا�ستثمار والتطوير العقاري4

 64.000الإجمالي
 5.9%الح�سة ال�سوقية

اإقليمي200990.000ماأمواج مولاأ�سالة القاب�سة/ �سركة هامات العقارية5
 90.000  الإجمالي

 8.3%  الح�سة ال�سوقية

6
�سركة كنان الدولية للتطوير العقاري

خا�س بالأحياء 20048.769ماأول بلازا
ال�سكنية

 محلي 200711.418مجزيرة الحلويات7
 20.187  الإجمالي

 1.9%  الح�سة ال�سوقية
اإقليمي200556.000مال�ساطئ مولمجموعة الجديعي8

 56.000  الإجمالي
 5.2%  الح�سة ال�سوقية

اإقليمي201733.628موي�ست اأفينيو مول�سركة عقارات الخليج9
 33.628  الإجمالي

 3.1%  الح�سة ال�سوقية

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

�لح�شة �ل�شوقية لل�شركة 3-5-6

بلغ اإجمالي م�ساحة تجارة التجزئة المكتملة التابعة لل�سركة حوالي 181.600 متر مربع في نهاية عام 2018م. موزعة على مركزين تجاريين اثنين 
فقط، اأحدهما مول الظهران الذي اكتمل في عام 2005م والجبيل مول الذي اكتمل في 2015م. وقد ا�ستقرت ح�سة ال�سركة ال�سوقية على حالها خلال 

الفترة نف�سها )عند ن�سبة 17% في نهاية عام 2018م(.
جدول  3-32: �لح�شة �ل�شوقية لل�شركة في منطقة �لدمام �لح�شارية )بالألف متر مربع(

2018م2017م2016م2015م2014م
9179299651.0441.080الم�ساحة المعرو�سة المكتملة

161182182182182الم�ساحة المعرو�سة المكتملة - �سركة المراكز العربية
17%17%18%19%17%الح�سة ال�سوقية )%(

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

قطاع تجارة �لتجزئة في مكة �لمكرمة 3-6

�لتعد�د �ل�شكاني 3-6-1
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تحتل مدينة مكة المكرمة المركز الثالث في المملكة من حيث عدد �سكانها الذي و�سل اإلى اأكثر من مليوني ن�سمة في عام 2018م، وفقاً لدرا�سة ال�سوق 
المعدة من قبل »جيه األ األ«، بمعدل نمو بن�سبة 3% منذ عام 2017م.

يزداد عدد ال�سكان ب�سورة هائلة خلال مو�سم الحج، ويقدر اأن حوالي 2.5 مليون حاجاً زار مكة المكرمة في مو�سم الحج لعام 2018م، مما يوؤدي اإلى 
زيادة عدد �سكان مكة المكرمة اإلى ما يقارب ال�سعف.

جدول  3-33: �لتعد�د �ل�شكاني في مكة �لمكرمة )بالألف �شخ�س(

2018م2017م2016م2015م2014م

1.9021.9612.0212.0832.147اإجمالي تعداد ال�سكان

3.1%3.1%3.1%3.1%3.1%معدل النمو )كن�سبة مئوية(

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

�لدخل 3-6-2

ا�ستقر متو�سط دخل الأ�سرة المتاح للاإنفاق في مكة عند 304000 ريال �سعودي في ال�سنة في عام 2018م، وفقاً لدرا�سة ال�سوق. 
جدول  3-34: متو�شط �لدخل �لمتاح للأ�شرة في مكة �لمكرمة )بالألف ريال �شعودي(

2018م2017م2016م2015م2014م

250277279292304متو�سط الدخل ال�سخ�سي المتاح للاأ�سرة
4.1%4.7%0.7%10.8%3.9%معدل النمو )كن�سبة مئوية(

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

�لزو�ر �لو�فدون 3-6-3

اأي�ساً مركزًا اقت�ساديًا هامًا مثل مدينة جدة  اأكبر مدن المملكة ولي�ست  اأنها ل تعتبر  اإل  اأن عدد �سكان مكة المكرمة يتجاوز مليوني �سخ�س،  رغم 
ال�ساحلية القريبة والريا�س، عا�سمة المملكة. ونظرًا اإلى اأن مكة المكرمة اأقد�س مدينة اإ�سلامية، فقد جعلتها هذه المكانة اأكثر مدن المملكة �سهرة على 

م�ستوى العالم على الرغم من �سغر حجمها.

وتظهر الإح�ساءات اأنّ 19 مليون حاجاً قاموا بتاأدية العمرة في عام 2017م، واأنّ 2.4 مليون اآخرين قاموا بتاأدية فري�سة الحج. ويتوقع زيادة هذه 
الأعداد تما�سياً مع اأهداف الروؤية 2030 والتي تت�سمن الترحيب بـ 20 مليون زائر للمملكة، اأغلبهم قادمون بهدف ال�سياحة الدينية. 

توفر �لمحلت �لتجارية 3-6-4

تندرج اأغلب المحلات التجارية في المراكز التجارية في مكة المكرمة حاليًا تحت الفئة المحلية وفئة المراكز الواقعة في الأحياء ال�سكنية، وذلك مقارنةً 
بمحافظة جدة المجاورة حيث تندرج معظم المحلات التجارية في مراكزها التجارية تحت فئة المراكز الإقليمية والمراكز الإقليمية الكبيرة. ول يوجد 
بمكة المكرمة مركز تجاري يندرج تحت الفئة الإقليمية �سوى مركزين تجاريين، هما مكة مول واأبراج البيت، ول يوجد بها حاليًا مراكز تجارية اإقليمية 

كبيرة.

وبالرغم من اأن المحلات التجارية المفتوحة ل تُعد عادة �سمن المحلات التجارية العالية الجودة، فهي ذات اأهمية و�سهرة في مكة المكرمة، بحيث يتميز 
هذا النموذج من الأ�سواق بجذب العديد من الحجاج، والإ�سهام ب�سكل كبير في الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمدينة.

جدول  3-35: توفر �لمحلت �لتجارية في �لمر�كز �لتجارية في مكة

2018م2017م2016م2015م2014م

1.205.2941.205.2941.226.8651.244.9171.264.704الم�ساحة المعرو�سة المكتملة
1.901.9011.960.5272.020.9612.083.2582.147.745ال�سكان

0.630.610.610.600.59م�ساحة التاأجير/ للفرد
الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

وقد اأُ�سيفت اإلى �سوق مكة المكرمة م�ساحة اإجمالية قابلة لتاأجير محلات تجارية تبلغ حوالي 59.000 متر مربع خلال الفترة من عام 2014م وحتى 
عام 2018م. وقد اكتمل تجهيز معظم هذه الم�ساحات في عام 2017م حيث اأ�ساف ذلك حوالي 18.000 متر مربع و20.000 متر مربع من الم�ساحة 
الإجمالية القابلة للتاأجير على التوالي. وينق�سم �سوق تجارة التجزئة في مكة المكرمة اإلى ق�سمين: المنطقة المحيطة بالم�سجد الحرام التي ي�سار اإليها 
عادة با�سم المنطقة »المركزية«، والمناطق الأخرى المتبقية خارج المنطقة المركزية. ويعزى هذا النق�سام اإلى حجم الإقبال الكبير الذي تتمتع به المراكز 

التجارية داخل المنطقة المركزية لقربها من الم�سجد الحرام، مما يعلل ارتفاع بدلت الإيجار ارتفاعًا كبيًرا في هذه المنطقة.
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�لمناف�شة 3-6-5

يو�سح الجدول التالي اأهم مطوري / مالكي مراكز تجارة التجزئة في مكة المكرمة، الذين يمثلون مناف�سي ال�سركة. وت�سير البيانات اإلى اأن �سركة 
جبل عمر وال�سركة يعتبران الرائدين في ال�سوق حيث تبلغ الح�سة ال�سوقية لكل منهما حوالى 13%، ويليها مجموعة بن لدن ال�سعودية التي تملك %12 
من م�ساحة تجارة التجزئة في مكة المكرمة. وبالمقارنة مع ال�سركة، يُعتبر المطورون الآخرون اأقل �ساأنا )من حيث الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير( 

بالمقارنة مع �سركة المراكز العربية. 

المراكز  توفرها  التي  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  من  مركز  كل  ح�سة  تعك�س  والتي  المعدلة،  ال�سوق  ح�سة  ال�سوق  درا�سة  م�ست�سار  ا�ستخدم 
التجارية فقط، حيث اأن اإجمالي المعرو�س في ال�سوق في مكة المكرمة ي�سمل قطاع التجزئة غير المنظم في ال�سوق المفتوح والذي ي�ستهوي الكثير من 

التجارية 300.544 متر مربع فقط. المراكز  توفرها  التي  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  وتبلغ  الحجاج. 
جدول  3-36: �لح�شة �ل�شوقية للمناف�شين في مكة �لمكرمة )كما في 2018م(

 �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة تاريخ �لفتتاح��شم �لمركز �لتجاري�لمالك/ �لمطور#
�لفئة)للتاأجير )بالمتر مربع

اإقليمي201137.545ممكة مول�سركة المراكز العربية1
 37.545   الإجمالي

3.0%الح�سة ال�سوقية

 12.5%  الح�سة ال�سوقية المعدلة2
خا�س بالأحياء ال�سكنية20068.904م�سحارى مول�سركة كنان الدولية للتطوير العقاري2

 8.904  الإجمالي
0.7%الح�سة ال�سوقية

 3.0%الح�سة ال�سوقية المعدلة
اإقليمي36.000 2007م اأبراج البيتمجموعة بن لدن ال�سعودية3

 36.000 الإجمالي
2.8%الح�سة ال�سوقية

 12.0%الح�سة ال�سوقية المعدلة
4

�سركة جبل عمر للتطوير/ ن�سما
محلي17.471 2013مجبل عمر/ المرحلة الأولى

محلي201621.571مجبل عمر/ المرحلة الثانية 5
 39.042الإجمالي

3.1%الح�سة ال�سوقية

 13.0%  الح�سة ال�سوقية المعدلة
خا�س بالأحياء ال�سكنية20124.902موتير بلازااأجواد العقارية7

 4.902  الإجمالي
0.4%الح�سة ال�سوقية

 1.6%  الح�سة ال�سوقية المعدلة
خا�س بالأحياء ال�سكنية20177.012مال�سعود بلازا�سركة مجموعة التحاد والتكافل8

 7.012  الإجمالي
0.6%الح�سة ال�سوقية

 2.3%  الح�سة ال�سوقية المعدلة
محلي200014.000ممول MCDC )اأبراج هيلتون(�سركة مكة للاإن�ساء والتعمير9

 14.000   الإجمالي
1.1%الح�سة ال�سوقية

 4.7%  الح�سة ال�سوقية المعدلة
محلي199724.000مبرج موا�سم )مثمرة(مجموعة بالبيد العقارية10

16  ا�ستخدم م�ست�سار درا�سة ال�سوق ح�سة ال�سوق المعدلة، والتي تعك�س ح�سة كل مركز من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير التي توفرها المراكز التجارية فقط، حيث اأن اإجمالي المعرو�س في ال�سوق في 
مكة المكرمة ي�سمل قطاع التجزئة غير المنظم في ال�سوق المفتوح والذي ي�ستهوي الكثير من الحجاج وتبلغ الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير التي توفرها المراكز التجارية 300،544 متر مربع في مكة المكرمة فقط.
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 �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة تاريخ �لفتتاح��شم �لمركز �لتجاري�لمالك/ �لمطور#
�لفئة)للتاأجير )بالمتر مربع

 24.000   الإجمالي
1.9%الح�سة ال�سوقية

 8.0%  الح�سة ال�سوقية المعدلة

�سركة اأوزكو )ال�سيخ اأ�سامة زيني( / 11
محلي200024.000مالوالي مول�سركة ال�سيافة العقارية

 24.000  الإجمالي
1.9%الح�سة ال�سوقية

 8.0%  الح�سة ال�سوقية المعدلة
محلي198813.000مالجرو�سي مول�سركة وجهات الإدارة المحدودة12

 13.000  الإجمالي
1.0%الح�سة ال�سوقية

 4.3%  الح�سة ال�سوقية المعدلة
خا�س بالأحياء ال�سكنية20007.200م�سوق العزيزيةمجموعة العمودي13

 7.200  الإجمالي
0.6%الح�سة ال�سوقية

 2.4%  الح�سة ال�سوقية المعدلة
خا�س بالأحياء ال�سكنية20007.200م�سوق ذي المجاز�سركة الو�سمي للا�ستثمار14

 7.200  الإجمالي
0.6%الح�سة ال�سوقية

 2.4%  الح�سة ال�سوقية المعدلة

الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

�لح�شة �ل�شوقية لل�شركة 3-6-6

بلغ اإجمالي م�ساحات المحلات التجارية المكتملة التابعة لل�سركة حوالي 37.439 متر مربع في نهاية عام 2018م. وتمتلك ال�سركة مركزا تجاريا واحدا 
فقط هو مكة مول الذي اكتمل في عام 2011م. ول تزال الح�سة ال�سوقية للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير ثابتة عند %3.

جدول  3-37: �لح�شة �ل�شوقية لل�شركة في مكة �لمكرمة )بالألف متر مربع(

2018م2017م2016م2015م2014م

1.2051.2051.2271.2451.265الم�ساحة المعرو�سة المكتملة
3737373737الم�ساحة المعرو�سة المكتملة - �سركة المراكز العربية

3%3%3%3%3%الح�سة ال�سوقية )%(
الم�سدر: درا�سة ال�سوق المعدة من قبل »جيه األ األ«

�ل�شركة. 4

نظرة عامة على �ل�شركة و�أن�شطتها �لتجارية 4-1

�سركة المراكز العربية هي �سركة م�ساهمة �سعودية بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010209177 وتاريخ 1426/04/07هـ )الموافق 2005/05/15م(، 
الدائري  طريق  النخيل،  حي  في  لل�سركة  الرئي�سي  المقر  ويقع  2017/07/09م(.  )الموافق  1438/10/15هـ  وتاريخ  ق/322  رقم  الوزاري  والقرار 
ال�سمالي، الريا�س، المملكة العربية ال�سعودية. ويبلغ راأ�س مالها الحالي 4.450.000.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 445.000.000 �سهم عادي 
بقيمة ا�سمية مدفوعة بالكامل قدرها 10 ريال �سعودي لل�سهم الواحد. ويتمثل الن�ساط الأ�سا�سي لل�سركة في �سيانة وت�سغيل واإدارة المراكز التجارية 

وال�سكنية. التجارية  والمجمعات 

كما في 31 دي�سمبر 2018م، تعتبر ال�سركة اأكبر مالك وم�سغل للمراكز التجارية في المملكة العربية ال�سعودية من حيث الم�ساحة الإجمالية الكلية القابلة 
للتاأجير، وذلك وفقاً لدرا�سة ال�سوق. وتبلغ عدد المراكز التجارية التابعة لل�سركة والعاملة حاليا ت�سعة ع�سر )19( مركزاً تجارياً، في مواقع ا�ستراتيجية 
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موزعة في اأنحاء المملكة العربية ال�سعودية، والتي تخدم جميع فئات المجتمع. وكما في 31 دي�سمبر 2018م، بلغت الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 
للمراكز التجارية التابعة لل�سركة 1.079 مليون متر مربع، والتي ت�سم 4.100 محلا تجاريا. كما بلغ متو�سط معدل اإ�سغال الم�ساحة الإجمالية القابلة 
للتاأجير في جميع المراكز التجارية 92.8% كما في نف�س الفترة. وكان مجموع الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير للمراكز التجارية التابعة لل�سركة قد 
ارتفع من 790 األف متر مربع اإلى 1.075 مليون متر مربع في الفترة ما بين 2014م و2018م بمعدل نمو �سنوي مركب ي�ساوي 8%. وقد تجاوز عدد زوار 
المراكز التجارية التابعة لل�سركة 108.5 مليون زائر في ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م، كما وارتفع من 75 مليون اإلى 109 مليون زائر 

في الفترة ما بين 2014م و2018م بما يمثل معدل نمو �سنوي مركب ي�ساوي ن�سبته %9.7. 

وت�سغّل ال�سركة عدداً من اأبرز المراكز التجارية في المملكة، بما في ذلك مول العرب في مدينة جدّة ومول الظهران، اللذان يعتبران من المراكز التجارية 
 Arab Luxury World( الإقليمية الكبيرة، والنخيل مول في مدينة الريا�س، والذي تمت الإ�سادة به في عام 2017م في منتدى اأراب لوكجري وورلد
Forum( المتخ�س�س في مجال الرفاهية في العالم العربي، باعتباره اأف�سل مركز تجاري للت�سوق وفقا لآراء الم�ستهلكين في مدينة الريا�س، كما ح�سد 

عددا من الجوائز من المجل�س الدولي لمراكز الت�سوق. وقد حققت ال�سركة اإجمالي اإيرادات بقيمة 1.914.5 مليون ريال �سعودي و2.123.8 مليون 
ريال �سعودي و2.159.4 مليون ريال �سعودي عن ال�سنوات المالية المنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م، على التوالي، وقيمة 1.620 مليون 
ريال �سعودي عن الأ�سهر الت�سعة المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. كما بلغت قيمة عقارات التقييم )وهي تتكون من 22 عقار( وفقاً لتقرير التقييم 
العقاري المعد من قبل جيه األ األ 19.087.5 مليون ريال �سعودي )لمزيد من التفا�سيل، يُرجى مراجعة الملحق 1 «تقرير التقييم العقاري المعد من قبل 
جيه األ األ»(. وكما في 11 مار�س 2019م، كانت القيمة العقارية لجدة بارك ت�ساوي 1.228 مليون ريال �سعودي، وفقاً لتقرير تقييم جدة بارك )لمزيد 

من التف�سيل، يُرجى مراجعة الملحق 2 »تقرير تقييم جدة بارك»(.

تعتقد الإدارة باأن ال�سركة تقوم بتطوير وت�سغيل مراكز تجارية رائدة ومتميزة تخدم �سوق التجزئة في المملكة العربية ال�سعودية، كما اأنها من اأبرز 
ال�سركات التي تعمل على تقديم مراكز تجارية �سخمة وذات جودة عالية في المملكة العربية ال�سعودية. وتتمتع ال�سركة باأحدث القدرات في ت�سميم 
وتطوير المراكز التجارية وت�سويقها وتاأجيرها واإدارتها. بالإ�سافة اإلى ذلك، ت�سمح العلاقات القوية التي تقيمها ال�سركة مع الم�ستاأجرين من التاأجير 
الم�سبق لجزء كبير من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير للمراكز التجارية الجديدة وتحقيق متو�سط اإ�سغال خلال ال�سنة الأولى يتراوح ما بين %70 
اإلى 75%. ت�سعى ال�سركة من خلال فريق اإدارة ذو خبرة كبيرة، اإلى ا�ستقطاب اأف�سل فئات الم�ستاأجرين الى مراكزها التجارية ب�سكل م�ستمر، حيث 
تعتبر المراكز التجارية لل�سركة مق�سداً لأكثر من 1.000 ماركة عالمية واإقليمية ومحلية، منها على �سبيل المثال «زارا» و»ديبنهامز» و»كوت�س» و»اإت�س اأند 
اإم» و»فيرجن ميغا �ستورز» و»اأ�سواق بنده» و»اإيكيا». كما يوجد لل�سركة علاقات وطيدة مع اأكثر من 30 م�ستاأجر �سمن فئة الم�ستاأجرين الرئي�سيين، حيث 
اأبرم كل منهم عددا كبيرا من عقود الإيجار لعدد من المواقع موزعة على عدد من المراكز التجارية التابعة لل�سركة. وت�سم المراكز التجارية التابعة 
لل�سركة مجموعة متنوعة من الم�ستاأجرين ذوي اأن�سطة متعددة ت�سمل المطاعم والمقاهي وو�سائل الترفيه المتعددة والماركات الفارهة مما يوفر تنوعا 

كبيرا في المراكز التجارية وي�ساهم في جذب الزوار وي�ساهم في ارتفاع عوائد ال�سركة من هذه المراكز.

يعتمد نموذج اأعمال ال�سركة على �سعبية المراكز التجارية كوجهة رئي�سية لق�ساء اأوقات الفراغ في المملكة. وتدرك الإدارة على وجه الخ�سو�س اأن 
المراكز التجارية باتت تعتبر ب�سكل متزايد كوجهة ترفيهية، بحيث ي�ساهم توفر خيارات متنوعة من المطاعم والمقاهي والو�سائل الترفيهية التي تنا�سب 
مختلف الأذواق وم�ستويات الدخل )والتي تعتبر من المتطلبات الرئي�سية للحياة الع�سرية(، في ا�ستقطاب المزيد من الزائرين للمراكز التجارية. وفي 
هذا الخ�سو�س، توا�سل الإدارة �سعيها لغتنام فر�س جديدة وتقديم اأفكار وخيارات ت�سوق وترفيه جديدة عبر مراكزها التجارية حيثما اأمكن. كما 
ت�سعى ال�سركة اإلى زيادة جاذبية مراكزها التجارية اإلى اأق�سى حد ممكن، وذلك بخلق بيئة مميزة وذات جودة عالية ت�سكّل »الوجهة الأمثل« بالن�سبة 
اإلى الزائرين وال�سركات العاملة في قطاع التجزئة على حد �سواء. ت�سعى ال�سركة لت�سميم مراكزها التجارية ب�سكل فريد وتوفير مزيج عالي الم�ستوى 
اأن  اأربعة من مراكزها التجارية خلال عام 2019م. وتعتقد الإدارة  من مراكز الت�سوق والمطاعم ومراكز الترفيه، بما ي�سمل تقديم دور �سينما في 
ال�سركة اأ�سبحت الوجهة الأمثل لمرتادي المراكز التجارية في المملكة، واأن مراكز ال�سركة تتميز عموماً بم�ستوى خدمة متميز ي�سمل كافة اأوجه »تجربة 

زائريها« بدءاً بالبيئة المرحبة بالزائرين وو�سولً اإلى الم�ستوى المرتفع للخدمات المقدّمة.

وتقع مراكز ال�سركة التجارية في مواقع ا�ستراتيجية في ع�سر مدن في المملكة، منها الريا�س وجدة والظهران، والتي تمثل معا حوالي 60% من اإجمالي 
�سريحة  ت�ستهدف  التي  التجارية  المحلات  الت�سوق في  الراغبين في  الزائرين  ال�سركة على جذب  وتركز  ال�سعودية.  العربية  المملكة  ال�سكان في  عدد 
اأكبر �سريحة من م�ستهلكي قطاع البيع بالتجزئة في المملكة. وت�سمل المراكز  الزائرين ذوي الدخل المتو�سط وفوق المتو�سط، مما ي�ساهم في تغطية 
التجارية التابعة لل�سركة ثلاثة مراكز تجارية تعتبر من فئة المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة، وهي مول العرب وال�سلام مول في مدينة جدة ومول 
الظهران في مدينة الظهران، وع�سرة مراكز تجارية اإقليمية، و�ستة مراكز تجارية محلية. وقد تم اختيار مواقع هذه المراكز وانجاز ت�ساميمها لتخدم 
اأكبر �سريحة ممكنة من الزوار المحيطين بهذه المواقع. وتعد ال�سركة وفقاً لدرا�سة ال�سوق، اأكبر مالك وم�سغل للمراكز التجارية في المملكة وذلك بناءً 
على اإ�ستحواذها على 14% من اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في المدن الكبرى في المملكة )مثل مدينة جدة ومنطقة الدمام الح�سارية 
ومدينة الريا�س ومكة المكرمة( كما في تاريخ 31 دي�سمبر 2018م، في حين تبلغ الح�سة ال�سوقية لأكبر مناف�سي ال�سركة 6.1%. بالإ�سافة اإلى ذلك، 
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ا�ستحوذت ال�سركة، كما في 31 مار�س 2018م، على ن�سبة 28% و17% و11% من اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في المراكز التجارية في 
كل من مدينة جدة ومنطقة الدمام الح�سارية ومدينة الريا�س، على التوالي، وذلك وفقاً لدرا�سة ال�سوق. علاوة على ذلك، ووفقا لدرا�سة ال�سوق، 
فاإن الح�سة ال�سوقية لل�سركة من المراكز التجارية الإقليمية والمراكز التجارية الإقليمية الكبيرة في المملكة العربية ال�سعودية تمثل ن�سبة 46% و %47 
على التوالي من اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير لمتاجر التجزئة في المدن الأربعة الكبرى في المملكة )اأي جدة ومنطقة الدمام الح�سارية 

والريا�س ومكة المكرمة( كما في 31 دي�سمبر 2018م.

رئي�سية من  لفترة طويلة مع مجموعة  والممتدة  الوثيقة  العلاقات  تتمثل في  ال�سركة  لنموذج عمل  الكبيرة  التناف�سية  الميزات  اأحد  اأن  الإدارة  تعتقد 
الأطراف ذو العلاقة، بما في ذلك �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه و�سركة الأطعمة والترفيه. وعادةً ما تقوم �سركة فواز عبدالعزيز الحكير 
و�سركاه بالتاأجير الم�سبق لما ن�سبته 20-25% من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في كل من المراكز التجارية الجديدة التابعة لل�سركة، الأمر الذي 
اإيجار مع �سركة فواز  تاريخ 31 دي�سمبر 2018م، 872 عقد  ال�سركة، كما في  الم�ستاأجرين من الغير بح�سب اعتقاد الدارة. كما يوجد لدى  يجذب 
عبدالعزيز الحكير و�سركاه، و180 عقد اإيجار مع �سركة الأطعمة والترفيه )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 13-6 »المعاملات والعقود مع 
الأطراف ذات العلاقة«(. كما ت�ستفيد ال�سركة من علاقتها ال�ستراتيجية مع �سركة فواز الحكير العقارية، وهي �سركة متخ�س�سة في ت�سميم وبناء 
المراكز التجارية في المملكة، كما اأنها طرف ذو علاقة بال�سركة. وقد قامت �سركة فواز الحكير العقارية التي تتمتع بـ15 عاما من الخبرة في �سوق 
التجزئة الخا�س بالمملكة بت�سميم وبناء 23 مركزاً تجاريا في كل من المملكة العربية ال�سعودية وم�سر واإيطاليا، ومنها 16 مركزا تجاريا تابعا لل�سركة، 
مما اأك�سبها خبرة كبيرة في هذا المجال. وتعتقد الإدارة اأن حجم اأعمال ال�سركة يك�سبها مزايا ا�سافية بما يتعلق بالتفاو�س وابرام عقود اليجار مع 

الم�ستاأجرين وتو�سيع اأعمالها معهم.

وتعتقد الإدارة اأن ال�سركة تمنح الم�ستثمرين المحتملين فر�سة ا�ستثمارية متميزة مرتبطة بقطاع التجزئة في المملكة والذي يعد من القطاعات الجاذبة 
والتي ت�سهد نمواً �سريعاً. ويقدر الحجم ال�سنوي لهذا القطاع بقيمة 400 مليار ريال �سعودي )كما في يناير 2019م(، والذي يعتبر الأ�سخم في منطقة 
الخليج العربي حيث �سكل 10% من اإجمالي الناتج المحلي ال�سعودي من القطاعات الغير نفطية في الربع الثالث من العام 2018م )وفقًا لدرا�سة ال�سوق 
المعدة من قبل »جيه األ األ«(. ويعود ذلك للعادات ال�ستهلاكية للمجتمع ال�سعودي حيث يعتبر الت�سوق من الأن�سطة الرئي�سية لق�ساء اأوقات الفراغ 
بالن�سبة للعائلات. وبالإ�سافة اإلى اعتباره اأكبر �سوق تجزئة في دول مجل�س التعاون الخليجي، واأحد اأكبر اأ�سواق التجزئة في ال�سرق الأو�سط و�سمال 
اأفريقيا، ي�ستفيد ال�سوق ال�سعودي من عدد من العوامل الجتماعية والقت�سادية، ومن ذلك انخفا�س متو�سط اأعمار ال�سكان ن�سبياً، علماً اأن ن�سبة 
النمو ال�سكاني بلغت، بح�سب درا�سة ال�سوق، 1.8% في الفترة بين عامي 2017م و2018م. كما بلغت ن�سبة ال�سكان ممن هم دون عمر 30 �سنة %52 
في العام 2018م. ويتمتع �سكان المدن ال�سعودية الرئي�سية بم�ستوى مرتفع من الدخل المتاح للاإنفاق. كما �سهدت كل من مكة المكرمة والمدينة المنورة في 
المنطقة الغربية من المملكة ارتفاعا كبيرا في اأعداد الحجاج والمعتمرين. ووفقاً لدرا�سة ال�سوق، فان معدل اإجمالي م�ساحات المراكز التجارية القابلة 
للتاأجير الى عدد ال�سكان في المملكة )كما في 31 مار�س 2018م(، كان اأقل من تلك المعدلت في باقي دول مجل�س التعاون الخليجي )با�ستثناء مملكة 
البحرين والكويت(، حيث بلغ هذا المعدل حوالي 0.4 متر مربع في المدن الأربع الكبرى بالمملكة )مقارنةً 1.21 متر مربع في مدينة دبي و0.6 متر 

مربع في �سلطنة عمان و1.1 متر مربع في مدينة اأبوظبي(.

اإن اأحد الهداف الرئي�سية لل�سركة فيما يتعلق باإدارة اأ�سولها هو رفع ن�سب الإ�سغال وتح�سين معدلت بدلت الإيجار في جميع مراكزها التجارية. 
ويجري تح�سين معدلت بدلت الإيجار من خلال الإدارة الفعالة لعملية تجديد عقود الإيجار مع الم�ستاأجرين عند انتهاء مدتها، وذلك عن طريق 
زيادة بدلت اليجار واإجراء تعديلات على الم�ساحات الموؤجرة بموجب العقود الجديدة. ويتم ذلك من خلال عدة و�سائل من �سمنها تغيير المواقع 
الموؤجرة )نظراً لأن بدلت اإيجار بع�س المواقع تزيد عن غيرها( اأو ا�ستقطاب م�ستاأجرين من فئة كبار الم�ستاأجرين الذين تتوفر لديهم اإمكانيات اأكبر، 
بالإ�سافة الى فئات اأخرى من الم�ستاأجرين الذين يرغبون بالتواجد بالقرب من محلات كبار الم�ستاأجرين، اأو القيام بتح�سينات مختلفة على المواقع 

الموؤجرة.

وتعتزم ال�سركة، خلال 2019م، زيادة اإجمالي الم�ساحة القابلة للتاأجير في مراكزها التجارية بنحو 172.500 متراً مربعاً وذلك من خلال اإكمال اأعمال 
بناء ثلاثة مراكز تجارية جديدة )بوليفارد الجامعة والنخيل مول )الدمام( والخليج مول(، بالإ�سافة اإلى المرحلة الأولى من تو�سعة النخيل مول في 
مدينة الريا�س )وبا�ستثناء جدة بارك( التي تقوم ال�سركة حاليا بتطويرها. وقد قُيمت هذه المراكز التجارية الثلاثة )بوليفارد الجامعة والنخيل مول 
)الدمام( والخليج مول( كما في 31 دي�سمبر 2018م، بمبلغ 2.382 مليون ريال �سعودي بح�سب تقرير التقييم العقاري المعد من قبل »جيه األ األ«. 
ف�سلًا على ذلك، اأبرمت ال�سركة اتفاقية اإيجار رئي�سية لجدة بارك في 4 مار�س 2019م وهو مجمع جديد في منطقة جدة يجري اإن�ساوؤه حاليا من قبل 
مطور عقاري غير �سركة فواز الحكير العقارية. والتاريخ المتوقع لبدء ت�سغيل جدة بارك هو الربع الثاني من العام 2020م. ومن المتوقع اأن ي�سيف جدة 

بارك لل�سركة م�ساحة 128.740 متر مربع قابلة للتاأجير.

ف�سلًا عن ذلك، تنوي ال�سركة تطوير اأربعة مراكز تجارية جديدة )بالإ�سافة اإلى المرحلة الثانية من تو�سعة النخيل مول في مدينة الريا�س( على 
المدى المتو�سط، والتي من المتوقع اأن ت�سيف اأكثر من 355.000 متر مربع اإلى الم�ساحة الإجمالية الكلية القابلة للتاأجير المتوفرة لدى ال�سركة. كما في 
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31 دي�سمبر 2018م، كان لهذه المواقع ال�ستة قيمة دفترية مجمعة )ت�سمل تكاليف الأرا�سي والتكاليف الأخرى المتكبدة كما في ذلك التاريخ( بقيمة 
3.859.6 مليون ريال �سعودي، ح�سب قائمة المركز المالي الأولية الموحدة المراجعة لل�سركة كما في 31 دي�سمبر 2018م.

روؤية �ل�شركة ور�شالتها 4-2

�لروؤية 4-2-1

روؤية ال�سركة هي اأن تحتفظ بريادتها كمالك ومطوّر وم�سغّل للمراكز التجارية في المملكة العربية ال�سعودية، فيما توفّر قيمة م�ستدامة للم�ساهمين 
وتقدّم الخدمة الأمثل للم�ستاأجرين والزوار على حد �سواء.

�لر�شالة 4-2-2

تتمثل ر�سالة ال�سركة في توفير وجهات تلبي متطلبات الحياة الع�سرية والتي تعزز من جودة حياة المواطنين والمقيمين ولتكون ال�سريك ال�ستراتيجي 
ل للم�ستاأجرين الذين يتطلعون لتو�سيع نطاق اأعمالهم في المملكة العربية ال�سعودية. المف�سّ

�لمز�يا �لتناف�شية لل�شركة ونقاط قوتها و��شتر�تيجياتها 4-3

�لمز�يا �لتناف�شية لل�شركة ونقاط قوتها 4-3-1

ترى الإدارة اأن المزايا التناف�سية الرئي�سية ونقاط القوة المتوفرة لل�سركة تتمثل فيما يلي:

�حتلل �ل�شركة مركزً� ريادياً بال�شوق، يعززه حجم وجودة �أ�شولها 4-3-1-1

تعتبر ال�سركة اأكبر مالك ومطور وم�سغل للمراكز التجارية في المملكة العربية ال�سعودية من حيث الم�ساحة الإجمالية الكلية القابلة للتاأجير، وذلك 
وفقاً لدرا�سة ال�سوق. ومنذ افتتاح اأول مركز تجاري في مدينة الريا�س في عام 2002م، عملت ال�سركة على تثبيت مكانتها كمطور وم�سغل رائد لمراكز 
تجارية عالية الجودة في المملكة العربية ال�سعودية. تتواجد مراكز ال�سركة التجارية في مناطق ح�سرية رئي�سية في المملكة، بما في ذلك، اأكبر 10 مدن 
تمثل حوالي 60% من اإجمالي عدد ال�سكان في المملكة العربية ال�سعودية، وقد بلغ عدد مراكز ال�سركة التجارية القائمة، كما في 31 دي�سمبر 2018م، 
19 مركزا تجاريا وبم�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير بلغت 1.079 مليون متر مربع، والتي كانت قد ارتفعت من 790 األف متر مربع اإلى 1.075 مليون 
متر مربع في الفترة ما بين 2014م و2018م بمعدل نمو �سنوي مركب ي�ساوي 8%. علماً بان ال�سركة اأكبر من اأي من مناف�سيها في ال�سوق �سواء من حيث 
الحجم )وفق الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير( اأو التغطية الجغرافية. وكما في 31 دي�سمبر 2018م، كانت ح�سة ال�سركة من الم�ساحة الإجمالية 
القابلة للتاأجير للمراكز التجارية ت�ساوي 28% في مدينة جدة، و17% في منطقة الدمام الح�سارية و11% في مدينة الريا�س )وذلك ح�سب درا�سة 

ال�سوق(.

وترى الإدارة باأن المراكز التجارية التابعة لها تعتبر الوجهة المف�سلة للم�ستاأجرين والزائرين في المملكة على حد �سواء، ويت�سح ذلك من خلال مركز 
ال�سركة الريادي في ال�سوق. ت�سم المراكز التجارية التابعة لل�سركة مراكز تجارية اإقليمية كبيرة ومراكز تجارية اإقليمية ومراكز تجارية محلية، والتي 
تتمتع جميعها بمواقع وم�ساحات وت�ساميم ومحلات ت�سوق متميزة. وت�ستمل مراكز ال�سركة على مزيج وا�سع ومتنوع من المحلات، بما يتنا�سب مع 
مختلف فئات المجتمع. كما توفر هذه المراكز خيارات متعددة من المطاعم والمقاهي ومراكز الترفيه والتي �سكلت 16.5% من الم�ساحة الإجمالية القابلة 
للتاأجير في تلك المراكز كما في 31 دي�سمبر 2018م. وبح�سب الإدارة، تتميز المراكز التجارية التابعة لها بوجه عام بم�ستوى خدمة رفيع بالإ�سافة اإلى 
ت�ساميم المباني المتميزة، وبيئة مرحبة. وتعتقد الإدارة اأن اإطلاق دور ال�سينما في اأربعة مراكز تجارية بحلول نهاية العام 2019م، وفي احدى ع�سر 

مركزا اآخر على المدى المتو�سط �سوف يزيد من جاذبية مراكزها التجارية.

وقد بلغ عدد الزيارات لمرتادي مراكز ال�سركة في ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م اأكثر من 108.5 مليون زيارة، علما باأن عدد الزوار 
الزيادة في عدد  ترجع هذه  بواقع %9.7.  �سنويا مركبا  ما يمثل نموا  العامين 2014م و2018م،  زائر بين  مليون  اإلى 109  مليون  ارتفع من 75  قد 
الزوار في المقام الأول اإلى )1( ارتفاع م�ساهمة زوار الحمرا مول واليا�سمين مول وقدرها 3.9 مليون و3.6 مليون زائر على التوالي، )2( زيادة عدد 
زوار ال�سلام مول في مدينة جدة الذين و�سل عددهم اإلى 1.8 مليون زائر في العام 2018م نتيجة لتثبيت موقع »اإيكيا« وافتتاح متجر «فيرجن ميغا 
�ستورز»، و)3( زيادة قدرها 1.5 مليون زائر لدى جوري مول )في الطائف( نتيجة افتتاح «اأف اأند بي اأيلاند». وكما في 31 دي�سمبر 2018م، تُعتبر 
المراكز التجارية لل�سركة مق�سداً لأكثر من 1.000 ماركة عالمية ت�سم العديد من العلامات التجارية الرائدة في مجال الأزياء والملاب�س مثل «زارا» 
و»ديبنهامز» و»كوت�س» و»اإت�س اأند اإم» و»فيرجن ميغا �ستورز» و»اأ�سواق بنده» و»اإيكيا». وتوفر ال�سركة لم�ستاأجريها مجموعة متنوعة من المواقع والتي تمتاز 
باإقبال اأعداد كبيرة من الزوار، اإلى جانب اآلية مرنة لتحديد بدلت اليجار ومواقع مجاورة لماركات عالمية، مما يتيح لل�سركة تحقيق بدلت اإيجار 
ملائمة و�سروط واأحكام مواتية لها بموجب عقود الإيجار. ف�سلًا عن ذلك، مكنت هذه العوامل ال�سركة من تطوير علاقات ا�ستراتيجية طويلة الأجل 

مع م�ستاأجريها.
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وتعتقد الإدارة اأن ال�سركة في و�سع يمكنها من ال�ستفادة من قاعدة عملائها الحاليين عند زيادة عدد مراكزها التجارية. ونظراً للعلاقة الوطيدة التي 
تتمتع بها ال�سركة مع عملائها )وبوجه خا�س من فئة كبار الم�ستاأجرين(، فقد نجحت ال�سركة في اأن توؤجر جزءا كبيراً من مراكزها التجارية الجديدة 
قبل افتتاحها، حيث يتم في العادة تاأجير نحو 50% من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير قبل فترة ثلاثة )3( اإلى �ستة )6( اأ�سهر من افتتاح المراكز 
التجارية، مما ي�سمح للمراكز التجارية الجديدة تحقيق معدل اإ�سغال في ال�سنة الأولى قدره 70% اإلى 75%. مما يتيح لل�سركة تقلي�س بع�س المخاطر 
المرتبطة بم�ساريع التطوير الجديدة و�سرعة ت�سغيل مراكزها التجارية الجديدة وتحقيق اأعلى قدر ممكن من م�ستويات الإ�سغال لجذب الزائرين اإلى 

تلك المراكز التجارية. 

�شوق جاذبة مدعومة بتركيبة �شكانية و�أ�شاليب عي�س محلية مو�تية 4-3-1-2

تعتبر �سوق التجزئة في المملكة العربية ال�سعودية هي الأكبر في دول مجل�س التعاون الخليجي، حيث يبلغ حجم هذه ال�سوق، وفقا لدرا�سة ال�سوق المعدة، 
�سعف حجم ال�سوق الإماراتي تقريبا، بقيمة تقارب 386 مليار ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م. كما احتل �سوق التجزئة في المملكة الح�سة 
الأكبر من مجمل �سوق التجزئة في دول مجل�س التعاون الخليجي بن�سبة بلغت، وفقاً لدرا�سة ال�سوق، 65.3% من مجمل مبيعات التجزئة في دول مجل�س 
التعاون في العام 2018م. كما بلغ معدل النمو ال�سنوي المركب ل�سوق التجزئة ال�سعودي بين عامي 2014م و2018م نحو 3.6% ويتوقع اأن ي�سل معدل 
النمو ال�سنوي المركب بين عامي 2019م و2021م اإلى 5%. ويدعم قطاع تجارة التجزئة في المملكة عدد من العوامل القت�سادية الرئي�سية، التي ت�سمل، 

وفقاً لدرا�سة ال�سوق:
ཛ .)معدل مرتفع لزيادة اأعداد ال�سكان )حوالي 1.8% في عام 2017م

ཛ .ارتفاع اعداد ال�سكان من ال�سباب حيث بلغت ن�سبة ال�سكان تحت عمر 30 نحو 52% من اإجمالي عدد ال�سكان في العام 2018م

ཛ .%3 الزيادة الم�ستمرة في اأعداد القوى العاملة، حيث من المتوقع اأن تبلغ ن�سبة الزيادة في العام 2019م حوالي

ويتميز ال�سوق ال�سعودي بتركيبة �سكانية واأ�ساليب عي�س محلية مواتية، وهي اأمور توؤثر اإيجابا على �سوق التجزئة بالمملكة. ولدى المجتمع ال�سعودي ثقافة 
الت�سوق باعتبارها كاأحد و�سائل الترفيه الرئي�سية ولق�ساء اأوقات عائلية، بالإ�سافة الى تاأثير المناخ الحار والذي ي�ساعد على ارتفاع م�ستوى الطلب على 

بيئة المراكز التجارية المكيفة، والذي يوؤدي بدوره اإلى ارتفاع معدلت الزوار ب�سكل منتظم على مدار ال�سنة. 

ل جدول اأعمال �سامل لإ�سلاحات  في عام 2016م، اأعلنت الحكومة ال�سعودية روؤيتها الجديدة التي اأطلقت عليها ا�سم »روؤية المملكة 2030«، والتي تف�سّ
اجتماعية واقت�سادية. وت�سمل الأهداف الرئي�سية لروؤية المملكة 2030 على تنويع اقت�ساد المملكة والحد من العتماد على الإيرادات النفطية. وكجزء 
من روؤية المملكة 2030، هناك تركيز خا�س على قطاع تجارة التجزئة بهدف اإيجاد مليون فر�سة عمل اإ�سافية للمواطنين ال�سعوديين. ومن المتوقع 

تحقيق ذلك من خلال تي�سير نمو قطاع التجزئة عن طريق جذب ماركات محلية واإقليمية وعالمية.

علاوة على ذلك، ت�سعى روؤية المملكة 2030 اإلى تنمية قطاع الترفيه من خلال زيادة اإنفاق العائلات على الأن�سطة الثقافية والترفيهية. ونتيجة لذلك، 
تم اإن�ساء الهيئة العامة للترفيه بغر�س تطوير اأوجه الترفيه. ويمكن للمراكز التجارية اأن تلعب دوراً اأكبر في قطاع الترفيه في المملكة، مما �سيوؤدي 

لجذب عدد اأكبر من الزوار. 

وقد اأعلنت المملكة في �سهر دي�سمبر 2017م اأنها تعتزم البدء باإ�سدار تراخي�س لفتح دور ال�سينما. وتبعا لذلك، تم افتتاح اأول دار �سينما في المملكة 
في �سهر اأبريل 2018م. وتما�سيا مع روؤية المملكة 2030 والخطة ال�ستراتيجية لجعل المراكز التجارية محورا ترفيهيا هاما، تقوم ال�سركة بتنفيذ خطة 
لإطلاق دور ال�سينما في اأربعة من مراكزها التجارية )مول العرب، مول الظهران، بوليفارد الجامعة والنخيل مول )الريا�س((نهاية العام 2019م، 

وفي احدى ع�سر مركزًا اآخر من مراكزها على المدى المتو�سط.

كما ا�ستفاد �سوق التجزئة ال�سعودي اأي�ساً من نمو قطاع ال�سياحة في ال�سنوات الأخيرة، مدفوعا بال�سياحة الدينية على اعتبار اأنها موطناً للحرمين 
ال�سريفين في مكة المكرمة والمدينة المنورة. وبلغت م�ساهمة قطاع ال�سياحة حوالي 88.2 مليار ريال �سعودي من اإجمالي الناتج المحلي في العام 2017م 
والذي �سكل نحو 3.4% تقريبا من اإجمالي الناتج المحلي للمملكة في ذلك العام. ومن المتوقع اأن تزداد معدلت ال�سياحة في الم�ستقبل القريب بالنظر 
اإلى عدد من العوامل، منها ال�ستثمارات الكبرى والم�ستمرة في البنية التحتية والفنادق وتجارة التجزئة لخدمة العدد المتزايد من ال�سائحين والإ�سهام 

في تحقيق هدف روؤية المملكة 2030 المتمثل في تطوير المملكة كوجهة �سياحية جاذبة.

�لعلقات �ل�شتر�تيجية مع عدد من �ل�شركات �لر�ئدة في قطاعي �لتجزئة و�لمقاولت، مما يمنح �ل�شركة  4-3-1-3
ميزة �إ�شافية في تطوير و�إد�رة �لمر�كز �لتجارية

رئي�سية ذات علاقة.  اأطراف  والقائمة منذ زمن طويل مع  الوطيدة  تناف�سية مهمة من خلال علاقاتها  ت�ستفيد من مزايا  ال�سركة  اأن  الإدارة  ترى 
وت�ستفيد ال�سركة من علاقتها مع �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه، وهي �سركة م�ساهمة مدرجة في تداول، علماً اأنها طرف ذو علاقة حيث يملك 
الم�ساهمون الم�سيطرون في ال�سركة ح�سة �سيطرة فيها. وتُعتبر �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه اإحدى اأكبر ال�سركات العاملة في قطاع التجزئة 
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في المملكة، حيث يوجد لديها كما في 31 دي�سمبر 2018م اأكثر من 1.800 محل تجاري في 13 دولة، والتي ت�سغل مواقع تزيد عن 540.000 متر مربع 
من م�ساحات تجارة التجزئة. وت�سمل مجموعة الماركات التي تتعامل بها �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه ماركات كبرى في المملكة مثل »زارا« 
و«ما�سيمو دوتي« و«األدو« و«جاب« و«نيو يوركر« و«بنانا ريببلك«. وكما في 31 دي�سمبر 2018م، كان لدى �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه 872 
محلًا �سمن ت�سعة ع�سر )19( مركزاً تجارياً تابعاً لل�سركة، ت�سغل ن�سبة 24.2% من الم�ساحة الإجمالية الم�سغولة القابلة للتاأجير لدى ال�سركة. وفي 
ال�سنوات الأخيرة، ا�ستاأجرت �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه ب�سكل م�سبق ما بين 20-25% من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في جميع 
المراكز التجارية الجديدة التي افتتحتها ال�سركة، الأمر الذي يجذب الم�ستاأجرين من الغير بح�سب اعتقاد الدارة. وقد رفع ذلك الطلب على الم�ساحات 

القابلة للتاأجير عند افتتاح المراكز التجارية الجديدة.

ومن بين الم�ستاأجرين ذوي العلاقة الرئي�سيين اأي�سا �سركة الأطعمة والترفيه التي كانت ت�ستاأجر، كما في 31 دي�سمبر 2018م، حوالي 16.064 متر 
مربع من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير لدى ال�سركة، والتي تمثل ن�سبة 1.5% من مجموع الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في المراكز التجارية 
التابعة لل�سركة. وتُعتبر �سركة الأطعمة والترفيه م�سغلا كبيرا و�ساحب امتيازات مطاعم وبائع ماأكولت بالتجزئة في المملكة العربية ال�سعودية ولديها 
محفظة مكونة من 21 علامة تجارية وهي تعمل منذ العام 2000م. ونظراً لعلاقات ال�سركة المتينة مع مجموعة متنوعة من الم�ستاأجرين ذو العلاقة، 

تعتقد الإدارة اأنها تتمتع بقدرة متميزة على خلق تجارب متكاملة للت�سوق والترفيه وتناول الأطعمة والم�سروبات في مراكزها التجارية.

ا�ستفادت ال�سركة اأي�ساً من علاقتها مع �سركة فواز الحكير العقارية، وهي �سركة متخ�س�سة في ت�سميم وبناء المراكز التجارية في المملكة العربية 
ال�سعودية، علماً اأنها �سركة ذات علاقة حيث يملك الم�ساهمون الم�سيطرون في ال�سركة ح�سة �سيطرة في �سركة فواز الحكير العقارية. وقد قامت �سركة 
فواز الحكير العقارية بت�سميم وبناء 16 مركزا من المراكز التجارية الحالية الـ19 التابعة لل�سركة )با�ستثناء تال مول في مدينة الريا�س و�سلام مول 
في مدينة جدة و�سلمى مول في حائل، علماً اأن �سركة فواز الحكير العقارية كانت م�سوؤولة عن القيام بتنفيذ اأعمال التح�سينات الجوهرية التي قامت 
بها ال�سركة بالن�سبة لتلك المباني(. ونتيجة لذلك فقد اكت�سبت �سركة فواز الحكير العقارية خبرة ودراية في ت�سميم وبناء المراكز التجارية. ويوجد 
لدى ال�سركة، كما في تاريخ 31 دي�سمبر 2018م، ت�سعة عقود ت�سميم وان�ساء مع �سركة فواز الحكير العقارية لبناء ت�سعة مواقع جديدة )با�ستثناء جدة 
بارك(، منها اأربعة مراكز قيد التنفيذ، وخم�سة مواقع للتطوير م�ستقبلًا. وت�ستفيد ال�سركة من علاقتها مع �سركة فواز الحكير العقارية حيث اأنها 
تُعتبر �سريكاً يعوّل عليه في اأعمال البناء، مع الأخذ بعين العتبار تاريخها الطويل في العمل مع ال�سركة ب�سكل ناجح وبالكفاءة اللازمة لإنجاح م�ساريع 

بناء المراكز التجارية.

نموذج عمل ناجح في تطوير �لمر�كز �لتجارية 4-3-1-4

اإن قدرات وخبرات ال�سركة فيما يتعلق بتطوير المراكز التجارية ت�سكل اإحدى مزاياها التناف�سية الرئي�سية، وبف�سلها تمكنت ال�سركة من اأن ت�سبح اأكبر 
مالك ومطور وم�سغل للمراكز التجارية في المملكة العربية ال�سعودية. وقد قامت ال�سركة، من خلال �سراكتها مع �سركة فواز الحكير العقارية، بتطوير 
�ستة ع�سر )16( مركزاً تجارياً )با�ستثناء تال مول في مدينة الريا�س و�سلام مول في مدينة جدة و�سلمى مول في حائل(. وقد برهنت ال�سركة من خلال 
ذلك على قدرتها على تقييم المتطلبات المتغيرة لل�سوق ب�سكل دقيق، والذي يعد اأمراً هاماً لتحديد وتاأمين مواقع مميزة لبناء مراكزها التجارية عليها.

قامت ال�سركة بتطوير قاعدة بيانات مف�سلة تت�سمن المراكز الح�سارية الرئي�سية في المملكة، التي تاأخذ بعين العتبار الكثافة ال�سكانية وتطور اأي 
مناطق جديدة والتركيبة ال�سكانية ومعدلت الدخل والو�سع التناف�سي. واإ�سافة اإلى ذلك، تتبنى ال�سركة اجراءات منظمة في عملية ت�سميم وبناء 
مراكز تجارية ذات جودة عالية خلال مدة منا�سبة وبتكلفة معقولة. وقد نجحت ال�سركة اأي�ساً في تطبيق نموذج فعال للتاأجير الم�سبق، حيث ا�ستطاعت 
اأتاح  اأ�سهر من بدء ت�سغيلها، الأمر الذي  اأن توؤجر م�سبقاً حوالي 50% من مراكزها التجارية الجديدة قبل مدة تتراوح بين ثلاثة )3( و�ستة )6( 
لل�سركة تقلي�س المخاطر المرتبطة باأعمال تطوير المراكز التجارية الجديدة وتحقيق الم�ستوى الأمثل من الإ�سغال ب�سكل اأكثر فعالية. على �سبيل المثال، 
و�سل م�ستوى التاأجير الم�سبق لمركز النخيل مول )الريا�س( اإلى 75% في ال�سنة الأولى من ت�سغيله في ال�سنة المالية 2015م، مما اأ�سفر عن م�ستويات 

اإ�سغال بلغت 92% و92% و95% في ال�سنة المالية 2016م وال�سنة المالية 2017م وال�سنة المالية 2018م، على التوالي.

وبالنظر اإلى الخبرة الوا�سعة التي تتمتع بها ال�سركة في بناء وتطوير المراكز التجارية وقدرتها على اإدارة العديد من م�ساريع التطوير في اآن واحد، فاإن 
ذلك يتيح لل�سركة ال�ستمرار في زيادة مراكزها التجارية في ال�سنوات القادمة. ويوجد لدى ال�سركة، كما في 31 دي�سمبر 2018م، ثلاثة مراكز تجارية 
قيد التنفيذ )واحد منهما مقام على اأر�س م�ستاأجرة من المالك بموجب عقد اإيجار رئي�سي، واثنان مقامان على اأرا�س مملوكة لل�سركة(، بالإ�سافة 
اإلى تو�سعة لمركز تجاري حالي )با�ستثناء جدة بارك(، بم�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير تبلغ حوالي 172.500 متر مربع. ومن المتوقع اأن تنتهي اأعمال 
البناء ويبداأ ت�سغيل هذه المراكز خلال عام 2019م. واإ�سافة اإلى ذلك اأي�ساً، تمتلك ال�سركة كما في 31 دي�سمبر 2018م، قطعتي اأر�س بم�ساحة اإجمالية 
قدرها 794.117 متر مربع. وكانت ال�سركة قد اأبرمت عقود اإيجار طويلة الأجل لثلاثة )3( اأرا�س اأخرى بم�ساحة اإجمالية بلغت 357.756 متر مربع، 
جميعها مخ�س�سة لم�ساريع تطوير مراكز تجارية في الم�ستقبل، وي�سمل ذلك تو�سعة اأحد المراكز التجارية القائمة )لمزيد من التفا�سيل حول خطط 

ال�سركة الم�ستقبلية وفر�س النمو، يرجى مراجعة الق�سم 4-9 »الخطط الم�ستقبلية وفر�س النمو«(.
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�شجل حافل من �لنمو في عمليات �ل�شركة ومن �لأد�ء �لمالي �لمتميز 4-3-1-5

حققت اإدارة ال�سركة نمواً في عملياتها على مدى ال�سنوات، وذلك من خلال تطوير مراكز تجارية جديدة وتح�سين اأداء المراكز التجارية القائمة. وقد 
نجحت ال�سركة في زيادة الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بمقدار حوالي 270.000 متر مربع من 800.000 متر مربع في �سنة 2013م اإلى 1.075 
مليون متر مربع في عام 2018م. وقد تبنت الإدارة اأ�سلوبا منهجيا فيما يتعلق بالنمو مع التركيز على تعظيم قيمة الأعمال والأداء المالي. وتتمتع الإدارة 
ب�سجل حافل في تحقيق نمو منتظم في الموؤ�سرات المالية الرئي�سية والمقايي�س الت�سغيلية، وقد نمت اإيرادات ال�سركة من 1.914.5 مليون ريال �سعودي في 
ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2016م اإلى حوالي 2.159.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م، )بمعدل 
نمو �سنوي مركب قدره 6.2% خلال نف�س الفترة(. وقد بلغ هام�س ربح ال�سركة قبل خ�سم تكاليف العباء المالية وال�سرائب وال�ستهلاك والإطفاء 
في ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م 64.9%، فيما بلغ هام�س �سافي دخلها في نف�س الفترة 35.7%. وترى الإدارة اأنه نتيجة ل�ستراتيجية 
النمو التي تطبقها ال�سركة، وقدرتها على التفاو�س وابرام عقود اليجار مع الم�ستاأجرين وفقا ل�سروط اإيجار ملائمة، ومبادراتها الم�ستمرة لجذب 

الزائرين، فاإن ال�سركة في و�سع ي�سمح لها بتعظيم قيمة اأعمالها ب�سكل اأكبر وتح�سين اأدائها المالي في الم�ستقبل.

قوة �لمركز �لمالي لل�شركة يتيح لها مرونة مالية لتمويل �لنمو �لم�شتقبلي وتحقيق �لأرباح 4-3-1-6

اأعمالها  بتمويل  يتعلق  فيما  لل�سركة  متنوعة  خيارات  يوفر  بدوره  والذي  المالي  مركزها  قوة  خلال  من  مناف�سيها  من  العديد  على  ال�سركة  تتفوق 
الم�ستقبلية. وقد قامت ال�سركة موؤخرا باإعادة تمويل ت�سهيلاتها البنكية الحالية من خلال الح�سول على ت�سهيلات بنكية طويلة الأجل بقيمة 7.2 
مليار ريال �سعودي لمدة ع�سر �سنوات. تتاألف الت�سهيلات الجديدة من �سريحتين، تم ا�ستخدام ال�سريحة الأولى منها بقيمة 5.95 مليار ريال �سعودي 
لإعادة تمويل الت�سهيلات البنكية القائمة. واأما ال�سريحة الثانية والبالغة قيمتها 1.2 مليار ريال �سعودي فقد تم اتاحتها لل�سركة بغر�س تمويل خطط 
ال�سركة لتطوير مراكز تجارية جديدة )�سرط المتثال ل�سروط معينة(. وكما في 31 دي�سمبر 2018م، كان المبلغ غير الم�سحوب بموجب ت�سهيلات اإعادة 

التمويل ي�ساوي 305 مليون ريال �سعودي.

خبرة فريق �لإد�رة، مدعوماً بم�شاهمين ملتزمين وذوي �شمعة مرموقة 4-3-1-7

لدى ال�سركة فريق اإدارة متمر�س لدى اأفراده مجتمعين اأكثر من 100 عام من الخبرة في قطاع تطوير العقارات التجارية وتجارة التجزئة. ويُعتبر 
فريق الإدارة م�سوؤول عن نجاح ال�سركة بحيث اأ�سبحت اأكبر مالك ومطور وم�سغل للمراكز التجارية في المملكة. وقد نجح فريق الإدارة في تطوير 
�سبعة )7( مراكز تجارية جديدة، كما اأ�سرف على اإعادة تطوير وتح�سين المراكز التجارية القائمة في ال�سنوات الخم�س )5( الأخيرة، الأمر الذي 
اأدى اإلى زيادة الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بن�سبة حوالي 34% اأثناء تلك المدة. ويقوم فريق الإدارة بالإ�سراف على كامل اأن�سطة ال�سركة، بدءا 
من تطوير العقارات اإلى اإدارة الأ�سول وعمليات المراكز التجارية. وت�سعى ال�سركة على الدوام اإلى تح�سين فريق اإدارتها من خلال تعيين م�سوؤولين 
جدد والذين �سي�ساعدونها لتنفيذ خططها لتنمية اأعمالها. ومن المتوقع اأن ت�ستمر ال�سركة بال�ستفادة من �سجل الإدارة الحافل في تعظيم قيمة اأعمال 
مراكزها التجارية القائمة حاليا وتحديد فر�س جديدة لتنمية اأعمالها. وتنطوي الإنجازات الرئي�سية لإدارة ال�سركة على الحفاظ على م�ستوى نمو 

متين وال�ستمرار في تح�سين المزايا المقدمة لزائري المراكز التجارية التابعة لل�سركة.

العربية  المملكة  في  التجزئة  قطاع  رواد  احد  هم  لل�سركة،  الموؤ�س�سين  الم�ساهمين  اأي�ساً  وهم  ال�سركة،  في  الم�سيطرين  الم�ساهمين  اأن  ال�سركة  وتعتقد 
ال�سعودية. ف�سلًا عن ذلك، فاإن هوؤلء الم�ساهمين الم�سيطرين كانوا خلف دخول ماركات اأزياء عالمية اإلى المملكة العربية ال�سعودية مثل »زارا« و«مي�س 
�سيلفريدج« و«والي�س« في اأواخر الت�سعينيات من القرن الما�سي. وقد ترتبت على دخول هذه الماركات العالمية اإلى ال�سوق ال�سعودي زيادة الطلب على 
م�ساحات البيع بالتجزئة عالية الجودة مما اأدى اإلى افتتاح اأول مركز تجاري في عام 2002م. وقد قام الم�ساهمون الم�سيطرون بدعم ال�سركة والإدارة 
من خلال خبرتهم في �سوق التجزئة والقطاع العقاري. ومن المتوقع اأن ت�ستمر ال�سركة م�ستقبلا في النتفاع من خبرتهم ومعرفتهم الوا�سعة في ال�سوق. 
وتجدر ال�سارة الى اأنه وفقا لتفاقيات اعادة التمويل، فقد تعهد الم�ساهمون الموؤ�س�سون بالحفاظ على ح�سة ملكية في ال�سركة بن�سبة 51% على الأقل.

��شتر�تيجيات �ل�شركة 4-3-2

تنطوي ال�ستراتيجيات الأ�سا�سية لل�سركة بخ�سو�س تنمية اأعمالها التجارية على ما يلي:

تر�شيخ �لموقع �لريادي لل�شركة في قطاع تجارة �لتجزئة بالمملكة من خلل زيادة عدد �لمر�كز �لتجارية  4-3-2-1
�لتابعة لها

تخطط ال�سركة للا�ستمرار في تو�سعة اعمالها وزيادة عدد مراكزها التجارية مدعومة ب�سجلها الحافل بالنجاحات في هذا المجال. ويتجلى ذلك في نمو 
عدد المراكز التجارية التابعة لل�سركة من اثني ع�سر )12( مركزا تجاريا اإلى ت�سعة ع�سر )19( مركزا تجاريا في الفترة بين عامي 2013م و2018م، 
مما اأدى اإلى زيادة الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير من 800.000 متر مربع اإلى 1.075 مليون متر مربع اثناء تلك الفترة، ما يمثل معدل نمو 

�سنوي مركب بن�سبة %8.
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وتعتقد الدارة ان التوجهات القت�سادية وال�سكانية بالمملكة تتيح لل�سركة فر�سة لتر�سيخ موقعها الريادي في ال�سوق، من خلال زيادة عدد مراكزها 
التجارية. يعتبر معدل اإجمالي م�ساحات المراكز التجارية القابلة للتاأجير الى عدد ال�سكان في المملكة )وهو معيار لقيا�س مدى انت�سار المراكز التجارية 
في اأي دولة( اأقل من تلك المعدلت في دول مجل�س التعاون الخليجي )با�ستثناء الكويت و�سلطنة العمان(. ووفقا لدرا�سة ال�سوق، بلغ معدل اإجمالي 
م�ساحات المراكز التجارية القابلة للتاأجير الى عدد ال�سكان في المملكة 0.4 متر مربع في عام 2018م كن�سبة معدلة للمدن الأربعة الرئي�سية في المملكة 
وهذا المعدل اأقل من المعايير الدولية لمقا�س 1.1 متر مربع واأقل من المدن الأخرى في دول مجل�س التعاون، بما فيها دبي )1.3 متر مربع مقابل التاأجير 
الى عدد ال�سكان( وابو ظبي )1.1 متر مربع مقابل التاأجير الى عدد ال�سكان(. اإن انخفا�س هذا المعدل في المملكة يمثل فر�سة كبيرة لتو�سعة وتنمية 

المراكز التجارية داخل المملكة.

وتتمحور ا�ستراتيجية ال�سركة لزيادة عدد مراكزها التجارية حول العوامل الرئي�سية التالية:
ཛ  بناء مراكز تجارية جديدة: تعتزم ال�سركة حاليا زيادة عدد مراكزها التجارية، من خلال بناء ثلاثة مراكز تجارية جديدة، بالإ�سافة اإلى

المرحلة الأولى من تو�سعة النخيل مول في مدينة الريا�س، مما �سيوؤدي الى زيادة اإجمالي عدد مراكزها التجارية من ت�سعة ع�سر )19( مركزاً 
تجارياً كما في 31 دي�سمبر 2018م اإلى اثنين وع�سرين )22( مركزا تجاريا خلال عام 2019م، وزيادة الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 
من 1.079 مليون متر مربع اإلى 1.251 مليون متر مربع.ف�سلًا عن ذلك، اأبرمت ال�سركة في 4 مار�س 2019م اتفاقية اإيجار رئي�سية لجدة 
بارك، وهو مجمع جديد في منطقة جدة يجري اإن�ساوؤه حاليا من قبل مطور عقاري غير �سركة فواز الحكير العقارية. الم�سروع يقع في موقع 
ا�ستراتيجي ب�سارع التحلية وتبلغ م�ساحته الإجمالية القابلة للتاأجير 128.740 متر مربع. والتاريخ المتوقع لبدء ت�سغيل جدة بارك هو الربع 

الثاني من العام 2020م.

ཛ  وكما في 31 دي�سمبر 2018م، تنوي ال�سركة تطوير اأربعة مراكز تجارية جديدة )بالإ�سافة اإلى المرحلة الثانية من تو�سعة النخيل مول في
باإبرام  اأر�س من هذه المواقع الخم�س، فيما قامت ال�سركة  مدينة الريا�س( على مدى ال�سنوات الخم�سة القادمة. تمتلك ال�سركة قطعتي 
اإيجار طويلة الأجل للقطع الثلاث )3( المتبقية. وتتوزع المواقع الخم�سة )5( بين مدينتي الريا�س وجدة )لمزيد من التفا�سيل،  اتفاقيات 

يرجى مراجعة الق�سم 4-9 »الخطط الم�ستقبلية وفر�س النمو»(، مما يعزز مكانة ال�سركة في هتين المدينتين. 

ཛ  سوف تركز ال�سركة في المقام الأول على تطوير المراكز التجارية الإقليمية التي تخدم المجتمعات المجاورة، تزامنا مع تطوير انتقائي للمراكز�
التوازن في  اإلى تحقيق  المثال،  �سبيل  ال�سركة، على  وت�سعى  بال�سكان.  اكتظاظا  اأكثر  التي تخدم عموما مناطق  الكبيرة  الإقليمية  التجارية 
محفظة مراكزها التجارية في مناطق رئي�سية في المملكة العربية ال�سعودية عن طريق تطوير مركز تجاري اإقليمي كبير في مدينة الريا�س 
)المنطقة الو�سطى( في ال�سنوات الخم�س المقبلة، لتكملة المراكز الإقليمية الموجودة حاليا في هذه المدينة، كما فعلت ال�سركة �سابقا في مدينة 
جدة )المنطقة الغربية( والظهران )المنطقة ال�سرقية(. بالإ�سافة اإلى ذلك، �سوف تبحث ال�سركة عن فر�س ل�ستئجار مراكز تجارية قائمة، 
تم ان�سائها من قبل مطورون اآخرون. وقد قامت ال�سركة �سابقا بال�ستفادة من فر�س مماثلة، مثل تال مول في مدينة الريا�س، وال�سلام مول 
في مدينة جدة، و�سلمى مول في حائل )والتي جميعها اأ�سبحت من �سمن المراكز التجارية التابعة لل�سركة(، وكذلك فيما يتعلق با�ستئجارها 

لجدة بارك في مار�س 2019 م.

ཛ  بوليفارد م�سروع  مثل  المملكة،  في  التجارية  للمراكز  جديدة  مفاهيم  لتطوير  ال�سركة  تخطط  التجارية:  للمراكز  جديدة  مفاهيم  تطوير 
الجامعة في مدينة الريا�س، اأحد الم�ساريع الجديدة التي تقوم ال�سركة باإن�سائها كما في تاريخ هذه الن�سرة، حيث تهدف ال�سركة اإلى تقديم 
مفهوم »البوليفارد« الذي �سيكون وجهة لـتلبية متطلبات الحياة الع�سرية، والذي يت�سمن مطاعم ومقاهي ذات اأ�سعار معتدلة. يهدف هذا 
الـ»بوليفارد» اإلى تقديم ملامح ت�ساميم جذابة، تت�سمن قاعات كبيرة ومناطق طبيعية خ�سراء تحيط بمطاعم متميزة ومزيج من المحلات 
التجارية الفريدة. كما تعتزم ال�سركة افتتاح دور �سينما في غالبية المراكز التجارية على المدى المتو�سط، مما �سيتيح المزيد من و�سائل الترفيه 

�سمن محفظتها.

ཛ  تو�سعة المراكز التجارية الحالية: تعتزم ال�سركة تو�سعة بع�س مراكزها التجارية الحالية متى كانت الظروف ملائمة لذلك، م�ستندة على
تحليل ال�سركة لمعطيات ال�سوق. وكما في 31 دي�سمبر 2018م، قامت ال�سركة با�ستئجار قطعة اأر�س مجاورة لأحد المراكز التجارية الحالية 
)النخيل مول في مدينة الريا�س(، تبلغ م�ساحتها اإلى 106.375 متر مربع. وتنوي ال�سركة اإكمال المرحلة الأولى من تو�سعة النخيل مول في 
مدينة الريا�س على هذه القطعة في نهاية العام 2019م، واإكمال المرحلة الثانية من التو�سعة خلال ال�سنوات الثلاثة )3( القادمة. وتبحث 
ال�سركة ب�سكل م�ستمر عن فر�س لزيادة الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير �سمن مراكزها التجارية. فعلى �سبيل المثال، قامت ال�سركة في 
عام 2018م باإ�سافة 4.609 متر مربع كم�ساحة اإجمالية جديدة قابلة للتاأجير في مول الظهران، وذلك من خلال ا�ستغلال م�ساحات غير 
م�ستخدمة �سمن المناطق الم�ستركة؛ كما قامت ال�سركة في نف�س العام باإ�سافة م�ساحة اإجمالية جديدة قابلة للتاأجير في ال�سلام مول بجدة 
بلغت 1.890 متر مربع بنف�س الأ�سلوب. و�سوف ت�ستمر ال�سركة في البحث عن فر�س، عند الإمكان، لإ�سافة م�ساحات اإجمالية جديدة قابلة 

للتاأجير �سمن مراكزها التجارية.

ཛ  بالإ�سافة اإلى ذلك، ت�سمل اإحدى اآليات ال�سركة لتح�سين ال�ستفادة من الم�ساحات ال�ساغرة، اإعادة قيا�س الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير
للمحلات داخل مراكزها التجارية، وذلك باإعادة قيا�س الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الموجودة في مخططات ت�ساميم المراكز التجارية 
اأو عند ت�سغيلها، وذلك ي�سمل المحلات ال�ساغرة. وياأخذ بالإعتبار نظام المعلومات الدارية الخا�س بال�سركة عوامل  الجديدة عند بنائها 
اعادة قيا�س الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المحلات ال�ساغرة في المراكز التجارية هذا وتت�سمن عقود الإيجار الحالية بنودا معدلة تبين 
اإعادة القيا�س لتلك الم�ساحات عند انتهاء عقد الإيجار وتجديده. ويعني ذلك اإظهار عملية اإعادة القيا�س بعد �سنة واحدة من تجديد عقد 
الإيجار ومبا�سرة عند اإعادة تاأجير الوحدة داخل المركز التجاري، وفي حالة انتهاء عقد الإيجار واإعادة تاأجير الوحدة اإلى م�ستاأجر جديد 
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وفق الم�ساحة الجديدة المعاد قيا�سها. ولطالما قامت ال�سركة حتى اليوم بتاأجير وحداتها على اأ�سا�س الت�سميم والمنطقة المخططة في �سياق 
جهودها الهادفة اإلى ت�سليم المراكز التجارية قبل الموعد المحدد. ونتيجة لإعادة قيا�س الم�ساحة موؤخرا، تو�سلت ال�سركة اإلى تحقيق زيادة في 
الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير ت�سل الى 28.000 متر مربع، الأمر الذي �سينعك�س في عملية تجديد عقود الإيجار للوحدات المعنية خلال 

العامين اإلى ثلاثة اأعوام القادمة. 

تحقيق �ق�شى قدر من �لعو�ئد �لمالية من �لمر�كز �لتجارية �لحالية لل�شركة 4-3-2-2

تركز ال�سركة ب�سكل كبير على اإدارة اأ�سولها ب�سكل فعال، وتعتزم ال�ستمرار في �سجلها الناجح في اإدارة مراكزها التجارية ب�سكل فاعل. لتحقيق هذا 
الهدف، اطلقت الإدارة عدد من المبادرات الرئي�سية والتي ت�سمل: )1( تح�سين معدلت الإ�سغال، و)2( تح�سين معدلت بدلت الإيجار، و)3( تنويع 
الم�ستاأجرين وفئاتهم، و)4( تعزيز الإيرادات من المبيعات الإعلانية والأك�ساك وغيرها من الخدمات الأخرى، و)5( اإطلاق مبادرات اأخرى لتح�سين 

كفاءة الأعمال.
ཛ  تح�سين معدلت الإ�سغال: من بين الأهداف الأ�سا�سية لل�سركة فيما يتعلق في اإدارة اأ�سولها وال�ستمرار في رفع م�ستويات الإ�سغال في جميع

مراكزها التجارية. وتركز ال�سركة تحديدا على رفع م�ستويات الإ�سغال الخا�سة بالمراكز التجارية التي جرى افتتاحها موؤخرا، حيث تقوم، 
ن ال�سركة من تقلي�س مقدار الوحدات غير الم�ستاأجرة ب�سكل موؤقت اإلى حين تاأمين  عل �سبيل المثال، بتاأجير مواقع لفترات ق�سيرة، مما يُمكِّ
م�ستاأجرين لفترات اأطول. كما قامت ال�سركة في عام 2014م في اإطار جهودها لزيادة ايراداتها باإ�سافة اآلية جديدة لغالبية عقود الإيجار 
المبرمة مع م�ستاأجريها والتي يتم بموجبها تحديد قيمة بدل اليجار على اأنه المبلغ العلى من:) 1( بدل الإيجار الأ�سا�سي، وهو عبارة عن 
قيمة ثابتة متفق عليها وتمثل الحد الأدنى لبدل الإيجار، و)2( ن�سبة مئوية من مبيعات الم�ستاأجرين ال�سنوية. وتخطط الإدارة لزيادة بدلت 
الإيجار القائمة على حجم المبيعات والتي مثلت 1.5%، و0.7%، و0.5% من اإجمالي اإيرادات الإيجار لل�سركة لل�سنوات المالية المنتهية في 31 
مار�س 2016م، و31 مار�س 2017م و31 مار�س 2018م على التوالي. اأدخلت ال�سركة تدريجيًا بين ال�سنة المالية 2016م وال�سنة المالية 2018م 
اأحكامًا جديدة في عقود الإيجار تتعلق بجمع بيانات مبيعات الم�ستاأجرين. اإن هذه الأحكام في طور التنفيذ حاليًا، ومن المتوقع اأن ت�سهل جمع 
باإدراج هذه الأحكام في جميع عقود الإيجار الجديدة بغر�س  ال�سركة قرارًا ا�ستراتيجيًا  ال�سركة. اتخذت  بيانات المبيعات من م�ستاأجري 

الح�سول على هذه المعلومات بدلً من منح حوافز للم�ستاأجرين مقابل الح�سول الطوعي على هذه المعلومات.

ཛ  بالإ�سافة اإلى ذلك، تخطط الإدارة لربط اأنظمة تقنية المعلومات لدى ال�سركة مع اأنظمة نقاط البيع الخا�سة بالم�ستاأجرين، بحيث تتمكن
ال�سركة من مراقبة مبيعاتهم، وبالتالي تحديد قيمة الإيجار القائم على حجم المبيعات. وكما في 31 دي�سمبر 2018م، كانت ن�سبة 90% من 
عقود اإيجار ال�سركة ت�ستمل على اآلية تحديد بدل الإيجار قائمة على »حجم المبيعات«. وتعتزم ال�سركة تطبيق هذه الآلية ب�سكل كامل بالن�سبة 
ا اإلى زيادة الإيرادات المترتبة على الم�ساحة الإجمالية الحالية  للعقود المذكورة خلال ال�سنتين اأو الثلاث �سنوات القادمة. وتهدف الإدارة اأي�سً
القابلة للتاأجير عن طريق تقليل عدم كفاءة الت�سعير الإيجاري وتطبيق نهج اأكثر تنا�سقًا في ت�سعير الإيجارات. وعليه، بداأت الإدارة خلال 
العام 2017م بتوحيد نماذج عقود الإيجار لجميع فئات الم�ستاأجرين من خلال توحيد فترات الإيجار والأ�سعار )بما في ذلك الخ�سومات(، 
وتاأكدت في هذا ال�سياق من اأن »ن�سبة القدرة على تحمل التكاليف« للم�ستاأجر )والتي تمثل بدل الإيجار المدفوع من الم�ستاأجر مق�سم على 

المبيعات التي يحققها الم�ستاأجر في ذات المدة( ل تتجاوز موؤ�سرا محددا م�سبقاً.

ཛ  تح�سين معدلت بدلت الإيجار: من الأهداف الأ�سا�سية لإدارة ال�سركة فيما يتعلق باإدارة اأ�سولها تح�سين معدلت بدلت الإيجار من خلال
الإدارة الفعالة لعملية تجديد عقود الإيجار المبرمة مع الم�ستاأجرين، وذلك عن طريق تجديد عقود الإيجار ببدلت اإيجار اأعلى واإعادة تاأهيل 
الم�ساحة الموؤجرة. ويتم ذلك من خلال اإعادة تاأجير الم�ساحات الإجمالية القابلة للتاأجير الى فئات اأخرى من الم�ستاأجرين والذين يتقبلون 
م�ستويات اأعلى من بدلت الإيجار اأو اإلى م�ستاأجرين اأقوى من نف�س الفئة اأو من خلال ادخال تح�سينات بدرجات متفاوتة على الموقع المعني. 
على �سبيل المثال، قررت الإدارة تقلي�س الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المخ�س�سة للهايبرماركت في كل من �سلام مول بالريا�س )يناير 
2014م(، ومول العرب بجدة )مار�س 2012م(، وعزيز مول بجدة )يناير 2013م(، بمقدار 17.049 متر مربع ل�سالح م�ستاأجري المحلات 

التجارية العادية التي تزيد بدلت اإيجارها عموما عن بدلت اليجار لم�ستاأجري الهايبرماركت.

ཛ  وفئاتهم �سمن الم�ستاأجرين  وتعديل مزيج  با�ستمرار بمراجعة  ال�سركة  تقوم  ال�سينما:  دور  اإطلاق  وفئاتهم بما في ذلك  الم�ستاأجرين  تنويع 
مراكزها التجارية، بما يتنا�سب مع احتياجات ال�سوق، من خلال القيام بتقييم دوري للاأداء المالي للم�ستاأجرين، ومراقبة التغيرات في اأذواق 
الم�ستهلكين واحتياجاتهم، واأي�سا من خلال اإجراء درا�سات ا�ستق�سائية للزوار، ف�سلا عن اأبحاث �سكانية، وتقييم مدى ر�سا الم�ستاأجرين، 

هذا بالإ�سافة اإلى تنفيذ ا�ستراتيجية قائمة على التق�سيم اإلى مناطق لتقديم عرو�س تكميلية للم�ستاأجرين الحاليين. 

ཛ  اإن ال�سركة على قناعة باأن المراكز التجارية اأ�سبحت ب�سكل متزايد وجهة ترفيه رئي�سية، مع توفر خيارات تنا�سب مختلف فئات المجتمع. كما
وت�سعى الإدارة لتقديم مفاهيم جديدة لتجارة التجزئة والترفيه في مراكزها التجارية، عند الإمكان، لتنويع العر�س وتعظيم القيمة لكل من 
الم�ستاأجرين وال�سركة من خلال رفع الإ�سغال، وجذب المزيد من الإيجارات وتفعيل عرو�س جديدة )على �سبيل المثال من خلال الأك�ساك 

الموؤقتة(. 

ཛ  وقد زادت ال�سركة من تركيزها على عرو�س الترفيه والغذاء / الم�سروبات. وكما في 31 دي�سمبر 2018م ازدادت ن�سبة 10% و 6% من اإجمالي
الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المخ�س�سة لهذه القطاعات، في حين تم تخ�سي�س عرو�س البيع بالتجزئة والبقالة بن�سبة 70% و %14 
من اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير على التوالي. وتتوقع الإدارة م�ستقبلا تخفي�س الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير التي تتيحها 
ال�سركة حاليًا لمتاجر الغذاء والم�سروبات واإعادة تخ�سي�س هذه الم�ساحة لفئات الم�ستاأجرين من ذوي الأداء الأف�سل و/ اأو الإيرادات الأعلى. 
على وجه الخ�سو�س، تعتقد الإدارة اأن ال�سركة �ستكون من الجهات الفاعلة الرئي�سية في قطاع ال�سينما في المملكة العربية ال�سعودية على المدى 
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المتو�سط، حيث تخطط ال�سركة على المدى المتو�سط اإطلاق اأكثر من 150 �سا�سة عر�س في اأكثر من 15 مركز تجاري تابع لل�سركة. كما تخطط 
ال�سركة، في نهاية عام 2019م، فتح دور �سينما في اأربعة مراكز تجارية في جميع اأنحاء المملكة.

ཛ  تعزيز الإيرادات من المبيعات الإعلانية والأك�ساك وغيرها من الخدمات الأخرى: ت�سعى ال�سركة ا�ستمرار باإ�سافة م�سادر اإيرادات جديدة
اأنواعها  بمختلف  الإعلانات  مبيعات  ذلك  وي�سمل  مراكزها.  �سمن  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحات  تاأجير  من  لإيراداتها  بالإ�سافة 

والفعاليات وا�ستغلال الم�ساحات ال�ساغرة بتاأجيرها موؤقتاً وعربات الطعام داخل المركز التجاري. 

ཛ  اإطلاق مبادرات اأخرى لتح�سين كفاءة الأعمال: اإطلاق مبادرات اأخرى لتح�سين كفاءة الأعمال: اأطلقت الإدارة عددا من المبادرات لتح�سين
كفاءة عمليات ال�سركة، وذلك من خلال تقلي�س الم�ساريف العامة، وزيادة العتماد على الأ�ساليب الحديثة، وال�ستثمار في تقنية المعلومات، 
واإدارة المرافق بال�سكل الأمثل وتح�سين عملية تح�سيل الإيجارات. وفي �سياق تنفيذ هذه المبادرات، تخطط ال�سركة لت�سبح الم�سغل الأف�سل 
للمراكز التجارية، مما �سيح�سّن ممار�ساتها وعملياتها ب�سكل ملمو�س. وفي هذا ال�سدد، اأنهت ال�سركة موؤخرا تطبيق نظام اإدارة العقارات 
الجديد الخا�س بال�سركة )نظام «ياردي )Yardi(»( والذي يدخل اأف�سل معايير ال�سيا�سات والإجراءات والعمليات، مما �سي�سهل اإدارة جميع 
عقارات ال�سركة، ويمكنها من التوا�سل ب�سكل اأف�سل مع م�ستاأجريها وخدمتهم. كما اأن ال�سركة ب�سدد تفعيل حل جديد لمبيعات الم�ستاأجرين، 
ومراقبة الميزانية والتخطيط لها، من خلال نظام نقطة مبيعات اآلية. و�سيتم ا�ستخدام هذا النظام لجمع جميع البيانات اللازمة المتعلقة 
بمبيعات الم�ستاأجرين ال�سنوية مما �سي�سهل عملية ح�ساب وتح�سيل بدلت الإيجار المتغيرة )المحددة على اأ�سا�س حجم المبيعات(. وتتوقع 

ال�سركة اأن ي�ستغرق تنفيذ هذا النظام ما ل يقل عن 12 �سهرًا من تاريخ هذه الن�سرة.

�لمحافظة على �لعلقات مع �لم�شتاأجرين وتعزيزها 4-3-2-3

على اعتبار ان م�سلحة ال�سركة وم�ستاأجريها مترابطة، وقد دفع ذلك ال�سركة اإلى تقديم خدمات وعرو�س م�سممة خ�سي�ساً للاحتفاظ بم�ستاأجريها 
الحاليين وجذب اآخرين جدد. وكما في 31 دي�سمبر 2018م، فقد تراوح متو�سط مدد عقود الإيجار بالن�سبة لفئة كبار الم�ستاأجرين وفئة الم�ستاأجرين 
�سبه الكبار ما بين 5 اإلى 10 �سنوات، فيما بلغ هذا المتو�سط 3 �سنوات لم�ستاأجري المحلات التجارية العادية. وتختلف المزايا التي تقدمها ال�سركة لكبار 
الم�ستاأجرين والم�ستاأجرين الرئي�سيين، الذين ي�سكلون جزءا اأ�سا�سياً من اإيرادات ال�سركة من بدلت اليجار عن المزايا المقدمة للم�ستاأجرين الآخرين 
الذين يقدمون خدمات اأو منتجات معروفة ت�ساعد في ا�ستقطاب الم�ستهلكين المجاورين لتلك المراكز التجارية. وتقوم ا�ستراتيجية ال�سركة المتمحورة 

حول الم�ستاأجرين على الآتي:
ཛ  العلاقة مع كبار الم�ستاأجرين والعملاء الرئي�سيين: تعتبر الإدارة كبار م�ستاأجري ال�سركة وعملائها الرئي�سيين �سركاء ا�ستراتيجيين ي�سهمون

في تنمية مراكز ال�سركة التجارية. وبناءً عليه، فاإن العرو�س القيمة التي تقدمها ال�سركة لكبار م�ستاأجريها ولعملائها الرئي�سيين م�سممة 
لتمكين اأولئك الم�ستاأجرين من ال�ستفادة اإلى اأق�سى حد ممكن من مزايا مراكز ال�سركة التجارية. وتعتزم ال�سركة ال�ستمرار في تح�سين 

المزايا المقدمة لأولئك الم�ستاأجرين الرئي�سيين، وي�سمل ذلك العنا�سر التالية:

إتاحة الفرصة لهؤلاء المستأجرين لتوسيع نطاق أعمالهم في جميع أنحاء المملكة تماشيا مع توسع الانتشار الجغرافي للمراكز التجارية الخاصة بالشركة.

زيادة حضور مواقع المستأجرين من خلال المحافظة على مستويات مرتفعة من الزائرين بشكل منتظم لمراكز الشركة التجارية.

تقديم خدمات موحدة وآلية عالية الجودة في جميع المراكز التجارية، ويشمل ذلك خدمات التسويق من خلال وسائل التواصل الاجتماعي واللافتات 

خارج المراكز التجارية أو داخلها وتقديم المشورة بخصوص اعمال تجهيز المحلات التجارية الخاصة بالمستأجرين.

إدارة العلاقة بين الشركة وكبار مستأجريها من خلال مديري علاقات متفرغين يسعون لتلبية احتياجات هؤلاء المستأجرين والى تقديم خدمات عامة لهم 

بشكل مستمر، ويقدمون دعماً عاماً مستمراً، ويقدمون الدعم والمتابعة فيما يخص متطلبات التوسع الخاصة بهؤلاء المستأجرين.

إتاحة دخول المستأجرين إلى المنصة الرقمية بالشركة، ويهدف ذلك تزويد المستأجرين بأفضل الخدمات الممكنة، بما في ذلك التأكد من خلال الحاسب الآلي 

من دفعات المستأجر الخاصة بالأجور المستحقة، وتلقي طلبات الصيانة، والحصول على بيانات مبيعات المستأجرين والتأكد منها.
ཛ  العلاقة مع الم�ستاأجرين الآخرين: تعتقد الإدارة اأن هناك م�ستاأجرين عالميين ومحليين اآخرين قد انجذبوا بوجه عام لمراكز ال�سركة التجارية

نظرا لمواقعها ال�ستراتيجية والمجاورة لمناطق الكثافة ال�سكانية الرئي�سية والتي تقطنها �سرائح �سكانية م�ستهدفة بمنتجاتها، ونظراً ل�سمعة 
اإن ال�سركة تعتزم ال�ستمرار في  ال�سركة و�سجلها الحافل، ف�سلا عن �سمعة الم�ستاأجرين الآخرين في مراكز ال�سركة التجارية. بناءً عليه، 
التجارية،  ال�سركة  مراكز  زائري  اأعداد  ارتفاع  اأخرى(  اأمور  بين  )من  ت�سمل  بحيث  الآخرين  الم�ستاأجرين  لأولئك  المقدمة  المزايا  تح�سين 
وتقديم خدمات بم�ستويات عالية الجودة، واإعداد مبادرات ت�سويقية م�سممة خ�سي�ساً لتنا�سب احتياجات ال�سوق المحلي، وتقديم خدمات 

متخ�س�سة لدعم ا�سحاب الم�ساريع المحلية.

بوجه عام، تقوم ال�سركة بتر�سيخ علاقاتها مع م�ستاأجريها من خلال ا�ستراتيجية ال�سركة لتطوير مراكز تجارية تتمتع بمواقع ا�ستراتيجية، مجاورة 
لمناطق الكثافة ال�سكانية الرئي�سية والتي تقطنها �سرائح �سكانية م�ستهدفة، وتمكين الم�ستاأجرين الحاليين والجدد من ال�ستفادة من اإقبال الزائرين 

وترددهم على المراكز التجارية.

تح�شين تجربة �لز�ئرين وتر�شيخ �لوعي بالعلمات �لتجارية لل�شركة 4-3-2-4

تهدف الإدارة اإلى تر�سيخ مكانة ال�سركة لتجعلها »الوجهة المف�سلة« للم�ستاأجرين والزائرين على حد �سواء، وذلك من خلال تبني ا�ستراتيجيات مختلفة 
تعتقد الإدارة اأنها ت�ساهم بجذب الزائرين. وت�سمل هذه ال�ستراتيجيات: )1( اختيار المواقع ال�سحيحة للمراكز التجارية في مناطق منا�سبة لل�سرائح 
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ال�سكانية الم�ستهدفة، و)2( زيادة تنوع الم�ستاأجرين لإتاحة امكانية تمتع الزائرين بتجربة ت�سوق وترفيه متكاملة، و)3( تح�سين مزيج الم�ستاأجرين 
والماركات التجارية المتواجدة في المراكز التجارية وتقديم مفاهيم جديدة للترفيه في جميع اأنحاء المملكة، بما في ذلك، على �سبيل المثال ل الح�سر، 
دور ال�سينما، و)4( اإتاحة اإحدى اأول من�سات الت�سوق ال�سامل في المنطقة، )5( ال�سعي لحتلال مركز ريادي في الخدمات الرقمية واإتاحة الت�سال 

ب�سبكة الإنترنت، و)6( توفير مرافق ملائمة وجذابة بالمراكز التجارية.
ཛ  اختيار المواقع ال�سحيحة للمراكز التجارية في مناطق منا�سبة لل�سرائح ال�سكانية الم�ستهدفة: يتحقق ذلك من خلال اختيار مواقع للمراكز

التجارية ي�سهل الو�سول اإليها، تقع على م�سافة مقبولة من المجتمعات التي تخدمها تلك المراكز. ويتحقق ذلك اأي�ساً باختيار مزيج �سحيح 
من الم�ستاأجرين ينا�سب احتياجات المجتمعات التي تخدمها المراكز التجارية، من خلال تخ�سي�س م�ساحة اأكبر للمطاعم والترفيه في بع�س 
الحالت. وفي حالت اأخرى قد يقع اختيار ال�سركة على تخ�سي�س مراكز تجارية ت�ستهدف الم�ستهلكين من ذوي الدخل المرتفع. وفي جميع 
الأحوال، فاإن المراكز التجارية التي تطورها ال�سركة م�سممة بحيث يمكن تكييفها لتمكين الإدارة من تقديم و�سائل جديدة من الترفيه، 

ا�ستجابة لمبادرات الهيئة العامة للترفيه وبما يتفق مع روؤية المملكة 2030 والأهداف الترفيهية لبرنامج التحول الوطني.

ཛ  زيادة تنوع الم�ستاأجرين لإتاحة امكانية تمتع الزائرين بتجربة ت�سوق وترفيه متكاملة: بادرت ال�سركة بتنويع اأن�سطة م�ستاأجريها بحيث تم
المراكز  يو�سع مفهوم  والم�سروبات وهو ما  الت�سوق مقابل زيادة تركيز على محلات الترفيه ومحلات الطعمة  تقليل التركيز على محلات 
التجارية لت�سمل »الكل والترفيه والت�سوق«، وذلك بما يتما�سى مع اأذواق الزائرين المتغيرة. تقوم ال�سركة ب�سكل فعال بتحويل مفهوم المراكز 
التجارية من وجهات ت�سوق بحتة اإلى وجهات ترفيه �ساملة، توفر لزائريها المطاعم والمقاهي ومراكز الترفيه والت�سوق. وبوجه خا�س، تعتزم 
ال�سركة تخ�سي�س الم�ساحة المنا�سبة من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير لمختلف اأ�سكال الترفيه اأو المطاعم والمقاهي في مراكزها التجارية 

القائمة والم�ستقبلية. وي�سمل ذلك خطط ال�سركة لإقامة دور ال�سينما في 15 من المراكز التجارية الخا�سة بها على المدى المتو�سط.

ཛ  تح�سين مزيج الم�ستاأجرين والماركات التجارية المتواجدة في المراكز التجارية وتقديم مفاهيم جديدة للترفيه في جميع اأنحاء المملكة، بما في
ذلك، على �سبيل المثال ل الح�سر، دور ال�سينما: تخطط ال�سركة لتو�سيع وتنويع قاعدة م�ستاأجريها ب�سكل كبير وال�سعي ل�ستقطاب ماركات 
تجارية ومحلات ذات ان�سطة غير متوفرة حالياً �سواء في اأي من المراكز التجارية التابعة لل�سركة، اأو في المملكة اأو في منطقة ال�سرق الأو�سط 
و�سمال اأفريقيا. وف�سلًا عن ذلك، وفي حين اأن ال�سركة تعتزم المحافظة على مكانتها الرائدة في تقديم الماركات التجارية الرائجة في قطاع 
والراقية  الرائجة  التجارية ما بين  الماركات  ت�سم  بيع تجزئة مختارة  باإن�ساء وحدات  ال�سركة  تقوم  التجارية، ف�سوف  ال�سوق في مراكزها 
اأنحاء المملكة، بما يتفق مع اأنماط الإنفاق والتجاهات الجتماعية والقت�سادية لل�سرائح ال�سكانية  في مراكز تجارية مختارة في مختلف 

الم�ستهدفة.

ཛ  اإتاحة اإحدى اأول من�سات الت�سوق ال�سامل في المنطقة: ت�سعى الإدارة لت�سبح ال�سركة من الرواد في منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا
ال�سركة  التجارية. وتخطط  التجارية، بما ي�سمل تركيب �سبابيك رقمية لزوار مراكزها  اإتاحة من�سة ت�سوق �ساملة في جميع مراكزها  في 
لإطلاق من�سة ت�سوق عبر الإنترنت، بال�ستراك مع �سركة فا�س التقنية التجارية، وهي طرف ذو علاقة بال�سركة، وموقع على الإنترنت يتيح 
للمت�سوقين في اأي مكان بالمملكة الت�سفح والت�سوق والحجز و�سراء المنتجات مبا�سرة ومن ثم ا�ستلامها من اأماكن مخ�س�سة داخل المراكز 
التجارية التابعة لل�سركة في برنامج »ا�سغط وا�ستلم«. وما زالت المن�سة الإلكترونية في مراحل الختبار وتتوقع الإدارة اإطلاق الموقع خلال 
عام 2020م، على اأن تقوم العلامات التجارية الأولى بال�ستراك في المن�سة فيما يتم بناء م�ساحات ال�ستلام. على وجه الخ�سو�س، من 
البيع بالتجزئة  «ا�سغط وا�ستلم» ل�ستلام الم�ستريات من وحدات  اأن ت�ساعد مراكز ال�سركة الحالية على دعم ا�ستراتيجية برنامج  المتوقع 
الفعلية في المراكز التجارية. و�سوف تمكن هذه الخدمة المتميزة والمرنة ال�سركة من تح�سين معدل زائري المراكز التجارية لديها و�سوف يكون 
بمقدور م�ستاأجريها ت�سويق منتجاتهم عبر النترنت وتح�سين قنوات البيع الخا�سة بهم. اإ�سافة اإلى ذلك، ف�سوف يكون بمقدور الزائرين 

المزج بين اإمكانية ا�ستك�ساف المنتجات والعرو�س عبر الإنترنت وزيارة المحلات التجارية في المراكز التجارية.

ཛ  ثقة وبناء  الزائرين  ال�سركة تح�سين تجربة  الإنترنت: تحاول  ب�سبكة  الت�سال  واإتاحة  الرقمية  ريادي في الخدمات  ال�سعي لحتلال مركز 
الزائرين من خلال مبادرات رقمية مختلفة، مثل تاأمين خدمة الت�سال ب�سبكة النترنت، وتحليل بيانات اإقبال الزائرين، وتطوير تطبيقات 

المواقع الإلكترونية والهواتف الذكية. وت�سمل هذه المبادرات، من بين اأمور اأخرى، ما يلي:

تهدف ال�سركة اإلى تاأمين خدمة ات�سال ب�سبكة النترنت مجانية خلال العامين 2019م و2020م لجميع زائري المراكز التجارية، وتهدف من - 
ذلك اإلى الرتباط ب�سكل اأف�سل مع الزائرين والتوا�سل معهم �سخ�سياً. وتعتزم ال�سركة ربط نظام الـ«واي فاي« في جميع مراكزها التجارية 
بنظام اآلي لتحليل اإقبال الزائرين، بغر�س الح�سول على معلومات تف�سيلية عن زائري المراكز التجارية بحيث يت�سنى لها تفهم احتياجاتهم 
اإلى تمكين ال�سركة من الح�سول على معلومات حول تف�سيلات الزائرين داخل المركز  اإقبال الزائرين  اأف�سل. ويهدف نظام ر�سد  ب�سكل 
التجاري، وذلك من خلال تحديد المناطق التي ت�سهد اكثر كثافة من الزائرين، ومعلومات حول ا�ستخدام المرافق، وتحليل البيانات الخا�سة 
بالمواقع وانماط الت�سوق، وتحديد ما اإذا كان الزائرون يعاودون زيارة المراكز التجارية التابعة لل�سركة. وتهدف هذه المبادرات اإلى اإيجاد 
القيام بحملات  اإعلانية جديدة من خلال تمكينها من  لل�سركة قنوات  اأن يوفر ذلك  التجارية. ومن الممكن  بيانات حول مرتادي المراكز 

ت�سويقية موجهة لزائري المراكز التجارية من خلال الر�سائل الق�سيرة عبر الهاتف الجوال والإ�سعارات الفورية والبريد الإلكتروني.

اتفاعل -  تن�سيط  ذلك  من  تاأمل  وهي  الجوال،  الهاتف  على  لها  تطبيق  وتطوير  الإلكتروني  موقعها  تحديث  موؤخرا  ال�سركة  ا�ستكملت  لقد 
الزائرين من خلال جعل تجربة زيارتهم تجربة �سخ�سية ناجحة. 

تخطط ال�سركة لربط و�سائل التوا�سل الجتماعي مع موقعها اللكتروني وتطبيقها على الهاتف الجوال وذلك من اجل الم�ساعدة في عمليات - 
الت�سويق التي تقوم بها، وتو�سيع نطاق وجودها على �سبكة الإنترنت. 
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تخطط ال�سركة لتطوير منتجات وخدمات وعرو�س وفعاليات متنوعة �سيتم ا�ستخدامها في قنوات الحملات الت�سويقية لل�سركة. - 

ཛ  توفير مرافق ملائمة وجذابة بالمراكز التجارية: تهدف ال�سركة اإلى تح�سين �سبل راحة الزائرين اإلى اأق�سى درجة ممكنة من خلال المرافق
المتوفرة في المراكز التجارية، وذلك من خلال مواقف �سيارات منظمة، ولفتات مرورية وا�سحة، وتهيئة مكان لنزول الركاب عند البوابة 
الرئي�سية، وتجهيز غرف انتظار لل�سائقين، واإ�ساءة منا�سبة لمواقف ال�سيارات، وخدمة ركن ال�سيارات. وتدرك ال�سركة اأي�ساً اأهمية جمال 
الت�ساميم داخل مراكزها التجارية، الأمر الذي يمكن اأن ي�ساعد في جذب المزيد من الزائرين. وعلى وجه التحديد، تقوم ال�سركة ب�سكل 
منتظم بال�ستثمار في مراكزها التجارية، كي ت�سمن بقاء مظهرها متجددا وحديثا. على �سبيل المثال، ا�ستثمرت ال�سركة في مول العرب بجدة 
في عام 2016م في نظام تبريد جديد، وار�سيات جديدة، واأعيد ت�سميم منطقة المطاعم، وتركيب لفتات جديدة. كما ت�سعى ال�سركة الى 
توحيد الهوية العامة لمراكزها التجارية، بحيث يتم ابراز هذه الهوية و�سعار ال�سركة ب�سكل وا�سح على اللافتات الخارجية لجميع مراكزها 

التجارية، بالإ�سافة الى توحيد عنا�سر اأخرى، مثل الأثاث وت�ساميم الدهان الخارجي ومكاتب ال�ستعلامات.

لمحة عامة عن �ل�شركة ونمو ر�أ�شمالها 4-4

الت�سجيل  �سهادة  بموجب  الريا�س  بمدينة  التجاري  ال�سجل  في  ت�سجيلها  وجرى  محدودة،  م�سوؤولية  ذات  ك�سركة  العربية  المراكز  �سركة  تاأ�سي�س  تم 
�سعودي،  ريال   1.000.000 قدره  براأ�سمال  ال�سركة  وتاأ�س�ست  2005/05/15م(.  )الموافق  1426/04/07هـ  وتاريخ   ،1010209177 رقم  التجاري 

بالكامل. لكل ح�سة مدفوعة  �سعودي  ريال  ا�سمية قدرها 1.000  بقيمة  اإلى 1.000 ح�سة،  مق�سم 

وقد تم توزيع الح�س�س على النحو التالي:
جدول  4-1: �ل�شركاء بال�شركة عند �لتاأ�شي�س:

عدد �لح�ش�سن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك
85850%�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه

550%فواز عبدالعزيز الحكير
550%�سلمان عبدالعزيز الحكير

550%عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير
1001.000%المجموع

الم�سدر: ال�سركة

وبتاريخ 1427/02/11هـ )الموافق 2006/03/11م(، قامت �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه وفواز عبدالعزيز الحكير و�سلمان عبدالعزيز 
الحكير وعبدالمجيد عبدالعزيز الحكير بنقل كامل ح�س�سهم في ال�سركة اإلى �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة و�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه 

القاب�سة.
جدول  4-2: �ل�شركاء بال�شركة كما في 1427/02/11هـ )�لمو�فق 2006/03/11م(

عدد �لح�ش�سن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك

50500%�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة
50500%�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه القاب�سة

1001.000%المجموع
الم�سدر: ال�سركة

وبتاريخ 1429/03/09هـ )الموافق 2008/03/16م(، قامت �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة و�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه القاب�سة بنقل 
كامل ح�س�سهما في ال�سركة اإلى �سركة فا�س العقارية و�سركة �سعف العالمية.

جدول  4-3: �ل�شركاء في �ل�شركة، كما في 1429/03/09هـ )�لمو�فق 2008/03/16م(

عدد �لح�ش�سن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك

95950%�سركة فا�س العقارية
550%�سركة �سعف العالمية

1001.000%المجموع
الم�سدر: ال�سركة

بتاريخ 1436/05/27هـ )الموافق 2015/03/17م(، قامت �سركة فا�س العقارية بنقل مئة وخم�سون )150( ح�سة من ح�س�سها في ال�سركة اإلى فواز 
عبدالعزيز الحكير، ومئة وخم�سون )150( ح�سة اإلى �سلمان عبدالعزيز الحكير، ومئة وثلاثون )130( ح�سة اإلى عبد المجيد عبدالعزيز الحكير، 

وقامت �سركة �سعف العالمية بنقل ع�سرين )20( ح�سة من ح�س�سها اإلى عبد المجيد عبدالعزيز الحكير.

و بتاريخ 1436/05/27هـ )الموافق 2015/03/17م( قد تمت اأي�ساً زيادة راأ�سمال ال�سركة من 1.000.000 ريال �سعودي اإلى اأربعة مليارات واأربعمئة 
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اإلى 4.450.000 ح�سة عادية، بقيمة ا�سمية قدرها 1.000 ريال �سعودي لكل ح�سة،  وخم�سون مليون )4.450.000.000( ريال �سعودي، مق�سم 
وذلك من خلال:

ཛ ر�سملة مبلغ 2.257.183.825 من ح�ساب الم�ساهمين الجاري )كما في 28 فبراير 2015م(، و

ཛ  ر�سملة مبلغ 2.191.816.175 ريال �سعودي من ح�ساب الأرباح المبقاة والذي كان يبلغ 1.275.172.345 ريال �سعوي كما في 31 مار�س
2014م و916.643.830 ريال �سعودي كما في 28 فبراير 2015م.

جدول  4-4: �ل�شركاء في �ل�شركة كما في 1436/05/27هـ )�لمو�فق 2015/03/17م(

عدد �لح�ش�سن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك

1566.750.000%فواز عبدالعزيز الحكير
1566.750.000%�سلمان عبدالعزيز الحكير

1566.750.000%عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير
52231.400.000%�سركة فا�س العقارية
313.350.000%�سركة �سعف العالمية

100445.000.000%المجموع

الم�سدر: ال�سركة

وبتاريخ 1438/9/18هـ )الموافق 13 يونيو 2017م(، تم تخفي�س القيمة الإ�سمية للح�س�س من 1.000 ريال �سعودي للح�سة الواحدة اإلى 10 ريالت 
�سعودية للح�سة، ونتيجةً لذلك اأ�سبح راأ�سمال ال�سركة اأربعة مليارات و4.450.000.000 ريال �سعودي مدفوع بالكامل مق�سّم اإلى 445.000.000 

ح�سة بقيمة ا�سمية تبلغ 10 ريال �سعودي للح�سة الواحدة.

وبتاريخ 1438/09/18هـ )الموافق 2017/06/13م(، قام فواز عبدالعزيز الحكير بنقل 22.250.000 ح�سة من ح�س�سه في ال�سركة اإلى �سركة 
عبدالمجيد  وقام  الثانية،  الفريدة  ل�سركة  ال�سركة  في  ح�س�سه  من  ح�سة   22.250.000 بنقل  الحكير  عبدالعزيز  �سلمان  وقام  الأولى،  الفريدة 

الثالثة. الفريدة  �سركة  اإلى  ال�سركة  بنقل 22.250.000 ح�سة من ح�س�سه في  عبدالعزيز الحكير 
جدول  4-5: �ل�شركاء في �ل�شركة، كما في 1438/09/18هـ )�لمو�فق 2017/06/13م(

عدد �لح�ش�سن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك
1044.500.000%فواز عبدالعزيز الحكير

1044.500.000%�سلمان عبدالعزيز الحكير
1044.500.000%عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير

522.250.000%�سركة الفريدة الأولى
522.250.000%�سركة الفريدة الثانية
522.250.000%�سركة الفريدة الثالثة
52231.400.000%�سركة فا�س العقارية
313.350.000%�سركة �سعف العالمية

100445.000.000%المجموع

الم�سدر: ال�سركة

وبتاريخ 1439/01/08هـ )الموافق 2017/09/28م(، تم تحويل ال�سركة من �سركة ذات م�سوؤولية محدودة اإلى �سركة م�ساهمة مقفلة براأ�سمال قدره 
4.450.000.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 445.000.000 �سهم عادي بقيمة ا�سمية قدرها 10 ريالت �سعودية لكل �سهم.
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�لتطور�ت �لرئي�شية لل�شركة منذ تاأ�شي�شها 4-5

يظهر الجدول التالي التطورات الرئي�سية لل�سركة منذ تاأ�سي�سها وحتى تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-6: �لتطور�ت �لرئي�شية منذ �فتتاح �أول مركز تجاري لل�شركة )�شحارى بلز�( في عام 2002م 

�لحدث/�لتطور�ل�شنة
افتتاح �سحارى بلازا2002م

افتتاح النخيل بلازا في الق�سيم وخري�س مول في مدينة الريا�س 2004م
و�سلت الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير اإلى اأكثر من 100.000 متر مربع

تاأ�س�ست �سركة المراكز العربية بدايةً ك�سركة ذات م�سوؤولية محدودة، براأ�س مال قدره مليون )1.000.000( ريال �سعودي2005م
افتتاح عزيز مول في مدينة جدة وال�سلام مول في مدينة الريا�س ومول الظهران في مدينة الظهران

و�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى اأكثر من 20.000.000 زائر2006م

افتتاح مول العرب في مدينة جدة والنور مول في المدينة المنورة 2008م
تجاوزت الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 500.000 متر مربع، وو�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى اأكثر من 30.000.000 زائر

افتتاح تو�سعة مول الظهران2009م

افتتاح الأح�ساء مول في الهفوف2010م
و�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى اأكثر من 50.000.000 زائر

2011م
افتتاح هيفاء مول في مدينة جدة ومكة مول في مكة المكرمة

تجاوزت الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 600.000 متر مربع
و�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى اأكثر من 60.000.000 زائر

2012م
افتتاح ال�سلام مول في مدينة جدة

ح�سلت ال�سركة على درجة التميز في جوائز ال�سياحة عن عام 2012م )مول الظهران(
ح�سلت ال�سركة على الجائزة الذهبية لمراكز الت�سوق في ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا، وذلك من المجل�س العالمي لمراكز الت�سوق

2013م
دخلت ال�سركة في مو�سوعة »غيني�س« العالمية لأكبر منطقة األعاب ترفيهية في العالم، والتي حققتها »بيلي بيز« في مول الظهران

تجاوزت الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 800.000 متر مربع
ح�سلت ال�سركة على جائزة اأف�سل تجربة ت�سوق في مول الظهران، جائزة التميز ال�سياحي. 

افتتاح تال مول في مدينة الريا�س، والنخيل مول في مدينة الريا�س، و�سلمى مول في حائل2014م
و�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى ما يتجاوز 88.000.000 زائر

2015م

افتتاح الجبيل مول في الجبيل، وجوري مول في الطائف
ح�سلت ال�سركة على الجائزة الذهبية في جوائز مراكز الت�سوق في ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا في عام 2015م

و�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى ما يتجاوز 90.000.000 زائر
تمت زيادة راأ�س مال ال�سركة اإلى 4.450.000.000 ريال �سعودي مق�سمة اإلى 4.450.000 ح�سة بقيمة ا�سمية تبلغ 1.000 ريال �سعودي للح�سة 

الواحدة

2016م
افتتاح يا�سمين مول في مدينة جدة، والحمراء مول في مدينة الريا�س
تجاوزت الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 1.000.000 متر مربع

و�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى ما يتجاوز 96.000.000 زائر

2017م

تم تخفي�س القيمة ال�سمية للح�سة من 1.000 ريال �سعودي للح�سة الواحدة اإلى 10 ريالت �سعودية للح�سة الواحدة، بعد اأن اأ�سبح راأ�س مال ال�سركة 
4.450.000.000 ريال �سعودي مق�سمة اإلى 445.000.000 ح�سة بقيمة ا�سمية تبلغ 10 ريالت �سعودية للح�سة الواحدة

تم تحويل ال�سركة من �سركة ذات م�سوؤولية محدودة اإلى �سركة م�ساهمة مقفلة براأ�س مال قدره 4.450.000.000 ريال �سعودي، مق�سمة اإلى 
445.000.000 �سهم عادي بقيمة ا�سمية مدفوعة بالكامل بقيمة 10 ريالت �سعودية لل�سهم الواحد

و�سل اإجمالي عدد الزائرين اإلى ما يتجاوز 108.000.000 زائر2018م

اأقرت الجمعية العامة زيادة راأ�س مال ال�سركة من 4.450.000.000 ريال �سعودي مق�سمة اإلى 445.000.000 �سهم بقيمة ا�سمية قدرها 10 ريالت 2019م
�سعودية لل�سهم الواحد اإلى 4.750.000.000 ريال �سعودي مق�سم اإلى 475.000.000 �سهم بقيمة ا�سمية قدرها 10 ريالت �سعودية لل�سهم الواحد

الم�سدر: ال�سركة



131

نظرة عامة على هيكل �ل�شركة و�شركاتها �لتابعة �لرئي�شية 4-6

نظرة عامة 4-6-1

يو�سح الر�سم البياني التالي هيكل ال�سركة و�سركاتها التابعة الرئي�سية، كما في تاريخ هذه الن�سرة.
�ل�شكل  41: �لهيكل �لتنظيمي لل�شركة كما في تاريخ هذه �لن�شرة
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ملاحظة: تمتلك ال�سركة عددًا من ال�سركات التابعة »غير العاملة« التي �سبق تاأ�سي�سها لغر�س تملك العقارات، بما في ذلك �سركة الإرث المتين و�سركة مجمع اليرموك و�سركة 
مجمع النور التجارية المحدودة. وهذه ال�سركات التابعة غير العاملة ل تملك اأو ت�ستاأجر اأي عقارات، ولي�س لديها اأي اأ�سول اأو التزامات اأو اإيرادات اأو اأرباح ول تقوم باأي اأن�سطة 

اأخرى.

ويظهر الجدول التالي ال�سركات التابعة العاملة لل�سركة، كما في تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-7: ملخ�س �لمعلومات �لأ�شا�شية عن �ل�شركات �لتابعة �لعاملة لل�شركة

 �لرقم
  ر�أ�س �لمالرقم �ل�شجل �لتجاري�ل�شركة �لتابعة�لت�شل�شلي

)ريال �شعودي(
 ن�شبة �لملكية �لمبا�شرة

لل�شركة
 ن�شبة �لملكية غير
�لمبا�شرة لل�شركة

5%95%1010223393500.000�سركة مراكز الريا�س المحدودة1

2
�سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية 
والتجارية )لأ�سحابها عبدالمح�سن 

الحكير و�سركاه(
1131017545500.000%50%0

5%95%1010431098100.000�سركة عيون الب�ساتين للتجارة3
5%95%1010413282100.000�سركة مجمع عيون الرائد التجارية4

�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار 5
5%95%1010245774500.000العقاري

5%95%1010245770500.000�سركة المكارم العالمية للتنمية العقارية6

الم�سدر: ال�سركة

ملاحظة: اإن لل�سركة 12 �سركة تابعة غير عاملة )لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة الملحق 3 «ال�سركات التابعة غير العاملة»(.
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هيكل ملكية �ل�شركة قبل �لطرح وبعده 4-6-2

يبلغ راأ�س المال الحالي لل�سركة، كما في تاريخ هذه الن�سرة، 4.450.000.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 445.000.000 �سهم، بقيمة ا�سمية قدرها 
10 ريالت �سعودية لكل �سهم. و�سيرتفع راأ�س مال ال�سركة بعد الطرح اإلى 4.750.000.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 475،000،000 �سهم، بقيمة 

ا�سمية قدرها 10 ريالت �سعودية لكل �سهم. ويعطي الجدول التالي لمحة عامة عن ملكية الأ�سهم قبل الطرح وبعده:
جدول  4-8: لمحة عامة عن ملكية �لأ�شهم قبل �لطرح وبعده

��شم �لم�شاهم

بعد �لطرحقبل �لطرح

 �لقيمة �ل�شميةعدد �لأ�شهم
))ريال �شعودي

 ن�شبة
 �لملكية

�لمبا�شرة

 ن�شبة
 �لملكية غير

�لمبا�شرة
 �لقيمة �ل�شميةعدد �لأ�شهم

))ريال �شعودي

 ن�شبة
 �لملكية

�لمبا�شرة

 ن�شبة
 �لملكية غير

�لمبا�شرة

فواز عبدالعزيز 
18.67%8%23.3338.000.000380.000.000%103%44.500.000445.000.000الحكير

�سلمان عبدالعزيز 
18.67%8%23.3338.000.000380.000.000%104%44.500.000445.000.000الحكير

عبدالمجيد 
18.66%8%23.3338.000.000380.000.000%105%44.500.000445.000.000عبدالعزيز الحكير

�سركة الفريدة 
-4%19.000.000190.000.000-5%22.250.000222.500.000الأولى

�سركة الفريدة 
-4%19.000.000190.000.000-5%22.250.000222.500.000الثانية

�سركة الفريدة 
-4%19.000.000190.000.000-5%22.250.000222.500.000الثالثة

-41.6%197.600.0001.976.000.000-52%231.400.0002.314.000.000�سركة فا�س العقارية
-2.4%11.400.000114.000.000-3%13.350.000133.500.000�سركة �سعف العالمية

-20%95.000.000950.000.000----الجمهور
56%100%70475.000.0004.750.000.000%100%445.000.0004.450.000.000المجموع

الم�سدر: ال�سركة

17  يمتلك فواز عبد العزيز فهد الحكير ن�سبة ملكية غير مبا�سرة قدرها 23.3% قبل الطرح نتيجة لـ: )1( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية 
القاب�سة التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة فا�س العقارية التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)2( ن�سبة ملكية قدرها 33.4% في �سركة فواز الحكير و�سركاه القاب�سة، 
التي تملك 3.5% من اأ�سهم �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة التي بدورها تملك 95% من اأ�سهم �سركة فا�س العقارية، التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)3( كامل 
الأ�سهم في �سركة الفريدة الأولى، التي تملك 5% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)4( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة �سعف 
العالمية، التي بدورها تملك 5% من اأ�سهم �سركة فا�س العقارية، التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)5( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، 
التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة �سعف العالمية، التي بدورها تملك 3% من اأ�سهم ال�سركة ؛ و)6( بالإ�سافة اإلى ن�سبة ملكية غير مبا�سرة قدرها 0.41% التي ن�ساأت عن الملكيات 

المرتبطة والتي ت�سمل ملكية متبادلة )Cross-Ownership( بين �سركة فا�س العقارية و�سركة �سعف العالمية.

اأ�سهم �سركة فا�س  لـ: )1( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% من  18  يمتلك �سلمان عبد العزيز فهد الحكير ن�سبة ملكية غير مبا�سرة قدرها 23.3% قبل الطرح نتيجة 
اأ�سهم بن�سبة 33.4% في �سركة فواز الحكير و�سركاه  اأ�سهم ال�سركة؛ و)2(  اأ�سهم �سركة فا�س العقارية، التي تملك بدورها 52% من  ال�سعودية القاب�سة التي تملك 95% من 
القاب�سة، التي تملك 3.5% من اأ�سهم �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة فا�س العقارية، التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)3( كامل 
الأ�سهم في �سركة الفريدة الثانية التي تملك 5% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)4( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة �سعف 
العالمية، التي بدورها تملك 5% من اأ�سهم �سركة فا�س العقارية، التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)5( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، 
التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة �سعف العالمية، التي بدورها تملك 3% من اأ�سهم ال�سركة ؛ و)6( بالإ�سافة اإلى ن�سبة ملكية غير مبا�سرة قدرها 0،41% التي ن�ساأت عن الملكيات 

المرتبطة التي ت�سمل ملكية متبادلة )Cross-Ownership( بين �سركة فا�س العقارية و�سركة �سعف العالمية.

19  يمتلك عبدالمجيد عبد العزيز فهد الحكير ن�سبة ملكية غير مبا�سرة قدرها 23.3% قبل الطرح نتيجة لـ : )1( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% من اأ�سهم �سركة فا�س 
اأ�سهم بن�سبة 33.2% في �سركة فواز الحكير و�سركاه  اأ�سهم ال�سركة؛ و)2(  اأ�سهم �سركة فا�س العقارية، التي تملك بدورها 52% من  ال�سعودية القاب�سة التي تملك 95% من 
القاب�سة، التي تملك 3.5% من اأ�سهم �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة فا�س العقارية، التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)3( كامل 
الأ�سهم في �سركة الفريدة الثانية التي تملك 5% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)4( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة �سعف 
العالمية، التي بدورها تملك 5% من اأ�سهم �سركة فا�س العقارية، التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)5( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، 
التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة �سعف العالمية، التي بدورها تملك 3% من اأ�سهم ال�سركة ؛ و)6( بالإ�سافة اإلى ن�سبة ملكية غير مبا�سرة قدرها 0،41% التي ن�ساأت عن الملكيات 

المرتبطة التي ت�سمل ملكية متبادلة )Cross-Ownership( بين �سركة فا�س العقارية و�سركة �سعف العالمية.

لمحة عامة عن �ل�شركات �لتابعة �لعاملة 4-6-3

ا 12 �سركة تابعة غير  وقد ورد فيما يلي لمحة عامة عن ال�سركات التابعة العاملة لل�سركة. بالإ�سافة اإلى ال�سركات التابعة العاملة، لدى ال�سركة اأي�سً
عاملة �سبق تاأ�سي�سها لغر�س تملك العقارات وهي �سركات ل تقوم بامتلاك اأو ا�ستئجار اأي عقار، ولي�س لديها اأي اأ�سول اأو التزامات اأو اإيرادات اأو 

اأرباح ول تقوم باأي اأن�سطة اأخرى )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الملحق 3 «ال�سركات غير العاملة»(.
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�شركة مر�كز �لريا�س �لمحدودة 4-6-3-1

اإلى 500 ح�سة، بقيمة ا�سمية  �سركة مراكز الريا�س المحدودة هي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة، براأ�سمال قدره 500.000 ريال �سعودي، مق�سم 
)الموفق  1427/08/25هـ  وتاريخ   ،1010223393 برقم  الريا�س  لمدينة  التجاري  ال�سجل  في  م�سجلة  �سركة  وهي  ح�سة،  لكل  ريال   1.000 قدرها 

ال�سعودية. العربية  بالمملكة  الريا�س  مدينة  في  المحدودة  الريا�س  مراكز  ل�سركة  الرئي�سي  المركز  ويقع  2006/09/18م(. 

وت�سمل الأن�سطة الرئي�سية ل�سركة مراكز الريا�س المحدودة ت�سغيل و�سيانة وتاأجير المراكز التجارية وتطوير العقارات. بالإ�سافة اإلى ذلك، فاإن �سركة 
مراكز الريا�س المحدودة هي حاليًا �سركة �سامنة فيما يتعلق باإتفاقيات اإعادة التمويل.

ويبين الجدول التالي هيكل ملكية �سركة مراكز الريا�س المحدودة، كما في تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-9: هيكل ملكية �شركة مر�كز �لريا�س �لمحدودة، كما في تاريخ هذه �لن�شرة

ن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك

95%�سركة المراكز العربية
5%�سركة مجمع النور التجارية المحدودة

100%المجموع
الم�سدر: ال�سركة

�شركة �لق�شيم للم�شاريع �لترفيهية و�لتجارية )لأ�شحابها عبد�لمح�شن �لحكير و�شركاه( 4-6-3-2

�سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية والتجارية )لأ�سحابها عبدالمح�سن الحكير و�سركاه( هي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة، براأ�سمال قدره 500.000 
اإلى 500 ح�سة، بقيمة ا�سمية قدرها 1.000 ريال �سعودي لكل ح�سة، وهي �سركة م�سجلة في ال�سجل التجاري لمدينة بريدة  ريال �سعودي، مق�سم 
والتجارية  الترفيهية  للم�ساريع  الق�سيم  ل�سركة  الرئي�سي  المركز  ويقع  2002/12/23م(.  )الموافق  1423/10/19هـ  وتاريخ   ،1131017545 برقم 

)لأ�سحابها عبدالمح�سن الحكير و�سركاه( في مدينة بريدة بالمملكة العربية ال�سعودية.

وتتمثل اأن�سطة �سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية والتجارية )لأ�سحابها عبدالمح�سن الحكير و�سركاه( في ت�سغيل و�سيانة وتاأجير المراكز التجارية. 
بالإ�سافة اإلى ذلك، تقوم �سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية والتجارية با�ستئجار الأرا�سي التابعة ل�سلمى مول والنخيل بلازا )الق�سيم(.

وتجدر ال�سارة على اأنه وبح�سب هيكل الملكية الخا�س بمركز النخيل بلازا )الق�سيم(، فاإن ال�سركة ت�ستفيد من ن�سف اإيرادات المركز التجاري بينما 
ت�ستفيد من كامل اإيرادات تو�سعة النخيل بلازا )الق�سيم( بح�سب التفاقية مع �سركة مجموعة عبدالمح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية.

ويبين الجدول التالي هيكل ملكية �سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية والتجارية )لأ�سحابها عبدالمح�سن الحكير و�سركاه(، كما في تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-10: هيكل ملكية �شركة �لق�شيم للم�شاريع �لترفيهية و�لتجارية )لأ�شحابها عبد�لمح�شن �لحكير و�شركاه(، كما في تاريخ هذه 

�لن�شرة

ن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك
50%�سركة المراكز العربية

50%�سركة مجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية
100%المجموع

الم�سدر: ال�سركة

�شركة عيون �لب�شاتين للتجارة 4-6-3-3

�سركة عيون الب�ساتين للتجارة هي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة، براأ�سمال قدره 100.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 100 ح�سة، بقيمة ا�سمية قدرها 
1.000 ريال �سعودي، وهي م�سجلة في ال�سجل التجاري لمدينة الريا�س برقم 1010431098، وتاريخ 1436/05/18هـ )الموافق 2015/03/08م(. 

ويقع المركز الرئي�سي ل�سركة عيون الب�ساتين في مدينة الريا�س بالمملكة العربية ال�سعودية.

وت�سمل الأن�سطة الرئي�سية ل�سركة عيون الب�ساتين للتجارة ت�سغيل و�سيانة المراكز التجارية والمجمعات ال�سكنية. كانت �سركة عيون الب�ساتين للتجارة 
�سابقًا مالكة لموقع جوهرة )جدة(، والذي تم نقله اإلى ال�سركة كجزء من اإعادة التمويل. وتتوقع ال�سركة اأن تمتلك �سركة عيون الب�ساتين للتجارة عدد 

من العقارات في الم�ستقبل.
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ويبين الجدول التالي هيكل ملكية �سركة عيون الب�ساتين للتجارة، كما في تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-11: هيكل ملكية �شركة عيون �لب�شاتين للتجارة، كما في تاريخ هذه �لن�شرة

ن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك

95%�سركة المراكز العربية
5%�سركة الرث المتين 

100%المجموع
الم�سدر: ال�سركة

�شركة مجمع عيون �لر�ئد �لتجارية 4-6-3-4

�سركة مجمع عيون الرائد التجارية هي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة، براأ�سمال قدره 100.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 100 ح�سة، بقيمة ا�سمية 
)الموافق  1435/07/07هـ  وتاريخ   ،1010413282 برقم  الريا�س  لمدينة  التجاري  ال�سجل  في  م�سجلة  وهي  منها،  لكل  �سعودي  ريال   1.000 قدرها 

2014/05/06م(. ويقع المركز الرئي�سي ل�سركة عيون الرائد في مدينة الريا�س بالمملكة العربية ال�سعودية.

وتتمثل الأن�سطة الرئي�سة ل�سركة مجمع عيون الرائد التجارية في مقاولت المباني العامة، وت�سغيل و�سيانة المراكز التجارية. كانت �سركة مجمع عيون 
الرائد التجارية �سابقًا مالكة لموقع مول العرب )الريا�س(، والذي تم نقله اإلى ال�سركة كجزء من اإعادة التمويل. وتتوقع ال�سركة اأن تمتلك �سركة مجمع 

عيون الرائد التجارية عدد من العقارات في الم�ستقبل.

ويبين الجدول التالي هيكل ملكية �سركة مجمع عيون الرائد التجارية، كما في تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-12: هيكل ملكية �شركة مجمع عيون �لر�ئد �لتجارية كما في تاريخ هذه �لن�شرة

ن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك

95%�سركة المراكز العربية
5%�سركة مجمع اليرموك 

100%المجموع
الم�سدر: ال�سركة

�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري

�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري هي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة، براأ�سمال قدره 500.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 500 ح�سة، 
بقيمة ا�سمية قدرها 1.000 ريال �سعودي لكل ح�سة، وهي م�سجلة في ال�سجل التجاري لمدينة الريا�س برقم 1010245774، وتاريخ 1429/02/30هـ 

)الموافق 2008/03/08م(. ويقع المركز الرئي�سي ل�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري في مدينة الريا�س بالمملكة العربية ال�سعودية.

البوارج  �سركة  وال�ستثمارات. تمتلك  العقاري  التطوير  العقاري في  وال�ستثمار  للتنمية  العالمية  البوارج  ل�سركة  التجارية  الرئي�سية  الأن�سطة  وتتمثل 
العقاري. للتمويل  العالمية  اأملاك  �سركة  اأ�سهم  ن�سبتها 2.83% من  العقاري ح�سة  وال�ستثمار  للتنمية  العالمية 

ويبين الجدول التالي هيكل ملكية �سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري، كما في تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-13: هيكل ملكية �شركة �لبو�رج �لعالمية للتنمية و�ل�شتثمار �لعقاري، كما في تاريخ هذه �لن�شرة

ن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك
95%�سركة المراكز العربية

5%�سركة مراكز الريا�س المحدودة
100%المجموع

الم�سدر: ال�سركة

�شركة �لمكارم �لعالمية للتنمية �لعقارية 4-6-3-5

�سركة المكارم العالمية للتنمية العقارية هي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة، براأ�سمال قدره 500.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 500 ح�سة، بقيمة ا�سمية 
الريا�س برقم 1010245770، وتاريخ 1429/02/30هـ )الموافق  التجاري لمدينة  ال�سجل  قدرها 1.000 ريال �سعودي لكل ح�سة، وهي م�سجلة في 

2008/03/08م(. ويقع المركز الرئي�سي ل�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري في مدينة الريا�س بالمملكة العربية ال�سعودية.

للتنمية  العالمية  المكارم  �سركة  تمتلك  وال�ستثمارات.  العقارات  تطوير  العقارية  للتنمية  العالمية  المكارم  ل�سركة  التجارية  الرئي�سية  الأن�سطة  وت�سمل 
العقاري. للتمويل  العالمية  اأملاك  �سركة  اأ�سهم  من  العقارية %5.67 
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ويبين الجدول التالي هيكل ملكية �سركة المكارم العالمية للتنمية العقارية، كما في تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-14: هيكل ملكية �شركة �لمكارم �لعالمية للتنمية �لعقارية، كما في تاريخ هذه �لن�شرة

ن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك

95%�سركة المراكز العربية
5%�سركة مراكز الريا�س المحدودة

100%المجموع
الم�سدر: ال�سركة

لمحة عامة عن �لم�شاهمين 4-7

يبين الر�سم البياني التالي هيكل ملكية ال�سركة:
�ل�شكل  4-2: هيكل ملكية �ل�شركة حتى تاريخ هذه �لن�شرة
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فو�ز عبد�لعزيز �لحكير 4-7-1

فواز عبدالعزيز الحكير هو موؤ�س�س مجموعة فواز الحكير، وهو حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في القت�ساد والمحا�سبة في �سنة 1989م من جامعة 
العربية  المملكة  في  التجارية  المتيازات  تطوير  في  ريادي  دور  لعبت  التجارية  وا�ستراتيجياته  روؤيته  اأن  الإدارة  وتعتقد  المتحدة.  المملكة  في  لوفبورو 
ال�سعودية. وقد ا�ستمر ال�سيد فواز الحكير، مدعوما بفريق من المهنيين المحترفين المتمر�سين، في متابعة تنمية اأعماله باإدخال مفاهيم مبتكرة وعالية 

الجودة وقيادة ا�ستراتيجيات تجارية.

وفي عام 1997م، قامت �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه، وهي �سركة اأ�س�سها ال�سيد فواز الحكير، باإبرام اأولى اتفاقياتها الخا�سة بالمتيازات، 
وعلى مر ال�سنوات التالية دخلت ال�سركة في �سراكات مع مختلف علامات الأزياء العالمية، مثل »زارا« و«األدو« و«ما�سيمو دوتي«. وكما في 1 دي�سمبر 
2018م، تدير �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه اأعمالها بما يزيد عن 88 علامة تجارية عالمية في اأكثر من 1.800 وحدة في مجال التجزئة في 

13 دولة، ولديها حوالي 14.822 موظف.



136

وقد اأ�س�س ال�سيد فواز الحكير ال�سركة لإيواء علامات تجارية كبرى. وبف�سل توفير مزيج تجربة ت�سوق متميزة، وقوة الماركات التجارية المتاحة، اأ�سبح 
فواز عبدالعزيز الحكير رمزاً رائدا من رموز الأعمال في المملكة العربية ال�سعودية.

�شلمان عبد�لعزيز �لحكير 4-7-2

يقوم �سلمان عبدالعزيز الحكير بقيادة الأعمال العقارية لمجموعة فواز الحكير، وهو مهند�س معماري موؤهل، تخرج في جامعة الملك �سعود، وا�ستمر 
في الإ�سراف على ت�سميم وت�سييد واإدارة المراكز التجارية لل�سركة، ف�سلًا عن بع�س من المرافق المهمة ذات ال�ستخدامات المتعددة في المملكة العربية 

ال�سعودية.

عبد �لمجيد عبد�لعزيز �لحكير 4-7-3

عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير هو رئي�س مجل�س اإدارة �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه. تخرج من جامعة الملك �سعود، وله ب�سمة في اإدارة اإحدى 
اأكبر ال�سبكات ال�ساعدة في ال�سوق لوحدات البيع بالتجزئة في المملكة العربية ال�سعودية.

ح�سل عبد المجيد عبدالعزيز الحكير على جائزة ال�سركات ال�سعودية العامة رفيعة الم�ستوى )اإ�س بي اإف( وتم تن�سيبه »المدير التنفيذي لعام 2007«، 
وتم العتراف بعبد المجيد عبدالعزيز الحكير ك�سخ�سية بارزة متخ�س�سة ومحترفة في الأعمال التجارية في المملكة العربية ال�سعودية باعتباره يقود 

�سركة عامة كبرى مدرجة، وهي �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه، وبالنظر لأنه اأثبت مهارات عالية في العمل الإداري.

�شركة �لفريدة �لأولى 4-7-4

�سركة الفريدة الأولى هي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة، براأ�سمال قدره 100.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 100 ح�سة، بقيمة ا�سمية قدرها 1.000 
ريال �سعودي لكل ح�سة، وهي م�سجلة بال�سجل التجاري لمدينة الريا�س برقم 1010711537، وتاريخ 1438/09/04هـ )الموافق 2017/05/30م(. 

ويقع المركز الرئي�سي ل�سركة الفريدة الأولى في مدينة الريا�س بالمملكة العربية ال�سعودية.

وت�سمل الأن�سطة الرئي�سية ل�سركة الفريدة الأولى �سراء وبيع وتاأجير الأرا�سي، واإدارة وتاأجير العقارات التجارية وال�سكنية.

ويبين الجدول التالي هيكل ملكية �سركة الفريدة الأولى، كما في تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-15: هيكل ملكية �شركة �لفريدة �لأولى، كما في تاريخ هذه �لن�شرة

ن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك

100%فواز عبدالعزيز الحكير
100%المجموع

الم�سدر: ال�سركة

فيما يلي لمحة عامة عن الم�ساهمين في �سركة الفريدة الأولى:
ཛ فواز عبدالعزيز الحكير

يرجى مراجعة ال�سيرة الذاتية لفواز عبدالعزيز الحكير في الق�سم 5-1-3 )»ال�سير الذاتية لأع�ساء مجل�س الإدارة واأمين المجل�س«(.

�شركة �لفريدة �لثانية 4-7-5

�سركة الفريدة الثانية هي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة، براأ�سمال قدره 100.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 100 ح�سة، بقيمة ا�سمية قدرها 1.000 
ريال �سعودي لكل ح�سة، وهي م�سجلة في ال�سجل التجاري لمدينة الريا�س برقم 1010711535، وتاريخ 1438/09/04هـ )الموافق 2017/05/30م(. 

ويقع المركز الرئي�سي ل�سركة الفريدة الثانية في مدينة الريا�س بالمملكة العربية ال�سعودية.

وت�سمل الأن�سطة الرئي�سية ل�سركة الفريدة الثانية �سراء وبيع وتاأجير الأرا�سي، واإدارة وتاأجير العقارات التجارية وال�سكنية.

ويبين الجدول التالي هيكل ملكية �سركة الفريدة الثانية، كما في تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-16: هيكل ملكية �شركة �لفريدة �لثانية، كما في تاريخ هذه �لن�شرة

ن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك

100%�سلمان عبدالعزيز الحكير
100%المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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فيما يلي لمحة عن الم�ساهمين في �سركة الفريدة الثانية:
ཛ سلمان عبدالعزيز الحكير�

يرجى الرجوع اإلى ال�سيرة الذاتية ل�سلمان عبدالعزيز الحكير في الق�سم 5-1-3 )»ال�سير الذاتية لأع�ساء مجل�س الإدارة واأمين المجل�س«(.

�شركة �لفريدة �لثالثة 4-7-6

�سركة الفريدة الثالثة هي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة، براأ�سمال قدره 100.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 100 ح�سة، بقيمة ا�سمية قدرها 1.000 
ريال �سعودي لكل ح�سة، وهي م�سجلة في ال�سجل التجاري لمدينة الريا�س برقم 1010711533، وتاريخ 1438/09/04هـ )الموافق 2017/05/30م(. 

ويقع المركز الرئي�سي ل�سركة الفريدة الثالثة في مدينة الريا�س بالمملكة العربية ال�سعودية.

وت�سمل الأن�سطة الرئي�سية ل�سركة الفريدة الثالثة �سراء وبيع وتاأجير الأرا�سي، واإدارة وتاأجير العقارات التجارية وال�سكنية.

ويبين الجدول التالي هيكل ملكية �سركة الفريدة الثالثة كما في تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-17: هيكل ملكية �شركة �لفريدة �لثالثة، كما في تاريخ هذه �لن�شرة

ن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك

100%عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير
100%المجموع

الم�سدر: ال�سركة

فيما يلي لمحة عن الم�ساهمين في �سركة الفريدة الثالثة:
ཛ عبد المجيد عبدالعزيز الحكير

يرجى مراجعة ال�سيرة الذاتية لعبد المجيد عبدالعزيز الحكير في الق�سم 4-7-3 )»عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير«(.

�شركة فا�س �لعقارية 4-7-7

�سركة فا�س العقارية هي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة، براأ�سمال قدره 100.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 100 ح�سة، بقيمة ا�سمية قدرها 1.000 
ريال �سعودي لكل ح�سة، وهي م�سجلة في ال�سجل التجاري لمدينة الريا�س برقم 1010245314، وتاريخ 1429/02/24هـ )الموافق 2008/03/02م(. 

ويقع المركز الرئي�سي ل�سركة فا�س العقارية في مدينة الريا�س بالمملكة العربية ال�سعودية.

وت�سمل الأن�سطة الرئي�سية ل�سركة فا�س العقارية تطوير العقارات.

ويبين الجدول التالي هيكل ملكية �سركة فا�س العقارية، كما في تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-18: هيكل ملكية �شركة فا�س �لعقارية، كما في تاريخ هذه �لن�شرة

ن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك
95%�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة

5%�سركة �سعف العالمية
100%المجموع

الم�سدر: ال�سركة

وفيما يلي لمحة عامة عن الم�ساهمين في �سركة فا�س العقارية:

فيما يلي لمحة عامة عن الم�ساهمين في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة:
ཛ سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة�

يرجى مراجعة و�سف الم�ساهمين الخا�س ب�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة في الق�سم 4-7-8 )«�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة»(.
ཛ سركة �سعف العالمية�

يرجى مراجعة و�سف الم�ساهمين الخا�س ب�سركة �سعف العالمية في الق�سم 4-7-9 )«�سركة �سعف العالمية«(.
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�شركة فا�س �ل�شعودية �لقاب�شة 4-7-8

�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة هي �سركة م�ساهمة مغلقة، براأ�سمال قدره 10.000.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 1.000.000 �سهم، بقيمة ا�سمية 
)الموافق  1426/04/13هـ  وتاريخ   ،1010209391 برقم  الريا�س  لمدينة  التجاري  ال�سجل  في  م�سجلة  وهي  �سهم،  لكل  �سعودية  ريالت   10 قدرها 

ال�سعودية. العربية  بالمملكة  الريا�س  القاب�سة في مدينة  ال�سعودية  ل�سركة فا�س  الرئي�سي  المركز  ويقع  2005/05/21م(. 

وت�سمل الأن�سطة الرئي�سية ل�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة تملك اأ�سهم في �سركات اأخرى والأعمال التجارية.

يظهر الجدول التالي هيكل ملكية �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، كما في تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-19: هيكل ملكية �شركة فا�س �ل�شعودية �لقاب�شة، كما في تاريخ هذه �لن�شرة

ن�شبة �لملكية��شم �لم�شاهم
31%فواز عبدالعزيز الحكير

31%�سلمان عبدالعزيز الحكير
31%عبد المجيد عبدالعزيز الحكير

3.5%�سركة �سعف العالمية
3.5%�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه القاب�سة

الم�سدر: ال�سركة

فيما يلي لمحة عامة عن الم�ساهمين في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة:
ཛ فواز عبدالعزيز الحكير

يرجى مراجعة ال�سيرة الذاتية لفواز عبدالعزيز الحكير في الق�سم 5-1-3 )»ال�سير الذاتية لأع�ساء مجل�س الإدارة واأمين المجل�س »(.
ཛ سلمان عبدالعزيز الحكير�

يرجى مراجعة ال�سيرة الذاتية ل�سلمان عبدالعزيز الحكير في الق�سم 5-1-3 )»ال�سير الذاتية لأع�ساء مجل�س الإدارة واأمين المجل�س »(.
ཛ عبد المجيد عبدالعزيز الحكير

يرجى مراجعة ال�سيرة الذاتية لعبد المجيد عبدالعزيز الحكير في الق�سم 4-7-3 )»عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير«(.
ཛ سركة �سعف العالمية�

يرجى مراجعة و�سف الم�ساهمين الخا�س ب�سركة �سعف العالمية في الق�سم 4-7-9 )«�سركة �سعف العالمية«(.
ཛ سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه القاب�سة�

�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه القاب�سة هي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة، براأ�سمال قدره 500.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 500 ح�سة، 
بقيمة ا�سمية قدرها 1.000 ريال �سعودي لكل منها، وهي م�سجلة في ال�سجل التجاري لمدينة الريا�س برقم 1010209395، وتاريخ 1426/04/13هـ 

)الموافق 2005/05/21م(. ويقع المركز الرئي�سي ل�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه القاب�سة في مدينة الريا�س بالمملكة العربية ال�سعودية.

وت�سمل الأن�سطة الرئي�سية ل�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه القاب�سة تملك الأ�سهم في �سركات اأخرى، وتجارة التجزئة والجملة في الملاب�س 
والأزياء، والأجهزة الطبية، واإدارة وت�سغيل و�سيانة المراكز التجارية والمجمعات ال�سكنية.

ويبين الجدول التالي هيكل ملكية �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه القاب�سة، كما في تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-20: هيكل ملكية �شركة فو�ز عبد�لعزيز �لحكير و�شركاه �لقاب�شة، كما في تاريخ هذه �لن�شرة

ن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك
33.4%فواز عبدالعزيز الحكير

33.4%�سلمان عبدالعزيز الحكير
33.2%عبد المجيد عبدالعزيز الحكير

100%المجموع
الم�سدر: ال�سركة
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�شركة �شعف �لعالمية 4-7-9

�سركة �سعف العالمية هي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة، براأ�سمال قدره 100.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 100 ح�سة، بقيمة ا�سمية قدرها 1.000 
ريال �سعودي لكل ح�سة، وهي م�سجلة في ال�سجل التجاري لمدينة الريا�س برقم 1010245316، وتاريخ 1429/02/24هـ )الموافق 2008/03/02م(. 

ويقع المركز الرئي�سي ل�سركة �سعف العالمية في مدينة الريا�س بالمملكة العربية ال�سعودية.

وت�سمل الأن�سطة الرئي�سية ل�سركة �سعف العالمية تطوير العقارات واأعمال التجارة.

ويظهر الجدول التالي هيكل ملكية �سركة �سعف العالمية كما في تاريخ هذه الن�سرة.
جدول  4-21: هيكل ملكية �شركة �شعف �لعالمية، كما في تاريخ هذه �لن�شرة 

ن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك
95%�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة

5%�سركة فا�س العقارية
100%المجموع

الم�سدر: ال�سركة

فيما يلي لمحة عامة عن الم�ساهمين في �سركة �سعف العالمية:
ཛ سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة�

يرجى الرجوع اإلى و�سف الم�ساهمين فيما يتعلق ب�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة في الق�سم 4-7-8 )»�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة«(.
ཛ سركة فا�س العقارية�

يرجى الرجوع اإلى و�سف الم�ساهمين فيما يتعلق ب�سركة فا�س العقارية في الق�سم 4-7-7 )»�سركة فا�س العقارية«(.

نظرة عامة على �لأن�شطة �لرئي�شية لل�شركة 4-8

تقوم ال�سركة باأعمال تملك وتطوير وت�سغيل المراكز التجارية في المملكة العربية ال�سعودية. وتحقق ال�سركة اإيرادات من الأن�سطة التالية:
ཛ  .تاأجير م�ساحات واك�ساك �سمن مراكزها التجارية والتي تت�سمن مجموعة وا�سعة ومتنوعة من الماركات العالمية والإقليمية والمحلية

ཛ .المبيعات الإعلانية والترويجية الى عدد من وكالت الإعلان �سمن مراكزها التجارية

وتُعتبر ال�سركة اأكبر مالك ومطور وم�سغل للمراكز التجارية في المملكة العربية ال�سعودية، حيث يبلغ عدد مراكزها التجارية 19 مركزا كما في تاريخ 
هذه الن�سرة. وتوفر ال�سركة للم�ستاأجرين والم�ستهلكين على حد �سواء مجموعة متكاملة من المراكز التجارية عالية الجودة وذات معايير عالمية. وتتوزع 
تلك المراكز التجارية في مناطق ح�سرية رئي�سية في المملكة، بما في ذلك، اأكبر 10 مدن مثل الريا�س وجدة والدمام التي تمثل حوالي 60% من اإجمالي 
عدد ال�سكان في المملكة العربية ال�سعودية، وتت�سمن مجموعة متنوعة من محلات الت�سوق والمطاعم والمقاهي واأماكن الترفيه التي تلبي تطلعات زائري 

تلك المراكز.

وقد بلغ اجمالي ايرادات ال�سركة 2.159.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م. ويتوفر لدى ال�سركة، كما في 31 
دي�سمبر 2018م، م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير تبلغ 1.079 متر مربع، ت�سمل 4.100 محلا تجاريا موزعة على 19 مركز تجاري. ويوجد حاليا اأكثر 
من 1.000 ماركة تجارية عالمية واإقليمية ومحلية، بما في ذلك »زارا« و«ديبنهامز« و«كوت�س« و«اإت�س اأند اإم« و«فيرجن ميغا�ستورز« و«اإيكيا«. وقد بلغ 
عدد زوار المراكز التجارية التابعة لل�سركة اأكثر من 108 مليون زائر خلال ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م. وتنوي ال�سركة اإ�سافة نحو 
172.500 متر مربع للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير �سمن مراكزها خلال عام 2019م، وذلك بعد النتهاء من اأعمال بناء ثلاثة مراكز تجارية 
اإلى المرحلة الأولى من تو�سعة النخيل مول في مدينة الريا�س( تعمل ال�سركة على تطويرها في الوقت الراهن )وبا�ستثناء جدة  جديدة )بالإ�سافة 
بارك(. اأبرمت ال�سركة اتفاقية اإيجار رئي�سية لجدة بارك في 4 مار�س 2019م وهو مجمع جديد في منطقة جدة يجري اإن�ساوؤه حاليا من قبل مطور 
عقاري غير �سركة فواز الحكير العقارية. والتاريخ المتوقع لبدء ت�سغيل جدة بارك هو الربع الثاني من العام 2020م. ومن المتوقع اأن ي�سيف جدة بارك 
لل�سركة م�ساحة 128.740 متر مربع قابلة للتاأجير. ف�سلًا عن ذلك، تنوي ال�سركة تطوير اأربعة مراكز تجارية جديدة )بالإ�سافة اإلى المرحلة الثانية 

من تو�سعة النخيل مول في مدينة الريا�س( على مدى ال�سنوات الخم�سة القادمة.

وت�ستمل اإيرادات ال�سركة من تاأجير الم�ساحات �سمن مراكزها ب�سكل رئي�سي على بدلت الإيجار التي يتم تح�سيلها من الم�ستاأجرين علما باأن عقود 
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ايجار التي تبرمها ال�سركة مع الم�ستاأجرين تت�سمن في العادة الزام الم�ستاأجر بت�سديد بدل اليجار مقدما لفترة 3 اإلى 6 اأ�سهر. كما قامت ال�سركة 
في عام 2014م باإ�سافة اآلية جديدة لعقود الإيجار المبرمة مع م�ستاأجريها والتي يتم بموجبها تحديد قيمة بدل اليجار خلال فترة معينة على اأنه 
المبلغ العلى من:)1( بدل الإيجار الأ�سا�سي، وهو عبارة عن قيمة ثابتة متفق عليها وتمثل الحد الأدنى لبدل الإيجار، و)2( ن�سبة مئوية من مبيعات 
الم�ستاأجرين خلال تلك الفترة، وكما في 31 دي�سمبر 2018م، كان 90% من عقود اإيجار ال�سركة ت�ستمل على اآلية تحديد بدل الإيجار قائمة على »حجم 
المبيعات«. ومن المتوقع اأن تقوم ال�سركة بتطبيق هذا الآلة ب�سكل كامل خلال ال�سنتين اأو الثلاث القادمة. بالإ�سافة اإلى ذلك، يدفع الم�ستاأجرون لل�سركة 
ر�سوم خدمات لتغطية تكاليف الم�ساحات الم�ستركة �سمن كل مركز تجاري بما في ذلك على �سبيل المثال تكاليف ال�سيانة والتاأمين والإ�ساءة وتكاليف 

التنظيف. ويتم احت�ساب ر�سوم الخدمات �سمن اإيرادات ال�سركة من بدلت الإيجار.

قد �سكل �سافي اإيرادات ال�سركة من بدلت اإيجار الم�ساحات �سمن مراكزها التجارية نحو 93.2% و91.9% و90.7% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة، 
في ال�سنوات المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2016م و31 مار�س 2017م و31 مار�س 2018م، على التوالي. اأما الجزء المتبقي من الإيرادات في تلك 

ال�سنوات المالية، فقد تحقق من المبيعات الإعلانية والترويجية �سمن المراكز التجارية.

موؤ�شر�ت �لأد�ء �لرئي�شية 4-8-1

يبين الجدول التالي موؤ�سرات الأداء الرئي�سية لل�سركة التي يعتبرها اأع�ساء مجل�س الإدارة موؤ�سرات رئي�سية لأدائها في ال�سنوات المالية الثلاث ال�سابقة. 
وقد حققت ال�سركة اأي�ساً تدفقات نقدية منتظمة واإيجابية على مدى كل فترة، الأمر الذي مكن ال�سركة من ت�سديد التزاماتها لمقر�سيها ودعم عمليات 

التطوير والتو�سع الم�ستقبلي لديها.
جدول  4-22: مقايي�س �لت�شغيل بال�شركة

 �ل�شنة �لماليةموؤ�شر �لأد�ء �لرئي�شي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 �لأ�شهر �لت�شعة
 من �ل�شنة �لمالية

2018م

 �لأ�شهر �لت�شعة
 من �ل�شنة �لمالية

2019م
1719191919عدد المراكز التجارية في نهاية ال�سنة 

91.540.53396.228.308108.534.61982.242.65481.670.752عدد الزائرين
965.1911.069.9141.074.5301.079.3271.078.821الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في نهاية ال�سنة )متر مربع(6 

92.8%92.4%93.3%87.7%90.5%المتو�سط المرجح لمعدل الإ�سغال
3.5813.9644.0684.1694.100عدد المحلات التجارية الغير �ساغرة )كما في 2018/03/31م(

1.9152.1242.1591.6011.620الإيرادات )بملايين الريالت ال�سعودية(
1.2%2.4%1.7%10.9%12.9%معدل نمو اليرادات

الدخل قبل خ�سم بدلت اليجار للاأرا�سي المقامة عليها بع�س 
المراكز التجارية وتكاليف الأعباء المالية وال�سرائب وال�ستهلاك 

والإطفاء )بملايين الريالت ال�سعودية
1.5161.6081.5971.1711.236

الدخل قبل خ�سم تكاليف العباء المالية وال�سرائب وال�ستهلاك 
1.3321.3981.4021.0241.061والإطفاء )بملايين الريالت ال�سعودية(

9851.0921.244799198�سافي النقد من الن�سطة الت�سغيلية )بملايين الريالت ال�سعودية(
الدخل ال�سافي العائد للم�ساهمين في ال�سركة الأم )بملايين 

981932771538538الريالت ال�سعودية(

الم�سدر: ال�سركة

20  ت�سمل الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في نهاية ال�سنة 19 مركزا تجاريا وتو�سعة نخيل بلازا )الق�سيم(

نظرة عامة عن عمليات �ل�شركة 4-8-2

تقوم ال�سركة باأعمال تملك وتطوير وت�سغيل المراكز التجارية في المملكة العربية ال�سعودية. وتحقق ال�سركة اأغلب اإيراداتها من تاأجير م�ساحات واك�ساك 
�سمن مراكزها التجارية والتي تت�سمن مجموعة وا�سعة ومتنوعة من الماركات العالمية والإقليمية والمحلية.

وتتوزع مواقع المراكز التجارية التابعة لل�سركة في مناطق ح�سرية رئي�سية في المملكة، بما في ذلك، اأكبر 10 مدن تمثل حوالي 60% من اإجمالي عدد 
التالية )بال�ستناد الى تعريفات المجل�س الدولي  الفئات الثلاث  اإحدى  التجارية �سمن  ال�سعودية. ويتم ت�سنيف المراكز  العربية  ال�سكان في المملكة 
للمراكز التجارية(: )1( »مركز تجاري اإقليمي كبير«، وهو المركز الذي تزيد م�ساحته الإجمالية القابلة للتاأجير عن 74.000 متر مربع، و)2( »مركز 
تجاري اإقليمي«، وهو المركز الذي تزيد م�ساحته الإجمالية القابلة للتاأجير عن 37.000 متر مربع وتقل عن 74.000 متر مربع، و)3( »مركز تجاري 

محلي«، وهو المركز الذي تزيد م�ساحته الإجمالية القابلة للتاأجير عن 10.000 متر مربع وتقل عن 37.000 متر مربع. 

اإلى »المراكز التجارية  وتدعم الحكومة والبلديات ال�سعودية التحول نحو تجارة التجزئة المنظمة في المملكة العربية ال�سعودية، بحيث تنظر الإدارة 
الإقليمية الكبيرة«، و«المراكز التجارية الإقليمية« على اأنها وجهات للتمتع بالحياة الع�سرية، في حين ل تزال تُعتبر »المراكز التجارية المحلية«، و«المراكز 

التجارية الواقعة داخل الأحياء ال�سكنية« و«المراكز التجارية المتخ�س�سة« مراكز تجارية تقدم عرو�سا للبيع بالتجزئة لل�سكان المحليين.
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 تقع مراكز ال�سركة التجارية في المدن الرئي�سية في المملكة. ويدعم اعمال ال�سركة علاقاتها الوثيقة مع العملاء الرئي�سيين وكبار الم�ستاأجرين وغيرهم 
الم�ستهلكين  فئات  ويتم تحديد  التجارية.  ال�سركة  الم�ستاأجرين �سمن مراكز  واأعمال  فئات  تنوع في  الى  يوؤدي  الرئي�سية، مما  التجارية  المحلات  من 
الم�ستهدفين فيما يتعلق بكل مركز على ال�سرائح ال�سكانية المحيطة بالمركز المعني ومزيج الم�ستاأجرين فيه. ويبين الجدول التالي نظرة عامة على و�سع 

ال�سوق بالن�سبة لكل مركز تجاري.
جدول  4-24: نظرة عامة على �لمر�كز �لتجارية �لتابعة لل�شركة

 �لرقم
�لت�شل�شلي

 �لمركز
�لتجاري

 فئة
 �لم�شتهلكين
�لم�شتهدفين

عرو�س �لت�شوق �لرئي�شية

 �لماركات
 �لتجارية
�لر�ئجة

 �لماركات
 �لتجارية
 منخف�شة
�لتكلفة

 �لماركات
 �لتجارية

 ما بين
 �لر�قية

و�لر�ئجة

 منطقة�شوبرماركتهايبرماركت
�لمطاعم

 مطاعم
ر�قية

 مطاعم
 ذ�ت

 �أ�شعار
معتدلة

 و�شائل
�لترفيه

مول 1
الظهران

متو�سط اإلى 
مرتفع

متو�سط اإلى �سلام مول2
مرتفع

مول العرب 3
)جدة(

متو�سط اإلى 
مرتفع

متو�سطعزيز مول4

متو�سط اإلى النور مول5
مرتفع

متو�سط اإلى النخيل مول6
مرتفع

اليا�سمين 7
مول

متو�سط اإلى 
مرتفع

الحمراء 8
مول

متو�سط اإلى 
مرتفع

الأح�ساء 9
متو�سطمول

ال�سلام مول 10
)الريا�س(

منخف�س اإلى 
متو�سط

متو�سط اإلى جوري مول11
مرتفع

خري�س 12
مول

منخف�س اإلى 
متو�سط

متو�سط اإلى مكة مول13
مرتفع

14
النخيل 
بلازا 

)الق�سيم(
متو�سط

متو�سطهيفاء مول15
متو�سطتال مول16
متو�سطالجبيل مول17
متو�سط�سلمى مول18

�سحارى 19
بلازا

منخف�س اإلى 
متو�سط

الم�سدر: ال�سركة

ويكون للت�سنيفات الواردة في الجدول اأعلاه المعاني التالية:
ཛ  فئة الم�ستهلكين الم�ستهدفين «متو�سط اإلى مرتفع» تعني فئة الم�ستهلكين الذين يت�سوقون في الغالب في المحلات التجارية التي تقدم اأعلى فئة من

الماركات الرائجة واأدنى فئة �سمن الماركات التجارية ما بين الرائجة والراقية.

ཛ .فئة الم�ستهلكين الم�ستهدفين »متو�سط» تعني فئة الم�ستهلكين الذين يت�سوقون في الغالب في المحلات التجارية التي تقدم الماركات الرائجة

ཛ  فئة الم�ستهلكين الم�ستهدفين »منخف�س اإلى متو�سط» تعني فئة الم�ستهلكين الذين يت�سوقون في الغالب في المحلات التجارية التي تقدم اأدنى فئة
من الماركات الرائجة والماركات المنخف�سة التكلفة.

كما تم ت�سنيف الماركات التجارية على النحو التالي:
ཛ الماركات التجارية ما بين الرائجة والراقية» هي الماركات التجارية الفاخرة التي ت�ستمل على �سلع فاخرة باأ�سعار معقولة؛«
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ཛ  الماركات التجارية الرائجة» هي الماركات التجارية التي تُباع في �سوق متو�سط وت�ستمل على �سلع باأ�سعار معقولة وتُ�سنف في اأعلى فئة من«
الماركات التجارية المخف�سة، ولكن دون مرتبة الماركات التجارية ما بين الرائجة والراقية؛ و

ཛ .الماركات التجارية منخف�سة التكلفة» هي الماركات التجارية المتدنية الكلفة والتي ت�ستهدف الزوار ذوي الدخل المنخف�س «

كما تعتزم ال�سركة اإدخال م�ستاأجرين ممن يبيعون الماركات التجارية الفاخرة والراقية في بع�س المراكز التجارية، على المدى المتو�سط. على الرغم 
من اأن ال�سركة لم تحدد اأهدافا معينة للمنتجات الفاخرة والراقية كن�سبة مئوية من اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير، اإل اأن الإدارة تتوقع اأن 

ت�سغل الماركات التجارية الفاخرة ما بين 10% و 15% من اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير لل�سركة في بع�س مراكزها التجارية. 

م�شتاأجري �ل�شركة 4-8-3

نظرة عامة على مزيج �لم�شتاأجرين في �لمر�كز �لتجارية 4-8-3-1

المراكز  تلك  يجعل من  والمقاهي، مما  والمطاعم  الترفيه  واأماكن  التجارية  المحلات  العديد من  لل�سركة على  التجارية  المراكز  كل مركز من  ي�سمل 
�سواء. حد  على  التجزئة  قطاع  في  العاملة  ولل�سركات  للزائرين  مف�سلة«  »وجهات 

ويتم تحديد انواع وفئات الم�ستاأجرين في كل مركز تجاري ب�سكل يتفق مع الفئة التي يقع �سمنها ذلك المركز وا�ستنادا الى ال�سريحة ال�سكانية التي يُتوقع 
اأن يخدمها. ويعتبر التنوع المنا�سب في انواع وفئات الم�ستاأجرين اأمراً جوهرياً ل�ستقطاب اأكبر عدد من الزوار وزيادة اليرادات.

التجارية  الماركة  كانت  ما  اإذا   )1( ت�سمل:  والتي  م�ستركة  لمعايير  تبعاً  الم�ستاأجرين  الإدارة  تقيّم  التجاري،  المراكز  الم�ستاأجرين في  ت�سكيلة  لختيار 
للم�ستاأجر تتوافق مع اتجاه ال�سوق في المركز التجاري، )2( مدى قوة الماركة التجارية وجودتها، )3( اإذا ما كان الم�ستاأجر ي�سيف قيمة ا�ستثمارية اإلى 
المحفظة المالية للمركز التجاري، )4( مدى توفر الماركة التجارية في ال�سوق ال�سعودية، )5( ت�سنيف الماركة التجارية واأداوؤها في ال�سوق. بالإ�سافة 
اإلى ذلك، تاأخذ الإدارة في الح�سبان عددا من العوامل الرئي�سية الأخرى التي تجذب الماركات التجارية والم�ستاأجرين للمركز التجاري، والتي ت�سمل 

)بين اأمور اأخرى( التالي:
ཛ  فئة المركز التجاري - يتمثل العامل الأول فيما اإذا كان المركز التجاري م�سنفاً كمركز تجاري اإقليمي كبير اأو كمركز تجاري اإقليميا وكمركز

تجاري محلي. وفي العادة تزيد ن�سبة الماركات التجارية ذات الجودة العالية )مثل الماركات التجارية ما بين الرائجة والراقية( في المراكز 
التجارية القليمية الكبيرة مقارنة بالمراكز التجارية المحلية، والتي ت�ستمل عموماً على ماركات ذات ا�سعار معتدلة )مثل الماركات التجارية 
المنخف�سة القيمة(. ونظراً لأحجام المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة، فاإنها تحتوي على م�ساحة اإجمالية اأكبر قابلة للتاأجير وعدد اكبر من 
المحلات التجارية، مما يمكنها من تقديم مجموعة اكبر من الفئات المختلفة من الماركات التجارية ومجموعة متنوعة من ال�سركات العاملة في 
قطاع التجزئة �سمن كل فئة من تلك الفئات، ومثال ذلك، الماركات ما بين الراقية والرائجة، والماركات الرائجة، والماركات منخف�سة التكلفة، 
ومتاجر الهايبرماركت وال�سوبرماركت، والمحلات التي تقدم خدمات. ويعتمد مزيج المحلات التجارية والأ�سعار على الفئات ال�سكانية في 
المناطق المحيطة بالمراكز التجارية. تختلف اأ�سعار الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالن�سبة لكل فئة من الفئات الثلاث للمراكز التجارية.

ཛ  ال�سرائح ال�سكانية الم�ستهدفة - تُعتبر البنية ال�سكانية للمنطقة التي يقع فيها المركز التجاري اأحد اأهم العوامل في تحديد مزيج الم�ستاأجرين
�سمن المركز التجاري. وتتمكن ال�سركة من تحديد الماركات التجارية التي تنا�سب كل مركز تجاري بال�ستناد الى عدد من العنا�سر مثل 
ال�سركة  الإنفاق. وت�ستهدف  التجاري وميلهم نحو  لل�سكان في المناطق المحيطة بالمركز  ال�سرائية  ال�سهري والقوة  الأعمار والدخل  معدلت 
ب�سكل رئي�سي ال�سريحة المتو�سطة من المت�سوقين في المراكز التجارية في المملكة، ال انها ت�سعى الى التميز عن مناف�سيها من خلال مواقع 

مراكزها التجارية واحجامها والخ�سائ�س ال�سكانية في المناطق المحيطة بها.

ཛ  موقع المركز التجاري - يعتمد تحديد المزيج المثالي للم�ستاأجرين في اأي مركز تجاري على عدد من العوامل تتعلق بموقعه، بما في ذلك ما اإذا
كان المركز التجاري يقع في منطقة يوجد بها مراكز تجارية اخرى تحتوي على جميع اأو بع�س الماركات التجارية، و�سهولة الو�سول للمركز 
التجاري، وغيرها من المعطيات ذات العلاقة بالموقع. وتعتقد الإدارة اأن مواقع مراكزها التجارية 19 تعد احد العوامل الرئي�سية ل�ستمرارية 
نجاح تلك المراكز. ولقد حققت ال�سركة ذلك من خلال الدخول مبكراً اإلى ال�سوق كمطور للمراكز التجارية في المملكة العربية ال�سعودية. 
التي ترغب  الأماكن  تتوافق مع  وتاأمين مواقع معينة  ال�سركة كان قدرتها على ر�سد  الرئي�سية لنجاح  العوامل  اأحد  اأن  اأي�ساً  الإدارة  وترى 
ال�سركات العاملة في قطاع التجزئة بيع منتجاتها فيها. اإ�سافة اإلى ذلك، فاإن ال�سركة تر�سد اأماكن في مناطق تتوفر فيها فر�س للتطوير، بما 

في ذلك تلك المناطق التي من المتوقع اأن ت�سهد اأعمال تطوير عمرانية م�ستقبلية.

ཛ  ال�سركة مقارنة بجميع لم�ستاأجري  التابعة  الأولى  الع�سرون  التجارية  الماركات  احتلت  المنتهية في 31 مار�س 2018 م،  المالية  ال�سنة  وخلال 
الماركات التجارية الأخرى ن�سبة 43% و 57% من اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير لل�سركة على التوالي و 20% و80% من �سافي 
اإيرادات الإيجار على التوالي، لنف�س الفترة. بالإ�سافة اإلى ذلك، وفي الفترة نف�سها، كانت العلامات التجارية الدولية والمحلية قد �ساهمت 
بن�سبة 64 % و 36 % من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير التي ت�سغلها ال�سركة، على التوالي. ول تملك ال�سركة حقوق ح�سرية لأي من 

الماركات التجارية المذكورة في الفقرة هذه.
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وفيما يلي جدول يبين تفا�سيل الم�ستاأجرين، ح�سب فئة الم�ستاأجرين، في جميع المراكز التجارية العائدة لل�سركة بالمملكة:
جدول  4-25: تفا�شيل �لم�شتاأجرين ح�شب فئة كل منهم

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

 ن�شبة)�لإير�د�ت من بدلت �لإيجار )مليون ريال �شعودي
 �لم�شاحة

 �لإجمالية
 �لقابلة
  للتاأجير

 31 دي�شمبر(
)2018م

 مدة �لإيجار
 �لنموذجية

))بال�شنو�ت

 متو�شط بدل
 �لإيجار لكل

 متر مربع
 )كما في 31

 دي�شمبر
)2018م

�ل�شنة �لمالية

2016م

�ل�شنة �لمالية

2017م

�ل�شنة �لمالية

2018م

 فترة �لت�شعة
 �أ�شهر

 �لمنتهية في
 31 دي�شمبر

2017م

 فترة �لت�شعة
 �أ�شهر

 �لمنتهية في
 31 دي�شمبر

2018م

 فئة �لم�شتاأجرين

1
الملبو�سات 
والأحذية 

والإك�س�سوارات
1.053.31.086.91.026.2 755.7 767.8%48.331.586

المحلات 2
4.95657%32.0 28.1 51.136.547.5التجارية الكبيرة

الأن�سطة 3
10.75463%49.5 55.0 54.960.365.4الترفيهية

الماأكولت 4
5.832.448%141.9 135.3 137.1152.9181.0والم�سروبات

الأثاث واللوازم 5
6.410728%46.9 46.8 42.954.963.0المنزلية

العناية ال�سحية 6
6.433.125%198.9 196.2 175.9243.6253.1وال�سخ�سية

7
الأجهزة 

الإلكترونية 
والأدوات 

المنزلية
16.817.818.6 14.9 12.8%0.432.902

هايبرماركت/8
13.810312%43.3 43.5 49.053.556.1�سوبرماركت

9
المحلات 

التجارية المقدمة 
للخدمات

15.814.88.0 11.8 9.2%0.731.238

الريا�سة 10
2.332.007%46.7 50.4 62.381.269.8وال�ستجمام

0.010%- )2.5(---الفئات الأخرى11
- 0.21%124.4 131.1 124.5150.0170الأك�ساك12

1.471-100% 1.738.51.952.31.958.71.466.01.473.3المجموع

�لم�شتاأجرون من �لغير و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

الم�ستاأجرين من 1
1.800-60.9%1.097.4 1.122.2 1.325.11.498.71.475.0الغير

الم�ستاأجرين 2
959-39.1%375.9 343.8 458.4453.7483.8ذوي العلاقة

1.471-100%1.783.51.952.41.958.71.466.01.473.3المجموع

بالإ�سافة اإلى ذلك ، فاإن متو�سط الإيرادات الإيجارية ال�سافية للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة هو كالتالي:
جدول  4-26: متو�شط �لإير�د�ت �لإيجارية �ل�شافية للم�شاحة �لإجمالية �لقابلة للتاأجير �لم�شغولة

نوع �لمركز �لتجاري
)�شافي �لإير�د�ت �لإيجارية )ريال �شعودي لكل متر مربع

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31�ل�شنة �لمالية 2018م
دي�شمبر 2017م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
دي�شمبر 2018م

2.0292.0192.010المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة
2.0632.0602.111المراكز التجارية الإقليمية
1.5141.2971.462المراكز التجارية المحلية

الم�سدر: ال�سركة
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يبين الجدول التالي عدد عقود الإيجار المبرمة مع الم�ستاأجرين والمق�سمة على اأ�سا�س الن�سبة المئوية من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير التي ي�سغلها 
هوؤلء الم�ستاأجرون:

جدول  4-27: عقود �لإيجار �لمبرمة مع �لم�شتاأجرين و�لمق�شمة على �أ�شا�س �لن�شبة �لمئوية من �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة للتاأجير كما في 
31 دي�شمبر 2018م

عدد �لعقود�لن�شبة �لمئوية من �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة للتاأجير �لم�شغولة

872اأكثر من %20
9من 10% اإلى %19

3.219اأقل من %10
الم�سدر: ال�سركة

وبالن�سبة للمراكز التجارية الحالية، يتغير مزيج الم�ستاأجرين مع مرور الوقت اعتمادا على عوامل مختلفة مثل: الأداء المالي للم�ستاأجرين، وتغير البنية 
ال�سكانية في الموقع المحيط بالمركز التجاري، وتف�سيلات الزائرين، وتغير البيئة التناف�سية التي يواجهها المركز التجاري المعني.

فئات �لم�شتاأجرين  4-8-3-2

ال�سركة منهم، على  اإيرادات  الم�ستاأجرة من قبلهم و/اأو  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  الم�ستاأجرين بوجه عام بح�سب  بت�سنيف  ال�سركة  تقوم 
اعتبار اأن هذان المعياران ي�سكلان موؤ�سرا على اأهمية اأي م�ستاأجر في اأي مركز تجاري. ويتم منح الم�ستاأجرين الذين ي�ستاأجرون م�ساحات اإجمالية 
كبيرة قابلة للتاأجير �سواء في كل مركز تجاري واحد اأو في جميع المراكز التجارية الخا�سة بال�سركة، لمزايا تف�سيلية بالمقارنة مع الم�ستاأجرين الأ�سغر 
حجماً، وي�سمل ذلك منحهم فترات �سماح مجانية اأطول، والتمتع بت�سهيلات معينة بالمركز التجاري، مثل تخ�سي�س مناطق معينة لهم �سمن مناطق 
التحميل/التفريغ. واإ�سافة اإلى ذلك، فاإن الم�ستاأجرين الذين ي�ستاأجرون متو�سط م�ساحة اإجمالية اأكبر قابلة للتاأجير يزيدون من الطلب على المحلات 

التجارية المجاورة لهم، على اعتبار اأن اأعمال هوؤلء الم�ستاأجرين تزيد من اأعداد الزائرين. 

�لعملء �لرئي�شيون

يتاألف العملاء الرئي�سيون ب�سكل عام من كبرى �سركات تجارة التجزئة التي يوجد لديها مجموعة كبيرة من الماركات المعروفة، والتي ت�ستاأجر العديد 
من المحلات التجارية في العديد من المراكز التجارية التابعة لل�سركة. وغالباً ما يكون العملاء الرئي�سيون من كبار الم�ستاأجرين اأي�سا )على النحو 
المبُيّن ب�سكل اأكثر تف�سيلًا اأدناه( على اعتبار باأنهم ي�سغلون جزءا كبيراً من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير، في واحد اأو اأكثر من المراكز التجارية 

التابعة لل�سركة.

وكما في 31 دي�سمبر 2018م، بلغ عدد عملاء ال�سركة الرئي�سيين 31 عميلًا. وت�سنف ال�سركة اأي م�ستاأجر من �سمن عملائها الرئي�سيين اإذا بلغ مجموع 
بدلت اليجار التي يدفعوها لل�سركة في اأية �سنة مالية 10 ملايين ريال �سعودي اأو اأكثر. وقد �سكل مجموع بدلت اليجار من هوؤلء العملاء الرئي�سيين 
حوالي 55.4% من اإجمالي �سافي اإيرادات ال�سركة من بدلت اليجار خلال الت�سعة اأ�سهر المنتهية بتاريخ 31 دي�سمبر 2018م. ونظرا للاأهمية الكبرى 
لأولئك العملاء في نجاح ال�سركة واآفاق تطورها في الم�ستقبل، فاإن الإدارة تعتبرهم ك�سركاء ا�ستراتيجيين لها لتحقيق المزيج المنا�سب من الم�ستاأجرين 

في المراكز التجارية الحالية، ولدعم تطوير مراكز تجارية جديدة من خلال م�ساعدة ال�سركة في توقع معدلت الإ�سغال فيها.

اإن العلاقات القائمة فيما بين ال�سركة والعملاء الرئي�سيين لديها هي علاقات وطيدة ورا�سخة. ويبلغ متو�سط فترات علاقة ال�سركة مع هوؤلء العملاء 
بداية علاقتهم  الرئي�سيين في  العملاء  هوؤلء  كان  بع�س الحالت،  الآخرين(. وفي  للم�ستاأجرين  بالن�سبة  �سنوات  بـ4  �سنوات )مقارنة   7 الرئي�سيين 
بال�سركة م�ستاأجرين عاديين في مركز تجاري واحد. ومع مرور الوقت، تطورت علاقات ال�سركة مع هوؤلء الم�ستاأجرين لت�سبح ذات طبيعة ا�ستراتيجية. 
ي�سغلها  التي  والمحلات  بالم�ساحات  يتعلق  فيما  رئي�سي  ال�سركة مع كل عميل  قبل  المبرمة من  المختلفة  الإيجار  و�سروط عقود  اأحكام  وتت�سابه معظم 
ذلك العميل في المراكز التجارية المختلفة التابعة لل�سركة )لمزيد من التفا�سيل حول اأحكام عقود الإيجار الخا�سة باأكبر 5 عملاء رئي�سيين، بح�سب 

الإيرادات المتحققة من كل منهم، يرجى مراجعة الق�سم 13-5-2 »عقود الإيجار المبرمة مع العملاء الرئي�سيين«(.
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يعطي الجدول التالي نظرة عامة عن العملاء الرئي�سيين اأثناء الفترات المالية التالية:
جدول  4-28: نطرة عامة عن �لعملء �لرئي�شيين

 بدء�لماركات �لرئي�شية�لعميل �لرئي�شي
�لعلقة

)%( م�شاهمة �لمجموعة في �لإير�د�ت

 عدد �لمر�كز
�لتجارية

 �ل�شنة
 �لمالية

2016م

 �ل�شنة
 �لمالية

2017م

 �ل�شنة
 �لمالية

2018م

 فترة �لت�شعة
 �أ�شهر �لمنتهية
 في 31 دي�شمبر

2018م

�سركة فواز عبدالعزيز 
الحكير و�سركاه

زارا، ما�سيمو دوتي، بير�سكا، األدو، 
كلارك�س، جاب، ل�سنزا، مانجو، زارا هوم، 

يو اأ�س بولو، اك�سي�سورايز
23.419%24.7%23.2%25.7%2002م

�سنتر بوينت، كوتن، �ستيف مادن، �سيتي �سركة لندمارك العربية
5.115%5.2%6.5%6.9%2002مماك�س

�سركة اأباريل للتجارة 
المحدودة

كالفن كلاين، �سكيت�سرز، اأثليتك كو، 
انجلوت، كروك�س، ناترليزر، بي ات�س 

بي �سي
2.716%2.6%2.5%2.2%2010م

�سركة الفاروق للمقاولت 
والتجارة

�سيفورا، ديور، لكو�ست، تومي، وجوه، 
2.719%2.6%2.4%2.2%2002ملوك�سيتان، غوالي، �سواروف�سكي

�سركة كمال عثمان 
جمجوم للتجارة

مكياجي، نعومي، مهيار، اإي اإل �سي، ذي 
2.49%2.4%2%2.1%2009مبودي �سوب

�سركة عبد المح�سن 
2.214%2.3%2.2%2%2004م�سباركيز، فن تايم، انترتاينمنت �سيتيالحكير لل�سياحة والتطوير

�سركة العزيزية بنده 
2.218%2.2%2.2%2.4%2009مبندهالمتحدة المحدودة

�سركة العبدالكريم 
1.818%1.5%1.4%1.2%2004متيرا نوفا، رينا، الكوتالتجارية

�سركة �سن اند �ساند 
�سبورت�س

�سن اند �ساند �سبورت�س، نايكي، اندر ارمور، 
1.516%1.3%1.1%0.9%2004مفان�س، تمبرلند

�سركة عبدال�سمد 
القر�سي للعود والعنبر 

والعطور
1.32%1.2%1.1%0.7%2010معبدال�سمد القر�سي، عود ميلانو

-45.4%46.0%44.8%46.2%--المجموع

الم�سدر: ال�سركة

وقد بقي مجمل م�ساهمة عملاء ال�سركة الرئي�سيين في اإجمالي اإيراداتها ثابتا على مدى ال�سنوات المالية الثلاث الأخيرة والمنتهية بتاريخ 31 مار�س 
2016م و31 مار�س 2017م و31 مار�س 2018م. وقد انخف�ست م�ساهمة �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه في اإجمالي اإيرادات ال�سركة ب�سكل 

طفيف على مدى ذات الفترات المالية نتيجةً الخ�سومات المقدمة من قبل ال�سركة لها.

كبار �لم�شتاأجرين 

اإن كبار الم�ستاأجرين هم الذين ي�ستاأجرون ومحلات تجارية ذات م�ساحات تزيد عن 1.000 متر مربع �سمن الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في اأي 
مركز من المراكز التجارية التابعة لل�سركة. وتعتبر الإدارة المحلات التجارية التابعة لكبار الم�ستاأجرين كمحرك رئي�سي لزيادة عدد الزائرين للمركز 
التجاري. وكما في 31 دي�سمبر 2018م، بلغ عدد المحلات التجارية الموؤجرة لكبار الم�ستاأجرين �سمن المراكز التجارية التابعة لل�سركة 69 محل تجاري 
)والتي تزيد م�ساحة كل منها عن 1.000 متر مربع(. وتجدر ال�سارة الى اأن بع�س من العملاء الرئي�سيين هم اأي�ساً من كبار الم�ستاأجرين في مجموعة 
الأحيان  اأغالب  يتم في  التجارية، حيث  المراكز  الزائرين في  زيادة حركة  دوراً مهما في  الم�ستاأجرين  كبار  ويلعب  لل�سركة.  التابعة  التجارية  المراكز 
الم�ستاأجرين  اأنواع  ويختلف  اليها.  الو�سول  الزائرين على محلات متعددة قبل  ل�سمان مرور  التجارية  المراكز  زوايا  تاأجيرهم مواقع وم�ساحات في 
الكبار، اإل اأنهم عادة يقومون بت�سغيل محلات كبيرة ذات اأق�سام متعددة، اأو محلات لم�ستلزمات المنازل، اأو هايبرماركت اأو محلات لماركات اأزياء 

كبرى. يعتمد عدد كبار الم�ستاأجرين واأن�سطتهم في اأي مركز تجاري على فئة وموقع المركز المعني.

�لم�شتاأجرين �شبه �لكبار

وت�سم هذه الفئة الم�ستاأجرون الذين يقومون با�ستئجار محلات تجارية ذات م�ساحات تزيد عن 500 وتقل عن 1.000 متر مربع من الم�ساحة الإجمالية 
القابلة للتاأجير في اأي مركز من المراكز التجارية التابعة لل�سركة. وي�سغل الم�ستاأجرون �سبه الكبار محلات تجارية ذات م�ساحات تتراوح بين المتو�سطة 
والكبيرة. وعادة ما تتمتع المحلات التابعة لهذه الفئة من الم�ستاأجرين بح�سور متو�سط �سمن المراكز التجارية، كما اأن لهم اأي�ساً دور جيد في جذب 
الزائرين للمراكز التجارية التي يتواجدون فيها. وكما في 31 دي�سمبر 2018، بلغ عدد المحلات التجارية الموؤجرة لفئة الم�ستاأجرين �سبه الكبار �سمن 
التابعة  التجارية  المراكز  تتواجد في جميع  الكبار محلات تجارية  �سبه  الم�ستاأجرون  ي�سغل  وقد  لل�سركة 218 محل تجاري.  التابعة  التجارية  المراكز 

لل�سركة وت�سمل عدد من الأن�سطة.
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م�شتاأجرو �لمحلت �لتجارية �لعادية

اإن م�ستاأجري المحلات التجارية العادية هم الذين ي�ستاأجرون محلات ت�سغل م�ساحة تقل عن 500 متر مربع من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في 
اأي مركز من المراكز التجارية التابعة لل�سركة. وكما في تاريخ هذه الن�سرة، بلغ عدد المحلات التجارية الموؤجرة لفئة م�ستاأجري المحلات التجارية العادية 
�سمن المراكز التجارية التابعة لل�سركة نحو 2.535 محل تجاري، والتي ت�سمل المواقع الموؤجرة �سمن منطقة المطاعم لمحلات الأطعمة والم�سروبات ذات 
علامات تجارية عالمية واإقليمية ومحلية. وفي العادة، تنح�سر اأعمال اأي م�ستاأجر من م�ستاأجري المحلات التجارية العادية �سمن فئة معينة من حيث 
طبيعة الن�ساط، كما يتواجدون في العادة محلات تجارية �سمن جميع فئات المراكز التجارية التابعة لل�سركة. وت�سغل هذه الفئة من الم�ستاأجرين ق�سما 
اإقبال  العادية من  التجارية  وي�ستفيد عادة م�ستاأجرو المحلات  لل�سركة.  التابعة  التجارية  المراكز  للتاأجير في  القابلة  الإجمالية  الم�ساحات  كبيراً من 
الزائرين على المحلات التجارية التابعة لكبار الم�ستاأجرين وللم�ستاأجرين �سبه الكبار. وتجدر ال�سارة الى اأن بع�س من العملاء الرئي�سيين قد يكونون 

من فئة م�ستاأجري المحلات التجارية العادية �سمن بع�س المراكز التجارية.

ويت�سمن الجدول التالي نظرة عامة على كبار الم�ستاأجرين والم�ستاأجرين �سبه الكبار وم�ستاأجري المحلات التجارية العادية، بح�سب الم�ساحة الإجمالية 
القابلة للتاأجير ومتو�سط الإيرادات من بدلت الإيجار )لكل متر مربع(، كما في 31 دي�سمبر 2018م:

�لم�شاحة  ح�شب  �لعادية،  �لتجارية  �لمحلت  وم�شتاأجري  �لكبار  �شبه  و�لم�شتاأجرين  �لم�شتاأجرين،  كبار  على  عامة  نظرة  جدول  29-4: 
2018م)1( دي�شمبر   31 في  كما  مربع،  متر  لكل  �لإيجارية  �لإير�د�ت  ومتو�شط  للتاأجير  �لقابلة  �لإجمالية 

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

  مجمل �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة للتاأجير
)متر مربع(

)31 دي�شمبر 2018م(

 متو�شط �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة
)للتاأجير لكل م�شتاأجر)متر مربع

)31 دي�شمبر 2018م(

 متو�شط �لإير�د�ت من بدلت
 �لإيجار لكل متر مربع )31

)دي�شمبر 2018م

686 365.1085.291كبار الم�ستاأجرين1
1.824 200.187918الم�ستاأجرين �سبه الكبار2

م�ستاأجرو المحلات 3
3.290 366.283144التجارية العادية

الم�سدر: ال�سركة

)1( ول يتطابق مجموع الم�ساحات الإجمالية القابلة للتاأجير الواردة في هذا الجدول مع مجموع الم�ساحات الإجمالية القابلة للتاأجير المتوفرة �سمن المراكز التجارية التابعة 
لل�سركة كما في التاريخ المذكور في الجدول، حيث اأن الم�ساحات ا الواردة في هذا الجدول تتعلق بالم�ساحات الإجمالية القابلة للتاأجير الموؤجرة )ول ت�سمل الم�ساحات الإجمالية 

القابلة للتاأجير غير الم�سغولة(.

�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة و�لم�شتاأجرون من �لغير

اإما في فئة الم�ستاأجرين ذوي العلاقة )وهي الجهات ذات علاقة بال�سركة، بما في ذلك �سركة فواز عبدالعزيز  اأي�ساً م�ستاأجريها  وت�سنف ال�سركة 
الحكير و�سركاه، و�سركة الأطعمة والترفيه( اأو في فئة الم�ستاأجرين من الغير )وهي الجهات التي ل �سلة لها بال�سركة(. ولل�سنة المالية المنتهية في 31 
مار�س 2018م، بلغ المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 330.558 متر مربع للم�ستاأجرين ذوي العلاقة و668.103 للم�ستاأجرين من 
الغير، وخلال الفترة ذاتها بلغ �سافي الإرادات 467 مليون ريال �سعودي من الم�ستاأجرين ذوي العلاقة، و1.3 مليار ريال �سعودي من الم�ستاأجرين من 

الغير.

ويعطي الجدول 4-29 التالي نظرة عامة عن �سافي الإيرادات لكل متر مربع موؤجر للم�ستاأجرين ذوي العلاقة والم�ستاأجرين من الغير وذلك منذ ال�سنة 
المالية 2016م.

جدول  4-30: نظرة عامة عن �شافي �لإير�د�ت

 �شافي �إير�د�ت �لإيجار لكل متر مربع )ريال
)�شعودي

 �ل�شنة �لمالية
2016م

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 �لأ�شهر �لت�شعة
 �لأخيرة لل�شنة
�لمالية 2018م

 �لأ�شهر �لت�شعة
 �لأخيرة لل�شنة
�لمالية 2019م

1.6251.5181.4131.3161.370الم�ستاأجرون ذو العلاقة
2.0382.1131.9782.0272.007الم�ستاأجرون من الغير

الم�سدر: ال�سركة

فئات �لم�شتاأجرين �لآخرين

ومكائن  الأك�ساك  منها  اأخرى،  اإيرادات  بتح�سيل  ال�سركة  تقوم  للتاأجير،  القابلة  الإجمالية  الم�ساحات  اإيجار  بدلت  من  ال�سركة  لإيرادات  اإ�سافة 
ال�سرف الآلي والفعاليات والمنا�سبات الترويجية وا�ستغلال الم�ساحات ال�ساغرة بتاأجيرها موؤقتاً وعربات الطعام داخل المركز التجاري. وكما في تاريخ 
هذه الن�سرة، بلغ عدد الأك�ساك �سمن المراكز التجارية التابعة لل�سركة 860 ك�سكا. وي�سنف الم�ستاأجرون الذين ي�ستاأجرون م�ساحات ل تدخل �سمن 

الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير، كـ«م�ستاأجرين اآخرين«.
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�شروط �لإيجار، �لمدة و�آلية �لتجديد 4-8-3-3

�شروط عقود �لإيجار

تبرم ال�سركة في العادة عقود اإيجار متو�سطة وطويلة الأجل مع م�ستاأجريها، حيث تتراوح مدد الإيجار بموجب هذه العقود ب�سكل عام ما بين 3 و5 
�سنوات )وذلك لمعظم فئات الم�ستاأجرين، با�ستثناء محلات الهايبرماركت والمحلات التجارية المتعددة الأق�سام، والذين تتراوح مدد عقود اإيجارهم 

عادةً بين 10 اإلى 15 �سنة تقريباً). وعادة ما يت�سمن عقد الإيجار �سروطا ت�سمل، من بين اأمور اأخرى:
ཛ  سروط دفع الإيجار )تقوم ال�سركة عموما بتح�سيل الإيجار مقدماً(. ويكون متو�سط الإيجار الم�ستحق من الم�ستاأجر الواحد للمتر المربع وفق�

ما ورد في الجدول 4-25 اأعلاه.

ཛ .تاريخ مبا�سرة الم�ستاأجر لعملياته في المركز التجاري ذي ال�سلة

ཛ .العقوبات نتيجة لتعليق عمليات الم�ستاأجر

ཛ .)اأحكام زيادة الإيجارات ال�سنوية )وترد التفا�سيل اأخرى اأدناه

ཛ .مطالبة معظم الم�ستاأجرين من الغير بدفع وديعة �سمان بمبلغ 10% من اإجمالي قيمة الإيجار لل�سنة الأولى

ཛ  ح�سومات على �سكل فترات اإمهال تعاقدية تتراوح بين ثلاثة و�ستة اأ�سهر، عندما يواجه الم�ستاأجرون �سعوبة اأو يتعذر عليهم دفع م�ستحقات
الإيجار وقتما يحين موعد ا�ستحقاقها.

�أحكام زيادة �لإيجار

وكما في 31 دي�سمبر 2018م، كانت تت�سمن ن�سبة 90% من عقود اإيجار ال�سركة مع م�ستاأجريها حكما يتم بموجبه زيادة بدل اليجار خلال فترة العقد. 
وي�ستمل نحو 90% من عقود اإيجار ال�سركة مع م�ستاأجريها على اأحكام تت�سمن زيادة بدلت اليجار على اأ�سا�س �سنوي بن�سبة 5% )دون الأخذ بعين 
العتبار �سيا�سة ال�سركة المتعلقة بمنح الخ�سومات(، وذلك فيما عدا عقود اليجار المبرمة مع كبار الم�ستاأجرين والتي تت�سمن اأحكاما لزيادةً بدلت 
اليجار بن�سبة 10% كل خم�س �سنوات(، ينطبق على اإجمالي الإيجار الم�ستحق قبل اأي خ�سم. وتقوم ال�سركة بتحديد ن�سبة هذه الزيادات بالنظر اإلى 
عدة اعتبارات، منها على �سبيل المثال ل الح�سر، تقديرات ال�سركة لم�ستويات بدلت الإيجار في ال�سوق واأهمية الماركات التجارية للب�سائع اأو الخدمات 

المقدمة من الم�ستاأجر وو�سعه التناف�سي في ال�سوق، والمعدل ال�سائد لقيمة الزيادة ال�سنوية في بدلت الإيجار، والقوة التفاو�سية لل�سركة والم�ستاأجر.

اإلى  رئي�سي  ب�سكل  التي ترجع  الأخيرة  الإيجار  اأ�سعار  ال�سركة رغم تخفي�سات  اإيجار  اأعلاه موجودة في عقود  المذكورة  الإيجارات  زيادة  اآلية  كانت 
للم�ستاأجرين على  ال�سركة خ�سومات خا�سة  الأكثر �سعوبة، ومنح  القت�سادية  الظروف  الإيجار في ظل  بع�س عقود  التفاو�س على  اإعادة  عمليات 
�سكل فترات اإمهال و / اأو تخفي�س في الإيجار. ومع ذلك ت�ستهدف ال�سركة الآن زيادة من 2% اإلى 4% في اإيجارات الم�ستاأجرين الحاليين في مراكزها 
التجارية تبعاّ لتح�سن الظروف القت�سادية. تتوقع الإدارة اأن تكون زيادة الإيجارات للعقود المجددة اأعلى، بالتحديد فيما يخ�س عقود الم�ستاأجرين 
ذوي الأداء الأف�سل. وال�سركة على ثقة من اأن تحقيق الأهداف المن�سودة من المبادرات �ساعدها على و�سع ا�ستراتيجية مطورة واإيجاد اأدوات، مثل جمع 
بيانات المبيعات، وتزايد الإ�سغال، وال�ستبدال الم�ستمر للم�ستاأجرين ذوي الأداء ال�سعيف. بالإ�سافة اإلى ذلك، يمكن لل�سركة التخفيف من مخاطر 
عدم تجديد العقود بزيادة مدة عقود الإيجار لت�سبح فتراتها اأطول من ثلاث اإلى خم�س �سنوات، وجعل فترة التمديد ق�سيرة الأمد، لتوفير مزيد من 

الوقت لل�سركة للتفاو�س مع الم�ستاأجرين حول عقود الإيجار.

تحديد قيمة بدل �لإيجار

يتم تحديد قيمة بدل الإيجار بموجب بع�س عقود الإيجار المبرمة من قبل ال�سركة مع بع�س م�ستاأجريها على اأنه المبلغ الأعلى من: )1( بدل الإيجار 
الأ�سا�سي، وهو عبارة عن قيمة ثابتة متفق عليها وتمثل الحد الأدنى لبدل الإيجار و)2( ن�سبة مئوية من مبيعات الم�ستاأجر ال�سنوية. وتعتمد ال�سركة 
حاليا في تحديد تلك المبيعات على القوائم المالية المراجعة للم�ستاأجرين. وتنوي ال�سركة تطوير نظم لتقنية المعلومات تتيح لها جمع البيانات التي 

تمكنها من تح�سين تح�سيل بدلت اليجار القائمة على حجم المبيعات.

اأحكام الإنهاء

ب�سكل عام، يحق لل�سركة ب�سفتها المالك اإنهاء عقد الإيجار على الفور في حالة: )1( عدم مبا�سرة الم�ستاأجر في ت�سغيل الم�ساحات الم�ستاأجرة بحلول 
تاريخ معيّن، اأو )2( عدم دفعه م�ستحقات الإيجار، اأو )3( ا�ستخدام الم�ساحات الم�ستاأجرة لأغرا�س غير المن�سو�س عليها في عقد الإيجار. اإ�سافةً 
لذلك، ين�س عقد الإيجار النموذجي على اأنه اإذا تاأخر اأحد الم�ستاأجرين في مبا�سرة ت�سغيل الم�ساحات لمدة تزيد عن �سهر واحد، فاإنه يحق لل�سركة 

المطالبة ب�سداد الم�ستحقات بموجب العقد. وعادة ما يكون لل�سركة حق انهاء عقد اليجار في حال عدم �سداد الم�ستحقات.
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�شيا�شة �لخ�شومات

قامت ال�سركة موؤخرا بتطبيق �سيا�سة جديدة تتعلق بمنح خ�سومات لم�ستاأجريها، والتي تعتمد نهجًا منظمًا و�سارمًا لإدارة الخ�سومات، اآخذةً بعين 
الم�ساحة  اإلى  ا�ستناداً  للم�ستاأجرين  بالن�سبة  الخ�سومات  تطبيق  على  ال�سيا�سة  وتن�س  الإ�سغال.  كلفة  ومعدل  الم�ستاأجرين  مبيعات  ن�سبة  العتبار 
الإجمالية القابلة للتاأجير في جميع المراكز التجارية، ويتحدد م�ستوى التخفي�س )كن�سبةٍ مئوية من مجمل الإيرادات الإيجارية( ح�سب مجمل الم�ساحة 
القابلة للتاأجير التي ي�ستخدمها الم�ستاأجر في جميع المراكز التجارية، ويطبّق ذلك على )1( اإما القيمة الإيجارية الإجمالية واجبة الدفع من الم�ستاأجر 
اأو )2( وحدة تجارة التجزئة الفردية الموؤجرة للم�ستاأجر. وتطبّق الخ�سومات على الم�ستاأجرين لمدةٍ ل تزيد عن 12 �سهراً، وبعد ذلك يعاد تقييم ن�سبة 

الخ�سم المطبقة ح�سب التغييرات في الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�ستاأجرة من قبل الم�ستاأجر اأو اية عوامل اأخرى، كظروف ال�سوق.

كانت الخ�سومات التقديرية المقدمة لكل من الم�ستاأجرين من الغير والم�ستاأجرين ذو ي العلاقة �سبباَ لنخفا�س �سافي الإيرادات للمتر المربع الواحد 
من ال�سنة المالية 2016م اإلى ال�سنة المالية 2018م. وقد قدمت ال�سركة هذه الخ�سومات للحفاظ على م�ستوى اأداء مراكزها التجارية في ظل ظروف 
ال�سوق ال�سعبة. وا�ستندت في قراراها لمنح هذه الخ�سومات على عدة عوامل، بما في ذلك جودة محفظة الم�ستاأجر ذي ال�سلة وماركته التجارية وذلك 
بهدف الحفاظ على الم�ستاأجرين الأ�سا�سيين لجذب زوار المراكز. و�سملت العوامل الأخرى حجم الم�ستاأجر واإجمالي م�ساهمته في محفظة ال�سركة، 

ف�سلا عن الم�ساهمة في التاأجير الم�سبق وجذب الم�ستاأجرين الآخرين اإلى مراكز ال�سركة التجارية.

و�سهدت فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م ارتفاعاً بن�سبة 4% في �سافي اإيرادات الإيجار لكل متر مربع للم�ستاأجرين ذوي العلاقة، في 
حين بقي �سافي اإيرادات الإيجار لكل متر مربع للم�ستاأجرين من الغير ثابتًا ب�سكل هام�سي خلال نف�س الفترة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م. وتهدف 
الإدارة اإلى اعادة تطبيق �سيا�سة »عدم منح الخ�سومات« على المدى المتو�سط )اأي ما يعادل خم�س �سنوات(، من خلال عدد من العوامل والتي ت�سمل، 
من بين اأمور اأخرى، رفع م�ستوى الإ�سغال من خلال تاأجير الوحدات ال�ساغرة باأ�سعار مخف�سة على المدى القريب، مما يتوقع اأن ينتج عنه ارتفاع في 
عدد زوار المراكز التجارية )وزيادة القدرة التفاو�سية مع الم�ستاأجرين(، ومن خلال ا�ستعمال معلومات المبيعات للم�ستاأجرين عند تجديد عقودهم 
لتحديد اأحقيتهم في اأي خ�سومات م�ستقبلية بناء على اأدائهم المالي وتقلي�س هذه الخ�سومات الإيجارية في حالة فاقت المبيعات ما يوؤهلها ل�ستحقاق 

الخ�سومات.

بالإ�سافة اإلى ذلك، تثق الإدارة بقدرتها على تحقيق اأهداف هذه المبادرات بم�ساعدة ا�ستراتيجيتها المح�سنة والأدوات كجمع بيانات المبيعات، وزيادة 
الإ�سغال، وا�ستبدال الم�ستاأجرين ذوي الأداء ال�سعيف في جميع المراكز التجارية التابعة لل�سركة.

فتر�ت �لإيجار �لمجّاني

تمنح ال�سركة عادة فترات اإيجار مجاني تتراوح بين ثلاثة و�ستة اأ�سهر للم�ستاأجرين في المراكز التجارية الجديدة قبيل افتتاحها، وذلك خلال مرحلة 
ما قبل التاأجير. ول توجد عموما فترة �سماح اإ�سافية لتمديد عقد الإيجار اأو تجديده. ومع ذلك، يحق للم�ستاأجرين عمومًا اأخذ فترات �سماح اأثناء 
فترات التجهيز، والتي يمكن اأن تتراوح بين �سهر و�ستة اأ�سهر تبعاّ لم�ساحة المحل التجاري الواحد. واإذا تاأثرت عمليات ت�سغيل الم�ستاأجر و / اأو اأن�سطته 

تاأثراً �سديداً جراء اأي انقطاع، فاإنه يتم منحه فترة اإيجار مجاني تتراوح بين �سهر وثلاثة اأ�سهر.

لمحة عن مدد انتهاء عقود الإيجار الحالية

يبلغ المتو�سط المرجح للفترات المتبقية من مدد عقود الإيجار المبرمة من قبل ال�سركة مع م�ستاأجري المحلات التجارية العادية 1.71 �سنة، كما في 31 
دي�سمبر 2018م. فيما يبلغ هذا المتو�سط 3.36 �سنوات عند �سمول الفترات المتبقية من مدد عقود الإيجار المبرمة مع كبار الم�ستاأجرين والم�ستاأجرين 

�سبه الكبار. وعليه، يبلغ المتو�سط العام للفترات المتبقية 2.81 �سنوات.

يلخ�س الجدول التالي الأعوام التي �ستنتهي فيها عقود الإيجار مق�سمة وفقا للم�ساحات الإجمالية القابلة للتاأجير، كما في 31 دي�سمبر 2018م:
جدول  4-31: موعد �نتهاء مدد عقود �لإيجار

 �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة للتاأجير �لتي ت�شغلها�شنة �لنتهاء
)�ل�شركة )م2

 �لن�شبة من �إجمالي �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة
)للتاأجير �لم�شتاأجرة )كما في 31 دي�شمبر 2018م

0.04%2018301م
42.79%2019308.114م
30.30%2020247.309م
8.89%202189.230م
7.05%202286.942م
3.95%202361.119م
2.69%202475.088م
1.08%202543.195م
1.74%202637.471م

1.48%202765.771م وما بعد
100%1.014.540المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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يلخ�س الجدول التالي الن�سبة المئوية من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة لل�سركة فيما يخ�س انتهاء عقود الإيجار المقررة لعقود الإيجار 
المعمول بها في 31 دي�سمبر 2018م للم�ستاأجرين ذوي العلاقة والم�ستاأجرين من الغير:

�لعلقة  ذوي  للم�شتاأجرين  �لإيجار  عقود  �نتهاء  يخ�س  فيما  لل�شركة  �لم�شغولة  للتاأجير  �لقابلة  �لإجمالية  �لم�شاحة  جدول  32-4: 
�لغير من  و�لم�شتاأجرين 

�شنة �لنتهاء
 �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة للتاأجير �لم�شغولة

للم�شتاأجرين ذوي �لعلقة

)كما في 31 دي�شمبر 2018م(

 �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة للتاأجير �لم�شغولة
للم�شتاأجرين من �لغير

)كما في 31 دي�شمبر 2018م(

0.01%0.07%2018م
29.82%31.41%2019م
19.57%33.56%2020م
11.98%2.72%2021م
6.46%12.61%2022م
7.49%3.23%2023م
10.24%1.97%2024م
6.20%0.54%2025م
5.17%0.87%2026م

3.06%13.02%2027م وما بعد
100%100%المجموع

الم�سدر: ال�سركة

لمحة عن تجديد عقود �لإيجار

كما هو مبين في الجدول اأدناه، قامت ال�سركة خلال ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م بتجديد 1.408 عقد اإيجار كان من المفتر�س اأن تنتهي 
مدتها خلال نف�س ال�سنة المالية. في ال�سنة المالية 2018م، تم تجديد اأكثر من 90 % من عقود الإيجار التي كان من المقرر اأن تنتهي �سلاحيتها، وتتما�سى 

هذه الن�سبة مع معدل تجديد العقود الذي كانت قد قدّرته ال�سركة في ال�سنة المالية 2017م. 

جدول  4-33: عقود �لإيجار �لمجددة

�لمجموع�ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م�لمعيار

1.2261.5771.4084.211عدد عقود الإيجار التي تم تجديدها
اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير التي تم تجديد عقودها 

177.213208.367174.057559.637)بالمتر المربع(

الم�سدر: ال�سركة

نموذج تطوير �لم�شاريع و�لإن�شاء 4-8-4

تخ�سع جميع م�ساريع التطوير والإن�ساء للمراكز التجارية الجديدة والتي تقوم بها ال�سركة لأعلى المعايير والمقايي�س، مما ي�سمن الإ�سراف الم�ستمر على 
كافة مراحل تنفيذ هذه الم�ساريع، بما يتفق مع ال�ستراتيجية العامة لل�سركة، ومما يجعل من هذه الم�ساريع ا�ستثمارات ناجحة من الناحية القت�سادية 
بالن�سبة لل�سركة. ويت�سمن نموذج ال�سركة في تطوير م�ساريع المراكز التجارية الجديدة خم�س )5( مراحل. ويتراوح متو�سط اإجمالي فترة الت�سليم 

في هذه العملية بين �سنة واحدة و3 �سنوات. وتتم ال�ستفادة من خبرة ال�سركة في تطوير اأعمالها وم�ساريعها في كل مرحلة من المراحل الواردة ادناه. 

وقد قامت �سركة فواز الحكير العقارية بت�سميم وبناء 16 مركزا من المراكز التجارية التابعة لل�سركة، علماً باأن �سركة فواز الحكير العقارية هي �سركة 
مملوكة من قبل الم�ساهمين الم�سيطرين في ال�سركة، وبالتالي فهي طرف ذو علاقة بال�سركة. كما تعمل �سركة اإيكو المعمارية، وهي اأي�ساً طرف ذو علاقة 

بال�سركة، مع �سركة فواز الحكير العقارية في اإعداد الت�ساميم المعمارية للمراكز التجارية.

يعتمد متو�سط الزمن اللازم لت�سليم مركز تجاري جديد على حجم وت�سميم المركز التجاري الجاري ت�سييده، فمثلًا: ي�ستغرق ت�سييد مركز تجاري 
اإقليمي تتراوح م�ساحته الجمالية بين 50 األف و60 األف متر مربع ما بين 9 اإلى 20 �سهرا من مرحلة الت�سميم وحتى ت�سليم المركز التجاري. واإ�سافة 
اإلى ذلك، فاإن متو�سط تكلفة ت�سييد اأي مركز تجاري، في اإطار المحفظة الحالية لل�سركة )دون تكاليف الأر�س(، تتراوح بين 2.000 ريال �سعودي و 
5.000 ريال �سعودي لكل متر مربع من الم�ساحة الم�سيدة اعتماداً على نمط المركز التجاري، ويُ�ستثنى من ذلك تكاليف الأر�س والتي تتفاوت ب�سكل 
كبير بين فئات المراكز التجارية على اأ�سا�س �سمات المكان و�سمات الموقع ومدى اإمكانية جذب الزوار. وكانت تكاليف الإن�ساء المترتبة على ال�سركة عن 
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المراكز التجارية التي تم اإنجازها مبكراً في �سنوات الألفية الثانية في الم�ستوى الأدنى من هذا النطاق في حين كانت المراكز التجارية التي جرى ت�سغليها 
موؤخرا اأقرب اإلى الفئة الأعلى من هذا النطاق. ومع التطور الجاري، تتوقع الإدارة اأن تتراوح تكاليف الت�سييد )دون تكاليف الأر�س( بين 5.000 ريال 

�سعودي و6.500 ريال �سعودي لكل متر مربع اعتمادا على �سمات الت�سميم ونوعية العرو�س في المراكز التجارية المعنية.

�لمرحلة �لأولى: تحديد �لموقع ودر��شة �لجدوى 4-8-4-1

تنطوي المرحلة الأولى اأ�سا�ساً على تحديد الموقع المحتمل واإعداد درا�سة جدوى والميزانية المتوقعة لتطوير الموقع المعني واعتمادها. ويتولى اعداد درا�سة 
الجدوى والميزانية ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع بال�سركة، فيما يقوم مجل�س الإدارة باعتمادها والموافقة عليها.

الأ�سواق  ويتم تحديد  بالم�سروع.  يتعلق  فيما  مبدئية  درا�سة جدوى  باإعداد  م�ست�سار عقاري خارجي  مع  بالتعاون  ال�سركة  تقوم  المرحلة،  واأثناء هذه 
ومعايير  للم�سروع  المحتملة  اإلى تحديد الخيارات  درا�سة الجدوى  تهدف  لل�سركة.  ال�ستراتيجية  الأولويات  اإطار  الم�ستهدفة في  والمناطق الجغرافية 

التالية: الأمور  ت�سمل  ال�ساأن،  ويتم اعداد درا�سة دقيقة في هذا  الأ�سا�سية.  النجاح 
ཛ  اأبحاث ال�سوق المتعلقة بالموقع، مع التركيز على الطبيعة ال�سكانية الحالية والمتوقعة، واأعداد العائلات، واأي مناف�سين حاليين ومتوقعين في

الم�ستقبل، ومدى القبال المتوقع للم�ستاأجرين، واأية عوامل بيئية اأو عوامل هامة اأخرى توؤثر على الموقع المعني.

ཛ .)تقييم حركة الزائرين )بناءً على الموقع و�سهولة الو�سول اإليه

ཛ .الأمور المالية مثل التكلفة التقديرية للاأر�س واأعمال الإن�ساء واأعمال التطوير الأخرى

واأثناء هذه المرحلة، يقوم ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع باإعداد موجز عن ت�سميم الم�سروع الذي تم مناق�سته والموافقة عليه من قبل مجل�س الإدارة. 
ويجري تحديث درا�سة الجدوى في كل مرحلة لحقة من مراحل الم�سروع.

�لمرحلة �لثانية: مرحلة ما قبل �لت�شميم 4-8-4-2

اأثناء هذه المرحلة والتي تلي تحديد موقع ان�ساء المركز التجاري، يقوم ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع بعد الح�سول على موافقة مجل�س الإدارة ب�سراء 
الر�س او ا�ستئجارها بموجب عقد ايجار طويل المد. ومن ثم يقوم ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع باإعداد درا�سة فنية مف�سلة، وتقييم درا�سة الموقع 
المعتمد  العام  للاطار  وفقاً  الجديد  للمركز  مبدئية  وت�ساميم  ر�سومات  واعداد  مبدئية،  معمارية  درا�سة  واإجراء  اإليها،  التو�سل  تم  التي  والنتائج 
للم�سروع. ويقوم الق�سم بتطوير ومراجعة واعتماد الت�ساميم المبدئية. ثم يتم مراجعة موجز ت�سميم الم�سروع اإلى جانب المعايير العامة للت�سميم، 
اإعداد  ويتم  المف�سلين،  بالموردين  قائمة  واإعداد  للموقع،  ميدانية  م�سح  عملية  اأي�ساً  وتجري  للم�ساحات.  المبدئي  والتخطيط  الت�سغيلية،  والمتطلبات 

الرئي�سية. الت�سميم  لعنا�سر  موا�سفات مبدئية 

واأثناء هذه المرحلة، يتم اإعداد درا�سة جدوى تف�سيلية، بهدف تحديد الخيارات المحتملة للم�سروع ومعايير النجاح الرئي�سة. ويجري تطوير درا�سة 
الجدوى على �سكل خطة تجارية ومالية، تت�سمن المزيد من المعايير التف�سيلية. وت�سمل تلك المعايير المردود والعائد المالي، وتغطية التكاليف و�سافي 
القيمة الحالية، ويتم تطوير ذلك وتحليله على اأ�سا�س بع�س النقاط المرجعية والعتبارات المهمة. ويهدف ذلك الى تكوين فهم وا�سح للاآثار المالية 
ومدى توفر المواد والعمالة والمخاطر المتعلقة بالم�سروع المقترح. واأثناء هذه المرحلة، يقوم ممثلي بع�س الأق�سام المتخ�س�سة بال�سركة مثل ق�سم التاأجير 
وق�سم الت�سويق وق�سم ال�سوؤون المالية بتوفير الدعم المنا�سب لق�سم التطوير وادارة الم�ساريع من خلال تقديم المعلومات وال�ست�سارات اللازمة في هذه 

المرحلة.

فواز  �سركة  مع  بالتن�سيق  ال�سركة  تقوم  على هذه الخطة،  الموافقة  وبعد  والمالية.  التجارية  على الخطة  الإدارة  موافقة مجل�س  على  ويتم الح�سول 
الحكير العقارية ب�ساأن تقديم عر�س لت�سميم الم�سروع واإن�سائه. ولم تتوا�سل ال�سركة حتى الآن بمقاولين اآخرين لبناء مراكز تجارية جديدة. اإل اأن 
�سروط التفاقيات الإطارية الموقعة مع �سركة فواز الحكير العقارية تجيز لل�سركة التعاقد مع مقاولين اآخرين لتطوير مراكز تجارية جديدة )لمزيد من 

التفا�سيل عن اّليات التفاقيات الإطارية يرجى مراجعة الق�سم 13-6-3 «التفاقيات الإطارية»(.

وي�ستمل العر�س المقدم من �سركة فواز الحكير العقارية على تفا�سيل تغطي معايير الت�سميم والمتطلبات الت�سغيلية والتخطيط المبدئي للم�ساحات 
والموا�سفات المبدئية للم�سروع، والتي تقدم اإلى ال�سركة م�سحوبة مع عقد الت�سميم والن�ساء المقترح، ليتم الموافقة عليها من قبل من مجل�س الإدارة. 
وتقوم ال�سركة بمراجعة عقد الت�سميم والن�ساء بما في ذلك قيمة العقد وتكاليف الم�سروع الأخرى، وذلك في �سوء اأحكام التفاقية الإطارية المبرمة 
بين ال�سركة و�سركة فواز الحكير العقارية. وبعد اعتماد العقد، يتم تر�سيته على �سركة فواز الحكير العقارية، ومن ثم يتم التقدم في الم�سروع اإلى 

المرحلة التالية.

�لمرحلة �لثالثة: مرحلة تطوير �لت�شميم 4-8-4-3

بالإ�سافة  اعتمادها،  بغر�س  الم�ساريع  وادارة  التطوير  ق�سم  اإلى  مبدئية  تف�سيلية  ت�ساميم  العقارية  الحكير  فواز  �سركة  تقدم  المرحلة،  هذه  اأثناء 
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الى المخططات المعمارية النهائية والوثائق المطلوب تقديمها الى البلدية المعنية بغر�س الح�سول على رخ�سة البناء. وت�ستغرق كامل مرحلة تطوير 
الت�سميم فترة تتراوح ما بين �سهرين و6 اأ�سهر. وتقدم �سركة فواز الحكير العقارية اأي�ساً مخططات مبدئية فيما يتعلق بم�ساحات التاأجير لق�سم 
التاأجير في  لق�سم  وتقديمها  المبدئية  التاأجير  باإعداد خطة  الم�ساريع  وادارة  التطوير  ق�سم  يقوم  وبعد ذلك،  بغر�س مراجعتها.  ال�سركة  التاأجير في 
م�ساحة، ويمكن في ذلك  لكل  الم�ستهدفة  ال�سرائح  ويحدد  للتاأجير،  القابلة  الإجمالية  والم�ساحات  الر�سومات  التاأجير  ق�سم  يحدد  ثم  ومن  ال�سركة. 
الوقت اإعداد خطة تاأجير مف�سلة من جانب ق�سم التاأجير. ويتم تحديد الفترا�سات المالية )بما في ذلك الفترا�سات المتعلقة بالإيرادات، والتكاليف، 
والتمويل، ومعدلت الخ�سومات( ب�سكل وا�سح، كما يتم مراجعتها وتحديثها في كل مرحلة لحقة من الم�سروع. ثم يتم اإعداد خطة تاأجير مبدئية، 
ويجري تقديم موجز لتطوير الم�سروع ي�ستمل على جميع البيانات ذات ال�سلة بالم�سروع اإلى مجل�س الإدارة بغر�س الموافقة عليها. ويتم ال�سعي في هذه 
المرحلة اأي�ساً اإلى الح�سول على تعهدات من العملاء الرئي�سيين و/اأو كبار الم�ستاأجرين با�ستئجار م�ساحات �سمن المركز التجاري الجديد بعد اكتماله. 
وتقوم ال�سركة اي�ساً بهذه المرحلة بالتفاق مع الم�ستاأجرين المحتملين )والذين ي�سملون م�ستاأجرين في المراكز التجارية الأخرى لل�سركة( على مواقع 

التاأجير، كما تح�سل ال�سركة على خطابات من هوؤلء الم�ستاأجرين المحتملين والتي يوؤكدون بموجبها رغبتهم في ال�ستئجار. 

وبعد الموافقة على خطة التاأجير المبدئية من قبل مجل�س الدارة، تقوم �سركة فواز الحكير العقارية باإعداد مخططات اإن�ساء تف�سيلية، ويقوم ق�سم 
التطوير وادارة الم�ساريع باعتماد اأي مخططات نهائية تقدمها �سركة فواز الحكير العقارية، بما في ذلك المواد التي �سيتم ا�ستخدامها والجدول الزمني 
الخا�س باأعمال الإن�ساء الخا�سة بالم�سروع. ثم يقوم ق�سم التاأجير ب�سكل م�ستقل بو�سع خريطة للم�ساحات الإجمالية القابلة وغير القابلة للتاأجير، 

وتحديد قائمة الم�ستاأجرين الم�ستهدفين بالن�سبة للم�ساحات التي لم يتم تاأجيرها بعد، وتحديد مزيج الم�ستاأجرين في المركز التجاري ب�سكل نهائي.

ي�سعى ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع اأي�ساً اإلى �سمان المرونة اللازمة في تكاليف والتزامات الإن�ساء، بغر�س تقلي�س التكاليف المحتملة للخروج من 
الم�سروع، فيما لو كان هناك اأي تغير �سلبي كبير في درا�سة الجدوى الخا�سة بالم�سروع. كما يتم تاأكيد الخطة التجارية والمالية القائمة، وتعديل موؤ�سرات 

ال�ستثمار اإذا لزم الأمر في �سوء اأي معلومات جديدة. 

�لمرحلة �لر�بعة: مرحلة �لإن�شاء 4-8-4-4

اأثناء هذه المرحلة تقوم �سركة فواز الحكير العقارية باأعمال الإن�ساء طبقاً للمخططات التف�سيلية التي تم اإعدادها باإ�سراف ق�سم التطوير وادارة 
الم�ساريع، والذي يراقب عن كثب طيلة هذه المرحلة تكاليف ومدة ومخاطر الإن�ساء، وي�سعى اإلى ت�سليم الم�سروع في الوقت المحدد وفي حدود نطاق العمل 
والميزانية المتفق عليهما. واأثناء هذه المرحلة، ت�ستمر عملية تاأجير وتخ�سي�س الم�ساحات والتاأجير الم�سبق في المركز التجاري لم�ستاأجرين محددين. وفي 
هذه المرحلة، يتعين الح�سول على موافقة ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع فيما يتعلق بجميع الجراءات الرئي�سية خلال هذه المرحلة، على اأن يتراوح 
متو�سط معدل الإ�سغال للمراكز التجارية لل�سركة خلال ال�سنة الأولى بين 70 و75%. ويتم احالة اأي نتائج �سلبية تتعلق باأعمال الإن�ساء اأو بالم�سروع، مثل 
زيادة التكاليف عن الميزانية المعتمدة، اإلى مجل�س الإدارة. ويُعتبر ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع بال�سركة م�سوؤولً عن اإدارة اأعمال الإن�ساء وخدمات 
ال�ست�سارات مع الم�ست�سارين والمقاولين من الغير، وكذلك عن جميع اأعمال الإن�ساء في المركز التجاري. ولق�سم التطوير وادارة الم�ساريع الحق بالموافقة 

على تلك الأعمال اأو رف�سها.

خلال هذه المرحلة، يتم اأي�سا تجهيز المركز التجاري الجديد من خلال اإعداد المحلات التجارية الجديدة لمبا�سرة اأعمالها في اأماكن جديدة، وفقا 
المعنيين، وجميع  للم�ستاأجرين  التجارية  الم�ساحات/المحلات  ت�سليم  التجهيز على  وت�سمل عملية  المعني.  التجاري  للمركز  بالن�سبة  المحددة  للمعايير 
الوثائق ذات ال�سلة. ويقوم فريق التجهيز التابع لق�سم التطوير وادارة الم�ساريع بمتابعة جميع اأعمال التجهيز الداخلية من قبل الم�ستاأجرين ل�سمان 
جودتها ومطابقتها للت�ساميم. كما يحق لفريق التجهيز، بعد مزاولة الم�ستاأجرين للن�ساط في المحلات التجارية، اأن يطلب اإجراء تعديلات اأو تح�سينات 

على الواجهات الأمامية اأو الديكورات الداخلية، في حال لم ت�ستوفي المعايير المطلوبة.

ويتولى ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع تن�سيق جميع اأن�سطة التجهيز الداخلي خلال هذه المرحلة، بما يتما�سى مع المعايير العامة التي يحددها فريق 
التجهيز بال�سركة. ويتعين على الم�ستاأجر اأو من يمثله ا اأن يح�سر �سخ�سيا اإلى المركز التجاري ل�ستلام الموقع الم�ستاأجر ر�سميا، والتوقيع على �سهادة 

ا�ستلام للموقع.

وفي نهاية هذه المرحلة، يتم ت�سليم الم�سروع اإلى ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع )يرجى مراجعة المرحلة الخام�سة - »الت�سليم« اأدناه(. وعند اإتمام اأي 
م�سروع من قبل �سركة فواز الحكير العقارية، تقوم ال�سركة باإجراء عدد من عمليات التقييم والختبار في تاريخ ت�سليم الم�سروع. ويقوم ق�سم التطوير 

وادارة الم�ساريع بالإ�سراف على تلك العمليات والختبارات.

�لمرحلة �لخام�شة - �لت�شليم 4-8-4-5

تتولى لجنة مخت�سة اإجراءات ت�سليم الم�سروع لل�سركة. وتتاألف هذه اللجنة من ممثلين عن جميع الأق�سام المعنية، بما في ذلك، على �سبيل المثال ل 
الح�سر، ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع وق�سم الت�سغيل. وي�سارك ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع لدى ال�سركة في جميع مراحل الن�ساء المذكورة، للتاأكد 

من اأن الت�سميم يفي بالمتطلبات الت�سغيلية.
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ويتم اختبار وت�سغيل جميع الأنظمة والمعدات والمرافق طبقاً لخطة اإدارة الم�سروع والمتطلبات النظامية قبل ت�سليم الم�سروع. ويقوم ق�سم التطوير وادارة 
الم�ساريع بال�سركة بالتحقق والتاأكد من اأن الأنظمة والمعدات التي تم تركيبها مطابقة للت�سميم المعتمد وتفي بالمعايير المعتمدة. وتتم مراجعة جميع 
الوثائق المتعلقة بعمليات الختبار والت�سغيل واعتمادها من قبل جميع الأطراف المعنية، بما في ذلك ق�سم العمليات التابع لل�سركة وال�سركات الم�ستقلة 

المتخ�س�سة بعمليات الختبار )اإن لزم ذلك(،وي�سكل ذلك جزءا من عملية ت�سليم الم�سروع واإ�سدار �سهادات الت�سليم.

يقوم ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع بال�سركة بالتن�سيق مع �سركة فواز الحكير العقارية لت�سحيح اأي عيوب اأو نواق�س يتم ر�سدها. ول تقوم ال�سركة 
بت�سلم الأعمال من �سركة فواز الحكير العقارية اإل بعد النتهاء من ا�ستكمال كافة تلك العيوب والنواق�س وتقديم جميع الوثائق المطلوبة طبقاً لأحكام 
عقد الن�ساء. وعلى اأثره يتم اإ�سدار �سهادة الت�سليم الخا�سة بالم�سروع. ويُعتبر ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع بال�سركة م�سوؤولً عن حفظ وثائق الت�سليم 
ونقلها اإلى ق�سم العمليات، وعلى الق�سم المذكور اأي�ساً التاأكد من اأن �سركة فواز الحكير العقارية قد زودت ال�سركة بجميع الموافقات و/ اأو الت�ساريح 

ال�سرورية التي ح�سلت عليها من ال�سلطات المحلية.

ويقوم ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع، في وقت ت�سليم الم�سروع، باإدخال جميع بيانات المركز التجاري الجديد في نظام اإدارة العقارات الخا�س بال�سركة، 
بما في ذلك عدد المحلات التجارية وم�ساحاتها ومواقعها. ويكون ق�سم المحافظ وادارة الأ�سول م�سوؤولً عن تحديث تلك المعلومات من وقت لآخر اأثناء 

الت�سغيل.

ت�ستمر عملية اإدارة التجهيز الداخلي في المركز بعد انتهاء عملية البناء والت�سليم، بما في ذلك تطوير محلات تجارية جديدة واإجراء تعديلات على 
المحلات القائمة، وا�ستبدال الم�ستاأجرين الحاليين، وت�سليم المحلات للم�ستاأجرين الجدد.

تجديد �لمر�كز �لتجارية �لقائمة 4-8-4-6

ومن وقت لآخر، تقوم ال�سركة بتجديد المراكز التجارية الخا�سة بها والجاري ت�سغليها. وا�ستنادا اإلى التجاهات التاريخية، فاإن متو�سط عمر المراكز 
التجارية التابعة لل�سركة، والتي �ستلزمها عمليات تجديد كبرى، عندما تكون على قيد الت�سغيل لمدة تتراوح بين 8 و10 �سنوات. و�سواء كانت اأم لم تكن 
اأعمال التجديد مطلوبة، فاإن الأمر يعتمد على عدة عوامل، بما في ذلك فيما اإذا كانت هناك مراكز تجارية جديدة قام بتطويرها مناف�سون، وتت�سف 
باأنها اأكثر حداثة وتلبي احتياجات ال�سوق الحالية، وتوفر تجهيزات في المراكز التجارية لأية اأعمال ت�سديد اأو تطوير. وتعتقد الإدارة اإن اأعمال الت�سييد 

ل توؤثر بوجه عام على مجمل الم�ساحات قابلة التاأجير المتاحة نظراً لأن المراكز التجارية تظل في حالة ت�سغيل اأثناء اأعمال التجديد.

وتاريخياً، فقد بلغت تكاليف �سيانة المراكز التجارية الحالية العائدة لل�سركة حوالي 2% من الإيرادات �سنويا، وتم اإنفاق متو�سط مبالغ تتراوح بين 60 
مليون ريال �سعودي و80 مليون ريال �سعودي �سنوياً في المجمل، بما في ذلك اأعمال تجديد الإنارة. 

�إد�رة عمليات �لمر�كز �لتجارية 4-8-5

نظرة عامة  4-8-5-1

تقوم ال�سركة باإدارة العمليات الت�سغيلية في مراكزها التجارية ب�سكل لمركزي، حيث ي�سم كل من هذه المراكز فرق ت�سغيل خا�سة بها والتي تكون 
م�سوؤولة عن اإدارة الأعمال اليومية للمركز التجاري المعني. وتعامل ال�سركة كل مركز تجاري كوحدة م�ستقلة، بحيث ت�سم اإدارة كل مركز فرق خا�سة 

بالأعمال المتعلقة التاأجير واإدارة الفعاليات والت�سويق وال�سحة وال�سلامة واإدارة المرافق.

اأعمال ت�سغيل مراكزها التجارية بنف�سها. كما تقوم ال�سركة بال�ستعانة بمزودي خدمات م�ستقلين فيما يتعلق ببع�س الأعمال  تقوم ال�سركة باأغلب 
)بما في ذلك اأعمال التنظيف والأمن(. وتعتقد الإدارة اأن ال�ستعانة بمزودي خدمات م�ستقلين يكون �سروريا عندما يتعلق ذلك بتوفير خدمات ذات 

طبيعة متخ�س�سة.

وكما في تاريخ هذه الن�سرة، تتولى فرق الت�سغيل في كل مركز تجاري تابع لل�سركة م�سوؤولية الأعمال المتعلقة بالمبيعات وتح�سيل بدلت اليجار وتاأجير 
اليومية  الإدارة  على  الإ�سراف  اإلى  بالإ�سافة  الك�ساك(،  مثل  للتاأجير،  القابلة  الم�ساحة  م�سمولة في  الغير  الم�ساحات  )وهي  المتخ�س�سة  الم�ساحات 
للمركز المعني. كما ت�سمل م�سوؤوليات تلك الفرق، من �سمن اأمور اأخرى، تحديد ميزانية المركز التجاري وال�سراف على الأمور المالية والأمور الت�سغيلية 
الم�ستمرة الخا�سة بالمركز المعني ب�سكل عام. ويُعتبر مدير كل مركز تجاري م�سوؤولً عن و�سع الميزانية الت�سغيلية للمركز التجاري، وذلك بالتن�سيق عن 
قرب مع اإدارة ال�سركة في مقرها الرئي�س. كما يُعتبر كل مدير مركز م�سوؤولً اأي�ساً عن �سمان القيام باأعمال ال�سيانة للمركز التجاري وذلك من خلال 
القيام بعمليات الفح�س والمعاينة لمرافق الركز التجاري ب�سكل منتظم، وبالإ�سراف على الموظفين العاملين في المركز التجاري وتطبيق جميع المعايير 

والتعليمات ذات ال�سلة طبقاً لل�سيا�سات والإجراءات المطبقة لدى ال�سركة.

و قامت اإدارة ال�سركة خلال ال�سنة المالية التي بداأت في 1 اأبريل 2018 بتطبيق برنامج تحفيزي جديد خا�س بمدراء المراكز التجارية يهدف الى تعزيز 
اأداء كل من مركز من المراكز التجارية التابعة لها. ووفقا لهذا البرنامج، يتم قيا�س اأداء كل مركز كوحدة م�ستقلة وفقا لعدد من موؤ�سرات الأداء 
الرئي�سية. وت�سمل هذه الموؤ�سرات اأهداف تتعلق بالأداء المالي، بالإ�سافة اإلى اأهداف اأخرى ل تتعلق بالأداء المالي مثل جودة الخدمة في المركز التجاري 
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المعني وم�ستوى ر�سا الم�ستاأجرين والزوار. وتبعا لذلك، قد تقوم ال�سركة بمنح فرق الت�سغيل في المراكز التجارية ومدراء تلك المراكز مكافاأة مالية في 
حال ما اإذا تم ا�ستيفاء موؤ�سرات الأداء الرئي�سية المذكورة.

في اأبريل 2017م، قامت ال�سركة بتطبيق نظامها الجديد لإدارة الممتلكات نظام »ياردي )Yardi(»، والذي اأدخل اأف�سل معايير و�سيا�سات واإجراءات 
الم�ستاأجرين وخدمتهم. منذ  اأف�سل مع  ب�سكل  الم�ساركة  ال�سركة من  العقارات مع تمكين  الفعالة لجميع  الإدارة  ي�سهل  الممتلكات، مما  اإدارة  اأنظمة 
تطبيقه، �ساهم نظام «ياردي )Yardi(» باأتمتة عملية العتراف باإيرادات الإيجار وتطبيق المعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في 

ال�سعودية. العربية  المملكة 

�لتاأجير و�لعلقات مع �لم�شتاأجرين 4-8-5-2

يتولى مدير كل مركز تجاري اإدارة الت�سالت اليومية والمناق�سات الم�ستمرة مع م�ستاأجري المركز التجاري المعني، وذلك بالتن�سيق عن قرب مع اإدارة 
ال�سركة في مقرها الرئي�س. اإن فرق الت�سغيل في كل مركز تجاري تعتبر هي نقطة الت�سال الأولى بالن�سبة للم�ستاأجرين الذين اأبرموا عقود اإيجار 
مع ال�سركة وللم�ستاأجرين المحتملين. وتقوم فرق الت�سغيل بانتظام بعقد اجتماعات مبا�سرة مع الم�ستاأجرين، بما في ذلك اجتماعات مع كل م�ستاأجر 
على حدة. كما تتعامل فرق الت�سغيل مع اأي طلبات تاأتي عبر مكتب الم�ساعدة الخا�س بمركز الت�سال. واإ�سافة اإلى ذلك، تخطط الإدارة لتاأ�سي�س 
الم�ستاأجرين من  اأخرى، على قدرة  اأ�سياء  ي�ستمل ذلك، من بين  المالية 2020م، و�سوف  ال�سنة  الثاني من  الن�سف  للم�ستاأجرين في  اإلكترونية  بوابة 
ال�سركة على الطلاع على جميع اأن�سطة الإيجار )مثل توقيع تجديدات عقود الإيجار والتعديلات الموقعة(، ومراجعة الدفعات والتاريخ المالي، واختيار 
المتاجر الفارغة في اإطار محفظة المراكز التجارية الخا�سة بال�سركة، والطلاع على وطلب الم�ساركة في الأن�سطة ال�سوقية لل�سركة، واإر�سال تعليقات 
لل�سركة حول الخدمات التي تقدمها لم�ستاأجريها )لمزيد من التفا�سيل حول اأعمال التاأجير والعلاقة مع الم�ستاأجرين، يرجى مراجعة الق�سم 3-8-4 

ال�سركة«(. »م�ستاأجري 

�لت�شويق و�لمبيعات �لإعلنية 4-8-5-3

يلعب فريق الت�سويق والمبيعات الإعلامية دوراً هاماً في تر�سيخ �سورة ال�سركة وترويج مراكزها التجارية. ويتحقق ذلك من خلال العمل عن قرب مع 
جميع اأ�سحاب الم�سالح المعنيين، بما في ذلك الموردين والم�ستاأجرين والزائرين لكل مركز تجاري على حدة. وتقوم ال�سركة با�ستخدام عدد من قنوات 
التوا�سل مع اأ�سحاب الم�سالح المعنيين، وذلك بهدف جعل المراكز التجارية »الوجهة المف�سلة« للم�ستاأجرين والزائرين على حد �سواء. ويمكن هذا 

ال�سلوب ال�سركة من الح�سول على معلومات حول تف�سيلات الزائرين وم�سترياتهم في المراكز التجارية.

يركز فريق الت�سويق والمبيعات الإعلامية على تنظيم واإدارة حملات ت�سويقية داخل المراكز التجارية، وتكون هذه الحملات م�سممة لجذب الزائرين 
اأوقات الفراغ والت�سلية، مع  اأي�ساً دوراً هاماً لجعل المراكز التجارية لل�سركة كوجهات لق�ساء  اإقبالهم على تلك المراكز. ويلعب هذا الفريق  وزيادة 
تنوع العرو�س المقدمة للزائرين عبر المراكز التجارية المختلفة لل�سركة. بالإ�سافة اإلى ذلك، تقوم ال�سركة باإ�سناد اأعمال الت�سويق الرقمي والعلانات 
الرقمية الخا�سة بها لمزودي خدمة من الغير )فيما تتولى بنف�سها باقي العمليات الت�سويقية والمبيعات الإعلانية(. وتهدف ال�سركة من ذلك الى اإتاحة 
تجربة ت�سوق عالية الجودة وتوفير �سبل الت�سلية والت�سويق للعائلات. ويتم ترتيب المنا�سبات الترفيهية بالتن�سيق مع فرق الت�سغيل في المراكز التجارية، 
حيث يتم تقديم مجموعة متنوعة من الأن�سطة للزائرين. ومن المهم اإ�سفاء طابع محلي على الفعاليات التي تجري في كل مركز تجاري )وي�سمل ذلك، 
على �سبيل المثال، تقديم فعاليات في اليوم الوطني للمملكة(. وتجدر ال�سارة الى اأن اإدارة ال�سركة تبنت اإر�سادات عامة بخ�سو�س الفعاليات المقامة 
�سمن المراكز التجارية والتي تهدف الى توحيد م�ستوى الخدمات واأ�سلوب تقديم الفعاليات في جميع المراكز التجارية التابعة لل�سركة. وتما�سيا مع 
روؤية المملكة 2030، من المتوقع اأن ت�سبح المراكز التجارية نقاطاً للترفيه، ل�سيما مع اإطلاق دور ال�سينما )يرجى الطلاع على الق�سم 4-9-3 »برامج 

دور ال�سينما«(.

�شمان �لجودة 4-8-5-4

لنائب  المبا�سر  الإ�سراف  ويعمل كل فريق تحت  المملكة.  والغربية من  وال�سرقية  الو�سطى  المناطق  ال�سركة 3 فرق ل�سمان الجودة تغطي  يوجد لدى 
الرئي�س للعمليات بال�سركة، وتكون كل من هذه الفرق م�سوؤولة عن الرقابة المنتظمة على الأمور المتعلقة بال�سحة وال�سلامة ومراجعة الوثائق في المراكز 
التجارية )الوثائق المتعلقة بالمركز التجاري كعقود اليجار، ورخ�س المركز التجاري، ووثائق التاأمين الخا�سة بالم�ستاأجرين(، وكذلك اأعمال الرقابة 
التي تتم خارج �ساعات العمل في المراكز التجارية. ويقوم كل فريق من فرق �سمان الجودة باإعداد تقارير كل اأ�سبوعين وتقديمها لمدير المركز التجاري 
المعني. وتعزز هذا المنهجية من عمليات المراكز التجارية وتزيد من كفاءة اأعمال الرقابة اأثناء �ساعات العمل في المراكز التجارية. وموؤخراً تمت اإ�سافة 
قوائم مرجعية اإ�سافية فيما يتعلق بمراقبة البيئة العامة لكل مركز تجاري )فيما يتعلق على �سبيل المثال بالأمن والنظافة( بعد �ساعات العمل. ويتوجب 
على كل مركز تجاري الرد على التقرير ذي ال�سلة خلال )5( اأيام، على اأن ي�ستمل الرد على الإجراءات المتخذة اأو المنوي اتخاذها لمعالجة المور 

الواردة �سمن التقرير. ويتم اإ�سافة ذلك الرد الى التقرير ومتابعة المور الواردة فيه.



155

�إد�رة �لمر�فق 4-8-5-5

يقوم فريق اإدارة المرافق بالإ�سراف على �سيانة المراكز التجارية التابعة لل�سركة، ويجري ذلك من خلال عدد من الفنيين، كالفنيين المتخ�س�سين في 
اأعمال التكييف واأعمال ال�سباكة واأعمال البناء الب�سيطة، بالإ�سافة لفئات اأخرى من التخ�س�سات. ويتم ال�ستعانة بمقاولين من الغير في ما يتعلق 
والإنذار �سد  المتحركة ونظم مكافحة الحرائق  والمما�سي  الكهربائية والم�ساعد  ال�سلالم  ت�سمل �سيانة  والتي  الرئي�سية،  والأعمال  ببع�س الخدمات 
الحرائق والدوائر التلفزيونية المغلقة. وتعتني اإدارة المرافق بجميع مرافق المراكز التجارية. ويجري اإدارة خدمات المرافق من خلال مركز ات�سال 
داخلي يمكن اإدارة ال�سركة من متابعة الأمور داخل المراكز التجارية والتعامل معها ب�سكل منا�سب. وكما في تاريخ هذه الن�سرة، تم تعيين �سركة اتقان 
لإدارة المرافق كالمورد الخارجي الوحيد لخدمات اإدارة المن�ساآت، وقد تم تف�سيل الأحكام الرئي�سية لهذا العقد في الق�سم رقم 13-6-4-3 )لمزيد من 

التفا�سيل عن اأ�سا�س العلاقة مع ال�سركة يرجى مراجعة الق�سم 5-5-4 »�سيا�سة التعاملات مع الطراف ذات العلاقة«(.

خدمات �ل�شيوف 4-8-5-6

تقوم فرق خدمة ال�سيوف الخا�سة بال�سركة بتقديم الخدمات لجميع م�ستاأجري ال�سركة وزائريها. وت�سمل هذه الخدمات تقديم اأي معلومات قد يتم 
طلبها بخ�سو�س اأي مركز تجاري. وتتلقى فرق خدمة ال�سيوف التابعة لل�سركة دورات تدريبية منتظمة ل�سمان تقديم خدمات ذات م�ستوىً عالٍ لجميع 

الزائرين والم�ستاأجرين.

�لأمن 4-8-5-7

تعهد ال�سركة بخدمات الأمن لطرف ذو علاقة بال�سركة وا�سمها �سركة ت�ساري�س نجد )وهي طرف ذو علاقة مملوكة بالكامل ل�سلمان عبدالعزيز 
الحكير وهو ع�سو في مجل�س الإدارة(، حيث اأنها الم�سوؤولة عن الأمن في جميع المراكز التجارية التابعة لل�سركة. ويتم تحديد الترتيبات الأمنية وفقا 
لحتياجات كل مركز تجاري ومتطلبات مراكز ال�سرطة في المناطق التي تقع �سمنها المراكز التجارية المعنية. وت�سمل الخدمات الأمنية المقدمة من قبل 
�سركة ت�ساري�س نجد لخدمات الأمن وال�سلامة، على �سبيل المثال ل الح�سر، توفير اأفراد حرا�سة على جميع مداخل المراكز التجارية، وت�سيير دوريات 
اأمنية داخل المراكز التجارية وخارجها )والتي ت�سمل دوريات راجلة اأو من با�ستخدام �سيارات(، وكذلك توفير اأفراد للعمل داخل غرف المراقبة داخل 
اأيام ال�سبوع  ال�ساعة طيلة  الإنذار. ويتم تقديم تلك الخدمات على مدار  المغلقة ومراقبة نظم  التلفزيونية  الدوائر  التجارية، وي�سمل ذلك  المراكز 
في كافة المراكز التجارية التابعة لل�سركة )لمزيد من التفا�سيل عن اأ�سا�س العلاقة مع ال�سركة يرجى مراجعة الق�سم 5-5-4«�سيا�سة التعاملات مع 

الطراف ذات العلاقة«(. 

�أعمال �لنظافة  4-8-5-8

يتم اإ�سناد اأعمال النظافة الخا�سة بال�سركة اإلى مزودي خدمة من الغير، بما فيهم �سركة ت�ساري�س نجد، وهي طرف ذو علاقة بال�سركة. ول تغطي 
خدمات النظافة التي يقدمها مزودي الخدمة المذكورين اإل المناطق العامة الم�ستركة في كل مركز تجاري )لمزيد من التفا�سيل عن اأ�سا�س العلاقة مع 

ال�سركة يرجى مراجعة الق�سم 5-5-4 »�سيا�سة التعاملات مع الطراف ذات العلاقة«(.

تاأجير م�شاحات متخ�ش�شة 4-8-5-9

تقوم ال�سركة، بالإ�سافة اإلى تاأجير المحلات التجارية، باإدارة برنامج وا�سع يخت�س با�ستغلال الم�ساحات المتخ�س�سة بتاأجيرها موؤقتاً لعربات الطعام 
والأك�ساك والمحلات التي تقام لفترة موؤقتة. وتهدف ال�سركة من وراء ذلك الى تقديم منتجات وخدمات اإ�سافية في المراكز التجارية من خلال توفير 
تلك  ال�ستفادة من  تفعيل  وكذلك  التجارية،  المراكز  داخل  الم�ستركة  العامة  المناطق  لم�ساحات �سمن  لم�ستاأجرين  ومتخ�س�سة مكملة  ب�سائع محلية 
الم�ساحات في اأثناء العرو�س المو�سمية. وتتولى فريق الت�سغيل في كل مركز تجاري م�سوؤولية تنظيم واإدارة الم�ساحات المتخ�س�سة التي تعتزم تاأجريها.
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ملكية �ل�شركة للعقار�ت 4-8-6

كما في تاريخ هذه الن�سرة، تت�سمن محفظة العقارات الن�سطة التابعة لل�سركة 19 مركزا تجاريا ومركز رئي�سي واحد وعقارا اآخر غير م�سنف في فئة 
المراكز التجارية اإل اأنه مدرّ للدخل )تو�سعة النخيل بلازا بالق�سيم(. واإ�سافة اإلى ذلك، فاإن لدى ال�سركة 3 مراكز تجارية جديدة تحت التطوير، 
بالإ�سافة اإلى المرحلة الأولى من تو�سعة النخيل مول في مدينة الريا�س، و5 مواقع تم ال�ستحواذ عليها )اإما من خلال حيازة اإيجارية اأو عن طريق 
التملك( بغر�س تطوير اأربعة مراكز تجارية، )بالإ�سافة اإلى المرحلة الثانية من تو�سعة النخيل مول بالريا�س( )لمزيد من التفا�سيل يرجى مراجعة 
الق�سم 4-9 »الخطط الم�ستقبلية وفر�س النمو«(. ف�سلًا على ذلك، اأبرمت ال�سركة اتفاقية اإيجار رئي�سية لجدة بارك في 4 مار�س 2019م وهو مجمع 
جديد في منطقة جدة يجري اإن�ساوؤه حاليا من قبل مطور عقاري غير �سركة فواز الحكير العقارية. وت�ستثمر ال�سركة اأي�ساً في بانوراما مول في مدينة 

الريا�س بن�سبة ملكية 25% من اإجمالي الح�س�س، في حين يملك �سركاء مختلفون اآخرون ن�سبة الـ 75% المتبقية.

من اأ�سل المركز التجارية الت�سعة ع�سر التابعة لل�سركة، هناك 11 مركز تجاري  يجري ت�سغيله على اأرا�س م�ستاأجرة، و8 مراكز تجارية جاري ت�سغيلها 
على اأرا�س مملوكة لل�سركة. فيما يتعلق بالمراكز التجارية الجاري ت�سغيلها على اأرا�س م�ستاأجرة، ت�سمح عقود الإيجار الرئي�سية لل�سركة باإن�ساء مراكز 
اأي من عقود الإيجار الرئي�سية لل�سركة  اإن�سائها. وفيما عدا بوليفارد الجامعة، ل تمنح  تجارية على تلك الرا�سي وت�سغيل تلك المراكز عند اتمام 
حق التجديد التلقائي عند انتهاء المدة، ول تت�سمن اأي ن�س يفيد بتعوي�س الم�ستاأجر عن التح�سينات التي يكون قد اأدخلها على الأر�س )اأي المراكز 
التجارية( عند انتهاء اأو اإنهاء الإيجار. وخلال ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م، بلغت تكلفة الإيجار لل�سركة 195 مليون ريال �سعودي، ما 

يمثل 9% من اإجمالي اإيراداتها. 

تحر�س ال�سركة على الحوار الم�ستمر مع اأ�سحاب عقود الإيجار الرئي�سية بهدف تمديد اأو تجديد تلك العقود في المراكز التجارية طبقاً لأحكام مواتية. 
وتقوم الإدارة ب�سكل ن�سط وظاهر في مفاو�سات مع اأ�سحاب عقود الإيجار الرئي�سية، كما تقوم بالبدء في مفاو�سات لتمديد تلك العقود خلال فترة 
من ما بين ثمان اإلى ع�سر �سنوات قبل انتهاء مدة الإيجار الرئي�سية ذات ال�سلة. وت�ستمر المفاو�سات عادةً ل�سنة اأو �سنتين، وتنطوي على مناق�سات 
حول الأحكام الرئي�سية، بما في ذلك مدة الإيجار وقيمة الإيجار، وتهدف الإدارة اإلى التفاق على تمديدات طويلة لتلك العقود الحالية وعر�س حوافز 
لأ�سحاب عقود الإيجار الرئي�سية مثل قيم اإيجار مغرية. وتعتقد الإدارة اأن المراكز التجارية الخا�سعة لأحكام عقود الإيجار الرئي�سية التي تم تمديدها 

موؤخراً �سوف تتيح اإيرادات ملمو�سة على المدى البعيد و�سوف تعو�س عن اأية زيادة في قيمة الإيجار.

وتعتقد الإدارة اأن ال�سركة في مركز تفاو�سي قوي بخ�سو�س اإدارة عملية تمديد عقود الإيجار الرئي�سية، من خلال علاقاتها الرا�سخة مع م�ستاأجريها، 
وكذلك من خلال قدرتها على عر�س قيمة اإيجار جذابة مقابل مدد اإيجار طويلة ب�سكل ملمو�س. والتمديد الحديث لعقد اإيجار عزيز مول يمثل نجاح 
ال�سركة في هذه ال�ستراتيجية. وكانت الإدارة قد با�سرت في المفاو�سات مع الم�ستاأجر في تلك الحالة قبل ع�سر �سنوات من انتهاء مدة الإيجار، وبعد 
�سنة واحدة من المفاو�سات، نجحت ال�سركة في تمديد الإيجار الرئي�سي، بتاريخ 22 اأكتوبر 2017م، لمدة ثلاثين )30( �سنة اإ�سافية. وف�سلًا عن ذلك، 
حيثما اأبرمت ال�سركة عقود اإيجار معينة تنتهي مدتها بعد انتهاء عقود الإيجار الرئي�سية لل�سركة، تعتقد الإدارة اأن الخطر محدود من انتهاء فترة 
الإيجار بعد انتهاء مدة عقد الإيجار الرئي�سي، لأن ال�سركة تقوم عادة بتمديد عقد الإيجار الرئي�سي قبل انتهاء فترة الإيجار )كما كان الحال مع 

عزيز مول(.
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جدول  4-34: عقود �لإيجار �لرئي�شية للمر�كز �لتجارية و�لمو�قع �لقائمة )بما في ذلك، تلك �لتي ما ز�لت قيد �لتطوير(

 �لمركز
 �لتجاري

 )�لقائم على
 عقد �إيجار

)رئي�شي

 مدة عقد �لإيجار
تاريخ �لنتهاءتاريخ �لبدء8�لرئي�شي

�لمر�كز �لتجارية �لحالية

20 �سنة هجريةمول الظهران1
1446/08/10هـ1426/08/11هـ )الموافق 2005/9/15م(عقد اإيجار رئي�سي اأ�سا�سي

)الموافق 2025/02/09م(

1427/10/18هـتمديد عقد اإيجار رئي�سي
)الموافق 2006/11/10م(

1447/10/17هـ
)الموافق 2026/04/06م(

ال�سلام مول 2
1454/04/22 هـ )الموافق 1433/09/13هـ )الموافق 2012/08/01م(20 �سنة ميلادية)جدة(

2032/07/30م(
1469/01/29هـ )الموافق 2046/11/29م(1439/02/01هـ )الموافق 2017/10/22م(30 �سنة هجريةعزيز مول3

النخيل مول 4
1456/05/06هـ )الموافق 2034/07/23م(1436/05/07هـ )الموافق 2015/02/26م(20 �سنة هجرية)الريا�س(

1456/09/14هـ )الموافق 2034/11/25م(1436/09/15هـ )الموافق 2015/07/01م(20 �سنة هجريةاليا�سمين مول5
1456/12/30هـ )الموافق 2035/03/11م(1437/01/01هـ )الموافق 2015/10/15م(20 �سنة هجريةجوري مول6
1443/05/30هـ )الموافق 2022/01/04م(1423/06/01هـ )الموافق 2002/08/10م(20 �سنة هجريةخري�س مول7

النخيل بلازا 8
1441/04/29هـ. )الموافق 1421/05/01هـ )الموافق 2000/08/01م(20 �سنة هجرية)الق�سيم(

2019/12/26م(
1453/12/29هـ )الموافق 2032/04/12م(1434/01/01هـ )الموافق 2012/11/15م(20 �سنة هجريةهيفاء مول9

1450/12/16هـ )الموافق 2029/04/30م(1435/07/01هـ )الموافق 2014/05/01م(15 �سنة ميلاديةتال مول10

9 �سنوات و5 اأ�سهر �سلمى مول11
1443/08/05هـ )الموافق 2022/03/09م( 1434/08/05هـ )الموافق 2013/06/14م(هجرية

9

�لمر�كز �لتجارية و�لتو�شعات قيد �لتطوير �أو �لإن�شاء

بوليفارد 12
الجامعة 

30 �سنة )20 �سنة 
م�سافاً اإليها تجديد 

تلقائي لمدة 10 
�سنوات(

1468/09/27هـ )الموافق 2046/07/31م(1437/10/27هـ )الموافق 2016/08/01م(

1472/09/13هـ )الموافق 2050/06/03م( 1441/10/12هـ )الموافق 2020/06/04م ( 30 �سنة ميلاديةجدة بارك13
10

14
المرحلة الأولى 

من تو�سعة 
النخيل مول 
)الريا�س(

1459/12/30هـ )الموافق 2038/02/05م(1439/12/21هـ )الموافق 2018/09/01م(20 �سنة هجرية 

قطع �أر��سٍ للتطوير في �لم�شتقبل

15
المرحلة الثانية 

من تو�سعة 
النخيل مول 
)الريا�س(

1459/12/30هـ )الموافق 2038/02/05م(1439/12/21هـ )الموافق 2018/09/01م(20 �سنة هجرية

1464/03/14هـ )الموافق 2042/03/07م(1436/05/17هـ )الموافق 2015/03/08م(27 �سنة ميلاديةموقع نجد16
1469/10/08هـ )الموافق 2047/07/31م(1438/11/10هـ )الموافق 2017/08/02م(30 �سنة ميلاديةموقع الزهره17

الم�سدر: ال�سركة

ت�سمل تواريخ بداأ �سريان العقود المذكورة في هذا الجدول على فترات ال�سماح في حال ن�ست عقود الإيجار على ذلك.  22
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جدول  4-35: �إيجار�ت �لأر��شي �لتي تقوم عليها �لمر�كز �لتجارية �لحالية و�لتي قيد �لتطوير11

�لموؤجر��شم �لمركز �لتجاري
 �ل�شنة �لمالية 31

 مار�س 2016م )ريال
)�شعودي

 �ل�شنة �لمالية 31
 مار�س 2017م )ريال

)�شعودي

 �ل�شنة �لمالية 31
 مار�س 2018م )ريال

)�شعودي

 �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية
 في 31 دي�شمبر
 2018م )ريال

)�شعودي

�لإجمالي

)ريال �شعودي(

�لمر�كز �لتجارية �لحالية
مول الظهران )عقد 

الإيجار الرئي�سي 
الأ�سا�سي(

23.000.00016.000.00011.000.00050.000.000-محمد الغامدي

مول الظهران )تمديد 
عقد الإيجار الرئي�سي(

الأمير متعب اآل �سعود 
)ويمثله المحامي �سلمان 

الم�سعود(
21.914.303--21.207.15043.121.453

ال�سلام مول
الإنمائية للا�ستثمارات 
والتطويرات العقارية 

والأبراج
53.400.00053.400.00047.720.00022.027.500176.547.500

عبدالعزيز ابراهيم اآل عزيز مول
10.692.00010.692.00010.850.89514.160.44046.395.335ابراهيم

الأمير متعب بن النخيل مول )الريا�س(
55.346.624-9.224.43627.673.31318.448.875عبدالعزيز اآل �سعود

الأمير متعب بن اليا�سمين مول
32.000.000-32.000.000--عبدالعزيز اآل �سعود

الأمير متعب بن جوري مول
15.000.000-15.000.000--عبدالعزيز اآل �سعود

مجموعة عبداللطيف خري�س مول
0----العي�سى

560.000--280.000280.000بلدية بريدةالنخيل بلازا )الق�سيم(

الأمير متعب بن هيفاء مول
9.000.00018.000.00018.000.00027.000.00072.000.000عبدالعزيز اآل �سعود

تال مول
الإنمائية للا�ستثمارات 
والتطويرات العقارية 

والأبراج
10.500.00021.000.00021.000.00010.500.00063.000.000

�سلمى مول
محمد الرا�سد )موؤجر 
من الباطن( / بلدية 

حائل
6.100.0003.390.6733.390.673-12.881.346

�لمر�كز �لتجارية و�لتو�شعات قيد �لتطوير �أو �لإن�شاء
13.662.000-13.662.000--جامعة الملك �سعودبوليفارد الجامعة 

محمد �سالح بن حمزة جدة بارك12
-----�سيرفي

المرحلة الأولى من تو�سعة 
النخيل مول )الريا�س(

الأمير متعب بن 
0----عبدالعزيز اآل �سعود

قطع اأرا�سٍ للتطوير في الم�ستقبل
المرحلة الثانية من تو�سعة 

النخيل مول )الريا�س(
الأمير متعب بن 

0----عبدالعزيز اآل �سعود

عبدالله بن عبدالعزيز موقع نجد
31.000.000--31.000.000-التويجري

ورثة الأميرة منيرة بنت موقع الزهرة
94.000.000-94.000.000--عبدالعزيز

121.110.739188.435.986290.072.443105.895.090227.005.829-اإجمالي الدفعة
الم�سدر: ال�سركة

23  ي�سير عقد الإيجار اإلى خيار لتجديد مدة الإيجار لمدة 10 �سنوات اأخرى.

24  يعتمد ذلك على ت�سليم العقار بعد 6 اأ�سهر من تاريخ توقيع العقد.

25  يمثل هذا الجدول دفعات الإيجار النقدية الفعلية التي قامت بها ال�سركة فيما يتعلق بعقود الإيجار الرئي�سية للفترات المالية المذكورة لل�سنوات المالية المنتهية في 31 
مار�س 2016م و2017م و2018م ولفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.  

26  اأبرمت ال�سركة اتفاقية الإيجار الرئي�سية لجدة بارك في 4 مار�س 2019م ونتيجة لذلك لم تقدم ال�سركة اأي دفعات للفترات ذات ال�سلة في هذا الجدول.

)لمزيد من التفا�سيل حول �سروط عقود الإيجار الرئي�سية و�سكوك الملكية، يرجى مراجعة الق�سم 13 »المعلومات القانونية«(.

نبذة عامة عن �لمر�كز �لتجارية �لتابعة لل�شركة 4-8-7

المنهجيات  ب�سبب  العقاري  التقييم  تقرير  الم�ستاأجرين في  الق�سم 4-8-7 عن عدد  الإ�سغال في هذا  الم�ستاأجرين ومتو�سط معدلت  قد يختلف عدد 
المختلفة المطبقة. وبالتحديد، يمثل تقرير التقييم العقاري المركز كما في تاريخ التقييم )31 دي�سمبر 2018م( بينما يغطي التحليل التالي التغييرات 

التي حدثت خلال الفترة من 1 يوليو 2017م حتى 31 دي�سمبر 2018م. 
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ال�سوق  موؤ�سرات  توؤيده  اأمر  وهو  المحفظة،  كامل  من  ا�ستهداف %98  مع  المتو�سط،  المدى  على  ال�سركة  لدى  الإ�سغال  ن�سبة  زيادة في  الإدارة  وتتوقع 
الأ�سا�سية التي من المتوقع اأن ت�سود في ال�سوق. واإ�سافة اإلى ذلك، تعتقد الإدارة اأن تاأجير وحدات التجزئة الفارغة ب�سعر مخف�س ا�ستنادا اإلى قيم 
الإيجار المقدرة على المدى الق�سير، ممزوجة مع تح�سين الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير اإلى اأق�سى حد ممكن واإعداد مبادرات مكثفة، كل ذلك 

�سوف ي�ساعد في تحقيق ن�سبة الإ�سغال الم�ستهدفة. 

�لمر�كز �لتجارية �لإقليمية �لكبيرة 4-8-7-1

مول �لظهر�ن

ت�ستوعب  لل�سيارات  مواقف  اإلى  بالإ�سافة  مربع،  المبنية 220.550 متر  م�ساحته  وتبلغ  الدمام،  مدينة  عام 2005م في  الظهران في  مول  افتتاح  تم 
4.591 �سيارة. كما في 31 دي�سمبر 2018م، كان لدى مول الظهران )404( م�ستاأجرا ي�سغلون مجتمعين )504( محل تجاري على م�ساحة اإجمالية 
اإلى  قابلة للتاأجير قدرها 151.911 متر مربع. وكان متو�سط معدل الإ�سغال في ال�سنة المالية 2018م 93.0%، فيما و�سل العدد ال�سنوي للزائرين 

زائر.  13.120.841

ي�ستهدف مول الظهران الزائرين من الطبقة الو�سطى والعالية. ويعتبر هذا المركز اأكبر مركز تجاري في المنطقة ال�سرقية بالمملكة العربية ال�سعودية، 
حيث يقدم عرو�سا جاذبة ل�سكان المنطقة ال�سرقية. بف�سل حجمه، يقدم مول الظهران مجموعة �ساملة من ماركات الملاب�س العالمية المتنوعة، ومرافق 
ال�ستجمام، والمطاعم، بالإ�سافة الهايبرماركت، ومحلات تجارة الأثاث، ومرافق ترفيهية، والعديد من المحلات التجارية الكبيرة التي تدعم وتحيي 

ال�سركات العاملة في قطاع التجزئة الأخرى في المركز.

 3 من  اأكثر  على  الظهران  مول  في  التجارية  المحلات  وتمتد  بالظهران.  فهد  بن  في�سل  الأمير  تقاطع  عند  الظهران  �سارع  في  الظهران  مول  ويقع 
بوابة.  13 عبر  الظهران  مول  اإلى  الدخول  ويمكن  واحد.  طابق  في  كيلومترات 

وي�ستمل ت�سميم المركز على نوافير خارجية، كما تطل منطقة المطاعم بالمركز على بحيرة. ويتمتع المركز باأروقة داخلية وا�سعة، ف�سلًا عن اأ�سقف 
مموجة اأنيقة مطلية باللونين الأبي�س والأزرق.

ترد في الجدول اأدناه نبذة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في مول الظهران:
جدول  4-36: نظرة عامة على مزيج �لم�شتاأجرين في مول �لظهر�ن

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

 ن�شبة �لم�شاحة �لإجمالية)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 �لقابلة للتاأجير )31 دي�شمبر

)2018م �ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر

الملاب�س والأحذية 1
41.9%41.9%49.50%52.9%55.5179.6%187.6والإك�س�سوارات

4.5%4.5%2.10%1.3%2.94.3%9.7المحلات التجارية الكبيرة2
12.0%12.0%2.80%2.7%2.69.0%8.7الأن�سطة الترفيهية3
7.8%7.8%12.30%11.3%10.438.2%35.2الأطعمة والم�سروبات4
13.6%13.6%5.60%5.0%5.217.0%17.6الأثاث واللوازم المنزلية5
5.3%5.3%10.50%8.8%7.030.0%23.8العناية ال�سحية وال�سخ�سية6

الأجهزة الإلكترونية والأدوات 7
0.4%0.4%1.00%0.8%0.82.7%2.5المنزلية

10.7%10.7%2.10%1.9%1.96.5%6.5هايبرماركت/�سوبرماركت8

المحلات التجارية المقدمة 9
0.3%0.3%0.60%0.4%0.61.5%2.0للخدمات

3.1%3.1%5.70%7.3%5.524.9%18.5الريا�سة وال�ستجمام10
0.3%0.3%7.80%7.6%7.725.7%26.0الأك�ساك11

100%100%100312.6%100339.6%338.2المجموع

�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

69.9%81.2%79.9253.9%74.4271.3%251.7الم�ستاأجرون العاديون1
30.1%18.8%20.158.7%25.668.3%86.5الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100%100312.6%100339.6%338.2المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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�ل�شلم مول )جدة(

اإلى مواقف �سيارات ت�ستوعب  الواقع في مدينة جدة في عام 2012م، وتبلغ م�ساحته المبنية 212.825 متر مربع، بالإ�سافة  ال�سلام مول  تم افتتاح 
1.825 �سيارة. كما في 31 دي�سمبر 2018م، كان لدى ال�سلام مول )330( م�ستاأجرا ي�سغلون مجتمعين )372( محل تجاري على م�ساحة اإجمالية 
قابلة للتاأجير قدرها 111.599 متر مربع موزعة على ثلاثة )3( طوابق، الأمر الذي يجعل ال�سلام مول اأحد اأكبر المراكز التجارية في المملكة العربية 

ال�سعودية. وقد و�سل متو�سط معدل الإ�سغال في ال�سنة المالية 2018م اإلى 91.6%، فيما و�سل عدد زائريه �سنوياً اإلى 10.972.869.

ي�ستهدف ال�سلام مول الزائرين من الطبقة الو�سطى والعالية، ويتميز هذا المركز بمزيج من المرافق التجارية ومرافق ال�ستجمام العالية الم�ستوى. 
اأن  اإلى  ولدى المركز منطقة مطاعم مركزية موزعة على ثلاثة )3( طوابق، و«بابل لند«، منطقة ترفيهية كبيرة في و�سط المركز. وتجدر الإ�سارة 
ال�سلام مول ي�سم من بين م�ستاأجريه معر�س »اإيكيا« التجاري، وهي �سركة عالمية رائدة في ماركات اللوازم المنزلية وت�سنف باعتبارها اأحد كبار 

المركز. الم�ستاأجرين في 

ويقع المركز عند تقاطع طريق الأمير ماجد وطريق الملك عبد الله في حي ال�سليمانية في منطقة الفيحاء بجدة، ويتميز ال�سلام مول بموقعه الهام الذي 
يطل على اأحد الدوارات الرئي�سية في المدينة، وي�سفي ذلك ح�سوراً مميزاً للمركز داخل المدينة.

ومما يميز ت�سميم ال�سلام مول نافورة مركزية مو�سوعة داخل قاعة موزعة على اأربعة طوابق توفر اإ�ساءة طبيعية. ونظراً لكونه مركزاً مثلث ال�سكل، 
فهو يت�سم بت�سميم جذاب وفريد.

في الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في ال�سلام مول:
جدول  4-37: نظرة عامة على مزيج �لم�شتاأجرين في �ل�شلم مول

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

 ن�شبة �لم�شاحة �لإجمالية)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 �لقابلة للتاأجير )31 دي�شمبر

)2018م �ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر

الملاب�س والأحذية 1
41.2%50.80%56.086.0%63.1104.1%113.0والإك�س�سوارات

3.9%1.40%0.72.3%2.01.4%3.6المحلات التجارية الكبيرة2
0.0%0.00%-0.0%-0.0%-الأن�سطة الترفيهية3
4.5%7.80%5.113.2%6.49.5%11.4الماأكولت والم�سروبات4
26.3%9.30%7.915.8%3.214.8%5.8الأثاث واللوازم المنزلية5
5.3%11.30%9.519.0%7.717.7%13.8العناية ال�سحية وال�سخ�سية6

الأجهزة الإلكترونية والأدوات 7
0.4%1.00%0.91.6%1.01.8%1.7المنزلية

14.3%3.80%3.56.5%3.26.5%5.8هايبرماركت/�سوبرماركت8

المحلات التجارية المقدمة 9
0.7%)2.50(%)4.2(1.1%1.22.1%2.2للخدمات

2.8%4.60%5.77.7%5.410.7%9.7الريا�سة وال�ستجمام10
0.5%12.50%9.521.1%6.717.6%11.9الأك�ساك11

100%100%100169.1%100186.1%179.0المجموع

�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

82.1%90.8%87.1153.5%83.5162.1%149.4الم�ستاأجرون العاديون1
17.9%9.2%12.915.6%16.523.9%29.6الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100%100169.1%100186.1%179.0المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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مول �لعرب )جدة(

يحتل مول العرب موقعاً ا�ستراتيجياً بالقرب من مطار جدة، وقد تم افتتاحه في عام 2008م، وجرى تغييره ب�سكل ملحوظ في عام 2016م، وتمت 
اإ�سافة ق�سم »غراند مول« الذي ي�سمل ماركات اأزياء راقية. وتعتبر الإدارة مول العرب اأحد المراكز التجارية المميزة لدى ال�سركة. تبلغ م�ساحة مول 
العرب المبنية 247.848 متر مربع، ويتوفر للمركز مواقف �سيارات ت�ستوعب 2.053 �سيارة. كما في 31 دي�سمبر 2018م، كان لدى المركز )264( 
)4( طوابق،  اأربعة  على  موزعة  مربع  قدرها 100.697 متر  للتاأجير  قابلة  اإجمالية  م�ساحة  على  ي�سغلون مجتمعين )334( محل تجاري  م�ستاأجر 
الأمر الذي يجعله واحداً من اأكبر المراكز التجارية في مدينة جدة. وقد و�سل متو�سط معدل الإ�سغال في ال�سنة المالية 2018م اإلى 93.9%، وبلغ عدد 

.7.916.709 �سنوياً  الزائرين 

الرائدة،  العالمية  الأزياء  ماركات  �ستى  ي�سمون  الذين  الم�ستاأجرين  بتنوع  يتميز  وهو  والعالية  الو�سطى  الطبقة  من  الزائرين  العرب  مول  ي�ستهدف 
والعديد من المحلات التجارية الكبيرة، وهايبرماركت، وخيارات مختلفة من المطاعم )بما في ذلك المطاعم الراقية والمطاعم ذات الأ�سعار المعتدلة(. 

وي�سم المركز اأي�سا عددا من مرافق الترفيه، بما في ذلك منطقة األعاب داخلية ومنطقة لترفيه الأطفال.

ويقع مول العرب على م�سافة 14 كيلومتر �سمالي و�سط مدينة جدة، قريباً من مطار جدة، ويحده طريق المدينة من الغرب وطريق النزهة من ال�سمال. 
ي�ستفيد مول العرب من �سهولة الو�سول اإليه، ويجذب المركز زوار الحرمين ال�سريفين، وي�سم كذلك مواقف �سيارات مغطاة.

ويتميز مول العرب بالت�سميم الفريد لمنطقة »غراند مول«، وهي منطقة وا�سعة، ترتفع اإلى 3 طوابق، مع قاعة للا�ستقبال على �سكل بي�ساوي، والتي 
ت�سم عدداً من ماركات الأزياء الرائدة. ومما يميز المركز اأي�ساً المدخل اإلى حديقة المركز وت�سميم الإ�ساءات الطبيعية والأ�سقف المموجة الأنيقة 

المطلية باللون الأبي�س.

ويلقي الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في مول العرب:
جدول  4-38: نظرة عامة على مزيج �لم�شتاأجرين في مول �لعرب )جدة(

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

 ن�شبة �لم�شاحة �لإجمالية)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 �لقابلة للتاأجير )31

)دي�شمبر 2018م �ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر

46.0%52.60%56.6131.3%56.1135.6%146.8الملاب�س والأحذية والإك�س�سوارات1
7.9%5.90%5.614.8%7.313.4%19.2المحلات التجارية الكبيرة2
19.4%5.30%5.813.1%5.313.8%13.8الأن�سطة الترفيهية3
7.5%11.40%8.528.5%7.920.3%20.6الماأكولت والم�سروبات4
1.6%3.20%3.37.9%3.57.9%9.2الأثاث واللوازم المنزلية5
4.7%8.60%9.021.6%7.521.5%19.7العناية ال�سحية وال�سخ�سية6
0.4%0.60%0.61.4%1.01.4%2.7الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية7
7.2%1.20%1.22.9%1.12.9%2.9هايبرماركت/�سوبرماركت8
0.2%0.40%0.61.1%1.01.5%2.7المحلات التجارية المقدمة للخدمات9

4.9%6.00%6.315.0%5.515.1%14.4الريا�سة وال�ستجمام10
0.1%4.80%2.612.1%3.76.3%9.6الأك�ساك11

100%100%100249.7%100239.7%261.7المجموع

�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

53.0%71.81%71.3179.3%67.9170.9%177.6الم�ستاأجرون العاديون1
47.0%28.19%28.770.4%32.168.7%84.1الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100%100249.7%100239.7%261.7المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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�لمر�كز �لتجارية �لإقليمية 4-8-7-2

عزيز مول

تم افتتاح عزيز مول في عام 2005م في مدينة جدة في �سارع الأمير ماجد، بحي الفي�سلية المكتظ �سكانياً، وتبلغ م�ساحته المبنية 93.310 متر مربع، 
وي�سم مواقف �سيارات ت�ستوعب 1.422 �سيارة. كما في 31 دي�سمبر 2018م، كان لدى المركز )259( م�ستاأجر، ي�سغلون مجتمعين )281( محل تجاري 
على م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير قدرها 68.340 متر مربع موزعة على طابقين. وقد و�سل متو�سط معدل الإ�سغال في عام 2018م اإلى 97.5%، وبلغ 

عدد الزائرين �سنوياً 6.797.062.

ي�ستهدف عزيز مول الزائرين من الطبقة الو�سطى، ومن كبار م�ستاأجريه هايبرماركت متواجد في الطابق الأول، وي�سم المركز كذلك مجموعة متنوعة 
من الماركات العالمية. ويت�سمن المركز اأي�ساً على منطقة مطاعم يدعمها مركز ترفيه عائلي كبير )ي�سمل »بيلي بيز« و«�سبار كيز«( ومجموعة متنوعة 

من المقاهي.

يتمتع عزيز مول بموقع مركزي موجها نحو منطقة المدينة الناب�سة بالحياة نظرا لموقعه على تقاطع طريق الأمير ماجد )الذي يبعد م�سافة ق�سيرة 
من مطار جدة( وطريق الإمام ال�سافعي.

وت�سم الواجهات الخارجية للمركز ت�سميماً فريداً لخطوط م�ستقيمة باللونين الأحمر والرمادي، وتت�سل منطقة المطاعم ومنطقة الترفيه برواق 
اأي�ساً مواقف �سيارات مغطاة. متاجر الأزياء والهايبرماركت. وي�سم المركز 

في الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في عزيز مول:
جدول  4-39: نظرة عامة على مزيج �لم�شتاأجرين في عزيز مول

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

 ن�شبة �لم�شاحة)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 �لإجمالية �لقابلة

 للتاأجير )30 دي�شمبر
)2018م

�ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر

45.4%51.30%54.973.2%59.388.4%93.1الملاب�س والأحذية والإك�س�سوارات1
6.7%3.10%2.54.5%4.04.0%6.3المحلات التجارية الكبيرة2
11.5%3.70%3.45.3%3.25.4%5.0الأن�سطة الترفيهية3
4.4%8.10%6.611.5%5.210.5%8.2الماأكولت والم�سروبات4
0.5%0.80%1.01.2%1.11.6%1.7الأثاث واللوازم المنزلية5
7.1%14.70%14.521.0%11.323.1%17.8العناية ال�سحية وال�سخ�سية6

الأجهزة الإلكترونية والأدوات 7
0.3%1.00%0.91.5%0.81.4%1.3المنزلية

23.0%4.40%3.96.3%4.06.3%6.3هايبرماركت/�سوبرماركت8

المحلات التجارية المقدمة 9
0.2%0.50%0.10.8%0.30.2%0.5للخدمات

0.9%1.20%1.01.7%1.21.6%1.9الريا�سة وال�ستجمام10
0.0%11.10%11.215.8%9.517.3%14.9الأك�ساك11

100%100%100142.8%100159.8%156.9المجموع

�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

66.0%66.0%77.3111.2%71.4123.5%112.1الم�ستاأجرون العاديون1
34.0%34.0%22.731.5%28.636.3%44.8الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100%100142.8%100159.8%156.9المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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�لنور مول

يقع النور مول في حي ال�سلطانة في المدينة المنورة، وقد تم افتتاحه في عام 2008م، وتبلغ م�ساحته المبنية 93.917 متر مربع، وي�سم موقف لل�سيارات 
ي�ستوعب 1.070 �سيارة. كما في 31 دي�سمبر 2018م، كان لدى المركز )233( م�ستاأجر ي�سغلون مجتمعين )270( محل تجاري على م�ساحة اإجمالية 
قابلة للتاأجير قدرها 64.760 متر مربع موزعة على طابقين. وقد و�سل متو�سط معدل الإ�سغال في عام 2018م اإلى 97.7%، مع عدد من الزائرين 

�سنوياً و�سل اإلى 7.095.085.

ي�ستهدف النور مول الزائرين من الطبقة الو�سطى والعالية، ويعر�س المركز ماركات تجارة التجزئة العالمية المتنوعة، اإلى جانب مجموعة كبيرة من 
خيارات الترفيه والمطاعم )بما في ذلك المطاعم ذات الأ�سعار المعتدلة كجزء من منطقة المطاعم(. وي�سم المركز اأي�ساً منطقة »�سباركيز« العائلية 

وهايبرماركت. للترفيه 

ويقع المركز على م�سافة 3 كيلومترات �سمالي الم�سجد النبوي، و 4 كيلومترات ون�سف الكيلو �سرقي من جامعة طيبة، و 16 كيلومتر جنوب غربي مطار 
الأمير محمد بن عبد العزيز الدولي. ويتمتع المركز بموقع مميز حيث من ال�سهل الو�سول اإليه من خلال طريق الملك عبدالله الفرعي، اأو من الم�سجد 

النبوي من خلال طريقين رئي�سيين هما: طريق عثمان ابن عفان وطريق اأبوبكر ال�سديق )�سارع ال�سلطانة(، وهما قريبان جداً من المركز.

وبخلاف المناطق الأخرى في المملكة العربية ال�سعودية، تتميز المدينة المنورة ببيئة معمارية اإ�سلامية تراثية، ويقدم النور مول تمايزاً عن تلك الخلفية 
اأنيقة في �سكل واجهة زجاجية مقو�سة، الأمر الذي يجعل المركز نقطة مميزة في  اأي�ساً ملامح معمارية  التراثية بت�سميمه المعا�سر، وي�سم المركز 

المدينة. وي�سم المركز كذلك منطقة مطاعم بارتفاع 20 متر تتميز بمطل بانورامي على المدينة والحرم النبوي ال�سريف.

ويلقي الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في النور مول:
جدول  4-40: نظرة عامة على مزيج �لم�شتاأجرين في �لنور مول

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

 ن�شبة �لم�شاحة)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 �لإجمالية �لقابلة

 للتاأجير )31 دي�شمبر
)2018م

�ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر
47.1%55.00%57.066.1%62.475.1%82.8الملاب�س والأحذية والإك�س�سوارات1
11.1%4.60%3.75.5%4.94.9%6.5المحلات التجارية الكبيرة2
6.7%2.80%2.63.4%2.53.4%3.4الأن�سطة الترفيهية3
7.2%8.70%7.410.4%6.69.8%8.7الماأكولت والم�سروبات4
1.4%1.20%0.91.5%0.51.2%0.6الأثاث واللوازم المنزلية5
5.8%10.70%11.512.8%9.115.1%12.0العناية ال�سحية وال�سخ�سية6

الأجهزة الإلكترونية والأدوات 7
0.5%1.80%1.72.2%1.52.2%2.0المنزلية

18.8%3.50%3.24.2%3.24.2%4.2هايبرماركت/�سوبرماركت8

المحلات التجارية المقدمة 9
0.1%0.60%0.90.7%1.01.1%1.4للخدمات

1.3%2.00%3.32.4%1.64.4%2.1الريا�سة وال�ستجمام10
0.0%9.00%7.810.8%6.810.3%9.1الأك�ساك11

100%100%100120.1%100131.7%132.8المجموع
�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

72.5%78.4%76.094.2%71.6100.1%95.0الم�ستاأجرون العاديون1
27.5%21.6%24.025.9%28.431.6%37.7الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100%100120.1%100131.7%132.8المجموع
الم�سدر: ال�سركة
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�لنخيل مول )�لريا�س(

يقع النخيل مول في مدينة الريا�س، وقد تمت الإ�سادة به في عام 2017م في منتدى اأراب لوكجري وورلد )Arab Luxury World Forum( المتخ�س�س 
في مجال الرفاهية في العالم العربي، باعتباره اأف�سل مركز تجاري للت�سوق وفقا لآراء الم�ستهلكين في مدينة الريا�س، كما ح�سد عددا من الجوائز من 
المجل�س العالمي لمراكز الت�سوق. وقد تم افتتاحه في عام 2014م، وتبلغ م�ساحته المبنية 98.000 متر مربع، ويتوفر له موقف �سيارات ي�ستوعب 1.473 
�سيارة. كما في 31 دي�سمبر 2018م، ي�سم المركز )135( م�ستاأجر، وهم ي�سغلون مجتمعين )253( محل تجاري بم�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير ت�سل 
اإلى 55.286 متر مربع على طابقين. وو�سل متو�سط معدل الإ�سغال في ال�سنة المالية 2018م اإلى 95.5%، وح�سل النخيل مول على اأكبر عدد من الزوار 

في الريا�س وبلغ العدد ال�سنوي للزائرين 9.469.525 زائر )با�ستثناء زوار الهايبرماركت/ال�سوبرماركت( وفقاً لتحليل اإدارة ال�سركة.

ي�ستهدف النخيل مول الزائرين من الطبقة الو�سطى والعالية، ومن اأهم ماركاته العالمية »زارا« و«فيرجن ميغا�ستورز«. وتوفر محلاته التجارية مزيجاً 
المعتدلة وم�ساحة  الأ�سعار  الراقية وذات  للمطاعم  الى خيارات عديدة  بال�سافة  العالمية، وهناك منطقة مطاعم على طابقين،  الماركات  وا�سعاً من 

للترفيه )بما في ذلك م�ساحة األعاب خفيفة مغطاة(.

ويقع النخيل مول على تقاطع طريق عثمان بن عفان وطريق الإمام �سعود بن عبدالعزيز بن محمد في مدينة الريا�س. ويتوفر في المركز اأي�ساً خدمات 
ركن ال�سيارات، وكذلك موقف �سيارات خارجي مواجه للبوابات الثلاث الرئي�سية.

الإ�ساءة  ت�سميم  وقد تم  نخيل محاطة بمقاهي.  وحديقة  داخلية  مياه  نوافير  وعدة  متقاطع  قُطري  ت�سميم  على  المركز  ت�سميم  وتت�سمن ملامح 
الداخلية من مجموعة من الألياف الب�سرية الأنيقة الم�ستخدمة على اأ�سقف البلازات البي�ساوية الثلاث للمركز. ويتيح ات�ساع اأروقة المركز للزائرين 

فر�سة التمتع بتجربة ت�سوق مريحة. وتنعك�س على مجموعة المحلات التجارية بالمركز عنا�سر ال�سعور بالراحة وو�سوح الروؤية وال�سفافية.

ويلقي الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في النخيل مول:
جدول  4-41: نظرة عامة على مزيج �لم�شتاأجرين في �لنخيل مول )�لريا�س(

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

 ن�شبة �لم�شاحة �لإجمالية)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 �لقابلة للتاأجير )31 دي�شمبر

)2018م  �ل�شنة �لمالية�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م
2018م

فئة �لم�شتاأجر

61.3%56.8%61.585.9%55.593.7%54.7الملاب�س والأحذية والإك�س�سوارات1
1.2%1.2%1.9-0.6%)1.0(0.0%-المحلات التجارية الكبيرة2
9.5%2.0%3.23.0%4.74.8%4.6الأن�سطة الترفيهية3
7.4%9.3%8.214.0%12.412.6%12.1الماأكولت والم�سروبات4
1.6%1.6%1.42.4%0.82.1%0.8الأثاث واللوازم المنزلية5
6.3%13.4%11.720.3%15.117.9%14.9العناية ال�سحية وال�سخ�سية6

الأجهزة الإلكترونية والأدوات 7
0.1%0.0%-0.0%-0.0%-المنزلية

0.0%0.0%-0.0%-0.0%-هايبرماركت/�سوبرماركت8
5.2%1.9%2.42.9%0.93.6%0.9المحلات التجارية المقدمة للخدمات9

5.6%4.3%4.66.5%6.77.0%6.6الريا�سة وال�ستجمام10
1.6%9.4%7.614.2%4.011.6%3.9الأك�ساك11

100%100%100151.1%100152.4%98.6المجموع

�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

37.2%67.5%63.8102.0%85.297.3%84.0الم�ستاأجرون العاديون1
62.8%32.5%36.249.1%14.855.2%14.6الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100%100151.1%100152.4%98.6المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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�ليا�شمين مول

يقع اليا�سمين مول في �سمال �سرق مدينة جدة على طريق الحرمين، وقد تم افتتاحه في عام 2016م، وتبلغ م�ساحته المبنية 101.672 متر مربع، 
ويتوفر له موقف �سيارات ي�ستوعب 2.351 �سيارة. كما في 31 دي�سمبر 2018م، ي�سم المركز )170( م�ستاأجر ي�سغلون مجتمعين )275( محل تجاري 
على م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير قدرها 52.041 متر مربع على طابق واحد. وكان متو�سط معدل الإ�سغال في ال�سنة المالية 2018م 90.6%، وو�سل 

العدد ال�سنوي للزائرين اإلى 8.060.942 زائر.

ي�ستهدف اليا�سمين مول الزائرين من الطبقة الو�سطى والعالية، وي�سم المركز مجموعة من الماركات العالمية بالإ�سافة اإلى منطقة مطاعم )تت�سمن 
المطاعم ذات الأ�سعار المعتدلة( والمطاعم الراقية و�سوبرماركت. وي�سم المركز اأي�ساً »بيلي بيز« وهي منطقة ترفيه واألعاب داخلية خفيفة وعدد من 

المرافق الترفيهية الأخرى.

حركة  ارتفاع  من  المركز  وي�ستفيد  جدة،  مدينة  في  الأجاويد  و�سارع  الخام�س(  )الطريق  ال�سريع  الحرمين  طريق  تقاطع  عند  مول  اليا�سمين  ويقع 
الزائرين في المنطقة. ومن ال�سمات الرئي�سية لت�سميم المركز التجاري مجموعة متنوعة من الأروقة التي توؤدي اإلى المركز التجاري. وي�سم المركز 

كذلك نافورة مياه وحديقة النخيل مع عدد من المقاهي المحيطة به.

ويلقي الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في اليا�سمين مول:
جدول  4-42: نظرة عامة على مزيج �لم�شتاأجرين في �ليا�شمين مول

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 ن�شبة �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة

)للتاأجير)31 دي�شمبر 2018م  �ل�شنة �لمالية�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م
2018م

فئة �لم�شتاأجر
55.1%57.9%45.968.6%22.8--الملاب�س والأحذية والإك�س�سوارات1
6.0%0.8%3.50.9%1.7--المحلات التجارية الكبيرة2
12.8%3.5%0.04.1%---الأن�سطة الترفيهية3
6.1%7.8%8.69.3%4.3--الماأكولت والم�سروبات4
2.7%2.6%1.23.1%0.6--الأثاث واللوازم المنزلية5
9.0%17.3%32.820.5%16.3--العناية ال�سحية وال�سخ�سية6

الأجهزة الإلكترونية والأدوات 7
0.7%0.7%0.00.8%---المنزلية

6.6%2.6%3.53.0%1.7--هايبرماركت/�سوبرماركت8
0.2%0.0%-0.0%---المحلات التجارية المقدمة للخدمات9

0.7%0.5%2.20.6%1.1--الريا�سة وال�ستجمام10
0.0%6.4%2.37.6%1.1--الأك�ساك11

100%100%100118.6%49.8--المجموع
�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

49.2%56.4%10066.9%49.8--الم�ستاأجرون العاديون1
50.8%43.6%051.7%)0.1(--الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100%100118.6%49.8--المجموع
الم�سدر: ال�سركة
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�لحمر�ء مول

يقع الحمراء مول على طول طريق �سريع رئي�سي في مدينة الريا�س، وقد تم افتتاحه عام 2016م وتبلغ م�ساحته المبنية 77.969 مترا مربعا، بما في 
ذلك مواقف �سيارات ت�ستوعب 1.026 �سيارة. كما في 31 دي�سمبر 2018م، كان لدى المركز التجاري )110( م�ستاأجر ي�سغلون مجتمعين )197( محل 
تجاري على م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير قدرها 48.228 متر مربع، على ثلاثة طوابق. وقد بلغ متو�سط معدل الإ�سغال في العام 2018م 90% فيما 

و�سل العدد ال�سنوي للزائرين اإلى 5.366.323 زائر.

ي�ستهدف الحمراء مول الزائرين من الطبقة الو�سطى والعالية، ويقدم مجموعة متنوعة من الماركات التجارية الرائدة، بالإ�سافة اإلى منطقة مطاعم 
ت�سم المطاعم ذات الأ�سعار المعتدلة، ومنطقة ترفيهية »بيلي بيز«. ومن اأهم ماركاته زارا و�سنتربوينت.

يقع الحمراء مول في حي الملك في�سل على طريق الملك عبدالله في مدينة الريا�س، بالقرب من اأحد خطوط المترو الجديدة التي ما زالت قيد الإن�ساء. 
و�سوف ي�ستفيد الحمراء مول من محطة المترو هذه حيث اأنها �ست�سهل الو�سول اإلى المركز التجاري. كما ي�ستفيد المركز التجاري من مواقف �سيارات 

تحت الأر�س.

يتميز الحمراء مول ببوابة م�سممة ح�سب ال�سكل الهند�سي التقليدي للـ«م�سربية« متواجدة في احدى زواياه، يتغير لونها ليلا. كما اأن المدخل الزجاجي 
اإلى البوابة 3 ي�ستمل على �سا�سة عر�س عملاقة، وتعتزم ال�سركة تثبيت �سكل ثلاثي الأبعاد في ذلك المكان. وت�سمل الميزات الهامة الأخرى  الموؤدي 

للمركز نافورة مياه و�ساحة مركزية طولية.

في الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في الحمراء مول:
جدول  4-43: نظرة عامة على مزيج �لم�شتاأجرين في �لحمر�ء مول

�لرقم

�لت�شل�شلي
فئة �لم�شتاأجر

 ن�شبة �لم�شاحة)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 �لإجمالية �لقابلة

  للتاأجير
 31 دي�شمبر(

)2018م

 �ل�شنة �لمالية
�ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م2016م

فئة �لم�شتاأجر

الملاب�س والأحذية 1
60.4%54.9%47.954.6%12.3--والإك�س�سوارات

8.2%3.3%6.73.3%1.7--المحلات التجارية الكبيرة2
8.5%3.9%0.03.8%---الأن�سطة الترفيهية3
7.4%10.8%10.910.8%2.8--الماأكولت والم�سروبات4
3.1%2.6%1.42.6%0.4--الأثاث واللوازم المنزلية5

العناية ال�سحية 6
6.7%12.7%21.112.6%5.4--وال�سخ�سية

الأجهزة الإلكترونية 7
0.2%0.8%0.00.8%---والأدوات المنزلية

0.0%0.0%-0.0%---هايبرماركت/�سوبرماركت8

المحلات التجارية المقدمة 9
0.0%0.0%-0.0%---للخدمات 

5.5%6.4%10.26.4%2.6--الريا�سة وال�ستجمام10
0.0%4.5%1.94.5%0.5--الأك�ساك11

100%100.0%10099.4%25.8--المجموع
الم�ستاأجرون العاديون والم�ستاأجرون ذو العلاقة

50.3%60.0%10059.7%25.8--الم�ستاأجرون العاديون1
49.7%40.0%0.039.7%---الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100%10099.4%25.8--المجموع
الم�سدر: ال�سركة



167

�لأح�شاء مول

الأح�ساء مول هو المركز التجاري الرئي�سي الوحيد في مدينة الهفوف، المنطقة ال�سرقية. وقد تم افتتاحه عام 2010م. تبلغ م�ساحته المبنية 65.800 
متر مربع والتي ت�سم مواقف �سيارات ت�ستوعب 1.608 �سيارة. كما في 31 دي�سمبر 2018م، ي�سم المركز التجاري )142( م�ستاأجر ي�سغلون مجتمعين 
)148( محل تجاري على م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير قدرها 43.942 متر مربع، على طابق واحد، مما ي�سهّل الدخول اإليه والتنقل فيه. وقد بلغ 

متو�سط معدل الإ�سغال لل�سنة المالية 2018م 82.5% فيما و�سل العدد ال�سنوي للزائرين اإلى 2.918.138 زائر. 

ي�ستهدف الأح�ساء مول الزائرين من الطبقة الو�سطى، ويتميز بوجود »اأيكيا« من بين كبار م�ستاأجريه. كما ي�سم المركز التجاري هايبرماركت ومزيجا 
وا�سعا من الم�ستاأجرين الذين يقدمون ماركات محلية وعالمية تخدم �ستى احتياجات الت�سوق. ولدى المركز التجاري منطقة ترفيهية ي�سل ارتفاعها اإلى 

10 اأمتار، بالإ�سافة اإلى منطقة مطاعم ت�سم المطاعم ذات الأ�سعار المعتدلة.

يقع الأح�ساء مول على م�سارف حي الأح�ساء في جنوب غرب الهفوف، وي�سهل روؤيته والو�سول اإليه نظرا لموقعه على طريق الملك عبدالله. وبالقرب 
من المركز التجاري منتزه الملك عبدالله البيئي، المتواجد على الجانب الغربي من طريق الملك عبدالله، على بعد حوالي 450 متر �سمالً. ويقع المركز 
التجاري على بعد حوالي ثلاثة كيلومترات جنوب التقاطع مع طريق الريا�س، ويت�سل اأي�سا ب�سارع العقير الذي يُعد اأحد الطرق الرئي�سية الموؤدية اإلى 

منطقة الدمام الح�سارية.

يتميز الأح�ساء مول بنظام اإ�ساءة خارجية حيوية. كما ولدى المركز التجاري �ساحة خ�سراء بالقرب من المحلات التجارية.

في الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في الأح�ساء مول:
جدول  4-44: نظرة عامة على مزيج �لم�شتاأجرين في �لأح�شاء مول

�لرقم

�لت�شل�شلي
فئة �لم�شتاأجر

 ن�شبة �لم�شاحة)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 �لإجمالية

  �لقابلة للتاأجير
 31 دي�شمبر(

)2018م
�ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر

41.7%48.8%49.822.5%54.127.4%33.5الملاب�س والأحذية والإك�س�سوارات1
2.1%0.0%-1.9%2.21.0%1.4المحلات التجارية الكبيرة2
10.3%4.4%3.62.0%4.82.0%3.0الأن�سطة الترفيهية3
3.5%6.7%7.53.1%7.44.1%4.6الماأكولت والم�سروبات4
9.1%4.8%1.12.2%0.70.6%0.4الأثاث واللوازم المنزلية5
4.2%7.7%12.03.5%9.16.6%5.6العناية ال�سحية وال�سخ�سية6
0.7%1.0%2.00.5%2.01.1%1.2الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية7
23.6%7.8%6.53.6%5.83.6%3.6هايبرماركت/�سوبرماركت8
4.2%2.8%1.61.3%2.50.9%1.6المحلات التجارية المقدمة للخدمات 9

0.4%3.0%4.41.4%4.02.4%2.5الريا�سة وال�ستجمام10
0.1%13.0%9.66.0%7.45.3%4.6الأك�ساك11

10046.0100100%10055.2%61.9المجموع

�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

66.3%79.2%79.936.5%73.944.1%45.8الم�ستاأجرون العاديون1
33.7%20.8%20.19.6%26.111.1%16.2الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%10046.0100.0%10055.2%61.9المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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�شلم مول

يقع �سلام مول في جنوب غرب مدينة الريا�س، وقد تم افتتاحه عام 2005م وتبلغ م�ساحته المبنية 67.421 متر مربع وي�سم مواقف �سيارات ت�ستوعب 
1.040 �سيارة. كما في 31 دي�سمبر 2018م، ي�سم المركز التجاري )198( م�ستاأجراً ي�سغلون مجتمعين )178( وحدة من وحدات البيع بالتجزئة، على 
م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير قدرها 47.192 متر مربع، على طابقين. وقد بلغ متو�سط معدل الإ�سغال لل�سنة المالية 2018م 95.6% فيما و�سل العدد 

ال�سنوي للزائرين اإلى 4.146.276 زائر.

ي�ستهدف �سلام مول الزائرين من الطبقة الو�سطى والمنخف�سة. وي�سم المركز التجاري هايبرماركت يُعتبر من اأبرز كبار الم�ستاأجرين، بالإ�سافة اإلى 
العديد من المحلات التجارية الأخرى مثل »زارا« و«�ستراديفاريو�س«، ومجموعة كبيرة من المقاهي، ومنطقة المطاعم )ت�سم المطاعم ذات الأ�سعار 

المعتدلة( ومنطقة »�سباركيز« الترفيهية للاأطفال.

يقع �سلام مول على طريق الدائري الغربي الفرعي، بالقرب من طريق حمزة بن عبدالمطلب، ويطل على وادي حنيفة. ويتمتع المركز التجاري اأي�سا 
بمواقف �سيارات مغطاة جزئيا.

تتميز منطقة المطاعم ومنطقة الترفيه في �سلام مول بت�سميم اأنيق مموج، مع اإطلالة على وادي حنيفة.

في الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في �سلام مول:
جدول  445: نظرة عامة على مزيج �لم�شتاأجرين في �شلم مول

�لرقم

�لت�شل�شلي
فئة �لم�شتاأجر

 ن�شبة �لم�شاحة)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 �لإجمالية �لقابلة

  للتاأجير
 31 دي�شمبر(

)2018م
�ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر

42.8%52.2%54.731.9%56.038.0%36.4الملاب�س والأحذية والإك�س�سوارات1
7.1%4.3%3.22.7%2.92.2%2.1المحلات التجارية الكبيرة2
6.7%2.5%4.71.5%4.53.3%3.2الأن�سطة الترفيهية3
3.7%6.2%4.33.8%3.73.0%2.7الماأكولت والم�سروبات4
0.0%-1.0%)0.6(0.8%0.00.6%-الأثاث واللوازم المنزلية5
4.6%13.3%12.18.1%9.98.4%7.2العناية ال�سحية وال�سخ�سية6

الأجهزة الإلكترونية والأدوات 7
0.4%1.7%1.51.0%1.71.1%1.2المنزلية

34.2%9.2%8.15.6%7.85.6%5.6هايبرماركت/�سوبرماركت8
0.5%0.9%0.70.6%1.60.5%1.2المحلات التجارية المقدمة للخدمات 9

0.0%0.6%0.90.4%0.60.6%4.1الريا�سة وال�ستجمام10
0.0%10.1%9.06.1%11.46.3%8.2الأك�ساك11

100%100%10061.1%10069.5%71.9المجموع

�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

72.9%83.4%80.651.0%76.756.0%55.2الم�ستاأجرون العاديون1
27.1%16.6%19.410.1%23.313.5%16.8الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100%10061.1%10069.5%71.9المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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جوري مول

يقع جوري مول �سرق مدينة الطائف، وقد تم افتتاحه عام 2015م، وتبلغ م�ساحته المبنية 92.663 متر مربع ت�سمل مواقف �سيارات ت�ستوعب 1.334 
�سيارة. كما في 31 دي�سمبر 2018م، ي�سم المركز التجاري )141( م�ستاأجر ي�سغلون مجتمعين )208( محل تجاري، على م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير 
قدرها 44.571 متر مربع، على طابق واحد. وقد بلغ متو�سط معدل الإ�سغال لل�سنة المالية 2018م 95.6% فيما و�سل العدد ال�سنوي للزائرين اإلى 

4.873.574 زائر.

ي�ستهدف جوري مول الزائرين من الطبقة الو�سطى والعالية. ويقدم المركز مجموعة وا�سعة من الماركات التجارية، بما في ذلك »غاب« و«كوت�س«، 
بالإ�سافة اإلى عدد من المرافق الترفيهية، بما في ذلك منطقة »بيلي بيز« للاألعاب الخفيفة، ومنطقة ترفيهية داخلية للاأطفال. وت�سكل منطقة المطاعم 

)التي ت�سم المطاعم ذات الأ�سعار المعتدلة( ومنطقة الترفيه المحيطة بها اإحدى اأن�سط المناطق في المركز التجاري.

�سديد  اإقبال  وي�ستفيد من  الطائف،  ال�سرقي من  القطبية على الجانب  الوليد في منطقة  بن  الملك خالد وطريق خالد  يقع جوري مول على طريق 
للزوار في المنطقة. ومن ال�سمات الرئي�سية لت�سميم المركز التجاري مجموعة متنوعة من المداخل ذات ت�سميم فريد. وي�سم المركز اأي�سا نافورة مياه 

ومجموعة متنوعة من الأن�سطة الترفيهية والمحلات التجارية الأخرى.

في الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في جوري مول:
جدول  4-46: نظرة عامة على مزيج �لم�شتاأجرين في جوري مول

�لرقم

�لت�شل�شلي
فئة �لم�شتاأجر

 ن�شبة �لم�شاحة)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 �لإجمالية

  �لقابلة للتاأجير
 31 دي�شمبر(

)2018م
�ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر

56.1%47.8%54.944.2%66.249.0%26.7الملاب�س والأحذية والإك�س�سوارات1
12.1%3.9%3.13.6%0.02.7%-المحلات التجارية الكبيرة2
10.3%3.9%4.03.6%2.63.5%1.1الأن�سطة الترفيهية3
6.7%9.7%5.89.0%8.85.2%3.6الماأكولت والم�سروبات4
1.0%1.2%0.71.1%4.00.6%0.4الأثاث واللوازم المنزلية5
10.7%18.3%16.317.0%17.014.5%7.0العناية ال�سحية وال�سخ�سية6
1.0%0.8%1.30.7%0.11.1%0.3الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية7
0.0%0.0%-0.0%-0.0%-هايبرماركت/�سوبرماركت8
0.4%0.5%0.50.5%0.40.4%0.1المحلات التجارية المقدمة للخدمات 9

1.7%3.5%4.33.3%1.33.8%0.5الريا�سة وال�ستجمام10
0.0%10.4%9.29.7%2.98.2%1.2الأك�ساك11

100%100%10092.6%10089.1%40.9المجموع

�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

50.6%71.8%70.866.5%94.863.1%38.8الم�ستاأجرون العاديون1
49.4%28.2%29.226.1%5.226.0%2.1الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100.0%10092.6%10089.1%40.9المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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خري�س مول 

تم افتتاح خري�س مول في العام 2004م ويقع في الجزء ال�سرقي من مدينة الريا�س. تبلغ م�ساحته المبنيّة 60.230 متراً مربعاً وي�سم موقفا ي�ستوعب 
قابلة  اإجمالية  م�ساحة  على  تجاري  محل   )154( مجتمعين  ي�سغلون  م�ستاأجر   )170( المركز  لدى  كان  2018م،  دي�سمبر   31 في  كما  �سيارة.   917
للتاأجير قدرها 37.957 متراً مربعاً على طابقين. وبلغ متو�سط معدل الإ�سغال لل�سنة المالية 2018م 96.7% فيما و�سل العدد ال�سنوي للزائرين اإلى 

زائراً.   3.430.305

ي�ستهدف خري�س مول الزائرين من الطبقة الو�سطى والمنخف�سة. ويعتبر مزيج الم�ستاأجرين فيه متنوعاً، بحيث يجمع ما بين ال�سركات العاملة في 
ي�سم هايبرماركت ومنطقة  المختلفة. كما  الت�سوق  احتياجات  تلبية  اأجل  المنطقة من  الرائدة في  العالمية  التجارية  والماركات  المحلية  التجزئة  قطاع 

األعاب »بيلي بيز« للاألعاب الخفيفة.  مطاعم )ت�سم المطاعم ذات الأ�سعار المعتدلة( وغيرها من المرافق. وي�سم خري�س مول اي�ساً منطقة 

ويُعتبر موقع خري�س مول من اأهم ال�سمات التي تميزه عن �سواه، حيث يقع و�سط حيين �سكنيين رئي�سيين ذوي كثافة �سكانية عالية، مما يولدّ حركة 
عالية من الزوار وم�ستوى اإقبال مرتفع. ويتخلّله ج�سر بارز )البوابة الحمراء( ي�سل بين المنطقة المخ�س�سة للاأزياء والهايبرماركت، وثلاث قاعات 

كبرى مرتفعة ال�سقف موزعة على المركز التجاري لتاأمين مناطق مفتوحة للمنا�سبات والتجمعات. 

في الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في خري�س مول: 
جدول  4-47: لمحة عامة عن مزيج �لم�شتاأجرين في خري�س مول 

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

 ن�شبة �لم�شاحة)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 �لإجمالية �لقابلة

  للتاأجير
 31 دي�شمبر(

)2018م
�ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر
34.7%51.3%54.829.2%61.135.4%41.9الملاب�س والأحذية والإك�س�سوارات1
0.0%0.0%-0.0%-0.0%-المحلات التجارية الكبيرة2
4.0%2.5%2.11.4%2.11.4%1.4الأن�سطة الترفيهية3
2.9%5.9%5.43.4%5.73.4%3.9الماأكولت والم�سروبات4
1.3%2.1%2.41.2%1.81.6%1.2الأثاث واللوازم المنزلية5
6.2%13.8%14.37.8%13.69.2%9.3العناية ال�سحية وال�سخ�سية 6
0.3%1.3%1.20.8%1.00.7%0.7الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية7
49.6%13.3%11.77.6%11.17.6%7.6هايبرماركت/�سوبرماركت8
0.8%2.3%1.61.3%2.11.1%1.4المحلات التجارية المقدمة للخدمات 9

0.0%0.0%-0.0%-0.0%-الريا�سة وال�ستجمام10
0.1%7.5%6.64.2%1.54.2%1.0الأك�ساك11

100.0%100.0%10056.9%10064.7%68.5المجموع
�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

74.3%73.0%71.541.5%64.946.3%44.5الم�ستاأجرون العاديون1
25.7%27.0%28.515.3%35.118.4%24.0الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100.0%10056.9%10064.7%68.5المجموع
الم�سدر: ال�سركة
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مكة مول 

تم افتتاح مكة مول في مكة المكرمة في العام 2011م، وتبلغ م�ساحته المبنية 56.720 متراً مربعاً وي�سم موقف �سيارات ي�ستوعب 1.000 �سيارة. كما في 
31 دي�سمبر 2018م، ي�سم المركز )267( م�ستاأجر ي�سغلون مجتمعين )289( محل تجاري على م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير قدرها 36.292 متراً 
مربعاً موزعة على طابقين. وقد بلغ متو�سط معدل الإ�سغال لل�سنة المالية 2018م 97.7% فيما و�سل العدد ال�سنوي للزائرين اإلى 6.842.660 زائراً.

ي�ستهدف مكة مول الزائرين من الطبقة الو�سطى والعالية. ويُعتبر مركز الت�سوق ال�سامل الوحيد في مكة المكرمة، حيث ي�سم مجموعة متنوعة من 
الماركات التجارية العالمية وهايبرماركت، ومنطقة مطاعم )ت�سم المطاعم ذات الأ�سعار المعتدلة( ومنطقة »بيلي بيز« للاألعاب الخفيفة. ومن هذا 
المنطلق فاإنه ي�سكل وجهة جذابة ل�سكان مكة المكرمة وزوار الحرمين ال�سريفين على حد �سواء. كما يُعتبر مكة مول من الوجهات الرئي�سية للت�سوق 
والأن�سطة الترفيهية بالن�سبة للعديد من ال�سكان المحليين في المدينة نظراً لموقعه الملائم، والماركات التجارية الرائدة المتوفرة فيه، والأن�سطة الترفيهية 

المتنوعة المتاحة للاأ�سر. 

يقع مكة مول في حي الجامعة الذي يُعد من المناطق ذات الكثافة ال�سكانية العالية في مكة. ويقع على بعد حوالى كيلومترين جنوب غرب منى و�سبعة 
كيلومترات جنوب �سرق الم�سجد الحرام. وهو مت�سل بطريق رئي�سي واحد، ويقع مقابل طريق الملك عبد الله اإلى الغرب. 

يتخلله  الذي  النموذجي  الهند�سي  الت�سميم  الأخرى  الملفتة  الت�ساميم  بالمقاهي. ومن  النخيل محاطة  باأ�سجار  �ساحة مركزية مليئة  اأي�ساً  ويتخلّله 
مربعات بارزة على بوابات المداخل. كما ي�سم ممراّ مرتفع ال�سقف يتخلله م�سعد زجاجي ذات اإطلالة بانورامية يوؤدي اإلى منطقة الترفيه، ومنطقة 

مطاعم التي تطلّ على طريق الملك عبدالله. 

يلقي الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في مكة مول:
جدول  4-48: لمحة عامة عن مزيج �لم�شتاأجرين في مكة مول

�لرقم

�لت�شل�شلي
فئة �لم�شتاأجر

 ن�شبة �لم�شاحة)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 �لإجمالية

  �لقابلة للتاأجير
 31 دي�شمبر(

)2018م
�ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر
67.3%59.4%63.984.1%68.395.3%100.9الملاب�س والأحذية والإك�س�سوارات1
0.0%0.0%-0.0%-0.0%-المحلات التجارية الكبيرة2
7.3%1.9%1.82.6%1.82.6%2.6الأن�سطة الترفيهية3
5.4%6.5%6.19.2%6.29.1%9.2الماأكولت والم�سروبات4
2.2%2.1%2.22.9%1.93.2%2.9الأثاث واللوازم المنزلية5
9.3%14.5%11.420.5%9.616.9%14.2العناية ال�سحية وال�سخ�سية6
1.0%1.6%1.62.2%0.82.4%1.1الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية7
6.0%1.9%1.72.7%1.72.5%2.5هايبرماركت/�سوبرماركت8
0.2%0.3%0.30.4%0.50.5%0.8المحلات التجارية المقدمة للخدمات 9

1.3%1.3%0.81.8%0.81.2%1.1الريا�سة وال�ستجمام10
0.0%10.6%10.315.0%8.415.4%12.5الأك�ساك11

100141.5100100%100149.1%147.8المجموع
�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

68.3%82.8%79.9117.3%74.5119.1%110.1الم�ستاأجرون العاديون1
31.7%17.2%20.124.3%25.529.9%37.7الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100141.5100.0%100149.1%147.8المجموع
الم�سدر: ال�سركة
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�لمر�كز �لتجارية �لمحلية 4-8-7-3

�لنخيل بلز� )�لق�شيم( 

افتتح النخيل بلازا اأبوابه في العام 2004م ويتمتع بموقع ا�ستراتيجي في قلب مدينة بريدة في منطقة الق�سيم. تبلغ م�ساحته المبنية 63.904 متراً 
مربعاً وي�سم 536 موقفاً لركن ال�سيارات. وكما بتاريخ 31 دي�سمبر 2018م، ي�سم المركز التجاري )145( م�ستاأجراً ي�سغلون مجتمعين )135( محل 
لل�سنة المالية 2018م  للتاأجير قدرها 47.356 متراً مربعاً ممتدة على طابق واحد. بلغ متو�سط معدل الإ�سغال  اإجمالية قابلة  تجاري على م�ساحة 

96.3% فيما و�سل العدد ال�سنوي للزائرين اإلى 4.389.460 زائر.

ي�ستهدف النخيل بلازا )الق�سيم( الزائرين من الطبقة الو�سطى. ويوفر خيارات متعددة تتراوح بين المحلات التجارية، والمطاعم، و�سولً اإلى المرافق 
الترفيهية )مثل مدينة »�سباركيز« الترفيهية( ويعتبر من الوجهات الرئي�سية التي تق�سدها الأ�سر في منطقة الق�سيم. ويت�سمن المركز مزيج من 

الماركات التجارية المحلية والعالمية. ومن اأهم ماركاته »هايبر بنده« و«زارا«. 

يقع النخيل بلازا )الق�سيم( على تقاطع طريق الملك عبدالله وطريق الأمير �سلطان في مدينة بريدة. يت�سمن المركز على واجهة متعددة الألوان 
وثلاث مداخل رئي�سية اأمامية. مع ت�سميم ب�سيط واأنيق، يتميز النخيل بلازا بلوحات بارزة مموجة تحدد بوابات الدخول. كما يمكن الو�سول لبع�س 

المحلات التجارية مبا�سرة من خارج المركز التجاري مما يعطي الزوار تجربة ت�سوق �سبيهة بتلك التي يوفرها الـ«بوليفارد«.

في الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في النخيل بلازا )الق�سيم(:
جدول  4-49: لمحة عامة عن مزيج �لم�شتاأجرين في �لنخيل بلز�

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

 ن�شبة �لم�شاحة)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 �لإجمالية �لقابلة

  للتاأجير
)31 دي�شمبر 2018م(

�ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر

الملبو�سات والأحذية 1
27.7%39.7%48.916.8%55.325.4%26.1والإك�س�سوارات

0.0%0.0%-0.0%-0.0%-المحلات التجارية الكبيرة2
29.1%8.9%7.93.7%3.24.1%1.5الأن�سطة الترفيهية3
2.0%3.8%2.71.6%2.81.4%1.3الماأكولت والم�سروبات4
1.4%3.0%1.41.3%0.00.7%0.0الأثاث واللوازم المنزلية5
5.6%17.4%14.17.4%11.47.3%5.4العناية ال�سحية وال�سخ�سية6

الأجهزة الإلكترونية والأدوات 7
1.1%2.1%1.50.9%1.90.8%0.9المنزلية

31.5%9.1%7.53.9%8.23.9%3.9هايبرماركت/�سوبرماركت8

المحلات التجارية المقدمة 9
0.0%0.4%0.60.2%1.30.3%0.6للخدمات 

1.6%4.2%3.51.8%2.11.8%1.0الريا�سة وال�ستجمام10
0.0%11.3%11.84.8%13.86.1%6.5الأك�ساك11

100.0%100.0%10042.2%10051.9%47.8المجموع

�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

59.7%93.3%88.139.4%83.945.7%40.1الم�ستاأجرون العاديون1
40.3%6.7%11.92.8%16.16.2%7.7الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100.0%10042.2%10051.9%47.8المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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هيفاء مول

تم افتتاح هيفاء مول في العام 2011م في مدينة جدة. وهو يتميزّ بموقعه ال�ستراتيجي على تقاطع طريق المدينة مع �سارع فل�سطين. وقد تّم اإن�ساوؤه 
على طابق واحد، مما ي�سهّل الدخول اإليه والتنقل فيه. تبلغ م�ساحته المبنية 50.161 متراً مربعاً وي�سم موقف �سيارات ي�ستوعب 914 �سيارة. وكما 
بتاريخ 31 دي�سمبر 2018م، ي�سم المركز التجاري )131( م�ستاأجراً ي�سغلون مجتمعين )167( محل تجاري على م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير قدرها 

28.203 متراً مربعاً. وبلغ متو�سط معدل الإ�سغال لل�سنة المالية 2018م 93.9% فيما و�سل العدد ال�سنوي للزائرين اإلى 4.580.545 زائراً. 

ي�ستهدف هيفاء مول الزائرين من الطبقة الو�سطى. وي�سم ماركات تجارية رائدة في مجال الأزياء ويتخلله مرافق ترفيهية )بما في ذلك منطقة 
»بيلي بيز« الترفيهية( و�ساحة مركزية محاطة باأ�سجار النخيل والمقاهي. كما ي�سم �سوبرماركت ومنطقة مطاعم )تتوفر فيها المطاعم ذات الأ�سعار 

المعتدلة(.

يقع هيفاء مول في و�سط مدينة جدة على تقاطع طريق المدينة مع �سارع فل�سطين، مّما يتيح له ال�ستفادة من حركة الزوار العالية في المنطقة. في 
اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في هيفاء مول: الجدول 

جدول  4-50: لمحة عامة عن مزيج �لم�شتاأجرين في هيفاء مول

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

 ن�شبة �لم�شاحة)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
 �لإجمالية �لقابلة

  للتاأجير
)31 دي�شمبر 2018م(

�ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر

الملبو�سات والأحذية 1
62.7%52.4%62.233.6%66.652.6%60.3والإك�س�سوارات

1.7%2.0%0.01.3%-2.7%2.4المحلات التجارية الكبيرة2
8.9%3.4%2.82.2%2.42.4%2.2الأن�سطة الترفيهية3
5.2%8.1%7.65.2%6.16.3%5.5الماأكولت والم�سروبات4
1.2%1.7%1.31.1%1.41.1%1.3الأثاث واللوازم المنزلية5
11.4%17.1%13.411.0%10.911.3%9.9العناية ال�سحية وال�سخ�سية6

الأجهزة الإلكترونية والأدوات 7
0.0%0.3%0.60.2%0.60.5%0.5المنزلية

7.4%3.1%1.72.0%0.01.5%-هايبرماركت/�سوبرماركت8

المحلات التجارية المقدمة 9
0.0%0.0%-0.0%-0.0%-للخدمات

1.5%2.2%1.81.4%1.61.5%1.5الريا�سة وال�ستجمام10
0.0%9.6%8.76.2%7.77.4%7.0الأك�ساك11

100.0%100.0%10064.1%10084.6%90.6المجموع

�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

40.8%67.6%62.643.3%59.053.0%53.4الم�ستاأجرون العاديون1
59.2%32.4%37.420.8%41.031.6%37.1الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100.0%10064.1%10084.6%90.6المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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تال مول 

قامت ال�سركة با�ستئجار واإعادة تطوير تال مول في العام 2014م. يتميز تال مول بموقعه ال�ستراتيجي في قلب مدينة الريا�س. وتبلغ م�ساحته المبنية 
46.292 متراً مربعاً بما فيها 680 موقفاً لركن ال�سيارات. وكما بتاريخ 31 دي�سمبر 2018م، ي�سمّ تال مول 99 م�ستاأجراً ي�سغلون مجتمعين 118 محل 
تجاري على م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير قدرها 19.995 متراً مربعاً موزعة على طابقين. وقد بلغ متو�سط معدل الإ�سغال لل�سنة المالية 2018م 

90.3% فيما و�سل العدد ال�سنوي للزائرين اإلى 4.905.295 زائراً.

ي�ستهدف تال مول الزائرين من الطبقة الو�سطى. ويقدم مزيجاً متنوعاً من الماركات التجارية العالمية والمحلية ومجموعة وا�سعة من المرافق. كما ي�سم 
منطقة مطاعم تتوفر فيها المطاعم ذات الأ�سعار المعتدلة ف�سلًا عن مناطق ترفيه عائلية مثل »بيلي بيز« و«�سباركيز« و«�سوت اآي اإف �سي«. 

يقع تال مول على تقاطع طريق الملك عبد العزيز مع الدائري ال�سمالي )مخرج 5(، مما ي�سهل الو�سول اإليه. كما ي�سمّ مواقف �سيارات مغطاة )تحت 
�سطح الأر�س( ويُعتبر من المعالم البارزة لمدينة الريا�س، حيث يطل على طريق الدائري ال�سمالي المزدحم. ويتميز بالمربع ال�سوئي الزجاجي الذي 

يعد من اأبرز �سماته الت�سميمية. 

في الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في تال مول:
جدول  4-51: لمحة عامة عن مزيج �لم�شتاأجرين في تال مول

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

 ن�شبة �لم�شاحة �لإجمالية)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
  �لقابلة للتاأجير

)31 دي�شمبر 2018م( �ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر

الملبو�سات والأحذية 1
63.0%48.1%45.217.0%34.917.6%11.1والإك�س�سوارات

0.0%0.0%-0.0%-0.0%-المحلات التجارية الكبيرة2
18.5%8.5%8.03.0%9.43.1%3.0الأن�سطة الترفيهية3
5.5%9.3%10.43.3%12.64.0%4.0الماأكولت والم�سروبات4
2.7%2.8%1.41.0%1.60.6%0.5الأثاث واللوازم المنزلية5
9.4%20.9%21.97.4%23.18.6%7.3العناية ال�سحية وال�سخ�سية6

الأجهزة الإلكترونية 7
0.1%0.8%0.70.3%0.50.3%0.2والأدوات المنزلية

0.0%0.013%-0.0%-0.0%-هايبرماركت/�سوبرماركت8

المحلات التجارية المقدمة 9
0.3%0.1%0.00.0%)0.0(0.0%0للخدمات

0.5%2.2%4.20.8%4.61.6%1.5الريا�سة وال�ستجمام10
0.0%7.3%8.32.6%13.23.2%4.2الأك�ساك11

100.0%100.0%10035.4%10039.1%31.7المجموع

�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

30.2%68.6%77.524.3%88.730.3%28.1الم�ستاأجرون العاديون1
69.8%31.4%22.511.1%11.38.8%3.6الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100.0%10035.4%10039.1%31.7المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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�لجبيل مول 

تم افتتاح الجبيل مول في العام 2015م ويقع بالقرب من ميدان دوال القريب وم�سجد الجبيل. تبلغ م�ساحته المبنيّة 37.366 متراً مربعاً ويتوفر فيه 
483 موقفاً لركن ال�سيارات. وكما بتاريخ 31 دي�سمبر 2018م، ي�سم هذا المركز التجاري )62( م�ستاأجراً ي�سغلون مجتمعين )104( محل تجاري على 
م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير قدرها 18.812 متراً مربعاً على ثلاثة طوابق. وبلغ متو�سط معدل الإ�سغال لل�سنة المالية 2018م 92.7% فيما و�سل 

العدد ال�سنوي للزائرين اإلى 1.325.802 زائراً.

ي�ستهدف الجبيل مول الزائرين من الطبقة الو�سطى. ويقدم مجموعة متنوعة من الماركات التجارية الرائدة في مجال الأزياء، و�سوبرماركت، ومنطقة 
مطاعم )تتوفر فيها المطاعم ذات الأ�سعار المعتدلة( ف�سلًا عن مرافق ترفيهية منها مدينة »بيلي بيز« للاألعاب. 

يقع الجبيل مول على التقاطع بين طريق المدينة المنورة وطريق الملك عبد العزيز في مدينة الجبيل، وبالتالي ي�سهل الو�سول اإليه من الطرق الرئي�سية 
للمدينة. وتتميز منطقة المطاعم في الطابق الثاني فيه باإطلالتها على البحر. 

في الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في الجبيل مول:
جدول  4-52: لمحة عامة عن مزيج �لم�شتاأجرين في �لجبيل مول

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

 ن�شبة �لم�شاحة �لإجمالية)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
  �لقابلة للتاأجير

)31 دي�شمبر 2018م(
 �ل�شنة �لمالية

�ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م2016م

فئة �لم�شتاأجر

55.4%51.1%54.717.9%51.818.4%8.3الملبو�سات والأحذية والإك�س�سوارات1
0.0%0.0%-0.0%-0.0%-المحلات التجارية الكبيرة2
10.1%6.9%0.52.4%1.30.2%0.2الأن�سطة الترفيهية3
8.2%13.1%15.24.6%20.65.1%3.3الماأكولت والم�سروبات4
2.0%2.3%1.40.8%0.00.5%-الأثاث واللوازم المنزلية5
6.7%15.3%22.95.4%23.97.7%3.8العناية ال�سحية وال�سخ�سية6
0.3%0.9%0.40.3%1.50.1%0.2الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية7
16.8%3.7%2.01.3%0.00.7%-هايبرماركت/�سوبرماركت8
0.0%0.0%-0.0%-0.0%-المحلات التجارية المقدمة للخدمات9

0.6%0.7%1.10.3%0.00.4%-الريا�سة وال�ستجمام10
0.0%5.9%1.82.1%0.90.6%0.1الأك�ساك11

100.0%100.0%10035.0%10033.7%16.0المجموع

�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

42.4%67.2%64.623.5%84.021.8%13.5الم�ستاأجرون العاديون1
57.6%32.8%35.411.5%16.011.9%2.6الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100.0%10035.0%10033.7%16.0المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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�شلمى مول 

تم افتتاح �سلمى مول في العام 2014م مقابل الغرفة التجارية في مدينة حائل. وتبلغ م�ساحته المبنية 22.378 متراً مربعاً وي�سم 1.040 موقفاً لركن 
قابلة  اإجمالية  م�ساحة  على  ي�سغلون مجتمعين )78( محل تجاري  م�ستاأجراً  التجاري )61(  المركز  ي�سم  دي�سمبر 2018م،   31 كما في  ال�سيارات. 
للتاأجير قدرها 15.583 متراً مربعاً موزعة على طابقين. وبلغ متو�سط معدل الإ�سغال لل�سنة المالية 2018م 99 % فيما و�سل العدد ال�سنوي للزائرين 

اإلى 1.593.208 زائراً.

الترفيهية في  والأن�سطة  التجزئة  الرئي�سية في مجال تجارة  الوجهات  اأنه من  الإدارة  وتعتقد  الو�سطى.  الطبقة  الزائرين من  �سلمى مول  ي�ستهدف 
المنطقة، حيث ي�سم مجموعة متنوعة من الماركات التجارية المحلية والعالمية، ف�سلًا عن المقاهي ومنطقة المطاعم، والهايبرماركت، ومدينة األعاب 

»بيلي بيز«. تتوقع الإدارة اإ�سافة منطقة طعام اإلى مزيج الم�ستاأجرين في �سلمى مول على المدى المتو�سط.

يقع �سلمى مول على طريق الملك �سعود في مدينة حائل ويعتبر من الوجهات التي ي�سهل للزوار الو�سول اإليها. تم ت�سميم المبنى على �سكل اأنبوبي مغلف 
ب�سفائح حمراء و�سفراء من الألمنيوم. وتم بناء باقي اأجزاء المبنى على اأ�سكال خطوط م�ستقيمة. وينق�سم �سلمى مول اإلى اأربع اأق�سام متقاربة يف�سل 

بينها ممرات تقود اإلى مداخل للم�ساة. 

في الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في �سلمى مول:
جدول  4-53: لمحة عامة عن مزيج �لم�شتاأجرين في �شلمى مول

 �لرقم
فئة �لم�شتاأجر�لت�شل�شلي

 ن�شبة �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
  للتاأجير

)31 دي�شمبر 2018م( �ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر

73.9%35.3%39.35.0%27.67.7%3.1الملبو�سات والأحذية والإك�س�سوارات1
0.0%0.0%-0.0%-0.0%-المحلات التجارية الكبيرة2
13.5%9.4%7.11.3%8.71.4%1.0الأن�سطة الترفيهية3
4.1%12.8%12.11.8%14.22.4%1.6الماأكولت والم�سروبات4
0.0%0.0%-0.0%-0.0%-الأثاث واللوازم المنزلية5
8.3%30.9%29.44.4%22.95.7%2.5العناية ال�سحية وال�سخ�سية6
0.1%2.2%1.60.3%2.60.3%0.3الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية7
0.0%0.0%-0.0%-0.0%-هايبرماركت/�سوبرماركت8
0.0%0.0%-0.0%-0.0%-المحلات التجارية المقدمة للخدمات9

0.0%1.3%1.30.2%1.10.3%0.1الريا�سة وال�ستجمام10
0.0%8.0%9.31.1%22.91.8%2.5الأك�ساك11

100.0%100.0%10014.3%10019.6%11.1المجموع

�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

19.5%75.1%83.110.7%90.116.3%10.0الم�ستاأجرون العاديون1
80.5%24.9%16.93.6%9.93.3%1.1الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100.0%10014.3%10019.6%11.1المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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�شحارى بلز� 

تم افتتاح �سحارى بلازا في العام 2002 في حي الملك فهد بمدينة الريا�س وهو المركز التجاري الأول لل�سركة )والذي تم نقله اإلى ال�سركة في عام 
2005م(. تبلغ م�ساحته المبنية 28.364 متراً مربعاً وي�سم 125 موقفاً لل�سيارات. وكما في 31 دي�سمبر 2018م، ي�سم المركز التجاري اإثنان وع�سرون 
)22( م�ستاأجرين ي�سغلون مجتمعين )35( محل تجاري على م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير قدرها 8.841 متراً مربعاً موزعة على طابقين. وقد بلغ 

متو�سط معدل الإ�سغال لل�سنة المالية 2018م 40.4% فيما و�سل العدد ال�سنوي للزائرين اإلى 730.000 زائراً. 

ي�ستهدف �سحارى بلازا الزائرين من الطبقة الو�سطى. وقد تطور المركز منذ افتتاحه في العام 2002م لي�سبح وجهة متخ�س�سة في مجال الأزياء. 
وتخطط ال�سركة لإعادة ترتيب الم�ساحة المتوفرة داخل المركز التجاري ل�ستقبال ماركات تجارية جديدة. من جانبها، ترى الإدارة اأن المركز التجاري 
يمتلك الإمكانية ليكون اإحدى الوجهات المواكبة لأ�سلوب الحياة الع�سرية الأكثر �سعبية في مدينة الريا�س. وتتوقع ال�سركة اأن تبلغ التكاليف المرتبطة 
باإعادة الترتيب من 10.000.000 اإلى 15.000.000 ريال �سعودي، و�ستتم اإعادة الترتيب في نهاية عام 2019م. ويركّز �سحارى بلازا حاليا على 
المحلات التجارية المتخ�س�سة في مجال الأزياء. و�سيعتمد نجاح اعادة ترتيب المركز على تركيزه الجديد على المقاهي والمطاعم والمناطق الترفيهية، 

المدعومة بمحلات الألب�سة وغيرها من المحلات التجارية.

الحي  �سوارع  خلال  ومن  عبدالله  الملك  طريق  ومن  عبدالعزيز  الملك  طريق  من  اإليه  الو�سول  ويمكن  اإليه.  الو�سول  ب�سهولة  بلازا  �سحارى  ويتمتّع 
عبدالله.  الملك  طريق  على  متراً   160 طولها  يناهز  بواجهة  اأي�ساً  ويتمتّع  الغربية.  وال�سمالية  ال�سمالية  الجهتين  من  الداخلية 

يتميّز المركز التجاري بت�سميمه الب�سيط والوا�سح وتُعتبر بوابة الدخول الحمراء المطلة على طريق الملك عبدالله وقبته الزجاجية من �سماته الأ�سا�سية. 

في الجدول اأدناه نظرة عامة على مزيج الم�ستاأجرين في �سحارى بلازا:
جدول  4-54: لمحة عامة عن مزيج �لم�شتاأجرين في �شحارى بلز�

�لرقم

�لت�شل�شلي
فئة �لم�شتاأجر

 ن�شبة �لم�شاحة �لإجمالية)�لإير�د�ت �لإيجارية )مليون ريال �شعودي
  �لقابلة للتاأجير

)31 دي�شمبر 2018م( �ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

فئة �لم�شتاأجر

93.8%91.0%91.84.0%9.37.1%9.3الملبو�سات والأحذية والإك�س�سوارات1
0.0%0.0%-0.0%-0.0%-المحلات التجارية الكبيرة2
4.5%0.0%-0.0%-0.0%-الأن�سطة الترفيهية3
0.4%0.0%-0.0%-0.4%0.0الماأكولت والم�سروبات4
0.0%0.0%-0.0%-0.0%-الأثاث واللوازم المنزلية5
0.0%1.0%2.40.0%1.80.2%0.2العناية ال�سحية وال�سخ�سية6
0.0%0.0%-0.0%-0.0%-الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية7
0.0%0.0%-0.0%-0.0%-هايبرماركت/�سوبرماركت8
0.0%0.0%-0.0%-0.0%0.0المحلات التجارية المقدمة للخدمات 9

1.3%2.5%1.90.21.90.1%0.2الريا�سة وال�ستجمام10
0.0%5.4%3.90.2%3.90.3%0.4الأك�ساك11

100%100%1004.4%1007.8%10.1المجموع

�لم�شتاأجرون �لعاديون و�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة

0.0%6.6%28.70.3%25.32.2%2.6الم�ستاأجرون العاديون1
100%93.4%74.75.571.34.1%7.6الم�ستاأجرون ذو العلاقة2

100%100%1004.4%1007.8%10.1المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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�لخطط �لم�شتقبلية وفر�س �لنمو 4-9

�لمر�كز �لتجارية قيد �لتطوير 4-9-1

من المرتقب كما في تاريخ هذه الن�سرة، اأن يتم النتهاء من تطوير اأو بناء المراكز التجارية التالية اأو تو�سعات المراكز التجارية الحالية، لكي ت�سبح قيد 
الت�سغيل بحلول التواريخ المبينة فيما يلي. وا�ستنادًا اإلى العائد التاريخي للتكلفة بن�سبة 30% و 18% للعقارات الموؤجرة والمملوكة، على التوالي، حددت 
ال�سركة العائد الم�ستهدف المختلط للتكلفة بالن�سبة للمراكز التجارية الثلاثة الجديدة اأدناه بالإ�سافة اإلى المرحلة الأولى من تو�سعة النخيل مول بين 

15% و %20.

بوليفارد �لجامعة، �لريا�س

يقع بوليفارد الجامعة في قلب العا�سمة الريا�س ومن المتوقع اأن يكون من اأكبر المراكز التجارية المفتوحة في المملكة، موفراً ل�سكاّن مدينة الريا�س 
تجربة مختلفة ومح�سنة للت�سوق وتناول الطعام والترفيه. ويحتل بوليفارد الجامعة موقعاً مميزاً على طريق الأمير تركي الأول الذي يعتبر من الطرق 
اأبرز الجامعات في مدينة الريا�س، وبمحاذاة الرائدة المدينة الرقمية، وهي اإحدى  الرئي�سية في المدينة، بمحاذاة جامعة الملك �سعود، وهي اإحدى 
المجمعات الرئي�سية لل�سركات. وتهدف ال�سركة من خلال بوليفارد الجامعة لعب دور قيادي في عملية التطوير التجاري للمنطقة المحيطة، عبر توفير 
المطاعم  تحتل  و�سوف  واحد.  كيلومتر  بطول  للم�ساة  ممر  يتخلّلها  جذابة  عامة  م�ساحة  توفير  جانب  اإلى  التجارية،  المحلات  من  متنوعة  مجموعة 
والمقاهي الرائدة ق�سم مهم من الم�ساحة القابلة للتاأجير في بوليفارد الجامعة، بالإ�سافة الى دار �سينما، و�سالة ريا�سية، وغيرها من عرو�س الت�سوق 

والترفيه الفريدة. و�سوف تكون جميع هذه المرافق مت�سلة ببع�سها البع�س من خلال �ساحة عامة بت�سميم مدرج روماني. 

يبين الجدول اأدناه معلومات اإ�سافية ب�ساأن بوليفارد الجامعة.
جدول  4-55: معلومات �إ�شافية ب�شاأن بوليفارد �لجامعة 

�ل�شرح�لبند
الريا�سالموقع

ًم�ساحة الم�سروع  121.440 متراً مربعا
ًاإجمالي الم�ساحة المبنيّة 71.471 متراً مربعا

ًاإجمالي الم�ساحة الإيجارية 51.804 متراً مربعا

موؤجرة لمدة 30 �سنة )20 �سنة بالإ�سافة اإلى المدة المتجددة تلقائياً وهي 10 �سنوات( اعتباراً اأر�س مملوكة اأو موؤجرة 
من 1 اغ�سط�س 2016م

1 دي�سمبر 2016متاريخ المبا�سرة بالم�سروع 
1 �سبتمبر 2019مالتاريخ المتوقّع لكتمال الإن�ساءات 

بحلول 2 �سبتمبر 2019مالتاريخ المتوقّع لبدء الت�سغيل 
253 مليون ر.�س.التكلفة الإجمالية للم�سروع )بما في ذلك تكلفة الأر�س( 

253 مليون ر.�س.التكلفة الإجمالية للم�سروع )بدون تكلفة الأر�س(
ت�سهيل تمويليالم�سدر التمويلي

168 مليون ر.�س.التكلفة المتكبدة كما في 31 دي�سمبر 2018م
47 مليون ر.�س.التكلفة المتبقية لل�سنة المالية 2020م

80.9%ن�سبة الم�سروع المنجزة )الإن�ساءات الرئي�سية( كما في 31 دي�سمبر 2018م
70%التاأجير الم�سبق كن�سبة من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير كما في 31 دي�سمبر 2018م

�سركة فواز الحكير العقاريةمقاول البناء 
نعمطرف ذو علاقة

الم�سدر: ال�سركة
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�لنخيل مول )�لدمام(

في اأعقاب النجاح الذي حققه النخيل مول في مدينة الريا�س، تعمل ال�سركة حالياً على تطوير مركز تجاري جديد في مدينة الدمام تحت ا�سم »النخيل 
مول« اأي�ساً يقع على طريق الملك الفهد الموؤدية اإلى مطار الدمام. ويتاألف المركز التجاري من طابقين وي�سمل عدداً من المحلات التجارية الي ت�ستهدف 

الزائرين من الطبقة الو�سطى والعالية، ف�سلًا عن مقاهٍ ومطاعم ومرافق ترفيهية. 

يبين الجدول اأدناه معلومات اإ�سافية ب�ساأن النخيل مول في مدينة الدمام. 
جدول  4-56: معلومات �إ�شافية ب�شاأن �لنخيل مول في مدينة �لدمام 

�ل�شرح�لبند
الدمامالموقع

ًم�ساحة الم�سروع 131.238 متراً مربعا
ًاإجمالي الم�ساحة المبنيّة 88.480 متراً مربعا

ًاإجمالي الم�ساحة الإيجارية 52.918 متراً مربعا
مملوكةاأر�س مملوكة اأو موؤجرة
1 دي�سمبر 2016متاريخ المبا�سرة بالم�سروع

1 �سبتمبر 2019مالتاريخ المتوقّع لكتمال الإن�ساءات
بحلول 2 �سبتمبر 2019مالتاريخ المتوقّع لبدء الت�سغيل

520 مليون ر.�س.التكلفة الإجمالية للم�سروع )بما في ذلك تكلفة الأر�س(
310 مليون ر.�س.التكلفة الإجمالية للم�سروع )بدون تكلفة الأر�س(

ت�سهيل تمويليالم�سدر التمويلي
207 مليون ر.�س.التكلفة المتكبدة كما في 31 دي�سمبر 2018م

54 مليون ر.�س.التكلفة المتبقية لل�سنة المالية 2020م
61.1%ن�سبة الم�سروع المنجزة )الإن�ساءات الرئي�سية( كما في 31 دي�سمبر 2018م

50%التاأجير الم�سبق كن�سبة من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير كما في 31 دي�سمبر 2018م
�سركة فواز الحكير العقاريةمقاول البناء 

نعمطرف ذو علاقة

الم�سدر: ال�سركة
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�لخليج مول 

يقع الخليج مول في مدينة الريا�س وقد �سمّي بهذا ال�سم تيمناً با�سم ج�سر الخليج. و�سوف يقدّم الخليج مول تجربة جديدة ل�سكّان و�سط و�سرق 
الريا�س في مجال الت�سّوق والترفيه. كما اأنه يحتل موقعاً متميزاً بالقرب من طريق مكة المكرمة من الجنوب، وطريق �سلاح الدين الأيوبي من الغرب، 
و�سارع علي عزت بيغوفيت�س في �سمال �سرق المدينة. و�سوف ي�سمّ اأماكن جلو�س داخلية وخارجية و�ساحات مندمجة بمناطق للمطاعم والم�سروبات. 

يبين الجدول اأدناه معلومات اإ�سافية ب�ساأن الخليج مول.
جدول  4-57: معلومات �إ�شافية ب�شاأن �لخليج مول

�ل�شرح�لبند
الريا�سالموقع

101.950 متراً مربعاًم�ساحة الم�سروع
89.651 متراً مربعاًاإجمالي الم�ساحة المبنيّة

51.453 متراً مربعاًاإجمالي الم�ساحة الإيجارية
مملوكةاأر�س مملوكة اأو موؤجرة
1 يونيو 2016متاريخ المبا�سرة بالم�سروع

1 دي�سمبر 2019مالتاريخ المتوقّع لكتمال الإن�ساءات
بحلول 2 دي�سمبر 2019مالتاريخ المتوقّع لبدء الت�سغيل

819 مليون ر.�س.التكلفة الإجمالية للم�سروع )بما في ذلك تكلفة الأر�س(
529 مليون ر.�س.التكلفة الإجمالية للم�سروع )بدون تكلفة الأر�س(

ت�سهيل تمويليالم�سدر التمويلي
207 مليون ر.�س.التكلفة المتكبدة كما في 31 دي�سمبر 2018م

157 مليون ر.�س.التكلفة المتبقية لل�سنة المالية 2020م
60.2%ن�سبة الم�سروع المنجزة )الإن�ساءات الرئي�سية( كما في 31 دي�سمبر 2018م

50%التاأجير الم�سبق كن�سبة من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير كما في 31 دي�سمبر 2018م
�سركة فواز الحكير العقاريةمقاول البناء 

نعمطرف ذو علاقة

الم�سدر: ال�سركة

�لمرحلة �لأولى من تو�شعة �لنخيل مول

تهدف المرحلة الأولى من تو�سعة النخيل مول )الريا�س( اإلى زيادة منتجات التجزئة المعرو�سة في النخيل مول، بما في ذلك تقديم علامات تجارية 
جديدة ومطاعم غير فاخرة ودور �سينما. و�سيتم تو�سيل المرحلة الأولى من التو�سعة بالبوابة رقم 4 في النخيل مول من خلال ج�سر في الطابق الأول 
والذي  المبا�سر،  للدخول  ال�سيارات  لوقوف  ا منطقتين  اأي�سً التو�سعة  وتت�سمن  التو�سعة.  اإلى  العملاء  انتقال  لت�سهيل  بالتجزئة  للبيع  وحدة  ي�سم 12 
يت�سمن ما مجموعه 859 موقفا لل�سيارات. تتوقع ال�سركة البدء في التاأجير الم�سبق للنخيل مول )الريا�س(، تو�سعة المرحلة الأولى، في الأ�سهر القادمة، 

مع اأغلبية من الم�ستاأجرين الجدد على النخيل مول )الريا�س(.

اإن المرحلتين الأولى والثانية من تو�سعة النخيل مول )الريا�س( خا�سعتان لتفاقيات تاأجير اأر�س اإ�سافية ومنف�سلة للنخيل مول )الريا�س(، وتلك 
التفاقيات توؤمن حيازة لمدة ع�سرين �سنة، وتمتد كل منها حتى يناير 2038م، في حين اأن الحيازة الجارية الحالية للنخيل مول )الريا�س( تمتد حتى 
يوليو 2034م، ولدى ال�سركة تجربة مماثلة �سابقة لبناء اأعمال تو�سعة تتعلق بمول الظهران على قطعتي اأر�س متجاورتين مع اتفاقيات اإيجار منف�سلة 
وجداول انتهاء مختلفة، والذي تم التفاق عليه اأنه �سيتم ا�ستبدال ذلك في وقت لحق باتفاقية اإيجار واحدة مع الموؤجر. وقد ورد في الجدول اأدناه 

معلومات اإ�سافية تت�سل بتو�سعة النخيل مول بالريا�س.
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جدول  4-58: معلومات �إ�شافية ب�شاأن �لمرحلة �لأولى تو�شعة �لنخيل مول
�ل�شرح�لبند
الريا�سالموقع

66.625 متراً مربعاًم�ساحة الم�سروع
28.249 متراً مربعاًاإجمالي الم�ساحة المبنيّة

16.316 متراً مربعاًاإجمالي الم�ساحة الإيجارية
موؤجرةاأر�س مملوكة اأو موؤجرة
1 دي�سمبر 2018تاريخ المبا�سرة بالم�سروع

1 نوفمبر 2019مالتاريخ المتوقّع لكتمال الإن�ساءات
بحلول 2 نوفمبر 2019مالتاريخ المتوقّع لبدء الت�سغيل

191 مليون ر.�س.التكلفة الإجمالية للم�سروع )بما في ذلك تكلفة الأر�س(
191 مليون ر.�س.التكلفة الإجمالية للم�سروع )بدون تكلفة الأر�س(

ت�سهيل تمويليالم�سدر التمويلي
ل ينطبق )لم تبداأ عملية البناء كما في 31 دي�سمبر 2018م(التكلفة المتكبدة كما في 31 دي�سمبر 2018م

191 مليون ر.�س.التكلفة المتبقية لل�سنة المالية 2020م
0%ن�سبة الم�سروع المنجزة )الإن�ساءات الرئي�سية( كما في 31 دي�سمبر 2018م

0%التاأجير الم�سبق كن�سبة من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير كما في 31 دي�سمبر 2018م
�سركة فواز الحكير العقاريةمقاول البناء 

نعمطرف ذو علاقة
الم�سدر: ال�سركة

ا�ستنادًا اإلى المراكز التجارية الجديدة المذكورة اأعلاه وتو�سعة المرحلة الأولى.

جدة بارك

اأبرمت ال�سركة في 4 مار�س 2019م اتفاقية اإيجار رئي�سية لجدة بارك )لكل من المبنى والأر�س(، وهو مجمع جديد في منطقة جدة يجري اإن�ساوؤه حاليا 
من قبل مطور عقاري غير �سركة فواز الحكير العقارية. الم�سروع يقع في موقع ا�ستراتيجي ب�سارع التحلية في قلب مدينة جدة، حيث تتواجد ال�سرائح 
ال�سكانية والتجاهات الديمغرافية التي ت�ستهدفها ال�سركة، علما باأن النفقات الراأ�سمالية لل�سركة فيما يتعلق بجدة بارك تقت�سر على مبلغ 50 مليون 
وا�ستكمال  الريادية في جدة  تعزيز مكانتها  لل�سركة  يتيح  بارك مركزا تجاريا متميزا �سوف  ويُعد جدة  بالتجهيزات. هذا  يتعلق  ريال �سعودي فيما 
عرو�سها الحالية واأعمال التطوير الجارية. ومن المتوقع اأن ت�سغل الم�ساحة المخ�س�سة للماأكولت والم�سروبات اأكثر من 30% من الم�ساحة الإجمالية 
القابلة للتاأجير في جدة بارك، واأن ت�ستمل على خيارات متنوعة لتناول الطعام، والتي �سيتم ا�ستكمالها من خلال مجموعة وا�سعة من خيارات الترفيه، 
بما في ذلك دور ال�سينما. على الرغم من اأن عملية التاأجير الم�سبق لم تبداأ بعد، تتوقع ال�سركة اأن ي�سمل جدة بارك مجموعة تجار التجزئة من الفئات 
المتو�سطة والعالية، بما في ذلك »زارا« و«فيرجين ميغا �ستورز« و«ما�سيمو دوتي« و«كوت�س«. بالإ�سافة اإلى ذلك، تتوقع الإدارة اأن يوؤدي وجود »اإيكيا« اإلى 

زيادة عدد الزوار للمركز التجاري.
جدول  4-59: �لمعلومات �لإ�شافية �لمتعلقة بجدة بارك14

�ل�شرح�لبند
جدةالموقع

174.412 متراً مربعاًم�ساحة الم�سروع
230.652 متراً مربعاًاإجمالي الم�ساحة المبنيّة

128.740 متر مربعاإجمالي الم�ساحة الإيجارية
م�ستاأجرةاأر�س مملوكة اأو موؤجرة

90 مليون ر.�س.15قيمة الإيجار ال�سنوي الأر�س والمبنى
30 �سنة ميلادية )تبداأ من تاريخ اكتمال الن�ساءات(مدة عقد الإيجار

مار�س 2020مالتاريخ المتوقّع لكتمال الإن�ساءات
اأبريل 2020مالتاريخ المتوقّع لبدء الت�سغيل

65%ن�سبة الم�سروع المنجزة )الإن�ساءات الرئي�سية( كما في 31 دي�سمبر 2018م
لطرف ذو علاقة

الم�سدر: ال�سركة
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�لأر��شي �لم�شتخدمة لأغر��س �لتطوير �لم�شتقبلي 4-9-2

لإن�ساء  ا�ستخدامها  الأمد لأغرا�س  اأر�س لفترة طويلة  ا�ستئجار خم�سة قطع  اأو  بتملك  ال�سركة  الإن�ساء، قامت  التجارية قيد  المراكز  اإلى  بالإ�سافة 
مراكز تجارية جديدة اأو لتو�سعة المرحلة الثانية من م�سروع النخيل مول )الريا�س( على المدى المتو�سط، علما باأنه يتوقع اأن ت�سل الم�ساحة الإجمالية 
الإ�سافية والتراكمية القابلة للتاأجير اإلى اأكثر من 355.000 متر مربع. وتتوقع ال�سركة الت�سليم التدريجي للمراكز التجارية الجديدة التي تبنيها 
على هذه الأرا�سي الخم�سة الإ�سافية اعتبارا من عام 2021م، بما في ذلك موقع مول العرب )الريا�س( وموقع جوهرة )جدة( والمرحلة الثانية من 
تو�سعة النخيل مول )الريا�س(. وتكبدت ال�سركة حوالي 3.4 مليار ريال �سعودي اعتبارًا من 31 دي�سمبر 2018م فيما يتعلق با�ستثماراتها )بما في ذلك 
الأرا�سي( وتقدر اأن اإنفاقها الإ�سافي �سي�سل اإلى 3.2 مليار ريال �سعودي اعتبارًا من ال�سنة المالية 2020م. وا�ستنادًا اإلى العائد التاريخي للتكلفة 
بن�سبة 30% و 18% للعقارات الموؤجرة والمملوكة، على التوالي، حددت ال�سركة العائد الم�ستهدف المدموج للتكلفة لقطع الأر�س الخم�سة الإ�سافية باأكثر 

 .%20

تتوقع ال�سركة اأن يتم اإنجاز وت�سغيل المراكز التجارية الجديدة والمرحلة الثانية من تو�سعة النخيل مول )الريا�س( على خم�سة قطع اأر�س اإ�سافية 
)وفق ما تم و�سفه اأعلاه( بحلول ال�سنة المالية 2023م. تقع قطع الأر�س في مواقع رئي�سية وا�ستراتيجية داخل المدن الرئي�سية التي يعي�س فيها اأ�سحاب 
الدخل الفردي المرتفع، وتحديدا في مناطق ذات مناف�سة محدودة تتميز بتوفر الموا�سلات والبنية التحتية. وقد �سبق اأن تم الح�سول على ت�ساريح 
التخطيط اأو البناء ذات ال�سلة بالن�سبة لغالبية هذه الم�ساريع، كما تم النتهاء من درا�سات الت�سميم والهند�سة المعمارية وبداأ العمل بعقود البناء 
الموقعة. كما تتوقع الإدارة تجميع تمويل اقترا�سي اإ�سافي خلال ال�سنوات الخم�س القادمة تزامنا مع ت�سديد ال�سركة للدين الخارجي الحالي بموجب 

ت�سهيلات اإعادة التمويل.
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�ل�شهاد�ت و�لجو�ئز 4-10

فازت ال�سركة بعدّة جوائز منذ تاأ�سي�سها، بما في ذلك:
ཛ جائزة التميز ال�سعودي في المجال ال�سياحي للعام 2018م: المقدمة للنخيل مول كاأف�سل تجربة ت�سوق/ مركز تجاري؛

ཛ جائزة التميز ال�سعودي في المجال ال�سياحي للعام 2018م: المقدمة لأف�سل مدير مركز ت�سوق/ مركز تجاري؛

ཛ  «الجائزة الف�سية �سمن جوائز مراكز الت�سوق والتجزئة لمنطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا للعام 2016م: عن مبادرة «�سجرة الحياة
وهي مبادرة �سنوية يتم تنظيمها في �سهر رم�سان وت�سلّط ال�سوء على جهود المجتمع لتحقيق الأمل والتغيير في حياة الأطفال اليتامى؛

ཛ  الجائزة الذهبية �سمن جوائز مراكز الت�سوق لمنطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا للعام 2015م: للنخيل مول )الريا�س( باعتباره المركز
التجاري الأكثر ابتكاراً عن فئة »الت�سويق عن طريق الإعلام الجديد والتقنيات النا�سئة«؛

ཛ  فئة عن  الريا�س(   ( مول  للنخيل  2015م:  للعام  اأفريقيا  و�سمال  الأو�سط  ال�سرق  لمنطقة  الت�سوق  مراكز  جوائز  �سمن  الف�سية  الجائزة 
»الت�سميم والتطوير«؛ 

ཛ  الت�سوق لتعزيز م�ساركة المجتمع في قطاع مراكز  العربية:  ل�سركة المراكز  العالمية لخدمة المجتمع 2014م المقدمة  األبرت �سو�سمان  جائزة 
وتقدير الجهود الخيرية لقادة القطاع؛

ཛ  اأفريقيا للعام 2014م عن تعزيز م�ساركة المجتمع في جائزة الدعم المجتمعي �سمن جوائز مراكز الت�سوق لمنطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال 
القطاع وتقدير الم�ساعي الخيرية لقادة القطاع؛

ཛ جائزة التميز ال�سعودي في المجال ال�سياحي للعام 2013م: المقدمة لمول الظهران كاأف�سل تجربة ت�سوق مميزة؛

ཛ جائزة الدعم المجتمعي �سمن جوائز مراكز الت�سوق لمنطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا للعام 2013م: عن مكافحة �سرطان الثدي؛

ཛ  الجائزة الف�سية �سمن جوائز مراكز الت�سوق لمنطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا للعام 2013م: عن المزيج الإيجاري في ال�سلام مول؛

ཛ  الرقم القيا�سي في مو�سوعة غيني�س 2013م - بيلي بيز مول الظهران: اأكبر منطقة األعاب للاأطفال في العالم )2.316.79 متراً مربعاً( »بيلي
بيز«، وهو مركز ترفيهي داخلي للاأطفال؛

ཛ  جوائز التميز ال�سياحي في ال�سعودية 2012م-مول الظهران: كاأف�سل تجربة ت�سوق مميزة؛

ཛ  الجائزة الذهبية �سمن جوائز المجل�س الدولي لمراكز الت�سوق للعام 2012م: عن الأعمال الموحدة لل�سركة التي ت�ستخدم مجموعة من التقنيات
النا�سئة لتعزيز واإدارة ح�سورها على ال�سبكة باعتبارها اأداة ت�سويقية ت�سهم في تح�سين تجربة الزوار.

وظائف �لإد�رة و�لمو�رد �لب�شرية/�لأق�شام 4-11

تزاول ال�سركة اأعمالها عن طريق عدة اق�سام على النحو التالي: 

ق�شم �لمحافظ و�د�رة �لأ�شول  4-11-1

لق�سم المحافظ وادارة الأ�سول الم�سوؤوليات التالية:
ཛ  هو الكيان المالك لمحفظة المراكز التجارية التابعة لل�سركة )العقارات قيد الت�سغيل( وهو م�سوؤول عن تحقيق اأق�سى قيمة ممكنة من الأن�سطة

التجارية والعقارات؛ 

ཛ  اإعداد ا�ستراتيجية اإدارة ال�سول والتطوير، بالتن�سيق مع الرئي�س التنفيذي ومجل�س الإدارة ف�سلًا عن �سمان التقيد با�ستراتيجية ال�سركة؛

ཛ  الإ�سراف على توحيد الخطط ال�ستراتيجية لل�سركة، وخطة عملها ال�سنوية، وخطط العمل ال�سنوية للمراكز التجارية؛

ཛ  العمل جنباً اإلى جنب مع الأق�سام الأخرى )الإيجار، وال�سوؤون الرقمية والت�سويق، والعمليات( في �سبيل تنفيذ خطة العمل الخا�سة بالمراكز التجارية؛

ཛ  قيادة الجهود الرامية اإلى تحديد فر�س تح�سين القيم على م�ستوى المحفظة وفي المراكز التجارية الفردية؛

ཛ  تقديم التو�سيات ب�ساأن عمليات ال�سراء/ البيع الكبرى وتغيير ا�ستخدام الأ�سول؛

ཛ سمان اأداء اأعمال الأق�سام ب�سكل ربع �سنوي؛ و�

ཛ  تحديد بيان المخاطر الم�ستهدف لل�سركة وفقاً للاإر�سادات التوجيهية ال�سادرة عن المجل�س، و�سمان مراقبة المخاطر التجارية والتخطيط
للتخفيف من حدتها ب�سكل م�ستمر. 

ཛ 
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ق�شم �لتطوير و�د�رة �لم�شاريع  4-11-2

لق�سم التطوير وادارة الم�ساريع الم�سوؤوليات التالية:
ཛ  الإ�سراف على دورة العمل المتكاملة لتطوير وت�سغيل المراكز التجارية لكافة الم�ساريع من المرحلة الأولى حتى المرحلة الرابعة، ولغاية الت�سليم؛

ཛ  التن�سيق مع الأق�سام المعنية في قيادة عملية اإعداد موجز الأعمال التطويرية )المرحلة الأولى من دورة العمل المتكاملة لتطوير وت�سغيل المراكز
التجارية( ودرا�سة الجدوى وخطة العمل المتعلقة بالأ�سول )المرحلة الثانية من دورة العمل المتكاملة لتطوير وت�سغيل المراكز التجارية(؛ 

ཛ  التن�سيق مع المعنيين بالعمليات وال�سوؤون الإيجارية خلال مراحل التنفيذ )المرحلة الرابعة من دورة العمل المتكاملة لتطوير وت�سغيل المراكز
التجارية( تمهيداً لعملية الت�سليم؛ 

ཛ  في �سميم عمل هذا الق�سم �سمان الفعالية في ت�سميم، وتخطيط، وتنفيذ، ومراقبة الم�ساريع عن طريق وحدات الت�سميم والت�سليم، ومراقبة
مقاولي الن�ساءات والت�سميم، ف�سلًا عن �سمان التقيد بالميزانية، والأطر الزمنية، ومعايير الجودة، ومعايير ال�ستدامة وال�سحة وال�سلامة 

والبيئة، والأنظمة، والح�سول على ت�ساريح الأجهزة الحكومية والتنظيمية في الوقت المنا�سب. 

ق�شم �ل�شوؤون �لإيجارية 4-11-3

لق�سم ال�سوؤون الإيجارية الم�سوؤوليات التالية:
ཛ  سمان اإتمام التاأجير ال�سامل للمحلات التجارية، بما ي�سمن تحقيق الأهداف الإيجارية على النحو المحدد في خطط العمل العامة لل�سركة�

وخطط العمل الخا�سة بالمراكز؛

ཛ  سمان تحديد المواقع للم�ستاأجرين في الوقت المنا�سب للتقليل من هدر الإيرادات؛�

ཛ  الحفاظ على الم�ستوى الم�ستهدف لمعدلت الإ�سغال في كافة المراكز التجارية؛

ཛ  اإدارة العلاقات مع الم�ستاأجرين؛

ཛ  اإدارة ور�سد عقود الإيجار؛

ཛ  التن�سيق مع ق�سم الأ�سول وق�سم الت�سويق ب�ساأن الأ�سعار والأهداف المحددة للاإيرادات وتحديد مزيج الم�ستاأجرين؛

ཛ  التن�سيق مع ق�سم ال�سوؤون القانونية ب�ساأن نماذج العقود و�سروط واأحكام عقود الإيجار؛

ཛ التن�سيق مع ق�سم ال�سوؤون المالية ب�ساأن التحقق من الملاءة الئتمانية للم�ستاأجرين؛ و

ཛ  اإعداد ا�ستراتيجية المبيعات الإعلانية وق�سم اأن�سطة المبيعات الإعلانية في ال�سركة من الناحيتين المادية والرقمية؛

ཛ الحفاظ على العلاقات مع وكالت المبيعات الإعلانية الرئي�سية وكبار الم�ستاأجرين؛

ཛ  .التن�سيق مع ق�سم العمليات ب�ساأن ت�سليم اأو اإخلاء الوحدات القابلة للتاأجير

ق�شم �ل�شوؤون �لرقمية و�لت�شويق  4-11-4

لق�سم ال�سوؤون الرقمية والت�سويق الم�سوؤوليات التالية:
ཛ  تطوير خطة العمل المتعلقة بال�سوؤون الرقمية والت�سويق وموؤ�سرات الأداء الرئي�سية، تما�سيا مع التوجيهات المتعلقة باإدارة الأداء والتخطيط

ال�ستراتيجي؛ 

ཛ  اإعداد الميزانية الخا�سة بال�سوؤون الرقمية والت�سويق بالتن�سيق مع ق�سم ال�سوؤون المالية؛

ཛ  مع تما�سيا  التجارية،  ومراكزها  لل�سركة  التجارية  الهوية  وتحديد  الت�سويق  ومبادرات  ا�ستراتيجيات  تنفيذ  على  والإ�سراف  التخطيط 
ا�ستراتيجية ال�سركة؛ 

ཛ  سمان تنفيذ البحوث المتعلقة بالمعلومات ال�سوقية والأ�سعار وتقديم مدخلات ذات �سلة طوال مرحلة التطوير؛�

ཛ  سمان اإعداد وتنفيذ ا�ستراتيجية متعلقة بال�سوؤون البتكارية والرقمية لإطلاق منتجات جديدة في المراكز التجارية التابعة لل�سركة ودعم�
ت�سويقها؛ 

ཛ  الإ�سراف على توزيع الخدمات الجديدة على المراكز التجارية التابعة لل�سركة ومراقبة اأدائها؛

ཛ  و�سع واإدارة المعايير ال�ساملة لتجربة المت�سوقين؛
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ཛ و�سع ومراقبة تنفيذ ال�ستراتيجيات، والخطط، والمبادرات المتعلقة بتجربة المت�سوقين على م�ستوى المراكز التجارية؛

ཛ  .ًسمان تنفيذ المبادرات الت�سويقية وبناء علاقات جيدة مع المنافذ الإعلامية ووكالت الت�سويق ذات الح�سور القوي محليا�

ق�شم �لعمليات  4-11-5

لمعلومات عن اإدارة عمليات ال�سركة، يرجى مراجعة الق�سم 5-8-4 )»اإدارة عمليات المراكز التجارية«(

ق�شم �ل�شوؤون �لمالية  4-11-6

لق�سم ال�سوؤون المالية الم�سوؤوليات التالية:
ཛ  قيادة عملية و�سع الميزانية و�سمان تقيّد اأق�سام ال�سركة بها؛

ཛ  اإدارة اأن�سطة تقييم الهيكلية المالية لل�سركة وتحديد هيكليات وخيارات التمويل وم�سادر راأ�س المال؛

ཛ  اإدارة اأن�سطة تقييم الحتياجات المالية للم�ساريع وهيكلية التمويل والم�سادر التمويلية المحتملة بالتن�سيق مع ق�سم التطوير وادارة الم�ساريع؛

ཛ  تقديم مدخلات اأ�سا�سية للجنة التطوير ولجنة اإدارة الأ�سول ب�ساأن تعزيز عوائد الم�ساريع والمتطلبات التمويلية؛

ཛ  الإ�سراف على و�سع التوقعات المالية على اأ�سا�س الخطط ال�ستراتيجية وخطط العمل؛

ཛ  اإدارة العلاقة مع الم�سارف و�سركات التاأمين والتفاو�س ب�ساأن اأ�سعار الفائدة و�سروط التمويل ووثائق التاأمين؛

ཛ  .اإدارة كافة العلاقات مع الم�ستثمرين بال�سركة

ق�شم تقنية �لمعلومات 4-11-7

لق�سم تقنية المعلومات الم�سوؤوليات التالية:
ཛ  سمان تطوير نظم وتطبيقات تقنية المعلومات اللازمة لتلبية احتياجات الأق�سام/الوحدات الأخرى والمراكز التجارية/الم�ساريع؛�

ཛ  سمان �سيانة �سبكات الت�سال على م�ستوى ال�سركة؛�

ཛ  سمان تطوير بوابات الت�سال الإلكترونية الخا�سة بال�سركة؛�

ཛ  اإدارة العمليات ال�ساملة ل�سبكات ونظم ال�سركة؛

ཛ  سمان توفير الدعم عالي الجودة لل�سبكة المحلية والأجهزة والتطبيقات البرمجية لمواجهة التحديات الأمنية الرقمية والإنترنت، كتهديدات�
الأمن ال�سيبراني، والفيرو�سات والهجمات الأخرى )ransomware( اأو الن�سر الغير مرغوب به اأو فقدان البيانات ال�سرية. 

�لخدمات �لم�شاندة  4-11-8

ཛ  يقوم ق�سم الخدمات الم�ساندة باإدارة الموارد الب�سرية، والم�ستريات، و�سبط الوثائق، والمخزون، والإدارة والتاأكد من م�ساهمتها في تحقيق
الأهداف التجارية لل�سركة بكفاءة وفعالية. ولهذا الق�سم مركز ات�سال لدعم جميع الوظائف التي �سبق ذكرها اأعلاه.

�إد�رة �لمو�رد �لب�شرية 4-11-8-1

ཛ :لق�سم اإدارة الموارد الب�سرية الم�سوؤوليات التالية

ཛ  ا�ستحداث وتنفيذ ا�ستراتيجيات تركّز على نزاهة ال�سركة فيما يخ�س اإدارة الموارد الب�سرية والإدارة؛

ཛ و�سع �سيا�سات واإجراءات مرتبطة بالإدارة الفعالة للموارد الب�سرية والق�سم الإداري لل�سركة وتطويرها وا�ستخدامها ب�سكل فعال؛

ཛ  الإ�سراف على تحديد وتقييم الهيكل التنظيمي لل�سركة والمهام الوظيفية؛

ཛ  الإ�سراف على اإعداد ومراجعة الإطار العام للدرجات الوظيفية، وهيكلية الرواتب، والأجور، والمنافع؛

ཛ  تر�سيخ ثقافة الأداء والتمكين التي تحفز على تحقيق الأهداف الفردية والتجارية؛

ཛ  سمان الفعالية في توظيف الموظفين وتنميتهم؛�

ཛ  .سمان توفير برامج تدريبية فعالة للوظائف الرئي�سية وجمع تعليقات الم�ساركين ب�ساأنها�
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�لم�شتريات 4-11-8-2
لق�شم �لم�شتريات �لم�شوؤوليات �لتالية:

ཛ  سمان تقديم خدمات طرح العطاءات وعقد ال�سراكات ال�ستراتيجية وحماية الم�سالح المالية والقانونية لل�سركة؛�

ཛ  دعم كافة الأق�سام في �سراء المواد، واللوازم، والتجهيزات، والخدمات ب�سروط تناف�سية عالية، مع مراعاة معايير الجودة وعن�سر الوقت؛

ཛ  سمان اإعداد وتحديث قائمة الموردين المنا�سبين، بالتن�سيق مع الوحدة المعنية وتقييم الموردين ب�سكل دوري؛�

ཛ  سمان اإدارة الموردين ب�سكل فعال و�سون مبادئ الإن�ساف دائماً. ويجب اأن يتحلى موظفو وحدة الم�ستريات اأو اأي �سخ�س معني بعملية ال�سراء�
بالحيطة واليقظة في جميع المواقف التي يمكن اأن تُعتبر غير ملائمة اأو مانعة للمناف�سة. 

حفظ �لوثائق 4-11-8-3
لق�شم حفظ �لوثائق �لم�شوؤوليات �لتالية:

ཛ التخزين الآمن لكافة الوثائق واإعداد ن�سخ احتياطية منها ب�سكل قيا�سي؛

ཛ  .التاأكد من و�سوح الن�سخ النهائية للوثائق

�لمخزون 4-11-8-4
لق�شم �لمخزون �لم�شوؤوليات �لتالية:

ཛ سمان بقاء المخزون عند الم�ستوى المقبول وت�سغيل الم�ستودعات على النحو الأمثل؛ و�

ཛ  تحديد مخزون منتجات المراكز التجارية والتوجيهات الخا�سة بالم�ستودعات التي من �ساأنها التقليل قدر الإمكان من خطر النق�س وتخفي�س
التكاليف الكلية للمخزون والم�ستودعات باأكبر قدر ممكن، وذلك بالتن�سيق مع الم�ستخدمين النهائيين للمنتجات. 

ق�شم �ل�شوؤون �لقانونية و�أمانة �شر مجل�س �لد�رة  4-11-9
لق�شم �ل�شوؤون �لقانونية و�أمانة �شر مجل�س �لد�رة �لم�شوؤوليات �لتالية:

ཛ  يُعتبر المرجعية القانونية في ال�سركة فيما يخ�س ت�سوية النزاعات، واإجراءات التقا�سي اأمام المحاكم ال�سعودية، واإجراءات التحكيم، وغيرها
من اإجراءات ت�سوية النزاعات ذات ال�سلة بها؛ 

ཛ  ال�سركة تنوي  التي  والتفاقيات  العقود  كافة  ب�ساأن  والتفاو�س  الإعداد  لدى  القانونية  الم�سائل  في  والم�سورة  الدعم  وتقديم  المراجعة  يتولى 
اإبرامها؛ 

ཛ  يقدم الم�سورة ب�ساأن التف�سيرات القانونية واأي تغييرات في النظام مما قد يوؤثر جوهرياً على ال�سركة؛

ཛ  يراجع كافة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة ل�سمان �سفافيتها والإيفاء بالمتطلبات التنظيمية ومتطلبات الإف�ساح للم�ستثمرين؛

ཛ  ي�سرف على اأن�سطة اأمين �سر مجل�س الدارة في تنظيم اجتماعات مجل�س الإدارة والجمعية العامة وجمع معلومات لرفع تقارير بها اإلى فريق
الإدارة ومجل�س الإدارة؛ 

ཛ يدير خدمات ونطاق خدمات الم�ست�سارين القانونيين؛

ཛ  .يقدم الم�سورة القانونية بناء على طلب ال�سركة، والرئي�س التنفيذي، والع�سو المنتدب، ومجل�س الإدارة

��شتمر�رية �لأعمال 4-12

لم يكن هناك اأي انقطاع اأو تعليق في اأعمال ال�سركة اأو اأعمال �سركاتها التابعة من الممكن اأن يوؤثر اأو اأن يترتب عليه تاأثير جوهري في اأو�ساعها المالية 
خلال الثني ع�سر )12( �سهراً ال�سابقة لتاريخ هذه الن�سرة، كما ل تعتزم ال�سركة اإجراء اأي تغيير جوهري في طبيعة اأعمالها.
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�لهيكل �لتنظيمي لل�شركة وحوكمته. 5

يعهد الم�ساهمون بال�سركة اإلى مجل�س الإدارة م�سوؤولية التوجيه العام لل�سركة والإ�سراف عليها ومراقبتها، كما يعهد مجل�س الإدارة اإلى الإدارة العليا 
لل�سركة وخا�سة الع�سو المنتدب م�سوؤولية اإدارة الأعمال اليومية العامة لل�سركة. كما منح مجل�س الإدارة الع�سو المنتدب �سلطة تفوي�س بع�س اأو جميع 

�سلطاته اإلى الرئي�س التنفيذي.

يو�سح المخطط اأدناه الهيكل التنظيمي لل�سركة كما في تاريخ هذه الن�سرة. 
�ل�شكل  51: هيكل �ل�شركة �لتنظيمي 

áeÉ©dG á«©ª÷G

IQGOE’G ¢ù∏›

ÜóàæŸG ƒ°†©dG

äÉë«°TÎdG áæ÷
 äBÉaÉµŸGh

á©LGôŸG áæ÷

¢ù∏éŸG ¿É÷

IQGOG ôjóe 
»∏NGódG ≥«bóàdG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ájò«ØæàdG IQGOE’G

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf
 ÒLCÉàdG ´É£≤d

≥jƒ°ùàdG ´É£b ¢ù«FQ 
á«ªbôdG äÉeóÿGh

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf 
á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ´É£≤d

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf 
äÉ«∏ª©dG ´É£≤d

äGQÉ≤©dG IQGOEG ´É£b ¢ù«FQ
 QÉªãà°S’G á¶Øfihá«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ´É£b ¢ù«FQ´É£b ¢ù«FQ 

IófÉ°ùŸG äÉeóÿG
ä’É°üJ’G ´É£b ¢ù«FQ

 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh
ôjƒ£àdG ´É£b ¢ù«FQ

 ™jQÉ°ûŸG IQGOGh

الم�سدر: ال�سركة

جدول  5-1: هيكل �لملكية �لمبا�شرة في �ل�شركة قبل �لطرح وبعده

��شم �لم�شاهم
بعد �لطرحقبل �لطرح

�لقيمة �ل�شميةعدد �لأ�شهم
)ريال �شعودي( 

ن�شبة �لملكية
�لقيمة �ل�شميةعدد �لأ�شهم�لمبا�شرة 

)ريال �شعودي( 
ن�شبة �لملكية

�لمبا�شرة 

8%1038.000.000380.000.000%44.500.000445.000.000فواز عبدالعزيز الحكير

8%1038.000.000380.000.000%44.500.000445.000.000�سلمان عبدالعزيز الحكير

8%1038.000.000380.000.000%44.500.000445.000.000عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير

4%519.000.000190.000.000%22.250.000222.500.000�سركة الفريدة الأولى

4%519.000.000190.000.000%22.250.000222.500.000�سركة الفريدة الثانية

4%519.000.000190.000.000%22.250.000222.500.000�سركة الفريدة الثالثة

41.6%52197.600.0001.976.000.000%231.400.0002.314.000.000�سركة فا�س العقارية

2.4%311.400.000114.000.000%13.350.000133.500.000�سركة �سعف العالمية

20%95.000.000950.000.000---الجمهور

100%100475.000.0004.750.000.000%445.000.0004.450.000.000المجموع

الم�سدر: ال�سركة
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�أع�شاء مجل�س �لإد�رة و�أمين �لمجل�س 5-1

ت�شكيل مجل�س �لإد�رة  5-1-1

ح�سب نظام ال�سركة الأ�سا�سي، يتاألف مجل�س الإدارة من ت�سعة )9( اأع�ساء معينين من قبل الجمعية العامة عن طريق الت�سويت التراكمي. ويعمل 
نظام ال�سركات ولوائح حوكمة ال�سركات والنظام الأ�سا�سي ودليل حوكمة ال�سركة الداخلي على تحديد واجبات مجل�س الإدارة وم�سوؤولياته. وتكون 
مدة ع�سوية كل ع�سو منهم بمن فيهم رئي�س المجل�س ثلاث )3( �سنوات كحد اأق�سى وا�ستثناء من عينت الجمعية العامة للتحول اأول مجل�س اإدارة 

لمدة خم�سة )5( �سنوات.

في تاريخ هذه الن�سرة، يتاألف مجل�س الإدارة من �ستة )6( اأع�ساء. تقوم ال�سركة حاليًا بتحديد 3 مر�سحين موؤهلين لملء المنا�سب المتبقية في مجل�س 
الإدارة. وت�سعى ال�سركة جاهدة اإلى �سغل المنا�سب الثلاث ال�ساغرة في مجل�س الإدارة من خلال فح�س المر�سحين المميزين المحتملين والذين يُرجح 
اأن ي�سيفوا قيمة اإلى مجل�س الإدارة. تنوي ال�سركة اأن يكون اأحد اأع�ساء المجل�س الجدد م�ستقلًا وفقًا للائحة حوكمة ال�سركات. وقد حددت ال�سركة 
عددًا من المر�سحين المميزين وتتوقع اإكمال عملية المراجعة والتعيين في اأعقاب عملية الطرح. كما اأن اأي قرار يتم اتخاذه ب�ساأن المزيد من التعيينات 
�سوف يعتمد ب�سكل رئي�سي على الم�ساهمة المرتقبة لأولئك المر�سحين في مجل�س الإدارة. وتجدر الإ�سارة اإلى اأنه لي�س لأع�ساء المجل�س اأي عقود عمل 

مع ال�سركة.

ويو�سح الجدول التالي اأ�سماء اأع�ساء المجل�س كما في تاريخ اإ�سدار هذه الن�سرة:
جدول  5-2: �أع�شاء مجل�س �إد�رة �ل�شركة 

تاريخ �لتعيين�ل�شفة�لجن�شية�لمن�شب�ل�شم�لرقم
ن�شب �لملكية غير �لمبا�شرةن�شب �لملكية �لمبا�شرة

بعد �لطرحقبل �لطرحبعد �لطرحقبل �لطرح

رئي�س مجل�س فواز عبدالعزيز فهد الحكير1.
ع�سو غير �سعوديالدارة

18.67%23.33%830%10%2017/6/19متنفيذي

�سلمان عبدالعزيز فهد الحكير2.
نائب رئي�س 

مجل�س الدارة 
والع�سو المنتدب 

18.67%23.33%831%10%2017/6/19مع�سو تنفيذي�سعودي

----2017/6/19مع�سو م�ستقل�سعوديع�سوعبدالرحمن عبدالعزيز التويجري3.

----2017/6/19مع�سو م�ستقل�سعوديع�سومحمد عبدالله ابراهيم الخريف4.

ع�سو غير اأمريكيع�سوكامل بديع القلم5.
----2017/6/19متنفيذي

----2017/12/6مع�سو م�ستقلبريطانيع�سوبيرنارد هيغينز6.

ع�سو�ساغر7.

ع�سو�ساغر8.

ع�سو�ساغر9.

الم�سدر: ال�سركة 

اإن اأمين �سر ال�سركة الحالي هو عبدالرحيم خالدين ول يمتلك اأي اأ�سهم في ال�سركة.

30يمتلك فواز عبد العزيز فهد الحكير ن�سبة ملكية غير مبا�سرة قدرها 23.3% قبل الطرح نتيجة لـ: )1( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة فا�س العقارية 

التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)2( ن�سبة ملكية قدرها 33.4% في �سركة فواز الحكير و�سركاه القاب�سة، التي تملك 3.5% من اأ�سهم �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة التي بدورها تملك 95% من اأ�سهم 
�سركة فا�س العقارية، التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)3( كامل الأ�سهم في �سركة الفريدة الأولى، التي تملك 5% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)4( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، 
التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة �سعف العالمية، التي بدورها تملك 5% من اأ�سهم �سركة فا�س العقارية، التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)5( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، 
التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة �سعف العالمية، التي بدورها تملك 3% من اأ�سهم ال�سركة ؛ و)6( بالإ�سافة اإلى ن�سبة ملكية غير مبا�سرة قدرها 0.41% التي ن�ساأت عن الملكيات المرتبطة والتي ت�سمل ملكية متبادلة 

)Cross-Ownership( بين �سركة فا�س العقارية و�سركة �سعف العالمية.
31 يمتلك �سلمان عبد العزيز فهد الحكير ن�سبة ملكية غير مبا�سرة قدرها 23.3% قبل الطرح نتيجة لـ: )1( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% من اأ�سهم �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة 

فا�س العقارية، التي تملك بدورها 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)2( اأ�سهم بن�سبة 33.4% في �سركة فواز الحكير و�سركاه القاب�سة، التي تملك 3.5% من اأ�سهم �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، التي تملك 95% من اأ�سهم 
�سركة فا�س العقارية، التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)3( كامل الأ�سهم في �سركة الفريدة الثانية التي تملك 5% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)4( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، 
التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة �سعف العالمية، التي بدورها تملك 5% من اأ�سهم �سركة فا�س العقارية، التي بدورها تملك 52% من اأ�سهم ال�سركة؛ و)5( ن�سبة ملكية قدرها 31.7% في �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، 
التي تملك 95% من اأ�سهم �سركة �سعف العالمية، التي بدورها تملك 3% من اأ�سهم ال�سركة ؛ و)6( بالإ�سافة اإلى ن�سبة ملكية غير مبا�سرة قدرها 0،41% التي ن�ساأت عن الملكيات المرتبطة التي ت�سمل ملكية متبادلة 

)Cross-Ownership( بين �سركة فا�س العقارية و�سركة �سعف العالمية.
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م�شوؤوليات مجل�س �لإد�رة 5-1-2

تت�سمن م�سوؤوليات رئي�س مجل�س الإدارة واأع�ساء مجل�س الإدارة واأمين �سر المجل�س على التالي:

مجل�س �لإد�رة 5-1-2-1

ཛ :اعتماد التوجهات ال�ستراتيجية والأهداف الرئي�سة لل�سركة والإ�سراف على تنفيذها، ومن ذلك

و�سع ال�ستراتيجية ال�ساملة لل�سركة وخطط العمل الرئي�سة و�سيا�سة اإدارة المخاطر. - 

تحديد الهيكل الراأ�سمالي الأمثل لل�سركة وا�ستراتيجياتها واأهدافها المالية واإقرار الميزانيات ال�سنوية. - 

الإ�سراف على الم�ساريف الراأ�سمالية لل�سركة، وتملك الأ�سول والت�سرف بها. - 

و�سع اأهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء ال�سامل في ال�سركة. - 

المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في ال�سركة واعتمادها.- 

ཛ  :و�سع اأنظمة و�سوابط للرقابة الداخلية والإ�سراف العام عليها، ومن ذلك

و�سع �سيا�سة مكتوبة تنظم تعار�س الم�سالح ومعالجة حالت التعار�س المحتملة لكل من اأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية - 
الأ�سخا�س من  التعاملات مع  الناتج عن  الت�سرف  واإ�ساءة  ومرافقها،  ال�سركة  اأ�سول  ا�ستخدام  اإ�ساءة  وي�سمل ذلك  والم�ساهمين 

الأطراف ذات العلاقة. 

التاأكد من �سلامة الأنظمة المالية والمحا�سبية المتبعة، بما في ذلك الأنظمة ذات ال�سلة باإعداد التقارير المالية. - 

التاأكد من تطبيق اأنظمة رقابية منا�سبة لإدارة المخاطر، وذلك من خلال تحديد الت�سور العام عن المخاطر التي قد تواجه ال�سركة - 
وطرحها ب�سفافية.

المراجعة ال�سنوية لفاعلية اإجراءات الرقابة الداخلية في ال�سركة.- 

ཛ  و�سع �سيا�سات ومعايير واإجراءات وا�سحة ومحددة للع�سوية في مجل�س الإدارة وو�سعها مو�سع التنفيذ بعد اإقرار الجمعية العامة لها، على
اأن ل تتعار�س مع التعليمات ال�سادرة من الجهات المعنية بهذا الخ�سو�س. 

ཛ :و�سع �سيا�سة مكتوبة تنظم العلاقة مع اأ�سحاب الم�سالح من اأجل حمايتهم وحفظ حقوقهم ويجب اأن تغطي هذه ال�سيا�سة بوجه خا�س الآتي

اآليات تعوي�س اأ�سحاب الم�سالح في حالة انتهاك حقوقهم التي تقرها الأنظمة وتحميها العقود.- 

اآليات ت�سوية ال�سكاوى اأو الخلافات التي قد تن�ساأ بين ال�سركة واأ�سحاب الم�سالح. - 

اآليات منا�سبة لإقامة علاقات جيدة مع العملاء والموردين والمحافظة على �سرية المعلومات المتعلقة بهم. - 

قواعد ال�سلوك المهني للمديرين والعاملين في ال�سركة بحيث تتوافق مع المعايير المهنية والأخلاقية ال�سليمة وتنظّم العلاقة بينهم - 
وبين اأ�سحاب الم�سالح، على اأن ي�سع مجل�س الإدارة اآليات مراقبة تطبيق هذه القواعد واللتزام بها. 

م�ساهمة ال�سركة الجتماعية.- 

ཛ .و�سع ال�سيا�سات والإجراءات التي ت�سمن احترام ال�سركة للاأنظمة واللوائح والتزامها بالإف�ساح عن المعلومات الجوهرية للم�ساهمين

تظل الم�سوؤولية النهائية عن ال�سركة على المجل�س حتى واإن �سكل لجاناً اأو فو�س جهات اأو اأفراداً اآخرين للقيام ببع�س اأعماله، وعلى - 
المجل�س تجنب اإ�سدار تفوي�سات عامة اأو غير محددة المدة.

يجب اأن يوؤدي مجل�س الإدارة مهماته بم�سوؤولية وح�سن نية وجدية واهتمام، واأن تكون قراراته مبنية على معلومات وافية من الإدارة - 
التنفيذية اأو اأي م�سدر موثوق اآخر كالم�ست�سارين وبيوت الخبرة.

 يمثل ع�سو مجل�س الإدارة جميع الم�ساهمين، وعليه اأن يلتزم بالقيام بما يحقق م�سلحة ال�سركة عموماً ولي�س ما يحقق م�سالح - 
ال�سركة التي يمثلها اأو التي �سوتت على تعيينه في مجل�س الإدارة.

ཛ )م�سوؤوليات المجل�س تجاه ال�سركات التابعة اأو الفرعية )في حال وجدت

و�سع الأهداف المالية. - 

متابعة الأداء المالي. - 
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الموافقة على ال�ستثمارات الرئي�سة ح�سب جدول ال�سلاحيات الذي تحدده ال�سيا�سات الداخلية للمجل�س. - 

تقييم اأداء مجال�س اإدارة ال�سركات التابعة اأو الفرعية واأداء ع�سويتها. - 

�سيظل مجل�س اإدارة ال�سركة محتفظاً بم�سوؤولياته تجاه ال�سركات التابعة اأو الفرعية فيما يتعلق بكافة القرارات الجوهرية التي لها - 
اأثر قانوني اأو مالي على ال�سركة، ول�سمان ذلك يقوم مجل�س الإدارة بتطوير �سيا�سة ومعايير محددة داخلية يحدد بموجبها حدود 
ال�سركات  تاأ�سي�س  وت�سمل تعديل عقود  الإدارة  واآلية متابعتها وعر�سها على  الفرعية  ال�سركة ومجال�سه  ال�سلاحيات بين مجل�س 

التابعة اأو الفرعية والموافقة على الميزانيات والقوائم المالية واعتماد توزيع الرباح وغيرها من القرارات. 

رئي�س مجل�س �لإد�رة 5-1-2-2

ين�سب محور م�سوؤولية رئي�س مجل�س الإدارة في قيادة المجل�س وت�سهيل الإ�سهامات والمبادرات البناءة من قبل كل اأع�ساء مجل�س الإدارة ل�سمان فاعلية 
المجل�س في اأداء وظائفه ككل عبر ممار�سة واجباته وم�سوؤولياته.

وت�سمل الم�سوؤوليات الأ�سا�سية لرئي�س مجل�س الإدارة ما يلي:
ཛ .و�سع جدول اأعمال )اأجندة( منا�سب للاجتماع يخ�س�س الوقت الكافي لكل بند من بنود جدول الأعمال

ཛ .الإدارة الفعالة لتدفق المعلومات بالقدر الكافي اإلى المجل�س من اأجل دعم اأجندة جدول الأعمال

ཛ  .اإدارة مناق�سات المجل�س و�سمان التو�سل اإلى النتائج/ القرارات وفهمها بو�سوح من قبل كل الأع�ساء وت�سجيلها ب�سكل منا�سب

ཛ .ال�سعي لتفعيل دور الأع�ساء الم�ستقلين

ཛ .الت�سديق على قرارات المجل�س والم�ستخرجات والمحا�سر

ཛ .التاأكد من اأن اأع�ساء مجل�س الإدارة يدركون دورهم وم�سوؤولياتهم

ཛ .التاأكد من اأن اجتماعات المجل�س تنعقد ب�سفة ربع �سنوية على الأقل

ཛ .مقابلة المر�سحين الجدد لع�سوية المجال�س الذين تم تر�سيحهم من قبل لجنة المكافاآت والتر�سيحات والطلاع على موؤهلاتهم وخبراتهم

ཛ .عقد لقاءات ب�سفة دورية مع اأع�ساء مجل�س الإدارة غير التنفيذيين دون ح�سور اأي تنفيذي في ال�سركة

ت�سمل الم�سوؤوليات الأخرى للرئي�س كونه المتحدث الر�سمي با�سم المجل�س. اإ�سافة اإلى ذلك، يعتبر الرئي�س حلقة الو�سل الرئي�سية بين الإدارة والمجل�س. 

ومن مهام الرئي�س اأي�سا اإدارة الجتماعات العامة ال�سنوية ولعب الدور الرئي�سي في علاقة ال�سركة مع اأي من اأ�سحاب الم�سالح بال�سركة.

�لع�شو �لمنتدب 5-1-2-3

يعتبر الع�سو المنتدب ممثلا عن الم�ساهمين في متابعة الأن�سطة اليومية لل�سركة، والقيام بتوجيه الإدارة ومراجعة القرارات الهامة قبل تمريرها لهيئات 
مجل�س الإدارة. وتتمثل اأهم م�سوؤوليات الع�سو المنتدب في التي:

ཛ .الم�سادقة على الخطط ال�ستراتيجية لل�سركة، وخطط العمل ال�سنوية وتقارير الأداء تمهيدا لموافقة مجل�س الإدارة عليها

ཛ  اطلاع مجل�س الإدارة على حالة ال�سوق واتجاهاته والأفكار والبتكارات الجديدة، وال�سوؤون التنظيمية الداخلية التي قد يكون لها تاأثير على
اأهداف ال�سركة واأدائها.

ཛ .مراجعة تقارير اأداء ن�ساط ال�سركة والتن�سيق مع الرئي�س التنفيذي ل�سد اأي ثغرات

ཛ .تقديم تقارير �سهرية اأو ربع �سنوية لمجل�س الإدارة ولجانه الفرعية

ཛ .توفير الم�سورة لمجل�س الإدارة في المو�سوعات المتعلقة بالت�سغيل واإعداد خطط التطوير المنا�سبة

ཛ  .الموافقة على التجاوزات ال�سغيرة بالموازنة والم�سادقة على التجاوزات الأكبر

ཛ  ،الراأ�سمالية الم�ساريف  /اإلى(  )من  الت�سغيلية  الم�ساريف  بنود  بين  الموازنة  في  الكبيرة  الموازنة  في  ال�سغيرة  التحويلات  على  الموافقة 
والم�سادقة على التحويلات الأكبر. 

ཛ .)التوقيع على اتفاقيات الأرا�سي الغير ملزمة )مذاكرات التفاهم

ཛ .مراجعة والم�سادقة على حالة العمل فيما يخ�س امتلاك الأرا�سي قبل اعتمادها من م�ستوى اأعلى
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ཛ  الموافقة على م�ساريع التطوير ال�سغيرة والتي ت�ستمل على الت�سميم والتنفيذ ومراجعة جميع ال�ستثمارات الكبيرة وجميع حالت التخارج
من ال�ستثمارات.

ཛ .الموافقة على التفاقيات المالية ال�سغيرة والمتو�سطة التي تنوي ال�سركة اأو اأحد م�ساريعها الدخول اأو التغيير في التفاقيات القائمة

ཛ .الموافقة على فتح اأو اإقفال اأي ح�ساب لل�سركة لدى البنوك

ཛ .تعيين مدراء الإدارات التابعيين للرئي�س التنفيذي مبا�سرةً )من الم�ستوى الثاني(، والموافقة على التغييرات في الهيكل التنظيمي لل�سركة

ཛ  .مراجعة هيكل المكافاآت والمتيازات لل�سركة ككل وم�ستويات الوظائف والرواتب

ཛ .التكفل بالتعاملات الرئي�سية مع الإعلام وال�سحافة

ཛ .تعيين الم�ست�سار القانوني لل�سركة

�أمين �شر �لمجل�س 5-1-2-4

ཛ .تنظيم اجتماعات المجل�س

يكون اأمين �سر مجل�س الإدارة م�سوؤول عن تنظيم اجتماعات المجل�س. وعلى الرغم من اأن اجتماعات المجل�س من م�سوؤولية الرئي�س ب�سورة 
مطلقة، فاإن اأمين �سر مجل�س الإدارة يتعامل مع كل الأمور الإدارية والتنظيمية مثل:

اإعداد تقويم اجتماعات المجل�س. - 

م�ساعدة الرئي�س في و�سع جدول الأعمال.- 

و�سع العرو�س الخا�سة بالم�سائل الإجرائية والجوهرية التي تكون محل المناق�سة. - 

اإعداد ملخ�سات نموذجية لمناق�سات قاعات اجتماعات المجل�س. - 

اإر�سال اإ�سعارات اجتماعات المجل�س اإلى كل اأع�ساء مجل�س الإدارة. - 

توزيع اقتراع الت�سويت على اأع�ساء مجل�س الإدارة. - 

جمع اآراء اأع�ساء مجل�س الإدارة المكتوبة والمكتملة خ�سو�سا الذين لم يكونوا حا�سرين باأنف�سهم في الجتماع. - 

اإر�سال الآراء المكتوبة اإلى رئي�س المجل�س. - 

اإ�سافة اإلى ذلك، يجب على اأمين �سر مجل�س الإدارة اأن ي�ساعد في �سمان اإتباع اإجراءات اجتماع المجل�س، وم�ساعدة رئي�س المجل�س - 
في تدوين م�سودة مح�سر اجتماعات المجل�س. ومن مهامه اأي�سا تبليغ وتعريف الأع�ساء الذين تم تعيينهم حديثا بما يلي: 

اإجراءات ال�سركة التي تنظم عمليات المجل�س. - 

الهيكل التنظيمي ومدراء ال�سركة. - 

الوثائق الداخلية لل�سركة. - 

قرارات الجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية وقرارات المجل�س ال�سادرة. - 

المعلومات المطلوبة من الأع�ساء للوفاء المنا�سب بواجباتهم.- 

ཛ  :تمكين المجل�س من الو�سول اإلى المعلومات

يلعب اأمين �سر مجل�س الإدارة الدور الرئي�سي في م�ساعدة الأع�ساء في الح�سول على المعلومات التي يحتاجونها في �سنع القرار ال�سليم. ويوفر 
اأمين �سر مجل�س الإدارة للاأع�ساء اإمكانيات الو�سول المنا�سب والكامل اإلى كل مما يلي:

مح�سر اجتماعات المجل�س. - 

القرارات التي يعتمدها ويوافق عليها الع�سو المنتدب- 

الوثائق ال�سادرة من الع�سو المنتدب- 

محا�سر الجتماعات والتقارير التي يعدها المراجع الخارجي. - 

الوثائق المالية. - 
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ཛ .الترتيب للاجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية

يلعب اأمين �سر مجل�س الإدارة دورا هاما في تنظيم الجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية. وفيما يلي بع�س الأدوار التي يلعبها في هذا 
الجانب:
اإبلاغ الم�ساهمين بالجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية. - 

�سمان اإعداد قائمة الم�ساهمين. - 

الرد على الأ�سئلة الإجرائية اأثناء الجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية وحل الخلافات ذات العلاقة باإعداد واإدارة الجتماع - 
ال�سنوي العام للجمعية العمومية. 

تو�سيل تقرير نتائج الجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية اإلى الم�ساهمين. - 

�سمان الحتفاظ بالمح�سر الخا�س بنتائج الت�سويت ومح�سر الجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية. - 

�سمان اللتزام باإجراءات الت�سجيل للاجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية. - 

ཛ  م�ساعدة المجل�س والع�سو المنتدب على الوفاء بالتزاماتهم من حيث الإف�ساح بالمعلومات الجوهرية على اأ�سا�س منا�سب اإلى م�ساهمي ال�سركة
وتداول.

�سمان اأن ال�سركة تلتزم بالإجراءات والإف�ساح عن المعلومات ال�سرورية. - 

�سمان حفظ وثائق ال�سركة. - 

توثيق ن�سخ الوثائق قبل اإر�سالها اإلى الم�ساهمين. - 

�سمان و�سول الم�ساهمين اإلى المعلومات بدون قيود وطبقا للقوانين ذات العلاقة. - 

�لرئي�س �لتنفيذي 5-1-2-5

الرئي�س التنفيذي م�سوؤول عن الأداء المالي والت�سغيلي لل�سركة ب�سكل عام، وتطوير وتنفيذ ا�ستراتيجية ال�سركة، وتنفيذ خطط الأعمال ال�سنوية لل�سركة 
المعتمدة من مجل�س الإدارة. كما يعمل كحلقة و�سل بين مجل�س الإدارة والع�سو المنتدب، والإدارة التنفيذية لل�سركة.

�ل�شير �لذ�تية لأع�شاء مجل�س �لإد�رة و�أمين �لمجل�س 5-1-3

نظرة عامة عن خبرات وموؤهلات والمنا�سب الحالية وال�سابقة لكل ع�سو من اأع�ساء مجل�س الإدارة واأمين المجل�س. 
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فو�ز عبد�لعزيز فهد �لحكير 5-1-3-1

54 �سنة�لعمر:

�سعودي�لجن�شية:

رئي�س مجل�س الدارة�لمن�شب �لحالي:

التعيين كع�سو مجل�س ادارة: 2017/6/19م.تاريخ �لتعيين:
التعيين كرئي�س مجل�س الدارة: 2017/6/19م.

حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في القت�ساد والمحا�سبة من طجامعة لوفبورو في المملكة المتحدة، في عام 1989م. ཛ�لموؤهل �لعلمي:

ཛ .حا�سل على �سهادة الدكتوراه الفخرية في القت�ساد والمحا�سبة من جامعة لوفبورو في المملكة المتحدة، في عام 2008م
عام  ཛ�لمنا�شب �لتنفيذية �لحالية: منذ  التجارة  قطاع  في  وتعمل  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  تاأ�س�ست  فردية  موؤ�س�سة  وهي  الريا�سة،  بلد  موؤ�س�سة  في  مدير 

1991م.

ཛ  العربية المملكة  في  تاأ�س�ست  محدودة  م�سوؤولية  ذات  �سركة  وهي  العقارية،  و�سركاه  الحكير  العزيز  عبد  فواز  �سركة  في  مدير 
2002م. عام  منذ  والمقاولت،  العقاري  ال�ستثمار  في  وتعمل  ال�سعودية، 

ཛ  مدير في �سركة الفريدة العقارية المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في
قطاع المقاولت العامة، منذ عام 2005م.

ཛ  العربية المملكة  في  تاأ�س�ست  محدودة  م�سوؤولية  ذات  �سركة  وهي  القاب�سة،  و�سركاه  الحكير  العزيز  عبد  فواز  �سركة  في  مدير 
2005م. عام  منذ  ال�ستثماري،  القطاع  في  وتعمل  ال�سعودية، 

ཛ  المملكة تاأ�س�ست في  م�سوؤولية محدودة  ذات  �سركة  وهي  المحدودة،  للم�ساريع  و�سركاه  العزيز الحكير  عبد  فواز  �سركة  مدير في 
2006م. عام  منذ  والت�سغيل،  العقارية  ال�سيانة  قطاع  في  وتعمل  ال�سعودية،  العربية 

ཛ  قطاع في  وتعمل  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  تاأ�س�ست  محدودة  م�سوؤولية  ذات  �سركة  وهي  للاإن�ساءات،  فا�س  �سركة  في  مدير 
2006م. عام  منذ  والمقاولت،  العقاري  ال�ستثمار 

ཛ  مدير في �سركة الفريدة لتقنية المعلومات، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
تقنية المعلومات، منذ عام 2007م.

ཛ  العربية المملكة  في  تاأ�س�ست  محدودة  م�سوؤولية  ذات  �سركة  وهي  العقاري  وال�ستثمار  للتطوير  العالمية  البوارج  �سركة  في  مدير 
.2008 عام  منذ  العقاري،  التطوير  قطاع  في  وتعمل  ال�سعودية، 

ཛ  ،مدير في �سركة فواز عبدالعزيز الحكير واأولده القاب�سة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية
وتعمل في قطاع ال�ستثمار، منذ عام 2012م.

ཛ  مدير في �سركة الفريدة الأولى العقارية، وهي �سركة فردية تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في القطاع العقاري، منذ
عام 2017م.

رئي�س مجل�س ادارة �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في  ཛ�لع�شويات �لحالية �لأخرى:
قطاع التطوير العقاري، منذ عام 2005م.

ཛ  ،رئي�س مجل�س ادارة �سركة المراكز الم�سرية للتطوير العقاري، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في جمهورية م�سر العربية
وتعمل في التطوير العقاري، منذ عام 2007م.

ཛ  رئي�س مجل�س ادارة �سركة طب ال�سعودية، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع تملك
واإدارة الم�ست�سفيات، منذ عام 2007م.

ཛ  رئي�س مجل�س ادارة �سركة مراكز للا�ستثمار العقاري، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في جمهورية م�سر العربية، وتعمل في
قطاع التطوير العقاري، منذ عام 2007م.

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة �سركة اربيان فالكون ليميتد، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في قطاع
التطوير العقاري، منذ عام 2007م.

ཛ  ،ع�سو مجل�س ادارة �سركة فوك�س هو�سبيتالتي، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المارات، وتعمل في قطاع ال�سيافة
منذ عام 2007م.

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة �سركة العزيزية بندة المتحدة، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
التجارة، منذ عام 2012م.

ཛ  ،رئي�س مجل�س ادارة �سركة فا�س القاب�سة، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في اإيطاليا، وتعمل في قطاع ال�ستثمارات العقارية
منذ عام 2016م.

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة �سركة فا�س للتطوير العقاري، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في قطاع
ال�ستثمارات العقارية، منذ عام 2016م.
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قطاع  ཛ�لمنا�شب �ل�شابقة: في  وتعمل  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  تاأ�س�ست  محدودة  م�سوؤولية  ذات  �سركة  وهي  للتجهيزات،  الوحيدة  �سركة  مدير 
2018م. حتى  1998م  عام  منذ  التجارة، 

ཛ  مدير �سركة وهبه التجارية المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
التجارة، منذ عام 2003م حتى 2018م.

ཛ  مدير �سركة مجموعة التجزئة، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في جمهورية م�سر العربية، وتعمل في قطاع التجارة، منذ
عام 2006م حتى 2018م.

ཛ  ،رئي�س مجل�س ادارة �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه، وهي �سركة م�ساهمة مدرجة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية
وتعمل في قطاع تجارة الأزياء، منذ عام 2006م حتى عام 2017م.

ཛ  مدير �سركة التجزئة المتقدمة الدولية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في جمهورية م�سر العربية، وتعمل في قطاع
التجارة، منذ عام 2010م حتى 2018م.

ཛ  مدير �سركة الوحيدة للتجهيزات، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المارات، وتعمل في قطاع التجارة، منذ عام
2011م حتى 2018م. 

ཛ  مدير �سركة انترنا�سيونال فا�سن كون�سبت، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المارات، وتعمل في قطاع التجارة، منذ
عام 2014م حتى 2018م.

�شلمان عبد�لعزيز فهد �لحكير 5-1-3-2

51 �سنة�لعمر:

�سعودي�لجن�شية:

نائب رئي�س مجل�س الإدارة والع�سو المنتدب.�لمن�شب �لحالي:

2017/6/19متاريخ �لتعيين:

حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في الهند�سة المعمارية من جامعة الملك �سعود في المملكة العربية ال�سعودية، في عام 1990م.�لموؤهل �لعلمي:

مدير في موؤ�س�سة ت�ساري�س نجد، وهي موؤ�س�سة فردية تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع التجارة، منذ عام 1992م. ཛ�لمنا�شب �لتنفيذية �لحالية:

ཛ  ،مدير في �سركة الأطعمة والترفيه، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع الأطعمة والترفيه
منذ عام 2003م.

ཛ  مدير في �سركة اأركان �سلام للعقارات والمقاولت، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
ال�ستثمار العقاري والمقاولت، منذ عام 2004م.

ཛ  ال�ست�سارات قطاع  في  ويعمل  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  موؤ�س�س  مهني  مكتب  وهو  الهند�سية،  للا�ست�سارات  الحكير  �سلمان  مكتب  مدير 
2004م. عام  منذ  الهند�سية، 

ཛ  مدير في �سركة مجمع العرب المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع ال�ستثمار
العقاري والمقاولت، منذ عام 2005م.

ཛ  قطاع وتعمل في  ال�سعودية،  العربية  المملكة  تاأ�س�ست في  م�سوؤولية محدودة  ذات  �سركة  وهي  القاب�سة،  و�سركاه  فواز الحكير  �سركة  مدير في 
2005م. عام  منذ  التجاري،  ال�ستثمار 

ཛ  مدير في �سركة الفريدة العقارية المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع المقاولت
العامة، منذ عام 2005م.

ཛ  مدير في �سركة فا�س للاإن�ساءات، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع ال�ستثمار العقاري
والمقاولت، منذ عام 2006م.

ཛ  وتعمل في قطاع ال�سعودية،  العربية  المملكة  تاأ�س�ست في  م�سوؤولية محدودة  �سركة ذات  وهي  المحدودة،  للتجارة  �سركة مجمع عزيز  مدير في 
2006م. عام  منذ  والمقاولت،  العقاري  ال�ستثمار 

ཛ  مدير في �سركة مجمع الظهران التجارية المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
ال�ستثمار العقاري والمقاولت، منذ عام 2006م.

ཛ  وتعمل في قطاع ال�سعودية،  العربية  المملكة  تاأ�س�ست في  التجارية المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة  النور  مدير في �سركة مجمع 
2006م. عام  منذ  التجارية،  ال�ستثمارات 

ཛ  مدير في �سركة مراكز الريا�س المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع ال�ستثمارات
التجارية، منذ عام 2006م.

ཛ  ،مدير في �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه للم�ساريع العقارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية
وتعمل في قطاع ادارة وتطوير العقار، منذ عام 2006م.
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ال�سعودية،  ཛ�لمنا�شب �لتنفيذية �لحالية: العربية  المملكة  تاأ�س�ست في  المعلومات والت�سالت المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة  لتقنية  الفريدة  مدير في �سركة 
وتعمل في قطاع التجارة، منذ عام 2007م.

ཛ  مدير في �سركة مجمع اليرموك المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع ا�ستثمارات
تجارية، منذ عام 2007م.

ཛ  التجارة ال�سعودية، وتعمل في قطاع  العربية  المملكة  تاأ�س�ست في  القاب�سة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة  للفنادق  مدير في �سركة فا�س 
2007م. عام  منذ  الفندقية، 

ཛ  مدير في �سركة فر�س المنزل المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع التجارة، منذ
عام 2007م.

ཛ  تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع للتنمية العقارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة  مدير في �سركة المكارم العالمية 
عام 2008م. منذ  العقاري،  ال�ستثمار 

ཛ  مدير في �سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل
في قطاع ال�ستثمار العقاري، منذ عام 2008م.

ཛ  مدير في �سركة فا�س العقارية المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع ال�ستثمار
العقاري، منذ عام 2008م.

ཛ  مدير في �سركة �سعف العالمية المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع ال�ستثمار
العقاري، منذ عام 2008م.

ཛ  مدير في �سركة فا�س للتجزئة وال�ستثمار التجاري المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل
في قطاع ا�ستثمارات تجارية، منذ عام 2008م.

ཛ  ،مدير في �سركة منزلي المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع ال�ستثمار العقاري
منذ عام 2008م.

ཛ  المدير العام في �سركة ف�ساء الأطفال، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع التجارة، منذ
عام 2012م.

ཛ .مدير في �سركة العاب بلي، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع التجارة، منذ عام 2012م

ཛ  ،مدير في �سركة فنادق الريا�س، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع التجارة الفندقية
منذ عام 2012م.

ཛ  مدير في �سركة اأزياء التجزئة التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع ال�ستثمارات
التجارية، منذ عام 2012م.

ཛ  مدير في �سركة �سلمان عبد العزيز الحكير واأولده القاب�سة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل
في قطاع ال�ستثمارات التجارية، منذ عام 2013م.

ཛ  مدير في �سركة فا�س للطاقة التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع ال�ستثمارات
ال�سناعية، منذ عام 2013م.

ཛ  ،مدير في مجمع عيون الرائد التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع المقاولت
منذ عام 2014م.

ཛ  المدير العام في �سركة فندق فا�س الأول التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
الفنادق، منذ عام 2014م.

ཛ  المدير العام في �سركة فندق فا�س الثاني التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
الفنادق، منذ عام 2014م.

ཛ  المدير العام في �سركة فندق فا�س الثالث التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
الفنادق، منذ عام 2014م.

ཛ  المدير العام في �سركة فندق فا�س الرابع التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
الفنادق، منذ عام 2014م.

ཛ  المدير العام في �سركة فندق فا�س الخام�س التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
الفنادق، منذ عام 2014م.

ཛ  مدير في �سركة مراكز القهوة التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع تجارة المواد
الغذائية، منذ عام 2014م.

ཛ  المدير العام في �سركة مجمع الإرث الرا�سخ التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
المقاولت، منذ عام 2014م.
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ཛ  قطاع في  وتعمل  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  تاأ�س�ست  محدودة  م�سوؤولية  ذات  �سركة  وهي  التجارية،  الدمام  مجمع  �سركة  في  العام  المدير 
2014م. عام  منذ  المقاولت، 

ཛ  ال�سعودية، وتعمل في قطاع العربية  تاأ�س�ست في المملكة  التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة  العام في �سركة مجمع الحمراء  المدير 
عام 2014م. منذ  والت�سغيل،  ال�سيانة 

ཛ  المدير العام في �سركة مجمع اليا�سمين التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
والت�سغيل، منذ عام 2014م. ال�سيانة 

ཛ  المدير العام في �سركة مجمع الملز التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع ال�سيانة
والت�سغيل، منذ عام 2014م.

ཛ .مدير في �سركة فا�س، وهي �سركة فردية تاأ�س�ست في ا�سبانيا، وتعمل في القطاع العقاري، منذ عام 2014م

ཛ  المدير العام في �سركة المخبوزات العجيبة المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
تجارة المواد الغذائية، منذ عام 2015م.

ཛ  المدير العام في �سركة الفطائر الأولى المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في تجارة
الغذائية، منذ عام 2015م. المواد 

ཛ  مدير في �سركة عيون الب�ساتين للتجارة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع ال�سيانة
والت�سغيل، منذ عام 2015م.

ཛ  مدير في �سركة ق�سر الكعكة المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع تجارة المواد
الغذائية، منذ عام 2015م.

ཛ  مدير في �سركة الدجاج الأولى المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع تجارة المواد
الغذائية، منذ عام 2015م.

ཛ  ،مدير في �سركة اإ�سكان واأكثر، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع ال�ستثمار العقاري
منذ عام 2015م.

ཛ  المدير العام في �سركة مذاق الحليب التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع تجارة
المواد الغذائية، منذ عام 2016م.

ཛ  ،مدير في �سركة المثلجات ال�سريعة التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع الأغذية
منذ عام 2016م.

ཛ  مدير في �سركة الفطيرة العربية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع الأغذية، منذ عام
2016م.

ཛ  مدير في �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في
قطاع التجارة، منذ عام 2016م. 

ཛ  المدير العام في �سركة فا�س المية للعقارات، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع ال�ستثمار
العقاري، منذ عام 2016م.

ཛ  ،مدير في �سركة مراكز المركبات التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع التجارة
منذ عام 2017م.

ཛ  ،مدير في �سركة مهارة اللعاب المبتكرة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع الترفيه
منذ عام 2017م.

ཛ  مدير في �سركة ابتكار الطاقة المتجددة للا�ستثمار، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
الطاقة، منذ عام 2017م.

ཛ  ت�سهيلات وتعمل في قطاع  ال�سعودية،  العربية  المملكة  تاأ�س�ست في  م�سوؤولية محدودة  �سركة ذات  المرافق، وهي  لإدارة  اتقان  �سركة  مدير في 
2017م. عام  منذ  الدارة، 

ཛ  المدير العام في �سركة فا�س الأولى للتطوير وال�ستثمار العقاري، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل
في قطاع التطوير العقاري، منذ عام 2017م.

ཛ  مدير في �سركة الفريدة الثانية العقارية، وهي �سركة فردية تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع التطوير العقاري، منذ عام
2017م.

ཛ  التجارة وتعمل في قطاع  ال�سعودية،  العربية  المملكة  تاأ�س�ست في  م�سوؤولية محدودة  �سركة ذات  التجارية، وهي  التقنية  فا�س  �سركة  مدير في 
2017م. عام  منذ  اللكترونية، 
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�لع�شويات �لحالية �لأخرى:

ཛ  قطاع وتعمل في  ال�سعودية،  العربية  المملكة  تاأ�س�ست في  مقفلة  م�ساهمة  �سركة  وهي  القاب�سة،  ال�سعودية  فا�س  �سركة  ادارة في  ع�سو مجل�س 
2005م. عام  منذ  العقاري،  التطوير 

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة في �سركة فوك�س هو�سبيتاليتي، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المارات، وتعمل في قطاع ال�سيافة، منذ
2007م. عام 

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة في �سركة طب ال�سعودية، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع تملك واإدارة
الم�ست�سفيات، منذ عام 2007م.

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة في �سركة المراكز الم�سرية للتطوير العقاري، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في جمهورية م�سر العربية، وتعمل في
قطاع التطوير العقاري، منذ عام 2007م.

ཛ  العربية، وتعمل في قطاع تاأ�س�ست في جمهورية م�سر  العقاري، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة  ادارة في �سركة مراكز للا�ستثمار  ع�سو مجل�س 
2007م. عام  منذ  العقاري،  التطوير 

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة في �سركة اربيان فالكون ليميتد، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في قطاع التطوير
العقاري، منذ عام 2007م.

ཛ  ،ع�سو مجل�س ادارة في �سركة فا�س للطاقة المتجددة، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في جمهورية م�سر العربية، وتعمل في قطاع الطاقة
منذ عام 2015م.

ཛ  تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في قطاع ال�ست�سارات الهند�سية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة  ايكو  ع�سو مجل�س ادارة في �سركة 
2016م. عام  منذ  الهند�سية، 

ཛ .ع�سو مجل�س ادارة في �سركة فا�س القاب�سة، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في اإيطاليا، وتعمل في القطاع العقاري، منذ عام 2016م

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة في �سركة فا�س للتطوير العقاري، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في قطاع ال�ستثمار
العقاري، منذ عام 2016م.

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة في �سركة جي اند ايه انترنا�سونال كون�سالتانت، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في
قطاع ال�ست�سارات الهند�سية، منذ عام 2016م.

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة في �سركة فا�س اإنيرجي، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في قطاع الطاقة، منذ عام
2018م.

�لمنا�شب �ل�شابقة:

ཛ  ،مدير �سركة الوحيدة للتجهيزات المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع التجارة
منذ عام 1998م حتى عام 2018م.

ཛ  مدير �سركة وهبه التجارية المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع التجارة، منذ
عام 2003م حتى عام 2018م.

ཛ  رئي�س مجل�س اإدارة �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه، وهي �سركة م�ساهمة مدرجة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
تجارة الأزياء، منذ عام 2006م حتى عام 2017م.

ཛ  مدير �سركة مجموعة التجزئة، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في جمهورية م�سر العربية، وتعمل في قطاع التجارة، منذ عام 2006م
حتى عام 2018م.

ཛ  مدير �سركة التجزئة المتقدمة الدولية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع التجارة، منذ
عام 2010م حتى عام 2018م.

ཛ  مدير �سركة الوحيدة للتجهيزات، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المارات، وتعمل في قطاع التجارة، منذ عام 2011م حتى
عام 2018م.

ཛ  مدير �سركة ملاب�س الجيل التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع التجارة، منذ
عام 2012م حتى عام 2018م.
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عبد�لرحمن عبد�لعزيز عبد�لله �لتويجري 5-1-3-3

64 �سنة�لعمر:

�سعودي�لجن�شية:

ع�سو مجل�س ادارة�لمن�شب �لحالي:

2017/6/19متاريخ �لتعيين:

حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في القت�ساد من جامعة الملك �سعود في المملكة العربية ال�سعودية، في عام 1978م. ཛ�لموؤهل �لعلمي:

ཛ .حا�سل على �سهادة الدكتوراه في القت�ساد من جامعة ولية اأيوا في الوليات المتحدة الأمريكية، في عام 1985م
مالك مكتب الدكتور عبد الرحمن التويجري للا�ست�سارات القت�سادية، وهو مكتب مهني تاأ�س�س في المملكة العربية ال�سعودية، ويعمل في قطاع ال�ست�سارات، �لمنا�شب �لتنفيذية �لحالية:

منذ عام 2013م.
قطاع �لع�شويات �لحالية �لأخرى: في  وتعمل  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  تاأ�س�ست  محدودة  م�سوؤولية  ذات  �سركة  وهي  التجارية،  المتحدة  الهناف  �سركة  في  ادارة  مجل�س  ع�سو 

2017م. عام  منذ  ال�ستثمارات، 
معيد في ق�سم القت�ساد في جامعة الملك �سعود، وهي جامعة حكومية تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، منذ عام 1978م حتى عام 1984م. ཛ�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:

ཛ  اأ�ستاذ م�ساعد في ق�سم القت�ساد في جامعة الملك �سعود، وهي جامعة حكومية تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، منذ عام 1985م حتى
1988م. عام 

ཛ  م�ست�سار اقت�سادي في مجل�س التعاون لدول الخليج العربي، وهي هيئة حكومية خليجية تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، منذ عام 1988م
حتى عام 1990م.

ཛ  .مدير مناوب في �سندوق النقد الدولي، وهي هيئة حكومية تاأ�س�ست في الوليات المتحدة الأمريكية، منذ عام 1991م حتى عام 1995م

ཛ  مدير تنفيذي وممثل المملكة العربية ال�سعودية في �سندوق النقد الدولي، وهي هيئة حكومية دولية تاأ�س�ست في الوليات المتحدة الأمريكية، منذ
عام 1995م حتى عام 1999م.

ཛ .الأمين العام للمجل�س القت�سادي الأعلى، وهي هيئة حكومية تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، منذ عام 1999م حتى عام 2009م

ཛ  ع�سو مجل�س الإدارة في �سركة الزيت العربية ال�سعودية )اأرامكو(، وهي �سركة حكومية تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع
البترول، منذ عام 2001م حتى عام 2013م.

ཛ  رئي�س مجل�س الدارة في هيئة ال�سوق المالية، وهي هيئة حكومية تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع تنظيم وتطوير ال�سوق
المالية، منذ عام 2008م حتى عام 2013م.

ཛ  رئي�س مجل�س الدارة في �سركة ال�سرق الأو�سط للا�ستثمار المالي، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في
قطاع ال�ستثمارات الراأ�سمالية، منذ عام 2015م حتى عام 2018م.

محمد عبد�لله �بر�هيم �لخريف 5-1-3-4

55 �سنة�لعمر:

�سعودي�لجن�شية:

ع�سو مجل�س ادارة�لمن�شب �لحالي:

2017/6/19متاريخ �لتعيين:

حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في الهند�سة ال�سناعية من جامعة الملك �سعود في المملكة العربية ال�سعودية، في عام 1988م.�لموؤهل �لعلمي:

الرئي�س التنفيذي في �سركة مجموعة الخريف، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في القطاع ال�سناعي والتجاري، �لمنا�شب �لتنفيذية �لحالية:
منذ عام 2016م.

�لع�شويات �لحالية �لأخرى:
ཛ  ع�سو مجل�س ادارة في �سركة اأبناء عبدالله اإبراهيم الخريف، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل

في القطاع ال�ستثمارات المالية، منذ عام 1988م.

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة في �سركة مجموعة الخريف، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع ال�سناعة
والتجارة، منذ عام 2007م.

ཛ  رئي�س مجل�س ادارة �سركة الخريف لتقنية المياه والطاقة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في
قطاع المياه والطاقة، منذ عام 2013م.

ཛ  القطاع وتعمل في  ال�سعودية،  العربية  المملكة  تاأ�س�ست في  م�سوؤولية محدودة  �سركة ذات  وهي  التجارية،  �سركة الخريف  ادارة  رئي�س مجل�س 
2013م. عام  منذ  التجاري، 

ཛ  قطاع في  وتعمل  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  تاأ�س�ست  محدودة  م�سوؤولية  ذات  �سركة  وهي  الخريف،  �سناعات  �سركة  ادارة  مجل�س  رئي�س 
2013م. عام  منذ  ال�سناعة، 

ཛ  وتعمل في قطاع ال�سعودية،  العربية  المملكة  تاأ�س�ست في  م�سوؤولية محدودة  �سركة ذات  وهي  للبترول،  �سركة الخريف  ادارة في  ع�سو مجل�س 
2014م. عام  منذ  البترول، 
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الع�سو المنتدب في �سركة الخريف لتقنية المياه والطاقة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في مملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في  ཛ�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:
قطاع المياه والطاقة، منذ عام 2008م حتى عام 2013.

�لع�شويات �ل�شابقة �لأخرى:
ཛ  رئي�س مجل�س ادارة في ال�سركة ال�سعودية ل�سناعة الورق، وهي �سركة م�ساهمة مدرجة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في القطاع

ال�سناعي، منذ عام 2014م حتى عام 2018م.

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة في ال�سركة ال�سعودية لأنابيب ال�سلب، وهي �سركة م�ساهمة مدرجة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في القطاع
ال�سناعي، منذ عام 2013م حتى عام 2015م.

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة في ال�سركة ال�سعودية ل�سناعة الورق، وهي �سركة م�ساهمة مدرجة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في القطاع
ال�سناعي، منذ عام 2006م حتى عام 2014م.

كامل بديع �لقلم 5-1-3-5

53 �سنة�لعمر:

اأمريكي�لجن�شية:

ع�سو مجل�س ادارة�لمن�شب �لحالي:

2017/6/19متاريخ �لتعيين:

حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في الهند�سة المعمارية من جامعة نورث كارولينا في الوليات المتحدة الأمريكية، في عام 1988م. ཛ�لموؤهل �لعلمي:

ཛ .حا�سل على �سهادة الماج�ستير في الهند�سة المدنية من جامعة نورث كارولينا في الوليات المتحدة الأمريكية، في عام 1990م

م�ست�سار في �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه العقارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في القطاع �لمنا�شب �لتنفيذية �لحالية:
التطوير العقاري، منذ عام 2001م.

ع�سو مجل�س ادارة في �سركة فا�س للترفيه، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في كندا، وتعمل في قطاع الترفيه، منذ عام 2014م. ཛ�لع�شويات �لحالية �لأخرى:

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة في �سركة المراكز الم�سرية للتطوير العقاري، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في جمهورية م�سر العربية، وتعمل في
قطاع التطوير العقاري، منذ عام 2015م.

ཛ  ،ع�سو مجل�س ادارة في �سركة اإ�سكان واأكثر، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في القطاع العقاري
منذ عام 2015م.

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة في �سركة جي اند ايه العالمية للا�ست�سارات، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في قطاع
الهند�سة، منذ عام 2016م.

ཛ .ع�سو مجل�س ادارة في �سركة ايكو للتطوير، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في اإيطاليا، وتعمل في قطاع الهند�سة، منذ عام 2016م

ཛ  ،ع�سو مجل�س ادارة في �سركة ايكو للهند�سة المعمارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في قطاع الهند�سة
منذ عام 2016م.

ཛ .ع�سو مجل�س ادارة في �سركة فا�س القاب�سة، وهي �سركة ذات م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في اإيطاليا، وتعمل في القطاع العقارية، منذ عام 2016م

ཛ  العربية، وتعمل في قطاع تاأ�س�ست في جمهورية م�سر  العقاري، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة  ادارة في �سركة مراكز للا�ستثمار  ع�سو مجل�س 
2016م. عام  منذ  العقاري،  التطوير 

ཛ  ،تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية ع�سو مجل�س ادارة في �سركة ابتكار الطاقة المتجددة للا�ستثمار، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة 
وتعمل في قطاع الطاقة، منذ عام 2017م.

ཛ  ،رئي�س مجل�س ادارة �سركة فالكون للمجمعات التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في ايطاليا، وتعمل في التطوير العقاري
منذ عام 2017م.

المتحدة  ཛ�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة: الوليات  في  تاأ�س�ست  حكومية  هيئة  وهي  الأمريكية،  النقل  وزارة  في  ال�سريعة  للطرق  الفيدرالي  الإدارة  مكتب  في  معماري  مهند�س 
2001م. عام  حتى  1988م  عام  منذ  الأمريكية، 

العقاري، منذ عام  ཛ�لع�شويات �ل�شابقة �لأخرى: التطوير  وتعمل في قطاع  العقارية، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة،  العالمية للا�ستثمارات  اأملاك  اإدارة �سركة  ع�سو مجل�س 
عام 2018م. 2012م حتى 
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بيرنارد هيغينز 5-1-3-6

58 �سنة�لعمر:

بريطاني�لجن�شية:

ع�سو مجل�س اإدارة ورئي�س لجنة المراجعة�لمن�شب �لحالي:

2017/12/06متاريخ �لتعيين:

حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في الريا�سيات من جامعة غلا�سكو في المملكة المتحدة، في عام 1983م. ཛ�لموؤهل �لعلمي:

ཛ .حا�سل على رتبة زميل من كلية الكتواريين في جامعة غلا�سكو في المملكة المتحدة، في عام 1986م

ཛ .حا�سل على رتبة زميل من المعهد القانوني للم�سرفيين في ا�سكتلندا في المملكة المتحدة، في عام 2003م
بروف�سور فخري في كلية اإدنبرة للاأعمال في جامعة هريوت وات، وهي جامعة عامة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في قطاع التعليم، منذ  ཛ�لمنا�شب �لتنفيذية �لحالية:

عام 2017م.

ཛ .بروف�سور زائر في جامعة �ستارثكلايد، وهي جامعة وطنية تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في قطاع التعليم، منذ عام 2018م

ཛ  ،تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في القطاع الم�سرفي م�ست�سار ا�ستراتيجي في �سركة �سكوت�س نا�سيونال انف�سمنت، وهي منظمة حكومية 
منذ عام 2018م. 

ع�سو مجل�س ادارة في المجل�س ال�ست�ساري للخدمات المالية، وهي منظمة حكومية تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في قطاع ال�ست�سارات  ཛ�لع�شويات �لحالية �لأخرى:
المالية، منذ عام 2011م.

ཛ  ع�سو مجل�س ادارة مجموعة بيوكلوو، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في قطاع الزراعة والطاقة، منذ
عام 2014م.

ཛ  اأن�سطة ح�سارية و�سياحية، منذ عام تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتقوم بتنظيم  ع�سو في مجل�س ادارة غلا�سكو ليف، وهي منظمة خيرية 
2017م.

ཛ  رئي�س مجل�س ادارة في المعار�س الوطنية ال�سكتلندية، وهي منظمة خيرية حكومية تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في قطاع الفنون، منذ
عام 2017م.

ཛ .رئي�س مجل�س ادارة في �سي�ستيما ا�سكتلندا، وهي منظمة خيرية حكومية تاأ�س�ست في ا�سكتلندا، وتعمل في قطاع دعم ال�سباب، منذ عام 2018م

ཛ  رئي�س مجل�س ادارة في �سركة كي واي �سي كي ار، وهي �سركة م�ساهمة مدرجة تاأ�س�ست في ا�ستراليا، وتعمل في قطاع التكنولوجيا، منذ عام
2018م.

�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:
ཛ  المدير العام في �سركة �ستاندرد ليف، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة عامة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في القطاع التاأمين، منذ عام

1983م وحتى عام 1996م.

ཛ  ،الرئي�س التنفيذي للخدمات الم�سرفية للاأفراد في �سركة الم�سرف الملكي ال�سكتلندي، وهي �سركة م�ساهمة عامة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة
وتعمل في القطاع الم�سرفي، منذ عام 1997م وحتى عام 2006م.

ཛ  ،المدير التنفيذي في �سركة اأت�س بي اأو اأ�س، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة عامة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في القطاع الم�سرفي
منذ عام 2006م وحتى عام 2008م.

ཛ  الرئي�س التنفيذي في �سركة م�سرف تي�سكو، وهي �سركة م�ساهمة مدرجة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في القطاع الم�سرفي، منذ عام
2008م وحتى عام 2018م.

عبد�لرحيم خالدين 5-1-3-7

38 �سنة�لعمر:

جنوب افريقيا�لجن�شية:

اأمين �سر مجل�س الإدارة�لمن�شب �لحالي:

2018/09/16متاريخ �لتعيين:

حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في هند�سة الكمبيوتر والبرمجة من جامعة اأ�س تيك هافاتيك، في جنوب اأفريقيا، في عام 2004م.�لموؤهل �لعلمي:

ل يوجد�لمنا�شب �لتنفيذية �لحالية:

ل يوجد�لع�شويات �لحالية �لأخرى:

ل يوجد�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:
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لجان مجل�س �لإد�رة 5-2

و�سلاحياتها  اأدوارها  وا�سحة تحدد  قواعد  لكل لجنة  اأن  ال�سركة، حيث  اإدارة  لتح�سين  اللجان  بت�سكيل  الإدارة  يعنى مجل�س  الإدارة  لجان مجل�س 
بواجباتها.  القيام  لغر�س  دورية  اجتماعات  اللجان  وتعقد  كما  وم�سوؤولياتها. 

فيما يلي ملخ�س عن هيكل وم�سوؤوليات والأع�ساء الحاليين لكل لجنة دائمة: 

لجنة �لتر�شيحات و�لمكافاآت 5-2-1

تتمثل المهمة الأ�سا�سية للجنة التر�سيحات والمكافاآت في تحديد الأفراد الموؤهلين والمر�سحين ليكونوا اأع�ساء بمجل�س الإدارة، وكذلك م�ساعدة مجل�س 
التي تمكنها من تحقيق  الأعمال  بكل  القيام  اللجنة  وي�سمل نطاق عمل  لذلك.  اللازمة  والجراءات  ال�سيا�سات  وبناء  �سليم  الإدارة في و�سع ميثاق 

ومنها: مهامها، 
ཛ .تحديد الأع�ساء الموؤهلين وتر�سيحهم لع�سوية مجل�س الإدارة

ཛ .المراجعة ال�سنوية لمتطلبات ع�سوية مجل�س الإدارة والتي تت�سمن الإمكانيات، الخبرة وتوفر الوقت لأن�سطة مجل�س الإدارة

ཛ .مراجعة هيكل مجل�س الإدارة واقتراح التعديلات المطلوبة في �سوء م�سلحة ال�سركة

ཛ .تحديد نقاط القوة وال�سعف في مجل�س الإدارة واقتراح التعديلات المطلوبة في �سوء م�سلحة ال�سركة

ཛ .التر�سيح لمنا�سب الرئي�س التنفيذي لل�سركة والع�سو المنتدب وتر�سيح اأع�ساء اللجنة لعتمادهم من مجل�س الإدارة اأو الجمعية العامة

ཛ .مراجعة �سيا�سات واإجراءات الموافقة على مجل�س الإدارة قبل تطبيقها من خلال الجمعية العامة

ཛ .مراقبة ا�ستقلالية اأع�ساء مجل�س الإدارة من الم�ستقلين ومراقبة وجود اأي تعار�س للم�سالح ب�سورة �سنوية

ཛ .مراجعة المواد التح�سيرية والدورات التدريبية لأع�ساء مجل�س الإدارة الجدد

ཛ .و�سع �سيا�سات وا�سحة فيما يخ�س مكافاآت المديرين وكبار التنفيذيين

ཛ .مراجعة واقتراح خطط تولي الوظائف التنفيذية الرئي�سية

ཛ  مراجعة واعتماد هيكل المكافاآت والمتيازات لل�سركة ككل والذي يت�سمن الدرجات الوظيفية، هيكل الأجور والمتيازات، والمكافاآت والحوافز
المرتبطة بالأداء.

ཛ  الموافقة على التغييرات في مكافاأة الرئي�س التنفيذي، والتو�سية بتغيير المكافاآت لكل من الع�سو المنتدب، واأع�ساء مجل�س الإدارة، واأع�ساء
لجان مجل�س الإدارة المختلفة.

ཛ .اعتماد المكافاآت غير العتيادية )مكافاآت التوظيف اأو الأداء( للرئي�س التنفيذي والوظائف العليا

وتتكون لجنة التر�سيحات والمكافاآت من ثلاثة )3( اأع�ساء على الأقل يتم تعيينهم من قبل مجل�س اإدارة ال�سركة لمدة ثلاثة )3( �سنوات. 

اللجنة وذلك لمدة ثلاث �سنوات. وعلى  اأع�ساء  اأع�ساء لجنة التر�سيحات والمكافاآت، يعين مجل�س الإدارة  ال�سروط الواجب توافرها في  مع مراعاة 
مجل�س الإدارة اتخاذ الإجراءات اللازمة لتمكين اللجنة من القيام بالمهام المناطة بها بما في ذلك اإطلاع اللجنة، وبدون اأي قيود، على كافة البيانات 

والمعلومات والتقارير وال�سجلات والمرا�سلات اأو غير ذلك من الأمور التي ترى اللجنة اأهمية الطلاع عليها.

وقد تم تعيين الأع�ساء التالية اأ�سماوؤهم في لجنة التر�سيحات والمكافاآت من قبل مجل�س الإدارة بتاريخ 1439/02/25هـ )الموافق 2017/11/14م(.
جدول  5-3: �أع�شاء لجنة �لتر�شيحات و�لمكافاآت

�لمن�شب �ل�شم

الرئي�سمحمد عبدالله ابراهيم الخريف1

ع�سونديم م�سطفى حميد اأحمد �ساب�سوغ2

ع�سوكامل بديع القلم3

الم�سدر: ال�سركة
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فيما يلي نبذة موجزة عن اأع�ساء لجنة التر�سيحات والمكافاآت:

محمد عبد�لله �بر�هيم �لخريف

يرجى مراجعة الق�سم 5-1-3 للح�سول على تفا�سيل اأكثر فيما يتعلق بخبرات محمد عبدالله ابراهيم الخريف وموؤهلاته ومنا�سبه الحالية وال�سابقة.

نديم م�شطفى حميد �أحمد �شاب�شوغ

54 �سنة�لعمر:

بريطاني�لجن�شية:

ع�سو لجنة التر�سيحات والمكافاآت�لمن�شب �لحالي:

2017/11/14متاريخ �لتعيين:

حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في الهند�سة من جامعة لندن في المملكة المتحدة، في عام 1987م. ཛ�لموؤهل �لعلمي:

ཛ .حا�سل على �سهادة الماج�ستير في اإدارة الأعمال من جامعة نوتنغهام في المملكة المتحدة، في عام 1988م
مدير عام في �سركة م�سك العالمية المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في دولة المارات العربية، وتعمل في قطاع الأغذية  ཛ�لمنا�شب �لتنفيذية �لحالية:

والم�سروبات، منذ عام 2014م.

ཛ  كبار م�ست�ساري رئي�س مجل�س اإدارة مجموعة فواز الحكير، وهي مجموعة من ال�سركات )من �سمنها ال�سركة، و�سركة فواز عبدالعزيز الحكير
و�سركاه، و�سركة فواز الحكير العقارية، و�سركة فا�س للطاقة التجارية، وموؤ�س�سة ت�ساري�س نجد الأمنية وغيرها من ال�سركات( مملوكة ب�سكل 

مبا�سر اأو غير مبا�سر من كل من فواز عبدالعزيز الحكير، و�سلمان عبدالعزيز الحكير، وعبدالمجيد عبدالعزيز الحكير، منذ عام 2014م.

ཛ  مدير عام في �سركة برودفيو �ستراتيجك بارتنرز جيه األ تي، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في دولة المارات العربية، وتعمل في
قطاع ا�ست�سارات ا�ستراتيجية ال�سركات، منذ عام 2013م.

�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:
ཛ  ،مدير تنفيذي في �سركة مورغان �ستانلي العالمية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في دولة المارات العربية، وتعمل في قطاع التمويل

منذ عام 2008م وحتى عام 2012م.

ཛ  مدير عام في �سركة بير �ستورنز العالمية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة المتحدة، وتعمل في قطاع التمويل، منذ عام
2003م وحتى عام 2008م.

ཛ  قطاع وتعمل في  المتحدة،  المملكة  تاأ�س�ست في  م�سوؤولية محدودة  ذات  �سركة  وهي  بو�سطن،  فر�ست  �سوي�س  كريديت  �سركة  الرئي�س في  نائب 
2003م. عام  وحتى  1997م  عام  منذ  التمويل، 

ཛ  ،م�سارك في �سركة البنك العربي بي األ �سي )لندن و�سنغافورة(، وهي �سركة م�ساهمة عامة تاأ�س�ست في الأردن، وتعمل في القطاع الم�سرفي
منذ عام 1989م وحتى عام 1997م.

كامل بديع �لقلم

يرجى مراجعة الق�سم 5-1-3 للح�سول على تفا�سيل اأكثر فيما يتعلق بخبرات كامل بديع القلم وموؤهلاته ومنا�سبه الحالية وال�سابقة.

لجنة �لمر�جعة 5-2-2

اإن وجود نظام رقابة داخلية فعال هو اأحد الم�سوؤوليات المناطة بمجل�س الإدارة، وتتمثل المهمة الأ�سا�سية للجنة المراجعة في التحقق من كفاية نظام 
الرقابة الداخلية وتنفيذه بفاعلية، وتقديم اأي تو�سيات لمجل�س الإدارة من �ساأنها تفعيل النظام وتطويره بما يحقق اأغرا�س ال�سركة ويحمى م�سالح 
الم�ساهمين والم�ستثمرين بكفاءة عالية وتكلفة معقولة. وتكون اللجنة م�سوؤولة اأي�سا عن مراجعة �سيا�سات اإدارة المخاطر والتقرير ال�سنوي للمخاطر 
وخطط الحد من تاأثير تلك المخاطر قبل العر�س على مجل�س الإدارة، كما تكون اللجنة م�سوؤولة عن تاأكيد اللتزام بقواعد وممار�سات حوكمة ال�سركة 
ال�سادرة عن هيئة ال�سوق المالية ودليل و�سيا�سة الحوكمة الخا�س بال�سركة. وي�سمل نطاق عمل اللجنة القيام بكل الأعمال التي تمكنها من تحقيق 

مهامها، ومنها:
ཛ .الإ�سراف على اإدارة المراجعة الداخلية

ཛ .مراجعة وتقييم اإجراءات المراجعة الداخلية واإبداء تو�سيات تح�سينها

ཛ  مراجعة تقارير المراجعة الداخلية والتاأكد من تطبيق الإجراءات التعديلية المطلوبة ومراجعة التقرير ال�سنوي قبل عر�سه على مجل�س الإدارة
لعتماده. 

ཛ .التو�سية لمجل�س الإدارة بتعيين المحا�سبين القانونيين وف�سلهم وتحديد اأتعابهم والتاأكد من ا�ستقلاليتهم
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ཛ .الإ�سراف على عمل المحا�سبين القانونيين والموافقة على اأي تغيير في نطاق المراجعة الخا�س بهم

ཛ .مراجعة خطة المراجعة مع المحا�سب القانوني واإبداء اأية ملاحظات عليها

ཛ .مراجعة ملاحظات المحا�سب القانوني على القوائم المالية ومتابعة ما تم في �ساأنها

ཛ .مراجعة القوائم المالية الأولية وال�سنوية لل�سركة قبل عر�سها على مجل�س الإدارة

ཛ  .مراجعة ال�سيا�سات المحا�سبية ورفع تو�سيات تح�سينها لمجل�س الإدارة

ཛ  .الم�سادقة / الموافقة على تقرير المخاطر ال�سنوي ومقترحات الحد منها قبل العر�س على مجل�س الإدارة

ཛ .مراقبة وتقييم �سيا�سات اإدارة المخاطر

ཛ .مراقبة مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية، تطبيق القوانين والأنظمة الخا�سة بالتقارير

ཛ .التاأكد من تطبيق قواعد الإدراج وال�سيا�سات الخا�سة بحوكمة ال�سركات

ཛ .الم�سادقة على دليل حوكمة ال�سركات الداخلي، وال�سيا�سات، ودليل تفوي�س ال�سلاحيات قبل عر�سها على مجل�س الإدارة لعتمادها

ཛ .التاأكد من و�سول المعلومات ب�سفافية و�سهولة للم�ساهمين

ཛ .التاأكد من قيام مجل�س الإدارة واللجان الفرعية بوظائفهم المحددة م�سبقا طبقا لل�سيا�سات المو�سوعة وطبقا للدور المطلوب منهم

وتتكون لجنة المراجعة من ثلاثة )3( اأع�ساء يتم تعيينهم من قبل مجل�س اإدارة ال�سركة لمدة ثلاثة )3( �سنوات.

مع مراعاة ال�سروط الواجب توافرها في اأع�ساء لجنة المراجعة، ت�سكل لجنة المراجعة بقرار من الجمعية العامة العادية لل�سركة وذلك لمدة ثلاث 
�سنوات. وعلى مجل�س الإدارة اتخاذ الإجراءات اللازمة لتمكين اللجنة من القيام بالمهام المناطة بها بما في ذلك اإطلاع اللجنة، وبدون اأي قيود، على 

كافة البيانات والمعلومات والتقارير وال�سجلات والمرا�سلات اأو غير ذلك من الأمور التي ترى اللجنة اأهمية الطلاع عليها.

وقد تم تعيين الأع�ساء التالية اأ�سماوؤهم في لجنة المراجعة في الجمعية العامة العادية المنعقد بتاريخ 1439/03/18هـ )الموافق 2017/12/06م(.
جدول  5-4: �أع�شاء لجنة �لمر�جعة

�لمن�شب �ل�شم

الرئي�سبيرنارد هيغينز1

ع�سونديم م�سطفى حميد اأحمد �ساب�سوغ2

ع�سوفهد ابراهيم عبدالله الخريف3

الم�سدر: ال�سركة

فيما يلي نبذة موجزة عن اأع�ساء لجنة المراجعة:

بيرنارد هيغينز

يرجى مراجعة الق�سم 5-1-3 للح�سول على تفا�سيل اأكثر فيما يتعلق بخبرات بيرنارد هيغينز وموؤهلاته ومنا�سبه الحالية وال�سابقة.

نديم م�شطفى حميد �أحمد �شاب�شوغ

�ساب�سوغ وموؤهلاته ومنا�سبه الحالية  اأحمد  يتعلق بخبرات نديم م�سطفى حميد  اأكثر فيما  الق�سم 5-2-1 للح�سول على تفا�سيل  يرجى مراجعة 
وال�سابقة.

فهد �بر�هيم عبد�لله �لخريف

39 �سنة�لعمر:

�سعودي�لجن�شية:

ع�سو لجنة المراجعة�لمن�شب �لحالي:

2017/12/06متاريخ �لتعيين:
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حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في الإدارة المالية من جامعة الملك �سعود في المملكة العربية ال�سعودية، في عام 2000م.�لموؤهل �لعلمي:

م�ست�سار مالي واإداري في �سركة فهد ابراهيم الخريف لخدمات ال�ست�سارات المالية والدارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، �لمنا�شب �لتنفيذية �لحالية:
وتعمل في قطاع ال�ست�سارات المالية والدارية، منذ عام 2017م.

التمويل، منذ عام �لع�شويات �لحالية �لأخرى: وتعمل في قطاع  ال�سعودية،  العربية  المملكة  تاأ�س�ست في  للتمويل، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة  ال�سعودية  ال�سركة  ادارة في  ع�سو مجل�س 
2017م.

رئي�س اإدارة المخاطر في �سركة مكين كابيتال، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع التمويل، منذ  ཛ�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:
عام 2015م وحتى عام 2017م.

ཛ .رئي�س اإدارة المخاطر في ال�سركة ال�سعودية للتمويل، منذ عام 2012م وحتى عام 2015م

ཛ  قطاع في  وتعمل  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  تاأ�س�ست  محدودة  م�سوؤولية  ذات  وهي  الخريف،  مجموعة  �سركة  في  الت�سدير  تمويل  مدير 
2011م. عام  وحتى  2008م  عام  منذ  ال�سناعي، 

ཛ  مدير في مجموعة �سامبا المالية، وهي �سركة م�ساهمة عامة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في القطاع الم�سرفي، منذ عام 2004م
وحتى عام 2008م.

ཛ .محا�سب اأول ومحلل مالي في �سركة مجموعة الخريف، منذ عام 2001م وحتى عام 2004م

�لإد�رة �لعليا 5-3

لمحة عامة على �لإد�رة �لعليا 5-3-1

اأع�ساء موؤهلين من ال�سعوديين وغير ال�سعوديين يتميزون بخبرة دولية ومحلية في قطاع التطوير العقاري، واإدارة وت�سغيل  تتاألف الإدارة العليا من 
اأهداف  مع  يتما�سى  بما  ال�سركة  اأداء  على  والإ�سراف  ال�سركة  اأعمال  اإدارة  في  التنفيذي  للرئي�س  الأ�سا�سية  الم�سوؤولية  وتتمثل  التجارية.  المجمعات 

والم�ساهمين. الإدارة  مجل�س  وتوجيهات 

يتاألف فريق الإدارة العليا لل�سركة حاليا من الع�سو المنتدب، الرئي�س التنفيذي، نائب الرئي�س التنفيذي لقطاع ال�سوؤون المالية، نائب الرئي�س التنفيذي 
لقطاع العمليات، نائب الرئي�س التنفيذي لقطاع التاأجير، رئي�س قطاع ال�سوؤون المالية، رئي�س قطاع الخدمات الم�ساندة، رئي�س قطاع المحافظ وادارة 
الأ�سول، رئي�س قطاع التطوير وادارة الم�ساريع، رئي�س قطاع الت�سويق والخدمات الرقمية، مدير اإدارة التدقيق الداخلي، رئي�س قطاع الت�سالت وتقنية 

المعلومات كما هو مو�سح بالجدول التالي:
جدول  5-5: تفا�شيل �لإد�رة �لعليا

 تاريخ �لتعيين في �لمن�شب�ل�شم
 عدد �لأ�شهم �لمملوكة �لعمر�لجن�شية�لوظيفة �لحالية

قبل �لطرح
عدد �لأ�شهم �لمملوكة 

بعد �لطرح

المدير العام ال�سابق لل�سركة الع�سو المنتدب �سلمان عبدالعزيز فهد الحكير1.
5144.500.00038.000.000�سعوديمنذ عام 2005م

--50فرن�سييناير 2019مالرئي�س التنفيذياأوليفيير نوغارو2.

نائب الرئي�س التنفيذي ليونيل بون�سارد3.
--45بلجيكييناير 2019ملقطاع ال�سوؤون المالية

نائب الرئي�س التنفيذي ماجد عاي�س بطي الجعيد4.
--42�سعودي�سبتمبر 2013ملقطاع العمليات

نائب الرئي�س التنفيذي  خالد محمد �سالح ال�سبيعي5.
--40�سعودي�سبتمبر 2014ملقطاع التاأجير

--48اأردني�سبتمبر 2006مرئي�س قطاع ال�سوؤون المالية جبري عبدالفتاح ح�سين معالي6.

رئي�س قطاع الخدمات تركي �سالح احمد الزهراني7.
--42�سعودي�سبتمبر 2009مالم�ساندة

رئي�س قطاع المحافظ برونو وهبة8.
--34لبنانييوليو 2018موادارة الأ�سول

رئي�س قطاع التطوير غ�سان اأحمد عبدالقادر اأبو مطير9.
--43اأردنيدي�سمبر 2015موادارة الم�ساريع

رئي�س قطاع الت�سويق �ساغر10.
-----والخدمات الرقمية

مدير اإدارة التدقيق ناجي ح�سيب محمد فيا�س11.
--54لبنانياأغ�سط�س 2017مالداخلي

رئي�س قطاع الت�سالت را�سد عبدالله را�سد العثمان12.
--56�سعودييونيو 2016موتقنية المعلومات

الم�سدر: ال�سركة
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�ل�شير �لذ�تية لكبار �لتنفيذيين 5-3-2

�لإد�رة  5-3-2-1 في  ع�شوٍ  لكل  و�ل�شابقة  �لحالية  و�لمنا�شب  و�لموؤهلت،  �لخبر�ت،  على  عامة  نظرةً  �أدناه  نورد 
�لحكير فهد  عبد�لعزيز  �شلمان  �لعليا: 

يرجى مراجعة الق�سم 5-1-3 للح�سول على تفا�سيل اأكثر فيما يتعلق بخبرات �سلمان عبدالعزيز فهد الحكير وموؤهلاته ومنا�سبه الحالية وال�سابقة.

�أوليفيير نوغارو 5-3-2-2

50 �سنة�لعمر:

فرن�سي�لجن�شية:

الرئي�س التنفيذي�لمن�شب �لحالي:

2019/1/14متاريخ �لتعيين:

ج�ستا�س�سيون ཛ�لموؤهل �لعلمي: دي  �سوبيريور  اإن�ستتيوت  جي  اإ�س  اآي  للاإدارة  العالية  الكلية  من  الدولية  الإدارة  في  الماج�ستير  �سهادة  على   حا�سل 
)Institut Superieur de Gestion( في فر�سا في عام 1991م.

ཛ .في باري�س، فرن�سا، عام 2001م )ESCP Europe( حا�سل على �سهادة الماج�ستير في اإدارة الأعمال من اإي ا�س �سي بي اأوروبا
نائب مدير مركز الت�سوق في يونيبيل-روداآمكو )Unibail-Rodamco(، وهي �سركة اأوروبية تاأ�س�ست في فرن�سا تعمل في قطاع العقارات، منذ  ཛ�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:

عام 2001 وحتى 2002م.

ཛ  .مدير مركز الت�سوق في يونيبيل-روداآمكو منذ 2002م وحتى 2004م

ཛ .مدير مركز ت�سوق المنطقة في يونيبيل-روداآمكو منذ 2005م وحتى 2006م

ཛ .رئي�س اإدارة مركز الت�سوق في يونيبيل-روداآمكو منذ 2007 وحتى 2008م

ཛ .رئي�س مجموعة العمليات في يونيبيل-روداآمكو منذ 2008م وحتى 2009م

ཛ  .مدير العمليات في اأوروبا الو�سطى في يونيبيل-روداآمكو منذ عام 2009م وحتى 2013م

ཛ  نائب رئي�س عمليات الت�سغيل في يونيبيل-روداآمكو في األمانيا - اإم اإف اأي، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في األمانيا وتعمل في قطاع
العقارات التجارية، منذ عام 2013م وحتى 2014م.

ཛ .رئي�س عمليات الت�سغيل في يونيبيل-روداآمكو في األمانيا منذ عام 2014م وحتى 2015م

ཛ .نائب الرئي�س التنفيذي والمدير العام في يونيبيل-روداآمكو في األمانيا منذ 2015 وحتى 2016م

ཛ  .الرئي�س التنفيذي ل�سركة يونيبيل-روداآمكو في األمانيا منذ 2016م وحتى 2017م

ཛ  وهي �سركة ذات م�سوؤولية ،)Cubik and Briz( الع�سو المنتدب ل�سركة مورغان �ستانلي العقارية )الرئي�س التنفيذي ل�سركة كوبيك اآند بريز
محدودة تعمل في القطاع العقاري، منذ عام 2017م وحتى 2018م.

�لع�شويات �لحالية 
و�ل�شابقة:

ཛ  ع�سو في اللجنة الدارية في يونيبيل-روداآمكو اأوروبا الو�سطى، وهي �سركة اأوروبية تاأ�س�ست في فرن�سا تعمل في قطاع العقارات، منذ 2009م
وحتى 2012م.

ཛ .ع�سو مجل�س اإدارة في يونيبيل-روداآمكو األمانيا منذ 2014م وحتى 2017م

ཛ .ع�سو في اللجنة التنفيذية في يونيبيل-روداآمكو منذ 2014م وحتى 2017م

�لدكتور ليونيل بون�شارد 5-3-2-3

45 �سنة�لعمر:

بلجيكي�لجن�شية:

نائب الرئي�س التنفيذي لقطاع ال�سوؤون المالية�لمن�شب �لحالي:

2019/1/1متاريخ �لتعيين:

�لموؤهل �لعلمي:
ཛ  .حا�سل على البكالوريو�س في اللغات من جامعة لوفان في بروك�سل، في عام 1997م

ཛ .حا�سل على الماج�ستير في العلاقات الدولية من كلية كينجز في لندن، في عام 1998م

ཛ .حا�سل على الدكتوراه في القت�ساد من جامعة ليدن في هولندا، في عام 2004م
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�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:
ཛ  رئي�س وحدة اأوروبا ال�سرقية بوزارة الدفاع البلجيكية، وهي منظمة حكومية تاأ�س�ست في بلجيكا وتعمل في قطاع الدفاع، منذ عام 1998م وحتى

2003م.

ཛ  وهي كلية ع�سكرية ،)NATO /( التابعة لمنظمة حلف �سمال الأطل�سي )ناتوNDC( رئي�س عمليات الت�سغيل ونائب مدير البحوث في كلية الدفاع
دولية لبلدان منظمة حلف �سمال الأطل�سي التي اأن�سئت في روما من خلال معاهدة �سمال الأطل�سي بتاريخ 1949م وتعمل في قطاع العلاقات 

الدولية، منذ عام 2004م وحتى 2006م. 

ཛ  وهي منظمة دولية اأن�سئت في مو�سكو من ،)NATO/رئي�س عمليات الت�سغيل ونائب مدير المكتب الإعلامي لمنظمة حلف �سمال الأطل�سي )ناتو
خلال معاهدة �سمال الأطل�سي لعام 1949م وتعمل في قطاع العلاقات الدولية، منذ عام 2006م وحتى 2008م.

ཛ  وهي �سركة ا�ست�سارية تاأ�س�ست في الوليات المتحدة وتعمل في ،)BCG( المراقب المالي ورئي�س عمليات الت�سغيل في مجموعة بو�سطن ال�ست�سارية
قطاع ال�ست�سارات الإدارية العالمية، منذ عام 2008م وحتى 2012م. 

ཛ  تاأ�س�ست في »�سكولتك« )Skoltech(، وهي منظمة غير ربحية  والتكنولوجيا  للعلوم  التنفيذي لمعهد �سكولكوفو  الرئي�س  ونائب  المالي  المراقب 
مو�سكو وتعمل في قطاع التعليم، منذ عام 2012م وحتى 2015م. 

ཛ  وتعمل في قطاع المتحدة  الوليات  تاأ�س�ست في  ا�ست�سارية  �سركة  ال�ست�سارية )BCG(، وهي  بو�سطن  للمجموعة في مجموعة  الدولي  المراقب 
2016م. وحتى  2015م  عام  منذ  العالمية،  الإدارية  ال�ست�سارات 

ཛ  المراقب المالي للمجموعة في مجموعة الفي�سلية، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية وتعمل في قطاع منتجات
الألبان واللكترونيات والرعاية ال�سحية والغذاء، منذ عام 2016م وحتى 2018م.

�لع�شويات �لحالية 
قطاع  ཛو�ل�شابقة: في  وتعمل  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  تاأ�س�ست  محدودة  م�سوؤولية  ذات  �سركة  وهي  ال�سعودية،  اأك�سنت�سر  في  اإدارة  مجل�س  ع�سو 

2018م. عام  وحتى  2016م  عام  منذ  ال�ست�سارات، 

ཛ  ع�سو مجل�س اإدارة في �سركة فارما الدولية، وهي �سركة خا�سة تاأ�س�ست في الأردن وتعمل في قطاع الرعاية ال�سحية، منذ عام 2016م وحتى
عام 2018م.

ཛ  رئي�س لجنة المراجعة في �سركة ال�سافي دانون، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية وتعمل في قطاع الأغذية
والم�سروبات، منذ عام 2016م وحتى عام 2018م.

ماجد عاي�س بطي �لجعيد 5-3-2-4

42 �سنة�لعمر:

�سعودي�لجن�شية:

نائب الرئي�س التنفيذي لقطاع العمليات�لمن�شب �لحالي:

�سبتمبر 2013متاريخ �لتعيين:

�لموؤهل �لعلمي:
ཛ  عام ال�سعودية، في  العربية  المملكة  �سعود في  الملك  الدولية من جامعة  الأعمال  تركيز على  مع  التجارة  البكالوريو�س في  �سهادة  حا�سل على 

2000م.

ཛ .ح�سر دورة التمويل للمديرين في ان�سياد كلية العالم في ادارة الأعمال في فرن�سا، في عام 2015م

ཛ .ح�سر برنامج تطوير القيادة والإدارة في كلية ان اي يو لدارة الأعمال في المملكة العربية ال�سعودية، في عام 2014م

ཛ .حا�سل على دبلوم اإدارة المن�ساآت التجارية من بروبرتي كاون�سل في دولة المارات العربية المتحدة، في عام 2006م

�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:
ཛ .مدير العمليات الإقليمية في �سركة المراكز العربية منذ عام 2010م وحتى 2013م

ཛ .مدير مجمع تجاري في �سركة المراكز العربية منذ عام 2005م وحتى 2010م

ཛ  نائب مدير مجمع تجاري في �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه، وهي �سركة م�ساهمة عامة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، منذ
عام 2003م وحتى 2005م.

ཛ  ،مدير العمليات في �سركة با�سامح التجارية، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في قطاع التجارة
منذ عام 2001م وحتى 2003م. 

�لع�شويات �لحالية 
ل يوجدو�ل�شابقة:
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خالد محمد �شالح �ل�شبيعي 5-3-2-5

�لعمر:
40 �سنة

�لجن�شية:
�سعودي

�لمن�شب �لحالي:
نائب الرئي�س التنفيذي لقطاع التاأجير

تاريخ �لتعيين:
�سبتمبر 2014م

حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في الآداب في و�سائل الت�سال العامة من الجامعة الأمريكية بالقاهرة في م�سر، في عام 2006م. ཛ�لموؤهل �لعلمي:

ཛ .حا�سل على �سهادة نظام المعلومات الدارية العامة من جامعة �سياتل با�سيفك في الوليات المتحدة المريكية، في عام 2001م
�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:

ཛ .مدير مبيعات و�سائل العلام في �سركة المراكز العربية، منذ عام 2009م وحتى 2011م

ཛ  العربية المملكة  في  تاأ�س�ست  محدودة  م�سوؤولية  ذات  �سركة  وهي  المحدودة،  ال�سعودية  جيان  �سركة  في  الثقيلة  المنزلية  للمواد  الدائرة  رئي�س 
2009م.  وحتى  2008م  عام  منذ  التجارة،  قطاع  في  وتعمل  ال�سعودية، 

ཛ .نائب مدير عام المتجر في �سركة جيان ال�سعودية المحدودة منذ عام 2007م وحتى 2008م

�لع�شويات �لحالية 
و�ل�شابقة:

ع�سو مجل�س اإدارة في مجل�س مراكز ت�سوق ال�سرق الأو�سط، وهو مجل�س تاأ�س�س في الإمارات العربية المتحدة ويعمل في مجال التجارة، منذ عام 2014م 
وحتى 2016م.

جبري عبد�لفتاح ح�شين معالي 5-3-2-6

�لعمر:
48 �سنة

�لجن�شية:
اأردني

�لمن�شب �لحالي:
رئي�س قطاع ال�سوؤون المالية

تاريخ �لتعيين:
�سبتمبر 2006م

�لموؤهل �لعلمي:
حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في القت�ساد والمحا�سبة من الجامعة الأردنية في الردن، في عام 1992م.

�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:
ཛ .المدير المالي في �سركة المراكز العربية منذ عام 2006م وحتى 2012م

ཛ  الفنادق قطاع  في  وتعمل  المتحدة،  العربية  الإمارات  في  تاأ�س�ست  محدودة  م�سوؤولية  ذات  �سركة  وهي  قروب،  بلانيت  �سركة  في  المالي  المدير 
2012م. وحتى  2002م  عام  منذ  وال�سياحة، 

ཛ  م�سرف التدقيق الخارجي في بي دي اأوه، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في الأردن، وتعمل في قطاع التدقيق وال�ست�سارات، منذ
عام 1996م وحتى 2002م.

ཛ  ال�سناعة، منذ عام 1992م وحتى وتعمل في قطاع  الأردن،  تاأ�س�ست في  �سركة ذات م�سوؤولية محدودة  نقل، وهي  اأول في مجموعة  محا�سب 
1996م.

�لع�شويات �لحالية 
ل يوجدو�ل�شابقة:
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تركي �شالح �حمد �لزهر�ني 5-3-2-7

42 �سنة�لعمر:

�سعودي�لجن�شية:

رئي�س قطاع الخدمات الم�ساندة�لمن�شب �لحالي:

�سبتمبر 2009متاريخ �لتعيين:

حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في اإدارة الأعمال من جامعة الملك عبدالعزيز في المملكة العربية ال�سعودية، في عام 2012م.�لموؤهل �لعلمي:

�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:
ཛ .مدير الموارد الب�سرية في �سركة المراكز العربية منذ عام 2009م وحتى 2015م

ཛ  مدير الموارد الب�سرية في �سركة جيان ال�سعودية المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في
قطاع التجارة، منذ عام 2007م وحتى 2009م.

ཛ  تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في القطاع التجاري والعقاري اإدارة �سركة العثيم القاب�سة، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة  مدير 
وال�سناعي، منذ عام 2006م وحتى 2007م.

ཛ .مدير العلاقات العامة والدارة في �سركة جيان ال�سعودية المحدودة، منذ عام 2003م وحتى 2006م

ཛ  العربية المملكة  في  تاأ�س�ست  محدودة  م�سوؤولية  ذات  �سركة  وهي  المحدودة،  الدولية  للوكالت  ال�سايع  �سركة  في  الم�ساندة  الخدمات  م�سرف 
2003م. وحتى  2000م  عام  منذ  التجارة،  قطاع  في  وتعمل  ال�سعودية، 

ཛ  رئي�س فريق العلاقات العامة في �سركة ر.م.د كويكفورم ال�سعودية المحدودة، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في المملكة العربية
ال�سعودية، وتعمل في قطاع الخر�سانة والتطوير العقاري، منذ عام 1998م وحتى 2000م.

�لع�شويات �لحالية 
ل يوجدو�ل�شابقة:

برونو وهبة 5-3-2-8

34 �سنة�لعمر:

لبناني�لجن�شية:

رئي�س قطاع المحافظ وادارة الأ�سول �لمن�شب �لحالي:

يوليو 2018متاريخ �لتعيين:

حا�سل على �سهادة برنامج تبادل ثقافي من مدر�سة هارفارد ال�سيفية في الوليات المتحدة الأمريكية، في عام 2004م. ཛ�لموؤهل �لعلمي:

ཛ .حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في هند�سة المعلوماتية والت�سالت من الجامعة الأمريكية في بيروت في لبنان، في عام 2006م

ཛ .حا�سل على �سهادة الماج�ستير في علوم اإدارة الأعمال من مدر�سة لندن للاقت�ساد والعلوم ال�سيا�سية في المملكة المتحدة، في عام 2007م

ཛ .حا�سل على �سهادة الماج�ستير في اإدارة الأعمال من المعهد الأوروبي لإدارة الأعمال )ان�سياد( في فرن�سا، في عام 2010م

مدير في �ستراتجي اآند )المعروفة �سابقاً ببوز اأند كومبني(، وهي �سركة ا�ست�سارية تاأ�س�ست في الوليات المتحدة الأمريكية، وتعمل في القطاع  ཛ�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:
ال�ست�ساري، منذ عام 2016م وحتى 2018م.

ཛ .ا�ست�ساري اأول في �ستراتجي اآند )المعروفة �سابقاً ببوز اأند كومبني(، منذ عام 2008م وحتى 2016م

ཛ  ا�ست�ساري في �سركة بوز اآلن هاملتن، وهي �سركة ا�ست�سارية تاأ�س�ست في الوليات المتحدة الأمريكية، وتعمل في القطاع ال�ست�ساري، منذ عام
2007م وحتى 2008م.

�لع�شويات �لحالية 
ل يوجدو�ل�شابقة:
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غ�شان �أحمد عبد�لقادر �أبو مطير 5-3-2-9

43 �سنة�لعمر:

اأردني�لجن�شية:

رئي�س قطاع التطوير وادارة الم�ساريع�لمن�شب �لحالي:

دي�سمبر 2015متاريخ �لتعيين:

حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في الجيولوجيا والعلوم البيئية من جامعة اليرموك في الردن، في عام 1997م.�لموؤهل �لعلمي:

ال�سعودية، وتعمل في قطاع العقارات، منذ عام 2002م وحتى 2015م. ཛ�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:

ཛ  مراقب ال�سول الثابتة في �سركة جينيريل اليكتريك – فرع الأردن، وهي �سركة م�ساهمة عامة تاأ�س�ست في الوليات المتحدة الأمريكية، وتعمل
في القطاع ال�سناعي، خلال عام 2001م.

ཛ  العربية المملكة  في  في  تاأ�س�ست  محدودة  م�سوؤولية  ذات  �سركة  وهي  الأردن،  فرع   – ال�سعودية  لدن  بن  مجموعة  �سركة  في  العمليات  مدير 
2001م. وحتى   1997 عام  منذ  العقاري،  والتطوير  المقاولت  قطاع  في  وتعمل  ال�سعودية، 

�لع�شويات �لحالية 
ل يوجدو�ل�شابقة:

ناجي ح�شيب محمد فيا�س 5-3-2-10

54 �سنة�لعمر:

لبناني�لجن�شية:

مدير اإدارة التدقيق الداخلي�لمن�شب �لحالي:

اأغ�سط�س 2017متاريخ �لتعيين:

حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في ادارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في بيروت في لبنان، في عام 1984م. ཛ�لموؤهل �لعلمي:

ཛ .حا�سل على �سهادة الماج�ستير في ادارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في بيروت في لبنان، في عام 1988م

ཛ .حا�سل على �سهادة دبلوم في الدرا�سات العليا في المحا�سبة العامة من جامعة ماكجيل في كندا، في عام 1996م

ཛ .من المعهد الكندي للمحا�سبين القانونيين في كندا، في عام 1996م »CA« حا�سل على �سهادة محا�سب مجاز

ཛ .من معهد المراجعين الداخليين في الوليات المتحدة المريكية، في عام 2003م »CIA« حا�سل على �سهادة مدقق داخلي مجاز

ཛ  من رابطة مراجعة ومراقبة نظم المعلومات في الوليات المتحدة المريكية، في عام »CISA« حا�سل على �سهادة مدقق نظم معلوماتية مجاز
2005م.

ཛ .من معهد المراجعين الداخليين في الوليات المتحدة المريكية، في عام 2012م »CRMA« حا�سل على �سهادة مدقق ادارة مخاطر مجاز

المدير المالي والقائم باأعمال رئي�س المخاطر في ال�سركة العربية للتاأمين، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في لبنان، وتعمل في قطاع التاأمين،  ཛ�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:
منذ عام 2007م وحتى 2017م.

ཛ .مدير دائرة التدقيق الداخلي في ال�سركة العربية للتاأمين، منذ عام 2000م وحتى 2007م

ཛ  مدير التدقيق في ديلويت وتو�س في كندا، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في كندا، وتعمل في قطاع ال�ست�سارات المحا�سبية، منذ
عام 1994م وحتى 2000م.

ཛ  مدير ادارة خطابات الئتمان في م�سرف بيروت والريا�س، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في لبنان، وتعمل في القطاع الم�سرفي، منذ
عام 1984م وحتى 1991م.

�لع�شويات �لحالية 
ع�سو مجل�س اإدارة ورئي�س لجنة مراجعة الح�سابات في �سركة التاأمين العربية التعاونية، وهي �سركة م�ساهمة عامة تاأ�س�ست في المملكة العربية  ཛو�ل�شابقة:

ال�سعودية وتعمل في مجال التاأمين، منذ يونيو 2013م وحتى دي�سمبر 2016م.

ཛ  ع�سو مجل�س اإدارة في �سركة التاأمين العربية العالمية، وهي �سركة م�ساهمة مقفلة تاأ�س�ست في مملكة البحرين وتعمل في مجال التاأمين، منذ
دي�سمبر 2013م وحتى دي�سمبر 2016م.

ཛ  ع�سو مجل�س اإدارة في �سركة الم�سرق، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة تاأ�س�ست في جمهورية لبنان وتعمل في مجال ال�ستثمار، منذ يونيو
دي�سمبر 2016م. 2013م وحتى 

ཛ  ع�سو مجل�س محافظين في جمعية المدققين الداخليين في لبنان، وهي جمعية مهنية تاأ�س�ست في جمهورية لبنان في مجال غير الربحي، منذ
يناير 2002م.
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ر��شد عبد�لله ر��شد �لعثمان 5-3-2-11

56 �سنة�لعمر:

�سعودي�لجن�شية:

رئي�س قطاع الت�سالت وتقنية المعلومات�لمن�شب �لحالي:

يونيو 2016متاريخ �لتعيين:

حا�سل على �سهادة البكالوريو�س في علوم الكمبيوتر من جامعة ولية اأركان�سا�س في الوليات المتحدة المريكية، في عام 1988م. ཛ�لموؤهل �لعلمي:

ཛ .حا�سل على �سهادة الماج�ستير في علوم الكمبيوتر من جامعة ولية اأركان�سا�س في الوليات المتحدة المريكية، في عام 1993م

رئي�س مكتب المعلومات في بنك البلاد، وهي �سركة م�ساهمة عامة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في القطاع الم�سرفي، منذ عام  ཛ�لمنا�شب �لتنفيذية �ل�شابقة:
2010م وحتى 2016م.

ཛ  نائب الرئي�س الأول في بنك الريا�س، وهي �سركة م�ساهمة عامة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، وتعمل في القطاع الم�سرفي، منذ عام
2007م وحتى 2009م.

ཛ  نائب الرئي�س الأول في ق�سم تقنية المعلومات والمهند�س الرئي�سي ورئي�س ق�سم الخدمات والرقابة في بنك الريا�س، منذ عام 1999م وحتى
2006م.

ཛ .مدير ق�سم التقنية لم�سروع األين�س في بنك الريا�س منذ عام 1998م وحتى 2003م

ཛ  تاأ�س�ست في اأول في وحدة الدعم الفني في ق�سم الخدمات الفنية في البنك ال�سعودي الأمريكي )�سامبا(، وهي �سركة م�ساهمة عامة  مدير 
القطاع الم�سرفي، منذ عام 1997م وحتى 1998م. وتعمل في  ال�سعودية،  العربية  المملكة 

ཛ .مدير اأول في وحدة الخدمات الأمنية في ق�سم الجودة والأمن في البنك ال�سعودي الأمريكي )�سامبا(، منذ عام 1995م وحتى 1996م

ཛ .مدير وحدة الترحيل في البنك ال�سعودي الأمريكي )�سامبا(، منذ عام 1994م وحتى 1995م

ཛ  م�ساعد مدير الخدمات التقنية في ق�سم اإدارة الجمارك الأوتوماتكية ال�سعودية، وهي هيئة حكومية تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، منذ
عام 1993م وحتى 1994م.

ཛ  .م�ساعد في مختبر الكمبيوتر في جامعة ولية اأركان�سا�س اأثناء درا�سة الماج�ستير منذ عام 1991م وحتى 1993م

ཛ .م�ساعد في مختبر الكمبيوتر في جامعة ولية اأركان�سا�س اأثناء درا�سة البكالوريو�س منذ عام 1987م وحتى 1988م

ཛ .مبرمج تطبيقي في الجمارك ال�سعودية، وهي هيئة حكومية تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية، منذ عام 1986م وحتى 1987م

�لع�شويات �لحالية 
و�ل�شابقة:

ཛ  ع�سو مجل�س اإدارة في �سركة منافع، وهي �سركة ذات م�سوؤولية محدودة قاب�سة تاأ�س�ست في المملكة العربية ال�سعودية وتعمل في مجال التمويل
الجماعي، منذ فبراير 2019م.

عقود �لعمل مع كبار �لتنفيذيين 5-3-3

اأبرمت ال�سركة عقود عمل مع كافة اأع�ساء الإدارة العليا في ال�سركة وتن�س هذه العقود على رواتبهم ومكافاآتهم وفقاً لموؤهلاتهم وخبراتهم. وتت�سمن 
هذه العقود عدد من المزايا مثل منح بدل �سهري للنقل اأو بدل �سكن اأو كلاهما. وهذه العقود قابلة للتجديد وخا�سعة لنظام العمل ال�سعودي.

ان�سم اإلى ال�سركة في 2019م اأوليفيير نوغارو الذي يتولى من�سب المدير التنفيذي. وقد تم اإبرام عقد عمل بينه وبين ال�سركة، وفيما يلي ملخ�س 
التنفيذي:  المدير  وم�سوؤوليات  واجبات 

ཛ .تطوير ومتابعة الأداء المالي والت�سغيلي لل�سركة ب�سكل عام

ཛ  .تطوير وتنفيذ ا�ستراتيجية ال�سركة

ཛ .تنفيذ خطط الأعمال ال�سنوية لل�سركة المعتمدة من مجل�س الإدارة

ཛ .كما يعمل كحلقة و�سل بين مجل�س الإدارة والع�سو المنتدب، وبين الإدارة التنفيذية لل�سركة

ال�سركة، وفيما يلي ملخ�س واجبات  اإبرام عقد عمل بينه وبين  ال�سوؤون المالية. وقد تم  يتولى جبري عبدالفتاح ح�سين معالي من�سب رئي�س قطاع 
المالية: ال�سوؤون  قطاع  رئي�س  وم�سوؤوليات 

ཛ .م�ساعدة القيادة العليا في بلورة الأهداف، ور�سم الخطة ال�ستراتيجية وال�سيا�سات العامة وي�سارك في القرارات التي تهم ال�سركة ككل

ཛ .تقديم القتراحات الخا�سة بتطوير التنظيم المالي والهيكلي لل�سركة

ཛ .اإعداد م�سروع الموازنة ال�سنوية لل�سركة
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ونورد اأدناه نبذة مخت�سرة عن عقود العمل المبرمة مع اأع�ساء الإدارة العليا لل�سركة:
جدول  5-6: ملخ�س عقود �لعمل �لمبرمة مع �أع�شاء �لإد�رة �لعليا لل�شركة

 �لرقم
تاريخ �نتهاء �لعقدتاريخ �لعقد�لمن�شب�ل�شم�لمت�شل�شل

�سنتين تجدد تلقائيا2019/1/14ًمالرئي�س التنفيذياأوليفيير نوغارو1.

�سنة واحدة يجدد تلقائيا2019/1/1ًمنائب الرئي�س التنفيذي لقطاع ال�سوؤون الماليةليونيل بون�سارد2.

�سنتين تجدد تلقائيا2003/7/5ًمنائب الرئي�س التنفيذي لقطاع العملياتماجد عاي�س بطي الجعيد3.

�سنتين تجدد تلقائيا2009/9/1ًمنائب الرئي�س التنفيذي لقطاع التاأجيرخالد محمد �سالح ال�سبيعي4.

�سنتين تجدد تلقائيا2006/9/19ًمرئي�س قطاع ال�سوؤون المالية جبري عبدالفتاح ح�سين معالي5.

�سنتين تجدد تلقائيا2009/9/1ًمرئي�س قطاع الخدمات الم�ساندةتركي �سالح احمد الزهراني6.

�سنتين تجدد تلقائيا2018/7/24ًمرئي�س قطاع المحافظ وادارة الأ�سولبرونو وهبة7.

�سنتين تجدد تلقائيا2015/12/25ًمرئي�س قطاع التطوير وادارة الم�ساريعغ�سان اأحمد عبدالقادر اأبو مطير8.

�سنتين تجدد تلقائيا2017/8/7ًممدير اإدارة التدقيق الداخليناجي ح�سيب محمد فيا�س9.

�سنتين تجدد تلقائيا2016/5/19ًمرئي�س قطاع الت�سالت وتقنية المعلوماترا�سد عبدالله را�سد العثمان10.

الم�سدر: ال�سركة

مكافاآت �أع�شاء مجل�س �لإد�رة وكبار �لتنفيذيين 5-4

وفقاً للنظام الأ�سا�سي لل�سركة، ل يتمتع اأع�ساء مجل�س الإدارة، ول كبار التنفيذيين، ب�سلطة الت�سويت على مكافاآتهم اأو تعوي�ساتهم. ويتم تحديد 
اأتعاب كبار التنفيذيين من قبل لجنة التر�سيحات والمكافاآت.

كما واأن اأع�ساء مجل�س الإدارة، وكبار التنفيذيين ل يتمتعون باأية �سلطة للاقترا�س من ال�سركة، اأو الت�سويت على عقد اأو ترتيب تكون لهم فيه م�سلحة 
هامة.

لن تدفع اأي مكافاأة لأع�ساء مجل�س الإدارة لل�سنوات المنتهية 31 مار�س 2016م و 31 مار�س 2017م و31 مار�س 2018م. 

وكان اإجمالي المكافاآت المدفوعة لكبار التنفيذيين بما فيهم الرئي�س التنفيذي ورئي�س قطاع ال�سوؤون المالية 8.329.401 ريال �سعودي عن ال�سنة المنتهية 
بتاريخ 31 مار�س 2016م، و 11.665.199 ريال �سعودي عن ال�سنة المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2017م، و19.872.260 ريال �سعودي عن ال�سنة المنتهية 

بتاريخ 31 مار�س 2018م. وت�ستمل المكافاآت على الرواتب وبدل ال�سكن والموا�سلات غير ذلك من المزايا.
جدول  5-7: مكافاآت �أع�شاء مجل�س �لإد�رة وكبار �لتنفيذيين

2018م2017م2016مبالريال �ل�شعودي

�سفر�سفر�سفراأع�ساء مجل�س الإدارة

�سفر�سفر�سفرلجنة المراجعة

�سفر�سفر�سفرلجنة التر�سيحات والمكافاآت

8.329.40111.665.19919.872.260كبار التنفيذيين )10 موظفين(

6.964.87212.475.02213.078.154كبار التنفيذيين )5 موظفين(32

الم�سدر: ال�سركة

32 بما فيهم الرئي�س التنفيذي والمدير المالي الذين تلقوا اأعلى المكافاآت خلا هذه الفترات.
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حوكمة �ل�شركة 5-5

نظرة عامة 5-5-1

وتتمثل الم�سادر الرئي�سية لحوكمة ال�سركة في لئحة حوكمة ال�سركات ال�سادرة عن هيئة ال�سوق المالية واأحكامٍ معينة من نظام ال�سركات واأف�سل 
المملكة. ال�سركات في  ممار�سات حوكمة 

الآخرين من خلال  الم�سلحة  واأ�سحاب  والم�ساهمين  التنفيذيين  والمديرين  الإدارة  العلاقات بين مجل�س  ال�سركات مختلف  اإطار عمل حوكمة  ينظم 
و�سع قواعد واإجراءات لت�سهيل عمليات اتخاذ القرار بهدف حماية حقوق الم�ساهمين واأ�سحاب الم�سلحة الآخرين وتعزيز قيم الم�سداقية والإن�ساف 

والقدرة التناف�سية وال�سفافية في �سلوك ال�سركة في �سياق ال�سوق المالية وبيئة الأعمال.

اإن هذه اللائحة تقت�سي الإف�ساح الوا�سح وال�سفاف وت�سمن بالتالي اأن يعمل مجل�س الإدارة بما يحقق اأف�سل م�سالح الم�ساهمين ويقدم �سورة وا�سحة 
وعادلة عن الو�سع المالي لل�سركة ونتائج عملياتها.

وتهدف �سيا�سة ال�سركة اإلى تبني معايير عالية لحوكمة ال�سركات، وتطبّق لئحة حوكمة ال�سركات على ال�سركة اعتباراً من تاريخ الت�سجيل. وعلى اأيَّ 
حال، فاإن ال�سركة تتقيد في الوقت الراهن باأغلبية اأحكام لئحة حوكمة ال�سركات، و�سوق تتقيد ب�سكلٍ كامل بلائحة حوكمة ال�سركات اعتباراً من تاريخ 

الت�سجيل. وترى ال�سركة اأن حر�سها على التقيُّد بتلك اللائحة ي�سكل عاملًا هاماً في ا�ستمرار نجاحها.

�لمتطلبات �لرئي�شية لحوكمة �ل�شركة 5-5-2

اإن المتطلبات الرئي�سية للحوكمة والتي تتقيّد، و�سوف تتقيّد، بها ال�سركة مبيّنة في لئحة حوكمة ال�سركات، ويغطي ذلك المجالت الوا�سعة التالية:
ཛ الحقوق العامة للم�ساهمين )المواد من 4 اإلى 9(، و

ཛ الحقوق المتعلّقة باجتماعات الجمعية العامة )المواد من 10 اإلى 15(، و

ཛ مجل�س الإدارة: تكوين المجل�س وم�سوؤولياته و�سلاحياته واإجراءاته والتدريب )المواد من 16 اإلى 41(، و

ཛ حالت تعار�س الم�سالح )المواد من 42 اإلى 49(، و

ཛ لجان ال�سركة )المواد من 50 اإلى 72(، و

ཛ .)98 ال�سوابط الداخلية، ومرجعي الح�سابات الخارجيين، وتقارير و�سيا�سات ال�سركة، واأمور متنوعة اأخرى )المواد من 73 اإلى

نظام �لحوكمة �لخا�س بال�شركة و�للو�ئح �لد�خلية 5-5-3

بتاريخ 1438/12/29هـ )الموافق 2017/9/20م( على نظام الحوكمة الخا�س  ال�سركة  اإدارة  وافق مجل�س  للطرح،  ال�سركة  كجزء من تح�سيرات 
الداخلية.  واللوائح  بال�سركة 

يتاألف نظام الحوكمة الخا�س بال�سركة من اللوائح والمواثيق التالية:
ཛ .سيا�سات واإجراءات مجل�س الإدارة�

ཛ .سيا�سة ت�سارب م�سالح اأع�ساء مجل�س الإدارة� 

ཛ .سيا�سات ومبادئ اللجان التي ي�سكلها مجل�س الإدارة� 

ཛ .المراقبة والتقييم واأعمال المراجعة الداخلية والخارجية و�سيا�سات الرقابة الداخلية 

ཛ .سيا�سات الجمعية العامة� 

ཛ .سيا�سة توزيع الأرباح� 

ཛ .سيا�سات التوا�سل مع الم�ساهمين� 

ཛ .سيا�سات الإف�ساح وال�سفافية� 

ཛ .مهام لجنة المراجعة

ཛ .مهام لجنة التر�سيحات والمكافاآت

ཛ .سيا�سة الم�ساهمة الجتماعية لل�سركة�
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�شيا�شة �لتعاملت مع �لطر�ف ذ�ت �لعلقة  5-5-4

تعتمد ال�سركة على عدد من العلاقات المهمة مع الأطراف ذات العلاقة كالم�ستاأجرين والموردين لخدمات البناء وغيرهم من مقدمي الخدمات الذين 
حوكمة  لئحة  في  الم�سمولة  الم�سلحة  تعار�س  اأحكام  ولبيان  العلاقات،  تلك  لأهمية  ونظراً  اأعمالها.  �سير  ل�سمان  اأ�سا�سية  جهات  ال�سركة  تعتبرهم 
ال�سركات ونظام ال�سركات، فقد تبنّت ال�سركة، بتاريخ 1440/01/06هـ )الموافق 2018/09/16م(، �سيا�سةً للمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، 
وذلك ل�سمان �سير تلك العلاقات على اأ�سا�سٍ من ال�ستقلالية والحياد وطبقاً للاأحكام التجارية المعتادة. ويعتقد مجل�س الإدارة اأن هذه ال�سيا�سة لن 
تقت�سر على م�ساعدة ال�سركة على الوفاء بالتزاماتها القانونية المتعلقة بالمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، بل �ستعزز اأي�سا اعتماد اأف�سل معايير 

الممار�سات في حوكمة ال�سركات وال�سفافية في الأ�سلوب المعتمد لقيامها باأعمالها.

اإن �سيا�سة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة تتطلب من الإدارة القيام ب�سفةٍ دورية بمراجعة قائمة علاقات ال�سركة مع الأطراف ذات العلاقة، 
المراجعة  ولجنة  بال�سركة  الداخلي  المراجعة  وفريق  الإدارة  خلال  من  داخلية  مراجعةٍ  لعملية  العلاقة  ذات  الأطراف  جميع  مع  المعاملات  وخ�سوع 
والمجل�س )على اأن يحق فقط »لأع�ساء المجل�س من غير ذوي الم�سلحة« الت�سويت، وهم اأولئك الأع�ساء الذين ل تكون لهم اأية م�سلحة في المعاملة 
المعنية(، وذلك قبل التو�سية باعتماد المعاملة من جانب اأغلبية الم�ساهمين غير ذوي الم�سلحة في اجتماعٍ للجمعية العمومية لل�سركة. ويتمثل الم�ساهمين 
من غير ذوي الم�سلحة في اأولئك الم�ساهمين الذين ل يكون من خلالهم لأي ع�سو بالمجل�س اأية م�سلحة في المعاملة المعنية. ووفقا لنظام ال�سركات 
ولئحة حوكمة ال�سركات، ل يجوز للم�ساهمين الت�سويت على القرارات المت�سلة باعتماد معاملات مع اأطراف ذات علاقة حيثما يكون لع�سو مجل�س 

الإدارة الذي يمثل ذلك الم�ساهم م�سلحة في تلك المعاملة.

العلاقة  ذات  الأطراف  بع�س  مع  العلاقات  لتنظيم  اإطارية«  »اتفاقيات  ال�سركة  تبرم  اأن  على  العلاقة  ذات  الأطراف  مع  المعاملات  �سيا�سة  وتن�س 
اّليات التفاقيات الإطارية، يرجى مراجعة الق�سم 13-6-3 »التفاقيات  اأعمالها )لمزيد من التفا�سيل عن  اأ�سا�سيين ل�سير  ممن تعتبرهم ال�سركة 
اأن تتم المعاملات المبرمة بين ال�سركة والطرف ذي  اإلى و�سع اإطار عام للعلاقة بين الأطراف للتاأكد من  الإطارية«(. وتهدف التفاقيات الإطارية 
العلاقة على اأ�سا�س تجاري بحت. ولن يتم اإبرام اتفاقيات اإطارية مع اأطرافٍ ذات علاقة اإذا كان من المرجح اأن تكون المعاملات مع الأطراف ذات 
العلاقة غير مادية و/اأو ذات قيمةٍ متدنية و/اأو جارية ب�سكل غير منتظم. ومع ذلك، ف�سوف تخ�سع جميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، �سواءٌ 

تمت اأم لم تتم بموجب اتفاقية اإطارية، لإجراءات المراجعة والعتماد المو�سوفة اأعلاه.

يخ�سع اإبرام العقود والمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة لأحكام الأنظمة واللوائح ذات العلاقة في المملكة. وتعتقد ال�سركة اأن كافة معاملاتها مع 
الأطراف ذات العلاقة قد اأبرمت وفقا لأ�س�س تجارية بحتة. وبالرغم من ذلك، فاإن بع�س العقود المبرمة مع اأطراف ذات علاقة تت�سمن اأحكاما 
و�سروطا ل تعتبر ذات اأ�س�س تجارية بحتة. فعلى �سبيل المثال، ل تت�سمن عقود الإن�ساء المبرمة مع �سركة فواز الحكير العقارية التزام هذه ال�سركة 
اإجمالي قيمة  )ب�سفتها مقاول الم�سروع( بتقديم �سمان مقابل للدفعة المقدمة والتي تدفع من قبل ال�سركة )والذي تبلغ قيمته في العادة 10% من 
العقد المعني( اأو �سمان ح�سن التنفيذ )والذي تبلغ قيمته في العادة 10% من اإجمالي قيمة العقد المعني(، اإ�سافة اإلى قيام ال�سركة بتقديم خ�سومات 
على بدلت الإيجار للم�ستاأجرين ذوي العلاقة تتجاوز الخ�سومات المقدمة لغيرهم من الم�ستاأجرين. وكما ذكر اأعلاه، وافق مجل�س اإدارة ال�سركة في 
1440/01/06هـ )الموافق 2018/09/16م( على �سيا�سة تتبعها ال�سركة للتعاملات مع الطراف ذات العلاقة. بالإ�سافة اإلى ذلك، وفي حالة �سركة 
فواز الحكير العقارية، و�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه و�سركة الأطعمة والترفيه، كونها الأطراف ذات العلاقة التي تتعامل ال�سركة معها 
الأكثر، يتم التعامل معها وفقًا للمبادئ المن�سو�س عليها في التفاقيات الإطارية المعنية )لمزيدٍ من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 5-5-4 »�سيا�سة 

التعاملات مع الطراف ذات العلاقة»(.

فيما يلي ملخ�س عن الأطراف ذات العلاقة ممن تتعامل معهم ال�سركة وو�سف للعلاقة القائمة معهم وتاأكيد عما اإذا كان �سيتم اإبرام اتفاقية اإطارية 
معهم:

جدول  5-8: ملخ�س عن �لتعاملت مع �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة كما في 2018/12/31م

 �لقيمة �لإجمالية��شم �لمعاملة مع �ل�شركةكيان
للمعاملة

 هل تم �إبر�م
 �تفاقية
�إطارية؟

�لطرف ذو �لعلقة �لمالك في �ل�شركة

�سركة فواز 
عبدالعزيز 

الحكير و�سركاه

تعتبر �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه 
»عميلا رئي�سيا« لل�سركة، وهي تملك مجموعة 
في  الفاخرة  العالمية  التجارية  العلامات  من 
هاما  دورا  يلعب  الذي  الأمر  الأزياء،  مجال 
اإقبال  وزيادة  الآخرين  الم�ستاأجرين  جذب  في 

لم�ستهلكين.  ا
وت�سغل �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه 
عموما م�ساحة تمثل 25% اإلى 30% من المراكز 
اإيجار  التجارية في ال�سركة، وغالبا ما ت�سمن 
متاجرها من خلال التاأجير الم�سبق لها خلال 

مرحلة التطوير.

نعم315.173.988
فواز عبدالعزيز الحكير و�سلمان عبدالعزيز الحكير، كاأع�ساء 
م�سيطرين  م�ساهمين  اأي�ساً  هم  ال�سركة،  في  اإدارة  مجل�س 
عبدالعزيز  فواز  �سركة  في  مبا�سر(  غير  اأو  مبا�سر  )ب�سكل 

و�سركاه الحكير 
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 �لقيمة �لإجمالية��شم �لمعاملة مع �ل�شركةكيان
للمعاملة

 هل تم �إبر�م
 �تفاقية
�إطارية؟

�لطرف ذو �لعلقة �لمالك في �ل�شركة

�سركة الأطعمة 
والترفيه 

و�سركاتها التابعة

م�ساحة  والترفيه  الأطعمة  �سركة  ت�ستاأجر 
في  الأك�ساك  من  والعديد  الطعام  لمناطق 

لل�سركة.  التابعة  التجارية  المراكز 
نعم40.070.103

فواز عبدالعزيز الحكير و�سلمان عبدالعزيز الحكير، كاأع�ساء 
م�سيطرين  م�ساهمين  اأي�ساً  هم  ال�سركة،  في  اإدارة  مجل�س 
والترفيه  الأطعمة  �سركة  في  مبا�سر(  غير  اأو  مبا�سر  )ب�سكل 

التابعة و�سركاتها 
مجموعة 

عبدالمح�سن 
الحكير لل�سياحة 

والتنمية

الحكير  عبدالمح�سن  مجموعة  ت�ستاأجر 
)مغطاة(  داخلية  م�ساحة  والتنمية  لل�سياحة 
المراكز  في  العائلي  الترفيه  لمراكز  وخارجية 

لل�سركة. التابعة  التجارية 
مجموعة عبدالمح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية هي طرف ذو ل32.009.977

علاقة بال�سركة، مملوكة من قبل اأقارب الم�ساهمين الم�سيطرين 

�سركة األعاب بيلي
م�ساحات  با�ستئجار  بيلي  األعاب  �سركة  تقوم 
مغطاة للاألعاب الترفيهية في المراكز التجارية 

لل�سركة. التابعة 
ل11.702.169

فواز عبدالعزيز الحكير و�سلمان عبدالعزيز الحكير، كاأع�ساء 
م�سيطرين  م�ساهمين  اأي�ساً  هم  ال�سركة،  في  اإدارة  مجل�س 

بيلي األعاب  �سركة  في  مبا�سر(  غير  اأو  مبا�سر  )ب�سكل 

�سركة ف�ساء 
الأطفال 

ت�ستاأجر �سركة ف�ساء الأطفال في مول العرب 
الخا�سة  التفاعلية  للاألعاب  مركزا  )جدة( 

»كيدزينيا«. ا�سم  تحت  بالأطفال 
ل1.850.923

فواز عبدالعزيز الحكير و�سلمان عبدالعزيز الحكير، كاأع�ساء 
م�سيطرين  م�ساهمين  اأي�ساً  هم  ال�سركة،  في  اإدارة  مجل�س 

الأطفال ف�ساء  �سركة  في  مبا�سر(  غير  اأو  مبا�سر  )ب�سكل 

�سركة الجيل 
القادم المحدودة

ت�ستاأجر �سركة الجيل القادم المحدودة �سالت 
لعر�س الأفلام ال�سينمائية في المراكز التجارية 

التابعة لل�سركة.
�سركة الجيل القادم المحدودة هي طرف ذو علاقة بال�سركة، ل2.300.813

الم�سيطرين الم�ساهمين  اأقارب  مملوكة من قبل 

�سركة مراكز 
القهوة التجارية

التجارية  القهوة  مراكز  �سركة  ت�ستاأجر 
م�ساحات لمناطق الطعام والأك�ساك في العديد 

لل�سركة. التابعة  التجارية  المراكز  من 
ل929.859

فواز عبدالعزيز الحكير و�سلمان عبدالعزيز الحكير، كاأع�ساء 
م�سيطرين  م�ساهمين  اأي�ساً  هم  ال�سركة،  في  اإدارة  مجل�س 
القهوة  مراكز  �سركة  في  مبا�سر(  غير  اأو  مبا�سر  )ب�سكل 

التجارية

الأكاديمية 
ال�سعودية العالمية

كبار  اأحد  العالمية«  ال�سعودية  »الأكاديمية  تُعد 
وهي  )جدة(،  مول  ال�سلام  في  الم�ستاأجرين 
موظفي  تدريب  لغر�س  م�ساحات  ت�ستاأجر 

و�سركاه. الحكير  عبدالعزيز  فواز  �سركة 
ل93.900

فواز عبدالعزيز الحكير و�سلمان عبدالعزيز الحكير، كاأع�ساء 
م�سيطرين  م�ساهمين  اأي�ساً  هم  ال�سركة،  في  اإدارة  مجل�س 
)ب�سكل مبا�سر اأو غير مبا�سر( في الأكاديمية ال�سعودية العالمية

�سركة فواز 
الحكير العقارية

على  ح�سرية  ب�سورة  حاليا  ال�سركة  تعتمد 
وبناء  لت�سميم  العقارية  الحكير  فواز  �سركة 

التجارية. المراكز 
نعم262.545.829

فواز عبدالعزيز الحكير و�سلمان عبدالعزيز الحكير، كاأع�ساء 
م�سيطرين  م�ساهمين  اأي�ساً  هم  ال�سركة،  في  اإدارة  مجل�س 
)ب�سكل مبا�سر اأو غير مبا�سر( في �سركة فواز الحكير العقارية

موؤ�س�سة ت�ساري�س 
نجد الأمنية

لجميع  اأمنية  خدمات  نجد  ت�ساري�س  تقدم 
لل�سركة. التابعة  التجارية  �سلمان عبدالعزيز الحكير، كع�سو مجل�س اإدارة في ال�سركة، هو ل45.041.011المراكز 

اأي�ساً مالك موؤ�س�سة ت�ساري�س نجد الأمنية

�سركة فا�س 
للطاقة

الألواح  لتثبيت  للطاقة  فا�س  �سركة  تخطط 
ال�سيارات  ومواقف  الأ�سطح  على  ال�سم�سية 
وبيع  لإنتاج  تجارية  مراكز  بعدة  الخا�سة 

لكهرباء. ا
ل- 

فواز عبدالعزيز الحكير و�سلمان عبدالعزيز الحكير، كاأع�ساء 
م�سيطرين  م�ساهمين  اأي�ساً  هم  ال�سركة،  في  اإدارة  مجل�س 

للطاقة فا�س  �سركة  في  مبا�سر(  غير  اأو  مبا�سر  )ب�سكل 

�سركة هاجن 
المحدودة

الإنتاج  ت�سويق  خدمات  هاجن  �سركة  تقدم 
خا�سة. لأغرا�س  ل1.141.275والطباعة 

فواز عبدالعزيز الحكير و�سلمان عبدالعزيز الحكير، كاأع�ساء 
م�سيطرين  م�ساهمين  اأي�ساً  هم  ال�سركة،  في  اإدارة  مجل�س 

المحدودة هاجن  �سركة  في  مبا�سر(  غير  اأو  مبا�سر  )ب�سكل 

�سركة اتقان 
لإدارة المرافق

اإدارة  لخدمات  الوحيد  المورد  هي  اإتقان 
لل�سركة. ل28.871.048المن�ساآت 

فواز عبدالعزيز الحكير و�سلمان عبدالعزيز الحكير، كاأع�ساء 
م�سيطرين  م�ساهمين  اأي�ساً  هم  ال�سركة،  في  اإدارة  مجل�س 
)ب�سكل مبا�سر اأو غير مبا�سر( في �سركة اتقان لإدارة المرافق

الم�سدر: ال�سركة

عدا مجموعة عبدالمح�سن الحكير لل�سياحة والتطوير و�سركة الجيل القادم المحدودة، فاإن كلا من الأطراف ذات العلاقة المدرجة في الجدول اأعلاه 
ت�سكل كياناً يتمتع فيه ع�سو مجل�س اإدارة اأو اأكثر )الذين هم اأي�سا من الم�ساهمين الم�سيطرين(، ب�سكلٍ مبا�سر اأو غير مبا�سر، بم�سلحة ملكية. وكل من 
مجموعة عبدالمح�سن الحكير لل�سياحة والتطوير و�سركة الجيل القادم المحدودة هي كيان مملوك من قبل اأقارب الم�ساهمين الم�سيطرين. وبناءً على 
ذلك، تتعتبر ال�سركة اأن المعاملات التي تتم مع هذه الأطراف ذات العلاقة تخ�سع لمتطلبات المادة 71 من نظام ال�سركات )لمزيد من التفا�سيل، يرجى 

مراجعة الق�سم 5-5-5 »المتثال باأحكام لئحة حوكمة ال�سركات«(. 

المتعلقة بالمعاملات المذكورة  الق�سم 13-6 »�لمعاملت و�لعقود مع �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة« للاطلاع على ملخ�س التفاقيات  يرجى مراجعة 
اأعلاه. ل يوجد في الوقت الحالي اتفاقية ر�سمية مع �سركة هاجن المحدودة.

�لمتثال باأحكام لئحة حوكمة �ل�شركات 5-5-5

ال�سركة في الوقت الراهن ملتزمة باأغلبية اأحكام لئحة حوكمة ال�سركات، و�سوف تلتزم ب�سكلٍ كامل باأحكام لئحة حوكمة ال�سركات اعتباراً من تاريخ 
الت�سجيل.

بالمجل�س ثلاثة  ويوجد  تنفيذيين،  اأع�ساء غير  اأع�ساء، هم  �ستة )6(  يتكون حالياً من  والذي  ال�سركة،  اإدارة  اأع�ساء مجل�س  اأغلبية  فاإن  وتحديداً، 
اأع�ساء مجل�س الإدارة في  اإلى ذلك، فقد تبنى الم�ساهمين طريقة ت�سويت تراكمي فيما يتعلق بتعيين  واإ�سافةً  اأع�ساء م�ستقلين )المادة 16(.   )3(
اجتماع الجمعية التحويلية، والذي عُقِد بتاريخ 1438/09/24هـ )الموافق 19 يونيو 2017م(. وهذه الطريقة من الت�سويت تتيح لكل م�ساهم حقوق 
ت�سويتٍ تعادل عدد الح�س�س التي يملكها. ويحق لكل م�ساهم ا�ستخدام جميع حقوقه الت�سويتية لمر�سحٍ واحد اأو اأن يق�سم حقوقه الت�سويتية فيما 
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بين مر�سحيه المختارين دون اأية ازدواجية في الأ�سوات، وهذه الطريقة تزيد من فر�س م�ساهمي الأقلية الذين يعينون ممثليهم في المجل�س من خلال 
ممار�سة حقوق الت�سويت التراكمية المتاحة لهم ل�سالح مر�سحٍ واحد )المادة 8(.

وبما يتفق مع اأحكام لئحة حوكمة ال�سركات، فقد قامت الجمعية العامة العادية لل�سركة بتكوين لجنة المراجعة، وهي تتاألف من ثلاثة )3( اأع�ساء 
بتاريخ  والمكافاآت  التر�سيحات  لجنة  بتكوين  الإدارة  مجل�س  وقام  2017م(،  دي�سمبر   6 )الموافق  1439/03/18هـ  بتاريخ  وذلك  تنفيذيين،  غير 
1438/12/29هـ )الموافق 20 �سبتمبر 2017م(. وقامت ال�سركة كذلك باإعداد لوائح لجانها حيث تم اعتمادها من المجل�س في جل�سته المنعقدة بتاريخ 
1438/12/29هـ )الموافق 20 �سبتمبر 2017م(، واأو�سى المجل�س باعتماد تلك اللوائح من الجمعية العامة العادية. وقامت الجمعية العامة العادية 
لل�سركة باعتماد لوائح اللجان في جل�ستها المنعقدة بتاريخ 1439/03/18هـ )الموافق 6 دي�سمبر 2017م( )المواد من 50 اإلى 54(. و�سوف يتم اإعداد 

محا�سر جميع الجتماعات ومراجعتها واعتمادها من مجل�س الإدارة )المادة 53(.

بالإ�سافة اإلى ذلك، اأن�ساأت الإدارة عددًا من لجان الإدارة للاإ�سراف على وظائف معينة داخل ال�سركة وم�ساعدة المجل�س على �سمان فعالية الإ�سراف 
على ال�سركة وت�سغيلها، من خلال عدة اإدارات مختلفة كما هو مو�سح في الق�سم 4-11 )«وظائف الإدارة والموارد الب�سرية / الأق�سام»(. ل تعد لجان 
تقنية  الأ�سول، )4( لجنة  اإدارة  التنمية، )3( لجنة  التنفيذية، )2( لجنة  الإدارة  يلي: )1( لجنة  وت�سمل ما  للمجل�س  تابعة  الإدارة لجان ر�سمية 

المعلومات والتكنولوجيا، )5( لجنة المناق�سات.

وف�سلًا عن ذلك، فقد اأعدت ال�سركة اإجراءاتٍ للتقيُّد باأحكامٍ تتناول تعار�س الم�سالح والم�سالح المتناف�سة )المواد 71 و72 و 73 من نظام ال�سركات 
والمادتان 44 و46 من لئحة حوكمة ال�سركات(. و�سوف تتقيد ال�سركة بمتطلبات تلك الأحكام عند �سعيها للح�سول على موافقة الجمعية العامة على 

المعاملات مع اأطرافٍ ذات علاقة على النحو الوارد في الق�سم 13-6 «المعاملات والعقود مع اأطرافٍ ذات علاقة»، وذلك بعد الت�سجيل.

وطبقاً لأحكام لئحة حوكمة ال�سركات، يحظر على كل ع�سو بمجل�س الإدارة الت�سويت على اأيِّ قرارٍ يتخذه المجل�س اأو تتخذه الجمعية العامة بخ�سو�س 
معاملاتٍ وعقود يجري توقيعها لح�ساب ال�سركة، وذلك اإذا كانت لذلك الع�سو م�سلحة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة في تلك المعاملات اأو العقود )المادة 44 
)ب( )1((. وين�س نظام ال�سركات على متطلباتٍ مماثلة تفيد باأنه ل يجوز لأي ع�سوٍ بالمجل�س، دون ترخي�س من الجمعية العامة العادية، اأن تكون 
له اأية م�سلحة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة في اأية �سفقاتٍ اأو عقودٍ يجري تنظيمها لح�ساب ال�سركة. واإن ع�سو المجل�س ملزمٌ اأي�ساً باإبلاغ مجل�س الإدارة 
باأية م�سلحة �سخ�سية قد تكون له في تلك المعاملات اأو العقود، ول يجوز له الم�ساركة في الت�سويت على القرارات المعتزم تبنيها في هذا الخ�سو�س 
من جانب مجل�س الإدارة اأو جمعيات الم�ساهمين. ويجب على رئي�س مجل�س الإدارة اإبلاغ الجمعية العامة باأية معاملات وعقود تكون فيها اأية م�سلحة 

�سخ�سية مبا�سرة اأو غير مبا�سرة لأي ع�سوٍ بالمجل�س، وعليه اأن يلحق بذلك تقريراً خا�ساً من مراجع الح�سابات الخارجي لل�سركة )المادة 71(.

يلزم  بحيث  وا�سع  بمفهومٍ  ال�سركات  نظام  متطلبات  ال�سركة  ف�سّرت  فقد  العلاقة،  ذات  الأطراف  مع  بالمعاملات  الخا�سة  ال�سركة  ل�سيا�سة  وطبقاً 
الح�سول على موافقة الجمعية العامة عند دخول اأيّ كيانٍ يتمتع فيه ع�سو المجل�س بم�سلحة ملكية مبا�سرة اأو غير مبا�سرة في معاملةٍ مع ال�سركة. 
وبالمثل، فقد ف�سّرت ال�سركة بمفهومٍ وا�سع نطاق القيود على الت�سويت الواردة في كلٍّ من نظام ال�سركات ولئحة حوكمة ال�سركات بحيث يُمنع من 
الت�سويت على قرار اعتماد المعاملة ذات ال�سلة لي�س فقط ع�سو المجل�س المعني، واإنما اأي�ساً اأيُّ م�ساهم ي�سيطر عليه ذلك الع�سو، اأو اأي من اأقارب 
ذلك الع�سو )على �سبيل المثال، لن يحق لعبدالمجيد عبدالعزيز الحكير، وهو �سقيق فواز عبد العزيز الحكير و�سلمان عبد العزيز الحكير، الت�سويت 
الأطراف ذات  بالمعاملات مع  القرارات الخا�سة  بالت�سويت على  يُ�سمح لأي م�ساهم حالي  لن  لذا،  ال�سلة(.  المعاملات ذات  اعتماد  على قرارات 
العلاقة في الجمعية العامة. كما و�سيتم طلب موافقة الجمعية العامة في اجتماعها الأول بعد الدراج )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 17 

«تعهدات ال�سركة فيما بعد الإدراج»(.

وتن�س لئحة حوكمة ال�سركات اأي�ساً على اأنه اإذا رغب اأحد اأع�ساء مجل�س الإدارة في النخراط في اأعمالٍ قد تناف�س ال�سركة اأو اأياً من اأن�سطتها، فاإنه 
يجب عليه اأن يخطر مجل�س اإدارة الم�ساريع التي ت�سكل اأعماله مناف�سةً لها، وعليه اأن يمتنع عن الت�سويت على القرارات ذات ال�سلة في اجتماعات 
فيها،  النخراط  المجل�س  يعتزم ع�سو  التي  المناف�سة  بالأعمال  العادية  العامة  اإبلاغ الجمعية  المجل�س  رئي�س  وعلى  العامة،  والجمعية  الإدارة  مجل�س 
ويجب الح�سول على ترخي�س من الجمعية العامة لل�سركة قبل دخول ع�سو المجل�س في الن�ساط المناف�س )المادة 46(. وينطوي نظام ال�سركات على 

ا�ستراطاتٍ مماثلة )المادة 72(.

تعار�س �لم�شالح 5-6

ل يتيح نظام ال�سركة، ول اأية لوائح اأو �سيا�سات داخلية، اأية �سلاحيات تمكن اأياً من اأع�ساء مجل�س الإدارة او الرئي�س التنفيذي من الت�سويت على اأيِّ 
عقد اأو عر�س يكون له فيه م�سلحةً مبا�سرة اأو غير مبا�سرة، وذلك طبقاً لأحكام المادة )71( من نظام ال�سركات. وتن�س المادة المذكورة على وجوب 
األ يكون لأي ع�سوٍ في مجل�س الإدارة اأية م�سلحة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة في ال�سفقات والعقود التي تجري لح�ساب ال�سركة، با�ستثناء اأن يكون ذلك 
بترخي�س من الجمعية العامة العادية. وتن�س تلك المادة اأي�ساً على اأنه على ذلك الع�سو اأن يبلغ مجل�س الإدارة بم�سالحه ال�سخ�سية في ال�سفقات 
والعقود التي تتم لح�ساب ال�سركة، وعلى رئي�س مجل�س الإدارة، من جانبه، اإبلاغ الجمعية العامة في اجتماعها بال�سفقات والعقود التي يكون فيها لأي 
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ع�سوٍ بالمجل�س م�سلحة �سخ�سية، على اأن الك�سف عن الأمر على ذلك النحو يجب اأن يكون م�سحوباً بتقريرٍ خا�س من مراقب الح�سابات، ويجب 
اإثبات ذلك الك�سف في مح�سر اجتماع مجل�س الإدارة. ول يجوز للع�سو ذي الم�سلحة اأن ي�سارك في الت�سويت على القرار المطروح للت�سويت عليه في 

هذا الخ�سو�س. وبناءً على ما تقدم ذكره، على اأع�ساء مجل�س الإدارة التقيد بما هو اآت:
ཛ .التقيد باأحكام المواد )71(، و)72(، و)73(، و)74(، و)75( من نظام ال�سركات، واأحكام المادة )44( و)46( من لئحة حوكمة ال�سركات

ཛ  المتناع عن الت�سويت على قرارات الجمعية العامة المتعلقة بالعقود المبرمة مع ال�سركة حيث يكون لع�سو المجل�س م�سلحة مبا�سرة اأو غير
مبا�سرة في هذا العقد.

ཛ  عدم الدخول في مناف�سةٍ مع اأن�سطة ال�سركة، ما لم يكن ع�سو المجل�س حا�سلًا على ترخي�س من الجمعية العامة العادية، ي�سمح له القيام
بذلك.

ཛ .والدخول في الم�ستقبل في جميع ال�سفقات مع طرف ذو علاقة على اأ�سا�سٍ تناف�سي، طبقاً لن�س �سيا�سة التعاملات مع الطراف ذات العلاقة

وكما في تاريخ هذه الن�سرة، لم يكن اأي من اأع�ساء مجل�س الإدارة اأو كبار التنفيذيين اأو الم�ساهمين الحاليين طرفًا في اأي اتفاق اأو ترتيب اأو تفاهم 
يخ�سع بموجبه لأي التزام يمنعه من المناف�سة اأو اأي التزام مماثل فيما يتعلق باأعمال ال�سركة.

اأو يمثلون �سركات  اأ�سهماً في،  الن�سرة، وبيان من يملكون  الإدارة، كما في تاريخ هذه  اأع�ساء مجل�س  اأدناه على تفا�سيل بخ�سو�س  ينطوي الجدول 
اأو مناف�سة. اأن�سطة مماثلة  منخرطة في 

 جدول  5-9: �أع�شاء مجل�س �لإد�رة �لذين ي�شاركون في �شركات تمار�س �أعمالً �شبيهة �أو مناف�شة لأعمال �ل�شركة عن طريق ع�شويتهم في 
         مجل�س �لإد�رة �أو �لم�شاهمة في ر�أ�س �لمال

 �ل�شركة �لأخرى ذ�ت �لعلقة
 بع�شوٍ مجل�س �لإد�رة

من�شب ع�شو مجل�س �لإد�رة في 
 طبيعة عمل �ل�شركة�ل�شركة ذ�ت �لعلقة

هل تناف�س �ل�شركة؟ ذ�ت �لعلقة
ع�شو مجل�س �إد�رة مالك

/ مدير
فو�ز بن عبد �لعزيز بن فهد �لحكير

�سركة المراكز الم�سرية للتطوير العقاري - 
تملك واإدارة المجمعات نعم نعم جمهورية م�سر العربية

التجارية
كما في  العقاري  للتطوير  الم�سرية  المراكز  �سركة  ن�ساط  ينح�سر  ل - حيث 
تاريخ هذه الن�سرة في جمهورية م�سر العربية. ولي�س ل�سركة المراكز الم�سرية 

للتطوير العقاري اأية ن�ساط في المملكة العربية ال�سعودية.

التجارة وتملك واإدارة لنعم �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه
المجمعات التجارية

اأ�سهم �سركة فواز عبد العزيز  نعم - حيث يمتلك الع�سو ن�سبة 6.19% من 
الحكير و�سركاه، والتي بدورها تمتلك ح�سة تقدر بن�سبة 16.66% من اأ�سهم 

�سركة الريا�س جاليري مول بمدينة الريا�س.

تملك واإدارة المجمعات لنعم�سركة المراكز العربية - الأردن
التجارية

ل - حيث لي�س ل�سركة المراكز العربية - الأردن اأية ن�ساط في المملكة العربية 
ال�سعودية.

تملك واإدارة المجمعات نعمنعم �سركة مراكز للا�ستثمار العقاري - م�سر
التجارية

المملكة  في  ن�ساط  اأية  العقاري  للا�ستثمار  مراكز  ل�سركة  لي�س  حيث   - ل   
ال�سعودية. العربية 

�شلمان بن عبد �لعزيز بن فهد �لحكير

�سركة المراكز الم�سرية للتطوير العقاري - 
تملك واإدارة المجمعات نعم نعم جمهورية م�سر العربية

التجارية
كما في  العقاري  للتطوير  الم�سرية  المراكز  �سركة  ن�ساط  ينح�سر  ل - حيث 
تاريخ هذه الن�سرة في جمهورية م�سر العربية. ولي�س ل�سركة المراكز الم�سرية 

للتطوير العقاري اأية ن�ساط في المملكة العربية ال�سعودية.

التجارة وتملك واإدارة لنعم �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه
المجمعات التجارية

نعم - حيث يمتلك الع�سو ن�سبة 7% من اأ�سهم �سركة فواز عبد العزيز الحكير 
و�سركاه، والتي بدورها تمتلك ح�سة تقدر بن�سبة 16.66% من اأ�سهم �سركة 

الريا�س جاليري مول بمدينة الريا�س.

تملك واإدارة المجمعات لنعم�سركة المراكز العربية - الأردن
التجارية

ل - حيث لي�س ل�سركة المراكز العربية - الأردن اأية ن�ساط في المملكة العربية 
ال�سعودية.

تملك واإدارة المجمعات نعمنعم �سركة مراكز للا�ستثمار العقاري - م�سر
التجارية

ل - حيث لي�س ل�سركة مراكز للا�ستثمار العقاري اأية ن�ساط في المملكة العربية 
ال�سعودية.

كامل بديع �لقلم

تملك واإدارة المجمعات نعم ل�سركة المراكز الم�سرية للتطوير العقاري
التجارية

كما في  العقاري  للتطوير  الم�سرية  المراكز  �سركة  ن�ساط  ينح�سر  ل - حيث 
تاريخ هذه الن�سرة في جمهورية م�سر العربية. ولي�س ل�سركة المراكز الم�سرية 

للتطوير العقاري اأية ن�ساط في المملكة العربية ال�سعودية.

�سركة فالكون للمجمعات التجارية - 
تملك واإدارة المجمعات نعم لاإيطاليا

التجارية
تاريخ  التجارية كما في  للمجمعات  فالكون  �سركة  ن�ساط  ينح�سر  ل - حيث 
هذه الن�سرة في اإيطاليا. ولي�س ل�سركة فالكون للمجمعات التجارية اأية ن�ساط 

في المملكة العربية ال�سعودية.

تملك واإدارة المجمعات لل�سركة المراكز العربية - الأردن
التجارية

ل - حيث لي�س ل�سركة المراكز العربية - الأردن اأية ن�ساط في المملكة العربية 
ال�سعودية.

تملك واإدارة المجمعات نعمل�سركة مراكز للا�ستثمار العقاري - م�سر
التجارية

ل - حيث لي�س ل�سركة مراكز للا�ستثمار العقاري اأية ن�ساط في المملكة العربية 
ال�سعودية.

الم�سدر: ال�سركة

وتطبيقاً للمادة 46 من لئحة حوكمة ال�سركات، والتي تم تف�سيرها بمفهومٍ وا�سع من قبل ال�سركة، �سيتم طلب موافقة الجمعية العامة على م�ساركة 
اأع�ساء مجل�س اإدارة ال�سركة في �سركات تمار�س اأعمالً �سبيهة اأو مناف�سة لأعمال ال�سركة عن طريق ع�سويتهم في مجل�س ادارتها اأو الم�ساهمة في راأ�س 

مالها، في اأول اجتماع لها بعد الدراج )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 17 »تعهد�ت �ل�شركة فيما بعد �لإدر�ج«(. 
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�لموظفون 5-7

كما في تاريخ 31 دي�سمبر 2018م، كان لدى ال�سركة 401 موظفا )من بينهم 60.5% من المواطنين ال�سعوديين(. وتظهر الجداول الواردة اأدناه توزيع 
الموظفين ح�سب القطاعات، ون�سبة ال�سعودة.

ونورد اأدناه جدولً ي�سير اإلى عدد موظفي ال�سركة، ح�سب القطاعات، كما في تاريخ 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م، و 31 دي�سمبر 2018م.
جدول  5-10: �أعد�د �لموظفين بال�شركة ح�شب �لقطاعات، كما في تاريخ 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م و 31 دي�شمبر 2018م

�لق�شم

31 دي�شمبر 2018م31 مار�س 2018م31 مار�س 2017م31 مار�س 2016م

 �لموظفون�لإجمالي
�ل�شعوديون

 �لموظفون
 غير

�ل�شعوديون
 �لموظفون�لإجمالي

�ل�شعوديون
 �لموظفون

 غير
�ل�شعوديون

 �لموظفون�لإجمالي
�ل�شعوديون

 �لموظفون
 غير

�ل�شعوديون
 �لموظفون�لإجمالي

�ل�شعوديون
 �لموظفون

 غير
�ل�شعوديون

110431110000التنفيذيين 

18018431422112025322قطاع تطوير الم�ساريع

111101971215105734قطاع الت�سويق

4093141132841132829623قطاع ال�سوؤون المالية

12111233201861219712قطاع تقنية المعلومات

615615615615اإدارة التدقيق الداخلي

432320412219301515503218قطاع التاأجير

000321211321قطاع ال�سوؤون القانونية

312211321761مكتب المدير العام 

22514382265181842241675720116437 قطاع العمليات

110413312413قطاع المحافظ وادارة الأ�سول

4483650104037532481731قطاع الخدمات الم�ساندة

000000211101مكتب ال�سوؤون الحكومية

26642622941293000000ق�سم ال�سيانة33

670193477798245550403224179400242158�لجمالي

61%56%31%29%ال�سعودة

اأخ�سر )متو�سط(اأخ�سر )متو�سط(اأخ�سر )متو�سط(اأخ�سر )متو�سط(نطاقات

الم�سدر: ال�سركة

نورد اأدناه جدولً يبين عدد العاملين في ال�سركات التابعة العاملة، كما في تاريخ 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م و31 دي�سمبر 2018م.
جدول  5-11: عدد �لعاملين في �ل�شركات �لتابعة �لعاملة، كما في تاريخ 31 مار�س 2016م، 2017م، 2018م و31 دي�شمبر 2018م

�ل�شركة �لتابعة
31 دي�شمبر 2018م31 مار�س 2018م31 مار�س 2017م31 مار�س 2016م

 غير�شعودي
 غير�شعودي�لإجمالي�شعودي

 غير�شعودي�لإجمالي�شعودي
 غير�شعودي�لإجمالي�شعودي

�لإجمالي�شعودي

235235000---�سركة مراكز الريا�س

101101------�سركة عيون الرائد التجارية

101101------�سركة عيون الب�ساتين للتجارة

101101------�سركة البوارج

101101------�سركة المكارم

33 في اأغ�سط�س 2017م، ا�ستعانت ال�سركة بخدمات �سيانة من �سركة فواز الحكير العقارية، ونقلت عقود العمل لجميع موظفي ال�سيانة لديها اإلى �سركة فواز الحكير العقارية. وتم اإنهاء اتفاقية خدمات ال�سيانة هذه 

في فبراير 2018م، ودخلت ال�سركة بعد ذلك في اتفاقية خدمات ال�سيانة مع �سركة اإتقان لإدارة المرافق )وهي �سركة زميلة(.
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�ل�شركة �لتابعة
31 دي�شمبر 2018م31 مار�س 2018م31 مار�س 2017م31 مار�س 2016م

 غير�شعودي
 غير�شعودي�لإجمالي�شعودي

 غير�شعودي�لإجمالي�شعودي
 غير�شعودي�لإجمالي�شعودي

�لإجمالي�شعودي

�سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية 
101101------والتجارية

2357310505---�لإجمالي

الم�سدر: ال�سركة

�ل�شعودة 5-8

تم اعتماد برنامج ال�سعودة »نطاقات« بموجب قرار معالي وزير العمل رقم 4040 وتاريخ 1432/10/12هـ )الموافق 2011/09/10م(، وذلك بناءً على 
قرار مجل�س الوزراء رقم 50 وتاريخ 1415/05/21هـ )الموافق 1994/10/27م(، وجرى تنفيذ برنامج »نطاقات« بتاريخ 1432/10/12هـ )الموافق 
برنامج  ومن خلال  ال�سعوديين.  المواطنين  توظيف  على  الموؤ�س�سات  لت�سجيع  »نطاقات«  برنامج  تطبيق  العمل في  وزارة  بداأت  وقد  2011/09/10م( 
»نطاقات« يتم تقييم اأداء اأية �سركة ا�ستناداً اإلى فئات محددة )نطاقات(، اأي: الفئة البلاتينية، والفئة الخ�سراء )مق�سمة اإلى فئات فرعية، اأي: 
فئة منخف�سة وفئة متو�سطة وفئة مرتفعة(، والفئة ال�سفراء والفئة الحمراء. وتعتبر ال�سركات التي تكون �سمن الفئة البلاتينية اأو الفئة الخ�سراء 
قد اأوفت بمتطلبات ال�سعودة، وبالتالي يحق لها عدد من المزايا، مثل: الح�سول على تاأ�سيرات العمل وتجديدها اأو بخلاف ذلك تغيير مهن العاملين 
الأجانب )با�ستثناء المهن المخ�س�سة ح�سرياً للمواطنين ال�سعوديين(. وفيما يتعلق بال�سركات التي تكون في و�سعٍ اأدنى من الفئة ال�سفراء اأو في الفئة 
الحمراء )بناءً على مدى عدم تقيدها بالمتطلبات المحددة(، فاإنها تعتبر قد خالفت متطلبات ال�سعودة، وقد تخ�سع لبع�س الإجراءات الجزائية، مثلًا 

الحد من قدرتها على تجديد تاأ�سيرات عمل الموظفين الأجانب اأو منع الموظفين الأجانب بالكامل من الح�سول اأو تجديد تاأ�سيرات العمل.

«اأعداد الموظفين بال�سركة  ولمزيدٍ من التفا�سيل حول ت�سنيف ال�سركة و�سركاتها التابعة بموجب برنامج »نطاقات«، يرجى مراجعة الجدول 10-5 
ح�سب القطاعات، كما في تاريخ 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م و 31 دي�سمبر 2018م «.
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مناق�شة وتحليل �لإد�رة للمركز �لمالي ل�شركة �لمر�كز �لعربية ونتائج �لأعمال. 6

مقدمة 6-1

يحتوي ق�سم مناق�سة وتحليل الإدارة على عر�س مراجعة تحليلية للاأداء الت�سغيلي والو�سع المالي لل�سركة خلال ال�سنوات المالية المنتهية في 31 مار�س 
2016م )»ال�سنة المالية 2016م«( و31 مار�س 2017م )»ال�سنة المالية 2017م«( و31 مار�س 2018م )»ال�سنة المالية 2018م«(، لفترة الت�سعة اأ�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م )«الت�سعة اأ�سهر من ال�سنة المالية 2018م«( ولفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م )»الت�سعة اأ�سهر من 
ال�سنة المالية 2019م«(. ي�ستند هذا الق�سم اإلى القوائم المالية الموحدة المراجعة لل�سنوات المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2016م، و2017م، بالإ�سافة 
اإلى الإي�ساحات المرفقة بها، والقوائم المالية الموحدة المراجعة الم�ستقلة النظامية للفترات من 1 اأبريل 2017م الى 27 �سبتمبر 2017م )التي تمثل 
اخر قوائم مالية موحدة نظامية لل�سركة ذات م�سوؤولية محدودة( ومن 28 �سبتمبر 2017م الى 31 مار�س 2018م )التي تمثل اأول قوائم مالية موحدة 
نظامية لل�سركة الم�ساهمة ال�سعودية المقفلة(، بالإ�سافة اإلى الإي�ساحات المرفقة بها، والقوائم المالية الموحدة المراجعة المعدة لغر�س خا�س لل�سركة عن 
ال�سنة المالية 2018م، بالإ�سافة اإلى الإي�ساحات المرفقة بها، والتي تم اإعدادها و مراجعتها من قبل »اإرن�ست ويونغ« )محا�سبون قانونيون( )»اإرن�ست 
ويونغ«( وفقاً لمعايير المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية، والقوائم المالية الموحدة المراجعة لل�سركة عن ال�سنة المالية 2018م 
)»قوائم ال�سنة المالية 2018م )IFRS(« ال�سارية في المملكة العربية ال�سعودية(، بالإ�سافة اإلى الإي�ساحات المرفقة بها، والتي تم اإعدادها ومراجعتها 
والت�سريحات  المعايير  من  وغيرها  ال�سعودية  العربية  المملكة  ال�سارية   )IFRS( الدولية  المحا�سبية  للمعايير  وفقًا  ويونغ»  »اإرن�ست  قبل  من  قبل  من 
لفترة  المراجعة  الموحدة  الأولية  المالية  القوائم  اإلى  ا  اأي�سً الق�سم  هذا  ي�ستند  و   .)SOCPA( القانونيين  للمحا�سبين  ال�سعودية  الهيئة  عن  ال�سادرة 
الت�سعة اأ�سهر من ال�سنة المالية 2019م، بالإ�سافة اإلى الإي�ساحات المرفقة بها والتي تم اإعدادها و مراجعتها من قبل كي بي اإم جي الفوزان و�سركاه 
)محا�سبون قانونيون( وفقًا للمعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( ال�سارية في المملكة العربية ال�سعودية وغيرها من المعايير والت�سريحات ال�سادرة 
عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين )SOCPA(. ومن الجدير بالذكر فاإنه تم عر�س القوائم المالية المذكورة اأعلاه في ملحقات هذه الن�سرة.

تم اإعداد القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س لل�سنة المالية 2018م وفقاً للمبادىء المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة  ب�سبب تحويل ال�سركة 
لو�سعها القانوني من �سركة ذات م�سوؤولية محدودة اإلى �سركة م�ساهمة مغلقة اعتبارًا من تاريخ 28 �سبتمبر 2017م.

 وتم ا�ستخراج البيانات المتعلقة بال�سنة المالية 2017م من القوائم المالية الموحدة المراجعة المعدة لغر�س خا�س عن ال�سنة المالية 2018م )باإ�ستثناء 
حيث ذكر عك�س ذلك(، وفقاً للمبادىء المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة، وتم ا�ستخراج البيانات المتعلقة بال�سنة المالية 2016م من القوائم المالية 

الموحدة المراجعة لل�سنة المالية 2017م. 

تم ا�ستخراج البيانات الخا�سة بالفترتين المنتهيتين بعد الأ�سهر الت�سعة من ال�سنة المالية 2018م وال�سهر الت�سعة من ال�سنة المالية 2019م من القوائم 
 ،)IFRS( المالية الموحدة الولية الخا�سة بمدة الأ�سهر الت�سعة المنتهية بتاريخ 31 دي�سمبر 2018، والتي جرى اإعدادها طبقا للمعايير المحا�سبية الدولية
ال�سارية في الملكة العربية ال�سعودية والمعايير والإعلانات الأخرى المعتمدة لدى الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونين. وقد تم ا�ستخراج بع�س البيانات 
الخا�سة بال�سنة المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م من القوائم المالية الموحدة الولية للاأ�سهر الت�سعة من ال�سنة المالية 2019م ، وذك عن فترة الأ�سهر 
الت�سعة المنتهية بتاريخ 31 دي�سمبر 2018م، والتي تم اإعدادها طبقاً للمعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( ال�سارية في المملكة العربية ال�سعودية )الرجاء 
ال�ستناد الى جدول 6-66-1 »اعادة ت�سنيف الميزانيات العمومية كما في 31 مار�س 2018م» في الق�سم 6-13 «الميزانيات العمومية كما في 31 مار�س 

2018م و31 دي�سمبر 2018م»(.

في جميع اأجزاء هذه الن�سرة، وما لم يرد ن�س خلافا لذلك، )1( تم اإعداد وتقديم المعلومات المالية لل�سركة، عن ال�سنوات المالية المنتهية بتاريخ 31 
مار�س 2016م و2017 م و 2018م، طبقاً للمبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية، و)2( تم اإعداد وتقديم البيانات المالية، عن 

.)IFRS( اأية فترة مالية بعد 31 مار�س 2018م، طبقاً للمعايير المحا�سبية الدولية

وجرت اإعادة ت�سنيف اإيرادات المرافق تحت بند الإيرادات في القوائم المالية المراجعة عن ال�سنة 2016م. وقد مثلت اإيرادات المرافق المبلغ التعاقدي 
المقيد على الم�ستاأجرين ل�سترداد م�ساريف المياه والكهرباء الم�ستهلكة من جانب الم�ستاأجرين. وتمت ت�سوية اإيرادات المرافق مقابل النفقات المقابلة 
لها، وجرى تقديمها، على ذلك النحو، بموجب تكلفة الإيرادات في القوائم المالية المراجعة عن ال�سنة المالية 2016م. ولأغرا�س التوافق والت�ساق، 
جرت اإعادة ت�سنيف مبلغ قدره 62.3 مليون ريال �سعودي من اإيرادات المرافق تحت بند الإيرادات عن ال�سنة المالية 2016م في هذه الن�سرة.  لمزيد من 
المعلومات حول المبلغ المعاد ت�سنيفها في قوائم المالية لعام 2016م، يرجى مراجعة حا�سية الق�سم »1.6 - ملخ�س المعلومات المالية» من هذه الن�سرة. 
ولكن بع�س ايرادات المرافق يتمّ ت�سجيلها �سافية، بعد تخفي�س الم�ساريف المتعلقة بها، وذلك تبعاَ لأخذ ال�سركة �سخ�سية الوكيل. �سابقا كان يتم 
مقا�سة اإيرادات المرافق مقابل الم�ساريف المتعلقة بها، ويتم عر�سها تحت تكلفة الإيرادات )�سواء كان الرقم ايجابي اأو �سلبي(. على الرغم من ذلك، 

قامت ال�سركة بف�سل اإيرادات هذه المرافق حيث:
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ཛ  تاأخذ ال�سركة �سفة ال�سخ�سية الأ�سا�سية )يتم ت�سجيل اإيرادات المرافق تحت بند الإيرادات. فيما ت�سجل الم�سروفات المتعلقة بهذه اليرادات
تحت بند تكلفة الإيرادات(.

ཛ  .)تاأخذ ال�سركة �سخ�سية الوكيل )يتم تخفي�س اإيرادات المرافق بقيمة الم�ساريف المتعلقة بها ويتم ت�سجيلها تحت بند الإيرادات

وتما�سياً مع ت�سنيف القوائم المالية الموحدة في ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م، فقد تم ت�سنيف بند �سطب ا�ستثمارات عقارية �سمن كلفة 
اليرادات )وذلك �سمن مجمل الربح( بدلً من ت�سنيفها �سمن تكاليف اأخرى )وذلك لي�س �سمن مجمل الربح(. وبالتالي، فقد اأعيد ت�سنيف بند 
�سطب ا�ستثمارات عقارية في ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2016م وقدرها 8.4 مليون ريال �سعودي الى كلفة اليرادات )�سمن مجمل الربح(. 
لمزيد من المعلومات حول المبلغ المعاد ت�سنيفها في قوائم المالية لعام 2016م، يرجى مراجعة حا�سية الق�سم »1.6 - ملخ�س المعلومات المالية» من هذه 

الن�سرة.

وتما�سياً اأي�ساً مع ت�سنيف القوائم المالية الموحدة في ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م، فقد تم اإعادة ت�سنيف 223.2 مليون ريال �سعودي في 
31 مار�س 2016م من دفعات مقدمة لمقاول – طرف ذو علاقة – موجودات غير متداولة الى دفعات مقدمة لمقاول – طرف ذو علاقة – موجودات 
ا�ستثمارية. لمزيد من  الى عقارات  الأولية  المبا�سرة  التكلفة  اإعادة ت�سنيف 249.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م من  متداولة. كما تم 
المعلومات حول المبالغ المعاد ت�سنيفها في قوائم المالية لعام 2016م، يرجى مراجعة حا�سية الق�سم »1.6 - ملخ�س المعلومات المالية» من هذه الن�سرة.

ل تمتلك اإرن�ست ويونغ، ول اأي من �سركائها اأو موظفيها )ول اأي من اأقاربهم( اأي اأ�سهم اأو م�سالح من اأي نوع في ال�سركة اأو اأي من ال�سركات التابعة 
للمعايير  وفقًا  المعدة  المالية 2018م  لل�سنة  المراجعة  المالية  القوائم  تقرير  ا�سدار  ا�ستقلاليتهم كما في6 مار�س 2019م )تاريخ  يوؤثر على  لها، مما 

المحا�سبية الدولية )IFRS( ال�سارية المملكة العربية ال�سعودية(.

ل تمتلك كي بي اإم جي الفوزان و�سركاه )محا�سبون قانونيون(، ول اأي من �سركائها اأو موظفيها )ول اأي من اأقاربهم( اأي اأ�سهم اأو م�سالح من اأي نوع 
في ال�سركة اأو اأي من ال�سركات التابعة لها، مما يوؤثر عاى ا�ستقلاليتهم كما في تاريخ هذه الن�سرة. وقد قدم اإرن�ست ويونغ، كما في تاريخ هذه الن�سرة، 
اإلى دوره ب�سفته كمراجع القوائم المالية الموحدة المراجعة لل�سركة  بموافقته الخطية، و لم يقم ب�سحب تلك الموافقة، على ال�سارة في هذه الن�سرة 
لل�سنوات المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2016م و 31 مار�س 2017م، والقوائم المالية الموحدة المراجعة المعدة لغر�س خا�س لل�سركة عن ال�سنة المالية 
2018م، بالإ�سافة اإلى الإي�ساحات المرفقة بها، وقوائم ال�سنة المالية 2018م )IFRS(، والقوائم المالية الموحدة الم�ستقلة النظامية للفترات من 1 اأبريل 
2017م الى 27 �سبتمبر 2017م ومن 28 �سبتمبر 2017م الى 31 مار�س 2018م. وقد قدم كي بي اإم جي الفوزان و�سركاه )محا�سبون قانونيون(، كما 
في تاريخ هذه الن�سرة، بموافقته الخطية، ولم يقم ب�سحب تلك الموافقة، على ال�سارة في هذه الن�سرة اإلى دوره ب�سفته كمراجع القوائم المالية الموحدة 

لل�سركة لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية بتاريخ 31 دي�سمبر 2018م.

قد يحتوي هذا الق�سم على بيانات تتعلق باآفاق ال�سركة الم�ستقبلية، والتي تعك�س الآراء الحالية لإدارة ال�سركة وت�ستند اإلى خططها واآفاقها، والتي قد 
ت�سمل مخاطر و�سكوك محتملة. قد يختلف الأداء الفعلي لل�سركة ب�سكل جوهري عن الأداء المتوقع في هذه البيانات التطلعية، نتيجةً لعوامل مختلفة، 
بما في ذلك العوامل وال�سروط الم�ستقبلية التي تمت مناق�ستها في هذا الق�سم ولحقاً في اأماكن اآخرى في هذه الن�سرة، ل �سيما تلك الواردة في الق�سم 

2 )«عوامل المخاطر«(.

تجدر الملاحظة اإلى اأن الأرقام الواردة في هذا الق�سم تم تقريبها اإلى اأقرب مليون. ولهذا فاأن مجموع تلك الأرقام قد يختلف عما هو وارد في الجداول 
بما اأن تم تقريبها اإلى اأقرب األف. 

�إقر�ر�ت �أع�شاء مجل�س �لإد�رة ب�شاأن �لقو�ئم �لمالية 6-2

اأن المعلومات المالية الواردة في هذا الق�سم م�ستخرجة دون اي تغيير جوهري من القوائم المالي، وب�سكل مت�سق معها.  اأع�ساء مجل�س الإدارة   يقرّ 
ويقرّ اأع�ساء مجل�س الإدارة اأن القوائم المالية الموحدة المراجعة لل�سركة عن ال�سنة المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2016م و2017م والقوائم المالية الموحدة 
�سبتمبر  الى 27  اأبريل 2017م   1 للفترات من  النظامية  الم�ستقلة  الموحدة  المالية  والقوائم  المالية 2018م،  ال�سنة  لغر�س خا�س عن  المعدة  المراجعة 
2017م ومن 28 �سبتمبر 2017م الى 31 مار�س 2018م، قد تّم اعدادها وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية وال�سادرة 
اأن القوائم المالية الموحدة المراجعة عن ال�سنة المالية 2018م  اأع�ساء مجل�س الإدارة  عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين )SOCPA(. ويقرّ 
والقوائم المالية الأولية الموحدة المراجعة لل�سركة عن فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية بتاريخ 31 دي�سمبر 2018م قد تّم اإعدادها وفقاً للمعايير المحا�سبية 

الدولية )IFRS( ال�سعودية. 

يقرّ اأع�ساء مجل�س الإدارة باأن لدى ال�سركة راأ�س مال عامل يكفي مدة 12 �سهراً على الأقل تلي مبا�سرة  تاريخ ن�سر ن�سرة ال�سدار.

يقرّ اأع�ساء مجل�س الإدارة باأنه لم يطراأ اأي تغيير �سلبي جوهري في الو�سع المالي والتجاري لل�سركة خلال الأعوام المالية الثلاث ال�سابقة لتاريخ تقديم 
طلب الت�سجيل وطرح الأوراق المالية الخا�سعة لهذه الن�سرة وحتى تاريخ اعتماد هذه الن�سرة.
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يقرّ اأع�ساء مجل�س الإدارة اأن ال�سركة ل تنوي اإجراء اأي تغيير جوهري في طبيعة ن�ساطها.

يقرّ اأع�ساء مجل�س الإدارة اأن عمليات ال�سركة لم تتوقف بطريقة يمكن اأن توؤثر اأو اأثرت �سلباً على و�سعها المالي خلال الثني ع�سر �سهراً الما�سية.

يقرّ اأع�ساء مجل�س الإدارة اأنه قد تم الف�ساح عن جميع الحقائق الجوهرية المتعلقة بال�سركة واأدائها المالي في هذه الن�سرة، واأنه ل توجد اأي وقائع 
اأخرى قد يوؤدي اإغفالها اإلى اأن تكون اأي بيانات في هذه الن�سرة م�سللة.

يقرّ اأع�ساء مجل�س الدارة باأنّه لدى ال�سركة 6 �سركات تابعة عاملة بال�سافة الى 12 �سركة اأخرى، كان قد تم اأن�سائها في ال�سابق لغر�س ت�سغيل كل 
مركز تجاري على حدى ك�سركة م�ستقلة. في ال�سنة المالية 2018م قررت ال�سركة تحويل 17 مركز تجاري وال�سول التابعة لها من ال�سركات التابعة وتم 

البقاء على مركزين تجاريين �سمن احدى ال�سركات التابعة العاملة )�سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية والتجارية(. 

يقر اأع�ساء مجل�س الدارة اأن لي�س لدى ال�سركة و�سركاتها التابعة اأي ممتلكات بما في ذلك اأوراق مالية تعاقدية اأو غيرها من الأ�سول التي تكون 
قيمتها عر�سة للتقلبات اأو ي�سعب التاأكد من قيمتها مما يوؤثر ب�سكل كبير على تقييم الو�سع المالي.

 يقر اأع�ساء مجل�س الإدارة اأن ال�سركة و�سركاتها التابعة لم تقدم اأي عمولت اأو خ�سومات اأو اأتعاب و�ساطة اأو اأي عو�س غير نقدي خلال ال�سنوات 
الثلاث ال�سابقة لتاريخ تقديم طلب الت�سجيل وطرح الأوراق المالية الخا�سعة لهذه الن�سرة فيما يتعلق باإ�سدار اأو طرح اأي اأوراق مالية.

يقرّ اأع�ساء مجل�س الإدارة اأن راأ�س مال ال�سركة و�سركاتها التابعة ل تخ�سع لأي عقد من عقود الخيار.

يقرّ اع�ساء مجل�س الإدارة بعدم وجود اأدوات دين �سادرة اأو قائمة اأو موافق عليها و لم يتم ا�سدارها اأو قرو�س لأجل اأو قرو�س م�سمونة برهن لدى 
ال�سركة با�ستثناء ما هو مذكور في الق�سم 6-7-4-1»القرو�س و ال�سلف « و6-7-6/4-13-4 »المطلوبات غير المتداولة بما فيها الجزء المتداول من 
القرو�س الطويلة الأمد« و  13-7 »الت�سهيلات الئتمانية والقرو�س« من هذه الن�سرة.يقرّ اأع�ساء مجل�س الإدارة اأنه لي�س لدى ال�سركة اي قرو�س اأو 
مديونيات اأخرى بما في ذلك ال�سحب على المك�سوف من الح�سابات الم�سرفية، واللتزامات تحت القبول وائتمان القبول اأو التزامات ال�سراء التاأجيري 
اأو قرو�س م�سمونة برهن اأو غير م�سمونة برهن با�ستثناء ما هو مذكور في الأق�سام 6-7-4-1«القرو�س و ال�سلف« و6-7-4 و6-13-4 »المطلوبات غير 
المتداولة بما فيها الأجزاء المتداولة من القرو�س الطويلة الأمد« و  7-13 »الت�سهيلات الئتمانية والقرو�س« من هذه الن�سرة.يقرّ اأع�ساء مجل�س الإدارة 
اأنه ل توجد رهونات اأو حقوق اأو اأعباء على ممتلكات ال�سركة و�سركاتها التابعة اعتباراً من تاريخ هذه الن�سرة با�ستثناء ما هو مذكور في الأق�سام 7-6-

4-1 »القرو�س و ال�سلف« و 6-7-4 و6-13-4 »المطلوبات غير المتداولة بما فيها الجزء المتداول من القرو�س الطويلة الأمد« و  13-7 »الت�سهيلات 
الئتمانية والقرو�س« من هذه الن�سرة.يقرّ اأع�ساء مجل�س الإدارة اأنه ل توجد اأي اأ�سول ثابتة مهمة مزمع على �سراوؤها اأو ا�ستئجارها با�ستثناء ما هو 

مذكور في الق�سم  6«مناق�سة وتحليل الإدارة للمركز المالي ل�سركة المراكز العربية ونتائج الأعمال« والق�سم 4 »ال�سركة« من هذه الن�سرة.

ملخّ�س �ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة  6-3

�ل�شعودية(  6-3-1 �لعربية  �لمملكة  في  عليها  �لمتعارف  �لمحا�شبة  لمعايير  )وفقا  �لهامة  �لمحا�شبية  �ل�شيا�شات  ملخّ�س 
)2016م-2018م(

�أ�ش�س �لإعد�د  6-3-1-1

تم اإعداد القوائم المالية الموحدة وفقا لمعايير المحا�سبة المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية. ونورد فيما يلي بياناً لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية 
المتبعة:

�لعرف �لمحا�شبي 6-3-1-2

تعد القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س وفقاً لمبداأ التكلفة التاريخية با�ستثناء ال�ستثمارات المتاحة للبيع حيث يتم اإظهارها بالقيمة العادلة.

��شتخد�م �لتقدير�ت 6-3-1-3

يتطلب اإعداد القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س، وفقا للمبادئ المحا�سبية المتعارف عليها، ا�ستخدام التقديرات والفترا�سات التي قد توؤثر 
على قيمة الموجودات والمطلوبات الم�سجلة، والإف�ساح عن الموجودات والمطلوبات المحتملة بتاريخ القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س ومبالغ 
الإيرادات والم�ساريف الم�سرح عنها خلال الفترة التي اأعدت القوائم المالية ب�ساأنها. وبالرغم من اأن اإعداد هذه الفترا�سات والتقديرات مبني على 

اأف�سل المعلومات المتوفرة لدى الإدارة عن العمليات والأحداث الجارية، اإل اأن النتائج الفعلية النهائية قد تختلف عن هذه التقديرات.

�لمدينون 6-3-1-4

اإثبات المخ�س�سات عند وجود دليل مو�سوعي على عدم قدرة المجموعة على تح�سيل الأر�سدة  تظهر الذمم المدينة بالمبلغ الأ�سلي للفاتورة. ويتم 
بالكامل. ت�سطب الأر�سدة عندما تعتبر غير قابلة للتح�سيل. ت�سطب الديون المعدومة عند تكبدها. 
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�ل�شتثمار�ت 6-3-1-5

ال�سركة الزميلة هي من�ساأة تمار�س عليها المجموعة تاأثيراً هاماً ول تعتبر �سركة تابعة اأو م�سروعاً م�ستركاً. يتم المحا�سبة عن ا�ستثمارات المجموعة في 
ال�سركات الزميلة با�ستخدام طريقة حقوق الملكية، وبموجبها يقيد ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة في قائمة المركز المالي الموحدة المعدة لغر�س خا�س 
بالتكلفة المعدلة بالتغيرات التي تطراأ على ح�سة المجموعة في �سافي موجودات ال�سركة الزميلة. تعك�س قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س 
الح�سة في نتائج اأعمال ال�سركات الزميلة. وفي حالة اثبات اأي تغيير مبا�سرة �سمن حقوق الملكية في ال�سركة الزميلة، تقوم المجموعة باإثبات ح�ستها 
في اأي تغيير والف�ساح عن ذلك، اإذ يتطبق ذلك، في قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة المعدة لغر�س خا�س. يتم حذف الأرباح والخ�سائر غير 

المحققة الناتجة عن المعاملات بين المجموعة وال�سركات الزميلة بقدر ح�ستها في ال�سركة الزميلة.

وبعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقوم المجموعة بالتاأكد فيما اإذا كان من ال�سروري اإثبات خ�سارة انخفا�س في قيمة ا�ستثمارها في �سركاتها الزميلة. 
وبتاريخ اإعداد كل قائمة مركز مالي، تقوم المجموعة بالتاأكد من وجود دليل مو�سوعي على وقوع انخفا�س في قيمة ال�ستثمار في اأي �سركة زميلة. وفي 
حالة وجود مثل هذا الدليل، تقوم المجموعة باحت�ساب مبلغ النخفا�س وذلك بالفرق بين القيمة القابلة للا�سترداد لل�سركة الزميلة وتكلفة ال�سراء 
وعند  الأم.  لل�سركة  المالية  الفترة  لنف�س  الزميلة  لل�سركات  المالية  القوائم  اإعداد  يتم  لغر�س خا�س.  المعدة  الموحدة  الدخل  قائمة  المبلغ في  واثبات 

ال�سرورة، يتم اإجراء الت�سويات اللازمة كي تتفق ال�سيا�سات المحا�سبية مع تلك المتبعة من قبل المجموعة. 

�ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع 6-3-1-6

غير  الموجودات  �سمن  وتدرج  العادلة،  بالقيمة  المتاجرة  لأغرا�س  اأو  ال�ستحقاق  تاريخ  حتى  بها  الحتفاظ  عدم  بنية  الم�ستراة  ال�ستثمارات  تظهر 
المتداولة ما لم يكن هناك نية بيعها في ال�سنة المالية اللاحقة. تقيد اأو تحمل التغيرات في القيمة العادلة على قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة 

المعدة لغر�س خا�س.

تحدد القيمة العادلة بالرجوع اإلى القيمة ال�سوقية في حالة وجود �سوق مالي ن�سط اأو با�ستخدام طرق تقييم بديلة، واإل تعتبر التكلفة بمثابة القيمة 
العادلة.

وفي حالة بيع جزء من ال�ستثمارات المقتناة، فاإنه يتم المحا�سبة عنها على اأ�سا�س المتو�سط المرجح.

�ل�شتثمار�ت �لعقارية  6-3-1-7

تتكون ال�ستثمارات العقارية من الممتلكات المكتملة والممتلكات تحت الإن�ساء واإعادة التطوير المحتفظ بها لغر�س تحقيق دخل اإيجارات اأو من اأجل 
زيادة راأ�س المال اأو كلاهما. يتم قيا�س ال�ستثمارات العقارية مبدئياً بتكلفة العقار المت�سمنة تكاليف المعاملات. تت�سمن تكاليف المعاملات م�ساريف 
تحويل الملكية والأتعاب المهنية للخدمات القانونية وعمولت التاأجير الأولية من اأجل و�سع الممتلكات في حالة تجعلها �سالحة للت�سغيل. تت�سمن القيمة 
الدفترية اأي�ساً تكلفة ا�ستبدال جزء من ال�ستثمارات العقارية الحالية بتاريخ تكبد التكلفة في حالة الوفاء ب�سروط اثباتها. بعد الإثبات الأولي، تظهر 
الإن�ساء.  تحت  والم�ساريع  الأرا�سي  ا�ستهلاك  يتم  ل  القيمة.  في  متراكم  انخفا�س  واأي  المتراكم  ال�ستهلاك  ناق�سا  بالتكلفة  العقارية  ال�ستثمارات 

ت�ستهلك تكلفة الممتلكات الأخرى بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها.

تحمل م�ساريف الإ�سلاح وال�سيانة على قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س عند تكبدها. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد، ب�سورة جوهرية، 
من قيمة اأو عمر الأ�سل المعني.

�لممتلكات و�لمعد�ت 6-3-1-8

تقيد، في الأ�سل، الممتلكات والمعدات بالتكلفة، وتظهر بالتكلفة ناق�ساً ال�ستهلاك المتراكم واأي تراكم النخفا�س في القيمة. ت�ستهلك التكلفة ناق�ساً 
القيمة التقديرية المتبقية للممتلكات والمعدات بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المتوقعة للموجودات.

ت�ستهلك تح�سينات المباني الم�ستاأجرة بطريقة الق�سط الثابت على العمر الإنتاجي للتح�سينات اأو فترة الإيجار، اأيهما اأق�سر. 

تحمل م�ساريف الإ�سلاح وال�سيانة على قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد، ب�سورة جوهرية، من قيمة اأو 
عمر الأ�سل المعني.

�لنخفا�س في قيمة �لموجود�ت غير �لمالية 6-3-1-9

تقوم المجموعة باإجراء مراجعة دورية للقيمة الدفترية للموجودات غير المالية للتاأكد فيما اإذا كان هناك دليل مو�سوعي على وقوع اأي خ�سارة ناتجة 
لتحديد حجم هذه  الأ�سل  لذلك  للا�سترداد  القابلة  القيمة  تقدير  يتم  الدليل،  مثل هذا  وجود  الموجودات. وفي حالة  تلك  قيمة  النخفا�س في  عن 
الخ�سارة. وفي الحالت التي ل يمكن فيها تقدير القيمة القابلة للا�سترداد لذلك الأ�سل، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للا�سترداد للوحدة 

المدرة للنقدية التي ينتمي اإليها ذلك الأ�سل.
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وفي الحالت التي تقدر فيها القيمة القابلة للا�سترداد للاأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( باأقل من قيمته الدفترية، عندئذ تخف�س القيمة الدفترية 
لذلك الأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( اإلى القيمة القابلة للا�سترداد لها، يتم اإثبات خ�سارة النخفا�س كم�سروف فوراً في قائمة الدخل الموحدة 

ا تكاليف البيع والقيمة الحالية. المعدة لغر�س خا�س. تمثل القيمة القابلة للا�سترداد القيمة العادلة الأعلى للاأ�سل ناق�سً

واإذا ما تم لحقاً عك�س قيد خ�سارة النخفا�س في القيمة، عندئذ تتم زيادة القيمة الدفترية للاأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( اإلى القيمة المعدلة 
القابلة للا�سترداد له، على األ تزيد القيمة الدفترية التي تمت زيادتها عن القيمة الدفترية التي كان من المفتر�س تحديدها فيما لو لم يتم اإثبات 
خ�سارة النخفا�س في قيمة ذلك الأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( في ال�سنوات ال�سابقة. يتم اإثبات عك�س قيد خ�سارة النخفا�س في القيمة كاإيرادات 

فوراً في قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س.

عقود �لإيجار  6-3-1-10

عقود الإيجار التشغيلية-  المجموعة كمؤجر

اأبرمت المجموعة عقود اإيجار عقارية تجارية لمحفظة ا�ستثماراتها العقارية. قررت المجموعة، ا�ستناداً اإلى تقييم �سروط واأحكام التفاقيات، خا�سة 
تم  وبالتالي  العقارات  هذه  لملكية  الم�ساحبة  الهامة  والمنافع  المخاطر  بكافة  تحتفظ  اأنها  الإيجار،  لدفعات  الأدنى  والحد  الإيجار  عقد  �سروط  مدة 

ت�سغيلية. اإيجار  كعقود  اعتبارها 

ت�ساف التكاليف المبا�سرة الأولية المتكبدة اأثناء التفاو�س والترتيب لعقد الإيجار الت�سغيلي اإلى القيمة الدفترية للاأ�سل الموؤجر، ويتم اإثباتها كم�سروف 
طوال فترة عقد اليجار وفق نف�س الأ�س�س الم�ستخدمة في ايرادات اليجار. تدرج الإيجارات ال�سرطية كاإيرادات في ال�سنة التي يتم اكت�سابها فيها.

عقود الإيجار - المجموعة كمستأجر

يتوقف ت�سنيف العقد فيما اإذا كانت الترتيبات تعتبر اإيجار اأو ت�ستمل على اإيجار، على جوهر الترتيبات عند ن�ساأة العقد، �سواء كان الوفاء بالترتيبات 
يتوقف على ا�ستخدام اأ�سل اأو موجودات محددة اأو نقل حق ال�ستخدام حتى لو لم ين�س �سراحة على ذلك الحق في الترتيبات. 

يتم ر�سملة عقود الإيجار التمويلية التي تنقل ب�سكل جوهري كافة المخاطر والمنافع المتعلقة بملكية البند الم�ستاأجر اإلى المجموعة في بداية عقد الإيجار 
بالقيمة العادلة للعقار الموؤجر، اأو بالقيمة الحالية للحد الأدنى لدفعات الإيجار، اأيهما اأقل.

يتم تجزئة دفعات الإيجار بين تكاليف التمويل والنق�س في التزامات الإيجار وذلك للو�سول اإلى معدل عائد ثابت على الر�سيد المتبقي من اللتزام. 
يتم تحميل تكاليف التمويل على قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س عند ن�سوئها.

يتم ت�سنيف عقود الإيجار الأخرى كعقود اإيجار ت�سغيلية. يتم تحميل الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية كم�ساريف على قائمة الدخل الموحدة 
المعدة لغر�س خا�س على اأ�سا�س الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار، با�ستثناء مدفوعات الإيجار الطارئة التي يتم �سرفها عند ظهورها.

تحمل التكلفة المبا�سرة الأولية المتكبدة بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية على قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س وفقا ل�سروط عقود الإيجار 
اأ�سا�س منتظم على مدى فترة عقد الإيجار، حيث تعتبر هذه الطريقة اأكثر تمثيلا للاإطار الزمني الذي يتم فيه النتفاع بالموجودات  المبرمة على 

الم�ستاأجرة.

�لد�ئنون و�لمبالغ �لم�شتحقة �لدفع  6-3-1-11

يتم اإثبات اللتزامات لقاء المبالغ الواجب دفعها في الم�ستقبل عن الب�ساعة اأو الخدمات الم�ستلمة، �سواءً قدمت اأم لم تقدم بها فواتير من قبل الموردين.

�لمخ�ش�شات 6-3-1-12

ب�سداد هذه  ملزمة  المجموعة  تكون  اأن  المحتمل  ومن  �سابقة،  اأحداث  ناتجة عن  المجموعة  التزامات حالية على  المخ�س�سات عند وجود  اإثبات  يتم 
اللتزامات. تقا�س المخ�س�سات وفقاً لأف�سل تقدير تراه الإدارة للم�ساريف المطلوبة للوفاء بهذا اللتزام بتاريخ اإعداد القوائم المالية، وتخ�سم اإلى 

القيمة الحالية لها حين يكون الأثر جوهرياً.

�لإير�د�ت غير �لمكت�شبة  6-3-1-13

تمثل الإيرادات غير المكت�سبة النقد الم�ستلم مقابل الخدمات التي �سيتم تنفيذها اأو الب�ساعة التي �سيتم ت�سليمها من قبل المجموعة في الم�ستقبل. في 
نهاية كل فترة محا�سبية، يتم اإدخال القيود التعديلية لإثبات جزء من الإيرادات الذي تم الح�سول عليه خلال ال�سنة. 

كما ت�سمل الإيرادات غير المكت�سبة على اليجارات المح�سلة مقدماً ب�ساأن العقارات التي تبداأ عقود ايجارها بعد نهاية ال�سنة.

�لقرو�س 6-3-1-14

يتم اثبات القرو�س باإجمالي المبالغ الم�ستلمة من قبل المجموعة.
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�لزكاة 6-3-1-15

تخ�سع المجموعة لأنظمة الهيئة العامة للزكاة والدخل )«الهيئة»( في المملكة العربية ال�سعودية. يجنب مخ�س�س للزكاة على اأ�سا�س مبداأ ال�ستحقاق. 
وتح�سب الزكاة المحملة على اأ�سا�س الوعاء الزكوي. يجري قيد اأية تعديلات لمخ�س�س الزكاة، اإن وجدت، عند ا�ستلام الربوط النهائية من الهيئة.

تعوي�شات نهاية �لخدمة للموظفين 6-3-1-16

يجنب مخ�س�س لتعوي�سات نهاية الخدمة الم�ستحقة للموظفين في القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س وفقا لمتطلبات نظام العمل والعمال 
اأم�ساها الموظف في الخدمة. اأ�سا�س الفترة التي  ال�سعودي على 

�إثبات �لإير�د�ت 6-3-1-17

يتم اثبات اليرادات بالقدر الذي يحتمل اأن يتدفق عنه منافع اقت�سادية للمجموعة، واأنه يمكن قيا�س اليرادات ب�سكل موثوق به وذلك ب�سرف النظر 
عن التاريخ الذي يتم فيه ال�سداد. يتم قيا�س الإيرادات بالقيمة العادلة للمبلغ الم�ستلم اأو الم�ستحق القب�س بعد الأخذ بعين العتبار �سروط ال�سداد 
تبين  وقد  والتخفي�سات.  المخ�س�سات  بعد خ�سم  كاإيرادات  المف�سح عنها  المبالغ  اإظهار  يتم  الر�سوم.  اأو  ال�سرائب  ا�ستبعاد  وبعد  تعاقديا  المحددة 
للمجموعة اأنها تعمل كاأ�سيل في كافة ترتيبات اليرادات الخا�سة بها )ما عدا م�ساريف الخدمات المتعلقة بالمنافع العامة للم�ستخدمين المفرطين – 

كما هو مو�سح لحقا في هذا البند( لأنها الجهة الملتزمة الرئي�سية ولديها المقدرة على تحديد الأ�سعار، وتتعر�س اأي�ساً لمخاطر الئتمان. 

كما يجب الوفاء بمعايير الإثبات المو�سحة اأدناه قبل اإثبات الإيرادات.

�إير�د�ت �لإيجار 6-3-1-17-1

تعتبر المجموعة هي بمثابة الموؤجر في عقود الإيجار الت�سغيلية. يتم المحا�سبة عن اإيرادات الإيجار النا�سئة عن عقود الإيجار الت�سغيلية للا�ستثمارات 
نظراً  كاإيرادات  خا�س  لغر�س  المعدة  الموحدة  الدخل  قائمة  في  اإدراجها  ويتم  الإيجار  فترة  مدى  على  الثابت  الق�سط  طريقة  با�ستخدام  العقارية 

ن�ساأتها.  اإثباتها عند  يتم  التي  ال�سرطية  الإيجارات  ايرادات  با�ستثناء  الت�سغيلية،  لطبيعتها 

يتم اإثبات حوافز الم�ستاأجرين كتخفي�س من اإيرادات الإيجار با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار. اإن مدة العقد هي الفترة 
غير القابلة للاإلغاء من عقد الإيجار بالإ�سافة اإلى اأي مدة ا�سافية تتاح للم�ستاأجر كخيار لإكمال عقد التاأجير، حيث تكون الإدارة متاأكدة وب�سكل 

معقول عند ن�ساأة عقد الإيجار باأن الم�ستاأجر �سيمار�س هذا الخيار.

يتم اإثبات المبالغ الم�ستلمة من الم�ستاأجرين لإنهاء عقود الإيجار اأو للتعوي�س عن الخراب في قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س عند ن�سوئها. 

عو�ئد �لإيجار 6-3-1-17-2

تقوم المجموعة باإثبات عوائد الإيجار على اأ�سا�س تقارير المبيعات المدققة المقدمة من الم�ستاأجرين. في حالة عدم توفر التقارير المدققة، تُعد الإدارة 
تقديراتها الخا�سة عن الم�ستاأجرين المحققين اأو المتخطين للمبيعات المتفق عليها في عقود الإيجار بناء على اأدائهم ال�سابق.

ر�شوم �لخدمات ور�شوم �لإد�رة و�لم�شروفات �لأخرى �لقابلة لل�شترد�د من �لم�شتاأجرين 6-3-1-17-3

يتم اإثبات الإيرادات النا�سئة عن الم�ساريف المعاد تحميلها على الم�ستاأجرين خلال الفترة التي ي�ستحق فيها التعوي�س. تدرج ر�سوم الخدمات والإدارة 
المتعلقة باإ�سلاح و�سيانة المباني والمبالغ الم�ستلمة الأخرى في الإيرادات، بينما تدرج التكاليف ذات العلاقة كجزء من تكلفة الإيرادات، لأن الإدارة 

تعتبر باأن المجموعة تعمل ب�سكل رئي�سي كاأ�سيل في هذا ال�ساأن.

يتم اإظهار ر�سوم الخدمات المتعلقة بالمنافع العامة الخا�سة بالم�ستخدمين المفرطين في ال�ستخدام بعد خ�سم التكاليف ذات العلاقة وت�سجل كجزء من 
»دخل العمولة على تقديم المنافع العامة للم�ستخدمين المفرطين في ال�ستخدام، �سافي« �سمن الإيرادات في قائمة الدخل الموحدة المبدئية لأن الإدارة 

تعتبر باأن المجموعة تعمل كوكيل في هذا ال�ساأن.

توزيعات �لأرباح 6-3-1-17-4

يتم اإثبات توزيعات الأرباح من ال�ستثمارات عند الإقرار باأحقية المجموعة ل�ستلامها.

�لإير�د�ت �لأخرى 6-3-1-17-5

يتم اإثبات كافة الإيرادات الأخرى على اأ�سا�س ال�ستحقاق عند الإقرار باأحقية المجموعة لكت�سابها.

تكاليف �لتمويل 6-3-1-18
تتم ر�سملة تكاليف التمويل المتعلقة مبا�سرة باإن�ساء اأ�سل ما وذلك عند اإتمام كافة الن�ساطات ال�سرورية لإعداد الأ�سل الموؤهل للغر�س الذي اأن�ساأ من 

اأجله، وبعد ذلك، تحمل هذه التكاليف على قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س. 
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�لم�شاريف 6-3-1-19

التكاليف المتكبدة في الترويج للمجمعات والمراكز التجارية. ت�سنف كافة الم�ساريف الأخرى  تتكون م�ساريف الدعاية والترويج ب�سكل رئي�سي من 
واإدارية. عمومية  كم�ساريف 

ت�سمل الم�ساريف العمومية والإدارية التكاليف التي ل تعتبر ب�سكل محدد جزءاً من تكلفة الإيرادات. يتم التوزيع بين الم�ساريف العمومية والإدارية 
وتكلفة الإيرادات، عند ال�سرورة، وفق اأ�س�س ثابتة.

�لمعلومات �لقطاعية 6-3-1-20

القطاع الت�سغيلي هو اأحد مكونات المجموعة:
ཛ .يقوم باأن�سطة تجارية يمكن اأن تكت�سب منها اإيرادات وتتكبد عنها م�ساريف

ཛ .يتم تحليل نتائج العمليات با�ستمرار من قبل الإدارة من اأجل اتخاذ القرارات المتعلقة بتوزيع الموارد وتقويم الأداء

ཛ .تتوفر ب�ساأنه معلومات مالية

تعتبر الإدارة عمليات المجموعة ككل قطاعاً ت�سغيلياً واحداً لأن كافة ال�سركات التابعة تزاول ن�ساطات مماثلة.

وتتعر�س  بيئة جغرافية معينة  للاإيرادات في  اأن�سطة مدرة  تزاول  التي  المن�ساآت  اأو  والعمليات  الموجودات  القطاع الجغرافي عبارة عن مجموعة من 
لمخاطر وعوائد مختلفة عن تلك العاملة في بيئات اقت�سادية اأخرى. تتم كافة عمليات المجموعة في المملكة العربية ال�سعودية، وبالتالي تم اعتماد قطاع 

جغرافي واحد. لغر�س التحليل في هذه الن�سرة، تم تحليل كل مركز تجاري على حدى من قبل الدارة.

�لمعاملت بالعملت �لأجنبية 6-3-1-21

تحول المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية اإلى الريال ال�سعودي وفقا لأ�سعار ال�سرف ال�سائدة حين اإجراء تلك المعاملات. وتحول اأر�سدة الموجودات 
لأ�سعار  وفقا  لغر�س خا�س  المعدة  الموحدة  المالي  المركز  قائمة  تاريخ  كما في  ال�سعودي  الريال  اإلى  الأجنبية  بالعملات  الم�سجلة  النقدية  والمطلوبات 
اأو تحويل العملات الأجنبية في قائمة  ال�سرف ال�سائدة في ذلك التاريخ. تدرج المكا�سب والخ�سائر المحققة وغير المحققة الناتجة عن الت�سديدات 

الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س.

ملخّ�س �ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة )وفقًا للمعايير �لمحا�شبية �لدولية �ل�شارية في �لمملكة �لعربية �ل�شعودية(  6-3-2
لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م

فيما يلي ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة المطبقة بوا�سطة المجموعة عند اإعداد هذه القوائم المالية الأولية الموحدة:

�أ�ش�س �لتوحيد 6-3-2-1

�ل�شركات �لتابعة 6-3-2-1-1

تقوم المجموعة باإجراء اإعادة تقييم للتاأكد فيما اإذا كانت تمار�س �سيطرة على ال�سركة الم�ستثمر فيها من عدمه وذلك عندما ت�سير الحقائق والظروف 
اإلى وجود تغير في عنا�سر ال�سيطرة. يبداأ تجميع ال�سركة التابعة عندما تح�سل المجموعة على ال�سيطرة على ال�سركة التابعة وتتوقف هذه ال�سيطرة 
عندما تفقد المجموعة �سيطرتها على ال�سركة التابعة. ويتم اإدراج الموجودات والمطلوبات والإيرادات والم�سروفات المتعلقة بال�سركة التابعة التي تم 
حيازتها اأو بيعها خلال ال�سنة في القوائم المالية من تاريخ ح�سول المجموعة على ال�سيطرة حتى تاريخ توقف �سيطرة المجموعة على ال�سركة التابعة.

 يتعلق الربح / الخ�سارة وكل بند من بنود الدخل ال�سامل الآخر بم�ساهمي ال�سركة والح�س�س غير الم�سيطرة حتى واإن اأدى ذلك اإلى ر�سيد عجز في 
الح�س�س غير الم�سيطرة. وعند ال�سرورة، يتم اجراء ت�سويات على القوائم المالية لل�سركات التابعة كي تتما�سى �سيا�ساتها المحا�سبية مع تلك المتبعة 
من قبل المجموعة. ويتم ا�ستبعاد كافة الموجودات والمطلوبات فيما بين �سركات المجموعة وحقوق الملكية والإيرادات والم�سروفات والتدفقات النقدية 

المتعلقة بالمعاملات فيما بين اأع�ساء المجموعة بالكامل عند التوحيد.

تم عر�س قائمة بال�سركات التابعة في الإي�ساح )1(. كما يبين هذا الإي�ساح بلد التاأ�سي�س والأن�سطة الرئي�سية ون�سب الملكية.

يتم المحا�سبة عن التغير في ح�سة الملكية ل�سركة تابعة، مع عدم فقدان ال�سيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. اإذا فقدت المجموعة ال�سيطرة على �سركة 
فاإنها: تابعة، 
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ཛ .التوقف عن اإثبات موجودات )بما في ذلك ال�سهرة( ومطلوبات ال�سركة التابعة

ཛ .التوقف عن اإثبات القيمة الدفترية لأي ح�س�س غير م�سيطرة

ཛ .التوقف عن اإثبات فروقات التحويل المتراكمة الم�سجلة في حقوق الملكية

ཛ .اإثبات القيمة العادلة للمقابل الم�ستلم

ཛ .اإثبات القيمة العادلة لأي ا�ستثمار محتفظ به

ཛ .اإثبات اأي فائ�س اأو عجز في قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة

ཛ  ،اإعادة ت�سنيف ح�سة ال�سركة الأم من البنود الم�سجلة �سابقًا في الدخل ال�سامل الخر اإلى قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة اأو الأرباح المبقاة
متى كان ذلك منا�سباُ، ومتى اقت�ست ال�سرورة اإذا قامت المجموعة ب�سكل مبا�سر ببيع الموجودات اأو المطلوبات ذات ال�سلة.

اأي ح�سة محتفظ بها في  يعاد قيا�س  ال�سيطرة،  التابعة ب�سبب فقدان  ال�سركات  اأو المحا�سبة عن ال�ستثمار في  تتوقف المجموعة عن توحيد  عندما 
المن�ساأة بالقيمة العادلة، ويتم اإثبات التغير في القيمة الدفترية في قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة. ت�سبح هذه القيمة العادلة القيمة الدفترية الأولية 
لأغرا�س المحا�سبة لحقا عن الح�سة المحتفظ بها ك�سركة زميلة اأو اأ�سل مالي. اإ�سافة اإلى ذلك، فاإن اأي مبالغ مثبتة �سابقا في بنود الدخل ال�سامل 
الآخر فيما يتعلق بتلك المن�ساأة تتم المحا�سبة عنها كما لو اأن المجموعة قد قامت مبا�سرة با�ستبعاد الموجودات اأو المطلوبات ذات العلاقة. وقد يعني هذا 

اأن المبالغ التي تم اإثباتها �سابقا في بنود الدخل ال�سامل الأخرى يتم اإعادة ت�سنيفها اإلى قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة.

�لح�ش�س غير �لم�شيطرة 6-3-2-1-2

اأو الخ�سارة  تظهر الح�س�س غير الم�سيطرة في نتائج وحقوق الملكية لل�سركات التابعة ب�سكل منف�سل في قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الربح 
الملكية الموحدة. التغيرات في حقوق  ال�سامل الموحدة وقائمة  الدخل  الموحدة وقائمة 

�ل�شركات �لزميلة 6-3-2-1-3

ال�سركات الزميلة هي تلك ال�سركات التي تمار�س عليها المجموعة تاأثيراً كبيراً. والتاأثير الجوهري هو القدرة على الم�ساركة في قرارات ال�سيا�سات 
ال�ستثمارات في  المحا�سبة عن  تتم  ال�سيا�سات.  تلك  على  م�ستركة  �سيطرة  اأو  ب�سيطرة  التمتع  دون  ولكنها  فيها  الم�ستثمر  لل�سركة  والت�سغيلية  المالية 

ال�سركات الزميلة با�ستخدام طريقة حقوق الملكية بعد اإثباتها في الأ�سل بالتكلفة. 

طريقة حقوق �لملكية 6-3-2-1-4

يتم ا�ستخدام طريقة حقوق الملكية عند المحا�سبة عن ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة. وبموجب طريقة حقوق الملكية، يتم اإثبات ال�ستثمارات في الأ�سل 
اأو الخ�سارة  الربح  ال�ستحواذ في قائمة  بعد  لما  الم�ستثمر فيها  ال�سركة  اأو خ�سائر  اأرباح  لإثبات ح�سة المجموعة في  بعد ذلك  تعديلها  ويتم  بالتكلفة 

الموحدة، وح�سة المجموعة من الحركات في بنود الدخل ال�سامل الآخر لل�سركة الم�ستثمر فيها في قائمة الدخل ال�سامل الموحدة، اإن وجدت.

يتم اإثبات توزيعات الأرباح الم�ستلمة اأو الم�ستحقة من ال�سركات الزميلة كتخفي�س في القيمة الدفترية للا�ستثمار.

ل تقوم المجموعة بالعتراف باأي خ�سائر اإ�سافية عندما ت�ساوي اأو تتجاوز ح�سة المجموعة في اأرباح اأو خ�سائر ال�سركة الم�ستثمر فيها بطريقة حقوق 
الملكية ح�ستها في المن�ساأة بما فيها ذلك اأي م�ستحقات اأخرى غير م�سمونة اإل اإذا تكبدت التزامات اأو قامت بعمل دفعات نيابة عن المن�ساأة.

تحذف الأرباح غير المحققة، اإن وجدت، عن المعاملات بين المجموعة و�سركتها الزميلة بقدر ح�سة المجموعة في هذه ال�سركة. كذلك يتم ا�ستبعاد 
م العملية دليلًا على وجود انخفا�س في قيمة الأ�سل المحوَّل. الخ�سائر غير المحققة ما لم تقدِّ

يتم اإدراج ال�سهرة، اإن وجدت، المتعلقة بال�سركة الزميلة في القيمة الدفترية للا�ستثمار ول يتم اإطفاوؤها اأو اختبارها ب�سكل فردي للتاأكد من وجود 
انخفا�س في قيمتها.

يتم اإظهار اإجمالي ح�سة المجموعة في ربح اأو خ�سارة ال�سركة الزميلة في قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة خارج الربح الت�سغيلي.

بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقوم المجموعة بتحديد فيما اإذا كان من ال�سروري اإثبات خ�سارة انخفا�س في قيمة ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة. 
وبتاريخ اإعداد كل قوائم مالية، تقوم المجموعة بتحديد فيما اإذا كان هناك دليل مو�سوعي على اأن ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة قد انخف�ست قيمته. 
وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، تقوم المجموعة باحت�ساب مبلغ النخفا�س في القيمة بالفرق بين القيمة القابلة للا�سترداد لل�سركة الزميلة وقيمته 

الدفترية، ثم تقوم باإثبات الخ�سارة كـ »ح�سة في اأرباح �سركة زميلة »في قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة.
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وعند فقدان التاأثير الهام على ال�سركة الزميلة، تقوم المجموعة بقيا�س واإثبات اأي ا�ستثمار محتفظ به بقيمته العادلة. يتم اإثبات اأي فرق بين القيمة 
الدفترية لل�سركة الزميلة عند فقدان التاأثير الهام والقيمة العادلة للا�ستثمار المحتفظ به والمتح�سلات من ال�ستبعاد في قائمة الربح اأو الخ�سارة 

الموحدة.

اإذا ما تم تخفي�س ح�سة الملكية في ال�سركة الزميلة ومازال هناك تاأثيراً هاماً، يتم اإعادة ت�سنيف ح�سة تنا�سبية فقط من المبالغ المثبتة �سابقاً في بنود 
الدخل ال�سامل الآخر اإلى قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة، ح�سبما هو ملائم.

�لعملت �لأجنبية  6-3-2-2

�لمعاملت و�لأر�شدة 6-3-2-2-1

يتم ترجمة المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية اإلى الريال ال�سعودي على اأ�سا�س اأ�سعار التحويل ال�سائدة بتاريخ تلك المعاملات. اأما الموجودات 
والمطلوبات النقدية التي تتم بالعملات الأجنبية فيجري ترجمتها اإلى الريال ال�سعودي باأ�سعار التحويل ال�سائدة بتاريخ قائمة المركز المالي الموحدة. 
يتم اإدراج الأرباح والخ�سائر الناتجة عن ت�سوية وترجمة المعاملات بالعملات الأجنبية في قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة. يتوقف تحويل البنود غير 
النقدية على فيما اإذا تم اإثباتها بالتكلفة التاريخية اأو القيمة العادلة. اإن البنود غير النقدية التي يتم قيا�سها بالتكلفة التاريخية بعملة اأجنبية يتم 
تحويلها با�ستخدام اأ�سعار التحويل في تاريخ المعاملة.وبالن�سبة للموجودات غير النقدية التي يتم قيا�سها وفقاً للقيمة العادلة بعملة اأجنبية يتم تحويلها 
اأو الخ�سائر الناتجة عن تحويل البنود غير  اأ�سعار ال�سرف كما في التاريخ الذي تم فيه تحديد القيمة العادلة. يتم التعامل مع الأرباح  با�ستخدام 
النقدية التي تقا�س بالقيمة العادلة بنف�س طريقة اثبات الرباح اأو الخ�سائر الناتجة عن التغير في القيمة العادلة للبند )اأي اأن فروق التحويل للبنود 

التي يتم اثبات الأرباح اأو الخ�سائر الناتجة عن قيمتها العادلة في قائمة الدخل ال�سامل الموحدة اأو قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة.

ت�شنيف �لموجود�ت و�لمطلوبات �إلى متد�ولة/غير متد�ولة 6-3-2-3

تعر�س المجموعة الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي الموحدة ا�ستنادًا اإلى ت�سنيفها اإلى بنود متداولة/غير متداولة. يكون الأ�سل متداولً 
عندما:

ཛ .يكون من المتوقع تحققه اأو توجد نية لبيعه اأو ا�ستهلاكه في دورة ت�سغيل عادية

ཛ يكون محتفظاً به ب�سكل اأ�سا�سي بغر�س المتاجرة

ཛ .يكون من المتوقع تحققه خلال اثني ع�سر �سهراً بعد فترة التقرير المالي

ཛ  اأو ال�ستخدام لت�سوية التزام لفترة اثني ع�سر �سهراً على الأقل بعد فترة يكون في �سورة نقد وما في حكمه ما لم يكن مقيداً من التبادل 
التقرير المالي.

يتم ت�سنيف جميع الموجودات الأخرى على اأنها غير متداولة.

يكون اللتزام متداولً عندما:
ཛ .يكون من المتوقع �سداده في دورة الت�سغيل العادية

ཛ يكون محتفظاً به ب�سكل اأ�سا�سي بغر�س المتاجرة

ཛ يكون م�ستحق ال�سداد خلال اثني ع�سر �سهراً بعد فترة التقرير المالي

ཛ .في حالة عدم وجود حق غير م�سروط بتاأجيل ت�سوية اللتزام لفترة اثني ع�سر �سهراً على الأقل بعد فترة التقرير المالي

يتم ت�سنيف كافة الموجودات والمطلوبات الأخرى على اأنها غير متداولة.

قيا�س �لقيمة �لعادلة 6-3-2-4

القيمة العادلة هي القيمة التي �سيتم ا�ستلامها مقابل بيع اأ�سل ما اأو دفعها مقابل تحويل التزام ما �سمن معاملة منتظمة بين الم�ساركين في ال�سوق 
بتاريخ القيا�س. ي�ستند قيا�س القيمة العادلة اإلى افترا�س حدوث معاملة بيع الأ�سل اأو نقل اللتزام في اإحدى الحالت التالية:

ཛ في ال�سوق الرئي�سي للموجودات اأو المطلوبات اأو

ཛ .في غير ال�سوق الرئي�سية، اأي في ال�سوق الأكثر ملاءمة للاأ�سل اأو اللتزام

تقا�س القيمة العادلة لأ�سل اأو التزام با�ستخدام افترا�سات ي�ستعملها المتعاملون لت�سعير اأ�سل اأو التزام وذلك على فر�سية اأن المتعاملين ي�سعون لأف�سل 
منفعة اقت�سادية.
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العادلة وتعظيم ال�ستفادة من  القيمة  لقيا�س  المعلومات اللازمة متاحة  التي تكون فيها  الظروف  التقييم الملائمة في ظل  ت�ستخدم المجموعة طرق 
للملاحظة. القابلة  غير  المدخلات  ا�ستخدام  وتقليل  للملاحظة  القابلة  المدخلات 

يتم ت�سنيف كافة الموجودات والمطلوبات التي يتم قيا�س قيمها العادلة اأو تم الإف�ساح عنها في القوائم المالية الموحدة �سمن الت�سل�سل الهرمي للقيمة 
العادلة. ويتم الإف�ساح عن ذلك اأدناه، ا�ستناداً اإلى اأقل م�ستوى من المدخلات التي تعتبر مهمة لقيا�س القيمة العادلة ككل:

ཛ  .الم�ستوى 1: الأ�سعار المتداولة )بدون تعديل( في اأ�سواق ن�سطة للموجودات والمطلوبات المماثلة

ཛ  الم�ستوى 2: قيا�س القيمة العادلة با�ستخدام مدخلات بخلاف الأ�سعار المتداولة المدرجة في الم�ستوى الأول الذي يمكن ملاحظته اإما ب�سورة
مبا�سرة اأو ب�سورة غير مبا�سرة.

ཛ .الم�ستوى 3: قيا�س القيمة العادلة با�ستخدام مدخلات اأقل في الم�ستوي التي تعتمد على بيانات �سوقية غير قابلة للملاحظة

بالن�سبة للموجودات والمطلوبات المعترف بها في القوائم المالية الموحدة على اأ�سا�س متكرر، تقوم المجموعة بتحديد ما اإذا كان التحويل قد حدث بين 
الم�ستويات في الت�سل�سل الهرمي عن طريق اإعادة تقييم الت�سنيف )ا�ستناداً اإلى اأدنى م�ستوى من المدخلات الهامة اإلى قيا�س القيمة العادلة ككل( في 

نهاية فترة التقرير.

لأغرا�س اإف�ساحات القيمة العادلة، قامت المجموعة بتحديد فئات الموجودات والمطلوبات على اأ�سا�س طبيعة وخ�سائ�س ومخاطر الأ�سل اأو اللتزام 
وم�ستوى الت�سل�سل الهرمي للقيمة العادة كما هو مو�سح اأعلاه. 

�لعتر�ف بالإير�د�ت 6-3-2-5

مكوناً  الإيرادات الجديد نموذجاً  معيار  ا�ستحدث  يناير 2018م.   1 بعد  اأو  تبداأ في  التي  ال�سنوية  للفترات   15 المالي  للتقرير  الدولي  المعيار  ي�سري 
للعميل.  تقديم الخدمات  اأو  اإلى  الب�ساعة  ال�سيطرة على  انتقال  بالإيرادات عند  العتراف  ب�ساأن  المحا�سبية  المبادئ  قائم على  من خم�س خطوات 
تتمثل الخم�س خطوات هذه في الآتي: تحديد العقود المبرمة مع العملاء، وتحديد التزامات الأداء المن�سو�س عليها في العقد، وتحديد �سعر المعاملة، 
اإف�ساحات  وتخ�سي�س �سعر المعاملة، والعتراف بالإيرادات عند ا�ستيفاء التزامات الأداء. كما يتطلب المعيار الدولي للتقرير المالي )15( تقديم 
معززة ب�ساأن الإيرادات وذلك لم�ساعدة الم�ستثمرين على اأن يفهموا ب�سورة اأف�سل طبيعة ومبلغ وتوقيت الإيرادات وعدم التاأكد منها ومن التدفقات 
النقدية الناتجة من العقود المبرمة مع العملاء، وتح�سين اإمكانية مقارنة الإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء. ي�سمح هذا المعيار بالتطبيق باأثر 

رجعي بالكامل اأو باتباع منهج الأثر الرجعي المعدل.

يتم العتراف بالإيرادات بالقدر الذي يكون فيه من المحتمل تدفق منافع اقت�سادية للمجموعة ويمكن قيا�س العائدات ب�سورة موثوق فيها بغ�س النظر 
عن موعد ال�سداد. يتم قيا�س الإيرادات بالقيمة العادلة للمقابل الم�ستلم اأو الم�ستحق مع الأخذ في العتبار �سروط ال�سداد المحددة تعاقدياً وبا�ستثناء 
اأي ر�سوم اأو اأتعاب. يتم اإظهار المبالغ المف�سح عنها كاإيرادات بعد خ�سم المخ�س�سات التجارية والتخفي�سات. وعليه، لي�س هناك اأي تاأثير جوهري 

ناتج عن تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 15 على العتراف بالإيرادات للمجموعة.

تتكون اإيرادات المجموعة ب�سكل اأ�سا�سي من اإيرادات اإيجار من عقود الإيجار �سمن نطاق معيار المحا�سبة الدولي رقم 17.  بالن�سبة لأنواع الإيرادات 
الأخرى فينطبق عليها المعيار الدولي للتقرير المالي 15. 

�إير�د�ت �لإيجار 6-3-2-5-1

تعتبر المجموعة بمثابة الموؤجر في مختلف عقود الإيجار الت�سغيلي. تتم المحا�سبة عن اإيرادات الإيجار النا�سئة عن عقود الإيجار الت�سغيلية للا�ستثمارات 
العقارية با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على مدى فترة الإيجار ويتم اإدراجها في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة كاإيرادات نظراً لطبيعتها 
الت�سغيلية، با�ستثناء اإيرادات الإيجارات ال�سرطية التي يتم اإثباتها عند ن�سوئها. يتم العتراف بالإيرادات الم�ستحقة بقدر الإيرادات المحققة وغير 

المطالب بها بعد.

يتم اإثبات حوافز الم�ستاأجرين كتخفي�س من اإيرادات الإيجار با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار. اإن مدة العقد هي الفترة 
غير القابلة للاإلغاء من عقد الإيجار بالإ�سافة اإلى اأي مدة ا�سافية تتاح للم�ستاأجر كخيار لإكمال عقد التاأجير، حيث تكون الإدارة متاأكدة وب�سكل 

معقول عند ن�ساأة عقد الإيجار باأن الم�ستاأجر �سيمار�س هذا الخيار.

يتم اإثبات المبالغ الم�ستلمة من الم�ستاأجرين لإنهاء عقود الإيجار اأو للتعوي�س عن التلف في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة عند ن�سوئها.

عو�ئد �لإيجار 6-3-2-5-2

تقوم المجموعة باإثبات عوائد الإيجار على اأ�سا�س تقارير المبيعات المدققة المقدمة من الم�ستاأجرين. في حالة عدم توفر التقارير المدققة، تُعد الإدارة 
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تقديراتها الخا�سة عن الم�ستاأجرين المحققين اأو المتخطين للمبيعات المتفق عليها في عقود الإيجار بناء على اأدائهم ال�سابق.

ر�شوم �لخدمات، ر�شوم �لإد�رة، و�لم�شاريف �لأخرى �لقابلة لل�شترد�د من �لم�شتاأجرين  6-3-2-5-3

يتم العتراف بالإيرادات النا�سئة عن الم�ساريف المعاد تحميلها على الم�ستاأجرين خلال الفترة التي ي�ستحق فيها التعوي�س. تدرج ر�سوم الخدمات 
والإدارة المتعلقة باإ�سلاح و�سيانة المباني والمبالغ الم�ستلمة الأخرى في الإيرادات، بينما تدرج التكاليف ذات العلاقة كجزء من تكلفة الإيرادات، لأن 

الإدارة تعتبر باأن المجموعة تعمل كطرف اأ�سيل في هذا ال�ساأن.

رسوم الخدمات، رسوم الإدارة، والمصاريف الأخرى القابلة للاسترداد من المستأجرين )يتبع( 

يتم اإظهار ر�سوم الخدمات المتعلقة بالمنافع العامة الخا�سة بالم�ستخدمين المفرطين في ال�ستخدام بعد خ�سم التكاليف ذات العلاقة وت�سجل كجزء من 
»دخل العمولة على تقديم المنافع العامة للم�ستخدمين المفرطين في ال�ستخدام، �سافي« �سمن الإيرادات في قائمة الدخل الأولية الموحدة لأن الإدارة 

تعتبر باأن المجموعة تعمل كوكيل في هذا ال�ساأن.

طرف �أ�شيل �أم وكيل 6-3-2-5-4

قامت المجموعة بتقييم اتفاقياتها لتحديد ما اإذا كانت تعمل كطرف اأ�سيل وبالتالي تدرج اإيراداتها على اأ�سا�س اإجمالي، اأم اأنها تعمل وكيل فتدرج 
اإيراداتها على اأ�سا�س ال�سافي. في هذا التقييم، اخذت المجموعة بعين العتبار ما اإذا كانت قد ح�سلت على ال�سيطرة على الخدمات المحددة قبل اأن 
يتم تحويلها اإلى العميل، بالإ�سافة اإلى موؤ�سرات اأخرى مثل الطرف الم�سوؤول ب�سكل اأ�سا�سي عن الوفاء، ومخاطر المخزون وتقديرها في تحديد ال�سعر. 
المفرطين في  للم�ستخدمين  بالمرافق  المتعلقة  ر�سوم الخدمات  اإيراداتها )با�ستثناء  ترتيبات  اأ�سيل في جميع  تعمل كطرف  اأنها  اإلى  المجموعة  انتهت 
ال�ستخدام - كما هو مو�سح في الق�سم ال�سابق( حيث اأنها الملتزم الرئي�سي وتعمل بموجب نطاق ت�سعير كما تتعر�س لمخاطر الئتمان. لم يكن هناك 

اأي تعديل ب�سبب هذا التغيير حيث اأن �سيا�سة المجموعة تتما�سى بالفعل مع متطلبات المعيار الدولي للتقرير المالي 15.

متطلبات �لعر�س و�لإف�شاح 6-3-2-5-5

ل المجموعة الإيرادات المثبتة من العقود مع العملاء اإلى فئات تو�سح كيفية تاأثر طبيعة الإيرادات والتدفقات  كمتطلب في القوائم المالية الموحدة، تف�سّ
النقدية ومبلغها وتوقيتها وعدم التاأكد المتعلق بها بالعوامل القت�سادية. راجع القوائم المالية الموحدة للاإف�ساح عن الإيرادات التف�سيلية.

دخل �لفو�ئد 6-3-2-5-6

يتم العتراف بدخل الفوائد با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. عندما تنخف�س الذمم المدينة تقوم المجموعة بتخفي�س القيمة الدفترية لقيمتها 
القابلة للا�سترداد وهي التدفقات النقدية المقدرة مخ�سومة بمعدل الفائدة الفعلي الأ�سلي للاأداة وت�ستمر في اإلغاء الخ�سم كاإيرادات فوائد. يتم 

العتراف باإيرادات الفوائد على القرو�س منخف�سة القيمة با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي.

�إير�د�ت توزيعات �لأرباح 6-3-2-5-7

يتم اإثبات توزيعات الأرباح من ال�ستثمارات عند الإقرار باأحقية المجموعة ل�ستلامها.

�لإير�د�ت �لأخرى 6-3-2-5-8

يتم اإثبات كافة الإيرادات الأخرى على اأ�سا�س مبداأ ال�ستحقاق عند الإقرار باأحقية المجموعة لكت�سابها.

�لم�شاريف 6-3-2-6

تتكون م�ساريف الدعاية والترويج ب�سكل رئي�سي من التكاليف المتكبدة في عمليات الترويج والإعلانات للمجمعات والمراكز التجارية. ت�سنف كافة 
اإيرادات. الم�ساريف الأخرى كم�ساريف عمومية واإدارية وتكلفة 

ت�ستمل الم�ساريف العمومية والإدارية على التكاليف التي ل تعتبر ب�سكل محدد جزءاً من تكلفة الإيرادات والترويج والإعلان. يتم التوزيع بين الم�ساريف 
العمومية والإدارية وتكلفة الإيرادات، عند ال�سرورة، وفق اأ�س�س ثابتة.

تكاليف �لقتر��س 6-3-2-7

جاهزة  تكون  حتى  هامة  زمنية  فترة  تتطلب  والتي  موؤهلة  موجودات  وانتاج  وان�ساء  اقتناء  علي  مبا�سرة  تعود  التي  القترا�س  تكاليف  ر�سملة  يتم 
للا�ستخدام المحدد لها اأو بيعها اأو ر�سملتها كجزء من تكلفة الأ�سل. يتم ت�سجيل كافة تكاليف القترا�س الأخرى كم�سروف خلال الفترة التي تتكبد 

التي تتكبدها المن�ساأة للح�سول على تلك القرو�س. التمويلية والتكاليف الأخرى  التكاليف  فيها. تتكون تكاليف القترا�س من 

تحت�سب الفائدة المر�سملة با�ستخدام المتو�سط المرجح لتكلفة القترا�س للمجموعة بعد تعديلها للقرو�س المرتبطة بالتطويرات المحددة. عندما ترتبط 
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ا اأي دخل ا�ستثماري ناتج عن ا�ستثمارها  القرو�س بتطويرات محددة فاإن المبلغ الذي يتم ر�سملته هو اإجمالي الفائدة المتكبدة على تلك القرو�س ناق�سً
الموؤقت. يتم ر�سملة الفائدة من بداية اأعمال التطوير حتى تاريخ النتهاء الفعلي، اأي عندما يتم النتهاء من جميع اأعمال التطوير ب�سكل كبير. يتم 
ا على تكلفة �سراء موقع  التوقف عن ر�سملة تكاليف القترا�س اإذا كانت هناك فترات توقف طويلة لن�ساط التطوير. يتم ر�سملة تكاليف القترا�س اأي�سً

ا لإعادة التطوير، ولكن فقط عندما تكون هناك اأن�سطة �سرورية جارية لإعداد الأ�سل لإعادة التطوير. عقار تم اقتنائه خ�سي�سً

�لزكاة  6-3-2-8

تخ�سع المجموعة للزكاة و�سريبة الدخل وذلك وفقاً لأنظمة الهيئة العامة للزكاة والدخل )»الهيئة«(. يتم تقدير مخ�س�س الزكاة على اأ�سا�س الوعاء 
الزكوي الم�ستقل للمجموعة، على الرغم من تقديم ال�سركة الأم القاب�سة اإقرارات زكاة موحدة بما في ذلك ال�سركات التابعة المملوكة لها بالكامل 
وتعديل مخ�س�س الزكاة عند ا�ستلام الربط النهائي لإقرارات الزكاة الموحدة لل�سركة الأم القاب�سة وال�سركات التابعة لها المملوكة بالكامل. يجرى 
قيد اأية فروق في الربوط عند اعتماد الربط النهائي من الهيئة العامة للزكاة والدخل )»الهيئة »( على م�ستوى ال�سركة الأم القاب�سة في قائمة الربح 

اأو الخ�سارة في ال�سنة التي تعتمد فيها الهيئة الربط النهائي.

�لممتلكات و�لمعد�ت 6-3-2-9

تظهر الممتلكات والمعدات بالتكلفة التاريخية ناق�ساً ال�ستهلاك المتراكم والخ�سائر المتراكمة للانخفا�س في القيمة، اإن وجدت. ت�ستمل التكلفة على 
التكاليف المتعلقة مبا�سرة ب�سراء هذه البنود. يتم قيد نفقات الإ�سلاح وال�سيانة في قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة في الفترة التي تم تكبدها فيه. 
اأو تعمل على تمديده ب�سورة جوهرية. تطفاأ تح�سينات المباني الم�ستاأجرة  التي تزيد من قيمة عمر الموجودات ذات ال�سلة  يتم ر�سملة التح�سينات 

بطريقة الق�سط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر للتح�سينات اأو فترة الإيجار، اأيهما اأقل.

يتم احت�ساب ال�ستهلاك من التاريخ الذي تكون فيه بنود الممتلكات والمعدات متاحة للغر�س منها. يتم احت�ساب ال�ستهلاك بطريقة الق�سط الثابت 
على مدى الأعمار الإنتاجية للموجودات كما يلي:

عدد �ل�شنو�ت

4 - 8 �سنواتاأدوات ومعدات

4 - 10 �سنواتاأثاث وتجهيزات

4 �سنوات�سيارات

5 - 6 �سنواتتح�سينات على عقارات م�ستاأجرة
)العمر الإنتاجي اأو فترة الإيجار، اأيهما اأقل(

تتم مراجعة القيمة المتبقية والأعمار الإنتاجية وطرق ا�ستهلاك الممتلكات والمعدات �سنوياً، ويتم تعديلها باأثر م�ستقبلي، اإذا كان ذلك ملائماً، بتاريخ 
كل قائمة مركز مالي. ل يتم ا�ستهلاك العقارات قيد الإن�ساء، والتي لي�ست جاهزة للغر�س المق�سود منها.

يتم التوقف عن اإثبات بنود الممتلكات المعدات عند ال�ستبعاد اأو عندما ل يكون من المتوقع منافع اقت�سادية م�ستقبلية. يتم اإدراج اأي اأرباح اأو خ�سائر 
ناتجة عند التوقف عن اإثبات الموجودات )محت�سبة كالفرق بين �سافي متح�سلات ال�ستبعاد والقيمة الدفترية للموجودات( في قائمة الربح اأو الخ�سارة 

الموحدة في الفترة عند التوقف عن اإثبات الأ�سل.

يتم تخفي�س القيمة الدفترية للممتلكات والمعدات فورا اإلى قيمتها القابلة للا�سترداد في حالة زيادة القيمة الدفترية عن القيمة القابلة للا�سترداد 
المقدرة لها.

�لعقار�ت �ل�شتثمارية 6-3-2-10

تتكون العقارات ال�ستثمارية من الممتلكات المكتملة والممتلكات تحت الن�ساء اأو اإعادة التطوير المحتفظ بها لغر�س تحقيق دخل اإيجار اأو من اأجل اإنماء 
راأ�س المال اأو كلاهما. ت�سنف الممتلكات الموؤجرة كا�ستثمارات عقارية في حالة اقتنائها لتحقيق دخل اإيجار اأو اإنماء راأ�س المال اأو كلاهما، بدلً من بيعها 

خلال ال�سياق العتيادي للاأعمال اأو ا�ستخدامها لأغرا�س اإدارية.

تقا�س العقارات ال�ستثمارية، في الأ�سل، بالتكلفة �ساملة تكاليف المعاملات. تت�سمن تكاليف المعاملات م�ساريف نقل الملكية والأتعاب المهنية للخدمات 
من  جزء  ا�ستبدال  تكلفة  الدفترية  القيمة  تت�سمن  للت�سغيل.  �سالحة  تجعلها  حالة  في  الممتلكات  و�سع  اأجل  من  الأولية  التاأجير  وعمولت  القانونية 

ال�ستثمارات العقارية الحالية بتاريخ تكبد التكلفة في حالة الوفاء ب�سروط اإثباتها.

وبعد الإثبات الأولي لها، تظهر العقارات ال�ستثمارية بالتكلفة ناق�ساً ال�ستهلاك المتراكم واأي انخفا�س في القيمة. ل يتم ا�ستهلاك الأرا�سي والم�ساريع 
تحت الن�ساء.
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قيمة عمر  تزيد من  التي  التح�سينات  ر�سملة  يتم  تكبدها.  الموحدة عند  الأولية  اأو الخ�سارة  الربح  قائمة  وال�سيانة على  الإ�سلاح  تحمل م�ساريف 
ب�سورة جوهرية. تعمل على تمديده  اأو  ال�سلة  الموجودات ذات 

عدد �ل�شنو�ت

25 �سنةالمباني: مكونات كهربائية

15 �سنةالمباني: مكونات ميكانيكية

30 �سنةالمباني: اأنظمة مكافحة الحريق

20 �سنةالمباني: الم�ساعد 

50 �سنةمباني

15 - 25 �سنةالمباني المقامة على اأر�س م�ستاأجرة: مكونات ميكانيكية
)العمر الإنتاجي اأو فترة الإيجار، اأيهما اأقل(

4 - 50 �سنةمبنى على اأر�س موؤجرة
)العمر الإنتاجي اأو فترة الإيجار، اأيهما اأقل(

يتم التحويل اإلى/من العقارات ال�ستثمارية فقط عند وجود تغير في ال�ستخدام. بالن�سبة للتحويل من العقارات ال�ستثمارية اإلى العقارات الم�سغولة 
من قبل المالك، تعتبر التكلفة المفتر�سة بخ�سو�س المحا�سبة عن الفترة اللاحقة بمثابة القيمة العادلة بتاريخ تغير ال�ستخدام. واإذا اأ�سبحت العقارات 
الم�سغولة من قبل المالك عقارات ا�ستثمارية، تقوم المجموعة بالمحا�سبة عن هذه العقارات وفقاً لل�سيا�سة المبينة بموجب الممتلكات والمعدات حتى تاريخ 

تغير ال�ستخدام.

يتم التوقف عن اإثبات العقارات ال�ستثمارية عند ا�ستبعادها اأو �سحبها ب�سورة دائمة من ال�ستخدام، وعند عدم توقع اأية فوائد اقت�سادية م�ستقبلية 
التي يتم فيها  اأو الخ�سارة الموحدة للفترة  من ا�ستبعادها. يدرج الفرق بين �سافي متح�سلات ال�ستبعاد والقيمة الدفترية للاأ�سل في قائمة الربح 

التوقف عن الإثبات.

تقوم المجموعة بتاريخ كل تقرير مالي باإجراء تقييم لتحديد ما اإذا كان هناك اأي موؤ�سر على اأن اأ�سل ما قد تنخف�س قيمته. وفي حالة وجود هذا 
اإن المبلغ  ال�سنوي للاأ�سل، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ القابل للا�سترداد للاأ�سل.  اإجراء اختبار النخفا�س في القيمة  اأو عند الحاجة الى  الموؤ�سر 
ويتم  اأعلى،  اأيهما  اأو قيمته قيد ال�ستخدام  البيع  التكاليف حتى  ا  ناق�سً النقد  اإنتاج  اأو وحدة  العادلة للاأ�سل  القيمة  القابل للا�سترداد للاأ�سل هو 
تحديد المبلغ القابل للا�سترداد لكل اأ�سل على حدة اإل اإذا كان الأ�سل ل ينتج تدفقات نقدية م�ستقلة ب�سكل كبير عن التدفقات النقدية الناتجة من 
الموجودات اأو مجموعات الموجودات الأخرى. عندما تزيد القيمة الدفترية لأ�سل ما اأو وحدة اإنتاج النقد عن المبلغ القابل للا�سترداد، يعتبر الأ�سل اأو 
الوحدة المولدة للنقد قد انخف�ست قيمته ويتم تخفي�سه اإلى قيمته القابلة للا�سترداد لوحدة اإنتاج النقد. عند تقييم القيمة قيد ال�ستخدام، تخ�سم 
التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة اإلى قيمتها الحالية با�ستخدام معدل خ�سم )قبل الزكاة( يعك�س تقييمات ال�سوق الحالية للقيمة الزمنية للنقد 

والمخاطر المحددة للاأ�سل.

تقوم المجموعة باحت�ساب النخفا�س في القيمة على اأ�سا�س الموازنات التف�سيلية والتوقعات والتي يتم اإعدادها ب�سورة منف�سلة لكل وحدة من الوحدات 
المدرة للنقد بالمجموعة التي خ�س�ست اإليها الموجودات الفردية. تغطي هذه الموازنات والتوقعات بوجه عام فترة خم�س �سنوات. وبالن�سبة للفترات 

الأطول، يتم احت�ساب معدل النمو للمدى الطويل الأجل وتطبيقه على التدفقات النقدية الم�ستقبلية بعد فترة الموازنة.

الأ�سل  وظيفة  مع  تتفق  التي  هذه  الم�سروفات  فئات  في  الموحدة  الخ�سارة  اأو  الربح  قائمة  في  الم�ستمرة  العمليات  انخفا�س  بخ�سائر  الإعتراف  يتم 
المنخف�س.

وبالن�سبة للموجودات، عدا المذكورة اأعلاه، يتم في نهاية كل فترة مالية، اإجراء تقييم للتاأكد من وجود دليل على اأن خ�سائر النخفا�س المثبتة �سابقاً لم 
تعد موجودة اأو نق�ست. وفي حالة وجود هذا الموؤ�سر، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ القابل للا�سترداد للموجودات اأو وحدات اإنتاج النقد. يتم رد خ�سائر 
النخفا�س في القيمة التي تم العتراف بها �سابقًا فقط اإذا كان هناك تغيير في الفترا�سات الم�ستخدمة لتحديد المبلغ القابل للا�سترداد للاأ�سل منذ 
العتراف باآخر خ�سارة انخفا�س في القيمة. يعتبر رد القيد هذا محدوداً بحيث ل تزيد القيمة القابلة للا�سترداد عن القيمة الدفترية للاأ�سل التي 
كان من المفرو�س تحديدها، بعد خ�سم ال�ستهلاك، فيما لو لم يتم اإثبات خ�سارة النخفا�س لذلك الأ�سل في ال�سنوات ال�سابقة. يتم الإعتراف بهذا 

الرد في قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة.
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�لأدو�ت �لمالية 6-3-2-11

اعتباراً من 1 اأبريل 2018م، قامت المجموعة بتطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 9 الذي يحل محل المتطلبات بموجب معيار المحا�سبة الدولي 39 
»الأدوات المالية: الإثبات والقيا�س«، المتعلقة بت�سنيف وقيا�س الأدوات المالية. 

مما  المالية«  الأدوات  »عر�س   1 رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار  على  تبعية  تعديلات  المجموعة  طبقت   9 المالي  للتقرير  الدولي  المعيار  لتطبيق  نتيجة 
يتطلب عر�س النخفا�س في قيمة الموجودات المالية في بند منف�سل في قائمة الربح اأو الخ�سارة والدخل ال�سامل الآخر. كانت طريقة المجموعة في 
ال�سابق تتمثل في اإدراج النخفا�س في قيمة الذمم المدينة التجارية �سمن الم�سروفات العمومية والإدارية. وبالتالي، اأعادت المجموعة ت�سنيف خ�سائر 

النخفا�س في القيمة البالغة 87.7 مليون ريال �سعودي المثبتة بموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم 39. 

بالإ�سافة اإلى ذلك، طبقت المجموعة تعديلات لحقة على المعايير الدولية للتقرير المالي 7 »الأدوات المالية: الإف�ساحات« التي تطبق على اإف�ساحات 
�سنة 2018م لكنها لم تطبق ب�سكل عام على معلومات المقارنة

فيما يلي تفا�سيل ال�سيا�سات المحا�سبية الجديدة وطبيعة اأثر التغيرات على ال�سيا�سات المحا�سبية ال�سابقة.

ت�سنيف وقيا�س الموجودات المالية والمطلوبات المالية

يحتفظ المعيار الدولي للتقرير المالي 9 ب�سكل كبير بالمتطلبات الحالية لمعيار المحا�سبة الدولي 39 بغر�س ت�سنيف وقيا�س المطلوبات المالية. اإل اأنه 
وال�سلف  والقرو�س  ال�ستحقاق،  تاريخ  حتى  بها  المحتفظ  المالية  للموجودات   39 الدولي  المحا�سبة  بمعيار  وردت  التي  ال�سابقة  الت�سنيفات  ي�ستبعد 

للبيع. والمتاحة 

بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي 9، وعند الإثبات الأولي، يتم ت�سنيف الأ�سل المالي على اأنه مقا�س بـ: التكلفة المطفاأة؛ القيمة العادلة من خلال 
الدخل ال�سامل الآخر؛ اأو القيمة العادلة من خلال الدخل ال�سامل الآخر؛ اأو القيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة. اإن ت�سنيف الموجودات المالية 
بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي 9 يعتمد ب�سورة عامة على نموذج الأعمال الذي من خلاله يتم اإدارة الأ�سل المالي وخ�سائ�س تدفقاته النقدية 
التعاقدية. ل يتم اأبداً تق�سيم الم�ستقات المت�سمنة في العقود التي تكون فيها الموجودات المالية هي الم�سيف �سمن نطاق المعيار، وبدلً عن ذلك، يتم 

تقييم كامل الأداة المختلطة بغر�س ت�سنيفها.

يتم قيا�س الموجودات المالية بالتكلفة المطفاأة اإذا ا�ستوفت كلا ال�سرطين اأدناه ول يتم تخ�سي�سها بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة:
ཛ يتم الحتفاظ بالموجودات �سمن نموذج الأعمال الذي يهدف اإلى الحتفاظ بالموجودات لتح�سيل تدفقات نقدية تعاقدية، و

ཛ .تن�ساأ فتراتها التعاقدية في تواريخ محددة للتدفقات النقدية التي تمثل فقط مدفوعات لأ�سل المبلغ والفائدة على اأ�سل المبلغ القائم

عند الإثبات الأولي للا�ستثمارات في اأدوات حقوق الملكية التي ل يتم الحتفاظ بها بغر�س المتاجرة، يحق للمجموعة اأن تختار ب�سكل نهائي عر�س 
التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة للا�ستثمار �سمن الدخل ال�سامل الآخر. يتم هذا الخيار على اأ�سا�س كل ا�ستثمار على حدة.

اإ نّ جميع الموجودات المالية غير الم�سنفة على اأنها مقا�سة بالتكلفة المطفاأة اأو بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�سامل الآخر ح�سب ما هو مو�سح 
اأعلاه، يتم قيا�سها بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة. وهذا يت�سمن جميع الموجودات المالية الم�ستقة. وعند اإثبات الأولي، يحق للمجموعة 
اأن تخ�س�س ب�سكل نهائي الموجودات المالية التي بطريقة اأخرى ت�سوفي متطلبات القيا�س بالتكلفة المطفاأة اأو بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�سامل 
الآخر، كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة، واإذا قمت بذلك، تقوم بحذف عدم التطابق المحا�سبي الذي قد ين�ساأ بطريقة 

اأخرى اأو تخفي�سه ب�سكل كبير.

يتم القيا�س المبدئي للاأ�سل المالي )ما لم يكن ذمة مدينة تجارية دون عن�سر تمويل جوهري مقا�س مبدئياً ب�سعر المعاملة( بالقيمة العادلة زائداً 
اأو الخ�سارة. تكاليف المعاملة التي تن�سب مبا�سرة اإلى اقتناءه، بالن�سبة للبند غير الم�سنف بالقيمة العادلة من خلال الربح 

تطبق ال�سيا�سات المحا�سبية التالية على القيا�س اللاحق للموجودات المالية:

يتم لحقاً قيا�س هذه �لموجود�ت بالقيمة �لعادلة. يتم �إثبات �شافي �لمكا�شب و�لخ�شائر، موجود�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلل �لربح �أو �لخ�شارة
وت�شمل �أي فائدة �أو دخل توزيعات �أرباح، �شمن �لربح �أو �لخ�شارة.

الموجودات المالية بالتكلفة المطفاأة
التكلفة

يتم لحقاً قيا�س هذه الموجودات بالتكلفة المطفاأة با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. يتم تخفي�س التكلفة 
المطفاأة بخ�سائر النخفا�س في القيمة. تثبت اإيرادات الفائدة واأرباح وخ�سائر ال�سرف الأجنبي والنخفا�س 

في القيمة في الربح اأو الخ�سارة. يتم اإثبات اأي ربح اأو خ�سارة �سمن الربح اأو الخ�سارة.

ال�ستثمارات في �سندات الأ�سهم بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
ال�سامل الآخر

يتم لحقاً قيا�س هذه الموجودات بالقيمة العادلة. يتم اثبات توزيعات الأرباح كاإيرادات في الربح اأو الخ�سارة 
اإل اإذا كانت توزيعات الأرباح تمثل ب�سكل وا�سح ا�سترداد لجزء من تكلفة ال�ستثمار. يتم اثبات �سافي الأرباح 

والخ�سائر الأخرى في الدخل ال�سامل الآخر ول يتم اأبداً اإعادة ت�سنيفها اإلى الربح اأو الخ�سارة.
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�سنفت المجموعة ا�ستثماراتها في وحدات �سندوق م�سترك بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة يحث اأن التدفقات النقدية التعاقدية ل تقت�سر 
على المبلغ الأ�سلي والفوائد فقط.

اأو الخ�سارة. ت�سنف المطلوبات المالية بالقيمة  اأو بالقيمة العادلة من خلال الربح  اأنها مقا�سة بالتكلفة المطفاأة  يتم ت�سنيف المطلوبات المالية على 
العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة اإذا كانت م�سنفة على اأنها مقتناة بغر�س المتاجرة اأو كانت م�ستقة اأو مخ�س�سة كذلك عند الإثبات الأولي. 
اأي  فيها  ال�سافية بما  اأو الخ�سائر  المكا�سب  اإثبات  ويتم  العادلة،  بالقيمة  اأو الخ�سارة  الربح  العادلة من خلال  بالقيمة  المالية  المطلوبات  قيا�س  يتم 
م�سروفات فوائد، �سمن الربح اأو الخ�سارة. يتم لحقاً قيا�س المطلوبات المالية الأخرى بالتكلفة المطفاأة با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. يتم 
اإثبات م�سروفات الفوائد ومكا�سب وخ�سائر ال�سرف الأجنبي �سمن الربح اأو الخ�سارة. يتم اثبات اأي مكا�سب اأو خ�سائر عند التوقف عن الثبات 

اأو الخ�سارة. �سمن الربح 

�إلغاء �لإثبات

�لموجود�ت �لمالية

تتوقف المجموعة عن اإثبات الموجودات المالية عند انتهاء الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الموجودات المالية اأو قيامها بتحويل حقوق تح�سيل 
اأو التي ل تقوم المجموعة من  التدفقات النقدية التعاقدية في المعاملة التي يتم من خلالها انتقال جميع مخاطر ومكافاآت ملكية الموجودات المالية 

خلالها بالتحويل الجوهري اأو الإبقاء على جميع مخاطر ومكافاآت الملكية ول تحتفظ بال�سيطرة على الموجودات المالية.

تقوم المجموعة باإبرام معاملات يتم بموجبها تحويل الموجودات التي تم اإثباتها في قائمة المركز المالي الخا�س بها، ولكنها تحتفظ اإما بجميع اأو معظم 
مخاطر ومنافع الموجودات المحولة. وفي هذه الحالت، يتم التوقف عن اإثبات الموجودات المحولة.

�لمطلوبات �لمالية

تقوم المجموعة بالتوقف عن اإثبات المطلوبات المالية عندما يتم الإعفاء من المطلوبات التعاقدية اأو اإلغاءها اأو انتهائها. كما تقوم المجموعة بالتوقف 
عن اإثبات المطلوبات المالية عند تعديل �سروطها وعندما تكون التدفقات النقدية للمطلوبات المعدلة مختلفة اإلى حد كبير، وفي تلك الحالة يتم اإثبات 

مطلوبات مالية جديدة بالقيمة العادلة ا�ستناداً اإلى ال�سروط المعدلة.

وعند التوقف عن اإثبات المطلوبات المالية، فاإن الفرق بين القيمة الدفترية الم�سددة والمقابل المالي المدفوع )بما في ذلك اأي موجودات غير نقدية محولة 
اأو مطلوبات متحملة( يتم اإثباته �سمن الربح اأو الخ�سارة.

�لمقا�شة

يتم اإجراء مقا�سة بين مبالغ الموجودات والمطلوبات المالية ويدرج المبلغ ال�سافي في قائمة المركز المالي فقط عند وجود حق نظامي حالي ملزم لدى 
المجموعة باإجراء مقا�سة لتلك المبالغ وعندما تعتزم ال�سركة ت�سويتها على اأ�سا�س ال�سافي اأو بيع الموجودات لت�سديد المطلوبات في اآن واحد.

�لنخفا�س في قيمة �لموجود�ت �لمالية

تطبق المجموعة النهج المب�سط للمعيار الدولي للتقرير المالي 9 وذلك لقيا�س الخ�سائر الئتمانية المتوقعة والذي ي�ستخدم مخ�س�س الخ�سائر الئتمانية 
المتوقعة على مدى العمر. وتطبق هذه الطريقة بهدف تقييم مخ�س�س ما مقابل:

ཛ الموجودات المالية التي تقا�س بالتكلفة المطفاأة؛ و

ཛ الموجودات التعاقدية

تقا�س مخ�س�سات الخ�سارة للذمم المدينة التجارية بعن�سر تمويل جوهري اأو بدونه بمبلغ يعادل الخ�سائر الئتمانية المتوقعة على مدى العمر.

يتم قيا�س الأر�سدة البنكية التي من خلالها لم تزداد مخاطر الئتمان ب�سكل كبير منذ الإثبات الأولي لها وفقاً للخ�سائر الئتمانية المتوقعة على مدى 
12 �سهراً )مثل مخاطر التعثر في ال�سداد التي وقعت على مدى العمر المتوقع للاأداة المالية(.

عند تحديد ما اإذا كانت المخاطر الئتمانية لأ�سل مالي قد زادت ب�سكل كبير منذ الإثبات الأولي وعند تقدير الخ�سائر الئتمانية المتوقعة فاإن المجموعة 
اأو جهد غير مبرر. وي�سمل ذلك كلا من المعلومات والتحليل الكمي  ت�سع في العتبار المعلومات المعقولة والداعمة ذات العلاقة والمتاحة دون تكلفة 

والنوعي ا�ستنادًا اإلى الخبرة ال�سابقة للمجموعة والتقييم الئتماني الم�ستنير، بما في ذلك معلومات النظرة الم�ستقبلية.

الخ�سائر الئتمانية المتوقعة على مدى العمر هي الخ�سائر الئتمانية المتوقعة التي تنتج عن جميع اأحداث التعثر في ال�سداد على مدار العمر المتوقع 
المالية. للاأداة 
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اأحداث التعثر في ال�سداد والتي من  اإن الخ�سائر الئتمانية المتوقعة على مدى 12 �سهراً تمثل جزءً من الخ�سائر الئتمانية المتوقعة التي تنتج عن   
المحتمل حدوثها خلال 12 �سهراً بعد تاريخ التقرير )اأو خلال فترة اأق�سر اإذا كان عمر الأداة اأقل من 12 �سهرًا(. وفي جميع الحالت، فاإن اأق�سى 

فترة توؤخذ في الح�سبان عند تقدير الخ�سائر الئتمانية المتوقعة هي اأق�سى فترة تعاقدية تتعر�س خلالها المجموعة لمخاطر الئتمان.

نموذج �لخ�شائر �لئتمانية �لمتوقعة

اإن الخ�سائر الئتمانية المتوقعة هي تقدير مرجح محتمل للخ�سائر الئتمانية. يتم قيا�س الخ�سائر الئتمانية باأنها القيمة الحالية لكافة النق�س في 
النقد )اأي الفرق بين التدفقات النقدية الم�ستحقة لل�سركة وفقاً للعقد والتدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة ا�ستلامها(.

الموجودات المالية منخف�سة القيمة الئتمانية

وتعد الموجودات المالية »منخف�سة القيمة الئتمانية« عندما يقع حدث اأو اأكثر ذو تاأثير �سار على التدفقات النقدية الم�ستقبلية للموجودات المالية.

اإن الدليل على اأن الموجودات المالية منخف�سة القيمة الئتمانية ي�سمل المعلومات التي يمكن ملاحظتها كما يلي:
ཛ .ال�سعوبات المالية الكبيرة التي تواجه المقتر�س اأو الم�سدر

ཛ .الإخلال بالعقد مثل التعثر اأو التاأخر في ال�سداد لفترة تزيد عن 720 يومًا

ཛ .اأن يكون من المرجح دخول المقتر�س في مرحلة اإفلا�س اأو اإعادة تنظيم مالي اأخرى

ཛ .اختفاء ال�سوق الن�سطة للاأوراق المالية ب�سبب ال�سعوبات المالية

يتم خ�سم مخ�س�سات الخ�سارة للاأ�سل المالي المقا�س بالتكلفة المطفاأة من القيمة الدفترية الجمالية للموجودات.

�ل�شطب

يتم �سطب اإجمالي القيمة الدفترية للموجودات المالية )�سواء جزئيًا اأو كليًا( اإلى المدى الذي ل يكون عنده توقع واقعي بال�سترداد. وهذا هو الحال 
ب�سفة عامة عندما تقرر المجموعة اأن المدين لي�س لديه موجودات اأو م�سادر دخل يمكن اأن تولد تدفقات نقدية كافية ل�سداد المبالغ الخا�سعة لل�سطب. 

اإل اأن الموجودات المالية التي يتم �سطبها قد ل تزال تخ�سع لأن�سطة الإنفاذ من اأجل اللتزام باإجراءات المجموعة نحو ا�سترداد المبلغ الم�ستحقة.

تم الإف�ساح عن اأثر تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 9 في اإي�ساح 34 للقوائم المالية الأولية الموحدة والذي يعود اإلى المتطلبات الجديدة للانخفا�س 
في القيمة واإعادة ت�سنيف فئات القيا�س الأ�سلية وفقاً لمعيار المحا�سبة الدولي 39 وكذلك فئات القيا�س الجديدة وفقاً للمعيار الدولي للتقرير المالي 9 

لكل فئة من فئات الأدوات المالية الخا�سة بالمجموعة.

�لمخ�ش�شات 6-3-2-12

يتم العتراف بالمخ�س�س عندما يترتب على المجموعة، نتيجة لحدث �سابق، التزام حالي قانوني اأو حكمي يمكن تقديره ب�سورة موثوقة ويكون من 
المرجح اأن يلزم تدفق خارج للمنافع القت�سادية لت�سوية اللتزام. ل يتم العتراف بالمخ�س�س للخ�سائر الت�سغيلية الم�ستقبلية.

فترة  نهاية  في  الحالية  اللتزامات  لت�سوية  المطلوبة  للنفقات  الحالية  للقيمة  الإدارة  تقديرات  لأف�سل  وفقاً  الحالية  بالقيمة  المخ�س�س  قيا�س  يتم 
التقرير. اإن معدل الخ�سم الم�ستخدم لتحديد القيمة الحالية هو معدل قبل الزكاة يعك�س تقييمات ال�سوق الحالية للقيمة الزمنية للمال والمخاطر التي 

ينطوي عليها اللتزام. يتم العتراف بالزيادة في المخ�س�س ب�سبب مرور الوقت كنفقات تمويلية.

منافع �لموظفين  6-3-2-13

�للتز�مات ق�شيرة �لأجل

اإن المطلوبات المتعلقة بالأجور والرواتب، بما في ذلك المنافع غير النقدية والإجازات المتراكمة وتذاكر ال�سفر وبدلت تعليم الأطفال، المتوقع �سدادها 
بالكامل خلال اثني ع�سر �سهرا بعد انتهاء الفترة التي يقوم فيها الموظفين بتقديم الخدمات ذات العلاقة، يتم اإثباتها بخ�سو�س خدمات الموظفين 
حتى نهاية الفترة المالية، وتقا�س بالمبالغ المتوقع دفعها عند ت�سوية المطلوبات. يتم عر�س اللتزامات كالتزامات مزايا موظفين حالية في قائمة المركز 

المالي الموحد.

مكافاأة نهاية �لخدمة

لدى المجموعة، ب�سكل اأ�سا�سي، مكافاأة نهاية الخدمة، وهي موؤهلة لعتبارها برامج منافع محددة.

اإن المطلوبات المثبتة في قائمة المركز المالي الموحدة تمثل التزام المنافع المحددة بتاريخ اإعداد القوائم المالية. 
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يعاد قيا�س التزام المنافع المحددة ب�سكل دوري من قبل اكتواريين م�ستقلين با�ستخدام طريقة ائتمان الوحدة المخططة. يتم تحديد القيمة الحالية 
اأ�سعار العمولة ل�سندات ال�سركات عالية الجودة الم�سجلة  للتزام المنافع المحددة بخ�سم التدفقات النقدية ال�سادرة الم�ستقبلية المقدرة با�ستخدام 
بالعملة التي �ستدفع بها المنافع، وتكون لها �سروط تقارب �سروط اللتزامات ذات العلاقة. وفي حالة عدم وجود �سوق عميقة لهذه ال�سندات، ت�ستخدم 

اأ�سعار ال�سوق على ال�سندات الحكومية. يعتمد معدل الخ�سم على عوائد ال�سندات الحكومية بالمملكة العربية ال�سعودية.

يتم احت�ساب �سافي تكلفة الفائدة بتطبيق معدل الخ�سم على �سافي ر�سيد التزام المنافع المحددة. ويتم اإدراج هذه التكلفة في رواتب ومزايا الموظفين 
الأخرى في قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة.

يتم اإثبات اأرباح وخ�سائر اإعادة القيا�س الناتجة عن التغيرات في الفترا�سات الكتوارية في الفترة التي تحدث فيها في بنود الدخل ال�سامل الآخر. 
يتم اإثبات التغيرات في القيمة الحالية للتزامات المنافع المحددة الناتجة عن تعديلات البرنامج اأو تقلي�س الأيدي العاملة مبا�سرة في قائمة الربح اأو 

الخ�سارة الموحدة كتكاليف خدمة �سابقة.

تاأخذ عملية التقييم الكتواري بعين العتبار اأحكام نظام العمل ال�سعودي و�سيا�سة المجموعة. 

توزيعات �لأرباح 6-3-2-14

تقوم ال�سركة باإثبات اللتزامات المتعلقة بدفع توزيعات الأرباح للم�ساهمين في ال�سركة الأم عند الموافقة على التوزيع واأن التوزيع لم يعد يتوقف على 
تقدير ال�سركة. وطبقاً لنظام ال�سركات في المملكة العربية ال�سعودية، تتم الموافقة على توزيعات الأرباح عند الم�سادقة عليها من قبل الم�ساهمين. يتم 

اإثبات المبلغ المقابل مبا�سرة �سمن حقوق الملكية.

عقود �لإيجار 6-3-2-15

المجموعة كمؤجر

اأبرمت المجموعة عقود اإيجار عقارية تجارية لمحفظة عقاراتها ال�ستثمارية. قررت المجموعة، ا�ستناداً اإلى تقييم �سروط واأحكام التفاقيات، خا�سة 
مدة �سروط عقد الإيجار والحد الأدنى لدفعات الإيجار، باأنها تحتفظ بالمخاطر والمنافع الهامة الم�ساحبة لملكية هذه العقارات وبالتالي تم اعتبارها 

كعقود اإيجار ت�سغيلية.

المجموعة كمستأجر

اإن تحديد ما اإذا كان ترتيب معين يتمثل في اأو يت�سمن عقد اإيجار يعتمد على م�سمون هذا الترتيب في تاريخ بدء العمل بالعقد. يتوقف ت�سنيف العقد 
فيما اإذا كانت الترتيبات تعتبر اإيجار اأو تنطوي على اإيجار، على جوهر الترتيبات عند ن�ساأة العقد، �سواء كان الوفاء بالترتيبات يتوقف على ا�ستخدام 

اأ�سل اأو موجودات محددة اأو نقل حق ال�ستخدام حتى لو لم ين�س �سراحة على ذلك الحق في الترتيبات.

ت�سنف عقود الإيجار كعقود اإيجار ت�سغيلية. تحمل الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية كم�سروفات على قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة على 
اأ�سا�س الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار الت�سغيلي، با�ستثناء دفعات الإيجار ال�سرطية التي تقيد كم�سروف عند ن�سوئها.

تحمل التكلفة المبا�سرة الأولية )التي تمثل ب�سكل ا�سا�سي عمولت التاأجير الأولية المدرجة �سمن تكلفة العقارات ال�ستثمارية( المتكبدة بموجب عقود 
الإيجار الت�سغيلية على قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة في �سورة ا�ستهلاك على مدى العمر النتاجي للعقارات ال�ستثمارية اأو فترات عقود الإيجار 

المبرمة على اأ�سا�س منتظم، اأيهما اأق�سر، حيث تعتبر هذه الطريقة اأكثر تمثيلا للاإطار الزمني الذي يتم فيه النتفاع بالموجودات الم�ستاأجرة.

�لتقارير �لقطاعية 6-3-2-16

القطاع الت�سغيلي هو اأحد مكونات المجموعة الذي:
ཛ .يقوم باأن�سطة يمكن اأن تتحقق منها اإيرادات وتتكبد فيها م�سروفات

ཛ .يتم تحليل نتائج العمليات با�ستمرار من قبل الإدارة من اأجل اتخاذ القرارات المتعلقة بتوزيع الموارد وتقييم الأداء

ཛ .تتوفر ب�ساأنه معلومات مالية

تعتبر الإدارة عمليات المجموعة ككل قطاعاً ت�سغيلياً واحداً لأن كافة ال�سركات التابعة تزاول ن�ساطات مماثلة.

القطاع الجغرافي، عبارة عن مجموعة من الموجودات والعمليات اأو المن�ساآت التي تزاول اأن�سطة مولدة للاإيرادات في بيئة اقت�سادية معينة وتتعر�س 
لمخاطر وعوائد مختلفة عن تلك العاملة في بيئات اقت�سادية اأخرى. تتم كافة عمليات المجموعة في المملكة العربية ال�سعودية، وبالتالي تم اعتماد قطاع 

جغرافي واحد. لغر�س التحليل في هذه الن�سرة، تم تحليل كل مركز تجاري على حدى من قبل الدارة.
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�لإير�د�ت غير �لمحققة 6-3-2-17

ت�ستمل الإيرادات غير المحققة على الإيجارات المح�سلة مقدماً ب�ساأن العقارات التي تبداأ عقود ايجارها بعد نهاية الفترة المالية.

�لمعايير �ل�شادرة لكنها غير �شارية بعد 6-3-2-18

فيما يلي المعايير والتف�سيرات ال�سادرة وغير ال�سارية المفعول بعد حتى تاريخ اإ�سدار القوائم المالية الأولية الموحدة للمجموعة. تعتزم المجموعة تطبيق 
هذه المعايير، اإذا انطبق ذلك، عند �سريانها.

المعيار الدولي للتقرير المالي 16: عقود الإيجار

اأ�سدر مجل�س معايير المحا�سبة الدولية معياراً جديداً لإثبات عقود الإيجار، ويحل هذا المعيار محل:
ཛ »معيار المحا�سبة الدولي 17 - » عقود الإيجار

ཛ »تف�سير لجنة تف�سيرات المعايير الدولية للتقرير المالي 4 - »تحديد ما اإذا كان الترتيب ينطوي على عقد اإيجار

ཛ »تف�سير لجنة التف�سيرات الدولية 15 - »عقود التاأجير الت�سغيلي - الحوافز

ཛ »تف�سير لجنة التف�سيرات الدولية  27- »تقييم جوهر المعاملات التي تاأخذ ال�سكل القانوني لعقد الإيجار

الإيجار  المالي( وعقد  المركز  قائمة  التمويلي )داخل  الإيجار  التمييز بين عقد  الم�ستاأجرين  يتعين على  الدولي )17(، كان  المحا�سبة  بموجب معيار 
التي تعك�س  الإيجار  التزامات عقد  اإثبات  الم�ستاأجرين  الآن من  للتقرير المالي )16(  الدولي  المعيار  الت�سغيلي )خارج قائمة المركز المالي(. يتطلب 
دفعات الإيجار الم�ستقبلية و »حق ا�ستخدام الأ�سل« لكافة عقود الإيجار. وقد اأدرج مجل�س معايير المحا�سبة الدولية اإعفاءً اختيارياً ب�ساأن بع�س عقود 
الإيجار ق�سيرة الأجل وعقود الإيجار للموجودات منخف�سة القيمة. وفقا للمعيار الدولي للتقرير المالي )16(، يعتبر العقد عقد اإيجار اأو ينطوي على 

عقد اإيجار اإذا كان العقد ينقل حق ال�سيطرة على ا�ستخدام اأ�سل محدد لفترة معينة بمقابل.

ي�سري المعيار ب�سكل اإلزامي على الفترات ال�سنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2019م، وي�سمح بالتطبيق المبكر له. تقوم الإدارة حالياً بدرا�سة اأثر هذا 
المعيار على فترات التقارير المالية الم�ستقبلية للمجموعة.

تتوقع الإدارة اأن يتم تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 16 لل�سنة التي تبداأ في 1 اأبريل 2019م. وت�ستمل تقديرات الإدارة للتغيرات الرئي�سية الناتجة 
عن المعيار رقم 16 من المعايير المحا�سبية الدولية، ا�ستناداً الى محفظة الإيجار الحالية الخا�سة بال�سركة )بما فيها جدة بارك(، على ما يلي:

ཛ  اإثبات حق ا�ستخدام الأ�سول )الناتج عن ر�سملة عقود الإيجار( ب�سافي قيمة حالية )ت�سمل جميع اتفاقيات الإيجار الحالية( ت�ساوي قيمتها
التقديرية 6 مليار ريال �سعودي.

ཛ  اإثبات المطلوبات )الناتجة عن ر�سملة عقود الإيجار( ب�سافي قيمة حالية )ت�سمل جميع اتفاقيات الإيجار الحالية( ت�ساوي قيمتها التقديرية
6 مليار ريال �سعودي.

ཛ  يبلغ متو�سط النخفا�س المقدر في �سافي اأرباح ال�سركة نتيجة تطبيق المعيار 16 خلال الفترة التي تبداأ من ال�سنة المالية 2020م اإلى ال�سنة
المالية 2024م ما يقارب 90 مليون ريال �سعودي �سنوياً، ويرجع هذا النخفا�س ب�سبب العتراف بم�ساريف ايجار اعلى في الن�سف الول من 

مدة عقود اليجار بالمقارنة بطريقة الق�سط الثابت علماً باأن هذا الأثر هو غير نقدي )بناءً على تقديرات الدارة(؛ 

ཛ  يبلغ متو�سط الفارق بين ما �سيتم تحميله بقائمة الدخل بموجب المعيار رقم 16 من المعايير المحا�سبية الدولية كم�ساريف تتعلق باليجار
)تتمثل في اإطفاء موجودات الإيجار المر�سملة - حق ا�ستخدام الأ�سول - والأعباء المالية المتعلقة بالمطلوبات الإيجارية القائمة( والمدفوعات 
الإيجارية النقدية خلال الفترة التي تبداأ من ال�سنة المالية 2020م اإلى ال�سنة المالية 2024م حوالي 160 مليون ريال �سعودي �سنوياً )بناءا 

على تقديرات الدارة(.

ཛ .وينطبق هذا على كل من ال�سنوات الخم�س الأولى اعتباراً من تطبيق المعيار رقم 16 من المعايير المحا�سبية الدولية

نظرة عامة 6-4

كما في 31 مار�س 2018م، تعتبر ال�سركة اأكبر مالك وم�سغل للمراكز التجارية في المملكة العربية ال�سعودية من حيث الم�ساحة الإجمالية الكلية القابلة 
للتاأجير، وذلك وفقاً لدرا�سة ال�سوق. وتبلغ عدد المراكز التجارية التابعة لل�سركة والعاملة حاليا ت�سعة ع�سر )19( مركزاً تجارياً، في مواقع ا�ستراتيجية 
موزعة في اأنحاء المملكة العربية ال�سعودية، والتي تخدم جميع فئات المجتمع. وكما في 31 دي�سمبر 2018م، بلغت الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 
للمراكز التجارية التابعة لل�سركة 1.079 مليون متر مربع، والتي ت�سم 4.100 محلا تجاريا. كما بلغ متو�سط معدل اإ�سغال الم�ساحة الإجمالية القابلة 
للتاأجير في جميع المراكز التجارية92.8%. وقد تجاوز عدد زوار المراكز التجارية التابعة لل�سركة 108.5 مليون زائر في ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 
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31 مار�س 2018م. وت�سغّل ال�سركة عدداً من اأبرز المراكز التجارية في المملكة، بما في ذلك مول العرب في مدينة جدّة ومول الظهران، اللذان يعتبران 
وورلد  لوكجري  اأراب  به في عام 2017م في منتدى  الإ�سادة  والذي تمت  الريا�س،  والنخيل مول في مدينة  الكبيرة،  الإقليمية  التجارية  المراكز  من 
(Arab Luxury World Forum) المتخ�س�س في مجال الرفاهية في العالم العربي، باعتباره اأف�سل مركز تجاري للت�سوق وفقا لآراء الم�ستهلكين 

في مدينة الريا�س. وقد حققت ال�سركة اإجمالي اإيرادات بقيمة 1.914.5 مليون ريال �سعودي )الرجاء ال�ستناد الى الق�سم 6-6-1 » قوائم الدخل 
الموحدة وقوائم الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س» الذي يت�سمن اعادة ت�سنيف لل�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2016م( و2.123.8 مليون ريال 
�سعودي و2.159.4 مليون ريال �سعودي و1.620.0 مليون ريال �سعودي عن ال�سنوات المالية المنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م، والأ�سهر 
الت�سعة المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، على التوالي. كما بلغت قيمة عقارات التقييم وفقاً لتقرير التقييم العقاري المعد من قبل جيه األ األ كما في 31 
دي�سمبر 2018م 19.087.5 مليون ريال �سعودي )لمزيد من التف�سيل يُرجى الطلاع على الملحق 1 »تقرير التقييم العقاري المعد من قبل جيه األ األ»(.

رئي�سية من  لفترة طويلة مع مجموعة  والممتدة  الوثيقة  العلاقات  تتمثل في  ال�سركة  لنموذج عمل  الكبيرة  التناف�سية  الميزات  اأحد  اأن  الإدارة  تعتقد 
الأطراف ذو العلاقة، بما في ذلك �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه و�سركة الأطعمة والترفيه. وعادةً ما تقوم �سركة فواز عبدالعزيز الحكير 
و�سركاه بالتاأجير الم�سبق لما ن�سبته 20-25% من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في كل من المراكز التجارية الجديدة التابعة لل�سركة. كما يوجد 
العقود  لهذه  الجمالية  القيمة  بلغت  و�سركاه  فواز عبدالعزيز الحكير  �سركة  مع  اإيجار  دي�سمبر 2018م، 872عقد   31 تاريخ  كما في  ال�سركة،  لدى 
بقيمة 564.4 مليون ريال �سعودي، و180 عقد اإيجار مع �سركة الأطعمة والترفيه بقيمة 25.1 مليون ريال �سعودي. كما ت�ستفيد ال�سركة من علاقتها 
ال�ستراتيجية مع �سركة فواز الحكير العقارية، �سركة مقاولت م�سنفة فئة اولى ومعتمدة من قبل وزارة ال�سناعة وغرفة التجارة، متخ�س�سة في 
ت�سميم وبناء المراكز التجارية في المملكة، كما اأنها طرف ذو علاقة بال�سركة. ت�سارك �سركة فواز الحكير العقارية في العديد من الم�ساريع في كل من 
القطاعين العام والخا�س. وقد قامت �سركة فواز الحكير العقارية بت�سميم وبناء 16 مركزاً من المراكز التجارية التابعة لل�سركة، بال�سافة الى العمل 
على المراكز التجارية قيد الن�ساء و الى الم�ساريع الم�ستقبلية مما اأك�سبها خبرة كبيرة في هذا المجال. وتعتقد الإدارة اأن حجم اأعمال ال�سركة يك�سبها 

مزايا ا�سافية بما يتعلق بالتفاو�س وابرام عقود اليجار مع الم�ستاأجرين وتو�سيع اأعمالها معهم.

وتعتزم ال�سركة، مع انتهاء الربع الخير من 2019م، زيادة اإجمالي الم�ساحة القابلة للتاأجير في مراكزها التجارية بنحو 172.500 متراً مربعاً وذلك من 
خلال اإكمال اأعمال بناء ثلاثة مراكز تجارية جديدة تقوم ال�سركة حاليا بتطويرها بالإ�سافة اإلى تو�سيع النخيل مول في الريا�س المرحلة الولى. وقد 
قُيمت هذه المراكز التجارية الثلاثة كما في 31 دي�سمبر 2018م، بمبلغ 2.382.0 مليون ريال �سعودي بح�سب تقرير التقييم العقاري المعد من قبل »جيه 
األ األ« وقد بلغ اجمالي �سافي القيمة الدفترية 1.360.7 مليون ريال في 31 دي�سمبر 2018م. ف�سلًا على ذلك، اأبرمت ال�سركة اتفاقية اإيجار رئي�سية 
لجدة بارك في 4 مار�س 2019م وهو مجمع جديد في منطقة جدة يجري اإن�ساوؤه حاليا من قبل مطور عقاري غير �سركة فواز الحكير العقارية. والتاريخ 
المتوقع لبدء ت�سغيل جدة بارك هو الربع الثاني من العام 2020م. ومن المتوقع اأن ي�سيف جدة بارك لل�سركة م�ساحة 128.740 متر مربع قابلة للتاأجير.

ف�سلًا عن ذلك، تنوي ال�سركة تطوير اأربعة مراكز تجارية جديدة )بالإ�سافة اإلى المرحلة الثانية من تو�سعة النخيل مول في مدينة الريا�س( على 
المدى المتو�سط، والتي من المتوقع اأن ت�سيف اأكثر من 355.000 متر مربع اإلى الم�ساحة الإجمالية الكلية القابلة للتاأجير المتوفرة لدى ال�سركة. كما في 
31 دي�سمبر 2018م، كان لهذه المواقع الخم�سة قيمة دفترية مجمعة )ت�سمل تكاليف الأرا�سي والتكاليف الأخرى المتكبدة كما في ذلك التاريخ( بقيمة 

3.859.6 مليون ريال �سعودي، ح�سب الميزانية العمومية الموحدة المراجعة لل�سركة كما في 31 دي�سمبر 2018م.

�لمر�كز  6-4-1 �لكبيرة،  �لإقليمية  �لتجارية  �لمر�كز  فئات:  ثلثة  على  لل�شركة  �لتابعة  �لتجارية  �لمر�كز  ت�شمل 
�لمحلية. �لتجارية  و�لمر�كز  �لإقليمية  �لتجارية 

ཛ  تتاألف قائمة المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة من ثلاث مراكز تجارية: مول الظهران في مدينة الظهران، مول العرب وال�سلام مول في
مدينة جدة وا�ستاأثرت تلك الفئة على ن�سبة 37.5% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة المراكز العربية في ال�سنة المالية 2018م. ونظرًا لحجمها )و 
الذي ي�سمل م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير تبلغ على الأقل 74.000 متر مربع(، تقدم المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة في العادة مجموعة 

اأو�سع من فئات البيع بالتجزئة.

ཛ  مول نور  مول )مكة(،  مكة  مول )جدة(،  )الريا�س(، عزيز  مول  النخيل  ت�سمل  مراكز تجارية  الإقليمية من 10  التجارية  المراكز  تتاألف 
اليا�سمين مول )جدة(، الحمراء مول )ريا�س(، جوري مول )الطائف(، ال�سلام مول )الريا�س(، خري�س مول )الريا�س(،  )المدينة(، 
المراكز  فئة  �سهدت  2018م.  المالية  ال�سنة  في  ال�سركة  اإيرادات  اإجمالي  من  ن�سبة%52.1  على  ا�ستاأثرت  حيث  )الهفوف(  مول  والأح�ساء 
التجارية الإقليمية ارتفاع في الإيرادات بواقع 10.0% في الفترة ما بين ال�سنة المالية 2017م وال�سنة المالية 2018م وذلك نتيجة الرتفاع في 

متو�سط الم�ساحة الم�سغولة من 443.821 متًرا مربعًا في ال�سنة المالية 2017م اإلى 499.301 متًرا مربعًا في ال�سنة المالية 2018م.

ཛ  تتاألف المراكز التجارية المحلية من 6 مراكز تجارية من بينها هيفاء مول )جدة(، النخيل بلازا )الق�سيم(، تال مول )الريا�س(، الجبيل
مول )الجبيل(، �سلمى مول )حائل(، و�سحارى بلازا )الريا�س(، وا�ستاأثرت على ن�سبة 10.1% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة في ال�سنة المالية 
2018م. وتراجعت الإيرادات المحققة من المراكز التجارية المحلية بن�سبة 16.2% من 259.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 
217.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ويعود ذلك في الأ�سا�س اإلى التراجع في متو�سط الإيرادات بالمتر المربع من 2.169 ريال 

�سعودي لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2017م اإلى 1.740 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2018م.
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�لعو�مل �لرئي�شية �لموؤثرة في عمليات �ل�شركة 6-5

فيما يلي مناق�سة لأبرز العوامل التي اأثرت، اأو التي من المتوقع اأن توؤثر، على نتائج عمليات ال�سركة.

�لتو�شع في محفظة �لمر�كز �لتجارية

فتح مراكز تجارية جديدة يمثل عاملًا اأولياً موؤثراً في نمو اإيرادات ال�سركة في الفترات قيد المراجعة )ال�سنة المالية 2016م الى ال�سنة المالية 2018م(، 
ومن المتوقع اأن ي�ستمر ذلك في تاأثيره على نتائج عمليات ال�سركة وتطورها. وقد قامت ال�سركة بفتح مركزين تجاريين جديدين في ال�سنة المالية 2016م 
)الجبيل مول وجوري مول(، باإجمالي م�ساحة قابلة للتاأجير قدرها 69.148 متر مربع، ومركزين تجاريين اآخرين جديدين في ال�سنة المالية 2017م 
)يا�سمين مول والحمراء مول( باإجمالي م�ساحة قابلة للتاأجير قدرها 108.220 متر مربع. ولدى ال�سركة اأي�ساُ برنامج تطوير ثلاث مراكز تجارية 
جديدة قيد الإن�ساء بوليفارد الجامعة والنخيل مول - دمام )المتوقع اأن يتم افتتاحهما في �سبتمبر 2019م(، الخليج مول )المتوقع افتتاحه في دي�سمبر 
2019م( . وقد �ساعد هذا التو�سع في الإ�سهام بزيادة في اإيرادات ال�سركة بمعدل نمو �سنوي بلغ 6.2%، من 1.914.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 

المالية 2016م اإلى 2.159.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

واإلى جانب الم�ساهمة في نمو اإيرادات ال�سركة في الفترات قيد المراجعة، فقد اأدى التو�سع اأي�ساً اإلى تزايد تكلفة الإيرادات والم�ساريف، بما في ذلك 
ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية. وارتفعت تكلفة الإيرادات بمعدل نمو �سنوي بلغ 9.2% من 444.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 
العامة  المرافق  الرئي�سية )تكاليف  والتكاليف  الإيجار  زيادة م�ساريف  ب�سبب  اأ�سا�سي  ب�سكل  المالية 2018م،  ال�سنة  �سعودي في  ريال  مليون   530.7
والأمن والنظافة وال�سيانة والعاملين(، الأمر الذي ن�ساأ اإلى حدٍ كبير عن فتح المراكز التجارية الجديدة. وبالمثل، فقد ارتفعت م�ساريف ال�ستهلاك 
ال�ستثمارات العقارية بمعدل نمو �سنوي بلغ 21.7% من 180.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 267.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 
المالية 2018م، وقد نتج ذلك جزئياً عن نمو العقارات الم�سمولة في محفظة العقارات ال�ستثمارية الخا�سة بال�سركة )المراكز التجارية التي تم افتتاحها 
في ال�سنة المالية 2016م وال�سنة المالية 2017م تمثل 16.5% من اإجمالي الم�ساحة القابلة للتاأجير للمجموعة، كما هو الحال بتاريخ 31 دي�سمبر 2018م 

مقارنةً بن�سبة 7.0% من اإجمالي الم�ساحة القابلة للتاأجير الخا�سة بالمجموعة، كما في تاريخ 31 مار�س 2016م(.

اأي�ساً م�ساريف راأ�سمالية ملمو�سة )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة  وفيما يت�سل بعمليات فتح المراكز التجارية الجديدة، فاإن ال�سركة تتكبد 
اأدناه(. والتمويل»  الراأ�سمالية  «الم�ساريف  الق�سم 

�لعو�مل �لقت�شادية �لموؤثرة في �لمملكة �لعربية �ل�شعودية

تقع جميع المراكز التجارية لل�سركة في المملكة العربية ال�سعودية، ونتيجةً لذلك، فاإن عمليات ال�سركة تتاأثر، و�سوف تظل تتاأثر، اإلى حدٍ بعيد بالتطورات 
المالية و/اأو القت�سادية و/اأو ال�سيا�سية في، اأو فيما يم�س، المملكة العربية ال�سعودية، ب�سكلٍ اأكثر عمومية، وبوجهٍ خا�س، تاأثير تلك التطورات على 
الطلب على وحدات بيع التجزئة في المراكز التجارية الخا�سة بال�سركة، اإلى جانب اأ�سعار الإيجار التي تتفق عليها ال�سركة مع الم�ستاأجرين. وتوؤدي 
الظروف القت�سادية الأكثر ب�ساطة بوجهٍ عام اإلى انخفا�س معدلت الإنفاق لدى الم�ستهلكين، وقد اأدى ذلك في ال�سابق، وقد يوؤدي في الم�ستقبل، اإلى 

�سعي الم�ستاأجرين من ال�سركة اإلى التفاو�س مجدداً على اأحكام الإيجارات التي اأبرموها. 

وعلى مدى عام 2018م وفي فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، واجه القت�ساد الكلي ظروفا �سعبة مما اأثر في �سوق التجزئة بالمملكة 
العربية ال�سعودية، الأمر الذي اأدى بدوره اإلى انخفا�سٍ في نمو الإيرادات بالن�سبة لبع�س الم�ستاأجرين من ال�سركة، وبوجهٍ خا�س الم�ستاأجرين العاملين 
في مجال الأزياء والمو�سة والملاب�س الجاهزة، وقد �سمل ذلك �سركة الحكير لأزياء التجزئة )وهي اأكبر م�ستاأجر من ال�سركة، وكانت قد ا�ستاأجرت 
32.6% من اإجمالي الم�ساحات القابلة للتاأجير في المراكز التجارية الخا�سة بال�سركة، كما في 31 دي�سمبر 2018م(، حيث عانت هذه ال�سركة من تراجعٍ 
في الإيرادات في ال�سنة المالية 2018م و في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، مقارنةً بال�سنة المالية 2017م. واإ�سافةً اإلى ذلك، فقد 
عانت ال�سركة اأثناء ال�سنة المالية 2018م وفي فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م من م�ساعب في تح�سيل الإيجارات من م�ستاأجريها، 
وقد اأدى ذلك، من بين اأ�سياءٍ اأخرى، اإلى زيادةٍ في الخ�سومات الإيجارية الممنوحة للم�ستاأجرين من ال�سركة، وعدم اأو التاأخر في �سداد الم�ستاأجرين 

للاإيجارات الم�ستحقة لل�سركة. يرجى مراجعة »الخ�سومات« و »اأحكام«.

�لخ�شومات

تمنح ال�سركة خ�سومات للم�ستاأجرين بناءً على عوامل مختلفة. وفي اأغلب الأحوال يتم عر�س الخ�سومات اأثناء فترة الإعداد لمركز تجاري جديد، 
وتعر�س تلك الخ�سومات اأ�سا�ساً على الم�ستاأجرين الذين يكونون قد وقعوا اأثناء مرحلة الإن�ساء والتزموا با�ستئجار م�ساحة لتجارة التجزئة اعتباراً 
واأثناء المدة قيد المراجعة،  اأعداد الزائرين.  يوؤثر على  باأعمال الإن�ساء الموؤقتة في المركز التجاري فيما قد  تاأثروا  اأو الذين  من تاريخ افتتاح المركز 
التاأجير للم�ستاأجرين،  اأنماط من الخ�سومات: )1( خ�سومات تتعلق بمدة �سماحٍ تعاقدية في بداية عقود  عر�ست ال�سركة على م�ستاأجريها ثلاثة 
لتعوي�سهم  م�سبقاً(  وقعوا  قد  يكونون  )ممن  الجديدة  التجارية  المراكز  في  علاقة  ذوي  اأطرافاً  ي�سكلون  م�ستاأجرين  على  تعر�س  خ�سومات  و)2( 
عن التاأخيرات في افتتاح المراكز التجارية تلك و/اأو لجذب م�ستاأجرين من اأطرافٍ ذات علاقة لفتح محلات في المراكز التجارية الجديدة بالنظر 
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كلٍّ من  يكون قد تم عر�سها على  تلك، و)3( خ�سومات  التجارية  للمراكز  اآخرين  ي�سكله وجودهم في جذب م�ستاأجرين  الذي  الإيجابي  للانطباع 
الأطراف ذات العلاقة والم�ستاأجرين من الغير في ال�سنة المالية 2018م، )اأ�سا�ساً لم�ستاأجرين ي�سكلون اأطرافاً ذوي علاقة(، بالنظر لظروف ال�سوق 

ال�سائدة في الوقت المعني ولأهمية علامات الأطراف ذات العلاقة على عدد الزائرين للمراكز التجارية الخا�سة بال�سركة. 

اإن التراجع في الإنفاق فيما يت�سل بتجارة التجزئة في الما�سي قد اأدى بالإدارة اإلى زيادة معدّل الخ�سومات الممنوحة لم�ستاأجري ال�سركة على اأ�سا�س 
كل حالةٍ على حدة، اأخذاً في العتبار مبيعات الم�ستاأجر، والم�ساحة التي ي�سغلها، وحجم محفظة الم�ستاأجر مع ال�سركة، وقد كان للزيادة في الخ�سومات 
الممنوحة اأثر �سلبي على الأداء المالي لل�سركة. وارتفع اإجمالي الخ�سومات بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 51.6% من 146.6 مليون ريال �سعودي في 
ال�سنة المالية 2016م اإلى 337.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م. وارتفعت الخ�سومات )با�ستثناء الأك�ساك والم�ستودعات( كن�سبةٍ مئوية 
من مجمل اإيرادات الأطراف ذات العلاقة من 20.1% في ال�سنة المالية 2016م اإلى 32.0% في ال�سنة المالية 2018م، على مدى ذات المدة، وارتفعت 
الخ�سومات كن�سبةٍ مئوية من مجمل الإيرادات اليجارية من الم�ستاأجرين من الغير بمعدلٍ اأقل من 2.6% في ال�سنة المالية 2016م اإلى 7.7% في ال�سنة 
المالية 2018م. ونتيجةً لذلك، فقد تراجع متو�سط الإيرادات الإيجارية بالريال ال�سعودي لكل متر مربع بمعدل نمو �سنوي مركب بن�سبة 2.2% من 

2.043 ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 1.955 ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

لتجديد  الم�ستاأجرين  لت�سجيع  اإذا تم عر�سها، فقد ل تكفي  ال�سركة على عر�س خ�سومات هي قدرةٌ محدودة، وحتى  فاإن قدرة  وف�سلًا عن ذلك، 
اإيجاراتهم طبقاً لأحكامٍ مواتية، اأو تجديدها على الإطلاق. ونتيجةً لذلك، ف�سوف تحتاج ال�سركة اإلى اإيجاد م�ستاأجرين بدلء منا�سبين، واأية اإيجارات 
جديدة يتم اإبرامها مع اأولئك الم�ستاأجرين قد تكون طبقاً لأحكامٍ ل تخدم م�سالح ال�سركة كما كان الحال بالن�سبة لأحكام الإيجارات التي انتهت 
�سلاحيتها. واإ�سافةً اإلى ذلك، فاإن فقدان م�ستاأجرين معينين قد يوؤثر �سلباً على قدرة ال�سركة على الرتقاء بم�ستوى مزيج الم�ستاأجرين في المراكز 

التجارية الخا�سة بها.

وقد و�سعت الإدارة �سيا�سة تخفي�س جديدة �سرى مفعولها في �سهر اأبريل 2018م، وهي تن�س على ما يلي:
ཛ  بالن�سبة للعملاء الذين ي�سغلون اأكثر من 20% من اإجمالي الم�ساحة الكلية القابلة للتاأجير في المركز التجاري: يقت�سر التخفي�س على 15% لكل

عميل و 30% لكل محل، على األ يتجاوز ذلك 15% من اإجمالي قيمة الإيجار الأ�سا�سية لكامل الم�ساحة الم�ستاأجرة، و

ཛ  بالن�سبة للعملاء الذين ي�سغلون ما بين 10-20% من اإجمالي الم�ساحة الكلية القابلة للتاأجير في المركز التجاري: يقت�سر التخفي�س على ن�سبة
5% لكل عميل و 15% لكل محل، على األ يتجاوز ذلك 5% من اإجمالي قيمة الإيجار الأ�سا�سية لكامل الم�ساحة الم�ستاأجرة، و

ཛ  بالن�سبة للعملاء الذين ي�سغلون اأقل من 10% من اإجمالي الم�ساحة الكلية القابلة للتاأجير في المركز التجاري: يقت�سر التخفي�س على 2.5% لكل
عميل و10% لكل محل، على األ يتجاوز ذلك 2.5% من اإجمالي قيمة الإيجار الأ�سا�سية لكامل الم�ساحة الم�ستاأجرة.

وتفيد �سيا�سة التخفي�س اأي�ساً باأنه يمكن ال�سماح با�ستثناءات في الن�سب المئوية للتخفي�س بالن�سبة للعملاء لأ�سباب جوهرية ح�سب تقدير الإدارة. 
الممنوحة  انخف�ست الخ�سومات  المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م  ا�سهر  الت�سعة  المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م وفي فترة  ا�سهر  الت�سعة  خلال فترة 
الى  التوالي .وقد انخف�ست الخ�سومات الممنوحة  الى 18.2% على  ايرادات اليجار من %36.4  العلاقة كن�سبة من اجمالي  الم�ستاجرين ذي  الى 
الم�ستاجرين من الغير من 5.3% الى 4.9%.على الرغم من اأن ال�سركة قد اعتمدت �سيا�سة الخ�سمومات في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 
2018م، فقد لوحظ العديد من ال�ستثناءات لهذه ال�سيا�سة، ب�سكل اأ�سا�سي فيما يتعلق بم�ستاأجرين ذي العلاقة حيث تجاوزت الخ�سومات حد الـ %15 
ح�سب ال�سيا�سة المعتمدة. ل تزال �سيا�سة الخ�سم في طور التنفيذ و�ستتوافق الخ�سومات مع اإر�سادات ال�سيا�سة في فترة الأ�سهر الثلاثة الأخيرة من 

ال�سنة المالية 2019م.

معدلت �لإ�شغال

تاأجير  للا�ستمرار في  ال�سركة  لل�سركة، وتحتاج  الإيجاري  الدخل  على  مبا�سر  ب�سكل  توؤثر  بال�سركة  التجارية الخا�سة  للمراكز  الإ�سغال  اإن معدلت 
ت�سمل  اقت�سادية  بعوامل  بها  الخا�سة  التجارية  للمراكز  م�ستاأجرين  اإيجاد  على  ال�سركة  قدرة  وتتاأثر  بها.  الخا�سة  التجارية  المراكز  في  م�ساحات 
الت�سغيل،  وتكاليف  الإيجار،  اأ�سعار  وتناف�سية  ال�سعودية،  العربية  المملكة  التجزئة في  لتجارة  التاأجير  �سوق عقارات  والطلب في  العر�س  التوازن بين 
والموقع، والحالة، والملامح المميزة للمراكز التجارية الخا�سة بال�سركة مقارنة بالعقارات المناف�سة بالمملكة العربية ال�سعودية، ومعدل الزائرين الذين 
يكون بمقدور المراكز التجارية لل�سركة جذبهم، وكذلك مدى جاذبية المملكة العربية ال�سعودية لعلامات مبيعات التجزئة العالمية. وقد قامت ال�سركة 
في الما�سي بتطبيق، وقد تختار في الم�ستقبل تطبيق، تعديلات اإيجارية وخ�سومات للاحتفاظ بــ و/اأو وجذب م�ستاأجرين معينين لأجل الحفاظ على 

اأعلاه(. معدلت الإ�سغال. )يرجى الطلاع على «خ�سومات» 

 وتحتاج ال�سركة اأي�ساً لإعادة تاأجير الم�ساحات طبقاً لأحكام مواتية اقت�ساديا لدى انق�ساء تلك الإيجارات. في الربع الأخير من ال�سنة المالية 2019م 
)من 1 يناير 2019م اإلى 31 مار�س 2019م( تم تجديد 713 عقد اإيجار من اأ�سل 4.100 عقد اإيجار خا�س بالمحلات في المراكز التجارية )ويمثل 
ذلك 17.4% من اإجمالي عقود الإيجارات( كان من المفتر�س انتهائهم قبل 31 مار�س 2019م، ومن المفتر�س انتهاء �سلاحية 2.047 عقد اإيجار في 
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ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2020م )ويمثل ذلك 49.9% من اإجمالي عقود الإيجارات(، و715 عقد اإيجار في ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 
2021م )ويمثل ذلك 17.4% من اإجمالي عقود الإيجارات(، و422 عقد اإيجار في ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2022م )ويمثل ذلك %10.3 

من اإجمالي عقود الإيجارات(.

 ولم تن�س اأي من عقود الإيجار تلك على اأحكام تتعلق بتجديد تلقائي. وبناء عليه، قد وافقت ال�سركة على اأحكام عقود جديدة مع م�ستاأجرين حاليين، 
الإيجارات  تلك  الم�ستاأجرين على تجديد  فاإن قدرة  اأي حال،  الم�ستاأجرين. وعلى  باأولئك  الإيجار الخا�سة بهم، وذلك للاحتفاظ  انتهاء عقود  لدى 
�سنة  الذي قد يختلف من  الأمر  بال�سركة،  التجارية الخا�سة  المراكز  التجزئة، ومدى جاذبية  لدى م�ستهلك تجارة  الإنفاق  يحكمها جزئيا م�ستوى 
لأخرى. وت�سمل العوامل التي توؤثر على الإنفاق في تجارة التجزئة ثقة العميل، ونمو الدخل الفعلي للاأ�سر، ومعدلت الفائدة، وال�سرائب المبا�سرة وغير 
المبا�سرة )بما في ذلك �سريبة القيمة الم�سافة(، والتغيرات ال�سكانية في المدن التي تعمل فيها ال�سركة، بالإ�سافة لعوامل اأخرى. وقد بلغ معدل التجديد 

لدى ال�سركة 92.8% خلال ال�سنة المالية 2018م.

�لمخ�ش�شات �لحتياطية

بداأت ال�سركة في التحوط ب�ساأن الذمم المدينة الم�سكوك في تح�سيلها في ال�سنة المالية 2016م، وذلك على اأ�سا�س كل حالة على حدة. وفي �سهر يونيو 
2017م، و�سعت ال�سركة �سيا�سة للمخ�س�سات الحتياطية والتي تر�سد احتياطيا محددا مقابل كامل ر�سيد الح�سابات الخا�سعة لنزاعات، ومخططا 
نظاميا )عاماً( للم�ستاأجرين الرئي�سيين والعاديين. وبناءً عليه، فقد بلغت المخ�س�سات الحتياطية المر�سودة في ال�سنة المالية 2016م وال�سنة المالية 
2017م، على اأ�سا�س كل حالة على حدة )مع قيدها كم�ساريف عامة واإدارية(، 26.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م و 22.9 مليون ريال 

�سعودي في ال�سنة المالية 2017م.

غيرت ال�سركة �سيا�سة تقدير المخ�س�سات، بدءا من ال�سنة المالية 2018م، مع تخ�سي�س احتياطي نظامي يقوم على قِدم الذمم المدينة ومخ�س�س 
اإلى زيادة في خ�سائر النخفا�س/مخ�س�س الذمم المدينة من 48.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س  محدد للاأر�سدة مو�سع النزاعات والموؤدية 

2017م الى 138.6 مليون في 31 مار�س 2018م.

وفي شهر يوليو من عام 2014م، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية النسخة النهائية من معايير التقارير المالية الدولية 9- الوثائق المالية، وهي تسري 

لمدد سنوية بدءا من أو بعد 1 يناير 2018م. 

بداء من 1 ابريل 2018م بدات ال�سركة بتطبيق نموذج مخ�س�س الخ�سارة الئتمانية المتوقعة )ECL ( في دفتر خ�سائر النخفا�س/مخ�س�س الذمم 
المدينة التجاري وفقا لمتطلبات المعايير الدولية لعداد التقارير المالية )9(. و قد نتج عن ذلك اجمالي مخ�س�سات بقيمة 154.2 مليون ريال �سعودي 

في 31 دي�سمبر 2018م مقارنة بي 138.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م.

�لم�شاريف �لر�أ�شمالية و�لتمويل

تقوم ال�سركة ب�سكل اأ�سا�سي بتمويل م�ساريفها الراأ�سمالية الكبرى )مثل ال�ستحواذ على عقارات ا�ستثمارية وبناء مراكز تجارية جديدة( من خلال 
قرو�س وت�سهيلات ائتمانية. وقد اأدى النمو في عمليات ال�سركة، بما في ذلك افتتاح اأربعة مراكز تجارية جديدة وتطوير مراكز تجارية اأخرى اأثناء 
المدد قيد المراجعة، اإلى ن�سوء م�ساريف راأ�سمالية قدرها 2.491.7 مليون ريال �سعودي و 2.605.1 مليون ريال �سعودي و 2.573.3 مليون ريال 
�سعودي في ال�سنوات المالية 2016م و 2017م و 2018م، على التوالي و2.420.3 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 
الم�سددة من  الأجل( غير  القرو�س طويلة  المتداول من  الأجل )بما في ذلك الجزء  ال�سركة طويلة  ارتفعت قرو�س  المدد،  2018م. وعلى مدى ذات 
4.405.2 مليون ريال �سعودي، كما في 31 مار�س 2016م، لت�سبح 5.858.1 مليون ريال �سعودي، كما في 31 مار�س 2017م، و 5.810.6 مليون ريال 
�سعودي كما في 31 مار�س 2018م و6.550.8 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م. وعليه، فقد ارتفعت م�ساريف التمويل من 105.8 
مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م لت�سبح 179.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م و 288.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 

2018م و361.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

وبتاريخ 26 اأبريل 2018م، اأتمت ال�سركة اإعادة تمويل ت�سهيل الدين الحالي الخا�س بها من خلال ت�سهيل جديد بمبلغ 7.2 مليار ريال �سعودي، وا�ستمل 
ت�سهيل الدين الجديد على ق�سمين: تم ا�ستخدام الق�سم الأول منه بمبلغ 5.955 مليار ريال �سعودي لإعادة تمويل ت�سهيلات الدين غير الم�سددة، وجاري 
اإتاحة ق�سم ثان مجموعه 1.25 مليار ريال �سعودي لل�سركة )�سريطة التقيد ب�سروط معينة(، وذلك لتمويل برنامج التطوير لمراكز تجارية جديدة. 
واإلى الحد الذي تعجز فيه ال�سركة عن التقيد بال�سروط الملحقة لتوفير الق�سم الثاني من الت�سهيل، فاإن ذلك �سيوؤثر �سلباً على برنامج التطوير لدى 
ال�سركة، وبالتالي ف�سوف يوؤثر على نموها في الم�ستقبل وقد يعر�س ال�سركة كذلك لبع�س اللتزامات. وقد جرى ربط الفائدة الخا�سة بهذه القرو�س 
بال�سعر المعرو�س بين البنوك في المملكة العربية ال�سعودية )»�سايبور«(، وهو �سعر يومي مرجعي، تن�سره هيئة النقد العربية ال�سعودية )�ساما(، ا�ستنادا 
اإلى متو�سط معدلت الفائدة التي تعر�س بها البنوك ال�سعودية اإقرا�س مبالغ غير م�سمونه لبنوك اأخرى بالريال ال�سعودي في ال�سوق المالي بالجملة 
)اأو ال�سعر ال�سائد بين البنوك(. واإذا ارتفع �سعر »�سايبور« في الم�ستقبل، ف�سوف تزيد اأي�سا تكلفة التمويل على ال�سركة، الأمر الذي �سوف يوؤثر �سلبا 

على اأدائها المالي )لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 13-7 »الت�سهيلات الئتمانية والقرو�س«(. 



242

نتائج �لعمليات )في �ل�شنو�ت �لمالية 2016م-2018م( 6-6

 قو�ئم �لدخل �لموحدة وقو�ئم �لدخل �لموحدة �لمعدة لغر�س خا�س  6-6-1

جدول  6-1: قو�ئم �لدخل �لموحدة وقو�ئم �لدخل �لموحدة �لمعدة لغر�س خا�س لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م 
و2018م

�ألف ريال �شعودي
 �ل�شنة �لمالية

2016م
 مر�جعة

 �ل�شنة �لمالية
2017م
 مر�جعة

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 مر�جعة ومعدة
لغر�س خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

 معدل نمو �شنوي
 مركب �ل�شنة �لمالية

 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

6.2% 1.7%10.9%1.914.5002.123.7742.159.410الإيرادات*
9.2% )2.3%(22.1%)530.729()543.226()444.733(تكلفة الإيرادات

21.7% 20.7%22.7%)267.494()221.582()180.543(اإ�ستهلاك عقارات ا�ستثمارية

ل ينطبق ل ينطبق 444.1% - )45.942()8.443(�سطب ا�ستثمارات عقارية**

3.1%3.7%2.5%1.280.7811.313.0231.361.187مجمل �لربح

)25.0%()29.7%()20.0%( )13.444()19.123()23.899(دعاية وترويج
39.1% 67.5%15.5%)265.741()158.637( )137.380(عمومية واإدارية

31.6%57.1%10.2%)279.185()177.760()161.280(�إجمالي �لم�شاريف

)1.7%()4.7%( 1.4% 1.119.5021.135.2631.082.001�لدخل من �لعمليات �لرئي�شية
5.6% 9.4% 2.0% 8.6488.8229.651الح�سة في �سافي دخل �سركة زميلة

65.2% 61.2%69.3%)288.661()179.121()105.800(اأعباء مالية
8.3% 3.6% 13.3% 10.61312.02612.454اإيرادات اأخرى، �سافي 

)11.2%()16.5%( )5.4%( 1.032.963976.989815.446�لدخل قبل �لزكاة 
)0.5%(20.4%)17.7%( )32.684()27.154()32.999(الزكاة

)11.5%()17.6%( )5.0%( 999.964949.835782.762***�شافي دخل �ل�شنة
�سافي دخل ال�سنة المتعلق بـ:

)11.4%()17.3%()5.0%(981.125931.731770.873***م�ساهمين بال�سركة الأم
)20.6%()34.3%()3.9%(18.83918.10411.888***حقوق الملكية غير الم�سيطرة

)11.5%()17.6%( )5.0%( 999.964949.835782.762�شافي دخل �ل�شنة

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م وفقاً لمعايير المبادئ 
المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية ، معلومات ال�سركة

* وجرت اإعادة ت�سنيف اإيرادات المرافق تحت بند الإيرادات في القوائم المالية المراجعة عن ال�سنة 2016م. وقد مثلت اإيرادات المرافق المبلغ التعاقدي المقيد على الم�ستاأجرين 
ل�سترداد م�ساريف المياه والكهرباء الم�ستهلكة من جانب الم�ستاأجرين. وتمت ت�سوية اإيرادات المرافق مقابل النفقات المقابلة لها، وجرى تقديمها، على ذلك النحو، بموجب 
تكلفة الإيرادات في القوائم المالية المراجعة عن ال�سنة المالية 2016م. ولأغرا�س التوافق والت�ساق، جرت اإعادة ت�سنيف مبلغ قدره 62.3 مليون ريال �سعودي من اإيرادات 

المرافق تحت بند الإيرادات عن ال�سنة المالية 2016م في هذه الن�سرة.راجع جدول اعادة الت�سنيف في الق�سم »1.6 - ملخ�س المعلومات المالية« من هذه الن�سرة  

** تما�سيا مع اأ�سا�س الت�سنيفات في 31 مار�س 2018 م تم اإعادة ت�سنيف �سطب العقارات ال�ستثمارية كتكلفة مبا�سرة )وبالتالي جزء من اإجمالي الربح( بدلً من التكاليف 
الغير مبا�سرة. لأغرا�س التنا�سق، تم اإعادة ت�سنيف 8.4 مليون ريال �سعودي من العقارات ال�ستثمارية الم�سطوبة كتكلفة مبا�سرة للعام المالي 2016 في هذه الن�سرة. )لمزيد 

من المعلومات راجع جدول اعادة الت�سنيف في ق�سم ملخ�س المعلومات المالية(. 

*** عر�ست في هذه الن�سرة  تما�سيا مع القوائم المالية الموحدة ومعدة لغر�س خا�س لل�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م.

جدول  6-2: �لموؤ�شر�ت �لرئي�شية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

�ل�شنة �لمالية
2016م 

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

معدة لغر�س
خا�س 

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة
 �لمالية

 2017م
 - �ل�شنة
 �لمالية

2018م

 معدل نمو �شنوي
 مركب �ل�شنة

 �لمالية 2016م
 - �ل�شنة �لمالية

2018م

كن�شبة مئوية من �لإير�د�ت

)3.9%()1.2%()5.1%(63.0%61.8%66.9%اإجمالي الأرباح

5.1%4.8%0.3%12.3%7.5%7.2%الم�ساريف العمومية والإدارية

)8.4%((3.4%)(5.0%)50.1%53.5%58.5%الدخل الت�سغيلي

)16.0%((8.5%))7.5%(36.2%44.7%52.2%�سافي دخل ال�سنة
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�ل�شنة �لمالية
2016م 

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

معدة لغر�س
خا�س 

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة
 �لمالية

 2017م
 - �ل�شنة
 �لمالية

2018م

 معدل نمو �شنوي
 مركب �ل�شنة

 �لمالية 2016م
 - �ل�شنة �لمالية

2018م

5.7%0.0%11.8%171919عدد المراكز التجارية
اإجمالي الم�ساحة الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير

5.5%0.4%10.8%965.1911.069.9141.074.530 )متر مربع(

 اإجمالي الم�ساحات الإيجارية الم�سغولة في نهاية ال�سنة
5.1%2.4%7.9% 900.503971.429994.990 )متر مربع(

 )0.7%(1.8%)2.5%(92.6%90.8%93.3%ن�سبة الإ�سغال في نهاية ال�سنة )متر مربع(
المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية الم�سغولة )متر 

 7.1% 6.8%7.5%873.029938.4821.002.063مربع(

 2.8%5.6%)2.8%(93.3%87.7%90.5%متو�سط معدل الإ�سغال ال�سنوي*

)6.6%()5.2%()1.4%(85.8%91.0%92.4%متو�سط معدل الكفاءة ال�سنوي**

)4.9%()12.3%(3.1%1.182.9741.220.1411.070.524�سافي الأموال من العمليات )األف ريال �سعودي(***

)14.9%()26.6%()1.3%(1.025.5321.012.669742.953�سافي الدخل المتكرر )األف ريال �سعودي(

الم�سدر: معلومات ال�سركة

* با�ستثناء الأك�ساك والم�ستودعات 

**  متو�سط معدل الكفاءة ال�سنوي (�سافي الإيرادات الإيجارية+اإيرادات الخدمات )/اإجمالي الإيرادات الإيجارية( يقي�س الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين

*** الرجاء الإطلاع على الجدول اأدناه:

جدول 6-2-1: �شافي �لمو�ل من �لعمليات في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدل نمو �شنوي
 مركب �ل�شنة �لمالية

 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

�سافي دخل ال�سنة المتعلق 
)11.4%()17.3%()5.0%(981.125931.731770.873بـم�ساهمين بال�سركة الأم

21.7%20.7%22.7% 180.543221.582267.494اإ�ستهلاك عقارات ا�ستثمارية 

54.0%46.2%62.4%12.86320.88630.525اإ�ستهلاك ممتلكات ومعدات

لينطبقلينطبق444.1% - 8.44345.942�سطب ا�ستثمارات عقارية

لينطبقلينطبقلينطبق1.632--خ�سارة من بيع اأرا�سي

)4.9%()12.3%(3.1%1.182.9741.220.1411.070.524�سافي الأموال من العمليات

الم�سدر: معلومات ال�سركة

ارتفعت اإيرادات ال�سركة بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 6.2% من 1.914.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 2.159.4 مليون ريال 
�سعودي في ال�سنة المالية 2018م، جراء افتتاح 3 مراكز تجارية جديدة تابعة لل�سركة في عام 2016م مقابل اقفال مركز واحد خلال نف�س ال�سنة، 
بال�سافة الى افتتاح مركزان في ال�سنة المالية 2017م، وجراء نمو عمليات المراكز التجارية الأخرى التابعة لل�سركة والرتفاع في اأ�سعار الإيجارات 
عند تجديد عقود اإيجار الم�ستاأجرين في المراكز التجارية التابعة لل�سركة في نف�س الفترة. غير اأن النمو في الإيرادات في نف�س الفترة قابله ارتفاع في 
تكلفة الإيرادات )حيث اأن ثلاثة من المراكز التجارية الجديدة التي تم افتتاحها في نف�س الفترة تتواجد على اأرا�س م�ستاأجرة من قبل ال�سركة مما 
اأ�سفرت عن زيادة �ساملة في تكاليف الإيجار لل�سركة( و ارتفاع في م�ساريف الإ�ستهلاك. كما ارتفعت الم�ساريف الدارية والعمومية خلال هذه الفترة 
ب�سبب بدء ال�سركة في ر�سد مخ�س�سات للديون الم�سكوك في تح�سيلها )الم�ستحقات التي تيقنت ال�سركة اأنه من غير المحتمل تح�سيلها( من ال�سنة 
المالية 2016م ف�ساعدا، و ب�سبب بدء ال�سركة في برنامج تو�سعة �سمل تحديث البنى التحتية لنظام اإدارة المعلومات و�سمل توظيف الكوادر اللازمة 
لدعم النمو المتوقع في عمليات ال�سركة. انخف�س هام�س �سافي الدخل لل�سركة من 52.2% في ال�سنة المالية 2016م اإلى 36.2% في ال�سنة المالية 2018م 
اإثبات م�ساريف التكاليف المالية التي تمت ر�سملتها في ال�سابق تحت بند العقارات ال�ستثمارية )جراء  ب�سبب: )1( ارتفاع التكاليف المالية نتيجة 
التعليق الموؤقت لبع�س م�ساريع ال�سركة من قبل الإدارة(، بالإ�سافة لزيادة ا�ستخدام الديون في نف�س الفترة لتمويل اإن�ساء المراكز التجارية الجديدة 
التطوير الخا�س بها وبالتالي قامت  باإعادة تقييم برنامج  ال�سركة  الأولية حيث قامت  التي كانت في مراحلها  التطوير  و)2( �سطب بع�س م�ساريع 

ال�سركة باإيقاف الم�ساريع التي ل تتما�سى مع المعايير ال�ستثمارية لدى ال�سركة.
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نظرة عامة: مقارنة الأداء المالي في ال�سنة المالية 2017م مقابل ال�سنة المالية 2016م
ཛ  ارتفعت الإيرادات بن�سبة 10.9% من 1.914.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 2.123.8 مليون ريال �سعودي خلال ال�سنة

المالية 2017م و ذلك يعود ب�سكل اأ�سا�سي للزيادة في المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير من 873.029 متر مربع في ال�سنة 
المالية 2016م اإلى 938.482 متر مربع في ال�سنة المالية 2017م و الذي يعود اإلى )1( افتتاح مركزين جديدين )اليا�سمين مول في فبراير 
2016م وحمراء مول في يوليو 2015م( و)2( الرتفاع في عمليات المراكز التجارية التي تم اإفتتاحها في ال�سنة المالية 2016م )جوري مول في 
يوليو 2015م ومركز الجبيل للت�سوق في يوليو 2015م(، و)3( زيادة اأ�سعار الإيجارات المحملة على الم�ستاأجرين عند تجديد عقود الإيجار 
الخا�سة بهم؛ يقابل ذلك الزيادة الجزئية في الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين والتي ارتفعت من 146.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 
المالية 2016م اإلى 193.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م. وقد تم منح معظم هذه الخ�سومات لم�ستاأجرين ذوي العلاقة بالنظر 
للمراكز  الزائرين  عدد  على  العلاقة  ذات  بالأطراف  الخا�سة  التجارية  العلامات  ولأهمية  الوقت،  ذلك  في  ال�سوق  في  ال�سائدة  للظروف 

التجارية الخا�سة بال�سركة. )لمزيد من المعلومات يرجى الرجوع اإلى ق�سم الخ�سومات تحت البند 6.6.2 - الإيرادات ح�سب النوع(.

ཛ  ارتفعت تكلفة الإيرادات بن�سبة 22.1% من 444.7 مليون ريال �سعودي خلال ال�سنة المالية 2016م اإلى 543.2 مليون ريال �سعودي خلال
ال�سنة المالية 2017م، ويرجع ذلك ب�سكل رئي�سي اإلى الزيادة في م�ساريف الإيجار بعد افتتاح مركزين جديدين م�سحوبةً بتحمل ال�سركة 
باأثر م�ساريف �سنة كاملة من بدلت الإيجار بالن�سبة للمراكز التجارية التي تم افتتاحها في ال�سنة المالية 2016م اإلى جانب الزيادة الم�ستمرة 

في التكاليف المتعلقة بم�ساريف الأمن والتنظيف.

ཛ  221.6 اإلى ارتفعت م�ساريف ال�ستهلاك للعقارات ال�ستثمارية بن�سبة 22.7% من 180.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م 
اأثر  اإلى جانب  اإلى افتتاح مراكز تجارية جديدة في نف�س الفترة  مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م، ويرجع ذلك ب�سكل رئي�سي 

م�ساريف �سنة كاملة من ا�ستهلاك المراكز التجارية التي كان قد تم افتتاحها في ال�سنة المالية 2016م.

ཛ  المراكز بتطوير  المت�سلة  والجدوى  الت�سميم  درا�سات  يخ�س  فيما  ال�سركة  تكبدتها  التي  بالم�ساريف  ال�ستثمارية  العقارات  �سطب  ارتبط 
العقارات  �سطب  قيمة  بلغت  لحق.  وقت  في  اإيقافها  الإدارة  قررت  التي  القائمة  المواقع  بع�س  على  المنفذة  التح�سين  وم�ساريع  التجارية 
وتاألفت من م�ساريع  التوالي،  الماليتين 2016م 2017م على  ال�سنتين  ال�ستثمارية 8.4 مليون ريال �سعودي و45.9 مليون ريال �سعودي في 
قيد الإن�ساء ومن عقارات ا�ستثمارية التي تتعلق ب�سورة رئي�سية: )1( التح�سينات على المباني الم�ستاأجرة في عزيز مول )1.0 مليون ريال 
�سعودي ) والدمام مول )7.4 مليون ريال �سعودي( في ال�سنة المالية 2016م، و)2( مول العرب )17.4 مليون ريال �سعودي(، والنخيل مول 
الريا�س )5.7 مليون ريال �سعودي(، حمراء مول )2.9 مليون ريال �سعودي(، جوري مول )5.4 مليون ريال �سعودي(، �سلام مول – جده 
)3.2 مليون ريال �سعودي(، مول الظهران )2.7 مليون ريال �سعودي(، واليا�سمين مول )5.9 مليون ريال �سعودي( في ال�سنة المالية 2017م.

ཛ  ارتفعت الم�ساريف العمومية والإدارية بن�سبة 15.5% من 137.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 158.6 مليون ريال �سعودي
في ال�سنة المالية 2017م ب�سكل اأ�سا�سي ب�سبب الزيادة الم�ستمرة في عدد الموظفين من 210 موظف في ال�سنة المالية 2016م اإلى 279 موظف في 

ال�سنة المالية 2017م نتيجة لتنفيذ الهيكل التنظيمي الجديد الذي تم و�سعه في ال�سنة المالية 2016م.

ارتفعت الأعباء المالية بنسبة 69.3% من 105.8 مليون ريال سعودي في السنة المالية 2016م إلى 179.1 مليون ريال سعودي في السنة المالية 2017م 

ويرجع ذلك أساسًا إلى مصاريف االأعباء المالية المستحقة التي تمت رسملتها في السابق تحت بند العقارات الاستثمارية حيث تم تعليق بعض المشاريع 

مؤقتاً من قبل الإدارة، بالإضافة إلى الارتفاع في القروض من أجل شراء الأراضي وتمويل إنشاء المراكز التجارية الجديدة.

نظرة عامة: مقارنة الأداء المالي في ال�سنة المالية 2018م مقابل ال�سنة المالية 2017م
ཛ  اإلى 2.159.4 مليون ريال �سعودي خلال ارتفعت الإيرادات بن�سبة 1.7% من 2.123.8 مليون ريال �سعودي خلال ال�سنة المالية 2017م 

ال�سنة المالية 2018م وجاءت هذه الزيادة نتيجة الرتفاع في المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية الم�سغولة القابلة للتاأجير من 938.482 متر 
مربع في ال�سنة المالية 2017م اإلى 1.002.063 متر مربع في ال�سنة المالية 2018م نتيجة النمو في عمليات المراكز التجارية التي تم افتتاحها 
في عام 2017م والتي قابلها زيادة في الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين والتي ارتفعت من 193.9 مليون ريال في ال�سنة المالية 2017م اإلى 
337.1 مليون ريال في ال�سنة المالية 2018م. وقد تم منح معظم هذه الخ�سومات لم�ستاأجرين ذوي العلاقة بالنظر للظروف ال�سائدة في 
ال�سوق في ذلك الوقت واأهمية العلامات التجارية الخا�سة بالأطراف ذات العلاقة على عدد الزائرين للمراكز التجارية العائدة لل�سركة. 

)لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 6-6-2 »الإيرادات ح�سب النوع«(.

ཛ  انخف�ست تكلفة الإيرادات بواقع 2.3% من 543.2 مليون ريال �سعودي خلال ال�سنة المالية 2017م اإلى 530.7 مليون ريال �سعودي خلال
الماليين 2017م  العامين  بواقع 14.6 مليون ريال �سعودي بين  الإيجار  انخفا�س م�ساريف  اإلى  اأ�سا�سًا  المالية 2018م، ويرجع ذلك  ال�سنة 
و2018م، ويرجع ذلك اأ�سا�سًا اإلى التعديل الذي اأدخل على م�ساريف الإيجار في ال�سنة المالية 2017م فيما يتعلق باليا�سمين مول )لمزيد من 

التفا�سيل، يرجى مراجعة الق�سم 6-6-9-1 «م�ساريف الإيجار»(، اإلى جانب انخفا�س م�ساريف الأمن خلال نف�س الفترة.

ཛ  ارتفعت م�ساريف ال�ستهلاك الخا�سة بالعقارات ال�ستثمارية بن�سبة 20.7% من 221.6 مليون ريال �سعودي خلال ال�سنة المالية 2017م
اإلى 267.5 مليون ريال �سعودي خلال ال�سنة المالية 2018م، ويرجع ذلك ب�سكل رئي�سي اإلى اأثر �سنة كاملة من م�ساريف ا�ستهلاك المراكز 
اإلى جانب الرتفاع في ال�ستهلاك بالمراكز التجارية  التجارية التي تم افتتاحها في ال�سنة المالية 2017م )اليا�سمين مول والحمراء مول( 

الحالية ب�سبب اأعمال الترميم )التح�سينات على العقارات الم�ستاأجرة( التي تمت خلال نف�س الفترة.

ཛ  ارتفعت الم�ساريف العمومية والإدارية بن�سبة 67.5% من 158.6 مليون ريال �سعودي خلال ال�سنة المالية 2017م اإلى 265.7 مليون ريال
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في ال�سنة المالية 2018م، ويرجع ذلك اأ�سا�سًا اإلى )1( الرتفاع في رواتب الموظفين والفوائد الأخرى من 74.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 
المالية 2017م اإلى 91.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، بالإ�سافة اإلى )2( تغير �سيا�سة ال�سركة لتقدير المخ�س�سات ال�سنة 
المالية 2018م والتي ت�سمل ر�سد مخ�س�س مبني على تقادم الذمم المدينة ومخ�س�س محدد للاأر�سدة المتنازع عليها مما اأدى اإلى الرتفاع 

في مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها بمبلغ 71.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م. 

ཛ  ارتفعت الأعباء المالية بن�سبة 61.2% من 179.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 288.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية
2018م ويرجع ذلك اأ�سا�سًا )1( اإلى الرتفاع في القرو�س التي تم الح�سول عليها لأغرا�س �سراء الأرا�سي وتمويل اإن�ساء المراكز التجارية 
الجديدة. بالإ�سافة اإلى )2( تحميل الأعباء المالية المتعلقة بالمراكز التجارية قيد الن�ساء التي تم تعليقها موؤقتًا من قبل الإدارة، �سمن قوائم 

الدخل، علماً اإن كان قد تم ر�سملتها في الفترات ال�سابقة.

�لإير�د�ت ح�شب �لنوع 6-6-2

جدول  6-3: �لإير�د�ت ح�شب �لنوع لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

الإيرادات الإيجارية

9.0% 7.4%10.7%1.702.6241.884.8142.023.789اإجمالي الإيرادات الإيجارية

9.4% 4.1%14.9%227.424261.406272.056اإيرادات الخدمات

9.1%7.0%11.2%1.930.0482.146.2202.295.845مجموع �جمالي �لإير�د�ت �لإيجارية

51.6% 73.8%32.3% )337.116( )193.922( )146.591(اإجمالي الخ�سومات

4.8% 0.3%9.5%1.783.4561.952.2981.958.730�شافي �لإير�د�ت �لإيجارية

25.7% 16.0% 36.1% 98.365 62.28784.772اإيرادات المرافق*

)0.1%(17.4% )15.0%( 61.245 61.40752.180المبيعات الإعلامية

136.4% 19.0% 369.7% 41.070 7.35034.524اإيرادات اإيجارية اأخرى

6.2% 1.7%10.9%1.914.5002.123.7742.159.410�إجمالي �لإير�د�ت

موؤ�شر�ت �لأد�ء �لرئي�شية

5.7% 0.0%11.8%171919عدد المراكز التجارية

6.6%2.6%10.7%3.5813.9644.068عدد المتاجر بنهاية العام

20.6%18.1%23.2%595733866عدد الأك�ساك بنهاية العام**

7.1%6.8%7.5%873.029938.4821.002.063متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة 

1.8%0.2%3.4%2.2112.2872.291اإجمالي الإيرادات الإيجارية بالمتر المربع

)2.2%()6.0%(1.8%2.0432.0801.955�سافي الإيرادات الإيجارية بالمتر المربع

ن�سبة اإجمالي الخ�سومات من مجموع اجمالي 
7.1%5.7%1.4%14.7%9.0%7.6%الإيرادات الإيجارية

* وجرت اإعادة ت�سنيف اإيرادات المرافق تحت بند الإيرادات في القوائم المالية المراجعة عن ال�سنة 2016م. وقد مثلت اإيرادات المرافق المبلغ التعاقدي المقيد على الم�ستاأجرين 
ل�سترداد م�ساريف المياه والكهرباء الم�ستهلكة من جانب الم�ستاأجرين. وتمت ت�سوية اإيرادات المرافق مقابل النفقات المقابلة لها، وجرى تقديمها، على ذلك النحو، بموجب 
تكلفة الإيرادات في القوائم المالية المراجعة عن ال�سنة المالية 2016م. ولأغرا�س التوافق والت�ساق، جرت اإعادة ت�سنيف مبلغ قدره 62.3 مليون ريال �سعودي من اإيرادات 

المرافق تحت بند الإيرادات عن ال�سنة المالية 2016م في هذه الن�سرة.راجع جدول اعادة الت�سنيف في الق�سم »1.6 - ملخ�س المعلومات المالية« من هذه الن�سرة  

** الأك�ساك غير م�سمولة في الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في المراكز التجارية وهي م�سمولة في عدد وحدات بيع التجزئة الموجودة بنهاية العام الم�سدر: معلومات ال�سركة  

ت�سمل اإيرادات ال�سركة ب�سكل اأ�سا�سي من تاأجير م�ساحات للبيع بالتجزئة لم�ستاأجرين في المراكز التجارية العائدة لل�سركة. وكما في 31 مار�س 2018م، 
كانت ال�سركة تقوم بت�سغيل 19 مركزًا تجاريًا في 10 مدن رئي�سية في جميع اأنحاء المملكة بالإ�سافة اإلى عقارات اأخرى ت�سمل تو�سعة النخيل بلازا في 
الق�سيم اإلى جانب مركز العليا للبيع بالتجزئة وم�ساحات لتاأجير المكاتب في مدينة الريا�س. وت�ستمل اإيرادات ال�سركة ب�سكل اأ�سا�سي على اإيرادات 
التاأجير من م�ساحات في المراكز التجارية الخا�سة بها، والمبالغ المح�سلة من الم�ستاأجرين فيما يتعلق بدفع ر�سوم الخدمة والإيرادات النا�سئة عن 
الإيرادات  اإ�سافي عن  اإف�ساح  ال�سركة تقديم  تتوقع  القادمة،  المالية  اأما في الفترات  التجارية الخا�سة بها.  اإعلانية داخل المراكز  تاأجير م�ساحات 
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بح�سب النوع، اإما من خلال البيانات المالية اأو من خلال ن�سرات تحليلية، التي يمكن اأن تق�سم اإجمالي الإيرادات اإلى �سافي اإيرادات الإيجار المبيعات 
الإعلامية واإيرادات المرافق واإيرادات اإيجارية اأخرى.

�إجمالي �لإير�د�ت �لإيجارية 6-6-2-1

اإجمالي الإيرادات الإيجارية هي ر�سوم/بدلت اإيجار �سنوية يتم قيدها على الم�ستاأجرين بموجب اأحكام عقود الإيجار. ويتم تحديد بدلت الإيجار 
الأ�سا�سية بوجه عام ا�ستنادا اإلى )1( مكان ونوع وموقع المركز التجاري، و)2( مكان ومدى بروز المتجر داخل المركز التجاري، و)3( ن�ساط المتجر 
و�سريحة التجارة بالتجزئة التي ي�سنف �سمنها، و)4( حجم المتجر، و)5( الماركة التجارية التي يمثلها الم�ستاأجر وقدرته على جذب الزائرين، و)6( 
العلاقة مع الم�ستاأجر في ظل م�ساحة وعدد المتاجر التي ي�ستاأجرها �سمن محفظة المراكز التجارية لل�سركة. وتخ�سع اأ�سعار بدلت الإيجارات بوجه عام 

لزيادات مرحلية يتم التفاو�س عليها مع كل م�ستاأجر على حدة.

في ال�سنة المالية 2014م، بداأت ال�سركة في تطبيق تح�سيل بدلت الإيجار على اأ�سا�س حجم المبيعات بالن�سبة لبع�س الم�ستاأجرين المحددين، حيث يطلب 
من الم�ستاأجرين اإما ت�سديد بدلت الإيجار الأ�سا�سية اأو ت�سديد ن�سبة مئوية يتفق عليها من المبيعات ال�سنوية للم�ستاأجر، اأيهما اأعلى. وتقوم ال�سركة 
اأرقام المبيعات المراجعة التي يقدمها الم�ستاأجر. وتراوحت  اإلى تقارير  اأ�سا�س حجم المبيعات ا�ستنادا  باإقرار الدخل من بدلت الإيجار على  عموما 
اإجمالي الإيرادات الإيجارية في ال�سنة المالية 2018م،  اأ�سا�س حجم المبيعات بين 3% و10% من  الن�سبة المئوية التي تحدد مبلغ بدلت الإيجار على 
ويعتمد ذلك على �سريحة البيع بالتجزئة التي ي�سنف بها الم�ستاأجر، والمركز التجاري الم�ستاأجرة فيه الوحدة، وعلى اعتبارات اأخرى. وكانت بدلت 
الإيجار على اأ�سا�س حجم المبيعات تمثل 1.5% و0.7% و0.6% من اإجمالي الإيرادات الإيجارية في ال�سنوات المالية 2016م و2017م و2018م على 
التوالي. وتخطط الإدارة للقيام تدريجيا بتو�سيع نطاق تح�سيل بدلت الإيجار على اأ�سا�س حجم المبيعات في جميع المراكز التجارية الخا�سة بال�سركة.

اإلى  2016م  المالية  ال�سنة  في  �سعودي  ريال  مليون   1.702.6 من   %9.0 قدره  مركب  �سنوي  نمو  بمعدل  الإيجارية  الإيرادات  اإجمالي  ارتفعت  وقد 
2018م. المالية  ال�سنة  في  �سعودي  ريال  مليون   2.023.8

وقد ارتفع اإجمالي الإيرادات الإيجارية بواقع 10.7% من 1.702.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 1.884.8 مليون ريال �سعودي 
في ال�سنة المالية 2017م وكان ذلك ناتجا عن العوامل التالية:

ཛ  938.482 زيادة متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة في المراكز التجارية من 873.029 متر مربع في ال�سنة المالية 2016م اإلى
متر مربع في ال�سنة المالية 2017م ب�سبب اإفتتاح لمركزين تجاريين جديدين )اليا�سمين مول في فبراير 2016م والحمراء مول في �سهر اكتوبر 

2016م( تم اإ�سافتهما اإلى محفظة ال�سركة و�ساهمت بمبلغ 75.5 مليون ريال �سعودي في نمو الإيرادات في ال�سنة المالية 2017.

ཛ  النخيل مول التي ت�سمنت  المالية 2016م  ال�سنة  المالية 2015م و خلال  ال�سنة  اأواخر  افتتاحها في  التي تم  التجارية  المراكز  تطور عمليات 
)والذي �ساهم باإ�سافة 53.9 مليون ريال �سعودي(، جوري مول )والذي �ساهم باإ�سافة 48.2 مليون ريال �سعودي( الجبيل مول )والذي 

�ساهم باإ�سافة 17.6 مليون ريال �سعودي(.

ارتفع اإجمالي الإيرادات الإيجارية بن�سبة 7.4% من 1.884.8 مليون ريال �سعودي خلال ال�سنة المالية 2017م اإلى 2.023.8 مليون ريال �سعودي 
خلال ال�سنة المالية 2018م نتيجة الرتفاع في متو�سط اإجمالي الم�ساحة الم�سغولة القابلة للتاأجير من 938.482 متر مربع في ال�سنة المالية 2017م اإلى 
1.002.063 متر مربع في ال�سنة المالية 2018م ب�سكل رئي�سي نتيجة تطور عمليات مركزي الت�سوق الذين تم اإفتتاحهما في ال�سنة المالية 2017م، وهما 

اليا�سمين مول )والذي �ساهم باإ�سافة 68.3 مليون ريال �سعودي( والحمراء مول )والذي �ساهم باإ�سافة 70.7 مليون ريال �سعودي(.

�لخ�شومات 6-6-2-2

تمنح ال�سركة خ�سومات للم�ستاأجرين ا�ستنادا اإلى عوامل مختلفة )يرجى مراجعة الق�سم 6-5 «العوامل الرئي�سية الموؤثرة في عمليات ال�سركة»  لمزيد 
من التفا�سيل(. وقد ارتفع اإجمالي الخ�سومات بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 51.6% من 146.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 

337.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

وارتفعت الخ�سومات بواقع 32.3% من 146.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 193.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م 
وذلك نتيجة الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين ذوي العلاقة بقيمة 167 مليون ريال �سعودي نظرًا لظروف ال�سوق ال�سائدة في ذلك الوقت واأهمية 
العلامات التجارية التابعة للاأطراف ذات العلاقة في جذب الزائرين اإلى المراكز التجارية الخا�سة بال�سركة. كما ارتفعت الخ�سومات كن�سبة مئوية 

من اإجمالي اإيرادات الإيجار من 8.7% في ال�سنة المالية 2016م اإلى 10.3% في ال�سنة المالية 2017م.

ارتفعت الخ�سومات بن�سبة 73.8% من 193.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 337.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م 
مدفوعة في المقام الأول بخ�سومات اإ�سافية خا�سة للم�ستاأجرين ذوي العلاقة بقيمة 221.4 مليون ريال �سعودي والم�ستاأجرين من الغير بقيمة 115.8 
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مليون ريال في ظل ظروف ال�سوق ال�سائدة في ال�سنة المالية 2018م. على هذا النحو، ارتفعت الخ�سومات كن�سبة مئوية من مجموع اإيرادات الإيجار 
من 9.0% في ال�سنة المالية 2017م اإلى 14.7% في ال�سنة المالية 2018م.

�إير�د�ت �لخدمات 6-6-2-3

ت�سمل اإيرادات الخدمات ب�سكل اأ�سا�سي ر�سوم اإدارة وت�سغيل خدمات المراكز التجارية التي يتم تح�سيلها من فئات معينة من الم�ستاأجرين، وتتح�سل 
هذه الر�سوم من الم�ستاأجرين بالإ�سافة اإلى المبالغ الأخرى المح�سلة منهم والتي ت�سمل بدلت الإيجار الأ�سا�سية وبدلت الإيجار على اأ�سا�س حجم 
العامة  بال�سيانة  والمتعلقة  التجارية  المراكز  في  الم�ستركة  المناطق  م�ساريف  ا�سترداد  في  اأ�سا�سا  يتمثل  الخدمات  اإيرادات  من  والهدف  المبيعات. 
والإ�سلاحات والتاأمين والإ�ساءة والنظافة. وتُ�سنف اإيرادات الخدمات �سمن الإيرادات الإيجارية، ول يتم ت�سمينها في التكاليف الفعلية )الظاهرة 

الإيرادات(. �سمن تكلفة 

اإلى 272.1 مليون ريال  اإيرادات الخدمات بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 9.4% من 227.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م  ارتفعت 
المالية 2018م. ال�سنة  �سعودي في 

ارتفعت اإيرادات الخدمات بن�سبة 14.9% من 227.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 261.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2017م بما يتفق مع الرتفاع في اإجمالي الإيرادات الإيجارية، وكان ذلك ناتًجا عن ارتفاع عدد المراكز التجارية من 17 مركز تجاري في ال�سنة المالية 
2016م اإلى 19 مركز تجاري في ال�سنة المالية 2017م وارتفاع الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 873.029 متر مربع اإلى 938.482 متر 
مربع خلال الفترة ذاتها. وقد ثبتت اإيرادات الخدمات ب�سكل عام كن�سبة مئوية من اإجمالي الإيرادات حيث ارتفعت ن�سبة الإيرادات الإجمالية ب�سكل 
طفيف من 13.4% كن�سبة مئوية من اإجمالي الإيرادات اليجارية في ال�سنة المالية 2016م اإلى 13.9% كن�سبة مئوية من اإجمالي الإيرادات اليجارية 

في ال�سنة المالية 2017م.

ارتفعت اإيرادات الخدمات بن�سبة 4.1% من 261.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 272.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
من  الم�سغولة  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  في  والرتفاع  نف�سها،  الفترة  خلال  الإيجارية  الإيرادات  اإجمالي  في  الرتفاع  مع  يتفق  بما  2018م 
938.482 متر مربع في ال�سنة المالية 2017م اإلى 1.002.063 متر مربع في ال�سنة المالية 2018. وحافظت اإيرادات الخدمات ن�سبياً كن�سبة مئوية من 

اإجمالي الإيرادات اليجارية؛ فقد انخف�ست ب�سكل طفيف من 13.9% في ال�سنة المالية 2017م اإلى 13.4% في ال�سنة المالية 2018.

�إير�د�ت �لمر�فق 6-6-2-4

مقابل م�سروفاتها  المرافق  اإيرادات  ت�سفية  والكهرباء. تم  الماء  ر�سوم  مقابل  الم�ستاأجرين  قبل  من  المدفوع  التعاقدي  المبلغ  المرافق  اإيرادات   تمثل 
وبالتالي تم عر�سها �سمن بند تكلفة الإيرادات في القوائم المالية المراجعة لل�سنة المالية 2016م. وتجدر ال�سارة الى اأن قد تم اإعادة ت�سنيف اإيرادات 
ولغر�س  2018م.  دي�سمير   31 المنتهية في  اأ�سهر  الت�سعة  ولفترة  2018م  المالية  لل�سنة  المراجعة  المالية  القوائم  الإيرادات في  بند  اإلى  لحقًا  المرافق 

التو�سيح والتنا�سق، تّم عر�س اإيرادات المرافق تحت بند الإيرادات في ال�سنة المالية 2016م في هذا الق�سم من الن�سرة.

ارتفعت اإيرادات المرافق بن�سبة 36.1% من 62.3 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 84.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م 
اإلى افتتاح مركزين تجاريين جديدين في ال�سنة المالية 2017م )وهما اليا�سمين مول والحمراء مول(. في ال�سنة المالية  ويرجع ذلك ب�سكل رئي�سي 
2018م، ارتفعت اإيرادات المرافق بن�سبة 16.0% من 84.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 98.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2018م نتيجة الرتفاع في متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة )من 938.482 متر مربع في 2017م اإلى 1.002.063 متر مربع في 
2018م( والمدفوعة ب�سكل رئي�سي كنتيجة ا�سافة مركزي الت�سوق اللذين تم افتتاحهما في ال�سنة المالية 2017م: اليا�سمين مول )والذي �ساهم باإ�سافة 

4.5 مليون ريال �سعودي( والحمراء مول )والذي �ساهم باإ�سافة 5.4 مليون ريال �سعودي(.

�لمبيعات �لإعلمية 6-6-2-5

 تتمثل المبيعات الإعلامية في اأن�سطة ترويجية وت�سويقية والتي ت�سمل اإعلانات اللافتات والفعاليات الخا�سة التي تجري في المراكز التجارية العائدة 
لل�سركة. وقد تعاقدت ال�سركة مع �سركة اإعلان خارجية للقيام بالأن�سطة الإعلامية الرئي�سية الخا�سة بالمراكز التجارية خلال الفترة ما بين ال�سنة 
المالية 2016م اإلى نهاية ال�سنة المالية 2017م ومع ذلك، بدءًا من ال�سنة المالية 2018م قررت ال�سركة القيام بن�ساط اإدارة المبيعات الإعلامية من داخل 

ال�سركة، وبناءً عليه، تم اإنهاء العقد مع �سركة الإعلانات الخارجية.

اإلى 61.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية  انخف�ست المبيعات الإعلامية ب�سكل طفيف من 61.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م 
2018م. انخف�ست المبيعات الإعلامية بواقع 15.0% من 61.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 52.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 
المالية 2017م وب�سبب اإنخفا�س دخل المبيعات الإعلامية من �سركة الإعلانات الخارجية من 37.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 
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31.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م.

ارتفعت المبيعات الإعلامية بواقع 17.4% من 52.2 مليون ريال �سعودي خلال ال�سنة المالية 2017م اإلى 61.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2018م بعد توقيع عقد لمرة واحدة مع وكالة من الأطراف ذات العلاقة )�سركة فواز الحكير للتجارة( بقيمة 20 مليون ريال �سعودي في اأكتوبر 2017م.

�إير�د�ت �إيجارية �أخرى 6-6-2-6

في  جديدة  متاجر  ل�ستئجار  م�ستاأجرين  من  مدفوعة  عمولت  )تمثل  رئي�سية  دخل  بنود  على  الأخرى  الإيجارية  الإيرادات  ت�ستمل   
النظام  من  والدخل  للعقود،  مبكر  اإنهاء  بغرامات  تتعلّق  م�ستاأجرين  من  ودفعات  التجارية(،  المراكز  في  ومحددة  رئي�سية  مواقع 
عقودهم(. من  كجزء  �سنوي  اأ�سا�س  على  الم�ستاأجرين  على  الخدمة  هذه  تحميل  )ويتم  التجارية  المراكز  زائرين  لعدد   الحا�سب 
وا�ستملت بنود الإيرادات الإيجارية الأخرى اأي�سا على ت�سوية مقابل الفروقات الناتجة عن تحويل العقود القائمة على التقويم الهجري اإلى التقويم 
الميلادي. وقد و�سلت مبالغ الت�سوية تلك اإلى مبلغ �سلبي قدره 3.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م. في ال�سنة المالية 2017م وال�سنة المالية 
2018، تم تقليل التدخل اليدوي لإجراءات الرقابة في الإيرادات الإيجارية اإلى حد كبير وبالتالي لم ت�سجل اأي تعديلات. ارتفعت الإيرادات الإيجارية 
الأخرى بمعدل نمو �سنوي مركب بلغت ن�سبته 136.4% وذلك من 7.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 41.1 مليون ريال �سعودي في 

ال�سنة المالية 2018م بعد الرتفاع في الغرامات المفرو�سة على الم�ستاأجرين فيما يتعلق بـاإنهاء مبكر للعقود وخروقات اأخرى لبنود العقود.

�لإير�د�ت ح�شب �لمر�كز �لتجارية 6-6-3

جدول  6-4: �لإير�د�ت ح�شب �لمر�كز �لتجارية لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م*

 �شنةنوع �لملكية�ألف ريال �شعودي
�لفتتاح

 �ل�شنة �لمالية
2016م

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

معدة لغر�س خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م-�ل�شنة
�لمالية 2018م

م�ستاأجر مول الظهران
)2.9%()6.5%(0.9%2005364.162367.424343.644من الغير

مول العرب، جدة
مملوك 
من قبل 
ال�سركة

2008283.939262.648276.260)%7.5(%5.2)%1.4(

م�ستاأجر ال�سلام مول - جدة
)2.7%()6.2%(1.0%2012200.719202.684190.049من الغير

م�ستاأجر النخيل مول - الريا�س
30.0%)1.0%(70.7%201499.373169.595167.915من الغير

م�ستاأجر عزيز مول
)4.5%()9.9%(1.2%2005170.901172.974155.778من الغير

مكة مول
مملوك 
من قبل 
ال�سركة

2011155.559159.194153.156%2.3)%3.8()%0.8(

النور مول
مملوك 
من قبل 
ال�سركة

2008140.811142.072132.264%0.9)%6.9()%3.1(

م�ستاأجر هيفاء مول
)15.2%()22.7%()7.0%(201199.91992.92771.843من الغير

ال�سلام مول - الريا�س
مملوك 
من قبل 
ال�سركة

200578.67873.48365.696)%6.6()%10.6()%8.6(

م�ستاأجر خري�س مول
)9.0%()10.2%()7.9%(200274.56468.70861.699من الغير

الح�ساء مول
مملوك 
من قبل 
ال�سركة

201067.29161.14553.055)%9.1()%13.2()%11.2(

م�ستاأجر النخيل بلازا
)6.9%()18.5%(6.3%200448.26051.29741.812من الغير

م�ستاأجر تال مول
12.9%)8.1%(38.7%201432.62345.23941.554من الغير

م�ستاأجر �سلمى مول
24.6%)22.9%(101.2%201411.90323.95218.470من الغير

م�ستاأجر عقارات اأخرى
)13.6%()20.3%()6.5%(7.7357.2355.769ل ينطبقمن الغير

�سحارى بلازا
مملوك 
من قبل 
ال�سركة

200211.1829.1325.142)%18.3()%43.7()%32.2(
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 �شنةنوع �لملكية�ألف ريال �شعودي
�لفتتاح

 �ل�شنة �لمالية
2016م

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

معدة لغر�س خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م-�ل�شنة
�لمالية 2018م

�إجمالي �إير�د�ت �لمر�كز 
�لتجارية �لمفتوحة قبل 

2016م 
1.847.6191.909.7091.784.106%3.4)%6.6()%1.7(

م�ستاأجر جوري مول
63.9%5.3%154.9%201537.97596.808101.973من الغير

الجبيل مول
مملوك 
من قبل 
ال�سركة

201514.19737.40138.947%163.4%4.1%65.6

م�ستاأجر فناتير مول
ل ينطبقل ينطبقل ينطبق--201514.709من الغير

�إجمالي �إير�د�ت �لمر�كز 
�لتجارية �لمفتوحة في �ل�شنة 

�لمالية 2016م
66.881134.209140.920%100.7%5.0%45.2

م�ستاأجر اليا�سمين مول
0.0%140.6%ل ينطبق52.931127.338-2016ممن الغير

الحمراء مول
مملوك 
من قبل 
ال�سركة

0.0%297.6%ل ينطبق26.925107.046-2016م

�إجمالي �إير�د�ت �لمر�كز 
�لتجارية �لمفتوحة في �ل�شنة 

�لمالية 2017م
0.0%193.5%ل ينطبق79.856234.384-

6.2%1.7%10.9%1.914.5002.123.7742.159.410�إجمالي �لإير�د�ت**

موؤ�شر�ت �لأد�ء �لرئي�شية

قبل �ل�شنة �لمالية 2016م

)0.4%()2.1%(1.4%3.3243.3723.300عدد المتاجر
متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة 

0.4%)0.1%(0.9%831.802839.389838.445للتاأجير الم�سغولة

الإيرادات ح�سب متو�سط الم�ساحة 
الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة 

)ريال �سعودي/متر مربع(
2.2212.2752.128%2.4)%6.5()%2.1(

)1.6%()1.9%(0.3%92.4%94.3%94.0%الإ�سغال بنهاية العام

0.9%)0.6%(1.5%93.5%94.1%92.6%متو�سط معدل الإ�سغال ال�سنوي
متو�سط معدل الكفاءة 

)9.2%()6.9%()2.3%(84.8%91.7%94.0%ال�سنوي***

�لمر�كز �لتجارية �لمفتوحة في 
�ل�شنة �لمالية 2016م

11.9%3.9%20.6%257310322عدد المتاجر
متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة 

26.0%12.7%40.9%41.22758.08165.483للتاأجير الم�سغولة

الإيرادات ح�سب متو�سط الم�ساحة 
الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة 

)ريال �سعودي/متر مربع(
1.6222.3112.152%42.5)%6.9(%15.2

9.6%2.9%6.7%94.1%91.2%84.5%الإ�سغال بنهاية العام

33.2%10.8%22.4%94.7%83.9%61.5%متو�سط معدل الإ�سغال ال�سنوي
متو�سط معدل الكفاءة 

14.5%)8.0%(22.5%80.0%88.0%65.5%ال�سنوي***

المر�كز �لتجارية �لمفتوحة في 
�ل�شنة �لمالية 2017م

ل ينطبق58.2%ل ينطبق282446-عدد المتاجر
متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة 

ل ينطبق139.3%ل ينطبق41.01298.135-للتاأجير الم�سغولة

الإيرادات ح�سب متو�سط الم�ساحة 
الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة 

)ريال �سعودي/متر مربع(
ل ينطبق22.7%ل ينطبق1.9472.388ل ينطبق

ل ينطبق31.4%ل ينطبق93.0%61.6%ل ينطبقالإ�سغال بنهاية العام

ل ينطبق52.5%ل ينطبق90.3%37.8%ل ينطبقمتو�سط معدل الإ�سغال ال�سنوي

ل ينطبق13.2%ل ينطبق93.5%80.3%ل ينطبقمتو�سط معدل الكفاءة ال�سنوي

الم�سدر: معلومات ال�سركة
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* تم اإعتماد هذا التق�سيم لتحليل اليرادات بح�سب المراكز التجارية خلال ال�سنوات قيد الدرا�سة )ال�سنة المالية 2016م، ال�سنة المالية 2017م وال�سنة المالية 2018م( وذلك 
بهدف اظهار النمو في اليرادات لكل �سنة على حدى )تحليل المثل بالمثل(

** وجرت اإعادة ت�سنيف اإيرادات المرافق تحت بند الإيرادات في القوائم المالية المراجعة عن ال�سنة 2016م. وقد مثلت اإيرادات المرافق المبلغ التعاقدي المقيد على 
الم�ستاأجرين ل�سترداد م�ساريف المياه والكهرباء الم�ستهلكة من جانب الم�ستاأجرين. وتمت ت�سوية اإيرادات المرافق مقابل النفقات المقابلة لها، وجرى تقديمها، على ذلك النحو، 

بموجب تكلفة الإيرادات في القوائم المالية المراجعة عن ال�سنة المالية 2016م. ولأغرا�س التوافق والت�ساق، جرت اإعادة ت�سنيف مبلغ قدره 62.3 مليون ريال �سعودي من 
اإيرادات المرافق تحت بند الإيرادات عن ال�سنة المالية 2016م في هذه الن�سرة.راجع جدول اعادة الت�سنيف في الق�سم »1.6 - ملخ�س المعلومات المالية« من هذه الن�سرة  

*** يتم ا�ستخدام متو�سط معدل الكفاءة )والذي يتم احت�سابه من خلال �سافي الإيرادات الإيجارية مق�سوماً على اإجمالي الإيرادات الإيجارية( لقيا�س الخ�سومات الممنوحة 
للم�ستاأجرين

وقد ارتفع اإجمالي الإيرادات بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 6.2% وذلك من 1.914.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 2.159.4 
مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م. وفي ال�سنة المالية 2017، ارتفعت الإيرادات الإجمالية بن�سبة 10.9% من 1.914.5 مليون ريال �سعودي 

في ال�سنة المالية 2016م اإلى 2.123.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م نتيجة:
ཛ  التطور في عمليات ثلاثة مراكز تجارية افتتحت في ال�سنة المالية 2015م )النخيل مول - الريا�س، تال مول و�سلمى مول(. وحققت المراكز

التجارية هذه ارتفاع في الإيرادات بن�سبة 65.9% في ال�سنة المالية 2017م من 143.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 238.8 
مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م. نتج النمو في الإيرادات ب�سكل رئي�سي عن انخفا�س الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين ذوي 

العلاقة في ال�سنة المالية 2016م لتعوي�سهم عن التاأخير في فتح هذه المراكز التجارية؛ و

ཛ  افتتاح مركزين تجاريين جديدين خلال ال�سنة المالية 2017م )اليا�سمين مول والحمراء مول( وقد حقق اإيرادات بلغت 79.9 مليون ريال
المالية 2017م مع متو�سط معدل كفاءة قدره  ال�سنة  الإ�سغال لهذه المراكز الجديدة 37.8% في  بلغ متو�سط م�ستوى  العام.  �سعودي خلال 

80.3%؛ و 

ཛ  تاأثير �سنة كاملة من عمليات الت�سغيل في مركزين تجاريين افتُتحا في ال�سنة المالية 2016م )جوري مول والجبيل مول(، حيث ارتفع اإجمالي
اإيراداتهما بن�سبة 157.2% من 52.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 134.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م. 
ا بالزيادة في متو�سط معدل الكفاءة ال�سنوي من 65.5% في ال�سنة المالية 2016م اإلى 88.0% في  وكان هذا النمو في الإيرادات مدفوعًا اأي�سً
ال�سنة المالية 2017م نتيجة انخفا�س الخ�سومات التي تم منحها لبع�س الم�ستاأجرين في ال�سنة الأولى من العمليات )ال�سنة المالية 2016م(.

وفي ال�سنة المالية 2018، ارتفعت الإيرادات الإجمالية بن�سبة 1.7% من 2.123.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 2.159.4 مليون 
ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م نتيجة:

ཛ  الزيادة في عمليات المراكز التجارية التي افتتحت في ال�سنة المالية 2016م )جوري مول والجبيل مول(. ارتفعت الإيرادات المتاأتية من المراكز
التجارية هذه بن�سبة 5.0% في ال�سنة المالية 2018م من 134.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 140.9 مليون ريال �سعودي 

في ال�سنة المالية 2018م؛ و

ཛ  ارتفع المالية 2017م )اليا�سمين مول والحمراء مول(، حيث  ال�سنة  افتُتحا في  الت�سغيل في �سنة كاملة في مركزين تجاريين  تاأثير عمليات 
اإجمالي اإيراداتهما بن�سبة 193.5% من 79.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 234.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2018م. وقد نتج هذا النمو في –لإيرادات اأي�ساً عن الزيادة في متو�سط معدل الكفاءة ال�سنوي من 80.3% في ال�سنة المالية 2017م اإلى 
93.5% في ال�سنة المالية 2018م نتيجة انخفا�س الخ�سومات التي تم منحها لبع�س الم�ستاأجرين في ال�سنة الأولى من العمليات )ال�سنة المالية 

2017م( ؛ و

ཛ  التجارية المراكز  الإيرادات الحادث في  انخفا�س  اأعلاه قد غطت جزءًا من  المذكورة  المالية 2018م للاأ�سباب  ال�سنة  اإيرادات  الزيادة في 
التي تم افتتاحها قبل ال�سنة المالية 2016م بواقع 6.6% من 1.909.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 1.784.1 مليون 
ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م نتيجة النخفا�س في متو�سط معدل الكفاءة ال�سنوي من 91.7 % في ال�سنة المالية 2017م اإلى 84.8 
% في ال�سنة المالية 2018م نتيجة للخ�سومات المعرو�سة في المقام الول على الم�ستاأجرين ذوي العلاقة في ال�سنة المالية 2018م. حيث منحت 
ال�سركة هذه الخ�سومات في ال�سنة المالية 2017م وال�سنة المالية 2018م بالنظر لظروف ال�سوق ال�سائدة في ذلك الوقت ولطبيعة العلاقة 
اإجمالي  متو�سط  ي�سغلون 33.0% من  الأطراف ذات علاقة  الم�ستاأجرون من  كان  العلاقة، حيث  والم�ستاأجرين ذوي  ال�سركة  بين  الخا�سة 
الم�ساحة القابلة للتاأجير الم�سغولة في ال�سنة المالية 2018م من خلال علامات تجارية رئي�سية ت�سكل عاملًا رئي�سياً في جذب الزائرين اإلى 

المراكز التجارية العائدة لل�سركة.

�لمر�كز �لتجارية �لتي تم �فتتاحها قبل �ل�شنة �لمالية 2016م 6-6-3-1

تم ت�سغيل 16 مركزًا تجاريًا �سمن محفظة ال�سركة بالإ�سافة اإلى العقارات الأخرى )تمت مناق�ستها تحت الق�سم 6-6-3 - الإيرادات ح�سب النوع( 
قبل حلول ال�سنة المالية 2016م.

و�سمن المراكز التجارية التي افتتحت قبل ال�سنة المالية 2016م، كان مول الظهران ومول العرب - جدة ومول �سلام - جدة، النخيل - الريا�س و عزيز 
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مول اأكبر الم�ساهمين في اإجمالي اإيرادات ال�سركة خلال الفترة ما بين ال�سنة المالية 2016م وال�سنة المالية 2018م وبلغت اإيرادات هذه المراكز التجارية 
1.119.1  مليون ريال و1.175.3 مليون ريال و1.133.6 مليون ريال في ال�سنة المالية 2016م وال�سنة المالية 2017م وال�سنة المالية 2018م على 

التوالي تمثل 58.5%، و55.3% و52.5% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة.

يقع مكة مول، الذي بداأ عملياته في عام 2011م، على اأر�س مملوكة لل�سركة. وتبلغ م�ساحته الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير 37.439 متر مربع. 
كان لدى مكة مول 286 و291 و294 متجراً في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م، على التوالي و�سجل متو�سط معدل اإ�سغال بلغ 98.4% خلال نف�س 
الفترة. ارتفعت اإيرادات المركز بواقع 2.3% من 155.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 159.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
المقدمة  يقابلها جزئيا زيادة في الخ�سومات  المالية 2017م،  ال�سنة  اأعلى في  باأ�سعار  اأبرمت  التي  الإيجار الجديدة  بعقود  بالتاأثير  2017م مدفوعًا 

للم�ستاأجرين ذوي العلاقة خلال الفترة نف�سها.

 وفي ال�سنة المالية 2018م، انخف�س اإجمالي الإيرادات بن�سبة 3.8% من 159.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 153.2 مليون ريال 
ول اإلى الخ�سومات المقدمة للم�ستاأجرين في ظل ظروف ال�سوق ال�سائدة في ذلك الوقت. �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ويعزى ذلك في المقام الأ

يقع هيفا مول، الذي بداأ عملياته في عام 2011م، في مدينة جدة وتم بناوؤه على اأر�س م�ستاأجرة. وتبلغ م�ساحته الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير 
32.846 متر مربع. كان لدى هيفا مول 176 و179 و174 متجراً في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م، على التوالي ومتو�سط معدل اإ�سغال بلغ 
93.1% خلال نف�س الفترة. انخف�ست اإيرادات هيفا مول بن�سبة 7.0% من 99.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 92.9 مليون ريال 
�سعودي في ال�سنة المالية 2017م ب�سكل اأ�سا�سي ب�سبب الخ�سومات المقدمة للم�ستاأجرين ذوي العلاقة نظراً لظروف ال�سوق ال�سائدة في ذلك الوقت 
على الرغم من تاأجير بع�س الم�ساحة غير الم�سغولة داخل المركز التجاري اإلى �سوبرماركت، وتم تحويل ما تبقى من الم�ساحة غير الم�سغولة اإلى منطقة 
األعاب مغلقة. وفي ال�سنة المالية 2018، انخف�س اإجمالي الإيرادات بن�سبة 22.7% من 92.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 71.8 
مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ب�سبب الزيادة الإ�سافية في الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين بمبلغ 11.4 مليون ريال �سعودي بالإ�سافة 

اإلى ا�ستبدال عقود الم�ستاأجرين الذين انتهت عقودهم باآخرين مقابل اأ�سعار اأقل ب�سبب ظروف ال�سوق ال�سائدة.

يقع ال�سلام مول - ريا�س، الذي بداأ عملياته في عام 2005م، على اأر�س مملوكة لل�سركة. وتبلغ م�ساحته الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير 49.909 
اإ�سغال الذي بلغ  اإلى انخفا�س معدل  اأدى  متر مربع. كان لدى ال�سلام مول 186 و180 و177متجراً في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م، مما 
98.4% و98.9% و95.6% في كل من تلك الفترات على التوالي. انخف�ست الإيرادات بن�سبة 6.6% من 78.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2016م اإلى 73.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م ب�سبب الإنخفا�س في عدد الم�ستاأجرين، بالإ�سافة الى الخ�سومات المقدمة للم�ستاأجرين 
في ظل ظروف ال�سوق ال�سائدة. في ال�سنة المالية 2018م، انخف�س اإجمالي الإيرادات بن�سبة 10.6% من 73.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2017م اإلى 65.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ب�سبب النخفا�س في متو�سط معدل الإ�سغال من 98.9% في ال�سنة المالية 2017م اإلى 
95.6% في ال�سنة المالية 2018م نتيجة النخفا�س في عدد المحلات، اإلى جانب الزيادة الإ�سافية في الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين بمبلغ 5.8 

مليون ريال �سعودي بالإ�سافة اإلى ا�ستبدال عقود الم�ستاأجرين الذين ا�ستبدلت عقودهم باآخرين مقابل اأ�سعار اأقل ب�سبب ظروف ال�سوق ال�سائدة.

 يقع خري�س مول، الذي بداأ عملياته في عام 2002م، في مدينة الريا�س وتم بناوؤه على اأر�س م�ستاأجرة. تبلغ م�ساحته الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير 
41.256 متر مربع. كان لدى خري�س مول 171 و168 و159 متجراً في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م، مما اأدى اإلى انخفا�س معدل اإ�سغال من 
98.6% في 2016م اإلى 98.0% و 96.7% في 2017م و2018م على التوالي. وانخف�س اإجمالي اإيرادات خري�س مول بن�سبة 7.9% من 74.6 مليون 
ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 68.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م نتيجة للخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين. وفي ال�سنة 
المالية 2018م، انخف�ست الإيرادات الإيجارية بن�سبة 10.2% من 68.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 61.7 مليون ريال �سعودي 
في ال�سنة المالية 2018م ب�سبب النخفا�س في متو�سط معدل الإ�سغال من 98.0% في 2017م الي 96.7% في 2018م ب�سبب النخفا�س في عدد المحلات 

التجارية، اإلى جانب الزيادة الإ�سافية في الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين.

المتاحة  الإجمالية  وتبلغ م�ساحته  ال�سركة.  اأر�س تملكها  بناوؤه على  الأح�ساء، وتم  بداأ عملياته في عام 2010م، في مدينة  الذي  الأح�ساء مول،  يقع   
القابلة للتاأجير 51.535 متر مربع. كان لدى اأح�ساء مول 171 و165 و156متجراً في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م، مما اأدى اإلى انخفا�س 
متو�سط معدل اإ�سغال من 89.1% في 2016م اإلى 85.3%و82.5%في 2017م و2018م على التوالي. النخفا�س في الإ�سغال خلال ال�سنة المالية 2017م 
نتج ب�سكل رئي�سي عن اإنهاء اتفاقية التاأجير لمتجر كبير في نهاية ال�سنة المالية 2016م. اعتبارًا من 31 مار�س 2017، كانت الم�ساحة ل تزال في طور 
التاأجير لم�ستاأجر اآخر. انخف�س اإجمالي اإيرادات الأح�ساء مول بن�سبة 9.1% من 67.3 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 61.1 مليون 
ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م نتيجة للخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين ذوي العلاقة خلال ال�سنة المالية 2017م وخروج الم�ستاأجر من المركز 
التجاري. كما انخف�ست الإيرادات الإيجارية في ال�سنة المالية 2018م بن�سبة 13.2% من 61.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 53.1 
مليون ريال �سعودي نتيجة انخفا�س متو�سط معدل الإ�سغال خلال نف�س الفترة تم�سيا مع النخفا�س في عدد المحلات التجارية، اإلى جانب الزيادة 

الإ�سافية في الخ�سومات المقدمة للم�ستاأجرين في ظل ظروف ال�سوق ال�سائدة.
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يقع النخيل بلازا، الذي بداأ عملياته في عام 2004م، في مدينة الق�سيم، وتم بناوؤه على اأر�س تملكها ال�سركة. تبلغ م�ساحته الإجمالية المتاحة القابلة 
للتاأجير 34.145 متر مربع. كان لدى النخيل بلازا 150 و143 و132 متجراً في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م، على التوالي و�سجل معدل اإ�سغال 
بلغ 87.2%، 88.7% و96.3% في كل من تلك الفترات على التوالي. الزيادة في متو�سط معدل الإ�سغال خلال هذه الفترة، على الرغم من النخفا�س 
في عدد المحلات التجارية يرجع اإلى اأن المتاجر الم�سافة خلال هذه الفترة كانت اأكبر من المتاجر المزالة خلال نف�س الفترة. ارتفع اإجمالي الإيرادات 
بن�سبة 6.3% من 48.3 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 51.3 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م، مدفوعًا ب�سكل اأ�سا�سي 
بعقود الإيجار الجديدة المبرمة باأ�سعار اإيجارية اأعلى. وفي ال�سنة المالية 2018م، انخف�س مجموع الإيرادات الإيجارية بن�سبة 18.5%، من 51.3 مليون 
ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 41.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م نتيجة الزيادة في الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين في 

ظل ظروف ال�سوق ال�سائدة.

تبلغ م�ساحة تال مول، الذي بداأ عملياته في عام 2014 م، 22.702 متًرا مربعًا. وفي 31 مار�س 2018م، يوجد لدى تال مول 113 م�ستاأجرًا. ارتفع 
اإجمالي اإيرادات تال مول من 32.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 45.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م، ويرجع ذلك 
في الأ�سا�س اإلى انخفا�س الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين في ال�سنة المالية 2017م بمبلغ 9.9 مليون ريال �سعودي مقارنة بال�سنة المالية 2016م 
كما تم تقديم خ�سومات ا�ستثنائية للم�ستاأجرين في 2016م لتعوي�س المحلات التجارية للتاأخير في افتتاح المركز التجاري. وفي ال�سنة المالية 2018م، 
انخف�ست الإيرادات الإيجارية من 45.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 41.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ب�سبب 

الخ�سومات الإ�سافية المقدمة للم�ستاأجرين )بمبلغ 3.1 مليون ريال �سعودي(. 

يقع �سلمى مول، الذي بداأ عملياته في 2014م، في حائل على اأر�س م�ستاأجرة. وهو عبارة عن مركز تجاري من طابق واحد تبلغ م�ساحته الإجمالية 
القابلة للتاأجير المتاحة 16.948 متر مربع. كان لدى �سلمى مول 91 و91 و82 وحدة بيع بالتجزئة في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م على التوالي، 
التوالي.  المالية 2018م على  وال�سنة  المالية 2017م  ال�سنة  اإلى 94.9% و99.0% في  المالية 2016م  ال�سنة  الإ�سغال من 94.6% في  ارتفع معدل  وقد 
الزيادة في متو�سط معدل الإ�سغال خلال نف�س الفترة ، على الرغم من النخفا�س في عدد المحلات التجارية يرجع اإلى اأن المتاجر الم�سافة خلال هذه 
الفترة كانت اأكبر من المتاجر المزالة خلال الفترة نف�سها. ارتفع اإجمالي اإيرادات �سلمى مول بن�سبة 101.2% من 11.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 
المالية 2016م اإلى 24.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م، ويرجع ذلك اأ�سا�سًا اإلى انخفا�س الخ�سومات التي تم منحها ب�سكل ا�ستثنائي 
في ال�سنة المالية 2016م كما تم تقديم خ�سومات ا�ستثنائية للم�ستاأجرين في 2016م لتعوي�س المحلات التجارية للتاأخير في افتتاح المركز التجاري في 
ال�سنة المالية 2015م. وفي ال�سنة المالية 2018، انخف�س اإجمالي الإيرادات من 24.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 18.5 مليون ريال 

�سعودي في ال�سنة المالية 2018م ويرجع ذلك في الأ�سا�س للزيادة في الخ�سومات المقدمة للم�ستاأجرين في ظل ظروف ال�سوق.

يقع �سحارى بلازا، الذي بداأ عملياته في عام 2002م، في مدينة الريا�س وهو مبني على اأر�س مملوكة لل�سركة. وهو عبارة عن مركز تجاري �سغير 
الحجم ن�سبيًا مع اإجمالي م�ساحة قابلة للا�ستئجار متاحة تبلغ 12.222 متًرا مربعًا. كان لدى �سحارى بلازا 41 و29 و27 متجرًا في 31 مار�س 2016م 
و2017م و2018م على التوالي. متو�سط معدل الإ�سغال �سحارى بلازا انخف�ست من 83.5% و 79.7% في 2016م و2017م، على التوالي اإلى %40.4 
يرادات من 11.2 مليون ريال �سعودي في  في 2018م علي اأ�سا�س انعكا�س اأعمال البناء التي تجري في محيط المركز التجاري. انخف�س اإجمالي الإ
ال�سنة المالية 2016م اإلى 9.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية2017م، ويرجع ذلك اأ�سا�ساً اإلى انخفا�س الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير على 
ا اآخر في ال�سنة المالية 2018م، من  �سافة اإلى زيادة الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين. كما �سهد اإجمالي الإيرادات انخفا�سً مدار نف�س الفترة، بالإ
9.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 5.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، ب�سبب منح خ�سومات اإ�سافية للم�ستاأجرين 

واإنخفا�س في متو�سط معدل الإ�سغال ال�سنوي في ال�سنة المالية 2018م.

�لمر�كز �لتجارية �لتي تم �فتتاحها في �ل�شنة �لمالية 2016م 6-6-3-2
يقع جوري مول، الذي بداأ عملياته في يوليو 2015م، في الطائف وهو م�سيد على قطعة اأر�س م�ستاأجرة. وت�سل الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 
اإلى 90.2% و95.6% في ال�سنة المالية 2017م  اإ�سغال ارتفع من 63.8% في ال�سنة المالية 2016م  اإلى 48.172 متًرا مربعًا بمتو�سط معدل  بالمركز 
وال�سنة المالية 2018م. كان لدى جوري مول 170 و201 و215 متجرًا في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م على التوالي. ارتفع اإجمالي الإيرادات 
بن�سبة 154.9% من 38.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 96.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017، نتيجة الزيادة في متو�سط 
معدلت الإ�سغال خلال الفترة نف�سها. ارتفع اإجمالي الإيرادات في ال�سنة المالية 2018م من 96.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 
102.0 مليون ريال �سعودي نتيجة الزيادة الإ�سافية في متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة حيث ارتفعت ن�سبة الإ�سغال من %90.2 

اإلى 95.6% خلال نف�س الفترة.
يقع الجبيل مول، الذي بداأ عملياته يوليو من ال�سنة المالية 2015م، في الجبيل وهو م�سيد على قطعة اأر�س مملوكة لل�سركة. وت�سل الم�ساحة الإجمالية 
القابلة للتاأجير بالمركز اإلى 20.976 متًرا مربعًا، مع زيادة معدل الإ�سغال ال�سنوي من 55.8% و69.6% في ال�سنة المالية 2016م وال�سنة المالية 2017م 
اإلى 92.7 % في ال�سنة المالية 2018م. وكان للجبيل مول 93 و107و107 وحدة بيع بالتجزئة في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م، على التوالي. 
ارتفعت الإيرادات التي حققها المركز التجاري بن�سبة 163.4% من 14.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 37.4 مليون ريال �سعودي 
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في ال�سنة المالية 2017م ويرجع ذلك في الأ�سا�س اإلى الزيادة في متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة حيث ارتفعت ن�سبة الإ�سغال من 
55.8% في ال�سنة المالية 2016م اإلى 69.5% في ال�سنة المالية 2017. في ال�سنة المالية 2018م، ارتفع اإجمالي الإيرادات من 37.4 مليون ريال �سعودي 
في ال�سنة المالية 2017م اإلى 38.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ويرجع ذلك في الأ�سا�س اإلى الزيادة في متو�سط الم�ساحة الإجمالية 
القابلة للتاأجير الم�سغولة حيث ارتفعت ن�سبة الإ�سغال من 69.6% في ال�سنة المالية 2017م اإلى 92.7% في ال�سنة المالية 2018، ويقابل ذلك جزئيا زيادة 

في الخ�سومات المقدمة للم�ستاأجرين.

 وقد اأبرمت ال�سركة اتفاقية لتاأجير فناتير مول في الجبيل في ال�سنة المالية 2016م، لكنها قررت اإنهاء التفاقية في وقت لحق من ذلك العام نتيجة 
لعمليات التجديد ال�ساملة التي كان ل بد من تنفيذها في المركز التجاري ولكون ال�سركة قد افتتحت الجبيل مول في العام نف�سه في نف�س المدينة. حقق 

فناتير مول اإيرادات بلغت 14.7 مليون ريال في ال�سنة المالية 2016م.

�لمر�كز �لتجارية �لتي تم �فتتاحها في �ل�شنة �لمالية 2017م 6-6-3-3

بداأ اليا�سمين مول عملياته في فبراير من ال�سنة المالية 2017م. ويقع في مدينة جدة وم�سيد على قطعة اأر�س م�ستاأجرة. تبلغ م�ساحته الإجمالية القابلة 
للتاأجير 54.752 متر مربع. ارتفع اإجمالي الإيرادات من 52.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 127.3 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 
المالية 2018م ب�سكل رئي�سي نتيجةً لتاأثير ال�سنة الكاملة حيث ارتفع متو�سط الم�ساحة الم�سغولة على مدار ال�سنة مما رفع متو�سط معدل الإ�سغال من 

36.1% اإلى 90.6% خلال نف�س الفترة.

بداأ الحمراء مول عملياته في اكتوبر من ال�سنة المالية 2017م. ويقع في مدينة الريا�س على قطعة اأر�س مملوكة لل�سركة. تبلغ م�ساحته الإجمالية القابلة 
للتاأجير 53.932 متر مربع. ارتفع اإجمالي الإيرادات من 26.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 107.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 
المالية 2018م ب�سكل رئي�سي نتيجةً لتاأثير ال�سنة الكاملة حيث ارتفع متو�سط الم�ساحة الم�سغولة على مدار ال�سنة مما رفع متو�سط معدل الإ�سغال من 

39.5% اإلى 90.0% خلال نف�س الفترة.

�أكبر 5 مر�كز تجارية من حيث �لإير�د�ت 6-6-4

مول �لظهر�ن 6-6-4-1

افتتح مول الظهران اأبوابه في العام 2005م في مدينة الخبر وقد تّم ت�سييده على اأر�س م�ستاأجرة ذات م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير قدرها 160.612 
متًرا مربعًا. في 31 مار�س 2018م، �سمّ المركز 504 متجرًا بما ي�سمل 104 ك�سكاً في الأق�سام الم�ستركة فيه.

جدول  65: مول �لظهر�ن - �لإير�د�ت ح�شب �لنوع لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

�ألف ريال �شعودي
 �ل�شنة
 �لمالية

2016م

 �ل�شنة
 �لمالية

 2017م

 �ل�شنة
 �لمالية

2018م

 معدة لغر�س
خا�س

 �ل�شنة
 �لمالية

 2016م
 - �ل�شنة
 �لمالية

2017م

 �ل�شنة
 �لمالية

 2017م
 - �ل�شنة
 �لمالية

2018م

 معدل �لنمو
 �ل�شنوي
�لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

)4.3%()8.4%(0.0%293.771293.915269.144�سافي الإيرادات الإيجارية )ما عدا اإيرادات الخدمات(

)1.1%( )4.8%(2.7%43.481 44.46445.663اإيرادات الخدمات

)3.9%()7.9%( 0.4%338.235339.577312.625�شافي �لإير�د�ت �لإيجارية

2.0%)1.7%(5.8%12.06712.76512.544اإيرادات المرافق

)20.9%()1.6%( )36.4%( 7.578 12.1207.704المبيعات الإعلامية

150.3% 47.7% 324.0% 10.897 1.7407.378اإيرادات اإيجارية اأخرى

)2.9%()6.5%( 0.9%364.162367.424343.644�إجمالي �لإير�د�ت

موؤ�شر�ت �لأد�ء �لرئي�شية

1.0%)1.2%( 3.2% 504 494510عدد المتاجر بنهاية العام

6.9% 9.5% 4.4% 104 9195 عدد الأك�ساك بنهاية العام

1.2%3.4% )0.9%(156.770155.327160.612اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المتاحة بنهاية العام

)0.3%()0.3%( )0.4%(150.311149.746149.331الم�ساحة الإجمالية الم�سغولة القابلة للتاأجير بالمتو�سط المرجح

)2.9%()2.8%()0.1%(93.0%95.8%95.9%المتو�سط المرجح لمعدل الإ�سغال ال�سنوي
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)5.4%()4.6%()0.8%(91.2%95.8%96.6%معدل الإ�سغال بنهاية العام

الإيرادات ح�سب المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 
)2.6%()6.2%( 1.3% 2.301 2.4232.454الم�سغولة )ريال �سعودي/متر مربع(

)11.7%()6.4%()5.3%(86.5%92.9%98.2%متو�سط معدل الكفاءة ال�سنوي*

الم�سدر: معلومات ال�سركة

* يتم ا�ستخدام متو�سط معدل الكفاءة )والذي يتم احت�سابه من خلال �سافي الإيرادات الإيجارية بال�سافة الى ايرادات الخدمات مق�سوماً على اإجمالي الإيرادات الإيجارية( 
لقيا�س الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين

�سكل مول الظهران 19.0%، و17.3% و15.9% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة خلال ال�سنوات المالية 2016م، و2017م و2018م على التوالي. وقد �سمّ 
المول 494، و510 و504 وحدة بيع بالتجزئة خلال ال�سنوات المالية 2016م، و2017م و2018م على التوالي. ويعتبر اأكبر مركز تجاري �سمن ال�سركة 
بح�سب م�ساحته المبنيّة الإجمالية )تناهز 220.550 متراً مربعاً( وبح�سب الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير فيه )160.612 متراً مربعاً(. انخف�س 
لل�سماح لمزيد من  اإ�سافية  اإ�سافة مناطق م�ستركة  للتاأجير بحوالي 1.443 متراً مربعاً ما بين 2016م و2017م كما تم  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة 
الم�ساحة العامة لأحداث محددة. بالإ�سافة اإلى ذلك، ارتفع  الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في حوالي 5.285 متراً مربعاً ما بين 2017م و2018م 
الإ�سغال  معدل  متو�سط  مربعاً(.بلغ  و�سنتربوينت )2.129 متراً  مربعاً(  �سنتر )2.480 متراً  هوم  لتو�سعة  الم�ستركة  المنطقة  ت�سكيل  اإعادة  ب�سبب 
ال�سنوي في مول الظهران 95.9% و95.8% و93.0% خلال ال�سنة المالية 2016م و2017م و2018م على التوالي، اإلى جانب معدل كفاءة قدره %98.2 

و92.9% و86.5% خلال نف�س الفترة. وبلغ معدل الإقبال التقديري لمول الظهران 13.1 مليون زائر خلال ال�سنة المالية 2018م.

ارتفع اإجمالي اإيرادات بمركز الظهران بن�سبة 0.9% فقط من 364.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 367.4 مليون ريال �سعودي في 
ال�سنة المالية 2017م نتيجة لرتفاع الإيجارات ال�سنوية التي تم تعوي�سها من خلال خ�سومات مقدمة للم�ستاأجرين ذوي العلاقة )كما هو مو�سح في 

ق�سم الخ�سومات في 6-6-3 - الإيرادات ح�سب النوع(.

انخف�س �سافي دخل الإيجارات لمول الظهران بواقع 7.9% من 339.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 312.6 مليون ريال �سعودي في 
ال�سنة المالية 2018م نتيجة الزيادة في الخ�سومات المقدمة للم�ستاأجرين خلال ال�سنة المالية 2018م.

تمثل اإيرادات المرافق المبلغ التعاقدي المدفوع للم�ستاأجرين مقابل ا�سترداد ر�سوم الماء والكهرباء. ارتفعت اإيرادات المرافق لمول الظهران بن�سبة %5.8 
من 12.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 12.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م وفي ال�سنة المالية 2018م، انخف�ست 
اإيرادات المرافق بن�سبة 1.7% من 12.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 12.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م نتيجة 

الإنخفا�س في المتو�سط المرجح لمعدل الإ�سغال ال�سنوي في عام 2018م.

تتكون المبيعات الإعلامية ب�سكل اأ�سا�سي من مبيعات لفتات �سغيرة في المركز التجاري بالإ�سافة اإلى تعميد الأن�سطة الإعلانية الرئي�سية ل�سركة فادن 
ميديا. انخف�ست المبيعات الإعلامية بن�سبة 20.9% من 12.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 7.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 

المالية 2018م ب�سكل اأ�سا�سي تطبيقاً للاإنفاق العام المحدود على الإعلان ب�سبب التباطوؤ ال�سائد في ال�سوق.

بلغت الإيرادات الإيجارية الأخرى 1.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م و7.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م و�سملت ب�سكل 
اأ�سا�سي المداخيل النقدية الرئي�سية المتاأتية من الم�ستاأجرين الجدد. ارتفعت الإيرادات الإيجارية الأخرى اإلى 10.9 مليون ريال �سعودي خلال ال�سنة 

المالية 2018م، ويرجع ذلك اأ�سا�سا اإلى الزيادة في الدخل من الغرامات المتعلقة باإنهاء عقود الم�ستاأجرين قبل تاريخ العقد.

مول �لعرب 6-6-4-2
يقع مول العرب في مدينة جدة وتّم ت�سييده على اأر�س مملوكة لل�سركة. وقد ا�ستهّل اأن�سطته التجارية في العام 2008م وتبلغ م�ساحته الإجمالية القابلة 
للتاأجير فيه 105.524 متراً مربعاً كما في ال�سنة المالية 2018م. وقد �سم المركز 337 متجرًا في 31 مار�س 2018م و 54 ك�سكاً في الأق�سام الم�ستركة فيه.

جدول  66: مول �لعرب - �لإير�د�ت ح�شب �لنوع لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

�ألف ريال �شعودي
 �ل�شنة
 �لمالية

2016م

 �ل�شنة
 �لمالية

 2017م

 �ل�شنة
 �لمالية

2018م

 معدة لغر�س
خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

)2.6%(4.2%)9.0%(207.537216.213 227.990�سافي الإيرادات الإيجارية )ما عدا اإيرادات الخدمات(

)0.3%(4.3%)4.7%(33.512 32.126 33.717اإيرادات الخدمات

)2.3%(4.2% )8.4%(239.663249.725 261.707�سافي الإيرادات الإيجارية
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�ألف ريال �شعودي
 �ل�شنة
 �لمالية

2016م

 �ل�شنة
 �لمالية

 2017م

 �ل�شنة
 �لمالية

2018م

 معدة لغر�س
خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

11.0% 10.4%11.5%9.85110.98612.131اإيرادات المرافق

8.8%25.5%)5.7%(7.5117.0848.888 المبيعات الإعلامية

6.4% 12.2%0.9%4.8714.9155.516 اإيرادات اإيجارية اأخرى

)1.4%(5.2% )7.5%(262.648276.260 283.939 اإجمالي الإيرادات

موؤ�سرات الأداء الرئي�سية

9.5%10.5%8.5%305337 281عدد المتاجر بنهاية العام

41.4% 35.0% 48.1% 54 40 27 عدد الأك�ساك بنهاية العام

)1.4%(0.0% )2.7%(105.562105.524 108.438 اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المتاحة بنهاية العام

2.3% 4.6% 0.2% 99.054 94.736 94.569الم�ساحة الإجمالية الم�سغولة القابلة للتاأجير بالمتو�سط المرجح

 6.7% 4.2%2.5%93.9%89.7%87.2% المتو�سط المرجح لمعدل الإ�سغال ال�سنوي

 8.4% 3.3%5.1%95.1%91.8%86.7% معدل الإ�سغال بنهاية العام

 الإيرادات ح�سب المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة 
للتاأجير الم�سغولة )ريال �سعودي/متر مربع(

3.002 2.772 2.789 )%7.7( %0.6)%3.6(

)13.7%()5.0%()8.7%(84.9%89.9%98.6%متو�سط معدل الكفاءة ال�سنوي*

الم�سدر: معلومات ال�سركة

* يتم ا�ستخدام متو�سط معدل الكفاءة )والذي يتم احت�سابه من خلال �سافي الإيرادات الإيجارية مق�سوماً على اإجمالي الإيرادات الإيجارية( لقيا�س الخ�سومات الممنوحة 
للم�ستاأجرين

�سكل مول العرب 14.8%، و12.4% و12.8 من اإجمالي اإيرادات ال�سركة خلال ال�سنوات المالية 2016م، و2017م و2018م على التوالي. وقد �سمّ 
المول 281، و305 و337 وحدة بيع بالتجزئة خلال ال�سنوات المالية 2016م، و2017م و2018على التوالي. ويعتبر مول العرب من اأكبر المراكز التجارية 
في مدينة جدة، حيث تبلغ م�ساحته المبنيّة الإجمالية ما يناهز 247.848 متراً مربعاً وتعادل الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير فيه 105.524 متراً 
مربعاً. اإجمالي معدل الإ�سغال المتوفر انخف�س من 108.438 متراً مربعاً في 2016م الى 105.524 متراً مربعاً في 2018م ب�سبب التو�سع في منطقة 
قاعة الطعام على ح�ساب العديد من المحلات التجارية، بالإ�سافة اإلى التغييرات في المدخل الرئي�سي للمول. وبلغ متو�سط معدل الإ�سغال به 87.2% في 
ال�سنة المالية 2016م، و89.7% في ال�سنة المالية 2017م، و93.9% في ال�سنة المالية 2018م، مقابل معدل كفاءة قدره 98.6%، و89.9% و84.9% على 

التوالي خلال الفترة نف�سها. وبلغ معدل الإقبال التقديري لمول العرب 7.9 مليون زائر خلال ال�سنة المالية 2018م.

 وانخف�س �سافي الإيرادات الإيجارية لمول العرب بن�سبة 8.4% من 261.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 239.7 مليون ريال �سعودي 
في ال�سنة المالية 2017م. ويعزى هذا النخفا�س ب�سكل اأ�سا�سي اإلى الخ�سومات الممنوحة اإلى الم�ستاأجرين ذوي العلاقة في ال�سنة المالية 2017م في ظل 

الظروف ال�سائدة في ال�سوق اآنذاك واأهمية العلامات التجارية للاأطراف ذي العلاقة في رفع م�ستوى الإقبال اإلى مول العرب. 

�سهد مجموع الإيرادات الإيجارية لمول العرب بعد ذلك ارتفاعاً ن�سبته 4.2% من 239.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 249.7 
مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م وتعزى هذه الزيادة اأ�سا�ساً لزيادة متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 89.7% اإلى 

93.9% خلال الفترة نف�سها.

تمثل اإيرادات المرافق المبلغ التعاقدي المدفوع للم�ستاأجرين مقابل ا�سترداد ر�سوم الماء والكهرباء. ارتفعت اإيرادات المرافق لمول العرب بن�سبة %11.5 
من 9.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 11.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م. في ال�سنة المالية 2018م، ارتفعت اإيرادات 
المرافق بن�سبة 10.4% من 11.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 12.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، وذلك نتيجةً 

للزيادة في ر�سوم المرافق التي تّم اإ�ستردادها من الم�ستاأجرين.

ا�ستملت المبيعات الإعلامية على الإيرادات من العقد المبرم مع وكالة اإعلانات خارجية. وتراجعت المبيعات الإعلامية من 7.5 مليون ريال �سعودي 
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في ال�سنة المالية 2016م اإلى 7.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م ب�سبب التباطوؤ العام في ال�سوق، مما حدّ من اإنفاق الم�ستاأجرين على 
الأن�سطة الإعلانية. ارتفعت المبيعات الإعلامية من 7.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 8.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2018م نتيجة ال�ستعانة بم�سادر خارجية للاأن�سطة الإعلانية الرئي�سية للمول مقابل ر�سوم �سنوية للعقد وكذلك الزيادة في مبيعات الو�سائط الأخرى 

التي تديرها اإدارة الإعلانات الداخلية.

وبلغت الإيرادات الإيجارية الأخرى 4.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م وارتبطت ب�سكل اأ�سا�سي بالفروقات الناتجة عن تحويل العقود من 
التقويم الهجري اإلى التقويم الميلادي. وحافظت الإيرادات الإيجارية الأخرى على ا�ستقرارها عند 4.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م 
لة من الم�ستاأجرين الجدد. ارتفعت الإيرادات الإيجارية الأخرى بعد ذلك من 5.5 مليون  وتاألفت في اأغلبها من المداخيل النقدية الرئي�سية المح�سّ
ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م نتيجة الزيادة في الدخل من الغرامات وانخفا�س تكلفة كاميرات مراقبة اإقبال الزبائن وهو ما قابله انخفا�س 

في الدخل الرئي�سي.

�ل�شلم مول - جدة 6-6-4-3

فيه  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  وتبلغ م�ساحته  العام 2012م  اأبوابه في  افتتح  ال�سركة.  ال�سلام مول في مدينة جدة وهو مبنى م�ستاأجر من قبل  يقع 
الم�ستركة فيه. المنطقة  ي�سمل 85 ك�سكاً في  ال�سلام مول ي�سمّ 368 متجراً في 31 مار�س 2018م بما  122.322 متراً مربعاً. 

جدول  67: �ل�شلم مول - �لإير�د�ت ح�شب �لنوع لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدة لغر�س
خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

)3.1%( )9.7%(3.9%146.489 162.261 156.133�سافي الإيرادات الإيجارية )ما عدا اإيرادات الخدمات(

)0.6%( )5.1%(4.1%22.577 23.790 22.857اإيرادات الخدمات

)2.8%( )9.1%( 3.9% 169.066 186.051 178.990�شافي �لإير�د�ت �لإيجارية

 3.1% 4.8% 1.3% 12.091 11.533 11.385اإيرادات المرافق

 )16.3%(102.9%)65.4%( 5.942 2.928 8.474المبيعات الإعلامية

 25.6% 35.8% 16.1% 2.950 2.172 1.870اإيرادات اإيجارية اأخرى

)2.7%( )6.2%(1.0% 190.049 202.684 200.719�إجمالي �لإير�د�ت

موؤ�شر�ت �لأد�ء �لرئي�شية

)0.3%()6.6%( 6.5% 368 394 370عدد المتاجر بنهاية العام

 14.4% 0.0% 30.8% 85 85 65عدد الأك�ساك بنهاية العام

 1.5% 1.8% 1.3% 122.322 120.134 118.641اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المتاحة بنهاية العام

 7.3% 0.8%14.3% 112.071 111.214 97.270المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة

9.6% )1.0%(10.6%91.6%92.6%82.0%المتو�سط المرجح لمعدل الإ�سغال ال�سنوي

)7.0%()3.2%()3.8%(90.1%93.3%97.1%معدل الإ�سغال بنهاية العام
الإيرادات ح�سب المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 

)9.4%()6.9%()11.7%( 1.696 1.822 2.064الم�سغولة )ريال �سعودي/متر مربع(

)9.0%()6.1%()2.9%(88.0%94.1%97.0%متو�سط معدل الكفاءة ال�سنوي*

الم�سدر: معلومات ال�سركة

* يتم ا�ستخدام متو�سط معدل الكفاءة )والذي يتم احت�سابه من خلال �سافي الإيرادات الإيجارية مق�سوماً على اإجمالي الإيرادات الإيجارية( لقيا�س الخ�سومات الممنوحة 
للم�ستاأجرين

�سكل ال�سلام مول 10.5% و9.5% و8.8% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة خلال ال�سنوات المالية 2016م و2017م و2018م على التوالي. وقد �سمّ المول 
370 و394 و368 وحدة بيع بالتجزئة خلال ال�سنوات المالية 2016م، و2017م و2018على التوالي، وبلغ متو�سط معدل الإ�سغال به 82.0% و%92.6 
و91.6% خلال الفترة ذاتها مقابل معدل كفاءة بواقع 97.0% و94.1% و88.0% خلال ال�سنوات المالية 2016م، و2017م و2018على التوالي. وبلغ 

معدل الإقبال التقديري لل�سلام مول 11.0 مليون زائر خلال ال�سنة المالية 2018م.

ارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية لل�سلام مول بن�سبة 3.9% من 179.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 186.1 مليون ريال �سعودي 
في ال�سنة المالية 2017م وذلك ب�سبب زيادة متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 97.270 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م 
اإلى 111.214 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2017م )وياأتي ذلك نتيجة الأثر المترتب خلال �سنة كاملة عن افتتاح متجر اأيكيا في اأواخر ال�سنة المالية 
ريالً   2.064 من  2017م  المالية  ال�سنة  في  الم�سغولة  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  للم�ساحة  المرجح  للمتو�سط  بالن�سبة  الإيرادات  انخف�ست  2016م(. 
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�سعودياً لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2016م اإلى 1.822 ريالً �سعودياً لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2017م. وقد نتج ذلك النخفا�س عن: )1( 
تاأجير م�ساحة لأحد كبار الم�ستاأجرين باأ�سعار اإيجار اأدنى؛ و)2( الخ�سومات المقدمة اإلى الم�ستاأجرين ذوي العلاقة. وقد انخف�س مجموع الإيرادات 
الإيجارية بن�سبة 9.1% من 186.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 169.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ب�سبب زيادة 

للم�ستاأجرين. الممنوحة  الخ�سومات 

تمثل اإيرادات المرافق المبلغ التعاقدي المدفوع من م�ستاأجرين مقابل ا�سترداد ر�سوم الماء والكهرباء. ارتفعت اإيرادات المرافق من ال�سلام مول بواقع 
1.3% من 11.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 11.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م. وفي ال�سنة المالية 2018م، ارتفعت 
اإيرادات المرافق بن�سبة 4.8% من 11.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 12.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م وذلك 

نتيجةً للزيادة في ر�سوم المرافق التي تّم اإ�ستردادها من الم�ستاأجرين.

تراجعت المبيعات الإعلامية بواقع 65.4% من 8.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 2.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م 
وذلك ب�سبب انخفا�س ا�ستخدام الم�ساحات الإعلانية في المول. وقد تم تجديد العقد )الموقع من قبل ال�سركة عن جميع مراكز التجارية( المبرم مع 
وكالة الإعلانات في ال�سنة المالية 2018م ليقت�سر على الإعلانات المنفذة عبر و�سائل الإعلام الرقمية. وبالتالي، ارتفعت المبيعات الإعلامية في ال�سنة 

المالية 2018م من 2.9% مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 5.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

بلغت الإيرادات الإيجارية الأخرى 1.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م و2.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م، و3.0 مليون 
دخل  اإلى  بالإ�سافة  الجدد  الم�ستاأجرين  من  لة  المح�سّ الرئي�سية  النقدية  بالمداخيل  اأ�سا�سي  ب�سكل  وارتبطت  2018م  المالية  ال�سنة  في  �سعودي  ريال 

اأعمال ال�سيانة. كاميرات ت�سوير الزائرين والدخل الناتج عن 

�لنخيل مول 6-6-4-4

تبلغ  للتاأجير  قابلة  اإجمالية  اأبوابه في عام 2014م وي�سم م�ساحة  اأر�س م�ستاأجرة. فتح  الريا�س وهو م�سيد على قطعة  النخيل مول في مدينة  يقع 
55.343 متر مربع. �سمّ المول 240 متجراً في 31 مار�س 2018م بما ي�سمل 35 ك�سكاً في المنطقة الم�ستركة فيه.

جدول  6- 8: �لنخيل مول - �لإير�د�ت ح�شب �لنوع لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2018م معدة
لغر�س خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

24.0% )1.0%(55.3%130.192 131.518 84.671�سافي الإيرادات الإيجارية )ما عدا اإيرادات الخدمات(

 22.8% 0.1%50.6%20.925 20.909 13.886اإيرادات الخدمات

23.8% )0.9%( 54.7% 151.117 152.427 98.557�سافي الإيرادات الإيجارية

 58.6% 2.7% 144.8% 8.307 8.085 3.303اإيرادات المرافق

24.8% )8.3%( 69.9% 4.627 5.046 2.970المبيعات الإعلامية

ل ينطبق)4.3%(ل ينطبق 3.864 4.037 )5.457(اإيرادات اإيجارية اأخرى

30.0% )1.0%( 70.7% 167.915 169.595 99.373اإجمالي الإيرادات

موؤ�سرات الأداء الرئي�سية

 2.8% 0.8% 4.8% 240 238 227عدد المتاجر بنهاية العام

 52.8% 16.7% 100.0% 35 30 15عدد الأك�ساك بنهاية العام

)0.2%( )5.6%( 5.5% 55.343 58.607 55.553اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المتاحة بنهاية العام

1.5% )2.0%( 5.1% 52.843 53.898 51.271المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة

 3.2%3.5%)0.3%(95.5%92.0%92.3%المتو�سط المرجح لمعدل الإ�سغال ال�سنوي

 3.4%4.8%)1.4%(96.2%91.4%92.8%معدل الإ�سغال بنهاية العام

الإيرادات ح�سب المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 
 28.1% 1.0% 62.4% 3.178 3.147 1.938الم�سغولة )ريال �سعودي/متر مربع(

21.3% )4.3%(25.6%83.9%88.2%62.6%متو�سط معدل الكفاءة ال�سنوي*

الم�سدر: معلومات ال�سركة

* يتم ا�ستخدام متو�سط معدل الكفاءة )والذي يتم احت�سابه من خلال �سافي الإيرادات الإيجارية مق�سوماً على اإجمالي الإيرادات الإيجارية( لقيا�س الخ�سومات الممنوحة 
للم�ستاأجرين
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�سكل النخيل مول 5.2% و8.0% 7.8% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة خلال ال�سنوات المالية 2016م، و2017م و2018م على التوالي. وقد �سمّ المول 
227 و238 و240 متجرًا خلال ال�سنوات المالية 2016م و2017م و2018م على التوالي، وبلغ متو�سط معدل الإ�سغال به 92.3% و92.0% و95.5% خلال 
الفترة ذاتها مقابل معدل كفاءة بواقع 62.6% و88.2% و83.9% خلال ال�سنوات المالية 2016م و2017م و2018م على التوالي. الزيادة في متو�سط 
القابلة  الم�ساحة  اإجمالي معدل  اإلى النخفا�س في  اأ�سا�سا  الى 95.5% في 2018م ترجع  الإ�سغال من 92.3% و 92.0% في 2016م و2017م  معدل 
للتاأجير خلال نف�س الفترة، حيث عدلت ال�سركة عن خطة تاأجير طابق الميزانين في النخيل مول. وبلغ معدل الإقبال التقديري للنخيل مول 9.5 مليون 

زائر خلال ال�سنة المالية 2017م.

اإلى 152.4 مليون ريال  المالية 2016م  ال�سنة  بن�سبة 54.7% من 98.6 مليون ريال �سعودي في  التجاري  للمركز  الإيجارية  الإيرادات  ارتفع �سافي 
�سعودي في ال�سنة المالية 2017م بعد اأن ارتفع متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة وارتفاع معدل الكفاءة )من 62.6% في ال�سنة المالية 
2016م اإلى 88.2% في ال�سنة المالية 2017م( وذلك بف�سل قيام ال�سركة بمنح العديد من الم�ستاأجرين خ�سومات اأكبر في ال�سنة المالية 2016م وذلك 
ا لهم عن التاأخير في افتتاح المول. وقد انخف�س مجموع الإيرادات الإيجارية بعد ذلك بن�سبة 0.9% من 152.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة  تعوي�سً
المالية 2017م اإلى 151.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ب�سبب الزيادة في الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين. الزيادة في الإيرادات 
لكل متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 3.147 مليون ريال �سعودي لكل متراً مربعاً في 2017م اإلى 3.178 مليون ريال �سعودي 
لكل متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2018م يرجع اأ�سا�سا اإلى انخفا�س في المتو�سط معدل الإ�سغال الم�سغولة من 53.898 متراً مربعاً في اإلى 52.843 متراً 

مربعاً في نف�س الفترة.

النخيل مول بواقع  اإيرادات المرافق من  الماء والكهرباء. ارتفعت  للم�ستاأجرين مقابل ا�سترداد ر�سوم  التعاقدي المدفوع  المبلغ  اإيرادات المرافق  تمثل 
144.8% من 3.3 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 8.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م. وفي ال�سنة المالية 2018م، ارتفعت 

اإيرادات المرافق بن�سبة 2.7% من 8.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 8.3 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

ارتفعت المبيعات الإعلامية بواقع 69.9% من 3.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 5.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م 
ا بواقع 8.3% من 5.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 4.6  وذلك ب�سبب زيادة العمليات في المول. �سهدت المبيعات الإعلامية انخفا�سً
مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، وذلك ب�سبب اقت�سار نطاق العقد الجديد المبرم مع وكالة الإعلانات على الإعلان عبر و�سائل الإعلام 

الرقمية فقط.

الرئي�سية  المواقع  بع�س  ا�ستئجار  حق  منحهم  نظير  الم�ستاأجرين  من  لة  المحُ�سَّ الرئي�سية  المداخيل   )1( على  الأخرى  الإيجارية  الإيرادات  ا�ستملت 
بالإ�سافة اإلى )2( دخل ناتج عن تركيب كاميرات احت�ساب اأعداد الزائرين والدخل الناتج عن اأعمال ال�سيانة )3( ودخل الغرامات المح�سلة من 
الم�ستاأجرين في حالة اإنهاء العقود قبل اأوانها. ارتفعت الإيرادات الإيجارية الأخرى من عجز بقيمة 5.5 مليون ريال �سعودي في عام 2016م اإلى 4.0 
مليون ريال �سعودي في عام 2017م و3.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م حيث �سهدت ال�سنة المالية 2016م فروقًا نتيجة التحول من 

التقويم الهجري اإلى التقويم الميلادي مما ادى الى تعديل �سلبي بقيمة 5.7 مليون ريال �سعودي.

عزيز مول 6-6-4-5

يقع عزيز مول في مدينة جدة وهو م�سيد على قطعة اأر�س م�ستاأجرة. افتتح المول اأبوابه في العام 2006م وتبلغ م�ساحته الإجمالية القابلة للتاأجير 
72.010 متراً مربعاً. �سمّ المول 286 متجراً في 31 مار�س 2018م بما ي�سمل 70 ك�سكاً في الأق�سام الم�ستركة فيه.

جدول  6-9: عزيز مول - �لإير�د�ت ح�شب �لنوع لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدة لغر�س
خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

)4.8%( )10.9%(1.8%124.587 139.852 137.406�سافي الإيرادات الإيجارية )ما عدا اإيرادات الخدمات(

)3.4%( )8.9%(2.3%18.193 19.962 19.510اإيرادات الخدمات

)4.6%( )10.7%( 1.8% 142.780 159.814 156.916�شافي �لإير�د�ت �لإيجارية

 10.4% 11.9% 8.9% 4.737 4.234 3.889اإيرادات المرافق

)10.2%()3.5%( )16.5%( 4.693 4.863 5.821المبيعات الإعلامية

)8.7%()12.2%( )5.0%( 3.568 4.062 4.275اإيرادات اإيجارية اأخرى

)4.5%( )9.9%(1.2% 155.778 172.973 170.901�إجمالي �لإير�د�ت

موؤ�شر�ت �لأد�ء �لرئي�شية



259

 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدة لغر�س
خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

)0.3%( )3.1%( 2.4% 286 295 288عدد المتاجر بنهاية العام

 6.3% 6.1% 6.5% 70 66 62عدد الأك�ساك بنهاية العام

0.0% )0.4%( 0.4% 72.010 72.263 71.944اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المتاحة بنهاية العام

)0.7%( )1.4%( 0.1% 70.232 71.244 71.168المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة

)1.4%()1.1%()0.3%(97.5%98.6%98.9%المتو�سط المرجح لمعدل الإ�سغال ال�سنوي

)2.7%()2.0%()0.7%(96.4%98.4%99.1%معدل الإ�سغال بنهاية العام

الإيرادات ح�سب المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 
)3.9%( )8.6%(1.1% 2.218 2.428 2.401الم�سغولة )ريال �سعودي/متر مربع(

)14.0%()7.4%()6.6%(85.0%92.4%99.0%متو�سط معدل الكفاءة ال�سنوي*

الم�سدر: معلومات ال�سركة

* يتم ا�ستخدام متو�سط معدل الكفاءة )والذي يتم احت�سابه من خلال �سافي الإيرادات الإيجارية مق�سوماً على اإجمالي الإيرادات الإيجارية( لقيا�س الخ�سومات الممنوحة 
للم�ستاأجرين

�سكل عزيز مول 8.9% و8.1% 7.2% من اإجمالي اإيرادات ال�سركة خلال ال�سنوات المالية 2016م و2017م و2018م على التوالي. وقد �سمّ المول 288 
و295 و286 وحدة بيع بالتجزئة خلال ال�سنوات المالية 2016م و2017م و2018على التوالي، وبلغ متو�سط معدل الإ�سغال به 98.9% و98.6% و%97.5 
خلال الفترة ذاتها مقابل معدل كفاءة بواقع 99.0% و92.4% و85.0% خلال ال�سنوات المالية 2016م، و2017م و2018م على التوالي. وبلغ معدل 

الإقبال التقديري لعزيز مول 6.8 مليون زائر خلال ال�سنة المالية 2018م.

اإلى 159.8 مليون ريال �سعودي في  المالية 2016م  ال�سنة  بن�سبة 1.8% فقط من 156.9 مليون ريال �سعودي في  الإيجارية  الإيرادات  ارتفع �سافي 
ال�سنة المالية 2017م نتيجة لرتفاع الإيجارات ال�سنوية الذي قابله منح خ�سومات للم�ستاأجرين ذوي العلاقة )كما هو مو�سح في ق�سم الخ�سومات في 
6-6-3 - الإيرادات ح�سب النوع(. وقد انخف�س مجموع الإيرادات الإيجارية بعد ذلك بن�سبة 10.7% من 159.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 

2017م اإلى 142.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ب�سبب الزيادة في الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين.

تمثل اإيرادات المرافق المبلغ التعاقدي المدفوع للم�ستاأجرين مقابل ا�سترداد ر�سوم الماء والكهرباء. ارتفعت اإيرادات المرافق من عزيز مول بواقع %8.9 
من 3.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 4.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م. وفي ال�سنة المالية 2018م، ارتفعت اإيرادات 
المرافق بن�سبة 11.9% من 4.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 4.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م وذلك نتيجةً للزيادة 

في ر�سوم المرافق التي تّم اإ�ستردادها من الم�ستاأجرين.

باعت ال�سركة الحقوق الإعلانية في عزيز مول بمقت�سى عقد مبرم لوكالة اإعلانات خارجية. تراجعت المبيعات الإعلامية بواقع 16.5% في ال�سنة 
المالية 2017م من 5.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 4.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م وذلك ب�سبب الخ�سومات 
ا اآخر في ال�سنة المالية 2018م، من 4.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 4.7  الممنوحة للوكالة. كما �سهدت المبيعات الإعلامية انخفا�سً
مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، ويرجع ذلك في الأ�سا�س اإلى تقلي�س ن�ساط وكالة الإعلانات ليقت�سر على الإعلان عبر و�سائل الإعلام 

الرقمية فقط.

لة من الم�ستاأجرين لقاء منحهم حق ا�ستئجار بع�س المواقع الرئي�سية بالإ�سافة اإلى  تاألفت الإيرادات الإيجارية الأخرى من المداخيل الرئي�سية المحُ�سَّ
دخل كاميرات ت�سوير الزائرين والدخل الناتج عن اأعمال ال�سيانة ودخل الغرامات المح�سلة من الم�ستاأجرين في حالة اإنهاء العقود قبل اأوانها.

�أكبر 5 عملء من حيث �لإير�د�ت 6-6-5

جدول  6-10: �لإير�د�ت بح�شب �لعملء �لرئي�شيين لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

�لتغير في �لإير�د�ت �لإيجارية�ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

عدد ا�سم العميل
المتاجر

الإيرادات 
الإيجارية 

)األف ريال 
�سعودي(

ن�سبة 
مئوية من 
الإجمالي

عدد 
المتاجر

الإيرادات 
الإيجارية 

)األف ريال 
�سعودي(

ن�سبة 
مئوية من 
الإجمالي

عدد 
المتاجر

الإيرادات 
 الإيجارية 

)األف ريال 
�سعودي(

ن�سبة 
مئوية 
من 

الإجمالي

ال�سنة المالية 
2016م - 

ال�سنة المالية 
2017م

ال�سنة المالية 
2017م - 

ال�سنة المالية 
2018م

معدل النمو 
ال�سنوي المركب
2016م-2018م

فواز عبدالعزيز الحكير 
2.7%6.6% )1.0%( 24.7% 1.117483.751 23.2% 25.71.138453.595%881458.355و�سركاه و�سركاتها التابعة*
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�لتغير في �لإير�د�ت �لإيجارية�ل�شنة �لمالية 2018م�ل�شنة �لمالية 2017م�ل�شنة �لمالية 2016م

عدد ا�سم العميل
المتاجر

الإيرادات 
الإيجارية 

)األف ريال 
�سعودي(

ن�سبة 
مئوية من 
الإجمالي

عدد 
المتاجر

الإيرادات 
الإيجارية 

)األف ريال 
�سعودي(

ن�سبة 
مئوية من 
الإجمالي

عدد 
المتاجر

الإيرادات 
 الإيجارية 

)األف ريال 
�سعودي(

ن�سبة 
مئوية 
من 

الإجمالي

ال�سنة المالية 
2016م - 

ال�سنة المالية 
2017م

ال�سنة المالية 
2017م - 

ال�سنة المالية 
2018م

معدل النمو 
ال�سنوي المركب
2016م-2018م

)9.0%()20.1%( 3.6% 5.2% 81101.872 6.5% 6.995127.446%83123.037�سركة لندمارك العربية

13.8%9.9% 17.7% 2.6% 8150.890 2.4% 2.27446.294%5839.325�سركة اأباريل التجارية

�سركة الفاروق للمقاولت 
12.9%3.3%23.4%2.6%2.57050.806%2.27449.193%6439.849والتجارة

�سركة كمال عثمان جمجوم 
14.1%3.3% 26.0% 2.4% 8147.761 2.4% 2.18946.243%7736.690للتجارة

2.7%1.7%3.7%37.5%37.01.430735.080%39.11.470722.771%1.163697.256مجموع �أكبر 5 عملء

الم�سدر: معلومات ال�سركة

* الم�ستاأجرين من الأطراف ذات العلاقة هي فواز الحكير و�سركاه ، وهم يتاألفون من �سركة فا�س القاب�سة للفنادق ، و�سركة الأغذية والترفيه التجارية المحدودة ، ومجموعة 
عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية ، من بين اآخرين

بلغت الإيرادات الإيجارية المتاأتية من اأكبر خم�سة م�ستاأجرين 697.3 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م، و722.8 مليون ريال �سعودي في 
ال�سنة المالية 2017م و735.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، اأي ما ن�سبته 39.1%، و37.0%، و37.5% من مجموع الإيرادات الإيجارية 
على التوالي خلال نف�س الفترة. ا�ستاأجر اأول خم�سة عملاء لل�سركة 1.163 متجراً في ال�سنة المالية 2016م، و1.470 متجراً في ال�سنة المالية 2017م، 
و1.430 متجراً في ال�سنة المالية 2018م، وبالتالي بلغ المتو�سط المرجح للم�ساحة الم�سغولة 392.052 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م، و416.651 
متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2017م، و469.122 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2018م اأي ما ن�سبته 44.9%، و44.4%، و46.8% من اإجمالي المتو�سط 

المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة لل�سركة على التوالي في نف�س الفترة.

ا�ستاأجرت �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه وال�سركات التابعة لها 881، و1.138، و1.117 متجراً خلال ال�سنوات المالية 2016م، و2017م، 
و2018م على التوالي و�سغلت بالتالي متو�سط م�ساحة اإجمالية قابلة للتاأجير قدرها 277.216 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م، و284.894 متراً 
مربعاً في ال�سنة المالية 2017م، و331.963 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2018م )اأي ما ي�سكل 31.8%، و30.4%، و33.1% من اإجمالي المتو�سط المرجح 
للم�ساحة الم�سغولة لل�سركة في ال�سنوات المالية 2016م، و2017م، و2018م على التوالي(. انخف�س �سافي الإيرادات الإيجارية المحقّقة من �سركة فواز 
عبدالعزيز الحكير و�سركاه وال�سركات التابعة بن�سبة 1.0% من 458.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 453.6 مليون ريال �سعودي 
في ال�سنة المالية 2017م. يعود ذلك اإلى الزيادة في الخ�سومات المقدمة اإلى الم�ستاأجرين ذوي العلاقة في ال�سنة المالية 2017م حيث ارتفعت كن�سبة 
ق�سم الخ�سومات9-6-6   المو�سح في  النحو  المالية 2017م )على  ال�سنة  اإلى 26.9% في  المالية 2016م  ال�سنة  الإيرادات من 19.9% في  مئوية من 
لة من الم�ستاأجرين ذوي العلاقة والم�ستاأجرين من غير الأطراف ذات العلاقة(. وارتفع بعد ذلك �سافي الإيرادات الإيجارية المحققة  الإيرادات المح�سَّ
من �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه و�سركاتها التابعة بن�سبة 6.6% لي�سل اإلى 483.8 مليون ريال �سعودي خلال ال�سنة المالية 2018م، ويعزى 
ذلك اإلى الزيادة في المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 284.894 متًرا مربعًا اإلى 331.963 متًرا مربعًا وهو ما قابله 
زيادة جزئية اأخرى في الخ�سومات الخا�سة الممنوحة للم�ستاأجرين ذوي العلاقة من 167.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 220.3 
مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م )على النحو المو�سح في ق�سم الخ�سومات 6-6-9 - الإيرادات من الأطراف ذات العلاقة والأطراف من 

غير ذات العلاقة(.

ا�ستاأجرت �سركة لندمارك العربية 83 متجراً في ال�سنة المالية 2016م، و95 متجراً في ال�سنة المالية 2017م، و81 متجراً في ال�سنة المالية 2018م، حيث 
بلغ متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة 81.472 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م، و93.173 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2017م، 
و94.097 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2018م اأي ما ن�سبته 9.3% من اإجمالي المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة لل�سركة 
خلال ال�سنة المالية 2016م، و9.9% في ال�سنة المالية 2017م، و9.4% في ال�سنة المالية 2018م. وارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية المتاأتية من �سركة 
لندمارك العربية بواقع 3.6% من 123.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 127.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م. وتنتج  
تلك الزيادة عن ارتفاع المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة بعد افتتاح مركزين تجاريين جديدين )الحمرا مول واليا�سمين 
مول( في ال�سنة المالية 2017م. تراجعت الإيرادات الإيجارية بعد ذلك بواقع 20.1% من 127.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 
101.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، ويُعزى ذلك التراجع اإلى زيادة الخ�سومات من 1.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م 
اإلى 17.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، بالإ�سافة اإلى تراجع اإيرادات ن�سبة المبيعات من 14.9 مليون ريال �سعودي اإلى 6.6 مليون 

ريال �سعودي خلال الفترة ذاتها ب�سبب انخفا�س ن�ساط المبيعات خلال الفترة قيد الدرا�سة.

المالية  ال�سنة  المالية 2017م، و81 متجراً في  ال�سنة  المالية 2016م، و74 متجراً في  ال�سنة  للتجارة المحدودة 58  متجراً في  اأباريل  ا�ستاأجرت �سركة 
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2018م، حيث بلغ متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة 11.455 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م، و12.964 متراً مربعاً في ال�سنة 
المالية 2017م، و15.448 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2018م اأي ما ن�سبته 1.3% و1.4% و1.5% من اإجمالي المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية 
الإيرادات  �سافي  ارتفع  التوالي.  على  2018م  المالية  وال�سنة  2017م،  المالية  وال�سنة  2016م،  المالية  ال�سنة  خلال  لل�سركة  الم�سغولة  للتاأجير  القابلة 
الإيجارية المحقق من �سركة اأباريل التجارية بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 13.8% على مدار الفترة الما�سية، من 39.3 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 
اإلى الزيادة في متو�سط الم�ساحة الإجمالية  المالية 2016م اإلى 50.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م. وتُعزى هذه الزيادة في الأ�سا�س 
اليا�سمين مول )و الذي �ساهم  اإلى 15.448 متًرا مربعًا خلال الفترة ذاتها وذلك �سبب افتتاح  للتاأجير الم�سغولة من 11.455 متًرا مربعًا  القابلة 
باإ�سافة1.520 متًرا مربعًا( والحمراء مول )و الذي �ساهم باإ�سافة1.135 متًرا مربعاً( في ال�سنة المالية 2017م بالإ�سافة اإلى تو�سعة م�ساحة مول 

الظهران )و الذي �ساهم باإ�سافة1.659 متًرا مربعاً(.

ا�ستاأجرت �سركة الفاروق للمقاولت والتجارة 64 متجراً في ال�سنة المالية 2016م، و 74 متجراً في ال�سنة المالية 2017م، و70 متجراً في ال�سنة المالية 
2018م، بحيث بلغ متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة 11.409 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م، 13.489 متراً مربعاً في ال�سنة 
المالية 2017م، و14.543 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2018م اأي ما ن�سبته 1.3% من اإجمالي المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 
الم�سغولة لل�سركة خلال ال�سنة المالية 2016م، وما ن�سبته 1.4% في ال�سنة المالية 2017م و وما ن�سبته 1.5% في ال�سنة المالية 2018م. ارتفع �سافي 
الإيرادات الإيجارية المحققة من �سركة الفاروق للمقاولت والتجارة بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 12.9% من 39.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2016م اإلى 50.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م. ويعزى ذلك الرتفاع اإلى زيادة متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة 
من 11.409 متًرا مربعًا اإلى 14.543 متًرا مربعًا خلال الفترة ذاتها، وذلك بف�سل تو�سيع مول العرب )والذي �ساهم باإ�سافة 853 متًرا مربعًا( و 
افتتاح الحمراء مول )و الذي �ساهم باإ�سافة 896 متًرا مربعًا( واليا�سمين مول )والذي �ساهم باإ�سافة 752 متًرا مربعًا( في ال�سنة المالية 2017م. 

ا�ستاأجرت �سركة كمال عثمان جمجوم للتجارة 77 متجراً في ال�سنة المالية 2016م، و 89 متجراً في ال�سنة المالية 2017م، و81 متجراً في ال�سنة المالية 
2018م، بحيث بلغ متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة 10.500 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م، و12.131 متراً مربعاً في ال�سنة 
المالية 2017م، و13.071 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2018م اأي ما ن�سبته 1.2% من اإجمالي المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 
الم�سغولة لل�سركة خلال ال�سنة المالية 2016م، وما ن�سبته 1.3% في ال�سنة المالية 2017م وفي ال�سنة المالية 2018م. ارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية 
المحققة من �سركة كمال عثمان جمجوم للتجارة بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 14.1% من 36.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 47.8 
مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م. ويعزى ذلك الرتفاع اإلى زيادة متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 10.500 متًرا 
مربعًا اإلى 13.071 متًرا مربعًا خلال الفترة ذاتها وذلك بف�سل افتتاح اليا�سمين مول )و الذي �ساهم باإ�سافة 852 متًرا مربعًا( والحمراء مول )و 
الذي �ساهم باإ�سافة 723 متًرا مربعًا( في ال�سنة المالية 2017م وتو�سيع م�ساحة مول العرب )و الذي �ساهم باإ�سافة 184 متًرا مربعًا( والنور مول )و 

الذي �ساهم باإ�سافة 167 متًرا مربعًا(.

�لإير�د�ت �لإيجارية بح�شب فئات �لم�شتاأجرين 6-6-6

جدول  6-11: �لإير�د�ت بح�شب فئات �لم�شتاأجرين لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدة لغر�س 
خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

)1.2%( )4.1%( 1.7% 1.053.1771.071.4801.027.720الملبو�سات والأحذية والأك�س�سوارات

 20.0% 3.7% 38.7% 175.900243.955253.088منتجات العناية ال�سحية وال�سخ�سية

 14.6% 17.3% 11.9% 137.089153.444179.960الماأكولت والم�سروبات

5.8% )14.2%( 30.3% 62.35081.23169.733الريا�سة وال�ستجمام

 9.1% 8.5% 9.8% 54.93260.30565.411الأن�سطة الترفيهية

 21.2% 14.6% 28.1% 42.86754.92162.956الأثاث والمنزل

 7.0% 2.4% 11.7% 49.00454.75256.082هايبرماركت/�سوبر ماركت

)3.6%( )7.2%( 0.1% 51.08251.14847.480المتاجر الكبيرة
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 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدة لغر�س 
خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

 5.1% 4.6% 5.6% 16.81617.75818.575الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية

)30.3%()42.9%( )14.8%( 15.78813.4457.678المتاجر المقدمة للخدمات

3.8%)0.8%(8.6%1.659.0051.802.4391.788.683مجموع �لإير�د�ت �لإيجارية من �لمتاجر

 16.9% 13.5%20.4%124.451149.859170.047الإيرادات الإيجارية من الأك�ساك

4.8%0.3%9.5%1.783.4561.952.2981.958.730مجموع �لإير�د�ت �لإيجارية

كن�سبة مئوية من مجموع الإيرادات الإيجارية

)6.6%()2.4%()4.2%(52.5%54.9% 59.1%الملبو�سات والأحذية والأك�س�سوارات

 3.0% 0.4%2.6%12.9%12.5% 9.9%منتجات العناية ال�سحية وال�سخ�سية

 1.5% 1.3%0.2%9.2%7.9% 7.7%الماأكولت والم�سروبات

0.1% )0.6%(0.7%3.6%4.2% 3.5%الريا�سة وال�ستجمام

 0.2% 0.2%0.0%3.3%3.1% 3.1%الأن�سطة الترفيهية

 0.8% 0.4%0.4%3.2%2.8%2.4%الأثاث والمنزل

 0.2% 0.1%0.1%2.9%2.8%2.7%هايبرماركت/�سوبر ماركت

)0.5%()0.2%()0.3%(2.4%2.6%2.9%المتاجر الكبيرة

 0.0% 0.0%0.0%0.9%0.9%0.9%الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية

)0.5%()0.3%()0.2%(0.4%0.7%0.9%المتاجر المقدمة للخدمات

 1.7% 1.0%0.7%8.7%7.7%7.0%الأك�ساك

متو�شط �لم�شاحة �لم�شغولة )بالمتر �لمربع(

 4.9% 3.2% 6.7% 476.291491.751 446.579الملبو�سات والأحذية والأك�س�سوارات

 16.2% 12.0% 20.4% 54.84961.451 45.538منتجات العناية ال�سحية وال�سخ�سية

 8.6% 14.9% 2.7% 46.94353.933 45.692الماأكولت والم�سروبات

)0.1%( )14.6%( 16.9% 33.14428.293 28.358الريا�سة وال�ستجمام

 8.4% 13.3% 3.7% 87.32298.922 84.184الأن�سطة الترفيهية

 41.8% 23.8% 62.3% 29.62048.07159.530الأثاث والمنزل

 3.2% 3.2% 3.2% 129.887134.064138.319هايبرماركت/�سوبر ماركت

 7.3%30.7% )12.0%( 46.96041.34654.054المتاجر الكبيرة

)1.6%( )10.2%( 7.9% 4.9685.3614.814الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية

�لإير�د�ت بالن�شبة لمتو�شط �لم�شاحة 
�لم�شغولة )ر.�س./متر مربع(
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 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدة لغر�س 
خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

)5.9%()7.1%()4.6%(2.2502.090 2.358الملبو�سات والأحذية والأك�س�سوارات

3.3% )7.4%(15.1%3.8634.4484.119منتجات العناية ال�سحية وال�سخ�سية

 5.5% 2.1%9.0%3.2693.337 3.000الماأكولت والم�سروبات

 5.9% 0.6%11.5%2.4512.465 2.199الريا�سة وال�ستجمام

0.6% )4.3%(5.8%691661 653الأن�سطة الترفيهية

 )14.5%()7.4%()21.1%(1.4471.1421.058الأثاث والمنزل

3.6% )0.7%(8.2%377408405هايبرماركت/�سوبر ماركت

)10.2%( )29.0%(13.7%1.0881.237878المتاجر الكبيرة

 6.8%16.5%)2.2%(3.3853.3123.859الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية

الم�سدر: معلومات ال�سركة

ت�سعى المراكز العربية اإلى زيادة اإيراداتها لأق�سى حد ممكن، من خلال زيادة معدلت الإ�سغال وال�ستفادة اإلى اأق�سى حد من مزيج الم�ستاأجرين. 
الإيجارية خلال  الإيرادات  ن�سبة 52.5% من مجموع  ا�ستحوذت على  للم�ستاأجرين، حيث  الأكبر  الفئة  والأك�س�سوارات  الملبو�سات والأحذية  و�سكّلت 

ال�سنة المالية 2018م، وتلتها منتجات العناية ال�سحية وال�سخ�سية )12.9%( والماأكولت والم�سروبات )%9.2(.

�لملبو�شات و�لأحذية و�لأك�ش�شو�ر�ت 6-6-6-1

�سمل الم�ستاأجرون الم�سمولون بفئة »الملبو�سات، والأحذية، والأك�س�سوارات« علامات تجارية دولية متعددة مثل على �سبيل المثال زارا، ونيو لوك، ومارك�س 
اأند �سبن�سر، واأف اأند اأف، واأل �سي واي كيكي، رد تاغ وغيرها. وارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية من 1.053.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م، ويعزى الرتفاع اإلى الزيادة في المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة  2016م اإلى 1.071 
للتاأجير الم�سغولة من 446.579 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م اإلى 476.291 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2017م نتيجة افتتاح مراكز تجارية 
جديدة خلال تلك الفترة. وفي ال�سنة المالية 2018م، على الرغم من الزيادة في المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة اإلى 
491.751 متًرا مربعًا، انخف�س �سافي الإيرادات الإيجارية اإلى 1.027.7 مليون ريال �سعودي ب�سبب التراجع في متو�سط الإيرادات لكل متر مربع من 

2.250 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2017م اإلى 2.090 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2018م.

بالرغم من ارتفاع الإيجارات ال�سنوية انخف�س متو�سط الإيرادات لكل متر مربع بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 5.9% خلال الفترة الما�سية، من 2.358 
ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2016م اإلى 2.090 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2018م وذلك جراء الخ�سومات الممنوحة 
للم�ستاأجرين. وبناءً عليه انخف�ست الإيرادات المح�سلة من العملاء الم�سمولين �سمن فئة الملبو�سات والأحذية والأك�س�سوارات كن�سبة مئوية من اإجمالي 

الإيرادات من 59.1% في ال�سنة المالية 2016م اإلى 52.5% في ال�سنة المالية 2018م.

منتجات �لعناية �ل�شحية و�ل�شخ�شية 6-6-6-2

الرئي�سية  التجارية  التجميل. وت�سمّ العلامات  اأ�سا�سي ال�سيدليات ومتاجر م�ستح�سرات  العناية ال�سحية وال�سخ�سية« ب�سكل  ت�سمل فئة »منتجات 
الم�سمولة بهذه الفئة العربية للعود، �سيفورا، وجوه، مغربي وغيرها.

ارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 20.0% خلال الفترة الما�سية، من 175.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م 
اإلى 253.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، وذلك ب�سبب الزيادة في المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة بمعدل 
نمو �سنوي مركب بلغ 16.2% من 45.538 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م اإلى 61.451 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2018م نتيجة افتتاح مراكز 
تجارية جديدة وافتتاح متاجر من فئة العناية ال�سحية وال�سخ�سية في عدد من هذه المراكز التجارية. نتيجة الزيادة في �سافي اإيرادات الإيجار، ارتفع 
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متو�سط الإيرادات لكل متر مربع بمعدل نمو �سنوي مركب ن�سبته 3.3%، من 3.863 ريال �سعودي للمتر المربع في ال�سنة المالية 2016م اإلى 4.119 
ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2018م.

نتيجةً لذلك ارتفعت الإيرادات المح�سلة من العملاء الم�سمولين �سمن منتجات العناية ال�سحية وال�سخ�سية كن�سبة مئوية من اإجمالي الإيرادات من 
9.9% في ال�سنة المالية 2016م اإلى 12.9% في ال�سنة المالية 2018م.

�لماأكولت و�لم�شروبات 6-6-6-3

يتاألف الم�ستاأجرون الم�سنفون �سمن فئة »الماأكولت والم�سروبات« ب�سكل اأ�سا�سي من مطاعم، ومتاجر في مناطق الطعام، ومقاه مثل بول كافيه، و�سيميت 
�ساري، وكو�ستا كوفيه، من بين متاجر اأخرى.

ارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 14.6% على مدار الفترة الما�سية من 137.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م 
اإلى 180.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ب�سبب الزيادة في متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة بمعدل نمو �سنوي مركب 
بلغ 8.6% من 45.692 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م اإلى 53.933 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2018م ب�سبب افتتاح مراكز تجارية جديدة، 
بالإ�سافة اإلى الزيادة ال�سنوية في بدلت الإيجار، مما اأدى اإلى ارتفاع متو�سط الإيرادات للمتر المربع الواحد بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 5.5% من 
3.000 ريال �سعودي للمتر المربع الواحد في ال�سنة المالية 2016م اإلى 3.337 ريالً �سعودياً للمتر المربع الواحد في ال�سنة المالية 2018م. على هذا 

النحو، بلغت الإيرادات من الماأكولت والم�سروبات كن�سبة من اإجمالي الإيرادات 7.7 % في ال�سنة المالية 2016م اإلى 9.2 % في ال�سنة المالية 2018م.

�لريا�شة و�ل�شتجمام 6-6-6-4

منتجات  متاجر  وتاألفت  اآخرين.  تّجار تجزئة  بين  والألعاب، من  الريا�سية  الألب�سة  وال�ستجمام« تجار  »الريا�سة  بفئة  الم�سمولون  الم�ستاأجرون  �سمّ 
كو وغيرها. اأثليتيك  دايركت،  �سبورت�س  �سبورت�س، هامليز،  �ساند  اأند  اأ�سا�سي من �سان  ب�سكل  وال�ستجمام  الريا�سة 

ارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 5.8% من 62.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 81.2 مليون ريال 
�سعودي في ال�سنة المالية 2017م، ويعزى ذلك الرتفاع اإلى الزيادة في المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة بواقع 16.9% من 
28.358 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م اإلى 33.144 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2017م.وفي ال�سنة المالية 2018م، انخف�س �سافي الإيرادات 
الإيجارية اإلى 69.7 مليون ريال �سعودي، وقد نتج ذلك النخفا�س في الأ�سا�س عن تراجع المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة 
بواقع 14.6% من 33.144 متًرا مربعًا في ال�سنة المالية 2017م اإلى 28.293 متًرا مربعًا في ال�سنة المالية 2018م، نتيجة اإنتهاء عقود بع�س الم�ستاأجرين 
التي لم تتجدد نظراً لظروف ال�سوق ال�سائدة. ومع ذلك، ارتفع متو�سط الإيرادات لكل متر مربع بمعدل نمو �سنوي ن�سبته 5.9% من 2.199 ريالً 

�سعوديًا للمتر المربع في ال�سنة المالية 2016م اإلى 2.465 ريالً �سعوديًا للمتر المربع في ال�سنة المالية 2018م.

�لأن�شطة �لترفيهية 6-6-6-5

يُعتبر الم�ستاأجرون الم�سمولون بفئة »الأن�سطة الترفيهية« من كبار الم�ستاأجرين، وبالتالي فاإن متو�سط الإيرادات للمتر المربع الواحد المتاأتية من اأولئك 
الم�ستاأجرين اأدنى ب�سكل ملحوظ من تلك المتاأتية من الم�ستاأجرين الآخرين. في الواقع، بلغ متو�سط الإيرادات 653 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة 
المالية 2016م وارتفع بمعدل نمو �سنوي مركب ن�سبته 0.6% اإلى 661 ريالً �سعوديًا للمتر المربع في ال�سنة المالية 2018م.  و�سمّ الم�ستاأجرون الم�سمولون 
بتلك الفئة ب�سكل اأ�سا�سي �سباركيز، اإنترتينمنت �سيتي، بيلي بيز وغيرها. ارتفعت اإيرادات فئة الأن�سطة الترفيهية بعدل نمو �سنوي مركب بلغ %9.1 
من 54.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 65.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ويرجع ذلك ب�سكل رئي�سي اإلى افتتاح 

مركزين تجاريين جديدين في ال�سنة المالية 2017م. �سمّ الم�ستاأجرون الم�سمولون بتلك الفئة ب�سكل اأ�سا�سي �سباركيز، كيدزينيا، بيلي بيز وغيرها.

�لأثاث و�لمنزل 6-6-6-6

ارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 21.2% خلال الفترة الما�سية، من 42.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 
63.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، ويعزى ذلك الرتفاع اإلى الزيادة في متو�سط للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة بمعدل 
نمو �سنوي مركب بلغ 41.8% من 29.620 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م اإلى 59.530 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2018م نتيجة افتتاح مراكز 

تجارية جديدة في تلك الفترة.

وبالرغم من ارتفاع بدلت الإيجار ال�سنوية، انخف�س متو�سط الإيرادات للمتر المربع الواحد بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 14.5% من 1.447 ريالً 
�سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2016م اإلى 1.058 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2018م، نتج ذلك عن تدني بدل اإيجار ايكيا في 

ال�سلام مول اإلى معدّل اأقل من المعدل المتو�سّط للمتر المرّبع و قد اأثر هذا النخفا�س على مدى �سنة كاملة.
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هايبرماركت/�شوبر ماركت 6-6-6-7

�سمل الم�ستاأجرون الم�سمولون بفئة »الهايبرماركت وال�سوبرماركت« باندا هايبرماركت، مانويل ودانوب هايبرماركت.

ارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 7.0% خلال الفترة الما�سية، من 49.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م 
الم�سغولة  للتاأجير  القابلة  الم�ساحة الإجمالية  الزيادة في متو�سط  اإلى  المالية 2018م، ويعزى ذلك الرتفاع  ال�سنة  اإلى 56.1 مليون ريال �سعودي في 
بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 3.2% من 129.887 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م اإلى 138.319 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2018م نتيجة افتتاح 
مراكز تجارية جديدة في تلك الفترة بالإ�سافة اإلى افتتاح مانويل �سوبرماركت في ثلاثة مراكز تجارية في ال�سنة المالية 2017. نتيجة الزيادة في �سافي 
اإيرادات الإيجار، ارتفع متو�سط الإيرادات لكل متر مربع في الفترة ما بين ال�سنة المالية 2016م وال�سنة المالية 2018م بمعدل نمو �سنوي مركب ن�سبته 

3.6% من 377 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2016م اإلى 405 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2018م

�لمتاجر �لكبيرة 6-6-6-8

تاألفّ الم�ستاأجرون الم�سمولون بفئة »المتاجر الكبيرة« ب�سكل اأ�سا�سي من �سنتر بوينت، دبنهامز، ومارك�س اأند �سبن�سر.

اإلى 1.237  بالرغم من ارتفاع متو�سط الإيرادات الإيجارية لفئة المتاجر الكبيرة من 1.088 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2016م 
ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2017م، �سهد �سافي الإيرادات الإيجارية ا�ستقرارًا ن�سبيًا عند 51.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2016م وال�سنة المالية 2017م ويعزى ذلك اإلى انخفا�س متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة بن�سبة 12.0% من 46.960 متًرا مربعًا 
الملبو�سات،  اأند �سبن�سر �سمن فئة  اإعادة ت�سنيف متجر مارك�س  نتيجة  المالية 2017م  ال�سنة  اإلى 41.346 متًرا مربعًا في  المالية 2016م  ال�سنة  في 

والأحذية، والأك�س�سوارات في ال�سنة المالية 2017م.

وانخف�س �سافي الإيرادات الإيجارية بواقع 7.2% من 51.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 47.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2018م، ويرجع النخفا�س اإلى التراجع في متو�سط الإيرادات لكل متر مربع من 1.237 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع واحد في ال�سنة المالية 2017م اإلى 

878 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2018م نتيجة الخ�سومات الممنوحة خلال هذه الفترة.

�لأجهزة �لإلكترونية و�لأدو�ت �لمنزلية 6-6-6-9

�سمل الم�ستاأجرون الم�سمولون بفئة »الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية« اأك�سيوم تلكوم، اأحمد عبد الواحد، عبد الغني، وفيرجن موبايل وغيرها.

ارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 5.1% خلال الفترة الما�سية، من 16.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 
18.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، ويرجع هذا الرتفاع اإلى الزيادة في متو�سط الإيرادات لكل متر مربع بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 
6.8% من 3.385 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2016م اإلى 3.859 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2018م نتيجة اإ�سافة 

م�ستاأجرين جدد خلال هذه الفترة بمعدلت اإيجارية اأعلى.

�لمتاجر �لمقدمة للخدمات 6-6-6-10

ت�سمل هذه الفئة م�ستاأجرين يقدمون خدمات خا�سة مثل الخدمات البنكية والتدريب والجمال وغيرها من الخدمات.

انخف�س �سافي الإيرادات الإيجارية بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 30.3% خلال الفترة الما�سية من 15.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م 
اإلى 7.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ويرجع ذلك في الأ�سا�س اإلى النخفا�س في متو�سط الإيرادات لكل متر مربع من 1.946 ريال 
اإلى  بالإ�سافة  للم�ستاأجرين  الممنوحة  نتيجة للخ�سومات  المالية 2018م وذلك  ال�سنة  اإلى 1.011 ريال �سعودي في  المالية 2016م  ال�سنة  �سعودي في 
النخفا�س في المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 8.113 متًرا مربعًا في ال�سنة المالية 2016م اإلى 7.594 متًرا مربعًا 

في ال�سنة المالية 2018م.

�لأك�شاك 6-6-6-11

ارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 16.9% خلال الفترة الما�سية، من 124.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م 
اإلى 170.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، نتيجة افتتاح مراكز تجارية جديدة في ال�سنة المالية 2017م.
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�لإير�د�ت بح�شب فئات �لمر�كز �لتجارية 6-6-7

جدول  6-12: �إجمالي �لإير�د�ت بح�شب فئات �لمر�كز �لتجارية لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
 �ل�شنة �لمالية 2017م2016م

 �ل�شنة �لمالية
 2018م

معدة لغر�س خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

)2.3%()2.7%( )1.9%( 809.953 832.756 848.820المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة
 16.8% 10.0% 24.1% 1.125.921 1.023.835 825.152المراكز التجارية الإقليمية

)0.1%()16.2%(19.2%218.084259.948217.768المراكز التجارية المحلية
)49.3%()20.3%()67.8%( 5.769 7.235 22.444عقارات اأخرى

 6.2% 1.7%10.9% 2.159.410 1.914.5002.123.774�إجمالي �لإير�د�ت*

متو�شط �لم�شاحة �لإجمالية �لإيجارية �لم�شغولة )متر مربع(

 2.6% 1.3% 3.8% 360.455 342.712355.696المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة
 12.8% 12.5% 13.1% 499.301 443.821 392.400المراكز التجارية الإقليمية

4.0%4.4%3.6%115.647119.849125.168المراكز التجارية المحلية
)12.3%()10.3%()14.2%( 17.139 19.115 22.270اأخرى

 �لإير�د�ت ح�شب متو�شط �لم�شاحة �لإجمالية �لقابلة للتاأجير 
�لم�شغولة )ر. �س. لكل متر مربع(

)4.8%()4.0%( )5.5%( 2.247 2.341 2.477المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة
3.6% )2.3%( 9.7% 2.255 2.307 2.103المراكز التجارية الإقليمية

)3.9%()19.8%(15.0%1.8862.1691.740المراكز التجارية المحلية
)42.2%()10.8%()62.5%( 337 378 1.008اأخرى

الم�سدر: معلومات ال�سركة

* وجرت اإعادة ت�سنيف اإيرادات المرافق تحت بند الإيرادات في القوائم المالية المراجعة عن ال�سنة 2016م. وقد مثلت اإيرادات المرافق المبلغ التعاقدي المقيد على الم�ستاأجرين 
ل�سترداد م�ساريف المياه والكهرباء الم�ستهلكة من جانب الم�ستاأجرين. وتمت ت�سوية اإيرادات المرافق مقابل النفقات المقابلة لها، وجرى تقديمها، على ذلك النحو، بموجب 
تكلفة الإيرادات في القوائم المالية المراجعة عن ال�سنة المالية 2016م. ولأغرا�س التوافق والت�ساق، جرت اإعادة ت�سنيف مبلغ قدره 62.3 مليون ريال �سعودي من اإيرادات 

المرافق تحت بند الإيرادات عن ال�سنة المالية 2016م في هذه الن�سرة.راجع جدول اعادة الت�سنيف في الق�سم »1.6 - ملخ�س المعلومات المالية« من هذه الن�سرة . 

للتاأجير عن  القابلة  الإجمالية  م�ساحتها  تزيد  التي  المراكز  اأنها  الكبيرة« على  الإقليمية  التجارية  »المراكز  التجارية  للمراكز  الدولي  المجل�س  يعرّف 
74.000 متر مربع؛ »المراكز التجارية الإقليمية« المراكز التي تتراوح م�ساحتها الإجمالية القابلة للتاأجير ما بين 37.000 و74.000 متر مربع، اأمّا» 

المراكز التجارية المحلية« فهي المراكز التي تتراوح م�ساحتها الإجمالية القابلة للتاأجير ما بين 11.600 و37.000 متر مربع.

�لمر�كز �لتجارية �لإقليمية �لكبيرة 6-6-7-12

�سملت المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة مول الظهران ومول العرب وال�سلام مول في مدينة جدة. وانخف�ست الإيرادات المح�سلة من المراكز التجارية 
الإقليمية الكبيرة بواقع 1.9% من 848.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 832.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م، وذلك 
بالرغم من الزيادة في متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 342.712 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م اإلى 355.696 متراً 

مربعاً في ال�سنة المالية 2017م نتيجة الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين ذوي العلاقة.

ا اآخر بن�سبة 2.7% من 832.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية  كما �سهدت الإيرادات المتاأتية من المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة انخفا�سً
2017م اإلى 810.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، على الرغم من الرتفاع في متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 
355.696 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2017م اإلى 360.455 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2018م، ويعزى ذلك في الأ�سا�س اإلى النخفا�س في الإيرادات 
ح�سب متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 2.341 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2017م اإلى 2.247 ريالً �سعوديًا 

في ال�سنة المالية 2018م نتيجة الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين ذوي العلاقة.

�لمر�كز �لتجارية �لإقليمية 6-6-7-13

�سملت المراكز التجارية الإقليمية على النخيل مول في مدينة الريا�س، عزيز مول، مكة مول، النور مول، اليا�سمين مول، الحمراء مول، جوري مول، 
ال�سلام مول في مدينة الريا�س، خري�س مول، والأح�ساء مول. وارتفعت الإيرادات المحقّقة من المراكز التجارية الإقليمية بن�سبة 24.1% من 825.2 
مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 1.023.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م بعد اأن ارتفع متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة 
للتاأجير الم�سغولة من 392.400 متر مربع في ال�سنة المالية 2016م اإلى 443.821 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2017م نتيجة تاأثير عام كامل من عمليات 
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جوري مول والنخيل مول في مدينة الريا�س ف�سلًا عن افتتاح مركزين تجاريين جديدين في ال�سنة المالية 2017م )يا�سمين مول وحمراء مول(، يقابلها 
جزئيا زيادة في الخ�سومات المقدمة في الغالب اإلى الم�ستاأجرين ذوي العلاقة خلال نف�س الفترة. اأن م�ساهمة المراكز التجارية الإقليمية في تحقيق 

الإيرادات الإجمالية لل�سركة ارتفعت من 43.1% في ال�سنة المالية 2016م اإلى 48.2% في ال�سنة المالية 2017م.

ارتفعت الإيرادات المحقّقة من المراكز التجارية الإقليمية بن�سبة 10.0% من 1.023.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 1.125.9 
للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  متو�سط  الإيرادات ح�سب  تراجع  اإلى  اأ�سا�سي  ب�سكل  ويرجع ذلك  المالية 2018م.  ال�سنة  �سعودي في  ريال  مليون 
الم�سغولة من 2.307 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2017م اإلى 2.255 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2018م ويرجع ذلك 
ب�سبب الزيادة في متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 443.821 متًرا مربعًا في ال�سنة المالية 2017م اإلى 499.301 متًرا مربعًا 
في ال�سنة المالية 2018م نتيجة تاأثير عام كامل من عمليات اليا�سمين مول والحمراء مول، يقابلها جزئيا زيادة في الخ�سومات المقدمة في الغالب اإلى 

الم�ستاأجرين خلال نف�س الفترة.

�لمر�كز �لتجارية �لمحلية 6-6-7-14

ا�ستملت المراكز التجارية المحلية على هيفاء مول، النخيل بلازا، تال مول، الجبيل مول، و�سلمى مول و�سحارة بلازا. ارتفعت الإيرادات المحقّقة من 
ال�سنة المالية  اإلى 259.9 مليون ريال �سعودي في  ال�سنة المالية 2016م  التجارية المحلية بن�سبة 19.2% من 218.1 مليون ريال �سعودي في  المراكز 
2017م، نتيجة الرتفاع في متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 115.647 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2016م اإلى 119.849 متراً 
اإلى الرتفاع في الإيرادات ح�سب متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من  مربعاً في ال�سنة المالية 2017م، ويرجع ذلك في الأ�سا�س 
1.886 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2016م اإلى 2.169 ريالً �سعوديًا في ال�سنة المالية 2017م، و يرجع ذلك ب�سكل رئي�سي اإلى مول 
جبيل الذي بداأ عملياته في ال�سنة المالية 2016م. وقد اأدى ذلك اإلى زيادة م�ساهمة المراكز التجارية المحلية في تحقيق اإجمالي اإيرادات ال�سركة من 

11.4% في ال�سنة المالية 2016م اإلى 12.2% في ال�سنة المالية 2017م.

انخف�ست الإيرادات المحقّقة من المراكز التجارية المحلية بن�سبة 16.2% من 259.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 217.8 مليون 
ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، على الرغم من الرتفاع في متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 119.849 متراً مربعاً في 
ال�سنة المالية 2017م اإلى 126.168 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2018م، ويرجع ذلك في الأ�سا�س اإلى النخفا�س في الإيرادات ح�سب متو�سط الم�ساحة 
الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 2.169 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2017م اإلى 1.740 ريالً �سعوديًا في ال�سنة المالية 2018م 

نتيجة الخ�سومات الممنوحة خلال الفترة ذاتها.

�لممتلكات �لأخرى 6-6-7-15

ا�ستملت الممتلكات الأخرى في الفترة ما بين ال�سنة المالية 2016م وال�سنة المالية 2018م على تو�سعة النخيل بلازا في الق�سيم )ح�سب هيكل الملكية 
الخا�س بمركز النخيل بلازا )الق�سيم(، فاإن ال�سركة ت�ستفيد من ن�سف اإيرادات المركز التجاري بينما ت�ستفيد من كامل اإيرادات تو�سعة النخيل 
بلازا )الق�سيم( بح�سب التفاقية مع �سركة مجموعة عبدالمح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية( و مركز العليا للبيع بالتجزئة والفناتير مول )تم اإغلاقه 
بنهاية ال�سنة المالية 2016م( بال�سافة اإلى ف�سحة مكاتب موؤجرة في مدينة الريا�س. انخف�ست الإيرادات المتاأتية من الممتلكات الأخرى بن�سبة %67.8 
من 22.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 7.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م ب�سبب تراجع عملياتها اأثناء ال�سنة المالية 

2016م.

انخف�ست الإيرادات المتاأتية من الممتلكات الأخرى من 7.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 5.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2018م نتيجة انخفا�س متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 19.115 متراً مربعاً في ال�سنة المالية 2017م اإلى 17.139 متراً مربعاً 

في ال�سنة المالية 2018م.
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�لإير�د�ت من �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة و�لأطر�ف من غير ذ�ت �لعلقة 6-6-8

جدول  6-13: �لإير�د�ت من �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة و�لأطر�ف من غير ذ�ت �لعلقة لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م 
و2018م

 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2018م

 معدة لغر�س
خا�س

 �ل�شنة
 �لمالية

 2016م
 - �ل�شنة
 �لمالية

2017م

 �ل�شنة
 �لمالية

 2017م
 - �ل�شنة
 �لمالية

2018م

 معدل �لنمو
 �ل�شنوي
�لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

اإجمالي الإيرادات الإيجارية للمتاجر

10.4%12.7%8.1%609.655687.386 563.716الإيرادات الإيجارية - الم�ستاأجرون ذو العلاقة

7.4%3.4%11.7%1.240.9311.385.8341.432.320الإيرادات الإيجارية - الم�ستاأجرين من الغير

  الخ�سومات

39.3%32.4%46.6%)220.306()166.353()113.462(الخ�سومات - الم�ستاأجرون ذو العلاقة

85.5%319.4%)18.0%()110.717()26.397()32.181(الخ�سومات - الم�ستاأجرون من الغير

3.8%)0.8%(8.7%1.659.0041.802.7391.788.683�سافي الإيرادات الإيجارية للمتاجر*

موؤ�سرات الأداء الرئي�سية

المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة )متر( -
9.2%13.2%5.4%277.050292.096330.558 الأطراف ذات العلاقة

المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة )بالمتر 
المربع(- الطرف ذي العلاقة كن�سبة مئوية من مجموع المتو�سط المرجح 

للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة
%31.7%31.1%33.0)%0.6(%1.9%1.3

المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة )متر( -
6.1%3.9%8.5%592.979643.295668.103 الم�ستاأجر من الغير

اإجمالي الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع - الطرف ذو العلاقة 
1.1%)0.4%(2.6%2.0352.0872.079)ريال �سعودي/متر مربع(

اإجمالي الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع - الم�ستاأجر من الغير
1.2%)0.5%(2.9%2.0932.1542.144 )ريال �سعودي/متر مربع(

�سافي الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع - الطرف ذو علاقة 
)6.8%()6.9%()6.6%(1.6251.5181.413)ريال �سعودي/متر مربع(

�سافي الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع - الم�ستاأجر من الغير
)1.5%()6.4%(3.7%2.0382.1131.978 )ريال �سعودي/متر مربع(

متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير لكل متجر - الطرف ذو 
العلاقة

 )متر مربع/متجر(
309299321)%3.2(%7.4%1.9

متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير لكل متجر - الم�ستاأجر من 
الغير

 )متر مربع/متجر(
284286308%0.7%7.7%4.1

* ل ي�سمل التحليل اأعلاه الإيرادات الإيجارية المتاأتية من الأك�ساك والم�ستودعات، بما اأنها غير م�سمولة بالم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير.
الم�سدر: معلومات ال�سركة

اأجّرت ال�سركة 31.7%، و31.1%، و33.0% من اإجمالي المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة الخا�سة بالمراكز التجارية في 
ال�سنوات المالية 2016م، و2017م، و2018م على التوالي اإلى م�ستاأجرين ذوي العلاقة، بما في ذلك �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه وال�سركات 
التابعة لها. وتُعتبر �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه وال�سركات التابعة لها من اأكبر اأ�سحاب المتيازات في المملكة، اإذ يملكون امتيازات على ما 

يزيد عن 116 علامة تجارية. و�سمل الم�ستاأجرون الآخرون من الأطراف ذات العلاقة مثل فود اآند اإنترتينمنت، بيلي بيز وكيدزانيا.

ارتفع المتو�سط المرجح للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة بالن�سبة للم�ستاأجرين على ال�سواء خلال الفترة المتراوحة بين ال�سنة المالية 2016م 
وال�سنة المالية 2018م. وذلك ب�سبب افتتاح مراكز تجارية جديدة. ولكن ارتفعت ن�سبة الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة للم�ستاأجرين ذوي 
العلاقة من 31.7% في ال�سنة المالية 2016م اإلى 33.0% في ال�سنة المالية 2018م. وذلك ب�سبب افتتاح مراكز تجارية جديدة خلال الفترة الممتدّة من 
ال�سنة المالية 2016م اإلى ال�سنة المالية 2018م ف�سلًا عن اأهمية العلامات التجارية الخا�سة بالأطراف ذات العلاقة في زيادة الإقبال على المراكز 

التجارية التابعة لل�سركة وجذب م�ستاأجرين اآخرين.
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ارتفع اإجمالي الإيرادات الإيجارية للم�ستاأجرين ذوي العلاقة بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 10.4% في الفترة المتراوحة بين ال�سنة المالية 2016م اإلى 
ال�سنة المالية 2018م من 563.7 مليون ريال �سعودي اإلى 687.4 مليون ريال �سعودي، و يرجع ذلك الرتفاع اإلى الزيادة في الم�ساحة الإجمالية القابلة 
للتاأجير الم�سغولة بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 9.2% من 277.050 متًرا مربعًا اإلى 330.558 متًرا مربعًا نتيجة افتتاح اأربعة مراكز تجارية جديدة 
خلال الفترة ذاتها. �سهد اإجمالي الإيرادات الإيجارية للمتر المربع الواحد بالن�سبة للم�ستاأجرين ذوي العلاقة ارتفاعًا طفيفًا في الفترة ما بين ال�سنة 
المالية 2016م وال�سنة المالية 2018م )من 2.035 ريالً �سعوديًا للمتر المربع الواحد في ال�سنة المالية 2016م اإلى 2.079 ريالً �سعوديًا لكل متر مربع 
لل�سنة المالية 2018م( ويرجع ذلك في الأ�سا�س اإلى الزيادة ال�سنوية في قيمة عقود الإيجار التي قابلها ب�سكل جزئي التعاقد مع م�ستاأجرين جدد من 

الأطراف ذات العلاقة باأ�سعار اأقل نظراً لأو�ساع ال�سوق.

انخف�س �سافي الإيرادات الإيجارية للمتر المربع الواحد بالن�سبة للم�ستاأجرين ذوي العلاقة من 1.625 ريالً �سعوديًا للمتر المربع الواحد في ال�سنة 
المالية 2016م اإلى 1.413 ريالً �سعوديًا للمتر المربع الواحد في ال�سنة المالية 2018م، ب�سبب الزيادة في الخ�سومات الممنوحة خلال تلك الفترة من 
113.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 220.3 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م. والخ�سومات كن�سبة مئوية من اإجمالي 
الإيرادات بالن�سبة للاأطراف ذي العلاقة ارتفعت من 20.1% اإلى 32.0% خلال الفترة ذاتها. وكانت الخ�سومات المقدّمة من ال�سركة بمثابة و�سيلة 
للتعوي�س عن التاأخيرات في افتتاح المراكز التجارية الجديدة واأعمال الت�سييد والبناء الجارية في بع�س المراكز التجارية )مما اأثّر على حركة الزوار( 
ف�سلًا عن الخ�سومات الخا�سة )في ال�سنة المالية 2017م وال�سنة المالية 2018م( نظراً لظروف ال�سوق و تاأثيرها على قطاع البيع بالتجزئة. وعزّز 
م�ستوى الخ�سومات المقدمة في نف�س الفترة اأهمية الم�ستاأجرين ذوي العلاقة بالن�سبة لل�سركة من حيث ا�ستئجار ف�سحة تجارة التجزئة في المراكز 

التجارية وقوة علاماتهم التجارية واأثرهم الإيجابي في تعزيز م�ستوى الإقبال وبالتالي في تكثيف م�ستاأجرين جدد. 

ارتفع مجموع الإيرادات الإيجارية للم�ستاأجرين من الغير بمعدل نمو �سنوي مركب 7.4% من 1.240.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م 
اإلى 1.432.3 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م نتيجة زيادة الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة من 592.979 متًرا مربعًا في ال�سنة 
المالية 2016م اإلى 668.103 متًرا مربعًا في ال�سنة المالية 2018م بعد افتتاح اأربعة مراكز تجارية جديدة خلال تلك الفترة بالإ�سافة اإلى زيادة اأ�سعار 
الإيجار الإجمالية للمتر المربع الواحد من 2.093 ريالً �سعوديًا في ال�سنة المالية 2016م اإلى 2.144 متًرا مربعًا في ال�سنة المالية 2018م ويرجع ذلك 

اإلى الزيادة الت�ساعدية في اأ�سعار الإيجار.

انخف�س �سافي الإيرادات الإيجارية للمتر المربع الواحد بالن�سبة للم�ستاأجرين من الغير من 2.038 ريالً �سعوديًا للمتر المربع الواحد في ال�سنة المالية 
الزيادة في الخ�سومات  اإلى  الأ�سا�س  النخفا�س في  ذلك  يرجع  و  المالية 2018م،  ال�سنة  الواحد في  المربع  للمتر  �سعوديًا  ريالً  اإلى 1.978  2016م 
الممنوحة للم�ستاأجرين من الغير خلال الفترة ذاتها من 32.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 110.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 
المالية 2018م. و الخ�سومات كن�سبة مئوية من اإجمالي الإيرادات المح�سلة من الم�ستاأجرين من الغير ارتفعت من 2.6% في ال�سنة المالية 2016م اإلى 

7.7% في ال�سنة المالية 2018م في ظل ظروف ال�سوق.

تكلفة �لإير�د�ت 6-6-9

جدول  6-14: تكلفة �لإير�د�ت لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

معدة لغر�س خا�س

 �ل�شنة �لمالية 2016م
 - �ل�شنة �لمالية

2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

3.1%)7.0%(14.2%183.536209،598194.976م�ساريف الإيجار

14.9%0.7%31.1%82.209107،768108.569م�ساريف المرافق العامة*

17.1%)5.2%( 44.8%61.78189،44084.765الخدمات الأمنية

7.4%0.3%15.0%64.91474،67674.897خدمات التنظيف
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 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

معدة لغر�س خا�س

 �ل�شنة �لمالية 2016م
 - �ل�شنة �لمالية

2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

7.7%21.3% )4.4%(34.28732،78539.780م�ساريف الت�سليح وال�سيانة

24.1%)4.2%( 60.8%18.00628،95927.742تكاليف الموظفين

9.2%)2.3%(22.1%444.733543،226530.729�لمجموع

12.9%)16.6%(52.8%142217181عدد العمالة في نهاية ال�سنة

تكلفة �لإير�د�ت لإجمالي 
�لم�شاحة �لإجمالية 

�لقابلة للتاأجير �لمتوفرة 
)ريال �شعودي/متر مربع(

)2.4%()7.6%(3.0%190.2195.9181.0م�ساريف الإيجار

8.9%0.3%18.2%85.2100.7101.0م�ساريف الخدمات العامة

11.0%)5.6%( 30.6%78.9 83.6 64.0الخدمات الأمنية

1.8%)0.1%( 3.7%69.7 69.8 67.3خدمات التنظيف

2.1%20.9% )13.8%(37.0 30.6 35.5الت�سليح وال�سيانة

17.5%)4.8%( 44.9% 25.8 27.1 18.7تكاليف الموظفين

3.5%)2.7%(10.2%460.8507.7493.9�لمجموع

الم�سدر: معلومات ال�سركة 

* وجرت اإعادة ت�سنيف اإيرادات المرافق تحت بند الإيرادات في القوائم المالية المراجعة عن ال�سنة 2016م. وقد مثلت اإيرادات المرافق المبلغ التعاقدي المقيد على الم�ستاأجرين 
ل�سترداد م�ساريف المياه والكهرباء الم�ستهلكة من جانب الم�ستاأجرين. وتمت ت�سوية اإيرادات المرافق مقابل النفقات المقابلة لها، وجرى تقديمها، على ذلك النحو، بموجب 
تكلفة الإيرادات في القوائم المالية المراجعة عن ال�سنة المالية 2016م. ولأغرا�س التوافق والت�ساق، جرت اإعادة ت�سنيف مبلغ قدره 62.3 مليون ريال �سعودي من اإيرادات 

المرافق تحت بند الإيرادات عن ال�سنة المالية 2016م في هذه الن�سرة.راجع جدول اعادة الت�سنيف في الق�سم »1.6 - ملخ�س المعلومات المالية« من هذه الن�سرة.  

م�ساريف  التنظيف،  خدمات  م�ساريف  الأمنية،  الخدمات  م�ساريف  العامة،  المرافق  م�ساريف  الإيجار،  م�ساريف  من  الإيرادات  تكلفة  تاألفت 
الموظفين. وتكاليف  وال�سيانة  الت�سليح 

ارتفعت تكلفة الإيرادات من 444.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 530.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م بمعدل نمو 
�سنوي مركب بلغ 9.2%، ويرجع ذلك في الأ�سا�س اإلى )1( زيادة م�ساريف الإيجار بعد افتتاح مراكز تجارية جديدة في ال�سنة المالية 2017م بالإ�سافة 
اإلى تاأثير عام كامل من عمليات المراكزالتجارية التي فتحت اأبوابها في ال�سنة المالية 2016م،)2( الزيادة في التكاليف الإ�سافية المتكبدة جراء افتتاح 
مركزين تجاريين جديدين في ال�سنة المالية 2017م و )3( الزيادة في التكاليف الإ�سافية المتكبدة من المراكز التجارية القائمة وعلى وجه الخ�سو�س 
م�ساريف الخدمات الأمنية والتكاليف المتعلقة بالمتطلبات الحكومية الجديدة لتح�سين الإجراءات الأمنية في المركز التجاري بالإ�سافة اإلى اإعتماد 

رواتب اأعلى لحرّا�س الأمن بالإ�سافة اإلى زيادة تكاليف الموظفين بعد زيادة عدد العمالة.

م�شاريف �لإيجار 6-6-9-1

بالإ�سافة اإلى بناء مراكز تجارية على اأرا�س مملوكة لها، تقوم ال�سركة اأي�ساً بتاأجير اأرا�س لأمد طويل لتطوير المراكز التجارية عليها. ف�سلًا عن 
ذلك، توؤجر ال�سركة اأي�ساً، وب�سكل انتقائي، مراكز تجارية مطورة على اأ�سا�س طويل الأمد بعد اإجراء التعديلات الت�سميمية والتح�سينات اللازمة.

اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المتوفرة في المراكز التجارية الم�ستاأجرة من قبل ال�سركة قد و�سلت اإلى 676.027 متر مربع في 31 مار�س 
2018م، اأي ما ن�سبته 62.9% من اإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير لل�سركة التي تبلغ 1.074.530 متر مربع في 31 مار�س 2018م. وترتبط 

م�ساريف الإيجار اإلى حد كبير بر�سوم تاأجير الأرا�سي والمباني فيما يخ�س المراكز التجارية والمراكز التجارية التابعة لل�سركة.

وارتفعت م�ساريف الإيجار بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 3.1% خلال الفترة الما�سية من 183.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 
195.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

ارتفعت م�ساريف الإيجار بن�سبة 14.2% من 183.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 209.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2017م ويرجع ذلك ب�سكل رئي�سي اإلى العقارات الم�ستاأجرة حديثًا لتاأ�سي�س يا�سمين مول بتكلفة اجمالية قدرها 29.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 

المالية 2017م، وهو ما قابله انخفا�س جزئي في تكاليف الإيجار التي تّم تكبّدها لمرة واحدة فقط و المتعلّقة بالفناتير مول.
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انخف�ست تكلفة الإيجار بن�سبة 7.0% من 209.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 195.0 مليون ريال �سعودي خلال ال�سنة المالية 
2018م و ذلك ب�سبب )1( انخفا�س تكلفة اإيجار يا�سمين مول، حيث كانت تكلفة الإيجار الم�سجلة في ال�سنة المالية 2017م اأعلى من المعدل التعاقدي 
ال�سنوي المطلوب للفترات ال�سابقة، و )2( انخفا�س تكلفة اإيجار مركز العليا لأن الإدارة اأوقفت عمليات المول لت�سنيفه تحت فئة الممتلكات الأخرى.

انخف�س متو�سط تكلفة الإيجار للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المتاحة للمراكز التجارية الموؤجرة بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 2.4% من 190.2 
ريالً �سعوديًا للمتر المربع الواحد في ال�سنة المالية 2016م اإلى 181.0 ريالً �سعوديًا للمتر المربع الواحد في ال�سنة المالية 2018م.

م�شاريف �لخدمات �لعامة 6-6-9-2

تتكون م�ساريف الخدمات العامة من ر�سوم المياه والكهرباء. ارتفعت م�ساريف الخدمات العامة بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 14.9% من 82.2 
مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 108.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م. بلغ معدل ا�سترداد تكاليف الخدمات العامة( 
ن�سبة م�ساريف الخدمات العامة التي تكبدتها ال�سركة التي يتم ا�ستردادها من الم�ستاأجرين كاإيرادات الخدمات - حيث تاأخذ ال�سركة �سفة ال�سخ�سية 
الأ�سا�سية و�سفة الوكيل )ما ن�سبته 75.8% و78.7% و90.6% على التوالي على مدار ال�سنوات المالية 2016م و2017م و2018م. وترجع الزيادة في 
معدل ا�سترداد تكاليف الخدمات العامة اإلى زيادة المعدل )للمتر المربع الواحد( بالن�سبة للعقود الموقعة حديثًا ومراجعة الأ�سعار بالن�سبة للم�ستاأجرين 

القائمين عند تجديد عقودهم.

ارتفعت م�ساريف الخدمات العامة ب�سكل كبير من 82.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 107.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2017م بعد تخفي�س الدعم الحكومي في ال�سنة المالية 2016م وافتتاح مركزين تجاريين جديدين في ال�سنة المالية 2017م.

وفي ال�سنة المالية 2018م، حافظت م�ساريف الخدمات العامة على ا�ستقرارها مقارنة بال�سنة المالية 2017م، حيث �سهدت ارتفاعًا بواقع 0.7% من 
107.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 108.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م. وقد جاء ذلك نتيجة زيادة في م�ساريف 

الحمراء مول الذي عمل بكامل طاقته في ال�سنة المالية 2018م.

م�شاريف �لخدمات �لأمنية 6-6-9-3

تّم اإ�سناد الخدمات الأمنية اإلى طرف ذو علاقة «ت�ساري�س نجد للاأمن« )وهي ع�سو في مجموعة فواز الحكير دون اأن تكون �سركة تابعة(. ارتفعت 
اإلى 84.8 مليون ريال  م�ساريف الخدمات الأمنية بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 17.1% من 61.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م 

�سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

ارتفعت م�ساريف الخدمات الأمنية بن�سبة 44.8% من 61.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 89.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 
المالية2017م بعد )1( افتتاح يا�سمين مول والحمراء مول في ال�سنة المالية 2017م، و)2( تاأثير عام كامل من عمليات جوري مول والجبيل مول في 
ال�سنة المالية 2016، و)3( زيادة في عدد الحرا�س المطلوبين في كل مركز تجاري في اأعقاب الأنظمة الأمنية الإ�سافية التي اأقرتها ال�سلطات البلدية 

والحكومية.

انخف�ست م�ساريف الخدمات الأمنية بن�سبة 5.2% من 89.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 84.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 
المالية 2018م، اإذ تّم تعديل الأنظمة الحكومية مما اأدى اإلى انخفا�س عدد حرا�س الأمن المطلوبين.

ونتيجة لذلك، تقلّب متو�سط م�ساريف الخدمات الأمنية للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المتاحة خلال ال�سنة المالية 2016، وال�سنة المالية 2017م 
وال�سنة المالية 2018م، حيث ارتفع من 64.0 ريالً �سعوديًا للمتر المربع الواحد في ال�سنة المالية 2016م اإلى 83.6 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنة 

المالية 2017، ثم انخف�س لي�سل اإلى 78.9 ريالً �سعوديًا للمتر المربع الواحد في ال�سنة المالية 2018م.

م�شاريف خدمات �لتنظيف 6-6-9-4

يتمّ اإ�سناد خدمات التنظيف لمقدمي خدمات خارجيين. ارتفعت م�ساريف خدمات التنظيف بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 7.4% من 64.9 مليون 
ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 74.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م نتيجة تجديد عقود خدمات تنظيف مع جهات خارجية 
بمعدلت اأعلى، بالإ�سافة اإلى )1( افتتاح مراكز تجارية في ال�سنة المالية 2017م )يا�سمين مول وحمراء مول( والتي �ساهمت بمبلغ 6.4 مليون ريال 
�سعودي و5.2 مليون ريال �سعودي على التوالي في ال�سنة المالية 2018م و)2( افتتاح مراكز تجارية جديدة في ال�سنة المالية 2016م )جوري مول وجبيل 
مول( وتاأثير �سنة كاملة لعمليات ت�سغيل جوري مول وجبيل مول التي �ساهمت بمبلغ 4.0 مليون ريال �سعودي و2.3 مليون ريال �سعودي على التوالي 

في ال�سنة المالية 2018م.

ارتفع متو�سط م�ساريف خدمات التنظيف ح�سب الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المتاحة بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 1.8% من 67.3 ريال �سعودي 
لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2016م اإلى 69.7 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنة المالية 2018م نتيجة لمعدلت التفاو�س الجديدة وفتح مراكز 

تجارية جديدة في نف�س الفترة.
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م�شاريف �لت�شليح و�ل�شيانة 6-6-9-5

ارتبطت م�ساريف الت�سليح وال�سيانة بالأعمال الكهربائية وخدمات التدبير المقدمة في المراكز التجارية التابعة لل�سركة. ارتفعت م�ساريف الت�سليح 
وال�سيانة بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 7.7% من 34.3 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 39.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 

2018م.

انخف�ست م�ساريف الت�سليح وال�سيانة بن�سبة 4.4% من 34.3 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 32.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 
المالية 2017م نتيجة عك�س المخ�س�سات التي تّم اعتمادها في ال�سنة المالية 2016م والبالغ قيمتها 1.0 مليون ريال �سعودي طبقاً للفواتير التي تّم 

ا�ستلامها في ال�سنة المالية 2017م المتعلقة بالفترة ال�سابقة.

وقد ارتفعت م�ساريف الت�سليح وال�سيانة بن�سبة 21.3% من 32.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 39.8 مليون ريال �سعودي في 
ال�سنة المالية 2018م ب�سبب التاأثير الذي دام لعام كامل خلال ال�سنة المالية 2018م من المراكز التجارية التي فتحت في ال�سنة المالية 2017م )يا�سمين 

مول وحمراء مول(.

تتقلّب متو�سط م�ساريف خدمات الت�سليح وال�سيانة للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المتاحة خلال ال�سنة المالية 2016م وال�سنة المالية 2017م 
وال�سنة المالية 2018م، حيث انخف�س من 35.5 ريالً �سعوديًا للمتر المربع الواحد في ال�سنة المالية 2016م اإلى 30.6 ريال �سعودي لكل متر مربع في 
ال�سنة المالية 2017م، ثم ارتفع لت�سل اإلى 37.0 ريالً �سعوديًا للمتر المربع الواحد في ال�سنة المالية 2018م. الزيادة الإجمالية خلال تلك الفترة نتج 
عن زيادة متطلبات الت�سليح وال�سيانة في المراكز التجارية التابعة لل�سركة التي تم افتتاحها قبل عام 2010م والتي تتمتع باإقبال كبير ن�سبيًا )مثل 

مول الظهران، مول العرب، وهيفاء مول وغيرها(.

تكاليف �لموظفين 6-6-9-6

ارتبطت تكاليف الموظفين باأجور موظفي اإدارة المراكز التجارية وموظفي خدمة العملاء في كل مركز تجاري. ارتفعت تكاليف الموظفين بمعدل نمو 
�سنوي مركب قدره 24.1% من 18.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 27.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

ارتفعت تكاليف الموظفين بن�سبة 60.8% من 18.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 29.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م، 
نتيجة )1( الزيادة في عدد الموظفين من 142 في ال�سنة المالية 2016م اإلى 217 في ال�سنة المالية 2017م بعد افتتاح مركزين جديدين في ال�سنة المالية 
2017م )اليا�سمين مول والحمراء مول(، )2( تاأثير �سنة كاملة للمراكز التجارية التي افتتحت في ال�سنة المالية 2016م، و)3( معدل الأجور الجديد 

الذي تّم اعتماده في جميع اأق�سام ال�سركة.

انخف�ست تكاليف الموظفين بن�سبة 4.2% من 29.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 27.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م 
نتيجة انخفا�س عدد الموظفين من 217 موظفًا في ال�سنة المالية 2017م اإلى 181 موظفًا في ال�سنة المالية 2018م.

��شتهلك �لعقار�ت �ل�شتثمارية 6-6-10

جدول  6-15: م�شاريف ��شتهلك �لعقار�ت �ل�شتثمارية لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

�ألف ريال �شعودي
 �ل�شنة �لمالية

2016م

مر�جعة

 �ل�شنة �لمالية
2017م مر�جعة

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 مر�جعة معدة لغر�س
خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

 معدل �لنمو �ل�شنوي
�لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

21.7%20.7%22.7%180.543221.582267.494ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

ارتبطت م�ساريف ال�ستهلاك باإطفاء التكاليف الناتجة من تطوير الممتلكات على مدى عمرها الإنتاجي التقديري والذي هو بمثابة فترة ا�ستخدامها 
اأق�سر. ارتفعت م�ساريف ال�ستهلاك بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 21.7% من 180.5 مليون ريال �سعودي في  اأيهما  تاأجيرها )اإذ وجد(  اأو مدة 
ال�سنة المالية 2016م اإلى 267.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ويعود ذلك اأ�سا�ساً اإلى: )1( افتتاح مراكز تجارية جديدة خلال ال�سنة 
المالية 2016م وال�سنة المالية 2017م؛ )2( تاأثير عام كامل للم�ساريف المتعلقة بالمراكز التجارية التي تم افتتاحها في ال�سنوات ال�سابقة؛ و)3( اأعمال 

التجديد )التح�سينات على المباني الم�سـتاأجرة( على المراكز التجارية خلال الفترة ذاتها.

بلغ متو�سط م�ساريف ال�ستهلاك للمركز التجاري الواحد 10.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م، و11.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 
المالية 2017م، و14.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م.
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م�شاريف �لدعاية و�لإعلن 6-6-11

جدول  6-16: م�شاريف �لدعاية و�لإعلن لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

�ألف ريال �شعودي
 �ل�شنة �لمالية

2016م

مر�جعة

 �ل�شنة �لمالية
2017م مر�جعة

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 مر�جعة معدة لغر�س
خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

 معدل �لنمو �ل�شنوي
�لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

)25.0%()29.7%()20.0%(23،89919،12313،444م�ساريف الدعاية والإعلان

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

تتعلٌّق م�ساريف الدعاية والإعلان ب�سكل اأ�سا�سي بالر�سوم المدفوعة لوكالت الإعلان للترويج للمراكز التجارية التابعة لل�سركة، اإلى جانب المبادرات 
الإعلانية المحددة المتعلقة بالمراكز التجارية الجديدة. انخف�ست م�ساريف الدعاية والإعلان بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 25.0% من 23.9 مليون 

ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 13.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

انخف�ست م�ساريف الدعاية والإعلان بن�سبة 20.0% من 23.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 19.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة 
المالية 2017م نتيجة القرار الذي اتخذته الإدارة لتر�سيد اأن�سطة الدعاية والإعلان نظراً لظروف ال�سوق في ذلك الوقت.

انخف�ست م�ساريف الدعاية والإعلان خلال العام التالي بن�سبة 29.7% من 19.1 مليون ريال �سعودي خلال ال�سنة المالية 2017م اإلى 13.4 مليون 
ريال �سعودي خلال ال�سنة المالية 2018م في ظل التباطوؤ في الظروف الإقت�سادية ب�سكل، عام مما اأدى اإلى انخفا�س الإنفاق على الإعلانات والأن�سطة 
الترويجية. �سمل اإجمالي م�ساريف الدعاية والإعلان في ال�سنة المالية 2017م في الأ�سا�س اأحداثًا ت�سويقية بمبلغ 6.2 مليون ريال �سعودي، ومواد 

اإعلانية بمبلغ 3.7 مليون ريال �سعودي، وغيرها من الم�ساريف.

�لم�شاريف �لعمومية و�لإد�رية 6-6-12

جدول  6-17: �إجمالي �لم�شاريف �لعمومية و�لإد�رية لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

�ألف ريال �شعودي
�ل�شنة �لمالية 2016م

مر�جعة
 �ل�شنة �لمالية 2017م

مر�جعة

�ل�شنة �لمالية 2018م

 مر�جعة معدة لغر�س
خا�س

2016م -  
�ل�شنة �لمالية 2017م

2017م -  
�ل�شنة �لمالية 2018م

 معدل �لنمو �ل�شنوي
�لمركب

 �ل�شنة �لمالية 2016م
 - �ل�شنة �لمالية

2018م
مخ�س�س الذمم المدينة 

 90.4%313.5%)12.4%(26.16422.93194.814الم�سكوك في تح�سيلها

رواتب الموظفين والمنافع 
 34.8% 23.3%47.3%50.48674.36991.702الأخرى

 54.0% 46.2%62.4%12.86320.88630.525ال�ستهلاك
رخ�سة الت�سالت 

 300.6% 780.7%82.2%7361.34111.810والبرامج

)46.2%()59.8%()27.9%(35.99025.93310.421الأتعاب المهنية

 18.0% 13.7%22.4%5.7407.0267.989التاأمين

 60.6%284.2%)32.9%(2.5901.7396.682الم�ساريف الحكومية

 ل ينطبق106.9%ل ينطبق1.6453.403-م�ساريف الإيجار

ل ينطبقل ينطبقل ينطبق1.562--�سطب الذمم المدينة

55.9%146.8%)1.5%(2.8112.7686.832اأخرى

�إجمالي �لم�شاريف 
 39.1% 67.5%15.5%137.380158.637265.741�لعمومية و�لإد�رية

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م

 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م

�ل�شنة �لمالية
2018م 

معدة لغر�س خا�س

2016م -  
�ل�شنة �لمالية 2017م

2017م -  
�ل�شنة �لمالية 2018م

 معدل �لنمو �ل�شنوي
�لمركب

 �ل�شنة �لمالية 2016م
 - �ل�شنة �لمالية

2018م
)2.9%()29.0%(32.9%210279198عدد العمالة بنهاية ال�سنة

متو�سط الرواتب لكل موظف 
38.8%73.7%10.9%20.03422.21338.595)�سنوي( )بالريال ال�سعودي(

كن�سبة مئوية من الإيرادات
مخ�س�س الذمم المدينة الم�سكوك 

 3.0%3.3%)0.3%(4.4%1.1%1.4%في تح�سيلها
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 1.6% 0.7%0.9%4.2%3.5%2.6%رواتب الموظفين والمنافع الأخرى
 0.7% 0.4%0.3%1.4%1.0%0.7%ال�ستهلاك

 0.5% 0.4%0.1%0.5%0.1%0.0%رخ�سة الت�سالت والبرامج
)1.4%()0.7%()0.7%(0.5%1.2%1.9%الأتعاب المهنية

 0.1% 0.1%0.0%0.4%0.3%0.3%التاأمين
 5.1% 4.8%0.3%12.3%7.5%7.2%�لإجمالي

الم�سدر معلومات ال�سركة

مخ�ش�س �لذمم �لمدينة �لم�شكوك في تح�شيلها 6-6-12-1

ارتفع مخ�س�س الذمم المدينة الم�سكوك في تح�سيلها بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 90.4% خلال الفترة ما بين ال�سنة المالية 2016م وال�سنة المالية 
2018م من 26.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 94.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

�سات التي تّم ر�سدها كلًا على حدا،  بداأت ال�سركة بر�سد المخ�س�سات على الديون الم�سكوك في تح�سيلها في ال�سنة المالية 2016م. تتعلّق هذه المخ�سّ
بالذمم المدينة الكبيرة التي فات موعد ا�ستحقاقها والبالغة 26.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م و22.9 مليون ريال في ال�سنة المالية 

2017م على التوالي.

اأ�سا�س تقادم  وفي ال�سنة المالية 2018م، تم تغير �سيا�سة ال�سركة لتقدير مخ�س�سات الذمم المدينة )راجع ق�سم مدينون، �سافي 6-7-1-2( على 
�سات الديون الم�سكوك في تح�سيلها من 22.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 94.8 مليون  الذمم المدينة، مما اأدى اإلى ز يادة مخ�سّ

ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

رو�تب �لموظفين و�لمنافع �لأخرى 6-6-12-2

ارتبطت رواتب الموظفين والمنافع الأخرى باأجور الموظفين الإداريين وغيرهم من الموظفين غير الت�سغيليين )الإيجار، المحا�سبة، المراجعة الداخلية، 
الموارد الب�سرية، والإدارات الأخرى(. وارتفعت رواتب الموظفين والمنافع الأخرى بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 34.8% من 50.5 مليون ريال �سعودي 

في ال�سنة المالية 2016م اإلى 91.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

كما ارتفعت رواتب الموظفين والمنافع الأخرى بن�سبة 47.3% من 50.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 74.4 مليون ريال �سعودي في 
ال�سنة المالية 2017م، اإثر الزيادة في عدد الموظفين من 210 في ال�سنة المالية 2016م اإلى 279 في ال�سنة المالية 2017م نتيجة موا�سلة تطبيق الهيكل 

التنظيمي الجديد الذي تم تطويره بالت�ساور مع �سركة ا�ست�سارات اإدارية في �سبيل تعزيز العمليات الحالية لل�سركة.

الموظفين تطبيقاً  اإقالة  ب�سبب  المالية 2018م  ال�سنة  اإلى 198 في  المالية 2017م  ال�سنة  الموظفين من 279 موظفًا في  انخفا�س عدد  الرغم من  على 
بن�سبة 23.3% من  اإ�سافي  ب�سكل  الأخرى  والمنافع  الموظفين  ارتفع مجموع رواتب  ال�سوق، فقد  للتكاليف نظراً لأو�ساع  اأمثل  ل�ستراتيجية ل�ستغلال 
74.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 91.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، ب�سبب زيادة متو�سط الراتب ال�سهري لكل 
موظف من 22.213 ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 38.595 ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، اإثر تطبيق نظام الرواتب المعدل ونظام 
الت�سنيف على اأ�سا�س الدرا�سة التي اأجرتها �سركة خارجية، وهي �سركة ا�ست�سارية للموارد الب�سرية، يقابله جزئيا انخفا�س عدد الموظفين الذي حدث 
في نهاية ال�سنة المالية 2018م )خلال �سهري فبراير ومار�س 2018م(، مما اأدى اإلى الحد الأدنى من تاأثير توفير التكاليف في ال�سنة المالية 2018م.

�ل�شتهلك 6-6-12-3

لل�سركة.  الرئي�سي  للمركز  التابعة  الأخرى  الثابتة  والموجودات  والمركبات،  والتركيبات،  والأثاث  والمعدات،  بالأدوات،  ال�ستهلاك  م�سروف  ارتبط 
ارتفعت م�ساريف ال�ستهلاك بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 54.0% من 12.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 30.5 مليون ريال 

�سعودي في ال�سنة المالية 2018م، نتيجة النمو في عمليات ال�سركة. 

نتج هذا النمو ب�سورة رئي�سية عن الزيادة في الملكية والمعدات من 60.9 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 135.8 مليون ريال �سعودي في 
31 مار�س 2018م، ب�سبب الإ�سافات في الأدوات، المعدات، الأثاث والتركيبات البالغ مجموعها 95.3 مليون ريال �سعودي في نف�س الفترة.

م�شاريف �لت�شالت 6-6-12-4

ريال  مليون   0.7 من  الت�سالت  م�ساريف  وارتفعت  والإنترنت.  البريد،  الجوال،  الهاتف،  بم�ساريف  اأ�سا�سي  ب�سكل  الت�سالت  م�ساريف  تتعلق 
�سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 11.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م بعد التحوّل اإلى نظام معلوماتية متقدم والذي يتطلب ا�ستراك 

�سنوي وهذا ي�ستوجب توفّر اإنترنت عالي ال�سرعة بكلفة باهظة. 
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�لأتعاب �لمهنية 6-6-12-5

ارتبطت الأتعاب المهنية بالر�سوم الم�سددة للم�ست�سارين وال�ست�ساريين الذين تم تعيينهم لم�ساعدة ال�سركة فيما يخ�س ا�ستراتيجية التو�سعة، وتقديم 
الم�سورة ب�ساأن الم�سائل المتعلقة بحوكمة ال�سركة. وترقية البنى التحتية لنظام المعلوماتية الإدارية على م�ستوى المنظمة ككل، وتقديم الم�سورة القانونية 
لل�سركة ب�ساأن م�سائل مختلفة اأخرى. انخف�ست الأتعاب المهنية بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 46.2% من 36.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 

2016م اإلى 10.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

الإدارية  ال�ست�سارية  والخدمات  الأعمال  بتخطيط  المتعلقة  الإ�ستراتيجية  ال�ست�سارات   )1( من  تاريخيا  للم�ست�سارين  الم�سددة  الأتعاب  تاألفت 
والتقييمات لأغرا�س  القانونية  بنائها وبالر�سوم  التجارية وكيفية  تتعلّق بالمراكز  با�ست�سارات  الت�سغيلية المرتبطة  والإ�ستراتيجية، )2( ال�ست�سارات 

وال�سريبية. المالية  الواجبة  العناية  بخدمات  المتعلقة  المالية  ال�ست�سارات  و)3(  الداخلية، 

ويرجع النخفا�س الذي �سهدته الفترة الممتدة بين ال�سنتين الماليتين 2016م و2018م اإلى اإتمام عدة مراحل من خدمات ال�ست�سارات الإدارية خلال 
هذه الفترة، حيث انخف�ست الأتعاب الم�سددة للم�ست�سارين الإ�ستراتيجيين من 21.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 1.0مليون ريال 

�سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

�لتاأمين 6-6-12-6

ارتبطت م�ساريف التاأمين بتاأمين الممتلكات والمركبات ف�سلًا عن التاأمين �سد الإرهاب. وارتفعت م�ساريف التاأمين بمعدل نمو �سنوي مركب قدره 
18.0% من 5.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 8.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م نتيجة افتتاح اأربعة مراكز تجارية 

جديدة خلال تلك الفترة. 

�لم�شاريف �لحكومية 6-6-12-7

ارتبطت الم�ساريف الحكومية بالر�سوم الم�سددة اإلى الموؤ�س�سة العامة للتاأمينات الجتماعية، ور�سوم البلدية، ور�سوم الغرفة التجارية، والر�سوم المتعلقة 
بتجديد الإقامات ونقل الكفالت. وارتفعت الم�ساريف الحكومية بمعدل نمو �سنوي مركب بلغ 60.6% من 2.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2016م اإلى 6.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ب�سبب زيادة الغرامات نتيجة التاأخر في �سداد مدفوعات �سريبة القيمة الم�سافة و�سراء 

رخ�سة للوحات اإعلانات في مول الظهران.

انخف�ست الم�ساريف الحكومية من 2.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 1.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م، ب�سبب 
ارتفاع التكاليف المدفوعة في ال�سنة المالية 2016م المتعلّق بنقل كفالت الموظفين من الأطراف الأخرى ذي العلاقة اإلى �سركة المراكز العربية.

ارتفعت الم�ساريف الحكومية من 1.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 6.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م ب�سبب زيادة 
الغرامات نتيجة التاأخر في �سداد مدفوعات �سريبة القيمة الم�سافة و�سراء رخ�سة للوحات اإعلانات في مول الظهران.

م�شاريف �لإيجار 6-6-12-8
ارتبطت م�ساريف الإيجار ب�سداد بدلت الإيجار للمكاتب الجديدة لل�سركة. بلغت م�ساريف الإيجار مبلغ 1.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2017م فيما يتعلق بالمكاتب الموؤجرة حديثاً في مدينة الريا�س بقيمة اإيجار �سنوية تبلغ 3.5 مليون ريال �سعودي �سنوياً. بلغت م�ساريف الإيجار في 

ال�سنة المالية 2018م مبلغ 3.4 مليون ريال �سعودي نتيجة تاأثير عام كامل لكلفة المكاتب الموؤجرة.

�لم�شاريف �لأخرى 6-6-12-9

جدول  6-18: تفا�شيل �لم�شاريف �لأخرى لل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

ومعدة لغر�س خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016-�ل�شنة
�لمالية 2017

 �ل�شنة �لمالية
 2017-�ل�شنة
�لمالية 2018

معدل �لنمو �ل�شنوي �لمركب

2016م -  
�ل�شنة �لمالية 2018م

60.3%61.1%59.5%1.0371.6542.665الموا�سلات وال�سفر 
ل ينطبقل ينطبقل ينطبق1.463--الخ�سارة/)الربح( نتيجة ا�ستبعادات 

)3.7%()4.5%()3.0%(741719687الطباعة والقرطا�سية 
39.7%411.9%)61.9%(1.0333942.017متفرقات 
55.9%146.8%)1.5%(2.8112.7686.832�لمجموع

الم�سدر: معلومات الإدارة
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�شافي �لدخل 6-6-13

جدول  6-19: �شافي �لدخل لل�شنو�ت �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

�ألف ريال �شعودي
 �ل�شنة �لمالية

2016م

مر�جعة

 �ل�شنة �لمالية
2017م مر�جعة

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 مر�جعة ومعدة
لغر�س خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

)1.7%( )4.7%(1.4%1.119.5021.135.2631.082.001الدخل من العمليات الت�سغيلية 

 5.6% 9.4%2.0%8.6488.8229.651الح�سة من �سافي دخل ال�سركة الزميلة

 65.2% 61.2%69.3%)288.661()179.121()105.800(التكاليف المالية

 8.3% 3.6%13.3%10.61312.02612.454دخل �سافٍ اآخر

)11.2%()16.5%()5.4%(1.032.963976.989815.446الدخل قبل الزكاة 

 )0.5%(20.4%)17.7%()32.684()27.154()32.999(الزكاة

)11.5%()17.6%()5.0%(999.964949.835782.762�سافي الدخل ال�سنة*

�سافي دخل ال�سنة المتعلق ب:

)11.4%()17.3%()5.0%(981.125931.731770.873*م�ساهمين بال�سركة الأم

)20.6%()34.3%()3.9%(18.83918.10411.888*حقوق الملكية غير الم�سيطرة

)11.5%()17.6%()5.0%(999.964949.835782.762�سافي الدخل

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م

* عر�ست في هذه الن�سرة  تما�سيا مع القوائم المالية الموحدة ومعدة لغر�س خا�س لل�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م.

 �ل�شنة �لمالية
2016م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 ومعدة لغر�س
خا�س

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م -

 �ل�شنة �لمالية
2018م

موؤ�سرات الأداء الرئي�سية
)16.0%()8.5%()7.5%(36.2%44.7%52.2%هام�س �سافي الدخل ال�سنة

الم�سدر: معلومات ال�سركة

ارتبطت الح�سة من �سافي دخل ال�سركة الزميلة بواقع 25% م�ساهمة في �سركة اأ�سواق الم�ستقبل للتجارة وهي الجهة المالكة النهائية لبانوراما مول. 
وقد بلغت هذه الح�سة 8.6 مليون ريال �سعودي و8.8 مليون ريال �سعودي و9.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنوات المالية 2016م و2017م و2018م 

على التوالي.

تاألفت التكاليف المالية ب�سكل اأ�سا�سي من )1( الفائدة على قر�س بقيمة 2.0 مليار ريال �سعودي يتعلق ببناء مول العرب ب�سعر تمويل يبلغ 3.0% على 
اأن ي�ستحق الق�سط الأخير في تاريخ يناير 2024م، )2( قر�س طويل الأجل بقيمة 1.6 مليار ريال �سعودي بكلفة تمويلية على اأ�سا�س �سعر ال�سايبور زائد 
3.0%، على اأن ي�ستحق الق�سط الأخير في تاريخ اأبريل 2025م، )3( قر�س طويل الأجل بقيمة 5.6 مليار ريال �سعودي بكلفة تمويلية على اأ�سا�س �سعر 
ال�سايبور لمدة 6 اأ�سهر زائد 2.0 % على اأن ي�ستحق الق�سط الأخير في تاريخ اأبريل 2026م. جرت ر�سملة التكاليف المالية المتعلقة بالت�سهيلات المقدّمة 
لتطوير المراكز التجارية في مدينة الريا�س وجدة كجزء من تكاليف البناء في ال�سنتين الماليتين 2016م و2017م، مع ذلك، غير اأنّه تّم تحميل هذه 

التكاليف المالية في ال�سنة المالية 2018م بناءً على قرار الإدارة وقف تنفيذ بناء هذين الم�سروعين موؤقتًا في انتظار ظروف ال�سوق موؤاتية .

اإلى 179.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م، نتيجة  ارتفعت التكاليف المالية من 105.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م 
الزيادة الكبيرة في ر�سيد قرو�س ال�سركة الم�ستحقة ) 3.9 مليار ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م( اإلى جانب الزيادة في اأ�سعار ال�سايبور. ترجع 
الزيادة في التكاليف المالية من 179.1 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 288.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م اإلى تكلفة 
التكاليف المالية المرتبطة بمرافق جوهرة جدة ومول العرب - الريا�س التي تم ر�سملتها )في ال�سنتين الماليتين 2016م و2017م( وفقاً لقرار الدارة 

باإيقاف بناء هذه الم�ساريع في ال�سنة المالية 2018م ب�سورة موؤقتة.

�سمل �سافي المداخيل الأخرى في ال�سنتين الماليتين 2016م و2017م ب�سورة رئي�سية الأرباح الموزعة من ال�ستثمارات المتاحة للبيع البالغة 8.9 مليون 
ريال �سعودي و5.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنتين الماليتين 2016م و2017م على التوالي، بالإ�سافة اإلى الإيرادات ال�ستثنائية )2.2 مليون ريال 

�سعودي( في ال�سنة المالية 2017م. 
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�سمل �سافي المداخيل الأخرى في ال�سنة المالية 2018م ب�سورة اأ�سا�سية اإعادة اإدراج مطلوبات بقيمة 16.1 مليون ريال �سعودي تمثل مبالغ مح�سلة غير 
م�سجلة )اإيرادات غير محققة( في الفترة الممتدة بين ال�سنتين الماليتين 2007م و2009م علمًا اأنها لم تتوافق مع ح�سابات الم�ستاأجرين ذي العلاقة. 
ا الأرباح الموزعة من ال�ستثمارات المتاحة للبيع )5.7 مليون ريال �سعودي(، وتُقيد �سمن خ�سائر  �سملت المداخيل الأخرى في ال�سنة المالية 2018م اأي�سً

النخفا�س في قيمة ال�سلف المقدمة اإلى الموردين )7.8 مليون ريال �سعودي( والخ�سارة المتكبدة من بيع الأرا�سي )1.6 مليون ريال �سعودي(.

بلغت نسبة المصالح غير القابلة للسيطرة 18.8 مليون ريال سعودي في السنة المالية 2016م و18.1 مليون ريال سعودي في السنة المالية 2017م و11.9 

مليون ريال سعودي في السنة المالية 2018م، وهي ترتبط بشكل رئيسي بحصة مجموعة عبد المحسن الحكير للسياحة والتنمية )50% من الملكية( في 

شركة القصيم للمشاريع الترفيهية والتجارية )أي النخيل بلازا(.

�شافي �لدخل �لمتكرر 6-6-14

جدول  620: �شافي �لدخل �لمتكرر كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

 �ل�شنة �لمالية�ألف ريال �شعودي
2016م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م

 �ل�شنة �لمالية
2018م

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2017م

 �ل�شنة �لمالية
 2017م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 �ل�شنة �لمالية
 2016م - �ل�شنة
�لمالية 2018م

)11.4%()17.3%( )5.0%( 981.125931.731770.873ربح �لفترة �لعائد �إلى مالكي �ل�شركة*
17.5%539.3%)146.3%()13.853()2.167()4.679(تعديلات على الإيرادات

ل ينطبقل ينطبقل ينطبق--)5.471(م�ساريع ملغاة**
)63.8%()81.6%()28.9%(33.75724.0134.425اأتعاب مهنية ا�ستثنائية

ل ينطبقل ينطبق444.1%-)45.942()8.443(�سطب العقارات ال�ستثمارية
ل ينطبقل ينطبقل ينطبق)16.093(--اإعادة اإدراج مطلوبات

ل ينطبق)190.2%(ل ينطبق)11.866(13.150-نفقات الإيجار ال�ستثنائية
ل ينطبقل ينطبقل ينطبق--1.000نفقات الت�سليح وال�سيانة ال�ستثنائية

ل ينطبقل ينطبقل ينطبق9.467--دخل �سافٍ اآخر ا�ستثنائي
ل ينطبقل ينطبق)ل ينطبق--2.000اأتعاب خدمات قانونية ا�ستثنائية

)14.9%()26.6%()1.3%(1.025.5321.012.669742.953�شافي �لدخل �لمتكرر

الم�سدر: معلوملت ال�سركة

*في جدول اعلاه، تم ا�ستخراج �سافي الدخل من القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 
31 مار�س 2018م وفقاً لمعايير المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية 

**هذا المبلغ يرتبط بفناتير مول الذي اغلق في ال�سنة 2016م.

�سمل تحليل ال�سافي الدخل المتكرر اأعلاه، تعديلات كافة اليرادات و الم�ساريف ال�ستثنائية على �سافي الدخل جلال الفترة. و�سملت التعديلات؛ )1( 
تعديلات على اليرادات نتيجة اإيرادات اإ�ستثنائية، واإيرادات من م�ساريع ملغاة، )2( تعديلات متعلقة باأثر الم�ساريع الملغات على �سافي الدخل، )3( 

تعديلات متعلقة بحذف النفقات ال�ستثنائية )نفقات قانونية، �سطب الم�ساريع تحت الإن�ساء، اإيجارات، م�ساريف �سيانة وغيرها(.

�لميز�نيات �لعمومية كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م 6-7

جدول  6-21: �لميز�نيات �لعمومية �لمر�جعة كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

31 مار�س 2017م
مر�جعة

 31 مار�س 2018م
 مر�جعة ومعدة

لغر�س خا�س

 31 مار�س
2016م

 31 مار�س - 
2017م

 31 مار�س
 2017م

 -  31 مار�س
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 31 مار�س 
 2016م - 31
مار�س 2018م

الموجودات

)42.5%()49.2%()34.8%(80.351 158.218 242.834نقد واأر�سدة لدى البنوك

20.6%5.5%37.9%233.779246.733 169.568مدينون، �سافي

22.0%38.5%7.5%160.244172.253238.579مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

م�ساريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة 
)28.1%()37.0%()17.9%(85.55553.901 104.164اأخرى

10.9%51.9%)19.1%(223.221180.687274.508دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة*

)0.3%(7.7%)7.7%(900.031830.492894.072اجمالي الموجودات المتداولة
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31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

31 مار�س 2017م
مر�جعة

 31 مار�س 2018م
 مر�جعة ومعدة

لغر�س خا�س

 31 مار�س
2016م

 31 مار�س - 
2017م

 31 مار�س
 2017م

 -  31 مار�س
2018م

 معدل �لنمو
�ل�شنوي �لمركب

 31 مار�س 
 2016م - 31
مار�س 2018م

دفعات مقدمة لمقاول، جهة ذات علاقة - جزء غير 
)56.2%(574.5%)97.2%(80.692 11.963 420.722متداول*

)25.9%()6.6%()41.2%(364.445214.445200.323مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

)0.2%(8.4%)8.1%(175.999 162.337 176.654ايجار مدفوع مقدما

4.7%13.3%)3.3%(39.669 35.018 36.197ا�ستثمار في �سركة زميلة

)26.0%()44.7%()1.0%(128.476 232.170 234.454ا�ستثمارات متاحة للبيع

12.3%)0.7%(27.1%10.298.99310.225.699 8.101.789ا�ستثمارات عقارية**

49.4%12.5%98.3%120.746135.826 60.887ممتلكات ومعدات

8.1%)0.8%(17.9%9.395.14811.075.67310.986.685�جمالي �لموجود�ت غير �لمتد�ولة

7.4%)0.2%(15.6%10.295.17811.906.16411.880.757�جمالي �لموجود�ت

المطلوبات المتداولة

11.1%556.1%)81.2%(433.000 66.000 351.000جزء متداول من قرو�س طويلة الأمد

10.3%12.6%8.1%245.864276.725 227.507دائنون

)17.0%()2.0%()29.7%(221.620 226.100 321.482مبالغ م�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة

)21.2%()14.8%()27.1%(325.347277.252 446.117اإيرادات غير مكت�سبة

34.3%)4.2%(88.3%215.416 224.778 119.370مبالغ م�ستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اأخرى

28.7%24.9%32.6%146.560 117.354 88.493زكاة م�ستحقة

0.5%30.3%)22.4%(1.553.9691.205.4431.570.573اجمالي المطلوبات المتداولة

المطلوبات غير المتداولة

15.2%)7.2%(42.9%5.377.626 5.792.132 4.054.241قرو�س طويلة الأجل

9.6%)6.3%(28.2%25.158 26.843 20.939تعوي�سات نهاية الخدمة للموظفين

15.1%)7.2%(42.8%4.075.1805.818.9755.402.785اجمالي المطلوبات غير المتداولة

11.3%)0.7%(24.8%5.629.1487.024.4176.973.357اجمالي المطلوبات

حقوق الملكية

حقوق الم�ساهمين

0.0%0.0%0.0%4.450.000 4.450.000 4.450.000 راأ�س المال

36.0%26.3%46.5%370.739 293.652 200.479احتياطي نظامي

153.4%)38.2%(938.5%84.510 136.724 13.166اأرباح مبقاة

)خ�سائر( اأرباح غير محققة عن اإعادة تقويم 
ل ينطبق)107.2%()80.0%( )24( 1.671335ا�ستثمارات متاحة للبيع

2.5%0.5%4.6%4.665.3164.880.7114.905.226اجمالي حقوق الم�ساهمين

74.5%109.8%45.1%2.174 1.036 714حقوق الملكية غير الم�سيطرة

2.6%0.5%4.6%4.907.400 4.881.747 4.666.030اجمالي حقوق الملكية 

7.4%)0.2%(15.6%11.906.16411.880.757 10.295.178اجمالي المطلوبات وحقوق الملكية 

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة

*تم اعادة ت�سنيف الدفعات المقدمة لمقاول -  جهة ذات علاقة  في 31 مار�س 2016م )البالغة 643.9 مليون ريال �سعودي( الى جزء متداول )223.2 مليون ريال �سعودي( 
و جزء غير متداول )420.7 مليون ريال �سعودي( كي تتما�سى مع الت�سنيف المعتمد في 31 مار�س 2018م و 31 مار�س 2017م. . )لمزيد من المعلومات راجع جدول اعادة 

الت�سنيف في ق�سم ملخ�س المعلومات المالية(

**تم ت�سجيل تكاليف مبا�سرة متعلقة بعقود اليجار الت�سغلية )249.8 مليون ريال �سعودي( �سمن ال�ستثمارات العقارية في 31 مار�س 2016م كي تتما�سي مع الت�سنيف 
وطريقة العر�س المعتمدة في 31 مار�س 2018م )لمزيد من المعلومات راجع جدول اعادة الت�سنيف في ق�سم ملخ�س المعلومات المالية( 
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 �لموجود�ت �لمتد�ولة 6-7-1

جدول  6-22: �لموجود�ت �لمتد�ولة كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2016م

مر�جعة

31 مار�س 2017م

مر�جعة
 31 مار�س 2018م مر�جعة

ومعدة لغر�س خا�س

158.21880.351 242.834نقد واأر�سدة لدى البنوك

233.779246.733 169.568مدينون، �سافي

160.244172.253238.579مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

85.55553.901 104.164م�ساريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة اأخرى

223.221180.687274.508دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة*

900.031830.492894.072�جمالي �لموجود�ت �لمتد�ولة

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

* تم اعادة ت�سنيف الدفعات المقدمة لمقاول -  جهة ذات علاقة  في 31 مار�س 2016م )البالغة 643.9 مليون ريال �سعودي( الى جزء متداول )223.2 مليون ريال �سعودي( 
و جزء غير متداول )420.7 مليون ريال �سعودي( كي تتما�سى مع الت�سنيف المعتمد في 31 مار�س 2018م و 31 مار�س 2017م. . )لمزيد من المعلومات راجع جدول اعادة 

الت�سنيف في ق�سم ملخ�س المعلومات المالية(

نقد و�أر�شدة لدى �لبنوك  6-7-1-1

جدول  6-23: نقد و�أر�شدة لدى �لبنوك  كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

31 مار�س 2017م
 مر�جعة

 31 مار�س 2018م مر�جعة ومعدة
لغر�س خا�س

157.40379.509 241.932النقد في البنوك
814842 902النقد بال�سندوق

158.21880.351 242.834�لمجموع

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

تهدف ال�سيا�سة النقدية لل�سركة الى �سمان الحفاظ على الم�ستوى الأمثل لل�سيولة لتلبية الحتياجات الت�سغيلية.

انخف�س النقد والأر�سدة لدى البنوك من 242.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 158.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، 
ب�سبب ارتفاع �سافي المبالغ النقدية الم�ستخدمة في الأن�سطة ال�ستثمارية من عجز بلغ 793.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى عجز 
بلغ  2.270.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م، وذلك ب�سكلٍ رئي�سي نتيجةً للاإ�سافات التي طالت العقارات ال�ستثمارية. وقد تم التعوي�س 
عن ذلك جزئياً بارتفاع المبالغ النقدية من الأن�سطة التمويلية من عجز بقيمة 278.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 1.093.9 
مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م ب�سبب ا�ستخدام ت�سهيل تمويلي جديد ل�سراء �ست قطع اأر�سي، وارتفاع في النقد من العمليات الت�سغلية من 

984.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م الى 1.092.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م.

انخف�س النقد والأر�سدة لدى البنوك  ب�سكل اإ�سافي من 158.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 80.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
2018م ب�سبب انخفا�س �سافي النقد الم�ستخدم في الأن�سطة التمويلية من فائ�س 1.093.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م الى عجز بقيمة 
786.5 مليون ريال �سعودي، مقابل النخفا�س في النقد الم�ستخدم في الن�سطة ال�ستثمارية من عجز 2.270.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 
2017م اإلى عجز 535.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م. )يرجى مراجعة بند ق�سم قوائم التدفقات النقدية 6-8(، بال�سافة الى ارتفاع 

في النقد من العمليات الت�سغلية من 1.092.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م الى 1.244.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م.

مدينون، �شافي 6-7-1-2

مدينون، �شافي جدول  624: مدينون، �شافي  كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

 31 مار�س 2018م31 مار�س 2017م31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي

63.14147.87255.500حتّى 30 يوماً
3113.98827.50340.764-90 يوماً

9124.30862.11582.019-180 يوماً
94.295144.705207.067اأكثر من 180 يوماً

195.732282.195385.350�إجمالي �لذمم �لمدينة
)138.617()48.416()26.164(مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها

169.568233.779246.733�شافي �لذمم �لمدينة
الم�سدر:معلومات ال�سركة 



280

ارتبطت الذمم المدينة باأر�سدة بدلت اإيجار من م�ستاأجرين خارجيين لم يتم تح�سيلها مقدّماً بموجب عقود الإيجار. ووفق عقود الإيجار والعادات 
العرفية، يتم ا�ستلام بدلت الإيجار بالإجمال مقدّماً على اأ�سا�س ن�سف �سنوي. الذمم المدينة من م�ستاأجرين ذي علاقة يتم تقديمها تحت الق�سم 
6-7-1-3 مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة. في حين لم يبلغ اإجمالي ر�سيد الذمم المدينة �سوى 9.5% و12.0% و12.6% من اإجمالي الإيرادات 
اليجاريّة في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م على التوالي، ارتفعت الذمم المدينة من 169.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 

246.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م.

ارتفعت الذمم المدينة من 169.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 233.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، نتيجة اإ�سافة مراكز 
تجارية جديدة خلال ال�سنة المالية 2017م، وزيادة العمليات في المراكز التجارية التي افتتحت في ال�سنة المالية 2016م. ارتفعت الذمم المدينة ب�سكل 
اإ�سافي من 233.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 246.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م ب�سبب التاأخيرات في الدفع من قبل 
بع�س الم�ستاأجرين بدليل زيادة اأر�سدة الذمم المدينة الم�ستحقة لأكثر من 180 يوم من 144.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 207.1 

مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م.

اأي  ال�سركة  تعترف  لم  والتي  فيها،  المالية  القوائم  اأعدت  التي  الفترة  نهاية  في  والم�ستحقة  الدفع  المتوجبة  الما�سية  الأر�سدة  المدينة  الذمم  �سملت 
مخ�س�س لها تحت بند الذمم المدينة الم�سكوك في تح�سيلها لأنّ هذه المبالغ ما زالت تُعتبر قابلة للا�سترداد. ول تملك ال�سركة اأي �سمانة اأو اأداة 
اأخرى لتح�سين م�ستوى الئتمان فيما يتعلق بهذه الأر�سدة، كما اأنها ل تملك اأي حق قانوني في عمل مقا�سة في مقابل اأي مبالغ متوجبة الدفع من قبل 

المقابل.  للطرف  ال�سركة 

ارتفع مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها من 26.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 48.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م 
حيث قامت الدارة بزيادة المخ�س�س لبع�س الر�سدة الم�سكوك في تح�سيلها خلال هذه الفترة.

جدول  6-25: مخ�ش�س �لديون �لم�شكوك في تح�شيلها كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

31 مار�س 2017م
مر�جعة

 31 مار�س 2018م مر�جعة ومعدة
لغر�س خا�س

26.16448.416-في بداية ال�سنة 

�س ال�سنة  26.16422.93194.814مخ�سّ

)4.614()679(-الديون الم�سطوبة

26.16448.416138.617في نهاية �ل�شنة

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

31 مار�س 2018م غيرت ال�سركة الطريقة التي ت�ستخدمها لتقدير المخ�س�سات، وتن�س الطريقة المعتمدة حديثا على )1( مراجعة تقادم الذمم 
المدينة  الذمم  لجميع  يُح�سب  الرئي�سيين  والم�ستاأجرين  العاديين  للم�ستاأجرين  منتظم  مخ�س�س  و�سع   )2( �سهري،  اأ�سا�س  على  الم�ستحقة  المدينة 
المتقادمة ح�سب الأ�سعار المحددة م�سبقًا )3( ر�سد مخ�س�سات تغطي جميع الأر�سدة المتنازع عليها مع الم�ستاأجرين من فئة  »الح�ساب تحت النزاع«. 
بناءً عليه، ارتفع مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها من 48.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 138.6 مليون ريال �سعودي في 31 
مار�س 2018م. و�سمل ذلك عمليات �سطب بمبلغ 0.7 مليون ريال �سعودي و 4.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنوات المالية المنتهية في 31 مار�س 2017م 

و31 مار�س 2018م على التوالي.

مبالغ م�شتحقة من جهات ذ�ت علقة - جزء متد�ول 6-7-1-3

جدول  6-26: مبالغ م�شتحقة من جهات ذ�ت علقة - جزء متد�ول كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2016م

مر�جعة

31 مار�س 2017م

مر�جعة
 31 مار�س 2018م مر�جعة ومعدة

لغر�س خا�س

50.000150.000150.000�سركة فا�س القاب�سة للفنادق
89.51418.39587.334الذمم المدينة لبدلت اإيجار المتاجر*
�سركة ت�ساري�س نجد لخدمات الأمن 

-15.6003.314وال�سلامة

5451.245 5.130اأطراف اأخرى
172.253238.579 160.244�لمجموع

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة

* راجع الجدول 26-6 
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بلغ الجزء المتداول من الم�ستحقات من الجهات ذات العلاقة 238.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م )172.3 مليون ريال �سعودي في 31 
مار�س 2017م و160.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م(. وقد نتجح الر�سيد الم�ستحقّ ب�سكلٍ رئي�سي عن بيع العقارات لل�سركات التابعة، 

بالإ�سافة اإلى الذمم المدينة والمدفوعات المقدّمة في ال�سياق العادي للاأعمال. 

لقد مثل الجزء المتداول من الر�سيد الم�ستحق من �سركة فا�س القاب�سة للفنادق والذي بلغ 50.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م، و150 
مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م و31 مار�س 2018م، الجزء المتداول من المبلغ الم�ستحقّ من بيع اأر�س في مدينة الريا�س ل�سركة فا�س القاب�سة 
للفنادق في ال�سنة المالية 2016م. اأما ارتفاع الجزء المتداول في 31 مار�س 2017م فيعود �سببه اإلى اإعادة ت�سنيف مبلغ 150.0 مليون ريال �سعودي من 
الجزء الغير المتداول بموجب عقد البيع الأ�سا�سي. ولم يتغير هذا المبلغ في 31 مار�س 2018م، نتيجة تو�سل ال�سركة اإلى اتفاق مع �سركة فا�س القاب�سة 

للفنادق لإعادة جدولة �سروط الدفع الى مار�س 2020م )150.0 مليون ريال �سعودي( ومار�س 2021م )200.3 مليون ريال �سعودي(.

�سملت الذمم المدينة لبدلت اإيجار المتاجر المبالغ الم�ستحقة من ال�سركات التابعة لمجموعة �سركة فواز عبد العزيز الحكير التي بلغت 87.7 مليون 
ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م )�سركة الأطعمة والترفيه التجارية المحدودة بمبلغ 34.0 مليون ريال �سعودي، �سركة مجموعة عبد المح�سن الحكير 
لل�سياحة والتنمية بمبلغ 22.9 مليون ريال �سعودي، و �سركة فواز الحكير للتجارة  بمبلغ 20.5 مليون ريال �سعودي وغيرها( . وقد انخف�ست الذمم 
المدينة لبدلت اإيجار المتاجر من 89.5 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 18.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، بعد تح�سيل 
الأر�سدة الم�ستحقة من ال�سركات التابعة لمجموعة �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه وال�سركات التابعة . ونتجت الزيادة في الذمم المدينة عن 
بدلت اإيجار المتاجر التي و�سلت اإلى 87.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م اإلى الأر�سدة المتراكمة من �سركة الأطعمة والترفيه التجارية 
المحدودة و�سركة فا�س للتجارة ومجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية و�سركة األعاب بيلي المحدودة. لل�سركة بدلت اإيجار مدفوعة مقدماً 
من م�ستاأجري الأطراف ذات العلاقة ت�ساوي 200.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م )يرجى مراجعة الم�ستحقات للاأطراف ذي العلاقة 

تحت البند 6-7-3– المطلوبات المتداولة با�ستثناء القرو�س(. 

مثّل الر�سيد مع �سركة ت�ساري�س نجد لخدمات الأمن وال�سلامة الدفعات المقدّمة التي تم ت�سديدها لل�سركة مقابل توفير الخدمات الأمنية للمراكز 
التجارية التابعة لل�سركة.

بلغت الر�سدة الأخرى 1.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م واأغلبها مرتبطة بالأر�سدة الم�ستحقة من م�سممي الديكور.
جدول  6-27: �لذمم �لمدينة لبدلت �إيجار �لمتاجر كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

31 مار�س 2017م
مر�جعة

31 مار�س 2018م مر�جعة
ومعدة لغر�س خا�س 

24.2668.54634.042�سركة الأطعمة والترفيه التجارية المحدودة
�سركة مجموعة عبدالمح�سن الحكير 

10.4735.18322.909لل�سياحة والتنمية

20.500--�سركة فواز الحكير للتجارة
8.047-20.655�سركة األعاب بيلي المحدودة

3.7094.6651.253�سركة مراكز القهوة التجارية
510-30.410�سركة ف�ساء الأطفال المحدودة
74--�سركة ن�سك للم�ساريع التجارية

18.39587.334 89.514�لمجموع
الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

اإنخف�س المبلغ الم�ستحق من �سركة الأطعمة والترفيه التجارية المحدودة من 24.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى مبلغ 8.5 مليون ريال 
�سعودي في 31 مار�س 2017م نتيجة الدفعات الي تمت ت�سديدها من قبل �سركة الأطعمة والترفيه التجارية المحدودة من خلال �سركة فا�س القاب�سة 
ال�سعودية خلال الفترة. كما ارتفع المبلغ الم�ستحق من �سركة الأطعمة والترفيه التجارية المحدودة من 8.5 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، 

اإلى 34.0 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م تعود ب�سكل رئي�سي اإلى التاخر في ت�سديد دفعات اليجار الم�ستحقة من ال�سركة. 

اإنخف�س المبلغ الم�ستحق من �سركة مجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية من مبلغ 10.5 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2016م اإلى 
مبلغ 5.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، نتيجة ت�سديدات المبالغ الم�ستحقة خلال الفترة. كما ارتفع المبلغ الم�ستحق من �سركة مجموعة عبد 
المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية من 5.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، اإلى مبلغ 22.9 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م 

التاخر في ت�سديد دفعات اليجار الم�ستحقة من ال�سركة.

اإرتفع المبلغ الم�ستحق من �سركة فواز الحكير للتجارة اإلى مبلغ 20.5 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م و الذي يمثل مبيعات اإعلامية في 
المراكز التجارية التابعة ل�سركة المراكز العربية. علما بانه قد تم �سداد كامل المبلغ خلال فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. 

اإنخف�ست المبالغ الم�ستحقة من �سركة األعاب بيلي المحدودة و�سركة ف�ساء الأطفال المحدودة من مبلغ 20.7 مليون ريال �سعودي ومبلغ 30.4 مليون 
ريال �سعودي، على التوالي، كما في 31 مار�س 2016م اإلى ل�سيء في 31 مار�س 2017م نتيجة  الدفعات الي تمت ت�سديدها من قبل �سركة األعاب بيلي 
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المحدودة و�سركة ف�ساء الأطفال المحدودة من خلال �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية. كما ارتفع الر�سيد اإلى مبلغ 8.0 مليون ريال �سعودي ومبلغ 0.5 
مليون ريال �سعودي، على التوالي، كما في 31 مار�س 2018م ب�سبب التاخر في ت�سديد دفعات اليجار الم�ستحقة.

ارتفعت المبالغ الم�ستحقة من �سركة مراكز القهوة التجارية من مبلغ 3.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م الى 4.7 مليون ريال �سعودي في 31 
مار�س 2017م ب�سبب التاخر في ت�سديد دفعات اليجار الم�ستحقة. في 31 مار�س 2018م، المبالغ الم�ستحقة من �سركة مراكز القهوة التجارية انخف�ست 

الى 1.3 مليون ريال �سعودي نتيجة ت�سديدات المبالغ الم�ستحقة خلال الفترة.

المبالغ الم�ستحقة من �سركة ف�ساء الأطفال المحدودة بلغت 30.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م تم تح�سيلها بالكامل في 31 مار�س 2017م 
مما اأدى الى ر�سيد �سفر في 31 مار�س 2017م. في 31 مار�س 2018م، المبالغ الم�ستحقة من �سركة ف�ساء الأطفال المحدودة بلغت 0.5 مليون ريال 

�سعودي ب�سبب التاخر في ت�سديد دفعات اليجار الم�ستحقة.

م�شاريف مدفوعة مقدما وموجود�ت متد�ولة �أخرى   6-7-1-4

جدول  6-28: م�شاريف مدفوعة مقدما وموجود�ت متد�ولة �أخرى كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

  31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

  31 مار�س 2017م
 مر�جعة

 31 مار�س 2018م مر�جعة ومعدة
لغر�س خا�س

72.87060.64334.374الدفعات المقدمة للمورّدين
22.7988.2352.192بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً - المتداولة 

5.1447.530-م�ساريف مدفوعة مقدماً
5.4005.900-خطابات �سمان

4.8235.7403.230م�ستحقات الموظفين 

3.673392675موجودات متداولة اأخرى*

104.16485.55553.901�لمجموع

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

*موجودات متداولة اأخرى ت�سمل النفقات المدفوعة مقدماً

بلغت الم�ساريف المدفوعة مقدما والموجودات المتداولة الأخرى 53.9 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م وتتاألف من ال�سلف المقدمة للموردين 
)34.4 مليون ريال �سعودي(، بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً )2.2 مليون ريال �سعودي(، م�ستحقات الموظفين )3.2 مليون ريال �سعودي( والموجودات 

المتداولة الأخرى )ت�سمل الم�ساريف المدفوعة مقدماً وخطابات ال�سمان وغيرها( )14.1 مليون ريال �سعودي(. 

المباني  تح�سين  باأعمال  المتعلقة  بال�سلف  رئي�سي  ب�سكلٍ  2018م(  مار�س   31 في  �سعودي  ريال  مليون   34.4( للموردين  المقدمة  الدفعات  ارتبطت 
الم�ستاأجرة، و�سراء الأجهزة )مولدات الكهرباء، كاميرات ر�سد الإقبال، وكاميرات المراقبة الأمنية( والدفعات الم�سدّدة لأعمال ال�سيانة المنجزة في 

التجارية.  المراكز 

انخف�ست ال�سلف للموردين من 72.9 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 60.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، ويعود ذلك ب�سكلٍ 
رئي�سي اإلى افتتاح مركزين تجاريين جديدين هما اليا�سمين مول والحمراء مول خلال ال�سنة المالية 2016م )اللذين كانا �سابقاً قيد الإن�ساء( ور�سملة 

التكاليف الخا�سة بها. 

انخف�ست ال�سلف المقدمة للموردين من 60.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 34.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م نتيجة 
النتهاء من الأعمال في مختلف المراكز التجارية.

ارتبطت بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً - متداولة ب�سكلٍ رئي�سي بم�ساريف اإيجار المراكز التجارية ال�سغالة المبنية على الأرا�سي الم�ستاأجرة. وبلغ 
متو�سط المدة المتبقية من عقود اإيجار الأرا�سي المرتبطة بالمراكز التجارية الحالية 9.4 �سنوات في 31 مار�س 2018م، مع العلم اأنّ مدة اليجار المتبقية 

لأربعة عقود منها )من اأ�سل 14( تتراوح بين 2 و4 �سنوات. 

انخف�ست بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً - متداولة من 22.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 8.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
2017م، وذلك ب�سكلٍ رئي�سي نتيجة ا�ستهلاك بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً والتاأخيرات في دفع ر�سوم ا�ستئجار الأرا�سي )يرجى مراجعة الم�ستحقات 

في الق�سم 6-7-3-1: دائنون(. 

انخف�ست بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً - متداولة من 8.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 2.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
2018م، نتيجة ا�ستهلاك بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً والتاأخيرات في دفع ر�سوم ا�ستئجار الأرا�سي )يرجى مراجعة الذمم الدائنة تحت الق�سم 

.)1-3-7-6
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مثّلت م�ستحقات الموظفين ال�سلف الممنوحة للموظفين وفق �سيا�سات ال�سركة. وقد ارتفعت م�ستحقات الموظفين من 4.8 مليون ريال �سعودي في 31 
مار�س 2016م اإلى 5.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، نتيجة ارتفاع عدد الموظفين من 670 موظف في 31 مار�س 2016م اإلى 798موظف 

في 31 مار�س 2017م. 

اإلى 3.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، نتيجة  وقد انخف�ست م�ستحقات الموظفين من 5.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م 
اإلى 403 موظف في 31 مار�س 2018م. انخفا�س عدد الموظفين من 798 موظف في 31 مار�س 2017م 

بلغت الموجودات المتداولة الأخرى 0.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م وقد �سملت ب�سكلٍ رئي�سي الأر�سدة المرتبطة بالدفعات المقدّمة لر�سوم 
التاأمين ور�سوم البلديات والكاميرات الأمنية. 

�لموجود�ت غير �لمتد�ولة  6-7-2

جدول  6-29: �لموجود�ت غير �لمتد�ولة كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

31 مار�س 2017م
مر�جعة

 31 مار�س 2018م مر�جعة
ومعدة لغر�س خا�س

11.96380.692 420.722دفعات مقدمة لمقاول، جهة ذات علاقة - جزء غير متداول*
364.445214.445200.323مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

176.654162.337175.999ايجار مدفوع مقدما
35.01839.669 36.197ا�ستثمار في �سركة زميلة
232.170128.476 234.454ا�ستثمارات متاحة للبيع

10.298.99310.225.699 8.101.789ا�ستثمارات عقارية**
120.746135.826 60.887ممتلكات ومعدات

9.395.14811.075.67310.986.685�جمالي �لموجود�ت غير �لمتد�ولة

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

* تم اعادة ت�سنيف الدفعات المقدمة لمقاول -  جهة ذات علاقة  في 31 مار�س 2016م )البالغة 643.9 مليون ريال �سعودي( الى جزء متداول )223.2 مليون ريال �سعودي( 
و جزء غير متداول )420.7 مليون ريال �سعودي( كي تتما�سى مع الت�سنيف المعتمد في 31 مار�س 2018م و 31 مار�س 2017م. . )لمزيد من المعلومات راجع جدول اعادة 

الت�سنيف في ق�سم ملخ�س المعلومات المالية(

**تم ت�سجيل تكاليف مبا�سرة متعلقة بعقود اليجار الت�سغلية )249.8 مليون ريال �سعودي( �سمن ال�ستثمارات العقارية في 31 مار�س 2016م كي تتما�سي مع الت�سنيف 
المعتمد في 31 مار�س 2018م )لمزيد من المعلومات راجع جدول اعادة الت�سنيف في ق�سم ملخ�س المعلومات المالية(  

دفعات مقدمة لمقاول، جهة ذ�ت علقة - جزء غير متد�ول   6-7-2-1

جرى اإ�سناد كل العقود المرتبطة ببناء المراكز التجارية خلال الفترة الجاري مراجعتها ل�سركة فواز عبدالعزيز الحكير العقارية التي تُعتبر طرفاً ذا 
علاقة، من دون تنظيم اأي مناق�سة ر�سمية. وترى الإدارة اأنّ منح العقود ل�سركة فواز عبدالعزيز الحكير العقارية يتيح لل�سركة فر�سة ال�ستفادة من 
المعرفة والخبرة اللتين بنتهما �سركة فواز عبدالعزيز الحكير العقارية على مدى ال�سنوات لتلبية احتياجات ال�سركة المت�سلة بت�سميم وبناء مراكزها 
التجارية، ويمنحها اأي�ساً مرونة لإجراء اأي تعديلات على الت�سميم، في حال دعت الحاجة اإلى ذلك. وقد بلغت القيمة الإجمالية للعقود المتداولة 3.4 
مليار ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م. العقود المتداولة مع �سركة فواز عبدالعزيز الحكير العقارية تتعلق بالم�ساريع )المراكز التجارية( قيد الإن�ساء 
حاليًا والتي من المتوقع اأن ت�سبح قيد الت�سغيل خلال عام واحد، بالإ�سافة اإلى م�ساريع اأخرى متوقع تنفيذها على اأن ت�سبح جاهزة للعمل في غ�سون 
ثلاث اإلى خم�س �سنوات )راجع ق�سم العقارات ال�ستثمارية(. وعادة ت�سدد ال�سركة ن�سبة 10% من قيمة العقد مقدماً، ولحقاً تدفع ما تبقى من قيمة 

العقد على ا�سا�س �سهري.

بناء  انتهاء  ب�سبب  مار�س 2017م،  �سعودي في 31  ريال  مليون  اإلى 12.0  مار�س 2016م  �سعودي في 31  ريال  مليون  ال�سلف من 420.7  انخف�ست 
الحالية.  التجارية  المراكز  في  الم�ستاأجرة  المباني  تح�سينات  اإنجاز  اإلى  بالإ�سافة  مول،  والحمراء  مول  اليا�سمين 

ارتفعت ال�سلف من 12.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 80.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م وهي متعلقة بالمدفوعات التي 
قدمتها ال�سركة لبناء العديد من المراكز التجارية اإلى جانب التاأخر في اإ�سدار الفواتير المرتبطة ب�سكل رئي�سي باأعمال البناء الجارية في الخليج مول 

والنخيل مول دمام و بوليفارد الجامعة.
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مبالغ م�شتحقة من جهات ذ�ت علقة – جزء غير �لمتد�ول 6-7-2-2

جدول  6-30: مبالغ م�شتحقة من جهات ذ�ت علقة  كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2016م

مر�جعة

31 مار�س 2017م

مر�جعة
 31 مار�س 2018م مر�جعة ومعدة لغر�س

خا�س

350.323200.323200.323�سركة فا�س القاب�سة للفنادق
-14.12214.122نجمة المدائن العقارية 

214.445200.323 364.445المجموع
الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

 بلغ الجزء غير المتداول من المبالغ الم�ستحقة من الجهات ذات علاقة 200.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م )214.4 مليون ريال �سعودي 
في 31 مار�س 2017م و364.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م( وهو يتعلق بالجزء غير المتداول من الذمم المدينة من بيع اأرا�سٍ في مدينة 
المبالغ الم�ستحقة من الجهات ذات علاقة 200.3 مليون ريال �سعودي في 31  بلغ الجزء غير المتداول من  للفنادق.  القاب�سة  الريا�س ل�سركة فا�س 
مار�س 2018م )214.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م و364.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م( وهو يتعلق بالجزء غير المتداول 
من الذمم المدينة من بيع اأرا�سٍ في مدينة الريا�س ل�سركة فا�س القاب�سة للفنادق )راجع 6-7-1-3 مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة لمراجعة 
الجزء المتداول من المبالغ الم�ستحقة من �سركة فا�س القاب�سة للفنادق(. في ال�سنة المالية 2018م، تعدل العقد البيع الأ�سا�سي مع �سركة فا�س القاب�سة 
للفنادق، لإعادة جدولة �سروط الدفع الجزء المتداول الى مار�س 2019م )150.0 مليون ريال �سعودي( والجزء الغير متداول اللى مار�س 2020م 

)200.3 مليون ريال �سعودي(.

انخف�ست المبالغ الم�ستحقة من الجهات ذات العلاقة من 364.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 214.4 مليون ريال �سعودي في 31 
مار�س 2017م بعد تحويل مبلغ 150 مليون ريال �سعودي م�ستحق من �سركة فا�س القاب�سة للفنادق اإلى الجزء المتداول في ال�سنة المالية 2017م، علماً 
اأنه من المتوقع تح�سيل هذا المبلغ في ال�سنة المالية 2019م، بموجب عقد البيع الأ�سا�سي. ومن المتوقع ت�سديد الر�سيد المتبقي والبالغ 200.3 مليون 

ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2020م. 

انخف�ست الم�ستحقات من الأطراف ذات العلاقة بعد ذلك من 214.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 200.3 مليون ريال �سعودي في 
31 مار�س 2018م، نتيجة ت�سديد الر�سيد الم�ستحق من �سركة نجمة المدائن العقارية عبر �سركة فا�س ال�سعودية.

�يجار مدفوع مقدما - جزء غير متد�ول 6-7-2-3

يرتبط الجزء غير المتداول من بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً ب�سكلٍ رئي�سي ببدلت الإيجار المدفوعة مقدماً والمتعلقة بالممتلكات قيد التطوير. 

انخف�ست بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً من 176.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 162.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م 
نتيجة لإيقاف م�سروع الدمام بارك مول الذي بلغ ر�سيد بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً الخا�سة به12.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م.

ارتفعت بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً من 162.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 176.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م و 
يرجع ذلك ب�سكلٍ رئي�سي اإلى الزيادة في الدفعات المقدّمة ذات ال�سلة بم�سروع مول العرب - الريا�س.

��شتثمار في �شركة زميلة 6-7-2-4

العربية  المملكة  في  تاأ�س�ست  عقارية  �سركة  وهي  للتجارة  الم�ستقبل  اأ�سواق  �سركة  راأ�سمال  في   %25 بن�سبة  ا�ستثماراً  زميلة  �سركة  في  ال�ستثمار  يمثل 
مول. بانوراما  م�سغل  وهي  ال�سعودية 

انخف�س ال�ستثمار في �سركة اأ�سواق الم�ستقبل للتجارة بمبلغ 1.2 مليون ريال �سعودي من 36.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 35.0 
مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م نتيجةً لتوزيع اأرباح الأ�سهم البالغة 10.0 مليون ريال، والتي تم التعوي�س الجزئي عنها بح�سة في �سافي 

الدخل بلغت 8.8 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م. 

ارتفع ال�ستثمار بعد ذلك من 35.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 39.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، نتيجةً للزيادة 
المحققة من الح�سة في �سافي الدخل البالغة 9.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م وقد تم التعوي�س الجزئي عنها بتوزيع اأرباح قدرها 5.0 

مليون ريال �سعودي.
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��شتثمار�ت متاحة للبيع 6-7-2-5

جدول  6-31: ��شتثمار�ت متاحة للبيع كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

31 مار�س 2017م
 31 مار�س 2018ممر�جعة

121.500121.500121.500�سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري
-53.38453.334ينبع للخدمات العقارية

-50.00050.000�سركة خما�سية طابة المحدودة
8.6717.3356.976�سندوق المدينة الرقمية

--899اأكوان العقارية

128.476 232.170 234.454�لمجموع

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

 تُ�سجّل ال�ستثمارات التي يتم �سراوؤها دون اأي رغبة في الحتفاظ بها حتى تاريخ ال�ستحقاق اأو نية في التداول بها، وفقا لقيمتها العادلة وتُدرج �سمن 
الموجودات غير المتداولة. وتُقيد اأي تغييرات في القيمة العادلة في القوائم الموحدة للتغييرات في حقوق الملكية. ويتم تحديد القيمة العادلة بالرجوع اإلى 

القيمة ال�سوقية في حال وجود �سوق ن�سط ومفتوح اأو با�ستخدام اأ�ساليب التقييم البديلة. والّ، تُ�سجل ال�ستثمارات بالتكلفة. 

بلغت ا�ستثمارات ال�سركة المتاحة للبيع 128.5 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م )232.1 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م و234.5 
مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م( وتاألّفت مما يلي: 

ཛ  سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري )ت�سمنت قيمة ال�ستثمار علاوة وقدرها 45.0 مليون ريال �سعودي(: ا�ستثمار غير مبا�سر من قبل�
�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري و�سركة المكارم العالمية للتنمية العقارية بن�سبة 8.5% في راأ�سمال �سركة اأملاك العالمية 

للتمويل العقاري.  

ཛ  ينبع للخدمات العقارية: ملكية قطعة اأر�س كبيرة في ينبع. بلغت م�ساهمة ال�سركة الأ�سلية ل�سراء هذه الأر�س 73 مليون ريال �سعودي تم
خف�سها في وقتٍ لحقٍ اإلى 53.4 مليون ريال �سعودي بعد بيع بع�س القطع. خلال ال�سنة المالية 2018م، تم تحويل ال�ستثمار بالقيمة الدفترية 

اإلى �سركة فا�س ال�سعودية.     

ཛ  سركة خما�سيات طيبة المحدودة )المعروفة م�سبقاً بت�سمية �سركة الخما�سية يثرب(: اإن �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية هي المالك القانوني�
ل7.14% من راأ�سمال �سركة خما�سيات طيبة المحدودة وقد تنازلت عنها اإلى �سركة فا�س ال�سعودية. . 

ཛ  يمثّل وتطويرها.  اأرا�سي  قطع  �سراء  في  ي�ستثمر  الذي  الرقمية  المدينة  �سندوق  في   %0.25 ن�سبة  ال�سركة  تملك  الرقمية:  المدينة  �سندوق 
ال�ستثمار وحدات تم �سراوؤها مقابل 6.8 مليون ريال �سعودي )68 وحدة مقابل 100.000 ريال �سعودي كل واحدة(. بلغت القيمة ال�سوقية 
للا�ستثمار 7.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م وفق ك�سف الح�ساب ال�سادر عن مدير ال�سندوق. انخف�س ال�ستثمار من 8.7 
نتيجةً  �سعودي في 31 مار�س 2017م و2018م  ريال  مليون  �سعودي و7.0  ريال  مليون  اإلى 7.3  �سعودي في 31 مار�س 2016م  ريال  مليون 
للخ�سائر غير المحققة على اإعادة تقييم ال�ستثمارات المتاحة للبيع والتي بلغت 1.3 مليون ريال �سعودي و0.4 مليون ريال �سعودي في ال�سنتين 

الماليتين 2017م و2018م على التوالي.

ཛ  اأكوان العقارية: كانت �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية تمتلك ن�سبة 4.5% من راأ�سمال اأكوان العقارية وقد تنازلت عنها ل�سالح ال�سركة. تم
تحويل ال�ستثمار اإلى �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية في ال�سنة المالية 2017م. 

ཛ  انخف�ست ال�ستثمارات المتاحة للبيع من 234.5 مليون ريال �سعودي و232.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م و2017م على التوالي
اإلى 128.5 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م ب�سبب تحويل ا�ستثمارات ينبع للخدمات العقارية )53.4 مليون ريال �سعودي( و�سركة 

خما�سية طابة المحدودة )50.0 مليون ريال �سعودي( اإلى �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية ب�سافي قيمتها الدفترية.

��شتثمار�ت عقارية 6-7-2-6

جدول  6-32: ��شتثمار�ت عقارية كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

 31 مار�س 2018م31 مار�س 2017م31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي

3.473.6014.889.2104.771.814الأرا�سي

1.462.0912.259.3002.172.882المباني 

1.711.8242.057.0661.904.985المباني المقامة على ارا�سي م�ستاأجرة

1.204.473882.3021.167.038الم�ساريع تحت التنفيذ

249.800211.115208.980التكلفة المبا�سرة الأولية *

7.851.98910.298.99310.225.699�لمجموع

الم�سدر: معلومات ال�سركة والقوائم المالية المعدة لغر�س خا�س لل�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م
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*تم ت�سجيل تكاليف مبا�سرة متعلقة بعقود اليجار الت�سغيلية )249.8 مليون ريال �سعودي( �سمن ال�ستثمارات العقارية في 31 مار�س 2016م كي تتما�سي مع الت�سنيف المعتمد 
في 31 مار�س 2018م )لمزيد من المعلومات راجع جدول اعادة الت�سنيف في ق�سم ملخ�س المعلومات المالية(  

يتمثل النموذج التجاري لل�سركة في تطوير المراكز التجارية على قطع الأرا�سي التي تمتلكها اأو توؤجرها على اأ�سا�س طويل الأجل. في بع�س الحالت 
الأق�سام 13-5-1 )«عقود  اإلى  الرجوع  ال�سركة. يرجى  لمتطلبات  وفقًا  بعد ذلك  ت�سوق تم تجديدها  بتاأجير مراكز  ا  اأي�سً ال�سركة  المحدودة، قامت 
الإيجار الرئي�سية»( للح�سول على معلومات حول العقارات المملوكة و/اأو الم�ستاأجرة من قبل ال�سركة. تمتلك ال�سركة جميع التجهيزات وغيرها من 
المعدات في المراكز التجارية الخا�سة بها. ومع ذلك، ت�ستاأجر ال�سركة بع�س الأ�سول، مثل الأرا�سي والمباني من خلال عقود الإيجار الت�سغيلي )لمدة 

تتراوح بين 5 و28 �سنة من بداية العقد(.

ثاث والترتيبات( خلال ال�سنة   لدى ال�سركة 3 مراكز تحت التطوير والتي �ستتكبد فيها نفقات راأ�س المال )بما في ذلك بناء المباني، �سراء المعدات، الأ
المالية 2019م وال�سنة المالية 2020م. بالإ�سافة اإلى ذلك، خططت ال�سركة لتطوير 5 مراكز ت�سويق اأخرى في ال�سنوات الثلاث اإلى الخم�س المقبلة 
على قطع الأرا�سي التي تملكها اأو التي ا�ستاأجرتها بالفعل )و من المتوقع اأن تبداأ اأعمال البناء لبع�س هذه المراكز في ال�سنة المالية 2020م(. تت�سمن 

الم�ساريف الراأ�سمالية كلفة المواد والعمالة وتكاليف العقود والتاأمين وتكاليف التمويل المتكبدة خلال فترة الإن�ساء.

اأ�سا�س  تُقيد العقارات ال�ستثمارية بالتكلفة ناق�س ال�ستهلاك المتراكم. ويتم احت�ساب ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية )با�ستثناء الأرا�سي( على 
الق�سط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر لها اأو ح�سب فترة الإيجار، الق�سر بينهما )اإذا كان قابل للتطبيق(.

بلغت العقارات ال�ستثمارية 10.225.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، وهي ت�سمل ب�سكلٍ رئي�سي الأرا�سي )4.771.8 مليون ريال �سعودي(، 
المباني )2.172.9 مليون ريال �سعودي(، المباني على الأرا�سي الم�ستاأجرة )1.905.0 مليون ريال �سعودي(، والم�ساريع قيد الإن�ساء )1.167.0 مليون 

ريال �سعودي(. 

تاألفت الرا�سي العقارية والتي بلغت 4.771.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م من 14 قطعة اأر�س في اأنحاء المملكة على ال�سكل التالي: 
جدول  6-33: �لقيمة �لدفترية للأر��شي كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

31 مار�س 2017م
مر�جعة

 31 مار�س 2018م مر�جعة
ومعدة لغر�س خا�س

1.770.4401.770.4401.770.440عيون الرائد )مول العرب - الريا�س(
1.067.1631.067.1631.067.163عيون الب�ساتين )جوهرة جدة(

350.000350.000-قا�سيم مول
290.209290.209-مول الخليج

256.100256.100-الحمراء مول
250.000250.000- �سلام مول - الريا�س

210.000210.000-مطار الدمام )النخيل مول دمام(
178.228178.228178.228العزيزية مول - مكة )مكة مول(

141.115141.115141.115مول العرب - جدة
117.395117.395دمام مول

75.24075.24075.240�سحارى بلازا
68.12068.12068.120النور مول 

62.00062.000-اأبها مول
32.50032.50032.500الجبيل مول

20.70020.70020.700الح�ساء مول
--2.700عزيز مول
3.473.6014.889.2104.771.814�لمجموع

المنتهية في 31 مار�س  لل�سنة  لغر�س خا�س  اعدادها  التي تم  المالية  والقوائم  المنتهية في 31 مار�س 2017م  لل�سنة  الموحدة  المالية  القوائم  الم�سدر: 
ال�سركة  معلومات  2018م، 

ཛ  كما في 31 مار�س 2018م، تاألفت الأرا�سي العقارية المتعلقة بالمراكز التجارية الت�سغيلية من 8 قطع اأر�س ترتبط ب�سورة رئي�سية بالحمراء
مول )256.1 مليون ريال �سعودي( ال�سلام مول - الريا�س )250.0 مليون ريال �سعودي( مكة مول )178.2 مليون ريال �سعودي( مول 

العرب- جدة )141.1 مليون ريال �سعودي( وغيرها،

كما في 31 مار�س 2018م، بلغت قيمة الأرا�سي العقارية المتعلقة بالمراكز التجارية التي �سيتم تطويرها في الم�ستقبل 3.7 مليار ريال �سعودي، وتتاألف 
تلك الرا�سي من 6 قطع من الأرا�سي، بما في ذلك )1( قطعتي اأر�س مت�سلتين بمراكز تجارية قيد التطوير )الخليج والنخيل مول الدمام(، بالإ�سافة 
الى 2( قطعتي اأر�س لمراكز قيد التطوير التي تم اإيقاف العمل بها موؤقتاً )مول العرب - الريا�س )1.8 مليار ريال �سعودي(، جوهرة جدة )1.1 مليار 

ريال �سعودي(، و 3( قطعتي اأر�س �سيتم تطويرها في الم�ستقبل )اأر�س في الق�سيم واأر�س في اأبها(.

ارتفعت الرا�سي العقارية لل�سركة من 3.473.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 4.889.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، 
ال�سعودية بقيمة 1.418.3 مليون ريال �سعودي. تم تمويل �سراء الأرا�سي من ت�سهيل  اأر�س من �سركة فا�س القاب�سة  ال�سركة �ستة قطع  بعد �سراء 
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ائتماني طويل الأمد تم الح�سول عليه في ال�سنة المالية 2017م. )يرجى مراجعة القرو�س وال�سلف تحت البند 6.7.4 المطلوبات غير المتداولة بما 
فيها الجزء المتداول من القرو�س الطويلة الأمد(. 

انخف�ست الرا�سي العقارية من 4.889.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 4.771.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، و يرجع 
 ذلك ب�سورة اأ�سا�سية اإلى نقل ملكية اأر�س الدمام مول التي بلغ �سافي قيمتها الدفترية 117.4 مليون ريال �سعودي اإلى �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة ، 

حيث قررت الإدارة اإيقاف الم�سروع.

تاألفت المباني البالغة قيمتها 2.172.9 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م من المراكز التجارية التابعة لل�سركة والمبنية على الأرا�سي المملوكة 
لل�سركة. ارتبطت مباني ال�سركة ب�سكل رئي�سي بمول العرب - جدة )873.8 مليون ريال �سعودي( حمراء مول )391.1 مليون ريال �سعودي( نور مول 

)240.3 مليون ريال �سعودي( مكة مول )188.0مليون ريال �سعودي( وغيرها.

ارتفع �سافي القيمة الدفترية للمباني من 1.462.1 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 2.259.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، 
ويرجع ذلك ب�سكلٍ رئي�سي اإلى اعادة ت�سنيف الحمراء مول من الم�ساريع قيد الإن�ساء في ال�سنة المالية 2017م، بالإ�سافة اإلى التح�سينات التي اأجريت 

على مول العرب في مدينة جدة، وقد تم التعوي�س عنها جزئيًا با�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية في ال�سنة المالية 2017م. 

انخف�س �سافي القيمة الدفترية للمباني من 2.259.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 2.172.9 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
اإلى ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية في ال�سنة المالية 2018م.  2018م، يرجع ذلك ب�سكل رئي�سي 

بلغت قيمة المباني على الأرا�سي الم�ستاأجرة 1.905.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، وارتبطت بالمراكز التجارية التابعة لل�سركة والمبنية 
النخيل مول -  باليا�سمين مول )397.4 مليون ريال �سعودي(،  على الأرا�سي الم�ستاأجرة. وارتبطت المباني على الأرا�سي الم�ستاأجرة ب�سكل رئي�سي 

الريا�س )388.3 مليون ريال �سعودي(، مول الظهران )345.5 مليون ريال �سعودي(، جوري مول )310.1 مليون ريال �سعودي( وغيرها.

ارتفعت المباني على الأرا�سي الم�ستاأجرة من 1.711.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 2.057.1 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
2017م، و يرجع ذلك ب�سكلٍ رئي�سي اإلى اعادة ت�سنيف اليا�سمين مول من الم�ساريع قيد الإن�ساء في ال�سنة المالية 2017م، وقد تم التعوي�س عنها جزئيًا 

با�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية في ال�سنة المالية 2017م.

انخف�ست المباني على الأرا�سي الم�ستاأجرة من 2.057.1 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 1.905.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
2018م، ويرجع ذلك ب�سكل رئي�سي اإلى ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية في ال�سنة المالية 2018م.

ت�سمل الم�ساريف  الم�ساريع.  اإنجاز  الم�ستاأجرة لدى  الأرا�سي  والمباني على  المباني  اإلى  الإن�ساء  بالم�ساريع قيد  المرتبطة  التكاليف  يتم اعادة ت�سنيف 
المدرجة كجزءٍ من تكلفة البناء تكاليف المواد اليد العاملة، الهند�سة والعقد، التاأمين، بدل الإيجار، وتكاليف التمويل التي تم تكبدها خلال فترة البناء. 

بلغت الم�ساريع قيد الإن�ساء 1.167.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م وتاألفت من 9 مراكز تجارية قيد التطوير، بالإ�سافة الى م�ساريع 
المراكز  ت�سغيل  المتوقع  المنتهية في 31 مار�س 2020م، في حين من  المالية  ال�سنة  التطوير خلال  اربعة مراكز تجارية قيد  ت�سغيل  المتوقع  اأخرى. من 

القادمة. الثلاث  ال�سنوات  خلال  الأخرى  الخم�سة 

انخف�ست قيمة الم�ساريع قيد الإن�ساء من 1.204.5 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 882.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، 
اأعمال  جراء ما يلي: )1( اعادة ت�سنيف المباني والمباني على الأرا�سي الم�ستاأجرة المتعلقة بافتتاح اليا�سمين مول والحمراء مول، و)2( نقل كلفة 
التعوي�س جزئياً عن  ال�سعودية، وقدرها 123.1 مليون ريال �سعودي. وقد تم  القاب�سة  اإلى �سركة فا�س  التي تم وقفها  للم�ساريع  الت�سميم المنجزة 
الت�سميم  اأعمال  الى  بالإ�سافة  ببناء 3 مراكز تجارية جديدة  تت�سل  ريال،  مليون  قيمتها672.5  بلغت  زيادات  الت�سنيف هذه عن طريق  اعادات 

المنجزة للمراكز التجارية التي يجري النظر في تطويرها في م�ستقبلًا.

ارتفعت الم�ساريع قيد الإن�ساء من 882.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 1.167.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، نتيجةً 
لأعمال البناء الإ�سافية في ال�سنة المالية 2018م المتعلقة بالخليج مول، النخيل مول وبوليفارد الجامعة.

�سملت التكلفة المبا�سرة الأولية لعقود الإيجار الت�سغيلية الر�سوم المدفوعة للو�سطاء والمتعلقة بعقود اإيجار الأرا�سي التي اأبرمتها ال�سركة. ويتم تحديد 
معدلت العمولة خلال المفاو�سات الخا�سة باإيجار الأرا�سي بين الو�سيط وال�سركة. 

انخف�ست التكلفة المبا�سرة الأولية لعقود الإيجار الت�سغيلية من 249.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 211.1 مليون ريال �سعودي في 31 
مار�س 2017م، ب�سبب نقل بع�س الم�ساريع قيد الإن�ساء اإلى �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية في ال�سنة المالية 2017م، علماً اأن الإدارة قررت وقف الم�ساريع 

ذات العلاقة. وبموجب ذلك، تم اأي�ساً نقل التكلفة المبا�سرة الأولية لعقود الإيجار الت�سغيلية عن هذه الم�ساريع اإلى �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية. 

انخفضت التكلفة المباشرة الأولية لعقود الإيجار التشغيلية من 211.1 مليون ريال سعودي في 31 مارس 2017م إلى 209.0 مليون ريال سعودي في 31 

مارس 2018م، نتيجة كلفة الاستهلاك على العقارات الاستثمارية، نظراً لعدم إضافة أي مشاريع جديدة خلال العام. 
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ممتلكات ومعد�ت 6-7-2-7

جدول  6-34: ممتلكات ومعد�ت كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

31 مار�س 2017م
مر�جعة

 31 مار�س 2018م مر�جعة
ومعدة لغر�س خا�س

30.11555.93572.016الأدوات والمعدات 
30.21440.60940.466الأثاث والتركيبات

23.84623.158-التح�سينات على المباني الم�سـتاأجرة 
558355185المركبات 

60.887120.746135.826�لمجموع

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

بلغت قيمة الممتلكات والمعدات 135.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م وتاألفت من الأدوات والمعدات )72.0 مليون ريال �سعودي(، الأثاث 
والتركيبات )40.5 مليون ريال �سعودي(، التح�سينات على المباني الم�ستاأجرة )23.2 مليون ريال �سعودي(، والمركبات )0.2 مليون ريال �سعودي(.

بلغت الأدوات والمعدات 72.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م وقد تاألفت من اأجهزة الحا�سوب والمعلوماتية، والإنارة، والإلكترونيات ومعدات 
اأخرى. ارتفع �سافي القيمة الدفترية للاأدوات والمعدات من 30.1 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 55.9 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
2017م، نتيجة �سراء معدات تبلغ قيمتها 36.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م المتعلقة بمول الظهران. ارتفع �سافي القيمة الدفترية 
للاأدوات والمعدات من 55.9 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 72.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، ب�سبب �سراء معدات تبلغ 
قيمتها 30.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م خا�سة فيما يتعلق بمول العرب نتيجة تركيب اإنارة واأنظمة كاميرات مراقبة اأمنية وغيرها 

من اأجهزة الحا�سوب. 

ارتفع �سافي القيمة الدفترية للاأثاث والتركيبات من 30.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 40.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
المراكز  الآخر في  البع�س  وا�ستبدال  الفترة  مراكز تجارية جديدة خلال  بافتتاح  تتعلق  قيمتها 18.8  وتركيبات  اثاث  �سراء  ب�سبب  وذلك  2017م، 
التجارية الحالية. وقد ا�ستقرّ �سافي القيمة الدفترية للاأثاث والتركيبات ثابتًا ب�سورة ن�سبية عند 40.5 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، 

ب�سبب �سراء اثاث وتركيبات بقيمة 9.3 مليون ريال �سعودي يتم التعوي�س عنها با�ستهلاك 9.4 مليون ريال �سعودي.

ارتبطت تح�سينات المباني الم�ستاأجرة بالتكاليف التي تم تكبدها لتاأهيل مبنى المكتب الرئي�سي الذي تم ا�ستئجاره في ال�سنة المالية 2017م. 

يرتبط �سافي القيمة الدفترية للمركبات بالمركبات الم�ستخدمة لنقل الموظفين. 

ا منها ال�ستهلاك المتراكم. وتتم ر�سملة الم�سروفات اللاحقة فقط عندما تزيد المنافع القت�سادية الم�ستقبلية  تُ�سجل الممتلكات والمعدات بالتكلفة ناق�سً
الإنتاجية  الفترة  يُح�سب ال�ستهلاك على مدى  الدخل لدى تكبدها.  وتُثبت كل الم�سروفات الأخرى في قائمة  الممتلكات والمعدات.  الم�سمولة في بند 

المقدرة للموجودات المعنية با�ستخدام اأ�سلوب الق�سط الثابت. 
جدول  6-35: معدلت �ل�شتهلك

�لمعدلمعدل �ل�شتهلك )%(

12.5% - 25%الأدوات والمعدات

10% - 25%الأثاث والتركيبات

العمر القت�سادي اأو مدة الإيجار، اأيهما اأق�سر التح�سينات على المباني الم�سـتاأجرة

25%المركبات

الم�سدر: معلومات ال�سركة 

�لمطلوبات �لمتد�ولة با�شتثناء �لقرو�س 6-7-3

جدول  6-36: �لمطلوبات �لمتد�ولة با�شتثناء �لقرو�س كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2016م

مر�جعة

31 مار�س 2017م

مر�جعة
 31 مار�س 2018م مر�جعة

ومعدة لغر�س خا�س

245.864276.725 227.507دائنون
221.620 226.100 321.482مبالغ م�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة

325.347277.252 446.117اإيرادات غير مكت�سبة
215.416 224.778 119.370مبالغ م�ستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اأخرى

117.354146.560 88.493زكاة م�ستحقة
1.202.9691.139.4431.137.573اجمالي المطلوبات المتداولة

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة
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د�ئنون  6-7-3-1

جدول  6-37: د�ئنون كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

31 مار�س 2018م معدة لغر�س خا�س31 مار�س 2017م31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي

112.245113.833118.619 ا�ستئجار الأرا�سي

32.15556.25879.259ال�سيانة

44.09743.43841.652الإمداد بالطاقة

22.84524.08428.486التنظيف

10.2335.8075.153الأتعاب المهنية

5.9322.4453.557مطلوبات متداولة اأخرى

227.507245.864276.725�لمجموع

الم�سدر: معلومات ال�سركة

بلغت الذمم الدائنة 276.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، وتاألفت ب�سكلٍ رئي�سي من الذمم الدائنة ل�ستئجار الأرا�سي البالغة 118.7 
ريال  مليون   41.7 البالغة  الطاقة  لموردي  الدائنة  الذمم  �سعودي،  ريال  مليون   79.3 البالغة  ال�سيانة  لموردي  الدائنة  الذمم  �سعودي،  ريال  مليون 

البالغة 28.5 مليون ريال �سعودي. التنظيف  الدائنة لموردي  �سعودي، والذمم 

ارتفعت الذمم الدائنة من 227.5 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 245.9 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، نتيجةً  لرتفاع 
الذمم الدائنة لموردي ال�سيانة من 32.2 مليون ريال �سعودي اإلى 56.3 مليون ريال �سعودي.

ارتفعت الذمم الدائنة ب�سكلٍ اإ�سافي من 245.9 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 276.7 مليون ريال �سعودي كم في 31 مار�س 2018م، 
ا من 56.3 مليون ريال �سعودي اإلى 79.3 مليون ريال �سعودي. نتيجةً لزيادة الذمم الدائنة لموردي ال�سيانة اأي�سً

مثّلت الذمم الدائنة ل�ستئجار الأرا�سي دفعات بدلت الإيجار الم�ستحقة لمالكي الأرا�سي المتعلقة بالمراكز التجارية المبنية على الأرا�سي الم�ستاأجرة. 
تتم هذه الدفعات عادةً على اأ�سا�س �سنوي خلال الأيام الت�سعين الأولى من تاريخ بدء العقد. في 31 مار�س 2018م، بلغت الذمم الدائنة ل�ستئجار 

الأرا�سي 118.7 مليون ريال �سعودي وارتبطت ب�سكلٍ رئي�سي بهيفاء مول، جوري مول، مول الظهران، تال مول وغيرها.

ارتفعت الذمم الدائنة ل�ستئجار الأرا�سي من 112.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 113.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، 
ب�سبب )1( انتهاء فترة ال�سماح بموجب عقود الإيجار الخا�سة باليا�سمين مول، )2( زيادة في المبالغ الم�ستحقة المتعلقة بعقود الإيجار الخا�سة بجوري 
مول. وقد تم التعوي�س جزئياً عن الزيادة بانخفا�س الذمم الدائنة ل�ستئجار الأرا�سي المرتبطة بمول الظهران من 44.9 مليون ريال �سعودي في 31 
مار�س 2016م اإلى 15.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، وانخفا�س الذمم الدائنة ل�ستئجار اأرا�سي المراكز الأخرى )ابن خلدون بلازا  

التي تم اقفالها( من 7.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى �سفر في 31 مار�س 2017م.

ارتفعت الذمم الدائنة ل�ستئجار الأرا�سي بعد ذلك من 113.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 118.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
2018م ب�سبب التاأخير في �سداد المبالغ الم�ستحقة فيما يتعلق بخري�س مول )11.3 مليون ريال �سعودي( مول الظهران )8.3 مليون ريال �سعودي( 

وال�سلام مول في مدينة جدة )4.6 مليون ريال �سعودي( وغيرها.

الدائنة  الذمم  بلغت  لل�سركة.  التابعة  التجارية  للمراكز  المقدمة  ال�سيانة  الم�ستحقة لموردي خدمات  الدفعات  ال�سيانة  الدائنة لموردي  الذمم  مثّلت 
لموردي ال�سيانة 79.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م وارتبطت ب�سكلٍ رئي�سي باأعمال الإن�ساء وال�سيانة في مختلف المراكز التجارية، بما 
في ذلك �سيانة المباني ونظام التدفئة والتهوية وتكييف الهواء والم�ساعد وغيرها من خدمات ال�سيانة اللازمة للعمليات اليومية. ال�سبب الرئي�سي 
وراء الزيادة من 32.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 56.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م و79.3 مليون ريال �سعودي في 
31 مار�س 2018م هو التاأخر في �سداد المبالغ الم�ستحقة نتيجة زيادة عدد المراكز التجارية في نف�س الفترة )4 مراكز تجارية اإ�سافية: جوري وجبيل 

في 2017م، حمرا و يا�سمين في 2018م(.

الطاقة 41.7 مليون ريال  الدائنة لموردي  الذمم  بلغت  الطاقة.  الكهرباء ومولدات  الم�ستحقة لموردي  الدفعات  الطاقة  الدائنة لموردي  الذمم   مثلت 
�سعودي في 31 مار�س 2018م.

ارتفعت الذمم الدائنة لموردي التنظيف من 22.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 24.1 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، 
ب�سبب ارتفاع عدد المراكز التجارية والعقود الجديدة المبرمة مع الموردين. ارتفعت الذمم الدائنة لموردي التنظيف من 24.1 مليون ريال �سعودي في 
31 مار�س 2017م اإلى 28.5 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م ب�سبب زيادة الذمم الدائنة لمجموعة اأفرا�س )4.9 مليون ريال �سعودي(، وقد 

تم التعوي�س عنها بانخفا�س الذمم الدائنة للم�ساك )1.6 مليون ريال �سعودي(.
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وم�ست�ساري  والماليين  ال�ستراتيجيين  وم�ست�ساريها  القانونيين  وم�ست�ساريها  ال�سركة  الم�ستحقة لمدقّقي  الدفعات  المهنية  للاأتعاب  الدائنة  الذمم  مثلت 
تكنولوجيا المعلومات وغيرهم. بلغت الذمم الدائنة للاأتعاب المهنية 5.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م.

بلغ ر�سيد الذمم الدائنة الأخرى 3.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م وتاألف ب�سكلٍ رئي�سي من الذمم الدائنة لم�سلحة ال�سرائب المتعلقة 
ب�سداد �سريبة القيمة الم�سافة المتاأخرة.

مبالغ م�شتحقة �إلى جهات ذ�ت علقة  6-7-3-2

جدول  6-38: مبالغ م�شتحقة �إلى جهات ذ�ت علقة  كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

31 مار�س 2017م
مر�جعة

 31 مار�س 2018م مر�جعة
ومعدة لغر�س خا�س

�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه 
197.297209.502200.288وال�سركات التابعة 

-55.50313.530�سركة ن�سك للم�ساريع التجارية ذ.م.م.
68.6823.06815.627�سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية

4.456--�سركة ت�ساري�س نجد للاأمن
1.249--اإتقان لإدارة المن�ساآت

226.100221.620 321.482�لمجموع

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية الموحدة التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

بلغت الم�ستحقات للاأطراف ذي العلاقة 221.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م )321.5 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م و226.1 
مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م( وتاألفت ب�سكلٍ رئي�سي من دخل الإيجار الم�ستلم مقدماً من الم�ستاأجرين ذوي العلاقة )�سركة فواز عبد 
العزيز الحكير و�سركاه وال�سركات التابعة (، بالإ�سافة اإلى الر�سيد الم�ستحق ل�سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية، و�سركة ت�ساري�س نجد للاأمن، و�سركة 

اإتقان لإدارة المن�ساآت.

مثلت الأر�سدة الم�ستحقة ل�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه وال�سركات التابعة ، دخل الإيجار الم�ستلم مقدماً من ال�سركات التابعة لل�سركة، والتي 
تم توحيدها بمعظمها تحت �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه وال�سركات التابعة لها. ارتفعت الأر�سدة الم�ستحقة   من 197.3 مليون ريال �سعودي 
في 31 مار�س 2016م اإلى 209.5 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م بعد افتتاح مركزين تجاريين جديدين )الحمراء مول واليا�سمين مول( في 
ال�سنة المالية 2017م. انخف�ست الأر�سدة الم�ستحقة �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه وال�سركات التابعة  بن�سبة �سئيلة من 209.5 مليون ريال 
�سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 200.3 مليون ريال �سعودي 31 مار�س 2018م نتيجةً لإثبات الإيرادات الإيجارية، التي تم التعوي�س عنها جزئيًا 

بالمبالغ الإ�سافية الم�ستلمة مقدمًا في ال�سنة المالية 2018م.

انخف�س الر�سيد الم�ستحق ل�سركة ن�سك للم�ساريع التجارية ذ.م.م من 55.5 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 13.5 مليون ريال �سعودي 
في 31 مار�س 2017م. وقد نتج الر�سيد الأعلى في 31 مار�س 2016م ب�سكلٍ رئي�سي عن دفع بدلت اإيجار عن �سنة واحدة مقدماً، بالمقارنة عن دفع 
بدلت اإيجار عن ثلاثة اأ�سهر مقدماً في 31 مار�س 2017م. وكان الر�سيد الم�ستحق ل�سركة ن�سك للم�ساريع التجارية ذ.م.م �سفر في 31 مار�س 2018م.

جدول  6-39: حركة ح�شابات �شركة فا�س �لقاب�شة �ل�شعودية كما في31 مار�س 2016م -31 مار�س 2018م

 31 مار�س 2018م31 مار�س 2017م�ألف ريال �شعودي

68.6823.068الر�سيد في بداية ال�سنة
اأرباح الأ�سهم المعلن عنها، والدائنة للم�ساهمين عبر �سركة 

715.000746.000فا�س القاب�سة

-)148.652(تحويل الأر�سدة

)136.106()205.509(ال�ستثمارات المنقولة
اأرباح الأ�سهم المدفوعة للم�ساهمين عبر �سركة فا�س 

)374.000()230.000(القاب�سة

)103.334(-ال�ستثمارات المعدة للبيع التي تم نقلها

)120.000()196.453(تحويلات اأخرى

3.06815.627�لر�شيد في 31 مار�س

الم�سدر: معلومات ال�سركة

انخف�س الر�سيد الم�ستحق ل�سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية من 68.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 3.1 مليون ريال �سعودي في 31 
مار�س 2017م. اأعلنت ال�سركة اأن�سبة اأرباح بقيمة 715.0 مليون ريال �سعودي للم�ساهمين عبر �سركة فا�س القاب�سة، تم ت�سديدها من خلال 1( 
تحويل العقارات ال�ستثمارية البالغة 205.5 مليون ريال �سعودي، 2( ت�سديد الأر�سدة بالنيابة عن �سركة فا�س القاب�سة وقدرها 148.7 مليون ريال 
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�سعودي، 3( ت�سديد اأرباح الأ�سهم الموزعة بقيمة 230.0 مليون ريال �سعودي و4( تحويلات اأخرى تتاألف ب�سكل ا�سا�سي من ت�سوية اأر�سدة م�ستحقة من 
اأطراف ذات علاقة تم تحويلها ل�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة )196.0 مليون ريال �سعودي(.

ارتفع الر�سيد الم�ستحق ل�سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية بعد ذلك من 3.1 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 15.6 مليون ريال �سعودي في 
31 مار�س 2018م. اأعلنت ال�سركة اأن�سبة اأرباح بقيمة 746.0 مليون ريال �سعودي للم�ساهمين عبر �سركة فا�س القاب�سة، تم ت�سديدها من خلال 1( 
تحويل العقارات ال�ستثمارية البالغة 136 مليون ريال �سعودي، 2( ت�سديد الأر�سدة بالنيابة عن �سركة فا�س والبالغة 103.3 مليون ريال �سعودي، 3( 
ت�سديد اأرباح الأ�سهم المدفوعة والبالغة 374 مليون ريال �سعودي، و4( تحويلات اأخرى لموردين �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية نيابة عن �سركة فا�س 
القاب�سة ال�سعودية والبالغة 120 مليون ريال �سعودي ) تت�سمن ب�سكل اأ�سا�سي ت�سوية اأر�سدة م�ستحقة من اأطراف ذات علاقة تم تحويلها ا�سركة فا�س 

ال�سعودية القاب�سة )86.6 مليون ريال �سعودي(. 

�إير�د�ت غير مكت�شبة  6-7-3-3

بلغت الإيرادات غير المحققة 277.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، وارتبطت ب�سكلٍ رئي�سي باإيرادات الإيجار التي تم ا�ستلامها مقدماً من 
الم�ستاأجرين عبر المراكز التجارية التابعة لل�سركة. ويتم عادة ا�ستلام بدلت الإيجار مقدماً على اأ�سا�س ن�سف �سنوي.

انخف�س دخل الإيجار الم�ستلم مقدماً من 446.1 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 325.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، 
وذلك ب�سكلٍ رئي�سي نتيجة انخفا�س الإيرادات غير المحققة المرتبطة بالإيجار الم�ستلم من الم�ستاأجرين عن المراكز التجارية التي كانت قيد التطوير 

)الحمراء مول واليا�سمين مول( في ال�سنة المالية 2016م وبداأت عملياتها في ال�سنة المالية 2017م.

انخف�س دخل الإيجار الذي تم ا�ستلامه مقدماً من 325.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 277.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
2018م، نتيجة انخفا�س المبالغ المدفوعة مقدمًا المتعلقة بالحمراء مول ب�سبب التاأخر في اإثبات الإيرادات في ال�سنة المالية 2018م، حيث اأنه لم يتم 

اإم�ساء العقود الجديدة مع الم�ستاأجرين )الذين ي�سغلون المراكز التجارية( نظراً لإ�ستمرار المفوا�سات ب�ساأن الأ�سعار.

مبالغ م�شتحقة �لدفع ومطلوبات متد�ولة �أخرى  6-7-3-4

جدول  6-40: مبالغ م�شتحقة �لدفع ومطلوبات متد�ولة �أخرى  كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

31 مار�س 2017م
مر�جعة

 31 مار�س 2018م مر�جعة
ومعدة لغر�س خا�س

102.905 94.979 70.238تاأمينات من الم�ستاأجرين

45.584--مدخلات �سريبة القيمة الم�سافة، �سافي

21.616 6.990 10.329م�ساريف م�ستحقة

21.420 97.757 23.262اأعباء مالية م�ستحقة

21.118 17.765 13.067م�ستحقات الموظفين

2.772 7.287 2.474اأخرى

215.416 224.778 119.370�لمجموع

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

 بلغت الم�ستحقات والمطلوبات المتداولة الأخرى 215.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م وتاألفت ب�سكلٍ رئي�سي من ودائع �سمان الم�ستاأجرين 
)102.9 مليون ريال �سعودي(، �سريبة القيمة الم�سافة على المنتجات )45.6 مليون ريال �سعودي( والم�ساريف الم�ستحقة )21.6 مليون ريال �سعودي(.

ت�ستلم ال�سركة تاأمينات من بع�س فئات الم�ستاأجرين من اأجل تغطية اأي فواتير غير م�سددة واأي اأ�سرار تلحق بالممتلكات )في حال وجودها(. ح�سل 
ارتفاع في تاأمينات من 70.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 95.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م نتيجة افتتاح مركزين 
تجاريين جديدين في ال�سنة المالية 2017م )اليا�سمين مول والحمراء مول(. وتاأتي الزيادة في ودائع ال�سمان من 95.0 مليون ريال �سعودي في 31 

مار�س 2017م اإلى 102.9 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م نتيجة زيادة عدد الم�ستاأجرين خلال نف�س الفترة.

ال�سريبة على القيمة الم�سافة الم�ستحقة الدفع تتعلق بفر�س �سريبة بن�سبة 5% اعتبارًا من يناير 2018م، وقد بلغت 45.6 مليون ريال �سعودي في 
31 مار�س 2018م وهو ما يمثل الر�سيد الم�ستحق عن الربع الأول من عام 2018م. بلغت اأر�سدة �سريبة على القيمة الم�سافة المتعلقة بال�سلف التي 
تّم ت�سديدها قبل 31 دي�سمبر 2017م والمتعلقة بفترة 2018م، 9.7 مليون ريال �سعودي. وتم الإبلاغ عن هذه الأر�سدة وتمت معالجتها من خلال 

الف�سلية. الم�سافة  القيمة  على  ال�سريبة  الت�سريحات 
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بلغت الم�ساريف الم�ستحقة 21.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، وتاألفت ب�سكلٍ رئي�سي من تكاليف المرافق الم�ستحقة )9.2 مليون ريال 
�سعودي( والأتعاب المهنية الم�ستحقة )5.1 مليون ريال �سعودي(، وغيرها. انخف�ست الم�ساريف الم�ستحقة من 10.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
2016م اإلى 7.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، ب�سبب اإنخفا�س في م�ساريف المرافق الم�ستحقة. ارتفعت الم�ساريف الم�ستحقة بعد ذلك من 
7.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 21.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، نتيجة اإرتفاع اإيجارات م�ستحقة، �سيانة م�ستحقة 

والمرافق الم�ستحقة وم�ساريف اليجار، ال�سيانة والمرافق الم�ستحقة.

بلغت اأعباء المالية الم�ستحقة 21.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م وارتبطت بر�سوم التمويل المتعلقة بت�سهيلات ال�سركة الئتمانية. ارتفعت 
م�ساريف التكاليف المالية الم�ستحقة من 23.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 97.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، نتيجة 
ارتفاع ر�سيد القر�س الم�ستحق في 31 مار�س 2017م. ال�سبب الرئي�سي وراء انخفا�س التكاليف المالية الم�ستحقة من 97.8 مليون ريال �سعودي في 31 
مار�س 2017م اإلى 21.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، نتيجة تغيير فترات ت�سديد احدى الت�سهيلات الئتمانية، لت�سبح �سهرية بدل 

ن�سف �سنوية.

بلغت م�ستحقات الموظفين 21.1 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، وارتبطت ب�سكلٍ رئي�سي ببدلت اإجازات وتذاكر �سفر موظفين م�ستحقة 
التي يتم تقديرها من قبل الإدارة كن�سبة مئوية من الراتب الأ�سا�سي. ارتفعت منافع الموظفين من 13.1 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م 
اإلى 17.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م نتيجةٍ لتوظيف العديد من الموظفين على م�ستوى الإدارة العليا. ارتفعت م�ستحقات الموظفين من 
17.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 21.1 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م نتيجة الزيادة في رواتب الموظفين والمنافع الأخرى.

بلغت الم�ساريف الم�ستحقة الأخرى 2.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م و�سملت ر�سوم مدفوعة لل�سركات ال�ست�سارية.

مخ�ش�س �لزكاة 6-7-3-5

جدول  6-41: مخ�ش�س �لزكاة  كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2016م

مر�جعة
31 مار�س 2017م

 مر�جعة
31 مار�س 2018م مر�جعة

ومعدة لغر�س خا�س 

88.493117.354 53.462الر�سيد في بداية ال�سنة

�س ال�سنة 27.15432.684 32.999مخ�سّ

-1.968 4.032تعديل عن ال�سنوات ال�سابقة

)3.478()261( )2.000(المبلغ المدفوع خلال ال�سنة

88.493117.354146.560�لر�شيد في 31 دي�شمبر

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

 لدى ال�سركة ملفات زكاة تعود من تاريخ تاأ�سي�سها حتى ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2006م مع الهيئة العامة للزكاة والدخل وقد ح�سلت على �سهادات 
الزكاة الخا�سة بها. تم النتهاء من تقييمات الزكاة حتى نهاية ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2006م.

قدمت �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية الت�ساريح الزكوية الخا�سة بال�سركة على اأ�سا�س موحّد عن المجموعة منذ 2007م بموجب القرار رقم 1005 
ال�سادر عن وزارة المالية. وفي فبراير 2015م، ا�ستلمت �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية خطاباً من الهيئة العامة للزكاة والدخل لإلغاء الموافقة على 
تقديم الإقرارات الزكوية الموحدة عن كل ال�سنوات اعتباراً من 2007م. لكن في �سهر دي�سمبر 2015م، ح�سلت �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية على 
الفتوى رقم 37001836 من المفتي العام بالمملكة بالموافقة على قيامها بتقديم الت�ساريح الزكوية الموحدة، وتم اإر�سال ن�سخة من الفتوى اإلى الهيئة 
العامة للزكاة والدخل. واأقرت الهيئة العامة للزكاة والدخل في وقتٍ لحقٍ الفتوى من خلال مذكرة داخلية بتاريخ مار�س 2016م. بناءً، ت�ستمر �سركة 

فا�س القاب�سة ال�سعودية بتقديم الت�ساريح الزكوية الموحدة عن �سركات المجموعة، بما فيها �سركة المراكز التجارية المحدودة.

في 31 مار�س 2018م، لقد قامت الهيئة العامة للزكاة والدخل بدرا�سة جميع ال�سنوات المالية وقد ا�سدرت الربط النهائي عن جميع ال�سنوات حتى 
ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2016م، كما تقوم حالياً بدرا�سة ال�سنة المالية 2017م وال�سنة المالية 2018م. يرجى مراجعة الق�سم 3-13-6 - 

زكاة م�ستحقة. 

خلال ال�سنوات المالية 2016م و2017م و2018م، بلغت المخ�س�سات الم�سجلة للزكاة 33.0 مليون ريال �سعودي و27.2 مليون ريال �سعودي و32.7 
مليون ريال �سعودي على التوالي.
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�لمطلوبات غير �لمتد�ولة بما فيها �لجزء �لمتد�ول من �لقرو�س �لطويلة �لأمد 6-7-4

جدول  6-42: �لمطلوبات غير �لمتد�ولة بما فيها �لجزء �لمتد�ول من �لقرو�س �لطويلة �لأمد كما في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2016م

مر�جعة

31 مار�س 2017م

 مر�جعة
 31 مار�س 2018م مر�جعة ومعدة لغر�س

خا�س

66.000433.000 351.000الجزء المتداول من القرو�س الطويلة الأمد

5.792.1325.377.626 4.054.241القرو�س الطويلة الأمد

26.84325.158 20.939مكافاآت نهاية خدمة الموظفين

بما  �لمتد�ولة  غير  �لمطلوبات  مجموع 
�لقرو�س  من  �لمتد�ول  �لجزء  فيها 

�لأمد �لطويلة 
4.426.1805.884.9755.835.784

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

�لقرو�س و�ل�شلف 6-7-4-1

جدول  643: �لقرو�س و�ل�شلف كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2016م

مر�جعة

31 مار�س 2017م

مر�جعة
 31 مار�س 2018م مر�جعة ومعدة لغر�س

خا�س

433.000 66.000 351.000الجزء المتداول من القرو�س الطويلة الأمد
الجزء الغير متداول من القرو�س الطويلة 

5.377.626 5.792.132 4.054.241الأمد

4.405.2415.858.1325.810.626�لمجموع

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

بينها  �سعودي في 31 مار�س 2018م، من  ريال  اللاأجل( 5.810.6 مليون  القرو�س طويلة  المتداول من  وال�سلف )بما في ذلك الجزء  القرو�س  بلغت 
واحدة. �سنة  الدفع في غ�سون  �سعودي م�ستحق  ريال  مليون  متداول، و433.0  �سعودي غير  ريال  مليون   5.377.6

تم ا�ستخدام القرو�س الطويلة الأمد من اأجل تمويل متطلبات الإنفاق الراأ�سمالي المتعلقة ب�سراء الأر�سي وبناء وتطوير المراكز التجارية.

ارتفع ر�سيد القرو�س الطويلة الأمد من 4.4 مليار ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 5.9 مليار ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م، ب�سبب ت�سهيل 
جديد بقيمة 5.5 مليار ريال �سعودي تم الح�سول عليه في 2017م، وقد تم ا�ستخدام 3.9 مليار ريال �سعودي منه لت�سديد ت�سهيل ائتماني �سابق )ر�سيد 

2.3 مليار ريال �سعودي( و�سراء �ست قطع اأر�س )يرجى مراجعة الق�سم 6-7-2-6  ال�ستثمارات العقارية(.

انخف�س ر�سيد القرو�س الطويلة الأمد انخفا�ساً طفيفاً من 5.9 مليار ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 5.8 مليار ريال �سعودي في 31 مار�س 
2018م، نتيجةً ل�سداد مبلغ قدره 66.0 مليون ريال �سعودي خلال العام.

اأبرمت ال�سركة في 18 مار�س 2018م اتفاقية مع مجموعة �سامبا المالية وم�سرف الراجحي والبنك الأهلي التجاري والبنك العربي الوطني لإعادة تمويل 
واإعادة  باأعمال تجديد  الق�سم 2-1-20 )«مخاطر مرتبطة  اإلى  التفا�سيل، يرجى الرجوع  واإعادة هيكلتها لمزيد من  القائمة  جميع ت�سهيلات الديون 

تطوير المراكز التجارية الحالية لل�سركة»( والق�سم 13-7 )«الت�سهيلات الئتمانية والقرو�س»( من هذه الن�سرة. 

مكافاأة نهاية �لخدمة للموظفين 6-7-4-2

شملت المطلوبات غير المتداولة مخصص مكافأة نهاية الخدمة الذي يتم احتسابه حسب قانون العمل السعودي. ارتفعت مكافآت نهاية خدمة الموظفين 

من 20.9 مليون ريال سعودي في 31 مارس 2016م إلى 25.2 مليون ريال سعودي في 31 مارس 2018م، نتيجةً لقرار الإدارة الذي يفيد منح زيادات 

للموظفين خلال عام 2015م وتأثيره على الفترة اللاحقة الذي امتد على مدار سنة كاملة.

حقوق �لم�شاهمين 6-7-5

جدول  6-44: حقوق �لم�شاهمين كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2016م

مر�جعة

31 مار�س 2017م

 مر�جعة
 31 مار�س 2018م مر�جعة ومعدة لغر�س

خا�س

4.450.000 4.450.000 4.450.000راأ�س المال
370.739 293.652 200.479الحتياطي النظامي

84.510 136.724 13.166الأرباح المبقاة  
الربح )والخ�سائر( غير المحقق على اإعادة 

)24( 335 1.671تقييم ال�ستثمارات المتاحة للبيع

7141.0362.174الح�سة غير الم�سيطرة
4.666.0304.881.7474.907.400مجموع حقوق الم�ساهمين

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 
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ارتفعت حقوق الم�ساهمين من 4.666.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 4.907.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م؛ اأي زيادة 
بمبلغ 241.4 مليون ريال �سعودي نتيجةً لزيادة الأرباح المحتجزة والحتياطي النظامي، جراء �سافي دخل ال�سركة في ال�سنة المالية 2017م وال�سنة 
المالية 2018م. بلغ راأ�سمال ال�سركة في 31 مار�س 2018م 4.450.0 مليون ريال �سعودي، عبارة عن 445 مليون �سهم بقيمة 10 ريال �سعودي لل�سهم 

الواحد.

اإلى الحتياطي النظامي. ان  بلغ �سافي الدخل خلال ال�سنة المالية 2017م 931.7 مليون ريال �سعودي، وتم تحويل 93.2 مليون ريال �سعودي منه 
اأرباح قدرها 715.0 مليون ريال �سعودي. اأرباح ال�سنة المالية 2017م، وقد قابلها توزيع  الرتفاع في الأرباح المبقاة نتيجة 

بلغ �سافي الدخل خلال ال�سنة المالية 2018م 770.9 مليون ريال �سعودي، وتم تحويل 77.1 مليون ريال �سعودي منه اإلى الحتياطي النظامي. وقد تم 
التعوي�س عن الزيادة في الأرباح المحتجزة نتيجةً للدخل الناتج في ال�سنة المالية 2018م بتوزيع الرباح بقيمة 746.0 مليون ريال �سعودي.

وقد قامت ال�سركة، بموجب نظام ال�سركات ال�سعودي و قوانين ال�سركة، بتكوين احتياطي نظامي من خلال تخ�سي�س 10% من �سافي دخلها لذلك 
الحتياطي، اإلى حين بلوغ الحتياطي ن�سبة 30% من قيمة راأ�س المال. هذا الحتياطي غير متوفرا لتوزيع الأرباح.

جدول  6-45: توزيع �لأرباح لل�شنو�ت �لمالية 2016م و2017م و2018م

 �أرباح �لأ�شهم �لمدفوعةمعدل توزيع �لأرباح�أرباح �لأ�شهم �لمعلن عنها�شافي �لدخل�ألف ريال �شعودي
نقدً� خلل �ل�شنة

 �أرباح �لأ�شهم �لمدفوعة
عينياً خلل �ل�شنة

902.673-90.3%31999.964902.673 مار�س 2016م

77.2230.000503.500%31949.835733.500 مار�س 2017م

96.7374.000382.750%31782.762756.750 مار�س 2018م

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

 دفعت ال�سركة اأرباحاً نقدية وعينية خلال ال�سنوات المالية 2016م و2017م و2018م )بح�سب ما يظهره الجدول اأعلاه(. وقد تم دفع الأرباح العينية 
عن طريق نقل ملكية قطعة ار�س.

في ال�سنة المالية 2016م، اأعلنت ال�سركة عن اأرباح بقيمة 902.7 مليون ريال �سعودي )مثلت معدل توزيع اأرباح بن�سبة 90.3%( تم ت�سديدها من خلال 
نقل ملكية عقارات ا�ستثمارية بقيمة 516.0 مليون ريال �سعودي بال�سافة الى تحويلات للر�سيد الم�ستحق من متاجر الأطراف ذات العلاقة اإلى �سركة 

فا�س القاب�سة ال�سعودية )يرجى مراجعة الم�ستحقات للاأطراف ذي العلاقة(.
في ال�سنة المالية 2017م، اأعلنت ال�سركة عن اأرباح بقيمة 733.5 مليون ريال �سعودي )مثلت معدل توزيع اأرباح بن�سبة 77.2%( تم ت�سديد 230.0 
مليون ريال �سعودي منها نقداً، في حين تم ت�سديد المبلغ المتبقي البالغ 485.0 مليون ريال �سعودي مقابل م�ستحقات ل�سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية 
)تحت الم�ستحقات للاأطراف ذي العلاقة(، و18.5 مليون ريال �سعودي متعلقة بالرباح الموزعة للح�سة الغير م�سيطرة في �سركة الق�سيم للم�ساريع 

والتجارية. الترفيهية 
في ال�سنة المالية 2018م، اأعلنت ال�سركة عن اأرباح بقيمة 756.8 مليون ريال �سعودي )مثلت معدل توزيع اأرباح بن�سبة 96.7%(، تم ت�سديد 374.0 
مليون ريال �سعودي منها نقدًا، في حين تم ت�سديد المبلغ المتبقي البالغ 372.0 مليون ريال �سعودي مقابل م�ستحقات ل�سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية 
)تحت الم�ستحقات للاأطراف ذي العلاقة(، و10.8 مليون ريال �سعودي متعلقة بالرباح الموزعة للح�سة الغير م�سيطرة في �سركة الق�سيم للم�ساريع 

الترفيهية والتجارية.

�للتز�مات �لمحتملة 6-7-6

�لتز�مات عقود �لإيجار �لت�شغيلية 6-7-6-1

جدول  6-46: �لتز�مات عقود �لإيجار �لت�شغيلية كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

31 مار�س 2018م31 مار�س 2017م31 مار�س 2016م�ألف ريال �شعودي

404.192285.746286.321اأقل من �سنة واحدة

2.309.8241.401.7431.353.059من �سنة اإلى خم�س �سنوات

10.285.1685.652.8134.783.678اأكثر من خم�س �سنوات

12.999.1857.340.3026.423.059�لمجموع

الم�سدر:معلومات ال�سركة 
 مثّلت دفعات عقود الإيجار الت�سغيلية بدلت الإيجار الم�ستحقة عن الأرا�سي الم�ستاأجرة لغر�س بناء مراكز تجارية بالإ�سافة اإلى تاأجير مراكز تجارية 

)على غرار تال مول و�سلام مول(.
تثبت الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية كم�ساريف تحت تكلفة الإيرادات خلال ال�سنة وقد بلغت 194.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 

2018م )212.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م و161.0 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م(.
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�لتز�مات �لم�شاريف �لر�أ�شمالية 6-7-6-2

لل�سركة التزامات راأ�سمالية مرتبطة بم�ساريع قيد الإن�ساء بلغت 2.573.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م مقارنة مع 2.605.1 مليون ريال 
�سعودي في 31 مار�س 2017م.

ارتبطت الم�ساريف الراأ�سمالية بالتحديثات الهيكلية التي اأجريت في الممتلكات الحالية وبناء مراكز تجارية جديدة.

يبين الجدول اأدناه الم�ساريف الراأ�سمالية.
جدول  6-47: �لتز�مات �لم�شاريف �لر�أ�شمالية كما في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2016م

مر�جعة

31 مار�س 2017م

 مر�جعة
 31 مار�س 2018م مر�جعة ومعدة

لغر�س خا�س

64.7901.24931.362المحفظة الحالية

2.426.9442.603.8892.541.940التطويرات الجديدة

2.491.7342.605.1392.573.303مجموع �لم�شاريف �لر�أ�شمالية

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة 

بلغت الم�ساريف الراأ�سمالية المرتبطة بالمحفظة الحالية 64.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م، وتاألفت من التح�سينات على المباني الم�ستاأجرة 
التي اأجريت في مول العرب. بلغت الم�ساريف الراأ�سمالية المرتبطة بالمحفظة الحالية 1.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م و 31.4 مليون 

ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م.

مول  ببناء  رئي�سي  ب�سكلٍ  وارتبطت  مار�س 2018م  �سعودي في 31  ريال  مليون  بالم�ساريع الجديدة 2.541.9  المرتبطة  الراأ�سمالية  الم�ساريف  بلغت 
العرب الذي يجري اإن�ساءه في مدينة الريا�س )724.5 مليون ريال �سعودي( وجوهرة جدة قيد الإن�ساء )547.0 مليون ريال �سعودي( واأر�س الزهرة 

)354.7 مليون ريال �سعودي(.

معاملت طرف ذي علقة 6-7-7

جدول  6-48: معاملت طرف ذي علقة في �ل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م، و2017م، و2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2016م

مر�جعة
31 مار�س 2017م

 مر�جعة
 31 مار�س 2018م مر�جعة ومعدة

لغر�س خا�س
اأرباح الأ�سهم الم�سددة من خلال ح�ساب 

870.000485.000372.000الم�ساهمين

230.000374.000-اأرباح الأ�سهم المدفوعة نقدا

592.8181.170.307255.140اأعمال البناء المدرجة في م�ساريع قيد لإن�ساء
اأرباح الأ�سهم الم�سددة من خلال ح�ساب 

10.750--طرف ذي علاقة

الأرا�سي التي تم الح�سول عليها من ال�سركة 
-1.418.309-الأم القاب�سة

459.204453.205530.115الإيرادات الإيجارية �سافي من الخ�سومات

60.52789.39388.509اإيرادات المتاجر المقدمة للخدمات

150.000218.486-خ�سومات الإيجار

)20.860()193.081()915.905(نقل ا�ستثمارات عقارية ل�سركة الأم القاب�سة
ا�ستثمارات متاحة للبيع تم تحويلها اإلى 

)103.334()949(-ال�سركة الأم القاب�سة

بيع الأرا�سي الم�سددة من خلال ال�سركة الأم 
115.764--القاب�سة

بدلت الإيجار المدفوعة مقدمّا حوّلت اإلى 
-)14.317(-ال�سركة الأم القاب�سة

ت�سوية الأر�سدة من خلال الأطراف الأخرى 
77.658--ذو علاقة

دفع اإلى الموردين نيابة عن ال�سركة الأم 
19.934--القاب�سة

--)437(تحويل المعدات

الم�سدر: القوائم المالية المراجعة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م، معلومات ال�سركة   

ت�سمنت المعاملات مع اأطراف ذات علاقة على: توزيع الأرباح على الم�ساهمين من خلال �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، اأعمال بناء لمراكز تجارية 
عبر �سركة فواز الحكير العقارية، �سراء وبيع اأرا�سي وعقارات لغر�س بناء مراكز تجارية، اإيرادات اإيجارية من �سركات التابعة ل�سركة فواز عبد 

العزيزالحكير، وباألإ�سافة الى اإ�ستخدام �سركات ذي علاقة لأعمال اأمن وتنظيف في المراكز التجارية.
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كما هو مقدم في التحليل اأدناه، فقد قامت ال�سركة باإ�ستبعاد بع�س ال�ستثمارات والم�ساريع بالتزامن مع تح�سير ال�سركة للطرح الأولي. فقد قامت 
ال�سركة باإ�ستبعاد الم�ساريع التي ل تتما�سى مع ا�ستراتيجية النمو ل�سركة المراكز العربية، والتركيز على ت�سغيل المراكز التجارية ال�سا�سية. وبالتلي، 

قامت ال�سركة ببيع هذه الم�ساريع المدرجة اأدناه وبع�س ال�ستثمارات الخرى.

ت�سمنت الأرباح الأ�سهم الم�سددة من خلال ح�ساب الم�ساهمين، توزيع الأرباح لل�سنوات المالية 2016م و2017م و2018م ل�سركاء �سركة المراكز العربية 
عبر �سركة فا�س ال�سعودية والتي بلغت 870.0 مليون ريال �سعودي، 485.0 مليون ريال �سعودي و 372.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م، 

و 2017م و 2018م، على التوالي. 

كما بلغت اأرباح الأ�سهم المدفوعة نقدا ل�سركاء �سركة المراكز العربية 230.0 مليون ريال �سعودي و 374.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م 
و 2018م، على التوالي.

يمثل مبلغ اأعمال البناء المدرجة في م�ساريع قيد لإن�ساء المبالغ المدفوعة مقدماً لقاء التكاليف لبناء المراكز التجارية التي يتم ان�سائها عبر �سركة فواز 
الحكير العقارية. وقد بلغت المبالغ المدفوعة مقدماً ل�سركة فواز الحكير العقارية 592.8 مليون ريال �سعودي، 1.170.3 مليون ريال �سعودي و 255.1 

مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م، و 2017م و 2018م، على التوالي.

ت�سمنت اأرباح الأ�سهم الم�سددة من خلال ح�ساب طرف ذي علاقة، والتي بلغت 10.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، ح�سة مجموعة عبد 
المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية في ارباح ال�سهم الم�سددة )50%( من ملكية في �سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية والتجارية )اأي النخيل بلازا(.

الأرا�سي التي تم الح�سول عليها من ال�سركة الأم القاب�سة في 31 مار�س 2017م، ت�سمنت اإ�ستحواز ال�سركة على 6 اأرا�سي ا�ستحوذت من �سركة فا�س 
ال�سعودية القاب�سة بتكلفة اجمالية تبلغ 1.418.3 مليون ريال �سعودي، وهي: �سلام مول -  الريا�س، الحمراء مول، مول الخليج، نخيل مول - الدمام، 

اأر�س الق�سيم، اأبهاء مول.

الإيرادات الإيجارية �سافي من الخ�سومات، تمثل قيمة المبالغ اليجارات من الم�ستاأجرين ذي العلاقة وقدرها 459.2 مليون ريال �سعودي، 453.2 
مليون ريال �سعودي و 530.1 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م .2017م و2018م، على التوالي.

اإيرادات المتاجر المقدمة للخدمات تمثل الإيرادات من الطراف ذات علاقة المتعلقة باإيرادات المرافق مقابل ر�سوم الماء والكهرباء، وقد بلغت 60.5 
مليون ريال �سعودي، 89.4 مليون ريال �سعودي، و88.5 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م، 2017، و2018م على التوالي.

ريال  �سعودي، و218.5 مليون  ريال  بلغت 150.0 مليون  وقد  العلاقة،  الم�ستاأجرين ذي  الى  التي تم تقديمها  الإيجار تمثل الخ�سومات  خ�سومات 
التوالي. �سعودي في 31 مار�س 2017 و2018م على 

ت�سمن نقل / بيع ا�ستثمارات عقارية لل�سركة عمليات بيع / تحويل لعقارات الى ال�سركة الأم القاب�سة، بقيمتها الدفترية، مبلغ 915.9 مليون ريال 
�سعودي، مبلغ 193.1 مليون ريال �سعودي، ومبلغ 20.9 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2016م و 31 مار�س 2017م و 31 مار�س 2018م، على 

التوالي، على ال�سكل التالي:
ཛ  ،)في 31 مار�س 2016م، قد باعت �سركة المراكز العربية الى �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة اأر�س في الريا�س )400.0 مليون ريال �سعودي

اأر�س الق�سيم )364.9 مليون ريال �سعودي(، باألإ�سافة الى م�ساريع اأخرى ملغاة بلغت قيمتها 151.0 مليون ريال �سعودي )م�سروع �سارع 
الملاز، مول الدمام ال�ساحلي، اأر�س الق�سيم، �سلام مول الريا�س - التو�سعة، م�سروع تجديد �سلما مول(.

ཛ  في 31 مار�س 2017م، قد حولت �سركة المراكز العربية الى �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة م�ساريف الت�سميم الولية المرتبطة بالم�ساريع
التي تم اإيقافها؛ بولفارد الدمام )41.1 مليون ريال �سعودي(، مول المطار - جده )39.2 مليون ريال �سعودي(، دمام بارك مول )26.0 
مليون ريال �سعودي(، مول الملاز )25.5 مليون ريال �سعودي(، اأبها مول )18.2 مليون ريال �سعودي(، مول خليج الدمام )14.0 مليون ريال 

�سعودي(، مول المينا )8.4 مليون ريال �سعودي(، مول الدمام )8.3 مليون ريال �سعودي( وغيرها

ཛ  ، القاب�سة مبنى ال�سباب )4.9 مليون ريال �سعودي(  ال�سعودية  العربية الى �سركة فا�س  في 31 مار�س 2018م، قد حولت �سركة المراكز 
وم�سروع بولفارد الظهران )14.4 مليون ريال �سعودي( و الميركاتو )1.5 مليون ريال �سعودي(.

بلغت ال�ستثمارات المتاحة للبيع التي تم تحويلها اإلى ال�سركة الأم القاب�سة 0.9 مليون ريال �سعودي و 103.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م 
و 2018م، على التوالي. وقد ت�سمنت هذه العمليات في عام 2018م، بيع ا�ستثمارات بالقيمة الدفترية ل�سركة �سعودي فا�س القاب�سة في �سركة ينبع 

العقارية )53.3 مليون ريال �سعودي( و�سركة خما�سية طيبة )50.0 مليون ريال �سعودي(.

تمثل بيع الأرا�سي الم�سددة من خلال ال�سركة الأم القاب�سة بيع اأر�س في الدمام ل�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة في عام 2018م، بقيمة 115.8 مليون 
ريال �سعودي )مقابل قيمة دفترية قدرها 117.4 مليون ريال �سعودي(.

تت�سمن بدلت الإيجار المدفوعة مقدمّا حوّلت اإلى ال�سركة الأم القاب�سة بدلت الإيجارالمتعلقة بالدمام بارك مول وقدرها 14.3 مليون ريال �سعودي، 
وقد تم تحويلها الى �سركة فا�س القاب�سة في عام 2017م.



297

بلغت ت�سوية الأر�سدة من خلال الأطراف الأخرى ذو علاقة مبلغ 77.7 مليون ريال �سعودي في عام 2018م، نتيجة ت�سديد بدلت اليجار لبع�س 
ف�ساء  �سركة  التجارية،  القهوة  مراكز  �سركة  المحدودة،  بيلي  األعاب  �سركة  المحدودة،  التجارية  والترفيه  الطعمة  )�سركة  ذات علاقة  الم�ستاأجرين 
الطفال المحدودة، ومبلغ 42.0 مليون ريال �سعودي ومبلغ 13.1 مليون ريال �سعودي ومبلغ 5.1 مليون ريال �سعودي ومبلغ 3.5 مليون ريال �سعودي، 

على التوالي. بالإ�سافة اإلى ذلك، ت�سوية الر�سيد الم�ستحق من ال�ستثمار المتاح للبيع )�سركة ينبع العقارية( مبلغ 14.1 مليون ريال �سعودي.

بلغت الدفوعات اإلى الموردين نيابة عن ال�سركة الأم القاب�سة، مبلغ وقدره 19.9 مليون ريال �سعودي في عام 2018م.

  قو�ئم �لتدفقات �لنقدية   6-8

جدول  6- 49: قو�ئم �لتدفقات �لنقدية �لموحدة لل�شنو�ت �لمالية 2016م، و2017م و2018م

�ألف ريال �شعودي
2016م
مر�جعة

2017م
مر�جعة

2018م
مر�جعة ومعدة لغر�س خا�س

�لأن�شطة �لت�شغيلية

976.989815.446 1.032.963الدخل قبل الزكاة

231.586488.006672.443�لتعديلت 

179.121288.661-اعباء مالية

180.543221.582267.494ا�ستهلاك ا�ستثمارية عقارية

26.16422.93194.814مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها

12.86320.88630.525ا�ستهلاك ممتلكات ومعدات

7.835--انخفا�س قيمة دفعات مقدمة للموردين

3.2806.3655.663مخ�س�س تعوي�سات نهاية الخدمة للموظفين

1.632--خ�سارة من بيع اأرا�سي

1.562--ذمم مدينة م�سطوبة

)9.651()8.822()8.648(الح�سة في �سافي دخل �سركة زميلة

)16.093(--عك�س قيد التزامات لم تعد م�ستحقة

-8.44345.942�سطب ا�ستثمارات عقارية

--5.404اطفاء تكاليف التمويل
اطفاء التكاليف المبا�سرة الولية عقود اليجار 

--3.536الت�سغلية

�لتغيير�ت في �لموجود�ت و�لمطلوبات 
�لت�شغيلية:

)109.331()87.142( )57.772(مدينون
مبالغ م�ستحقة من/اإلى جهات ذات علاقة، 

)199.476()232.077( )309.003(�سافي

م�ساريف مدفوعة مقدما والموجودات المتداولة 
18.60910.156 50.091الأخرى 

18.35732.447 94.774دائنون

)33.587()120.771( 108.444الإيرادات غير مكت�سبة
مبالغ م�ستحقة الدفع والمطلوبات المتداولة 

30.91366.975 )13.319(الأخرى

-- )150.151(بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً

1.092.8851.255.073 987.612�لمبالغ �لنقدية �لناتجة معن �لعمليات

)7.348()461( )878(تعوي�سات نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين

)3.478()261( )2.000(زكاة مدفوعة

1.092.1631.244.247 984.733�شافي �لنقدية من �لأن�شطة �لت�شغيلية

�لأن�شطة �ل�شتثمارية

)332.456()2.651.196()701.401(ا�سافات ل�ستثمارات عقارية

)45.604()80.745( )41.442(�سراء ممتلكات ومعدات

10.0005.000 20.000توزيعات اأرباح م�ستلمة من �سركة زميلة

)162.549(451.292 )71.095(دفعات المقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة
�سافي النقدية الم�ستخدمة في الأن�سطة 

)535.610()2.270.649( )793.939(ال�ستثمارية

الأن�سطة التمويلية

-3.886.000 900.000المتح�سلات من القرو�س الطويلة الأمد
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�ألف ريال �شعودي
2016م
مر�جعة

2017م
مر�جعة

2018م
مر�جعة ومعدة لغر�س خا�س

الذمم الدائنة الطويلة الأمد الم�سددة خلال 
-- )900.000(مدة القرو�س طويلة الأمد

)346.504()91.697( )16.000(اأعباء مالية مدفوعة

-)103.652(-تكاليف المعاملات

)66.000()2.349.000( )229.500(قرو�س طويلة الأجل م�سددة

-)17.782( )32.673(الم�سالح غير المهيمنة

)374.000()230.000(-توزيعات ارباح مدفوعة
�شافي �لنقدية )�لم�شتخدمة في( 

)786.504(1.093.869 )278.173(�لأن�شطة �لتمويلية

�شافي �لنق�س في �لنقد و�لأر�شدة لدى 
)77.867()84.617( )87.378(�لبنوك

242.834158.218 330.212النقد والر�سدة لدى البنوك في بداية ال�سنة
�لأر�شدة �لنقدية و�لأر�شدة لدى 

158.21880.351 242.834�لبنوك  في نهاية �ل�شنة

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017م والقوائم المالية التي تم اعدادها لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م 

انخف�ست الأر�سدة النقدية والأر�سدة لدى البنوك من 242.8 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2016م اإلى 158.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
2017م، ب�سبب زيادة المبالغ النقدية الم�ستخدمة في الأن�سطة ال�ستثمارية من 793.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 2.270.6 مليون 
ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م، وذلك نتيجةً للاإ�سافات التي طالت العقارات ال�ستثمارية ب�سكلٍ رئي�سي. وقد تم التعوي�س عن ذلك جزئياً 
بزيادة في المبالغ النقدية من الأن�سطة التمويلية من عجزٍ بقيمة 278.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 1.093.9 مليون ريال �سعودي 

في ال�سنة المالية 2017م ب�سبب ا�ستخدام قر�س جديد لت�سديد قر�س م�ستحق قديم ول�سراء �ست قطع اأر�س.

انخف�ست الأر�سدة النقدية والأر�سدة لدى البنوك من 158.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2017م اإلى 80.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
النقدية  اإلى  2017م  المالية  ال�سنة  في  �سعودي  ريال  مليون   1.093.9 عن  التمويلية  الأن�سطة  عن  الناتجة  النقدية  المبالغ  انخفا�س  ب�سبب  2018م، 
الم�ستخدمة في اأن�سطة التمويل بقيمة 786.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م،حيث لم يتم ا�ستخدام ت�سهيلات ديون اإ�سافية خلال العام. 
وقد تم التعوي�س عن ذلك جزئياً بزيادة في المبالغ النقدية من الأن�سطة الت�سغيلية من 1.092.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 
1.244.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، بالإ�سافة اإلى خف�س المبالغ النقدية الم�ستخدمة في الأن�سطة ال�ستثمارية من 2.270.6 مليون 

ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 535.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م.

�لمبالغ �لنقدية من �لأن�شطة �لت�شغيلية 6-8-1

ارتفع �سافي المبالغ النقدية الناتجة عن الأن�سطة الت�سغيلية من 984.7 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م اإلى 1.092.2 مليون ريال �سعودي 
في ال�سنة المالية 2017م، وذلك جراء الدفعات الم�سددة للاأطراف ذي العلاقة )232.1 مليون ريال �سعودي( في ال�سنة المالية 2017م المرتبطة في 
ريال  البالغ 715.0 مليون  المعلن عنها  الأرباح  اأ�سل مجموع  �سعودي )من  ريال  بلغت 485.0 مليون  والتي  المعلن عنها  الأ�سهم  بتوزيع  الأول  المقام 

�سعودي(، والمعو�س عنها بتحويل العقارات ال�ستثمارية اإلى الأطراف ذات العلاقة )193.1 مليون ريال �سعودي(.

ارتفع �سافي المبالغ النقدية الناتجة عن الأن�سطة الت�سغيلية ب�سكل اإ�سافي من 1.092.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م اإلى 1.244.2 
مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م، وذلك ب�سكلٍ رئي�سي جراء الدفعات الم�سددة للاأطراف ذي العلاقة والبالغة 199.5 مليون ريال �سعودي 
وت�سديد اأرباح الأ�سهم التي بلغت 374.0 مليون ريال �سعودي، ف�سلًا عن تحويل عقارات ا�ستثمارية اإلى اأطراف ذات علاقة بقيمة 115.8 مليون ريال 

�سعودي وا�ستثمارات متاحة للبيع بقيمة 103.3 مليون ريال �سعودي خلال الفترة ذاتها.

�لمبالغ �لنقدية �لم�شتخدمة في �لأن�شطة �ل�شتثمارية 6-8-2

ببناء  رئي�سي  ب�سكلٍ  وارتبطت  2016م  المالية  ال�سنة  في  �سعودي  ريال  مليون   793.9 ال�ستثمارية  الأن�سطة  في  الم�ستخدمة  النقدية  المبالغ  �سافي  بلغ 
مول. وحمراء  مول  اليا�سمين 

بلغ �سافي المبالغ النقدية الم�ستخدمة في الأن�سطة ال�ستثمارية 2.270.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م وارتبط ب�سكلٍ رئي�سي ب�ست قطع 
اأر�س تم �سراوؤها في ال�سنة المالية 2017م )1.4 مليار ريال �سعودي(، واأعمال البناء التي تم تنفيذها في المراكز التجارية الحالية )497.8 مليون ريال 

�سعودي( واأعمال البناء على الممتلكات التي كانت قيد التطوير )418.5 مليون ريال �سعودي(.

بلغ �سافي المبالغ النقدية الم�ستخدمة في الأن�سطة ال�ستثمارية 535.6 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م وارتبطت ب�سكلٍ رئي�سي بالإ�سافات 
التي طالت العقارات ال�ستثمارية في الخليج مول و بوليفارد الجامعة، بقيمة اإجمالية قدرها 171.8 مليون ريال �سعودي و77.7 مليون ريال �سعودي 

على التوالي.
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�لمبالغ �لنقدية من �لأن�شطة �لتمويلية )�لم�شتخدمة في �لتمويل( 6-8-3

بلغ �سافي المبالغ النقدية الم�ستخدمة في الأن�سطة التمويلية 278.2 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2016م وارتبط ب�سكلٍ رئي�سي باإعادة ت�سديد 
مبلغ 229.5 مليون ريال �سعودي من قرو�س طويلة الأمد. ال�سركة قد ح�سلت في ال�سنة المالية 2016م على ت�سهيل ائتماني طويل الأمد بقيمة 1.6 
مليار ريال �سعودي لبناء مركز تجاري في مدينة جدة، وقد تم ا�ستخدام 900.0 مليون ريال �سعودي من هذا المبلغ لت�سديد ذمة مدينة طويلة الأمد 

فيما تتعلق ب�سراء اأر�س لهذا الم�سروع.

بلغ �سافي المبالغ النقدية من الأن�سطة التمويلية 1.093.9 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2017م وقد ارتبط ب�سكلٍ رئي�سي با�ستخدام 3.886.0 
مليون ريال �سعودي من ت�سهيل ائتماني جديد لت�سديد ر�سيد قر�س �سابق و�سراء �ست قطع اأر�س.

في ال�سنة المالية 2016م، اأعلنت ال�سركة عن اأرباح بقيمة 902.7 مليون ريال �سعودي )مثلت معدل توزيع اأرباح بن�سبة 90.3%( تم ت�سديدها من خلال 
نقل ملكية عقارات ا�ستثمارية بقيمة 516.0 مليون ريال �سعودي بال�سافة الى تحويلات اأر�سدة مدينة خا�سة باأطراف ذو علاقة اإلى �سركة فا�س 

القاب�سة ال�سعودية )يرجى مراجعة الم�ستحقات للاأطراف ذي العلاقة(.

في ال�سنة المالية 2017م، اأعلنت ال�سركة عن اأرباح بقيمة 733.5 مليون ريال �سعودي )مثلت معدل توزيع اأرباح بن�سبة 77.2%( منها 715.0 مليون 
ريال �سعودي متعلقة بالم�ساهمين، تم ت�سديد 230.0 مليون ريال �سعودي منها نقداً، في حين تم تحويل 485.0 مليون ريال �سعودي اإلى ح�ساب �سركة 
فا�س القاب�سة ال�سعودية )تحت الم�ستحقات للاأطراف ذي العلاقة( للتعوي�س عن الأر�سدة الم�ستحق، و)2( 18.5 مليون ريال �سعودي متعلقة بالح�سة 

الغير م�سيطرة.

بلغ �سافي المبالغ النقدية الم�ستخدمة في الأن�سطة التمويلية 786.5 مليون ريال �سعودي في ال�سنة المالية 2018م وارتبط ب�سكلٍ رئي�سي بالر�سوم التمويلية 
المتعلقة بتو�سع عدد من المراكز التجارية المختلفة )346.5 مليون ريال �سعودي(، والتي ارتفعت نظرًا لرتفاع �سعر ال�سايبور من 1.5% في ال�سنة المالية 

2017م اإلى 2.0% في ال�سنة المالية 2018م ت�سديد القر�س المتعلّق بمول العرب )66.0 مليون ريال �سعودي(.

في ال�سنة المالية 2018م، اأعلنت ال�سركة عن اأرباح بقيمة 756.8 مليون ريال �سعودي منها )1( 746.0 مليون ريال �سعودي متعلقة بالم�ساهمين، وقد 
تم ت�سديد 374.0 مليون ريال �سعودي منها نقداً، في حين تم تحويل مبلغ 372.0 مليون ريال �سعودي اإلى ح�سابات �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية 

للتعوي�س عن الأر�سدة الم�ستحقة، و)2( 10.8 مليون ريال �سعودي متعلقة بالح�سة الغير م�سيطرة. 

�للتز�مات و�لتعهد�ت �لتعاقدية 6-9

يُلخ�س الجدول اأدناه ا�ستحقاقات اللتزامات المالية لل�سركة على اأ�سا�س المدفوعات التعاقدية الغير مخ�سومة ا:
جدول  6-50: ��شتحقاقات �للتز�مات �لمالية لل�شركة على �أ�شا�س �لمدفوعات �لتعاقدية في 31 مار�س 2018م

 �ل�شتحقاقات �لتعاقدية لللتز�مات
�لمالية كما في

)31 مار�س 2018م )�ألف ريال �شعودي 

�أقل من
6 �أ�شهر \

من 6 �أ�شهر حتى
12 �شهرً� 

من �شنة و�حدة
 �إلى �شنتين 

من �شنتين �إلى
 5 �شنو�ت 

 �لمجموع �أكثر من 5 �شنو�ت

 276.725----276.725الذمم والأر�سدة الدائنة الأخرى

221.620----221.620الم�ستحقات للاأطراف ذي العلاقة

102.905----102.905اإيداع �سمان الم�ستاأجرين

307.196403.468926.3913.959.2731.547.7437.144.072القرو�س الطويلة الأمد

  908.446403.468926.3913.959.2731.547.7437.745.322�لمجموع

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م والمعدة ح�سب المعاير الدولية لعداد التقارير المالية في المملكة العربية ال�سعودية

جدول  6-51: ��شتحقاقات �للتز�مات �لمالية لل�شركة على �أ�شا�س �لمدفوعات �لتعاقدية �لغير مخ�شومة في 31 مار�س 2017م
 �ل�شتحقاقات �لتعاقدية
لللتز�مات �لمالية كما في

 31 مار�س 2017م )�ألف ريال 
)�شعودي

�أقل من 6 �أ�شهر
من 6 �أ�شهر حتى

12 �شهرً� 

من �شنة و�حدة

 �إلى �شنتين 
 من �شنتين �إلى 5

 �لمجموع �أكثر من 5 �شنو�ت �شنو�ت

245.864----245.864الذمم والأر�سدة الدائنة الأخرى

226.100----226.100الم�ستحقات للاأطراف ذي العلاقة

94.979----94.979اإيداع �سمان الم�ستاأجرين

144.600184.466562.3812.452.9644.280.3237.624.733القرو�س الطويلة الأمد

711.543184.466562.3812.452.9644.280.3238.191.676�لمجموع

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة في 31 مار�س 2017م والمعدة ح�سب المعاير الدولية لعداد التقارير المالية في المملكة العربية ال�سعودية
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جدول  6-52: ��شتحقاقات �للتز�مات �لمالية لل�شركة على �أ�شا�س �لمدفوعات �لتعاقدية �لغير مخ�شومة  في 31 مار�س 2016م
 �ل�شتحقاقات �لتعاقدية
لللتز�مات �لمالية كما في

  31 مار�س 2016م 
)�ألف ريال �شعودي(

 من 6 �أ�شهر حتى 12�أقل من 6 �أ�شهر
�شهرً�

من �شنة و�حد

 ة �إلى �شنتين

من �شنتين �إلى

 5 �شنو�ت 

�أكثر من

 5 �شنو�ت 
 �لمجموع

227.507----227.507الذمم والأر�سدة الدائنة الأخرى

321.482----321.482الم�ستحقات للاأطراف ذي العلاقة

70.238----70.238اإيداع �سمان الم�ستاأجرين

213.535287.5471.167.3272.515.7061.503.4735.687.587القرو�س الطويلة الأمد

832.762287.5471.167.3272.515.7061.503.4736.306.814�لمجموع

الم�سدر: القوائم المالية الموحدة في 31 مار�س 2017م والمعدة ح�سب المعاير الدولية لعداد التقارير المالية في المملكة العربية ال�سعودية

ت�شوية ما بين �لمعايير�لمحا�شبية �لدولية ومعايير �لهيئة �ل�شعودية للمحا�شبين �لقانونيين بخ�شو�س �ل�شنة  6-10
�لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2018م

�لميز�نيات �لعمومية 6-10-1

يبين الجدول التالي اإعداد الميزانيات العمومية لل�سركة وفقًا للمعايير المحا�سبية لدولية ومعايير الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين عن في 31 
2018م: مار�س 

جدول  6-53: �إعد�د �لميز�نيات �لعمومية لل�شركة وفقًا للمعايير �لمحا�شبية لدولية ومعايير �لهيئة �ل�شعودية للمحا�شبين �لقانونيين في 
�ل�شنة �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2018م

�لبند�ل�شنة 2018م

 �لهيئة �ل�شعودية
 للمحا�شبين
�لقانونيين

)�ألف ريال �شعودي(

 �لمعايير �لمحا�شبية
�لدولية

 �ألف ريال(
)�شعودي

 �لفرق
 )�ألف ريال �شعودي(

�لتو�شيح

الإيرادات الم�ستحقة 
)الجزء المتداول والغير 

متداول(
-98.95498.954

للمعايير  وفقًا  الإيجار  عقود  اإ�ستهلاك  اإلى  الفرق  يرجع 
بدلت  في  مرحلية  زيادات  ت�سمل  )والتي  الدولية  المحا�سبية 
عنه  نتج  الذي  الثابت،  الق�سط  اأ�سلوب  با�ستخدام  الإيجار( 
التي  المكت�سبة  الإيرادات  تمثل  م�ستحقة  اإيرادات  وجود 
�سيتم ا�ستهلاكها تدريجيًا على مدار ما تبقى من مدة عقد 
الإيجار لدى الم�ستاأجر. تاألفت الإيرادات الم�ستحقة من الجزء 
البالغ  المتداول  البالغ 33 مليون ريال �سعودي وغير  المتداول 

�سعودي. ريال  مليون   66.0

10.225.69910.781.870556.170العقارات ال�ستثمارية

يكمن الفرق ب�سكل اأ�سا�سي فيما يتعلق بال�ستهلاك في )1( 
ي�سع  الذي  الأ�سول  تجزئة  مفهوم  لتطبيق  ال�سلبي  الأثر 
ويطفئها على مدى عمرها  فئة منف�سلة  الهامة في  الأ�سول 
 24.9 البالغ  المر�سمل  الإيجار  قيمة  وي�ستهلك  الإنتاجي، 
مليون ريال �سعودي، )2( الزيادة الناتجة عن اإطفاء عقود 
اأ�سا�س طريقة الق�سط الثابت، بخلاف �سروط  الإيجار على 
العقد التي ت�سمل ر�سملة فترة الإيجار المجانية بقيمة 578.8 

�سعودي. ريال  مليون 

135.826136.8281.001الممتلكات والمعدات
الق�سط  باأ�سلوب  الإيجار  عقود  اإ�ستهلاك  اإلى  الفرق  يرجع 
العقود بما في ذلك ر�سملة فترة الإعفاء  الثابت مقابل مدد 

الإيجار. من 

بدلت الإيجار الم�ستحقة 
)الجزء المتداول والغير 

متداول(
-635.990635.990

يمثل الر�سيد تاأثير اإ�ستهلاك عقود الإيجار باأ�سلوب الق�سط 
الثابت مقابل مدد العقود لمعايير المحا�سبة المتعارف عليها في 
المملكة العربية ال�سعودية بال�سافة ر�سملة فترة الإعفاء من 
الإيجار . تاألفت بدلت الإيجار الم�ستحقة من الجزء المتداول 
البالغ 11.3 مليون ريال �سعودي وغير المتداول البالغ 624.7 

مليون ريال �سعودي.

القرو�س الطويلة الأجل 
)الجزء المتداول والغير 

المتداول(
5.810.6265.828.02917.403

بالن�سبة  القرو�س  معاملات  تكاليف  ر�سملة  الفرق  يمثل 
يتم  والتي  الإن�ساء  قيد  التمويل  لم�ساريع  المح�سلة  للقرو�س 
ح�سابها على اأ�سا�س طريقة الفائدة الفعالة. تاألفت القرو�س 
الطويلة الأجل من الجزء المتداول البالغ 433.0 مليون ريال 
�سعودي وغير المتداول البالغ 5.395.0 مليون ريال �سعودي.

مكافاأة نهاية الخدمة 
25.15830.3385.180للموظفين

يرجع الفرق ب�سورة اأ�سا�سية اإلى التقييم الكتواري الخارجي 
الدولي  المحا�سبة  لمعيار  وفقًا  الموظفين  نهاية خدمة  لمكافاآت 
رقم 19 الذي يتناول جميع فترات الخدمة الم�ستقبلية المتوقعة 

للموظفين والعلاوات على الرواتب ومعدلت الخ�سم.
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�لبند�ل�شنة 2018م

 �لهيئة �ل�شعودية
 للمحا�شبين
�لقانونيين

)�ألف ريال �شعودي(

 �لمعايير �لمحا�شبية
�لدولية

 �ألف ريال(
)�شعودي

 �لفرق
 )�ألف ريال �شعودي(

�لتو�شيح

)6.938(84.51077.572الأرباح المحتجزة
وفقًا  التقارير  اإعداد  عن  الناتجة  التغييرات  تعديل  تم 
في  المحتجزة  الأرباح  بند  تحت  الدولية  المحا�سبية  للمعايير 

خا�سة. لأغرا�س  المعُدّة  2018م  لعام  المالية  القوائم 

2.7592.783)24(الحتياطيات الأخرى
اإلى  الكتوارية  الخ�سائر  قيا�س  اإعادة  الفرق  هذا  يمثل 
قائمة الدخل ال�سامل الأخر بما يتما�سى مع متطلبات معيار 

.19 رقم  الدولي  المحا�سبة 

حقوق الملكية
2.1743.8821.708 غير الم�سيطرة

المحا�سبية  للمعايير  وفقًا  التغييرات  الناتج عن  التاأثير  تمثل 
�سركة  والتي تملكها  و�سلمى مول  النخيل بلازا  الدولية على 

.%50 بن�سبة  العربية  المراكز 

1.312.251

الم�سدر: معلومات ال�سركة 

قائمة �لدخل 6-10-2

يبين الجدول التالي اإعداد قائمة الدخل لل�سركة وفقًا للمعايير المحا�سبية لدولية ومعايير الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين عن ال�سنة المالية 
المنتهية في 31 مار�س 2018م:

جدول  6-54: �إعد�د قائمة �لدخل لل�شركة وفقًا للمعايير �لمحا�شبية لدولية ومعايير �لهيئة �ل�شعودية للمحا�شبين �لقانونيين في �ل�شنة 
�لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2018م

�ل�شنة �لمالية 
�لبند2018م

�لهيئة �ل�شعودية 
للمحا�شبين �لقانونيين
)�ألف ريال �شعودي(

�لمعايير �لمحا�شبية 
�لدولية

)�ألف ريال �شعودي(

�لفرق )�ألف 
�لتو�شيحريال �شعودي(

2.159.4102.160.5071.097الإيرادات

يمثل الفرق الإيرادات الإ�سافية التي ينبغي اإثباتها بعد اإ�ستهلاك اإيرادات الإيجار با�ستخدام 
طريقة الق�سط الثابت بموجب المعايير المحا�سبية الدولية ت�سل اإلى 1.1 مليون ريال �سعودي. 
وفيما م�سى )قبل تنفيذ المعايير الدولية للتقارير المالية(، تم الإقرار باإيرادات الإيجار وفقا 

ل�سروط العقد )على �سبيل المثال، لم تكن �سفقات الإيجار والفترات المعفاة من الإيجار م�سواة 
بطريقة الق�سط الثابت(.

يمثل الفرق البالغ 3.7 مليون ريالً �سعودياً اإ�ستهلاك م�ساريف الإيجار با�ستخدام طريقة )3.694(530.729527.035 تكلفة الإيرادات
الق�سط الثابت.

ا�ستهلاك 
العقارات 

ال�ستثمارية
276.494268.366872

اإن الفرق المعرو�س يتعلق ب�سكل اأ�سا�سي بما يلي: )1( المعايير المحا�سبية الدولية الذي ين�س 
على اإ�ستهلاك عقود الإيجار با�ستخدام طريقة ح�ساب الخط الم�ستقيم والتي اأدت اإلى زيادة 

في ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية بمقدار 13.5 مليون ريال �سعودي )2( مكونات فئات 
نتاجي المرتبط بها وقدره 12.6مليون ريال �سعودي. الأ�سول �سمن فئات كبيرة والعمر الإ

 الم�ساريف 
265.741268.8653.124العمومية والإدارية

يمثل الفرق اأثر اإ�ستهلاك م�ساريف الإيجار با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت والتي بلغت 
0.8 مليون ريال �سعودي والتغيير المرتبط بالتقييم الكتواري لنهاية خدمة الموظف وفقاً 

لمقت�سيات معيار المحا�سبة الدولي 19 بما يتما�سى مع التقييم الكتواري الخارجي، وهو ما 
يمثل 2.4 مليون ريال �سعودي.

288.661295.3586.697ر�سوم التمويل
عداد التقارير المالية بتح�سيل تكلفة معاملات  يتعلق الفرق بمتطلب المعايير الدولية لإ

القرو�س با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي، مما يزيد من التغيرات المالية بمقدار 6.7 
مليون ريال �سعودي.

حقوق الملكية غير 
ح�سابات ت�سوية الح�سة غير الم�سيطرة لأثر التغييرات في المعايير المحا�سبية الدولية على النخيل )45(11.88811.843الم�سيطرة

بلازا و�سلمى مول والتي تملكها ال�سركة بن�سبة %05.
8.051المجموع

الم�سدر: معلومات ال�سركة 

قائمة �لدخل �ل�شامل 6-10-3

يبين الجدول التالي اإعداد قائمة الدخل ال�سامل لل�سركة وفقًا للمعايير المحا�سبية لدولية ومعايير الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين عن ال�سنة 
المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م:

جدول  6-55: �إعد�د قائمة �لدخل �ل�شامل لل�شركة وفقًا للمعايير �لمحا�شبية لدولية ومعايير �لهيئة �ل�شعودية للمحا�شبين �لقانونيين في 
31 مار�س 2018م

البندال�سنة المالية

الهيئة 
ال�سع�دية 

للمحا�سبين 
القان�نيين
)األف ريال 

�سع�دي(

المعايير 
المحا�سبية 

الدولية
)األف ريال 

�سع�دي(

الفرق 
)األف ريال 

�سع�دي(
الت��سيح

2018م
اإعادة تقييم 

التزامات مزايا 
ما بعد التوظيف

يمثل هذا الفرق اإعادة قيا�س الخ�سائر الأكتوارية اإلى قائمة الدخل ال�سامل الأخر بما يتما�سى مع متطلبات معيار 2.1962.196-
المحا�سبة الدولي رقم 19.

الم�سدر: معلومات ال�سركة 
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قائمة �لتدفقات �لنقدية 6-10-4

لم يكن هناك تاأثير كبير على التدفقات النقدية لل�سنوات المنتهية في 31 مار�س 2018م و 2017م بعد التحول اإلى المعايير الدولية للتقارير المالية كما 
تم اعتماده في ال�سعودية.

�إف�شاحات ب�شاأن مخاطر �ل�شوق 6-11

مخاطر �ل�شوق 6-11-1

اأ�سولها من  اأو قيمة  �ستوؤثر على دخل المجموعة  التي  الفائدة  واأ�سعار  العملات  اأ�سعار  ال�سوق، مثل  اأ�سعار  التغيرات في  ال�سوق هي مخاطر  مخاطر 
الأدوات المالية. تهدف اإدارة مخاطر ال�سوق اإلى اإدارة اأ�سباب التعر�س لمخاطر ال�سوق وتنظيمها �سمن حدود مقبولة، مع الحد من تلك الأ�سباب.

مخاطر ن�شبة �لعمولة 6-11-1-1

مخاطر ن�سبة العمولة هي مخاطر تتعلق بتقلب قيمة الأدوات المالية ب�سبب التغيرات في معدلت العمولت في ال�سوق. وكما في 31 مار�س 2018م و31 
التزامات منطوية على  لديها  بل كان  تنطوي على عمولت،  الأمد  ال�سركة موجودات كبيرة وطويلة  لدى  يكن  اأبريل 2016م، لم  و1  مار�س 2017م 

عمولت. تدير ال�سركة تعر�سها لمخاطر اأ�سعار العمولة عن طريق المراقبة الم�س تمرة للحركات في اأ�سعار العمولت.

يو�سح الجدول التالي ح�سا�سية المجموعة للتغيير المحتمل ب�سكل معقول، مع بقاء المتغيرات الأخرى ثابتة، في دخل المجموعة قبل الزكاة )من خلال 
التاأثير على القترا�س ب�سعر فائدة متغير(:

�لربح/�لخ�شارة من خلل قائمة �لدخل �لموحدة �لمر�جعة

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية

2018م
ريال �شعودي

2017م
ريال �شعودي

الديون ب�سعر فائدة متغير:
)38.860.000()59.796.244(�سايبور + 100 نقطة اأ�سا�س

59.796.24438.860.000�سايبور - 100 نقطة اأ�سا�س

الم�سدر: معلومات ال�سركة

مخاطر �لعقار�ت 6-11-1-2

حددت ال�سركة المخاطر التالية المرتبطة بالمحفظة العقارية:
ཛ  قد تزيد تكلفة برامج التطوير اإذا كان هناك تاأخير في اإجراءات التخطيط. ت�ستخدم ال�سركة الم�ست�سارين الذين هم خبراء في تلبية متطلبات

التخطيط المحددة في موقع البرنامج من اأجل تقليل المخاطر التي قد تن�ساأ عن اإجراءات التخطيط.

ཛ  قد ي�سبح اأي م�ستاأجر رئي�سي مع�سرًا ويت�سبب في خ�سارة كبيرة في اإيرادات الإيجار وانخفا�س في قيمة الممتلكات المرتبطة به. للحد من هذه
المخاطر، تقوم ال�سركة بمراجعة الو�سع المالي لجميع الم�ستاأجرين المحتملين وتقرر الم�ستوى المنا�سب لل�سمان اإما عن طريق الإيداعات اأو 

ال�سمانات الإيجارية.

مخاطر �لعملة 6-11-1-3

لم يكن لدى ال�سركة اأي اأ�سول اأو التزامات مالية مقومة بعملة اأجنبية في تاريخ التقرير كانت معر�سة لتذبذب العملة الأجنبية. ونتيجة لذلك، لم يُقدم 
اأي تحليل يتعلق بالح�سا�سية للعملة الأجنبية.

مخاطر �لئتمان 6-11-2

مخاطر الئتمان هي مخاطر عدم وفاء الطرف المقابل بالتزاماته بموجب اأداة مالية اأو عقد، مما يوؤدي اإلى خ�سارة مالية. تتعر�س ال�سركة لمخاطر 
ائتمانية من اأن�سطة التاأجير، بما في ذلك الودائع لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية.

اأ�سا�س بطاقة تقييم  للم�ستاأجر على  الإيجار مقدمًا. يتم تقييم الجودة الئتمانية  الم�ستاأجرين بدفع  اإدارة مخاطر الئتمان من خلال مطالبة  تتم 
ائتمانية وا�سعة النطاق عند اإبرام عقد الإيجار. يتم ر�سد الذمم المدينة الم�ستحقة على الموظفين ب�سكل منتظم. تتمثل اأعلى مخاطر الئتمان في تاريخ 

التقرير هو القيمة الدفترية لكل �سنف من الأ�سول المالية.

�لذمم �لمدينة 6-11-2-4

يتم تقييم الم�ستاأجرين وفقًا لمعايير ال�سركة قبل الدخول في ترتيبات التاأجير.
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�لم�شتحقات من �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة 6-11-2-5

يتم اإجراء تحليل انخفا�س القيمة في تاريخ كل تقرير على حدة للاأطراف الرئي�سية ذي العلاقة. الحد الأق�سى للتعر�س لمخاطر الئتمان في تاريخ 
التقرير هو القيمة الدفترية للمبلغ الم�ستحق من اأطراف ذات علاقة. ل تحتفظ ال�سركة باأي رهن ك�سمان. يتم اإجراء هذا التقييم في كل �سنة مالية 
من خلال فح�س الو�سع المالي للاأطراف ذي العلاقة وال�سوق الذي تعمل فيه الأطراف ذات العلاقة. تقوم المجموعة بتقييم المخاطر فيما يتعلق 

طراف ذي العلاقة مملوكين من نف�س ال�سركاء. بالم�ستحق من اأطراف ذي علاقة حيث اإن اأغلبية ب�سيطة من الأ

مخاطر �لئتمان �لمتعلقة بالأدو�ت �لمالية و�لإيد�عات �لنقدية 6-11-2-6

يتم اإدارة مخاطر الئتمان من الأر�سدة المودعة لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية من قبل خزينة ال�سركة الأم القاب�سة وفقًا ل�سيا�سة ال�سركة. يتم و�سع 
النقد ب�سكل رئي�سي لدى البنوك الوطنية ذات الت�سنيفات الئتمانية الجيدة. ل تعتبر ال�سركة نف�سها معر�سة لتركيز مخاطر الئتمان فيما يتعلق 

بالبنوك ب�سبب خلفيتها المالية القوية.

مخاطر �ل�شيولة 6-11-3

مخاطر ال�سيولة هي مخاطر مواجهة ال�سركة ل�سعوبة في الوفاء باللتزامات المرتبطة بالتزاماتها المالية التي يتم ت�سويتها عن طريق ت�سليم النقد اأو 
الأ�سل المالي الآخر. يتمثل نهج ال�سركة في اإدارة ال�سيولة في �سمان اأن تكون لديها دائماً �سيولة كافية لت�سوية التزاماتها عند ا�ستحقاقها، في الأحوال 
العادية والحرجة، دون تكبد خ�سائر غير مقبولة اأو مخاطرة ت�سرر �سمعة المجموعة. تعتقد الإدارة اأن ال�سركة لم تتعر�س لمخاطر كبيرة فيما يتعلق 
المبالغ  )با�ستثناء  المتداولة  المطلوبات  المدرجة �سمن  المالية  اللتزامات  بين  دقيقة  مقارنة  اإجراء  عند  ائتمان مختلفة.  بخطوط  بال�سيولة وتحتفظ 
الم�ستحقة للاأطراف ذي العلاقة حيث يمكن تاأجيلها خلال حالة اأزمة ال�سيولة( مع وجود الأ�سول المالية التي ت�سكل جزءًا من الأ�سول الحالية، يبدو 

اأنه ل يوجد اأي �سكوك جوهرية في �سافي الطلوبات المتداولة لل�سركة.

لتلخي�س قائمة ا�ستحقاق اللتزامات المالية للمجموعة، يرجى الرجوع اإلى ق�سم اللتزامات والتعهدات التعاقدية تحت البند 6-9. 

مخاطر �أ�شعار حقوق �لملكية 6-11-4

تتعر�س ال�سركة لمخاطر اأ�سعار الأ�سهم الناتجة عن ا�ستثمارات الأ�سهم. في نهاية الفترة الم�سمولة بالتقرير، يتم الحتفاظ بمعظم ا�ستثمارات الأ�سهم 
الأ�سهم  ا�ستثمارات  تعر�س  بلغ  بفاعلية.  ال�ستثمارات  بتداول هذه  المجموعة  تقوم  ل  التداول.  لأغرا�س  ولي�ست  اإ�ستراتيجية  لأغرا�س  ال�سركة  في 
المدرجة 7.0 مليون ريال )31 مار�س 2017م : 7.3 مليون ريال و1 اأبريل 2016م : 8.7 مليون ريال �سعودي). اإن النخفا�س بن�سبة 15% في القيمة 
حقوق  اأو  ال�سامل  الدخل  اإجمالي  على  �سعودي(  ريال  مليون   1.1 مار�س2017م:   31( �سعودي  ريال  مليون   1.0 تاأثير  له  يكون  اأن  يمكن  ال�سوقية 
اإن الزيادة بن�سبة 15% في قيمة ا�ستثمارات  الم�ساهمين المن�سوبة للمجموعة،  ويعتمد ذلك على اذا ما كان النخفا�س ذو اهمية او لفترات طويلة. 

الأ�سهم المدرجة قد توؤثر على الحقوق الملكية، ولكن لن يكون لها تاأثير على الدخل.

نتائج �لعمليات لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م 6-12

قو�ئم �لدخل  6-12-1

جدول  6-56: قو�ئم �لدخل لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في �ألف ريال �شعودي
31 دي�شمبر 2017م مر�جعة

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 
دي�شمبر 2018م مر�جعة

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 
2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 

دي�شمبر 2018م

1.2%1.600.7171.619.986 الإيرادات
1.0%)405.564()401.539(تكاليف الإيرادات

)6.3%()191.149()203.893(ا�ستهلاك عقارات ا�ستثمارية
2.8%995.2851.023.272مجمل الأرباح

)53.6%()4.947()10.654(م�ساريف دعاية وترويج
2.7%)125.064()121.775(م�سروفات عمومية واإدارية

)39.3%()53.202()87.683(خ�سائر الإنخفا�س قيمة الذمم المدينة
)65.5%(19.8516.843ايرادات الخرى

)33.1%()6.337()9.467(م�سروفات اخرى
7.0%785.557840.565 ربح الت�سغيل

)15.9%(9.6518.117الح�سة في ارباح �سركة م�ستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية 
62.6%)361.806()222.481(تكلفة تمولية

)15.0%(572.727486.875الربح قبل الزكاة
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فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في �ألف ريال �شعودي
31 دي�شمبر 2017م مر�جعة

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 
دي�شمبر 2018م مر�جعة

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 
2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 

دي�شمبر 2018م

)342.9%(61.788)25.442(الزكاة
0.3%547.285548.663ربح الفترة

ربح الفترة العائد اإلى:
0.1%537.619538.400مالكي ال�سركة

6.2%9.66610.263الح�سة غير الم�سيطرة
0.3%547.285548.663ربح الفترة

الم�سدر: المعلومات المالية عن فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م الواردة في الجدول اعلاه تم ا�ستخراجها  
من القوائم المالية الأولية الموحدة لل�سركة لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م والمعدة ح�سب المعاير الدولية العداد التقارير المالية ح�سب المملكة العربية 

ال�سعودية

�لموؤ�شر�ت �لرئي�شية في لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م

 

فترة �لت�شعة 
�أ�شهر �لمنتهية 
في 31 دي�شمبر 

2017م 

فترة �لت�شعة �أ�شهر 
�لمنتهية في 31 

دي�شمبر 2018م 

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 
دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر 

�لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م

متغيركن�سبة مئوية من الإيرادات
1.0%63.2%62.2%مجمل الأرباح

0.1%7.7%7.6%م�سروفات عمومية واإدارية
2.8%51.9%49.1%ربح الت�سغيل

)0.3%(33.9%34.2%ربح الفترة
متغير/ جزء في الألفم�ؤ�سرات الأداء الرئي�سية

-1919عدد المراكز التجارية في نهاية الفترة
)0.0%(1.079.3271.078.821اإجمالي الم�ساحة الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير )متر مربع(

1.3%1.001.3421.014.540اإجمالي الم�ساحات الإيجارية الم�سغولة في نهاية الفترة )متر مربع(
0.1%1.9591.961متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع )ريال �سعودي لكل متر مربع(*

1.4%94.2%92.8%ن�سبة الإ�سغال في نهاية الفترة )متر مربع(
0.4%997.7721.001.606المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية الم�سغولة )متر مربع(

0.4%92.8%92.4%متو�سط ن�سبة الإ�سغال خلال الفترة
6.6%91.6%85.0%متو�سط معدل الكفاءة خلال الفترة**

5.4%762.736804.057�سافي الأموال من العمليات )األف ريال �سعودي(***
13.5%549.358623.678�سافي الدخل المتكرر )األف ريال �سعودي(

الم�سدر: معلومات ال�سركة
*احتُ�سبت المعدلت على اأ�سا�س �سنوي بغر�س المقارنة بينها.

** يقي�س متو�سط معدل الكفاءة )�سافي الإيرادات الإيجارية/اإجمالي الإيرادات الإيجارية( الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين.
***الرجاء الإطلاع على الجدول اأدناه

جدول 6-56-1 �شافي �لمو�ل من �لعمليات

�ألف ريال �شعودي

فترة �لت�شعة �أ�شهر 
�لمنتهية في 31 

دي�شمبر 2017م 
مر�جعة 

فترة �لت�شعة �أ�شهر 
�لمنتهية في 31 

دي�شمبر 2018م 
مر�جعة

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 
2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 

دي�شمبر 2018م

0.2%537.619538.400اإجمالي الدخل ال�سامل للفترة العائد اإلى مالكي ال�سركة
)6.3%(203.893191.149اإ�ستهلاك عقارات ا�ستثمارية 
15.3%21.22424.479اإ�ستهلاك الممتلكات والمعدات

لينطبق)75.142(-رد مخ�س�س
لينطبق125.171-�سطب تكاليف معدات غير مطفاأة

5.4%762.736804.057�سافي الأموال من العمليات

الم�سدر: معلومات ال�سركة

نظرة عامة مقارنة �لأد�ء �لمالي في فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م، مقابل فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 
2017م:

ཛ  بقيت اإجمالي الم�ساحة الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير الى حد كبير دون تغير مع انخفا�س طفيف من 1.079.327 متر مربع في فترة
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 1.078.821 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، وذلك ب�سكل 
رئي�سي نتيجة قرار بتوقيف مراكز اأخرى عن العمل )مركز العليا للبيع بالتجزئة الذي تم ارجاعه للمالكين ومبنى ال�سباب الذي تم بيعه 
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ل�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 4.797 متر مربع في اإجمالي الم�ساحة الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير(، مقابل 
اإرتفاع هذه الم�ساحة في مول العرب - جدة )والذي �ساهم باإ�سافة 3.661 متر مربع(، ب�سبب ا�ستحداث م�ساحات جديدة لل�سينما في المركز 

التجاري. 

ཛ  ارتفع المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية الم�سغولة من 997.772 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م
اإلى 1.001.606 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، خا�سة في اليا�سمين مول )والذي �ساهم باإ�سافة 7.237 
متر مربع في المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية الم�سغولة(، النخيل مول - الريا�س )والذي �ساهم باإ�سافة 2.722 متر مربع في 
المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية الم�سغولة(، الجبيل مول )والذي �ساهم باإ�سافة 2.590 متر مربع في المتو�سط المرجح لإجمالي 
الم�ساحة الإيجارية الم�سغولة(، مقابل الإنخفا�س في مركز العليا للبيع بالتجزئة ومبنى ال�سباب )واللذان �ساهما بانخفا�س يبلغ 4.674 متر 
مربع في المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية الم�سغولة(، وهيفاء مول )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 2.950 متر مربع في المتو�سط 
المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية الم�سغولة(. نتيجةً لذلك، ارتفع متو�سط ن�سبة الإ�سغال من 92.4% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 

دي�سمبر 2017م اإلى 92.8% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

ཛ  ارتفعت الإيرادات بن�سبة 1.2% من 1.600.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 1.620.0 مليون
ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ويعود ذلك ب�سكل رئي�سي اإلى ارتفاع المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة 
الإيجارية الم�سغولة بن�سبة 0.4%، بالإ�سافة الى ارتفاع �سافي متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع من 1.959 ريال �سعودي لكل متر 
مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 1.961 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 
دي�سمبر 2018م. في �سوء �سيا�سة الخ�سمومات الجديدة التي تم اعتمادها خلال فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م ، قامت 
ال�سركة بخف�س قيمة العقود لبع�س الم�ستاأجرين من الأطراف ذي العلاقة )مما �ساهم بانخفا�س في اإجمالي اإيرادات اليجار بن�سبة %6.5 
)بقيمة 97.4 مليون ريال �سعودي( وفي نف�س الوقت، اإنخف�ست الخ�سومات بن�سبة 48.0% )بقيمة 124.4 مليون ريال �سعودي( من 259.1 
مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 134.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 
31 دي�سمبر 2018م. فقد انخف�ست الخ�سومات للم�ستاجرين ذي العلاقة بن�سبة 61.1% من 196.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة 
ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 76.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، اما للم�ستاجرين 
الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م  من الغير فقد انخف�ست الخ�سومات بن�سبة 6.8% من 62.4 مليون ريال �سعودي في فترة 
الى 58.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. �ساهم كل هذا بارتفاع معدل الكفائة من 85.0% الى 

91.6% خلال هذه الفترة.

ཛ  405.6 ارتفعت تكاليف الإيرادات بن�سبة 1.0%، من 401.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى
مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، وقد نتج هذا الرتفاع ب�سكل رئي�سي عن زيادة نفقات الإيجار بن�سبة 
18.7% )بمبلغ 27.0 مليون ريال �سعودي(، يتعلق معظمها بعزيز مول نتيجة اإبرام عقد اإيجار جديد بقيمة اأعلى وعمر انتاجي اطول )مدة 
الإيجار حتى عام 2046م(. وقوبل ذلك جزئياً باإنخفا�س م�ساريف الخدمات الأمنية بن�سبة 22.0% )بمبلغ 12.7 مليون ريال �سعودي(، 
وم�ساريف خدمات التنظيف بن�سبة 21.3% )بمبلغ 11.9 مليون ريال �سعودي( خلال الفترة كجزء من مبادرة ال�سركة للا�ستعمال الأمثل 

للنفقات )لمزيد من المعلومات يرجى الرجوع اإلى ق�سم «تكاليف الإيرادات» 7-12-6(.

ཛ  انخف�ست نفقات ال�ستهلاك المتعلّقة بالعقارات ال�ستثمارية بن�سبة 6.3% من 203.9 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في
31 دي�سمبر 2017م اإلى 191.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. يرتبط هذا النخفا�س ب�سكل 
رئي�سي  )1( بعزيز مول، ب�سبب عقد الإيجار الجديد الذي اأدى اإلى زيادة مدة الإيجار حتى عام 2046م، مما اأدى اإلى زيادة العمر الإنتاجي 
على فترة اأطول. اإلى جانب )2( اإنخفا�س في نفقات ال�ستهلاك المتعلقة بجوري مول بقيمة 2.2 مليون ريال �سعودي بين فترة الت�سعة اأ�سهر 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م نتيجة زيادة العمر الإنتاجي لبع�س موجودات المركز  المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة 

خلال الفترة .

ཛ  انخف�ست نفقات الدعاية والترويج بن�سبة 53.6% من 10.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى
4.9 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ويعود ذلك ب�سكل رئي�سي اإلى انخفا�س النفقات الت�سويقية 

والإ�سارات المتعلقة بالمراكز التجارية، بقيمة 3.0 مليون ريال �سعودي و 1.9 مليون ريال �سعودي، على التوالي، خلال الفترة نف�سها.

ཛ  ،ارتفعت الم�ساريف العمومية والإدارية بن�سبة 2.7% من 121.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م
في  ارتفاع   )1( اإلى  رئي�سي  ب�سكل  ذلك  ويرجع  2018م،  دي�سمبر   31 في  المنتهية  اأ�سهر  الت�سعة  فترة  في  �سعودي  ريال  مليون   125.1 اإلى 
الم�ساريف الحكومية بقيمة 21.6 مليون ريال �سعودي من 3.2 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، 
الى 24.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة غرامات مالية بقيمة 22.4 مليون ريال �سعودي 
متعلقة بالتاأخر بت�سوية �سرائب القيمة الم�سافة. قابل ذلك انخفا�س تكاليف الموظفين بن�سبة 33.0% من 68.2 مليون ريال �سعودي في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 45.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، بموجب 
خف�س عدد الموظفين من 297 في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 221 في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 
2018م .وياأتي هذا النخفا�س في �سياق خطة ال�سركة للا�ستعمال الأمثل للنفقات )لمزيد من المعلومات يرجى الرجوع اإلى ق�سم الم�ساريف 

العمومية والإدارية 10-12-6(.
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ཛ   SIBOR قدره    تمويل  بمعدل  العرب،  مول  لبناء  قر�س   )i( ال�سابقة  الثلاثة  القر�س  بت�سهيلات  المتعلقة  الر�سوم  التمولية  التكلفة  ت�سمل 
SIBOR +2.0%، والتي  اأ�سهر  SIBOR +3.0%، و)iii( قر�س طويل الأجل بتكلفة تمويل 6  +ii( ،%3.0( قر�س طويل الأجل بتكلفة تمويل 
تمت اإعادة هيكلتها في ت�سهيلات مالية جديدة في 31 دي�سمبر 2018م، بتكلفة تمويل SIBOR + 2.5% من 222.5 مليون ريال �سعودي في 
فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 361.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م 
مما ي�سكل ارتفاع بن�سبة 62.6%، نتيجة )1( �سطب م�ساريف المعاملات الغير المطفاأة المتعلقة بات�سهيلات التمويل القديمة وقدرها 125.2 
الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، وتمثل �سطب م�ساريف المعاملات المتعلقة بت�سهيلات التمويل  مليون ريال �سعودي في فترة 
الجديدة التي تم اطفائها من تاريخ انفاق القر�س القديم )2( الزيادة في م�ساريف العمولت على ت�سهيلات المرابحة الطويلة الأجل بن�سبة 
8.4% من 204.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 222.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة لإعادة هيكلة ت�سهيلات ديون ال�سركة )راجع البند 6-13 - المدة قرو�س طويلة الأجل(. وت�سمل 
الم�ساريف المالية اي�سا )3( تكاليف اطفاء المعاملات التي بلغت 14.6 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 
2018م، و تتعلق بر�سوم ترتب الت�سهيلات المالية الجديدة . بالإ�سافة اإلى الر�سوم المالية المتعلقة بت�سهيلات التمويل لمول العرب - الريا�س 
وجوهرة جدة مول، حيث تم تعليق هذه الم�ساريع موؤقتًا تبعا لقرار الدارة في �سوء الو�ساع القت�سادية. وفقا للاإدارة، من المقرر ا�ستئناف 

البناء في الم�ستقبل القريب.

�لإير�د�ت ح�شب �لنوع 6-12-2

جدول  6-57: �لإير�د�ت ح�شب �لنوع لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م

�ألف ريال �شعودي
فترة �لت�شعة �أ�شهر 

�لمنتهية في 31 دي�شمبر 
2017م 

فترة �لت�شعة �أ�شهر 
�لمنتهية في 31 دي�شمبر 

2018م 

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 
دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر 

�لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م
الإيرادات الإيجارية

)6.5%(1.493.6041.396.213اإجمالي الإيرادات الإيجارية
)8.5%(231.478211.803ر�سوم الخدمات

)6.8%(1.725.0821.608.016مجموع اجمالي اليرادات الإيجارية
)48.0%()134.691()259.103(اإجمالي الخ�سومات

0.5%1.465.9791.473.324�سافي الإيرادات الإيجارية
3.2%73.52375.853اإيرادات المرافق

45.3%31.54945.851المبيعات الإعلامية
)15.9%(29.66624.958اإيرادات اإيجارية اأخرى

1.2%1.600.7171.619.986اإجمالي الإيرادات
موؤ�سرات الأداء الرئي�سية

0.0%1919عدد المراكز التجارية في نهاية الفترة
)2.0%(3.3073.240عدد المتاجر في نهاية الفترة

)0.2%(862860عدد الأك�ساك في نهاية الفترة*
0.4%997.7721.001.606المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية الم�سغولة )متر مربع( 

)7.1%(2.3052.141اإجمالي الإيرادات الإيجارية بالمتر المربع**
0.1%1.9591.961�سافي الإيرادات الإيجارية بالمتر المربع **

)6.6%(8.4%15.0%ن�سبة اإجمالي الخ�سومات على مجموع اإجمالي الإيرادات الإيجارية

الم�سدر: معلومات ال�سركة 

*الأك�ساك والم�ستودعات غير م�سمولة في الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير في المراكز التجارية وهي غير م�سمولة في عدد وحدات بيع التجزئة الموجودة في نهاية الفترة

** احتُ�سبت المعدلت على اأ�سا�س �سنوي بغر�س المقارنة بينها.

�إجمالي �لإير�د�ت �لإيجارية 6-12-2-7

انخف�س اإجمالي الإيرادات الإيجارية بن�سبة 6.5% خلال المدة قيد الدرا�سة من 1.493.6 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 
دي�سمبر 2017م اإلى 1.396.2 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م ويرجع ذلك ب�سكل اأ�سا�سي الى انخفا�س 
متو�سط اإجمالي الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع بن�سبة 7.1% من 2.305 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 
2017م اإلى 2.141 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على خلفية انخفا�س قيمة اليجار ال�سنوي لبع�س 
الم�ستاأجرين في محاولة للحد من الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين، كي تتما�سى مع �سيا�سة ال�سركة للخ�سومات. فقد قامت ال�سركة باعادة التفاو�س 
على اأ�سعار العقود الجديدة ، ب�سكل اأ�سا�سي مع الم�ستاأجرين من الأطراف ذي العلاقة )لمزيد من المعلومات يرجى الرجوع الى ق�سم «الخ�سومات» 

.)2-2-12-6

بلغ النخفا�س في القائمة ال�سنوية للاإيجار 132.9 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ويتعلق النخفا�س ب�سكل 
ة للم�ستاأجرين من  اأ�سا�سي بالم�ستاأجرين ذي علاقة )الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 149.7 مليون ريال �سعودي( في حين ارتفعت القيمة ال�سنوية الخا�سّ

الغير بمبلغ 16.8 مليون ريال �سعودي.
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�لخ�شومات 6-12-2-8

اأقرت ال�سركة �سيا�سة الخ�سومات الجديدة، خلال ال�سنة المالية 2018م، و�سيتم تطبيقها تدريجياً خلال ال�سنة. فقد منحت الخ�سومات للم�ستاأجرين 
خلال فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، بموجب قرار اإدارة �سركة المراكز العربية التي اخذت بعين العتبار ظروف ال�سوق التي كانت 

�سائدة.

انخف�ست الخ�سومات بن�سبة 48.0% من 259.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 134.7 مليون ريال 
�سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ب�سكل اأ�سا�سي نتيجة اإنخفا�س في الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين ذي علاقة، من 
196.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 76.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 
دي�سمبر 2018م في �سوء ت�سوية قيمة العقود ال�سنوية للعديد من الم�ستاأجرين ذي علاقة )م�سار اإليها اأعلاه(، بالإ�سافة الى انخفا�س في الخ�سومات 
الممنوحة للم�ستاأجرين من الغير من 62.4 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، الى 58.1 مليون ريال �سعودي 

في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

وبالتالي، انخف�ست ن�سبة الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين على مجموع اإجمالي الإيرادات الإيجارية، من 15.0% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 
31 دي�سمبر 2017م، الى 8.4% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. فقد انخف�ست ن�سبة اإجمالي الخ�سومات على مجموع اإجمالي 
الإيرادات الإيجارية للم�ستاأجرين ذي علاقة، من 36.4% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، الى 18.2% في فترة الت�سعة اأ�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، والتي تجاوزت ن�سبة 15% المحددة في �سيا�سة الخ�سومات المتفق عليها. فيما انخف�ست ن�سبة اإجمالي الخ�سومات على 
مجموع اإجمالي الإيرادات الإيجارية للم�ستاأجرين الآخرين، من 5.3% الى 4.9% خلال الفترة ذاتها. في 31 دي�سمبر 2018م، كانت ال�سيا�سة في طور 

التنفيذ، ومن المتوقع ان تتوافق التخفي�سات الممنوحة مع اإر�سادات ال�سيا�سة في فترة الأ�سهر الثلاثة الأخيرة من ال�سنة المالية 2019م.

م�شاريف �لخدمات 6-12-2-9

اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر  الت�سعة  انخف�ست ر�سوم الخدمات خلال المدة قيد الدرا�سة بن�سبة 8.5%، من 231.5 مليون ريال �سعودي في فترة 
2017م اإلى 211.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة اإنخفا�س اإجمالي الإيرادات الإيجارية خلال 
هذه الفترة على خلفية انخفا�س قيمة العقود ال�سنوية لعدد من الم�ستاأجرين ذات علاقة. وظلت ر�سوم الخدمات ثابتة ن�سبياً كن�سبة مئوية من اإجمالي 
الإيرادات التي انخف�ست ب�سكل طفيف، من 15.5% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 15.2% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية 

في 31 دي�سمبر 2018م.

�إير�د�ت �لمر�فق 6-12-2-10

ارتفعت اإيرادات المرافق بن�سبة 3.2% من 73.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 75.9 مليون ريال 
�سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، وقد تحقّقت اأعلى ن�سبة من الزيادات في الأح�ساء مول )والذي �ساهم باإ�سافة 851 األف 
ريال �سعودي(، والنور مول )والذي �ساهم بزيادة 679 الف ريال �سعودي(، والحمراء مول )والذي �ساهم باإ�سافة 604 األف ريال �سعودي(، واليا�سمين 

مول )والذي �ساهم باإ�سافة 536 األف ريال �سعودي(.

�لمبيعات �لإعلمية 6-12-2-11

ارتفعت المبيعات الإعلامية، بن�سبة 45.3% من 31.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 45.9 مليون 
ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ويعود ذلك اأ�سا�ساً للعقود الحديثة مع وكالت اإعلامية للت�سويق الرقمي المتعلقة في 

النخيل مول )الريا�س(، مول الظهران، مول العرب - جدة.

�إير�د�ت  �إيجارية �أخرى 6-12-2-12

�سكلت الإيرادات الإيجارية الأخرى، بنود دخل رئي�سية )تمثل عمولت مدفوعة من م�ستاأجرين ل�ستئجار متاجر جديدة في مواقع رئي�سية ومحددة 
في المراكز التجارية(، ودفعات من م�ستاأجرين تتعلّق بغرامات اإنهاء مبكر للعقود التي ت�سمل المداخيل النقدية الرئي�سية والمدفوعات الم�ستحقة من 
الم�ستاأجرين المتعلّقة بغرامات الإنهاء المبكر، ودخل كاميرات ت�سوير الزائرين. انخف�ست الإيرادات الإيجارية الأخرى، بن�سبة 15.9% من 29.7 
مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 25.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 
اأ�سهر المنتهية في  اإلى انخفا�س في المداخيل النقدية الرئي�سية من 19.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة  2018م. ويرجع ذلك ب�سكل رئي�سي، 
31 دي�سمبر 2017م، الى 14.9 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، تحديدا في مول الظهران )الذي �ساهم 
بانخفا�س يبلغ 2.9 مليون ريال �سعودي(، عزيز مول )الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 963 الف ريال �سعودي(، والنور مول )الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 

373 الف ريال �سعودي(.
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�لإير�د�ت بح�شب �لمر�كز �لتجارية 6-12-3

جدول  6-58: �لإير�د�ت بح�شب �لمر�كز �لتجارية لمدّة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م*

�شنة �لفتتاحنوع �لملكية�ألف ريال �شعودي
فترة �لت�شعة �أ�شهر 

�لمنتهية في 31 دي�شمبر 
2017م 

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 
31 دي�شمبر 2018م 

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 
2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 

2018م

م�ستاأجر من مول الظهران 
2.0%2005251.763256.844مالغير

مملوك من مول العرب - جدة 
1.8%2008203.757207.339مقبل ال�سركة

م�ستاأجر من النخيل مول - الريا�س 
16.5%2014122.595142.874مالغير

م�ستاأجر من ال�سلام مول - جدة 
)4.0%(2012145.330139.471مالغير

مملوك من مكة مول 
3.1%2011114.794118.327مقبل ال�سركة

م�ستاأجر من عزيز مول
)0.8%(2005116.605115.721مالغير

مملوك من النور مول
5.2%200895.729100.713مقبل ال�سركة

م�ستاأجر من هيفاء مول
)14.1%(201157.07349.032مالغير

مملوك من �سلام مول - الريا�س
12.3%200546.78752.534مقبل ال�سركة

م�ستاأجر من خري�س مول 
)6.7%(200245.65142.613مالغير

مملوك من الح�ساء مول
0.2%201038.85838.924مقبل ال�سركة

م�ستاأجر من النخيل بلازا
)1.0%(200433.91733.569مالغير

م�ستاأجر من تال مول 
)9.3%(201431.76628.812مالغير

م�ستاأجر من �سلمى مول 
)17.2%(201414.51012.009مالغير

م�ستاأجر من عقارات اأخرى
)49.4%(5.2072.634ل ينطبقالغير

مملوك من �سحارى بلازا
)87.1%(20023.036392مقبل ال�سركة

اإجمالي ايرادات المراكز التجارية التي تم افتتاحها 
1.1%1.327.3781.341.808قبل ال�سنة المالية 2016م

م�ستاأجر من جوري مول 
4.1%201572.04075.000مالغير

مملوك من الجبيل مول 
)19.5%(201530.40524.489مقبل ال�سركة

اإجمالي ايرادات المراكز التجارية التي تم افتتاحها 
)2.9%(102.44599.489في ال�سنة المالية 2016م

م�ستاأجر من اليا�سمين مول 
0.7%201697.85198.502مالغير

مملوك من الحمراء مول 
9.8%201673.04380.187مقبل ال�سركة

اإجمالي ايرادات المراكز التجارية التي تم افتتاحها 
4.6%170.894178.689في ال�سنة المالية 2017م

لينطبق -  - المقر الرئي�سي
1.2%1.619.986 1.600.717اإجمالي الإيرادات*

موؤ�سرات الأداء الرئي�سية
المراكز التجارية التي تم افتتاحها قبل ال�سنة 

المالية 2016م
)2.7%(3.4083.316عدد المتاجر

المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية 
)0.8%(844.925837.954الم�سغولة )متر مربع(

الإيرادات ح�سب متو�سط الم�ساحة الإجمالية 
القابلة للتاأجير الم�سغولة )ريال �سعودي/متر 

مربع(
***2.095***2.135%1.9

0.7%94.3%93.6%ن�سبة الإ�سغال في نهاية الفترة
)0.7%(93.0%93.7%متو�سط ن�سبة الإ�سغال خلال الفترة

7.8%92.2%84.4%متو�سط معدل الكفاءة خلال الفترة**
المراكز التجارية التي تم افتتاحها في ال�سنة المالية 

2016م
)5.5%(330312عدد المتاجر

المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية 
2.7%61.74163.383الم�سغولة )متر مربع(

الإيرادات ح�سب متو�سط الم�ساحة الإجمالية 
القابلة للتاأجير الم�سغولة )ريال �سعودي/متر 

مربع)
***2.212***2.093)%5.4(
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�شنة �لفتتاحنوع �لملكية�ألف ريال �شعودي
فترة �لت�شعة �أ�شهر 

�لمنتهية في 31 دي�شمبر 
2017م 

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 
31 دي�شمبر 2018م 

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 
2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 

2018م
2.3%92.8%90.5%ن�سبة الإ�سغال في نهاية الفترة

2.5%91.8%89.3%متو�سط ن�سبة الإ�سغال خلال الفترة
8.6%87.2%78.6%متو�سط معدل الكفاءة خلال الفترة**

المراكز التجارية التي تم افتتاحها في ال�سنة المالية 
2017م

9.5%431472عدد المتاجر
المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية 

10.1%91.106100.269الم�سغولة )متر مربع(

الإيرادات ح�سب متو�سط الم�ساحة الإجمالية 
القابلة للتاأجير الم�سغولة )ريال �سعودي/متر 

مربع(
***2.501***2.376)%5.0(

5.7%92.9%87.2%ن�سبة الإ�سغال في نهاية الفترة
8.5%92.3%83.8%متو�سط ن�سبة الإ�سغال خلال الفترة

)4.1%(90.2%94.3%متو�سط معدل الكفاءة خلال الفترة**
الم�سدر: معلومات ال�سركة

* اإعتماد هذا التق�سيم لتحليل اليرادات بح�سب المراكز التجارية، بال�سافة اإلى تحليل اليرادات بح�سب تحليل المثل بالمثل
** يقي�س متو�سط معدل الكفاءة )�سافي الإيرادات الإيجارية/اإجمالي الإيرادات الإيجارية( الخ�سومات الممنوحة للم�ستاأجرين.

*** هذه الأرقام مقدمة على اأ�سا�س �سنوي )في كل حالة تق�سم الأرقام المراجعة لفترة الت�سعة اأ�سهر على 9 وت�ساعف بعد ذلك بعامل 12 للو�سول اإلى الرقام ال�سنوية(.

�لمر�كز �لتجارية �لتي تم �فتتاحها قبل �ل�شنة �لمالية 2016م 6-12-3-1

لل�سركة اعتبارًا من 31  للتاأجير  القابلة  المتاحة  الإجمالية  الم�ساحة  المالية 2016م، 83.5% من  ال�سنة  افتتاحها قبل  التي تم  التجارية  المراكز  تمثل 
العرب - جدة. ومول  الظهران  مول  لل�سركة،  التابعين  الرئي�سيين  التجاريين  المركزين  وت�سمل  دي�سمبر 2018م، 

ارتفعت اإجمالي اإيرادات هذه المحفظة، بن�سبة 1.1% من 1.327.4 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 
1.341.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، على خلفية ارتفاع متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع 
خلال المدة قيد الدرا�سة 2.095 ريال �سعودي لكل متر مربع اإلى 2.135 ريال �سعودي لكل متر مربع. وياتي الرتفاع في متو�سط الإيرادات الإيجارية 
لكل متر مربع خلال هذه الفترة نتيجة تطبيق �سيا�سة الخ�سومات الجديدة، دفع ذلك ال�سركة الى تعديل قيمة الجور ال�سنوية لعدد من الم�ستاجرين 
بال�سافة الى خف�س الخ�سومات الممنوحة.مما ادى الى ارتفاع معدل الكفاءة من 84.4% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 

92.2% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. 

بداأت ن�ساطات مول الظهران في عام 2005م، وبلغت م�ساحته الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير 160.612 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 
31 دي�سمبر 2017م، و160.647 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وقد �سمّ مول الظهران، 511 متجرًا في فترة الت�سعة 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، و504 متجرًا في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، و�سجل ن�سبة اإ�سغال بلغت 93.7% في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و94.6% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. هذا وارتفعت الإيرادات الإجمالية بمول 
الظهران، بن�سبة 2.0% من 251.8 مليون ريال �سعودي، في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 256.8 مليون ريال �سعودي في 
فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة ارتفاع متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع بن�سبة 2.1%من 2.033 ريال �سعودي لكل 
متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 2.076 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 
2018م. وياتي ذالك نتيجة جهود ال�سركة لخف�س الخ�سومات الممنوحة و تح�سين �سافي اليرادات اليجارية لكل متر مربع وذلك بال�سافة الى ارتفاع 
المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية الم�سغولة من 150.515 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 151.911 متر 

مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

اأما مول العرب - جدة الذي بداأ العمل به عام 2008م، فقد زادت م�ساحته الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير من 105.524 متر مربع الى 109.185 
متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفي فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر2018م، على التوالي. وقد �سمّ مول 
العرب - جدة، 337 متجرًا في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و334 متجرًا و في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، 
المنتهية في 31 دي�سمبر  اأ�سهر  الت�سعة  المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، و92.2% في فترة  اأ�سهر  الت�سعة  بلغت 93.3% في فترة  اإ�سغال  ن�سبة  و�سجل 
2018م. هذا وقد ارتفعت الإيرادات الإجمالية لمول العرب - جدة، بن�سبة 1.8% من 203.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 
دي�سمبر 2017م اإلى 207.3 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، على خلفية اإرتفاع معدل الكفاءة من %84.4 
القيمة  اإنخفا�س في  وقابل ذلك جزئياً  الم�ستاأجرين.  لعدد من  الممنوحة  اإنخفا�س الخ�سومات  بالتزامن مع  الدرا�سة  قيد  المدة  الى 91.2% خلال 
ال�سنوية للاإيجار لعدد من الم�ستاأجرين ذي علاقة. بالإ�سافة لذلك، اإرتفع المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية الم�سغولة من 98.506 متر مربع 

في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، الى 100.697 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.
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النخيل مول - ريا�س الذي بدا العمل به عام 2014م، وبلغت م�ساحته الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير 55.343 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، و55.707 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وقد �سمّ النخيل مول، 247 متجرًا في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و253 متجرًا في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، و�سجل ن�سبة اإ�سغال بلغت 95.0% في 
فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و99.2% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. هذا وارتفعت الإيرادات الإجمالية 
بمول النخيل - ريا�س، بن�سبة 16.5% من 122.6 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 142.9 مليون ريال 
�سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، يرجع ذلك بالأ�سا�س لرتفاع متو�سط الإيرادات الإيجارية بن�سبة 8.5% لكل متر مربع 
من 2.812 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 3.052 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018مبال�سافة الى ارتفاع المتو�سط المرجح الإجمالي للم�ساحة الإيجارية الم�سغولة من 52.563 متر مربع الى 55.286 
متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وياأتي التح�سن في متو�سط 
اليرادات اليجارية لكل متر مربع نتيجة جهود ال�سركة لخف�س الخ�سومات الممنوحة للم�ستاجرين بالرغم من تخفي�س قيم عدد من اليجارات 

للم�ستاجرين ذي العلاقة.

بداأت ن�ساطات ال�سلام مول - جدة في عام 2012م، وبلغت م�ساحته الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير122.322 متر مربع و121.363 متر مربع في 
فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفي فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، على التوالي. وقد �سمّ ال�سلام مول - جدة، 
386 متجرًا في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و372 متجرًا في في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، و�سجل ن�سبة 
اإ�سغال بلغت 91.8% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و92.0% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وانخف�ست 
اإلى  اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م  الإيرادات الإجمالية لل�سلام مول - جدة بن�سبة 4.0% من 145.3 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة 
139.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ويرجع ذلك في الأ�سا�س اإلى انخفا�س متو�سط الإيرادات الإيجارية 
لكل متر مربع بن�سبة 3.3%، من 1.556 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 1.505 ريال �سعودي 
لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة لنخفا�س في قيمة العقود ال�سنوية للعديد من الم�ستاأجرين )يرجى الرجوع 
اإلى بند 6-12-2 لإيرادات ح�سب النوع) بال�سافة الى ا�ستبدال عدد من الم�ستاجرين المنتهية �سلاحية عقودهم بم�ستاجرين جدد بمعدلت اقل. 
قابل ذلك، اإرتفاع في معدل الكفاءة من 88.8% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 91.5% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 
31 دي�سمبر 2018م. بالإ�سافة اإلى الإنخفا�س في المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية الم�سغولة من 112.243 متر مربع اإلى 111.599 متر 
مربع خلال الفترة. ويرجع ذالك با�سا�س الى الغاء علامة تجارية �سمن فئة الملبو�سات والأحذية والأك�س�سوارات )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 229 

متر مربع(.

بداأت ن�ساطات مكة مول في عام 2011م، وبلغت الم�ساحة الجمالية القابلة للتاجير 37.439 متر مربع و 37.545 متر مربع في فترة الت�سعة ا�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. وقد �سم مكة مول  في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 
31 دي�سمبر 2017م 294 متجرا و 289 متجرا في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. و�سجل ن�سبة ا�سغال بلغت 97.5% و 96.7% مربع 
في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. ارتفعت اليرادات اليجارية 
بن�سبة 3.1% من 114.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 118.3 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة 
ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، على خلفية الرتفاع في متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع بن�سبة 2.7% من 3.911 ريال �سعودي لكل 
متر مربع في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 4.017 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 
2018م. ويعود ذلك بال�سا�س الى ارتفاع معدل الكفائة من 87.5% في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 94.9% في فترة الت�سعة 
ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وقد قابلها اإنخفا�س في ن�سبة اإ�سغال من 97.5% الى 96.7% خلال نف�س الفترة، نتيجة انخفا�س المتو�سط 

المرجح الإجمالي للم�ساحة الإيجارية الم�سغولة من 36.485 مترمربع الى 36.292 متر مربع خلال الفترة ذاتها. 

بداأت ن�ساطات عزيز مول في عام 2005م، وبلغت الم�ساحة الجمالية القابلة للتاجير 72.010 متر مربع و 72.153 متر مربع في فترة الت�سعة ا�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. وقد �سم عزيز مول  في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 
31 دي�سمبر 2017م 291 متجرا و 281 متجرا في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. و�سجل ن�سبة ا�سغال بلغت 97.9% و 94.7% مربع 
في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. انخف�ست اليرادات اليجارية 
بن�سبة 0.8% من 116.6 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 115.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة 
ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، على خلفية النخفا�س في ن�سبة ال�سغال من 97.9% في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 
94.7% في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م  نتيجة لنخفا�س المتو�سط المرجح الإجمالي للم�ساحة الإيجارية الم�سغولة من 70.488 
متر مربع الى 68.340 متر خلال الفترة ذاتها. قابل ذلك جزئيا ارتفاع في متو�سط اليرادات اليجارية بن�سبة 3.0% من 2.035 ريال �سعودي للمتر 
المربع في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 2.095 ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م نتيجة 

لرتفاع معدل الكفائة 85.1% من 93.4% خلال هذه المدة.
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النور مول الذي بداأ العمل فيه عام 2008م، وبلغت الم�ساحة الجمالية القابلة للتاجير 66.966 متر مربع و 67.110 متر مربع في فترة الت�سعة ا�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. وقد �سم النور مول في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 
31 دي�سمبر 2017م 256 متجرا و270 متجرا في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ارتفعت اليرادات الجمالية بن�سبة 5.2% من 
95.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 100.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 
دي�سمبر 2018م، على خلفية الرتفاع في متو�سط اليرادات اليجارية بن�سبة 6.5% من 1.792 ريال �سعودي للمتر المربع الى 1.908 ريال �سعودي 
للمتر المربع خلال هذه الفترة. ويعزى ذلك الى الرتفاع في معدل الكفاءة من 85.1% الى 93.4% خلال فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 
2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي مع انخفا�س لنخفا�س المتو�سط المرجح الإجمالي للم�ساحة الإيجارية الم�سغولة 

من 65.443 متر مربع الى 64.760 متر مربع في هذه الفترة.

هيفاء مول الذي بداأ العمل فيه عام 2011م، وبلغت الم�ساحة الجمالية القابلة للتاجير 32.846 متر مربع و 32.946 متر مربع في فترة الت�سعة ا�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. وقد �سم هيفاء مول في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 
31 دي�سمبر 2017م  182 متجرا و167 متجرا في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. و�سجل ن�سبة ا�سغال بلغت 94.8% و 85.6% مربع 
في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. انخف�ست اليرادات الجمالية 
بن�سبة 14.1% من 57.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م  الى 49.0 مليون ريال في فترة الت�سعة ا�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م و يرجع ذلك با�سا�س الى )1( النخفا�س في متو�سط اليرادات اليجارية بن�سبة 5.6% من 2.215 ريال �سعودي لكل 
متر مربع الى 2.091 ريال �سعودي لكل متر مربع خلال هذه الفترة نتيجة انخفا�س قيمة العقود للم�ستاأجرين الحاليين.بال�سافة الى )2( النخفا�س 
في ن�سبة ال�سغال من 94.8% في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 85.6% في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م 
بالتزامن مع انخفا�س لنخفا�س المتو�سط المرجح الإجمالي للم�ساحة الإيجارية الم�سغولة من 31.153 متر مربع الى 28.203 متر مربع خلال هذه 

الفترة، نتيجة انتهاء عقود بع�س الم�ستاأجرين خلال الفترة.

�سلام مول - الريا�س الذي بدا العمل فيه في 2005م، وبلغت الم�ساحة الجمالية القابلة للتاجير 49.909 متر مربع و 49.926 متر مربع في فترة 
الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. وقد �سم �سلام مول - الريا�س في فترة 
الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م 183 متجرا و178 متجرا في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. و�سجل ن�سبة ا�سغال بلغت 
95.6% و 94.5% مربع في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. ارتفعت 
اليرادات الجمالية بن�سبة 12.3% من 46.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م  الى 52.5 مليون ريال في 
فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. و يرجع ذلك ال�سا�س الى الرتفاع في متو�سط اليرادات اليجارية بن�سبة 10.6% من 1.234 ريال 
�سعودي لكل متر مربع الى 1.366  ريال �سعودي لكل متر مربع خلال هذه الفترة، و ياتي الرتفاع في متو�سط اليرادات في نتيجة الرتفاع في معدل 
الكفائة من 84.9% الى 93.2% خلال هذه الفترة، وقد قابلها النخفا�س في ن�سبة ال�سغال من 95.6% في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 

2017م  الى 94.5% في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. 

خري�س مول، الذي بدا العمل فيه 2002م، وبلغت الم�ساحة الجمالية القابلة للتاجير 41.256 متر مربع و41.372 متر مربع في فترة الت�سعة ا�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. وقد �سم الخري�س مول في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2017م 166 متجرا و154 متجرا في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. و�سجل ن�سبة ا�سغال بلغت 97.1% و %91.7 
مربع في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. انخف�ست اليرادات 
الجمالية بن�سبة 6.7% من 45.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م  الى 42.6 مليون ريال في فترة الت�سعة 
ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م ب�سبب النخفا�س في ن�سبة ال�سغال من 97.1% في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م  الى %91.7 
في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. بالتزامن مع النخفا�س في المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية الم�سغولة من 40.062 

متر مربع الى 37.957 متر مربع خلال الفترة ذاتها نتيجة انتهاء عقود بع�س الم�ستاأجرين خلال الفترة.

الح�ساء مول الذي بدا العمل فيه 2010م ، وبلغت الم�ساحة الجمالية القابلة للتاجير 51.535 متر مربع و51.979 مترمربع في فترة الت�سعة ا�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. وقد �سم الح�ساء مول في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2017م 163 متجرا و148 متجرا في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وبقيت اليرادات الجمالية م�ستقرة ن�سبيا 
على 38.9 مليون ريال �سعودي مع ارتفاع طفيف بن�سبة 0.2% في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 
31 دي�سمبر 2018م ب�سبب الرتفاع في اليرادات الخرى، و المبيعات العلانية وقابل ذلك انخفا�س في متو�سط اليرادات اليجارية بن�سبة %5.6 
من 1.078 ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 1.017 ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 

2018م نتيجة انتهاء عقود بع�س الم�ستاأجرين خلال الفترة.
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النخيل بلازا الذي بدا العمل فيه 2004م ، وبلغت الم�ساحة الجمالية القابلة للتاجير 34.145 متر مربع و34.468 مترمربع في فترة الت�سعة ا�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. وقد �سم النخيل بلازا في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2017م 144 متجرا و134 متجرا في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م وبلغت ن�سبة ال�سغال 95.7% و 94.1% في 
فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. وانخف�ست اليرادات الجمالية 
بن�سبة 1.0% من 33.9 مليون يال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 33.6 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م في �سوء النخفا�س في اليرادات الخرى والمبيعات العلانية. قابل ذلك جزئيا الرتفاع في معدل الكفاءة من %86.9 

الى 92.5% خلال الفترة ذاتها.

تال مول - الذي بدا العمل فيه 2014م وبلغت الم�ساحة الجمالية القابلة للتاجير 22.702 متر مربع و22.711 مترمربع في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. وقد �سم تال مول في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 
2017م 117 متجرا و118 متجرا في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. و�سجل ن�سبة ا�سغال بلغت 91.3% و 88.0% مربع في فترة 
الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. انخف�ست اليرادات الجمالية بن�سبة 
9.3% من 31.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 28.8 مليون ريال في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 
31 دي�سمبر 2018م. نتيجة )1( النخفا�س في ن�سبة ال�سغال من 91.3% في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م  الى 88.0% في فترة 
الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م ب�سبب انتهاء عقود مع بع�س الم�ستاأجرين بالتزامن مع النخفا�س في المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة 
الإيجارية الم�سغولة من 20.735 متر مربع الى 19.995متر مربع خلال الفترة ذاتها. )2( بال�سافة الى انخفا�س متو�سط اليرادات اليجارية بن�سبة 

5.3% من 1.761 ريال �سعودي لكل متر مربع الى 1.667  ريال �سعودي لكل متر مربع خلال الفترة ذاتها.

الت�سعة ا�سهر  للتاجير 16.948 متر مربع و16.952 مترمربع في فترة  القابلة  العمل فيه 2014م، وبلغت الم�ساحة الجمالية  �سلمى مول، الذي بدا 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. وقد �سم �سلمى مول في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2017م 88 متجرا و78 متجرا في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. و�سجل ن�سبة ا�سغال بلغت 99.5% و 91.9% مربع 
في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. انخف�ست اليرادات الجمالية 
بن�سبة 17.2% من 14.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 12.0 مليون ريال في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2018م نتيجة النخفا�س في متو�سط اليرادات اليجارية لكل متر مربع بن�سبة 14.7% من 925 ريال �سعودي لكل متر مربع الى 789 
ريال �سعودي لكل متر مربع نتيجة النخفا�س في ن�سبة ال�سغال من 99.5% الى 91.9% في �سوء النخفا�س في المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة 
الإيجارية من 16.863 متر مربع الى 15.583 متر مربع في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 

دي�سمبر 2018م على التوالي، نتيجة انتهاء بع�س العقود خلال الفترة.

انخف�ست اليرادات اليجارية في العقارات اخرى )بما فيها تو�سيعة نخيل بلازا، مركز العليا ومبنى ال�سباب( بن�سبة 49.4% من 5.2 مليون ريال 
�سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 2.6 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م نتيجة 

توقف العمليات في مركز العليا في يناير 2018م ومبنى ال�سباب في �سيبتمبر 2017م.

�سحارى بلازا والذي بدا العمل فبه 2002م، وبلغت الم�ساحة الجمالية القابلة للتاجير 122.22متر مربع و12.223 مترمربع في فترة الت�سعة ا�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي. وقد �سم �سحارى بلازى في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2017م 37 متجرا و35 متجرا في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وبلغت ن�سبة ال�سغال 55.0% في فترة الت�سعة ا�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و 72.3% في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وانخف�ست اليرادات الجمالية  بن�سبة 87.1% من 

3.0 مليون ريال �سعودي الى 392 الف ريال �سعودي، نتيجة تغيير كل العقود في �سحارى بلازا، على اأ�سا�س ن�سبة من المبيعات. 

انخف�س المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الإيجارية الم�سغولة المتعلّقة بهذه المحفظة بن�سبة 0.8%، من 844.925 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 837.954 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. و كان ذلك نتيجة اإنخفا�س متو�سط 
الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير الم�سغولة في هيفاء مول )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 2.950 متر مربع(، وعزيز مول )والذي �ساهم بانخفا�س 
يبلغ 2.148 متر مربع(، وخري�س مول )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 2.105 متر مربع(، والعقارات الأخرى )والتي �ساهم بانخفا�س يبلغ 4.674 

متر مربع( نتيجة لتوقف العمليات في مركز العليا ومبنى ال�سباب.

�لمر�كز �لتجارية �لتي تم �فتتاحها في �ل�شنة �لمالية 2016م  6-12-3-2

بداأ ت�سغيل كل من جوري مول والجبيل مول في ال�سنة المالية 2016م، وقد بلغت الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 63.383 متر مربع في فترة الت�سعة 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، وهو ما يمثل 6.3% من متو�سط الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير لل�سركة.
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بداأت ن�ساطات جوري مول في عام 2015م، وبلغت م�ساحته الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير 48.172 مترمربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 
دي�سمبر 2017م و48.122 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وقد �سمّ جوري مول، 217 متجرًا في فترة الت�سعة اأ�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و208 متجرًا في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، و�سجل ن�سبة اإ�سغال بلغت 94.5% في فترة الت�سعة 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، و92.6% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وعلى الرغم من انخفا�س ن�سبة ال�سغال، فقد 
ارتفعت الإيرادات الإجمالية لجوري مول بن�سبة 4.1% من 72.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 75.0 
مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ويرجع ذلك ب�سكل اأ�سا�سي، اإلى ارتفاع متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل 
متر مربع بن�سبة 6.5% من 1.938 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 2.064 ريال �سعودي لكل 
متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وياأتي التح�سن في متو�سط اليرادات اليجارية لكل متر مربع نتيجة جهود ال�سركة 

لخف�س الخ�سومات الممنوحة للم�ستاجرين بالرغم من تخفي�س قيم عدد من اليجارات للم�ستاجرين ذي العلاقة.

اأ�سهر  الت�سعة  للتاأجير 20.976 متر مربع في فترة  القابلة  المتاحة  ن�ساطاته في عام 2015م وبلغت م�ساحته الإجمالية  اأما الجبيل مول، فقد بداأت 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و20.908 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وقد �سمّ الجبيل مول، 113 متجرًا في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و104 متجرًا في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، و�سجل ن�سبة اإ�سغال بلغت %77.3 
في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و90.0% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وعلى الرغم من ارتفاع ن�سبة 
ال�سغال خلال هذه المدة فقد اإنخف�ست الإيرادات الإجمالية للجبيل مول، بن�سبة 19.5% من 30.4 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 24.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.ويرجع ذلك لنخفا�س الإيرادات الإيجارية 
لكل متر مربع بن�سبة 31.4% من 2.301 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 1.578 ريال �سعودي 
لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، على خلفية ) )iالنخفا�س في قيمة العقود ال�سنوية للعديد من الم�ستاأجرين )راجع 
البند 6-12-2 اليرادات ح�سب النوع( ) )iiالنخفا�س الملحوظ في ايرادات اليجار من علامة تجارية واحدة )م�ستاأجر من الغير) )الذي �ساهم 
بانخفا�س يبلغ 1.1 مليون ريال �سعودي( وقابل ذلك جزئيا ) )iiiاإرتفاع في معدل الكفاءة من 79.5% اإلى 81.4% خلال الفترة قيد الدرا�سة حيث 

خف�ست الدارة قيمة الخ�سومات الممنوحة في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. 

�لمر�كز �لتجارية �لتي تم �فتتاحها في �ل�شنة �لمالية 2017م 6-12-3-3

بداأ كل من اليا�سمين مول والحمراء مول ن�ساطه في ال�سنة المالية 2017م، بم�ساحة اإجمالية م�سغولة بلغت 100.269 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ما يمثل 10.0% من متو�سط الم�ساحة الإجمالية الم�سغولة لل�سركة.

اأمّا اليا�سمين مول، فقد بداأ العمل به في عام 2016م، وبلغت م�ساحته الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير 54.752 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، و54.634 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وقد �سمّ اليا�سمين مول 247 متجرًا في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، و275 متجرًا في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، و�سجل ن�سبة اإ�سغال بلغت 81.8% في 
فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، و95.3% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. و�سهد اإجمالي اإيرادات اليا�سمين 
مول ارتفاعاً ن�سبته 0.7% من 97.9 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 98.5 مليون ريال �سعودي في 
فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة ارتفاع متو�سط الم�ساحة الإجمالية الم�سغولة من 44.805 متر مربع اإلى 52.041 متر مربّع، 
خلال هذه الفترة. قابل ذلك، انخفا�س بن�سبة 15.4% من 2.740 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، 
اإلى 2.318 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، بالتزامن مع انخفا�س معدل الكفاءة من 92.9% الى 

89.8% خلال المدة قيد الدرا�سة ب�سبب ارتفاع الخ�سومات للم�ستاأجرين ذي علاقة.

اأما حمراء مول، فقد بداأ ن�ساطاته في عام 2016م، وبلغت م�ساحته الإجمالية المتاحة القابلة للتاأجير 53.932 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وقد �سمّ الحمراء مول 184 متجرًا في فترة  الت�سعة  في 31 دي�سمبر 2017م، و53.951 متر مربع في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و197 متجرًا في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، و�سجل ن�سبة اإ�سغال بلغ 85.9% في 
فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، و89.4% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ارتفعت الإيرادات الإجمالية في 
الحمراء مول، بن�سبة 9.8% من 73.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 80.2 مليون ريال �سعودي في 
فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ويرجع ذلك اإلى ارتفاع متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع بن�سبة 1.8% من 1.953 ريال 
�سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 1.987 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2018م، بالتزامن مع اإرتفاع ن�سبة الإ�سغال من 85.9% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى و89.4% في فترة 

الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.
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�أكبر 5 عملء من حيث �لإير�د�ت 6-12-4

جدول  6-59: �لإير�د�ت �لإيجارية لأكبر 5 عملء لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م

��شم �لعميل

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في
 31 دي�شمبر 2017م 

فترة �لت�شعة فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م مر�جعة
�أ�شهر �لمنتهية 
في 31 دي�شمبر 
2017م-فترة 
�لت�شعة �أ�شهر 
�لمنتهية في 31 
دي�شمبر 2018م

عدد �لمتاجر
�لمتو�شط �لمرجح 

�لم�شاحة �لم�شغولة 
)متر مربع(

�لإير�د�ت 
�لإيجارية 
)�ألف ريال 

�شعودي(

ن�شبة مئوية 
من �لإجمالي

عدد 
�لمتاجر

�لمتو�شط 
�لمرجح �لم�شاحة 
�لم�شغولة )متر 

مربع(

�لإير�د�ت 
�لإيجارية 
)�ألف ريال 

�شعودي(

ن�شبة مئوية من 
�لإجمالي

0.4%23.4%23.51.071326.327345.163%1.154335.541343.810فواز الحكير و�سركاه *
13.2%5.1%4.67791.68875.797%8392.19966.971�سركة لندمارك العربية 

)1.2%(2.7%2.87815.06140.065%7314.83940.556مجموعة الفاروق
3.2%2.7%2.69116.17239.728%9015.24938.501�سركة اباريل للتجارة المحدودة 

)8.6%(2.4%2.68111.84134.751%9512.98738.009�سركة كمال عثمان جمجوم للتجارة
1.5%36.3%36.01.398461.089535.504%1.495470.815527.847مجموع اأكبر 5 عملاء

الم�سدر: معلومات ال�سركة
* الم�ستاأجرين من الأطراف ذات العلاقة هي فواز الحكير و�سركاه ، وهم يتاألفون من �سركة فا�س القاب�سة للفنادق ، و�سركة الأغذية والترفيه التجارية المحدودة ، ومجموعة 

عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية ، من بين اآخرين

بلغت الإيرادات الإيجارية المحقّقة من خلال اأكبر خم�سة م�ستاأجرين 527.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م 
و535.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، اأي ما ن�سبته 36.0% و36.3% من مجموع الإيرادات الإيجارية 
خلال الفترة قيد الدرا�سة. ا�ستاأجر اأكبر خم�سة عملاء لل�سركة 1.495 متجر في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، و1.398 متجرا 
في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وبالتالي، بلغ المتو�سط المرجح الم�ساحة الم�سغولة 470.815 متًرا مربعًا في فترة الت�سعة اأ�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، و461.089 متًرا مربعًا في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، اأي ما ن�سبته 47.2% و46.0% على 

التوالي، من اإجمالي المتو�سط المرجح للم�ساحة الم�سغولة لل�سركة.

ا�ستاأجرت �سركة فواز الحكير و�سركاه وال�سركات التابعة لها 1.154 و1.071 متجراً في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفي فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على التوالي، و�سغلت بالتالي متو�سط م�ساحة اإجمالية م�سغولة قدرها 335.541 متراً مربعاً في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، و326.327 متراً مربعاً في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، اأي ما ي�سكل %33.6 
و32.6% من اإجمالي المتو�سط المرجح للم�ساحة الم�سغولة لل�سركة، على التوالي خلال مدة الدرا�سة . بقي �سافي الإيرادات المحقّقة من �سركة فواز 
الحكير و�سركاه وال�سركات التابعة م�ستقر ن�سبيا مع ارتفاع طفيف بن�سبة 0.4% من 343.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 
دي�سمبر 2017م، اإلى 345.2 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ويرجع ذلك اإلى ارتفاع متو�سط الإيرادات 
الإيجارية لكل متر مربع بن�سبة 3.2% )من 1.366 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 1.410 ريال 
�سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م(، على خلفية انخفا�س الخ�سومات المقدمة اإلى الم�ستاأجرين حيث بداأت 

ال�سركة باعتماد �سيا�سة الخ�سومات الجديدة.

ا�ستاأجرت �سركة لندمارك العربية 83 و77 متجراً في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفي فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 
2018م، على التوالي، و�سغلت متو�سط م�ساحة اإجمالية قدرها 92.199 متراً مربعاً في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و91.688 
متراً مربعاً في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، اأي ما ي�سكل 9.2% من اإجمالي المتو�سط المرجح للم�ساحة الم�سغولة لل�سركة خلال 
هذه الفترة. وارتفع �سافي الإيرادات المحقّقة من �سركة لندمارك العربية بن�سبة 13.2% من 67.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 75.8 مليون ريال �سعودية في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ونتج ذلك ب�سكل رئي�سي عن ارتفاع 
متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع )من 968 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 1.102 
ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م على خلفية انخفا�س الخ�سومات المقدمة ل�سركة لندمارك العربية 
بن�سبة 76.0% من 13.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 3.2 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر 

المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر  الت�سعة  اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفي فترة  الت�سعة  ا�ستاأجرت مجموعة الفاروق 73 و78 متجراً في فترة 
2018م على التوالي. و�سغلت بالتالي متو�سط م�ساحة اجمالية وقدرها 14.839 متراً مربعاً في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، 
الم�سغولة  للم�ساحة  المتو�سط المرجح  اإجمالي  ي�سكل 1.5% من  اأي ما  المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م،  اأ�سهر  الت�سعة  و15.061 متراً مربعاً في فترة 
لل�سركة في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفي فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. انخف�س �سافي الإيرادات من 
للمجموعة بن�سبة 1.2% من 40.6 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 40.1 مليون ريال �سعودي في فترة 
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ريال  بن�سبة 2.7% )من 3.644  مربع  لكل متر  الإيجارية  الإيرادات  متو�سط  انخفا�س  دي�سمبر 2018م، على خلفية   31 المنتهية في  اأ�سهر  الت�سعة 
�سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 3.547 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 
31 دي�سمبر 2018م( ب�سبب ارتفاع الخ�سومات المقدمة لمجموعة الفاروق من 1.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 

2017م اإلى 2.9 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

ا�ستاأجرت �سركة اأباريل للتجارة المحدودة 90 و91 متجراً في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م،  دي�سمبر 2018م على التوالي. و�سغلت بالتالي متو�سط م�ساحة قدرها 15.249 متراً مربعاً في فترة الت�سعة 
و16.172 متراً مربعاً في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، اأي ما ي�سكل 1.5% و1.6% من اإجمالي المتو�سط المرجح للم�ساحة الم�سغولة 
لل�سركة خلال نف�س الفترة، على التوالي. ارتفعت �سافي الإيرادات المتاأتية من �سركة اباريل للتجارة المحدودة بن�سبة 3.2% من 38.5 مليون ريال 
�سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 39.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، 
نتيجة ارتفاع المتو�سط المرجح لإجمالي الم�ساحة الم�سغولة بن�سبة 6.1%. ويرجع هذا الرتفاع الى تو�سعة علامة تجارية واحدة في مول الظهران )الذي 

�ساهم بزيادة 998 متر مربع(.

ا�ستاأجرت �سركة كمال عثمان جمجوم للتجارة 95 و81 متجراً في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 
31 دي�سمبر 2018م على التوالي. و�سغلت بالتالي متو�سط م�ساحة قدرها 12.987 متراً مربعاً في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، 
و11.841 متراً مربعاً في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، اأي ما ي�سكل 1.3% و1.2% من اإجمالي المتو�سط المرجح للم�ساحة الم�سغولة 
ا ن�سبته 8.6%، من 38.0  لل�سركة، خلال نف�س الفترة، على التوالي. و�سهد �سافي الإيرادات الإيجارية ل�سركة كمال عثمان جمجوم للتجارة انخفا�سً
مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 34.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 

2018م. ويعود هذا النخفا�س الى النخفا�س في متو�سط الم�ساحة الم�سغولة بن�سبة 8.8% في الفترة ذاتها. 

�لإير�د�ت �لإيجارية بح�شب فئات �لم�شتاأجرين 6-12-5

جدول  6-60: �لإير�د�ت �لإيجارية بح�شب فئات �لم�شتاأجرين لفترة �لت�شعة ��شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية �ألف ريال �شعودي
في 31 دي�شمبر 2017م 

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 
31 دي�شمبر 2018م 

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 
دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر 

�لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م 
1.9%753.110767.780الملبو�سات والأحذية والأك�س�سوارات

1.4%196.156198.926منتجات العناية ال�سحية وال�سخ�سية
4.9%135.265141.942الماأكولت والم�سروبات

)10.0%(54.96849.465الأن�سطة الترفيهية
0.2%46.81946.924الأثاث ومو�سة المنزل
)7.4%(50.39746.664الريا�سة وال�ستجمام

)0.4%(43.45343.260هايبرماركت/�سوبر ماركت
14.0%28.06631.997المتاجر الكبيرة

)14.2%(14.88012.766الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية
)21.9%(11.7979.212الخدمات

1.1%1.334.9101.348.937مجموع الإيرادات الإيجارية من المتاجر
)5.1%(131.069124.388الإيرادات الإيجارية من الأك�ساك والم�ستودعات

0.5%1.465.9801.473.324اإجمالي �سافي الإيرادات الإيجارية
متغيركن�سبة مئوية من مجموع الإيرادات الإيجارية

0.7%52.1%51.4%الملبو�سات والأحذية والأك�س�سوارات 
0.1%13.5%13.4%منتجات العناية ال�سحية وال�سخ�سية 

0.4%9.6%9.2%الماأكولت والم�سروبات 
)0.3%(3.4%3.7%الأن�سطة الترفيهية

0.0%3.2%3.2%الأثاث ومو�سة المنزل
)0.2%(3.2%3.4%الريا�سة وال�ستجمام 

)0.1%(2.9%3.0%هايبرماركت/�سوبر ماركت
0.3%2.2%1.9%المتاجر الكبيرة

)0.1%(0.9%1.0%الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية
)0.2%(0.6%0.8%الخدمات

)0.5%(8.4%8.9%الأك�ساك والم�ستودعات
متغيرمتو�سط الم�ساحة الم�سغولة )بالمتر المربع(

)1.8%(492.784484.049الملبو�سات والأحذية والأك�س�سوارات 
5.4%60.40363.647منتجات العناية ال�سحية وال�سخ�سية 

9.1%53.13657.975الماأكولت والم�سروبات 
4.7%102.132106.924الأن�سطة الترفيهية

8.6%59.32664.444الأثاث ومو�سة المنزل
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فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية �ألف ريال �شعودي
في 31 دي�شمبر 2017م 

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 
31 دي�شمبر 2018م 

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 
دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر 

�لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م 
)21.3%(29.54023.251الريا�سة وال�ستجمام

5.0%131.962138.574هايبرماركت/�سوبر ماركت
)6.2%(51.92548.726المتاجر الكبيرة

)15.2%(5.1874.398الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية
)15.4%(8.7957.439الخدمات

الإيرادات بالن�سبة لمتو�سط الم�ساحة الم�سغولة )ر.�س./متر مربع(*
3.8%2.0382.115الملبو�سات والأحذية والأك�س�سوارات 

)3.8%(4.3304.167منتجات العناية ال�سحية وال�سخ�سية
)3.8%(3.3943.264الماأكولت والم�سروبات 

)14.1%(718617الأن�سطة الترفيهية
)7.7%(1.052971الأثاث ومو�سة المنزل
17.6%2.2752.676الريا�سة وال�ستجمام

)5.2%(439416هايبرماركت/�سوبر ماركت
21.5%721876المتاجر الكبيرة

1.2%3.8253.870الأجهزة الإلكترونية والأدوات المنزلية
)7.7%(1.7881.651الخدمات

الم�سدر: معلومات ال�سركة
* احتُ�سبت المعدلت على اأ�سا�س �سنوي بغر�س المقارنة بينها.

�سكّلت »الملبو�سات والأحذية والأك�س�سوارات« الفئة الأكبر للم�ستاأجرين، حيث ا�ستحوذت على ن�سبة 52.1% من مجموع الإيرادات الإيجارية في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، تلتها منتجات العناية ال�سحية وال�سخ�سية )13.5%( والماأكولت والم�سروبات )%9.6(. 

�لملبو�شات و�لأحذية و�لأك�ش�شو�ر�ت 6-12-5-1

اإلى 767.8  اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م  ارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية بن�سبة 1.9% من 735.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة 
مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ب�سبب الرتفاع في متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع بن�سبة %3.8 
من 2.038 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 2.115 ريال �سعودي لكل متر مربع في في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وذلك نتيجة انخفا�س في اإجمالي الخ�سومات المقدمة بن�سبة 52.9% من 212.3 مليون ريال �سعودي 
في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 100.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وقد قابل 
ذلك انخفا�س في اجمالي الم�ساحة الم�سغولة بن�سبة 1.8% من 492.784 متر مربع الى 484.049 متر مربع في الفترة ذاتها، وعلى وجه الخ�سو�س 
في العقارات الخرى )التي �ساهمت بانخفا�س يبلغ 2.296 متر مربع(، عزيز مول )الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 2.138 متر مربع(، وخري�س مول 

)الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 1.756 متر مربع(.

نتيجةً لذلك، ارتفعت الإيرادات المح�سلة من العملاء �سمن فئة الملبو�سات والأحذية والأك�س�سوارات كن�سبة مئوية من اإجمالي الإيرادات، من %51.4 
في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 52.1% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

منتجات �لعناية �ل�شحية و�ل�شخ�شية 6-12-5-2

ارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية بن�سبة 1.4% من 196.2 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 198.9 مليون 
ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة الزيادة في اإجمالي متو�سط الم�ساحة الم�سغولة بن�سبة 5.4% من 60.403 متر 
مربع اإلى 63.647 متر مربع في الفترة ذاتها؛ وعلى وجه الخ�سو�س في مول العرب - جدة )والذي �ساهم باإ�سافة 1.015 متر مربع( واليا�سمين مول 
)والذي �ساهم باإ�سافة 969 متر مربع(. وقد قابل ذلك انخفا�س متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع بن�سبة 3.8% من 4.330 ريال �سعودي 

لكل متر مربع اإلى 4.167 ريال �سعودي لكل متر مربع في الفترات المعنية.

وبقيت الإيرادات المح�سلة من عملاء منتجات العناية ال�سحية وال�سخ�سية م�ستقرة كن�سبة من اإجمالي الإيرادات بن�سبة 13.4% في فترة الت�سعة 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، و13.5% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

�لماأكولت و�لم�شروبات 6-12-5-3

اإلى 141.9  اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م  ارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية بن�سبة 4.9% من 135.3 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة 
مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، على الرغم من النخفا�س متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع 
بن�سبة 3.8% من 3.394 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 3.264 ريال �سعودي لكل متر مربع في 
فترة الت�سعة اأ�سهر في المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ويعود ذلك ب�سكل اأ�سا�سي الى الزيادة في اإجمالي متو�سط الم�ساحة الم�سغولة بن�سبة 9.1% من 



317

53.136 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 57.975 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

نتيجةً لذلك، ارتفعت ن�سبيا الإيرادات المح�سلة من العملاء �سمن فئة الماأكولت و الم�سروبات كن�سبة مئوية من اإجمالي الإيرادات من %9.2 في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 9.6% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

�لأن�شطة �لترفيهية 6-12-5-4

انخف�س �سافي الإيرادات الإيجارية بن�سبة 10.0% من 55.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 49.5 
مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ويعود ذلك اأ�سا�سًا اإلى انخفا�س متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع 
بن�سبة 14.1% من 718 ريال �سعودي للمتر المربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 617 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة لنخفا�س قيمة عقود اليجار ال�سنوية لعدد من الم�ستاجرين ال�سا�سين مما ادى الى لإنخفا�س 
�سافي الإيرادات في الجبيل مول )الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 1.1 مليون ريال �سعودي(، والحمراء مول )الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 920 األف ريال 
�سعودي(، بال�سافة الى اإنخفا�س قيمة العقود ال�سنوية للعديد من الم�ستاأجرين )التي �ساهمت بانخفا�س يبلغ 6.2 مليون ريال �سعودي( )راجع البند 
6-12-2  اليرادات ح�سب النوع(. يقابل ذلك ارتفاع في متو�سط الم�ساحة الم�سغولة من 102.132 متر مربع الى 106.924 متر مربع خلال هذه الفترة 

نتيجة للتجهيزم�ساحة دور �سينما في مول العرب - جدة.

�لأثاث ومو�شة �لمنزل 6-12-5-5

ا�ستقرّ �سافي الإيرادات الإيجارية ن�سبيًا عند 46.9 مليون ريال �سعودي على مدار الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و الت�سعة اأ�سهر المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2018م. ارتفع المتو�سط الم�ساحة الم�سغولة بن�سبة 8.6% من 59.326 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، 
اإلى 64.444 متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م نتيجة م�ستاجرجديد في ظهران مول )الذي �ساهم بزيادة تبلغ 5.170 
متر مربع(. وقد قابل هذا الرتفاع، اإنخفا�س متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع بن�سبة 7.7% من 1.052 ريال �سعودي لكل متر المربع في 
فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 971 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ب�سبب 

النخفا�س في قيمة العقود ال�سنوية للعديد من الم�ستاأجرين. 

�لريا�شة و�ل�شتجمام 6-12-5-6

انخف�س �سافي الإيرادات الإيجارية بن�سبة 7.4% من 50.4 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 46.7 مليون 
ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة لنخفا�س متو�سط الم�ساحة الم�سغولة بن�سبة 21.3% من 29.540 متًرا مربعًا 
اإلى 23.251 في الفترة ذاتها ب�سبب اإغلاق عدة متاجر في ظهران مول )الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 1.454 متر مربع(، وجوري مول )الذي �ساهم 

بانخفا�س يبلغ 1.092 متر مربع(.

هايبرماركت/�شوبر ماركت 6-12-5-7

ا�ستقرّ �سافي الإيرادات الإيجارية ن�سبيّاً عند 43.3 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفي فترة الت�سعة اأ�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، مع الزيادة في المتو�سط الم�ساحة الم�سغولة بن�سبة 5.0% من 131.962 متر مربع اإلى 138.574 متر مربع خلال الفترة 
عينها نتيجة افتتاح متاجر جديدة في اليا�سمين مول )الذي �ساهم بزيادة تبلغ 3.460 مترمربع(، والجبيل مول )الذي �ساهم بزيادة تبلغ 3.152 
متر مربع(. وقد قابل هذا الرتفاع انخفا�س بمتو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع بن�سبة 5.2% من 439 ريال �سعودي لكل متر المربع في فترة 

الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 416 ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

�لمتاجر �لكبيرة 6-12-5-8

ارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية لهذا البند بن�سبة 14.0% من28.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 
32.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، على الرغم من انخفا�س متو�سط الم�ساحة الم�سغولة بن�سبة %6.2 
من 51.925 متر مربع الى 48.726 متر مربع خلال هذه المدة )نتيجة الغاء عدد من العقود(. ويرجع ارتفاع مجمل الإيرادات اليجارية الى ارتفاع 
متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع بن�سبة 21.5% من 721 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م  
اإلى 876 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ب�سبب خف�س ال�سركة اإجمالي الخ�سومات بن�سبة %55.3 

من 10.6 اإلى 4.7 مليون �سعودي خلال هذه المدة. 

�لأجهزة �لإلكترونية و�لأدو�ت �لمنزلية 6-12-5-9

انخف�س �سافي الإيرادات الإيجارية لهذا البند بن�سبة 14.2% من 14.9 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 
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12.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة تراجع متو�سط الم�ساحة الم�سغولة بن�سبة 15.2% من 5.187 
متراً مربعاً اإلى 4.398 متراً مربعاً خلال هذه المدة. ويرجع ذلك بالأ�سا�س الى الحمراء مول )الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 246 متر مربع(، و الظهران 
مول )الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 103 متر مربع(. وقابل ذلك، زيادة في متو�سط الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع بن�سبة 1.2% من 3.825 ريال 
�سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 3.870 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 

31 دي�سمبر 2018م، نتيجة لنخفا�س الخ�سومات الممنوحة لعدد من الم�ستاأجرين. 

�لخدمات 6-12-5-10

انخف�س �سافي الإيرادات الإيجارية لهذا البند بن�سبة 21.9% من 11.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 في دي�سمبر 2017م 
اإلى 9.2 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ونتج ذلك في المقام الأول عن تراجع متو�سط الم�ساحة الم�سغولة 
بن�سبة 15.4% من 8.795 متراً مربعاً اإلى 7.439 متراً مربعاً خلال هذه المدة، ب�سبب وقف ت�سغيل مبنى ال�سباب )الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 2.378 
متر مربع(، بال�سافة الى اإنخفا�س متو�سط الإيرادات لكل متر مربع بن�سبة 7.7% من 1.788 ريال �سعودي لكل متر في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 

31 دي�سمبر 2017م اإلى 1.651 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

�لأك�شاك و�لم�شتودعات 6-12-5-11

انخف�س �سافي الإيرادات الإيجارية من الأك�ساك والم�ستودعات بن�سبة 5.1% من 131.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 
دي�سمبر 2017م اإلى 124.4 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ويرجع ذلك اإلى النخفا�س في �سافي الإيرادات 

في ال�سلام مول - جدة )الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 8.6 مليون ريال �سعودي(.

 �لإير�د�ت �لمح�شلة من �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة و�لأطر�ف من غير ذي �لعلقة 6-12-6

جدول  6-61: �لإير�د�ت ح�شب �لنوع لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م

�ألف ريال �شعودي
فترة �لت�شعة �أ�شهر 

�لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م 

فترة �لت�شعة 
�أ�شهر �لمنتهية 
في 31 دي�شمبر 

2018م 

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية 
في 31 دي�شمبر 2017م-فترة 
�لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 

دي�شمبر 2018م 
اإجمالي الإيرادات الإيجارية للمتاجر

)22.0%(526.059410.526الإيرادات الإيجارية - الم�ستاأجرون ذوي العلاقة 
0.5%1.070.507 1.065.118الإيرادات الإيجارية - الم�ستاأجرون من الغير

الخ�سومات
)61.1%()76.353()196.134(الخ�سومات - الم�ستاأجرون ذوي العلاقة

)7.3%()55.743()60.133(الخ�سومات - الم�ستاأجرون من الغير
1.1%1.348.937 1.334.910�سافي الإيرادات الإيجارية للمتاجر*

موؤ�سرات الأداء الرئي�سية
)2.7%(334.223325.123المتو�سط المرجح للم�ساحة الم�سغولة )متر(- الأطراف ذوو العلاقة 

المتو�سط المرجح للم�ساحة الم�سغولة )بالمتر المربع( - الطرف ذي العلاقة كن�سبة مئوية من مجموع المتو�سط المرجح للم�ساحة 
)1.0%(32.5%33.5%الم�سغولة

2.0%660.968674.304المتو�سط المرجح للم�ساحة الم�سغولة )متر مربع(- الم�ستاأجر من الغير
)19.8%(2.0991.684اإجمالي الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع - الطرف ذو العلاقة )ريال �سعودي/متر مربع(
)1.5%(2.1492.117اإجمالي الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع - الم�ستاأجر من الغير )ريال �سعودي/متر مربع(

4.1%1.3161.370�سافي الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع - الطرف ذو العلاقة )ريال �سعودي/متر مربع(

)1.0%(2.0272.007�سافي الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع - الم�ستاأجر من الغير )ريال �سعودي/متر مربع(

* ل ي�سمل التحليل اأعلاه الإيرادات الإيجارية المتاأتية من الأك�ساك والم�ستودعات، بما اأنها غير م�سمولة بالم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير
الم�سدر: معلومات ال�سركة

ا�ستاأجر الم�ستاأجرون ذو العلاقة ما ن�سبته 33.5% و32.5% من اإجمالي المتو�سط المرجح للم�ساحة الم�سغولة لل�سركة في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2017م و في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، على التوالي، بما في ذلك �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه 

التابعة. و�سركاتها 

�لم�شتاأجرون ذو �لعلقة 6-12-6-1

انخف�س اإجمالي الإيرادات الإيجارية المتاأتية من م�ستاأجري الأطراف ذات العلاقة بن�سبة 22.0% من 526.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 410.5 مليون ريال �سعودية في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة لنخفا�س اجمالي 
الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع بن�سبة 19.8% من 2.099 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 
1.684 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وكان ذلك نتيجة، لنخفا�س قيمة العقود ال�سنوية للعديد من 
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الم�ستاأجرين )راجع البند 6-12-2 الإيرادات ح�سب النوع( وانخفا�س متو�سط الم�ساحة الم�سغولة بن�سبة 2.7% للم�ستاأجرين ذي العلاقة من 334.223 
متر مربع اإلى 325.123 متر مربع نتيجة لتوقف العمليات في مركز العليا للبيع بالتجزئة ومبنى ال�سباب )اللذان �ساهما بانخفا�س يبلغ 4.674 متر 
مربع( بال�سافة للانخفا�س في الم�ساحة الم�سغولة في الظهران مول )الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 2.607 متر مربع(، مول العرب – جدة )الذي �ساهم 
بانخفا�س يبلغ   1.158متر مربع(، وهيفاء مول )الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 1.026 متر مربع( وقابل ذلك ارتفاع في الم�ساحة الم�سغولة في بع�س 

المراكز التجارية الأخرى ب�سافي م�ساحة 365 متر مربع.

وانخف�ست الخ�سومات المقدمة للم�ستاأجرين من الأطراف ذات ال�سلة بن�سبة 61.1% من 196.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية 
العقود  قيمة  النخفا�س في  لتعادل  دي�سمبر 2018م،  المنتهية في 31  اأ�سهر  الت�سعة  �سعودي في فترة  ريال  مليون  اإلى 76.4  دي�سمبر 2017م  في 31 
اليجارية )يرجى الرجوع اإلى البند 6-12-2 الإيرادات ح�سب النوع(. ويرجع ذلك بالأ�سا�س اإلى انخفا�س الخ�سومات في مول العرب - جدة )والذي 
�ساهم بانخفا�س يبلغ 17.7 مليون ريال �سعودي( ومول الظهران )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 20.1 مليون ريال �سعودي( والنخيل مول - الريا�س 
)والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 15.2 مليون ريال �سعودي(. وتتوزع الخ�سومات المقدمة للم�ستاأجرين من الأطراف ذات ال�سلة والبالغ قدرها 76.4 
مليون ريال �سعودي على جميع تجارية وتتركز في مول العرب - جدة )9.2 مليون ريال �سعودي(، مول الظهران )8.1 مليون ريال �سعودي( والنخيل 

مول - الريا�س )7.9 مليون ريال �سعودي(، وغيرها.

وتبعاً لذلك، ارتفع �سافي الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع من م�ستاأجري الأطراف ذات العلاقة بن�سبة 4.1% من 1.316 ريال �سعودي لكل متر مربع 
في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 1.370 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

�لم�شتاأجرون من �لغير 6-12-6-2

بقي اإجمالي الإيرادات الإيجارية من الم�ستاأجرين من الغير م�ستقر ن�سبيا مع ارتفاع ب�سيط بن�سبة 0.5% من 1.065.1 مليون ريال �سعودي في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 1.070.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ويعود ذلك 
لرتفاع في الأ�سا�س اإلى ارتفاع المتو�سط الم�ساحة الم�سغولة بن�سبة 2.0% من 660.968 متر مربع الى 674.304 متر مربع خلال هذه الفترة، وا�ستبدال 
عدد من الم�ستاأجرين ب�سعر اأقل. نتيجة لذلك، انخف�س �سافي الإيرادات الإيجارية لكل متر مربع من الم�ستاأجر من الغير بن�سبة 1.5% من 2.149 ريال 
�سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 2.117 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 

31 دي�سمبر 2018م.

�سهد �سافي الإيرادات الإيجارية من الم�ستاأجرين من الغير ارتفاع طفيف بن�سبة 1.0% من 1.005.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية 
في 31 دي�سمبر 2017م الى 1.014.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ويعود هذا الرتفاع بالأ�سا�س اإلى 
)1( الرتفاع في اإجمالي الإيرادات اليجارية، )2( وانخفا�س بقيمة الخ�سومات الممنوحة الم�ستاأجرين من الغير بن�سبة 7.3% من 60.1 مليون ريال 
�سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 55.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، 
ريال  مليون  يبلغ 2.1  بانخفا�س  �ساهم  )الذي  مول  واليا�سمين  �سعودي(  ريال  مليون  يبلغ 2.5  بانخفا�س  �ساهم  )الذي  الظهران  مول  خا�سة في 

�سعودي(.

اما �سافي الإيرادات اليجارية لكل متر مربع من الم�ستاأجرين من الغير، فقد انخف�س بن�سبة 1.0% من 2.027 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 2.007 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

تكاليف �لإير�د�ت 6-12-7

جدول  6-62: تكاليف �لإير�د�ت لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31�ألف ريال �شعودي
دي�شمبر 2017م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
دي�شمبر 2018م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر

 �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م

18.7%144.481171.440م�ساريف الإيجار

)3.3%(93.06990.007م�ساريف خدمات

)22.0%(57.56644.886م�سروفات امن 

)21.3%(56.02444.091نظافة

8.7%29.73032.315�سيانة وا�سلاح
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 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31�ألف ريال �شعودي
دي�شمبر 2017م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
دي�شمبر 2018م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر

 �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م

10.4%20.66922.825رواتب موظفين و مزايا اخرى

1.0%401.539405.564�لمجموع

الم�سدر: المعلومات المالية عن فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م الواردة في الجدول اعلاه تم ا�ستخراجها من 
القوائم المالية الأولية الموحدة لل�سركة و المعدة ح�سب المعاير الدولية العداد التقارير المالية ح�سب المملكة العربية ال�سعودية

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2018م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر

 �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م

)3.3%(180174عدد العمالة في نهاية الفترة
تكاليف الإيرادات لإجمالي الم�ساحة الإجمالية القابلة 

للتاأجير المتوفرة )ريال �سعودي/متر مربع(*
19.1%178212نفقات الإيجار

)3.5%(115111نفقات المرافق

)22.5%(7155نفقات الخدمات الأمنية

)21.7%(6954نفقات خدمات التنظيف

8.1%3740نفقات الت�سليح وال�سيانة

7.7%2628تكاليف الموظفين

0.8%496500�لمجموع

 * احتُ�سبت المعدلت على اأ�سا�س �سنوي لأغرا�س المقارنة بينها 
الم�سدر: معلومات ال�سركة.

ارتفعت تكاليف الإيرادات بن�سبة 1.0% من 401.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 405.6 مليون ريال 
�سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ويرجع ذلك ب�سكل رئي�سي، اإلى الزيادة في نفقات الإيجار بقيمة 27.0 مليون ريال 
�سعودي، وهو ما قابله جزئيًا انخفا�س نفقات الخدمات الأمنية )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 12.7 مليون ريال �سعودي(، ونفقات خدمات التنظيف 

)والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 11.9 مليون ريال �سعودي(.

م�شاريف �ليجار 6-12-7-3

ارتفعت م�ساريف بن�سبة 18.7% من 144.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 171.4 مليون ريال �سعودي 
في في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ويرجع ذلك ب�سكل رئي�سي، اإلى زيادة م�ساريف اإيجار عزيز مول )والذي �ساهم باإ�سافة 
32.1 مليون ريال �سعودي(، نتيجة لـ )1( اتفاقية الإيجار الجديدة الموقعة مع عزيز مول في نوفمبر 2017م، بقيمة �سنوية اأعلى وقدرها 38 مليون 
ريال �سعودي )مقارنة بمبلغ 11.6 مليون ريال �سابقاً(، حتى عام 2046م )بدلً من عام 2028م(، بالإ�سافة اإلى )2( ت�سجيل ر�سوم اإيجار اإ�ستثنائية، 
في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م من اأجل ت�سحيح الإيجار الغير الم�سجل لعزيز مول خلال الفترات ال�سابقة )بناءً على �سعر العقد 

الجديد(.

وبالتالي، ارتفع متو�سط م�ساريف لكل متر مربع بن�سبة 19.1% من 178 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 
2017م، اإلى 212 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

م�شاريف خدمات 6-12-7-4

انخف�ست م�ساريف الخدمات بن�سبة 3.3% من 93.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 90.0 مليون ريال 
�سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، وذلك ب�سكل عام ب�سبب تركيب نظام اإ�ساءة LED في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 

دي�سمبر 2018م مما اأدى اإلى توفير الطاقة وانخفا�س التكلفة.

يعود �سبب النخفا�س في م�ساريف الخدمات ب�سكل رئي�سي اإلى ال�سلام مول - جدة )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 1.8 مليون ريال �سعودي(، و�سلمى 
مول )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 1.0 مليون ريال �سعودي(، والنخيل مول - الريا�س )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 954 األف ريال �سعودي(، يقابله 
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جزئيا في ذلك، ارتفاع في نفقات الخدمات العامة اإلى مول الظهران )والذي �ساهم با�سافة 3.8 مليون ريال �سعودي(.

ونتيجة لذلك، انخف�ست م�ساريف الخدمات  للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المتاحة بن�سبة 3.5% من 115 ريال �سعودي لكل مترمربع في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 111 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. 

ارتفع معدل ا�سترداد تكاليف الخدمات العامة( ن�سبة م�ساريف الخدمات العامة التي تكبدتها ال�سركة التي يتم ا�ستردادها من الم�ستاأجرين كاإيرادات 
الخدمات ( من 79.0% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 84.3% في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، 
وذلك نتيجة الزيادة في المعدل )للمتر المربع الواحد( بالن�سبة للعقود الموقعة حديثًا ومراجعة الأ�سعار بالن�سبة للم�ستاأجرين القائمين عند تجديد 

عقودهم.

م�شروفات �أمن 6-12-7-5

انخف�ست م�سروفات المن بن�سبة 22.0% من 57.6 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 44.9 مليون ريال 
�سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، خا�سة في اليا�سمين مول )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 1.4 مليون ريال �سعودي(، 
وال�سلام مول- جدة )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 1.3 مليون ريال �سعودي(، والنخيل مول - الريا�س )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 1.3 مليون 
ريال �سعودي(، وعزيز مول )الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 1.0 مليون ريال �سعودي(. وياأتي هذا النخفا�س بالتزامن مع تخفي�س عدد حرا�س الأمن 
من 906 حار�س في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 600 حار�س في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، بالإ�سافة 
اإلى انخفا�س تكلفة حرا�س الأمن من فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، وحتى فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. 
وقد ارتفع عدد حرا�س الأمن ب�سكل ا�ستثنائي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م ب�سبب فر�س الحكومة زيادة عدد حرا�س الأمن 

في مراكز الت�سوق.

ونتيجة لذلك، انخف�س متو�سط م�سروفات المن للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المتاحة بن�سبة 22.5% من 71 ريال �سعودي لكل متر مربع في 
فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 55 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

نظافة 6-12-7-6

بن�سبة 21.3% من 56.0 مليون ريال �سعودي في فترة  التي تمثل الخدمات المقدمة من الأطراف الخارجية،  التنظيف،  انخف�ست نفقات خدمات 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 44.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ويرتبط ذلك ب�سكل 
اأ�سا�سي بال�سلام مول - جدة )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 2.3 مليون ريال �سعودي(، واليا�سمين مول )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 1.7 مليون 
ريال �سعودي( . والنخيل مول - الريا�س )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 1.1 مليون ريال �سعودي( ومول الحمراء )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 1.0 

مليون ريال �سعودي(.

يعود �سبب النخفا�س في خدمات التنظيف اإلى العقد المعدل مع �سركة المقدمة لخدمات التنظيف لتقليل عدد الموظفين )عمال النظافة والم�سرفين( 
من 1239 في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 693 في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وبرغم من ذلك ظل 

معدل الأجور م�ستقرًا مما �ساهم بالحفاظ على م�ستوى النظافة المطلوب.

ونتيجة لذلك، انخف�س متو�سط نفقات خدمات التنظيف للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المتاحة بن�سبة 21.7% من 69 ريال �سعودي لكل متر 
مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 54 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

�شيانة و ��شلح 6-12-7-7

ارتفعت نفقات �سيانة و ال�سلاح بن�سبة 8.7% من 29.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 32.3 مليون 
ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ويرجع ذلك في الأ�سا�س اإلى �سيانة نظام مكافحة الحريق ح�سب متطلبات الدفاع 

المدني، واعادة طلاء بع�س المراكز التجارية. 

وقد تركزت الزيادة في نفقات الت�سليح وال�سيانة في اليا�سمين مول )والذي �ساهم باإ�سافة 700 األف ريال �سعودي(، وخري�س مول )والذي �ساهم 
باإ�سافة 572 األف ريال �سعودي(، وعزيز مول )والذي �ساهم باإ�سافة 489 األف ريال �سعودي(.

ونتيجة لذلك، ارتفع متو�سط نفقات الت�سليح وال�سيانة للم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير المتاحة بن�سبة 8.1% من 37 ريال �سعودي لكل متر مربع 
في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 40 ريال �سعودي لكل متر مربع في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

رو�تب موظفين و مز�يا �خرى 6-12-7-8

ارتفعت تكاليف رواتب الموظفين بن�سبة 10.4% من 20.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 22.8 مليون 
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ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 في دي�سمبر 2018م، على الرغم من انخفا�س عدد الموظفين من 180 اإلى 174 موظف خلال الفترة 
ذاتها. ولقد لوحظ ارتفاع في متو�سط   التكلفة ال�سهرية لكل موظف بن�سبة 14.2% من 12.759 ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 
دي�سمبر 2017م اإلى 14.575 ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وياتي هذا الرتفاع في �سوء القرار بمراجعة وتعديل 

رواتب الموظفين لت�سمل الرتفاع في تكاليف المعي�سة.

��شتهلك �لعقار�ت �ل�شتثمارية 6-12-8

جدول  6-63: ��شتهلك �لعقار�ت �ل�شتثمارية لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31�ألف ريال �شعودي
دي�شمبر 2017م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
دي�شمبر 2018م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر

 �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م

)6.3%(203.893191.149ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية

الم�سدر: المعلومات المالية عن فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م الواردة في الجدول اعلاه تم ا�ستخراجها من 
القوائم المالية الأولية الموحدة لل�سركة والمعدة ح�سب المعاير الدولية العداد التقارير المالية ح�سب المملكة العربية ال�سعودية

اإلى  اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م  انخف�س ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية بن�سبة 6.3% من 203.9 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة 
191.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وارتبط النخفا�س ب�سكل رئي�سي بعزيز مول )والذي �ساهم بخف�س 
10.0 مليون ريال �سعودي(، حيث اتفقت الإدارة على اإبرام عقد اإيجار اأر�س جديد مع عزيز مول حتى �سنة 2046م، بالمقارنة بالتفاق على العقد 
المنتهية في 31  اأ�سهر  الت�سعة  بعزيز مول في فترة  المتعلقة  ال�ستثمارية  العقارات  اإ�ستهلاك  اإنخفا�س  ت�سجيل  وبالتالي، تم  ال�سابق )�سنة 2028م(. 
دي�سمبر 2018م على اأ�سا�س �سروط العقد الجديدة. بالإ�سافة اإلى ذلك، ارتبط النخفا�س اأي�ساً بجوري مول )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 2.2 
الإنتاجي  العمر  والتي مددت  الم�ستاأجرة»،  الأرا�سي  «البناء على  اإلى  ال�ستثمارية  اأ�سول ممتلكاته  فئة  اإعادة ت�سنيف  ب�سبب  �سعودي(،  ريال  مليون 
للاأ�سول )من 4 اإلى 18 �سنة(. على هذا النحو، �سيتم ا�ستهلاك قيمة العقارات ال�ستثمارية ال�سافية في عزيز مول وجوري مول على المدى اطول، مما 

اأدى اإلى انخفا�س في تكاليف ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

�لدعاية و�لترويج 6-12-9

جدول  6-64: نفقات �لدعاية و�لترويج لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31�ألف ريال �شعودي
دي�شمبر 2017م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
دي�شمبر 2018م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر

�لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م

)39.5%(5.2913.200الدعاية

)67.4%(5.3631.747الترويج

)53.6%(10.6544.947�لمجموع

الم�سدر: المعلومات المالية عن فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م الواردة في الجدول اعلاه تم ا�ستخراجها من 
القوائم المالية الأولية الموحدة لل�سركة والمعدة ح�سب المعاير الدولية العداد التقارير المالية ح�سب المملكة العربية ال�سعودية.

انخف�ست نفقات الدعاية والترويج بن�سبة 53.6% من 10.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 4.9 مليون 
ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ويعود ذلك ب�سكل رئي�سي اإلى انخفا�س نفقات الترويج بقيمة 3.0 مليون ريال 
�سعودي خلال مدة الدرا�سة بالإ�سافة لنخفا�س نفقات اللافتات بقيمة 1.9 مليون ريال �سعودي خلال الفترة ذاتها. وكان هذا النخفا�س نتيجة 
لخطة ال�سركة الت�سويقية لتقليل نفقات الدعاية والترويج كجزء من ا�ستراتجية ال�سركة ل�ستعمال المثل للنفقات. اإلى جانب ذلك يُعزى ارتفاع نفقات 
الت�سويق خلال فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى تكاليف ا�ستثنائية تكبدتها ال�سركة فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 

2017م، وقدرها 1.2 مليون ريال �سعودي حيث رعت ال�سركة مهرجان الريا�س للت�سوق والترفيه.

�لم�شاريف �لعمومية و�لإد�رية 6-12-10

جدول  6-65: �لم�شاريف �لعمومية و�لإد�رية لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31�ألف ريال �شعودي
دي�شمبر 2017م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
دي�شمبر 2018م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر

 �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م

)33.0%(68.22245.733تكاليف الموظفين 

676.4%3.19024.766النفقات الحكومية 
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 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31�ألف ريال �شعودي
دي�شمبر 2017م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
دي�شمبر 2018م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر

 �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م

15.3%21.22424.479ال�ستهلاك 

)9.8%(10.2129.210نفقات الت�سالت 

42.5%5.6007.981الأتعاب المهنية 

9.3%5.8066.346نفقات التاأمين 

7.9%2.8793.106نفقات الإيجار 

)52.6%(411195ال�سيانة

)23.2%(4.2323.249اأخرى 

2.7%121.775125.064�لمجموع

)25.6%(297221عدد العمالة في نهاية الفترة

)9.9%(25.52322.993متو�سط الراتب ال�سهري لكل موظف

الم�سدر: المعلومات المالية عن فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م الواردة في الجدول اعلاه تم ا�ستخراجها من 
القوائم المالية الأولية الموحدة لل�سركة والمعدة ح�سب المعاير الدولية العداد التقارير المالية ح�سب المملكة العربية ال�سعودية

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2018م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر

 �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م

)25.6%(297221عدد العمالة في نهاية الفترة

)9.9%(25.52322.993متو�سط الراتب ال�سهري لكل موظف

كن�شبة مئوية من �لإير�د�ت

)1.5%(2.8%4.3%تكاليف الموظفين

1.3%1.5%0.2%النفقات الحكومية

0.2%1.5%1.3%ال�ستهلاك

0.0%0.6%0.6%نفقات الت�سالت

0.2%0.5%0.3%الأتعاب المهنية

0.2%6.9%6.7%�لمجموع

الم�سدر: معلومات ال�سركة

تكاليف �لموظفين 6-12-10-9

انخف�ست تكاليف الموظفين بن�سبة 33.0% من 68.2 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 45.7 مليون ريال 
�سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، بالتزامن مع النخفا�س في عدد الموظفين من 297 اإلى 221 خلال هذه المدة. تما�سياً 

مع خطة ال�سركة للا�ستخدلم المثل للنفقات وال�ستعانة ب�سركات خارجية في بع�س الوظائف.

�لنفقات �لحكومية 6-12-10-10

ارتفعت النفقات الحكومية من 3.2 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 24.8 مليون ريال �سعودي في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، على خلفية غرامات بقيمة 22.4 مليون ريال �سعودي، نتيجة التاأخر في �سداد مدفوعات �سريبة القيمة 

الم�سافة في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

�ل�شتهلك 6-12-10-11

ارتفعت م�ساريف ال�ستهلاك للممتلكات والمعدات بن�سبة 15.3% من 21.2 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، بالتزامن مع الزيادة في العقارات والمعدات خلال المدة قيد  اإلى 24.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة 
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الدرا�سة على خلفية الإ�سافات التي طالت الأدوات والمعدات )والتي �ساهمت باإ�سافة 3.9 مليون ريال �سعودي(، والأثاث والتركيبات )والتي �ساهمت 
باإ�سافة 3.9 مليون ريال �سعودي(.

نفقات �لت�شالت 6-12-10-12

انخف�ست نفقات الت�سال بن�سبة بلغت 9.8% من 10.2 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م الى 9.2 مليون ريال 
.Yardi سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وتتعلق هذه النفقات ب�سكل اأ�سا�سي بتنفيذ نظام�

�لأتعاب �لمهنية 6-12-10-13

ارتفعت الر�سوم المهنية بن�سبة 42.5% من 5.6 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 8.0 مليون ريال �سعودي 
في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. وذلك نتيجة الزيادة في للخدمات ال�ست�سارية القانونية بقيمة 2.0 مليون ريال �سعودي خلال 

الفترة.

نفقات �لتاأمين 6-12-10-14

ارتفعت م�سروفات التاأمين بن�سبة 9.3% من 5.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 6.3 مليون ريال 
�سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. و يرجع ذالك ب�سكل ا�سا�سي الى خ�سم 7.5% على اق�ساط التاأمين الم�ستلمة في فترة 

الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و التي لم تكن موجودة في 31 دي�سمبر 2018م.

نفقات �لإيجار 6-12-10-15

بلغت م�سروفات الإيجار 2.9 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و3.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، تتعلق هذه النفقات بالمكاتب الموؤجرة في الريا�س )منطقة النخيل( بقيمة اإيجار �سنوية تبلغ 3.5 مليون ريال 
�سعودي. يعود �سبب انخفا�س للاإيجار في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى خ�سم نقدي ا�ستثنائي قدره 200 األف ريال �سعودي 

لت�سوية المدفوعات في وقت مبكر.

�لنفقات �لأخرى 6-12-10-16

جدول  6-66: �لنفقات �لأخرى لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31�ألف ريال �شعودي
 دي�شمبر 2017م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2018م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر

 �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م

)36.2%(2.3761.517ال�سفر والموا�سلات

)50.6%(674333القرطا�سية المكتبية

ل ينطبق234-هاتف 

)41.4%(370217خدمات التنظيف

20.2%129155الأمن 

16.1%683793اأخرى

)23.2%(4.2323.249�لمجموع

الم�سدر: معلومات ال�سركة

ربح �لفترة 6-12-11

جدول  6-67: �شافي �لدخل لمدّة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31�ألف ريال �شعودي
دي�شمبر 2017م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
دي�شمبر 2018م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر

 �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م
 �لدخل من �لعمليات �لت�شغيلية

8.4%775.173840.060)قبل �لير�د�ت و�لم�شروفات �لخرى(

)15.9%(9.6518.117ح�سة في �سافي الدخل الخا�س ب�سركة زميلة

62.6%)361.806()222.481(التكاليف التمويلية
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 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31�ألف ريال �شعودي
دي�شمبر 2017م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
دي�شمبر 2018م مر�جعة

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر

 �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م

)65.5%(19.8516.843اليرادات الخرى

)33.1%()6.337()9.467(م�سروفات اخرى

)15.0%(572.727486.875�لدخل قبل �لزكاة 

)342.9%(61.788)25.442(الزكاة

0.3%547.285548.663ربح �لفترة

ربح الفترة العائد اإلى:

0.1%537.619538.400مالكي ال�سركة

6.2%9.66610.263الح�سة غير الم�سيطرة

0.3%547.285548.663ربح �لفترة

 الم�سدر: المعلومات المالية عن فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م الواردة في الجدول اعلاه تم ا�ستخراجها 
من القوائم المالية الأولية الموحدة لل�سركة والمعدة ح�سب المعاير الدولية العداد التقارير المالية ح�سب المملكة العربية ال�سعودية

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31كن�شبة مئوية من �لير�د�ت
 دي�شمبر 2017م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2018م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر

 �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م

موؤ�شر�ت �لأد�ء �لرئي�شية

2.8%51.9%49.1%ربح الت�سغيل

)0.3%(33.9%34.2%ربح الفترة

الم�سدر: معلومات ال�سركة

ارتبطت الح�سة من �سافي دخل ال�سركة الزميلة بال�ستثمار في �سركة عقارية، وتتاألف تلك الح�سة من ا�ستثمار بواقع 25% في �سركة اأ�سواق الم�ستقبل 
للتجارة وهي الجهة المالكة لبانوراما مول. وقد بلغ هذا مبلغ 9.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و8.1 
مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، تما�سياً مع �سافي الدخل الم�ستثمر فيه وتوزيعات الأرباح على اأ�سا�س طريقة 

ح�ساب حقوق الملكية للا�ستثمارات )بين 20% و 50% من الملكية(.

ارتفعت التكلفة التمويلية بن�سبة 62.6% من 222.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 361.8 مليون ريال 
�سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة )1( ارتفاع الر�سوم المالية المتعلقة بت�سهيلات مرابحة الطويلة الأجل بن�سبة 
8.4% من 204.8 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 222.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة القرو�س الإ�سلامية الم�ستركة الجديدة )7.2 مليار ريال �سعودي( التي ح�سلت عليها �سركة المراكز العربية 
المعاملة غير المطفاأة ال�ستثنائية بقيمة 125.2 مليون ريال �سعودي في فترة  ال�سابقة، )2( �سطب تكلفة  التمويلية  الت�سهيلات  لإعادة تمويل جميع 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، التي تمثل ر�سوم ترتيبات الت�سهيلات التمويلية القديمة. وقد قابل ذلك، انخفا�س في تكاليف اطفاء 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م (المتعلقة بر�سوم ترتيبات القرو�س  المعاملات بن�سبة 17.3% من 17.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة 
الثلاثة ال�سابقة( الى 14.6 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م (المتعلقة بر�سوم ترتيبات ت�سهيلات التمويل 

الجديدة( )الرجاء الرجوع اإلى بند  6-13-4 المطلوبات غير المتداولة(.

بلغت اليرادات الخرى 19.9 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وتتاألف من: )1( عك�س في المطلوبات )بقيمة 
14.1 مليون ريال �سعودي( التي تمثل المبالغ التي ل يمكن تعقبه )الإيرادات غير الم�ستحقة( الغير مطابقة للم�ستاأجرين ذي العلاقة بالإ�سافة اإلى 
)2( توزيعات اأرباح من ال�ستثمارات المتاحة للبيع )5.7 مليون ريال �سعودي(. وقد بلغت اليرادات الخرى في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 
رباح من ال�ستثمارات المتاحة للبيع )5.7 مليون ريال �سعودي( تتعلق،  دي�سمبر 2018م 6.8 مليون ريال �سعودي وتتاألف من اإيرادات توزيعات الأ

ب�سكل اأ�سا�سي بال�ستثمارات في �سركة المكارم للا�ستثمار )3.8 مليون ريال �سعودي( وفي �سركة البوارج للا�ستثمار )1.9 مليون ريال �سعودي(. 

بلغت الم�سروفات الخرى 9.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وتتعلق، ب�سكل اأ�سا�سي من عمليات �سطب 
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ال�سلف المقدمة للمورّدين )7.8 مليون ريال �سعودي(. وقد بلغت الم�سروفات الخرى في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م 6.3 مليون 
ريال �سعودي تتعلق، ب�سكل اأ�سا�سي ب�سطب ال�سلف المقدمة للمورّدين )6.1 مليون ريال �سعودي( والتي كانت م�ستحقة لأكثر من عامين.

في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، تم احت�ساب وت�سجيل مخ�س�سات الزكاة )-25.4 مليون ريال �سعودي( على اأ�سا�س قاعدة 
الزكاة الفردية لل�سركة. في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م قامت �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة بتخ�سي�س مبلغ 8.8 مليون ريال 
�سعودي يمثل ح�سة �سركة المراكز العربية في التزام الزكاة لل�سنوات من 2007م اإلى 2016م. علما بانه لدى �سركة مخ�س�س زكاة بقيمة 83.9 مليون 
ريال �سعودي لل�سنوات من 2007م اإلى 2016م. وعليه، قامت ال�سركة  بت�سجيل الأثر المترتب من الربط النهائي الم�ستلم في قائمة الربح اأو الخ�سارة 
النهائي  التقدير  بلغ  ا�ستثنائي(.  )دخل  �سعودي  ريال  مليون   75.1 وقدرها  العربية  المراكز  ل�سركة  اإيجابية  ا�ستثنائية  ت�سوية  عن  ذلك  اأ�سفر  وقد 
المخ�س�س ل�سركة المراكز العربية 8.8 مليون ريال �سعودي )من ا�سل 56.5 مليون ريال �سعودي المخ�س�سة ل�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة(، وقد 

بلغت مخ�س�سات الزكاة ل�سركة المراكز العربية  83.9 مليون ريال �سعودي. 

بلغت ن�سبة الح�سة غير الم�سيطرة 9.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و10.3 مليون ريال �سعودي في فترة 
الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، وترتبط ب�سكل رئي�سي بح�سة مجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية )50% من الملكية( في 

�سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية والتجارية )اأي النخيل بلازا(. 

�شافي �لدخل �لمتكرر 6-12-12

 جدول  6-68: �شافي �لدخل �لمتكرر كما في فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م وفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 
        2018م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31�ألف ريال �شعودي
 دي�شمبر 2017م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2018م

 فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31
 دي�شمبر 2017م-فترة �لت�شعة �أ�شهر

�لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م

0.1%537.619538.400ربح �لفترة �لعائد �إلى مالكي �ل�شركة *

)38.2%()9.671()15.653(تعديلات على الإيرادات

2.534.5%6.130161.495م�ساريف ا�ستثنائية

)35.9%(9.4676.069خ�سائر ا�ستثنائية نتيجة اإنخفا�س قيمة الذمم المدينة

ل ينطبق-)14.067(عك�س ا�ستثنائي في المطلوبات 

ل ينطبق)75.142(-ت�سوية ا�ستثنائية في ر�سيد الزكاة

)200.0%(2.527)2.527(ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية

ل ينطبق-11.912تعديل دائم في نفقات خدمات التنظيف

ل ينطبق-12.659تعديل دائم في نفقات خدمات المن

ل ينطبق-3.818تعديل دائم في تكاليف الموظفين

13.5%549.358623.678�شافي �لدخل �لمتكرر

*في جدول اعلاه، تم ا�ستخراج �سافي الدخل في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م من القوائم المالية الأولية 
الموحدة لل�سركة والمعدة وفق ال�سيا�سات المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية.

الم�سدر: معلومات ال�سركة

�سمل تحليل ال�سافي الدخل المتكرر اأعلاه، تعديلات كافة اليرادات والم�ساريف ال�ستثنائية على �سافي الدخل جلال الفترة. و�سملت التعديلات؛ )1( 
تعديلات على اليرادات نتيجة اإيرادات اإ�ستثنائية، واإيرادات من م�ساريع ملغاة، )2( تعديلات متعلقة بحذف م�ساريف اإيجارات، م�ساريف مهنية، 
م�ساريف ت�سويق، و التكاليف المالية ال�ستثنائية، )3( خ�سائر ا�ستثنائية نتيجة عمليات �سطب ا�ستثنائية لذمم مدينة وعك�س ا�ستثنائي في المطلوبات، 
)4( ارباح ا�ستثنائية في الزكاة نتيجة الت�سوية مع الهيئة العامة للزكاة و الدخل، بالإ�سافة الى )5( تعديلات على فترات �سابقة نتيجة تغيير دائم في 

تكلفة التنظيف، خدمات المن وفي كلفة الموظفين.

�لميز�نيات �لعمومية كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م 6-13
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جدول  6-69: �لميز�نيات �لعمومية كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

 31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة*

 31 دي�شمبر 2018م
مر�جعة

31 مار�س 2018م -  31 
دي�شمبر 2018م

�لموجود�ت

موجود�ت متد�ولة

90.7%80.351153.227النقد وما في حكمه

26.4%246.733311.861ذمم مدينة

51.8%238.579362.159مبالغ م�ستحقة من اأطراف ذات العلاقة

122.3%274.508610.179دفعات مقدمة لمقاول طرف ذي علاقة

)0.9%(119.092118.007مدفوعات مقدمة وموجودات متداولة اأخرى 

)6.5%(32.98530.834اإيرادات م�ستحقة )ايجار(

59.9%992.2481.586.267�جمالي �لموجود�ت �لمتد�ولة

موجودات غير متداولة

)19.7%(80.69264.793الدفعات المقدمة لمقاول - طرف ذو علاقة - غير متداولة

0.0%200.323200.323مبالغ م�ستحقة من اطراف ذات علاقة

)100.0%(-48.518ايجار مدفوع مقدما - الجزء غير المتداول

)6.5%(65.96961.668الإيرادات الم�ستحقة )ايجار( - الجزء غير متداول

)2.2%(39.66938.786ال�ستثمار في �سركة م�ستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية 

)15.4%(128.476108.709ال�ستثمارات الأخرى

)0.1%(10.781.87010.776.045عقارات ا�ستثمارية 

)12.0%(136.828120.371ممتلكات ومعدات 

)1.0%(11.482.34411.370.695�جمالي �لموجود�ت غير �لمتد�ولة

3.9%12.474.59212.956.962�جمالي �لموجود�ت

�لمطلوبات وحقوق �لملكية

�لمطلوبات

مطلوبات متد�ولة

)29.6%(276.725194.909ذمم دائنة 

12.7%433.000488.173الجزء المتداول من القرو�س الطويلة الأجل 

)91.1%(221.62019.716مبالغ م�ستحقة للاأطراف ذات العلاقة 

29.6%277.252359.265اإيرادات غير محققة 

19.2%11.30113.467قيمة ايجارات عقد اليجار الم�ستحقة

106.4%162.540335.414م�ستحقات ومطلوبات متداولة اأخرى 

)48.2%(146.56075.947زكاة م�ستحقة

)2.8%(1.528.9981.486.890�جمالي مطلوبات �لمتد�ولة

مطلوبات غير �لمتد�ولة

12.4%5.395.0296.062.592قرو�س طويلة الأجل

)26.1%(54.91440.583مطلوبات غير متداولة اأخرى

)9.7%(560.360506.030قيمة ايجارات عقد اليجار الم�ستحقة-جزء غير المتداول

)11.0%(30.33826.999مكافاآت نهاية الخدمة للموظفين 

9.9%6.040.6426.636.205�جمالي �لمطلوبات غير �لمتد�ولة

7.3%7.569.6408.123.095�جمالي �لمطلوبات

حقوق �لملكية 
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 31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة*

 31 دي�شمبر 2018م
مر�جعة

31 مار�س 2018م -  31 
دي�شمبر 2018م

0.0%4.450.0004.450.000راأ�س المال 

0.0%370.739370.739احتياطي النظامي 

)85.8%(77.57211.002اأرباح مبقاة

)597.5%()13.727(2.759الحتياطيات الأخرى

)1.7%(4.901.0714.818.014حقوق الملكية العائدة لمالكي ال�سركة

308.4%3.88215.854الح�س�س غير الم�سيطرة 

)1.4%(4.904.9534.833.867�جمالي حقوق �لملكية 

3.9%12.474.59212.956.962�جمالي �لمطلوبات وحقوق �لملكية

الم�سدر:القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

*لقد تم اعادة ت�سنيف بع�س الرقام للمقارنة لتتما�سى مع طريقة العر�س لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م كما هو مبين في الجدول 1-66-6

في هذه الن�سرة ، تم�سيا مع اأ�سا�س الت�سنيفات في 31 دي�سمبر2018م ، تم اإعادة ت�سنيف بع�س المبالغ في 31 مار�س 2018م. يو�سح الجدول التالي 
مطابقة الأرقام المعاد ت�سنيفها الواردة في هذه الن�سرة مع الأرقام الواردة في البيانات المالية لل�سركة لل�سنة المالية2018م والتي اأعدت وفقًا لمعايير 

التقارير المالية الدولية في المملكة العربية ال�سعودية:
جدول  6-70:�عادة ت�شنيف �لميز�نيات �لعمومية كما في 31 مار�س 2018م 

 31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي
 31 دي�شمبر 2018م�عادة �لت�شنيفح�شب �لقو�ئم �لمالية*

�لمعاد ت�شنيفها**

�لموجود�ت

موجود�ت متد�ولة

80.35180.351اأر�سدة لدى البنوك ونقد في ال�سندوق 1 

246.733246.733ذمم مدينة

238.579238.579مبالغ م�ستحقة من اأطراف ذات العلاقة

274.508274.508دفعات مقدمة لمقاول طرف ذي علاقة

53.90165.191119.092مدفوعات مقدمة وموجودات متداولة اأخرى 

32.98532.985اإيرادات م�ستحقة 2

927.05765.191992.248�جمالي �لموجود�ت �لمتد�ولة

موجودات غير متداولة

80.69280.692الدفعات المقدمة لمقاول - طرف ذو علاقة - غير متداولة

200.323200.323مبالغ م�ستحقة من اطراف ذات علاقة

48.518)127.481(175.999ايجار مدفوع مقدما 3

65.96965.969الإيرادات الم�ستحقة - الجزء غير متداول 4

39.66939.669ال�ستثمار في �سركة زميلة  5

128.476128.476اإ�ستثمارات متاحة للبيع 6

10.781.87010.781.870عقارات ا�ستثمارية 

136.828136.828ممتلكات ومعدات 

11.482.344)127.481(11.609.826�جمالي �لموجود�ت غير �لمتد�ولة

12.474.592)62.290(12.536.883�جمالي �لموجود�ت

�لمطلوبات وحقوق �لملكية

�لمطلوبات

مطلوبات متد�ولة

276.725276.725ذمم دائنة 
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 31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي
 31 دي�شمبر 2018م�عادة �لت�شنيفح�شب �لقو�ئم �لمالية*

�لمعاد ت�شنيفها**

433.000433.000الجزء المتداول من القرو�س الطويلة الأجل 

221.620221.620مبالغ م�ستحقة للاأطراف ذات العلاقة 

277.252277.252اإيرادات غير محققة 

11.30111.301قيمة ايجارات عقد اليجار الم�ستحقة

162.540)52.876(215.416م�ستحقات ومطلوبات متداولة اأخرى 

146.560146.560زكاة م�ستحقة

1.528.998)52.876(1.581.874�جمالي مطلوبات �لمتد�ولة

مطلوبات غير �لمتد�ولة

5.395.0295.395.029قرو�س طويلة الأجل

54.91454.914-مطلوبات غير متداولة اأخرى

560.360)64.329(624.689قيمة ايجارات عقد اليجار الم�ستحقة - جزء غير المتداول

30.33830.338مكافاآت نهاية الخدمة للموظفين 

6.040.642)9.414(6.050.056�جمالي �لمطلوبات غير �لمتد�ولة

7.569.640)62.290(7.631.930�جمالي �لمطلوبات

حقوق �لملكية 

4.450.0004.450.000راأ�س المال 

370.739370.739احتياطي النظامي 

77.57277.572اأرباح مبقاة

2.7592.759الحتياطيات الأخرى

4.901.0714.901.071حقوق الملكية العائدة لمالكي ال�سركة

3.8823.882الح�س�س غير الم�سيطرة 

4.904.9534.904.953�جمالي حقوق �لملكية 

12.474.592)62.290(12.474.592�جمالي �لمطلوبات وحقوق �لملكية

*القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م
 **القوائم المالية الموحدة الأولية لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م 

1 تم عر�سها »النقد وما في حكمه« في القوائم المالية الموحدة الأولية لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م
2 تم عر�سها »اإيرادات م�ستحقة )ايجار(« في القوائم المالية الموحدة الأولية لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

3 تم عر�سها »ايجار مدفوع مقدما - الجزء غير المتداول« في القوائم المالية الموحدة الأولية لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م
4 تم عر�سها »الإيرادات الم�ستحقة )ايجار( - الجزء غير متداول« في القوائم المالية الموحدة الأولية لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

5 تم عر�سها »ال�ستثمار في �سركة م�ستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية« في القوائم المالية الموحدة الأولية لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م
6 تم عر�سها »ال�ستثمارات الأخرى« في القوائم المالية الموحدة الأولية لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

�لموجود�ت �لمتد�ولة  6-13-13

جدول  6-71: �لموجود�ت �لمتد�ولة 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

 31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة*

 31 دي�شمبر 2018م
مر�جعة

80.351153.227النقد وما في حكمه

246.733311.861الذمم المدينة

274.508610.179دفعات مقدمة لمقاول طرف ذو علاقة - الجزء المتداول

238.579362.159مبالغ م�ستحقة من اطراف ذات العلاقة - الجزء المتداول

119.092118.007مدفوعات مقدمة وموجودات مقدمة اخرى
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 31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة*

 31 دي�شمبر 2018م
مر�جعة

32.98530.834ايرادات م�ستحقة )ايجار(

992.2481.586.267مجموع �لموجود�ت �لمتد�ولة

الم�سدر: القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

 لغر�س �عادة �لت�شنيف في 31 مار�س 2018م، �لرجاء �ل�شتناد �لى جدول 6-70 »�عادة ت�شنيف  6-13-13-17
        �لميز�نيات �لعمومية كما في 31 مار�س 2018م«�لنقد وما في حكمه

جدول  6-72: �لنقد وما في حكمه كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م 

31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

31 دي�شمبر 2018م
مر�جعة

79.509152.320النقد 

842907ما يعادل النقد

80.351153.227�لمجموع 

الم�سدر: القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

�سعودي كما في 31 دي�سمبر  ريال  اإلى 153.2 مليون  �سعودي كما في 31 مار�س 2018م  ريال  يعادله من 80.4 مليون  وما  النقد  الأر�سدة  ارتفعت 
2018م، نظرًا لزيادة ال�سيولة الناتجة عن الأن�سطة التمويلية من عجز قدره 558.6 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 
2017م، اإلى فائ�س قدره 413.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. ويرجع هذا الرتفاع ب�سفة اأ�سا�سية اإلى 
القر�س الإ�سلامي الم�سترك الجديد الذي ح�سلت عليه ال�سركة في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، والبالغ 7.2 مليار ريال �سعودي 
ل�ستبدال القرو�س الثلاثة ال�سابقة البالغة 5.8 مليار ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م. في 31 دي�سمبر 2018م، كان ل�سركة المراكز العربية اأموال 

نقدية محتجزة بقيمة 67.9 مليون ريال �سعودي بما يتوافق مع متطلبات القر�س الإ�سلامي الم�سترك الجديد.

�شافي �لذمم �لمدينة 6-13-13-18

جدول  6-73: �شافي �لذمم �لمدينة كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

31 دي�شمبر 2018م31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي

112.14299.864حتّى90يوماً

9168.13678.072 - 180يوماً

18148.34579.260 - 270 يوماً

27141.13735.485 - 360 يوماً

115.590173.402اأكثر من 360 يوماً

385.350466.082�إجمالي �لذمم �لمدينة

)154.221()138.617(خ�سائر النخفا�س/مخ�س�س الذمم المدينة

246.733311.861�شافي �لذمم �لمدينة

الم�سدر: معلومات ال�سركة

لم يمثل ر�سيد الذمم المدينة )با�ستثناء الذمم المدينة الخا�سة بالم�ستاجرين من اأطراف ذو علاقة( �سوى 11.4% و14.4% من اإجمالي الإيرادات 
ال�سنة/الفترة المنتهية في 31 مار�س 2018م و31 دي�سمبر 2018م، )على اأ�سا�س �سنوي( على التوالي. ارتفع �سافي الذمم المدينة من 246.7 مليون 
ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م، اإلى 311.9 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م، ب�سبب التاأخير في تح�سيل المبالغ من الم�ستاأجرين 
خلال الفترة. ويظهر ذلك من خلال الزيادة في الذمم المدينة الم�ستحقة لأكثر من 360 يوماً من 115.6 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م 
اإلى 173.4 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م )علماً باأن مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها المتعلقه بهذا المبلغ بلغ 115.0 مليون 

ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م(.
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جدول  6-74: خ�شائر �لنخفا�س/مخ�ش�س �لذمم �لمدينة كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

 31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

 31 دي�شمبر 2018م
مر�جعة

48.416138.617في بد�ية �لفترة

)36.762(-اأثر اعتماد المعيار الدولي للتقارير المالية 9

�س ال�سنة/ الفترة 94.81453.202مخ�سّ

)837()4.614(الديون الم�سطوبة

138.617154.221في نهاية �لفترة

الم�سدر: الم�سدر:القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

وفقًا  ال�ستثنائي  الخ�سارة  نموذج  ح�سب  2018م،  دي�سمبر   31 في  �سعودي  ريال  مليون   154.2 المدينة  الذمم  النخفا�س/مخ�س�س  خ�سائر  بلغ 
القانونيين  للمحا�سبين  ال�سعودية  الهيئة  عن  وال�سادرة  المملكة  في  عليها  المتعارف  المحا�سبية  للمعايير  ووفقاً   )IFRS9( الدولية  للمعاييرالمحا�سبية 

2018م. دي�سمبر   31 في   %33.1 اإلى  2018م  مار�س   31 في   %36.0 من  المخ�س�سات  تغطية  ن�سبة  انخف�ست  النحو،  هذا  على   .)»SOCPA«(

مليون  المدينة  36.8  الذمم  النخفا�س/مخ�س�س  على خ�سائر  التعديل  بلغ  في 1 اأبريل 2018م، وعلى اأثر اعتماد المعيار الدولي للتقارير المالية 9، 
ريال �سعودي، وقد تّم ت�سجيله �سمن الأرباح المحتجزة في ح�سابات حقوق الملكية، بح�سب تعليمات المعايير المحا�سبية الدولية )IFRS9(، ووفقاً للمعايير 

المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة خلال ال�سنة الأولى من تطبيقها.

مبالغ م�شتحقة من �أطر�ف ذ�ت �لعلقة  6-13-13-19

جدول  6-75: مبالغ م�شتحقة من �أطر�ف ذ�ت �لعلقة كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

1 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

1 دي�شمبر 2018م
مر�جعة

87.694186.001الذمم المدينة لبدلت اإيجار المتاجر*

150.000150.000�سركة فا�س القاب�سة للفنادق - متداولة

15.721- �سركة ت�ساري�س نجد 

8.031-�سركة فا�س تكنولج�ست ترادينغ

8852.406�سركة اإيكو دزين كون�سلتانت

238.579362.159مجموع �لجزء �لمتد�ول 

200.323200.323�سركة فا�س القاب�سة للفنادق - غير متداولة

438.902562.482�لمجموع 

* ت�سمل الذمم المدينة لبدلت اإيجار المتاجر لأطراف ذات علاقة �سركة الطعمة والترفيه التجارية المحدودة، �سركة مجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية، �سركة 
األعاب بيلي المحدودة، �سركة ن�سك التجارية المحدودة، �سركة بوابة الغذاء، �سركة ف�ساء الطفال المحدودة، �سركة مراكز القهوة التجارية، �سركة الجيل القادم، �سركة المهارات 

 المبتكرة للالعاب، �سركة فا�س التجارية
الم�سدر: معلومات ال�سركة، الم�سدر:القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

بلغ الجزء المتداول من الم�ستحقات من الأطراف ذات العلاقة 362.2 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م )238.6 مليون ريال �سعودي كما 
في 31 مار�س 2018م(، علمًا باأنه يرتبط ب�سفة رئي�سية بما يلي )1( الذمم المدينة من الأطراف ذات العلاقة الأخرى في �سياق الأعمال العادية 
�سعودي(  ريال  مليون  للفنادق )150.0  القاب�سة  فا�س  �سركة  الم�ستحقة من  الأر�سدة  �سعودي( )2(  ريال  مليون  الإيجارية( )186.0  )الإيرادات 
المتعلقة ببيع اأر�س في الريا�س في ال�سنة المالية 2016م؛ و)3( المبالغ الم�ستحقة القب�س من �سركة ت�ساري�س نجد للاأمن )15.7 مليون ريال �سعودي(، 
وتتاألف من دفعة م�سبقة بمبلغ 12.7 مليون ريال �سعودي للخدمات الأمنية. )4( الر�سدة الم�ستحقة من �سركة فا�س تكنولج�ست ترادينغ )8.0 مليون 
اإيكو ديزاين  �سركة  الم�ستحقة من  الر�سدة  اللكترونية. )5(  المن�سات  التجارة على  ب�ساأن درا�سات حول  تتالف من دفعات مقدمة  �سعودي(  ريال 

كون�سلتانت وتتاألف من دفعة مقدمة بمبلغ 2.4 مليون ريال �سعودي مقابل خدمات ت�سميم في لمراكز التجارية قيد الن�ساء والم�ستقبلية.

ارتبطت م�ستحقات الإيجار ب�سكل رئي�سي بالمبالغ الم�ستحقة من الم�ستاأجرين ذات العلاقة. ارتفعت م�ستحقات الإيجار من 87.7 مليون ريال �سعودي 
كما في 31 مار�س 2018م، اإلى 186.0 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م. ويرجع ذلك ب�سفة رئي�سية اإلى الفواتير الجديدة ال�سادرة في 

فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، اإلى جانب تاأخر في تح�سيل الأر�سدة الم�ستحقة خلال الفترة. 
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بقي الجزء المتداول والجزء غير المتداول من الذمم المدينة الم�ستحقة من �سركة فا�س القاب�سة للفنادق م�ستقرًا بقيمة 150.0 مليون ريال �سعودي، 
القاب�سة  فا�س  �سركة  الم�ستحقة من  المدينة  الذمم  ت�سكل  التوالي.  دي�سمبر 2018م، على  و31  �سعودي، في 31 مار�س 2018م  ريال  مليون  و200.3 
للفنادق، مبالغ م�ستحقة من �سركة المراكز العربية مقابل اأر�س في الريا�س التي تم بيعها ل�سركة فا�س القاب�سة للفنادق في ال�سنة المالية 2016م. وفقاً 
لعقد البيع، يجب تح�سيل 150.0 مليون ريال �سعودي من الر�سيد في ال�سنة المالية 2018م، بينما يجب تح�سيل مبلغ 200.3 مليون ريال �سعودي 
بالكامل في ال�سنة المالية 2019م. في فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، تم تمديد جدول المدفوعات لأر�س في الريا�س اإلى مار�س 

2020م )150.0 مليون ريال �سعودي(، و مار�س 2021م )200.3 مليون ريال �سعودي(. 

بلغ الجزء غير المتداول من المبالغ الم�ستحقة من الأطراف ذات العلاقة 200.3 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�سمبر 2018م، 
علمًا باأنه ارتبط بالجزء غير المتداول من الذمم المدينة من بيع اأر�س في الريا�س ل�سركة فا�س القاب�سة للفنادق.

دفعات مقدمة لمقاول - طرف ذو علقة 6-13-13-20

جدول  6-76: دفعات مقدمة لمقاول - طرف ذو علقة كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

 31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

 31 دي�شمبر 2018م
مر�جعة

274.508610.179الدفعات المقدمة لمقاول - طرف ذو علاقة - متداولة

80.69264.793الدفعات المقدمة لمقاول - طرف ذو علاقة - غير متداولة

355.200674.972�لمجموع

الم�سدر:القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

بلغ اإجمالي قيمة العقود المبرمة مع �سركة فواز عبدالعزيز الحكير العقارية 3.4 مليار ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م.

ارتفعت الدفعات المقدمة ل�سركة فواز عبدالعزيز الحكير العقارية المتداولة من 274.5 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م اإلى 610.2 
مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م، ويعود ذلك اإلى المبالغ المدفوعة مقابل بناء الخليج مول، بوليفارد الجامعة والنخيل مول الدمام خلال 

فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

انخف�ست الدفعات المقدمة ل�سركة فواز عبدالعزيز الحكير العقارية غير متداولة من 80.7 مليون ريال �سعودي الى 64.8 مليون نتيجة تحويلها الى 
دفعات متداولة. 

مدفوعات مقدمة وموجود�ت متد�ولة �أخرى  6-13-13-21

جدول  6-77: مدفوعات مقدمة وموجود�ت متد�ولة �أخرى كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

 31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

 31 دي�شمبر 2018م
مر�جعة

67.38375.131بدلت الإيجار المدفوعة مقدمًا - المتداولة

34.37427.978ال�سلف المقدمة للمورّدين 

8.2059.468النفقات المدفوعة م�سبقًا

3.2304.929م�ستحقات الموظفين 

5.900500خطاب ال�سمان

119.092118.007�لمجموع 

الم�سدر: القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

بلغت الدفعات المقدّمة والموجودات المتداولة الأخرى، 118.0 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م، وقد تاألّفت من بدلت الإيجار المدفوعة 
�سعودي(،  ريال  مليون  م�سبقًا )9.5  المدفوعة  والنفقات  �سعودي،  ريال  مليون  للموردين 28.0  المقدمة  ال�سلف  �سعودي،  ريال  مليون  مقدمًا 75.1 

وم�ستحقات الموظفين )4.9 مليون ريال �سعودي( وخطاب ال�سمان )500 األف ريال �سعودي(.

بلغ ر�سيد بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً - الجزء المتداول 75.1 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م، وارتبط ب�سفة رئي�سية بم�سروع 
زهرة مول )27.6 مليون ريال �سعودي( مقابل 7 اأ�سهر من الإيجار، و م�سروع بوليفارد الجامعة )15.9 مليون ريال �سعودي( مقابل 7 اأ�سهر من 

الإيجار، وجوري مول )10.2 مليون ريال �سعودي( مقابل 8 اأ�سهر من الإيجار.
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وبلغت ال�سلف المقدمة للموردين 28.0 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م، وتتعلق ب�سكل اأ�سا�سي بالتطورات المتعلقة باأعمال تح�سين العقارات 
الم�ستاأجرة، و�سراء المعدات )بما في ذالك على �سبيل المثال ل الح�سر مولدات الطاقة، واآلت الأقدام، والكاميرات الأمنية( والتطوير العام للمراكز 

التجارية.

ارتفعت النفقات المدفوعة م�سبقًا من 8.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، اإلى 9.5 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م؛ يرجع 
ب�سبب �سراء م�سابيح  الكهربائية بمبلغ 2.5 مليون ريال �سعودي  المواد ال�ستهلاكية  الدفعة المقدمة من  ارتفاع قيمة   )i( الى اأ�سا�سي  ب�سبب  ذلك 
LED الجديدة التي �سيتم تخ�سي�سها للمراكز التجارية )ii( وارتفاع في قيمة الدفعة المقدمة لتطبيق النظام ور�سوم ال�ستراك بمبلغ 235 األف ريال 

�سعودي، وقد قابل ذالك انخفا�س النفقات التاأمين المدفوع م�سبقًا بواقع 865 األف ريال �سعودي.

بلغت م�ستحقات الموظفين 4.9 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م، مقارنة بم�ستحقات الموظفين البالغة 3.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
2018م، وكانت مرتبطة بال�سلف المقدمة للموظفين وفقًا لل�سيا�سة الداخلية لل�سركة.

انخف�ست قيمة خطاب ال�سمان من 5.9 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م، اإلى 500 األف ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م، ب�سبب 
اإلغاء خطاب ال�سمان مع بنك البلاد ال�سادر ل�سالح مالكي اأرا�سي خري�س مول.

�إير�د�ت م�شتحقة )�يجار(  6-13-13-22

جدول  6-78: �إير�د�ت م�شتحقة )�يجار( كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

 31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي
مر�جعة

 31 دي�شمبر 2018م
مر�جعة

32.98530.834اإيرادات م�ستحقة - متداولة

65.96961.668اإيرادات م�ستحقة - غير متداولة

98.95492.502�لمجموع 

الم�سدر:القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

تمثل الإيرادات الم�ستحقة، الأثر الناجم عن الإطفاء با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت لإيرادات الإيجار بما يتما�سى مع المبادئ التوجيهية لمعايير 
المحا�سبة الدولية. وبالتالي، ت�سكل الإيرادات الم�ستحقة المبالغ المتعاقدة للم�ستاأجرين، مع تاأثير الزيادات ال�سنوية على فترات الإيجار وفترات ال�سماح 
الممنوحة للم�ستاأجرين بموجب اإيرادات م�ستحقة، لت�سجيل الإيرادات على طريقة الق�سط الثابت لإيرادات الإيجار �سمن فترة العقود مع الم�ستاأجرين.

انخف�ست الإيرادات الم�ستحقة، من 99.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م اإلى 92.5 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م، ويعود 
ذلك ب�سورة رئي�سية اإلى ا�ستحقاق الإيرادات الم�ستحقة من خلال مول العرب )2.3 مليون ريال �سعودي(، النخيل مول )1.6 مليون ريال �سعودي(، 
مول الظهران )1.3 مليون ريال �سعودي(، مقابل ارتفاع في الحمراء مول )2.0 مليون ريال �سعودي( ويا�سمين مول )0.9 مليون ريال �سعودي( نتيجة 

عقود جديدة / تجديد عقود خلال الفترة.

موجود�ت غير متد�ولة  6-13-13-22-1

جدول  679: موجود�ت غير �لمتد�ولة كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2018م

مر�جعة*
31 دي�شمبر 2018م

مر�جعة
80.69264.793الدفعات المقدمة لمقاول - طرف ذو علاقة - غير متداولة**

200.323200.323مبالغ م�ستحقة من اطراف ذات علاقة***
-48.518ايجار مدفوع مقدما - الجزء غير المتداول

65.96961.668الإيرادات الم�ستحقة )ايجار( - الجزء غير متداول****
39.66938.786ال�ستثمار في �سركة م�ستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية 

128.476108.709ال�ستثمارات الأخرى
10.781.87010.776.045عقارات ا�ستثمارية 
136.828120.372ممتلكات ومعدات 

11.482.34411.370.695اجمالي الموجودات غير المتداولة
الم�سدر: الم�سدر:القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

* لغر�س اعادة الت�سنيف في 31 مار�س 2018م، الرجاء ال�ستناد الى جدول 6-70 » اعادة ت�سنيف الميزانيات العمومية كما في 31 مار�س 2018م«
** تم تحليلها �سمن الق�سم 6-13-1 «دفعات مقدمة لمقاول طرف ذو علاقة»

*** تم تحليلها �سمن الق�سم 6-13-1 «مبالغ م�ستحقة من اأطراف ذات العلاقة»
**** تم تحليلها �سمن الق�سم 6-13-1 «ايرادات م�ستحقة )ايجار(»
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�يجار مدفوع مقدما - جزء غير �لمتد�ول 6-13-13-23

جدول  6-80: يجار مدفوع مقدما -�لجزء غير �لمتد�ول في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

31 دي�شمبر 2018م31 مار�س 2018م*�ألف ريال �شعودي

-15.710م�سروع زهرة مول
-9.133م�سروع بوليفارد الجامعة 

-23.675م�سروع القلم مول
-48.518المجموع 

الم�سدر: معلومات ال�سركة
* لغر�س اعادة الت�سنيف في 31 مار�س 2018م، الرجاء ال�ستناد الى جدول 6-70 » اعادة ت�سنيف الميزانيات العمومية كما في 31 مار�س 2018م«

اإنّ جميع عقود اإيجار الأر�س تت�س على ان يكون الدفع �سنويا مقدما )با�ستثناء خري�س مول( وفقا لتفاقية تاأجير الأرا�سي. كان ال�سبب الرئي�سي 
وراء انخفا�س بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً  - الجزء الغير متداول )وتتعلق بالم�ساريع قيد التطوير(. من 48.5 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 
2018م اإلى �سفر في 31 دي�سمبر 2018م نتيجة تحويل بدلت الإيجار المدفوعة مقدماً الخا�س بقلم مول )23.7 مليون ريال �سعودي( اإلى �سركة 
فا�س القاب�سة، حيث قررت الإدارة اإيقاف الم�سروع )يرجى الرجوع اإلى البند 2.2.2 العقارات ال�ستثمارية(، بالإ�سافة اإلى اطفاء م�ساريف الإيجار 

المتعلقة بزهرة مول و بوليفارد الجامعة، خلال الفترة. 

�ل�شتثمار في �شركة م�شتثمر فيها بطريقة حقوق �لملكية  6-13-13-24

انخف�س ال�ستثمار في ال�سركة الم�ستثمر فيها )اأ�سواق الم�ستقبل( بواقع 883 األف ريال �سعودي من 39.7 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م، 
اإلى 38.8 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة لتوزيع اأرباح الأ�سهم من ال�سركة الم�ستثمر فيها خلال الفترة.

�ل�شتثمار�ت �لأخرى 6-13-13-25

جدول  6-81: �ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2018م

مر�جعة
31 دي�شمبر 2018م

مر�جعة

121.500102.000ا�ستثمارات ب�سركات عقارية بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�سامل الخر

6.9766.709ا�ستثمارات ب�سندوق عقاري بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة 

128.476108.709المجموع

الم�سدر:القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

تتعلق ا�ستثمارات ب�سركات عقارية بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�سامل الخر باإ�ستثمار ال�سركة ب�سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري )بن�سبة 
ماكية 8.5%(. تتعلق ا�ستثمارات ب�سندوق عقاري بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة باإ�ستثمار ال�سركة بال�سندوق المدينة الرقمية )بن�سبة 

ملكية %0.25(.

دي�سمبر 2018م،   31 �سعودي في  ريال  مليون  اإلى 108.7  مار�س 2018م،   31 �سعودي في  ريال  مليون  الخرى من 128.5  ال�ستثمارات  انخف�ست 
ب�سبب انخفا�س القيمة ال�سوقية للا�ستثمار في �سركة اأملاك الدولية للتمويل العقاري )بن�سبة ملكية 8.5%( و�سندوق المدينة الرقمية )بن�سبة ملكية 

0.25%( خلال الفترة، نتيجة اعتماد معايير المحا�سبية الدولية )IFRS 9( لول مرة خلال هذه الفترة.

عقار�ت ��شتثمارية 6-13-13-1

جدول  6-82: عقار�ت ��شتثمارية كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

31 دي�شمبر 2018م31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي

4.771.8144.771.814الأرا�سي
2.188.5142.130.720المباني

1.865.5711.760.356المباني على الأرا�سي الم�ستاأجرة
1.168.8641.371.993الم�ساريع قيد الإن�ساء

578.126585.651فترة الإعفاء من الإيجار المر�سلمة
208.981155.512التكلفة المبا�سرة الأولية

10.781.87010.776.045المجموع

الم�سدر: معلومات ال�سركة

بلغت العقارات ال�ستثمارية 10.776.0 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م، وهي ت�سمل ب�سكلٍ رئي�سي الأرا�سي      )4.771.8 مليون 
ريال �سعودي(، والمباني )2.130.7 مليون ريال �سعودي(، والمباني على الأرا�سي الم�ستاأجرة )1.760.4 مليون ريال �سعودي(، والم�ساريع قيد الإن�ساء 
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)1.372.0 مليون ريال �سعودي(.

تاألفت ممتلكات الأرا�سي التي بلغت 4.771.8 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م، من 14 قطعة اأر�س في اأنحاء المملكة على ال�سكل التالي:

)1( 8 قطع اأر�س مبنية عليها المراكز التجارية الحالية باإجمالي القيمة الدفترية ال�سافية تبلغ 1.022.0 مليون ريال �سعودي.

)2( 6 قطع اأرا�سي للمراكز التجارية قيد الإن�ساء او تم تخ�سي�سها للان�ساء في الم�ستقبل باإجمالي القيمة الدفترية ال�سافية تبلغ 3.749.8 مليون 
ريال �سعودي.

انخف�ست القيمة الدفترية للمباني من 2.188.5 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م اإلى 2.130.7 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 
2018م. ت�سمل مباني ال�سركة في 31 دي�سمبر 2018م، مول العرب - جدة )848.1 مليون ريال �سعودي( ومول حمرا )387.0 مليون ريال �سعودي( 
ونور مول )233.6 مليون ريال �سعودي( ومكة مول )184.3 مليون ريال �سعودي( والح�ساء مول    )164.3 مليون ريال �سعودي( وجبيل مول )148.0 

مليون ريال �سعودي(.

انخف�ست المباني على الأرا�سي الم�ستاأجرة من 1.865.6 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م اإلى 1.760.4 مليون ريال �سعودي كما في 31 
دي�سمبر 2018م، ويعود ذلك ب�سفة رئي�سية اإلى ا�ستهلاك العقارات ال�ستثمارية خلال الفترة. وارتبطت المباني على الأرا�سي الم�ستاأجرة ب�سكل رئي�سي 
باليا�سمين مول )378.0 مليون ريال �سعودي( والنخيل مول - الريا�س ) 366.9 مليون ريال �سعودي( ومول الظهران )305.5 مليون ريال �سعودي( 

وجوري مول ) 300.3 مليون ريال �سعودي(.

ارتفعت الم�ساريع قيد الإن�ساء من 1.168.9 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م اإلى 1.372.0 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م نتيجة 
الزيادة في تكلفة الم�ساريع قيد الإن�ساء ؛ والمتعلقة بالنخيل مول دمام )الذي �ساهم باإ�سافة تبلغ 98.3 مليون ريال �سعودي(، وبولفارد الجامعة )الذي 
�ساهم باإ�سافة تبلغ 105.2 مليون ريال �سعودي(، مول الخليج (الذي �ساهم باإ�سافة تبلغ 49.9 مليون ريال �سعودي(. في المقابل، انخف�ست الم�ساريع 
قيد الإن�ساء ب�سورة جزئية بمبلغ 32.0 مليون ريال �سعودي نتيجة نقل ملكية م�سروع قلم مول اإلى �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية، حيث قررت ان ل 

تم�سي بالم�سروع.

اإرتفعت قيمة فترة الإعفاء من الإيجارات المر�سملة التي ت�سمل ر�سملة بدلت الإيجار الخا�سة بالمراكز قيد الت�سغيل ف�سلًا عن الممتلكات قيد الإن�ساء 
من 578.1 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م اإلى 585.7 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م، ويعود ذلك ب�سفة اأ�سا�سية اإلى 
زيادة فترة الإعفاء من الإيجارات المر�سملة للم�ساريع الم�ستقبلية مثل اأر�س الزهرة )والذي �ساهم باإ�سافة تبلغ 42.0 مليون ريال �سعودي( ونجد 
مول )والذي �ساهم باإ�سافة تبلغ 23.9 مليون ريال �سعودي(، والم�ساريع قيد الن�ساء مثل بوليفارد الجامعة )والذي �ساهم باإ�سافة تبلغ 27.3 مليون 
ريال �سعودي(، يقابلها ب�سورة جزئية نقل ملكية م�سروع قلم مول اإلى �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 90.5 مليون 

ريال �سعودي(.

تمثل التكلفة المبا�سرة الأولية لعقود الإيجار الت�سغيلية ر�سوم و�ساطة وعمولت مدفوعة لو�سطاء طرف ثالث بين الموؤجر والم�ستاأجر. يتم تحديد اأ�سعار 
العمولة خلال المفاو�سات التي تتم بين الو�سيط وال�سركة بمعدل حوالي 2.5 % من اإجمالي قيمة العقد. انخف�ست التكلفة المبا�سرة الأولية من 209.0 
مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م اإلى 155.5 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م بعد نقل ملكية قلم مول اإلى �سركة فا�س 

القاب�سة ال�سعودية الذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 51.9 مليون ريال �سعودي خلال الفترة.

تنوي ال�سركة �سرف 0.45 مليار ريال �سعودي على النفقات ال�ستثمارية للمراكز التجارية التي �سيتم افتتاحها في ال�سنة المالية 2020م. كما اأن من 
المتوقع اأن تبلغ النفقات الراأ�سمالية للفترة المتو�سطة الأجل 3.0 مليار ريال �سعودي، و�سوف يتم انفاقها ابتدا من ال�سنة المالية 2020م.

ممتلكات ومعد�ت 6-13-13-1

جدول  6-83: ممتلكات ومعد�ت كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2018م

مر�جعة
31 دي�شمبر 2018م

مر�جعة

72.01663.839الأدوات والمعدات
40.46637.804الأثاث والتركيبات

24.16018.608التحسينات على المباني المسـتأجرة
185121المركبات
136.828120.372المجموع

الم�سدر: القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

بلغت الممتلكات والمعدات 120.4 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م وتاألفت من الأدوات والمعدات )63.8 مليون ريال �سعودي(، والأثاث 
والتركيبات )37.8 مليون ريال �سعودي(، والتح�سينات على المباني الم�ستاأجرة )18.6 مليون ريال �سعودي(، والمركبات )120 األف ريال �سعودي(.
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انخف�س �سافي القيمة الدفترية للاأدوات والمعدات من 72.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م اإلى 63.8 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 
2018م نظراً ل�ستهلاك الأدوات والمعدات )12.1 مليون ريال �سعودي(، وقد تم التعوي�س عنه جزئياً بالإ�سافات البالغة 3.9 مليون ريال �سعودي.

انخف�س �سافي القيمة الدفترية للاأثاث والتركيبات من 40.5 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م اإلى 37.8 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 
2018م نتيجة ال�ستهلاك )6.6 مليون ريال �سعودي(، وقد قابله ب�سور جزئية اإ�سافات يبلغ قدرها 3.9 مليون ريال �سعودي، وذلك المتعلّق ب�سورة 

رئي�سية بالمقر الرئي�سي الموؤجر حديثًا.

انخف�س �سافي القيمة الدفترية للتح�سينات على المباني الم�ستاأجرة من 24.2 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م اإلى 18.6 مليون ريال �سعودي 
في 31 دي�سمبر 2018م ب�سبب ال�ستهلاك خلال الفترة )5.6 مليون ريال �سعودي(.

�لمطلوبات �لمتد�ولة با�شتثناء �لجزء �لمتد�ول من �لقرو�س  6-13-14

جدول  684: �لمطلوبات �لمتد�ولة با�شتثناء �لجزء �لمتد�ول من �لقرو�س كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2018م

مر�جعة*
31 دي�شمبر 2018م

مر�جعة
276.725194.909ذمم دائنة 

221.62019.716مبالغ م�ستحقة للاأطراف ذات العلاقة 
277.252359.265اإيرادات غير محققة 

11.30113.467قيمة ايجارات عقد اليجار الم�ستحقة
162.540335.414م�ستحقات ومطلوبات متداولة اأخرى 

146.56075.947زكاة م�ستحقة
1.095.998998.718المجموع

الم�سدر: القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م الذمم الدائنة

* لغر�س اعادة الت�سنيف في 31 مار�س 2018م، الرجاء ال�ستناد الى جدول 6-70 » اعادة ت�سنيف الميزانيات العمومية كما في 31 مار�س 2018م«

ذمم د�ئنة 6-13-14-2

جدول  6-85: ذمم د�ئنة كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

31 دي�شمبر 2018م31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي

79.32462.401ال�سيانة
41.64152.934الإمداد بالطاقة

118.61943.771ا�ستئجار الأرا�سي
28.48625.529التنظيف

5.1537.828الأتعاب المهنية
3.5022.446اأخرى

276.725194.909المجموع

الم�سدر: معلومات ال�سركة

بلغت الذمم الدائنة 194.9 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م، وتاألفت من الذمم الدائنة لموردي ال�سيانة البالغة 62.4 مليون ريال �سعودي 
والذمم الدائنة لموردي الطاقة البالغة 52.9 مليون ريال �سعودي والذمم الدائنة ل�ستئجار الأرا�سي البالغة 43.8 مليون ريال �سعودي، والذمم الدائنة 
اأخرى  البالغة 7.8 مليون ريال �سعودي، وذمم دائنة  البالغة 25.5 مليون ريال �سعودي، والذمم الدائنة المتعلقة بالأتعاب المهنية  لموردي التنظيف 

وقدرها 2.4 مليون ريال �سعودي.

بلغت الذمم الدائنة لموردي ال�سيانة 62.4 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م وارتبطت ب�سكلٍ رئي�سي باأعمال الإن�ساء وال�سيانة الجارية 
اللازمة  ال�سيانة  والم�ساعد وغيرها من خدمات  الهواء  وتكييف  والتهوية  التدفئة  ونظام  المباني  التجارية، بما في ذلك �سيانة  المراكز  في مختلف 
للعمليات اليومية. انخف�ست الذمم الدائنة لموردي ال�سيانة من 79.3 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م اإلى 62.4 مليون ريال �سعودي 
كما في 31 دي�سمبر 2018م بعد �سداد بع�س الأر�سدة خلال الفترة نتيجة التفاق مع موردي ال�سيانة على تخ�سي�س مبلغ 10.0 مليون ريال �سعودي 

�سهريا بدء من الربع الثالث من ال�سنة المالية 2019م.

ارتفعت الذمم الدائنة لموردي الطاقة من 41.6 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م اإلى 52.9 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 
2018م، فيما يتعلق بمول العرب، مول الظهران، �سلام مول – جدة، من بين اآخرين. في 31 دي�سمبر 2018م ارتبطت الذمم الدائنة لموردي الطاقة، 

ب�سكل اأ�سا�سي ب�سركة خارجية تقوم على توريد مولدات الطاقة الخا�سة بالمراكز التجارية و�سركة الكهرباء ال�سعودية. 

اإلى 43.8 مليون ريال �سعودي كما في 31  انخف�ست الذمم الدائنة ل�ستئجار الأرا�سي من 118.6 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م 
دي�سمبر 2018م، ويعود ذلك ب�سورة اأ�سا�سية اإلى المدفوعات الخا�سة بهيفاء مول )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 27.7 مليون ريال �سعودي( ومول 
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الظهران )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 23.7 مليون ريال �سعودي( وجوري مول )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 23.1 مليون ريال �سعودي( وخري�س 
مول )والذي �ساهم بانخفا�س يبلغ 5.4 مليون ريال �سعودي(. ارتبطت الذمم الدائنة ل�ستئجار الأرا�سي كما في 31 دي�سمبر 2018م ب�سفة رئي�سية 
بخري�س مول )10.8 مليون ريال �سعودي( وتو�سيع مول العرب – جدة )9.9 مليون ريال �سعودي(، و�سلمى حائل )3.5 مليون ريال �سعودي( وعزيز 

مول )6.5 مليون ريال �سعودي(.

انخف�ست الذمم الدائنة لموردي التنظيف من 28.5 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م اإلى 25.5 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 
2018م بعد �سداد بع�س الأر�سدة خلال الفترة.

من  وغيرها  ال�سوقية  والدرا�سات  والمراجعة  وال�ست�سارية  القانونية  الدرا�سات  تقدم  التي  الخارجية  الأطراف  بخدمات  المهنية  الأتعاب  ارتبطت 
الخدمات المهنية الأخرى. بلغت الأتعاب المهنية 7.8 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م وارتبطت ب�سفة رئي�سية بالمبالغ الم�ستحقة ل�سركة 

معنية بتقديم ا�ست�سارات ا�ستراتيجية وذلك مقابل الخدمات التي تقدمها.

وبلغت ر�سيد الذمم الدائنة الأخرى 2.4 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م، وارتبطت بنفقات الموظفين الم�ستحقة مثل بدل المعي�سة 
وغيرها. الفنادق  التاأمين،و  وم�ساريف  اليومية، 

مبالغ م�شتحقة للأطر�ف ذ�ت �لعلقة  6-13-14-3

جدول  686: مبالغ م�شتحقة للأطر�ف ذ�ت �لعلقة كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2018م

مر�جعة
31 دي�شمبر 2018م

مر�جعة
1.24913.094 اإتقان لإدارة المن�ساآت

15.6276.621�سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية
-200.288فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه

-4.456�سركة ت�ساري�س نجد
221.62019.716المجموع 

الم�سدر: : القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م 

بلغت الم�ستحقات للاأطراف ذي العلاقة 19.7 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م، وتاألفت بالأر�سدة الأخرى الم�ستحقة ل�سركة اإتقان لإدارة 
المن�ساآت وخدمات التنظيف )13.1 مليون ريال �سعودي( واأر�سدة الم�ستحقة ل�سركة فا�س القاب�سة اا�سعودية )6.6 مليون ريال �سعودي(.

انخف�ست الأر�سدة الم�ستحقة للاأطراف ذي العلاقة من 221.6 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018م، اإلى 19.7 مليون ريال �سعودي في 31 
دي�سمبر 2018م، نتيجة للتعديل �سروط الدفع )من 6 ا�سهر مقدما الى 3 ا�سهرمقدما( المتعلقة بالمبالغ الم�ستحقة المقدمة من �سركة فواز عبدالعزيز 

الحكير و�سركاه التي انخف�ست من 200.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م اإلى ل�سيء في 31 دي�سمبر 2018م.
جدول  6-87: حركة ح�شابات �شركة فا�س �لقاب�شة �ل�شعودية )31 مار�س 2018م- 31 دي�شمبر 2018م(

31 مار�س 2018م - 31 دي�شمبر 2018م�ألف ريال �شعودي

)15.627(الر�سيد الم�ستحق ل�سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية في31 مار�س 2018م
494.332الدفعات المقدمة  لتوزيع الرباح 

83.867العقارات ال�ستثمارية المنقولة
11.758الإيرادات اليجارية

23.375ايجار مقدم منقول ل�سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية )المتعلق بقلم مول(
20.500مبالغ م�ستحقة من �سركات ذات علاقة تم ت�سديدها عن طريق �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية  

22.575الأتعاب المهنية
)640.000(توزيعات ارباح

)8.825(تحويل الزكاة الم�ستحقة اإلى ال�سركة الأم القاب�سة
1.423اأخرى

)6.621(الر�سيد الم�ستحق ل�سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية في 31 دي�سمبر 2018م

الم�سدر: معلومات ال�سركة

اإلى 6.6 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر  ال�سعودية من 15.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م  القاب�سة  انخف�س ر�سيد �سركة فا�س 
2018م. اأعلنت ال�سركة توزع اأرباح بقيمة 640.0 مليون ريال �سعودي تم ت�سجيلها �سمن ح�ساب �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية لح�ساب الم�ساهمين في 
�سركة المراكز العربية وقد تم ت�سويتها من خلال )1( نقل ممتلكات ا�ستثمارية بمبلغ 83.9 مليون ريال،)2( الدفعات المقدمة  لتوزيع الرباح 494.3 
مليون ريال �سعودي نقدا و)3( مدفوعات قدمتها �سركة المراكز العربية بالنيابة عن �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية بمبلغ 22.6 ريال �سعودي. مليون 

لت�سوية الر�سوم المهنية المختلفة ل�سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية.
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�إير�د�ت غير محققة 6-13-14-4

بلغت الإيرادات غير المحققة 359.3 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م، وارتبطت ب�سكلٍ رئي�سي بما يلي:)1( بدلت الإيجار والمنافع المح�سلة 
مقدمًا من الم�ستاأجرين من الغير في مختلف المراكز التجارية، )2( المبالغ المدفوعة مقدما مقابل الخدمات الإعلامية وخدمات الت�سويق في الم�ستقبل، 

)3( المبالغ المدفوعة مقدما لتركيب اأجهزة ر�سد الإقبال في المتاجر.

ارتفعت الإيرادات غير المحققة من 277.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م اإلى 359.3 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م، نتيجة 
بدلت اليجار المدفوعة مقدما من الم�ستاجرين من الغير في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م )حيث ت�ستلم ال�سركة عادة دفعات 

اليجار المدفوعة مقدما على ا�سا�س ن�سف �سنوي(. 

قيمة �يجار�ت عقد �ليجار �لم�شتحقة 6-13-14-5

جدول  688: قيمة �يجار�ت عقد �ليجار �لم�شتحقة كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م
31 مار�س 2018م

مر�جعة
31 دي�شمبر 2018م

مر�جعة
�ألف ريال �شعودي

بدلت الإيجار الم�ستحقة - متداولة11.30113.467
بدلت الإيجار الم�ستحقة - غير متداولة560.360506.030
المجموع 571.661519.497

الم�سدر: القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م 

بينما العتراف بم�ساريف  الثابت  الق�سط  اأ�سا�س  يتم على  اأن  ينبغي  الإيجار  اإطفاء م�ساريف  اأن  الدولية تن�س على  المعايير المحا�سبية  اإر�سادات 
الإيجار يعتمد على  �سروط العقد حيث ل يتم اإطفاء �سفقات الإيجار والفترات المعفاة من اليجار على اأ�سا�س الق�سط الثابت. علاوة على ذلك، خلال 
ن�ساءات وتعين عليها ر�سملة الإيجارات المتراكمة خلال  را�سي، كانت ال�سركة ت�ستكمل بع�س اأن�سطة الإ يجار الخالي من بع�س عقود اإيجار الأ فترة الإ

فترة الإن�ساء.

كان ال�سبب الرئي�سي وراء انخفا�س بدلت الإيجار الم�ستحقة من 571.7 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م اإلى 519.5 مليون ريال �سعودي 
في 31 دي�سمبر 2018م هو �سطب مبلغ قدره 90.5 مليون ريال �سعودي المتعلّق بقلم مول )مقابل فترة الإعفاء من الإيجار المر�سملة في اإطار العقارات 
ال�ستثمارية(، حيث تم نقل ملكية العقار اإلى �سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية )يرجى الرجوع اإلى البند 6-12-2-4 العقارات ال�ستثمارية(.قابل ذلك 
جزئيا، زيادات من العقود الجديدة المتعلقة ب�سكل رئي�سي بوليفارد الجامعة )الذي �ساهم بزيادة تبلغ 15.8 مليون ريال �سعودي( وعزيز مول )والذي 

�ساهم بزيادة تبلغ 14.8 مليون(.

م�ستحقات ومطلوبات متداولة اأخرى
جدول  6-89: م�شتحقات ومطلوبات متد�ولة �لأخرى كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2018م

مر�جعة
31 دي�شمبر 2018م

مر�جعة

45.58493.276�سريبة القيمة الم�سافة
21.42084.137الر�سوم المالية الم�ستحقة 

26.42776.965النفقات الم�ستحقة 
47.99166.894ودائع ال�سمان الخا�سة بالمتاجر 

21.11814.143م�ستحقات الموظفين 
162.540335.414المجموع

الم�سدر: القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م 

* لغر�س اعادة الت�سنيف في 31 مار�س 2018م، الرجاء ال�ستناد الى جدول 6-70 » اعادة ت�سنيف الميزانيات العمومية كما في 31 مار�س 2018م«

اإرتفعت �سريبة القيمة الم�سافة من 45.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م اإلى 93.3 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م ومثّلت )1( 
الر�سيد الم�ستحق للت�سعة اأ�سهر )اأبريل 2018م- دي�سمبر 2018م( حيث كان هنالك تاخير في ت�سوية ال�سريبة على القيمة الم�سافة في الوقت المنا�سب، 
و)2( العقوبات التي فر�ستها هيئة ال�سريبة على القيمة الم�سافة، والتي بلغت 24.0 مليون ريال �سعودي، نتيجة التاأخر في �سداد اأر�سدة �سريبة القيمة 

الم�سافة ال�سهرية، وتمثل 5% لكل �سهر من الر�سيد الغير المدفوع.

ارتفعت الر�سوم المالية الم�ستحقة من 21.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م اإلى 84.1 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م، ويعود 
ذلك ب�سفة اأ�سا�سية اإلى تكاليف التمويل الم�ستحقة الخا�سة بقر�س �سركة المراكز العربية الجديد البالغ 7.2 مليار ريال �سعودي )304.7 مليون ريال 

�سعودي غير م�ستخدم في 31 دي�سمبر 2018م(، الذي يدفع �سنوياً في �سهري اأكتوبر واأبريل.
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�سهدت النفقات الم�ستحقة ارتفاعًا من 26.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، اإلى 77.0 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م، ويعود 
ذلك ب�سفة اأ�سا�سية اإلى زيادة بدلت الإيجار الم�ستحقة بواقع 31.0 مليون ريال �سعودي، معظمها من نجد مول )والذي �ساهم باإ�سافة 23.4 مليون 
ريال �سعودي(، من تو�سعة النخيل مول )والذي �ساهم باإ�سافة 7.0 مليون ريال �سعودي(، بالإ�سافة اإلى زيادة تكاليف ال�سيانة الم�ستحقة )والذي 
المقابل  �سعودي(، ومخ�س�س  ريال  مليون  تبلغ 7.5  بزيادة  �ساهم  )والذي  الم�ستحقة  المرافق  وتكاليف  �سعودي(،  ريال  مليون  باإ�سافة 7.6  �ساهم 

م�ساريف اأمنية ) والتي �ساهمت باإ�سافة 4.5 مليون ريال �سعودي( خلال الفترة.

اأق�سى 10% من قيمة عقد الإيجار  اإلى حد  قد بلغت ودائع ال�سمان والتي تمثل الأر�سدة الم�ستلمة من الم�ستاأجرين من الغير والبالغة ب�سفة عامة 
ال�سنوي ككفالة �سمان لدى �سركة المراكز العربية الخا�سة بالمتاجر، 48.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م و66.9 مليون ريال �سعودي في 31 
دي�سمبر 2018م ويعود �سبب الزيادة الى التحويلات من الجزء الغير متداول لودائع ال�سمان العائدة للعقود التي �سوف تنتهي خلال 12 �سهر اأو اأقل.

انخف�ست م�ستحقات الموظفين من 21.1 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م الى 14.1 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م ب�سبب اإنهاء 
عقود عمل بع�س الموظفين.

زكاة م�شتحقة  6-13-14-6

جدول  690: زكاة م�شتحقة كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2018م

مر�جعة
31 دي�شمبر 2018م

مر�جعة
117.354146.560الر�سيد في بداية ال�سنة/الفترة 

�س )75.142(-عك�س المخ�سّ
�س ال�سنة/ الفترة  32.68413.354مخ�سّ

-)3.478(المبلغ المدفوع خلال ال�سنة / الفترة
)8.825(-تحويل لطرف ذو علاقة

146.56075.947الر�سيد في نهاية ال�سنة / الفترة

الم�سدر: قوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

انخف�س مخ�س�س الزكاة من 146.6 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س  2018م اإلى 75.9 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م. ويعود ذلك 
بالأ�سا�س الى عك�س فائ�س المخ�س�س بقيمة 75.1 مليون ريال �سعودي. وقد تم تقديم اقرارات زكوية المجتمعة لل�سنوات من 2007م الى 2016م الى 
الهيئة العامة للزكاة و الدخل وفقا لخطاب موافقة الهيئة. قد ادى ذلك الى تخ�سي�س ال�سركة بمبلغ 8.8 مليون ريال �سعودي. وحملت �سركة المراكز 
العربية في مار�س 2018م مخ�س�س زكاة بقيمة 83.9 مليون ريال �سعودي. نتيجة لذلك تم ادراج دخل بقيمة 75.1 مليون ريال �سعودي في قوائم 

الدخل خلال فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

�لمطلوبات غير �لمتد�ولة بما فيها �لأجز�ء �لمتد�ولة من �لقرو�س �لطويلة �لأمد 6-13-15

جدول  691: �لمطلوبات غير �لمتد�ولة بما فيها �لأجز�ء �لمتد�ولة من �لقرو�س �لطويلة �لأمد كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2018م

مر�جعة*
31 دي�شمبر 2018م

مر�جعة
433.000488.173الجزء المتداول من القرو�س الطويلة الأجل

5.395.0296.062.592قرو�س طويلة الأجل
54.91440.583مطلوبات غير متداولة اأخرى

560.360506.030قيمة ايجارات عقد اليجار الم�ستحقة- جزء غير المتداول**
30.33826.999مكافاآت نهاية الخدمة للموظفين 

6.473.6417.124.377المجموع

الم�سدر: القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م 

* لغر�س اعادة الت�سنيف في 31 مار�س 2018م، الرجاء ال�ستناد الى جدول 6-70 » اعادة ت�سنيف الميزانيات العمومية كما في 31 مار�س 2018م«

** ترتبط بودائع ال�سمان الخا�سة بالمتاجرالغير متداولة

يعود النخفا�س في قيمة ايجارات عقد اليجار الم�ستحقة-جزء غير المتداول من 560.4 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م الى 506.0 مليون 
ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م الى تحويل ملكية  القلم مول الى �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة.

مطلوبات غير متداولة اأخرى - جزء غير متداولة ترتبط بودائع ال�سمان الخا�سة بالمتاجر التي تمثل الأر�سدة الم�ستلمة من الم�ستاأجرين من الغير 
والبالغة ب�سفة عامة اإلى حد اأق�سى 10% من قيمة عقد الإيجار ال�سنوي ككفالة �سمان لدى �سركة المراكز العربية الخا�سة بالمتاجر. المطلوبات الغير 
متداولة الأخرى - جزء غير متداول بلغت 54.9 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م و40.6 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م  ويعود 

�سبب النخفا�س الى ت�سنيف الفارق كجزء متداول لودائع ال�سمان العائدة للعقود والتي �سوف تنتهي خلال 12 �سهر اأو اأقل.
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�لقرو�س و�ل�شلف  6-13-15-7

جدول  692: �لقرو�س و�ل�شلف كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2018م

مر�جعة
31 دي�شمبر 2018م

مر�جعة
433.000488.173الجزء المتداول من القرو�س الطويلة الأجل

5.395.0296.062.592قرو�س الطويلة الأجل
5.828.0296.550.765المجموع

الم�سدر: قوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م 

اإلى  2018م،  مار�س   31 في  �سعودي  ريال  مليون   5.828.0 من  الأجل(  طويلة  القرو�س  من  المتداول  الجزء  فيها  )بما  وال�سلف  القرو�س  ارتفعت 
6.550.8 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م، حيث ح�سلت ال�سركة على ت�سهيل التمويل اإ�سلامي مجمع جديد بقيمة 7.2 مليار ريال �سعودي 
)اإجمالي الر�سيد المتاح( ت�ستخدم في �سريحتين لت�سوية الت�سهيلات الم�ستحقة في 31 مار�س 2018م وتمويل الم�ساريع قيد الإن�ساء في الوقت الحالي.

جدول  693: قرو�س طويلة �لجل ح�شب �لمركز كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م 

31 دي�شمبر 2018م31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي

-1.169.000�سركة عيون الرائد )مول العرب(
-900.000�سركة عيون الب�ساتين )جوهرة جدة مول(

-3.886.000�سركة مراكز الريا�س 
6.628.101-�سركة المراكز العربية 

5.955.0006.628.101مجموع القرو�س الإجمالية
)77.336()126.971(ناق�س: تكاليف المعاملة غير المطفاأة

5.828.0296.550.765�سافي القرو�س وال�سلف

الم�سدر: معلومات ال�سركة

جدول  694: قرو�س طويلة �لجل كما في 31 دي�شمبر 2018م 

�ألف ريال 
�شعودي

�لقرو�س �لقائمة في 31 
مبالغ �ل�شد�د �لم�شتحقة في 31 دي�شمبر 2018مدي�شمبر 2018م

�لر�شيد 
�لم�شتحق

قيمة 
خطوط 
�لئتمان

2029م2028م2027م2026م2025م2024م2023م2022م2021م2020م2019م

قرو�س 
)243.410()940.930()879.230( )825.850()779.330()740.700()707.400()683.540()621.820()510.617( 272.173(6.550.7657.205.000م�ستركة

الم�سدر: معلومات ال�سركة

جدول  695: تفا�شيل �لقرو�س طويلة �لجل كما في 31 دي�شمبر 2018م 

�لبنك

�لر�شيد �لم�شتحق في31 دي�شمبر 2018م

قيمة خطوط 
�لئتمان )بالألف 

ريال �شعودي(
�لتعهد�ت �لرئي�شية�لغر�سهام�س �لربح�لر�شيد �لم�شتحق

 7.205.0006.550.765SIBORقرو�س م�ستركة

�ستة ا�سهر + %2.5 

الق�سم الول: بلغت مجمل الت�سهيلات المعطاة 
�سمن الق�سم الول مبلغ وقدره 5.955 مليون ريال 

�سعودي، على ال�سكل التالي:
- لإعادة تمويل القرو�س ال�سابقة الممنوحة، وقدرها 
3.886 مليون ريال �سعودي، لإن�ساء مراكز تجارية 

في المملكة.
-  لإعادة تمويل القرو�س ال�سابقة الممنوحة، وقدرها 
1.169 مليون ريال �سعودي، الممنوح �سابقاً ل�سركة 

مجمع عيون الرائد.
-  لإعادة تمويل القرو�س ال�سابقة الممنوحة، وقدرها 

900 مليون ريال �سعودي، الممنوح �سابقاً ل�سركة 
عيون الب�ساتين.

- الق�سم الثاني: بلغت مجمل الت�سهيلات المعطاة 
�سمن الق�سم الثاني مبلغ وقدره 1.250 مليون ريال 
�سعودي، على ال�سكل التالي: مبلغ 450 مليون ليتم 

ا�ستخدامها لأغرا�س ال�سركة.
- مبلغ 800 مليون ريال �سعودي لأغرا�س �سراء 
اأرا�سي اأو اإن�ساء مراكز تجارية اأو ل�سراء مراكز 
تجارية م�ستاأجرة اأو تو�سعة مراكز تجارية قائمة.

ل تتجاوز مجموع ن�سبة القرو�س على قيمة الأرا�سي 
60%.ل تقل ن�سبة تغطية خدمة الديون في نهاية كل 

�ستة اأ�سهر عن 1.2 مره.
ل تتجاوز ن�سبة الديون على ن�سبة حقوق الملكية 

2.0:1 في ال�سركات الكافلة في نهاية كل �ستة اأ�سهر.
ل تقل التح�سيلات النقدية من الم�ستاأجرين في نهاية 

كل �سنة عن 1.85 مليار ريال �سعودي في ال�سنتين 
الأولى والثانية و عن 2.05 مليار ريال �سعودي في كل 

�سنة متتالية.

الم�سدر: معلومات ال�سركة
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مكافاآت نهاية خدمة �لموظفين  6-13-15-8

تمنح ال�سركة مكافاآت نهاية الخدمة لموظفيها اآخذة بعين الإعتبار بمتطلبات نظام العمل ال�سعودي من خلال التزام منافع محددة غير الممولة، وت�ستند 
المكافاآت التي تقدم في اإطار هذه الخطة ب�سفة رئي�سية اإلى عدد �سنوات الخدمة وتعوي�س الموظفين. ي�ستند مخ�س�س نهاية الخدمة على المرتبات 

والعلاوات النهائية المقدمة للموظفين و�سنوات خدمتهم التراكمية في تاريخ اإنهاء الخدمة.

 يتم احت�ساب المكافاآت المحددة غير الممولة ب�سكل دوري من قبل خبراء اكتواريين موؤهلين با�ستخدام طريقة تقدير المبالغ الم�ستحقة ح�سب الوحدة. يتم 
تقييد اإعادة قيا�س مبالغ الأرباح والخ�سائر الكتوارية �سمن الحتياطيات الأخرى.

انخف�ست مكافاآت نهاية الخدمة للموظفين من 30.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م اإلى 27.0 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م، 
نتيجة انخفا�س عدد الموظفين خلال الفترة.

جدول  6-96: حركة �لتز�م �لمنافع �لمحددة كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2018م

مر�جعة 
31 دي�شمبر 2018م

مر�جعة
31.85230.388الر�سيد الفتتاحي

6.5693.579تكلفة نهاية الحالية 
8301.051تكلفة فوائد

7.3994.630اجمالي المبلغ المثبت في قائمة الربح اأو الخ�سارة الموحدة
اعادة قيا�س 

)1.279()394(مكا�سب/)خ�سائر( التغيرات في الفترا�سات المالية 
)1.711()1.802(مكا�سب مبنية على ا�سا�س الخبرة

)2.990()2.196(المبلغ المثبت في قائمة الدخل ال�سامل الموحدة
)4.979()6.717(منافع مدفوعة خلال الفترة / ال�سنة

30.33826.999الر�سيد الختامي

الم�سدر: القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

حقوق المساهمين
جدول  6-97: حقوق �لم�شاهمين كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2018م

مر�جعة 
31 دي�شمبر 2018م

مر�جعة
4.450.0004.450.000راأ�س المال 

370.739370.739الحتياطي النظامي 
77.57211.002الأرباح المبقاة

)13.727(2.759الحتياطيات الأخرى
3.88215.854الح�سة غير الم�سيطرة 

4.904.9534.833.867مجموع حقوق الم�ساهمين 

الم�سدر: القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

انخف�س مجمع حقوق الم�ساهمين من 4.905.0 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م الى 4.833.9 مليون ريال �سعودي ويرجع ذلك بال�سا�س 
الى النخفا�س في الرباح المبقاة من 77.6 مليون ريال �سعودي الى 11.0 مليون ريال �سعودي و الحتياطات الخرى من 2.8 مليون ريال �سعودي الى 
عجز بقيمة 13.7 مليون ريال �سعودي خلال الفترة ذاتها. وياأتي هذا النخفا�س في الأرباح المبقاة نتيجة اإعلان توزيع ارباح خلال فترة الت�سعة ا�سهر 
المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، وقدرها 640.0 مليون ريال �سعودي. وقد قابل ذلك جزئيا زيادة الأرباح المبقاة نتيجة �سافي ربح الفترة العائد اإلى 

مالكي ال�سركة بقيمة 538.4 مليون ريال �سعودي خلال فترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. 
جدول 6-98: توزيع �لأرباح كما في 31 دي�شمبر 2017م و31 دي�شمبر 2018م

�ألف ريال 
ربح �لفترة�شعودي

�أرباح 
�لأ�شهم 

�لمعلن عنها

معدل توزيع 
�أرباح �لأ�شهم �لمدفوعة عينياً خلل �لفترة�أرباح �لأ�شهم �لمدفوعة نقدً� خلل �لفترة�لأرباح

96.1196.386329.614%31547.285526.000 دي�سمبر 2017م

640.000-116.6%31548.663640.000 دي�سمبر 2018م

الم�سدر: القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

دفعت ال�سركة اأرباحاً نقدية وعينية كما في 31 دي�سمبر 2017م و31 دي�سمبر 2018م )بح�سب ما يظهره الجدول اأعلاه(. وقد تم دفع الأرباح العينية 
عن طريق ت�سويتها من خلال ح�ساب ال�سركة الأم القاب�سة.

كما في 31 دي�سمبر 2017م، اأعلنت ال�سركة عن اأرباح بقيمة 526.0 مليون ريال �سعودي )مثلت معدل توزيع اأرباح بن�سبة 96.1%(، تم ت�سديد 196.4 
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مليون ريال �سعودي منها نقداً، مبلغ 223.5 مليون ريال �سعودي من خلال نقل ملكية عقارات ا�ستثمارية وا�ستثمارات متاحة للبيع، في حين تم ت�سديد 
المبلغ المتبقي البالغ 106.1 مليون ريال �سعودي مقابل م�ستحقات ل�سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية.

كما في 31 دي�سمبر 2018م، اأعلنت ال�سركة عن اأرباح بقيمة 640.0 مليون ريال �سعودي )مثلت معدل توزيع اأرباح بن�سبة 116.6%(، تم ت�سديدها من 
خلال نقل ملكية عقارات ا�ستثمارية بقيمة 83.9 مليون ريال �سعودي بال�سافة الى تحويلات بمبلغ 556.1 مليون ريال �سعودي للر�سيد الم�ستحق من 

�سركة فا�س القاب�سة ال�سعودية )يرجى مراجعة الم�ستحقات للاأطراف ذي العلاقة في الق�سم 6-13-7 « معاملات طرف ذي علاقة «(.

�للتز�مات �لمحتملة 6-13-16

التزامات عقود الإيجار الت�سغيلية
جدول  6-99: �لتز�مات عقود �لإيجار �لت�شغيلية كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

�ألف ريال �شعودي
31 مار�س 2018م

مر�جعة 
31 دي�شمبر 2018م

مر�جعة

244.959333.003اأقل من �سنة واحدة
1.303.3271.358.783من �سنة اإلى خم�س �سنوات

4.770.2085.497.351اأكثر من خم�س �سنوات
6.318.4947.189.137المجموع

الم�سدر: القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

�سعودي كما في 31  ريال  اإلى 7.189.1مليون  �سعودي في 31 مار�س 2018م  ريال  الت�سغيلية من 6.318.5 مليون  الإيجار  التزامات عقود  ارتفعت 
انتهائه حتى عام 2046م. تاريخ  اأعلى من �سابقها مع مد  اإلى تجديد عقد عزيز مول بتكلفة  دي�سمبر 2018م، ويعود ذلك ب�سفة رئي�سية 

التزامات النفقات الراأ�سمالية

بلغت التزامات النفقات الراأ�سمالية المتعلقة بالم�ساريع قيد الإن�ساء والتطويرات الجديدة 2.420.3 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر 2018م، 
مقارنة بالتزامات النفقات الراأ�سمالية البالغة 2.573.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م يعود النخفا�س الى الفواتير التي لم يتم ت�سديدها 

و التي تتعلق بالم�ساريع قيد الن�ساء.

يبين الجدول اأدناه النفقات الراأ�سمالية خلال المدة قيد الدرا�سة:
جدول  6-100: �لتز�مات �لنفقات �لر�أ�شمالية كما في 31 مار�س 2018م و31 دي�شمبر 2018م

31 دي�شمبر 2018م31 مار�س 2018م�ألف ريال �شعودي

2.573.3032.420.296المحفظة الحالية )الم�ساريع قيد الن�ساء والتطويرات الجديدة(
5.900500خطابات ال�سمان

2.579.2032.420.796مجموع النفقات الراأ�سمالية

 الم�سدر: معلومات ال�سركة

انخف�ست خطابات ال�سمان من 5.9 مليون ريال �سعوي في 31 مار�س 2018م الى 0.5 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2018م نتيجة انتهاء مدة 
ال�سمان البنكي المتعلق بخري�س مول )بقيمة 5.4 مليون ريال �سعودي(. 

معاملت طرف ذي علقة 6-13-17

جدول  6-101: معاملت طرف ذي علقة كما في 31 دي�شمبر 2017م و31 دي�شمبر 2018م

�ألف ريال �شعودي
31 دي�شمبر 2017م

مر�جعة
31 دي�شمبر 2018م

مر�جعة 
107.242-تحويل م�سروع تحت الن�ساء مع اليجار المدفوع مقدماً واليجارات الم�ستحقة الى ال�سركة الم القاب�سة

)8.825(-المحول من م�ستحقات الزكاة الى ال�سركة الم القاب�سة
)640.000()329.614(توزيعات اأرباح تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب الم�ساهمين

-)196.386(توزيعات اأرباح مدفوعة
-)103.334(تحويل ا�ستثمارات متاحة للبيع اإلى ال�سركة الأم القاب�سة

77.65820.500تحويل اأر�سدة من خلال اأطراف ذات علاقة اأخرى
8.700-دفعات للموريدين نيابة عن ال�سركة الم القاب�سة

)83.867()4.381(تحويل عقارات اإ�ستثمارية
-115.764بيع اأرا�سي تم ت�سويته من خلال ح�ساب ال�سركة الأم القاب�سة

275.008262.546اأعمال اإن�سائية مدرجة �سمن الم�ساريع تحت التنفيذ
375.569408.683اإيرادات اإيجار

62.48345.041م�سروفات خدمات 

الم�سدر: القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م
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ت�سمنت المعاملات مع اأطراف ذات علاقة على: توزيع الأرباح على الم�ساهمين من خلال �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، اأعمال بناء لمراكز تجارية 
فواز عبد  ل�سركة  تابعة  �سركات  اإيجارية من  اإيرادات  بناء مراكز تجارية،  لغر�س  اأرا�سي وعقارات  وبيع  �سراء  العقارية،  فواز الحكير  �سركة  عبر 

اأمن ونظافة في المراكز التجارية. اإ�ستخدام �سركات ذات علاقة لأعمال  العزيزالحكير، وباألإ�سافة الى 

كما هو مقدم في التحليل اأدناه، فقد قامت ال�سركة باإ�ستبعاد بع�س ال�ستثمارات والم�ساريع بالتزامن مع تح�سير ال�سركة للطرح الأولي. فقد قامت 
ال�سركة باإ�ستبعاد الم�ساريع التي ل تتما�سى مع ا�ستراتيجية النمو ل�سركة المراكز العربية، والتركيز على ت�سغيل المراكز التجارية ال�سا�سية. وبالتالي، 

قامت ال�سركة ببيع هذه الم�ساريع المدرجة اأدناه وبع�س ال�ستثمارات الخرى.

ت�سمن تحويل م�سروع تحت الن�ساء مع اليجار المدفوع مقدماً واليجارات الم�ستحقة الى ال�سركة الم القاب�سة عملية تحويل لعقار الى ال�سركة الأم 
القاب�سة، بالقيمة الدفترية، اإلى �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، حيث قررت ال�سركة ا�ستبعاد الم�سروع )راجع الق�سم 6-13-2-4 عقارات اإ�ستثمارية 

والق�سم 6-13-2-1 ايجار مدفوع مقدما - جزء غير المتداول(.

ت�سمن المحول من م�ستحقات الزكاة الى ال�سركة الم القاب�سة، ح�سة ال�سركة من الزكاة لل�سنوات من 2007م الى 2016م بمبلغ 8.8 مليون ريال 
�سعودي.

ت�سمنت توزيعات اأرباح تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب الم�ساهمين، توزيع الأرباح لفترتا الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م و 31 دي�سمبر 
2018م ل�سركاء �سركة المراكز العربية عبر �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة والتي بلغت 326.6 مليون ريال �سعودي، و 640.0 مليون ريال �سعودي، 

على التوالي.

كما بلغت اأرباح الأ�سهم المدفوعة نقدا ل�سركاء �سركة المراكز العربية 196.4 مليون ريال �سعودي لفترة الت�سعة اأ�سهر النتهية في 31 دي�سمبر 2017م.

بلغت ال�ستثمارات المتاحة للبيع التي تم تحويلها اإلى ال�سركة الأم القاب�سة 103.3 مليون ريال �سعودي في 31 دي�سمبر 2017م. وتمثل هذه العمليات 
تحويل ا�ستثمارات بالقيمة الدفترية في �سركة ينبع العقارية )53.3 مليون ريال �سعودي( و�سركة خما�سية طيبة )50.0 مليون ريال �سعودي(.

بلغت الأر�سدة المحولة من خلال اأطراف ذات علاقة اأخرى مبلغ 77.6 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر النتهية في 31 دي�سمبر 2017م و 
20.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر النتهية في 31 دي�سمبر 2018م، وذلك عن ت�سديد بدلت اليجار لبع�س الم�ستاأجرين ذوي العلاقة 
)�سركة الطعمة والترفيه التجارية المحدودة، �سركة األعاب بيلي المحدودة، �سركة مراكز القهوة التجارية، �سركة ف�ساء الطفال المحدودة، و�سركة 

التجارية(.  فا�س 

بلغت الدفعات اإلى الموردين نيابة عن ال�سركة الأم القاب�سة، مبلغ وقدره 8.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر النتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

ت�سمن تحويل عقارات اإ�ستثمارية عمليات تحويل لعقارات الى ال�سركة الأم القاب�سة، بقيمتها الدفترية، مبلغ 4.4 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة 
اأ�سهر النتهية في 31 دي�سمبر 2017م، ومبلغ 83.9 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر النتهية في 31 دي�سمبر 2018م، على ال�سكل التالي:

في 31 ديسمبر 2017م، قد حولت شركة المراكز العربية الى شركة فاس السعودية القابضة مبنى الضباب.

في 31 ديسمبر 2018م، قد حولت الشركة مشروع القلم مول إلى شركة فاس السعودية القابضة. 

تمثل بيع الأرا�سي الم�سددة من خلال ال�سركة الأم القاب�سة بيع اأر�س في الدمام ل�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة في فترة الت�سعة اأ�سهر النتهية في 31 
دي�سمبر 2018م، بقيمة 115.8 مليون ريال �سعودي )مقابل قيمة دفترية قدرها 117.4 مليون ريال �سعودي(.

يمثل مبلغ الأعمال الإن�سائية المدرجة �سمن الم�ساريع تحت التنفيذ المبالغ المدفوعة مقدماً لقاء التكاليف لبناء المراكز التجارية التي يتم ان�سائها عبر 
�سركة فواز الحكير العقارية. وقد بلغت المبالغ المدفوعة مقدماً ل�سركة فواز الحكير العقارية 275.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر النتهية 

في 31 دي�سمبر 2017م، ومبلغ 262.5 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

اإيرادات الإيجار )�سافي من الخ�سومات(، تمثل قيمة مبالغ اليجارات من الم�ستاأجرين ذوي العلاقة وقدرها 375.6 مليون ريال �سعودي في فترة 
الت�سعة اأ�سهر النتهية في 31 دي�سمبر 2017م، ومبلغ 408.7 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر النتهية في 31 دي�سمبر 2018م.

م�سروفات خدمات تمثل التكاليف المتعلقة بخدمات المن والنظافة في المراكز التجارية والتي تم تزويدها عبر اطراف ذات علاقة.
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قو�ئم �لتدفقات �لنقدية 6-14

جدول  6-102: قو�ئم �لتدفقات �لنقدية لمدة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2017م و2018م

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر �ألف ريال �شعودي
2017م مر�جعة

فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية
 في 31 دي�شمبر 2018م 

مر�جعة
  التدفقات النقدبة من الأن�سطة الت�سغيلية 

572.727486.875الربح قبل الزكاة 
527.785633.486التعديلات على المعاملات غير النقدية

التغييرات في الموجودات والمطلوبات الت�سغيلية: 
203.893191.149ا�ستهلاك عقارات ا�ستثمارية
21.22424.479ا�ستهلاك ممتلكات ومعدات

)8.117()9.651(الح�سة في اأرباح �سركة م�ستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية 
222.481361.806تكلفة تمويلية

6.7564.630مخ�س�س مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين
87.68353.202النخفا�س في قيمة الذمم المدينة

267-تغير القيمة العادلة ل�ستثمارات اأخرى
7.8356.069انخفا�س في قيمة الدفعات المقدمة للموردين

-1.632خ�سارة من بيع اأرا�سي
-)14.067(رد مطلوبات لم تعد م�ستحقة

التغيرات في راأ�س المال العامل
)81.568()100.571(ذمم مدينة 

)867.067()326.583(مبالغ م�ستحقة من اطراق ذات علاقة، �سافي 
)26.706(690مدفوعات مقدمة و موجودات متداولة اخرى

)81.817(13.980ذمم دائنة 
1.3546.452ايرادات م�ستحقة

78.7677.984قيمة ايجارات عقدالإيجار الم�ستحقة
88.92182.013ايرادات غير محققة 

43.430)55.449( م�ستحقات ومطلوبات متداولة اخرى 
801.623203.083النقد الناتجمن الن�سطة الت�سغلية 

)4.979()758(مكافة نهاية الخدمة المدفوعة الموظفين 
-)1.672(زكاة مدفوعة 

799.193198.104�سافي النقد الناتج من الأن�سطة الت�سغيلية 
الأن�سطة ال�ستثمارية

)219.479()310.864(ا�سافات لعقارات ا�ستثمارية 
)8.023()36.191(�سراء ممتلكات ومعدات 

5.0009.000توزيعات اأرباح م�ستلمة من �سركة زميلة 
)319.772()40.801(دفعات مقدمة لمقاول - طرف ذو علاقة 

)538.274()382.856(�سافي  النقد الم�ستخدم في الأن�سطة ال�ستثمارية 
الأن�سطة التمويلية 

)168.361()296.177(�سداد نفقات تمويلية 
6.900.274-متح�سلات من قرو�س طويلة الجل

)91.693(-�سداد تكاليف معاملة
)6.227.173()66.000(الم�سدد من قرو�س طويلة الجل 

-)196.386(توزيعات ارباح مدفوعة
413.047)558.563(�سافي النقد )الم�ستخدم في( / الناتج من الأن�سطة التمويلية 

72.876)142.226(�سافي الزيادة/)النق�س( في النقد وما في حكمه
158.21880.351 النقد وما في حكمه في بداية الفترة
15.991153.227النقد وما في حكمه في نهاية الفترة

الم�سدر: القوائم المالية الأولية الموحدة لفترة الت�سعة ا�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م

ارتفعت الأر�سدة النقدية والم�سرفية من 16.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى 153.2 مليون ريال 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، نظرًا لزيادة ال�سيولة الناتجة عن الأن�سطة التمويلية من عجز قدره 558.6 مليون  �سعودي في فترة الت�سعة 
ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م، اإلى فائ�س قدره 413.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 
31 دي�سمبر 2018م. ويرجع هذا الرتفاع ب�سفة اأ�سا�سية اإلى الت�سهيل التمويل الإ�سلامي المجمع الجديد الذي ح�سلت عليه ال�سركة في فترة الت�سعة 
اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، وقد قابل ذلك جزئيًا انخفا�س في المبالغ النقدية من الأن�سطة الت�سغيلية من فائ�س قدره 799.2 مليون ريال 
اأ�سهر المنتهية في 31  اإلى فائ�س قدره 198.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة  اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م،  �سعودي في فترة الت�سعة 

2018م. دي�سمبر 
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�لمبالغ �لنقدية من �لأن�شطة �لت�شغيلية

اإنخف�س �سافي المبالغ النقدية من الأن�سطة الت�سغيلية من 799.2 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى فائ�س 
قدره 198.1 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ويعود ذلك ب�سفة رئي�سية اإلى التغيرات ال�سلبية التي طالت 
راأ�س المال العامل المتعلّق باأر�سدة الأطراف ذاي العلاقة، حيث انخف�ست مدفوعات الإيجار الم�ستلمة م�سبقاً من فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه من 
200.3 مليون ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م اإلى ل �سيء في 31 دي�سمبر 2018م حيث كان ا�ستلام الدفعات من الم�ستاأجرين الداخليين اأبطاأ خلال 
هذه الفترة، مما �سكل �سغط على المبالغ النقدية من الأن�سطة الت�سغيلية. بال�سافة لذالك فقد قامت ال�سركة بتقدم دفعة مالية ل�سركة فا�س ال�سعودية 

القاب�سة و التي تم ت�سويتها وفق ارباح ال�سهم التي اقرتها ال�سركة.

�لمبالغ �لنقدية �لم�شتخدمة في �لأن�شطة �ل�شتثمارية

ارتفع �سافي المبالغ النقدية الم�ستخدمة في الأن�سطة ال�ستثمارية من عجز 382.9 مليون ريال �سعودي كما في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 2017م 
اإلى عجز 538.3 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ويعود ذلك ب�سفة رئي�سية اإلى الدفعات المقدمة اإلى �سركة 

فواز الحكير العقارية )الطرف ذي ال�سلة( المتعلّق ببناء الخليج مول، بوليفارد الجامعة والنخيل مول الدمام.

�لمبالغ �لنقدية من �لأن�شطة �لتمويلية )�لم�شتخدمة في �لتمويل(

ارتفع �سافي المبالغ النقدية من الأن�سطة التمويلية من عجز 558.6 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م اإلى 
فائ�س 413.0 مليون ريال �سعودي في فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ويعود ذلك ب�سفة رئي�سية اإلى الت�سهيلات الإ�سلامية المجمع 
الجديدة التي ح�سلت عليها ال�سركة خلال الربع الول من ال�سنة المالية 3 2018م، المتعلّق باإعادة تمويل ديون ال�سركة، حيث اأن الت�سهيلات الثلاثة 

ال�سابقة البالغة 5.8 مليار ريال �سعودي في 31 مار�س 2018م، تم دمجها في ت�سهيل جديدة بقيمة 7.2 مليار ريال �سعودي. 



346

�شيا�شة توزيع �لأرباح. 7

ت�سمل على وجه الخ�سو�س الحق في الح�سول  والتي  بالأ�سهم،  المت�سلة  لكل م�ساهم جميع الحقوق  تثبت  ال�سركات،  المادة 110 من نظام  بموجب 
على ن�سيب من الأرباح المقرر توزيعها. ويتولى مجل�س الإدارة التو�سية بتوزيع اأية اأرباح قبل اإقرارها من قبل الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العامة. 
ول تلتزم ال�سركة بالإعلان عن اأي اأرباح، ويعتمد اأي قرار بتوزيع اأرباح على عدد من العوامل من بينها، اأرباح ال�سركة ال�سابقة والمتوقعة والتدفقات 
والنظامية  القانونية  العتبارات  ف�سلًا عن  والزكاة،  عام،  ب�سكل  القت�سادية  والعوامل  ال�سوق  ومعطيات  المال،  راأ�س  ومتطلبات  والتمويل  النقدية، 

الأخرى. 

كما يخ�سع توزيع الأرباح للقيود الواردة في النظام الأ�سا�سي لل�سركة. و�سيتم توزيع الأرباح بالريال ال�سعودي. 

توزع اأرباح ال�سركة ال�سافية ال�سنوية بعد خ�سم جميع الم�سروفات العمومية، والتكاليف الأخرى على الوجه التالي:

يجنب 10% من الأرباح ال�سافية لتكوين احتياطي نظامي، ويجوز للجمعية العامة العادية وقف التجنيب متى ما بلغ الحتياطي المذكور 30% أ. 
من راأ�س المال المدفوع. 

للجمعية العامة العادية بناء على اقتراح مجل�س الإدارة اأن تجنب ن�سبة من الأرباح ال�سافية لتكوين احتياطي اتفاقي وتخ�سي�سه لغر�س اأو ب. 
اأغرا�س معينة.

للجمعية العامة العادية اأن تقرر تكوين احتياطيات اأخرى، وذلك بالقدر الذي يحقق م�سلحة ال�سركة اأو يكفل توزيع اأرباح ثابتة قدر الإمكان ج. 
على الم�ساهمين. وللجمعية المذكورة كذلك اأن تقتطع من �سافي الأرباح مبالغ لإن�ساء موؤ�س�سات اجتماعية لعاملي ال�سركة اأو لمعاونة ما يكون 

قائم من هذه الموؤ�س�سات.

يجوز بعد ذلك للجمعية العامة العادية ان توزع من الباقي دفعة اأولى للم�ساهمين ل تزيد عن 5% من راأ�س المال المدفوع.د. 

مع مراعاة الأحكام المقررة في المادة الواحدة والع�سرين )21( من هذا النظام، والمادة )ال�ساد�سة وال�سبعون( من نظام ال�سركات يخ�س�س ه. 
بعد ما تقدم ن�سبة ل تزيد عن خم�سة بالمائة 5% من الباقي لمكافاأة مجل�س الإدارة، على اأن يكون ا�ستحقاق هذه المكافاأة متنا�سباً مع عدد 

الجل�سات التي يح�سرها الع�سو.

ويوزع الباقي بعد ذلك على الم�ساهمين كح�سة اإ�سافية من الأرباح اأو ترحل لل�سنوات التالية على النحو الذي توافق عليه الجمعية العامة.و. 

يجوز بقرار من مجل�س الإدارة توزيع اأرباح دورية تخ�سم من الأرباح ال�سنوية المحددة في الفقرة )4( من هذه المادة وفقاً للقواعد المنظمة ز. 
لذلك وال�سادرة من الجهات المخت�سة.

وفيما يلي ملخ�س بالأرباح التي قامت ال�سركة بالإعلان عنها وتوزيعها منذ بداية 2016م:
جدول  7-1: �لأرباح �لمعلنة و�لموزعة في �ل�شنو�ت �لمالية �لمنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م، وفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 

31 دي�شمبر 2018م )�لمبالغ بالريال �ل�شعودي(

31 دي�شمبر 2018م31 مار�س 2018م31 مار�س 2017م31 مار�س 2016مريال �شعودي )مليون(

902.70733.50756.80640.0التوزيعات المعلنة عن العام 

902.70733.50756.80640.0التوزيعات المدفوعة خلال العام

�سفر230374�سفرالتوزيعات المدفوعة نقداً

902.70503.50382.80640.0التوزيعات المدفوعة عيناً*

1.000949.80782.80548.7**�سافي الدخل

0.0%47.8%24.2%0.0%توزيع اأرباح نقدية

116.6%96.7%77.2%90.3%ن�سبة توزيع الأرباح***

الم�سدر: ال�سركة
* لمزيد من المعلومات، الرجاء الرجوع للاق�سام 6-7-5 »حقوق الم�ساهمين« و 6-13-5 »حقوق الم�ساهمين« من الق�سم 6 »مناق�سة وتحليل الإدارة للمركز المالي ل�سركة المراكز العربية ونتائج الأعمال«

** تم اإ�ستخراج هذه المعلومات المالية من القوائم المالية لل�سنة المالية 2017م.
*** تم ح�ساب هذه الن�سبة عن طريق ق�سمة التوزيعات المدفوعة النقدية والعينية على �سافي الدخل.
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��شتخد�م متح�شلت �لطرح. 8

تقدر مجموع متح�سلات الطرح بحوالي ]●[ ريال �سعودي، �سي�ستخدم منها مبلغ يقدر بحوالي 180 مليون ريال �سعودي لت�سوية جميع الم�ساريف 
القانونين،  والم�ست�سارين  ال�سعري  ال�ستقرار  ومدير  التغطية،  ومتعهدي  الكتتاب،  ومدير  الماليين،  الم�ست�سارين  اأتعاب  ذلك  وي�سمل  بالطرح  المتعلقة 
اأتعاب الت�سويق والطباعة والتوزيع، والأتعاب والم�ساريف  والمحا�سبين، والجهات الم�ستلمة، وم�ست�سار درا�سة ال�سوق، والم�ست�سارين الآخرين، وكذلك 

اأ�سا�س تنا�سبي. الأخرى المتعلقة بعملية الطرح. �سيتم توزيع م�ساريف الطرح على الم�ساهمين البائعين وال�سركة على 

�سوف يتم توزيع �سافي متح�سلات الطرح البالغة حوالي ]●[ ريال �سعودي على النحو الآتي: )1( �سوف يتم توزيع ]●[ مليون ريال �سعودي على 
الم�ساهمين البائعين وفقاً لن�سبة ملكية كل منهم في اأ�سهم البيع التي يجري بيعها خلال عملية الطرح، و)2( �سوف يتم توزيع ما يقارب 1.000.000.000 
ريال �سعودي على ال�سركة ويتم ا�ستخدام هذا المبلغ: )اأ( لتخفي�س المديونية الم�ستحقة على ال�سركة بموجب اأحكام اتفاقيات اإعادة التمويل بقيمة 
حوالي 500 مليون ريال �سعودي، و)ب( ل�ستيفاء مبالغ ال�سداد المقررة وفقا لجدول زمني متفق عليه والتي تبلغ اأي�سا حوالي 500 مليون ريال �سعودي، 
خلال �سنة واحدة من الطرح. و�سيتم دفع هذا المبلغ على دفعتين حيث �ستكون الدفعة الأولى في الربع الثالث من ال�سنة المالية 2020م، و�ستكون الدفعة 

الثانية في الربع الأول من ال�سنة المالية 2021م.

اإذا كانت متح�سلات الطرح التي �سيجري �سدادها لل�سركة اأقل من المبلغ اللازم لخف�س المديونية بمقدار المبالغ المبينة اأعلاه، ف�سوف يتم تمويل 
العجز من خلال الموارد الداخلية لل�سركة. واإذا زادت متح�سلات الطرح عن المبالغ اللازمة لخف�س المديونية المبينة اأعلاه، ف�سوف ت�ستخدم للاأغرا�س 

العامة لل�سركة.
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ر�شملة ر�أ�س مال �ل�شركة و�لمديونية. 9

بالمائة  ثمانون  ن�سبته  ما  البائعون  الم�ساهمون  �سيمتلك  الطرح،  ا�ستكمال عملية  وبعد  الطرح.  قبل  ال�سركة  اأ�سهم  البائعون جميع  الم�ساهمون  يمتلك 
ال�سركة. اأ�سهم  من   )%80(

يو�سح الجدول التالي ر�سملة ال�سركة كما تظهر في القوائم المالية الموحدة المراجعة لل�سنوات المالية المنتهية في 31 مار�س 2016م و2017م و2018م، 
والقوائم المالية الأولية الموحدة المراجعة لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م. علماً باأنه يجب قراءة الجدول التالي مع القوائم المالية 

المعنية، بما في ذلك الإي�ساحات المرفقة بها والواردة في الق�سم  21 «لقوائم المالية الموحدة وتقرير المحا�سب القانوني حولها».
جدول  9-1: ر�شملة ر�أ�س مال �ل�شركة و�لمديونية

  31 مار�س 2016م)�ألف ريال �شعودي(
مر�جعة

  31 مار�س 2017م
مر�جعة

 31 دي�شمبر 2018م31 مار�س 2018م34
مر�جعة35

351.00066.000433.000488.173الجزء الحالي من القرو�س طويلة الأجل

4.054.2405.792.1325.377.6266.062.592القرو�س طويلة الأجل

4.405.2405.858.1325.810.6266.550.765اجمالي القرو�س

�إجمالي حقوق  �لم�شاهمين

4.450.0004.450.0004.450.0004.450.000راأ�س المال

200.479293.652370.739370.739احتياطي نظامي

13.166136.72484.51011.002اأرباح مبقاه
 اأرباح غير محققة من اإعادة تقييم

)13.727()24(1.671335 ا�ستثمارات متاحة للبيع

4.665.3164.880.7114.905.2264.818.014�إجمالي حقوق �لم�شاهمين

9.070.55710.738.84310.715.85211.368.779�إجمالي �لر�شملة )�إجمالي �لقرو�س + �إجمالي حقوق �لم�شاهمين(

4.3%4.0%0.6%3.9%�إجمالي �لقرو�س ق�شيرة �لأجل / �إجمالي �لر�شملة

57.6%54.2%54.6%48.6%�جمالي �لقرو�س / �إجمالي �لر�شملة

ويوؤكد اأع�ساء مجل�س الإدارة ما يلي:

ل يخ�سع اأي من اأ�سهم ال�سركة لأي حقوق خيار.أ. 

لي�س لدى ال�سركة اأو �سركاتها التابعة اأي اأدوات دين كما في تاريخ هذه الن�سرة.ب. 

اثني ع�سر ج.  الراأ�سمالية لمدة  العامل والنفقات  المتوقعة لراأ�س المال  النقدية  النقدية كافية لتغطية احتياجاتها  ال�سركة وتدفقاتها  اأن ر�سيد 
)12( �سهراً على الأقل بعد تاريخ هذه الن�سرة. 

34 وتم ا�ستخراج المعلومات المالية الواردة في الجدول اأعلاه لل�سنة المالية 2016م من القوائم المالية المراجعة ل�سنة 2017م، والمعلومات المالية لل�سنوات المالية 2017م و2018م من القوائم المالية المراجعة لل�سركة لل�سنة 

)SOCPA( المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م، والتي تم اإعدادها وفقًا للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة
35 تم ا�ستخراج المعلومات المالية الواردة اأعلاه لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م وفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، من القوائم المالية الأولية والموحدة لل�سركة المراجعة والمعدة 

ح�سب المعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية.  وهناك بع�س الختلافات الهامة بين المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية والمعايير المحا�سبية 
الدولية على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية، وبالتالي ل يجوز المقارنة بين الفترات المعرو�سة بموجب المعايير المحا�سبية الدولية على النحو المعتمد في المملكة والفترات المعرو�سة بموجب المبادئ المحا�سبية 

المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية. 
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�إفادة �لخبر�ء. 10

قدم جميع الم�ست�سارين الواردة اأ�سماوؤهم في ال�سفحات من ]●[ اإلى ]●[ موافقتهم الخطية على الإ�سارة اإلى اأ�سمائهم وعناوينهم و�سعاراتهم وعلى 
ن�سر اإفاداتهم في هذه الن�سرة، ولم يقم اأي منهم ب�سحب موافقته حتى تاريخ هذه الن�سرة، كما اأن جميع الم�ست�سارين والعاملين لديهم من �سمن فريق 
العمل القائم على تقديم خدمات لل�سركة اأو اأقاربهم ل يملكون اأي اأ�سهم في ال�سركة ولي�س لأي منهم م�سلحة مهما كان نوعها في ال�سركة اأو اأي من 

�سركاتها التابعة كما في تاريخ هذه الن�سرة بما قد يوؤثر على ا�ستقلالهم.
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�لإقر�ر�ت. 11

يقر اأع�ساء مجل�س الإدارة بما يلي:

الإ�سدار ل يخالف الأنظمة واللوائح ذات العلاقة في المملكة العربية ال�سعودية.. 1

ل يخلّ الإ�سدار باأيٍّ من العقود اأو التفاقيات التي يكون الم�سدر طرفاً فيها.. 2

تم الإف�ساح عن جميع المعلومات القانونية الجوهرية المتعلقة بالم�سدر في ن�سرة الإ�سدار.. 3

بخلاف ما ورد في الق�سم 13-11 من هذه الن�سرة، الم�سدر و�سركاته التابعة لي�سوا خا�سعين لأي دعاوى اأو اإجراءات قانونية قد توؤثر بمفردها . 4
اأو بمجملها جوهرياً في اأعمال الم�سدر اأو �سركاته التابعة اأو في و�سعهم المالي.

بخلاف ما ورد في الق�سم 13-11 من هذه الن�سرة، اأع�ساء مجل�س اإدارة الم�سدر لي�سوا خا�سعين لأي دعاوى اأو اإجراءات قانونية قد توؤثر . 5
بمفردها اأو بمجملها جوهرياً في اأعمال الم�سدر اأو �سركاته التابعة اأو في و�سعهم المالي.

لي�س لهم اأو لأي من اأقربائهم اأية م�سالح مبا�سرة اأو غير مبا�سرة في الأ�سهم اأو م�سلحة من اأي نوع في ال�سركة اأو في �سركاتها التابعة، اأو في . 6
اأدوات دين ال�سركة اأو �سركاتها التابعة، ول يجوز لل�سركة و�سركاتها التابعة اأن تقدم قر�ساً نقدياً من اأي نوع لأع�ساء مجل�س الإدارة اأو اأن 
ت�سمن اأي قر�س يعقده واحد منهم، با�ستثناء ما ذكر في الق�سم 5-1 »اأع�ساء مجل�س الإدارة واأمين المجل�س« والق�سم 5-3 »الإدارة العليا« 

والق�سم 5-6 »تعار�س الم�سالح».

با�ستثناء ما ذكر في الق�سم 5-1 و5-3 لي�س لأع�ساء مجل�س الإدارة اأو اأي من كبار التنفيذيين اأو اأمين �سر المجل�س اأو اأي �سخ�س من اأقربائهم . 7
اأو التابعين لهم اأي م�سلحة في اأي عقود اأو ترتيبات قائمة �سواءً خطية اأو �سفهية اأو عقود اأو ترتيبات قيد الدرا�سة اأو مزمع اإبرامها مع ال�سركة 

و�سركاتها التابعة.

الإدارة . 8 باأع�ساء مجل�س  متعلق  الم�سالح  تعار�س في  اأي  يوجد هناك  ل  الم�سالح«،  »تعار�س  الق�سم 6-5  عنه في  الإف�ساح  ما تم   با�ستثناء 
الن�سرة. هذه  تاريخ  في  كما  التابعة،  و�سركاتها  ال�سركة  مع  المبُرمة  المعاملات  اأو  العقود  بخ�سو�س 

بخلاف ما ذكر في الق�سم 4-7 »لمحة عامة على الم�ساهمين« والق�سم 5-6 »تعار�س الم�سالح« من هذه الن�سرة، لي�س لهم اأو لأي من اأقربائهم . 9
اأو تابعيهم اأي اأ�سهم اأو م�سلحة من اأي نوع في ال�سركة اأو �سركاتها التابعة حتى تاريخ هذه الن�سرة. 

توجد لدى ال�سركة و�سركاتها التابعة الأنظمة وال�سيا�سات اللازمة من اأجل اإعداد القوائم المالية المرحلية وال�سنوية الموحدة وفقاً للمعايير . 10
المالية  الأوراق  طرح  قواعد  بموجب  المحددة  المواعيد  وفي  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  المعتمد  النحو  على   )IFRS( الدولية  المحا�سبية 
واللتزامات الم�ستمرة. كما توجد لدى ال�سركة و�سركاتها التابعة الأنظمة وال�سيا�سات اللازمة من اأجل اإعداد جميع التقارير المالية الأخرى، 

وجميع التقارير غير المالية، ح�سب ما تقت�سيه قواعد طرح الأوراق المالية واللتزامات الم�ستمرة وفي المواعيد المحددة في هذه القواعد.

اإن لدى ال�سركة - منفردةً اأو بالم�ساركة مع �سركاتها التابعة - راأ�س مال عامل يكفي لمدة اثني ع�سر )12( �سهراً على الأقل تلي مبا�سرة تاريخ . 11
ن�سر هذه الن�سرة.

 با�ستثناء ما تم الإف�ساح عنه في الق�سم 13-7 )«الت�سهيلات الئتمانية والقرو�س»(، لم ت�سدر ال�سركة و�سركاتها التابعة اأية اأدوات دين، اأو . 12
تح�سل على اأية قرو�س اآجلة اأو اأية قرو�س اأو ديون م�ستحقة )بما في ذلك ال�سحب على المك�سوف من البنوك، واللتزامات المالية قيد القبول، 

واعتمادات القبول اأو التزامات ال�سراء(.

لي�ست هناك نية في اإجراء اأي تغيير جوهري في طبيعة ن�ساط ال�سركة اأو �سركاتها التابعة. لم يحدث اأي انقطاع في اأعمال ال�سركة اأو �سركاتها . 13
التابعة يمكن اأن يوؤثر اأو يكون قد اأثر تاأثيراً ملحوظاً في الو�سع المالي لل�سركة خلال فترة الثني ع�سر )12( �سهراً الأخيرة. 

لم تمنح اأي عمولت اأو خ�سومات اأو اأتعاب و�ساطة اأو اأي عو�س غير نقدي من قبل ال�سركة اأو �سركاتها التابعة خلال ال�سنوات الثلاث )3( . 14
ال�سابقة مبا�سرة لتاريخ تقديم طلب الت�سجيل وطرح الأوراق المالية في ما يتعلق باإ�سدار اأو طرح اأي اأوراق مالية. 

لم يكن هناك اأي تغيير �سلبي جوهري في الو�سع المالي والتجاري لل�سركة اأو �سركاتها التابعة خلال ال�سنوات الثلاث ال�سابقة مبا�سرة لتاريخ . 15
تقديم طلب الت�سجيل وطرح الأوراق المالية، اإ�سافة اإلى الفترة التي ي�سملها تقرير المحا�سب القانوني حتى تاريخ ن�سرة الإ�سدار هذه. 

ومعالجة حالت . 16 الم�سالح  تعار�س  تنظم  �سيا�سة مكتوبة  و�سع  �سليمة حيث تم  اأ�س�س  اأعدت على  قد  الداخلية  الرقابة  و�سوابط  اأنظمة  اأن 
التعار�س المحتملة والتي ت�سمل اإ�ساءة ا�ستخدام اأ�سول ال�سركة واإ�ساءة الت�سرف الناتج عن التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة. بالإ�سافة 
اأنظمة رقابية منا�سبة لإدارة المخاطر المحتملة وفقاً لمتطلبات المادة  التاأكد من �سلامة الأنظمة المالية والت�سغيلية والـتاأكد من تطبيق  اإلى 
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)22( من لئحة حكومة ال�سركات. كما يقوم اأع�ساء مجل�س الإدارة بمراجعة �سنوية لإجراءات الرقابة الداخلية لل�سركة و�سركاتها التابعة.

اإن القوائم المالية الموحدة المراجعة النظامية لل�سركة عن ال�سنة المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2016م و2017م والقوائم المالية الموحدة المراجعة . 17
المعدة لغر�س خا�س عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م، والقوائم المالية النظامية المراجعة للفترات من 1 اأبريل 2017م اإلى 27 
�سبتمبر 2017م ومن 28 �سبتمبر 2017م اإلى 31 مار�س 2018م، قد تّم اإعدادها وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية 
ال�سعودية. ويقرّ اأع�ساء مجل�س الإدارة باأن القوائم المالية الموحدة عن ال�سنة المالية 2018م والقوائم المالية الموحدة المراجعة لفترة الت�سعة 
اأ�سهر المنتهية بتاريخ 31 دي�سمبر 2018م قد تّم اإعدادها وفقاً للمعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة. اإن المعلومات 

المالية الواردة في هذه الن�سرة م�ستخرجة دون اأي تغيير جوهري من القوائم المالية المذكورة وبما يتما�سى معها.

 لن ي�سترك اأع�ساء مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي في الت�سويت على القرارات المتعلقة بالأعمال والعقود التي يكون لهم فيها م�سلحة . 18
اأو غير مبا�سرة.  مبا�سرة 

ل يوجد حالياً اأي اعترا�س اأو خلاف مع الهيئة العامة للزكاة والدخل.. 19

اأنهم قد و�سعوا اإجراءات و�سوابط ونظم من �ساأنها اأن تمكن ال�سركة من ا�ستيفاء متطلبات الأنظمة واللوائح والتعليمات ذات العلاقة، ومن . 20
�سمنها نظام ال�سركات ونظام ال�سوق المالية ولوائحه التنفيذية وقواعد طرح الأوراق المالية واللتزامات الم�ستمرة وقواعد الإدراج.

با�ستثناء ما تم الإف�ساح عنه في الق�سم 13-7 )»الت�سهيلات الئتمانية والقرو�س«(، ل يوجد اأي �سمان اأو رهن اأو عبء مالي على اأي من . 21
اأ�سول ال�سركة اأو �سركاتها التابعة.

كما في تاريخ هذه الن�سرة، لي�س هنالك اأي برامج اأ�سهم لموظفي ال�سركة من �ساأنها اأن ت�سرك الموظفين في راأ�س مال ال�سركة، ولي�س هنالك . 22
اأي ترتيبات اأخرى م�سابهة قائمة.

ل يجوز لأي ع�سو من اأع�ساء مجل�س الإدارة اأن يكون له م�سلحة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة في الأعمال والعقود التي تتم لح�ساب ال�سركة اإل . 23
بترخي�س من الجمعية العامة. 

التي تتم لح�ساب . 24 اأو غير المبا�سرة في الأعمال والعقود  ال�سخ�سية المبا�سرة  باإخطار المجل�س عن م�سالحهم  اأع�ساء مجل�س الإدارة  يلتزم 
اأن ي�سجل ذلك في مح�سر اجتماع مجل�س الإدارة. ال�سركة على 

كما في تاريخ هذه الن�سرة، لي�ست هناك اأية �سيا�سات بحث وتطوير معتمدة لدى ال�سركة اأو �سركاتها التابعة.. 25

ل يوجد اأي حق خيار على اأ�سهم ال�سركة اأو اأ�سهم �سركاتها التابعة.. 26

اأنهم لم ي�سهروا اإفلا�سهم في اأي وقت من الأوقات ولم يخ�سعوا لإجراءات اإفلا�س. . 27

لم يكن اأي من اأع�ساء مجل�س اإدارة ال�سركة اأو كبار التنفيذيين اأو اأمين �سر مجل�س الإدارة معينين في من�سب اإداري اأو اإ�سرافي في اأي �سركة . 28
اأعلنت اإفلا�سها اأو اإع�سارها في ال�سنوات الخم�س )5( التي �سبقت تاريخ هذه الن�سرة.

لي�س لديهم اأي حق يخولهم القترا�س من ال�سركة اأو �سركاتها التابعة.. 29

حوكمة  لئحة  من   )46( والمادة  ال�سركات  نظام  من  و)75(  و)74(،  و)73(،  و)72(،   ،)71( بالمواد  بالتزامهم  الإدارة  مجل�س  اأع�ساء  يقر  كما 
يلي: كما  العلاقة  ذات  الأطراف  مع  بالعقود  يتعلق  فيما  ال�سركات 

اأن كافة التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة �سوف تتم على اأ�سا�س تجاري و�سيتم الت�سويت على جميع الأعمال والعقود مع الأطراف ذات . 30
العلاقة في اجتماعات مجل�س الإدارة - وفي حال تطلب النظام ذلك - الجمعية العامة لل�سركة مع امتناع ع�سو مجل�س الإدارة عن الت�سويت 
اأو غير مبا�سرة فيها �سواء في مجل�س  على القرارات المتعلقة بالأعمال والعقود التي تتم لح�ساب ال�سركة والتي يكون له م�سلحة مبا�سرة 

الإدارة اأو الجمعية العامة.

 با�ستثناء ما تم الإف�ساح عنه في الجدول 5-9 )«اأع�ساء مجل�س الإدارة الذين ي�ساركون في �سركات تمار�س اأعمالً �سبيهة اأو مناف�سة لأعمال . 31
ال�سركة عن طريق ع�سويتهم في مجل�س الإدارة اأو الم�ساهمة في راأ�س المال»(، كما في تاريخ هذه الن�سرة، لم ي�سارك اأي من اع�ساء مجل�س 
الإدارة في اأي اأن�سطة مماثلة اأو مناف�سة لل�سركة اأو �سركاتها التابعة، ويتعهد اأع�ساء مجل�س الإدارة باللتزام بهذا المتطلب النظامي م�ستقبلًا. 

ل يجوز لأع�ساء مجل�س الإدارة اأو اأي من كبار التنفيذيين القترا�س من ال�سركة اأو �سركاتها التابعة اأو اأن ت�سمن ال�سركة اأي قر�س يح�سل . 32
عليه اأي من اأع�ساء مجل�س الإدارة.
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اإ�سافة اإلى الإقرارات الم�سار اليها اأعلاه، يقر اأع�ساء مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي بما يلي:

لي�س لأع�ساء مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي الحق بالت�سويت على الأتعاب والمكافاآت الممنوحة لهم.. 33

كما يقر مجل�س الإدارة ما يلي:

اأن اأنظمة الرقابة الداخلية والمحا�سبية وتقنية المعلومات كافية وملائمة.. 34

اأن المعلومات والبيانات الواردة في هذه الن�سرة والتي تم الح�سول عليها من اأطراف اأخرى، بما في ذلك المعلومات التي تم الح�سول عليها من . 35
تقرير درا�سة ال�سوق التي اأعدها م�ست�سار درا�سة ال�سوق يمكن العتماد عليها ول يوجد اأي �سبب يدعو ال�سركة للاعتقاد باأن تلك المعلومات 

غير دقيقة ب�سكل جوهري. 

اأنه تم الإف�ساح عن جميع ال�سروط والأحكام التي يمكن اأن توؤثر على قرارت الموؤ�س�سات المكتتبة في اأ�سهم ال�سركة.. 36

اأنه لي�س لدى ال�سركة حاليا نية لتوقيع اأية عقود جديدة مع اأطراف ذات علاقة با�ستثناء تجديد العقود مع الأطراف ذات العلاقة التي تم . 37
اإبرامها �سابقاً والم�سار اإليها في هذه الن�سرة. وفي حال رغبت ال�سركة في الم�ستقبل بتوقيع عقود جديدة مع اأطراف ذات علاقة، ف�سوف تلتزم 

ال�سركة بالمواد )71(، و)72(، و)73(، و)74(، و)75( من نظام ال�سركات والمادة )46( من لئحة حوكمة ال�سركات.

كما في تاريخ هذه الن�سرة، اإن الم�ساهمين الذين تظهر اأ�سمائهم في ال�سفحة ]●[ من هذه الن�سرة هم الملاك القانونيون للاأ�سهم. ويقر . 38
مجل�س الإدارة باأن هيكل الملكية في ال�سركة متوافق مع نظام ال�ستثمار الأجنبي.

اأن جميع الزيادات التي طراأت على راأ�س مال ال�سركة تتطابق مع الأنظمة واللوائح المعمول بها في المملكة.. 39

اإقرارات اإ�سافية:

ل تملك ال�سركة و�سركاتها التابعة اأي اأوراق مالية )تعاقدية اأو غير ذلك( اأو اأي اأ�سول عر�سة للتقلبات، مما قد يوؤثر �سلبا وب�سكل جوهري . 40
على الميزانية العمومية.

با�ستثناء ما تم الإف�ساح عنه في الق�سم 2 »عوامل المخاطرة« والق�سم 6-5 )«العوامل الرئي�سية التي توؤثر على عمليات ال�سركة»(، لي�ست . 41
ال�سركة و�سركاتها التابعة على دراية باأي معلومات تتعلق باأي �سيا�سات حكومية اأو اقت�سادية اأو مالية اأو نقدية اأو �سيا�سية اأو اأي عوامل اأخرى 

اأثرت اأو يمكن اأن توؤثر ب�سكل جوهري )مبا�سر اأو غير مبا�سر( على عملياتها وعمليات �سركاتها التابعة.

با�ستثناء ما تم الإف�ساح عنه في الق�سم 2 »عوامل المخاطرة« والق�سم 6-5 «)العوامل الرئي�سية التي توؤثر على عمليات ال�سركة«(، لي�ست . 42
اأو  اأو دورات اقت�سادية متعلقة بالن�ساط قد يكون لها تاأثير على اأعمال ال�سركة و�سركاتها التابعة  ال�سركة على دراية باأي عوامل مو�سمية 

المالي. و�سعها 

اأحدث . 43 والتي تم الح�سول عليها من م�سادر خارجية تمثل  ال�سوق«(  الق�سم  3 )»لمحة عامة على  الم�ستخدمة في  المعلومات الإح�سائية  اإن 
المعني. م�سدرها  من  المتاحة  المعلومات 

اإن وثائق التاأمين الخا�سة بال�سركة و�سركاتها التابعة توفر غطاء تاأميني بحدود كافية لممار�سة ال�سركة و�سركاتها التابعة لأعمالها، وتقوم . 44
ال�سركة و�سركاتها التابعة بتجديد وثائق وعقود التاأمين ب�سكل دوري ل�سمان وجود تغطية تاأمينية ب�سكل م�ستمر. كما قامت ال�سركة و�سركاتها 

التابعة باتخاذ الإجراءات الأمنية المنا�سبة ح�سب الممار�سات المعمول بها في القطاع.

تم الإف�ساح عن كافة العقود والتفاقيات التي تراها ال�سركة مهمة اأو جوهرية اأو التي من الممكن اأن توؤثر على قرارات الم�ستثمرين بال�ستثمار . 45
في اأ�سهم الطرح، ول يوجد هناك اأي عقود اأو اتفاقيات جوهرية اأخرى لم يتم الإف�ساح عنها.

اأتعاب الم�ست�سار المالي والمتعهد بتغطية . 46 اأ�سا�س تنا�سبي، بما في ذلك  �سيتم توزيع م�ساريف الطرح على الم�ساهمين البائعين وال�سركة على 
اإلى  الطرح والم�ست�سارين القانونيين والمحا�سبين القانونيين وا�ست�ساري ال�سوق، وم�ست�سار درا�سة ال�سوق، والم�ست�سارين الآخرين، بالإ�سافة 

م�ساريف الت�سويق والطباعة والتوزيع وغيرها من الم�ساريف ذات ال�سلة بعملية الطرح.

جميع موظفي ال�سركة تحت رعايتها.. 47

با�ستثناء ما تم الإف�ساح عنه في الق�سم 2 )»عوامل المخاطرة«(، وعلى ح�سب علمهم واعتقادهم، اإنه ل يوجد اأي مخاطر جوهرية اأخرى من . 48
الممكن اأن توؤثر على قرار الم�ستثمرين المحتملين في ال�ستثمار في اأ�سهم الطرح.

كما في تاريخ هذه الن�سرة، فاإن ال�سركة و�سركاتها التابعة حا�سلة على جميع التراخي�س والموافقات الأ�سا�سية المطلوبة لممار�سة اأن�سطتها . 49
با�ستثناء ما تم الإف�ساح عنه في الق�سم 2-1-14 )«مخاطر تتعلق بالت�ساريح والتراخي�س والموافقات ال�سرورية لممار�سة ال�سركة لأعمالها»( 

وفي الق�سم 13-4 )«الموافقات والتراخي�س وال�سهادات الحكومية «(.
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اأو . 50 اأو دعاوى  اأي نزاعات  با�ستثناء ما تم الإف�ساح عنه في الق�سم 13-11 )»التقا�سي«(، فاإن ال�سركة و�سركاتها التابعة لي�سوا اأطرافاً في 
اأو مركزها المالي. اأن يكون لها تاأثير جوهري على عمليات ال�سركة  اأو اإجراءات تحقيق قائمة يمكن  ق�سايا 

اأو ديون جوهرية م�ستحقة )بما في ذلك ال�سحب على المك�سوف . 51 اأية قرو�س  اأو  اآجلة  اأية قرو�س  لم تح�سل ال�سركة و�سركاتها التابعة على 
الق�سم 7-13  عنه في  الإف�ساح  ما تم  )با�ستثناء  ال�سراء(.  التزامات  اأو  القبول  واعتمادات  القبول،  قيد  المالية  واللتزامات  البنوك،  من 

والقرو�س«. الئتمانية  »الت�سهيلات 

تم ا�ستخراج المعلومات المالية الواردة في هذه الن�سرة من البيانات المالية المراجعة لل�سنوات المالية المنتهية في 31 مار�س 2016م و31 مار�س . 52
2017م و31 مار�س 2018م وفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، وبا�ستثناء المعلومات المالية والإح�سائية التي تحتوي عليها 

هذه الن�سرة عر�سة للتقريب، لم يتم اإجراء اأية تعديلات جوهرية عليها.

الم�ساهمين . 53 �سمانات  على  تعتمد  الجارية  الدين  اإجراءات  في  لقيودٍ  ال�سركة  )«تعر�س   23-1-2 الق�سم  في  عنه  الإف�ساح  تم  ما  با�ستثناء 
الحالية»( والق�سم 13-7 )»الت�سهيلات الئتمانية والقرو�س«(، تم الح�سول على جميع الموافقات اللازمة من المقر�سين لتقديم 20% من 

ال�سركة �سركة م�ساهمة عامة ال�سركة لكي تكون  اأ�سهم 

تلتزم ال�سركة بجميع ال�سروط والأحكام بموجب التفاقيات مع المقر�سين المانحين للقرو�س والت�سهيلات والتمويل.. 54

وبالإ�سافة اإلى ما ذكر اأعلاه، يوؤكد مجل�س الإدارة اأنه ل يجوز لأع�ساء مجل�س الإدارة اأو اأي من كبار التنفيذيين القترا�س من ال�سركة اأو �سركاتها 
التابعة اأو اأن ت�سمن ال�سركة اأي قر�س يح�سل عليه اأي من اأع�ساء مجل�س الإدارة. 

يتعهد اأع�ساء مجل�س الإدارة بالآتي:

ت�سجيل جميع قرارات المجل�س ومداولته في �سكل مح�سر اجتماع مكتوب يتم التوقيع عليه من قبلهم.. 55

الإف�ساح عن تفا�سيل اأية معاملات مع الأطراف ذات العلاقة ح�سب متطلبات نظام ال�سركات ولئحة حوكمة ال�سركات.. 56

اللتزام باأحكام المواد 71 و72 و73 من نظام ال�سركات والف�سل ال�ساد�س من الباب الثالث من لئحة حوكمة ال�سركات. . 57
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نظرة عامة على �لنظام و�للو�ئح �لعقارية في �لمملكة �لعربية �ل�شعودية. 12

�لت�شريعات �لرئي�شية �لحاكمة لتملك و�إيجار �لعقار 12-1

�ل�شريعة �لإ�شلمية 12-1-1

اأ�سياءٍ  اأ�سا�سي لل�سريعة الإ�سلامية، وهي نظامٌ �سامل وكامل يرعى، من بين  في جميع مناطق المملكة العربية ال�سعودية، يخ�سع نظام العقار ب�سكلٍ 
والتعاقدية. التجارية  الجوانب  اأخرى، جميع 

واإلى الحد الذي ل يكون هناك فيه تعار�س مع ال�سريعة الإ�سلامية، هناك ت�سريعات محددة بالن�سبة لأمورٍ مثل نزع الملكية، والإيجارات الحكومية، 
والأرا�سي الف�ساء، وتملك الأجانب للعقار، وبيع العقارات على الخارطة، والم�ساركة بالوقت، وتخطيط المدن.

وتنطوي ال�سريعة الإ�سلامية على عددٍ من القواعد المطبقة على الإيجارات. وعلى �سبيل المثال، يتم ت�سنيف الإيجارٍ باعتباره ديناً، ويتبلور ذلك الدين 
وي�ستحق بالكامل لدى توقيع عقد الإيجار. وعلى اأي حال، للطرفين الحرية في جدولة دفع ذلك الدين والتفاق على جدول لدفع الإيجار مثلًا. ول تطبق 

في المملكة العربية ال�سعودية عقوبات على التاأخير في �سداد قيمة الإيجار، با�ستثناء وفي حدود ما يتعلق بخ�سارة مبا�سرة وفعلية.

نظام �لت�شجيل �لعيني للعقار 12-1-2

في �سهر ابريل من عام 2002م، �سدرت اأنظمة ولوائح جديدة لو�سع نظامٍ ر�سمي لت�سجيل الأرا�سي في المملكة العربية ال�سعودية، وقد انطوت تلك 
تلك  اأتت  وقد  الأرا�سي.  على  الإيجار  ت�سجيل حقوق  وكذلك  للاأرا�سي  المطلقة  الملكيات  نق�س  وعدم جواز  ت�سجيل  على  واللوائح الجديدة  الأنظمة 

التالي: النحو  الأنظمة على 
ཛ نظام الت�سجيل العيني للعقار )«نظام الت�سجيل العيني للعقار»(، و

ཛ .)»اللائحة التنفيذية لنظام الت�سجيل العيني للعقار )«لئحة الت�سجيل العيني للعقار

ولم تطبق تلك الأنظمة اإل في مخطط الخير، وهي منطقة خارج الريا�س، وفي حريملاء، وهي مدينة في المنطقة الو�سطى بالمملكة العربية ال�سعودية، 
بناءً على قرارٍ �سادر عن وزير العدل ال�سابق في �سهر اأغ�سط�س من عام 2008م. ولم تنفذ الإجراءات التي تتناول ت�سجيل الملكية على النحو الوارد في 

تلك الأنظمة في جميع مناطق المملكة العربية ال�سعودية، وفي الوقت الراهن ل ت�سري خارج المنطقتين المذكورتين اأعلاه.

واإلى حين الوقت الذي تنفذ فيه تلك الأنظمة في جميع اأنحاء المملكة العربية ال�سعودية، ويتم تاأ�سي�س �سجل مركزي للاأرا�سي:
ཛ يجوز نقل ملكية العقار دون ت�سجيلٍ ر�سمي، و

ཛ  ل يجوز ت�سجيل اأي نقلٍ لملكية اأر�س اإل في مكتب كاتب العدل الخا�س بالمنطقة التي تقع فيها الأر�س المعنية. وعلى �سبيل المثال، يعتبر مكتب
كاتب العدل في مدينة جدة هو الم�سوؤول عن قيد عمليات نقل ملكية الأرا�سي في مدينة جدة.

اأر�س في �سكٍ ي�سدر عن مكتب كاتب العدل المخت�س. وت�سف �سكوك الملكية الأر�س، وذلك فقط  اإثبات الملكية المطلقة لأية  ويتم ب�سكلٍ عام قيد 
با�ستخدام الكلمات، ول ي�ستمل ذلك اأية خريطة اأو ر�سمٍ بياني ي�سور حدود و/اأو مكان الأر�س المعنية في اإطار الأرا�سي المجاورة. واإ�سافةً اإلى ذلك، 
تحتفظ البلديات المحلية بخرائط م�سح ر�سمية تعرف بكلمة »كروكي«، وهي تحدد جميع قطع الأرا�سي في اإطار المنطقة. وي�ستخدم الكروكي غالباً 

لإثبات فيما اإذا كانت الأر�س المو�سوفة في �سك الملكية تطابق الأر�س الفعلية المحددة في خريطة الم�سح الر�سمية.

وفي ظل غياب �سجل اأرا�سٍ مركزي في المملكة العربية ال�سعودية، فلي�ست هناك اأية ملكية مطلقة اأو غير قابلة للنق�س. وبدلً عن ذلك، فهناك اإثباتات 
للملكية واأف�سل اإثبات هو �سك الملكية ال�سادر عن كاتب العدل. واإذا اأخذنا في العتبار اأن النظام ال�سعودي ي�سمح بعمليات نقلٍ لملكية العقار دون حاجةٍ 

اإلى ت�سجيل ر�سمي، فاإن البينة الوحيدة القاطعة والتي تثبت الملكية هي حكمٌ ي�سدر عن محكمة، كما هو الحال في تاريخ �سدور ذلك الحكم فقط.

     نظام تملك �لأجانب للعقار 12-1-3

 �سدر هذا النظام بموجب المر�سوم الملكي رقم م/15، وتاريخ 1421/04/17هـ )الموافق 2000/07/19م(، وهو ينظم ا�ستحواذ الأجانب، من غير 
مواطني دول مجل�س التعاون الخليجي، على العقار في المملكة العربية ال�سعودية. ويقر النظام مجموعتين مميزتين من المواطنين الأجانب:

ཛ  ًمواطني دول مجل�س التعاون الخليجي، اأو ال�سركات التي تتخذ محلًا مختاراً لها في دولةٍ ع�سو في مجل�س التعاون الخليجي، وتكون مملوكة
ب�سكلٍ كامل لمواطنين من دول مجل�س التعاون الخليجي، و

ཛ  الأجانب من اأية جن�سية اأخرى، وال�سركات التي تتخذ محلًا مختاراً لها خارج دول مجل�س التعاون الخليجي، وال�سركات المملوكة لأجانب من
اأية جن�سية اأخرى.
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مو�طنو دول مجل�س �لتعاون �لخليجي 12-1-3-1

يجوز لمواطني دول مجل�س التعاون الخليجي )اأي: �سلطنة عمان ودولة الإمارات العربية المتحدة ودولة الكويت ومملكة البحرين وقطر( وال�سركات في 
دول مجل�س التعاون الخليجي، المملوكة ملكية كاملة لمواطني دول مجل�س التعاون الخليجي، بموجب المر�سوم الملكي رقم 22، وتاريخ 1432/04/03هـ 
)2011/03/08م( )»المر�سوم الملكي لعام 1432«(، تملُّك وا�ستئجار العقار في المملكة العربية ال�سعودية على ذات الأ�سا�س وبذات الحقوق المتاحة 

لمواطني المملكة العربية ال�سعودية، ويخ�سع ذلك للقيود التالية:
ཛ .)يجب تطوير الأر�س، اأو النتفاع بها، خلال اأربع )4( �سنوات من تاريخ ت�سجيل العقار با�سم الم�ستري )مع جواز تمديد مدة ال�سنوات الأربعة

ཛ  اأو اأو اإلى حين النتفاع من الأر�س اأو تطويرها  يجب عدم الت�سرف في الأر�س لمدة اأربع )4( �سنوات من تاريخ الت�سجيل با�سم الم�ستري، 
البناء عليها، اأيها يحدث اأولً )ويمكن منح تفوي�س للت�سرف في الأر�س قبل ذلك(. يرجى ملاحظة اأنه بالن�سبة للعقار المبني، مثل الفيلّات 

اأو ال�سقق اأو المكاتب اإلخ، يمكن الت�سرف بها في اأي وقت.

ཛ .مازالت ملكية العقار في مكة المكرمة والمدينة المنورة مق�سورة على المواطنين ال�سعوديين فقط

اإن المر�سوم الملكي لعام 1432 يحل محل ويلغي الأنظمة ال�سابقة حول هذه الم�ساألة، ويو�سح موقف مواطني دول مجل�س التعاون الخليجي وقدرتهم على 
�سراء العقار في المملكة العربية ال�سعودية، وهو �سارٍ ونافذ في الوقت الراهن لدى كتّاب العدل في المملكة العربية ال�سعودية.

�لأجانب 12-1-3-2

هناك قيودٌ بارزة مطبّقة في المملكة العربية ال�سعودية على تملك واإيجار الأجانب للاأرا�سي.

ول يمكن لل�سركات والأفراد الأجانب تملُّك اأو تطوير الأرا�سي في المملكة العربية ال�سعودية اإل في الظروف المحدودة التالية:
ཛ  اإقامتهم لأغرا�س  اإل  العقار  بتملُّك  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  المقيمين  للاأفراد  ي�سمح  ل  الداخلية،  وزارة  من  اإذنٍ  �سدور  مراعاة  مع 

الخا�سة، و

ཛ  ي�سمح لل�سركات الأجنبية، التي تحمل تراخي�س لممار�سة اأعمالٍ في المملكة العربية ال�سعودية، بتملُّك العقار كجزءٍ من اأعمالهم في المملكة
العربية ال�سعودية، ولإيواء العاملين في م�ساريعهم، و

ཛ  ي�سمح لل�سركات الأجنبية بال�ستثمار في العقار وتطويره، �سريطة: )1( اأن يح�سلوا اأولً على ترخي�سٍ للقيام بذلك، و)2( اأن تتجاوز قيمة
التطوير 30 مليون ريال �سعودي، و)3( اأن يتم ا�ستكمال التطوير خلال خم�س )5( �سنوات من ال�ستحواذ على الأرا�سي التي �سوف ي�سيّد 

عليها التطوير، و

ཛ مع مراعاة المعاملة بالمثل، يجوز للبعثات الدبلوما�سية الأجنبية تملُّك الأرا�سي لمقارهم الر�سمية ول�سكن موظفيهم، و

ཛ .ت�سمح وزارة الخارجية اأي�ساً بملكية الأرا�سي من قبل منظماتٍ دولية واإقليمية

�لحظر �لعام على �ل�شتثمار في �لعقار�ت في مكة �لمكرمة و�لمدينة �لمنورة )»�لحظر �لعقاري»( 12-1-3-3

جرى بيان الحظر العقاري في نظام تملك غير ال�سعوديين للعقار وا�ستثماره )المر�سوم الملكي رقم م/15، وتاريخ 1421/04/17هـ( )»نظام العقار«(. 
وتن�س المادة 5 من نظام العقار على اأن ل يجوز لغير ال�سعودي باأي طريق غير الميراث اكت�ساب حق الملكية اأو حق الإرتفاق اأو الإنتفاع على عقار واقع 
داخل حدود مدينتي مكة المكرمة والمدينة المنورة. وبالرغم من عدم و�سوح الأمر في نظام العقار، يطبق الحظر العقاري على العقارات المملوكة اأو 

الم�ستاأجرة ب�سكلٍ مبا�سر )من قبل �سركةٍ اأو فرد(، اأو غير مبا�سر )من قبل �سريكٍ في �سركة تملك م�سلحة عقارية ب�سكلٍ مبا�سر(.

تعريف م�شطلح »غير �شعودي« 12-1-3-4

اأزال قرار مجل�س الوزراء رقم 494، وتاريخ 1439/09/14هـ، اأيّ غمو�سٍ �سابق وعرّف م�سطلح »غير �سعودي« ب�سكلٍ محدد على النحو الآتي:
ཛ ال�سخ�س ذو ال�سفة الطبيعية الذي ل يحمل الجن�سية ال�سعودية، و

ཛ اأية �سركة غير �سعودية، و

ཛ  الجن�سية يحمل  ل  معنوي  اأو  طبيعي  �سخ�سٍ  بوا�سطة  كلّياً،  اأو  جزئياً  مملوكة  اأو  م�سترك،  ب�سكلٍ  موؤ�س�سة  اأو  موؤ�س�سة،  �سعودية  �سركة  اأية 
ال�سعودية، و

ཛ .الأ�سخا�س اأو الفئات التي يقرر مجل�س الوزراء، اأو رئي�س مجل�س الوزراء، اإدراجها �سمن هذه الفئة
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اأو�سح قرار مجل�س الوزراء ما ي�سكله م�سطلح »غير �سعودي« ون�س كذلك على عددٍ من ال�ستثناءات من التعريف، وتلك ال�ستثناءات ت�سكل  وقد 
تو�سيحاً لبع�س نقاط الغمو�س التي اأربكت في ال�سابق البنوك ال�سعودية وال�سركات المدرجة لدى »تداول«، ولكنها ل تو�سع نطاق حقوق الملكية باأي حالٍ 
من الأحوال. وتتمثل ال�ستثناءات الخا�سة باأية �سركة �سعودية موؤ�س�سة، اأو موؤ�س�سة ب�سكلٍ م�سترك، اأو مملوكة جزئياً اأو كلياً ل�سخ�سٍ طبيعي اأو معنوي، 

ل يحمل الجن�سية ال�سعودية، فيما هو اآت:
ཛ  البنوك و�سركات التمويل العقاري المرخ�س لها من موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي، �سريطة اأن يكون الغر�س من الملكية هو منح تمويل لمن

يحمل الجن�سية ال�سعودية، ويتيح ذلك للبنوك ال�سعودية التي فيها ن�سبة من الملكية الأجنبية، اأن ترهن اأو اأن تملك �سماناً في عقارٍ في مكة 
المكرمة والمدينة المنورة، و

ཛ  ٍي�سمح للبنوك و�سركات التمويل العقاري، المرخ�س لها من موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي، بتملُّك العقار ل�ستخدامه كمقرٍّ رئي�سي اأو مكتب
فرعي، اأو اإذا كانت الملكية العقارية �سرورية لل�سركة للا�ستمرار في اأداء اأعمالها في المملكة العربية ال�سعودية طبقاً لأية قواعد �سادرة في هذا 

الخ�سو�س عن موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي، و
ཛ  ٍال�سركات المدرجة التي لي�س من اأغرا�سها التعامل مع العقارات، �سريطة اأن تكون الملكية بغر�س ا�ستخدام العقار كمقرٍّ رئي�سي، اأو كمكتب

لفرعها، اأو اإذا كان ذلك �سرورياً لل�سركة للا�ستمرار في اأداء اأن�سطتها التجارية، و�سريطة األ ي�ستخدم كامل العقار اإل لذلك الغر�س طبقاً 
للقواعد الخا�سة بهيئة ال�سوق المالية، و

ཛ .ما يحدده مجل�س الوزراء وفق �سوابط ي�سعها لهذا الغر�س

�لعقوبات 12-1-3-5

كما ورد في المر�سوم الملكي رقم م/62، وتاريخ 1427/09/25هـ، تتمثل العقوبات الناتجة عن الإخلال بالحظر العقاري بالتالي:
ཛ :يطبّق على اأيُّ �سخ�سٍ »غير �سعودي« يخل بالحظر العقاري الجزاء التالي

يتم بيع العقار في مزادٍ علني ويقيّد على �سبيل الجزاء ر�سمٌ بواقع 10% من القيمة الأ�سلية للعقار في وقت البيع، و اأ. 

يتم قيد خ�سم بواقع 35% من القيمة الأ�سلية الإجمالية المدفوعة للبائع )بما في ذلك تكاليف البناء(، وذلك على �سبيل الجزاء،  ب.  
ويعطى المبلغ المتبقي لل�سخ�س «غير ال�سعودي»، مالم يكن ذلك المبلغ المتبقي اأعلى من المبلغ المدفوع اأ�سلًا مقابل العقار، وفي تلك 

الزائد في ح�ساب الحكومة على �سبيل الجزاء. اإيداع المبلغ  الحالة، يتم 
ཛ .غير مطلوب من مواطني دول مجل�س التعاون الخليجي ت�سديد الر�سم البالغ 10% والمذكور اأعلاه

تعميم هيئة �ل�شوق �لمالية وتطبيق �لحظر �لعقاري على �ل�شركات �لمدرجة 12-1-3-6

التي  المدرجة  ال�سركات  الأجنبية في  »الملكية  بعنوان  لهم  المرخ�س  الأ�سخا�س  تعميماً لجميع  المالية  ال�سوق  هيئة  اأ�سدرت  2016/08/10م،  بتاريخ 
المالية»(. ال�سوق  لهم« )»تعميم هيئة  رئي�سي  كن�ساطٍ  المنورة  والمدينة  المكرمة  تقع �سمن حدود مكة  ت�ستثمر في عقاراتٍ 

ويفيد تعميم هيئة ال�سوق المالية اأنه من المحظور على »غير ال�سعوديين« ال�ستحواذ على اأوراقٍ مالية في ال�سركات المدرجة التالية:
ཛ  مجتمعين اإليهم  )وي�سار  القت�سادية  المعرفة  ومدينة  للتطوير،  عمر  جبل  و�سركة  القاب�سة،  طيبة  و�سركة  والتطوير،  للاإن�ساء  مكة  �سركة 

بم�سطلح »ال�سركات المحظورة«(، و

ཛ  جميع ال�سركات المحظور على »غير ال�سعوديين« ال�ستثمار فيها بناءً على تعليماتٍ محددة �سادرة عن �سلطات اإ�سرافية ذات �سلة ترعى تلك
ال�سركات.

ويو�سح تعميم هيئة ال�سوق المالية اأن ال�سركاء الحاليين في ال�سركات المحظورة لي�سوا ملزمين بالتنازل عن اأ�سهمهم واإنما يحظر عليهم زيادة ح�ستهم 
من تلك الأ�سهم. وي�سمح كذلك لل�سركاء الحاليين بالمحافظة على ما يملكونه من اأ�سهم في الوقت الراهن من خلال الم�ساركة في اإ�سدارات الأ�سهم.

�لت�شريعات �لعقارية �لأخرى ذ�ت �ل�شلة 12-2

     نظام �لبيع على �لخارطة 12-2-1

يرعى النظام الخا�س ببيع الوحدات العقارية على الخارطة )الذي �سدر في �سهر يناير من عام 2010م(، بموجب قرار مجل�س الوزراء رقم 73 وتاريخ 
اأو بيع وحداتٍ عقارية في  البيع على الخارطة )«النظام»(. وطبقاً لأحكام النظام، فاإن المطورين الذين يرغبون في ت�سويق  1430/03/12هـ، على 
م�سروع تطوير عقاري، على الخارطة، بحاجة للح�سول اأولً على ترخي�سٍ من مركز »وافي« لدى وزارة الإ�سكان. ومن بين عددٍ من المتطلبات الأخرى 
)مثل تفا�سيل الم�سروع، والخبرة ال�سابقة، والملاءة المالية، اإلخ(، هناك متطلبٌ اأ�سا�سي يتمثل في تاأ�سي�س ح�ساب �سمان لدى بنكٍ �سعودي )اإلى جانب 
لة ب�ساأن ا�ستخدام وت�سغيل ح�سابات ال�سمان التي يكون قد  اتفاقية �سمان فيما بين المطوّر والبنك �ساحب ح�ساب ال�سمان(، وهناك اإر�ساداتٍ مف�سّ

تم اإ�سدارها وجاري تنفيذها.
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واأيُّ غ�س، ل�سمان ال�ستقرار المالي  اأية ترتيباتٍ تعاقدية غير عادلة  العقارية في مواجهة  الوحدات  النظام لحماية م�ستري  وقد جرى ا�سدار هذا 
للمطورين العقاريين في ال�سوق ال�سعودي وللتاأكد من �سفافية ممار�ساتهم التجارية. وين�س النظام على تاأ�سي�س لجنة لترخي�س المطورين العقاريين 

وتنظيم اأن�سطتهم، خا�سة فيما يخ�س البيع على الخارطة المتعلقة بالوحدات العقارية على جميع اأنواعها.

�أنظمة ملكية �لوحد�ت �لعقارية وفرزها 12-2-2

يجري ترتيب نظام ملكية الوحدات العقارية في المملكة العربية ال�سعودية من خلال النظامين التاليين:
ཛ نظام ملكية الوحدات العقارية وفرزها )»نظام الوحدات العقارية«(، و
ཛ .)»اللائحة التنفيذية لنظام ملكية الوحدات العقارية وفرزها )«لئحة نظام الوحدات العقارية

وكل من نظام الوحدات العقارية ولئحة نظام الوحدات العقارية �ساري المفعول ونافذ.

     نظام �لرهن �لعقاري 12-2-3

�سدر نظام الرهن القاري الم�سجل )»نظام رهن العقارات«( بموجب مر�سوم ملكي بتاريخ 24 اأغ�سط�س 2012م، وجرى ن�سره في الجريدة الر�سمية 
وحقوق  الرهونات  ت�سجيل  العقاري  الرهن  نظام  ويرعى  2012م.  نوفمبر   29 بتاريخ  المفعول  و�ساري  نافذاً  واأ�سبح  2012م،  اغ�سط�س   31 بتاريخ 
والتزامات الراهن والمرتهن، وكذلك اإجراءات التنفيذ على الرهن وانهائه. وقد بداأ تنفيذ نظام الرهن العقاري في �سنة 2018م وهو �ساري المفعول في 

الوقت الراهن. وتقوم مكاتب كتاب العدل بتنفيذ نظام الرهن العقاري في جميع اأنحاء المملكة العربية ال�سعودية.

متطلبات �لرهن 12-2-3-1

كي يكون الرهن �سحيحاً، يجب اأن يكون اإن�ساوؤه مقابل مديونية قد ت�ستمل على دين عار�س اأو م�ستقبلي اأو محتمل. ويطبق الرهن على الدين المثبت 
في عقد الرهن. ويجب اأن يبين عقد الرهن مبلغ الدين الذي تم بخ�سو�سه منح ذلك الرهن، اأو الحد الأق�سى لمبلغ الدين. ويجب اأن تكون الممتلكات 
وا�سحاً  الأ�سل  ذلك  يكون  واأن  علني  مزاد  في  منف�سل  ب�سكل  بيعه  يمكن  اأ�سلًا  ت�سكل  واأن  ملمو�س(،  ب�سكل  موجودة  )اأو  وقائمة  محددة  المرهونة 

ومو�سوفاً في عقد الرهن.

ت�شجيل �لرهن 12-2-3-2

كما هو الحال في تاريخ ن�سرة الإ�سدار هذه، يفرق نظام الرهن العقاري بين: )1( رهن مفرو�س على قطعة اأر�س، ويكون خا�سعاً لنظام الت�سجيل 
العيني للعقار، وهي حالياً لم تطبق اإل في مخطط الخير، وهي منطقة خارج الريا�س، وفي حريملاء، وهي مدينة في المنطقة الو�سطى بالمملكة العربية 
ال�سعودية؛ و)2( الرهن المفرو�س على قطعة اأر�س، والذي ل يخ�سع لنظام الت�سجيل العيني للعقار، والذي ي�سمل معظم الأرا�سي في المملكة العربية 
ال�سعودية. وت�سجل الرهونات في ال�سريحة الأخيرة عن طريق ملاحظة تدون على �سك الملكية ذي ال�سلة وال�سادر اإما عن محكمة اأو عن كاتب عدل 
)يرجى الطلاع على المادة 1-2 من نظام الرهن العقاري(. ول ي�سري الرهن في مواجهة الغير اإلى اأن يكون قد تم ت�سجيله بالطريقة المبينة اأعلاه، 
اإل اأن حقوق اأي طرف ثالث، يتمتع بم�سلحة في الأر�س قبل ت�سجيل الرهن، ل تتاأثر ب�سبب الرهن )يرجى الطلاع على المادتين 1-3 و21 من نظام 

الرهن العقاري(.

ت�شجيل �لرهن عملياً 12-2-3-3

حتى عام 2017، كانت البنوك التجارية في المملكة العربية ال�سعودية تعين �سركة فرعية اأو طرف ثالث كوكيل اأو موؤتمن للا�ستحواذ على العقار با�سمها، 
من اأجل �سمان الرهن على العقار المعني. وقد تطورت هذه الممار�سة الخا�سة بنقل وت�سجيل )افراغ( الملكية القانونية في عقار ل�سالح بنك )من خلال 
�سركته الفرعية اأو وكيله اأو الأمين المت�سرف عنه( نتيجة لرف�س كتاب العدل تاريخياً ت�سجيل الرهونات العقارية بخ�سو�س ال�سفقات اأو المعاملات 
البنكية. وقد �سدرت تعليمات للبنوك التجارية، من جانب موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي، من خلال تعميم بتاريخ 22 مايو 2017م، للتوقف فوراً عن 
الممار�سة المنوه عنها اأعلاه والح�سول بدلً عن ذلك على وت�سجيل رهونات عقارية ر�سمية )»ت�سجيل الرهن الجديد«(. واإ�سافة الى ذلك، ان البنوك 
التجارية ملزمة اأي�ساً باإبلاغ موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي اإذا رف�س اأي كاتب عدل »ت�سجيل« رهن عقاري. وتقوم جميع مكاتب كتاب العدل بت�سجيل 
الرهونات العقارية بالتاأ�سير بوجود رهن على �سك الملكية، وت�سمى �سكوك الملكية تلك »�سك رهن وتملك عقار«. والفرق الوحيد الآخر بين �سكوك 

الملكية ذات التاأ�سير بوجود رهن و�سكوك الملكية التي ل تحمل تاأ�سيراً هو اأن ال�سكوك الأولى تحتوي على فقرة اإ�سافية تفيد ما يلي:
ཛ اأن الأر�س قد تم رهنها، بما فيها من مباني قائمة او م�ستقبلية، وذلك ل�سالح بنك )يتم ت�سميته( ك�سمان ل�سداد مبلغ )يتم تحديدها(، و

ཛ .في حالة عدم الدفع، يجوز للراهن بيع الممتلكات بال�سعر ال�سائد للوفاء بالتزامات المرتهنين، ويظل المرتهن م�سوؤولً عن اأي عجز

للبنوك التجارية ثلاث )3( �سنوات، اعتبارا من تاريخ تعميم موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي )22 مايو 2017م(، للتقيد بمتطلبات التعميم. و�سوف 
ينطوي التقيد على اإعادة نقل الملكية القانونية لجميع العقارات، التي تم اإفراغها لل�سركات الفرعية و/اأو الوكلاء و/اأو الموؤتمنين للبنوك التجارية، 
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للملاك الفعليين لتلك العقارات )اأي: المقتر�سين بموجب الت�سهيلات المالية(، بعد ت�سجيل الرهن على �سك ملكية العقارات المرهونة ل�سالح البنوك 
التجارية. وبالتالي، يحظر على البنوك التجارية الدخول في اأي اإفراغ جديد، وعليها تبني عملية ت�سجيل الرهن الجديد، تحت طائلة التعر�س لغرامات 

كبيرة.

ويقوم كتّاب العدل في مكة المكرمة والمدينة المنورة بت�سجيل الرهونات على �سكوك الملكية، في كلٍّ من مكة المكرمة والمدينة المنورة، ل�سالح البنوك 
التجارية الم�سجّلة والمرخ�س لها من جانب موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي في المملكة العربية ال�سعودية ب�سرف النظر عمّا اإذا كانت اأم لم تكن تلك 
البنوك التجارية مملوكةً بالكامل لمواطنين �سعوديين. وفي �سهر مار�س من عام 2018م، اأ�سدرت موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي تعميماً اآخر مرفقاً 
بتعميم اآخر �سادر في �سهر مار�س 2018م عن وزارة العدل يبيّن المتطلبات الإجرائية لتنظيم رهن. وقد تم اإ�سدار تعميم وزارة العدل في �سهر مار�س 
2018م لجميع المحاكم وكتّاب العدل، وفر�ست المتطلبات الإجرائية المبيّنة في ذلك التعميم اأن يكون المرتهن بنكاً اأو �سركة مالية مرخ�ساً لها، واأن 
يكون لدى ذلك البنك اأو تلك ال�سركة ترخي�س �سارٍ �سادر عن موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي يجيز له اأو لها ممار�سة عمليات تمويل عقاري. ويبيّن 
ذلك التعميم اأي�ساً ا�ستراطاً اآخر هاماً وهو وجوب اأن يتلقى كاتب العدل خطاباً من اللجنة ال�سرعية التابعة للممول يوؤكد اأن التمويل متفق مع اأحكام 

ال�سريعة )اأي: لن يكون من الممكن تنظيم رهنٍ لأجل تمويلٍ تقليدي(.

وفي الوقت الراهن، هناك �سرطٌ م�سبق لت�سجيل اأي رهن بموجب عملية ت�سجيل الرهونات الجديدة، وهو وجوب اأن يكون �سك الملكية المعني في �سورةٍ 
اإلكترونية لأن ال�سكل الجديد للرهن ل يمكن ت�سجيله على �سكوك الملكية القديمة المنظّمة بخط اليد.

فر�س عدة رهونات على ذ�ت �لممتلكات 12-2-3-4

يجوز رهن ملكية واحدة لعددٍ من المرتهنين طالما كانت اأولوياتهم مرتبة ب�سكلٍ معيّن، ومحددة ح�سب تاريخ التاأ�سير بالرهن على �سك الملكية اأو تاريخ 
ت�سجيل الرهن. واإ�سافةً اإلى ذلك، يجوز لأي مرتهن التجاوز عن اأولويته بخ�سو�س الممتلكات المرهونة ل�سالح مرتهنٍ اآخر.

     نظام �لو�شطاء �لعقاريين 12-2-4

يجري تنظيم الو�ساطة العقارية في المملكة العربية ال�سعودية من خلال النظامين التاليين:
ཛ نظام المكاتب العقارية، ال�سادر بتاريخ 1398/03/07هـ )الموافق 1978/02/14م(، و
ཛ .)اللائحة التنفيذية للمكاتب العقارية، ال�سادرة بتاريخ 1398/05/16هـ )الموافق 1978/04/23 م

ويت�سمن نظام المكاتب العقارية القواعد الرئي�سية التالية:

ل ي�سمح للمكتب العقاري ببيع، اأو التو�سط في بيع، اأية ممتلكات، ما لم تكن في حيازته �سورٌ عن �سكوك الملكية.

ل ي�سمح لأي مكتبٍ عقاري بتلقي عمولة تزيد عن 2.5% من قيمة الممتلكات المباعة، كما ول يجوز له تلقي 2.5% كعمولة اإيجار عن �سنة كاملة، حتى 
ولو كانت مدة العقد اأطول اأو قابلة للتجديد.

اإن مخالفة القواعد الواردة اأعلاه من جانب المكاتب العقارية تعر�سها لعقوبةٍ تتمثل في: )1( غرامة ل تتجاوز خم�سة وع�سرين األف ريال �سعودي، اأو 
)2( اإقفال المكتب لمدةٍ معينة ل تتجاوز �سنة واحدة، اأو )3( اإلغاء دائم للترخي�س الممنوح للمكتب.

قد قام مجل�س الوزراء موؤخراً بالموافقة على ال�سماح بال�ستثمار الأجنبي في مجال خدمات الو�ساطة العقارية. �سابقا، هذا النوع من ال�ستثمار كان 
متاحا فقط لل�سعوديين وال�سركات ال�سعودية كليا. لم تطبق الهيئة العامة للا�ستثمار هذا النظام حتى الن وهي في �سدد تح�سير التفا�سيل للمتطلبات 

اللازمة واآلية الترخي�س. 

�ل�شلطات �لعقارية 12-3

     مكتب كاتب �لعدل 12-3-1

العدل،  بتاريخ 1425/05/17هـ )الموافق 2004/07/05م(، واجبين رئي�سيين على كتّاب  العدل، ال�سادرة  التنفيذية لمكاتب كتّاب  تفر�س اللائحة 
الأول هو توثيق العقود والإقرارات القانونية واإ�سدار �سكوك فيما يتعلق فيها. والواجب الثاني المفرو�س على كتّاب العدل هو التاأكد من هوية واأهلية 

اأي طرفٍ متعاقد ومتنازل ومقدم اإقرار و�ساهد.

وفي المدن الكبرى، مثل مكة المكرمة والريا�س وجدة، ينق�سم كتّاب العدل اإلى فئتين من المكاتب، ولكل فئة منهما م�سوؤوليات محددة:
ཛ  الفئة الأولى من مكاتب كتّاب العدل معنية بالعقارات، وي�سمل ذلك عمليات النقل والت�سجيل والتنازلت عن الممتلكات العقارية والرهونات

واإ�سدار �سكوك الملكية، و
ཛ  الممتلكات اأو  المالية  المبالغ  والتنازلت عن  الوكالت  واإنهاء  ال�سركات والوكالت  تاأ�سي�س  العدل معنية بعقود  الثانية من مكاتب كتّاب  الفئة 

بخلاف العقارات.
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     وز�رة �لإ�شكان 12-3-2

تنظم وزارة الإ�سكان برامج الإ�سكان الجتماعي وبرامج التدريب للمقاولين والمكاتب ال�ست�سارية. واإ�سافةً اإلى ذلك، ت�سيطر الوزارة على عددٍ من 
المبادرات، بما في ذلك:

ཛ .)مركز اإتمام: مركز خدمات المطورين العقاريين )يرجى الطلاع على الق�سم 12-4-1 اأدناه

ཛ  خدمات اإيجار: وهو ينظم العلاقة بين اأطراف عملية الإيجار )الم�ستاأجر والموؤجر والو�سيط العقاري(، ويتطلب ت�سجيل عقود الإيجار للعقارات
ا على جميع  ال�سكنية والتجارية من خلال بوابة اإلكترونية، وفقًا لقرار مجل�س الوزراء رقم 292 وتاريخ 1438/5/16هـ، الذي ي�سترط اأي�سً
الهيئات الق�سائية تطبيق ذلك الت�سجيل، عند النظر في اأي دعاوى تتعلق بعقود الإيجار بعد تاريخ التعميم ال�سادر من وزارة العدل بتاريخ 

1440/5/4هـ )الموافق 10 يناير 2019م(. 

ཛ .مركز وافي: منظم المبيعات خارج المخططات

ཛ .الأرا�سي البي�ساء: منظم �سريبة الأرا�سي البي�ساء

     وز�رة �ل�شوؤون �لبلدية و�لقروية 12-3-3

تاأ�س�ست بموجب المر�سوم الملكي رقم اأ/266، ال�سادر بتاريخ 1395/10/08هـ. وتتولى هذه الوزارة التخطيط العمراني لجميع المدن بالمملكة العربية 
ال�سعودية، وينطوي كل ذلك، بما فيه المحافظة على �سكل ونظافة المدن واإقامة الحدائق، على الحقول والمنتزهات.

وتوؤدي الوزارة مختلف م�سوؤولياتها من خلال الأمانات والبلديات التي تنظم الوزارة اأعمالها. ويتمثل ق�سمٌ هام من مهام الأمانات في اإ�سدار ت�ساريح 
البناء، و�سهادات اإتمام البناء ال�سادرة عن الأمانات، واأعمال تراخي�س الت�سغيل )بما في ذلك تراخي�س ت�سغيل مراكز الت�سوق(.

�ل�شلطات �لأخرى ذ�ت �ل�شلة 12-4

     مركز �لإتمام )مركز خدمة �لمطورين �لعقاريين( 12-4-1

ي�سكل مركز الإتمام جهةً لإتمام كافة الإجراءات المتعلقة بالتطوير العقاري، وهو ي�سم مجموعة من المكاتب الحكومية في مركزٍ واحد لتي�سير عملية 
الح�سول على الترخي�س اللازم )وي�سمل ذلك وزارة العدل ووزارة ال�سوؤون البلدية والقروية ووزارة الإ�سكان(. وهذا المركز يماثل مراكز الهيئة العامة 
للا�ستثمار بالمملكة، التي تخدم الم�ستثمرين الأجانب، حيث يكون بمقدور الم�ستثمرين الأجانب التوا�سل مع جميع الجهات الحكومية المعنية تحت �سقفٍ 

واحد.

     �لدفاع �لمدني 12-4-2

يعتبر الدفاع المدني م�سوؤولً نظاماً عن اإ�سدار �سهادةٍ بالتقيُّد بمعايير الدفاع المدني المطبقة، ويقوم الدفاع المدني بعمليات م�سحٍ للجوانب الكهربائية 
يجريها  التي  الم�سح  وكجزءٍ من عمليات  ال�سارية.  بالمتطلبات  تقيدها  للتاأكد من  وذلك  الم�سيّدة الجديدة،  للممتلكات  العامة  وال�سلامة  والميكانيكية 
الدفاع المدني، فاإن هذا الأخير �سيقوم بمراجعة المخططات والر�سومات الخا�سة بالممتلكات الم�سيدة الجديدة، و�سوف يقوم بزيارة الموقع للاطلاع 
على معدات ال�سلامة من الحرائق وتجهيزات حالت الطوارئ. واإذا ارتاأى الدفاع المدني باأنه قد تم ا�ستكمال الأعمال بالم�ستويات المطلوبة، ف�سوف 
ي�سدر خطاباً للاأمانة المعنية موؤكداً بموجبه الوفاء بجميع متطلبات الدفاع المدني. ويتم ذلك عادةً قبل �سدور �سهادات اإتمام )اأعمال البناء( التي 
ت�سدرها البلدية، وذلك ل�سمان اأن عملية البناء قد تمت طبقاً لمتطلبات الدفاع المدني المت�سلة بالمباني، وقبل اإ�سدار ترخي�س مزاولة ن�ساط ل�سمان 
الوفاء بمتطلبات الدفاع المدني ذات ال�سلة. وهناك اأي�ساً متطلبات �سنوية م�ستمرة للتقيُّد، وكذلك معاينات يلزم اإجراوؤها لتجديد ترخي�س مزاولة 

الن�ساط ال�سنوي.

نز�عات �لإيجار 12-5

تتمتع المحاكم الم�ستعجلة ب�سلطة اخت�سا�سٍ للبت في الق�سايا الخا�سة بعقود الإيجار، �سريطة األ تتجاوز المطالبة مبلغاً قدره 20.000 ريال �سعودي.

النظر في  بوجهٍ خا�س عن  م�سوؤولة  الم�ستعجلة، وهي  المحاكم  اخت�سا�س  �سلطة  تتجاوز  التي  الق�سايا  اخت�سا�س في  ب�سلطة  العامة  المحاكم  وتتمتع 
عقارات. على  تنطوي  التي  الق�سايا 

�لت�شاريح و�لمو�فقات �لرئي�شية �لخا�شة بمر�كز �لت�شوق 12-6

�لت�شاريح و�لتر�خي�س 12-6-1

هناك العديد من الت�ساريح وال�سهادات النظامية اللازمة لت�سييد وت�سغيل مراكز الت�سوق في المملكة العربية ال�سعودية، وتتمثل الت�ساريح وال�سهادات 
الرئي�سية فيما هو اآت:
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ཛ  ت�سريح البناء - ويجيز ذلك بناء مركز ت�سوق طبقاً لمخططات البناء المعمارية المعتمدة من جانب الأمانة المخت�سة. واأية تعديلاتٍ جوهرية
مقترحة في ت�سميم مركز الت�سوق لبد اأولً من اعتمادها من الأمانة المخت�سة، وبعد ذلك يتم ت�سمينها في تعديلٍ لت�سريح البناء.

ཛ  سهادات اإتمام )البناء( ال�سادرة عن الأمانة - وتفيد تلك ال�سهادات اأن بناء المركز قد جرى طبقاً للر�سومات الهند�سية المعتمدة اأ�سلًا من�
الأمانة المخت�سة. وقبل اإ�سدار هذه ال�سهادة، تقوم الأمانة المخت�سة بالت�ساور مع الدفاع المدني للح�سول على تاأكيدٍ كتابيٍّ منه بتقيد المبنى 

بمتطلبات ال�سلامة من الحرائق.

ཛ  ترخي�س مزاولة ن�ساط تجاري - ويجيز ذلك لمالك مركز الت�سوق ت�سغيل المركز لأغرا�سٍ تجارية، وي�سدر ذلك الترخي�س �سنوياً. وقبل
اإ�سدار هذه ال�سهادة، تقوم البلدية بالت�ساور مع الدفاع المدني للح�سول على تاأكيدٍ كتابيٍّ منه بتقيد المبنى بمتطلبات ال�سلامة من الحرائق.

وتن�س �سروط الترخي�س لمراكز الت�سوق، كما جرى بيانها من جانب وزارة ال�سوؤون البلدية بالمملكة العربية ال�سعودية )والتي تتبعها مختلف الأمانات 
البلدية المعنية. ويعتبر ا�ستراط الح�سول  الت�سغيل ال�سروري من  الت�سوق دون الح�سول على ترخي�س  والبلديات(، على عدم جواز ت�سغيل مراكز 
على ترخي�س ت�سغيلٍ ا�ستراطاً حديثاً للغاية، ولي�س هناك �سوى عددٍ ب�سيطٍ من مراكز الت�سوق )تقع اأ�سا�ساً في مدينة الريا�س( التي لديها ترخي�س 
الت�سغيل المنوه عنه، وت�سمح الأمانة بفترة �سماحٍ لم�سغلي مراكز الت�سوق للح�سول على هذا الترخي�س. ولي�س من الوا�سح متى �ستبداأ الأمانات في تنفيذ 

وفر�س جزاءات على مراكز الت�سوق لعدم ح�سولها على تراخي�س الت�سغيل.

عملية �لعتماد 12-6-2

فيما يلي موجز للمراحل الأ�سا�سية لعملية الح�سول على اعتمادٍ اأثناء فترة تطوير وت�سغيل اأي مركز ت�سوق، الأمر الذي يتبعه الح�سول على الت�ساريح 
وال�سهادات الرئي�سية المو�سوفة في الق�سم 12-6-1 اأعلاه:

مر�جعة �لتخطيط/�لعتماد 12-6-2-1

اأدناه(،  الت�سييد، يجب تقديم الر�سومات المعمارية والر�سومات الخا�سة بالدفاع المدني وال�سلامة العامة )كما جرى تعريفها  اأعمال  قبل البدء في 
مكتب  تكليف  خلال  من  المدني  الدفاع  ر�سومات  مراجعة  وتتم  المراجعة.  لغر�س  المعنية  للاأمانة  تقديمها  يجب  الجديد،  الت�سوق  بمركز  والخا�سة 

بذلك. للقيام  المدني  الدفاع  معتمد من مديرية  ا�ست�ساري 

ت�شريح �لت�شييد 12-6-2-2

اإ�سدار ت�سريح ت�سييدٍ لمالك  البلدية، يتم  لدى الح�سول على اعتماد المخططات المعمارية الخا�سة لأي مركز ت�سوق من جانب المكتب المعني لدى 
المعتمدة. المعمارية  للمخططات  الت�سوق المقترح طبقاً  ت�سييد مركز  اأعمال  ال�سير في  للمالك  الت�سريح  الأر�س، حيث يجيز ذلك 

تعيين م�شت�شار دفاع مدني 12-6-2-3

الت�سوق، يتطلب من المالك تعيين مكتب ا�ست�ساري ل�سوؤون الدفاع المدني للقيام بعملية م�سحٍ للر�سومات الخا�سة بالدفاع المدني  اأثناء ت�سييد مركز 
وال�سلامة العامة بمركز الت�سوق، وذلك للتاأكد من تقيُّدها بمتطلبات الدفاع المدني الجارية. ويعتبر م�ست�سار �سوؤون الدفاع المدني ممثلًا عن الدفاع 

المدني، وهو م�سوؤول نظاماً عن ال�سهادة بتقيُّد المبنى بمعايير الدفاع المدني المطبّقة.

اإجراءات  ولدى تعيينه، يقوم م�ست�سار الدفاع المدني بالح�سول على ن�سخةٍ من »ر�سومات المباني كما هي م�سيدة« الخا�سة بمركز الت�سوق، ويوؤدي 
الختبار الخا�سة ببنود ال�سحة وال�سلامة للدفاع المدني، ويقوم باإعداد تقريرٍ فني ي�ستمل على: )1( و�سفٍ عام لهيكل المبنى، و)2( تقرير اختبار، 

و)3( تتابع اأعمال الت�سغيل، و)4( ر�سومات المباني كما هي م�سيّدة، و)5( الوثائق الفنية الخا�سة بالمعدات.

للمراجعة  المدني  الدفاع  لدى  المعالجة  مكتب  اإلى  وال�سلامة«(  ال�سحة  )»ر�سومات  المحدثة  وال�سلامة  ال�سحة  ر�سومات  تقديم  ذلك  بعد  ويجري 
والعتماد.

�لمر�جعة من جانب �لدفاع �لمدني 12-6-2-4

يقوم مكتب المعالجة التابع للدفاع المدني بمراجعة التقرير الفني المعد من جانب الدفاع المدني، والذي يقدمه م�ست�سار الدفاع المدني والمعد لتاأكيد فيما 
اإذا كان المبنى يتقيد بمعايير الدفاع المدني ال�سارية، وفق ما يكون قد تم تطويرها من وقت تقديم ر�سومات ال�سحة وال�سلامة الخا�سة بمركز الت�سوق 

ذي ال�سلة، اأثناء مرحلة »مراجعة التخطيط/العتماد« المو�سوفة اأعلاه.

�لعتماد من �لدفاع �لمدني 12-6-2-5

لدى قيام المالك بتنفيذ جميع الأعمال الإ�سافية المطلوبة من جانب الدفاع المدني، يقوم ممثل عن مكتب المعالجة لدى الدفاع المدني بزيارة مركز 
الت�سوق ذي ال�سلة وذلك لإجراء معاينةٍ نهائية للاأعمال.
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واإذا ت�سكلت قناعة لدى الممثل باأن الأعمال قد جرى اإتمامها ح�سب المعايير اللازمة، يقوم عندئذٍ مكتب المعالجة التابع للدفاع المدني بتقديم اإ�سعارٍ 
للاأمانة يوؤكد اأنه قد تم الوفاء بجميع متطلبات الدفاع المدني.

واإلى الحد الذي يبدو فيه جلياً من المخططات المقدمة اأن مركز الت�سوق ل يتقيد بجميع معايير الدفاع المدني ال�سارية، يقوم مكتب المعالجة التابع 
للدفاع المدني، في تلك الحالة، باإ�سدار توجيهاتٍ لتنفيذ الأعمال الإ�سافية ال�سرورية و�سولً للتقيُّد التام بتلك المعايير.

وفي اأعقاب �سدور توجيهاتٍ لأعمال دفاع مدني اإ�سافية، يقوم ممثلون من مكتب المعالجة التابع للدفاع المدني باإجراء معايناتٍ منتظمة لرقابة ومتابعة 
م باتجاه التقيد بالمتطلبات والمعايير اللازمة. التقدُّ

�شهادة �إتمام �لمبنى �ل�شادرة عن �لأمانة 12-6-2-6

لدى اإتمام ت�سييد مركز الت�سوق، يقوم مكتب المعالجة التابع للبلدية بعملية معاينة مركز الت�سوق و«مخططات المباني كما هي م�سيدة«، وذلك للتثبت 
من ت�سييد مركز الت�سوق طبقاً لمخططات البناء التي كان قد تم اعتمادها في وقت �سدور ت�سريح البناء.

وفي بع�س المناطق يتم ا�سدار �سهادات اتمام البناء بدون الرجوع للدفاع المدني كون المبنى تم ت�سييده ح�سب الر�سومات المعمارية المعتمدة كما يتبع 
في المنطقة الغربية.

�إ�شد�ر تر�خي�س �لمتاجرة للم�شتاأجرين 12-6-2-7

نظراً لأن من الماألوف طلب اأعمالٍ اإ�سافية جوهرية من جانب الدفاع المدني بعد اإتمام اأعمال البناء، للوفاء بالمعايير المطبّقة، فقد تم اإبلاغ المالك باأن 
الأمانة م�ستعدة لإ�سدار تراخي�س لمزاولة اأن�سطة تجارية للم�ستاأجرين )بالرغم من عدم �سدور �سهادة الأمانة( اإذا قام المالك بتعيين م�ست�سار دفاع 

مدني، وت�سكلت لدى ذلك الم�ست�سار قناعة باأن المالك ملتزمٌ بم�ساألة التقيد بمتطلبات الدفاع المدني.

�إ�شد�ر ترخي�س �لمتاجرة لمركز �لت�شوق 12-6-2-8

لدى ت�سلُّم المالك ل�سهادة اإتمام )البناء( من الأمانة، وقيام مكتب المعالجة التابع للدفاع المدني باإ�سدار خطابٍ للاأمانة يوؤكد التقيد بجميع معايير 
الدفاع المدني ال�سارية، تقوم البلدية المعنية باإ�سدار ترخي�س لمزاولة ن�ساط تجاري لمكتب اإدارة مركز الت�سوق ذي ال�سلة.
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�لمعلومات �لقانونية. 13

�ل�شركة 13-1

�سركة المراكز العربية هي �سركة م�ساهمة �سعودية بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010209177 وتاريخ 1426/04/07هـ )الموافق 2005/05/15م(، 
الدائري  طريق  النخيل،  حي  في  لل�سركة  الرئي�سي  المقر  ويقع  2017/07/09م(.  )الموافق  1438/10/15هـ  وتاريخ  ق/322  رقم  الوزاري  والقرار 
ال�سمالي، الريا�س، المملكة العربية ال�سعودية. ويبلغ راأ�س مالها الحالي اأربعة مليار واأربعمائة وخم�سين مليون )4.450.000.000( ريال �سعودي، 
مق�سم اإلى اأربعمائة وخم�سة واأربعين مليون )445.000.000( �سهم عادي بقيمة ا�سمية مدفوعة بالكامل قدرها ع�سرة )10( ريال �سعودي لل�سهم 
الواحد. و�سيرتفع راأ�س مال ال�سركة بعد الطرح اإلى 4.750.000.000 ريال �سعودي، مق�سم اإلى 475،000،000 �سهم، بقيمة ا�سمية قدرها 10 ريالت 
�سعودية لكل �سهم. ويتمثل الن�ساط الأ�سا�سي لل�سركة في تطوير وت�سغيل واإدارة المراكز التجارية والمجمعات التجارية وال�سكنية )لمزيد من التفا�سيل، 

يرجى مراجعة الق�سم 4-1 «نظرة عامة على ال�سركة واأن�سطتها التجارية»(.

هيكل ملكية �لأ�شهم 13-2

يو�سح الجدول التالي هيكل الم�ساهمين في ال�سركة قبل الطرح وبعده: 
جدول  131: هيكل �لملكية �لمبا�شرة في �ل�شركة قبل �لطرح وبعده 

��شم �لم�شاهم
بعد �لطرحقبل �لطرح

 �لقيمة �ل�شميةعدد �لأ�شهم
 �لقيمة �ل�شميةعدد �لأ�شهمن�شبة �لملكية)ريال سعودي(

ن�شبة �لملكية)ريال سعودي(

8%1038.000.000380.000.000%44.500.000445.000.000فواز عبدالعزيز الحكير

8%1038.000.000380.000.000%44.500.000445.000.000�سلمان عبدالعزيز الحكير

8%1038.000.000380.000.000%44.500.000445.000.000عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير

4%519.000.000190.000.000%22.250.000222.500.000�سركة الفريدة الأولى

4%519.000.000190.000.000%22.250.000222.500.000�سركة الفريدة الثانية

4%519.000.000190.000.000%22.250.000222.500.000�سركة الفريدة الثالثة

41.6%52197.600.0001.976.000.000%231.400.0002.314.000.000�سركة فا�س العقارية

2.4%311.400.000114.000.000%13.350.000133.500.000�سركة �سعف العالمية

20%95.000.000950.000.000---الجمهور

100%100475.000.0004.750.000.000%445.000.0004.450.000.000المجموع

الم�سدر: ال�سركة

تم تو�سيح التفا�سيل المتعلقة بملكية كل واحد من الم�ساهمين الموؤ�س�سين في الق�سم  4-7 )«لمحة عامة عن الم�ساهمين»(.

�ل�شركات �لتابعة 13-3

تملك ال�سركة ح�س�ساً مبا�سرة وغير مبا�سرة في ال�سركات التابعة التالية:
جدول  132: �ل�شركات �لتابعة �لتي تملك �ل�شركة ح�ش�شاً فيها 

باقي ح�ش�س �لملكيةن�شبة �لملكية غير �لمبا�شرة )%(ن�شبة �لملكية �لمبا�شرة )%(دولة �لتاأ�شي�س��شم �ل�شركة �لتابعة�لرقم

�سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية 1
تملك �سركة مجموعة عبدالمح�سن 0%50%المملكة العربية ال�سعوديةوالتجارية

الحكير لل�سياحة والتنمية ن�سبة %50

�سركة البوارج العالمية للتنمية 2
ل يوجد5%95%المملكة العربية ال�سعوديةوال�ستثمار العقاري

�سركة المكارم العالمية للتنمية 3
ل يوجد5%95%المملكة العربية ال�سعوديةالعقارية

ل يوجد5%95%المملكة العربية ال�سعودية�سركة عيون الب�ساتين للتجارة4

ل يوجد5%95%المملكة العربية ال�سعودية�سركة مجمع عيون الرائد التجارية5

ل يوجد5%95%المملكة العربية ال�سعودية�سركة مراكز الريا�س المحدودة6
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الم�سدر: ال�سركة

جدول  13-3: ��شتثمار�ت �ل�شركة

ن�شبة �لملكية غير �لمبا�شرة )%(ن�شبة �لملكية �لمبا�شرة )%(دولة �لتاأ�شي�س��شم �ل�شركة �لتابعة�لرقم

-25%المملكة العربية ال�سعودية�سركة اأ�سواق الم�ستقبل للتجارة1

-المملكة العربية ال�سعودية�سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري2
8.5% )5.67% من خلال �سركة المكارم 

العالمية للتنمية العقارية و2.83% من خلال 
�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار 

العقاري(

الم�سدر: ال�سركة

�لمو�فقات و�لتر�خي�س و�ل�شهاد�ت �لحكومية 13-4

ح�سلت ال�سركة )بما في ذلك فروعها( على عدة تراخي�س و�سهادات نظامية وت�سغيلية من الجهات المخت�سة، ويتم تجديد تلك التراخي�س وال�سهادات 
اأدناه  ب�سفة دورية. ويقر اأع�ساء مجل�س الإدارة باأن ال�سركة ح�سلت على جميع التراخي�س والموافقات اللازمة لمزاولة اأعمالها. وتو�سح الجداول 

التراخي�س وال�سهادات الحالية التي ح�سلت عليها ال�سركة اأو �سركاتها التابعة:
جدول  13-4: تفا�شيل �شهاد�ت �ل�شجل �لتجاري �لتي ح�شلت عليها �ل�شركة

تاريخ �لنتهاءتاريخ �لت�شجيل�ل�شجل �لتجاري�لكيان �لقانوني�ل�شم�لموقع�ل�شركة

الريا�س، المملكة العربية ال�سركة
 1426/04/07هـ 1010209177�سركة م�ساهمة مقر ال�سركة الرئي�سيال�سعودية

)الموافق 2005/05/15م(
 1443/04/07هـ 

)الموافق 2021/11/12م(

جدة، المملكة العربية ال�سركة
 1435/11/01هـ 4030275606فرع مول العربال�سعودية

)الموافق 2014/08/27م(
 1443/11/01هـ 

)الموافق 2022/05/31م(

مكة المكرمة، المملكة ال�سركة
 1435/11/01هـ 4031087238فرع مكة مولالعربية ال�سعودية

)الموافق 2014/08/27م(
 1444/11/01هـ 

)الموافق 2023/05/21م(

الأح�ساء، المملكة العربية ال�سركة
 1435/12/18هـ 2250059194فرع الأح�ساء مولال�سعودية

)الموافق 2014/10/12م(
 1443/12/18هـ 

)الموافق 2022/07/17م(

الخبر، المملكة العربية ال�سركة
 1435/12/18هـ 2051058932فرع الظهران مولال�سعودية

)الموافق 2014/10/12م(
 1443/12/18هـ 

)الموافق 2022/07/17م(

بريدة، المملكة العربية ال�سركة
 1435/12/18هـ 1131054368فرع النخيل بلازا )الق�سيم(ال�سعودية

)الموافق 2014/10/12م(
 1443/12/18هـ 

)الموافق 2022/07/17م(

جدة، المملكة العربية ال�سركة 
 1439/02/12هـ 4030297403فرع اليا�سمين مول ال�سعودية

)الموافق 2017/11/01م(
 1444/02/12هـ 

)الموافق 2022/09/08م(

جدة، المملكة العربية ال�سركة
 1439/02/13هـ 4030297423فرع ال�سلام مول )جدة(ال�سعودية

)الموافق 2017/11/02م(
 1444/02/13هـ 

)الموافق 2022/09/09م(

المدينة المنورة، المملكة ال�سركة
 1435/11/01هـ 4650074313فرع النور مولالعربية ال�سعودية

)الموافق 2014/08/27م(
 1443/11/01هـ 

)الموافق 2022/05/31م(

الجبيل، المملكة العربية ال�سركة
 1439/02/12هـ 2055026262فرع الجبيل مول ال�سعودية

)الموافق 2017/11/01م(
 1444/02/12هـ 

)الموافق 2022/09/08م(

الطائف، المملكة العربية ال�سركة
 1439/11/09هـ 4032229004فرع جوري مول ال�سعودية

)الموافق 2018/07/22م(
 1444/11/09هـ 

)الموافق 2023/05/29م(

الريا�س، المملكة العربية ال�سركة
 1439/02/13هـ 1010612764فرع �سحارى مول ال�سعودية

)الموافق 2017/11/02م(
 1444/02/13هـ 

)الموافق 2022/09/09م(

الريا�س، المملكة العربية ال�سركة
 1439/02/12هـ 1010612754فرع تال مول ال�سعودية

)الموافق 2017/11/01م(
 1444/02/12هـ 

)الموافق 2022/09/08م(

الريا�س، المملكة العربية ال�سركة
 1439/02/13هـ 1010612763فرع ال�سلام مولال�سعودية

)الموافق 2017/11/02م(
 1444/02/13هـ 

)الموافق 2022/09/09م(

الريا�س، المملكة العربية ال�سركة
 1439/02/13هـ 1010612762فرع خري�س مول ال�سعودية

)الموافق 2017/11/02م(
 1444/02/13هـ 

)الموافق 2022/09/09م(

الريا�س، المملكة العربية ال�سركة
 1439/02/12هـ 1010612753فرع النخيل مول ال�سعودية

)الموافق 2017/11/01م(
 1444/02/12هـ 

)الموافق 2022/09/08م(

حائل، المملكة العربية ال�سركة
 1440/01/02هـ 3350140589فرع �سلمى مول ال�سعودية

)الموافق 2018/09/12م(
 1445/01/02هـ 

)الموافق 2023/07/20م(

الريا�س، المملكة العربية ال�سركة
 1439/03/03هـ 1010613196فرع بوليفارد الجامعةال�سعودية

)الموافق 2017/11/21م(
 1444/03/03هـ 

)الموافق 2022/09/29م(

الريا�س، المملكة العربية ال�سركة
 1439/03/03هـ 1010613197فرع الحمراء مول ال�سعودية

)الموافق 2017/11/21م(
 1444/03/03هـ 

)الموافق 2022/09/29م(

جدة، المملكة العربية ال�سركة
 1439/03/03هـ 4030297778فرع عزيز مول ال�سعودية

)الموافق 2017/11/21م(
 1444/03/03هـ 

)الموافق 2022/09/29م(

جدة، المملكة العربية ال�سركة
 1440/01/02هـ 4030309185فرع هيفاء مول ال�سعودية

)الموافق 2018/09/12م(
 1445/01/02هـ 

)الموافق 2023/07/20م(

الدمام، المملكة العربية ال�سركة
 1440/02/01هـ 2050118705فرع النخيل مول )الدمام(ال�سعودية

)الموافق 2018/10/10م(
 1445/02/01هـ 

)الموافق 2023/08/17م(
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تاريخ �لنتهاءتاريخ �لت�شجيل�ل�شجل �لتجاري�لكيان �لقانوني�ل�شم�لموقع�ل�شركة

الريا�س، المملكة العربية ال�سركة
 1440/02/01هـ 1010471935فرع الخليج مول ال�سعودية

)الموافق 2018/10/10م(
 1445/02/01هـ 

)الموافق 2023/08/17م(

الم�سدر: ال�سركة

جدول  13-5: تفا�شيل �شهاد�ت �ل�شجل �لتجاري �لتي ح�شلت عليها �ل�شركات �لتابعة

تاريخ �لنتهاءتاريخ �لت�شجيل�ل�شجل �لتجاري�لكيان �لقانوني�لموقع�ل�شركة

�سركة الق�سيم للم�ساريع 
الترفيهية والتجارية

بريدة، الق�سيم المملكة العربية 
 1423/10/19هـ 1131017545�سركة ذات م�سوؤولية محدودةال�سعودية

)الموافق 2002/12/23م(
 1441/10/18هـ 

)الموافق 2020/06/10م(
�سركة البوارج العالمية للتنمية 

وال�ستثمار العقاري
الريا�س، المملكة العربية 

 1429/02/30هـ 1010245774�سركة ذات م�سوؤولية محدودةال�سعودية
)الموافق 2008/03/08م(

 1444/02/30هـ 
)الموافق 2022/09/26م(

�سركة المكارم العالمية للتنمية 
العقارية

الريا�س، المملكة العربية 
 1429/02/30هـ 1010245770�سركة ذات م�سوؤولية محدودةال�سعودية

)الموافق 2008/03/08م(
 1444/01/07هـ 

)الموافق 2022/08/05م(

الريا�س، المملكة العربية �سركة عيون الب�ساتين للتجارة
 1436/05/18هـ 1010431098�سركة ذات م�سوؤولية محدودةال�سعودية

)الموافق 2015/03/09م(
 1441/05/18هـ 

)الموافق 2020/01/13م(
�سركة مجمع عيون الرائد 

التجارية
الريا�س، المملكة العربية 

 1435/07/07هـ 1010413282�سركة ذات م�سوؤولية محدودةال�سعودية
)الموافق 2014/03/19م(

 1442/07/07هـ 
)الموافق 2021/02/19م(

الريا�س، المملكة العربية �سركة مراكز الريا�س المحدودة
 1427/08/25هـ 1010223393�سركة ذات م�سوؤولية محدودةال�سعودية

)الموافق 2006/09/18م(
 1442/05/29هـ 

)الموافق 2021/01/13م(

الم�سدر: ال�سركة

جدول  13-6: تفا�شيل �شهاد�ت �لع�شويات في �لغرف �لتجارية �لتي ح�شلت عليها �ل�شركة و�ل�شركات �لتابعة

تاريخ �لنتهاءتاريخ �لإ�شد�ر�لغر�سرقم �لترخي�س�لجهة �لم�شدرة�ل�شركة

الغرفة التجارية بالريا�س، ال�سركة1.
�سهادة ع�سوية في الغرفة 101000156606المملكة العربية ال�سعودية

التجارية
1426/04/8هـ )الموافق 

2005/05/16م(
1441/04/07هـ )الموافق 

2019/12/04م(

�سركة الق�سيم للم�ساريع 2.
الترفيهية والتجارية

الغرفة التجارية ببريدة، 
�سهادة ع�سوية في الغرفة 601001120959المملكة العربية ال�سعودية

التجارية
1439/12/24هـ )الموافق 

2018/09/4م(
1441/10/18هـ )الموافق 

2020/06/10م(

�سركة البوارج العالمية للتنمية 3.
وال�ستثمار العقاري

الغرفة التجارية بالريا�س، 
�سهادة ع�سوية في الغرفة 101000195879المملكة العربية ال�سعودية

التجارية
1439/03/05هـ )الموافق 

2017/11/23م(
1444/02/30هـ )الموافق 

2022/09/26م(

�سركة المكارم العالمية للتنمية 4.
العقارية

الغرفة التجارية بالريا�س، 
�سهادة ع�سوية في الغرفة 101000195878المملكة العربية ال�سعودية

التجارية
1439/03/05هـ )الموافق 

2017/11/23م(
1444/01/07هـ )الموافق 

2022/08/05م(

الغرفة التجارية بالريا�س، �سركة عيون الب�ساتين للتجارة5.
�سهادة ع�سوية في الغرفة 101000415486المملكة العربية ال�سعودية

التجارية
1438/10/22هـ )الموافق 

2017/07/16م(
1441/05/18هـ )الموافق 

2020/01/13م(

�سركة مجمع عيون الرائد 6.
التجارية

الغرفة التجارية بالريا�س، 
�سهادة ع�سوية في الغرفة 101000071252المملكة العربية ال�سعودية

التجارية
1435/07/07هـ )الموافق 

2014/05/06م(
1442/07/07هـ )الموافق 

2021/02/19م(

�سركة مراكز الريا�س 7.
المحدودة

الغرفة التجارية بالريا�س، 
�سهادة ع�سوية في الغرفة 101000170877المملكة العربية ال�سعودية

التجارية
1427/08/25هـ )الموافق 

2006/09/18م(
1442/05/29هـ )الموافق 

2021/01/13م(

الم�سدر: ال�سركة

جدول  13-7: تفا�شيل �لتر�خي�س �لتجارية �لتي ح�شلت عليها �ل�شركة

تاريخ �لنتهاءتاريخ �لإ�شد�ر�لغر�سرقم �لترخي�س�لجهة �لم�شدرة�لمول

المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة

مول الظهران 1.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة منطقة 
ال�سرقية، بلدية الظهران

رخ�سة تجارية. مكتب 41630
1440/11/23هـ1440/2/29هـاداري.

ال�سلام مول )جدة(2.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة محافظة 
جدة، بلدية الجامعة

رخ�سة مكتب تجارية، لتنفيذ 748022
1441/02/09هـ1440/02/09هـعقود وت�سغيل و�سيانة المباني

مول العرب )جدة(3.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة محافظة 
جدة، بلدية المطار

رخ�سة مكتب تجارية، لتنفيذ  40011645221
1441/01/16هـ1440/01/16هـعقود وت�سغيل و�سيانة المباني

المراكز التجارية الإقليمية

عزيز مول 4.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة محافظة 
جدة، بلدية المطار

رخ�سة مكتب تجارية، لتنفيذ 744241
1441/02/06هـ1440/02/06هـعقود وت�سغيل و�سيانة المباني

النور مول 5.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة منطقة 
المدينة المنورة، بلدية العيون

40021710541
مكاتب لتوفير خدمات 

الو�ساطة في الت�سويق والبيع 
وال�سراء وتاأجير واإدارة 

العقارات
1441/03/24هـ1439/03/25هـ

النخيل مول )الريا�س(6.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة منطقة 
الريا�س، بلدية العليا

رخ�سة مكتب تجارية، لتنفيذ 40011610985
1441/01/09هـ1440/01/09هـعقود وت�سغيل و�سيانة المباني
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تاريخ �لنتهاءتاريخ �لإ�شد�ر�لغر�سرقم �لترخي�س�لجهة �لم�شدرة�لمول

اليا�سمين مول )جدة(7.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة محافظة 
جدة، بلدية بريمان

رخ�سة مكتب تجارية، لتنفيذ 743672
1441/02/06هـ1440/02/06هـعقود وت�سغيل و�سيانة المباني

الحمراء مول 8.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة منطقة 
الريا�س، بلدية الرو�سة

رخ�سة مكتب تجارية، لتنفيذ 40011587082
1441/01/09هـ1440/01/09هـعقود وت�سغيل و�سيانة المباني

الأح�ساء مول9.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة الأح�ساء، 
بلدية الهفوف

3909480791 
رخ�سة تجارية لخدمات 

�سيانة المباني ولتنفيذ عقود 
وت�سغيل و�سيانة المباني.

1440/11/14هـ1438/11/15هـ

�سلام مول )الريا�س(10.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة منطقة 
الريا�س، بلدية نمار

رخ�سة مكتب تجارية، لتنفيذ 40011635078
1441/01/15هـ1440/01/15هـعقود وت�سغيل و�سيانة المباني

جوري مول 11.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة الطائف، 
بلدية �سرق الطائف الفرعية

رخ�سة مكتب تجارية، لتنفيذ 745511
1441/02/08هـ1440/02/08هـعقود وت�سغيل و�سيانة المباني

خري�س مول12.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة منطقة 
الريا�س، بلدية الرو�سة

40011674805
رخ�سة تجارية لخدمات 

�سيانة المباني ولتنفيذ عقود 
وت�سغيل و�سيانة المباني

1441/01/08هـ1440/01/08هـ

مكة مول 13.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة العا�سمة 
المقد�سة، بلدية العزيزية 

الفرعية
رخ�سة مكتب تجارية، لتنفيذ 40011580912

1441/01/06هـ1440/01/06هـعقود وت�سغيل و�سيانة المباني

المراكز التجارية المحلية

النخيل بلازا )الق�سيم(14.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة محافظة 
الق�سيم

40011655851
رخ�سة تجارية لخدمات 

�سيانة المباني ولتنفيذ عقود 
وت�سغيل و�سيانة المباني

1441/01/19هـ1440/01/19هـ

هيفاء مول 15.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة محافظة 
جدة، بلدية ال�سرقية

رخ�سة مكتب تجارية، لتنفيذ 727326
1441/01/17هـ1440/01/17هـعقود وت�سغيل و�سيانة المباني

تال مول 16.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة منطقة 
الريا�س، بلدية �سمال 

الريا�س
رخ�سة مكتب تجارية، لتنفيذ 40011635077

1441/01/15هـ1440/01/15هـعقود وت�سغيل و�سيانة المباني

الجبيل مول )الجبيل(17.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة المنطقة 
ال�سرقية، بلدية محافظة 

الجبيل
رخ�سة محل. اإدارة وت�سغيل 421085

1441/11/12هـ1438/11/13هـوتاأجير المراكز التجارية

�سلمى مول 18.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة منطقة 
حائل، بلدية و�سط المدينة

رخ�سة محل. اإدارة مكتب 40011647595
1441/01/15هـ1440/01/15هـاإدارة محلات تجارية

�سحارى بلازا )الريا�س(19.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة منطقة 
الريا�س، بلدية العليا

رخ�سة مكتب تجارية، لتنفيذ 40011635079
1441/01/15هـ1440/01/15هـعقود وت�سغيل و�سيانة المباني

ممتلكات اأخرى

تو�سعة النخيل بلازا 20.
)الق�سيم(*

وزارة ال�سوؤون البلدية 
والقروية، اأمانة محافظة 

الق�سيم
رخ�سة فتح محل. اأن�سطة 40011655851

1441/1/19هـ1440/1/19هـادارة العقارات مقابل عمولة

الم�سدر: ال�سركة

* تو�سعة النخيل بلازا )الق�سيم( والنخيل بلازا )الق�سيم( خا�سعين للترخي�س التجاري عينه.

جدول  13-8: تفا�شيل تر�خي�س �لبناء �لتي ح�شلت عليها �ل�شركة

تاريخ �لنتهاءتاريخ �لإ�شد�ررقم �لترخي�س�لجهة �لم�شدرة��شم �لمالك�لمول / �لموقع

مراكز تجارية قيد الإن�ساء اأو التو�سعة اأو التطوير

جامعة الملك �سعودبوليفارد الجامعة )الريا�س(1.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة منطقة 
الريا�س

1441/03/21هـ1438/03/21هـ1438/3676

البنك العربي الوطنيالنخيل مول )الدمام(2.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة المنطقة 
ال�سرقية، بلدية غرب الدمام

�سالح لمدة ثلاث )3( �سنوات1437/09/1هـ0/1437/353200

�سركة البلاد العقارية الخليج مول3.
المحدودة

وزارة ال�سوؤون البلدية 
والقروية، اأمانة منطقة 

الريا�س
1441/2/14هـ1438/01/25هـ1435/2330

المرحلة الأولى من تو�سعة 4.
النخيل مول )الريا�س(

الأمير متعب بن عبدالعزيز 
اآل �سعود

وزارة ال�سوؤون البلدية 
والقروية، اأمانة منطقة 

الريا�س
1440/09/03هـ1437/09/03هـ1434/9552
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تاريخ �لنتهاءتاريخ �لإ�شد�ررقم �لترخي�س�لجهة �لم�شدرة��شم �لمالك�لمول / �لموقع

اأرا�سي للتنمية الم�ستقبلية - مواقع لتو�سيع مراكز الت�سوق القائمة

المرحلة الثانية من تو�سعة 5.
-----النخيل مول )الريا�س(

عبدالله عبدالعزيز موقع نجد6.
عبدالمح�سن التويجري

وزارة ال�سوؤون البلدية 
والقروية، اأمانة منطقة 

الريا�س
1439/12/03هـ1436/12/031هـ1436/18534

موقع الزهرة7.
ورثة الأميرة منيرة بنت 
عبدالعزيز بن م�ساعد 

اآل �سعود

وزارة ال�سوؤون البلدية 
والقروية، اأمانة محافظة 

جدة
1441/10/21هـ1438/10/22هـ3700166609

�سركة �سامبا العقاريةموقع العرب مول، الريا�س8.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة منطقة 
الريا�س

1440/07/28هـ1437/08/04هـ3700155650

البنك العربي الوطنيموقع الجوهرة9.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة محافظة 
جدة

1440/10/15هـ1437/10/16هـ3500126053

الم�سدر: ال�سركة

جدول  13-9: تفا�شيل �شهاد�ت �إتمام )�لبناء( من �لأمانة �لتي ح�شلت عليها �ل�شركة

تاريخ �لإ�شد�ر�لغر�سرقم �لترخي�س��شم �لمالك�لجهة �لم�شدرة�لمول

المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة

-----مول الظهران )الدمام(1.

-----ال�سلام مول )جدة(2.

-----مول العرب )جدة(3.

المراكز التجارية الإقليمية

-----عزيز مول 4.

-----النور مول 5.

النخيل مول )الريا�س(6.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة منطقة 
الريا�س، بلدية العليا

الأمير متعب بن عبدالعزيز 
688/1436اآل �سعود

�سهادتين اإتمام )البناء( 
من الأمانة تحت رقم �سهادة 
واحدة: )1( تو�سيل �سبكة 

الكهرباء، )2( تو�سيل �سبكة 
المياه.

1436/01/25هـ

-----اليا�سمين مول 7.

الحمراء مول 8.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة منطقة 
الريا�س، بلدية الرو�سة

�سركة البلاد العقارية 
3157/1438المحدودة

�سهادة اإتمام )البناء( من 
الأمانة: طلب من مدير 
الخدمات الكهربائية في 

خري�س باإجراء التو�سيلات 
المطلوبة.

1438/7/12هـ

وزارة ال�سوؤون البلدية الأح�ساء مول9.
والقروية، اأمانة الأح�ساء

�سلمان عبدالعزيز فهد 
266الحكير

موافقة لتو�سيلات الكهرباء 
تعطى بعد تحقق متطلبات 

ال�سلامة.
1431/3/14هـ

-----�سلام مول )الريا�س(10.

-----جوري مول11.

-----خري�س مول12.

اأمانة العا�سمة المقد�سة، مكة مول )مكة المكرمة(13.
بلدية العزيزية

�سلمان وفواز عبدالمجيد 
�سهادة اإتمام )البناء( من 20481الحكير

1434/01/18هـالأمانة

المراكز التجارية المحلية

-----النخيل بلازا )الق�سيم(14.

 ق�سم تراخي�س اأعمال هيفاء مول2 15.
الت�سييد في اأمانة جدة

الأمير متعب بن عبدالعزيز 
-اآل �سعود

�سهادة اإتمام )البناء( من 
الأمانة المتعلقة بال�سك رقم 

420205026721 بتاريخ 
2017/02/21م

-
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تاريخ �لإ�شد�ر�لغر�سرقم �لترخي�س��شم �لمالك�لجهة �لم�شدرة�لمول

تال مول16.
وزارة ال�سوؤون البلدية 

والقروية، اأمانة منطقة 
الريا�س، بلدية �سمال 

الريا�س
43/23794عبدالملك عبدالله بابطين

�سهادة اإتمام )البناء( من 
الأمانة المتعلقة بال�سك 

رقم 4/2018 بتاريخ 
1423/11/09هـ

1426/10/10هـ

الجبيل مول17.
وزارة الداخلية، المديرية 

العامة للدفاع المدني 
بال�سرقية، محافظة الجبيل، 

اإدارة الأمن وال�سلامة
DFA/968/10/504فواز عبدالعزيز فهد الحكير

تو�سيل اإمدادات الطاقة 
الكهربائية اإلى الجبيل مول 
بعد النتهاء من الخطوات 

والإجراءات ذات ال�سلة من 
قبل بلدية الجبيل.

1436/8/6هـ

-----�سلمى مول 18.

-----�سحارى بلازا 19.

ممتلكات اأخرى

تو�سعة النخيل بلازا 20.
-----)الق�سيم(

الم�سدر: ال�سركة

 لم يتم تجديد هذا الترخي�س.

 �سدرت �سهادة اإتمام البناء التابعة لهيفاء مول اإلكترونياً، وبالتالي ل تت�سمن رقم اأو تاريخ اإ�سدار.

�لتفاقيات �لجوهرية 13-5

مع  والعقود  )»المعاملات   6-13 رقم  والق�سم  الجوهرية«(  )»التفاقيات   5-13 رقم  الق�سم  في  الم�سطلحات  تحمل  اأدناه،  تعريفه  يتم  ما  با�ستثناء 
التفاقيات.  هذه  في  لها  المقرر  المعنى  العلاقة»(  ذات  الأطراف 

عقود �لإيجار �لرئي�شية 13-5-1

في تاريخ هذه الن�سرة، اأبرمت ال�سركة �سبعة ع�سر )17( عقد اإيجار رئي�سي مع موؤجرين مختلفين، بما في ذلك احدى ع�سر )11( عقد اإيجار رئي�سي 
لمراكز تجارية قائمة )علماً اأن تو�سعة النخيل بلازا )الق�سيم( والنخيل بلازا )الق�سيم( خا�سعتين لعقد اإيجار رئي�سي واحد( وخم�سة )5( عقود 
اإيجار رئي�سية لمراكز تجارية قيد الإن�ساء و/اأو التو�سعة اأو مواقع مقترح تطويرها )مع العلم باأن هناك عقدي اإيجار رئي�سيين للمراحل الأولى والثانية 
لتو�سعة النخيل مول )الريا�س(( وعقد اإيجار رئي�سي اّخر لجدة بارك، وهو حالياً على قيد الإن�ساء بوا�سطة مقاول غير �سركة فواز الحكير العقارية. 

وتو�سح الجدوال اأدناه ملخ�ساً عن اأحكام عقود الإيجار الرئي�سية التي اأبرمتها ال�سركة فيما يتعلق بمراكزها التجارية.

�لمر�كز �لتجارية �لإقليمية �لكبيرة 13-5-1-1

�لظهر�ن مول )�لظهر�ن(

الظهرانالموقع

الأطراف

عقد الإيجار الرئي�سي: محمد الغامدي ب�سفته »الموؤجر« وال�سركة ب�سفتها »الم�ستاأجر«، ومن خلال تنازل من فواز عبدالعزيز الحكير )م�ستاأجر �سابق( لم�سلحة ال�سركة 
)م�ستاأجر جديد(.

عقد اإيجار التو�سعة: �سمو الأمير متعب اآل �سعود )من خلال الوكيل المفو�س، �سلمان الم�سعود( ب�سفته »الموؤجر« وال�سركة ب�سفتها »الم�ستاأجر«، ومن خلال تنازل من فواز 
عبدالعزيز الحكير )م�ستاأجر �سابق( لم�سلحة ال�سركة )م�ستاأجر جديد(.

عقد الإيجار الرئي�سي: 220.000 الم�ساحة )متر مربع(
عقد اإيجار التو�سعة: 141.318 

المدة

عقد الإيجار الرئي�سي: مدة عقد الإيجار الرئي�سي هي ع�سرين )20( �سنة هجرية تبداأ من 1426/08/11هـ )الموافق 15 �سبتمبر 2005م( وتنتهي في 1446/08/10هـ 
)الموافق 9 فبراير 2025م(.

عقد اإيجار التو�سعة: مدة عقد اإيجار التو�سعة هي ع�سرين )20( �سنة هجرية تبداأ من 1427/10/18هـ )الموافق 10 نوفمبر 2006م( وتنتهي في 1447/10/17هـ 
)الموافق 6 ابريل 2026م(.

عقد الإيجار الرئي�سي: يبلغ اإجمالي بدل الإيجار ال�سنوي للعقار 11.000.000 ريال �سعودي واجب الدفع خلال ثلاثين )30( يوماً من بداية كل �سنة اإيجاريه.بدل الإيجار
عقد اإيجار التو�سعة: يبلغ اإجمالي بدل الإيجار ال�سنوي للعقار 10.603.575 ريال �سعودي واجب الدفع خلال ثلاثين )30( يوماً من بداية كل �سنة اإيجاريه.

يجوز للموؤجر اإنهاء الإيجار دون اإ�سعار وتملك المباني الم�سيدة على العقار في حالة اإخلال الم�ستاأجر باأيٍ من اأحكام جميع عقود الإيجار، بما في ذلك عدم البدء في الم�سروع الإنهاء
اأو عدم �سداد بدل الإيجار اأو التاأخر في �سداد بدل الإيجار لمدة تزيد عن ثلاثة )3( اأ�سهر اعتبارًا من تاريخ ال�ستحقاق ذي ال�سلة. 

التنازل/التاأجير من الباطن/تغيير 
الملكية

يجوز للم�ستاأجر تاأجير المباني الم�سيدة على الأر�س من الباطن، كلياً اأو جزئياً، لأي طرف ثالث. ول يجوز للم�ستاأجر التنازل عن عقود الإيجار، كلياً اأو جزئياً، لأي طرف 
ثالث ما لم يتم ذلك التنازل بعد اإتمام الم�سروع اأو الح�سول على موافقة كتابية م�سبقة من الموؤجر.

عند انتهاء عقود الإيجار اأو اإنهاوؤها، يتم ت�سليم العقار للموؤجر مع جميع التعديلات التي طراأت عليه، بما في ذلك جميع المباني الم�سيدة على الأر�س. ول يحق للم�ستاأجر التعوي�س عند انتهاء العقد اأو اإنهاوؤه
الح�سول على اأي تعوي�س مقابل اأي من التعديلات التي قام بها.

ل يتم تجديد العقود تلقائياً.التجديد
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�ل�شلم مول )جدة(

جدةالموقع

�سركة الإنمائية للتطوير العقاري وال�سياحي ب�سفتها »الموؤجر« و�سركة المراكز العربية ب�سفتها »الم�ستاأجر«.الأطراف

131.000 متر مربعالم�ساحة )متر مربع(

ع�سرين )20( �سنة ميلادية تبداأ في 1433/09/13هـ )الموافق 1 اأغ�سط�س 2012م( وتنتهي في 1454/04/22هـ )الموافق 30 يوليو 2032م(.المدة

بدل الإيجار

يكون بدل عقد الإيجار على النحو التالي:
فيما يتعلق بالسنوات الخمس )5( الأولى من عقد الإيجار: يجب سداد بدل إيجار سنوي قدره 53.400.000 ريال سعودي، ويستثنى من ذلك 

أنه:
في السنة الأولى: يجب سداد مبلغ قدره 35.652.261 ريال سعودي فقط لا غير حيث تم تخفيض بدل الإيجار السنوي وفقاً لفترة السماح 

البالغة التي تبلغ مدتها ثلاثة )3( أشهر وجرت خصومات لسداد مستحقات أطراف ثالثة.
في السنة الثانية: يجب سداد مبلغ قدره 31.088.205 ريال سعودي على قسطين كما هو محدد في عقد الإيجار، وقد تم تخفيض ذلك المبلغ فيما 

بعد حيث تمت مقاصة بدل إيجار سابق تم استلامه من المستأجر مقابل هذا المبلغ.
السنوات الخمس )5( التالية: بدل إيجار سنوي قدره 58.740.000 ريال سعودي.
السنوات الخمس )5( التالية: بدل إيجار سنوي قدره 64.614.000 ريال سعودي.

السنوات الخمس )5( التالية: بدل إيجار سنوي قدره 75.000.000 ريال سعودي. 

الإنهاء

يجوز للموؤجر اإنهاء عقد الإيجار بعد تقديمه اإ�سعاراً للم�ستاأجر برغبته في اإنهاء عقد الإيجار اإذا اأخفق الم�ستاأجر عن �سداد اأي بدل اإيجار.
ل يجوز لأي من الطرفين اإنهاء العقد اأثناء ال�سنوات الخم�س )5( الأولى من عقد الإيجار. وبعد ذلك، يجوز للم�ستاأجر الإنهاء من خلال تزويد الموؤجر باإ�سعار مدته �سنة 

واحدة )1( قبل نهاية ال�سنة المعنية. ويعتبر عقد الإيجار ملزماً للموؤجر طيلة المدة بكاملها، ولذلك فلا يجوز للموؤجر اإنهاء عقد الإيجار في اأي وقت )بما في ذلك بعد 
انتهاء ال�سنوات الخم�س )5( الأولى من عقد الإيجار(.

التنازل/التاأجير من الباطن/
تغيير الملكية

يجوز للم�ستاأجر التنازل عن عقد الإيجار اإذا كان ذلك لإحدى �سركاته الزميلة اأو ل�سركة �سمن مجموعته، وذلك بتزويد الموؤجر باإ�سعار كتابي م�سبق بالتنازل، على اأن 
ي�سمل ذلك تفا�سيل كافية عن المتنازل له وكيفية التوا�سل معه وقبوله التقيد باأحكام الإيجار. واإذا كان التنازل لأي كيان اآخر، ف�سوف يلزم الح�سول على موافقة كتابية 

م�سبقة من الموؤجر.

عند انتهاء عقد الإيجار أو إنهاؤه، يتم تسليم العقار للمؤجر مع جميع التعديلات التي طرأت عليه، بما في ذلك جميع المباني المشيدة على التعوي�س عند انتهاء العقد اأو اإنهاوؤه
الأرض. ولا يحق للمستأجر الحصول على أي تعويض مقابل أي من التعديلات التي قام بها.

ل يتم تجديد عقد الإيجار تلقائياً، ويلزم الح�سول على موافقة الموؤجر على التجديد قبل �سنة واحدة )1( على الأقل من انتهاء مدة العقد.التجديد

�لمر�كز �لتجارية �لإقليمية 13-5-1-2

عزيز مول )جدة(

جدةالموقع

عبدالعزيز ابراهيم اآل ابراهيم ب�سفته »الموؤجر« وال�سركة ب�سفتها »الم�ستاأجر«.الأطراف

89.100الم�ساحة )متر مربع(

ثلاثين )30( �سنة هجرية تبداأ في 1439/02/01هـ )الموافق 22 اكتوبر 2017م( وتنتهي في 1469/01/29هـ )الموافق 29 نوفمبر 2046م(.المدة
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عزيز مول )جدة(

بدل الإيجار

يدفع الإيجار مقدماً على دفعتين مت�ساويتين خلال 6 اأ�سهر على النحو التالي:

�سنة 
بدل الإيجار لكل �سنةتاريخ دفع الدفعة الثانيةتاريخ دفع الدفعة الأولىالإيجار

24.852.440 ريال �سعودي1439/08/01هـ1439/02/01هـ1
24.852.440 ريال �سعودي1440/08/01هـ1440/02/01هـ2
24.852.440 ريال �سعودي1441/08/01هـ1441/02/01هـ3
27.776.011 ريال �سعودي1442/08/01هـ1442/02/01هـ4
27.776.011 ريال �سعودي1443/08/01هـ1443/02/01هـ5
27.776.011 ريال �سعودي1444/08/01هـ1444/02/01هـ6
30.699.802 ريال �سعودي1445/08/01هـ1445/02/01هـ7
30.699.802 ريال �سعودي1446/08/01هـ1446/02/01هـ8
30.699.802 ريال �سعودي1447/08/01هـ1447/02/01هـ9

32.161.697 ريال �سعودي1448/08/01هـ1448/02/01هـ10
32.161.697 ريال �سعودي1449/08/01هـ1449/02/01هـ11
32.161.697 ريال �سعودي1450/08/01هـ1450/02/01هـ12
35.085.488 ريال �سعودي1451/08/01هـ1451/02/01هـ13
35.085.488 ريال �سعودي1452/08/01هـ1452/02/01هـ14
35.085.488 ريال �سعودي1453/08/01هـ1453/02/01هـ15
38.009.278 ريال �سعودي1454/08/01هـ1454/02/01هـ16
38.009.278 ريال �سعودي1455/08/01هـ1455/02/01هـ17
38.009.278 ريال �سعودي1456/08/01هـ1456/02/01هـ18
40.933.069 ريال �سعودي1457/08/01هـ1457/02/01هـ19
40.933.069 ريال �سعودي1458/08/01هـ1458/02/01هـ20
40.933.069 ريال �سعودي1459/08/01هـ1459/02/01هـ21
43.856.859 ريال �سعودي1460/08/01هـ1460/02/01هـ22
43.856.859 ريال �سعودي1461/08/01هـ1461/02/01هـ23
43.856.859 ريال �سعودي1462/08/01هـ1462/02/01هـ24
46.780.650 ريال �سعودي1463/08/01هـ1463/02/01هـ25
46.780.650 ريال �سعودي1464/08/01هـ1464/02/01هـ26
46.780.650 ريال �سعودي1465/08/01هـ1465/02/01هـ27
49.704.411 ريال �سعودي1466/08/01هـ1466/02/01هـ28
49.704.411 ريال �سعودي1467/08/01هـ1467/02/01هـ29
49.704.411 ريال �سعودي1468/08/01هـ1468/02/01هـ30

التزامات الموؤجر

ل يحق للموؤجر اأن يمنع الم�ستاأجر من التمتع بالعقار الموؤجر.
يجب على الموؤجر اأن يقوم بتعيين الم�ستاأجر كوكيل عنه واإعطاءه �سلاحية التقديم على الهيئات الحكومية والأطراف الأخرى والمتابعة معها في كل ما يتعلق بالعقار الموؤجر. 

ويجوز للم�ستاأجر اأن يفو�س الغير بهذه ال�سلاحية.
يحظر على الموؤجر تحميل اأي اأعباء على العين الموؤجرة باأي طريقة اأو لأي �سبب، با�ستثناء التنازل عن الإيجار لغر�س التمويل وفقاً لأحكام هذا العقد. 

يجب على الم�ستاأجر دفع تكلفة تو�سيل المرافق وتكلفة ال�ستهلاك للعقار الموؤجر.التزامات الم�ستاأجر
يجب على الم�ستاأجر الح�سول على الموافقة من الموؤجر في حال تغيير ال�ستخدام للعقار الموؤجر بالكامل.

الإنهاء 
يجوز للم�ستاأجر اإنهاء هذا العقد في اأي وقت بعد انتهاء الـ 10 �سنوات الأولى من مدة العقد عن طريق اإ�سعار الموؤجر قبل �سنتين من انتهاء العقد.

يجب على الم�ستاأجر عند انتهاء العقد اأن يدفع قيمة بدل اليجار حتى نهاية �سنة الإيجار الحالية واأن يقوم باإعادة العقار على اأن يكون خالي من اأي عقود تاأجير من 
الباطن، مالم يوافق الموؤجر على تبديل الم�ستاأجر في العقد.

يحق للم�ستاأجر تاأجير العقار من الباطن حيث ل تزيد مدة الإيجار عن مدة هذا العقد. التاأجير من الباطن 

حقوق التنازل

يحق للم�ستاأجر التنازل عن هذا العقد ل�سركاته التابعة كما يحق له ا�ستخدام العقار للح�سول على تمويلات البنوك اأو القيام برهن العقار لمدة ل تزيد عن مدة هذا 
العقد.

ويجوز للموؤجر التنازل عن العقار اأو العقد خلال مدة العقد اإلى البنوك اأو �سركات التمويل على اأن ل يوؤثر ذلك على تمتع الم�ستاأجر بالعقار وعلى اأن يدخل الطرف الممول 
في اتفاقية لحماية حقوق الم�ستاأجر.

التعوي�س عند انتهاء العقد اأو اإنهاوؤه
في حال قام الموؤجر باإنهاء هذا العقد ب�سبب تخلف الم�ستاأجر عن الدفع، ت�سبح اأي تعديلات قام بها الم�ستاأجر على العقار الموؤجر خلال مدة العقد مملوكة للموؤجر ول يحق 

للم�ستاأجر المطالبة باأي تعوي�س.
في حالة ال�ستملاك مع تعوي�س، يحق للم�ستاأجر التعوي�س المدفوع على المباني المتواجدة على العقار الموؤجر ويحق للموؤجر التعوي�س المدفوع على الأر�س. 

يجب على الم�ستاأجر تاأمين المركز التجاري خلال مدة الإيجار.التاأمين

ل يتم تجديد عقد الإيجار تلقائياً.التجديد
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�لنخيل مول )�لريا�س(

الريا�سالموقع

�سمو الأمير متعب اآل �سعود ب�سفته »الموؤجر« و�سركة المراكز العربية ب�سفتها »الم�ستاأجر«.الأطراف

119.025الم�ساحة )متر مربع(

مدة عقد الإيجار هي ع�سرين )20( �سنة هجرية تبداأ في 1436/05/07هـ )الموافق 26 فبراير 2015م( وتنتهي في 1456/05/06هـ )الموافق 23 يوليو 2034م(.المدة

بدل الإيجار ال�سنوي للعقار هو 18.448.875 ريال �سعودي واجب الدفع خلال ثلاثين )30( يوماً من بداية كل �سنة اإيجاريه.بدل الإيجار

يجوز للموؤجر اإنهاء عقد الإيجار دون اإ�سعار م�سبق اإذا اأخل الم�ستاأجر باأحكام عقد الإيجار كاأن ل يبداأ في اأعمال ت�سييد الم�سروع، اأو يتخلف عن �سداد بدل الإيجار اأو يوؤخر الإنهاء
�سداده لمدة تتجاوز ثلاثة )3( اأ�سهر اعتباراً من تاريخ ا�ستحقاقه.

التنازل/التاأجير من الباطن/ 
تغيير الملكية

يجوز للم�ستاأجر تاأجير العقار من الباطن، كلياً اأو جزئياً، لأي طرف ثالث �سريطة األ تتجاوز مدة اليجار من الباطن مدة هذا العقد، واأل ي�سكل ذلك انتهاكاً لحقوق 
الموؤجر.

عند انتهاء عقد الإيجار اأو انهاوؤه، يتم ت�سليم العقار للموؤجر مع جميع التعديلات التي طراأت عليه، بما في ذلك جميع المباني الم�سيدة على الأر�س. ول يحق للم�ستاأجر التعوي�س عند انتهاء العقد اأو اإنهاوؤه
الح�سول على اأي تعوي�س مقابل اأي من التعديلات التي قام بها.

ل يتم تجديد عقد الإيجار تلقائياً.التجديد

�ليا�شمين مول )جدة(

جدةالموقع

�سمو الأمير متعب عبدالعزيز اآل �سعود ب�سفته »الموؤجر« و�سركة المراكز العربية ب�سفتها »الم�ستاأجر«.الأطراف

158.356.1الم�ساحة )متر مربع(

ع�سرين )20( �سنة هجرية تبداأ في 1436/09/15هـ )الموافق 1 يوليو 2015م(، اأو لدى اكتمال اأعمال الت�سييد، اأيهما اأقرب، وتنتهي في 1456/09/14هـ )الموافق 25 المدة
نوفمبر 2034م( اأو التاريخ ع�سرين )20( �سنة هجرية من تاريخ اكتمال اأعمال الت�سييد.

تم تحديد بدل الإيجار ال�سنوي بمبلغ 16.000.000 ريال �سعودي يتم �سداده خلال اأول ثلاثين )30( يوماً من كل �سنة.بدل الإيجار

الإنهاء

يجوز للموؤجر اإنهاء عقد الإيجار دون �سابق اإ�سعار اأو اإنذار اإذا ارتكب الم�ستاأجر اإخلالً وا�ستمر ذلك الإخلال لمدة تتجاوز ثلاثة )3( اأ�سهر، وي�سبح الموؤجر مالكاً لكامل 
العقارات الم�سيدة دون تقديم اأي تعوي�س للم�ستاأجر. ويتم تعوي�س الموؤجر عن اأية خ�سائر قد يتكبدها نتيجة للتق�سير من جانب الم�ستاأجر.

واإن الم�ستاأجر مطالب باإ�سعار الموؤجر برغبته في الإنهاء بموجب اإ�سعار مدته �ستة )6( اأ�سهر قبل نهاية ال�سنة الإيجاريه ذات ال�سلة، وعليه اأن ي�سدد كامل بدل الإيجار 
الذي كان �سيُ�ستحق بطريقة اأخرى عن باقي ال�سنة ذات ال�سلة التي تم فيها اإنهاء الإيجار.

ويجوز لأي من الطرفين اإنهاء الإيجار في حالة حدوث واقعة قوة قاهرة ت�ستمر لمدة تتجاوز �ستة )6( اأ�سهر متتالية.
التنازل/التاأجير من الباطن/ 

تغيير الملكية
يجوز للم�ستاأجر تاأجير العقار من الباطن، كلياً اأو جزئياً، لأي طرف ثالث �سريطة األ تتجاوز مدة اليجار من الباطن مدة هذا العقد، واأل ي�سكل ذلك انتهاكاً لحقوق 

الموؤجر.

عند انتهاء عقد الإيجار اأو انهاوؤه، يتم ت�سليم العقار للموؤجر مع جميع التعديلات التي طراأت عليه، بما في ذلك جميع المباني الم�سيدة على الأر�س. واإن الم�ستاأجر مطالب التعوي�س عند انتهاء العقد اأو اإنهاوؤه
بالوفاء بجميع التزاماته المالية م�ستحقة الدفع في وقت الإنهاء. ول يحق للم�ستاأجر الح�سول على اأي تعوي�س مقابل اأي من التعديلات التي قام بها.

ل يتم تجديد عقد الإيجار تلقائياً.التجديد

جوري مول )�لطائف(

الطائفالموقع

�سمو الأمير متعب عبدالعزيز اآل �سعود ب�سفته »الموؤجر« و�سركة المراكز العربية ب�سفتها »الم�ستاأجر«.الأطراف

258.692.56الم�ساحة )متر مربع(

ع�سرين )20( �سنة هجرية تبداأ من 1437/01/01هـ )الموافق 15 اكتوبر 2015م( وتنتهي في 1456/12/30هـ )الموافق 11 مار�س 2035م(.المدة

تم تحديد بدل الإيجار ال�سنوي بمبلغ 15.000.000 ريال �سعودي يجري �سداده خلال اأول �سهرين )2( من تاريخ ا�ستحقاقه.بدل الإيجار

الإنهاء
يجوز للموؤجر اإنهاء عقد الإيجار دون اإ�سعار اأو اإنذار اإذا اأخل الم�ستاأجر باأحكام الإيجار، وا�ستمر ذلك الإخلال لمدة تتجاوز ثلاثة )3( اأ�سهر، وي�سبح الموؤجر مالكاً لكامل 
العقار الم�سيد دون اأن يقدم للم�ستاأجر اأي تعوي�س عن ذلك. ويتم تعوي�س الموؤجر عن اأية خ�سائر قد يتكبدها نتيجة لذلك الإخلال من جانب الم�ستاأجر. ويجوز للم�ستاأجر 

اإنهاء الإيجار خلال مدة �ستة )6( اأ�سهر اعتباراً من اإبرام الإيجار.
التنازل/التاأجير من الباطن/ 

تغيير الملكية
يجوز للم�ستاأجر تاأجير العقار من الباطن، كلياً اأو جزئياً، لأي طرف ثالث �سريطة األ تتجاوز مدة اليجار من الباطن مدة هذا العقد، واأل ي�سكل ذلك انتهاكاً لحقوق 

الموؤجر.

عند انتهاء عقد الإيجار اأو انهاوؤه، يتم ت�سليم العقار للموؤجر مع جميع التعديلات التي طراأت عليه، بما في ذلك جميع المباني الم�سيدة على الأر�س. واإن الم�ستاأجر مطالب التعوي�س عند انتهاء العقد اأو اإنهاوؤه
بالوفاء بجميع التزاماته المالية م�ستحقة الدفع في وقت الإنهاء. ول يحق للم�ستاأجر الح�سول على اأي تعوي�س مقابل اأي من التعديلات التي قام بها.

ل يتم تجديد عقد الإيجار تلقائياً.التجديد
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خري�س مول )�لريا�س(

الريا�سالموقع

وقف عبداللطيف العي�سى المحدودة ب�سفتها »الموؤجر« و�سركة المراكز العربية ب�سفتها »الم�ستاأجر«.الأطراف

م�ساحة اإجمالية قدرها 62.407.75 متر مربع، تنطوي على )1( م�ساحة قدرها 31.232.75 بموجب �سك الملكية رقم 57416/13، و)2( م�ساحة قدرها 31.175 الم�ساحة )متر مربع(
بموجب �سك الملكية رقم 226633/9.

ع�سرين )20( �سنة هجرية تبداأ من تاريخ الإيجار وهو 1423/06/01هـ )الموافق 10 اأغ�سط�س 2002م( وتنتهي في 1443/05/30هـ )الموافق 4 يناير 2022م(.المدة

تم تحديد اإجمالي بدل الإيجار بمبلغ 108.000.000 ريال �سعودي، مع ا�ستحقاق �سداد الق�سط الأول في تاريخ اإبرام الإيجار ووجوب �سداد المبلغ المتبقي على ت�سعة ع�سر بدل الإيجار
)19( ق�سطاً مت�ساوياً في اليوم الأخير من كل �سنة تالية.

الإنهاء

يجوز للموؤجر اإنهاء عقد الإيجار وتملك الأر�س وجميع المباني الم�سيدة عليها، دون �سداد اأي تعوي�س للم�ستاأجر في حالة اإخلال الم�ستاأجر باأي من اأحكام عقد الإيجار، 
وعدم ت�سحيح ذلك الإخلال خلال المدة المحددة لذلك.

وفي تلك الحالة، يجب على الم�ستاأجر اأن ي�سلم الأر�س وجميع المباني الم�سيدة عليها للموؤجر خلال �ستين )60( يوماً اعتباراً من تاريخ الإ�سعار الكتابي المقدم من الموؤجر 
برغبته في اإنهاء عقد الإيجار.

التنازل/التاأجير من الباطن/ 
تغيير الملكية

يجوز للم�ستاأجر تاأجير العقار من الباطن، كلياً اأو جزئياً، لأي طرف ثالث �سريطة األ تتجاوز مدة اليجار من الباطن مدة هذا العقد، واأل ي�سكل ذلك انتهاكاً لحقوق 
الموؤجر.

عند انتهاء عقد الإيجار اأو انهاوؤه، يتم ت�سليم العقار للموؤجر مع جميع التعديلات التي طراأت عليه، بما في ذلك جميع المباني الم�سيدة على الأر�س. ول يحق للم�ستاأجر التعوي�س عند انتهاء العقد اأو اإنهاوؤه
الح�سول على اأي تعوي�س مقابل اأي من التعديلات التي قام بها. 

ل يتم تجديد عقد الإيجار تلقائياً.التجديد

�لمر�كز �لتجارية �لمحلية 13-5-1-3

�لنخيل بلز� )�لق�شيم(
بريدةالموقع

بلدية بريدة بصفتها »المؤجر« وشركة القصيم للترفيه والمشاريع التجارية بصفتها »المستأجر«الأطراف

148.317.34 المساحة )متر مربع(

عشرين )20( سنة هجرية تبدأ بعد سنة واحدة من إبرام الإيجار، بتاريخ 1421/05/01هـ )الموافق 1 اغسطس 2000م( وتنتهي في 1441/04/29هـ. )الموافق 26 المدة
ديسمبر 2019م(. 

تم تحديد بدل الإيجار السنوي بمبلغ 280.000 ريال سعودي يتم سداده خلال أول خمسة عشر )15( يوماً من بدء السنة الإيجاريه ذات الصلة.بدل الإيجار

الإنهاء

يجوز للمؤجر، أثناء المرحلة التشغيلية للمركز التجاري، إنهاء عقد الإيجار في أيٍ من الحالات التالية:
إذا لم يسدد المستأجر أي مبلغ من مبالغ بدل الإيجار المستحقة لمدة ثلاثين )30( يوماً بعد تاريخ الاستحقاق ذي الصلة، دون أي عذر مقبول لدى المؤجر.	 
إذا أخل المستأجر بأي من أحكام عقد الإيجار.	 
إذا أخل المستأجر عن القيام بمسؤولياته بموجب عقد الإيجار.	 
إذا أخل المستأجر في تشغيل العين المؤجرة.	 

التنازل/التأجير من الباطن/ تغيير 
لا يجوز للمستأجر التنازل عن العقار أو تأجيره من الباطن دون موافقة كتابية مسبقة من المؤجر.الملكية

التعويض عند انتهاء العقد أو 
إنهاؤه

في حالة مصادرة العقار من جانب المؤجر، يتم إنهاء عقد الإيجار وتعويض المستأجر.
وعند انتهاء عقد الإيجار أو انهاؤه في ظل أية ظروف أخرى، يتم تسليم العقار للمؤجر مع جميع التعديلات التي طرأت عليه، بما في ذلك جميع المباني المشيدة على 

الأرض. ولا يحق للمستأجر الحصول على أي تعويض مقابل أي من التعديلات التي قام بها.

يجوز لأي من الطرفين تجديد عقد الإيجار من خلال تزويد الطرف الآخر بإشعار قبل انتهاء عقد الإيجار.التجديد

هيفاء مول )جدة(

جدةالموقع

سمو الأمير متعب بن عبدالعزيز آل سعود بصفته »المؤجر« وشركة المراكز العربية بصفتها »المستأجر«.الأطراف

90.931.02المساحة )متر مربع(

عشرين )20( سنة هجرية تبدأ من 1434/01/01هـ )الموافق 15 نوفمبر 2012م( وتنتهي في 1453/12/29هـ )الموافق 12 ابريل 2032م(.المدة

تم تحديد بدل الإيجار السنوي بمبلغ 18.000.000 ريال سعودي، يتم سداده خلال الثلاثين )30( يوماً الأولى من كل سنة.بدل الإيجار

الإنهاء

يجوز للمؤجر إنهاء عقد الإيجار في حالة إخلال المستأجر بأي من أحكام عقد الإيجار وشروطه، مثل التخلف عن سداد بدل الإيجار لمدة تتجاوز ثلاثة )3( أشهر. وفي 
حال إخلال المستأجر بأحكام عقد الإيجار وشروطه يجوز للمؤجر ما يلي:

إنهاء عقد الإيجار دون أي إشعار أو إنذار، ودون أن يكون مطالباً بدفع تعويض للمستأجر.	 
تملك جميع المباني المشيدة على العقار.	 
طلب تعويض عن أية خسائر يكون قد تكبدها.	 
ويجوز للمستأجر إنهاء عقد الإيجار خلال الستة )6( أشهر اعتباراً من تاريخ إبرام عقد الإيجار إذا عجز عن الحصول على التراخيص والتصاريح الضرورية لأي 	 

سبب خارج عن سيطرته. ولدى حصول المستأجر على التراخيص والتصاريح المعنية، أو لدى انتهاء مدة الستة أشهر )6(، يصبح الإيجار ملزماً على المستأجر.

التنازل/التأجير من الباطن/ تغيير 
يجوز للمستأجر تأجير العقار أو تأجيره من الباطن، كلياً أو جزئياً، شريطة ألا تتجاوز المدة مدة هذا الإيجار، وألا يشكل ذلك انتهاكاً لحقوق المؤجر.الملكية

التعويض عند انتهاء العقد أو 
إنهاؤه

عند انتهاء عقد الإيجار أو انهاؤه، يتم تسليم العقار للمؤجر مع جميع التعديلات التي طرأت عليه، بما في ذلك جميع المباني المشيدة على الأرض. وإن المستأجر مطالب 
بالوفاء بجميع التزاماته المالية مستحقة الدفع في وقت الإنهاء. ولا يحق للمستأجر الحصول على أي تعويض مقابل أي من التعديلات التي قام بها.
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هيفاء مول )جدة(

لا يتم تجديد عقد الإيجار تلقائياً.التجديد

تال مول )�لريا�س(

الرياضالموقع

شركة الإنمائية للتطوير العقاري والسياحي بصفتها »المؤجر« وشركة المراكز العربية بصفتها »المستأجر«.الأطراف

11.022 المساحة )متر مربع(

خمسة عشر )15( سنة ميلادية تبدأ في 1435/07/01هـ )الموافق 1 مايو 2014م( وتنتهي في 1450/12/16هـ )الموافق 30 ابريل 2029م(. المدة

تم تحديد بدل الإيجار السنوي بمبلغ قدره 21.000.000 ريال سعودي واجب الدفع على أربعة أقساط متساوية كل ثلاثة )3( أشهر.بدل الإيجار

الإنهاء

يجوز للمؤجر إنهاء عقد الإيجار في الحالات التالية:
إذا أخل المستأجر بأي من أحكام عقد الإيجار وشروطه، ولا يقم بتصحيح ذلك الإخلال بعد تلقيه إشعاراً كتابياً خلال مدة ثلاثين )30( يوماً.	 
إذا تم إشهار إفلاس المستأجر أو جرت تصفيته أو إذا خضع لحراسة قضائية أو وصاية أو لأي أمر قضائي آخر ذي أثر مماثل.	 
يجوز للمستأجر إنهاء عقد الإيجار في حالة حدوث قوة قاهرة تحول دون استخدام المستأجر للعقار، واستمرت تلك القوة القاهرة لمدة تزيد عن ثلاثين )30( 	 

يوماً، شريطة ألا يكون المستأجر هو المتسبب في تلك القوة القاهرة.

التنازل/التأجير من الباطن/ تغيير 
الملكية

يجوز للمستأجر تأجير العقار من الباطن، كلياً أو جزئياً، شريطة إلزام المستأجر من الباطن بالتقيد بأحكام عقد الإيجار. ولا يجوز أن يمتد أي تأجير من الباطن فيما 
يتجاوز مدة هذا العقد، وعلى المستأجر أن يعوض المؤجر عن أية خسائر قد تنتج عن ذلك.

التعويض عند انتهاء العقد أو 
لا يوجد أي نص صريح في عقد الإيجار فيما يتعلق بالتعويض عن التعديلات التي يقوم بها المستأجر على العقار، بما في ذلك المباني المشيدة على الأرض.إنهاؤه

لا يتم تجديد عقد الإيجار تلقائياً. ويجوز لأي من الطرفين طلب تجديد العقد، على أن يتم اعتماد طلب التجديد من الطرف الآخر خلال مدة شهرين )2( على الأقل التجديد
قبل تاريخ انتهاء عقد الإيجار.

�شلمى مول )حائل(

حائلالموقع

عقد إيجار من الباطن مبرم مع محمد رشيد جابر الرشيد بصفته »المؤجر« وشركة القصيم للمشاريع الترفيهية والتجارية بصفتها »المستأجر«.الأطراف

لا يوجد نص صريح في عقد الإيجار يوضح مساحة العين المؤجرة.المساحة )متر مربع(

تسع )9( سنوات وخمسة )5( أشهر هجرية تبدأ من تاريخ إبرام عقد الإيجار وهو 1434/08/05هـ )الموافق 14 يونيو 2013م( وتنتهي في 1443/08/05هـ المدة
)الموافق 9 مارس 2022م(3 وتم منح المستأجر بفترة إيجار مجانية مدتها خمسة )5( أشهر.

بدل الإيجار

المستأجر مطالب بتسديد بدل الإيجار المستحق بموجب عقد الإيجار الرئيسي المبرم بين بلدية حائل بصفتها المؤجر )»المؤجر الرئيسي«( والمؤجر بصفته المستأجر بتاريخ 
1422/11/12هـ )»عقد الإيجار الرئيسي«(، على النحو التالي:

1.800.000 ريال سعوديالسنة الأولى:

2.500.000 ريال سعوديالسنة الثانية:

2.500.000 ريال سعوديالسنة الثالثة:

3.200.000 ريال سعوديالسنة الرابعة

3.200.000 ريال سعوديالسنة الخامسة:

3.800.000 ريال سعوديالسنة السادسة:

3.800.000 ريال سعوديالسنة السابعة:

4.000.000 ريال سعوديالسنة الثامنة:

4.200.000 ريال سعوديالسنة التاسعة:
تم سداد بدل إيجار السنة الأولى بعد استلام الموافقة الكتابية من المؤجر الرئيسي على الإيجار من الباطن.

وعند أي تجديد لمدة العقد، يصل بدل الإيجار للخمس سنوات الأولى إلى 45% من صافي الأرباح، ويصل بدل الإيجار للخمس سنوات التالية إلى 50% من صافي الأرباح.
تم سداد الدفعة الأولى من بدل الإيجار عن السنة الأولى بعد الحصول على موافقةٍ كتابية من المؤجر الرئيسي على الإيجار من الباطن للمستأجر، وفق متطلبات عقد 

الإيجار الرئيسي. ويتم سداد بدل الإيجار في بداية كل سنة في السنوات التالية.
وأيُّ تجديدٍ للإيجار يتطلب تجديداً لعقد الإيجار الرئيسي. وفيما يتعلق بأية مدة مجددة، يتم سداد بدل الإيجار كنسبةٍ مئوية تزيد أثناء السنوات الخمس )5( 

التالية. ويسدد نصف المبالغ المستحقة بموجب عقد الإيجار للمؤجر الرئيسي والنصف الآخر يسدد للمؤجر.
ويتحمل المستأجر والمؤجر بالتساوي فيما بينهما أية دفعات واجبة أو مستحقة الدفع لصالح الأمانة. وعلى المستأجر أن يسدد مبلغاً قدره تسعمائة ألف )900.000( 

ريال سعودي بالنيابة عن المؤجر للأمانة ويتم خصم المبلغ من دفعات بدل الإيجار المستقبلية.
وفيما يتعلق بدفعات بدل الإيجار المسددة من جانب المستأجرين الحاليين للمؤجر، فإذا قرر هؤلاء المستأجرون الاستمرار في شغل العقار، فسوف تخصم أية بدلات 

إيجار يسددونها، ويحتفظ بها المؤجر، من دفعات بدل الإيجار المستقبلية المستحقة من المستأجرين للمؤجر.

لا يجوز لأي من المؤجر أو المستأجر إنهاء عقد الإيجار.الإنهاء

التنازل/التأجير من الباطن/تغيير 
الملكية

يجوز للمستأجر أن يقوم بتأجير كامل الوحدات التجارية الواقعة في إطار المبنى من الباطن وبتجديد العين المؤجرة، إذا لزم الأمر، دون موافقة كتابية مسبقة من 
المؤجر.
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�شلمى مول )حائل(

التعويض عند انتهاء العقد أو 
إنهاؤه

عند انتهاء عقد الإيجار أو انهاؤه، يتم تسليم العقار للمؤجر مع جميع التعديلات التي طرأت عليه، بما في ذلك جميع المباني المشيدة على الأرض. ولا يحق للمستأجر 
الحصول على أي تعويض مقابل أي من التعديلات التي قام بها.

يجوز تجديد عقد الإيجار، ويتوقف ذلك على موافقة المؤجر الرئيسي.التجديد

�لمر�كز �لتجارية قيد �لت�شييد 13-5-1-4

بوليفارد �لجامعة )�لريا�س(

الرياضالموقع

شركة وادي الرياض بصفتها »المؤجر« وشركة المراكز العربية بصفتها »المستأجر«.الأطراف

121.440المساحة )متر مربع(

مدة الاتفاقية ثلاثين )30( سنة )عشرون )20( سنة مضافاً إليها تجديد تلقائي لمدة عشر )10( سنوات( تبدأ في 1437/10/27هـ )الموافق 1 أغسطس 2016م( المدة
وتنتهي في 1468/09/27هـ )الموافق 31 يوليو 2046م(.

بدل الإيجار

تم تحديد بدل الإيجار السنوي بمبلغ مائتان وخمسة وعشرون )225( ريال سعودي لكل متر مربع، ويجب سداده على النحو التالي: )1( تسدد نسبة خمسين بالمائة 
)50%( من بدل الإيجار السنوي خلال ثلاثين )30( يوماً اعتباراً من اليوم الأول للشهر الأول من السنة الإيجاريه، )2( وتسدد الخمسين بالمائة )50%( المتبقية من 

بدل الإيجار السنوي خلال ثلاثين )30( يوماً اعتباراً من اليوم الأول في الشهر السابع من السنة الإيجاريه، باستثناء بدل إيجار السنة الميلادية 2018م والتي تم سدادها 
خلال أربعة أقساط بمبلغ 6.831.000 ريال سعودي في التواريخ التالية: 2015/12/15م، و2016/07/01م، و2017/01/01م، و2017/07/01م. 

يخضع بدل الإيجار إلى زيادة بنسبة 10% كل 5 سنوات، تبدأ من السنة الثامنة، نظراً إلى أن السنتين الأولتين تعتبران فترة سماح مجانية. إضافةً إلى ذلك، يدفع المستأجر 
نسبة 6% من الإيرادات السنوية إلى المؤجر.

يجب على المستأجر تقديم ضمان من البنك غير مشروط بقيمة 30.000.000 ريال سعودي كضمان لأداء المستأجر لالتزاماته.

الإنهاء

يجوز للمؤجر إنهاء عقد الإيجار من خلال تقديم إشعارٍ كتابيٍّ مسبق مدته سبعة )7( أيام قبل حدوث أيٍّ من الملابسات التالية: )1( عدم الوفاء بالشروط المسبقة 
لتاريخ الاغلاق أو التنازل عنها من قبل المؤجر بحلول تاريخ الاغلاق المحدد؛ )2( استلام المستأجر امر من المحكمة بإشهار افلاسه أو بالبدء بإجراءات تصفيته؛ )3( 
ارتكاب المستأجر اخلالا أو خطاْ جوهريا بخصوص اداء أي من التزاماته بموجب هذه الاتفاقية؛ )4( حل المستأجر أو توقفه عن امتلاك الصلاحية أو التفويض لأداء 

التزاماته بموجب هذه الاتفاقية، أو أية اتفاقية أخرى تتعلق بالتطوير يكون طرفا فيها؛ )5( بدء أي اجراء لحل المستأجر و/أو تصفيته باستثناء ما يكون لأغراض 
الدمج؛ )6( عدم تحقق تاريخ الانجاز خلال أربعة أشهر من تاريخ الانجاز المحدد؛ )7( عدم قيام المستأجر بتقديم مستندات التصميم الى المؤجر بحلول التاريخ الذي 
يصادف بعد ستة أشهر من تاريخ التوقيع؛ و )8( أي جهد أو محاولة من جانب المستأجر )أو أي وكيل أو ممثل للمستأجر( للتأثير على المؤجر أو على أي من مسؤوليه 
أو ممثليه أو موظفيه أو مستشاريه في أي وقت وبأي شكل بخصوص أية مسألة تتعلق بالتطوير. وفي حالة الإنهاء من جانب المؤجر، فعلى المستأجر أن يعيد للمؤجر 

السيطرة التشغيلية على أعمال التطوير. يعد عدم الالتزام بالجدول الزمني لأعمال التطوير مخالفة جوهرية قد تؤدي إلى إنهاء العقد. 
ويجوز للمستأجر إنهاء عقد الإيجار إذا وقعت أيٌّ من الملابسات التالية: )1( عدم الوفاء بالشروط المسبقة لتاريخ الاغلاق أو التنازل عنها من قبل المستأجر بحلول 

تاريخ الاغلاق المحدد؛ )2( ارتكاب المؤجر اخلال جوهري بخصوص اداء أي من التزاماته بموجب هذه الاتفاقية؛ )3( وقوع حدث مصادرة واستمراره لمدة ستة أشهر 
على الأقل من تاريخ توجيه المستأجر اشعار به إلى المؤجر؛ و )4( رفض الساطة المختصة إصدار الموافقات المطلوبة للتطوير على أن لا يكون رفضها بسبب تقصير أو 

إهمال المستأجر. وفي حالة الإنهاء من جانب المستأجر، فعلى المستأجر أن يعيد للمؤجر السيطرة التشغيلية على أعمال التطوير.

التنازل/التأجير من الباطن/ تغيير 
الملكية

يجوز للمؤجر التنازل عن عقد الإيجار أو أيٍّ من التزاماته أو حقوقه لأي طرفٍ ثالث دون الحصول على موافقةٍ كتابيةٍ مسبقة من المستأجر. ويجوز للمستأجر تأجير 
العين المؤجرة من الباطن لشركاتٍ تابعة له أو لأية أطرافٍ أخرى من أجل تطوير العقار أو تصميمه أو تشييده أو تشغيله أو صيانته.

وتجدر الإشارة أنه لا يجوز لأيٍّ من الشركاء في المستأجر، أثناء مدة عقد الإيجار، التنازل أو نقل أيٍّ من أسهمهم لأيٍّ من شركاتهم التابعة أو أي شخصٍ آخر دون موافقةٍ 
كتابيةٍ مسبقة من المؤجر.

التعويض عند انتهاء العقد أو 
إنهاؤه

يجب على المستأجر تقديم ضمان تسليم بقيمة 60.000.000 ريال سعودي قبل انتهاء مدة الايجار الإجمالية بستة أشهر، ويكون هذا الضمان ساري المفعول لمدة 
765 يوماً. 

يجوز للمؤجر أن يطلب تعويضاً من المستأجر عن أية خسائر يتكبدها نتيجةً لظروف أو أسباب إنهاء الاتفاقية.
ويجوز للمستأجر أن يطلب تعويضاً من المؤجر عن أية خسائر يتكبدها نتيجةً لظروف أو أسباب إنهاء الاتفاقية.

إن العقد قابل للتجديد تلقائياً لمدة عشر )10( سنوات.التجديد

 ي�سير عقد الإيجار اإلى خيار لتجديد مدة الإيجار لمدة 10 �سنوات اأخرى.

 �لنخيل مول )تو�شعة �لريا�س(

الرياضالموقع

سمو الأمير متعب آل سعود بصفته »المؤجر« وشركة المراكز العربية بصفتها »المستأجر«.الأطراف

المساحة )متر مربع(
التوسعة الأولى: 66.625
التوسعة الثانية: 39.750

مدد إيجارات التوسعة هي عشرين )20( سنة هجرية تبدأ من 1439/12/21هـ )الموافق 1 سبتمبر 2018م( وتنتهي في 1459/12/30هـ )الموافق 5 فبراير 2038م(. المدة

بدل الإيجار
التوسعة الأولى: إجمالي بدل الإيجار السنوي هو 13.325.000 ريال سعودي واجب الدفع خلال ثلاثين )30( يوماً من بداية كل سنة إيجاريه.
التوسعة الثانية: إجمالي بدل الإيجار السنوي هو 7.155.000 ريال سعودي واجب الدفع خلال ثلاثين )30( يوماً من بداية كل سنة إيجاريه.

يجوز للمؤجر إنهاء عقود الإيجار دون إشعار في حالة إخلال المستأجر بأيٍّ من أحكام عقود الإيجار، مثل عدم البدء في أعمال تشييد المشروع أو عدم سداد بدل الإيجار الإنهاء
أو تأخير سداده لمدةٍ تزيد عن ثلاثة )3( أشهر اعتباراً من تاريخ استحقاقه.

التنازل/التأجير من الباطن/ تغيير 
يجوز للمستأجر تأجير العقار من الباطن، كلياً أو جزئياً، لأي طرفٍ ثالث، دون موافقة المؤجر.الملكية

التعويض عند انتهاء العقد أو 
إنهاؤه

عند انتهاء عقود الإيجار أو انهاؤها، يتم تسليم العقار للمؤجر مع جميع التعديلات التي طرأت عليه، بما في ذلك جميع المباني المشيّدة على الأرض. ولا يحق للمستأجر 
الحصول على تعويضٍ مقابل أيٍّ من التعديلات التي قام بها.
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 �لنخيل مول )تو�شعة �لريا�س(

لا يتم تجديد عقد الإيجار تلقائياً.التجديد

جدة بارك

جدةالموقع

محمد صالح بن حمزة صيرفي بصفته »المؤجر« وشركة المراكز العربية بصفتها »المستأجر«.الأطراف

140،996المساحة )متر مربع(

المدة

ثلاثين )30( سنة ميلادية تبدأ في 1441/10/12هـ )الموافق 4 يونيو 2020م( وتنتهي في 1472/09/13هـ )الموافق 3 يونيو 2050م(4. 
تكون آخر عشر سنوات من مدة الإيجار ملزمة للمؤجر واختيارية للمستأجر على النحو التالي: )1( في حالة رغبة المستأجر بتمديد العقد قبل انتهاء السنة العشرين 
بسنة فيكون التمديد لازماً بحقه لمدة خمس سنوات و)2( في حالة رغبة المستأجر التمديد قبل انتهاء العام الخامس والعشرين بسنة فتكون مدة الخمس سنوات 

التالية لازمة في حقه.

بدل الإيجار

السنة الأولى والثانية: 90،000،000 ريال سعودي عن كل سنة.	 
السنة الثالثة والرابعة: 100،000،000 ريال سعودي عن كل سنة.	 
السنة الخامسة والسادسة والسابعة: 110،000،000 ريال سعودي عن كل سنة.	 
السنة الثامنة والتاسعة: 120،000،000 ريال سعودي عن كل سنة.	 
السنة العاشرة والحادية عشر والثانية عشر: 130،000،000 ريال سعودي عن كل سنة.	 
السنة الثالثة عشر والرابعة عشر والخامسة عشر والسادسة عشر: 140،000،000 ريال سعودي عن كل سنة.	 
السنة السابعة عشر والثامنة عشر والتاسعة عشر والعشرون: 150،000،000 ريال سعودي.	 
السنة الحادية والعشرون والثانية والعشرون والثالثة والعشرون والرابعة والعشرون والخامسة والعشرون: 160،000،000 ريال سعودي عن كل سنة.	 
السنة السادسة والعشرون والسابعة والعشرون والثامنة والعشرون والتاسعة والعشرون والثلاثون: 175،000،000 ريال سعودي عن كل سنة.	 

أن قيمة الإيجار المذكور اعلاه لا تشمل ضريبة القيمة المضافة التي سيلتزم المستأجر بسدادها مع أي ضرائب أو رسوم أخرى تفرضها الدولة مستقبلاً طوال مدة 
الإيجار، بخلاف ضريبة العقارية إذا تم فرضها فيتحملها المؤجر مع أية ضرائب أخرى تتعلق بأصل العقار لا منفعته.

قام بعض المستأجرين بالتوقيع بالفعل على عقود الإيجار، وقاموا بدفع مبلغ الإيجار مقدماً إلى المؤجر للمتاجر في المجمع بمبلغ وقدره 3،092،987 ريال سعودي. سيتم 
خصم هذه المبالغ من مبلغ الإيجار للسنة الثانية من مدة الإيجار.

السنة الأولى: 25% خلال شهرين من تاريخ التوقيع، 25% عند التسليم، 25% عند بداية السنة الأولى من مدة الإيجار بعد فترة السماح، 25% بعد 3 أشهر من بداية مدة 
الإيجار.

وللباقي السنوات: تسدد مبلغ الإيجار على أربع دفعات سنوية متساوية بواقع دفعة بنهاية كل ثلاثة أشهر من بداية كل سنة إيجارية حتى انتهاء العقد.

لا ينتهي عقد الإيجار بوفاة أحد الطرفين أو البيع لأصل العقار أو بالتصفية أو الإفلاس.الإنهاء

التنازل/التأجير من الباطن/ تغيير 
الملكية

يلتزم المستأجر بعدم التنازل عن هذا العقد لصالح الغير إلا بعد الحصول على الموافقة الخطية المسبقة من قبل المؤجر.
للمستأجر حق التأجير من الباطن على الغير جزئياً على ألا تزيد مدة أي عقد إيجار من الباطن عن مدة العقد الأصلي بين طرفي هذا العقد. ليس من حق المستأجر 

تأجير من الباطن أي جزء من السطح ومواقف السيارات إلا بموافقة خطية من المؤجر.
لا توجد قيود على تغيير ملكية العقار.

التعويض عند انتهاء العقد أو 
عند إنهاء أو انتهاء عقد الإيجار، يتم تسليم العقار إلى المالك بكامل تجهيزاتها وكل من اللإضافات والزيادات والتحسينات للعقار.إنهاؤه

لا يتم تجديد عقد الإيجار تلقائياً.التجديد

يعتمد ذلك على ت�سليم العقار بعد 6 اأ�سهر من تاريخ توقيع العقد.

�أر��سٍ للتطوير في �لم�شتقبل 13-5-1-5

موقع نجد

الرياضالموقع

عبدالله عبدالعزيز عبدالمحسن التويجري بصفته »المؤجر« و«شركة المراكز العربية« بصفتها »المستأجر«. الأطراف

103.104.38المساحة )متر مربع(

مدة الإيجار سبعة وعشرون )27( سنة ميلادية تبدأ في 1436/05/17هـ )الموافق 8 مارس 2015م( وتنتهي في 1464/03/14هـ )الموافق 7 مارس 2042م(. المدة

بدل الإيجار

إجمالي بدل الإيجار لمدة الإيجار هو 856.472.845 ريال سعودي واجب الدفع على تسعةٍ وعشرين )29( قسطاً طبقاً لجدول سداد بدلات الإيجار الملحق بالإيجار. 
ويجب دفع القسط الأول عند التوقيع، وبعد ذلك يتم سداد القسط الثاني بعد ستة )6( أشهر من التوقيع، ويتم سداد الأقساط المتبقية على أساسٍ سنوي وفق ما 

هو محدد في جدول دفعات بدل الإيجار. وإضافةً لبدل الإيجار، وهو واجب الدفع بوجهٍ عام عن كل سنة إيجاريه عند بداية السنة التالية، فعلى المستأجر أن يسدد 
المصروفات الفرعية مثل استهلاك المياه والكهرباء والاتصالات. ويتعهد المستأجر أيضاً بالقيام بجميع أعمال الصيانة.

يجوز للمؤجر إنهاء عقد الإيجار في حال عدم قيام المستأجر بسداد بدل الإيجار نتيجةً لإعساره.الإنهاء

التنازل/التأجير من الباطن/ تغيير 
يحق للمستأجر أن يؤجر المبنى من الباطن، كلياً أو جزئياً، لأي طرفٍ ثالث دون موافقة المؤجر.الملكية
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موقع نجد

التعويض عند انتهاء العقد أو 
إنهاؤه

عند انتهاء عقد الإيجار أو انهاؤه، يتم تسليم العقار للمؤجر مع جميع التعديلات التي طرأت عليه، بما في ذلك جميع المباني المشيّدة على الأرض. ولا يحق للمستأجر 
الحصول على تعويضٍ مقابل أي من التعديلات التي قام بها.

لا يتم تجديد عقد الإيجار تلقائياً.التجديد

موقع �لزهرة

جدةالموقع

ورثة الأميرة منيرة بنت عبدالعزيز بن مساعد آل جلوي آل سعود )خالد، وفهد، وفيصل، وتركي، ونوف، والبندري، وجواهر، ولطيفة، ولولوة( بصفتهم »المؤجر« وشركة الأطراف
المراكز العربية بصفتها »المستأجر«.

148.267.43 متر مربع )بعد تخصيص 13.000 متر مربع لبناء مسجد وموقف سيارات من المساحة المتفق عليها أصلاً وقدرها 161.276.43 متر مربع(.المساحة )متر مربع(

ثلاثين )30( سنة ميلادية تبدأ في 1438/11/10هـ )الموافق 2 أغسطس 2017م( وتنتهي في 1469/10/08هـ )الموافق 31 يوليو 2047م(. المدة

بدل الإيجار

تم تحديد إجمالي بدل الإيجار بمبلغ 1.785.000.000 ريال سعودي واجب الدفع طبقاً للجدول التالي:

عن المدة من 1 أغسطس 2017م حتى 31 يوليو 
2022م

تم سداد دفعة مقدّمة لدى إبرام العقد بتاريخ 1 
أغسطس 2015م بمبلغ قدره 94.000.000 ريال 

سعودي

عن المدة من 1 أغسطس 2022م حتى 31 يوليو 
52.000.000 ريال سعودي2027م

عن المدة من 1 أغسطس 2027م حتى 31 يوليو 
57.000.000 ريال سعودي2032م

عن المدة من 1 أغسطس 2032م حتى 31 يوليو 
62.000.000 ريال سعودي2037م

عن المدة من 1 أغسطس 2037م حتى 31 يوليو 
67.000.000 ريال سعودي2042م

عن المدة من 1 أغسطس 2042م حتى 31 يوليو 
72.000.000 ريال سعودي2047م

وباستثناء الدفعة الأولى، تسدد باقي الدفعات على قسطين سنويين، مع استحقاق القسط الأول واجب الدفع 
بتاريخ 1 أغسطس والقسط الثاني واجب الدفع بعد ستة )6( أشهر من القسط الأول.

الإنهاء

يجوز للمؤجر إنهاء عقد الإيجار في الحالات التالية:
إذا تنازل المستأجر عن كامل العقار أو أي جزء منه أو أجره من الباطن لأي طرفٍ ثالث )باستثناء أي شركة تابعة أو أحد الأشخاص المدرجين بموجب المادة 9 	 

)9( من عقد الإيجار( دون الحصول على موافقةٍ كتابيةٍ مسبقة من المؤجر.
إذا تنازل المستأجر عن كامل العقار أو أي جزء منه أو أجره من الباطن لأي طرفٍ ثالث ونتيجةً لذلك تعرض المؤجر لأية إجراءاتٍ قانونية أو نظامية وترتبت 	 

عليه أعباء مالية.
ويجوز أيضاً للمستأجر إنهاء عقد الإيجار أثناء السنة الأولى إذا تبيّن أن السلطات المختصة لن تصدر له التراخيص المطلوبة للمشروع المعتزم تنفيذه.

التنازل/التأجير من الباطن/تغيير 
الملكية

يجوز للمستأجر أن يؤجر من الباطن كامل العقار أو أي جزء منه، شريطة ألا يكون المؤجر مسؤولاً قانونياً أو مالياً عن أية التزاماتٍ مترتبة على ذلك تجاه المستأجرين 
من الباطن. ولا يجوز للمستأجر التنازل عن الإيجار لأي طرفٍ ثالث دون الحصول على موافقةٍ كتابيةٍ من المؤجر. ويجوز للمستأجر أن يتنازل عن الإيجار لأي من 

أطرافه ذات الصلة أو لأي كيانٍ يملكه أو لصالح فوّاز عبدالعزيز الحكير أو سلمان عبدالعزيز الحكير أو عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير أو خلفائهم القانونيين.

التعويض عند انتهاء العقد أو 
إنهاؤه

عند انتهاء عقد الإيجار أو انهاؤه، يتم تسليم العقار للمؤجر، خلال مدةٍ أقصاها ستون )60( يوماً، مع جميع التعديلات التي طرأت عليه، بما في ذلك جميع المباني 
المشيّدة على الأرض. ولا يحق للمستأجر الحصول على تعويض مقابل أي من التعديلات التي قام بها. كما يجب على المستأجر التأكد من إخلاء الأرض خالية ونظيفةً 

من أية التزامات تجاه الغير. 

لا يتم تجديد عقد الإيجار تلقائياً.التجديد

�لعقار�ت �لأخرى 13-5-1-6

تو�شعة �لنخيل بلز� )�لق�شيم(

يرجى مراجعة عقد إيجار النخيل بلازا الرئيسي الموضح أعلاه. إن توسعة النخيل بلازا )القصيم( والنخيل بلازا )القصيم( خاضعين لعقد إيجار رئيسي واحد

عقود �لإيجار �لمبرمة مع �لعملء �لرئي�شيين 13-5-2

يوجد لدى ال�سركة واحد وثلاثون )31( عميلًا رئي�سياً، كما تاريخ هذه الن�سرة، الذين يقومون با�ستئجار عدد من المتاجر الواقعة في المراكز التجارية 
التابعة لل�سركة. و�سكلت متح�سلات عقود الإيجار التي تم الح�سول عليها من هوؤلء العملاء الرئي�سيين حوالي خم�سة و�ستين بالمائة )56.6%( من 

اإجمالي اإيرادات ال�سنة عن ال�سنة المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م.

وبالرغم من اأنه ل يوجد نموذج موحد لعقود الإيجار الخا�سة باأغلبية هوؤلء العملاء الرئي�سيين، اإل اأن معظم ال�سروط والأحكام العامة لتلك العقود 
مت�سابهةً اإلى حدٍ كبير بالن�سبة لجميع المتاجر التي ي�سغلها العملاء الرئي�سيون في مختلف المراكز التجارية التابعة لل�سركة.

تو�سح الجداول اأدناه ملخ�ساً عن ال�سروط والأحكام الواردة في عدد من نماذج عقود الإيجار التي قام اأكبر خم�س )5( عملاء رئي�سيين باإبرامها.
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�شركة فوّ�ز عبد�لعزيز �لحكير و�شركاه )»�لم�شتاأجر«(

ملخ�س �لن�س�لمادة

تتراوح مدد عقود الإيجار من سنة واحدة )1( إلى خمس )5( سنوات.مدة الإيجار

تشغيل متاجر عامة ومتاجر لبيع الملابس للبالغين والأطفال، والكماليات، والأحذية، والحقائب، والعطور، وأدوات التجميل.الغرض

يتم تحديد تاريخ الافتتاح في عقد الإيجار، وتفرض بعض عقود الإيجار على المستأجرين دفع غرامة عن كل يومٍ يخفق فيه في بدء التشغيل بعد تاريخ الافتتاح المفترض.تاريخ الافتتاح

تتيح عقود الإيجار للشركة حق فرض رسمٍ على المستأجر عن كل يومٍ يعلق فيه العمل أثناء مدة الإيجار.غرامات تعليق العمل

يكون المستأجر مسؤولاً عن الحصول على جميع التراخيص المطلوبة للعقار. وتنص بعض عقود الإيجار على أنه في حالة عدم حصول المستأجر على تلك التراخيص، فإنه التراخيص والتصاريح
يجوز للشركة إما تمديد المدة المحددة للحصول على تلك التراخيص أو إنهاء عقد الإيجار.

تتضمن عقود الايجار تصاعد في بدل الإيجار السنوي.بدل الإيجار

لا يلزم بوجهٍ عام تقديم وديعة ضمان بموجب عقود الإيجار.وديعة الضمان

تكاليف الخدمات
لا يشتمل بدل الإيجار واجب السداد على أية زيادة في تكاليف الخدمات فيما ينشأ عن زيادة الاستهلاك.

ويعتبر المستأجر مسؤولاً عن مصاريف المرافق المترتبة على العقار المؤجر.

الصيانة / التعديلات 
يتحمّل المستأجر المسؤولية عن الصيانة، ولا يجوز للمستأجر إجراء أية تعديلات في العقار المؤجر دون موافقةٍ كتابيةٍ مسبقة من الشركة.

ويتحمّل المستأجر المسؤولية عن تركيب وصيانة وحدات تكييف الهواء ومستلزمات الوقاية من الحرائق بالنسبة للعقار المؤجر.

يتحمل المستأجر المسؤولية عن أية ضرائب أو رسوم يتم فرضها على العقار المؤجر تكون مستحقةً في الوقت الراهن أو تصبح مستحقةً في المستقبل.الضرائب

عند انتهاء الإيجار أو انهاؤه، يتم تسليم العقار بموجب محضٍر يوقعه الطرفان أو ممثل مفوّض بالتوقيع بالنيابة عنهما. وإذا تأخر المستأجر في تسليم العقار، فقد التسليم
يتعرض لسداد رسمٍ على أساس بدل الإيجار المذكور والمتفق عليه من قبل.

المسؤولية

مها العقارات المجاورة ضد المستأجر. ويعتبر المستأجر مسؤولاً عن جميع الأضرار التي تحدث للعقار أو لأية  يعتبر المستأجر مسؤولا عن معالجة أية شكاوى تقدُّ
مناطق مجاورة، إذا قام بتخزين أية مواد ضارة أو خطيرة أو غير نظامية أو قام باستخدامها. 

ولا تعتبر الشركة مسؤولة عن أية أضرار تنشأ نتيجةً لفصل الطاقة الكهربائية أو المياه أو تعطُّل وحدات التكييف فيما ينتج عن عدم سداد المستأجر لبدل الإيجار، أو 
عن أية واقعة قوة قاهرة أو أيّ حدثٍ مفاجئ.

وتنص بعض عقود الإيجار على أن الشركة ليست مسؤولةً عن أية حوادث أو إصابات قد تحدث للمستأجر أو موظفيه أو مقاوليه.

التعويض في حالة تعليق العمل أو 
عدم السداد

يحق للشركة فصل الخدمات الموصّلة للعقار المؤجر في حالة إخفاق المستأجر في الوفاء بأية دفعة مطلوبة، ولا يحق للمستأجر في هذه الحالة رفض السداد استناداً إلى 
فصل الخدمات.

وفي بعض عقود الإيجار، يحق للشركة أن تطالب بتعويضٍ عن خسائرها فيما إذا كان مطلوباً منها اتخاذ أيّ إجراءٍ للحصول على أية دفعة مستحقةً لها من المستأجر. 
ويقتصر التعويض واجب السداد عادةً على مبلغٍ قدره مائتا ألف )200.000( ريال سعودي، إلا أنه يجوز في حالات استثنائية أن يصل التعويض واجب السداد إلى 

مبالغ كامل الخسائر المتكبدة.
ويحق للشركة الاستيلاء على جميع العناصر الموجودة في العقار المؤجر وبيعها في حالة تقصير المستأجر في سداد أية دفعة مستحقة بموجب عقد الإيجار ذي الصلة.

المستأجر مطالبٌ بالتأمين على العقار المؤجر وملحقاته في مواجهة جميع المخاطر.التأمين

لوائح الصحة والسلامة

على المستأجر التقيُّد بإرشادات المستأجرين وأية قواعد ومعايير تقوم بوضعها إدارة المركز التجاري المعني.
وفي بعض عقود الإيجار، يجب على المستأجر أن يقدم معلوماتٍ للشركة السعودية للمعلومات الائتمانية )سمة( أو أيّ كيانٍ آخر تحدده مؤسسة النقد العربي 

السعودي.
وفي حالة إخفاق المستأجر في إجراء أعمال الإصلاح، أو إخفاقه في التقيُّد بمعايير سلامة معيّنة، يجوز للشركة دخول العقار واتخاذ الإجراء العلاجي اللازم أثناء ساعات 

العمل الرسمية.

لا يجوز للمستأجر الشروع في أعمال التجهيز إلى أن يكون قد قدّم للشركة مخططات الديكورات وتكييف الهواء والسلامة من الحرائق ومخططات الكهرباء لتقوم إتمام الأعمال
الشركة باعتمادها.

التنازل/التأجير من الباطن/تغيير 
الملكية

يلزم الحصول على موافقةٍ كتابيةٍ مسبقة من الشركة بشأن أيّ تأجيرٍ من الباطن أو تنازل يقوم المستأجر بإبرامه فيما يتعلق بالعقار المؤجر.
ويظل عقد الإيجار سارياً في حالة دخول المستأجر طور التصفية، وفي تلك الحالة يتم تقليص المدة المتبقية من الإيجار إلى سنة واحدة إذا كانت المدة المتبقية تتجاوز 

السنة.

أحكام الإنهاء المعتادة

يجوز للشركة بوجهٍ عام إنهاء عقود الإيجار في الحالات التالية:
إذا أخفق المستأجر في بدء تشغيل العين المؤجرة بحلول تاريخٍ معين، وفي تلك الحالة يجوز للشركة بوجهٍ عام إنهاء الإيجار على الفور، وتحصيل جميع المبالغ 	 

المستحقة من المستأجر بموجب الإيجار في ذلك الوقت. 
تأخر المستأجر في بدء التشغيل لمدةٍ تتجاوز شهراً واحداً )1(، فإنه يحق للشركة إنهاء الإيجار وطلب سداد المبالغ المستحقة بموجب ذلك الإيجار.	 
إذا لم يبدأ المستأجر في استخدام العقار للغرض المحدد في الإيجار.	 
إذا أخفق المستأجر في تسديد بدل إيجار.	 

لا يتم التجديد تلقائياً.أحكام التجديد المعتادة

�شركة لند مارك �لعربية )»�لم�شتاأجر«(

ملخ�س �لن�س�لمادة

تتراوح مدد عقود الإيجار من ثلاث )3( سنوات إلى عشر )10( سنوات.مدة الإيجار

تشغيل متاجر أقسام عامة، ومتاجر لبيع الملابس والأحذية والكماليات والهدايا وأدوات التجميل ومنتجات الجمال.الغرض

يتم تحديد تاريخ الافتتاح في عقد الإيجار، وتفرض بعض عقود الإيجار على المستأجرين سداد غرامة عن كل يوم يخفق فيه في بدء التشغيل بعد تاريخ الافتتاح تاريخ الافتتاح
المفترض.
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�شركة لند مارك �لعربية )»�لم�شتاأجر«(

ملخ�س �لن�س�لمادة

تتيح عقود الإيجار للشركة حق فرض رسمٍ على المستأجر عن كل يومٍ يعلق فيه العمل أثناء مدة الإيجار.غرامات تعليق العمل

يكون المستأجر مسؤولاً عن الحصول على جميع التراخيص المطلوبة للعقار، وإذا أخفق، في بعض عقود الإيجار على أنه في حالة عدم حصول المستأجر على تلك التراخيص والتصاريح
التراخيص، فإنه يجوز للشركة إما تمديد المدة المحددة للحصول على تلك التراخيص أو إنهاء عقد الإيجار.

بدل الإيجار
في الحالات التي يتم فيها حساب بدل الإيجار على أساس إيرادات المبيعات المتحققة، تنص بعض عقود الإيجار على تمتع الشركة بحق إنهاء الإيجار إذا كانت الإيرادات 

المتحققة دون مبلغ بدل الإيجار المتفق عليه بالنسبة لمدةٍ محددة. ويتم الاتفاق أحياناً على زيادةٍ بنسبةٍ مئوية معينة في مبلغ بدل الإيجار المستحق بموجب عقد 
الإيجار.

لا يلزم بوجهٍ عام تقديم وديعة ضمان بموجب عقود الإيجار.وديعة الضمان

تكاليف الخدمات
لا يشتمل بدل الإيجار واجب السداد على أية زيادة في تكاليف الخدمات فيما ينشأ عن زيادة الاستهلاك.

ويعتبر المستأجر مسؤولاً عن مصاريف المرافق المترتبة على العقار المؤجر.

الصيانة / التعديلات
يتحمّل المستأجر المسؤولية عن الصيانة، ولا يجوز للمستأجر إجراء أية تعديلات في العقار المؤجر دون موافقةٍ كتابيةٍ مسبقة من الشركة.

ويتحمّل المستأجر المسؤولية عن تركيب وصيانة وحدات تكييف الهواء ومستلزمات الوقاية من الحرائق بالنسبة للعقار المؤجر.

يتحمل المستأجر المسؤولية عن أية ضرائب أو رسوم يتم فرضها على العقار المؤجر تكون مستحقةً في الوقت الراهن أو قد تصبح مستحقةً في المستقبل.الضرائب

عند انتهاء الإيجار أو انهاؤه، يتم تسليم العقار بموجب محضٍر يوقعه الطرفان أو ممثل مفوّض بالتوقيع بالنيابة عنهما. وإذا تأخر المستأجر في تسليم العقار، فقد التسليم
يتعرض لسداد رسمٍ على أساس بدل الإيجار المذكور والمتفق عليه من قبل.

المسؤولية

مها العقارات المجاورة ضد المستأجر. ويعتبر المستأجر مسؤولاً أيضا عن جميع الأضرار التي تحدث للعقار أو لأية  يعتبر المستأجر مسؤولاً عن معالجة أية شكاوى تقدُّ
مناطق مجاورة إذا قام بتخزين أية مواد ضارة أو خطيرة أو غير نظامية أو قام باستخدامها. 

ولا تعتبر الشركة مسؤولة عن أية أضرار تنشأ نتيجةً لفصل الطاقة الكهربائية أو المياه أو تعطُّل وحدات التكييف، فيما ينتج عن عدم سداد المستأجر لبدل الإيجار، أو 
عن أية واقعة قوة قاهرة أو أيّ حدثٍ مفاجئ.

وتنص بعض عقود الإيجار على أن الشركة ليست مسؤولةً عن أية حوادث أو إصابات قد تحدث للمستأجر أو موظفيه أو مقاوليه.

التعويض في حالة تعليق العمل أو 
عدم السداد

يحق للشركة فصل الخدمات الموصّلة للعقار المؤجر في حالة إخفاق المستأجر في الوفاء بأية دفعة مطلوبة، ولا يحق له في هذه الحالة رفض السداد استناداً إلى فصل 
الخدمات على ذلك النحو.

وعموماً، فإن عقود الإيجار الأحدث عهداً تتيح للشركة حق الحصول على تعويضٍ عن خسائرها فيما إذا كان مطلوباً منها اتخاذ أيّ إجراءٍ للحصول على أية دفعة 
مستحقةً لها من المستأجر. وفي الحالات التي يتم فيها تضمين نصٍ في هذا الشأن، يقتصر أحياناً التعويض واجب السداد على مبلغٍ قدره مائتا ألف )200.000( ريال 

سعودي.
ويحق للشركة الاستيلاء على جميع العناصر الموجودة في العقار المؤجر وبيعها في حالة تقصير المستأجر في سداد أية دفعة مستحقة بموجب عقد الإيجار ذي الصلة.

المستأجر مطالبٌ بالتأمين على العقار المؤجر وعلى ملحقاته في مواجهة جميع المخاطر. وفي بعض عقود الإيجار الأقدم، لا يكون المستأجر مسؤولاً إلا عن أية حرائق التأمين
تلحق بالعقاراتٍ المجاورة.

لوائح الصحة والسلامة

على المستأجر التقيُّد بإرشادات المستأجرين وأية قواعد ومعايير تقوم بوضعها إدارة المركز التجاري المعني.
وفي بعض عقود الإيجار، يطُلب من المستأجر أن يقدم معلوماتٍ للشركة السعودية للمعلومات الائتمانية )سمة( أو لأيّ كيانٍ آخر تحدده مؤسسة النقد العربي 

السعودي.
وفي حالة إخفاق المستأجر في إجراء أعمال الإصلاح، أو إخفاقه في التقيُّد بمعايير سلامة معيّنة، يجوز للشركة دخول العقار واتخاذ الإجراء العلاجي اللازم أثناء ساعات 

العمل الرسمية.

لا يجوز للمستأجر الشروع في أعمال التجهيز إلى أن يكون قد قدّم للشركة مخططات الديكورات وتكييف الهواء والسلامة من الحرائق ومخططات الكهرباء لتقوم إتمام الأعمال
الشركة باعتمادها. وعلى أيِّ حال، لا تنص عقود الإيجار صراحة على أي إجراءات اعتماد بما يستوجب على المستأجر طلب اعتماد الشركة بعد إتمام الأعمال.

التنازل/التأجير من الباطن/تغيير 
الملكية

يلزم الحصول على موافقةٍ كتابيةٍ مسبقة من الشركة بشأن أيُّ تأجيرٍ من الباطن أو تنازل يقوم المستأجر بإبرامه فيما يتعلق بالعقار المؤجر.
في حالة تصفية المستأجر، يظل عقد الإيجار ملزماً لخلفائه في الملكية. وإذا كان هناك أكثر من خلفٍ واحد، فإنه لا يجوز لهم تفصيل حقوقهم والتزاماتهم بموجب 
الإيجار فيما بينهم من خلال تقسيم العقار المؤجر. وفي بعض عقود الإيجار، لا يؤدي إفلاس المستأجر أو تصفيته إلى إنهاء الإيجار وإنما يقلص مدة الإيجار إلى سنةٍ 

واحدة إذا كانت المدة المتبقية تتجاوز السنة. ويتطلب أيُّ تنازلٍ أو تأجيرٍ من الباطن للعقار المؤجر الحصول على موافقةٍ كتابيةٍ مسبقة من الشركة.

أحكام الإنهاء المعتادة

يجوز للشركة بوجهٍ عام إنهاء عقود الإيجار في الحالات التالية:
إذا أخفق المستأجر في بدء تشغيل العين المؤجرة خلال مدة محددة، وهي شهرُ واحد )1( عادةً، 	 
إذا تسبب المستأجر في إحداث إزعاجٍ أو عرضّ السلامة أو الممتلكات العامة للخطر، أو زاول أعمالاً تتنافى مع الأخلاقيات العامة أو تتعارض مع المبادئ العامة 	 

السائدة في المملكة العربية السعودية، أو أهدر المرافق العامة، أو تسبب بوجهٍ عام في أي إزعاجٍ من أي نوع.
إذا لم يبدأ المستأجر في استخدام العقار للأغراض المحددة في عقد الإيجار.	 
إذا أخفق المستأجر في تسديد أي بدل إيجار.	 

لا يتم التجديد تلقائياً.أحكام التجديد المعتادة

�شركة �أباريل للتجارة �لمحدودة )»�لم�شتاأجر«(

ملخ�س �لن�س�لمادة

تتراوح مدد عقود الإيجار من سنتين )2( إلى خمس )5( سنوات.مدة الإيجار

متاجر لبيع الملابس والأحذية والعطور وأدوات التجميل والحقائب والمنتجات الجلدية.الغرض

المستأجر مطالبٌ بدفع غرامة عن كل يوم يخفق فيه في بدء التشغيل بعد تاريخ الافتتاح المحدد في الإيجار.تاريخ الافتتاح

يتم تحديد تاريخ الافتتاح في عقد الإيجار، ويحق للشركة أن تفرض غرامةً عن كل يوم يعلق فيه المستأجر العمل أثناء مدة الإيجار.غرامات تعليق العمل

يكون المستأجر مسؤولاً عن الحصول على جميع التراخيص المطلوبة للعقار. وتنص معظم عقود الإيجار على أنه في حالة عدم حصول المستأجر على تلك التراخيص، التراخيص والتصاريح
فإنه يجوز للشركة إما تمديد المدة المحددة للحصول على تلك التراخيص أو إنهاء عقد الإيجار.
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�شركة �أباريل للتجارة �لمحدودة )»�لم�شتاأجر«(

ملخ�س �لن�س�لمادة

بدل الإيجار
يجوز أن يكون بدل الإيجار إما ثابتاً أو محسوباً بالإحالة إلى إيرادات المبيعات التي يحققها المستأجر. ويتم عموماً الاتفاق على زيادة سنوية لبدل الإيجار بنسبة مئوية 

معينة. وفي الحالات التي يتم فيها حساب بدل الإيجار بالإحالة لإيرادات المبيعات المحصّلة، فإن بعض عقود الإيجار تتيح للشركة حق إنهاء الإيجار إذا كان الإيراد 
المحصّل أقل من مبلغ بدل الإيجار المتفق عليه بالنسبة لتلك المدة المحددة.

يلزم عادةً تقديم وديعة ضمان.وديعة الضمان

تكاليف الخدمات
لا يشمل بدل الإيجار الذي يلزم سداده أية زيادة في تكاليف الخدمة فيما ينشأ عن زيادة الاستهلاك.

ويعتبر المستأجر مسؤولاً عن مصاريف المرافق المترتبة على العقار المؤجر.

الصيانة / التعديلات
يتحمّل المستأجر المسؤولية عن أعمال الصيانة، ولا يجوز للمستأجر إجراء أية تعديلات في العقار المؤجر دون موافقةٍ كتابيةٍ مسبقة من الشركة. 

ويتحمّل المستأجر المسؤولية عن تركيب وصيانة وحدات تكييف الهواء ومستلزمات الوقاية من الحرائق بالنسبة للعقار المؤجر.

يتحمل المستأجر المسؤولية عن أية ضرائب أو رسوم يتم فرضها على العقار المؤجر تكون مستحقةً في الوقت الراهن أو قد تكون مستحقةً في المستقبل.الضرائب

عند انتهاء الإيجار أو انهاؤه، يتم تسليم العقار بموجب محضٍر يوقعه الطرفان أو ممثل مفوّض بالتوقيع بالنيابة عنهما. وإذا تأخر المستأجر في تسليم العقار، فقد التسليم
يتعرض لسداد رسمٍ على أساس بدل الإيجار المذكور والمتفق عليه من قبل.

المسؤولية

مها العقارات المجاورة ضد المستأجر.  يعتبر المستأجر مسؤولاً عن معالجة أية شكاوى تقدُّ
ويعُتبر المستأجر مسؤولاً عن جميع الأضرار التي تحدث للعقار أو لأية مناطق مجاورة، إذا قام بتخزين أية مواد ضارة أو خطيرة أو غير نظامية أو قام باستخدامها. 

ولا تعتبر الشركة مسؤولة عن أية أضرار تنشأ نتيجةً لفصل الطاقة الكهربائية أو المياه أو تعطُّل وحدات التكييف فيما ينتج عن عدم سداد المستأجر لبدل الإيجار، أو 
عن أية واقعة قوة قاهرة أو أي حدثٍ مفاجئ.

وتنص معظم عقود الإيجار على أن الشركة ليست مسؤولة عن أية حوادث أو إصابات قد تحدث للمستأجر أو موظفيه أو مقاوليه.

التعويض في حالة تعليق العمل أو 
عدم السداد

يحق للشركة فصل الخدمات الموصّلة للعقار المؤجر في حالة إخفاق المستأجر في الوفاء بأية دفعة مطلوبة، ولا يحق للمستأجر في هذه الحالة رفض السداد استناداً إلى 
فصل الخدمات.

ويحق للشركة أن تطالب بتعويض عن خسائرها فيما إذا كان مطلوباً منها اتخاذ أيّ إجراءٍ للحصول على أية دفعة مستحقة لها من المستأجر. ويقتصر التعويض 
واجب السداد عادةً على مبلغٍ قدره مائتا ألف )200.000( ريال سعودي، إلا أنه يجوز في حالات استثنائية أن يصل التعويض واجب السداد إلى مبالغ كامل الخسائر 

المتكبدة.
ويحق للشركة الاستيلاء على جميع العناصر الموجودة في العقار المؤجر وبيعها في حالة تقصير المستأجر في سداد أية دفعة مستحقة بموجب عقد الإيجار ذي الصلة.

المستأجر مطالبٌ بالتأمين على العقار المؤجر وملحقاته في مواجهة جميع المخاطر.التأمين

لوائح الصحة والسلامة

على المستأجر التقيُّد بإرشادات المستأجرين وأية قواعد ومعايير تقوم بوضعها إدارة المركز التجاري المعني.
وفي بعض عقود الإيجار، يجب على المستأجر أن يقدم معلوماتٍ للشركة السعودية للمعلومات الائتمانية )سمة( أو أي كيانٍ آخر تحدده مؤسسة النقد العربي 

السعودي.
وفي حالة إخفاق المستأجر في إجراء أعمال الإصلاح، أو إخفاقه في التقيُّد بمعايير سلامة معيّنة، يجوز للشركة دخول العقار واتخاذ الإجراء العلاجي اللازم أثناء ساعات 

العمل الرسمية.

إتمام الأعمال
لا يجوز للمستأجر الشروع في أعمال التجهيز إلى أن يكون قد قدّم للشركة مخططات الديكورات وتكييف الهواء والسلامة من الحرائق ومخططات الكهرباء لتقوم 

الشركة باعتمادها. وعلى أيِّ حال، لم ينص أي عقد إيجار صراحة على أي إجراءات اعتماد بما يستوجب على الشركة إصدار شهادة إتمام بعد إتمام الأعمال، قبل أن يقوم 
المستأجر بتشغيل العقار المؤجر.

التنازل/التأجير من الباطن/تغيير 
الملكية

يلزم الحصول على موافقةٍ كتابيةٍ مسبقة من الشركة بشأن أيّ تأجيرٍ من الباطن أو تنازل يقوم المستأجر بإبرامه فيما يتعلق بالعقار المؤجر.
ويلزم الحصول على موافقةٍ كتابيةٍ مسبقة من الشركة في حالة أيّ تغييرٍ في ملكية المستأجر. وفي حالة تصفية المستأجر، يتم تقليص المدة إلى سنة واحدة إذا كانت المدة 

المتبقية تتجاوز السنة.

أحكام الإنهاء المعتادة

يجوز للشركة بوجهٍ عام إنهاء عقود الإيجار في الحالات التالية:
إذا أخفق المستأجر في بدء التشغيل في العين المؤجرة له، ويتم عادةً وضع حد زمني مدّته شهر واحد )1(.	 
إذا لم يبدأ المستأجر في استخدام العقار للأغراض المحددة في عقد الإيجار.	 
إذا أخفق المستأجر في تسديد أي بدل إيجار.	 

لا يتم التجديد تلقائياً.أحكام التجديد المعتادة

�شركة كمال عثمان جمجوم للتجارة )»�لم�شتاأجر«(
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تتراوح مدد عقود الإيجار من سنتين )2( إلى خمس )5( سنوات.مدة الإيجار

متاجر لبيع أدوات التجميل والعطور والبنود الهامة للرجال والنساء والمنتجات الطبيعية للعناية بالبشرة ومنتجات التجميل والهدايا والبنود التعليمية للأطفال.الغرض

يتم تحديد تاريخ الافتتاح في عقد الإيجار، وتفرض بعض عقود الإيجار على المستأجرين دفع غرامة عن كل يومٍ يخفق فيه في بدء التشغيل بعد تاريخ الافتتاح المفترض.تاريخ الافتتاح

يحق للشركة أن تفرض غرامةً عن كل يوم يوقف فيه المستأجر التشغيل بصفةٍ مؤقتة أثناء مدة الإيجار.غرامات تعليق العمل

يكون المستأجر مسؤولا عن الحصول على جميع التراخيص المطلوبة للعقار، وتنص معظم عقود الإيجار على أنه إذا أخفق المستأجر في الحصول على تلك التراخيص، التراخيص والتصاريح
فإنه يجوز للشركة إما تمديد المدة المحددة للحصول على تلك التراخيص أو إنهاء عقد الإيجار.

بدل الإيجار
يكون بدل الإيجار ثابتا عموماً وتجري زيادته سنوياً بنسبةٍ مئويةٍ معينة، ومع ذلك، ففي عقود الإيجار الأحدث يتم حساب بدل الإيجار بالإحالة إلى إيرادات المبيعات 
التي يحققها المستأجر. وفي الحالات التي يتم فيها حساب بدل الإيجار بالإحالة إلى إيرادات المبيعات المحققة، يحق للشركة إنهاء عقد الإيجار إذا كان المبلغ الناتج أقل 

من بدل الإيجار المتفق عليه. ويتم الاتفاق على زيادةٍ مبلغ بدل الإيجار المستحق بموجب الإيجار بنسبةٍ مئويةٍ معينة.

يلزم عادةً تقديم وديعة ضمان باستثناء بعض عقود الإيجار.وديعة الضمان
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تكاليف الخدمات
لا يشتمل بدل الإيجار واجب السداد على أية زيادة في تكاليف الخدمات فيما ينشأ عن زيادة الاستهلاك.

ويعتبر المستأجر مسؤولاً عن مصاريف المرافق المترتبة على العقار المؤجر.

الصيانة / التعديلات
يتحمّل المستأجر المسؤولية عن الصيانة، ولا يجوز للمستأجر إجراء أية تعديلات في العقار المؤجر دون موافقةٍ كتابيةٍ مسبقة من الشركة.

ويتحمّل المستأجر المسؤولية عن تركيب وصيانة وحدات تكييف الهواء ومستلزمات الوقاية من الحرائق بالنسبة للعقار المؤجر.

يتحمل المستأجر المسؤولية عن أية ضرائب أو رسوم يتم فرضها على العقار المؤجر، فيما يكون مستحقاً في الوقت الراهن أو قد يستحق في المستقبل.الضرائب

عند انتهاء الإيجار أو انهاؤه، يتم تسليم العقار بموجب محضٍر يوقعه الطرفان أو ممثل مفوّض بالتوقيع بالنيابة عنهما. وإذا تأخر المستأجر في تسليم العقار، فقد التسليم
يتعرض لسداد رسمٍ على أساس بدل الإيجار المذكور والمتفق عليه من قبل.

المسؤولية

م من ملاك العقارات المجاورة ضد المستأجر. ويعتبر المستأجر مسؤولاً أيضا عن جميع الأضرار التي تحدث للعقار  يعتبر المستأجر مسؤولا عن معالجة أية شكاوى تقدُّ
أو بأية مناطق مجاورة إذا قام بتخزين أو استخدام أية مواد ضارة أو خطرة أو غير نظامية. 

ولا تعتبر الشركة مسؤولة عن أية أضرار تنشأ نتيجةً لفصل الطاقة الكهربائية أو المياه أو تعطُّل وحدات التكييف، فيما ينتج عن عدم سداد المستأجر لبدل الإيجار، أو 
عن أية واقعة قوة قاهرة أو أيُّ حدثٍ مفاجئ.

وتنص بعض عقود الإيجار على أن الشركة ليست مسؤولةً عن أية حوادث أو إصابات قد تحدث للمستأجر أو موظفيه أو مقاوليه.

التعويض في حالة تعليق العمل أو 
عدم السداد

يحق للشركة فصل الخدمات الموصّلة للعقار المؤجر في حالة إخفاق المستأجر في الوفاء بأية دفعة مطلوبة، ولا يحق للمستأجر في هذه الحالة رفض السداد استناداً إلى 
فصل الخدمات.

في بعض عقود الإيجار، يحق للشركة أن تطالب بتعويضٍ عن خسائرها فيما إذا كان مطلوباً منها اتخاذ أيّ إجراءٍ للحصول على أية دفعة مستحقةً لها من المستأجر. 
ويقتصر التعويض واجب السداد عادةً على مبلغٍ قدره مائتا ألف )200.000( ريال سعودي، إلا أنه يجوز في حالات استثنائية أن يصل التعويض واجب السداد إلى 

مبالغ كامل الخسائر المتكبدة.
ويحق للشركة الاستيلاء على جميع العناصر الموجودة في العقار المؤجر وبيعها في حالة تقصير المستأجر في سداد أية دفعة مستحقة بموجب عقد الإيجار ذي الصلة.

المستأجر مطالبٌ بالتأمين على العقار المؤجر وملحقاته في مواجهة جميع المخاطر. وفي بعض عقود الإيجار القديمة، لا يكون المستأجر مسؤولاً إلا عن إجراءاته التأمين
بخصوص أية حرائق يتسبب فيها هو أو يتسبب فيها أيٌّ من ممثليه أو وكلائه أو موظفيه.

لوائح الصحة والسلامة

على المستأجر التقيُّد بإرشادات المستأجرين وأية قواعد ومعايير تقوم بوضعها إدارة المركز التجاري المعني.
وفي بعض عقود الإيجار، يجب على المستأجر أن يقدم معلوماتٍ للشركة السعودية للمعلومات الائتمانية )سمة( أو أيّ كيانٍ آخر تحدده مؤسسة النقد العربي 

السعودي.
وفي حالة إخفاق المستأجر في إجراء أعمال الإصلاح، أو إخفاقه في التقيُّد بمعايير سلامة معيّنة، يجوز للشركة دخول العقار واتخاذ الإجراء العلاجي اللازم أثناء ساعات 

العمل الرسمية.

إتمام الأعمال
لا يجوز للمستأجر الشروع في أعمال التجهيز إلى أن يكون قد قدّم للشركة مخططات الديكورات وتكييف الهواء والسلامة من الحرائق ومخططات الكهرباء لتقوم 
الشركة باعتمادها.. وينص عقد إيجار واحد صراحة على وجوب اتباع إجراءات الاعتماد بما يستوجب على الشركة إصدار شهادة إتمام بمجرد اكتمال الأعمال، قبل أن 

يقوم المستأجر بتشغيل العقار المؤجر.

التنازل/التأجير من الباطن/تغيير 
الملكية

يلزم الحصول على موافقةٍ كتابيةٍ مسبقة من الشركة بشأن أيُّ عقد تأجيرٍ من الباطن أو تنازل يقوم المستأجر بإبرامه فيما يتعلق بالعقار المؤجر.
وفي حالة أيّ بيع أو نقل لملكية المستأجر، فإن عليه الحصول على موافقةٍ كتابيةٍ مسبقة من الشركة. وتنص عقود الإيجار الجديدة عموماً على أنه في حالة دخول 

المستأجر مرحلة التصفية، فإنه يتم تقليص المدة الإيجارية إلى سنة واحدة إذا كانت المدة المتبقية تتجاوز سنة واحدة. وتنص عقود الإيجار القديمة عموماً على أنه في 
حالة تصفية المستأجر، يستمر الإيجار، ولا يجوز للخلفاء تقسيم حقوقهم والتزاماتهم بموجب الإيجار فيما بينهم من خلال تقسيم العقار المؤجر.

أحكام الإنهاء المعتادة

يجوز للشركة بوجهٍ عام إنهاء عقود الإيجار في الحالات التالية:
إذا أخفق المستأجر في بدء تشغيل العين المؤجرة له. ويتم عادةً وضع حد زمني مدّته شهر واحد )1(. وهناك نوعان من عقود الإيجار لا يضعان حداً زمنياً 	 

ويتيحان للشركة حق المبادرة على الفور بالإنهاء، فيما ينص أحد عقود الإيجار على وضع حد زمني مدته خمسة عشر )15( يوماً،
إذا لم يقم المستأجر باستخدام العقار للأغراض المحددة في عقد الإيجار، 	 
في حالة عقود الإيجار الجديدة، إذا أخفق المستأجر في تسديد أي بدل إيجار. وينص اثنان فقط من عقود الإيجار القديمة صراحةً على ذلك الحق.	 

لا يتم التجديد تلقائياً.أحكام التجديد المعتادة

�شركة �لعزيزية بنده �لمتحدة )»�لم�شتاأجر«(
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تتراوح مدد عقود الإيجار من عشر )10( سنوات إلى خمس عشرة )15( سنة.مدة الإيجار

تشغيل هايبرماركتالغرض

لم يتم تحديد تاريخ الافتتاح في عقود الإيجارتاريخ الافتتاح

على الشركة تعويض المستأجر في حالة أيّ خطأ أو إهمال من جانب الشركة يؤدي إلى توقف المستأجر عن العمل مؤقتاً.غرامات تعليق العمل 

لا تنطوي عقود الإيجار على أية نصوص بشأن التراخيص أو التصاريح.التراخيص والتصاريح

يزيد بدل الإيجار تلقائياً بواقع 10% من بدل الإيجار كل خمس )5( سنوات اعتباراً من بدء الإيجار.بدل الإيجار

لا يلزم بوجهٍ عام تقديم وديعة ضمان بموجب عقود الإيجار.وديعة الضمان

يتحمل المستأجر المسؤولية عن سداد تكاليف أية مرافق و/أو خدمات.تكاليف الخدمات

الصيانة
على الشركة إجراء أعمال الصيانة الخاصة بالمركز التجاري، بما في ذلك الصيانة البنائية للمباني وصيانة المناطق والمرافق المشتركة.

ويعتبر المستأجر مسؤولا عن صيانة القطاع الداخلي من المتجر. 
ويتحمل المستأجر أيضاً تكاليف صيانة المبردّات.
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تعهد المستأجر بأن يسدد جميع الرسوم والضرائب والمصاريف الحكومية والمحلية التي يتم فرضها أو تكون مستحقة على العقار المؤجر أو أي قسمٍ منه.الضرائب

عند انتهاء عقود الإيجار أو انهاؤها قبل موعدها، يجب على المستأجر تسليم العقار في حالةٍ جيدة.التسليم

إذا لحق دمار بالمركز التجاري المعني، أو تعرض لأضرار، ولم تتم إعادة بنائه أو ترميمه خلال سنة واحدة )1( من تاريخ ذلك الدمار أو الضرر، يجوز لأيٌّ من الطرفين المسؤولية
إنهاء عقود الإيجار بتقديم إشعارٍ للطرف الآخر لا تقل مدته عن ثلاثين )30( يوماً من تاريخ الإنهاء.

التعويض في حالة تعليق العمل أو 
عدم السداد

في حالة حدوث أي خطأ أو إهمال من جانب الشركة قد يؤدي إلى اضطرار المستأجر إلى إيقاف أنشطته التجارية مؤقتاً أو إلى إقفال محله، على الشركة تعويض 
المستأجر بالكامل عن جميع الخسائر والالتزامات الناتجة عن إيقاف أنشطة المستأجر التجارية بصفةٍ مؤقتة.

التأمين

على الشركة التأمين على المركز التجاري، بما في ذلك أبنيته، في مواجهة )1( أية خسائر أو أضرار، و )2( فقدان بدل الإيجار المستحق لمدة ثلاث )3( سنوات، و )3( 
المسؤولية العامة.

وعلى المستأجر أن يتدبر تأميناً طيلة مدة الإيجار فيما يتعلق بـ )1( المسؤولية تجاه الغير )بقيمةٍ لا تقل عن 5.000.000 ريال سعودي(، و )2( البنود الثابتة 
والتركيبات، و )3( حالات تعطل الأعمال.

على المستأجر التقيد بتشغيل وإدارة المتاجر طبقاً للمعايير العالمية لتشغيل وإدارة الهايبرماركت.لوائح الصحة والسلامة

لا ينطبق.إتمام الأعمال

التنازل/التأجير من الباطن/تغيير 
الملكية

لا يجوز للشركة تأجير أو اعتماد التنازل عن أي إيجار، ولا أن تقوم بالتأجير من الباطن فيما يتعلق بأي محلٍ في المركز التجاري ذي الصلة، والذي يكون متخصصاً 
في مبيعات التجزئة لبنود الأطعمة أو متاجر البقالة أو المخابز. ولا يسري هذا التقييد على التأجير أو التأجير من الباطن للمقاهي والمطاعم والمخابز ذات الماركات 

المعروفة.
ويجوز للمستأجر أن يؤجر و/أو يؤجر من الباطن، دون موافقةٍ مسبقة من الشركة، أية مساحة ضمن العقار المؤجر لأصحاب الامتياز الذين يبيعون البنود المعتادة 

لمتاجر البقالة )بمعزلٍ عن الكحوليات أو السجائر أو البنود المحظورة(، بشرط أن تكون تلك المساحة المؤجرة )بالنسبة لجميع أصحاب الامتياز معاً( في حدود 10% أو 
دون إجمالي مساحة العقار المؤجر.

وقد ضمنت الشركة أنها سوف تحتفظ، طيلة مدد عقود الإيجار، بحقوق الملكية أو المنفعة على كامل الأرض/العقار المؤجر. وبالتالي، إذا تم استخدام ملكيتها للعين 
المؤجرة كضمانٍ لمصلحة أيُّ مقرض، فإن ذلك المقرض لن يكون بمقدوره إنهاء عقد الإيجار المعني، أو الاستفادة من العقار المؤجر طيلة مدة الإيجار.

أحكام الإنهاء المعتادة

يجوز للشركة بوجهٍ عام إنهاء عقود الإيجار في الحالات التالية:
إذا لم يسدد المستأجر بدل الإيجار المستحق،	 
إذا أخلّ أيُّ من الأطرافٍ بالتزاماته طبقاً لأحكام عقود الإيجار،	 
إذا تم تعيين مؤتمن قانوني أو قضائي على أيٍّ من الأطراف،	 
إذا أقدم المؤجر على تقليص إجمالي المساحة المؤجرة للمستأجرين الآخرين في المركز التجاري إلى ما يقل عن 50% من إجمالي المساحة المؤجرة من المركز 	 

التجاري عند تاريخ بداية الإيجار،
إذا أصدرت أية سلطة حكومية أو جهة مسؤولة أيُّ قرارٍ بأخذ أو إزالة المركز التجاري بأكمله أو جزء منه.	 

لا يتم التجديد تلقائياً.أحكام التجديد المعتادة

عقود �إيجار دور �ل�شينما 13-5-3

جدول  1310: تفا�شيل عقود �إيجار دور �ل�شينما �لمبرمة من جانب �ل�شركة

�آلية بدلت �لإيجار م�شاحة �لأر�س )م2( قطعة �لأر�س تاريخ �لعقد �لمركز �لتجاري

مبلغ قدره 8.148.000 ريال �سعودي �سنوياً اأو 
8% من مردودات البيع ال�سنوية عن ال�سنوات 

الخم�س الأولى، اأيهما اأعلى، و8.962.800 ريال 
�سعودي �سنوياً اأو 8% من مردودات البيع ال�سنوية 

عن ال�سنوات الخم�س الأخيرة، اأيهما اأعلى.

10.185 قطعة الأر�س رقم CIM17 في 
النخيل مول )الريا�س(

 1439/12/30هـ 
)الموافق 10 �سبتمبر 2018م(

عقد اإيجار �سينما النخيل مول 
)الريا�س(

7.200.000 ريال �سعودي �سنوياً اأو 8% من 
مردودات البيع ال�سنوية عن ال�سنوات الخم�س 

الأولى، اأيهما اأعلى، و7.920.000 ريال �سعودي 
�سنويا اأو 8% من مردودات البيع ال�سنوية عن 

ال�سنوات الخم�س الأخيرة، اأيهما اأعلى.

9.000 قطعة الأر�س رقم CIM18 في 
بوليفارد الجامعة

 1439/09/06هـ 
)الموافق 22 مايو 2018م(

عقد اإيجار �سينما بوليفارد الجامعة

4.571.200 ريال �سعودي �سنويا اأو 8% من 
مردودات البيع ال�سنوية عن ال�سنوات الخم�س 

الأولى، اأيهما اأعلى، و5.028.320 ريال �سعودي 
�سنويا اأو 8% من مردودات البيع ال�سنوية عن 

ال�سنوات الخم�س الأخيرة، اأيهما اأعلى.

5.714 قطعة الأر�س رقم EA8 في مول 
الظهران

 1439/12/30هـ 
)الموافق 10 �سبتمبر 2018م(

عقد اإيجار �سينما مول الظهران

5.117.600 ريال �سعودي �سنوياً اأو 8% من 
مردودات البيع ال�سنوية لل�سنوات الخم�س الأولى، 
اأيهما اأعلى، و5.629.360 ريال �سعودي �سنوياً 
اأو 8% من مردودات البيع ال�سنوية عن ال�سنوات 

الخم�س الأخيرة، اأيهما اأعلى.

6.397 قطعة الأر�س رقم ATF04 في مول 
العرب )جدة(

 1439/12/30هـ 
)الموافق 10 �سبتمبر 2018م(

عقد اإيجار �سينما مول العرب 
)جدة(

الم�سدر: ال�سركة

جدول  1311: موجز عقود �إيجار دور �ل�شينما )�لأحكام �لعامة(

عقد �إيجار د�ر �ل�شينما

شركة المراكز العربية المحدودة بصفتها «المؤجر» وشركة الجيل القادم المحدودة، بصفتها «المستأجر». الأطراف
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عقد �إيجار د�ر �ل�شينما

10 سنوات تبدأ من تاريخ افتتاح السينما. المدة

تنتهي الإيجارات عند انتهاء مدتها. واذا لم يكن المستأجر عازماً على تجديد الإيجار، فإن عليه إبلاغ المؤجر قبل ستة )6( أشهر من تاريخ الانتهاء. وإذا أخفق المستأجر 
في إشعار المؤجر، فلا تتجدد الإيجارات تلقائياً وإنما تجري على أساس يومي إلى أن يتوصل الطرفان إلى اتفاق. التجديد

على المستأجر استخدام العين المؤجرة لتشغيل سينما. ولا يجوز للمستأجر استخدام العين المؤجرة لأية أنشطة أخرى دون موافقة كتابية مسبقة من المؤجر. الاستخدام المسموح به

يتم سداد بدلات الإيجار السنوية على قسطين متساويين مقدماً، ولا يشمل القسطان الضرائب وتكاليف استهلاك المرافق العامة.	 
يجب تسديد بدلات الإيجار بموجب شيك أو حوالة بنكية ترسل على الحساب البنكي للمؤجر.	 

تسديد بدل الإيجار

لا يجوز للمستأجر إيقاف تشغيل السينما دون موافقة من المؤجر. ويجب على المستأجر أن يدفع غرامة قدرها 20.000 ريال سعودي عن كل يوم يتم فيه 	 
إغلاق السينما دون موافقة من المؤجر.

لا يجوز للمستأجر إدخال أية تغييرات على العين المؤجرة دون موافقة من المؤجر.	 
يعتبر المستأجر مسؤولاً عن الحصول على أي ترخيص أو تصريح لازم لتشغيل السينما، وإن إخفاق المستأجر في القيام بذلك لا يؤثر على سداد بدلات الإيجار.	 
عند انتهاء أو إنهاء عقود الإيجار، على المستأجر إخلاء العين المؤجرة. 	 
على المستأجر أن يقوم بتركيب وصيانة وحدات تكييف هواء ونظم لمكافحة الحرائق والإنذار في العين المؤجرة.	 
على المستأجر التقيد بلوائح المراكز التجارية، بما في ذلك ساعات التشغيل.	 
على المستأجر، على تكلفته الخاصة، إجراء جميع أعمال الصيانة الضرورية للعين المؤجرة.	 
على المستأجر أن يسدد تكاليف استهلاك المرافق العامة.	 

التزامات المستأجر

لا يجوز للمستأجر التنازل عن العين المؤجرة أو تأجيرها من الباطن دون موافقة كتابية مسبقة من المؤجر. التنازل والتأجير من الباطن

على المستأجر ترتيب تأمين على العين المؤجرة في مواجهة جميع المخاطر، على أن يكون ذلك من خلال وثائق تأمين تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية. التأمين

يجوز للمؤجر إنهاء عقود الإيجار عند حدوث أي من الوقائع الآتية:
إلغاء أو سحب الترخيص الممنوح للمستأجر لتشغيل السينما، أو

تقصير المستأجر في تسديد بدلات الإيجار، أو
إخلال المستأجر بلوائح المراكز التجارية.

الإنهاء من جانب المؤجر

لا ينطبق الإنهاء من جانب المستأجر

عند انتهاء أو إنهاء الإيجار، على المستأجر أن يسلم العين المؤجرة نظيفة وخالية من أية عيوب أو أضرار. تسليم العين المؤجرة

لا تشتمل الإيجارات على نص بخصوص ضريبة القيمة المضافة. تعليقات

عقد �إيجار �لمركز �لرئي�شي لل�شركة 13-5-4

 عقد �إيجار �لمركز �لرئي�شي

شركة المراكز العربية )»المستأجر«( وشركة الإنشائيون المتطورون )»المالك«(الأطراف

 خمس )5( سنوات هجرية اعتباراً من 1438/1/1هـ )الموافق 2016/10/2م(المدة

 مكاتب إدارية الغرض

 يتعيّن على المستأجر استخراج كافة الرخص والتصاريح على نفقته الخاصة.عقود الإيجار، والرخص، والتصاريح

بدل الإيجار 

تبلغ القيمة الإجمالية لبدل الإيجار 19.447.020.00 ريالاً سعودياً وتدفع على خمسة أقساط. وتوزعّ دفعات الإيجار على الشكل التالي:

 المبلغ المخصوم )حوالى 9%( تاريخ استحقاق القسط  قيمة القسط 

1438/9/10320.000.00هـ3.520.000.00

1439/1/1336.000.00هـ3.696.000.00

1440/1/1352.000.00هـ3.880.000.00

1441/1/1370.000.00هـ4.074.400.00

1442/1/1387.000.00هـ4.276.620.00

مجموع المبالغ المخصومة: المجموع: 19.447.020.00
1.765.000.00

تكون أقساط الإيجار خاضعة للخصومات في حال تم سداد القسط ذي الصلة )من خلال تحويل بنكي إلى حساب المالك( قبل ما لا يقل عن يوم واحد من حلول تاريخ 
استحقاقه. 

لا يوجد وديعة ضمان مستحقة السداد. وديعة الضمان 

لا توجد أي تكاليف خدمة واجبة السداد. ويتعيّن على المستأجر صيانة المأجور وتحمّل تكاليف كافة خدمات المرافق العامة فيه. تكاليف الخدمة 

يتعيّن على المستأجر صيانة المأجور، والمرافق العامة، والمناطق الملحقة. ولا يجوز للمستأجر إحداث أي تعديلات على المأجور من دون أن يكون حصل أولاً على موافقة الصيانة 
المالك. 

لا يوجد نص صريح في عقد الإيجار فيما يتعلق بالضرائبالضرائب
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 عقد �إيجار �لمركز �لرئي�شي

ت�سليم الماأجور 
لدى انتهاء مدة عقد الإيجار، يحتفظ المالك بحق مطالبة الم�ستاأجر باإعادة الماأجور اإلى حالته الأ�سلية. 

وفي حال ترك الم�ستاأجر الماأجور لأي �سبب كان قبل تاريخ انتهاء مدة عقد الإيجار، يكون ملزماً ب�سداد كامل قيمة الإيجار الم�ستحقة، ول يحق له الح�سول على اأي تعوي�س 
عن بدل الإيجار الم�سدد مقدماً. 

ل يوجد ن�س �سريح في عقد الإيجار فيما يتعلق بالتاأمين.التاأمين 

اأحكام ف�سخ عقد الإيجار النموذجية 
حقوق التنازل/التاأجير من 

الباطن/التغيير في الملكية

ل يجوز تاأجير الماأجور اأو التنازل عنه للغير من دون الح�سول اأولً على موافقة المالك. اإن الإخلال بهذا الحكم يوؤدي اإلى الإنهاء التلقائي لعقد الإيجار. 
ل يوجد ن�س �سريح في عقد الإيجار فيما يتعلق بتغيير الملكية.

في حال تاأجير الماأجور من الباطن اأو التنازل عنه للغير من دون موافقة المالك. الأحكام النموذجية لف�سخ العقود 
في حال بيع الماأجور اأو العقار، يبقى عقد الإيجار �سارياً اإلى حين حلول تاريخ انتهاء مدته المتفق عليه. 

ينتهي عقد الإيجار في تاريخ انتهاء مدته اإذا اأ�سعر المالك الم�ستاأجر بعدم رغبته في تجديده. واإلّ، يتعيّن على المالك تزويد الم�ستاأجر بعقد اإيجار جديد يعتبر مقبولً من التجديد
الم�ستاأجر في حال عدم اإبداء الم�ستاأجر بعدم موافقته للمالك في غ�سون ثلاثة )3( اأيام.

�لمعاملت و�لعقود مع �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة 13-6

عقود �لإيجار مع �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة 13-6-1

�شركة فو�ز عبد�لعزيز �لحكير و�شركاه 13-6-1-1

العملاء  اإيجار  )«عقود   2-5-13 الق�سم  في  و�سركاه  الحكير  عبدالعزيز  فواز  ل�سركة  الرئي�سيين  الم�ستاأجرين  اإيجار  عقود  موجز  مراجعة  يرجى 
الرئي�سيين»(.

�لأكاديمية �لعالمية �ل�شعودية للتدريب 13-6-1-2

�لأكاديمية �لعالمية �ل�شعودية للتدريب )»�لم�شتاأجر«(

�لملخ�س�لبند

 خم�س )5( �سنوات المدة 

 ت�سغيل من�ساأة تدريبية للقوى العاملة والتوظيف الغر�س

يتم تحديد تاريخ الفتتاح في عقد الإيجار، ويجب على الم�ستاأجر دفع غرامة عن كل يومٍ يخفق فيه في بدء الت�سغيل بعد تاريخ الفتتاح المفتر�س. تاريخ الفتتاح 

 يجوز لل�سركة اأن تفر�س غرامة على الم�ستاأجر عن كل يوم يتمّ فيه تعليق العمليات خلال مدة الإيجار. غرامات تعليق العمل

يكون الم�ستاأجر م�سوؤولً عن الح�سول على كافة الرخ�س اللازمة للماأجور. وين�س عقد الإيجار على اأنه في حال عجز الم�ستاأجر عن ا�ستخراج الرخ�س اللازمة، يبقى عقد التراخي�س والت�ساريح
الإيجار �سارياً وتطبق الغرامات على حالت التخلف عن بدء ت�سغيل الأعمال بعد تاريخ الفتتاح المحدد. 

يكون بدل الإيجار ثابتاً طوال مدة الإيجار ول يخ�سع للزيادة ال�سنوية. بدل الإيجار

 ل يوجد ن�س �سريح في عقد الإيجار فيما يتعلق بوجوب تقديم وديعة �سمان. وديعة ال�سمان

 ل ي�سمل بدل الإيجار الم�ستحق اأي زيادة في تكاليف الخدمة الناتجة عن زيادة ال�ستهلاك. تكاليف الخدمات
 يتحمّل الم�ستاأجر تكاليف خدمات المرافق العامة الم�ستهلكة في الماأجور. 

 يكون الم�ستاأجر م�سوؤولً عن اأعمال ال�سيانة ول يجوز له اإحداث اأي تعديلات على الماأجور من دون الح�سول اأولً على الموافقة الخطية الم�سبقة لل�سركة. ال�سيانة / التعديلات
 يكون الم�ستاأجر م�سوؤولً عن تركيب و�سيانة مكيفات الهواء ونظم ال�سلامة من الحرائق داخل الماأجور. 

 يتحمل الم�ستاأجر اأي �سرائب مفرو�سة على الماأجور تكون اأو قد ت�سبح واجبة ال�سداد.  ال�سرائب

عند انتهاء عقد الإيجار اأو انهاوؤه، يتم ت�سليم الماأجور بموجب مح�سر ت�سليم موقّع من الطرفين اأو من الممثل المفو�س عنهما. وفي حال تاأخر الم�ستاأجر في ت�سليم الماأجور،  الت�سليم 
يكون ملزماً ب�سداد ر�سم يعادل ثلاثة اأ�سعاف قيمة بدل الإيجار المتفق عليه �سابقاً عن كل يوم ب�سكل تنا�سبي. 

الم�سوؤولية 

يكون الم�ستاأجر م�سوؤولً عن معالجة ال�سكاوى ال�سادرة بحقه من الممتلكات المجاورة. ويكون �سوؤولً عن كافة ال�سرار التي تلحق بالماأجور اأو اأي مناطق مجاورة في حال 
تخزينه اأو ا�ستخدامه لأي مواد �سارة، اأو خطيرة، او غير �سرعية. 

 ل تكون ال�سركة م�سوؤولة عن اأي اأ�سرار ناتجة عن انقطاع التيار الكهربائي، او المياه، اأو المكيفات الهوائية نتيجة عدم �سداد الم�ستاأجر لبدل الإيجار، اأو نتيجة اي ظرف 
قوة قاهرة اأو حدث مفاجئ. 

 ول تكون ال�سركة م�سوؤولة عن اأي حوادث اأو اإ�سابات قد تلحق بالم�ستاأجر اأو الموظفين اأو المقاولين التابعين له. 

التعوي�س في حالة تعليق العمل اأو 
عدم ال�سداد 

يجوز لل�سركة وقف اإمدادات الخدمات المقدمة للماأجور في حال تخلف الم�ستاأجر عن �سداد اي دفعة واجبة ال�سداد ول يحق للم�ستاأجر رف�س اإتمام الدفع نتيجةً لوقف 
الخدمات.

يحقّ لل�سركة الح�سول على تعوي�س عن الخ�سائر المتكبدة في حال توجب عليها اتخاذ اإجراءات لتح�سيل اأي دفعة م�ستحقة ال�سداد من قبل الم�ستاأجر. ويكون التعوي�س 
الم�ستحق اإما معادل لمجموعة الخ�سائر المتكبدة من ال�سركة اأو محدودة بقيمة 200.000 ريال �سعودي. 

يحقّ لل�سركة و�سع اليد وبيع كافة الموجودات داخل الماأجور في حال تخلّف الم�ستاأجر عن �سداد اي دفعة م�ستحقة بموجب عقد الإيجار ذات ال�سلة.

يكون الم�ستاأجر ملزماً بتاأمين الماأجور والموجودات داخله �سد جميع المخاطر. ويكون م�سوؤولً عن ت�سرفاته بالن�سبة لأي حرائق ناتجة عنه اأو اأي من الممثلين، اأو الوكلاء، اأو التاأمين
الموظفين التابعين له. 

لوائح ال�سحة وال�سلامة 

يتعيّن على الم�ستاأجر التقيد بكافة الإر�سادات والقواعد والمعايير ال�سادرة عن اإدارة المركز التجاري ذي ال�سلة. 
ويتوجّب عليه تقديم معلومات لل�سركة ال�سعودية للمعلومات الئتمانية )�سمة( اأو اأي جهة اأخرى تحددها موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي. 

 في حال لم يقم الم�ستاأجر باأي اأعمال ت�سليح اأو لم يمتثل للمعايير المحددة ل�سمان �سلامة المبنى اأو عملائه، يجوز لل�سركة في تلك الحالة الدخول اإلى الماأجور واتخاذ 
التدابير اللازمة خلال �ساعات العمل الر�سمية.
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�لأكاديمية �لعالمية �ل�شعودية للتدريب )»�لم�شتاأجر«(

�لملخ�س�لبند

 ل يجوز للم�ستاأجر المبا�سرة باأعمال تجهيز الماأجور اإلّ لحين اأن يقدم لل�سركة كافة الخطط المتعلقة بالديكور، والمكيفات الهوائية، ونظم ال�سلامة من الحرائق، والخطط اإتمام الأعمال 
الكهربائية لعتمادها من قبل ال�سركة.

 التنازل / التاأجير من الباطن / 
التغيير في الملكية

يتعّين على الم�ستاأجر الح�سول على الموافقة الخطية الم�سبقة لل�سركة قبل اأن يتمكن من تاأجير الماأجور من الباطن اأو التنازل عنه للغير.
في حال بيع اأو نقل ملكية الم�ستاأجر، يتعيّن عليه الح�سول على الموافقة الخطية الم�سبقة لل�سركة. 

في حال دخل الم�ستاأجر في طور الت�سفية، يتم تخفي�س مدة الإيجار اإلى �سنة واحدة في حال كانت المدة المتبقية تتعدى ال�سنة. 

اأحكام الإنهاء المعتادة

يجوز لل�سركة بوجهٍ عام اإنهاء عقود الإيجار في الحالت التالية:
ཛ اإذا لم يبا�سر الم�ستاأجر بالعمليات الت�سغيلية في الماأجور بحلول التاريخ المحدد؛
ཛ اإذا لم ي�ستخدم الم�ستاأجر الماأجور للاأغرا�س المحددة له في عقد الإيجار؛ و 
ཛ  .اإذا عجز الم�ستاأجر عن �سداد بدل الإيجار 

ل يتم التجديد تلقائياً.اأحكام التجديد المعتادة

�شركة �لأطعمة و�لترفيه 13-6-1-3

 �شركة �لأطعمة و�لترفيه )»�لم�شتاأجر«(

�لملخ�س�لبند

 من �سنة واحدة )1( اإلى ثلاث )3( �سنوات.مدة الإيجار

 ت�سغيل متاجر لبيع الأطعمة وتقديم الم�سروبات الباردة وال�ساخنة.  الغر�س

يتم تحديد تاريخ الفتتاح في عقد الإيجار، وتفر�س بع�س عقود الإيجار على الم�ستاأجرين دفع غرامة عن كل يومٍ يخفق فيه في بدء الت�سغيل بعد تاريخ الفتتاح المفتر�س.تاريخ الفتتاح 

تتيح عقود الإيجار لل�سركة حق فر�س ر�سمٍ على الم�ستاأجر عن كل يومٍ يعلق فيه العمليات اأثناء مدة الإيجار.غرامات تعليق العمل

يكون الم�ستاأجر م�سوؤولً عن الح�سول على كافة الرخ�س اللازمة للماأجور. تن�س بع�س عقود الإيجار على اأنه في حال عجز الم�ستاأجر عن ا�ستخراج الرخ�س اللازمة، التراخي�س والت�ساريح 
يجوز لل�سركة اإما تمديد مهلة الح�سول على الرخ�س اأو ف�سخ عقد الإيجار. 

يكون بدل الإيجار ثابتاً عادةً. ولكن يتم اأحياناً التفاق على زيادة قيمة الإيجار الم�ستحقة بموجب عقد الإيجار بن�سبة محددة. بدل الإيجار

ل يلزم بوجهٍ عام تقديم وديعة �سمان بموجب عقود الإيجار.وديعة ال�سمان

ل ي�ستمل بدل الإيجار واجب ال�سداد على اأية زيادة في تكاليف الخدمات فيما ين�ساأ عن زيادة ال�ستهلاك.تكاليف الخدمات
ويعتبر الم�ستاأجر م�سوؤولً عن م�ساريف المرافق المترتبة على العقار الموؤجر.

 يكون الم�ستاأجر م�سوؤولً عن اأعمال ال�سيانة ول يجوز له اإحداث اأي تعديلات على الماأجور من دون الح�سول اأولً على الموافقة الخطية الم�سبقة لل�سركة.ال�سيانة / التعديلات 
 يكون الم�ستاأجر م�سوؤولً عن تركيب و�سيانة مكيفات الهواء واأنظمة ال�سلامة من الحرائق داخل الماأجور.

يتحمل الم�ستاأجر الم�سوؤولية عن اأية �سرائب اأو ر�سوم يتم فر�سها على العقار الموؤجر تكون م�ستحقةً في الوقت الراهن اأو ت�سبح م�ستحقةً في الم�ستقبل. ال�سرائب

عند انتهاء الإيجار اأو انهاوؤه، يتم ت�سليم العقار بموجب مح�سرٍ يوقعه الطرفان اأو ممثل مفوّ�س بالتوقيع بالنيابة عنهما. واإذا تاأخر الم�ستاأجر في ت�سليم العقار، فقد  الت�سليم 
يتعر�س ل�سداد ر�سمٍ على اأ�سا�س بدل الإيجار المذكور والمتفق عليه من قبل.

الم�سوؤولية

يكون الم�ستاأجر م�سوؤولً عن معالجة اأي �سكاوى �سادرة بحقه من الممتلكات المجاورة. ويكون م�سوؤولً اأي�ساً عن كافة الأ�سرار التي تلحق بالماأجور اأو اأي مناطق مجاورة له في 
حال تخزينه اأو ا�ستخدامه اأي مواد �سارة، اأو خطيرة، اأو غير �سرعية.

 ل تكون ال�سركة م�سوؤولة عن اأي اأ�سرار ناتجة عن انقطاع التيار الكهربائي، اأو المياه، اأو المكيفات الهوائية نتيجة عدم �سداد الم�ستاأجر لبدل الإيجار، اأو نتيجة اأي ظرف 
قوة قاهرة اأو حدث مفاجئ.

 تن�س بع�س عقود الإيجار على اأن ال�سركة لي�ست م�سوؤولة عن اأي حوادث اأو اإ�سابات قد تلحق بالم�ستاأجر اأو الموظفين اأو المقاولين التابعين له.

 التعوي�س في حالة تعليق العمل اأو 
عدم ال�سداد

يحق لل�سركة ف�سل الخدمات المو�سلة للعقار الموؤجر في حالة اإخفاق الم�ستاأجر في الوفاء باأية دفعة واجبة ال�سداد، ول يحق للم�ستاأجر في هذه الحالة رف�س ال�سداد ا�ستناداً 
اإلى ف�سل الخدمات.

تمنح بع�س عقود الإيجار لل�سركة حق الح�سول على تعوي�س عن الخ�سائر المتكبدة في حال توجب عليها اتخاذ اإجراءات لتح�سيل اأي دفعة م�ستحقة من قبل الم�ستاأجر. 
ويكون التعوي�س الم�ستحق بموجب بع�س العقود محدوداً عادةً 200.000 ريال �سعودي مع بع�س ال�ستثناءات التي يكون بموجبها مبلغ التعوي�س الم�ستحق معادلً لكامل قيمة 

الخ�سائر المتكبدة. 
يحقّ لل�سركة و�سع اليد وبيع كافة الموجودات داخل الماأجور في حال تخلّف الم�ستاأجر عن �سداد اي دفعة م�ستحقة بموجب عقد الإيجار ذات ال�سلة.

يكون الم�ستاأجر ملزماً بتاأمين الماأجور والموجودات داخله �سد جميع المخاطر.التاأمين

 لوائح ال�سحة وال�سلامة

يتعيّن على الم�ستاأجر التقيد بكافة الإر�سادات والقواعد والمعايير ال�سادرة عن اإدارة المركز التجاري ذات ال�سلة.
وتن�س بع�س عقود الإيجار على اأنه يتوجّب على الم�ستاأجر تقديم معلومات لل�سركة ال�سعودية للمعلومات الئتمانية )�سمة( اأو اأي جهة اأخرى تحددها موؤ�س�سة النقد العربي 

ال�سعودي.
في حال عجز الم�ستاأجر عن اإتمام اأي اأعمال ت�سليح اأو عن المتثال لبع�س معايير ال�سلامة، يجوز لل�سركة في تلك الحالة الدخول اإلى الماأجور واتخاذ التدابير الت�سحيحية 

اللازمة خلال �ساعات العمل الر�سمية.

ل يجوز للم�ستاأجر المبا�سرة باأعمال تجهيز الماأجور اإلّ لحين اأن يقدم لل�سركة كافة الخطط المتعلقة بالديكور، والمكيفات الهوائية، ونظم ال�سلامة من الحرائق، والخطط  اإتمام الأعمال
الكهربائية لعتمادها من قبل ال�سركة.

 التنازل / التاأجير من الباطن / 
تغيير الملكية

يلزم الح�سول على موافقةٍ كتابيةٍ م�سبقة من ال�سركة ب�ساأن اأيّ تاأجيٍر من الباطن اأو تنازل يقوم الم�ستاأجر باإبرامه فيما يتعلق بالعقار الموؤجر.
ويظل عقد الإيجار �سارياً في حالة دخول الم�ستاأجر طور الت�سفية، وفي تلك الحالة يتم تقلي�س المدة المتبقية من الإيجار اإلى �سنة واحدة اإذا كانت المدة المتبقية تتجاوز 

ال�سنة.
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 �شركة �لأطعمة و�لترفيه )»�لم�شتاأجر«(

�لملخ�س�لبند

اأحكام الإنهاء المعتادة

يجوز لل�سركة بوجهٍ عام اإنهاء عقود الإيجار في الحالت التالية:
ཛ .في حال تاأخر الم�ستاأجر في ا�ستهلال العمليات لفترة تتعدى ال�سهر الواحد، يحق لل�سركة ف�سخ عقد الإيجار والمطالبة بتح�سيل اأموالها الم�ستحقة بموجبه
ཛ .اإذا لم ي�ستخدم الم�ستاأجر الماأجور للاأغرا�س المحددة له في عقد الإيجار
ཛ .اإذا عجز الم�ستاأجر عن �سداد اأي دفعة اإيجار

ل يتم التجديد تلقائياً.اأحكام التجديد المعتادة

�شركة مر�كز �لقهوة �لتجارية 13-6-1-4

 �شركة مر�كز �لقهوة �لتجارية )»�لم�شتاأجر«(

�لملخ�س�لبند

 من �سنة واحدة )1( اإلى ثلاث )3( �سنوات المدة

 ت�سغيل المقاهي  الغر�س

يتم تحديد تاريخ الفتتاح في عقد الإيجار، وتفر�س بع�س عقود الإيجار على الم�ستاأجرين دفع غرامة عن كل يومٍ يخفق فيه في بدء الت�سغيل بعد تاريخ الفتتاح المفتر�س.تاريخ الفتتاح 

 تمنح عقود الإيجار ال�سركة حق فر�س ر�سم على الم�ستاأجر عن كل يوم يتم فيه تعليق العمليات خلال مدة الإيجار.غرامات تعليق العمل

يكون الم�ستاأجر م�سوؤولً عن الح�سول على كافة الرخ�س اللازمة للماأجور. وتن�س بع�س عقود الإيجار على اأنه في حال عجز الم�ستاأجر عن ا�ستخراج الرخ�س اللازمة، التراخي�س والت�ساريح
يجوز لل�سركة اإما تمديد مهلة الح�سول على الرخ�س اأو ف�سخ عقد الإيجار.

يكون بدل الإيجار ثابتاً عادةً. ولكن يتم اأحياناً التفاق على زيادة قيمة الإيجار الم�ستحقة بموجب عقد الإيجار بن�سبة محددة.بدل الإيجار

ل يلزم بوجهٍ عام تقديم وديعة �سمان بموجب عقود الإيجار.وديعة ال�سمان

ل ي�ستمل بدل الإيجار واجب ال�سداد على اأية زيادة في تكاليف الخدمات فيما ين�ساأ عن زيادة ال�ستهلاك.تكاليف الخدمات
ويعتبر الم�ستاأجر م�سوؤولً عن م�ساريف المرافق المترتبة على العقار الموؤجر.

يكون الم�ستاأجر م�سوؤولً عن اأعمال ال�سيانة ول يجوز له اإحداث اأي تعديلات على الماأجور من دون الح�سول اأولً على الموافقة الخطية الم�سبقة لل�سركة.ال�سيانة / التعديلات
يكون الم�ستاأجر م�سوؤولً عن تركيب و�سيانة مكيفات الهواء واأنظمة ال�سلامة من الحرائق داخل الماأجور.

 يتحمل الم�ستاأجر اأي �سرائب مفرو�سة على الماأجور تكون اأو قد ت�سبح واجبة ال�سداد. ال�سرائب

عند انتهاء الإيجار اأو انهاوؤه، يتم ت�سليم العقار بموجب مح�سرٍ يوقعه الطرفان اأو ممثل مفوّ�س بالتوقيع بالنيابة عنهما. واإذا تاأخر الم�ستاأجر في ت�سليم العقار، فقد  الت�سليم 
يتعر�س ل�سداد ر�سمٍ على اأ�سا�س بدل الإيجار المذكور والمتفق عليه من قبل.

الم�سوؤولية

يكون الم�ستاأجر م�سوؤولً عن معالجة اأي �سكاوى �سادرة بحقه من الممتلكات المجاورة. ويكون م�سوؤولً عن كافة ال�سرار التي تلحق بالماأجور اأو بالمناطق المجاورة له في حال 
تخزينه اأو ا�ستخدامه اأي مواد �سارة، اأو خطيرة، اأو غير �سرعية.

ل تكون ال�سركة م�سوؤولة عن اأي اأ�سرار ناتجة عن انقطاع التيار الكهربائي، او المياه، اأو المكيفات الهوائية ب�سبب عدم �سداد الم�ستاأجر لبدل الإيجار، اأو ب�سبب اأي ظرف 
قوة قاهرة اأو حدث مفاجئ.

تن�سّ بع�س عقود الإيجار على اأن ال�سركة غير م�سوؤولة عن اأي حوادث اأو اإ�سابات قد تلحق بالم�ستاأجر اأو بالموظفين اأو المقاولين التابعين له.

 التعوي�س في حالة تعليق العمل اأو 
عدم ال�سداد

يجوز لل�سركة وقف اإمداد الخدمات المقدمة للماأجور في حال تخلف الم�ستاأجر عن �سداد اأي دفعة م�ستحقة ول يحق للم�ستاأجر رف�س اإتمام الدفع نتيجة لوقف الخدمات.
تمنح بع�س عقود الإيجار لل�سركة حق الح�سول على تعوي�س عن الخ�سائر المتكبدة في حال توجب عليها اتخاذ اإجراءات لتح�سيل اأي دفعة م�ستحقة من قبل الم�ستاأجر.

 يحقّ لل�سركة و�سع اليد وبيع كافة الموجودات داخل الماأجور في حال تخلّف الم�ستاأجر عن �سداد اي دفعة م�ستحقة بموجب عقد الإيجار ذات ال�سلة.

يكون الم�ستاأجر ملزماً بتاأمين الماأجور والموجودات داخله �سد جميع المخاطر.التاأمين

 لوائح ال�سحة وال�سلامة

يتعيّن على الم�ستاأجر التقيد بكافة الإر�سادات والقواعد والمعايير ال�سادرة عن اإدارة المركز التجاري ذات ال�سلة.
وتن�س بع�س عقود الإيجار على اأنه يتوجّب على الم�ستاأجر تقديم معلومات لل�سركة ال�سعودية للمعلومات الئتمانية )�سمة( اأو اأي جهة اأخرى تحددها موؤ�س�سة النقد العربي 

ال�سعودي.
في حال عجز الم�ستاأجر عن اإتمام اأي اأعمال ت�سليح اأو عن المتثال لأي من معايير ال�سلامة، يجوز لل�سركة في تلك الحالة الدخول اإلى الماأجور واتخاذ التدابير 

الت�سحيحية اللازمة خلال �ساعات العمل الر�سمية.

ل يجوز للم�ستاأجر المبا�سرة باأعمال تجهيز الماأجور اإلّ لحين اأن يقدم لل�سركة كافة الخطط المتعلقة بالديكور، والمكيفات الهوائية، ونظم ال�سلامة من الحرائق، والخطط اإتمام الأعمال
الكهربائية لعتمادها من قبل ال�سركة.

التنازل / التاأجير من الباطن / 
التغيير في الملكية

يتعّين على الم�ستاأجر الح�سول على الموافقة الخطية الم�سبقة لل�سركة قبل اأن يتمكن من تاأجير الماأجور من الباطن اأو التنازل عنه للغير.
في حال دخل الم�ستاأجر في حالة ت�سفية، يبقى عقد الإيجار �سارياً ولكن يتم تخفي�س مدة الإيجار المتبقية اإلى �سنة واحدة في حال كانت المدة المتبقية تتعدى ال�سنة.

اأحكام الإنهاء المعتادة

يجوز لل�سركة بوجهٍ عام اإنهاء عقود الإيجار في الحالت التالية:
في حال تاأخر الم�ستاأجر في ا�ستهلال العمليات لفترة تتعدى ال�سهر الواحد، يحق لل�سركة ف�سخ عقد الإيجار والمطالبة بتح�سيل اأموالها الم�ستحقة بموجبه؛ 

اإذا لم ي�ستخدم الم�ستاأجر الماأجور للاأغرا�س المحددة له في عقد الإيجار؛ و
اإذا عجز الم�ستاأجر عن �سداد اأي دفعة اإيجار.

ل تجدّد عقود الإيجار تلقائياً.اأحكام التجديد المعتادة

�شركة ف�شاء �لأطفال 13-6-1-5
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 �شركة ف�شاء �لأطفال )»�لم�شتاأجر«(

�لملخ�س�لبند

 عشر )10( سنوات هجرية المدة

 بيع ألعاب تعليمية تحمل ماركة »كيدزينيا«الغرض

 يرد تاريخ الافتتاح في عقد الإيجار الذي يتعيّن على المستأجر بموجبه سداد غرامة عن كل يوم يتخلفّ فيه عن بدء التشغيل بعد تاريخ الافتتاح المحدد.تاريخ الافتتاح

 تمنح عقود الإيجار الشركة حق فرض رسم على المستأجر عن كل يوم يتمّ فيه تعليق العمليات خلال مدة الإيجار.غرامات تعليق العمل

 يكون المستأجر مسؤولاً عن الحصول على كافة الرخص اللازمة للمأجور.التراخيص والتصاريح

بدل الإيجار
يكون على شكل بدل إيجار ثابت أو نسبة مئوية من المبيعات )يتم الاتفاق عليها( أيهما أعلى. ويشمل بدل الإيجار رسوم الخدمة. 

يخضع بدل الإيجار الثابت لزيادة نسبتها 15% للسنة السادسة، والسابعة، والثامنة، والتاسعة والعاشرة من مدة الإيجار. 

 لا ينص عقد الإيجار على وجوب تقديم وديعة ضمان.وديعة الضمان

تكاليف الخدمة
 إن تكاليف الخدمة مشمولة ببدل الإيجار ولكن لا يشمل بدل الإيجار تكاليف استخدام خدمات المرافق العامة أو أي ضرائب أو رسوم )حالية أو مستقبلية( 

مفروضة على المأجور. 
يجوز للشركة ايضاً فرض رسوم إضافية على المستأجر في حال زيادة تعريفات خدمات المرافق العامة. 

الصيانة / التعديلات
 يكون المستأجر مسؤولاً عن أعمال الصيانة ولا يجوز له إحداث أي تعديلات على المأجور من دون الحصول أولاً على الموافقة الخطية المسبقة للشركة.

 يكون المستأجر مسؤولاً عن تركيب وصيانة مكيفات الهواء وأجهزة السلامة من الحرائق داخل المأجور.

 يتحمل المستأجر أي ضرائب مفروضة على المأجور تكون أو قد تصبح واجبة السداد.الضرائب

يتمّ تسليم المأجور بموجب محضر تسليم موقعّ من الطرفين في نهاية مدة عقد الإيجار أو عند فسخه ويجب أن يكون خالياً من اي عيوب ويضمّ كافة التجهيزات التسليم 
الثابتة. وفي حال تأخر المستأجر في تسليم المأجور، يكون ملزماً بسداد رسم بالارتكاز على ثلاثة أضعاف بدل الإيجار المتفق عليه سابقاً عن كل يوم تأخير. 

المسؤولية

يكون المستأجر مسؤولاً عن معالجة أي شكاوى صادرة بحقه من الممتلكات المجاورة. ويكون مسؤولاً عن كافة الاضرار التي تلحق بالمأجور أو بأي مناطق مجاورة له 
في حال تخزينه أي مواد ضارة، أو خطيرة، او غير شرعية.

لا تكون الشركة مسؤولة عن أي أضرار ناتجة عن انقطاع التيار الكهربائي، أو المياه، أو المكيفات الهوائية نتيجة عدم سداد المستأجر لبدل الإيجار، أو نتيجة أي ظرف 
قوة قاهرة أو حدث مفاجئ.

التعويض في حال تعليق العمل أو 
عدم السداد

يجوز للشركة التوقف عن إمداد المأجور بالكهرباء والمياه ومنع نقل البضائع من وإلى المأجور في حال تخلفّ المستأجر عن إتمام أي دفعة لازمة.
يحقّ للشركة أن تحصل على تعويض عن الخسائر المتكبدة في حال توجب عليها اتخاذ إجراءات لتحصيل أي دفعة مستحقة من قبل المستأجر. ويكون التعويض واجب 

السداد محدوداَ 200.000 ريال سعودي 
يحقّ للشركة وضع اليد وبيع كافة الموجودات داخل المأجور في حال تخلفّ المستأجر عن سداد أي دفعة مستحقة بموجب عقد الإيجار ذات الصلة.

يكون المستأجر ملزماً بتأمين المأجور والموجودات داخله ضد جميع المخاطر.التأمين

لوائح الصحة والسلامة
يتعيّن على المستأجر التقيد بكافة الإرشادات والقواعد والمعايير الصادرة عن إدارة المركز التجاري ذات الصلة.

في حال عجز المستأجر عن إتمام أي أعمال تصليح أو عن الامتثال لأي من معايير السلامة، يجوز للشركة في تلك الحالة الدخول إلى المأجور واتخاذ التدابير التصحيحية 
اللازمة خلال ساعات العمل الرسمية.

لا يجوز للمستأجر المباشرة بأعمال تجهيز المأجور إلاّ لحين أن يقدّم للشركة كافة الخطط المتعلقة بالديكور، والمكيفات الهوائية، ونظم السلامة من الحرائق، والخطط إتمام الأعمال
الكهربائية لاعتمادها من قبل الشركة.

التنازل / التأجير من الباطن / 
يتعّين على المستأجر الحصول على الموافقة الخطية المسبقة للشركة قبل أن يتمكن من تأجير المأجور من الباطن أو التنازل عنه للغير.التغيير في الملكية

أحكام الإنهاء المعتادة

يجوز للشركة بوجهٍ عام إنهاء عقود الإيجار في الحالات التالية:
إذا لم يباشر المستأجر بالعمليات التشغيلية في المأجور بحلول التاريخ المحدد؛ 	 
إذا فقد المستأجر حقوقه في استخدام علامة »كيدزينيا« التجارية؛ 	 
إذا لم يستخدم المستأجر المأجور للأغراض المحددة له في عقد الإيجار؛ و	 
إذا انتهك الأحكام الواردة في عقد الإيجار ولم يعالج الانتهاك بعد تلقيه إشعار مدته خمسة أيام. 	 

يتم تجديد العقد تلقائياً ما لم يقم أي طرف بتبليغ الطرف الآخر بعدم رغبته في تجديده.أحكام التجديد المعتادة

�شركة �ألعاب بيلي 13-6-1-6

�شركة �ألعاب بيلي )»�لم�شتاأجر«(

�لملخ�س�لبند

عشر )10( سنوات ميلادية.المدة

مركز ألعاب للأطفال يحمل العلامة التجارية »بيلي بيز«.الغرض

يرد تاريخ الافتتاح في عقد الإيجار الذي يتعيّن على المستأجر بموجبه سداد غرامة عن كل يوم يتخلفّ فيه عن بدء التشغيل بعد تاريخ الافتتاح المحدد. لا تفرض بعض تاريخ الافتتاح 
عقود الإيجار الغرامات على حالات التأخر في الافتتاح. 

تمنح عقود الإيجار الشركة حق فرض رسم على المستأجر عن كل يوم يتم فيه تعليق العمليات خلال مدة الإيجار.غرامات تعليق العمل
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�شركة �ألعاب بيلي )»�لم�شتاأجر«(

�لملخ�س�لبند

يكون المستأجر مسؤولاً عن الحصول على كافة الرخص اللازمة للمأجور.التراخيص والتصاريح

بدل الإيجار
بدل إيجار ثابت شامل لرسوم الخدمة، ويجوز أن يخضع لزيادة تتراوح نسبتها بين 5% و15% في بعض عقود الإيجار. وفي عقود الإيجار الحديثة، يتم عادةً احتساب بدل 

الإيجار كنسبة معادلة لـ 8% من الإيرادات. ولدى احتساب بدل الإيجار بالارتكاز على إيرادات المبيعات يحقّ للشركة فسخ عقد الإيجار إذا كان المبلغ المولدّ أقل من 
قيمة بدل الإيجار المتفق عليه.

لا ينص عقد الإيجار على وجوب تقديم وديعة ضمان.وديعة الضمان

تكاليف الخدمات
إن تكاليف الخدمة مشمولة ببدل الإيجار ولكن لا يشمل بدل الإيجار تكاليف استخدام المرافق العامة أو أي ضرائب أو رسوم )حالية أو مستقبلية( مفروضة على 

المأجور.
يجوز للشركة أيضاً فرض رسوم إضافية على المستأجر في حال زيادة تعريفات خدمات المرافق العامة.

الصيانة / التعديلات
يكون المستأجر مسؤولاً عن أعمال الصيانة ولا يجوز له إحداث أي تعديلات على المأجور من دون الحصول أولاً على الموافقة الخطية المسبقة للشركة.

يكون المستأجر مسؤولاً عن تركيب وصيانة مكيفات الهواء وأجهزة السلامة من الحرائق داخل المأجور.

يتحمل المستأجر أي ضرائب مفروضة على المأجور تكون أو قد تصبح واجبة السداد.الضرائب

يتمّ تسليم المأجور بموجب محضر تسليم موقعّ من الطرفين في نهاية مدة عقد الإيجار أو عند فسخه ويجب أن يكون خالياً من اي عيوب ويضمّ كافة التجهيزات التسليم 
الثابتة. وفي حال تأخر المستأجر في تسليم المأجور، يكون ملزماً بسداد رسم بالارتكاز على ثلاثة أضعاف بدل الإيجار المتفق عليه سابقاً عن كل يوم تأخير. 

المسؤولية

يكون المستأجر مسؤولاً عن معالجة أي شكاوى صادرة بحقه من الممتلكات المجاورة. ويكون مسؤولاً أيضاً عن كافة الأضرار التي تلحق بالمأجور أو بالمناطق المجاورة 
له في حال تخزينه أو استخدامه أي مواد ضارة، أو خطيرة، أو غير شرعية.

لا تكون الشركة مسؤولة عن أي أضرار ناتجة عن انقطاع التيار الكهربائي، او المياه، أو المكيفات الهوائية نتيجة عدم سداد المستأجر لبدل الإيجار، أو نتيجة أي ظرف 
قوة قاهرة أو حدث مفاجئ.

التعويض في حال تعليق العمل أو 
عدم السداد

يجوز للشركة التوقف عن إمداد المأجور بالكهرباء والمياه ومنع نقل البضائع من وإلى المأجور في حال تخلفّ المستأجر عن سداد أي دفعة لازمة.
يحقّ للشركة الحصول على تعويض عن الخسائر المتكبدة في حال توجب عليها اتخاذ إجراءات لتحصيل أي دفعة مستحقة من قبل المستأجر. ويكون التعويض 

المستحق محدوداً ب 200.000 ريال سعودي 
يحقّ للشركة وضع اليد وبيع كافة الموجودات داخل المأجور في حال تخلفّ المستأجر عن سداد أي دفعة مستحقة بموجب عقد الإيجار ذات الصلة.

يكون المستأجر ملزماً بتأمين المأجور والموجودات داخله ضد جميع المخاطر.التأمين

لوائح الصحة والسلامة
يتعيّن على المستأجر التقيّد بكافة الإرشادات والقواعد والمعايير الصادرة عن إدارة المركز التجاري ذات الصلة.

في حال عجز المستأجر عن إتمام اي أعمال تصليح أو عن الامتثال لأي من معايير السلامة، يجوز للشركة في تلك الحالة الدخول إلى المأجور واتخاذ التدابير التصحيحية 
اللازمة خلال ساعات العمل الرسمية.

لا يجوز للمستأجر المباشرة بأعمال تجهيز المأجور إلاّ لحين أن يقدّم للشركة كافة الخطط المتعلقة بالديكور، والمكيفات الهوائية، ونظم السلامة من الحرائق، والخطط إتمام الأعمال
الكهربائية لاعتمادها من قبل الشركة.

 التنازل / التأجير من الباطن / 
يتعّين على المستأجر الحصول على الموافقة الخطية المسبقة للشركة قبل أن يتمكن من تأجير المأجور من الباطن أو التنازل عنه للغير.التغيير في الملكية

أحكام الإنهاء المعتادة

يجوز للشركة بوجهٍ عام إنهاء عقود الإيجار في الحالات التالية:
إذا لم يباشر المستأجر بالعمليات التشغيلية في المأجور بحلول التاريخ المحدد.	 
إذا فقد المستأجر حقه في استخدام علامة »بيلي بيز« التجارية.	 
إذا لم يستخدم المستأجر المأجور للأغراض المحددة له في عقد الإيجار.	 
إذا انتهك الأحكام الواردة في عقد الإيجار ولم يعالج الانتهاك بعد تلقيه إشعار مدته خمسة ايام.	 

لا تجدّد عقود الإيجار تلقائياً.أحكام التجديد المعتادة

�شركة عبد �لمح�شن �لحكير لل�شياحة و�لتنمية 13-6-1-7

�شركة عبد �لمح�شن �لحكير لل�شياحة و�لتنمية )»�لم�شتاأجر«(

�لملخ�س�لبند

من خمس )5( إلى عشر )10( سنوات هجرية.المدة

مدينة ألعاب- أنشطة ترفيهية تحمل اسم العلامة التجارية »سباركيز« الهدف

في معظم عقود الإيجار، يرد تاريخ الافتتاح في العقد ويتعيّن على المستأجر بموجبه سداد غرامة عن كل يوم يتخلفّ فيه عن بدء التشغيل بعد تاريخ الافتتاح المحدد. تاريخ الافتتاح 

الغرامات المفروضة على تعليق 
تمنح عقود الإيجار الشركة حق فرض رسم على المستأجر عن كل يوم يتمّ فيه تعليق العمليات خلال مدة الإيجار.العمليات

التراخيص والتصاريح
يكون المستأجر مسؤولاً عن الحصول على كافة الرخص اللازمة للمأجور.

تنص بعض عقود الإيجار على أنه في حال عجز المستأجر عن استخراج الرخص اللازمة، يجوز للشركة إما تمديد مهلة الحصول على الرخص أو فسخ عقد الإيجار.

في بعض عقود الإيجار، يتم تحديد بدل الإيجار على أساس ثابت، ويجوز زيادته بنسبة تتراوح بين 5% و10%. وفي بعض عقود الإيجار الأخرى، يتم احتساب بدل الإيجار بدل الإيجار
على أنه بدل إيجار ذات قيمة ثابتة أو قيمة تتراوح نسبتها بين 12 و15% من المبيعات أيهما أعلى. يشمل بدل الإيجار رسوم الخدمة.

 لا ينص عقد الإيجار على وجوب تقديم وديعة ضمان.وديعة الضمان
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�شركة عبد �لمح�شن �لحكير لل�شياحة و�لتنمية )»�لم�شتاأجر«(

�لملخ�س�لبند

تكاليف الخدمة
إن رسوم الخدمة مشمولة ضمن بدل الإيجار. ولكن لا يشمل بدل الإيجار تكاليف استخدام خدمات المرافق العامة أو أي ضرائب أو رسوم )حالية أو مستقبلية( 

مفروضة على المأجور.
يجوز للشركة ايضاً فرض رسوم إضافية على المستأجر في حال زيادة تعريفات خدمات المرافق العامة.

الصيانة
يكون المستأجر مسؤولاً عن أعمال الصيانة ولا يجوز له إحداث أي تعديلات على المأجور من دون الحصول أولاً على الموافقة الخطية المسبقة للشركة.

يكون المستأجر مسؤولاً عن تركيب وصيانة مكيفات الهواء وأجهزة السلامة من الحرائق داخل المأجور.

يتحمل المستأجر أي ضرائب مفروضة على المأجور تكون أو قد تصبح واجبة السداد.الضرائب

يتمّ تسليم المأجور بموجب محضر تسليم موقعّ من الطرفين في نهاية مدة عقد الإيجار أو عند فسخه ويجب أن يكون خالياً من أي عيوب ويضمّ كافة التجهيزات التسليم 
الثابتة. وفي حال تأخر المستأجر في تسليم المأجور، يكون ملزماً بسداد رسم بالارتكاز على ثلاثة أضعاف بدل الإيجار المتفق عليه سابقاً عن كل يوم تأخير. 

المسؤولية

يكون المستأجر مسؤولاً عن تسوية أي شكاوى صادرة بحقه من الممتلكات المجاورة. ويكون مسؤولاً عن كافة الأضرار التي تلحق بالمأجور أو بالمناطق المجاورة له في 
حال تخزينه أو استخدامه أي مواد ضارة، أو خطيرة، أو غير شرعية.

لا تكون الشركة مسؤولة عن أي أضرار ناتجة عن انقطاع التيار الكهربائي، أو المياه، أو المكيفات الهوائية نتيجة عدم سداد المستأجر لبدل الإيجار، أو نتيجة أي ظرف 
قوة قاهرة أو حدث مفاجئ.

التعويض في حال تعليق العمل أو 
عدم السداد

يجوز للشركة التوقف عن إمداد المأجور بالكهرباء والمياه ومنع نقل البضائع من وإلى المأجور في حال تخلفّ المستأجر عن سداد أي دفعة لازمة.
يحقّ للشركة الحصول على تعويض عن الخسائر المتكبدة في حال توجب عليها اتخاذ إجراءات لتحصيل أي دفعة مستحقة السداد من قبل المستأجر. يكون التعويض 

المستحق محدوداً ب )200.000 ريال سعودي. 
يحقّ للشركة وضع اليد وبيع كافة الموجودات داخل المأجور في حال تخلفّ المستأجر عن سداد اي دفعة مستحقة بموجب عقد الإيجار ذات الصلة.

يكون المستأجر ملزماً بتأمين المأجور والموجودات داخله ضد جميع المخاطر.التأمين

لوائح الصحة والسلامة
يتعيّن على المستأجر التقيّد بكافة الإرشادات والقواعد والمعايير الصادرة عن إدارة المركز التجارية ذات الصلة.

في حال عجز المستأجر عن إتمام اي أعمال تصليح أو عن الامتثال لبعض معايير السلامة، يجوز للشركة في تلك الحالة الدخول إلى المأجور واتخاذ التدابير التصحيحية 
اللازمة خلال ساعات العمل الرسمية.

لا يجوز للمستأجر المباشرة بأعمال تجهيز المأجور إلاّ لحين أن يقدّم للشركة كافة الخطط المتعلقة بالديكور، والمكيفات الهوائية، ونظم السلامة من الحرائق، والخطط إتمام الأعمال
الكهربائية لاعتمادها من قبل الشركة.

التنازل / التأجير من الباطن / 
يتعّين على المستأجر الحصول على الموافقة الخطية المسبقة للشركة قبل أن يتمكن من تأجير المأجور من الباطن أو التنازل عنه للغير.التغيير في الملكية

أحكام الإنهاء المعتادة

يجوز للشركة بوجهٍ عام إنهاء عقود الإيجار في الحالات التالية:
إذا لم يباشر المستأجر بالعمليات التشغيلية في المأجور بحلول التاريخ المحدد؛ 	 
إذا فقد المستأجر حقوقه في استخدام علامة »سباركيز » التجارية؛	 
إذا لم يستخدم المستأجر المأجور للأغراض المحددة له في عقد الإيجار؛ و	 
إذا انتهك الأحكام الواردة في عقد الإيجار ولم يعالج الانتهاك بعد تلقيه إشعار مدته خمسة أيام.	 

لا تجدّد عقود الإيجار تلقائياً.أحكام التجديد المعتادة

عقود �لبناء 13-6-2

�لمولت قيد �لن�شاء 13-6-2-8

بناء بوليفارد الجامعة )الريا�س(

1 يونيو 2016م  تاريخ �إبر�م �لعقد

شركة المراكز العربية  �شاحب �لعمل

شركة فواز الحكير العقارية  �لمقاول

253.452.737 ريال سعوديقيمة �لعقد

1 يونيو 2016م أو اعتباراً من تاريخ استلام الدفعة المقدّمة، أيهما يأتي لاحقا  تاريخ بدء �لأعمال

1 سبتمبر 2019م تاريخ �إنجاز �لأعمال

يخضع الوقت المخصص لإتمام الأعمال للتمديد في حالة وجود عملٍ إضافي أو حدوث واقعة قوة قاهرة.تمديد�ت �لعقد

�شروط فر�س �لغر�مات/
غر�مات �لتاأخير

بالنسبة لأول خمسة عشر يوماً من التأخير، تكون الغرامة معادلة لربع متوسط التكلفة اليومية للأعمال المتبقية الواجب تسليمها؛ 
بالنسبة لفترة الخمسة عشر يوماً التالية، تكون الغرامة معادلة لنصف متوسط التكلفة اليومية للأعمال المتبقية الواجب تسليمها؛ و

بالنسبة للتأخيرات التي تتعدّى 30 يوماً، تساوي الغرامة متوسط التكلفة اليومية للأعمال المتبقية الواجب تسليمها. 
يجب ألا تتجاوز القيمة الإجمالية لغرامات التأخير 10% من قيمة العقد. 

احتجاز نسبة 5% من كل دفعة تسدد للمقاول، يتم الإفراج عنها عند إصدار شهادة القبول النهائي. �شروط �شمان �لأد�ء

المملكة العربية السعودية�لنظام �لمعمول به
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الإنجليزية �للغة �لر�شمية

�لإنهاء

يجوز إنهاء العقد بموجب إشعارٍ كتابي من صاحب العمل في حالة اندلاع حرب.
وفضلاً عن ذلك، يحق لصاحب العمل إنهاء العقد بأثرٍ فوري في الحالات التالية: )1( إذا أصبح المقاول مديناً لصاحب العمل بمبلغٍ يتجاوز حد مجمل الأضرار 

المقطوعة، أو )2( إذا تخلىَّ المقاول عن الأعمال، أو )3( إذا أخفق المقاول في المبادرة بأداء الأعمال في الوقت المناسب وبالسرعة المطلوبة ولم يقم بتصحيح الإخفاق 
خلال ثلاثين )30( يوماً من تلقي إشعارٍ بذلك، أو )4( إذا تعرض المقاول لواقعة إعسار، أو )5( إذا ارتكب المقاول إخلالاً جوهرياً.

ويحق للمقاول إنهاء العقد بأثرٍ فوري في أيٍّ من الحالتين التاليتين: )1( إذا تعرض صاحب العمل لواقعة إعسارٍ، أو )2( إذا أخفق صاحب العمل في تسديد أية دفعة 
متفق عليها واستمر ذلك لمدة تسعين )90( يوماً.

 �شروط رئي�شية �أخرى

يتعيّن على المقاول أن يكفل الأعمال لمدة سنة واحدة اعتباراً من تاريخ القبول الأولي ولغاية تاريخ القبول النهائي. 
يتمّ تسديد 10% من قيمة العقد للمقاول كدفعة مقدّمة )هذه الدفعة غير مضمونة بموجب أي ضمان( 

إذا أنجز المقاول المشروع بنجاح وقام بتسليمه قبل تاريخ إنجاز العقد، يكون صاحب العمل ملزماً بتسديد حافز يعادل 2% من المبلغ الإجمالي للعقد عن الشهر 
الواحد، على أن لا يتجاوز هذا المبلغ نسبة 5% من المبلغ الإجمالي للعقد. 

يكفل المقاول المشروع ضد حالات التدمير الجزئي أو الكلي الناشئة عن أي عيوب في التنفيذ لمدة 10 سنوات اعتباراً من تاريخ التسليم النهائي.
التأمينات: لم يذكر العقد تأمين التعويض المهني لتغطية الالتزامات التصميمية. 

يكون المقاول مسؤولاً عن تنفيذ وتصميم الأعمال. 
في حال نشأ أي خلاف، مهما كانت طبيعته، فيما يتعلق بالعقد أو بتنفيذ الأعمال، تقتضي الشروط العامة من المقاول تقديم تقرير إلى صاحب العمل الذي يكون 

مسؤولاً عن اتخاذ أي قرار بهذا الخصوص. وفي حال عدم اقتناع المقاول بالقرار الصادر عن صاحب العمل، يجوز له المطالبة بإحالة المسألة إلى التحكيم خلال 60 يوماً 
)يتعارض ذلك مع الشروط الخاصة التي تنص على وجوب إحالة النزاعات إلى المحاكم السعودية )ديوان المظالم(. ولكن ينص العقد على أن الشروط العامة تسود في 

مواجهة الشروط الخاصة(. 

�لملحق

تتضمن أحكام العقد المذكورة أعلاه على التعديلات التالية:
الملحق رقم 1 بتاريخ 1 مارس 2017م.	 
الملحق رقم 2 بتاريخ 16 أغسطس 2017م.	 
الملحق رقم 3 بتاريخ 9 نوفمبر 2017م.	 
الملحق رقم 4 بتاريخ 13 نوفمبر 2017م.	 
الملحق رقم 5 بتاريخ 1 يوليو 2018م.	 
الملحق رقم 6 بتاريخ 4 أبريل 2019م.	 

وقد نتج عن تلك الملاحق تعديلات في مدة العقد وقيمة العقد وأحكام الإنهاء المذكورة أعلاه.

بناء النخيل مول )الدمام(

5 مايو 2015م تاريخ �إبر�م �لعقد

�سركة المراكز العربية �لعميل

�سركة فواز الحكير العقارية �ل�شت�شاري

309.680.000 ريال �سعودي قيمة �لعقد

5 مايو 2015م اأو من تاريخ ا�ستلام الدفعة المقدّمة اأيهما ياأتي لحقاتاريخ بدء �لأعمال

1 �سبتمبر 2019متاريخ �إنجاز �لأعمال

يمكن تمديد المدة المخ�س�سة لإتمام الأعمال ب�سبب واقعة قوة قاهرة اأو اأيُّ تاأخيٍر ين�سب ل�ساحب العمل اأو موظفيه اأو اأيُّ تمديدٍ يمنحه �ساحب العمل ح�سب تقديره.تمديد�ت �لعقد

�شروط فر�س �لغر�مات/
غر�مات �لتاأخير

بالن�سبة لأول خم�سة ع�سر يوماً من التاأخير، تكون الغرامة معادلة لربع متو�سط التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية الواجب ت�سليمها؛ 
بالن�سبة لفترة الخم�سة ع�سر يوماً التالية، تكون الغرامة معادلة لن�سف متو�سط التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية الواجب ت�سليمها؛ و

بالن�سبة للتاأخيرات التي تتعدّى 30 يوماً، ت�ساوي الغرامة متو�سط التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية الواجب ت�سليمها. 
يجب األ تتجاوز القيمة الإجمالية لغرامات التاأخير 10% من قيمة العقد. 

احتجاز ن�سبة 5% من كل دفعة ت�سدد للمقاول، يتم الإفراج عنها عند اإ�سدار �سهادة القبول النهائي.حدود �لتعوي�س

المملكة العربية ال�سعودية�لنظام �لمعمول به

الإنجليزية  �للغة

�لإنهاء

يحق ل�ساحب العمل اإنهاء العقد باأثر فوري اإذا كان المقاول: )1( يدين ل�ساحب العمل بمبلغ مالي يتجاوز الحد الأق�سى لإجمالي الأ�سرار المقطوعة؛ )2( قد تخلى عن 
الأعمال؛ )3( عاجز عن تنفيذ الأعمال في الوقت المنا�سب وعلى وجه ال�سرعة ول ي�سحح اأي تق�سير منه خلال 30 يوما من تلقيه اإ�سعارا بذلك؛ )4( يعاني من حادث 

اإع�سار؛ و )5( اإذا ارتكب المقاول خرقا جوهريا.
ويحق للمقاول اإنهاء العقد باأثر فوري اإذا كان �ساحب العمل )1( يعاني من حادث اإع�سار؛ و )2( لم ي�سدد له دفعة متفقا عليها لمدة 90 يوما.

 �أحكام رئي�شية �أخرى

ي�سمن المقاول الأعمال لمدة �سنة واحدة من تاريخ القبول الأولي حتى تاريخ القبول النهائي.
يدفع المقاول دفعة مقدمة بن�سبة 10% من قيمة العقد )ول تكون هذه الدفعة م�سمونة بموجب �سمان(.

اإذا اأنجز المقاول الم�سروع بنجاح وقام بت�سليمه قبل تاريخ اإنجاز العقد، يكون �ساحب العمل ملزماً بت�سديد حافز يعادل 2% من المبلغ الإجمالي للعقد عن ال�سهر الواحد، 
على اأن ل يتجاوز هذا المبلغ ن�سبة 5% من المبلغ الإجمالي للعقد.

يكفل المقاول الم�سروع �سد حالت التدمير الجزئي اأو الكلي النا�سئة عن اأي عيوب في التنفيذ لمدة 10 �سنوات اعتباراً من تاريخ الت�سليم النهائي.
التاأمينات: ل توجد اإ�سارة اإلى التاأمين المهني لتغطية اأي م�سوؤولية عن الت�سميم.

على المقاول اأن ينفذ الأعمال ويكون م�سوؤول عن ت�سميمها.
تحال النزاعات في مرحلة اأولى اإلى المقاول واإلى المهند�س نيابة عن �ساحب وعليهما مناق�سة هذا النزاع وبذل كل الجهود المعقولة لت�سويته. واإذا لم يتم التو�سل اإلى اتفاق 

خلال 15 يوما، يحال النزاع اإلى رئي�س �ساحب العمل والمقاول للتو�سل اإلى اتفاق خلال 30 يوما. واإذا لم يتم التو�سل اإلى اتفاق، يمكن اإحالة النزاع اإلى ديوان المظالم. 
ويجوز اأي�سا اإحالة النزاع اإلى خبير فني، اإن كان ذلك مطلوبا بموجب العقد، اأو بالتفاق بين الطرفين.
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�لملحق

تت�سمن اأحكام العقد المذكورة اأعلاه على التعديلات التالية:
ཛ .الملحق رقم 1 بتاريخ 16 يونيو 2017م
ཛ .الملحق رقم 2 بتاريخ 30 يناير 2017م
ཛ .الملحق رقم 3 بتاريخ 16 اأغ�سط�س 2017م
ཛ .الملحق رقم 4 بتاريخ 9 نوفمبر 2017م
ཛ .الملحق رقم 5 بتاريخ 1 يوليو 2018م
ཛ .الملحق رقم 6 بتاريخ 4 اأبريل 2019م

وقد نتج عن تلك الملاحق تعديلات في مدة العقد وقيمة العقد وغرامات التاأخير وتخ�سي�س حوافز مقابل الإتمام المبكر المذكورة اأعلاه.

بناء الخليج مول )الريا�س( 

1 يونيو 2016م تاريخ �إبر�م �لعقد

�سركة المراكز العربية �شاحب �لعمل

�سركة فواز الحكير العقارية�لمقاول

528.522.544 ريال �سعوديقيمة �لعقد

في 1 يونيو 2016م اأو من تاريخ ا�ستلام الدفعة المقدّمة اأيهما ياأتي لحقا تاريخ بدء �لأعمال

1 دي�سمبر 2019متاريخ �إنجاز �لأعمال

تمدد المدة المخ�س�سة لإتمام الأعمال ب�سبب اأية اأعمال اإ�سافية اأو واقعة قوة قاهرة.تمديد�ت �لعقد

�شروط فر�س �لغر�مات/
غر�مات �لتاأخير

بالن�سبة لأول خم�سة ع�سر يوماً من التاأخير، تكون الغرامة معادلة لربع متو�سط التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية الواجب ت�سليمها؛
 بالن�سبة لفترة الخم�سة ع�سر يوماً التالية، تكون الغرامة معادلة لن�سف متو�سط التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية الواجب ت�سليمها؛ و

وبالن�سبة للتاأخيرات التي تتعدّى 30 يوماً، ت�ساوي الغرامة متو�سط التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية الواجب ت�سليمها.
يجب األ تتجاوز القيمة الإجمالية لغرامات التاأخير 10% من قيمة العقد.

ل يوجد�شروط �شمان �لأد�ء

المملكة العربية ال�سعودية�لنظام �لمعمول به

الإنجليزية �للغة

�لإنهاء

يجوز اإنهاء العقد بموجب اإ�سعارٍ كتابي من �ساحب العمل في حالة اندلع حرب.
وف�سلًا عن ذلك، يحق ل�ساحب العمل اإنهاء العقد باأثرٍ فوري في الحالت التالية: )1( اإذا اأ�سبح المقاول مديناً ل�ساحب العمل بمبلغٍ يتجاوز حد مجمل الأ�سرار 

المقطوعة، اأو )2( اإذا تخلَّى المقاول عن الأعمال، اأو )3( اإذا اأخفق المقاول في المبادرة باأداء الأعمال في الوقت المنا�سب وبال�سرعة المطلوبة ولم يقم بت�سحيح الإخفاق 
خلال ثلاثين )30( يوماً من تلقي اإ�سعارٍ بذلك، اأو )4( اإذا تعر�س المقاول لواقعة اإع�سار، اأو )5( اإذا ارتكب المقاول اإخلالً جوهرياً.

ويحق للمقاول اإنهاء العقد باأثرٍ فوري في اأيٍّ من الحالتين التاليتين: )1( اإذا تعر�س �ساحب العمل لواقعة اإع�سارٍ، اأو )2( اإذا اأخفق �ساحب العمل في ت�سديد اأية دفعة 
متفق عليها وا�ستمر ذلك لمدة ت�سعين )90( يوماً.

�أحكام رئي�شية �أخرى

يتعيّن على المقاول اأن يكفل الأعمال لمدة �سنة واحدة اعتباراً من تاريخ القبول الأولي ولغاية تاريخ القبول النهائي.
اإذا اأنجز المقاول الم�سروع بنجاح وقام بت�سليمه قبل التاريخ المحدد لإنجاز العقد، يكون �ساحب العمل ملزماً بت�سديد مبلغ يعادل 2% من المبلغ الإجمالي للعقد عن ال�سهر 

الواحد، على اأن ل يتجاوز هذا المبلغ ن�سبة 5% من القيمة الإجمالية للعقد.
يكفل المقاول الم�سروع �سد حالت التدمير الجزئي اأو الكلي النا�سئة عن اأي عيوب في التنفيذ لمدة 10 �سنوات اعتباراً من تاريخ الت�سليم النهائي.

التاأمين: لم يذكر العقد تاأمين التعوي�س عن الأخطاء المهنية لتغطية التزامات الم�سمم.
يكون المقاول م�سوؤولً عن تنفيذ وت�سميم الأعمال.

في حال ن�ساأ اأي خلاف مهما كانت طبيعته فيما يتعلق بالعقد اأو بتنفيذ الأعمال، تقت�سي ال�سروط العامة من المقاول تقديم تقرير اإلى �ساحب العمل الذي يكون م�سوؤولً 
عن اتخاذ اأي قرار بهذا الخ�سو�س. وفي حال عدم اقتناع المقاول بقرار �ساحب العمل، يجوز له المطالبة باإحالة الم�ساألة اإلى التحكيم خلال 60 يوماً. )يتعار�س ذلك مع 
ال�سروط الخا�سة التي تن�س على وجوب اإحالة النزاعات اإلى المحاكم ال�سعودية )ديوان المظالم(. ولكن ين�س العقد على اأنه يوؤخذ بال�سروط العامة في حال تعار�ست مع 

ال�سروط الخا�سة(. 

�لملحق

تت�سمن اأحكام العقد المذكورة اأعلاه على التعديلات التالية:
ཛ .الملحق رقم 1 بتاريخ 16 اأغ�سط�س 2017م
ཛ .الملحق رقم 2 بتاريخ 9 نوفمبر 2017م
ཛ .الملحق رقم 3 بتاريخ 13 نوفمبر 2017م
ཛ .الملحق رقم 4 بتاريخ 27 مايو 2018م
ཛ .الملحق رقم 5 بتاريخ 4 اأبريل 2019م

وقد نتج عن تلك الملاحق تعديلات في مدة العقد وقيمة العقد واأحكام الإنهاء المذكورة اأعلاه.

بناء تو�سعة النخيل مول )الريا�س(

15 يوليو 2018متاريخ اإبرام العقد

�سركة المراكز العربية�ساحب العمل

�سركة فواز الحكير العقاريةالمقاول

191.000.000 ريال �سعودي قيمة العقد
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6 �سهراً )يجوز تمديدها ب�سبب اأي حالة قوة قاهرة، اأو اأي تاأخيرات تعود اإلى �ساحب العمل اأو الموظفين التابعين له، اأو اأي تمديد يجيزه �ساحب العمل وفق تقديره(.مدّة العقد

تاريخ بدء الأعمال
بناء على المادة )3-1( من الوثيقة الرئي�سية، تبداأ مدة العمل بعد ت�سليم الموقع في تاريخ 1 مايو 2019م اأو عند ا�ستلام الدفعة المقدمة، اأيهما ياأتي لحقاً. تن�س المادة 1 
)و( من الأحكام العامة اأنه يق�سد بتاريخ بدء العمل التاريخ الذي ي�سلم به المقاول اإ�سعار �سادر من �ساحب العمل اأو المهند�س ببدء العمل وفي حال وجود تعار�س، فاإنه 

على الأغلب، �ست�سود المادة )3-1( من الوثيقة الرئي�سية.

1 نوفمبر 2019م )بافترا�س بدء الأعمال بتاريخ 1 مايو 2019م(تاريخ اإنجاز الأعمال

 �سروط فر�س الغرامات/غرامات
التاأخير

بالن�سبة لأول خم�سة ع�سر يوماً من التاأخير، تكون الغرامة معادلة لـ8/1 اأ�سعاف متو�سط التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية التي �سيتم ت�سليمها؛ 
بالن�سبة لفترة الخم�سة ع�سر يوماً التالية، تكون الغرامة معادلة ل4/1 اأ�سعاف متو�سط التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية التي �سيتم ت�سليمها؛ و

بالن�سبة للتاأخيرات التي تتعدّى 30 يوماً، ت�ساوي الغرامة ما يعادل ن�سف التكلفة اليومية المتو�سطة للاأعمال المتبقية الواجب ت�سليمها.
يجب األ تتجاوز القيمة الإجمالية لغرامات التاأخير 10% من قيمة العقد )تخ�سع لما هو اأدناه(.

احتجاز ن�سبة 5% من كل دفعة ت�سدد للمقاول، يتم الإفراج عنها عند انتهاء فترة الم�سوؤولية عن العيوب.�سروط �سمان الأداء

المملكة العربية ال�سعوديةالنظام المعمول به

الإنجليزية اللغة

الإنهاء
يجوز ل�ساحب العمل اإنهاء العقد باأثر فوري اإذا كان المقاول )1( يدين ل�ساحب العمل بمبلغ تزيد قيمته عن الحد الأق�سى لمجموع التعوي�سات المقطوعة)10% من تكلفة 
العمل المتبقية(؛ اأو )2( قد تخلّى عن الأعمال؛ اأو )3( عجز عن ا�ستكمال الأعمال في الوقت المطلوب وب�سكل �سريع ولم ي�سحّح ذلك التق�سير خلال 30 يوماً من ا�ستلام 

اإ�سعار بذلك؛ اأو )4( قد اأ�سبح في حالة اإفلا�س؛ اأو )5( اإذا ارتكب اأي اخلال جوهري بالعقد ولم يقم باإ�سلاحه خلال 45 يوم من ا�ستلام الإ�سعار.
يجوز للمقاول اإنهاء العقد باأثر فوري اإذا كان �ساحب العمل )1( يخ�سع لإجراءات اإع�سار؛ و)2( قد تخلّف عن �سداد اأي دفعة متفق عليها لمدة 90 يوماً. 

تعليقات اأخرى/ملاحظات اأ�سا�سية

يتعيّن على المقاول اأن يكفل الأعمال لمدة �سنة واحدة اعتباراً من تاريخ القبول الأولي ولغاية تاريخ القبول النهائي.
يتمّ ت�سديد 10% من قيمة العقد للمقاول كدفعة مقدمّة )هذه الدفعة غير م�سمونة بموجب اأي �سمان(

يكون المقاول م�سوؤولً عن اأي عيوب خفية لمدة ع�سر �سنوات اعتباراً من تاريخ القبول الأولي. 
يكفل المقاول الم�سروع �سد حالت التدمير الجزئي اأو الكلي النا�سئة عن اأي عيوب في التنفيذ لمدة 10 �سنوات اعتباراً من تاريخ الت�سليم النهائي.

بوال�س التاأمين: لم يذكر العقد تاأمين التعوي�س عن الأخطاء المهنية لتغطية التزامات الم�سمم. وبما اأن المقاول غير ملزم بتاأمين الأعمال، فمن الممكن اأن يتوجب تفعيل 
هذا التاأمين من قبل �ساحب العمل.

يكون المقاول م�سوؤولً عن تنفيذ وت�سميم الأعمال.
تتم اإحالة اأي نزاع اأولً اإلى المهند�س الذي ينوب عن �ساحب العمل والمقاول الذين يتوجب عليهما مناق�سة الم�ساألة وبذل كافة الجهود المعقولة للتو�سل اإلى ت�سوية. وفي حال 
عدم التو�سل اإلى ت�سوية خلال 15 يوماً، يحال النزاع اإلى روؤ�ساء مجل�س الإدارة لدى �ساحب العمل والمقاول للبت فيه خلال 30 يوماً. وفي حال عدم التو�سل اإلى ت�سوية، 

يجوز اإحالة النزاع اإلى ديوان المظالم. كما يجوز اإحالة النزاع اإلى خبير فني عند وجوب ذلك بمقت�سى العقد اأو بموافقة الطرفين. 
تن�س المادة )7( من الوثيقة الرئي�سية اأن غرامات الـتاأخير تكون بمقدار ن�سبة 10% من قيمة العقد. وتن�س المادة )53( من الأحكام العامة اأن غرامات الـتاأخير تكون 
بمقدار ن�سبة 10% من قيمة تكلفة العمل المتبقية. وبناء على الأولوية المتفق علها في المادة 2 من الأحكام العامة، من الأرجح اأن ي�سود مقدار ن�سبة 10% من قيمة العقد.

تت�سمن اأحكام العقد المذكورة اأعلاه على التعديلات التي طراأتفي الملحق رقم 1 بتاريخ 4 اأبريل 2019م، والمتعلقة بمدة العقد وقيمته.الملاحق

�أر�س للتنمية �لم�شتقبلية 13-6-2-9

بناء موقع نجد

4 مايو 2015متاريخ �إبر�م �لعقد

�سركة المراكز العربية�شاحب �لعمل

�سركة فواز الحكير العقارية�لمقاول

166.440.400 ريال �سعودي قيمة �لعقد

10 �سهراً )يجوز تمديدها ب�سبب اأي حالة قوة قاهرة، اأو اأي تاأخيرات تعود اإلى �ساحب العمل اأو الموظفين التابعين له، اأو اأي تمديد يجيزه �ساحب العمل وفق تقديره(.مدّة �لعقد

في تاريخ 1 يونيو 2019متاريخ بدء �لأعمال

1 اأبريل 2020متاريخ �إنجاز �لأعمال

�شروط فر�س �لغر�مات/
غر�مات �لتاأخير

بالن�سبة لأول خم�سة ع�سر يوماً من التاأخير، تكون الغرامة معادلة لخم�سة وع�سرين بالمائة من معدل التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية؛
بالن�سبة لفترة الخم�سة ع�سر يوماً التالية، تكون الغرامة معادلة لخم�سين بالمائة من معدل التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية؛ و

بالن�سبة للتاأخيرات التي تتعدّى 30 يوماً، يعادل المبلغ اليومي كامل معدل التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية.
يجب األ تتجاوز القيمة الإجمالية لغرامات التاأخير 10% من قيمة العقد 

احتجاز ن�سبة 5% من كل دفعة ت�سدد للمقاول، يتم الإفراج عنها عند اإ�سدار �سهادة القبول النهائي.�شروط �شمان �لأد�ء

المملكة العربية ال�سعودية�لنظام �لمعمول به

الإنجليزية �للغة

�لإنهاء

يجوز ل�ساحب العمل اإنهاء العقد باأثر فوري اإذا كان المقاول )1( يدين ل�ساحب العمل بمبلغ تزيد قيمته عن الحد الأق�سى لمجموع التعوي�سات المقطوعة؛ اأو )2( قد 
تخلّى عن الأعمال؛ اأو )3( عجز عن ا�ستكمال الأعمال في الوقت المطلوب وب�سكل �سريع ولم ي�سحّح ذلك التق�سير خلال 30 يوماً من ا�ستلام اإ�سعار بذلك؛ اأو )4( قد 

اأ�سبح في حالة اإفلا�س؛ اأو )5( اإذا ارتكب اأي اإخلال جوهري بالعقد.
 يجوز للمقاول اإنهاء العقد فوراً اإذا كان �ساحب العمل )1( يخ�سع لإجراءات اإفلا�س؛ و)2( قد عجز عن �سداد اأي دفعة متفق عليها لمدة 90 يوماً.



391

�أحكام رئي�شية �أخرى

يتعيّن على المقاول اأن يكفل الأعمال لمدة �سنة واحدة اعتباراً من تاريخ القبول الأولي ولغاية تاريخ القبول النهائي.
يتمّ ت�سديد 10% من قيمة العقد للمقاول كدفعة مقدّمة )هذه الدفعة غير م�سمونة بموجب اأي �سمان(.

يكون المقاول م�سوؤولً عن اأي عيوب خفية لمدة ع�سر �سنوات اعتباراً من تاريخ القبول الأولي.
اإذا اأنجز المقاول الم�سروع بنجاح وقام بت�سليمه قبل التاريخ المحدد لإنجاز العقد، يكون �ساحب العمل ملزماً بت�سديد مبلغ يعادل 2% من المبلغ الإجمالي للعقد عن ال�سهر 

الواحد، على اأن ل يتجاوز هذا المبلغ ن�سبة 5% من القيمة الإجمالية للعقد.
يكفل المقاول الم�سروع �سد حالت التدمير الجزئي اأو الكلي النا�سئة عن اأي عيوب في التنفيذ لمدة 10 �سنوات اعتباراً من تاريخ الت�سليم النهائي.

بوال�س التاأمين: لم يذكر العقد تاأمين التعوي�س عن الأخطاء المهنية لتغطية التزامات الم�سمم.
يكون المقاول م�سوؤولً عن تنفيذ وت�سميم الأعمال.

تتم اإحالة اأي نزاع اأولً اإلى المهند�س الذي ينوب عن �ساحب العمل والمقاول اللذين يتوجب عليهما مناق�سة الم�ساألة وبذل كافة الجهود المعقول للتو�سل اإلى ت�سوية. وفي حال 
عدم التو�سل اإلى ت�سوية خلال 15 يوماً، يحال النزاع اإلى روؤ�ساء مجل�س الإدارة لدى �ساحب العمل والمقاول للبت فيه خلال 30 يوماً. وفي حال عدم التو�سل اإلى ت�سوية، 

يجوز اإحالة النزاع اإلى ديوان المظالم. كما يجوز كذلك اإحالة النزاع اإلى خبير فني عند وجوب ذلك بمقت�سى العقد اأو بموافقة الطرفين.

�لملحق

تت�سمن اأحكام العقد المذكورة اأعلاه على التعديلات التالية:
ཛ .الملحق رقم 1 بتاريخ 31 مايو 2017م
ཛ .الملحق رقم 2 بتاريخ 9 نوفمبر 2017م
ཛ .الملحق رقم 3 بتاريخ 4 اأبريل 2019م

وقد نتج عن تلك الملاحق تعديلات في مدة العقد وقيمة العقد وغرامات التاأخير وتخ�سي�س حوافز مقابل الإتمام المبكر المذكورة اأعلاه.

بناء موقع الزهرة

20 يونيو 2016متاريخ �إبر�م �لعقد

�سركة المراكز العربية�شاحب �لعمل

�سركة فواز الحكير العقارية�لمقاول

616.322.340 ريال �سعوديقيمة �لعقد

18 �سهراً )يجوز تمديدها ب�سبب اأي اأعمال اإ�سافية اأو اأحداث قوة قاهرة(مدّة �لعقد

في تاريخ 5 اأكتوبر 2019متاريخ بدء �لأعمال

4 اأبريل 2021متاريخ �إنجاز �لأعمال

�شروط فر�س �لغر�مات/
غر�مات �لتاأخير

بالن�سبة لأول فترة خم�سة ع�سر يوماً من التاأخير، تكون الغرامة معادلة لربع متو�سط التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية الواجب ت�سليمها؛ 
 بالن�سبة لفترة الخم�سة ع�سر يوماً الثانية، تكون الغرامة معادلة لن�سف متو�سط التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية الواجب ت�سليمها؛ و

وبالن�سبة للتاأخيرات التي تتعدّى 30 يوماً، ت�ساوي الغرامة التكلفة اليومية المتو�سطة للاأعمال المتبقية الواجب ت�سليمها.
يجب األ تتجاوز القيمة الإجمالية لغرامة التاأخير 10% من قيمة العقد.

احتجاز ن�سبة 5% من كل دفعة ت�سدد للمقاول، يتم الإفراج عنها عند اإ�سدار �سهادة القبول النهائي.�شروط �شمان �لأد�ء

المملكة العربية ال�سعودية�لنظام �لمعمول به

الإنجليزية �للغة

�لإنهاء

يجوز اإنهاء العقد بموجب اإ�سعارٍ كتابي من �ساحب العمل في حالة اندلع حرب.
وف�سلًا عن ذلك، يحق ل�ساحب العمل اإنهاء العقد باأثرٍ فوري في الحالت التالية: )1( اإذا اأ�سبح المقاول مديناً ل�ساحب العمل بمبلغٍ يتجاوز حد مجمل الأ�سرار 

المقطوعة، اأو )2( اإذا تخلَّى المقاول عن الأعمال، اأو )3( اإذا اأخفق المقاول في المبادرة باأداء الأعمال في الوقت المنا�سب وبال�سرعة المطلوبة ولم يقم بت�سحيح الإخفاق 
خلال ثلاثين )30( يوماً من تلقي اإ�سعارٍ بذلك، اأو )4( اإذا تعر�س المقاول لواقعة اإع�سار، اأو )5( اإذا ارتكب المقاول اإخلالً جوهرياً.

ويحق للمقاول اإنهاء العقد باأثرٍ فوري في اأيٍّ من الحالتين التاليتين: )1( اإذا تعر�س �ساحب العمل لواقعة اإع�سارٍ، اأو )2( اإذا اأخفق �ساحب العمل في ت�سديد اأية دفعة 
متفق عليها وا�ستمر ذلك لمدة ت�سعين )90( يوماً.

�أحكام رئي�شية �أخرى

يتعيّن على المقاول اأن يكفل الأعمال لمدة �سنة واحدة اعتباراً من تاريخ القبول الأولي ولغاية تاريخ القبول النهائي.
يتمّ ت�سديد 10% من قيمة العقد للمقاول كدفعة مقدّمة )هذه الدفعة غير م�سمونة بموجب اأي �سمان(.

اإذا اأنجز المقاول الم�سروع بنجاح وقام بت�سليمه قبل تاريخ اإنجاز العقد، يكون �ساحب العمل ملزماً بت�سديد حافز يعادل 2% من المبلغ الإجمالي للعقد عن ال�سهر الواحد، 
على اأن ل يتجاوز هذا المبلغ ن�سبة 5% من القيمة الإجمالية للعقد.

يكفل المقاول الم�سروع �سد حالت التدمير الجزئي اأو الكلي النا�سئة عن اأي عيوب في التنفيذ لمدة 10 �سنوات اعتباراً من تاريخ الت�سليم النهائي.
بوال�س التاأمين: لم يذكر العقد تاأمين التعوي�س عن الأخطاء المهنية لتغطية التزامات الم�سمم.

يكون المقاول م�سوؤولً عن تنفيذ وت�سميم الأعمال.
في حال ن�ساأ اأي خلاف مهما كانت طبيعته فيما يتعلق بالعقد اأو بتنفيذ الأعمال، تقت�سي ال�سروط العامة من المقاول تقديم تقرير اإلى �ساحب العمل الذي يكون م�سوؤولً 
عن اتخاذ اأي قرار بهذا الخ�سو�س. وفي حال عدم اقتناع المقاول بقرار �ساحب العمل، يجوز له المطالبة باإحالة الم�ساألة اإلى التحكيم خلال 60 يوماً. )يتعار�س ذلك مع 
ال�سروط الخا�سة التي تن�س على وجوب اإحالة النزاعات اإلى المحاكم ال�سعودية )ديوان المظالم(. ولكن ين�س العقد على اأنه يوؤخذ بال�سروط العامة في حال تعار�ست مع 

ال�سروط الخا�سة(.

�لملحق

تت�سمن اأحكام العقد المذكورة اأعلاه على التعديلات التالية:
ཛ .الملحق رقم 1 بتاريخ 9 نوفمبر 2017م
ཛ .الملحق رقم 2 بتاريخ 13 نوفمبر 2017م
ཛ .الملحق رقم 3 بتاريخ 4 اأبريل 2019م

وقد نتج عن تلك الملاحق تعديلات في مدة العقد وقيمة العقد واأحكام الإنهاء المذكورة اأعلاه.

بناء موقع مول العرب

19 يناير 2014متاريخ �إبر�م �لعقد
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غير مو�سحرقم �لعقد

ال�سركة�شاحب �لعمل

�سركة فواز الحكير العقارية�لمقاول

1.483.751.100 ريال �سعوديقيمة �لعقد

24 �سهراً )يجوز تمديدها ب�سبب اأي اأحداث قوة قاهرة اأو اأي اأعمال اإ�سافية يطلبها �ساحب العمل(مدّة �لعقد

في تاريخ 8 يوليو 2020متاريخ بدء �لأعمال

 �لتاريخ �لمقرّر لإنجاز
 �لأعمال/تاريخ �إنجاز

�لأعمال
7 يوليو 2022م

�شروط فر�س �لغر�مات/
غر�مات �لتاأخير

بالن�سبة لأول فترة خم�سة ع�سر يوماً من التاأخير، تكون الغرامة معادلة لـ 12.5% من متو�سط التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية الواجب ت�سليمها؛ 
بالن�سبة لفترة الخم�سة ع�سر يوماً التالية، تكون الغرامة معادلة لخم�سة وع�سرين بالمائة من معدل التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية؛ و 
بالن�سبة للتاأخيرات التي تتعدّى 30 يوماً، ت�ساوي الغرامة ما يعادل ن�سف التكلفة اليومية المتو�سطة للاأعمال المتبقية الواجب ت�سليمها.

يجب األ تتجاوز القيمة الإجمالية لغرامة التاأخير 10% من قيمة العقد.

ل ينطبق �شروط �شمان �لأد�ء

المملكة العربية ال�سعودية�لنظام �لمعمول به

الإنجليزية �للغة

�لإنهاء

يجوز اإنهاء العقد بموجب اإ�سعارٍ كتابي من �ساحب العمل في حالة اندلع حرب.
وف�سلًا عن ذلك، يحق ل�ساحب العمل اإنهاء العقد باأثرٍ فوري في الحالت التالية: )1( اإذا اأ�سبح المقاول مديناً ل�ساحب العمل بمبلغٍ يتجاوز حد مجمل الأ�سرار 

المقطوعة، اأو )2( اإذا تخلَّى المقاول عن الأعمال، اأو )3( اإذا اأخفق المقاول في المبادرة باأداء الأعمال في الوقت المنا�سب وبال�سرعة المطلوبة ولم يقم بت�سحيح الإخفاق 
خلال ثلاثين )30( يوماً من تلقي اإ�سعارٍ بذلك، اأو )4( اإذا تعر�س المقاول لواقعة اإع�سار، اأو )5( اإذا ارتكب المقاول اإخلالً جوهرياً.

ويحق للمقاول اإنهاء العقد باأثرٍ فوري في اأيٍّ من الحالتين التاليتين: )1( اإذا تعر�س �ساحب العمل لواقعة اإع�سارٍ، اأو )2( اإذا اأخفق �ساحب العمل في ت�سديد اأية دفعة 
متفق عليها وا�ستمر ذلك لمدة ت�سعين )90( يوماً.

 تعليقات �أخرى/ملحظات
�أ�شا�شية

يتعيّن على المقاول اأن يكفل الأعمال لمدة �سنة واحدة اعتباراً من تاريخ القبول الأولي ولغاية تاريخ القبول النهائي.
يتمّ ت�سديد 10% من قيمة العقد للمقاول كدفعة مقدّمة )هذه الدفعة غير م�سمونة بموجب اأي �سمان(

اإذا اأنجز المقاول الم�سروع بنجاح وقام بت�سليمه قبل التاريخ المحدد لإنجاز العقد، يكون �ساحب العمل ملزماً بت�سديد مبلغ يعادل 2% من المبلغ الإجمالي للعقد عن ال�سهر 
الواحد، على اأن ل يتجاوز هذا المبلغ ن�سبة 5% من القيمة الإجمالية للعقد.

يكفل المقاول الم�سروع �سد حالت التدمير الجزئي اأو الكلي النا�سئة عن اأي عيوب في التنفيذ لمدة 10 �سنوات اعتباراً من تاريخ الت�سليم النهائي.
التاأمينات: لم يذكر العقد تاأمين التعوي�س عن الأخطاء المهنية لتغطية التزامات الم�سمم.

يكون المقاول م�سوؤولً عن تنفيذ وت�سميم الأعمال.
اإذا ن�ساأ اأيُّ نزاعٍ من اأي نوع، فيجب ال�ستمرار في العمل دون توقف، ويتم حل النزاعات من خلال مناق�ساتٍ فيما بين �ساحب العمل والمهند�س والمقاول. واإذا تعذّر حل 

النزاع، فاإنه يجوز لأي طرف اللجوء اإلى ديوان المظالم.

�لملحق

تت�سمن اأحكام العقد المذكورة اأعلاه على التعديلات التالية:
ཛ .الملحق رقم 1 بتاريخ 31 مايو 2016م
ཛ .الملحق رقم 2 بتاريخ 21 �سبتمبر 2017م
ཛ .الملحق رقم 3 بتاريخ 9 نوفمبر 2017م
ཛ .الملحق رقم 4 بتاريخ 13 نوفمبر 2017م
ཛ .الملحق رقم 5 بتاريخ 4 اأبريل 2019م

وقد نتج عن تلك الملاحق تعديلات في مدة العقد وقيمة العقد وغرامات التاأخير وتخ�سي�س حوافز مقابل الإتمام المبكر المذكورة اأعلاه.

بناء موقع الجوهرة 

15 مار�س 2015متاريخ �إبر�م �لعقد

�سركة المراكز العربية�شاحب �لعمل

�سركة فواز الحكير العقارية�لمقاول

 قيمة �لعقد )كما هي محددة
1.059.887.100 ريال �سعوديفي �لعقد(

22 �سهراً )يجوز تمديدها ب�سبب اأي حالة قوة قاهرة، اأو اأي تاأخيرات تعزى اإلى �ساحب العمل اأو الموظفين التابعين له، اأو اأي تمديد يجيزه �ساحب العمل وفق تقديره(.مدّة �لعقد

في تاريخ 10 يونيو 2020متاريخ بدء �لأعمال

9 اأبريل 2022متاريخ �إنجاز �لأعمال

�شروط فر�س �لغر�مات/
غر�مات �لتاأخير

بالن�سبة لأول خم�سة ع�سر يوماً من التاأخير، تكون الغرامة معادلة لـ 12.5% بالمائة من معدل التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية؛
بالن�سبة لفترة الخم�سة ع�سر يوماً التالية، تكون الغرامة معادلة لخم�سة وع�سرين بالمائة من معدل التكلفة اليومية للاأعمال المتبقية؛ و 
بالن�سبة للتاأخيرات التي تتعدّى 30 يوماً، ت�ساوي الغرامة ما يعادل ن�سف التكلفة اليومية المتو�سطة للاأعمال المتبقية الواجب ت�سليمها.

يجب األ تتجاوز القيمة الإجمالية لغرامة التاأخير 10% من قيمة العقد

احتجاز ن�سبة 5% من كل دفعة ت�سدد للمقاول، يتم الإفراج عنها عند اإ�سدار �سهادة القبول النهائي.�شروط �شمان �لأد�ء
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المملكة العربية ال�سعودية�لنظام �لمعمول به

الإنجليزية �للغة

�لإنهاء

يجوز ل�ساحب العمل اإنهاء العقد باأثر فوري اإذا كان المقاول )1( يدين ل�ساحب العمل بمبلغ تزيد قيمته عن الحد الأق�سى لمجموع التعوي�سات المقطوعة؛ اأو )2( قد 
تخلّى عن الأعمال؛ اأو )3( عجز عن ا�ستكمال الأعمال في الوقت المطلوب وب�سكل �سريع ولم ي�سحّح ذلك التق�سير خلال 30 يوماً من ا�ستلام اإ�سعار بذلك؛ اأو )4( قد 

اأ�سبح في حالة اإع�سار؛ اأو )5( اإذا ارتكب اأي اإخلال جوهري بالعقد.
يجوز للمقاول اإنهاء العقد باأثر فوري اإذا كان �ساحب العمل )1( يخ�سع لإجراءات اإفلا�س؛ و)2( قد عجز عن �سداد اأي دفعة متفق عليها لمدة 90 يوماً.

�أحكام رئي�شية �أخرى

يتعيّن على المقاول اأن يكفل الأعمال لمدة �سنة واحدة اعتباراً من تاريخ القبول الأولي ولغاية تاريخ القبول النهائي.
يتمّ ت�سديد دفعة مقدّمة للمقاول ت�ساوي 10% من قيمة العقد )هذه الدفعة غير م�سمونة بموجب اأي �سمان(

يكون المقاول م�سوؤولً عن اأي عيوب خفية لمدة ع�سر �سنوات اعتباراً من تاريخ القبول الأولي.
اإذا اأنجز المقاول الم�سروع بنجاح وقام بت�سليمه قبل التاريخ المحدد لإنجاز العقد، يكون �ساحب العمل ملزماً بت�سديد مبلغ يعادل 2% من المبلغ الإجمالي للعقد عن ال�سهر 

الواحد، على اأن ل يتجاوز هذا المبلغ ن�سبة 5% من القيمة الإجمالية للعقد.
يكفل المقاول الم�سروع �سد حالت التدمير الجزئي اأو الكلي النا�سئة عن اأي عيوب في التنفيذ لمدة 10 �سنوات اعتباراً من تاريخ الت�سليم النهائي.

بوال�س التاأمين: لم يذكر العقد تاأمين التعوي�س عن الأخطاء المهنية لتغطية التزامات ال�سمم.
يكون المقاول م�سوؤولً عن تنفيذ وت�سميم الأعمال.

تتم اإحالة اأي نزاع اأولً اإلى المهند�س الذي ينوب عن �ساحب العمل والمقاول اللذين يتوجب عليهما مناق�سة الم�ساألة وبذل كافة الجهود المعقولة للتو�سل اإلى ت�سوية. وفي حال 
عدم التو�سل اإلى ت�سوية خلال 15 يوماً، يحال النزاع اإلى روؤ�ساء مجل�س الإدارة لدى �ساحب العمل والمقاول للبت فيه خلال 30 يوماً. وفي حال عدم التو�سل اإلى ت�سوية، 

يجوز اإحالة النزاع اإلى ديوان المظالم. كما يجوز كذلك اإحالة النزاع اإلى خبير فني عند وجوب ذلك بمقت�سى العقد اأو بموافقة الطرفين.

�لملحق

تت�سمن اأحكام العقد المذكورة اأعلاه على التعديلات التالية:
ཛ .الملحق رقم 1 بتاريخ 31 مايو 2016م
ཛ .الملحق رقم 2 بتاريخ 9 نوفمبر 2017م
ཛ .الملحق رقم 3 بتاريخ 4 اأبريل 2019م

وقد نتج عن تلك الملاحق تعديلات في مدة العقد وقيمة العقد وغرامات التاأخير وتخ�سي�س حوافز مقابل الإتمام المبكر المذكورة اأعلاه.

�لتفاقيات �لإطارية 13-6-3

�تفاقية �لإيجار �لإطارية مع �شركة فو�ز عبد�لعزيز �لحكير و�شركاه 13-6-3-1

اأبرمت ال�سركة بتاريخ 16 دي�سمبر 2018م اتفاقية اإطارية )»اتفاقية الإيجار الإطارية«( مع �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه. وتحدّد التفاقية 
المذكورة الإطار العام للعلاقة بين الأطراف، بما ي�سمن اإبرام جميع اتفاقيات اإيجار المتاجر بين ال�سركة و�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه على 

اأ�س�س تجارية بحتة.

على وجه الخ�سو�س، ت�سمل اتفاقية الإيجار الإطارية ما يلي: 
ཛ  مجموعة متفق عليها من »المبادئ المتعلقة بت�سعير بدل الإيجار« والتي يمكن اتباعها لتحديد بدل الإيجار لأي متجر موجود في اأي من المراكز

التجارية. 

ཛ  الإيجار المجانية والمتيازات الت�ساعدي وفترات  الإيجار  الإيجار، بما في ذلك  معايير محددة ومتفق عليها لكل �سرط رئي�سي من عقود 
القائمة على الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير. على وجه الخ�سو�س، تتيح هذه المعايير المتفق عليها منح خ�سومات معينة على عقود الإيجار 

على اأ�سا�س �سيا�سة الخ�سومات المعتمدة من ال�سركة. 

ཛ  اإبرامها بعد توقيع اتفاقية الإيجار اإيجار نموذجي« يتم ا�ستخدامه فيما يتعلق بعقود الإيجار الجديدة التي يتم  نموذج متفق عليه لـ«عقد 
الإطارية.

يتفق الطرفان على تن�سيق جهودهم الت�سويقية ل�سالح كل من المراكز التجارية التابعة لل�سركة والتي ي�ستاأجر فيها فواز عبدالعزيز الحكير وللعلامات 
التجارية المملوكة لفواز عبدالعزيز الحكير داخل تلك المراكز، �سريطة اأن يتحمل كل طرف م�ساريفه الخا�سة.

مدة هذه التفاقية �سبع )7( �سنوات من تاريخ التوقيع، ويجوز اإنهاوؤها من قبل اأي من الطرفين اإذا كان الطرف الآخر مق�سرا في اأي من التزاماته 
الجوهرية )دون اأن يعمد اإلى ت�سحيح ذلك التق�سير خلال 30 يوما من ا�ستلامه اإ�سعارا ب�ساأن ذلك( اأو في حال دخول الطرف الآخر في حالة اإع�سار.

�تفاقية �لإيجار �لإطارية مع �شركة �لأطعمة و�لترفيه 13-6-3-2

اأبرمت ال�سركة بتاريخ 13 دي�سمبر 2018م اتفاقية اإطارية )»اتفاقية الإيجار الإطارية«( مع �سركة الأطعمة والترفيه. وتحدّد التفاقية المذكورة الإطار 
العام للعلاقة بين الأطراف، بما ي�سمن اإبرام كافة عقود اإيجار المتاجر بين ال�سركة و�سركة الأطعمة والترفيه على اأ�س�س تجارية بحتة.

وعلى وجه التحديد، ت�سمل اتفاقية الإيجار الإطارية: 
ཛ  مجموعة متفق عليها من »المبادئ المتعلقة باأ�سعار الإيجار« والتي يمكن مراعاتها لتحديد قيمة بدل الإيجار لأي ف�سحة متوفرة داخل المراكز

التجارية. 

ཛ  ،معايير محددة ومتفق عليها لكل �سرط رئي�سي من �سروط عقود الإيجار، بما في ذلك ارتفاع قيمة بدل الإيجار، وفترات الإيجار المجانية
والمتيازات القائمة على الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير. وعلى وجه التحديد، تتيح تلك المعايير المتفق عليها منح خ�سومات معيّنة على 
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بدل الإيجار، تما�سيا مع �سيا�سة الخ�سومات المعتمدة لدى ال�سركة؛ و

ཛ  .نموذج متفق عليه لـ»عقد اإيجار نموذجي» يتم ا�ستخدامه في عقود الإيجار الجديدة المبرمة بعد توقيع اتفاقية الإيجار الإطارية»

يتفق الأطراف على تن�سيق جهودهم الت�سويقية بما يوؤول لم�سلحة كافة المراكز التجارية التابعة لل�سركة التي ت�ستاأجر فيها �سركة الطعمة والترفيه، 
�سريطة اأن يتحمل كل طرف تكاليفه الخا�سة. 

اإن مدة التفاقية هي �سبع )7( �سنوات تبداأ اعتباراً من تاريخ توقيعها، ويجوز اإنهاوؤها من جانب اأي طرف في حال انتهاك الطرف الآخر لأي التزام 
جوهري )لم تتمّ معالجته في غ�سون 30 يوماً من تاريخ تلقي اإ�سعار ب�ساأنه( اأو في حال دخول الطرف الآخر في حالة اإع�سار.

�تفاقية �لبناء �لإطارية مع �شركة فو�ز �لحكير �لعقارية 13-6-3-3

اأبرمت ال�سركة بتاريخ 13 دي�سمبر 2018م اتفاقية اإطارية )»اتفاقية البناء الإطارية«( مع �سركة فواز الحكير العقارية. وتحدّد التفاقية المذكورة 
الإطار العام للعلاقة بين الأطراف، بما ي�سمن اإبرام جميع اتفاقيات عقود البناء الخا�سة بتطوير المراكز التجارية الجديدة بين ال�سركة و�سركة فواز 

الحكير العقارية على اأ�س�س تجارية بحتة. 

وتنطبق بنود اتفاقية البناء الإطارية على عقود البناء التي يتم اإبرامها بعد توقيع اتفاقية البناء الإطارية )»عقود البناء الجديدة«(. 

على وجه الخ�سو�س، فاإن اتفاقية البناء الإطارية: 
ཛ  ت�سمل معايير متفق عليها لكل �سرط رئي�سي من عقود البناء الجديدة، ومن �سمن ذلك �سمانات المقاول، وخطر تخ�سي�س العقود، وت�سعير

المبلغ الإجمالي، والختلافات في النطاق، والتعوي�سات المقطوعة، والقيود المفرو�سة على الم�سوؤولية؛ و

ཛ  تن�س على اأن ينطوي نطاق الخدمة بموجب كل عقد بناء جديد على عقد ت�سميم وعقد بناء واأن تتبع الأعمال ت�سل�سلا متفقا عليه، مما
ي�سمل تعيين ا�ست�ساري تكاليف م�ستقل لمراجعة �سعر العقد والتاأكد من اأنه ملائم لل�سعر المعياري ال�سائد في ال�سوق.

واعتبارا من تاريخ اتفاقية البناء الإطارية، ل يكون اأي من الطرفين ملزما بالتعامل ح�سريا مع الطرف الآخر، حيث يجوز لل�سركة تعيين مقاولين 
اآخرين لتطوير المراكز التجارية الجديدة، ول يحظر على �سركة فواز الحكير العقارية تنفيذ م�ساريع لبناء مراكز تجارية ل�سالح عملاء اآخرين.

مدة هذه التفاقية �سبع )7( �سنوات من تاريخ التوقيع، ويجوز اإنهاوؤها من قبل اأي من الطرفين اإذا كان الطرف الآخر مق�سرا في اأي من التزاماته 
الجوهرية )دون اأن يعمد اإلى ت�سحيح ذلك التق�سير خلال 30 يوما من ا�ستلامه اإ�سعارا ب�ساأن ذلك( اأو في حال دخول الطرف الآخر في حالة اإع�سار.

�لعقود �لأخرى 13-6-4

عقد موؤ�ش�شة ت�شاري�س نجد للحر��شات �لأمنية 13-6-4-1

اأبرمت ال�سركة اتفاقية خدمات اأمنية مدنية مع موؤ�س�سة ت�ساري�س نجد للحرا�سات الأمنية )»الطرف الثاني«( بتاريخ 2017/04/01م. وقد حدّدت 
مدة التفاقية ب�سنتين ميلاديتين تُجدّد تلقائياً بالر�سا المتبادل بين الطرفين.

وعملًا باأحكام هذه التفاقية، يتعيّن على الطرف الثاني تقديم الخدمات الأمنية المدنية في المراكز التجارية، من خلال توفير حرّا�س اأمن، وحار�سات 
اأمن، وم�سوؤولين عن مناوبات العمل، وم�سرفين، ومركبات اأمن، وحرّا�س �سخ�سيين.

واإمدادها  م�سوؤولً عن تجهيز مركبات،  الثاني  الطرف  ويكون  التجارية،  المراكز  اأرجاء  دوريات في  الثاني خدمات  الطرف  يقدّم  ف�سلًا عن ذلك، 
الغاية.  لهذه  واإدارتها  و�سيانتها،  بالوقود، 

وعملًا باأحكام هذه التفاقية، تقوم ال�سركة باإ�سدار اأوامر �سراء لموؤ�س�سة ت�ساري�س نجد للحرا�سات الأمنية لتوفير خدمات اأمنية مدنية لكل من المراكز 
التجارية الـت�سعة ع�سر التابعة لها، والمبنى الرئي�سي. اإن مدة كل من هذه الأوامر ال�سراء �سنتين، تبداأ في 1 اأبريل 2017م. والقيمة الإجمالية لهذه 

الأوامر ال�سراء 87.5 مليون ريال �سعودي �سنويًا.

عقد �إيجار �شركة فا�س للطاقة 13-6-4-2

�سركة المراكز العربية ب�سفتها »المالك« و�سركة فا�س للطاقة المتجددة ب�سفتها »الم�ستاأجر« �لطرفان

غير محددة�لم�شاحة )م2(

25 �سنة ابتداء من 2018/01/01ممدة �لإيجار
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�لغر�س
تركيب األواح �سم�سية في الف�سحات المحددة في الملحق 1 من عقد الإيجار والواقعة على ال�سطوح ومواقف ال�سيارات التابعة للمراكز التجارية واإنتاج وبيع الطاقة الكهربائية 

بوا�سطة تلك الألواح )»الف�سحات الموؤجرة«(. 
ول يجوز للم�ستاأجر تغيير وجهة ا�ستعمال الماأجور دون الح�سول عل موافقة م�سبقة من المالك. 

تتكون الم�ساحة الموؤجرة من �سطوح ومواقف ال�سيارات التابعة للمراكز التجارية.�لم�شاحة �لموؤجرة

بدل �لإيجار

150.000 ريال �سعودي للخم�س �سنوات الأولى.
ويتم زيادة بدل الإيجار بن�سبة 10% كل خم�س �سنوات من مدة الإيجار

يتم دفع الإيجار على دفعتين �سنويا مقدما. ي�سبح ق�سط الإيجار الأول م�ستحق ال�سداد عند توقيع التفاقية، ويتوجب �سداد الدفعات الأخرى قبل 30 يوماً من تاريخ 
ا�ستحقاق مبالغ الإيجار هذه. 

يبداأ �سداد بدل الإيجار لدى النتهاء من تركيب وت�سغيل اأول »محطة« للاألواح ال�سم�سية اأو خلال 3 �سنوات من تاريخ توقيعها، اأيهما اأ�سبق. تاريخ بدء �لإيجار

10% من قيمة الإيجار ال�سنوي، يدف عند التوقيعمبلغ �لتاأمين

�لإنهاء

يجوز لأي طرف ف�سخ التفاقية في حال عدم اإن�ساء وت�سغيل اأي »محطة« للاألواح ال�سم�سية خلال 3 �سنوات من تاريخ 1439/02/18هـ )الموافق 2017/11/07م(، من 
خلال تقديم اإ�سعار خطي للطرف الآخر. ول يكون اأي طرف م�سوؤولً عن �سداد اأي تعوي�س للطرف الآخر في مثل هذه الحالت. 

يجوز للمالك ف�سخ التفاقية في حال: 
ཛ  عدم امتثال الم�ستاأجر لأي من القواعد واللوائح التنظيمية المطبقة في المراكز التجارية وعجزه عن معالجة ذلك النتهاك بعد تلقيه اإ�سعارا خطيا مدته ع�سرة اأيام

من المالك؛ 
ཛ  قيام الم�ستاأجر باإن�ساء اأي مبان اأو مرافق في الف�سحات الموؤجرة من دون الح�سول على موافقة خطية م�سبقة من المالك؛
ཛ  عدم دفع الم�ستاأجر لأي ر�سوم مترتبة على ا�ستخدامه لأي مرافق عامة قد وفّرها المالك له مبا�سرةً؛
ཛ  اأ�سبح الم�ستاأجر مفل�ساً اأو دخل في مرحلة الت�سفية، بقدر ما يمنعه ذلك عن الوفاء بالتزاماته المن�سو�س عليها في اتفاقية الإيجار؛
ཛ  لم يتمكن الم�ستاأجر من الح�سول على الت�ساريح اللازمة لمزاولة اأن�سطته اأو في حال تغيرت اأن�سطة الم�ستاأجر؛
ཛ  لم يتمكن الم�ستاأجر من الحفاظ على الت�ساريح والتراخي�س اللازمة طوال مدة الإيجار، اأو في حالة اإبطال اأو تعليق اأي من تلك الت�ساريح اأو التراخي�س وعدم

ردها اإلى و�سعها ال�سالح �سمن المهلة المحددة من قبل المالك؛ 
ཛ .لم يتمكّن الم�ستاأجر من دفع بدل الإيجار اأو اأي مبلغ م�ستحق عليه )بما في ذلك ال�سريبة( خلال )10( اأيام من تاريخ ال�ستحقاق

 حقوق �لتنازل / �لتاأجير من
 �لباطن / �لتغيير في مركز

 �ل�شيطرة

ل يجوز للم�ستاأجر التنازل عن الف�سحات الموؤجرة اأو اأي اأك�ساك اأو ف�سحات اإعلانية فيها، اأو الت�سارك في ا�ستخدامها، اأو تاأجيرها من الباطن كاملة اأو جزء منها دون 
الح�سول على الموافقة الخطية الم�سبقة للمالك. 

ويتوجب الح�سول على موافقة خطية م�سبقة من المالك قبل التمكن من التنازل عن عقد الإيجار لم�سلحة الغير. ويتعين على ممثل المتنازل له )المالك الجديد( توقيع 
اتفاقية الإيجار نف�سها في حالة التنازل عن عقد الإيجار لم�سلحة الغير. 

يجوز للمالك التنازل عن عقد اليجار ل�سالح اأي طرف ثالث اأو م�ساركته الملكية اأو تاأجيره من الباطن. 

يتعيّن على الم�ستاأجر تبليغ المالك برغبته في تجديد التفاقية قبل �ستة اأ�سهر من انتهاء مدتها. وفي حال موافقة المالك، يتم الدخول باتفاقية جديدة تت�سمن �سروط �لتجديد
جديدة. 

عقد �ل�شيانة مع �شركة �تقان لإد�رة �لمر�فق 13-6-4-3

عقد ال�سيانة بين �سركة المراكز العربية )«ال�سركة»( و�سركة اتقان لإدارة المرافق )«الطرف الثاني»( �لطرفان

 3 �سنوات تبداأ في 12 دي�سمبر 2017م  �لمدة

يقوم الطرف الثاني بتقديم خدمات اإدارة المرافق )با�ستثناء خدمات اإدارة الأمن والتنظيف( للمناطق الم�ستركة والمرافق الم�ستركة في المراكز التجارية التابعة لل�سركة.  �لغر�س

 �لر�شوم

تدفع ال�سركة ر�سما نهائيا ي�سمل جميع التزامات الطرف الثاني، وتكاليف معالجة العيوب، والتكاليف المرتبطة بتعليمات ال�سركة، واأي اختلافات معقولة في ال�سروط مما 
يمكن توقعه ب�سكل معقول، والتكاليف المرتبطة بالتاأخر اأو التعطل، واأي م�سكلات اأخرى قد يواجهها الطرف الثاني. 

 تعتبر الر�سوم المدفوعة �ساملة لجميع التكاليف والم�ساريف والم�ستهلكات والنفقات العامة والعمولت وال�سرائب والر�سوم والتاأمينات والأتعاب والأرباح. 
تُفر�س عقوبة على الطرف الثاني عن اأي اإخفاق في المتثال لموؤ�سرات الأداء الرئي�سية الخا�سة به. 

 �ل�شروط �لعامة

ཛ .تُعتبر الخدمات غير �ساملة ب�سكل عام
ཛ .يتم تقييم الم�سروع با�ستخدام موؤ�سرات الأداء الرئي�سية التي ت�ستند اإلى اتفاقية م�ستوى الخدمة المتفق عليه
ཛ  )12( وت�ستمر لمدة اثني ع�سر )يلتزم الطرف الثاني بفترة م�سوؤولية عن العيوب تبداأ من تاريخ �سهادة ال�ستلام )التي تثبت قبول ال�سركة للمعدات والأنظمة

�سهراً. 
ཛ  .يُحظر على الطرف الثاني تغيير اأي من موظفيه الأ�سا�سيين وعليه �سمان م�ساركتهم الم�ستمرة
ཛ  .يوافق الطرف الثاني على توظيف الموظفين الحاليين لل�سركة بموجب عقود عمل جديدة
ཛ .يجوز لل�سركة حذف اأي جزء من الخدمات واإ�سناد بع�س هذه الخدمات لجهات خارجية
ཛ  يجوز لل�سركة ممار�سة حقها في مقا�سة اأي مبالغ م�ستحقة لها من الطرف الثاني بموجب اأي اتفاق بين الطرفين عن طريق اإخطار الطرف الثاني واإعطائه خم�سة

)5( اأيام للرد. 

 حدود �لم�شوؤولية
ل يتحمل اأي طرف الم�سوؤولية عن الخ�سارة التبعية �سواء كانت مبا�سرة اأو غير مبا�سرة.

ول يتحمل الطرفان الم�سوؤولية عن التاأخير الناجم عن اأحداث القوة القاهرة، ب�سرط اإخطار الطرف الآخر بها خلال خم�سة )5( اأيام من علم الطرف المعني. 

�لإنهاء

ཛ  يجوز لل�سركة اإنهاء التفاقية بموجب اإ�سعار خطي تر�سله اإلى الطرف الثاني قبل )90( يوما دون �سبب م�سروع، اأو لغر�س تي�سير اأمور ال�سركة، اأو دون الحاجة
اإلى اأمر من المحكمة. 

ཛ  .تنتهي التفاقية، في اأي حال، عندما ينتهي الطرف الثاني من تقديم الخدمات بما ير�سي ال�سركة ب�سكل معقول
ཛ  لل�سركة الحق في اإنهاء التفاقية فورًا اإذا قام الطرف الثاني بخرق اأي بند اأو �سرط من التفاقية، دون اإمكانية الت�سحيح، اأو في حالة خرق قابل للت�سحيح، اإذا

اأخفق الطرف الثاني في اتخاذ الخطوات المعقولة لت�سحيح الخرق المذكور خلال )30( يومًا من الإ�سعار المكتوب المر�سل من ال�سركة ب�ساأن ذلك الخرق. 
ཛ  .لل�سركة الحق في اإنهاء التفاقية اإذا قام الطرف الثاني بخرق التفاقية في منا�سبتين اأو اأكثر خلال فترة �ستة اأ�سهر
ཛ  يجوز لأي من الطرفين اإنهاء التفاقية في حالة ا�ستمرار اأي حدث من اأحداث القوة القاهرة لمدة تزيد عن 60 يومًا، على اأن يتم ت�سليم اإ�سعار خطي بذلك للطرف

الآخر قبل 21 يومًا )21( يومًا من الإنهاء المق�سود. 
ཛ  .يجوز للطرف الثاني اإنهاء التفاقية اإذا قامت ال�سركة بتعليق الخدمات لفترة تزيد عن ت�سعين )90( يومًا متتاليا

 يجب على الطرف الثاني الح�سول على موافقة ال�سركة على اأي ترتيب ب�ساأن تعاقد من الباطن اأو تنازل اأو غير ذلك. ولل�سركة حق نقل حقوقها والتزاماتها اأو التنازل  حقوق �لتنازل
عنها بموجب التفاقية. 

 عدم �لمناف�شة / �لأطر�ف ذ�ت
 �لعلقة

على الطرف الثاني تاأكيد ما يلي: 
ཛ  على حد علمه وبعد ال�ستف�سار، اأنه لي�س لدى اأي من موظفيه اأي م�سلحة في اأي كيان يناف�س ال�سركة اأو ال�سركات التابعة؛ و
ཛ  .اأنه لي�س من بين موظفيه اأو اأفراد اأ�سرهم من تم توظيفه من جانب ال�سركة اأو ال�سركات التابعة، با�ستثناء ما �سبق الإف�ساح عنه في بيان اللتزام



396

 تخ�سع التفاقية لأنظمة المملكة العربية ال�سعودية. تتم ت�سوية المنازعات بطريقة ودية، واإن تعذر ذلك، فيُحال النزاع اإلى المركز ال�سعودي للتحكيم التجاري.�لنظام �لو�جب �لتطبيق

�لت�شهيلت �لئتمانية و�لقرو�س 13-7

بتاريخ 26 اأبريل 2018م، اأبرمت ال�سركة ت�سهيل تمويل اإ�سلامي م�سترك م�سمون لتنفيذ عملية اإعادة التمويل مع ممولين معينين )»الممولين»(. وقد 
جرت هيكلة اتفاقيات اعادة التمويل على النحو التالي:

ཛ اتفاقية مرابحة بمبلغ حوالي 1.433.350.000 ريال �سعودي )«ت�سهيل المرابحة»(، و

ཛ ،)«اتفاقية اإجارة بمبلغ حوالي 5.771.500.000 ريال �سعودي )«ت�سهيل الإجارة

)وي�سار اإليهما معاً بعبارة »اتفاقيات اعادة التمويل»(.

وكان اإجمالي المبلغ الم�سحوب من جانب ال�سركة بموجب اتفاقيات اعادة التمويل، كما في 31 دي�سمبر 2018م، 6.900 مليون ريال �سعودي وقد تم 
ا�ستخدام مبلغ قدره 5.995 مليون ريال �سعودي من ذلك المبلغ ل�سداد جميع المبالغ الم�ستحقة وغير المدفوعة بموجب ترتيبات ت�سهيل الدين المبرمة 
فيما بين كل من �سركة مراكز الريا�س المحدودة و�سركة مجمع عيون الرائد التجارية و�سركة عيون الب�ساتين للتجارة، وبالتالي تم اإنهاء كل من هذه 
الترتيبات. تم دفع مبلغ قدره 450 مليون ريال �سعودي من هذه المتح�سلات، ل�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة كدفعة مقدمة على الأرباح الموزعة لل�سنة 
المالية المنتهية في 31 مار�س 2019. وكما في 30 يونيو 2018، كانت �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة قد �سددت 357 ملين ريال �سعودي من خلال دفعة 
قدرها 180 مليون ريال �سعودي مقابل الأرباح المعلنة عن الفترة من 1 اأبريل 2018 اإلى 30 يونيو 2018 ومبلغ نقدي قدره 177 مليون ريال �سعودي. 
وكما في 31 دي�سمبر 2018م، قامت ال�سركة بت�سوية مبلغ قدره 93 مل–ون ريال �سعودي لح�ساب فا�س ال�سعودية القاب�سة بمقا�سة 460 مليون ريال 
�سعودي في مقابل عوائد ال�سركة عن الفترة من 1 يوليو 2018م اإلى 31 دي�سمبر 2018م، بالإ�سافة اإلى ذلك، تم ا�ستخدام 495 مليون ريال �سعودي من 
العائدات لتمويل متطلبات الإنفاق الراأ�سمالي للمراكز التجارية قيد الإن�ساء حالياً واعتباراً من 31 د–�سمبر 2018م، بلغت المبالغ غ–ر الم�سحوبة 

بموجب اتفاقيات اإعادة التمويل 305 مل–ون ريال �سعودي.

المنازعات  ت�سوية  تن�ساأ عنها من خلال لجنة  اأية نزاعات  ت�سوية  ال�سعودية، ويجب  العربية  المملكة  التمويل لأنظمة  اتفاقيات اعادة  وتخ�سع كل من 
الم�سرفية الموؤ�س�سة في المملكة العربية ال�سعودية، واللجنة ال�ستئنافية للمنازعات والمخالفات الم�سرفية، وفي كل حالة يجري العمل تحت رعاية موؤ�س�سة 

النقد العربي ال�سعودي واأي كيان خلف لها.

وت�ستمل اتفاقيات اعادة التمويل على ن�سو�س تحظر اإحداث اأية تغييرات في هيكلة ملكية ال�سركة دون موافقة كتابية م�سبقة من جميع جهات التمويل، 
بخلاف تلك التغييرات التي تجري كنتيجة مبا�سرة لعملية الطرح، على اأنه )اأ( قبل اإتمام الطرح، يجب تقديم اإ�سعار لجهات التمويل باأية تغييرات 
متوقعة في ملكية الأ�سهم بال�سركة وفي اإدارتها العليا كنتيجة مترتبة على عملية الطرح، و)ب( بعد اإتمام الطرح، يجب اأن تتاأكد ال�سركة من اأن يملك 
كل من ال�سامنين ال�سخ�سيين و�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، في جميع الأوقات )ب�سكل مبا�سر و/اأو غير مبا�سر(، ن�سبة )51%( من راأ�س مال 

ال�سركة.

ال�سامنين  اأن  ت�سمن  بطريقة  الطرح  بهيكلة  وقامت  الطرح،  قبل  التمويل،  اعادة  اتفاقيات  بموجب  تقديمه  المطلوب  الإ�سعار  ال�سركة  قدمت  وقد 
ال�سخ�سيين و�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة )ب�سكل مبا�سر و/اأو غير مبا�سر( �سوف ي�ستمرون مجتمعين في تملك )51%( من اأ�سهم ال�سركة بعد 

الن�سرة. التمويل، كما هو الحال في تاريخ هذه  اإعادة  باأحكام  اإخلال  اأي  ال�سركة  اإتمام عملية الطرح. ولم ترتكب 

والعهود  وال�سمانات  التعهدات  الرئي�سية )بما في ذلك  التجارية  الأحكام  اأن عدداً من  اإل  اإاإ�سلامي مختلفة،  الرغم من وجود هياكل تمويل  وعلى 
الإيجابية وال�سلبية ووقائع التق�سير(، في كل من ت�سهيل المرابحة وت�سهيل الإجارة، هي مت�سابهة اإلى حد كبير. ونورد اأدناه ملخ�ساً ينطوي على الملامح 

الرئي�سية لكل من اتفاقيات اعادة التمويل، اإلى جانب ملخ�س للاأحكام الرئي�سية الم�ستركة لهذين النوعين من الت�سهيلات. 

لم ت�سترط البنوك من ال�سركة الح�سول على اأي موافقات لتغير الملكية والطرح.

ت�شهيل �لمر�بحة 13-7-1

يلخ�س الجدول التالي بع�ساً من المعلومات الرئي�سية لت�سهيل المرابحة:
جدول  13-12: ملخ�س ت�شهيل �لمر�بحة

اتفاقية مرابحة السلع )أي: ترتيب لشراء وبيع سلع ينتج عنها التزام بالدفع المؤجل / الديون المستحقة على الشركة لجهات التمويل مقابل قيام الشركة بشراء السلع 
المعنية من جهات التمويل، وتسديد مبلغ نقدي للشركة من بيع تلك السلع المشتراة.( نوع �لتمويل

الشركة ومجموعة سامبا المالية )بصفتها وكيل الاستثمار بالنيابة عن الجهات الممولة للمرابحة(. �لأطر�ف
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26 أبريل 2018م �لتاريخ

أقساط نصف سنوية تبدأ بعد ستة )6( أشهر من تاريخ التسوية الخاص بصفقة المرابحة الأولى، ودفعة سداد القسط النهائي بعد مائة وعشرون )120( شهراً.
 �إعادة �شد�د مبلغ �لتمويل

�لأ�شلي

1.433.470.000 ريال سعودي �لمبلغ

10 سنوات �لمدة

)أ( بخصوص الشريحة )أ( من تسهيل المرابحة المخصص لإعادة تمويل مول العرب )جدة(، والأحساء مول، والنور مول، والحمراء مول، وصحارى بلازا، والنخيل مول 
)الدمام(، ومول العرب )موقع الرياض(.

)ب( بخصوص الشريحة )ب( من تسهيل المرابحة:

مبلغ أقصاه 450.000.000 ريال سعودي يتم استخدامه )أ( إما بكامله لإعادة سداد مديونية معينة مستحقة على شركة فاس السعودية  -

القابضة )وتسدد تلك الدفعة مباشرة لمقدمي ذلك الدين(، )ب( تسُتخدم ضمن مبلغ لا يتجاوز 300.000.000 ريال سعودي لإعادة سداد 

مديونية معينة مستحقة على شركة فاس السعودية القابضة )وتسدد تلك الدفعة مباشرة لمقدمي ذلك الدين، بمبلغ لا يتجاوز 150.000.000 

ريال سعودي لتغطية احتياجات السيولة للشركة، و/أو

مبلغ أقصاه 550.000.000 ريال سعودي يخصص لتمويل برنامج الشركة لتطوير النخيل مول )الدمام(، وبوليفارد الجامعة والخليج مول،  -

و/أو

مبلغ أقصاه 250.000.000 ريال سعودي لتمويل برنامج تطوير المراكز التجارية الخاص بالشركة )فقط المصاريف الرأسمالية وأعمال ترميم  -

وتوسعة المراكز التجارية الموجودة حالياً وأعمال تجهيزات مراكز التسلية والترفيه في أية مراكز تسوق موجودة(.

�لغر�س

ت�شهيل �لإجارة 13-7-2

يلخ�س الجدول التالي بع�ساً من المعلومات الرئي�سية لت�سهيل الإجارة:
جدول  13-13: ملخ�س ت�شهيل �لإجارة

نوع �لتمويل

اتفاقية ت�سهيل الإجارة التي وافقت بموجبها مجموعة �سامبا المالية )كوكيل لم�ساركين مختلفين في ت�سهيل الإجارة( على اأن ت�ستري من ال�سركة، من وقت لآخر، طبقاً 
لتفاقيات ال�سراء المتعلقة بعقارات معينة مملوكة لل�سركة )«العقارات الم�سمونة»(، وبعد ذلك اإعادة تاأجير العقارات الم�سمونة لل�سركة. وتتمثل العقارات الم�سمونة فيما هو 

اآت:
اأر�س اأبها. 1
الأح�ساء مول. 2
النور مول. 3
مكة مول. 4
النخيل مول )الدمام(. 5
الحمراء مول. 6
الجبيل مول. 7
الخليج مول. 8
مول العرب )جدة(. 9

اأر�س الق�سيم. 10
�سحارى بلازا. 11
�سلام مول )الريا�س(. 12
مول العرب )موقع الريا�س(. 13
موقع الجوهرة. 14

في نهاية مدة ت�سهيل الإجارة، تعهدت مجموعة �سامبا المالية باأن تعيد اإلى ال�سركة العقارات الم�سمونة الموؤجرة في ذلك الوقت، مقابل �سداد المبلغ النهائي بموجب �سريحة 
ت�سهيل الإجارة ذات ال�سلة.

وكما في تاريخ هذه الن�سرة، تم نقل العقارات الم�سمونة التالية من ال�سركة اإلى مجموعة �سامبا المالية:
مول العرب )جدة(. 1
الأح�ساء مول. 2
النور مول. 3
الحمراء مول. 4
�سحارى بلازا. 5
النخيل مول )الدمام(. 6
مول العرب )موقع الريا�س(. 7
اأر�س الق�سيم. 8
موقع الجوهرة. 9

الخليج مول.. 10
وفيما يتعلق بالعقارات الم�سمونة غير المنقولة في الوقت الراهن اإلى مجموعة �سامبا المالية بموجب ت�سهيل الإجارة، فاإن العقارات الم�سمونة تلك قد يتم نقلها لحقاً اإلى 

مجموعة �سامبا المالية في حالة اإجراء عمليات �سحب اأخرى بموجب ت�سهيل الإجارة، اأو وفق ما يكون لزماً بخلاف ذلك بموجب اأحكام اإعادة التمويل.

ال�سركة ومجموعة �سامبا المالية )ب�سفتها وكيل ا�ستثمار الإجارة(.�لأطر�ف

26 اأبريل 2018م�لتاريخ

 �إعادة �شد�د مبلغ �لتمويل
مع مراعاة مدة كل اتفاقية اإيجار، اأق�ساط اإيجارية ثابتة ن�سف �سنوية تبداأ بعد 6 اأ�سهر من تاريخ بداية كل اتفاقية اإيجار.�لأ�شلي

5.771.530.000 ريال �سعودي�لمبلغ
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10 �سنوات�لمدة

�لإنهاء
يتم اإنهاء كل �سريحة من ت�سهيل الإجارة، كلياً اأو جزئياً وب�سكل تلقائي، في حالة حدوث دمار كلي اأو جزئي للاأ�سول الموؤجرة المعنية بموجب تلك ال�سريحة، وت�سبح عندئذ 
جميع مبالغ الإجارة بخ�سو�س ال�سريحة ذات ال�سلة من الأ�سول الموؤجرة، حتى تاريخ ذلك ال�سمان، م�ستحقة وواجبة ال�سداد. ويوؤدي اأي�ساً اأي اإنهاء على ذلك النحو اإلى 

التق�سير المتقاطع في ت�سهيل المرابحة.

�لغر�س

)أ( بخ�سو�س ال�سريحة )اأ( من ت�سهيل الإجارة، يتم تخ�سي�س المبالغ لإعادة تمويل مول العرب )جدة(، والأح�ساء مول، والنور مول، والحمراء مول، و�سحارى بلازا، 
والنخيل مول )الدمام(، ومول العرب )موقع الريا�س(.

)ب( فيما يتعلق بال�سريحة )ب( من ت�سهيل الإجارة:

ال�سعودية -  فا�س  �سركة  الكامل لمديونية معينة م�ستحقة على  ال�سداد  لإعادة  اإما  )اأ(  �سعودي  ريال  اأق�ساه 450.000.000  ا�ستخدام مبلغ  يتم 

القاب�سة )وت�سدد تلك الدفعة مبا�سرة لمقدمي ذلك الدين( اأو )ب( يتم ا�ستخدامها �سمن مبلغ ل يتجاوز 300.000.000 ريال �سعودي لإعادة 

�سداد مديونية معينة م�ستحقة على �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة )وت�سدد تلك الدفعة لمقدمي ذلك الدين(، بمبلغ ل يزيد عن 150.000.000 

ريال �سعودي تخ�س�س لتغطية احتياجات ال�سيولة لل�سركة، و/اأو

مبلغ اأق�ساه 550.000.000 ريال �سعودي يخ�س�س لتمويل برنامج ال�سركة لتطوير النخيل مول )الدمام(، وبوليفارد الجامعة، والخليج مول، - 

و/اأو

مبلغ اأق�ساه 250.000.000 ريال �سعودي لتمويل برنامج ال�سركة لتطوير المراكز التجارية )فقط الم�ساريف الراأ�سمالية واأعمال ترميم وتو�سعة - 

المراكز التجارية الموجودة حالياً واأعمال تجهيزات مراكز الت�سلية والترفيه في اأية مراكز ت�سوق موجودة(.

�لأحكام �لم�شتركة �لمطبقة على ت�شهيل �لمر�بحة وت�شهيل �لإجارة 13-7-3

يلخ�س الجدول التالي بع�ساً من الأحكام الرئي�سية الم�ستركة بين ت�سهيل الإجارة وت�سهيل المرابحة:
جدول  13-14: ملخ�س �لأحكام �لرئي�شية �لم�شتركة بين ت�شهيل �لإجارة وت�شهيل �لمر�بحة

�ل�شمان �لم�شترك

�سمانات من كل من ال�سركات ال�سامنة وكل من ال�سامنين ال�سخ�سيين.
التنازل عن بدلت اليجار بموجب اتفاقيات اإيجار قائمة معينة تكون ال�سركة هي الموؤجر فيها.

التنازل عن التاأمينات الخا�سة بال�سركة
رهن الح�سابات

يتم �سدادها على اأ�سا�س ن�سف �سنويدفع �لأرباح/بدلت �لإيجار

 �أرباح �لمر�بحة/بدلت
�لإيجار �لمتغيرة

بناءً على ال�سعر المعرو�س بين بنوك الريا�س فيما يتعلق بالودائع بالريال ال�سعودي وهام�س بواقع 2.5% �سنوياً. واإذا اأخفقت ال�سركة في �سداد دفعات الأق�ساط الإ�سافية 
الم�ستحقة في كل تاريخ من تواريخ الأق�ساط بموجب ت�سهيل اإعادة التمويل ذي ال�سلة، وا�ستمرت دفعة الإ�ستهلاك الإ�سافية المفقودة تلك م�ستحقة الدفع، فاإن مكون 

هام�س الدفعة الخا�سة بربح المرابحة / بدل الإيجار المتغير �سوف يزداد بمقدار 0.25% حتى ي�سل اإلى حد اأق�سى قدره 3.0% �سنوياً. وعند قيام ال�سركة ب�سداد دفعة 
الإ�ستهلاك الإ�سافية المتاأخرة، ينخف�س الهام�س المت�ساعد بمقدار 0.25% اإلى اأن ي�سل اإلى الهام�س الأ�سلي وقدره 2.5% �سنوياً، �سريطة األ تكون هناك اأية دفعة 

اإهلاك اإ�سافية م�ستحقة وغير مدفوعة.

�لتعهد�ت �ل�شلبية

تنطوي كل من اتفاقيات اعادة التمويل، مع ا�ستثناءات محددة م�سموح بها، على قيود م�ستركة مفرو�سة على قدرة ال�سركة على )من بين اأمور اأخرى(: )1( اإجراء 
اأية عمليات اندماج اأو انف�سال اأو دمج اأو اإعادة هيكلة، و)2( اإحداث تغير جوهري في الطبيعة العامة لأعمالها، و)3( ال�ستحواذ على اأية �سركة اأو ال�ستحواذ على اأية 
اأ�سهم اأو اأوراق مالية اأو م�ساريع اأو اأ�سول اأو تعهدات، و)4( اإعطاء قرو�س اأو منح اأي ائتمان اأو اإعطاء اأي �سمان اأو تعوي�س، و)5( تكبد اأو اإن�ساء اأو ال�سماح بوجود اأية 
مديونية مالية، و)6( اإن�ساء اأو ال�سماح بوجود اأي �سمان )بما في ذلك اأي �سبه �سمان( على اأية عقارات تملكها ال�سركة اأو ت�ستاأجرها، و)7( الت�سرف في اأي من تلك 

العقارات، و)8( اإعلان اأو اإعطاء اأو �سداد اأية عائدات اأو ر�سوم اأو اأتعاب اأو اأية توزيعات نقدية اأخرى )اأو فائدة على اأية عائدات اأو اأتعاب اأو ر�سوم اأو اأية توزيعات اأخرى 
غير مدفوعة نقداً( ب�ساأن اأو بخ�سو�س راأ�سمالها، اأو اإعادة �سداد اأو توزيع اأية عائدات اأو احتياطي اأ�سا�سي على اأ�سهم، وفي كل حالة، نقدياً، اأو ا�سترداد اأو اإعادة �سراء 
اأو اإبطال اأو اإعادة �سداد اأي جزء من راأ�سمالها اأو تقرير القيام بذلك، وفي كل حالة، ب�سكل نقدي، ما لم يتم الوفاء )في حالة )8( فقط( ب�سروط توزيع معينة، وي�سمل 

ذلك �سرط اإجراء التوزيع من المردودات النقدية المتبقية الموجودة في الح�ساب النقدي المتبقي، طبقاً لتفاقية ح�سابات مبرمة من جانب ال�سركة بخ�سو�س عملية اإعادة 
التمويل.

�ل�شد�د �لم�شبق �لإلز�مي

بعد اإتمام الطرح، اإما: )اأ( على ال�سركة اأن تخ�س�س مبلغاً قدره 500.000.000 ريال �سعودي من متح�سلات الطرح لدفع بدلت الإيجار الثابتة الم�ستحقة وبدلت 
الإيجار الثابتة الإ�سافية الم�ستحقة بموجب ت�سهيلات الإجارة، وعليها اأن تخ�س�س مبلغاً قدره 500.000.000 ريال �سعودي من متح�سلات الطرح لت�سديد المبالغ الآجلة 
الم�ستحقة بموجب ت�سهيلات المرابحة، اأو )ب( على ال�سركات ال�سامنة اأن ي�سمنوا ا�ستخدام متح�سلات الطرح المنوه عنها اأعلاه، في كل حالة، لدفع بدلت الإيجار الثابتة 

الم�ستحقة والقيمة الثابتة الإ�سافية الم�ستحقة بموجب ت�سهيلات الإجارة، والدفعات الآجلة غير المدفوعة الم�ستحقة بموجب ت�سهيلات المرابحة، وفق ما يكون منطبقاً. 
بعد اإتمام اأي طرح خا�س معتمد، اإما: )اأ( على ال�سركة ا�ستخدام المبلغ الأدنى ما بين: 500.000.000 ريال �سعودي من متح�سلات الطرح الخا�س المعتمد، وكامل 

متح�سلات الطرح الخا�س المعتمد، لت�سديد بدلت الإيجار الثابتة الم�ستحقة وبدلت الإيجار الثابتة الإ�سافية الم�ستحقة بموجب ت�سهيلات الإجارة، وعليها تخ�سي�س المبلغ 
الأدنى ما بين: 500.000.000 ريال �سعودي من متح�سلات العر�س الخا�س المعتمد، واإجمالي متح�سلات العر�س الخا�س المعتمد لت�سديد الدفعات الآجلة غير المدفوعة 
والم�ستحقة بموجب ت�سهيلات المرابحة، اأو )ب( على ال�سركات ال�سامنة اأن ت�سمن تخ�سي�س متح�سلات الطرح الخا�س المعتمد المنوه عنها اأعلاه، في كل حالة، لت�سديد 

بدلت الإيجار الثابتة الم�ستحقة وبدلت الإيجار الثابتة الإ�سافية الم�ستحقة بموجب ت�سهيلات الإجارة والدفعات الآجلة الم�ستحقة بموجب ت�سهيلات المرابحة، وفق ما تكون 
الحالة.

�ل�شروط �للحقة

اإن ال�سركة مطالبة بت�سليم وثائق وبينات معينة ك�سروط لحقة. وكما في تاريخ هذه الن�سرة، يتمثل ال�سرط الوحيد اللاحق المتبقي في توفير بينة تثبت اأن ملكية مكة مول 
قد تم نقلها اإلى ا�سم وكيل ال�سمان بخ�سو�س اتفاقيات اعادة التمويل، وذلك في وقت ل يتجاوز التاريخ الذي ي�سادف مرور اثني ع�سر )12( �سهراً من اأول ا�ستخدام 

بموجب اتفاقيات اعادة التمويل.
اإن اإخفاق ال�سركة في الوفاء بال�سرط اللاحق المنوه عنه اأعلاه بحلول الوقت المحدد، ي�سكل واقعة تق�سير فورية تخول ممولي ال�سركة حق اإلغاء اتفاقيات اعادة التمويل 

واإعلان ا�ستحقاق ووجوب دفع جميع المبالغ غير المدفوعة بموجب تلك الت�سهيلات على الفور، والتنفيذ على الكفالت وال�سمانات.

م�سموح باإحداث تغييرات في ملكية ال�سركة ب�سكل مبا�سر نتيجة للطرح، �سريطة اأن ت�سمن ال�سركة اأن يمتلك ال�سامنون ال�سخ�سيون و�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة، في تغيير �ل�شيطرة
اأعقاب عملية الطرح، في جميع الأوقات )ب�سكل مبا�سر و/اأو غير مبا�سر(، واحداً وخم�سين بالمائة )51%( من راأ�سمال ال�سركة.



399

�لمو�ثيق �لمالية

المحافظة على ن�سبة القرو�س اإلى القيمة )اأي: الن�سبة المئوية لإجمالي المبالغ الم�ستحقة بموجب اتفاقيات اعادة التمويل اإلى قيمة العقارات الم�سمونة ل�سالح . 1
جهات التمويل( في حدود ل تتجاوز )60%(، و

التاأكد من اأن تكون ن�سبة:. 2
التح�سيلات النقدية لل�سركة المودعة في ح�ساب المبالغ المح�سلة )�سافية من �سريبة القيمة الم�سافة( خلال فترة الختبار مطروحاً منها )1( المبالغ  )اأ( 

المدفوعة ل�سداد اأية ر�سوم وتكاليف وم�ساريف غير مدفوعة وم�ستحقة لأي دائن م�سمون بموجب اتفاقيات اعادة التمويل و)2( المبالغ المودعة في ح�ساب م�ساريف ت�سغيل 
ال�سركة بخ�سو�س فترة الختبار تلك )طبقاً لتفاقية الح�سابات(، اإلى 

دفعات جميع المبالغ الأ�سلية والأرباح الخا�سة بالمديونية المالية المترتبة على ال�سركة، اإ�سافة اإلى دفعات ال�سركة بموجب اأية عمليات للخزانة، وفي كل  )ب( 
حالة، فيما يكون منطبقاً اأثناء فترة الختبار المعنية،

ل تقل عن 1.2:1.0
التاأكد من اأن تكون ن�سبة ال�سركة للاأرباح قبل الفوائد وال�سريبة وال�ستهلاك واإطفاء الدين اإلى دفعات جميع المبالغ الأ�سلية والأرباح، بخ�سو�س المديونية المالية، . 3

م�سافاً اإلى ذلك دفعات ال�سركة بموجب اأية معاملات للخزانة، وفي كل حالة فيما يكون مطبقاً اأثناء فترة الختبار تلك، ل تقل عن 1.2:1.0.
التاأكد من اأن تكون ن�سبة اإجمالي خ�سوم ال�سركة اإلى �سافي القيمة الملمو�سة لل�سركة ل تزيد عن 1.5:1.0.. 4
التاأكد من:. 5

اإيداع تح�سيلات نقدية بمبلغ ل يقل عن 1.850.000.000 ريال �سعودي في ح�ساب تح�سيلات ال�سركة �سنوياً اأثناء اأول �سنتين )2( بعد تاريخ الت�سوية،  )اأ( 
و

اإيداع تح�سيلات نقدية بمبلغ ل يقل عن 2.050.000.000 ريال �سعودي في ح�ساب تح�سيلات ال�سركة �سنوياً اأثناء كل �سنة تالية اإلى حين الوفاء  )ب( 
الكامل بجميع اللتزامات بموجب اتفاقيات اعادة التمويل.

تنطوي كل من اتفاقيات اعادة التمويل على وقائع تق�سير م�ستركة معينة، مع فترات �سماح محددة وحدود الأهمية المادية. وقائع �لتق�شير

�ل�شمانات 13-7-4

بموجب اأحكام �سمانات ال�سركات، يتوجب على كل �سركة �سامنة اأن تتاأكد األ تقل ن�سبة اأرباحها قبل الفوائد وال�سريبة وال�ستهلاك واإطفاء الدين 
اإلى دفعات جميع المبالغ الأ�سلية والأرباح، بخ�سو�س المديونية المالية، م�سافاً اإليها الدفعات بموجب اأي من معاملات الخزانة، في كل حالة، فيما يكون 

مطبقاً اأثناء مدة الختبار، عن 1.2:1.0.

وتنتهي �سمانات ال�سركات وال�سمانات ال�سخ�سية:
ཛ لدى اإتمام الطرح، اأو  

ཛ ،ًحدوث طرح خا�س معتمد، اأي الواقعتين تحدث اأول

على اأنه في كل حالة يجب هيكلة اأو اإعادة تمويل جميع اللتزامات بموجب اتفاقية اعادة التمويل على اأ�سا�س المرابحة، وب�سيغة مقبولة لجهات التمويل، 
و�سريطة األ تكون قد حدثت واقعة تق�سير وما زالت قائمة.

�لتاأمين 13-8

تحتفظ ال�سركة بوثائق تاأمين تغطي مختلف اأنواع المخاطر التي قد تتعر�س لها. ويو�سح الجدول التالي التفا�سيل الرئي�سية لوثائق التاأمين التي تحتفظ 
بها ال�سركة وال�سركات التابعة:

جدول  13-15: تفا�شيل وثائق �لتاأمين

�لحد �لأق�شى للتغطية �لتاأمينيةمدة �ل�شريان�شركة �لتاأميننوع �لتغطية �لتاأمينية�ل�شركة

 P/00001/2019/14102/102ال�سركة 
/وثيقة تاأمين م�سوؤولية المانة

901.600 ريال �سعوديمن 2019/2/15م اإلى 2020/2/14م الإنماء طوكيو مارين

P/00004/2019/14202/102/ال�سركة 
/وثيقة التاأمين على الم�سوؤولية ال�ساملة

200.000.000 ريال �سعوديمن 2019/2/15م اإلى 2020/2/14م الإنماء طوكيو مارين

P/00003/2019/14101/102ال�سركة 
/وثيقة التاأمين على النقد

10.939.200 ريال �سعوديمن 2019/2/15م اإلى 2020/2/14م الإنماء طوكيو مارين

P/00005/2019/12106/102ال�سركة 
/وثيقة التاأمين على الممتلكات

12.067.423.869 ريال �سعوديمن 2019/2/15م اإلى 2020/2/14م الإنماء طوكيو مارين

P/00004/2019/12106/102ال�سركة 
/وثيقة التاأمين على الرهاب

من 2019/2/15م اإلى 2020/2/14م الإنماء طوكيو مارين
12.067.423.869 ريال �سعودي )حد 
الم�سوؤولية بمبلغ 150.000.000 دولر 

اأمريكي(

الم�سدر: ال�سركة

�لعقار�ت 13-9

تمتلك ال�سركة في المملكة العربية ال�سعودية العقارات التالية:
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جدول  13-16: �لعقار�ت �لتي تمتلكها �ل�شركة

 �لم�شاحة )مترتاريخ �ل�شكرقم �ل�شك�لمول
مربع(

 �لقيمة �لدفترية
 )�لف ريال
�شعودي(

 �لمالك ح�شب�لمالك
�لرهن�ل�شك

المراكز التجارية الإقليمية الكبيرة

�سامبا العقاريةال�سركة 1438/10/23135.0001.005.363هـ 820212014012مول العرب )جدة(1.
تم الرهن لم�سلحة 

�سامبا العقارية 
طبقاً لأحكام اإعادة 

التمويل
المراكز التجارية الإقليمية

النور مول )المدينة 2.
ال�سركة 1426/10/1484.096.68302.720هـ2/4/123المنورة(

عبدالرحمن �سعد 
ابراهيم ال�سدحان 

)ع�سو مجل�س 
اإدارة �سامبا 

�سابق( نيابة عن 
مجموعة �سامبا 

المالية طبقا لإعلان 
ت�سمية المر�سح 

الذي �سدر بتاريخ 
2018/04/29م 
ل�سالح مجموعة 

�سامبا المالية

مجموعة �سامبا 
المالية

الحمراء مول 3.
�سامبا العقاريةال�سركة1437/08/0875.705.26643.178هـ210105043686)الريا�س(

تم الرهن لم�سلحة 
�سامبا العقارية 

طبقاً لأحكام اإعادة 
التمويل

الأح�ساء مول 4.
�سامبا العقاريةال�سركة1437/04/24162.616.50186.563هـ330809006613)الهفوف(

تم الرهن لم�سلحة 
�سامبا العقارية 

طبقاً لأحكام اإعادة 
التمويل

1426/12/16171.464.08395.449هـ13/87328�سلام مول )الريا�س(5.

ال�سركة بموجب 
عقد �سراء 

تاريخ 29 اأبريل 
2018م بين �سركة 

مراكز الريا�س 
)بائع( وال�سركة 

)م�ستري(

بنك الريا�س

ل تخ�سع حالياً 
لرهن عقاري. علماً 

باأن هذا العقار 
يعتبر من العقارات 

القابلة للرهن 
تحت اتفاقية 

الت�سهيلات، مما 
يعني احتمالية 

رهنه للح�سول على 
تمويل ا�سافي.

.6

مكة مول )مكة 
المكرمة(
)ب( 

220112000245

)اأ( 1433/09/0647.004.45هـ)اأ( 320112000244

362.709
ال�سركة

ال�سركة 

�سركة تنوير 
العقارية كممثل عن 

ال�سركة بموجب 
اتفاقية مخال�سة 
تاريخ 22 نوفمبر 

2018م بين 
ال�سركة، و�سركة 
مراكز الريا�س 

وبنك النماء

تم الرهن لم�سلحة 
�سركة تنوير 

العقارية بالنيابة 
عن ال�سركة

)ب(1433/09/06هـ
18.500

�سركة تنوير 
العقارية كممثل عن 

ال�سركة بموجب 
اتفاقية مخال�سة 
تاريخ 22 نوفمبر 

2018م بين 
ال�سركة، و�سركة 
مراكز الريا�س 

وبنك النماء

تم الرهن لم�سلحة 
�سركة تنوير 

العقارية بالنيابة 
عن ال�سركة

المراكز التجارية المحلية

�سركة المراكز ال�سركة1439/11/2025.871.00180.475هـ332403004081الجبيل مول )الجبيل(7.
العربية

ل تخ�سع حالياً 
لرهن عقاري. علماً 

باأن هذا العقار 
يعتبر من العقارات 

القابلة للرهن 
تحت اتفاقية 

الت�سهيلات، مما 
يعني احتمالية 

رهنه للح�سول على 
تمويل ا�سافي.

�سحارى بلازا 8.
مجموعة �سامبا ال�سركة1423/02/1512.540.0099.489هـ13/54529)الريا�س(

المالية

تم الرهن لم�سلحة 
مجموعة �سامبا 

المالية طبقا لأحكام 
اإعادة التمويل

مولت قيد الن�ساء
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 �لم�شاحة )مترتاريخ �ل�شكرقم �ل�شك�لمول
مربع(

 �لقيمة �لدفترية
 )�لف ريال
�شعودي(

 �لمالك ح�شب�لمالك
�لرهن�ل�شك

.9
النخيل مول )الدمام(

)ب(
330103019365

)اأ( 1438/03/1242.832.44هـ)اأ( 830103019366

427.394
ال�سركة

مجموعة �سامبا ال�سركة
العقارية

تم الرهن لم�سلحة 
مجموعة �سامبا 
العقارية طبقا 
لأحكام اإعادة 

التمويل

مجموعة �سامبا )ب( 1438/03/12100.177هـ
العقارية

تم الرهن لم�سلحة 
مجموعة �سامبا 
العقارية طبقا 
لأحكام اإعادة 

التمويل

الخليج مول 10.
مجموعة �سامبا ال�سركة1437/08/08101.949.72633.324هـ510105043685)الريا�س(

العقارية

تم الرهن لم�سلحة 
مجموعة �سامبا 
العقارية طبقا 
لأحكام اإعادة 

التمويل 
مواقع لتطوير مراكز ت�سوق جديدة مخطط لها

.11
مول العرب، 

موقع 
الريا�س

مجموعة �سامبا ال�سركة1437/8/12623.371.412.196.809هـ410105043863
العقارية

تم الرهن لم�سلحة 
مجموعة �سامبا 
العقارية طبقا 
لأحكام اإعادة 

التمويل.

موقع 12.
ال�سركة1437/06/7170.7461.196.873هـ320219012935الجوهرة

البنك العربي 
الوطني نيابة عن 
مجموعة �سامبا 

المالية طبقا لإعلان 
ت�سمية المر�سح 
من ال�سريحة 
)ب( بتاريخ 

2018/04/29م 
ل�سالح مجموعة 

�سامبا المالية

تم الرهن لم�سلحة 
البنك العربي 

الوطني نيابة عن 
مجموعة �سامبا 

المالية طبقا لأحكام 
اإعادة التمويل

الأرا�سي ال�ساغرة التي لي�ست لها خطط تنمية حالية

اأر�س 13.
مجموعة �سامبا ال�سركة 1437/08/151.579.675.42350.040هـ362507007015الق�سيم

العقارية

تم الرهن لم�سلحة 
مجموعة �سامبا 
العقارية طبقا 
لأحكام اإعادة 

التمويل

�سركة مراكز ال�سركة 1438/10/2453.885.7062.000هـ371405005762اأر�س اأبها14.
الريا�س

ل تخ�سع حالياً 
لرهن عقاري. علماً 

باأن هذا العقار 
يعتبر من العقارات 

القابلة للرهن 
تحت اتفاقية 

الت�سهيلات، مما 
يعني احتمالية 

رهنه للح�سول على 
تمويل ا�سافي.

الم�سدر: ال�سركة

�لملكية �لفكرية 13-10

�لعلمات �لتجارية 13-10-1

�سجلت ال�سركة و�سركاتها التابعة عدداً من العلامات التجارية يعتمدون عليها كعلامات تجارية خا�سة باأعمالهم، وكما في تاريخ هذه الن�سرة، تم 
ت�سجيل علامة »المراكز العربية« التجارية وبع�س العلامات التجارية الأخرى الم�ستمدة منها. ال�سركة و�سركاتها التابعة الرئي�سية يعتمدون على هذه 
التابعة على حماية علاماتها  اأو �سركاتها  ال�سركة  فاإن عدم مقدرة  لذا  ال�سوق،  التناف�سي في  اأعمالهم ودعم و�سعهم  التجارية في نجاح  العلامات 
التجارية اأو ا�سطرار اأي منهم اإلى اتخاذ اإجراء قانوني للحفاظ على العلامة التجارية �سيوؤثر �سلباً وب�سكل جوهري على مقدرتهم على ا�ستعمالها مما 

�سيوؤثر على �سير اأعمالهم ونتائج عمليات ال�سركة.

ويو�سح الجدول التالي التفا�سيل الرئي�سية لجميع العلامات التجارية الم�سجلة التابعة ل�سركة المراكز العربية في المملكة العربية ال�سعودية. وت�ستخدم 
ال�سركة حاليًا عدد من هذه العلامات التجارية، ويتم التخطيط ل�ستخدام البع�س منها في الم�ستقبل.
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جدول  13-17: تفا�شيل �لعلمات �لتجارية �لم�شجلة في �لمملكة �لعربية �ل�شعودية

الشعارفئة العلامةتاريخ الانتهاءرقم العلامة التجاريةبلد التسجيلالشركة

المملكة العربية الشركة1.
السعودية 

1438004376
 1448/02/21هـ 

)الموافق 
2026/08/04م(

36

المملكة العربية الشركة2.
السعودية 

1436011442
  1446/05/25هـ 

)الموافق 
2024/11/27م(

36

المملكة العربية الشركة3.
السعودية 

1436019866
 1446/09/17هـ 

)الموافق 
2025/03/17م(

36

المملكة العربية الشركة4.
السعودية 

1435001084
 1445/01/17هـ 

)الموافق 
2023/08/04م(

36

المملكة العربية الشركة5.
السعودية 

1437004051
 1447/02/20هـ 

)الموافق 
2025/08/14م(

36

المملكة العربية الشركة6.
السعودية 

1436019474
 1446/09/11هـ 

)الموافق 
2025/03/11م(

36

المملكة العربية الشركة7.
السعودية 

1436019475
 1446/09/11هـ 

)الموافق 
2025/03/11م(

36

المملكة العربية الشركة8.
السعودية 

1438007248
 1448/03/27هـ 

)الموافق 
2026/09/09م(

36
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الشعارفئة العلامةتاريخ الانتهاءرقم العلامة التجاريةبلد التسجيلالشركة

المملكة العربية الشركة9.
السعودية 

1438007249
 1448/03/27هـ 

)الموافق 
2026/09/09م(

36

المملكة العربية الشركة10.
السعودية 

1437005617
 1447/03/09هـ 

)الموافق 
2025/09/01م(

36

المملكة العربية الشركة11.
السعودية 

1438004253
 1448/02/21هـ 

)الموافق 
2026/08/04م(

36

المملكة العربية الشركة12.
السعودية 

1437013890
 1447/10/10هـ 

)الموافق 
2026/03/29م(

30

المملكة العربية الشركة13.
السعودية 

1437013888
 1447/10/10هـ 

)الموافق 
2026/03/29م(

36

المملكة العربية الشركة14.
السعودية 

1437013889
 1447/10/10هـ 

)الموافق 
2026/03/29م(

43

المملكة العربية الشركة15.
السعودية 

1437013891
 1447/10/10هـ 

)الموافق 
2026/03/29م(

25

المملكة العربية الشركة16.
السعودية 

1437001748
 1447/01/21هـ 

)الموافق 
2025/07/16م(

36
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الشعارفئة العلامةتاريخ الانتهاءرقم العلامة التجاريةبلد التسجيلالشركة

المملكة العربية الشركة17.
السعودية 

1437020009
 1447/09/07هـ 

)الموافق 
2026/02/24م(

36

المملكة العربية الشركة18.
السعودية 

1437019479
 1447/08/23هـ 

)الموافق 
2026/02/11م(

36

المملكة العربية الشركة19.
السعودية 

1437020010
 1447/09/07هـ 

)الموافق 
2026/02/24م(

43

المملكة العربية الشركة20.
السعودية 

1438000233
 1448/01/03هـ 

)الموافق 
2026/06/18م(

43

المملكة العربية الشركة21.
السعودية 

1437019478
 1447/08/23هـ 

)الموافق 
2026/02/11م(

36

المملكة العربية الشركة22.
السعودية 

1435011052
 1445/06/13هـ 

)الموافق 
2023/12/26م(

36

المملكة العربية الشركة23.
السعودية 

1399/25
 1443/02/30هـ 

)الموافق 
2021/10/08م(

36

المملكة العربية الشركة24.
السعودية 

142406411
 1444/10/28هـ 

)الموافق 
2023/05/18م(

36
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الشعارفئة العلامةتاريخ الانتهاءرقم العلامة التجاريةبلد التسجيلالشركة

المملكة العربية الشركة25.
السعودية 

143100765
 1441/01/19هـ 

)الموافق 
2019/09/18م(

36

المملكة العربية الشركة26.
السعودية 

143110615
 1441/11/01هـ 

)الموافق 
2020/06/22م(

41

المملكة العربية الشركة27.
السعودية 

143000190
 1450/01/07هـ 

)الموافق 
2028/05/31م(

35

المملكة العربية الشركة28.
السعودية 

1438021641
 1448/09/21هـ 

)الموافق 
2027/02/28م(

36

المملكة العربية الشركة29.
السعودية 

1439008972
 1449/04/15هـ 

)الموافق 
2027/09/16م(

36

المملكة العربية الشركة30.
السعودية 

1439014764
 1449/06/26هـ 

)الموافق 
2027/11/25م(

36

المملكة العربية الشركة31.
السعودية 

1439003868
 1449/02/15هـ 

)الموافق 
2027/07/19م(

36

المملكة العربية الشركة32
السعودية 

1439027756
 1449/12/18هـ 

)الموافق 
2028/05/13م(

36
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الشعارفئة العلامةتاريخ الانتهاءرقم العلامة التجاريةبلد التسجيلالشركة

المملكة العربية الشركة33
السعودية 

1439027755
 1449/12/18هـ 

)الموافق 
2028/05/13م(

25

المملكة العربية الشركة34
السعودية 

1439027753
 1449/12/18هـ 

)الموافق 
2028/05/13م(

36

المملكة العربية الشركة35
السعودية 

1439027752
 1449/12/18هـ 

)الموافق 
2028/05/13م(

36

الم�سدر: ال�سركة

حقوق �لملكية �لفكرية �لأخرى 13-10-2

�سجلت ال�سركة عدة نطاقات اإنترنت با�سمها. ويو�سح الجدول التالي تفا�سيل نطاقات الإنترنت الم�سجلة با�سم ال�سركة:
جدول  13-18: تفا�شيل �أ�شماء نطاقات �لإنترنت:

تاريخ �لنتهاء��شم نطاق �لإنترنت

www.arabiancentres.com2019/12/18م

www.acclmalls.com2027/01/03م

www.alehsamall.com2020/05/13م

www.aljamaaboulevard.com2023/10/14م

www.aljubailmall.com2020/09/28م

www.almalazmall.com2020/09/04م

www.alminamall.com2023/10/04م

www.alnakheelmallriyadh.com2020/09/25م

www.alnoormall.com2019/04/09م

www.alsalaammall.com2019/08/03م

www.altaifmall.com2020/09/28م

www.alyasminmall.com2019/04/09م

www.arriyadhmall.com2021/03/02م

www.azizmall.com2021/01/17م
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تاريخ �لنتهاء��شم نطاق �لإنترنت

www.azizmalljeddah.com2021/05/19م

www.dammammall.com2020/09/28م

www.dammammena.com2023/10/07م

www.dammampark.com2020/10/04م

www.dammamshopping.com2020/09/02م

www.dhahranblvd.com2020/10/01م

www.dhahranboulevard.com2020/10/01م

www.dhahranmall.com2020/04/09م

www.dhahranshopping.com2020/09/02م

www.dollani.org2020/09/25م

www.haifaamalljeddah.com2021/05/28م

www.jannatdhahran.com2023/10/01م

www.jannatjeddah.com2023/10/01م

www.jannatkhobar.com2023/10/01م

www.jannatriyadh.com2023/10/01م

www.jawharatarriyadh.com2021/08/28م

www.jawharatjeddah.com2020/10/07م

www.jeddahshoppingcity.com2020/09/02م

www.jourymall.com2020/09/28م

www.khaleejmallriyadh.com2020/06/03م

www.khuraismall.com2022/04/09م

www.madinashoppingcity.com2020/09/02م

www.makkamall.com2021/05/08م

www.malazmall.com2020/09/04م

www.mall-of-arabia.com2020/09/23م

www.mallofarabiadhahran.com2021/05/13م

www.mallofarabiariyadh.com2021/05/13م

www.mallofriyadh.com2021/03/02م

www.mallofsaudi.info2021/02/10م

www.mallofsaudi.net2021/02/10م

www.mallofsaudia.com2020/10/10م

www.mallofsaudis.com2021/02/10م

www.muzdalifamall.com2020/08/28م

www.mymallofarabia.com2020/09/23م
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تاريخ �لنتهاء��شم نطاق �لإنترنت

www.najdmall.com2021/05/24م

www.nakheelmall.com2021/05/08م

www.nakheelplaza.com2020/04/09م

www.princesultanoasis.com2020/10/04م

www.riyadhshoppingcity.com2020/09/02م

www.riyadmall.com2021/03/02م

www.saharaplaza.com2021/05/02م

www.salaammall.com2020/05/08م

www.salaammalljeddah.com2020/07/30م

www.salbokh.com2020/12/19م

www.salboukh.com2020/12/19م

www.salboukhmall.com2020/09/28م

www.salmamall.com2023/11/24م

www.tajarriyadh.com2021/02/07م

www.tajjeddah.com2021/02/07م

www.talahmall.com2020/12/02م

www.talamall.com2020/12/02م

www.thejeddahmall.com2023/10/11م

www.turkimall.com2020/09/09م

www.wahatalriyadh.com2020/10/04م

www.yasminmall.com2020/09/25م

www.zahramall.com2020/08/28م

الم�سدر: ال�سركة

�لتقا�شي 13-11

لي�ست هناك اأي نزاعات ق�سائية اأو ق�سايا اأو �سكاوى فعلية اأو محتملة اأو اإجراءات تحقيق قائمة من الممكن اأن يكون لها، مجتمعة اأو منفردة، تاأثير 
جوهري على ال�سركة و�سركاتها التابعة، كما لم ي�سل اإلى علم ال�سركة وجود اأي نزاعات ق�سائية جوهرية منظورة حالياً اأو محتملة اأو حقائق يمكن 

اأن ين�ساأ عنها، مجتمعة اأو منفردة، خطر محدق متعلق بنزاع جوهري.

ملخ�س �لنظام �لأ�شا�شي 13-12

��شم �ل�شركة 13-12-1

ا�سم ال�سركة هو »�سركة المراكز العربية« )�سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة(.

�أغر��س �ل�شركة 13-12-2

تقوم ال�سركة بمزاولة وتنفيذ الأغرا�س التالية:
ཛ .سراء الأرا�سي لإقامة المباني عليها وا�ستثمارها بالبيع اأو التاأجير ل�سالح ال�سركة�

ཛ  اأعمال المقاولت العامة للمباني وي�سمل ذلك اإن�ساء واإ�سلاح وهدم وترميم و�سيانة واأعمال الحفر وذلك للمباني العامة والمباني ال�سكنية
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والمباني التجارية والمن�ساآت التعليمية والمن�ساآت الترفيهية والمن�ساآت ال�سحية.

ཛ .سيانة وت�سغيل واإدارة المراكز التجارية والمجمعات التجارية وال�سكنية�

ཛ .ادارة وت�سغيل وتطوير الأرا�سي والمجمعات والأحياء ال�سكنية

ཛ .اإقامة المباني ال�سكنية والقيام باأعمال ال�سيانة والت�سغيل لها

ཛ .الدعاية والعلان والدعاية الرقمية

وتمار�س ال�سركة ان�سطتها وفق النظمة المتبعة وبعد الح�سول على التراخي�س اللازمة من الجهات المخت�سة اإن وجدت.

�لم�شاركة و�لتملك في �ل�شركات 13-12-3

يجوز لل�سركة اإن�ساء �سركات بمفردها ذات م�سوؤولية محدودة اأو (م�ساهمة مقفلة ب�سرط األ يقل راأ�س المال عن خم�سة )5( مليون ريال �سعودي)، كما 
يجوز لها اأن تمتلك الأ�سهم والح�س�س في �سركات اأخرى قائمة اأو تندمج معها ولها حق ال�ستراك مع الغير في تاأ�سي�س ال�سركات الم�ساهمة اأو ذات 
الم�سوؤولية المحدودة واأي �سركات اأخرى وذلك بعد ا�ستيفاء ما تتطلبه الأنظمة والتعليمات المتبعة في هذا ال�ساأن. كما يجوز لل�سركة اأن تت�سرف في هذه 

الأ�سهم اأو الح�س�س على األ ي�سمل ذلك الو�ساطة في تداولها.

�لمركز �لرئي�شي لل�شركة 13-12-4

يقع المركز الرئي�سي لل�سركة في مدينة الريا�س بالمملكة العربية ال�سعودية، ويجوز اأن ين�ساأ لها فروعاً اأو مكاتب اأو توكيلات داخل المملكة اأو خارجها 
بقرار من مجل�س الإدارة.

مدة �ل�شركة 13-12-5

مدة الشركة تسعة وتسعون )99( سنة ميلادية تبدأ من تاريخ قيد الشركة بالسجل التجاري كشركة مساهمة، ويجوز دائماً إطالة مدة الشركة بقرار من 

تصدره الجمعية العامة غير العادية قبل انتهاء أجلها بسنة واحدة على الأقل.

ر�أ�س �لمال 13-12-6

حدد راأ�س مال ال�سركة بمبلغ 4.450.000.000 ريال �سعودي مق�سم اإلى 445.000.000 �سهم مت�ساوية القيمة، قيمة كل منها )10( ريال �سعودي 
وجميعها اأ�سهم عادية عينية.

�لكتتاب في �لأ�شهم 13-12-7

اأ�سهم راأ�س المال البالغة 445.000.000 �سهم وقيمتها 4.450.000.000 ريال �سعودي ويقر ال�سركاء باأنه �سبق الوفاء  اكتتب الموؤ�س�سون في جميع 
بكامل راأ�س مال ال�سركة قبل التحول.

�لأ�شهم �لممتازة 13-12-8

يجوز للجمعية العامة غير العادية لل�سركة طبقاً للاأ�س�س التي ت�سعها الجهة المخت�سة اأن ت�سدر اأ�سهماً ممتازة اأو اأن تقرر �سراءها اأو تحويل اأ�سهم 
عادية اإلى اأ�سهم ممتازة اأو تحويل الأ�سهم الممتازة اإلى عادية ول تعطي الأ�سهم الممتازة الحق في الت�سويت في الجمعيات العامة للم�ساهمين وترتب 
هذه الأ�سهم لأ�سحابها الحق في الح�سول على ن�سبة اأكثر من اأ�سحاب الأ�سهم العادية من الأرباح ال�سافية لل�سركة بعد تجنيب الحتياطي النظامي.

بيع �لأ�شهم �لغير م�شتوفاة �لقيمة 13-12-9

يلتزم الم�ساهم بدفع قيمة ال�سهم في المواعيد المعينة لذلك، واإذا تخلف عن الوفاء في ميعاد ال�ستحقاق، جاز لمجل�س الإدارة بعد اإبلاغه بخطاب م�سجل 
بيع ال�سهم في المزاد العلني وفقاً لل�سوابط التي تحددها الجهة المخت�سة.

وت�ستوفي ال�سركة من ح�سيلة البيع المبالغ الم�ستحقة لها وترد الباقي اإلى �ساحب ال�سهم، فاإذا لم تف ح�سيلة البيع هذه المبالغ، جاز لل�سركة اأن ت�ستوفي 
الباقي من جميع اأموال الم�ساهم. 

ومع ذلك يجوز للم�ساهم المتخلف عن الدفع اإلى يوم البيع دفع القيمة الم�ستحقة عليه م�سافاً اإليها الم�سروفات التي اأنفقتها ال�سركة في هذا ال�ساأن. 

وتلغي ال�سركة ال�سهم المبيع وفقاً لأحكام هذه المادة، وتعطي الم�ستري �سهماً جديداً يحمل رقم ال�سهم الملغي وتوؤ�سر في �سجل الأ�سهم بوقوع البيع مع 
بيان ا�سم المالك الجديد.

�إ�شد�ر �لأ�شهم 13-12-10
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تكون الأ�سهم ا�سمية ول يجوز اأن ت�سدر باأقل من قيمتها ال�سمية، واإنما يجوز اأن ت�سدر باأعلى من هذه القيمة، وفي هذه الحالة الأخيرة ي�ساف فرق 
القيمة في بند م�ستقل �سمن حقوق الم�ساهمين. ول يجوز توزيعها كاأرباح على الم�ساهمين. وال�سهم غير قابل للتجزئة في مواجهة ال�سركة، فاإذا تملكه 
اأ�سخا�س عديدين وجب عليهم اأن يختاروا اأحدهم لينوب عنهم في ا�ستعمال الحقوق المت�سلة بال�سهم، ويكون هوؤلء الأ�سخا�س م�سوؤولين بالت�سامن 

عن اللتزامات النا�سئة عن ملكية ال�سهم.

تد�ول �لأ�شهم 13-12-11

ل يجوز تداول الأ�سهم التي يكتتب بها الموؤ�س�سون اإل بعد ن�سر القوائم المالية عن �سنتين ماليتين ل تقل كل منهما عن اثني ع�سر �سهرا من تاريخ �سدور 
قرار الموافقة على تحول ال�سركة. ويوؤ�سر على �سكوك هذه الأ�سهم بما يدل على نوعها وتاريخ تاأ�سي�س ال�سركة والمدة التي يمنع فيها تداولها.

ومع ذلك يجوز خلال مدة الحظر نقل ملكية الأ�سهم وفقا لأحكام بيع الحقوق من اأحد الموؤ�س�سين اإلى موؤ�س�س اآخر اأو من ورثة اأحد الموؤ�س�سين في حالة 
وفاته اإلى الغير اأو في حالة التنفيذ على اأموال الموؤ�س�س المع�سر اأو المفل�س، على اأن تكون اأولوية امتلاك تلك الأ�سهم للموؤ�س�سين الآخرين.

وت�سري اأحكام هذه المادة على ما يكتتب به الموؤ�س�سون في حالة زيادة راأ�س المال قبل انق�ساء مدة الحظر.

ويجوز لل�سركة ان ت�ستري ا�سهمها او ترهنها وفقاً ل�سوابط الجهة المخت�سة ول يكون للاأ�سهم التي ت�ستريها ال�سركة ا�سوات في جمعية الم�ساهمين.

�شجل �لم�شاهمين 13-12-12

اأ�سماء الم�ساهمين وجن�سياتهم ومهنهم  ال�سركة، الذي يت�سمن  اإعداده  اأو تتعاقد على  ال�سركة بالقيد في �سجل الم�ساهمين الذي تعده  اأ�سهم  تتداول 
ومحال اإقامتهم واأرقام الأ�سهم والقدر المدفوع منها، ويوؤ�سر بهذا القيد على الأ�سهم. ول يعتد بنقل ملكية ال�سهم في مواجهة ال�سركة اأو الغير اإل من 

تاريخ القيد في ال�سجل المذكور.

زيادة ر�أ�س �لمال 13-12-13

ཛ  للجمعية العامة غير العادية اأن تقرر زيادة راأ�س مال ال�سركة، ب�سرط اأن يكون راأ�س المال قد دفع كاملًا. ول ي�سترط اأن يكون راأ�س المال قد
دفع باأكمله اإذا كان الجزء غير المدفوع من راأ�س المال يعود اإلى اأ�سهم �سدرت مقابل تحويل اأدوات دين اأو �سكوك تمويلية اإلى اأ�سهم ولم تنته 

بعد المدة المقررة لتحويلها اإلى اأ�سهم.

ཛ  ال�سركة في  للعاملين  منها  جزءاً  اأو  المال  راأ�س  زيادة  عند  الم�سدرة  الأ�سهم  تخ�س�س  اأن  الأحوال  جميع  في  العادية  غير  العامة  للجمعية 
وال�سركات التابعة اأو بع�سها، اأو اأي من ذلك. ول يجوز للم�ساهمين ممار�سة حق الأولوية عند اإ�سدار ال�سركة للاأ�سهم المخ�س�سة للعاملين.

ཛ  للم�ساهم المالك للاأ�سهم وقت �سدور قرار الجمعية العامة غير العادية بالموافقة على زيادة راأ�س المال الأولوية في الكتتاب بالأ�سهم الجديدة
التي ت�سدر مقابل ح�س�س نقدية، ويبلغ هوؤلء باأولويتهم بالن�سر في جريدة يومية اأو باإبلاغهم بوا�سطة البريد الم�سجل عن قرار زيادة راأ�س 

المال و�سروط الكتتاب ومدته وتاريخ بدايته وانتهائه.

ཛ  يحق للجمعية العامة غير العادية وقف العمل بحق الأولوية للم�ساهمين في الكتتاب بزيادة راأ�س المال مقابل ح�س�س نقدية اأو اإعطاء الأولوية
لغير الم�ساهمين في الحالت التي تراها منا�سبة لم�سلحة ال�سركة.

ཛ  يحق للم�ساهم بيع حق الأولوية اأو التنازل عنه خلال المدة من وقت �سدور قرار الجمعية العامة بالموافقة على زيادة راأ�س المال اإلى اآخر يوم
للاكتتاب في الأ�سهم الجديدة المرتبطة بهذه الحقوق، وفقاَ لل�سوابط التي ت�سعها الجهة المخت�سة.

ཛ  مع مراعاة ما ورد في الفقرة )4( اأعلاه، توزع الأ�سهم الجديدة على حملة حقوق الأولوية الذين طلبوا الكتتاب، بن�سبة ما يملكونه من حقوق
اأولوية من اإجمالي حقوق الأولوية الناتجة من زيادة راأ�س المال، ب�سرط األ يتجاوز ما يح�سلون عليه ما طلبوه من الأ�سهم الجديدة، ويوزع 
الباقي من الأ�سهم الجديدة على حملة حقوق الأولوية الذين طلبوا اأكثر من ن�سيبهم، بن�سبة ما يملكونه من حقوق اأولوية من اإجمالي حقوق 
الأولوية الناتجة من زيادة راأ�س المال، ب�سرط األ يتجاوز ما يح�سلون عليه ما طلبوه من الأ�سهم الجديدة، ويطرح ما تبقى من الأ�سهم على 

الغير، ما لم تقرر الجمعية العامة غير العادية اأو ين�س نظام ال�سوق المالية على غير ذلك.

تخفي�س ر�أ�س �لمال 13-12-14

للجمعية العامة غير العادية اأن تقرر تخفي�س راأ�س المال اإذا زاد على حاجة ال�سركة اأو اإذا منيت بخ�سائر. ويجوز في الحالة الأخيرة وحدها تخفي�س 
راأ�س المال اإلى ما دون الحد المن�سو�س عليه في المادة الرابعة والخم�سين )54( من نظام ال�سركات. ول ي�سدر قرار التخفي�س اإل بعد تلاوة تقرير 

خا�س يعده مراجع الح�سابات عن الأ�سباب الموجبة له وعن اللتزامات التي على ال�سركة واأثر التخفي�س في هذه اللتزامات.

واإذا كان التخفي�س نتيجة زيادة راأ�س المال عن حاجة ال�سركة، وجبت دعوة الدائنين اإلى اإبداء اعترا�ساتهم عليه خلال �ستين يوماً من تاريخ ن�سر قرار 
التخفي�س في جريدة يومية توزع في المنطقة التي يقع فيها المركز الرئي�سي لل�سركة، فاإذا اعتر�س اأحد الدائنين وقدم اإلى ال�سركة م�ستنداته في الميعاد 

المذكور، وجب على ال�سركة اأن توؤدي اإليه دينه اإذا كان حالً اأو اأن تقدم �سماناً كافياً للوفاء به اإذا كان اآجلًا.
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�إد�رة �ل�شركة 13-12-15

اأع�ساء تنتخبهم الجمعية العامة العادية للم�ساهمين لمدة ل تزيد عن ثلاث )3( �سنوات،  اإدارة موؤلف من ت�سعة )9(  اإدارة ال�سركة مجل�س  يتولى 
اإدارة لمدة خم�سة )5( �سنوات. اأول مجل�س  وا�ستثناء من ذلك يجوز للجمعية العامة للتحول تعيين 

�نتهاء ع�شوية �لمجل�س 13-12-16

تنتهي ع�سوية المجل�س بانتهاء مدته اأو بانتهاء �سلاحية الع�سو لها وفقا لأي نظام اأو تعليمات �سارية في المملكة، ومع ذلك يجوز للجمعية العامة العادية 
في كل وقت عزل جميع اأع�ساء مجل�س الإدارة اأو بع�سهم وذلك دون الإخلال بحق الع�سو المعزول تجاه ال�سركة بالمطالبة بالتعوي�س اإذا وقع العزل 
ل�سبب غير مقبول اأو في وقت غير منا�سب ولع�سو مجل�س الإدارة اأن يعتزل ب�سرط اأن يكون ذلك في وقت منا�سب واإل كان م�سوؤول قبل ال�سركة عما 

يترتب على العتزال من اأ�سرار.

�لمركز �ل�شاغر في �لمجل�س 13-12-17

اإذا �سغر مركز اأحد اأع�ساء مجل�س الإدارة كان للمجل�س اأن يعين ع�سواً موؤقتاً في المركز ال�ساغر يختاره المجل�س من بين ال�سخا�س الذين تر�سحهم 
لجنة التر�سيحات، على اأن يكون ممن تتوافر فيهم الخبرة والكفاية ويجب اأن تبلغ بذلك الوزارة خلال خم�سة )5( اأيام عمل من تاريخ التعيين واأن 
يعر�س التعيين على الجمعية العامة العادية في اأول اجتماع لها ويكمل الع�سو الجديد مدة �سلفه. واإذا لم تتوافر ال�سروط اللازمة لنعقاد مجل�س الإدارة 
ب�سبب نق�س عدد اأع�سائه عن الحد الأدنى المن�سو�س عليه في نظام ال�سركات اأو هذا النظام، وجبت دعوة الجمعية العامة العادية للانعقاد خلال 

�ستين يوما لنتخاب العدد اللازم من الأع�ساء.

�شلحيات مجل�س �لإد�رة 13-12-18

مع مراعاة الخت�سا�سات المقررة للجمعية العامة، يكون لمجل�س الإدارة اأو�سع ال�سلطات في اإدارة ال�سركة بما يحقق اأغرا�سها. ولمجل�س الإدارة على 
�سبيل المثال ل الح�سر ال�سلاحيات التالية: 

الدخول في المناق�سات والمزايدات وتر�سية العطاءات ومنها - على �سبيل المثال ل الح�سر- وثائق البيع والإيجار والتاأجير والتمثيل والإقرارات . 1
والرهن وغيرها واإجراء التعاملات نيابة عن ال�سركة. 

التوقيع على اتفاقيات القرو�س بما في ذلك القرو�س التي يزيد اأجلها عن مدة ثلاث )3( �سنوات، واإ�سدار كفالة التزامات الآخرين ومنح كافة . 2
ال�سمانات لل�سركات التابعة وال�سركات الزميلة وللغير والتعوي�سات واإ�سدار الوكالت ال�سرعية نيابة عن ال�سركة.

القب�س والت�سديد والإقرار والمطالبة والمدافعة والمرافعة والمخا�سمة والمخال�سة وال�سلح والتنازل والإنكار وطلب اليمين وردها وال�سفعة وقبول . 3
الأحكام ونفيها والتحكيم عن ال�سركة وطلب تنفيذ الأحكام ومعار�ستها وقب�س ما يح�سل من التنفيذ واإخراج حجج ال�ستحكام وطلب تعديل 

ال�سكوك ومدتها.

الم�ساهمة في تاأ�سي�س ال�سركات وفتح فروع لل�سركة وحق التوقيع على كافة اأنواع العقود والوثائق والم�ستندات بما في ذلك دون ح�سر عقود تاأ�سي�س . 4
تاأ�سي�س تلك ال�سركات التي تكون ال�سركة �سريكا فيها  اأو تكون ال�سركة �سريكا فيها مع كافة تعديلات عقود  توؤ�س�سها ال�سركة  التي  ال�سركات 
وملاحقها وجميع قرارات ال�سركاء في تلك ال�سركات بما في ذلك القرارات الخا�سة برفع وخف�س راأ�س المال والتنازل عن الح�س�س و�سرائها 
واإ�سعارات تعيين وعزل  العدل وتوقيع قرارات  اأمام كاتب  ال�سركات  تاأ�سي�س  التعديل وعقود  بالتعديل وملاحق  ال�سركاء  توقيع وتوثيق قرارات 
المدراء والتوقيع لدى اإدارة ال�سركات بوزارة التجارة وال�ستثمار وعمل التعديلات والتغييرات والإ�سافة والحذف وا�ستخراج وتجديد ال�سجلات 

التجارية وا�ستلامها و�سطبها وتغيير اأ�سماء ال�سركات ومنح القرو�س لل�سركات التابعة و�سمان قرو�سها.

المالية . 5 والأوراق  والكفالت  وال�سمانات  القرو�س  اتفاقيات  وكذلك  الر�سمية،  والجهات  العدل  كتاب  اأمام  وال�سكوك  التفاقيات  على  التوقيع 
ال�سركة. نيابة عن  ال�سرعية  الوكالت  واإ�سدار  ال�سركة  ديون  �سداد  الأولوية في  والتنازل عن 

اإفراغ ال�سكوك عن ال�سركة لدى كتاب العدل وقبوله وتحديد الثمن والإقرار بقب�سه باأي �سورة وال�ستئجار والتاأجير واإزالة �سيوع العقارات . 6
وتخ�سي�سها وق�سمتها، وا�ستلام الم�ستندات و�سكوك التمليك وتقديم طلبات ا�ستخراج �سور عنها اأو تهمي�سها اأو ت�سحيحها وت�سحيح وتعديل 
ال�سكوك  على  والتوقيع  �سكوك جديدة  على  والح�سول  اأكثر  اأو  واحد  ال�سكوك في �سك  ت�سمنته  ما  و�سم  والأرا�سي  العقارات  وحدود  ذرع 
ب�سراء  ال�سركة  عن  نيابة  والقيام  وتواريخها  وال�سكوك  والمخططات  القطع  واأرقام  والم�ساحة  والأطوال  الحدود  وتعديل  وا�ستلامها  ال�سرعية 
الأرا�سي  وبيع  ال�سركة  اأغرا�س  لتحقيق  اللازمة  الملمو�سة،  الملمو�سة وغير  المنقولة،  المنقولة وغير  الممتلكات  والعقارات وغيرها من  الأرا�سي 

الملمو�سة. وغير  الملمو�سة  المنقولة،  وغير  المنقولة  والممتلكات  والعقارات 

القيام بكافة العمليات الم�سرفية والبنكية داخل وخارج المملكة العربية ال�سعودية بما في ذلك، دون ح�سر، فتح الح�سابات البنكية وت�سغيلها بما . 7
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في ذلك الإيداع وال�سحب وقفل الح�سابات و�سحب الأر�سدة وت�سفيتها، واإ�سدار و�سرف وخ�سم ال�سيكات وال�سندات لأمر والكمبيالت وكافة 
الأوراق التجارية، وال�ستثمار في الأوراق المالية وابرام التفاقيات مع ال�سخا�س المرخ�س لهم وطلب اإ�سدار ال�سمانات البنكية وفتح العتمادات 
الم�ستندية نيابة عن ال�سركة، والدخول في التفاقيات المالية بكافة اأنواعها كالمقاي�سات الدولية والتحوط وجميع العمليات المتعلقة بها فيما يتعلق 

بكافة اأعمال ال�سركة وتعاقداتها.

التاأ�سيرات وا�ستقدام الأيدي العاملة من خارج المملكة والتعاقد معهم وتحديد . 8 تعيين المحامين والمراجعين والموظفين والعمال وعزلهم وطلب 
والتنازل عنها. الكفالت  ونقل  وا�ستخراج القامات  مرتباتهم 

تمويل . 9 وموؤ�س�سات  التمويل  و�سركات  المالية  والموؤ�س�سات  التجارية  والبنوك  الحكومي  التمويل  وموؤ�س�سات  �سناديق  مع  القرو�س  وعقد  ترتيب 
ال�سادرات واأي جهات ائتمانية اأخرى، داخل اأو خارج المملكة العربية ال�سعودية، مهما بلغت قيمتها اأو مدتها بما في ذلك القرو�س والت�سهيلات 

الئتمانية التي تتجاوز مدتها ثلاث �سنوات، وي�سمل ذلك التفاو�س والموافقة واإبرام جميع التفاقيات والم�ستندات ذات العلاقة.

ال�سركة ل�سمان قرو�س . 10 اأ�سول وموجودات  والتنازل عن  الرهن  والتعهدات بما في ذلك، دون ح�سر،  ال�سمانات والكفالت  اأنواع  تقديم كافة 
والتزامات وديون ال�سركة اأو ال�سركات التي تكون ال�سركة �سريكاً اأو م�ساهماً فيها، وللمجل�س في �سبيل ذلك، دون ح�سر، تقييد �سرف الأرباح 
واللتزام بالحتفاظ بملكية الأ�سهم التي تمتلكها ال�سركة في ال�سركات الأخرى التي تكون ال�سركة �سريكاً اأو م�ساهماً فيها لأي مدة كانت وفقاً 

التمويل. لمتطلبات 

اعتماد الأنظمة الداخلية والمالية والإدارية والفنية لل�سركة و�سيا�ساتها واإجراءاتها الخا�سة بالموظفين وتفوي�س المدراء التنفيذيين في ال�سركة . 11
للتوقيع نيابة عنها وفقاً للاأنظمة وال�سوابط التي و�سعها المجل�س واعتماد خطط عمل ال�سركة وت�سغيلها واإقرار ميزانيتها ال�سنوية.

اإبراء ذمة مديني ال�سركة من التزاماتهم على اأن يت�سمن مح�سر مجل�س الإدارة وحيثيات قراره مراعاة ال�سروط التالية:. 12
اأن يكون الإبراء بعد م�سي �سنة كاملة من ن�سوء الدين كحد اأدنى.أ. 

اأن يكون الإبراء لمبلغ محدد لكل عام للمدين الواحد.ب. 

اإبراء المدينين حق مطلق لمجل�س الإدارة ل يجوز التفوي�س فيه.ج. 

ت�سكيل اللجان )من اأع�ساء مجل�س الإدارة او من غيرهم( المنا�سبة لأعمال ال�سركة ولحاجتها وتخويل هذه اللجان ما يراه المجل�س ملائماً من . 13
ال�سلاحيات والتن�سيق بين هذه اللجان وذلك بهدف �سرعة البت في الأمور التي تعر�س عليها.

وللمجل�س في حدود اخت�سا�سه اأن يوكل اأو يفو�س واحد اأو اأكثر من اأع�سائه اأو من الغير في مبا�سرة عمل معين اأو اأعمال معينة اأو بع�س اأو كل . 14
�سلاحياته واإلغاء هذا التفوي�س اأو التوكيل كلياً اأو جزئياً واإعطائهم حق تفوي�س الغير.

مكافاأة �أع�شاء مجل�س �لإد�رة 13-12-19

تحدد الجمعية العامة مكافاآت اأع�ساء مجل�س الدارة وذلك في حدود ما ين�س عليه نظام ال�سركات ولوائحه، ويجب اأن ي�ستمل تقرير مجل�س الإدارة 
اإلى الجمعية العامة العادية على بيان �سامل لكل ما ح�سل عليه اأع�ساء مجل�س الإدارة خلال ال�سنة المالية من مكافاآت وبدل م�سروفات وغير ذلك من 
المزايا، واأن ي�ستمل كذلك على بيان ما قب�سه اأع�ساء المجل�س بو�سفهم عاملين اأو اإداريين اأو ما قب�سوه نظير اأية اأعمال فنية اأو اإدارية اأو ا�ست�سارات واأن 

ي�ستمل اأي�سا على بيان بعدد جل�سات المجل�س وعدد الجل�سات التي ح�سرها كل ع�سو من تاريخ اآخر اجتماع للجمعية العامة.

�شلحيات �لرئي�س و�لنائب و�لع�شو �لمنتدب و�أمين �ل�شر 13-12-20

يعين مجل�س الإدارة من بين اأع�سائه رئي�ساً ونائباً للرئي�س ويجوز له اأن يعين ع�سواً منتدباً، ول يجوز الجمع بين من�سب رئي�س مجل�س الإدارة واأي 
من�سب تنفيذي بال�سركة. ويقوم مجل�س الإدارة بتحديد �سلطات و�سلاحيات الع�سو المنتدب في حال تعيينه.

ويكون لرئي�س المجل�س ال�سلاحيات التالية:

الدعوة لجتماعات مجل�س الإدارة والجمعيات العامة لل�سركة.أ. 

تروؤ�س واإدارة اجتماع مجل�س الإدارة والجمعيات العامة لل�سركة.ب. 

يكون �سوته مرجحاً في حالة ت�ساوي الأ�سوات في مجل�س الإدارة.ج. 

تمثيل ال�سركة في المحافل الر�سمية والإعلامية.د. 

تمثيل ال�سركة في علاقاتها مع الغير والجهات الحكومية والخا�سة واأمام المحاكم ال�سرعية على اختلاف درجاتها واأنواعها والهيئات الق�سائية ه. 
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وديوان المظالم وهيئة ال�سوق المالية ومكاتب العمل والعمال واللجان العليا والبتدائية ولجان الأوراق التجارية وكافة اللجان الق�سائية الأخرى 
وهيئات التحكيم والحقوق المدنية واأق�سام ال�سرطة والغرف التجارية وال�سناعية والأمانات والبلديات والهيئات الخا�سة وال�سركات والموؤ�س�سات 

على اختلاف اأنواعها.

المرافعة والمدافعة والمطالبة والمخا�سمة وال�سلح والإقرار والإنكار والإبراء والمداعاة والمخا�سمة وقبول الأحكام والعترا�س عليها والطعن و. 
في ال�سهود والتمييز وتقديم الدعاوي والعرائ�س والمذكرات �سواء كانت ال�سركة مدعية اأو مدعى عليها وذلك لدى اأي جهة كانت ب�سان اأي حق كان في 
اأي ق�سية تقام منها اأو �سدها اأمام اأي محكمة وفي اأي جهة والتنازل والطعن وتنفيذ الأحكام وقبولها وردها والعترا�س عليها ونفيها وطلب تمييزها 
وتقديم اللوائح العترا�سية واإنهاء كافة الإجراءات ال�سرعية والإدارية المتعلقة بذلك وا�ستلام ال�سكوك والأحكام والنتائج والعرائ�س وتعيين اأو عزل 
المحامين والمحكمين القانونيين وال�سرعيين والخبراء الماليين و�سرف اأتعابهم والتوثيق والتوقيع على كافة عقود تاأ�سي�س ال�سركات باأنواعها وملاحق 
التعديل �سواء ب�سراء الح�س�س اأو بيعها وقب�س الثمن وقبول الح�س�س المتنازل عنها داخل وخارج المملكة ودخول �سريك او خروجه والتعديل في راأ�س 
المال بزيادته اأو تخفي�سه واإ�سافة اأو �سطب اأو تعديل الأغرا�س وتعيين المدراء التنفيذيين وتحديد اأتعابهم و�سلاحياتهم وكافة اأعمال ال�سركة الإدارية 
وال�سرعية والقانونية النظامية والتوقيع اأمام كاتب العدل والمحاكم ال�سرعية باأنواعها ومراجعة وزارة التجارة وال�سجل التجاري وطلب تعديل ال�سجلات 
ومراجعة كافة الدوائر الحكومية ذات العلاقة والموؤ�س�سات وال�سركات والأفراد واأي جهات اأخرى فيما يتعلق بجميع المعاملات والتوقيع ومراجعة الهيئة 
العامة للا�ستثمار واإدارة التراخي�س ومراكز الخدمة ال�ساملة ووزارة التجارة واإ�سدار التراخي�س وال�سجلات وال�سهادات )ال�سناعية/الخدمية/
التجارية( اللازمة وتعديلها وتقديم كافة الم�ستندات المطلوبة وت�سديد الر�سوم واإجراء التعديلات اللازمة عنها والتعاقد واللتزام والرتباط با�سم 
وال�سيكات و�سرف المكافاآت  النقدية  المبالغ  الداخلية والخارجية وتحريك الح�سابات و�سرف وا�ستلام  البنوك  ال�سركة وال�سحب والإيداع من والى 
والتبرعات اأيا كانت ولمن ي�ساء وا�ستلام واإ�سدار اأوامر الدفع ودفاتر ال�سيكات وتوقيعها وتظهيرها والأوراق المالية وتوقيع العتمادات والحوالت على 
ح�سابات ال�سركة واإ�سدار ال�سيكات و�سرفها والت�سهيلات البنكية وتوقيع العقود الخا�سة بذلك واإ�سدار ال�سمانات والكفالت المالية ل�سالح الغير 
نيابة عن ال�سركة في جميع البنوك وقب�س القرو�س وت�سديد الأق�ساط وال�ستلام والت�سليم وا�ستخراج ال�سجلات التجارية واإدارتها وتجديدها وت�سجيل 
العلامات والأ�سماء التجارية ومتابعتها والإعلان في ال�سحف الر�سمية باأنواعها وموقع وزارة التجارة وال�ستثمار وت�سديد الر�سوم والمبالغ الم�ستحقة 
وتوقيع عقود البيع وعقود رهن العقارات واأ�سول واأموال ال�سركة للح�سول على قرو�س وت�سهيلات مالية ل�سالحها وال�ستيراد والت�سدير والكمبيالت 
وكافة اأنواع العقود واإتمامها وف�سخها وتعيين المدراء والموظفين وتحديد �سلاحياتهم وعزلهم وا�ستخراج التراخي�س وال�سجلات التجارية ومتابعتها.

�سراء الأ�سول ل�ستخدامات ال�سركة وال�سركات التابعة لها والت�سرف بالبيع في حالة عدم الحاجة لها.ز. 

فتح الح�سابات لدى البنوك داخل وخارج المملكة والتوقيع عليها، وتفوي�س بع�س موظفي ال�سركة في التوقيع على المعاملات الم�سرفية، بما يحقق ح. 
م�سلحة ال�سركة وتحقيق الرقابة المالية على اأموالها واتخاذ القرارات بمنح ت�سهيلات ائتمانية للعملاء ومنح الخ�سومات التي تتفق مع �سيا�سات 

ال�سركة، وتفوي�سهم برفع الق�سايا على مديني ال�سركة المتعثرين عن الدفع.

�سراء الأرا�سي والعقارات والفراغ وقبوله وال�ستلام والت�سليم والتوقيع بال�سراء اأو البيع واإنهاء اإجراءاتها النظامية وال�سرعية اأمام كتاب العدل ط. 
وكافة الجهات الر�سمية مع حق تفوي�س الغير في ذلك والتوقيع على عقود تاأ�سي�س ال�سركات التي ت�سارك فيها ال�سركة اأو توؤ�س�سها اأو ت�ستثمر فيها 
داخل وخارج المملكة والتوقيع على قرارات ال�سركاء بتعديل تلك العقود اأمام كتاب العدل في وزارة التجارة وال�ستثمار والهيئة العامة للا�ستثمار 

والغرف التجارية والجهات الر�سمية خارج وداخل المملكة والتوقيع على كافة الوثائق والم�ستندات ذات العلاقة.

تعيين وعزل ممثلي وموظفي ال�سركة ووكلائها ومفو�سيها وم�ست�ساريها القانونيين.ي. 

ولرئي�س المجل�س بقرار مكتوب ان يفو�س بع�س �سلاحياته الى غيره من اع�ساء المجل�س او من الغير في مبا�سرة عمل او اعمال محددة.

يعين مجل�س الإدارة رئي�ساً تنفيذيا لل�سركة بموجب قرار يتم فيه تحديد �سلطاته و�سلاحياته ومهامه، ويجوز للمجل�س اإنهاء تعيينه في اأي وقت بموجب 
قرار موجه لل�سركة وللمدير المعين.

ويعين مجل�س الإدارة اأمين �سر للمجل�س �سواء من بين اأع�سائه اأو من الغير ويحدد مهامه ومكافاأته ومدة تعيينه. ويخت�س اأمين �سر المجل�س بت�سجيل 
ال�سجل وتحديثه  بذلك  والحتفاظ  �سجل خا�س  الجتماعات وحفظها في  ال�سادرة عن هذه  القرارات  وتدوين  الإدارة  اجتماعات مجل�س  محا�سر 

والقيام باأية مهام يوكلها اإليه مجل�س الإدارة.

ول تزيد مدة رئي�س المجل�س ونائب رئي�س المجل�س والع�سو المنتدب واأمين ال�سر، اإذا كان ع�سو مجل�س اإدارة، على مدة ع�سوية كل منهم في المجل�س 
ويجوز اإعادة انتخابهم وللمجل�س في اأي وقت اأن يعزلهم اأو اأياً منهم دون اإخلال بحق من عزل في التعوي�س اإذا وقع العزل ل�سبب غير م�سروع اأو في 

وقت غير منا�سب.

وتكون المكافاأة التي يح�سل عليها كل منهم، بالإ�سافة اإلى المكافاأة المقررة لأع�ساء مجل�س الإدارة، كما تحددها الجمعية العامة العادية لل�سركة وذلك 
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في حدود ما ن�س عليه نظام ال�سركات اأو اأي اأنظمة اأو قرارات اأو تعليمات اأخرى مكملة له.

�جتماعات مجل�س �لإد�رة 13-12-21

يجتمع مجل�س الإدارة بدعوة من رئي�س مجل�س الإدارة مرتين في ال�سنة على الأقل بدعوة من رئي�سه، وتكون الدعوة كتابية، ويجوز اأن ت�سلم باليد اأو 
تر�سل بالفاك�س اأو بالبريد الإلكتروني اأو بالبريد الم�سجل وذلك قبل اأ�سبوعين على الأقل من التاريخ المحدد للاجتماع، ما لم يتفق اأع�ساء المجل�س على 

خلاف ذلك. ويجب على رئي�س المجل�س اأن يدعو المجل�س اإلى الجتماع متى طلب اإليه ذلك اثنان من اأع�ساء المجل�س.

ن�شاب �لجتماعات و�لقر�ر�ت 13-12-22

ل يكون اجتماع المجل�س �سحيحاً اإل اإذا ح�سره اأغلبية الأع�ساء على الأقل، ب�سرط األ يقل عدد الحا�سرين عن 5 اأع�ساء. يجوز لع�سو مجل�س الإدارة 
اأن ينيب عنه غيره من الأع�ساء في ح�سور اجتماعات المجل�س طبقا لل�سوابط التالية:

ل يجوز لع�سو مجل�س الإدارة اأن ينوب عن اأكثر من ع�سو في مجل�س الإدارة في ح�سور ذات الجتماع؛. 1

اأن تكون الإنابة كتابية؛. 2

ل يجوز للنائب الت�سويت على القرارات التي يحظر على المنيب الت�سويت ب�ساأنها.. 3

ويجوز عقد اجتماعات مجل�س الإدارة عبر الهاتف اأو اأي و�سيلة ات�سال اإلكترونية اأخرى ت�سمح لجميع الأع�ساء الحا�سرين �سماع جميع الحا�سرين 
الآخرين. ما لم يتم الإخطار بغير ذلك.

وت�سدر قرارات المجل�س باأغلبية الأع�ساء الحا�سرين اأو الممثلين فيه وعند ت�ساوي الأ�سوات يرجح الجانب الذي �سوت معه رئي�س الجل�سة.

يحق لمجل�س الإدارة اأن ي�سدر قرارات بالتمرير عن طريق عر�سها على جميع الأع�ساء متفرقين ما لم يطلب اأحد الأع�ساء كتابة اجتماع المجل�س 
للمداولة فيها. وت�سدر هذه القرارات اإذا اأقرتها الأغلبية المطلقة لأع�ساء المجل�س. وتعر�س هذه القرارات على مجل�س الإدارة في اأول اجتماع تالٍ له.

مد�ولت �لمجل�س 13-12-23

تثبت مداولت مجل�س الإدارة وقراراته في محا�سر يوقعها رئي�س المجل�س واأع�ساء مجل�س الإدارة الحا�سرون واأمين ال�سر وتدون هذه المحا�سر في �سجل 
خا�س يوقعه رئي�س المجل�س واأمين ال�سر.

�لجمعية �لعامة 13-12-24

لكل مكتتب اأيا كان عدد اأ�سهمه حق ح�سور الجمعية التحولية لل�سركة، ولكل م�ساهم حق ح�سور الجمعيات العامة للم�ساهمين، وله حق توكيل الغير 
من غير اأع�ساء مجل�س الإدارة اأو عاملي ال�سركة في ح�سور الجمعية العامة.

�خت�شا�شات �لجمعية �لعامة �لعادية 13-12-25

فيما عدا الأمور التي تخت�س بها الجمعية العامة غير العادية، تخت�س الجمعية العامة العادية بجميع الأمور المتعلقة بال�سركة، وتنعقد مرة على الأقل 
في ال�سنة خلال الأ�سهر ال�ستة )6( التالية لنتهاء ال�سنة المالية لل�سركة، ويجوز دعوة جمعيات عامة عادية اأخرى كلما دعت الحاجة لذلك.

�خت�شا�شات �لجمعية �لعامة غير �لعادية 13-12-26

تخت�س الجمعية العامة غير العادية بتعديل نظام ال�سركة الأ�سا�س با�ستثناء الأحكام المحظور عليها تعديلها نظاماً. ولها اأن ت�سدر قرارات في الأمور 
الداخلة اأ�سلا في اخت�سا�سات الجمعية العامة العادية وذلك بال�سروط والأو�ساع نف�سها المقررة للجمعية العامة العادية.

دعوة �لجمعيات 13-12-27

تنعقد الجمعيات العامة اأو الخا�سة للم�ساهمين بدعوة من مجل�س الإدارة، وعلى مجل�س الإدارة اأن يدعو الجمعية العامة العادية للانعقاد اإذا طلب 
اأو عدد من الم�ساهمين يمثلون )5%( من راأ�س المال على الأقل. ويجوز لمراجع الح�سابات دعوة الجمعية  اأو لجنة المراجعة  ذلك مراجع الح�سابات 

للانعقاد اإذا لم يقم المجل�س بدعوة الجمعية خلال ثلاثين )30( يوماً من تاريخ طلب مراجع الح�سابات.

وتن�سر الدعوة لنعقاد الجمعية العامة في �سحيفة يومية توزع في مركز ال�سركة الرئي�س قبل الميعاد المحدد للانعقاد بواحد وع�سرين )21( يوم على 
الأقل. ومع ذلك يجوز الكتفاء بتوجيه الدعوة في الميعاد المذكور اإلى جميع الم�ساهمين بخطابات م�سجلة. وتر�سل �سورة من الدعوة وجدول الأعمال 

اإلى الوزارة وذلك خلال المدة المحددة للن�سر.
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�شجل ح�شور �لجمعيات 13-12-28

ي�سجل الم�ساهمون الذين يرغبون في ح�سور الجمعية العامة اأو الخا�سة اأ�سمائهم في مركز ال�سركة الرئي�س قبل الوقت المحدد لنعقاد الجمعية.

ن�شاب �لجمعية �لعامة �لعادية 13-12-29

ل يكون انعقاد اجتماع الجمعية العامة العادية �سحيحاً اإل اإذا ح�سره م�ساهمون يمثلون ن�سف راأ�س المال على الأقل واإذا لم يتوفر الن�ساب اللازم 
لعقد هذا الجتماع يعقد الجتماع الثاني بعد �ساعة من انتهاء المدة المحددة لنعقاد الجتماع الأول ب�سرط اأن تت�سمن الدعوة لعقد الجتماع الأول ما 
يفيد الإعلان عن اإمكانية عقد هذا الجتماع، وفي حال لم تت�سمن الدعوة ذلك توجه الدعوة اإلى اجتماع ثانٍ يعقد خلال الثلاثين )30( يوماً التالية 

للاجتماع ال�سابق، وتن�سر هذه الدعوة بالطريقة المن�سو�س عليها في الق�سم 13-12-27 «دعوة الجمعيات». 

وفي جميع الأحوال يكون الجتماع الثاني �سحيحاً اأياً كان عدد الأ�سهم الممثلة فيه.

ن�شاب �لجمعية �لعامة غير �لعادية 13-12-30

ل يكون اجتماع الجمعية العامة غير العادية �سحيحاً اإل اإذا ح�سره م�ساهمون يمثلون ن�سف راأ�س المال على الأقل، فاإذا لم يتوفر هذا الن�ساب في 
الجتماع الأول يعقد الجتماع الثاني بعد �ساعة من انتهاء المدة المحددة لنعقاد الجتماع الأول ب�سرط اأن تت�سمن الدعوة لعقد الجتماع الأول ما يفيد 
الإعلان عن اإمكانية عقد هذا الجتماع. وفي حال لم تت�سمن الدعوة ذلك توجه الدعوة اإلى اجتماع ثانٍ، يعقد بنف�س الأو�ساع المن�سو�س عليها في 

الق�سم 13-12-27 »دعوة الجمعيات«. 

وفي جميع الأحوال يكون الجتماع الثاني �سحيحاً اإذا ح�سره عدد من الم�ساهمين يمثلون ربع راأ�س المال على الأقل.

وإذا لم يتوفر النصاب اللازم في الاجتماع الثاني وجهت دعوة اجتماع ثالث ينعقد بالأوضاع نفسها والمنصوص عليها في القسم 13-12-27 »دعوة 

الجمعيات«، ويكون الاجتماع الثالث صحيحاً أياً كان عدد الأسهم الممثلة فيه بعد موافقة الجهة المختصة.

�لت�شويت في �لجمعيات 13-12-31

لكل مكتتب �سوت عن كل �سهم يمثله في الجمعية التحولية، ولكل م�ساهم �سوت عن كل �سهم في الجمعيات العامة. ويجب ا�ستخدام الت�سويت التراكمي 
في انتخاب مجل�س الإدارة.

قر�ر�ت �لجمعيات 13-12-32

ت�سدر قرارات الجمعية العامة للتحول بالأغلبية المطلقة للاأ�سهم الممثلة فيها وت�سدر قرارات الجمعية العامة العادية بالأغلبية المطلقة للاأ�سهم الممثلة 
في الجتماع كما ت�سدر قرارات الجمعية العامة غير العادية باأغلبية ثلثي الأ�سهم الممثلة في الجتماع، اإل اإذا كان القرار متعلقاً بزيادة اأو تخفي�س راأ�س 
المال اأو باإطالة مدة ال�سركة اأو بحل ال�سركة قبل انق�ساء المدة المحددة في نظامها الأ�سا�س اأو باإدماج ال�سركة في �سركة اأو في موؤ�س�سة اأخرى، فلا يكون 

القرار �سحيحاً اإل اإذا �سدر باأغلبية ثلاثة اأرباع الأ�سهم الممثلة في الجتماع.

�إد�رة �لجمعية �لعامة 13-12-33

لكل م�ساهم حق مناق�سة المو�سوعات المدرجة في جدول اأعمال الجمعيات العامة وتوجيه الأ�سئلة ب�ساأنها اإلى اأع�ساء مجل�س الإدارة ومراجع الح�سابات. 
ويجيب مجل�س الإدارة اأو مراجع الح�سابات على اأ�سئلة الم�ساهمين بالقدر الذي ل يعر�س م�سلحة ال�سركة لل�سرر، واإذا راأى الم�ساهم اأن الرد على 

�سوؤاله غير مقنع احتكم اإلى الجمعية وكان قرارها في هذا ال�ساأن نافذاً.

رئا�شة �لجمعيات و�إعد�د �لمحا�شر 13-12-34

يراأ�س اجتماعات الجمعيات العامة للم�ساهمين رئي�س مجل�س الإدارة اأو نائبه عند غيابه اأو من ينتدبه مجل�س الإدارة من بين اأع�سائه لذلك في حال 
غياب رئي�س مجل�س الإدارة ونائبه. 

ويحرر باجتماع الجمعية مح�سر يت�سمن عدد الم�ساهمين الحا�سرين اأو الممثلين وعدد الأ�سهم التي في حيازتهم بالأ�سالة اأو الوكالة وعدد الأ�سوات 
المقررة لها والقرارات التي اتخذت وعدد الأ�سوات التي وافقت عليها اأو خالفتها وخلا�سة وافية للمناق�سات التي دارت في الجتماع. وتدون المحا�سر 

ب�سفة منتظمة عقب كل اجتماع في �سجل خا�س يوقعه رئي�س الجمعية واأمين �سرها وجامع الأ�سوات.

ت�شكيل لجنة �لمر�جعة 13-12-35

ت�سكل بقرار من الجمعية العامة العادية لجنة مراجعة من ثلاثة )3( اأع�ساء من غير اأع�ساء مجل�س الإدارة التنفيذين �سواء من الم�ساهمين اأو غيرهم 
ويحدد في القرار مهام اللجنة و�سوابط عملها ومكافاآت اأع�سائها.
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ن�شاب لجنة �لمر�جعة 13-12-36

ي�سترط ل�سحة اجتماع لجنة المراجعة ح�سور اأغلبية اأع�سائها، وت�سدر قراراتها باأغلبية اأ�سوات الحا�سرين، وعند ت�ساوي الأ�سوات يرجح الجانب 
الذي �سوت معه رئي�س اللجنة.

�خت�شا�شات لجنة �لمر�جعة 13-12-37

تخت�س لجنة المراجعة بالمراقبة على اأعمال ال�سركة، ولها في �سبيل ذلك حق الطلاع على �سجلاتها ووثائقها وطلب اأي اإي�ساح اأو بيان من اأع�ساء 
مجل�س الإدارة اأو الإدارة التنفيذية، ويجوز لها اأن تطلب من مجل�س الإدارة دعوة الجمعية العامة لل�سركة للانعقاد اإذا اأعاق مجل�س الإدارة عملها اأو 

تعر�ست ال�سركة لأ�سرار اأو خ�سائر ج�سيمة.

تقارير لجنة �لمر�جعة 13-12-38

على لجنة المراجعة النظر في القوائم المالية لل�سركة والتقارير والملحوظات التي يقدمها مراجع الح�سابات، واإبداء مرئيات حيالها اإن وجدت، وعليها 
كذلك اإعداد تقرير عن راأيها في �ساأن مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في ال�سركة وعما قامت به من اأعمال اأخرى تدخل في نطاق اخت�سا�سها. 
وعلى مجل�س الإدارة اأن يودع ن�سخاً كفاية من هذا التقرير في مركز ال�سركة الرئي�س قبل موعد انعقاد الجمعية العامة بواحد وع�سرين )21( يوم على 

الأقل لتزويد كل من رغب من الم�ساهمين بن�سخة منه. ويتلى التقرير اأثناء انعقاد الجمعية. 

تعيين مر�جع �لح�شابات 13-12-39

اأو اأكثر من بين مراجعي الح�سابات المرخ�س لهم بالعمل في المملكة العربية ال�سعودية تعينه الجمعية العامة �سنوياً  يكون لل�سركة مراجع ح�سابات 
وتحدد مكافاأته ومدة عمله ويجوز للجمعية اأي�ساً في كل وقت تغييره مع عدم الإخلال بحقه في التعوي�س اإذا وقع التغيير في وقت غير منا�سب اأو ل�سبب 

غير م�سروع.

�شلحيات مر�جع �لح�شابات 13-12-40

لمراجع الح�سابات في اأي وقت حق الطلاع على دفاتر ال�سركة و�سجلاتها وغير ذلك من الوثائق، وله اأن يطلب البيانات والإي�ساحات التي يرى �سرورة 
الح�سول عليها ليتحقق من موجودات ال�سركة والتزاماتها وغير ذلك مما يدخل في نطاق عمله.

وعلى رئي�س مجل�س الإدارة اأن يمكنه من اأداء واجبه، واإذا �سادف مراجع الح�سابات �سعوبة في هذا ال�ساأن اأثبت ذلك في تقرير يقدم اإلى مجل�س 
الإدارة. فاإن لم يي�سر المجل�س عمل مراجع الح�سابات، وجب عليه اأن يطلب من مجل�س الإدارة دعوة الجمعية العامة العادية للنظر في الأمر.

�ل�شنة �لمالية 13-12-41

تبداأ ال�سنة المالية لل�سركة من اأول �سهر اأبريل وتنتهي في 31 مار�س من كل عام ميلادي، على اأن تبداأ ال�سنة المالية الأولى لل�سركة بعد التحول من تاريخ 
قيد ال�سركة بال�سجل التجاري وتنتهي في نهاية مار�س من العام الميلادي التالي.

�لوثائق �لمالية 13-12-42

يجب على مجل�س الإدارة في نهاية كل �سنة مالية لل�سركة اأن يعد القوائم المالية لل�سركة وتقريراً عن ن�ساطها ومركزها المالي عن ال�سنة المنق�سية، . 1
وي�سمّن هذا التقرير الطريقة المقترحة لتوزيع الأرباح. وي�سع المجل�س هذه الوثائق تحت ت�سرف مراجع الح�سابات قبل الموعد المحدد لنعقاد 

الجمعية العامة بخم�سة واأربعين )45( يوماً على الأقل.

يجب اأن يوقع رئي�س مجل�س اإدارة ال�سركة ورئي�سها التنفيذي ومديرها المالي الوثائق الم�سار اإليها في الفقرة )1( من هذه المادة، وتودع ن�سخ منها . 2
في مركز ال�سركة الرئي�س تحت ت�سرف الم�ساهمين قبل الموعد المحدد لنعقاد الجمعية العامة بواحد وع�سرين )21( يوم على الأقل. 

على رئي�س مجل�س الإدارة اأن يزود الم�ساهمين بالقوائم المالية لل�سركة، وتقرير مجل�س الإدارة، وتقرير مراجع الح�سابات، ما لم تن�سر في جريدة . 3
يومية توزع في مركز ال�سركة الرئي�س. وعليه اأي�ساً اأن ير�سل �سورة من هذه الوثائق اإلى الوزارة والهيئة، وذلك قبل تاريخ انعقاد الجمعية بخم�سة 

ع�سر )15( يوماً على الأقل.

توزيع �لأرباح 13-12-43

توزع اأرباح ال�سركة ال�سافية ال�سنوية بعد خ�سم جميع الم�سروفات العمومية، والتكاليف الأخرى على الوجه التالي:

يجنب 10% من الأرباح ال�سافية لتكوين احتياطي نظامي، ويجوز للجمعية العامة العادية وقف التجنيب متى ما بلغ الحتياطي المذكور ثلاثون . 4
بالمائة )30%( من راأ�س المال المدفوع. 
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للجمعية العامة العادية بناء على اقتراح مجل�س الإدارة اأن تجنب ن�سبة من الأرباح ال�سافية لتكوين احتياطي اتفاقي وتخ�سي�سه لغر�س اأو . 5
معينة. اأغرا�س 

للجمعية العامة العادية اأن تقرر تكوين احتياطيات اأخرى، وذلك بالقدر الذي يحقق م�سلحة ال�سركة اأو يكفل توزيع اأرباح ثابتة قدر الإمكان . 6
على الم�ساهمين. وللجمعية المذكورة كذلك اأن تقتطع من �سافي الأرباح مبالغ لإن�ساء موؤ�س�سات اجتماعية لعاملي ال�سركة اأو لمعاونة ما يكون قائم 

من هذه الموؤ�س�سات.

يجوز بعد ذلك للجمعية العامة العادية ان توزع من الباقي دفعة اأولى للم�ساهمين ل تزيد عن )5%( من راأ�س المال المدفوع.. 7

مع مراعاة الأحكام المقررة في المادة ع�سرين )21( من هذا النظام، والمادة )ال�ساد�سة وال�سبعون( من نظام ال�سركات يخ�س�س بعد ما تقدم . 8
ن�سبة ل تزيد عن خم�سة بالمائة )5%( من الباقي لمكافاأة مجل�س الإدارة، على اأن يكون ا�ستحقاق هذه المكافاأة متنا�سباً مع عدد الجل�سات التي 

يح�سرها الع�سو.

ويوزع الباقي بعد ذلك على الم�ساهمين كح�سة اإ�سافية من الأرباح اأو ترحل لل�سنوات التالية على النحو الذي توافق عليه الجمعية العامة.. 9

يجوز بقرار من مجل�س الإدارة توزيع اأرباح مرحلية - ب�سكل ربع �سنوي اأو ن�سف �سنوي - تخ�سم من الأرباح ال�سنوية المحددة في الفقرة )4( . 10
من هذه المادة وفقاً للقواعد المنظمة لذلك وال�سادرة من الجهات المخت�سة.

��شتحقاق �لأرباح 13-12-44

ي�ستحق الم�ساهم ح�سته في الأرباح وفقاً لقرار الجمعية العامة ال�سادر في هذا ال�ساأن ويبين القرار تاريخ ال�ستحقاق وتاريخ التوزيع وتكون اأحقية 
الأرباح لمالكي الأ�سهم الم�سجلين في �سجلات الم�ساهمين في نهاية اليوم المحدد للا�ستحقاق.

توزيع �لأرباح للأ�شهم �لممتازة 13-12-45

اإذا لم توزع اأرباح عن اأي �سنة مالية، فاإنه ل يجوز توزيع اأرباح عن ال�سنوات التالية اإل بعد دفع الن�سبة المحددة وفقاً لحكم المادة الرابعة ع�سر . 1
بعد المائة )114( من نظام ال�سركات لأ�سحاب الأ�سهم الممتازة عن هذه ال�سنة.

اإذا ف�سلت ال�سركة في دفع الن�سبة المحددة وفقاً لحكم المادة الرابعة ع�سر بعد المائة )114( من نظام ال�سركات من الأرباح مدة ثلاث )3( . 2
�سنوات متتالية، فاإنه يجوز للجمعية الخا�سة لأ�سحاب هذه الأ�سهم، المنعقدة طبقاً لأحكام المادة التا�سعة والثمانين )89( من نظام ال�سركات، 
اأن تقرر اإما ح�سورهم اجتماعات الجمعية العامة لل�سركة والم�ساركة في الت�سويت، اأو تعيين ممثلين عنهم في مجل�س الإدارة بما يتنا�سب مع 
قيمة اأ�سهمهم في راأ�س المال، وذلك اإلى اأن تتمكن ال�سركة من دفع كل اأرباح الأولوية المخ�س�سة لأ�سحاب هذه الأ�سهم عن ال�سنوات ال�سابقة.

خ�شائر �ل�شركة 13-12-46

اأو مراجع . 1 ال�سركة  م�سوؤول في  اأي  على  المالية، وجب  ال�سنة  وقت خلال  اأي  المدفوع، في  المال  راأ�س  ن�سف  الم�ساهمة  ال�سركة  بلغت خ�سائر  اإذا 
الح�سابات فور علمه بذلك اإبلاغ رئي�س مجل�س الإدارة، وعلى رئي�س مجل�س الإدارة اإبلاغ اأع�ساء المجل�س فوراً بذلك، وعلى مجل�س الإدارة خلال 
خم�سة ع�سر )15( يوماً من علمه بذلك دعوة الجمعية العامة غير العادية للاجتماع خلال خم�سة واأربعين )45( يوماً من تاريخ علمه بالخ�سائر؛ 
لتقرر اإما زيادة راأ�س مال ال�سركة اأو تخفي�سه وفقاً لأحكام نظام ال�سركات وذلك اإلى الحد الذي تنخف�س معه ن�سبة الخ�سائر اإلى ما دون ن�سف 

راأ�س المال المدفوع، اأو حل ال�سركة قبل الأجل المحدد في هذا النظام.

وتعد ال�سركة منق�سية بقوة نظام ال�سركات اإذا لم تتجمع الجمعية العامة خلال المدة المحددة في الفقرة )1( من هذه المادة، اأو اإذا اجتمعت . 2
وتعذر عليها اإ�سدار قرار في المو�سوع، اأو اإذا قررت زيادة راأ�س المال وفق الأو�ساع المقررة في هذه المادة ولم يتم الكتتاب في كل زيادة راأ�س مال 

خلال ت�سعين )90( يوماً من �سدور قرار الجمعية بالزيادة.

�لمنازعات 13-12-47

لكل م�ساهم الحق في رفع دعوى الم�سوؤولية المقررة لل�سركة على اأع�ساء مجل�س الإدارة اإذا كان من �ساأن الخطاأ الذي �سدر منهم اإلحاق �سرر خا�س به 
ب�سرط اأن يكون حق ال�سركة في رفعها ما زال قائماً. ويجب على الم�ساهم اأن يخطر ال�سركة بعزمه على رفع الدعوى.

�لت�شفية 13-12-48

تدخل ال�سركة بمجرد انق�سائها دور الت�سفية وتحتفظ بال�سخ�سية العتبارية بالقدر اللازم للت�سفية وي�سدر قرار الت�سفية الختيارية من الجمعية 
العامة غير العادية ويجب اأن ي�ستمل قرار الت�سفية على تعيين الم�سفي وتحديد �سلطاته واأتعابه والقيود المفرو�سة على �سلطاته والمدة الزمنية اللازمة 
للت�سفية ويجب األ تتجاوز مدة الت�سفية الختيارية خم�س )5( �سنوات ول يجوز تمديدها لأكثر من ذلك اإل باأمر ق�سائي وتنتهي �سلطة مجل�س اإدارة 
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اأن يعين الم�سفي وتبقى جمعيات  اإلى  الغير في حكم الم�سفين  اإلى  بالن�سبة  ال�سركة ويعدون  اإدارة  ال�سركة بحلها ومع ذلك يظل هوؤلء قائمين على 
الم�ساهمين قائمة خلال مدة الت�سفية ويقت�سر دورها على ممار�سة اخت�سا�ساتها التي ل تتعار�س مع اخت�سا�سات الم�سفي.

و�شف �لأ�شهم 13-13

ر�أ�س مال �ل�شركة 13-13-1

يبلغ راأ�سمال ال�سركة ال�سمي والم�سدر 4.450.000.000 ريال �سعودي مق�سمة اإلى 445.000.000 �سهم عادي بقيمة ا�سمية مدفوعة بالكامل قدرها 
10 ريالت �سعودية لل�سهم الواحد، وجميعها اأ�سهم عينية عادية.

�لأ�شهم  13-13-2

تكون الأ�سهم ا�سمية ول يجوز اأن ت�سدر بدون قيمتها ال�سمية، واإنما يجوز اأن ت�سدر باأعلى من هذه القيمة، وفي هذه الحالة الأخيرة ي�ساف فرق 
القيمة في بند م�ستقل �سمن حقوق الم�ساهمين. ول يجوز توزيعها كاأرباح على الم�ساهمين. وال�سهم غير قابل للتجزئة في مواجهة ال�سركة، فاإذا تملكه 
اأ�سخا�س عديدون وجب عليهم اأن يختاروا اأحدهم لينوب عنهم في ا�ستعمال الحقوق المت�سلة بال�سهم، ويكون هوؤلء الأ�سخا�س م�سوؤولين بالت�سامن 

عن اللتزامات النا�سئة عن ملكية ال�سهم.

�إعادة �شر�ء �لأ�شهم 13-13-3

يجوز لل�سركة اأن ت�ستري اأ�سهمها اأو ترهنها وفقاً ل�سوابط الجهة المخت�سة ول يكون للاأ�سهم التي ت�ستريها ال�سركة اأ�سوات في جمعية الم�ساهمين.

حقوق حملة �لأ�شهم �لعادية 13-13-4

بموجب المادة )110( من نظام ال�سركات، تثبت للم�ساهم جميع الحقوق المت�سلة بال�سهم وعلى وجه الخ�سو�س الحق في الح�سول على ن�سيب من 
الأرباح المقرر توزيعها والحق في الح�سول على ن�سيب من موجودات ال�سركة عند الت�سفية وحق ح�سور الجمعيات العامة وال�ستراك في مداولتها 
اأعمال مجل�س الإدارة ورفع دعوى  ال�سركة ووثائقها ومراقبة  والت�سويت على قراراتها، وحق الت�سرف في الأ�سهم، وحق طلب الطلاع على دفاتر 
الم�سوؤولية على اأع�ساء المجل�س والطعن بالبطلان في قرارات الجمعية العامة وذلك بال�سروط والقيود الواردة في نظام ال�سركات والنظام الأ�سا�سي.

ولكل م�ساهم حق مناق�سة المو�سوعات المدرجة في جدول اأعمال الجمعية وتوجيه الأ�سئلة ب�ساأنها اإلى اأع�ساء مجل�س الإدارة ومراقب الح�سابات ويجيب 
مجل�س الإدارة اأو مراقب الح�سابات على اأ�سئلة الم�ساهمين بالقدر الذي ل يعر�س م�سلحة ال�سركة لل�سرر، واإذا راأى الم�ساهم اأن الرد على �سوؤال غير 

مقنع احتكم اإلى الجمعية وكان قرارها في هذا ال�ساأن نافذاً.

�لجمعيات �لعامة 13-13-5

الجمعية العامة المكونة تكويناً �سحيحاً تمثل جميع الم�ساهمين وتنعقد في المدينة التي يقع بها المركز الرئي�سي لل�سركة.

فيما عدا الأمور التي تخت�س بها الجمعية العامة غير العادية، تخت�س الجمعية العامة العادية بجميع الأمور المتعلقة بال�سركة، وتنعقد مرة على الأقل 
في ال�سنة خلال الأ�سهر ال�ستة )6( التالية لنتهاء ال�سنة المالية لل�سركة، ويجوز دعوة جمعيات عامة عادية اأخرى كلما دعت الحاجة لذلك.

تخت�س الجمعية العامة غير العادية بتعديل نظام ال�سركة الأ�سا�س بالدرجة الم�سموح بها نظاماً. ولها اأن ت�سدر قرارات في الأمور الداخلة اأ�سلا في 
اخت�سا�سات الجمعية العامة العادية وذلك بال�سروط والأو�ساع نف�سها المقررة للجمعية العامة العادية.

تن�سر الدعوة لنعقاد الجمعية العامة العادية في �سحيفة يومية توزع في مركز ال�سركة الرئي�س قبل الميعاد المحدد للانعقاد بواحد وع�سرين )21( 
يوم على الأقل. وتر�سل �سورة من الدعوة وجدول الأعمال اإلى ال�سلطات المخت�سة خلال المدة المحددة للن�سر. ل يكون انعقاد اجتماع الجمعية العامة 
العادية �سحيحاً اإل اإذا ح�سره م�ساهمون يمثلون خم�سين في المائة )50%( من راأ�س المال على الأقل واإذا لم يتوفر الن�ساب اللازم لعقد هذا الجتماع 
الدعوة لعقد  اأن تت�سمن  الأول ب�سرط  انتهاء المدة المحددة لنعقاد الجتماع  ثان بعد �ساعة من  اإلى عقد اجتماع  الدعوة  الأول، يجب  في الجتماع 
الجتماع الأول ما يفيد الإعلان عن اإمكانية عقد هذا الجتماع، اأو اإمكانية عقد اجتماع ثانٍ، خلال الثلاثين )30( يوماً التالية للاجتماع ال�سابق، 
وذلك بنف�س الأو�ساع المن�سو�س عليها للاجتماع الأول. وفي جميع الأحوال يكون الجتماع الثاني �سحيحاً اأياً كان عدد الأ�سهم الممثلة فيه. ل يكون 
اجتماع الجمعية العامة غير العادية �سحيحاً اإل اإذا ح�سره م�ساهمون يمثلون ن�سف راأ�س المال على الأقل، فاإذا لم يتوفر هذا الن�ساب في الجتماع 
الأول وجهت الدعوة اإلى اجتماع ثان يُعقد بعد �ساعة من انتهاء المدة المحددة لنعقاد الجتماع الأول، ب�سرط اأن تت�سمن الدعوة لعقد الجتماع الأول 
ما يفيد الإعلان عن اإمكانية عقد هذا الجتماع، اأو اإمكانية عقد اجتماع ثانٍ، خلال الثلاثين )30( يوماً التالية للاجتماع ال�سابق. ويكون الجتماع 
الثاني �سحيحاً اإذا ح�سره عدد من الم�ساهمين يمثلون ربع راأ�س المال على الأقل. واإذا لم يتوفر الن�ساب اللازم في الجتماع الثاني، وجهت الدعوة اإلى 
عقد اجتماع ثالث، ويكون الجتماع الثالث �سحيحاً اأياً كان عدد الأ�سهم الممثلة فيه بعد موافقة الجهة المخت�سة. يراأ�س اجتماعات الجمعيات العامة 
للم�ساهمين رئي�س مجل�س الإدارة اأو نائبه عند غيابه. ويحرر باجتماع الجمعية مح�سر يت�سمن عدد الم�ساهمين الحا�سرين اأو الممثلين وعدد الأ�سهم 
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التي في حيازتهم وعدد الأ�سوات المقررة لها والقرارات التي اتخذت وعدد الأ�سوات التي وافقت عليها اأو خالفتها وخلا�سة وافية للمناق�سات التي 
دارت في الجتماع. وتدون المحا�سر ب�سفة منتظمة عقب كل اجتماع في �سجل خا�س يوقعه رئي�س الجمعية واأمين �سرها وجامع الأ�سوات.

حقوق �لت�شويت 13-13-6

لكل مكتتب �سوت عن كل �سهم يمثله في الجمعية العامة التحولية اأيا كان عدد اأ�سهمه، ولكل م�ساهم �سوت عن كل �سهم في الجمعيات العامة. يجوز 
للم�ساهم اأن ينيب عنه �سخ�سا اآخر من غير اأع�ساء مجل�س الإدارة اأو اأحد موظفي ال�سركة في ح�سور اجتماعات الجمعية العامة نيابة عنه. ويكون لكل 
مكتتب �سوت واحد عن كل �سهم يمثله في الجمعية التحولية، ويكون لكل م�ساهم �سوت عن كل �سهم في الجمعيات العامة. ويجب ا�ستخدام الت�سويت 
التراكمي في انتخاب مجل�س الإدارة. وتُح�سب الأ�سوات في اجتماعات الجمعية العامة على اأ�سا�س �سوت واحد لكل �سهم ممثل في الجتماع. ول ت�سدر 

قرارات الجمعية العامة اإل اإذا كانت تحظى باأغلبية الأ�سهم الممثلة في الجتماع.

كما ت�سدر قرارات الجمعية العامة غير العادية باأغلبية ثلثي الأ�سهم الممثلة في الجتماع، اإل اإذا كان القرار متعلقاً بزيادة اأو تخفي�س راأ�س المال اأو 
اإطالة مدة ال�سركة اأو حل ال�سركة قبل انق�ساء المدة المحددة في نظامها اأو اإدماج ال�سركة في �سركة اأو في موؤ�س�سة اأخرى فلا يكون القرار �سحيحاً اإل 

اإذا �سدر باأغلبية ثلاثة اأرباع الأ�سهم الممثلة في الجتماع.

مدة �ل�شركة 13-13-7

مدة ال�سركة ت�سعة وت�سعون )99( �سنة ميلادية تبداأ من تاريخ قيد ال�سركة في ال�سجل التجاري ك�سركة م�ساهمة، ويجوز دائماً اإطالة مدة ال�سركة بقرار 
ت�سدره الجمعية العامة غير العادية قبل انتهاء اأجلها ب�سنة واحدة على الأقل.

حل �ل�شركة وت�شفيتها 13-13-8

عند انتهاء ال�سركة اأو في حالة حلها قبل الأجل المحدد، تقرر الجمعية العامة غير العادية، بناء على اقتراح مجل�س الإدارة، طريقة الت�سفية وتعيين 
م�سفي اأو اأكثر وتحدد �سلاحيتهم واأتعابهم. وتنتهي �سلطة مجل�س الإدارة بانق�ساء ال�سركة، ومع ذلك ي�ستمر مجل�س الإدارة قائماً على اإدارة ال�سركة 

اإلى اأن يتم تعيين الم�سفي وتبقى لأجهزة ال�سركة اخت�سا�ساتها بالقدر الذي ل يتعار�س مع اخت�سا�سات الم�سفين.

تغيير حقوق �لم�شاهمين 13-13-9

اإن حقوق الم�ساهمين المتعلقة بالح�سول على ن�سيب من الأرباح التي يتقرر توزيعها، والحق في الح�سول على ن�سيب من فائ�س موجودات ال�سركة 
عند الت�سفية، وحق ح�سور الجمعيات العامة، وال�ستراك في مداولتها، والت�سويت على قراراتها وحق الت�سرف في الأ�سهم وحق طلب الطلاع على 
دفاتر ال�سركة ووثائقها ومراقبة اأعمال مجل�س الإدارة ورفع دعوى الم�سوؤولية على اأع�ساء المجل�س والطعن بالبطلان في قرارات الجمعية العامة )وذلك 

بال�سروط والقيود الواردة في نظام ال�سركات والنظام الأ�سا�سي( م�ستمدة من نظام ال�سركات وبالتالي ل يكن تغييرها.
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�لتعهد بتغطية �لطرح . 14

قامت ال�سركة والم�ساهمون البائعون ومتعهدي التغطية )�سركة �سامبا للاأ�سول واإدارة ال�ستثمار، و�سركة مورغان �ستانلي ال�سعودية و�سركة الأهلي 
الطرح  اأ�سهم  بتغطية كامل  التعهد  التغطية على  بالتغطية«( وافق بموجبها متعهدي  التعهد  الطرح )»اتفاقية  بتغطية  تعهد  اتفاقية  باإبرام  المالية( 
البالغة 95.000.000 �سهم، مع مراعاة بع�س ال�سروط والأحكام الواردة في اتفاقية التعهد بالتغطية، وفيما يلي اأ�سماء وعناوين متعهدي التغطية:

متعهدي �لتغطية 14-1

متعهدي �لتغطية
�شركة �شامبا للأ�شول و�إد�رة �ل�شتثمار

مبنى برج المملكة الدور ال�ساد�س ع�سر
طريق العروبة، حي العليا

�س.ب. 220007
الريا�س 11311

المملكة العربية ال�سعودية
الهاتف الموحد: 8001245599

هاتف: 9888 414 11 966+
فاك�س: 7799 211 11 966+

www.sambacapital.com :الموقع الإلكتروني
CustomerCare@sambacapital.com :البريد الإلكتروني

�شركة مورغان �شتانلي �ل�شعودية
مبنى برج الرا�سد الدور العا�سر

طريق الملك �سعود
�س.ب. 66633

الريا�س 11586
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 7000 218 11 966+
فاك�س: 7003 218 11 966+

www.morganstanleysaudiarabia.com :الموقع الإلكتروني
lneqsy@morganstanley.com :البريد الإلكتروني

�شركة �لأهلي �لمالية
المبنى الإقليمي للبنك الأهلي التجاري

طريق الملك �سعود
�س.ب: 22216، الريا�س 11495

المملكة العربية ال�سعودية
هاتف: 7106 874 11 966+
فاك�س: 2693 606 12 966+

www.alahlicapital.com :موقع اإلكتروني
ncbc.cm@alahlicapital.com :البريد الإلكتروني

وفيما يلي البنود الرئي�سية التي ا�ستملت عليها اتفاقية التعهد بالتغطية:

ملخ�س �تفاقية �لتعهد بالتغطية 14-2

وفقاً ل�سروط واأحكام اتفاقية التعهد بالتغطية: 

يتعهد الم�ساهمون البائعون لمتعهدي التغطية على قيامهم بالآتي في اأول يوم عمل يلي تاريخ �سدور موافقة الهيئة على تخ�سي�س اأ�سهم الطرح:  )1(

بيع وتخ�سي�س اأ�سهم الطرح للموؤ�س�سات المكتتبة التي �ساركت في بناء �سجل الأوامر والتي قدمت طلبات تم قبولها من مديري �سجل  اأ. 
ال�سركة. مع  وبالتن�سيق  الماليين،  الم�ست�سارين  موافقة  وبعد  وبالنيابة  الموؤ�س�سات،  اكتتاب 
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بيع وتخ�سي�س اأ�سهم الطرح للمكتتبين الأفراد الذين قدموا طلبات الكتتاب اللكترونية والتي تم قبولها من قبل الجهات الم�ستلمة. ب. 

بيع وتخ�سي�س اأ�سهم الطرح التي لم يتم �سراوؤها من قبل المكتتبين الأفراد اأو الموؤ�س�سات المكتتبة في الطرح اإلى متعهدي التغطية  جـ. 
التغطية(. متعهدي  يوجهها  قد  كما  )اأو 

اأو الموؤ�س�سات  يتعهد متعهدي التغطية لل�سركة وللم�ساهمين البائعين ب�سراء اأي اأ�سهم طرح لم يتم الكتتاب فيها من قبل المكتتبين الأفراد   )2(
اأدناه: وارد  هو  لما  وفقاً  الطرح،  لعملية  كنتيجة  المكتتبة 

جدول  14-1: �لأ�شهم �لمتعهد بتغطيتها

ن�شبة �أ�شهم �لطرح �لمتعهد بتغطيتهاعدد �أ�شهم �لطرح �لمتعهد بتغطيتهامتعهدي �لتغطية

56.5%53.650.000�سركة �سامبا للاأ�سول واإدارة ال�ستثمار

10.5%10.000.000�سركة مورغان �ستانلي ال�سعودية

33.0%31.350.000�سركة الأهلي المالية

100.0%95.000.000�لمجموع

الم�سدر: ال�سركة

تعهدت ال�سركة والم�ساهمون البائعون باللتزام بكافة باأحكام و�سروط اتفاقية التعهد بالتغطية.
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تكاليف �لتعهد بالتغطية. 15

�سوف يدفع الم�ساهمون البائعون وال�سركة اإلى متعهدي التغطية، على ا�سا�س يتنا�سب مع اأ�سهم الطرح المباعة اأو ال�سادرة )اأيهما ينطبق( في الطرح، 
اأتعاب التعهد بالتغطية بناء على اإجمالي قيمة الطرح، والم�ساريف والتكاليف الخا�سة بالطرح.
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�لم�شاريف. 16

اأتعاب الم�ست�سارين الماليين، واأتعاب متعهدي  الم�ساريف والتكاليف المتعلقة بالطرح تقدر بحوالي 180 مليون ريال �سعودي، وت�سمل هذه الم�ساريف 
واإرن�ست ويونغ وكي بي ام جي، والجهات الم�ستلمة،  لل�سركة،  القانونيين  الموؤ�س�سات، والم�ست�سارين  التغطية، ومدير الكتتاب، ومديري �سجل اكتتاب 
توزيع م�ساريف  و�سيتم  العلاقة،  الم�ساريف ذات  والتوزيع وغيرها من  والطباعة  الت�سويق  اأتعاب وم�ساريف  اإلى  اإ�سافةً  ال�سوق،  درا�سة  وم�ست�سار 

اأو ال�سادرة )اأيهما ينطبق( في الطرح. اأ�سهم الطرح المباعة  الطرح على الم�ساهمين البائعين وال�سركة على ا�سا�س يتنا�سب مع 
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تعهد�ت �ل�شركة فيما بعد �لإدر�ج. 17

تعهدت ال�سركة باأن تقوم، بعد الإدراج، بما هو اآت:

تعبئة النموذج 8 )بخ�سو�س التقيد بلائحة حوكمة ال�سركات(. واإذا اأخفقت ال�سركة في الوفاء باأيٍّ من المتطلبات المبينة في لئحة حوكمة أ. 
ال�سركات، فعلى ال�سركة اأن تقدم المبررات ذات العلاقة.

اإبلاغ هيئة ال�سوق المالية بتاريخ اأول اجتماع للجمعية العامة بعد الإدراج، بحيث يمكن لأي ممثل ح�سور الجتماع.ب. 

التقيد بجميع الن�سو�س الإلزامية المبينة في لئحة حوكمة ال�سركات، بعد الإدراج مبا�سرةً.ج. 

على د.  العلاقة«(  ذات  الأطراف  مع  والعقود  )»المعاملات   6-13 الق�سم  في  الموجزة  حالياً  القائمة  العلاقة  ذات  الأطراف  تعاملات  عر�س 
التعاملات. هذه  على  الت�سويت  من  ذات علاقة  اأي طرف  ا�ستبعاد  ويتم  الدراج،  بعد  لها  اجتماع  اأول  العامة، خلال  الجمعية 

عر�س م�ساركات اأع�ساء مجل�س اإدارة ال�سركة في �سركات تمار�س اأعمالً �سبيهة اأو مناف�سة لأعمال ال�سركة، التي تم تلخي�سها في الق�سم ه. 
5-6 )»تعار�س الم�سالح«( على الجمعية العامة، خلال اأول اجتماع لها بعد الدراج، ويتم ا�ستبعاد اأي طرف ذات علاقة من الت�سويت على 

هذه الم�ساركات. 

تعديل المادة 19 من نظام ال�سركة الأ�سا�سي، لتن�س على اأنه �ستقوم ال�سركة بتبليغ الوزارة وهيئة ال�سوق المالية بتعيين ع�سو موؤقت لتغطية و. 
مركز �ساغر في المجل�س، وذلك خلال خم�سة )5( اأيام عمل من تاريخ التعيين.

تعديل المادة 31 من نظام ال�سركة الأ�سا�سي لتن�س على اأنه �ستقوم ال�سركة باإر�سال �سورة من الدعوة وجدول الأعمال اإلى الوزارة وهيئة ز. 
ال�سوق المالية خلال المدة المحددة للن�سر.



425

�لإعفاء�ت. 18

تقدمت ال�سركة اإلى الهيئة بطلب الإعفاء من متطلبات الفقرة الفرعية )2( من الفقرة )ب( من المادة ال�سابعة من قواعد الإدراج، والتي ت�سترط اأن 
ل تقل ملكية الجمهور من فئة الأ�سهم مو�سوع الطلب عن 30 % عند الإدراج.
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�شروط و�أحكام �لكتتاب. 19

تم تقديم طلب الت�سجيل وطرح الأ�سهم اإلى الهيئة وتقديم طلب اإدراج الأ�سهم في تداول وفقاً لمتطلبات قواعد طرح الأوراق المالية واللتزامات الم�ستمرة 
وقواعد الإدراج. يجب على جميع المكتتبين قراءة �سروط واأحكام الكتتاب بعناية تامة قبل ا�ستكمال تعبئة نموذج طلب الكتتاب )اأو طلب الكتتاب 
اللكتروني(، حيث يعتبر تقديم طلب الكتتاب لأي من مدير الإكتتاب اأو الجهات الم�ستلمة بمثابة اإقرار بالقبول ب�سروط واأحكام الكتتاب المذكورة 

والموافقة عليها.

�لكتتاب في �أ�شهم �لطرح 19-1

تتكون عملية الطرح من 95.000.000 اأ�سهم طرح بقيمة ا�سمية مدفوعة بالكامل قدرها ع�سرة )10( ريالت �سعودية لل�سهم الواحد ب�سعر طرح يبلغ 
]●[ ريال �سعودي لل�سهم الواحد، المطروحة للم�ستثمرين الأفراد. وتمثل اأ�سهم الطرح ما ن�سبته ع�سرين بالمائة )20%( من راأ�س مال ال�سركة بعد 
الكتتاب. ويبلغ اإجمالي قيمة الطرح ]●[ ريال �سعودي. علماً باأن الطرح على المكتتبين الأفراد واإدراج اأ�سهم ال�سركة بعد ذلك، منوط بنجاح تغطية 
الموؤ�س�سات المكتتبة بـما يعادل مائة بالمائة )100%( من اأ�سهم الطرح. و�سيتم اإلغاء الطرح في حال لم يتم تغطية الطرح خلال هذه الفترة. كما يجوز 
للهيئة تعليق هذا الطرح بعد الموافقة على هذه الن�سرة وقبل ت�سجيل وقبول الأ�سهم للاإدراج في ال�سوق المالية في حال حدوث تغيير جوهري من �ساأنه 

التاأثير ب�سكل �سلبي وجوهري على عمليات ال�سركة.

ويقت�سر الطرح على �سريحتين من الم�ستثمرين، هما:

�ل�شريحة )�أ(: �لموؤ�ش�شات �لمكتتبة

وت�سمل هذه ال�سريحة مجموعة من الموؤ�س�سات التي يحق لها الم�ساركة في بناء �سجل الأوامر وفقا لتعليمات بناء �سجل الأوامر )لمزيد من التفا�سيل، 
يرجى مراجعة الق�سم  1 »التعريفات والم�سطلحات«(، ويبلغ عدد اأ�سهم الطرح التي �سيتم تخ�سي�سها ب�سكل مبدئي للموؤ�س�سات المكتتبة 95.000.000 
�سهم عادي تمثل مائة بالمائة )100%( من اإجمالي عدد اأ�سهم الطرح. علماً باأنه في حال وجود طلب كافي من قبل المكتتبين الأفراد، يحق لمديري �سجل 
اكتتاب الموؤ�س�سات تخفي�س عدد الأ�سهم المخ�س�سة ب�سكل مبدئي للموؤ�س�سات المكتتبة حتى 85.500.000 �سهم عادي، تمثل 90% من اإجمالي اأ�سهم 

الطرح.

�ل�شريحة )ب(: �لمكتتبون �لأفر�د

وت�سمل هذه ال�سريحة الأ�سخا�س ال�سعوديين الطبيعيين، بما في ذلك المراأة ال�سعودية المطلقة اأو الأرملة التي لها اأولد ق�سر من زوج غير �سعودي حيث 
يجوز لها اأن تكتتب باأ�سمائهم ل�سالحها، وت�سمل اأي�ساً الم�ستثمرين الخليجيين من ذوي ال�سخ�سية الطبيعية، ويعد لغياً لمن اكتتب با�سم مطلقته، واإذا 
ثبت القيام بعملية من هذا النوع ف�سيطبق نظام المملكة بحق مقدم الطلب، وفي حال تم الكتتاب مرتين، يعتبر الكتتاب الثاني لغياً ويتم اأخذ الكتتاب 
الأول فقط بالعتبار. و�سيخ�س�س كحد اأق�سى 9.500.000 �سهم تمثل )10%( من اأ�سهم الطرح للمكتتبين الأفراد، وفي حال عدم اكتتاب الأفراد 
بكامل الأ�سهم المخ�س�سة لهم، فيحق لمديري �سجل اكتتاب الموؤ�س�سات، بعد الح�سول على موافقة الهيئة، تخفي�س عدد الأ�سهم المخ�س�سة للمكتتبين 

الأفراد لتتنا�سب مع عدد اأ�سهم الطرح التي تم الكتتاب بها من قبلهم. 

بناء �شجل �لأو�مر للموؤ�ش�شات �لمكتتبة 19-2

ཛ .سيتم تحديد النطاق ال�سعري لغاية بناء �سجل الأوامر واإتاحته لكل الموؤ�س�سات المكتتبة من قبل الم�ست�سارين الماليين وبالتن�سيق مع ال�سركة�
ཛ  يجب على الموؤ�س�سات المكتتبة تقديم طلبات الم�ساركة في بناء �سجل الأوامر من خلال ملء ا�ستمارة الطلب، ويجوز للموؤ�س�سات المكتتبة تغيير

اأو  اأن يكون تغيير تلك الطلبات من خلال تقديم ا�ستمارة طلب معدلة  اأي وقت خلال مدة بناء �سجل الأوامر، على  اإلغائها في  اأو  طلباتها 
ا�ستمارة طلب اإلحاقية )حيثما ينطبق(، وذلك قبل عملية تحديد �سعر الطرح. ويجب األ يقل عدد اأ�سهم الطرح التي يكتتب فيها كل من 
الموؤ�س�سات المكتتبة عن 100.000 �سهم ول يزيد عن 23.749.999 �سهم، وفيما يتعلق بال�سناديق العامة فقط، بما ل يتجاوز الحد الأق�سى 
لكل �سندوق عام م�سارك والذي يتم تحديده وفقاً لتعليمات بناء �سجل الأوامر. ويجب اأن يكون عدد الأ�سهم المطلوبة قابلة للتخ�سي�س. 
و�سيقوم مدير الكتتاب باإخطار الموؤ�س�سات المكتتبة بخ�سو�س �سعر الطرح وعدد اأ�سهم الطرح المخ�س�سة مبدئياً لهم. ويجب اأن تبداأ عملية 
اكتتاب الموؤ�س�سات المكتتبة اأثناء فترة الطرح التي ت�سمل كذلك المكتتبين الأفراد وذلك وفقاً ل�سروط وتعليمات الكتتاب المف�سلة في نماذج 

طلبات الكتتاب. 
ཛ  بعد اإكمال عملية بناء �سجل الأوامر للموؤ�س�سات المكتتبة، �سيقوم مدير �سجل الكتتاب )بالنيابة عن الم�ست�سارين الماليين( بالإعلان عن ن�سبة 

التغطية من قبل الموؤ�س�سات المكتتبة.
ཛ  سيكون لمدير �سجل الكتتاب وال�سركة �سلاحية تحديد �سعر الطرح وفقاً لقوى العر�س والطلب على اأن ل يزيد عن ال�سعر المحدد في اتفاقية�

تعهد التغطية ب�سرط اأن يكون �سعر الكتتاب وفقاً لوحدات تغير ال�سعر المطبقة من تداول.
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�لكتتاب من قبل �لم�شتثمرين �لأفر�د 19-3

ཛ  يجب على كل من المكتتبين الأفراد الكتتاب بعدد اأ�سهم ل تقل عن ع�سر )10( اأ�سهم طرح كحد اأدنى، ول تزيد عن 23.749.999 �سهم طرح
كحد اأق�سى. ول ي�سمح بتغيير اأو �سحب طلب الكتتاب بعد ت�سليمه.

نماذج طلبات �لكتتاب 19-4

باإمكان المكتتبين الأفراد الذين ا�ستركوا في اأحد الكتتابات التي جرت موؤخراً الكتتاب عن طريق الإنترنت اأو الهاتف الم�سرفي اأو اأجهزة ال�سراف 
الآلي التابعة للجهات الم�ستلمة التي تقدّم كل هذه الخدمات اأو بع�سها لعملائها �سريطة اأن:

ཛ .يكون لدى المكتتب ح�ساب لدى اإحدى الجهات الم�ستلمة التي تقدم مثل هذه الخدمات

ཛ .ًل يكون قد طراأ اأي تغيير على المعلومات اأو البيانات الخا�سة بالمكتتب منذ اكتتابه في طرح جرى حديثا

ان توقيع المكتتب الفرد على طلب الكتتاب يمثل اتفاقية ملزمة بين الم�ساهمين البائعين وال�سركة والمكتتب مقدم الطلب.

وباإمكان المكتتبين الح�سول على ن�سخة من هذه الن�سرة من الموقع اللكتروني التابع لل�سركة وللهيئة:

مجموعة �شامبا �لمالية
طريق الملك عبدالعزيز

�س ب 833، الريا�س 11421
المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: 4770 477 11 966+
فاك�س: 9402 479 11 966+

 www.samba.com:الموقع الإلكتروني
customercare@samba.com :البريد الإلكتروني

�لبنك �لأهلي �لتجاري
طريق الملك عبدالعزيز

�س.ب 3555
جدة 21481

المملكة العربية ال�سعودية
هاتف: 3333 649 )12( 966+
فاك�س: 7426 643 )12( 966+

www.alahli.com :الموقع اللكتروني
contactus@alahli.com :البريد اللكتروني

�ستبداأ الجهات الم�ستلمة في ا�ستلام طلبات الكتتاب من خلال قنواتها اللكترونية بدءاً من ]●[هـ )الموافق ]●[م( ولغاية ]●[هـ )الموافق ]●[م(.

ينبغي على المكتتب تحديد عدد الأ�سهم التي يقوم بالتقدم للاكتتاب فيها في طلب الكتتاب اللكتروني، بحيث يكون اإجمالي مبلغ الكتتاب هو حا�سل 
�سرب عدد اأ�سهم الطرح المطلوب الكتتاب فيها ب�سعر الطرح البالغ ]●[ ريال �سعودي لل�سهم.

لن يقبل الكتتاب باأقل من ع�سر )10( اأ�سهم اأو بك�سور الأ�سهم. من قبل المكتتبين الأفراد واأي اكتتاب في الأ�سهم فوق ذلك، يجب اأن يكون بم�ساعفات 
هذا الرقم، فيما يكون الحد الأق�سى للاكتتاب ]●[ �سهماً من اأ�سهم الطرح.

يوافق كل متقدم بطلب الكتتاب اللكتروني في الأ�سهم المحددة الذي قدمه على �سرائها بمبلغ يعادل عدد اأ�سهم الطرح المتقدم بطلبها م�سروباً ب�سعر 
الطرح البالغ ]●[ ريال �سعودي لل�سهم. ويعتبر كل مكتتب اأنه قد تملك عدد اأ�سهم الطرح المخ�س�سة له عند تحقق ال�سروط التالية:

تقديم طلب الكتتاب اللكتروني اإلى اأي من الجهات الم�ستلمة من قبل المتقدم بطلب الكتتاب. اأ. 

ت�سديد كامل قيمة الأ�سهم التي طلب الكتتاب بها اإلى الجهة الم�ستلمة. ب. 

يجب اأن يتم دفع اإجمالي قيمة اأ�سهم الطرح بالكامل لدى الجهات الم�ستلمة )اأو من خلال القنوات الإلكترونية المنا�سبة( من خلال الخ�سم من ح�ساب 
المكتتب لدى الجهة الم�ستلمة التي يتم فيها تقديم طلب الكتتاب.

اإذا كانت اأية ا�ستمارة طلب اكتتاب غير مطابقة ل�سروط واأحكام الكتتاب، يكون لل�سركة الحق في رف�س هذا الطلب كلياً اأو جزئياً، ويقر المكتتب الفرد 
بموافقته على اأي عدد من الأ�سهم يتم تخ�سي�سها له، اإل اإذا تجاوز عدد الأ�سهم المخ�س�سة له عدد الأ�سهم التي تقدم بالكتتاب لها.
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 �لتخ�شي�س ورد �لفائ�س 19-5

�سيقوم مدير الكتتاب والجهات الم�ستلمة بفتح واإدارة ح�ساب اأمانة، ويجب على مدير الكتتاب وكل جهة م�ستلمة اأن تودع المبالغ التي قامت بتح�سيلها 
من المكتتبين الأفراد في ح�ساب الأمانة المذكور.

�سوف يخطر مديري �سجل الكتتاب الموؤ�س�سات المكتتبة بالعدد النهائي لعدد الأ�سهم المخ�س�سة. و�سوف يتم اإعادة فائ�س الكتتاب )اإن وجد( اإلى 
الموؤ�س�سات المكتتبة دون اأي عمولت اأو ا�ستقطاعات و�سيتم اإيداعها في ح�ساب المكتتب. و�سوف يتم الإعلان عن عملية التخ�سي�س النهائي ورد الفائ�س 
والق�سم 19  واإجراءات الكتتاب«  المهمة  »التواريخ   ]●[ ال�سفحة  التفا�سيل، يرجى مراجعة  ]●[م( )لمزيد من  ]●[هـ )الموافق  اأق�ساه  في موعد 
»�سروط واأحكام الكتتاب«(. وينبغي على المكتتب التوا�سل مع مدير الكتتاب اأو الجهة الم�ستلمة التي قدم نموذج طلب الكتتاب )اأو طلب الكتتاب 

اللكتروني( لديه في حال الرغبة في الح�سول على تفا�سيل اإ�سافية.

تخ�شي�س �أ�شهم �لطرح للموؤ�ش�شات �لمكتتبة 19-5-1

يحدد تخ�سي�س الأ�سهم المطروحة للموؤ�س�سات المكتتبة من قبل مديري �سجل اكتتاب الموؤ�س�سات )كما يرونه منا�سباً( بعد اكتمال تخ�سي�س اأ�سهم 
الطرح للمكتتبين الأفراد، وبالنيابة عن، وكما يحدده الم�ست�سارين الماليين، بالتن�سيق مع ال�سركة، �سريطة اأن ل يقل عدد اأ�سهم الطرح المخ�س�سة 
للموؤ�س�سات المكتتبة مبدئياً عن ]●[ �سهم تمثل 100% من اأ�سهم الطرح، كما يجب اأن ل يقل التخ�سي�س النهائي للموؤ�س�سات المكتتبة عن ]●[ اأ�سهم 

طرح والتي تمثل 90% من اأ�سهم الطرح.

تخ�شي�س �أ�شهم �لطرح للمكتتبين �لأفر�د 19-5-2

�سيتم تخ�سي�س 9.500.000 اأ�سهم طرح كحد اأعلى، والتي تمثل )10%( من اأ�سهم الطرح للمكتتبين الأفراد. اإن الحد الأدنى للتخ�سي�س لكل مكتتب 
فرد هو ع�سرة )10( اأ�سهم كحد اأدنى، والحد الأعلى للتخ�سي�س لكل مكتتب فرد هو ]●[ اأ�سهم طرح. و�سيتم تخ�سي�س ما يتبقى من اأ�سهم الطرح 
)اإن وجدت(، على اأ�سا�س تنا�سبي. واإذا تجاوز عدد المكتتبين الأفراد 950.000 مكتتب فرد، فلا يمكن �سمان تخ�سي�س الحد الأدنى البالغ ع�سرة 
)10( اأ�سهم لكل مكتتب. وفي حال تجاوز عدد المكتتبين الأفراد 950.000 مكتتب ف�سوف يتم التخ�سي�س وفقاً لما يحدده مدير الكتتاب، و�سوف يتم 

اإعادة الفائ�س اإن وجد بدون اأي عمولت اأو ا�ستقطاعات بوا�سطة الجهات الم�ستلمة.

�ل�شتقر�ر �ل�شعري و�لتخ�شي�س �لإ�شافي 19-6

فيما يتعلق بالطرح، فاإنه يجوز ل�سركة جولدمان �ساك�س العربية ال�سعودية، ب�سفته مدير ال�ستقرار ال�سعري )ولكن دون اأن يكون ملزم بذلك(، واإلى 
المالية، تخ�سي�س عدد من  ال�سوق  ال�سادر عن هيئة  الأولية  للطروحات  ال�سعري  ال�ستقرار  اآلية  بتنظيم  التعليمات الخا�سة  به  ت�سمح  الذي  الحد 
الأ�سهم الإ�سافية وتنفيذ عمليات ل�سمان ال�ستقرار ال�سعري، لغر�س دعم ال�سعر ال�سوقي للاأ�سهم بحيث يكون على م�ستوى �سعري يعادل �سعر الطرح 
اأو اأعلى. ولي�س مدير ال�ستقرار ال�سعري مطالبا باإبرام مثل هذه العمليات، و�سيتم تنفيذ هذه العمليات في ال�سوق المالية ال�سعودية )تداول( خلال 
اأوقات التداول والمزاد وذلك خلال فترة تبداأ من تاريخ بدء تداول الأ�سهم في ال�سوق المالية وتنتهي في موعد ل يتجاوز 30 يوما تقويميا بعد ذلك. 
ومع ذلك، لن يتوجب على مدير ال�ستقرار ال�سعري القيام باأي عمليات ا�ستقرار �سعري، ولي�س هناك ما ي�سمن اإجراء عمليات ال�ستقرار ال�سعري. 
ويجوز توقيف اأي عمليات ا�ستقرار �سعري، في حالة المبا�سرة بها، في اأي وقت ودون اإ�سعار م�سبق. وفيما عدا ما يقت�سيه النظام اأو اللوائح، ينوي مدير 
ال�ستقرار ال�سعري الإف�ساح عن اأي تخ�سي�س للاأ�سهم الإ�سافية و/ اأو عمليات ال�ستقرار ال�سعري يتم اإجراوؤها فيما يتعلق بالطرح، وفقا لما تلزم به 

التعليمات الخا�سة بتنظيم اآلية ال�ستقرار ال�سعري ال�سادرة عن الهيئة.

لأغرا�س ال�سماح لمدير ال�ستقرار ال�سعري بتغطية عمليات البيع على المك�سوف الناتجة عن اأي تخ�سي�س اإ�سافي، و�سيقوم الم�ساهم المعني بالتخ�سي�س 
الإ�سافي بمنح خيار لمدير ال�ستقرار ال�سعري )»خيار التخ�سي�س الإ�سافي«(، والذي يجوز بموجبه لمدير ال�ستقرار ال�سعري �سراء ما ي�سل اإلى اأربعة 
ع�سر مليون ومائتين وخم�سين األف 14.250.000 �سهم كحد اأق�سى )تعادل خم�سة ع�سرة بالمائة )15%(( من الأ�سهم الإ�سافية �سمن اإجمالي عدد 
الأ�سهم الم�سمولة في الطرح، )»اأ�سهم التخ�سي�س الإ�سافي«( ب�سعر الطرح. ويُمار�س خيار التخ�سي�س الإ�سافي، كليًا اأو جزئيًا، بناءً على اإخطار من 
مدير ال�ستقرار ال�سعري، خلال فترات التداول والمزاد )في اليوم الثلاثين، اأو قبله، من بدء تداول الأ�سهم في ال�سوق المالية(. وتكون اأي اأ�سهم اإ�سافية 
يجري تخ�سي�سها وفقا لخيار التخ�سي�س الإ�سافي م�ساوية من جميع النواحي للاأ�سهم، بما في ذلك فيما تخوله من اأرباح وتوزيعات اأخرى معلنة 

اأو مقدمة اأو مدفوعة على اأ�سا�س الأ�سهم، ويتم �سراوؤها بنف�س ال�سروط التي تُباع بها اأ�سهم الطرح، و�سوف ت�سكل فئة واحدة مع الأ�سهم الأخرى.

�تفاقية �إقر��س �لأ�شهم 19-7

فيما يتعلق بالترتيبات المبينة في الق�سم 19-4 )»ال�ستقرار ال�سعري والتخ�سي�س الإ�سافي«( اأعلاه، اأبرم مدير ال�ستقرار ال�سعري اتفاقية لإقرا�س 
الأ�سهم مع الم�ساهم المقر�س، والتي �سيتمكن بموجبها مدير ال�ستقرار ال�سعري من القترا�س من الم�ساهم المقر�س وب�سورة مجانية اأ�سهما حديثة 
الإدراج والتي تمثل ن�سبة 15% من اإجمالي عدد اأ�سهم الطرح، وذلك لل�سماح لمدير ال�ستقرار ال�سعري في وقت الإدراج، بت�سوية اأي تخ�سي�س اإ�سافي 
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يتعلق بالطرح، اإن وجد. واإذا اقتر�س مدير ال�ستقرار ال�سعري اأي اأ�سهم وفقًا لتفاقية اإقرا�س الأ�سهم، ف�سوف يتوجب عليه اإعادة اوراق مالية اأو 
مقابل مالي مكافئة اإلى الم�ساهم المقر�س بعد انتهاء فترة ال�ستقرار ال�سعري.

�لحالت �لتي يجوز فيها تعليق �لإدر�ج �أو �إلغائه 19-8

�شلحية تعليق �أو �إلغاء �لإدر�ج 19-8-1

يجوز للهيئة تعليق تداول الأ�سهم اأو اإلغاء الإدراج في اأي وقت ح�سبما تراه منا�سبا في اأي من الحالت الأتية: اأ. 
اإذا راأت �سرورة ذلك لحماية الم�ستثمرين اأو للمحافظة على �سوق منتظم.. 1

اإذا اأخفقت ال�سركة اإخفاقا تراه الهيئة جوهريا في اللتزام بنظام ال�سوق المالية اأو لوائحه التنفيذية اأو قواعد ال�سوق.. 2

اإذا لم ت�سدد ال�سركة اأي مقابل مالي م�ستحق للهيئة اأو ال�سوق اأو اأي غرامات م�ستحقة للهيئة في مواعيدها.. 3

اإذا راأت اأن ال�سركة اأو اأعمالها اأو م�ستوى عملياتها اأو اأ�سولها لم تعد منا�سبة ل�ستمرار اإدراج الأ�سهم في ال�سوق.. 4

عند الإعلان عن ا�ستحواذ عك�سي ل يت�سمن معلومات كافية ب�ساأن ال�سفقة المقترحة. وفي حال اأعلن الم�سدر عن معلومات كافية . 5
تتعلق بالكيان الم�ستهدف، واقتنعت الهيئة، بعد اإعلان الم�سدر، باأنه �ستتوافر معلومات كافية متاحة للجمهور حول ال�سفقة المقترحة 

للا�ستحواذ العك�سي، فللهيئة اتخاذ قرار بعدم تعليق التداول في هذه المرحلة.

عند ت�سرب معلومات عن ال�سفقة المقترحة للا�ستحواذ العك�سي، ويتعذر على الم�سدر تقييم و�سعه المالي بدقة ويتعذر اإبلاغ ال�سوق . 6
وفقاً لذلك.

يخ�سع رفع تعليق التداول المفرو�س بموجب الفقرة )اأ( المذكورة اأعلاه للاعتبارات التالية: ب. 
معالجة الأو�ساع التي اأدت اإلى التعليق ب�سكل كاف، وعدم وجود �سرورة ل�ستمرار التعليق حماية للم�ستثمرين.. 1

اأن رفع التعليق من المرجح عدم تاأثيره في الن�ساط العادي لل�سوق.. 2

التزام ال�سركة باأي �سروط اأخرى تراها الهيئة.. 3

تعلق ال�سوق تداول الأوراق المالية للم�سدر في اأي من الحالت الأتية: جـ. 
المالية . 1 الأوراق  طرح  قواعد  متطلبات  وفق  الدورية  المالية  معلوماته  عن  للاإف�ساح  المحددة  بالمواعيد  الم�سدر  التزام  عدم  عند 

واللتزامات الم�ستمرة اإلى حين الإف�ساح عنها.

اإزالة الراأي . 2 اإلى حين  اإبداء الراأي  اأو امتناع عن  عند ت�سمن تقرير مراجع الح�سابات على القوائم المالية للم�سدر راأي معار�س 
المعار�س اأو المتناع عن اإبداء الراأي.

اإذا لم ت�ستوف متطلبات ال�سيولة المحددة في البابين الثاني والثامن من قواعد الإدراج بعد م�سي المهلة التي تحددها ال�سوق للم�سدر . 3
لت�سحيح اأو�ساعه ما لم توافق الهيئة على خلاف ذلك.

عند �سدور قرار عن الجمعية العامة غير العادية للم�سدر بتخفي�س راأ�س ماله وذلك ليومي التداول التاليين ل�سدور القرار.. 4

ترفع ال�سوق التعليق الم�سار اإليه في الفقرات الفرعية )1( و)2( و)3( من الفقرة )ج( من هذه المادة، بعد م�سي جل�سة تداول واحدة تلي  د. 
التعليق. �سبب  انتفاء 

يجوز لل�سوق في اأي وقت اأن تقترح على الهيئة تعليق تداول اأي اأوراق مالية مدرجة اأو اإلغاء اإدراجها اذا راأت من المرجح حدوث اأي من الحالت  هـ. 
الواردة في الفقرة )اأ(.

يجب على الم�سدر الذي علق تداول اأوراقه المالية ال�ستمرار في اللتزام بالنظام ولوائحه التنفيذية وقواعد ال�سوق و. 

اإذا ا�ستمر تعليق تداول الأوراق المالية مدة 6 اأ�سهر من دون اأن يتخذ الم�سدر اإجراءات منا�سبة لت�سحيح ذلك التعليق فيجوز للهيئة اإلغاء  ز. 
للم�سدر المالية  الأوراق  اإدراج 

عند اإكمال ال�سركة لعملية ا�ستحواذ عك�سي، يلغى اإدراج اأ�سهم الم�سدر. واإذا رغب الم�سدر في اإعادة اإدراج اأ�سهمه، فعليه تقديم طلب جديد  حـ. 
الم�ستمرة.  واللتزامات  المالية  الأوراق  طرح  قواعد  في  عليها  المن�سو�س  العلاقة  ذات  المتطلبات  وا�ستيفاء  الإدراج  لقواعد  وفقا  اأ�سهمه  لإدراج 

ل تخل هذه البنود بتعليق التداول اأو اإلغاء الإدراج الناتج عن خ�سائر ال�سركة بناء على اللوائح التنفيذية وقواعد ال�سوق ذات العلاقة. ط. 
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�لإلغاء �لختياري للإدر�ج 19-8-2

ل يجوز لم�سدر اأدرجت اأوراقه المالية في ال�سوق اإلغاء الإدراج اإل بموافقة م�سبقة من الهيئة. وللح�سول على موافقة الهيئة، يجب على الم�سدر  اأ. 
الآتية: المعلومات  الطلب  ي�سمل  واأن  بذلك،  لل�سوق  اإ�سعار متزامن  تقديم  الهيئة مع  اإلى  الإلغاء  تقديم طلب 

الأ�سباب المحددة لطلب الإلغاء.. 1

ن�سخة من الإف�ساح الم�سار اإليه في الفقرة )د( اأدناه. . 2

ن�سخة من الم�ستندات ذات العلاقة ون�سخة من اأي وثيقة مر�سلة اإلى الم�ساهمين، اإذا كان اإلغاء الإدراج نتيجة لعملية ا�ستحواذ اأو اأي . 3
اإجراء اآخر يتخذه الم�سدر.

واللتزامات . 4 المالية  الأوراق  لقواعد طرح  وفقاً  المعينيًن  القانوني  والم�ست�سار  المالي  بالم�ست�سار  الت�سال الخا�سة  ومعلومات  اأ�سماء 
الم�ستمرة.

يجوز للهيئة -بناءً على تقديرها - قبول طلب الإلغاء اأو رف�سه. ب. 

يجب على الم�سدر الح�سول على موافقة الجمعية العامة غير العادية على اإلغاء الإدراج بعد ح�سوله على موافقة الهيئة. جـ. 

عند اإلغاء الإدراج بناءً على طلب الم�سدر، يجب على الم�سدر اأن يف�سح للجمهور عن ذلك في اأقرب وقت ممكن. ويجب اأن يت�سمن الإف�ساح  د. 
الم�سدر. ن�ساطات  تاأثيره في  اإليه ومدى  اأدى  الذي  الإلغاء وطبيعة الحدث  �سبب  الأقل  على 

�لتعليق �لموؤقت للتد�ول 19-8-3

يجوز للم�سدر اأن يطلب التعليق الموؤقت للتداول عند وقوع حدث خلال فترة التداول يجب الإف�ساح عنه فوراً بموجب نظام ال�سوق المالية اأو  اأ. 
لوائحه التنفيذية اأو قواعد ال�سوق ول ي�ستطيع الم�سدر تاأمين �سريته حتى نهاية فترة التداول. وتقوم ال�سوق بتعليق تداول الأوراق المالية لذلك 

الم�سدر فور تلقيها للطلب.

عندما يتم تعليق موؤقت للتداول بناء على طلب الم�سدر يجب على الم�سدر اأن يعلن في اأقرب وقت ممكن �سبب تعليق التداول والمدة المتوقعة  ب. 
الم�سدر. ن�ساطات  في  يوؤثر  الذي  التعليق  �سبب  الحدث  وطبيعة  للتعليق 

يجوز للهيئة اأنً تعلق التداول موؤقتا من دون طلب من الم�سدر عندما يكون لديها معلومات اأو تكون هناك ظروف قد توؤثر في ن�ساطات الم�سدر  جـ. 
وترى اأن تلك الظروف ربما توؤثر في ن�ساط ال�سوق اأو تخل بحماية الم�ستثمرين. ويجب على الم�سدر الذي تخ�سع اأوراقه المالية للتعليق الموؤقت 

للتداول ال�ستمرار في اللتزام بنظام ال�سوق المالية ولوائحه التنفيذية وقواعد ال�سوق.

لل�سوق اأن تقترح على الهيئة ممار�سة �سالحيتها وفق الفقرة )ج( المذكورة اأعلاه اإذا تبين لها معلومات اأو ظروف قد توؤثر في ن�ساطات ال�سركة  د. 
ومن المحتمل اأن توؤثر في ن�ساط ال�سوق اأو في حماية الم�ستثمرين.

يرفع التعليق الموؤقت بعد انتهاء المدة المحددة في الإف�ساح الم�سار اإليه في الفقرة )ج( اأعلاه، ما لم تر الهيئة اأو ال�سوق خلاف ذلك. هـ. 

رفع �لتعليق 19-8-4

يخ�سع رفع تعليق التداول للاعتبارات الآتية:

اأ.  معالجة الأو�ساع التي اأدت اإلى التعليق ب�سكل كاف، وعدم وجود �سرورة ل�ستمرار التعليق حماية للم�ستثمرين.

ب.  باأن رفع التعليق من المرجح عدم تاأثيره في الن�ساط العادي لل�سوق.

التزام الم�سدر باأي �سروط اأخرى تراها الهيئة. جـ. 

 واإذا ا�ستمر تعليق تداول الأوراق المالية مدة �ستة اأ�سهر من دون اأن يتخذ الم�سدر اإجراءاتٍ منا�سبة لت�سحيح ذلك التعليق، فيجوز للهيئة اإلغاء اإدراج 
الأوراق المالية للم�سدر.

ت�شجيل و�إدر�ج �أور�ق مالية �شبق �إلغاء �إدر�جها 19-8-5

ي�سترط لت�سجيل وقبول اإدراج اأوراق مالية �سبق اإلغاء اإدراجها تقديم الم�سدر لطلب ت�سجيل اأوراق مالية وقبول اإدراج جديد.
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�لمو�فقات و�لقر�ر�ت �لتي �شيتم بموجبها طرح �لأ�شهم و�در�جها 19-9

تتمثل القرارات والموافقات التي �ستطرح اأ�سهم الطرح بموجبها فيما يلي:

قرار مجل�س اإدارة ال�سركة بالتو�سية بطرح الأ�سهم للاكتتاب العام. اأ. 

موافقة الهيئة على الطرح بتاريخ ]●[هـ )الموافق ]●[م(. ب. 

موافقة تداول على ادراج اأ�سهم ال�سركة ال�سادرة في تاريخ ]●[هـ )الموافق ]●[م(. جـ. 

قرار الم�ساهمون البائعون بالموافقة على بيع الأ�سهم المباعة خلال الطرح. د. 

موافقة الجمعية العامة غير العادية لل�سركة على زيادة راأ�س مال ال�سركة وعر�س الأ�سهم الجديدة خلال الطرح. ه ـ

فترة �لحظر  19-10

اأ�سهم  اأ�سهر من تاريخ بدء تداول  اأ�سهمهم مدة �ستة )6(  الن�سرة الت�سرف في  ]●[ من هذه  يحظر على كبار الم�ساهمين المذكورين في ال�سفحة 
الم�سبقة. الهيئة  الفترة دون الح�سول على موافقة  انتهاء هذه  اأ�سهمهم بعد  الت�سرف في  ال�سوق، ويجوز لهم  ال�سركة في 

 �إقر�ر�ت �لمكتتبين 19-11

بتعبئة نموذج طلب الكتتاب )اأو طلب الكتتاب اللكتروني( وتقديمه، فاإن المكتتب:

يوافق على اكتتابه في عدد الأ�سهم المذكور في طلب الكتتاب الذي قدمه. اأ. 

يقر باأنه اطلع على ن�سرة الإ�سدار هذه وعلى كافة محتوياتها ودر�سها بعناية وفهم م�سمونها. ب. 

يوافق على النظام الأ�سا�سي لل�سركة وعلى كافة تعليمات واأحكام الطرح وال�سروط الواردة في ن�سرة الإ�سدار هذه ونموذج طلب الكتتاب  جـ. 
ذلك. على  بناء  الأ�سهم  في  ويكتتب  اللكتروني،  الكتتاب  وطلب 

تكرار طلب  اأو جميع طلباته في حالة  اأي من  لل�سركة الحق في رف�س  واأن  ال�سركة  اأ�سهم  الكتتاب في  التقدم بطلب  له  ي�سبق  اأنه لم  يعلن  د. 
الكتتاب.

يقبل عدد اأ�سهم الطرح المخ�س�سة له )في حدود المبلغ الذي اكتتب به كحد اأق�سى( بموجب طلب الكتتاب. هـ. 

يتعهد بعدم اإلغاء الطلب اأو تعديله بعد تقديمه لمدير الكتتاب اأو للجهة الم�ستلمة. و. 

�شجل �لأ�شهم وترتيبات �لتعامل 19-12

المدفوعة من هذه  والمبالغ  التي يمتلكونها  والأ�سهم  اإقامتهم ومهنهم  اأ�سمائهم وجن�سياتهم وعناوين  للم�ساهمين يحتوي على  ب�سجل  تداول  تحتفظ 
الأ�سهم.

�ل�شوق �لمالية �ل�شعودية 19-13

بداأ تداول الأ�سهم في المملكة ب�سكل اإلكتروني كامل عام 1990م وقد تم تاأ�سي�س نظام تداول �سنة 2001م كبديل لنظام معلومات الأوراق المالية. ويتم 
التعامل بالأ�سهم عبر نظام »تداول« من خلال اآلية متكاملة تغطي عملية التداول كاملةً بدءاً من تنفيذ ال�سفقة وانتهاءً بت�سويتها، ويتم التداول كل يوم 
عمل من اأيام الأ�سبوع على فترة واحدة من ال�ساعة العا�سرة )10( �سباحاً وحتى ال�ساعة الثالثة )3( ع�سراً من يوم الأحد حتى يوم الخمي�س من كل 
اأ�سبوع ويتم خلالها تنفيذ الأوامر، اأما خارج هذه الأوقات في�سمح باإدخال الأوامر وتعديلها واإلغائها من ال�ساعة التا�سعة والن�سف )9:30( �سباحاً 
وحتى ال�ساعة العا�سرة )10( �سباحاً. ويتم تغيير اأوقات التداول في �سهر رم�سان المبارك كما يتم الإعلان عنه عن طريق تداول. وتتم ال�سفقات من 
خلال عملية مطابقة اأوامر اآلية. وكل اأمر �سالح يتم انتاجه وفقاً لم�ستوى ال�سعر، وب�سكل عام تنفذ اأوامر ال�سوق )الأوامر التي و�سعت بناء على اأف�سل 
�سعر( اأولً ومن ثم الأوامر المحددة ال�سعر )الأوامر التي و�سعت ب�سعر محدد( مع الخذ بالعتبار اأنه في حال اإدخال عدة اأوامر بنف�س ال�سعر يتم 
تنفيذها اأولً باأول ح�سب توقيت الإدخال، ويقوم نظام تداول بتوزيع نطاق �سامل من المعلومات عبر قنوات مختلفة اأبرزها موقع »تداول« على الإنترنت 
والرابط الإلكتروني لمعلومات »تداول« الذي يوفر بيانات ال�سوق ب�سكل فوري لوكالت تزويد المعلومات مثل رويترز، تتم ت�سوية ال�سفقات اآلياً خلال 

يومين عمل )T+2(، اأي اأن نقل ملكية الأ�سهم يتم بعد يومين عمل من تنفيذ ال�سفقة.

تلتزم ال�سركات المدرجة بالإف�ساح عن كافة القرارات والمعلومات الجوهرية الهامة للم�ستثمرين من خلال تداول، وتتولى تداول م�سوؤولية مراقبة 
ال�سوق ب�سفته م�سغلًا للاآلية التي يعمل من خلالها ال�سوق بهدف �سمان عدالة التداول وان�سيابية عمليات التداول في الأ�سهم.
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تد�ول �أ�شهم �ل�شركة 19-14

يتوقع البدء بتداول اأ�سهم ال�سركة بعد التخ�سي�س النهائي لتلك الأ�سهم، واعلان تداول عن تاريخ بدء تداول اأ�سهم ال�سركة. وتعتبر التواريخ والأوقات 
المذكورة في هذه الن�سرة تواريخ مبدئية ذكرت للا�ستدلل فقط ويمكن تغييرها اأو تمديدها بموافقة الهيئة. و�سوف ي�سمح لمواطني المملكة والمقيمين 
فيها الذين يحملون اإقامة نظامية ومواطني دول مجل�س التعاون الخليجي ولل�سركات والبنوك و�سناديق ال�ستثمار ال�سعودية والخليجية بالتداول في 
الأ�سهم بعد تداولها في ال�سوق. و�سيكون باإمكان الم�ستثمر الأجنبي الموؤهل التداول في اأ�سهم ال�سركة ح�سب القواعد المنظمة للا�ستثمار الموؤ�س�سات المالية 
الأجنبية الموؤهلة في الأ�سهم المدرجة. كما يحق للمكتتبين الأجانب ال�ستثمار ب�سكل غير مبا�سر للح�سول على المنافع القت�سادية للاأ�سهم من خلال 
الدخول في اتفاقيات مبادلة )SWAP( القيام بال�ستحواذ على المنافع القت�سادية للاأ�سهم عن طريق الدخول في اتفاقيات المبادلة مع الأ�سخا�س 
المرخ�س لهم وب�سراء الأ�سهم المدرجة في ال�سوق المالية والتداول فيها ل�سالح الم�ستثمرين الأجانب. وتجدر الإ�سارة اإلى اأنه بموجب اتفاقيات المبادلة، 

يعتبر الأ�سخا�س المرخ�س لهم هم الملاك النظاميين للاأ�سهم.

ول يمكن التداول في الأ�سهم المطروحة ال بعد اعتماد تخ�سي�س الأ�سهم في ح�سابات الموؤ�س�سات المكتتبة في تداول وبعد ت�سجيل ال�سركة واإدراج اأ�سهمها 
في ال�سوق المالية، ويُحظر التداول في اأ�سهم ال�سركة حظراً تاماً قبل التداول الر�سمي، وتتحمل الموؤ�س�سات المكتتبة التي تتعامل في تلك الأن�سطة الم�سوؤولية 

الكاملة عنها، ولن تتحمل ال�سركة اأو الم�ساهمون البائعون اأية م�سوؤولية قانونية فيما يتعلق في ذلك.

�أحكام متفرقة 19-15

الو�سايا  ومنفذي  لهم  والمتنازل  وخلفائهم  الكتتاب  اأطراف  ولمنفعة  ملزمة  العلاقة  ذات  والتعهدات  والأحكام  ال�سروط  وكافة  الكتتاب  يكون طلب 
ومديري التركات والورثة. ول يجوز التنازل عن طلب الكتتاب اأو عن اأي حقوق اأو م�سالح اأو التزامات نا�سئة عنه اأو تفوي�س اأي منها من قبل الأطراف 

في الكتتاب دون الح�سول على موافقة خطية م�سبقة من الطرف الآخر.

تخ�سع هذه التعليمات والبنود واأي ا�ستلام لنماذج طلب الكتتاب اأو العقود المترتبة عليها لأنظمة المملكة وتف�سر وتنفذ طبقاً لها.

تم اإ�سدار ن�سرة الإ�سدار هذه باللغتين العربية والإنجليزية، وفي حال وجود اأي اختلاف بين الن�سين العربي والإنجليزي، فاإن الن�س العربي هو الذي 
�سيتم اعتماده وتطبيقه.

ويُحظر �سراحة توزيع هذه الن�سرة اأو بيع اأ�سهم الطرح لأي �سخ�س في اأي دولة اأخرى غير المملكة، با�ستثناء فئة الموؤ�س�سات المكتتبة الأجنبية على اأن 
يتم مراعاة الأنظمة والتعليمات المنظمة لذلك. وتطلب ال�سركة والم�ساهمون البائعون والم�ست�سارين الماليين ومدير الكتتاب ومتعهدي التغطية من جميع 

م�ستلمي هذه الن�سرة الطلاع على كافة القيود النظامية التي تتعلق باأ�سهم الطرح وبيعها ومراعاة التقيد بها.
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�لم�شتند�ت �لمتاحة للمعاينة. 20

�ستكون الم�ستندات التالية متاحة للمعاينة في المقر الرئي�سي لل�سركة في طريق الدائري ال�سمالي، حي النخيل، المملكة العربية ال�سعودية، وذلك بين 
ال�ساعة التا�سعة )9( �سباحاً حتى ال�ساعة الخام�سة )5( ع�سراً ابتداء من ]●[هـ )الموافق ]●[م( حتى ]●[هـ )الموافق ]●[م(، على األ تقل تلك 

الفترة عن ع�سرين )20( يوما قبل نهاية فترة الطرح:

اإعلان موافقة الهيئة على الطرح. اأ. 

قرار الم�ساهمون البائعون بالموافقة على بيع الأ�سهم المباعة خلال الطرح. ب. 

موافقة الجمعية العامة لل�سركة زيادة راأ�س مال ال�سركة وعر�س الأ�سهم الجديدة خلال الطرح. جـ. 

النظام الأ�سا�سي لل�سركة. د. 

عقد تاأ�سي�س ال�سركة والتعديلات الواردة عليه. هـ. 

�سهادة ال�سجل التجاري لل�سركة ال�سادرة عن وزارة التجارة وال�سناعة وم�ستندات التاأ�سي�س الأخرى. و. 

المالية الموحدة المراجعة  بتاريخ 31 مار�س 2016م، و2017م، والقوائم  المالية المنتهية  لل�سنوات  النظامية  المالية الموحدة المراجعة  القوائم  ز. 
النظامية للفترات من 1 اأبريل 2017م اإلى 27 �سبتمبر 2017م ومن 28 �سبتمبر 2017م اإلى 31 مار�س 2018م، والقوائم المالية الموحدة المعدة 
لغر�س خا�س لل�سركة عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م، وكل منها تم اإعداده وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة 
العربية ال�سعودية؛ والقوائم المالية الموحدة لل�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س من ال�سنة المالية 2018م والقوائم المالية الموحدة المراجعة 
لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، وكل منهل معد وفقا للمعايير الدولية على النحو المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية.

الموافقات الخطية من قبل كل من: حـ. 

الم�ست�سارين الماليين ومدير الكتتاب ومديري �سجل اكتتاب الموؤ�س�سات ومتعهدي التغطية على اإدراج اأ�سمائهم و�سعارهم �سمن ن�سرة . 1
الإ�سدار هذه.

اإرن�ست ويونغ على اإدراج ا�سمه و�سعاره في هذه الن�سرة كمراجع ح�سابات ال�سركة للقوائم المالية النظامية الموحدة المراجعة لل�سنوات . 2
المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2016م، و2017م، والقوائم المالية الموحدة المراجعة النظامية للفترات من 1 اأبريل 2017م اإلى 
لل�سنة المالية  اإلى 31 مار�س 2018م، والقوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س  27 �سبتمبر 2017م ومن 28 �سبتمبر 2017م 
المنتهية في 31 مار�س 2018م، وتم اإعداد كل منها وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية؛ والقوائم 
المالية الموحدة عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 مار�س 2018م، والتي تم اإعدادها وفقا للمعايير الدولية على النحو المعتمد في المملكة 

العربية ال�سعودية.

كي بي اإم جي على اإدراج ا�سمه و�سعاره كمراجع القوائم المالية الأولية الموحدة المراجعة لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر . 3
2018م، �سمن ن�سرة الإ�سدار هذه، ون�سر تقرير كي بي اإم جي.

ن�سرة . 4 �سمن  وجدت،  اإن  واإفاداته،  و�سعاره  ا�سمه  اإدراج  على  كوبرز(  وترهاو�س  )براي�س  المالي  اللازمة  المهنية  العناية  م�ست�سار 
هذه. الإ�سدار 

م�ست�سار درا�سة ال�سوق ومقيم العقار الخارجي )جيه األ األ( على اإدراج ا�سمه و�سعاره واإفاداته �سمن ن�سرة الإ�سدار هذه.. 5

الم�ست�سار القانوني )عبد العزيز العجلان و�سركاه( على اإدراج ا�سمه و�سعاره �سمن ن�سرة الإ�سدار هذه.. 6

بيكر اند مكنزي ال ال بي على اإدراج ا�سمه و�سعاره في هذه الن�سرة.. 7

العقود والتفاقيات الم�سرح بها في ق�سم 13-6 )»المعاملات والعقود مع الأطراف ذات العلاقة«( التي يكون ع�سو مجل�س الدارة اأو المدير  ط. 
ال�سركة.  اأعمال  لتحقيق  بها  مهتما  اأقربائهم  اأحد  اأو  التنفيذي 

تقرير التقييم العقاري المعد من قبل جيه األ األ. ي. 

تقرير تقييم جدة بارك المعد من قبل جيه األ األ. ك. 

اتفاقية التعهد بالتغطية. ل. 
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درا�سة ال�سوق المعدة من قبل م�ست�سار درا�سة ال�سوق. م. 

م�ستند يو�سح الآلية التي تم ال�ستناد عليها للتو�سل اإلى النطاق ال�سعري الم�ستخدم في عملية بناء �سجل الأوامر. ن. 

م�ستند يلخ�س بع�س التوقعات الم�ستقبلية للبنود المالية لل�سركة �س. 
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�لقو�ئم �لمالية �لموحدة وتقرير �لمحا�شب �لقانوني حولها. 21

يحتوي هذا الق�سم على:

القوائم المالية الموحدة المراجعة النظامية لل�سنوات المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2016م، و2017م، بالإ�سافة اإلى الإي�ساحات المرفقة بها،   .1
كما ورد في تقريرهم المرفق في هذه الن�سرة. 

القوائم المالية الموحدة المراجعة النظامية للفترة من 1 اأبريل 2017م الى 27 �سبتمبر 2017م )التي تمثل اخر قوائم مالية موحدة نظامية   .2
الن�سرة. هذه  في  المرفق  تقريرهم  في  ورد  كما  بها،  المرفقة  الإي�ساحات  اإلى  بالإ�سافة  محدودة(،  م�سوؤولية  ذات  لل�سركة 

القوائم المالية الموحدة المراجعة النظامية للفترة من 28 �سبتمبر 2017م الى 31 مار�س 2018م )التي تمثل اأول قوائم مالية موحدة نظامية   .3
الن�سرة. هذه  في  المرفق  تقريرهم  في  ورد  كما  بها،  المرفقة  الإي�ساحات  اإلى  بالإ�سافة  المقفلة(،  ال�سعودية  الم�ساهمة  لل�سركة 

القوائم المالية الموحدة المراجعة المعدة لغر�س خا�س لل�سركة عن ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م، بالإ�سافة اإلى الإي�ساحات   .4
المرفقة بها، وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة، والتي تم اإعدادها ومراجعتها من قبل »اإرن�ست ويونغ«،كما ورد في تقريرهم 

المرفق في هذه الن�سرة.

 ،)»)IFRS( 2018م  المالية  ال�سنة  )»قوائم  2018م  مار�س   31 بتاريخ  المنتهية  المالية  ال�سنة  عن  لل�سركة  المراجعة  الموحدة  المالية  القوائم   .5
اإلى الإي�ساحات المرفقة بها، والتي تم اإعدادها وفقًا للمعايير المحا�سبية الدولية )IFRS( على النحو المعتمد في المملكة العربية  بالإ�سافة 

الن�سرة.  هذه  في  المرفق  تقريرهم  في  ورد  كما  ويونغ«،  »اإرن�ست  قبل  من  مراجعتها  تمت  والتي  ال�سعودية 

المالية 2019م»(،  ال�سنة  اأ�سهر من  المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م )«الت�سعة  اأ�سهر  الت�سعة  المراجعة لفترة  الموحدة  الأولية  المالية  القوائم   .6
العربية  المملكة  المعتمد في  النحو  الدولية )IFRS( على  المحا�سبية  للمعايير  وفقًا  اإعدادها  والتي تم  بها  المرفقة  الإي�ساحات  اإلى  بالإ�سافة 

الن�سرة.  هذه  في  المرفق  تقريرهم  في  ورد  كما  قانونيون(،  )محا�سبون  و�سركاه  الفوزان  جي  اإم  بي  كي  قبل  من  ومراجعتها  ال�سعودية 

تم اإعداد القوائم المالية الموحدة المراجعة المعدة لغر�س خا�س لل�سنة المنتهية بتاريخ 31 مار�س 2018م وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في 
المملكة وال�سادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين )SOCPA( ب�سبب تحويل ال�سركة لو�سعها القانوني من �سركة ذات م�سوؤولية محدودة 

اإلى �سركة م�ساهمة مغلقة اعتبارًا من تاريخ 28 �سبتمبر 2017م.
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قائمة �لمركز �لمالي �لموحدة كما في 31 مار�س 2016

 2016�إي�شاح
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

�لموجود�ت
�لموجود�ت �لمتد�ولة

4242.834.131330.212.264نقد واأر�سدة لدى البنوك
5205.741.870137.960.005مدينون 

6524.689.05990.844.033م�ستحق من جهات ذات علاقة
7153.432.051154.254.186م�ساريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة اأخرى

1.126.697.111713.270.488مجموع �لموجود�ت �لمتد�ولة
�لموجود�ت غير �لمتد�ولة

8643.942.906572.847.471دفعات مقدمة لمقاول - طرف ذو علاقة
176.653.50049.877.368اإيجار مدفوع مقدما

249.799.918135.119.438تكاليف مبا�سرة اأولية تتعلق بعقود اإيجار ت�سغيلي
936.196.89047.549.229ا�ستثمار في �سركة زميلة
10234.454.336235.701.155ا�ستثمارات متاحة للبيع

117.851.989.1928.343.858.422ا�ستثمارات عقارية
1260.886.63832.744.889ممتلكات ومعدات

9.253.923.3809.417.697.972مجموع �لموجود�ت غير �لمتد�ولة
10.380.620.49110.130.968.460مجموع �لموجود�ت

�لمطلوبات وحقوق �لملكية
�لمطلوبات �لمتد�ولة

13351.000.000229.500.000جزء متداول من قرو�س طويلة الأجل
276.775.068132.732.396دائنون

247.014.916  6321.481.738م�ستحق اإلى جهات ذات علاقة
14482.291.065337.673.158اإيرادات غير مكت�سبة

15119.369.965132.688.752م�ساريف م�ستحقة ومطلوبات متداولة اأخرى
1688.492.94053.461.618زكاة

1.639.410.7761.133.070.840مجموع �لمطلوبات �لمتد�ولة
المطلوبات غير المتداولة

134.054.240.7033.509.374.211قرو�س طويلة الأجل
900.000.000 -   17ذمم دائنة طويلة الأجل 

20.938.89418.537.207تعوي�سات نهاية الخدمة للموظفين
4.075.179.5974.427.911.418مجموع �لمطلوبات غير �لمتد�ولة

5.714.590.3735.560.982.258مجموع �لمطلوبات

حقوق �لملكية
حقوق �ل�شركاء

184.450.000.0004.450.000.000راأ�س المال
19200.478.864102.366.384احتياطي نظامي

13.165.940153.625اأرباح مبقاة
101.671.4652.918.284اأرباح غير محققة عن اإعادة تقويم ا�ستثمارات متاحة للبيع

4.665.316.2694.555.438.293مجموع حقوق �ل�شركاء
713.84914.547.909حقوق الملكية غير الم�سيطرة

4.666.030.1184.569.986.202مجموع حقوق �لملكية
10.380.620.49110.130.968.460مجموع �لمطلوبات وحقوق �لملكية

ت�شكل �لإي�شاحات �لمرفقة من 1 �إلى 32 جزءً� ل يتجز�أ من هذه �لقو�ئم �لمالية �لموحدة.
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قائمة �لدخل �لموحدة لل�شنة �لمنتهية في 31 مار�س 2016

 2016�إي�شاح
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

61.852.213.6851.638.595.448 و 14الإيرادات
)268.167.454()382.446.031(تكلفة الإيرادات

)145.666.481()180.542.831(11ا�ستهلاك ا�ستثمارات عقارية
1.289.224.8231.224.761.513�لربح �لإجمالي

�لم�شاريف
)8.531.100()23.899.422(22دعاية وت�سويق

)58.110.831()137.380.215(23عمومية واإدارية 
)66.641.931()161.279.637(مجموع �لم�شاريف

1.127.945.1861.158.119.582�لدخل من �لعمليات �لرئي�شية

98.647.66110.607.860الح�سة في �سافي ربح �سركة زميلة
)10.093.733()8.443.094(                              11�سطب تكاليف لم�ساريع تحت الإن�ساء ملغاة

)113.157.003()105.800.496(24اأعباء مالية
2510.613.26440.821.659اإيرادات اأخرى، �سافي

1.032.962.5211.086.298.365�لدخل قبل �لزكاة وحقوق �لملكية غير �لم�شيطرة 
)53.461.618()32.998.878(16الزكاة 

999.963.6431.032.836.747�لدخل قبل حقوق �لملكية غير �لم�شيطرة 
)14.172.908()18.838.848(حقوق الملكية غير الم�سيطرة 

981.124.7951.018.663.839 �شافي دخل �ل�شنة

ت�شكل �لإي�شاحات �لمرفقة من 1 �إلى 32 جزءً� ل يتجز�أ من هذه �لقو�ئم �لمالية �لموحدة.
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قائمة �لتدفقات �لنقدية �لموحدة لل�شنة �لمنتهية في 31 مار�س 2016

 2016�إي�شاح
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

�لأن�شطة �لت�شغيلية
1.032.962.5211.086.298.365الدخل قبل الزكاة وحقوق الملكية غير الم�سيطرة 

التعديلات لـ:
11180.542.831145.666.481ا�ستهلاك ا�ستثمارات عقارية
1212.863.1247.803.357ا�ستهلاك ممتلكات ومعدات

)8.315.644(-25مكا�سب محققة من بيع ا�ستثمارات متاحة للبيع، �سافي
)10.607.860()8.647.661(9الح�سة في �سافي ربح �سركة زميلة

135.403.8445.389.484-)اأ(اإطفاء تكاليف المعاملات
 -   3.536.410  اإطفاء تكاليف مبا�سرة اأولية تتعلق بعقود اإيجار ت�سغيلي

118.443.09410.093.733�سطب تكاليف لم�ساريع تحت الإن�ساء ملغاة
3.280.0604.648.162مخ�س�س تعوي�سات نهاية الخدمة للموظفين

-526.164.067مخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها
�لتغير�ت في �لموجود�ت و�لمطلوبات �لت�شغيلية :

)50.665.802()93.945.932(مدينون 
750.536.946)309.003.459(م�ستحق من / اإلى جهات ذات علاقة، �سافي

)20.570.074(822.135م�ساريف مدفوعة مقدماً وموجودات متداولة اأخرى
144.042.67226.026.531 دائنون

144.617.90784.684.887اإيرادات غير مكت�سبة
47.977.672)13.318.787(م�ساريف م�ستحقة ومطلوبات متداولة اأخرى

)49.877.368()150.151.132(  اإيجار مدفوع مقدما
987.611.6942.029.088.870النقدية من العمليات

)128.485()878.373(تعوي�سات نهاية الخدمة  المدفوعة للموظفين
-)2.000.000(16زكاة مدفوعة

984.733.3212.028.960.385�شافي �لنقد من �لأن�شطة �لت�شغيلية 

�لأن�شطة �ل�شتثمارية
)2.993.821.435()606.559.069(11 و 17ا�سافات ل�ستثمارات عقارية

)135.119.438()94.841.890(تكاليف مبا�سرة اأولية تتعلق بعقود ايجار ت�سغيلي مدفوعة
)57.000.000(-�سراء ا�ستثمارات متاحة للبيع

)13.538.504(-9ا�ستثمار ا�سافي في �سركة زميلة
)9.707.430()41.442.152(12�سراء ممتلكات ومعدات

920.000.00016.250.000توزيعات اأرباح م�ستلمة من �سركة زميلة
18.582.437)71.095.435(دفعات مقدمة لمقاول - طرف ذو علاقة

26.092.232-المتح�سلات من بيع ا�ستثمارات متاحة للبيع
)3.148.262.138()793.938.546(�شافي �لنقد �لم�شتخدم في �لأن�شطة �ل�شتثمارية

�لأن�شطة �لتمويلية
13900.000.0001.235.000.000قرو�س طويلة الأجل م�ستلمة

-)900.000.000(17ذمم دائنة طويلة الأجل م�سددة من خلال قر�س طويل الأجل
)44.327.050()16.000.000(13ت�سوية تكلفة المعاملات

)94.500.000()229.500.000(13قرو�س طويلة الأجل م�سددة
)12.189.260()32.672.908(حقوق القلية

1.083.983.690)278.172.908(�شافي �لنقد )�لم�شتخدم في( من �لأن�شطة �لتمويلية

ت�شكل �لإي�شاحات �لمرفقة من 1 �إلى 32 جزءً� ل يتجز�أ من هذه �لقو�ئم �لمالية �لموحدة.
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 2016�إي�شاح
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

)35.318.063()87.378.133(�شافي �لتغير في �لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك
330.212.264365.530.327النقد والأر�سدة لدى البنوك في بداية ال�سنة 

4242.834.131330.212.264�لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك في نهاية �ل�شنة

�لمعاملت غير �لنقدية
-6870.000.000 و 21ارباح تمت ت�سويتها عن طريق ح�ساب ال�سركاء

2.918.284)1.246.819(10)خ�سائر( اأرباح / غير محققة ناتجة عن اإعادة تقويم ا�ستثمارات متاحة للبيع
589.721.684)915.905.022(6 و 11ا�ستثمارات عقارية  محولة اإلى / من جهات ذات علاقة

)123.830.867(-6تحويل زكاة م�ستحقة اإلى جهة ذات علاقة 
2.257.183.825-20راأ�س مال ا�سافي �ساهم به ال�سركاء

2.191.816.175-18ر�سملة اأرباح مبقاة
900.000.000-17ذمم دائنة طويلة الأجل

ت�شكل �لإي�شاحات �لمرفقة من 1 �إلى 32 جزءً� ل يتجز�أ من هذه �لقو�ئم �لمالية �لموحدة.
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في 31 مار�س 2016
حدة لل�شنة �لمنتهية 

حقوق �لملكية �لمو
في 

ت 
ير�

قائمة �لتغ
في �ل�شركة

لخا�شة بال�شركاء 
حقوق �لملكية �

ر�أ�س �لمال
طي

حتيا
ل

� 
ظامي

�لن
ب م�شاهمة

ح�شا
 

�ل�شركاء
لأرباح �لمبقاة

�
محققة

ير 
 �رباح غ

يم
 عن �عادة تقو

حة
ت متا

 ��شتثمار�
للبيع

حقوق
مجموع 

 
�ل�شركاء

ير
حقوق �لملكية غ

 
طرة

�لم�شي
حقوق

مجموع 
 

�لملكية

ريال �سعودي
ريال �سعودي

ريال �سعودي
ريال �سعودي

ريال �سعودي
ريال �سعودي

ريال �سعودي
ريال �سعودي

الر�سيد كما في 31 مار�س 2014
1.000.000

500.000
923.092.226

1.275.172.345
-

2.199.764.571
12.564.261

2.212.328.832
�سافي دخل ال�سنة

-
-

-
1.018.663.839

-
1.018.663.839

14.172.908
1.032.836.747

محول اإلى الحتياطي النظامي
-

101.866.384
-

)101.866.384(
-

-
-

-
توزيعات اأرباح

-
-

-
-

-
-

)12.189.260(
)12.189.260(

م�ساهمة اإ�سافية من قبل ال�سركاء )اإي�ساح 18 و 20(
-

-
1.334.091.599

-
-

1.334.091.599
-

1.334.091.599
الزيادة في راأ�س المال )اإي�ساح 18(

4.449.000.000
-

)2.257.183.825(
)2.191.816.175(

-
-

-
-

لحركة خلال ال�سنة )اإي�ساح10(
�سافي ا

-
-

-
-

2.918.284
2.918.284

-
2.918.284

الر�سيد كما في 31 مار�س 2015
4.450.000.000

102.366.384
-

153.625
2.918.284

4.555.438.293
14.547.909

4.569.986.202

�سافي دخل ال�سنة
-

-
-

981.124.795
-

981.124.795
18.838.848

999.963.643
محول اإلى الحتياطي النظامي

-
98.112.480

-
)98.112.480(

-
-

-
-

توزيعات اأرباح )اي�ساح 6 و 21(
-

-
-

)870.000.000(
-

)870.000.000(
)32.672.908(

)902.672.908(
لحركة خلال ال�سنة )اإي�ساح10(

�سافي ا
-

-
-

-
)1.246.819(

)1.246.819(
-

)1.246.819(
في 31 مار�س 2016

�لر�شيد كما 
4.450.000.000

200.478.864
-

13.165.940
1.671.465

4.665.316.269
713.849

4.666.030.118

حدة.
جز�أ من هذه �لقو�ئم �لمالية �لمو

ل يت
جزءً� 

ت �لمرفقة من 1 �إلى 32 
حا

لإي�شا
ت�شكل �
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�إي�شاحات حول �لقو�ئم �لمالية �لموحدة 31 مار�س 2016

�لن�شاطات. 1

�سركة المراكز العربية المحدودة ) »ال�سركة« اأو »ال�سركة الأم« (، �سركة �سعودية ذات م�سئولية محدودة م�سجلة في مدينة الريا�س، المملكة العربية 
ال�سعودية بال�سجل التجاري رقم 1010209177 بتاريخ 7 ربيع الثاني 1426 هـ )الموافق 15 مايو 2005(.

يتمثل الن�ساط الرئي�سي لل�سركة و�سركاتها التابعة )وي�سار اإليهم مجتمعين بـ »المجموعة«( في �سراء الأرا�سي لإقامة المباني عليها وتطويرها وا�ستثمارها 
بالبيع اأو الإيجار ل�سالح ال�سركة واأعمال المقاولت للمباني ال�سكنية و التجارية و ي�سمل ذلك الهدم والترميم والحفر واأعمال ال�سيانة. كما ت�ستمل 
على �سيانة وت�سغيل واإدارة المراكز التجارية والمنتجعات ال�سياحية والفنادق والمطاعم واإدارة وت�سغيل المعار�س الموؤقتة والدائمة والمجمعات ال�سكنية 

والم�ست�سفيات.

فيما يلي بياناً بال�سركات التابعة المدرجة في هذه القوائم المالية الموحدة: 

ن�شبة �لملكـية  %

20162015��شم �ل�شركة �لتابعة*

غير   �لمبا�شرة**�لمبا�شرةغير �لمبا�شرة**�لمبا�شرة

5%95%5%95%�سركة اأركان �سلام للعقارات والمقاولت المحدودة

-50%-50%�سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية و التجارية لأ�سحابها عبد المح�سن الحكير و�سركاه

5%95%5%95%�سركة مجمع العرب المحدودة

5%95%5%95%�سركة مجمع عزيز التجارية المحدودة

5%95%5%95%�سركة مراكز الريا�س المحدودة

5%95%5%95%�سركة مجمع الظهران التجارية المحدودة

5%95%5%95%�سركة مجمع النور التجارية المحدودة

5%95%5%95%�سركة مجمع اليرموك التجارية المحدودة

5%95%5%95%�سركة المكارم العالمية للتنمية العقارية

5%95%5%95%�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري

5%95%5%95%�سركة مجمع اليا�سمين التجارية المحدودة

5%95%5%95%�سركة مجمع الدمام التجارية المحدودة

5%95%5%95%�سركة مجمع الملز التجارية المحدودة

5%95%5%95%�سركة مجمع الحمراء التجارية المحدودة 

5%95%5%95%�سركة مجمع عيون الرائد التجارية المحدودة

5%95%5%95%�سركة الإرث المتين للمقاولت المحدودة

5%95%5%95%�سركة الإرث الرا�سخ للمقاولت المحدودة

--5%95%�سركة عيون الب�ساتين التجارية المحدودة

* اإن جميع ال�سركات التابعة هي �سركات ذات م�سوؤولية محدودة تم تاأ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية.

**اإن الملكية غير المبا�سرة مملوكة من خلال ملكية م�ستركة �سمن المجموعة.
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�أ�ش�س �لتوحيد. 2

تت�سمن هذه القوائم المالية الموحدة موجودات ومطلوبات ونتائج اأعمال ال�سركة الأم، وال�سركات التابعة لها المذكورة في الإي�ساح رقم )1(. ويق�سد 
بال�سركات التابعة تلك التي تمتلك فيها ال�سركة الأم، ب�سورة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة، ا�ستثماراً طويل الأجل يتكون من ح�سة تزيد عن 50% من 
راأ�س المال الذي يحق له الت�سويت و / اأو تمار�س عليها �سيطرة عملية. يتم توحيد ال�سركات التابعة اعتبارا من تاريخ �سيطرة ال�سركة الأم على هذه 
ال�سركات ولحين التوقف عن ممار�سة مثل هذه ال�سيطرة. يتم اإعداد القوائم المالية الموحدة على اأ�سا�س القوائم المالية لل�سركة الأم والقوائم المالية 

لل�سركات التابعة. تعد القوائم المالية لل�سركات التابعة لنف�س الفترة المالية لل�سركة الأم، با�ستخدام �سيا�سات محا�سبية مماثلة.

تم حذف كافة الأر�سدة والمعاملات الهامة المتداخلة بين �سركات المجموعة في هذه القوائم المالية الموحدة. 

تمثل حقوق الملكية غير الم�سيطرة الح�سة في الربح اأو الخ�سارة و�سافي الموجودات غير المملوكة من قبل المجموعة، ويتم اإظهارها ب�سورة م�ستقلة في 
قائمة الدخل الموحدة و�سمن حقوق الملكية في قائمة المركز المالي الموحدة ب�سورة م�ستقلة عن حقوق ال�سركاء في ال�سركة الأم. 

ملخ�س �ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة. 3

تم اإعداد القوائم المالية الموحدة وفقا لمعايير المحا�سبة المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية. ونورد فيما يلي بياناً لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية 
المتبعة:

�لعرف �لمحا�شبي

تعد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبداأ التكلفة التاريخية با�ستثناء ال�ستثمارات المتاحة للبيع حيث يتم اإظهارها بالقيمة العادلة.

��شتخد�م �لتقدير�ت 

يتطلب اإعداد القوائم المالية الموحدة، وفقا للمبادئ المحا�سبية المتعارف عليها، ا�ستخدام التقديرات والفترا�سات التي قد توؤثر على قيمة الموجودات 
والمطلوبات الم�سجلة، والإف�ساح عن الموجودات والمطلوبات المحتملة في تاريخ القوائم المالية الموحدة، اإ�سافة اإلى مبالغ الإيرادات والم�ساريف خلال 
تلك الفترة. وبالرغم من اأن اإعداد هذه الفترا�سات والتقديرات مبني على معرفة الإدارة للعمليات والأحداث الجارية، اإل اأن النتائج الفعلية النهائية 

قد تختلف عن هذه التقديرات.

�لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك

يت�سمن هذا البند النقد في ال�سندوق والأر�سدة لدى البنوك. 

�لمدينون

اإثبات المخ�س�سات عند وجود دليل مو�سوعي على عدم قدرة المجموعة على تح�سيل الأر�سدة  تظهر الذمم المدينة بالمبلغ الأ�سلي للفاتورة. ويتم 
بالكامل. ت�سطب الأر�سدة عندما تعتبر غير قابلة للتح�سيل. ت�سطب الديون المعدومة عند تكبدها. 

�ل�شتثمار�ت

�ل�شتثمار في �ل�شركات �لزميلة 

ال�سركة الزميلة هي من�ساأة تمار�س عليها المجموعة تاأثيراً هاماً ول تعتبر �سركة تابعة اأو م�سروعاً م�ستركاً. يتم المحا�سبة عن ا�ستثمارات المجموعة 
في ال�سركات الزميلة با�ستخدام طريقة حقوق الملكية، وبموجبها يقيد ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة في قائمة المركز المالي الموحدة بالتكلفة المعدلة 
ال�سركات  اأعمال  نتائج  الموحدة الح�سة في  الدخل  قائمة  تعك�س  الزميلة.  ال�سركة  موجودات  �سافي  المجموعة في  على ح�سة  تطراأ  التي  بالتغيرات 
الزميلة. وفي حالة اثبات اأي تغيير مبا�سرة �سمن حقوق الملكية في ال�سركة الزميلة، تقوم المجموعة باإثبات ح�ستها في اأي تغيير والف�ساح عن ذلك، 
اإذ يتطبق ذلك، في قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة. يتم حذف الأرباح والخ�سائر غير المحققة الناتجة عن المعاملات بين المجموعة وال�سركات 

الزميلة بقدر ح�ستها في ال�سركة الزميلة.

وبعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقوم المجموعة بالتاأكد فيما اإذا كان من ال�سروري اإثبات خ�سارة انخفا�س في قيمة ا�ستثمارها في �سركاتها الزميلة. 
وبتاريخ اإعداد كل قائمة مركز مالي، تقوم المجموعة بالتاأكد من وجود دليل مو�سوعي على وقوع انخفا�س في قيمة ال�ستثمار في اأي �سركة زميلة. وفي 
حالة وجود مثل هذا الدليل، تقوم المجموعة باحت�ساب مبلغ النخفا�س وذلك بالفرق بين القيمة القابلة للا�سترداد لل�سركة الزميلة وتكلفة ال�سراء 
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اإجراء  يتم  ال�سرورة،  الأم. وعند  لل�سركة  المالية  الفترة  لنف�س  الزميلة  لل�سركات  المالية  القوائم  اإعداد  يتم  الدخل الموحدة.  المبلغ في قائمة  واثبات 
الت�سويات اللازمة كي تتفق ال�سيا�سات المحا�سبية مع تلك المتبعة من قبل المجموعة.

�ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع 

غير  الموجودات  �سمن  وتدرج  العادلة،  بالقيمة  المتاجرة  لأغرا�س  اأو  ال�ستحقاق  تاريخ  حتى  بها  الحتفاظ  عدم  بنية  الم�ستراة  ال�ستثمارات  تظهر 
المتداولة ما لم يكن هناك نية بيعها في ال�سنة المالية اللاحقة. تقيد اأو تحمل التغيرات في القيمة العادلة على قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة.

تحدد القيمة العادلة بالرجوع اإلى القيمة ال�سوقية في حالة وجود �سوق مالي ن�سط اأو با�ستخدام طرق تقييم بديلة، واإل تعتبر التكلفة بمثابة القيمة 
العادلة. وفي حالة بيع جزء من ال�ستثمارات المقتناة، فاإنه يتم المحا�سبة عنها على اأ�سا�س المتو�سط المرجح.

�ل�شتثمار�ت �لعقارية 

تتكون ال�ستثمارات العقارية من الممتلكات المكتملة والممتلكات تحت الإن�ساء اأو اإعادة التطوير المحتفظ بها لغر�س تحقيق دخل اإيجارات اأو من اأجل 
المعاملات م�ساريف  تكاليف  تت�سمن  المعاملات.  تكاليف  المت�سمنة  بالتكلفة  مبدئياً  العقارية  ال�ستثمارات  قيا�س  يتم  اأو كلاهما.  المال  راأ�س  زيادة 
القيمة  تت�سمن  للت�سغيل.  الممتلكات في حالة تجعلها �سالحة  و�سع  اأجل  من  الأولية  التاأجير  وعمولت  القانونية  للخدمات  المهنية  والأتعاب  التحويل 
الدفترية اأي�ساً تكلفة ا�ستبدال جزء من ال�ستثمارات العقارية الحالية بتاريخ تكبد التكلفة في حالة الوفاء ب�سروط اثباتها. بعد الإثبات الأولي، تظهر 
ال�ستثمارات العقارية بالتكلفة ناق�سا ال�ستهلاك المتراكم واأي انخفا�س في القيمة. ل يتم ا�ستهلاك الأرا�سي والم�ساريع تحت الإن�ساء. ت�ستهلك تكلفة 

الممتلكات الأخرى بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها. 

تحمل م�ساريف الإ�سلاح وال�سيانة على الدخل عند تكبدها. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد، ب�سورة جوهرية، من قيمة اأو عمر الأ�سل المعني.

�لممتلكات و�لمعد�ت

تقيد، في الأ�سل، الممتلكات والمعدات بالتكلفة، وتظهر بالتكلفة ناق�ساً ال�ستهلاك المتراكم واأي انخفا�س في القيمة. ت�ستهلك التكلفة ناق�ساً القيمة 
التقديرية المتبقية للممتلكات والمعدات بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المتوقعة للموجودات.

تطفاأ تح�سينات المباني الم�ستاأجرة بطريقة الق�سط الثابت على العمر الإنتاجي للتح�سينات اأو فترة الإيجار، اأيهما اأق�سر. 

تحمل م�ساريف الإ�سلاح وال�سيانة على قائمة الدخل الموحدة. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد، ب�سورة جوهرية، من قيمة اأو عمر الأ�سل المعني.

�لنخفا�س في قيمة �لموجود�ت غير �لمتد�ولة

اأي خ�سارة  اإذا كان هناك دليل مو�سوعي على وقوع  للتاأكد فيما  المتداولة  للموجودات غير  الدفترية  للقيمة  باإجراء مراجعة دورية  تقوم المجموعة 
ناتجة عن النخفا�س في قيمة تلك الموجودات. وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، يتم تقدير القيمة القابلة للا�سترداد لذلك الأ�سل لتحديد حجم هذه 
الخ�سارة. وفي الحالت التي ل يمكن فيها تقدير القيمة القابلة للا�سترداد لذلك الأ�سل، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للا�سترداد للوحدة 

المدرة للنقدية التي ينتمي اإليها ذلك الأ�سل.

وفي الحالت التي تقدر فيها القيمة القابلة للا�سترداد للاأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( باأقل من قيمته الدفترية، عندئذ تخف�س القيمة الدفترية 
لذلك الأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( اإلى القيمة القابلة للا�سترداد لها، ويتم اإثبات خ�سارة النخفا�س كم�سروف فوراً في قائمة الدخل الموحدة. 

ا تكاليف البيع والقيمة الحالية. تمثل القيمة القابلة للا�سترداد القيمة العادلة الأعلى للاأ�سل ناق�سً

واإذا ما تم لحقاً عك�س قيد خ�سارة النخفا�س في القيمة، عندئذ تتم زيادة القيمة الدفترية للاأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( اإلى القيمة المعدلة 
القابلة للا�سترداد له، على األ تزيد القيمة الدفترية التي تمت زيادتها عن القيمة الدفترية التي كان من المفتر�س تحديدها فيما لو لم يتم اإثبات 
خ�سارة النخفا�س في قيمة ذلك الأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( في ال�سنوات ال�سابقة. يتم اإثبات عك�س قيد خ�سارة النخفا�س في القيمة كاإيرادات 

فوراً في قائمة الدخل الموحدة.
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عقود �لإيجار 

عقود �لإيجار �لت�شغيلية -  �لمجموعة كموؤجر

ا�ستناداً على تقييم �سروط التفاقيات، خا�سة مدة  العقارية. قررت المجموعة،  ا�ستثماراتها  اإيجار عقارية تجارية لمحفظة  اأبرمت المجموعة عقود 
�سروط عقد الإيجار والحد الأدنى لدفعات الإيجار، اأنها تحتفظ بالمخاطر والمنافع الهامة الم�ساحبة لملكية هذه العقارات وبالتالي تم اعتبارها كعقود 

اإيجار ت�سغيلية.

ت�ساف التكاليف المبا�سرة الأولية المتكبدة اأثناء التفاو�س والترتيب لعقد الإيجار الت�سغيلي اإلى القيمة الدفترية للاأ�سل الموؤجر، ويتم اإثباتها كم�سروف 
طوال فترة عقد اليجار وفق نف�س الأ�س�س الم�ستخدمة في ايرادات اليجار. تدرج الإيجارات ال�سرطية كاإيرادات في الفترة التي يتم اكت�سابها فيها.

عقود �لإيجار - �لمجموعة كم�شتاأجر

يتوقف ت�سنيف العقد فيما اإذا كانت الترتيبات تعتبر اإيجار اأو ت�ستمل على اإيجار، على جوهر الترتيبات عند ن�ساأة العقد، �سواء كان الوفاء بالترتيبات 
يتوقف على ا�ستخدام اأ�سل اأو موجودات محددة اأو نقل حق ال�ستخدام حتى لو لم ين�س �سراحة على ذلك الحق في الترتيبات. 

يتم ر�سملة عقود الإيجار التمويلية التي تنقل ب�سكل جوهري كافة المخاطر والمنافع المتعلقة بملكية البند الم�ستاأجر اإلى المجموعة في بداية عقد الإيجار 
بالقيمة العادلة للعقار الموؤجر، اأو بالقيمة الحالية للحد الأدنى لدفعات الإيجار، اأيهما اأقل.

يتم تجزئة دفعات الإيجار بين تكاليف التمويل والنق�س في التزامات الإيجار وذلك للو�سول اإلى معدل عائد ثابت على الر�سيد المتبقي من اللتزام. 
يتم تحميل تكاليف التمويل على قائمة الدخل الموحدة عند ن�سوئها.

يتم ت�سنيف عقود الإيجار الأخرى كعقود اإيجار ت�سغيلية. يتم تحميل الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية كم�ساريف على قائمة الدخل الموحدة 
على اأ�سا�س الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار الت�سغيلي، با�ستثناء مدفوعات الإيجار الطارئة التي يتم �سرفها عند ظهورها.

اأ�سا�س  تحمل التكلفة المبا�سرة الأولية المتكبدة بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية على قائمة الدخل الموحدة وفقا ل�سروط عقود الإيجار المبرمة على 
منتظم على مدى فترة عقد الإيجار، حيث تعتبر هذه الطريقة اأكثر تمثيلا للاإطار الزمني الذي يتم فيه النتفاع بالموجودات الم�ستاأجرة.

�لد�ئنون و�لمبالغ �لم�شتحقة �لدفع 

يتم اإثبات اللتزامات لقاء المبالغ الواجب دفعها في الم�ستقبل عن الب�ساعة اأو الخدمات الم�ستلمة، �سواءً قدمت اأم لم تقدم بها فواتير من قبل الموردين.

�لمخ�ش�شات

ب�سداد هذه  ملزمة  المجموعة  تكون  اأن  المحتمل  ومن  �سابقة،  اأحداث  ناتجة عن  المجموعة  التزامات حالية على  المخ�س�سات عند وجود  اإثبات  يتم 
اللتزامات. تقا�س المخ�س�سات وفقاً  لأف�سل تقدير تراه الإدارة للم�ساريف المطلوبة للوفاء بهذا اللتزام بتاريخ اإعداد القوائم المالية، وتخ�سم اإلى 

القيمة الحالية لها حين يكون الأثر جوهرياً.

�لإير�د�ت غير �لمكت�شبة 

تمثل الإيرادات غير المكت�سبة النقد الم�ستلم مقابل الخدمات التي �سيتم تنفيذها اأو الب�ساعة التي �سيتم ت�سليمها من قبل المجموعة في الم�ستقبل. في 
نهاية كل فترة محا�سبية، يتم اإدخال القيود التعديلية لإثبات جزء من الإيرادات الذي تم الح�سول عليه خلال ال�سنة. 

كما ت�سمل الإيرادات غير المكت�سبة على اليجارات المح�سلة مقدماً ب�ساأن العقارات التي تبداأ عقود ايجارها بعد نهاية ال�سنة.

�لقرو�س 

يتم اثبات القرو�س باإجمالي المبالغ الم�ستلمة من قبل المجموعة.

�لزكاة

ال�ستحقاق. تح�سب  مبداأ  اأ�سا�س  على  الزكاة  ال�سعودية. تح�سب  العربية  المملكة  الدخل في  و�سريبة  للزكاة  العامة  الهيئة  لأنظمة  المجموعة  تخ�سع 
الزكاة المحملة على اأ�سا�س الوعاء الزكوي. يجري قيد اأية تعديلات لمخ�س�س الزكاة، اإن وجدت، عند ا�ستلام الربط النهائي من الهيئة العامة للزكاة 

و�سريبة الدخل .
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تعوي�شات نهاية �لخدمة للموظفين

يجنب مخ�س�س لتعوي�سات نهاية الخدمة الم�ستحقة للموظفين في القوائم المالية الموحدة وفقا لمتطلبات نظام العمل والعمال ال�سعودي على اأ�سا�س 
الفترة التي اأم�ساها الموظف في الخدمة.

�إثبات �لإير�د�ت

يتم اإثبات الإيرادات بالقدر الذي يحتمل اأن تتدفق فيه المنافع القت�سادية للمجموعة، ويمكن قيا�س الإيرادات ب�سورة موثوق بها، بغ�س النظر عن 
اإن المجموعة هي  اأو الم�ستحق الدفع، مع مراعاة �سروط الدفع المحددة تعاقديًا.  العادلة للمبلغ الم�ستلم  ال�سداد. يتم قيا�س الإيرادات بالقيمة  وقت 
ا لمخاطر الئتمان. م�سوؤولة عن كل معاملات الإيرادات باعتبارها المتعهد الرئي�سي في معظم اتفاقيات الإيرادات، ولها حرية الت�سعير و معر�سة اأي�سً

يجب الوفاء بمعايير الإثبات المو�سحة اأدناه قبل اإثبات الإيرادات:

�إير�د�ت �لإيجار

تعتبر المجموعة هي بمثابة الموؤجر في عقود الإيجار الت�سغيلية. يتم المحا�سبة عن اإيرادات الإيجار النا�سئة عن عقود الإيجار الت�سغيلية للا�ستثمارات 
الت�سغيلية،  لطبيعتها  نظراً  كاإيرادات  الموحدة  الدخل  قائمة  في  اإدراجها  ويتم  الإيجار  فترة  مدى  على  الثابت  الق�سط  طريقة  با�ستخدام  العقارية 
با�ستثناء ايرادات الإيجارات ال�سرطية التي يتم اإثباتها عند ن�ساأتها. يتم اإثبات التكاليف المبا�سرة الأولية المتكبدة في التفاو�س والترتيب لعقد الإيجار 

الت�سغيلي كم�سروف طوال فترة عقد الإيجار وفق نف�س الأ�س�س الم�ستخدمة في اإيرادات الإيجار.

يتم اإثبات حوافز الم�ستاأجرين كتخفي�س من اإيرادات الإيجار با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار. اإن مدة العقد هي الفترة 
غير القابلة للاإلغاء من عقد الإيجار بالإ�سافة اإلى اأي مدة ا�سافية تتاح للم�ستاأجر كخيار لإكمال عقد التاأجير، حيث تكون الإدارة متاأكدة وب�سكل 

معقول عند ن�ساأة عقد الإيجار باأن الم�ستاأجر �سيمار�س هذا الخيار.

يتم اإثبات المبالغ الم�ستلمة من الم�ستاأجرين لإنهاء عقود الإيجار اأو للتعوي�س عن الخراب في قائمة الدخل الموحدة عند ن�سوئها. 

عو�ئد �لإيجار

تقوم المجموعة باإثبات عوائد الإيجار على اأ�سا�س تقارير المبيعات المدققة المقدمة من الم�ستاأجرين. في حالة عدم توفر التقارير المدققة، تُعد الإدارة 
تقديراتها الخا�سة عن الم�ستاأجرين المحققين اأو المتخطين للمبيعات المتفق عليها في عقود الإيجار بناء على اأدائهم ال�سابق.

ر�شوم �لخدمات، ر�شوم �لإد�رة و�لم�شروفات �لأخرى �لقابلة لل�شترد�د من �لم�شتاأجرين

يتم اإثبات الإيرادات النا�سئة عن الم�ساريف المعاد تحميلها على الم�ستاأجرين خلال الفترة التي ي�ستحق فيها التعوي�س. تدرج ر�سوم الخدمات والإدارة و 
المبالغ الم�ستلمة الأخرى في �سافي اإيرادات الإيجار من التكاليف ذات ال�سلة، لأن الإدارة تعتبر باأن المجموعة تعمل ب�سكل رئي�سي كمتعهد في هذا ال�ساأن.

توزيعات �لأرباح

يتم اإثبات توزيعات الأرباح من ال�ستثمارات عند الإقرار باأحقية المجموعة ل�ستلامها.

يتم اإثبات كافة الإيرادات الأخرى على اأ�سا�س ال�ستحقاق عند الإقرار باأحقية المجموعة لكت�سابها.

تكاليف �لتمويل

تتم ر�سملة تكاليف التمويل المتعلقة مبا�سرة باإن�ساء اأ�سل ما وذلك عند اإتمام كافة الن�ساطات ال�سرورية لإعداد الأ�سل الموؤهل للغر�س الذي اأن�ساأ من 
اأجله، وبعد ذلك، تحمل هذه التكاليف على قائمة الدخل الموحدة. 

�لم�شاريف

تتكون م�ساريف الدعاية والإعلان والترويج ب�سكل رئي�سي من التكاليف المتكبدة في الإعلانات للمجمعات والمراكز التجارية. ت�سنف كافة الم�ساريف 
الأخرى كم�ساريف عمومية واإدارية.

ت�سمل الم�ساريف العمومية والإدارية على التكاليف التي ل تعتبر ب�سكل محدد جزءاً من تكلفة الإيرادات وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها. يتم 
التوزيع بين الم�ساريف العمومية والإدارية وتكلفة الإيرادات، عند ال�سرورة، وفق اأ�س�س ثابتة.
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�لقيمة �لعادلة

بالن�سبة للا�ستثمارات المتداولة في الأ�سواق الن�سطة، تحدد القيمة العادلة على اأ�سا�س الأ�سعار المتداولة بال�سوق.

تقدر القيمة العادلة للبنود المرتبطة بعمولة على اأ�سا�س التدفقات النقدية المخ�سومة با�ستخدام معدلت العمولة لبنود م�سابهة بال�سروط وخ�سائ�س 
المخاطر لها.

النقدية  التدفقات  اأ�سا�س  على  اأو  مماثل  ل�ستثمار  ال�سوقية  القيمة  اأ�سا�س  على  العادلة  القيمة  تحدد  المتداولة،  غير  الأ�سهم  ل�ستثمارات  بالن�سبة 
المخ�سومة المتوقعة وعوامل ذات علاقة اأخرى. تعتبر التكلفة بمثابة القيمة العادلة في حالة عدم توفر معلومات موثوق بها عن القيمة العادلة لهذه 

ال�ستثمارات.

تحويل �لعملت �لأجنبية

تحول المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية اإلى الريال ال�سعودي وفقا لأ�سعار ال�سرف ال�سائدة حين اإجراء تلك المعاملات. وتحول اأر�سدة الموجودات 
والمطلوبات النقدية الم�سجلة بالعملات الأجنبية اإلى الريال ال�سعودي كما في تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة وفقا لأ�سعار ال�سرف ال�سائدة في ذلك 

التاريخ. تدرج المكا�سب والخ�سائر المحققة وغير المحققة الناتجة عن الت�سديدات اأو تحويل العملات الأجنبية في قائمة الدخل الموحدة.

�لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك. 4

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

241.932.204329.383.498نقد لدى البنوك

901.927828.766نقد في ال�سندوق

242.834.131330.212.264

�لمدينون . 5

تتكون الذمم المدينة من �سافي المبالغ الم�ستحقة بدون عمولة من م�ستاأجرين من القطاع الخا�س. ل يوجد ت�سنيف ائتماني للعملاء ال اأن الإدارة تقوم 
بتقييم الجودة الئتمانية للعميل قبل قبوله وو�سع حدود ائتمانية بناءً على الخبرات ال�سابقة، يتوقع تح�سيل كافة الذمم المدينة التي لم تنخف�س 

قيمتها. اأنه لي�س من �سيا�سة المجموعة الح�سول على �سمانات ب�ساأن الذمم المدينة، وبالتالي فاإن معظم هذه المديونيات بدون �سمانات.

في 31 مار�س 2016، قامت ال�سركة بخف�س اأر�سدة الذمم المدينة بقيمة 26.164.067 ريال �سعودي  )2015: ل �سيء(. كانت الحركة في مخ�س�س 
الديون الم�سكوك في تح�سيلها كالتالي: 

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

--في بداية ال�سنة  

-26.164.067مخ�س�س مجنب خلال ال�سنة )اإي�ساح 23(

-26.164.067في نهاية ال�سنة 
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فيما يلي تحليلًا باأعمار الذمم المدينة التي لم تنخف�س قيمتها كما في 31 مار�س:

  غير متاأخرة �ل�شد�د�لإجمالي
ولم تنخف�س قيمتها

متاأخرة �ل�شد�د ولم تنخف�س قيمتها

�أكثر من 180 يوما91ً - 180 يوما31ً - 90 يوماًلغاية 30 يوماً

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

2016205.741.87086.307.85213.007.13413.988.31124.308.06268.130.511

2015137.960.00544.472.32341.215.47717.605.5852.542.68932.123.931

في  الم�سكوك  للديون  مخ�س�س  يجنب  ولم  المالية،  الفترة  نهاية  في  ال�سداد  متاأخرة  مبالغ  على  المدينيين  اأر�سدة  ت�ستمل  اأعلاه،  اإليه  م�سار  هو  كما 
تح�سيلها من قبل المجموعة، لأنها لتزال تعتبر قابلة للتح�سيل. ل تقوم المجموعة بالح�سول على �سمانات اأو تعزيزات ائتمانية اخرى مقابل هذه 

الآخر. اإلى الطرف  اية مبالغ م�ستحقة على المجموعة  لت�سويتها مقابل  القانوني  ولي�س لديها الحق  الأر�سدة 

عند تحديد قابلية تح�سيل الذمم المدينة، تاأخذ المجموعة بالعتبار اأي تغيير في الجودة الئتمانية للذمم المدينة منذ تاريخ منح الئتمان وحتى نهاية 
الفترة المالية.

�لمعاملت و�لأر�شدة مع �لجهات ذ�ت �لعلقة . 6

اإذا كان لدى المجموعة القدرة على ال�سيطرة على الجهة ب�سكل  اإعداد هذه القوائم المالية الموحدة، تعتبر الجهات ذات علاقة بالمجموعة،  لغر�س 
مبا�سر اأو غير مبا�سر اأو اأن تمار�س عليها تاأثيراً هاماً عند اتخاذ القرارات المالية والت�سغيلية والعك�س، اأو اأن تخ�سع المجموعة والجهة ذات العلاقة 

ل�سيطرة م�ستركة اأو تاأثير هام م�سترك. قد تكون الجهات ذات العلاقة اأفراد اأو من�ساآت اأخرى.

تم حذف الأر�سدة والمعاملات بين ال�سركة الأم و�سركاتها التابعة، التي تعتبر جهات ذات علاقة �سمن المجموعة عند توحيد القوائم المالية، ولم يتم 
الف�ساح عنها في هذا الإي�ساح.

�لمعاملت مع جهات ذ�ت علقة

خلال ال�سنة، تعاملت المجموعة مع جهات ذات علاقة. تُعتمد �سروط تلك المعاملات من الإدارة خلال دورة الأعمال العادية.

اإن المعاملات الجوهرية والمبالغ المتعلقة بها هي كما يلي :

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

915.905.022589.721.684تحويل ا�ستثمارات عقارية اإلى جهات ذات علاقة )اإي�ساح 11(

-    870.000.000ت�سوية توزيعات ارباح عن طريق ح�ساب ال�سركاء )اي�ساح 21(

592.818.1571.009.716.340اأعمال ان�سائية مدرجة �سمن م�ساريع تحت التنفيذ )اإي�ساح 11(

459.204.369435.171.607اإيرادات الإيجار

60.527.39939.604.390خدمات م�ستلمة

123.830.867-تحويل زكاة م�ستحقة اإلى جهة ذات علاقة )اإي�ساح 16(

تم، بموافقة ال�سركاء في ال�سركة، اإ�سناد عقود اإن�ساء جميع الم�ساريع اإلى جهة منت�سبة وهي، �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه العقارية، بقيمة 
قدرها 3.4 مليار ريال �سعودي ) 2015 : 2.9 مليار ريال �سعودي ( بما في ذلك اأوامر التغيير )اإي�ساح 8(. اإن عملية اإر�ساء العقود ل تتم من خلال 

تقديم وتر�سيح عطاءات.
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�أر�شدة �لجهات ذ�ت �لعلقة

يلخ�س الجدول التالي الأر�سدة الجوهرية للجهات ذات العلاقة كما في 31 مار�س:

 2016طبيعة �لعلقة1. م�شتحق من جهات ذ�ت علقة:
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

-400.322.569جهة منت�سبة�سركة  فا�س القاب�سة للفنادق
30.410.41317.599.858جهة منت�سبة�سركة ف�ساء الأطفال المحدودة )اأ(

-24.265.587جهة منت�سبة�سركة الأطعمة والترفيه التجارية المحدودة )اأ(
20.655.1656.636.438جهة منت�سبة�سركة األعاب بيلي المحدودة )اأ(

15.599.88817.514.491جهة منت�سبة�سركة ت�ساري�س نجد للاأمن
14.122.47714.122.477جهة منت�سبةنجمة المدائن للعقارات

10.473.43914.538.812جهة منت�سبة�سركة مجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية )اأ(
3.709.4012.525.057جهة منت�سبة�سركة مراكز القهوة التجارية )اأ(

3.064.1583.064.158جهة منت�سبة�سركة اأكوان العقارية
12.902.919-جهة منت�سبة�سركة ن�سك للم�ساريع التجارية المحدودة )اأ(

2.065.9621.939.823جهة منت�سبةاأخرى

524.689.05990.844.033

 2016طبيعة �لعلقة2. م�شتحق �إلى جهات ذ�ت علقة:
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

الجهة ذات العلاقة

197.296.788241.413.986جهة منت�سبة�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه )ب(

68.681.8095.600.930ال�سركة الأم النهائية�سركة  فا�س ال�سعودية القاب�سة

-55.503.141جهة منت�سبة�سركة ن�سك للم�ساريع التجارية )ب(

321.481.738247.014.916

 ) اأ ( تمثل ب�سكل رئي�سي ايجارات م�ستحقة من جهات ذات علاقة.
) ب ( تمثل ب�سكل رئي�سي اإيجارات مقدمة م�ستلمة بعد خ�سم ايرادات ايجار م�ستحقة.

�شروط و�أحكام �لمعاملت مع �لجهات ذ�ت �لعلقة

اإن الأر�سدة القائمة في نهاية ال�سنة غير م�سمونة، وغير مرتبطة بعمولة. لم ت�سجل المجموعة اأي انخفا�س في قيمة الذمم المدينة المتعلقة بالمبالغ 
الم�ستحقة على الجهات ذات العلاقة في اأي �سنة.

اإن عقود اإيجار الأرا�سي الم�ستاأجرة المقام عليها ال�ستثمارات العقارية الخا�سة بالمجموعة )المباني( هي با�سم من�ساآت ذات علاقة بالمجموعة، حيث 
قامت بالتنازل عن عقود الإيجار ل�سالح المجموعة )اإي�ساحي 11 و 27(. 

�لم�شاريف �لمدفوعة مقدماً و�لموجود�ت �لمتد�ولة �لأخرى. 7

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

72.869.80688.323.471دفعات مقدمة لموردين

72.066.62055.522.548اإيجار مدفوع مقدماً

4.823.0633.696.703ذمم موظفين 

3.672.5626.711.464اأخرى

153.432.051154.254.186
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�لدفعات �لمقدمة لمقاول. 8

اإن�ساء م�ساريع  اإلى �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه العقارية )جهة منت�سبة( مقابل  اإلى مقاول المبلغ المدفوع مقدماً  تمثل الدفعات المقدمة 
مجمعات تجارية، والتي تتفاوت ن�سبة اكتمالها. يبلغ اجمالي قيمة العقود الممنوحة ل�سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه العقارية 3.4 مليار ريال 

�سعودي )2015: 2.9 مليار ريال �سعودي( بما في ذلك اأوامر التغيير )اإي�ساح 6(. 

�ل�شتثمار في �شركة زميلة. 9

يمثل هذا البند ا�ستثمار في راأ�سمال �سركة اأ�سواق الم�ستقبل للتجارة؛ �سركة عقارية تم تاأ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية. كانت حركة ال�ستثمار 
خلال ال�سنة كالآتي:

 ن�شبة
�لملكية

  �لح�شة في�لر�شيد �لفتتاحي
�لر�شيد �لختامي��شافات لل�شتثمارتوزيعات �أرباح �شافي �لأرباح

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

2016%2547.549.2298.647.661)20.000.000(-36.196.890

2015%2539.652.86510.607.860)16.250.000(13.538.50447.549.229

�ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع. 10

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

225.782.871225.782.871ا�ستثمارات في م�ساريع عقارية )1( 

8.671.4659.918.284ا�ستثمارات في �سناديق عقارية )2(

234.454.336235.701.155�سافي القيمة الدفترية  

)1( ��شتثمار�ت في م�شاريع عقارية

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

�سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري )المعروفة �سابقة ب�سركة اأملاك العالمية للتطوير و التمويل 
121.500.000121.500.000العقاري( )ا(

53.384.20453.384.204ينبع العقارية )ب(

50.000.00050.000.000�سركة خما�سية طيبة المحدودة )المعروفة �سابقا بخما�سية يثرب( )ج(

898.667898.667�سركة اأكوان العقارية )د(

225.782.871225.782.871

اإن ا�ستثمار المجموعة في �سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري البالغ ن�سبته 8.5% )المعروفة �سابقة ب�سركة اأملاك العالمية للتطوير أ. 
و التمويل العقاري( مملوك ب�سكل مبا�سر وغير مبا�سر من خلال ال�سركات التابعة للمجموعة. دفعت المجموعة مبلغاً قدره 121.5 

مليون ريال �سعودي للا�ستحواذ على ال�ستثمارات والتي ت�ستمل على علاوة ا�ستثمار قدرها 45 مليون ريال �سعودي.

يمثل هذا البند ا�ستثمار في عقار مملوك لينبع العقارية )م�ساهمة عقارية(.ب. 

يمثل هذا البند ا�ستثمار في �سركة خما�سية طيبة المحدودة بن�سبة 7.14% )المعروفة �سابقا بخما�سية يثرب(. اإن هذا ال�ستثمار ج. 
با�سم ال�سركة القاب�سة النهائية )�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة(، التي تنازلت عن ال�ستثمار لم�سلحة ال�سركة.

يمثل هذا البند ا�ستثمار في �سركة اأكوان العقارية بن�سبة 4.5% تم �سراوؤه من خلال ال�سركة القاب�سة النهائية )�سركة فا�س ال�سعودية د. 
القاب�سة( التي تنازلت عنه لم�سلحة ال�سركة. اإن النق�س في ال�ستثمار يمثل انخفا�س في راأ�س المال المدفوع في �سركة اأكوان العقارية 
خلال العام. ل تزال ال�سركة ملتزمة ب�سداد المبلغ المتبقي وقدره 2.696.000 ريال �سعودي )2015: 2.696.000 ريال �سعودي( 

للا�ستحواذ على اأ�سهم في �سركة اأكوان العقارية. 
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)2( ��شتثمار في �شناديق عقارية

يمثل هذا البند ا�ستثمار في حقوق ملكية �سندوق المدينة الرقمية بن�سبة 0.25% )68 وحدة، قيمة كل وحدة 100.000 ريال �سعودي( تم 
�سراوؤها ب 7 مليون ريال �سعودي. بلغت القيمة ال�سوقية للا�ستثمار 8.7 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر   2015)31 مار�س 2015: 
9.9 مليون ريال �سعودي(. تم اإثبات خ�سارة غير محققة قدرها 1.2 مليون ريال �سعودي )ارباح غير محققة بمبلغ 2.9 مليون ريال �سعودي( 

�سمن ال�ستثمارات المتاحة للبيع كجزء من حقوق الملكية.

اإن حركة ال�ستثمار في ال�سندوق العقاري كالتالي:

20162015

ريال �شعوديريال �شعودي

�لتكلفة: 

في بداية ال�سنة   7.000.000    -

الإ�سافات       -7.000.000

7.000.0007.000.000في نهاية ال�سنة 

  

تعديلت ناتجة عن �إعادة �لتقويم 

في بداية ال�سنة   2.918.284    -

)خ�سارة( ربح غير محققة خلال ال�سنة  )1.246.819(2.918.284

1.671.4652.918.284في نهاية ال�سنة

8.671.4659.918.284�شافي �لقيمة �لدفترية  



456

11
 

.
ية

قار
لع

ت �
ار�

ثم
�شت

ل
�

ي:
ا يل

كم
هي 

ك 
هلا

�ست
 ال

اب
ح�س

�س 
غرا

ة لأ
اري

عق
ت ال

ارا
تثم

لا�س
ة ل

در
لمق

ة ا
جي

نتا
 الإ

مار
لأع

ن ا
اإ

ني
لمبا

ا
سنة

� 3
3

رة
اأج

�ست
ي م

�س
اأرا

لى 
ة ع

قام
 الم

ني
لمبا

ا
قل

ما اأ
اأيه

ر، 
جا

لإي
د ا

عق
دة 

و م
ي اأ

اج
لإنت

ر ا
عم

ال

شي
��

لأر
�

ني
با

�لم
لى

 ع
مة

قا
 �لم

ني
با

�لم
رة 

ج
شتاأ

م�
ي 

�ش
�أر�

يذ
نف

لت
ت �

تح
يع 

شار
لم�

�
وع

جم
�لم

20
16

وع
جم

�لم

20
15

ي
ود

�شع
ل 

يا
ر

ي
ود

�شع
ل 

يا
ر

ي
ود

�شع
ل 

يا
ر

ي
ود

�شع
ل 

يا
ر

ي
ود

�شع
ل 

يا
ر

ي
ود

�شع
ل 

يا
ر

ة:
لف

تك
�ل

نة 
ل�س

ة ا
داي

في ب
4.

23
8.

50
5.

59
2

2.
07

2.
14

6.
33

6
1.

73
3.

60
1.

05
5

1.
23

7.
33

3.
47

0
9.

28
1.

58
6.

45
3

4.
80

7.
39

8.
28

3

ات
ساف

لإ�
ا

-
-

20
.2

03
.5

60
59

2.
81

8.
15

7
61

3.
02

1.
71

7
3.

89
4.

56
0.

21
9

)6
اح 

�س
)اإي

قة 
علا

ت 
 ذا

ات
جه

لى 
ل اإ

محو
)7

64
.9

05
.0

22
(

-
-

)1
51

.0
00

.0
00

(
)9

15
.9

05
.0

22
(

)1
75

.1
83

.3
38

(

)6
اح 

�س
)اإي

قة 
علا

ت 
 ذا

هة
 ج

من
ول 

مح
-

-
-

-
-

76
4.

90
5.

02
2

ب 
سط

�
-

-
-

)8
.4

43
.0

94
(

)8
.4

43
.0

94
(

)1
0.

09
3.

73
3(

لات
تحوي

-
13

9.
28

4.
79

1
32

6.
95

1.
03

7
)4

66
.2

35
.8

28
(

-
-

سنة
ال�

ية 
نها

في 
3.

47
3.

60
0.

57
0

2.
21

1.
43

1.
12

7
2.

08
0.

75
5.

65
2

1.
20

4.
47

2.
70

5
8.

97
0.

26
0.

05
4

9.
28

1.
58

6.
45

3

ك:
ل

ته
ل�ش

�

سنة
ال�

ية 
بدا

في 
-

46
6.

98
0.

71
5

47
0.

74
7.

31
6

-
93

7.
72

8.
03

1
79

2.
06

1.
55

0

سنة
ال�

لال 
 خ

ات
غير

الت
-

49
.5

89
.6

39
13

0.
95

3.
19

2
-

18
0.

54
2.

83
1

14
5.

66
6.

48
1

سنة
ال�

ية 
نها

في 
-

51
6.

57
0.

35
4

60
1.

70
0.

50
8

-
1.

11
8.

27
0.

86
2

93
7.

72
8.

03
1

ة 
تري

دف
 �ل

مة
قي

 �ل
في

�شا

20
16

س 
ر�

ما
 3

1 
في

3.
47

3.
60

0.
57

0
1.

69
4.

86
0.

77
3

1.
47

9.
05

5.
14

4
1.

20
4.

47
2.

70
5

7.
85

1.
98

9.
19

2

20
15

�س 
مار

 31
في 

4.
23

8.
50

5.
59

2
1.

60
5.

16
5.

62
1

1.
26

2.
85

3.
73

9
1.

23
7.

33
3.

47
0

 
8.

34
3.

85
8.

42
2

�س:
مار

 31
في 

ما 
ة ك

وع
جم

للم
دة 

عائ
ي ال

�س
لاأرا

ة ل
تري

دف
ة ال

قيم
في ال

�سا
اً ب

يان
ي ب

ا يل
فيم



457

مملوكة من قبل 
�لمجموعة/�ل�شركاء

 �شكوك �لملكية
م�شجلة لدى �لبنك

نعم/ل

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

�لمجمعات �لتجارية - �أر��شي

178.227.665178.227.665نعمالمجموعةالعزيزية مول - مكة

141.115.102141.115.102نعمالمجموعةمجمع العرب - جدة

75.240.00075.240.000نعمالمجموعة�سحاري بلازا - الريا�س

68.120.00068.120.000نعمالمجموعةمجمع النور

32.500.00032.500.000نعمالمجموعةاأر�س الجبيل

20.700.14520.700.145نعمالمجموعةمجمع هفوف الأح�ساء

515.902.912515.902.912

�أر��شي

1.770.439.9481.770.439.948نعمالمجموعةاأر�س عيون الرائد

1.067.162.5001.067.162.500نعمالمجموعةاأر�س عيون الب�ساتين

117.395.210117.395.210نعمالمجموعةاأر�س الدمام

2.700.0002.700.000لال�سركاءاأر�س مجمع عزيز - المولد

400.000.000-لالمجموعةاأر�س طريق الملك فهد*

364.905.022-نعمالمجموعةاأر�س الق�سيم*

2.957.697.6583.722.602.680

3.473.600.5704.238.505.592مجموع �سافي القيم الدفترية للاأرا�سي

*خلال 2016، قرر ال�سركاء في اجتماعهم المنعقد في 22 جمادى الآخر 1437هـ )الموافق 31 مار�س 2016( تحويل اأر�س الق�سيم اإلى �سركة فا�س 
ال�سعودية القاب�سة )ال�سركة الأم النهائية( ب�سافي القيمة الدفترية. بالإ�سافة الى ذلك، قرر ال�سركاء بنف�س الجتماع بيع اأر�س طريق الملك فهد اإلى 

�سركة فا�س القاب�سة للفنادق )�سركة منت�سبة( بقيمة 400.000.000 ريال �سعودي )اي�ساح 6(.

اإن �سكوك ملكية قطع الأرا�سي المملوكة كما في 31 مار�س 2016 والبالغة قيمتها 3.470.9 مليون ريال �سعودي )2015: 3.835.8  مليون ريال 
�سعودي ( م�سجلة با�سم بنوك محلية مقابل قر�س طويل الأجل )اإي�ساح 13(.

اإن �سكوك ملكية قطع الأرا�سي البالغة قيمتها 2.7 مليون ريال �سعودي )2015 : 2.7 مليون ريال �سعودي( م�سجلة با�سم ال�سركاء، اللذين تنازلوا 
عنها ل�سالح المجموعة.

اإن اتفاقيات اإيجار الأرا�سي الم�ستاأجرة المقامة عليها مباني المجموعة م�سجلة با�سم �سركة منت�سبة وجهات ذات علاقة اأخرى )اإي�ساح 6(.

تت�سمن الم�ساريع تحت التنفيذ مجمعات تجارية والتي تتفاوت مراحل اكتمالها. تم اإ�سناد جميع عقود الإن�ساءات والت�سميم لهذه الم�ساريع اإلى جهة 
منت�سبة وهي �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه العقارية )اي�ساح 6(.

التنفيذ  لبناء م�ساريع تحت  في 31 مار�س 2016، تمت ر�سملة مبلغ 83.5 مليون ريال �سعودي )2015: 6.17 مليون ريال �سعودي( كتكلفة تمويل 
.)13 )اإي�ساح 

في 31 مار�س 2016، تمت ر�سملة مبلغ 6.5 مليون ريال �سعودي )2015: 0.74 مليون ريال �سعودي( كتكلفة معاملات مطفاأة المتعلقة ببناء الم�سروع 
تحت التنفيذ )اي�ساح 13 - 1(.
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 �لممتلكات و�لمعد�ت. 12

اإن الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات لأغرا�س ح�ساب ال�ستهلاك هي كما يلي:

4 - 8 �سنوات الأدوات والمعدات 

4 - 10 �سنوات الأثاث والمفرو�سات 

4 �سنوات ال�سيارات  

 �لأدو�ت
و�لمعد�ت

 �لأثاث
�ل�شيار�تو�لمفرو�شات

�لمجموع

2016

�لمجموع

2015
ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

�لتكلفة

47.888.38441.119.7362.486.31291.494.43281.787.002في بداية ال�سنة 

24.508.80216.210.850722.50041.442.1529.707.430اإ�سافات

 -   )485.655( -   )6.740()478.915(محول اإلى جهة ذات علاقة )اإي�ساح 6(

71.918.27157.323.8463.208.812132.450.92991.494.432في نهاية �ل�شنة

�ل�شتهلك

34.663.24521.617.9442.468.35458.749.54350.946.186في بداية ال�سنة

7.333.7715.492.02537.32812.863.1247.803.357المحمّل لل�سنة )اي�ساح 23(

-   )48.376(-   )60()48.316(محول اإلى جهة ذات علاقة )اإي�ساح 6(

41.948.70027.109.9092.505.68271.564.29158.749.543في نهاية ال�سنة

�شافي �لقيمة �لدفترية 

3129.969.57130.213.937703.13060.886.638 مار�س 2016

3113.225.13919.501.79217.95832.744.889 مار�س 2015
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�لقرو�س طويلة �لأجل . 13

كانت حركة القرو�س طويلة الأجل كما يلي:

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

3.813.500.0002.673.000.000الر�سيد في بداية ال�سنة

900.000.0001.235.000.000اإ�سافة ت�سهيل جديد )اأ(

)94.500.000()229.500.000(الم�سدد

4.484.000.0003.813.500.000

)74.625.789()78.759.297(ناق�ساً: تكاليف معاملات غير مطفاأة

4.405.240.7033.738.874.211

)229.500.000()351.000.000(ناق�ساً: الجزء المتداول من قرو�س طويلة الأجل

4.054.240.7033.509.374.211�لر�شيد في نهاية �ل�شنة

كانت حركة تكاليف المعاملات غير المطفاأة كما يلي:

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

74.625.78936.427.007الر�سيد في بداية ال�سنة

16.000.00044.327.050الإ�سافات المتعلقة بالت�سهيل الجديد خلال ال�سنة

)6.128.268()11.866.492(الإطفاء المحمل لل�سنة )اإي�ساح ب-1 فيما يلي(

78.759.29774.625.789�لر�شيد في نهاية �ل�شنة

اإن تكاليف المعاملات المطفاأة كانت موزعة كالتالي:

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

6.462.648738.784تمت ر�سملتها للا�ستثمارات العقارية - الم�ساريع تحت التنفيذ )اي�ساح 11(

5.403.8445.389.484المحمل لل�سنة (اي�ساح 24(

11.866.4926.128.268�لر�شيد في نهاية �ل�شنة

فيما يلي جدول �سداد القرو�س طويلة الأجل القائمة كما في 31 مار�س:

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

351.000.000229.500.000خلال �سنة واحدة

2.941.812.5002.665.000.000من �سنتين اإلى خم�س �سنوات

1.191.187.500919.000.000اأكثر من خم�س �سنوات

4.484.000.0003.813.500.000

ح�سلت المجموعة على القرو�س طويلة الأجل اأعلاه من بنوك محلية والتي يتم �سدادها على اأق�ساط ن�سف �سنوية. اإن هذه الت�سهيلات تخ�سع لأ�سعار 
عمولت بناءً على اأ�سعار عمولت ثابتة زائد »�سايبور« بال�سافة الى ا�سعار عمولت متفق عليها. هذه الت�سهيلات م�سمونة بالتنازل عن عقود اإيجار 

ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء.
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خلال عام 2016، ح�سلت المجموعة على ما يلي:

قر�س طويل الأجل لبناء مجمع عيون الب�ساتين - جدة بمبلغ 1.600 مليون ريال �سعودي من بنك محلي ا�ستخدم منه مبلغ 900 مليون ريال �سعودي 
خلال العام الحالي. يحمل القر�س عمولة ثابتة زائد »�سايبور« بالإ�سافة الى ا�سعار عمولت متفق عليها، وم�سمون بالتنازل عن عقود اإيجار ووثائق 
تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء. ي�سدد القر�س على اأق�ساط ن�سف �سنوية و�سيبداأ 
�سداد اأ�سل المبلغ بعد فترة �سماح مدتها ثلاث �سنوات من �سهر مايو 2018. �سيتم �سداد الت�سهيل الجديد على 14 ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، 
حيث ي�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر مايو 2018، اأما الق�سط الأخير في�ستحق �سداده في �سهر اأبريل 2025. تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي 

اعتباراً من �سهر مايو 2015.

خلال عام 2015 وال�سنوات ال�سابقة، ح�سلت المجموعة على ما يلي:

قر�س طويل الأجل لبناء مجمع العرب - الريا�س بمبلغ قدره 1.970 مليون ريال �سعودي من اأحد البنوك المحلية، ا�ستخدم منه 1.235  ب -1(  
مليون ريال �سعودي خلال 2015. يحمل القر�س عمولة ثابتة زائد »�سايبور« حتى النتهاء من المجمع ، ون�سب اأخرى متفق عليها بعد ذلك، 
وم�سمون بالتنازل عن عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء. 
ي�سدد القر�س على اأق�ساط ن�سف �سنوية و�سيبداأ �سداد اأ�سل المبلغ بعد فترة �سماح مدتها ثلاث �سنوات من �سهر يوليو 2017. �سيتم �سداد 
الأخير  الق�سط  اأما  يوليو 2017،  �سهر  الأول في  الق�سط  �سداد  ي�ستحق  مت�ساوي، حيث  �سنوي غير  ق�سط ن�سف  الت�سهيل الجديد على 14 

في�ستحق �سداده في �سهر يناير 2024. تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من �سهر يونيو 2014.

قر�س طويل الأجل بمبلغ قدره 750 مليون ريال �سعودي من اأحد البنوك المحلية. يحمل القر�س عمولة ثابتة �سنويًا وم�سمون بالتنازل عن  ب -2( 
عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء. يتم �سداد القر�س 
على 15 ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، حيث ا�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر دي�سمبر 2013، اأما الق�سط الأخير في�ستحق �سداده في 

�سهر دي�سمبر 2020. تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من �سهر دي�سمبر 2013. 

قر�س طويل الأجل بمبلغ قدره 1.950 مليون ريال �سعودي من اأحد البنوك المحلية. يحمل القر�س عمولة ثابتة وفقاً للمعدلت ال�سائدة بين  ب -3( 
البنوك في الملكة العربية ال�سعودية »�سايبور« بالإ�سافة اإلى ن�سبة متفق عليها �سنويا. اإن القر�س م�سمون بالتنازل عن عقود اإيجار ووثائق 
تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء. يتم �سداد القر�س على 15 ق�سط ن�سف 
�سنوي غير مت�ساوي، حيث ا�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر دي�سمبر 2013 ، اأما الق�سط الأخير في�ستحق �سداده في �سهر دي�سمبر 2020. 

تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من �سهر دي�سمبر 2013.

تت�سمن اإتفاقيات تمويل المرابحة، من �سمن ما تت�سمنه تعهدات ب�سرورة الحفاظ على بع�س الن�سب المالية. تقوم ال�سركة دائماً بالتاأكد باأنها ملتزمة 
بالتعهدات المن�سو�س عليها في اتفاقيات القرو�س وفي حالة مخالفة اأي من التعهدات في اأي وقت، تقوم ال�سركة بت�سوية اأو�ساعها مع البنوك المانحة 

والح�سول على اإعفاء ر�سمي من الجهة المقر�سة المعنية. 

كما في 31 مار�س 2016، تمت ر�سملة مبلغ قدره 83.5 مليون ريال �سعودي )2015: 6.17مليون ريال �سعودي( كتكلفة تمويل لبناء م�ساريع تحت 
.)11 )اإي�ساح  التنفيذ 

�لإير�د�ت غير �لمكت�شبة. 14

يمثل هذا البند اإيرادات مقبو�سة مقدماً من الم�ستاأجرين.

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

337.673.158252.988.271الر�سيد في بداية ال�سنة

1.996.831.5921.723.280.335اإيجارات مقبو�سة مقدما من الم�ستاأجرين

2.334.504.7501.976.268.606

)1.638.595.448()1.852.213.685(اإيرادات مدرجة في قائمة الدخل الموحدة 

482.291.065337.673.158�لر�شيد في نهاية �ل�شنة
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�لم�شاريف �لم�شتحقة و�لمطلوبات �لمتد�ولة �لأخرى. 15

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

70.238.41356.702.336تاأمينات من الم�ستاأجرين 

23.262.12535.043.153اأعباء مالية م�ستحقة

13.066.52614.284.213م�ستحقات للموظفين

10.329.19622.176.368م�ساريف م�ستحقة

2.473.7054.482.682اأخرى

119.369.965132.688.752

�لزكاة. 16

�لمحملة لل�شنة

تتكون الزكاة المحملة لل�سنة وقدرها 32.998.878 ريال �سعودي من مخ�س�س ال�سنة الحالية )2015: 53.461.618 ريال �سعودي(

تم احت�ساب مخ�س�س الزكاة لل�سنة الحالية وفقاً للاأ�سا�س التالي:

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

4.555.438.2932.199.764.571حقوق ال�سركاء في بداية ال�سنة

1.032.962.5211.086.298.365الدخل قبل الزكاة

4.075.179.5974.427.911.418المطلوبات غير المتداولة

)9.417.697.972()10.380.620.491(الموجودات غير المتداولة

تم تعديل بع�س هذه المبالغ للو�سول اإلى الزكاة المحملة لهذا العام.

حركة مخ�ش�س �لزكاة خلل �ل�شنة

كانت حركة مخ�س�س الزكاة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س كما يلي :

20162015

 �شركة �لمر�كز
�لمجموع�لمجموع�ل�شركات �لتابعة�لعربية �لمحدودة

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

53.461.61853.461.618123.830.867-الر�سيد في بداية ال�سنة

32.998.87853.461.618-32.998.878مجنب خلال ال�سنة

)123.830.867(---محول اإلى جهة ذات علاقة )اإي�ساح 6(

-4.032.444-4.032.444تعديلات �سنوات �سابقة

-)2.000.000(-)2.000.000(المدفوع خلال ال�سنة

35.031.32253.461.61888.492.94053.461.618الر�سيد في نهاية ال�سنة
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�لموقف �لزكوي 

قدمت ال�سركة اقراراتها الزكوية اإلى الهيئة العامة للزكاة والدخل )»الم�سلحة«( منذ تاريخ تاأ�سي�سها ولغاية 31 مار�س 2006، وا�ستلمت �سهادة الزكاة.

واعتباراً من ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2007، تقوم ال�سركة القاب�سة النهائية )�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة( باإعداد وتقديم الإقرارات الزكوية 
لها ولل�سركات التابعة المملوكة لها بالكامل بما في ذلك �سركة المراكز العربية المحدودة اإلى الهيئة العامة للزكاة والدخل وذلك وفقاً لخطاب موافقة 
الهيئة على تقديم وعاء موحد. وبالتالي تم تقديم القرارات الزكوية الموحدة لل�سنوات المنتهية في 31 مار�س 2007 حتى 2014 اإلى الهيئة العامة للزكاة 
والدخل. وبالرغم من قيام ال�سركة القاب�سة النهائية بتقديم القرار الزكوي لها ولل�سركات المملوكة بالكامل على اأ�سا�س موحد، تقوم اإدارة المجموعة 

باحت�ساب وت�سجيل مخ�س�س الزكاة على اأ�سا�س الوعاء الزكوي الفردي / الدخل المعدل للمجموعة. 

حيث ا�ستلمت ال�سركة القاب�سة النهائية بتاريخ 5 جمادى الأول 1436هـ )الموافق 24 فبراير 2015( خطاب من الهيئة العامة للزكاة والدخل تطالبها 
بتقديم القرارات الزكوية الم�ستقلة لها ولل�سركات التابعة كل على حده بدل من القرارات الزكوية الموحدة المقدمة �سابقاً لل�سنوات من 31 مار�س 2007 

حتى 31 مار�س 2014. اعتر�ست ال�سركة القاب�سة النهائية على هذا الطلب وليزال العترا�س قيد الدرا�سة من قبل الهيئة كما في 31 مار�س 2016.

�لذمم �لد�ئنة طويلة �لأجل. 17

يمثل هذا المبلغ باقي المبلغ الم�ستحق من �سراء اأر�س خلال ال�سنة ال�سابقة بمبلغ وقدره 1.067 مليون ريال �سعودي. خلال ال�سنة الحالية، تمت ت�سوية 
المبلغ الم�ستحق من خلال قر�س طويل الأجل بقيمة 1.600 مليون ريال �سعودي تم الح�سول عليه من بنك محلي )اإي�ساح 11 و 13(.

ر�أ�س �لمال. 18

بتاريخ 3 جمادى الأول 1436هـ )الموافق 22 فبراير 2015(، وافق ال�سركاء في ال�سركة على دخول �سركاء جدد وزيادة راأ�سمال ال�سركة من مليون ريال 
�سعودي اإلى 4.450 مليون ريال �سعودي من خلال ر�سملة ح�ساب م�ساهمة ال�سركاء البالغ 2.257.183.825 ريال �سعودي كما في 28 فبراير 2015 
)اإي�ساح 20( والأرباح المبقاة البالغة 2.191.816.175 ريال �سعودي. تم اإتمام الإجراءات النظامية المتعلقة بهذا القرار قبل نهاية ال�سنة المالية في 

31 مار�س 2015. فيما يلي بيان باأ�سماء ال�سركاء ون�سب ملكيتهم في راأ�س المال كما في 31 مار�س 2016 و 2015:

��شم �ل�شريك
ن�شبة �لملكية

%
 عدد

�لح�ش�س
 �لمبلغ

ريال �شعودي

522.314.0002.314.000.000�سركة فا�س العقارية المحدودة 

3133.500133.500.000�سركة �سعف العالمية المحدودة

15667.500667.500.000ال�سيد فواز عبد العزيز الحكير 

15667.500667.500.000ال�سيد �سلمان عبد العزيز الحكير 

15667.500667.500.000د. عبد المجيد عبد العزيز الحكير

1004.450.0004.450.000.000

�لحتياطي �لنظامي. 19

طبقاً لنظام ال�سركات في المملكة العربية ال�سعودية والنظام الأ�سا�سي لل�سركة. تقوم ال�سركة بتكوين احتياطي نظامي بن�سبة 10% من �سافي دخل 
ال�سنة حتى يبلغ مجموع هذا الحتياطي 50% من راأ�س المال. اإن هذا الحتياطي غير قابل للتوزيع كاأرباح.

 ح�شاب م�شاهمة �ل�شركاء. 20

البالغ  ال�سركاء  م�ساهمة  ح�ساب  ر�سيد  تحويل  على  ال�سركة  في  ال�سركاء  وافق   ،)2015 فبراير   22 )الموافق  1436هـ  الأول  جمادى   3 بتاريخ 
2.257.183.825 ريال �سعودي كما في 28 فبراير 2015 كجزء من زيادة راأ�سمال ال�سركة. عليه تم تحويل المبلغ الى راأ�س المال قبل نهاية ال�سنة 31 

.)18 )اإي�ساح   2015 مار�س 



463

توزيعات �لأرباح . 21

قرر ال�سركاء باجتماعهم المنعقد في 22 جمادى الثاني 1437هـ )الموافق 31 مار�س 2016( توزيع اأرباح بقيمة 870.000.000 ريال �سعودي )2015: 
ل �سيء( وتحويله الي ح�ساب ال�سركاء.

م�شاريف �لدعاية و�لت�شويق. 22

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

15.699.6454.734.342دعاية واإعلان

8.199.7773.796.758ت�سويق

23.899.4228.531.100

�لم�شاريف �لعمومية و�لإد�رية. 23

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

50.486.16435.155.812رواتب موظفين ومزايا اأخرى

35.989.6384.939.032اتعاب مهنية

-26.164.067مخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها ) اإي�ساح 5(

12.863.1247.803.357ا�ستهلاك )اإي�ساح 12(

5.740.2324.481.028تاأمين

2.589.7682.514.181ر�سوم حكومية

3.547.2223.217.421اأخرى

137.380.21558.110.831

�لأعباء �لمالية. 24

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

100.026.975106.215.416م�ساريف عمولت على قرو�س طويلة الأجل

5.403.8445.389.484اإطفاء تكاليف معاملات )اإي�ساح 13- اأ(

369.6771.552.103اأعباء بنكية

105.800.496113.157.003
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�لإير�د�ت �لأخرى، �شافي. 25

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

8.925.000268.421توزيعات اأرباح من ا�ستثمارات متاحة للبيع

22.639.337-ا�سترداد دفعات من �سركة خدمات لمبالغ قدمت فواتيرها �سابقاً للمجموعة

13.538.500-عك�س قيد مطلوبات تنازل عنها اأحد الدائنين

8.315.644-مكا�سب محققة من بيع ا�ستثمارات متاحة للبيع، �سافي

)3.940.243(1.688.264اأخرى

10.613.26440.821.659

�لتعهد�ت و�للتز�مات �لمحتملة. 26

فيما يلي بياناً بالتعهدات واللتزامات المحتملة الخا�سة بالمجموعة كما في 31 مار�س:

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

2.491.733.8171.750.593.891التزامات تتعلق بالم�ساريع تحت التنفيذ )اإي�ساح 11(

2.696.0002.696.000التزامات ل�سراء ا�ستثمارات اأ�سهم )اإي�ساح 10(

5.400.0005.400.000�سهادة �سمان

�للتز�مات بموجب عقود �لإيجار �لت�شغيلية. 27

اإن التزامات الحد الأدنى لدفعات الإيجار بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية غير القابلة للاإلغاء هي كالتالي:

2016 
ريال �شعودي

2015 
ريال �شعودي

404.192.193411.686.143اأقل من �سنة

2.309.824.2771.791.565.570من �سنة اإلى خم�س �سنوات

10.285.168.3306.815.130.613اأكثر من خم�س �سنوات

12.999.184.8009.018.382.326

اإن عقود الإيجار هي باأ�سماء جهات ذات علاقة بالمجموعة قدمت تنازلً عن هذه العقود لم�سلحة المجموعة )اإي�ساح 6(.

تمثل دفعات عقود الإيجار الت�سغيلية الإيجارات الم�ستحقة على ال�سركة عن اأرا�سي م�ستاأجرة لغر�س اإقامة مباني عليها بغر�س تاأجيرها. تتراوح فترة 
عقود الإيجار المتفق عليها من 10 اإلى 22 �سنة .

اإن اللتزامات اأعلاه تت�سمن عقد اإيجار مع ال�سركة القاب�سة النهائية )�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة( بمبلغ قدره 768 مليون ريال �سعودي )2015 
: 810 مليون ريال �سعودي (. بلغ المبلغ الم�ستحق خلال الثني ع�سر �سهراً القادمة 42 مليون ريال �سعودي )2015 : 42 مليون ريال �سعودي(.  

بلغت الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية التي تم اثباتها كم�ساريف �سمن تكلفة الإيرادات خلال ال�سنة 161.343.971  ريال �سعودي ) 2015 
: 113.482.623 ريال �سعودي ( .
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�لقيمة �لعادلة للأدو�ت �لمالية. 28

اأطراف راغبة في ذلك وب�سروط تعامل عادل. تت�سمن  اأو �سداد مطلوبات ما بين  اأن يتم تبادل موجودات ما  العادلة هي المبلغ الذي يمكن  القيمة 
الأدوات المالية موجودات مالية ومطلوبات مالية. تتكون الموجودات المالية الخا�سة بالمجموعة من الأر�سدة لدى البنوك والمدينين والم�ساريف المدفوعة 
مقدمًا والموجودات الأخرى والم�ستحق من جهات ذات علاقة وا�ستثمار في �سركة زميلة وا�ستثمارات متاحة للبيع. تتكون المطلوبات المالية للمجموعة من 

القرو�س والإيرادات غير المكت�سبة والم�ستحق اإلى جهات ذات علاقة والدائنين.

اإن القيمة العادلة للاأدوات المالية ل تختلف ب�سكل جوهري عن قيمتها الدفترية في تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة. 

�إد�رة �لمخاطر . 29

تتكون المطلوبات المالية الرئي�سية للمجموعة من القرو�س. الغر�س الرئي�سي من القرو�س هو لتمويل �سراء وتطوير محفظة ال�ستثمارات العقارية 
اأر�سدة مدينون ودائنون ونقد واأر�سدة لدى البنوك التي تن�ساأ مبا�سرة من عملياتها. للمجموعة. لدى المجموعة 

تتعر�س المجموعة لمخاطر ال�سوق )بما في ذلك مخاطر اأ�سعار العمولت ومخاطر العقارات( ومخاطر الئتمان ومخاطر ال�سيولة.

مخاطر �ل�شوق

تمثل مخاطر ال�سوق المخاطر الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة للاأدوات المالية ب�سبب التغيرات في الأ�سعار ال�سائدة في ال�سوق.

مخاطر �أ�شعار �لعمولت 

تمثل مخاطر اأ�سعار العمولت المخاطر الناجمة عن تذبذب قيمة الأدوات المالية نتيجة التقلبات في اأ�سعار العملات ال�سائدة في ال�سوق. ل يوجد لدى 
باإدارة  المجموعة  تقوم  بعمولت كما في 31 مار�س 2016.  لديها مطلوبات مرتبطة  لكن  بعمولت،  الأجل مرتبطة  المجموعة موجودات هامة طويلة 

مخاطر اأ�سعار العمولت وذلك بمراقبة التغيرات في اأ�سعار العمولت ب�سورة م�ستمرة.

مخاطر �لعقار

حددت المجموعة المخاطر التالية المرتبطة بالمحفظة العقارية:
ཛ  اأنماط تكاليف م�ساريع التطوير قد تزداد اإذا كان هناك تاأخير في عملية التخطيط. ت�ستخدم المجموعة م�ست�سارين ذوي خبرة في متطلبات

التخطيط المحددة في موقع الم�سروع من اأجل الحد من المخاطر التي قد تن�ساأ في عملية التخطيط.

ཛ  قد ي�سبح م�ستاأجر رئي�سي ما مع�سر مما ي�سبب خ�سائر جوهرية في اإيرادات الإيجار وانخفا�س في قيمة الممتلكات المرتبطة بها. وللتقليل من
هذه المخاطر، تقوم المجموعة بمراجعة الو�سع المالي لجميع الم�ستاأجرين المحتملين، وتقرر م�ستوى ال�سمان المطلوب وذلك على �سكل تاأمينات 

اإيجار اأو �سمانات.

مخاطر �لئتمان

تمثل مخاطر الئتمان عدم مقدرة الطرف المقابل على الوفاء بالتزاماته مقابل اأداة مالية اأو عقد عميل مما يوؤدي اإلى تكبد خ�سائر مالية.

تتعر�س المجموعة لمخاطر الئتمان من اأن�سطة التاأجير والأن�سطة التمويلية، بما في ذلك الودائع لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية.

تتم اإدارة مخاطر الئتمان من خلال اإلزام الم�ستاأجرين بدفع الإيجارات مقدمًا. يتم تقييم الجدارة الئتمانية للم�ستاأجر على اأ�سا�س نتائج الت�سنيف 
الئتماني في وقت اإبرام عقد الإيجار. يتم مراقبة ذمم الم�ستاأجرين القائمة بانتظام. يمثل الحد الأق�سى للتعر�س لمخاطر الئتمان، بتاريخ اإعداد 

القوائم المالية، القيمة الدفترية لكل فئة من فئات الموجودات المالية.

ذمم �لم�شتاأجرين �لمدينة

يتم تقييم الم�ستاأجرين وفقاً لمعايير المجموعة قبل ابرام اتفاقيات اليجارات.

�لم�شتحق من جهات ذ�ت علقة

يتم اإجراء تحليل للانخفا�س في القيمة بتاريخ اإعداد القوائم المالية على اأ�سا�س فردي للجهات ذات العلاقة الرئي�سية. يمثل الحد الأق�سى للتعر�س 
لمخاطر الئتمان، بتاريخ اإعداد القوائم المالية، القيمة الدفترية للم�ستحق من الجهات ذات العلاقة )اإي�ساح 6(. ل تقوم المجموعة بالحتفاظ باأي 
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�سمانات. يتم هذا التقييم في كل �سنة مالية من خلال فح�س المركز المالي للجهات ذات العلاقة وفح�س ال�سوق الذي تعمل فيه هذه الجهات ذات 
العلاقة. تقوم المجموعة بتقييم المخاطر فيما يتعلق بالم�ستحق من الجهات ذات الم�ستوى المتدني، علماً باأن الغالبية العظمى من الجهات ذات العلاقة 

مملوكة من قبل نف�س ال�سركاء.

مخاطر �لئتمان �لمتعلقة بالأدو�ت �لمالية و�لود�ئع �لنقدية

تتم اإدارة مخاطر الئتمان من الأر�سدة لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية من قبل اإدارة الخزينة في ال�سركة القاب�سة النهائية وفقاً ل�سيا�سة المجموعة. 
يتم اإيداع النقد ب�سكل اأ�سا�سي لدى بنوك محلية ذات ت�سنيف ائتماني جيد. ل تعتبر المجموعة نف�سها معر�سة لتركيزات مخاطر الئتمان فيما يتعلق 

بالبنوك ب�سبب متانة مركزها المالي.

مخاطر �ل�شيولة

تمثل مخاطر ال�سيولة ال�سعوبات التي تواجهها المجموعة في توفير الأموال للوفاء بالتزاماتها المتعلقة بالأدوات المالية. قد تن�ساأ مخاطر ال�سيولة عند 
عدم التمكن من بيع اأ�سل مالي ب�سكل �سريع وبمبلغ يقارب قيمته العادلة. تدار مخاطر ال�سيولة وذلك بمراقبتها بانتظام للتاأكد من توفر ال�سيولة 

الكافية للوفاء باأية التزامات م�ستقبلية. 

مخاطر �لعملت

اأ�سعار �سرف العملات الأجنبية. تقوم الإدارة بمراقبة  اأداة مالية ما نتيجة للتغيرات في  تمثل مخاطر العملات المخاطر الناتجة عن تذبذب قيمة 
اأثرها على القوائم المالية الموحدة وفقا لذلك. اأ�سعار �سرف العملات الأجنبية وتدير  التغيرات في 

�لم�شادر �لأ�شا�شية لعدم �لتاأكد من �لتقدير�ت. 30

�نخفا�س �لذمم �لمدينة 

يتم اإجراء تقدير للمبالغ القابلة للتح�سيل من اأر�سدة المدينين عند عدم اإمكانية تح�سيل المبلغ بالكامل. بالن�سبة لكل مبلغ من المبالغ الهامة، يتم 
اإجراء هذا التقدير لكل مبلغ على حده. اأما المبالغ التي ل تعتبر هامة بمفردها ولكنها متاأخرة ال�سداد، فانه يتم تقديرها ب�سكل جماعي، ويجنب 

مخ�س�س ح�سب طول مدة التاأخر في ال�سداد بناءاً على معدلت التح�سيل ال�سابقة.

بتاريخ قائمة المركز المالي الموحدة، بلغ اإجمالي اأر�سدة المدينيين 231.905.937  ريال �سعودي )2015: 137.960.005 ريال �سعودي( مع مبلغ 
26.164.067  ريال �سعودي )2015: ل �سيء( كمخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها. �سيتم العتراف بالفرق بين المبالغ التي تم تح�سيلها في 

الفترات الم�ستقبلية والمبالغ المتوقعة في قائمة الدخل الموحدة.

�لأعمار �لإنتاجية لل�شتثمار�ت �لعقارية و�لممتلكات و�لمعد�ت

تقوم اإدارة المجموعة بتحديد الأعمار الإنتاجية المقدرة للا�ستثمارات العقارية والممتلكات والمعدات لأغرا�س احت�ساب ال�ستهلاك. يحدد هذا التقدير 
بعد الأخذ بعين العتبار ال�ستخدام المتوقع للاأ�سل وال�ستهلاك العادي. تقوم الإدارة بمراجعة الأعمار النتاجية �سنوياً و�سيتم تعديل ق�سط ال�ستهلاك 

الم�ستقبلي في حالة اعتقاد الإدارة باأن الأعمار النتاجية تختلف عن التقديرات ال�سابقة.

�لأحد�ث �للحقة. 31

بعد نهاية ال�سنة، ح�سلت �سركة مراكز الريا�س المحدودة )�سركة تابعة( على قر�س طويل الأجل بمبلغ 5.550 مليون ريال �سعودي من اأحد البنوك 
الت�سوق. يحمل القر�س عمولة ثابتة »�سايبور« زائداً الهام�س المتفق عليه �سنوياً وهو م�سمون بالتنازل عن عقود  المحلية لبناء مجموعة من مراكز 
الإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء. �سيتم �سداد القر�س على 17 ق�سط 

ن�سف �سنوي غير مت�ساوي ب�سكل ن�سف �سنوي من اكتوبر 2016 .

�أرقام �لمقارنة . 32

اأعيد تبويب بع�س اأرقام المقارنة كي يتما�سى مع عر�س الح�سابات لل�سنة الحالية. 
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قائمة �لمركز �لمالي �لموحدة 

كما في 31 مار�س 2017

2017اإي�ساح
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

�لموجود�ت
�لموجود�ت �لمتد�ولة

4158.217.588242.834.131نقد واأر�سدة لدى البنوك
5233.778.665169.568.075مدينون، �سافي

6172.253.415160.244.013م�ستحق من جهات ذات علاقة
785.554.655104.163.618م�ساريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة اأخرى

649.804.323676.809.837مجموع الموجودات المتداولة

الموجودات غير المتداولة

8192.650.623643.942.906دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة
6214.445.047364.445.046م�ستحق من جهات ذات علاقة

162.337.000176.653.500 اإيجار مدفوع مقدما
211.115.072249.799.918تكاليف مبا�سرة اأولية تتعلق بعقود اإيجار ت�سغيلي

935.018.39736.196.890ا�ستثمار في �سركة زميلة
10232.169.521234.454.336ا�ستثمارات متاحة للبيع

1110.087.877.8507.851.989.192ا�ستثمارات عقارية
12120.746.46960.886.638ممتلكات ومعدات

11.256.359.9799.618.368.426مجموع الموجودات غير المتداولة
11.906.164.30210.295.178.263مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

المطلوبات المتداولة

1366.000.000351.000.000جزء متداول من قرو�س طويلة الأجل
245.864.112227.506.635دائنون

6226.099.892321.481.738م�ستحق اإلى جهات ذات علاقة
14325.346.658446.117.270اإيرادات غير مكت�سبة

15224.778.169119.369.965م�ساريف م�ستحقة ومطلوبات متداولة اأخرى
16117.353.84188.492.940زكاة م�ستحقة

1.205.442.6721.553.968.548مجموع المطلوبات المتداولة

المطلوبات غير المتداولة

135.792.131.8544.054.240.703قرو�س طويلة الأجل
26.842.69620.938.894تعوي�سات نهاية الخدمة للموظفين

5.818.974.5504.075.179.597مجموع المطلوبات غير المتداولة
7.024.417.2225.629.148.145مجموع المطلوبات

حقوق الملكية

حقوق ال�سركاء

174.450.000.0004.450.000.000راأ�س المال
18293.651.971200.478.864احتياطي نظامي

136.723.90413.165.940اأرباح مبقاة
10335.3171.671.465اأرباح غير محققة عن اإعادة تقويم ا�ستثمارات متاحة للبيع

4.880.711.1924.665.316.269مجموع حقوق ال�سركاء

1.035.888713.849حقوق الملكية غير الم�سيطرة

4.881.747.0804.666.030.118مجموع حقوق الملكية
11.906.164.30210.295.178.263مجموع المطلوبات وحقوق الملكية
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قائمة �لمركز �لمالي �لموحدة 
كما في 31 مار�س 2017

2017اإي�ساح
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

62.039.002.3201.852.213.685 و14الإيرادات

)382.446.031()461.780.969(تكلفة الإيرادات

)180.542.831()218.255.510(11ا�ستهلاك ا�ستثمارات عقارية

1.358.965.8411.289.224.823الربح الإجمالي

الم�ساريف

)23.899.422()19.122.910(20دعاية وت�سويق

)137.380.215()158.637.391(21عمومية واإدارية

)161.279.637()177.760.301(مجموع الم�ساريف

1.181.205.5401.127.945.186الدخل من العمليات الرئي�سية

98.821.5078.647.661الح�سة في �سافي دخل �سركة زميلة

)8.443.094(                              )45.942.462(11�سطب ا�ستثمارات عقارية

)105.800.496()179.121.136(22اأعباء مالية

2312.025.94710.613.264اإيرادات اأخرى

976.989.3961.032.962.521الدخل قبل الزكاة وحقوق الملكية غير الم�سيطرة 

)32.998.878()27.154.423(16الزكاة

949.834.973999.963.643الدخل قبل حقوق الملكية غير الم�سيطرة

)18.838.848()18.103.902(حقوق الملكية غير الم�سيطرة

931.731.071981.124.795 �سافي دخل ال�سنة
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 قائمة �لدخل �لموحدة
لل�شنة �لمنتهية في 31 مار�س 2017

2017اإي�ساح
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

�لأن�شطة �لت�شغيلية
976.989.3961.032.962.521الدخل قبل الزكاة وحقوق الملكية غير الم�سيطرة

التعديلات لـ:
11218.255.510180.542.831ا�ستهلاك ا�ستثمارات عقارية
1220.885.52912.863.124ا�ستهلاك ممتلكات ومعدات

)8.647.661()8.821.507(9الح�سة في �سافي دخل �سركة زميلة
1312.928.4845.403.844-1اإطفاء تكاليف التمويل

3.326.9123.536.410  اإطفاء تكاليف مبا�سرة اأولية تتعلق بعقود اإيجار ت�سغيلي
1145.942.4628.443.094�سطب ا�ستثمارات عقارية

6.364.5263.280.060مخ�س�س تعوي�سات نهاية الخدمة للموظفين
522.931.39226.164.067مخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها

التغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�سغيلية:
)57.772.137()87.141.982(مدينون

)309.003.459()232.077.192(م�ستحق من / اإلى جهات ذات علاقة، �سافي
18.608.96350.090.568م�ساريف مدفوعة مقدماً وموجودات متداولة اأخرى

)150.151.132(-  اإيجار مدفوع مقدما
18.357.47794.774.239 دائنون

108.444.112)120.770.612(اإيرادات غير مكت�سبة
)13.318.787(105.408.204م�ساريف م�ستحقة ومطلوبات متداولة اأخرى

1.001.187.562987.611.694النقد الناتج من العمليات
)878.373()460.724(تعوي�سات نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين

)2.000.000()261.078(16زكاة مدفوعة
1.000.465.760984.733.321�شافي �لنقد من �لأن�شطة �لت�شغيلية 

�لأن�شطة �ل�شتثمارية
)606.559.069()2.619.272.315(11 ا�سافات ل�ستثمارات عقارية

)94.841.890()31.923.473(تكاليف مبا�سرة اأولية تتعلق بعقود ايجار ت�سغيلي مدفوعة
)41.442.152()80.745.360(12�سراء ممتلكات ومعدات

910.000.00020.000.000توزيعات اأرباح م�ستلمة من �سركة زميلة
)71.095.435(451.292.283دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة

)793.938.546()2.270.648.865(�شافي �لنقد �لم�شتخدم في �لأن�شطة �ل�شتثمارية

الأن�سطة التمويلية
133.886.000.000900.000.000قرو�س طويلة الأجل م�ستلمة

)900.000.000(-ذمم دائنة طويلة الأجل م�سددة من خلال قر�س طويل الأجل
)16.000.000()103.651.575(13ت�سوية تكاليف التمويل

)229.500.000()2.349.000.000(13قرو�س طويلة الأجل م�سددة
)32.672.908()17.781.863(حقوق الملكية غير الم�سيطرة

-)230.000.000(توزيعات اأرباح مدفوعة
)278.172.908(1.185.566.562�شافي �لنقد من )�لم�شتخدم في( �لأن�شطة �لتمويلية
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قائمة �لتدفقات �لنقدية �لموحدة )تتمة( 
لل�شنة �لمنتهية في 31 مار�س 2017

2017اإي�ساح
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

)87.378.133()84.616.543(�شافي �لتغير في �لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك
242.834.131330.212.264النقد والأر�سدة لدى البنوك في بداية ال�سنة

4158.217.588242.834.131�لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك في نهاية �ل�شنة

�لمعاملت غير �لنقدية:

6485.000.000870.000.000 و19توزيعات اأرباح تمت ت�سويتها عن طريق ح�ساب ال�سركاء
)1.246.819()1.336.148(10خ�سائر غير محققة ناتجة عن اإعادة تقويم ا�ستثمارات متاحة للبيع

)915.905.022()125.799.927(6 و11ا�ستثمارات عقارية محولة اإلى جهات ذات علاقة
-)67.281.407(6تكاليف مبا�سرة محولة الى ال�سركة الأم النهائية

-)948.667(6ا�ستثمارات متاحة للبيع محولة الى ال�سركة الأم النهائية
-)14.316.500(6اإيجار مدفوعة مقدما محولة الى ال�سركة الأم النهائية

)6.462.648()6.614.242(11ر�سملة تكاليف المعاملات
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1- �لن�شاطات
العربية  المملكة  الريا�س،  �سعودية ذات م�سئولية محدودة م�سجلة في مدينة  الأم«(، �سركة  »ال�سركة  اأو  العربية المحدودة )»ال�سركة«  المراكز  �سركة 

الثاني 1426 هـ )الموافق 15 مايو 2005(. بتاريخ 7 ربيع  التجاري رقم 1010209177  بال�سجل  ال�سعودية 

يتمثل الن�ساط الرئي�سي لل�سركة و�سركاتها التابعة )وي�سار اإليهم مجتمعين بـ »المجموعة«( في �سراء الأرا�سي لإقامة المباني عليها وتطويرها وا�ستثمارها 
بالبيع اأو الإيجار ل�سالح ال�سركة واأعمال المقاولت للمباني ال�سكنية والتجارية وي�سمل ذلك الهدم والترميم والحفر واأعمال ال�سيانة. كما ت�ستمل 
على �سيانة وت�سغيل واإدارة المراكز التجارية والمنتجعات ال�سياحية والفنادق والمطاعم واإدارة وت�سغيل المعار�س الموؤقتة والدائمة والمجمعات ال�سكنية 

والم�ست�سفيات.

 

فيما يلي بياناً بال�سركات التابعة المدرجة في هذه القوائم المالية الموحدة: 

ن�شبة �لملكـية %

20172016��شم �ل�شركة �لتابعة*

غير �لمبا�شرة
�لمبا�شرة**

غير المبا�سرة**المبا�سرة

5%95%5%95%�سركة مراكز الريا�س المحدودة
5%95%5%95%�سركة مجمع اليرموك التجارية المحدودة

5%95%5%95%�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري
5%95%5%95%�سركة المكارم العالمية للتنمية العقارية

5%95%5%95%�سركة مجمع عيون الرائد التجارية المحدودة
5%95%5%95%�سركة الإرث المتين للمقاولت المحدودة

5%95%5%95%�سركة عيون الب�ساتين التجارية المحدودة
�سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية والتجارية لأ�سحابها عبد المح�سن الحكير 

-50%-50%و�سركاه
5%95%5%95%�سركة اأركان �سلام للعقارات والمقاولت المحدودة

5%95%5%95%�سركة مجمع العرب المحدودة
5%95%5%95%�سركة مجمع عزيز التجارية المحدودة

5%95%5%95%�سركة مجمع الظهران التجارية المحدودة
5%95%5%95%�سركة مجمع النور التجارية المحدودة

5%95%5%95%�سركة مجمع اليا�سمين التجارية المحدودة
5%95%5%95%�سركة مجمع الدمام التجارية المحدودة

5%95%5%95%�سركة مجمع الملز التجارية المحدودة
5%95%5%95%�سركة مجمع الحمراء التجارية المحدودة
5%95%5%95%�سركة الإرث الرا�سخ للمقاولت المحدودة

* اإن جميع ال�سركات التابعة هي �سركات ذات م�سوؤولية محدودة تم تاأ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية.

**اإن الملكية غير المبا�سرة مملوكة من خلال ملكية م�ستركة �سمن المجموعة.
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2- �أ�ش�س �لتوحيد
ويق�سد   .)1( رقم  الإي�ساح  في  المذكورة  التابعة  و�سركاتها  الأم  ال�سركة  اأعمال  ونتائج  ومطلوبات  موجودات  الموحدة  المالية  القوائم  هذه  تت�سمن 
بال�سركات التابعة تلك التي تمتلك فيها ال�سركة الأم، ب�سورة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة، ا�ستثماراً طويل الأجل يتكون من ح�سة تزيد عن 50% من 
راأ�س المال الذي يحق له الت�سويت و / اأو تمار�س عليها �سيطرة عملية. يتم توحيد ال�سركات التابعة اعتبارا من تاريخ �سيطرة ال�سركة الأم على هذه 
ال�سركات ولحين التوقف عن ممار�سة مثل هذه ال�سيطرة. يتم اإعداد القوائم المالية الموحدة على اأ�سا�س القوائم المالية لل�سركة الأم والقوائم المالية 

لل�سركات التابعة. تعد القوائم المالية لل�سركات التابعة لنف�س الفترة المالية لل�سركة الأم، با�ستخدام �سيا�سات محا�سبية مماثلة.

تم حذف كافة الأر�سدة والمعاملات الهامة المتداخلة بين �سركات المجموعة في هذه القوائم المالية الموحدة. 

تمثل حقوق الملكية غير الم�سيطرة الح�سة في الربح اأو الخ�سارة و�سافي الموجودات غير المملوكة من قبل المجموعة، ويتم اإظهارها ب�سورة م�ستقلة في 
قائمة الدخل الموحدة و�سمن حقوق الملكية في قائمة المركز المالي الموحدة ب�سورة م�ستقلة عن حقوق ال�سركاء في ال�سركة الأم. 

3- ملخ�س �ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة
تم اإعداد القوائم المالية الموحدة وفقا لمعايير المحا�سبة المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية. ونورد فيما يلي بياناً لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية 

المتبعة:

�لعرف �لمحا�شبي

تعد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبداأ التكلفة التاريخية با�ستثناء ال�ستثمارات المتاحة للبيع حيث يتم اإظهارها بالقيمة العادلة.

��شتخد�م �لتقدير�ت

يتطلب اإعداد القوائم المالية الموحدة، وفقا للمبادئ المحا�سبية المتعارف عليها، ا�ستخدام التقديرات والفترا�سات التي قد توؤثر على قيمة الموجودات 
والمطلوبات الم�سجلة، والإف�ساح عن الموجودات والمطلوبات المحتملة في تاريخ القوائم المالية الموحدة، اإ�سافة اإلى مبالغ الإيرادات والم�ساريف خلال 
تلك الفترة. وبالرغم من اأن اإعداد هذه الفترا�سات والتقديرات مبني على معرفة الإدارة للعمليات والأحداث الجارية، اإل اأن النتائج الفعلية النهائية 

قد تختلف عن هذه التقديرات.

�لمدينون

اإثبات المخ�س�سات عند وجود دليل مو�سوعي على عدم قدرة المجموعة على تح�سيل الأر�سدة  تظهر الذمم المدينة بالمبلغ الأ�سلي للفاتورة. ويتم 
بالكامل. ت�سطب الأر�سدة عندما تعتبر غير قابلة للتح�سيل. ت�سطب الديون المعدومة عند تكبدها. 

3- ملخ�س �ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة )تتمة(
�ل�شتثمار�ت

�ل�شتثمار في �ل�شركات �لزميلة

ال�سركة الزميلة هي من�ساأة تمار�س عليها المجموعة تاأثيراً هاماً ول تعتبر �سركة تابعة اأو م�سروعاً م�ستركاً. يتم المحا�سبة عن ا�ستثمارات المجموعة 
في ال�سركات الزميلة با�ستخدام طريقة حقوق الملكية، وبموجبها يقيد ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة في قائمة المركز المالي الموحدة بالتكلفة المعدلة 
ال�سركات  اأعمال  نتائج  الموحدة الح�سة في  الدخل  قائمة  تعك�س  الزميلة.  ال�سركة  موجودات  �سافي  المجموعة في  على ح�سة  تطراأ  التي  بالتغيرات 
الزميلة. وفي حالة اثبات اأي تغيير مبا�سرة �سمن حقوق الملكية في ال�سركة الزميلة، تقوم المجموعة باإثبات ح�ستها في اأي تغيير والف�ساح عن ذلك، 
اإذ يتطبق ذلك، في قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة. يتم حذف الأرباح والخ�سائر غير المحققة الناتجة عن المعاملات بين المجموعة وال�سركات 

الزميلة بقدر ح�ستها في ال�سركة الزميلة.

وبعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقوم المجموعة بالتاأكد فيما اإذا كان من ال�سروري اإثبات خ�سارة انخفا�س في قيمة ا�ستثمارها في �سركاتها الزميلة. 
وبتاريخ اإعداد كل قائمة مركز مالي، تقوم المجموعة بالتاأكد من وجود دليل مو�سوعي على وقوع انخفا�س في قيمة ال�ستثمار في اأي �سركة زميلة. وفي 
حالة وجود مثل هذا الدليل، تقوم المجموعة باحت�ساب مبلغ النخفا�س وذلك بالفرق بين القيمة القابلة للا�سترداد لل�سركة الزميلة وتكلفة ال�سراء 
اإجراء  يتم  ال�سرورة،  الأم. وعند  لل�سركة  المالية  الفترة  لنف�س  الزميلة  لل�سركات  المالية  القوائم  اإعداد  يتم  الدخل الموحدة.  المبلغ في قائمة  واثبات 

الت�سويات اللازمة كي تتفق ال�سيا�سات المحا�سبية مع تلك المتبعة من قبل المجموعة.

�ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع 

غير  الموجودات  �سمن  وتدرج  العادلة،  بالقيمة  المتاجرة  لأغرا�س  اأو  ال�ستحقاق  تاريخ  حتى  بها  الحتفاظ  عدم  بنية  الم�ستراة  ال�ستثمارات  تظهر 
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المتداولة ما لم يكن هناك نية بيعها في ال�سنة المالية اللاحقة. تقيد اأو تحمل التغيرات في القيمة العادلة على قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة.

تحدد القيمة العادلة بالرجوع اإلى القيمة ال�سوقية في حالة وجود �سوق مالي ن�سط اأو با�ستخدام طرق تقييم بديلة، واإل تعتبر التكلفة بمثابة القيمة 
العادلة.

وفي حالة بيع جزء من ال�ستثمارات المقتناة، فاإنه يتم المحا�سبة عنها على اأ�سا�س المتو�سط المرجح.

3- ملخ�س �ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة )تتمة(

�ل�شتثمار�ت �لعقارية 

تتكون ال�ستثمارات العقارية من الممتلكات المكتملة والممتلكات تحت الإن�ساء اأو اإعادة التطوير المحتفظ بها لغر�س تحقيق دخل اإيجارات اأو من اأجل 
المعاملات م�ساريف  تكاليف  تت�سمن  المعاملات.  تكاليف  المت�سمنة  بالتكلفة  مبدئياً  العقارية  ال�ستثمارات  قيا�س  يتم  اأو كلاهما.  المال  راأ�س  زيادة 
القيمة  تت�سمن  للت�سغيل.  الممتلكات في حالة تجعلها �سالحة  و�سع  اأجل  من  الأولية  التاأجير  وعمولت  القانونية  للخدمات  المهنية  والأتعاب  التحويل 
الدفترية اأي�ساً تكلفة ا�ستبدال جزء من ال�ستثمارات العقارية الحالية بتاريخ تكبد التكلفة في حالة الوفاء ب�سروط اثباتها. بعد الإثبات الأولي، تظهر 
ال�ستثمارات العقارية بالتكلفة ناق�سا ال�ستهلاك المتراكم واأي انخفا�س في القيمة. ل يتم ا�ستهلاك الأرا�سي والم�ساريع تحت الإن�ساء. ت�ستهلك تكلفة 

الممتلكات الأخرى بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها.

تحمل م�ساريف الإ�سلاح وال�سيانة على الدخل عند تكبدها. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد، ب�سورة جوهرية، من قيمة اأو عمر الأ�سل المعني.

�لممتلكات و�لمعد�ت

تقيد، في الأ�سل، الممتلكات والمعدات بالتكلفة، وتظهر بالتكلفة ناق�ساً ال�ستهلاك المتراكم واأي انخفا�س في القيمة. ت�ستهلك التكلفة ناق�ساً القيمة 
التقديرية المتبقية للممتلكات والمعدات بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المتوقعة للموجودات.

تطفاأ تح�سينات المباني الم�ستاأجرة بطريقة الق�سط الثابت على العمر الإنتاجي للتح�سينات اأو فترة الإيجار، اأيهما اأق�سر. 

تحمل م�ساريف الإ�سلاح وال�سيانة على قائمة الدخل الموحدة. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد، ب�سورة جوهرية، من قيمة اأو عمر الأ�سل المعني.

�لنخفا�س في قيمة �لموجود�ت غير �لمتد�ولة

اأي خ�سارة  اإذا كان هناك دليل مو�سوعي على وقوع  للتاأكد فيما  المتداولة  للموجودات غير  الدفترية  للقيمة  باإجراء مراجعة دورية  تقوم المجموعة 
ناتجة عن النخفا�س في قيمة تلك الموجودات. وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، يتم تقدير القيمة القابلة للا�سترداد لذلك الأ�سل لتحديد حجم هذه 
الخ�سارة. وفي الحالت التي ل يمكن فيها تقدير القيمة القابلة للا�سترداد لذلك الأ�سل، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للا�سترداد للوحدة 

المدرة للنقدية التي ينتمي اإليها ذلك الأ�سل.

وفي الحالت التي تقدر فيها القيمة القابلة للا�سترداد للاأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( باأقل من قيمته الدفترية، عندئذ تخف�س القيمة الدفترية 
لذلك الأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( اإلى القيمة القابلة للا�سترداد لها، ويتم اإثبات خ�سارة النخفا�س كم�سروف فوراً في قائمة الدخل الموحدة. 

ا تكاليف البيع والقيمة الحالية. تمثل القيمة القابلة للا�سترداد القيمة العادلة الأعلى للاأ�سل ناق�سً

واإذا ما تم لحقاً عك�س قيد خ�سارة النخفا�س في القيمة، عندئذ تتم زيادة القيمة الدفترية للاأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( اإلى القيمة المعدلة 
القابلة للا�سترداد له، على األ تزيد القيمة الدفترية التي تمت زيادتها عن القيمة الدفترية التي كان من المفتر�س تحديدها فيما لو لم يتم اإثبات 
خ�سارة النخفا�س في قيمة ذلك الأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( في ال�سنوات ال�سابقة. يتم اإثبات عك�س قيد خ�سارة النخفا�س في القيمة كاإيرادات 

فوراً في قائمة الدخل الموحدة.
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3- ملخ�س �ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة )تتمة(
عقود �لإيجار 

عقود �لإيجار �لت�شغيلية-  �لمجموعة كموؤجر

ا�ستناداً على تقييم �سروط التفاقيات، خا�سة مدة  العقارية. قررت المجموعة،  ا�ستثماراتها  اإيجار عقارية تجارية لمحفظة  اأبرمت المجموعة عقود 
�سروط عقد الإيجار والحد الأدنى لدفعات الإيجار، اأنها تحتفظ بالمخاطر والمنافع الهامة الم�ساحبة لملكية هذه العقارات وبالتالي تم اعتبارها كعقود 

اإيجار ت�سغيلية.

ت�ساف التكاليف المبا�سرة الأولية المتكبدة اأثناء التفاو�س والترتيب لعقد الإيجار الت�سغيلي اإلى القيمة الدفترية للاأ�سل الموؤجر، ويتم اإثباتها كم�سروف 
طوال فترة عقد اليجار وفق نف�س الأ�س�س الم�ستخدمة في ايرادات اليجار. تدرج الإيجارات ال�سرطية كاإيرادات في الفترة التي يتم اكت�سابها فيها.

عقود �لإيجار - �لمجموعة كم�شتاأجر

يتوقف ت�سنيف العقد فيما اإذا كانت الترتيبات تعتبر اإيجار اأو ت�ستمل على اإيجار، على جوهر الترتيبات عند ن�ساأة العقد، �سواء كان الوفاء بالترتيبات 
يتوقف على ا�ستخدام اأ�سل اأو موجودات محددة اأو نقل حق ال�ستخدام حتى لو لم ين�س �سراحة على ذلك الحق في الترتيبات. 

يتم ر�سملة عقود الإيجار التمويلية التي تنقل ب�سكل جوهري كافة المخاطر والمنافع المتعلقة بملكية البند الم�ستاأجر اإلى المجموعة في بداية عقد الإيجار 
بالقيمة العادلة للعقار الموؤجر، اأو بالقيمة الحالية للحد الأدنى لدفعات الإيجار، اأيهما اأقل.

يتم تجزئة دفعات الإيجار بين تكاليف التمويل والنق�س في التزامات الإيجار وذلك للو�سول اإلى معدل عائد ثابت على الر�سيد المتبقي من اللتزام. 
يتم تحميل تكاليف التمويل على قائمة الدخل الموحدة عند ن�سوئها.

يتم ت�سنيف عقود الإيجار الأخرى كعقود اإيجار ت�سغيلية. يتم تحميل الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية كم�ساريف على قائمة الدخل الموحدة 
على اأ�سا�س الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار الت�سغيلي، با�ستثناء مدفوعات الإيجار الطارئة التي يتم �سرفها عند ظهورها.

اأ�سا�س  تحمل التكلفة المبا�سرة الأولية المتكبدة بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية على قائمة الدخل الموحدة وفقا ل�سروط عقود الإيجار المبرمة على 
منتظم على مدى فترة عقد الإيجار، حيث تعتبر هذه الطريقة اأكثر تمثيلا للاإطار الزمني الذي يتم فيه النتفاع بالموجودات الم�ستاأجرة.

الدائنون والمبالغ الم�ستحقة الدفع 

يتم اإثبات اللتزامات لقاء المبالغ الواجب دفعها في الم�ستقبل عن الب�ساعة اأو الخدمات الم�ستلمة، �سواءً قدمت اأم لم تقدم بها فواتير من قبل الموردين.

3- ملخ�س �ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة (تتمة)
�لمخ�ش�شات

ب�سداد هذه  ملزمة  المجموعة  تكون  اأن  المحتمل  ومن  �سابقة،  اأحداث  ناتجة عن  المجموعة  التزامات حالية على  المخ�س�سات عند وجود  اإثبات  يتم 
اللتزامات. تقا�س المخ�س�سات وفقاً لأف�سل تقدير تراه الإدارة للم�ساريف المطلوبة للوفاء بهذا اللتزام بتاريخ اإعداد القوائم المالية، وتخ�سم اإلى 

القيمة الحالية لها حين يكون الأثر جوهرياً.

�لإير�د�ت غير �لمكت�شبة 

تمثل الإيرادات غير المكت�سبة النقد الم�ستلم مقابل الخدمات التي �سيتم تنفيذها اأو الب�ساعة التي �سيتم ت�سليمها من قبل المجموعة في الم�ستقبل. في 
نهاية كل فترة محا�سبية، يتم اإدخال القيود التعديلية لإثبات جزء من الإيرادات الذي تم الح�سول عليه خلال ال�سنة. 

كما ت�سمل الإيرادات غير المكت�سبة على اليجارات المح�سلة مقدماً ب�ساأن العقارات التي تبداأ عقود ايجارها بعد نهاية ال�سنة.

�لقرو�س

يتم اثبات القرو�س باإجمالي المبالغ الم�ستلمة من قبل المجموعة.
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�لزكاة

تخ�سع المجموعة لأنظمة الهيئة العامة للزكاة والدخل في المملكة العربية ال�سعودية. تح�سب الزكاة على اأ�سا�س مبداأ ال�ستحقاق. تح�سب الزكاة المحملة 
على اأ�سا�س الوعاء الزكوي. يجري قيد اأية تعديلات لمخ�س�س الزكاة، اإن وجدت، عند ا�ستلام الربط النهائي من الهيئة العامة للزكاة والدخل.

تعوي�شات نهاية �لخدمة للموظفين

يجنب مخ�س�س لتعوي�سات نهاية الخدمة الم�ستحقة للموظفين في القوائم المالية الموحدة وفقا لمتطلبات نظام العمل والعمال ال�سعودي على اأ�سا�س 
الفترة التي اأم�ساها الموظف في الخدمة.

�إثبات �لإير�د�ت

يتم اإثبات الإيرادات بالقدر الذي يحتمل اأن تتدفق فيه المنافع القت�سادية للمجموعة، ويمكن قيا�س الإيرادات ب�سورة موثوق بها، بغ�س النظر عن 
اإن المجموعة هي  اأو الم�ستحق الدفع، مع مراعاة �سروط الدفع المحددة تعاقديًا.  العادلة للمبلغ الم�ستلم  ال�سداد. يتم قيا�س الإيرادات بالقيمة  وقت 
ا لمخاطر الئتمان. م�سوؤولة عن كل معاملات الإيرادات باعتبارها المتعهد الرئي�سي في معظم اتفاقيات الإيرادات، ولها حرية الت�سعير ومعر�سة اأي�سً

يجب �لوفاء بمعايير �لإثبات �لمو�شحة �أدناه قبل �إثبات �لإير�د�ت:

�إير�د�ت �لإيجار

تعتبر المجموعة هي بمثابة الموؤجر في عقود الإيجار الت�سغيلية. يتم المحا�سبة عن اإيرادات الإيجار النا�سئة عن عقود الإيجار الت�سغيلية للا�ستثمارات 
الت�سغيلية،  لطبيعتها  نظراً  كاإيرادات  الموحدة  الدخل  قائمة  في  اإدراجها  ويتم  الإيجار  فترة  مدى  على  الثابت  الق�سط  طريقة  با�ستخدام  العقارية 
با�ستثناء ايرادات الإيجارات ال�سرطية التي يتم اإثباتها عند ن�ساأتها. يتم اإثبات التكاليف المبا�سرة الأولية المتكبدة في التفاو�س والترتيب لعقد الإيجار 

الت�سغيلي كم�سروف طوال فترة عقد الإيجار وفق نف�س الأ�س�س الم�ستخدمة في اإيرادات الإيجار.

3- ملخ�س �ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة )تتمة(
�إثبات �لإير�د�ت )تتمة(

�إير�د�ت �لإيجار - تتمة

يتم اإثبات حوافز الم�ستاأجرين كتخفي�س من اإيرادات الإيجار با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار. اإن مدة العقد هي الفترة 
غير القابلة للاإلغاء من عقد الإيجار بالإ�سافة اإلى اأي مدة ا�سافية تتاح للم�ستاأجر كخيار لإكمال عقد التاأجير، حيث تكون الإدارة متاأكدة وب�سكل 

معقول عند ن�ساأة عقد الإيجار باأن الم�ستاأجر �سيمار�س هذا الخيار.

يتم اإثبات المبالغ الم�ستلمة من الم�ستاأجرين لإنهاء عقود الإيجار اأو للتعوي�س عن الخراب في قائمة الدخل الموحدة عند ن�سوئها. 

عو�ئد �لإيجار

تقوم المجموعة باإثبات عوائد الإيجار على اأ�سا�س تقارير المبيعات المدققة المقدمة من الم�ستاأجرين. في حالة عدم توفر التقارير المدققة، تُعد الإدارة 
تقديراتها الخا�سة عن الم�ستاأجرين المحققين اأو المتخطين للمبيعات المتفق عليها في عقود الإيجار بناء على اأدائهم ال�سابق.

ر�شوم �لخدمات، ر�شوم �لإد�رة و�لم�شروفات �لأخرى �لقابلة لل�شترد�د من �لم�شتاأجرين

يتم اإثبات الإيرادات النا�سئة عن الم�ساريف المعاد تحميلها على الم�ستاأجرين خلال الفترة التي ي�ستحق فيها التعوي�س. تدرج ر�سوم الخدمات والإدارة 
والمبالغ الم�ستلمة الأخرى في �سافي اإيرادات الإيجار من التكاليف ذات ال�سلة، لأن الإدارة تعتبر باأن المجموعة تعمل ب�سكل رئي�سي كمتعهد في هذا 

ال�ساأن.

توزيعات �لأرباح

يتم اإثبات توزيعات الأرباح من ال�ستثمارات عند الإقرار باأحقية المجموعة ل�ستلامها.

يتم اإثبات كافة الإيرادات الأخرى على اأ�سا�س ال�ستحقاق عند الإقرار باأحقية المجموعة لكت�سابها.

تكاليف �لتمويل

تتم ر�سملة تكاليف التمويل المتعلقة مبا�سرة باإن�ساء اأ�سل ما وذلك عند اإتمام كافة الن�ساطات ال�سرورية لإعداد الأ�سل الموؤهل للغر�س الذي اأن�ساأ من 
اأجله، وبعد ذلك، تحمل هذه التكاليف على قائمة الدخل الموحدة. 
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�لم�شاريف

تتكون م�ساريف الدعاية والإعلان والترويج ب�سكل رئي�سي من التكاليف المتكبدة في الإعلانات للمجمعات والمراكز التجارية. ت�سنف كافة الم�ساريف 
الأخرى كم�ساريف عمومية واإدارية.

ت�سمل الم�ساريف العمومية والإدارية على التكاليف التي ل تعتبر ب�سكل محدد جزءاً من تكلفة الإيرادات وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها. يتم 
التوزيع بين الم�ساريف العمومية والإدارية وتكلفة الإيرادات، عند ال�سرورة، وفق اأ�س�س ثابتة.

3- ملخ�س �ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة )تتمة(
�لقيمة �لعادلة

بالن�سبة للا�ستثمارات المتداولة في الأ�سواق الن�سطة، تحدد القيمة العادلة على اأ�سا�س الأ�سعار المتداولة بال�سوق.

تقدر القيمة العادلة للبنود المرتبطة بعمولة على اأ�سا�س التدفقات النقدية المخ�سومة با�ستخدام معدلت العمولة لبنود م�سابهة بال�سروط وخ�سائ�س 
المخاطر لها.

النقدية  التدفقات  اأ�سا�س  على  اأو  مماثل  ل�ستثمار  ال�سوقية  القيمة  اأ�سا�س  على  العادلة  القيمة  تحدد  المتداولة،  غير  الأ�سهم  ل�ستثمارات  بالن�سبة 
المخ�سومة المتوقعة وعوامل ذات علاقة اأخرى. تعتبر التكلفة بمثابة القيمة العادلة في حالة عدم توفر معلومات موثوق بها عن القيمة العادلة لهذه 

ال�ستثمارات.

تحويل �لعملت �لأجنبية

تحول المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية اإلى الريال ال�سعودي وفقا لأ�سعار ال�سرف ال�سائدة حين اإجراء تلك المعاملات. وتحول اأر�سدة الموجودات 
والمطلوبات النقدية الم�سجلة بالعملات الأجنبية اإلى الريال ال�سعودي كما في تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة وفقا لأ�سعار ال�سرف ال�سائدة في ذلك 

التاريخ. تدرج المكا�سب والخ�سائر المحققة وغير المحققة الناتجة عن الت�سديدات اأو تحويل العملات الأجنبية في قائمة الدخل الموحدة.

4- �لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

157.403.090241.932.204نقد لدى البنوك

814.498901.927نقد في ال�سندوق

158.217.588242.834.131

5- �لمدينون، �شافي
تتكون الذمم المدينة من �سافي المبالغ الم�ستحقة بدون عمولة من م�ستاأجرين من القطاع الخا�س. ل يوجد ت�سنيف ائتماني للعملاء ال اأن الإدارة تقوم 
بتقييم الجودة الئتمانية للعميل قبل قبوله وو�سع حدود ائتمانية بناءً على الخبرات ال�سابقة، يتوقع تح�سيل كافة الذمم المدينة التي لم تنخف�س 

قيمتها. اأنه لي�س من �سيا�سة المجموعة الح�سول على �سمانات ب�ساأن الذمم المدينة، وبالتالي فاإن معظم هذه المديونيات بدون �سمانات.
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5- �لمدينون، �شافي )تتمة(
في 31 مار�س 2017، انخف�ست اأر�سدة الذمم المدينة بمبالغ قيمتها الإ�سمية 48.416.479 ريال �سعودي )2016: 26.164.067 ريال �سعودي(. 

كانت الحركة في مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها كالتالي: 

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

-26.164.067في بداية ال�سنة  

22.931.39226.164.067مخ�س�س مجنب خلال ال�سنة )اإي�ساح 21(
-)678.980(�سطب

48.416.47926.164.067في نهاية ال�سنة 

فيما يلي تحليلًا باأعمار الذمم المدينة التي لم تنخف�س قيمتها كما في 31 مار�س:

متاأخرة �ل�شد�د ولم تنخف�س قيمتها

الإجمالي
غير متاأخرة ال�سداد 
لغاية 30 يوماًولم تنخف�س قيمتها

90 - 31
اأكثر من 180 يوما91ً - 180 يوماًيوماً

ريال �سعوديريال �سعوديريال �سعوديريال �سعوديريال �سعوديريال �سعودي

2017233.778.66547.872.20415.522.01127.807.90046.287.55696.288.994
2016169.568.07550.134.05713.007.13413.988.31124.308.06268.130.511

في  الم�سكوك  للديون  مخ�س�س  يجنب  ولم  المالية،  الفترة  نهاية  في  ال�سداد  متاأخرة  مبالغ  على  المدينيين  اأر�سدة  ت�ستمل  اأعلاه،  اإليه  م�سار  هو  كما 
تح�سيلها من قبل المجموعة، لأنها لتزال تعتبر قابلة للتح�سيل. ل تقوم المجموعة بالح�سول على �سمانات اأو تعزيزات ائتمانية اخرى مقابل هذه 

الآخر. اإلى الطرف  اية مبالغ م�ستحقة على المجموعة  لت�سويتها مقابل  القانوني  ولي�س لديها الحق  الأر�سدة 

عند تحديد قابلية تح�سيل الذمم المدينة، تاأخذ المجموعة بالعتبار اأي تغيير في الجودة الئتمانية للذمم المدينة منذ تاريخ منح الئتمان وحتى نهاية 
الفترة المالية.

6- �لمعاملت و�لأر�شدة مع �لجهات ذ�ت �لعلقة 
اإذا كان لدى المجموعة القدرة على ال�سيطرة على الجهة ب�سكل  اإعداد هذه القوائم المالية الموحدة، تعتبر الجهات ذات علاقة بالمجموعة،  لغر�س 
مبا�سر اأو غير مبا�سر اأو اأن تمار�س عليها تاأثيراً هاماً عند اتخاذ القرارات المالية والت�سغيلية والعك�س، اأو اأن تخ�سع المجموعة والجهة ذات العلاقة 

ل�سيطرة م�ستركة اأو تاأثير هام م�سترك. قد تكون الجهات ذات العلاقة اأفراد اأو من�ساآت اأخرى.

تم حذف الأر�سدة والمعاملات بين ال�سركة الأم و�سركاتها التابعة، التي تعتبر جهات ذات علاقة �سمن المجموعة عند توحيد القوائم المالية، ولم يتم 
الف�ساح عنها في هذا الإي�ساح.
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6- �لمعاملت و�لأر�شدة مع �لجهات ذ�ت �لعلقة (تتمة)
المعاملات مع جهات ذات علاقة

خلال ال�سنة، تعاملت المجموعة مع جهات ذات علاقة. تُعتمد �سروط تلك المعاملات من الإدارة خلال دورة الأعمال العادية.

اإن المعاملات الجوهرية والمبالغ المتعلقة بها هي كما يلي:

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

125.799.927915.905.022تحويل ا�ستثمارات عقارية اإلى جهات ذات علاقة )اإي�ساح 11(
485.000.000870.000.000ت�سوية توزيعات ارباح عن طريق ح�ساب ال�سركاء )اي�ساح 19(

-230.000.000توزيعات اأرباح مدفوعة نقدًا لل�سركاء
1.170.306.809592.818.157اأعمال ان�سائية مدرجة �سمن م�ساريع تحت التنفيذ )اإي�ساح 11(

-1.418.309.050ا�ستحواذ على اأرا�سي من ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 11(
453.205.333459.204.369اإيرادات الإيجار
89.392.80760.527.399ايرادات خدمات

-)67.281.407(تكاليف مبا�سرة اأولية محولة الى ال�سركة الأم النهائية
-)948.667(ا�ستثمارات متاحة للبيع محولة الى ال�سركة الأم النهائية

-)14.316.500(اإيجار مدفوع مقدما محول الى ال�سركة الأم النهائية
)437.279(-تحويل معدات لجهة ذات علاقة، �سافي

تم، بموافقة ال�سركاء في ال�سركة، اإ�سناد عقود اإن�ساء جميع الم�ساريع اإلى جهة منت�سبة وهي، �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه العقارية، بقيمة 
قدرها 2.8 مليار ريال �سعودي )2016: 3.4 مليار ريال �سعودي( بما في ذلك اأوامر التغيير )اإي�ساح 8(. اإن عملية اإر�ساء العقود ل تتم من خلال 

تقديم وتر�سيح عطاءات.

�أر�شدة �لجهات ذ�ت �لعلقة

يلخ�س الجدول التالي الأر�سدة الجوهرية للجهات ذات العلاقة كما في 31 مار�س:

1( م�شتحق من جهات ذ�ت علقة:

2017طبيعة �لعلقة�لجهة ذ�ت �لعلقة
ريال �شعودي

2016
ريال �شعودي

متداول
150.000.00050.000.000جهة منت�سبة�سركة فا�س القاب�سة للفنادق

8.546.45024.265.587جهة منت�سبة�سركة الأطعمة والترفيه التجارية المحدودة )اأ(
5.183.38810.473.439جهة منت�سبة�سركة مجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية )اأ(

4.664.9183.709.401جهة منت�سبة�سركة مراكز القهوة التجارية )اأ(
3.314.04415.599.888جهة منت�سبة�سركة ت�ساري�س نجد للاأمن

30.410.413-جهة منت�سبة�سركة ف�ساء الأطفال المحدودة )اأ(
20.655.165-جهة منت�سبة�سركة األعاب بيلي المحدودة )اأ(

3.064.158-جهة منت�سبة�سركة اأكوان العقارية
544.6152.065.962جهة منت�سبةاأخرى

172.253.415160.244.013
غير متداول

200.322.570350.322.569جهة منت�سبة�سركة فا�س القاب�سة للفنادق
14.122.47714.122.477جهة منت�سبةنجمة المدائن للعقارات

214.445.047364.445.046
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6- �لمعاملت و�لأر�شدة مع جهات ذ�ت علقة (تتمة)

2( م�شتحق �إلى جهات ذ�ت علقة:

2017طبيعة �لعلقة�لجهة ذ�ت �لعلقة
ريال �شعودي

2016
ريال �شعودي

209.501.639197.296.788جهة منت�سبة�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه )ب(
13.530.01055.503.141جهة منت�سبة�سركة ن�سك للم�ساريع التجارية )ب(

3.068.24368.681.809ال�سركة الأم النهائية�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة
226.099.892321.481.738

 )اأ( تمثل ب�سكل رئي�سي ايجارات م�ستحقة من جهات ذات علاقة.

 )ب( تمثل ب�سكل رئي�سي اإيجارات مدفوعة مقدما، �سافي ايرادات ايجار م�ستحقة.

�شروط و�أحكام �لمعاملت مع �لجهات ذ�ت �لعلقة

اإن الأر�سدة القائمة في نهاية ال�سنة غير مرتبطة ب�سمانات، وغير مرتبطة بعمولة ويتم ت�سويتها نقدًا. لم ت�سجل المجموعة اأي انخفا�س في قيمة الذمم 
المدينة المتعلقة بالمبالغ الم�ستحقة على الجهات ذات العلاقة في اأي �سنة حيث تعتقد اأن هذه الأر�سدة �سيتم تح�سيلها بالكامل.

اإن عقود اإيجار الأرا�سي الم�ستاأجرة المقام عليها ال�ستثمارات العقارية الخا�سة بالمجموعة )المباني( هي با�سم من�ساآت ذات علاقة بالمجموعة، حيث 
قامت بالتنازل عن عقود الإيجار ل�سالح المجموعة )اإي�ساحي 11 و25(. 

7- �لم�شاريف �لمدفوعة مقدماً و�لموجود�ت �لمتد�ولة �لأخرى

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

60.643.41372.869.806دفعات مقدمة لموردين
13.635.11922.798.187اإيجار مدفوع مقدماً

5.740.0074.823.063ذمم موظفين 
5.536.1163.672.562اأخرى

85.554.655104.163.618

8- �لدفعات �لمقدمة لمقاول - جهة ذ�ت علقة

اإن�ساء م�ساريع  اإلى �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه العقارية )جهة منت�سبة( مقابل  اإلى مقاول المبلغ المدفوع مقدماً  تمثل الدفعات المقدمة 
اكتمالها )اإي�ساح 6(.  ن�سبة  تتفاوت  والتي  مجمعات تجارية، 

9- �ل�شتثمار في �شركة زميلة
يمثل هذا البند ا�ستثمار في راأ�سمال �سركة اأ�سواق الم�ستقبل للتجارة؛ �سركة عقارية تم تاأ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية. كانت حركة ال�ستثمار 

خلال ال�سنة كالآتي:

ن�سبة الملكية
الح�سة في �سافي الر�سيد الفتتاحي

الر�سيد الختاميتوزيعات اأرباحالأرباح 

ريال �سعوديريال �سعوديريال �سعوديريال �سعودي

2017%2536.196.8908.821.507)10.000.000(35.018.397
2016%2547.549.2298.647.661)20.000.000(36.196.890
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10- �ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع

20172016

ريال �شعوديريال �شعودي

224.834.204225.782.871ا�ستثمارات في م�ساريع عقارية )1( 
7.335.3178.671.465ا�ستثمارات في �سناديق عقارية )2(

232.169.521234.454.336

)1( ��شتثمار�ت في م�شاريع عقارية

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �شعودي

121.500.000121.500.000�سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري )ا(
53.334.20453.384.204ينبع العقارية )ب(

50.000.00050.000.000�سركة خما�سية طيبة المحدودة )ج(
898.667-�سركة اأكوان العقارية )د(

224.834.204225.782.871

اإن ا�ستثمار المجموعة في �سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري البالغ ن�سبته 8.5% مملوك ب�سكل مبا�سر وغير مبا�سر من خلال ال�سركات  )اأ( 
التابعة لل�سركة. دفعت المجموعة مبلغاً قدره 121.5 مليون ريال �سعودي للا�ستحواذ على ال�ستثمارات والتي ت�ستمل على علاوة ا�ستثمار قدرها 

45 مليون ريال �سعودي.

يمثل هذا البند ا�ستثمار في عقار مملوك لينبع العقارية )م�ساهمة عقارية(. )ب( 

يمثل هذا البند ا�ستثمار في �سركة خما�سية طيبة المحدودة بن�سبة 7.14%. اإن هذا ال�ستثمار با�سم ال�سركة القاب�سة النهائية )�سركة فا�س  )ج( 
ال�سركة. لم�سلحة  ال�ستثمار  عن  تنازلت  التي  القاب�سة(،  ال�سعودية 

10-  �ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع )تتمة(
خلال ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017، قامت ال�سركة بتحويل ا�ستثمارها في �سركة اأكوان العقارية لل�سركة الأم النهائية )�سركة فا�س ال�سعودية 

القاب�سة(. لقد تم التنازل بهذا ال�ستثمار �سابقًا ل�سالح ال�سركة في ال�سنوات ال�سابقة من قبل ال�سركة الأم النهائية.

)2( ��شتثمار في �شناديق عقارية

يمثل هذا البند ا�ستثمار في حقوق ملكية �سندوق المدينة الرقمية بن�سبة 0.25% )68 وحدة، قيمة كل وحدة 100.000 ريال �سعودي( تم  )هـ( 
�سراوؤها بقيمة 7 مليون ريال �سعودي. بلغت القيمة ال�سوقية للا�ستثمار 7.3 مليون ريال �سعودي كما في 31 دي�سمبر   2016 )31 دي�سمبر 
2015: 8.7 مليون ريال �سعودي(. تم اإثبات خ�سارة غير محققة قدرها 1.3 مليون ريال �سعودي )2015: 1.2 مليون ريال �سعودي( �سمن 

الملكية. للبيع كجزء من حقوق  المتاحة  ال�ستثمارات 
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اإن حركة ال�ستثمار في ال�سندوق العقاري كالتالي:

20172016

ريال �سع�ديريال �شعودي

�لتكلفة: 

7.000.0007.000.000في بداية ال�سنة 
  

تعديلت ناتجة عن �إعادة �لتقويم 

1.671.4652.918.284في بداية ال�سنة 
)1.246.819()1.336.148(خ�سارة غير محققة خلال ال�سنة

335.3171.671.465       في نهاية ال�سنة
7.335.3178.671.465�شافي �لقيمة �لدفترية  
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11-  �ل�شتثمار�ت �لعقارية )تتمة(
فيما يلي بياناً ب�سافي القيمة الدفترية للاأرا�سي العائدة للمجموعة كما في 31 مار�س:

مملوكة من قبل 
المجموعة/ال�سركاء

�سكوك الملكية
م�سجلة لدى البنك

نعم/ل

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

المجمعات التجارية - اأرا�سي
178.227.665178.227.665نعمالمجموعةالعزيزية مول - مكة
141.115.102141.115.102نعمالمجموعةمجمع العرب - جدة

75.240.00075.240.000نعمالمجموعة�سحاري بلازا - الريا�س
68.120.00068.120.000نعمالمجموعةمجمع النور

32.500.00032.500.000نعمالمجموعةاأر�س الجبيل
20.700.14520.700.145نعمالمجموعةمجمع هفوف الأح�ساء

-250.000.000نعمالمجموعةمجمع اركان �سلام )**(
-256.100.000نعمالمجموعةمجمع الحمرا )**(

1.022.002.912515.902.912
�أر��شي

1.770.439.9481.770.439.948نعمالمجموعةاأر�س عيون الرائد
1.067.162.5001.067.162.500نعمالمجموعةاأر�س عيون الب�ساتين

117.395.210117.395.210نعمالمجموعةاأر�س الدمام

2.700.000-لال�سركاءاأر�س مجمع عزيز - المولد )*(

-290.209.050نعمالمجموعةاأر�س مجمع الخليج )**(

-210.000.000نعمالمجموعةمطار الدمام )**(

-350.000.000نعمالمجموعةاأر�س الق�سيم )**(

-62.000.000نعم المجموعة اأر�س اأبها )**(
3.867.206.7082.957.697.658

4.889.209.6203.473.600.570مجموع �سافي القيم الدفترية للاأرا�سي

قرر ال�سركاء في اجتماعهم المنعقد في 2 رجب 1438هـ )الموافق 30 مار�س 2017( تحويل اأر�س مجمع عزيز - المولد اإلى �سركة    )*(
فا�س ال�سعودية القاب�سة )ال�سركة الأم النهائية( ب�سافي القيمة الدفترية.   

خلال 2016، قرر ال�سركاء في اجتماعهم المنعقد في 28 جماد الثاني 1437هـ )الموافق 7 ابريل 2016( �سراء تلك الأرا�سي    )**(
بالمبالغ المذكورة اأعلاه من �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة )ال�سركة الأم النهائية( تما�سيا مع اتفاق ت�سهيل المرابحة الموقع في 6    

اأبريل 2016 )اي�ساح 13 - اأ )1((.  

اإن �سكوك ملكية قطع الأرا�سي المملوكة كما في 31 مار�س 2017 والبالغة قيمتها 4.449.2 مليون ريال �سعودي )2016: 3.470.9 مليون 
ريال �سعودي( م�سجلة با�سم بنوك محلية مقابل قر�س طويل الأجل )اإي�ساح 13(.

اإن اتفاقيات اإيجار الأرا�سي الم�ستاأجرة المقامة عليها مباني المجموعة م�سجلة با�سم �سركة منت�سبة وجهات ذات علاقة اأخرى )اإي�ساح 6(.

كما في 31 مار�س 2017، تمت ر�سملة مبلغ 112.4 مليون ريال �سعودي )2016: 83.5 مليون ريال �سعودي( كتكلفة تمويل لبناء م�ساريع 
تحت التنفيذ )اإي�ساح 13(.

كما في 31 مار�س 2017، تمت ر�سملة مبلغ 6.6 مليون ريال �سعودي )2016: 6.5 مليون ريال �سعودي( كتكلفة معاملات مطفاأة المتعلقة 
ببناء الم�سروع تحت التنفيذ )اي�ساح 13 - 1(.
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13- �لقرو�س طويلة �لأجل 
كانت حركة القرو�س طويلة الأجل كما يلي:

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

4.484.000.0003.813.500.000الر�سيد في بداية ال�سنة
3.886.000.000900.000.000اإ�سافة ت�سهيل جديد )اأ(

)229.500.000()2.349.000.000(الم�سدد
6.021.000.0004.484.000.000

)78.759.297()162.868.146(ناق�ساً: تكاليف معاملات غير مطفاأة
5.858.131.8544.405.240.703

)351.000.000()66.000.000(ناق�ساً: الجزء المتداول من قرو�س طويلة الأجل
5.792.131.8544.054.240.703�لر�شيد في نهاية �ل�شنة

فيما يلي جدول �سداد القرو�س طويلة الأجل القائمة كما في 31 مار�س:

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

66.000.000351.000.000خلال �سنة واحدة
3.132.500.0002.941.812.500من �سنتين اإلى خم�س �سنوات

2.822.500.0001.191.187.500اأكثر من خم�س �سنوات
6.021.000.0004.484.000.000

ح�سلت المجموعة على القرو�س طويلة الأجل اأعلاه من بنوك محلية والتي يتم �سدادها على اأق�ساط ن�سف �سنوية. اإن هذه الت�سهيلات تخ�سع لأ�سعار 
عمولت بناءً على اأ�سعار عمولت ثابتة زائد »�سايبور« بال�سافة الى ا�سعار عمولت متفق عليها. هذه الت�سهيلات م�سمونة بالتنازل عن عقود 
إيجار ووثائق تأمين والمتحصل من إيرادات الإيجار وأراضي ومباني وضمانات شخصية ومشتركة من الشركاء.

كانت حركة تكاليف المعاملات غير المطفاأة كما يلي:

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

78.759.29774.625.789الر�سيد في بداية ال�سنة
103.651.57516.000.000الإ�سافات المتعلقة بالت�سهيل الجديد خلال ال�سنة

)11.866.492()19.542.726(تكلفة المعاملة المطفاأة خلال ال�سنة )اإي�ساح 1 اأدناه(
162.868.14678.759.297الر�سيد في نهاية ال�سنة

)1( اإن تكلفة المعاملة المطفاأة كانت موزعة كالتالي:

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

6.614.2426.462.648ر�سملة ا�ستثمارات عقارية - الم�ساريع تحت التنفيذ )اي�ساح 11(
12.928.4845.403.844الإطفاء المحمل لل�سنة (اي�ساح 22(

19.542.72611.866.492الر�سيد في نهاية ال�سنة
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13-�لقرو�س طويلة �لأجل )تتمة(

خلال عام 2017، ح�سلت المجموعة على ما يلي: اأ( 

مليون  الأجل بمبلغ 5.550  مرابحة طويل  ت�سهيل  بتوقيع عقد  تابعة(  )�سركة  المحدودة  الريا�س  مراكز  �سركة  قامت  ابريل 2016،   6 في  اأ-1( 
ريال �سعودي مع عدد من البنوك المحلية لغر�س بناء مجمعات تجارية معينة. كما في 31 مار�س 2017، قامت ال�سركة با�ستخدام 3.890 
متفق  ربح  زائد هام�س  »�سايبور«  وفقا لمعدلت  �سنوية  ثابتة  القر�س عمولة  المرابحة. يحمل  ت�سهيل  قيمة  �سعودي من مجموع  ريال  مليون 
عليه، وم�سمون بالتنازل عن عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من 

ابريل 2018. ابتداءً من �سهر  القر�س على 17 ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوية  ال�سركاء. ي�سدد 

ب(  خلال عام 2016 وال�سنوات ال�سابقة، ح�سلت المجموعة على ما يلي:

قر�س طويل الأجل لبناء مجمع عيون الب�ساتين - جدة بمبلغ 1.600 مليون ريال �سعودي من بنك محلي ا�ستخدم منه مبلغ 900 مليون ريال  ب-1( 
�سعودي في ال�سنة الما�سية. يحمل القر�س عمولة ثابتة �سنوية وفقا لمعدلت »�سايبور« زائد هام�س ربح متفق عليه، وم�سمون بالتنازل عن عقود 
اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء. ي�سدد القر�س على اأق�ساط 
ن�سف �سنوية و�سيبداأ �سداد اأ�سل المبلغ بعد فترة �سماح مدتها ثلاث �سنوات من �سهر مايو 2018. �سيتم �سداد الت�سهيل الجديد على 14 ق�سط 
ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، حيث ي�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر مايو 2018 وي�ستحق اآخر ق�سط في اأبريل 2025. ت�ستحق العمولة على 

اأ�سا�س ن�سف �سنوي ابتداءَ من مايو 2015.

منه  ا�ستخدم  المحلية،  البنوك  اأحد  �سعودي من  ريال  مليون  الريا�س بمبلغ قدره 1.970   - العرب  لبناء مجمع عيون  الأجل  قر�س طويل  ب -2( 
1.235 مليون ريال �سعودي خلال 2015. يحمل القر�س عمولة ثابتة �سنوية حتى النتهاء من المجمع، والن�سب الأخرى المتفق عليها بعد 
ذلك، وم�سمون بالتنازل عن عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من 
ال�سركاء. ي�سدد القر�س على اأق�ساط ن�سف �سنوية و�سيبداأ �سداد اأ�سل المبلغ بعد فترة �سماح مدتها ثلاث �سنوات من �سهر يوليو 2017. �سيتم 
�سداد الت�سهيل على 14 ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، حيث ي�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر يوليو 2017، اأما الق�سط الأخير في�ستحق 

�سداده في �سهر يناير 2024. تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من �سهر يونيو 2014.

قر�س طويل الأجل بمبلغ قدره 750 مليون ريال �سعودي من اأحد البنوك المحلية. يحمل القر�س عمولة ثابتة �سنويًا وم�سمون بالتنازل عن  ب -3( 
عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء. يتم �سداد القر�س 
على 15 ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، حيث ا�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر دي�سمبر 2013، اأما الق�سط الأخير في�ستحق �سداده في 
�سهر دي�سمبر 2020. تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من �سهر دي�سمبر 2013. كما في 31 مار�س 2017، تم ت�سديد الت�سهيل 

بالكامل بناءً على عقد ت�سهيل المرابحة الموقع في 6 ابريل 2016 )اي�ساح 13 اأ-1(.

قر�س طويل الأجل بمبلغ قدره 1.950 مليون ريال �سعودي من اأحد البنوك المحلية. يحمل القر�س عمولة ثابتة وفقاً للمعدلت ال�سائدة بين  ب -4( 
البنوك في الملكة العربية ال�سعودية »�سايبور« بالإ�سافة اإلى هام�س ربح متفق عليه �سنويا. اإن القر�س م�سمون بالتنازل عن عقود اإيجار ووثائق 
تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء. يتم �سداد القر�س على 15 ق�سط ن�سف 
�سنوي غير مت�ساوي، حيث ا�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر دي�سمبر 2013، اأما الق�سط الأخير في�ستحق �سداده في �سهر دي�سمبر 2020. 
تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من �سهر دي�سمبر 2013. كما في 31 مار�س 2017، تم ت�سديد الت�سهيل بالكامل بناءً على عقد 

ت�سهيل المرابحة الموقع في 6 ابريل 2016 )اي�ساح 13 اأ-1(.
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13- �لقرو�س طويلة �لأجل )تتمة(
تت�سمن اتفاقيات تمويل المرابحة، من �سمن ما تت�سمنه تعهدات ب�سرورة الحفاظ على بع�س الن�سب المالية. تقوم ال�سركة دائماً بالتاأكد باأنها ملتزمة 
بالتعهدات المن�سو�س عليها في اتفاقيات القرو�س وفي حالة مخالفة اأي من التعهدات في اأي وقت، تقوم ال�سركة بت�سوية اأو�ساعها مع البنوك المانحة 

والح�سول على اإعفاء ر�سمي من الجهة المقر�سة المعنية. 

كما في 31 مار�س 2017، تمت ر�سملة مبلغ قدره 112.4 مليون ريال �سعودي )2016: 83.5 مليون ريال �سعودي( كتكلفة تمويل لبناء م�ساريع تحت 
التنفيذ )اإي�ساح 11(.

 14- �لإير�د�ت غير �لمكت�شبة
يمثل هذا البند اإيرادات مقبو�سة مقدماً من الم�ستاأجرين.

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

446.117.270337.673.158الر�سيد في بداية ال�سنة
1.918.231.7081.960.657.797اإيجارات مقبو�سة مقدما من الم�ستاأجرين

2.364.348.9782.298.330.955
)1.852.213.685()2.039.002.320(اإيرادات مدرجة في قائمة الدخل الموحدة 

325.346.658446.117.270�لر�شيد في نهاية �ل�شنة

 15-�لم�شاريف �لم�شتحقة و�لمطلوبات �لمتد�ولة �لأخرى

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

97.757.37523.262.125اأعباء مالية م�ستحقة 
94.978.75770.238.413تاأمينات من الم�ستاأجرين 

17.765.16613.066.526م�ستحقات للموظفين
6.989.55710.329.196م�ساريف م�ستحقة

7.287.3142.473.705اأخرى
224.778.169119.369.965

16-  �لزكاة
�لمحملة لل�شنة

تتكون الزكاة المحملة لل�سنة وقدرها 27.154.423 ريال �سعودي من مخ�س�س ال�سنة الحالية )2016: 32.998.878 ريال �سعودي(

تم احت�ساب مخ�س�س الزكاة لل�سنة الحالية وفقاً للاأ�سا�س التالي:

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

4.663.644.8044.555.438.293حقوق ال�سركاء في بداية ال�سنة
1.021.322.8481.032.962.521الدخل قبل الزكاة

5.818.974.5514.075.179.597المطلوبات غير المتداولة
)10.380.620.491()11.087.065.719(الموجودات غير المتداولة

تم تعديل بع�س هذه المبالغ للو�سول اإلى الزكاة المحملة لهذا العام.



493

16-  �لزكاة )تتمة(
حركة مخ�س�س الزكاة خلال ال�سنة

كانت حركة مخ�س�س الزكاة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س كما يلي:

20172016
المجموع�لمجموع�ل�شركات �لتابعة�ل�شركة

ريال �سعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي
2.000.00086.492.94088.492.94053.461.618الر�سيد في بداية ال�سنة

27.154.42327.154.42332.998.878-مخ�س�س لل�سنة
--3.913.213)3.913.213(محول اإلى ال�سركات التابعة

1.967.5564.032.444)32.444(2.000.000ت�سويات �سنوات �سابقة
)2.000.000()261.078()261.078(-المدفوع خلال ال�سنة

86.787117.267.054117.353.84188.492.940الر�سيد في نهاية ال�سنة

�لموقف �لزكوي 

قدمت ال�سركة اقراراتها الزكوية اإلى الهيئة العامة للزكاة والدخل )»الهيئة«( منذ تاريخ تاأ�سي�سها حتى ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2006، وا�ستلمت 
�سهادات الزكاة لتلك ال�سنوات. تم اتمام الربوط الزكوية حتى ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2006.

اعتباراً من ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2007، تقوم ال�سركة الأم النهائية )�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة( باإعداد وتقديم الإقرارات الزكوية لها 
ولل�سركات التابعة المملوكة لها بالكامل بما في ذلك �سركة المراكز العربية المحدودة اإلى الهيئة وذلك وفقاً لخطاب موافقة الهيئة على تقديم وعاء 
موحد. وبالتالي تم تقديم القرارات الزكوية الموحدة لل�سنوات المنتهية في 31 مار�س 2007 حتى 2015 اإلى الهيئة. وبالرغم من قيام ال�سركة الأم 
النهائية بتقديم القرار الزكوي لها ولل�سركات المملوكة بالكامل على اأ�سا�س موحد، تقوم اإدارة المجموعة باحت�ساب وت�سجيل مخ�س�س الزكاة على 

اأ�سا�س الوعاء الزكوي الفردي/ الدخل المعدل للمجموعة. 

ا�ستلمت ال�سركة الأم النهائية بتاريخ 5 جمادى الأول 1436هـ )الموافق 24 فبراير 2015( خطاب من الهيئة العامة للزكاة والدخل تطالبها بتقديم 
القرارات الزكوية الم�ستقلة لها ولل�سركات التابعة كل على حده بدل من القرارات الزكوية الموحدة المقدمة �سابقاً لل�سنوات من 31 مار�س 2007 حتى 

31 مار�س 2016. اعتر�ست ال�سركة الأم النهائية على هذا الطلب وليزال العترا�س قيد الدرا�سة من قبل الهيئة كما في 31 مار�س 2017.

17-  ر�أ�س �لمال

بتاريخ 3 جمادى الأول 1436هـ )الموافق 22 فبراير 2015(، وافق ال�سركاء في ال�سركة على دخول �سركاء جدد وزيادة راأ�سمال ال�سركة من مليون ريال 
�سعودي اإلى 4.450 مليون ريال �سعودي من خلال تحويل ح�ساب م�ساهمة ال�سركاء البالغ 2.257.183.825 ريال �سعودي كما في 28 فبراير 2015 
والأرباح المبقاة البالغة 2.191.816.175 ريال �سعودي. تم اإتمام الإجراءات النظامية المتعلقة بهذا القرار قبل نهاية ال�سنة المالية المنتهية في 31 

مار�س 2015. فيما يلي بيان باأ�سماء ال�سركاء ون�سب ملكيتهم في راأ�س المال كما في 31 مار�س 2017 و2016:

��شم �ل�شريك
ن�شبة �لملكية

%
عدد

�لح�ش�س
�لمبلغ

ريال �شعودي

522.314.0002.314.000.000�سركة فا�س العقارية المحدودة 
3133.500133.500.000�سركة �سعف العالمية المحدودة

15667.500667.500.000ال�سيد فواز عبد العزيز الحكير 
15667.500667.500.000ال�سيد �سلمان عبد العزيز الحكير 
15667.500667.500.000د. عبد المجيد عبد العزيز الحكير

1004.450.0004.450.000.000
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18-  �لحتياطي �لنظامي

طبقاً لنظام ال�سركات في المملكة العربية ال�سعودية وعقد تاأ�سي�س ال�سركة. تقوم ال�سركة بتكوين احتياطي نظامي بن�سبة 10% من �سافي دخل ال�سنة 
حتى يبلغ مجموع هذا الحتياطي 50% من راأ�س المال. اإن هذا الحتياطي غير قابل للتوزيع كاأرباح.

19- توزيعات �لأرباح 

قرر ال�سركاء باجتماعهم المنعقد في 2 ربيع الثاني 1438هـ )الموافق 31 دي�سمبر 2016( وبتاريخ 2 رجب 1438 هـ )الموافق 30 مار�س 2017( توزيع 
اأرباح بقيمة 715.000.000 ريال �سعودي )2016: 870.000.000 ريال �سعودي(. تم تحويل مبلغ 485.000.000 مليون ريال �سعودي )2016: 

870.000.000 مليون ريال �سعودي( من مجموع الأرباح الموزعة الى ح�ساب ال�سركاء.
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20- م�شاريف �لدعاية و�لت�شويق

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

10.523.38815.699.645دعاية واإعلان
8.599.5228.199.777ترويج

19.122.91023.899.422

21- �لم�شاريف �لعمومية و�لإد�رية

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

74.368.52250.486.164رواتب موظفين ومزايا اأخرى
25.932.77835.989.638اتعاب مهنية

22.931.39226.164.067مخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها )اإي�ساح 5(
20.885.52912.863.124ا�ستهلاك )اإي�ساح 12(

7.026.3965.740.232تاأمين
1.738.8062.589.768ر�سوم حكومية

-1.645.070ايجار المكتب الرئي�سي
1.340.851735.988ات�سالت وانترنت

2.768.0472.811.234اأخرى
158.637.391137.380.215

22-�لأعباء �لمالية

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

166.024.588100.026.975م�ساريف عمولت على قرو�س طويلة الأجل
12.928.4845.403.844اإطفاء تكاليف معاملات )اإي�ساح 13 - 1(

168.064369.677اأعباء بنكية
179.121.136105.800.496

23-�لإير�د�ت �لأخرى

2016
ريال �شعودي

2015
ريال �سعودي

5.737.5008.925.000توزيعات اأرباح من ا�ستثمارات متاحة للبيع
-2.152.617تذاكر مجانية

4.135.8301.688.264اأخرى
12.025.94710.613.264
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24- �لتعهد�ت و�للتز�مات �لمحتملة
فيما يلي بياناً بالتعهدات واللتزامات المحتملة الخا�سة بالمجموعة كما في 31 مار�س:

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

2.605.139.3082.491.733.817التزامات تتعلق بالم�ساريع تحت التنفيذ )اإي�ساح 11(
2.696.000-التزامات ل�سراء ا�ستثمارات اأ�سهم )اإي�ساح 10(

5.400.0005.400.000خطابات �سمان

25- �للتز�مات بموجب عقود �لإيجار �لت�شغيلية
اإن التزامات الحد الأدنى لدفعات الإيجار بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية غير القابلة للاإلغاء هي كالتالي:

2017
ريال �شعودي

2016
ريال �سعودي

285.746.450404.192.193اأقل من �سنة
1.401.742.7952.309.824.277من �سنة اإلى خم�س �سنوات

5.652.813.04410.285.168.330اأكثر من خم�س �سنوات
7.340.302.28912.999.184.800

اإن اتفاقيات عقود الإيجار هي باأ�سماء جهات ذات علاقة بالمجموعة قدمت تنازلً عن هذه العقود ل�سالح المجموعة )اإي�ساح 6(.

تمثل دفعات عقود الإيجار الت�سغيلية الإيجارات الم�ستحقة على ال�سركة عن اأرا�سي م�ستاأجرة لغر�س اإقامة مباني عليها بغر�س تاأجيرها. تتراوح فترة 
عقود الإيجار المتفق عليها من 10 اإلى 22 �سنة.

اإن اللتزامات اأعلاه تت�سمن عقد اإيجار مع ال�سركة الأم النهائية )�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة( بمبلغ قدره ل �سيء )2016: 768 مليون ريال 
�سعودي(.

بلغت الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية التي تم اثباتها كم�ساريف �سمن تكلفة الإيرادات خلال ال�سنة 212 مليون ريال �سعودي )2016: 161 
مليون ريال �سعودي(.

26-  �لقيمة �لعادلة للأدو�ت �لمالية
القيمة العادلة هي المبلغ الذي يمكن اأن يتم تبادل موجودات ما اأو �سداد مطلوبات ما بين اأطراف راغبة في ذلك وب�سروط تعامل عادل. تتكون الأدوات 
الموجودات  البنوك والمدينين وبع�س  الأر�سدة لدى  المالية الخا�سة بالمجموعة من  الموجودات  تتكون  المالية.  المالية والمطلوبات  الموجودات  المالية من 
الأخرى والمبالغ الم�ستحقة من جهات ذات علاقة وال�ستثمارات المتاحة للبيع. تتكون المطلوبات المالية للمجموعة من القرو�س والمبالغ الم�ستحقة اإلى 

جهات ذات علاقة والدائنين والمبالغ الم�ستحقة.

اإن القيمة العادلة للاأدوات المالية ل تختلف ب�سكل جوهري عن قيمتها الدفترية في تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة.
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27-  �إد�رة �لمخاطر 
تتكون المطلوبات المالية الرئي�سية للمجموعة من القرو�س. الغر�س الرئي�سي من القرو�س هو لتمويل �سراء وتطوير محفظة ال�ستثمارات العقارية 

اأر�سدة مدينون ودائنون ونقد واأر�سدة لدى البنوك التي تن�ساأ مبا�سرة من عملياتها. للمجموعة. لدى المجموعة 

تتعر�س المجموعة لمخاطر ال�سوق )بما في ذلك مخاطر اأ�سعار العمولت ومخاطر العقارات( ومخاطر الئتمان ومخاطر ال�سيولة.

مخاطر �ل�شوق

تمثل مخاطر ال�سوق المخاطر الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة للاأدوات المالية ب�سبب التغيرات في الأ�سعار ال�سائدة في ال�سوق.

مخاطر �أ�شعار �لعمولت 

تمثل مخاطر اأ�سعار العمولت المخاطر الناجمة عن تذبذب قيمة الأدوات المالية نتيجة التقلبات في اأ�سعار العملات ال�سائدة في ال�سوق. ل يوجد لدى 
باإدارة  المجموعة  تقوم  بعمولت كما في 31 مار�س 2017.  لديها مطلوبات مرتبطة  لكن  بعمولت،  الأجل مرتبطة  المجموعة موجودات هامة طويلة 

مخاطر اأ�سعار العمولت وذلك بمراقبة التغيرات في اأ�سعار العمولت ب�سورة م�ستمرة.

مخاطر �لعقار

حددت المجموعة المخاطر التالية المرتبطة بالمحفظة العقارية:

اأنماط تكاليف م�ساريع التطوير قد تزداد اإذا كان هناك تاأخير في عملية التخطيط. ت�ستخدم المجموعة م�ست�سارين ذوي خبرة في متطلبات   •
التخطيط. عملية  في  تن�ساأ  قد  التي  المخاطر  من  الحد  اأجل  من  الم�سروع  موقع  في  المحددة  التخطيط 

قد ي�سبح م�ستاأجر رئي�سي ما مع�سر مما ي�سبب خ�سائر جوهرية في اإيرادات الإيجار وانخفا�س في قيمة الممتلكات المرتبطة بها. وللتقليل من   •
هذه المخاطر، تقوم المجموعة بمراجعة الو�سع المالي لجميع الم�ستاأجرين المحتملين، وتقرر م�ستوى ال�سمان المطلوب وذلك على �سكل تاأمينات 

اأو �سمانات. اإيجار 

مخاطر �لئتمان

تمثل مخاطر الئتمان عدم مقدرة الطرف المقابل على الوفاء بالتزاماته مقابل اأداة مالية اأو عقد عميل مما يوؤدي اإلى تكبد خ�سائر مالية. تتعر�س 
المجموعة لمخاطر الئتمان من اأن�سطة التاأجير والأن�سطة التمويلية، بما في ذلك الودائع لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية. تتم اإدارة مخاطر الئتمان من 
خلال اإلزام الم�ستاأجرين بدفع الإيجارات مقدمًا. يتم تقييم الجدارة الئتمانية للم�ستاأجر على اأ�سا�س نتائج الت�سنيف الئتماني في وقت اإبرام عقد 
الإيجار. يتم مراقبة ذمم الم�ستاأجرين القائمة بانتظام. يمثل الحد الأق�سى للتعر�س لمخاطر الئتمان، بتاريخ اإعداد القوائم المالية، القيمة الدفترية 

لكل فئة من فئات الموجودات المالية.

27- �إد�رة �لمخاطر )تتمة(
مخاطر �لئتمان )تتمة(

ذمم �لم�شتاأجرين �لمدينة

يتم تقويم الم�ستاأجرين وفقاً لمعايير المجموعة قبل ابرام اتفاقيات اليجارات.

�لم�شتحق من جهات ذ�ت علقة

يتم اإجراء تحليل للانخفا�س في القيمة بتاريخ اإعداد القوائم المالية على اأ�سا�س القوائم المالية الم�ستقلة للجهات ذات العلاقة الرئي�سية. يمثل الحد 
الأق�سى للتعر�س لمخاطر الئتمان، بتاريخ اإعداد القوائم المالية، القيمة الدفترية للم�ستحق من الجهات ذات العلاقة )اإي�ساح 6(. ل تقوم المجموعة 
بالحتفاظ باأي �سمانات. يتم هذا التقييم في كل �سنة مالية من خلال فح�س المركز المالي للجهات ذات العلاقة وفح�س ال�سوق الذي تعمل فيه هذه 
الجهات ذات العلاقة. تقوم المجموعة بتقييم المخاطر فيما يتعلق بالم�ستحق من الجهات ذات الم�ستوى المتدني، علماً باأن الغالبية العظمى من الجهات 

ذات العلاقة مملوكة من قبل نف�س ال�سركاء.

مخاطر �لئتمان �لمتعلقة بالأدو�ت �لمالية و�لود�ئع �لنقدية

تتم اإدارة مخاطر الئتمان من الأر�سدة لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية من قبل اإدارة الخزينة في ال�سركة القاب�سة النهائية وفقاً ل�سيا�سة المجموعة. 
يتم اإيداع النقد ب�سكل اأ�سا�سي لدى بنوك محلية ذات ت�سنيف ائتماني جيد. ل تعتبر المجموعة نف�سها معر�سة لتركيزات مخاطر الئتمان فيما يتعلق 

بالبنوك ب�سبب متانة مركزها المالي.
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مخاطر �ل�شيولة

تمثل مخاطر ال�سيولة ال�سعوبات التي تواجهها المجموعة في توفير الأموال للوفاء بالتزاماتها المتعلقة بالأدوات المالية. قد تن�ساأ مخاطر ال�سيولة عند 
عدم القدرة على بيع اأ�سل مالي ب�سكل �سريع وبمبلغ يقارب قيمته العادلة. تدار مخاطر ال�سيولة وذلك بمراقبتها بانتظام للتاأكد من توفر ال�سيولة 

الكافية للوفاء باأية التزامات م�ستقبلية. 

مخاطر �لعملت

اأ�سعار �سرف العملات الأجنبية. تقوم الإدارة بمراقبة  اأداة مالية ما نتيجة للتغيرات في  تمثل مخاطر العملات المخاطر الناتجة عن تذبذب قيمة 
اأثرها على القوائم المالية الموحدة وفقا لذلك. اأ�سعار �سرف العملات الأجنبية وتدير  التغيرات في 

28- �لم�شادر �لأ�شا�شية لعدم �لتاأكد من �لتقدير�ت

مخ�ش�س ديون م�شكوك في تح�شيلها

يتم اإجراء تقدير للمبالغ القابلة للتح�سيل من اأر�سدة المدينين عند عدم اإمكانية تح�سيل المبلغ بالكامل. بالن�سبة لكل مبلغ من المبالغ الهامة، يتم 
اإجراء هذا التقدير لكل مبلغ على حده. اأما المبالغ التي ل تعتبر هامة بمفردها ولكنها متاأخرة ال�سداد، فانه يتم تقديرها ب�سكل جماعي، ويجنب 

مخ�س�س ح�سب طول مدة التاأخر في ال�سداد بناءً على معدلت التح�سيل ال�سابقة.

اأر�سدة المدينيين 282.195.144 ريال �سعودي )2016: 195.732.142 ريال �سعودي( مع مبلغ  اإجمالي  بتاريخ قائمة المركز المالي الموحدة، بلغ 
48.416.479 ريال �سعودي )2016: 26.164.067 ريال �سعودي( كمخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها. �سيتم العتراف بالفرق بين المبالغ التي 

تم تح�سيلها في الفترات الم�ستقبلية والمبالغ المتوقعة في قائمة الدخل الموحدة.

28- �لم�شادر �لأ�شا�شية لعدم �لتاأكد من �لتقدير�ت )تتمة(

�لأعمار �لإنتاجية لل�شتثمار�ت �لعقارية و�لممتلكات و�لمعد�ت

تقوم اإدارة المجموعة بتحديد الأعمار الإنتاجية المقدرة للا�ستثمارات العقارية والممتلكات والمعدات لأغرا�س احت�ساب ال�ستهلاك. يحدد هذا التقدير 
بعد الأخذ بعين العتبار ال�ستخدام المتوقع للاأ�سل وال�ستهلاك العادي. تقوم الإدارة بمراجعة الأعمار النتاجية �سنوياً و�سيتم تعديل ق�سط ال�ستهلاك 

الم�ستقبلي في حالة اعتقاد الإدارة باأن الأعمار النتاجية تختلف عن التقديرات ال�سابقة.

29- �أرقام �لمقارنة 
تم اأعادة تبويب بع�س اأرقام المقارنة لل�سنة ال�سابقة كي تتما�سى مع تبويب ال�سنة الحالية. 
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�سركة المراكز العربية المحدودة وال�سركات التابعة لها
)�سركة ذات م�سئولية محدودة(

�لقو�ئم �لمالية
�لموحدة وتقرير

مر�جع �لح�شابات
للفترة المنتهية في 27 �سبتمبر 2017
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قائمة �لمركز �لمالي �لموحدة

27 �شبتمبر 2017�إي�شاح
ريال �شعودي

31 مار�س 2017
ريال �شعودي

�لموجود�ت

�لموجود�ت �لمتد�ولة
4250،535،768158.217.588نقد واأر�سدة لدى البنوك

5243،624،836233.778.665مدينون، �سافي
6190،426،838172.253.415مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

857،069،368180.687.245دفعات مقدمة لمقاول، جهة ذات علاقة 
772،936،26385.554.655م�ساريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة اأخرى

814.593.073830.491.568�إجمالي �لموجود�ت �لمتد�ولة
�لموجود�ت غير �لمتد�ولة

880،642،11611.963.378دفعات مقدمة لمقاول، جهة ذات علاقة - جزء غير متداول
6200،322،570214.445.047مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

162.337.000 175،999،000اإيجار مدفوع مقدما
938،335،94835.018.397ا�ستثمار في �سركة زميلة
10128،579،503232.169.521ا�ستثمارات متاحة للبيع

1110،313،968،44410.298.992.922ا�ستثمارات عقارية
12132،577،041120.746.469ممتلكات ومعدات

11،070،424،62211.075.672.734�إجمالي �لموجود�ت غير �لمتد�ولة
11،885،017،69511.906.164.302�إجمالي �لموجود�ت

�لمطلوبات وحقوق �لملكية

�لمطلوبات �لمتد�ولة
13232،000،00066.000.000جزء متداول من قرو�س طويلة الأجل

270،512،711245.864.112دائنون
6240،732،100226.099.892مبالغ م�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة

14295،752،651325.346.658اإيرادات غير مكت�سبة
15234،372،442224.778.169مبالغ م�ستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اأخرى

16132،929،198117.353.841زكاة م�ستحقة
1،406،299،1021.205.442.672�إجمالي �لمطلوبات �لمتد�ولة

�لمطلوبات غير �لمتد�ولة
135،634،997،1325.792.131.854قرو�س طويلة الأجل

28،936،26526.842.696تعوي�سات نهاية الخدمة للموظفين
5،663،933،3975.818.974.550�إجمالي �لمطلوبات غير �لمتد�ولة

7،070،232،4997.024.417.222�إجمالي �لمطلوبات
حقوق �لملكية

حقوق �ل�شركاء
174،450،000،0004.450.000.000راأ�س المال

18338،828،479293.651.971احتياطي نظامي
17،312،472136.723.904اأرباح مبقاة

10اأرباح غير محققة عن اإعادة تقويم ا�ستثمارات متاحة للبيع
79،503

335.317

4،806،220،4544.880.711.192�إجمالي حقوق �ل�شركاء
8،564،7421.035.888حقوق الملكية غير الم�سيطرة

4،814،785،1964.881.747.080�إجمالي حقوق �لملكية
11،885،017،69511.906.164.302�إجمالي �لمطلوبات وحقوق �لملكية
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 ت�سكل الإي�ساحات المرفقة من 1 اإلى 30 جزءاً ل يتجزاأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

قائمة �لدخل �لموحدة

�إي�شاح
للفترة من

1 �أبريل 2017
حتى 27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

لل�شنة �لمنتهية في
31 مار�س 2017

ريال �شعودي

1،170،404،6972،123،773،892الإيرادات
)543،225،629()275،401،634(تكلفة الإيرادات

)221،582،422()133،413،929(11ا�ستهلاك ا�ستثمارات عقارية
)45،942،462(       -11�سطب ا�ستثمارات عقارية 

761،589،1341،313،023،379�إجمالي �لربح
�لم�شاريف

)19.122.910()7،683،439(20دعاية واإعلان
)158.637.391()151،313،863(21عمومية واإدارية

)177.760.301()158،997،302(�إجمالي �لم�شاريف
602،591،8321135.263.078�لدخل من �لعمليات �لرئي�شية
98،317،5548.821.507الح�سة في �سافي دخل �سركة زميلة

)179.121.136()144،036،911(22اأعباء مالية
239،669،09212.025.947اإيرادات اأخرى، �سافي
476،541،567976.989.396�لدخل قبل �لزكاة 

)27.154.423()17،247،637(16الزكاة
459،293،930949.834.973 �شافي دخل �لفترة/ �ل�شنة

�شافي دخل �لفترة / �ل�شنة �لمتعلق بـ:
451،765،076931،731،071ال�سركاء في ال�سركة الأم 

7،528،85418،103،902حقوق الملكية غير الم�سيطرة 
459،293،930949،834،973

ت�سكل الإي�ساحات المرفقة من 1 اإلى 30 جزءاً ل يتجزاأ من هذه القوائم المالية الموحدة.
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قائمة �لتدفقات �لنقدية �لموحدة

�إي�شاح

للفترة من
1 �أبريل 2017

 حتى 27 �شبتمبر
2017

ريال �شعودي

لل�شنة �لمنتهية في
31 مار�س 2017

ريال �شعودي

�لأن�شطة �لت�شغيلية
476،541،567976،989،396الدخل قبل الزكاة 

التعديلات لـ:
22144،036،911179،121،136اأعباء مالية 

133،413،929221،582،422 11ا�ستهلاك ا�ستثمارات عقارية
573،131،65822،931،392مخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها

14،415،88520،885،529 12ا�ستهلاك ممتلكات ومعدات
     -237،835،354انخفا�س في دفعات مقدمة للموردين 

2،792،8586،364،526مخ�س�س تعوي�سات نهاية الخدمة للموظفين
     -231،631،586خ�سارة بيع اأر�س

     -51،562،261ذمم مدينة م�سطوبة 
)8،821،507()8،317،554( 9الح�سة في �سافي دخل �سركة زميلة

     -)14،067،418(23عك�س اإلتزامات لم تعد م�ستحقة الدفع 
45،942،462     -11�سطب ا�ستثمارات عقارية

832،977،0371،464،995،356
التغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�سغيلية:

)87.141.982()84،540،090(مدينون
)232.077.192()95،035،958(مبالغ م�ستحقة من / اإلى جهات ذات علاقة، �سافي

18.608.963)8،878،962(م�ساريف مدفوعة مقدماً وموجودات متداولة اأخرى
24،648،59918.357.477 دائنون

)120.770.612()15،526،589(اإيرادات غير مكت�سبة
20،572،26830.912.954مبالغ م�ستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اأخرى

674،216،3051.092.884.964النقدية الناتجة من العمليات
)460.724()699،289(تعوي�سات نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين

)261.078()1،672،280(16زكاة مدفوعة
671،844،7361.092.163.162�شافي �لنقدية من �لأن�شطة �لت�شغيلية 

الأن�سطة ال�ستثمارية
)2.651.195.788()270،683،738(11 ا�سافات اإلى اإ�ستثمارات عقارية

)80.745.360()26،246،457(12�سراء ممتلكات ومعدات
5،000،00310.000.000 9توزيعات اأرباح م�ستلمة من �سركة زميلة

54،939،139451.292.283دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة
)2.270.648.865()236،991،053(�شافي �لنقدية �لم�شتخدمة في �لأن�شطة �ل�شتثمارية

�لأن�شطة �لتمويلية
)91.697.402()146،149،628(اأعباء مالية مدفوعة 

)230.000.000()196،385،875(توزيعات اأرباح مدفوعة
3.886.000.000      -13قرو�س طويلة الأجل م�ستلمة

)103.651.575(       -13تكاليف معاملات مدفوعة
)2.349.000.000(       -13قرو�س طويلة الأجل م�سددة
)17.781.863(       -حقوق الملكية غير الم�سيطرة
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1.093.869.160)342،535،503(�شافي �لنقدية )�لم�شتخدمة في( من �لأن�شطة �لتمويلية

 ت�سكل الإي�ساحات المرفقة من 1 اإلى 30 جزءاً ل يتجزاأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

�إي�شاح
للفترة من

1 �أبريل 2017
حتى 27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

لل�شنة �لمنتهية في
31 مار�س 2017

ريال �شعودي

92،318،180�شافي �لزيادة )�لنق�س( في �لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك
)84.616.543(

158،217،588242.834.131النقد والأر�سدة لدى البنوك في بداية الفترة / ال�سنة 
4250،535،768158.217.588�لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك في نهاية �لفترة / �ل�شنة

�لمعاملت غير �لنقدية:
6329،614،125485.000.000 و19توزيعات اأرباح تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب ال�سركاء

      -6115،763،625بيع اأرا�سي تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية 
)948.667()103،334،204(6ا�ستثمارات متاحة للبيع محولة الى ال�سركة الأم النهائية

ت�سوية مبالغ م�ستحقة اإلى ال�سركة الأم النهائية من خلال ح�ساب جهة اأخرى 
6ذات علاقة 

77،657،872
-      

)1.336.148()255،814(10خ�سائر غير محققة ناتجة عن اإعادة تقويم ا�ستثمارات متاحة للبيع
)193.081.334()4،899،076(6 و11ا�ستثمارات عقارية محولة اإلى ال�سركة الأم النهائية

)14.316.500(      -6اإيجار مدفوع مقدما محول الى ال�سركة الأم النهائية
)6.614.242(      -11تكاليف معاملات مر�سملة

ت�سكل الإي�ساحات المرفقة من 1 اإلى 30 جزءاً ل يتجزاأ من هذه القوائم المالية الموحدة.
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�إي�شاحات حول �لقو�ئم �لمالية �لموحدة

�لن�شاطات. 1

اأو »ال�سركة الأم«(، �سركة �سعودية ذات م�سئولية محدودة م�سجلة في مدينة الريا�س، المملكة  �سركة المراكز العربية المحدودة )»ال�سركة« 
العربية ال�سعودية بال�سجل التجاري رقم 1010209177 بتاريخ 7 ربيع الثاني 1426 هـ )الموافق 15 مايو 2005(. اإن موقع ال�سركة الم�سجل في 

حي النخيل �س ب  341904، الريا�س  11333، المملكة العربية ال�سعودية.

تم تغيير الو�سع القانوني لل�سركة من �سركة ذات م�سئولية محدودة اإلى �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة اعتباراً من 8 محرم 1439هـ )الموافق 
28 �سبتمبر 2017(. عليه، تم اإعداد القوائم المالية الموحدة المرفقة لتغطي الفترة من 1 اأبريل 2017 اإلى 27 �سبتمبر 2017، وتعتبر اآخر 

قوائم مالية موحدة لل�سركة ذات الم�سئولية المحدودة. تم ت�سمين اأرقام ال�سنة ال�سابقة لأغرا�س المقارنة فقط.

عليها  المباني  لإقامة  الأرا�سي  �سراء  في  »المجموعة«(  بـ  مجتمعين  اإليهم  )وي�سار  لها  التابعة  وال�سركات  لل�سركة  الرئي�سي  الن�ساط  يتمثل 
وتطويرها وا�ستثمارها بالبيع اأو الإيجار ل�سالح ال�سركة واأعمال المقاولت للمباني ال�سكنية والتجارية وي�سمل ذلك الهدم والترميم والحفر 
واأعمال ال�سيانة. كما ت�ستمل على �سيانة وت�سغيل واإدارة المراكز التجارية والمنتجعات ال�سياحية والفنادق والمطاعم واإدارة وت�سغيل المعار�س 

ال�سكنية والم�ست�سفيات. الموؤقتة والدائمة والمجمعات 

فيما يلي بياناً بال�سركات التابعة المدرجة في هذه القوائم المالية الموحدة كما في 27 �سبتمبر 2017 و 31 مار�س 2017: 

ن�شبة �لملكـية %��شم �ل�شركة �لتابعة )1(
غير المبا�سرة )2(المبا�سرة

5%95%�سركة مراكز الريا�س المحدودة
5%95%�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري

5%95%�سركة المكارم العالمية للتنمية العقارية
5%95%مجمع عيون الرائد التجارية 
5%95%�سركة عيون الب�ساتين للتجارة

-50%�سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية والتجارية لأ�سحابها عبد المح�سن الحكير و�سركاه
5%95%�سركة مجمع اليرموك المحدودة )3(

5%95%�سركة الإرث المتين التجارية )3(
5%95%�سركة اأركان �سلام للعقارات والمقاولت المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع العرب المحدودة )3(
5%95%�سركة مجمع عزيز التجارية المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع الظهران التجارية المحدودة )3(
5%95%�سركة مجمع النور التجارية المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع اليا�سمين التجارية )3(
5%95%�سركة مجمع الدمام التجارية )3(

5%95%�سركة مجمع الملز التجارية )3(
5%95%�سركة مجمع الحمراء التجارية )3(

5%95%�سركة الإرث الرا�سخ التجارية )3(

اإن جميع ال�سركات التابعة هي �سركات ذات م�سوؤولية محدودة تم تاأ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية.. 2

اإن الملكية غير المبا�سرة مملوكة من خلال ملكية م�ستركة �سمن المجموعة.. 3

خلال ال�سنوات ال�سابقة، قامت ال�سركة بالتنازل عن عمليات مجمعاتها التجارية ل�سالح ال�سركات التابعة لها، واإظهارها في القوائم المالية . 4
الخا�سة بها. لكن طبقاً لقرار ال�سركاء بال�سركة بتاريخ 1 اأبريل 2017، ا�ستعادت ال�سركة عمليات هذه المجمعات اعتباراً من 1 اأبريل 2017.
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�أ�ش�س �لتوحيد. 2

تت�سمن هذه القوائم المالية الموحدة موجودات ومطلوبات ونتائج اأعمال ال�سركة الأم وال�سركات التابعة لها المذكورة في الإي�ساح رقم )1(. 
ويق�سد بال�سركات التابعة تلك التي تمتلك فيها ال�سركة الأم، ب�سورة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة، ا�ستثماراً طويل الأجل يتكون من ح�سة تزيد 
عن 50% من راأ�س المال الذي يحق له الت�سويت و / اأو تمار�س عليها �سيطرة عملية. يتم توحيد ال�سركات التابعة اعتبارا من تاريخ �سيطرة 
ال�سركة الأم على هذه ال�سركات ولحين التوقف عن ممار�سة مثل هذه ال�سيطرة. يتم اإعداد القوائم المالية الموحدة على اأ�سا�س القوائم المالية 
لل�سركة الأم والقوائم المالية لل�سركات التابعة لها. تعد القوائم المالية لل�سركات التابعة لنف�س الفترة المالية لل�سركة الأم، با�ستخدام �سيا�سات 

محا�سبية مماثلة.

تم حذف كافة الأر�سدة والمعاملات الهامة المتداخلة بين �سركات المجموعة في هذه القوائم المالية الموحدة. 

تمثل حقوق الملكية غير الم�سيطرة الح�سة في الربح اأو الخ�سارة و�سافي الموجودات غير المملوكة من قبل المجموعة، ويتم اإظهارها ب�سورة 
م�ستقلة في قائمة الدخل الموحدة و�سمن حقوق الملكية في قائمة المركز المالي الموحدة ب�سورة م�ستقلة عن حقوق ال�سركاء. 

ملخ�س �ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة. 3

تم اإعداد القوائم المالية الموحدة وفقا لمعايير المحا�سبة المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية. ونورد فيما يلي بياناً لأهم ال�سيا�سات 
المتبعة: المحا�سبية 

�لعرف �لمحا�شبي

تعد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبداأ التكلفة التاريخية با�ستثناء ال�ستثمارات المتاحة للبيع حيث يتم اإظهارها بالقيمة العادلة.

��شتخد�م �لتقدير�ت

يتطلب اإعداد القوائم المالية الموحدة، وفقا للمبادئ المحا�سبية المتعارف عليها، ا�ستخدام التقديرات والفترا�سات التي قد توؤثر على قيمة 
الموجودات والمطلوبات الم�سجلة، والإف�ساح عن الموجودات والمطلوبات المحتملة بتاريخ القوائم المالية الموحدة، ومبالغ الإيرادات والم�ساريف 
خلال تلك الفترة التي اأعدت القوائم المالية ب�ساأنها. وبالرغم من اأن هذه الفترا�سات والتقديرات مبنية على اأف�سل المعلومات المتوفرة لدى 

الإدارة عن العمليات والأحداث الجارية، اإل اأن النتائج الفعلية النهائية قد تختلف عن هذه التقديرات.

�لمدينون

تح�سيل  على  المجموعة  قدرة  عدم  على  مو�سوعي  دليل  وجود  عند  مخ�س�س  ويجنب  للفاتورة.  الأ�سلي  بالمبلغ  المدينة  الذمم  اإثبات  يتم 
تكبدها.  عند  المعدومة  الديون  ت�سطب  للتح�سيل.  قابلة  غير  تعتبر  عندما  الأر�سدة  ت�سطب  بالكامل.  الأر�سدة 

�ل�شتثمار�ت

�ل�شتثمار�ت في �ل�شركات �لزميلة

اأو م�سروعاً م�ستركاً. يتم المحا�سبة عن ا�ستثمارات  ال�سركة الزميلة هي من�ساأة تمار�س عليها المجموعة تاأثيراً هاماً ول تعتبر �سركة تابعة 
المجموعة في ال�سركات الزميلة با�ستخدام طريقة حقوق الملكية، وبموجبها يقيد ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة في قائمة المركز المالي الموحدة 
بالتكلفة المعدلة بالتغيرات التي تطراأ على ح�سة المجموعة في �سافي موجودات ال�سركة الزميلة. تعك�س قائمة الدخل الموحدة الح�سة في نتائج 
اأعمال ال�سركات الزميلة. وفي حالة اثبات اأي تغيير مبا�سرة �سمن حقوق الملكية في ال�سركة الزميلة، تقوم المجموعة باإثبات ح�ستها في اأي 
تغيير والف�ساح عن ذلك، اإذ يتطبق ذلك، في قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة. يتم حذف الأرباح والخ�سائر الناتجة عن المعاملات 

بين المجموعة وال�سركات الزميلة بقدر ح�ستها في ال�سركة الزميلة.
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وبعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقوم المجموعة بالتاأكد فيما اإذا كان من ال�سروري اإثبات خ�سارة انخفا�س في قيمة ا�ستثمارها في �سركاتها 
الزميلة. وبتاريخ اإعداد كل قائمة مركز مالي، تقوم المجموعة بالتاأكد من وجود دليل مو�سوعي على وقوع انخفا�س في قيمة ال�ستثمار في اأي 
�سركة زميلة. وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، تقوم المجموعة باحت�ساب مبلغ النخفا�س وذلك بالفرق بين القيمة القابلة للا�سترداد لل�سركة 
الزميلة وتكلفة ال�سراء واثبات المبلغ في قائمة الدخل الموحدة. يتم اإعداد القوائم المالية لل�سركات الزميلة لنف�س الفترة المالية لل�سركة الأم. 

وعند ال�سرورة، يتم اإجراء الت�سويات اللازمة كي تتفق ال�سيا�سات المحا�سبية مع تلك المتبعة من قبل المجموعة.

�ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع 

تظهر ال�ستثمارات الم�ستراة بنية عدم الحتفاظ بها حتى تاريخ ال�ستحقاق اأو لأغرا�س المتاجرة بالقيمة العادلة، وتدرج �سمن الموجودات 
غير المتداولة ما لم يكن هناك نية بيعها في الفترة المالية اللاحقة. تقيد اأو تحمل التغيرات في القيمة العادلة على قائمة التغيرات في حقوق 

الملكية الموحدة.

تحدد القيمة العادلة بالرجوع اإلى القيمة ال�سوقية في حالة وجود �سوق مالي ن�سط اأو با�ستخدام طرق تقييم بديلة، واإل تعتبر التكلفة بمثابة 
القيمة العادلة.

وفي حالة بيع جزء من ال�ستثمارات المقتناة، فاإنه يتم المحا�سبة عنها على اأ�سا�س المتو�سط المرجح.

�ل�شتثمار�ت �لعقارية 

تتكون ال�ستثمارات العقارية من الممتلكات المكتملة والممتلكات تحت الإن�ساء اأو اإعادة التطوير المحتفظ بها لغر�س تحقيق دخل اإيجارات اأو من 
اأجل زيادة راأ�س المال اأو كلاهما. يتم قيا�س ال�ستثمارات العقارية مبدئياً بالتكلفة المت�سمنة تكاليف المعاملات. تت�سمن تكاليف المعاملات 
�سالحة  تجعلها  حالة  في  الممتلكات  و�سع  اأجل  من  الأولية  التاأجير  وعمولت  القانونية  للخدمات  المهنية  والأتعاب  الملكية  تحويل  م�ساريف 
للت�سغيل. تت�سمن القيمة الدفترية اأي�ساً تكلفة ا�ستبدال جزء من ال�ستثمارات العقارية الحالية بتاريخ تكبد التكلفة في حالة الوفاء ب�سروط 
واأي انخفا�س في القيمة. ل يتم ا�ستهلاك  العقارية بالتكلفة ناق�سا ال�ستهلاك المتراكم  اثباتها. بعد الإثبات الأولي، تظهر ال�ستثمارات 

الأرا�سي والم�ساريع تحت التنفيذ. ت�ستهلك تكلفة الممتلكات الأخرى بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها.

تحمل م�ساريف الإ�سلاح وال�سيانة على قائمة الدخل الموحدة عند تكبدها. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد، ب�سورة جوهرية، من قيمة 
اأو عمر الأ�سل المعني.

�لممتلكات و�لمعد�ت

تقيد في الأ�سل، الممتلكات والمعدات بالتكلفة، وتظهر بالتكلفة ناق�ساً ال�ستهلاك المتراكم واأي انخفا�س في القيمة. ت�ستهلك التكلفة ناق�ساً 
القيمة التقديرية المتبقية للممتلكات والمعدات بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المتوقعة للموجودات.

ت�ستهلك تح�سينات المباني الم�ستاأجرة بطريقة الق�سط الثابت على العمر الإنتاجي للتح�سينات اأو فترة الإيجار، اأيهما اأق�سر. 

تحمل م�ساريف الإ�سلاح وال�سيانة على قائمة الدخل الموحدة. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد، ب�سورة جوهرية، من قيمة اأو عمر الأ�سل 
المعني.

�لنخفا�س في قيمة �لموجود�ت غير �لمالية

تقوم المجموعة باإجراء مراجعة دورية للقيمة الدفترية للموجودات غير المالية للتاأكد فيما اإذا كان هناك دليل مو�سوعي على وقوع اأي خ�سارة 
ناتجة عن النخفا�س في قيمة تلك الموجودات. وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، يتم تقدير القيمة القابلة للا�سترداد لذلك الأ�سل لتحديد 
حجم هذه الخ�سارة. وفي الحالت التي ل يمكن فيها تقدير القيمة القابلة للا�سترداد لذلك الأ�سل، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة 

للا�سترداد للوحدة المدرة للنقدية التي ينتمي اإليها ذلك الأ�سل.

وفي الحالت التي تقدر فيها القيمة القابلة للا�سترداد للاأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( باأقل من قيمته الدفترية، عندئذ تخف�س القيمة 
اإثبات خ�سارة النخفا�س كم�سروف فوراً في  اإلى القيمة القابلة للا�سترداد لها، ويتم  الدفترية لذلك الأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( 
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ا تكاليف البيع والقيمة الحالية. قائمة الدخل الموحدة. تمثل القيمة القابلة للا�سترداد القيمة العادلة الأعلى للاأ�سل ناق�سً

واإذا ما تم لحقاً عك�س قيد خ�سارة النخفا�س في القيمة، عندئذ تتم زيادة القيمة الدفترية للاأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( اإلى القيمة 
المعدلة القابلة للا�سترداد له، على األ تزيد القيمة الدفترية التي تمت زيادتها عن القيمة الدفترية التي كان من المفتر�س تحديدها فيما لو لم 
يتم اإثبات خ�سارة النخفا�س في قيمة ذلك الأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( في الفترات ال�سابقة. يتم اإثبات عك�س قيد خ�سارة النخفا�س 

في القيمة كاإيرادات فوراً في قائمة الدخل الموحدة.

عقود �لإيجار 

عقود �لإيجار �لت�شغيلية-  �لمجموعة كموؤجر

اأبرمت المجموعة عقود اإيجار عقارية تجارية لمحفظة ا�ستثماراتها العقارية. قررت المجموعة، ا�ستناداً اإلى تقييم �سروط التفاقيات، خا�سة 
مدة �سروط عقد الإيجار والحد الأدنى لدفعات الإيجار، اأنها تحتفظ بالمخاطر والمنافع الهامة الم�ساحبة لملكية هذه العقارات وبالتالي تم 

اعتبارها كعقود اإيجار ت�سغيلية.

ت�ساف التكاليف المبا�سرة الأولية المتكبدة اأثناء التفاو�س والترتيب لعقد الإيجار الت�سغيلي اإلى القيمة الدفترية للاأ�سل الموؤجر، ويتم اإثباتها 
كم�سروف طوال فترة عقد اليجار وفق نف�س الأ�س�س الم�ستخدمة في ايرادات اليجار. تدرج الإيجارات ال�سرطية كاإيرادات في الفترة التي 

يتم اكت�سابها فيها.

عقود �لإيجار - �لمجموعة كم�شتاأجر

يتوقف ت�سنيف العقد فيما اإذا كانت الترتيبات تعتبر اإيجار اأو ت�ستمل على اإيجار، على جوهر الترتيبات عند ن�ساأة العقد، �سواء كان الوفاء 
بالترتيبات يتوقف على ا�ستخدام اأ�سل اأو موجودات محددة اأو نقل حق ال�ستخدام حتى لو لم ين�س �سراحة على ذلك الحق في الترتيبات. 

يتم ر�سملة عقود الإيجار التمويلية التي تنقل ب�سكل جوهري كافة المخاطر والمنافع المتعلقة بملكية البند الم�ستاأجر اإلى المجموعة في بداية عقد 
الإيجار بالقيمة العادلة للعقار الموؤجر، اأو بالقيمة الحالية للحد الأدنى لدفعات الإيجار، اأيهما اأقل.

يتم تجزئة دفعات الإيجار بين تكاليف التمويل والنق�س في التزامات الإيجار وذلك للو�سول اإلى معدل عائد ثابت على الر�سيد المتبقي من 
اللتزام. يتم تحميل تكاليف التمويل على قائمة الدخل الموحدة عند ن�سوئها.

يتم ت�سنيف عقود الإيجار الأخرى كعقود اإيجار ت�سغيلية. يتم تحميل الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية كم�ساريف على قائمة الدخل 
الموحدة على اأ�سا�س الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار الت�سغيلي، با�ستثناء مدفوعات الإيجار الطارئة التي يتم اإثباتها كم�ساريف 

عند ظهورها.

المبرمة  الإيجار  عقود  ل�سروط  وفقا  الموحدة  الدخل  قائمة  على  الت�سغيلية  الإيجار  عقود  بموجب  المتكبدة  الأولية  المبا�سرة  التكلفة  تحمل 
على اأ�سا�س منتظم على مدى فترة عقد الإيجار، حيث تعتبر هذه الطريقة اأكثر تمثيلا للاإطار الزمني الذي يتم فيه النتفاع بالموجودات 

الم�ستاأجرة.

�لد�ئنون و�لمبالغ �لم�شتحقة �لدفع 

يتم اإثبات اللتزامات لقاء المبالغ الواجب دفعها في الم�ستقبل عن الب�ساعة اأو الخدمات الم�ستلمة، �سواءً قدمت اأم لم تقدم بها فواتير من 
الموردين. قبل 

�لمخ�ش�شات

يتم اإثبات المخ�س�سات عند وجود التزامات حالية على المجموعة ناتجة عن اأحداث �سابقة، ومن المحتمل اأن تكون المجموعة ملزمة ب�سداد 
هذه اللتزامات. تقا�س المخ�س�سات وفقاً لأف�سل تقدير تراه الإدارة للم�ساريف المطلوبة للوفاء بهذا اللتزام بتاريخ اإعداد القوائم المالية، 

وتخ�سم اإلى القيمة الحالية لها حين يكون الأثر جوهرياً.
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�لإير�د�ت غير �لمكت�شبة 

المجموعة في  قبل  من  ت�سليمها  �سيتم  التي  الب�ساعة  اأو  تنفيذها  �سيتم  التي  مقابل الخدمات  الم�ستلم  النقد  المكت�سبة  الإيرادات غير  تمثل 
الفترة.  عليه خلال  الذي تم الح�سول  الإيرادات  من  لإثبات جزء  التعديلية  القيود  اإدخال  يتم  كل فترة محا�سبية،  نهاية  الم�ستقبل. في 

كما ت�سمل الإيرادات غير المكت�سبة اليجارات المح�سلة مقدماً ب�ساأن العقارات التي تبداأ عقود ايجارها بعد نهاية الفترة.

�لقرو�س

يتم اثبات القرو�س باإجمالي المبالغ الم�ستلمة من قبل المجموعة.

�لزكاة

تخ�سع المجموعة لأنظمة الهيئة العامة للزكاة والدخل )»الهيئة«( في المملكة العربية ال�سعودية. يجنب مخ�س�س للزكاة على اأ�سا�س مبداأ 
ال�ستحقاق وتح�سب الزكاة وتحمل على اأ�سا�س الوعاء الزكوي. يجري قيد اأية تعديلات لمخ�س�س الزكاة، اإن وجدت، عند ا�ستلام الربط 

النهائي من الهيئة.

تعوي�شات نهاية �لخدمة للموظفين

يجنب مخ�س�س لتعوي�سات نهاية الخدمة الم�ستحقة للموظفين في القوائم المالية الموحدة وفقا لمتطلبات نظام العمل والعمال ال�سعودي على 
اأ�سا�س الفترة التي اأم�ساها الموظف في الخدمة.

�إثبات �لإير�د�ت

واأنه يمكن قيا�س اليرادات ب�سكل موثوق به وذلك  اأن يتدفق عنه منافع اقت�سادية للمجموعة،  يتم اثبات اليرادات بالقدر الذي يحتمل 
الأخذ  بعد  القب�س  الم�ستحق  اأو  الم�ستلم  للمبلغ  العادلة  بالقيمة  الإيرادات  قيا�س  يتم  ال�سداد.  فيه  يتم  الذي  التاريخ  عن  النظر  ب�سرف 
اإظهار المبالغ المف�سح عنها كاإيرادات بعد خ�سم  اأو الر�سوم. يتم  ا�ستبعاد ال�سرائب  ال�سداد المحددة تعاقديا وبعد  بعين العتبار �سروط 
المخ�س�سات والتخفي�سات. وقد تبين للمجموعة اأنها تعمل كاأ�سيل في كافة ترتيبات اليرادات الخا�سة بها )ما عدا م�ساريف الخدمات 
المتعلقة بالمنافع العامة للم�ستخدمين المفرطين - كما هو مو�سح لحقا في هذا الجزء( لأنها الجهة الملتزمة الرئي�سية ولديها المقدرة على 

الئتمان.  لمخاطر  اأي�ساً  وتتعر�س  الأ�سعار،  تحديد 

كما يجب الوفاء بمعايير الثبات المحددة المذكورة اأدناه قبل اثبات اليرادات:

�إير�د�ت �لإيجار

الت�سغيلية  الإيجار  عقود  عن  النا�سئة  الإيجار  اإيرادات  عن  المحا�سبة  يتم  الت�سغيلية.  الإيجار  عقود  في  الموؤجر  بمثابة  هي  المجموعة  تعتبر 
كاإيرادات نظراً  الموحدة  الدخل  اإدراجها في قائمة  ويتم  الإيجار  الثابت على مدى فترة  الق�سط  با�ستخدام طريقة  العقارية  للا�ستثمارات 

ن�ساأتها.  عند  اإثباتها  يتم  التي  ال�سرطية  الإيجارات  ايرادات  با�ستثناء  الت�سغيلية،  لطبيعتها 

يتم اإثبات حوافز الم�ستاأجرين كتخفي�س من اإيرادات الإيجار با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار. اإن مدة العقد 
هي الفترة غير القابلة للاإلغاء من عقد الإيجار بالإ�سافة اإلى اأي مدة ا�سافية تتاح للم�ستاأجر كخيار لإكمال عقد التاأجير، حيث تكون الإدارة 

متاأكدة وب�سكل معقول عند ن�ساأة عقد الإيجار باأن الم�ستاأجر �سيمار�س هذا الخيار.

يتم اإثبات المبالغ الم�ستلمة من الم�ستاأجرين لإنهاء عقود الإيجار اأو للتعوي�س عن الخراب في قائمة الدخل الموحدة عند ن�سوئها. 



514

عو�ئد �لإيجار

تقوم المجموعة باإثبات عوائد الإيجار على اأ�سا�س تقارير المبيعات المدققة المقدمة من الم�ستاأجرين. في حالة عدم توفر التقارير المدققة، تُعد 
الإدارة تقديراتها الخا�سة عن الم�ستاأجرين المحققين اأو المتخطين للمبيعات المتفق عليها في عقود الإيجار بناء على اأدائهم ال�سابق.

ر�شوم �لخدمات ور�شوم �لإد�رة و�لم�شروفات �لأخرى �لقابلة لل�شترد�د من �لم�شتاأجرين

يتم اإثبات الإيرادات النا�سئة عن الم�ساريف المعاد تحميلها على الم�ستاأجرين خلال الفترة التي ي�ستحق فيها التعوي�س. تدرج ر�سوم الخدمات 
والإدارة المتعلقة باإ�سلاح و�سيانة المباني والمبالغ الم�ستلمة الأخرى في الإيرادات، بينما تدرج التكاليف ذات العلاقة كجزء من تكلفة الإيرادات، 

لأن الإدارة تعتبر باأن المجموعة تعمل ب�سكل رئي�سي كاأ�سيل في هذا ال�ساأن.

يتم اإظهار ر�سوم الخدمات المتعلقة بالمنافع العامة الخا�سة بالم�ستخدمين المفرطين في ال�ستخدام بعد خ�سم التكاليف ذات العلاقة وت�سجل 
كجزء من »دخل العمولة على تقديم المنافع العامة للم�ستخدمين المفرطين في ال�ستخدام، �سافي« �سمن الإيرادات في قائمة الدخل الموحدة 

لأن الإدارة تعتبر باأن المجموعة تعمل كوكيل في هذا ال�ساأن.

توزيعات �لأرباح

يتم اإثبات توزيعات الأرباح من ال�ستثمارات عند الإقرار باأحقية المجموعة ل�ستلامها.

�لإير�د�ت �لأخرى

يتم اإثبات كافة الإيرادات الأخرى على اأ�سا�س ال�ستحقاق عند الإقرار باأحقية المجموعة لكت�سابها.

تكاليف �لتمويل

تتم ر�سملة تكاليف التمويل المتعلقة مبا�سرة باإن�ساء اأ�سل ما وذلك عند اإتمام كافة الن�ساطات ال�سرورية لإعداد الأ�سل الموؤهل للغر�س الذي 
اأن�ساأ من اأجله، وبعد ذلك، تحمل هذه التكاليف على قائمة الدخل الموحدة. 

�لم�شاريف

تتكون م�ساريف الدعاية والترويج ب�سكل رئي�سي من التكاليف المتكبدة في الترويج للمجمعات والمراكز التجارية. ت�سنف كافة الم�ساريف 
واإدارية. الأخرى كم�ساريف عمومية 

ت�سمل الم�ساريف العمومية والإدارية على التكاليف المبا�سرة وغير المبا�سرة التي ل تعتبر ب�سكل محدد جزءاً من تكلفة الإيرادات. يتم التوزيع 
بين الم�ساريف العمومية والإدارية وتكلفة الإيرادات، عند ال�سرورة، وفق اأ�س�س ثابتة.

تحويل �لعملت �لأجنبية

تحول المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية اإلى الريال ال�سعودي وفقا لأ�سعار ال�سرف ال�سائدة حين اإجراء تلك المعاملات. وتحول اأر�سدة 
اإلى الريال ال�سعودي بتاريخ قائمة المركز المالي الموحدة وفقا لأ�سعار ال�سرف  الموجودات والمطلوبات النقدية الم�سجلة بالعملات الأجنبية 
اأو تحويل العملات الأجنبية في قائمة  ال�سائدة في ذلك التاريخ. تدرج المكا�سب والخ�سائر المحققة وغير المحققة الناتجة عن الت�سديدات 

الموحدة. الدخل 
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�لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك. 4

31 مار�س 27 �شبتمبر

2017
ريال �شعودي

2017
ريال �شعودي

249.639.954157.403.090نقد لدى البنوك
895.814814.498نقد في ال�سندوق

250.535.768158.217.588

�لمدينون، �شافي. 5

تتكون الذمم المدينة من �سافي المبالغ الم�ستحقة بدون عمولة من الم�ستاأجرين. ل يوجد ت�سنيف ائتماني للعملاء ال اأن الإدارة تقوم بتقييم 
الجودة الئتمانية للعميل قبل قبوله وو�سع حدود ائتمانية بناءً على الخبرات ال�سابقة، يتوقع تح�سيل كافة الذمم المدينة التي لم تنخف�س 

قيمتها. اأنه لي�س من �سيا�سة المجموعة الح�سول على �سمانات ب�ساأن الذمم المدينة، وبالتالي فاإن معظم هذه المديونيات بدون �سمانات.

في 27 �سبتمبر 2017، انخف�ست اأر�سدة الذمم المدينة بمبالغ قيمتها الإ�سمية 121.548.137 ريال �سعودي )31 مار�س 2017: 48.416.479 
ريال �سعودي(. كانت الحركة في مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها كالتالي: 

 للفــــــــترة من
1 �أبريل 2017

 حتى 27 �شبتمبر
   2017

ريال �شعودي

 لل�شنة �لمنتهية
في 31 مار�س

   2017
ريال �شعودي

48.416.47926.164.067في بداية الفترة / ال�سنة 

73.131.65822.931.392مخ�س�س للفترة / لل�سنة )اإي�ساح 21(
)678.980(      -�سطب

121.548.13748.416.479في نهاية الفترة / ال�سنة 

خلال الفترة، قامت المجموعة مبا�سرة ب�سطب ذمم مدينة قدرها 1.56 مليون ريال �سعودي )31 مار�س 2017: ل �سيء( )اإي�ساح 21(.

خلال الفترة الحالية، قامت الإدارة بمراجعة تح�سيل الذمم المدينة من الم�ستاأجرين و�سنفتها على اأ�سا�س مخاطر الئتمان المتوقعة المتعلقة 
الم�سكوك في  للديون  الإدارة مخ�س�س  المدينة، جنبت  الذمم  فئات  فئة من  كل  لأعمار  وال�ساملة  الدقيقة  المراجعة  على  وبناءً  منهم.  بكل 
الم�سكوك في  الديون  بتقويم مخ�س�س  المجموعة  ولو قامت  �سعودي.  ريال  مليون  ومبلغ قدره 121.5  �سبتمبر 2017  تح�سيلها كما في 27 

تح�سيلها وفقاً للمنهجية ال�سابقة، لكان من المفتر�س زيادة �سافي دخل الفترة بمبلغ 73.1 مليون ريال �سعودي.

فيما يلي تحليلًا باأعمار الذمم المدينة التي لم تنخف�س قيمتها:

متاأخرة �ل�شد�د ولم تنخف�س قيمتها

الإجمالي
ريال �سعودي

غير متاأخرة ال�سداد ولم 
تنخف�س قيمتها

ريال �سعودي
حتى 30 يوماً
ريال �سعودي

90 - 31
يوماً

ريال �سعودي
91 - 180 يوماً
ريال �سعودي

اأكثر من 180 يوماً
ريال �سعودي

27243،624،83657،718،37515،522،01127،807،90046،287،55696،288،994 �شبتمبر 2017
31233.778.66547.872.20415.522.01127.807.90046.287.55696.288.994 مار�س 2017

كما هو م�سار اإليه اأعلاه، ت�ستمل اأر�سدة المدينيين على مبالغ متاأخرة ال�سداد في نهاية الفترة المالية، ولم يجنب مخ�س�س للديون الم�سكوك 
في تح�سيلها من قبل المجموعة، لأنها لتزال تعتبر قابلة للتح�سيل. ل تقوم المجموعة بالح�سول على �سمانات اأو تعزيزات ائتمانية اخرى 

مقابل هذه الأر�سدة ولي�س لديها الحق القانوني لت�سويتها مقابل اية مبالغ م�ستحقة على المجموعة اإلى الطرف الآخر.

عند تحديد قابلية تح�سيل الذمم المدينة، تاأخذ المجموعة بالعتبار اأي تغيير في الجودة الئتمانية للذمم المدينة منذ تاريخ منح الئتمان 
وحتى نهاية الفترة المالية.
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�لمعاملت مع �لجهات ذ�ت �لعلقة و�أر�شدتها . 6

لغر�س اإعداد هذه القوائم المالية الموحدة، تعتبر الجهات ذات علاقة بالمجموعة، اإذا كان لدى المجموعة القدرة على ال�سيطرة على الجهة 
ب�سكل مبا�سر اأو غير مبا�سر اأو اأن تمار�س عليها تاأثيراً هاماً عند اتخاذ القرارات المالية والت�سغيلية والعك�س، اأو اأن تخ�سع المجموعة والجهة 

ذات العلاقة ل�سيطرة م�ستركة اأو تاأثير هام م�سترك. قد تكون الجهات ذات العلاقة اأفرادا اأو من�ساآت.

تم حذف الأر�سدة والمعاملات بين ال�سركة الأم وال�سركات التابعة لها، التي تعتبر جهات ذات علاقة �سمن المجموعة عند توحيد القوائم 
المالية، ولم يتم الف�ساح عنها في هذا الإي�ساح.

�لمعاملت مع �لجهات ذ�ت �لعلقة

خلال الفترة/ ال�سنة، قامت المجموعة باإجراء معاملات مع جهات ذات علاقة. تُعتمد �سروط تلك المعاملات من الإدارة خلال دورة الأعمال 
العادية. اإن المعاملات الجوهرية والمبالغ المتعلقة بها هي كما يلي:

 للفــــــــترة من
1 �أبريل 2017

 حتى 27 �شبتمبر
   2017

ريال �شعودي

 لل�شنة �لمنتهية
في 31 مار�س

   2017
ريال �شعودي

4،899،076193،081،334تحويل ا�ستثمارات عقارية اإلى ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 11(
329،614،125485،000،000ت�سوية توزيعات ارباح من خلال ح�ساب ال�سركاء )اي�ساح 19(

196،385،875230،000،000توزيعات اأرباح مدفوعة نقدًا اإلى ال�سركاء
230،615،2261،170،306،809اأعمال ان�سائية مدرجة �سمن م�ساريع تحت التنفيذ )اإي�ساح 11(

1،418،309،050      -ا�ستحواذ على اأرا�سي من ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 11(
371،033،290453،205،333اإيرادات الإيجار، �سافي بعد الخ�سومات

39،039،62289،392،807ايرادات خدمات
37.500.000150.000.000خ�سومات الإيجار

)948،667()103،334،204(ا�ستثمارات متاحة للبيع محولة الى ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 10(
)14،316،500(      -اإيجار مدفوع مقدما محول الى ال�سركة الأم النهائية

-77،657،872ت�سوية اأر�سدة من خلال جهة ذات علاقة اأخرى 
-16،951،564مدفوعات اإلى الموردين نيابة عن ال�سركة الأم النهائية

-115،763،625بيع اأرا�سي تم ت�سويتها من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 11(

تم، بموافقة ال�سركاء في ال�سركة، اإ�سناد عقود اإن�ساء جميع الم�ساريع اإلى جهة منت�سبة وهي، �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه العقارية )اإي�ساح 8(. اإن عملية اإر�ساء العقود 
ل تتم من خلال مناق�سات.

�أر�شدة �لجهات ذ�ت �لعلقة
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يلخ�س الجدول التالي الأر�سدة الجوهرية للجهات ذات العلاقة في نهاية الفترة / ال�سنة:

مبالغ م�شتحقة من جهات ذ�ت علقة:. 1

27 �شبتمبر 2017طبيعة �لعلقة�إ�شم �لجهة ذ�ت �لعلقة
ريال �شعودي

31 مار�س 2017
ريال �شعودي

متد�ول
150،000،000150.000.000جهة منت�سبة�سركة فا�س القاب�سة للفنادق

27،047،8195.183.388جهة منت�سبة�سركة مجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية )اأ(
12،515،1343.314.044جهة منت�سبة�سركة ت�ساري�س نجد للاأمن

8.546.450      -جهة منت�سبة�سركة الأطعمة والترفيه التجارية المحدودة )اأ(
4.664.918      -جهة منت�سبة�سركة مراكز القهوة التجارية )اأ(

863،885544.615جهة منت�سبةاأخرى
190،426،838172.253.415

غير متد�ول
200.322.570200.322.570جهة منت�سبة�سركة فا�س القاب�سة للفنادق

14.122.477      -جهة منت�سبةنجمة المدائن للعقارات
200.322.570214.445.047

مبالغ م�شتحقة �إلى جهات ذ�ت علقة:. 2

27 �شبتمبر 2017طبيعة �لعلقة�إ�شم �لجهة ذ�ت �لعلقة
ريال �شعودي

31 مار�س 2017
ريال �شعودي

230.263.840209.501.639جهة منت�سبة�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه )ب(
      -5.071.135جهة منت�سبة�سركة تي اإن اإ�س نجد للحرا�سة
      -2.173.247جهة منت�سبة�سركة تي اإن اإ�س نجد لل�سيانة

1.622.34813.530.010جهة منت�سبة�سركة ن�سك للم�ساريع التجارية )ب(
1.601.5303.068.243ال�سركة الأم النهائية�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة

240.732.100226.099.892

دفعات مقدمة �إلى مقاول )�إي�شاح 8(:. 3

27 �شبتمبر 2017طبيعة �لعلقة�إ�شم �لجهة ذ�ت �لعلقة
ريال �شعودي

31 مار�س 2017
ريال �شعودي

جهة منت�سبة�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه العقارية 
57.069.368180.687.245متداول

80.642.11611.963.378غير متداول 
137.711.484192.650.623

 )اأ( تمثل ب�سكل رئي�سي ايجارات م�ستحقة من جهات ذات علاقة.

 )ب( تمثل ب�سكل رئي�سي اإيجارات مدفوعة مقدما، بعد خ�سم ايرادات ايجار م�ستحقة.

�شروط و�أحكام �لمعاملت مع �لجهات ذ�ت �لعلقة

اإن الأر�سدة القائمة في نهاية الفترة / ال�سنة بدون ب�سمانات، وغير مرتبطة بعمولة ويتم ت�سويتها نقدًا. لم ت�سجل المجموعة اأي انخفا�س 
في قيمة الذمم المدينة المتعلقة بالمبالغ الم�ستحقة على الجهات ذات العلاقة في اأي فترة / �سنة حيث تعتقد اأن هذه الأر�سدة �سيتم تح�سيلها 

بالكامل.

اإن عقود اإيجار الأرا�سي الم�ستاأجرة المقام عليها ال�ستثمارات العقارية الخا�سة بالمجموعة )المباني( هي با�سم جهات ذات علاقة بالمجموعة، 
حيث قامت بالتنازل عن عقود الإيجار ل�سالح المجموعة )اإي�ساحي 11 و25(. 
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�لم�شاريف �لمدفوعة مقدماً و�لموجود�ت �لمتد�ولة �لأخرى. 7

27 �شبتمبر 2017
ريال �شعودي

31 مار�س 2017
ريال �شعودي

37،038،74460.643.413دفعات مقدمة لموردين
10،926،4028.235.119اإيجار مدفوع مقدماً

5،516،0285.740.007ذمم موظفين 
5،400،0005.400.000خطابات �سمان 

14،055،0895.536.116اأخرى
72.936.26385.554.655

خلال الفترة، قامت المجموعة بخف�س دفعات مقدمة لموردين قدرها 7.8 مليون ريال �سعودي )31 مار�س 2017: ل �سيء( )اإي�ساح 23(.

�لدفعات �لمقدمة لمقاول - جهة ذ�ت علقة. 8

تمثل الدفعات المقدمة اإلى مقاول المبلغ المدفوع مقدماً اإلى �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه العقارية مقابل اإن�ساء مجمعات تجارية، 
والتي تتفاوت مراحل اكتمالها )اإي�ساح 6(. 

�ل�شتثمار في �شركة زميلة. 9

يمثل هذا البند ا�ستثمار في راأ�سمال �سركة اأ�سواق الم�ستقبل للتجارة؛ �سركة عقارية تم تاأ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية والتي تزاول 
الإيجار  اأو  للبيع  المباني  وت�سييد  الأرا�سي  و�سراء  والميكانيكية  الكهربائية  والأعمال  المباني  للمباني و�سيانة  العامة  المقاولت  رئي�سي  ب�سكل 

ال�سنة كالآتي: ل�سالحها. كانت حركة ال�ستثمار خلال الفترة / 

ن�شبة �لملكية

�لر�شيد �لفتتاحي
 �لح�شة في �شافي

�لر�شيد �لختاميتوزيعات �أرباح �لدخل

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

38،335،948)5،000،003(2535،018،3978،317،554%27 �شبتمبر 2017
35.018.397)10.000.000(2536.196.8908.821.507%31 مار�س 2017

 �ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع. 10

31 مار�س 272017 �شبتمبر 2017

ريال �سعوديريال �شعودي
121.500.000224.834.204ا�ستثمارات في م�ساريع عقارية )1( 
7.079.5037.335.317ا�ستثمارات في �سناديق عقارية )2(

128.579.503232.169.521

��شتثمار�ت في م�شاريع عقارية:. 1

27 �شبتمبر 2017
ريال �شعودي

31 مار�س 2017
ريال �شعودي

121.500.000121.500.000�سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري )اأ(
53.334.204       -ينبع العقارية )ب(

50.000.000       -�سركة خما�سية طيبة المحدودة )ج(

121.500.000224.834.204

اإن ا�ستثمار المجموعة في �سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري البالغ ن�سبته 8.5% مملوك ب�سكل مبا�سر وغير مبا�سر من خلال أ. 
ال�سركات التابعة لل�سركة. دفعت المجموعة مبلغاً قدره 121.5 مليون ريال �سعودي للا�ستحواذ على ال�ستثمارات والتي ت�ستمل على 
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علاوة ا�ستثمار قدرها 45 مليون ريال �سعودي.

بتحويل ب.  المجموعة  قامت  الفترة،  خلال  )م�ساهمة(.  العقارية  لينبع  مملوك  عقار  في   %9.77 بن�سبة  ا�ستثمار  البند  هذا  يمثل 
ا�ستثمارها اإلى ال�سركة الأم النهائية بالقيمة الدفترية )اإي�ساح 6(.

يمثل هذا البند ا�ستثمار في �سركة خما�سية طيبة المحدودة بن�سبة 7.14%. اإن هذا ال�ستثمار با�سم ال�سركة الأم النهائية )�سركة ج. 
فا�س ال�سعودية القاب�سة(، التي تنازلت عن ال�ستثمار ل�سالح المجموعة. اعتباراً من 1 اأبريل 2017، ا�ستعادت ال�سركة الأم النهائية 

الح�سة الفعلية في هذا ال�ستثمار المقيد بالقيمة الدفترية )اإي�ساح 6(.

خلال ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017، قامت المجموعة بتحويل ا�ستثمارها في �سركة اأكوان العقارية لل�سركة الأم النهائية. يمثل د. 
هذا ال�ستثمار ا�ستثماراً في �سركة اأكوان العقارية بن�سبة 4.5% تم �سراوؤه من خلال ال�سركة الأم النهائية، والذي تم التنازل عنه 

ل�سالح المجموعة في ال�سنوات ال�سابقة.

�ل�شتثمار في �شناديق عقارية:. 2

يمثل هذا البند ا�ستثمار في حقوق ملكية �سندوق المدينة الرقمية بن�سبة 0.25% )68 وحدة، قيمة كل وحدة 100.000 ريال �سعودي( تم 
�سراوؤها بقيمة 7 مليون ريال �سعودي. بلغت القيمة ال�سوقية للا�ستثمار 7.1 مليون ريال �سعودي كما في 27 �سبتمبر   2017 )31 مار�س 2017: 
7.3 مليون ريال �سعودي(. تم اإثبات خ�سارة غير محققة قدرها 0.2 مليون ريال �سعودي خلال الفترة )31 مار�س 2017: 1.3 مليون ريال 

�سعودي( في قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة.

اإن حركة ال�ستثمار في ال�سندوق العقاري كالتالي:

 للفــــــــترة من
1 �أبريل 2017

 حتى 27 �شبتمبر
   2017

ريال �شعودي

 لل�شنة �لمنتهية
في 31 مار�س

   2017
ريال �شعودي

�لتكلفة: 
7.000.0007.000.000في بداية ونهاية الفترة / ال�سنة

تعديلت ناتجة عن �إعادة �لتقويم:
335.3171.671.465في بداية الفترة / ال�سنة

)1.336.148()255.814(خ�سارة غير محققة خلال الفترة/ ال�سنة
79.503335.317في نهاية الفترة / ال�سنة

7.079.5037.335.317�شافي �لقيمة �لدفترية  
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فيما يلي بياناً ب�سافي القيمة الدفترية للاأرا�سي الخا�سة بالمجموعة في نهاية الفترة / ال�سنة:

 مملوكة من قبل
�لمجموعة/�ل�شركاء

�شكوك �لملكية
م�شجلة لدى �لبنك

نعم/ل
27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي
31 مار�س 2017

ريال �شعودي

�لمجمعات �لتجارية - �أر��شي
178،227،665178.227.665نعمالمجموعةالعزيزية مول - مكة
141،115،102141.115.102نعمالمجموعةمجمع العرب - جدة

75،240،00075.240.000نعمالمجموعة�سحاري بلازا - الريا�س
68،120،00068.120.000نعمالمجموعةمجمع النور

32،500،00032.500.000نعمالمجموعةاأر�س الجبيل
20،700،14520.700.145نعمالمجموعةمجمع هفوف الأح�ساء

250،000،000250.000.000نعمالمجموعةمجمع اركان �سلام )*(
256،100،000256.100.000نعمالمجموعةمجمع الحمراء )*(

1.022.002.9121.022.002.912
�أر��شي

1،770،439،9471.770.439.947نعمالمجموعةاأر�س عيون الرائد
1،067،162،5001.067.162.500نعمالمجموعةاأر�س عيون الب�ساتين

117.395.211      -نعمالمجموعةاأر�س الدمام
290،209،050290.209.050نعمالمجموعةاأر�س مجمع الخليج )*(

210،000،000210.000.000نعمالمجموعةمطار الدمام )*(
350،000،000350.000.000نعمالمجموعةاأر�س الق�سيم )*(

62،000،00062.000.000نعم المجموعة اأر�س اأبها )*(
3.749.811.4973.867.206.708

4.771.814.4094.889.209.620اإجمالي �سافي القيم الدفترية للاأرا�سي

)*( خلال 2016، قرر ال�سركاء بال�سركة في اجتماعهم المنعقد في 28 جمادى الآخر 1437هـ )الموافق 7 ابريل 2016( �سراء تلك الأرا�سي 
بالمبالغ المذكورة اأعلاه من ال�سركة الأم النهائية وفقاً لإتفاقية ت�سهيل المرابحة الموقعة في 6 اأبريل 2016 )اي�ساح 13 1(

اإن �سكوك ملكية كافة قطع الأرا�سي م�سجلة با�سم بنوك محلية مقابل قر�س طويل الأجل )اإي�ساح 13(.

اإن اتفاقيات اإيجار الأرا�سي الم�ستاأجرة المقامة عليها مباني المجموعة م�سجلة با�سم �سركة منت�سبة وجهات ذات علاقة اأخرى )اإي�ساح 6(.

كما في 27 �سبتمبر 2017، تمت ر�سملة مبلغ وقدره ل �سيء )31 مار�س 2017: 112.4 مليون ريال �سعودي( كتكلفة تمويل لإقامة م�ساريع 
تحت التنفيذ )اإي�ساح 13(.

كما في 27 �سبتمبر 2017، تمت ر�سملة مبلغ وقدره ل �سيء )31 مار�س 2017: 6.6 مليون ريال �سعودي( كتكلفة معاملات مطفاأة متعلقة 
باإقامة م�ساريع تحت التنفيذ )اي�ساح 13 - 1(.

 �لممتلكات و�لمعد�ت. 12

اإن الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات لأغرا�س ح�ساب ال�ستهلاك هي كما يلي:

4 - 8 �سنواتالأدوات والمعدات
4 - 10 �سنواتالأثاث التركيبات

4 �سنواتال�سيارات
العمر الإنتاجي اأو مدة عقد الإيجار، اأيهما اأق�سرتح�سينات على المباني الم�ستاأجرة
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�لقرو�س طويلة �لأجل . 13

كانت حركة القرو�س طويلة الأجل كما يلي:

 للفــــــــترة من
1 �أبريل 2017

 حتى 27 �شبتمبر
   2017

ريال �شعودي

 لل�شنة �لمنتهية
في 31 مار�س

   2017
ريال �شعودي

6.021.000.0004.484.000.000الر�سيد في بداية الفترة / ال�سنة
3.886.000.000       -اإ�سافة ت�سهيل جديد 

)2.349.000.000(        -الم�سدد
6.021.000.0006.021.000.000

)162.868.146()154.002.868(ناق�ساً: تكاليف معاملات غير مطفاأة
5.866.997.1325.858.131.854�لر�شيد في نهاية �لفترة / �ل�شنة

)66.000.000()232.000.000(ناق�ساً: الجزء المتداول من قرو�س طويلة الأجل
5.634.997.1325.792.131.854�لجزء غير �لمتد�ول من قرو�س طويلة �لأجل

فيما يلي جدول �سداد القرو�س طويلة الأجل القائمة كما في:

27 �شبتمبر 2017
ريال �شعودي

31 مار�س 2017
ريال �شعودي

232.000.00066.000.000خلال �سنة واحدة
3.546.750.0003.132.500.000من �سنتين اإلى خم�س �سنوات

2.242.250.0002.822.500.000اأكثر من خم�س �سنوات
6.021.000.0006.021.000.000

ح�سلت المجموعة على القرو�س طويلة الأجل اأعلاه من بنوك محلية والتي يتم �سدادها على اأق�ساط ن�سف �سنوية. اإن هذه الت�سهيلات تخ�سع 
لأ�سعار عمولت بناءً على اأ�سعار عمولت ثابتة زائد »�سايبور« بال�سافة الى ا�سعار عمولت متفق عليها. هذه الت�سهيلات م�سمونة بالتنازل 

عن عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء.

كانت حركة تكاليف المعاملات غير المطفاأة كما يلي:

 للفــــــــترة من
1 �أبريل 2017

 حتى 27 �شبتمبر
   2017

ريال �شعودي

 لل�شنة �لمنتهية
في 31 مار�س

   2017
ريال �شعودي

162.868.14678.759.297الر�سيد في بداية الفترة / ال�سنة
103.651.575      -الإ�سافات المتعلقة بالت�سهيل الجديد خلال الفترة / ال�سنة

)19.542.726()8.865.278(تكلفة المعاملات المطفاأة خلال الفترة / ال�سنة )اإي�ساح 1 اأدناه(
154.002.868162.868.146�لر�شيد في نهاية �لفترة / �ل�شنة

اإن تكلفة المعاملة المطفاأة خلال الفترة / ال�سنة كانت موزعة كالتالي:. 1  

 للفــــــــترة من
1 �أبريل 2017

 حتى 27 �شبتمبر
   2017

ريال �شعودي

 لل�شنة �لمنتهية
في 31 مار�س

   2017
ريال �شعودي

8.865.27812.928.484الإطفاء المحمل للفترة / لل�سنة (اي�ساح 22(
6.614.242      -ر�سملة ا�ستثمارات عقارية - الم�ساريع تحت التنفيذ )اي�ساح 11(

8.865.27819.542.726�لر�شيد في نهاية �لفترة / �ل�شنة 
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لم يتم الح�سول على قرو�س اأو �سداد مبالغ خلال الفترة.

خلال ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017 وال�سنوات ال�سابقة، ح�سلت المجموعة على ما يلي:
في 6 ابريل 2016، قامت �سركة مراكز الريا�س المحدودة )�سركة تابعة( بتوقيع عقد ت�سهيل مرابحة طويل الأجل بمبلغ 5.550 . 1

ال�سركة  بناء مجمعات تجارية معينة. كما في 27 �سبتمبر 2017، قامت  المحلية لغر�س  البنوك  مليون ريال �سعودي مع عدد من 
با�ستخدام 3.890 مليون ريال �سعودي من مجموع قيمة ت�سهيل المرابحة. يحمل ت�سهيل المرابحة عمولة ثابتة �سنوية وفقا لمعدلت 
»�سايبور« زائد هام�س ربح متفق عليه، وم�سمون بالتنازل عن عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي 
ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء. ي�سدد الت�سهيل على 17 ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوية ابتداءً من �سهر ابريل 

.2018

ت�سهيل قر�س طويل الأجل لبناء مجمع عيون الب�ساتين - جدة بمبلغ 1.600 مليون ريال �سعودي من بنك محلي ا�ستخدم منه مبلغ . 2
900 مليون ريال �سعودي في الفترة الما�سية. يحمل القر�س عمولة ثابتة �سنوية وفقا لمعدلت »�سايبور« زائد هام�س ربح متفق عليه، 
وم�سمون بالتنازل عن عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من 
ال�سركاء. ي�سدد القر�س على اأق�ساط ن�سف �سنوية و�سيبداأ �سداد اأ�سل المبلغ بعد فترة �سماح مدتها ثلاث �سنوات من �سهر مايو 
2018. �سيتم �سداد الت�سهيل الجديد على 14 ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، حيث ي�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر مايو 

2018 وي�ستحق اآخر ق�سط في اأبريل 2025. ت�ستحق العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي ابتداءَ من مايو 2015.

قر�س طويل الأجل لبناء مجمع عيون العرب - الريا�س بمبلغ قدره 1.970 مليون ريال �سعودي من اأحد البنوك المحلية، ا�ستخدم . 3
منه 1.235 مليون ريال �سعودي خلال 2015. يحمل القر�س عمولة ثابتة �سنوية حتى النتهاء من المجمع، والن�سب الأخرى المتفق 
و�سمانات  ومباني  واأرا�سي  الإيجار  اإيرادات  من  والمتح�سل  تاأمين  ووثائق  اإيجار  عقود  عن  بالتنازل  وم�سمون  ذلك،  بعد  عليها 
�سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء. ي�سدد القر�س على اأق�ساط ن�سف �سنوية و�سيبداأ �سداد اأ�سل المبلغ بعد فترة �سماح مدتها ثلاث 
�سنوات من �سهر يوليو 2017. �سيتم �سداد الت�سهيل على 14 ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، حيث ي�ستحق �سداد الق�سط الأول 
في �سهر يوليو 2017، اأما الق�سط الأخير في�ستحق �سداده في �سهر يناير 2024. تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من 

�سهر يونيو 2014.

وم�سمون . 4 �سنويًا  ثابتة  عمولة  القر�س  يحمل  المحلية.  البنوك  اأحد  من  �سعودي  ريال  مليون   750 قدره  بمبلغ  الأجل  طويل  قر�س 
بالتنازل عن عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء. 
يتم �سداد القر�س على 15 ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، حيث ا�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر دي�سمبر 2013، اأما الق�سط 
الأخير في�ستحق �سداده في �سهر دي�سمبر 2020. تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من �سهر دي�سمبر 2013. كما في 31 

مار�س 2017، تم ت�سديد الت�سهيل بالكامل بناءً على عقد ت�سهيل المرابحة الموقع في 6 ابريل 2016.

للمعدلت . 5 ثابتة وفقاً  القر�س عمولة  البنوك المحلية. يحمل  اأحد  الأجل بمبلغ قدره 1.950 مليون ريال �سعودي من  قر�س طويل 
ال�سائدة بين البنوك في الملكة العربية ال�سعودية »�سايبور« بالإ�سافة اإلى هام�س ربح متفق عليه �سنويا. اإن القر�س م�سمون بالتنازل 
اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء. يتم  اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من  عن عقود 
�سداد القر�س على 15 ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، حيث ا�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر دي�سمبر 2013، اأما الق�سط 
الأخير في�ستحق �سداده في �سهر دي�سمبر 2020. تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من �سهر دي�سمبر 2013. كما في 31 

مار�س 2017، تم ت�سديد الت�سهيل بالكامل بناءً على عقد ت�سهيل المرابحة الموقع في 6 ابريل 2016.

تت�سمن اتفاقيات الت�سهيلات اأعلاه، من �سمن ما تت�سمنه، تعهدات ب�سرورة الحفاظ على بع�س الن�سب المالية. تقوم المجموعة دائماً بالتاأكد 
باأنها ملتزمة بالتعهدات المن�سو�س عليها في هذه التفاقيات. اإن المجموعة ملتزمة بتعهدات القرو�س كما في نهاية فترة التقرير.

كما في 27 �سبتمبر 2017، تمت ر�سملة مبلغ وقدره ل �سيء )31 مار�س 2017: 112.4 مليون ريال �سعودي( كتكلفة تمويل لإقامة الم�ساريع 
تحت التنفيذ )اإي�ساح 11(.

�لإير�د�ت غير �لمكت�شبة. 14

تمثل الإيرادات غير المكت�سبة النقدية الم�ستلمة لقاء الخدمات التي يتم تنفيذها اأو الب�ساعة التي يتم ت�سليمها من قبل المجموعة. في نهاية كل 
فترة محا�سبية، يتم اإجراء قيود تعديلية لإثبات جزء الإيرادات غير المكت�سبة التي تم اكت�سابها خلال الفترة / ال�سنة.
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�لمبالغ �لم�شتحقة �لدفع و�لمطلوبات �لمتد�ولة �لأخرى. 15

27 �شبتمبر 2017
ريال �شعودي

31 مار�س 2017
ريال �شعودي

97،829،58994.978.757تاأمينات من الم�ستاأجرين 
86،779،38097.757.375اأعباء مالية م�ستحقة 

24،001،4706.989.557م�ساريف م�ستحقة
20،849،89417.765.166م�ستحقات للموظفين

4،912،1097.287.314اأخرى
234.372.442224.778.169

�لزكاة. 16

�لمحملة للفترة / �ل�شنة 

تتكون الزكاة المحملة للفترة / لل�سنة وقدرها 17.247.637 ريال �سعودي )ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017: 27.154.423 ريال �سعودي( 
من مخ�س�س الفترة الحالية وفقاً للاأ�سا�س التالي:

27 �شبتمبر 2017
ريال �شعودي

31 مار�س 2017
ريال �شعودي

4،880،711،1924.665.316.269 حقوق ال�سركاء، ر�سيد اأول المدة 
476،541،567976.989.396 الدخل قبل الزكاة

739،143،946700.569.439مخ�س�سات اأول المدة وت�سويات اأخرى 
5،663،933،3975.818.974.550 المطلوبات غير المتداولة
)11.075.672.734()11،070،424،622(الموجودات غير المتداولة

تم تعديل بع�س هذه المبالغ للو�سول اإلى الزكاة المحملة للفترة / لل�سنة.

حركة مخ�ش�س �لزكاة خلل �لفترة / �ل�شنة

كانت حركة مخ�س�س الزكاة للفترة / لل�سنة كما يلي:

 للفــــــــترة من
1 �أبريل 2017

 حتى 27 �شبتمبر
   2017

ريال �شعودي

 لل�شنة �لمنتهية
في 31 مار�س

   2017
ريال �شعودي

117،353،84188.492.940الر�سيد في بداية الفترة / ال�سنة
17،247،63727.154.423مخ�س�س للفترة / ال�سنة

1.967.556       -ت�سويات �سنوات �سابقة
)261.078()1،672،280(المدفوع خلال الفترة / ال�سنة

132،929،198117.353.841الر�سيد في نهاية الفترة / ال�سنة
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�لربوط �لزكوية 

قدمت ال�سركة اقراراتها الزكوية اإلى الهيئة العامة للزكاة والدخل )»الهيئة«( منذ تاريخ تاأ�سي�سها حتى ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2006، 
وا�ستلمت �سهادات الزكاة لتلك ال�سنوات. تم اتمام الربوط الزكوية حتى ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2006.

اعتباراً من ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2007، تقوم ال�سركة الأم النهائية باإعداد وتقديم الإقرارات الزكوية المجمعة لل�سركة الأم النهائية 
ولل�سركات التابعة المملوكة لها بالكامل بما في ذلك �سركة المراكز العربية المحدودة اإلى الهيئة وذلك وفقاً لخطاب الهيئة. وبالتالي، تم تقديم 
القرارات الزكوية المجمعة لل�سنوات من 2007 حتى 2016 اإلى الهيئة. وبالرغم من قيام ال�سركة الأم النهائية بتقديم القرارات الزكوية 
المجمعة بما في ذلك ال�سركات التابعة لها المملوكة بالكامل، تقوم اإدارة المجموعة باحت�ساب وت�سجيل مخ�س�س الزكاة على اأ�سا�س الوعاء 

الزكوي الفردي للمجموعة. 

القرارات  بتقديم  الهيئة تطالبها  الأول 1436هـ )الموافق 24 فبراير 2015( خطاب من  بتاريخ 5 جمادى  النهائية  الأم  ال�سركة  ا�ستلمت 
الزكوية الم�ستقلة لها ولل�سركات التابعة كل على حده بدل من القرارات الزكوية المجمعة المقدمة �سابقاً لل�سنوات من 2007 حتى 2016. 

اإعترا�سها والذي تمت الموافقة عليه من قبل الهيئة بتاريخ 16 يونيو 2017. قدمت ال�سركة الأم النهائية 

ر�أ�س �لمال. 17

فيما يلي بيان باأ�سماء ال�سركاء ون�سب ملكيتهم في راأ�س المال كما في 27 �سبتمبر 2017 و 31 مار�س 2017:

ن�شبة �لملكية��شم �ل�شريك
%

عدد
�لح�ش�س

�لمبلغ
ريال �شعودي

522.314.0002.314.000.000�سركة فا�س العقارية المحدودة 
3133.500133.500.000�سركة �سعف العالمية المحدودة

15667.500667.500.000ال�سيد فواز عبد العزيز الحكير 
15667.500667.500.000ال�سيد �سلمان عبد العزيز الحكير 
15667.500667.500.000د. عبد المجيد عبد العزيز الحكير

1004.450.0004.450.000.000

�لحتياطي �لنظامي. 18

طبقاً لنظام ال�سركات في المملكة العربية ال�سعودية وعقد تاأ�سي�س ال�سركة، يجب على ال�سركة تحويل 10% من �سافي دخل ال�سنة اإلى الحتياطي 
النظامي. يجوز لل�سركة التوقف عن اإجراء هذا التحويل عندما يبلغ مجموع هذا الحتياطي 30% من راأ�س المال. عليه، قامت ال�سركة بتجنيب 

10% من دخل الفترة اإلى الحتياطي النظامي. اإن هذا الحتياطي غير قابل للتوزيع كاأرباح.

توزيعات �لأرباح . 19

بواقع 59.7753 ريال �سعودي  اأرباح  توزيع  �سبتمبر 2017(  المنعقد في 7 محرم 1439هـ )الموافق 27  باجتماعهم  بال�سركة  ال�سركاء  قرر 
لل�سهم باإجمالي قدره 266.000.000 ريال �سعودي. تم �سداد مبلغ 187.273.147 ريال �سعودي من اإجمالي توزيعات الأرباح من خلال 

ح�ساب ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 6(.

قرر ال�سركاء بال�سركة في اجتماعهم المنعقد بتاريخ 5 �سوال 1438هـ )الموافق 29 يونيو 2017( توزيع اأرباح بواقع 58.4270 ريال �سعودي 
لل�سهم بمبلغ قدره 260.000.000 ريال �سعودي. تم �سداد مبلغ 142.340.978 ريال �سعودي من اإجمالي توزيعات الأرباح من خلال ح�ساب 

ال�سركة الأم )اإي�ساح 6(.

قرر ال�سركاء بال�سركة في اجتماعهم المنعقد بتاريخ 2 ربيع الثاني 1438هـ )الموافق 31 دي�سمبر 2016( و 2 رجب 1438هـ )الموافق 31 مار�س 
2017( توزيع اأرباح بواقع 160.6742 ريال �سعودي لل�سهم بمبلغ اإجمالي قدره 715.000.000 ريال �سعودي، تم تحويل 485.000.000 

ريال �سعودي منها اإلى ح�ساب ال�سركاء )اإي�ساح 6(.
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م�شاريف �لدعاية و�لترويج. 20

 للفــــــــترة من
1 �أبريل 2017

 حتى 27 �شبتمبر
   2017

ريال �شعودي

 لل�شنة �لمنتهية
في 31 مار�س

   2017
ريال �شعودي

4،270،75110.523.388دعاية 
3،412،6888.599.522 اإعلانات

7،683،43919.122.910

�لم�شاريف �لعمومية و�لإد�رية. 21

 للفــــــــترة من
1 �أبريل 2017

 حتى 27 �شبتمبر
   2017

ريال �شعودي

 لل�شنة �لمنتهية
في 31 مار�س

   2017
ريال �شعودي

73،131،65822.931.392مخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها )اإي�ساح 5(
42،844،39474.368.522رواتب موظفين ومزايا اأخرى

14،415،88520.885.529ا�ستهلاك )اإي�ساح 12(
5،446،1731.340.851ات�سالت وبرامج

4،445،56325.932.778اتعاب مهنية
3،429،4077.026.396تاأمين

1،705،7801.645.070م�سروف ايجار 
      -1،562،261ذمم مدينة م�سطوبة )اإي�ساح 5(

1،449،9231.738.806ر�سوم حكومية
2،882،8192.768.047اأخرى

151،313،863158.637.391

�لأعباء �لمالية. 22

 للفــــــــترة من
1 �أبريل 2017

 حتى 27 �شبتمبر
   2017

ريال �شعودي

 لل�شنة �لمنتهية
في 31 مار�س

   2017
ريال �شعودي

135،079،532166.024.588م�ساريف عمولت على قرو�س طويلة الأجل
8،865،27812.928.484اإطفاء تكاليف معاملات )اإي�ساح 13(

92،101168.064اأعباء بنكية
144،036،911179.121.136
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�لإير�د�ت �لأخرى، �شافي. 23

 للفــــــــترة من
1 �أبريل 2017

 حتى 27 �شبتمبر
   2017

ريال �شعودي

 لل�شنة �لمنتهية
في 31 مار�س

   2017
ريال �شعودي

      -14،067،418عك�س قيد التزامات لم تعد م�ستحقة الدفع 
5،737،5005.737.500توزيعات اأرباح من ا�ستثمارات متاحة للبيع
      -)1،631،586(خ�سارة عن بيع اأرا�سي )اإي�ساحي 6 و 11(

      -)7،835،354(انخفا�س في قيمة دفعات مقدمة للموردين )اإي�ساح 7(
2.152.617      -تذاكر مجانية

4.135.830)668،886(اأخرى
9،669،09212.025.947

�لتعهد�ت و�للتز�مات �لمحتملة. 24

فيما يلي بياناً بالتعهدات واللتزامات المحتملة الخا�سة بالمجموعة كما في 27 �سبتمبر 2017 و 31 مار�س 2017:

27 �شبتمبر 2017
ريال �شعودي

31 مار�س 2017
ريال �شعودي

2.384.729.3942.605.139.308التزامات تتعلق بالم�ساريع تحت التنفيذ )اإي�ساح 11(
5.400.0005.400.000خطابات �سمان

�للتز�مات بموجب عقود �لإيجار �لت�شغيلية. 25

اإن التزامات الحد الأدنى لدفعات الإيجار بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية غير القابلة للاإلغاء هي كالتالي:

27 �شبتمبر 2017
ريال �شعودي

31 مار�س 2017
ريال �شعودي

168،414،450285.746.450اأقل من �سنة
1،304،035،2951.401.742.795من �سنة اإلى خم�س �سنوات

5،139،503،2585.652.813.044اأكثر من خم�س �سنوات

6،611،953،0037.340.302.289

اإن اتفاقيات عقود الإيجار هي باأ�سماء جهات ذات علاقة بالمجموعة قدمت تنازلً عن هذه العقود ل�سالح المجموعة )اإي�ساح 6(.

تمثل دفعات عقود الإيجار الت�سغيلية الإيجارات الم�ستحقة على ال�سركة عن اأرا�سي م�ستاأجرة لغر�س اإقامة مباني عليها بغر�س تاأجيرها. 
تتراوح فترة عقود الإيجار المتفق عليها من 10 اإلى 22 فترة.

يتم اإثبات الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية كم�ساريف �سمن تكلفة الإيرادات خلال الفترة / ال�سنة، والتي بلغت 97 مليون ريال 
�سعودي )31 مار�س 2017: 212 مليون ريال �سعودي(.

�لقيمة �لعادلة للأدو�ت �لمالية. 26

القيمة العادلة هي ال�سعر الذي �سيتم ا�ستلامه عند بيع اأ�سل ما اأو دفعه عند تحويل مطلوبات ما بموجب معاملة نظامية بين اأطراف متعاملة في ال�سوق 
بتاريخ القيا�س. يحدد قيا�س القيمة العادلة بافترا�س اأن معاملة بيع الموجودات اأو تحويل المطلوبات قد تمت اإما: 

في ال�سوق الرئي�سي للموجودات اأو المطلوبات اأو- 

في حالة عدم وجود ال�سوق الرئي�سي، في اأكثر الأ�سواق فائدة للموجودات والمطلوبات- 
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اإن ال�سوق الرئي�سي اأو ال�سوق الأكثر فائدة يجب اأن تكون قابلة للو�سول اإليها من قبل المجموعة. تقا�س القيمة العادلة للموجودات اأو المطلوبات 
بافترا�س اأن المتعاملين في ال�سوق �سي�ستفيدون عند ت�سعير الموجودات اأو المطلوبات واأنهم ي�سعون لتحقيق اأف�سل م�سالحهم.

تتكون الأدوات المالية من الموجودات المالية والمطلوبات المالية. تتكون الموجودات المالية الخا�سة بالمجموعة من الأر�سدة لدى البنوك والنقد 
في ال�سندوق والمدينين وبع�س الموجودات المتداولة الأخرى، بينما تتكون مطلوباتها المالية من القرو�س طويلة الأجل والدائنين والتاأمينات من 

الم�ستاأجرين والمبالغ الم�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة. 

اإن القيمة العادلة للاأدوات المالية الخا�سة بالمجموعة ل تختلف كثيراً عن قيمتها الدفترية بتاريخ اإعداد القوائم المالية.

�إد�رة �لمخاطر . 27

تتكون المطلوبات المالية الرئي�سية للمجموعة من القرو�س. الغر�س الرئي�سي من القرو�س هو لتمويل �سراء وتطوير محفظة ال�ستثمارات 
اأر�سدة مدينون ودائنون ونقد واأر�سدة لدى البنوك التي تن�ساأ مبا�سرة من عملياتها. العقارية للمجموعة. لدى المجموعة 

تتعر�س المجموعة لمخاطر ال�سوق )بما في ذلك مخاطر اأ�سعار العمولت ومخاطر العقارات( ومخاطر الئتمان ومخاطر ال�سيولة.

مخاطر �ل�شوق

تمثل مخاطر ال�سوق المخاطر الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة للاأدوات المالية ب�سبب التغيرات في الأ�سعار ال�سائدة في ال�سوق.

مخاطر �أ�شعار �لعمولت 

تمثل مخاطر اأ�سعار العمولت المخاطر الناجمة عن تذبذب قيمة الأدوات المالية نتيجة التقلبات في اأ�سعار العملات ال�سائدة في ال�سوق. ل 
يوجد لدى المجموعة موجودات هامة طويلة الأجل مرتبطة بعمولت، لكن لديها مطلوبات مرتبطة بعمولت كما في 27 �سبتمبر 2017. تقوم 

المجموعة باإدارة مخاطر اأ�سعار العمولت وذلك بمراقبة التغيرات في اأ�سعار العمولت ب�سورة م�ستمرة.

مخاطر �لعقار

حددت المجموعة المخاطر التالية المرتبطة بالمحفظة العقارية:
ཛ  تكاليف م�ساريع التطوير قد تزداد اإذا كان هناك تاأخير في عملية التخطيط. ت�ستخدم المجموعة م�ست�سارين ذوي خبرة في متطلبات

التخطيط المحددة في موقع الم�سروع من اأجل الحد من المخاطر التي قد تن�ساأ في عملية التخطيط.

ཛ  .قد ي�سبح م�ستاأجر رئي�سي ما مع�سر مما ي�سبب خ�سائر جوهرية في اإيرادات الإيجار وانخفا�س في قيمة الممتلكات المرتبطة بها
وللتقليل من هذه المخاطر، تقوم المجموعة بمراجعة الو�سع المالي لجميع الم�ستاأجرين المحتملين، وتقرر م�ستوى ال�سمان المطلوب 

وذلك على �سكل تاأمينات اإيجار اأو �سمانات.

مخاطر �لئتمان

تمثل مخاطر الئتمان عدم مقدرة الطرف المقابل على الوفاء بالتزاماته مقابل اأداة مالية اأو عقد عميل مما يوؤدي اإلى تكبد خ�سائر مالية. 
تتعر�س المجموعة لمخاطر الئتمان من اأن�سطة التاأجير والأن�سطة التمويلية، بما في ذلك الودائع لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية. 

تتم اإدارة مخاطر الئتمان من خلال اإلزام الم�ستاأجرين بدفع الإيجارات مقدمًا. يتم تقييم الجدارة الئتمانية للم�ستاأجر على اأ�سا�س نتائج 
لمخاطر  للتعر�س  الأق�سى  الحد  يمثل  بانتظام.  القائمة  الم�ستاأجرين  ذمم  مراقبة  يتم  الإيجار.  عقد  اإبرام  وقت  في  الئتماني  الت�سنيف 

الئتمان، بتاريخ اإعداد القوائم المالية، القيمة الدفترية لكل فئة من فئات الموجودات المالية.

ذمم �لم�شتاأجرين �لمدينة

يتم تقويم الم�ستاأجرين وفقاً لمعايير المجموعة قبل ابرام اتفاقيات اليجارات.
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�لم�شتحق من جهات ذ�ت علقة

يتم اإجراء تحليل للانخفا�س في القيمة بتاريخ اإعداد كل قوائم مالية على اأ�سا�س م�ستقل للجهات ذات العلاقة الرئي�سية. يمثل الحد الأق�سى 
للتعر�س لمخاطر الئتمان، بتاريخ اإعداد القوائم المالية، القيمة الدفترية للم�ستحق من الجهات ذات العلاقة )اإي�ساح 6(. ل تقوم المجموعة 
بالحتفاظ باأي �سمانات. يتم هذا التقييم في كل فترة مالية من خلال فح�س المركز المالي للجهات ذات العلاقة وفح�س ال�سوق الذي تعمل 
فيه هذه الجهات ذات العلاقة. تقوم المجموعة بتقييم المخاطر فيما يتعلق بالم�ستحق من الجهات ذات الم�ستوى المتدني، علماً باأن الغالبية 

العظمى من الجهات ذات العلاقة مملوكة من قبل نف�س ال�سركاء.

مخاطر �لئتمان �لمتعلقة بالأدو�ت �لمالية و�لود�ئع �لنقدية

تتم اإدارة مخاطر الئتمان من الأر�سدة لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية من قبل اإدارة الخزينة في ال�سركة القاب�سة النهائية وفقاً ل�سيا�سة 
المجموعة. يتم اإيداع النقد ب�سكل اأ�سا�سي لدى بنوك محلية ذات ت�سنيف ائتماني جيد. ل تعتبر المجموعة نف�سها معر�سة لتركيزات مخاطر 

الئتمان فيما يتعلق بالبنوك ب�سبب متانة مركزها المالي.

مخاطر �ل�شيولة

تن�ساأ مخاطر  المالية. قد  بالأدوات  المتعلقة  بالتزاماتها  للوفاء  الأموال  توفير  تواجهها المجموعة في  التي  ال�سعوبات  ال�سيولة  تمثل مخاطر 
ال�سيولة عند عدم القدرة على بيع اأ�سل مالي ب�سكل �سريع وبمبلغ يقارب قيمته العادلة. تدار مخاطر ال�سيولة وذلك بمراقبتها بانتظام للتاأكد 

من توفر ال�سيولة الكافية للوفاء باأية التزامات م�ستقبلية. 

مخاطر �لعملت

تمثل مخاطر العملات المخاطر الناتجة عن تذبذب قيمة اأداة مالية ما نتيجة للتغيرات في اأ�سعار �سرف العملات الأجنبية. تقوم الإدارة 
بمراقبة التغيرات في اأ�سعار �سرف العملات الأجنبية وتدير اأثرها على القوائم المالية الموحدة وفقا لذلك.

�لم�شادر �لأ�شا�شية لعدم �لتاأكد من �لتقدير�ت. 28

�لديون �لم�شكوك في تح�شيلها

المبالغ  مبلغ من  لكل  بالن�سبة  بالكامل.  المبلغ  اإمكانية تح�سيل  المدينين عند عدم  اأر�سدة  للتح�سيل من  القابلة  للمبالغ  تقدير  اإجراء  يتم 
الهامة، يتم اإجراء هذا التقدير لكل مبلغ على حده. اأما المبالغ التي ل تعتبر هامة بمفردها ولكنها متاأخرة ال�سداد، فانه يتم تقديرها ب�سكل 

جماعي، ويجنب مخ�س�س ح�سب طول مدة التاأخر في ال�سداد بناءً على معدلت التح�سيل ال�سابقة.

بتاريخ قائمة المركز المالي الموحدة، بلغ اإجمالي اأر�سدة المدينيين 365.172.973 ريال �سعودي )31 مار�س 2017: 282.195.144 ريال 
�سعودي( مع مبلغ 121.548.137 ريال �سعودي )31 مار�س 2017: 48.416.479 ريال �سعودي( كمخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها. 

�سيتم اإثبات الفرق بين المبالغ التي تم تح�سيلها في الفترات الم�ستقبلية والمبالغ المتوقعة في قائمة الدخل الموحدة.

�لأعمار �لإنتاجية لل�شتثمار�ت �لعقارية و�لممتلكات و�لمعد�ت

تقــوم إدارة المجموعــة بتحديــد الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة للاســتثمارات العقاريــة والممتلــكات والمعــدات لأغــراض احتســاب 
ــوم الإدارة  ــع للأصــل والاســتهلاك العــادي. تق ــار الاســتخدام المتوق ــن الاعتب ــر بعــد الأخــذ بعي الاســتهلاك. يحــدد هــذا التقدي
بمراجعــة الأعمــار الانتاجيــة ســنوياً وســيتم تعديــل قســط الاســتهلاك المســتقبلي فــي حالــة اعتقــاد الإدارة بــأن الأعمــار الانتاجيــة 

تختلــف عــن التقديــرات الســابقة.
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�لأحد�ث بعد �لفترة �لمالية. 29

ريال  بواقع 49.4382  اأرباح  توزيع  بتاريخ 14 رجب 1439 هـ )الموافق 31 مار�س 2018(  المنعقد  بال�سركة في اجتماعهم  الم�ساهمون  قرر 
�سعودي بمبلغ اإجمالي قدره 220.000.000 ريال �سعودي. تم �سداد مبلغ 42.385.875 ريال �سعودي منها من اإجمالي توزيعات الأرباح من 

خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية.

في 26 اأبريل 2018، وقعت المجموعة اتفاقية ت�سهيل مرابحة طويلة الأجل بمبلغ 1.433 مليون ريال �سعودي مع بنك محلي لإعادة تمويل/ 
تمويل تطوير بع�س المجمعات التجارية ول�سداد ديون محددة. ا�ستخدمت ال�سركة 1.292 مليون ريال �سعودي من اإجمالي ت�سهيل المرابحة.

اإ�سافة اإلى ذلك، في 26 اأبريل 2018، وقعت المجموعة اتفاقية ت�سهيل اإجارة طويلة الأجل بمبلغ 5.771 مليون ريال �سعودي مع عدة بنوك 
محلية لتوفير بع�س الت�سهيلات وفقا ل�سروط اتفاقية ال�سراء الرئي�سية، اتفاقية الإيجار الرئي�سية وم�ستندات المعاملات الأخرى. ا�ستخدمت 

المجموعة مبلغ 5.204 مليون ريال �سعودي من اإجمالي مبلغ ت�سهيل الإجارة.

لم تن�ساأ اأحداث بعد 27 �سبتمبر 2017 وقبل تاريخ �سدور القوائم المالية الموحدة قد يكون لها اأثر جوهري على القوائم المالية الموحدة كما 
في 27 �سبتمبر 2017.

�أرقام �لمقارنة . 30

تم اأعادة تبويب بع�س اأرقام المقارنة للفترة ال�سابقة كي تتما�سى مع تبويب الفترة الحالية. 

MN/
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�سركة المراكز العربية المحدودة وال�سركات التابعة لها
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قائمة �لمركز �لمالي �لموحدة

�إي�شاح
31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

�لموجود�ت

�لموجود�ت �لمتد�ولة

480،350،968250،535،768نقد واأر�سدة لدى البنوك

5246،733،176243،624،836مدينون، �سافي

6238،579،401190،426،838مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

8274،507،85957،069،368دفعات مقدمة لمقاول، جهة ذات علاقة

753،900،91372،936،263م�ساريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة اأخرى

894،072،317814،593،073�إجمالي �لموجود�ت �لمتد�ولة

�لموجود�ت غير �لمتد�ولة

880،692،11680،642،116دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة - جزء غير متداول

6200،322،570200،322،570مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

175،999،000175،999،000اإيجار مدفوع مقدما

939،669،32238،335،948ا�ستثمار في �سركة زميلة

10128،476،217128،579،503ا�ستثمارات متاحة للبيع

1110،225،699،23810،313،968،444ا�ستثمارات عقارية

135،826،234132،577،041 12ممتلكات ومعدات

10،986،684،69711،070،424،622�إجمالي �لموجود�ت غير �لمتد�ولة

11،880،757،01411،885،017،695�إجمالي �لموجود�ت

�لمطلوبات وحقوق �لملكية

�لمطلوبات �لمتد�ولة

13433،000،000232،000،000جزء متداول من قرو�س طويلة الأجل

276،725،098270،512،711دائنون

6221،619،546240،732،100مبالغ م�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة

14277،252،240295،752،651اإيرادات غير مكت�سبة

15215،415،786234،372،442مبالغ م�ستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اأخرى

16146،559،970132،929،198زكاة م�ستحقة

1،570،572،6401،406،299،102�إجمالي �لمطلوبات �لمتد�ولة

�لمطلوبات غير �لمتد�ولة

135،377،626،1945،634،997،132قرو�س طويلة الأجل

25،158،48828،936،265تعوي�سات نهاية الخدمة للموظفين

5،402،784،6825،663،933،397�إجمالي �لمطلوبات غير �لمتد�ولة



539

�إي�شاح
31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

6،973،357،3227،070،232،499�إجمالي �لمطلوبات

حقوق �لملكية

حقوق �لم�شاهمين

174،450،000،0004،450،000،000راأ�س المال

18370،739،315338،828،479احتياطي نظامي

84،510،00417،312،472اأرباح مبقاة

79،503)23،783(10)خ�سائر( اأرباح غير محققة عن اإعادة تقويم ا�ستثمارات متاحة   للبيع

4،905،225،5364،806،220،454�إجمالي حقوق �لم�شاهمين

2،174،1568،564،742حقوق الملكية غير الم�سيطرة

4،907،399،6924،814،785،196�إجمالي حقوق �لملكية

11،880،757،01411،885،017،695�إجمالي �لمطلوبات وحقوق �لملكية

قائمة �لدخل �لموحدة

�إي�شاح
 للفترة من 28 �شبتمبر 2017

حتى 31 مار�س 2018

ريال �شعودي

 للفترة من 1 �أبريل 2017
حتى 27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

989،005،4971،170،404،697الإيرادات

)275،401،634()255،327،513(تكلفة الإيرادات

)133،413،929()134،080،438(11ا�ستهلاك ا�ستثمارات عقارية

599،597،546761،589،134�لربح �لإجمالي

�لم�شاريف

)7،683،439()5،761،049(20دعاية وترويج

)151،313،863()114،426،893(21عمومية واإدارية

)158،997،302()120،187،942(�إجمالي �لم�شاريف

479،409،604602،591،832�لدخل من �لعمليات �لرئي�شية

91،333،3748،317،554الح�سة في �سافي دخل �سركة زميلة

)144،036،911()144،623،669(22اأعباء مالية

232،785،1829،669،092اإيرادات اأخرى، �سافي

338،904،491476،541،567�لدخل قبل �لزكاة
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�إي�شاح
 للفترة من 28 �شبتمبر 2017

حتى 31 مار�س 2018

ريال �شعودي

 للفترة من 1 �أبريل 2017
حتى 27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

)17،247،637()15،436،709(16الزكاة

323،467،782459،293،930�شافي دخل �لفترة

�شافي دخل �لفترة �لمتعلق بـ:

319،108،368451،765،076الم�ساهمين في ال�سركة الأم

4،359،4147،528،854حقوق الملكية غير الم�سيطرة

323،467،782459،293،930

24ربح �ل�شهم:

1.081.35الدخل من العمليات الرئي�سية لل�سهم المتعلق بالم�ساهمين في ال�سركة الأم

0.721.02�سافي دخل الفترة لل�سهم المتعلق بالم�ساهمين في ال�سركة الأم

قائمة �لتدفقات �لنقدية �لموحدة 

�إي�شاح
 للفترة من 28 �شبتمبر 2017

حتى 31 مار�س 2018

ريال �شعودي

 للفترة من 1 �أبريل 2017
حتى 27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

�لأن�شطة �لت�شغيلية

338،904،491476،541،567الدخل قبل الزكاة

التعديلات لـ:

22144،623،669144،036،911اأعباء مالية

11134،080،438133،413،929ا�ستهلاك ا�ستثمارات عقارية

521،682،84073،131،658مخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها

1216،108،73514،415،885ا�ستهلاك ممتلكات ومعدات

2،870،7182،792،858مخ�س�س تعوي�سات نهاية الخدمة للموظفين

)8،317،554()1،333،374(9الح�سة في �سافي دخل �سركة زميلة  

)14،067،418()2،025،810(23عك�س قيد التزامات لم تعد م�ستحقة

7،835،354     -23انخفا�س في قيمة دفعات مقدمة لمقاولين

1،631،586    -23خ�سارة عن بيع اأرا�سي

1،562،261    -5�سطب ذمم مدينة

654،911،707832،977،037

التغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�سغيلية:
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�إي�شاح
 للفترة من 28 �شبتمبر 2017

حتى 31 مار�س 2018

ريال �شعودي

 للفترة من 1 �أبريل 2017
حتى 27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

)84،540،090()24،791،180(مدينون

)95،035،958()104،439،585(مبالغ م�ستحقة من/ اإلى جهات ذات علاقة، �سافي

)8،878،962(19،035،350م�ساريف مدفوعة مقدماً وموجودات متداولة اأخرى

7،798،64024،648،599  دائنون

)15،526،589()18،060،854( اإيرادات غير مكت�سبة

46،402،71820،572،268مبالغ م�ستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اأخرى

580،856،796674،216،305النقد الناتج من العمليات

)699،289()6،648،495(تعوي�سات نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين

)1،672،280()1،805،937(16زكاة مدفوعة

572،402،364671،844،736�شافي �لنقدية من �لأن�شطة �لت�شغيلية 

�لأن�شطة �ل�شتثمارية

)270،683،738()61،772،639(11 ا�سافات ل�ستثمارات عقارية

)26،246،457()19،357،928(12�سراء ممتلكات ومعدات

5،000،003       -9توزيعات اأرباح م�ستلمة من �سركة زميلة

54،939،139)217،488،491(دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة

)236،991،053()298،619،058(�شافي �لنقدية �لم�شتخدمة في �لأن�شطة �ل�شتثمارية

�لأن�شطة �لتمويلية

)146،149،628()200،353،981( 13اأعباء مالية مدفوعة

     -)66،000،000(قرو�س طويلة الأجل م�سددة

)196،385،875()177،614،125(توزيعات اأرباح مدفوعة

)342،535،503()443،968،106(�شافي �لنقدية �لم�شتخدمة في �لأن�شطة �لتمويلية

92،318،180)170،184،800(�شافي )�لنق�س( �لزيادة في �لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك

250،535،768158،217،588النقد والأر�سدة لدى البنوك في بداية الفترة

480،350،968250،535،768�لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك في نهاية �لفترة
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�إي�شاح
 للفترة من 28 �شبتمبر 2017

حتى 31 مار�س 2018

ريال �شعودي

 للفترة من 1 �أبريل 2017
حتى 27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

�لمعاملت غير �لنقدية:

642،385،875329،614،125 و19توزيعات اأرباح تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب الم�ساهمين

       -610،750،000توزيعات اأرباح تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب جهة ذات علاقة

)255،814()103،286(10خ�سائر غير محققة ناتجة عن اإعادة تقويم ا�ستثمارات متاحة للبيع

)4،899،076()15،961،407(6ا�ستثمارات عقارية محولة اإلى ال�سركة الأم النهائية

)103،334،204(-6ا�ستثمارات متاحة للبيع محولة الى ال�سركة الأم النهائية

115،763،625-6بيع اأرا�سي تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية
مبالغ م�ستحقة اإلى ال�سركة الأم النهائية تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب جهة 

77،657،872-6ذات علاقة اأخرى
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�إي�شاحات حول �لقو�ئم �لمالية �لموحدة

�لن�شاطات. 1

�سركة المراكز العربية )»ال�سركة« اأو »ال�سركة الأم«(، �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة م�سجلة في مدينة الريا�س، المملكة العربية ال�سعودية بال�سجل 
التجاري رقم 1010209177 بتاريخ 7 ربيع الثاني 1426 هـ )الموافق 15 مايو 2005(. يقع المكتب الم�سجل لل�سركة في حي النخيل، �س. ب. 341904، 

الريا�س 11333، المملكة العربية ال�سعودية.

اإلى �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة اعتباراً من 8 محرم 1439هـ )الموافق 28  تم تغيير الو�سع القانوني لل�سركة من �سركة ذات م�سئولية محدودة 
�سبتمبر 2017(. هذه هي اأول قوائم مالية موحدة لل�سركة بعد التحول وتغطي الفترة من 28 �سبتمبر 2017 اإلى 31 مار�س 2018 )»الفترة«(، والتي 
تم اإعدادها طبقاً للنظام الأ�سا�سي لل�سركة. تم اإعداد هذه القوائم المالية الموحدة لل�سركة وفق نف�س الأ�س�س الخا�سة با�ستمرار المجموعة في اأن�سطتها 
قبل التحول، ولم يتم اإن�ساء كيان جديد. ومع ذلك، تم قبول م�ساهمين جدد، وتم مناق�سة ذلك في الإي�ساح )17(. تم ت�سمين اأراقم الفترة ال�سابقة 

لأغرا�س المقارنة فقط.

وتطويرها  عليها  المباني  لإقامة  الأرا�سي  �سراء  »المجموعة«( في  بـ  اإليهم مجتمعين  لها )وي�سار  التابعة  وال�سركات  لل�سركة  الرئي�سي  الن�ساط  يتمثل 
وا�ستثمارها بالبيع اأو الإيجار ل�سالح ال�سركة واأعمال المقاولت للمباني ال�سكنية والتجارية وي�سمل ذلك الهدم والترميم والحفر واأعمال ال�سيانة. 
كما ت�ستمل على �سيانة وت�سغيل واإدارة المراكز التجارية والمنتجعات ال�سياحية والفنادق والمطاعم واإدارة وت�سغيل المعار�س الموؤقتة والدائمة والمجمعات 

والم�ست�سفيات. ال�سكنية 

تغطي اأرقام المقارنة الفترة من 1 اأبريل 2017 حتى 27 �سبتمبر 2017، والتي تتعلق بعمليات المجموعة قبل التحول اإلى �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة، 
والتي تم اإظهارها لأغرا�س المقارنة فقط.

.)2019 XX XX 1440هـ )الموافق XX XX تمت الموافقة على ا�سدار هذه القوائم المالية الموحدة من قبل مجل�س الإدارة بتاريخ

فيما يلي بياناً بال�سركات التابعة المدرجة في هذه القوائم المالية الموحدة: 

��شم �ل�شركة �لتابعة )1(
ن�شبة �لملكـية %

غير �لمبا�شرة )2(�لمبا�شرة

5%95%�سركة مراكز الريا�س المحدودة

5%95%�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري

5%95%�سركة المكارم العالمية للتنمية العقارية

5%95%مجمع عيون الرائد التجارية 

5%95%�سركة عيون الب�ساتين للتجارة

-50%�سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية والتجارية لأ�سحابها عبد المح�سن الحكير و�سركاه

5%95%�سركة مجمع اليرموك المحدودة )3(

5%95%�سركة الإرث المتين التجارية )3(

5%95%�سركة اأركان �سلام للعقارات والمقاولت المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع العرب المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع عزيز التجارية المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع الظهران التجارية المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع النور التجارية المحدودة )3(
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��شم �ل�شركة �لتابعة )1(
ن�شبة �لملكـية %

غير �لمبا�شرة )2(�لمبا�شرة

5%95%�سركة مجمع اليا�سمين التجارية )3(

5%95%�سركة مجمع الدمام التجارية )3(

5%95%�سركة مجمع الملز التجارية )3(

5%95%�سركة مجمع الحمراء التجارية )3(

5%95%�سركة الإرث الرا�سخ التجارية )3(

اإن جميع ال�سركات التابعة هي �سركات ذات م�سوؤولية محدودة تم تاأ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية.. 1

اإن الملكية غير المبا�سرة مملوكة من خلال ملكية م�ستركة �سمن المجموعة.. 2

خلال ال�سنوات ال�سابقة، قامت ال�سركة بالتنازل عن عمليات مجمعاتها التجارية ل�سالح ال�سركات التابعة لها، واإظهارها في القوائم المالية الخا�سة بها. لكن طبقاً . 3
لقرار الم�ساهمين في ال�سركة بتاريخ 1 اأبريل 2017، ا�ستعادت ال�سركة عمليات هذه المجمعات اعتباراً من 1 اأبريل 2017.

�أ�ش�س �لتوحيد. 2

ويق�سد   .)1( الإي�ساح  في  المذكورة  لها  التابعة  وال�سركات  الأم  ال�سركة  اأعمال  ونتائج  ومطلوبات  موجودات  الموحدة  المالية  القوائم  هذه  تت�سمن 
بال�سركات التابعة تلك التي تمتلك فيها ال�سركة الأم، ب�سورة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة، ا�ستثماراً طويل الأجل يتكون من ح�سة تزيد عن 50% من راأ�س 
المال الذي يحق له الت�سويت و/ اأو تمار�س عليها �سيطرة عملية. يتم توحيد ال�سركات التابعة اعتبارا من تاريخ �سيطرة ال�سركة الأم على هذه ال�سركات 
ولحين التوقف عن ممار�سة مثل هذه ال�سيطرة. يتم اإعداد القوائم المالية الموحدة على اأ�سا�س القوائم المالية لل�سركة الأم والقوائم المالية لل�سركات 

التابعة. تعد القوائم المالية لل�سركات التابعة لنف�س الفترة المالية لل�سركة الأم، با�ستخدام �سيا�سات محا�سبية مماثلة.

تم حذف كافة الأر�سدة والمعاملات الهامة المتداخلة بين �سركات المجموعة في هذه القوائم المالية الموحدة. 

تمثل حقوق الملكية غير الم�سيطرة الح�سة في الربح اأو الخ�سارة و�سافي الموجودات غير المملوكة من قبل المجموعة، ويتم اإظهارها ب�سورة م�ستقلة في 
قائمة الدخل الموحدة و�سمن حقوق الملكية في قائمة المركز المالي الموحدة ب�سورة م�ستقلة عن حقوق الم�ساهمين في ال�سركة الأم. 

ملخ�س �ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة. 3

تم اإعداد القوائم المالية الموحدة وفقا لمعايير المحا�سبة المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية. 

ا باإعداد قوائم مالية موحدة م�ستقلة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018 وفقًا للمعايير  اإ�سافة اإلى القوائم المالية الموحدة المرفقة، قامت المجموعة اأي�سً
الدولية للتقرير المالي ال�سادرة عن مجل�س معايير المحا�سبة الدولية والمعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية والمعايير والإ�سدارات الأخرى المعتمدة 
من الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين )ي�سار اإليها مجتمعة بـ »المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية«(. اإن القوائم 
المالية الموحدة النظامية للمجموعة وفقًا للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية �سوف تكون لفترات التقرير المالي التي 

تبداأ من 1 اأبريل 2018.

�لعرف �لمحا�شبي

تعد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبداأ التكلفة التاريخية با�ستثناء ال�ستثمارات المتاحة للبيع حيث يتم اإظهارها بالقيمة العادلة.

��شتخد�م �لتقدير�ت

يتطلب اإعداد القوائم المالية الموحدة، وفقا للمبادئ المحا�سبية المتعارف عليها، ا�ستخدام التقديرات والفترا�سات التي قد توؤثر على قيمة الموجودات 
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والمطلوبات الم�سجلة، والإف�ساح عن الموجودات والمطلوبات المحتملة في تاريخ القوائم المالية الموحدة، ومبالغ الإيرادات والم�ساريف الم�سرح عنها خلال 
تلك الفترة التي اأعدت القوائم المالية ب�ساأنها. وبالرغم من اأن اإعداد هذه التقديرات مبني على اأف�سل المعلومات المتوفرة لدى الإدارة عن العمليات 

والأحداث الجارية، اإل اأن النتائج الفعلية النهائية قد تختلف عن هذه التقديرات.

�لمدينون

اإثبات المخ�س�سات عند وجود دليل مو�سوعي على عدم قدرة المجموعة على تح�سيل الأر�سدة  تظهر الذمم المدينة بالمبلغ الأ�سلي للفاتورة. ويتم 
بالكامل. ت�سطب الأر�سدة عندما تعتبر غير قابلة للتح�سيل. ت�سطب الديون المعدومة عند تكبدها. 

�ل�شتثمار في �ل�شركات �لزميلة

ال�سركة الزميلة هي من�ساأة تمار�س عليها المجموعة تاأثيراً هاماً ول تعتبر �سركة تابعة اأو م�سروعاً م�ستركاً. يتم المحا�سبة عن ا�ستثمارات المجموعة 
في ال�سركات الزميلة با�ستخدام طريقة حقوق الملكية، وبموجبها يقيد ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة في قائمة المركز المالي الموحدة بالتكلفة المعدلة 
ال�سركات  اأعمال  نتائج  الموحدة الح�سة في  الدخل  قائمة  تعك�س  الزميلة.  ال�سركة  موجودات  �سافي  المجموعة في  على ح�سة  تطراأ  التي  بالتغيرات 
الزميلة. وفي حالة اثبات اأي تغيير مبا�سرة �سمن حقوق الملكية في ال�سركة الزميلة، تقوم المجموعة باإثبات ح�ستها في اأي تغيير والف�ساح عن ذلك، 
اإذ يتطبق ذلك، في قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة. يتم حذف الأرباح والخ�سائر غير المحققة الناتجة عن المعاملات بين المجموعة وال�سركات 

الزميلة بقدر ح�ستها في ال�سركة الزميلة.

وبعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقوم المجموعة بالتاأكد فيما اإذا كان من ال�سروري اإثبات خ�سارة انخفا�س في قيمة ا�ستثمارها في �سركاتها الزميلة. 
وبتاريخ اإعداد كل قائمة مركز مالي، تقوم المجموعة بالتاأكد من وجود دليل مو�سوعي على وقوع انخفا�س في قيمة ال�ستثمار في اأي �سركة زميلة. وفي 
حالة وجود مثل هذا الدليل، تقوم المجموعة باحت�ساب مبلغ النخفا�س وذلك بالفرق بين القيمة القابلة للا�سترداد لل�سركة الزميلة وتكلفة ال�سراء 
اإجراء  يتم  ال�سرورة،  الأم. وعند  لل�سركة  المالية  الفترة  لنف�س  الزميلة  لل�سركات  المالية  القوائم  اإعداد  يتم  الدخل الموحدة.  المبلغ في قائمة  واثبات 

الت�سويات اللازمة كي تتفق ال�سيا�سات المحا�سبية مع تلك المتبعة من قبل المجموعة.

�ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع 

غير  الموجودات  �سمن  وتدرج  العادلة،  بالقيمة  المتاجرة  لأغرا�س  اأو  ال�ستحقاق  تاريخ  حتى  بها  الحتفاظ  عدم  بنية  الم�ستراة  ال�ستثمارات  تظهر 
المتداولة ما لم يكن هناك نية بيعها في الفترة المالية اللاحقة. تقيد اأو تحمل التغيرات في القيمة العادلة على قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة.

تحدد القيمة العادلة بالرجوع اإلى القيمة ال�سوقية في حالة وجود �سوق مالي ن�سط اأو با�ستخدام طرق تقييم بديلة، واإل تعتبر التكلفة بمثابة القيمة 
العادلة.

وفي حالة بيع جزء من ال�ستثمارات المقتناة، فاإنه يتم المحا�سبة عنها على اأ�سا�س المتو�سط المرجح.

�ل�شتثمار�ت �لعقارية 

تتكون ال�ستثمارات العقارية من الممتلكات المكتملة والممتلكات تحت الإن�ساء اأو اإعادة التطوير المحتفظ بها لغر�س تحقيق دخل اإيجارات اأو من اأجل 
المعاملات م�ساريف  تكاليف  تت�سمن  المعاملات.  تكاليف  المت�سمنة  بالتكلفة  مبدئياً  العقارية  ال�ستثمارات  قيا�س  يتم  اأو كلاهما.  المال  راأ�س  زيادة 
القيمة  تت�سمن  للت�سغيل.  الممتلكات في حالة تجعلها �سالحة  و�سع  اأجل  من  الأولية  التاأجير  وعمولت  القانونية  للخدمات  المهنية  والأتعاب  التحويل 
الدفترية اأي�ساً تكلفة ا�ستبدال جزء من ال�ستثمارات العقارية الحالية بتاريخ تكبد التكلفة في حالة الوفاء ب�سروط اثباتها. بعد الإثبات الأولي، تظهر 
ال�ستثمارات العقارية بالتكلفة ناق�سا ال�ستهلاك المتراكم واأي انخفا�س في القيمة. ل يتم ا�ستهلاك الأرا�سي والم�ساريع تحت الإن�ساء. ت�ستهلك تكلفة 

الممتلكات الأخرى بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها.

تحمل م�ساريف الإ�سلاح وال�سيانة على قائمة الدخل الموحدة عند تكبدها. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد، ب�سورة جوهرية، من قيمة اأو عمر 
الأ�سل المعني.
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�لممتلكات و�لمعد�ت

تقيد، في الأ�سل، الممتلكات والمعدات بالتكلفة، وتظهر بالتكلفة ناق�ساً ال�ستهلاك المتراكم واأي انخفا�س في القيمة. ت�ستهلك التكلفة ناق�ساً القيمة 
التقديرية المتبقية للممتلكات والمعدات بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المتوقعة للموجودات.

تطفاأ تح�سينات المباني الم�ستاأجرة بطريقة الق�سط الثابت على العمر الإنتاجي للتح�سينات اأو فترة الإيجار، اأيهما اأق�سر. 

تحمل م�ساريف الإ�سلاح وال�سيانة على قائمة الدخل الموحدة. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد، ب�سورة جوهرية، من قيمة اأو عمر الأ�سل المعني.

�لنخفا�س في قيمة �لموجود�ت غير �لمالية

تقوم المجموعة باإجراء مراجعة دورية للقيمة الدفترية للموجودات غير المالية للتاأكد فيما اإذا كان هناك دليل مو�سوعي على وقوع اأي خ�سارة ناتجة 
لتحديد حجم هذه  الأ�سل  لذلك  للا�سترداد  القابلة  القيمة  تقدير  يتم  الدليل،  مثل هذا  وجود  الموجودات. وفي حالة  تلك  قيمة  النخفا�س في  عن 
الخ�سارة. وفي الحالت التي ل يمكن فيها تقدير القيمة القابلة للا�سترداد لذلك الأ�سل، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للا�سترداد للوحدة 

المدرة للنقدية التي ينتمي اإليها ذلك الأ�سل.

وفي الحالت التي تقدر فيها القيمة القابلة للا�سترداد للاأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( باأقل من قيمته الدفترية، عندئذ تخف�س القيمة الدفترية 
لذلك الأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( اإلى القيمة القابلة للا�سترداد لها، ويتم اإثبات خ�سارة النخفا�س كم�سروف فوراً في قائمة الدخل الموحدة. 

ا تكاليف البيع والقيمة الحالية. تمثل القيمة القابلة للا�سترداد القيمة العادلة الأعلى للاأ�سل ناق�سً

واإذا ما تم لحقاً عك�س قيد خ�سارة النخفا�س في القيمة، عندئذ تتم زيادة القيمة الدفترية للاأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( اإلى القيمة المعدلة 
القابلة للا�سترداد له، على األ تزيد القيمة الدفترية التي تمت زيادتها عن القيمة الدفترية التي كان من المفتر�س تحديدها فيما لو لم يتم اإثبات 
خ�سارة النخفا�س في قيمة ذلك الأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( في ال�سنوات ال�سابقة. يتم اإثبات عك�س قيد خ�سارة النخفا�س في القيمة كاإيرادات 

فوراً في قائمة الدخل الموحدة.

عقود �لإيجار 

عقود �لإيجار �لت�شغيلية-  �لمجموعة كموؤجر

اأبرمت المجموعة عقود اإيجار عقارية تجارية لمحفظة ا�ستثماراتها العقارية. قررت المجموعة، ا�ستناداً اإلى تقييم �سروط واأحكام التفاقيات، خا�سة 
تم  وبالتالي  العقارات  هذه  لملكية  الم�ساحبة  الهامة  والمنافع  المخاطر  بكافة  تحتفظ  اأنها  الإيجار،  لدفعات  الأدنى  والحد  الإيجار  عقد  �سروط  مدة 

ت�سغيلية. اإيجار  كعقود  اعتبارها 

ت�ساف التكاليف المبا�سرة الأولية المتكبدة اأثناء التفاو�س والترتيب لعقد الإيجار الت�سغيلي اإلى القيمة الدفترية للاأ�سل الموؤجر، ويتم اإثباتها كم�سروف 
طوال فترة عقد اليجار وفق نف�س الأ�س�س الم�ستخدمة في ايرادات اليجار. تدرج الإيجارات ال�سرطية كاإيرادات في الفترة التي يتم اكت�سابها فيها.

عقود �لإيجار - �لمجموعة كم�شتاأجر
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يتوقف ت�سنيف العقد فيما اإذا كانت الترتيبات تعتبر اإيجار اأو ت�ستمل على اإيجار، على جوهر الترتيبات عند ن�ساأة العقد، �سواء كان الوفاء بالترتيبات 
يتوقف على ا�ستخدام اأ�سل اأو موجودات محددة اأو نقل حق ال�ستخدام حتى لو لم ين�س �سراحة على ذلك الحق في الترتيبات. 

يتم ر�سملة عقود الإيجار التمويلية التي تنقل ب�سكل جوهري كافة المخاطر والمنافع المتعلقة بملكية البند الم�ستاأجر اإلى المجموعة في بداية عقد الإيجار 
بالقيمة العادلة للعقار الموؤجر اأو بالقيمة الحالية للحد الأدنى لدفعات الإيجار، اأيهما اأقل.

يتم تجزئة دفعات الإيجار بين تكاليف التمويل والنق�س في التزامات الإيجار وذلك للو�سول اإلى معدل عائد ثابت على الر�سيد المتبقي من اللتزام. 
يتم تحميل تكاليف التمويل على قائمة الدخل الموحدة عند ن�سوئها.

يتم ت�سنيف عقود الإيجار الأخرى كعقود اإيجار ت�سغيلية. يتم تحميل الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية كم�ساريف على قائمة الدخل الموحدة 
على اأ�سا�س الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار الت�سغيلي، با�ستثناء مدفوعات الإيجار الطارئة التي يتم �سرفها عند ظهورها.

اأ�سا�س  تحمل التكلفة المبا�سرة الأولية المتكبدة بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية على قائمة الدخل الموحدة وفقا ل�سروط عقود الإيجار المبرمة على 
منتظم على مدى فترة عقد الإيجار، حيث تعتبر هذه الطريقة اأكثر تمثيلا للاإطار الزمني الذي يتم فيه النتفاع بالموجودات الم�ستاأجرة.

�لد�ئنون و�لمبالغ �لم�شتحقة �لدفع 

يتم اإثبات اللتزامات لقاء المبالغ الواجب دفعها في الم�ستقبل عن الب�ساعة اأو الخدمات الم�ستلمة، �سواءً قدمت اأم لم تقدم بها فواتير من قبل الموردين.

�لمخ�ش�شات

ب�سداد هذه  ملزمة  المجموعة  تكون  اأن  المحتمل  ومن  �سابقة،  اأحداث  ناتجة عن  المجموعة  التزامات حالية على  المخ�س�سات عند وجود  اإثبات  يتم 
اللتزامات. تقا�س المخ�س�سات وفقاً لأف�سل تقدير تراه الإدارة للم�ساريف المطلوبة للوفاء بهذا اللتزام بتاريخ اإعداد القوائم المالية، وتخ�سم اإلى 

القيمة الحالية لها حين يكون الأثر جوهرياً.

�لإير�د�ت غير �لمكت�شبة 

تمثل الإيرادات غير المكت�سبة النقد الم�ستلم مقابل الخدمات التي �سيتم تنفيذها اأو الب�ساعة التي �سيتم ت�سليمها من قبل المجموعة في الم�ستقبل. في 
نهاية كل فترة محا�سبية، يتم اإدخال القيود التعديلية لإثبات جزء من الإيرادات الذي تم الح�سول عليه خلال الفترة. 

كما ت�سمل الإيرادات غير المكت�سبة على اليجارات المح�سلة مقدماً ب�ساأن العقارات التي تبداأ عقود ايجارها بعد نهاية الفترة.

�لقرو�س

يتم اثبات القرو�س باإجمالي القيمة الم�ستلمة من قبل المجموعة.

�لزكاة

تخ�سع المجموعة لأنظمة الهيئة العامة للزكاة والدخل )»الهيئة«( في المملكة العربية ال�سعودية. يجنب مخ�س�س للزكاة على اأ�سا�س مبداأ ال�ستحقاق، 
وتح�سب الزكاة المحملة على اأ�سا�س الوعاء الزكوي. يتم اإجراء اأية ت�سويات لمخ�س�س الزكاة، اإن وجدت، عند ا�ستلام الربوط النهائية من الهيئة.
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تعوي�شات نهاية �لخدمة للموظفين

يجنب مخ�س�س لتعوي�سات نهاية الخدمة الم�ستحقة للموظفين في القوائم المالية الموحدة وفقا لمتطلبات نظام العمل والعمال ال�سعودي على اأ�سا�س 
الفترة التي اأم�ساها الموظف في الخدمة.

�إثبات �لإير�د�ت

يتم اثبات اليرادات بالقدر الذي يحتمل اأن يتدفق عنه منافع اقت�سادية للمجموعة، واأنه يمكن قيا�س اليرادات ب�سكل موثوق به وذلك ب�سرف النظر 
عن التاريخ الذي يتم فيه ال�سداد. يتم قيا�س الإيرادات بالقيمة العادلة للمبلغ الم�ستلم اأو الم�ستحق القب�س بعد الأخذ بعين العتبار �سروط ال�سداد 
تبين  وقد  والتخفي�سات.  المخ�س�سات  بعد خ�سم  كاإيرادات  المف�سح عنها  المبالغ  اإظهار  يتم  الر�سوم.  اأو  ال�سرائب  ا�ستبعاد  وبعد  تعاقديا  المحددة 
للمجموعة اأنها تعمل كاأ�سيل في كافة ترتيبات اليرادات الخا�سة بها )ما عدا م�ساريف الخدمات المتعلقة بالمنافع العامة للم�ستخدمين المفرطين - 

كما هو مو�سح لحقا في هذا البند( لأنها الجهة الملتزمة الرئي�سية ولديها المقدرة على تحديد الأ�سعار، وتتعر�س اأي�ساً لمخاطر الئتمان. 

كما يجب الوفاء بمعايير الإثبات المو�سحة اأدناه قبل اإثبات الإيرادات:

�إير�د�ت �لإيجار

تعتبر المجموعة هي بمثابة الموؤجر في عقود الإيجار الت�سغيلية. يتم المحا�سبة عن اإيرادات الإيجار النا�سئة عن عقود الإيجار الت�سغيلية للا�ستثمارات 
الت�سغيلية،  لطبيعتها  نظراً  كاإيرادات  الموحدة  الدخل  قائمة  في  اإدراجها  ويتم  الإيجار  فترة  مدى  على  الثابت  الق�سط  طريقة  با�ستخدام  العقارية 

ن�ساأتها.  اإثباتها عند  يتم  التي  ال�سرطية  الإيجارات  ايرادات  با�ستثناء 

يتم اإثبات حوافز الم�ستاأجرين كتخفي�س من اإيرادات الإيجار با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار. اإن مدة العقد هي الفترة 
غير القابلة للاإلغاء من عقد الإيجار بالإ�سافة اإلى اأي مدة ا�سافية تتاح للم�ستاأجر كخيار لإكمال عقد التاأجير، حيث تكون الإدارة متاأكدة وب�سكل 

معقول عند ن�ساأة عقد الإيجار باأن الم�ستاأجر �سيمار�س هذا الخيار.

يتم اإثبات المبالغ الم�ستلمة من الم�ستاأجرين لإنهاء عقود الإيجار اأو للتعوي�س عن الخراب في قائمة الدخل الموحدة عند ن�سوئها. 

عو�ئد �لإيجار

تقوم المجموعة باإثبات عوائد الإيجار على اأ�سا�س تقارير المبيعات المدققة المقدمة من الم�ستاأجرين. في حالة عدم توفر التقارير المدققة، تُعد الإدارة 
تقديراتها الخا�سة عن الم�ستاأجرين المحققين اأو المتخطين للمبيعات المتفق عليها في عقود الإيجار بناء على اأدائهم ال�سابق.

ر�شوم �لخدمات ور�شوم �لإد�رة و�لم�شروفات �لأخرى �لقابلة لل�شترد�د من �لم�شتاأجرين

يتم اإثبات الإيرادات النا�سئة عن الم�ساريف المعاد تحميلها على الم�ستاأجرين خلال الفترة التي ي�ستحق فيها التعوي�س. تدرج ر�سوم الخدمات والإدارة 
والمبالغ الم�ستلمة الأخرى في �سافي اإيرادات الإيجار من التكاليف ذات ال�سلة، لأن الإدارة تعتبر اأن المجموعة تعمل ب�سكل رئي�سي كاأ�سيل في هذا ال�ساأن.

توزيعات �لأرباح

يتم اإثبات توزيعات الأرباح من ال�ستثمارات عند الإقرار باأحقية المجموعة ل�ستلامها.

�لإير�د�ت �لأخرى 

يتم اإثبات كافة الإيرادات الأخرى على اأ�سا�س ال�ستحقاق عند الإقرار باأحقية المجموعة لكت�سابها.

تكاليف �لتمويل

تتم ر�سملة تكاليف التمويل المتعلقة مبا�سرة باإن�ساء اأ�سل ما وذلك عند اإتمام كافة الن�ساطات ال�سرورية لإعداد الأ�سل الموؤهل للغر�س الذي اأن�ساأ من 
اأجله، وبعد ذلك، تحمل هذه التكاليف على قائمة الدخل الموحدة.

�لم�شاريف
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التكاليف المتكبدة في الترويج للمجمعات والمراكز التجارية. ت�سنف كافة الم�ساريف الأخرى  تتكون م�ساريف الدعاية والترويج ب�سكل رئي�سي من 
واإدارية. عمومية  كم�ساريف 

ت�سمل الم�ساريف العمومية والإدارية على التكاليف التي ل تعتبر ب�سكل محدد جزءاً من تكلفة الإيرادات وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها. يتم 
التوزيع بين الم�ساريف العمومية والإدارية وتكلفة الإيرادات، عند ال�سرورة، وفق اأ�س�س ثابتة.

�لمعلومات �لقطاعية

اإن القطاع الت�سغيلي هو جزء اأ�سا�سي من المجموعة:
ཛ .يقوم بالأن�سطة التجارية التي يمكن اأن تتحقق منها اإيرادات وتتكبد فيها م�ساريف

ཛ .تقوم الإدارة بتحليل نتائج اأعماله ب�سورة م�ستمرة لتخاذ القرارات المتعلقة بتوزيع الموارد وتقويم الأداء

ཛ .تتوفر عنه المعلومات المالية الخا�سة به

تعتبر الإدارة عمليات المجموعة ككل قطاع ت�سغيلي واحد حيث تعمل كافة ال�سركات التابعة باأن�سطة تجارية م�سابهة. 

يمثل القطاع الجغرافي مجموعة الموجودات اأو العمليات المن�ساآت التي تزاول اأن�سطة تحقيق الإيرادات داخل بيئة اقت�سادية معينة ويتعر�س لمخاطر 
وعوائد ذات طبيعة مختلفة عن القطاعات الأخرى. يتم اإجراء كافة عمليات المجموعة في المملكة العربية ال�سعودية، ومن ثم تم تحديد قطاع جغرافي 

واحد فقط.

�لمعاملت بالعملت �لأجنبية

تحول المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية اإلى الريال ال�سعودي وفقا لأ�سعار ال�سرف ال�سائدة حين اإجراء تلك المعاملات. وتحول اأر�سدة الموجودات 
والمطلوبات النقدية الم�سجلة بالعملات الأجنبية اإلى الريال ال�سعودي بتاريخ قائمة المركز المالي الموحدة وفقا لأ�سعار ال�سرف ال�سائدة في ذلك التاريخ. 

تدرج المكا�سب والخ�سائر المحققة وغير المحققة الناتجة عن الت�سديدات اأو تحويل العملات الأجنبية في قائمة الدخل الموحدة.

�لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك. 4

31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

79،509،242249،639،954نقد لدى البنوك

841،726895،814نقد في ال�سندوق

80،350،968250،535،768

�لمدينون، �شافي. 5

تتكون الذمم المدينة من �سافي المبالغ الم�ستحقة بدون عمولة من الم�ستاأجرين. ل يوجد ت�سنيف ائتماني للعملاء ال اأن الإدارة تقوم بتقييم الجودة 
الئتمانية للعميل قبل قبوله وو�سع حدود ائتمانية. بناءً على الخبرات ال�سابقة، يتوقع تح�سيل كافة الذمم المدينة التي لم تنخف�س قيمتها. اأنه لي�س 

من �سيا�سة المجموعة الح�سول على �سمانات ب�ساأن الذمم المدينة، وبالتالي فاإن معظم هذه المديونيات بدون �سمانات.

فيما يلي تحليلًا باأعمار الذمم المدينة التي لم تنخف�س قيمتها كما في نهاية الفترة:
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متاأخرة �ل�شد�د ولم تنخف�س قيمتها

�لإجمالي
 غير متاأخرة
 �ل�شد�د ولم

تنخف�س قيمتها
لغاية 30 يوماً

90 - 31

يوماً
 �أكثر من 91180 - 180 يوماً

يوماً

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

31246،733،17653،132،17824،528،78036،301،62953،747،33079،023،259 مار�س 2018

27243،624،83657،718،37515،522،01127،807،90046،287،55696،288،994 �سبتمبر 2017

كما هو م�سار اإليه اأعلاه، ت�ستمل اأر�سدة المدينيين على مبالغ متاأخرة ال�سداد في نهاية الفترة المالية، ولم تقم المجموعة مقابلها باإثبات مخ�س�س للديون الم�سكوك في تح�سيلها، 
لأنها لتزال تعتبر قابلة للتح�سيل. ل تقوم المجموعة بالح�سول على �سمانات اأو تعزيزات ائتمانية اأخرى مقابل هذه الأر�سدة ولي�س لها الحق القانوني لت�سويتها مقابل اية مبالغ 

م�ستحقة على المجموعة اإلى الطرف الآخر.

عند تحديد قابلية تح�سيل الذمم المدينة، تاأخذ المجموعة بالعتبار اأي تغيير في الجودة الئتمانية للذمم المدينة منذ تاريخ منح الئتمان وحتى نهاية 
الفترة المالية.

في 31 مار�س 2018، انخف�ست اأر�سدة الذمم المدينة بمبالغ قيمتها الإ�سمية 138.616.823 ريال �سعودي )27 �سبتمبر 2017: 121.548.137ريال 
�سعودي(. كانت الحركة في مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها كالتالي: 

 للفترة من 28 �شبتمبر
 2017 حتى 31 مار�س

2018

ريال �شعودي

 للفترة من 1 �أبريل
 2017 حتى 27 �شبتمبر

2017

ريال �شعودي

121،548،13748،416،479في بداية ال�سنة  

21،682،84073،131،658مخ�س�س مجنب للفترة )اإي�ساح 21(

-)4،614،154(مبالغ م�سطوبة

138،616،823121،548،137في نهاية الفترة 

خلال الفترة، قامت المجموعة مبا�سرة ب�سطب اأر�سدة مدينة قدرها ل �سيء )27 �سبتمبر 2017: 1.56 مليون ريال �سعودي( )اإي�ساح 21(.

�لمعاملت مع �لجهات ذ�ت �لعلقة و�أر�شدتها. 6

اإذا كان لدى المجموعة القدرة على ال�سيطرة على الجهة ب�سكل  اإعداد هذه القوائم المالية الموحدة، تعتبر الجهات ذات علاقة بالمجموعة،  لغر�س 
مبا�سر اأو غير مبا�سر اأو اأن تمار�س عليها تاأثيراً هاماً عند اتخاذ القرارات المالية والت�سغيلية والعك�س اأو اأن تخ�سع المجموعة والجهة ذات العلاقة 

ل�سيطرة م�ستركة اأو تاأثير هام م�سترك. قد تكون الجهات ذات العلاقة اأفراد اأو من�ساآت.

تم حذف الأر�سدة والمعاملات بين ال�سركة الأم وال�سركات التابعة لها، التي تعتبر جهات ذات علاقة �سمن المجموعة عند توحيد القوائم المالية، ولم 
يتم الف�ساح عنها في هذا الإي�ساح.

�لمعاملت مع جهات ذ�ت علقة

اإن  تُعتمد �سروط تلك المعاملات من الإدارة خلال دورة الأعمال العادية.  خلال الفترة، قامت المجموعة باإجراء معاملات مع جهات ذات علاقة. 
المعاملات الجوهرية والمبالغ المتعلقة بها هي كما يلي:

 للفترة من 28 �شبتمبر
 2017 حتى 31 مار�س

2018ريال �شعودي

 للفترة من 1 �أبريل
 2017 حتى 27

 �شبتمبر 2017ريال
�شعودي

42،385،875329،614،125توزيعات اأرباح تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب الم�ساهمين )اي�ساح 19(
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 للفترة من 28 �شبتمبر
 2017 حتى 31 مار�س

2018ريال �شعودي

 للفترة من 1 �أبريل
 2017 حتى 27

 �شبتمبر 2017ريال
�شعودي

177،614،125196،385،875توزيعات اأرباح مدفوعة نقدًا للم�ساهمين

     -10،750،000توزيعات اأرباح تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب جهة ذات علاقة اأخرى

24،525،151230،615،226اأعمال ان�سائية مدرجة �سمن م�ساريع تحت التنفيذ )اإي�ساح 11(

159،081،355371،033،290اإيرادات الإيجار، بعد الخ�سومات

49،469،67039،039،622خدمات م�ستلمة

180،985،66637،500،000خ�سومات اإيجار

)4،899،076()15،961،407(تحويل ا�ستثمارات عقارية اإلى ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 11(

ا�ستثمارات متاحة للبيع محولة الى ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 10(
-    )103،334،204(

77،657،872    -ت�سوية اأر�سدة من خلال جهة ذات علاقة

2،982،71116،951،564مدفوعات للموردين نيابة عن ال�سركة الأم النهائية

115،763،625-بيع اأرا�سي تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 11(
تم، بموافقة الم�ساهمين في ال�سركة، اإ�سناد عقود اإن�ساء جميع الم�ساريع اإلى جهة منت�سبة وهي، �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه العقارية )اإي�ساح 8(. اإن عملية اإر�ساء 

العقود ل تتم من خلال تقديم وتر�سيح عطاءات.

�أر�شدة �لجهات ذ�ت �لعلقة

يلخ�س الجدول التالي الأر�سدة الجوهرية للجهات ذات العلاقة في نهاية الفترة:
مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة:. 1

طبيعة �لعلقة�لجهة ذ�ت �لعلقة
31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

متداول

150،000،000150،000،000جهة منت�سبة�سركة فا�س القاب�سة للفنادق

     -34،041،953جهة منت�سبة�سركة الأطعمة والترفيه التجارية المحدودة )اأ(

22،909،20327،047،819جهة منت�سبة�سركة مجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية )اأ(

     -20،500،000جهة منت�سبة�سركة فا�س للتجارة )اأ(

     -8،046،667جهة منت�سبة�سركة األعاب بيلي المحدودة )اأ(

     -1،252،761جهة منت�سبة�سركة مراكز القهوة التجارية )اأ(

     -509،797جهة منت�سبة�سركة ف�ساء الأطفال المحدودة )اأ(

     -359،945جهة منت�سبة�سركة مهارات الألعاب المبتكرة 

     -73،722جهة منت�سبة�سركة ن�سك للم�ساريع التجارية )ب(

12،515،134      -جهة منت�سبة�سركة ت�ساري�س نجد للاأمن

885،353863،885جهة منت�سبةاأخرى

238،579،401190،426،838
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طبيعة �لعلقة�لجهة ذ�ت �لعلقة
31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

غير متداول

200،322،570200،322،570جهة منت�سبة�سركة فا�س القاب�سة للفنادق

مبالغ م�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة:. 2

طبيعة �لعلقة�لجهة ذ�ت �لعلقة
31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

230،263،840 200،287،692جهة منت�سبة�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه )ب(

15،627،3871،601،530ال�سركة الأم النهائية�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة

4،455،8585،071،135جهة منت�سبة�سركة تي اإن اإ�س نجد للحرا�سة

-1،248،609جهة منت�سبةاإدارة اإتقان المرافق

1،622،348-جهة منت�سبة�سركة ن�سك للم�ساريع التجارية )ب(

2.173.247-جهة منت�سبة�سركة تي اإن اإ�س نجد لل�سيانة

221،619،546240،732،100

 الدفعات المقدمة لمقاول )اإي�ساح 8(:. 3

طبيعة �لعلقة��شم �لجهة ذ�ت �لعلقة
31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

274،507،85957،069،368جهة منت�سبة�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه )ب(

80،692،11680،642،116           جزء متداول

355،199،975137،711،484           جزء غير متداول

)اأ( تمثل ب�سكل رئي�سي ايجارات م�ستحقة من جهات ذات علاقة.

)ب( تمثل ب�سكل رئي�سي اإيجارات مدفوعة مقدما، بعد خ�سم ايرادات اليجار م�ستحقة القب�س.

�شروط و�أحكام �لمعاملت مع �لجهات ذ�ت �لعلقة

اإن الأر�سدة القائمة في نهاية الفترة بدون �سمانات، وغير مرتبطة بعمولة، وت�سدد نقدًا. لم ت�سجل المجموعة اأي انخفا�س في قيمة الذمم المدينة 
المتعلقة بالمبالغ الم�ستحقة على الجهات ذات العلاقة في اأي فترة حيث تعتقد اأن هذه الأر�سدة �سيتم تح�سيلها بالكامل.

اإن عقود اإيجار الأرا�سي الم�ستاأجرة المقام عليها ال�ستثمارات العقارية الخا�سة بالمجموعة )المباني( هي با�سم من�ساآت ذات علاقة بالمجموعة، حيث 
قامت بالتنازل عن عقود الإيجار ل�سالح المجموعة )اإي�ساحي 11 و27(. 
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�لم�شاريف �لمدفوعة مقدماً و�لموجود�ت �لمتد�ولة �لأخرى. 7

31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

34،374،17237،038،744دفعات مقدمة لموردين

7،529،63512،648،841م�ساريف مدفوعه مقدما

5،900،0005،400،000خطابات �سمان

3،230،1445،516،028ذمم موظفين 

2،191،80610،926،402اإيجار مدفوع مقدماً

675،1561،406،248اأخرى

53،900،91372،936،263

خلال الفترة، قامت المجموعة بت�سجيل انخفا�س في قيمة دفعات مقدمة لموردين قدرها ل �سيء )27 �سبتمبر 2017: 7.8 مليون ريال �سعودي( )اإي�ساح 23(.

�لدفعات �لمقدمة لمقاول - جهة ذ�ت علقة. 8

اإن�ساء مجمعات تجارية، والتي  العقارية مقابل  اإلى �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه  المبلغ المدفوع مقدماً  اإلى مقاول  الدفعات المقدمة  تمثل 
)اإي�ساح 6(.  اكتمالها  تتفاوت مراحل 

�ل�شتثمار في �شركة زميلة. 9

رئي�سي  ب�سكل  وتزاول  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  تاأ�س�ست  عقارية  �سركة  للتجارة؛  الم�ستقبل  اأ�سواق  �سركة  راأ�سمال  في  ا�ستثمارا  البند  هذا  يمثل 
اأو الإيجار ل�سالحها. كانت حركة  المقاولت العامة للمباني و�سيانة المباني والأعمال الكهربائية والميكانيكية و�سراء الأرا�سي وت�سييد المباني للبيع 

كالآتي: الفترة  خلال  ال�ستثمار 

 �لح�شة في �شافي�لر�شيد �لفتتاحين�شبة �لملكية
�لر�شيد �لختاميتوزيعات �أرباح �لأرباح

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

39،669،322-2538،335،9481،333،374%31 مار�س 2018

38،335،948)5،000،003(2535،018،3978،317،554%27 �سبتمبر 2017

�ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع. 10

31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

121،500،000121،500،000ا�ستثمارات في م�ساريع عقارية )1( 

6،976،2177،079،503ا�ستثمارات في �سناديق عقارية )2(

128،476،217128،579،503

)1( ا�ستثمارات في م�ساريع عقارية

 31 مار�س 2018 ريال
�شعودي

 27 �شبتمبر 2017 ريال
�شعودي

121.500.000121.500.000�سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري )ا(

اإن ا�ستثمار المجموعة في �سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري البالغ ن�سبته 8.5% مملوك ب�سكل مبا�سر وغير مبا�سر من خلال ال�سركات التابعة 
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لل�سركة. دفعت المجموعة مبلغاً قدره 121.5 مليون ريال �سعودي للا�ستحواذ على ال�ستثمارات والتي ت�ستمل على علاوة ا�ستثمار قدرها 45 مليون 
�سعودي. ريال 

خلال الفترة المنتهية في 27 �سبتمبر 2017، قامت المجموعة بتحويل ا�ستثمارها بن�سبة 9.77% في عقار مملوك لينبع العقارية )م�ساهمة( اإلى ال�سركة 
الأم النهائية بالقيمة الدفترية بمبلغ 53.33 مليون ريال �سعودي )اإي�ساح 6(. اإ�سافة اإلى ذلك، اعتبارا من 1 اأبريل 2017، ا�ستعادت ال�سركة الأم 
النهائية الح�سة الفعلية المتعلقة با�ستثمار المجموعة بن�سبة 7.14% في �سركة خما�سية طيبة المحدودة، والتي تنازلت عن ال�ستثمار ل�سالح المجموعة 

في ال�سنوات ال�سابقة. اإن هذا ال�ستثمار با�سم ال�سركة الأم النهائية وتم قيده بالقيمة الدفترية بمبلغ قدره 50 مليون ريال �سعودي.

)2( ال�ستثمار في �سناديق عقارية

يمثل هذا البند ا�ستثمار في حقوق ملكية �سندوق المدينة الرقمية بن�سبة 0.25% )68 وحدة، قيمة كل وحدة 100.000 ريال �سعودي( تم �سراوؤها 
بقيمة 7 مليون ريال �سعودي. بلغت القيمة ال�سوقية للا�ستثمار 6.98 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018 )27 �سبتمبر 2017: 0.2 مليون ريال 
�سعودي(. تم اإثبات خ�سارة غير محققة قدرها 0.1 مليون ريال �سعودي خلال الفترة )27 �سبتمبر 2017: 0.2 مليون ريال �سعودي( �سمن قائمة 

التغيرات في حقوق الملكية الموحدة.

اإن حركة ال�ستثمار في ال�سندوق العقاري كالتالي:

 للفترة من 28 �شبتمبر
 2017 حتى 31 مار�س

2018

ريال �شعودي

 للفترة من 1 �أبريل
 2017 حتى 27 �شبتمبر

2017

ريال �شعودي

التكلفة: 

7.000.0007.000.000في بداية ونهاية الفترة 

تعديلت ناتجة عن �إعادة �لتقويم:

79،503335،317في بداية الفترة 

)255،814()103،286(خ�سارة غير محققة خلال الفترة

79،503)23،783(في نهاية الفترة

6،976،2177،079،503�شافي �لقيمة �لدفترية  

�ل�شتثمار�ت �لعقارية. 11

�إن �لأعمار �لإنتاجية �لمقدرة لل�شتثمار�ت �لعقارية لأغر��س ح�شاب �ل�شتهلك هي كما يلي:

33 �سنةالمباني

العمر الإنتاجي اأو مدة عقد الإيجار، اأيهما اأقلالمباني المقامة على اأرا�سي م�ستاأجرة
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فيما يلي بياناً ب�سافي القيمة الدفترية للاأرا�سي الخا�سة بالمجموعة في نهاية الفترة:

 مملوكة من قبل
�لمجموعة/�لم�شاهمين

�شكوك �لملكية

م�شجلة لدى �لبنك

نعم/ل

31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

�لمجمعات �لتجارية - �أر��شي

178،227،665178،227،665نعمالمجموعةالعزيزية مول - مكة

141،115،102141،115،102نعمالمجموعةمجمع العرب - جدة

75،240،00075،240،000نعمالمجموعة�سحاري بلازا - الريا�س

68،120،00068،120،000نعمالمجموعةمجمع النور

32،500،00032،500،000نعمالمجموعةاأر�س الجبيل

20،700،14520،700،145نعمالمجموعةمجمع هفوف الأح�ساء

250،000،000250،000،000نعمالمجموعةمجمع اركان �سلام )*(

256،100،000256،100،000نعمالمجموعةمجمع الحمراء )*(

1،022،002،9121،022،002،912

�لأر��شي

1،770،439،9471،770،439،947نعمالمجموعةاأر�س عيون الرائد

1،067،162،5001،067،162،500نعمالمجموعةاأر�س عيون الب�ساتين

290،209،050290،209،050نعمالمجموعةاأر�س مجمع الخليج )*(

210،000،000210،000،000نعمالمجموعةمطار الدمام )*(

350،000،000350،000،000نعمالمجموعةاأر�س الق�سيم )*(

62،000،00062،000،000نعم المجموعة اأر�س اأبها )*(

3،749،811،4973،749،811،497

4،771،814،4094،771،814،409اإجمالي �سافي القيم الدفترية للاأرا�سي

)*( خلال 2016، قرر الم�ساهمون في اجتماعهم المنعقد في 28 جمادى الآخر 1437هـ )الموافق 7 ابريل 2016( �سراء تلك الأرا�سي بالمبالغ المذكورة اأعلاه من ال�سركة الأم 

النهائية تما�سيا مع اتفاق ت�سهيل المرابحة الموقع في 6 اأبريل 2016 )اي�ساح 13 - 1(.

اإن �سكوك ملكية قطع الأرا�سي م�سجلة با�سم بنوك محلية مقابل قر�س طويل الأجل )اإي�ساح 13(.

اإن اتفاقيات اإيجار الأرا�سي الم�ستاأجرة المقامة عليها مباني المجموعة م�سجلة با�سم �سركة منت�سبة وجهات ذات علاقة اأخرى )اإي�ساح 6(.

 �لممتلكات و�لمعد�ت. 12

�إن �لأعمار �لإنتاجية �لمقدرة للموجود�ت لأغر��س ح�شاب �ل�شتهلك هي كما يلي:

4 - 8 �سنواتالأدوات والمعدات

4 - 10 �سنواتالأثاث والتركيبات

4 �سنواتال�سيارات

العمر الإنتاجي اأو مدة عقد الإيجار، اأيهما اأقلتح�سينات المباني الم�ستاأجرة
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�لأدو�ت 
و�لمعد�ت

�لأثاث 
�ل�شيار�تو�لتركيبات

تح�شينات 
�لمباني 

�لم�شتاأجرة

�لإجمالي

31 مار�س

2018

�لإجمالي

27 �شبتمبر

2017

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

�لتكلفة

125،915،92383،624،2583،850،90226،051،663239،442،746213،196،289في بداية الفترة 

26،246،457 19،357،928  4،886،931  35،000  1،778،615  12،657،382 اإ�سافات

138،573،30585،402،8733،885،90230،938،594258،800،674239،442،746في نهاية الفترة

�ل�شتهلك

59،049،61240،121،2743،595،3164،099،503106،865،70592،449،820في بداية الفترة

7،507،4364،815،131105،3933،680،77516،108،73514،415،885المحمّل للفترة )اي�ساح 21(

66،557،04844،936،4053،700،7097،780،278122،974،440106،865،705في نهاية الفترة

�شافي �لقيمة �لدفترية 

72،016،25740،466،468185،19323،158،316135،826،234في 31 مار�س 2018

66،866،31143،502،984255،58621،952،160132،577،041في 27 �سبتمبر 2017

�لقرو�س طويلة �لأجل . 13

كانت حركة القرو�س طويلة الأجل كما يلي:

للفترة من 28 �شبتمبر 
2017 حتى 31 مار�س 

 2018

ريال �شعودي

للفترة من 1 �أبريل 
2017 حتى 27 �شبتمبر 

2017

ريال �شعودي

6،021،000،0006،021،000،000الر�سيد في بداية الفترة

      -)66،000،000(الم�سدد

5،955،000،0006،021،000،000

)154،002،868()144،373،806(ناق�ساً: تكاليف معاملات غير مطفاأة

5،810،626،1945،866،997،132�لر�شيد في نهاية �لفترة

)232،000،000()433،000،000(ناق�ساً: الجزء المتداول من قرو�س طويلة الأجل

5،377،626،1945،634،997،132الجزء غير المتداول من قرو�س طويلة الأجل

فيما يلي جدول �سداد القرو�س طويلة الأجل القائمة:

31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

433،000،000232،000،000خلال �سنة واحدة
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31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

4،054،500،0003،546،750،000من �سنتين اإلى خم�س �سنوات

1،467،500،0002،242،250،000اأكثر من خم�س �سنوات

5،955،000،0006،021،000،000

ح�سلت المجموعة على القرو�س طويلة الأجل اأعلاه من بنوك محلية والتي يتم �سدادها على اأق�ساط ن�سف �سنوية. اإن هذه الت�سهيلات تخ�سع لأ�سعار 
عمولت بناءً على اأ�سعار عمولت ثابتة زائد »�سايبور« بالإ�سافة الى ا�سعار عمولت متفق عليها. هذه الت�سهيلات م�سمونة بالتنازل عن عقود اإيجار 

ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من الم�ساهمين.

كانت حركة تكاليف المعاملات غير المطفاأة كما يلي:

للفترة من 28 �شبتمبر 
2017 حتى 31 مار�س 

 2018

ريال �شعودي

للفترة من 1 �أبريل 
2017 حتى 27 �شبتمبر 

2017

ريال �شعودي

154،002،868162،868،146الر�سيد في بداية الفترة

)8،865،278()9،629،062(تكلفة المعاملة المطفاأة خلال الفترة )اإي�ساح 22(

144،373،806154،002،868الر�سيد في نهاية الفترة

لم يتم الح�سول على قرو�س خلال الفترة.

خلال ال�سنوات ال�سابقة، ح�سلت المجموعة على ما يلي:

في 6 ابريل 2016، قامت �سركة مراكز الريا�س المحدودة )�سركة تابعة( بتوقيع عقد ت�سهيل مرابحة طويل الأجل بمبلغ 5.550 مليون    )1(
ريال �سعودي مع عدد من البنوك المحلية لغر�س اإن�ساء بع�س المجمعات التجارية. كما في 31 مار�س 2018، ا�ستخدمت ال�سركة التابعة مبلغ 3.890 
مليون ريال �سعودي من اإجمالي قيمة ت�سهيل المرابحة. يحمل ت�سهيل المرابحة عمولة ثابتة �سنوية وفقا لمعدلت »�سايبور« زائد هام�س ربح متفق عليه، 
وم�سمون بالتنازل عن عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من الم�ساهمين. ي�سدد 

ت�سهيل المرابحة على 17 ق�سطا ن�سف �سنوي غير مت�ساوي ابتداءً من �سهر ابريل 2018.

ت�سهيل قر�س طويل الأجل لبناء مجمع عيون الب�ساتين » جدة بمبلغ 1.600 مليون ريال �سعودي من بنك محلي، ا�ستخدم منه مبلغ 900   )2(
مليون ريال �سعودي في الفترة ال�سابقة. يحمل القر�س عمولة ثابتة �سنوية وفقا لمعدلت »�سايبور« زائد هام�س ربح متفق عليه، وم�سمون بالتنازل عن 
عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من الم�ساهمين. ي�سدد القر�س على اأق�ساط 
ن�سف �سنوية و�سيبداأ �سداد اأ�سل المبلغ بعد فترة �سماح مدتها ثلاث �سنوات من �سهر مايو 2018. �سيتم �سداد الت�سهيل الجديد على 14 ق�سط ن�سف 
�سنوي غير مت�ساوي، حيث ي�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر مايو 2018 وي�ستحق اآخر ق�سط في اأبريل 2025. ت�ستحق العمولة على اأ�سا�س ن�سف 

�سنوي ابتداءَ من مايو 2015.

ت�سهيل قر�س طويل الأجل لبناء مجمع عيون العرب - الريا�س بمبلغ قدره 1.970 مليون ريال �سعودي من اأحد البنوك المحلية، ا�ستخدم   )3(
منه 1.235 مليون ريال �سعودي خلال 2015. يحمل القر�س عمولة ثابتة �سنوية حتى النتهاء من المجمع، والن�سب الأخرى المتفق عليها بعد ذلك، 
وم�سمون بالتنازل عن عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من الم�ساهمين. ي�سدد 
القر�س على اأق�ساط ن�سف �سنوية و�سيبداأ �سداد اأ�سل المبلغ بعد فترة �سماح مدتها ثلاث �سنوات من �سهر يوليو 2017. �سيتم �سداد الت�سهيل على 14 
ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، حيث ي�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر يوليو 2017، اأما الق�سط الأخير في�ستحق �سداده في �سهر يناير 2024. 

تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من �سهر يونيو 2014.

قر�س طويل الأجل بمبلغ قدره 750 مليون ريال �سعودي من اأحد البنوك المحلية. يحمل القر�س عمولة ثابتة �سنويًا وم�سمون بالتنازل عن   )4(
عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من الم�ساهمين. يتم �سداد القر�س على 15 
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ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، حيث ا�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر دي�سمبر 2013، اأما الق�سط الأخير في�ستحق �سداده في �سهر دي�سمبر 
2020. تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من �سهر دي�سمبر 2013. كما في 31 مار�س 2017، تم ت�سديد الت�سهيل بالكامل وفقا لعقد ت�سهيل 

المرابحة الموقع في 6 ابريل 2016.

قر�س طويل الأجل بمبلغ قدره 1.950 مليون ريال �سعودي من اأحد البنوك المحلية. يحمل القر�س عمولة ثابتة وفقاً للمعدلت ال�سائدة بين   )5(
البنوك في الملكة العربية ال�سعودية »�سايبور« بالإ�سافة اإلى هام�س ربح متفق عليه �سنويا. اإن القر�س م�سمون بالتنازل عن عقود اإيجار ووثائق تاأمين 
والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من الم�ساهمين. يتم �سداد القر�س على 15 ق�سط ن�سف �سنوي غير 
مت�ساوي، حيث ا�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر دي�سمبر 2013، اأما الق�سط الأخير في�ستحق �سداده في �سهر دي�سمبر 2020. تدفع العمولة على 
اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من �سهر دي�سمبر 2013. كما في 31 مار�س 2017، تم ت�سديد الت�سهيل بالكامل بناءً على عقد ت�سهيل المرابحة الموقع في 6 

ابريل 2016.

تت�سمن بع�س اتفاقيات الت�سهيلات اأعلاه، من �سمن ما تت�سمنه، تعهدات ب�سرورة الحفاظ على بع�س الن�سب المالية. في نهاية كل فترة محا�سبية، 
تقوم المجموعة باإجراء قيود تعديلية لإثبات جزء الإيرادات غير المكت�سب التي تم اكت�سابها خلال الفترة.

�لإير�د�ت غير �لمكت�شبة. 14

تمثل الإيرادات غير المكت�سبة النقدية الم�ستلمة لقاء الخدمات التي يتم تقديمها اأو الب�ساعة التي يتم ت�سليمها من قبل المجموعة. في نهاية كل فترة 
محا�سبية، يتم اإجراء قيود تعديلية لإثبات جزء الإيرادات غير المكت�سب التي تم اكت�سابها خلال الفترة.

�لمبالغ �لم�شتحقة �لدفع و�لمطلوبات �لمتد�ولة �لأخرى. 15

31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

102،905،06897،829،589تاأمينات من الم�ستاأجرين 

      -45،583،941مدخلات �سريبة القيمة الم�سافة، �سافي

21،616،47524،001،470م�ساريف م�ستحقة

21،420،00686،779،380اأعباء مالية م�ستحقة 

21،118،04320،849،894م�ستحقات للموظفين

2،772،2534،912،109اأخرى

215،415،786234،372،442

�لزكاة. 16

المحملة لل�سنة

تتكون الزكاة المحملة لل�سنة وقدرها 15.436.709 ريال �سعودي من مخ�س�س الفترة الحالية )27 �سبتمبر 2017: 17.247.637 ريال �سعودي(، 
وتم احت�سابها وفقاً للاأ�سا�س التالي:

31 مار�س

2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر

2017

ريال �شعودي

4،806،220،4544،880،711،192حقوق الم�ساهمين، الر�سيد الفتتاحي

338،904،491476،541،567الدخل قبل الزكاة

1،056،243،430739،143،946مخ�س�سات اأول المدة وت�سويات اأخرى
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31 مار�س

2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر

2017

ريال �شعودي

5،402،784،6825،663،933،397المطلوبات غير المتداولة

)11،070،424،622()10،986،684،697(الموجودات غير المتداولة

تم تعديل بع�س هذه المبالغ للو�سول اإلى الزكاة المحملة للفترة.

حركة مخ�ش�س �لزكاة خلل �لفترة

كانت حركة مخ�س�س الزكاة للفترة كما يلي: 

 للفترة من 28 �شبتمبر
 2017 حتى 31 مار�س

2018

 للفترة من 1 �أبريل
 2017 حتى 27 �شبتمبر

2017

ريال �شعوديريال �شعودي

132،929،198117،353،841الر�سيد في بداية الفترة

15،436،70917،247،637مخ�س�س للفترة

)1،672،280()1،805،937(المدفوع خلال الفترة

146،559،970132،929،198الر�سيد في نهاية الفترة

�لربوط �لزكوية

قدمت ال�سركة اقراراتها الزكوية اإلى الهيئة العامة للزكاة والدخل )»الهيئة«( منذ تاريخ تاأ�سي�سها حتى ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2006، وا�ستلمت 
�سهادات الزكاة لتلك ال�سنوات. تم اتمام الربوط الزكوية حتى ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2006.

اعتباراً من ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2007، تقوم ال�سركة الأم النهائية باإعداد وتقديم الإقرارات الزكوية المجمعة لل�سركة الأم النهائية ولل�سركات 
التابعة المملوكة لها بالكامل، بما في ذلك �سركة المراكز العربية اإلى الهيئة وذلك وفقاً لخطاب الهيئة. عليه، تم تقديم القرارات الزكوية المجمعة 
التابعة  ال�سركات  الزكوية المجمعة وي�سمل ذلك  النهائية بتقديم القرارات  الأم  ال�سركة  الهيئة. وبالرغم من قيام  اإلى  لل�سنوات 2007 حتى 2016 

المملوكة لها بالكامل، تقوم اإدارة المجموعة باحت�ساب وت�سجيل مخ�س�س الزكاة على اأ�سا�س الوعاء الزكوي الخا�س بالمجموعة.

الزكوية  القرارات  بتقديم  تطالبها  الهيئة  من  24 فبراير 2015( خطاب  )الموافق  الأول 1436هـ  5 جمادى  بتاريخ  النهائية  الأم  ال�سركة  ا�ستلمت 
الم�ستقلة لكل �سركة على حدة بدل من القرارات الزكوية المجمعة المقدمة �سابقاً لل�سنوات من 2007 حتى 2016. اعتر�ست ال�سركة الأم النهائية على 

هذا الطلب والذي وافقت عليه الهيئة بتاريخ 16 يونيو 2017.

ر�أ�س �لمال. 17

فيما يلي بيان باأ�سماء الم�ساهمين ون�سب ملكيتهم في راأ�س المال كما في 31 مار�س 2018 و 27 �سبتمبر 2017:

�أ�شماء �لم�شاهمون

�لمبلغعدد �لح�ش�سن�شبة �لملكية %

31 مار�س 
2018

27 دي�شمبر 
27 دي�شمبر 31 مار�س 20172018

2017
27 دي�شمبر 31 مار�س 2018

2017

ريال �شعوديريال �شعودي

2،314،000،000 2،314،0002،314،000،000 5252231.400.000�سركة فا�س العقارية المحدودة 

133،500،000 133،500،000 133،500 3313.350.000�سركة �سعف العالمية المحدودة

667،500،000 445،000،000 667،500 101544.500.000ال�سيد فواز عبد العزيز الحكير 
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�أ�شماء �لم�شاهمون

�لمبلغعدد �لح�ش�سن�شبة �لملكية %

31 مار�س 
2018

27 دي�شمبر 
27 دي�شمبر 31 مار�س 20172018

2017
27 دي�شمبر 31 مار�س 2018

2017

ريال �شعوديريال �شعودي

ال�سيد �سلمان عبد العزيز 
667،500،000 445،000،000 667،500 101544.500.000الحكير 

د. عبد المجيد عبد العزيز 
667،500،000 445،000،000 667،500 101544.500.000الحكير

�سركة الفريدة الأولى العقارية 
- 222،500،000 -22.250.000-5)�سركة �سخ�س واحد( )*(

�سركة الفريدة الثانية العقارية 
- 222،500،000 -22.250.000-5)�سركة �سخ�س واحد( )*(

�سركة الفريدة الثالثة العقارية 
- 222،500،000 -22.250.000-5)�سركة �سخ�س واحد( )*(

100100445.000.0004،450،0004،450،000،0004،450،000،000

* تمثل الم�ساهمين الجدد الذين تم قبولهم في ملكية ال�سركة اعتبارا من ت�سجيل ال�سركة في ال�سجل التجاري ك�سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة بتاريخ 8 محرم 1439 هـ )الموافق 
28 �سبتمبر 2017(.

طبقاً لقرار الم�ساهمين بتاريخ 18 رم�سان 1438هـ )الموافق 13 يونيو 2017(، تم تخفي�س القيمة ال�سمية لأ�سهم ال�سركة من 1.000 ريال �سعودي لل�سهم اإلى 10 ريال �سعودي 
لل�سهم. وبناء على ذلك، اأ�سبح راأ�س المال يتكون من 445.000.000 �سهم بدلً من 4.450.000 �سهم.

�لحتياطي �لنظامي. 18

طبقاً لنظام ال�سركات في المملكة العربية ال�سعودية والنظام الأ�سا�سي لل�سركة، يجب على ال�سركة تحويل 10% من �سافي دخل ال�سنة اإلى الحتياطي 
النظامي. يجوز لل�سركة التوقف عن اإجراء هذا التحويل عندما يبلغ اإجمالي هذا الحتياطي 30% من راأ�س المال. عليه، قامت ال�سركة بتجنيب %10 

من �سافي دخل الفترة اإلى الحتياطي النظامي. اإن هذا الحتياطي غير قابل للتوزيع كاأرباح.

 توزيعات �لأرباح . 19

قرر الم�ساهمون في ال�سركة باجتماعهم المنعقد في 14 رجب 1439هـ )الموافق 31 مار�س 2018( توزيع اأرباح بواقع 490. ريال �سعودي لل�سهم باإجمالي 
قدره 220.000.000 ريال �سعودي. تم ت�سوية مبلغ 42.385.875 ريال �سعودي من اإجمالي توزيعات الأرباح من خلال ح�ساب الم�ساهمين )اإي�ساح 

.)6

قرر الم�ساهمون في ال�سركة باجتماعهم المنعقد في 7 محرم 1439هـ )الموافق 27 �سبتمبر 2017( توزيع اأرباح 

اإجمالي  من  �سعودي  ريال   187.273.147 مبلغ  ت�سوية  تم  �سعودي.  ريال   266.000.000 قدره  باإجمالي  لل�سهم  �سعودي  0.597753ريال  بواقع 
.)6 )اإي�ساح  الم�ساهمين  ح�ساب  خلال  من  الأرباح  توزيعات 

قرر الم�ساهمون في ال�سركة في اجتماعهم المنعقد بتاريخ 5 �سوال 1438هـ )الموافق 29 يونيو 2017( توزيع اأرباح بواقع 580. ريال �سعودي لل�سهم بمبلغ 
قدره 260.000.000 ريال �سعودي. تم ت�سوية مبلغ 142.340.978 ريال �سعودي من اإجمالي توزيعات الأرباح من خلال ح�ساب الم�ساهمين )اإي�ساح 

.)6

م�شاريف �لدعاية و�لترويج. 20

 للفترة من 28 �شبتمبر
 2017 حتى 31 مار�س

2018

ريال �شعودي

 للفترة من 1 �أبريل
 2017 حتى 27 �شبتمبر

2017

ريال �شعودي

3،184،0513،412،688ترويج

2،576،9984،270،751دعاية واإعلان 

5،761،0497،683،439
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 �لم�شاريف �لعمومية و�لإد�رية. 21

 للفترة من 28 �شبتمبر
 2017 حتى 31 مار�س

2018

ريال �شعودي

 للفترة من 1 �أبريل
 2017 حتى 27 �شبتمبر

2017

ريال �شعودي

48،857،16342،844،394رواتب موظفين ومزايا اأخرى

21،682،84073،131،658مخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها )اإي�ساح 5(

16،108،73514،415،885ا�ستهلاك )اإي�ساح 12(

6،363،8955،446،173ات�سالت وتراخي�س برامج

5،975،4164،445،563اتعاب مهنية

5،231،8921،449،923م�ساريف حكومية

4،559،8533،429،407تاأمين

1،697،6111،705،780م�ساريف ايجار

1،562،261     -ذمم مدينة م�سطوبة )اإي�ساح 5(

3،949،4882،882،819اأخرى

114،426،893151،313،863

�لأعباء �لمالية. 22

 للفترة من 28 �شبتمبر
 2017 حتى 31 مار�س

2018

ريال �شعودي

 للفترة من 1 �أبريل
 2017 حتى 27 �شبتمبر

2017

ريال �شعودي

134،871،697135،079،532م�ساريف عمولت على قرو�س طويلة الأجل

9،629،0628،865،278اإطفاء تكاليف معاملات )اإي�ساح 13(

122،91092،101عمولت بنكية

144،623،669144،036،911

�لإير�د�ت �لأخرى، �شافي. 23

للفترة من 28 �شبتمبر 
2017 حتى 31 مار�س 

2018

ريال �شعودي

للفترة من 1 �أبريل 
2017 حتى 27 �شبتمبر 

2017

ريال �شعودي

2،025،81014،067،418عك�س قيد التزامات لم تعد م�ستحقة

5،737،500     -توزيعات اأرباح من ا�ستثمارات متاحة للبيع

)1،631،586(     -خ�سارة عن بيع اأرا�سي )اإي�ساحي 6 و 11(

)7،835،354(     -انخفا�س في قيمة دفعات مقدمة لموردين )اإي�ساح 7(

)668،886(759،372اأخرى

2،785،1829،669،092

ربح �ل�شهم. 24
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يتم احت�ساب ربح ال�سهم بق�سمة الدخل من العمليات الرئي�سية و�سافي دخل الفترة المتعلق بالم�ساهمين في ال�سركة الأم على المتو�سط المرجح لعدد 
الأ�سهم القائمة في نهاية الفترة.

�لمعلومات �لقطاعية. 25

التقارير  اإجراءات  مع  وتتفق  المالي  التقرير  لإعداد  كاأ�سا�س  ت�ستخدم  والتي  الإدارة  قبل  من  المعتمدة  المجموعة  عمل  ووحدات  باأن�سطة  هذه  تتعلق 
م�سابهة.  تجارية  اأن�سطة  التابعة  ال�سركات  كافة  تزاول  حيث  واحد  ت�سغيلي  قطاع  ككل  المجموعة  عمليات  الإدارة  تعتبر  الداخلية. 

يتم اإظهار اإيرادات المجموعة واإجمالي الربح وال�ستثمارات العقارية واإجمالي الموجودات والمطلوبات المتعلقة بعمليات المجموعة ككل في قائمة المركز 
المالي الموحدة وفي قائمة الدخل الموحدة.

تتم كافة عمليات المجموعة في المملكة العربية ال�سعودية. ومن ثم فاإن المعلومات الجغرافية ل تنطبق على هذه الحالة.

�لتعهد�ت و�للتز�مات �لمحتملة. 26

فيما يلي بياناً بالتعهدات واللتزامات المحتملة الخا�سة بالمجموعة كما في 31 مار�س 2018 و 27 �سبتمبر 2017:

31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

2،573،302،9812،384،729،394التزامات تتعلق بالم�ساريع تحت التنفيذ )اإي�ساح 11(

5.900.0005.400.000خطابات �سمان

�للتز�مات بموجب عقود �لإيجار �لت�شغيلية. 27

اإن التزامات الحد الأدنى لدفعات الإيجار بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية غير القابلة للاإلغاء هي كالتالي:

31 مار�س 2018

ريال �شعودي

27 �شبتمبر 2017

ريال �شعودي

286،321،450168،414،450اأقل من �سنة

1،353،059،1951،304،035،295من �سنة اإلى خم�س �سنوات

4،783،677،9075،139،503،258اأكثر من خم�س �سنوات

6،423،058،5526،611،953،003

اإن اتفاقيات عقود الإيجار هي باأ�سماء جهات ذات علاقة بالمجموعة قدمت تنازلً عن هذه العقود ل�سالح المجموعة )اإي�ساح 6(.

تمثل دفعات عقود الإيجار الت�سغيلية الإيجارات الم�ستحقة على ال�سركة عن اأرا�سي م�ستاأجرة لغر�س اإقامة مباني عليها بغر�س تاأجيرها. تتراوح فترة 
عقود الإيجار المتفق عليها من 10 اإلى 22 �سنة.

بلغت الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية التي تم اثباتها كم�ساريف �سمن تكلفة الإيرادات خلال الفترة 97 مليون ريال �سعودي )27 �سبتمبر 
2017: 97 مليون ريال �سعودي(.

�لقيمة �لعادلة للأدو�ت �لمالية. 28

القيمة العادلة هي ال�سعر الذي �سيتم ا�ستلامه عند بيع اأ�سل ما اأو دفعه عند تحويل مطلوبات ما بموجب معاملة نظامية بين اأطراف متعاملة في ال�سوق 
بتاريخ القيا�س. يحدد قيا�س القيمة العادلة بافترا�س اأن معاملة بيع الموجودات اأو تحويل المطلوبات قد تمت اإما: 

في ال�سوق الرئي�سي للموجودات اأو المطلوبات اأو

في حالة عدم وجود ال�سوق الرئي�سي، في اأكثر الأ�سواق فائدة للموجودات والمطلوبات.
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المطلوبات  اأو  للموجودات  العادلة  القيمة  تقا�س  المجموعة.  قبل  من  اإليها  للو�سول  قابلة  تكون  اأن  يجب  فائدة  الأكثر  ال�سوق  اأو  الرئي�سي  ال�سوق  اإن 
القت�سادية. م�سالحهم  اأف�سل  لتحقيق  ي�سعون  واأنهم  المطلوبات  اأو  الموجودات  ت�سعير  عند  �سي�ستفيدون  ال�سوق  في  المتعاملين  اأن  بافترا�س 

تتكون الأدوات المالية من الموجودات المالية والمطلوبات المالية. تتكون الموجودات المالية الخا�سة بالمجموعة من قد والأر�سدة لدى البنوك والمدينين 
وبع�س الموجودات المتداولة الأخرى والمبالغ الم�ستحقة من جهات ذات علاقة وال�ستثمارات المتاحة للبيع، بينما تتكون المطلوبات المالية للمجموعة من 
القرو�س طويلة الأجل والدائنين وتاأمينات من الم�ستاأجرين والمبالغ الم�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة. اإن القيمة العادلة للاأدوات المالية ل تختلف ب�سكل 

جوهري عن قيمتها الدفترية بتاريخ قائمة المركز المالي الموحدة.

�إد�رة �لمخاطر . 29

تتكون المطلوبات المالية الرئي�سية للمجموعة من القرو�س. اإن الغر�س الرئي�سي من القرو�س هو تمويل �سراء وتطوير محفظة ال�ستثمارات العقارية 
للمجموعة. لدى المجموعة اأر�سدة مدينون ودائنون ونقد واأر�سدة لدى البنوك التي تن�ساأ مبا�سرة من عملياتها.

تتعر�س المجموعة لمخاطر ال�سوق )بما في ذلك مخاطر اأ�سعار العمولت ومخاطر العقارات( ومخاطر الئتمان ومخاطر ال�سيولة.

مخاطر �ل�شوق

تمثل مخاطر ال�سوق المخاطر الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة للاأدوات المالية ب�سبب التغيرات في الأ�سعار ال�سائدة في ال�سوق.

مخاطر �أ�شعار �لعمولت 

تمثل مخاطر اأ�سعار العمولت المخاطر الناجمة عن تذبذب قيمة الأدوات المالية نتيجة التقلبات في اأ�سعار العمولت ال�سائدة في ال�سوق. ل يوجد لدى 
المجموعة موجودات هامة طويلة الأجل مرتبطة بعمولة، لكن لديها مطلوبات مرتبطة بعمولة كما في 31 مار�س 2018. تقوم المجموعة باإدارة مخاطر 

اأ�سعار العمولت وذلك بمراقبة التغيرات في اأ�سعار العمولت ب�سورة م�ستمرة.

�لمخاطر �لعقارية

حددت المجموعة المخاطر التالية المرتبطة بالمحفظة العقارية:
ཛ  تكاليف م�ساريع التطوير قد تزداد اإذا كان هناك تاأخير في عملية التخطيط. ت�ستخدم المجموعة م�ست�سارين ذوي خبرة في متطلبات التخطيط

المحددة في موقع الم�سروع من اأجل الحد من المخاطر التي قد تن�ساأ في عملية التخطيط.

ཛ  قد ي�سبح م�ستاأجر رئي�سي ما مع�سر مما ي�سبب خ�سائر جوهرية في اإيرادات الإيجار وانخفا�س في قيمة الممتلكات المرتبطة بها. وللتقليل من
هذه المخاطر، تقوم المجموعة بمراجعة الو�سع المالي لجميع الم�ستاأجرين المحتملين، وتقرر م�ستوى ال�سمان المطلوب وذلك على �سكل تاأمينات 

اإيجار اأو �سمانات.

مخاطر �لئتمان

تمثل مخاطر الئتمان عدم مقدرة الطرف المقابل على الوفاء بالتزاماته مقابل اأداة مالية اأو عقد عميل مما يوؤدي اإلى تكبد خ�سائر مالية. تتعر�س 
المجموعة لمخاطر الئتمان من اأن�سطة التاأجير والأن�سطة التمويلية، بما في ذلك الودائع لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية. 

تتم اإدارة مخاطر الئتمان من خلال اإلزام الم�ستاأجرين بدفع الإيجارات مقدمًا. يتم تقييم الجدارة الئتمانية للم�ستاأجر على اأ�سا�س نتائج الت�سنيف 
للتعر�س لمخاطر الئتمان، بتاريخ  اإبرام عقد الإيجار. يتم مراقبة ذمم الم�ستاأجرين القائمة بانتظام. يمثل الحد الأق�سى  ال�سامل وقت  الئتماني 

اإعداد القوائم المالية، القيمة الدفترية لكل فئة من فئات الموجودات المالية.

ذمم �لم�شتاأجرين �لمدينة

يتم تقويم الم�ستاأجرين وفقاً لمعايير المجموعة قبل ابرام اتفاقيات اليجارات.

�لمبالغ �لم�شتحقة من جهات ذ�ت علقة

يتم اإجراء تحليل للانخفا�س في القيمة بتاريخ اإعداد القوائم المالية على اأ�سا�س القوائم المالية الم�ستقلة للجهات ذات العلاقة الرئي�سية. يمثل الحد 
الأق�سى للتعر�س لمخاطر الئتمان، بتاريخ اإعداد القوائم المالية، القيمة الدفترية للمبالغ الم�ستحقة من الجهات ذات العلاقة )اإي�ساح 6(. ل تقوم 
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المجموعة بالحتفاظ باأي �سمانات. يتم هذا التقييم في كل فترة مالية من خلال فح�س المركز المالي للجهات ذات العلاقة وفح�س ال�سوق الذي تعمل 
فيه هذه الجهات ذات العلاقة. تقوم المجموعة بتقييم المخاطر فيما يتعلق بالم�ستحق من الجهات ذات الم�ستوى المتدني، علماً باأن الغالبية العظمى من 

الجهات ذات العلاقة مملوكة من قبل نف�س الم�ساهمين.

مخاطر �لئتمان �لمتعلقة بالأدو�ت �لمالية و�لود�ئع �لنقدية

تتم اإدارة مخاطر الئتمان الناتجة من الأر�سدة لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية من قبل اإدارة الخزينة في ال�سركة الأم النهائية وفقاً ل�سيا�سة المجموعة. 
يتم اإيداع النقد ب�سكل اأ�سا�سي لدى بنوك محلية ذات ت�سنيف ائتماني جيد. ل تعتبر المجموعة نف�سها معر�سة لتركيزات مخاطر الئتمان فيما يتعلق 

بالبنوك ب�سبب متانة مركزها المالي.

مخاطر �ل�شيولة

تمثل مخاطر ال�سيولة ال�سعوبات التي تواجهها المجموعة في توفير الأموال للوفاء بالتزاماتها المتعلقة بالأدوات المالية. قد تن�ساأ مخاطر ال�سيولة عند 
عدم القدرة على بيع اأ�سل مالي ب�سكل �سريع وبمبلغ يقارب قيمته العادلة. تدار مخاطر ال�سيولة وذلك بمراقبتها بانتظام للتاأكد من توفر ال�سيولة 

الكافية للوفاء باأية التزامات م�ستقبلية. 

مخاطر �لعملت

اأ�سعار �سرف العملات الأجنبية. تقوم الإدارة بمراقبة  اأداة مالية ما نتيجة للتغيرات في  تمثل مخاطر العملات المخاطر الناتجة عن تذبذب قيمة 
اأثرها على القوائم المالية الموحدة وفقا لذلك. اأ�سعار �سرف العملات الأجنبية وتدير  التغيرات في 

�لم�شادر �لأ�شا�شية لعدم �لتاأكد من �لتقدير�ت. 30

مخ�ش�س ديون م�شكوك في تح�شيلها

يتم اإجراء تقدير للمبالغ القابلة للتح�سيل من اأر�سدة المدينين عند عدم اإمكانية تح�سيل المبلغ بالكامل. بالن�سبة لكل مبلغ من المبالغ الهامة، يتم 
اإجراء هذا التقدير لكل مبلغ على حدة. اأما المبالغ التي ل تعتبر هامة بمفردها ولكنها متاأخرة ال�سداد، فانه يتم تقديرها ب�سكل جماعي، ويجنب 

مخ�س�س ح�سب طول مدة التاأخر في ال�سداد بناءً على معدلت التح�سيل ال�سابقة.

بتاريخ قائمة المركز المالي الموحدة، بلغ اإجمالي اأر�سدة المدينيين 385.349.999 ريال �سعودي )27 �سبتمبر 2017: 365.172.973 ريال �سعودي( 
مع مبلغ 138.616.823 ريال �سعودي )27 �سبتمبر 2017: 121.548.137 ريال �سعودي( كمخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها. يتم اإثبات اأية 

فروقات بين المبالغ التي تم تح�سيلها بالفعل في الفترات الم�ستقبلية والمبالغ المتوقعة في قائمة الدخل الموحدة.

�لأعمار �لإنتاجية لل�شتثمار�ت �لعقارية و�لممتلكات و�لمعد�ت

تقوم اإدارة المجموعة بتحديد الأعمار الإنتاجية المقدرة للا�ستثمارات العقارية والممتلكات والمعدات لأغرا�س احت�ساب ال�ستهلاك. يحدد هذا التقدير 
بعد الأخذ بعين العتبار ال�ستخدام المتوقع للاأ�سل اأو ال�ستهلاك العادي. تقوم الإدارة بمراجعة الأعمار النتاجية �سنوياً ويتم تعديل ق�سط ال�ستهلاك 

الم�ستقبلي في حالة اعتقاد الإدارة باأن الأعمار النتاجية تختلف عن التقديرات ال�سابقة.

�لأحد�ث �للحقة لفترة �إعد�د �لقو�ئم �لمالية. 31

بتاريخ 26 اأبريل 2018، وقعت المجموعة اتفاقية ت�سهيل مرابحة طويل الأجل بمبلغ 1.433 مليون ريال �سعودي مع بنك محلي لإعادة تمويل/ تمويل 
تطوير بع�س المجمعات التجارية ول�سداد ديون محددة. ا�ستخدمت المجموعة مبلغ 1.292 مليون ريال �سعودي من اإجمالي ت�سهيل المرابحة.

اإ�سافة اإلى ذلك، في 26 اأبريل 2018، وقعت المجموعة اتفاقية ت�سهيل اإجارة طويل الأجل بمبلغ 5.771 مليون ريال �سعودي مع عدة بنوك محلية لتوفير 
بع�س الت�سهيلات وفقا ل�سروط اتفاقية ال�سراء الرئي�سية واتفاقية الإيجار الرئي�سية وم�ستندات المعاملات الأخرى. ا�ستخدمت المجموعة مبلغ 5.204 

مليون ريال �سعودي من اإجمالي مبلغ ت�سهيل الإجارة.

لم تن�ساأ اأية اأحداث بعد 31 مار�س 2018 وقبل تاريخ �سدور القوائم المالية الموحدة والتي قد يكون لها اأثر جوهري على القوائم المالية الموحدة كما في 
31 مار�س 2018.
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�إعادة ��شد�ر �لقو�ئم �لمالية �لموحدة. 32

بعد اإ�سدار القوائم المالية الموحدة المدققة )»القوائم المالية ال�سابقة«( للفترة المنتهية في 31 مار�س 2018، قامت المجموعة باإعادة اإ�سدار هذه القوائم 
المالية الموحدة )»القوائم المالية المعاد اإ�سدارها«( بعد تعديل الإف�ساح المتعلق بخطة المجموعة لتباع المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة 
العربية ال�سعودية لتكون للتقرير المالي كما في ولل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018، وذلك خلافا لما تم الإف�ساح عنه في القوائم المالية ال�سابقة من اأنها 

للتقرير المالي كما في ولل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2019. 

اإلى 10 ريال �سعودي  اإلى ذلك، قامت المجموعة بتعديل الإف�ساح المتعلق بالقيمة الأ�سمية لأ�سهم ال�سركة من 1.000 ريال �سعودي لل�سهم  اإ�سافة 
لل�سهم. وعليه تم تعديل عدد الأ�سهم القائمة كما في 31 مار�س 2018. وبناء على ذلك، اأ�سبح راأ�س المال يتكون من 445.000.000 �سهم بدلً من 

4.450.000 �سهم. تم تعديل ربحية ال�سهم نظراً للتغير في عدد الأ�سهم القائمة. 

تم ت�سحيح ذلك في القوائم المالية المعاد اإ�سدارها المرفقة والف�ساح عن ذلك في اي�ساحي )3( و)17( على التوالي، حول هذه القوائم المالية المعاد 
اإ�سدارها.
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�سركة المراكز العربية المحدودة وال�سركات التابعة لها
)�سركة ذات م�سئولية محدودة(

�لقو�ئم �لمالية �لموحدة 
�لمعدة لغر�س خا�س 

وتقرير مر�جع �لح�شابات
لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 201٨
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م�شوؤوليات �لإد�رة و�لمكلفين بالحوكمة حول �لقو�ئم �لمالية �لموحدة �لمعدة لغر�س خا�س

اإن الإدارة م�سوؤولة عن اإعداد القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س وعر�سها ب�سكل عادل وفقا لمعايير المحا�سبة المتعارف عليها في المملكة العربية 
ال�سعودية كما هو مبين في الإي�ساح )2( حول القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س، وعن الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة �سرورية لإعداد 

قوائم مالية موحدة معدة لغر�س خا�س خالية من تحريفٍ جوهري ناتج عن غ�س اأو خطاأ.

عند اإعداد القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س، فاإن الإدارة م�سوؤولة عن تقويم مقدرة المجموعة على ال�ستمرار في العمل وفقا لمبداأ ال�ستمرارية 
نية لت�سفية  الأمور ذات العلاقة بمبداأ ال�ستمرارية، وتطبيق مبداأ ال�ستمرارية في المحا�سبة، ما لم تكن هناك  والإف�ساح ح�سبما هو ملائم، عن 

المجموعة اأو اإيقاف عملياتها، اأو لي�س هناك خيار ملائم بخلاف ذلك.

اإن المكلفين بالحوكمة م�سوؤولون عن الإ�سراف على عملية اإعداد التقرير المالي في المجموعة.

م�شوؤوليات �لمر�جع حول مر�جعة �لقو�ئم �لمالية �لموحدة �لمعدة لغر�س خا�س 

تتمثل اأهدافنا في الح�سول على تاأكيد معقول فيما اإذا كانت القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س ككل خالية من تحريفٍ جوهري ناتج عن غ�س 
اأو خطاأ، واإ�سدار تقرير المراجع الذي يت�سمن راأينا. اإن التاأكيد المعقول هو م�ستوى عالٍ من التاأكيد، اإل اأنه لي�س �سماناً على اأن المراجعة التي تم القيام 
بها وفقا للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية �ستك�سف دائماً عن تحريف جوهري موجود. ويمكن اأن تن�ساأ التحريفات 
اأنها �ستوؤثر بمفردها اأو في مجموعها، على القرارات القت�سادية التي  الموجودة عن غ�س اأو خطاأ، وتُعَد جوهرية اإذا كان ب�سكل معقول يمكن توقع 

يتخذها الم�ستخدمون بناءً على هذه القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س. 

وكجزء من المراجعة وفقا للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية، فاإننا نمار�س الحكم المهني ونحافظ على نزعة ال�سك 
المهني خلال المراجعة. كما نقوم بـ:

ཛ  تحديد مخاطر التحريفات الجوهرية في القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س وتقديرها �سواء كانت ناتجه عن غ�س اأو خطاأ، وت�سميم
وتنفيذ اإجراءات مراجعة ا�ستجابةً لتلك المخاطر، والح�سول على اأدلة مراجعة كافية وملائمة لتوفير اأ�سا�س لإبداء راأينا. ويعد خطر عدم 
اكت�ساف تحريف جوهري ناتج عن غ�س اأعلى من الخطر الناتج عن خطاأ، لأن الغ�س قد ينطوي على تواطوؤ اأو تزوير اأو حذف متعمد اأو اإفادات 

م�سللة اأو تجاوز لإجراءات الرقابة الداخلية.

ཛ  الح�سول على فهم للرقابة الداخلية ذات ال�سلة بالمراجعة، من اأجل ت�سميم اإجراءات مراجعة ملائمة وفقا للظروف، ولي�س بغر�س اإبداء
راأي حول فاعلية الرقابة الداخلية للمجموعة.

ཛ .تقويم مدى ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية الم�ستخدمة، ومدى معقولية التقديرات المحا�سبية والإف�ساحات ذات العلاقة التي قامت بها الإدارة

ཛ  ا�ستنتاج مدى ملائمة تطبيق الإدارة لمبداأ ال�ستمرارية في المحا�سبة، وا�ستناداً اإلى اأدلة المراجعة التي تم الح�سول عليها، فيما اإذا كان هناك
عدم تاأكد جوهري يتعلق باأحداث اأو ظروف قد تثير �سكاً كبيراً حول قدرة المجموعة على ال�ستمرار في العمل وفقا لمبداأ ال�ستمرارية. واإذا ما 
تبين لنا وجود عدم تاأكد جوهري، يتعين علينا لفت النتباه في تقريرنا اإلى الإف�ساحات ذات العلاقة الواردة في القوائم المالية الموحدة المعدة 
لغر�س خا�س، اأو اإذا كانت تلك الإف�ساحات غير كافية، عندها يتم تعديل راأينا. ت�ستند ا�ستنتاجاتنا اإلى اأدلة المراجعة التي تم الح�سول 
عليها حتى تاريخ تقريرنا حول المراجعة. ومع ذلك، فاإن الأحداث اأو الظروف الم�ستقبلية قد توؤدي اإلى توقف المجموعة عن ال�ستمرار في 

اأعمالها كمن�ساأة م�ستمرة.

ཛ  تقويم العر�س العام، وهيكل ومحتوى القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س، بما في ذلك الإف�ساحات، وما اإذا كانت القوائم المالية
الموحدة المعدة لغر�س خا�س تعبر عن المعاملات والأحداث التي تمثلها بطريقة تحقق عر�ساً عادل.

ཛ  الح�سول على ما يكفي من اأدلة مراجعة ملائمة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للمن�ساآت اأو الأن�سطة التجارية داخل المجموعة، لإبداء راأي حول
القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س. ونحن م�سوؤولون عن التوجيه والإ�سراف ومراجعة ح�سابات المجموعة. ونظل الم�سوؤولين الوحيدين 

عن راأينا في المراجعة.

نقوم باإبلاغ المكلفين بالحوكمة - من بين اأمور اأخرى - بالنطاق والتوقيت المخطط للمراجعة والنتائج الهامة للمراجعة، بما في ذلك اأي اأوجه 
ق�سور هامة في الرقابة الداخلية تم اكت�سافها خلال المراجعة.

                                                       عن اإرن�ست ويونغ  
                                                       عبدالعزيز عبدالرحمن ال�سويلم 

                                                       محا�سب قانوني
                                                         ترخي�س رقم )277(

ت�شكل �لإي�شاحات �لمرفقة من 1 �إلى 33 جزءً� ل يتجز�أ من هذه �لقو�ئم �لمالية �لموحدة �لمعدة لغر�س خا�س.الريا�س: xxxx xx 1440هـ



576

 )2019 xxxx xx (             

قائمة �لمركز �لمالي �لموحدة �لمعدة لغر�س خا�س  كما في 31 مار�س  2018

�إي�شاح
2018

ريال �شعودي

2017

ريال �شعودي

�لموجود�ت
�لموجود�ت �لمتد�ولة

580،350،968158،217،588نقد واأر�سدة لدى البنوك
6246،733،176233،778،665مدينون، �سافي

172،253،415 7238،579،401مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة
9274،507،859180،687،245دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة

853،900،91385،554،655م�ساريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة اأخرى
894،072،317830،491،568�إجمالي �لموجود�ت �لمتد�ولة

�لموجود�ت غير �لمتد�ولة
980،692،11611،963،378دفعات مقدمة لمقاول، جهة ذات علاقة - جزء غير متداول

7200،322،570214،445،047مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة
175،999،000162،337،000اإيجار مدفوع مقدما 

1039،669،32235،018،397ا�ستثمار في �سركة زميلة
11128،476،217232،169،521ا�ستثمارات متاحة للبيع

1210،225،699،23810،298،992،922ا�ستثمارات عقارية
13135،826،234120،746،469ممتلكات ومعدات

10،986،684،69711،075،672،734�إجمالي �لموجود�ت غير �لمتد�ولة
11،880،757،01411،906،164،302�إجمالي �لموجود�ت

�لمطلوبات وحقوق �لملكية
�لمطلوبات �لمتد�ولة

14433،000،00066،000،000جزء متداول من قرو�س طويلة الأجل
276،725،098245،864،112دائنون

7221،619،546226،099،892مبالغ م�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة
15277،252،240325،346،658اإيرادات غير مكت�سبة

16215،415،786224،778،169مبالغ م�ستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اأخرى
17146،559،970117،353،841زكاة م�ستحقة

1،570،572،6401،205،442،672�إجمالي �لمطلوبات �لمتد�ولة
�لمطلوبات غير �لمتد�ولة

145،377،626،1945،792،131،854قرو�س طويلة الأجل
25،158،48826،842،696تعوي�سات نهاية الخدمة للموظفين

5،402،784،6825،818،974،550�إجمالي �لمطلوبات غير �لمتد�ولة
6،973،357،3227،024،417،222�إجمالي �لمطلوبات

حقوق الملكية
حقوق الم�ساهمين 

184،450،000،0004،450،000،000راأ�س المال
19370،739،315293،651،971احتياطي نظامي

84،510،004136،723،904اأرباح مبقاة
335،317)23،783(11)خ�سائر( اأرباح غير محققة عن اإعادة تقويم ا�ستثمارات متاحة للبيع

4،905،225،5364،880،711،192�إجمالي حقوق �لم�شاهمين
2،174،1561،035،888حقوق الملكية غير الم�سيطرة

4،907،399،6924،881،747،080�إجمالي حقوق �لملكية
11،880،757،01411،906،164،302�إجمالي �لمطلوبات وحقوق �لملكية ت�شكل �لإي�شاحات �لمرفقة من 1 �إلى 33 جزءً� ل يتجز�أ من هذه �لقو�ئم �لمالية �لموحدة �لمعدة لغر�س خا�س.
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قائمة �لدخل �لموحدة �لمعدة لغر�س خا�س لل�شنة �لمنتهية في 31 مار�س 2018

�إي�شاح
2018

ريال �شعودي

2017

ريال �شعودي

2،159،410،1942،123،773،892الإيرادات
)543،225،629()530،729،147(تكلفة الإيرادات

)221،582،422()267،494،367(12ا�ستهلاك ا�ستثمارات عقارية
)45،942،462(-12�سطب ا�ستثمارات عقارية 

1،361،186،6801،313،023،379اإجمالي الربح

الم�ساريف
)19،122،910()13،444،488(21دعاية وترويج

)158،637،391()265،740،756(22عمومية واإدارية
)177،760،301()279،185،244(اإجمالي الم�ساريف

1،082،001،4361،135،263،078الدخل من العمليات الرئي�سية

109،650،9288،821،507الح�سة في �سافي دخل �سركة زميلة
)179،121،136()288،660،580(23اأعباء مالية

2412،454،27412،025،947اإيرادات اأخرى، �سافي
815،446،058976،989،396الدخل قبل الزكاة

)27،154،423()32،684،346(17الزكاة
782،761،712949،834،973�سافي دخل ال�سنة

�سافي دخل ال�سنة المتعلق بـ:
770،873،444931،731،071الم�ساهمين في ال�سركة الأم 

11،888،26818،103،902حقوق الملكية غير الم�سيطرة
782،761،712949،834،973

25ربح ال�سهم:
2.432.55الدخل من العمليات الرئي�سية لل�سهم المتعلق بالم�ساهمين في ال�سركة

1.732.09 �سافي دخل ال�سنة لل�سهم المتعلق بالم�ساهمين في ال�سركة الأم

ت�شكل �لإي�شاحات �لمرفقة من 1 �إلى 33 جزءً� ل يتجز�أ من هذه �لقو�ئم �لمالية �لموحدة �لمعدة لغر�س خا�س.
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قائمة �لتدفقات �لنقدية �لموحدة �لمعدة لغر�س خا�س  لل�شنة �لمنتهية في 31 مار�س 2018

�إي�شاح
     2018

ريال �شعودي

      2017

ريال �شعودي

�لأن�شطة �لت�شغيلية
815،446،058976،989،396الدخل قبل الزكاة 

التعديلات لـ:
23288،660،580179،121،136اأعباء مالية 

12267،494،367221،582،422اإ�ستهلاك اإ�ستثمارات عقارية
694،814،49822،931،392مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها

1330،524،62020،885،529ا�ستهلاك ممتلكات ومعدات
-247،835،354انخفا�س قيمة دفعات مقدمة للموردين

5،663،5766،364،526مخ�س�س تعوي�سات نهاية الخدمة للموظفين
-241،631،586خ�سارة من بيع اأرا�سي

-61،562،261ذمم مدينة م�سطوبة
)8،821،507()9،650،928(10الح�سة في �سافي دخل �سركة زميلة

-)16،093،228(24عك�س قيد التزامات لم تعد م�ستحقة 
45،942،462-12�سطب ا�ستثمارات عقارية

1،487،888،7441،464،995،356
التغيرات في الموجودات والمطلوبات الت�سغيلية:

)87،141،982()109،331،270(مدينون
)232،077،192()199،475،543(مبالغ م�ستحقة من / اإلى جهات ذات علاقة، �سافي

10،156،38818،608،963م�ساريف مدفوعة مقدماً وموجودات متداولة اأخرى
32،447،23918،357،477دائنون

)120،770،612()33،587،443(اإيرادات غير مكت�سبة
66،974،98630،912،954مبالغ م�ستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اأخرى

1،255،073،1011،092،884،964النقدية الناتجة من العمليات
)460،724()7،347،784(تعوي�سات نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين

)261،078()3،478،217(17زكاة مدفوعة
1،244،247،1001،092،163،162�شافي �لنقدية من �لأن�شطة �لت�شغيلية

�لأن�شطة �ل�شتثمارية
)2،651،195،788()332،456،377(12 ا�سافات ل�ستثمارات عقارية

)80،745،360()45،604،385(13�سراء ممتلكات ومعدات
105،000،00310،000،000توزيعات اأرباح م�ستلمة من �سركة زميلة

451،292،283)162،549،352(دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة
)2،270،648،865()535،610،111(�شافي �لنقدية �لم�شتخدمة في �لأن�شطة �ل�شتثمارية

الأن�سطة التمويلية
)2،349،000،000()66،000،000(14قرو�س طويلة الأجل م�سددة

)91،697،402()346،503،609(اأعباء مالية مدفوعة
)230،000،000()374،000،000(7توزيعات اأرباح مدفوعة 

3،886،000،000-14قرو�س طويلة الأجل م�ستلمة 
)103،651،575(-14تكاليف معاملات مدفوعة 

)17،781،863(-حقوق الملكية غير الم�سيطرة
1،093،869،160)786،503،609(�شافي �لنقدية )�لم�شتخدمة في( من �لأن�شطة �لتمويلية

  
)84،616،543()77،866،620(�سافي النق�س في النقد والأر�سدة لدى البنوك

158،217،588242،834،131النقد والأر�سدة لدى البنوك في بداية ال�سنة
580،350،968158،217،588�لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك في نهاية �ل�شنة

ت�شكل �لإي�شاحات �لمرفقة من 1 �إلى 33 جزءً� ل يتجز�أ من هذه �لقو�ئم �لمالية �لموحدة �لمعدة لغر�س خا�س.
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�إي�شاح

     2018

ي
ريال �شعود

     2017 

ي
ريال �شعود

ير �لنقدية:
ت غ

ل
�لمعام

توزيعات اأرباح تمت ت�سويتها عن طريق ح�ساب الم�ساهمين
7 و20

372.000.000
485.000.000

بيع اأرا�سي تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية 
7

115.763.625
-

محولة اإلى ال�سركة الأم النهائية
ا�ستثمارات متاحة للبيع 

7
)103.334.204(

)948.667(
ت�سوية مبالغ م�ستحقة اإلى ال�سركة الأم النهائية من خلال ح�ساب جهة 

ذات علاقة اأخرى
7

77.657.872
-

ت�سوية توزيعات اأرباح من خلال ح�ساب جهة ذات علاقة اأخرى 
 7

10.750.000
-

محققة عن اإعادة تقويم ا�ستثمارات متاحة للبيع
خ�سارة غير 

11
)359.100(

)1.336.148(

محولة اإلى ال�سركة الأم النهائية، �سافي
ا�ستثمارات عقارية 

7 و12
)20.860.483(

)193.081.334(

محول اإلى ال�سركة الأم النهائية
اإيجار مدفوع مقدماً 

7
-

)14.316.500(

تكاليف معاملات مر�سملة
12

-
)6.614.242(

خا�س.
حدة �لمعدة لغر�س 

جز�أ من هذه �لقو�ئم �لمالية �لمو
ل يت

جزءً� 
ت �لمرفقة من 1 �إلى 33 

حا
لإي�شا

ت�شكل �
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قائمة �لتغير�ت في حقوق �لملكية �لموحدة �لمعدة لغر�س خا�س  لل�شنة �لمنتهية في 31 مار�س 2018

حقوق �لملكية �لمتعلقة بالم�شاهمين في �ل�شركة �لأم

�إجمالي حقوق �لملكية
 حقوق �لملكية غير

�لم�شيطرة
�إجمالي حقوق �لم�شاهمين

)خ�شائر( �رباح غير 
محققة عن �عادة تقويم 
��شتثمار�ت متاحة للبيع

�لأرباح �لمبقاة �لحتياطي �لنظامي ر�أ�س �لمال

ريال �شعودي ريال �شعودي ريال �شعودي ريال �شعودي ريال �شعودي ريال �شعودي ريال �شعودي

4.666.030.118 713.849 4.665.316.269 1.671.465 13.165.940 200.478.864 4.450.000.000 الر�سيد كما في 31 مار�س 2016

949.834.973 18.103.902 931.731.071 - 931.731.071 - - �سافي دخل ال�سنة

- - - - )93.173.107( 93.173.107 - محول اإلى الحتياطي النظامي

)733.500.000( )18.500.000( )715.000.000( - )715.000.000( - - توزيعات اأرباح )اي�ساح 7 و 20(

718.137 718.137 - - - - - الحركة في الحقوق الملكية غير الم�سيطرة

)1.336.148( - )1.336.148( )1.336.148( - - - �سافي الحركة خلال ال�سنة )اإي�ساح 11(

4.881.747.080 1.035.888 4.880.711.192 335.317 136.723.904 293.651.971 4.450.000.000 الر�سيد كما في 31 مار�س 2017

782،761،712 11،888،268 770،873،444 - 770،873،444 - - �سافي دخل ال�سنة

- - - - )77،087،344( 77،087،344 - محول اإلى الحتياطي النظامي

)756،750،000( )10،750،000( )746،000،000( - )746،000،000( - - توزيعات اأرباح )اي�ساح 7 و 20(

)359،100( - )359،100( )359،100( - - - �سافي الحركة خلال ال�سنة )اإي�ساح11(

4،907،399،692 2،174،156 4،905،225،536 )23،783( 84،510،004 370،739،315 4.450.000.000 �لر�شيد كما في 31 مار�س 2018
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قائمة �لتغير�ت في حقوق �لملكية �لموحدة �لمعدة لغر�س خا�س  لل�شنة �لمنتهية في 31 مار�س 2018

حقوق �لملكية �لمتعلقة بالم�شاهمين في �ل�شركة �لأم

�إجمالي حقوق �لملكية
 حقوق �لملكية غير

�لم�شيطرة
�إجمالي حقوق �لم�شاهمين

)خ�شائر( �رباح غير 
محققة عن �عادة تقويم 
��شتثمار�ت متاحة للبيع

�لأرباح �لمبقاة �لحتياطي �لنظامي ر�أ�س �لمال

ريال �شعودي ريال �شعودي ريال �شعودي ريال �شعودي ريال �شعودي ريال �شعودي ريال �شعودي

4.666.030.118 713.849 4.665.316.269 1.671.465 13.165.940 200.478.864 4.450.000.000 الر�سيد كما في 31 مار�س 2016

949.834.973 18.103.902 931.731.071 - 931.731.071 - - �سافي دخل ال�سنة

- - - - )93.173.107( 93.173.107 - محول اإلى الحتياطي النظامي

)733.500.000( )18.500.000( )715.000.000( - )715.000.000( - - توزيعات اأرباح )اي�ساح 7 و 20(

718.137 718.137 - - - - - الحركة في الحقوق الملكية غير الم�سيطرة

)1.336.148( - )1.336.148( )1.336.148( - - - �سافي الحركة خلال ال�سنة )اإي�ساح 11(

4.881.747.080 1.035.888 4.880.711.192 335.317 136.723.904 293.651.971 4.450.000.000 الر�سيد كما في 31 مار�س 2017

782،761،712 11،888،268 770،873،444 - 770،873،444 - - �سافي دخل ال�سنة

- - - - )77،087،344( 77،087،344 - محول اإلى الحتياطي النظامي

)756،750،000( )10،750،000( )746،000،000( - )746،000،000( - - توزيعات اأرباح )اي�ساح 7 و 20(

)359،100( - )359،100( )359،100( - - - �سافي الحركة خلال ال�سنة )اإي�ساح11(

4،907،399،692 2،174،156 4،905،225،536 )23،783( 84،510،004 370،739،315 4.450.000.000 �لر�شيد كما في 31 مار�س 2018

�إي�شاحات حول �لقو�ئم �لمالية �لموحدة �لمعدة لغر�س خا�س 31 مار�س 2018
�لن�شاطات. 1

�سركة المراكز العربية )»ال�سركة« اأو »ال�سركة الأم«(، �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة م�سجلة في مدينة الريا�س، المملكة العربية ال�سعودية بال�سجل 
التجاري رقم 1010209177 بتاريخ 7 ربيع الثاني 1426 هـ )الموافق 15 مايو 2005(.

اإلى �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة اعتباراً من 8 محرم 1439هـ )الموافق 28  تم تغيير الو�سع القانوني لل�سركة من �سركة ذات م�سئولية محدودة 
 .)2017 �سبتمبر 

وتطويرها  عليها  المباني  لإقامة  الأرا�سي  �سراء  »المجموعة«( في  بـ  اإليهم مجتمعين  لها )وي�سار  التابعة  وال�سركات  لل�سركة  الرئي�سي  الن�ساط  يتمثل 
وا�ستثمارها بالبيع اأو الإيجار ل�سالح ال�سركة واأعمال المقاولت للمباني ال�سكنية والتجارية وي�سمل ذلك الهدم والترميم والحفر واأعمال ال�سيانة. 
كما ت�ستمل على �سيانة وت�سغيل واإدارة المراكز التجارية والمنتجعات ال�سياحية والفنادق والمطاعم واإدارة وت�سغيل المعار�س الموؤقتة والدائمة والمجمعات 

والم�ست�سفيات. ال�سكنية 

.)2019 xx xx 1440هـ )الموافق xx xx  تمت الموافقة على ا�سدار هذه القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س من قبل مجل�س الإدارة بتاريخ

فيما يلي بياناً بال�سركات التابعة المدرجة في هذه القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س كما في 31 مار�س 2018 و 2017: 

ن�شبة �لملكـية %��شم �ل�شركة �لتابعة )1(

غير �لمبا�شرة )2(�لمبا�شرة

5%95%�سركة مراكز الريا�س المحدودة

5%95%�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري

5%95%�سركة المكارم العالمية للتنمية العقارية

5%95%مجمع عيون الرائد التجارية 

5%95%�سركة عيون الب�ساتين للتجارة

-50%�سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية والتجارية لأ�سحابها عبد المح�سن الحكير و�سركاه

5%95%�سركة مجمع اليرموك المحدودة )3(

5%95%�سركة الإرث المتين التجارية )3(

5%95%�سركة اأركان �سلام للعقارات والمقاولت المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع العرب المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع عزيز التجارية المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع الظهران التجارية المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع النور التجارية المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع اليا�سمين التجارية )3(

5%95%�سركة مجمع الدمام التجارية )3(

5%95%�سركة مجمع الملز التجارية )3(

5%95%�سركة مجمع الحمراء التجارية )3(

5%95%�سركة الإرث الرا�سخ التجارية )3(

اإن جميع ال�سركات التابعة هي �سركات ذات م�سوؤولية محدودة تم تاأ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية.

اإن الملكية غير المبا�سرة مملوكة من خلال ملكية م�ستركة �سمن المجموعة.

خلال ال�سنوات ال�سابقة، قامت ال�سركة بالتنازل عن عمليات مجمعاتها التجارية ل�سالح ال�سركات التابعة لها، واإظهارها في القوائم المالية الخا�سة 
بها. لكن طبقاً لقرار الم�ساهمين في ال�سركة بتاريخ 1 اأبريل 2017، ا�ستعادت ال�سركة عمليات هذه المجمعات اعتباراً من 1 اأبريل 2017.
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�أ�ش�س �لإعد�د و�لعر�س. 2

كما هو مبين في الإي�ساح )1( اأعلاه، تم تغيير الو�سع القانوني لل�سركة من �سركة ذات م�سئولية محدودة اإلى �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة اعتباراً من 
8 محرم 1439هـ )الموافق 28 �سبتمبر 2017(. طبقا للنظام الأ�سا�سي لل�سركة، تبداأ اأول فترة مالية لل�سركة بعد التحول من تاريخ ت�سجيل ال�سركة في 
ال�سجل التجاري المعدل )اأي 28 �سبتمبر 2017( وتنتهي في 31 مار�س 2018. ومع ذلك قررت اإدارة ال�سركة اإعداد وعر�س هذه القوائم المالية الموحدة 
المعدة لغر�س خا�س ل�سنة واحدة كاملة تبداأ من 1 اأبريل 2017 حتى 31 مار�س 2018. تم اإعداد هذه القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س طبقا 

للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية.

اإلى �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة  ال�سركة  لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017، والتي تتعلق بعمليات المجموعة قبل تحول  اأرقام المقارنة  اإظهار  تم 
المقارنة. لأغرا�س 

 �أ�ش�س �لتوحيد. 3

تت�سمن هذه القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س موجودات ومطلوبات ونتائج اأعمال ال�سركة الأم وال�سركات التابعة لها المذكورة في الإي�ساح 
رقم )1(. ويق�سد بال�سركة التابعة تلك التي تمتلك فيها ال�سركة الأم، ب�سورة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة، ا�ستثماراً طويل الأجل يتكون من ح�سة تزيد 
عن 50% من راأ�س المال الذي يحق له الت�سويت و / اأو تمار�س عليها �سيطرة عملية. يتم توحيد ال�سركة التابعة اعتبارا من تاريخ �سيطرة ال�سركة الأم 
على هذه ال�سركات ولحين التوقف عن ممار�سة مثل هذه ال�سيطرة. يتم اإعداد القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س على اأ�سا�س القوائم المالية 
لل�سركة الأم والقوائم المالية الم�ستقلة لل�سركات التابعة. تعد القوائم المالية لل�سركات التابعة لنف�س الفترة المالية لل�سركة الأم، با�ستخدام �سيا�سات 

محا�سبية مماثلة.

تم حذف كافة الأر�سدة والمعاملات الهامة المتداخلة بين �سركات المجموعة في هذه القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س. 

تمثل حقوق الملكية غير الم�سيطرة الح�سة في الربح اأو الخ�سارة و�سافي الموجودات غير المملوكة من قبل المجموعة، ويتم اإظهارها ب�سورة م�ستقلة في 
قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س و�سمن حقوق الملكية في قائمة المركز المالي الموحدة المعدة لغر�س خا�س ب�سورة م�ستقلة عن حقوق ال�سركاء 

في ال�سركة الأم. 

ملخ�س �ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة. 4

تم اإعداد القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س وفقا لمعايير المحا�سبة المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية. ونورد فيما يلي بياناً لأهم 
المتبعة: المحا�سبية  ال�سيا�سات 

�لعرف �لمحا�شبي

تعد القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س وفقاً لمبداأ التكلفة التاريخية با�ستثناء ال�ستثمارات المتاحة للبيع حيث يتم اإظهارها بالقيمة العادلة.

��شتخد�م �لتقدير�ت

يتطلب اإعداد القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س، وفقا للمبادئ المحا�سبية المتعارف عليها، ا�ستخدام التقديرات والفترا�سات التي قد توؤثر 
على قيمة الموجودات والمطلوبات الم�سجلة، والإف�ساح عن الموجودات والمطلوبات المحتملة بتاريخ القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س ومبالغ 
الإيرادات والم�ساريف الم�سرح عنها خلال الفترة التي اأعدت القوائم المالية ب�ساأنها. وبالرغم من اأن اإعداد هذه الفترا�سات والتقديرات مبني على 

اأف�سل المعلومات المتوفرة لدى الإدارة عن العمليات والأحداث الجارية، اإل اأن النتائج الفعلية النهائية قد تختلف عن هذه التقديرات.

�لمدينون

اإثبات المخ�س�سات عند وجود دليل مو�سوعي على عدم قدرة المجموعة على تح�سيل الأر�سدة  تظهر الذمم المدينة بالمبلغ الأ�سلي للفاتورة. ويتم 
بالكامل. ت�سطب الأر�سدة عندما تعتبر غير قابلة للتح�سيل. ت�سطب الديون المعدومة عند تكبدها. 

�ل�شتثمار�ت

ال�سركة الزميلة هي من�ساأة تمار�س عليها المجموعة تاأثيراً هاماً ول تعتبر �سركة تابعة اأو م�سروعاً م�ستركاً. يتم المحا�سبة عن ا�ستثمارات المجموعة في 
ال�سركات الزميلة با�ستخدام طريقة حقوق الملكية، وبموجبها يقيد ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة في قائمة المركز المالي الموحدة المعدة لغر�س خا�س 



583

بالتكلفة المعدلة بالتغيرات التي تطراأ على ح�سة المجموعة في �سافي موجودات ال�سركة الزميلة. تعك�س قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س 
الح�سة في نتائج اأعمال ال�سركات الزميلة. وفي حالة اثبات اأي تغيير مبا�سرة �سمن حقوق الملكية في ال�سركة الزميلة، تقوم المجموعة باإثبات ح�ستها 
في اأي تغيير والف�ساح عن ذلك، اإذ يتطبق ذلك، في قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة المعدة لغر�س خا�س. يتم حذف الأرباح والخ�سائر غير 

المحققة الناتجة عن المعاملات بين المجموعة وال�سركات الزميلة بقدر ح�ستها في ال�سركة الزميلة.

وبعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقوم المجموعة بالتاأكد فيما اإذا كان من ال�سروري اإثبات خ�سارة انخفا�س في قيمة ا�ستثمارها في �سركاتها الزميلة. 
وبتاريخ اإعداد كل قائمة مركز مالي، تقوم المجموعة بالتاأكد من وجود دليل مو�سوعي على وقوع انخفا�س في قيمة ال�ستثمار في اأي �سركة زميلة. وفي 
حالة وجود مثل هذا الدليل، تقوم المجموعة باحت�ساب مبلغ النخفا�س وذلك بالفرق بين القيمة القابلة للا�سترداد لل�سركة الزميلة وتكلفة ال�سراء 
وعند  الأم.  لل�سركة  المالية  الفترة  لنف�س  الزميلة  لل�سركات  المالية  القوائم  اإعداد  يتم  لغر�س خا�س.  المعدة  الموحدة  الدخل  قائمة  المبلغ في  واثبات 

ال�سرورة، يتم اإجراء الت�سويات اللازمة كي تتفق ال�سيا�سات المحا�سبية مع تلك المتبعة من قبل المجموعة.

�ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع 

غير  الموجودات  �سمن  وتدرج  العادلة،  بالقيمة  المتاجرة  لأغرا�س  اأو  ال�ستحقاق  تاريخ  حتى  بها  الحتفاظ  عدم  بنية  الم�ستراة  ال�ستثمارات  تظهر 
المتداولة ما لم يكن هناك نية بيعها في ال�سنة المالية اللاحقة. تقيد اأو تحمل التغيرات في القيمة العادلة على قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة 

المعدة لغر�س خا�س.

تحدد القيمة العادلة بالرجوع اإلى القيمة ال�سوقية في حالة وجود �سوق مالي ن�سط اأو با�ستخدام طرق تقييم بديلة، واإل تعتبر التكلفة بمثابة القيمة 
العادلة.

وفي حالة بيع جزء من ال�ستثمارات المقتناة، فاإنه يتم المحا�سبة عنها على اأ�سا�س المتو�سط المرجح.

�ل�شتثمار�ت �لعقارية 

تتكون ال�ستثمارات العقارية من الممتلكات المكتملة والممتلكات تحت الإن�ساء اأو اإعادة التطوير المحتفظ بها لغر�س تحقيق دخل اإيجارات اأو من اأجل 
المعاملات م�ساريف  تكاليف  تت�سمن  المعاملات.  تكاليف  المت�سمنة  بالتكلفة  مبدئياً  العقارية  ال�ستثمارات  قيا�س  يتم  اأو كلاهما.  المال  راأ�س  زيادة 
القيمة  تت�سمن  للت�سغيل.  الممتلكات في حالة تجعلها �سالحة  و�سع  اأجل  من  الأولية  التاأجير  وعمولت  القانونية  للخدمات  المهنية  والأتعاب  التحويل 
الدفترية اأي�ساً تكلفة ا�ستبدال جزء من ال�ستثمارات العقارية الحالية بتاريخ تكبد التكلفة في حالة الوفاء ب�سروط اثباتها. بعد الإثبات الأولي، تظهر 
ال�ستثمارات العقارية بالتكلفة ناق�سا ال�ستهلاك المتراكم واأي انخفا�س في القيمة. ل يتم ا�ستهلاك الأرا�سي والم�ساريع تحت الإن�ساء. ت�ستهلك تكلفة 

الممتلكات الأخرى بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها.

تحمل م�ساريف الإ�سلاح وال�سيانة على قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س عند تكبدها. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد، ب�سورة جوهرية، 
من قيمة اأو عمر الأ�سل المعني.

�لممتلكات و�لمعد�ت

تقيد، في الأ�سل، الممتلكات والمعدات بالتكلفة، وتظهر بالتكلفة ناق�ساً ال�ستهلاك المتراكم واأي انخفا�س في القيمة. ت�ستهلك التكلفة ناق�ساً القيمة 
التقديرية المتبقية للممتلكات والمعدات بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المتوقعة للموجودات.

تطفاأ تح�سينات المباني الم�ستاأجرة بطريقة الق�سط الثابت على العمر الإنتاجي للتح�سينات اأو فترة الإيجار، اأيهما اأق�سر. 

تحمل م�ساريف الإ�سلاح وال�سيانة على قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد، ب�سورة جوهرية، من قيمة اأو 
عمر الأ�سل المعني.

�لنخفا�س في قيمة �لموجود�ت غير �لمالية

تقوم المجموعة باإجراء مراجعة دورية للقيمة الدفترية للموجودات غير المالية للتاأكد فيما اإذا كان هناك دليل مو�سوعي على وقوع اأي خ�سارة ناتجة 
لتحديد حجم هذه  الأ�سل  لذلك  للا�سترداد  القابلة  القيمة  تقدير  يتم  الدليل،  مثل هذا  وجود  الموجودات. وفي حالة  تلك  قيمة  النخفا�س في  عن 
الخ�سارة. وفي الحالت التي ل يمكن فيها تقدير القيمة القابلة للا�سترداد لذلك الأ�سل، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للا�سترداد للوحدة 

المدرة للنقدية التي ينتمي اإليها ذلك الأ�سل.
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النخفا�س في قيمة الموجودات غير المتداولة وفي الحالت التي تقدر فيها القيمة القابلة للا�سترداد للاأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( باأقل من قيمته 
الدفترية، عندئذ تخف�س القيمة الدفترية لذلك الأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( اإلى القيمة القابلة للا�سترداد لها، يتم اإثبات خ�سارة النخفا�س 
ا تكاليف البيع  كم�سروف فوراً في قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س. تمثل القيمة القابلة للا�سترداد القيمة العادلة الأعلى للاأ�سل ناق�سً

والقيمة الحالية.

واإذا ما تم لحقاً عك�س قيد خ�سارة النخفا�س في القيمة، عندئذ تتم زيادة القيمة الدفترية للاأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( اإلى القيمة المعدلة 
القابلة للا�سترداد له، على األ تزيد القيمة الدفترية التي تمت زيادتها عن القيمة الدفترية التي كان من المفتر�س تحديدها فيما لو لم يتم اإثبات 
خ�سارة النخفا�س في قيمة ذلك الأ�سل )اأو الوحدة المدرة للنقدية( في ال�سنوات ال�سابقة. يتم اإثبات عك�س قيد خ�سارة النخفا�س في القيمة كاإيرادات 

فوراً في قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س.

عقود �لإيجار 

عقود �لإيجار �لت�شغيلية -  �لمجموعة كموؤجر

اأبرمت المجموعة عقود اإيجار عقارية تجارية لمحفظة ا�ستثماراتها العقارية. قررت المجموعة، ا�ستناداً اإلى تقييم �سروط واأحكام التفاقيات، خا�سة 
تم  وبالتالي  العقارات  هذه  لملكية  الم�ساحبة  الهامة  والمنافع  المخاطر  بكافة  تحتفظ  اأنها  الإيجار،  لدفعات  الأدنى  والحد  الإيجار  عقد  �سروط  مدة 

ت�سغيلية. اإيجار  كعقود  اعتبارها 

ت�ساف التكاليف المبا�سرة الأولية المتكبدة اأثناء التفاو�س والترتيب لعقد الإيجار الت�سغيلي اإلى القيمة الدفترية للاأ�سل الموؤجر، ويتم اإثباتها كم�سروف 
طوال فترة عقد اليجار وفق نف�س الأ�س�س الم�ستخدمة في ايرادات اليجار. تدرج الإيجارات ال�سرطية كاإيرادات في ال�سنة التي يتم اكت�سابها فيها.

عقود �لإيجار - �لمجموعة كم�شتاأجر

يتوقف ت�سنيف العقد فيما اإذا كانت الترتيبات تعتبر اإيجار اأو ت�ستمل على اإيجار، على جوهر الترتيبات عند ن�ساأة العقد، �سواء كان الوفاء بالترتيبات 
يتوقف على ا�ستخدام اأ�سل اأو موجودات محددة اأو نقل حق ال�ستخدام حتى لو لم ين�س �سراحة على ذلك الحق في الترتيبات. 

يتم ر�سملة عقود الإيجار التمويلية التي تنقل ب�سكل جوهري كافة المخاطر والمنافع المتعلقة بملكية البند الم�ستاأجر اإلى المجموعة في بداية عقد الإيجار 
بالقيمة العادلة للعقار الموؤجر، اأو بالقيمة الحالية للحد الأدنى لدفعات الإيجار، اأيهما اأقل.

يتم تجزئة دفعات الإيجار بين تكاليف التمويل والنق�س في التزامات الإيجار وذلك للو�سول اإلى معدل عائد ثابت على الر�سيد المتبقي من اللتزام. 
يتم تحميل تكاليف التمويل على قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س عند ن�سوئها.

يتم ت�سنيف عقود الإيجار الأخرى كعقود اإيجار ت�سغيلية. يتم تحميل الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية كم�ساريف على قائمة الدخل الموحدة 
المعدة لغر�س خا�س على اأ�سا�س الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار، با�ستثناء مدفوعات الإيجار الطارئة التي يتم �سرفها عند ظهورها.

تحمل التكلفة المبا�سرة الأولية المتكبدة بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية على قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س وفقا ل�سروط عقود الإيجار 
اأ�سا�س منتظم على مدى فترة عقد الإيجار، حيث تعتبر هذه الطريقة اأكثر تمثيلا للاإطار الزمني الذي يتم فيه النتفاع بالموجودات  المبرمة على 

الم�ستاأجرة.

�لد�ئنون و�لمبالغ �لم�شتحقة �لدفع 

يتم اإثبات اللتزامات لقاء المبالغ الواجب دفعها في الم�ستقبل عن الب�ساعة اأو الخدمات الم�ستلمة، �سواءً قدمت اأم لم تقدم بها فواتير من قبل الموردين.

�لمخ�ش�شات

ب�سداد هذه  ملزمة  المجموعة  تكون  اأن  المحتمل  ومن  �سابقة،  اأحداث  ناتجة عن  المجموعة  التزامات حالية على  المخ�س�سات عند وجود  اإثبات  يتم 
اللتزامات. تقا�س المخ�س�سات وفقاً لأف�سل تقدير تراه الإدارة للم�ساريف المطلوبة للوفاء بهذا اللتزام بتاريخ اإعداد القوائم المالية، وتخ�سم اإلى 

القيمة الحالية لها حين يكون الأثر جوهرياً.
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�لإير�د�ت غير �لمكت�شبة 

تمثل الإيرادات غير المكت�سبة النقد الم�ستلم مقابل الخدمات التي �سيتم تنفيذها اأو الب�ساعة التي �سيتم ت�سليمها من قبل المجموعة في الم�ستقبل. في 
نهاية كل فترة محا�سبية، يتم اإدخال القيود التعديلية لإثبات جزء من الإيرادات الذي تم الح�سول عليه خلال ال�سنة. 

كما ت�سمل الإيرادات غير المكت�سبة على اليجارات المح�سلة مقدماً ب�ساأن العقارات التي تبداأ عقود ايجارها بعد نهاية ال�سنة.

�لقرو�س

يتم اثبات القرو�س باإجمالي المبالغ الم�ستلمة من قبل المجموعة.

�لزكاة

تخ�سع المجموعة لأنظمة الهيئة العامة للزكاة والدخل )»الهيئة«( في المملكة العربية ال�سعودية. يجنب مخ�س�س للزكاة على اأ�سا�س مبداأ ال�ستحقاق. 
وتح�سب الزكاة المحملة على اأ�سا�س الوعاء الزكوي. يجري قيد اأية تعديلات لمخ�س�س الزكاة، اإن وجدت، عند ا�ستلام الربوط النهائية من الهيئة.

تعوي�شات نهاية �لخدمة للموظفين

يجنب مخ�س�س لتعوي�سات نهاية الخدمة الم�ستحقة للموظفين في القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س وفقا لمتطلبات نظام العمل والعمال 
اأم�ساها الموظف في الخدمة. اأ�سا�س الفترة التي  ال�سعودي على 

�إثبات �لإير�د�ت

يتم اثبات اليرادات بالقدر الذي يحتمل اأن يتدفق عنه منافع اقت�سادية للمجموعة، واأنه يمكن قيا�س اليرادات ب�سكل موثوق به وذلك ب�سرف النظر 
عن التاريخ الذي يتم فيه ال�سداد. يتم قيا�س الإيرادات بالقيمة العادلة للمبلغ الم�ستلم اأو الم�ستحق القب�س بعد الأخذ بعين العتبار �سروط ال�سداد 
تبين  وقد  والتخفي�سات.  المخ�س�سات  بعد خ�سم  كاإيرادات  المف�سح عنها  المبالغ  اإظهار  يتم  الر�سوم.  اأو  ال�سرائب  ا�ستبعاد  وبعد  تعاقديا  المحددة 
للمجموعة اأنها تعمل كاأ�سيل في كافة ترتيبات اليرادات الخا�سة بها )ما عدا م�ساريف الخدمات المتعلقة بالمنافع العامة للم�ستخدمين المفرطين - 

كما هو مو�سح لحقا في هذا البند( لأنها الجهة الملتزمة الرئي�سية ولديها المقدرة على تحديد الأ�سعار، وتتعر�س اأي�ساً لمخاطر الئتمان. 

كما يجب الوفاء بمعايير الإثبات المو�سحة اأدناه قبل اإثبات الإيرادات.

�إير�د�ت �لإيجار

تعتبر المجموعة هي بمثابة الموؤجر في عقود الإيجار الت�سغيلية. يتم المحا�سبة عن اإيرادات الإيجار النا�سئة عن عقود الإيجار الت�سغيلية للا�ستثمارات 
نظراً  كاإيرادات  خا�س  لغر�س  المعدة  الموحدة  الدخل  قائمة  في  اإدراجها  ويتم  الإيجار  فترة  مدى  على  الثابت  الق�سط  طريقة  با�ستخدام  العقارية 

ن�ساأتها.  اإثباتها عند  يتم  التي  ال�سرطية  الإيجارات  ايرادات  با�ستثناء  الت�سغيلية،  لطبيعتها 

يتم اإثبات حوافز الم�ستاأجرين كتخفي�س من اإيرادات الإيجار با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار. اإن مدة العقد هي الفترة 
غير القابلة للاإلغاء من عقد الإيجار بالإ�سافة اإلى اأي مدة ا�سافية تتاح للم�ستاأجر كخيار لإكمال عقد التاأجير، حيث تكون الإدارة متاأكدة وب�سكل 

معقول عند ن�ساأة عقد الإيجار باأن الم�ستاأجر �سيمار�س هذا الخيار.

يتم اإثبات المبالغ الم�ستلمة من الم�ستاأجرين لإنهاء عقود الإيجار اأو للتعوي�س عن الخراب في قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س عند ن�سوئها. 

عو�ئد �لإيجار

تقوم المجموعة باإثبات عوائد الإيجار على اأ�سا�س تقارير المبيعات المدققة المقدمة من الم�ستاأجرين. في حالة عدم توفر التقارير المدققة، تُعد الإدارة 
تقديراتها الخا�سة عن الم�ستاأجرين المحققين اأو المتخطين للمبيعات المتفق عليها في عقود الإيجار بناء على اأدائهم ال�سابق.

ر�شوم �لخدمات ور�شوم �لإد�رة و�لم�شروفات �لأخرى �لقابلة لل�شترد�د من �لم�شتاأجرين

يتم اإثبات الإيرادات النا�سئة عن الم�ساريف المعاد تحميلها على الم�ستاأجرين خلال الفترة التي ي�ستحق فيها التعوي�س. تدرج ر�سوم الخدمات والإدارة 
المتعلقة باإ�سلاح و�سيانة المباني والمبالغ الم�ستلمة الأخرى في الإيرادات، بينما تدرج التكاليف ذات العلاقة كجزء من تكلفة الإيرادات، لأن الإدارة 

تعتبر باأن المجموعة تعمل ب�سكل رئي�سي كاأ�سيل في هذا ال�ساأن.

يتم اإظهار ر�سوم الخدمات المتعلقة بالمنافع العامة الخا�سة بالم�ستخدمين المفرطين في ال�ستخدام بعد خ�سم التكاليف ذات العلاقة وت�سجل كجزء من 
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»دخل العمولة على تقديم المنافع العامة للم�ستخدمين المفرطين في ال�ستخدام، �سافي« �سمن الإيرادات في قائمة الدخل الموحدة المبدئية لأن الإدارة 
تعتبر باأن المجموعة تعمل كوكيل في هذا ال�ساأن.

توزيعات �لأرباح

يتم اإثبات توزيعات الأرباح من ال�ستثمارات عند الإقرار باأحقية المجموعة ل�ستلامها.

�لإير�د�ت �لأخرى

يتم اإثبات كافة الإيرادات الأخرى على اأ�سا�س ال�ستحقاق عند الإقرار باأحقية المجموعة لكت�سابها.

تكاليف �لتمويل

تتم ر�سملة تكاليف التمويل المتعلقة مبا�سرة باإن�ساء اأ�سل ما وذلك عند اإتمام كافة الن�ساطات ال�سرورية لإعداد الأ�سل الموؤهل للغر�س الذي اأن�ساأ من 
اأجله، وبعد ذلك، تحمل هذه التكاليف على قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س. 

�لم�شاريف

التكاليف المتكبدة في الترويج للمجمعات والمراكز التجارية. ت�سنف كافة الم�ساريف الأخرى  تتكون م�ساريف الدعاية والترويج ب�سكل رئي�سي من 
واإدارية. عمومية  كم�ساريف 

ت�سمل الم�ساريف العمومية والإدارية التكاليف التي ل تعتبر ب�سكل محدد جزءاً من تكلفة الإيرادات. يتم التوزيع بين الم�ساريف العمومية والإدارية 
وتكلفة الإيرادات، عند ال�سرورة، وفق اأ�س�س ثابتة.

�لمعلومات �لقطاعية

القطاع الت�سغيلي هو اأحد مكونات المجموعة:
ཛ .يقوم باأن�سطة تجارية يمكن اأن تكت�سب منها اإيرادات وتتكبد عنها م�ساريف

ཛ .يتم تحليل نتائج العمليات با�ستمرار من قبل الإدارة من اأجل اتخاذ القرارات المتعلقة بتوزيع الموارد وتقويم الأداء

ཛ .تتوفر ب�ساأنه معلومات مالية

تعتبر الإدارة عمليات المجموعة ككل قطاعاً ت�سغيلياً واحداً لأن كافة ال�سركات التابعة تزاول ن�ساطات مماثلة.

وتتعر�س  بيئة جغرافية معينة  للاإيرادات في  اأن�سطة مدرة  تزاول  التي  المن�ساآت  اأو  والعمليات  الموجودات  القطاع الجغرافي عبارة عن مجموعة من 
لمخاطر وعوائد مختلفة عن تلك العاملة في بيئات اقت�سادية اأخرى. تتم كافة عمليات المجموعة في المملكة العربية ال�سعودية، وبالتالي تم اعتماد قطاع 

جغرافي واحد.

�لمعاملت بالعملت �لأجنبية

تحول المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية اإلى الريال ال�سعودي وفقا لأ�سعار ال�سرف ال�سائدة حين اإجراء تلك المعاملات. وتحول اأر�سدة الموجودات 
لأ�سعار  وفقا  لغر�س خا�س  المعدة  الموحدة  المالي  المركز  قائمة  تاريخ  كما في  ال�سعودي  الريال  اإلى  الأجنبية  بالعملات  الم�سجلة  النقدية  والمطلوبات 
اأو تحويل العملات الأجنبية في قائمة  ال�سرف ال�سائدة في ذلك التاريخ. تدرج المكا�سب والخ�سائر المحققة وغير المحققة الناتجة عن الت�سديدات 

الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س.

�لنقد و�لأر�شدة لدى �لبنوك. 5

2018
ريال �شعودي

2017
ريال �شعودي

79،509،242157.403.090نقد لدى البنوك

841،726814.498نقد في ال�سندوق

80،350،968158.217.588
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�لمدينون، �شافي. 6

تتكون الذمم المدينة من �سافي المبالغ الم�ستحقة بدون عمولة من الم�ستاأجرين. ل يوجد ت�سنيف ائتماني للعملاء ال اأن الإدارة تقوم بتقييم الجودة 
الئتمانية للعميل قبل قبوله وو�سع حدود ائتمانية. بناءً على الخبرات ال�سابقة، يتوقع تح�سيل كافة الذمم المدينة التي لم تنخف�س قيمتها. اأنه لي�س 

من �سيا�سة المجموعة الح�سول على �سمانات ب�ساأن الذمم المدينة، وبالتالي فاإن معظم هذه المديونيات بدون �سمانات.

في 31 مار�س 2018، انخف�ست اأر�سدة الذمم المدينة بمبالغ قيمتها الإ�سمية 138،616،823 ريال �سعودي )31 مار�س 2017: 48.416.479 ريال 
�سعودي(. كانت الحركة في مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها كالتالي: 

2018

ريال �شعودي

2017

ريال �شعودي

48،416،47926.164.067في بداية ال�سنة  

94،814،49822.931.392مخ�س�س مجنب لل�سنة )اإي�ساح 22(

)678.980()4،614،154(�سطب

138،616،82348.416.479في نهاية ال�سنة 

خلال ال�سنة، قامت المجموعة مبا�سرة ب�سطب ذمم مدينة قدرها 1.56 مليون ريال �سعودي )31 مار�س 2017: ل �سيء( )اإي�ساح 22(.

بكل  المتعلقة  المتوقعة  الئتمان  اأ�سا�س مخاطر  على  و�سنفتها  الم�ستاأجرين  المدينة من  الذمم  الإدارة بمراجعة طريقة تح�سيل  قامت  ال�سنة،  خلال 
منهم. وبناءً على المراجعة الدقيقة وال�ساملة لأعمار كل فئة من فئات الذمم المدينة، جنبت الإدارة مخ�س�س للديون الم�سكوك في تح�سيلها كما في 
31 مار�س 2017 قدره 138.6 مليون ريال �سعودي. ولو قامت المجموعة بتقويم مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها وفقاً للمنهجية ال�سابقة، لكان 

من المفتر�س زيادة �سافي دخل ال�سنة بمبلغ 94.8 مليون ريال �سعودي.

فيما يلي تحليلًا باأعمار الذمم المدينة التي لم تنخف�س قيمتها كما في 31 مار�س:

متاأخرة �ل�شد�د ولم تنخف�س قيمتها

�لإجمالي
 غير متاأخرة �ل�شد�د
ولم تنخف�س قيمتها

�أكثر من 180 يوما91ً - 180 يوما31ً - 90 يوماً لغاية 30 يوماً

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

2018246،733،17653،132،17824،528،78036،301،62953،747،33079،023،259

2017233.778.66547.872.20415.522.01127.807.90046.287.55696.288.994

في  الم�سكوك  للديون  مخ�س�س  يجنب  ولم  المالية،  الفترة  نهاية  في  ال�سداد  متاأخرة  مبالغ  على  المدينيين  اأر�سدة  ت�ستمل  اأعلاه،  اإليه  م�سار  هو  كما 
تح�سيلها من قبل المجموعة، لأنها لتزال تعتبر قابلة للتح�سيل. ل تقوم المجموعة بالح�سول على �سمانات اأو تعزيزات ائتمانية اخرى مقابل هذه 

الآخر. اإلى الطرف  اية مبالغ م�ستحقة على المجموعة  لت�سويتها مقابل  القانوني  ولي�س لديها الحق  الأر�سدة 

عند تحديد قابلية تح�سيل الذمم المدينة، تاأخذ المجموعة بالعتبار اأي تغيير في الجودة الئتمانية للذمم المدينة منذ تاريخ منح الئتمان وحتى نهاية 
الفترة المالية.

�لمعاملت و�لأر�شدة مع �لجهات ذ�ت �لعلقة . 7

لغر�س اإعداد هذه القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س، تعتبر الجهات ذات علاقة بالمجموعة، اإذا كان لدى المجموعة القدرة على ال�سيطرة 
على الجهة ب�سكل مبا�سر اأو غير مبا�سر اأو اأن تمار�س عليها تاأثيراً هاماً عند اتخاذ القرارات المالية والت�سغيلية والعك�س، اأو اأن تخ�سع المجموعة والجهة 

ذات العلاقة ل�سيطرة م�ستركة اأو تاأثير هام م�سترك. قد تكون الجهات ذات العلاقة اأفراد اأو من�ساآت.

تم حذف الأر�سدة والمعاملات بين ال�سركة الأم وال�سركات التابعة لها، التي تعتبر جهات ذات علاقة �سمن المجموعة عند توحيد القوائم المالية، ولم 
يتم الف�ساح عنها في هذا الإي�ساح.

�لمعاملت مع �لجهات ذ�ت �لعلقة. 7



588

خلال ال�سنة، تعاملت المجموعة مع جهات ذات علاقة. تُعتمد �سروط تلك المعاملات من الإدارة خلال دورة الأعمال العادية. اإن المعاملات الجوهرية 
والمبالغ المتعلقة بها هي كما يلي:

2018

ريال �شعودي

2017

ريال �شعودي

372،000،000485.000.000ت�سوية توزيعات ارباح عن طريق ح�ساب الم�ساهمين )اي�ساح 20(
374،000،000230.000.000توزيعات اأرباح مدفوعة نقدًا للم�ساهمين

255،140،3771.170.306.809اأعمال ان�سائية مدرجة �سمن م�ساريع تحت التنفيذ )اإي�ساح 12(
     -10،750،000ت�سوية توزيعات اأرباح من خلال ح�ساب جهة ذات علاقة اأخرى 

1.418.309.050     -ا�ستحواذ على اأرا�سي من ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 12(
530،114،645453.205.333اإيرادات الإيجار، بعد ا�ستنزال الخ�سومات

88،509،29289.392.807ايرادات خدمات
218.485.666150.000.000خ�سومات اإيجار 

)193.081.334()20،860،483(تحويل ا�ستثمارات عقارية اإلى ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 12(
)948.667()103،334،204(ا�ستثمارات متاحة للبيع محولة الى ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 11(

)14.316.500(     -اإيجار مدفوع مقدما محول الى ال�سركة الأم النهائية
     -77،657،872ت�سوية اأر�سدة من خلال جهة ذات علاقة اأخرى 

     -19،934،275دفعات لموردين نيابة عن ال�سركة الأم النهائية
     -115،763،625بيع اأرا�سي تمت ت�سويتها من خلال ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 12(

العقارية و�سركاه  الحكير  العزيز  عبد  فواز  �سركة  وهي،  منت�سبة  جهة  اإلى  الم�ساريع  جميع  اإن�ساء  عقود  اإ�سناد  ال�سركة،  في  الم�ساهمين  بموافقة   تم، 
)اإي�ساح 9(. اإن عملية اإر�ساء العقود ل تتم من خلال تقديم وتر�سيح عطاءات.

�أر�شدة �لجهات ذ�ت �لعلقة

يلخ�س الجدول التالي اأر�سدة الجهات ذات العلاقة في نهاية ال�سنة:

مبالغ م�شتحقة من جهات ذ�ت علقة:. 1

طبيعة �لعلقة�إ�شم �لجهة ذ�ت �لعلقة
2018

ريال �شعودي

2017

ريال �شعودي

متد�ول
150،000،000150.000.000جهة منت�سبة�سركة فا�س القاب�سة للفنادق

34،041،9538.546.450جهة منت�سبة�سركة الأطعمة والترفيه التجارية المحدودة )اأ(
22،909،2035.183.388جهة منت�سبة�سركة مجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية )اأ(

-20،500،000جهة منت�سبة�سركة فواز الحكير للتجارة )اأ(
-8،046،667جهة منت�سبة�سريكة األعاب بيلي المحدودة )اأ(

1،252،7614.664.918جهة منت�سبة�سركة مراكز القهوة التجارية )اأ(
-509،797جهة منت�سبة�سركة ف�ساء الأطفال المحدودة )اأ(

-359،945جهة منت�سبة�سركة مهارة الألعاب المبتكرة 
-73،722جهة منت�سبة�سركة ن�سك للم�ساريع التجارية )ب(

3.314.044-جهة منت�سبة�سركة ت�ساري�س نجد للاأمن
885،353544.615جهة منت�سبةاأخرى

238،579،401172.253.415
غير متد�ول

200،322،570200.322.570جهة منت�سبة�سركة فا�س القاب�سة للفنادق
14.122.477-جهة منت�سبةنجمة المدائن للعقارات

200،322،570214.445.047
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مبالغ م�شتحقة �إلى جهات ذ�ت علقة:. 2

طبيعة �لعلقة�لجهة ذ�ت �لعلقة
2018

ريال �شعودي

2017

ريال �شعودي

200،287،692209.501.639جهة منت�سبة�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه )ب(
15،627،3873.068.243ال�سركة الأم النهائية�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة

-4،455،858جهة منت�سبة�سركة ت�ساري�س نجد للاأمن
-1،248،609جهة منت�سبة�سركة اإتقان لإدارة المرافق

13.530.010-جهة منت�سبة�سركة ن�سك للم�ساريع التجارية )ب(
221،619،546226.099.892

دفعات مقدمة �إلى �لمقاول:. 3

طبيعة �لعلقة�لجهة ذ�ت �لعلقة
2018

ريال �شعودي

2017

ريال �شعودي
جهة منت�سبة�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه )ب(

274،507،859180،687،245الجزء المتداول

80،692،11611،963،378الجزء غير المتداول

355،199،975192،650،623

)اأ( تمثل ب�سكل رئي�سي ايجارات م�ستحقة من جهات ذات علاقة.

)ب( تمثل ب�سكل رئي�سي اإيجارات مدفوعة مقدماً م�ستلمة، بعد خ�سم ايرادات الإيجار الم�ستحقة.

�شروط و�أحكام �لمعاملت مع �لجهات ذ�ت �لعلقة

اإن الأر�سدة القائمة في نهاية ال�سنة بدون �سمانات، وغير مرتبطة بعمولة وت�سدد نقدًا. لم ت�سجل المجموعة اأي انخفا�س في قيمة الذمم المدينة المتعلقة 
بالمبالغ الم�ستحقة على الجهات ذات العلاقة في اأي �سنة حيث تعتقد اأن هذه الأر�سدة �سيتم تح�سيلها بالكامل.

اإن عقود اإيجار الأرا�سي الم�ستاأجرة المقام عليها ال�ستثمارات العقارية الخا�سة بالمجموعة )المباني( هي با�سم جهات ذات علاقة بالمجموعة، حيث 
قامت بالتنازل عن عقود الإيجار ل�سالح المجموعة )اإي�ساحي 12 و27(. 

�لم�شاريف �لمدفوعة مقدماً و�لموجود�ت �لمتد�ولة �لأخرى  -8

2018

ريال �شعودي

2017

ريال �شعودي

34،374،17260،643،413دفعات مقدمة لموردين

7،529،6355،143،773م�ساريف مدفوعة مقدماً 

5،900،0005،400،000خطابات �سمان 

3،230،1445،740،007ذمم موظفين

2،191،8068،235،119اإيجار مدفوع مقدماً

675،156392،343اأخرى

53،900،91385،554،655

خلال ال�سنة، قامت المجموعة بخف�س الدفعات المقدمة للموردين بمبلغ 7.8 مليون ريال �سعودي )31 مار�س 2017: ل �سيء( )اإي�ساح 24(.
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�لدفعات �لمقدمة لمقاول - جهة ذ�ت علقة. 9

اإن�ساء مجمعات تجارية، والتي  العقارية مقابل  اإلى �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه  المبلغ المدفوع مقدماً  اإلى مقاول  الدفعات المقدمة  تمثل 
)اإي�ساح 7(.  اإنجازها  مراحل  تتفاوت 

�ل�شتثمار في �شركة زميلة. 10

يمثل هذا البند ا�ستثمار في راأ�سمال �سركة اأ�سواق الم�ستقبل للتجارة؛ �سركة عقارية تم تاأ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية، وتزاول ب�سكل رئي�سي 
اأو الإيجار ل�سالحها. كانت حركة  المقاولت العامة للمباني و�سيانة المباني والأعمال الكهربائية والميكانيكية و�سراء الأرا�سي وت�سييد المباني للبيع 

ال�سنة كالآتي: ال�ستثمار خلال 

ن�شبة �لملكية

 �لر�شيد
�لفتتاحي

 �لح�شة في
 �شافي �لدخل

توزيعات
 �أرباح

�لر�شيد
 �لختامي

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

2018%2535،018،3979،650،928)5،000،003(39،669،322
2017%2536.196.8908.821.507)10.000.000(35.018.397

�ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع. 11

20182017

ريال �شعوديريال �شعودي

121،500،000224.834.204ا�ستثمارات في م�ساريع عقارية )1( 
6،976،2177.335.317ا�ستثمارات في �سناديق عقارية )2(

128،476،217232.169.521

 )1( الإ�ستثمارات في الم�ساريع العقارية

2018

ريال �شعودي

2017

ريال �شعودي
121،500،000121.500.000�سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري )ا(

53.334.204-ينبع العقارية )ب(
50.000.000-�سركة خما�سية طيبة المحدودة )ج(

121،500،000224.834.204

اإن ا�ستثمار المجموعة في �سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري البالغ ن�سبته 8.5% مملوك ب�سكل مبا�سر وغير مبا�سر من خلال ال�سركات أ. 
التابعة لل�سركة. دفعت المجموعة مبلغاً قدره 121.5 مليون ريال �سعودي للا�ستحواذ على ال�ستثمارات والتي ت�ستمل على علاوة ا�ستثمار قدرها 45 

مليون ريال �سعودي.

بتحويل ب.  المجموعة  قامت  ال�سنة،  خلال  عقارية(.  )م�ساهمة  العقارية  لينبع  مملوك  عقار  في   %9.77 بن�سبة  ا�ستثمار  البند  هذا  يمثل 
.)7 )اإي�ساح  الدفترية  بالقيمة  النهائية  الأم  ال�سركة  اإلى  ا�ستثمارها 

يمثل هذا البند ا�ستثمار في �سركة خما�سية طيبة المحدودة بن�سبة 7.14%. اإن هذا ال�ستثمار با�سم ال�سركة الأم النهائية )�سركة فا�س ج. 
ال�سعودية القاب�سة(، التي تنازلت عن ال�ستثمار ل�سالح المجموعة. اعتباراً من 1 اأبريل 2017، ا�ستعادت ال�سركة الأم النهائية الح�سة الفعلية في هذا 

ال�ستثمار المقيد بالقيمة الدفترية )اإي�ساح 7(.

بالقيمة د.  النهائية  الأم  لل�سركة  العقارية  اأكوان  �سركة  ا�ستثمارها في  بتحويل  المجموعة  قامت  مار�س 2017،  المنتهية في 31  ال�سنة  خلال 
الدفترية بمبلغ قدره 948.667 مليون ريال �سعودي )اإي�ساح 7(. يمثل هذا ال�ستثمار ا�ستثماراً في �سركة اأكوان العقارية بن�سبة 4.5% تم �سراوؤه من 

خلال ال�سركة الأم النهائية، والذي تم التنازل عنه ل�سالح المجموعة في ال�سنوات ال�سابقة.
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)2( الإ�ستثمار في �سناديق عقارية

يمثل هذا البند ا�ستثمار في حقوق ملكية �سندوق المدينة الرقمية بن�سبة 0.25% )68 وحدة، قيمة كل وحدة 100.000 ريال �سعودي( تم �سراوؤها بقيمة 7 مليون ريال �سعودي. بلغت القيمة ال�سوقية للا�ستثمار 6.9 مليون ريال �سعودي 
محققة قدرها 0.4 مليون ريال �سعودي )31 مار�س 2017: 1.3 مليون ريال �سعودي( �سمن ال�ستثمارات المتاحة للبيع كجزء من حقوق 

كما في 31 مار�س 2017 )31 مار�س 2017: 7.3 مليون ريال �سعودي(. تم اإثبات خ�سارة غير 
الملكية.

لي:
اإن حركة ال�ستثمار في ال�سندوق العقاري كالتا

2018
2017

ي
ريال �شعود

ي
ريال �شعود

�لتكلفة: 
في بداية ونهاية ال�سنة 

7.000.000
7.000.000

يم 
تجة عن �إعادة �لتقو

ت نا
ل

تعدي
في بداية ال�سنة 

335.317
1.671.465

محققة خلال ال�سنة
خ�سارة غير 

)359.100(
)1.336.148(

في نهاية ال�سنة
)23.783(

335.317
ترية  

في �لقيمة �لدف
�شا

6.976.217
7.335.317
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�ل�شتثمار�ت �لعقارية. 12

اإن الأعمار الإنتاجية المقدرة للا�ستثمارات العقارية لأغرا�س ح�ساب ال�ستهلاك هي كما يلي:

33 �شنة�لمباني

�لعمر �لإنتاجي �أو مدة عقد �لإيجار، �أيهما �أقل�لمباني �لمقامة على �أر��شي م�شتاأجرة

�لأر��شي

ريال �شعودي

�لمباني

ريال �شعودي

 �لمباني �لمقامة على �أر��شي
م�شتاأجرة

ريال �شعودي
�لم�شاريع تحت �لتنفيذ

ريال �شعودي

 �لإجمالي

2018

ريال �شعودي

 �لإجمالي

2017

ريال �شعودي

التكلفة: 

2،890،559،8871،059،056،01611،629،505،3489،223،596،384 4،889،209،6202،790،679،825في بداية ال�سنة 

4،719،54027،101،090300،635،747332،456،3772،657،810،030-الإ�سافات

-)117،395،211(---)117،395،211(ال�ستبعادات 

)193،081،334()53،812،403()15،961،407()37،850،996(--محول اإلى ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 7(

)58،819،732(-----م�سطوبات

--)76،508(-76،508-تحويلات

4،771،814،4092،795،475،8732،879،809،9811،343،653،84811،790،754،11111،629،505،348في نهاية �ل�شنة 

ال�ستهلاك:

1،330،512،4261،121،807،274-531،379،800799،132،626-في بداية ال�سنة

267،494،367221،582،422-91،103،607176،390،760-المحمل لل�سنة

-)32،951،920(-)32،951،920(--محول اإلى جهات ذات علاقة )اإي�ساح 7(

)12،877،270(-----م�سطوبات  

1،565،054،8731،330،512،426-622،483،407942،571،466-في نهاية �ل�شنة 

�سافي القيمة الدفترية: 

4،771،814،4092،172،992،4661،937،238،5151،343،653،84810،225،699،238في 31 مار�س 2018

4،889،209،6202،259،300،0252،091،427،2611،059،056،01610،298،992،922في 31 مار�س 2017

اإن الم�ساريع تحت التنفيذ تتعلق بالم�ساريف الخا�سة بالمجمعات التجارية المختلفة، والتي ل تزال قيد الن�ساء كما في نهاية ال�سنة المالية.

قامت المجموعة ببيع اأرا�سي بالقيمة الدفترية بمبلغ 117.4 مليون ريال �سعودي اإلى ال�سركة الأم النهائية، والتي تم ت�سويتها من ح�ساب ال�سركاء بمبلغ 
115.8 مليون ريال �سعودي )اإي�ساح 7(، ونتج عن ذلك خ�سارة من بيع الأرا�سي قدرها 1.6 مليون ريال �سعودي )اإي�ساح 24(. 

فيما يلي بياناً ب�سافي القيمة الدفترية للاأرا�سي الخا�سة بالمجموعة في نهاية ال�سنة:

مملوكة من قبل 
المجموعة/الم�ساهمين

�سكوك الملكية
م�سجلة لدى البنك

نعم/ل

2018

ريال �شعودي

2017
ريال �سعودي

�لمجمعات �لتجارية - �أر��شي
178،227،665178.227.665نعمالمجموعةالعزيزية مول - مكة
141،115،102141.115.102نعمالمجموعةمجمع العرب - جدة

75،240،00075.240.000نعمالمجموعة�سحاري بلازا - الريا�س
68،120،00068.120.000نعمالمجموعةمجمع النور

32،500،00032.500.000نعمالمجموعةاأر�س الجبيل
20،700،14520.700.145نعمالمجموعةمجمع هفوف الأح�ساء
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�ل�شتثمار�ت �لعقارية. 12

اإن الأعمار الإنتاجية المقدرة للا�ستثمارات العقارية لأغرا�س ح�ساب ال�ستهلاك هي كما يلي:

33 �شنة�لمباني

�لعمر �لإنتاجي �أو مدة عقد �لإيجار، �أيهما �أقل�لمباني �لمقامة على �أر��شي م�شتاأجرة

�لأر��شي

ريال �شعودي

�لمباني

ريال �شعودي

 �لمباني �لمقامة على �أر��شي
م�شتاأجرة

ريال �شعودي
�لم�شاريع تحت �لتنفيذ

ريال �شعودي

 �لإجمالي

2018

ريال �شعودي

 �لإجمالي

2017

ريال �شعودي

التكلفة: 

2،890،559،8871،059،056،01611،629،505،3489،223،596،384 4،889،209،6202،790،679،825في بداية ال�سنة 

4،719،54027،101،090300،635،747332،456،3772،657،810،030-الإ�سافات

-)117،395،211(---)117،395،211(ال�ستبعادات 

)193،081،334()53،812،403()15،961،407()37،850،996(--محول اإلى ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 7(

)58،819،732(-----م�سطوبات

--)76،508(-76،508-تحويلات

4،771،814،4092،795،475،8732،879،809،9811،343،653،84811،790،754،11111،629،505،348في نهاية �ل�شنة 

ال�ستهلاك:

1،330،512،4261،121،807،274-531،379،800799،132،626-في بداية ال�سنة

267،494،367221،582،422-91،103،607176،390،760-المحمل لل�سنة

-)32،951،920(-)32،951،920(--محول اإلى جهات ذات علاقة )اإي�ساح 7(

)12،877،270(-----م�سطوبات  

1،565،054،8731،330،512،426-622،483،407942،571،466-في نهاية �ل�شنة 

�سافي القيمة الدفترية: 

4،771،814،4092،172،992،4661،937،238،5151،343،653،84810،225،699،238في 31 مار�س 2018

4،889،209،6202،259،300،0252،091،427،2611،059،056،01610،298،992،922في 31 مار�س 2017

اإن الم�ساريع تحت التنفيذ تتعلق بالم�ساريف الخا�سة بالمجمعات التجارية المختلفة، والتي ل تزال قيد الن�ساء كما في نهاية ال�سنة المالية.

قامت المجموعة ببيع اأرا�سي بالقيمة الدفترية بمبلغ 117.4 مليون ريال �سعودي اإلى ال�سركة الأم النهائية، والتي تم ت�سويتها من ح�ساب ال�سركاء بمبلغ 
115.8 مليون ريال �سعودي )اإي�ساح 7(، ونتج عن ذلك خ�سارة من بيع الأرا�سي قدرها 1.6 مليون ريال �سعودي )اإي�ساح 24(. 

فيما يلي بياناً ب�سافي القيمة الدفترية للاأرا�سي الخا�سة بالمجموعة في نهاية ال�سنة:

مملوكة من قبل 
المجموعة/الم�ساهمين

�سكوك الملكية
م�سجلة لدى البنك

نعم/ل

2018

ريال �شعودي

2017
ريال �سعودي

�لمجمعات �لتجارية - �أر��شي
178،227،665178.227.665نعمالمجموعةالعزيزية مول - مكة
141،115،102141.115.102نعمالمجموعةمجمع العرب - جدة

75،240،00075.240.000نعمالمجموعة�سحاري بلازا - الريا�س
68،120،00068.120.000نعمالمجموعةمجمع النور

32،500،00032.500.000نعمالمجموعةاأر�س الجبيل
20،700،14520.700.145نعمالمجموعةمجمع هفوف الأح�ساء

مجمع اركان �سلام )*(
المجموعة

نعم
250،000،000

250.000.000
لحمراء )*(

مجمع ا
المجموعة

نعم
256،100،000

256.100.000
1،022،002،912

1.022.002.912
�أر��شي

اأر�س عيون الرائد
المجموعة

نعم
1،770،439،947

1.770.439.947
اأر�س عيون الب�ساتين

المجموعة
نعم

1،067،162،500
1.067.162.500

اأر�س الدمام
المجموعة

نعم
-

117.395.211
لخليج )*(

مجمع ا
اأر�س 

المجموعة
نعم

290،209،050
290.209.050

مطار الدمام )*(
المجموعة

نعم
210،000،000

210.000.000
اأر�س الق�سيم )*(

المجموعة
نعم

350،000،000
350.000.000

اأر�س اأبها )*(
المجموعة 

نعم 
62،000،000

62.000.000
3،749،811،497

3.867.206.708
لي �سافي القيم الدفترية للاأرا�سي

اإجما
4،771،814،409

4.889.209.620

)*( خلال 2016، قرر ال�سركاء في اجتماعهم المنعقد في 28 جمادى الآخر 1437هـ )الموافق 7 ابريل 2016( �سراء تلك الأرا�سي بالمبالغ المذكورة اأعلاه من ال�سركة الأم النهائية تما�سيا مع اتفاق ت�سهيل المرابحة الموقع في 6 اأبريل 
2016 )اإي�ساح 1-14(.

محلية مقابل قر�س طويل الأجل )اإي�ساح 14(.
اإن �سكوك ملكية قطع الأرا�سي المملوكة م�سجلة با�سم بنوك 

ني المجموعة م�سجلة با�سم �سركة منت�سبة وجهات ذات علاقة اأخرى )اإي�ساح 7(.
اإن اتفاقيات اإيجار الأرا�سي الم�ستاأجرة المقامة عليها مبا

.)14
)اإي�ساح 

التنفيذ 
تحت 

م�ساريع 
لإن�ساء 

تمويل 
كتكلفة 

�سعودي( 
ريال 

مليون 
 112.4

 :2017
مار�س 

 31(
�سيء 

ل 
مبلغ 

ر�سملة 
تمت 

 ،2018
مار�س 

 31
في 

كما 

تحت التنفيذ )اإي�ساح 14 - 1(.
كما في 31 مار�س 2018، تمت ر�سملة مبلغ ل �سيء )31 مار�س 2017: 6.6 مليون ريال �سعودي( كتكلفة معاملات مطفاأة المتعلقة ببناء الم�سروع 
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 �لممتلكات و�لمعد�ت. 13

اإن الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات لأغرا�س ح�ساب ال�ستهلاك هي كما يلي:

4 – 8 سنواتالأدوات والمعدات
4 – 10 سنواتالأثاث والتركيبات

4 سنواتالسيارات
العمر الإنتاجي أو مدة عقد الإيجار، أيهما أقلتحسينات المباني المستأجرة

�لإجماليتح�سينات المباني الم�ستاأجرةال�سياراتالأثاث والتركيباتالأدوات والمعدات

2018

الإجمالي
2017

ريال �سعوديريال �شعوديريال �سعوديريال �سعوديريال �سعوديريال �سعودي

3،850،90225،224،612213،196،289132،450،929 108،023،42676،097،349 في بداية ال�سنة 

80،745،360 30،549،8799،305،52435،0005،713،98245،604،385اإ�سافات

138،573،30585،402،8733،885،90230،938،594258،800،674213،196،289في نهاية ال�سنة 

�ل�شتهلك:

92،449،82071،564،291 52،088،09335،487،9103،495،6341،378،183في بداية ال�سنة

20،885،529 14،468،9559،448،495205،0756،402،09530،524،620المحمّل لل�سنة )اي�ساح 22(

66،557،04844،936،4053،700،7097،780،278122،974،44092،449،820في نهاية ال�سنة

�شافي  �لقيمة �لدفترية:

72،016،25740،466،468185،19323،158،316135،826،234في 31 مار�س 2018

23،846،429120،746،469 55،935،33340،609،439355،268 في 31 مار�س 2017
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 �لممتلكات و�لمعد�ت. 13

اإن الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات لأغرا�س ح�ساب ال�ستهلاك هي كما يلي:

4 – 8 سنواتالأدوات والمعدات
4 – 10 سنواتالأثاث والتركيبات

4 سنواتالسيارات
العمر الإنتاجي أو مدة عقد الإيجار، أيهما أقلتحسينات المباني المستأجرة

�لإجماليتح�سينات المباني الم�ستاأجرةال�سياراتالأثاث والتركيباتالأدوات والمعدات

2018

الإجمالي
2017

ريال �سعوديريال �شعوديريال �سعوديريال �سعوديريال �سعوديريال �سعودي

3،850،90225،224،612213،196،289132،450،929 108،023،42676،097،349 في بداية ال�سنة 

80،745،360 30،549،8799،305،52435،0005،713،98245،604،385اإ�سافات

138،573،30585،402،8733،885،90230،938،594258،800،674213،196،289في نهاية ال�سنة 

�ل�شتهلك:

92،449،82071،564،291 52،088،09335،487،9103،495،6341،378،183في بداية ال�سنة

20،885،529 14،468،9559،448،495205،0756،402،09530،524،620المحمّل لل�سنة )اي�ساح 22(

66،557،04844،936،4053،700،7097،780،278122،974،44092،449،820في نهاية ال�سنة

�شافي  �لقيمة �لدفترية:

72،016،25740،466،468185،19323،158،316135،826،234في 31 مار�س 2018

23،846،429120،746،469 55،935،33340،609،439355،268 في 31 مار�س 2017

�لقرو�س طويلة �لأجل . 14

كانت حركة القرو�س طويلة الأجل كما يلي:

2018
ريال �شعودي

2017
ريال �شعودي

6،021،000،0004.484.000.000الر�سيد في بداية ال�سنة

3.886.000.000-اإ�سافة ت�سهيل جديد )اأ(

)2.349.000.000()66،000،000(الم�سدد

5،955،000،0006.021.000.000

)162.868.146()144،373،806(ناق�ساً: تكاليف معاملات غير مطفاأة

5،810،626،1945.858.131.854

)66.000.000()433،000،000(ناق�ساً: الجزء المتداول من قرو�س طويلة الأجل

5،377،626،1945.792.131.854�لر�شيد في نهاية �ل�شنة

فيما يلي جدول �سداد القرو�س طويلة الأجل القائمة كما في 31 مار�س:

2018
ريال �شعودي

2017
ريال �شعودي

433،000،00066.000.000خلال �سنة واحدة

4،054،500،0003.132.500.000من �سنتين اإلى خم�س �سنوات

1،467،500،0002.822.500.000اأكثر من خم�س �سنوات

5،955،000،0006.021.000.000

ح�سلت المجموعة على القرو�س طويلة الأجل اأعلاه من بنوك محلية والتي يتم �سدادها على اأق�ساط ن�سف �سنوية. اإن هذه الت�سهيلات تخ�سع لأ�سعار 
عمولت بناءً على اأ�سعار عمولت ثابتة زائد »�سايبور« بال�سافة الى ا�سعار عمولت متفق عليها. هذه الت�سهيلات م�سمونة بالتنازل عن عقود اإيجار 

ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء.

كانت حركة تكاليف المعاملات غير المطفاأة كما يلي:

2018
ريال �شعودي

2017
ريال �شعودي

162،868،14678.759.297الر�سيد في بداية ال�سنة

103.651.575-الإ�سافات المتعلقة بالت�سهيل الجديد خلال ال�سنة

)19.542.726()18،494،340(تكلفة المعاملة المطفاأة خلال ال�سنة )اإي�ساح 1 اأدناه(

144،373،806162.868.146�لر�شيد في نهاية �ل�شنة

)1( اإن تكلفة المعاملة المطفاأة كانت موزعة كالتالي:

2018
ريال �شعودي

2017
ريال �شعودي

18،494،34012.928.484الإطفاء المحمل لل�سنة )اي�ساح 23(

6.614.242-ر�سملة ا�ستثمارات عقارية - الم�ساريع تحت التنفيذ )اي�ساح 12(

18،494،34019.542.726�لر�شيد في نهاية �ل�شنة
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لم يتم الح�سول على قرو�س خلال ال�سنة الحالية.

اأ (  خلال ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017 وال�سنوات ال�سابقة، ح�سلت المجموعة على ما يلي:

في 6 ابريل 2016، قامت �سركة مراكز الريا�س المحدودة )�سركة تابعة( بتوقيع عقد ت�سهيل مرابحة طويل الأجل بمبلغ 5.550 مليون    )1(
ريال �سعودي مع عدد من البنوك المحلية لغر�س بناء مجمعات تجارية معينة. كما في 31 مار�س 2018، قامت ال�سركة با�ستخدام 3.890 
مليون ريال �سعودي من مجموع قيمة ت�سهيل المرابحة. يحمل القر�س عمولة ثابتة �سنوية وفقا لمعدلت »�سايبور« زائد هام�س ربح متفق 
عليه، وم�سمون بالتنازل عن عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من 

الم�ساهمين. ي�سدد القر�س على 17 ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوية ابتداءً من �سهر ابريل 2018.

ت�سهيل قر�س طويل الأجل لبناء مجمع عيون الب�ساتين - جدة بمبلغ 1.600 مليون ريال �سعودي من بنك محلي ا�ستخدم منه مبلغ 900    )2(
�سنوياً،  عليه  متفق  ربح  هام�س  زائد  »�سايبور«  لمعدلت  وفقا  �سنوية  ثابتة  عمولة  القر�س  يحمل  الما�سية.  ال�سنة  في  �سعودي  ريال  مليون 
من  وم�ستركة  �سخ�سية  و�سمانات  ومباني  واأرا�سي  الإيجار  اإيرادات  من  والمتح�سل  تاأمين  ووثائق  اإيجار  عقود  عن  بالتنازل  وم�سمون 
الم�ساهمين. ي�سدد القر�س على اأق�ساط ن�سف �سنوية و�سيبداأ �سداد اأ�سل المبلغ بعد فترة �سماح مدتها ثلاث �سنوات من �سهر مايو 2018. 
�سيتم �سداد الت�سهيل الجديد على 14 ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، حيث ي�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر مايو 2018 وي�ستحق اآخر 

اأ�سا�س ن�سف �سنوي ابتداءَ من مايو 2015. اأبريل 2025. ت�ستحق العمولة على  ق�سط في 

قر�س طويل الأجل لبناء مجمع عيون العرب - الريا�س بمبلغ قدره 1.970 مليون ريال �سعودي من اأحد البنوك المحلية، ا�ستخدم منه    )3(
1.235 مليون ريال �سعودي خلال 2015. يحمل القر�س عمولة ثابتة �سنوية حتى النتهاء من المجمع، والن�سب الأخرى المتفق عليها بعد 
ذلك، وم�سمون بالتنازل عن عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من 
ال�سركاء. ي�سدد القر�س على اأق�ساط ن�سف �سنوية و�سيبداأ �سداد اأ�سل المبلغ بعد فترة �سماح مدتها ثلاث �سنوات من �سهر يوليو 2017. 
�سيتم �سداد الت�سهيل على 14 ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، حيث ي�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر يوليو 2017، اأما الق�سط الأخير 

في�ستحق �سداده في �سهر يناير 2024. تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من �سهر يونيو 2014.

قر�س طويل الأجل بمبلغ قدره 750 مليون ريال �سعودي من اأحد البنوك المحلية. يحمل القر�س عمولة ثابتة �سنويًا وم�سمون بالتنازل عن   )4(
عقود اإيجار ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء. يتم �سداد القر�س 
على 15 ق�سط ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، حيث ا�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر دي�سمبر 2013، اأما الق�سط الأخير في�ستحق �سداده في 
�سهر دي�سمبر 2020. تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من �سهر دي�سمبر 2013. كما في 31 مار�س 2017، تم ت�سديد الت�سهيل 

بالكامل وفقاً لعقد ت�سهيل المرابحة الموقع في 6 ابريل 2016.

قر�س طويل الأجل بمبلغ قدره 1.950 مليون ريال �سعودي من اأحد البنوك المحلية. يحمل القر�س عمولة ثابتة وفقاً للمعدلت ال�سائدة   )5(
بين البنوك في الملكة العربية ال�سعودية »�سايبور« بالإ�سافة اإلى هام�س ربح متفق عليه �سنويا. اإن القر�س م�سمون بالتنازل عن عقود اإيجار 
ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من ال�سركاء. يتم �سداد القر�س على 15 ق�سط 
ن�سف �سنوي غير مت�ساوي، حيث ا�ستحق �سداد الق�سط الأول في �سهر دي�سمبر 2013، اأما الق�سط الأخير في�ستحق �سداده في �سهر دي�سمبر 
2020. تدفع العمولة على اأ�سا�س ن�سف �سنوي اعتباراً من �سهر دي�سمبر 2013. كما في 31 مار�س 2017، تم ت�سديد الت�سهيل بالكامل وفقاً 

لعقد ت�سهيل المرابحة الموقع في 6 ابريل 2016.

المالية. تقوم المجموعة دائماً  الن�سب  تت�سمنه، تعهدات ب�سرورة الحفاظ على بع�س  اأعلاه، من �سمن ما  الت�سهيلات  اتفاقيات  تت�سمن 
بالتاأكد باأنها ملتزمة بتعهدات القرو�س المن�سو�س عليها في هذه التفاقيات. اإن المجموعة ملتزمة بتعهدات القرو�س كما في نهاية الفترة 

المالية.

كما في 31 مار�س 2018، تمت ر�سملة مبلغ قدره ل �سيء )31 مار�س 2017: 112.4 مليون ريال �سعودي( كتكلفة تمويل لبناء م�ساريع تحت 
التنفيذ )اإي�ساح 12(.
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�لإير�د�ت غير �لمكت�شبة. 15

تمثل الإيرادات غير المكت�سبة النقدية الم�ستلمة مقابل الخدمات التي يتعين القيام بها اأو ال�سلع التي �سيتم ت�سليمها من قبل المجموعة في الم�ستقبل. في 
نهاية كل فترة محا�سبية، يتم اإجراء قيود تعديلية لإثبات جزء الإيرادات غير المكت�سبة التي تم اكت�سابها خلال ال�سنة.

�لمبالغ �لم�شتحقة �لدفع و�لمطلوبات �لمتد�ولة �لأخرى. 16

2018

ريال �شعودي

2017

ريال �شعودي
102،905،06894.978.757تاأمينات من الم�ستاأجرين 

-45،583،941مدخلات �سريبة القيمة الم�سافة، �سافي

21،616،4756.989.557م�ساريف م�ستحقة

21،420،00697.757.375اأعباء مالية م�ستحقة

21،118،04317.765.166م�ستحقات للموظفين

2،772،2537.287.314اأخرى

215،415،786224.778.169

 �لزكاة. 17

�لمحملة لل�شنة

تتكون الزكاة المحملة لل�سنة وقدرها 32.684.346 ريال �سعودي من مخ�س�س ال�سنة الحالية )31 مار�س 2017: 27.154.423 ريال �سعودي(، 
التالي: وفقاً للاأ�سا�س 

2018

ريال �شعودي

2017

ريال �شعودي
4،880،711،1924،665،316،269حقوق الم�ساهمين في بداية ال�سنة

815،446،058976،989،396الدخل قبل الزكاة

1،195،116،605700،569،439مخ�س�سات اأول المدة وت�سويات اأخرى 

5،402،784،6825،818،974،550المطلوبات غير المتداولة

)11،075،672،734()10،986،684،697(الموجودات غير المتداولة

تم تعديل بع�س هذه المبالغ للو�سول اإلى الزكاة المحملة لهذه ال�سنة.

حركة مخ�ش�س �لزكاة خلل �ل�شنة

كانت حركة مخ�س�س الزكاة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س كما يلي:

2018

ريال �شعودي

2017

ريال �شعودي
117،353،84188.492.940الر�سيد في بداية ال�سنة

32،684،34627.154.423مخ�س�س لل�سنة

1.967.556-ت�سويات �سنوات �سابقة

)261.078()3،478،217(المدفوع خلال ال�سنة

146،559،970117.353.841الر�سيد في نهاية ال�سنة
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�لربوط �لزكوية 

وا�ستلمت  مار�س 2006،   31 المنتهية في  ال�سنة  تاأ�سي�سها حتى  منذ  )»الهيئة«(  والدخل  للزكاة  العامة  الهيئة  اإلى  الزكوية  اقراراتها  ال�سركة  قدمت 
المنتهية في 31 مار�س 2006. ال�سنة  الزكوية حتى  الربوط  ال�سنوات. تم اتمام  لتلك  الزكاة  �سهادات 

اعتباراً من ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2007، تقوم ال�سركة الأم النهائية باإعداد وتقديم الإقرارات الزكوية المجمعة لل�سركة الأم النهائية وال�سركات 
التابعة المملوكة لها بالكامل بما في ذلك �سركة المراكز العربية اإلى الهيئة وذلك وفقاً لخطاب الهيئة. وبالتالي تم تقديم القرارات الزكوية المجمعة 
لل�سنوات من 2007 حتى 2016 اإلى الهيئة. وبالرغم من قيام ال�سركة الأم النهائية بتقديم القرارات الزكوية المجمعة وي�سمل ذلك ال�سركات التابعة 

المملوكة بالكامل، تقوم اإدارة المجموعة باحت�ساب وت�سجيل مخ�س�س الزكاة على اأ�سا�س الوعاء الزكوي الفردي للمجموعة. 

ا�ستلمت ال�سركة الأم النهائية بتاريخ 5 جمادى الأول 1436هـ )الموافق 24 فبراير 2015( خطاب من الهيئة تطالبها بتقديم اقرارات زكوية م�ستقلة 
لكل �سركة على حده بدل من القرارات الزكوية المجمعة المقدمة �سابقاً لل�سنوات من 2007 حتى 2016. اعتر�ست ال�سركة الأم النهائية على هذا 

الطلب، وتمت الموافقة عليه من قبل الهيئة بتاريخ 16 يونيو 2017.

ر�أ�س �لمال. 18

فيما يلي بيان باأ�سماء الم�ساهمين ون�سب ملكيتهم كما في 31 مار�س 2018 و 31 مار�س 2017:

�لمبلغعدد �لأ�شهمن�شبة �لملكية %��شم �ل�شريك

201820172018201720182017

ريال �شعوديريال �شعودي

2،314،000،000 2،314،000،000 2،314،000 5252231.400.000�سركة فا�س العقارية المحدودة 

133،500،000 133،500،000 133،500 3313.350.000�سركة �سعف العالمية المحدودة

667،500،000 445،000،000 667،500 44،500،000 1015ال�سيد فواز عبد العزيز الحكير 

667،500،000 445،000،000 667،500 44،500،000 1015ال�سيد �سلمان عبد العزيز الحكير 

667،500،000 445،000،000 667،500 101544.500.000د. عبد المجيد عبد العزيز الحكير
�سركة الفريدة الأولى العقارية 

     - 222،500،000    -22،250،000 -5)�سركة �سخ�س واحد( )*(

�سركة الفريدة الثانية العقارية
     - 222،500،000    -22،250،000 -5)�سركة �سخ�س واحد( )*(

�سركة الفريدة الثالثة العقارية
     - 222،500،000    -22.250.000-5)�سركة �سخ�س واحد( )*(

100100 445،000،0004،450،0004،450،000،0004،450،000،000

)*( تمثل الم�ساهمين الجدد الذين تم قبولهم في ملكية ال�سركة اعتباراً من ت�سجيل ال�سركة في ال�سجل التجاري ك�سركة م�ساهمة بتاريخ 8 محرم 1439هـ )الموافق 28 �سبتمبر 
.)2017

طبقاً لقرار الم�ساهمين بتاريخ 18 رم�سان 1438هـ )الموافق 13 يونيو 2017(، تم تخفي�س القيمة ال�سمية لأ�سهم ال�سركة من 1.000 ريال �سعودي 
لل�سهم اإلى 10 ريال �سعودي لل�سهم. وبناء على ذلك، اأ�سبح راأ�س المال يتكون من 445.000.000 �سهم بدلً من 4.450.000 �سهم.
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�لحتياطي �لنظامي. 19

لل�سركة  يجوز  النظامي.  الحتياطي  اإلى  ال�سنة  ال�سركة تحويل 10% من �سافي دخل  على  لل�سركة، يجب  الأ�سا�سي  والنظام  ال�سركات  لنظام  طبقاً 
التوقف عن اإجراء هذا التحويل عندما يبلغ مجموع هذا الحتياطي 30% من راأ�س المال. عليه، قامت ال�سركة بتجنيب 10% من �سافي دخل الفترة اإلى 

الحتياطي النظامي. اإن هذا الحتياطي غير قابل للتوزيع كاأرباح.

توزيعات �لأرباح . 20

قرر الم�ساهمون في ال�سركة باجتماعهم المنعقد في 14 رجب 1439هـ )الموافق 31 مار�س 2018( توزيع اأرباح بواقع 4943820. ريال �سعودي لل�سهم 
باإجمالي قدره 220.000.000 ريال �سعودي. تم ت�سوية مبلغ 42.385.875 ريال �سعودي من اإجمالي توزيعات الأرباح من خلال ح�ساب الم�ساهمين 

)اإي�ساح 7(.

قرر الم�ساهمون في ال�سركة باجتماعهم المنعقد في 7 محرم 1439هـ )الموافق 27 �سبتمبر 2017( توزيع اأرباح بواقع 0.597753ريال �سعودي لل�سهم 
باإجمالي قدره 266.000.000 ريال �سعودي. تم ت�سوية مبلغ 187.273.147 ريال �سعودي من اإجمالي توزيعات الأرباح من خلال ح�ساب الم�ساهمين 

)اإي�ساح 7(.

قرر الم�ساهمون في ال�سركة في اجتماعهم المنعقد بتاريخ 5 �سوال 1438هـ )الموافق 29 يونيو 2017( توزيع اأرباح بواقع 5842700. ريال �سعودي لل�سهم 
بمبلغ قدره 260.000.000 ريال �سعودي. تم ت�سوية مبلغ 142.340.978 ريال �سعودي من اإجمالي توزيعات الأرباح من خلال ح�ساب الم�ساهمين 

)اإي�ساح 7(.

قرر الم�ساهمون بال�سركة في اجتماعهم المنعقد بتاريخ 2 ربيع الثاني 1438هـ )الموافق 31 دي�سمبر 2016( و 2 رجب 1438هـ )الموافق 31 مار�س 2017( 
توزيع اأرباح بواقع 160.6742 ريال �سعودي لل�سهم بمبلغ اإجمالي قدره 715.000.000 ريال �سعودي، تم تحويل 485.000.000 ريال �سعودي منها 

اإلى ح�ساب الم�ساهمين )اإي�ساح 7(.

م�شاريف �لدعاية و�لترويج. 21

2018
ريال �شعودي

2017
ريال �شعودي

6،847،74910.523.388دعاية واإعلان

6،596،7398.599.522ترويج

13،444،48819.122.910

�لم�شاريف �لعمومية و�لإد�رية. 22

2018
ريال �شعودي

2017
ريال �شعودي

94،814،49822.931.392مخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها )اإي�ساح 6(

91،701،55774.368.522رواتب موظفين ومزايا اأخرى

30،524،62020.885.529ا�ستهلاك )اإي�ساح 13(

11،810،0681.340.851ات�سالت وتراخي�س برامج

10،420،97925.932.778اتعاب مهنية

7،989،2607.026.396تاأمين

6،681،8151.738.806ر�سوم حكومية

3،403،3911.645.070م�ساريف ايجار 

-1،562،261ذمم مدينة م�سطوبة )اإي�ساح 6(

6،832،3072.768.047اأخرى

265،740،756158.637.391
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�لأعباء �لمالية. 23

2018
ريال �شعودي

2017
ريال �شعودي

269،951،229166.024.588م�ساريف عمولت على قرو�س طويلة الأجل

18،494،34012.928.484اإطفاء تكاليف معاملات )اإي�ساح 14(

215،011168.064اأعباء بنكية

288،660،580179.121.136

�لإير�د�ت �لأخرى، �شافي. 24

2017
ريال �شعودي

2015
ريال �شعودي

-16،093،228عك�س قيد التزامات لم تعد م�ستحقة الدفع 

5،737،5005.737.500توزيعات اأرباح من ا�ستثمارات متاحة للبيع

-)1،631،586(خ�سارة عن بيع اأرا�سي )اإي�ساحي 7 و 12(

-)7،835،354(انخفا�س قيمة الدفعات المقدمة اإلى الموردين )اإي�ساح 8(

2.152.617-تذاكر مجانية

90،4864.135.830اأخرى

12،454،27412.025.947

ربح �ل�شهم. 25

يتم احت�ساب ربح ال�سهم من خلال تق�سيم الدخل من العمليات الرئي�سية و�سافي الدخل لل�سنة المتعلق بم�ساهمي ال�سركة الأم على المتو�سط المرجح 
لعدد الأ�سهم القائمة في نهاية ال�سنة.

�لمعلومات �لقطاعية. 26

التقارير  اإجراءات  مع  وتتفق  المالي  التقرير  لإعداد  كاأ�سا�س  ت�ستخدم  والتي  الإدارة  قبل  من  المعتمدة  المجموعة  عمل  ووحدات  باأن�سطة  هذه  تتعلق 
م�سابهة.  تجارية  اأن�سطة  التابعة  ال�سركات  كافة  تزاول  حيث  واحد  ت�سغيلي  قطاع  ككل  المجموعة  عمليات  الإدارة  تعتبر  الداخلية. 

يتم اإظهار اإيرادات المجموعة واإجمالي الربح وال�ستثمارات العقارية واإجمالي الموجودات والمطلوبات المتعلقة بعمليات المجموعة ككل في قائمة المركز 
المالي الموحدة المعدة لغر�س خا�س وفي قائمة الدخل الموحدة المعدة لغر�س خا�س.

تتم كافة عمليات المجموعة في المملكة العربية ال�سعودية. ومن ثم فاإن المعلومات الجغرافية ل تنطبق على هذه الحالة.

�لتعهد�ت و�للتز�مات �لمحتملة. 27

فيما يلي بياناً بالتعهدات واللتزامات المحتملة الخا�سة بالمجموعة كما في 31 مار�س:

2018
ريال �شعودي

2017
ريال �شعودي

2،573،302،9812.605.139.308التزامات تتعلق بالم�ساريع تحت التنفيذ )اإي�ساح 12(

5،900،0005.400.000خطابات �سمان
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�للتز�مات بموجب عقود �لإيجار �لت�شغيلية. 28

اإن التزامات الحد الأدنى لدفعات الإيجار بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية غير القابلة للاإلغاء هي كالتالي:

2018
ريال �شعودي

2017
ريال �شعودي

286،321،450285.746.450اأقل من �سنة
1،353،059،1951.401.742.795من �سنة اإلى خم�س �سنوات

4،783،677،9075.652.813.044اأكثر من خم�س �سنوات
6،423،058،5527.340.302.289

اإن اتفاقيات عقود الإيجار هي باأ�سماء جهات ذات علاقة بالمجموعة قدمت تنازلً عن هذه العقود ل�سالح المجموعة )اإي�ساح 7(.

تمثل دفعات عقود الإيجار الت�سغيلية الإيجارات الم�ستحقة عن اأرا�سي م�ستاأجرة لغر�س اإقامة مباني عليها بغر�س تاأجيرها. تتراوح فترة عقود الإيجار 
المتفق عليها من 10 اإلى 22 �سنة.

بلغت الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية التي تم اثباتها كم�ساريف �سمن تكلفة الإيرادات خلال ال�سنة 194 مليون ريال �سعودي )31 مار�س 
2017: 212 مليون ريال �سعودي(.

�لقيمة �لعادلة للأدو�ت �لمالية. 29

القيمة العادلة هي ال�سعر الذي �سيتم ا�ستلامه عند بيع موجودات ما اأو دفعه عند تحويل مطلوبات ما بموجب معاملة نظامية بين متعاملين في ال�سوق 
بتاريخ القيا�س. يحدد قيا�س القيمة العادلة بافترا�س اأن معاملة بيع الموجودات اأو تحويل المطلوبات قد تمت اإما: 

ཛ في ال�سوق الرئي�سي للموجودات اأو المطلوبات اأو

ཛ .في حالة عدم وجود ال�سوق الرئي�سي، في اأكثر الأ�سواق فائدة للموجودات والمطلوبات

المطلوبات  اأو  للموجودات  العادلة  القيمة  تقا�س  المجموعة.  قبل  من  اإليها  للو�سول  قابلة  تكون  اأن  يجب  فائدة  الأكثر  ال�سوق  اأو  الرئي�سي  ال�سوق  اإن 
القت�سادية. م�سالحهم  اأف�سل  لتحقيق  ي�سعون  واأنهم  المطلوبات  اأو  الموجودات  ت�سعير  عند  �سي�ستفيدون  ال�سوق  في  المتعاملين  اأن  بافترا�س 

تتكون الأدوات المالية من الموجودات المالية والمطلوبات المالية. تتكون الموجودات المالية الخا�سة بالمجموعة من النقد والأر�سدة لدى البنوك والمدينين 
وبع�س الموجودات المتداولة الأخرى والمبالغ الم�ستحقة من جهات ذات علاقة وال�ستثمارات المتاحة للبيع، بينما تتكون المطلوبات المالية للمجموعة من 
القرو�س طويلة الأجل والدائنين وتاأمينات من الم�ستاأجرين والمبالغ الم�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة. اإن القيمة العادلة للاأدوات المالية للمجموعة ل 

تختلف ب�سكل جوهري عن قيمتها الدفترية بتاريخ قائمة المركز المالي الموحدة المعدة لغر�س خا�س.

�إد�رة �لمخاطر . 30

تتكون المطلوبات المالية الرئي�سية للمجموعة من القرو�س. الغر�س الرئي�سي من القرو�س هو لتمويل �سراء وتطوير محفظة ال�ستثمارات العقارية 
اأر�سدة مدينون ودائنون ونقد واأر�سدة لدى البنوك التي تن�ساأ مبا�سرة من عملياتها. للمجموعة. لدى المجموعة 

تتعر�س المجموعة لمخاطر ال�سوق )بما في ذلك مخاطر اأ�سعار العمولت ومخاطر العقارات( ومخاطر الئتمان ومخاطر ال�سيولة.

مخاطر �ل�شوق

تمثل مخاطر ال�سوق المخاطر الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة للاأدوات المالية ب�سبب التغيرات في الأ�سعار ال�سائدة في ال�سوق.

مخاطر �أ�شعار �لعمولت 

تمثل مخاطر اأ�سعار العمولت المخاطر الناجمة عن تذبذب قيمة الأدوات المالية نتيجة التقلبات في اأ�سعار العملات ال�سائدة في ال�سوق. ل يوجد لدى 
باإدارة  المجموعة  تقوم  بعمولت كما في 31 مار�س 2018.  لديها مطلوبات مرتبطة  لكن  بعمولت،  الأجل مرتبطة  المجموعة موجودات هامة طويلة 
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مخاطر اأ�سعار العمولت وذلك بمراقبة التغيرات في اأ�سعار العمولت ب�سورة م�ستمرة.

�لمخاطر �لعقارية

حددت المجموعة المخاطر التالية المرتبطة بالمحفظة العقارية:
ཛ  تكاليف م�ساريع التطوير قد تزداد اإذا كان هناك تاأخير في عملية التخطيط. ت�ستخدم المجموعة م�ست�سارين ذوي خبرة في متطلبات التخطيط

المحددة في موقع الم�سروع من اأجل الحد من المخاطر التي قد تن�ساأ في عملية التخطيط.

ཛ  قد ي�سبح م�ستاأجر رئي�سي ما مع�سر مما ي�سبب خ�سائر جوهرية في اإيرادات الإيجار وانخفا�س في قيمة الممتلكات المرتبطة بها. وللتقليل من
هذه المخاطر، تقوم المجموعة بمراجعة الو�سع المالي لجميع الم�ستاأجرين المحتملين، وتقرر م�ستوى ال�سمان المطلوب وذلك على �سكل تاأمينات 

اإيجار اأو �سمانات.

مخاطر �لئتمان

تمثل مخاطر الئتمان عدم مقدرة الطرف الآخر على الوفاء بالتزاماته مقابل اأداة مالية اأو عقد عميل مما يوؤدي اإلى تكبد خ�سائر مالية. تتعر�س 
المجموعة لمخاطر الئتمان من اأن�سطة التاأجير والأن�سطة التمويلية، بما في ذلك الودائع لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية. 

تتم اإدارة مخاطر الئتمان من خلال اإلزام الم�ستاأجرين بدفع الإيجارات مقدمًا. يتم تقييم الجدارة الئتمانية للم�ستاأجر على اأ�سا�س نتائج الت�سنيف 
الئتماني في وقت اإبرام عقد الإيجار. يتم مراقبة ذمم الم�ستاأجرين القائمة بانتظام. يمثل الحد الأق�سى للتعر�س لمخاطر الئتمان، بتاريخ اإعداد 

القوائم المالية، القيمة الدفترية لكل فئة من فئات الموجودات المالية.

ذمم �لم�شتاأجرين �لمدينة

يتم تقويم الم�ستاأجرين وفقاً لمعايير المجموعة قبل ابرام اتفاقيات اليجارات.

�لمبالغ �لم�شتحقة من جهات ذ�ت علقة

يتم اإجراء تحليل للانخفا�س في القيمة بتاريخ اإعداد القوائم المالية على اأ�سا�س القوائم المالية الم�ستقلة للجهات ذات العلاقة الرئي�سية. يمثل الحد 
الأق�سى للتعر�س لمخاطر الئتمان، بتاريخ اإعداد القوائم المالية، القيمة الدفترية للم�ستحق من الجهات ذات العلاقة )اإي�ساح 7(. ل تقوم المجموعة 
بالحتفاظ باأي �سمانات. يتم هذا التقييم في كل �سنة مالية من خلال فح�س المركز المالي للجهات ذات العلاقة وفح�س ال�سوق الذي تعمل فيه هذه 
الجهات ذات العلاقة. تقوم المجموعة بتقييم المخاطر فيما يتعلق بالم�ستحق من الجهات ذات الم�ستوى المتدني، علماً باأن الغالبية العظمى من الجهات 

ذات العلاقة مملوكة من قبل نف�س الم�ساهمين.

مخاطر �لئتمان �لمتعلقة بالأدو�ت �لمالية و�لود�ئع �لنقدية

تتم اإدارة مخاطر الئتمان من الأر�سدة لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية من قبل اإدارة الخزينة في ال�سركة القاب�سة النهائية وفقاً ل�سيا�سة المجموعة. 
يتم اإيداع النقد ب�سكل اأ�سا�سي لدى بنوك محلية ذات ت�سنيف ائتماني جيد. ل تعتبر المجموعة نف�سها معر�سة لتركيزات مخاطر الئتمان فيما يتعلق 

بالبنوك ب�سبب متانة مركزها المالي.

مخاطر �ل�شيولة

تمثل مخاطر ال�سيولة ال�سعوبات التي تواجهها المجموعة في توفير الأموال للوفاء بالتزاماتها المتعلقة بالأدوات المالية. قد تن�ساأ مخاطر ال�سيولة عند 
عدم القدرة على بيع اأ�سل مالي ب�سكل �سريع وبمبلغ يقارب قيمته العادلة. تدار مخاطر ال�سيولة وذلك بمراقبتها بانتظام للتاأكد من توفر الأموال 

الكافية للوفاء باأية التزامات م�ستقبلية. 

مخاطر �لعملت

اأ�سعار �سرف العملات الأجنبية. تقوم الإدارة بمراقبة  اأداة مالية ما نتيجة للتغيرات في  تمثل مخاطر العملات المخاطر الناتجة عن تذبذب قيمة 
اأثرها على القوائم المالية الموحدة المعدة لغر�س خا�س وفقا لذلك. اأ�سعار �سرف العملات الأجنبية وتدير  التغيرات في 
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�سركة المراكز العربية المحدودة وال�سركات التابعة لها
)�سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة(

�لقو�ئم �لمالية
�لموحدة

للفترة المنتهية في 31 مار�س 201٨
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تقرير �لمر�جع �لم�شتقل

�لر�أي

لقد راجعنا القوائم المالية الموحدة ل�سركة المراكز العربية )»ال�سركة«( وال�سركات التابعة لها )ي�سار اإليهم مجتمعين بـ«المجموعة«( والتي ت�ستمل على 
قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 مار�س 2018، وقائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل ال�سامل الموحدة وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة 
وقائمة التدفقات النقدية الموحدة لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ، والإي�ساحات حول القوائم المالية الموحدة، بما في ذلك ملخ�س لل�سيا�سات المحا�سبية 

الهامة )ي�سار اإليها بـ »القوائم المالية الموحدة«(.

في راأينا، اأن القوائم المالية الموحدة المرفقة تظهر بعدل، من كافة النواحي الجوهرية، المركز المالي الموحد للمجموعة كما في 31 مار�س 2018، واأدائها 
المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية 
والمعايير والإ�سدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين )ي�سار اإليها مجتمعة بـ »المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في 

المملكة العربية ال�سعودية«(.

�أ�شا�س �لر�أي

ق�سم  في  تو�سيحها  تم  المعايير  تلك  بموجب  م�سوؤوليتنا  اإن  ال�سعودية.  العربية  المملكة  في  المعتمدة  للمراجعة  الدولية  للمعايير  وفقا  مراجعتنا  تمت 
م�سوؤوليات المراجع حول مراجعة القوائم المالية الموحدة لمعدة لغر�س خا�س في تقريرنا. اإننا م�ستقلون عن المجموعة وفقا لقواعد �سلوك واآداب المهنة 
الأخلاقية  التزمنا بم�سوؤولياتنا  اأننا  كما  لغر�س خا�س.  لمعدة  الموحدة  المالية  للقوائم  ال�سلة بمراجعتنا  ال�سعودية ذات  العربية  المملكة  المعتمدة في 

اأ�سا�س لإبداء راأينا.  اأدلة المراجعة التي ح�سلنا عليها كافية وملائمة لتوفير  اأن  الأخرى وفقا لتلك القواعد. باعتقادنا 

لفت �لنتباه - �أ�ش�س �لإعد�د و�لعر�س

نلفت النتباه اإلى الإي�ساح )2( حول القوائم المالية الموحدة، والذي ي�سير اإلى تغيير الكيان القانوني لل�سركة من �سركة ذات م�سوؤولية محدودة اإلى 
�سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة اعتبارًا من 8 محرم 1439هـ )الموافق 28 �سبتمبر 2017(. ومع ذلك وفقًا لقرار اإدارة ال�سركة، تم اإعداد القوائم المالية 

الموحدة المرفقة لعر�س �سنة مالية واحدة كاملة ابتداءً من 1 اأبريل 2017 حتى 31 مار�س 2018. لم يتم تعديل راأينا ب�ساأن هذا الأمر. 

�أمر �آخر

قامت المجموعة باإعداد قوائم مالية موحدة م�ستقلة للفترات من 1 اأبريل 2017 حتى 27 �سبتمبر 2017 )التي تمثل اآخر قوائم مالية موحدة نظامية 
الم�ساهمة  لل�سركة  نظامية  موحدة  مالية  قوائم  اأول  تمثل  )التي   2018 مار�س   31 حتى   2017 �سبتمبر   28 ومن  المحدودة(  الم�سوؤولية  ذات  لل�سركة 
ال�سعودية المقفلة( وفقاً لمعايير المحا�سبة المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية، والتي قمنا على اأ�سا�سها باإ�سدار تقرير المراجع الم�ستقل اإلى 
XXX 2019(، على التوالي. XXX 1440هـ )الموافق  ال�سركاء/ الم�ساهمين في ال�سركة بتاريخ 7 محرم 1440هـ )الموافق 17 �سبتمبر 2018( وتاريخ 

م�شوؤوليات �لإد�رة و�لمكلفين بالحوكمة حول �لقو�ئم �لمالية �لموحدة

اإن الإدارة م�سوؤولة عن اإعداد القوائم المالية الموحدة وعر�سها ب�سكل عادل وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية، 
وعن الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة �سرورية لإعداد قوائم مالية موحدة خالية من تحريفٍ جوهري ناتج عن غ�س اأو خطاأ.

عند اإعداد القوائم المالية الموحدة، فاإن الإدارة م�سوؤولة عن تقويم مقدرة المجموعة على ال�ستمرار في العمل وفقا لمبداأ ال�ستمرارية والإف�ساح ح�سبما 
هو ملائم، عن الأمور ذات العلاقة بمبداأ ال�ستمرارية، وتطبيق مبداأ ال�ستمرارية في المحا�سبة، ما لم تكن هناك نية لت�سفية المجموعة اأو اإيقاف 

عملياتها، اأو لي�س هناك خيار ملائم بخلاف ذلك.

اإن المكلفين بالحوكمة م�سوؤولون عن الإ�سراف على عملية اإعداد التقرير المالي في المجموعة.

م�شوؤوليات �لمر�جع حول مر�جعة �لقو�ئم �لمالية �لموحدة 

تتمثل اأهدافنا في الح�سول على تاأكيد معقول فيما اإذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل خالية من تحريفٍ جوهري ناتج عن غ�س اأو خطاأ، واإ�سدار 
تقرير المراجع الذي يت�سمن راأينا. اإن التاأكيد المعقول هو م�ستوى عالٍ من التاأكيد، اإل اأنه لي�س �سماناً على اأن المراجعة التي تم القيام بها وفقا للمعايير 
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الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية �ستك�سف دائماً عن تحريف جوهري موجود. ويمكن اأن تن�ساأ التحريفات الموجودة عن غ�س اأو 
خطاأ، وتُعَد جوهرية اإذا كان ب�سكل معقول يمكن توقع اأنها �ستوؤثر بمفردها اأو في مجموعها، على القرارات القت�سادية التي يتخذها الم�ستخدمون بناءً 

على هذه القوائم المالية الموحدة. 

وكجزء من المراجعة وفقا للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية، فاإننا نمار�س الحكم المهني ونحافظ على نزعة ال�سك 
المهني خلال المراجعة. كما نقوم بـ:

ཛ  تحديد وتقويم مخاطر وجود تحريفات جوهرية في القوائم المالية الموحدة �سواء كانت ناتجه عن غ�س اأو خطاأ، وت�سميم وتنفيذ اإجراءات
مراجعة لمواجهة تلك المخاطر، والح�سول على اأدلة مراجعة كافية وملائمة لتوفير اأ�سا�س لإبداء راأينا. ويعد خطر عدم اكت�ساف تحريف 
جوهري ناتج عن غ�س اأعلى من الخطر الناتج عن خطاأ، لأن الغ�س قد ينطوي على تواطوؤ اأو تزوير اأو حذف متعمد اأو اإفادات م�سللة اأو تجاوز 

لإجراءات الرقابة الداخلية.

ཛ  الح�سول على فهم للرقابة الداخلية ذات ال�سلة بالمراجعة، من اأجل ت�سميم اإجراءات مراجعة ملائمة وفقا للظروف، ولي�س بغر�س اإبداء
راأي حول فاعلية الرقابة الداخلية للمجموعة.

ཛ .تقويم مدى ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية الم�ستخدمة، ومدى معقولية التقديرات المحا�سبية والإف�ساحات ذات العلاقة التي قامت بها الإدارة

ཛ  ا�ستنتاج مدى ملائمة تطبيق الإدارة لمبداأ ال�ستمرارية في المحا�سبة، وا�ستناداً اإلى اأدلة المراجعة التي تم الح�سول عليها، فيما اإذا كان هناك
عدم تاأكد جوهري يتعلق باأحداث اأو ظروف قد تثير �سكاً كبيراً حول قدرة المجموعة على ال�ستمرار في العمل وفقا لمبداأ ال�ستمرارية. واإذا ما 
تبين لنا وجود عدم تاأكد جوهري، يتعين علينا لفت النتباه في تقريرنا اإلى الإف�ساحات ذات العلاقة الواردة في القوائم المالية الموحدة، اأو اإذا 
كانت تلك الإف�ساحات غير كافية، عندها يتم تعديل راأينا. ت�ستند ا�ستنتاجاتنا اإلى اأدلة المراجعة التي تم الح�سول عليها حتى تاريخ تقريرنا 

حول المراجعة. ومع ذلك، فاإن الأحداث اأو الظروف الم�ستقبلية قد توؤدي اإلى توقف المجموعة عن ال�ستمرار في اأعمالها كمن�ساأة م�ستمرة.

ཛ  عن تعبر  الموحدة  المالية  القوائم  كانت  اإذا  وما  الإف�ساحات،  ذلك  في  بما  الموحدة،  المالية  القوائم  ومحتوى  وهيكل  العام،  العر�س  تقويم 
المعاملات والأحداث التي تمثلها بطريقة تحقق عر�ساً عادل.

ཛ  الح�سول على ما يكفي من اأدلة مراجعة ملائمة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للمن�ساآت اأو الأن�سطة التجارية داخل المجموعة، لإبداء راأي
حول القوائم المالية الموحدة. ونحن م�سوؤولون عن التوجيه والإ�سراف ومراجعة ح�سابات المجموعة. ونظل الم�سوؤولين الوحيدين عن راأينا في 

المراجعة.

نقوم باإبلاغ المكلفين بالحوكمة - من بين اأمور اأخرى - بالنطاق والتوقيت المخطط للمراجعة والنتائج الهامة للمراجعة، بما في ذلك اأي اأوجه ق�سور 
هامة في الرقابة الداخلية تم اكت�سافها خلال المراجعة.

عن اإرن�ست ويونغ  

عبدالعزيز عبدالرحمن ال�سويلم
محا�سب قانونيالريا�س:xxxxx 1440هـ

)2019 xxxxxx()277( ترخي�س رقم
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قائمة �لمركز �لمالي �لموحدة

�إي�شاح

31 مار�س 2018

)�إي�شاح 6(

ريال �شعودي

31 مار�س 2017

)�إي�شاح 6(

ريال �شعودي

1 �أبريل 2016

)�إي�شاح 6(

ريال �شعودي

�لموجود�ت

�لموجود�ت �لمتد�ولة

780.350.968158.217.588242.834.131اأر�سدة لدى البنوك ونقد في ال�سندوق

8246.733.176233.778.665169.568.075مدينون

9238.579.401172.253.415160.244.013مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

9274.507.859180.687.245223.221.397 و11دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة

1053.900.91385.554.655104.163.618م�ساريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة اأخرى

32.984.69632.618.95525.793.673اإيرادات م�ستحقة 

927.057.013863.110.523925.824.907�إجمالي �لموجود�ت �لمتد�ولة

�لموجود�ت غير �لمتد�ولة

دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة - جزء غير 
980.692.11611.963.378420.721.509 و11متداول

9200.322.570214.445.047364.445.046مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

162.337.000176.653.500 175.999.000اإيجار مدفوع مقدما

65.969.39465.237.91151.587.345اإيرادات م�ستحقة - جزء غير متداول 

1239.669.32235.018.39736.196.890ا�ستثمار في �سركة زميلة

13128.476.217232.169.521234.454.336ا�ستثمارات متاحة للبيع

1410.781.869.50010.687.575.6368.430.148.046ا�ستثمارات عقارية

15136.827.578122.046.55660.886.638ممتلكات ومعدات

11.609.825.69711.530.793.4469.775.093.310�إجمالي �لموجود�ت غير �لمتد�ولة

12.536.882.71012.393.903.96910.700.918.217�إجمالي �لموجود�ت

�لمطلوبات وحقوق �لملكية

�لمطلوبات 
�لمطلوبات �لمتد�ولة

16433.000.00066.000.000351.000.000جزء متداول من قرو�س طويلة الأجل

19276.725.098245.864.112227.506.635دائنون

9221.619.546226.099.892321.481.738مبالغ م�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة

17277.252.240325.346.658446.117.270اإيرادات غير مكت�سبة

11.301.47010.721.93710.642.937 20اإيجارات م�ستحقة 

18215.415.786224.778.169119.369.965مبالغ م�ستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اأخرى

22146.559.970117.353.84188.492.940زكاة م�ستحقة

1.581.874.1101.216.164.6091.564.611.485�إجمالي �لمطلوبات �لمتد�ولة

�لمطلوبات غير �لمتد�ولة
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�إي�شاح

31 مار�س 2018

)�إي�شاح 6(

ريال �شعودي

31 مار�س 2017

)�إي�شاح 6(

ريال �شعودي

1 �أبريل 2016

)�إي�شاح 6(

ريال �شعودي

165.395.029.1265.802.837.3354.059.293.885قرو�س طويلة الأجل

20624.688.650469.595.074401.188.599اإيجارات م�ستحقة - جزء غير متداول

2130.338.17031.852.17027.408.894مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين

6.050.055.9466.304.284.5794.487.891.378�إجمالي �لمطلوبات غير �لمتد�ولة

7.631.930.0567.520.449.1886.052.502.863�إجمالي �لمطلوبات

حقوق �لملكية

234.450.000.0004.450.000.0004.450.000.000راأ�س المال

24370.739.315293.651.971200.478.864احتياطي نظامي

2.759.217922.3171.671.465احتياطيات اأخرى 

)6.532.287(77.572.310126.091.604اأرباح مبقاة )خ�سائر متراكمة(

حقوق �لملكية �لعائدة للم�شاهمين في �ل�شركة 
4.901.070.8424.870.665.8924.645.618.042�لأم

3.881.8122.788.8892.797.312حقوق الملكية غير الم�سيطرة

4.904.952.6544.873.454.7814.648.415.354�إجمالي حقوق �لملكية

12.536.882.71012.393.903.96910.700.918.217�إجمالي �لمطلوبات وحقوق �لملكية

قائمة �لدخل �لموحدة

�إي�شاح

2018   

)�إي�شاح 6(

ريال �شعودي

2017   

)�إي�شاح 6(

ريال �شعودي

262.160.507.4182.144.249.740الإيرادات

)528.446.559()527.034.783(27تكلفة الإيرادات

)243.941.671()268.366.279(14ا�ستهلاك ا�ستثمارات عقارية

)48.098.895(       -14�سطب ا�ستثمارات عقارية 

1.365.106.3561.323.762.615�إجمالي �لربح

 )19.122.910()13.444.488(28م�ساريف دعاية واإعلان

)156.824.013()268.864.592(29م�ساريف عمومية واإدارية

1.082.797.2761.147.815.692دخل �لعمليات 

129.650.9288.821.507ح�سة في اأرباح �سركة زميلة

)182.938.285()295.358.031(32اأعباء مالية

3031.757.09512.025.947اإيرادات اأخرى
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�إي�شاح

2018   

)�إي�شاح 6(

ريال �شعودي

2017   

)�إي�شاح 6(

ريال �شعودي

       -)9.751.949(31م�ساريف اأخرى

819.095.319985.724.861�لدخل قبل �لزكاة 

)27.154.423()32.684.346(22الزكاة

786.410.973958.570.438�شافي دخل �ل�شنة

�شافي دخل �ل�شنة �لعائد �إلى:

774.568.050940.796.998الم�ساهمين في ال�سركة الأم

11.842.92317.773.440حقوق الملكية غير الم�سيطرة

786.410.973958.570.438

ربح �ل�شهم:

331.742.11ربح ال�سهم الأ�سا�سي والمخف�س العائد للم�ساهمين في ال�سركة الأم

قائمة �لدخل �ل�شامل �لموحدة

�إي�شاح

2018   

)�إي�شاح 6(

ريال �شعودي

2017   

)�إي�شاح 6(

ريال �شعودي

786.410.973958.570.438�سافي دخل ال�سنة

�لدخل )�لخ�شارة( �ل�شامل �لآخر 

بنود قد يعاد ت�سنيفها اإلى قائمة الدخل الموحدة في الفترات اللاحقة

)1.336.148()359.100(13التغير في القيمة العادلة للا�ستثمارات المتاحة للبيع، بعد خ�سم الزكاة

بنود لن يعاد ت�سنيفها اإلى قائمة الدخل الموحدة في الفترات اللاحقة

212.196.000587.000اإعادة قيا�س مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين، بعد خ�سم الزكاة  

)749.148(1.836.900�لدخل )�لخ�شارة( �ل�شامل �لآخر لل�شنة، بعد خ�شم �لزكاة

788.247.873957.821.290�إجمالي �لدخل �ل�شامل لل�شنة 

�إجمالي �لدخل �ل�شامل لل�شنة �لعائد �إلى: 

776.404.950940.047.850الم�ساهمين في ال�سركة الأم

11.842.92317.773.440حقوق الملكية غير ال�سيطرة 

 788.247.873957.821.290
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قائمة �لتدفقات �لنقدية �لموحدة

�إي�شاح
2018   

ريال �شعودي

2017   

ريال �شعودي

�لأن�شطة �لت�شغيلية

819.095.319985.724.861الدخل قبل الزكاة 

التعديلات لـ:

32295.358.031182.938.285اأعباء مالية

14268.366.279243.941.671ا�ستهلاك ا�ستثمارات عقارية

22.931.392 2994.814.498مخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها  

1530.823.36320.935.319ا�ستهلاك ممتلكات ومعدات

      -317.835.354انخفا�س في قيمة الدفعات المقدمة للموردين 

5.491.000 217.399.000مخ�س�س مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين

      -311.631.586خ�سارة بيع اأرا�سي

      -291.562.261�سطب ذمم مدينة

48.098.895      -14ا�ستثمارات عقارية م�سطوبة 

      -)9.032.522(30عك�س قيد اإيجارات م�ستحقة

)8.821.507()9.650.928(12ح�سة في اأرباح �سركة زميلة

      -)16.093.228(30عك�س قيد مطلوبات لم تعد م�ستحقة الدفع 

1.492.109.0131.501.239.916

التغيرات في راأ�س المال العامل:

)87.141.982()109.331.270(مدينون

)232.077.192()199.993.892(مبالغ م�ستحقة من / اإلى جهات ذات علاقة، �سافي

18.608.963 10.156.388م�ساريف مدفوعة مقدماً وموجودات متداولة اأخرى

32.447.23818.357.477دائنون

)20.475.848()1.097.223(اإيرادات م�ستحقة 

)15.768.712()3.235.480(اإيجارات م�ستحقة 

)120.770.612()33.587.443(اإيرادات غير مكت�سبة

66.974.98630.912.954مبالغ م�ستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اأخرى

1.254.442.3171.092.884.964�لنقدية �لناتجة من �لعمليات

)460.724()6.717.000(21مكافاأة نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين

)261.078()3.478.217(22زكاة مدفوعة

1.244.247.1001.092.163.162�شافي �لنقدية من �لأن�شطة �لت�شغيلية 

�لأن�شطة �ل�شتثمارية

)2.651.195.788()332.456.377(ا�سافات للا�ستثمارات العقارية
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�إي�شاح
2018   

ريال �شعودي

2017   

ريال �شعودي

)80.745.360()45.604.385(15�سراء ممتلكات ومعدات

10.000.000 125.000.003توزيعات اأرباح م�ستلمة من �سركة زميلة

451.292.283)162.549.352(دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة

)2.270.648.865()535.610.111(�شافي �لنقدية �لم�شتخدمة في �لأن�شطة �ل�شتثمارية

�لأن�شطة �لتمويلية

3.886.000.000       -16قرو�س طويلة الأجل م�ستلمة

)103.651.575(      -16تكاليف معاملات م�سددة

)91.697.402()346.503.609(اأعباء مالية م�سددة

)2.349.000.000()66.000.000(16قرو�س طويلة الأجل م�سددة

)17.781.863(      -حقوق ملكية غير م�سيطرة 

)230.000.000()374.000.000(9توزيعات اأرباح مدفوعة

1.093.869.160)786.503.609(�شافي �لنقدية )�لم�شتخدمة في( من �لأن�شطة �لتمويلية

�شافي �لنق�س في �لأر�شدة لدى �لبنوك و�لنقد في 
)84.616.543()77.866.620(�ل�شندوق

242.834.131 158.217.588الأر�سدة لدى البنوك والنقد في ال�سندوق في بداية ال�سنة

80.350.968158.217.588�لأر�شدة لدى �لبنوك و�لنقد في �ل�شندوق في نهاية �ل�شنة

�إي�شاح
2018   

ريال �شعودي

2017   

ريال �شعودي

�لمعاملت غير �لنقدية �لهامة:

9372.000.000485.000.000 و 25توزيعات اأرباح تم ت�سويتها من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية 

167.941.11182.904.310ر�سملة اإيجار فترة مجانية - ا�ستثمارات عقارية
مبالغ م�ستحقة لل�سركة الأم النهائية تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب 

      -977.657.872جهات ذات علاقة اأخرى

      -910.750.000توزيعات اأرباح تم ت�سويتها من خلال ح�ساب جهة ذات علاقة

      -)115.763.625(9 و 14ت�سوية بيع اأر�س من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية

)948.667()103.334.204(9ا�ستثمارات متاحة للبيع محولة اإلى ال�سركة الأم النهائية

)193.081.334()20.342.134(9ا�ستثمارات عقارية محولة اإلى جهات ذات علاقة

)1.336.148()359.100(13خ�سائر غير محققة ناتجة عن اإعادة تقويم ا�ستثمارات متاحة للبيع

)14.316.500(      -9اإيجار مدفوع مقدم محول اإلى ح�ساب ال�سركة الأم النهائية

8.449.392      -14تكاليف معاملات مر�سملة

1.349.877      -ر�سملة اإيجار فترة مجانية - ممتلكات ومعدات 
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�إي�شاحات حول �لقو�ئم �لمالية �لموحدة
معلومات حول �ل�شركة و�لن�شاطات. 1

�سركة المراكز العربية )»ال�سركة« اأو »ال�سركة الأم«(، �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة م�سجلة في مدينة الريا�س، بالمملكة العربية ال�سعودية بال�سجل 
التجاري رقم 1010209177 بتاريخ 7 ربيع الثاني 1426 هـ )الموافق 15 مايو 2005(. اإن عنوان المكتب الرئي�سي هو: حي النخيل �س.ب. 341904، 

الريا�س 11333، المملكة العربية ال�سعودية.

اإلى �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة اعتباراً من 8 محرم 1439هـ )الموافق 28  لل�سركة من �سركة ذات م�سئولية محدودة  القانوني  الكيان  تم تغيير 
 .)2017 �سبتمبر 

وتطويرها  عليها  المباني  لإقامة  الأرا�سي  �سراء  في  »المجموعة«(  بـ  مجتمعين  اإليهم  )ي�سار  لها  التابعة  وال�سركات  لل�سركة  الرئي�سي  الن�ساط  يتمثل 
وا�ستثمارها بالبيع اأو الإيجار ل�سالح ال�سركة واأعمال المقاولت للمباني ال�سكنية والتجارية وي�سمل ذلك الهدم والترميم والحفر واأعمال ال�سيانة. 
كما ي�ستمل على �سيانة وت�سغيل واإدارة المراكز التجارية والمنتجعات ال�سياحية والفنادق والمطاعم واإدارة وت�سغيل المعار�س الموؤقتة والدائمة والمجمعات 

والم�ست�سفيات. ال�سكنية 

.)2019 XX XX هـ )الموافقXX XX1440 تمت الموافقة على اإ�سدار هذه القوائم المالية الموحدة من قبل مجل�س الإدارة بتاريخ   

فيما يلي بياناً بال�سركات التابعة المدرجة في هذه القوائم المالية الموحدة كما في 31 مار�س 2018، و 31 مار�س 2017، و 1 يناير 2016:

)��شم �ل�شركة �لتابعة )1
% ن�شبة �لملكـية

)غير �لمبا�شرة)2�لمبا�شرة

5%95%�سركة مراكز الريا�س المحدودة

5%95%�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري

5%95%�سركة المكارم العالمية للتنمية العقارية

5%95%مجمع عيون الرائد التجارية 

5%95%�سركة عيون الب�ساتين التجارية 

-50%�سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية والتجارية  لأ�سحابها عبد المح�سن الحكير و�سركاه

5%95%�سركة مجمع اليرموك المحدودة )3(

5%95%�سركة الإرث المتين التجارية )3(

5%95%�سركة اأركان �سلام للعقارات والمقاولت المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع العرب المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع عزيز التجارية المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع الظهران التجارية المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع النور التجارية المحدودة )3(

5%95%�سركة مجمع اليا�سمين التجارية )3( 

5%95%�سركة مجمع الدمام التجارية )3(

5%95%�سركة مجمع الملز التجارية )3(

5%95%�سركة مجمع الحمراء التجارية )3(

5%95%�سركة الإرث الرا�سخ التجارية )3( 

اإن جميع ال�سركات التابعة هي �سركات ذات م�سوؤولية محدودة تم تاأ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية.  )1(

اإن الملكية غير المبا�سرة مملوكة من خلال ملكية م�ستركة �سمن المجموعة.  )2(

خلال ال�سنوات ال�سابقة، قامت ال�سركة بالتنازل عن عمليات المجمعات التجارية الخا�سة بها ل�سالح ال�سركات التابعة لها وقامت باإظهارها في القوائم المالية   )3(

.2017 اأبريل   1 من  اعتبارًا  التجارية  المجمعات  هذه  عمليات  ال�سركة  ا�ستعادت   ،2017 اأبريل   1 بتاريخ  ال�سركة  في  الم�ساهمين  لقرار  وطبقاً  ال�سركات.  بتلك  الخا�سة 
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�أ�ش�س �لإعد�د و�لعر�س. 2

كما هو مبين في الإي�ساح )1( اأعلاه، تم تغيير الكيان القانوني لل�سركة من �سركة ذات م�سئولية محدودة اإلى �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة اعتباراً من 
8 محرم 1439هـ )الموافق 28 �سبتمبر 2017(. طبقا للنظام الأ�سا�سي لل�سركة، تبداأ اأول فترة مالية لل�سركة بعد التحول من تاريخ ت�سجيل ال�سركة في 
ال�سجل التجاري المعدل )اأي 28 �سبتمبر 2017( وتنتهي في 31 مار�س 2018. ومع ذلك قررت اإدارة ال�سركة اإعداد وعر�س هذه القوائم المالية الموحدة 

ل�سنة واحدة كاملة تبداأ من 1 اأبريل 2017 حتى 31 مار�س 2018. 

تم اإظهار اأرقام المقارنة كما في 31 مار�س 2017 و1 اأبريل 2016، والتي تتعلق بعمليات المجموعة قبل تحول ال�سركة اإلى �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة 
لأغرا�س المقارنة.

بيان �للتز�م

وفقاً لمتطلبات الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين، يتعين على جميع ال�سركات، عدا تلك المدرجة، اتباع المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في 
المملكة العربية ال�سعودية والمعايير والإ�سدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين )ي�سار اإليها مجتمعة بـ »المعايير الدولية 
للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية«( لكافة الفترات المالية التي تبداأ من 1 يناير 2018، مع ال�سماح بالتطبيق المبكر لها على كافة 
الفترات المالية التي تبداأ من 1 يناير 2017. اختارت ال�سركة التطبيق المبكر للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية 

اعتبارًا من 1 اأبريل 2017.

هذه هي اأول قوائم مالية �سنوية موحدة للمجموعة تم اإعدادها وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية. وبالتالي، 
تم تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي )1(: »اإتباع المعايير الدولية للتقرير المالي لأول مرة« المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية. تم بيان ال�سيا�سات 

المحا�سبية الهامة في الإي�ساح )5( حول القوائم المالية الموحدة. يرجى الرجوع اإلى الإي�ساح )6( لمزيد من المعلومات.

قامت المجموعة باإعداد قوائم مالية موحدة م�ستقلة للفترات من 1 اأبريل 2017 حتى 27 �سبتمبر 2017 )التي تمثل اآخر قوائم مالية موحدة نظامية 
الم�ساهمة  لل�سركة  نظامية  موحدة  مالية  قوائم  اأول  تمثل  )التي   2018 مار�س   31 حتى   2017 �سبتمبر   28 ومن  المحدودة(  الم�سوؤولية  ذات  لل�سركة 
ال�سعودية المقفلة( وفقاً للمعايير المحا�سبية المتعارف عليها ال�سادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين في المملكة العربية ال�سعودية )ي�سار 

اإليها بـ »المعايير المحا�سبية المتعارف عليها ال�سادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين«(.

�أ�ش�س �لقيا�س و�لعملة �لوظيفية

تم اإعداد هذه القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبداأ التكلفة التاريخية با�ستثناء قيا�س ال�ستثمارات المتاحة للبيع بالقيمة العادلة. تم عر�س هذه القوائم 
المالية الموحدة بالريال ال�سعودي والذي يعتبر العملة الوظيفية للمجموعة. 

�لتقدير�ت و�لإفتر��شات و�لأحكام �لمحا�شبية �لهامة. 3

يتطلب اإعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة من الإدارة اإجراء الأحكام والتقديرات والفترا�سات التي قد توؤثر على مبالغ الإيرادات والم�ساريف 
والموجودات والمطلوبات بتاريخ اإعداد القوائم المالية. ومع ذلك، قد يترتب عن عدم التاأكد من هذه الفترا�سات والتقديرات اإجراء تعديل جوهري 
على القيمة الدفترية للموجودات اأو المطلوبات التي �ستتاأثر بذلك في الم�ستقبل. ت�ستند هذه التقديرات والفترا�سات اإلى الخبرة وعوامل اأخرى مختلفة 
يتم  اأخرى.  التي ي�سعب الح�سول عليها من م�سادر  والمطلوبات  للموجودات  الدفترية  القيم  لقيا�س  وت�ستخدم  للظروف  وفقاً  باأنها معقولة  يعتقد 
مراجعة التقديرات والفترا�سات المعنية ب�سورة م�ستمرة. يتم اإثبات التعديلات على التقديرات المحا�سبية في الفترة التي يتم فيها تعديل التقديرات 

اأو في فترة التعديل والفترات الم�ستقبلية اإذا كانت التقديرات المتغيرة توؤثر على الفترات الحالية والفترات الم�ستقبلية.

�لتقدير�ت و�لإفتر��شات

تم اأدناه تبيان الفترا�سات الأ�سا�سية المتعلقة بالم�ستقبل والم�سادر الرئي�سية الأخرى لعدم التاأكد من التقديرات بتاريخ اإعداد القوائم المالية الموحدة، 
والتي لها تاأثير جوهري قد يوؤدي اإلى اإجراء تعديل جوهري على القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال الفترة المالية القادمة. ا�ستخدمت 
والمتعلقة  القائمة  والفترا�سات  الظروف  تتغير  قد  ذلك،  ومع  الموحدة.  المالية  القوائم  اإعداد  عند  المتاحة  والتقديرات  الفترا�سات  »ذه  المجموعة 
بالتطورات الم�ستقبلية نتيجة لتغيرات ال�سوق اأو الظروف التي تن�ساأ خارجة عن �سيطرة المجموعة. وتنعك�س هذه التغيرات في الفترا�سات عند حدوثها.
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�ختبار �لنخفا�س في قيمة �لموجود�ت غير �لمالية

يحدث النخفا�س في القيمة عند زيادة القيمة الدفترية للاأ�سل اأو الوحدة المدرة للنقدية عن القيمة القابلة للا�سترداد، والتي تمثل القيمة العادلة 
المتاحة من  البيانات  اأ�سا�س  تكاليف ال�ستبعاد على  ناق�سة  العادلة  القيمة  يتم احت�ساب  اأعلى.  ايهما  القيمة الحالية،  اأو  تكاليف ال�ستبعاد  ناق�سا 
اأو اأ�سعار ال�سوق القابلة للملاحظة ناق�سة التكاليف الإ�سافية ل�ستبعاد  معاملات البيع الملزمة، التي تمت ب�سروط تعامل عادل، لموجودات مماثلة 
الأ�سل. يتم احت�ساب القيمة الحالية على اأ�سا�س طريقة التدفقات النقدية المخ�سومة. يتم تحديد التدفقات النقدية على اأ�سا�س الموازنة التقديرية 
لل�سنوات الخم�س اإلى الثمان القادمة ول ت�سمل اأن�سطة اإعادة الهيكلة التي لم تلتزم بها المجموعة بعد اأو ال�ستثمارات الم�ستقبلية الهامة التي من �ساأنها 
الم�ستخدم في طريقة  للا�سترداد بمعدل الخ�سم  القابلة  القيمة  تتاأثر  القيمة.  النخفا�س في  الخا�سعة لختبار  للنقدية  المدرة  الوحدة  اأداء  تعزيز 

التدفقات النقدية المخ�سومة وكذلك التدفقات النقدية الواردة الم�ستقبلية المتوقعة ومعدل النمو الم�ستخدم لأغرا�س ال�ستقراء.

�لمخ�ش�شات

تعتمد المخ�س�سات، بح�سب طبيعتها، على تقديرات وعمليات تقويم للتاأكد فيما اإذا تم ا�ستيفاء معايير الإثبات، بما في ذلك التقديرات ب�ساأن المبالغ 
المعلومات  القانونية وغيرها من  الم�سورة  الأخذ بعين العتبار،  بعد  التكاليف،  تقدير  اإلى  الق�سائية  الدعاوى  ت�ستند مخ�س�سات  المحتمل �سدادها. 
النقدية  التدفقات  تقدير  الإدارة في  وجدت، حكم  اإن  المغادرة،  وتكاليف  الخدمة  نهاية  الخا�سة بمكافاأة  المخ�س�سات  تت�سمن  كما  حاليا.  المتاحة 
كان من  اإذا  فيما  الإدارة  تقديرات  اأف�سل  الموؤكدة  بالمطلوبات غير  المتعلقة  المخ�س�سات  تت�سمن  الأخرى.  المغادرة  تكاليف  لدفع  المتوقعة  ال�سادرة 

ال�سادرة. النقدية  التدفقات  وقوع  المحتمل 

�لفتر��شات طويلة �لأجل �لمتعلقة بمنافع �لموظفين

تمثل مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين اللتزامات التي �سيتم �سدادها في الم�ستقبل وتتطلب و�سع افترا�سات ب�ساأن التزامات البرنامج. ويتعين على 
الإدارة اإجراء المزيد من الفترا�سات المتعلقة بالمتغيرات مثل معدلت الخ�سم ومعدل الزيادة في الرواتب ومعدلت الوفيات ومعدل دوران الموظفين 
وتكاليف الرعاية ال�سحية الم�ستقبلية. وب�سكل دوري، تقوم اإدارة المجموعة بالت�ساور مع خبراء اكتواريين خارجيين بخ�سو�س هذه الفترا�سات. يمكن 

اأن يكون للتغيرات في الفترا�سات الأ�سا�سية تاأثير هام على التزامات المنافع المتوقعة و/ اأو تكاليف منافع الموظفين المحددة الدورية المتكبدة.

�لنخفا�س في قيمة �ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع

تعتبر المجموعة ال�ستثمارات المتاحة للبيع منخف�سة القيمة عند وجود انخفا�س جوهري اأو م�ستمر في القيمة العادلة للا�ستثمارات دون تكلفتها، اأو 
عند وجود دليل مو�سوعي على وقوع انخفا�س في قيمتها اأو ب�سبب عوامل اأخرى بما في ذلك التقلبات العادية في اأ�سعار الأ�سهم المتداولة والتدفقات 

النقدية الم�ستقبلية وعوامل الخ�سم للاأوراق المالية غير المتداولة.

�لأحكام �لهامة �لم�شتخدمة عند تطبيق �لمعايير �لمحا�شبية

اإن للاأحكام الهامة التالية اآثار جوهرية على المبالغ المدرجة في هذه القوائم المالية الموحدة:

مخ�ش�س �لديون �لم�شكوك في تح�شيلها 

تقوم المجموعة بمراجعة الذمم المدينة بتاريخ اإعداد كل قوائم مالية لتحديد ما اإذا كان من الواجب ت�سجيل مخ�س�س للديون الم�سكوك في تح�سيلها 
في قائمة الدخل الموحدة. وعلى وجه الخ�سو�س، يتعين اإ�سدار حكم من الإدارة ب�ساأن تقدير مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية الم�ستقبلية عند تحديد 
م�ستوى المخ�س�س المطلوب. ت�ستند هذه التقديرات اإلى افترا�سات حول عدد من العوامل، وقد تختلف النتائج الفعلية، مما يتترب عليه اإجراء تغيرات 

م�ستقبلية في المخ�س�س. 

�لأعمار �لإنتاجية لل�شتثمار�ت �لعقارية و�لممتلكات و�لمعد�ت 

يتم تحديد هذا  ال�ستهلاك.  والمعدات لأغرا�س ح�ساب  والممتلكات  العقارية  المقدرة للا�ستثمارات  الإنتاجية  الأعمار  بتحديد  المجموعة  اإدارة  تقوم 
التقدير بعد الأخذ بعين العتبار ال�ستخدام المتوقع للاأ�سل اأو ال�ستهلاك العادي. تقوم المجموعة دورياً بمراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة وطريقة 

ال�ستهلاك للتاأكد باأن طريقة وفترة ال�ستهلاك متوافقة مع النمط المتوقع للمنافع القت�سادية من هذه الموجودات. 
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مكونات �ل�شتثمار�ت �لعقارية و�لممتلكات و�لمعد�ت

ت�ستهلك موجودات المجموعة، الم�سنفة �سمن ال�ستثمارات العقارية والممتلكات والمعدات، بطريقة الق�سط الثابت على مدى اأعمارها الإنتاجية. وعند 
تحديد العمر الإنتاجي للاأ�سل، يتم تق�سيمه اإلى مكونات هامة بحيث يتم ا�ستهلاك كل مكون هام ب�سكل منف�سل. 

يتطلب الأمر اتخاذ الأحكام عند التحقق من المكونات الهامة للموجودات الكبرى، واأثناء تحديد اأهمية المكون، فاإن الإدارة تاأخذ في العتبار الأهمية 
الكمية لهذا المكون وكذلك العوامل النوعية مثل الفرق في العمر الإنتاجي بالمقارنة مع الأ�سل المرتبط به، وطريقة ال�ستهلاك، ودورة الإ�ستبدال / 

جدول ال�سيانة.

تحديد �ل�شيطرة و�لتاأثير �لهام

اأحكام الإدارة عند تقويم ال�سيطرة على ال�سركات التابعة الموحدة:

اإن ال�سركات التابعة هي جميع ال�سركات الم�ستثمر فيها التي ت�سيطر عليها المجموعة. تعتبر الإدارة اأن المجموعة ت�سيطر على من�ساأة ما عندما تتعر�س 
المجموعة ب�ساأنها لمخاطر اأو يكون لديها حقوق في العوائد المتغيرة الناتجة عن ارتباطها بال�سركة الم�ستثمر فيها وكذلك عندما يكون لديها القدرة على 
ا�ستخدام �سلطتها على ال�سركة الم�ستثمر فيها للتاأثير على قيمة تلك العوائد من خلال قدرتها على توجيه الأن�سطة ذات العلاقة بال�سركات الم�ستثمر 

فيها.

وب�سكل عام، هناك افترا�س باأن امتلاك اأغلبية حقوق الت�سويت يوؤدي اإلى ال�سيطرة. وتاأييداً لهذا الفترا�س، فعندما يكون لدى المجموعة حقوق 
ت�سويت م�ساوية اأو اأقل من الأغلبية في ال�سركة الم�ستثمر فيها، تاأخذ المجموعة بعين العتبار كافة الحقائق والظروف الأخرى المتعلقة بذلك عند التاأكد 
فيما اإذا كانت تمار�س �سيطرة على ال�سركة الم�ستثمر فيها، وي�سمل ذلك الترتيبات التعاقدية وغيرها التي لها اأثر على الأن�سطة التي توؤثر على عوائد 

ال�سركات الم�ستثمر فيها.

اإن تحديد �سيطرة المجموعة يتوقف اأي�ساً على تلك الأن�سطة ذات العلاقة وطريقة اتخاذ القرارات المتعلقة بالأن�سطة ذات العلاقة وحقوق المجموعة 
في ال�سركات الم�ستثمر فيها.

في بع�س الحالت التي تمتلك فيها المجموعة 50% اأو اقل من حقوق الت�سويت، فاإنها قد تظل الم�ساهم الأكبر الوحيد ولديها ح�سور وتمثيل يعطيها 
رف�س  من  تمكنهم  و�سيطرة  كافية  ت�سويت  حقوق  الآخرون  الم�ساهمون  يمتلك  ل  فيها،  الم�ستثمر  لل�سركات  العلاقة  ذات  الأن�سطة  لتوجيه  ال�سلطة 

المجموعة. بالت�سويت �سد  وقاموا  ب�سكل جماعي  للت�سويت  تعاونوا  اآخرين  لم�ساهمين  �سابقة  توجد حالت  ل  المجموعة.  توجيهات 

اأخذت الإدارة في العتبار التكامل بين جميع ال�سركات الم�ستثمر فيها )عندما تكون لدى المجموعة اأغلبية م�ساوية اأو اأقل من اأغلبية حقوق الت�سويت( 
�سمن هيكل المجموعة والمتواجدة في مدن المملكة العربية ال�سعودية وقدرة المجموعة على التاأثير على العوائد المتغيرة لل�سركات الم�ستثمر فيها من خلال 
تقديم مختلف الخدمات الرئي�سية لل�سركات الم�ستثمر فيها، وعلاقة المجموعة بالمن�ساآت الأخرى التي قد توؤثر على عوائد ال�سركات الم�ستثمر فيها، 

وتعيين بع�س كبار موظفي الإدارة، وعوامل اأخرى مختلفة.

وبناء على العتبارات المذكورة اأعلاه، تعتقد اإدارة المجموعة بـ:
ཛ  وجود نمط من الممار�سات ال�سابقة والحالية لم�ساركة المجموعة في الأن�سطة ذات العلاقة لهذه ال�سركات الم�ستثمر فيها مما ينتج عنه تاأثير

على عوائدها وي�سير اأي�سا اإلى م�سلحة غير �سلبية للمجموعة في هذه ال�سركات الم�ستثمر فيها.

ཛ .»قيام المجموعة بخلق بيئة عمل مميزة لهذه ال�سركات الم�ستثمر فيها وخلق علاقات متبادلة مع المجموعة اأدت اإلى الحكم بوجود »�سيطرة

ཛ  الموحدة المالية  القوائم  من  اأعلاه كجزء  المذكورة  ال�سروط  ت�ستوفي  والتي  فيها  الم�ستثمر  ال�سركات  تلك  بتوحيد  المجموعة  قامت  وبالتالي، 
للمجموعة.

اأحكام الإدارة عند تقويم التاأثير الهام على ال�سركات الم�ستثمر فيها:

يوجد  ل  باأنه  الإدارة  واعتقاد  فاأكثر   %20 بن�سبة  ت�سويت  وحقوق  ملكية  ح�سة  للمجموعة  يوجد  عندما  خا�سة  الأحكام  اإبداء  ال�سروري  من  كان 
فيها. الم�ستثمر  ال�سركات  هذه  على  م�ستركة«  »�سيطرة  اأو  »�سيطرة«  للمجموعة 

بالن�سبة لهذه ال�سركات الم�ستثمر فيها، خل�ست اإدارة المجموعة اإلى اأنها تمار�س »تاأثيراً هاماً« وفقا لمتطلبات المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في 
المملكة العربية ال�سعودية. يعرف التاأثير الهام باأنه القدرة على الم�ساركة في اتخاذ القرارات المالية والت�سغيلية لل�سركة الم�ستثمر فيها ولي�س »�سيطرة؛ اأو 
»�سيطرة م�ستركة« تقدم المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية موؤ�سرات مختلفة عن »التاأثير الهام« بما في ذلك التمثيل 

في مجل�س الإدارة والم�ساركة في عملية �سنع القرار. 
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اإدارات هذه ال�سركات  وبموجب حقوق ملكية المجموعة في ح�سور الجتماعات العامة لل�سركات الم�ستثمر فيها، وكذلك تمثيل المجموعة في مجال�س 
الم�ستثمر فيها وم�ساركة المجموعة في �سياغة ال�سيا�سات الت�سغيلية والمالية وعمليات �سنع القرار، تعتقد الإدارة اأن المجموعة تمار�س ؛تاأثيراً هاماً« على 

هذه ال�سركة الم�ستثمر فيها )»ال�سركة الزميلة«(.

تقوم المجموعة بالمحا�سبة عن هذا ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة بطريقة حقوق المليكة. 

�لمعايير �ل�شادرة وغير �ل�شارية �لمفعول بعد. 4

فيما يلي بيان بالمعايير والتف�سيرات ال�سادرة وغير ال�سارية المفعول بعد حتى تاريخ اإ�سدار القوائم المالية الموحدة للمجموعة. تعتزم المجموعة تطبيق 
هذه المعايير، اإذ ينطبق ذلك، عند �سريانها.

�لمعيار �لدولي للتقرير �لمالي )9( : �لأدو�ت �لمالية

يتناول المعيار الدولي للتقرير المالي )9(، ت�سنيف وقيا�س والتوقف عن اإثبات الموجودات والمطلوبات المالية، ويقدم قواعد جديدة لمحا�سبة التحوط 
ونموذج جديد للانخفا�س في قيمة الموجودات المالية. 

يتطلب المعيار الدولي للتقرير المالي )9( ت�سنيف الموجودات المالية اإلى ثلاث فئات قيا�س عند الثبات الأولي لها وهي: موجودات مالية يتم قيا�سها 
يتم  الآخر، وموجودات مالية  ال�سامل  الدخل  العادلة من خلال  بالقيمة  يتم قيا�سها  الربح والخ�سارة، وموجودات مالية  العادلة من خلال  بالقيمة 
قيا�سها بالتكلفة المطفاأة. يجب قيا�س ال�ستثمارات في اأدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة، اإل اأنه يوجد هناك خيار غير 
قابل للاإلغاء لإظهار التغيرات في القيمة العادلة في الدخل ال�سامل الآخر. يتوقف قيا�س وت�سنيف الموجودات المالية على نموذج عمل المن�ساأة ب�ساأن 
اإدارة الموجودات المالية وخ�سائ�س التدفقات النقدية المتعاقد عليها للموجودات المالية. بالن�سبة للمطلوبات المالية، اأبقى المعيار على معظم المتطلبات 
الواردة بمعيار المحا�سبة الدولي )39(. يتمثل التغير الرئي�سي - في حالة تبني خيار القيمة العادلة بالن�سبة للمطلوبات المالية - في اأن يتم ت�سجيل 
جزء من تغيرات القيمة العادلة المتعلقة بمخاطر الئتمان الخا�سة بالمن�ساأة في الدخل ال�سامل الآخر بدلً من قائمة الدخل ما لم ين�ساأ عن ذلك عدم 

تطابق محا�سبي.

يقدم المعيار الدولي للتقرير المالي )9( نموذج »خ�سارة الئتمان المتوقعة« المكون من ثلاث مراحل، ب�ساأن اإحت�ساب النخفا�س في قيمة الموجودات 
المالية. لم يعد يتطلب المعيار الدولي للتقرير المالي )9( وقوع حدث قبل اإثبات خ�سائر الئتمان. يتعين على المن�ساأة اإثبات خ�سائر الئتمان المتوقعة عند 
الثبات الأولي للاأدوات المالية، وتعديل مبلغ خ�سائر الئتمان المتوقعة المثبتة بتاريخ اإعداد كل قوائم مالية وذلك لعك�س التغيرات في مخاطر الئتمان 

للاأدوات المالية. اإ�سافة اإلى ذلك، يتطلب المعيار الدولي للتقرير المالي )9( اف�ساحات اإ�سافية ب�ساأن خ�سائر الئتمان المتوقعة ومخاطر الئتمان.

ي�سري هذا المعيار ب�سكل اإلزامي على الفترات ال�سنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2018، وي�سمح بالتطبيق المبكر له. تقوم الإدارة حالياً بتقويم اأثر 
الإر�سادات الجديدة على ت�سنيف وقيا�س موجوداتها المالية. لن يكون هناك اأثر على محا�سبة المجموعة للمطلوبات المالية لأن المتطلبات الجديدة توؤثر 
فقط على محا�سبة المطلوبات المالية المدرجة بقيمتها العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة واأنه ل يوجد لدى المجموعة مثل هذه المطلوبات. تم تحويل 

قواعد التوقف عن الثبات من معيار المحا�سبة الدولي )39(، ولم يطراأ اأي تغير عليها.

�لمعيار �لدولي للتقرير �لمالي )15(: �لإير�د�ت من �لعقود �لمبرمة مع �لعملء

اأ�سدر مجل�س معايير المحا�سبة الدولية معياراً جديداً لإثبات الإيرادات. �سيحل هذا المعيار محل معيار المحا�سبة الدولي )18( والذي يغطي الإيرادات 
الناتجة عن بيع الب�ساعة وتقديم الخدمات، ومعيار المحا�سبة الدولي )11( الذي يغطي عقود الن�ساءات.

ا�ستحدث معيار الإيرادات الجديد نموذجاً مكوناً من خم�س خطوات قائم على المبادئ المحا�سبية ب�ساأن اإثبات الإيرادات عند اإنتقال ال�سيطرة على 
الب�ساعة اأو تقديم الخدمات للعميل. تتمثل الخطوات الخم�س هذه في الآتي: تحديد العقود المبرمة مع العملاء، وتحديد اإلتزامات الأداء المن�سو�س 
عليها في العقد، وتحديد �سعر المعاملة، وتوزيع �سعر المعاملة، واإثبات الإيرادات عند ا�ستيفاء اإلتزامات الأداء. كما يتطلب المعيار الدولي للتقرير المالي 
)15( تقديم اف�ساحات معززة ب�ساأن الإيرادات وذلك لم�ساعدة الم�ستثمرين على اأن يفهموا ب�سورة اأف�سل طبيعة ومبلغ وتوقيت الإيرادات وعدم التاأكد 
منها ومن التدفقات النقدية الناتجة من العقود المبرمة مع العملاء، وتح�سين اإمكانية مقارنة الإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء. ي�سمح المعيار 

بتطبيقه باأثر رجعي كامل اأو باأثر رجعي معدل.

ي�سري المعيار ب�سكل اإلزامي على الفترات ال�سنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2018، وي�سمح بالتطبيق المبكر له. تقوم الإدارة حالياً بدرا�سة اأثر هذا 
المعيار على فترات التقارير المالية الم�ستقبلية للمجموعة.
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�لمعيار �لدولي للتقرير �لمالي )16( : عقود �لإيجار

اأ�سدر مجل�س معايير المحا�سبة الدولية معياراً جديداً لإثبات عقود الإيجار، و�سوف يحل هذا المعيار محل:
ཛ معيار المحا�سبة الدولي )17(: عقود الإيجار

ཛ التف�سير )4( ال�سادر عن لجنة تف�سير المعايير الدولية للتقرير المالي: التاأكد فيما اإذا كان ترتيب ما ينطوي على عقد اإيجار

ཛ التف�سير )15( ال�سادر عن لجنة التف�سيرات الدائمة: عقود الإيجارات الت�سغيلية - الحوافز

ཛ .التف�سير )27( ال�سادر عن لجنة التف�سيرات الدائمة: تقويم جوهر المعاملات التي تاأخذ ال�سكل القانوني لعقد الإيجار

الإيجار  المالي( وعقد  المركز  قائمة  التمويلي )داخل  الإيجار  التمييز بين عقد  الم�ستاأجرين  يتعين على  الدولي )17(، كان  المحا�سبة  بموجب معيار 
الت�سغيلي )خارج قائمة المركز المالي(. يتطلب المعيار الدولي للتقرير المالي )16( الآن من الم�ستاأجرين اإثبات التزام عقد الإيجار الذي يعك�س دفعات 
الإيجار الم�ستقبلية و » حق ا�ستخدام الأ�سل« لكافة عقود الإيجار. وقد اأدرج مجل�س معايير المحا�سبة الدولية اإعفاءً اختيارياً ب�ساأن بع�س عقود الإيجار 
ق�سيرة الأجل وعقود الإيجار للموجودات منخف�سة القيمة. وفقا للمعيار الدولي للتقرير المالي )16(، يعتبر العقد عقد اإيجار اأو ينطوي على عقد 

اإيجار اإذا كان العقد ينقل حق ال�سيطرة على ا�ستخدام اأ�سل محدد لفترة معينة بمقابل. 

ي�سري المعيار ب�سكل اإلزامي على الفترات ال�سنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2019، وي�سمح بالتطبيق المبكر له. تقوم الإدارة حالياً بدرا�سة اأثر هذا 
المعيار على فترات التقارير المالية الم�ستقبلية للمجموعة.

تتوقع الإدارة اأنه �سيتم تطبيق هذه المعايير الجديدة والتعديلات والتف�سيرات في القوائم المالية الموحدة للمجموعة عندما ينطبق ذلك. 

وتتوقع الإدارة اأنه �سيتم تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي )9( والمعيار الدولي للتقرير المالي )15( في القوائم المالية الموحدة للمجموعة لل�سنة 
التي تبداأ في 1 اأبريل 2018. كما �سيتم تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي )16( على الفترة ال�سنوية التي تبداأ في 1 اأبريل 2019. اإن تطبيق المعيار 
الدولي للتقرير المالي )9( والمعيار الدولي للتقرير المالي )15( والمعيار الدولي للتقرير المالي )16( قد يكون له اأثر جوهري على المبالغ الم�سرح عنها 
والف�ساحات المقدمة في القوائم المالية الموحدة للمجموعة وذلك فيما يتعلق بالإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء والموجودات المالية والمطلوبات 
المالية الخا�سة بالمجموعة وترتيبات الإيجار الخا�سة بالمجموعة. ومع ذلك، فاإنه من غير العملي تقديم تقدير معقول للاآثار الناتجة عن تطبيق هذه 

المعايير اإل بعد قيام المجموعة باإجراء مراجعة مف�سلة.

ملخ�س لل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة. 5

فيما يلي ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة المتبعة من قبل المجموعة في اإعداد هذه القوائم المالية الموحدة:

�أ�ش�س �لتوحيد

�ل�شركات �لتابعة

لمزيد من التفا�سيل حول الأحكام التي اأجرتها المجموعة ب�ساأن تحديد ال�سيطرة، يرجى الرجوع اإلى الإي�ساح )3(.

تقوم المجموعة باإجراء اإعادة تقويم للتاأكد فيما اإذا كانت تمار�س �سيطرة على ال�سركة الم�ستثمر فيها من عدمه وذلك عندما ت�سير الحقائق والظروف 
اإلى وجود تغيرات في عنا�سر ال�سيطرة. يبداأ توحيد ال�سركة التابعة عند اإنتقال ال�سيطرة على ال�سركة التابعة اإلى المجموعة ويتم التوقف عند فقدان 
المجموعة مثل هذه ال�سيطرة. تدرج موجودات ومطلوبات ودخل وم�ساريف ال�سركة التابعة التي تم ال�ستحواذ عليها اأو ا�ستبعادها خلال ال�سنة في 

القوائم المالية الموحدة اعتباراً من تاريخ انتقال ال�سيطرة اإلى المجموعة ولحين توقف المجموعة عن ممار�سة مثل هذه ال�سيطرة.

يعود الربح / الخ�سارة وكل بند من بنود الدخل ال�سامل الآخر اإلى الم�ساهمين في ال�سركة الأم وحقوق الملكية غير الم�سيطرة حتى لو اأدى ذلك اإلى 
اأن يكون ر�سيد حقوق الملكية غير الم�سيطرة عجزاً. وعند ال�سرورة، يتم اجراء ت�سويات على القوائم المالية لل�سركات التابعة كي تتما�سى �سيا�ساتها 
المحا�سبية مع تلك المتبعة من قبل المجموعة. يتم حذف كافة الموجودات والمطلوبات المتداخلة وكذلك حقوق الملكية والدخل والم�ساريف والتدفقات 

النقدية المتعلقة بالمعاملات بين �سركات المجموعة بالكامل عند توحيد القوائم المالية.

تم عر�س قائمة بال�سركات التابعة في الإي�ساح )1(. كما يبين هذا الإي�ساح بلد التاأ�سي�س والأن�سطة الرئي�سية ون�سب الملكية.

تتم المحا�سبة عن التغير في ح�سة ملكية ال�سركة التابعة، دون فقدان ال�سيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. اإذا فقدت المجموعة ال�سيطرة على �سركة تابعة، 
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فاإنها تقوم بـ:
ཛ التوقف عن اإثبات موجودات )بما في ذلك ال�سهرة( ومطلوبات ال�سركة التابعة

ཛ التوقف عن اإثبات القيمة الدفترية لأي حقوق ملكية غير م�سيطرة

ཛ التوقف عن اإثبات فروقات التحويل المتراكمة الم�سجلة في حقوق الملكية

ཛ اإثبات القيمة العادلة للعو�س الم�ستلم

ཛ اإثبات القيمة العادلة لأي ا�ستثمار محتفظ به

ཛ اإثبات اأي فائ�س اأو عجز في قائمة الدخل الموحدة

ཛ  اإعادة ت�سنيف ح�سة الم�ساهمين من البنود المثبتة �سابقا في الدخل ال�سامل الآخر اإلى قائمة الدخل الموحدة اأو الأرباح المبقاة، ح�سبما هو
ملائم، وكما هو مطلوب في حالة قيام المجموعة با�ستبعاد الموجودات اأو المطلوبات ذات العلاقة مبا�سرة.

عندما تتوقف المجموعة عن توحيد اأو المحا�سبة عن ال�ستثمار في ال�سركات التابعة وفقا لطريقة حقوق الملكية ب�سبب فقدان ال�سيطرة، يعاد قيا�س 
اأي ح�سة محتفظ بها في المن�ساأة بالقيمة العادلة، ويتم اإثبات التغير في القيمة الدفترية في قائمة الدخل الموحدة. ت�سبح هذه القيمة العادلة القيمة 
الدفترية الأولية لأغرا�س المحا�سبة لحقا عن الح�سة المحتفظ بها ك�سركة زميلة اأو اأ�سل مالي. اإ�سافة اإلى ذلك، فاإن اأي مبالغ مثبتة �سابقا في الدخل 
ال�سامل الآخر فيما يتعلق بتلك المن�ساأة تتم المحا�سبة عنها كما لو اأن المجموعة قد قامت با�ستبعاد الموجودات اأو المطلوبات ذات العلاقة. وقد يعني هذا 

اأن المبالغ التي تم اإثباتها �سابقا في الدخل ال�سامل الآخر يتم اإعادة ت�سنيفها اإلى قائمة الدخل الموحدة.

حقوق �لملكية غير �لم�شيطرة

التابعة ب�سكل منف�سل في قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الدخل الموحدة  لل�سركات  نتائج وحقوق الملكية  تظهر حقوق الملكية غير الم�سيطرة في 
الموحدة. الملكية  التغيرات في حقوق  وقائمة  الموحدة  ال�سامل  الدخل  وقائمة 

�ل�شركة �لزميلة

ال�سركة الزميلة عبارة عن من�ساأة تمار�س عليها المجموعة تاأثيراً هاماً. يمثل التاأثير الهام المقدرة على الم�ساركة في اتخاذ ال�سيا�سات والقرارات المالية 
والت�سغيلية لل�سركة الم�ستثمر فيها، ولي�س ال�سيطرة اأو ال�سيطرة الم�ستركة على تلك ال�سيا�سات. تتم المحا�سبة عن ال�ستثمارات في ال�سركات الزميلة 

با�ستخدام طريقة حقوق الملكية بعد اإثباتها في الأ�سل بالتكلفة.

طريقة حقوق �لملكية

يتم ا�ستخدام طريقة حقوق الملكية عند المحا�سبة عن ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة. وبموجب طريقة حقوق الملكية، يتم اإثبات ال�ستثمارات في الأ�سل 
بالتكلفة ويتم تعديلها بعد ذلك لإثبات ح�سة المجموعة في اأرباح اأو خ�سائر ال�سركة الم�ستثمر فيها لما بعد ال�ستحواذ في قائمة الدخل الموحدة، وح�سة 

المجموعة من الحركات في الدخل ال�سامل الآخر لل�سركة الم�ستثمر فيها في قائمة الدخل ال�سامل الموحدة، اإن وجدت.

يتم اإثبات توزيعات الأرباح الم�ستلمة اأو الم�ستحقة من ال�سركات الزميلة كتخفي�س في القيمة الدفترية للا�ستثمار.

عندما تت�ساوى اأو تتجاوز ح�سة المجموعة في خ�سائر ال�ستثمارات التي تتم المحا�سبة عنها وفقا لطريقة لحقوق الملكية ح�ستها في المن�ساأة، بما في ذلك 
اأي ذمم مدينة طويلة الأجل اأخرى غير م�سمونة، ل تقوم المجموعة بت�سجيل خ�سائر اإ�سافية، ما لم تكن قد قدمت اإلتزامات اأو قامت بدفعات نيابة 

عن المن�ساأة الأخرى.

تحذف الأرباح غير المحققة، اإن وجدت، عن المعاملات بين المجموعة و�سركتها الزميلة بقدر ح�سة المجموعة في هذه ال�سركة. كما تحذف الخ�سائر 
غير المحققة ما لم تقدم المعاملة دليلا على حدوث انخفا�س في قيمة الأ�سل المحول.

يتم اإدراج ال�سهرة، اإن وجدت، المتعلقة بال�سركة الزميلة في القيمة الدفترية للا�ستثمار ول يتم اإطفاوؤها اأو اختبارها ب�سكل فردي للتاأكد من وجود 
انخفا�س في قيمتها.

يتم اإظهار اإجمالي ح�سة المجموعة في ربح اأو خ�سارة ال�سركة الزميلة في قائمة الدخل الموحدة خارج الربح الت�سغيلي.

بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقوم المجموعة بتحديد فيما اإذا كان من ال�سروري اإثبات خ�سارة انخفا�س في قيمة ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة. 
وبتاريخ اإعداد كل قوائم مالية، تقوم المجموعة بتحديد فيما اإذا كان هناك دليل مو�سوعي على اأن ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة قد انخف�ست قيمته. 
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وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، تقوم المجموعة باحت�ساب مبلغ النخفا�س في القيمة بالفرق بين القيمة القابلة للا�سترداد لل�سركة الزميلة وقيمته 
الدفترية، ثم تقوم باإثبات الخ�سارة كـ«ح�سة في اأرباح �سركة زميلة »في قائمة الدخل الموحدة.

وعند فقدان التاأثير الهام على ال�سركة الزميلة، تقوم المجموعة بقيا�س واإثبات اأي ا�ستثمار محتفظ به بقيمته العادلة. يتم اإثبات اأي فرق بين القيمة 
الدفترية لل�سركة الزميلة عند فقدان التاأثير الهام والقيمة العادلة للا�ستثمار المحتفظ به والمتح�سلات من ال�ستبعاد في قائمة الدخل الموحدة.

اإذا ما تم تخفي�س ح�سة الملكية في ال�سركة الزميلة ومازال هناك تاأثيراً هاماً، يتم اإعادة ت�سنيف ح�سة تنا�سبية فقط من المبالغ المثبتة �سابقاً في 
الدخل ال�سامل الآخر اإلى قائمة الدخل الموحدة، ح�سبما هو ملائم.

العملات الأجنبية

عملة �لعر�س

يتم عر�س القوائم المالية الموحدة للمجموعة بالريال �سعودي. 

�لمعاملت و�لأر�شدة

الم�سجلة  النقدية  والمطلوبات  الموجودات  وتحول  المعاملات.  بتواريخ  ال�سائدة  التحويل  باأ�سعار  �سعودية  لريالت  الأجنبية  بالعملات  المعاملات  تحول 
وتحويل  �سداد  عن  الناتجة  والخ�سائر  الأرباح  تدرج  التاريخ.  ذلك  في  ال�سائدة  التحويل  باأ�سعار  المالية،  القوائم  اإعداد  بتاريخ  الأجنبية  بالعملات 
المعاملات بالعملات الأجنبية في قائمة الدخل الموحدة. يتوقف تحويل البنود غير النقدية على فيما اإذا تم اإثباتها بالتكلفة التاريخية اأو القيمة العادلة. 

تحول البنود غير النقدية التي يتم قيا�سها بالتكلفة التاريخية بعملة اأجنبية باإ�ستخدام اأ�سعار التحويل ال�سائدة بتاريخ المعاملة. 

تحول الموجودات غير النقدية التي يتم قيا�سها بالقيمة العادلة بعملة اأجنبية باإ�ستخدام اأ�سعار التحويل ال�سائدة في التاريخ الذي تحدد فيه القيمة 
العادلة. تتم معالجة الأرباح اأو الخ�سائر الناتجة عن تحويل البنود غير النقدية التي يتم قيا�سها بالقيمة العادلة بما يتفق مع اإثبات الأرباح اأو الخ�سائر 
الناتجة عن التغير في القيمة العادلة للبند. )اأي اأن فروقات تحويل العملات على البنود التي يتم اإثبات اأرباح اأو خ�سائر القيمة العادلة لها في قائمة 

الدخل ال�سامل الموحدة، اأو قائمة الدخل الموحدة(.

ت�شنيف �لموجود�ت و�لمطلوبات كمتد�ولة وغير متد�ولة

تقوم المجموعة باإظهار الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي الموحدة كـ »متداولة / غير متداولة«. تعتبر الموجودات متداولة وذلك:

ཛ ،عندما يتوقع تحققها اأو ينوى بيعها اأو ا�ستنفاذها خلال دورة العمليات العادية

ཛ ،في حالة اقتنائها ب�سكل اأ�سا�سي لأغرا�س المتاجرة

ཛ عندما يتوقع تحققها خلال اثني ع�سر �سهراً بعد الفترة المالية، اأو

ཛ  ًعندما تكون نقدية و�سبه نقدية ما لم تكن هناك قيود على ا�ستبدالها اأو ا�ستخدامها ل�سداد اأي مطلوبات لمدة ل تقل عن اثني ع�سر �سهرا
بعد الفترة المالية.

ت�سنف كافة الموجودات الأخرى كموجودات غير متداولة.

تعتبر المطلوبات متداولة وذلك:
ཛ ،عندما يتوقع �سدادها خلال دورة العمليات العادية

ཛ ،في حالة اقتنائها ب�سكل اأ�سا�سي لأغرا�س المتاجرة

ཛ عندما ت�ستحق ال�سداد خلال اثني ع�سر �سهراً بعد الفترة المالية، اأو

ཛ .عند عدم وجود حق غير م�سروط لتاأجيل �سداد المطلوبات لمدة ل تقل عن اثني ع�سر �سهراً بعد الفترة المالية

ཛ  .ت�سنف المجموعة كافة المطلوبات الأخرى كمطلوبات غير متداولة
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قيا�س �لقيمة �لعادلة

القيمة العادلة هي ال�سعر الذي �سيتم ا�ستلامه عند بيع موجودات ما اأو �سداده عند تحويل مطلوبات ما بموجب معاملة نظامية تتم بين متعاملين في 
ال�سوق بتاريخ القيا�س. يحدد قيا�س القيمة العادلة بافترا�س اأن معاملة بيع الموجودات اأو تحويل المطلوبات �ستتم اإما:

ཛ في ال�سوق الرئي�س للموجودات اأو المطلوبات، اأو

ཛ .في حالة عدم وجود ال�سوق الرئي�س، في اأكثر الأ�سواق فائدة للموجودات اأو المطلوبات

تقا�س القيمة العادلة للموجودات اأو المطلوبات بافترا�س اأن المتعاملين في ال�سوق �سي�ستفيدون عند ت�سعير الموجودات والمطلوبات واأنهم ي�سعون لتحقيق 
اأف�سل م�سالحهم القت�سادية.

ت�ستخدم المجموعة طرق تقويم ملائمة وفقاً للظروف، وتتوفر ب�ساأنها بيانات كافية لقيا�س القيمة العادلة وزيادة ا�ستخدام المدخلات القابلة للملاحظة 
وتقليل ا�ستخدام المدخلات غير القابلة للملاحظة.

ت�سنف كافة الموجودات والمطلوبات التي يتم قيا�سها بالقيمة العادلة اأو الف�ساح عنها في القوائم المالية الموحدة �سمن الت�سل�سل الهرمي لم�ستويات 
القيمة العادلة المذكورة ادناه وعلى اأ�سا�س مدخلات الم�ستوى الأدنى الهامة لقيا�س القيمة العادلة ككل:

ཛ .)الم�ستوى الأول: الأ�سعار المتداولة في �سوق ن�سط لموجودات اأو مطلوبات مماثلة )اأي بدون تعديل اأو تجديد الأ�سعار

ཛ  غير اأو  مبا�سرة  ب�سورة  للملاحظة  قابلة   - العادلة  القيمة  لقيا�س  الهامة   - الأدنى  الم�ستوى  مدخلات  تعتبر  تقويم  طرق  الثاني:  الم�ستوى 
مبا�سرة.

ཛ .الم�ستوى الثالث: طرق تقويم تعتبر مدخلات الم�ستوى الأدنى - الهامة لقيا�س القيمة العادلة - غير قابلة للملاحظة

بالن�سبة للموجودات والمطلوبات التي يتم اإثباتها في القوائم المالية الموحدة بالقيمة العادلة ب�سكل متكرر، تقوم المجموعة بالتاأكد فيما اإذا تم التحويل 
اأ�سا�س مدخلات الم�ستوى الأدنى الهامة لقيا�س القيمة العادلة  بين الت�سل�سل الهرمي لم�ستويات القيمة العادلة وذلك باإعادة تقويم الت�سنيف )على 

ككل( في نهاية كل فترة.

الموجودات  ومخاطر  وخ�سائ�س  طبيعة  اأ�سا�س  على  والمطلوبات  الموجودات  فئات  بتحديد  المجموعة  قامت  العادلة،  القيمة  عن  الإف�ساح  ولغر�س 
اأعلاه. المذكورة  العادلة  القيمة  قيا�س  لم�ستويات  الهرمي  والت�سل�سل  والمطلوبات 

�إثبات �لإير�د�ت

يتم اإثبات الإيرادات بالقدر الذي يحتمل اأن تتدفق فيه المنافع القت�سادية للمجموعة، ويمكن قيا�س الإيرادات ب�سورة موثوق بها، بغ�س النظر عن 
وقت ال�سداد. يتم قيا�س الإيرادات بالقيمة العادلة للمبلغ الم�ستلم اأو الم�ستحق القب�س، مع مراعاة �سروط الدفع المحددة تعاقدياً بعد ا�ستبعاد ال�سرائب 
باأنها تعمل كاأ�سيل في كل  التجارية والتخفي�سات. تبين للمجموعة  المبالغ المف�سح عنها كاإيرادات بعد خ�سم المخ�س�سات  اإظهار  يتم  الر�سوم.  اأو 
معاملات الإيرادات )باإ�ستثناء ر�سوم الخدمات المتعلقة بالمنافع العامة للم�ستخدمين المفرطين في ا�ستخدامها - كما تم مناق�سته اأدناه( باعتبارها 

ا لمخاطر الئتمان. المتعهد الرئي�سي في معظم اتفاقيات الإيرادات، ولها حرية الت�سعير ومعر�سة اأي�سً

�إير�د�ت �لإيجار

تعتبر المجموعة بمثابة الموؤجر في مختلف عقود الإيجار الت�سغيلية. تتم المحا�سبة عن اإيرادات الإيجار النا�سئة عن عقود الإيجار الت�سغيلية للا�ستثمارات 
الت�سغيلية،  لطبيعتها  نظراً  كاإيرادات  الموحدة  الدخل  قائمة  في  اإدراجها  ويتم  الإيجار  فترة  مدى  على  الثابت  الق�سط  طريقة  با�ستخدام  العقارية 
با�ستثناء ايرادات الإيجارات ال�سرطية التي يتم اإثباتها عند ن�سوئها. يتم اإثبات الإيرادات الم�ستحقة بقدر الإيرادات المكت�سبة وغير المطالب بها بعد.

يتم اإثبات حوافز الم�ستاأجرين بما في ذلك خ�سومات الإيجار كتخفي�س من اإيرادات الإيجار با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على مدى فترة عقد 
الإيجار. اإن مدة العقد هي الفترة غير القابلة للاإلغاء من عقد الإيجار بالإ�سافة اإلى اأي مدة ا�سافية تتاح للم�ستاأجر كخيار لإكمال عقد التاأجير، حيث 

تكون الإدارة متاأكدة وب�سكل معقول عند ن�ساأة عقد الإيجار باأن الم�ستاأجر �سيمار�س هذا الخيار.

يتم اإثبات المبالغ الم�ستلمة من الم�ستاأجرين لإنهاء عقود الإيجار اأو للتعوي�س عن الخراب في قائمة الدخل الموحدة عند ن�سوئها. 
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عو�ئد �لإيجار

تقوم المجموعة باإثبات عوائد الإيجار على اأ�سا�س تقارير المبيعات المدققة المقدمة من الم�ستاأجرين. في حالة عدم توفر التقارير المدققة، تُعد الإدارة 
تقديراتها الخا�سة عن الم�ستاأجرين المحققين اأو المتخطين للمبيعات المتفق عليها في عقود الإيجار بناء على اأدائهم ال�سابق.

ر�شوم �لخدمات ر�شوم �لإد�رة و�لم�شاريف �لأخرى �لقابلة لل�شترد�د من �لم�شتاأجرين

يتم اإثبات الإيرادات النا�سئة عن الم�ساريف المعاد تحميلها على الم�ستاأجرين خلال الفترة التي ي�ستحق فيها التعوي�س. تدرج ر�سوم الخدمات والإدارة 
المتعلقة باإ�سلاح و�سيانة المباني والمبالغ الم�ستلمة الأخرى في الإيرادات، بينما تدرج التكاليف ذات العلاقة كجزء من تكلفة الإيرادات، لأن الإدارة 

تعتبر باأن المجموعة تعمل ب�سكل رئي�سي كاأ�سيل في هذا ال�ساأن.

يتم اإظهار ر�سوم الخدمات المتعلقة بالمنافع العامة الخا�سة بالم�ستخدمين المفرطين في ال�ستخدام بعد خ�سم التكاليف ذات العلاقة وت�سجل كجزء 
من »دخل العمولة على تقديم المنافع العامة للم�ستخدمين المفرطين في ال�ستخدام، �سافي« �سمن الإيرادات في قائمة الدخل الموحدة لأن الإدارة تعتبر 

باأن المجموعة تعمل كوكيل في هذا ال�ساأن.

دخل �لفو�ئد

يتم اإثبات دخل الفوائد باإ�ستخدام معدل الفائدة الفعلي. وعند انخفا�س المبلغ الم�ستحق، تقوم المجموعة بتخفي�س القيمة الدفترية اإلى المبلغ القابل 
للا�سترداد والذي يمثل التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة المخ�سومة بمعدل الفائدة الفعلي الأ�سلي للاأداة، وي�ستمر في تخفي�س الخ�سم كدخل 

فوائد. يتم اإثبات دخل الفوائد على القرو�س المنخف�سة القيمة باإ�ستخدام معدل الفائدة الفعلي.

توزيعات �لأرباح

يتم اإثبات توزيعات الأرباح من ال�ستثمارات عند الإقرار باأحقية المجموعة في ا�ستلامها.

�لإير�د�ت �لأخرى

يتم اإثبات كافة الإيرادات الأخرى على اأ�سا�س مبداأ ال�ستحقاق عند الإقرار باأحقية المجموعة في اكت�سابها.

�لم�شاريف

تتكون م�ساريف الدعاية والعلان ب�سكل رئي�سي من التكاليف المتكبدة في عمليات الترويج والإعلانات للمجمعات والمراكز التجارية. ت�سنف كافة 
الم�ساريف الأخرى كم�ساريف عمومية واإدارية.

العمومية  الم�ساريف  بين  التوزيع  يتم  الإيرادات.  تكلفة  من  جزءاً  محدد  ب�سكل  تعتبر  ل  التي  التكاليف  على  والإدارية  العمومية  الم�ساريف  ت�ستمل 
ثابتة. اأ�س�س  وفق  ال�سرورة،  عند  الإيرادات،  وتكلفة  والإدارية 

تكاليف �لتمويل

تر�سمل تكاليف التمويل المتعلقة مبا�سرة ب�سراء اأو اإن�ساء اأو اإنتاج اأ�سل ما والذي ي�ستغرق اإن�ساوؤه اأو اإعداده وقتاً طويلًا كي يكون جاهزاً للغر�س الذي 
اأن�سئ من اأجله اأو للبيع كجزء من تكلفة ذلك الأ�سل. تقيد كافة تكاليف التمويل الأخرى كم�سروف خلال الفترة التي تتكبد فيها. تتكون تكاليف 

التمويل من الأعباء المالية والتكاليف الأخرى التي تتكبدها المن�ساأة في الح�سول على القرو�س. 

تطوير محددة.  بعمليات  المتعلقة  بالقرو�س  تعديلها  بعد  بالمجموعة  القرو�س الخا�سة  لتكلفة  المرجح  المتو�سط  باإ�ستخدام  المر�سملة  الفوائد  تح�سب 
وعندما تتعلق القرو�س بعمليات تطوير محددة، فاإن المبلغ المر�سمل يمثل اإجمالي الفوائد المتكبدة على تلك القرو�س ناق�ساً اإيرادات ال�ستثمار الناتجة 
عن ال�ستثمار الموؤقت لها. تر�سمل الفوائد اعتباراً من بدء اأعمال التطوير حتى تاريخ الكمال، اأي التاريخ الذي يتم فيه اإكمال كافة اأعمال التطوير. 
ويتم التوقف عن ر�سملة تكاليف التمويل في حالة توقف اأعمال التطوير لفترات طويلة. كما يتم ر�سملة تكاليف التمويل المتعلقة بتكلفة �سراء موقع عقار 

ما تم �سراوؤه ب�سكل محدد لغر�س اإعادة التطوير وذلك فقط عندما تكون الن�ساطات ال�سرورية جارية لإعداد الأ�سل لإعادة التطوير.

�لزكاة

تخ�سع المجموعة لأنظمة الهيئة العامة للزكاة والدخل )»الهيئة«( في المملكة العربية ال�سعودية. تح�سب الزكاة على اأ�سا�س مبداأ ال�ستحقاق. تح�سب 
الزكاة المحملة على اأ�سا�س الوعاء الزكوي. يجرى قيد اأية تعديلات لمخ�س�س الزكاة، اإن وجدت، عند ا�ستلام الربط النهائي من الهيئة العامة للزكاة 

والدخل.
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�لممتلكات و�لمعد�ت

التكلفة  اإن وجدت. ت�ستمل  التاريخية، بعد خ�سم ال�ستهلاك المتراكم وخ�سائر النخفا�س المتراكمة في القيمة،  تظهر الممتلكات والمعدات بالتكلفة 
التاريخية على التكاليف المتعلقة مبا�سرة ب�سراء هذه البنود. تقيد م�ساريف الإ�سلاح وال�سيانة كم�ساريف في قائمة الدخل الموحدة خلال الفترة التي 
تتكبد فيها. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد من قيمة الأ�سل المعني اأو تطيل من عمره ب�سورة جوهرية. تطفاأ تح�سينات المباني الم�ستاأجرة بطريقة 

الق�سط الثابت على مدى العمر الإنتاجي للتح�سينات اأو فترة الإيجار، اأيهما اأقل.

يح�سب ال�ستهلاك بدءاً من تاريخ توفر بند الممتلكات والمعدات للغر�س الذي اأن�سئ من اأجله. يتم اإحت�ساب ال�ستهلاك بطريقة الق�سط الثابت على 
مدى الأعمار الإنتاجية للموجودات وكما يلي:

عدد ال�سنوات

4-8  �سنواتالأدوات والمعدات

4-10  �سنوات الأثاث والتركيبات

4  �سنوات ال�سيارات 

5-6 �سنوات )العمر الإنتاجي اأو فترة الإيجار، اأيهما اأقل(تح�سينات المباني الم�ستاأجرة 

تتم مراجعة القيمة المتبقية والأعمار الإنتاجية وطرق اإ�ستهلاك الممتلكات والمعدات �سنوياً، ويتم تعديلها باأثر م�ستقبلي، اإذا كان ذلك ملائماً، بتاريخ 
كل قائمة مركز مالي. ل يتم ا�ستهلاك العقارات قيد الإن�ساء، والتي لي�ست جاهزة للغر�س المق�سود منها.

يتم التوقف عن اإثبات اأي بند من بنود الممتلكات والمعدات وذلك عند ال�ستبعاد اأو عند عدم وجود منافع م�ستقبلية متوقعة من ال�ستعمال. تدرج اأية 
اأرباح اأو خ�سائر ناتجة عن التوقف عن اإثبات اأي اأ�سل )التي يتم احت�سابها كفرق بين �سافي متح�سلات ال�ستبعاد والقيمة الدفترية للاأ�سل( في قائمة 

الدخل الموحدة وذلك عند التوقف عن اإثبات الأ�سل.

يتم تخفي�س القيمة الدفترية للممتلكات والمعدات فورا اإلى قيمتها القابلة للا�سترداد في حالة زيادة القيمة الدفترية عن القيمة القابلة للا�سترداد 
المقدرة لها.

�ل�شتثمار�ت �لعقارية

تتكون ال�ستثمارات العقارية من الممتلكات المكتملة والممتلكات تحت الن�ساء اأو اإعادة التطوير المحتفظ بها لغر�س تحقيق دخل اإيجار اأو من اأجل اإنماء 
راأ�س المال اأو كلاهما. ت�سنف الممتلكات الموؤجرة كا�ستثمارات عقارية في حالة اإقتنائها لتحقيق دخل اإيجار اأو اإنماء راأ�س المال اأو كلاهما، بدلً من بيعها 

خلال دورة الأعمال العادية اأو اإ�ستخدامها لأغرا�س اإدارية.

تقا�س ال�ستثمارات العقارية، في الأ�سل، بالتكلفة �ساملة تكاليف المعاملات. تت�سمن تكاليف المعاملات م�ساريف نقل الملكية والأتعاب المهنية للخدمات 
من  جزء  اإ�ستبدال  تكلفة  الدفترية  القيمة  تت�سمن  للت�سغيل.  �سالحة  تجعلها  حالة  في  الممتلكات  و�سع  اأجل  من  الأولية  التاأجير  وعمولت  القانونية 

ال�ستثمارات العقارية الحالية بتاريخ تكبد التكلفة في حالة الوفاء ب�سروط اإثباتها.

وبعد الثبات الأولي لها، تظهر ال�ستثمارات العقارية بالتكلفة ناق�ساً ال�ستهلاك المتراكم واأي انخفا�س في القيمة. ل يتم اإ�ستهلاك الأرا�سي والم�ساريع 
تحت الن�ساء.

تحمل م�ساريف الإ�سلاح وال�سيانة على قائمة الدخل الموحدة عند تكبدها. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد من قيمة الأ�سل اأو تطيل من عمره 
جوهرية. ب�سورة 
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العقارات  اإلى  العقارية  ال�ستثمارات  من  للتحويل  بالن�سبة  ال�ستخدام.  تغير في  وجود  عند  فقط  العقارية  ال�ستثمارات  )اأو من(  اإلى  التحويل  يتم 
الم�سغولة من قبل المالك، تعتبر التكلفة المفتر�سة بخ�سو�س المحا�سبة عن الفترة اللاحقة بمثابة القيمة العادلة بتاريخ تغير ال�ستخدام. واإذا اأ�سبحت 
العقارات الم�سغولة من قبل المالك عقارات ا�ستثمارية، تقوم المجموعة بالمحا�سبة عن هذه العقارات وفقاً لل�سيا�سة المبينة بموجب الممتلكات والمعدات 

حتى تاريخ تغير ال�ستخدام.

يتم التوقف عن اإثبات ال�ستثمارات العقارية عند ا�ستبعادها اأو �سحبها ب�سورة دائمة من ال�ستخدام، وعند عدم توقع اأية فوائد اقت�سادية م�ستقبلية 
من ا�ستبعادها. يدرج الفرق بين �سافي متح�سلات ال�ستبعاد والقيمة الدفترية للاأ�سل في قائمة الدخل الموحدة للفترة التي يتم فيها التوقف عن 

الثبات.

�لنخفا�س في قيمة �لموجود�ت غير �لمالية

تقوم المجموعة، بتاريخ اإعداد كل قوائم مالية، باإجراء تقويم للتاأكد من وجود دليل على وقوع انخفا�س في قيمة اأ�سل ما. وفي حالة وجود مثل هذا 
الدليل، اأو عندما يكون من ال�سروري اإجراء اختبار �سنوي للتاأكد من وجود انخفا�س في القيمة، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للا�سترداد 
للاأ�سل، والتي تمثل القيمة الأعلى للقيمة العادلة للاأ�سل اأو الوحدة المدرة للنقدية ناق�سة تكاليف البيع والقيمة الحالية، ويتم تحديدها لأ�سل فردي 
ما لم ينتج من الأ�سل تدفقات نقدية واردة تعتبر م�ستقلة ب�سكل كبير عن الموجودات الأخرى اأو مجموعات الموجودات. وفي حالة زيادة القيمة الدفترية 
اإلى القيمة  اأو الوحدة المدرة للنقدية تعتبر منخف�سة القيمة وتخف�س  اأو الوحدة المدرة للنقدية عن القيمة القابلة للا�سترداد، فاإن الأ�سل  للاأً�سل 
القابلة للا�سترداد لها. وعند تقدير القيمة الحالية، تخ�سم التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة اإلى القيمة الحالية با�ستخدام معدل الخ�سم لما قبل 

الزكاة والذي يعك�س تقديرات ال�سوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر الملازمة للاأ�سل.

تقوم المجموعة باحت�ساب النخفا�س في القيمة على اأ�سا�س الموازنات التف�سيلية والتوقعات والتي يتم اإعدادها ب�سورة منف�سلة لكل وحدة من الوحدات 
المدرة للنقدية بالمجموعة التي خ�س�ست اإليها الموجودات الفردية. تغطي هذه الموازنات والتوقعات بوجه عام فترة خم�س �سنوات. وبالن�سبة للفترات 

الأطول، يتم احت�ساب معدل النمو للمدى الطويل الأجل وتطبيقه على التدفقات النقدية الم�ستقبلية بعد فترة الموازنة.

يتم اإثبات خ�سائر النخفا�س في العمليات الم�ستمرة في قائمة الدخل الموحدة �سمن فئات الم�ساريف وبما يتما�سى مع وظيفة الأ�سل الذي انخف�ست 
قيمته.

وبالن�سبة للموجودات، عدا المذكورة اأعلاه، يتم في نهاية كل فترة مالية، اإجراء تقويم للتاأكد من وجود دليل على اأن خ�سائر النخفا�س المثبتة �سابقاً 
لم تعد موجودة اأو نق�ست. وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للا�سترداد للاأ�سل اأو الوحدة المدرة للنقدية. يتم 
عك�س قيد خ�سارة النخفا�س المثبتة �سابقاً فقط في حالة وجود تغير في الفترا�سات الم�ستخدمة في تحديد القيمة القابلة للا�سترداد للاأ�سل منذ تاريخ 
اثبات اآخر خ�سارة انخفا�س في القيمة. يعتبر عك�س القيد هذا محدوداً بحيث ل تزيد القيمة القابلة للا�سترداد عن القيمة الدفترية للاأ�سل التي كان 
من المفرو�س تحديدها، بعد خ�سم ال�ستهلاك، فيما لو لم يتم اإثبات خ�سارة النخفا�س لذلك الأ�سل في ال�سنوات ال�سابقة. يتم اإثبات عك�س القيد 

هذا في قائمة الدخل الموحدة.

�لموجود�ت �لمالية

�لإثبات �لأولي و�لقيا�س

اأو  وذمم مدينة،  قرو�س  اأو  الدخل،  قائمة  العادلة من خلال  قيمتها  مالية مدرجة  لها، كموجودات  الأولي  الثبات  المالية، عند  الموجودات  ت�سنف 
ا�ستثمارات مقتناة حتى تاريخ ال�ستحقاق، اأو موجودات مالية متاحة للبيع، اأو م�ستقات مخ�س�سة كاأدوات تحوط في عمليات تحوط فعالة، ح�سبما 
هو ملائم. يتم في الأ�سل اإثبات كافة الموجودات المالية بالقيمة العادلة زائداً، في حالة الموجودات المالية غير المدرجة قيمتها العادلة من خلال قائمة 

الدخل، تكاليف المعاملات المتعلقة مبا�سرة ب�سراء الأ�سل المالي.

يتم اإثبات عمليات �سراء اأو بيع الموجودات المالية التي تتطلب ت�سليم الموجودات خلال فترة زمنية تن�س عليها الأنظمة اأو تلك المتعارف عليها في ال�سوق 
بتاريخ التداول )عمليات التداول العتيادية(، اأي التاريخ الذي تلتزم فيه المجموعة ب�سراء اأو بيع الأ�سل.

�لقيا�س �للحق

لأغرا�س القيا�س اللاحق، ت�سنف الموجودات المالية اإلى الفئات التالية:
ཛ قرو�س وذمم مدينة اأخرى

ཛ موجودات مالية متاحة للبيع



627

�لقرو�س و�لذمم �لمدينة �لأخرى

القرو�س والذمم المدينة الأخرى هي موجودات مالية غير م�ستقة ذات دفعات ثابتة اأو ممكن تحديدها وغير متداولة في �سوق مالي ن�سط. وبعد القيا�س 
الأولي لها، تقا�س هذه الموجودات المالية بالتكلفة المطفاأة با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي ناق�ساً النخفا�س في القيمة. تح�سب التكلفة المطفاأة 
بعد الأخذ بعين العتبار الخ�سم اأو العلاوة عند ال�سراء وكذلك اأية اأتعاب اأو تكاليف تعتبر جزءاً ل يتجزاأ من معدل الفائدة الفعلي. يدرج اإطفاء معدل 

الفائدة الفعلي �سمن دخل الفوائد في قائمة الدخل الموحدة.

يتم اإثبات الخ�سائر الناتجة عن النخفا�س في قائمة الدخل الموحدة.

تظهر الذمم المدينة بالتكلفة المطفاأة، والتي تعادل ب�سكل عام القيمة ال�سمية )مبلغ الفاتورة الأ�سلية(، ول تحمل فوائد، وتكون لفترة تتراوح ما بين 
30 اإلى 90 يوما، ناق�سة اأي مخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها والنخفا�س في القيمة. يجنب مخ�س�س للديون الم�سكوك في تح�سيلها بناء على 
اأف�سل تقديرات المجموعة لخ�سائر الئتمان المتوقعة المتعلقة بتلك الذمم المدينة. يحدد هذا التقدير على اأ�سا�س الو�سع المالي للعملاء والخبرة ال�سابقة 
ب�ساأن المبالغ الم�سطوبة. يتم �سطب الذمم المدينة مقابل هذا المخ�س�س بعد ا�ستنفاد كافة و�سائل التح�سيل واأن احتمالية ا�سترداد المبالغ بعيدة. ت�سجل 

الديون المعدومة الم�سطوبة في هذه الحالة في قائمة الدخل الموحدة عند تكبدها.

تت�سمن الذمم المدينة الأخرى المبالغ الم�ستحقة من جهات ذات علاقة وذمم الموظفين والذمم المدينة الأخرى التي ل تعتبر »ذمم مدينة تجارية«. 
تظهر الذمم المدينة الأخرى بالتكلفة المطفاأة والتي تعادل ب�سورة عامة قيمتها ال�سمية. يتم تقويم مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها، اإن وجد، 

وفقا للمنهجية المذكورة اأعلاه.

�لموجود�ت �لمالية �لمتاحة للبيع

ت�ستمل الموجودات المالية المتاحة للبيع على ا�ستثمارات اأ�سهم و�سندات دين. اإن ا�ستثمارات ال�سهم الم�سنفة كمتاحة للبيع هي التي ل يتم ت�سنيفها 
كـ »مقتناة لأغرا�س المتاجرة« اأو تخ�سي�سها كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل. اإن �سندات الدين الم�سنفة �سمن هذه الفئة هي تلك 
التي ينوى الحتفاظ بها لأجل غير م�سمى واأنه يمكن بيعها لتلبية متطلبات ال�سيولة اأو لمواجهة التغيرات في ال�سوق. وبعد القيا�س الأولي لها، تقا�س 
عليها(.  التكلفة  من  الإعفاء  تطبيق  يتم  التي  المتداولة  غير  الملكية  حقوق  اأدوات  )با�ستثناء  العادلة  بالقيمة  لحقاً  للبيع  المتاحة  المالية  الموجودات 
تدرج الأرباح اأو الخ�سائر غير المحققة في قائمة الدخل ال�سامل الموحدة وتقيد اإلى احتياطي الموجودات المالية المتاحة للبيع لحين التوقف عن اإثبات 
القيمة، وعندئذ  ال�ستثمارات منخف�سة  اعتبار  يتم  اأو  الأخرى  اليرادات  المتراكمة في  اأو الخ�سائر  الأرباح  اإثبات  يتم  ال�ستثمار، وفي هذه الحالة، 
يعاد ت�سنيف الخ�سارة المتراكمة من احتياطي الموجودات المالية المتاحة للبيع اإلى قائمة الدخل الموحدة. يتم اإظهار الفوائد المكت�سبة اأثناء الحتفاظ 

بالموجودات المالية المتاحة للبيع كدخل فوائد با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي.

تدرج اأدوات حقوق الملكية غير المتداولة بالتكلفة )�سريطة توفر موؤ�سرات داخلية وخارجية على وجود انخفا�س في القيمة( لعدم اإمكانية قيا�س قيمتها 
العادلة ب�سكل موثوق به.

تقوم المجموعة بتقويم ما اإذا كانت المقدرة والنية لبيع الموجودات المالية المتاحة للبيع على المدى القريب ل تزال ملائمة. عندما ل تتمكن المجموعة في 
ظروف نادرة من تداول هذه الموجودات المالية ب�سبب اأ�سواق غير ن�سطة، يجوز للمجموعة اإعادة ت�سنيف هذه الموجودات المالية اإذا كانت لدى الإدارة 

المقدرة والنية للاحتفاظ بالموجودات في الم�ستقبل المنظور اأو حتى تاريخ ال�ستحقاق.

بالن�سبة للموجودات المالية المعاد ت�سنيفها من فئة متاحة للبيع، ت�سبح القيمة العادلة بتاريخ اإعادة الت�سنيف بمثابة التكلفة المطفاأة الجديدة، وتطفاأ 
اأي اأرباح اأو خ�سائر تم اإثباتها �سابقاً على الأ�سل �سمن حقوق الملكية في قائمة الدخل الموحدة على مدى العمر المتبقي للا�ستثمار با�ستخدام معدل 
الفائدة الفعلي. كما يتم اإطفاء الفرق بين التكلفة المطفاأة الجديدة ومبلغ ال�ستحقاق على مدى العمر المتبقي للاأ�سل با�ستخدام معدل الفائدة الفعلي. 

واإذا ما اعتبر الأ�سل لحقاً منخف�س القيمة، عندئذ يعاد ت�سنيف المبلغ الم�سجل �سمن حقوق الملكية اإلى قائمة الدخل الموحدة.

�لتوقف عن �لثبات

يتم التوقف عن اإثبات الموجودات المالية )اأو، اإذ ينطبق ذلك، اأي جزء منها اأو مجموعة من الموجودات المالية المت�سابهة( )اأي ا�ستبعادها من قائمة 
المركز المالي الموحدة للمجموعة( عند:

ཛ انتهاء الحقوق المتعلقة با�ستلام التدفقات النقدية من الموجودات، اأو

ཛ  قيام المجموعة بتحويل حق ا�ستلام التدفقات النقدية من الأ�سل اأو التعهد ب�سدادها بالكامل اإلى طرف اآخر دون اأي تاأخير وفق »ترتيبات
فورية« واإذا ما )اأ( قامت المجموعة بتحويل كافة المخاطر والمنافع الم�ساحبة للاأً�سل، اأو )ب( لم تقم المجموعة بتحويل اأو الإبقاء على معظم 

المنافع والمخاطر الم�ساحبة للاأ�سل، ولكنها قامت بتحويل ال�سيطرة على الأ�سل.
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وفي الحالت التي تقوم فيها المجموعة بتحويل حقوق ا�ستلام التدفقات النقدية من الأ�سل، اأو اإبرام اتفاقية ترتيبات فورية، فاإنه يجب عليها تقويم 
فيما اإذا ولأي مدى قامت بالحتفاظ بالمنافع والمخاطر الم�ساحبة للملكية. وفي الحالت التي ل يتم فيها تحويل اأو الإبقاء على معظم المخاطر والمنافع 
الم�ساحبة للملكية اأو لم يتم فيها تحويل ال�سيطرة على الأً�سل، ت�ستمر المجموعة في اإثبات الأ�سل المحول بقدر ارتباط المجموعة الم�ستمر به. وفي تلك 
الحالة، تقوم المجموعة اأي�ساً باإثبات المطلوبات الم�ساحبة لها. يتم قيا�س الموجودات المحولة والمطلوبات الم�ساحبة لها وفق نف�س الأ�سا�س الذي يعك�س 

الحقوق واللتزامات التي اأبقت عليها المجموعة. 

يتم قيا�س الرتباط الم�ستمر الذي يكون على �سكل �سمان على الموجودات المحولة بالقيمة الدفترية الأ�سلية للموجودات اأو الحد الأق�سى للمبلغ الذي 
يجب على المجموعة دفعه، اأيهما اأقل. 

�لنخفا�س في قيمة �لموجود�ت �لمالية 

تقوم المجموعة، بتاريخ اإعداد كل قوائم مالية، باإجراء تقويم للتاأكد من وجود دليل مو�سوعي على وجود انخفا�س في قيمة اأ�سل مالي ما اأو مجموعة 
من الموجودات المالية. يعتبر الأ�سل المالي اأو مجموعة من الموجودات المالية منخف�سة القيمة فقط اإذا كان هناك دليل مو�سوعي على وقوع النخفا�س 
في القيمة كنتيجة لوقوع حدث اأو اأكثر بعد الإثبات الأولي للاأ�سل واأن لحدث الخ�سارة اأثر على التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة للاأ�سل المالي اأو 
مجموعة الموجودات المالية التي يمكن تقديرها ب�سكل موثوق به. ي�ستمل الدليل على وقوع النخفا�س على موؤ�سرات توحي باأن المدينين اأو مجموعة من 
المدينين تعاني من �سعوبات مالية هامة اأو اإخفاق اأو تاأخر في �سداد الفوائد اأو اأ�سل المبلغ، اأو احتمال الإفلا�س اأو اإعادة هيكلة مالية اأخرى، وعندما 
ت�سير البيانات القابلة للملاحظة اإلى وجود انخفا�س قابل للقيا�س في التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة، مثل التغيرات في الظروف القت�سادية 

المرتبطة بحالت الخفاق في ال�سداد.

�لموجود�ت �لمالية �لم�شجلة بالتكلفة �لمطفاأة

بالن�سبة للموجودات المالية الم�سجلة بالتكلفة المطفاأة، تقوم المجموعة في البداية باإجراء تقويم ب�سورة فردية للتاأكد من وجود دليل مو�سوعي على 
وقوع انخفا�س في قيمة اأي من الموجودات المالية التي تعتبر هامة بمفردها، اأو ب�سكل جماعي بالن�سبة للموجودات المالية التي ل تعتبر هامة بمفردها. 
واإذا ما تبين للمجموعة عدم وجود دليل مو�سوعي على وقوع انخفا�س في قيمة الموجودات التي تم تقويمها ب�سكل فردي للتاأكد من وجود انخفا�س في 
قيمتها، �سواءً كان هام اأم ل، فاأنها تقوم باإدراج الأ�سل في مجموعة من الموجودات المالية التي لها خ�سائ�س ومخاطر ائتمان مت�سابهة وتقوم بتقويمها 
ب�سكل جماعي للتاأكد من وجود انخفا�س في قيمتها. اإن الموجودات، التي يتم تقويمها على اأ�سا�س فردي للتاأكد من وجود انخفا�س في قيمتها والتي يتم 
ب�ساأنها اإثبات اأو ال�ستمرار في اإثبات خ�سارة النخفا�س في القيمة، ل يتم اإدراجها في عملية تقويم النخفا�س في القيمة التي تتم على اأ�سا�س جماعي.

تقا�س خ�سارة النخفا�س المحددة وذلك بالفرق بين القيمة الدفترية للاأ�سل والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة )با�ستثناء خ�سائر 
الئتمان المتوقعة الم�ستقبلية غير المتكبدة بعد(. تخ�سم القيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة بمعدل الفائدة الفعلي الأ�سلي للاأ�سل 

المالي.

اإثبات الخ�سارة في قائمة الدخل الموحدة. وي�ستمر في احت�ساب دخل  تخف�س القيمة الدفترية للاأ�سل من خلال ا�ستخدام ح�ساب مخ�س�س، ويتم 
الفائدة على القيمة الدفترية المخف�سة، با�ستخدام معدل الفائدة الم�ستخدم في خ�سم التدفقات النقدية الم�ستقبلية لأغرا�س قيا�س خ�سارة النخفا�س 
في القيمة. ويتم �سطب القرو�س والمخ�س�س المتعلق بها عند عدم وجود توقعات معقولة ل�ستردادها م�ستقبلًا واأنه تم م�سادرة كافة ال�سمانات اأو 
اثبات النخفا�س في  نتيجة وقوع حدث بعد  ال�سنوات اللاحقة، مبلغ خ�سارة النخفا�س المقدرة  اأو انخف�س، في  ازداد  واإذا ما  للمجموعة.  تحويلها 
القيمة، عندئذ يتم زيادة اأو تخفي�س خ�سارة النخفا�س المثبتة �سابقاً وذلك بتعديل ح�ساب المخ�س�س. واإذا ما تم لحقاً ا�سترداد المبلغ الم�سطوب، 

عندئذ يقيد المبلغ الم�سترد اإلى تكاليف التمويل في قائمة الدخل الموحدة.

�لموجود�ت �لمالية �لمتاحة للبيع

للتاأكد من وجود دليل مو�سوعي على وقوع  اإعداد كل قوائم مالية، باإجراء تقويم  للبيع، تقوم المجموعة، بتاريخ  بالن�سبة للموجودات المالية المتاحة 
اأو مجموعة من ال�ستثمارات. ا�ستثمار ما  انخفا�س في 

بالن�سبة ل�ستثمارات الأ�سهم الم�سنفة كمتاحة للبيع، فاإن النخفا�س الجوهري اأو الم�ستمر في القيمة العادلة دون التكلفة يعتبر دليل مو�سوعي على 
النخفا�س في القيمة. يقوّم »النخفا�س الجوهري« مقابل التكلفة الأ�سلية للا�ستثمار، بينما يقوّم »النخفا�س الم�ستمر« مقابل الفترة التي تقل فيها 
القيمة العادلة عن تكلفته الأ�سلية. وفي حالة وجود دليل على وقوع النخفا�س في القيمة، يتم ا�ستبعاد الخ�سارة المتراكمة -التي تم قيا�سها كفرق بين 
تكلفة ال�ستحواذ والقيمة العادلة الحالية ناق�ساً خ�سارة النخفا�س على تلك ال�ستثمارات المثبتة �سابقاً في قائمة الدخل الموحدة - من الدخل ال�سامل 
الآخر، ويتم اإثباتها في قائمة الدخل الموحدة. ل يتم عك�س خ�سارة النخفا�س في قيمة ا�ستثمارات الأ�سهم من خلال قائمة الدخل الموحدة، ويتم اإثبات 

الزيادة في قيمتها العادلة بعد النخفا�س في القيمة في الدخل ال�سامل الآخر.
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بالن�سبة ل�سندات الدين الم�سنفة كمتاحة للبيع، يتم تقويم النخفا�س في القيمة با�ستخدام نف�س المعايير كموجودات مالية م�سجلة بالتكلفة المطفاأة. 
ومع ذلك، يمثل المبلغ الم�سجل للانخفا�س في القيمة الخ�سارة المتراكمة التي تم قيا�سها كفرق بين التكلفة المطفاأة والقيمة العادلة الحالية ناق�ساً 

خ�سارة النخفا�س على تلك ال�ستثمارات المثبتة �سابقاً في قائمة الدخل الموحدة.

الم�ستخدم في خ�سم  الفائدة  با�ستخدام معدل  القيمة الدفترية المخف�سة للاأ�سل  اأ�سا�س  الم�ستقبلية على  الفائدة  ويتم ال�ستمرار في احت�ساب دخل 
التدفقات النقدية الم�ستقبلية لأغرا�س خ�سارة النخفا�س في القيمة. واإذا ما حدث في ال�سنوات اللاحقة زيادة في القيمة العادلة لأداة الدين واأن 
هذه الزيادة تتعلق ب�سورة مو�سوعية بوقوع حدث بعد اإثبات خ�سارة النخفا�س في قائمة الدخل الموحدة، يتم عك�س قيد خ�سارة النخفا�س في قائمة 

الموحدة. الدخل 

�لمطلوبات �لمالية

�لثبات �لأولي و�لقيا�س

يتم ت�سنيف المطلوبات المالية عند الإثبات الأولي كـ:
ཛ  .مطلوبات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل
ཛ .قرو�س وتمويل

ཛ .دائنون ومطلوبات مالية اأخرى يتم قيا�سها بالتكلفة المطفاأة با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي

يتم، في الأ�سل، اإثبات كافة المطلوبات المالية عندما ت�سبح المجموعة طرفاً في الأحكام واللتزامات التعاقدية لأداه مالية ما. تقيد المطلوبات بالقيمة 
العادلة، وبالن�سبة للقرو�س والتمويل والدائنين، فيتم اإظهارها بالمبالغ الم�ستلمة، بعد خ�سم تكاليف المعاملات المتعلقة بها مبا�سرة.

�لقيا�س �للحق

�سوف ي�ستمر ت�سجيل المطلوبات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل بالقيمة العادلة، وتدرج التغيرات في قائمة الدخل الموحدة.

تمثل اأر�سدة الدائنين المطلوبات المتعلقة بالب�ساعة والخدمات المقدمة للمجموعة قبل نهاية ال�سنة المالية، ولم يتم دفعها. اإن هذه المبالغ غير م�سمونة 
وتدفع عادة ما بين 30 اإلى 60 يوما من تاريخ الإثبات. تظهر اأر�سدة الدائنين كمطلوبات متداولة ما لم يكن ال�سداد غير م�ستحق خلال 12 �سهراً بعد 

الفترة المالية، ويتم اإثباتها في األأ�سل بالقيمة العادلة، وتقا�س لحقا بالتكلفة المطفاأة با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي.

بالن�سبة للمطلوبات المالية الأخرى، بما في ذلك القرو�س والتمويل، بعد الإثبات الأولي، فاإنه يتم قيا�سها لحقا بالتكلفة المطفاأة با�ستخدام طريقة 
معدل الفائدة الفعلي. يتم اإثبات الأرباح والخ�سائر في قائمة الدخل الموحدة عند التوقف عن اإثبات المطلوبات وكذلك من خلال عملية اإطفاء معدل 

الفائدة الفعلي.

تح�سب التكلفة المطفاأة بعد الأخذ بعين العتبار العلاوة اأو الخ�سم عند ال�سراء وكذلك الأتعاب اأو التكاليف التي تعتبر جزءا ل يتجزاأ من طريقة معدل 
الفائدة الفعلي. يتم اإدراج اإطفاء معدل الفائدة الفعلي كتكاليف تمويل في قائمة الدخل الموحدة.

�لتوقف عن �لثبات

يتم التوقف عن اإثبات المطلوبات المالية عند �سداد اللتزام اأو اإلغائه اأو انتهاء مدته. وفي حالة تبديل المطلوبات المالية الحالية باأخرى من نف�س الجهة 
المقر�سة ب�سروط مختلفة تماماً، اأو بتعديل �سروط المطلوبات الحالية، عندئذ يتم اعتبار مثل هذا التبديل اأو التعديل كتوقف عن اإثبات المطلوبات 

الأ�سلية واإثبات مطلوبات جديدة. يتم اثبات الفرق بين القيم الدفترية المعنية في قائمة الدخل الموحدة.

مقا�شة �لأدو�ت �لمالية

تتم مقا�سة الموجودات المالية والمطلوبات المالية وتدرج بال�سافي في قائمة المركز المالي الموحدة فقط عند وجود حق نظامي ملزم لت�سوية المبالغ المثبتة 
وعند وجود نية لل�سداد على اأ�سا�س ال�سافي، اأو بيع الموجودات و�سداد المطلوبات في اآن واحد.

�لمخ�ش�شات

يتم اإثبات المخ�س�سات عند وجود التزامات حالية )قانونية اأو متوقعة( على المجموعة ناتجة عن اأحداث �سابقة، واأنه من المحتمل اأن يتطلب الأمر 
ا�ستخدام الموارد التي تت�سمن المنافع القت�سادية ل�سداد اللتزام واأنه يمكن تقدير مبلغ اللتزام ب�سكل موثوق به. ل تجنب مخ�س�سات لقاء الخ�سائر 

الت�سغيلية الم�ستقبلية.
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تقا�س المخ�س�سات بالقيمة الحالية لأف�سل تقديرات الإدارة للم�ساريف المطلوبة ل�سداد اللتزام الحالي في نهاية الفترة المالية. اإن معدل الخ�سم 
والمخاطر  للنقود  الزمنية  للقيمة  ال�سوق  التقويم الحالية في  يعك�س عمليات  والذي  الزكاة  قبل  لما  المعدل  القيمة الحالية يمثل  الم�ستخدم في تحديد 

اإثبات الزيادة في المخ�س�س نتيجة مرور الوقت كاأعباء مالية. الم�ساحبة لذلك الإلتزام. يتم 

منافع �لموظفين 

�للتز�مات ق�شيرة �لأجل

اإن المطلوبات المتعلقة بالأجور والرواتب، بما في ذلك المنافع غير النقدية والإجازات المتراكمة وتذاكر ال�سفر وبدلت تعليم الأطفال، المتوقع �سدادها 
بالكامل خلال اثني ع�سر �سهرا بعد انتهاء الفترة التي يقوم فيها الموظفون بتقديم الخدمات ذات العلاقة، يتم اإثباتها بخ�سو�س خدمات الموظفين 
حتى نهاية الفترة المالية، وتقا�س بالمبالغ المتوقع دفعها عند ت�سوية المطلوبات. يتم عر�س المطلوبات كالتزامات منافع الموظفين الحالية في قائمة المركز 

المالي الموحدة.

�إلتز�م مكافاأة نهاية �لخدمة

لدى المجموعة، ب�سكل اأ�سا�سي، مكافاأة نهاية الخدمة، وهي موؤهلة لعتبارها برامج منافع محددة. 

اإن اللتزام المثبت في قائمة المركز المالي الموحدة يمثل التزام المنافع المحددة بتاريخ اإعداد القوائم المالية.

القيمة الحالية  يتم تحديد  المتوقعة.  الوحدة  اإئتمان  با�ستخدام طريقة  اكتواريين م�ستقلين  ب�سكل دوري من قبل  المنافع المحددة  التزام  يعاد قيا�س 
اأ�سعار العمولة ل�سندات ال�سركات عالية الجودة الم�سجلة  للتزام المنافع المحددة بخ�سم التدفقات النقدية ال�سادرة الم�ستقبلية المقدرة با�ستخدام 
بالعملة التي �ستدفع بها المنافع، وتكون لها �سروط تقارب �سروط اللتزامات ذات العلاقة. وفي حالة عدم وجود �سوق عميقة لهذه ال�سندات، ت�ستخدم 

اأ�سعار ال�سوق على ال�سندات الحكومية. ي�ستد معدل الخ�سم اإلى عوائد ال�سندات في المملكة العربية ال�سعودية.

يتم احت�ساب �سافي تكلفة الفائدة بتطبيق معدل الخ�سم على �سافي ر�سيد التزام المنافع المحددة. يتم اإدراج هذه التكلفة في رواتب وم�ساريف ومزايا 
الموظفين الأخرى في قائمة الدخل الموحدة.

يتم اإثبات اأرباح وخ�سائر اإعادة القيا�س الناتجة عن التغيرات في الفترا�سات الكتوارية في الفترة التي تحدث فيها في الدخل ال�سامل الآخر. يتم 
الدخل  قائمة  مبا�سرة في  العاملة  الأيدي  تقلي�س  اأو  البرنامج  تعديلات  الناتجة عن  المحددة  المنافع  للتزامات  القيمة الحالية  التغيرات في  اإثبات 

�سابقة. خدمة  كتكاليف  الموحدة 

يتم اإثبات تكاليف الخدمات الحالية وال�سابقة المتعلقة بمكافاأة نهاية الخدمة وكذلك الزيادة في الإلتزام بمعدلت الخ�سم الم�ستخدمة مبا�سرة في 
قائمة الدخل الموحدة. اإن اأية تغيرات في �سافي المطلوبات نتيجة لعمليات التقويم الكتوارية والتغيرات في الفترا�سات يتم اإعادة قيا�سها في الدخل 

الآخر. ال�سامل 

تاأخذ عملية التقويم الكتواري بعين العتبار اأحكام نظام العمل ال�سعودي و�سيا�سة المجموعة. 

توزيعات �لأرباح

تقوم ال�سركة باإثبات اللتزامات المتعلقة بدفع توزيعات الأرباح للم�ساهمين في ال�سركة الأم عند الموافقة على التوزيع واأن التوزيع لم يعد يتوقف على 
تقدير ال�سركة. وطبقاً لنظام ال�سركات في المملكة العربية ال�سعودية، تتم الموافقة على توزيعات الأرباح عند الم�سادقة عليها من قبل الم�ساهمين. يتم 

اإثبات المبلغ المقابل مبا�سرة �سمن حقوق الملكية.

عقود �لإيجار 

�لمجموعة كموؤجر

اأبرمت المجموعة عقود اإيجار عقارية تجارية لمحفظة ا�ستثماراتها العقارية. قررت المجموعة، ا�ستناداً على تقويم �سروط واأحكام التفاقيات، خا�سة 
مدة �سروط عقد الإيجار والحد الأدنى لدفعات الإيجار، باأنها تحتفظ بالمخاطر والمنافع الهامة الم�ساحبة لملكية هذه العقارات وبالتالي تم اعتبارها 

كعقود اإيجار ت�سغيلية.
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�لمجموعة كم�شتاأجر

يتوقف ت�سنيف العقد فيما اإذا كانت الترتيبات تعتبر اإيجار اأو تنطوي على اإيجار، على جوهر الترتيبات عند ن�ساأة العقد، �سواء كان الوفاء بالترتيبات 
يتوقف على ا�ستخدام اأ�سل اأو موجودات محددة اأو نقل حق ال�ستخدام حتى لو لم ين�س �سراحة على ذلك الحق في الترتيبات. 

ت�سنف عقود الإيجار كعقود اإيجار ت�سغيلية. تحمل الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية كم�ساريف على قائمة الدخل الموحدة على اأ�سا�س الق�سط 
الثابت على مدى فترة عقد الإيجار الت�سغيلي، با�ستثناء دفعات الإيجار ال�سرطية التي تقيد كم�سروف عند ن�سوئها.

تحمل التكلفة المبا�سرة الأولية )التي تمثل ب�سكل ا�سا�سي عمولت التاأجير الأولية المدرجة �سمن تكلفة ال�ستثمارات العقارية( المتكبدة بموجب عقود 
الإيجار الت�سغيلية على قائمة الدخل الموحدة في �سورة اإ�ستهلاك على مدى العمر النتاجي للا�ستثمارات العقارية اأو فترات عقود الإيجار المبرمة على 

اأ�سا�س منتظم، اأيهما اأق�سر، حيث تعتبر هذه الطريقة اأكثر تمثيلا للاإطار الزمني الذي يتم فيه النتفاع بالموجودات الم�ستاأجرة.

�لمعلومات �لقطاعية

القطاع الت�سغيلي هو اأحد مكونات المجموعة الذي:
ཛ .يقوم باأن�سطة يمكن اأن تتحقق منها اإيرادات وتتكبد فيها م�ساريف

ཛ .يتم تحليل نتائج العمليات الخا�سة به باإ�ستمرار من قبل الإدارة من اأجل اإتخاذ القرارات المتعلقة بتوزيع الموارد وتقويم الأداء

ཛ .تتوفر ب�ساأنه معلومات مالية

تعتبر الإدارة عمليات المجموعة ككل قطاعاً ت�سغيلياً واحداً لأن كافة ال�سركات التابعة تزاول ن�ساطات مماثلة.

القطاع الجغرافي، عبارة عن مجموعة من الموجودات والعمليات اأو المن�ساآت التي تزاول اأن�سطة مولدة للاإيرادات في بيئة اقت�سادية معينة وتتعر�س 
لمخاطر وعوائد مختلفة عن تلك العاملة في بيئات اقت�سادية اأخرى. تتم كافة عمليات المجموعة في المملكة العربية ال�سعودية، وبالتالي تم اإعتماد قطاع 

جغرافي واحد.

�لإير�د�ت غير �لمكت�شبة 

تمثل الإيرادات غير المكت�سبة النقد الم�ستلم مقابل الخدمات التي �سيتم تقديمها اأو الب�ساعة التي �سيتم ت�سليمها من قبل المجموعة في الم�ستقبل. في 
نهاية كل فترة مالية، يتم اإجراء قيود الت�سويات لإثبات جزء من الإيرادات غير المكت�سبة الذي تم اكت�سابه خلال الفترة المالية. 

كما ت�ستمل الإيرادات غير المكت�سبة على اليجارات المح�سلة مقدماً ب�ساأن العقارات التي تبداأ عقود ايجارها بعد نهاية الفترة المالية.

تطبيق �لمعايير �لدولية للتقرير �لمالي �لمعتمدة في �لمملكة �لعربية �ل�شعودية لأول مرة. 6

بالن�سبة لكافة ال�سنوات المالية حتى وبما في ذلك ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018، اأعدت المجموعة قوائمها المالية الموحدة وفقاً للمعايير المحا�سبية 
المتعارف عليها في المملكة العربية ال�سعودية )ي�سار اإليها بـ »المعايير المحا�سبية المتعارف عليها ال�سادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين«(. 
وكما هو مبين في الإي�ساح )2( اأعلاه، اختارت المجموعة التطبيق المبكر للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية اعتباراً 
من 1 اإبريل 2017. اإن هذه هي اأول قوائم مالية �سنوية موحدة للمجموعة تم اإعدادها وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية 

ال�سعودية. عليه، تم تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي )1( المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية. 

وتما�سياً مع متطلبات المعيار الدولي للتقرير المالي )1( المعتمد في المملكة العربية ال�سعودية، تم اإعداد القوائم المالية الموحدة بعد اإدخال التعديلات 
المطلوبة لتعك�س التحول من المعايير المحا�سبية المتعارف عليها ال�سادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين اإلى المعايير الدولية للتقرير المالي 
المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية. وقد قامت المجموعة بتحليل الأثر على قائمة المركز المالي الموحدة بتاريخ التحول )1 اأبريل 2016( وقوائم المركز 
المالي الموحدة المعرو�سة كما في 31 مار�س 2017 و31 مار�س 2018، وقوائم الدخل والدخل ال�سامل الموحدة لل�سنوات المنتهية في 31 مار�س 2017 و 
31 مار�س 2018. تبين الإي�ساحات اأدناه التعديلات الهامة خلال عملية التحول من المعايير المحا�سبية المتعارف عليها ال�سادرة عن الهيئة ال�سعودية 

للمحا�سبين القانونيين اإلى المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية.

�ل�شتثناء�ت �لمطبقة  1-6
يتيح المعيار الدولي للتقرير المالي )1( لمتبعي المعايير الدولية للتقرير المالي لأول مرة بع�س ال�ستثناءات من التطبيق باأثر رجعي لبع�س المتطلبات التي 

ن�ست عليها المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية. وقد قامت المجموعة بتطبيق ال�ستثناءات التالية:
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ཛ  لم يتم تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي )3(: عمليات تجميع الأعمال، ب�ساأن ال�ستحواذ على �سركة تابعة تم اعتبارها اأعمال بموجب
المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية، والذي تم قبل 1 اأبريل 2016. اإن ا�ستخدام هذا ال�ستثناء يعني اأن القيمة 
يتطلب  القانونيين،  للمحا�سبين  ال�سعودية  الهيئة  عن  ال�سادرة  عليها  المتعارف  المحا�سبية  للمبادئ  وفقاً  والمطلوبات  للموجودات  الدفترية 
ال�سعودية، بالتكلفة المفتر�سة لها بتاريخ ال�ستحواذ. وبعد تاريخ  للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية  اإثباتها طبقاً للمعايير الدولية 
ال�ستحواذ، يتم اإجراء القيا�س وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية. لم تقم المجموعة باإثبات اأو ا�ستبعاد 

اأية مبالغ مثبتة �سابقاً نتيجة تطبيق بع�س متطلبات الثبات التي ن�ست عليها المعايير الدولية للتقرير المالي.

ཛ  طبقاً للمبادئ المحا�سبية المتعارف عليها ال�سادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين، تقوم المجموعة عادة بر�سملة اإطفاء تكاليف
المعاملات بطريقة الق�سط الثابت. اإل اأن المعايير الدولية للتقرير المالي تتطلب باأن يتم اإطفاء تكاليف المعاملات باإ�ستخدام طريقة معدل 
الفائدة الفعلي. قامت المجموعة بتطبيق الأحكام النتقالية الواردة بمعيار المحا�سبة الدولي )23(: تكاليف التمويل، وتقوم بر�سملة تكاليف 
التمويل المتعلقة بكافة الموجودات الموؤهلة اعتباراً من تاريخ التحول. لم تقم المجموعة بتعديل فروقات تكاليف التمويل المتعلقة بالموجودات 
اإطفاء تكاليف  للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية، ويمثل ذلك الفرق بين  اإلى المعايير الدولية  الموؤهلة قبل تاريخ التحول 

المعاملات بطريقة الق�سط الثابت ومعدل الفائدة الفعلي.

ཛ  اأو والمتعلقة بربح  والقيا�س،  المالية: الثبات  الأدوات  الدولي )39(  الواردة في معيار المحا�سبة  الأحكام النتقالية  قامت المجموعة بتطبيق 
خ�سارة اليوم الواحد باأثر م�ستقبلي على الموجودات والمطلوبات المالية طويلة الأجل والتي تمت معاملاتها في اأو بعد تاريخ التحول اإلى المعايير 
الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية. عليه، فاإن المعاملات المتعلقة بالمبالغ طويلة الأجل الم�ستحقة من الجهات ذات 
العلاقة والتاأمينات من الم�ستاأجرين التي تمت قبل تاريخ التحول اإلى المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية لم 

يتم تعديلها باأثر رجعي.

ت�شوية قائمة �لمركز �لمالي �لموحدة كما في 1 �أبريل 2016 )تاريخ �لتحول �إلى �لمعايير �لدولية للتقرير �لمالي   2-6
�ل�شعودية( �لعربية  �لمملكة  في  �لمعتمدة 

�إي�شاح

كما ورد �شابقاً )طبقاً 
للمبادئ �لمحا�شبية 

�لمتعارف عليها �ل�شادرة 
عن �لهيئة �ل�شعودية 
للمحا�شبين �لقانونيين(

�لتعديلت
�لر�شيد طبقاً للمعايير 
�لدولية للتقرير �لمالي 

�لمعتمدة في �لمملكة 
�لعربية �ل�شعودية

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

�لموجود�ت

�لموجود�ت �لمتد�ولة

242.834.131         -242.834.131 اأر�سدة لدى البنوك ونقد في ال�سندوق

169.568.075         -169.568.075 مدينون

160.244.013        -160.244.013مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

223.221.397        -223.221.397دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة

104.163.618         -104.163.618 م�ساريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة اأخرى

25.793.67325.793.673       -6-7-1اإيرادات م�ستحقة 

900.031.23425.793.673925.824.907�إجمالي �لموجود�ت �لمتد�ولة

�لموجود�ت غير �لمتد�ولة

دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة - جزء غير 
420.721.509        -420.721.509متداول

364.445.046        -364.445.046مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

 176.653.500         -176.653.500 اإيجار مدفوع مقدما

51.587.34551.587.345       -   6-7-1اإيرادات م�ستحقة - جزء غير متداول 

 36.196.890         -36.196.890 ا�ستثمار في �سركة زميلة

 234.454.336         -234.454.336 ا�ستثمارات متاحة للبيع
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�إي�شاح

كما ورد �شابقاً )طبقاً 
للمبادئ �لمحا�شبية 

�لمتعارف عليها �ل�شادرة 
عن �لهيئة �ل�شعودية 
للمحا�شبين �لقانونيين(

�لتعديلت
�لر�شيد طبقاً للمعايير 
�لدولية للتقرير �لمالي 

�لمعتمدة في �لمملكة 
�لعربية �ل�شعودية

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

6-7-2 و ا�ستثمارات عقارية
 3-7-68.101.789.110328.358.9368.430.148.046

 60.886.638         -60.886.638 ممتلكات ومعدات

9.395.147.029379.946.2819.775.093.310�إجمالي �لموجود�ت غير �لمتد�ولة

10.295.178.263405.739.95410.700.918.217�إجمالي �لموجود�ت

�لمطلوبات وحقوق �لملكية

�لمطلوبات

�لمطلوبات �لمتد�ولة

351.000.000        -351.000.000جزء متداول من قرو�س طويلة الأجل

227.506.635        -227.506.635دائنون

321.481.738        -321.481.738مبالغ م�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة

446.117.270        -446.117.270اإيرادات غير مكت�سبة

10.642.93710.642.937        -6-7-3اإيجارات م�ستحقة 

119.369.965        -119.369.965مبالغ م�ستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اأخرى

88.492.940        -88.492.940زكاة م�ستحقة

1.553.968.54810.642.9371.564.611.485�إجمالي �لمطلوبات �لمتد�ولة

�لمطلوبات غير �لمتد�ولة

64.054.240.7035.053.1824.059.293.885-7-4قرو�س طويلة الأجل

401.188.599401.188.599        -6-7-3اإيجارات م�ستحقة - جزء غير متداول

620.938.8946.470.00027.408.894-7-5مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين

4.075.179.597412.711.7814.487.891.378�إجمالي �لمطلوبات غير �لمتد�ولة

5.629.148.145423.354.7186.052.502.863�إجمالي �لمطلوبات

حقوق �لملكية

4.450.000.000        -4.450.000.000راأ�س المال

200.478.864        -200.478.864احتياطي نظامي

1.671.465        -1.671.465احتياطيات اأخرى 

6-7-1 اإلى اأرباح مبقاة )خ�سائر متراكمة(
5-7-613.165.940)19.698.227)6.532.287

حقوق �لملكية �لعائدة للم�شاهمين في �ل�شركة 
19.698.2274.645.618.042(4.665.316.269�لأم

6-7-1 اإلى حقوق الملكية غير الم�سيطرة
3-7-6713.8492.083.4632.797.312

17.614.7644.648.415.354(4.666.030.118�إجمالي حقوق �لملكية

10.295.178.263405.739.95410.700.918.217�إجمالي �لمطلوبات وحقوق �لملكية
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ت�شوية قائمة �لمركز �لمالي �لموحدة كما في 31 مار�س 2017   3-6

�إي�شاح

كما ورد �شابقاً )طبقاً 
للمبادئ �لمحا�شبية 

�لمتعارف عليها �ل�شادرة 
عن �لهيئة �ل�شعودية 
للمحا�شبين �لقانونيين(

�لتعديلت
�لر�شيد طبقاً للمعايير 
�لدولية للتقرير �لمالي 

�لمعتمدة في �لمملكة 
�لعربية �ل�شعودية

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

�لموجود�ت

�لموجود�ت �لمتد�ولة

158.217.588 -158.217.588 اأر�سدة لدى البنوك ونقد في ال�سندوق

233.778.665 -233.778.665 مدينون

172.253.415-172.253.415مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

180.687.245-180.687.245دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة

85.554.655 -85.554.655 م�ساريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة اأخرى

32.618.95532.618.955      -6-7-1 اإيرادات م�ستحقة 

830.491.56832.618.955863.110.523�إجمالي �لموجود�ت �لمتد�ولة

�لموجود�ت غير �لمتد�ولة

دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة - جزء غير 
11.963.378-11.963.378 متداول

214.445.047- 214.445.047مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

162.337.000 - 162.337.000 اإيجار مدفوع مقدما

65.237.91165.237.911      -6-7-1اإيرادات م�ستحقة - جزء غير متداول 

 35.018.397      -   35.018.397 ا�ستثمار في �سركة زميلة

 232.169.521      -    232.169.521 ا�ستثمارات متاحة للبيع

6-7-2 اإلى ا�ستثمارات عقارية
4-7-610.298.992.922388.582.71410.687.575.636

122.046.556  1.300.087  120.746.469 6-7-3ممتلكات ومعدات

11.075.672.734455.120.71211.530.793.446�إجمالي �لموجود�ت غير �لمتد�ولة

11.906.164.302487.739.66712.393.903.969�إجمالي �لموجود�ت

�لمطلوبات وحقوق �لملكية

�لمطلوبات

�لمطلوبات �لمتد�ولة

 66.000.000 - 66.000.000 جزء متداول من قرو�س طويلة الأجل

 245.864.112 - 245.864.112 دائنون

 226.099.892 - 226.099.892 مبالغ م�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة

 325.346.658 - 325.346.658 اإيرادات غير مكت�سبة

10.721.93710.721.937      -6-7-3اإيجارات م�ستحقة 

 224.778.169 - 224.778.169 مبالغ م�ستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اأخرى

 117.353.841 - 117.353.841 زكاة م�ستحقة
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�إي�شاح

كما ورد �شابقاً )طبقاً 
للمبادئ �لمحا�شبية 

�لمتعارف عليها �ل�شادرة 
عن �لهيئة �ل�شعودية 
للمحا�شبين �لقانونيين(

�لتعديلت
�لر�شيد طبقاً للمعايير 
�لدولية للتقرير �لمالي 

�لمعتمدة في �لمملكة 
�لعربية �ل�شعودية

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

10.721.9371.216.164.609 1.205.442.672 �إجمالي �لمطلوبات �لمتد�ولة

�لمطلوبات غير �لمتد�ولة

 5.802.837.335  10.705.481 5.792.131.854 6-7-4قرو�س طويلة الأجل

469.595.074469.595.074      -   6-7-3اإيجارات م�ستحقة - جزء غير متداول

26.842.6965.009.47431.852.170 6-7-5مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين

5.818.974.550485.310.0296.304.284.579 �إجمالي �لمطلوبات غير �لمتد�ولة

7.024.417.222496.031.9667.520.449.188�إجمالي �لمطلوبات

حقوق �لملكية

4.450.000.000 -4.450.000.000 راأ�س المال

293.651.971-293.651.971احتياطي نظامي

922.317 6335.317587.000-7-5احتياطيات اأخرى 

6-7-1 اإلى اأرباح مبقاة 
5-7-6136.723.904)10.632.300(126.091.604

حقوق �لملكية �لعائدة للم�شاهمين في �ل�شركة 
4.870.665.892)10.045.300(4.880.711.192�لأم

6-7-1 اإلى حقوق الملكية غير الم�سيطرة
3-7-61.035.8881.753.0012.788.889

4.873.454.781)8.292.299(4.881.747.080�إجمالي حقوق �لملكية

11.906.164.302487.739.66712.393.903.969�إجمالي �لمطلوبات وحقوق �لملكية

ت�شوية قائمة �لمركز �لمالي �لموحدة كما في 31 مار�س 2018   4-6

�إي�شاح

كما ورد �شابقاً )طبقاً 
للمبادئ �لمحا�شبية 

�لمتعارف عليها �ل�شادرة 
عن �لهيئة �ل�شعودية 
للمحا�شبين �لقانونيين(

�لتعديلت
�لر�شيد طبقاً للمعايير 
�لدولية للتقرير �لمالي 

�لمعتمدة في �لمملكة 
�لعربية �ل�شعودية

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

�لموجود�ت

�لموجود�ت �لمتد�ولة

80.350.968        -80.350.968 اأر�سدة لدى البنوك ونقد في ال�سندوق

246.733.176        -246.733.176 مدينون

238.579.401        -238.579.401 مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

274.507.859        -274.507.859 دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة

53.900.913        -53.900.913 م�ساريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة اأخرى

32.984.69632.984.696       -6-7-1اإيرادات م�ستحقة 

894.072.31732.984.696927.057.013�إجمالي �لموجود�ت �لمتد�ولة
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�إي�شاح

كما ورد �شابقاً )طبقاً 
للمبادئ �لمحا�شبية 

�لمتعارف عليها �ل�شادرة 
عن �لهيئة �ل�شعودية 
للمحا�شبين �لقانونيين(

�لتعديلت
�لر�شيد طبقاً للمعايير 
�لدولية للتقرير �لمالي 

�لمعتمدة في �لمملكة 
�لعربية �ل�شعودية

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

�لموجود�ت غير �لمتد�ولة

دفعات مقدمة لمقاول - جهة ذات علاقة - جزء غير 
 80.692.116         - 80.692.116 متداول

 200.322.570         - 200.322.570 مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

 175.999.000         - 175.999.000 اإيجار مدفوع مقدما

 65.969.394  65.969.394       -6-7-1اإيرادات م�ستحقة - جزء غير متداول 

 39.669.322         - 39.669.322 ا�ستثمار في �سركة زميلة

 128.476.217         - 128.476.217 ا�ستثمارات متاحة للبيع

6-7-2 اإلى ا�ستثمارات عقارية
4-7-6 10.225.699.238  556.170.262  10.781.869.500 

 136.827.578  1.001.344  135.826.234 6-7-3ممتلكات ومعدات

 11.609.825.697  623.141.000  10.986.684.697 �إجمالي �لموجود�ت غير �لمتد�ولة

 12.536.882.710  656.125.696  11.880.757.014 �إجمالي �لموجود�ت

�لمطلوبات وحقوق �لملكية

�لمطلوبات

�لمطلوبات �لمتد�ولة

433.000.000       - 433.000.000جزء متداول من قرو�س طويلة الأجل

276.725.098       - 276.725.098دائنون

221.619.546       - 221.619.546 مبالغ م�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة

277.252.240       - 277.252.240 اإيرادات غير مكت�سبة

11.301.47011.301.470       -6-7-3اإيجارات م�ستحقة 

215.415.786       - 215.415.786 مبالغ م�ستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اأخرى

146.559.970       - 146.559.970 زكاة م�ستحقة

11.301.4701.581.874.110 1.570.572.640 �إجمالي �لمطلوبات �لمتد�ولة

�لمطلوبات غير �لمتد�ولة

 5.395.029.126 17.402.932  5.377.626.194 6-7-4قرو�س طويلة الأجل

624.688.650624.688.650      -6-7-3اإيجارات م�ستحقة - جزء غير متداول

5.179.68230.338.170 25.158.488 6-7-5مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين

6.050.055.946 647.271.264 5.402.784.682 �إجمالي �لمطلوبات غير �لمتد�ولة

7.631.930.056 658.572.734 6.973.357.322 �إجمالي �لمطلوبات

حقوق �لملكية

 4.450.000.000       - 4.450.000.000 راأ�س المال

 370.739.315       - 370.739.315 احتياطي نظامي
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�إي�شاح

كما ورد �شابقاً )طبقاً 
للمبادئ �لمحا�شبية 

�لمتعارف عليها �ل�شادرة 
عن �لهيئة �ل�شعودية 
للمحا�شبين �لقانونيين(

�لتعديلت
�لر�شيد طبقاً للمعايير 
�لدولية للتقرير �لمالي 

�لمعتمدة في �لمملكة 
�لعربية �ل�شعودية

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

2.783.0002.759.217 )23.783(6-7-5احتياطيات اأخرى 

6-7-1 اإلى اأرباح مبقاة 
5-7-6 84.510.004 )6.937.694( 77.572.310

حقوق �لملكية �لعائدة للم�شاهمين في �ل�شركة 
4.901.070.842 )4.154.694( 4.905.225.536 �لأم

6-7-1 اإلى حقوق الملكية غير الم�سيطرة
3-7-6 2.174.156  1.707.656  3.881.812 

4.904.952.654)2.447.038( 4.907.399.692 �إجمالي حقوق �لملكية

 12.536.882.710  656.125.696  11.880.757.014 �إجمالي �لمطلوبات وحقوق �لملكية

ت�شوية قو�ئم �لدخل و�لدخل �ل�شامل �لآخر �لموحدة لل�شنة �لمنتهية في 31 مار�س 2017   5-6

�إي�شاح

كما ورد �شابقاً )طبقاً 
للمبادئ �لمحا�شبية 

�لمتعارف عليها �ل�شادرة 
عن �لهيئة �ل�شعودية 
للمحا�شبين �لقانونيين(

�لتعديلت
�لر�شيد طبقاً للمعايير 
�لدولية للتقرير �لمالي 

�لمعتمدة في �لمملكة 
�لعربية �ل�شعودية

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

62.123.773.89220.475.8482.144.249.740-7-1الإيرادات

)528.446.559(14.779.070)543.225.629(6-7-3تكلفة الإيرادات

6-7-2 و ا�ستهلاك ا�ستثمارات عقارية
3-7-6)221.582.422()22.359.249()243.941.671(

)48.098.895()2.156.433()45.942.462(6-7-2�سطب ا�ستثمارات عقارية

1.313.023.37910.739.2361.323.762.615�إجمالي �لربح

)19.122.910(       -)19.122.910(م�ساريف دعاية واعلان

6-7-3 و م�ساريف عمومية واإدارية
5-7-6)158.637.391(1.813.378)156.824.013(

1.135.263.07812.552.6141.147.815.692دخل �لعمليات 

8.821.507       -8.821.507ح�سة في اأرباح �سركة زميلة

)182.938.285()3.817.149()179.121.136(6-7-4اأعباء مالية

12.025.947       -12.025.947اإيرادات اأخرى

976.989.3968.735.465985.724.861�لدخل قبل �لزكاة 

)27.154.423(       -)27.154.423(الزكاة

949.834.9738.735.465958.570.438 �شافي دخل �ل�شنة

�شافي دخل �ل�شنة �لعائد �إلى:

931.731.0719.065.927940.796.998الم�ساهمين في ال�سركة الأم

6-7-1 اإلى حقوق الملكية غير الم�سيطرة
3-7-618.103.902)330.462(17.773.440

949.834.9738.735.465958.570.438
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�إي�شاح

كما ورد �شابقاً )طبقاً 
للمبادئ �لمحا�شبية 

�لمتعارف عليها �ل�شادرة 
عن �لهيئة �ل�شعودية 
للمحا�شبين �لقانونيين(

�لتعديلت
�لر�شيد طبقاً للمعايير 
�لدولية للتقرير �لمالي 

�لمعتمدة في �لمملكة 
�لعربية �ل�شعودية

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

�لدخل )�لخ�شارة( �ل�شامل �لآخر:

بنود قد يعاد ت�سنيفها اإلى قائمة الدخل الموحدة في 
الفترات اللاحقة

التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية المتاحة للبيع، 
)1.336.148(       -)1.336.148(بعد خ�سم الزكاة

بنود لن يعاد ت�سنيفها اإلى قائمة الدخل في الفترات 
اللاحقة

اإعادة قيا�س مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين، بعد خ�سم 
587.000587.000       -6-7-5الزكاة  

�لدخل )�لخ�شارة( �ل�شامل �لآخر لل�شنة، بعد 
)749.148(587.000)1.336.148(خ�شم �لزكاة

948.498.8259.322.465957.821.290�إجمالي �لدخل �ل�شامل لل�شنة

ت�شوية قو�ئم �لدخل و�لدخل �ل�شامل �لآخر �لموحدة لل�شنة �لمنتهية في 31 مار�س 2018   6-6

�إي�شاح

كما ورد �شابقاً )طبقاً 
للمبادئ �لمحا�شبية 

�لمتعارف عليها �ل�شادرة 
عن �لهيئة �ل�شعودية 
للمحا�شبين �لقانونيين(

�لتعديلت
�لر�شيد طبقاً للمعايير 
�لدولية للتقرير �لمالي 

�لمعتمدة في �لمملكة 
�لعربية �ل�شعودية

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

 2.160.507.418  1.097.224  2.159.410.194 6-7-1الإيرادات

)527.034.783(3.694.364)530.729.147(6-7-3تكلفة الإيرادات

6-7-2 و ا�ستهلاك ا�ستثمارات عقارية
 3-7-6)267.494.367()871.912()268.366.279(

3.919.6761.365.106.356 1.361.186.680 �إجمالي �لربح

)13.444.488(      -)13.444.488(م�ساريف دعاية واعلان

6-7-3 و م�ساريف عمومية واإدارية
5-7-6)265.740.756()3.123.836()268.864.592( 

795.8401.082.797.276 1.082.001.436 دخل �لعمليات 

 9.650.928       - 9.650.928 ح�سة في اأرباح �سركة زميلة

)295.358.031()6.697.451()288.660.580(6-7-4اأعباء مالية

اإيرادات اأخرى
6-7-2 و 
6-7-3 و 

6-7-6
12.454.27419.302.82131.757.095

)9.751.949()9.751.949(      -6-7-6م�ساريف اأخرى 

815.446.0583.649.261819.095.319�لدخل قبل �لزكاة 

 )32.684.346(      -)32.684.346(الزكاة

782.761.7123.649.261786.410.973 �شافي دخل �ل�شنة

�شافي دخل �ل�شنة �لعائد �إلى:

3.694.606774.568.050 770.873.444 الم�ساهمين في ال�سركة الأم

6-7-1 اإلى حقوق الملكية غير الم�سيطرة
3-7-6 11.888.268 )45.345( 11.842.923 
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�إي�شاح

كما ورد �شابقاً )طبقاً 
للمبادئ �لمحا�شبية 

�لمتعارف عليها �ل�شادرة 
عن �لهيئة �ل�شعودية 
للمحا�شبين �لقانونيين(

�لتعديلت
�لر�شيد طبقاً للمعايير 
�لدولية للتقرير �لمالي 

�لمعتمدة في �لمملكة 
�لعربية �ل�شعودية

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

 782.761.712 3.649.261786.410.973

�لدخل )�لخ�شارة( �ل�شامل �لآخر:

بنود قد يعاد ت�سنيفها اإلى قائمة الدخل الموحدة في 
الفترات اللاحقة

التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية المتاحة للبيع، 
359.100(      -359.100(بعد خ�سم الزكاة

بنود لن يعاد ت�سنيفها اإلى قائمة الدخل الموحدة في 
الفترات اللاحقة

اإعادة قيا�س مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين، بعد خ�سم 
2.196.0002.196.000      -6-7-5الزكاة  

�لدخل )�لخ�شارة( �ل�شامل �لآخر لل�شنة، بعد 
2.196.0001.836.900)359.100(خ�شم �لزكاة

5.845.261788.247.873 782.402.612 �إجمالي �لدخل �ل�شامل لل�شنة

تو�شيح �لتعديلت �لنتقالية �لهامة وعمليات �إعادة �لت�شنيف  7-6
�إطفاء �إير�د�ت �لإيجار بطريقة �لق�شط �لثابت  1-7-6

طبقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية، يجب احت�ساب كافة عقود الإيجار الم�سنفة كعقود اإيجار ت�سغيلية بطريقة 
الق�سط الثابت. تاريخياً، قامت المجموعة باإثبات اإيرادات الإيجار طبقاً ل�سروط العقد )اأي، عدم اإثبات الزيادة في الإيجار وفترات الإيجار المجانية 
بطريقة الق�سط الثابت(. وكجزء من عملية التحول اإلى المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية، قامت الإدارة باحت�ساب 

اإيرادات الإيجار بطريقة الق�سط الثابت. وقد كان اأثر ذلك على القوائم المالية الموحدة كالآتي:

 بنود قائمة �لمركز �لمالي �لموحدة
31 مار�س 312018 مار�س 12017 �أبريل 2016

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

77.381.01820.475.8481.097.224زيادة في الإيرادات الم�ستحقة

)1.352.740()20.459.021()76.512.648(زيادة في الأرباح المبقاة 

255.516)16.827()868.370()زيادة( نق�س في حقوق الملكية غير الم�سيطرة 

 بنود قائمة �لدخل �لموحدة
   2017  2018

ريال �شعوديريال �شعودي

255.516)16.827()زيادة( نق�س في حقوق الملكية غير الم�سيطرة

)1.097.224()20.475.848(زيادة في الإيرادات

تم عر�س الإيرادات الم�ستحقة ب�سورة ملائمة �سمن الموجودات المتداولة وغير المتداولة في الت�سويات التي تم اإظهارها �سابقاً.

�لأثر نتيجة تحديد مكونات �ل�شتثمار�ت �لعقارية  2-7-6
طبقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية، يجب تحديد مكونات ال�ستثمارات العقارية وتحديد العمر الإنتاجي لكل 
مكون هام ب�سورة م�ستقلة. لم يكن مبداأ ت�سجيل الموجودات ح�سب مكوناتها متبعاً ب�سورة عامة من قبل ال�سركات في المملكة العربية ال�سعودية. وكجزء 
الموجودات ح�سب  ت�سجيل  مبداأ  بتطبيق  الإدارة  قامت  ال�سعودية،  العربية  المملكة  المعتمدة في  المالي  للتقرير  الدولية  المعايير  اإلى  التحول  من عملية 
مكوناتها باأثر رجعي والمحا�سبة عن اأثر ذلك على اأعمارها الإنتاجية، مما اأ�سفر عن اأثر �سلبي على الأرباح المبقاة ونق�س في �سافي القيمة الدفترية 

للا�ستثمارات العقارية. كان الأثر على القوائم المالية الموحدة كالآتي: 
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 بنود قائمة �لمركز �لمالي �لموحدة
31 مار�س 312018 مار�س 12017 �أبريل 2016

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

13.150.259)11.370.287()26.272.210()نق�س( زيادة في ال�ستثمارات العقارية

)13.180.923(26.578.56211.481.191نق�س )زيادة( في الأرباح المبقاة 

30.664)110.904()306.352()زيادة( نق�س في حقوق الملكية غير الم�سيطرة 

 بنود قائمة �لدخل �لموحدة
   2017   2018

ريال �شعوديريال �شعودي

)12.631.909(9.213.854زيادة )نق�س( في اإ�ستهلاك ال�ستثمارات العقارية

30.664)110.904()زيادة( نق�س في حقوق الملكية غير الم�سيطرة

)518.350(     -زيادة في الإيرادات الأخرى )*(

      -2.156.433زيادة في ال�ستثمارات العقارية الم�سطوبة )**(

تاأثرت الإيرادات الأخرى ب�سبب تحديد مكونات ال�ستثمارات العقارية الم�ستبعدة خلال ال�سنة حيث انخف�ست قيمتها الدفترية.  )*(

تاأثرت ال�ستثمارات العقارية الم�سطوبة ب�سبب تحديد مكونات ال�ستثمارات العقارية الم�ستبعدة خلال ال�سنة حيث زادت قيمتها الدفترية.  )**(

�إطفاء م�شاريف �لإيجار بطريقة �لق�شط �لثابت ور�شملة فتر�ت �لإيجار �لمجانية لل�شتثمار�ت �لعقارية و�لممتلكات و�لمعد�ت  3-7-6

طبقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية، يجب اإطفاء كافة عقود الإيجار الم�سنفة كعقود اإيجارات ت�سغيلية والتي 
اإطفاء  العقد )اأي عدم  ل�سروط  الإيجار طبقاً  باإثبات م�ساريف  تاريخياً، قامت المجموعة  الثابت.  الق�سط  تكون فيها المجموعة كم�ستاأجر بطريقة 
فترات الإيجار المجانية والزيادة في الإيجار بطريقة الق�سط الثابت(. وكجزء من عملية التحول اإلى المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة 
العربية ال�سعودية، قامت الإدارة باحت�ساب كافة م�ساريف الإيجار بطريقة الق�سط الثابت. اإ�سافة اإلى ذلك، قامت المجموعة خلال فترات الإيجار 
المجانية لبع�س الأرا�سي باإكمال اإن�ساء المباني المقامة على اأرا�سي م�ستاأجرة، ونتيجة لذلك يمكن للاإدارة ر�سملة الإيجارات خلال فترة الن�ساء. كان 

الأثر على القوائم المالية الموحدة كالآتي:

31 مار�س 312018 مار�س 12017 اأبريل 2016

ريال �شعوديريال �سعوديريال �سعوديبنود قائمة المركز المالي الموحدة 
    

)155.673.109()68.485.475()411.831.536()زيادة( في الإيجارات الم�ستحقة
1.775.398)3.031.720(58.109.131نق�س )زيادة( في الأرباح المبقاة 

354.631.14669.758.915154.437.289زيادة في ال�ستثمارات العقارية
)240.835(458.193)908.741()زيادة( نق�س في حقوق الملكية غير الم�سيطرة

)298.743(1.300.087     -زيادة )نق�س( في الممتلكات والمعدات

2017   2018   

ريال �شعوديريال �سعوديبنود قائمة الدخل الموحدة 
    

)3.694.364(14.779.070زيادة )نق�س( في تكلفة اليرادات
13.145.39513.503.821زيادة في اإ�ستهلاك ال�ستثمارات العقارية 

757.628)939.852()نق�س( زيادة في الم�ساريف العمومية والإدارية
)240.835(458.193نق�س )زيادة( في حقوق الملكية غير الم�سيطرة

)9.032.522(     -زيادة في الإيرادات الأخرى )*(

*  تاأثر الإيرادات الأخرى ب�سبب عك�س قيد الإيجارات الم�ستحقة المتعلقة باإنهاء عقد اإيجار )اإي�ساحي 20 و 30(. 
تم عر�س الإيجارات الم�ستحقة ب�سورة ملائمة �سمن المطلوبات المتداولة وغير المتداولة في الت�سويات المعرو�سة �سابقاً.
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�إطفاء تكاليف معاملت �لقرو�س باإ�شتخد�م معدل �لفائدة �لفعلي  4-7-6

طبقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية، يجب اإطفاء كافة الأدوات المالية التي تم قيا�سها بالتكلفة المطفاأة والموجودات 
/ المطلوبات المالية المرتبطة بعمولة باإ�ستخدام معدل الفائدة الفعلي. تاريخياً، قامت المجموعة باإطفاء تكاليف معاملات القرو�س بطريقة الق�سط 
الثابت. وكجزء من عملية التحول اإلى المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية، قامت الإدارة باحت�ساب اإطفاء تكاليف 

المعاملات باإ�ستخدام معدل الفائدة الفعلي. كان الأثر على القوائم المالية الموحدة كالآتي:

31 مار�س 312018 مار�س 12017 اأبريل 2016

ريال �شعوديريال �سعوديريال �سعوديبنود قائمة �لمركز �لمالي �لموحدة 
    

)6.697.451()5.652.299()5.053.182(زيادة في القرو�س طويلة الأجل
5.053.1823.817.1496.697.451نق�س في الأرباح المبقاة 

      -1.835.150    -زيادة في ال�ستثمارات العقارية )*( 

لم تقم المجموعة بتعديل فروقات تكاليف التمويل على الموجودات الموؤهلة قبل تاريخ التحول اإلى المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية     )*(
ال�سعودية )اأنظر اإي�ساح 1-6(.  

2017   2018   

ريال �شعوديريال �سعوديبنود قائمة الدخل الموحدة 

3.817.1496.697.451زيادة في �لأعباء �لمالية

�لتقويم �لكتو�ري لمنافع �لموظفين  5-7-6

طبقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية، يجب احت�ساب مكافاأة نهاية الخدمة باإ�ستخدام عمليات التقويم الكتواري. 
تاريخياً، قامت المجموعة باإحت�ساب هذه اللتزامات وفقاً للاأنظمة المحلية في المملكة العربية ال�سعودية بتاريخ القوائم المالية دون الأخذ بعين العتبار 

فترات الخدمة الم�ستقبلية المتوقعة للموظفين، وزيادات الرواتب ومعدلت الخ�سم. كان الأثر على القوائم المالية الموحدة كالآتي:

31 مار�س 312018 مار�س 12017 اأبريل 2016

ريال �شعوديريال �سعوديريال �سعوديبنود قائمة المركز المالي الموحدة 
)170.208(1.460.526)6.470.000()زيادة( نق�س في مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين

2.366.208)873.526(6.470.000نق�س )زيادة( في الأرباح المبقاة 
)2.196.000()587.000(      -زيادة في الحتياطيات الأخرى 

2017   2018   

ريال �شعوديريال �سعوديبنود قائمة �لدخل �لموحدة 
2.366.208)873.526(نق�س )زيادة( في الم�ساريف العمومية والإدارية

2017   2018   

ريال �شعوديريال �سعوديبنود قائمة �لدخل �ل�شامل �لموحدة 
)2.196.000()587.000(زيادة في الحتياطيات الأخرى

ت�شويات �إعادة �لت�شنيف  6-7-6

اإعادة ت�سنيف الم�ساريف الأخرى من الإيرادات الأخرى في بند م�ستقل لتتما�سى مع قواعد المقا�سة الواردة في معيار المحا�سبة الدولي

)1( - عر�س القوائم المالية. كان الأثر على القوائم المالية الموحدة كالآتي:

2017   2018   
ريال �شعوديريال �سعوديبنود قائمة الدخل الموحدة

   
9.751.949      -زيادة في الم�ساريف الأخرى 
)9.751.949(      -زيادة في الإيرادات الأخرى 
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�لأثر على قائمة �لتدفقات �لنقدية   8-6

لم يكن هناك اأي اأثر جوهري على التدفقات النقدية لل�سنوات المنتهية في 31 مار�س 2018 و 2017 بعد التحول اإلى المعايير الدولية للتقرير المالي 
ال�سعودية. العربية  المعتمدة في المملكة 

7- �لأر�شدة لدى �لبنوك و�لنقد في �ل�شندوق
1 اأبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �سعوديريال �سعوديريال �شعودي

79.509.242157.403.090241.932.204نقد لدى البنوك
841.726814.498901.927نقد في ال�سندوق

80.350.968158.217.588242.834.131�لإجمالي 

8- �لمدينون
يتكون هذا البند من �سافي المبالغ الم�ستحقة بدون عمولة من م�ستاأجري القطاع الخا�س الذين ل يوجد لهم ت�سنيف اإئتماني. وقبل قبول اأي عميل 
جديد، تقوم اإدارة المجموعة بتقويم الجودة الئتمانية للعميل المحتمل، وت�سع حدود للاإئتمان. وبناءاً على الخبرة ال�سابقة، يتوقع تح�سيل كامل الذمم 
المدينة التي لم تنخف�س قيمتها. واأنه لي�س من �سيا�سة المجموعة الح�سول على �سمانات مقابل الذمم المدينة، وبالتالي فاإن معظمها بدون �سمانات.

كانت حركة مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها كالآتي: 

2018   2017   
ريال �سعوديريال �شعودي

48.416.47926.164.067في بداية ال�سنة  
94.814.49822.931.392مخ�س�س ال�سنة )اإي�ساح 29(

)678.980()4.614.154(�سطب
138.616.82348.416.479في نهاية �ل�شنة

خلال الفترة، قامت المجموعة ب�سطب مبالغ م�ستحقة مبا�سرة قدرها 1.56 مليون ريال �سعودي )31 مار�س 2017: ل �سيء( )اإي�ساح 29(.

خلال ال�سنة، قامت الإدارة بمراجعة نمط تح�سيل الذمم المدينة من الم�ستاأجرين وقامت بت�سنيفها على اأ�سا�س مخاطر الئتمان المتوقعة المرتبطة 
بكل منها على حده. وا�ستنادا اإلى المراجعة الدقيقة وال�ساملة لكل فئة من فئات اأعمار الذمم المدينة، قامت الإدارة بتجنيب مخ�س�س للديون الم�سكوك 
في تح�سيلها كما في 31 مار�س 2018 بمبلغ 138.6 مليون ريال �سعودي. لو قامت المجموعة بتقييم مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها بناء على 

المنهجية ال�سابقة، لزاد �سافي دخل ال�سنة بمبلغ 94.8 مليون ريال �سعودي.

فيما يلي تحليلًا باأعمار الذمم المدينة التي لم تنخف�س قيمتها:

متاأخرة �ل�شد�د ولم تنخف�س قيمتها

�لإجمالي

غير متاأخرة 
�ل�شد�د ولم 

لغاية 30 يوماًتنخف�س قيمتها
90 - 31

�أكثر من 180 يوما91ً - 180 يوماًيوماً

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

31246.733.17653.132.17824.528.78036.301.62953.747.33079.023.259 مار�س 2018
31233.778.66547.872.20415.522.01127.807.90046.287.55696.288.994 مار�س 2017

1169.568.07550.134.05713.007.13413.988.31124.308.06268.130.511 اأبريل 2016

كما هو مبين اأعلاه، ت�ستمل الذمم المدينة على مبالغ متاأخرة ال�سداد في نهاية الفترة المالية ولم تقم المجموعة ب�ساأنها باإثبات مخ�س�س ديون م�سكوك 
في تح�سيلها حيث لتزال تلك المبالغ قابلة للتح�سيل. ل تحتفظ المجموعة باأي �سمانات اأو تعزيزات اإئتمانية اأخرى ب�ساأن هذه الأر�سدة كما ل يوجد 

لديها حق نظامي لت�سويتها مقابل اأي مبالغ م�ستحقة من قبل المجموعة للطرف المقابل.

وعند تحديد قابلية تح�سيل الذمم المدينة، تاأخذ المجموعة بعين العتبار اأي تغير في الجودة الئتمانية للذمم المدينة منذ تاريخ منح الئتمان في 
الأ�سل حتى تاريخ نهاية الفترة المالية.
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9- �لمعاملت مع �لجهات ذ�ت �لعلقة و�أر�شدتها
اأو غير  اإذا كان لدى المجموعة القدرة، ب�سورة مبا�سرة  اإعداد هذه القوائم المالية الموحدة، تعتبر الجهات جهات ذات علاقة بالمجموعة  لأغرا�س 
اإذا كانت المجموعة  اأو  اإتخاذ القرارات الت�سغيلية والمالية، والعك�س،  التاأثير الهام على الجهة عند  اأو ممار�سة  مبا�سرة، على ال�سيطرة على الجهة 

اأو من�ساآت. اأفراداً  اإن الجهات ذات العلاقة قد تكون  اأو التاأثير الهام الم�سترك.  والجهة خا�سعتين لل�سيطرة الم�ستركة 

تم حذف الأر�سدة والمعاملات بين ال�سركة الأم وال�سركات التابعة لها، والتي تمثل جهات ذات علاقة بالمجموعة، عند توحيد القوائم المالية ولم يتم 
الإف�ساح عنها في هذا الإي�ساح.

�ل�شركة �لأم و�لم�شاهمون �لآخرون  1-9

 اإن المجموعة م�سيطر عليها من قبل المن�ساآت التالية كما في 31 مار�س 2018 و 31 مار�س 2017 و 1 اأبريل 2016 )اإي�ساح 23(:

بلد التاأ�سي�سطبيعة العلاقةالإ�سم
ن�سبة الملكية %

201820172016
    

525252المملكة العربية ال�سعوديةال�سركة الأم النهائية�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة 
333المملكة العربية ال�سعوديةم�ساهم�سركة �سعف العالمية المحدودة

101515المملكة العربية ال�سعوديةم�ساهمال�سيد/ فواز عبدالعزيز الحكير
101515المملكة العربية ال�سعوديةم�ساهمال�سيد/ �سلمان عبدالعزيز الحكير

101515المملكة العربية ال�سعوديةم�ساهمالدكتور/ عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير
--5المملكة العربية ال�سعوديةم�ساهم�سركة الفريدة الأولي العقارية )�سركة �سخ�س واحد( )*(

--5المملكة العربية ال�سعوديةم�ساهم�سركة الفريدة الثانية العقارية )�سركة �سخ�س واحد( )*(

--5المملكة العربية ال�سعوديةم�ساهم�سركة الفريدة الثالثة العقارية )�سركة �سخ�س واحد( )*(

)*( تم دخول م�ساهمين جدد في ال�سركة اإعتبارًا من ت�سجيل ال�سركة الم�ساهمة في ال�سجل التجاري بتاريخ 8 محرم 1439هـ

)الموافق 28 �سبتمبر 2017(.

�ل�شركات �لتابعة  2-9

تم تبيان الح�س�س في ال�سركات التابعة في الإي�ساح )1(.

تعوي�شات كبار موظفي �لإد�رة   3-9

فيما يلي تعوي�سات اأع�ساء مجل�س الإدارة وكبار موظفي الإدارة الآخرين:

2018   2017   
ريال �سعوديريال �شعودي

18.720.26014.915.419رواتب ومنافع ق�سيرة الأجل
1.049.4232.093.753مكافاأة نهاية الخدمة

19.769.68317.009.172�إجمالي تعوي�شات كبار موظفي �لإد�رة 
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�لمعاملت مع �لجهات ذ�ت �لعلقة   4-9

خلال ال�سنة، قامت المجموعة باإجراء معاملات مع جهات ذات علاقة. تعتمد �سروط تلك المعاملات من قبل الإدارة خلال دورة الأعمال العادية. فيما 
يلي بياناً بالمعاملات الهامة والمبالغ المتعلقة بها:

2018    2017   
ريال �سعوديريال �شعودي

�ل�شركة �لأم �لنهائية
توزيعات اأرباح تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية 

372.000.000485.000.000  )اإي�ساح 25(
374.000.000230.000.000توزيعات اأرباح مدفوعة 

1.418.309.050       -اأرا�سي م�ستراه وم�سددة )اإي�ساح 14(
)948.667()103.334.204(تحويل ا�ستثمارات متاحة للبيع )اإي�ساح 13(

)14.316.500(       -تحويل اإيجار مدفوع مقدمًا
     -77.657.872ت�سوية ار�سدة من خلال جهات ذات علاقة اأخرى

     -19.934.275دفعات للموردين نيابة عن ال�سركة الأم النهائية
20.342.134126.227.485تحويل ا�ستثمارات عقارية )اإي�ساح 14(

     -115.763.625ت�سوية بيع اأر�س من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 14(

2018    2017   
ريال �سعوديريال �شعودي

�لجهات �لمنت�شبة و�لجهات ذ�ت �لعلقة �لأخرى
     -10.750.000توزيعات اأرباح تم ت�سويتها من خلال ح�ساب جهة ذات علاقة

558.120.319453.205.333اإيرادات اإيجار
88.509.29289.392.807م�ساريف خدمات

255.140.3771.170.306.809اأعمال اإن�سائية مدرجة �سمن الم�ساريع تحت التنفيذ
66.853.849       -تحويل ا�ستثمارات عقارية )اإي�ساح 14(

تم، بموافقة الم�ساهمين في ال�سركة الأم، اإ�سناد عقود اإن�ساء جميع الم�ساريع اإلى جهة ذات علاقة اأخرى وهي �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه 
العقارية )اإي�ساح 11(. اإن عملية اإ�سناد هذه العقود ل تتم من خلال المناق�سات.

9-5  �أر�شدة �لجهات ذ�ت �لعلقة

يلخ�س الجدول التالي اأر�سدة الجهات ذات العلاقة:

1( المبالغ الم�ستحقة من جهات ذات علاقة:

1 اأبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018
ريال �سعوديريال �سعوديريال �شعوديمتداولة

�شركات منت�شبة

150.000.000150.000.00050.000.000�سركة فا�س القاب�سة للفنادق
34.041.9538.546.45024.265.587�سركة الأطعمة والترفيه التجارية المحدودة )اأ(

      -      -20.500.000فا�س التجارية )اأ(
1.252.7614.664.9183.709.401�سركة مراكز القهوة التجارية )اأ(

      -      -73.722�سركة ن�سك التجارية المحدودة )ب(

جهة ذ�ت علقة �أخرى
�سركة مجموعة عبد المح�سن الحكير لل�سياحة 

22.909.2035.183.38810.473.439  والتنمية )اأ(
20.655.165      -8.046.667�سركة األعاب بيلي المحدودة )اأ(
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30.410.413      -509.797�سركة ف�ساء الأطفال المحدودة )اأ(
      -      -359.945�سركة مهارة الألعاب المبتكرة )اأ(

3.314.04415.599.888      -�سركة ت�ساري�س نجد للاأمن
3.064.158      -      -�سركة اأكوان العقارية

885.353544.6152.065.962اأخرى
238.579.401172.253.415160.244.013

غير متد�ولة

�شركة منت�شبة

200.322.570200.322.570350.322.569�سركة فا�س القاب�سة للفنادق

جهة ذ�ت علقة �أخرى 
14.122.47714.122.477      -نجمة المدائن للعقارات

200.322.570214.445.047364.445.046

2( المبالغ الم�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة:

1 اأبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018
ريال �سعوديريال �سعوديريال �شعودي

�ل�شركة �لأم �لنهائية

15.627.3873.068.24368.681.809�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة
�شركة منت�شبة

13.530.01055.503.141      -�سركة ن�سك التجارية المحدودة )ب(
جهات ذ�ت علقة �أخرى 

�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه 
200.287.692209.501.639197.296.788  العقارية )ب(

--4.455.858�سركة ت�ساري�س نجد للاأمن
--1.248.609اإتقان لإدارة المرافق  

221.619.546226.099.892321.481.738

3( الدفعات المقدمة اإلى مقاول )اإي�ساح 11(:

1 اأبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �سعوديريال �سعوديريال �شعودي

جهة ذات علاقة اأخرى 
�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه العقارية

274.507.859180.687.245223.221.397الجزء المتداول
80.692.11611.963.378420.721.509الجزء غير المتداول 

355.199.975192.650.623643.942.906

تمثل هذه البنود ب�سكل رئي�سي ايجارات م�ستحقة من جهات ذات علاقة.  )اأ(  
تمثل هذه البنود ب�سكل رئي�سي اإيجارات مقبو�سة مقدما، بعد خ�سم ايرادات ايجار م�ستحقة القب�س. )ب(  
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�شروط و�أحكام �لمعاملت مع �لجهات ذ�ت �لعلقة  6-9

المبالغ  قيمة  انخفا�س في  اأي  المجموعة  ت�سجل  نقدًا. لم  �سدادها  ويتم  بعمولة  بدون �سمانات، وغير مرتبطة  ال�سنة،  نهاية  القائمة في  الأر�سدة  اإن 
بالكامل. �سيتم تح�سيلها  الأر�سدة  باأن هذه  �سنة لعتقادها  اأي  العلاقة في  ذات  الم�ستحقة من الجهات 

اإن عقود اإيجار الأرا�سي الم�ستاأجرة المقام عليها ال�ستثمارات العقارية الخا�سة بالمجموعة )المباني( مبرمة با�سم من�ساآت ذات علاقة بالمجموعة، 
والتي قامت بالتنازل عن عقود الإيجار ل�سالح المجموعة )اإي�ساحي 14 و 37(. 

�لم�شاريف �لمدفوعة مقدماً و�لموجود�ت �لمتد�ولة �لأخرى  -10

1 اأبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �سعوديريال �سعوديريال �شعودي

34.374.17260.643.41372.869.806دفعات مقدمة لموردين
7.529.6355.143.7733.518.509م�ساريف مدفوعة مقدماً

5.900.0005.400.0005.400.000خطابات �سمان 
3.230.1445.740.0074.823.063ذمم موظفين 

2.191.8068.235.11917.398.187اإيجار مدفوع مقدماً
675.156392.343154.053اأخرى

53.900.91385.554.655104.163.618�لإجمالي

خلال ال�سنة، قامت المجموعة بتخفي�س الدفعات المقدمة للموردين بمبلغ 7.8 مليون ريال �سعودي )31 مار�س 2017: ل �سيء( )اإي�ساح 31(.

�لدفعات �لمقدمة لمقاول - جهة ذ�ت علقة  -11
تمثل الدفعات المقدمة لمقاول المبلغ المدفوع مقدماً اإلى �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه العقارية مقابل اإن�ساء مجمعات تجارية، والتي تتفاوت 

مراحل اإكمالها )اإي�ساح 9(.

�ل�شتثمار في �شركة زميلة  -12
يمثل هذا البند ا�ستثمار في راأ�سمال �سركة اأ�سواق الم�ستقبل للتجارة، �سركة عقارية تم تاأ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية وتزاول اأعمال المقاولت 
العامة للمباني و�سيانة المباني والأعمال الكهربائية والميكانيكية و�سراء الأرا�سي بغر�س اإقامة المباني عليها وبيعها اأو تاأجيرها لم�سلحة ال�سركة. كانت 

حركة ال�ستثمار خلال ال�سنة كالآتي:

ن�شبة �لملكية

�لر�شيد �لفتتاحي

�لح�شة في 
�لر�شيد �لختاميتوزيعات �لأرباح�لأرباح 

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

2018%2535.018.3979.650.928)5.000.003(39.669.322
2017%2536.196.8908.821.507)10.000.000(35.018.397

تو�سح الجداول اأدناه المعلومات المالية الملخ�سة لل�سركة الزميلة. تعك�س المعلومات المف�سح عنها المبالغ الظاهرة في القوائم المالية لل�سركة الزميلة 
ولي�س ح�سة المجموعة في تلك المبالغ كما في 31 دي�سمبر 2017 و 2016 و 2015. لم تحدث تغيرات جوهرية من 31 دي�سمبر 2017 حتى 31 مار�س 

2018 و 31 دي�سمبر 2016 حتى 31 مار�س 2017 و 31 دي�سمبر 2015 حتى 1 اأبريل 2016.
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قائمة �لمركز �لمالي �لملخ�شة:

31 دي�سمبر 312015 دي�سمبر 312016 دي�شمبر 2017

ريال �سعوديريال �سعوديريال �شعودي

15.867.69914.922.9586.102.667اإجمالي الموجودات المتداولة

236.993.943252.996.913285.234.093اإجمالي الموجودات غير المتداولة

)63.643.170()74.815.320()74.536.822(اإجمالي المطلوبات المتداولة

)82.906.030()53.030.963()19.647.532(اإجمالي المطلوبات غير المتداولة

158.677.288140.073.588144.787.560�شافي �لموجود�ت 

قائمة �لدخل لل�شنة �لمنتهية في:
31 دي�سمبر 312016 دي�شمبر 2017

ريال �سعودي ريال �شعودي

112.111.427119.343.463الإيرادات 

)70.131.891()61.097.801(تكلفة الإيرادات 

51.013.62649.211.572�إجمالي �لربح 

)1.735.023()349.349(م�ساريف دعاية وترويج  

)3.305.055()2.499.869(م�ساريف عمومية واإدارية 

48.164.40844.171.494دخل �لعمليات

)10.284.937()10.468.203(اأعباء مالية 

1.789.9161.399.471اإيرادات اأخرى

39.486.12135.286.028�لدخل قبل �لزكاة 

      -)882.409(الزكاة

38.603.71235.286.028�شافي دخل �ل�شنة 

ت�شوية �لمبالغ �لدفترية:

140.073.588144.787.560�سافي الموجودات الفتتاحية

)40.000.000()20.000.012(توزيعات اأرباح

38.603.71235.286.028�سافي دخل ال�سنة 

158.677.288140.073.588�شافي �لموجود�ت �لختامية 

ل يوجد لدى ال�سركة الزميلة التزامات محتملة، اأو تعهدات راأ�سمالية كما في 31 مار�س 2018 و 31 مار�س 2017 و 1 اأبريل 2016.

13- �ل�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع

1 اأبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �سعوديريال �سعوديريال �شعودي

121.500.000224.834.204225.782.871ا�ستثمارات في �سركات عقارية - غير متداولة )1( 

6.976.2177.335.3178.671.465ا�ستثمار في �سندوق عقاري - متداول )2(

128.476.217232.169.521234.454.336�لإجمالي 
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ا�ستثمارات في �سركات عقارية - غير متداولة:  )1(

1 اأبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �سعوديريال �سعوديريال �شعودي
�سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري )اأ(

121.500.000121.500.000121.500.000
�سركة ينبع العقارية )ب(

-         53.334.20453.384.204
�سركة خما�سية طيبة المحدودة )ج(

-         50.000.00050.000.000
�سركة اأكوان العقارية )د(

-         -         898.667

121.500.000224.834.204225.782.871

اإن ا�ستثمار المجموعة في �سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري البالغ ن�سبته 8.5% مملوك ب�سكل مبا�سر وغير مبا�سر من خلال ال�سركات  )اأ( 
التابعة لل�سركة. دفعت المجموعة مبلغاً قدره 121.5 مليون ريال �سعودي للا�ستحواذ على ال�ستثمارات، والذي ي�سمل علاوة ا�ستثمار قدرها 

45 مليون ريال �سعودي.

يمثل هذا ال�ستثمار ح�سة قدرها 9.77% في عقار مملوك لينبع العقارية )م�ساهمة عقارية(. خلال ال�سنة، حولت المجموعة ا�ستثمارها اإلى  )ب( 
ال�سركة الأم النهائية بقيمته الدفترية )اإي�ساح 9(.

يمثل هذا ال�ستثمار ح�سة قدرها 7.14% في �سركة خما�سية طيبة المحدودة. اإن هذا ال�ستثمار با�سم ال�سركة الأم النهائية )�سركة فا�س  )ج( 
ال�سعودية القاب�سة(، التي تنازلت عن ال�ستثمار ل�سالح ال�سركة. واعتباراً من 1 اإبريل 2017، اأ�سبحت ال�سركة الأم النهائية المالك الفعلي 

الدفترية )اإي�ساح 9(. بالقيمة  لهذا ال�ستثمار وتم ت�سجيله 

خلال ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2017، قامت ال�سركة بتحويل ا�ستثمارها في �سركة اأكوان العقارية اإلى ال�سركة الأم النهائية. يمثل هذا  )د( 
البند ح�سة قدرها 4.5% في �سركة اأكوان العقارية تم �سراوؤها من قبل ال�سركة الأم النهائية والتي تنازلت عنها ل�سالح ال�سركة في ال�سنوات 

)اإي�ساح 9(. ال�سابقة 

ا�ستثمار في �سندوق عقاري - متداول:   )2(

يمثل هذا البند ا�ستثمار في �سندوق المدينة الرقمية بن�سبة 0.25% )68 وحدة، قيمة كل وحدة 100.000 ريال �سعودي( تم �سراوؤها بمبلغ قدره 7.3 
مليون ريال �سعودي. بلغت القيمة ال�سوقية للا�ستثمار 6.9 مليون ريال �سعودي كما في 31 مار�س 2018 )31 مار�س 2017: 7.3 مليون ريال �سعودي و 1 
اإبريل 2016: 8.7 مليون ريال �سعودي(. تم اإثبات خ�سارة غير محققة قدرها 0.4 مليون ريال �سعودي )31 مار�س 2017: 1.3 مليون ريال �سعودي( 

في قائمة الدخل ال�سامل الموحدة.

كانت حركة ال�ستثمار في ال�سندوق العقاري كالتالي:

2018   2017    

ريال �سعوديريال �شعودي

7.335.3178.671.465�لر�شيد �لفتتاحي 

�لتكلفة: 

7.000.0007.000.000في بداية ونهاية ال�سنة 

تعديلت ناتجة عن �إعادة �لتقويم: 

335.3171.671.465في بداية ال�سنة 

)1.336.148()359.100(خ�سارة غير محققة خلال ال�سنة

335.317)23.783(في نهاية ال�سنة

6.976.2177.335.317�شافي �لقيمة �لدفترية  
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�لتكلفة:

في بداية 
ال�سنة 

 4.889.209.620
 1.996.610.432 

 397.327.861 
 276.970.425 

 65.040.865 
 57.584.696 

 2.793.534.279 
 2.949.434.150 

 185.836.578 
 3.135.270.728 

 1.310.610.126 
 12.128.624.753 

اإ�سافات
-      

5.770.791
278.300

288.909
155.310

   -       
6.493.310

25.327.320
   -       

25.327.320
 468.576.858 

 500.397.488 

ا�ستبعادات
)117.395.211(

-      
   -       

   -       
   -       

   -       
   -       

  -      
   -       

-      
   -       

)117.395.211(  
تحويل اإلى 

ال�سركة الأم 
النهائية 

  )اإي�ساح 9( 

-      
-      

   -       
   -       

   -       
   -       

   -       
)37.850.996( 

-       
   )37.850.996(

)15.961.407( 
)53.812.403(  

تحويلات 
-      

76.508
   -       

   -       
   -       

   -       
76.508 

   -       
   -       

   -       
)76.508( 

   -       
في نهاية 

ال�سنة
 4.771.814.409

 2.002.457.731 
397.606.161

277.259.334
65.196.175

 57.584.696 
2.800.104.097

2.936.910.474
 185.836.578 

3.122.747.052
 1.763.149.069 

 12.457.814.627 

ك:
ل

ل�شته
�

في بداية 
ال�سنة

-      
 253.373.267 

 99.188.195 
 132.238.801 

 18.571.659 
 22.507.956 

 525.879.878 
 843.534.469 

 71.634.770 
 915.169.239 

   -       
 1.441.049.117 

المحمل لل�سنة
   -      

 45.681.102 
 15.941.391 

 18.697.053 
 2.181.699 

 2.902.180 
 85.403.425 

 170.705.324 
 12.257.530 

 182.962.854 
   -       

 268.366.279 
تحويل اإلى 

ال�سركة الأم 
النهائية 

 )اإي�ساح 9(

-      
   -       

   -       
   -       

   -       
   -       

   -       
)33.470.269( 

   - 
)33.470.269( 

   -       
)33.470.269( 

في نهاية 
ال�سنة

-      
299.054.369

115.129.586
150.935.854

20.753.358
25.410.136

611.283.303
 980.769.524 

 83.892.300 
 1.064.661.824 

   -       
 1.675.945.127 

في 
�شا

�لقيمة 
ترية: 

�لدف
في 31 
مار�س 
2018

 4.771.814.409
1.703.403.362

282.476.575
126.323.480

44.442.817
32.174.560

2.188.820.794
1.956.140.950

101.944.278
2.058.085.228

1.763.149.069
 10.781.869.500 

في 31 
مار�س 
2017

 4.889.209.620
1.743.237.165 

  298.139.666
  144.731.624

    46.469.206
   35.076.740

2.267.654.401
2.105.899.681

114.201.808
2.220.101.489

1.310.610.126
10.687.575.636
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�لقيمة �لعادلة لل�شتثمار�ت �لعقارية

 :2017 مار�س   31( �ســعودي  ريال   22.567.865.403 بمبلغ   2018 مار�س   31 في  كما  العقاريــة  للا�ستثمارات  العادلة  القيمة  الإدارة  قدرت 
بتقييم  )»المقيم«(،  م�ستقل  ثالث  طرف  قام  وقد  �سعودي(.  ريال   18.086.515.279  :2016 اأبريل   1 و  �سعودي،  ريال   21.924.970.822
ال�ستثمارات العقارية باإ�ستخدام طريقة الدخل. يتمتع خبير التقييم بموؤهلات وخبرة ملائمة في تقييم العقارات في المواقع المعنية. كان تاريخ �سريان 
التقييم 31 مار�س 2018، وتم اإعداده وفقاً للمعايير المهنية ال�سادرة عن الجمعية الملكية للم�ساحين القانونيين )2017( والتي تتما�سى مع معايير 

الدولية.  التقييم 

ولغر�س الإف�ساح، تم اإدراج الت�سل�سل الهرمي للقيمة العادلة للا�ستثمارات العقارية �سمن الم�ستوى )3(، مع البيانات الهامة غير القابلة للملاحظة 
المتبعة من قبل المقيم والتي تمثل اأ�سا�ساً لل�سفافية ب�ساأن �سروط �سداد اإيجار محلات التجزئة ومعدلت الخ�سم / معدل الر�سملة )العوائد(.

فيما يلي بياناً بالمبالغ المثبتة في قائمة الدخل الموحدة ب�ساأن ال�ستثمارات العقارية خلال ال�سنة:

2018    2017   
ريال �سعوديريال �سعودي

2.160.507.4182.144.249.740اإيرادات اإيجار

)820.487.125()795.401.062(م�ساريف ت�سغيلية مبا�سرة  

1.365.106.3561.323.762.615

فيما يلي بياناً ب�سافي القيمة الدفترية للاأرا�سي الخا�سة بالمجموعة كما في نهاية الفترات المالية:

مملوكة من قبل 
�لمجموعة/

�لم�شاهمين

�شكوك 
�لملكيــــة

�لم�شجلة لدى 
�لبنك

نعم/ل
31 مار�س 2018

ريال �شعودي
31 مار�س 2017

ريال �سعودي 
1 ابريل 2016

ريال �سعودي
�لمجمعات �لتجارية - �أر��شي

178.227.665178.227.665178.227.665نعمالمجموعةالعزيزية مول - مكة

141.115.102141.115.102141.115.102نعمالمجموعةمجمع العرب - جدة

75.240.00075.240.00075.240.000نعمالمجموعة�سحاري بلازا - الريا�س

68.120.00068.120.00068.120.000نعمالمجموعةمجمع النور

32.500.00032.500.00032.500.000نعمالمجموعةمجمع الجبيل

20.700.14520.700.14520.700.145نعمالمجموعةمجمع هفوف الأح�ساء

-250.000.000250.000.000نعمالمجموعةمجمع اركان �سلام )**(

-256.100.000256.100.000نعمالمجموعةمجمع الحمراء )**(

1.022.002.9121.022.002.912515.902.912

�لأر��شي

1.770.439.9471.770.439.9471.770.439.947نعمالمجموعةاأر�س عيون الرائد

1.067.162.5001.067.162.5001.067.162.500نعمالمجموعةاأر�س عيون الب�ساتين

117.395.211117.395.211-نعمالمجموعةاأر�س الدمام 

2.700.000       --لالم�ساهموناأر�س مجمع عزيز - المولد )**(

-290.209.050290.209.050نعمالمجموعةاأر�س مجمع الخليج )*(

-210.000.000210.000.000نعمالمجموعةمطار الدمام )*(

-350.000.000350.000.000نعمالمجموعةاأر�س الق�سيم )*(

-62.000.00062.000.000نعمالمجموعةاأر�س اأبها )*(

3.749.811.4973.867.206.7082.957.697.658

4.771.814.4094.889.209.6203.473.600.570�إجمالي �شافي �لقيمة �لدفترية للأر��شي
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)*( خلال 2016، قرر الم�ساهمون بال�سركة في اجتماعهم المنعقد بتاريخ 28 جماد الثاني 1437هـ )الموافق 7 ابريل 2016( �سراء تلك الأرا�سي بالمبالغ 
المذكورة اأعلاه من ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 9( وفقاً لإتفاقية ت�سهيل المرابحة الموقعة بتاريخ 6 اأبريل 2016 )اي�ساح 16 - اأ )1((.

)**( خلال 2016، قرر الم�ساهمون بال�سركة في اجتماعهم المنعقد بتاريخ 2 رجب 1438هـ )الموافق 30 مار�س 2017( تحويل اأر�س مجمع عزيز - 
المولد اإلى ال�سركة الأم النهائية ب�سافي القيمة الدفترية.

اإن �سكوك ملكية جميع قطع الأرا�سي م�سجلة با�سم بنوك محلية مقابل قر�س طويل الأجل )اإي�ساح 16(.

اإن اتفاقيات اإيجار الأرا�سي الم�ستاأجرة المقامة عليها مباني المجموعة م�سجلة با�سم جهات ذات علاقة )اإي�ساح 9(.

تمت ر�سملة تكاليف تمويل قدرها ل �سيء )31 مار�س 2017: 112.4 مليون ريال �سعودي و 1 اإبريل 2016: 83.5 مليون ريال �سعودي( بمتو�سط معدل 
ر�سملة قدره ل �سيء )31 مار�س 2017: 5.14% و 1 اإبريل 2016: 4.06%( اإلى الم�ساريع تحت الن�ساء )اإي�ساح 16(.

تمت ر�سملة تكاليف معاملات قدرها ل �سيء )31 مار�س 2017: 8.5 مليون ريال �سعودي و 1 اأبريل 2016: 6.5 مليون ريال �سعودي( اإلى الم�ساريع 
تحت الن�ساء )اي�ساح 16(.

�لإير�د�ت غير �لمكت�شبة. 17

يمثل هذا البند النقد الم�ستلم مقابل الخدمات التي �سيتم تقديمها اأو الب�ساعة التي �سيتم ت�سليمها من قبل المجموعة م�ستقبلًا. وفي نهاية كل فترة 
محا�سبية، يتم اإجراء قيود الت�سويات لإثبات الجزء المكت�سب من الإيرادات غير المكت�سبة خلال ال�سنة.

�لمبالغ �لم�شتحقة �لدفع و�لمطلوبات �لمتد�ولة �لأخرى. 18

1 �أبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي
102.905.06894.978.75770.238.413تاأمينات نقدية من الم�ستاأجرين 

     -     -45.583.941�سريبة القيمة الم�سافة، �سافي

21.616.4756.989.55710.329.196م�ساريف م�ستحقة

21.420.00697.757.37523.262.125اأعباء مالية م�ستحقة 

21.118.04317.765.16613.066.526م�ستحقات للموظفين

2.772.2537.287.3142.473.705اأخرى

215.415.786224.778.169119.369.965

�لد�ئنون. 19

يمثل هذا البند مبالغ م�ستحقة للموردين لقاء �سراء ب�ساعة اأو خدمات. اإن هذه المبالغ بدون �سمانات، وت�سدد عادة بين 30 اإلى 60 يوماً من تاريخ 
الثبات.

�لإيجار�ت �لم�شتحقة. 20

الحركة في الإيجارات الم�ستحقة:

1 �أبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

       -480.317.011411.831.536الر�سيد في بداية ال�سنة

167.941.11184.254.187414.379.948اإ�سافات ب�سبب ر�سملة فترات الإيجار المجانية
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�سافي الحركة في الإيجارات الم�ستحقة ب�سبب اإثبات م�ساريف الإيجار بطريقة 
)2.548.412()15.768.712()3.235.480(الق�سط الثابت 

       -      -)9.032.522(عك�س قيد اإيجار م�ستحق )اإي�ساح 30(

635.990.120480.317.011411.831.536الر�سيد في نهاية ال�سنة 

)10.642.937()10.721.937()11.301.470(ناق�ساً: الق�سط المتداول من الإيجارات الم�ستحقة

624.688.650469.595.074401.188.599الجزء غير المتداول من الإيجارات الم�ستحقة 

مكافاأة نهاية �لخدمة للموظفين. 21

1 �أبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي
30.338.17031.852.17027.408.894اإلتزام منافع محددة

تقوم المجموعة بمنح مكافاأة نهاية الخدمة )خطة منافع( لموظفيها، مع الأخذ بعين العتبار متطلبات نظام العمل في المملكة العربية ال�سعودية. تمثل 
المنافع المقدمة بموجب هذه الخطة مبلغاً مقطوعاً يتم احت�سابه على اأ�سا�س اآخر رواتب للموظفين وبدلتهم و�سنوات الخدمة المتراكمة بتاريخ تركهم 

العمل. 

يمثل اإلتزام المنافع المثبت في قائمة المركز المالي الموحدة القيمة الحالية للتزام المنافع المحددة بتاريخ القوائم المالية الموحدة. 

يح�سب اإلتزام المنافع المحددة ب�سكل دوري من قبل اإكتواريين موؤهلين با�ستخدام طريقة اإئتمان الوحدة المتوقعة. يتم تحديد القيمة الحالية للتزام 
اأ�سعار العمولة ل�سندات ال�سركات عالية الجودة الم�سجلة بالعملة  المنافع المحددة بخ�سم التدفقات النقدية ال�سادرة الم�ستقبلية المقدرة با�ستخدام 
التي �ستدفع بها المنافع، وتكون لها فترات تقارب فترات اللتزامات المعنية )تعادل فترة 12 �سنة تقريباً(. وفي البلدان التي ل يوجد فيها �سوق عميقة 
لهذه ال�سندات، ت�ستخدم اأ�سعار ال�سوق على ال�سندات الحكومية. ي�ستند معدل الخ�سم اإلى عوائد ال�سندات الحكومية في المملكة العربية ال�سعودية.

يتم اإثبات مبالغ اإعادة قيا�س الأرباح اأو الخ�سائر الكتوارية على اإلتزام المنافع المحددة، اإن وجدت، وتدرج �سمن الحتياطيات الأخرى في قائمة الدخل 
ال�سامل الموحدة وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة.

يمثل الجدول التالي حركة اإلتزام المنافع المحددة:

20182017

ريال �شعوديريال �شعودي

31.852.17027.408.894�لر�شيد �لفتتاحي

6.569.0004.681.000تكلفة الخدمة الحالية

830.000810.000تكلفة العمولة

7.399.0005.491.000�إجمالي �لمبلغ �لمثبت في قائمة �لدخل �لموحدة

�إعادة �لقيا�س

      -      -مكا�سب )خ�سائر( التغيرات في الفترا�سات الديمغرافية

)2.441.000()394.000(مكا�سب من التغيرات في الفترا�سات المالية

1.854.000)1.802.000(خ�سائر )مكا�سب( مبنية على اأ�سا�س الخبرة

)587.000()2.196.000(المبلغ المثبت في قائمة الدخل ال�سامل  الموحدة

)460.724()6.717.000(منافع مدفوعة خلال ال�سنة

30.338.17031.852.170�لر�شيد �لختامي
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�لإفتر��شات �لكتو�رية �لهامة

فيما يلي الفترا�سات الكتوارية الهامة الم�ستخدمة في احت�ساب اإلتزامات المنافع:

1 �أبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

2.6%3.4%4.25%معدل الخ�سم

معدل الزيادة في الرواتب
6% لل�شنة �لمالية 

2019 و 2020 
و4.5% لكل �شنة 

م�شتقبلية 
%3.1%3.0

5.0%5.0%5.0%معدل ال�ستقالت 

606060�سن التقاعد

ايه اك�س �سي00ايه اك�س �سي00�يه �ك�س �شي00معدل الوفيات

تحليل �لح�شا�شية

تتاأثر النتائج بالفترا�سات الم�ستخدمة. يو�سح الجدول اأدناه التغير في اإلتزام المنافع المحددة على اأ�سا�س التغير في قيمة الفترا�سات الأ�سا�سية كما 
في 31 مار�س 2018:

�لتغير في 

�لفتر��شات

�لأثر على �إلتز�م �لمنافع �لمحددة

�لزيادة في �لقيمة �لأ�شا�شية 
�لفتر��شات

�لنق�س في 
�لفتر��شات

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

)31.618()27.176()30.338(1%معدل الخ�سم

)27.169()31.580()30.338(1%معدل الزيادة في الرواتب

)30.217()28.425()30.338(20%معدل ال�ستقالت  

يبلغ متو�سط مدة اإلتزام المنافع المحددة في نهاية الفترة المالية 8.3 �سنوات )31 مار�س 2017: 11.8 �سنوات(.

تتوقع المجموعة اأن تقوم بتقديم م�ساهمات خلال الفترة المالية القادمة اإلى خطة المنافع بمبلغ 4.7 مليون ريال �سعودي )31 مار�س 2017: 1.6 مليون 
ريال �سعودي(.

�لزكاة. 22

�لمحملة �ل�شنة

تتكون الزكاة المحملة لل�سنة وقدرها 32.684.346 ريال �سعودي )31 مار�س 2017: 27.154.423 ريال �سعودي( من مخ�س�س ال�سنة الحالية، 
التالي: وفقاً للاأ�سا�س 

1 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �شعوديريال �شعودي
4.873.454.7814.648.415.354حقوق الم�ساهمين في بداية ال�سنة

819.095.319985.724.861الدخل قبل الزكاة

1.174.593.491678.545.572مخ�س�سات اأول المدة وت�سويات اأخرى 

6.050.055.9466.304.284.579المطلوبات غير المتداولة

)11.530.793.446()11.609.825.697(الموجودات غير المتداولة
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حركة مخ�ش�س �لزكاة خلل �ل�شنة

كانت حركة مخ�س�س الزكاة لل�سنة المنتهية في 31 مار�س كما يلي:

20182017

ريال �شعوديريال �شعودي
117.353.84188.492.940الر�سيد في بداية ال�سنة

32.684.34627.154.423مخ�س�س ال�سنة

1.967.556      -ت�سويات �سنوات �سابقة  

)261.078()3.478.217(مدفوع خلال ال�سنة

146.559.970117.353.841الر�سيد في نهاية ال�سنة

�لربوط �لزكوية 

قدمت ال�سركة اقراراتها الزكوية اإلى الهيئة العامة للزكاة والدخل )»الهيئة«( منذ تاريخ تاأ�سي�سها حتى ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2006، وا�ستلمت 
�سهادات الزكاة المتعلقة بها. تم اإنهاء الربوط الزكوية حتى ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2006.

اعتباراً من ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2007، تقوم ال�سركة الأم النهائية باإعداد وتقديم الإقرار الزكوي المجمع لها ولل�سركات التابعة المملوكة لها 
بالكامل بما في ذلك �سركة المراكز العربية اإلى الهيئة العامة للزكاة والدخل وذلك وفقاً لخطاب موافقة الهيئة على تقديم اإقرار زكوي مجمع. وبالتالي 
تم تقديم القرارات الزكوية المجمعة لل�سنوات من 2007 حتى 2016 اإلى الهيئة العامة للزكاة والدخل. وبالرغم من قيام ال�سركة الأم النهائية بتقديم 
الوعاء  اأ�سا�س  الزكاة على  اإدارة المجموعة باحت�ساب وت�سجيل مخ�س�س  اأ�سا�س مجمع، تقوم  بالكامل على  ولل�سركات المملوكة  لها  الزكوي  القرار 

الزكوي الم�ستقل للمجموعة. 

ا�ستلمت ال�سركة الأم النهائية، بتاريخ 5 جمادى الأول 1436هـ )الموافق 24 فبراير 2015(، خطاباً من الهيئة العامة للزكاة والدخل تطالبها فيه 
بتقديم القرارات الزكوية الم�ستقلة لها ولل�سركات التابعة كلٍ على حدة بدلً من القرارات الزكوية المجمعة المقدمة �سابقاً لل�سنوات من 2007 حتى 

2016. قدمت ال�سركة الأم النهائية اعترا�ساً على هذا الطلب، وتم قبوله من قبل الهيئة العامة للزكاة والدخل في 16 يونيو 2017.

ر�أ�س �لمال. 23

فيما يلي بيان باأ�سماء الم�ساهمين ون�سب ملكيتهم في راأ�س المال كما في 31 مار�س 2018 و 31 مار�س 2017 و 1 اأبريل 2016:
�لمبلغعدد �لأ�شهمن�شبة �لملكية %�إ�شم �لم�شاهم

201820172016201820172016201820172016
ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

2.314.000.000 2.314.000.000 2.314.000.000 2.314.000 2.314.000 231.400.000 525252�سركة فا�س العقارية المحدودة

133.500.000 133.500.000 133.500.000 133.500 133.500 33313.350.000�سركة �سعف العالمية المحدودة

667.500.000 667.500.000 445.000.000 667.500 667.500 10151544.500.000ال�سيد/ فواز عبدالعزيز الحكير

667.500.000 667.500.000 445.000.000 667.500 667.500 10151544.500.000ال�سيد/ �سلمان عبدالعزيز الحكير

667.500.000 667.500.000 445.000.000 667.500 667.500 10151544.500.000الدكتور/ عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير

�سركة الفريدة الأولى العقارية )�سركة 
- - 222.500.000 --22.250.000--5�سخ�س واحد( )*(

�سركة الفريدة الثانية العقارية )�سركة 
- - 222.500.000 --22.250.000--5�سخ�س واحد( )*(

�سركة الفريدة الثالثة العقارية )�سركة 
- - 222.500.000 --22.250.000--5�سخ�س واحد( )*(

100100100445.000.0004.450.0004.450.0004.450.000.0004.450.000.0004.450.000.000

)*( تم دخول م�ساهمين جدد في ال�سركة اإعتبارًا من ت�سجيل ال�سركة الم�ساهمة في ال�سجل التجاري بتاريخ 8 محرم 1439هـ )الموافق 28 �سبتمبر 
.)2017

طبقاً لقرار الم�ساهمين بتاريخ 18 رم�سان 1438هـ )الموافق 13 يونيو 2017(، تم تخفي�س القيمة ال�سمية لأ�سهم ال�سركة من 1.000 ريال �سعودي 
لل�سهم اإلى 10 ريال �سعودي لل�سهم. وبناء على ذلك، اأ�سبح راأ�س المال يتكون من 445.000.000 �سهم بدلً من 4.450.000 �سهم.
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�لحتياطي �لنظامي. 24

طبقاً لنظام ال�سركات والنظام الأ�سا�سي لل�سركة، يجب على ال�سركة اأن تحول 10% من �سافي دخل ال�سنة اإلى الحتياطي النظامي. ويجوز لل�سركة 
التوقف عن اإجراء مثل هذا التحويل عندما يبلغ مجموع هذا الحتياطي 30% من راأ�س المال. عليه، قامت ال�سركة بتحويل 10% من �سافي دخل ال�سنة 

اإلى الحتياطي النظامي. اإن هذا الحتياطي غير قابل للتوزيع. يتم تحويل هذا الحتياطي على اأ�سا�س القوائم المالية الموحدة ال�سنوية النظامية.

توزيعات �لأرباح . 25

قرر الم�ساهمون بال�سركة، خلال اجتماعهم المنعقد بتاريخ 14 رجب 1439هـ )الموافق 31 مار�س 2018( توزيع اأرباح قدرها 220.000.000 ريال 
�سعودي وذلك بواقع 4943820. ريال �سعودي لل�سهم. تم �سداد مبلغ قدره 42.385.875 ريال �سعودي من مجموع الأرباح الموزعة من خلال ح�ساب 

ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 9(.

قرر الم�ساهمون بال�سركة، خلال اجتماعهم المنعقد بتاريخ 7 محرم 1439هـ )الموافق 27 �سبتمبر 2017( توزيع اأرباح قدرها 266.000.000 ريال 
�سعودي وذلك بواقع    0.5977ريال �سعودي لل�سهم. تم �سداد مبلغ قدره 187.273.147 ريال �سعودي من مجموع الأرباح الموزعة من خلال ح�ساب 

ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 9(.

قرر الم�ساهمون بال�سركة، خلال اجتماعهم المنعقد بتاريخ 5 �سوال 1438هـ )الموافق 29 يونيو 2017( توزيع اأرباح قدرها 260.000.000 ريال �سعودي 
وذلك بواقع 5842700. ريال �سعودي لل�سهم. تم �سداد مبلغ قدره 142.340.978 ريال �سعودي من مجموع الأرباح الموزعة من خلال ح�ساب ال�سركة 

الأم النهائية )اإي�ساح 9(.

قرر الم�ساهمون بال�سركة، خلال اجتماعهم المنعقد في 2 ربيع الثاني 1438هـ )الموافق 31 دي�سمبر 2016( وبتاريخ 2 رجب 1438 هـ )الموافق 30 مار�س 
2017( توزيع اأرباح قدرها 715.000.000 ريال �سعودي وذلك بواقع 160.6742 ريال �سعودي لل�سهم. تم �سداد مبلغ قدره 485.000.000 ريال 

�سعودي من مجموع الأرباح الموزعة من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 9(.

�لإير�د�ت . 26

20182017

ريال �شعوديريال �شعودي
2.348.453.2162.194.268.088اإجمالي اإيرادات اإيجار )*(

)150.000.000()298.043.521(خ�سومات اإيجار 
2.050.409.6952.044.268.088

93.956.38882.062.035اإيراد ر�سوم خدمات واإدارة 
12.585.62415.210.080عوائد اإيجار

3.555.7112.709.537دخل عمولت عن تقديم المنافع العامة للم�ستخدمين المفرطين  في اإ�ستخدامها، �سافي
2.160.507.4182.144.249.740�لإجمالي 

)*( ي�ستمل اإجمالي اإيرادات الإيجار على تكاليف �سيانة وتاأمين المجمعات التجارية المدرجة كجزء من الإيجار لكل م�ستاأجر زائداً هام�س معين.

�لمجموعة كموؤجر

اأبرمت المجموعة عقود اإيجارات ت�سغيلية ب�ساأن محفظة ال�ستثمارات العقارية الخا�سة بها والتي تتكون من مباني مختلفة. اإن عقود الإيجار هذه هي 
لفترات تتراوح ما بين �سنة اإلى ثلاث �سنوات. ت�ستمل عقود الإيجار على بند يتيح زيادة قيمة الإيجار وذلك طبقاً لعقود الإيجار. فيما يلي تحليلًا للحد 

الأدنى لدفعات الإيجار الم�ستحقة القب�س بموجب عقود الإيجارات الت�سغيلية غير القابلة للاإلغاء في نهاية الفترة المالية:

1 �أبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي
2.200.422.7521.323.278.8881.334.621.267خلال �سنة واحدة

3.384.391.1403.139.347.3234.541.285.800اأكثر من �سنة واأقل من خم�س �سنوات
368.271.373571.884.367780.639.756اأكثر من خم�س �سنوات 

5.953.085.2655.034.510.5786.656.546.823
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تكلفة �لإير�د�ت . 27

20182017

ريال �شعوديريال �شعودي
191.281.762194.818.996م�ساريف اإيجار

108.568.959107.768.017م�ساريف منافع عامة
84.765.41389.336.730م�ساريف حرا�سة واأمن

74.896.50374.675.791م�ساريف نظافة
32.784.611 39.780.122م�ساريف اإ�سلاح و�سيانة

27.742.02428.958.930رواتب ومزايا موظفين اأخرى
103.484      -اأخرى 

527.034.783528.446.559

م�شاريف �لدعاية و�لعلن. 28

20182017

ريال �شعوديريال �شعودي
6.847.74910.523.388دعاية
6.596.7398.599.522اإعلان

13.444.48819.122.910الإجمالي

�لم�شاريف �لعمومية و�لإد�رية. 29

20182017

ريال �شعوديريال �شعودي
94.814.49822.931.392مخ�س�س ديون م�سكوك في تح�سيلها )اإي�ساح 8(

94.067.76573.494.996رواتب ومزايا موظفين اأخرى
30.823.36320.935.319ا�ستهلاك )اإي�ساح 15(

11.810.0681.340.851م�ساريف ات�سالت وانترنت
10.420.97925.932.778اتعاب مهنية

7.989.2607.026.396م�ساريف تاأمين
6.681.8151.738.806ر�سوم حكومية

3.862.277655.428م�ساريف ايجار
     -1.562.261ذمم مدينة م�سطوبة )اإي�ساح 8( 

6.832.3062.768.047اأخرى
268.864.592156.824.013

�لإير�د�ت �لأخرى. 30

20182017

ريال �شعوديريال �شعودي
      -16.093.228عك�س قيد مطلوبات لم تعد م�ستحقة  

      -9.032.522عك�س قيد اإيجار م�ستحق )اإي�ساح 20(

5.737.5005.737.500دخل توزيعات اأرباح من ا�ستثمارات متاحة للبيع 

2.152.617     -تذاكر مجانية 

893.8454.135.830اأخرى

31.757.09512.025.947
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�لم�شاريف �لأخرى. 31

20182017

ريال �شعوديريال �شعودي
      -7.835.354انخفا�س في قيمة الدفعات المقدمة للموردين )اإي�ساح 10(

      -1.631.586خ�سارة بيع اأرا�سي )اإي�ساح 14(

      -285.009اأخرى

9.751.949-      

�لأعباء �لمالية. 32

20182017

ريال �شعوديريال �شعودي
269.951.229166.024.588م�ساريف عمولت على ت�سهيلات مرابحة طويلة الأجل 

25.191.79116.745.633اإطفاء تكاليف معاملات )اإي�ساح 16(

215.011168.064اأعباء بنكية

295.358.031182.938.285

ربح �ل�شهم. 33

يتم احت�ساب ربح ال�سهم الأ�سا�سي وذلك بق�سمة �سافي الدخل العائد للم�ساهمين في ال�سركة الأم على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية الم�سدرة 
خلال ال�سنة المالية حيث اأن كافة اأ�سهم ال�سركة الأم تعتبر اأ�سهم عادية. يتم احت�ساب ربح ال�سهم المخف�س وذلك بتعديل ربح ال�سهم الأ�سا�سي على 

المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية الإ�سافية التي كان من المفتر�س اإ�سدارها عند تحويل كافة الأ�سهم المخف�سة المحتملة اإلى اأ�سهم عادية.

20182017

ريال �شعوديريال �شعودي
786.410.973958.570.438�سافي دخل ال�سنة 

774.568.050940.796.998�سافي الدخل العائد للم�ساهمين في ال�سركة الأم
 المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية الم�ستخدم كمقام عند احت�ساب ربح ال�سهم الأ�سا�سي 

445.000.000445.000.000والمخف�س )اإي�ساح 23(

1.772.15ربح ال�سهم الأ�سا�سي والمخف�س المتعلق ب�سافي دخل ال�سنة 

1.742.11ربح ال�سهم الأ�سا�سي والمخف�س العائد للم�ساهمين في ال�سركة الأم

لم يكن هناك اأي بنود تخفي�س قد توؤثر على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية.

�لمعلومات �لقطاعية . 34

اإعداد  اإعتمدتها الإدارة ل�ستخدامها كاأ�سا�س لإعداد التقارير المالية وتتما�سى مع طرق  باأن�سطة واأعمال المجموعة التي  تتعلق المعلومات القطاعية 
اأن�سطة مماثلة. اأن كافة ال�سركات التابعة تزاول  التقارير الداخلية. تعتبر المجموعة عمليات المجموعة ككل كقطاع ت�سغيلي واحد حيث 

اإن اإيرادات المجموعة واإجمالي الربح وال�ستثمارات العقارية واإجمالي الموجودات واإجمالي المطلوبات المتعلقة بعمليات المجموعة ككل تم عر�سها في 
قائمة المركز المالي الموحدة وفي قائمة الدخل والدخل ال�سامل الآخر الموحدة.

تتم كافة عمليات المجموعة داخل المملكة العربية ال�سعودية. وبالتالي، فاإن المعلومات الجغرافية ل تنطبق في هذه الحالة.
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�لأدو�ت �لمالية. 35

الأدوات المالية ح�سب فئاتها

تم ت�سنيف الأدوات المالية على النحو التالي:

1 �أبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

�لموجود�ت �لمالية

169.568.075 233.778.665 246.733.176مدينون

128.476.217232.169.521234.454.336ا�ستثمارات متاحة للبيع

438.901.971386.698.462524.689.059مبالغ م�ستحقة من جهات ذات علاقة

242.834.131 158.217.588 80.350.968اأر�سدة لدى البنوك ونقد في ال�سندوق

894.462.3321.010.864.2361.171.545.601�إجمالي �لموجود�ت �لمالية

1 �أبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

�لمطلوبات �لمالية

276.725.098245.864.112227.506.635دائنون تجاريون 

221.619.546226.099.892321.481.738مبالغ م�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة

4.410.293.885 5.868.837.335 5.828.029.126قرو�س طويلة الأجل

102.905.06894.978.75770.238.413تاأمينات نقدية من الم�ستاأجرين

6.429.278.8386.435.780.0965.029.520.671�إجمالي �لمطلوبات �لمالية

تقدير �لقيمة �لعادلة للأدو�ت �لمالية

يو�سح الجدول التالي الأدوات المالية للمجموعة التي تم قيا�سها بالقيمة العادلة:

��شتثمار في �شندوق عقاري
�لإجمالي�لم�شتوى �لثالث�لم�شتوى �لثاني�لم�شتوى �لأول

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي

6.976.217       -        -316.976.217 مار�س 2018

7.335.317       -        -317.335.317 مار�س 2017

8.671.465       -        -18.671.465 اأبريل 2016

�إد�رة �لمخاطر �لمالية و�إد�رة ر�أ�س �لمال . 36

تتكون المطلوبات المالية الرئي�سية للمجموعة من القرو�س. اإن الغر�س الرئي�سي من القرو�س هو تمويل �سراء وتطوير محفظة ال�ستثمارات العقارية 
للمجموعة. ويوجد لدى المجموعة ذمم مدينة وذمم دائنة واأر�سدة لدى البنوك ونقد في ال�سندوق والتي تن�ساأ مبا�سرة من عملياتها.

تتعر�س المجموعة لمخاطر ال�سوق )بما في ذلك مخاطر اأ�سعار العمولت ومخاطر العقارات ومخاطر العملات( ومخاطر الئتمان ومخاطر ال�سيولة.

مخاطر �ل�شوق

اأو قيمة  اأ�سعار العملات ومعدلت الفوائد التي توؤثر على دخل المجموعة  اأ�سعار ال�سوق مثل  تمثل مخاطر ال�سوق المخاطر الناتجة عن التغيرات في 
ملكيتها للاأدوات المالية. يتمثل الهدف من اإدارة مخاطر ال�سوق في اإدارة التعر�سات لمخاطر ال�سوق والحفاظ عليها �سمن م�ستويات مقبولة لزيادة 

العائدات.
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مخاطر �أ�شعار �لعمولت 

تمثل مخاطر اأ�سعار العمولت المخاطر الناجمة عن تذبذب قيمة الأدوات المالية نتيجة التقلبات في اأ�سعار العمولت ال�سائدة في ال�سوق. ل يوجد لدى 
المجموعة موجودات هامة طويلة الأجل مرتبطة بعمولت، لكن يوجد لديها مطلوبات مرتبطة بعمولة كما في 31 مار�س 2018 و 31 مار�س 2017 و 1 

اأبريل 2016. تقوم المجموعة باإدارة مخاطر اأ�سعار العمولت وذلك بمراقبة التغيرات في اأ�سعار العمولت ب�سورة م�ستمرة.

يو�سح الجدول اأدناه اأثر التغيرات المحتملة المعقولة، مع بقاء كافة المتغيرات الأخرى الثابتة، على دخل المجموعة قبل الزكاة )من خلال الأثر على 
القرو�س المرتبطة بعمولة عائمة( لل�سنة المنتهية في 31 مار�س:

20182017

ريال �شعوديريال �شعودي

�لربح )�لخ�شارة( من خلل قائمة �لدخل �لموحدة �لدين بعمولة عائمة:

)38.860.000()59.796.244(�سايبور + 100 نقطة اأ�سا�س

59.796.24438.860.000�سايبور - 100 نقطة اأ�سا�س

اإ�سافة اإلى ذلك، فاإن اأي زيادة في �سايبور بواقع 100 نقطة اأ�سا�س �ستوؤدي اإلى زيادة المبلغ الواجب ر�سملته اإلى ال�ستثمارات العقارية بمبلغ قدره ل 
�سيء )31 مار�س 2017: 21.4 مليون ريال �سعودي(، واأن اأي نق�س في �سايبور بواقع 100 نقطة اأ�سا�س �سيوؤدي اإلى انخفا�س في المبلغ الواجب ر�سملته 

بمبلغ قدره ل �سيء )31 مار�س 2017: 21.4 مليون ريال �سعودي(.

مخاطر �لعقار�ت

حددت المجموعة المخاطر التالية المرتبطة بالمحفظة العقارية:
ཛ  قد تزيد تكاليف م�ساريع التطوير اإذا كان هناك تاأخير في عملية التخطيط. ت�ستعين المجموعة بم�ست�سارين ذوي خبرة في متطلبات التخطيط

المحددة في موقع الم�سروع من اأجل الحد من المخاطر التي قد تن�ساأ في عملية التخطيط.

ཛ  قد ي�سبح م�ستاأجر رئي�سي ما متعثراً مما ي�سبب خ�سائر جوهرية في اإيرادات الإيجار وانخفا�س في قيمة الممتلكات المرتبطة بها. وللتقليل من
هذه المخاطر، تقوم المجموعة بمراجعة الو�سع المالي لجميع الم�ستاأجرين المحتملين، وتقرر م�ستوى ال�سمان المطلوب وذلك من خلال تاأمينات 

الإيجار اأو ال�سمانات.

مخاطر �لعملت

اأ�سعار  اإعداد القوائم المالية كانت تتعر�س ب�ساأنها لتقلبات في  اأو مطلوبات نقدية م�سجلة بعملات اأجنبية بتاريخ  ل يوجد لدى المجموعة موجودات 
الأجنبية. العملات  ال�سرف الأجنبي، وبالتالي، لم يتم عر�س تحليل الح�سا�سية تجاه 

مخاطر �لئتمان

تمثل مخاطر الئتمان عدم مقدرة الطرف المقابل على الوفاء بالتزاماته ب�ساأن اأداة مالية اأو عقد عميل مما يوؤدي اإلى تكبد خ�سائر مالية. تتعر�س 
المجموعة لمخاطر الئتمان من اأن�سطة التاأجير، بما في ذلك الودائع لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية. 

تتم اإدارة مخاطر الئتمان من خلال اإلزام الم�ستاأجرين بدفع الإيجارات مقدمًا. يتم تقييم الجودة الئتمانية للم�ستاأجر، وفق برنامج ت�سنيف اإئتماني 
مبني على النقاط، عند اإبرام عقد الإيجار. يتم مراقبة ذمم الم�ستاأجرين القائمة بانتظام. يمثل الحد الأق�سى للتعر�س لمخاطر الئتمان، بتاريخ 

اإعداد القوائم المالية الموحدة، القيمة الدفترية لكل فئة من فئات الموجودات المالية.

�لذمم �لمدينة

يتم تقويم الم�ستاأجرين وفقاً لمعايير المجموعة قبل ابرام عقود اليجار.

�لمبالغ �لم�شتحقة من جهات ذ�ت علقة

يتم اإجراء تحليل للانخفا�س في القيمة بتاريخ اإعداد كل قوائم مالية، على اأ�سا�س فردي للجهات ذات العلاقة الرئي�سية. يمثل الحد الأق�سى للتعر�س 
لمخاطر الئتمان، بتاريخ اإعداد القوائم المالية الموحدة، القيمة الدفترية للمبالغ الم�ستحقة من الجهات ذات العلاقة )اإي�ساح 9(. ل تقوم المجموعة 
بالحتفاظ باأي �سمانات. يتم هذا التقويم في كل فترة مالية من خلال فح�س المركز المالي للجهات ذات العلاقة وفح�س ال�سوق الذي تعمل فيه هذه 
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الجهات ذات العلاقة. تقوم المجموعة بتقويم المخاطر المتعلقة بالمبالغ الم�ستحقة من الجهات ذات العلاقة باأنها منخف�سة، حيث اأن الغالبية العظمى 
من الجهات ذات العلاقة مملوكة من قبل نف�س الم�ساهمين.

مخاطر �لئتمان �لمتعلقة بالأدو�ت �لمالية و�لود�ئع �لنقدية

تتم اإدارة مخاطر الئتمان المتعلقة بالأر�سدة لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية من قبل اإدارة الخزينة في ال�سركة الأم النهائية وفقاً ل�سيا�سة المجموعة. 
يتم اإيداع النقد ب�سكل اأ�سا�سي لدى بنوك محلية ذات ت�سنيف ائتماني جيد. ل تعتبر المجموعة نف�سها معر�سة لتركزات مخاطر الئتمان فيما يتعلق 

بالبنوك ب�سبب متانة مركزها المالي.

مخاطر �ل�شيولة

تمثل مخاطر ال�سيولة ال�سعوبات التي تواجهها المجموعة في الوفاء بالإلتزامات المتعلقة بالمطلوبات المالية التي ت�سدد نقداً اأو على �سكل موجودات مالية 
اأخرى. تتمثل طريقة المجموعة في اإدارة مخاطر ال�سيولة، وذلك بالتاأكد، قدر الم�ستطاع، باأن لديها �سيولة كافية للوفاء باإلتزاماتها حال ا�ستحقاقها 
خلال الظروف العادية وغير العادية، دون تكبد خ�سائر غير مقبولة اأو التعر�س لمخاطر ت�سر ب�سمعة المجموعة. تعتقد الإدارة باأن المجموعة ل تتعر�س 
لمخاطر هامة فيما يتعلق بال�سيولة، وتحتفظ بحدود ائتمان مختلفة. وبمقارنة المطلوبات المالية المدرجة �سمن المطلوبات المتداولة )فيما عدا المبالغ 
الم�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة لأنه يمكن تاأجيلها في حالة وجود نق�س في ال�سيولة( مع الموجودات المالية التي ت�سكل جزءاً من الموجودات المتداولة، 

فاإنه يبدو باأنه يوجد تحوط ب�سورة معقولة بين هاتين الفئتين.

يلخ�س الجدول اأدناه تواريخ ا�ستحقاق المطلوبات المالية الخا�سة بالمجموعة وذلك على اأ�سا�س الدفعات غير المخ�سومة المتعاقد عليها:

�ل�شتحقاقات �لتعاقدية 
للمطلوبات �لمالية 

�أقل من 6 
�أ�شهر

بين 6 ��شهر و 
12 �شهر

بين �شنة 
و�حدة و�شنتين

بين �شنتين 
وخم�س �شنو�ت

�أكثر من خم�س 
�لإجمالي�شنو�ت

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي31 مار�س 2018
       

276.725.098      -      -      -      -276.725.098د�ئنون 

221.619.546      -      -      -      -221.619.546مبالغ م�شتحقة �إلى جهات ذ�ت علقة

102.905.068      -      -      -      -102.905.068 تاأمينات نقدية من �لم�شتاأجرين 

307.196.374403.468.316926.391.3973.959.273.1651.547.743.1857.144.072.437قرو�س طويلة �لأجل

908.446.086403.468.316926.391.3973.959.273.1651.547.743.1857.745.322.149�لإجمالي

�ل�شتحقاقات �لتعاقدية 
للمطلوبات �لمالية 

�أقل من 6 
�أ�شهر

بين 6 ��شهر و 
12 �شهر

بين �شنة 
و�حدة و�شنتين

بين �شنتين 
وخم�س �شنو�ت

�أكثر من خم�س 
�لإجمالي�شنو�ت

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي31 مار�س 2017
       

245.864.112      -      -      -      -245.864.112دائنون 

226.099.892      -      -      -      -226.099.892مبالغ م�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة

94.978.757      -      -      -      -94.978.757 تاأمينات نقدية من الم�ستاأجرين

144.599.987184.465.502562.380.9922.452.963.6354.280.323.0517.624.733.167قرو�س طويلة الأجل

711.542.748184.465.502562.380.9922.452.963.6354.280.323.0518.191.675.928الإجمالي

�ل�شتحقاقات �لتعاقدية 
للمطلوبات �لمالية 

�أقل من 6 
�أ�شهر

بين 6 ��شهر و 
12 �شهر

بين �شنة 
و�حدة و�شنتين

بين �شنتين 
وخم�س �شنو�ت

�أكثر من خم�س 
�لإجمالي�شنو�ت

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي1 �أبريل 2016
       

227.506.635      -      -      -      -227.506.635دائنون 

321.481.738      -      -      -      -321.481.738مبالغ م�ستحقة اإلى جهات ذات علاقة

70.238.413      -      -      -      -70.238.413تاأمينات نقدية من الم�ستاأجرين

213.535.061287.547.1211.167.326.7552.515.705.5441.503.472.9235.687.587.404قرو�س طويلة الأجل

832.761.847287.547.1211.167.326.7552.515.705.5441.503.472.9236.306.814.190الإجمالي
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مخاطر �أ�شعار �لأ�شهم

اأ�سهم، في نهاية الفترة المالية، كانت معظم ا�ستثمارات الأ�سهم مقتناه لأغرا�س  اأ�سعار الأ�سهم الناتجة عن ا�ستثمارات  تتعر�س المجموعة لمخاطر 
ا�ستراتيجية ولي�س لأغرا�س تجارية. ل تقوم المجموعة بتداول هذه ال�ستثمارات ب�سكل ن�سط.

وبتاريخ اإعداد القوائم المالية، بلغ التعر�س ل�ستثمارات الأ�سهم المتداولة 7.0مليون ريال �سعودي )31 مار�س 2017: 7.3 مليون ريال �سعودي و 1 
اأبريل 2016: 8.7 مليون ريال �سعودي(. اإن النق�س بواقع 15% في القيمة ال�سوقية يمكن اأن يوؤثر على الدخل اأو حقوق الملكية العائدة للمجموعة بمبلغ 
1.0 مليون ريال �سعودي تقريباً )31 مار�س 2017: 1.1 مليون ريال �سعودي(، ويتوقف ذلك على ما اإذا كان النخفا�س جوهري اأو م�ستمر. اإن الزيادة 

بواقع 15% في قيمة حقوق ال�ستثمارات المتداولة �ستوؤثر على حقوق الملكية فقط، ولن يكون لها اأثر على الدخل.

�إد�رة ر�أ�س �لمال

يمثل راأ�س المال حقوق الملكية العائدة للم�ساهمين في ال�سركة الأم. تتمثل اأهداف المجموعة عند اإدارة راأ�س المال في:
ཛ  الحفاظ على مقدرة المجموعة على ال�ستمرار في العمل وفقاً لمبداأ ال�ستمرارية وال�ستمرار في تحقيق عوائد للم�ساهمين ومنافع للم�ستفيدين

الآخرين.

ཛ .الحفاظ على هيكل راأ�سمال مثالي من اأجل تخفي�س تكلفة راأ�س المال

تتمثل �سيا�سة الإدارة في الحفاظ على راأ�سمال قوي من اأجل الحفاظ على ثقة الم�ستثمرين والدائنين وال�سوق وموا�سلة التطورات الم�ستقبلية للاأعمال. 
تقوم المجموعة باإدارة هيكلة راأ�س المال واإجراء التعديلات عليه وبما يتفق مع التغيرات في الظروف القت�سادية. تقوم الإدارة بمراقبة العائد على 
راأ�س المال، والذي تحدده المجموعة وذلك بق�سمة الناتج من الأن�سطة الت�سغيلية على اإجمالي حقوق الم�ساهمين. كما تقوم المجموعة بمراقبة م�ستوى 
توزيعات الأرباح للم�ساهمين. لم يطراأ اأي تغيير على طريقة اإدارة المجموعة لراأ�س المال خلال ال�سنة. لم تخ�سع المجموعة اأو اأي من ال�سركات التابعة 

لها لمتطلبات راأ�س المال المفرو�سة خارجياً. 

فيما يلي تحليلًا لن�سبة دين المجموعة اإلى راأ�س المال المعدل في نهاية الفترة المالية:

1 �أبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي
7.631.930.0567.520.449.1886.052.502.863اإجمالي المطلوبات

80.350.968158.217.588242.834.131ناق�ساً: اأر�سدة لدى البنوك ونقد في ال�سندوق

7.551.579.0887.362.231.6005.809.668.732�سافي الدين 

4.904.952.6544.873.454.7814.648.415.354اإجمالي حقوق الملكية

)1.671.465()335.317(23.783المبالغ المدرجة مبا�سرة �سمن حقوق الملكية ب�ساأن تعديلات القيمة العادلة

4.904.976.4374.873.119.4644.646.743.889راأ�س المال المعدل

125%151%154%ن�شبة �لدين �إلى ر�أ�س �لمال �لمعدل

�لتعهد�ت و�للتز�مات �لمحتملة. 37

1 �أبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي
2.573.302.9812.605.139.3082.491.733.817التزامات تتعلق بالم�ساريع تحت الإن�ساء

2.696.000-       -التزامات ل�سراء ا�ستثمارات اأ�سهم

5.900.0005.400.0005.400.000خطابات �سمان
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�للتز�مات بموجب عقود �لإيجار �لت�شغيلية - �لمجموعة كم�شتاأجر

اأبرمت المجموعة عقود اإيجارات ت�سغيلية ب�ساأن بع�س قطع الأرا�سي و�سكن للموظفين. فيما يلي تحليلًا للحد الأدنى للاإيجارات الم�ستحقة الدفع بموجب 
عقود الإيجار الت�سغيلية غير القابلة للاإلغاء في نهاية الفترة المالية:

1 �أبريل 312016 مار�س 312017 مار�س 2018

ريال �شعوديريال �شعوديريال �شعودي
286.321.450285.746.450404.192.193خلال �سنة واحدة

1.353.059.1951.401.742.7952.309.824.277اأكثر من �سنة واقل من خم�س �سنوات

4.783.677.9075.652.813.04410.285.168.330اأكثر من خم�س �سنوات

6.423.058.5527.340.302.28912.999.184.800

اإن عقود الإيجار م�سجلة باأ�سماء جهات ذات علاقة بالمجموعة والتي تنازلت عن هذه العقود ل�سالح المجموعة )اإي�ساح 9(.

تمثل دفعات عقود الإيجار الت�سغيلية الإيجارات الم�ستحقة عن اأرا�سي م�ستاأجرة لغر�س اإقامة مباني عليها بغر�س تاأجيرها. تتراوح فترة عقود الإيجار 
المتفق عليها من 10 اإلى 22 �سنة.

اإن اللتزامات اأعلاه تت�سمن عقد اإيجار مع ال�سركة الأم النهائية بمبلغ قدره ل �سيء )31 مار�س 2017: ل �سيء، و 1 اأبريل 2016: 768 مليون ريال 
�سعودي(.

بلغت الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية المثبتة كم�ساريف �سمن تكلفة الإيرادات خلال ال�سنة 195 مليون ريال �سعودي )31 مار�س 2017: 
195 مليون ريال �سعودي(.

�لأحد�ث �للحقة لفترة �إعد�د �لقو�ئم �لمالية. 38

بتاريخ 26 اأبريل 2018، وقعت المجموعة اتفاقية ت�سهيل مرابحة طويل الأجل بمبلغ 1.433 مليون ريال �سعودي مع بنك محلي لإعادة تمويل/ تمويل 
تطوير بع�س المجمعات التجارية ول�سداد ديون محددة. ا�ستخدمت المجموعة مبلغ 1.292 مليون ريال �سعودي من اإجمالي ت�سهيل المرابحة.

اإ�سافة اإلى ذلك، في 26 اأبريل 2018، وقعت المجموعة اتفاقية ت�سهيل اإجارة طويل الأجل بمبلغ 5.771 مليون ريال �سعودي مع عدة بنوك محلية لتوفير 
بع�س الت�سهيلات وفقا ل�سروط اتفاقية ال�سراء الرئي�سية واتفاقية الإيجار الرئي�سية وم�ستندات المعاملات الأخرى. ا�ستخدمت المجموعة مبلغ 5.204 

مليون ريال �سعودي من اإجمالي مبلغ ت�سهيل الإجارة.

تقوم الإدارة حاليًا باإجراء تقويم للاأثر الناتج عن المعاملات اأعلاه وفقًا للاإر�سادات الواردة في المعيار الدولي للتقرير المالي )9(.

لم تن�ساأ اأية اأحداث اأخرى بعد 31 مار�س 2018 وقبل تاريخ اإ�سدار القوائم المالية الموحدة والتي قد يكون لها اأثر جوهري على القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 مار�س 2018.

�أرقام �لمقارنة . 39

تم اإعادة تبويب بع�س اأرقام المقارنة لل�سنة ال�سابقة كي تتما�سى مع تبويب ال�سنة الحالية. 
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�سركة المراكز العربية المحدودة وال�سركات التابعة لها
)�سركة ذات م�سئولية محدودة(

�لقو�ئم �لمالية �لأولية 
�لموحدة

لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 201٨م
مع تقرير المراجع الم�ستقل
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تقرير مر�جع �لح�شابات �لم�شتقل

لل�شـادة م�شاهمي �شركة �لمر�كز �لعربية )�شركة م�شاهمة �شعودية مقفلة( )يتبع(

م�شوؤوليات مر�جع �لح�شابات عن مر�جعة �لقو�ئم �لمالية �لأولية �لموحدة

تتمثل اأهدافنا في الح�سول على تاأكيد معقول عما اإذا كانت القوائم المالية الأولية الموحدة ككل خالية من تحريف جوهري �سواءً  ب�سبب غ�س اأو خطاأ، 
واإ�سدار تقرير مراجع الح�سابات الذي يت�سمن راأينا. اإن التاأكيد المعقول هو م�ستوى عالٍ من التاأكيد، اإل اأنه لي�س �سماناً على اأن المراجعة التي تم 
القيام بها وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية �ستك�سف دائماً عن اأي تحريف جوهري عندما يكون موجوداً. ويمكن 
اأن تن�ساأ التحريفات عن غ�س اأو خطاأ، وتُعَد جوهرية اإذا كان يمكن ب�سكل معقول توقع اأنها �ستوؤثر بمفردها اأو في مجموعها على القرارات القت�سادية 

التي يتخذها الم�ستخدمون بناءً على هذه القوائم المالية الأولية الموحدة. 

وكجزء من المراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية، فاإننا نمار�س الحكم المهني ونحافظ على نزعة ال�سك 
اأي�ساً: المراجعة. وعلينا  المهني خلال 

ཛ  تحديد وتقييم مخاطر التحريفات الجوهرية في القوائم المالية الأولية الموحدة �سواءً كانت ناتجة عن غ�س اأو خطاأ، وت�سميم وتنفيذ اإجراءات
مراجعة  لمواجهة تلك المخاطر، والح�سول على اأدلة مراجعة كافية ومنا�سبة لتوفير اأ�سا�ساً لبداء راأينا. ويعد خطر عدم اكت�ساف تحريف 
جوهري ناتج عن غ�س اأعلى من الخطر الناتج عن خطاأ، لأن الغ�س قد ينطوي على تواطوؤ اأو تزوير اأو حذف متعمد اأو اإفادات م�سللة اأو تجاوز 

اإجراءات الرقابة الداخلية.

ཛ  الح�سول على فهم لأنظمة الرقابة الداخلية ذات ال�سلة بالمراجعة، من اأجل ت�سميم اإجراءات مراجعة منا�سبة للظروف، ولي�س بغر�س
اإبداء راأي عن فاعلية اأنظمة الرقابة الداخلية بالمجموعة.

ཛ  بها قامت  التي  العلاقة  ذات  والإف�ساحات  المحا�سبية  التقديرات  معقولية  ومدى  الم�ستخدمة،  المحا�سبية  ال�سيا�سات  منا�سبة  مدى  تقييم 
الإدارة. 

ཛ  ا�ستنتاج مدى منا�سبة ا�ستخدام الإدارة لمبداأ ال�ستمرارية كاأ�سا�س في المحا�سبة، وا�ستناداً اإلى اأدلة المراجعة التي تم الح�سول عليها، ما اإذا
كان هناك عدم تاأكد جوهري ذا علاقة باأحداث اأو ظروف قد تثير �سكاً كبيراً ب�ساأن قدرة المجموعة على ال�ستمرار وفقاً لمبداأ ال�ستمرارية. 
واإذا تبين لنا وجود عدم تاأكد جوهري، فاإنه يتعين علينا اأن نلفت النتباه في تقريرنا اإلى الإف�ساحات ذات العلاقة الواردة في القوائم المالية 
التي تم  اأدلة المراجعة  اإلى  ا�ستنتاجاتنا  راأينا. وت�ستند  اإذا كانت تلك الإف�ساحات غير كافية، فاإنه يتعين علينا تعديل  اأو  الأولية الموحدة، 
الح�سول عليها حتى تاريخ تقريرنا. ومع ذلك، فاإن الأحداث اأو الظروف الم�ستقبلية قد توؤدي اإلى توقف المجموعة عن ال�ستمرار وفقاً لمبداأ 

ال�ستمرارية . 

ཛ  تقييم العر�س العام، وهيكل ومحتوى القوائم المالية الأولية الموحدة، بما في ذلك الإف�ساحات، وما اإذا كانت القوائم المالية الأولية الموحدة
تعبر عن المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق عر�ساً ب�سورة عادلة.

ཛ  الح�سول على اأدلة مراجعة كافية ومنا�سبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للمن�ساآت اأو الأن�سطة التجارية �سمن المجموعة، لإبداء راأي حول
القوائم المالية الأولية الموحدة. ونحن م�سوؤولون عن التوجيه والإ�سراف واأداء عملية المراجعة للمجموعة. ونظل الجهة الوحيدة الم�سئولة عن 

راأينا في المراجعة.

لقد اأبلغنا المكلفين بالحوكمة، من بين اأمور اأخرى، ب�ساأن النطاق والتوقيت المخطط للمراجعة والنتائج المهمة للمراجعة، بما في ذلك اأي اأوجه ق�سور 
مهمة في اأنظمة الرقابة الداخلية تم اكت�سافها خلال المراجعة ل�سركة المراكز العربية )»ال�سركة«( )وال�سركات التابعة لها( )»المجموعة«(.

عن / كي بي ام جي الف�زان و�سركاه

محا�سب�ن ومراجع�ن قان�ني�ن

خليل اإبراهيم ال�سدي�س
ترخي�س رقم 371

الريا�س في: 30 جمادى الثاني 1440هـ

الم�افــــــق: 7 مار�س 2019م
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�إي�شاح

 31 دي�شمبر

2018م

31 مار�س

 2018م
ريال �سعوديريال �شعودي

�لموجود�ت
موجود�ت متد�ولة

6153،227،13680،350،968النقد وما في حكمه
7311،861،069246،733،176ذمم مدينة تجارية

8362،159،089238،579،401مبالغ م�ستحقة من اأطراف ذات علاقة
8610،179،017274،507،859 و 9دفعات مقدمة لمقاول، طرف ذو علاقة

10118،007،107119،091،960مدفوعات مقدمة وموجودات متداولة اأخرى
30،833،88132،984،696اإيرادات م�ستحقة )اإيجار(

1،586،267،299992،248،060�إجمالي �لموجود�ت �لمتد�ولة

موجود�ت غير متد�ولة
200،322،570  8200،322،570مبالغ م�ستحقة من اأطراف ذات علاقة

864،793،42580،692،116 و 9دفعات مقدمة لمقاول، طرف ذو علاقة - الجزء غير المتداول
48،517،542-اإيجار مدفوع مقدمًا - الجزء غير المتداول

61،667،76265،969،394اإيرادات م�ستحقة )اإيجار( - الجزء غير المتداول 
1138،786،02239،669،322ا�ستثمار في �سركة م�ستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

12108،708،763128،476،217ا�ستثمارات اأخرى
1310،776،044،74310،781،869،500عقارات ا�ستثمارية
14120،371،885136،827،578ممتلكات ومعدات

11،370،695،17011،482،344،239�إجمالي �لموجود�ت غير �لمتد�ولة
12،956،962،46912،474،592،299�إجمالي �لموجود�ت

�لمطلوبات وحقوق �لملكية
�لمطلوبات

مطلوبات متد�ولة
15488،173،008433،000،000الجزء المتداول من قرو�س طويلة الأجل

16194،908،527276،725،098ذمم دائنة تجارية
819،715،550221،619،546مبالغ م�ستحقة لأطراف ذات علاقة

17359،264،975277،252،240اإيرادات غير محققة 
11،301،470 1813،467،359قيمة اإيجارات عقد الإيجار الم�ستحقة
19335،414،184162،539،755م�ستحقات ومطلوبات متداولة اأخرى

2075،946،832146،559،970زكاة م�ستحقة
1،486،890،4351،528،998،079�إجمالي �لمطلوبات �لمتد�ولة

 مطلوبات غير متد�ولة
156،062،592،0315،395،029،126قرو�س طويلة الأجل

18506،030،225560،359،883قيمة اإيجارات عقد الإيجار الم�ستحقة - الجزء غير المتداول
2126،998،94730،338،170مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين

1940،583،38154،914،387مطلوبات غير متداولة اأخرى 
6،636،204،5846،040،641،566�إجمالي �لمطلوبات غير �لمتد�ولة

8،123،095،0197،569،639،645�إجمالي �لمطلوبات
حقوق �لملكية

224،450،000،0004،450،000،000راأ�س المال
23370،739،315370،739،315احتياطي نظامي

2،759،217)13،727،000(الحتياطيات الأخرى
11،001،54977،572،310اأرباح مبقاة 

4،818،013،8644،901،070،842حقوق الملكية العائدة لمالكي ال�سركة

15،853،5863،881،812الح�س�س غير الم�سيطرة
4،833،867،4504،904،952،654اإجمالي حقوق الملكية

12،956،962،46912،474،592،299�إجمالي �لمطلوبات وحقوق �لملكية
تعتبر الإي�ساحات المرفقة من 1 اإلى 37 جزءً ل يتجزاأ من هذه القوائم المالية الأولية الموحدة.
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لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في

31 دي�شمبر 2017م31 دي�شمبر 2018م�إي�شاح

ريال �سعوديريال �شعودي
251،619،985،8941،600،717،055الإيرادات

)401،538،886()405،564،306(26تكلفة الإيرادات
)203،893،003()191،149،099(13ا�ستهلاك عقارات ا�ستثمارية

1،023،272،489995،285،166مجمل �لربح

276،842،64219،850،971اإيرادات اأخرى
)9،466،940()6،336،740(28م�سروفات اأخرى

)10،653،936()4،947،142(29م�ساريف دعاية وترويج
)87،682،749()53،202،227(7خ�سائر النخفا�س في قيمة الذمم المدينة

)121،775،250()125،064،219(30م�سروفات عمومية واإدارية
840،564،803785،557،262ربح �لت�شغيل

118،116،7009،650،928الح�سة في اأرباح �سركة م�ستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية
)222،480،818()361،806،126(31تكلفة تمويلية

486،875،377572،727،372�لربح قبل �لزكاة 
)25،442،323(2061،787،709�لزكاة

548،663،086547،285،049ربح �لفترة

ربح �لفترة �لعائد �إلى:
538،399،739537،619،020مالكي ال�سركة

10،263،3479،666،029الح�س�س غير الم�سيطرة
548،663،086547،285،049

ربحية �ل�شهم:
321.231.23الأرباح الأ�سا�سية والمخف�سة لل�سهم الواحد 

 تعتبر الإي�ساحات المرفقة من 1 اإلى 37 جزءً ل يتجزاأ من هذه القوائم المالية الأولية الموحدة. 
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    ظ 

لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في

31 دي�شمبر31 دي�شمبر 2018م�إي�شاح
 2017م

ريال �سعوديريال �شعودي
548،663،086547،285،049ربح الفترة 

الدخل ال�سامل الآخر
بند ل يمكن اإعادة ت�سنيفه اإلى الربح اأو الخ�سارة

--212،990،000اإعادة قيا�س التزام المنافع المحددة

بنود يمكن اإعادة ت�سنيفها اإلى الربح اأو الخ�سارة
)359،101(--12التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية المتاحة للبيع

--121،900،000ا�ستثمار اآخر بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�سامل الآخر - �سافي التغير في القيمة العادلة 

)359،101(4،890،000�لدخل/ )�لخ�شارة( �ل�شاملة �لأخرى للفترة 
553،553،086546،925،948�إجمالي �لدخل �ل�شامل للفترة 

�إجمالي �لدخل �ل�شامل للفترة �لعائد �إلى:
 543،289،739537،259،919مالكي ال�سركة

10،263،3479،666،029الح�س�س غير الم�سيطرة
553،553،086546،925،948  

تعتبر الإي�ساحات المرفقة من 1 اإلى 37 جزءً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الأولية الموحدة.
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لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في

31 دي�شمبر 2017م 31 دي�شمبر 2018م

ريال �سعوديريال �شعودياإي�ساح
�لتدفقات �لنقدية من �لأن�شطة �لت�شغيلية

486،875،377572،727،372الربح قبل الزكاة

تعديلات لـــ:
13191،149،099203،893،003ا�ستهلاك عقارات ا�ستثمارية
1424،478،82621،224،025ا�ستهلاك ممتلكات ومعدات

)9،650،928()8،116،700(11الح�سة في اأرباح �سركة م�ستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية 
31361،806،126222،480،818تكلفة تمويلية

214،630،0006،755،885مخ�س�س مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين
753،202،22787،682،749النخفا�س في قيمة الذمم المدينة

-12267،453تغير القيمة العادلة ل�ستثمارات اأخرى
286،069،2877،835،354انخفا�س في قيمة الدفعات المقدمة للموردين

1،631،586-خ�سارة من بيع اأرا�سي
)14،067،418(-رد مطلوبات لم تعد م�ستحقة

1،120،361،6951،100،512،446

التغيرات في راأ�س المال العامل:
)100،570،842()81،568،410(ذمم مدينة تجارية

)326،582،812()867،066،749(مبالغ م�ستحقة من اأطراف ذات علاقة، �سافي
690،015)26،706،471(مدفوعات مقدمة وموجودات متداولة اأخرى

13،980،164)81،816،571(ذمم دائنة تجارية
6،452،4471،354،268اإيرادات م�ستحقة

7،983،63878،767،246قيمة اإيجارات عقد الإيجار الم�ستحقة
82،012،73588،921،047اإيرادات غير محققة

)55،448،604(43،430،440م�ستحقات ومطلوبات متداولة اأخرى
203،082،754801،622،928�لنقد �لناتج من �لأن�شطة �لت�شغيلية 

)758،055()4،979،223(21مكافاأة نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين

)1،672،280(-20زكاة مدفوعة

198،103،531799،192،593�شافي �لنقد �لناتج من �لأن�شطة �لت�شغيلية

�لتدفقات �لنقدية من �لأن�شطة �ل�شتثمارية
)310،864،114()219،478،629(13اإ�سافات لعقارات ا�ستثمارية

)36،190،983()8،023،133(14�سراء ممتلكات ومعدات
119،000،0005،000،003توزيعات اأرباح م�ستلمة من �سركة زميلة
)40،801،263()319،772،467(دفعات مقدمة لمقاول، طرف ذو علاقة

)382،856،357()538،274،229(�شافي �لنقد �لم�شتخدم في �لأن�شطة �ل�شتثمارية

�لتدفقات �لنقدية من �لأن�شطة �لتمويلية
)296،176،788()168،360،880(�سداد نفقات تمويلية

)196،385،875(-توزيعات اأرباح مدفوعة
-156،900،274،012متح�سلات من قرو�س طويلة الأجل

-)91،692،960(15�سداد تكاليف معاملات
)66،000،000()6،227،173،306(15الم�سدد من قرو�س طويلة الأجل

)558،562،663(413،046،866�شافي �لنقد �لناتج من / )�لم�شتخدم في( �لأن�شطة �لتمويلية

)142،226،427(72،876،168�شافي �لزيادة/)�لنق�س( في �لنقد وما في حكمه
680،350،968158،217،588النقد وما في حكمه في بداية الفترة

6153،227،13615،991،161�لنقد وما في حكمه في نهاية �لفترة

�لمعاملت غير �لنقدية:

8640،000،000329،614،125 و 24توزيعات اأرباح تم ت�سويتها من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية

)4،380،725()83،867،364(8 و 13عقارات ا�ستثمارية محولة اإلى اأطراف ذات علاقة  

-88،825،429زكاة م�ستحقة محولة اإلى ال�سركة الأم النهائية

)359،101()162،220(12خ�سارة غير محققة من اإعادة تقييم ا�ستثمارات متاحة للبيع
1077،657،872مبالغ م�ستحقة اإلى ال�سركة الأم النهائية تم ت�سويتها من خلال ح�ساب الأطراف ذات العلاقة

18107،573،129125،841،433ر�سملة اإيجار - عقارات ا�ستثمارية

)115،763،625(-بيع اأرا�سي تم ت�سويته من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية

)103،334،204(ا�ستثمارات متاحة للبيع محولة اإلى ال�سركة الأم النهائية

-32،601،544تكلفة تمويل مر�سملة لم�سروع تحت الإن�ساء

تعتبر الإي�ساحات المرفقة من 1 اإلى 37 جزءً ل يتجزاأ من هذه القوائم المالية الأولية الموحدة.
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معلومات حول �ل�شركة و�لن�شاطات. 1

�سركة المراكز العربية )»ال�سركة«(، �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة م�سجلة في مدينة الريا�س، المملكة العربية ال�سعودية بال�سجل التجاري رقم 1010209177 
العربية  المملكة   ،11333 الريا�س   ،341904 �س.ب.  النخيل،  حي  في  الم�سجل  الرئي�سي  المكتب  يقع  2005م(.  مايو   15 )الموافق  1426هـ  الثاني  ربيع   7 بتاريخ 

ال�سعودية.

تم تعديل الكيان القانوني لل�سركة من �سركة ذات م�سوؤولية محدودة اإلى �سركة م�ساهمة �سعودية مقفلة اعتباراً من 8 محرم 1439هـ )الموافق 28 
2017م(. �سبتمبر 

وتطويرها  عليها  المباني  لإقامة  الأرا�سي  �سراء  »المجموعة«( في  بـ  اإليهم مجتمعين  لها )وي�سار  التابعة  وال�سركات  لل�سركة  الرئي�سي  الن�ساط  يتمثل 
وا�ستثمارها بالبيع اأو الإيجار ل�سالح ال�سركة واأعمال المقاولت للمباني ال�سكنية والتجارية وي�سمل ذلك الهدم والترميم والحفر واأعمال ال�سيانة. 
كما ي�ستمل على �سيانة وت�سغيل واإدارة المراكز التجارية والمنتجعات ال�سياحية والفنادق والمطاعم واإدارة وت�سغيل المعار�س الموؤقتة والدائمة والمجمعات 

والم�ست�سفيات. ال�سكنية 

دي�سمبر   31 و  2018م  مار�س   31 و  2018م  دي�سمبر   31 في  كما  الموحدة  الأولية  المالية  القوائم  هذه  في  المدرجة  التابعة  بال�سركات  بياناً  يلي  فيما 
2017م: 

ن�شبة �لملكية %

غير مبا�شرة مبا�شرة��شم �ل�شركة �لتابعة )1(
)2(

5%95%�سركة مراكز الريا�س المحدودة
5%95%�سركة البوارج العالمية للتنمية وال�ستثمار العقاري 

5%95%�سركة المكارم العالمية للتنمية العقارية 
5%95%�سركة مجمع عيون الرائد التجارية 

5%95%�سركة عيون الب�ساتين التجارية 
--50%�سركة الق�سيم للم�ساريع الترفيهية والتجارية لأ�سحابها عبد المح�سن الحكير و�سركاه

5%95%�سركة مجمع اليرموك التجارية المحدودة 
5%95%�سركة الإرث المتين للمقاولت 

5%95%�سركة اأركان �سلام للعقارات والمقاولت المحدودة 
5%95%�سركة مجمع العرب المحدودة 

5%95%�سركة مجمع عزيز التجارية المحدودة 
5%95%�سركة مجمع الظهران التجارية المحدودة 

5%95%�سركة مجمع النور التجارية المحدودة 
5%95%�سركة مجمع اليا�سمين التجارية 

5%95%�سركة مجمع الدمام التجارية المحدودة
5%95%�سركة مجمع الملز التجارية المحدودة

5%95%�سركة مجمع الحمراء التجارية المحدودة 
5%95%�سركة الإرث الرا�سخ للمقاولت

اإن جميع ال�سركات التابعة هي �سركات ذات م�سوؤولية محدودة تم تاأ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية.. 1

اإن الملكية غير المبا�سرة مملوكة من خلال ملكية م�ستركة �سمن المجموعة.. 2
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�أ�ش�س �لإعد�د و�لعر�س. 2

تم اإعداد هذه القوائم المالية الأولية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية والمعايير والإ�سدارات الأخرى 
ال�سعودية«(.   العربية  المملكة  المعتمدة في  المالي  للتقرير  الدولية  »المعايير  بـ  معاً  اإليها  )ي�سار  القانونيين  للمحا�سبين  ال�سعودية  الهيئة  ال�سادرة عن 
ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة مبينة في اإي�ساح )5( حول القوائم المالية الأولية الموحدة والتي تم تطبيقها ب�سورة ثابتة على جميع الفترات المعرو�سة. 

اإلى �سركة م�ساهمة مقفلة اعتباراً من 8 محرم  اإي�ساح )1( تم تعديل الكيان القانوني لل�سركة من �سركة ذات م�سوؤولية محدودة  كما هو مبين في 
1439هـ )الموافق 28 �سبتمبر 2017م(. ومع ذلك، وعلى الرغم من التغيير في الكيان القانوني، قدمت اإدارة ال�سركة اأرقام المقارنة في هذه القوائم 

المالية من 1 اأبريل 2017م اإلى 31 دي�سمبر 2017م.

ويجب اأن تتم قراءة هذه القوائم المالية الأولية الموحدة جنباً اإلى جنب مع القوائم المالية الأولية الموحدة المعدة وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي 
لل�سنة المنتهية في 31 مار�س 2018م وهي اأول قوائم مالية اأولية موحدة للمجموعة معدة وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي. 

بيان �للتز�م 

تم اإعداد هذه القوائم المالية الأولية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية. 

�أ�ش�س �لقيا�س وعملة �لعر�س و�لن�شاط

تم اإعداد هذه القوائم المالية الأولية الموحدة وفقاً لمبداأ التكلفة التاريخية با�ستثناء قيا�س ال�ستثمارات الأخرى بالقيمة العادلة ومزايا نهاية خدمة 
الموظفين با�ستخدام طريقة ائتمان الوحدة المخططة. تم عر�س هذه القوائم المالية الأولية الموحدة بالريال ال�سعودي الذي يعتبر عملة الن�ساط لل�سركة.

�لتقدير�ت و�لفتر��شات و�لأحكام �لمحا�شبية �لهامة . 3

يتطلب اعداد القوائم المالية الأولية الموحدة للمجموعة من الدارة ا�ستخدام الأحكام والتقديرات والفترا�سات التي توؤثر على المبالغ المبينة للاإيرادات 
والم�سروفات والموجودات والمطلوبات في تاريخ التقرير. اإل اأن عدم التاأكد من هذه التقديرات والفترا�سات قد يوؤدي اإلى نتائج قد تتطلب تعديلات 
جوهرية على القيمة الدفترية للموجودات اأو المطلوبات التي �ستتاأثر في الم�ستقبل. ت�ستند التقديرات والفترا�سات اإلى الخبرة وعوامل اأخرى مختلفة 
يعتقد اأنها معقولة في ظل الظروف التي ينتج عنها اأ�سا�س اإ�سدار الأحكام حول القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات التي ل تظهر ب�سهولة عن غيرها 
من الم�سادر. يتم مراجعة التقديرات والفترا�سات المتعلقة بها على اأ�سا�س م�ستمر. يتم اإثبات التعديلات على التقديرات المحا�سبية في الفترة التي 
يتم فيها مراجعة التقديرات اأو في الفترة التي يتم فيها مراجعة التقديرات اأو في فترة المراجعة والفترات الم�ستقبلية اإذا كانت التقديرات المعدلة توؤثر 

على كل من الفترات الحالية والم�ستقبلية.

�لتقدير�ت و�لفتر��شات 

وفيما يلي الفترا�سات الرئي�سية التي تتعلق بالم�ستقبل والم�سادر الرئي�سية الأخرى لعدم التاأكد من التقديرات في تاريخ التقرير والتي لها اأثر كبير 
يوؤدي اإلى فروق مادية في القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال الفترة المالية اللاحقة. ا�ستخدمت المجموعة هذه الفترا�سات والتقديرات 
المتاحة عند اإعداد القوائم المالية الأولية الموحدة. ومع ذلك، قد تتغير الظروف والفترا�سات القائمة والمتعلقة بالتطورات الم�ستقبلية نتيجة لتغيرات 

ال�سوق اأو الظروف التي تن�ساأ الخارجة عن �سيطرة المجموعة. يتم عك�س هذه التغيرات في الفترا�سات عند حدوثها.

�ختبار �لنخفا�س في قيمة �لموجود�ت غير �لمالية

ا  يحدث النخفا�س في القيمة عندما تتجاوز القيمة الدفترية لأ�سل اأو وحدة توليد النقد القيمة القابلة للا�سترداد، والتي تمثل القيمة العادلة ناق�سً
ا تكاليف البيع اإلى المعطيات المتوفرة من معاملات المبيعات  تكاليف البيع والقيمة قيد ال�ستخدام، اأيهما اأكبر. ي�ستند احت�ساب القيمة العادلة ناق�سً
ا التكاليف الإ�سافية لبيع الأ�سل.  قيد التنفيذ في معاملات ب�سروط تجارية بحتة لموجودات مماثلة اأو ا�ستنادًا اإلى الأ�سعار المعرو�سة في ال�سوق ناق�سً
ي�ستند احت�ساب القيمة قيد ال�ستخدام اإلى نموذج التدفقات النقدية المخ�سومة. توؤخذ التدفقات النقدية من الموازنة لفترة الخم�س اإلى ثماني �سنوات 
القادمة ول ت�ستمل على اأن�سطة اإعادة الهيكلة التي لم تلتزم بها المجموعة بعد اأو ال�ستثمارات الم�ستقبلية الهامة التي �سوف تعزز من اأداء وحدة اإنتاج 
النقد التي يتم اختبارها. اإن المبلغ القابل للا�سترداد هو اأكثر البنود ح�سا�سية لمعدل الخ�سم الم�ستخدم لنموذج التدفقات النقدية المخ�سومة وكذلك 

�سافي التدفقات النقدية الم�ستقبلية المتوقعة ومعدل النمو الم�ستخدم لأغرا�س ال�ستدلل.

التقديرات والفترا�سات والأحكام المحا�سبية الهامة )يتبع(
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�لتقدير�ت و�لفتر��شات )يتبع(

�لمخ�ش�شات

تعتمد المخ�س�سات بطبيعتها على التقديرات وتقييمات ا�ستيفاء �سوابط الإثبات بما فيها تقديرات احتمالية التدفقات النقدية الخارجة. وت�ستند 
مخ�س�سات الدعاوى الق�سائية على تقدير التكاليف مع الأخذ بالعتبار ال�ست�سارات القانونية والمعلومات الأخرى المتاحة في الوقت الحالي. كما 
تت�سمن مخ�س�سات اإنهاء الخدمة وتكاليف الخروج، اإن وجدت، اأحكام الإدارة في تقدير التدفقات النقدية الخارجة لتكاليف خروج اأخرى. وتت�سمن 

مخ�س�سات المطلوبات غير الموؤكدة اأف�سل تقدير للاإدارة لحتمالية التدفقات النقدية الخارجة.

�لفتر��شات طويلة �لأجل �لمتعلقة بمنافع �لموظفين 

التزامات البرنامج. يتطلب من  التي �سيتم �سدادها في الم�ستقبل وتتطلب و�سع افترا�سات ب�ساأن  تمثل مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين اللتزامات 
الإدارة اإجراء المزيد من الفترا�سات المتعلقة بالمتغيرات مثل معدلت الخ�سم ومعدل الزيادة في الرواتب ومعدلت الوفيات ومعدل دوران الموظفين 
وتكاليف الرعاية ال�سحية الم�ستقبلية. وب�سكل دوري، تقوم اإدارة المجموعة بالت�ساور مع خبراء اكتواريين خارجيين بخ�سو�س هذه الفترا�سات. يمكن 

اأن يكون للتغيرات في الفترا�سات الأ�سا�سية تاأثير هام على التزامات المنافع المتوقعة و/اأو تكاليف منافع الموظفين المحددة الدورية المتكبدة.

�لنخفا�س في قيمة ��شتثمار�ت حقوق �لملكية غير �لمدرجة

تعتبر المجموعة ا�ستثمارات حقوق الملكية غير المدرجة منخف�سة القيمة عند وجود انخفا�س جوهري اأو م�ستمر في القيمة العادلة للا�ستثمارات دون تكلفتها. تعتبر 
المجموعة اأن النخفا�س بن�سبة 20% يمثل انخفا�ساً هاماً واأن فترة الت�سعة اأ�سهر هي انخفا�سا دائماً.

�لنخفا�س في قيمة �لذمم �لمدينة �لتجارية و�لأخرى

ت�سع  الإدارة  اأن  اإل  للعميل.  الفردية  بالخ�سائ�س  رئي�سية  ب�سورة  والأخرى  التجارية  المدينة  الذمم  من  الئتمان  لمخاطر  المجموعة  تعر�س  يتاأثر 
اجتماعية  بعوامل  المتعلقة  التعثر  مخاطر  ذلك  في  بما  العملاء،  لقاعدة  الئتمان  مخاطر  على  تاأثير  لها  يكون  قد  التي  العوامل  اأي�ساً   باعتبارها 
اقت�سادية اأخرى. ت�ستند هذه التقديرات اإلى افترا�سات تتعلق بتلك العوامل، وقد تختلف النتائج الفعلية، مما يتترب عليه اإجراء تغيرات م�ستقبلية 

القيمة. انخفا�س  في 

�لأعمار �لإنتاجية للعقار�ت �ل�شتثمارية و�لممتلكات و�لمعد�ت

تحدد اإدارة المجموعة الأعمار الإنتاجية المقدرة للعقارات ال�ستثمارية والممتلكات والمعدات الخا�سة بها بغر�س احت�ساب ال�ستهلاك. يتم تحديد هذا 
التقدير بعد الأخذ بالعتبار ال�ستخدام المتوقع للموجودات وال�سرر المادي الذي تتعر�س له هذه الموجودات. تقوم المجموعة بالمراجعة الدورية للاأعمار 

الإنتاجية المقدرة وطريقة ال�ستهلاك للتحقق من توافق طريقة وفترة ال�ستهلاك مع النموذج المتوقع للمنافع القت�سادية للموجودات.

�لأحكام �لهامة �لم�شتخدمة عند تطبيق �لمعايير �لمحا�شبية

للاأحكام الهامة التالية اأكبر تاأثير جوهري على المبالغ المدرجة في القوائم المالية الأولية الموحدة:

مكونات �لعقار�ت �ل�شتثمارية و�لممتلكات و�لمعد�ت 

ت�ستهلك موجودات المجموعة، الم�سنفة �سمن العقارات ال�ستثمارية والممتلكات والمعدات، بطريقة الق�سط الثابت على مدى اأعمارها الإنتاجية. عند 
تحديد العمر الإنتاجي للاأ�سل، يتم تق�سيمه اإلى مكونات هامة بحيث يتم ا�ستهلاك كل مكون هام ب�سكل منف�سل.

يتطلب الأمر اتخاذ الأحكام عند التحقق من المكونات الهامة للموجودات الكبرى، واأثناء تحديد اأهمية المكون، فاإن الإدارة تاأخذ في العتبار الأهمية الكمية لهذا 
المكون وكذلك العوامل النوعية مثل الفرق في العمر الإنتاجي بالمقارنة مع الأ�سل المرتبط به، وطريقة ال�ستهلاك، ودورة ال�ستبدال / جدول ال�سيانة.

تحديد �ل�شيطرة و�لتاأثير �لهام 

اأحكام الإدارة عند تقييم ال�سيطرة على ال�سركات التابعة الموحدة:

اإن ال�سركات التابعة هي جميع ال�سركات الم�ستثمر فيها التي ت�سيطر عليها المجموعة. تعتبر الإدارة اأن المجموعة ت�سيطر على من�ساأة ما عندما تتعر�س 
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المجموعة ب�ساأنها لمخاطر اأو يكون لديها حقوق في العوائد المتغيرة الناتجة من ارتباطها بال�سركة الم�ستثمر فيها وكذلك عندما يكون لديها القدرة 
على ا�ستخدام �سلطتها على ال�سركة الم�ستثمر فيها للتاأثير على قيمة تلك العوائد من خلال قدرتها على توجيه الأن�سطة ذات العلاقة بال�سركات 

الم�ستثمر فيها.

�لتقدير�ت و�لفتر��شات و�لأحكام �لمحا�شبية �لهامة )يتبع(. 3

�لتقدير�ت و�لفتر��شات )يتبع(

وب�سكل عام، هناك افترا�س باأن امتلاك اأغلبية حقوق الت�سويت يوؤدي اإلى ال�سيطرة. وتاأييداً لهذا الفترا�س، فعندما يكون لدى المجموعة حقوق 
ت�سويت م�ساوية اأو اأقل من الأغلبية في ال�سركة الم�ستثمر فيها، تاأخذ المجموعة بعين العتبار كافة الحقائق والظروف الأخرى المتعلقة بذلك عند 
التاأكد فيما اإذا كانت تمار�س �سيطرة على ال�سركة الم�ستثمر فيها، وي�سمل ذلك الترتيبات التعاقدية وغيرها التي لها اأثر على الأن�سطة التي توؤثر على 

عوائد ال�سركات الم�ستثمر فيها. 

اإن تحديد �سيطرة المجموعة يتوقف اأي�ساً على تلك الأن�سطة ذات العلاقة وطريقة اتخاذ القرارات المتعلقة بالأن�سطة ذات العلاقة وحقوق المجموعة 
في ال�سركات الم�ستثمر فيها. 

في بع�س الحالت التي تمتلك فيها المجموعة اأقل من 50% من حقوق الت�سويت، فاإنها قد تظل الم�ساهم الأكبر الوحيد ولديها ح�سور وتمثيل يعطيها 
و�سيطرة تمكنهم من رف�س  الآخرون حقوق ت�سويت كافية  الم�ساهمون  فيها، ل يمتلك  الم�ستثمر  لل�سركات  العلاقة  الأن�سطة ذات  لتوجيه  ال�سلطة 

توجيهات المجموعة. ل توجد حالت �سابقة لم�ساهمين اآخرين تعاونوا للت�سويت ب�سكل جماعي وقاموا بالت�سويت �سد المجموعة.

اأخذت الإدارة في العتبار التكامل بين جميع ال�سركات الم�ستثمر فيها )عندما تكون لدى المجموعة اأغلبية م�ساوية اأو اأقل من اأغلبية حقوق الت�سويت( 
�سمن هيكل المجموعة والمتواجدة في مدن المملكة العربية ال�سعودية وقدرة المجموعة على التاأثير على العوائد المتغيرة لل�سركات الم�ستثمر فيها من 
خلال تقديم مختلف الخدمات الرئي�سية لل�سركات الم�ستثمر فيها، وعلاقة المجموعة بالمن�ساآت الأخرى التي قد توؤثر على عوائد ال�سركات الم�ستثمر 

فيها، وتعيين بع�س كبار موظفي الإدارة، وعوامل اأخرى مختلفة.    

وبناء على العتبارات المذكورة اأعلاه، تعتقد اإدارة المجموعة بـ: 
ཛ  وجود نمط من الممار�سات ال�سابقة والحالية لم�ساركة المجموعة في الأن�سطة ذات العلاقة لهذه ال�سركات الم�ستثمر فيها مما ينتج عنه تاأثير

على عوائدها وي�سير اأي�سا اإلى م�سلحة غير �سلبية للمجموعة في هذه ال�سركات الم�ستثمر فيها.

ཛ .»قيام المجموعة بخلق بيئة عمل مميزة لهذه ال�سركات الم�ستثمر فيها وخلق علاقات متبادلة مع المجموعة اأدت اإلى الحكم بوجود »�سيطرة

الموحدة  الأولية  المالية  القوائم  اأعلاه كجزء من  المذكورة  ال�سروط  ت�ستوفي  والتي  فيها  الم�ستثمر  ال�سركات  تلك  بتوحيد  المجموعة  قامت  وبالتالي، 
للمجموعة.

�أحكام �لإد�رة عند تقييم �لتاأثير �لهام على �ل�شركات �لم�شتثمر فيها:

كان من ال�سروري الحكم خا�سة عندما يوجد للمجموعة ح�سة وحقوق ت�سويت بن�سبة 20% فاأكثر واعتقاد الإدارة باأنه ل يوجد للمجموعة �سيطرة 
اأو �سيطرة م�ستركة على هذه ال�سركات الم�ستثمر فيها.

بالن�سبة لهذه ال�سركات الم�ستثمر فيها، خل�ست اإدارة المجموعة اإلى اأنها تمار�س »تاأثيراً هاماً« وفقا لمتطلبات المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة 
ولي�س  فيها  الم�ستثمر  لل�سركة  والت�سغيلية  المالية  القرارات  اتخاذ  الم�ساركة في  على  القدرة  باأنه  الهام  التاأثير  يعرف  ال�سعودية.  العربية  المملكة  في 
»�سيطرة« اأو »�سيطرة م�ستركة«. تقدم المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية ال�سعودية موؤ�سرات مختلفة عن »التاأثير الهام«، بما 

في ذلك التمثيل في مجل�س الإدارة والم�ساركة في �سنع القرار.

وبف�سل حقوق ملكية المجموعة في ح�سور الجتماعات العامة لل�سركات الم�ستثمر فيها، وكذلك تمثيل المجموعة في مجال�س اإدارات هذه ال�سركات 
الم�ستثمر فيها وم�ساركة المجموعة في �سياغة ال�سيا�سات الت�سغيلية والمالية وعمليات �سنع القرار، تعتقد الإدارة اأن المجموعة تمار�س تاأثيراً هاماً على 

هذه ال�سركة الم�ستثمر فيها )»ال�سركة الزميلة«(.

تقوم المجموعة بالمحا�سبة عن هذا ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة بطريقة حقوق المليكة.
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 �لمعايير �ل�شادرة لكنها غير �شارية بعد4. 

فيما يلي المعايير والتف�سيرات ال�سادرة وغير ال�سارية المفعول بعد حتى تاريخ اإ�سدار القوائم المالية الأولية الموحدة للمجموعة. تعتزم المجموعة تطبيق 
هذه المعايير، اإذا انطبق ذلك، عند �سريانها.

�لمعيار �لدولي للتقرير �لمالي 16: عقود �لإيجار

اأ�سدر مجل�س معايير المحا�سبة الدولية معياراً جديداً لإثبات عقود الإيجار، ويحل هذا المعيار محل: 
ཛ »معيار المحا�سبة الدولي 17 – »عقود الإيجار
ཛ »تف�سير لجنة تف�سيرات المعايير الدولية للتقرير المالي 4 - »تحديد ما اإذا كان الترتيب ينطوي على عقد اإيجار
ཛ »تف�سير لجنة التف�سيرات الدولية 15 - »عقود التاأجير الت�سغيلي - الحوافز

ཛ »تف�سير لجنة التف�سيرات الدولية  27- »تقييم جوهر المعاملات التي تاأخذ ال�سكل القانوني لعقد الإيجار

الإيجار  المالي( وعقد  المركز  قائمة  التمويلي )داخل  الإيجار  التمييز بين عقد  الم�ستاأجرين  يتعين على  الدولي )17(، كان  المحا�سبة  بموجب معيار 
التي تعك�س  الإيجار  التزامات عقد  اإثبات  الم�ستاأجرين  الآن من  للتقرير المالي )16(  الدولي  المعيار  الت�سغيلي )خارج قائمة المركز المالي(. يتطلب 
دفعات الإيجار الم�ستقبلية و »حق ا�ستخدام الأ�سل« لكافة عقود الإيجار. وقد اأدرج مجل�س معايير المحا�سبة الدولية اإعفاءً اختيارياً ب�ساأن بع�س عقود 
الإيجار ق�سيرة الأجل وعقود الإيجار للموجودات منخف�سة القيمة. وفقا للمعيار الدولي للتقرير المالي )16(، يعتبر العقد عقد اإيجار اأو ينطوي على 

عقد اإيجار اإذا كان العقد ينقل حق ال�سيطرة على ا�ستخدام اأ�سل محدد لفترة معينة بمقابل. 

ي�سري المعيار ب�سكل اإلزامي على الفترات ال�سنوية التي تبداأ في اأو بعد 1 يناير 2019، وي�سمح بالتطبيق المبكر له. تقوم الإدارة حالياً بدرا�سة اأثر هذا 
المعيار على فترات التقارير المالية الم�ستقبلية للمجموعة.

تتوقع الإدارة اأن يتم تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 16 لل�سنة التي تبداأ في 1 اأبريل 2019م. قد يكون لتطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 16 
تاأثيًرا على المبالغ المدرجة والإف�ساحات الواردة في القوائم المالية الأولية الموحدة للمجموعة ب�ساأن اتفاقيات عقود التاأجير للمجموعة. ومع ذلك، لي�س 

من الممكن عمليا تقديم تقدير معقول لتاأثيرات تطبيق هذا المعيار حتى تنتهي المجموعة من القيام بمراجعة مف�سلة لذلك.

ملخ�س �ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة. 5

فيما يلي ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة المطبقة بوا�سطة المجموعة عند اإعداد هذه القوائم المالية الأولية الموحدة:

�أ�ش�س �لتوحيد

�ل�شركات �لتابعة

لمزيد من التفا�سيل حول الأحكام التي اأجرتها المجموعة ب�ساأن تحديد ال�سيطرة، يرجى الرجوع اإلى الإي�ساح )3(.

تقوم المجموعة باإجراء اإعادة تقييم للتاأكد فيما اإذا كانت تمار�س �سيطرة على ال�سركة الم�ستثمر فيها من عدمه وذلك عندما ت�سير الحقائق والظروف 
اإلى وجود تغير في عنا�سر ال�سيطرة. يبداأ تجميع ال�سركة التابعة عندما تح�سل المجموعة على ال�سيطرة على ال�سركة التابعة وتتوقف هذه ال�سيطرة 
عندما تفقد المجموعة �سيطرتها على ال�سركة التابعة. ويتم اإدراج الموجودات والمطلوبات والإيرادات والم�سروفات المتعلقة بال�سركة التابعة التي تم 
حيازتها اأو بيعها خلال ال�سنة في القوائم المالية من تاريخ ح�سول المجموعة على ال�سيطرة حتى تاريخ توقف �سيطرة المجموعة على ال�سركة التابعة.

 يتعلق الربح /  الخ�سارة وكل بند من بنود الدخل ال�سامل الآخر بم�ساهمي ال�سركة والح�س�س غير الم�سيطرة حتى واإن اأدى ذلك اإلى ر�سيد عجز في 
الح�س�س غير الم�سيطرة. وعند ال�سرورة، يتم اجراء ت�سويات على القوائم المالية لل�سركات التابعة كي تتما�سى �سيا�ساتها المحا�سبية مع تلك المتبعة 
من قبل المجموعة. ويتم ا�ستبعاد كافة الموجودات والمطلوبات فيما بين �سركات المجموعة وحقوق الملكية والإيرادات والم�سروفات والتدفقات النقدية 

المتعلقة بالمعاملات فيما بين اأع�ساء المجموعة بالكامل عند التوحيد.

تم عر�س قائمة بال�سركات التابعة في الإي�ساح )1(. كما يبين هذا الإي�ساح بلد التاأ�سي�س والأن�سطة الرئي�سية ون�سب الملكية.

يتم المحا�سبة عن التغير في ح�سة الملكية ل�سركة تابعة، مع عدم فقدان ال�سيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. اإذا فقدت المجموعة ال�سيطرة على �سركة 
فاإنها: تابعة، 
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ཛ .التوقف عن اإثبات موجودات )بما في ذلك ال�سهرة( ومطلوبات ال�سركة التابعة
ཛ .التوقف عن اإثبات القيمة الدفترية لأي ح�س�س غير م�سيطرة
ཛ .التوقف عن اإثبات فروقات التحويل المتراكمة الم�سجلة في حقوق الملكية
ཛ .اإثبات القيمة العادلة للمقابل الم�ستلم
ཛ .اإثبات القيمة العادلة لأي ا�ستثمار محتفظ به
ཛ .اإثبات اأي فائ�س اأو عجز في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة
ཛ  اإعادة ت�سنيف ح�سة ال�سركة الأم من البنود الم�سجلة �سابقًا في الدخل ال�سامل الآخر اإلى قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة اأو الأرباح

المبقاة، متى كان ذلك منا�سباُ، ومتى اقت�ست ال�سرورة اإذا قامت المجموعة ب�سكل مبا�سر ببيع الموجودات اأو المطلوبات ذات ال�سلة.

عندما تتوقف المجموعة عن توحيد اأو المحا�سبة عن ال�ستثمار في ال�سركات التابعة ب�سبب فقدان ال�سيطرة، يعاد قيا�س اأي ح�سة محتفظ بها في المن�ساأة 
بالقيمة العادلة، ويتم اإثبات التغير في القيمة الدفترية في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة. ت�سبح هذه القيمة العادلة القيمة الدفترية الأولية 
لأغرا�س المحا�سبة لحقا عن الح�سة المحتفظ بها ك�سركة زميلة اأو اأ�سل مالي. اإ�سافة اإلى ذلك، فاإن اأي مبالغ مثبتة �سابقا في بنود الدخل ال�سامل 
الآخر فيما يتعلق بتلك المن�ساأة تتم المحا�سبة عنها كما لو اأن المجموعة قد قامت مبا�سرة با�ستبعاد الموجودات اأو المطلوبات ذات العلاقة. وقد يعني هذا 

اأن المبالغ التي تم اإثباتها �سابقا في بنود الدخل ال�سامل الأخرى يتم اإعادة ت�سنيفها اإلى قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة.

�لح�ش�س غير �لم�شيطرة

اأو  الربح  وقائمة  الموحدة  الأولية  المالي  المركز  قائمة  في  منف�سل  ب�سكل  التابعة  لل�سركات  الملكية  وحقوق  نتائج  في  الم�سيطرة  غير  الح�س�س  تظهر 
الموحدة. الأولية  الملكية  حقوق  في  التغيرات  وقائمة  الموحدة  الأولية  ال�سامل  الدخل  وقائمة  الموحدة  الأولية  الخ�سارة 

�ل�شركات �لزميلة

ال�سركات الزميلة هي تلك ال�سركات التي تمار�س عليها المجموعة تاأثيراً كبيراً. والتاأثير الجوهري هو القدرة على الم�ساركة في قرارات ال�سيا�سات 
ال�ستثمارات في  المحا�سبة عن  تتم  ال�سيا�سات.  تلك  على  م�ستركة  �سيطرة  اأو  ب�سيطرة  التمتع  دون  ولكنها  فيها  الم�ستثمر  لل�سركة  والت�سغيلية  المالية 

بالتكلفة. الأ�سل  اإثباتها في  بعد  الملكية  با�ستخدام طريقة حقوق  الزميلة  ال�سركات 

طريقة حقوق �لملكية

يتم ا�ستخدام طريقة حقوق الملكية عند المحا�سبة عن ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة. وبموجب طريقة حقوق الملكية، يتم اإثبات ال�ستثمارات في الأ�سل 
بالتكلفة ويتم تعديلها بعد ذلك لإثبات ح�سة المجموعة في اأرباح اأو خ�سائر ال�سركة الم�ستثمر فيها لما بعد ال�ستحواذ في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية 

الموحدة، وح�سة المجموعة من الحركات في بنود الدخل ال�سامل الآخر لل�سركة الم�ستثمر فيها في قائمة الدخل ال�سامل الأولية الموحدة، اإن وجدت.

يتم اإثبات توزيعات الأرباح الم�ستلمة اأو الم�ستحقة من ال�سركات الزميلة كتخفي�س في القيمة الدفترية للا�ستثمار.

ل تقوم المجموعة بالعتراف باأي خ�سائر اإ�سافية عندما ت�ساوي اأو تتجاوز ح�سة المجموعة في اأرباح اأو خ�سائر ال�سركة الم�ستثمر فيها بطريقة حقوق 
الملكية ح�ستها في المن�ساأة بما فيها ذلك اأي م�ستحقات اأخرى غير م�سمونة اإل اإذا تكبدت التزامات اأو قامت بعمل دفعات نيابة عن المن�ساأة.

تحذف الأرباح غير المحققة، اإن وجدت، عن المعاملات بين المجموعة و�سركتها الزميلة بقدر ح�سة المجموعة في هذه ال�سركة. كذلك يتم ا�ستبعاد 
م العملية دليلًا على وجود انخفا�س في قيمة الأ�سل المحوَّل. الخ�سائر غير المحققة ما لم تقدِّ

يتم اإدراج ال�سهرة، اإن وجدت، المتعلقة بال�سركة الزميلة في القيمة الدفترية للا�ستثمار ول يتم اإطفاوؤها اأو اختبارها ب�سكل فردي للتاأكد من وجود 
انخفا�س في قيمتها.

يتم اإظهار اإجمالي ح�سة المجموعة في ربح اأو خ�سارة ال�سركة الزميلة في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة خارج الربح الت�سغيلي.

بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقوم المجموعة بتحديد فيما اإذا كان من ال�سروري اإثبات خ�سارة انخفا�س في قيمة ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة. 
وبتاريخ اإعداد كل قوائم مالية، تقوم المجموعة بتحديد فيما اإذا كان هناك دليل مو�سوعي على اأن ال�ستثمار في ال�سركة الزميلة قد انخف�ست قيمته. 
وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، تقوم المجموعة باحت�ساب مبلغ النخفا�س في القيمة بالفرق بين القيمة القابلة للا�سترداد لل�سركة الزميلة وقيمته 

الدفترية، ثم تقوم باإثبات الخ�سارة كـ »ح�سة في اأرباح �سركة زميلة »في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة.
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وعند فقدان التاأثير الهام على ال�سركة الزميلة، تقوم المجموعة بقيا�س واإثبات اأي ا�ستثمار محتفظ به بقيمته العادلة. يتم اإثبات اأي فرق بين القيمة 
الدفترية لل�سركة الزميلة عند فقدان التاأثير الهام والقيمة العادلة للا�ستثمار المحتفظ به والمتح�سلات من ال�ستبعاد في قائمة الربح اأو الخ�سارة 

الأولية الموحدة.

اإذا ما تم تخفي�س ح�سة الملكية في ال�سركة الزميلة ومازال هناك تاأثيراً هاماً، يتم اإعادة ت�سنيف ح�سة تنا�سبية فقط من المبالغ المثبتة �سابقاً في بنود 
الدخل ال�سامل الآخر اإلى قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة، ح�سبما هو ملائم.

�لعملت �لأجنبية 

�لمعاملت و�لأر�شدة

يتم ترجمة المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية اإلى الريال ال�سعودي على اأ�سا�س اأ�سعار التحويل ال�سائدة بتاريخ تلك المعاملات. اأما الموجودات 
والمطلوبات النقدية التي تتم بالعملات الأجنبية فيجري ترجمتها اإلى الريال ال�سعودي باأ�سعار التحويل ال�سائدة بتاريخ قائمة المركز المالي الأولية 
الموحدة. يتم اإدراج الأرباح والخ�سائر الناتجة عن ت�سوية وترجمة المعاملات بالعملات الأجنبية في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة. يتوقف 
تحويل البنود غير النقدية على فيما اإذا تم اإثباتها بالتكلفة التاريخية اأو القيمة العادلة. اإن البنود غير النقدية التي يتم قيا�سها بالتكلفة التاريخية 

بعملة اأجنبية يتم تحويلها با�ستخدام اأ�سعار التحويل في تاريخ المعاملة.

وبالن�سبة للموجودات غير النقدية التي يتم قيا�سها وفقاً للقيمة العادلة بعملة اأجنبية يتم تحويلها با�ستخدام اأ�سعار ال�سرف كما في التاريخ الذي تم 
فيه تحديد القيمة العادلة. يتم التعامل مع الأرباح اأو الخ�سائر الناتجة عن تحويل البنود غير النقدية التي تقا�س بالقيمة العادلة بنف�س طريقة اثبات 
الأرباح اأو الخ�سائر الناتجة عن التغير في القيمة العادلة للبند )اأي اأن فروق التحويل للبنود التي يتم اثبات الأرباح اأو الخ�سائر الناتجة عن قيمتها 

العادلة في قائمة الدخل ال�سامل الأولية الموحدة اأو قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة.

ت�سنيف الموجودات والمطلوبات اإلى متداولة/غير متداولة

اإلى بنود متداولة/غير  اإلى ت�سنيفها  ا�ستنادًا  الأولية الموحدة الموحدة  تعر�س المجموعة الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي المركز المالي 
الأ�سل متداولً عندما: يكون  متداولة. 

ཛ .يكون من المتوقع تحققه اأو توجد نية لبيعه اأو ا�ستهلاكه في دورة ت�سغيل عادية
ཛ يكون محتفظاً به ب�سكل اأ�سا�سي بغر�س المتاجرة
ཛ .يكون من المتوقع تحققه خلال اثني ع�سر �سهراً بعد فترة التقرير المالي
ཛ  اأو ال�ستخدام لت�سوية التزام لفترة اثني ع�سر �سهراً على الأقل بعد فترة يكون في �سورة نقد وما في حكمه ما لم يكن مقيداً من التبادل 

التقرير المالي.

يتم ت�سنيف جميع الموجودات الأخرى على اأنها غير متداولة.

يكون اللتزام متداولً عندما:
ཛ .يكون من المتوقع �سداده في دورة الت�سغيل العادية
ཛ يكون محتفظاً به ب�سكل اأ�سا�سي بغر�س المتاجرة
ཛ يكون م�ستحق ال�سداد خلال اثني ع�سر �سهراً بعد فترة التقرير المالي

ཛ .في حالة عدم وجود حق غير م�سروط بتاأجيل ت�سوية اللتزام لفترة اثني ع�سر �سهراً على الأقل بعد فترة التقرير المالي

يتم ت�سنيف كافة الموجودات والمطلوبات الأخرى على اأنها غير متداولة.

قيا�س �لقيمة �لعادلة

القيمة العادلة هي القيمة التي �سيتم ا�ستلامها مقابل بيع اأ�سل ما اأو دفعها مقابل تحويل التزام ما �سمن معاملة منتظمة بين الم�ساركين في ال�سوق 
بتاريخ القيا�س. ي�ستند قيا�س القيمة العادلة اإلى افترا�س حدوث معاملة بيع الأ�سل اأو نقل اللتزام في اإحدى الحالت التالية:

ཛ في ال�سوق الرئي�سي للموجودات اأو المطلوبات اأو

ཛ .في غير ال�سوق الرئي�سية، اأي في ال�سوق الأكثر ملاءمة للاأ�سل اأو اللتزام
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تقا�س القيمة العادلة لأ�سل اأو التزام با�ستخدام افترا�سات ي�ستعملها المتعاملون لت�سعير اأ�سل اأو التزام وذلك على فر�سية اأن المتعاملين ي�سعون لأف�سل 
منفعة اقت�سادية.

العادلة وتعظيم ال�ستفادة من  القيمة  لقيا�س  المعلومات اللازمة متاحة  التي تكون فيها  الظروف  التقييم الملائمة في ظل  ت�ستخدم المجموعة طرق 
للملاحظة. القابلة  غير  المدخلات  ا�ستخدام  وتقليل  للملاحظة  القابلة  المدخلات 

يتم ت�سنيف كافة الموجودات والمطلوبات التي يتم قيا�س قيمها العادلة اأو تم الإف�ساح عنها في القوائم المالية الأولية الموحدة �سمن الت�سل�سل الهرمي 
للقيمة العادلة. ويتم الإف�ساح عن ذلك اأدناه، ا�ستناداً اإلى اأقل م�ستوى من المدخلات التي تعتبر مهمة لقيا�س القيمة العادلة ككل:

ཛ  .الم�ستوى 1: الأ�سعار المتداولة )بدون تعديل( في اأ�سواق ن�سطة للموجودات والمطلوبات المماثلة
ཛ  الم�ستوى 2: قيا�س القيمة العادلة با�ستخدام مدخلات بخلاف الأ�سعار المتداولة المدرجة في الم�ستوى الأول الذي يمكن ملاحظته اإما ب�سورة

مبا�سرة اأو ب�سورة غير مبا�سرة.

ཛ .الم�ستوى 3: قيا�س القيمة العادلة با�ستخدام مدخلات اأقل في الم�ستوي التي تعتمد على بيانات �سوقية غير قابلة للملاحظة

بالن�سبة للموجودات والمطلوبات المعترف بها في القوائم المالية الأولية الموحدة على اأ�سا�س متكرر، تقوم المجموعة بتحديد ما اإذا كان التحويل قد حدث 
بين الم�ستويات في الت�سل�سل الهرمي عن طريق اإعادة تقييم الت�سنيف )ا�ستناداً اإلى اأدنى م�ستوى من المدخلات الهامة اإلى قيا�س القيمة العادلة ككل( 

في نهاية فترة التقرير.

لأغرا�س اإف�ساحات القيمة العادلة، قامت المجموعة بتحديد فئات الموجودات والمطلوبات على اأ�سا�س طبيعة وخ�سائ�س ومخاطر الأ�سل اأو اللتزام 
وم�ستوى الت�سل�سل الهرمي للقيمة العادة كما هو مو�سح اأعلاه.

�لعتر�ف بالإير�د�ت

مكوناً  الإيرادات الجديد نموذجاً  معيار  ا�ستحدث  يناير 2018م.   1 بعد  اأو  تبداأ في  التي  ال�سنوية  للفترات   15 المالي  للتقرير  الدولي  المعيار  ي�سري 
للعميل.  تقديم الخدمات  اأو  اإلى  الب�ساعة  ال�سيطرة على  انتقال  بالإيرادات عند  العتراف  ب�ساأن  المحا�سبية  المبادئ  قائم على  من خم�س خطوات 
تتمثل الخم�س خطوات هذه في الآتي: تحديد العقود المبرمة مع العملاء، وتحديد التزامات الأداء المن�سو�س عليها في العقد، وتحديد �سعر المعاملة، 
اإف�ساحات  وتخ�سي�س �سعر المعاملة، والعتراف بالإيرادات عند ا�ستيفاء التزامات الأداء. كما يتطلب المعيار الدولي للتقرير المالي )15( تقديم 
معززة ب�ساأن الإيرادات وذلك لم�ساعدة الم�ستثمرين على اأن يفهموا ب�سورة اأف�سل طبيعة ومبلغ وتوقيت الإيرادات وعدم التاأكد منها ومن التدفقات 
النقدية الناتجة من العقود المبرمة مع العملاء، وتح�سين اإمكانية مقارنة الإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء. ي�سمح هذا المعيار بالتطبيق باأثر 

رجعي بالكامل اأو باتباع منهج الأثر الرجعي المعدل.

يتم العتراف بالإيرادات بالقدر الذي يكون فيه من المحتمل تدفق منافع اقت�سادية للمجموعة ويمكن قيا�س العائدات ب�سورة موثوق فيها بغ�س النظر 
عن موعد ال�سداد. يتم قيا�س الإيرادات بالقيمة العادلة للمقابل الم�ستلم اأو الم�ستحق مع الأخذ في العتبار �سروط ال�سداد المحددة تعاقدياً وبا�ستثناء 
اأي ر�سوم اأو اأتعاب. يتم اإظهار المبالغ المف�سح عنها كاإيرادات بعد خ�سم المخ�س�سات التجارية والتخفي�سات. وعليه، لي�س هناك اأي تاأثير جوهري 

ناتج عن تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 15 على العتراف بالإيرادات للمجموعة.

تتكون اإيرادات المجموعة ب�سكل اأ�سا�سي من اإيرادات اإيجار من عقود الإيجار �سمن نطاق معيار المحا�سبة الدولي رقم 17.  بالن�سبة لأنواع الإيرادات 
الأخرى فينطبق عليها المعيار الدولي للتقرير المالي 15. 

�إير�د�ت �لإيجار

تعتبر   المجموعة بمثابة الموؤجر في مختلف عقود الإيجار الت�سغيلي. تتم المحا�سبة عن اإيرادات الإيجار النا�سئة عن عقود الإيجار الت�سغيلية للا�ستثمارات 
العقارية با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على مدى فترة الإيجار ويتم اإدراجها في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة كاإيرادات نظراً لطبيعتها 
الت�سغيلية، با�ستثناء اإيرادات الإيجارات ال�سرطية التي يتم اإثباتها عند ن�سوئها. يتم العتراف بالإيرادات الم�ستحقة بقدر الإيرادات المحققة وغير 

المطالب بها بعد.

يتم اإثبات حوافز الم�ستاأجرين كتخفي�س من اإيرادات الإيجار با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار. اإن مدة العقد هي الفترة 
غير القابلة للاإلغاء من عقد الإيجار بالإ�سافة اإلى اأي مدة ا�سافية تتاح للم�ستاأجر كخيار لإكمال عقد التاأجير، حيث تكون الإدارة متاأكدة وب�سكل 

معقول عند ن�ساأة عقد الإيجار باأن الم�ستاأجر �سيمار�س هذا الخيار.
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يتم اإثبات المبالغ الم�ستلمة من الم�ستاأجرين لإنهاء عقود الإيجار اأو للتعوي�س عن التلف في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة عند ن�سوئها.

عو�ئد �لإيجار

تقوم المجموعة باإثبات عوائد الإيجار على اأ�سا�س تقارير المبيعات المدققة المقدمة من الم�ستاأجرين. في حالة عدم توفر التقارير المدققة، تُعد الإدارة 
تقديراتها الخا�سة عن الم�ستاأجرين المحققين اأو المتخطين للمبيعات المتفق عليها في عقود الإيجار بناء على اأدائهم ال�سابق.

ر�شوم �لخدمات، ر�شوم �لإد�رة، و�لم�شاريف �لأخرى �لقابلة لل�شترد�د من �لم�شتاأجرين 

يتم العتراف بالإيرادات النا�سئة عن الم�ساريف المعاد تحميلها على الم�ستاأجرين خلال الفترة التي ي�ستحق فيها التعوي�س. تدرج ر�سوم الخدمات 
والإدارة المتعلقة باإ�سلاح و�سيانة المباني والمبالغ الم�ستلمة الأخرى في الإيرادات، بينما تدرج التكاليف ذات العلاقة كجزء من تكلفة الإيرادات، لأن 

الإدارة تعتبر باأن المجموعة تعمل كطرف اأ�سيل في هذا ال�ساأن.

يتم اإظهار ر�سوم الخدمات المتعلقة بالمنافع العامة الخا�سة بالم�ستخدمين المفرطين في ال�ستخدام بعد خ�سم التكاليف ذات العلاقة وت�سجل كجزء من 
»دخل العمولة على تقديم المنافع العامة للم�ستخدمين المفرطين في ال�ستخدام، �سافي« �سمن الإيرادات في قائمة الدخل الأولية الموحدة لأن الإدارة 

تعتبر باأن المجموعة تعمل كوكيل في هذا ال�ساأن.

طرف �أ�شيل �أم وكيل

قامت المجموعة بتقييم اتفاقياتها لتحديد ما اإذا كانت تعمل كطرف اأ�سيل وبالتالي تدرج اإيراداتها على اأ�سا�س اإجمالي، اأم اأنها تعمل وكيل فتدرج 
اإيراداتها على اأ�سا�س ال�سافي. في هذا التقييم، اخذت المجموعة بعين العتبار ما اإذا كانت قد ح�سلت على ال�سيطرة على الخدمات المحددة قبل اأن 
يتم تحويلها اإلى العميل، بالإ�سافة اإلى موؤ�سرات اأخرى مثل الطرف الم�سوؤول ب�سكل اأ�سا�سي عن الوفاء، ومخاطر المخزون وتقديرها في تحديد ال�سعر. 
المفرطين في  للم�ستخدمين  بالمرافق  المتعلقة  ر�سوم الخدمات  اإيراداتها )با�ستثناء  ترتيبات  اأ�سيل في جميع  تعمل كطرف  اأنها  اإلى  المجموعة  انتهت 
ال�ستخدام - كما هو مو�سح في الق�سم ال�سابق( حيث اأنها الملتزم الرئي�سي وتعمل بموجب نطاق ت�سعير كما تتعر�س لمخاطر الئتمان. لم يكن هناك 

اأي تعديل ب�سبب هذا التغيير حيث اأن �سيا�سة المجموعة تتما�سى بالفعل مع متطلبات المعيار الدولي للتقرير المالي 15.

متطلبات �لعر�س و�لإف�شاح

ل المجموعة الإيرادات المثبتة من العقود مع العملاء اإلى فئات تو�سح كيفية تاأثر طبيعة الإيرادات  كمتطلب في القوائم المالية الأولية الموحدة، تف�سّ
والتدفقات النقدية ومبلغها وتوقيتها وعدم التاأكد المتعلق بها بالعوامل القت�سادية. انظر اإي�ساح )25( للاإف�ساح عن الإيرادات التف�سيلية.

دخل �لفو�ئد

يتم العتراف بدخل الفوائد با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. عندما تنخف�س الذمم المدينة تقوم المجموعة بتخفي�س القيمة الدفترية لقيمتها 
القابلة للا�سترداد وهي التدفقات النقدية المقدرة مخ�سومة بمعدل الفائدة الفعلي الأ�سلي للاأداة وت�ستمر في اإلغاء الخ�سم كاإيرادات فوائد. يتم 

العتراف باإيرادات الفوائد على القرو�س منخف�سة القيمة با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي.

�إير�د�ت توزيعات �لأرباح

يتم اإثبات توزيعات الأرباح من ال�ستثمارات عند الإقرار باأحقية المجموعة ل�ستلامها.

�لإير�د�ت �لأخرى

يتم اإثبات كافة الإيرادات الأخرى على اأ�سا�س مبداأ ال�ستحقاق عند الإقرار باأحقية المجموعة لكت�سابها.

�لم�شاريف

تتكون م�ساريف الدعاية والترويج ب�سكل رئي�سي من التكاليف المتكبدة في عمليات الترويج والإعلانات للمجمعات والمراكز التجارية. ت�سنف كافة 
اإيرادات. الم�ساريف الأخرى كم�ساريف عمومية واإدارية وتكلفة 
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ت�ستمل الم�ساريف العمومية والإدارية على التكاليف التي ل تعتبر ب�سكل محدد جزءاً من تكلفة الإيرادات والترويج والإعلان. يتم التوزيع بين الم�ساريف 
العمومية والإدارية وتكلفة الإيرادات، عند ال�سرورة، وفق اأ�س�س ثابتة.

تكاليف �لقتر��س

جاهزة  تكون  حتى  هامة  زمنية  فترة  تتطلب  والتي  موؤهلة  موجودات  وانتاج  وان�ساء  اقتناء  على  مبا�سرة  تعود  التي  القترا�س  تكاليف  ر�سملة  يتم 
للا�ستخدام المحدد لها اأو بيعها اأو ر�سملتها كجزء من تكلفة الأ�سل. يتم ت�سجيل كافة تكاليف القترا�س الأخرى كم�سروف خلال الفترة التي تتكبد 

التي تتكبدها المن�ساأة للح�سول على تلك القرو�س. التمويلية والتكاليف الأخرى  التكاليف  فيها. تتكون تكاليف القترا�س من 

تحت�سب الفائدة المر�سملة با�ستخدام المتو�سط المرجح لتكلفة القترا�س للمجموعة بعد تعديلها للقرو�س المرتبطة بالتطويرات المحددة. عندما ترتبط 
ا اأي دخل ا�ستثماري ناتج عن ا�ستثمارها  القرو�س بتطويرات محددة فاإن المبلغ الذي يتم ر�سملته هو اإجمالي الفائدة المتكبدة على تلك القرو�س ناق�سً
الموؤقت. يتم ر�سملة الفائدة من بداية اأعمال التطوير حتى تاريخ النتهاء الفعلي، اأي عندما يتم النتهاء من جميع اأعمال التطوير ب�سكل كبير. يتم 
ا على تكلفة �سراء موقع  التوقف عن ر�سملة تكاليف القترا�س اإذا كانت هناك فترات توقف طويلة لن�ساط التطوير. يتم ر�سملة تكاليف القترا�س اأي�سً

ا لإعادة التطوير، ولكن فقط عندما تكون هناك اأن�سطة �سرورية جارية لإعداد الأ�سل لإعادة التطوير. عقار تم اقتنائه خ�سي�سً

�لزكاة 

تخ�سع المجموعة للزكاة و�سريبة الدخل وذلك وفقاً لأنظمة الهيئة العامة للزكاة والدخل )»الهيئة«(. يتم تقدير مخ�س�س الزكاة على اأ�سا�س الوعاء 
التابعة المملوكة لها بالكامل  اإقرارات زكاة موحدة بما في ذلك ال�سركات  الزكوي الم�ستقل للمجموعة، على الرغم من تقديم ال�سركة الأم النهائية 
وتعديل مخ�س�س الزكاة عند ا�ستلام الربط النهائي لإقرارات الزكاة الموحدة لل�سركة الأم النهائية وال�سركات التابعة لها المملوكة بالكامل. يجرى 
قيد اأية فروق في الربوط عند اعتماد الربط النهائي من الهيئة العامة للزكاة والدخل )»الهيئة »( على م�ستوى ال�سركة الأم النهائية في قائمة الربح 

اأو الخ�سارة في ال�سنة التي تعتمد فيها الهيئة الربط النهائي.

�لممتلكات و�لمعد�ت

تظهر الممتلكات والمعدات بالتكلفة التاريخية ناق�ساً ال�ستهلاك المتراكم والخ�سائر المتراكمة للانخفا�س في القيمة، اإن وجدت. ت�ستمل التكلفة على 
التكاليف المتعلقة مبا�سرة ب�سراء هذه البنود. يتم قيد نفقات الإ�سلاح وال�سيانة في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة في الفترة التي تم تكبدها 
فيه. يتم ر�سملة التح�سينات التي تزيد من قيمة عمر الموجودات ذات ال�سلة اأو تعمل على تمديده ب�سورة جوهرية. تطفاأ تح�سينات المباني الم�ستاأجرة 

بطريقة الق�سط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر للتح�سينات اأو فترة الإيجار، اأيهما اأقل.

يتم احت�ساب ال�ستهلاك من التاريخ الذي تكون فيه بنود الممتلكات والمعدات متاحة للغر�س منها. يتم احت�ساب ال�ستهلاك بطريقة الق�سط الثابت 
على مدى الأعمار الإنتاجية للموجودات كما يلي: 

عدد ال�سنوات
4 - 8 �سنواتاأدوات ومعدات

4 - 10 �سنواتاأثاث وتجهيزات
4 �سنوات�سيارات

5 - 6 �سنواتتح�سينات على عقارات م�ستاأجرة
)العمر الإنتاجي اأو فترة الإيجار، اأيهما اأقل(

تتم مراجعة القيمة المتبقية والأعمار الإنتاجية وطرق ا�ستهلاك الممتلكات والمعدات �سنوياً، ويتم تعديلها باأثر م�ستقبلي، اإذا كان ذلك ملائماً، بتاريخ 
كل قائمة مركز مالي. ل يتم ا�ستهلاك العقارات قيد الإن�ساء، والتي لي�ست جاهزة للغر�س المق�سود منها.

يتم التوقف عن اإثبات بنود الممتلكات المعدات عند ال�ستبعاد اأو عندما ل يكون من المتوقع منافع اقت�سادية م�ستقبلية. يتم اإدراج اأي اأرباح اأو خ�سائر 
ناتجة عند التوقف عن اإثبات الموجودات )محت�سبة كالفرق بين �سافي متح�سلات ال�ستبعاد والقيمة الدفترية للموجودات( في قائمة الربح اأو الخ�سارة 

الأولية الموحدة في الفترة عند التوقف عن اإثبات الأ�سل.

يتم تخفي�س القيمة الدفترية للممتلكات والمعدات فورا اإلى قيمتها القابلة للا�سترداد في حالة زيادة القيمة الدفترية عن القيمة القابلة للا�سترداد 
المقدرة لها.
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�لعقار�ت �ل�شتثمارية

تتكون العقارات ال�ستثمارية من الممتلكات المكتملة والممتلكات تحت الن�ساء اأو اإعادة التطوير المحتفظ بها لغر�س تحقيق دخل اإيجار اأو من اأجل تعظيم 
راأ�س المال اأو كلاهما. ت�سنف الممتلكات الموؤجرة كا�ستثمارات عقارية في حالة اقتنائها لتحقيق دخل اإيجار اأو تعظيم راأ�س المال اأو كلاهما، بدلً من 

بيعها خلال ال�سياق العتيادي للاأعمال اأو ا�ستخدامها لأغرا�س اإدارية.

تقا�س العقارات ال�ستثمارية، في الأ�سل، بالتكلفة �ساملة تكاليف المعاملات. تت�سمن تكاليف المعاملات م�ساريف نقل الملكية والأتعاب المهنية للخدمات 
من  جزء  ا�ستبدال  تكلفة  الدفترية  القيمة  تت�سمن  للت�سغيل.  �سالحة  تجعلها  حالة  في  الممتلكات  و�سع  اأجل  من  الأولية  التاأجير  وعمولت  القانونية 

ال�ستثمارات العقارية الحالية بتاريخ تكبد التكلفة في حالة الوفاء ب�سروط اإثباتها.

وبعد الإثبات الأولي لها، تظهر العقارات ال�ستثمارية بالتكلفة ناق�ساً ال�ستهلاك المتراكم واأي انخفا�س في القيمة. ل يتم ا�ستهلاك الأرا�سي والم�ساريع 
تحت الن�ساء.

قيمة عمر  تزيد من  التي  التح�سينات  ر�سملة  يتم  تكبدها.  الموحدة عند  الأولية  اأو الخ�سارة  الربح  قائمة  وال�سيانة على  الإ�سلاح  تحمل م�ساريف 
ب�سورة جوهرية. تعمل على تمديده  اأو  ال�سلة  الموجودات ذات 

عدد ال�سنوات
25 �سنةالمباني: مكونات كهربائية

15 �سنةالمباني: مكونات ميكانيكية
30 �سنةالمباني: اأنظمة مكافحة الحريق

20 �سنةالمباني: الم�ساعد 
50 �سنةمباني

15 - 25 �سنةالمباني المقامة على اأر�س م�ستاأجرة: مكونات ميكانيكية
)العمر الإنتاجي اأو فترة الإيجار، اأيهما اأقل(

4 - 50 �سنةمبنى على اأر�س موؤجرة
)العمر الإنتاجي اأو فترة الإيجار، اأيهما اأقل(

يتم التحويل اإلى/من العقارات ال�ستثمارية فقط عند وجود تغير في ال�ستخدام. بالن�سبة للتحويل من العقارات ال�ستثمارية اإلى العقارات الم�سغولة 
من قبل المالك، تعتبر التكلفة المفتر�سة بخ�سو�س المحا�سبة عن الفترة اللاحقة بمثابة القيمة العادلة بتاريخ تغير ال�ستخدام. واإذا اأ�سبحت العقارات 
الم�سغولة من قبل المالك عقارات ا�ستثمارية، تقوم المجموعة بالمحا�سبة عن هذه العقارات وفقاً لل�سيا�سة المبينة بموجب الممتلكات والمعدات حتى تاريخ 

تغير ال�ستخدام.

يتم التوقف عن اإثبات العقارات ال�ستثمارية عند ا�ستبعادها اأو �سحبها ب�سورة دائمة من ال�ستخدام، وعند عدم توقع اأية فوائد اقت�سادية م�ستقبلية 
من ا�ستبعادها. يدرج الفرق بين �سافي متح�سلات ال�ستبعاد والقيمة الدفترية للاأ�سل في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة للفترة التي يتم 

فيها التوقف عن الإثبات.

تقوم المجموعة بتاريخ كل تقرير مالي باإجراء تقييم لتحديد ما اإذا كان هناك اأي موؤ�سر على اأن اأ�سل ما قد تنخف�س قيمته. وفي حالة وجود هذا 
اإن المبلغ  ال�سنوي للاأ�سل، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ القابل للا�سترداد للاأ�سل.  اإجراء اختبار النخفا�س في القيمة  اإلى  اأو عند الحاجة  الموؤ�سر 
ويتم  اأعلى،  اأيهما  اأو قيمته قيد ال�ستخدام  البيع  التكاليف حتى  ا  ناق�سً النقد  اإنتاج  اأو وحدة  العادلة للاأ�سل  القيمة  القابل للا�سترداد للاأ�سل هو 
تحديد المبلغ القابل للا�سترداد لكل اأ�سل على حدة اإل اإذا كان الأ�سل ل ينتج تدفقات نقدية م�ستقلة ب�سكل كبير عن التدفقات النقدية الناتجة من 
الموجودات اأو مجموعات الموجودات الأخرى. عندما تزيد القيمة الدفترية لأ�سل ما اأو وحدة اإنتاج النقد عن المبلغ القابل للا�سترداد، يعتبر الأ�سل اأو 
الوحدة المولدة للنقد قد انخف�ست قيمته ويتم تخفي�سه اإلى قيمته القابلة للا�سترداد لوحدة اإنتاج النقد. عند تقييم القيمة قيد ال�ستخدام، تخ�سم 
التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة اإلى قيمتها الحالية با�ستخدام معدل خ�سم )قبل الزكاة( يعك�س تقييمات ال�سوق الحالية للقيمة الزمنية للنقد 

والمخاطر المحددة للاأ�سل.

تقوم المجموعة باحت�ساب النخفا�س في القيمة على اأ�سا�س الموازنات التف�سيلية والتوقعات والتي يتم اإعدادها ب�سورة منف�سلة لكل وحدة من الوحدات 
المدرة للنقد بالمجموعة التي خ�س�ست اإليها الموجودات الفردية. تغطي هذه الموازنات والتوقعات بوجه عام فترة خم�س �سنوات. وبالن�سبة للفترات 

الأطول، يتم احت�ساب معدل النمو للمدى الطويل الأجل وتطبيقه على التدفقات النقدية الم�ستقبلية بعد فترة الموازنة.

يتم العتراف بخ�سائر انخفا�س العمليات الم�ستمرة في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة في فئات الم�سروفات هذه التي تتفق مع وظيفة الأ�سل 
المنخف�س.
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وبالن�سبة للموجودات، عدا المذكورة اأعلاه، يتم في نهاية كل فترة مالية، اإجراء تقييم للتاأكد من وجود دليل على اأن خ�سائر النخفا�س المثبتة �سابقاً لم 
تعد موجودة اأو نق�ست. وفي حالة وجود هذا الموؤ�سر، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ القابل للا�سترداد للموجودات اأو وحدات اإنتاج النقد. يتم رد خ�سائر 
النخفا�س في القيمة التي تم العتراف بها �سابقًا فقط اإذا كان هناك تغيير في الفترا�سات الم�ستخدمة لتحديد المبلغ القابل للا�سترداد للاأ�سل منذ 
العتراف باآخر خ�سارة انخفا�س في القيمة. يعتبر رد القيد هذا محدوداً بحيث ل تزيد القيمة القابلة للا�سترداد عن القيمة الدفترية للاأ�سل التي 
كان من المفرو�س تحديدها، بعد خ�سم ال�ستهلاك، فيما لو لم يتم اإثبات خ�سارة النخفا�س لذلك الأ�سل في ال�سنوات ال�سابقة. يتم العتراف بهذا 

الرد في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة.

�لأدو�ت �لمالية

اعتباراً من 1 اأبريل 2018م، قامت المجموعة بتطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 9 الذي يحل محل المتطلبات بموجب معيار المحا�سبة الدولي 39 
»الأدوات المالية: الإثبات والقيا�س«، المتعلقة بت�سنيف وقيا�س الأدوات المالية. 

مما  المالية«  الأدوات  »عر�س   1 رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار  على  تبعية  تعديلات  المجموعة  طبقت   9 المالي  للتقرير  الدولي  المعيار  لتطبيق  نتيجة 
يتطلب عر�س النخفا�س في قيمة الموجودات المالية في بند منف�سل في قائمة الربح اأو الخ�سارة والدخل ال�سامل الآخر. كانت طريقة المجموعة في 
ال�سابق تتمثل في اإدراج النخفا�س في قيمة الذمم المدينة التجارية �سمن الم�سروفات العمومية والإدارية. وبالتالي، اأعادت المجموعة ت�سنيف خ�سائر 

النخفا�س في القيمة البالغة 87،682،749 ريال �سعودي المثبتة بموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم 39. 

بالإ�سافة اإلى ذلك، طبقت المجموعة تعديلات لحقة على المعايير الدولية للتقرير المالي 7 »الأدوات المالية: الإف�ساحات« التي تطبق على اإف�ساحات 
�سنة 2018م لكنها لم تطبق ب�سكل عام على معلومات المقارنة

فيما يلي تفا�سيل ال�سيا�سات المحا�سبية الجديدة وطبيعة اأثر التغيرات على ال�سيا�سات المحا�سبية ال�سابقة. 

ت�شنيف وقيا�س �لموجود�ت �لمالية و�لمطلوبات �لمالية

يحتفظ المعيار الدولي للتقرير المالي 9 ب�سكل كبير بالمتطلبات الحالية لمعيار المحا�سبة الدولي 39 بغر�س ت�سنيف وقيا�س المطلوبات المالية. اإل اأنه 
وال�سلف  والقرو�س  ال�ستحقاق،  تاريخ  حتى  بها  المحتفظ  المالية  للموجودات   39 الدولي  المحا�سبة  بمعيار  وردت  التي  ال�سابقة  الت�سنيفات  ي�ستبعد 

للبيع. والمتاحة 

بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي 9، وعند الإثبات الأولي، يتم ت�سنيف الأ�سل المالي على اأنه مقا�س بـ: التكلفة المطفاأة؛ القيمة العادلة من خلال 
الدخل ال�سامل الآخر؛ اأو القيمة العادلة من خلال الدخل ال�سامل الآخر؛ اأو القيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة. اإن ت�سنيف الموجودات المالية 
بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي 9 يعتمد ب�سورة عامة على نموذج الأعمال الذي من خلاله يتم اإدارة الأ�سل المالي وخ�سائ�س تدفقاته النقدية 
التعاقدية. ل يتم اأبداً تق�سيم الم�ستقات المت�سمنة في العقود التي تكون فيها الموجودات المالية هي الم�سيف �سمن نطاق المعيار، وبدلً عن ذلك، يتم 

تقييم كامل الأداة المختلطة بغر�س ت�سنيفها.

يتم قيا�س الموجودات المالية بالتكلفة المطفاأة اإذا ا�ستوفت كلا ال�سرطين اأدناه ول يتم تخ�سي�سها بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة: 
يتم الحتفاظ بالموجودات �سمن نموذج الأعمال الذي يهدف اإلى الحتفاظ بالموجودات لتح�سيل تدفقات نقدية تعاقدية، و- 

تن�ساأ فتراتها التعاقدية في تواريخ محددة للتدفقات النقدية التي تمثل فقط مدفوعات لأ�سل المبلغ والفائدة على اأ�سل المبلغ القائم.- 

عند الإثبات الأولي للا�ستثمارات في اأدوات حقوق الملكية التي ل يتم الحتفاظ بها بغر�س المتاجرة، يحق للمجموعة اأن تختار ب�سكل نهائي عر�س 
التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة للا�ستثمار �سمن الدخل ال�سامل الآخر. يتم هذا الخيار على اأ�سا�س كل ا�ستثمار على حدة.

اإن جميع الموجودات المالية غير الم�سنفة على اأنها مقا�سة بالتكلفة المطفاأة اأو بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�سامل الآخر ح�سب ما هو مو�سح 
اأعلاه، يتم قيا�سها بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة. وهذا يت�سمن جميع الموجودات المالية الم�ستقة. وعند الإثبات الأولي، يحق للمجموعة 
اأن تخ�س�س ب�سكل نهائي الموجودات المالية التي بطريقة اأخرى ت�ستوفي متطلبات القيا�س بالتكلفة المطفاأة اأو بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�سامل 
الآخر، كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة، واإذا قامت بذلك، تقوم بحذف عدم التطابق المحا�سبي الذي قد ين�ساأ بطريقة 

اأخرى اأو تخفي�سه ب�سكل كبير.

يتم القيا�س المبدئي للاأ�سل المالي )ما لم يكن ذمة مدينة تجارية دون عن�سر تمويل جوهري مقا�س مبدئياً ب�سعر المعاملة( بالقيمة العادلة زائداً 
اأو الخ�سارة.  تكاليف المعاملة التي تن�سب مبا�سرة اإلى اقتناءه، بالن�سبة للبند غير الم�سنف بالقيمة العادلة من خلال الربح 
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تطبق ال�سيا�سات المحا�سبية التالية على القيا�س اللاحق للموجودات المالية:

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو 
الخ�سارة

يتم لحقاً قيا�س هذه الموجودات بالقيمة العادلة. يتم اإثبات �سافي المكا�سب والخ�سائر، وت�سمل اأي فائدة اأو 
دخل توزيعات اأرباح، �سمن الربح اأو الخ�سارة.

الموجودات المالية بالتكلفة المطفاأة
التكلفة

يتم لحقاً قيا�س هذه الموجودات بالتكلفة المطفاأة با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. يتم تخفي�س التكلفة 
المطفاأة بخ�سائر النخفا�س في القيمة. تثبت اإيرادات الفائدة واأرباح وخ�سائر ال�سرف الأجنبي والنخفا�س 

في القيمة في الربح اأو الخ�سارة. يتم اإثبات اأي ربح اأو خ�سارة �سمن الربح اأو الخ�سارة.

ال�ستثمارات في �سندات الأ�سهم بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل ال�سامل الآخر

يتم لحقاً قيا�س هذه الموجودات بالقيمة العادلة. يتم اثبات توزيعات الأرباح كاإيرادات في الربح اأو الخ�سارة 
اإل اإذا كانت توزيعات الأرباح تمثل ب�سكل وا�سح ا�سترداد لجزء من تكلفة ال�ستثمار. يتم اثبات �سافي الأرباح 

والخ�سائر الأخرى في الدخل ال�سامل الآخر ول يتم اأبداً اإعادة ت�سنيفها اإلى الربح اأو الخ�سارة.

�سنفت المجموعة ا�ستثماراتها في وحدات �سندوق م�سترك بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة يحث اأن التدفقات النقدية التعاقدية ل تقت�سر 
على المبلغ الأ�سلي والفوائد فقط. 

اأو الخ�سارة. ت�سنف المطلوبات المالية بالقيمة  اأو بالقيمة العادلة من خلال الربح  اأنها مقا�سة بالتكلفة المطفاأة  يتم ت�سنيف المطلوبات المالية على 
العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة اإذا كانت م�سنفة على اأنها مقتناة بغر�س المتاجرة اأو كانت م�ستقة اأو مخ�س�سة كذلك عند الإثبات الأولي. 
اأي  فيها  ال�سافية بما  اأو الخ�سائر  المكا�سب  اإثبات  ويتم  العادلة،  بالقيمة  اأو الخ�سارة  الربح  العادلة من خلال  بالقيمة  المالية  المطلوبات  قيا�س  يتم 
م�سروفات فوائد، �سمن الربح اأو الخ�سارة. يتم لحقاً قيا�س المطلوبات المالية الأخرى بالتكلفة المطفاأة با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. يتم 
اإثبات م�سروفات الفوائد ومكا�سب وخ�سائر ال�سرف الأجنبي �سمن الربح اأو الخ�سارة. يتم اثبات اأي مكا�سب اأو خ�سائر عند التوقف عن الثبات 

اأو الخ�سارة. �سمن الربح 

�إلغاء �لإثبات

�لموجود�ت �لمالية

تتوقف المجموعة عن اإثبات الموجودات المالية عند انتهاء الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الموجودات المالية اأو قيامها بتحويل حقوق تح�سيل 
اأو التي ل تقوم المجموعة من  التدفقات النقدية التعاقدية في المعاملة التي يتم من خلالها انتقال جميع مخاطر ومكافاآت ملكية الموجودات المالية 

خلالها بالتحويل الجوهري اأو الإبقاء على جميع مخاطر ومكافاآت الملكية ول تحتفظ بال�سيطرة على الموجودات المالية.

تقوم المجموعة باإبرام معاملات يتم بموجبها تحويل الموجودات التي تم اإثباتها في قائمة المركز المالي الخا�س بها، ولكنها تحتفظ اإما بجميع اأو معظم 
مخاطر ومنافع الموجودات المحولة. وفي هذه الحالت، يتم التوقف عن اإثبات الموجودات المحولة.

�لمطلوبات �لمالية

تقوم المجموعة بالتوقف    عن اإثبات المطلوبات المالية عندما يتم الإعفاء من المطلوبات التعاقدية اأو اإلغاءها اأو انتهائها. كما تقوم المجموعة بالتوقف 
عن اإثبات المطلوبات المالية عند تعديل �سروطها وعندما تكون التدفقات النقدية للمطلوبات المعدلة مختلفة اإلى حد كبير، وفي تلك الحالة يتم اإثبات 

مطلوبات مالية جديدة بالقيمة العادلة ا�ستناداً اإلى ال�سروط المعدلة.

وعند التوقف عن اإثبات المطلوبات المالية، فاإن الفرق بين القيمة الدفترية الم�سددة والمقابل المالي المدفوع )بما في ذلك اأي موجودات غير نقدية محولة 
اأو مطلوبات متحملة( يتم اإثباته �سمن الربح اأو الخ�سارة.

�لمقا�شة

يتم اإجراء مقا�سة بين مبالغ الموجودات والمطلوبات المالية ويدرج المبلغ ال�سافي في قائمة المركز المالي فقط عند وجود حق نظامي حالي ملزم لدى 
المجموعة باإجراء مقا�سة لتلك المبالغ وعندما تعتزم ال�سركة ت�سويتها على اأ�سا�س ال�سافي اأو بيع الموجودات لت�سديد المطلوبات في اآن واحد.

�لنخفا�س في قيمة �لموجود�ت �لمالية

تطبق المجموعة النهج المب�سط للمعيار الدولي للتقرير المالي 9 وذلك لقيا�س الخ�سائر الئتمانية المتوقعة والذي ي�ستخدم مخ�س�س الخ�سائر الئتمانية 
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المتوقعة على مدى العمر. وتطبق هذه الطريقة بهدف تقييم مخ�س�س ما مقابل:
ཛ  الموجودات المالية التي تقا�س بالتكلفة المطفاأة؛ و

ཛ الموجودات التعاقدية

تقا�س مخ�س�سات الخ�سارة للذمم المدينة التجارية بعن�سر تمويل جوهري اأو بدونه بمبلغ يعادل الخ�سائر الئتمانية المتوقعة على مدى العمر.

يتم قيا�س الأر�سدة البنكية التي من خلالها لم تزداد مخاطر الئتمان ب�سكل كبير منذ الإثبات الأولي لها وفقاً للخ�سائر الئتمانية المتوقعة على مدى 
12 �سهراً )مثل مخاطر التعثر في ال�سداد التي وقعت على مدى العمر المتوقع للاأداة المالية(.

عند تحديد ما اإذا كانت المخاطر الئتمانية لأ�سل مالي قد زادت ب�سكل كبير منذ الإثبات الأولي وعند تقدير الخ�سائر الئتمانية المتوقعة فاإن المجموعة 
اأو جهد غير مبرر. وي�سمل ذلك كلا من المعلومات والتحليل الكمي  ت�سع في العتبار المعلومات المعقولة والداعمة ذات العلاقة والمتاحة دون تكلفة 

والنوعي ا�ستنادًا اإلى الخبرة ال�سابقة للمجموعة والتقييم الئتماني الم�ستنير، بما في ذلك معلومات النظرة الم�ستقبلية.

الخ�سائر الئتمانية المتوقعة على مدى العمر هي الخ�سائر الئتمانية المتوقعة التي تنتج عن جميع اأحداث التعثر في ال�سداد على مدار العمر المتوقع 
المالية. للاأداة 

اإن الخ�سائر الئتمانية المتوقعة على مدى 12 �سهراً تمثل جزءً من الخ�سائر الئتمانية المتوقعة التي تنتج عن اأحداث التعثر في ال�سداد والتي من المحتمل 
حدوثها خلال 12 �سهراً بعد تاريخ التقرير )اأو خلال فترة اأق�سر اإذا كان عمر الأداة اأقل من 12 �سهرًا(. وفي جميع الحالت، فاإن اأق�سى فترة توؤخذ 

في الح�سبان عند تقدير الخ�سائر الئتمانية المتوقعة هي اأق�سى فترة تعاقدية تتعر�س خلالها المجموعة لمخاطر الئتمان.

نموذج �لخ�شائر �لئتمانية �لمتوقعة

اإن الخ�سائر الئتمانية المتوقعة هي تقدير مرجح محتمل للخ�سائر الئتمانية. يتم قيا�س الخ�سائر الئتمانية باأنها القيمة الحالية لكافة النق�س في 
النقد )اأي الفرق بين التدفقات النقدية الم�ستحقة لل�سركة وفقاً للعقد والتدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة ا�ستلامها(.

�لموجود�ت �لمالية منخف�شة �لقيمة �لئتمانية

وتعد الموجودات المالية »منخف�سة القيمة الئتمانية« عندما يقع حدث اأو اأكثر ذو تاأثير �سار على التدفقات النقدية الم�ستقبلية للموجودات المالية.

اإن الدليل على اأن الموجودات المالية منخف�سة القيمة الئتمانية ي�سمل المعلومات التي يمكن ملاحظتها كما يلي:
ال�سعوبات المالية الكبيرة التي تواجه المقتر�س اأو الم�سدر.- 

الإخلال بالعقد مثل التعثر اأو التاأخر في ال�سداد لفترة تزيد عن 720 يومًا.- 

اأن يكون من المرجح دخول المقتر�س في مرحلة اإفلا�س اأو اإعادة تنظيم مالي اأخرى.- 

اختفاء ال�سوق الن�سطة للاأوراق المالية ب�سبب ال�سعوبات المالية.- 

يتم خ�سم مخ�س�سات الخ�سارة للاأ�سل المالي المقا�س بالتكلفة المطفاأة من القيمة الدفترية الإجمالية للموجودات.

�ل�شطب

يتم �سطب اإجمالي القيمة الدفترية للموجودات المالية )�سواء جزئيًا اأو كليًا( اإلى المدى الذي ل يكون عنده توقع واقعي بال�سترداد. وهذا هو الحال 
ب�سفة عامة عندما تقرر المجموعة اأن المدين لي�س لديه موجودات اأو م�سادر دخل يمكن اأن تولد تدفقات نقدية كافية ل�سداد المبالغ الخا�سعة لل�سطب. 

اإل اأن الموجودات المالية التي يتم �سطبها قد ل تزال تخ�سع لأن�سطة الإنفاذ من اأجل اللتزام باإجراءات المجموعة نحو ا�سترداد المبلغ الم�ستحقة.

تم الإف�ساح عن اأثر تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 9 في اإي�ساح 34 للقوائم المالية الأولية الموحدة والذي يعود اإلى المتطلبات الجديدة للانخفا�س 
في القيمة واإعادة ت�سنيف فئات القيا�س الأ�سلية وفقاً لمعيار المحا�سبة الدولي 39 وكذلك فئات القيا�س الجديدة وفقاً للمعيار الدولي للتقرير المالي 9 

لكل فئة من فئات الأدوات المالية الخا�سة بالمجموعة.
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�لمخ�ش�شات

يتم العتراف بالمخ�س�س عندما يترتب على المجموعة، نتيجة لحدث �سابق، التزام حالي قانوني اأو حكمي يمكن تقديره ب�سورة موثوقة ويكون من 
المرجح اأن يلزم تدفق خارج للمنافع القت�سادية لت�سوية اللتزام. ل يتم العتراف بالمخ�س�س للخ�سائر الت�سغيلية الم�ستقبلية.

فترة  نهاية  في  الحالية  اللتزامات  لت�سوية  المطلوبة  للنفقات  الحالية  للقيمة  الإدارة  تقديرات  لأف�سل  وفقاً  الحالية  بالقيمة  المخ�س�س  قيا�س  يتم 
التقرير. اإن معدل الخ�سم الم�ستخدم لتحديد القيمة الحالية هو معدل قبل الزكاة يعك�س تقييمات ال�سوق الحالية للقيمة الزمنية للمال والمخاطر التي 

ينطوي عليها اللتزام. يتم العتراف بالزيادة في المخ�س�س ب�سبب مرور الوقت كنفقات تمويلية.

منافع �لموظفين 

�للتز�مات ق�شيرة �لأجل

اإن المطلوبات المتعلقة بالأجور والرواتب، بما في ذلك المنافع غير النقدية والإجازات المتراكمة وتذاكر ال�سفر وبدلت تعليم الأطفال، المتوقع �سدادها 
بالكامل خلال اثني ع�سر �سهرا بعد انتهاء الفترة التي يقوم فيها الموظفين بتقديم الخدمات ذات العلاقة، يتم اإثباتها بخ�سو�س خدمات الموظفين 
حتى نهاية الفترة المالية، وتقا�س بالمبالغ المتوقع دفعها عند ت�سوية المطلوبات. يتم عر�س اللتزامات كالتزامات مزايا موظفين حالية في قائمة المركز 

المالي الأولية الموحدة.

مكافاأة نهاية �لخدمة

لدى المجموعة، ب�سكل اأ�سا�سي، مكافاأة نهاية الخدمة، وهي موؤهلة لعتبارها برامج منافع محددة.

اإن المطلوبات المثبتة في قائمة المركز المالي الأولية الموحدة تمثل التزام المنافع المحددة بتاريخ اإعداد القوائم المالية. 

يعاد قيا�س التزام المنافع المحددة ب�سكل دوري من قبل اكتواريين م�ستقلين با�ستخدام طريقة ائتمان الوحدة المخططة. يتم تحديد القيمة الحالية 
اأ�سعار العمولة ل�سندات ال�سركات عالية الجودة الم�سجلة  للتزام المنافع المحددة بخ�سم التدفقات النقدية ال�سادرة الم�ستقبلية المقدرة با�ستخدام 
بالعملة التي �ستدفع بها المنافع، وتكون لها �سروط تقارب �سروط اللتزامات ذات العلاقة. وفي حالة عدم وجود �سوق عميقة لهذه ال�سندات، ت�ستخدم 

اأ�سعار ال�سوق على ال�سندات الحكومية. يعتمد معدل الخ�سم على عوائد ال�سندات الحكومية بالمملكة العربية ال�سعودية.

يتم احت�ساب �سافي تكلفة الفائدة بتطبيق معدل الخ�سم على �سافي ر�سيد التزام المنافع المحددة. ويتم اإدراج هذه التكلفة في رواتب ومزايا الموظفين 
الأخرى في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة.

يتم اإثبات اأرباح وخ�سائر اإعادة القيا�س الناتجة عن التغيرات في الفترا�سات الكتوارية في الفترة التي تحدث فيها في بنود الدخل ال�سامل الآخر. 
يتم اإثبات التغيرات في القيمة الحالية للتزامات المنافع المحددة الناتجة عن تعديلات البرنامج اأو تقلي�س الأيدي العاملة مبا�سرة في قائمة الربح اأو 

الخ�سارة الأولية الموحدة كتكاليف خدمة �سابقة.

تاأخذ عملية التقييم الكتواري بعين العتبار اأحكام نظام العمل ال�سعودي و�سيا�سة المجموعة. 

توزيعات �لأرباح 

تقوم ال�سركة باإثبات اللتزامات المتعلقة بدفع توزيعات الأرباح للم�ساهمين في ال�سركة الأم عند الموافقة على التوزيع واأن التوزيع لم يعد يتوقف على 
تقدير ال�سركة. وطبقاً لنظام ال�سركات في المملكة العربية ال�سعودية، تتم الموافقة على توزيعات الأرباح عند الم�سادقة عليها من قبل الم�ساهمين. يتم 

اإثبات المبلغ المقابل مبا�سرة �سمن حقوق الملكية.

عقود �لإيجار 

�لمجموعة كموؤجر

اأبرمت المجموعة عقود اإيجار عقارية تجارية لمحفظة عقاراتها ال�ستثمارية. قررت المجموعة، ا�ستناداً اإلى تقييم �سروط واأحكام التفاقيات، خا�سة 
مدة �سروط عقد الإيجار والحد الأدنى لدفعات الإيجار، باأنها تحتفظ بالمخاطر والمنافع الهامة الم�ساحبة لملكية هذه العقارات وبالتالي تم اعتبارها 

كعقود اإيجار ت�سغيلية.
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�لمجموعة كم�شتاأجر

اإن تحديد ما اإذا كان ترتيب معين يتمثل في اأو يت�سمن عقد اإيجار يعتمد على م�سمون هذا الترتيب في تاريخ بدء العمل بالعقد. يتوقف ت�سنيف العقد 
فيما اإذا كانت الترتيبات تعتبر اإيجار اأو تنطوي على اإيجار، على جوهر الترتيبات عند ن�ساأة العقد، �سواء كان الوفاء بالترتيبات يتوقف على ا�ستخدام 

اأ�سل اأو موجودات محددة اأو نقل حق ال�ستخدام حتى لو لم ين�س �سراحة على ذلك الحق في الترتيبات.

ت�سنف عقود الإيجار كعقود اإيجار ت�سغيلية. تحمل الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية كم�سروفات على قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة 
على اأ�سا�س الق�سط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار الت�سغيلي، با�ستثناء دفعات الإيجار ال�سرطية التي تقيد كم�سروف عند ن�سوئها.

تحمل التكلفة المبا�سرة الأولية )التي تمثل ب�سكل اأ�سا�سي عمولت التاأجير الأولية المدرجة �سمن تكلفة العقارات ال�ستثمارية( المتكبدة بموجب عقود 
الإيجار الت�سغيلية على قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة في �سورة ا�ستهلاك على مدى العمر النتاجي للعقارات ال�ستثمارية اأو فترات عقود 
الإيجار المبرمة على اأ�سا�س منتظم، اأيهما اأق�سر، حيث تعتبر هذه الطريقة اأكثر تمثيلا للاإطار الزمني الذي يتم فيه النتفاع بالموجودات الم�ستاأجرة.

�لتقارير �لقطاعية

القطاع الت�سغيلي هو اأحد مكونات المجموعة الذي: 
ཛ .يقوم باأن�سطة يمكن اأن تتحقق منها اإيرادات وتتكبد فيها م�سروفات

ཛ .يتم تحليل نتائج العمليات با�ستمرار من قبل الإدارة من اأجل اتخاذ القرارات المتعلقة بتوزيع الموارد وتقييم الأداء

ཛ  .تتوفر ب�ساأنه معلومات مالية

تعتبر الإدارة عمليات المجموعة ككل قطاعاً ت�سغيلياً واحداً لأن كافة ال�سركات التابعة تزاول ن�ساطات مماثلة.

القطاع الجغرافي، عبارة عن مجموعة من الموجودات والعمليات اأو المن�ساآت التي تزاول اأن�سطة مولدة للاإيرادات في بيئة اقت�سادية معينة وتتعر�س 
لمخاطر وعوائد مختلفة عن تلك العاملة في بيئات اقت�سادية اأخرى. تتم كافة عمليات المجموعة في المملكة العربية ال�سعودية، وبالتالي تم اعتماد قطاع 

جغرافي واحد.

�لإير�د�ت غير �لمحققة

ت�ستمل الإيرادات غير المحققة على الإيجارات المح�سلة مقدماً ب�ساأن العقارات التي تبداأ عقود اإيجارها بعد نهاية الفترة المالية.

�لنقد وما في حكمه. 6

31 مار�س31 دي�شمبر 2018م
 2018م 

ريال �سعوديريال �شعودي
152،320،10679،509،242نقد لدى البنوك

907،030841،726نقد في ال�سندوق
153،227،13680،350،968الإجمالي

ذمم مدينة تجارية. 7

تتكون الذمم المدينة من �سافي المبالغ الم�ستحقة بدون عمولة من م�ستاأجري القطاع الخا�س الذين ل يوجد لهم ت�سنيف ائتماني. وقبل قبول اأي عميل جديد، تقوم 
اإدارة المجموعة بتقييم الجودة الئتمانية للعميل المحتمل، وت�سع حدود للائتمان. وبناءً على الخبرة ال�سابقة، يتوقع تح�سيل كامل الذمم المدينة التي لم تنخف�س 

قيمتها.  واأنه لي�س من �سيا�سة المجموعة الح�سول على �سمانات مقابل الذمم المدينة، وبالتالي فاإن معظمها بدون �سمانات.

اإن اأثر التطبيق الأولي للمعيار الدولي للتقرير المالي 9 تم �سرحه في اإي�ساح 34. ونظراً لطريقة التحول التي تم اختيارها عند تطبيق المعيار الدولي 
للتقرير المالي 9، لم يتم تعديل معلومات المقارنة لتعك�س المتطلبات الجديدة.
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31 مار�س31 دي�شمبر 2018م
 2018م 

ريال �سعوديريال �شعودي
466،081،737999،943،583اإجمالي الذمم المدينة التجارية

)138،616،823()154،220،668(يخ�سم: خ�سائر النخفا�س/مخ�س�س الذمم المدينة التجارية
311،861،069246،733،176

كانت الحركة على خ�سارة النخفا�س في القيمة كالآتي:

لفترة �لت�شعة �أ�شهر 
�لمنتهية في

31 دي�شمبر
2018م

لل�شنة �لمنتهية في 
13 مار�س 

8102م 

ريال �سعوديريال �شعودي
138،616،823974،614،84في بداية الفترة

-)36،761،710(اأثر تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 9
53،202،22794،814،498مخ�س�س الفترة

)4،614،154()836،672(ال�سطب
154،220،668138،616،823في نهاية الفترة

تم تو�سيح اأعمار الذمم المدينة التجارية التي لم تنخف�س قيمتها في اإي�ساح 35.

�لمعاملت مع �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة و�أر�شدتها. 8

لأغرا�س هذه القوائم المالية الأولية الموحدة، يتم اعتبار الأطراف على اأنها ذات علاقة بالمجموعة، اإذا كان لدى المجموعة القدرة، �سواء ب�سكل مبا�سر 
اأو غير مبا�سر على ال�سيطرة على الطرف اأو ممار�سة تاأثير هام على الطرف عند اتخاذ قرارات مالية وت�سغيلية والعك�س، اأو عندما تخ�سع المجموعة 
اأو من�ساآت. الأر�سدة والمعاملات بين ال�سركة وال�سركات  اأفراداً  اأو تاأثير هام م�سترك. قد تكون الأطراف ذات العلاقة  والطرف ل�سيطرة م�ستركة 

التابعة لها، والتي تمثل اأطراف ذات علاقة �سمن المجموعة، تم ا�ستبعادها عند التوحيد ولم يتم الف�ساح عنها في هذا الإي�ساح.

8-1 �ل�شركة �لأم �لم�شاهمين

المجموعة مملوكة من قِبل المن�ساآت التالية كما في 31 دي�سمبر 2018م و 31 مار�س 2018م و 31 دي�سمبر 2017م:

�لنوع�ل�شم
ال�سركة الأم النهائية�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة
ال�سركة الأم المبا�سرة�سركة فا�س العقارية المحدودة
م�ساهم�سركة �سعف العالمية المحدودة

م�ساهمال�سيد/ فواز عبدالعزيز الحكير
م�ساهمال�سيد/ �سلمان عبدالعزيز الحكير

م�ساهمال�سيد/ عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير
م�ساهم�سركة الفريدة الأولى العقارية
م�ساهم�سركة الفريدة الثانية العقارية
م�ساهم�سركة الفريدة الثالثة العقارية 

* قام الم�ساهمين في ال�سركة الأم المبا�سرة )�سركة فا�س العقارية المحدودة( بالتنازل عن اأ�سهمهم المملوكة في ال�سركة الأم المبا�سرة اإلى �سركة فا�س 
ال�سعودية القاب�سة. لذلك، يتم اعتبار �سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة ك�سركة اأم نهائية.

8-2 �ل�شركات �لتابعة 

تم بيان الح�س�س في ال�سركات التابعة في الإي�ساح )1(.

8-3 مكافاأة موظفي �لإد�رة �لعليا
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فيما يلي بيان بمكافاأة اأع�ساء مجل�س الإدارة وموظفي الإدارة العليا الآخرين:

لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في

31 دي�شمبر
 2018م

13 دي�شمبر
 7102م   

ريال �سعوديريال �شعودي
519،752526،320،1مكافاأة نهاية الخدمة للموظفين
8،295،94514،411،445الرواتب والمزايا ق�سيرة الأجل

8،815،69715،435،070�إجمالي مكافاآت �لإد�رة �لعليا

8-4 �لمعاملت مع �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة

قامت المجموعة خلال الفترة باإجراء معاملات مع اأطراف ذات علاقة. تعتمد �سروط تلك المعاملات من قبل الإدارة/مجل�س الإدارة خلال ال�سياق 
العتيادي للاأعمال. فيما يلي المعاملات الهامة والمبالغ المتعلقة بها:

لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في

31 دي�شمبر
 2018م

13 دي�شمبر
 7102م   

ريال �سعوديريال �شعودي
�ل�شركة �لأم �لنهائية 

تحويل م�سروع تحت الإن�ساء مع الإيجار المدفوع مقدماً والإيجارات الم�ستحقة اإلى 
-107،242،362ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 13(.

-)8،825،429(المحول من م�ستحقات الزكاة اإلى ال�سركة الأم النهائية
)329،614،125()640،000،000(توزيعات اأرباح تمت ت�سويتها من خلال ح�ساب الم�ساهمين 

)196،385،875(-توزيعات اأرباح مدفوعة
)103،334،204(-تحويل ا�ستثمارات متاحة للبيع اإلى ال�سركة الأم النهائية

20،500،00077،657،872ت�سوية اأر�سدة من خلال اأطراف ذات علاقة اأخرى
-8،700،469دفعات للموردين نيابة عن ال�سركة الأم النهائية

)4،380،725()83،867،364(تحويل عقارات ا�ستثمارية )اإي�ساح 13(
115،763،625-بيع اأرا�سي تم ت�سويته من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية 

لفترة �لت�شعة �أ�شهر 
�لمنتهية في

31 دي�شمبر
2018م

لل�شنة �لمنتهية في 
13 مار�س 

8102م 
ريال �شعودي

ريال �سعوديريال �شعودي
�ل�شركات �لتابعة و�لأطر�ف ذ�ت �لعلقة �لأخرى

262،545،829275،008،033اأعمال اإن�سائية مدرجة �سمن الم�ساريع تحت التنفيذ
408،682،910375،568،982اإيرادات اإيجار

45،041،01162،482،805م�سروفات خدمات

تم، بموافقة الم�ساهمين في ال�سركة، اإ�سناد عقود اإن�ساء جميع الم�ساريع اإلى طرف اآخر ذو علاقة وهي �سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه العقارية 
)اإي�ساح 9(. اإن عملية اإ�سناد هذه العقود ل تتم من خلال المناق�سات.
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8-5 �أر�شدة �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة

يلخ�س الجدول التالي اأر�سدة الأطراف ذات العلاقة:

مبالغ م�شتحقة من �أطر�ف ذ�ت علقة:. 1

31 دي�شمبر 
2018م

31 مار�س 
2018م

ريال �سعوديريال �شعودي
متد�ول

�ل�شركة �لأم �لنهائية 
--�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة

ال�سركات التابعة
150،000،000150،000،000�سركة فا�س القاب�سة للفنادق

75،684،97534،041،953�سركة الأطعمة والترفيه التجارية المحدودة )اأ(
20،500،000-�سركة فا�س التجارية )اأ(

2،516،7731،252،761�سركة مراكز القهوة التجارية )اأ(
8،011،00073،722�سركة ن�سك التجارية المحدودة )ب(

�أطر�ف �أخرى ذ�ت علقة
65،561،52822،909،203�سركة مجموعة عبدالمح�سن الحكير لل�سياحة والتنمية )اأ(

22،327،5848،046،667�سركة األعاب بيلي المحدودة )اأ(
3،186،603509،797�سركة ف�ساء الأطفال المحدودة )اأ(

2،015،952359،945�سركة المهارات المبتكرة للاألعاب )اأ(
-15،721،007�سركة ت�ساري�س نجد للاأمن

-8،030،804�سركة فا�س التقنية التجارية  
-4،575،588�سركة بوابة الغذاء

-2،121،140�سركة الجيل القادم
2،406،135885،353اأخرى

362،159،089238،579،401
غير متد�ولة

�ل�شركة �لتابعة
200،322،570200،322،570�سركة فا�س القاب�سة للفنادق

200،322،570200،322،570
مبالغ م�شتحقة لأطر�ف ذ�ت علقة: 

31 مار�س 31 دي�شمبر 2018م
2018م

ريال �سعوديريال �شعودي
متداول

ال�سركة الأم النهائية 
6،621،37915،627،387�سركة فا�س ال�سعودية القاب�سة

اأطراف اأخرى ذات علاقة
200،287،692--�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه )ب(

4،455،858--�سركة ت�ساري�س نجد للاأمن
13،094،1711،248،609اإتقان لإدارة المرافق

19،715،550221،619،546
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�لدفعات �لمقدمة �إلى مقاول )�إي�شاح 9(:. 2

31 دي�شمبر 
2018م

31 مار�س 
2018م

ريال �سعوديريال �شعودي
طرف اآخر ذو علاقة

�سركة فواز عبد العزيز الحكير و�سركاه العقارية
610،179،017274،507،859الجزء المتداول

64،793،42580،692،116الجزء غير المتداول
674،972،442355،199،975

تمثل ب�سكل رئي�سي اإيجارات م�ستحقة من اأطراف ذات علاقة.أ. 

تمثل ب�سكل رئي�سي اإيجارات مقبو�سة مقدماً، بعد خ�سم اإيرادات اإيجار م�ستحقة القب�س.ب. 

8-6 �شروط و�أحكام �لمعاملت مع �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة

اإن الأر�سدة القائمة اأعلاه بدون �سمانات، وغير مرتبطة بعمولة ويتم �سدادها نقدًا. لم ت�سجل المجموعة اأي انخفا�س في قيمة المبالغ الم�ستحقة من 
الأطراف ذات العلاقة في اأي فترة. 

من الجدير بالذكر اأن بع�س عقود اإيجار الأرا�سي الم�ستاأجرة المقام عليها العقارات ال�ستثمارية الخا�سة بالمجموعة )المباني( مبرمة با�سم من�ساآت 
ذات علاقة بالمجموعة، والتي قامت بالتنازل عن عقود الإيجار ل�سالح المجموعة )اإي�ساحي 13 و 36(.

�لدفعات �لمقدمة �إلى لمقاول - طرف ذو علقة. 9

تمثل الدفعات المقدمة لمقاول المبلغ المدفوع مقدماً اإلى �سركة فواز عبدالعزيز الحكير و�سركاه العقارية مقابل اإن�ساء مجمعات تجارية، والتي تتفاوت 
مراحل اإكمالها )اإي�ساح 8(.

مدفوعات مقدمة وموجود�ت متد�ولة �أخرى . 10

31 دي�شمبر 
2018م

31 مار�س
 2018م 

ريال �سعوديريال �شعودي
مة للموردين 27،978،08034،374،172دفعات مقدَّ

9،468،4048،204،791م�سروفات مدفوعة مقدمًا
4،929،2153،230،144�سلف لموظفين

75،131،40867،382،853اإيجار مدفوع مقدمًا
500،0005،900،000ودائع نقدية بهام�س

118،007،107119،091،960الإجمالي 

��شتثمار في �شركة م�شتثمر فيها بطريقة حقوق �لملكية . 11

تتمثل ال�سركة الم�ستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية ا�ستثمار في راأ�س مال �سركة اأ�سواق الم�ستقبل للتجارة، �سركة عقارية تم تاأ�سي�سها في المملكة العربية 
ال�سعودية وتزاول اأعمال المقاولت العامة للمباني و�سيانة المباني والأعمال الكهربائية والميكانيكية و�سراء الأرا�سي بغر�س اإقامة المباني عليها وبيعها 

اأو تاأجيرها. 

كانت حركة ال�ستثمار خلال الفترة/ ال�سنة كالآتي:

ن�شبة 
�لملكية

 �لر�شيد �لفتتاحي
ريال �شعودي

 �لح�شة في �لأرباح
ريال �شعودي

 توزيعات �لأرباح
ريال �شعودي

 �لر�شيد �لختامي
ريال �شعودي

كما في 31 
38،786،022)9،000،000(2539،669،3228،116،700%دي�شمبر 2018م

كما في 31 دي�سمبر 
39،669،322)5،000،003(2535،018،3979،650،928%2017م
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تعر�س الجداول اأدناه المعلومات المالية الملخ�سة لل�سركة الزميلة. تعك�س المعلومات المف�سح عنها المبالغ الظاهرة في القوائم المالية لل�سركة الزميلة 
ولي�س ح�سة المجموعة في تلك المبالغ كما في 31 دي�سمبر 2018م و 31 دي�سمبر 2017م. لم تحدث اأي حركة هامة بين 31 دي�سمبر 2017م اإلى 31 

2018م. مار�س 

قائمة �لمركز �لمالي �لملخ�شة:

31 دي�شمبر 
2018م

ريال �شعودي

31 دي�شمبر
2017م

ريال �شعودي

33،507،04815،867،699اإجمالي الموجودات المتداولة
221،473،380236،993،943اإجمالي الموجودات غير المتداولة

)74،536،822()67،516،390(اإجمالي المطلوبات المتداولة
)19،647،532()32،319،950(اإجمالي المطلوبات غير المتداولة

155،144،088158،677،288�شافي �لموجود�ت

 

�لح�شة في �لدخل للفترة
لفترة �لت�شعة �أ�شهر 

�لمنتهية في 31 دي�شمبر 
2018م 

ريال �شعودي

ريال �سعوديريال �شعودي
90،396،960112،111،427الإيرادات

)10،468،203()4،994،889(تكلفة التمويل
)882،409()1،020،736(الزكاة

32،466،80038،603،712�شافي ربح �لفترة

ت�شوية �لقيم �لدفترية:
158،677،288140،073،588الر�سيد الفتتاحي ل�سافي الموجودات

)20،000،012()36،000،000(توزيعات اأرباح
32،466،80038،603،712�سافي ربح الفترة

155،144،088158،677،288�لر�شيد �لختامي ل�شافي �لموجود�ت

تتطلب ال�سركة الزميلة موافقة المجموعة على توزيع اأرباحها. ل تتوقع المجموعة منح هذه الموافقة في تاريخ التقرير. ل يوجد لدى ال�سركة الزميلة 
التزامات محتملة اأو ارتباطات راأ�سمالية كما في 31 دي�سمبر 2018م و 31 دي�سمبر 2017م.

��شتثمار�ت �أخرى. 12

اإن اأثر التطبيق الأولي للمعيار الدولي للتقرير المالي 9 في الأدوات المالية الخا�سة بالمجموعة تم �سرحه في اإي�ساح 34. ونظراً لطريقة التحول التي تم 
اختيارها عند تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 9، لم يتم تعديل معلومات المقارنة لتعك�س المتطلبات الجديدة.

31 دي�شمبر
 2018م

31 مار�س
 2018م 

ريال �سعوديريال �شعودي
ا�ستثمارات في �سركات عقارية بالقيمة العادلة من خلال الدخل ال�سامل الآخر

102،000،000121،500،000غير متداولة )1(
6،708،7636،976،217ا�ستثمار في �سندوق عقاري بالقيمة العادلة من خلال الربح اأو الخ�سارة - متداول )2(

108،708،763128،476،217�لإجمالي 
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�ل�شتثمار�ت في �شركات عقارية - غير متد�ولة:. 1

31 دي�شمبر
2018م

31 مار�س
 2018م 

ريال �سعوديريال �شعودي

102،000،000121،500،000�سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري 
102،000،000121،500،000

اإن ا�ستثمار المجموعة في �سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري البالغ ن�سبته 8.5% مملوك ب�سكل مبا�سر وغير مبا�سر من خلال ال�سركات التابعة 
لل�سركة. دفعت المجموعة مبلغاً قدره 121.5 مليون ريال �سعودي للا�ستحواذ على ال�ستثمارات، والذي ي�سمل علاوة ا�ستثمار قدرها 45 مليون ريال 

�سعودي.

��شتثمار في �شندوق عقاري - متد�ول: . 2

يمثل هذا البند ا�ستثمار في �سندوق المدينة الرقمية بن�سبة 0.25% )68 وحدة، قيمة كل وحدة 100.000 ريال �سعودي( تم �سراوؤها بمبلغ   
قدره 7مليون ريال �سعودي. بلغت القيمة ال�سوقية للا�ستثمار 6.7 مليون ريال �سعودي )31 مار�س 2018م: 6.9 مليون ريال �سعودي(. تم اإثبات خ�سارة 
غير محققة قدرها 0.3 مليون ريال �سعودي لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م )فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م: 

0.4 مليون ريال �سعودي( في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة.

كانت حركة ال�ستثمار في ال�سندوق العقاري كالتالي:

لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في
31 دي�شمبر 2018م

لل�شنة �لمنتهية في
31 مار�س 2018م 

ريال �سعوديريال �شعودي

6،976،2177،335،317�لر�شيد �لفتتاحي
�لتكلفة:

7،000،0007،000،000في بداية ونهاية الفترة/ال�سنة
ت�شويات �إعادة �لتقييم:

335،317)23،783(في بداية الفترة/ال�سنة
)359،100()267،454(خ�سارة غير محققة خلال الفترة/ ال�سنة

)23،783()291،237(في نهاية الفترة/ال�سنة
6،708،7636،976،217�شافي �لقيمة �لدفترية
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فيما يلي بياناً بالمبالغ المثبتة في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة ب�ساأن العقارات ال�ستثمارية خلال الفترات:

لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 
31 دي�شمبر 2017م31 دي�شمبر 2018م

ريال �سعوديريال �شعودي
1،619،985،8941،600،717،055الإيرادات

)401،538،886()405،564،306(تكلفة الإيرادات
)203،893،003()191،149،099(ا�ستهلاك عقارات ا�ستثمارية

1،023،272،489995،285،166

فيما يلي بياناً ب�سافي القيمة الدفترية للاأرا�سي الخا�سة بالمجموعة كما في نهاية الفترات المالية:

مملوكة من 
قبل �ل�شركة 

�شكوك �لملكية 
�لم�شجلة لدى 

�ل�شركة
31 دي�شمبر 

2018م
31 مار�س 

2018م
ريال �سعوديريال �شعودي

المجمعات التجارية – اأرا�سي
178،227،665178،227،665لنعم العزيزية مول – مكة
141،115،102141،115،102لنعممجمع العرب – جدة

75،240،00075،240،000لنعم�سحاري بلازا – الريا�س
68،120،00068،120،000لنعممجمع النور

32،500،00032،500،000لنعماأرا�سي الجبيل
20،700،14520،700،145لنعممجمع هفوف الأح�ساء

250،000،000250،000،000لنعممجمع اركان �سلام
256،100،000256،100،000لنعممجمع الحمراء

1،022،002،9121،022،002،912
الأرا�سي

1،770،439،9471،770،439،947لنعماأر�س عيون الرائد
1،067،162،5001،067،162،500لنعماأر�س عيون الب�ساتين
290،209،050290،209،050نعمنعماأر�س مجمع الخليج

210،000،000210،000،000لنعممطار الدمام
350،000،000350،000،000لنعماأر�س الق�سيم

62،000،00062،000،000لنعماأر�س اأبها
3،749،811،4973،749،811،497

4،771،814،4094،771،814،409اإجمالي �سافي القيمة الدفترية للاأرا�سي 



698

�لممتلكات و�لمعد�ت . 14

�أدو�ت ومعد�ت31 دي�شمبر 2018م
ريال �شعودي

�أثاث وتجهيز�ت
ريال �شعودي

�شيار�ت
ريال �شعودي

تح�شينات �لمباني 
�لم�شتاأجرة

ريال �شعودي

�لإجمالي
ريال �شعودي

التكلفة:
138،573،30585،402،8733،885،90232،288،471260،150،551في بداية الفترة

3،947،6763،921،81487،50066،1438،023،133اإ�سافات
142،520،98189،324،6873،973،40232،354،614268،173،684في نهاية الفترة

ال�ستهلاك:
66،557،04844،936،4053،700،7098،128،811123،322،973في بداية الفترة

12،124،5536،584،708151،6915،617،87424،478،826المحمّل للفترة )اإي�ساح 30(
78،681،60151،521،1133،852،40013،746،685147،801،799في نهاية الفترة

�سافي القيمة الدفترية:
63،839،38037،803،574121،00218،607،929120،371،885في 31 دي�شمبر 2018م

72،016،25740،466،468185،19324،159،660136،827،578في 31 مار�س 2018م

�لقرو�س طويلة �لأجل. 15
كانت حركة القرو�س طويلة الأجل كما يلي:

31 دي�شمبر
 2018م

31 مار�س 
2018م 

ريال �سعوديريال �شعودي

5،955،000،0006،021،000،000الر�سيد في بداية الفترة/ال�سنة
--6،900،274،012اإ�سافة ت�سهيل جديد

)66،000،000()6،227،173،306(المدفوع
6،628،100،7065،955،000،000  

)126،970،874()77،335،667(ناق�ساً: تكاليف معاملات غير مطفاأة
6،550،765،0395،828،029،126الر�سيد في نهاية الفترة/ال�سنة

)433،000،000()488،173،008(ناق�ساً: الجزء المتداول من قرو�س طويلة الأجل
6،062،592،0315،395،029،126الجزء غير المتداول من قرو�س طويلة الأجل

كانت حركة تكاليف المعاملات غير المطفاأة كما يلي:

لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في
 31 دي�شمبر 2018م

لل�شنة �لمنتهية في 
31 مار�س 
2018م 

ريال �سعوديريال �شعودي

126،970،874152،162،665الر�سيد في بداية الفترة/ال�سنة
--91،692،960اإ�سافات خلال الفترة
--)125،171،285(م�سطوب خلال الفترة

--)1،517،719(اأتعاب اتفاقيات مر�سملة  
)25،191،791()14،639،163(تكلفة المعاملات المطفاأة خلال الفترة/ ال�سنة

77،335،667126،970،874الر�سيد في نهاية الفترة/ال�سنة

فيما يلي جدول �سداد القرو�س طويلة الأجل القائمة:  
31 دي�شمبر

 2018م
31 مار�س
 2018م 

ريال �سعوديريال �شعودي
488،173،008433،000،000خلال �سنة واحدة

2،632،434،2114،054،500،000من �سنتين اإلى خم�س �سنوات
3،507،493،4871،467،500،000اأكثر من خم�س �سنوات

6،628،100،7065،955،000،000�لإجمالي 

ح�سلت المجموعة على القرو�س طويلة الأجل اأعلاه من بنوك محلية والتي يتم �سدادها على اأق�ساط ن�سف �سنوية. اإن هذه الت�سهيلات تخ�سع لأ�سعار 
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عمولت بناءً على اأ�سعار عمولت ثابتة زائد »�سايبور« بالإ�سافة اإلى اأ�سعار عمولت متفق عليها. اإن هذه الت�سهيلات م�سمونة بالتنازل عن عقود اإيجار 
ووثائق تاأمين والمتح�سل من اإيرادات الإيجار واأرا�سي ومباني و�سمانات �سخ�سية وم�ستركة من الم�ساهمين.

خلل فترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2018م، قامت �لمجموعة بالمعاملت �لتالية:

بتاريخ 26 اأبريل 2018م، قامت المجموعة بتوقيع اتفاقية ت�سهيل ا�سلامي طويل الأجل لغاية 7.205 مليون ريال �سعودي مع بنوك محلية لغر�س اإعادة 
تمويل القرو�س الحالية.  يتم تق�سيم هذا الت�سهيل اإلى ت�سهيل مرابحة لغاية 1.433 مليون ريال �سعودي وت�سهيل اإجارة لغاية 5.772 مليون ريال 
�سعودي. ا�ستخدمت المجموعة مبلغ 1،372 مليون ريال �سعودي من اإجمالي مبلغ ت�سهيل المرابحة وكذلك مبلغ 5،528 مليون ريال �سعودي من اإجمالي 

مبلغ ت�سهيل الإجارة.  وبالتالي، تم �سطب تكلفة المعاملة غير المطفاأة 125 مليون ريال �سعودي على القرو�س القائمة )اإي�ساح 31(.

تت�سمن اتفاقيات الت�سهيل اأعلاه عدة تعهدات من بينها بع�س ال�سروط التي تن�س على �سرورة الحتفاظ ببع�س الن�سب المالية. اإن المجموعة ملتزمة 
بتعهدات القر�س كما في نهاية فترة التقرير.

�لذمم �لد�ئنة. 16

تتمثل الذمم الدائنة في مبالغ م�ستحقة للموردين نظير �سراء ب�ساعة اأو خدمات تجارية. اإن هذه المبالغ بدون �سمانات، وت�سدد عادة بين 30 اإلى 60 
يوماً من تاريخ الثبات.

�لإير�د�ت غير �لمحققة. 17

تتمثل الإيرادات غير المحققة في النقد المقبو�س لقاء خدمات �سيتم تقديمها اأو ب�ساعة �سيتم ت�سليمها من قبل المجموعة م�ستقبلًا. وفي نهاية كل فترة 
محا�سبية، يتم اإجراء قيود الت�سويات لإثبات الجزء المحقق من الإيرادات غير المحققة خلال الفترة/ ال�سنة.

�لإيجار�ت �لم�شتحقة. 18

الحركة في الإيجارات الم�ستحقة:

 
لفترة �لت�شعة �أ�شهر 

�لمنتهية في 31 دي�شمبر 
2018م

�ل�شنة �لمنتهية في 31 مار�س 
2018م

ريال �سعوديريال �شعودي

571،661،353480،317،011الر�سيد في بداية الفترة/ال�سنة
39،773،311103،612،344اإ�سافات ب�سبب ر�سملة فترات الإيجار المجانية

�سافي الحركة في الإيجارات الم�ستحقة ب�سبب اإثبات م�سروفات الإيجار بطريقة 
)3،235،480()1،475،482(الق�سط الثابت 

--)90،461،598(المحول اإلى ال�سركة الأم النهائية )اإي�ساح 8(
)9،032،522(--رد اإيجارات م�ستحقة 

519،497،584571،661،353
)11،301،470()13،467،359(ناق�ساً: الجزء المتداول من الإيجارات الم�ستحقة

506،030،225560،359،883الر�سيد في نهاية الفترة/ال�سنة

�لم�شتحقات و�لمطلوبات �لمتد�ولة �لأخرى. 19

31 دي�شمبر 
2018م

31 مار�س 
2018م 

ريال �سعوديريال �شعودي
66،894،02347،990،681تاأمينات من الم�ستاأجرين *
84،136،56921،420،006نفقات تمويلية م�ستحقة

76،965،16526،427،084م�سروفات م�ستحقة
93،275،77445،583،941�سريبة القيمة الم�سافة الم�ستحقة، �سافي

14،142،65321،118،043م�ستحقات الموظفين
335،414،184162،539،755�لإجمالي

* يتم الف�ساح عن الجزء غير المتداول من تاأمينات من الم�ستاأجرين باإجمالي 40.5 مليون ريال �سعودي )31 مار�س 2018م: 54.9 مليون ريال �سعودي( كمطلوبات غير متداولة 
اأخرى. 
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�لزكاة. 20

�لمحملة للفترة/ �ل�شنة

بلغت الزكاة المحملة للفترة 13،354،434 ريال �سعودي )فترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م: 25،442،323 ريال �سعودي( وتتكون من 
مخ�س�س الفترة الحالية.

تم احت�ساب مخ�س�س الزكاة للفترة الحالية وفقاً للاأ�سا�س التالي:

31 دي�شمبر
2018م

31 مار�س 
2018م 

ريال �سعوديريال �شعودي

4،904،952،6544،873،454،781حقوق الم�ساهمين في بداية الفترة
486،875،379819،095،319الربح قبل الزكاة 

1،174،593،491)123،160،084(مخ�س�سات افتتاحية وت�سويات اأخرى
6،636،204،5846،050،055،946مطلوبات غير متداولة 
)11،609،825،697()11،370،695،173(موجودات غير متداولة

تم تعديل بع�س هذه المبالغ المذكورة اأعلاه للو�سول اإلى الزكاة المحملة للفترة/ ال�سنة.

حركة مخ�ش�س �لزكاة خلل �لفترة/ �ل�شنة

كانت حركة مخ�س�س الزكاة كما يلي: 

لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 
31 دي�سمبر 2018م

ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 
2018م

ريال �سعوديريال �شعودي

146،559،970117،353،841الر�سيد في بداية الفترة/ال�سنة
--)75،142،143(رد فائ�س مخ�س�س

13،354،43432،684،346مخ�س�س الفترة/ ال�سنة
)61،787،709(32،684،346

--)8،825،429(المحول اإلى ال�سركة الأم النهائية 
)3،478،217(--المدفوع خلال الفترة/ ال�سنة

75،946،832146،559،970الر�سيد في نهاية الفترة/ال�سنة

موقف �لربوط

اعتباراً من ال�سنة المنتهية في 31 مار�س 2007م، تقوم ال�سركة الأم النهائية باإعداد وتقديم الإقرار الزكوي الموحد لها ولل�سركات التابعة المملوكة لها 
بالكامل بما في ذلك �سركة المراكز العربية المحدودة اإلى الهيئة وذلك وفقاً لخطاب موافقة الهيئة على تقديم اإقرار زكوي موحد. وبالتالي تم تقديم 
الإقرارات الزكوية الموحدة لل�سنوات من 2007م حتى 2016م اإلى الهيئة.  ومن الجدير بالذكر اأنه وبالرغم من قيام ال�سركة الأم النهائية بتقديم 
الوعاء  اأ�سا�س  الزكاة على  وت�سجيل مخ�س�س  باحت�ساب  اإدارة المجموعة  تقوم  اأ�سا�س موحد،  بالكامل على  المملوكة  ولل�سركات  لها  الزكوي  الإقرار 
الزكوي الم�ستقل للمجموعة، وتعديل مخ�س�س الزكاة عند ا�ستلام الربط النهائي لإقرارات الزكاة الموحدة لل�سركة الأم النهائية وال�سركات التابعة 

المملوكة لها بالكامل.

خلال الفترة المنتهية في 31 دي�سمبر 2018م، ت�سلمت الهيئة اأمر الربط النهائي للاإقرارات الزكوية المجمعة الخا�سة بال�سركة الأم الأ�سا�سية وال�سركات 
التابعة لها المملوكة بالكامل لل�سنوات من 2007م اإلى 2016م 

قامت ال�سركة الأم الأ�سا�سية بتخ�سي�س مبلغ 8.8 مليون ريال �سعودي يمثل ح�سة المجموعة في التزام الزكاة لل�سنوات من 2007م اإلى 2016م.لدى 
المجموعة مخ�س�س زكاة بقيمة 83.9 مليون ريال �سعودي لل�سنوات من 2007م اإلى 2016م. وعليه، قامت المجموعة بت�سجيل الأثر المترتب من الربط 

النهائي الم�ستلم في قائمة الربح اأو الخ�سارة.
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مكافاأة نهاية �لخدمة للموظفين. 21

31 دي�شمبر 
2018م

31 مار�س
 2018م 

ريال �سعوديريال �شعودي
26،998،94730،338،170التزام منافع محددة

تقوم المجموعة بمنح مكافاأة نهاية الخدمة )خطة منافع( لموظفيها، مع الأخذ بعين العتبار نظام العمل في المملكة العربية ال�سعودية. تمثل المنافع 
المقدمة بموجب هذه الخطة مبلغاً مقطوعاً يتم احت�سابه على اأ�سا�س اآخر رواتب للموظفين وبدلتهم و�سنوات الخدمة المتراكمة بتاريخ تركهم العمل. 

 يمثل التزام المنافع المثبت في قائمة المركز المالي الأولية الموحدة القيمة الحالية للتزام المنافع المحددة بتاريخ التقرير.

يح�سب التزام المنافع المحددة ب�سكل دوري من قبل اكتواريين م�ستقلين با�ستخدام طريقة ائتمان الوحدة المخططة. يتم تحديد القيمة الحالية للتزام 
المنافع المحددة بخ�سم التدفقات النقدية ال�سادرة الم�ستقبلية المقدرة با�ستخدام اأ�سعار العمولة ل�سندات ال�سركات عالية الجودة الم�سجلة بالعملة التي 
�ستدفع بها المنافع، وتكون لها فترات تقارب فترات اللتزامات المعنية )تعادل فترة 12 �سنة تقريباً(. وفي البلدان التي ل يوجد فيها �سوق عميقة لهذه 
ال�سندات، ت�ستخدم اأ�سعار ال�سوق على ال�سندات الحكومية. وحيث اأن �سندات ال�سركات وال�سندات الحكومية غير كافية في المملكة العربية ال�سعودية 
البلدين  بفروقات  المعدلة  الأمريكية  �سندات الخزينة  اأ�سا�س  على  بدلً من ذلك  احت�ساب معدل الخ�سم  فقد تم  به،  موثوق  لتحقيق معدل خ�سم 

الوليات المتحدة الأمريكية والمملكة العربية ال�سعودية.

يتم اإثبات مبالغ اإعادة قيا�س الأرباح اأو الخ�سائر الكتوارية على التزام المنافع المحددة، اإن وجدت، وتدرج �سمن الحتياطيات الأخرى في قائمة الدخل 
ال�سامل الأولية الموحدة وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الأولية الموحدة.

يمثل الجدول التالي حركة التزام المنافع المحددة:

لفترة �لت�شعة �أ�شهر 
�لمنتهية في 31 
دي�شمبر 2018م

لل�شنة �لمنتهية في 
31 مار�س 

2018م
ريال �سعوديريال �شعودي

30،338،17031،852،170الر�سيد الفتتاحي

3،579،0006،569،000تكلفة الخدمة الحالية
1،051،000830،000تكلفة فوائد

4،630،0007،399،000اإجمالي المبلغ المثبت في قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة
اإعادة القيا�س

)394،000()1،279،000(مكا�سب/)خ�سائر( التغيرات في الفترا�سات المالية
)1،802،000()1،711،000(مكا�سب مبنية على اأ�سا�س الخبرة

 )2،196،000()2،990،000(المبلغ المثبت في قائمة الدخل ال�سامل الموحدة
)6،717،000()4،979،223(منافع مدفوعة خلال الفترة/ ال�سنة

26،998،94730،338،170الر�سيد الختامي

�لفتر��شات �لكتو�رية �لهامة

فيما يلي الفترا�سات الكتوارية الهامة الم�ستخدمة في احت�ساب التزام المنافع المحددة:

31 مار�س 2018م31 دي�شمبر 2018م
4.9%5.25%معدل الخ�سم

6% لل�سنة المالية 2019م و2020م و4.5% لكل �سنة م�ستقبلية6% لل�سنة المالية 2019م و2020م و4.5% لكل �سنة م�ستقبليةمعدل الزيادات في الرواتب
5.0%5.0%معدل ترك العمل

6060العمر التعاقدي

تحليل �لح�شا�شية

بن�سبة 1% في قيمة  النق�س  اأو  الزيادة  اأ�سا�س  المحددة على  المنافع  التزام  التغير في  اأدناه  يعر�س الجدول  الم�ستخدمة.  بالفترا�سات  النتائج  تتاأثر 
2018م: دي�سمبر   31 كما في  الأ�سا�سية  الفترا�سات 
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�لأثر على مطلوبات �لمنافع �لمحددة

�لنق�س في �لفتر��شات�لزيادة في �لفتر��شات�لقيمة �لأ�شا�شية�لتغير في

ريال �سعوديريال �سعوديريال �سعوديالفترا�سات
126،998،94723،632،00030،755،000%معدل الخ�سم

126،998،94730،739،00023،586،000%معدل الزيادات في الرواتب
2026،998،94726،804،00026،921،000%معدل ترك العمل

تتوقع المجموعة اإجراء م�ساهمات خلال فترة التقرير التالية التي تبلغ ثلاثة اأ�سهر على خطة المنافع قدرها 1.1 مليون ريال �سعودي.

ر�أ�س �لمال. 22

فيما يلي بيان باأ�سماء الم�ساهمين ون�سب ملكيتهم في راأ�س المال كما في 31 دي�سمبر 2018م و 31 مار�س 2018م:

�لمبلغعدد �لأ�شهمن�شبة �لملكية %��شم �لم�شاهم
ريال �سعودي

2،314،000،000 231،400،000 52�سركة فا�س العقارية المحدودة
133،500،000 313،350،000�سركة �سعف العالمية المحدودة

445،000،000 1044،500،000ال�سيد/ فواز عبدالعزيز الحكير
445،000،000 1044،500،000ال�سيد/ �سلمان عبدالعزيز الحكير

445،000،000 1044،500،000ال�سيد/ عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير
222،500،000 522،250،000�سركة الفريدة الأولى العقارية*
222،500،000 522،250،000�سركة الفريدة الثانية العقارية*
222،500،000 522،250،000�سركة الفريدة الثالثة العقارية*

100445،000،0004،450،000،000
*�سركة �سخ�س واحد.

�لحتياطي �لنظامي. 23

الأ�سا�سي  للنظام  ووفقاً  النظامي.  الحتياطي  اإلى  ال�سنوية  ال�سافية  اأرباحها  من   %10 تحويل  ال�سركة  على  يتعين  لل�سركة،  الأ�سا�سي  للنظام  وفقاً 
لل�سركة، يحق لل�سركة اأن تقرر التوقف عن هذا التحويل متى ما بلغ اإجمالي الحتياطي 30% من راأ�س مالها. اإن هذا الحتياطي غير متاح للتوزيع. 

ال�سنوية. اأ�سا�س القوائم المالية الأولية الموحدة  �سيتم تحويل هذا الحتياطي على 

توزيعات �لأرباح. 24

ريال  اأرباح قدرها 0.62  توزيع  الآخر 1440هـ )الموافق 31 دي�سمبر 2018م(  ربيع  بتاريخ 23  المنعقد  بال�سركة، خلال اجتماعهم  الم�ساهمون  قرر 
النهائية. الأم  ال�سركة  الأرباح من خلال ح�ساب  توزيعات  �سداد مجموع  �سعودي. تم  ريال  مبلغ 280،000،000  باإجمالي  لل�سهم وذلك  �سعودي 

قرر الم�ساهمون بال�سركة، خلال اجتماعهم المنعقد بتاريخ 20 محرّم 1440هـ )الموافق 30 �سبتمبر 2018م( توزيع اأرباح قدرها 0.40 ريال �سعودي 
وذلك باإجمالي مبلغ 180،000،000 ريال �سعودي لل�سهم. تم �سداد مجموع توزيعات الأرباح من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية.

قرر الم�ساهمون بال�سركة، خلال اجتماعهم المنعقد بتاريخ 16 �سوال 1439هـ )الموافق 30 يونيو 2018م( توزيع اأرباح قدرها 0.40 ريال �سعودي لل�سهم 
وذلك باإجمالي مبلغ 180،000،000 ريال �سعودي. تم �سداد مجموع توزيعات الأرباح من خلال ح�ساب ال�سركة الأم النهائية.

قرر الم�ساهمون بال�سركة، خلال اجتماعهم المنعقد بتاريخ 14 رجب 1439هـ )الموافق 31 مار�س 2018م( توزيع اأرباح قدرها 0.4943 ريال �سعودي 
لل�سهم وذلك باإجمالي مبلغ 220،000،000 ريال �سعودي. تم �سداد مبلغ قدره 42.385.875 ريال �سعودي من مجموع الأرباح الموزعة من خلال 

ح�ساب ال�سركة الأم النهائية.
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�لإير�د�ت. 25

 لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في
31 دي�شمبر

 2018م
31 دي�سمبر

 2017م
ريال �سعوديريال �شعودي

1،541،024،1271،519،568،803اإيرادات اإيجار )*(
73،112،84570،811،561اإيراد ر�سوم خدمات واإدارة

دخل عمولت عن تقديم المنافع العامة للم�ستخدمين المفرطين في 
2،740،1652،711،120ا�ستخدامها، �سافي

3،108،7577،625،571عوائد اإيجار
1،619،985،8941،600،717،055�لإجمالي

)*( ت�ستمل اإيرادات الإيجار على تكاليف �سيانة وتاأمين المجمعات المدرجة كجزء من الإيجار لكل م�ستاأجر.

�لمجموعة كموؤجر

اأبرمت المجموعة عقود اإيجارات ت�سغيلية ب�ساأن محفظة ال�ستثمارات العقارية الخا�سة بها والتي تتكون من مباني مختلفة. اإن عقود الإيجار 
هذه هي لفترات تتراوح ما بين �سنة اإلى ثلاث �سنوات. ت�ستمل عقود الإيجار على بند يتيح زيادة قيمة الإيجار وذلك طبقاً لعقود الإيجار. فيما 

يلي تحليلًا بالحد الأدنى لدفعات الإيجار الم�ستحقة القب�س بموجب عقود الإيجارات الت�سغيلية غير القابلة للاإلغاء في نهاية الفترة المالية:

 31 دي�شمبر
2018م

 31 مار�س
2018م

ريال �سعوديريال �شعودي
1،507،639،1702،200،422،752    خلال �سنة واحدة

1،926،808،0253،384،391،140بعد �سنة واحدة ولكن اأقل من خم�س �سنوات
214،835،622368،271،373اأكثر من خم�س �سنوات

3،649،282،8175،953،085،265

تكلفة �لإير�د�ت. 26

لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في
31 دي�شمبر

2018م 
31 دي�شمبر

2017م 
ريال �سعوديريال �شعودي

171،440،405144،480،755م�سروفات اإيجار
90،006،78593،069،359م�ساريف خدمات

44،885،98657،566،001م�سروفات اأمن
44،091،02056،023،809نظافة

32،314،87729،729،855�سيانة واإ�سلاح
22،825،23320،669،107رواتب موظفين ومزايا اأخرى

405،564،306401،538،886�لإجمالي

�لإير�د�ت �لأخرى. 27

لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في
31 دي�شمبر

2018م
ريال �شعودي

 31 دي�شمبر
2017م

ريال �شعودي

14،067،418-رد مطلوبات لم تعد م�ستحقة*
5،737،5005،737،500توزيعات اأرباح

1،105،14246،053اأخرى
6،842،64219،850،971�لإجمالي

* تمثل ودائع طويلة الأجل لم تعد م�ستحقة الدفع.
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م�شروفات �أخرى. 28

لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في
 31 دي�شمبر

2018م
ريال �شعودي

31 دي�شمبر
2017م 

ريال �شعودي
6،069،2877،835،354انخفا�س في قيمة الدفعات المقدمة للموردين

1،631،586-خ�سارة من بيع اأرا�سي
-267،453اأخرى

6،336،7409،466،940الإجمالي

م�شروفات دعاية وترويج. 29

لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في
31 دي�شمبر

2018م 
ريال �شعودي

31 دي�شمبر
2017م 

ريال �سعودي
1،747،3245،362،536ترويج

3،199،8185،291،400اإعلانات
4،947،14210،653،936الإجمالي

م�شروفات عمومية و�إد�رية. 30

لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في
31 دي�شمبر

2018م 
ريال �شعودي

 31 دي�شمبر
2017م

ريال �شعودي

45،733،25268،221،786رواتب موظفين ومزايا اأخرى
24،478،82621،224،025ا�ستهلاك )اإي�ساح 14(

24،765،6663،189،564ر�سوم حكومية
7،981،3395،600،429اأتعاب مهنية

6،345،6105،805،919م�سروفات تاأمين
3،106،1422،879،135م�سروفات اإيجار

9،209،96010،211،953م�سروفات ات�سالت وانترنت
194،867410،816�سيانة
3،248،5574،231،623اأخرى

125،064،219121،775،250الإجمالي

�لتكاليف �لتمويلية. 31

لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في
31 دي�شمبر

2018م 
ريال �شعودي

31 دي�شمبر
2017م 

ريال �شعودي
221،994،814204،770،351م�سروفات عمولت على ت�سهيلات مرابحة طويلة الأجل

14،640،02717،710،467 اإطفاء تكاليف معاملات )اإي�ساح 15(
--125،171،285�سطب تكاليف معاملات غير مطفاأة )اإي�ساح 15(

361،806،126222،480،818الإجمالي

ربحية �ل�شهم. 32

العادية  الأ�سهم  ال�سركة على المتو�سط المرجح لعدد  للم�ساهمين في  العائد  الأ�سا�سي وذلك بق�سمة �سافي الدخل  ال�سهم  يتم احت�ساب ربح 
الم�سدرة خلال الفترة المالية حيث اأن كافة اأ�سهم ال�سركة الأم تعتبر اأ�سهم عادية. يتم احت�ساب ربحية ال�سهم المخف�سة بتعديل الربحية 
افترا�س تحويل جميع  م�ستحقة على  تكون  اأن  المفتر�س  كان من  التي  الإ�سافية  العادية  الأ�سهم  لعدد  المرجح  للمتو�سط  لل�سهم  الأ�سا�سية 

المحتملة. المخف�سة  العادية  الأ�سهم 
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لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في
31 دي�شمبر

2018م
ريال �شعودي

 31 دي�شمبر
2017م

ريال �شعودي
548،663،086547،285،049�سافي ربح الفترة

المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية الم�ستخدم كمقام عند احت�ساب ربح ال�سهم الأ�سا�سي 
445،000،000445،000،000والمخف�س )اإي�ساح 22(

1.231.23ربح ال�سهم الأ�سا�سي والمخف�س المتعلق ب�سافي دخل الفترة

لم يكن هناك اأي بنود تخفي�س قد توؤثر على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية.

�لتقارير �لقطاعية. 33

تعود هذه التقارير القطاعية اإلى اأن�سطة واأعمال المجموعة المعتمدة من الإدارة ليتم ا�ستخدامها كاأ�سا�س للتقارير المالية وتتما�سى مع عمليات 
التقارير الداخلية. تعتبر الإدارة عمليات المجموعة ككل قطاعاً ت�سغيلياً واحداً لأن كافة ال�سركات التابعة تزاول ن�ساطات مماثلة.

يتم عر�س اإيرادات المجموعة ومجمل الربح والعقارات ال�ستثمارية واإجمالي الموجودات والمطلوبات المتعلقة بعمليات المجموعة ككل في قائمة 
المركز المالي المركز المالي الأولية الموحدة الموحدة وفي قائمة الربح اأو الخ�سارة الأولية الموحدة و قائمة الدخل ال�سامل الآخر الأولية الموحدة.

تتم كافة عمليات المجموعة في المملكة العربية ال�سعودية. لذلك، فاإن المعلومات الجغرافية ل تنطبق في هذه الحالة.

�لأدو�ت �لمالية. 34

�لأدو�ت �لمالية ح�شب فئاتها

تم ت�سنيف الأدوات المالية على النحو التالي:

�لموجود�ت �لمالية
31 دي�شمبر

2018م
ريال �شعودي

 31 مار�س
 2018م

ريال �شعودي
153،227،13680،350،968نقد واأر�سدة لدى البنوك

311،861،069246،733،176ذمم مدينة
562،481،659438،901،971مبالغ م�ستحقة من اأطراف ذات علاقة

108،708،764128،476،217ا�ستثمارات اأخرى
1،136،278،627894،462،332�إجمالي �لموجود�ت �لمالية

�لمطلوبات �لمالية
 31 دي�شمبر

2018م
ريال �شعودي

 31 مار�س
 2018م

ريال �شعودي
194،908،527276،725،098ذمم دائنة

19،715،550221،619،546مبالغ م�ستحقة لأطراف ذات علاقة
6،550،765،0395،828،029،126قرو�س طويلة الأجل

107،477،404102،905،068تاأمينات من الم�ستاأجرين
6،872،866،5206،429،278،838�إجمالي �لمطلوبات �لمالية

تقدير �لقيمة �لعادلة للأدو�ت �لمالية

يو�سح الجدول التالي الأدوات المالية للمجموعة التي تم قيا�سها بالقيمة العادلة كما في 31 دي�سمبر 2018م و 31 مار�س 2018م:

�لم�شتوى 1
ريال �شعودي

�لم�شتوى 2
ريال �شعودي

�لم�شتوى 3
ريال �شعودي

�لإجمالي
ريال �شعودي

31 دي�شمبر 2018م
ا�ستثمار في �سندوق عقاري

�سركة اأملاك العالمية للتمويل العقاري
6،708،763

--
--
--

--
102،000،000

6،708،763
102،000،000 

31 مار�س 2018م
6،976،217----6،976،217ا�ستثمار في �سندوق عقاري
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ت�شنيف �لموجود�ت �لمالية في تاريخ �لتطبيق �لأولي للمعيار �لدولي للتقرير �لمالي 9

يعر�س الجدول التالي فئات القيا�س الأ�سلية وفقاً لمعيار المحا�سبة الدولي 39 وكذلك فئات القيا�س الجديدة وفقاً للمعيار الدولي للتقرير المالي 9 لكل 
فئة من فئات الموجودات والمطلوبات المالية الخا�سة بالمجموعة:

1 �أبريل 2018م

�لت�شنيف �لأ�شلي
 وفقاً لمعيار �لمحا�شبة

�لدولي 39

�لت�شنيف �لجديد
 وفقاً للمعيار �لدولي

للتقرير �لمالي 9

 �لقيمة �لدفترية
�لأ�شلية

 وفقاً لمعيار �لمحا�شبة
�لدولي 39

ريال �شعودي

 �لقيمة �لدفترية
 �لجديدة بموجب

 �لمعيار �لدولي للتقرير
�لمالي 9

ريال �شعودي
الموجودات المالية

80،350،96880،350،968التكلفة المطفاأةقرو�س وذمم مدينةنقد واأر�سدة لدى البنوك

246،733،176283،494،886التكلفة المطفاأةقرو�س وذمم مدينةذمم مدينة

438،901،971438،901،971التكلفة المطفاأةقرو�س وذمم مدينةمبالغ م�ستحقة من اأطراف ذات علاقة

بالقيمة العادلة من خلال ا�ستثمارات متاحة للبيعا�ستثمار اآخر - ا�ستثمار في وحدات
6،976،2176،976،217الربح اأو الخ�سارة

بالقيمة العادلة من خلال ا�ستثمارات متاحة للبيعا�ستثمار اآخر - ا�ستثمار في وحدات
121،500،000100،100،000الدخل ال�سامل الآخر

894،462،332909،824،042الإجمالي

1 �أبريل 2018م

�لت�شنيف �لأ�شلي
 وفقاً لمعيار �لمحا�شبة

�لدولي 39

�لت�شنيف �لجديد
 وفقاً للمعيار �لدولي

للتقرير �لمالي 9

 �لقيمة �لدفترية
�لأ�شلية

 وفقاً لمعيار �لمحا�شبة
�لدولي 39

 �لقيمة �لدفترية
�لجديدة بموجب

 �لمعيار �لدولي للتقرير
�لمالي 9

276،725،098276،725،098التكلفة المطفاأةالتكلفة المطفاأةالمطلوبات المالية الذمم الدائنة
221،619،546221،619،546التكلفة المطفاأةالتكلفة المطفاأةمبالغ م�ستحقة لأطراف ذات علاقة

5،828،029،1265،828،029،126التكلفة المطفاأةالتكلفة المطفاأةقرو�س طويلة الأجل
102،905،068102،905،068التكلفة المطفاأةالتكلفة المطفاأةتاأمينات من الم�ستاأجرين

6،429،278،8386،429،278،838�لإجمالي 

�إد�رة �لمخاطر �لمالية. 35

تتكون المطلوبات المالية الرئي�سية للمجموعة من القرو�س. اإن الغر�س الرئي�سي من القرو�س الخا�سة بالمجموعة هو تمويل �سراء وتطوير 
محفظة العقارات ال�ستثمارية للمجموعة. ويوجد لدى المجموعة ذمم مدينة ومبالغ م�ستحقة اإلى/من اأطراف ذات علاقة وذمم دائنة ونقد 

واأر�سدة لدى البنك التي تن�ساأ مبا�سرة من عملياتها.

تتعر�س المجموعة لمخاطر ال�سوق )بما في ذلك مخاطر اأ�سعار العمولت ومخاطر العقارات ومخاطر العملات( ومخاطر الئتمان ومخاطر 
ال�سيولة ومخاطر اأ�سعار الأ�سهم.

مخاطر �ل�شوق

تمثل مخاطر ال�سوق المخاطر الناتجة عن التغيرات في اأ�سعار ال�سوق مثل اأ�سعار العملات ومعدلت الفوائد التي توؤثر على دخل المجموعة 
اأو قيمة ملكيتها للاأدوات المالية. تهدف اإدارة مخاطر ال�سوق اإلى اإدارة و�سبط التعر�س للمخاطر �سمن الحدود المقبولة مع تحقيق العائد 

الأمثل.

مخاطر �أ�شعار �لعمولت

مخاطر معدلت العمولت تمثل المخاطر الناجمة عن تذبذب قيمة الأدوات المالية ب�سبب التغيرات في معدلت العمولت ال�سائدة في ال�سوق. ل 
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يوجد لدى المجموعة موجودات هامة طويلة الأجل مرتبطة بعمولت، لكن يوجد لديها مطلوبات مرتبطة بعمولة كما في 31 دي�سمبر 2018م و 
31 دي�سمبر 2017م. تقوم المجموعة باإدارة مخاطر اأ�سعار العمولت وذلك بمراقبة التغيرات في اأ�سعار العمولت ب�سورة م�ستمرة.

يعر�س الجدول اأدناه اأثر التغيرات المحتملة المعقولة، مع بقاء كافة المتغيرات الأخرى الثابتة، على دخل المجموعة قبل الزكاة )من خلال الأثر على 
القرو�س المرتبطة بعمولة عائمة(:

لفترة �لت�شعة �أ�شهر �لمنتهية في

 31 دي�شمبر
2018م

ريال �شعودي

 31 دي�شمبر
2017م

ريال �شعودي
�لربح )�لخ�شارة( من خلل قائمة �لربح �أو �لخ�شارة �لأولية �لموحدة

�لدين بعمولة عائمة:
)44،662،500()49،710،755(�سايبور + 100 نقطة اأ�سا�س
49،710،75544،662،500�سايبور - 100 نقطة اأ�سا�س

مخاطر �لعقار�ت

حددت المجموعة المخاطر التالية المرتبطة بالمحفظة العقارية:

قد تزيد تكاليف م�ساريع التطوير اإذا كان هناك تاأخير في عملية التخطيط. ت�ستعين المجموعة بم�ست�سارين ذوي خبرة في متطلبات التخطيط 
المحددة في موقع الم�سروع من اأجل الحد من المخاطر التي قد تن�ساأ في عملية التخطيط.

قد ي�سبح م�ستاأجر رئي�سي ما متعثراً مما ي�سبب خ�سائر جوهرية في اإيرادات الإيجار وانخفا�س في قيمة الممتلكات المرتبطة بها. وللتقليل من 
هذه المخاطر، تقوم المجموعة بمراجعة الو�سع المالي لجميع الم�ستاأجرين المحتملين، وتقرر م�ستوى ال�سمان المطلوب وذلك من خلال تاأمينات 

الإيجار اأو ال�سمانات.

مخاطر �لعملت

ل يوجد لدى المجموعة موجودات اأو مطلوبات نقدية م�سجلة بعملات اأجنبية بتاريخ اإعداد القوائم المالية كانت تتعر�س ب�ساأنها لتقلبات في 
اأ�سعار ال�سرف الأجنبي. وبالتالي، لم يتم عر�س تحليل الح�سا�سية تجاه العملات الأجنبية.

مخاطر �لئتمان

تمثل مخاطر الئتمان عدم مقدرة الطرف المقابل على الوفاء بالتزاماته ب�ساأن اأداة مالية اأو عقد عميل مما يوؤدي اإلى تكبد خ�سائر مالية. 
تتعر�س المجموعة لمخاطر الئتمان من اأن�سطة التاأجير، بما في ذلك الودائع لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية.

برنامج  وفق  للم�ستاأجر،  الئتمانية  الجودة  تقييم  يتم  مقدمًا.  الإيجارات  بدفع  الم�ستاأجرين  اإلزام  خلال  من  الئتمان  مخاطر  اإدارة  تتم 
ت�سنيف ائتماني مبني على النقاط، عند اإبرام عقد الإيجار. يتم مراقبة ذمم الم�ستاأجرين القائمة بانتظام. يمثل الحد الأق�سى للتعر�س 

لمخاطر الئتمان، بتاريخ التقرير، القيمة الدفترية لكل فئة من فئات الموجودات المالية.

ذمم مدينة تجارية

ا العوامل التي  يتاأثر تعر�س المجموعة لمخاطر الئتمان ب�سورة رئي�سية بالخ�سائ�س الفردية لكل عميل. اإل اأن الإدارة ت�سع باعتبارها اأي�سً
قد يكون لها تاأثير على مخاطر الئتمان لقاعدة العملاء، بما في ذلك مخاطر التعثر المرتبطة بالقطاع وال�سناعة التي يزاول فيها العملاء 

اأن�سطتهم.

تقوم كل من�ساأة داخل المجموعة باإن�ساء �سيا�سة ائتمان يتم بموجبها تحليل كل عميل جديد على حدة للتحقق من قدرته الئتمانية قبل عر�س 
�سروط واأحكام ال�سداد المعيارية الخا�سة بالمن�ساأة. ت�ستمل المراجعة على القوائم المالية ومعلومات ال�سناعة وفي بع�س الحالت مرجعيات 
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بنكية. يتم مراجعة الئتمان الممنوح لكل عميل ب�سكل دوري. تقلل المجموعة من تعر�سها لمخاطر الئتمان من خلال عر�س حدود ائتمانية 
والتي تكون عادةً ل تتجاوز ثلاثة اأ�سهر كمتو�سط.

وعند مراقبة مخاطر الئتمان المتعلقة بالعملاء، يتم تجميع العملاء وفقاً لخ�سائ�سهم الئتمانية للتاريخ التجاري مع المجموعة ومدى وجود 
�سعوبات مالية �سابقة لديهم. 

تقييم �لخ�شائر �لئتمانية �لمتوقعة كما في 31 دي�شمبر 2018م

ت�ستخدم المجموعة م�سفوفة مخ�س�س لقيا�س الخ�سائر الئتمانية المتوقعة للذمم المدينة التجارية من العملاء الأفراد والتي تتكون من عدد 
كبير جداً من الأر�سدة ال�سغيرة.

متتالية  مراحل  خلال  من  المدينة  الذمة  تقدم  احتمالية  اإلى  ا�ستناداً  الدوران«  »معدل  طريقة  با�ستخدام  الخ�سائر  معدلت  احت�ساب  يتم 
من التق�سير اإلى ال�سطب. يتم احت�ساب معدلت الدوران ب�سورة م�ستقلة للتعر�سات في قطاعات مختلفة ا�ستناداً اإلى خ�سائ�س مخاطر 

اأدناه مثل المنطقة الجغرافية وعمر العلاقة مع العميل ونوع المنتج الذي تم �سراءه. الئتمان الم�ستركة 

بين  الفروقات  لتعك�س  عددية  بعوامل  المعدلت  هذه  �سرب  تم  الفعلية.  التاريخية  الئتمانية  الخ�سائر  خبرة  اإلى  الدوران  معدلت  ت�ستند 
الظروف القت�سادية خلال الفترة التي تم فيها جمع البيانات التاريخية والظروف الحالية وروؤية المجموعة للظروف القت�سادية على مدار 

اإلى معدلت البطالة ونمو اإجمالي المنتج المحلي المتوقع. الأعمار المتوقعة للذمم المدينة. وت�ستند العوامل العددية 

يعر�س الجدول التالي معلومات حول التعر�س لمخاطر الئتمان والخ�سائر الئتمانية المتوقعة للذمم المدينة التجارية من العملاء كما في 31 
دي�سمبر 2018م:

)%( مخ�ش�س �لخ�شارة�لمتو�شط �لمرجح للخ�شارة�إجمالي �لقيمة �لدفترية31 دي�شمبر 2018م
6.46%6،451،738  99،863،754 من 0 - 90 يوماً متاأخرة

12.24%9،556،205  78،071،559 91-180 يوم متاأخرة
19.92%15،791،981  79،259،946 من 181 - 270 يوماً متاأخرة 
20.75%7،362،641  35،484،966 من 271 - 360 يوماً متاأخرة
33.84%12،229،048  36،132،622 من 361 - 450 يوماً متاأخرة
37.06%8،012،106  21،619،562 من 451 - 540 يوماً متاأخرة
42.59%8،838،906  20،753،691 من 541 - 630 يوماً متاأخرة
47.66%8،121،377  17،038،971 من 631 - 720 يوماً متاأخرة

100.00%77،856،666 77،856،666 اأكثر من 720 يومًا متاأخرة
466،081،737154،220،668

فيما يلي بيان بالحركة في مخ�س�س النخفا�س في القيمة فيما يخ�س الذمم المدينة التجارية خلال الفترة.

 31 دي�شمبر
2018م

138،616،823الر�سيد في 1 اأبريل 2018م ح�سب معيار المحا�سبة الدولي 39 ال�سابق
)36،761،710(التعديل عند التطبيق الأولي للمعيار الدولي للتقرير المالي 9

101،855،113الر�سيد في 1 اأبريل 2018م ح�سب المعيار الدولي للتقرير المالي 9
)836،672(مبالغ م�سطوبة

53،202،227�سافي اإعادة قيا�س مخ�س�س الخ�سارة
154،220،668الر�سيد في 31 دي�سمبر 2018م

م�شتحق من �أطر�ف ذ�ت علقة

يتم اإجراء تحليل للانخفا�س في القيمة بتاريخ كل تقرير، على اأ�سا�س فردي للاأطراف ذات العلاقة الرئي�سية. يمثل الحد الأق�سى للتعر�س 
لمخاطر الئتمان بتاريخ التقرير القيمة الدفترية للمبالغ الم�ستحقة من الأطراف ذات العلاقة )اإي�ساح 8(. ل تقوم المجموعة بالحتفاظ 
باأي �سمانات. يتم هذا التقييم في كل فترة مالية من خلال فح�س المركز المالي للاأطراف ذات العلاقة وفح�س ال�سوق الذي تعمل فيه هذه 
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الأطراف ذات العلاقة. تقوم المجموعة بتقييم المخاطر المتعلقة بالمبالغ الم�ستحقة من الأطراف ذات العلاقة باأنها منخف�سة، حيث اأن الغالبية 
العظمى من الأطراف ذات العلاقة مملوكة من قبل نف�س الم�ساهمين.

مخاطر �لئتمان �لمتعلقة بالأدو�ت �لمالية و�لود�ئع �لنقدية

تتم اإدارة مخاطر الئتمان المتعلقة بالأر�سدة لدى البنوك والموؤ�س�سات المالية من قبل اإدارة الخزينة في ال�سركة الأم النهائية وفقاً ل�سيا�سة 
المجموعة. يتم اإيداع النقد ب�سكل اأ�سا�سي لدى بنوك محلية ذات ت�سنيف ائتماني جيد. ل تعتبر المجموعة نف�سها معر�سة لتركيزات مخاطر 

الئتمان فيما يتعلق بالبنوك ب�سبب متانة مركزها المالي.

مخاطر �ل�شيولة 

�سكل  اأو على  نقداً  ت�سدد  التي  المالية  بالمطلوبات  المتعلقة  باللتزامات  الوفاء  المجموعة في  تواجهها  التي  ال�سعوبات  ال�سيولة  تمثل مخاطر 
للوفاء  كافية  �سيولة  لديها  باأن  الم�ستطاع،  بالتاأكد، قدر  وذلك  ال�سيولة،  اإدارة مخاطر  المجموعة في  تتمثل طريقة  اأخرى.  مالية  موجودات 
بالتزاماتها حال ا�ستحقاقها خلال الظروف العادية وغير العادية، دون تكبد خ�سائر غير مقبولة اأو التعر�س لمخاطر ت�سر ب�سمعة المجموعة. 
تعتقد الإدارة باأن المجموعة ل تتعر�س لمخاطر هامة فيما يتعلق بال�سيولة، وتحتفظ بحدود ائتمان مختلفة. وبمقارنة المطلوبات المالية المدرجة 
مع  ال�سيولة(  في  نق�س  وجود  حالة  في  تاأجيلها  يمكن  لأنه  علاقة  ذات  جهات  اإلى  الم�ستحقة  المبالغ  عدا  )فيما  المتداولة  المطلوبات  �سمن 

الموجودات المالية التي ت�سكل جزءاً من الموجودات المتداولة، فاإنه يبدو باأنه يوجد تحوط ب�سورة معقولة بين هاتين الفئتين. 
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�إد�رة ر�أ�س �لمال

يمثل راأ�س المال حقوق الملكية العائدة للم�ساهمين في ال�سركة. تتمثل اأهداف المجموعة عند اإدارة راأ�س المال في: 

الحفاظ على مقدرة المجموعة على ال�ستمرار في العمل وفقاً لمبداأ ال�ستمرارية وال�ستمرار في تحقيق عوائد للم�ساهمين ومنافع للم�ستفيدين 
الآخرين.

الحفاظ على هيكل راأ�سمال مثالي من اأجل تخفي�س تكلفة راأ�س المال. 

تتمثل �سيا�سة الإدارة في الحفاظ على راأ�سمال قوي من اأجل الحفاظ على ثقة الم�ستثمرين والدائنين وال�سوق وموا�سلة التطورات الم�ستقبلية 
للاأعمال. تقوم المجموعة باإدارة هيكلة راأ�س المال واإجراء التعديلات عليه وبما يتفق مع التغيرات في الظروف القت�سادية. تقوم الإدارة 

بمراقبة العائد على راأ�س المال، والذي تحدده المجموعة وذلك بق�سمة الناتج من الأن�سطة الت�سغيلية على اإجمالي حقوق الم�ساهمين. 

كما تقوم المجموعة بمراقبة م�ستوى توزيعات الأرباح للم�ساهمين. لم يطراأ اأي تغيير على طريقة اإدارة المجموعة لراأ�س المال خلال الفترة. ل 
تخ�سع المجموعة ول اأي من ال�سركات التابعة لها لمتطلبات را�س المال المفرو�سة خارجياً. كانت ن�سبة دين المجموعة اإلى راأ�س المال المعدل في 

نهاية فترة التقرير كما يلي:

31 دي�شمبر
2018م

ريال �شعودي

31 مار�س
2018م

ريال �شعودي
8،123،095،0197،569،639،645اإجمالي المطلوبات

153،227،13680،350،968ناق�ساً: النقد والأر�سدة لدى البنك
7،969،867،8837،489،288،677�سافي الدين

4،833،867،4504،904،952،654اإجمالي حقوق الملكية
153%165%ن�شبة �لدين �إلى ر�أ�س �لمال �لمعدل 

�لرتباطات و�للتز�مات �لمحتملة. 36

�لرتباطات

31 دي�شمبر
2018م

ريال �شعودي

31 مار�س
2018م 

ريال �شعودي
2،420،295،8602،573،302،981التزامات تتعلق بالم�ساريع تحت التنفيذ

�للتز�مات بموجب عقود �لإيجار �لت�شغيلية - �لمجموعة كم�شتاأجر

اأبرمت المجموعة عقود اإيجارات ت�سغيلية ب�ساأن بع�س قطع الأرا�سي و�سكن للموظفين.  بلغت الدفعات بموجب عقود الإيجار الت�سغيلية المثبتة 
كم�سروفات �سمن تكلفة الإيرادات خلال الفترة 171 مليون ريال �سعودي )لفترة الت�سعة اأ�سهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2017م: 144 مليون 

ريال �سعودي(.

الت�سغيلية غير القابلة للاإلغاء في نهاية الفترة  فيما يلي تحليلًا بالحد الأدنى لدفعات الإيجار الم�ستحقة القب�س بموجب عقود الإيجارات 
المالية:

 31 دي�شمبر
2018م

ريال �شعودي

 31 مار�س
2018م

ريال �شعودي
244،959،094 333،003،290خلال �سنة واحدة

1،303،326،795 1،358،782،530بعد �سنة واحدة ولكن اأقل من خم�س �سنوات
4،770،208،231 5،497،351،293اأكثر من خم�س �سنوات

7،189،137،113 6،318،494،120

اإن عقود الإيجار م�سجلة باأ�سماء اأطراف ذات علاقة بالمجموعة والتي تنازلت عن هذه العقود ل�سالح المجموعة.
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تمثل دفعات عقود الإيجار الت�سغيلية الإيجارات الم�ستحقة عن اأرا�سي م�ستاأجرة لغر�س اإقامة مباني عليها بغر�س تاأجيرها. تتراوح فترة 
عقود الإيجار المتفق عليها من 10 اإلى 22 �سنة.

�أرقام �لمقارنة. 37

تم اإعادة ت�سنيف بع�س اأرقام المقارنة لتتما�سى مع طريقة العر�س للفترة الحالية.



تقرير ا�ست�ساري ب�ساأن تقييمات

�سركة المراكز العربية 
28 فبراير 2019م

Project Mustang

�لملحق 1: تقرير �لتقييم �لعقاري
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ملخ�س تنفيذي

ينبغي قراءة هذا الملخ�س بالقتران مع تقرير التقييم التالي.
كُلفنا بمهمة تقديم اآرائنا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقارات التي ت�ستحوذ عليها �سركة المراكز العربية عن التعليمات والغر�س من التقييم:

طريق التملك اأو الحيازة الإيجارية وذلك لإدراجها في ن�سرة الإ�سدار التي �ستن�سرها ب�ساأن الطرح العام 
الأولي للاأ�سهم واإدراجها في ال�سوق المالية ال�سعودية )تداول(.

وين�س هذا التقرير على طبيعة الحيازة لكل عقار. ودرءًا لل�سك، قد تم تقييم العقارات الم�ستاأجرة بناءً على 
تاريخ انتهاء عقد الإيجار المعني.

�سدرت اآرائنا ب�ساأن القيم وهذا التقييم وفق لئحة الهيئة ال�سعودية للمقيمين المعتمدين والمعايير المهنية معايير التقييم:
)يوليو 2017( )المعايير( - للمعهد الملكي للم�ساحين المعتمدين )“RICS”( علمًا باأن تلك المعايير 

مطابقة لمعايير التقييم الدولية.

تتاألف المحفظة من مجموعة متنوعة من العقارات الم�ستخدمة في قطاع البيع بالتجزئة بالمملكة العربية مو�سوع التقييم:
ال�سعودية كما هو مذكور بالتف�سيل في جداول العقارات اأدناه )العقارات(.

نقدم اآراءنا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقارات الوارد تعريفها في المعايير على النحو التالي:اأ�س�س التقييم:
)القيمة المقدرة التي من المفتر�س ا�ستبدالها اأو دفعها مقابل اأي اأ�سل اأو التزام بتاريخ التقييم  بين م�ستري 

وبائع لديهما الرغبة في اإجراء المعاملة على اأ�س�س تجارية بحتة وذلك بعد اإجراء الت�سويق ال725 لزم 
وت�سرف الطرفين عن علم وبحكمة ودون اإكراه(.

31 دي�سمبر 2018تاريخ التقييم:
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19،087،500،000 ريال �سعوديالقيمة ال�سوقية التراكمية:
)ت�سعة ع�سر مليارًا، و�سبعة وثمانون مليون، وخم�سمائة األف ريال �سعودي(

تمثل القيمة المذكورة اأعلاه القيمة ال�سوقية الإجمالية بعد تقييم كل عقار على حدة ول تمثل بال�سرورة 
القيمة ال�سوقية للعقارات حال بيعها دفعة واحدة.

وطبقًا لما هو معمول به في ال�سوق المحلية، لم نذكر في تقييماتنا التكلفة التي يتكبدها البائع عن اإتمام المعاملة 
والتي يتكبدها الم�ستري عند ال�ستحواذ اأو اأي م�سوؤولية �سريبية.

للاطلاع على قيمة كل اأ�سل على حدة، يرجى الرجوع اإلى الجدول التالي.

جدول �لقيم �ل�شوقية
 

�لقيمة �ل�شوقية كما في 31 دي�شمبر 2018 )ريال �شعودي(�لمدينة��شم �لعقاررقم �لعقار

117،000،000الريا�سخري�س مول1

653،000،000الريا�سال�سلام مول2

81،500،000الريا�س�سحارى بلازا3

72،000،000الريا�ستال مول4

1،309،000،000الريا�سالنخيل مول5

12،000،000الق�سيمالنخيل بلازا6

31،000،000حائل�سلمى مول7

1،099،000،000جدةعزيز مول8

375،000،000جدةهيفاء مول9

3،617،000،000جدةمول العرب10

770،000،000جدةال�سلام مول11

1،303،000،000الظهرانمول الظهران12

475،000،000الهفوفالح�ساء مول13

1،941،000،000مكةمكة مول14

417،000،000الجبيلالجبيل مول15

662،000،000الطائفجوري مول16

1،563،000،000المدينة المنورةالنور مول17

1،304،000،000الريا�سالحمرا مول18

904،000،000جدةاليا�سمين مول19

804،000،000الريا�سخليج مول20

1،102،000،000الدماممطار الدمام مول21

476،000،000الريا�سطريق الجامعة-جامعة الملك �سعود22

19،087،500،000�لإجمالي
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�شروط �لتكليف

�لعميل
�سركة المراكز العربية)ال�سركة / » �سركة المراكز العربية«.(

�لمخاطبون
�سركة المراكز العربية ومورغان �ستانلي و�سامبا كابيتال باعتبارها جهات راعية ومقدمي خدمات الإكتتاب )ي�سار اإليهم مجتمعين مع ال�سركة فيما 

بعد بـ المخاطبون(.

�لتعليمات و�لغر�س من �لتقييم
كُلفنا بمهمة تقديم اآرائنا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقارات التي ت�ستحوذ عليها �سركة المراكز العربية عن طريق التملك المطلق اأو ال�ستئجار التي �سيتم 

اإ�سافتها من قبل ال�سركة في ن�سرة الإ�سدار ب�ساأن الطرح العام الأولي للاأ�سهم واإدراجها في ال�سوق المالية ال�سعودية )تداول(.
اأعُد تقرير التقييم وينبغي قراءته بالقتران مع نطاق العمل و�سروط التكليف الموؤرخة في 4 نوفمبر 2015 كما تم تحويل الحقوق المتعلقة بها بتاريخ 1 

مايو 2017 و4 يونيو 2018 وكذلك المبادئ العامة المتبعة عند اإعداد التقييمات والتقارير المرفقة تحت م�سمى الملحق ب.

معايير �لتقييم
القانونيين )يوليو 2017(  للم�ساحين  الملكي  للمعهد  المهنية  والمعايير  المعتمدين  للمقيمين  ال�سعودية  الهيئة  التقييم طبقًا للائحة  تنفيذ مهمة  قد تم 

)المعايير المهنية( وبما يتوافق مع الملاحظات التوجيهية الواردة في معايير التقييم الدولية )الإ�سدار 2017(.

مو�شوع �لتقييم
اأدناه  العقارات  جداول  في  بالتف�سيل  مذكور  هو  كما  بالتجزئة،  تجارة  قطاع  في  الم�ستخدمة  العقارات  من  متنوعة  مجموعة  من  المحفظة  تتاألف 

)العقارات(. كما اأن تقديرنا للقيمة مبني على قيمة الأر�س والمباني وال�سناعات والماكينات اللازمة لتوفير خدمات البناء العادية.

�شو�بق �لعمل 
قمنا بتقييم العقارات كما في 30 �سبتمبر 2015 و31 مار�س 2016 و31 مار�س 2017 و30 �سبتمبر 2017 و31 مار�س 2018 و30 يو نيو 2018 و30 �سبتمر 
2018، علمًا باأن الن�سبة الإجمالية لأتعاب جيه األ األ المح�سلة من �سركة المراكز العربية اإلى الن�سبة الإجمالية لدخلها المحقق اأثناء ال�سنة ال�سابقة اأقل 

من 5%، وهي ن�سبة )طفيفة( وفق معايير المعهد الملكي للم�ساحين القانونيين.

ت�شارب �لم�شالح
لي�س لدينا ما يدفعنا اإلى العتقاد بوجود اأي ت�سارب فعلي اأو محتمل في الم�سالح قد يمنعنا من تقديم اآراءنا حول قيمة العقارات ب�سورة م�ستقلة 

ومو�سوعية، �سواء اأكان ذلك الت�سارب من جانب جيه األ األ اأو كل فرد من اأفراد فريق التقييم العاملين في هذا الم�سروع.

و�شع �لمقيمون
اأ�سرف ال�سيد �سايمون براند وهو زميل المعهد الملكي للم�ساحين القانونيين ورئي�س ق�سم التقييم والمعاملات - في منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا 
على تقييم الم�سروع باعتباره -المقيم الم�سوؤول- عن الم�سروع. وقد تلقى العون من العديد من المقيمين العاملين لدى جيه األ األ والواردة تفا�سيلهم في 
الجداول المذكورة اأدناه، كما اأن الم�سطلح -نحن- ي�سير اإلى اأع�ساء ذلك الفريق مجتمعين. يتمتع الفريق بما يكفي من المعرفة المحلية والدولية ب�سوق 

العقارات بالإ�سافة اإلى المهارات والفهم اللازم لتنفيذ التقييم بكفاءة.
نزاول ن�ساطنا باعتبارنا مقيم خارجي ح�سب التعريف الوارد له في المعايير:

 )المقيم )وي�سمل ذلك �سركائه( الذي ل يوجد بينه وبين العميل اأو اأي وكيل يت�سرف نيابة عنه اأو حتى مو�سوع المهمة اأي �سلة جوهرية(.

تقييم �لم�شلحة
لقد قمنا بتقييم الملكية المطلقة والم�ستاأجرة في العقارات. لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة التقارير المتعلقة بكل عقار اأدناه.

�أ�ش�س �لتقييم
نقدم اآراءنا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقارات الوارد تعريفها في المعايير على النحو التالي:

)القيمة المقدرة التي من المفتر�س ا�ستبدالها اأو دفعها مقابل اأي اأ�سل اأو التزام  بتاريخ التقييم بين م�ستري وبائع لديهما الرغبة في اإجراء المعاملة 
على اأ�س�س تجارية بحتة وذلك بعد اإجراء الت�سويق اللازم وت�سرف الطرفين عن علم وبحكمة ودون اإكراه(.

وطبقًا لما هو معمول به في ال�سوق المحلية، لم نذكر في تقييماتنا التكلفة التي يتكبدها البائع عن اإتمام المعاملة والتي يتكبدها الم�ستري عند ال�ستحواذ 
اأو اأي م�سوؤولية �سريبية.
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 توجد مزيد من التعليقات ب�ساأن تعريف القيمة ال�سوقية وتطبيقها في الملحق ج.

تاريخ �لتقييم
اأُجرِي التقييم بتاريخ 31 دي�سمبر 2018.

عملة �لتقييم
عملة التقييم هي الريال ال�سعودي.

�لن�شر
ل يجوز ن�سر هذا التقرير )اأو اأي جزء منه( ول تجوز الإ�سارة اإليه في اأي اإعلان ي�سبق عملية الطرح اأو المواد الإعلانية المذكورة على الطرق اأو وثيقة 
الت�سجيل اأو التعميم الذي يتم اإعداداه قبل الطرح العام الأولي اإل بعد الح�سول على اإذن م�سبق منا )على األ يتم حجب اأو تاأخير هذا الإذن دون 
اأ�سباب معقولة( ومراجعتنا التف�سيلية للن�س الذي �سيتم اإيراده، كما يحق لنا تحديث هذا التقرير )اأو اأي جزء منه( اأو تعديله عند ال�سرورة )ح�سب 

الأحوال(. هذا ونتيح ا�ستخدام محدود لهذا التقرير في المواد الترويجية فقط.
نوافق على اإدراج هذا التقييم في ن�سرة الإ�سدار رهنًا بموافقتنا على ال�سيغة والأ�سلوب المتبعين في الن�سر على األ يتم حجب هذه الموافقة اأو تاأخيرها 

دون اأ�سباب معقولة وكذلك رهنًا بح�سولنا على فر�سة معقولة لتحديث اأو تعديل هذا التقرير.
ول يجوز ن�سر هذا التقرير كاملًا اأو جزئياً اأو الإ�سارة اإليه في اأي وثيقة اأو بيان اأو تعميم اأو اأي ات�سال اأو مرا�سلات مع طرف ثالث اإل بعد الح�سول 

على موافقتنا الم�سبقة على ال�سيغة والأ�سلوب الذي �سيظهر به. بيد اأنه ل يُطلب الح�سول على موافقتنا اإذا كان الإف�ساح مطلوب بموجب القانون.

�لم�شوؤولية
ل يجوز العتماد على هذا التقرير اإل في اإطار الغر�س الذي اأعُد من اأجله. ول يجوز العتماد على اأي م�سودة لهذا التقرير.

كما اأن م�سوؤوليتنا اأمام الم�ستثمرين والعميل والمخاطبين فيما يتعلق بهذا التقرير غير محدودة. ومع ذلك، في حال عدم نجاح الطرح العام الأولي، 
فلا تتجاوز م�سوؤوليتنا العقدية والتق�سيرية )بما في ذلك الإهمال اأو خرق اللتزامات القانونية( تجاه المخاطبين مليون دولر اأمريكي، وذلك في حالة 

التحريف اأو غير ذلك من اأخطاء تن�ساأ عن هذا التكليف اأو فيما يتعلق به وي�ستثنى من تلك الأخطاء الحتيال وحالت الوفاة والإ�سابة ال�سخ�سية.
كما تقرون اإحاطة الأطراف الثالثة، با�ستثناء من يكتتبون في الأ�سهم بعد الطرح العام الأولي، ممن يتم الإف�ساح لهم عن هذا التقرير باأنه ل يعتمد 

عليه واأن جيه األ األ تخلي م�سوؤوليتها اأيًا كانت تجاههم فيما يتعلق بهذا التقرير.

�لفح�س
طبيعة وم�سدر المعلومات المعتمد عليها

زودتنا �سركة المراكز العربية بالمعلومات المتعلقة بالعقارات المذكورة اأدناه، والتي قمنا بالإعتماد عليها ب�سكل كامل ما لم ين�س على خلافه في تقارير 
العقارات التالية:

ཛ .سكوك الملكية، حيثما ينطبق ذلك�
ཛ .ن�سخ من عقود اإيجار الأرا�سي/المباني
ཛ .المخططات اأو الكروكي المعني المتعلق بالمواقع
ཛ  تقرير النتائج الرئي�سية لإجراءات العناية المهنية اللازمة القانونية ال�سادر عن �سركة عبدالعزيز العجلان و�سركاه بال�ستراك مع �سركة

بيكر اآند ماكنزي ال�سادر بتاريخ 19 دي�سمبر 2018.
ཛ  20 تقرير النتائج الرئي�سية لإجراءات العناية المهنية اللازمة المالية ال�سادر عن براي�س ووتر هاو�س كوبرز في الن�سرة ال�سادرة بتاريخ

دي�سمبر 2018.
ཛ .سهادات اإكمال البناء�
ཛ .خرائط القاعدة
ཛ .2018 جداول الإيجار كما في 31 دي�سمبر
ཛ .2018/2017/2016/2015 قائمة الأرباح والخ�سائر غير المدققة لعام
ཛ .2019-2018 ميزانية الم�سروفات الراأ�سمالية لعام
ཛ .تراخي�س البناء
ཛ .2018 ملخ�س الإقبال اأبريل 2016 - مار�س
ཛ  معلومات ب�ساأن اأداء المبيعات في المحفظة )اأبريل 2017 - مار�س 2018( التي ت�سم الم�ستاأجرين الذين يدفعون بدل اإيجار محت�سبًا على

اأ�سا�س الإيرادات بالإ�سافة اإلى بدل الإيجار الأ�سا�سي المتفق عليه في عقود الإيجار.
ཛ .ر�سوم الخدمة ور�سوم المياه المبردة لل�سنوات الثلاث الما�سية
ཛ .معلومات ب�ساأن تمديد عقد الإيجار الرئي�سي ل�سلمى مول في حائل، المملكة العربية ال�سعودية
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ཛ .الن�سخة المجددة لعقد الإيجار الرئي�سي لعزيز مول
ཛ  المعلومات باأن جميع  بالمعلومات،  زودتنا  التي  الأطراف  نيابة عن جميع  العربية،  المراكز  �سركة  اأقرت  المقدمة.  المعلومات  من  نتحقق  لم 

والوثائق المقدمة اإلينا دقيقة وكاملة فيما يتعلق بجميع الجوانب الجوهرية. واإذا ثبت غير ذلك، فاإننا نحتفظ بالحق في تعديل تقييمنا وفقًا 
لذلك، فمن �ساأن اأي تغيير في المعلومات المذكورة اأعلاه والتي اعتمدنا عليها اأن يوؤثر تاأثيًرا جوهريًا في قيمة العقارات.

ཛ  اأو وقائع  تعلمه من  ما  بجميع  كتابةً  العربية  المراكز  �سركة  اأخبرتنا  منا،  اأي خطابات مطلوبة  اإ�سدارنا  و/اأو  التقرير  ت�سليمنا هذا  وقبل 
معلومات جوهرية من �ساأن معرفتها:

ཛ .التاأثير في نتائجنا الواردة في هذا التقرير واأي خطابات ت�سديق على �سحة المعلومات المالية
ཛ .التاأثير في �سحة الوثائق المقدمة اإلينا من جانب العميل اأو وكلائه اأو دقتها اأو اكتمالها

وهذا يعني اأننا �سوف نقوم بالتعديلات اللازمة على تقييمنا لدى اإخطارنا من جانب ال�سركة باأي من تلك الوقائع اأو المعلومات.
نوؤكد اأن �سركة المراكز العربية اأخبرتنا ب�سورة ر�سمية باأنها لم تجر اأي تغييرات جوهرية على العقارات التي تتاألف منها المراكز التجارة العاملة، 
وذلك بدءًا من تاريخ معاينة العقارات حتى تاريخ �سدور التقرير. بيد اأننا نرى بناء على المعلومات التي قدمتها لنا ال�سركة اأن م�ساريع الإن�ساء �سهدت 

تغيًرا كبيًرا منذ تاريخ اآخر معاينة اأجريناها وذلك نتيجة للتطورات التي �سهدتها عملية الإن�ساء. وقد طبقنا كل تغيير في تقريرنا.

نطاق �لفح�س
اأعددنا تقريرنا في �سوء خبرتنا والنطباع المتمثل في اأن ال�سركة �ستح�سل على م�سورة اإ�سافية متخ�س�سة عند ال�سرورة. ومتى ما كانت هناك اأمور 

مثيرة للقلق اأو الإهتمام فقد اأ�سرنا ونوهنا اإليها في تقرير التقييم. كما ويحق لنا مراجعة التقييمات وتغييرها بعد ما تتم معاينات تف�سيلية لحقة.

�لملكية و�لحيازة
ا لدى البلديات المعنية. تلقينا تقرير العناية المهنية اللازمة القانوني ال�سادر عن �سركة عبدالعزيز العجلان و�سركاه بال�ستراك  لم نجر باأنف�سنا فح�سً

مع �سركة بيكر اآند ماكنزي ال�سادر بتاريخ 19 دي�سمبر 2018.
ال�سركة بعقود  اأنها واقعة تحت حيازة  العقارات على افترا�س  ال�سركة، قمنا بتقييم  العناية المهنية اللازمة القانوني وتعليمات  وبعد درا�سة تقرير 
�سحيحة تمنحها حق الملكية اأو الإيجار دون اأي رهون اأو ر�سوم اأو اأعباء اأو م�سالح لأي اأطراف ثالثة التي من الممكن نقلها الى اأطراف اأو جهات اأجنبية. 
اإذا كانت ال�سركة ت�ستحوذ على جزء من مبنى/مجمع اأو م�ساحة م�ستركة تزيد م�ساحته على الم�ساحة التي ي�سغلها العقار في ذلك المبنى/المجمع اأو 
الم�ساحة الم�ستركة، فاإنا اأعددنا تقريرنا على فر�س وجود �سك ملكية منف�سل اأو يمكن ا�ستخراجه دون اأي تكلفه فيما يتعلق بذلك الجزء دون اأي رهون 

اأو ر�سوم اأو اأعباء اأو م�سالح لأي اأطراف ثالثة التي من الممكن نقلها الى اأطراف اأو جهات اأجنبية.
واإذا ثبت في الم�ستقبل وجود عيب في حق الملكية اأو قيود مفرو�سة على اإمكانية نقل الملكية، فاإن ذلك قد يوؤثر على تقييمنا وبالتالي يحق لنا مراجعة 

التقييم وتعديله.

�لمعاينة و�لم�شاحات
لأغرا�س التقييم، اأجرينا معاينة ب�سرية خارجية/داخلية للعقارات. اأكدت �سركة المراكز العربية اأنه من التاريخ الذي اأجرينا فيه التقييم، لم تحدث 

اأي تغييرات جوهرية في الخ�سائ�س ال�سكلية للعقارات والم�ساحات التي تقع عليها تلك العقارات بدءًا من تواريخ المعاينة.
لم نُجرِ م�سحًا �ساملًا للعقارات، اإذ اأكدت ال�سركة على اإمكانية العتماد على م�ساحات المواقع والم�ساحات القابلة للتاأجير المقدمة اإلينا. وتجدر الإ�سارة 
التي  القيا�س  قواعد ممار�سات  والتي تختلف عن مدونة  ال�سركة  لدى  بها  المعمول  القيا�س  �سيا�سة  وفق  ت  اأُعِدَّ المعلومات  تلك  باأن  اأُخطِرنا  اأننا  اإلى 
رَت في اإطار اآخر ال�سفقات  و�سعها المعهد الملكي للم�ساحين القانونيين )الطبعة ال�ساد�سة(. وينبغي في هذا ال�سدد، ملاحظة اأن م�ستندات الإيجار حُرِّ

الإيجارية المتعلقة بالعقارات. لذا، ندرك اأن مقارنة الم�ستويات الإيجارية اأجريت دون اإ�سافة اأي عقارات جديدة.
ونو�سى بتكليف اخت�سا�سيين بالتحقق من الم�ساحات المقدمة لنا.

حالة �لعقار�ت
وا�ستخدامها وذلك  تتلاءم مع عمرها  بنيتها وكونها في حالة جيدة  العقارات في  اأ�سا�س جودة  تقريرنا على  اأعددنا  للمباني، حيث  لم نجر م�سحًا 

با�ستثناء ما تم اإبلاغنا به وما هو من�سو�س عليه في الجداول المذكورة اأدناه. ونو�سي بتكليف اخت�سا�سيين بالتحقق من ذلك.

�لمر�فق وخدمات �لمباني
لم نعاين المرافق المتوفرة في العقارات ناهيك عن الأجهزة والمعدات اللازمة لتوفير خدمات المباني العتيادية. واأعددنا تقريرنا على اأ�سا�س كفاية 
المرافق وخدمات المباني وجودتها بما يتيح ت�سغيل العقارات ف�سلًا عن ا�ستخدامها/تو�سيعها في الم�ستقبل. ونو�سي بتكليف اخت�سا�سيين بالتحقق من 

ذلك.

�أنظمة �لتخطيط و�لبناء
البناء/ المعنية جميع رخ�س  الهيئات  ال�سركة من  ا�ستخراج  تقريرنا على فر�س  اأعددنا  البناء.  اأو  التخطيط  لم نجر معاينات بخ�سو�س عمليات 

�سهادات الإكمال اللازمة اأو اإمكانية ا�ستخراجها دون اأي تكاليف كما اأننا اأعددناه على فر�س بناء العقارات طبقًا للوائح ذات العلاقة وذلك با�ستثناء 
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ما تم اإبلاغنا به وما هو من�سو�س عليه في تقارير العقارات الواردة فيما يلي.

�لتلوث و�لمو�د �لخطرة
ا للتاأكد من عدم وجود تلوث اأو مواد خطرة. اأعددنا تقريرنا على فر�س عدم وجود تلوث اأو مواد خطرة بالعقارات وذلك با�ستثناء ما  لم نجر فح�سً

تم اإخطارنا به وما هو من�سو�س عليه في الجداول الواردة فيما يلي. ونو�سى بتكليف اخت�سا�سيين بالتحقق من ذلك.

�لم�شائل �لبيئية
ا للاأو�ساع البيئية، اأعددنا تقريرنا على فر�س عدم تاأثر العقارات �سلبًا بالأو�ساع البيئية واأن حالة الأر�س ت�سمح باأي تطوير/تو�سيع  لم نُجرِ فح�سً

وذلك با�ستثناء ما تم اإخطارنا به وما هو من�سو�س عليه في الجداول الواردة فيما يلي. ونو�سى بتكليف اخت�سا�سيين بالتحقق من ذلك.

�لت�شاريح/�لتر�خي�س/�ل�شهاد�ت/�لتفاقيات �لت�شغيلية
ا لحالة التراخي�س والت�ساريح وال�سهادات والتفاقيات الت�سغيلية. اأعددنا تقريرنا على فر�س وجود تراخي�س وت�ساريح و�سهادات  لم نجر فح�سً
واتفاقيات �سالحة تتعلق بالت�سغيل الم�ستمر للعقارات وفقًا لجميع اللوائح ذات العلاقة واأنها �سيتم تجديدها بعد انتهائها دون م�ساكل اأو تكلفة كبيرة، 

وذلك با�ستثناء ما تم اإخطارنا به وما هو من�سو�س عليه في الجداول الواردة اأدناه.

جدول �لإيجار
تلقينا جداول اإيجار العقارات كما في 31 دي�سمبر 2018، وتو�سح تلك الجداول موقع الوحدة ورقمها ونوعها ووظيفتها وا�سم الم�ستاأجر واإ�سم العلامة 
التجارية والم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمتر المربع( وتاريخ بدء الإيجار وتاريخ انتهائه )ح�سب التقويم الميلادي( والإيجار الأ�سا�سي ال�سنوي ور�سوم 

الخدمة ور�سوم المياه المبردة.
مَت لنا، فاأ�سرنا اإلى �سروطها ب�سورة مرجعية في جداول الإيجار. لم نتلقَ ن�سخ لجميع اتفاقيات الإيجار، فاأما ن�سخ اتفاقيات الإيجار الموقعة التي قُدِّ

لقد قمنا باإجراء المزيد من ال�ستف�سارات ب�ساأن زيادات الإيجار المتعاقد عليها وفترات الإعفاء من الإيجار والخ�سومات الإيجارية والديون المعدومة 
ودر�سنا جميع ما تلقيناه من تفا�سيل في اإطار ذلك الفح�س.

تلقينا تقرير عناية واجبة مالية من اإعداد �سركة براي�س ووتر هاو�س كوبرز �سمن ن�سرة الإ�سدار ال�سادرة بتاريخ 20 دي�سمبر 2018، حيث اإنها قامت 
بمراجعة عينة نموذجية لتفاقيات الإيجار الموقعة ومقارنتها بالمعلومات الواردة في جداول الإيجار. واأفادت براي�س ووتر هاو�س كوبرز في ذلك التقرير 

اأنها لم تجد اأي تناق�سات بين تلك التفاقيات وجداول الإيجار واأن جداول الإيجار كاملة ودقيقة.
لقد قمنا بتقييم العقارات وفق الأ�س�س المذكورة اأدناه. واإذا ثبت في الم�ستقبل وجود اأي معلومات غير دقيقة اأو �سحيحة في جداول الإيجار، فاإن ذلك 

قد يوؤثر على تقييمنا وبالتالي يحق لنا مراجعة التقييم وتعديله.

�لإيجار�ت �لإ�شغالية
اأعددنا تقرير القيمة على فر�س اإبرام جميع اتفاقيات الإيجار ب�سروط تجارية و�سوقية بحتة.

تلقينا ن�سخًا من بع�س اتفاقيات الإيجار المختارة الخا�سة بالعقارات. اأكدت �سركة المراكز العربية لنا اأن هذه التفاقيات هي التفاقيات القيا�سية 
اإلينا لجميع  المقدمة  الإيجار  اتفاقيات  �سروط  تقدير مماثلة(  اأقل  )اأو على  تقريرنا على فر�س مطابقة  واأعددنا  الم�ستخدمة في جميع عقاراتها. 

اتفاقيات الإيجار الموقعة. واإذا ثبت خلاف ذلك في الم�ستقبل، فيحق لنا تعديل تقييمنا.
فيما يلي اأمثلة على ال�سروط الرئي�سية الواردة في اتفاقيات الإيجار.

الح�ساء مول، الهفوف
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ال�سروطالأحكام

�سركة المراكز العربيةالم�ستاأجر
�سيتي ماك�سال�سم التجاري للم�ستاأجر

1431/08/03هـ )الموافق 2010/07/14م(تاريخ البدء
1441/08/02هـ )الموافق 2020/03/26م(تاريخ النتهاء
ل ينطبقفترة التجهيز

الدفعة الإيجارية ال�سنوية

ال�سنة الأولى - 7% من اإجمالي المبيعات ال�سنوية مع دفعة مقدمة يحددها العقد.
ال�سنة الثانية اإلى ال�سنة العا�سرة - 8% من اإجمالي المبيعات ال�سنوية مع دفعة مقدمة يحددها العقد.

اإذا كانت الن�سبة الفعلية للمبيعات ال�سنوية اأعلى من الدفعة المقدمة، يدفع الم�ستاأجر فرق القيمة.
ل فرق القيمة اإلى دفعة ال�سنة التالية. واإذا كانت الن�سبة الفعلية للمبيعات ال�سنوية اأقل من الدفعة المقدمة يُرحَّ

ويدفع الإيجار ال�سنوي في دفعة واحدة عند توقيع العقد من خلال �سيك بنكي اأو حوالة م�سرفية. ويتم دفع الإيجار ال�سنوي لكل �سنة لحقة بنهاية كل 
�سنة تعاقدية.

ل ينطبقفترة ال�سماح

خا�سع لبند )الدفعة الإيجارية ال�سنوية( المذكور اأعلاه.الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات
م�سمولة �سمن الإيجار المذكور اأعلاهر�سوم الخدمة ور�سوم المياه المبردة

م�سموح به ب�سرط الح�سول على موافقة م�سبقة من المالكالتنازل/الإيجار من الباطن
قابلة للتجديد لفترة مماثلةالتجديد

التغييرات م�سموح بها في الوحدات ب�سرط الح�سول على موافقة كتابية م�سبقة من المالك التغييرات
تكون على ح�ساب الم�ستاأجر وطبقًا ل�سروط المالكاأعمال التجهيز

الم�سدر: تف�سير �سركة جيه األ األ لعقد الإيجار المقدم من ال�سركة

ال�سلام مول، جدة
�ل�شروط�لأحكام

�سركة اإنمائية للا�ستثمار والتطوير العقاري وال�سياحيالم�ستاأجر
دانوبال�سم التجاري للم�ستاأجر

1430/08/01هـ الموافق 2009/07/23متاريخ البدء
1445/07/30هـ الموافق 2024/02/09متاريخ النتهاء
ل ينطبقفترة التجهيز

مبلغ ثابت، 10%عند توقيع العقد، و50% بعد اأربعة اأ�سهر من توقيع العقد، و40% بعد توقيعه ب�سنة كاملة. يدفع الإيجار ال�سنوي لكل �سنة لحقة الدفعة الإيجارية ال�سنوية
على ق�سطين في اليوم الأول من كل فترة قوامها �ستة اأ�سهر.

5% كل خم�س �سنوات.مراجعة الإيجار ال�سنوي

ل ينطبقفترة ال�سماح

ل ينطبقالإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات

المبلغ الثابتر�سوم الخدمة ور�سوم المياه المبردة

م�سموح به ب�سرط الح�سول على موافقة م�سبقة من المالكالتنازل/الإيجار من الباطن

قابل للتجديد لفترة مماثلة ب�سرط موافقة كلا الطرفينالتجديد

التغييرات م�سموح بها في الوحدات ب�سرط الح�سول على موافقة كتابية م�سبقة من المالكالتغييرات

تكون على ح�ساب الم�ستاأجر وطبقًا ل�سروط المالكاأعمال التجهيز

الم�سدر: تف�سير �سركة جيه األ األ لعقد الإيجار المقدم من ال�سركة
نود الإ�سا  رة اإلى اأن �سركة عبدالعزيز العجلان و�سركاه بال�ستراك مع �سركة بيكر اآند ماكنزي اأ�سارت في تقرير النتائج الرئي�سية لإجراءات العناية 
المهنية اللازمة القانوني ال�سادر بتاريخ 19 دي�سمبر 2018 اإلى اأن ال�سركة قدمت عينة من عقود الإيجار المبرمة مع الم�ستاأجرين الخم�س الرئي�سيين 
الذين يوؤجر كل منهم عدة متاجر في العديد من المراكز التجارية التابعة لل�سركة بالإ�سافة اإلى عينة من عقود الإيجار المبرمة مع مختلف الأطراف 

ذات العلاقة.
ندرك اأن الم�ست�سار القانوني لم يجد اأي اإ�سكاليات قانونية تتعلق بعينة العقود المقدمة.

�لمخاطر �لرئي�شية
اإ�سارة الى المعلومات الواردة في تقرير العناية المهنية اللازمة القانوني ال�سادر بتاريخ 19 دي�سمبر 2018 وتقرير العناية المهنية اللازمة المالية ال�سادر 

بتاريخ 20 دي�سمبر 2018 )�سمن ن�سرة الإ�سدار(، نود لفت انتباهكم اإلى ما يلي من المخاطر التي تم تحديدها من قبل الم�ست�سارين:
ཛ  ل يوجد ما ي�سمن كفاية معدلت الزيادة المتفق عليها عند اإبرام عقود الإيجار لتعوي�س ال�سركة عن الزيادة في التكاليف الت�سغيلية اأو معدلت

الت�سخم اأو اأنها �ستماثل معدلت النمو في لبدلت الإيجار. وعلاوة على ذلك، قد ل تتمكن ال�سركة، وخا�سة في الأ�سواق عالية التناف�سية وعلى 
ر في  وجه التحديد الأ�سواق التي يوجد بها م�ستاأجرين تتهافت عليهم المراكز التجارية، من تطبيق اأحكام زيادة بدلت الإيجار، بل اإنها قد تُ�سطَّ

المقابل اإلى تقديم خ�سومات لهم ل�ستبقائهم في مراكزها التجارية.
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ཛ .نود لفت انتباهكم اإلى اأن ال�سركة ا�سطرت اإلى تقديم خ�سومات على بدلت الإيجار لبع�س الم�ستاأجرين
ཛ  اإن معظم عقود الإيجار الرئي�سية ل تمنح ال�سركة حق تجديدها بعد انتهاء مدتها الأولية كما اأن العديد منهالي�س فيها ما يمنح الم�ستاأجر اأي

تعوي�سات عن التح�سينات التي اأجراها علىالأر�س الموؤجرة، وعلى وجه التحديد كالمراكز التجارية، عند انتهاء المدة الأولية للعقد اأو ف�سخه.
ཛ .نود لفت انتباهكم اإلى اأن تقييمنا اأُعِدَّ ا�ستنادًا اإلى ال�سروط القائمة واأنا لم نفتر�س تجديد عقود الإيجار الرئي�سية  
ཛ  اإ�سافة اإلى ما �سبق، اأبرمت ال�سركة عقود اإيجار رئي�سية لمواقع بهدف تطويرها في الم�ستقبل. وفي بع�س العقود، تتمتع ال�سركة بفترات- اإعفاء من

الإيجار- في الوقت الحالي. وعندما تنتهي فترات الإعفاء من الإيجار، �ستكون ال�سركة ملزمة بالبدء في �سداد لمدفوعات بدلت الإيجار المقررة 
في عقود الإيجار الرئي�سية ب�سرف النظر عما اإذا كانت اأعمال التطوير قد اأجريت اأم ل. ويعني اأي تاأخير في تطوير تلك المواقع اأن ال�سركة 
�ستدفع مبالغ بدلت الإيجار دون اأي اإيرادات تغطيها. تقوم ال�سركة في الفترة الحالية بر�سملة تكاليف عقود الإيجار الرئي�سية اإلى حين تطوير 
المواقع. وفي حال كان هناك تاأخير في تطوير تلك المواقع، يُلزم مراجعوح�سابات ال�سركة ب�سطب هذه التكاليف من راأ�س المال واإدراجها تحت بند 

النفقات الت�سغيلية، وهو ما يوؤثر �سلبًا على اأرباح ال�سركة.
نود لفت انتباهكم اإلى اأننا تلقينا تعليمات بعدم تقييم تلك العقود لحتمال اإدراجها تحت بند الخ�سوم.

ཛ  بموجب اتفاقية ال�سراء الرئي�سية التي اأبرمتها ال�سركة بموجب ت�سهيل الإجارة، تنازلت ال�سركة عن ملكيتها الم�سجلة لبع�س العقارات ل�سالح
جهات تابعة للبنوك الم�ساركة في الإجارة وذلك مقابل تلقي مبلغ التمويل الأ�سا�سي المقدم بموجب الإجارة.

ཛ .نود لفت انتباهكم اإلى اأننا اأجرينا تقييمنا على اعتبار خلو العقارات من اأي رهون وعدم وجود مخ�س�سات لتغطية المخاطر المذكورة اأعلاه
ཛ  ين�س عقد الإيجار الرئي�سي المتعلق بالجامعة بوليفارد )الريا�س( على اأنه ل يجوز لأي من م�ساهمي الم�ستاأجر )�سركة المراكز العربية( طوال

فترة الإيجار التنازل عن اأو نقل ح�س�سهم لأي �سركة تابعة اأو اأي �سخ�س اآخر دون الح�سول على موافقة كتابية م�سبقة من المالك.
ཛ  كما هو مذكور في تقرير العناية المهنية اللازمة القانوني ال�سادر بتاريخ 22 نوفمبر 2018 ح�سل العميل على خطاب عدم ممانعة فيما يتعلق

بالجامعة بوليفارد )الريا�س( بتاريخ 31 اأوكتوبر 2018 موقع من قبل الموؤجر بموجب عقد الإيجار الرئي�سي - وادي الريا�س. وي�سير الموؤجر في 
خطابه المذكور اأعلاه الى اأنه على علم بالتغيير المتوقع في �سيطرة ال�سركة والناتج عن عملية الطرح، واأنه لي�ست لديه اأية اعترا�سات في هذا 

ال�ساأن.
ཛ  ،)تم اإ�سدار�سهادات اإكمال بناء ال�سادرة عن الأمانة المعنية والمتعلقة بت�سعة )9( مراكز التجارية )من اإجمالي عدد المراكز البالغة 19 مركز

وهي حالياً في غ�سون الح�سول على �سهادات لبقية المراكز.
ཛ  نود لفت انتباهكم اإلى اأننا اأجرينا تقييمنا على فر�س ح�سول العقارات على جميع الت�ساريح والتراخي�س وال�سهادات اللازمة. اإذا لم تتمكن

ال�سركة من الح�سول على التراخي�س التجارية اللازمة بحلول تاريخ الطرح، فيحق لنا مراجعة اآرائنا ب�ساأن القيمة.
ཛ  تن�ساأ عن ملكية العقارات في المملكة العربية ال�سعودية العديد من الق�سايا، وعلى وجه الخ�سو�س نزاعات على الملكية وذلك ب�سبب عدم وجود

�سجل مركزي للاأرا�سي. وحيث اإن انتفاء نق�س الملكية غير موجود حتى الآن في المملكة العربية ال�سعودية، هناك مجموعة متنوعة من الأدلة 
التاريخية التي يعتمد عليها في تحديد ملكية الأر�س واإثباتها، بما في ذلك الأحكام ال�سادرة من المحكمة واتفاقيات البيع وال�سكوك التاريخية. 

ونظرًا اإلى اأنه قد ل تتوفر جميع الأدلة ذات العلاقة في كل حالة، فهناك خطر كامن متمثل في احتمال وقوع نزاعات على الملكية في الم�ستقبل.
ཛ .ونود لفت انتباهكم اإلى اأننا لم ندر�س في تقييمنا المخاطر الأكبر المرتبطة بالعقارات با�ستثناء تلك المذكورة اأعلاه
ཛ  بلغت قيمة الذمم الدائنة لل�سركة فيما يخ�س ا�ستئجار الأرا�سي 61.9 مليون ريال �سعودي )للمزيد من التفا�سيل يرجى مراجعة ق�سم الذمم

الدائنة من ن�سرة الإ�سدار( كما في 30 يونيو 2018، الذمم المالية المتعلقة باإ�ستئجار الأرا�سي كما في 30 يونيو 2018 هيلمتعلقة ب�سكل رئي�سي 
بهيفاء مول )14.5 مليون ريال �سعودي(، جوري مول )12.1 مليون ريال �سعودي(، الظهران مول )10.6 مليون ريال �سعودي(، ومول العرب 

)9.9 مليون ريال �سعودي(. 
ཛ  وقد قدمنا ا�ستف�سارًا للعميل في هذا الخ�سو�س، حيث رد العميل قائلًا اأنه من الطبيعي في �سوء العلاقة القوية مع هوؤلء الملاك وجود ذمم دائنة

قائمة فيما يتعلق بعقود ال�ستئجار طويلة الأجل. وقد اأخبرتنا ال�سركة اأنه تم الإتفاق على دفع الذمم الدائنة بموجب خطة �سداد تم الإتفاق عليها 
من قبل موؤجري عقد الإيجار الرئي�سي.

ཛ  ولأننا لم نتلقَ معلومات ب�ساأن المبالغ المتعلقة بتلك الذمم، يرجى ملاحظة اأننا لم نذكر المخاطر المذكورة اأعلاه في تقييمنا حيث اأعددنا التقرير
على فر�س عدم وجود اأي ذمم دائنة فيما يخ�س العقارات الم�ستاأجرة.

ཛ  ونود لفت انتباهكم اإلى اأنه في حال توفر تفا�سيل ب�ساأن المبالغ المتعلقة بتلك الذمم، ف�سيعود ذلك باأثر مبا�سر على التدفقات النقدية وهو ما يوؤثر
�سلبًا على قيمة العقارات، علمًا باأنه يحق لنا مراجعة اآرائنا ب�ساأن القيمة لدى توفر تلك المعلومات.

ཛ  ندرك اأن ت�سميم المراكز التجارية وبنائها تقوم عليه ب�سفة اأ�سا�سية اأطراف ذات علاقة )�سركة فواز عبدالعزيز الحكير العقارية وي�سار اليها
فيما بعد بـ )فا�س للمقاولت(. اأو�سحت الإدارة اأن الأ�سعار التي عر�ستها �سركة فا�س للمقاولت اأقل من ال�سعر ال�سوقي حيث اإن ال�سركة ت�ستعين 
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بها لبناء جميع مراكزها التجارية، وهو ما يتيح لها فر�سة التفاو�س على اأ�سعار اأف�سل.
ཛ  ونود لفت انتباهكم اإلى اأنه في حالة ال�ستعانة بطرف ثالث كما في تاريخ الطرح لبناء اأي عقار تحت الت�سييد، فهناك خطر مرتبط بعدم القدرة

على التفاو�س على اأ�سعار مماثلة لتلك المعرو�سة من �سركات الإن�ساء الأخرى وهو ما يوؤثر على القيمة ال�سوقية لتلك العقارات.
ཛ  نود الإ�سارة اإلى اأن اأعمال تو�سعة النخيل بلازا وردت في قائمة العقارات الأخرى من تقريرالعناية المهنية اللازمة  المالي، كما ندرك اأن العقار

ا من بنده هايبرماركت. يتاألف اأي�سً
ཛ  القيمة فاإن  وبالتالي  التقييم.  لأغرا�س  لنا  المقدم  الإيجار  بدلت  �سجل  ت�سكل جزءًا من  اأعلاه  المذكورة  التو�سعة  اأن  اإلى  انتباهكم  لفت  ونود 

ال�سوقية للتو�سعة وردت في القيمة ال�سوقية للنخيل بلازا.

منهجية �لتقييم

تعريف �لقيمة �ل�شوقية
للمعهد  ال�سعودية للمقيمين المعتمدين والمعايير المهنية )يوليو 2017( )المعايير المهنية(  الهيئة  ال�سوقية وفقًا للائحة  للقيم  تقدم تقييماتنا تقديرًا 

الملكي للم�ساحين القانونيين:
)القيمة المقدرة التي من المفتر�س ا�ستبدالها اأو دفعها مقابل اأي اأ�سل اأو التزام  بتاريخ التقييم بين م�ستري وبائع لديهما الرغبة في اإجراء المعاملة 
على اأ�س�س تجارية بحتة وذلك بعد اإجراء الت�سويق اللازم وت�سرف الطرفين عن علم وبحكمة ودون اإكراه )هيكل الإيجار الأ�سا�سي والإيجار المحت�سب 

على اأ�سا�س الإيرادات
اأخبرتنا �سركة المراكز العربية اأن عقود الإيجار تنطوي في العادة على بند يتعلق بالإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات. ويلزم ذلك البند ال�سركة 
ب�سداد بدل اإيجار محت�سب على اأ�سا�س ما تحققه من اإيرادات. وتُحت�سب قيمة بدل الإيجار المحُت�سب على اأ�سا�س الإيرادات بناءً على ن�سبة المبيعات 
حال تجاوزها قيمة بدل الإيجار الأ�سا�سي، وهذه الن�سبة متفق عليها في عقد ال�ستئجار، ويتوجب دفع بدل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات في 

نهاية كل �سنة متى تجاوزت ن�سبة المبيعات قيمة بدل الإيجار الأ�سا�سي.

تعريف �إجمالي �لإيجار �لحالي
اإجمالي الإيجار الحالي )اأو الإيجار الحالي( هو ما تحققه ال�سركة - في تاريخ التقييم - من دخل فعلي ناتج عن تاأجير المحلات التجارية وم�ساحات 

التخزين، وي�ستثنى منه الإيجار المتوقع للمحلات التجارية ال�ساغرة اأو اإيجار المحلات التجارية التي يبداأ ا�ستئجارها م�ستقبلًا.
يندرج الدخل المحقق من بدلت الإيجار المخ�س�سة لأغرا�س محددة )كالأك�ساك، اأجهزة ال�سراف الآلي، اإلخ.( والو�سائط المتعددة والمحقق من غير 

الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير تحت بند )الدخل الإ�سافي(.

منهجية �لدخل - طريقة �حت�شاب �لتدفق �لنقدي �لمخ�شوم
رَت القيمة ال�سوقية للمراكز التجارية العاملة البالغ عددها 19 مركزًا با�ستخدام طريقة احت�ساب التدفق النقدي المخ�سوم. ويدخل في طريقة  قُدِّ
الحت�ساب المذكورة بدل الإيجار المتفق عليه في العقود الحالية الموقعة بالفعل وبدل الإيجار ال�سوقي للم�ساحات ال�ساغرة في الفترة الحالية ف�سلًا عن 
بدل الإيجار المقدر ل�ستئجار الم�ساحات من جديد بعد انتهاء عقود اإيجارها. ويكون ذلك وفق جدول الإيجار، ومن ثم فاإن لدقته اأهمية كبيرة كما اأن 

له تاأثير على القيمة ال�سوقية.
وا�ستخدمت طريقة التدفق النقدي المخ�سوم للوقوف على )القيمة الفعلية بعد التطوير( للمراكز التجارية الثلاثة الجاري اإن�ساوؤها وذلك في �سوء 

اأداء ال�سوق والمراكز التجارية العاملة في المدن المهمة بالمملكة العربية ال�سعودية.
لقد قمنا باحت�ساب التدفق النقدي المخ�سوم على مدار فترة حيازة مدتها 5 �سنوات )وذلك في حالة تجاوز المدد المتبقية لعقود الإيجار الرئي�سية غير 
المنتهية خم�س �سنوات، اأما في حال كانت عقود الإيجار الرئي�سية المتبقية اأقل من ذلك، فيتم تعديل الفترة المقي�س خلالها تبعًا لذلك( وعلى اأ�سا�س 
وجود قيمة مر�سملة بناءً على ا�ستقرار الدخل الإيجاري للعقار بعد تلك الفترة )القيمة البيعية للعقار(. تحت�سب التدفقات النقدية لل�سنة المعنية على 
النحو التالي: الدخل الإيجاري بما فيه الدخل الإ�سافي و)كلما انطبق( الدخل المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات في حالة الإ�سغال الكاملة ناق�س فاقد 
الإيجار ب�سبب �سغور العقار. وحيثما انطبق، اأُ�سيفَ الدخل المحقق من عقود الإيجار المتدرجة ح�سب تواريخ الزيادة التدريجية المتفق عليه م�سبقًا 
لتحديد اإجمالي الإيرادات. بالرغم من احت�ساب بدلت الإيجار بناءً على بنود التعديل الخا�سة بكل منها على حدة )التقيي�س المتفق عليه في عقود 
لت بواقع 5% �سنويًا. وقد اأدُرجت النفقات الراأ�سمالية )�سندوق ال�ستهلاك( كن�سبة مئوية من اإجمالي بدل  الإيجار(، اإل اأن النفقات الت�سغيلية قد عُدِّ

الإيجار الأ�سا�سي.
ويتحدد �سافي الدخل الت�سغيلي بعد ح�سم النفقات الت�سغيلية غير القابلة للا�سترداد )وت�سمل دون ح�سر نفقات الإدارة وال�سيانة ودفعات بدلت 

الإيجار في حالة العقارات الموؤجرة(.
وتُحت�سب القيمة البيعية للعقار بناءً على التدفقات النقدية لل�سنة ال�ساد�سة )اأو ال�سنة التالية لنتهاء الفترة الرتقاب المحددة للعقارات التي تقل المدة 
المتبقية ل�ستئجارها عن 5 �سنوات(. تتحدد القيمة البيعية للعقار من خلال طرح النفقات عند الإ�سغال الكامل من الدخل الإيجاري عند الإ�سغال 
اأو  الكامل، مما ينتج عنه ا�ستخلا�س �سافي الدخل الت�سغيلي الم�ستقر. وتتم ر�سملة تلك النتيجة لفترة غير محدودة )في حالة العقارات المملوكة( 
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للفترة المتبقية من عقد الإيجار )في حالة العقارات الم�ستاأجرة( وتمثل مقيا�سًا للقيمة البيعية للعقار. ولحت�ساب عائدات بيع العقار، تم و�سع العائد 
ال�سمني على النمو في المعادلة. ويتحدد هذا العائد بناءً على المعاملات ال�سائدة في ال�سوق اأو ميول الم�ستثمرين فيما يتعلق باأو�ساع ال�سوق الحالية. 
ويختلف هذا العائد باختلاف خ�سائ�س كل عقار على حدة من حيث قدم العقار واحتمال تراجع قيمته/زيادة بدل الإيجار وموعد انتهاء الإيجار واأي 
م�سروعات تعزيز راأ�سمالي مدرجة تحت بند التدفقات النقدية. لم ناأخذ في العتبار �سوى المناف�سة المعروفة والموؤكدة في تاريخ التقييم عند احت�ساب 

عائد البيع المقرر.
وتتحدد القيمة ال�سوقية من خلال ح�سم التدفقات النقدية و�سافي العائد على البيع وذلك حتى تاريخ التقييم. ويتم ح�سم التدفقات النقدية المحت�سبة 
طوال فترة التقييم ب�سكل �سهري حتى تاريخ التقييم وذلك على اأ�سا�س معدل الح�سم ال�سوقي. ويراعى في معدل الح�سم المعمول به احتمالية التعثر 
ومدى دقة التوقعات المتعلقة بالتدفقات النقدية. لذا، فاإن العوامل التي توؤثر في معدل الح�سم تت�سمن ال�سروط والأحكام المقررة في عقود الإيجار 

ونقاط القوة في تعهدات الم�ستاأجرين.
العائدات التالية عبارة عن مدخلات/مخرجات في معادلة احت�ساب التدفقات النقدية المح�سومة:

ཛ .العوائد الأولية: �سافي بدل الإيجار الحالي كن�سبة مئوية من قيمة راأ�س المال ال�سافي كما في تاريخ التقييم
ཛ  عائد البيع: هو الأ�سل الم�ستقر والم�ستويات بدلت الإيجار ب�سعر ال�سوق والنفقات الراأ�سمالية الم�سروفة الواردة تحت بند التدفقات النقدية

على اعتبار انق�ساء 5 اأعوام على عمر الأ�سل.
ཛ .معدل العائد الداخلي: معدل الح�سم غير المرفوع
ཛ الفترا�سات والمدخلات والعتبارات العامة في التقييم

الفترا�سات والمدخلات والعتبارات العامة في التقييم

تحليل الدخل

اإجمالي عائد الإيجار الحالي/ الدخل 
الإيجاري الأ�سا�سي في الوقت الحالي

اإجمالي الإيجار الحالي )اأو الإيجار الحالي( هو الدخل الم�ستحق في تاريخ التقييم،

وقد تم تزويدنا بن�سخة من جدول الإيجار الحالي بتاريخ 31 دي�سمبر 2018؛ كما اأحُطنا بالمعلومات الأخرى المتعلقة بالدخل الحالي واإيرادات الميزانية والنفقات 
ذات ال�سلة.

لقد اعتمدنا على المعلومات المقدمة لنا من قبل �سركة المراكز العربية وم�ست�ساريها، ولم نتحقق ب�سكل م�ستقل من اأي من المعلومات المقدمة، ومع ذلك فقد طلبنا 
اإي�ساحات من �سركة المراكز العربية ب�ساأن اأي تناق�سات، كما افتر�سنا دقة الإجابات المقدمة حيال اأي تناق�سات في تاريخ التقييم.

نلاحظ اأنه يتم تق�سيم الم�ستاأجرين بالتجزئة في جدول الإيجار المقدم اإلي ق�سمين: الم�ستاأجرين )الداخليين( وهي عبارة عن كيانات تحمل علامات تجارية مملوكة 
لمجموعة )الحكير( والم�ستاأجرين الخارجيين، وهم م�ستاأجرون تابعون لأطراف خارجية.

تنخف�س معدلت اأ�سعار الإيجار للم�ستاأجرين )الداخليين( عن الم�ستاأجرين )الخارجيين(، غير اأن هذه المعدلت ل تختلف عن معدلت الإيجار التي تحققها 
مجموعات التجزئة التي تحمل علامة علامات تجارية متعددة اأو علامة تجارية واحدة في المراكز التجارية الأخرى للبيع بالتجزئة في المنطقة. وبالتالي، فاإن 

النق�سام اإلى كيانات تحمل علامات الحكير التجارية )الم�ستاأجرون الذين يحملون علامات تجارية متعددة( والم�ستاأجرين التابعين لأطراف خارجية )الم�ستاأجرون 
الذين يحملون علامة تجارية واحدة( يتما�سى مع الفرق في معدلت الإيجار بين كل طرف مع الممار�سات ال�سائدة في ال�سوق.

اأداء مبيعات الم�ستاأجرين

تجري هيكلة عقود ال�ستئجار على اأ�سا�س الإيجار ال�سنوي المدفوع مقدمًا في اليوم الموافق تاريخ بدء عقد ال�ستئجار. بيد اأننا ندرك اأن اإ�ستراتيجية �سركة المراكز 
العربية تتمثل في ت�سمين عقود ال�ستئجار الجديدة البنود المتعلقة بعائد ت�سغيل العين الموؤجرة.

يختلف بند عائد ت�سغيل العين الموؤجرة لكل م�ستاأجر وفقًا لتفاقية ال�ستئجار، ويلزم ذلك البند ال�سركة ب�سداد اإيجار محت�سب على اأ�سا�س ما تحققه من اإيرادات. 
وتُحت�سب قيمة الإيجار المحُت�سب على اأ�سا�س الإيرادات بناءً على ن�سبة المبيعات حال تجاوزها قيمة الإيجار الأ�سا�سي، وهذه الن�سبة متفق عليها في عقد ال�ستئجار، 

ويتوجب دفع الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات في نهاية كل �سنة متى تجاوزت ن�سبة المبيعات قيمة الإيجار الأ�سا�سي.

تم تزويدنا بالمعلومات المتعلقة بحجم الأعمال عن الفترة الممتدة من اأبريل 2017 اإلى مار�س 2018.

م�سادر الدخل الأخرى
بالنظر اإلى المعلومات التي قدمها العميل وبعد اأخذ المعلومات المتعلقة بالمراكز التجارية المتواجدة في كافة اأنحاء المملكة العربية ال�سعودية بعين العتبار لأغرا�س 

التقييم الم�سند اإلينا، فقد افتر�سنا اأن اإجمالي الإيرادات المتنوعة المحققة من غير الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير �ست�سل اإلى 10% من اإجمالي الإيجار 
الأ�سا�سي.

مدخلات التقييم

الآراء حيال اإيجارات ال�سوق

و�سعنا بعين العتبار عند تطبيق اإيجارات ال�سوق المعاملات الحالية في المراكز التجارية، بما في ذلك ال�ستخدام والحجم والم�ستوى. وفي هذا ال�سدد نود اأن ن�سلط 
ال�سوء على حقيقة اأن هناك عدد من الم�ستاأجرين يزاولون اأن�سطتهم بعلامة تجارية واحدة، وبالتالي قد تختلف الإيجارات الحالية لهوؤلء الم�سغلين ب�سبب قدرتهم 

التفاو�سية التي تفوق الم�سغلين الآخرين.

بالن�سبة للعقارات قيد الإن�ساء، قمنا بتطبيق )اإيجارات ال�سوق( بال�ستناد اإلى اأحدث المعاملات في المراكز التجارية الم�ستقرة.

النفقات الت�سغيلية
تم تزويدنا بالمعلومات المتعلقة باإجمالي النفقات الت�سغيلية لعام 2017 و2018، وندرك كذلك اأن العميل يتحمل المزيد من تكاليف الت�سويق. ولم يتم تزويدنا بتكاليف 

الدعاية والت�سويق للعقارات، اإل اأننا نعي باأن هناك ميزانية ت�سويق واحدة تتوزع على جميع المراكز التجارية التابعة ل�سركة المراكز العربية.

عادة ما يتراوح معدل النفقات الت�سغيلية ال�سنوية لأ�سول التجزئة المماثلة بين 250 ريال �سعودي و350 ريال �سعودي لكل متر مربع.

اأبُلغنا باأن تكاليف الإيجار مت�سمنة في النفقات الت�سغيلية، لذلك، لم تُدرج تكاليف اأخرى في تقييمنا.تكاليف الإيجار

مخ�س�س الديون الم�سكوك في تح�سيلها
نرى اأن اأي مالك عقار قد يتكبد بع�س الخ�سائر في الدخل ب�سبب الديون المعدومة. ووفقًا للمعلومات المقدمة لنا من �سركة المراكز العربية، طبقنا معدل الخ�سارة 
المدرجة في الميزانية ب�سبب الديون الم�سكوك في تح�سيلها بن�سبة 2% من اإجمالي اإيرادات المركز التجاري خلال العامين الأوليين من التدفق النقدي و1% بدءًا من 

ال�سنة الثالثة.
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الفترا�سات والمدخلات والعتبارات العامة في التقييم

تحليل الدخل

حوافز الم�ستاأجرين
اأبلغنا العميل باأنه نظرًا لظروف ال�سوق ال�سعبة، يلجاأ بع�س الم�ستاأجرين لطلب دعم لتخفيف اأعباء الإيجار، وتلقينا معلومات عن الحوافز التي قدمتها �سركة 

المراكز العربية اإلى الم�ستاأجرين الداخليين والخارجيين في العام الأول، وبيّناها في قائمة التدفقات النقدية التي اأعددناها كمخ�س�سات النفقات الراأ�سمالية حيث 
اأنها دعم لتخفيف اأعباء الإيجار لمرة واحدة فقط تح�سل في ال�سنة الأولى.

النفقات الراأ�سمالية

تم تزويدنا بالمعلومات المتعلقة بالتكاليف الراأ�سمالية المقررة للفترة الممتدة بين عام 2018 و2019، وو�سعنا نموذجًا وا�سحًا لمخ�س�س النفقات الراأ�سمالية في 
تقييمنا.

لقد قمنا بتحليل م�ستوى مخ�س�سات النفقات الراأ�سمالية في مراكز البيع بالتجزئة الأخرى التي �ساركنا في تقييمها. ولقد افتر�سنا اأن المالك الح�سيف �سوف 
يتحمل النفقات الراأ�سمالية ل�سيانة العقارات للحفاظ على اهتمام الم�ستاأجرين بتلك العقارات. وبالتالي، فقد اأجزنا اإن�ساء مخ�س�س ل�سداد الديون بن�سبة 3% من 

اإجمالي الإيجار ال�سنوي الأ�سا�سي.

 معدلت النمو

اأبلغتنا �سركة المراكز العربية اأن متاجر البيع بالتجزئة العادية تخ�سع لزيادة تلقائية بقيمة 5%، وهذه الزيادة مت�سمنة في عقود الإيجار النموذجية لجميع المراكز 
التجارية القائمة، بيد اأن هناك ا�ستثناءات محدودة جداً. ويختلف مقيا�س الإيجار للمتاجر الكبرى، لكنه عادة ما ينخف�س عن المقيا�س المتبع مع وحدات البيع 

بالتجزئة العادية، فهناك بع�س المتاجر الكبرى ل تتكبد اأي زيادة، اإل اأن معظمهم يدفعون حوالي 2.5% �سنوياً. وقمنا بالتوفيق بين المعلومات المقدمة لنا في اإطار 
مهام اإعادة التقييم ال�سنوية. واأظهرت مراجعة جداول الإيجار باأثر رجعي اأن موؤ�سر الزيادة النتقائية يتراوح من 0% اإلى 2.5% �سنوياً للمتاجر الكبرى و5% �سنوياً 

لوحدات البيع بالتجزئة العادية.

نفتر�س اأن الأمر �سي�ستغرق بع�س من الوقت حتى تعود ال�سوق اإلى م�ستوى الأداء ال�سابق ب�سبب التباطوؤ الحالي في �سوق التجزئة، كما نفتر�س اأن ال�سوق لن 
�سي�ستوعب �سوى ما ن�سبته 50% فقط من النمو الإيجابي في �سوق الإيجارات المو�سح اأعلاه.

ال�سنة الثانيةمحفظة نمو ال�سوقال�سنةالأولى
5.0%المتاجر العادية%2.50
2.5%المتاجر الكبرى%1.25

عوائد ال�سوق وال�سيولة

ي�سهد �سوق العقارات في المملكة العربية ال�سعودية ن�ساطًا محدودًا من المعاملات، وقد يوؤدي ذلك اإلى انخفا�س قيمة العقار عند الرغبة في بيعه اأو ال�سطرار لذلك 
على وجه ال�سرعة، وتُعد عادة اأي معاملات ا�ستثمارية كاإ�ستثمارات خارجة عن نطاق ال�سوق. ولذا يمكن اأن يترتب على الطبيعة ال�سرية لهذه المعاملات الح�سول 

على معلومات غير دقيقة ب�ساأن المعاملة ذات ال�سلة.

وفي حين اأن هذه القيم م�ستمدة من مزيج من المعلومات ال�سوقية وتوجهات الم�ستثمرين تجاه العقارات التجارية والمعدلت الخالية من المخاطر في المنطقة، ل زال 
هناك عوامل مخاطر اأخرى ترتبط بالعقارات.

وفي اإطار تقييم قيم الأ�سول الأكبر حجمًا، اأخذنا بعين العتبار عوائد متاجر التجزئة الكبرى من منظور عالمي في كل من الأ�سواق الأ�سا�سية، والأ�سواق الأخرى 
النا�سئة و�سبه النا�سئة. بالإ�سافة اإلى ذلك، و�سعنا ن�سب اأعيننا الخ�سائ�س الأ�سا�سية المرتبطة بالعقار، ف�سلًا عن المخاطر المحيطة بتملك العقارات في المملكة 

العربية ال�سعودية فيما يتعلق بنواحي ملكية العقار واللوائح التنظيمية وغيرها من المخاطر العامة. ومن ال�سعب قيا�س المدى الكامل لعوامل المخاطرة )في الأ�سواق 
النا�سئة(التي باإمكانها اأن توؤدي اإلى خف�س قيمة العقارات اأو تباطوؤ تح�سيلها.

يركز الم�ستثمرون ب�سكل اأ�سا�سي على البيانات الأولية للعوائد ال�ستثمارية نظرًا للتذبذب الكبير الذي ي�سهده �سوق المملكة العربية ال�سعودية. وبالتالي، عند تقييم 
القيمة ال�سوقية للمحفظة، ا�ستعر�سنا م�ستوى العوائد الأولية لكل عقار والتي ا�ستقرت عند ن�سبة تزيد على 7% وفق ال�ستعرا�سات ال�سابقة، كما اأنها تختلف ح�سب 

موا�سفات العقار وموؤ�سرات الأداء الرئي�سية.

الح�سة الغير م�سيطرة لل�سركة
ا�ستنداً الى ا�ستنتاجات تقرير العناية المهنية الزمة القانوني، نفهم اأن لدى ال�سركة ح�سة غير م�سيطرة في النخيل بلازا و�سلمى مول قدرها 50%. ولقد تم عك�سها 

في التقييم عبر تخ�سي�س القيمة ال�سوقية للعقارات بطريقة الق�سط الثابت ووفقاً لح�سة ال�سركة.

منهجية الدخل - طريقة الدخل المتبقي
ا با�سم )العقارات ال�ستثمارية قيد الإن�ساء(، وق�سمناه اإلى خم�س مراحل  قمنا بتب�سيط جدول التطوير الزمني الخا�س بم�ساريع التطوير القائمة والمعروفة اأي�سً
ابتداءً من المرحلة الأولية لحيازة الموقع و/اأو تجهيزها و�سولً اإلى المرحلة النهائية التي يتم تحويل العقارات ال�ستثمارية قيد الإن�ساء اإلى عقار ا�ستثماري بالفعل 

في �سكل م�ساريع تطويرية قابلة للتاأجير بالكامل ومدرة للدخل. فيما يلي المراحل المذكورة اأعلاه:
المرحلة الأولى - حيازة الموقع / تجهيز الموقع؛

المرحلة الثانية - الح�سول على الموافقات والت�ساريح ب�ساأن الخطط وبداية اأعمال الهدم والبناء؛
المرحلة الثالثة - القيام باإجراء برنامج البناء والدخول في اتفاقيات للتاأجير لن�سبة مئوية )%( من المحلات؛

المرحلة الرابعة - قرب اكتمال الم�سروع من الناحية العملية؛
المرحلة الخام�سة - التحول من عقار ا�ستثماري قيد الإن�ساء اإلى عقار ا�ستثماري بالفعل.

النهج المعياري المتبع في تقييم العقارات ال�ستثمارية قيد الإن�ساء هو التقييم با�ستخدام طريقة الدخل المتبقي. وت�سمل التكاليف الإجمالية تكاليف اأعمال البناء 
والر�سوم والطوارئ وتكاليف التمويل واأرباح المطور التي يتم خ�سمها من تقديرنا لقيمة الم�سروع عند الإكمال لتحقيق فائ�س، ون�سير اإلى هذا الفائ�س باعتباره 
القيمة المتبقية؛ وهو المبلغ الذي �سيدفعه الم�ستري مقابل حيازة الموقع، وينطبق ذلك تمامًا على المرحلتين الأولى والثانية، اإل اأن الأمر ي�سبح اأكثر تعقيدًا مع تقدم 

اأعمال م�سروع التطوير.
التغير  واأن  المطبق،  النهج  ثبات  من  للتاأكد  التطوير  م�سروع  مراحل  جميع  في  ال�ستثمارية  العقارات  تقييم  في  موحد  نهج  تطبيق  المهم  من   لذلك، 
اإلى المرحلة الرابعة. و�ستزداد بال�سرورة قيمة  ل يطال �سوى ثمة عوامل ب�سيطة، و�سنوا�سل تقييم م�سروع التطوير وفق هذا النهج في المرحلة الأولى وو�سولً 
الم�سروع )المتبقية( مع تقدم اأعمال م�سروع التطوير، بالتزامن مع انخفا�س التكاليف المتبقية، كما �ستت�ساءل معدلت المخاطر ومن ثم �ستنخف�س الأرباح المطلوبة 

)انظر مقايي�س الربح على اأ�سا�س التكلفة( والوقت المتبقي قبل اأن ي�سبح العقار ال�ستثماري قيد الإن�ساء مدرًا للدخل ويتحول اإلى عقار ا�ستثماري فعلي.
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�لربح على �أ�شا�س �لتكلفة
�سينخف�س م�ستوى الربح الذي ين�سده الم�ستري ب�سكل معقول )وينعك�س بالتالي في الو�سول اإلى القيمة ال�سوقية( مع مرور كل مرحلة، وتقل المخاطر المرتبطة 
بتحقيق القيمة من م�سروع التطوير المكتمل. ويُقيم مبلغ الربح عادة في �سورة ربح على التكلفة، و�سيتاأثر بم�ستوى عقود الإيجار الم�سبقة واتفاقيات ال�ستئجار 
الم�سمونة. وعادة ما يتفاوت الربح على اأ�سا�س التكلفة بين 10% للعقارات ال�ستثمارية قيد الإن�ساء التي تخلو تمامًا من المخاطر قبل ال�ستئجار و%25 
للعقارات ال�ستثمارية قيد الإن�ساء عند ال�ستخدام لأغرا�س الم�ساربة. ويفتر�س ذلك تواجد م�سروع تطويري معياري قائم على التجزئة كائن بموقع 

حيوي خالٍ من اأي نوع من اأنواع التلوث اأو اأي عوامل اأخرى مرهقة قد توؤثر �سلبًا على القيمة.
يتم التعبير عن الربح على اأ�سا�س التكلفة كن�سبة مئوية من اإجمالي التكاليف، بما ي�سمل الر�سوم وتكاليف التمويل وقيمة الموقع )القيمة المتبقية(، وهي 
ن�سبة الأرباح التي يتوقع اأن يح�سل عليها الم�ستري حال �سراء العقارات ال�ستثمارية قيد الإن�ساء وا�ستكمال م�سروع التطوير، وقد تختلف ن�سبة الربح 
تبعاً للمخاطر المحتملة في م�سروع التطوير. وت�سمل العوامل الموؤثرة الرئي�سية م�ستوى وجودة عقود ال�ستئجار الم�سبقة، و�سريان كافة الت�ساريح المطلوبة 

والموافقات الخا�سة بالخطط وا�ستيفاء �سائر المتطلبات القانونية الأخرى.

تكاليف �لتمويل
تكاليف التمويل المعتمدة هي التكاليف المتاحة في الأ�سواق المالية لأي مطور يتمتع بنف�س جوانب القوة وال�سهرة التعاقدية التي تحظى بها �سركة المراكز 
اأنها تُ�سدد بالكامل في نهاية فترة الإن�ساء، وتُحت�سب  العربية. وتُطبق تكاليف التمويل على 100% من اإجمالي تكاليف م�سروع التطوير ومن المعلوم 

مدفوعات الفائدة على اأ�سا�س �سهري.

تكاليف �لطو�رئ
لتعك�س مدى  تتغير  اأنها قد  بيد  بن�سبة %10،  التقييم  المفتر�سة في  والر�سوم  البناء  تكاليف  العادة كن�سبة مئوية من  الطوارئ في  تكاليف  تُخ�س�س 
اأطول من المعتاد، ويمكن تقليل مخ�س�س الطوارئ مع قرب اكتمال م�سروع  اإذا كان الجدول الزمني  اأو  ال�سعوبات التي يواجهها م�سروع التطوير 
اإلغاء  الم�سوؤولية على عاتق المقاول وبالتالي يجوز  ت�سليم المفتاح(، فحينئذٍ تقع  اإنجاز كلي )عقود  البناء في �سيغة عقود  واإذا كانت عقود  التطوير. 
تكاليف الطوارئ، كما يجوز كذلك اإلغاء تكاليف الطوارئ في حالة اإبرام عقود البناء ذات الأ�سعار الثابتة اإذا خلا العقد تمامًا من تكاليف البناء 

للمالك / المطور.

1- خري�س م�ل، الريا�س، المملكة العربية ال�سع�دية

خري�س مول، الريا�س، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:

 Liudmila( ماكيدون�سكيا  لودميلا  قبل  من  للمعاينة  العقار  خ�سع 
للم�ساحين  الملكي  للمعهد  المنت�سبين  الأع�ساء  اأحد   ،)Makedonskaia

القانونيين، بتاريخ 6 اأغ�سط�س 2018. ونوؤكد اأن المعاينة كانت مجرد معاينة 
ب�سرية.

يقع العقار على بعد 1.4 كم تقريباً جنوب �سرق مول الريا�س عند تقاطع 
�سارع خالد بن الوليد و�سارع حف�سة بنت عمر، ويقع �سوبر 

وهناك �سبكة طرق جيدة تحيط بالعقار. ماركت العثيم قبالة الريا�س مول،
وهناك �سبكة طرق جيدة تحيط بالعقار

معاينة العقار:



729

القيمةالحقائق الرئي�سية

حيازة بطريق ال�ستئجارنوع الحيازة

الأر�سا�ستئجار الأر�س اأو البناء

2002/08/10تاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

2022/01/04تاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

3.01المدة المتبقية

5،552،113اإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي( 

2004�سنة الفتتاح

60،230اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

917م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

41،372الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

41،372الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع

ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 
0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

45الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع
62،408م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

3،302 متر مربع 7.98%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

1.37المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

بنده هايبر ماركت

رد تاغ

بيلي بيز

3،342،320كرة قدم )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:

تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
المربع(

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

معدل الإ�سغال )%(المربع(

100.0%48.8230%20،197متجر كبير

85.15%48.321432،968%19،992متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
70.54%2.7222332%1،127الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0.00%0.0250%0الآلي، اإلخ.

96.43%0.1492%56م�ستودعات

92.02%100.02023،302%41،372الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

الع�ائد 
الأولية 

)%(
معدل العائد الداخلي )%(

48،342،058%92.0256،203،49810،343،00043،060،786%35.60%13.00

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية وكذلك اأي زيادات تعاقدية 
متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

 

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:



730

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 04،100
200 - 51 2،600

500 - 201 1،900
1،500 - 501 1،300

400 اأكثر من 1،500

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية

الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة
المربع(

 %
الم�ساحة

% الدخل العائد )بال�سنة(
قيمة 

ال�سترداد 
المقدرة

Rvsn% الدخل

-0،000.0%0.00%00منتهي0

1201800%0،00%0،000.0-

220198110،827%26،224،231،709%50،124،231،7090.4%0،0

32020274،932%11،911،031،604%22،811،031،6040.2%0،0

420211620،464%49،510،813،806%22،410،750،4460.2%0.6

5202200%0.00%0.000.0-

6 202331،847%4.52،264،938%4.72،264،9380.0%0.0

-0.07،924،8000.1%8.00%503،302�ساغر�ساغر
الإجمالي مطروحًا منه 

16%100%10056،203،49٨%1004٨،342،05٨%17741،25٨*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

مدد عق�د ال�ستئجار
متو�سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةنوع الوحدة

12.0912،0912،09متجر كبير
الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 

2،009.754،20والم�سروبات

10،093.53 2.00متجر عادي
0.000.000.00الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

2.084.083،18م�ستودعات
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي الدخل

81،4%4014،903،44148،342،058عائد الإيجار الداخلي
8733،438،617عائد الإيجار الخارجي

8.5%5،030،0695،126،662الدخل الإ�سافي
10،2%6،031،3146،512،511ا�سترداد ر�سوم الخدمة

100.0%59،9٨1،232 12759،403،441*الإجمالي
*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المتاجر العادية )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

5،552،113 ريال �سعودي �سنوياًاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

250 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

7.5%ال�سغور الهيكلي )%(

3،969،487 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

117،000،000 ريال �شعودي
)مائة و�شبعة ع�شر مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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2-  �سلام م�ل، الريا�س، المملكة العربية ال�سع�دية
 

�سلام مول، الريا�س، المملكة العربية ال�سعودية ا�سم / عن�ان العقار:
الملكي  المعهد  اأع�ساء  اأحد  �ستبينغ�س  بيتر  قبل  من  للمعاينة  العقار  خ�سع 
كانت  المعاينة  اأن  ونوؤكد   .2018 �سبتمبر   2 بتاريخ  القانونيين  للم�ساحين 

مجرد معاينة ب�سرية.
كم   15 بعد  على  الفرعي  الغربي  الدائري  الطريق  على  مول  ال�سلام  يقع 
الرئي�سية  الوجهة  مول  ال�سلام  ويعتبر  الريا�س.  و�سط  جنوب  تقريبًا 
يقدم  حيث  الريا�س،  غرب  جنوب  منطقة  في  التجزئة  لتجارة  الوحيدة 

خدماته لواحدة من اأكبر المناطق من حيث الكثافة ال�سكانية.
الفعال  ات�ساله  عن  ف�سلًا  بالعقار،  تحيط  جيدة  طرق  �سبكة  وهناك 
الريا�س  مدينة  لتطوير  العليا  الهيئة  و�سرحت  الغربي.  الدائري  بالطريق 
باأنه من المقرر اإن�ساء نقطة تقاطع تربط بين الطريق الدائري الغربي وبين 
عبد  بن  حمزة  طريق  على  تقع  التي  للحافلات  المخ�س�سة  الممرات  اأحد 

المطلب الممتد لم�سافة 23.5 كم، مما يوفر اإمكانية و�سول اإ�سافية للمول.

معاينة العقار:
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القيمةالحقائق الرئي�سية

الحيازة بطريق التملكنوع الحيازة

ل ينطبقا�ستئجار الأر�س اأو البناء

ل ينطبقتاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقتاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقالمدة المتبقية

ل ينطبقاإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2005�سنة الفتتاح

67،421اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

1،040م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

49،926الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

49،926الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع
الوحدات الخارجة عن نطاق الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير )الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 

0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

48الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع
الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع

171،464م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

2،136 متر مربع 4.28%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

1.80المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

بنده هايبر ماركت

�سنتربوينت

فن تايم

4،365،969كرة قدم )8102-7102(

و�شف 
�لعقار:

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

الع�ائد 
معدل العائد الداخلي )%(الأولية )%(

56،423،084%27.5959،834،84912،481،50056،889،644%26،8%11.75

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل اأي زيادات تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات 
الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 03،400
200 - 51 2،500

500 - 201 2،000
1،500 - 501 1،200

400 اأكثر من 1،500

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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 بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

قيمة ال�سترداد % الدخلالعائد )بال�سنة(الم�ساحة
Rvsn% الدخلالمقدرة

-0.000.0%0.00%00منتهي0
1201800%0.00%0.000.0-

22019647،977%16،019،388،215%34،419،378،3830.3%0.1-

320205616،976%34،021،855،565%38،721،855،5650.4%0،0

42021182،324%4،74،838،681%8،64،838،6810.1%0.0

520222411%0.8889،007%1.6889،0070.0%0.0

6202343،884%7،83،694،441%6،53،694،4380.1%0.0

72024116،153%32.45،597،015%9.95،597،0150.1%0.0

82025165%0.1160،160%0.3160،1600.0%0.0

-0.04،421،6000.1%4.30%182،136�ساغر�ساغر
الإجمالي مطروحًا منه 

6%100%10059،٨34،٨49%10056،423،0٨4%16449،926*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

  

مدد عق�د ال�ستئجار
متو�سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةنوع الوحدة

15،0915،0915،09متجر كبير
الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 

3.009.844.51والم�سروبات

2،009.764.43متجر عادي
1.0010.002.85الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

3،004.083.69م�ستودعات
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي 
الدخل

80.3%3915،495،41557،308،244عائد الإيجار الداخلي
10740،927،670عائد الإيجار الخارجي

8.1%5،722،3295،730،824الدخل الإ�سافي
عائد الإيجارات المحت�سب على 

1.6%1،105،0611،105،061اأ�سا�س الإيرادات

10،0%7،046،0887،258،340ا�سترداد ر�سوم الخدمة
100.0%14670،296،56271،402،46٨*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المتاجر العادية )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

ل ينطبقاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

250 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

5.0%ال�سغور الهيكلي )%(

7،400،516 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

653،000،000 ريال �شعودي
)�شتمائة وثلثة وخم�شون مليون ريال �شعودي(

ال�سوق  ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات  اأو  البيع  ياإتمام  المتعلقة  التكاليف  اأو  الم�ستري  تكاليف  اأي خ�سم على  يُطبق  لم 
المحلية.

يتعين قراءة هذا الملخ�س التنفيذي جنبًا اإلى جنب مع تقرير التقييم باأكمله، و�سروط التكليف المتفق عليها بما في ذلك الأحكام 
وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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3- �سحارى بلازا، الريا�س، المملكة العربية ال�سع�دية

�سحارى بلازا، الريا�س، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:

 Liudmila( ماكيدون�سكيا  لودميلا  قبل  من  للمعاينة  العقار  خ�سع 
المعاينة  اأن  ونوؤكد   .2018 اأغ�سط�س   08 بتاريخ   )Makedonskaia

كانت مجرد معاينة ب�سرية.
يقع �سحارى بلازا في الجزء ال�سمالي من مدينة الريا�س في حي الملك فهد 
�سمال طريق الملك عبد الله عند تقاطع طريق الملك عبد العزيز. ويقع حياة 

مول على مقربة من العقار بجوار �سحارى مول من ناحية ال�سمال.
الملك عبد  العزيز وطريق  الملك عبد  العقار من طريق  اإلى  الو�سول  يمكن 
ال�سمال  من  الداخلية  الخدمة  طرق  عبر  اإليه  الو�سول  يمكن  كما  الله، 
وال�سمال الغربي. ويتميز �سحارى بلازا بواجهته الممتدة على طريق الملك 

عبد الله بطول ي�سل اإلى حوالي 160 متر.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

الحيازة بطريق التملكنوع الحيازة

ل ينطبقا�ستئجار الأر�س اأو البناء

ل ينطبقتاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقتاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

 ل ينطبقالمدة المتبقية

 ل ينطبقاإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2002�سنة الفتتاح

28،364اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

125م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

12،222الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

12،222الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع

الوحدات الخارجة عن نطاق الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير )الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

98الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع

12،540م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

و�شف 
�لعقار: 
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�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

يتبين مما �سبق اأن العقار قد تدنى اأداءه ب�سكل حاد. ولذا، قمنا بقيا�س قيمة الأر�س للعقار، نظرًا لأن القيمة ال�سوقية للعقارات 
تعتمد على ال�ستخدام الأعلى والأف�سل الذي قد يت�سمن في بع�س الحالت اأعمال لإعادة التطوير يمكن اأن تُ�ستخل�س قيمتها من 
معاملات الأرا�سي المماثلة. وعادة ما تكون القيمة ال�سوقية للاأرا�سي في الريا�س مرتفعة، وقد تتجاوز قيمة الأر�س الإيرادات 
المتدفقة في اأعمال التطوير في المناطق ذات الكثافة ال�سكانية المنخف�سة الممتدة على الطرق الرئي�سية، ل �سيما في حالة الأ�سول 

ذات الأداء المتدني الحاد، حيث ل تُ�ستخدم الأر�س بما يتما�سى مع ال�ستخدام الأف�سل.
الملخ�س:

م�ساحة الأر�س بالمتر 
القيمة ال�س�قية المقربة)بالريال ال�سع�دي(قيمة الأر�س )بالريال ال�سع�دي/ المتر المربع(ال�ستخدامالمربع

6،50081،500،000اأغرا�س تجارية12،540

القيم القابلة للمقارنة

الن�عال�ستخدام�سعر المتر المربعالم�ساحة بالمتر المربعالمرجع
معامل 
الم�ساحة 

المبنية

اإجمالي 
الم�ساحة 
الطابقية

معدل اإجمالي الم�ساحة 
الطابقية

ال�ستخدام 15،30010،000
28،5003،542�سعر البيعالمتنوع

اأغرا�س 210،3606،307
تجارية

المبرمة بتاريخ 
2017/3220،7203،154

اأغرا�س 35،16011،781
تجارية

المبرمة بتاريخ 
2017/12210،3205،891

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

التعديلات المقدمة على القيم القابلة للمقارنة
التفاو�سالكميةالموقعالمرجع

�سلبي�سلبي�سلبي1

ل ينطبقل ينطبقاإيجابي2

ل ينطبق�سلبي�سلبي3
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 د ي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

81،500،000 ريال �شعودي
)و�حد وثمانون مليون وخم�شمائة �ألف ريال �شعودي(

ال�سوق  ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات  اأو  البيع  ياإتمام  المتعلقة  التكاليف  اأو  الم�ستري  تكاليف  اأي خ�سم على  يُطبق  لم 
المحلية.

يتعين قراءة هذا الملخ�س التنفيذي جنبًا اإلى جنب مع تقرير التقييم باأكمله، و�سروط التكليف المتفق عليها بما في ذلك الأحكام 
وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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4- تال م�ل، الريا�س، المملكة العربية ال�سع�دية
 

تال مول، الريا�س، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:

 Liudmila( ماكيدون�سكيا  لودميلا  قبل  من  للمعاينة  العقار  خ�سع 
Makedonskaia( بتاريخ 07 اأغ�سط�س 2018، وهي اأحد الأع�ساء المنت�سبين 

للمعهد الملكي للم�ساحين القانونيين. ونوؤكد اأن المعاينة كانت مجرد معاينة 
ب�سرية.

يقع تال مول في المخرج رقم 5 من الطريق الدائري ال�سمالي وطريق الملك 
عبد العزيز في حي النفل في الريا�س.

تجاه  المدينة  لتو�سع  نتيجة  الريا�س  في  متميزًا  رئي�سياً  موقعاً  المول  يحتل 
كما  المالي،  الله  عبد  الملك  مركز  من  قربه  عن  ف�سلًا  ال�سمالية،  المنطقة 
يتميز كذلك بنقاط ات�ساله الجيدة بالطرق و�سهولة الو�سول اإليه من جميع 

التجاهات.
العقاري  للتطوير  اإنمائية  �سركة  يد  على  الأ�سل  في  العقار  هذا  تاأ�س�س 

وال�سياحي )اإنمائية(، وكان يُعرف با�سم )لي مول(.

معاينة العقار:
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القيمةالحقائق الرئي�سية

حيازة بطريق ال�ستئجارنوع الحيازة

البناءا�ستئجار الأر�س اأو البناء

2014/05/01تاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

2029/04/30تاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

10.34المدة المتبقية

21،000،000اإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2014�سنة الفتتاح

46،292اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

680م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

22،711الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

22،711الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع

ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 
0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

33الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع
11،022م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

2،460 متر مربع 10.38%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

1.29المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

زارا

�سباركيز

لفتي�س

4،905،295ن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:

تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
)المربع

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

)%( معدل الإ�سغال)المربع

100.0%16.3300%3،709متجر كبير

86.48%77.801022،388%17،669متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
94،60%5.871672%1،333الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0.00%0.00210%0الآلي، اإلخ.

٨9،17%100.01392،460%22،711الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

الع�ائد 
الأولية 

)%(
معدل العائد الداخلي )%(

32،714،193%89،1738،162،1937،948،85012،003،744%15،41%15.00

اأي زيادات  اإ�سافية وكذلك  اإيجارات  اأ�سا�س الإيرادات واأي  **اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على 

تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

 

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية::
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معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 02،900
200 - 51 2،400

500 - 201 2،000
1،500 - 501 900

800 اأكثر من 1،500

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية

الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة
المربع(

 %
الم�ساحة

% الدخل العائد )بال�سنة(
قيمة 

ال�سترداد 
المقدرة

Rvsn% الدخل

-0.000.0%0.00%00منتهي0

1201800%0،00%0،000،0-

220196411،267%49،619،993،939%61،119،993،9390.5%0،0

32020131،919%8.44،524،458%13.84،524،4580.1%0،0

42021141،813%8،04،012،688%12،34،012،6870.1%0،0

5202221،480%6.51،483،780%4،51،483،7800.0%0،0

6202300%0،00%0،000،0-

7202422،456%10.81،975،115%6.01.975،1150.1%0.0

8202511،253%5.5563،850%1،7563،8500.0%0.0
-0.05،448،0000.1%10،80%212،460�ساغر�ساغر

الإجمالي مطروحًا منه 
17%100%1003٨،162،193%10032،714،193%11٨22،711*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 
2.089.764،02والم�سروبات

2.0010،093.93متجر عادي
10،093.53 2.00الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي الدخل

79.7%4113،770،27336،182،206العائد الداخلي
5618،943،920العائد الخارجي
8.1%3،309،0493،618،221الدخل الإ�سافي

12.2%5،003،1875،343،825ا�سترداد ر�سوم الخدمة
100.0%9741،026،42945،144،252*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المتاجر العادية )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

21،000،000 ريال �سعودي �سنوياًاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

350 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

10.0%ال�سغور الهيكلي بعد ال�ستقرار )%(

5،625،051 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

72،000،000 ريال �شعودي
)�ثنان و�شبعون مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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5- النخيل م�ل، الريا�س، المملكة العربية ال�سع�دية
 

المرحلتين  )با�ستثناء  ال�سعودية  العربية  المملكة  الريا�س،  مول،  النخيل 
الأولى والثانية من م�سروع تو�سعة النخيل مول(

ا�سم / عن�ان العقار:

 Liudmila( ماكيدون�سكيا  لودميلا  قبل  من  للمعاينة  العقار  خ�سع 
كانت  المعاينة  اأن  ونوؤكد   .2018 اأغ�سط�س   07 بتاريخ   )Makedonskaia

مجرد معاينة ب�سرية.
يقع العقار في حي المغرزات بالريا�س عند تقاطع طريق عثمان بن عفان 
البارز  بموقعه  الموقع  ويتميز  العزيز،  عبد  بن  �سعود  الإمام  طريق  مع 
ال�سرق  من  العزيز  عبد  بن  �سعود  الإمام  طريق  من  الو�سول  و�سهولة 

و�سارع عثمان بن عفان من ال�سمال.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

حيازة بطريق ال�ستئجارنوع الحيازة

الأر�سا�ستئجار الأر�س اأو البناء

2015/02/26تاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

2034/07/23تاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

15،57المدة المتبقية

18،915،279اإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2014�سنة الفتتاح

98،000اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

1،473م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

55،707الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

54،799الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع
ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 

908الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

37الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع
119،025م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

555 متر مربع )1.00%(الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

1.18المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

�سباركيز

”Saudi Global Academy“ الأكاديمية ال�سعودية العالمية

زارا

9،472،355ن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:
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تاريخ ما بعد فترة ال�سماح
 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع

)المربع
 الم�ساحة القابلة للتاأجير

 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(
)%( معدل الإ�سغال)المربع

98.94%93.37196553%52،011متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
100،00%5.00280%2،788الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
99،78%1.63392%908الآلي، اإلخ.

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
99.00%100.00263555%55،707الآلي، اإلخ.

٨9،17%100.01392،460%22،711الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

الع�ائد 
الأولية 

)%(
معدل العائد الداخلي )%(

149،987،038%99،00150،069،03319،497،450150،839،221%11،41%12.00

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية وكذلك اأي زيادات تعاقدية 
متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي

 

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 06،100
200 - 51 3،800

500 - 201 3،700
1،500 - 501 1،900

1،200 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

-0.000.0%0.00%00منتهي0

1201800%0.00%0.000.0-

2201913531،404%57.393،634،593%62،492،382،7610.6%1،3-

32020328،545%15.621،994،444%14.724،391،1300.2%10،9

42021303،144%5،715،706،990%10،513،081،1160.1%16،7-

5202273،304%6،08،388،728%5.67،798،5280.1%7.0-

6202362،371%4،35،325،020%3،65،391،4200.0%1،2

7202444،836%8.84،561،663%3.04،555،7760.0%0.1-

820251642%1.2375،600%0.3375،6020.0%0.0

-0.02،092،7000.0%1،00%9555�ساغر�ساغر
الإجمالي مطروحًا منه 

0%100%100150،069،033%100149،757،٨66%22454،٨01*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 
2.009.754.65والم�سروبات

1.0010.014،07متجر عادي
1.005.003.19الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي الدخل

78،0% 8458،697،463152،027،002العائد الداخلي
13191،289،575العائد الخارجي
7،9%15،274،20115،948،664الدخل الإ�سافي

14،1%27،045،55228،683،600ا�سترداد ر�سوم الخدمة
100.0%215192،306،791196،659،266*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المتاجر العادية )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

18،915،279 ريال �سعودي �سنوياًاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

350 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

2.5%ال�سغور الهيكلي بعد ال�ستقرار )%(

13،470،771 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

1،309،000،000 ريال �شعودي
)مليار وثلثمائة وت�شعة مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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 6- نخيل بلازا، الق�سيم، المملكة العربية ال�سع�دية

نخيل بلازا، الق�سيم، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
 .2018 يونيو   04 بتاريخ  ال�سومالي  خالد  قبل  من  للمعاينة  العقار  خ�سع 

ونوؤكد اأن المعاينة كانت مجرد معاينة ب�سرية.
يقع العقار في و�سط مدينة بريدة في حي ال�سفراء، وهي منطقة ذات كثافة 
عا لية، على بعد 450 متر تقريباً من بلدية الق�سيم وعلى بعد1.80 كم من 
مدينة الملك عبدالله الريا�سية وعلى بعد 2.20 كم من العثيم مول وعلى 

بعد 20 كم من مطار الأمير نايف بن عبد العزيز المحلي.
جدير بالذكر اأن طريق الملك �سعود هو اأحد الطرق التجارية الرئي�سية في 
العديد  اأي�سا  التجارية. وهناك  العديد من المحلات  به  بريدة حيث يوجد 
من المباني الحكومية والتعليمية )مثل مكتب الأحوال المدنية ومقر الخطوط 

الجوية العربية ال�سعودية(.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

حيازة بطريق ال�ستئجارنوع الحيازة

الأر�سا�ستئجار الأر�س اأو البناء

2000/08/01تاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

2019/12/26تاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

0،99المدة المتبقية

288،618اإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2004�سنة الفتتاح

63،904اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

536م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

49،387الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

49،387الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع

ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 
0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

92الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع

148،317م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

2،001 متر مربع 4.05%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

1.65المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

بنده هايبر ماركت

فن تايم

ماك�س

ل ينطبقن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:
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تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
)المربع

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

)%( معدل الإ�سغال)المربع

100.0%58.1050%28،694متجر كبير

90،68%40.431071،861%19،966متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
81،11%1.4614136%720الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0.00%0.00270%0الآلي، اإلخ.

42.٨6%0.0174%7م�ست�دعات

95،95%100.01602،001%49،3٨7الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

معدل العائد الداخلي )%(الع�ائد الأولية )%(

40،147،257%95،9543،348،85710،371،27035،671،632%132،28%20.00

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية وكذلك اأي زيادات تعاقدية 
متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 03،900
200 - 51 2،300

500 - 201 1،800
1،500 - 501 800

300 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

-0،000.0%0،00%00منتهي0

1201800%0،00%0،000.0-

220193922،483%45،516،281،607%40.616،281،6070.4%0،0

320204617،983%36،414،656،142%36.514،656،1410.3%0،0

42021151،792%3،63،432،402%8.53،432،4020.1%0،0

520223623%1،3945،790%2.4945،7900.0%0،0

620232494%1.0988،000%2.5988،0000.0%0،0

7202444،011%8،13،843،317%9.63،843،3170.1%0،0

-4،13،201،6000.1%4،10%242،001�ساغر�ساغر

الإجمالي مطروحًا منه 
٨%100%10043،34٨،٨57%10040،147،257%13349،3٨7*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

10،0910،0910،09متجر كبير
الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 

2.009.844.20والم�سروبات

2.008.084.77متجر عادي
1.924.832.72الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

2.004،003،00م�ستودعات
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي الدخل

6.68%289،157،43934،401،334العائد الداخلي
8130،989،818العائد الخارجي
7،2%1،268،9381،774،761الدخل الإ�سافي

7.01%4،948،4695،119،407ا�سترداد ر�سوم الخدمة
100.0%90146،364،66541،295،501*الإجمالي

*اإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المتاجر العادية )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

288،618 ريال �سعودي �سنوياًاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

210 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

10%ال�سغور الهيكلي بعد ال�ستقرار )%(

2،239،820 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

12،000،000 ريال �شعودي
)�ثنا ع�شر مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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7- �سلمى م�ل، حائل، المملكة العربية ال�سع�دية

�سلمى مول، حائل، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
خ�سع العقار للمعاينة من قبل اأنمار المغربي في 15 مايو 2017. ونوؤكد اأن 

المعاينة كانت مجرد معاينة ب�سرية.
حائل،  مدينة  في  الكثافة  منخف�س  حي  وهو  البحيرة،  حي  في  العقار  يقع 
على بعد حوالي 3.40 كم من و�سط المدينة وعلى بعد 4.80 كلم من مطار 
حائل، ويحده طريق الملك �سعود من جهة الغرب، والوادي من جهة ال�سرق، 

وبع�س الطرق الداخلية غير معرفة من جهتي ال�سمال والجنوب.
اأهم الطرق التجارية في حائل بف�سل  يعتبر طريق الملك �سعود واحداً من 
العديد من م�ساريع التطوير المقامة على امتداد الطريق، بما في ذلك اآجا 
بلازا وغرفة حائل التجارية والفنادق والمكاتب والم�ست�سفيات والبنوك )بنك 

الريا�س وبنك الإنماء وبنك �سامبا وبنك البلاد(.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

حيازة بطريق ال�ستئجارنوع الحيازة

الأر�سا�ستئجار الأر�س اأو البناء

2000/08/01تاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

2019/12/26تاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

0،99المدة المتبقية

288،618اإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2004�سنة الفتتاح

63،904اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

536م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

49،387الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

49،387الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع

ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 
0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

92الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع

148،317م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

2،001 متر مربع 4.05%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

1.65المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

بنده هايبر ماركت

فن تايم

ماك�س

ل ينطبقن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:
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تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
)المربع

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

)المربع
 معدل الإ�سغال

)%(

100.0%12.4120%2،103متجر كبير

90،52%83،10751،335%14،087متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
84،25%4،5011120%762الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0.00%0.0120%0الآلي، اإلخ.

42.٨6%0.0174%7م�ست�دعات

91،42%100.01001،455%16،952الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

معدل العائد الداخلي )%(الع�ائد الأولية )%(

14،060،172%91،4217،552،1725،933،2007،899،519%12.41%13.50

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل اأي زيادات تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات 
الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

ل ينطبق0 - 50
200 - 51 1،800

500 - 201 500
1،500 - 501 400

200 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

-0.000.0%0.00%00منتهي0

1201800%0،00%0،000.0-

220194410،723%63،38،494،361%60،48،494،3610.5%0،0

32020121،800%10،62،841،568%20،22،841،5680.2%0،0

420219871%5،11،565،811%11،11،565،8110.1%0،0

5202211،270%7.5908،533%6،5908،5330.1%0،0

6202300%0،00%0،000.0-

-0.03،492،0000.2%8،60%211،455�ساغر�ساغر
الإجمالي مطروحًا منه 

25%100%10017،552،172%10014،060،172%16،94٨*٨٨الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

6.7510.008.38متجر كبير

الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 
2.085.004.56والم�سروبات

2.005.923.77متجر عادي

1.924.922.74الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي الدخل

345،568،593العائد الداخلي
14،039،243%79،2

338،491،579العائد الخارجي

8.4%1،495،5781،610،534الدخل الإ�سافي

12،4%2،207،2242،284،119ا�سترداد ر�سوم الخدمة

100.0%6717،762،97417،933،٨97*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المتاجر العادية )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

3،800،000 ريال �سعودي �سنوياًاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

350 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

5.0%ال�سغور الهيكلي بعد ال�ستقرار )%(

1،244،202 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

 

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

31،000،000 ريال �شعودي
)و�حد وثلثون مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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عزيز م�ل، جدة، المملكة العربية ال�سع�دية  -٨

عزيز مول، جدة، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
خ�سع العقار للمعاينة من قبل اأندريه كوزمين، وهو اأحد اأع�ساء معهد الملكي 
كانت  المعاينة  اأن  ونوؤكد  �سبتمبر 2018.  بتاريخ 29  القانونيين،  للم�ساحين 

مجرد معاينة ب�سرية.
المدينة  و�سط  ويقع الحي في  و�سط جدة،  الفي�سلية في  العقار في حي  يقع 

القديمة.
يمتد طريق الأمير ماجد بموازاة طريق المدينة في و�سط المدينة، و�سيكون 
اأن  المقرر  من  والذي  الجديد  المطار  مبنى  اإلى  الموؤدي  الرئي�سي  الطريق 

يدخل طور الت�سغيل بنهاية عام 2017.

معاينة العقار: 

القيمةالحقائق الرئي�سية

حيازة بطريق ال�ستئجارنوع الحيازة

الأر�سا�ستئجار الأر�س اأو البناء

2017/10/22تاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

2046/11/29تاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

27.93المدة المتبقية

25،045،344اإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2005�سنة الفتتاح

93،310اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

1،422م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

72،153الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

72،153الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع

ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 
0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

51الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع

89،100م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

3،616 متر مربع 5،01%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

1،88المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

بنده هايبر ماركت

�سباركيز

�سنتربوينت

6،797،062ن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:
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تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
)المربع

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

)المربع
 معدل الإ�سغال

)%(

100.0%32.7130%23،599متجر كبير

92.22%64.262093،606%46،362متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
100.0%3.02290%2،177الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0.00%0.0710%0الآلي، اإلخ.

33.33%0.02710%15م�ست�دعات

94.99%100.03223،616%72،153الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

معدل العائد الداخلي )%(الع�ائد الأولية )%(

122،457،401%94،99130،841،40118،038،250106،990،271%9.65%12.75

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل اأي زيادات تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات 
الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 04،000
200 - 51 3،500

500 - 201 2،600
1،500 - 501 1،800

700 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

-0،000.0%0،00%00منتهي0

1201800%0،00%0،000.0-

220197710،600%14،734،075،847%27،834،075،8470.3%0،0

3202010227،818%38،656،396،492%46.156،396،4920.4%0،0

42021308،756%12،118،614،630%15،218،614،6300.1%0،0

520222288%0.4632،100%0.5632،1000.0%0.0

6202345،364%7،46،430،366%5،36،430،3660.0%0.0

7202400%0،00%0،000.0-

8202500%0،00%0،000.0-

9202600%0،00%0،000.0-

102027115،711%21.86،307،967%5،26،307،9670.0%0.0

-0.08،384،0000.1%5،00%353،616�ساغر�ساغر
الإجمالي مطروحًا منه 

7%100%100130،٨41،401%100122،457،401%25172،153*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

14،0914.0914،09متجر كبير

3،005.003.82الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت والم�سروبات

1.9210،04.40متجر عادي

1.0010.002.63الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

3.003.083،03م�ستودعات
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي 
الدخل

6135،437،015عائد الإيجار الداخلي
126،440،529%80،9

15587،020،386عائد الإيجار الخارجي

8.3%12،497،65612،644،053الدخل الإ�سافي

الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س 
0.2%313،323399،207الإيرادات

10.7%16،165،73917،102،014ا�سترداد ر�س�م الخدمة

100.0%216151،434،119156،5٨5،٨03*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المتاجر العادية )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

25،045،344 ريال �سعودي �سنوياًاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

250 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

2.5%ال�سغور الهيكلي بعد ال�ستقرار )%(

9،456،244 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

1،099،000،000 ريال �شعودي
)مليار وت�شعة وت�شعون مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.يتعين قراءة هذا الملخ�س التنفيذي جنبًا اإلى جنب مع تقرير التقييم باأكمله، و�سروط التكليف المتفق عليها بما في 

ذلك الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير

�لقيمة 
�ل�شوقية:



754

9- هيفاء م�ل، جدة، المملكة العربية ال�سع�دية

هيفاء مول، جدة، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
خ�سع العقار للمعاينة من قبل اأندريه كوزمين، وهو اأحد اأع�ساء معهد الملكي 
للم�ساحين القانونيين، بتاريخ 30 مايو 2018. ونوؤكد اأن المعاينة كانت مجرد 

معاينة ب�سرية.
يقع حي الروي�س في و�سط جدة �سمال و�سط المدينة القديمة، ويحده �سارع 
فل�سطين من ال�سمال وطريق المدينة من ال�سرق وطريق الأندل�س من الغرب 

وطريق الملك عبد الله من الجنوب.
طريق المدينة هو اأحد الطرق الرئي�سية العمودية في المدينة، ويتيح اإمكانية 
باتجاه  الدولي  المطار  اإلى  والذهاب  �سمالها  اإلى  الو�سول من جنوب جدة 

ال�سمال.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

حيازة بطريق ال�ستئجارنوع الحيازة

الأر�سا�ستئجار الأر�س اأو البناء

2012/11/15تاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

2032/04/12تاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

13.29المدة المتبقية

18،598،726اإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2011�سنة الفتتاح

50،161اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

914م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

32،946الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

32،946الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع
ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 

0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

36الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع
90،931م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

5،405 متر مربع 16.41%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

1.67المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

مانويل

زارا

بيلي بيز

4،580،595ن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:
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تاريخ ما بعد فترة ال�سماح
 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع

)المربع
 الم�ساحة القابلة للتاأجير

 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(
)المربع

 معدل الإ�سغال
)%(

100.0%7.6520%2،520متجر كبير

81.19%87.241295،405%28،741متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
100.0%5،11190%1،685الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0.00%0.0440%0الآلي، اإلخ.

٨3.59%100.01945،405%32،946م�ست�دعات

94.99%100.03223،616%72،153الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

معدل العائد الداخلي )%(الع�ائد الأولية )%(

53،752،899%83،5969،427،3988،236،50040،458،348%10،57%13.50

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل اأي زيادات تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات 
الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 03،200
200 - 51 2،700

500 - 201 1،800
1،500 - 501 1،200

1،000 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

-0.000.0%0.00%00منتهي0

1201800%0.00%0.000.0-

22019304،445%13،514،270،307%26،514،270،3070.2%0،0

320208717،528%53،233،881،844%63،033،881،8440.5%0،0

4202131،627%4،91،772،726%3.31،772،7260.0%0،0

5202231،631%5،01،472،414%2.71،472،4130.0%0.0

620231235%0.7235،000%0.4235،0000.0%0.0

7202400%0.00%0.000.0-

8202500%0.00%0.000.0-

9202612،075%6.32،120،609%3.92،120،6090.0%0.0

-0.015،674،5000.2%16،40%255،405�ساغر�ساغر
الإجمالي مطروحًا منه 

29%100%10069،427،39٨%10053،752،٨99%15032،946*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

6.006.756.38متجر كبير

الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 
2.005.083.77والم�سروبات

1.929.674.06متجر عادي

1.004.832.48الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي 
الدخل

78،7%5823،608،11362،223،695عائد الإيجار الداخلي
6730،144،787عائد الإيجار الخارجي

8.6%5،891،1226،222،370الدخل الإ�سافي
12،7%8،638،7328،562،779ا�سترداد ر�سوم الخدمة

100.0%1256٨،2٨2،75377،00٨،٨44*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المتاجر العادية )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

18،598،726 ريال �سعودي �سنوياًاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

250 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

10،0%ال�سغور الهيكلي بعد ال�ستقرار )%(

8،023،408 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

375،000،000 ريال �شعودي
)ثلثمائة وخم�شة و�شبعون مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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10-  م�ل العرب، جدة، المملكة العربية ال�سع�دية

مول العرب، جدة، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
 Liudmila( ماكيدون�سكيا  لودميلا  قبل  من  للمعاينة  العقار  خ�سع 
الملكي  للمعهد  المنت�سبين  الأع�ساء  اأحد  وهي   ،)Makedonskaia
للم�ساحين القانونيين، بتاريخ 29 مايو 2018. ونوؤكد اأن المعاينة كانت مجرد 

معاينة ب�سرية.
يقع العقار في حي النزهة في الجزء ال�سمالي من جدة، ويمتد على جانبيه 
طريقين رئي�سيين في المدينة، وهما طريق المدينة في الجانب الغربي، وطريق 
النزهة في الجانب ال�سرقي الذي يربط طريق الملك فهد بطريق الحرمين.

وعلى  الدولي،  العزيز  عبد  الملك  مطار  جنوب  كم   3 بعد  على  العقار  يقع 
بعد 14 كم �سمال و�سط المدينة، وعلى بعد 4 كم �سرق مول البحر الأحمر.

وتقع على  العقار،  تقوم على خدمة  باأن محطة تبريد الحي  ال�سركة  تفيد 
باأنه في  العربية، ونعي  اأر�س مجاورة موؤجرة من قبل �سركة مراكز  قطعة 
اإلى  المحطة  نقل  يمكن  اإنهاوؤه،  اأو  الأر�س  ا�ستئجار  عقد  مدة  انتهاء  حالة 
المخاطر  اأ�سفنا  لقد  ذلك،  على  وبناءً  العقار،  ي�سغلها  التي  الأر�س  قطعة 

الإ�سافية المتعلقة بذلك عند احت�ساب معدل العائد الداخلي.

معاينة العقار:
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القيمةالحقائق الرئي�سية

الحيازة بطريق التملكنوع الحيازة

ل ينطبقا�ستئجار الأر�س اأو البناء

ل ينطبقتاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقتاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقالمدة المتبقية

ل ينطبقاإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2008�سنة الفتتاح

247،848اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

2،053م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

109،185الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

109،185الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع

ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 
0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

53الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع

135،000م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

3،787 متر مربع 3،47%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

2.06المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

المدينة الترفيهية

 بنده هايبر ماركت

 �سينما

7،916،204ن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:

تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
)المربع

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

)المربع
 معدل الإ�سغال

)%(

100.0%29،5440%32،255متجر كبير

96،12%65،842602،789%71،886متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
81،62%4،4352888%4،832الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0.00%0.0600%0الآلي، اإلخ.

4٨.11%0.197110%212م�ست�دعات

96.53%100.03٨33،7٨7%109،1٨5الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

معدل العائد الداخلي )%(الع�ائد الأولية )%(

228،119،629%96،53250،465،26738،214،750240،242،430%6.59%10،75

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل اأي زيادات تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات 
الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:
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معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 06،100
200 - 51 4،000

500 - 201 3،100
1،500 - 501 2،400

1،100 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

-0.000.0%0.00%00منتهي0

1201800%0.00%0.000.0-

220198821،957%20،160،727،822%26،660،727،8220.2%0،0

3202010924،459%22،473،967،183%32.473،967،1770.3%0،0

420214415،380%14،139،410،391%17،339،409،6360.2%0،0

52022179،813%9،018،980،833%8،318،980،2940.1%0،0

620231110،911%10،026،311،935%11،526،311،9240.1%0،0

72024513،722%12،68،314،332%3.68،314،3320.0%0،0

820251394%0.4407،132%0.2407،1320.0%0،0

-0.015،337،3500.1%3،50%473،787�ساغر�ساغر

الإجمالي مطروحًا منه 
10%100%100250،465،267%10022٨،119،629%323109،1٨5*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

11،0911.0911،09متجر كبير
الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 

3،006،924.04والم�سروبات

1.1613،844.58متجر عادي
1.0010.002.46الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

1.072،491،78م�ستودعات
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي 
الدخل

7975،528،352عائد الإيجار الداخلي
242،758،172%80.6

159،600،877 197عائد الإيجار الخارجي
8.0%23،251،27524،275،817الدخل الإ�سافي

الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س 
0.7%1،902،8551،902،855الإيرادات

10.7%31،273،57532،09٨،549ا�سترداد ر�س�م الخدمة

100.0%276291،556،934301،035،393*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المتاجر العادية )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

ل ينطبقاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

350 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

2.5%ال�سغور الهيكلي بعد ال�ستقرار )%(

28،172،425 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

3،617،000،000 ريال �شعودي
)ثلثة مليار و�شتمائة و�شبعة ع�شر مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.يتعين قراءة هذا الملخ�س التنفيذي جنبًا اإلى جنب مع تقرير التقييم باأكمله، و�سروط التكليف المتفق عليها بما في 

ذلك الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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11-  ال�سلام م�ل، جدة، المملكة العربية ال�سع�دية

ال�سلام مول، جدة، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
 Liudmila) ماكيدون�سكيا  لودميلا  قبل  من  للمعاينة  العقار  خ�سع 
للم�ساحين  الملكي  للمعهد  المنت�سبين  الأع�ساء  اأحد  وهي   (Makedonskaia

المعاينة كانت مجرد معاينة  اأن  ونوؤكد  بتاريخ 30 مايو 2018.  القانونيين، 
ب�سرية.

يقع العقار في حي الن�سيم في الجزء الجنوبي ال�سرقي من جدة.
يقع حي الن�سيم في الجزء ال�سمالي ال�سرقي من و�سط مدينة جدة القديمة، 
ويحده طريقان رئي�سيان، هما طريق الأمير ماجد من جهة الغرب وطريق 
عبدالله.  الملك  طريق  الجنوب  من  ويحده  ال�سرق،  جهة  من  الحرمين 
يتبع  اأنه  اإل  الملك عبد الله،  يقع جنوب طريق  العقار  اأن  الرغم من  وعلى 
حي الن�سيم. وتقع جامعة الملك عبد العزيز على بعد كيلومتر واحد جنوب 

العقار.

معاينة العقار:
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القيمةالحقائق الرئي�سية

حيازة بطريق ال�ستئجارنوع الحيازة

البناءا�ستئجار الأر�س اأو البناء

2012/80/01تاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

2032/07/30تاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

13،59المدة المتبقية

58،740،000اإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2012�سنة الفتتاح

212،825اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

1،825م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

121،363الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

121،113الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع
ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 

250الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

66الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع
131،000م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

8،641 متر مربع 7.12%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

2.23المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

اإيكيا

هايبر ماركت الدانوب

هوم �سنتر

10،972،869ن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:

تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
)المربع

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

)المربع
 معدل الإ�سغال

)%(

100.0%36،6150%44،433متجر كبير

88،88%59،642878،048%72،377متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
91،18%3.2854351%3،979الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
100.0%0.217202%250الآلي، اإلخ.

25،31%0.2723242%324م�ست�دعات

92.٨٨%100.0441٨،641%121،363الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

معدل العائد الداخلي )%(الع�ائد الأولية )%(

149،298،671%92.88167،366،46730،340،75097،640،201%12.53%14.00

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل اأي زيادات تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات 
الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي

لإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي. **

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:
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معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 03،400
200 - 51 2،600

500 - 201 1،900
1،500 - 501 1،400

500 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

-0.000.0%0.00%00منتهي0

1201800%0.00%0.000.0-

2201916237،500%31،072،137،099%48،371،505،1310.4%0،9-

320208616،946%14،038،861،023%26،038،216،9380.2%1.7-

42021314،977%4،110،037،486%6،79،667،8830.1%3،7-

5202293،907%3.24،296،655%2.94،264،6550.0%0،7-

62023810،483%8،77،789،441%5،27،903،8920.0%1،5

720242526%0.4751،483%0.5751،4830.0%0.0

8202500%0.00%0.000.0-

92032122،152%18.39،013،427%6،09،013،4270.1%0.0

-0.019،631،0000.1%7.10%698،641�ساغر�ساغر

الإجمالي مطروحًا منه 
12%100%100167،366،467%100149،29٨،671%369121،113*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

2.0016.5011.03متجر كبير
الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 

2،009.753.63والم�سروبات

1.2510.003.64متجر عادي
1.0010.002.54الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

3.006.003،46م�ستودعات

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي الدخل

79.5%5623،865،322160،941،252عائد الإيجار الداخلي
244125،433،349عائد الإيجار الخارجي

8.1%15،141،63616،094،125الدخل الإ�سافي
عائد الإيجارات المحت�سب على 

1.7%3،156،0493،156،049اأ�سا�س الإيرادات

10.7%20،0٨٨،٨4٨21،451،050ا�سترداد ر�س�م الخدمة

100.0%3001٨7،6٨5،204201،642،476*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المتاجر العادية )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

58،740،000 ريال �سعودي �سنوياًاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

250 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

7.5%ال�سغور الهيكلي )%(

10،107،862 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

770،000،000 ريال �شعودي
)�شبعمائة و�شبعون مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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  12- م�ل الظهران، الظهران، المملكة العربية ال�سع�دية

مول الظهران، الظهران، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
خ�سع العقار للمعاينة من قبل اآدم ويلفير، وهو زميل المعهد الملكي للم�ساحين 
القانونيين، بتاريخ 8 اأغ�سط�س 2018. ونوؤكد اأن المعاينة كانت مجرد معاينة 

ب�سرية.
يقع العقار عند تقاطع طريق الملك �سعود وطريق الأمير في�سل بن فهد في 

الظهران بالمنطقة ال�سرقية في المملكة العربية ال�سعودية.
يحد العقار من ال�سمال طريق الأمير في�سل بن فهد الكائن خلفه مجمع 
وعدد  اأ�س،  اآر  وتويز  وايكيا  بنده  هايبر  ي�سم  الذي  للتجزئة  بلازا  اأمواج 
من محلات بيع الماأكولت والم�سروبات. وهناك محطة لمعالجة مياه ال�سرف 
ال�سحي مجاورة لأمواج بلازا ناحية الغرب، كما توجد قطعة اأر�س كبيرة 
�ساغرة موؤجرة من قبل العميل تقع في الجهة الغربية من الموقع، ومن المقرر 
اأن ي�سهد هذا الموقع تطوير م�سروع الظهران بوليفارد، مع العلم باأن هذا 

الموقع خارج عن نطاق التقييم.

معاينة العقار:
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القيمةالحقائق الرئي�سية

حيازة بطريق ال�ستئجارنوع الحيازة

الأر�سا�ستئجار الأر�س اأو البناء

2005/09/15تاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

2025/02/09تاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

6.11المدة المتبقية

23،586،471اإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2005�سنة الفتتاح

220،550اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

4،591م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

160،647الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

160،461الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع
ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 

186الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

35الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع
361،318م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

5،674 متر مربع 3،53%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

1.85المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

بنده هايبر ماركت

�ساكو

�سباركيز

13،265،028ن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:

تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
)المربع

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

)المربع
 معدل الإ�سغال

)%(

100.0%36،8870%59،253متجر كبير

94،97%55،433774،479%89،046متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
90،21%7.34621،115%11،795الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
100.0%0.121210%186الآلي، اإلخ.

٨9.10%0.231940%367مخازن

96،47%100.05٨65،674%160،647الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

معدل العائد الداخلي )%(الع�ائد الأولية )%(

271،759،041%96،47291،426،42635،342،340274،560،274%20،56%12.00

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل اأي زيادات تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات 
الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:
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معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 04،600
200 - 51 3،500

500 - 201 2،800
1،500 - 501 2،100

700 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

0.0%0.046،3240.0%0.046،324%230منتهي0

1201800%0،00%0،000.0-

2201915834،621%21،697،521،354%35،997،521،3540.3%0،0

3202015242،979%26،896،829،387%35،696،829،3870.3%0،0

42021549،855%6،128،894،738%10،628،894،7380.1%0،0

52022147،274%4.511،208،961%4،111،208،9610،0%0،0

620231017،478%10،915،913،558%5،915،913،5430.1%0.0

72024418،308%11.49،718،081%3.69،718،0810.0%0.0

8202500%0،00%0،000،0-

92026320،226%12،611،626،639%4،311،626،6390.0%0.0

-0.016،454،6000.1%3،50%675،674�ساغر�ساغر

الإجمالي مطروحًا منه 
7%100%100291،426،426%100271،759،041%465160،461*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

4.8315.009.14متجر كبير
الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 

1.509.764.17والم�سروبات

1.009.753.88متجر عادي
1.009.002.25الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

1.004،082.85م�ستودعات

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي الدخل

80.7%8768،830،793284،436،087عائد الإيجار الداخلي
311206،141،049عائد الإيجار الخارجي

8.1%27،717،29528،443،609الدخل الإ�سافي
الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س 

0.2%711،115711،115الإيرادات

10.9%37،2٨4،7٨33٨،264،042ا�سترداد ر�س�م الخدمة

100.0%39٨340،6٨5،035351،٨54،٨52*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(
المتاجر العادية والكبرى )قيمة ال�سترداد 

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

23،586،471 ريال �سعودي �سنوياًاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

220 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

5.0%ال�سغور الهيكلي بعد ال�ستقرار )%(

31،993،076 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

1،303،000،000 ريال �شعودي
)مليار وثلثمائة وثلثة مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:

تم اإفادتنا من قبل ال�سركة باأنه اإبتداءً من 31 دي�سمبر 2018 اأن ال�سركة في غ�سون عملية تجديد عقد الإيجار.
وتم اإفادتنا بالأحكام التالية التي جاري التفاق عليها من قبل الطرفين:

ཛ .2019 مدة عقد الإيجار: 37 عاماً اإبتداءً من 1 اأبريل 
ཛ .ثمن محدد وثابت: 60 مليون ريال �سعودي 
ཛ :ثمن قابل للزيادة: ن�سبة من اإيرادات ال�سركة بالإ�سافة اإلى الثمن المحدد 

العام الأول - العام ال�ساد�س: %0.
العام ال�ساد�س - العام العا�سر: %20.

العام الحادي ع�سر - العام الخام�س ع�سر: %22.5.
العام ال�ساد�س ع�سر - العام الع�سرون: %25.

العام الحادي والع�سرون - العام ال�سابع والثلاثون: %30.
في حال التفاق النهائي على ال�سروط الأعلاه بين الطرفين وتم توقيع عقد الإيجار، بذلك وح�سب تقرير التقدير الموؤرخ 31 

دي�سمبر 2018، ت�سبح القيمة ال�سوقية لمول الظهران 2،203،000،000 ريال �سعودي.

موؤ�شر �لقيمة 
�ل�شوقية 
بعد �إتمام 

عملية �إعادة 
تجديد عقد 

�لإيجار
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 13- الأح�ساء م�ل، الهف�ف، المملكة العربية ال�سع�دية

الأح�ساء مول، الهفوف، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
خ�سع العقار للمعاينة من قبل كريم ال�سرادي بتاريخ 14 يونيو 2017. ونوؤكد 

اأن المعاينة كانت مجرد معاينة ب�سرية.
ال�سعودية،  العربية  بالمملكة  ال�سرقية  المنطقة  في  الهفوف  في  العقار  يقع 
وتقع مدينة الهفوف على بعد حوالي 180 كم جنوب غرب منطقة الدمام 

الح�سرية.
يمثل طريق الملك عبد الله الواجهة الجنوبية الغربية للعقار حيث يقع على 
بعد حوالي 450 متر �سمال منتزه الملك عبدالله البيئي. ويقع العقار على 
بعد 3 كم تقريبًا جنوب التقاطع مع طريق الريا�س، وهو الطريق الرئي�سي 
اأحد الطرق  ا بطريق العقير، وهو  اأي�سً اإلى طريق الريا�س ويت�سل  الموؤدي 

الرئي�سية الموؤدية اإلى منطقة الدمام الح�سرية.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

الحيازة بطريق التملكنوع الحيازة

ل ينطبقا�ستئجار الأر�س اأو البناء

ل ينطبقتاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقتاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقالمدة المتبقية

ل ينطبقاإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2010�سنة الفتتاح

65،800اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

1،608م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

51،979الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

51،979الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع
ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 

0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

32الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع
162،617م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

6،260 متر مربع 12،04%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

1.91المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

بنده هايبر ماركت

اإيكيا

�سباركيز

2،918،138ن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:
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تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
)المربع

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

)المربع
 معدل الإ�سغال

)%(

100.00%28.6730%14،904متجر كبير

82،92%67،801326،019%35،241متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
86،26%3.3616240%1،747الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0.00%0.00390%0الآلي، اإلخ.

9٨.٨5%0.1751%٨7مخازن

٨7،96%100.01956،260%51،979الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

معدل العائد الداخلي )%(الع�ائد الأولية )%(

41،486،921%87،9653،007،42112،994،75038،894،628%8،11%11.75

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل اأي زيادات تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات 
الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 01،800
200 - 51 2،300

500 - 201 1،300
1،500 - 501 900

500 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

-0.000.0%0.00%00منتهي0

1201800%0.00%0.000.0-

220196317،580%33،820،482،855%49،420،482،8560.4%0،0

32020388،638%16،612،481،496%30،112،481،4930.2%0

420213678%1.3837،116%2،0837،1170.0%0،0

5202212،744%5،3823،200%2،0823،2000،0%0،0

620233462%0.9691،596%1.7691،5960.0%0.0

7202400%0،00%0،000،0-

82025110،357%19،93،588،701%8.73،588،7010.1%0.0

9202600%0،00%0،000،0-

10202713،513%6.81،756،500%4.21،756،5000.0%0.0

-0.011،520،5000.2%12،00%456،260�ساغر�ساغر

الإجمالي مطروحًا منه 
28%100%10053،007،421%10041،4٨6،921%15651،979*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

15،0915.0915،09متجر كبير
الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 

2،509.844،32والم�سروبات

2،0010.083.77متجر عادي
1.003.002.24الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

2.075،003،18م�ستودعات

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي الدخل

80،6%4013،599،23347،599،205عائد الإيجار الداخلي
7127،887،687عائد الإيجار الخارجي

8.0% 4،122،0874،759،920الدخل الإ�سافي
عائد الإيجارات المحت�سب على 

2،1% 1،086،1171،086،117اأ�سا�س الإيرادات

9.3%4،779،2315،50٨،404ا�سترداد ر�س�م الخدمة

100.0% 11151،474،3555٨،953،646*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المتاجر العادية )قيمة ال�سترداد المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

ل ينطبقاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

250 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

15.0%ال�سغور الهيكلي بعد ال�ستقرار )%(

4،170،862 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

475،000،000 ريال �شعودي
)�أربعمائة وخم�شة و�شبعون مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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 14-   مكة م�ل، مكة المكرمة، المملكة العربية ال�سع�دية

مكة مول، مكة المكرمة، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
خ�سع العقار للمعاينة من قبل اأمير ن�سيري، وهو اأحد اأع�ساء معهد الملكي 
للم�ساحين القانونيين، بتاريخ 8 مايو 2017. ونوؤكد اأن المعاينة كانت مجرد 

معاينة ب�سرية.
يقع العقار في حي الجامعة، وهو واحد من اأعلى المناطق من حيث الكثافة 
ال�سكانية في مكة المكرمة، ويقع بين البقعتين المقد�ستين منى والحرم. ويقع 
العقار على بعد 2 كم تقريبًا جنوب غرب منى و 7 كم جنوب �سرق الم�سجد 
الحرام، ويحده من الغرب طريق رئي�سي واحد يقابله طريق الملك عبد الله.

التالية: طريق  ويتميز حي الجامعة ب�سهولة الو�سول من الطرق الرئي�سية 
الم�سجد الحرام من ال�سمال وطريق الملك عبد العزيز من الجنوب.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

الحيازة بطريق التملكنوع الحيازة

ل ينطبقا�ستئجار الأر�س اأو البناء

ل ينطبقتاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقتاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقالمدة المتبقية

ل ينطبقاإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2011�سنة الفتتاح

56،720اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

1،000م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

37،545الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

37،545الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع
ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 

0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

38الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع
65،504م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

1،904 متر مربع 5،07%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

1.68المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

بيلي بيز

بنده هايبر ماركت

زارا

6،842،660ن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:
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تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
)المربع

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

)المربع
 معدل الإ�سغال

)%(

100.0%12.8920%4،840متجر كبير

93.79%81.692111904%30،670متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
100.0%5.34240%2،004الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0.00%0.0690%0الآلي، اإلخ.

100.0%0.0٨60%31مخازن

94.93%100.03121،904% 37،545الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

معدل العائد الداخلي )%(الع�ائد الأولية )%(

120،237،954%94.93127،918،36813،140،750134،696،110%6.91%11.02

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل اأي زيادات تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات 
الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 06،200
200 - 51 4،500

500 - 201 3،100
1،500 - 501 2،500

900 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

-0.000.0%0،00%00منتهي0

1201800%0،00%0.000.0-

22019717،389%19،735،460،843%29،535،460،8430.3%0،0

3202010614،092%37،552،132،935%43،452،132،9350.4%0،0

42021265،442%14،516،736،959%13،916،736،9580.1%0.0

52022136،527%17،410،351،388%8،610،351،3880.1%0،0

62023146%0.1230،000%0.2230،0000.0%0.0

7202432،145%5.75،325،830%4،45،325،8300.0%0.0

-0.07،680،4150.1%5،10%231،904�ساغر�ساغر

الإجمالي مطروحًا منه 
6%100%100127،91٨،36٨%100120،237،954%24337،545*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية



774

مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

10.0010.0010.00متجر كبير
الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 

2،009.844،21والم�سروبات

2،0010.003.48متجر عادي
1.004.922.41الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

2.084.083،05م�ستودعات

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي الدخل

80.0% 4525،042،010123،924،565عائد الإيجار الداخلي
17595،195،944عائد الإيجار الخارجي

8،2% 12،392،45612،504،736 الدخل الإ�سافي

11.8% 17،735،72317،938339ا�سترداد ر�سوم الخدمة

100.0% 220150،366،133154،367،640*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(
المتاجر العادية والكبرى )قيمة ال�سترداد 

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

ل ينطبقاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

350 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

3،0%ال�سغور الهيكلي )%(

8،413،497 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

1،941،000،000 ريال �شعودي
)مليار وت�شعمائة وو�حد و�ربعون مليين ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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 15-   الجبيل م�ل، الجبيل، المملكة العربية ال�سع�دية

الجبيل مول، الجبيل، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
خ�سع العقار للمعاينة من قبل اآدم ويلفير، وهو زميل المعهد الملكي للم�ساحين 
المعاينة كانت مجرد معاينة  اأن  ونوؤكد  بتاريخ 16 مايو 2017.  القانونيين، 

ب�سرية.
اأر�سي  دور  من  يتكون  ال�سكل  م�ستطيل  ت�سوق  مركز  من  العقار  يتاألف 
وطابقين وبه اأماكن اإ�سافية خارجه مخ�س�سة لنتظار ال�سيارات. يت�سكل 
العقار من هيكل من الفولذ وبناء خر�ساني م�سفح بنوافذ زجاجية كبيرة 

و�سقف م�سطح.
حجم  تلبي  اأنها  ثبت  الجودة  عالية  بالتجزئة  بيع  وحدات  العقار  وي�سم 

الطلب في المنطقة.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

الحيازة بطريق التملكنوع الحيازة

ل ينطبقا�ستئجار الأر�س اأو البناء

ل ينطبقتاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقتاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقالمدة المتبقية

ل ينطبقاإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2015�سنة الفتتاح

37،366اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

483م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

20،908الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

20،908الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع
ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 

0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

43الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع
25،871م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

2،067 متر مربع 9.89%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

1.53المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

مانويل

زارا

�سباركيز

1،325،807ن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:
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تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
)المربع

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

)المربع
 معدل الإ�سغال

)%(

100.0%24.1630%5،051متجر كبير

86.35%68.661021،959%14،355متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
92.81%7.1822108%1،502الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
100.0%0.0100%0الآلي، اإلخ.

90.11%100.01372،067%20،90٨الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

معدل العائد الداخلي )%(الع�ائد الأولية )%(

30،128،494%90،1135،916،1047،317،80030،180،383%7.1611،00

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل اأي زيادات تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات 
الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 03،300
200 - 51 2،400

500 - 201 2،100
1،500 - 501 800

500 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

-0.000.0%0.00%00منتهي0

1201800%0.00%0.000.0-

22019589،238%44،216،489،005%54،716،489،0040.5*%0،0
32020253،490%16،79،213،882%30،69،213،8820.5%0.0

420216919%4،41،826،266%6.11،826،2660.1%0.0

5202221،144%5.3840،673%2.8840،6730.0%0.0

620251106%0.5269،818%0.9269،9000.0%0.0

720261822%3.9369،900%1.2369،9000.0%0.0

8203100%0،00%0،000.0-

-0.05،787،6000.2%9،90%332،067�ساغر�ساغر

الإجمالي مطروحًا منه 
19%100%10035،916،104%10030،12٨،494%12720،90٨*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

6.7510.008.38متجر كبير
الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 

3.979.763.97والم�سروبات

2.0015.003.65متجر عادي
1.003.422.50الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

2.084.083،05م�ستودعات

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي الدخل

80.3% 4913،432،62232،324،550عائد الإيجار الداخلي
4516،695،872عائد الإيجار الخارجي

8.1% 3،039،1743،232،455 الدخل الإ�سافي

11.6% 4،353،5494،783،725ا�سترداد ر�سوم الخدمة

100.0% 9437،521،21740،340،730*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(
المتاجر العادية والكبرى )قيمة ال�سترداد 

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

ل ينطبقاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

350 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

7.5%ال�سغور الهيكلي بعد ال�ستقرار )%(

4،886،278 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

30 يونيو 2018 تاريخ 
�لتقييم:

417،000،000 ريال �شعودي
)�أربعمائة و�شبعة ع�شر مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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 16-  ج�ري م�ل، الطائف، المملكة العربية ال�سع�دية

جوري مول، الطائف، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
خ�سع العقار للمعاينة من قبل اأمير ن�سيري، وهو اأحد اأع�ساء معهد الملكي 
للم�ساحين القانونيين، بتاريخ 8 مايو 2017. ونوؤكد اأن المعاينة كانت مجرد 

معاينة ب�سرية.
�سمن  الطائف  مدينة  وتعد  الطائف،  بمدينة  القطبية  حي  في  العقار  يقع 
منطقة مكة المكرمة على بعد حوالي 80 كم جنوب �سرق مكة المكرمة وعلى 

بعد حوالي 180 كم جنوب �سرق جدة.
تقع الطائف في جبال ال�سروات على ارتفاع ي�سل اإلى 1700 متر، وقد نعمت 
بذلك وجهة  واأ�سحت  موقعها الجبلي،  بف�سل  ن�سبياً  معتدل  المدينة بمناخ 

ترفيهية �سهيرة لل�سياح.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

حيازة بطريق ال�ستئجارنوع الحيازة

الأر�سا�ستئجار الأر�س اأو البناء

2015/10/15تاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

2035/03/11تاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

16.20المدة المتبقية

15،379،213اإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2015�سنة الفتتاح

92،663اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

1،334م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

48،122الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

48،122الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع
ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 

0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

36الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع
258،693م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

2،928 متر مربع 6.08%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

1،73المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

�سنتربوينت

 �سباركيز

 زارا

4،873،574 ن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:
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تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
)المربع

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

)المربع
 معدل الإ�سغال

)%(

100.0%9.5720%4،604متجر كبير

92.94%86.221692،928%41،489متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
100.0%4.22210%2،029الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0.00%0.00440%0الآلي، اإلخ.

93.92%100.02362،92٨%4٨،122الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

معدل العائد الداخلي )%(الع�ائد الأولية )%(

84،066،896%93.9292،519،98612،030،50076،748،198%11.4411،00

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل اأي زيادات تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات 
الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

ل ينطبق0 - 50
200 - 51 2،900

500 - 201 2،300
1،500 - 501 1،200

800 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

-0.000.0%0،00%00منتهي0

1201800%0،00%0.000.0-

220196015،616%32،526،158،769%54،726،158،7690.3%0،0

320208213،804%28،739،434،637%30،639،434،6370.4%0،0

42021141،828%3.84،466،068%6.14،427،9520.0%0.9-

5202254،032%8.44،460،389%2.84،460،3900.0%0.0

6202300%0.00%0.900.0-

7202421،592%3،33،040،862%1.23،040،8620.0%0.0

8202546،952%14.45،735،547%0،05،735،5520.1%0.0

9202611،370%2.8770،625770،6250.0%0.0

-0.08،491،2000.1%6.10%242،928�ساغر�ساغر

الإجمالي مطروحًا منه 
10%100%10035،916،104%10030،12٨،494%1924٨،122*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

6.7510.008.38متجر كبير
الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 

2.919.844.38والم�سروبات

1،008.003.67متجر عادي
1.005.002.55الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي الدخل

79.6% 6328،520،24787،436،841عائد الإيجار الداخلي
10555،546،649عائد الإيجار الخارجي

8،0% 8،439،8798،743،684 الدخل الإ�سافي
عائد الإيجارات المحت�سب على 

0.3%271،211271،211اأ�سا�س الإيرادات

12.1% 12،824،85713،338،413ا�سترداد ر�سوم الخدمة

100.0% 16٨105،602،٨43109،790،150*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(
المتاجر العادية والكبرى )قيمة ال�سترداد 

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

15،379،213 ريال �سعودي �سنوياًاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

250 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

7.5%ال�سغور الهيكلي بعد ال�ستقرار )%(

8،722،074 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

662،000،000 ريال �شعودي
)�شتمائة و�ثنان و�شتون مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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الن�ر م�ل، المدينة المن�رة، المملكة العربية ال�سع�دية   -17 

النور مول، المدينة المنورة المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
خ�سع العقار للمعاينة من قبل اأمير ن�سيري، وهو اأحد اأع�ساء معهد الملكي 
للم�ساحين القانونيين، بتاريخ 7 مايو 2017. ونوؤكد اأن المعاينة كانت مجرد 

معاينة ب�سرية.
يقع العقار في حي �سلطانه - وهي اإحدى المناطق الراقية في الجزء ال�سمالي 
من المدينة المنورة. ويقع حي �سلطانه �سمال الم�سجد النبوي، ويحيط بهذه 
الدائري  )الطريق  الله  عبد  الملك  طريق  رئي�سية:  طرق  اأربعة  المنطقة 
الثاني( من الجنوب، وطريق عثمان بن عفان من ال�سرق، وطريق نايف بن 

عبدالعزيز من ال�سمال وطريق خالد بن الوليد من الغرب.
فلل  من  ويتكون  الجنوبي  الق�سم  الأول  ق�سمين،  اإلى  �سلطانه  حي  وينق�سم 
و�سقق فارهة، والثاني الجزء ال�سمالي الذي لم يخ�سع بعد للتطوير ويتكون 

من مزارع.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

الحيازة بطريق التملكنوع الحيازة

ل ينطبقا�ستئجار الأر�س اأو البناء

ل ينطبقتاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقتاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقالمدة المتبقية

ل ينطبقاإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2008�سنة الفتتاح

93،917اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

1،070م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

67،110الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

67،110الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع
ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 

0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

63الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع
84،097م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

1،144 متر مربع 1،70%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

1،79المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

بنده هايبر ماركت

�سنتربوينت

المدينة الترفيهية

ل ينطبقن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:
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تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
)المربع

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

)المربع
 معدل الإ�سغال

)%(

100.0%33.0530%22،181متجر كبير

97.52%62.441841،038%41،902متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
100.0%4.34250%2،910الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0.00%0.0550%0الآلي، اإلخ.

9.40%0.1714106%117مخازن

9٨.30%100.02٨11،144%67،110الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

معدل العائد الداخلي )%(الع�ائد الأولية )%(

106،668،362%98،30109،543،35816،777،500116،220،762%7.40%10.50

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل اأي زيادات تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات 
الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

**الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 03،500
200 - 51 3،000

500 - 201 2،200
1،500 - 501 1،500

600 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

-0.000.0%0.00%00منتهي0

1201800%0.00%0.000.0-

220196613،844%20،627،816،572%26،127،816،5720.3%0،0

320209522،203%33،145،685،302%42،845،685،3000.4%0،0

42021427،779%11،618،050،314%16،918،050،3140.2%0،0

520223464%0،71،421،870%1،31،421،8690.0%0،0

6202353،033%4،56،428،361%6،06،428،3610.1%0،0

72024212،970%19،35،081،838%4.85،081،8380.0%0،0

8202515،673%8.52،184،105%2.02،184،1050.0%0،0

-0.02،875،0000.0%1،70%121،144�ساغر�ساغر

الإجمالي مطروحًا منه 
3%100%100109،543،35٨%100106،66٨،362%22667،110*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

15.0915.0915.09متجر كبير
الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 

2.0011.844.10والم�سروبات

1.0014.754.46متجر عادي
1.006.002.49الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

3،004.083.82م�ستودعات

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي الدخل

79.3%4827،290،846107،769،155عائد الإيجار الداخلي
16679،377،516عائد الإيجار الخارجي

7.8% 10،531،48210،776،916 الدخل الإ�سافي
الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س 

2.3%3،109،4483،130،588الإيرادات

10.5%14،141،22614،577،779ا�سترداد ر�سوم الخدمة

100.0%214134،450،51٨136،254،43٨*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(
المتاجر العادية والكبرى )قيمة ال�سترداد 

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

ل ينطبقاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

250 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

2.5%ال�سغور الهيكلي بعد ال�ستقرار )%(

8،246،934 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

1،563،000،000 ريال �شعودي
)مليار وخم�شمائة وثلثة و�شتون مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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 1٨-    الحمرا م�ل، الريا�س، المملكة العربية ال�سع�دية

الحمراء مول، الريا�س، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
 Liudmila( ماكيدون�سكيا  لودميلا  قبل  من  للمعاينة  العقار  خ�سع 
اأحد الأع�ساء المنت�سبين للمعهد الملكي للم�ساحين  ، وهي  (Makedonskaia

القانونيين، بتاريخ 6 اأغ�سط�س 2018. ونوؤكد اأن المعاينة كانت مجرد معاينة 
ب�سرية.

تم افتتاح حمرا مول في عام 2016 ويقع في حي الملك في�سل �سرق الريا�س 
ويحد  ح�سين.  بن  ح�سن  ال�سيخ  و�سارع  عبدالله  الملك  طريق  تقاطع  عند 
الموقع طريق الملك عبد الله من ال�سمال، وطريق ال�سيخ ح�سن بن ح�سين من 
ال�سرق، ومجمع مارفيلا التابع لرافال من الغرب، وفلل خا�سة وفرع لمركز 

وقت اللياقة من الجنوب.
يحتل العقار موقعًا رئي�سيًا بارزًا داخل الريا�س ب�سكل عام وتحديدًا نتيجة 

تطوير مترو الريا�س نظرًا لتقاطع الخطين 2 و 6 عند تقاطع العقار.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

الحيازة بطريق التملكنوع الحيازة

ل ينطبقا�ستئجار الأر�س اأو البناء

ل ينطبقتاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقتاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقالمدة المتبقية

ل ينطبقاإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2016�سنة الفتتاح

77،969اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

1،026م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

53،951الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

53،951الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع
ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 

0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

53الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع
75،705م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

5،461 متر مربع 10.12%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

2،87المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين

�سنتربوينت

زارا

�سباركيز

ل ينطبقن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:
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تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
)المربع

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

)المربع
 معدل الإ�سغال

)%(

100.0%7.6320%4،116متجر كبير

88.75%86.661715،260%46،754متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
93.83%5.6528188%3،047الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0.00%0.0350%0الآلي، اإلخ.

61.76%0.06513%34مخازن

٨9.٨٨%100.02415،461%53،951الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

معدل العائد الداخلي )%(الع�ائد الأولية )%(

89،720،044%89.88104،359،83718،882،85093،123،277%7،10%10.50

* اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل اأي زيادات تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات 
الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

** الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 04،000
200 - 51 2،800

500 - 201 2،200
1،500 - 501 1،600

800 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

-0.000.0%0.00%00منتهي0

1201800%0.00%0.000.0-

22019446،614%12.322،769،451%25.422،645،7440.2%0،5-

32020314،303%8،012،203،703%13.612،203،7030.1%0،0

42021123،208%5،97،289،232%8،17،290،2320.1%0،0

520226221،304%39،533،482،480%37،333،482،4800.3%0،0

6202352،970%5،53،170،194%3،53،170،1940.0%0.0

7202411،045%1.92،669،923%3.02،669،9230.0%0.0

8202500%0.00%0.000.0-

920261120%0،2427،637%0،5427،6370،0%0.0

10202768،926%16،57،707،425%8،67،707،4250،1%0.0

-0.014،762،5000.1%10.10%445،461�ساغر�ساغر

الإجمالي مطروحًا منه 
16%100%100104،359،٨37%100٨9،720،044%20653،951*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

6.7510.008.38متجر كبير
الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 

2،919،753،42والم�سروبات

2،9110.094.46متجر عادي
1.005.002.34الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

2.003.082.27م�ستودعات

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي الدخل

80.4% 6030،648،034100،189،418عائد الإيجار الداخلي
10259،072،010عائد الإيجار الخارجي

7،9%8،861،03110،018،942 الدخل الإ�سافي

11.7% 13،047،34314،278،929ا�سترداد ر�سوم الخدمة

100.0% 162111،62٨،41٨124،4٨7،2٨9*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(
المتاجر العادية والكبرى )قيمة ال�سترداد 

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

ل ينطبقاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

350 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

10،0%ال�سغور الهيكلي بعد ال�ستقرار )%(

8،373،580 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

1،304،000،000 ريال �شعودي
)مليار و ثلث مائة و�أربعة مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.يتعين قراءة هذا الملخ�س التنفيذي جنبًا اإلى جنب مع تقرير التقييم باأكمله، و�سروط التكليف المتفق عليها بما في 

ذلك الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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 19-    اليا�سمين م�ل، جدة، المملكة العربية ال�سع�دية

اليا�سمين مول، جدة، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
 Liudmila( ماكيدون�سكيا  لودميلا  قبل  من  للمعاينة  العقار  خ�سع 
للم�ساحين  الملكي  للمعهد  المنت�سبين  الأع�ساء  اأحد  Makedonskaia(، وهي 

معاينة  مجرد  كانت  المعاينة  اأن  ونوؤكد   .2018 مايو   30 بتاريخ  القانونيين، 
ب�سرية.

يقع العقار في حي المنار، وهي منطقة متو�سطة الرقي كائنة بالجانب ال�سرقي 
من مدينة جدة. ويقع العقار على بعد حوالي 4 كم �سرق جامعة الملك عبد 
العزيز )الحرم الجامعي للن�ساء(، وعلى بعد 7 كم �سمال محطة �سكة قطار 

الحرمين، وعلى بعد 8.5 كم جنوب مطار الملك عبد العزيز الدولي.
 يحد العقار من جهة الغرب طريق الحرمين، وتمتد واجهة العقار بطول يبلغ 
اأحد الطرق الرئي�سية في جدة  حوالي 550 متر على طريق الحرمين، وهو 
الذي يربطها بالمدينتين المقد�ستين في المملكة العربية ال�سعودية مكة المكرمة 

والمدينة المنورة.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

حيازة بطريق ال�ستئجارنوع الحيازة

الأر�سا�ستئجار الأر�س اأو البناء

2015/07/01تاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

2034/11/25تاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

15،91المدة المتبقية

16،406،799اإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2016�سنة الفتتاح

101،672اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

2،351م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

54،634الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

54،634الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع
ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 

0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

23الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع
158،356م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

2،299 متر مربع 4،21%الم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

2.56المتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

الم�ستاأجرين الرئي�سيين
اأوكتو

مانويل
�سنتربوينت

ل ينطبقن�سبة الإقبال )2018-2017(

و�شف 
�لعقار:
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تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

 الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمترالن�ع
)المربع

 الم�ساحة القابلة للتاأجير
 الم�ساحة الخالية )بالمترعدد ال�حدات)%(

)المربع
 معدل الإ�سغال

)%(

100.0%18،5120%10،112متجر كبير

94،52%76،732032،298%41،923متجر عادي

الأماكن المخ�س�سة لبيع 
100.0%4،76290%2،599الماأكولت والم�سروبات

الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0.00%0.0691%0الآلي، اإلخ.

95،79%100.03032،299%54،634الإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
اإجمالي الإيجار الحالي

)بالريال ال�سع�دي، 
بال�سنة(

الإ�سغال 
)%(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

النفقات الت�سغيلية
)بالريال ال�سع�دي، 

بال�سنة(

�سافي الدخل 
الت�سغيلي 
)بالريال 

ال�سع�دي، بال�سنة(

معدل العائد الداخلي )%(الع�ائد الأولية )%(

114،321،188%95،79120،283،83019،121،900105،425،646%11،52%12.75

* اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الواحد، ول ي�سمل اأي زيادات تعاقدية متدرجة خلال الأ�سهر الثنى ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات 
الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

** الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الواحد، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

50 - 03،300
200 - 51 3،100

500 - 201 2،600
1،500 - 501 1،600

1،000 اأكثر من 1،500
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

بيانات الإيجارات المنتهية
الم�ساحة )بالمتر الإيجارال�سنةال�سنة

المربع(
 %

الم�ساحة
قيمة ال�سترداد % الدخل العائد )بال�سنة(

Rvsn% الدخلالمقدرة

-0.000.0%0.00%00منتهي0

1201800%0.00%0.000.0-

22019618،024%14،734،668،257%30،334،141،3880.3%1،5-

32020334،292%7،913،521،709%11،813،867،1340.1%2،6

42021355،143%9،416،063،392%14،115،554،5780.1%3،2-

520227220،946%38.337،306،638%32،637،536،4980.3%0،6

620233637%1،21،611،106%1،41،619،1060.0%0.5

7202400%0.00%0.000.0-

8202500%0.00%0.000.0-

9202636،642%12،25،593،074%4،95،570،3130.0%0،4-

10202726،651%12.25،557،013%4.95،557،0130.0%0.0

-0.06،437،8000.1%4،20%252،299�ساغر�ساغر

الإجمالي مطروحًا منه 
5%100%100120،2٨3،٨30%100114،321،1٨٨%23454،634*الإيجارات المنتهية

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية
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مدد عق�د ال�ستئجار
مت��سط المدةالحد الأق�سى للمدةالحد الأدنى للمدةن�ع ال�حدة

10.0010.0010.00متجر كبير
الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 

2.919.763.77والم�سروبات

2.9110،084،03متجر عادي
1.005.002.08الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي، اإلخ.

2.003.082.27م�ستودعات

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

م�سادر الدخل
عدد عق�د الإيجارالدخل

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
 )1 �سهر*12(

المبلغ بالريال ال�سع�دي     
)ال�سنة الأولى(

% من اإجمالي الدخل

81،1% 6638،353،257119،517،026عائد الإيجار الداخلي
14375،967،931عائد الإيجار الخارجي

7،8% 10،956،46911،951،703الدخل الإ�سافي

11.1% 15،668،96817،071،794ا�سترداد ر�سوم الخدمة

100.0% 209140،946،62514٨،540،522*الإجمالي

*باإ�ستثناء الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف الآلي ،اإلخ.
الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدالمتاجر الكبرى )متعاقد معها(

للعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدللعقد الواحدوحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(
المتاجر العادية والكبرى )قيمة ال�سترداد 

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

16،406،799 ريال �سعودي �سنوياًاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

350 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2.0%الديون المعدومة )%(

5.0%ال�سغور الهيكلي )%(

11،012،352 ريال �سعوديالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

904،000،000 ريال �شعودي
)ت�شعمائة و�أربعة مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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 20-  قطعة اأر�س الخليج م�ل بالريا�س في المملكة العربية ال�سع�دية

العربية  المملكة  في  بالريا�س  مول  الخليج  لبناء  المخ�س�سة  الأر�س  قطعة 
ال�سعودية.

ا�سم / عن�ان العقار:

اأن  ونوؤكد   .2017 مايو   21 في  الكربي  م�ساري  قبل  من  للمعاينة  العقار  خ�سع 
المعاينة كانت مجرد معاينة ب�سرية.

ال�سك  م�ساحتها 101.950 متر مربع بموجب  اأر�س  العقار من قطعة  يتكون 
بناء  لم�سروع  مخ�س�سة  الأر�س  وهذه  العربية،  المراكز  �سركة  قدمته  الذي 
الخليج مول، وهي في العموم عبارة عن قطعة اأر�س م�سطحة مثلثة ال�سكل تقع 

على طريق مكة يحدها �سارع علي عزت بيغوفيت�س من ال�سمال.
الإمام،  لإقامة  مخ�س�س  ومبنى  م�سجد  بناء  الم�سروع  يت�سمن  فهمنا،  ح�سب 
تاريخ  في  كما  الت�سميم  مرحلة  في  الإقامة  ومكان  الم�سجد  اأن  بالذكر  وجدير 
التقييم. وقد اأحطنا علمًا باأن م�ساحة البناء للم�سجد ومبنى ال�سكن تبلغ 8000 
المراكز  �سركة  لنا  قدمته  الذي  المعتمد  التطوير  كتيب  وفق  وذلك  مربع  متر 

العربية.
من المقرر اكتمال م�سروع الخليج مول في دي�سمبر 2019 وفقا لتفاقية البناء. 
ونعي باأنه من المعتاد في المنطقة ا�ستخدام هيكل من الفولذ المقوى، وعادةً ما 
تكون الجدران في �سكلها النهائي مح�سوة بكتل خر�سانية، وال�سقوف اإما تكون 
�سورة األواح زجاجية اأو جب�سية بانوراميه، كما تكون الأر�سية مك�سوة بالبلاط.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

الحيازة بطريق التملكنوع الحيازة

ل ينطبقا�ستئجار الأر�س اأو البناء

ل ينطبقتاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقتاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقالمدة المتبقية

ل ينطبقاإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2019�سنة الفتتاح

89،651اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

1،292م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

51،453الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

51،453الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع

ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 
0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

40الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع

101،950م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

61%مرحلة الكتمال )%(

و�شف 
�لعقار:
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الم�ساحات القابلة للتاأجير

الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمتر المربع(الن�ع

الطابق الأر�سي

29،735متاجر البيع بالتجزئة

الطابق الأول

1،975اأماكن تناول الوجبات ال�سريعة

1،158مناطق الجلو�س الخارجية

680وحدات مناطق الطعام

1،006وحدة بيلي بيز

3،251منطقة ترفيهية

13،647متاجر البيع بالتجزئة

51،453�لإجمالي

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
ميزانية البناء المتبقية، بما في ذلك ربح المط�ر وكلفة التم�يل قيمة اإجمالي التط�ير )بالريال ال�سع�دي(

)بالريال ال�سع�دي(

1،052،000،000247،531،864

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

معدلت الإيجارات ال�سائدة في الأ�س�اق
م�ساحة ال�حدة )بالمتر المربع(

الإيجار ال�س�قي
)بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(

 1،850متاجر البيع بالتجزئة
850�سوبر ماركت

1،000وحدات تخزين
2،400وحدات مناطق الطعام

700�سالة ترفيه رئي�سية
1،700اأماكن تناول الوجبات ال�سريعة

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

2.5%2.5%2.5%2.5%2.5%المتاجر الكبرى )متعاقد معها(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%وحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(
المتاجر العادية والكبرى )قيمة ال�سترداد 

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية
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النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

ل ينطبقاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

350 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2%الديون المعدومة )%(

ا�ستيعاب اأكثر من 3 �سنواتال�سغور الهيكلي )%(

3% من الإيجار الأ�سا�سي من ال�سنة ال�ساد�سةالنفقات الراأ�سمالية بالريال ال�سعودي

الم�سدر: تحليل جيه األ األ لبيانات �سركة المراكز العربية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

804،000،000 ريال �شعودي
)ثمانمائة و�أربعة مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية. يتعين قراءة هذا الملخ�س التنفيذي جنبًا اإلى جنب مع تقرير التقييم باأكمله، و�سروط التكليف المتفق عليها بما في 

ذلك الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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 22-  م�ل المطار، الدمام، المملكة العربية ال�سع�دية

مول المطار، الدمام، المملكة العربية ال�سعودية ا�سم / عن�ان العقار:
خ�سع العقار للمعاينة من قبل اآدم ويلفير، وهو زميل المعهد الملكي للم�ساحين 
القانونيين، بتاريخ 8 اأغ�سط�س 2018. ونوؤكد اأن المعاينة كانت مجرد معاينة 

ب�سرية.
بموجب  مربع  متر   143،009 م�ساحتها  اأر�س  قطعة  من  العقار  يتكون 
ال�سكوك التي قدمها العميل، والعقار هو عبارة عن قطعة اأر�س م�ستطيلة 
من  عوف  بن  الرحمن  عبد  و�سارع  ال�سمال،  من  فهد  الملك  طريق  يحدها 
ال�سرق و�سارع زيد بن حارثة من الجنوب. وقد ات�سح لنا بتاريخ المعاينة اأن 
قطعة الأر�س خ�سعت لأعمال بناء �سملت المرحلة الأولى من م�سروع تطوير 

مول مطار الدمام.
من المقرر اكتمال م�سروع مول المطار في �سبتمبر 2019 وفقا لتفاقية البناء. 
ونعي باأنه من المعتاد في المنطقة ا�ستخدام هيكل من الفولذ المقوى، وعادةً 
ما تكون الجدران في �سكلها النهائي مح�سوة بكتل خر�سانية، وال�سقوف اإما 
تكون �سورة األواح زجاجية اأو جب�سية بانوراميه، كما تكون الأر�سية مك�سوة 

بالبلاط.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

الحيازة بطريق التملكنوع الحيازة

ل ينطبقا�ستئجار الأر�س اأو البناء

ل ينطبقتاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقتاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

ل ينطبقالمدة المتبقية

ل ينطبقاإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2018�سنة الفتتاح

88،480اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

1،374م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

52،918الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

52،918الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع

ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 
0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

39الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع

131،238م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

58%مرحلة الكتمال )%(

و�شف 
�لعقار:
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الم�ساحات القابلة للتاأجير

الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمتر المربع(الن�ع

35،411الطابق الأر�سي

5،219متاجر البيع بالتجزئة

الطابق الأولم�ساحة المتاجر الكبري

 1،215الطابق الأول

1،790م�ساحة �سالت تناول الطعام

2،948م�ساحة اأماكن الجلو�س لتناول الطعام

3،850م�ساحة المتاجر الكبري

2،485منطقة ترفيهية

52،918م�ساحة ال�سالت الريا�سية

51،453�لإجمالي

الم�سدر: �سركة المراكز العربية

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
ميزانية البناء المتبقية، بما في ذلك ربح المط�ر وكلفة التم�يل قيمة اإجمالي التط�ير )بالريال ال�سع�دي(

)بالريال ال�سع�دي(

1،290،000،000187،670،247

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

وحدات البيع بالتجزئة الرئي�سية
الإيجار ال�س�قي )بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(ن�ع ال�حدة 

 2،400متاجر البيع بالتجزئة
750المتاجر الكبرى

2،700وحدات مناطق الطعام
500�سالة ترفيه رئي�سية
400ال�سالت الريا�سية

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

2.5%2.5%2.5%2.5%2.5%المتاجر الكبرى )متعاقد معها(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%وحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(
المتاجر العادية والكبرى )قيمة ال�سترداد 

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية
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النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

ل ينطبقاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

350 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2%الديون المعدومة )%(

ا�ستيعاب اأكثر من 3 �سنواتاإعادة تاأجير المناطق ال�ساغرة

3% من الإيجار الأ�سا�سي من ال�سنة ال�ساد�سة النفقات الراأ�سمالية

31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

1،102،000،000 ريال �شعودي
)مليار ومائة و�ثنان مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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 22-   قطعة اأر�س الجامعة ب�ليفارد م�ل، الريا�س، المملكة العربية ال�سع�دية

قطعة اأر�س الجامعة بوليفارد مول، الريا�س، المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:
 Liudmila( ماكيدون�سكيا  لودميلا  قبل  من  للمعاينة  العقار  خ�سع 
Makedonskaia( بتاريخ 8 اأغ�سط�س 2018. ونوؤكد اأن المعاينة كانت مجرد 

معاينة ب�سرية.
يتكون العقار من قطعة اأر�س م�ساحتها 121،440 متر مربع بموجب اتفاقية 
ا�ستئجار الأر�س التي قدمتها �سركة المراكز العربية، وهذه الأر�س مخ�س�سة 
بها  م�سطحة  اأر�س  عن  عبارة  وهي  مول،  بوليفارد  الجامعة  بناء  لم�سروع 
انحدار ب�سيط في الجزء الجنوبي. وتتاألف قطعة الأر�س من خط يمتد بطول 

الجانب الجنوبي ال�سرقي لطريق الأمير تركي بن عبد العزيز الأول
وفقا   2019 �سبتمبر  في  مول  بوليفارد  الجامعة  م�سروع  اكتمال  المقرر  من 
لتفاقية البناء. ونعي باأنه من المعتاد في المنطقة ا�ستخدام هيكل من الفولذ 
المقوى، وعادةً ما تكون الجدران في �سكلها النهائي مح�سوة بكتل خر�سانية، 
تكون  كما  بانوراميه،  جب�سية  اأو  زجاجية  األواح  �سورة  تكون  اإما  وال�سقوف 

الأر�سية مك�سوة بالبلاط.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

حيازة بطريق ال�ستئجارنوع الحيازة

الأر�سا�ستئجار الأر�س اأو البناء

2018/08/01تاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

2046/07/31تاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

27،60المدة المتبقية

27،324،000اإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2018�سنة الفتتاح

71،471اإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

1،487م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

51،804الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

51،804الوحدات التي يتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع

ال�سرف  اأجهزة  )الأك�ساك،  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة  نطاق  عن  الخارجة  الوحدات 
0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

35الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع

121،440م�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

69%مرحلة الكتمال )%(

*تاريخ ما بعد فترة ال�سماح

و�شف 
�لعقار:
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الم�ساحات القابلة للتاأجير

الم�ساحة القابلة للتاأجير )بالمتر المربع(الن�ع

23،960متاجر البيع بالتجزئة بالطابق الأر�سي

1،736متاجر البيع بالتجزئة بالطابق الأو�سط

8،901متاجر البيع بالتجزئة بالطابق الأول لأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت 

13،930متجر كبير

3،277جل�سات خارجية

51،804�لإجمالي

الم�سدر: �سركة المراكز العربية

�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
ميزانية البناء المتبقية، بما في ذلك ربح المط�ر وكلفة التم�يل قيمة اإجمالي التط�ير )بالريال ال�سع�دي(

)بالريال ال�سع�دي(

571،000،00095،420،419

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

وحدات البيع بالتجزئة الرئي�سية
الإيجار ال�س�قي )بالريال ال�سع�دي، بالمتر المربع، بال�سنة(ن�ع ال�حدة 

 2،200متاجر البيع بالتجزئة
2،500الأماكن المخ�س�سة لبيع الماأكولت والم�سروبات

1،300وحدات تخزين
1،000مكاتب
800�سينما

الزيادات
ال�سنة الخام�سةال�سنة الرابعةال�سنة الثالثةال�سنة الثانيةال�سنة الأولىالن�ع

2.5%2.5%2.5%2.5%2.5%المتاجر الكبرى )متعاقد معها(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%وحدات المتاجر العادية )متعاقد معها(

2.5%2.5%2.5%2.5%1.25%المتاجر الكبرى )قيمة ال�سترداد المقدرة(
المتاجر العادية والكبرى )قيمة ال�سترداد 

5.0%5.0%5.0%5.0%2.5%المقدرة(

5.0%5.0%5.0%5.0%5.0%النفقات الت�سغيلية

النفقات الت�سغيلية
البندالن�ع

27،324،000 ريال �سعودي �سنوياًاإيجار الأر�س بالريال ال�سعودي

350 ريال �سعودي لكل متر مربع في ال�سنةالنفقات الت�سغيلية بالريال ال�سعودي

2%الديون المعدومة )%(

ا�ستيعاب اأكثر من 3 �سنواتاإعادة تاأجير المناطق ال�ساغرة

3% في ال�سنة ال�ساد�سة النفقات الراأ�سمالية
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31 دي�سمبر 2018 تاريخ 
�لتقييم:

476،000،000 ريال �شعودي
)�أربعمائة و�شتة و�شبعون مليون ريال �شعودي(

لم يُطبق اأي خ�سم على تكاليف الم�ستري اأو التكاليف المتعلقة ياإتمام البيع اأو ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات ال�سوق 
المحلية.

المتفق عليها بما في ذلك  التكليف  و�سروط  باأكمله،  التقييم  تقرير  اإلى جنب مع  التنفيذي جنبًا  الملخ�س  يتعين قراءة هذا 
الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:
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�لآر�ء حيال �لقيمة �ل�شوقية

�لقيمة �ل�شوقية
اأن القيمة ال�سوقية الإجمالية للح�سة المملوكة في العقارات المملوكة بتاريخ 31 دي�سمبر 2018، مع مراعاة  اإلى الفترا�سات ال�سابقة، نرى  بالنظر 

خ�سوعها لتقريب ب�سيط، هي: 
19،087،500،000 ريال �شعودي

)ت�شعة ع�شر مليارً�، و�شبعة وثمانون مليون، وخم�شمائة �ألف ريال �شعودي(

للعقارات حال بيعها دفعة  ال�سوقية  القيمة  ال�سوقية التراكمية بعد تقييم كل عقار على حدة ول تمثل بال�سرورة  القيمة  اأعلاه  القيمة المقررة  تمثل 
واحدة.

وطبقًا لما هو معمول به في ال�سوق المحلية، لم ناأخذ بعين الإعتبار في تقييماتنا التكلفة التي قد يتكبدها البائع عند اإتمام معاملة ال�سراء اأو التكلفة التي 
قد يتكبدها الم�ستري عند ال�ستحواذ اأو اأي م�سوؤولية �سريبية.

وتف�سلوا بقبول وافر الحترام والتقدير،

�سايم�ن براند زميل المعهد الملكي للم�ساحين القان�نيين
رئي�س تنفيذي

رئي�س ق�سم التقييم وا�ست�سارات ال�سفقات في منطقة  ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا
م�سجل في الهيئة ال�سعودية للمقيمين المعتمدين تحت رقم 1220000635

ل�سالح جيه األ األ
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تعليق �ل�شوق

�لملحق �أ. �ل�شروط �لعامة للأعمال

جيه �أل �أل
يُق�سد بجيه األ األ �سركة جيه األ األ الإمارات المحدودة )فرع دبي( و/اأو اأي �سركة فرعية اأو �سركة قاب�سة اأو �سركة تابعة ل�سركة جيه األ األ الإمارات 

المحدودة )فرع دبي(، والتي تقدم اأي خدمة من الخدمات الواردة في التفاقية.

1.   �لحالت �لتي تنطيق فيها �ل�شروط
تنطبق ال�سروط العامة للاأعمال )“ال�سروط”( في حالة تقديم جيه األ األ خدمة للعميل وعدم وجود اتفاق مكتوب يلزم عنه تقديم تلك الخدمة اأو اإذا 
كان هناك اتفاق مكتوب، مالم تتعار�س ال�سروط مع �سروط ذلك التفاق المكتوب. وفي حالة وجود تعار�س بين ال�سروط و�سروط اأي اتفاق مكتوب، 
عندئذٍ يُعمل بال�سروط المتعار�سة للاتفاق المكتوب. علمًا باأن الإ�سارة في هذه ال�سروط اإلى التفاقية يُق�سد بها الإ�سارة اإلى التفاقية المكتوبة اأو غير 

الر�سمية التي تنطوي على هذه ال�سروط )“التفاقية”(.

2.  م�شتوى �لخدمة
التفاقية،  الن�س عليه في  التفاقية، وفي حالة عدم  المن�سو�س عليه في  والأداء  الموا�سفات  األ الخدمة بم�ستوى  األ  �سركة جيه  تقدم  اأن  المقرر  من 
فاإنها تقدم الخدمة بنف�س م�ستوى الموا�سفات والأداء الذي تقدمه عادةً وفقًا للعناية الواجبة على النحو المو�سح اأدناه. ويتعين الموافقة خطيًا على اأي 

اختلافات في هذا ال�سدد.

3.  �أعمال خارج نطاق �لتكليف
ل تتحمل �سركة جيه األ األ اأي م�سوؤولية عن اأي �سيء خارج نطاق الخدمة المحددة في التفاقية الماثلة. فلا تلتزم على وجه الخ�سو�س بتقديم ما يلي 

ول تتحمل م�سوؤوليته:
ཛ .راأيها عن ال�سعر ما لم ي�سدر اإليها تعليمات تحديدًا باإجراء تقييم 
ཛ .تقديم ا�ست�سارات ب�ساأن حالة العقارات اأو عدم تقديمها ما لم ي�سدر اإليها تعليمات محددة باإجراء م�سح ر�سمي 
ཛ .اأمن اأو اإدارة العقارات ما لم ي�سدر اإليها تعليمات محددة بو�سع الترتيبات اللازمة لذلك 
ཛ .سلامة زوار العقار، ما لم يرد ذلك في التعليمات� 
ཛ  تقارير بتكاليف الإن�ساء اأو البناء المقدرة، ما لم تكن قد عينت على وجه التحديد ا�ست�ساري تكاليف اأو م�سّاح كميات موؤهل لتقديم تلك 

التقارير.

�لعناية �لو�جبة و�لم�شوؤولية  .4

�لعناية �لو�جبة  �أ. 
تلتزم جيه األ األ اأمام العميل بالت�سرف بمهارة وعناية معقولة عند تقديم الخدمة واللتزام بتعليمات العميل في حالة عدم تعار�س تلك 

التعليمات مع اأي مما يلي:
ཛ ال�سروط، اأو 
ཛ التفاقية، اأو 
ཛ  القانون واللوائح والقواعد المهنية المعمول بها. ول تلتزم جيه األ األ بتنفيذ اأي تعليمات للعميل تتعار�س مع القانون واللوائح والقواعد المهنية 

المعمول بها.

�لم�شوؤولية تجاه �لعميل  ب. 
ل تتحمل �سركة جيه األ األ اأية م�سوؤولية عن اأي اآثار مترتبة على اإخفاق العميل اأو اأي وكيل من وكلائه فيما يلي، بما في ذلك التاأخير اأو 

عدم تقديم الخدمات:
ཛ  تقديم المعلومات اأو الأ�سياء الأخرى التي تطلبها جيه األ األ ب�سكل معقول على الفور، اأو في حالة كانت تلك المعلومات اأو الأ�سياء المقدمة غير 

دقيقة اأو غير كاملة. وي�سمن العميل اأنه يحق ل�سركة جيه األ األ - في حالة تقديمه معلومات اأو مواد اإليها - العتماد على دقتها.
ཛ .اتباع ال�ست�سارات اأو التو�سيات التي تقدمها �سركة جيه األ األ 
ཛ  ،اإن م�سوؤولية جيه األ األ التعاقدية اأوالتق�سيرية )بما في ذلك الإهمال اأو خرق اللتزامات القانونية( اأو التحريف اأو غير ذلك اأيا كان ال�سبب

التي تن�ساأ عن تقديم الخدمات بموجب التفاقية اأو فيما يتعلق بتقديمها ل تقت�سر على الحتيال اأو الإهمال الذي يترتب عليه الوفاة اأو 
اإ�سابة �سخ�سية، علمًا باأن م�سوؤوليتها تكون على النحو التالي:

ཛ .ل تتحمل م�سوؤولية في حال وقعت الم�سوؤولية على العميل اأو اأي �سخ�س اآخر ينوب عن العميل ممن ل تكون جيه األ األ م�سوؤولة عنه 
ཛ .ل تتحمل م�سوؤولية في حال كانت ناتًجة عن ظروف خارجة عن نطاق �سيطرة جيه األ األ المعقولة 
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ཛ .ل تتحمل م�سوؤولية الخ�سائر غير المبا�سرة والخا�سة والتبعية 
ཛ  اإذا كانت جيه األ األ اأحد الأطراف الم�سوؤولة( تقت�سر م�سوؤولية العميل على ن�سبة الخ�سارة التي تعزى ب�سورة معقولة اإلى �سركة جيه األ( 

األ على افترا�س �سداد جميع الأطراف الأخرى ن�سبة الخ�سارة المن�سوبة اإليهم )�سواء قاموا بذلك اأم لم يقوموا(.
ཛ  ،على اأية حال وتفهماً للمخاطر والمزايا الن�سبية للم�سروع بالن�سبة للعميل و �سركة جيه األ األ، فقد تم تحديد المخاطر بحيث يوافق العميل 

اإلى اأق�سى حد يجيزه القانون، على و�سع حد لم�سوؤولية �سركة جيه األ األ تجاه العميل عن اأي مطالبات اأو خ�سائر اأو تكاليف اأو اأ�سرار من 
اأي نوع كانت اأو جميعها اأو مطالبات اأو نفقات تُعزى اإلى اأي �سبب اأو مجموعة من الأ�سباب بما في ذلك اأتعاب المحاماة وتكاليفها واأتعاب 
وتكاليف ال�سهود الخبراء، بحيث ل يتجاوز اإجمالي الم�سوؤولية الكلية التي تتحملها �سركة جيه األ األ تجاه العميل الر�سوم المهنية التي تتلقاها 

ال�سركة من العميل.
ول يتحمل اأي موظف في مجموعة �سركات جيه األ األ اأي م�سوؤولية �سخ�سية تجاه العميل، ول يجوز للعميل ول لأي �سخ�س يمثل العميل تقديم مطالبة 

اأو رفع دعوى �سد اأي موظف اأو موظف �سابق لل�سركة �سخ�سيًا، وذلك با�ستثناء الغ�س اأو ال�سلوك الإجرامي.

 ج.   �لم�شوؤولية تجاه �لأطر�ف �لثالثة
ل تتحمل �سركة جيه األ األ اأي م�سوؤولية عن العناية الواجبة ول تتحمل اأي م�سوؤولية تجاه اأي �سخ�س �سوى عميلها، ما لم يتم التفاق على ذلك كتابةً 

من جانب جيه األ األ. ولي�س في التفاقية ما يفيد تمتع اأي اأطراف خارجية باأي حقوق، با�ستثناء المن�سو�س عليه كتابةً.

 د. �لم�شوؤولية عن �لأطر�ف �لثالثة
ل تتحمل �سركة جيه األ األ اأية م�سوؤولية عن المنتجات اأو الخدمات التي يلزمها ب�سكل معقول الح�سول عليها من الآخرين من اأجل تقديم الخدمة.

�لتفوي�س  ه. 
اأو جزء منها، عندما يكون ذلك معقولً ولكن تظل م�سوؤولة عما يقوم به الطرف  األ تفوي�س طرف خارجي بتقديم الخدمة،  األ  يجوز ل�سركة جيه 
الخارجي ما لم يوافق العميل على العتماد على الطرف الثالث فقط )ويجب على العميل األ يمنع هذه الموافقة ب�سكل غير معقول(. واإذا تمَّ التفوي�س 

بناءً على طلب محدد من العميل، ت�سقط م�سوؤولية جيه األ األ عن اأي فعل اأو ترك من جانب الطرف الخارجي.
تغطية  يوفر  ثالثة بما  العامة لأطراف  الم�سوؤولية  وتاأمين �سد  الممتلكات  وتاأمين على  العامة  الم�سوؤولية  تاأمين �سد  بتوفير  يقوم  اأن  العميل  يتعين على 
للاإ�سابات الج�سدية والأ�سرار التي تلحق بالممتلكات وي�سمل جيه األ األ باعتبارها موؤمن عليه م�ستركا اأو يت�سمن تنازلً عن حقوق الحلول ل�سركة 

التاأمين �سد جيه األ األ اأو موظفيها اأو مندوبيها.

 و. �لم�شوؤولية �أمام جيه �أل �أل
يوافق العميل على تعوي�س جيه األ األ �سد مطالبات جميع الأطراف الخارجية )بما في ذلك اأي موؤمن للعميل( )بالإ�سافة الى، على �سبيل المثال، ل 

الح�سر جميع ما تقيمه اأي اأطراف خارجية من دعاوى ومطالبات واإجراءات وما تدعيه من خ�سائر واأ�سرار وتكاليف وم�ساريف( )“المطالبات”(
ཛ .والذي وافق العميل على تاأمينها بموجب التفاقية 
ཛ  التي تتعلق باأي �سكل من الأ�سكال بتقديم الخدمة با�ستثناء اأي مطالبة تق�سي بها اأي محكمة مخت�سة اأو مطالبة تقر بها جيه األ األ )�سواء اأقرت 

بالم�سئولية اأم ل( تن�ساأ ب�سبب الحتيال اأو التخلف عن ال�سداد اأو الإخلال بالعقد اأو الإهمال من جانب جيه األ األ اأو اأي ممثل تكون جيه األ األ 
م�سوؤولة عنه بموجب �سروط التفاقية.

تقديم �لخدمة  .5

�لإطار �لزمني  �أ. 
على جيه األ األ اأن تبذل جهودًا معقولة للالتزام بالإطار الزمني الذي ي�سعه العميل، ولكنها ل تتحمل اأي م�سوؤولية في حالة عدم القيام بذلك ما لم 

يتم التفاق على ذلك كتابةً. وحتى في هذه الحالة، ل تتحمل جيه األ األ الم�سوؤولية عن التاأخير الذي يقع خارج نطاق �سيطرتها.

�لملكية �لفكرية  ب. 
ما لم يتم التفاق على خلاف ذلك كتابةً، ترجع ملكية حقوق الملكية الفكرية:

ཛ .التي تكون عبارة عن مواد مقدمة من جانب العميل اإلى العميل 
ཛ .التي تكون عبارة عن مواد معدة من جانب جيه األ األ اإلى تلك ال�سركة 

يملك كل منهما حق غير ح�سري في ا�ستخدام المواد المقدمة للاأغرا�س التي قُدمت اأو اأعُدت من اأجلها. ل يحق لأي طرف خارجي ا�ستخدامها دون 
الح�سول على موافقة محددة من المالك.

�لمو�د �ل�شرية  ج. 
يجب على كل طرف اأن يحافظ على �سرية جميع ما يطلع عليه من معلومات �سرية ومواد ذات قيمة تجارية للطرف الآخر على اأنه يجوز له ما يلي:

ཛ .ا�ستخدامها اإلى الحد المعقول المطلوب لتقديم الخدمة 
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ཛ .الإف�ساح عنها في حالة موافقة الطرف الآخر 
ཛ .الإف�ساح عنها اإذا كان مطلوباً منه ذلك بموجب القانون اأو اأي لوائح اأو جهة مخت�سة 

ل ينق�سي هذا اللتزام بانتهاء التفاقية. يجوز ل�سركة جيه األ األ بعد �ست )6( �سنوات من تاريخ انتهاء الخدمة اأو التفاقية التخل�س من اأية اأوراق 
تحتفظ بها دون الحاجة اإلى اإخطار العميل.

�لأتعاب و�لمدفوعات  .6

 �أ.  �لر�شوم و�ل�شر�ئب
اإذا كانت الر�سوم والنفقات الم�ستحقة الدفع للخدمة اأو الخدمات الإ�سافية اأو التي تم تو�سيع نطاقها والمطلوبة من قبل العميل غير محددة كتابياً، يحق 
ل�سركة جيه األ األ الح�سول على الر�سوم المحددة من جانب المعهد الملكي للم�ساحين القانونيين اأو غيره من الهيئات المهنية المعترف بها، اأو يحق لها في 
حالة عدم تحديدها الح�سول على ر�سوم عادلة ومعقولة تُحدد بناءً على الوقت الم�ستغرق ومقابل الم�سروفات المتكبدة ب�سكل معقول نيابةً عن العميل. 

في حالة عدم اكتمال اأداء الخدمة، يحق ل�سركة جيه األ األ مقابل ر�سوم معقولة تتنا�سب مع الخدمة المقدمة وذلك ح�سب تقديرها.
ويجب على العميل دفع اأي �سرائب اإ�سافية قابلة للتطبيق والتي يتم اإ�سافتها اإلى هذه الر�سوم المقدمة بها فواتير اإلى العميل وذلك في حالة عدم 

الن�س على خلاف ذلك كتابةً.

 ب. �لجدول �لزمني للمدفوعات
في حالة عدم �سداد اأي فاتورة مقدمة ح�سب الأ�سول بالكامل في غ�سون الإطار الزمني المن�سو�س عليه في التفاقية اأو في غ�سون 30 يومًا في حالة 
عدم التفاق على اأي اإطار زمني، يجوز ل�سركة جيه األ األ اأن تفر�س ر�سومًا اإ�سافية على الر�سيد الم�ستحق بن�سبة 2% عن كل �سهر ينق�سي دون �سداد 

المبلغ الم�ستحق. ويحق ل�سركة جيه األ األ تعليق العمل في المهمة في حال عدم �سداد اأي فاتورة م�ستحقة في غ�سون الإطار الزمني المتفق عليه لل�سداد.
ويحق ل�سركة جيه األ األ تاأجيل بدء العمل في مهمة اأو تعليقه لحين ا�ستلام الدفعة الأولى على النحو المن�سو�س عليه في التفاقية.

�لتو��شل  .7
يعين العميل لغر�س هذه التفاقية ممثلًا ليعمل ب�سفة م�سوؤول الت�سال والتوا�سل مع جيه األ األ.

يجوز ل�سركة جيه األ األ ا�ستخدام الت�سالت والأنظمة الإلكترونية لتقديم الخدمات بما يتيح للعميل اأي برامج مطلوبة غير متوفرة ب�سكل عام.
م: يكون الإخطار �ساري المفعول اإذا كان مقدماً في �سكل مكتوب اإلى اآخر عنوان معروف للمر�سل اإليه، وي�سبح في حكم المقُدَّ

ཛ  العمل �ساعات  )اإذا كان ذلك خلال  المتحدة  العربية  الإمارات  اأي كاتب عدل في دولة  باليد عن طريق  ت�سليمه  ت�سليمه وذلك في حالة   عند 
العادية( واإل عند بدء العمل �ساعات العمل التالية.

ཛ .بعد يومي عمل من الإر�سال بالبريد، في حالة اإر�ساله بالبريد الم�سجل 
ཛ .عند ا�ستلامه بالفعل، في حالة اإر�ساله بالبريد العادي اأو الفاك�س 

ول يجوز اإر�سال اأي اإخطار بالبريد الإلكتروني.

�لتقدير�ت و�لتقييمات و�لنماذج �لمالية  .8
يقر العميل باأنه ما لم يتم تحديد ذلك في التفاقية وفي التقارير اأو المخرجات التي تعدها جيه األ األ، فاإن اأي تقديرات مالية تتعلق بالم�سالح اأو الأ�سول 

العقارية لي�ست اآراء ذات قيمة ول يمكن تف�سيرها على اأنها تقييمات.
في حالة تقديم جيه األ األ للتقييمات وفقًا للاتفاقية، فاإن هذه التقييمات ت�ستند اإلى معلومات متاحة ب�سكل معقول ل�سركة جيه األ األ في وقت التقييم 
كما ت�ستند اإلى معرفتها بال�سوق. �ستحر�س جيه األ األ على مراعاة المهارة والرعاية المعقولة في تقديم اأي تقييم، على اأن يقر العميل باأن هذه التقييمات 
اإنما هي مجرد تقديرات ويقر كذلك باأن ظروف ال�سوق وافترا�ساته قد تتغير واأن العتماد على التقييمات �سيكون على م�سوؤوليته الخا�سة. ويتم اإعداد 

جميع هذه التقييمات وفقًا لل�سروط والأحكام والقيود المحددة في تقرير التقييم.
ويجوز اإعداد التقديرات المالية ونماذج التدفقات النقدية والتقييمات با�ستخدام نماذج الأعمال والبرامج المملوكة ملكية ح�سرية ل�سركة جيه األ األ. 

ول تلتزم جيه األ األ بم�ساركة العميل نماذجها المملوكة لها.

�لإنهاء  .9

 �أ. �لإنهاء
يجوز للعميل اأو ل�سركة جيه األ األ اإنهاء التفاقية فورًا بموجب اإ�سعار الطرف الآخر في الحالت التالية:

ཛ .لم يتدارك الطرف الآخر ب�سورة مر�سية اأي خرق جوهري اأو م�ستمر للاتفاقية خلال الفترة المعقولة المحددة في اأي اإخطار �سابق بت�سحيحها 
ཛ .اأ�سبح الطرف الآخر مع�سرًا وفقًا لقوانين بلد تاأ�سي�سه 

 ب. تاأثير �لإنهاء على �لمطالبات
ل يوؤثر اإنهاء التفاقية على اأي مطالبات تن�ساأ قبل الإنهاء ول على ا�ستحقاق جيه األ األ للر�سوم الم�ستحقة حتى تاريخ الإنهاء ول على ا�ستحقاقها لمقابل 
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ما تكبدته من نفقات.
في حالة تعليق التكليف اأو اإنهائه لأ�سباب خارجة عن ال�سيطرة المبا�سرة ل�سركة جيه األ األ، يحق لها الحتفاظ بكامل جميع المبالغ المدفوعة اأو الم�ستحقة 

في تاريخ التعليق اأو الإنهاء، بما في ذلك اأي دفعة اأولية.

�لمتثال  .10
يدرك العميل التزام �سركة جيه األ األ بالمتثال لقواعد مكافحة الف�ساد المتعارف عليها، بما في ذلك على �سبيل المثال ل الح�سر قانون ممار�سات 
الف�ساد الأجنبية الأمريكي واأحكام مكافحة غ�سيل الأموال ذات ال�سلة بالأطراف المتعاقدة، ومن ثم يقر العميل اأنه لن ي�ستخدم المال اأو اأي مقابل 
اآخر تدفعه �سركة جيه األ األ لأغرا�س غير قانونية، بما في ذلك اأي اأغرا�س يترتب عليها انتهاك قوانين مكافحة الف�ساد، مثل تقديم اأو الإيعاز بتقديم 
اأي مدفوعات ب�سورة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة اإلى اأي م�سوؤول حكومي من اأجل م�ساعدة جيه األ األ اأو اأي �سركة من ال�سركات الفرعية اأو ال�سركات 
التابعة اأو ال�سركات القاب�سة التابعة لها اأو اأي �سخ�س اأو جهة تنوب عنها في الح�سول على اأو الحتفاظ باأعمالها مع اأي �سخ�س، اأو توجيه العمل له، 
اأو �سمان الح�سول على اأي ميزة غير �سرعية. بالإ�سافة اإلى ذلك، يقر العميل باأنه ل علم له بوجود اأي انتهاك )محتمل( لأي حكم معمول به من 

اأحكام مكافحة غ�سل الأموال المنطبقة.
يقر العميل ويتعهد بما يلي:

ཛ  اأن الأع�ساء والم�سوؤولين والموظفين التابعين له لي�سوا موظفين حكوميين واأنه ل يقوم ولن يقوم بتعيين اأي م�سوؤولين حكوميين اأو يعو�سهم اأو يعر�س 
ا، اأو يقدم اأو يعيز غيره بتقديم اأي عرو�س اأو مدفوعات ب�سورة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة اإلى اأي م�سوؤولين حكوميين، لغر�س التاأثير  عليهم تعوي�سً

اأو الحث على اتخاذ اأي قرار ل�سالح جيه األ األ.
ཛ  اأنه لن ي�ستعين باأي مقاول من الباطن اأو ا�ست�ساري اأو وكيل اأو ممثل فيما يتعلق بالتفاقية دون اإجراء فح�س �سامل موثق ل�سخ�سه و�سمعته 

ونزاهته.
ཛ  اأنه لن ي�ستعين باأي مقاول من الباطن اأو ا�ست�ساري اأو وكيل اأو ممثل ل يمتثل لقواعد مكافحة الف�ساد المعمول بها، وفي حالة علمه بوقوع اأي 

انتهاك من هذا القبيل، فاإنه يبلغ جيه األ األ على الفور.
ཛ  اأنه لن يقدم اأي مبلغ )بما في ذلك اأي عر�س لتقديم هدية مالية اأو اأي �سيء اآخر ذي قيمة اأو الوعد بتقديمه( لأي موظف من موظفي جيه األ 

األ فيما يتعلق بطلب الح�سول على اأو تقديم اأي خدمات.
ཛ .اأنه �سيدعم اأي مبالغ يتعين عليه دفعها اإلى اأطراف خارجية مقابل اأي خدمات ذات �سلة بالتفاقية بفواتير خطية مف�سلة 
ཛ  اأنه يجوز ل�سركة جيه األ األ اإنهاء التفاقية فورًا في حالة انتهك العميل قوانين مكافحة الف�ساد المعمول بها و/اأو الأحكام المن�سو�س عليها في 

بند المتثال هذا.
يمكن لموظفي الخدمة المدنية والم�سوؤولين والموظفين الحكوميين تقديم خدمات معينة اإلى جيه األ األ في حالة كان تقديم هذه الخدمات ل ي�سكل انتهاكًا 
لأح كام قوانين ت�سارب الم�سالح المعمول بها فيما يتعلق بمن�سبهم اأو ل ينطوي على ا�ستغلال من�سبهم الر�سمي في م�ساعدة جيه األ األ في الح�سول 

اأو الحتفاظ باأعمالها.

�أحكام متنوعة  .11

 �أ. �لتنازل
ل يترتب على عدم تنفيذ اأي �سرط من ال�سروط التنازل عن اأي حق في تنفيذ ذلك ال�سرط اأو تنفيذ اأي �سرط اآخر من �سروط التفاقية لحقًا.

 ب. ��شتقللية بنود �لتفاقية
ل يوؤثر بطلان اأي حكم من اأحكام التفاقية اأو عدم م�سروعيته اأو عدم قابلية تنفيذه كليًا اأو جزئيًا على �سريان الأحكام المتبقية اأو م�سروعيتها اأو قابلية 

تنفيذها، وتظل الأحكام المتبقية �سارية المفعول والأثر.

 ج. �لنظام �لو�جب �لتطبيق/ �لتحكيم
تخ�سع هذه التفاقية للقوانين المعمول بها في اإمارة اأبوظبي والقوانين التحادية المعمول بها في دولة الإمارات العربية المتحدة، وتُف�سر بموجبها.

اأي نزاعات اأو خلافات تن�ساأ عن اأو فيما يتعلق بالتفاقية اأو غيرها من النزاعات والخلافات النا�سبة بين اأطراف التفاقية، بما في ذلك اأي م�ساألة 
تتعلق باإبرامها اأو �سلاحيتها اأو اإنهائها، تحال وتحفظ في النهاية من خلال التحكيم وفقا لقواعد التحكيم ال�سادرة عن مركز التحكيم الدولي في 
مركز دبي المالي العالمي - محكمة لندن للتحكيم الدولي، وتعتبر هذه القواعد مدرجة بالإحالة في هذا البند. يجري التحكيم في دبي بدولة الإمارات 
العربية المتحدة باللغة الإنجليزية من خلال محكم واحد فقط. ويكون اأي حكم ي�سدره المحكمون نهائيًا وملزمًا للطرفين ومن يخلفهما والمتنازل لهم. 

ول يكون اأي حكم من هذا القبيل قابلًا للطعن اأمام اأي محكمة اأو هيئة اأخرى، ويلتزم الطرفان بتنفيذه التزامًا تامًا.

 د.  �نتفاء �لمناف�شة
يلتزم العميل بعدم ا�ستقطاب اأو ال�سعي اإلى ا�ستقطاب اأي موظف من موظفي �سركة جيه األ األ القائمين ب�سكل مبا�سر اأو غير مبا�سر على هذا التقييم 
للعمل معه اأو العمل في اأي �سركة تابعة له خلال فترة زمنية قوامها اأربعة وع�سرين )24( �سهرًا من تاريخ �سداد الفاتورة النهائية. وفي حالة عدم 
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التزام العميل بهذا الحكم، فاإنه يوافق على دفع مبلغ ي�ساوي �ستة )6( اأ�سهر من اإجمالي مكافاآت الموظف بناءً على راتبه المعتاد عند الخلال بهذا 
الحكم اإلى �سركة جيه األ األ.

 هـ. �نتفاء �ل�شر�كة
ل يجوز تف�سير اأي �سيء وارد في التفاقية على اأنه يفيد اإقامة �سراكة اأو م�سروع م�سترك بين اأي طرف من اأطراف التفاقية.

 و. �شلحيات �ل�شركة
يقر كل طرف من الطرفين بموجب هذه التفاقية ويتعهد للاآخر بما يلي:

ཛ .اأنه �سركة موؤ�س�سة ح�سب الأ�سول ولها وجود قانوني بموجب قوانين التاأ�سي�س 
ཛ .اأنه يتمتع بال�سلاحيات الكاملة واأنه قد اتخذ جميع اإجراءات ال�سركات التي تمكنه من اإبرام التفاقية وتنفيذ اللتزامات المقررة بموجبها 

 ز. �لقوة �لقاهرة
من المتفق عليه اأن التزامات الطرفين بموجب هذه التفاقية �ستتاأثر بوقوع اأي حدث من اأحداث القوة القاهرة، بما في ذلك على �سبيل المثال ل الح�سر 
ال�سطرابات المدنية واأعمال ال�سغب والإ�سرابات والق�ساء والقدر والحرب وقرارات الحكومية اأو اأي اأعمال اأخرى ذات طبيعة مماثلة خارج نطاق 

�سيطرة اأي طرف من الطرفين، بحيث تكون عذرًا كافيًا عن التاأخير اأو عدم التنفيذ ويمكن عزوها اإلى اأي �سبب من هذه الأ�سباب.

 ح. ت�شارب �لم�شالح
تقوم �سركة جيه األ األ - فور علمها بحدوث ت�سارب في الم�سالح - باإخبار العميل على الفور وتو�سيته باتباع الإجراءات المنا�سبة.

 ط.  �لوثائق �لملزمة 
ال�سروط - جزءًا ل يتجزاأ من  األ والديباجة والملحقات المرفقة بها - بما في ذلك م�ستند  األ  ل�سركة جيه  الملزم  التكليف  اأو خطاب  اتفاقية  ت�سكل 
التفاقية. ل ي�سري اأي تعديل على التفاقية اإل بعد كتابته والتوقيع عليه من جانب الطرفين. ول يجوز لأي طرف من طرفي هذه التفاقية التنازل عن 
حقوقه المقررة بموجب هذه التفاقية بدون الح�سول على موافقة خطية م�سبقة من الطرف الآخر. وتدل الكلمات الواردة ب�سيغة المفرد على ذات 
ا. وتكون التزامات كل طرف ملزمة لورثته والمتنازل لهم. ويتفق الطرفان بموجب هذه التفاقية  المدلول ب�سيغة الجمع، ويكون العك�س �سحيحًا اأي�سً

ويتعهدان باتخاذ جميع الخطوات اللازمة لإنفاذ الأحكام الواردة في التفاقية.

�لملحق ب - �لمبادئ �لعامة
المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير

يجب قراءة هذه المبادئ العامة بالقتران مع الأحكام وال�سروط العامة للاأعمال الخا�سة ب�سركة جيه األ األ با�ستثناء ما قد يتعار�س مع الترتيبات 
التعاقدية الأخرى.

�لهيئة �ل�شعودية للمقيمين �لمعتمدين )تقييم(  1
الدولية  التقييم  معايير  تن�سرها لجنة  التي  الدولية  التقييم  ومعايير  )تقييم(  المعتمدين  للمقيمين  ال�سعودية  للهيئة  وفقًا  الأعمال  تنفيذ جميع  يتم 
والمعايير المهنية للمعهد الملكي للم�ساحين القانونيين، وذلك من جانب المقيّمين الم�ستوفين للمتطلبات ذات العلاقة. وقد تراقب تلك الكيانات تقييماتنا. 

ويجري التقييمات مقيمون م�سجلون حاليًا تابعون للمعهد الملكي للم�ساحين القانونيين ومقيمون موؤهلون تاأهيلًا منا�سبًا تابعون لتقييم.

�أ�شا�س �لتقييم  2
. علمًا باأن  تن�س تقاريرنا على الغر�س من التقييم، وما لم يذكر خلاف ذلك، فاإن اأ�سا�س التقييم هو الأ�سا�س المن�سو�س عليه في “الكتاب الأحمر”

التعريف الكامل للاأ�سا�س الذي انتهجناه وارد في تقريرنا اأو م�ساف اإلى هذه المبادئ العامة.

�لفتر��شات و�لفتر��شات �لخا�شة  3
ا” للتو�سل اإلى تقييماتنا، فاإننا نقوم بتعريف هذين الم�سطلحين وفقًا لمعايير التقييم الدولية على النحو  ا خا�سً ا” اأو “افترا�سً عندما ن�سع “افترا�سً

التالي:
يندرج هذان النوعان من الفترا�سات ب�سورة عامة تحت فئة من الفئتين التاليتين:

)اأ( حقائق مفتر�سة تتفق - اأو من الممكن اأن تتفق - مع تلك الموجودة في تاريخ التقييم )“الفترا�س”(.  
)ب( حقائق مفتر�سة تختلف عن تلك الموجودة في تاريخ التقييم )“الفترا�س الخا�س”(.  

يجب اأن تكون جميع الفترا�سات والفترا�سات الخا�سة معقولة في ظل الظروف التي تحيط بها، كما يجب تقديم ما يدعمها من اأدلة، ويتعين اأن تكون 
ذات العلاقة مع مراعاة الغر�س الذي يتم اإعداد التقييم من اأجله.

لن نتخذ اأي خطوات للتحقق من اأي افترا�سات.
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�شر�ئب تكاليف �ل�شتبعاد و�للتز�مات �لأخرى  4
ل تُو�سع اأي مخ�س�سات لنفقات الت�سييل اأو ال�سرائب، التي قد تترتب على التخل�س من الأ�سول. وتعتبر جميع العقارات خال�سة وخالية من جميع 
الرهون العقارية وغيرها من الر�سوم، التي قد تفر�س عليها. ومع ذلك، فاإننا ناأخذ في العتبار التكاليف التي يتكبدها الم�ستري في تقييم ال�ستثمار 

وفق المتعارف عليه في ال�سوق.
ول تو�سع اأي مخ�س�سات للاأثر المحتمل عن الت�سريعات المحتملة، التي يجري النظر فيها. يتم اإعداد التقييمات دون اعتبار مبالغ �سريبة القيمة 

الم�سافة، ما لم يُن�س على خلاف ذلك.

م�شادر �لمعلومات  5
نفتر�س اأن المعلومات التي يقدمها لنا العميل اأو وكلائه �سحيحة وكاملة وحديثة ويمكن العتماد عليه. كما اأننا نفتر�س اأنه لم يتم حجب اأي معلومات 

لها تاأثير جوهري على تقييماتنا.
ا على المعلومات التي نتلقاها من المقتر�س اأو م�ست�ساريه، وذلك فيما يتعلق بالتقييمات المعدة لأغرا�س تاأمين القرو�س، بتكليف من  وقد نعتمد اأي�سً
ا اأن جميع المعلومات �سحيحة وكاملة وحديثة ويمكن العتماد عليها واأنه لم يتم حجب  الموؤ�س�سة المقر�سة. وفي مثل هذه الحالت، فقد افتر�سنا اأي�سً

اأي معلومات ذات علاقة.

معلومات �لإيجار و�لملكية  6
ل نقراأ عادة عقود الإيجار اأو م�ستندات الملكية. ونفتر�س، ما لم يتم اإخبارنا بخلاف ذلك، اأن ملكية �ساحب العقار �سليمة ويجوز له الت�سرف فيها، 
واأن جميع الوثائق م�ستوفية لل�سروط، واأنه ل توجد اأي اأعباء اأو قيود اأو حقوق ارتفاق اأو غيرها من الم�سروفات ذات طبيعة �ساقة اأو �سلبية، والتي 
�سيكون لها تاأثير جوهري على قيمة الفائدة قيد النظر، ف�سلًا عن الدعوى الق�سائية الجوهرية القائمة. ونو�سي في حالة تلقينا الوثائق بعدم العتماد 
على تف�سيرنا بدون التاأكد من �سحته من خلال محاميكم. هذا وقد افتر�سنا اأن جميع المعلومات المقدمة من العميل اأو وكلائه �سحيحة وحديثة ويمكن 

العتماد عليها.

�لم�شتاأجرون  7
رغم اأن فهمنا العام لو�سع الم�ستاأجر - اأي �سمعته العامة في ال�سوق من حيث الجدارة الئتمانية - ينعك�س في تقييماتنا، فاإننا ل نجيب على ال�ستف�سارات 
المتعلقة بالو�سع المالي للم�ستاأجرين الحاليين اأو المحتملين عادة اإل في حالة طلبها ب�سكل محدد. ومن ثم فمن المفتر�س عند تقييم العقارات بفائدة 
الإيجارات، اأن الم�ستاأجرين قادرون على الوفاء بالتزاماتهم المالية بموجب عقد الإيجار واأنه ل توجد متاأخرات بدل اإيجار م�ستحقة اأو حالت اإخلال 

بالتعهدات لم يتم الف�ساح عنها، وذلك ما لم يتم اإخطارنا بخلاف ذلك.

قيا�س �لعقار�ت / م�شاحات �لطو�بق  8
يتم قيا�س العقارات وفقًا للمعايير الدولية لقيا�س العقارات اأو قواعد ممار�سات القيا�س )الن�سخة ال�ساد�سة( التي و�سعها المعهد الملكي للم�ساحين 
اآخر. علمًا باأن الغر�س من ا�ستخدام الم�ساحات هو م�ساعدتنا في  اأننا اعتمدنا على م�سدر  القانونيين، با�ستثناء الحالت التي نذكر فيها تحديدًا 
تكوين راأي عن القيمة الراأ�سمالية. ول ينبغي العتماد عليها لأغرا�س اأخرى اأو ا�ستخدامها من جانب الأطراف الخارجية دون الح�سول على اإذن 

خطي من جانبنا.
اأو قواعد ممار�سات  كما اأننا اعتمدنا على م�ساحات الطوابق التي تم توفيرها لنا وافتر�سنا �سحة قيا�سها وفقًا للمعايير للدولية لقيا�س العقارات 

القيا�س الم�سار اإليها اأعلاه.

م�شاحات �لموقع  9
يتم ح�ساب م�ساحات الموقع عمومًا با�ستخدام برنامج ر�سم الخرائط الرقمية الخا�س بالعقارات، ويتم قيا�سها بناء على حدود الموقع المُ�سار اإلينا اإما 

في وقت قيامنا بالفح�س اأو بناءً على الخطط المقدمة لنا. ول تُقبل اأي م�سوؤولية في حالة الإ�سارة اإلى حدود غير �سحيحة.

�لقيمة �لإيجارية �لمقدرة  10
ل نعد تقييمنا لبدل الإيجار اإل بهدف الم�ساعدة في تكوين راأي عن القيمة الراأ�سمالية، علمًا باأن هذا التقييم يعتمد ب�سكل عام على اأ�سا�س بدل الإيجار 
اإيجارية  ا�ستخدام قيمة  التي تملي فيها الظروف �سرورة  اأما في الحالت  الدولية.  التقييم  النحو المحدد في معايير  ال�سوق، وذلك على  ال�سائد في 
مختلفة في تقييمنا الراأ�سمالي، فاإننا �سنو�سح ب�سكل عام اأ�سباب ا�ستخدامها في تقريرنا. وهذا الرقم ل يمثل بال�سرورة المبلغ الذي قد يتم التفاق 
عليه عن طريق التفاو�س اأو يحدده خبير اأو محكم اأو محكمة عند مراجعة مبلغ بدل الإيجار اأو تجديد عقد الإيجار، اأو الرقم الذي يمكن الح�سول 

عليه اإذا تم اإيجار العقار اأو الحل التجاري في ال�سوق المفتوحة.

تخطيط �لمدن وقو�نين �لبرلمان وغيرها من �للو�ئح �لقانونية  11
يتم الح�سول على معلومات عن تخطيط المدن، حيثما اأمكن، اإما �سفهيا من م�سوؤولي هيئة التخطيط المحلي اأو من م�سادر اإلكترونية اأو م�سادر اأخرى 
متاحة للجمهور. ويقت�سر غر�س الح�سول عليها على م�ساعدتنا في تكوين راأي حول القيمة الراأ�سمالية، ويجب عدم العتماد عليها في اأي اأغرا�س 
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اأخرى. وفي حالة وجوب العتماد عليها، فاإننا نو�سي اأن يقوم المحامون بالتحقق مما يلي:
 اأن المركز المن�سو�س عليه في تقريرنا �سحيح.أ. 
 اأن العقار ل يتاأثر �سلبًا باأي قرارات اأخرى تتخذها ال�سلطات العامة اأو ال�سروط التي تحددها.ب. 
 اأنه ل توجد اإ�سعارات قانونية معلقة.ج. 

الخا�سة  اللوائح  ذلك  في  بما  علاقة،  ذات  القانونية  اللوائح  جميع  مع  تتوافق  فيها(  اأعمال  )واأي  المباني  اأن  اأ�سا�س  على  تقييماتنا  اإعداد  نجري 
اإليها وا�ستخدامها من جانب ذوي الإعاقة، والتدابير الرقابية والعلاجية بخ�سو�س وجود الأ�سب�ستو�س في مكان  اإمكانية الو�سول  بالحرائق، وكذا 

العمل واأي اأنظمة معمول بها.

عمليات م�شح �لهيكلي  12
ل نقوم باأي عمليات الم�سح الهيكلي، كما اأننا ل نفح�س الخدمات، ومن ثم ل نقدم اأي �سمان بخلو العقار من العيوب، وذلك في حالة عدم اإ�سدار 
توجيهات �سريحة بذلك. اإل اأننا ن�سعى في تقييماتنا اإلى اإي�ساح اأي عيب اأو خلل ظاهر نلاحظه اأثناء عملية الفح�س، اأو تكاليف اإ�سلاح يتم لفت 
انتباهنا اإليها. اأما بالن�سبة للنواحي الأخرى، فاإننا نفتر�س اأن كل مبنى �سليم من الناحية الهيكلية، واأنه ل توجد به عيوب هيكلية اأو عيوب خفية اأو 
غير ذلك من العيوب الجوهرية. كما اأننا نفتر�س اأن جميع الم�ستاأجرين م�سوؤولون م�سوؤولية كاملة عن اإ�سلاح العقارات التي ي�ستاأجرونها اإما مبا�سرة 

اأو من خلال ر�سوم الخدمة، مالم نن�س على خلاف ذلك في تقاريرنا.

�لمو�د �ل�شارة  13
ل نقوم عادة باإجراء فحو�سات في الموقع للتاأكد مما اإذا كان اأي مبنى قد تم اإن�ساوؤه اأو تعديله با�ستخدام مواد اأو تقنيات �سارة )بما في ذلك على �سبيل 
المثال، خر�سانة من الأ�سمنت الألومينا ذو ن�سبة عالية واألياف الخ�سب كاإن�ساء هيكلي دائم وكلوريد الكال�سيوم اأو الأ�سب�ستو�س(. اإل اإن تقييماتنا تقوم 

على اأ�سا�س عدم ا�ستخدام مواد اأو تقنيات من هذا القبيل، ما لم يتم اإبلاغنا بخلاف ذلك.

حالة �لموقع  14
ل نقوم عادة باإجراء فحو�سات في الموقع من اأجل تحديد مدى ملاءمة حالة الأر�س والخدمات للاأغرا�س المخ�س�سة لها في الحال اأو الم�ستقبل، وكذا 
ول نقوم بعمليات م�سح اأثرية اأو اإيكولوجية اأو بيئية. ولكننا نجري تقييماتنا على اأ�سا�س اأن الجوانب المعنية ملائمة وب�سورة مر�سية، واأنه في حالة 

العزم على تطويرها، فلن تظهر اأي نفقات غير عادية اأو حالت تاأخير اأو قيود خلال فترة الت�سييد ب�سبب هذه الأمور.

�لتلوث �لبيئي  15
ل نجري اأي عمليات م�سح للموقع اأو تقييمات بيئية، وكذا ل نتحقق من ال�سجلات التاريخية، لتحديد ما اإذا كانت اأي اأر�س اأو عقار يتعر�س للتلوث اأو 
تعر�س له بالفعل، وذلك ما لم ت�سدر تعليمات �سريحة تفي باإجراء ذلك. ومن ثم، فاإننا نُعد تقييمنا على اأ�سا�س اأن العقارات ل تتاأثر بالتلوث البيئي، 
ما لم يتم اإخطارنا بخلاف ذلك. بيد اأننا �سنناق�س مخاوفنا معكم، حالة اعتقادنا باحتمال وجود تلوث في الأر�س بعد معاينة الموقع وما اأجريناه من 

فح�س معقول في اإطار اإعداد التقييم.

�لتاأمين  16
نفتر�س وجود تغطية تاأمينية منا�سبة في الوقت الحا�سر والم�ستقبل ب�سروط مقبولة من الناحية التجارية، ما لم يتم ذكر ما يخالف ذلك �سراحة. 

و�سنراعي ما يلي على وجه الخ�سو�س:

�لألو�ح �لمركبة
التغطية التاأمينية للمباني التي تحتوي على اأنواع معينة من الألواح المركبة قد تكون متاحة بقيود، وذلك مقابل ق�سط اإ�سافي، وقد ل تكون متاحة. علمًا 
باأن المعلومات المتعلقة بنوع اللوح الم�ستخدم ل تُتُاح عادة. وعليه، فاإن اآرائنا ب�ساأن القيمة ل تفيد و�سع مخ�س�سات للخطر الكامن في عدم توفر التغطية 

التاأمينية على اأي عقار اأو توفرها ب�سروط غير مواتية.

�لإرهاب
لقد اأجرينا تقييمنا على اأ�سا�س تاأمين العقارات �سد مخاطر الخ�سارة اأو الأ�سرار بما في ذلك الأ�سرار الناجمة عن اأعمال الإرهاب.

�لفي�شانات و�رتفاع من�شوب �لمياه �لجوفية
لقد اأجرينا تقييمنا على اأ�سا�س وجود تاأمين العقارات �سد الأ�سرار الناجمة عن الفي�سانات وارتفاع من�سوب المياه الجوفية. وعليه، فاإن اآرائنا ب�ساأن 
القيمة ل تفيد و�سع مخ�س�سات للخطر الكامن في عدم توفر التغطية التاأمينية على اأي عقار اأو توفرها ب�سروط غير مواتية، ما لم يُن�س على خلاف 

ذلك.

�لديون �لم�شتحقة  17
في حال كانت اأعمال البناء في العقارات جارية، اأو في حال اكتمالها في الآونة الأخيرة، فاإننا ل نر�سد عادة اأي مخ�س�س لأي التزامات تم تحملها 
بالفعل دون الوفاء بها تجاه الأعمال المكتملة اأو اأي التزامات تجاه المقاولين الرئي�سيين اأو المقاولين من الباطن اأو اأي اأع�ساء تابعين للفريق المهني اأو 
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فريق الت�سميم.

�لحفاظ على �ل�شرية وم�شوؤولية �لأطر�ف �لثالثة  18
ا للاأغرا�س المحددة التي ت�سير  يجب اأن يحافظ الطرف الموجه اإليه تقييماتنا وتقاريرنا على �سرية تلك التقييمات والتقارير، علمًا باأنها �سرية اأي�سً
اإليها، ول يتحمل اأي طرف خارجي اأي م�سوؤولية عنها. ول يجوز ن�سرها كاملة اأو اأي جزء منها اأو اأي اإ�سارة اإليها في اأي وثيقة اأو بيان اأو تعميم اأو اأي 

مرا�سلات مع طرف خارجي اإل بعد الح�سول على موافقتنا الم�سبقة على ال�سيغة والأ�سلوب الذي �ستظهر به.

بيان منهجية �لتقييم  19
اإننا ملتزمون بتقديم بيان لمنهجية التقييم، وفي حالة عدم ا�ستمال التقرير على بيانات تف�سيلية، ففيما يلي ملخ�س عام لمنهجيتنا.

ر�سملة  معدل  فيها  نطبق  التي  ال�ستثمار  منهجية  وفق  العقارات  تلك  نُقيم  ما  وعادة  للدخل.  مدرة  عقارات  من  الموؤ�س�سية  المحافظ  غالبية  تتاألف 
كم�ساعف باإزاء تدفقات الدخل الحالية والم�ستقبلية اإن وُجدت. واقتداءً بعرف ال�سوق، فاإننا بنينا تقييمنا وفق منهجية الأ�سا�س )Hardcore( التي 
تتحدد فيها القيمة الم�ستقبلية بناء على الزيادات المنتظمة التي تحدث كل فترة ق�سيرة في �سعر بدل الإيجار ال�سوقي. وعادة ما ن�ستخدم منهجية المدة 
وال�سترداد في حال كان من �ساأن الحدث التالي اإحداث تغيير جذري في طبيعة الدخل وخ�سائ�س ال�ستثمار، وفي حال انطواء ال�ستثمار على مخاطر 

تتعلق بتكبد تكاليف ل يمكن ا�ستردادها بما في ذلك التكاليف المتكبدة ل�ستئجار عقار، فقد قمنا بر�سد المخ�س�س في التقييم.
هذا ويمكن تقييم المباني ال�ساغرة بالإ�سافة اإلى معاملات القيمة الراأ�سمالية، كلما انطبق، وفق منهجية المقارنة ف�سلًا عن المنهجية المذكورة اأعلاه.
في حال حيازة اأر�س لتطويرها فاإننا نتبع نهج المقارنة في حال وجود دليل ملمو�س و/اأو منهجية الدخل المتبقي فيما يتعلق بالعرو�س الأكثر تعقيدًا 

ومطابَقة للمتطلبات.
هناك اأحوال في تقييمات الذمم تتعلق بعقارات التقييم التي ي�سغلها الملاك، حيث يتم تقييمها على اأ�سا�س القيمة الفعلية للا�ستخدام وذلك على فر�س 

كون المبنى �ساغرًا ومطلوب لموا�سلة الأعمال الحالية. وتتجاهل تلك التقييمات اأي قيمة اأعلى تن�ساأن عن اأي ا�ستخدام بديل.

�شرط �لنفقات �لر�أ�شمالية  20
اعتمدنا، في حالت المباني الخا�سعة للاأعمال مثل التجديدات اأو الإ�سلاحات وفي حالت �سريان اأعمال التطوير، على معلومات التكاليف التي تلقيناها 

من العميل اأو من الم�ست�سارين المتخ�س�سين.

�شهرة �لعقار و�لتجهيز�ت و�للو�زم  21
ي�ستثني تقييمنا اأي قيمة اإ�سافية معزوة اإلى �سهرة العقار والتجهيزات واللوازم التي ل تمثل قيمة في و�سعها الطبيعي اإل لل�ساغل الحالي وذلك ما لم 

يُن�س على خلافه.

�لمعد�ت و�لماكينات  22
لم يتم ر�سد اأي مخ�س�س لأي معدات اأو ماكينات اأو اأدوات ما لم ت�سكل جزءًا ل يتجزاأ من المبنى بحيث يتم بيعها مع المبنى عند بيعه.

�لخدمات  23
لم نعتد على اإجراء تدقيق فيما يتعلق بحجم الخدمات اأو اأو�ساعها، لذا فاإننا نفتر�س اأن الخدمات واأي عنا�سر تحكم اأو برامج مرتبطة بها في حالة 

جيدة وخالية من العيوب. كما اأعددنا تقييمنا على اعتبار كفاية الخدمات من حيث الحجم لتلبية الحتياجات الحالية والم�ستقبلية.

تخ�شي�س �لأر��شي و�لمباني  24
�سنقوم بتخ�سي�س الأرا�سي والمباني لأغرا�س ال�ستهلاك وذلك عند تلقينا اأي تعليمات. ل تمثل تلك التخ�سي�سات تقييمات لذا ل ينبغي ا�ستخدامها 

لأي غر�س اآخر ما لم يحدد ذلك في التقرير.

تقييمات �لمحفظة  25
يمثل تقييمنا الإجمالي، فيما يخ�س تقييمات محافظ العقارات، مجموع قيم كل عقار على حدة. لذا يفتر�س تقييمنا اأن كل عقار تم ت�سويقه على حدة 
ولي�س باعتباره جزءًا من محفظة. وبالتالي لم يتم اإدراج اأي زيادة اأو خ�سم تتعلق باأي محفظة ولم يتم اإدراج اأي نتائج مترتبة على ت�سويق العقارات 
الفردية جميعًا في تقييماتنا. ومع ذلك، في حال تحقيق اأي عقارات متاخمة اأو متكاملة قيمة اأعلى عند ت�سويقها جميعًا )“الدمج الح�سيف”(، فقد 

اأوردنا القيمة الأعلى التي قد تن�ساأ عن ذلك.

�لخطط و�لخر�ئط  26
جميع الخطط والخرائط الواردة في تقريرنا مقدمة لأغرا�س تعريفية فقط، فبالرغم من كونها �سحيحة، اإل اأنها غير م�سمونة ويجب عدم اإيرادها 

كجز من اأي عقد. جميع المعلومات من�سورة بموجب ترخي�س. جميع الحقوق محفوظة.
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�لملحق ج، تعليق تف�شيري للقيمة �ل�شوقية

تعريف وتعليق تف�شيري مبني على معايير �لتقييم �لدولية، يوليو 2017

معايير  مجل�س  جانب  من  �لمو�شوع  �لمفاهيمي  و�لإطار  �لتعريف  على  �ل�شوقية  �لقيمة  على  �لقائمة  �لتقييمات  تنبني  �أن  يجب 
�لتقييم �لدولية:

�لتعريف
“القيمة المقدرة التي من المفتر�س ا�ستبدالها اأو دفعها مقابل اأي اأ�سل اأو التزام بتاريخ التقييم بين م�ستري وبائع لديهما الرغبة في اإجراء المعاملة على 

اأ�س�س تجارية بحتة وذلك بعد اإجراء الت�سويق اللازم وت�سرف الطرفين عن علم وبحكمة ودون اإكراه ”

�لتعليق
1. في �سبيل تطبيق القيمة ال�سوقية، يجب اإيلاء العتبار للاإطار المفاهيمي المو�سح في الفقرات 31-35 من اإطار معايير التقييم الدولية، بما في ذلك 

المتطلبات التي تقت�سي اإدراج الحالة والظروف الفعلية في ال�سوق كما في تاريخ التقييم الفعلي �سمن مبلغ التقييم.
2. كما اأن اأ�سا�س القيمة ال�سوقية عبارة عن تعريف معترف به دوليًا. فهو يمثل الرقم الذي يظهر في عقد بيع افترا�سي بتاريخ التقييم. يحتاج المقيمون 

اإلى �سمان تو�سيح ذلك الأ�سا�س في كل من التعليمات والتقرير في جميع الأحوال.
3. تتجاهل القيمة ال�سوقية اأي رهون عقارية اأو رهون �سندية اأو اأي ر�سوم متعلقة بالعقار.

4. ب�سرف النظر عن تجاهل م�ساألة اأن القيمة الخا�سة )انظر التعريف المذكور في الفقرات 44-47 من اإطار معايير التقييم الدولية( وهو ما تنطوي 
فيه الأ�سعار المعرو�سة من الم�سترين ب�سكل عام في ال�سوق على توقع بحدوث تغيير في ظروف ال�سوق في الم�ستقبل، فاإن عن�سر “القيمة الماأمولة” 
ينعك�س على القيم ال�سوقية. وت�ستمل الأمثلة المتعلقة باإمكانية وجود اأثر على القيمة ال�سوقية بفعل الآمال المتعلقة بخلق قيمة اإ�سافية اأو الح�سول 

عليها في الم�ستقبل على ما يلي:
ཛ تطلعات التطوير، حيث ل يوجد ت�سريح حالي لإقامة م�سروع التطوير؛ و 
ཛ  تطلعات تحقيق القيمة التاآزرية )انظر التعريف المذكور في الفقرة 48 من اإطار معايير التقييم الدولية( النا�سئة عن الندماج مع عقار اآخر، اأو 

ادماج الح�س�س داخل نف�س العقار في ال�سنوات المقبلة.
5. تحتوي الملاحظات التوجيهية رقم 2 و4 و5 على اإر�سادات ب�ساأن تطبيق القيمة ال�سوقية على اأنواع الأ�سول المحددة.

 

معايير �لتقييم �لدولية -�لأ�شا�س �لمحدد للقيمة - �لقيمة �ل�شوقية  30

القيمة ال�سوقية “القيمة المقدرة التي من المفتر�س اعتمادها عند تداول اأي اأ�سل اأو التزام - بتاريخ التقييم - بين م�ستر وبائع لديهما   1.30
الرغبة في اإجراء المعاملة على اأ�س�س تجارية بحتة وذلك بعد اإجراء الت�سويق اللازم وت�سرف الطرفين عن علم وبحكمة ودون اإكراه” .

يُطبق تعريف القيمة ال�سوقية وفقًا للاإطار المفاهيمي لمعايير التقييم الدولية التالي:  2.30

)�أ( “�لمبلغ �لمقدر” 
ي�سير اإلى ال�سعر المقدم من حيث المال المدفوع لقاء الح�سول على الأ�سل في معاملة �سوقية قائمة على اأ�سا�س تجاري بحت. والقيمة ال�سوقية هي ال�سعر 
الأكثر احتمال الذي يمكن الح�سول عليه ب�سكل معقول في ال�سوق في تاريخ التقييم بما يتما�سى مع تعريف القيمة ال�سوقية، وهو اأف�سل �سعر يمكن اأن 
يح�سل عليه البائع ب�سكل معقول، واأن�سب �سعر يمكن اأن يتلقاه الم�ستري ب�سورة معقولة. ويُ�ستثنى من هذا التقدير ال�سعر المقدر الذي خ�سع للت�سخم 
اأو التخفي�س وفق �سروط اأو حالت خا�سة مثل التمويل غير التقليدي اأو البيع اأو ترتيبات اإعادة ال�ستئجار اأو العتبارات الخا�سة اأو المتيازات التي 

يمنحها اأي �سخ�س يمثل طرفًا في البيع اأو اأي عن�سر ذي قيمة خا�سة.

)ب( “�شعر تد�ول �لأً�شل”
ت�سير اإلى اأن قيمة الأ�سل عبارة عن مبلغ تقديري بدلً من مبلغ يحدد م�سبقًا اأو �سعر البيع الفعلي. فهو ال�سعر الذي تُجرى به المعاملة والذي ي�ستوفي 

جميع عنا�سر تعريف القيمة ال�سوقية في تاريخ التقييم.

في تاريخ �لتقييم” )ج( “
يتطلب اأن تكون القيمة محددة بالوقت اعتبارًا من تاريخ معين اإذ قد تتغير الأ�سواق وظروفها، وبالتالي تكون القيمة المقدرة غير �سحيحة اأو غير 

ملائمة في وقت اآخر. ويعك�س مبلغ التقييم حالة وظروف ال�سوق الفعلية في تاريخ التقييم ال�ساري ل قبل ذلك ول بعده.

)د( “بين م�شتٍر ر�غب”
ي�سير اإلى ال�سخ�س الراغب في ال�سراء دون اإكراه، وهذا الم�ستري غير حري�س ول م�سمم ب�سدة على ال�سراء باأي ثمن، كما اأنه يعتمد في عملية ال�سراء 
على حقائق وتوقعات ال�سوق الحالية، ل بناءً على �سوق وهمية اأو افترا�سية ل يمكن التحقق منها اأو توقع وجودها. ول يدفع الم�ستري المفتر�س �سعراً 
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. اأعلى من المحدد بناءً على ال�سوق. ويُدرج المالك الحالي �سمن من ي�سكلون “ال�سوق”

)هـ( “وبائع ر�غب”
الراغب هو  ال�سوق الحالية. فالبائع  للتم�سك ب�سعر غير معقول في  اأنه غير م�ستعد  باأي �سعر كما  البيع  اإتمام  غير حري�س ب�سدة وغير مُجبر على 
ال�سخ�س الراغب في بيع الأ�سل ب�سروط ال�سوق للح�سول على اأف�سل �سعر يمكن تحقيقه في ال�سوق المفتوحة بعد اإجراء الت�سويق المنا�سب بغ�س النظر 

عن ال�سعر. ل ت�سكل الظروف الواقعية للمالك الفعلي جزءًا من هذا العتبار لأن البائع الذي يرغب في البيع هو مالك افترا�سي.

)و( “معاملة قائمة على �أ�ش�س تجار ية بحتة”
هي المعاملة التي تتم بين طرفين ل تربطهما علاقة معينة اأو خا�سة، على �سبيل المثال ال�سركات الأم وال�سركات الفرعية اأو المالك والم�ستاأجر، فقد 
ال�سوقية بين طرفين ل  اأن تتم المعاملة القائمة على القيمة  اأو مبالغ فيها. ويُفتر�س  ال�سوق  اأ�سعار غير معهودة في  يترتب على تلك العلاقة تحديد 

يرتبطان باأي علاقة حيث يعمل كل منهما ب�سكل م�ستقل عن الآخر.

)ز( “بعد �إجر�ء �لت�شويق �للزم”
ال�سوقية.  القيمة  لتعريف  وفقًا  �سعر معقول يمكن الح�سول عليه  اأعلى  فيه مقابل  للت�سرف  باأف�سل طريقة منا�سبة  ال�سوق  الأ�سل في  يعني عر�س 
وتُعتبر طريقة البيع هي اأن�سب طريقة للح�سول على اأف�سل �سعر في ال�سوق الذي يمكن للبائع الح�سول عليه. ولي�س لفترة العر�س مدة ثابتة بل تختلف 
باختلاف نوع الأ�سل وظروف ال�سوق. ويتمثل المعيار الوحيد في وجوب توفير وقت كاف ي�سمح بتعريف الأ�سل لعدد منا�سب من الم�ساركين في ال�سوق، 

وتقع فترة التعر�س قبل تاريخ التقييم.

)خ( “ت�شرف �لطرفين عن علم وبحكمة”
الفعلية  وا�ستخداماته  وخ�سائ�سه،  الأ�سل  بطبيعة  معقول  ب�سكل  علم  على  المعاملة  اإجراء  في  الراغبين  والبائع  الم�ستري  من  كل  يكون  اأن  يفتر�س 
والمحتملة وحالة ال�سوق اعتبارًا من تاريخ التقييم. ومن المفتر�س اأن ي�ستخدم كل طرف منهما تلك المعرفة بحكمة في البحث عن ال�سعر الأكثر ملاءمة 
له فيما يتعلق بهذه المعاملة. وتُقيم الحكمة بناءً على و�سع ال�سوق في تاريخ التقييم، ولي�س بناءً على الإدراك المتاأخر لو�سع ال�سوق في تاريخ لحق. 
فعلى �سبيل المثال، قد يكون من الحكمة اأن يبيع البائع الأ�سول في �سوق هابطة ب�سعر اأقل من م�ستويات ال�سوق ال�سابقة. وفي مثل هذه الحالت، كما هو 
الحال بالن�سبة للبور�سات الأخرى في الأ�سواق التي ت�سهد تغيًرا في الأ�سعار، فاإن الم�ستري اأو البائع الحكيم يت�سرف بناءً على اأف�سل معلومات متاحة 

في ال�سوق في ذلك الوقت.

)ط( “وبدون �إكر�ه”
يعني اأن كل طرف منهما لديه الدافع لتنفيذ المعاملة، دون التعر�س لأي اإجبار اأو اإكراهه على نحو غير ملائم لإتمام المعاملة.

يفتر�س مفهوم القيمة ال�سوقية �سعرًا يتم التفاو�س عليه في �سوق مفتوحة وتناف�سية حيث يت�سرف الم�ساركون فيه بحرية. ويمكن اأن تكون   3.30
ال�سوق دولية اأو محلية، كما يمكن اأن تت�سمن ال�سوق من العديد من الم�سترين والبائعين، اأو قد تكون �سوق واحدة تتميز بعدد محدود من الم�ساركين في 

ال�سوق. ال�سوق الذي يُفتر�س فيه عر�س الأ�سل للبيع هو ال�سوق الذي يتم فيه تبادل الأ�سل المفتر�س تبادله.

و�ستعك�س القيمة ال�سوقية للاأ�سل ال�ستخدام الأعلى والأف�سل الذي يتمثل في تحقيق اأق�سى ا�ستفادة من الأ�سل بطريقة ممكنة وم�سموح   4.30
بها قانونًا ومجدية من الناحية المالية. وقد يكون ال�ستخدام الأعلى والأف�سل عبارة عن ال�ستمرار في ال�ستخدام الحالي للاأ�سل اأو عبارة عن بع�س 
ال�ستخدامات البديلة. ويتم تحديد ذلك من خلال ال�ستخدام الذي قد ي�سعه اأحد الم�ساركين في ال�سوق في العتبار للاأ�سل عند تحديد ال�سعر الذي 

يرغب في المزايدة عليه.

يجب اأن تكون طبيعة وم�سدر مدخلات التقييم متوافقة مع اأ�سا�س القيمة والتي يجب اأن يُراعي فيها الغر�س من التقييم. فعلى �سبيل   5.30
المثال، يجوز ا�ستخدام طرق واأ�ساليب مختلفة للتو�سل اإلى راأي ب�ساأن القيمة ب�سرط ا�ستخدام البيانات الم�ستمدة من ال�سوق. وي�ستخدم نهج ال�سوق 
بحكم تعريفه مدخلات م�ستمدة من ال�سوق. ولتحديد القيمة ال�سوقية، يجب تطبيق نهج الدخل با�ستخدام المدخلات والفترا�سات التي يعتمدها 
الم�ساركون. ولتحديد القيمة ال�سوقية با�ستخدام نهج التكلفة، ينبغي تحديد تكلفة اأي اأ�سل مماثل من حيث المنفعة المت�ساوية وال�ستهلاك المنا�سب عن 

طريق تحليل التكاليف القائمة على ال�سوق وال�ستهلاك.

يجب تحديد الأ�سلوب اأو طرق التقييم الأكثر ملاءمة بناءً على البيانات المتاحة والظروف المتعلقة بال�سوق الخا�سة بالأ�سل قيد التقييم.   6.30
يجب اأن يو�سح اأي نهج اأو طريقة م�ستخدمة القيمة ال�سوقية في حالة ال�ستناد اإلى بيانات م�ستمدة من ال�سوق جرى تحليلها ب�سكل منا�سب.

ل تعك�س القيمة ال�سوقية خ�سائ�س الأ�سل التي لها قيمة لدى مالك اأو م�ستٍر معين دون بقية الم�سترين في ال�سوق. وقد تتعلق مثل هذه المزايا   7.30
بالخ�سائ�س المادية اأو الجغرافية اأو القت�سادية اأو القانونية للاأ�سل. ويجب عند تحديد القيمة ال�سوقية تجاهل اأي عن�سر للقيمة من هذا القبيل لأنه 

يُفتر�س في اأي تاريخ معين وجود م�ستر راغب، ولي�س م�سترياً راغباً محدداً.
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�لملحق )د( بطاقات �لع�شوية في �لهيئة �ل�شعودية للمقيمين �لمعتمدين
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جيه �أل �أل
اإعمار �سكوير، المبنى رقم 1، المكتب رقم 403

طريق ال�سيخ زايد، �س.ب.: 214029

دبي، الإمارات العربية المتحدة

+971 4 426 6999
+971 4 365 3260

�سايمون براند  وهو زميل المعهد الملكي 
للم�ساحين القانونيين

رئي�س ق�سم التقييم وا�ست�سارات المعاملات في 
منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا

simon.brand@eu.jll.com

جيه �أل �أل
المكتب رقم 3، الطابق ال�سابع، المركز التجاري باأبوظبي، البرج ال�سرقي، 

�س.ب. 36788، منطقة النادي ال�سياحي

اأبوظبي، الإمارات العربية المتحدة

+971 2 443 7772
+971 2 443 7762

بيتر �ستبينغ�س اأحد اأع�ساء المعهد الملكي للم�ساحين 
القانونيين

مدير بق�سم ا�ست�سارات التقييم - ال�سرق الأو�سط و�سمال 
اأفريقيا

peter.stebbings@eu.jll.com

حول جيه �أل �أل

�سركة جيه اإل اإل هي اإحدى اأكبر ال�سركات التي تقدم الخدمات المهنية، وهي �سركة متخ�س�سة في خدمات العقارات التجارية واإدارة ال�ستثمار.
وتكمن روؤية ال�سركة في �سياغة مفهوم جديد لمجال العقارات، وخلق فر�س مواتية واأماكن رائعة تتحقق فيها اآمال العملاء واأحلامهم. وتحقيقًا لهذه 
اأف�سل لعملائنا و�سعوبنا ومجتمعاتنا. حجزت �سركتنا موقعًا في قائمة فورت�سين 500 بف�سل حيازتها 300 مكتب وانت�سار  الغاية، �سنبني م�ستقبلًا 
ن�ساطها فيما يربو على 80 بلدًا وتوظيف عمالة من جميع اأنحاء العالم. بلغ عددهم 86،000 موظفًا كما في 30 يونيو 2018. جيه األ األ هو ال�سم 

التجاري والعلامة التجارية والم�سجلة ل�سركة جيه األ األ اإنكوربوريتد.

http://www.jll-mena.com

جيه �أل �أل

. جميع الحقوق محفوظة. تم الح�سول على جميع المعلومات الواردة في هذه التفاقية من م�سادر موثوقة، بيد  ©2018 Jones Lang LaSalle IP, Inc

اأنه ل يوجد اأي تعهدات اأو �سمانات على دقتها.



812



تقرير ا�ست�ساري تقييمي

معد ل�سالح: �سركة المراكز العربية
28 مار�س 2019م

جدة بارك مول

�لملحق 2: تقرير تقييم جدة بارك



814

�لمحتويات

4 الإطار المرجعي 

6 1- �سروط التكليف 

6 1-1 العميل 

6 1-2 التعليمات والغر�س من التقييم 

6 1-3 معايير التقييم 

6 1-4 مو�سوع التقييم 

6 1-5 �سوابق العمل 

7 1-6 ت�سارب الم�سالح 

7 1-7 و�سع المقيمين 

7 1-8 تقييم الح�سة الإيجارية 

7 1-9 اأ�س�س التقييم 

7 1-10 تاريخ التقييم 

7 1-11 عملة التقييم 

8 1-12 الن�سر 

8 1-13 الم�سوؤولية 

9 2- الفح�س 

9 2-1 طبيعة وم�سادر المعلومات المعتمد عليها 

9 2-2 نطاق الفح�س 

10 2-3 جدول الإيجار 

12 3- لمحة عن ال�سوق 

12 3-1 عر�س قطاع التجزئة في جدة 

12 3-2 اأداء قطاع التجزئة 

12 3-3 ملخ�س اأو�ساع �سوق التجزئة 

14 4- منهجية التقييم 

14 4-1 منهجية الدخل - طريقة احت�ساب التدفق النقدي المخ�سوم 

17 5- جدول العقار - جدة بارك مول، جدة، المملكة العربية ال�سعودية 

19 6- الراأي حول القيمة ال�سوقية 

20 الملحق اأ - ال�سروط العامة للاأعمال 

28 الملحق ب - المبادئ العامة 

33 الملحق ج - تعليق تف�سيري للقيمة ال�سوقية 

36 الملحق د -  الفترا�سات والتحذيرات المتعلقة بالتقييم 

38 الملحق هـ - بطاقات الع�سوية في الهيئة ال�سعودية للمقيمين المعتمدين 



815

V8790المرجع
9996 624 4 179+الهاتف

simon.brand@jll.comالبريد الإلكتروني
peter.stebbings@jll.com

لعناية المديرين
�سركة المراكز العربية

�س. ب 341904، الريا�س 11333
المملكة العربية ال�سعودية

ال�سادة الأعزاء،
في 28 مار�س 2019

تقرير التقييم: جدة بارك م�ل

مرفق طيه تقرير التقييم ب�ساأن جدة بارك م�ل.

اإننا واثق�ن من اأن التقييم يفي بمتطلباتكم فيما يخ�س هذه المهمة. اإذا كان لديكم اأي ت�ساوؤلت بعد مطالعة التقرير، فلا تترددوا في الت�سال بنا.

وتف�سل�ا بقب�ل وافر الحترام والتقدير،

وتف�سلوا بقبول وافر الحترام والتقدير،

�سايمون براند - زميل المعهد الملكي للم�ساحين القانونيين
الرئي�س التنفيذي

رئي�س ق�سم التقييم وا�ست�سارات المعاملات في منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا
م�سجل في الهيئة ال�سعودية للمقيمين المعتمدين تحت رقم 1220000635

ل�سالح جيه األ األ
مرفق طيه تقرير التقييم

Jones Lang LaSalle Saudi Arabia Co.
for Real Estate Valuation 
Commercial Registration no. 1010931286
17th Floor, South Tower, Abraj Attawuniya
King Fahad Road, Kingdom of Saudi Arabia
tel: +966 11 218 0303          fax: +966 11 2180308
www.jll-mena.com



816



817

الإطار المرجعي 

�سركة المراكز العربية�لعميل:
كُلفنا بمهمة تقديم اآرائنا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار التي ت�ستحوذ عليها �سركة المراكز العربية �لتعليمات و�لغر�س من �لتقييم:

عن طريق الحيازة الإيجارية لأغرا�س داخلية.
اإدراج هذا التقييم في ن�سرة الإ�سدار التي �ستن�سرها �سركة  بعد ذلك، طُلب منا الموافقة على 
ال�سعودية  المالية  ال�سوق  في  واإدراجها  للاأ�سهم  الأولي  العام  الطرح  ب�ساأن  العربية  المراكز 

)“تداول”(.

يختلف تاريخ تقييم العقار عن تاريخ تقرير التقييم الرئي�سي. وبالتالي، ل يمكن اإ�سافة نتائج 
هذا التقييم اإلى القيمة ال�سوقية التراكمية لمحفظة ال�سركة المقدرة كما في 31 دي�سمبر 2018، 

وهو التاريخ الذي لم يكن لدى �سركة المراكز العربية م�سلحة في العقار.
نقدم اآراءنا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقارات الوارد تعريفها في المعايير على النحو التالي:�أ�شا�س �لتقييم:

“القيمة المقدرة التي من المفتر�س ا�ستبدالها اأو دفعها مقابل اأي اأ�سل اأو التزام بتاريخ التقييم  

بين م�ستري وبائع لديهما الرغبة في اإجراء المعاملة على اأ�س�س تجارية بحتة وذلك بعد اإجراء 
الت�سويق اللازم وت�سرف الطرفين عن علم وبحكمة ودون اإكراه”

يتوافق  وبما  )“تقييم”(  المعتمدين  للمقيمين  ال�سعودية  الهيئة  لئحة  وفق  التقييم  هذا  �سدر 
الملكي  للمعهد  المهنية  والمعايير  الدولية  التقييم  معايير  في  الواردة  التوجيهية  الملاحظات  مع 

للم�ساحين القانونيين )يوليو 2017(.
يتعين قراءة هذا التقرير جنبًا اإلى جنب مع �سروط التكليف المتفق عليها، بما في ذلك الأحكام 
وتحديد  والتقارير  التقييمات  اإعداد  في  المعتمدة  العامة  والمبادئ  للاأعمال  العامة  وال�سروط 

القيمة ال�سوقية على النحو المبين اأعلاه.
لم نذكر في تقييمنا اأي م�ساريف مت�سلة بت�سييل قيمة العقار، وعليه تُعتبر القيم المذكورة خالية 
من اأي اأعباء ورهون ور�سوم وم�سالح لأطراف ثالثة واأي م�سوؤولية �سريبية فيما يمكن اأن ين�ساأ 

في حالة بيع العقار.

يتاألف العقار من مركز تجاري يقوم باأعمال التجزئة في مدينة جدة، المملكة العربية ال�سعودية، مو�شوع �لتقييم:
كما هو مذكور بالتف�سيل في جدول العقار اأدناه )“العقار”(.

11 مار�س 2019تاريخ �لتقييم:

1،228،000،000 ريال �شعودي�لقيمة �ل�شوقية:
)مليار ومائتان وثمان وع�شرون مليون ريال �شعودي(

وطبقًا لما هو معمول به في ال�سوق المحلية، لم نذكر في تقييماتنا التكلفة التي يتكبدها البائع عن 
اإتمام المعاملة اأو التكلفة التي يتكبدها الم�ستري عند ال�ستحواذ اأو اأي التزام �سريبي.
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�شروط �لتكليف. 1

�لعميل 1-1

�سركة المراكز العربية.

�لتعليمات و�لغر�س من �لتقييم 1-2

كُلفنا بمهمة تقديم اآرائنا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار التي ت�ستحوذ عليها �سركة المراكز العربية عن طريق الحيازة الإيجارية لأغرا�س داخلية.

بعد ذلك، طُلب منا الموافقة على اإدراج هذا التقييم في ن�سرة الإ�سدار التي �ستن�سرها �سركة المراكز العربية ب�ساأن الطرح العام الأولي للاأ�سهم واإدراجها 
في ال�سوق المالية ال�سعودية )“تداول”(.

يختلف تاريخ تقييم العقار عن تاريخ تقرير التقييم الرئي�سي. وبالتالي، ل يمكن اإ�سافة نتائج هذا التقييم اإلى القيمة ال�سوقية التراكمية لمحفظة ال�سركة 
المقدرة كما في 31 دي�سمبر 2018، وهو التاريخ الذي لم يكن لدى �سركة المراكز العربية م�سلحة في العقار.

معايير �لتقييم 1-3

لقد تم تنفيذ مهمة التقييم طبقًا للائحة الهيئة ال�سعودية للمقيمين المعتمدين )تقييم( والمعايير المهنية للمعهد الملكي للم�ساحين القانونيين )يوليو 2017( 
)“المعايير”( وبما يتوافق مع الملاحظات التوجيهية الواردة في معايير التقييم الدولية )اإ�سدار العام 2017(.

مو�شوع �لتقييم 1-4

ي�ستمل العقار على مركز تجاري لمتاجر التجزئة يقع في مدينة جدة، المملكة العربية ال�سعودية، على النحو المف�سل في جدول العقار )»العقار«( اأدناه. 
ويعك�س راأينا ب�ساأن القيمة قيمة الأر�س والمباني والآلت والتجهيزات اللازمة لتوفير الخدمات العادية للمباني.

كما في تاريخ التقييم، فاإن المركز التجاري قيد الإن�ساء وعلى و�سك النتهاء. وا�ستنادا اإلى معلومات العميل، يُعتبر العقار مكتملا بن�سبة 75% كما في تاريخ 
التقييم، على اأنه من المقرر النتهاء من الأعمال في �سهر �سبتمبر 2019 وافتتاح المركز للعملاء في �سهر اأبريل 2020.

اأما بالن�سبة لتفا�سيل الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير التي قدمها لنا العميل، فمن المتوقع اأن يغطي المركز التجاري عند النتهاء م�ساحة اإجمالية قابلة 
للتاأجير تقارب 128،000 متر مربع موزعة على اأربعة طوابق. كما يتوقع اأن ي�سم المركز موقفا لما ي�ساوي 7،800 �سيارة.

تجدر الإ�سارة اإلى اأن م�ساريع البناء غالباً ما تعاني من التاأخير في المملكة العربية ال�سعودية. وعليه، اإذا ح�سل اأي تاأخير في اإكمال الم�سروع، فاإننا نحتفظ 
بالحق في مراجعة نتائج تقييمنا.

�شو�بق �لعمل 1-5

لم نقم بتقييم العقار �سابقا.

ت�شارب �لم�شالح 1-6

م�ستقلة  ب�سورة  العقارات  قيمة  اآرائنا حول  تقديم  قد يمنعنا من  الم�سالح  اأو محتمل في  فعلي  ت�سارب  اأي  بوجود  العتقاد  اإلى  يدفعنا  ما  لدينا  لي�س 
الم�سروع. العاملين في هذا  التقييم  فريق  اأفراد  اأو كل فرد من  األ  األ  الت�سارب من جانب جيه  كان ذلك  �سواء  ومو�سوعية، 

و�شع �لمقيمين 1-7

اأ�سرف على هذه المهمة ال�سيد �سايمون براند وهو زميل المعهد الملكي )البريطاني( للم�ساحين القانونيين باعتباره “المقيم الم�سوؤول” لأغرا�س المعايير، وهو 
اأي�سا ع�سو موؤقت في الهيئة ال�سعودية للمقيمين المعتمدين. كما اأ�سرف ال�سيد بيتر �ستيبينج�س وهو ع�سو في المعهد الملكي للم�ساحين القانونيين وع�سو 

معتمد في الهيئة ال�سعودية للمقيمين المعتمدين على عمل ال�سيدة ليودميلا مقدون�سكايا، وهي مقيمة م�ساعدة في الهيئة ال�سعودية للمقيمين المعتمدين.

وهذا الفريق قادر على تقديم اآراء مو�سوعية وغير متحيزة ذات قيمة عالية، كما يتمتع بمعرفة ومهارات وفهم محلي كاف لإجراء التقييمات بكفاءة.

نزاول ن�ساطنا باعتبارنا “مقيما خارجيا« ح�سب التعريف الوارد له في المعايير:

.  “المقيم )وي�سمل ذلك �سركائه( الذي ل يوجد بينه وبين العميل اأو اأي وكيل يت�سرف نيابة عنه اأو حتى مو�سوع المهمة اأي �سلة جوهرية”

تقييم �لح�شة �لإيجارية 1-8
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لقد قمنا بتقييم الح�سة الإيجارية في العقار. لمزيد من التفا�سيل، يرجى مراجعة جدول العقار اأدناه.

�أ�ش�س �لتقييم 1-9

نقدم اآراءنا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقارات الوارد تعريفها في المعايير على النحو التالي:

”القيمة المقدرة التي من المفتر�س ا�ستبدالها اأو دفعها مقابل اأي اأ�سل اأو التزام  بتاريخ التقييم بين م�ستري وبائع لديهما الرغبة في اإجراء المعاملة على 
. اأ�س�س تجارية بحتة وذلك بعد اإجراء الت�سويق اللازم وت�سرف الطرفين عن علم وبحكمة ودون اإكراه“

وطبقًا لما هو معمول به في ال�سوق المحلية، لم نذكر في تقييماتنا التكلفة التي يتكبدها البائع عن اإتمام المعاملة والتي يتكبدها الم�ستري عند ال�ستحواذ اأو 
اأي م�سوؤولية �سريبية.

 توجد مزيد من التعليقات ب�ساأن تعريف القيمة ال�سوقية وتطبيقها في الملحق )ج(.

تاريخ �لتقييم 1-10

اأجُرِي التقييم بتاريخ 11 مار�س 2019.

عملة �لتقييم 1-11

عملة التقييم هي الريال ال�سعودي.

�لن�شر 1-12

 نجيز لكم ت�سمين هذا التقرير التقييمي في قوائمكم المالية، ب�سرط الح�سول اأول على موافقة خطية من جانبنا ب�ساأن �سكل و�سياق هذا الن�سر. وقد قمنا 
باإعداد بيان م�ستقل خا�س لهذا الغر�س.

ول يجوز ن�سر هذا التقرير كاملًا اأو جزئياً اأو الإ�سارة اإليه في اأي وثيقة اأو بيان اأو تعميم اأو اأي ات�سال اأو مرا�سلات مع طرف ثالث.

�لم�شوؤولية 1-13

وفقًا ل�سروطنا واأحكامنا، والتي تجدون ن�سخة منها مرفقة بهذا التقييم، تكون م�سوؤوليتنا تجاه �سركة المراكز العربية دون �سواها، ولي�س تجاه اأي طرف 
اآخر، كما تقت�سر هذه الم�سوؤولية على الر�سوم الإجمالية الم�ستحقة بموجب هذا التكليف.

ل ينطبق هذا ال�سرط الخا�س بالم�سوؤولية على ق�سم –معلومات العميل– حيث تعتبر هذه المعلومات م�سوؤولية �سركة المراكز العربية، ووفقًا لذلك، ل نقبل 
اأي م�سوؤولية عن المعلومات غير الدقيقة اأو الم�سللة المقدمة بهذا الخ�سو�س من جانبكم اأو من ممثليكم.

نود اأن ن�سير اأنه في تاريخ �سدور هذا التقرير، طلبت ال�سركة منا الموافقة على اإدراج هذا التقييم في ن�سرة الإ�سدار التي �ستن�سرها �سركة المراكز العربية 
ب�ساأن الطرح العام الأولي للاأ�سهم واإدراجها في ال�سوق المالية ال�سعودية )–تداول–(

الأولي،  العام  الطرح  التقرير غير محدودة. ومع ذلك، في حال عدم نجاح  بهذا  يتعلق  فيما  والمخاطبين  والعميل  الم�ستثمرين  اأمام  اأن م�سوؤوليتنا  كما 
فلا تتجاوز م�سوؤوليتنا العقدية والتق�سيرية )بما في ذلك الإهمال اأو خرق اللتزامات القانونية( تجاه المخاطبين مليون دولر اأمريكي، وذلك في حالة 

التحريف اأو غير ذلك من اأخطاء تن�ساأ عن هذا التكليف اأو فيما يتعلق به وي�ستثنى من تلك الأخطاء الحتيال وحالت الوفاة والإ�سابة ال�سخ�سية.

كما تقرون اإحاطة الأطراف الثالثة، با�ستثناء من يكتتبون في الأ�سهم بعد الطرح العام الأولي، ممن يتم الإف�ساح لهم عن هذا التقرير باأنه ل يعتمد عليه 
واأن جيه األ األ تخلي م�سوؤوليتها اأيًا كانت تجاههم فيما يتعلق بهذا التقرير.

 �لفح�س. 2
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طبيعة وم�شادر �لمعلومات �لمعتمد عليها 2-1

اأدناه، والتي قمنا بالعتماد عليها ب�سكل كامل ما لم ين�س على خلافه في التقارير  زودتنا �سركة المراكز العربية بالمعلومات المتعلقة بالعقار المذكورة 
التالية:
ཛ .مخططات الطوابق
ཛ .2019 جدول الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير كما في 11 مار�س
ཛ .معلومات عن عقود التاأجير الم�سبق فيما يتعلق بالمركز التجاري
ཛ .ن�سخة من عقد تاأجير الأر�س فيما يتعلق بالمركز التجاري

والوثائق  المعلومات  باأن جميع  بالمعلومات،  التي زودتنا  نيابة عن جميع الأطراف  العربية،  اأقرت �سركة المراكز  اإلينا.  المعلومات المقدمة  لم نتحقق من 
المقدمة اإلينا دقيقة وكاملة فيما يتعلق بجميع الجوانب الجوهرية. واإذا ثبت غير ذلك، فاإننا نحتفظ بالحق في تعديل تقييمنا وفقًا لذلك، فمن �ساأن اأي 

تغيير في المعلومات المذكورة اأعلاه والتي اعتمدنا عليها اأن يوؤثر تاأثيًرا جوهريًا في قيمة العقار.

طاق �لفح�س 2-2

اأعددنا تقريرنا في �سوء خبرتنا والنطباع المتمثل في اأن ال�سركة �ستح�سل على م�سورة اإ�سافية متخ�س�سة عند ال�سرورة. ومتى ما كانت هناك اأمور 
مثيرة للقلق اأو الهتمام فقد اأ�سرنا ونوهنا اإليها في تقرير التقييم. كما يحق لنا مراجعة التقييمات وتغييرها بعد ما تتم معاينات تف�سيلية لحقة.

�لملكية و�لحيازة

اأند مكنزي ال�سادر بتاريخ 07  ا لدى البلديات المعنية. تلقينا تقرير العناية المهنية اللازمة القانوني ال�سادر عن �سركة بيكر  لم نجر باأنف�سنا فح�سً
.2019 مار�س 

وبعد درا�سة تقرير العناية المهنية اللازمة القانوني ال�سادر عن �سركة بيكر اأند مكنزي وتعليمات العميل، قمنا بتقييم العقار على افترا�س اأنها واقعة 
تحت الحيازة بعقود �سحيحة تمنح حق الملكية اأو الإيجار دون اأي رهون اأو ر�سوم اأو اأعباء اأو م�سالح لأي اأطراف ثالثة من الممكن نقلها الى اأطراف اأو 
جهات اأجنبية. اإذا كان ال�سك يت�سمن جزء من مبنى/مجمع اأو م�ساحة م�ستركة تزيد م�ساحته على الم�ساحة التي ي�سغلها العقار في ذلك المبنى/المجمع 
اأو الم�ساحة الم�ستركة، فاإنا اأعددنا تقريرنا على فر�س وجود �سك ملكية منف�سل اأو على اأ�سا�س اأنه يمكن ا�ستخراجه دون اأي تكلفه على الأ�سا�س نف�سه 

المو�سح اأعلاه.

اأو قيود مفرو�سة على اإمكانية نقل الملكية، فاإن ذلك قد يوؤثر على تقييمنا وبالتالي يحق لنا مراجعة  واإذا ثبت في الم�ستقبل وجود عيب في حق الملكية 
وتعديله. التقييم 

�لمعاينة و�لم�شاحات

اأجرينا معاينة خارجية وداخلية للعقار في 11 مار�س 2019.

لم نُجرِ م�سحًا �ساملًا للعقار، اإذ اأكدت ال�سركة على اإمكانية العتماد على م�ساحات المواقع والم�ساحات القابلة للتاأجير المقدمة اإلينا. وتجدر الإ�سارة 
اإلى اأننا اأُخطِرنا باأن تلك المعلومات لم يُجرى اإعدادها وفق مدونة قواعد ممار�سات القيا�س التي و�سعها المعهد الملكي للم�ساحين القانونيين )الطبعة 
رَت في اإطار اآخر ال�سفقات الإيجارية في المراكز التجارية التابعة لل�سركة. لذا،  ال�ساد�سة(. وينبغي في هذا ال�سدد، ملاحظة اأن م�ستندات الإيجار حُرِّ

ندرك اأن مقارنة الم�ستويات الإيجارية اأجريت دون اإ�سافة اأي عقارات جديدة.

ونو�سى بتكليف اخت�سا�سيين بالتحقق من الم�ساحات المقدمة لنا.

حالة �لعقار

عمره  مع  تتلاءم  بحالة جيدة  العقار  هيكل  اأن  افتر�سنا  فقد  ذلك،  بغير  ال�سركة  تبلغنا  وما لم  للمباني.  م�سحن  اإجراء  ال�سركة عدم  منا  لقد طلبت 
الجوانب. هذه  من  للتحقق  اخت�سا�سيين  بتكليف  ونو�سي  وا�ستخدامه. 

�لمر�فق وخدمات �لمباني

ال�سركة بغير  تبلغنا  لتوفير خدمات المباني العتيادية. وما لم  العقار ول الأجهزة والمعدات اللازمة  المتوفرة في  األ نختبر المرافق  ال�سركة  اأبلغتنا  لقد 
ذلك، فقد افتر�سنا كفاية المرافق وخدمات المباني وجودتها بما يتيح ت�سغيل العقار ف�سلًا عن ا�ستخدامه/تو�سيعه في الم�ستقبل واأنه بحالة جيدة. ونو�سي 

بتكليف اخت�سا�سيين للتحقق من هذه الجوانب.
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�أنظمة �لتخطيط و�لبناء

لقد طلبت منا ال�سركة عدم اإجراء معاينات بخ�سو�س عمليات التخطيط اأو البناء. وزودتنا ال�سركة ب�سهادات اكتمال المباني لمعظم الأجزاء المكتملة من 
العقار. واإذا لم تبلغنا ال�سركة بغير ذلك، فقد افتر�سنا ح�سول العقار من الهيئات المعنية على جميع رخ�س البناء/�سهادات الإكمال اللازمة ال�سادرة 

من البلدية ذات ال�سلة اأو اإمكانية ا�ستخراجها دون اأي تكاليف، كما اأننا افتر�سنا اأن العقار مبني طبقًا للوائح ذات العلاقة.

التلوث والمواد الخطرة

لقد طلبت منا ال�سركة عدم اإجراء معاينات للتاأكد من عدم وجود تلوث اأو مواد خطرة. واإذا لم تبلغنا ال�سركة بغير ذلك، فقد افتر�سنا عدم وجود تلوث 
اأو مواد خطرة بالعقار. ونو�سي بتكليف اخت�سا�سيين للتحقق من هذه الجوانب.

�لم�شائل �لبيئية

لقد طلبت منا ال�سركة عدم اإجراء معاينات للاأو�ساع البيئية. واإذا لم تبلغنا ال�سركة بغير ذلك، فقد افتر�سنا عدم تاأثر العقار �سلبًا بالأو�ساع البيئية واأن 
حالة الأر�س ت�سمح باأي تطوير/تو�سيع مقترح. ونو�سي بتكليف اخت�سا�سيين للتحقق من هذه الجوانب.

الت�ساريح/التراخي�س/ال�سهادات/التفاقيات الت�سغيلية

ا لحالة التراخي�س والت�ساريح وال�سهادات والتفاقيات الت�سغيلية. واإذا لم تبلغنا ال�سركة بغير ذلك، فقد افتر�سنا  لقد اأبلغتنا ال�سركة األ نجري فح�سً
وجود تراخي�س وت�ساريح و�سهادات واتفاقيات �سارية تتعلق بالت�سغيل الم�ستمر للعقار وفقًا لجميع اللوائح ذات ال�سلة واأنه �سيتم تجديدها بعد انتهائها 

دون م�ساكل اأو تكلفة كبيرة.

جدول �لإيجار 2-3

تلقينا تفا�سيل الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير للعقار كما في 11 مار�س 2019. وتو�سح تلك التفا�سيل رقم الوحدة ونوعها والم�ساحة القابلة للتاأجير 
)بالمتر المربع(. وفيما يتعلق بعقود الإيجار الم�سبق، تلقينا اأرقام الوحدات واأ�سماء الم�ستاأجرين واأ�سماء العلامات التجارية والم�ساحات القابلة للتاأجير 

والإيجار الأ�سا�سي ور�سوم الخدمة ور�سوم المرافق )لكل فاتورة( ومدد الإيجار واأنماط الزيادات وحالة العقود.

لقد قيمنا العقار على الأ�سا�س المف�سل اأعلاه. واإذا ثبت في الم�ستقبل عدم �سحة المعلومات المقدمة من ال�سركة، فاإن ذلك قد يوؤثر على تقييمنا وبالتالي 
يحق لنا مراجعة التقييم وتعديله.
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 لمحة عن �ل�شوق. 3

عر�س قطاع �لتجزئة في جدة   1-3

للتاأجير 32،000 متر مربع في جدة خلال عام 2018، مما يمثل انخفا�ساً كبيراً عن معدل  القابلة  اإجمالي ما تم ت�سليمه من الم�ساحة الإجمالية  بلغ 
الما�سية. الثلاث  ال�سنوات  في  المنفذة  للتاأجير  القابلة  الإجمالية  الم�ساحة 

�سهد الربع الأخير من عام 2018 اكتمال مركز تجاري واحد، وهو المروة بلازا، م�سيفاً بذلك 15،000 متر مربع من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير 
اإلى مجموعة عقارات التجزئة. وقد اأدى ذلك اإلى زيادة اإجمالي مخزون التجزئة اإلى 1.4 مليون متر مربع كما في نهاية عام 2018.

ومن المتوقع اأن ن�ساهد في ال�سنتين التاليتين ت�سليم عقارات جديدة بدرجات اأعلى، ت�سل اإلى 108،000 متر مربع و280،000 متر مربع من المقرر اكتمالها 
في عامي 2019 و2020 على التوالي.

تقديم  واأماكن  الترفيه  واأماكن  ال�سينما  دور  اأ�سبحت  الوقت الحالي،  المملكة في  بها  التي تمر  المتلاحقة  والجتماعية  القت�سادية  التغييرات  وفي ظل 
الماأكولت والم�سروبات من ال�سمات الحيوية للمراكز التجارية ب�سكل متزايد، ومن المتوقع اأن توؤدي دوراً مهماً في المعرو�س القادم متعدد ال�ستخدامات مع 

ا�ستغلال م�سغلي المراكز التجارية للفر�س الجديدة.

عر�س قطاع التجزئة في المراكز التجارية بجدة

الم�سدر: �سركة جيه األ األ

�أد�ء قطاع �لتجزئة  2-3

ا�ستمرت بدلت اإيجار التجزئة في المراكز التجارية الإقليمية في النخفا�س في الربع الأخير من عام 2018، م�سجلة بذلك انخفا�ساً �سنوياً بن�سبة 5%، في 
حين �سهدت بدلت الإيجار في المراكز التجارية الإقليمية الكبرى ثباتاً ن�سبياً في �سوء محدودية المعرو�س. كما �سهدت معدلت ال�سغور ثباتاً �سنوياً عند 

ن�سبة 11%، حيث ا�ستمر الملاك في عر�س حوافز ل�ستبقاء الم�ستاأجرين والحفاظ على معدلت اإ�سغال جيدة.

من المتوقع اأن يظل الأداء يواجه �سغوطاً مع زيادة الم�ساريع المقرر طرحها خلال الثني ع�سر �سهراً القادمة. ومن المحتمل اأن يوؤدي ذلك اإلى تعديل م�سغلي 
المراكز التجارية للتوقعات الإيجارية ل�ستبقاء الم�ستاأجرين و�سمان م�ستويات اإقبال جيدة.
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3-3 ملخ�س �أو�شاع �شوق �لتجزئة

�لتعليق/�لتوقع�لم�شتوى�لموؤ�شر

م�ساحة التجزئة الحالية )الم�ساحة الإجمالية القابلة 
�سيمثل اكتمال جدة بارك )المتوقع في 2019( اإكمال اأول مركز اإقليمي 1.4 مليون متر مربعللتاأجير(

كبير في جدة خلال 10 �سنوات.

المعرو�س الم�ستقبلي )ال�سنة المالية 2019 - ال�سنة 
اأ�سبحت دور ال�سينما واأماكن الترفيه واأماكن تقديم الماأكولت 388،000 متر مربعالمالية 2020(

والم�سروبات من ال�سمات الحيوية للمراكز التجارية ب�سكل متزايد.

انخف�ست معدلت الإيجار في المراكز التجارية الإقليمية.-5% �سنوياًالتغير في معدل الإيجار )مراكز اإقليمية(

التغير في معدل الإيجار
)المراكز الإقليمية الكبرى(

0.6% �سنوياً

�سهدت بدلت الإيجار في المراكز التجارية الإقليمية الكبرى ثباتا 
�سنوياً، وقد ت�سهد بدلت الإيجار مزيداً من النخفا�س خلال العام 
نتيجة لدخول المعرو�س القادم لل�سوق. ومع ذلك، ينبغي اأن يوؤدي 

الإنفاق المنزلي القوي عقب اإرجاع اأجور القطاع العام لما كانت عليه 
اإلى كبح الأثار المترتبة على معدلت الإيجار.

يجب مواجهة م�ستوى ال�سغور في المراكز التجارية من خلال توفير 11%معدل �سغور مراكز التجزئة
حوافز اإيجارية من جانب الملُاك.

الم�سدر: �سركة جيه األ األ
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منهجية �لتقييم . 4

ندرك اأن العقار ما زال قيد الإن�ساء في تاريخ التقييم. ندرك اأي�ساً من المعلومات المقدمة من ال�سركة اأن حقوق ملكية الحيازة الإيجارية للعقار يتم نقلها 
ل�سركة المراكز العربية عقب اكتمال الإن�ساء في �سبتمبر 2019، واأن �سركة المراكز العربية غير م�سوؤولة عن اأية تكاليف مرتبطة باإكمال الإن�ساءات الخا�سة 

بالمركز التجاري.

من المقرر اأن يفتح المركز التجاري اأبوابه للعملاء في اأبريل 2020.

وبناءً على ما ذكر اأعلاه، بنينا راأينا ب�ساأن اإجمالي قيمة تطوير العقار في تاريخ الفتتاح 01 اأبريل 2020، والذي تم خ�سمه بعد ذلك لتاريخ التقييم 11 
مار�س 2019.

منهجية �لدخل - طريقة �حت�شاب �لتدفق �لنقدي �لمخ�شوم 4-1

رَت القيمة ال�سوقية للعقار با�ستخدام طريقة احت�ساب التدفق النقدي المخ�سوم. لقد قمنا باحت�ساب التدفق النقدي المخ�سوم على مدار فترة حيازة  قُدِّ
مدتها 5 �سنوات وافتر�سنا قيمة مر�سلمة بناءً على دخل اإيجاري ثابت للعقار بعد هذه الفترة )القيمة البيعية(. تحت�سب التدفقات النقدية لل�سنة المعنية 
على النحو التالي: الدخل الإيجاري بما فيه الدخل الإ�سافي و)كلما انطبق( الدخل المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات في حالة الإ�سغال الكاملة ناق�س فاقد 
لت  الإيجار ب�سبب �سغور العقار. بالرغم من احت�ساب بدلت الإيجار بناءً على م�ستويات زيادة الإيجار ال�سوقي النموذجية، اإل اأن النفقات الت�سغيلية قد عُدِّ

بواقع 5% �سنويًا. وقد اأدُرجت النفقات الراأ�سمالية )�سندوق ال�ستهلاك( كن�سبة مئوية من اإجمالي بدل الإيجار الأ�سا�سي.

ويتحدد �سافي الدخل الت�سغيلي بعد ح�سم النفقات الت�سغيلية غير القابلة للا�سترداد )وت�سمل دون ح�سر نفقات الإدارة وال�سيانة ودفعات بدلت الإيجار 
في حالة العقار الموؤجر(.

وتُحت�سب القيمة البيعية للعقار بناءً على التدفقات النقدية لل�سنة ال�ساد�سة. تتحدد القيمة البيعية للعقار من خلال طرح النفقات عند الإ�سغال الكامل 
من الدخل الإيجاري عند الإ�سغال الكامل، مما ينتج عنه ا�ستخلا�س �سافي الدخل الت�سغيلي الم�ستقر. وتتم ر�سملة تلك النتيجة للفترة المتبقية من عقد 
الإيجار الرئي�سي وتمثل مقيا�سًا للقيمة البيعية للعقار. ولحت�ساب عائدات بيع العقار، تم و�سع العائد ال�سمني على النمو في المعادلة. ويتحدد هذا العائد 
بناءً على المعاملات ال�سائدة في ال�سوق اأو ميول الم�ستثمرين فيما يتعلق باأو�ساع ال�سوق الحالية. ويختلف هذا العائد باختلاف خ�سائ�س كل عقار على 
حدة من حيث قدم العقار واحتمال تراجع قيمته/زيادة بدل الإيجار وموعد انتهاء الإيجار واأي م�سروعات تعزيز راأ�سمالي مدرجة تحت بند التدفقات 

النقدية. لم ناأخذ في العتبار �سوى المناف�سة المعروفة والموؤكدة في تاريخ التقييم عند احت�ساب عائد البيع المقرر.

النقدية  التدفقات  ويتم ح�سم  التقييم.  تاريخ  وذلك حتى  البيع  العائد من عملية  و�سافي  النقدية  التدفقات  ال�سوقية من خلال ح�سم  القيمة  وتتحدد 
المحت�سبة طوال فترة التقييم ب�سكل �سهري حتى تاريخ التقييم وذلك على اأ�سا�س معدل الح�سم ال�سوقي. ويراعى في معدل الح�سم المعمول به احتمالية 
التعثر ومدى دقة التوقعات المتعلقة بالتدفقات النقدية. لذا، فاإن العوامل التي توؤثر في معدل الح�سم تت�سمن ال�سروط والأحكام المقررة في عقود  الإيجار 

ونقاط القوة في تعهدات الم�ستاأجرين.
ཛ :العائدات التالية عبارة عن مدخلات/مخرجات في معادلة احت�ساب التدفقات النقدية المح�سومة
ཛ .العوائد الأولية: �سافي الإيجار الحالي كن�سبة مئوية من قيمة راأ�س المال ال�سافي كما في تاريخ التقييم
ཛ  عائد البيع: هو الأ�سل على اأ�سا�س اأنه موؤجر بالكامل وم�ستويات بدلت الإيجار ب�سعر ال�سوق والنفقات الراأ�سمالية م�سروفة ح�سبما هو وارد

تحت بند التدفقات النقدية على اعتبار انق�ساء 5 اأعوام على عمر الأ�سل.
ཛ .معدل العائد الداخلي: معدل العائد الداخلي غير الممول بديون خلال مدة الحيازة

�لفتر��شات و�لمدخلت و�لعتبار�ت �لعامة في �لتقييم
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�لفتر��شات و�لمدخلت و�لعتبار�ت �لعامة في �لتقييم

مدخلت �لتقييم

�لآر�ء حيال 
�إيجار�ت �ل�شوق

اأخذنا بعين العتبار عند تطبيق اإيجارات ال�سوق المعلومات المتوفرة من عقود الإيجار الم�سبق، بما في ذلك ال�ستخدام والحجم والم�ستوى بالإ�سافة اإلى الخبرة ال�سوقية.

م�شادر �لدخل 
�لأخرى

بالنظر اإلى المعلومات التي قدمتها ال�سركة وبعد اأخذ المعلومات المتعلقة بالمراكز التجارية المتواجدة في كافة اأنحاء المملكة العربية ال�سعودية بعين العتبار لأغرا�س التقييم 
الم�سند اإلينا، فقد افتر�سنا اأن اإجمالي الإيرادات المتنوعة المحققة من غير الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير �ست�سل اإلى 10% من اإجمالي الإيجار الأ�سا�سي.

�لنفقات �لت�شغيلية

عادة ما يتراوح معدل النفقات الت�سغيلية ال�سنوية لأ�سول التجزئة المماثلة بين 250 ريال �سعودي و350 ريال �سعودي لكل متر مربع. ولأغرا�س التقييم الم�سند اإلينا، اأجزنا 
اإن�ساء مخ�س�س لمعدل النفقات الت�سغيلية بمقدار 350 ريال �سعودي لكل متر مربع من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير.

وبالنظر اإلى اأو�ساع ال�سوق ال�سعبة، اأجزنا اإن�ساء مخ�س�س لتكلفة الت�سويق الإ�سافية بمقدار 50 ريال �سعودي لكل متر مربع من الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير ل�سمان 
نجاح �سير ال�ستئجار.

طبقنا تكاليف وكلاء الإيجار بن�سبة 5% من اإيجار ال�سوق.تكاليف �لإيجار

فتر�ت �لإعفاء من 
�لإيجار

افتر�سنا اأن المطور �سيقدم فترات اإعفاء من الإيجار للم�ستاأجرين عقب توقيع عقود ال�ستئجار الأولية. طبقنا فترات اإعفاء من الإيجار مدتها 3 اأ�سهر لوحدات التجزئة 
ال�سغيرة و6 اأ�سهر للمتاجر الكبرى والوحدات متو�سطة الحجم.

�لنفقات �لر�أ�شمالية

لقد قمنا بتحليل م�ستوى مخ�س�سات النفقات الراأ�سمالية في مراكز البيع بالتجزئة الأخرى التي �ساركنا في تقييمها. ولقد افتر�سنا اأن المالك الح�سيف �سوف يتحمل 
النفقات الراأ�سمالية ل�سيانة العقارات للحفاظ على اهتمام الم�ستاأجرين بتلك العقارات. وبالتالي، فقد اأجزنا اإن�ساء مخ�س�س ل�سداد الديون بن�سبة 3% من اإجمالي الإيجار 

ال�سنوي الأ�سا�سي.

معدلت �لنمو

اأبلغتنا �سركة المراكز العربية اأن متاجر البيع بالتجزئة العادية تخ�سع لزيادة تلقائية بقيمة 5%، وهذه الزيادة مت�سمنة في عقود الإيجار النموذجية لجميع المراكز التجارية 
القائمة، بيد اأن هناك ا�ستثناءات محدودة جداً. ويختلف مقيا�س الإيجار للمتاجر الكبرى، لكنه عادة ما ينخف�س عن المقيا�س المتبع مع وحدات البيع بالتجزئة العادية، 

فهناك بع�س المتاجر الكبرى ل تتكبد اأي زيادة، اإل اأن معظمهم يدفعون حوالي 2.5% �سنوياً.

نفتر�س اأن الأمر �سي�ستغرق بع�س من الوقت حتى تعود ال�سوق اإلى م�ستوى الأداء ال�سابق ب�سبب التباطوؤ الحالي في �سوق التجزئة، كما نفتر�س اأن ال�سوق لن �سي�ستوعب �سوى 
ما ن�سبته 50% فقط من النمو الإيجابي في �سوق الإيجارات المو�سح اأعلاه في ال�سنة الأولى.

�ل�شنة �لثانية�ل�شنة �لأولىمحفظة نمو �ل�شوق
5.0%2.50%المتاجر العادية
2.5%1.25%المتاجر الكبرى

عو�ئد �ل�شوق 
و�ل�شيولة

ي�سهد �سوق العقارات في المملكة العربية ال�سعودية ن�ساطًا محدودًا من المعاملات، وقد يوؤدي ذلك اإلى انخفا�س قيمة العقار عند الرغبة في بيعه اأو ال�سطرار لذلك على 
وجه ال�سرعة، وتُعد عادة اأي معاملات ا�ستثمارية كا�ستثمارات خارجة عن نطاق ال�سوق. ولذا يمكن اأن يترتب على الطبيعة ال�سرية لهذه المعاملات الح�سول على معلومات 

غير دقيقة ب�ساأن المعاملة ذات ال�سلة.

وفي حين اأن هذه القيم م�ستمدة من مزيج من المعلومات ال�سوقية وتوجهات الم�ستثمرين تجاه العقارات التجارية والمعدلت الخالية من المخاطر في المنطقة، ل زال هناك 
عوامل مخاطر اأخرى ترتبط بالعقارات.

النا�سئة.  و�سبه  النا�سئة  الأخرى  والأ�سواق  الأ�سا�سية،  الأ�سواق  كل من  الكبرى من منظور عالمي في  التجزئة  متاجر  العتبار عوائد  بعين  اأخذنا  العقار،  تقييم  اإطار  وفي 
بالإ�سافة اإلى ذلك، و�سعنا ن�سب اأعيننا الخ�سائ�س الأ�سا�سية المرتبطة بالعقار، ف�سلًا عن المخاطر المحيطة بتملك العقار في المملكة العربية ال�سعودية فيما يتعلق بنواحي 
ملكية العقار واللوائح التنظيمية والت�سريعية. ومن ال�سعب قيا�س المدى الكامل لعوامل المخاطرة في »الأ�سواق النا�سئة« التي باإمكانها اأن توؤدي اإلى خف�س قيمة العقار اأو 

تباطوؤ تح�سيلها.

بالن�سبة للعديد من الأ�سول، فاإن الحجم الكبير للعقارات �سوف يجعل عملية ال�ستحواذ الكاملة على العقارات جميعها مق�سورة على عدد محدود جداً من الم�ستثمرين 
المحتملين. ولهذا يلزم اأن تكون اأي عملية ا�ستحواذ م�ستندة اإلى قيام اتحادات �سركات بال�ستحواذ على اأ�سهم في الأ�سل اأو �سراء �سند ملكية. من غير المحتمل اأن يتولى اأي 
م�ستثمر محتمل )اتحاد �سركات( الدور الإداري للمراكز التجارية ب�سبب الأداء الحالي للاإدارة والخبرة المطلوبة بال�سوق المحلية، ومن ثم، �سوف تحتفظ �سركة المراكز 

العربية على الأرجح بدورها الإداري.

وبناءً عليه، �سوف تكون الملكية �سلبية ومحدودة. وقد يترتب على هذا هيكل ملكية مُعقّد، كما �سيوؤدي ال�ستثمار اإلى ا�ستبعاد جلب اأي خبرات اإدارية اإ�سافية. وفي �سوء اأن 
ا محدودة في تح�سين الأ�سل من ناحية الإ�سغال اأو الت�سغيل  ال�سركة تمتلك محفظة من المراكز التجارية الم�ستقرة ذات الأداء الم�ستدام، ف�سوف يرى الم�سترون ب�سكل عام فر�سً
بما يتجاوز م�ستوى الأداء الحالي. وهذا من �ساأنه اأن يوؤثر على العائد الذي لدى الم�ستري ا�ستعداد لدفعه. وننوه اإلى اأن هيكل الملكية المعُقد والفر�س المحدودة في جلب خبرات 

اإدارية اإ�سافية للم�سروع من بين الفترا�سات ال�سريحة التي بنينا عليها تقييماتنا.

بعد اأخذ موا�سفات العقار والفترا�سات ب�ساأن اأداء المراكز التجارية بعين العتبار، طبقنا عائد البيع بن�سبة 8.0% عقب اإعادة بيع العقار في نهاية ال�سنة الخام�سة من 
فترة التوقعات.

طبقنا معدل الخ�سم بن�سبة 11.45% لإظهار المخاطر المرتبطة با�ستئجار العقار في اأو�ساع ال�سوق ال�سعبة.
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جدول �لعقار - جدة بارك مول، جدة، �لمملكة �لعربية �ل�شعودية . 5

جدة بارك مول، جدة المملكة العربية ال�سعودية. ا�سم / عن�ان العقار:

خ�سع العقار للمعاينة من قبل اأمير ن�سري )Amir Nassiri(، اأحد الأع�ساء 
 .2019 مار�س   11 بتاريخ  القانونيين،  للم�ساحين  الملكي  للمعهد  المنت�سبين 

ونوؤكد اأن المعاينة كانت مجرد معاينة ب�سرية.
يقع العقار عند تقاطع �سارع الأمير محمد بن عبدالعزيز وطريق الملك فهد 
وعلى مقربة �سديدة من اإيكيا، ويقع �سيرفي ميجا مول على الجانب المقابل 

ل�سارع الأمير محمد بن عبدالعزيز.
وهناك �سبكة طرق جيدة تحيط بالعقار.

معاينة العقار:

القيمةالحقائق الرئي�سية

حيازة بطريق ال�ستئجارنوع الحيازة

البناءا�ستئجار الأر�س اأو البناء

2020/06/04تاريخ بدء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

2050/06/03تاريخ انتهاء الحيازة بطريق ال�ستئجار )ميلادي(

30.00المدة المتبقية

90،000،000اإيجار الأر�س الحالي )يحت�سب ح�سب التقويم الميلادي(

2020�سنة الفتتاح

غير متوفرةاإجمالي م�ساحة البناء بالمتر المربع

7،800م�ساحة / اأماكن انتظار ال�سيارات

128،740الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع/ الجزء الم�سغول منها

128،740الوحدات التي تتكون منها الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير بالمتر المربع

الوحدات الخارجة عن نطاق الم�ساحة الإجمالية القابلة للتاأجير )الأك�ساك، اأجهزة ال�سرف 
0الآلي، وما اإلى ذلك( بالمتر المربع

17الم�ساحة المخ�س�سة لأماكن انتظار ال�سيارات بالمتر المربع

غير متوفرةم�ساحة قطعة الأر�س بالمتر المربع

غير متوفرةالم�ساحة ال�ساغرة في المنطقة، %

غير متوفرالمتو�سط المرجح لمدة الإيجار ال�سارية

و�شف 
�لعقار: 
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�أ�شا�س  قدمنا راأينا ب�ساأن القيمة ال�سوقية للعقار.
�لقيمة:

الملخ�س:
م�ساحة الأر�س بالمتر 

القيمة ال�س�قية المقربة)بالريال ال�سع�دي(قيمة الأر�س )بالريال ال�سع�دي/ المتر المربع(ال�ستخدامالمربع

6،50081،500،000اأغرا�س تجارية12،540

*اإجمالي الإيجار الحالي هو مبلغ الإيجار المحدد عن اليوم الأول، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية وكذلك اأي زيادات تعاقدية 
متدرجة خلال الأ�سهر الثني ع�سر التالية، ف�سلًا عن اإيجارات الأماكن ال�ساغرة في الوقت الحالي، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.

 **الإيجار ال�سوقي هو مبلغ الإيجار لليوم الأول، ول ي�سمل الإيجار المحت�سب على اأ�سا�س الإيرادات واأي اإيجارات اإ�سافية، كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي.
كما يُ�ستثني منه كذلك اأي دخل اإ�سافي..

�عتبار�ت 
�لتقييم 

�لأ�شا�شية:

11 مار�س 2019 تاريخ 
�لتقييم:

1،228،000،000 ريال �شعودي
)مليار ومائتان وثمانية وع�شرون مليون ريال �شعودي(

ال�سوق  ال�سرائب وذلك تما�سياً مع ممار�سات  اأو  البيع  باإتمام  المتعلقة  التكاليف  اأو  الم�ستري  تكاليف  اأي خ�سم على  يُطبق  لم 
المحلية.

يتعين قراءة هذا الملخ�س التنفيذي جنبًا اإلى جنب مع تقرير التقييم باأكمله، و�سروط التكليف المتفق عليها بما في ذلك الأحكام 
وال�سروط العامة للاأعمال والمبادئ العامة المعتمدة في اإعداد التقييمات والتقارير.

�لقيمة 
�ل�شوقية:

 �لر�أي حول �لقيمة �ل�شوقية. 6

بالنظر اإلى الفترا�سات ال�سابقة، نرى اأن القيمة ال�سوقية الإجمالية للح�سة الإيجارية في العقار كما في 11 مار�س 2019 هي:

1،228،000،000 ريال �شعودي

)مليار ومائتان وثمان وع�شرون مليون ريال �شعودي(

وطبقًا لما هو معمول به في ال�سوق المحلية، لم ناأخذ بعين الإعتبار في تقييماتنا التكلفة التي قد يتكبدها البائع عند اإتمام معاملة ال�سراء اأو التكلفة التي قد 
يتكبدها الم�ستري عند ال�ستحواذ اأو اأي م�سوؤولية �سريبية.

وتف�سلوا بقبول وافر الحترام والتقدير،

�سايم�ن براند

زميل في المعهد الملكي للم�ساحين القان�نيين
رئي�س تنفيذي، رئي�س ق�سم التقييم وا�ست�سارات ال�سفقات في منطقة 
ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا، م�سجل في الهيئة ال�سعودية للمقيمين 

المعتمدين تحت رقم 1220000635
ل�سالح �سركة جيه األ األ
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�لملحق �أ - �ل�شروط �لعامة للأعمال

جيه األ األ

يُق�سد بـ"جيه األ األ" �سركة جيه األ األ ال�سعودية للتقييم العقاري )ال�سجل التجاري رقم 1010931286) و/اأو اأي �سركة فرعية اأو �سركة قاب�سة اأو �سركة 
تابعة ل�سركة جيه األ األ ال�سعودية للتقييم العقاري ، والتي تقدم اأي خدمة من الخدمات الواردة في التفاقية.

�لحالت �لتي تنطيق فيها �ل�شروط. 1

تنطبق ال�سروط العامة للاأعمال )“ال�سروط”( في حالة تقديم جيه األ األ خدمة للعميل وعدم وجود اتفاق مكتوب يلزم عنه تقديم تلك الخدمة اأو اإذا 
كان هناك اتفاق مكتوب، مالم تتعار�س ال�سروط مع �سروط ذلك التفاق المكتوب. وفي حالة وجود تعار�س بين ال�سروط و�سروط اأي اتفاق مكتوب، عندئذٍ 
يُعمل بال�سروط المتعار�سة للاتفاق المكتوب. علمًا باأن الإ�سارة في هذه ال�سروط اإلى التفاقية يُق�سد بها الإ�سارة اإلى التفاقية المكتوبة اأو غير الر�سمية 

التي تنطوي على هذه ال�سروط )“التفاقية”(.

م�شتوى �لخدمة. 2

من المقرر اأن تقدم �سركة جيه األ األ الخدمة بم�ستوى الموا�سفات والأداء المن�سو�س عليه في التفاقية، وفي حالة عدم الن�س عليه في التفاقية، فاإنها 
تقدم الخدمة بنف�س م�ستوى الموا�سفات والأداء الذي تقدمه عادةً وفقًا للعناية الواجبة على النحو المو�سح اأدناه. ويتعين الموافقة خطيًا على اأي اختلافات 

في هذا ال�سدد.

�أعمال خارج نطاق �لتكليف. 3

ل تتحمل �سركة جيه األ األ اأي م�سوؤولية عن اأي �سيء خارج نطاق الخدمة المحددة اأو غير محدد في النطاق ح�سب تف�سير جيه األ األ وتقديرها المطلق. 
فلا تلتزم على وجه الخ�سو�س بتقديم ما يلي ول تتحمل م�سوؤوليته:

ཛ .راأيها عن ال�سعر ما لم ي�سدر اإليها تعليمات تحديدًا باإجراء تقييم
ཛ .تقديم ا�ست�سارات ب�ساأن حالة العقارات اأو عدم تقديمها ما لم ي�سدر اإليها تعليمات محددة باإجراء م�سح ر�سمي
ཛ .اأمن اأو اإدارة العقارات ما لم ي�سدر اإليها تعليمات محددة بو�سع الترتيبات اللازمة لذلك
ཛ .سلامة زوار العقار، ما لم يرد ذلك في التعليمات�
ཛ  تقارير بتكاليف الإن�ساء اأو البناء المقدرة، ما لم تكن قد عينت على وجه التحديد ا�ست�ساري تكاليف اأو م�سّاح كميات موؤهل لتقديم تلك

التقارير.

�لعناية �لو�جبة و�لم�شوؤولية. 4

العناية ال�اجبةأ. 

تلتزم جيه األ األ اأمام العميل بالت�سرف بمهارة وعناية معقولة عند تقديم الخدمة واللتزام بتعليمات العميل في حالة عدم تعار�س تلك التعليمات مع 
اأي مما يلي:
ཛ ال�سروط، اأو
ཛ التفاقية، اأو
ཛ  النظام واللوائح والقواعد المهنية المعمول بها. ول تلتزم جيه األ األ بتنفيذ اأي تعليمات للعميل تتعار�س مع النظام واللوائح والقواعد

المهنية المعمول بها.

الم�س�ؤولية تجاه العميلب. 
ل تتحمل �سركة جيه األ األ اأية م�سوؤولية عن اأي اآثار مترتبة على اإخفاق العميل اأو اأي وكيل من وكلائه فيما يلي، بما في ذلك التاأخير اأو عدم تقديم 

الخدمات:
ཛ  تقديم المعلومات والوثائق و/اأو الأ�سياء الأخرى التي تطلبها جيه األ األ ب�سكل معقول على الفور في اأي وقت، اأو في حالة كانت تلك

المعلومات اأو الوثائق اأو الأ�سياء المقدمة غير دقيقة اأو م�سللة اأو غير كاملة. وي�سمن العميل اأنه يحق ل�سركة جيه األ األ - في حالة تقديمه 
معلومات اأو وثائق اأو مواد اإليها - العتماد على دقتها.

ཛ .اتباع ال�ست�سارات اأو التو�سيات التي تقدمها �سركة جيه األ األ
ཛ  اإن م�سوؤولية جيه األ األ التعاقدية اأو التق�سيرية )بما في ذلك الإهمال اأو خرق اللتزامات القانونية( اأو التحريف اأو غير ذلك اأيا كان

ال�سبب، التي تن�ساأ عن تقديم الخدمات بموجب التفاقية اأو فيما يتعلق بتقديمها ل تقت�سر على الحتيال اأو الإهمال الج�سيم الذي 
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يترتب عليه الوفاة اأو اإ�سابة �سخ�سية، علمًا باأن م�سوؤوليتها تكون على النحو التالي:
ཛ .ل تتحمل م�سوؤولية في حال وقعت الم�سوؤولية على العميل اأو اأي �سخ�س اآخر ينوب عن العميل ممن ل تكون جيه األ األ م�سوؤولة عنه
ཛ .ل تتحمل م�سوؤولية في حال كانت ناتًجة عن ظروف خارجة عن نطاق �سيطرة جيه األ األ المعقولة
ཛ .ل تتحمل م�سوؤولية الخ�سائر غير المبا�سرة والخا�سة والتبعية
ཛ  اإذا كانت جيه األ األ اأحد الأطراف الم�سوؤولة( تقت�سر م�سوؤولية العميل على ن�سبة الخ�سارة التي تعزى ب�سورة معقولة اإلى �سركة جيه األ(

األ على افترا�س �سداد جميع الأطراف الأخرى ن�سبة الخ�سارة المن�سوبة اإليهم )�سواء قاموا بذلك اأم لم يقوموا(.
ཛ  ،على اأية حال وتفهماً للمخاطر والمزايا الن�سبية للم�سروع بالن�سبة للعميل و �سركة جيه األ األ، فقد تم تحديد المخاطر بحيث يوافق العميل

اإلى اأق�سى حد يجيزه  النظام، على و�سع حد لم�سوؤولية �سركة جيه األ األ تجاه العميل عن اأي مطالبات اأو خ�سائر اأو تكاليف اأو اأ�سرار من 
اأي نوع كانت اأو جميعها اأو مطالبات اأو نفقات تُعزى اإلى اأي �سبب اأو مجموعة من الأ�سباب بما في ذلك اأتعاب المحاماة وتكاليفها واأتعاب 

وتكاليف ال�سهود الخبراء، بحيث ل يتجاوز اإجمالي الم�سوؤولية الكلية التي تتحملها �سركة جيه األ األ تجاه العميل الر�سوم المهنية التي 
تتلقاها ال�سركة من العميل.

ཛ  ول يتحمل اأي موظف في مجموعة �سركات جيه األ األ اأي م�سوؤولية �سخ�سية تجاه العميل، ول يجوز للعميل ول لأي �سخ�س يمثل العميل
تقديم مطالبة اأو رفع دعوى �سد اأي موظف اأو موظف �سابق لل�سركة �سخ�سيًا، وذلك با�ستثناء الغ�س اأو ال�سلوك الإجرامي.

الم�س�ؤولية تجاه الأطراف الثالثة	. 
ل تتحمل �سركة جيه األ األ اأي م�سوؤولية عن العناية الواجبة ول تتحمل اأي م�سوؤولية تجاه اأي �سخ�س �سوى عميلها، ما لم يتم التفاق على ذلك كتابةً من 

جانب جيه األ األ. ولي�س في التفاقية ما يفيد تمتع اأي اأطراف خارجية باأي حقوق، با�ستثناء المن�سو�س عليه كتابةً.

الم�س�ؤولية عن الأطراف الثالثةد. 
ل تتحمل �سركة جيه األ األ اأية م�سوؤولية عن المنتجات اأو الخدمات التي يلزمها ب�سكل معقول الح�سول عليها من الآخرين من اأجل تقديم الخدمة.

التف�ي�سه. 
يجوز ل�سركة جيه األ األ تفوي�س طرف خارجي بتقديم الخدمة، اأو جزء منها، عندما يكون ذلك معقولً ولكن تظل م�سوؤولة عما يقوم به الطرف الخارجي 
ما لم يوافق العميل على العتماد على الطرف الثالث فقط )ويجب على العميل األ يمنع هذه الموافقة ب�سكل غير معقول(. واإذا تمَّ التفوي�س بناءً على طلب 

محدد من العميل، ت�سقط م�سوؤولية جيه األ األ عن اأي فعل اأو ترك من جانب الطرف الخارجي.

يتعين على العميل اأن يقوم بتوفير تاأمين �سد الم�سوؤولية العامة وتاأمين على الممتلكات وتاأمين �سد الم�سوؤولية العامة لأطراف ثالثة بما يوفر تغطية للاإ�سابات 
الج�سدية والأ�سرار التي تلحق بالممتلكات وي�سمل جيه األ األ باعتبارها موؤمن عليه م�ستركا اأو يت�سمن تنازلً عن حقوق الحلول ل�سركة التاأمين �سد جيه 

األ األ اأو موظفيها اأو مندوبيها.

الم�س�ؤولية اأمام جيه األ األو. 
يوافق العميل على تعوي�س جيه األ األ �سد مطالبات جميع الأطراف الخارجية )بما في ذلك اأي موؤمن للعميل( )بالإ�سافة الى، على �سبيل المثال، ل الح�سر 

جميع ما تقيمه اأي اأطراف خارجية من دعاوى ومطالبات واإجراءات وما تدعيه من خ�سائر واأ�سرار وتكاليف وم�ساريف( )–المطالبات–(
ཛ .والذي وافق العميل على تاأمينها بموجب التفاقية
ཛ  التي تتعلق باأي �سكل من الأ�سكال بتقديم الخدمة با�ستثناء اأي مطالبة تق�سي بها اأي محكمة مخت�سة اأو مطالبة تقر بها جيه األ األ )�سواء

اأقرت بالم�سئولية اأم ل( تن�ساأ ب�سبب الحتيال اأو التخلف عن ال�سداد اأو الإخلال بالعقد ب�سكل جوهري اأو الإهمال الج�سيم من جانب جيه 
األ األ اأو اأي ممثل تكون جيه األ األ م�سوؤولة عنه بموجب �سروط التفاقية.

تقديم �لخدمة. 5

الإطار الزمنيأ. 
على جيه األ األ اأن تبذل جهودًا معقولة للالتزام بالإطار الزمني الذي ي�سعه العميل، ولكنها ل تتحمل اأي م�سوؤولية في حالة عدم القيام بذلك ما لم يتم 

التفاق على ذلك كتابةً. وحتى في هذه الحالة، ل تتحمل جيه األ األ الم�سوؤولية عن التاأخير الذي يقع خارج نطاق �سيطرتها.

الملكية الفكريةب. 
ما لم يتم التفاق على خلاف ذلك كتابةً، ترجع ملكية حقوق الملكية الفكرية:

ཛ .التي تكون عبارة عن مواد مقدمة من جانب العميل اإلى العميل
ཛ .التي تكون عبارة عن مواد معدة من جانب جيه األ األ اإلى تلك ال�سركة
ཛ  يملك كل منهما حق غير ح�سري في ا�ستخدام المواد المقدمة للاأغرا�س التي قُدمت اأو اأُعدت من اأجلها. ل يحق لأي طرف خارجي

ا�ستخدامها دون الح�سول على موافقة محددة من المالك.
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الم�اد ال�سرية	. 
ཛ  يجب على كل طرف اأن يحافظ على �سرية جميع ما يطلع عليه من معلومات �سرية ومواد ذات قيمة تجارية للطرف الآخر على اأنه يجوز

له ما يلي:
ཛ .ا�ستخدامها اإلى الحد المعقول المطلوب لتقديم الخدمة
ཛ .الإف�ساح عنها في حالة موافقة الطرف الآخر
ཛ .الإف�ساح عنها اإذا كان مطلوباً منه ذلك بموجب القانون اأو اأي لوائح اأو جهة مخت�سة
ཛ  ي�ستمر هذا اللتزام لمدة عامين بعد انتهاء التفاقية. وبعد انق�ساء هذه المدة، يجوز ل�سركة جيه األ األ التخل�س من اأية اأوراق اأو معلومات

كانت قد احتفظت بها دون الحاجة اإلى اإخطار العميل. كما يجوز ل�سركة جيه األ األ اأن تحتفظ باأي معلومات تلزمها للامتثال لأي لئحة 
ت�سريعية نافذة على مجموعة �سركات جيه األ األ العالمية.

�لأتعاب و�لمدفوعات. 7

الر�س�م وال�سرائبأ. 
اإذا كانت الر�سوم والنفقات الم�ستحقة الدفع للخدمة اأو الخدمات الإ�سافية اأو التي تم تو�سيع نطاقها والمطلوبة من قبل العميل غير محددة كتابياً، يحق 
ل�سركة جيه األ األ الح�سول على الر�سوم المحددة من جانب المعهد الملكي للم�ساحين القانونيين اأو غيره من الهيئات المهنية المعترف بها، اأو يحق لها في 
حالة عدم تحديدها الح�سول على ر�سوم عادلة ومعقولة تُحدد بناءً على الوقت الم�ستغرق ومقابل الم�سروفات المتكبدة ب�سكل معقول نيابةً عن العميل. في 

حالة عدم اكتمال اأداء الخدمة، يحق ل�سركة جيه األ األ مقابل ر�سوم معقولة تتنا�سب مع الخدمة المقدمة وذلك ح�سب تقديرها.

ويجب على العميل دفع اأي �سرائب اإ�سافية قابلة للتطبيق والتي يتم اإ�سافتها اإلى هذه الر�سوم المقدمة بها فواتير اإلى العميل وذلك في حالة عدم الن�س 
على خلاف ذلك كتابةً.

�سريبة القيمة الم�سافةب. 
 �سريبة القيمة الم�سافة و/اأو ال�سرائب المماثلة - بما في ذلك على �سبيل المثال ل الح�سر �سريبة القيمة الم�سافة، و�سريبة ال�سلع والخدمات، و�سريبة 
المبيعات، اأو اأي �سريبة مماثلة تنطبق على التفاقية والوثائق التكميلية ال�سادرة بموجبها، بما في ذلك على �سبيل المثال ل ح�سر الفواتير، اأو اإ�سعار 
اإ�سافة، اأو اإ�سعار بالخ�سم، اأو ما يماثلها وفقًا للاأنظمة ال�سارية في المملكة العربية ال�سعودية، بما في ذلك اأي اأحكام ت�سريعية ل�سريبة القيمة الم�سافة 

النتقالية التي يتم �سنها وتعديلها من وقت لآخر.

تعمل  �سلة  ذات  ووزارة  مماثلة  مخت�سة  �سلطة  اأي  اأو  المعنية،  ال�سريبة  وفر�س  وجمع،  باإدارة،  تعنى  التي  الحكومية  الجهة  هي   - ال�سريبية  الهيئة 
ال�سعودية. العربية  المملكة  في  والدخل  للزكاة  العامة  بالهيئة  والمتمثلة  بموجبها، 

ت�سيف �سركة جيه األ األ �سريبة القيمة الم�سافة اإلى الر�سوم بال�سعر ال�سائد ح�سب مقت�سى الحال واإلى الحد الذي تخ�سع له ال�سلع والخدمات . 1
ل�سريبة القيمة الم�سافة بموجب التفاقية. تطبق �سركة جيه األ األ �سريبة القيمة الم�سافة بفر�سها اإياها على الخدمات المقدمة اأو باإعفائها من 

�سريبة القيمة الم�سافة ذات الت�سنيف ال�سفري، اأيهما ينطبق وحيثما يكون ذلك منا�سباً.

�سيتم احت�ساب �سريبة القيمة الم�سافة على التوريد على النحو التالي: اأ × ب. 2

بحيث تمثل “اأ” الر�سوم الم�ستحقة مقابل التوريد، وتمثل “ب” ن�سبة �سريبة القيمة الم�سافة المعمول بها.

على العميل تعوي�س وحماية �سركة جيه األ األ من اأي �سرر اأو تكاليف مهما كانت طبيعتها واأيًا كان �سببها النا�سئة نتيجة عدم �سداد العميل مبلغ . 3
�سريبة القيمة الم�سافة المبين على فاتورة �سريبة القيمة الم�سافة وفقًا ل�سروط الدفع المن�سو�س عليها في الفاتورة.

ي�سدد العميل الر�سوم و�سريبة القيمة الم�سافة اإلى �سركة جيه األ األ بعد ا�ستلامه فاتورة بال�سريبية النافذة بموجب نظام �سريبة القيمة الم�سافة . 4
المعمول به.

لي�س العميل م�سوؤولً عن اأي من هذه ال�سرائب اأو عن �سريبة القيمة الم�سافة المتعلقة بم�ستريات ل�سركة جيه األ األ، اأو للمقاولين من الباطن، اأو . 5
لمزوديها من الغير.

لتفادي ال�سكوك، تظل من م�سوؤوليات �سركة جيه األ األ وحدها وفي جميع الأوقات:. 6

تقييم ن�سب/ـة �سريبة القيمة الم�سافة واللتزام ب�سريبة القيمة الم�سافة الناجمة عن اأو المتعلقة بالتفاقية؛ وأ. 

ح�سر اأو ت�سديد اأي �سريبة قيمة م�سافة )واأي م�سوؤولية �سريبية اأخرى( متعلقة بالمدفوعات التي تتلقاها �سركة جيه األ األ بموجب التفاقية ب. 
وت�سديدها للهيئة ال�سريبية المخت�سة.
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لي�س العميل م�سوؤولً تجاه �سركة جيه األ األ باأي �سكل من الأ�سكال عن خطاأ اقترفته �سركة جيه األ األ )اأو العميل( يتعلق ب�سريبة القيمة الم�سافة، . 7
بما في ذلك على �سبيل المثال ل الح�سر:

المتعلقة أ.  المقبولة عمومًا  الممار�سات  اأو  اإعلان،  اأو  اأو قرار محكمة،  الم�سافة،  القيمة  )اأحكام( �سريبة  األ لحكم  األ  �سركة جيه  عند خ�سوع 
بالتفاقية؛

عند افترا�س �سركة جيه األ األ اأنه يمكن لها ا�سترداد القيمة ال�سريبية و )لأي �سبب من الأ�سباب( ات�سح لحقاً اأنّ هذا الفترا�س غير �سحيح ب. 
اأو غير �سليم؛ و / اأو

عند ات�ساح اأنّ تعامل �سركة جيه األ األ مع �سريبة القيمة الم�سافة، فيما يتعلق بمطالبة �سداد ما تّم ا�ستلامه بموجب التفاقية، لم يتمّ على ج. 
الوجه ال�سحيح اأو ال�سليم.

الجدول الزمني للمدفوعاتد. 

في حالة عدم �سداد اأي فاتورة مقدمة ح�سب الأ�سول بالكامل في غ�سون الإطار الزمني المن�سو�س عليه في التفاقية اأو في غ�سون 30 يومًا في ه. 
حالة عدم التفاق على اأي اإطار زمني، يحق ل�سركة جيه األ األ تعليق العمل في المهمة في حال عدم �سداد اأي فاتورة م�ستحقة في غ�سون الإطار 

الزمني المتفق عليه لل�سداد.

ويحق ل�سركة جيه األ األ تاأجيل بدء العمل في مهمة اأو تعليقه لحين ا�ستلام الدفعة الأولى على النحو المن�سو�س عليه في التفاقية.و. 

التوا�سل. 8

يعين العميل لغر�س هذه التفاقية ممثلًا ليعمل ب�سفة م�سوؤول الت�سال والتوا�سل مع جيه األ األ.

يجوز ل�سركة جيه األ األ ا�ستخدام الت�سالت والأنظمة الإلكترونية لتقديم الخدمات بما يتيح للعميل اأي برامج مطلوبة غير متوفرة ب�سكل عام.

م: يكون الإخطار �ساري المفعول اإذا كان مقدماً في �سكل مكتوب اإلى اآخر عنوان معروف للمر�سل اإليه، وي�سبح في حكم المقُدَّ
ཛ  عند ت�سليمه وذلك في حالة ت�سليمه باليد اأو عن طريق اأي كاتب عدل في دولة الإمارات العربية المتحدة )اإذا كان ذلك خلال �ساعات

العمل العادية( واإل عند بدء العمل �ساعات العمل التالية.
ཛ .بعد يومي عمل من الإر�سال بالبريد، في حالة اإر�ساله بالبريد الم�سجل
ཛ .عند ا�ستلامه بالفعل، في حالة اإر�ساله بالبريد العادي اأو الفاك�س
ཛ .ول يجوز اإر�سال اأي اإخطار بالبريد الإلكتروني

التقديرات والتقييمات والنماذج المالية. 9

يقر العميل باأنه ما لم يتم تحديد ذلك في التفاقية وفي التقارير اأو المخرجات التي تعدها جيه األ األ، فاإن اأي تقديرات مالية تتعلق بالم�سالح اأو الأ�سول 
العقارية لي�ست اآراء ذات قيمة ول يمكن تف�سيرها على اأنها تقييمات.

في حالة تقديم جيه األ األ للتقييمات وفقًا للاتفاقية، فاإن هذه التقييمات ت�ستند اإلى معلومات متاحة ب�سكل معقول ل�سركة جيه األ األ في وقت التقييم كما 
ت�ستند اإلى معرفتها بال�سوق. �ستحر�س جيه األ األ على مراعاة المهارة والرعاية المعقولة في تقديم اأي تقييم، على اأن يقر العميل باأن هذه التقييمات اإنما 
هي مجرد تقديرات ويقر كذلك باأن ظروف ال�سوق وافترا�ساته قد تتغير واأن العتماد على التقييمات �سيكون على م�سوؤوليته الخا�سة. ويتم اإعداد جميع 

هذه التقييمات وفقًا لل�سروط والأحكام والقيود المحددة في تقرير التقييم.

ويجوز اإعداد التقديرات المالية ونماذج التدفقات النقدية والتقييمات با�ستخدام نماذج الأعمال والبرامج المملوكة ملكية ح�سرية ل�سركة جيه األ األ. ول 
تلتزم جيه األ األ بم�ساركة العميل نماذجها المملوكة لها.

الإنهاء. 10

الإنهاءأ. 

يجوز للعميل اأو ل�سركة جيه األ األ اإنهاء التفاقية فورًا بموجب اإ�سعار الطرف الآخر في الحالت التالية:
ཛ  لم يتدارك الطرف الآخر ب�سورة مر�سية اأي خرق جوهري اأو م�ستمر للاتفاقية خلال الفترة المعقولة على النحو المحدد في اأي اإخطار

�سابق بت�سحيحها.
ཛ .اأ�سبح الطرف الآخر مع�سرًا وفقًا لقوانين بلد تاأ�سي�سه
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تاأثير الإنهاء على المطالباتب. 
ཛ  ل يوؤثر اإنهاء التفاقية على اأي مطالبات تن�ساأ قبل الإنهاء ول على ا�ستحقاق جيه األ األ للر�سوم الم�ستحقة حتى تاريخ الإنهاء ول على

ا�ستحقاقها لمقابل ما تكبدته من نفقات.
ཛ  في حالة تعليق التكليف اأو اإنهائه لأ�سباب خارجة عن ال�سيطرة المبا�سرة ل�سركة جيه األ األ، يحق لها الحتفاظ بكامل جميع المبالغ

المدفوعة اأو الم�ستحقة في تاريخ التعليق اأو الإنهاء، بما في ذلك اأي دفعة اأولية.

المتثال. 11

يدرك العميل التزام �سركة جيه األ األ بالمتثال لقواعد مكافحة الف�ساد المتعارف عليها، بما في ذلك على �سبيل المثال ل الح�سر نظام ممار�سات الف�ساد 
الأجنبية الأمريكي واأحكام مكافحة غ�سيل الأموال ذات ال�سلة بالأطراف المتعاقدة، ومن ثم يقر العميل اأنه لن ي�ستخدم المال اأو اأي مقابل اآخر تدفعه 
�سركة جيه األ األ لأغرا�س غير قانونية، بما في ذلك اأي اأغرا�س يترتب عليها انتهاك اأنظمة مكافحة الف�ساد، مثل تقديم اأو الإيعاز بتقديم اأي مدفوعات 
ب�سورة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة اإلى اأي م�سوؤول حكومي من اأجل م�ساعدة جيه األ األ اأو اأي �سركة من ال�سركات الفرعية اأو ال�سركات التابعة اأو ال�سركات 
القاب�سة التابعة لها اأو اأي �سخ�س اأو جهة تنوب عنها في الح�سول على اأو الحتفاظ باأعمالها مع اأي �سخ�س، اأو توجيه العمل له، اأو �سمان الح�سول على 
اأي ميزة غير �سرعية. بالإ�سافة اإلى ذلك، يقر العميل باأنه ل علم له بوجود اأي انتهاك )محتمل( لأي حكم معمول به من اأحكام مكافحة غ�سل الأموال 

المنطبقة.

يقر العميل ويتعهد بما يلي:
ཛ  اأن الأع�ساء والم�سوؤولين والموظفين التابعين له لي�سوا موظفين حكوميين واأنه ل يقوم ولن يقوم بتعيين اأي م�سوؤولين حكوميين اأو يعو�سهم اأو

ا، اأو يقدم اأو يعيز غيره بتقديم اأي عرو�س اأو مدفوعات ب�سورة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة اإلى اأي م�سوؤولين حكوميين،  يعر�س عليهم تعوي�سً
لغر�س التاأثير اأو الحث على اتخاذ اأي قرار ل�سالح جيه األ األ.

ཛ  اأنه لن ي�ستعين باأي مقاول من الباطن اأو ا�ست�ساري اأو وكيل اأو ممثل فيما يتعلق بالتفاقية دون اإجراء فح�س �سامل موثق ل�سخ�سه
و�سمعته ونزاهته.

ཛ  اأنه لن ي�ستعين باأي مقاول من الباطن اأو ا�ست�ساري اأو وكيل اأو ممثل ل يمتثل لقواعد مكافحة الف�ساد المعمول بها، وفي حالة علمه بوقوع
اأي انتهاك من هذا القبيل، فاإنه يبلغ جيه األ األ على الفور.

ཛ  اأنه لن يقدم اأي مبلغ )بما في ذلك اأي عر�س لتقديم هدية مالية اأو اأي �سيء اآخر ذي قيمة اأو الوعد بتقديمه( لأي موظف من موظفي
جيه األ األ فيما يتعلق بطلب الح�سول على اأو تقديم اأي خدمات.

ཛ .اأنه �سيدعم اأي مبالغ يتعين عليه دفعها اإلى اأطراف خارجية مقابل اأي خدمات ذات �سلة بالتفاقية بفواتير خطية مف�سلة
ཛ  اأنه يجوز ل�سركة جيه األ األ اإنهاء التفاقية فورًا في حالة انتهك العميل اأنظمة مكافحة الف�ساد المعمول بها و/اأو الأحكام المن�سو�س عليها

في بند المتثال هذا.

يمكن لموظفي الخدمة المدنية والم�سوؤولين والموظفين الحكوميين تقديم خدمات معينة اإلى جيه األ األ في حالة كان تقديم هذه الخدمات ل ي�سكل انتهاكًا 
لأحكام اأنظمة ت�سارب الم�سالح المعمول بها فيما يتعلق بمن�سبهم اأو ل ينطوي على ا�ستغلال من�سبهم الر�سمي في م�ساعدة جيه األ األ في الح�سول اأو 

باأعمالها. الحتفاظ 

اأحكام متنوعة. 12

التنازلأ. 

ل يترتب على عدم تنفيذ اأي �سرط من ال�سروط التنازل عن اأي حق في تنفيذ ذلك ال�سرط اأو تنفيذ اأي �سرط اآخر من �سروط التفاقية لحقًا.

ا�ستقلالية بن�د التفاقيةب. 

ل يوؤثر بطلان اأي حكم من اأحكام التفاقية اأو عدم م�سروعيته اأو عدم قابلية تنفيذه كليًا اأو جزئيًا على �سريان الأحكام المتبقية اأو م�سروعيتها 
اأو قابلية تنفيذها، وتظل الأحكام المتبقية �سارية المفعول والأثر.

النظام ال�اجب التطبيق/ التحكيم	. 

تخ�سع هذه التفاقية للاأنظمة المعمول بها في المملكة العربية ال�سعودية، وتُف�سر بموجبها.
اأي نزاعات اأو خلافات تن�ساأ عن اأو فيما يتعلق بالتفاقية اأو غيرها من النزاعات والخلافات النا�سبة بين اأطراف التفاقية، بما في ذلك اأي 

م�ساألة تتعلق باإبرامها اأو �سلاحيتها اأو اإنهائها، تحال وتُبت في النهاية من خلال التحكيم وفقا للتعديل الأخير لقواعد التحكيم ال�سادرة عن 
مركز التحكيم الدولي في دبي، وتعتبر هذه القواعد مدرجة بالإحالة في هذا البند. يجري التحكيم في دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة 

باللغة الإنجليزية من خلال محكم واحد فقط. ويكون اأي حكم ي�سدره المحكمون نهائيًا وملزمًا للطرفين ومن يخلفهما والمتنازل لهم. ول يكون 
اأي حكم من هذا القبيل قابلًا للطعن اأمام اأي محكمة اأو هيئة اأخرى، ويلتزم الطرفان بتنفيذه التزامًا تامًا.
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التنازل والتجديدد. 

ཛ  يلتزم كلّ من �سركة جيه األ األ والعميل وكل من يتبعه من �سركاء، وورثة، ومنفذي و�سايا، ومدراء، ومتنازل لهم، وممثلين قانونيين تجاه
الطرف الآخر في هذه التفاقية ومن يتبعه من �سركاء، وورثة، ومنفذي و�سايا، ومدراء، ومتنازل لهم، وممثلين قانونيين فيما يتعلّق 

بجميع عهود والتزامات هذه التفاقية.
ཛ  يجوز ل�سركة جيه األ األ التنازل، اأو تجديد، اأو بيع، اأو نقل اأي حق اأو التزام بموجب التفاقية دون الحاجة للح�سول على موافقة خطية

من العميل. ول يجوز للعميل التنازل، اأو تجديد، اأو بيع، اأو نقل اأي حق اأو التزام بموجب التفاقية دون الح�سول على موافقة كتابية 
م�سبقة من �سركة جيه األ األ، ول يحق ل�سركة جيه األ األ حجب الموافقة اأو تاأخيرها دون مبرر.

ཛ  ال�ست�سارة من الباطن: ل يرد في هذا البند ما يمنع �سركة جيه األ األ من توظيف الأ�سخا�س اأو ال�سركات التي تراها منا�سبة لم�ساعدتها
في على الوفاء بالتفاقية وذلك في حدود م�ساريفها. ويجوز ل�سركة جيه األ األ التعاقد مع م�ست�سار من الباطن لتقديم اأي من الخدمات 

دون الحاجة اإلى موافقة العميل الم�سبقة. وفي حال طلب العميل من �سركة جيه األ األ تعيين م�ست�سارين من الباطن يختارهم العميل 
كخبراء ا�ست�ساريين ل�سركة جيه األ األ، يجب اأن يتم ت�سديد الر�سوم الم�ستحقة لهوؤلء ال�ست�ساريين ل�سركة جيه األ األ بالإ�سافتها 

لم�ساريف جيه األ األ.

انتفاء المناف�سةه. 

يلتزم العميل بعدم ا�ستقطاب اأو ال�سعي اإلى ا�ستقطاب اأي موظف من موظفي �سركة جيه األ األ القائمين ب�سكل مبا�سر اأو غير مبا�سر على هذا 
التقييم للعمل معه اأو العمل في اأي �سركة تابعة له خلال فترة زمنية قوامها اأربعة وع�سرين )24( �سهرًا من تاريخ �سداد الفاتورة النهائية. وفي 

حالة عدم التزام العميل بهذا الحكم، فاإنه يوافق على دفع مبلغ ي�ساوي �ستة )6( اأ�سهر من اإجمالي مكافاآت الموظف بناءً على راتبه المعتاد عند 
الخلال بهذا الحكم اإلى �سركة جيه األ األ.

انتفاء ال�سراكةو. 

ل يجوز تف�سير اأي �سيء وارد في التفاقية على اأنه يفيد اإقامة �سراكة اأو م�سروع م�سترك بين اأي طرف من اأطراف التفاقية.

�سلاحيات ال�سركةز. 

يقر كل طرف من الطرفين بموجب هذه التفاقية ويتعهد للاآخر بما يلي:
ཛ .اأنه �سركة موؤ�س�سة ح�سب الأ�سول ولها وجود قانوني بموجب قوانين التاأ�سي�س
ཛ  اأنه يتمتع بال�سلاحيات الكاملة واأنه قد اتخذ جميع اإجراءات ال�سركات التي تمكنه من اإبرام التفاقية وتنفيذ اللتزامات المقررة

بموجبها.

الق�ة القاهرةح. 

من المتفق عليه اأن التزامات الطرفين بموجب هذه التفاقية �ستتاأثر بوقوع اأي حدث من اأحداث القوة القاهرة، بما في ذلك على �سبيل المثال ل الح�سر 
نطاق  اأخرى ذات طبيعة مماثلة خارج  اأعمال  اأي  اأو  وقرارات الحكومية  والحرب  والقدر  والق�ساء  والإ�سرابات  ال�سغب  واأعمال  المدنية  ال�سطرابات 

�سيطرة اأي طرف من الطرفين، بحيث تكون عذرًا كافيًا عن التاأخير اأو عدم التنفيذ ويمكن عزوها اإلى اأي �سبب من هذه الأ�سباب.

ت�سارب الم�سالحط. 

تقوم �سركة جيه األ األ - فور علمها بحدوث ت�سارب في الم�سالح - باإخبار العميل على الفور وتو�سيته باتباع الإجراءات المنا�سبة.

 ال�ثائق الملزمة ي. 

ت�سكل اتفاقية اأو خطاب التكليف الملزم ل�سركة جيه األ األ والديباجة والملحقات المرفقة بها - بما في ذلك م�ستند ال�سروط - جزءًا ل يتجزاأ من التفاقية. 
ول ي�سري اأي تعديل على التفاقية اإل بعد كتابته والتوقيع عليه من جانب الطرفين. ول يجوز لأي طرف من طرفي هذه التفاقية التنازل عن حقوقه 
المقررة بموجب هذه التفاقية بدون الح�سول على موافقة خطية م�سبقة من الطرف الآخر. وتدل الكلمات الواردة ب�سيغة المفرد على ذات المدلول ب�سيغة 
ا. وتكون التزامات كل طرف ملزمة لورثته والمتنازل لهم. ويتفق الطرفان بموجب هذه التفاقية ويتعهدان باتخاذ  الجمع، ويكون العك�س �سحيحًا اأي�سً

جميع الخطوات اللازمة لإنفاذ الأحكام الواردة في التفاقية.

مجمل التفاقية ك. 

ت�سكل هذه التفاقية مجمل التفاقية المتعلقة بالخدمات المبرمة بين الطرفين، وتحل محل جميع المفاو�سات ال�سابقة، اأو التاأكيدات، اأو التفاقيات المتعلقة 
بها، مكتوبة كانت اأو �سفهية. ول ت�سري اأي تعديلات على هذه التفاقية ما لم تكن مكتوبة وموقعة من قِبل اأطراف هذه التفاقية.
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�لملحق ب - �لمبادئ �لعامة

�لمعتمدة في �إعد�د �لتقييمات و�لتقارير

يجب قر�ءة هذه �لمبادئ �لعامة بالقتر�ن مع �لأحكام و�ل�شروط �لعامة للأعمال �لخا�شة ب�شركة جيه �أل �أل با�شتثناء ما قد يتعار�س مع 
�لتعاقدية �لأخرى. �لترتيبات 

�لهيئة �ل�شعودية للمقيمين �لمعتمدين )تقييم(. 1
يتم تنفيذ جميع الأعمال وفقًا للهيئة ال�سعودية للمقيمين المعتمدين )تقييم( ومعايير التقييم الدولية التي تن�سرها لجنة معايير التقييم الدولية والمعايير 
المهنية للمعهد الملكي للم�ساحين القانونيين، وذلك من جانب المقيّمين الم�ستوفين للمتطلبات ذات العلاقة. وقد تراقب تلك الكيانات تقييماتنا. ويجري 

التقييمات مقيمون م�سجلون حاليًا تابعون للمعهد الملكي للم�ساحين القانونيين ومقيمون موؤهلون تاأهيلًا منا�سبًا تابعون لتقييم.

�أ�شا�س �لتقييم. 2
باأن  الأحمر«. علمًا  »الكتاب  المن�سو�س عليه في  الأ�سا�س  التقييم هو  اأ�سا�س  فاإن  وما لم يذكر خلاف ذلك،  التقييم،  الغر�س من  تقاريرنا على  تن�س 

العامة. المبادئ  اإلى هذه  اأو م�ساف  تقريرنا  وارد في  انتهجناه  الذي  للاأ�سا�س  الكامل  التعريف 

�لفتر��شات و�لفتر��شات �لخا�شة. 3
ا« للتو�سل اإلى تقييماتنا، فاإننا نقوم بتعريف هذين الم�سطلحين وفقًا لمعايير التقييم الدولية على النحو التالي: ا خا�سً ا« اأو »افترا�سً عندما ن�سع »افترا�سً

يندرج هذان النوعان من الفترا�سات ب�سورة عامة تحت فئة من الفئتين التاليتين:

)اأ( حقائق مفتر�سة تتفق - اأو من الممكن اأن تتفق - مع تلك الموجودة في تاريخ التقييم )»الفترا�س«(.

)ب( حقائق مفتر�سة تختلف عن تلك الموجودة في تاريخ التقييم )»الفترا�س الخا�س«(.

يجب اأن تكون جميع الفترا�سات والفترا�سات الخا�سة معقولة في ظل الظروف التي تحيط بها، كما يجب تقديم ما يدعمها من اأدلة، ويتعين اأن تكون 
ذات العلاقة مع مراعاة الغر�س الذي يتم اإعداد التقييم من اأجله.

لن نتخذ اأي خطوات للتحقق من اأي افترا�سات.

�شر�ئب تكاليف �ل�شتبعاد و�للتز�مات �لأخرى. 4
اأو ال�سرائب، التي قد تترتب على التخل�س من الأ�سول. وتعتبر جميع العقارات خال�سة وخالية من جميع  ل تُو�سع اأي مخ�س�سات لنفقات الت�سييل 
الرهون العقارية وغيرها من الر�سوم، التي قد تفر�س عليها. ومع ذلك، فاإننا ناأخذ في العتبار التكاليف التي يتكبدها الم�ستري في تقييم ال�ستثمار وفق 

المتعارف عليه في ال�سوق.

ول تو�سع اأي مخ�س�سات للاأثر المحتمل عن الت�سريعات المحتملة، التي يجري النظر فيها. يتم اإعداد التقييمات دون اعتبار مبالغ �سريبة القيمة الم�سافة، ما 
لم يُن�س على خلاف ذلك.

م�شادر �لمعلومات. 5
نفتر�س اأن المعلومات التي يقدمها لنا العميل اأو وكلائه �سحيحة وكاملة وحديثة ويمكن العتماد عليه. كما اأننا نفتر�س اأنه لم يتم حجب اأي معلومات 

لها تاأثير جوهري على تقييماتنا.

بتكليف من  القرو�س،  تاأمين  لأغرا�س  المعدة  بالتقييمات  يتعلق  فيما  اأو م�ست�ساريه، وذلك  المقتر�س  نتلقاها من  التي  المعلومات  ا على  اأي�سً نعتمد  وقد 
ا اأن جميع المعلومات �سحيحة وكاملة وحديثة ويمكن العتماد عليها واأنه لم يتم حجب اأي  الموؤ�س�سة المقر�سة. وفي مثل هذه الحالت، فقد افتر�سنا اأي�سً

معلومات ذات علاقة.

معلومات �لإيجار و�لملكية. 6
ل نقراأ عادة عقود الإيجار اأو م�ستندات الملكية. ونفتر�س، ما لم يتم اإخبارنا بخلاف ذلك، اأن ملكية �ساحب العقار �سليمة ويجوز له الت�سرف فيها، واأن 
جميع الوثائق م�ستوفية لل�سروط، واأنه ل توجد اأي اأعباء اأو قيود اأو حقوق ارتفاق اأو غيرها من الم�سروفات ذات طبيعة �ساقة اأو �سلبية، والتي �سيكون لها 
تاأثير جوهري على قيمة الفائدة قيد النظر، ف�سلًا عن الدعوى الق�سائية الجوهرية القائمة. ونو�سي في حالة تلقينا الوثائق بعدم العتماد على تف�سيرنا 
بدون التاأكد من �سحته من خلال محاميكم. هذا وقد افتر�سنا اأن جميع المعلومات المقدمة من العميل اأو وكلائه �سحيحة وحديثة ويمكن العتماد عليها.

�لم�شتاأجرون. 7
رغم اأن فهمنا العام لو�سع الم�ستاأجر - اأي �سمعته العامة في ال�سوق من حيث الجدارة الئتمانية - ينعك�س في تقييماتنا، فاإننا ل نجيب على ال�ستف�سارات 
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العقارات بفائدة  اإل في حالة طلبها ب�سكل محدد. ومن ثم فمن المفتر�س عند تقييم  اأو المحتملين عادة  للم�ستاأجرين الحاليين  المتعلقة بالو�سع المالي 
اأو حالت اإخلال  الإيجارات، اأن الم�ستاأجرين قادرون على الوفاء بالتزاماتهم المالية بموجب عقد الإيجار واأنه ل توجد متاأخرات بدل اإيجار م�ستحقة 

بالتعهدات لم يتم الف�ساح عنها، وذلك ما لم يتم اإخطارنا بخلاف ذلك.

قيا�س �لعقار�ت / م�شاحات �لطو�بق. 8
للم�ساحين  الملكي  المعهد  و�سعها  التي  ال�ساد�سة(  )الن�سخة  القيا�س  ممار�سات  قواعد  اأو  العقارات  لقيا�س  الدولية  للمعايير  وفقًا  العقارات  قيا�س  يتم 
القانونيين، با�ستثناء الحالت التي نذكر فيها تحديدًا اأننا اعتمدنا على م�سدر اآخر. علمًا باأن الغر�س من ا�ستخدام الم�ساحات هو م�ساعدتنا في تكوين 
راأي عن القيمة الراأ�سمالية. ول ينبغي العتماد عليها لأغرا�س اأخرى اأو ا�ستخدامها من جانب الأطراف الخارجية دون الح�سول على اإذن خطي من 

جانبنا.

كما اأننا اعتمدنا على م�ساحات الطوابق التي تم توفيرها لنا وافتر�سنا �سحة قيا�سها وفقًا للمعايير للدولية لقيا�س العقارات اأو قواعد ممار�سات القيا�س 
الم�سار اإليها اأعلاه.

م�شاحات �لموقع. 9
يتم ح�ساب م�ساحات الموقع عمومًا با�ستخدام برنامج ر�سم الخرائط الرقمية الخا�س بالعقارات، ويتم قيا�سها بناء على حدود الموقع المُ�سار اإلينا اإما في 

وقت قيامنا بالفح�س اأو بناءً على الخطط المقدمة لنا. ول تُقبل اأي م�سوؤولية في حالة الإ�سارة اإلى حدود غير �سحيحة.

�لقيمة �لإيجارية �لمقدرة. 10
ل نعد تقييمنا لبدل الإيجار اإل بهدف الم�ساعدة في تكوين راأي عن القيمة الراأ�سمالية، علمًا باأن هذا التقييم يعتمد ب�سكل عام على اأ�سا�س بدل الإيجار 
ال�سائد في ال�سوق، وذلك على النحو المحدد في معايير التقييم الدولية. اأما في الحالت التي تملي فيها الظروف �سرورة ا�ستخدام قيمة اإيجارية مختلفة 
في تقييمنا الراأ�سمالي، فاإننا �سنو�سح ب�سكل عام اأ�سباب ا�ستخدامها في تقريرنا. وهذا الرقم ل يمثل بال�سرورة المبلغ الذي قد يتم التفاق عليه عن 
طريق التفاو�س اأو يحدده خبير اأو محكم اأو محكمة عند مراجعة مبلغ بدل الإيجار اأو تجديد عقد الإيجار، اأو الرقم الذي يمكن الح�سول عليه اإذا تم 

اإيجار العقار اأو الحل التجاري في ال�سوق المفتوحة.

تخطيط �لمدن وقو�نين �لبرلمان وغيرها من �للو�ئح �لقانونية. 11
يتم الح�سول على معلومات عن تخطيط المدن، حيثما اأمكن، اإما �سفهيا من م�سوؤولي هيئة التخطيط المحلي اأو من م�سادر اإلكترونية اأو م�سادر اأخرى 
متاحة للجمهور. ويقت�سر غر�س الح�سول عليها على م�ساعدتنا في تكوين راأي حول القيمة الراأ�سمالية، ويجب عدم العتماد عليها في اأي اأغرا�س اأخرى. 

وفي حالة وجوب العتماد عليها، فاإننا نو�سي اأن يقوم المحامون بالتحقق مما يلي:

ཛ .اأن المركز المن�سو�س عليه في تقريرنا �سحيح
ཛ .اأن العقار ل يتاأثر �سلبًا باأي قرارات اأخرى تتخذها ال�سلطات العامة اأو ال�سروط التي تحددها
ཛ .اأنه ل توجد اإ�سعارات قانونية معلقة 

نجري اإعداد تقييماتنا على اأ�سا�س اأن المباني )واأي اأعمال فيها( تتوافق مع جميع اللوائح القانونية ذات علاقة، بما في ذلك اللوائح الخا�سة بالحرائق، 
وكذا اإمكانية الو�سول اإليها وا�ستخدامها من جانب ذوي الإعاقة، والتدابير الرقابية والعلاجية بخ�سو�س وجود الأ�سب�ستو�س في مكان العمل واأي اأنظمة 

معمول بها.

عمليات م�شح �لهيكلي. 12
اإ�سدار  العيوب، وذلك في حالة عدم  العقار من  اأي �سمان بخلو  اأننا ل نفح�س الخدمات، ومن ثم ل نقدم  الهيكلي، كما  الم�سح  باأي عمليات  ل نقوم 
توجيهات �سريحة بذلك. اإل اأننا ن�سعى في تقييماتنا اإلى اإي�ساح اأي عيب اأو خلل ظاهر نلاحظه اأثناء عملية الفح�س، اأو تكاليف اإ�سلاح يتم لفت انتباهنا 
اإليها. اأما بالن�سبة للنواحي الأخرى، فاإننا نفتر�س اأن كل مبنى �سليم من الناحية الهيكلية، واأنه ل توجد به عيوب هيكلية اأو عيوب خفية اأو غير ذلك من 
العيوب الجوهرية. كما اأننا نفتر�س اأن جميع الم�ستاأجرين م�سوؤولون م�سوؤولية كاملة عن اإ�سلاح العقارات التي ي�ستاأجرونها اإما مبا�سرة اأو من خلال ر�سوم 

الخدمة، مالم نن�س على خلاف ذلك في تقاريرنا.

�لمو�د �ل�شارة. 13
ل نقوم عادة باإجراء فحو�سات في الموقع للتاأكد مما اإذا كان اأي مبنى قد تم اإن�ساوؤه اأو تعديله با�ستخدام مواد اأو تقنيات �سارة )بما في ذلك على �سبيل 
المثال، خر�سانة من الأ�سمنت الألومينا ذو ن�سبة عالية واألياف الخ�سب كاإن�ساء هيكلي دائم وكلوريد الكال�سيوم اأو الأ�سب�ستو�س(. اإل اإن تقييماتنا تقوم على 

اأ�سا�س عدم ا�ستخدام مواد اأو تقنيات من هذا القبيل، ما لم يتم اإبلاغنا بخلاف ذلك.

حالة �لموقع. 14
ل نقوم عادة باإجراء فحو�سات في الموقع من اأجل تحديد مدى ملاءمة حالة الأر�س والخدمات للاأغرا�س المخ�س�سة لها في الحال اأو الم�ستقبل، وكذا ول 
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نقوم بعمليات م�سح اأثرية اأو اإيكولوجية اأو بيئية. ولكننا نجري تقييماتنا على اأ�سا�س اأن الجوانب المعنية ملائمة وب�سورة مر�سية، واأنه في حالة العزم 
على تطويرها، فلن تظهر اأي نفقات غير عادية اأو حالت تاأخير اأو قيود خلال فترة الت�سييد ب�سبب هذه الأمور.

�لتلوث �لبيئي. 15
ل نجري اأي عمليات م�سح للموقع اأو تقييمات بيئية، وكذا ل نتحقق من ال�سجلات التاريخية، لتحديد ما اإذا كانت اأي اأر�س اأو عقار يتعر�س للتلوث اأو 
تعر�س له بالفعل، وذلك ما لم ت�سدر تعليمات �سريحة تفي باإجراء ذلك. ومن ثم، فاإننا نُعد تقييمنا على اأ�سا�س اأن العقارات ل تتاأثر بالتلوث البيئي، ما 
لم يتم اإخطارنا بخلاف ذلك. بيد اأننا �سنناق�س مخاوفنا معكم، حالة اعتقادنا باحتمال وجود تلوث في الأر�س بعد معاينة الموقع وما اأجريناه من فح�س 

معقول في اإطار اإعداد التقييم.

�لتاأمين. 16
يخالف ذلك �سراحة.  ما  يتم ذكر  ما لم  التجارية،  الناحية  ب�سروط مقبولة من  والم�ستقبل  الوقت الحا�سر  منا�سبة في  تاأمينية  تغطية  وجود  نفتر�س 

الخ�سو�س: وجه  على  يلي  ما  و�سنراعي 

�لألو�ح �لمركبة
التغطية التاأمينية للمباني التي تحتوي على اأنواع معينة من الألواح المركبة قد تكون متاحة بقيود، وذلك مقابل ق�سط اإ�سافي، وقد ل تكون متاحة. علمًا 
باأن المعلومات المتعلقة بنوع اللوح الم�ستخدم ل تُتُاح عادة. وعليه، فاإن اآرائنا ب�ساأن القيمة ل تفيد و�سع مخ�س�سات للخطر الكامن في عدم توفر التغطية 

التاأمينية على اأي عقار اأو توفرها ب�سروط غير مواتية.

�لإرهاب
لقد اأجرينا تقييمنا على اأ�سا�س تاأمين العقارات �سد مخاطر الخ�سارة اأو الأ�سرار بما في ذلك الأ�سرار الناجمة عن اأعمال الإرهاب.

�لفي�شانات و�رتفاع من�شوب �لمياه �لجوفية
لقد اأجرينا تقييمنا على اأ�سا�س وجود تاأمين العقارات �سد الأ�سرار الناجمة عن الفي�سانات وارتفاع من�سوب المياه الجوفية. وعليه، فاإن اآرائنا ب�ساأن 
القيمة ل تفيد و�سع مخ�س�سات للخطر الكامن في عدم توفر التغطية التاأمينية على اأي عقار اأو توفرها ب�سروط غير مواتية، ما لم يُن�س على خلاف 

ذلك.

�لديون �لم�شتحقة. 17
في حال كانت اأعمال البناء في العقارات جارية، اأو في حال اكتمالها في الآونة الأخيرة، فاإننا ل نر�سد عادة اأي مخ�س�س لأي التزامات تم تحملها بالفعل 
اأو فريق  المهني  للفريق  تابعين  اأع�ساء  اأي  اأو  الباطن  المقاولين من  اأو  الرئي�سيين  المقاولين  التزامات تجاه  اأي  اأو  المكتملة  الأعمال  بها تجاه  الوفاء  دون 

الت�سميم.

�لحفاظ على �ل�شرية وم�شوؤولية �لأطر�ف �لثالثة. 18
ا للاأغرا�س المحددة التي ت�سير اإليها،  يجب اأن يحافظ الطرف الموجه اإليه تقييماتنا وتقاريرنا على �سرية تلك التقييمات والتقارير، علمًا باأنها �سرية اأي�سً
ول يتحمل اأي طرف خارجي اأي م�سوؤولية عنها. ول يجوز ن�سرها كاملة اأو اأي جزء منها اأو اأي اإ�سارة اإليها في اأي وثيقة اأو بيان اأو تعميم اأو اأي مرا�سلات 

مع طرف خارجي اإل بعد الح�سول على موافقتنا الم�سبقة على ال�سيغة والأ�سلوب الذي �ستظهر به.

بيان منهجية �لتقييم. 19
اإننا ملتزمون بتقديم بيان لمنهجية التقييم، وفي حالة عدم ا�ستمال التقرير على بيانات تف�سيلية، ففيما يلي ملخ�س عام لمنهجيتنا.

تتاألف غالبية المحافظ الموؤ�س�سية من عقارات مدرة للدخل. وعادة ما نُقيم تلك العقارات وفق منهجية ال�ستثمار التي نطبق فيها معدل ر�سملة كم�ساعف 
باإزاء تدفقات الدخل الحالية والم�ستقبلية اإن وُجدت. واقتداءً بعرف ال�سوق، فاإننا بنينا تقييمنا وفق منهجية الأ�سا�س )Hardcore( التي تتحدد فيها 
القيمة الم�ستقبلية بناء على الزيادات المنتظمة التي تحدث كل فترة ق�سيرة في �سعر بدل الإيجار ال�سوقي. وعادة ما ن�ستخدم منهجية المدة وال�سترداد 
في حال كان من �ساأن الحدث التالي اإحداث تغيير جذري في طبيعة الدخل وخ�سائ�س ال�ستثمار، وفي حال انطواء ال�ستثمار على مخاطر تتعلق بتكبد 

تكاليف ل يمكن ا�ستردادها بما في ذلك التكاليف المتكبدة ل�ستئجار عقار، فقد قمنا بر�سد المخ�س�س في التقييم.

هذا ويمكن تقييم المباني ال�ساغرة بالإ�سافة اإلى معاملات القيمة الراأ�سمالية، كلما انطبق، وفق منهجية المقارنة ف�سلًا عن المنهجية المذكورة اأعلاه.

في حال حيازة اأر�س لتطويرها فاإننا نتبع نهج المقارنة في حال وجود دليل ملمو�س و/اأو منهجية الدخل المتبقي فيما يتعلق بالعرو�س الأكثر تعقيدًا ومطابَقة 
للمتطلبات.

هناك اأحوال في تقييمات الذمم تتعلق بعقارات التقييم التي ي�سغلها الملاك، حيث يتم تقييمها على اأ�سا�س القيمة الفعلية للا�ستخدام وذلك على فر�س 
كون المبنى �ساغرًا ومطلوب لموا�سلة الأعمال الحالية. وتتجاهل تلك التقييمات اأي قيمة اأعلى تن�ساأن عن اأي ا�ستخدام بديل.
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�شرط �لنفقات �لر�أ�شمالية. 20
اعتمدنا، في حالت المباني الخا�سعة للاأعمال مثل التجديدات اأو الإ�سلاحات وفي حالت �سريان اأعمال التطوير، على معلومات التكاليف التي تلقيناها 

من العميل اأو من الم�ست�سارين المتخ�س�سين.

�شهرة �لعقار و�لتجهيز�ت و�للو�زم. 21
ي�ستثني تقييمنا اأي قيمة اإ�سافية معزوة اإلى �سهرة العقار والتجهيزات واللوازم التي ل تمثل قيمة في و�سعها الطبيعي اإل لل�ساغل الحالي وذلك ما لم 

يُن�س على خلافه.

�لمعد�ت و�لماكينات. 22
لم يتم ر�سد اأي مخ�س�س لأي معدات اأو ماكينات اأو اأدوات ما لم ت�سكل جزءًا ل يتجزاأ من المبنى بحيث يتم بيعها مع المبنى عند بيعه.

�لخدمات. 23
لم نعتد على اإجراء تدقيق فيما يتعلق بحجم الخدمات اأو اأو�ساعها، لذا فاإننا نفتر�س اأن الخدمات واأي عنا�سر تحكم اأو برامج مرتبطة بها في حالة جيدة 

وخالية من العيوب. كما اأعددنا تقييمنا على اعتبار كفاية الخدمات من حيث الحجم لتلبية الحتياجات الحالية والم�ستقبلية.

تخ�شي�س �لأر��شي و�لمباني. 24
�سنقوم بتخ�سي�س الأرا�سي والمباني لأغرا�س ال�ستهلاك وذلك عند تلقينا اأي تعليمات. ل تمثل تلك التخ�سي�سات تقييمات لذا ل ينبغي ا�ستخدامها 

لأي غر�س اآخر ما لم يحدد ذلك في التقرير.

تقييمات �لمحفظة. 25
يمثل تقييمنا الإجمالي، فيما يخ�س تقييمات محافظ العقارات، مجموع قيم كل عقار على حدة. لذا يفتر�س تقييمنا اأن كل عقار تم ت�سويقه على حدة 
ولي�س باعتباره جزءًا من محفظة. وبالتالي لم يتم اإدراج اأي زيادة اأو خ�سم تتعلق باأي محفظة ولم يتم اإدراج اأي نتائج مترتبة على ت�سويق العقارات 
الفردية جميعًا في تقييماتنا. ومع ذلك، في حال تحقيق اأي عقارات متاخمة اأو متكاملة قيمة اأعلى عند ت�سويقها جميعًا )»الدمج الح�سيف«(، فقد اأوردنا 

القيمة الأعلى التي قد تن�ساأ عن ذلك.

�لخطط و�لخر�ئط. 26
جميع الخطط والخرائط الواردة في تقريرنا مقدمة لأغرا�س تعريفية فقط، فبالرغم من كونها �سحيحة، اإل اأنها غير م�سمونة ويجب عدم اإيرادها كجز 

من اأي عقد. جميع المعلومات من�سورة بموجب ترخي�س. جميع الحقوق محفوظة.
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�لملحق ج - تعليق تف�شيري للقيمة �ل�شوقية

تعريف وتعليق تف�شيري مبني على معايير �لتقييم �لدولية، يوليو 2017

يجب �أن تنبني �لتقييمات �لقائمة على �لقيمة �ل�شوقية على �لتعريف و�لإطار �لمفاهيمي �لمو�شوع من جانب مجل�س معايير �لتقييم �لدولية:
�لتعريف

”القيمة المقدرة التي من المفتر�س ا�ستبدالها اأو دفعها مقابل اأي اأ�سل اأو التزام بتاريخ التقييم بين م�ستري وبائع لديهما الرغبة في اإجراء المعاملة على اأ�س�س تجارية 
بحتة وذلك بعد اإجراء الت�سويق اللازم وت�سرف الطرفين عن علم وبحكمة ودون اإكراه“

�لتعليق

في �سبيل تطبيق القيمة ال�سوقية، يجب اإيلاء العتبار للاإطار المفاهيمي المو�سح في الفقرات 31-35 من اإطار معايير التقييم الدولية، بما في ذلك . 1
المتطلبات التي تقت�سي اإدراج الحالة والظروف الفعلية في ال�سوق كما في تاريخ التقييم الفعلي �سمن مبلغ التقييم.

كما اأن اأ�سا�س القيمة ال�سوقية عبارة عن تعريف معترف به دوليًا. فهو يمثل الرقم الذي يظهر في عقد بيع افترا�سي بتاريخ التقييم. يحتاج المقيمون . 2
اإلى �سمان تو�سيح ذلك الأ�سا�س في كل من التعليمات والتقرير في جميع الأحوال.

تتجاهل القيمة ال�سوقية اأي رهون عقارية اأو رهون �سندية اأو اأي ر�سوم متعلقة بالعقار.. 3

ب�سرف النظر عن تجاهل م�ساألة اأن القيمة الخا�سة )انظر التعريف المذكور في الفقرات 44-47 من اإطار معايير التقييم الدولية( وهو ما تنطوي . 4
فيه الأ�سعار المعرو�سة من الم�سترين ب�سكل عام في ال�سوق على توقع بحدوث تغيير في ظروف ال�سوق في الم�ستقبل، فاإن عن�سر ”القيمة الماأمولة“ 
ينعك�س على القيم ال�سوقية. وت�ستمل الأمثلة المتعلقة باإمكانية وجود اأثر على القيمة ال�سوقية بفعل الآمال المتعلقة بخلق قيمة اإ�سافية اأو الح�سول 

عليها في الم�ستقبل على ما يلي:

ཛ تطلعات التطوير، حيث ل يوجد ت�سريح حالي لإقامة م�سروع التطوير؛ و

ཛ  تطلعات تحقيق القيمة التاآزرية )انظر التعريف المذكور في الفقرة 48 من اإطار معايير التقييم الدولية( النا�سئة عن الندماج مع عقار اآخر، اأو
ادماج الح�س�س داخل نف�س العقار في ال�سنوات المقبلة.

تحتوي الملاحظات التوجيهية رقم 2 و4 و5 على اإر�سادات ب�ساأن تطبيق القيمة ال�سوقية على اأنواع الأ�سول المحددة.. 5

معايير �لتقييم �لدولية -�لأ�شا�س �لمحدد للقيمة – �لقيمة �ل�شوقية  30

القيمة ال�سوقية “القيمة المقدرة التي من المفتر�س اعتمادها عند تداول اأي اأ�سل اأو التزام - بتاريخ التقييم - بين م�ستر وبائع لديهما الرغبة   1.30
. في اإجراء المعاملة على اأ�س�س تجارية بحتة وذلك بعد اإجراء الت�سويق اللازم وت�سرف الطرفين عن علم وبحكمة ودون اإكراه”

يُطبق تعريف القيمة ال�سوقية وفقًا للاإطار المفاهيمي لمعايير التقييم الدولية التالي:  2.30

“�لمبلغ �لمقدر”أ. 

ي�سير اإلى ال�سعر المقدم من حيث المال المدفوع لقاء الح�سول على الأ�سل في معاملة �سوقية قائمة على اأ�سا�س تجاري بحت. والقيمة ال�سوقية هي ال�سعر 
الأكثر احتمال الذي يمكن الح�سول عليه ب�سكل معقول في ال�سوق في تاريخ التقييم بما يتما�سى مع تعريف القيمة ال�سوقية، وهو اأف�سل �سعر يمكن اأن 
يح�سل عليه البائع ب�سكل معقول، واأن�سب �سعر يمكن اأن يتلقاه الم�ستري ب�سورة معقولة. ويُ�ستثنى من هذا التقدير ال�سعر المقدر الذي خ�سع للت�سخم اأو 
التخفي�س وفق �سروط اأو حالت خا�سة مثل التمويل غير التقليدي اأو البيع اأو ترتيبات اإعادة ال�ستئجار اأو العتبارات الخا�سة اأو المتيازات التي يمنحها 

اأي �سخ�س يمثل طرفًا في البيع اأو اأي عن�سر ذي قيمة خا�سة.

 “�شعر تد�ول �لأً�شل”ب. 

ت�سير اإلى اأن قيمة الأ�سل عبارة عن مبلغ تقديري بدلً من مبلغ يحدد م�سبقًا اأو �سعر البيع الفعلي. فهو ال�سعر الذي تُجرى به المعاملة والذي ي�ستوفي جميع 
عنا�سر تعريف القيمة ال�سوقية في تاريخ التقييم.

في تاريخ �لتقييم”ج.  “ 

يتطلب اأن تكون القيمة محددة بالوقت اعتبارًا من تاريخ معين اإذ قد تتغير الأ�سواق وظروفها، وبالتالي تكون القيمة المقدرة غير �سحيحة اأو غير ملائمة 
في وقت اآخر. ويعك�س مبلغ التقييم حالة وظروف ال�سوق الفعلية في تاريخ التقييم ال�ساري ل قبل ذلك ول بعده.
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 “بين م�شتٍر ر�غب”د. 

ي�سير اإلى ال�سخ�س الراغب في ال�سراء دون اإكراه، وهذا الم�ستري غير حري�س ول م�سمم ب�سدة على ال�سراء باأي ثمن، كما اأنه يعتمد في عملية ال�سراء 
على حقائق وتوقعات ال�سوق الحالية، ل بناءً على �سوق وهمية اأو افترا�سية ل يمكن التحقق منها اأو توقع وجودها. ول يدفع الم�ستري المفتر�س �سعراً اأعلى 

. من المحدد بناءً على ال�سوق. ويُدرج المالك الحالي �سمن من ي�سكلون “ال�سوق”

 “وبائع ر�غب”ه. 

غير حري�س ب�سدة وغير مُجبر على اإتمام البيع باأي �سعر كما اأنه غير م�ستعد للتم�سك ب�سعر غير معقول في ال�سوق الحالية. فالبائع الراغب هو ال�سخ�س 
الراغب في بيع الأ�سل ب�سروط ال�سوق للح�سول على اأف�سل �سعر يمكن تحقيقه في ال�سوق المفتوحة بعد اإجراء الت�سويق المنا�سب بغ�س النظر عن ال�سعر. 

ل ت�سكل الظروف الواقعية للمالك الفعلي جزءًا من هذا العتبار لأن البائع الذي يرغب في البيع هو مالك افترا�سي.

  “معاملة قائمة على �أ�ش�س تجارية بحتة”و. 

هي المعاملة التي تتم بين طرفين ل تربطهما علاقة معينة اأو خا�سة، على �سبيل المثال ال�سركات الأم وال�سركات الفرعية اأو المالك والم�ستاأجر، فقد يترتب 
على تلك العلاقة تحديد اأ�سعار غير معهودة في ال�سوق اأو مبالغ فيها. ويُفتر�س اأن تتم المعاملة القائمة على القيمة ال�سوقية بين طرفين ل يرتبطان باأي 

علاقة حيث يعمل كل منهما ب�سكل م�ستقل عن الآخر.

 “بعد �إجر�ء �لت�شويق �للزم”ز. 

يعني عر�س الأ�سل في ال�سوق باأف�سل طريقة منا�سبة للت�سرف فيه مقابل اأعلى �سعر معقول يمكن الح�سول عليه وفقًا لتعريف القيمة ال�سوقية. وتُعتبر 
طريقة البيع هي اأن�سب طريقة للح�سول على اأف�سل �سعر في ال�سوق الذي يمكن للبائع الح�سول عليه. ولي�س لفترة العر�س مدة ثابتة بل تختلف باختلاف 
نوع الأ�سل وظروف ال�سوق. ويتمثل المعيار الوحيد في وجوب توفير وقت كاف ي�سمح بتعريف الأ�سل لعدد منا�سب من الم�ساركين في ال�سوق، وتقع فترة 

التعر�س قبل تاريخ التقييم.

 “ت�شرف �لطرفين عن علم وبحكمة”ح. 

يفتر�س اأن يكون كل من الم�ستري والبائع الراغبين في اإجراء المعاملة على علم ب�سكل معقول بطبيعة الأ�سل وخ�سائ�سه، وا�ستخداماته الفعلية والمحتملة 
وحالة ال�سوق اعتبارًا من تاريخ التقييم. ومن المفتر�س اأن ي�ستخدم كل طرف منهما تلك المعرفة بحكمة في البحث عن ال�سعر الأكثر ملاءمة له فيما يتعلق 
بهذه المعاملة. وتُقيم الحكمة بناءً على و�سع ال�سوق في تاريخ التقييم، ولي�س بناءً على الإدراك المتاأخر لو�سع ال�سوق في تاريخ لحق. فعلى �سبيل المثال، قد 
يكون من الحكمة اأن يبيع البائع الأ�سول في �سوق هابطة ب�سعر اأقل من م�ستويات ال�سوق ال�سابقة. وفي مثل هذه الحالت، كما هو الحال بالن�سبة للبور�سات 

الأخرى في الأ�سواق التي ت�سهد تغيًرا في الأ�سعار، فاإن الم�ستري اأو البائع الحكيم يت�سرف بناءً على اأف�سل معلومات متاحة في ال�سوق في ذلك الوقت.

 “وبدون �إكر�ه”ط. 

يعني اأن كل طرف منهما لديه الدافع لتنفيذ المعاملة، دون التعر�س لأي اإجبار اأو اإكراهه على نحو غير ملائم لإتمام المعاملة.

يفتر�س مفهوم القيمة ال�سوقية �سعرًا يتم التفاو�س عليه في �سوق مفتوحة وتناف�سية حيث يت�سرف الم�ساركون فيه بحرية. ويمكن اأن تكون ال�سوق   3.30
دولية اأو محلية، كما يمكن اأن تت�سمن ال�سوق من العديد من الم�سترين والبائعين، اأو قد تكون �سوق واحدة تتميز بعدد محدود من الم�ساركين في 

ال�سوق. ال�سوق الذي يُفتر�س فيه عر�س الأ�سل للبيع هو ال�سوق الذي يتم فيه تبادل الأ�سل المفتر�س تبادله.

اأق�سى ا�ستفادة من الأ�سل بطريقة ممكنة وم�سموح بها  و�ستعك�س القيمة ال�سوقية للاأ�سل ال�ستخدام الأعلى والأف�سل الذي يتمثل في تحقيق   4.30
قانونًا ومجدية من الناحية المالية. وقد يكون ال�ستخدام الأعلى والأف�سل عبارة عن ال�ستمرار في ال�ستخدام الحالي للاأ�سل اأو عبارة عن بع�س 
ال�ستخدامات البديلة. ويتم تحديد ذلك من خلال ال�ستخدام الذي قد ي�سعه اأحد الم�ساركين في ال�سوق في العتبار للاأ�سل عند تحديد ال�سعر 

الذي يرغب في المزايدة عليه.

يجب اأن تكون طبيعة وم�سدر مدخلات التقييم متوافقة مع اأ�سا�س القيمة والتي يجب اأن يُراعي فيها الغر�س من التقييم. فعلى �سبيل المثال،   5.30
ال�سوق  نهج  وي�ستخدم  ال�سوق.  الم�ستمدة من  البيانات  ا�ستخدام  ب�سرط  القيمة  ب�ساأن  راأي  اإلى  للتو�سل  واأ�ساليب مختلفة  ا�ستخدام طرق  يجوز 
بحكم تعريفه مدخلات م�ستمدة من ال�سوق. ولتحديد القيمة ال�سوقية، يجب تطبيق نهج الدخل با�ستخدام المدخلات والفترا�سات التي يعتمدها 
الم�ساركون. ولتحديد القيمة ال�سوقية با�ستخدام نهج التكلفة، ينبغي تحديد تكلفة اأي اأ�سل مماثل من حيث المنفعة المت�ساوية وال�ستهلاك المنا�سب 

عن طريق تحليل التكاليف القائمة على ال�سوق وال�ستهلاك.

يجب تحديد الأ�سلوب اأو طرق التقييم الأكثر ملاءمة بناءً على البيانات المتاحة والظروف المتعلقة بال�سوق الخا�سة بالأ�سل قيد التقييم. يجب اأن   6.30
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يو�سح اأي نهج اأو طريقة م�ستخدمة القيمة ال�سوقية في حالة ال�ستناد اإلى بيانات م�ستمدة من ال�سوق جرى تحليلها ب�سكل منا�سب.

ل تعك�س القيمة ال�سوقية خ�سائ�س الأ�سل التي لها قيمة لدى مالك اأو م�ستٍر معين دون بقية الم�سترين في ال�سوق. وقد تتعلق مثل هذه المزايا   7.30
بالخ�سائ�س المادية اأو الجغرافية اأو القت�سادية اأو القانونية للاأ�سل. ويجب عند تحديد القيمة ال�سوقية تجاهل اأي عن�سر للقيمة من هذا القبيل 

لأنه يُفتر�س في اأي تاريخ معين وجود م�ستر راغب، ولي�س م�سترياً راغباً محدداً.
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�لملحق د -  �لفتر��شات و�لتحذير�ت �لمتعلقة بالتقييم

�أحكام عامة

ل نتحمل اأي م�سوؤولية عن العوامل القت�سادية اأو المادية التي قد توؤثر على الآراء الواردة في هذا التقرير والتي تحدث بعد تاريخ التقييم.. 1

لقد اعتمدنا ب�سكل كبير على المعلومات المقدمة اأثناء المناق�سات وتلك المقدمة في ن�سخة مطبوعة من قبل ال�سركة. ونعتقد اأن البيانات التي تم جمعها . 2
دقيقة وموثوق بها، ولم تقم �سركة جيه األ األ، كجزء من التقييم، باإجراء مراجعة م�ستقلة اأو مراجعة للمعلومات التي تم جمعها ول تعبر عن راأي 
اأو اأي �سكل اآخر من اأ�سكال التاأكيد على دقة هذه المعلومات. ل نتحمل اأية م�سوؤولية عن الأخطاء اأو ال�سهو، اأو عن المعلومات التي لم يُف�سح عنها 

والتي قد توؤثر على تقدير القيمة.

والموقع . 3 الممتلكات  وتحديد  والحيازة،  الرتفاق،  وحقوق  القانونية،  والإخطارات  التخطيط  مثل  م�سائل  ب�ساأن  لنا  المقدمة  ال�ست�سارات  قبلنا  لقد 
والم�ساحات، وجميع المعلومات الأخرى ذات ال�سلة. ت�ستند الأبعاد والقيا�سات والم�ساحات المدرجة في التقييم اإلى المعلومات التي قدمتها ال�سركة 
ويُفتر�س اأنها تتما�سى مع مدونة قواعد ممار�سات القيا�س التي و�سعها المعهد الملكي للم�ساحين القانونيين. لم يتم اإجراء قيا�سات في الموقع. لقد تم 

اإعلامنا باأنه لم تُحذف اأي حقائق جوهرية من المعلومات المقدمة.

اأو معرفة تتجاوز تلك التي يوظفها القائمون على تقييم . 4 ا  اأو تحقيقًا متخ�س�سً ل يُق�سد التعبير عن الراأي في الأمور التي تتطلب خبرة قانونية 
عادةً. العقارات 

ما لم يذكر خلاف ذلك، لم يتم النظر في قيمة العقار في هذا التقييم في حالة وقوعه �سمن من�ساآت تعتبر ملكية �سخ�سية، ولم يتم النظر �سوى . 5
اإلى الممتلكات العقارية غير المنقولة.

الخرائط والملاحق الواردة في هذا التقرير مخ�س�سة للتو�سيح فقط كو�سيلة م�ساعدة في ت�سور الأمور التي تمت مناق�ستها في التقرير. ول ينبغي . 6
اعتبارها كدرا�سات ا�ستق�سائية اأو العتماد عليها لأي غر�س اآخر، ول يجب حذفها من التقرير اأو اإعادة ن�سرها اأو ف�سلها عن التقرير.

�لملكية و�شند�ت �لملكية
اأو ال�سجلات العامة الموثوقة. . 1 لم نقدم اأي راأي ب�ساأن �سندات الملكية، ولقد ح�سلنا على البيانات المتعلقة بالملكية والو�سف القانوني من ال�سركة 

ونفتر�س اأن �سندات الملكية قابلة للت�سويق وخالية من جميع المتيازات والرهون والأعباء وحقوق الرتفاق والقيود، اإل اإذا جرى مناق�ستها على وجه 
رت قيمة العقار على افترا�س اأنه خا�سع لملكية م�سوؤولة واإدارة مخت�سة ومتاحة لتحقيق اأعلى واأف�سل ا�ستخدام. التحديد في التقرير. قُدِّ

تم تقييم العقار كما لو كان مملوكًا بالكامل دون النظر اإلى اأي اأموال م�ستحقة الدفع فيما يتعلق ب�سندات الرهن العقاري اأو القرو�س اأو اأي مطالبات . 2
مقدمة من الغير.

حالة �لمبنى و�متثاله

تم تقييم العقار على افترا�س اأنه في حالة امتثال تام لجميع الأنظمة والقوانين البيئية المعمول بها دولياً ومحلياً.. 1
تم تقييم العقار على افترا�س اأن جميع لوائح وقيود تق�سيم المناطق وال�ستخدام المعمول بها قد تم و�سيتم اللتزام بها، ما لم ين�س على خلاف . 2

ذلك، واأنها لن تتغير ب�سكل كبير في الم�ستقبل.

لم نتحمل اأي م�سوؤولية عن الأو�ساع المخفية اأو غير الملحوظة للعقار، اأو التربة التحتية، اأو الهياكل التي تجعله اأكثر اأو اأقل قيمة، ول نتحمل اأية . 3
تكون لزمة لكت�سافها. التي قد  الهند�سية  للدرا�سات  الترتيب  م�سوؤولية عن 

لم تتوفر في هذا التقييم درا�سات مف�سلة عن التربة ب�ساأن العقار، لذلك يفتر�س اأن ظروف التربة كافية و�ست�ستمر في دعم هيكل المباني الحالية . 4
بما يتوافق مع اأعلى ال�ستخدامات واأف�سلها.

ما لم ين�س على خلاف ذلك في هذا التقرير، لي�س لدى المقُيِّمين الموقعين على هذا التقرير علم بوجود اأو عدم وجود مواد �سامة في التح�سينات و/. 5
اأو النفايات الخطرة على الأر�س. ل نتحمل اأية م�سوؤولية عن اأي حالة من هذا القبيل اأو عن اأي اأعمال ينبغي اأن تقوم بها بيوت الخبرة اأو ال�سركات 

الهند�سية لكت�ساف مثل تلك الأ�سياء.

لم يجر المقُيِّمون م�سحاً هند�سياً. ل يوجد اأي تعدٍ على التح�سينات التي تم القيام بها على العقار، ما لم يذكر ذلك على وجه التحديد.. 6
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�لملحق هـ - بطاقات �لع�شوية في �لهيئة �ل�شعودية للمقيمين �لمعتمدين
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للتثمين العقاري

الدور 17، البرج الجنوبي

اأبراج التعاونية، طريق الملك فهد، المملكة 
العربية ال�سعودية.

+966 11 218 0303

جدة

جميل �سكوير، الدور الرابع

جناح 406، تقاطع �سارع التحلية مع 
�سارع الأندل�س، �س.ب. 2091، جدة 

،23326-8909

المملكة العربية ال�سعودية

+966 11 218 0303

جيه األ األ

اإعمار �سكوير، المبنى رقم 1، المكتب رقم 
403، طريق ال�سيخ زايد،

�س.ب. 214029،

دبي، الإمارات العربية المتحدة

+971 4 426 6999

+971 4 365 3260

جيه األ األ

المكتب رقم 3، الطابق ال�سابع، المركز 
التجاري باأبوظبي )البرج ال�سرقي(،

�س.ب. 36788، منطقة النادي ال�سياحي، 
اأبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة

+971 2 443 7772

+971 2 443 7762

�سايمون براند زميل المعهد الملكي 
للم�ساحين القانونيين

بيتر �ستبينغ�س اأحد اأع�ساء المعهد الملكي 
للم�ساحين القانونيين

مدير تنفيذي، رئي�س ق�سم التقييم 
وا�ست�سارات المعاملات

+971 4 436 2487

simon.brand@eu.jll.com

مدير اأول بق�سم ا�ست�سارات التقييم - 
ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا

+9712 443 7772

peter.stebbings@eu.jll.com

ح�ل جيه األ األ

العقــارات  خدمــات  في  متخ�س�ســة  رائــدة  مهنيــة  خدمــات  �ســركة  هــي   )JLL الرمــز:  تحــت  نيويــورك  بور�ســة  في  )مدرجــة  األ  األ  جيــه  �ســركة 
فيهــا  تتحقــق  رائعــة  وم�ســاحات  مواتيــة  فر�ــس  وخلــق  العقــارات،  لمجــال  جديــد  مفهــوم  �سياغــة  في  ال�ســركة  روؤيــة  وتكمــن  ال�ســتثمار.  واإدارة  التجاريــة 
 500 فورت�ســين  قائمــة  في  لهــا  مكانــاً  �ســركتنا  حجــزت  ومجتمعاتنــا.  و�ســعوبنا  لعملائنــا  اأف�ســل  م�ســتقبلًا  �ســنبني  وبهــذا،  واأحلامهــم.  العمــلاء  اآمــال 
�ســبتمبر   30 في  كمــا  موظفًــا   88،000 عددهــم  بلــغ  العــالم  اأنحــاء  جميــع  مــن  عاملــين  وتوظيــف  بلــدًا   80 علــى  يربــو  فيمــا  ن�ســاطها  انت�ســار  بف�ســل 
الرابــط  زيــارة  يرجــى  المعلومــات،  مــن  لمزيــد  اإنكوربوريتــد.  األ  األ  جيــه  ل�ســركة  الم�ســجلة  التجاريــة  والعلامــة  التجــاري  ال�ســم  هــو  األ  األ  جيــه   .2018

.jll.com التــالي 

http://www.jll-mena.com

جيه �أل �أل

. جميع الحقوق محفوظة. تم الح�سول على جميع المعلومات الواردة في هذه التفاقية من م�سادر موثوقة، بيد  ©2018 Jones Lang LaSalle IP, Inc

اأنه ل يوجد اأي تعهدات اأو �سمانات على دقتها.
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�لملحق 3: �ل�شركات غير �لعاملة

 ر�أ�س �لمالرقم �ل�شجل �لتجاري�ل�شركة �لتابعة غير �لعاملة
)ريال �شعودي(

ملكية �ل�شركة 
ملكية �ل�شركة غير �لمبا�شرة�لمبا�شرة

  مملوكة بن�سبة 5% 95%1010428038100.000 �سركة الحمراء مول التجارية 1.
ل�سركة مراكز الريا�س المحدودة 

  مملوكة بن�سبة 5% 95%1010428041100.000 �سركة الدمام مول التجارية 2.
ل�سركة مراكز الريا�س المحدودة 

  مملوكة بن�سبة 5% 95%1010428040100.000 �سركة الملز مول التجارية3.
ل�سركة مراكز الريا�س المحدودة 

  مملوكة بن�سبة 5% 95%1010428036100.000�سركة اليا�سمين مول التجارية4.
ل�سركة مراكز الريا�س المحدودة 

  مملوكة بن�سبة 5% 95%10101968991.000.000�سركة اأركان �سلام للعقارات والمقاولت5.
ل�سركة مراكز الريا�س المحدودة 

  مملوكة بن�سبة 5% 95%1010223203500.000�سركة النور مول التجارية المحدودة6.
ل�سركة عزيز مول التجارية المحدودة 

 مملوكة بن�سبة 5% 95%1010222015500.000�سركة عزيز مول التجارية المحدودة7.
ل�سركة مول العرب المحدودة 

  مملوكة بن�سبة 5% 95%1010213484500.000 �سركة مول العرب المحدودة 8.
ل�سركة عزيز مول التجارية المحدودة 

  مملوكة بن�سبة 5% 95%1010413747100.000�سركة الإرث المتين التجارية9.
ل�سركة عزيز مول التجارية المحدودة 

  مملوكة بن�سبة 5% 95%1010227785500.000�سركة مجمع اليرموك المحدودة10.
لمجمع عيون الرائد التجارية 

  مملوكة بن�سبة 5% 95%1010221995500.000 �سركة الظهران مول التجارية المحدودة 11.
لمجمع اليرموك التجارية المحدودة 

  مملوكة بن�سبة 5% 95%1010413745100.000�سركة الإرث الرا�سخ التجارية12.
ل�سركة الظهران مول التجارية المحدودة 


