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التقرير الاستراتيجي
استرشاداً برؤية قيادته، يضع بنك الاستثمار مجموعة واضحة من 

الأهداف الاستراتيجية.

وخلال عام 2025، واصل البنك تحقيق تقدم إضافي في تنفيذ هذه 
الأهداف، على الصعيدين المالي والتشغيلي، بما في ذلك تعزيز مركزه 

الرأسمالي وتنفيذ عدد من المبادرات الهادفة إلى رفع الكفاءة 
التشغيلية.

التقرير المتكامل

05 04

' INB > , 



يمثل عام 2025 علامة 
فارقة في مسيرة التطور 

المستمر لبنك الاستثمار.

سمو الشيخ سلطان بن أحمد بن سلطان القاسمي
رئيس مجلس الإدارة

خلال العام الماضي، اتخذ البنك خطوات مهمة 
لتعزيز أسسه وترسيخ مكانته تمهيداً للمرحلة 

القادمة من النمو. واستناداً إلى رؤية واضحة 
للمستقبل، عمل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

بشكل وثيق لدفع مسيرة تحول البنك وتحديد 
التوجه الاستراتيجي الذي سيقود بنك الاستثمار 

خلال السنوات المقبلة.

وكان من أبرز نتائج هذا العمل إعداد الخطة 
الاستراتيجية للبنك للفترة 2026 – 2028. وتوفر 

هذه الاستراتيجية خارطة طريق واضحة لمستقبل 
البنك، مع التركيز على تعزيز مكانة بنك الاستثمار 

كبنك تجاري يضع العميل في صميم أولوياته، إلى 
جانب تعزيز المرونة التشغيلية، وترسيخ الحوكمة، 

وتحقيق قيمة مستدامة على المدى الطويل.

وخلال هذه الفترة، ظل مجلس الإدارة منخرطاً 
بشكل كامل في دعم مسيرة تحول البنك. وتمثل 

دورنا في توفير الإشراف الاستراتيجي، وضمان 
تطبيق أعلى معايير الحوكمة، والعمل جنباً إلى 
جنب مع الإدارة التنفيذية لبناء الأسس اللازمة 

لتحقيق نمو مستدام.

ويعكس التقدم الذي تحقق خلال العام الجهود 
الجماعية لقيادة البنك وموظفيه، الذين أظهروا 
مستوى عالياً من الالتزام والمهنية طوال رحلة 

التحول هذه.

ويتمتع مجلس الإدارة بثقة كبيرة في فريق قيادة 
البنك وفي قدرته على تنفيذ الاستراتيجية التي تم 

إرساؤها. كما أن تعزيز القدرات القيادية، إلى جانب 
استمرار استثمار البنك في تطوير إمكاناته، يوفران 

منصة قوية للمرحلة المقبلة من مسيرة تطور 
بنك الاستثمار.

ونحن نتطلع إلى المستقبل مع استمرار تركيزنا 
على ضمان مواصلة البنك بناء مؤسسة مصرفية 

مرنة تحقق قيمة لمساهميها، وفي الوقت ذاته 
تدعم مسيرة التنمية الاقتصادية في دولة الإمارات 

العربية المتحدة.

وبالنيابة عن مجلس الإدارة، أود أن أعرب عن 
خالص الشكر والتقدير لصاحب السمو الشيخ 

الدكتور سلطان بن محمد القاسمي، عضو 
المجلس الأعلى حاكم الشارقة، على توجيهاته 

ودعمه المتواصلين.

كما أود أن أتوجه بالشكر إلى مساهمينا وعملائنا 
والجهات التنظيمية وموظفينا على ثقتهم 

المستمرة والتزامهم الدائم تجاه بنك الاستثمار.

ومع المضي قدماً، يظل مجلس الإدارة واثقاً بأن 
الأسس التي تم ترسيخها خلال العام الماضي 

ستمكن بنك الاستثمار من دخول مرحلته المقبلة 
بوضوح وثقة وانطلاقة متجددة نحو المستقبل.

كلمة رئيس مجلس 
الإدارة
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شكّل عام 2025 مرحلة تحول 
هادفة لبنك الاستثمار، حيث 
ركزنا خلاله على تعزيز أسس 

البنك وتهيئة المؤسسة 
لمرحلتها المقبلة من النمو

إدريس الرفيع
الرئيس التنفيذي

كلمة الرئيس التنفيذي
كانت أولويتنا طوال العام واضحة: بناء مؤسسة 
أكثر قوة ومرونة، قادرة على تحقيق أداء مستدام 

في بيئة مصرفية تتسم بتزايد حدة المنافسة. وقد 
تطلب ذلك جهداً متكاملاً على مستوى البنك ركّز 

على القيادة والحوكمة والتكنولوجيا والتميز 
التشغيلي.

وجاءت هذه الجهود بالتوازي مع تطوير الخطة 
الاستراتيجية للبنك لمدة ثلاث سنوات للفترة 

2026 – 2028، والتي ترسم خارطة طريق واضحة 
للمرحلة المقبلة من نمو بنك الاستثمار. وتركّز هذه 
الاستراتيجية على تعزيز قدراتنا في مجال الخدمات 

المصرفية التجارية، وتحسين تجربة العملاء، 
والاستفادة من التكنولوجيا لبناء مؤسسة أكثر 

مرونة وتنافسية.

وكان محور التركيز الأساسي خلال العام على 
العنصر البشري والقيادة. فقد عملنا على تعزيز 

فريق القيادة في البنك وترسيخ ثقافة مؤسسية 
تقوم على المساءلة والتعاون والتركيز على 
العميل. كما كان بناء هيكل قيادي متكامل 

ومواءمة المؤسسة حول رؤية مشتركة 
للمستقبل من الركائز الأساسية لمسيرة تحول 

البنك.

وفي الوقت ذاته، تم تنفيذ جهود كبيرة لتعزيز 
الأسس الجوهرية لنموذج التشغيل في البنك. 

وشمل ذلك تطوير أطر الحوكمة، وتعزيز 
ممارسات إدارة المخاطر، وترسيخ ثقافة الامتثال 

على مستوى المؤسسة. وتعد هذه الجهود 
ضرورية لضمان استمرار البنك في العمل 

بانضباط وشفافية ووفق أعلى المعايير 
التنظيمية.

كما شكّلت التكنولوجيا ركناً أساسياً في مسيرة 
التحول. وخلال العام، واصل البنك الاستثمار في 

تطوير بيئته التقنية، بما في ذلك تعزيز قدرات 

النظام المصرفي الأساسي وتوسيع الاستثمارات 
في البنية التحتية الرقمية. وتهدف هذه المبادرات 

إلى رفع الكفاءة التشغيلية، ودعم الابتكار، وتقديم 
تجربة مصرفية أكثر سلاسة للعملاء.

وبالتوازي مع ذلك، أطلقنا برنامجاً لإعادة هندسة 
العمليات بهدف مراجعة وتبسيط رحلات العملاء 

الرئيسية عبر البنك. ومن خلال تبسيط الإجراءات 
وتحسين التدفقات التشغيلية، نسعى إلى تعزيز 

جودة الخدمات وتقوية قدرتنا على الاستجابة 
لتطلعات العملاء المتغيرة.

وتمثل هذه المبادرات مجتمعة جهداً متكاملاً 
لتعزيز البنك من الداخل، وضمان امتلاك بنك 

الاستثمار القيادة والأنظمة والقدرات اللازمة لدعم 
طموحاته على المدى الطويل.

وقد أرست الجهود التي تم تنفيذها خلال عام 
2025 الأسس للمرحلة المقبلة من مسيرة بنك 

الاستثمار. ومع وجود استراتيجية واضحة، 
وقيادة معززة، وتركيز مؤسسي متجدد، يتمتع 
البنك بمكانة قوية للانطلاق بثقة وطموح نحو 

المستقبل.

وأود أن أعرب عن خالص تقديري لصاحب السمو 
الشيخ سلطان بن أحمد القاسمي، رئيس مجلس 
إدارة بنك الاستثمار، ولأعضاء مجلس الإدارة على 

توجيهاتهم ودعمهم المتواصل.

كما أتوجه بالشكر إلى موظفينا على تفانيهم 
والتزامهم، وإلى عملائنا وشركائنا على الثقة التي 

يمنحونها لبنك الاستثمار بينما نواصل هذه 
المسيرة معاً.

التقرير المتكامل
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المقدمة
شبكة الفروع

تأسس بنك الاستثمار ش.م.ع في 13 فبراير 
1975 كشركة مساهمة عامة في إمارة 

الشارقة بموجب المرسوم الأميري رقم 
1975/02/153 الصادر عن صاحب السمو حاكم 

الشارقة.  

وفي 10 أبريل 2019، اتخذت حكومة الشارقة 
قراراً استراتيجياً بالاستثمار في بنك الاستثمار 

بمبلغ قدره 1.115     مليار (صافي) مقابل 
حصة أغلبية بلغت %50.07 من رأس مال 

البنك.  

وفي 12 أكتوبر 2023، قامت حكومة الشارقة 
بزيادة هذه الحصة من خلال إصدار حقوق 

أولوية، لترتفع ملكيتها إلى %88.11 من رأس 
مال البنك. وقد تم تقديم هذا الاستثمار من 

خلال اتفاقية ضمان احتياطي لتغطية 
مطالبات الخسائر المتعلقة بالقروض 

المتعثرة للبنك. وتم هذا الاستثمار على 

فرعان في الشارقة
الفرع الرئيسي – القاسمية شارع الزهراء رقم 105، طريق 

الملك عبد العزيز القاسمية – الشارقة ص.ب: 1885 الشارقة، 
الإمارات العربية المتحدة

فرع سيتي سنتر الزاهية
الوحدة رقم G029A – الطابق الأرضي سيتي سنتر الزاهية – 

الشارقة الإمارات العربية المتحدة

فرع في أبوظبي
فرع الاستقلال شارع الاستقلال

ص.ب: 2875 أبوظبي – الإمارات العربية المتحدة

فرع في دبي
فرع شارع الشيخ زايد شارع الشيخ زايد

ص.ب: 27734 دبي – الإمارات العربية المتحدة

فرع في لبنان*
فرع بنك الاستثمار – بيروت عين المريسة

ص.ب: 11-5484 بيروت – لبنان
* الفرع قيد الإغلاق.

أسس تجارية، بهدف تحقيق قيمة طويلة 
الأجل وبناء مؤسسة مالية قوية من حيث 

الكفاءة التشغيلية.

وفي خطوة استراتيجية إضافية لتنويع هيكل 
الملكية، قامت حكومة الشارقة في 30 

ديسمبر 2024 بنقل %20.48 من أسهمها في 
البنك إلى صندوق الشارقة للضمان 

الاجتماعي، مما أدى إلى تعديل هيكل الملكية 
ليصبح %70.06 لحكومة الشارقة، و18.04% 

لصندوق الشارقة للضمان الاجتماعي، و
%11.90 لبقية المساهمين.  

ويقع المقر الرئيسي للبنك في منطقة الند – 
القاسمية في إمارة الشارقة، ويضم البنك 

حالياً عدداً من الفروع في دولة الإمارات 
العربية المتحدة إضافة إلى فرع في لبنان.

التقرير المتكامل
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 عرّف مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 
حوكمة الشركات في التعميم رقم 2019/83 الصادر 

بتاريخ 18 يوليو 2019 على النحو التالي:
“حوكمة الشركات هي مجموعة العلاقات التي 

تربط بين إدارة البنك ومجلس الإدارة 
والمساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين، 

والتي توفر الهيكل الذي يتم من خلاله تحديد 
أهداف البنك والوسائل اللازمة لتحقيق تلك 

الأهداف ومراقبة الأداء. كما تساعد على تحديد 
كيفية توزيع الصلاحيات والمسؤوليات وكيفية 

اتخاذ القرارات المؤسسية.” 
 

يدرك بنك الاستثمار أن الحوكمة المؤسسية 
تشكل عنصراً أساسياً في تحقيق بيئة عمل 

سليمة وتعزيز الأداء المؤسسي وتحقيق قيمة 
مستدامة لجميع أصحاب المصلحة. ويصف إطار 

حوكمة الشركات مجموعة العلاقات التي تربط بين 
إدارة البنك ومجلس الإدارة والمساهمين 

وأصحاب المصلحة، ويوفر الهيكل الذي يتم من 
خلاله تحديد الأهداف ووسائل تحقيقها ومراقبة 

الأداء.

يحدد هيكل حوكمة الشركات توزيع الحقوق 
والمسؤوليات بين مختلف الأطراف المعنية، بما 

في ذلك مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
والمساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين، كما 

يحدد القواعد والإجراءات التي يتم من خلالها اتخاذ 

القرارات المتعلقة بالشؤون المؤسسية. ويسهم 
هذا الهيكل في تحديد كيفية وضع أهداف البنك 

وتحقيقها، وكيفية مراقبة المخاطر وتقييمها، 
وكيفية تحسين الأداء المؤسسي.  

وتقع مسؤولية اعتماد وتطبيق حوكمة الشركات 
على عاتق مجلس الإدارة، وذلك بما يتماشى مع 

المتطلبات التنظيمية والقانونية المعمول بها في 
دولة الإمارات العربية المتحدة، ويتم الإفصاح عن 

ممارسات الحوكمة وفقاً لمتطلبات الجهات 
التنظيمية المختصة.  

هدف إطار حوكمة الشركات

يهدف إطار حوكمة الشركات إلى تحديد الهيكل 
المؤسسي لحوكمة البنك، ويشكّل هذا الإطار، إلى 

جانب ميثاق مجلس الإدارة ومواثيق لجان 
المجلس وسياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

وغيرها من السياسات ذات الصلة بالحوكمة، 
المرجع الأساسي لسياسات وإجراءات الحوكمة 

المعتمدة لدى البنك.  

وقد يتم تحديث أو تعديل السياسات والوثائق 
المرتبطة بالحوكمة من وقت لآخر بما يتماشى مع 

المتطلبات التنظيمية وتطورات السوق. وخلال 
عام 2025 تمت مراجعة جميع مواثيق اللجان 

وتحديثها.  

إطار حوكمة 
الشركات
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يتوافق إطار حوكمة الشركات في بنك الاستثمار 
مع المبادئ الصادرة عن لجنة بازل للرقابة 

المصرفية، كما يلتزم بالكامل بمتطلبات لوائح 
ومعايير حوكمة الشركات للبنوك الصادرة عن 

مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 
(2019/83)، إضافة إلى الالتزام بالأنظمة والمعايير 

الخاصة بحوكمة الشركات المساهمة العامة 
الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع في دولة 

الإمارات العربية المتحدة. 

يتمتع مجلس إدارة البنك بالسيطرة النهائية على 
شؤون البنك، وبالتالي يتحمل المسؤولية النهائية 

عن حوكمة الشركات فيه. وفيما يلي أبرز 
المسؤوليات الرئيسية لمجلس الإدارة وفقاً 

لمبادئ حوكمة الشركات المعتمدة:

الالتزام بأعلى معايير النزاهة والقيام بواجب •
العناية والسرية والولاء ويتحملون مسؤولية 

ضمان وجود رقابة فعّالة على جميع أعمال 
البنك.

ضمان وجود سياسات وإجراءات حوكمة فعّالة •
تتناسب مع طبيعة مخاطر البنك وأهميته 

النظامية.

اعتماد إطار حوكمة المخاطر والإشراف على •
تنفيذه بما يضمن توافق الأهداف الاستراتيجية 

مع شهية المخاطر المعتمدة.
ترسيخ ثقافة مؤسسية قائمة على القيم •

والسلوك المهني من خلال سياسات مثل 
مدونة السلوك، وسياسة تضارب المصالح، 

وآلية الإبلاغ عن المخالفات, وسياسة 
التعاملات الداخلية، وبيئة رقابة داخلية قوية.

اعتماد الهيكل التنظيمي للبنك وتحديد •
صلاحيات ومسؤوليات اللجان والإدارة العليا.

الإشراف على الإدارة التنفيذية وضمان توافق •
أنشطة البنك مع الاستراتيجية وإطار حوكمة 

المخاطر، وسياسات المكافآت، وغيرها من 
السياسات المعتمدة من قبل المجلس. 

والسياسات المعتمدة.
اعتماد إطار Fit & Proper لاختيار الإدارة العليا •

بما في ذلك رؤساء وظائف إدارة المخاطر، 
والامتثال، والتدقيق الداخلي، إضافة إلى الحفاظ 

على خطط التعاقب الوظيفي للإدارة العليا.

مبادئ حوكمة 
الشركات

تستند ممارسات الحوكمة في بنك الاستثمار 
إلى مجموعة من المبادئ الأساسية التي 

تضمن الإدارة الرشيدة والرقابة الفعالة على 
أعمال البنك، وتشمل ما يلي:

عمليات مجلس الإدارة – قدرة مجلس   .1
الإدارة على إدارة أعماله بكفاءة وفعالية.

الاستراتيجية - الدور الذي يقوم به مجلس   .2
الإدارة في عملية وضع الاستراتيجية، بما يشمل:

المشاركة الفاعلة في صياغة الاستراتيجية •
ومراجعتها والتحدي البناء للاستراتيجية.

دعم بناء مؤسسة قادرة على التكيف مع •
المتغيرات في الأسواق والفرص الجديدة.

ضمان التواصل الفعّال للاستراتيجية •
المعتمدة داخل البنك.

الثقافة المؤسسية - دور مجلس الإدارة في   .3
ترسيخ معايير السلوك المؤسسي داخل البنك، 

من خلال:
تعزيز التواصل المفتوح مع الإدارة التنفيذية •

حول القضايا التي يتحمل المجلس 
مسؤوليتها النهائية.

دعم الالتزام بمدونة السلوك المهني •
المعتمدة في البنك.

تعزيز استخدام أنظمة الحوافز التي تضمن •
توافق مصالح مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية مع مصالح المساهمين وأصحاب 
المصلحة.

المتابعة والتقييم - يقوم مجلس الإدارة   .4
بمتابعة أداء الإدارة التنفيذية وتقييمه مقابل 

الأهداف المحددة، ويشمل ذلك:
فهم المخاطر المؤسسية والإطلاع •

المستمر على كيفية إدارتها.
التأكد من التزام البنك بجميع القوانين •

واللوائح والسياسات الداخلية.
تطبيق آليات واضحة لتقييم أداء الرئيس •

التنفيذي والإدارة التنفيذية.

الإشراف والمسؤولية - يتحمل مجلس   .5
الإدارة مسؤولية الإشراف على مصالح أصحاب 

المصلحة، ويشمل ذلك:
الالتزام بمعايير عالية من الجاهزية •

والمشاركة الفعالة في اجتماعات المجلس 
واللجان.

حماية البنك وأصحاب المصلحة من المخاطر •
الناتجة عن تضارب المصالح.

إدارة توقعات أصحاب المصلحة من خلال •
التواصل الواضح والشفاف.

إدارة المخاطر - يتحمل مجلس الإدارة   .6
مسؤولية التأكد من وجود إطار قوي لإدارة 

المخاطر داخل البنك، ويشمل ذلك:
اعتماد استراتيجية شاملة لإدارة المخاطر.•
اعتماد إطار واضح لشهية المخاطر.•
اعتماد السياسات والإجراءات اللازمة لإدارة •

المخاطر والائتمان.
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وضوح الصلاحيات والمسؤوليات وتطبيق مبدأ 
المساءلة في العلاقات بين الإدارة التنفيذية 

للبنك ومجلس الإدارة، وكذلك بين مجلس الإدارة 
والمساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين.

المساءلة

توضيح المسؤوليات والصلاحيات داخل 
البنك، وضمان التزام الإدارة بالقوانين واللوائح 

التنظيمية.

المسؤولية

الشفافية

تعزيز الإفصاح والوضوح في المعلومات المتعلقة 
بالبنك، بما في ذلك:

الأهداف الاستراتيجية•
الهيكل التنظيمي•
هيكل الملكية•
المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة•
سياسات التوظيف والمكافآت•
المخاطر الرئيسية وإدارة المخاطر•

المساواة

ضمان المعاملة العادلة لجميع أصحاب 
المصلحة، واحترام حقوقهم وفقاً للقوانين 

واللوائح المعمول بها.

مبادئ إطار حوكمة 
الشركات

أعضاء مجلس إدارة بنك الاستثمار ش.م.ع

سعادة محمد عبيد راشد 
الشامسي

نائب رئيس مجلس الإدارة
(غير تنفيذي / غير مستقل)

سعادة محمد عبيد راشد 
الشامسي

نائب رئيس مجلس الإدارة
(غير تنفيذي / غير مستقل)

عمر سعيد محمد بيرن عمر
عضو مجلس الإدارة

(غير تنفيذي / غير مستقل)

عمر سعيد محمد بيرن عمر
عضو مجلس الإدارة

(غير تنفيذي / غير مستقل)

عبدالله إبراهيم عبدالله ديفس 
المهيري

عضو مجلس الإدارة
(غير تنفيذي / مستقل)

عبدالله إبراهيم عبدالله ديفس 
المهيري

عضو مجلس الإدارة
(غير تنفيذي / مستقل)

الشيخ محمد النعيمي
عضو مجلس الإدارة
(غير تنفيذي / مستقل)

الشيخ محمد النعيمي
عضو مجلس الإدارة
(غير تنفيذي / مستقل)

سعادة حليمة حميد علي 
العويس

عضو مجلس الإدارة
(غير تنفيذي / مستقل)

سعادة حليمة حميد علي 
العويس

عضو مجلس الإدارة
(غير تنفيذي / مستقل)

فاروق أحمد تونجيكار
عضو مجلس الإدارة
(غير تنفيذي / مستقل)

فاروق أحمد تونجيكار
عضو مجلس الإدارة
(غير تنفيذي / مستقل)

سمو الشيخ سلطان بن أحمد بن سلطان القاسمي
رئيس مجلس الإدارة
(غير تنفيذي / غير مستقل)

الهيكل التنظيمي 
لمجلس الإدارة

يرتكز إطار حوكمة الشركات في بنك الاستثمار على عدد من المبادئ 
الأساسية، من أبرزها:

يتكوّن مجلس إدارة بنك الاستثمار من أعضاء 
يتمتعون بمزيج متنوع ومتكامل من المهارات 
والخبرات المناسبة، بما يتوافق مع متطلبات 

 (Fit and Proper) معايير الملاءمة والكفاءة
الصادرة عن مصرف الإمارات العربية المتحدة 

المركزي.
ويتألف مجلس الإدارة من سبعة أعضاء 

يتمتعون بالخبرة والكفاءة اللازمة لأداء 
مسؤولياتهم بفعالية. كما تدعم عمل المجلس 
خمسة لجان منبثقة عن مجلس الإدارة تضطلع 
بمهام ومسؤوليات محددة حتى نهاية عام 2025.

وفي إطار دعم التنوع وتعزيز تمثيل المرأة في 
مجالس الإدارة، وامتثالاً للمتطلبات التنظيمية، 

يضم المجلس عضوة واحدة ضمن تشكيلته.

تم انتخاب مجلس الإدارة خلال اجتماع •
الجمعية العمومية السنوية المنعقد بتاريخ 

30 أبريل 2025، وذلك بعد انتهاء مدة 
المجلس السابق. وقد أُعيد انتخاب جميع 

أعضاء المجلس السابقين باستثناء السيد 
فارس حميد طريس سعيد المزروعي، حيث 

تم استبداله بالشيخ محمد النعيمي.

ويتكوّن مجلس الإدارة من سبعة أعضاء.•
كما تم انتخاب رئيس مجلس الإدارة من قبل •

أعضاء المجلس خلال اجتماع مجلس الإدارة 
المنعقد بتاريخ 14 مايو 2025، وذلك بعد 

الحصول على عدم ممانعة من مصرف 
الإمارات العربية المتحدة المركزي لإعادة 

تعيين الأعضاء في اليوم ذاته.
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قام مجلس الإدارة بتشكيل ما يلزم من اللجان 
التابعة له واللجان الإدارية لمساعدة المجلس 

الة على العمليات  في توفير الرقابة الفعّّ
التشغيلية للبنك. ويقوم مجلس الإدارة بشكل 
دوري بمراجعة هذه الهيكلية وتعديلها إذا ارتأى 

ضرورةًً لذلك. كما يتم من حين لآخر تشكيل لجان 
إضافية و/ أو تكليف اللجان القائمة في حينه 

بمسؤوليات إضافية.

يتمثل دور رئيس شؤون مجلس الإدارة (أمين 
سر المجلس) في مساعدة مجلس الإدارة 

ولجانه على الحفاظ على علاقة عمل فعّالة بين 
الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة، وكذلك بين 

مجلس الإدارة والمساهمين وبالعكس.

وتُعد وظيفة الرقابة المالية مستقلة عن خطوط 
الأعمال. كما تتمتع وظيفة التدقيق بالاستقلالية 
وترفع تقاريرها إلى لجنة التدقيق التابعة لمجلس 
الإدارة. وتُعد وظيفة إدارة المخاطر أيضاً وظيفة 

مستقلة وترفع تقاريرها إلى لجنة المخاطر 
المنبثقة عن مجلس الإدارة.

الاسم

المنصب / صلة القرابة

عدد الأسهم المملوكة كما 
في 2025/12/31

إجمالي معاملات البيع

إجمالي معاملات الشراء

سمو الشيخ سلطان بن 
أحمد القاسمي

عضو مجلس الإدارة ورئيس 
مجلس الإدارة (شخصياً)

3,781,164

لا يوجد

لا يوجد

الشيخة بدور بنت سلطان بن 
محمد القاسمي

زوجة رئيس مجلس الإدارة

4,232,356

لا يوجد

لا يوجد

أعضاء مجلس الإدارة

يشغل سمو الشيخ سلطان بن أحمد •
القاسمي، نائب حاكم إمارة الشارقة ونائب 
رئيس المجلس التنفيذي لإمارة الشارقة، 

منصب رئيس مجلس الشارقة للإعلام، 
ويعمل تحت إشرافه كلٌّ من هيئة الشارقة 

للإذاعة والتلفزيون، والمكتب الإعلامي 
لحكومة الشارقة، ومدينة الشارقة للإعلام 

(شمس)، كما يتولى سموه رئاسة مجلس 
النفط في إمارة الشارقة.

يترأس سمو الشيخ سلطان بن أحمد •
القاسمي مجموعة بسمة منذ 2005، 

ومجلس إدارة شركة نفط الشارقة الوطنية 
منذ 2010، ومجلس إدارة شركة تلال 

العقارية منذ 2014، ومجلس إدارة شركة 
أرادَ للتطوير العقاري منذ 2017 ، كما يتولى 
سموه رئاسة مجلس إدارة بنك الإستثمار 

منذ 2019 .
•تَقلد سمو الشيخ سلطان بن أحمد •

القاسمي العديد من المناصب القيادية 
المهمة في القطاعات الاقتصادية 

والسياحية والرياضية في إمارة الشارقة، •
وأبرزها توليِِ منصب رئيس مجلس إدارة 

شركة أنابيب الشارقة «أنابيب» 
(2003–2019)، ونائب رئيس مجلس إدارة 
شركة الشارقة لتسييل الغاز المحدودة 

«شالكو» (2004-2011)، وعضو مجلس إدارة 
شركة دانة غاز (2005-2019)، ونائب رئيس 

مجلس إدارة نادي الشارقة للفروسية 
والسباق (2002-2011) ورئيس هيئة الإنماء 

التجاري والسياحي بإمارة الشارقة 
.(2012-2006)

وتجلت إسهامات سموّه العديدة في •
الحفاظ على البيئة، وذلك من خلال تقلده 

منصب رئاسة مجلس إدارة شركة «الكوكب 
الأخضر » منذ عام 2005 ، ورئاسة مجلس 

إدارة شركة النفايات الطبية والخطرة 
«وقاية » منذ عام 2010 .

تسلَّم سمو الشيخ سلطان بن أحمد •
القاسمي جائزة أبرز شخصية إعلامية لعام 
2016 من جامعة الدول العربية، وتم اختياره 
المبعوث الإنساني لمؤسسة القلب الكبير 

عام 2017 .
تظهر جهود سمو الشيخ، بفضل رئاسته •

وقيادته الرشيدة، في تحقيق العديد من 
الإنجازات على مستوى قطاعي الاتصال 
الحكومي والإعلام، بما في ذلك تأسيس 

مجلس الشارقة للإعلام، ومدينة الشارقة 
للإعلام «شمس »، والمكتب الإعلامي 

لحكومة الشارقة «المعروف سابقًا باسم 
مركز الشارقة الإعلامي ،» بالإضافة إلى 

إعادة هيكلة هيئة الشارقة للإذاعة 
والتلفزيون، وتأسيس قنوات جديدة منها 

«الشرقية »، التي تبث من كلباء و
«الوسطى» التي تبث من الذيد، بالإضافة 

إلى تأسيس إذاعات جديدة، منها: إذاعة 
«القرآن الكريم » وإذاعة «بلس »95 ، وإذاعة 

«وتر .»

سمو الشيخ سلطان بن أحمد بن سلطان 
القاسمي

UAE :الجنسية

نائب حاكم الشارقة ورئيس مجلس إدارة بنك الإستثمار

(عضو غير تنفيذي / غير مستقل)

تاريخ أول انتخاب لمجلس الإدارة:

ا في مجلس الإدارة بتاريخ 19  10 أبريل 2019 – أُُعيد انتخابه عضوًً
مايو 2022

أحجام ملكية الأسهم والأوراق المالية الخاصة بالبنك والتداولات والمعاملات التي أُُجريت 
فيها من جانب أعضاء في مجلس الإدارة وأزواجهم وأبنائهم خلال عام 2024 كانت على النحو 

الوارد في الجدول التالي:
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كما أسس سمو الشيخ سلطان بن أحمد •
القاسمي الموقع الإلكتروني الإخباري 

«الشارقة »24 عام 2015 ، وأطلق أول وأكبر 
منصة إعلامية رقمية «أومنيس ميديا » في 

عام 2017 .
وأطلق سموه مبادرات رائدة والأولى من •

نوعها على مستوى المنطقة، أهمها: 
المنتدى الدولي للاتصال الحكومي عام 2011 ، 

وجائزة الشارقة للاتصال الحكومي عام 2013 ، 
والمهرجان الدولي للتصوير عام 2016 ، كما 

أسس المركز الدولي للاتصال الحكومي عام 
. 2017

حصل سمو الشيخ سلطان بن أحمد •
القاسمي على درجة بكالوريوس العلوم في 

إدارة الأعمال من جامعة ولاية أركنساس في 
الولايات المتحدة الأمريكية، ودرجة الماجست 
ير في نظم المعلومات الحاسوبية من جامعة 

ديترويت م يرسي في ميشيغان بالولايات 
المتحدة الأمريكية.

الجنسية: الإمارات العربية المتحدة

الصفة: (غير تنفيذي/غير مستقل)

تاريخ أول انتخاب لعضوية مجلس الإدارة: 6 فبراير 2024 
- أعيد انتخابه لعضوية مجلس الإدارة بتاريخ 30 أبريل 2025

السيد/ محمد عبيد الشامسي هو خبير 
متمرس، يتمتع بخبرة واسعة تزيد على 

العقدين في القطاعين المصرفي والحكومي. 
تشمل مسيرته المهنية أدواراً متنوعة في 

الخدمات المصرفية للأفراد والاستثمار 
والخدمات المصرفية التجارية في مؤسسات 

رائدة، مثل بنك الإمارات دبي الوطني وبنك 
الشارقة الإسلامي وبنك أبوظبي الأول وبنك 

إتش إس بي سي.

السيد/ الشامسي هو قائد إستراتيجي لديه 
سجل حافل من النجاحات، ويتفوق في تطوير 

الأعمال وإدارة الأداء وإستراتيجيات النمو 
والامتثال والحوكمة وتعزيز سمعة رأس المال 

وعلاقات العملاء. وتمتد خبرته إلى العمليات 
وإدارة التغيير وإشراك أصحاب المصلحة.

يشغل حالياً منصب المدير العام لصندوق 
الشارقة للضمان الاجتماعي، حيث يسعى إلى 

تعزيز رفاهية الموظفين وتحسين مزايا التقاعد. 
إضافةً إلى ذلك، يساهم في جامعة القاسمية 

بوصفه عضواً في مجلس الإدارة ورئيساً للجنة 
ز الأكاديمي  المالية منذ عام 2019، مما يعزز التميُّ

والخدمة المجتمعية. ويمتد تأثيره إلى قطاع 
الأعمال من خلال توليه منصب عضو مجلس 

إدارة شركة الشارقة للأسمنت والتنمية 
الصناعية منذ عام 2023. تم تعيين السيد/ 

الشامسي مؤخراً بوصفه عضواً في مجلس 
أمناء أكاديمية الشارقة للتعليم من جانب سمو 
الشيخ سلطان بن أحمد القاسمي، حاكم إمارة 
الشارقة وعضو المجلس الأعلى للاتحاد بدولة 

الإمارات العربية المتحدة - حفظه الله.
ال  وسابقاً، شارك السيد/ الشامسي بشكل فعَّ

في الخدمة العامة بوصفه عضواً في المجلس 
الاستشاري لإمارة الشارقة. حصل على درجة 
بكالوريوس إدارة الأعمال من المعهد العالي 

للإدارة (باريس) وتضيف خلفيته الأكاديمية 
قيمة كبيرة لمسيرته المهنية المتنوعة.

محمد عبيد راشد الشامسي (نائب 
الرئيس)

الجنسية: الإمارات العربية المتحدة
الصفة: (غير تنفيذي/مستقل)

تاريخ أول انتخاب لعضوية مجلس الإدارة: 19 مايو 2022 - أعيد 
انتخابها لعضوية مجلس الإدارة بتاريخ 30 أبريل 2025

تشغل السيدة/ حليمة منصب الرئيس 
التنفيذي لشركة سلطان بن علي العويس 

للعقارات، وتشرف على إدارة المحافظ العقارية 
المملوكة للعائلة منذ فترة طويلة، إلى جانب 
إدارة شركة موديرنا لمقاولات البناء وشركة 

الصيانة المملوكة للعائلة.
حصلت على درجة الماجستير في التخطيط 

الحضري من الجامعة الأمريكية في الشارقة. 
كما تشغل منصب عضو مجلس إدارة في 

غرفة تجارة الشارقة في لجنة الاستثمار. حليمة حميد علي 
العويس

الجنسية: الإمارات العربية المتحدة
الصفة: (غير تنفيذي/مستقل)

تاريخ أول انتخاب لعضوية مجلس الإدارة: 30 أبريل 
* 2025

محمد عبد الله النعيمي هو قائد مصرفي 
إماراتي متميز ويتمتع بخبرة تنفيذية تزيد على 
العقدين في القطاع المالي في دولة الإمارات 
العربية المتحدة. وقد شغل مناصب عليا في 

البنك العربي المتحد، بما في ذلك الرئيس 
التنفيذي بالإنابة ونائب الرئيس التنفيذي 

ويمتلك سجلاً حافلاً في حوكمة الشركات 
والخدمات المصرفية للأفراد والتحول 

الإستراتيجي. ويُعرف بخبرته في الامتثال 
التنظيمي والتطوير المؤسسي، وقد شغل 
مناصب في عدة لجان تنفيذية واستثمارية. 

حصل الشيخ محمد على ماجستير إدارة 
الأعمال وبكالوريوس إدارة الأعمال من 

الجامعة الأمريكية في دبي.

الشيخ محمد عبدالله النعيمي

التقرير المتكامل
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الجنسية: الهند
الصفة: (غير تنفيذي/مستقل)

تاريخ أول انتخاب لعضوية مجلس الإدارة: 09 
أغسطس 2024 - أعيد انتخابه لعضوية مجلس الإدارة 

بتاريخ 30 أبريل 2025

يتمتع السيد/ فاروق بخبرة تزيد على 42 عاماً في 
القطاع المصرفي في بنك متعدد الجنسيات يعمل 

في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
(وخاصةً في دولة الإمارات العربية المتحدة). أثناء 
إدارته لمحافظ مالية بمليارات الدولارات، اكتسب 
معرفة متخصصة وخبرة في الخدمات المصرفية 
للشركات، وكذلك في إدارة الائتمان والمخاطر في 
ثقافات الائتمان المحلية والإقليمية، فيما يتعلق 

بالبنوك الكبرى والمشروعات الصغيرة 
والمتوسطة.

يتمتع السيد/ فاروق بالخبرة أيضاً في التجارة 
المنظمة وتمويل العقود والمشروعات والعقارات. 
ويُعرف بكونه مجتهداً وعملياً وذا دافع ذاتي ويمتلك 

مهارات قوية في تحليل الائتمان والمخاطر، إضافةً 
إلى مهارات جيدة في التواصل والتفاعل الشخصي 

ويتمتع بقدرة كبيرة على التكيف مع بيئات العمل 
المتعددة الثقافات.

الجنسية: الهند

الصفة: (غير تنفيذي/غير مستقل)

تاريخ أول انتخاب لعضوية مجلس الإدارة: 10 أبريل 
2019 - أعيد انتخابه لعضوية مجلس الإدارة بتاريخ 30 

أبريل 2025

هو مدير تنفيذي محترف وذو خبرة متنوعة في 
الخزانة والخدمات المصرفية وإدارة دين القطاع 

العام والتميز التشغيلي وهندسة العمليات 
والفاعلية التنظيمية وإطار الحوكمة. بعد 

سنوات من مسيرة مهنية متقدمة في بنك 
دولي، انضم عمر سعيد عُمر إلى حكومة 
الشارقة لتطوير وإدارة علاقات مصرفية 

واسعة النطاق ودعم الدوائر الحكومية 
المتنوعة لإدارة رأس المال العامل بشكل 

فعال. تولَّى منصب المستشار المالي في أوائل 
ن من إنجاز مهام رئيسية بكل  2015 وتمكَّ

سلاسة.
ويحافظ على التواصل المنتظم مع القيادة 

العليا في الشارقة ويساهم في إعداد السياسة 
المالية وتحقيق ميزانية متوازنة للإمارة. كما أنه 
عضو في مجالس إدارة المؤسسات ويشغل 

مناصب مهمة في الجهات التي تحددها القيادة.

عُمر سعيد محمد عُمر

فاروق أحمد تونجكار
الجنسية: الإمارات العربية المتحدة

الصفة: (غير تنفيذي/مستقل)
تاريخ أول انتخاب لعضوية مجلس الإدارة: 19 مايو 2022 
- أعيد انتخابه لعضوية مجلس الإدارة بتاريخ 30 أبريل 2025

نضم السيد/ عبد الله إبراهيم دعيفس المهيري 
إلى مجلس إدارة بنك الاستثمار ش.م.ع في 

مايو 2022. وهو مالك ومؤسس مجموعة 
العلياء للاستثمار والشركات التابعة لها، 

وكذلك رئيس مجلس إدارة شركة إثمار 
للاستثمار ذ.م.م والشركات التابعة لها.
وكان مالكاً ومؤسساً لمكتب المحاماة 

"دعيفس للمحاماة والاستشارات القانونية". 
كما أنه عضو في مجلس إدارة غرفة تجارة 

وصناعة الشارقة ورئيس اللجنة التنفيذية لمركز 
الشارقة للتحكيم التجاري الدولي "تحكيم" 

وعضو سابق في المجلس الاستشاري لإمارة 
الشارقة.

تخرج السيد/ دعيفس بمرتبة الشرف من كلية 
الشرطة في أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة.

حصل على شهادة تقدير من جائزة الشارقة 
للتميز الاقتصادي في 2009 ونال جائزة الشيخ 

محمد بن راشد لدعم مشاريع الشباب في 
2010. إضافةً إلى ذلك، تم تكريمه بوصفه 
شريكاً إستراتيجياً في عام 2014 من جانب 

اد الأعمال الشباب  مؤسسة الشارقة لدعم روَّ
وأصحاب الأعمال الصغيرة وحصل على جائزة 

القائد المتميز من غرفة تجارة وصناعة الشارقة.

عبدالله إبراهيم عبدالله دعيفس 
المهيري

التقرير المتكامل
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شؤون مجلس الإدارة

اللجنة

لجنة الترشيحات 
والمكافآت 

(BNCC / HRC)

عدد 
الاجتماعات

7

مهام ومسؤوليات اللجنة

تتولى اللجنة مساعدة مجلس الإدارة في القيام بمهامه 
المتعلقة بالإشراف على:

ضمان التكوين المناسب لمجلس الإدارة.•

ترشيح أعضاء مجلس الإدارة واللجان.•

تقييم أداء مجلس الإدارة وأعضاء المجلس والإدارة •
التنفيذية.

وضع خطط التعاقب الوظيفي لأعضاء المجلس والإدارة •
العليا.

الإفصاح عن سياسات المكافآت.•

استراتيجية الموارد البشرية في البنك بما في ذلك التوطين.•

وقد أكدت السيدة حليمة حميد علي العويس، رئيسة لجنة 
الترشيحات والمكافآت، مسؤوليتها عن الإشراف على نظام 
اللجان في البنك ومراجعة آليات عملها بما يضمن فعاليتها.

لجان مجلس الإدارة
في إطار برنامج حوكمة الشركات المعتمد لدى 

بنك الاستثمار، قام مجلس الإدارة خلال عام 
2025 بتشكيل أربع لجان دائمة ولجنة خاصة 
واحدة (BCSAC) تم تعيينها خلال عام 2024. 

وتعمل هذه اللجان وفق مواثيق واختصاصات 
محددة معتمدة من مجلس الإدارة. كما 

يشارك كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة 

في عضوية لجنة واحدة على الأقل، باستثناء 
رئيس مجلس الإدارة.  

وقد فوض مجلس الإدارة بعض مسؤولياته 
إلى هذه اللجان لدعم أعمال المجلس وتعزيز 
كفاءة الرقابة والإشراف المؤسسي.ترد أدناه 

اللجان الحالية المنبثقة عن مجلس الإدارة:

الجنسية: الإمارات العربية المتحدة
المنصب: رئيس شؤون مجلس الإدارة

تاريخ التعيين: يونيو 2025

تتمتع فرح إبراهيم بخبرة تتجاوز 23 عاماً في 
مجالات العمليات المصرفية والتنسيق 

التنفيذي والتميّز في تقديم الخدمات ضمن 
مؤسسات مصرفية رائدة في دولة الإمارات 

 HSBC وعلى المستوى الدولي، بما في ذلك
وبنك نور وبنك الاستثمار.

وقد امتدت مسيرتها المهنية لتشمل 
العمليات المركزية وخدمات الحسابات وتحول 
الفروع، مع تركيز خاص على الضوابط الداخلية 
والتنفيذ الاستراتيجي. كما ساهمت في تنفيذ 

مشاريع الأنظمة المصرفية الأساسية 
والمبادرات التنظيمية، مما يعكس عمق 

خبرتها ومعرفتها في الهياكل المؤسسية 
ودعم الحوكمة.

فرح إبراهيم

أمانة سر مجلس الإدارة
تعمل إدارة الحوكمة المؤسسية وشؤون 

مجلس الإدارة كحلقة وصل بين مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية. وتعمل أمانة سر مجلس 

الإدارة بشكل وثيق مع مجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذية لتسهيل التواصل وتعزيز مستويات 

الشفافية.

وتتولى إدارة الحوكمة المؤسسية وشؤون 
مجلس الإدارة الإشراف على إطار الحوكمة 

المؤسسية ومتابعة الالتزام بالمتطلبات 
التنظيمية ذات الصلة بالحوكمة.

التقرير المتكامل
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لجنة التدقيق 
والامتثال

تساعد اللجنة مجلس الإدارة في أداء مسؤولياته الرقابية فيما يتعلق 7
بما يلي:

• سلامة القوائم المالية للبنك.

• كفاءة واستقلالية المدقق الخارجي.

• كفاءة واستقلالية إدارة التدقيق الداخلي.

• فعالية أنظمة الرقابة الداخلية بما في ذلك الرقابة على التقارير المالية 
والإفصاح.

• الإشراف على إدارة الامتثال.

تقرير رئيس لجنة التدقيق

يسر الشيخ محمد عبدالله النعيمي، رئيس لجنة التدقيق، تقديم التقرير 
السنوي عن أنشطة اللجنة خلال عام 2025.

وخلال الاجتماعات السبعة التي عقدتها اللجنة، قامت اللجنة بأداء 
مسؤولياتها وفقاً لاختصاصاتها والمتطلبات التنظيمية المعمول بها.

وقد قامت اللجنة بمراجعة النتائج المالية للبنك وتقارير التدقيق 
الخارجي خلال العام، كما عقدت اجتماعات منفصلة مع المدققين 

الخارجيين ومع الإدارة التنفيذية لمناقشة النتائج المالية.

حرصت لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة (BAC) على ضمان 
استقلالية المدقق الخارجي وفعالية عملية التدقيق. وقد قامت اللجنة، 

وفقاً للإجراءات السنوية المعتمدة، بمراجعة أتعاب التدقيق الخارجي 
ورفعت توصياتها بهذا الشأن إلى مجلس الإدارة لاعتمادها.

كما تم إجراء التقييم السنوي للمدقق الخارجي من خلال إدارة الشؤون 
المالية، وبالتنسيق مع رئيس التدقيق الداخلي، وذلك بما يتماشى مع 

السياسة المعتمدة والمتطلبات الرقابية ذات الصلة. وقد تم رفع 
نتائج هذا التقييم إلى مجلس الإدارة لاعتمادها، على أن يتم عرضها 

لاحقاً على المساهمين للموافقة عليها في اجتماع الجمعية العمومية 
السنوي القادم.

كما عملت اللجنة على ضمان استقلالية إدارة التدقيق الداخلي، حيث تم 
اعتماد خطة التدقيق الداخلي لعام 2025 لضمان استمرار قوة منظومة 

الحوكمة والرقابة الداخلية في البنك.

وقد قامت اللجنة بمتابعة تنفيذ خطة التدقيق ومراجعة القضايا 
الجوهرية التي تم تحديدها من قبل إدارة التدقيق الداخلي، وتم رفع 

التقارير الدورية إلى مجلس الإدارة.

وخلال العام، تم نقل مسؤولية الإشراف على إدارة الامتثال من لجنة 
التدقيق إلى لجنة الأصول الخاصة لمجلس الإدارة (BCSAC). وحتى 

تاريخ نقل هذه المسؤولية، كانت لجنة التدقيق تتلقى تحديثات دورية 
من القائم بأعمال رئيس إدارة الامتثال بشأن مسائل الامتثال، والتي 

شملت التغييرات التنظيمية، وفحص العملاء وعمليات الدفع، 
ومراقبة المعاملات، والمدفوعات المتعلقة بروسيا، وعلاقات البنوك 

المراسلة، ومراجعات العناية الواجبة المعززة للعملاء.

وحرصت لجنة التدقيق على دعوة ممثل عن الإدارة التنفيذية لحضور 
اجتماعاتها متى ما استدعى أحد البنود المطروحة ذلك.

وفي كل اجتماع، كانت لجنة التدقيق تتلقى، من خلال أمانة سر مجلس 
الإدارة، تحديثات حول الإجراءات التصحيحية التي اتخذتها الإدارة بشأن 
القرارات الصادرة عن اللجنة خلال اجتماعاتها، كما كانت تستفسر عن 

أسباب أي تأخير (إن وجد) في تنفيذ تلك الإجراءات. إضافةً إلى ذلك، 
قامت وظيفتا التدقيق الداخلي والامتثال بعرض تحديثات منتظمة 

حول الإجراءات التصحيحية المتخذة لمعالجة الملاحظات الصادرة عن 
الجهات الرقابية أو جهات التأكيد الأخرى.

وقد قام رئيس لجنة التدقيق بتقديم تقرير التقييم الذاتي للجنة إلى 
مجلس الإدارة كجزء من عملية التقييم، إلى جانب تقديم تحديثات 

دورية حول أنشطة لجنة التدقيق إلى مجلس الإدارة بكامل تشكيله 
خلال اجتماعات المجلس، وذلك على أساس ربع سنوي على الأقل، 

وبالتوازي مع تقارير لجان مجلس الإدارة الأخرى.

ويقرّ الشيخ محمد عبدالله النعيمي، رئيس لجنة التدقيق التابعة 
لمجلس الإدارة، بمسؤوليته عن نظام اللجنة في البنك، ومراجعة آلية 

عملها، وضمان فعاليتها.

لجنة المخاطر 
التابعة لمجلس 

(BRC) الإدارة

تتولى اللجنة مسؤولية مراقبة وإدارة جميع جوانب المخاطر 5
المؤسسية، وتنفيذ إجراءات الرقابة اللازمة على مستوى البنك، بما في 

ذلك مراجعة السياسات المعتمدة على مستوى البنك، وذلك بهدف 
الحد من المخاطر الكامنة والتخفيف منها، مع تقليل أثر المخاطر 

المتبقية على مستوى البنك. يهدف ذلك إلى تمكين مجلس الإدارة من 
الاضطلاع بمسؤولياته المتعلقة بالإشراف على:

 وضع مستوى تقبل المخاطر لدى البنك واستراتيجية المخاطر •
وسياسات إدارة المخاطر، بما يشمل تحديد وإدارة المخاطر 

المرتبطة بمحافظ أصول والتزامات البنك.

تحديد وإدارة المخاطر المالية وغير المالية، بما في ذلك مخاطر أمن •
المعلومات والأمن السيبراني.

ضمان الالتزام بالمتطلبات التنظيمية المعمول بها والمتعلقة •
بإدارة المخاطر.

تعزيز استقلالية وفعالية وظائف إدارة المخاطر في مختلف وحدات •
البنك.

ويُقر السيد فاروق أحمد تونجيكار، رئيس لجنة المخاطر التابعة 
لمجلس الإدارة، بمسؤوليته عن أعمال اللجنة ومراجعة آلية عملها، 

وضمان فعاليتها.

(BACC / BAC)

اللجنة
عدد 

الاجتماعات
مهام ومسؤوليات اللجنة اللجنة

عدد 
الاجتماعات

مهام ومسؤوليات اللجنة

لجنة التدقيق 
والامتثال

يتبع

(BACC / BAC)

التقرير المتكامل
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لجنة الائتمان 
التابعة لمجلس 

(BCC) الإدارة

تهدف مهام اللجنة إلى تمكين مجلس الإدارة من أداء 4
مسؤولياته فيما يتعلق بالإشراف على ما يلي:

مراجعة واعتماد الالتزامات الائتمانية وعمليات إعادة •
الهيكلة وتسوية الديون وشطبها، وذلك ضمن 

الحدود المحددة في مصفوفة الصلاحيات المفوضة 
(DOA)، ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة بشأن 
الالتزامات الائتمانية التي تتجاوز صلاحيات اللجنة 

لاعتمادها.
الإشراف على مخاطر الائتمان والمخاطر المرتبطة •

بمحفظة الإقراض، وعمليات الإيداع والإقراض بين 
البنوك، وأنشطة الأسواق والعمليات في سوق النقد. 

وتشمل أنشطة الإقراض التسهيلات الممولة وغير 
الممولة.

وضع استراتيجية وسياسات الائتمان، ومتابعة جودة •
الأصول، وضمان توافق الموافقات الائتمانية مع 

شهية المخاطر المعتمدة لدى البنك، ومع القطاعات 
أو الصناعات المستهدفة.

مراجعة فرص الأعمال التي قد تتوفر في السوق•
مراجعة الديون أو الأصول المتعثرة الجوهرية، والتأكد •

من الاعتراف بها وتصنيفها بالشكل المناسب، مع 
تكوين المخصصات اللازمة لها، وذلك وفقاً للأنظمة 

والتعليمات السارية.
في عام 2025، قامت لجنة الائتمان التابعة لمجلس الإدارة 

(BCC) بمراجعة واعتماد عدد من المقترحات وغيرها من 
الموضوعات.

ويُقر السيد عمر سعيد محمد بيران عمر، رئيس لجنة 
الائتمان التابعة لمجلس الإدارة، بمسؤوليته عن أعمال 

اللجنة ومراجعة آلية عملها، وضمان فعاليتها.

تم تأسيس اللجنة من قبل مجلس الإدارة كلجنة دائمة، 
وتتولى المهام والصلاحيات التالية:

 الإشراف الدوري ومراجعة الحسابات ذات الأهمية •
ضمن محفظة الأصول الخاصة في البنك، واتخاذ القرار 
أو الموافقة على استراتيجيات الاسترداد والتحصيل بما 
يضمن استرداداً فعالاً وفي الوقت المناسب لمحفظة 

الأصول الخاصة للبنك.
الإشراف على أداء إدارة الأصول الخاصة واستراتيجياتها •

وخططها لمعالجة الحسابات المتعثرة، ومراجعة 
وتحديث الاستراتيجيات وخطط الاسترداد المقترحة عند 

الحاجة.
 مراجعة واعتماد طلبات شطب الديون أو استحواذ •

البنك على الأصول، سواء من خلال الاستحواذ المباشر، 
أو مبادلة الدين بالأصول، أو تسوية الديون، أو من خلال 

إجراءات المزادات القضائية، وذلك وفقاً للصلاحيات 
المفوضة.

 الإشراف ومتابعة تصنيف الحسابات المتعثرة أو •
 ،(SAM) الحسابات التي تديرها إدارة الأصول الخاصة

ومتابعة الحالة القانونية ذات الصلة بالإجراءات 
القضائية.

تقديم توصيات دورية لمراجعة سياسة إدارة الأصول •
الخاصة (SAM) بما يعكس التغيرات في البيئة الخارجية 

وخبرات التحصيل والاسترداد، ورفع التوصيات إلى 
مجلس الإدارة لاعتمادها.

 الإشراف على إدارة الامتثال في البنك (اعتباراً من 1 •
نوفمبر 2025).

ويقر السيد محمد عبيد راشد الشامسي، رئيس لجنة 
الامتثال والأصول الخاصة التابعة لمجلس الإدارة، 

بمسؤوليته عن أعمال اللجنة ومراجعة آلية عملها، وضمان 
فعاليتها.

لجنة الامتثال 
والأصول الخاصة 

التابعة لمجلس 
الإدارة

4

اللجنة
عدد 

الاجتماعات
مهام ومسؤوليات اللجنة اللجنة

عدد 
الاجتماعات

مهام ومسؤوليات اللجنة
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اجتماعات مجلس الإدارة 
وحضور الأعضاء خلال 

عام 2025
تلقى أعضاء مجلس الإدارة ولجان المجلس 

معلومات مفصلة بشكل دوري حول أنشطة 
المجلس واللجان والإدارة التنفيذية، إضافة إلى 

التطورات المتعلقة بأعمال البنك.

كما تم دعوة أعضاء الإدارة التنفيذية لحضور 
اجتماعات المجلس عند الحاجة لمناقشة 

موضوعات محددة، وذلك مع الالتزام 
بالمتطلبات التنظيمية المتعلقة بحضور 

الإدارة العليا لبعض الاجتماعات.

(     حضر الاجتماع |     اعتذر عن الحضور  |  
     مُمثَّل بواسطة وكيل).

سمو الشيخ سلطان بن أحمد القاسمي 
(الرئيس) 

الأستاذ محمد عبيد راشد الشامسي (عضو)

الأستاذ عُمر سعيد محمد عُمر (عضو)

الأستاذ فاروق أحمد تونجكار (عضو)

الأستاذ عبدالله إبراهيم عبدالله دعيفس 
المهيري (عضو)

الأستاذة حليمة حميد علي العويس (عضو)

الأستاذ فارس حميد تريس سعيد 
المزروعي (عضو) **

الشيخ محمد بن عبدالله النعيمي (عضو) **

(2025-01)أعضاء مجلس الإدارة
05/03/2025

(02-2025)
25/03/2025

(03-2025)
13/08/2025

(04-2025)
07/11/2025

(05-2025)
08/11/2025

(06-2025)
10/12/2025

تواريخ الاجتماعات وحضور الأعضاء

بالإضافة إلى الاجتماعات الستة المذكورة أعلاه، عقد مجلس إدارة بنك الاستثمار اجتماعين إضافيين 
بتاريخ 11 فبراير 2025 و14 مايو 2025، وقد تم توثيق محاضرهما حسب الأصول. كما أكمل السيد فارس 

حميد طريس سعيد المزروعي مدة عضويته في المجلس، وتم انتخاب الشيخ محمد بن عبدالله 
النعيمي خلفاً له.

لجنة الترشيحات والمكافآت 
التابعة لمجلس الإدارة

خلال الفترة من يناير إلى أبريل 2025

خلال الفترة من مايو إلى ديسمبر 2025

(02-2025)
19/03/2025

(01-2025)
11/02/2025

(03-2025)
22/04/2025

(04-2025)
17/06/2025

(05-2025)
27/08/2025 

(06-2025)
07/10/2025

(07-2025)
30/10/2025

الأستاذ محمد عبيد راشد الشامسي (عضو)

الأستاذة حليمة حميد علي العويس (رئيسة لجنة 
الموارد البشرية) 

الأستاذة حليمة حميد علي العويس (رئيسة لجنة 
الموارد البشرية)

الأستاذ عُمر سعيد محمد عُمر (عضو)

الشيخ محمد بن عبدالله النعيمي (مدعو)

الأستاذ محمد عبيد راشد الشامسي (عضو)

الأستاذ عبدالله إبراهيم عبدالله دعيفس 
المهيري (عضو)

 (BAC) لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة
/ لجنة التدقيق والامتثال التابعة لمجلس 

(BACC) الإدارة

خلال الفترة من يناير إلى أبريل 2025

خلال الفترة من مايو إلى ديسمبر 2025

 (02-2025)
 21/04/2025

(01-2025)
15/01/2025

(03-2025)
 08/05/2025

(04-2025)
 03/07/2025 

(05-2025)
 23/07/2025

(06-2025)
 11/08/2025 

(07-2025)
 30/10/2025

الأستاذ فارس حميد تريس سعيد المزروعي 
(رئيس لجنة التدقيق والامتثال)

الشيخ محمد بن عبدالله بن راشد النعيمي 
(رئيس لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة)

الأستاذة حليمة حميد علي العويس (عضو)

الأستاذة حليمة حميد علي العويس (عضو)

الأستاذ فاروق أحمد تونجكار (عضو)

التقرير المتكامل
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 لجنة / (BAC) لجنة التدقيق لمجلس الإدارة
(BACC) التدقيق والامتثال لمجلس الإدارة

(02-2025) 
21/04/2025

(01-2025)
15/01/2025

(03-2025)
08/05/2025 

(04-2025)
 03/07/2025 

(05-2025)
23/07/2025 

(06-2025)
 11/08/2025 

(07-2025)
30/10/2025 

الأستاذ فاروق أحمد تونجكار (عضو)

الأستاذ عبدالله إبراهيم عبدالله دعيفس 
المهيري (عضو)

الأستاذ عُمر سعيد محمد عُمر (مدعو)

الأستاذ محمد عبيد الشامسي (مدعو)

لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة

خلال الفترة من يناير إلى أبريل 2025

خلال الفترة من مايو إلى ديسمبر 2025

(02-2025)
15/04/2025

(01-2025)
20/02/2025

(03-2025)
25/06/2025

(04-2025)
25/09/2025)

(05-2025)
10/12/2025 

الأستاذ عبدالله إبراهيم عبدالله دعيفس 
المهيري (عضو)

الأستاذ فاروق أحمد تونجكار (رئيس لجنة 
المخاطر)

الأستاذ فاروق أحمد تونجكار (رئيس لجنة 
المخاطر التابعة لمجلس الإدارة)

الأستاذ محمد عبيد راشد الشامسي (عضو)

الأستاذ عُمر سعيد محمد عُمر (مدعو)

الأستاذ عُمر سعيد محمد عُمر (عضو)

الأستاذ فارس حميد تريس سعيد المزروعي 
(عضو) 

الأستاذ محمد عبيد راشد الشامسي (عضو)

لجنة الائتمان التابعة لمجلس الإدارة

خلال الفترة من يناير إلى أبريل 2025

خلال الفترة من مايو إلى ديسمبر 2025

(02-2025)
24/07/2025

(01-2025)
29/04/2025

(03-2025)
02/10/2025

(04-2025)
19/11/2025

الشيخ محمد بن عبدالله بن راشد النعيمي 
(عضو) 

الأستاذ عُمر سعيد محمد عُمر (رئيس لجنة 
الائتمان)

الأستاذ عُمر سعيد محمد عُمر (رئيس لجنة 
الائتمان)

الأستاذ فاروق أحمد تونجكار (عضو)

الأستاذ فاروق أحمد تونجكار (عضو)

الأستاذ محمد عبيد الشامسي (عضو)

 لجنة الامتثال والأصول الخاصة التابعة
لمجلس الإدارة

خلال الفترة من يناير إلى أبريل 2025

خلال الفترة من مايو إلى ديسمبر 2025

(02-2025)
17/06/2025

(01-2025)
05/02/2025

(03-2025)
21/08/2025

(04-2025)
04/11/2025

الأستاذ فاروق أحمد تونجكار (عضو)

الأستاذ عبدالله إبراهيم عبدالله دعيفس المهيري
(رئيس لجنة الامتثال والأصول الخاصة التابعة لمجلس الإدارة)

الأستاذ محمد عبيد الشامسي
(رئيس لجنة الامتثال والأصول الخاصة التابعة لمجلس الإدارة)

الأستاذ عُمر سعيد محمد عُمر (مدعو)

الأستاذ عُمر سعيد محمد عُمر (مدعو)

الأستاذ فاروق أحمد تونجكار (عضو)

الشيخ محمد بن عبدالله بن راشد النعيمي (مدعو) 

الأستاذ فارس حميد تريس سعيد المزروعي 
(عضو) 

التقرير المتكامل
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قرارات مجلس الإدارة
بلغ إجمالي قرارات مجلس الإدارة الصادرة خلال عام 2025 عدد 141 قراراً، تم اعتمادها بالتمرير وتمت المصادقة عليها 

خلال اجتماعات مجلس الإدارة.

تقييم أعضاء مجلس الإدارة
تم إجراء تقييم شامل لمجلس الإدارة ولجانه وأعضاء 

المجلس بشكل فردي. وقد تم تنفيذ هذا التقييم وفقاً 
لمتطلبات حوكمة الشركات الصادرة عن مصرف الإمارات 

العربية المتحدة المركزي وهيئة الأوراق المالية والسلع، 
حيث تم تقييم فعالية حوكمة المجلس وعمليات اتخاذ 

القرار.

وقد أظهر تقرير التقييم المستقل نتائج إيجابية، حيث أبرز 
أن اجتماعات المجلس خصصت الوقت الكافي لمناقشة 

الموضوعات الجوهرية، كما عكس مستوى عالياً من 
التعاون والتفاعل بين مجلس الإدارة ولجانه في القضايا 

التي تتطلب التقييم الدقيق واتخاذ القرارات المناسبة.

وقد تم عرض التقرير على مجلس الإدارة، حيث تمت 
مناقشة نتائجه وأخذ التوصيات بعين الاعتبار والعمل على 

تنفيذها بهدف تعزيز منظومة الحوكمة بشكل عام على 
مستوى المجلس.

وعلى الصعيد الداخلي، يقوم مجلس إدارة بنك الاستثمار 
بشكل مستمر بتقييم أنشطة وأداء المجلس ولجانه. 

ويقوم رؤساء لجان المجلس بعرض تقاريرهم على 
مجلس الإدارة خلال اجتماعاته (مرة واحدة على الأقل كل 

ربع سنة)، متضمنة الأنشطة والمهام التي قامت بها 
اللجان منذ الاجتماع السابق للمجلس، والقرارات 

الرئيسية التي تم اتخاذها، وأي تحديات إن وجدت.

كما تقوم اللجان بتقديم تقرير التقييم الذاتي أو تقرير الأداء 
إلى مجلس الإدارة بشكل سنوي.

ولضمان الالتزام بالمتطلبات التنظيمية، قام بنك 
الاستثمار في بداية عام 2025 بالاستعانة بمستشار 

خارجي مستقل لإجراء تقييم مستقل لأداء مجلس الإدارة 
ولجانه.

تدريب أعضاء مجلس الإدارة
يوفّر بنك الاستثمار لأعضاء مجلس إدارته إمكانية 

الوصول إلى برامج التدريب (لا سيما برامج التعريف 
والتأهيل عند التعيين)، إضافة إلى الاستشارات المهنية 

بشأن القضايا ذات الصلة عند الحاجة.

 (CBUAE) ويُلزم مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي
المؤسسات المالية المرخّصة بتمكين كلٍ من الإدارة 

العليا وأعضاء مجلس الإدارة من الحصول على التدريب 

المناسب، والالتزام بالحد الأدنى لمتطلبات التطوير 
المهني المستمر (CPD)، وذلك وفقاً للوائح ومعايير 

الملاءمة والكفاءة (Fit & Proper) المطبقة حديثاً، بما 
يضمن الإلمام باللوائح والمعايير والإرشادات الصادرة عن 

الجهات الرقابية والإشرافية.

وخلال عام 2025 شارك أعضاء مجلس الإدارة في برامج 
تدريبية شملت الموضوعات التالية:

مكافآت أعضاء مجلس 
الإدارة ولجانه

لا يحصل أعضاء مجلس الإدارة على أي بدلات إضافية أو 
رواتب أو حوافز طويلة الأجل.

وقد بلغ إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس 
الإدارة خلال عام 2025 عن السنة المالية المنتهية في

31 ديسمبر 2024 ما يلي:

• 1,948,214      مكافآت لجان المجلس

• 3,928,962      مكافآت عضوية مجلس الإدارة

أما بالنسبة لعام 2025 فقد تم تخصيص مبلغ 8.86 
مليون كمخصص لمكافآت مجلس الإدارة واللجان، وذلك 
رهناً بموافقة الجمعية العمومية. سيتم إثبات أي فرق، إن 

وجد، مقارنةً بالمكافآت المعتمدة، في القوائم المالية 
للسنة التالية، وسيتم الإفصاح عنه في التقرير المتكامل 

اللاحق.

يتم أخذ ملاحظات وآراء أعضاء مجلس الإدارة بعين الاعتبار بهدف الاستمرار في تطوير الموضوعات 
المعروضة على المجلس ومعالجة المتطلبات التنظيمية.

معايير إدارة
مخاطر الائتمان

مقدم من قبل: شركة ديلويت

تاريخ التدريب: 

فعالية مجلس الإدارة
مقدم من قبل: معهد مجلس التعاون

(GCC-BDI) للتطوير المصرفي 
تاريخ التدريب: 

القيادة والاستراتيجية
مقدم من قبل: الدكتور جاغ بهانفر

تاريخ التدريب: 

رؤى القطاع
المصرفي العالمية

مقدم من قبل: الدكتور جاغ بهانفر

تاريخ التدريب: 

الأمن السيبراني
مقدم من قبل: شركة سوفوس

تاريخ التدريب: 

الامتثال ومكافحة
غسل الأموال والجرائم المالية

مقدم من قبل: شركة إرنست ويونغ

تاريخ التدريب: 

أنظمة حماية المستهلك
مقدم من قبل: شركة غرانت ثورنتون

تاريخ التدريب:  08/11/202525/11/2025

08/11/2025

07/11/2025
12/11/2025

25/11/2025

19/11/2025
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تضارب المصالحتفويض الصلاحيات
يلتزم أعضاء مجلس الإدارة والموظفون بتجنب، قدر 
الإمكان، أي نشاط داخل بنك الاستثمار أو خارجه قد 

يؤدي أو يبدو أنه يؤدي إلى تضارب بين مصالحهم 
الشخصية — سواء بصفتهم الفردية أو من خلال أي 

جهة يرتبطون بها — وبين مصالح بنك الاستثمار. 
كما يجب على أعضاء مجلس الإدارة تجنب منافسة 

البنك بشكل مباشر أو غير مباشر، بما في ذلك 
شغل مناصب في مؤسسات منافسة.

ويشمل ذلك أيضاً عدم تقديم مزايا غير مبررة 
لأطراف أخرى على حساب البنك، أو استغلال الفرص 

المتاحة لهم نتيجة مناصبهم كأعضاء مجلس إدارة 
لصالحهم الشخصي أو لصالح أفراد عائلاتهم 

المباشرين أو الأطراف ذات الصلة، أو استخدام 
ممتلكات البنك أو معلوماته لتحقيق منفعة 

شخصية مباشرة أو غير مباشرة قد تكون على 
حساب مصالح البنك. على أي عضو في مجلس 

الإدارة يطلع على حالة فعلية أو محتملة لتضارب 
المصالح أن يقوم بما يلي:

الإفصاح فوراً عن الأمر إلى رئيس مجلس الإدارة •
وأمين سر مجلس الإدارة؛

الامتناع عن أي مشاركة في هذا الموضوع، بما •
في ذلك الامتناع عن حضور المناقشات أو 

التصويت أو حضور الجزء المتعلق بهذا الموضوع 
في الاجتماعات المعنية.

معاملات الأطراف ذات 
العلاقة

في سياق الأعمال الاعتيادي، يبرم البنك عدداً من 
المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، بما في ذلك 
أعضاء مجلس الإدارة، والشركات المرتبطة بهم، 
وأعضاء الإدارة العليا الذين يتمتعون بالصلاحيات 

والمسؤوليات المتعلقة بالتخطيط والتوجيه والرقابة 
على أنشطة البنك، سواءً بشكل مباشر أو غير 

مباشر، بما في ذلك أي عضو مجلس إدارة أو تنفيذي 
أو غيره ممن يشاركون في التخطيط الاستراتيجي 

واتخاذ القرارات في البنك.

وتُنفّذ معاملات الأطراف ذات العلاقة وفقاً للشروط 

المتفق عليها بين الأطراف المعنية. ولا يتم تشكيل 
لجنة مستقلة تابعة لمجلس الإدارة لهذا الغرض، 

حيث يتم اعتماد معاملات الأطراف ذات العلاقة 
وفقاً لإطار تفويض الصلاحيات المعتمد في البنك 

(بما في ذلك اعتمادها من قبل مجلس الإدارة أو 
لجانه، بحسب ما يكون معمولاً به).

وتفاصيل حجم معاملات الأطراف ذات العلاقة، 
والأرصدة القائمة في نهاية السنة، والإيرادات 

والمصروفات ذات الصلة خلال السنة، موضحة على 
النحو التالي:

تقوم لجان مجلس الإدارة، واللجان الإدارية، وغيرها 
من اللجان بتنفيذ الأنشطة والمعاملات نيابةً عن 

البنك وفق حدود الصلاحيات المعتمدة.

وكقاعدة عامة، يتم اعتماد السياسات التي تغطي 
الجوانب التشغيلية، والرقابة الداخلية، وإدارة 

المخاطر، والموارد البشرية، وتقنية المعلومات، 
والامتثال، وغيرها من وظائف البنك، من قبل مجلس 

الإدارة،

بينما يتم تفويض اعتماد الإجراءات ذات الصلة إلى 
الرئيس التنفيذي.

وتُدرج الإجراءات والعمليات المتعلقة بآلية عمل 
مجلس الإدارة أو لجانه ضمن ميثاق مجلس الإدارة، 

أو يتم اعتمادها إما من قبل مجلس الإدارة أو من 
قبل لجنة مجلس الإدارة المختصة. ويستند تطبيق 

حدود الصلاحيات على مختلف الوظائف إلى مبادئ 
التفويض، ويُعد جزءاً لا يتجزأ من السياسات 

والإجراءات المعتمدة ذات الصلة.

وبموجب النظام الأساسي لبنك الاستثمار، يتولى 
رئيس مجلس الإدارة صفة الممثل القانوني للشركة 

أمام المحاكم وفي تعاملاتها مع الغير. ولتيسير 
الإدارة الفعّالة للبنك، أصدر رئيس مجلس الإدارة 

توكيلاً رسمياً موثقاً لصالح الرئيس التنفيذي، يفوضه 
بموجبه بالإشراف على العمليات اليومية للبنك. 

ويجوز للرئيس التنفيذي، بدوره، تفويض بعض 
الصلاحيات المحددة إلى الإدارة التنفيذية أو إلى 

مسؤولين آخرين داخل البنك.

كما قد تُمنح تفويضات إضافية لموظفي البنك، أو 
للمستشارين القانونيين الخارجيين، أو لأطراف ثالثة 
أخرى عند الحاجة، وذلك دعماً للمتطلبات التشغيلية 

والتجارية للبنك. ومع ذلك، يحتفظ مجلس الإدارة 
بالسلطة النهائية ولا يفوض صلاحياته بشكل 

مطلق، بما يضمن رقابة فعّالة ومساءلة واضحة 
على جميع الصلاحيات المفوضة.

 

صاحب السمو رئيس 
مجلس الإدارة

صاحب السمو رئيس 
مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

الجهة المُفوِّضة

إدريس الرفيع

محمد عبدالرحمن العليق

مريدول بابيروال
حلمي إبراهيم محمد عبدالله

مالك محمد خليل اللوزي
أحمد صالح يوسف حسن العبيدلي

عفيف نيندران فيتيل
ياسر سالم محمد أبو رب

زيدون نوفان سمعان المخامرة  
حازم إسماعيل الأمين

بيجو تومس
ديليمنجي جون نيلش ياسانجا سلفا

اسمهان فصيل عبدالقادر محمود
عبدالله محمد طه حلويش

أحمد علي الطيب أحمد
اوسام يحيى عبيد

اسم الشخص المفوَّض

ساري أو حتى مغادرته 
البنك

ساري أو حتى مغادرته 
البنك

ساري أو حتى مغادرته 
البنك

مدة سريان 
التفويض

الصلاحيات بصفته الرئيس 
التنفيذي

الصلاحيات بصفته الرئيس 
التنفيذي

الإدارة التنفيذية لعدد من 
المسائل المحددة

الغرض

سمو الشيخ سلطان بن أحمد بن سلطان 
القاسميرئيس مجلس الإدارة

مجلس الإدارة 

3,781,164

عدد الأسهم المملوكة من قبل الفرد أو 
الجهة المرشِّحة

0.001

نسبة الملكية
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الأطراف ذات العلاقة 

– إجمالي الانكشاف

الانكشافات 

الممولة 

(باستثناء 

سندات الدين 

وحقوق 

الملكية)

سندات الدين
الانكشافات 

غير الممولة

معادل عامل 

تحويل الائتمان 

 (CCF)

للانكشافات 

غير الممولة

معادل عامل 

تحويل الائتمان 

(CCF) للحدود غير 

المستخدمة 

الممولة وغير 

الممولة

إجمالي 

الانكشافات 

(على أساس 

(CCF

النسبة من 

رأس المال من 

الشريحة الأولى

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة التي تعادل أو تتجاوز %5 من رأس المال  (بملايين الدراهم)

حكومة الشارقة

جمعية الشارقة 
التعاونية

الشيخ الدكتور 
سلطان القاسمي

صكوك حكومة 
الشارقة

829

63

159

0

557

0

0

144

0

0

0

0

0

0

0

0

0

125

0

0

1,385

188

159

144

85.17%

11.55%

9.76%

8.83%

القروض والتسهيلات 
والودائع (2025)

 (ألف     )

جهات مرتبطة حكومة الشارقة
بحكومة الشارقة

أعضاء مجلس 
الإدارة

الإجماليأرصدة أخرى

1,966,627 250,000-819,333897,294القروض والسلف للعملاء

699,976---699,976الاستثمار في الصكوك

1,506,690---1,506,690أصل الاسترداد

70,9601,127,54314,58962,2561,275,348 ودائع العملاء

الالتزامات والالتزامات 
المحتملة

-45,15450,0008,185103,3393

7,48618,157-9,4081,264مستحقات القروض

الإيرادات والمصروفات

(2025) (ألف     )

أرصدة أخرى 
مرتبطة بأعضاء 

مجلس الإدارة

الإجمالي

 (ألف     )

20,625164,912-91,28253,005إيرادات الفوائد

15,41341,96014471558,232مصروفات الفوائد

ملاحظة:
لم يتم تصنيف أي من القروض الممنوحة للأطراف ذات العلاقة كقروض متعثرة كما في 31 ديسمبر 2025

(31 ديسمبر 2024: لا شيء).
القروض الممنوحة للأطراف ذات العلاقة خلال السنة تُسدد خلال فترة تتجاوز سنة واحدة، وتحمل معدلات فائدة تتراوح بين 5.43% 

و%7.26 سنوياً.

هيئة كهرباء ومياه 
وغاز الشارقة

إجمالي الجهات المرتبطة 
بحكومة الشارقة

خالد عبد الله عمران 
(IPG مجموعة) تريم

74

1,125

21

0

700

0

0

0

0

0

0

0

0

125

0

74

1,950

21

4.54%

119.86

%11251,971121.12*1,1467001الإجمالي العام

1.26%

دار الخليج للطباعة 
والنشر والإعلان ذ.م.م 

(IPG)
001*1000

*القيمة مغطاة بضمانات بالقيمة نفسها

جهات مرتبطة حكومة الشارقة
بحكومة الشارقة

أعضاء 
مجلس 

الإدارة
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الجمعية العمومية السنوية
اجتماع الجمعية 

العمومية

30 أبريل 2025 التاريخ
88.11%

نصاب الحضور (نسبة رأس 
المال)

قرار خاص: الموافقة على استمرار البنك في مزاولة أنشطته رغم تجاوز الخسائر المتراكمة لنصف رأس المال 
المصدر، وذلك وفقاً لأحكام المادة رقم (309) من المرسوم بقانون اتحادي رقم (32) لسنة 2021 بشأن 

الشركات التجارية.

مراجعة واعتماد تقرير مجلس الإدارة عن أنشطة البنك ومركزه المالي كما في 20/12/31.•

مراجعة واعتماد تقرير مدققي الحسابات الخارجيين عن البيانات المالية للبنك للسنة المالية المنتهية في •
.31/12/2024

مناقشة واعتماد الميزانية العمومية للبنك وحساب الأرباح والخسائر للسنة المالية المنتهية في •
.31/12/2024

إبراء ذمة أعضاء مجلس إدارة البنك عن أعمالهم خلال السنة المالية المنتهية في 2024/12/31 أو عزلهم •
ومقاضاتهم حسب الأحوال.

إبراء ذمة مدققي الحسابات الخارجيين للبنك عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31 أو عزلهم •
ومقاضاتهم حسب الأحوال.

إحاطة المساهمين علماً بأن الموافقات المطلوبة من الجهات الرسمية فيما يتعلق بإعادة تعيين •
مدققي الحسابات الخارجيين للبنك لعام 2025 قد تم استكمالها، وطلب المصادقة عليها.

الموافقة على مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية 2024 وفقاً لسياسة المكافآت •
المعتمدة لمجلس الإدارة.

الموافقة على انتخاب أعضاء مجلس الإدارة الحاليين، وانتخاب الشيخ محمد بن عبدالله بن راشد •
النعيمي (ويخضع الانتخاب للموافقة النهائية / عدم ممانعة مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي).

اعتماد تعيين عضو مجلس الإدارة السيد فاروق أحمد تونجيكار، والذي تم تعيينه من قبل مجلس الإدارة •
لشغل المقعد الشاغر خلال عام 2024، حيث كان التعيين للفترة المتبقية من دورة المجلس الحالية 

المنتهية في 2025/05/10.

القرارات المعروضة 
على الجمعية

يعقد البنك اجتماع الجمعية العمومية السنوي للمساهمين 
مرة واحدة سنوياً. ويُعد هذا الاجتماع إلزامياً ويهدف بشكل 

رئيسي إلى تمكين المساهمين الذين يملكون حق التصويت من 
مناقشة الموضوعات الجوهرية المتعلقة بالبنك، بما في ذلك 

انتخاب أو إعادة انتخاب أعضاء مجلس الإدارة وغيرها من 
المسائل ذات الصلة. ويتم الدعوة لانعقاد الجمعية العمومية 

السنوية من قبل مجلس الإدارة خلال مدة لا تتجاوز أربعة 
أشهر من نهاية السنة المالية. ويجوز للمساهمين الذين لا 
يتمكنون من حضور الاجتماع شخصياً التصويت عن طريق 

الوكالة. كما يحضر الاجتماع ممثل عن الجهة التنظيمية للبنك، 
وهي هيئة الأوراق المالية والسلع (SCA)، بالإضافة إلى مدققي 

الحسابات الخارجيين للبنك.

يتم الإفصاح عن قرارات الاجتماع في سوق أبوظبي للأوراق 
المالية (ADX)، كما يتم إرسال محاضر الاجتماع الموقعة إلى 

.(SCA) هيئة الأوراق المالية والسلع

وخلال عام 2025، عقد بنك الاستثمار ش.م.ع اجتماع الجمعية 
العمومية السنوي يوم الأربعاء الموافق 30 أبريل 2025. وتم 

نشر الدعوة للاجتماع ومحضر الاجتماع ونتائج التصويت 
وقرارات الاجتماع على الموقع الإلكتروني للبنك وفي سوق 

أبوظبي للأوراق المالية (ADX)، كما تم تزويد هيئة الأوراق المالية 
والسلع (SCA) بها.

الجمعية العمومية 
السنوية

الهيكل التنظيمي 

لجنة الامتثال والأصول الخاصة 
التابعة لمجلس الإدارة

لجنة الشريعة 
مجلس الإدارةالإسلامية

الرئيس التنفيذي

إدارة الحوكمة المؤسسية

رئيس شؤون مجلس 
الإدارة

رئيس التدقيق 
الشرعي

الرئيس التنفيذي للخدمات 
المصرفية للشركات

الرئيس 
التنفيذي 
للموارد 
البشرية

المستشار 
القانوني 

العام

الرئيس 
التنفيذي 

لإدارة 
التكنولوجيا

إدارة 
المعالجات 
والاسترداد

رئيس 
العمليات

مدير 
العمليات 
المصرفية 
الإسلامية

رئيس النافذة الإسلامية – 
للشركات

رئيس للخدمات 
المصرفية للأفراد

وحدة خدمة 
المتعاملين 
والشكاوى

رئيس النافذة 
الإسلامية –للأفراد

رئيس إدارة الخزينة

مدير إدارة الأصول 
والالتزامات الإسلامية 

(ALM)

رئيس إدارة الرقابة 
الشرعية

الرئيس التنفيذي 
للعمليات

لجنة المخاطر 
التابعة لمجلس 

الإدارة

خط ارتباط غير مباشر مع 
مكتب الرئيس التنفيذي

التدقيق الشرعي – خط ارتباط غير مباشر مع 
(BAC) لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة

لجنة التدقيق التابعة 
لمجلس الإدارة

لجنة الائتمان التابعة 
لمجلس الإدارة 

لجنة الترشيحات والمكافآت 
التابعة لمجلس الإدارة

الرئيس 
التنفيذي 

للمالية

وحدة 
الأصول 
الخاصة

إدارة الرقابة 
الداخلية

رئيس الامتثال 
الشرعي

رئيس إدارة 
الشؤون 

المؤسسية 
والتسويق

الرئيس 
التنفيذي 

لإدارة التدقيق 
الداخلي

الرئيس 
التنفيذي 

لإدارة 
المخاطر

الرئيس 
التنفيذي 

لإدارة 
الائتمان 

الرئيس 
التنفيذي 

لإدارة 
الامتثال

رئيس المبادرات 
الاستراتيجية وتطوير 

الكفاءات
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الإدارة التنفيذية العليا
تتكوّن الإدارة العليا في بنك الاستثمار من كبار المسؤولين الذين 

يتولّون قيادة مختلف القطاعات والإدارات في البنك. وباستثناء كلٍ من 
رئيس التدقيق الداخلي (الذي يرفع تقاريره إلى لجنة التدقيق التابعة 

لمجلس الإدارة)، ورئيس إدارة المخاطر (الذي يرفع تقاريره إلى لجنة 

المخاطر التابعة لمجلس الإدارة)، ورئيس شؤون مجلس الإدارة (الذي 
يرفع تقاريره إلى مجلس الإدارة)، فإن جميع أعضاء الإدارة العليا 

يرفعون تقاريرهم إلى الرئيس التنفيذي، الذي بدوره يرفع تقاريره إلى 
مجلس الإدارة.

إدريس الرفيع هو قائد مالي بارز يتمتع بخبرة تزيد عن 25 عامًا في 
مجالات الاستثمار، والخدمات المصرفية التجارية، والمالية 

المؤسسية، وإدارة الأصول، حيث قاد استراتيجيات نمو عبر الأسواق 
العالمية. بصفته الرئيس التنفيذي لبنك الإستثمار، يقود إدريس 

المؤسسة خلال مرحلة تحول محورية ترتكز على تعزيز كفاءة رأس 
المال، وتنمية محفظة القروض، ودفع الابتكار في مجال الخدمات 

المصرفية الرقمية.

قبل انضمامه إلى بنك الإستثمار، شغل إدريس منصب رئيس 
منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا في شركة “أبردين ستاندرد 

للاستثمارات”. كما تولى سابقًا مناصب رفيعة أخرى، بما في ذلك 
رئيس ”جولدمان ساكس“ في دولة الإمارات العربية المتحدة، ونائب 

رئيس مجلس إدارة ”بنك نور“، والرئيس التنفيذي ل”دبي القابضة”.

من خلال هذه المناصب القيادية، أدار إدريس ميزانيات بمليارات 
الدولارات، وقاد نموًا إقليميًا وعالميًا، وحشد فرق تنفيذية متنوعة 

وكبيرة. ويمتلك خبرة عميقة في أسواق رأس المال المحلية والدولية 
مع فهم راسخ لمعايير المخاطر والامتثال، وقد نجح في تنفيذ 

استراتيجيات أعمال مبتكرة للمؤسسات الكبرى بهدف دفع التغيير 
وإعادة تشكيل التوجهات المؤسسية.

بفضل سجل حافل بالنجاحات في مجالي المالية واستراتيجيات 
ا رئيسيًا في تقديم المشورة وإدارة  الاستثمار، لعب إدريس دورً

محافظ استثمارية عالية القيمة، ومعاملات مالية واسعة النطاق، 
واستراتيجيات نمو مؤسسية. ويؤمن إدريس بأهمية اتخاذ القرارات 
بناءً على البيانات وتعزيز ممارسات الاستثمار المستدام، و يُُعد من 
الداعمين بقوة لخلق قيمة طويلة الأجل، وتحقيق النمو المؤسسي، 

وترسيخ المرونة المالية.

وقد شغل إدريس عضوية عدة مجالس إدارة ولجان تنفيذية، حيث 
قدم المشورة للمؤسسات المالية وشركات الاستثمار والشركات 
. وتحت قيادته،  متعددة الجنسيات بشأن استراتيجيات ذات أثر عالٍٍ

يعمل بنك الإستثمار على تعزيز موقعه كأحد الكيانات المالية الرائدة 
في المنطقة، مع التركيز على تقديم قيمة استثنائية لجميع أصحاب 

المصلحة والمستثمرين والاقتصاد الأوسع.

إدريس الرفيع إماراتي الجنسية ويحمل شهادة أكاديمية في 
تخصص المالية.

علي سجواني يتمتع بأكثر من 25 عاماً من الخبرة القيادية في أبرز 
المؤسسات المالية الإقليمية، بما في ذلك ستي بتك و بنك 

أبوظبي التجاري. يُعرف بدوره في إدارة وتطوير المواهب 
المستقبلية و بناء ثقافات مؤسسية عالية الأداء والتي تمكن 

الموظفين من النمو والتميز وتحقيق أفضل النتائج. إضافةً إلى 
دعم أجندات التنمية الوطنية.

الرئيس التنفيذي للموارد البشرية

تاريخ التعيين: 1 أكتوبر 2025

نواف هو خبير في الامتثال لمكافحة الجرائم المالية بخبرة 
تنظيمية تزيد عن عقد من الزمن، بما في ذلك مكافحة 

غسيل الأموال والامتثال للعقوبات. عمل عن قرب مع 
مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي، ويُعرف أيضاً 

بقدرته على الحفاظ على مرونة العمليات من خلال إحداث 
تحولات فعالة في منظومة الامتثال. يسهم ذلك إلى نشر 

الوعي بالمخاطر مما يتماشى مع أهداف نمو العمل.

الرئيس التنفيذي للامتثال

تاريخ التعيين: 22 سبتمبر 2025

الرئيس التنفيذي

تاريخ الموعد: 02 سبتمبر 2024

إدريس محمد رفيع محمد 
سعيد الرفيع

علي سجواني

نواف الدريعي

السيد/ عبد الله هو خبير مصرفي متمرس، يتمتع بخبرة تمتد إلى 
28 عاماً في قطاع الخدمات المصرفية للشركات. شغل سابقاً 

مناصب إدارية متنوعة في البنك العربي ش.م.ع وبنك قطر الدولي 
والبنك العربي المتحد.

حصل السيد/ عبد الله على درجة البكالوريوس في المحاسبة 
والاقتصاد من الجامعة الأردنية وماجستير إدارة الأعمال في 
التمويل من جامعة مانشستر. إضافةً إلى ذلك، حصل على 

مؤهلات مهنية في مجال الخدمات المصرفية للشركات.

الرئيس التنفيذي للخدمات المصرفية للشركات

تاريخ التعيين: 8 يونيو 2022

حلمي عبدالله
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مريدول بابيروال هو محاسب قانوني مؤهل ومسؤول تنفيذي 
مالي أول، يتمتع بخبرة تزيد على 22 عاماً في التحول المالي 

والحوكمة التنظيمية وتحديث العمليات.

شغل مناصب رئيسية في راك بنك وبنك ستاندرد تشارترد 
وباركليز ودويتشه بنك، حيث قاد مبادرات تحسين الأداء والامتثال. 

يتمتع مريدول بخبرة واسعة في الحوكمة المالية وإستراتيجية 
رأس المال والمرونة المؤسسية.

المدير المالي

تاريخ التعيين: 24 مارس 2025

مريدول بابيروال

راجيش فيرما هو خبير مصرفي عالمي يتمتع بخبرة تمتد لأكثر من 
ثلاث عقود في العديد من المجالات كالتدقيق، الحوكمة 

المؤسسية، وإدارة المخاطر التي اكتسبها من عمله في أبرز 
البنوك الإقليمية والدولية. يتمحور تركيزه على تعزيز وظيفة 

التدقيق الداخلي بما يأكد ويتضمن الامتثال للسياسات والاجراءات 
والأنظمة التي تعزز أداء البنك ومرونته على المدى الطويل.

رئيس التدقيق الداخلي

تاريخ التعيين: 28 أغسطس 2025

راجيش فيرما

السيد/ كراستا هو خبير متمرس بارز، يتمتع بخبرة مصرفية تمتد 
إلى 31 عاماً في مجال إدارة الائتمان. شغل سابقاً مناصب إدارية 

متنوعة في بنك المشرق وبنك إتش إس بي سي الشرق 
الأوسط.

حصل على درجة بكالوريوس العلوم في الفيزياء من جامعة 
مومباي وماجستير إدارة الأعمال من جامعة وارويك.

كبير مسؤولي الائتمان

تاريخ التعيين: 10 أبريل 2023

توني كراستا

فينكاتيش هو قائد متمرس في مجال الخدمات المصرفية للأفراد 
ويتمتع بخبرة تزيد على 30 عاماً في البنوك العالمية الكبرى بما في ذلك 

سيتي جروب وبنك إتش إس بي سي وباركليز ومصرف أبوظبي 
الإسلامي. يتخصص في إستراتيجيات البيع بالتجزئة المصرفية وتجربة 
العملاء وتوسيع الشبكة. على مدار العقد الماضي، أدى دوراً رائداً في 

تعزيز حضور بنك أبوظبي الإسلامي في قطاع التجزئة المصرفية في 
جميع أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة. وكان مقيماً في الإمارات 

العربية المتحدة لأكثر من 25 عاماً.

رئيس الخدمات المصرفية للأفراد

تاريخ التعيين: 20 يناير 2025

فينكاتيش سريكانتان

ناريندر أولوك هو قائد في مجال التكنولوجيا، يتمتع بخبرة تزيد على 
25 عاماً وقد عمل ضمن مؤسسات مالية مرموقة، بما في ذلك 
بنك يو بي إس وإتش إس بي سي وباركليز. يتمتع بخبرة واسعة 
في التحول الرقمي والمنصات السحابية والابتكار في التكنولوجيا 
المالية. وقبل انضمامه إلى البنك، شغل منصب كبير مسؤولي 

التكنولوجيا في شركة بيبر أدفانتدج، حيث قاد تطوير أنظمة 
الائتمان السحابية الأصلية. يُعرف ناريندر بقدرته على تعزيز الابتكار 

على مستوى المؤسسة وقيادة مبادرات تحديث التكنولوجيا على 
نطاق واسع.

كبير مسؤولي التكنولوجيا

تاريخ التعيين: 3 مارس 2025

ناريندر أولوك

حميدة الخلصان هي واحدة من الرواد المتميزين في الشؤون 
المؤسسية والتسويق، تتمتع بخبرة تمتد إلى 20 عاماً في 

القطاعات المصرفية والاتصالات وشبه الحكومية في دولة 
الإمارات العربية المتحدة. تتخصص في التواصل الإستراتيجي 

وقيادة العلامة التجارية وإشراك أصحاب المصلحة وإقامة 
شراكات بين القطاعين العام والخاص. وقد حصلت حميدة على 

درجة الماجستير التنفيذي في إدارة الأعمال من جامعة جورج تاون 
وتُعرف بخبرتها في مجال العلامات التجارية والتحول الثقافي 

والتأثير المؤسسي.

رئيس قسم الشؤون المؤسسية والتسويق

تاريخ التعيين: 12 نوفمبر 2024

حميدة الخلصان
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نظام مكافآت 
وتعويضات الموظفين

 براتيك هو خبير بارز في إدارة المخاطر ويتمتع بخبرة تمتد إلى 15 عاماً
 في مخاطر المؤسسة ومخاطر السوق والتقييم الداخلي لكفاية رأس
 والخزانة. شغل مناصب عليا في إدارة المخاطر في ( ICAAP ) المال
 بنوك إقليمية رائدة، حيث ساهم في الامتثال التنظيمي وتحقيق النمو
 المستدام. وقد حصل براتيك على درجة الماجستير في إدارة الأعمال
 في جميع) (CFA) ومؤهلات تشمل شهادة المحلل المالي المعتمد
 وشهادة (CMT) وشهادة المحلل الفني المعتمد (مستوياتها
 وشهادة مدير (CRISC) معتمدة في إدارة المخاطر ونظم المعلومات
.إضافةً إلى خبرة في إدارة الخزانة والفوركس ،(FRM) المخاطر المالية

القائم بأعمال كبير مسؤولي المخاطر

تاريخ التعيين: 01 فبراير 2023 (انتهاء شغل المنصب في 04 اكتوبر 
(2024

براتيك خانديوال

حماد نقفي هو خبير في الخزانة وأسواق رأس المال ويتمتع بخبرة 
تزيد على 30 عاماً في إدارة السيولة وابتكار التمويل الإسلامي 

وتحسين الإيرادات. شغل سابقاً منصب نائب الرئيس التنفيذي 
ورئيس الخزانة للمجموعة في بنك المشرق وترأس لجنة الأسواق 

المالية في اتحاد المصارف الإماراتية. وقد ساعدته قيادته في 
عمليات الخزانة الإستراتيجية والحلول المالية على تشكيل 

المؤسسات الرائدة في السوق.

رئيس الخزانة

تاريخ التعيين: 27 فبراير 2025

حماد نقفي

 كريشناكومار فينكاترامان هو أحد كبار المتخصصين في مجال الخدمات
 المصرفية الدولية ويتمتع بخبرة تزيد على 25 عاماً في العمليات والتحول
 الرقمي والخدمات المصرفية للأفراد والمعاملات المصرفية والمخاطر
 التشغيلية. قبل انضمامه إلى بنك الاستثمار، شغل مناصب قيادية في
 بنك أبوظبي الأول وبنك الاتحاد الوطني وبنك إتش دي إف سي وبنك
 كوتاك. حصل كريشناكومار على شهادة أخصائي مكافحة غسل الأموال
 (CISA) وشهادة مدقق أنظمة المعلومات المعتمد (CAMS) المعتمد
.(CFE) وشهادة المحقق المعتمد في الاحتيال المالي

رئيس العمليات

تاريخ التعيين: 3 يناير 2025

كريشناكومار فينكاترامان

 راكان الشياب هو خبير قانوني يتمتع بخبرة لأكثر من 20 عاماً في
 تقديم الاستشارات القانونية لدى المؤسسات المالية على
 الصعيدين الإقليمي والدولي. مؤخراً، شغل منصب رئيس الشؤون
 القانونية لعملاء المؤسسات والشركات لدى بنك ستاندرد تشارتد
 في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، حيث أشرف على
 شوون قانونية عديدة منها تمويل الشركات و الأعمال المصرفية
.والشركات الاستراتيجية والاصول المتعثرة

المستشار العام للشؤون القانونية

تاريخ التعيين: 3 نوفمبر 2025

راكان الشياب

تستند سياسة التعويضات في بنك الاستثمار 
إلى مبادئ التنافسية والعدالة والارتباط بالأداء. 
وقد تم تصميمها لدعم الأهداف الاستراتيجية 
للبنك من خلال تعزيز الإدارة الفعالة للمخاطر، 

وتحفيز الموظفين، وتشجيع تحقيق مستويات 
أداء أفضل.

ويتبع البنك نهج «الدفع مقابل الأداء» 
المدعوم بأنظمة إدارة الأداء القائمة على 

الحوافز. كما تتم مراجعة حزم التعويضات 
بشكل سنوي لضمان مواكبتها لممارسات 

الأجور السائدة في السوق.

ويضمن إطار المكافآت في البنك تحقيق 
التوازن بين مصالح العملاء والموظفين 

والمساهمين.
وخلال عام 2025 بلغ إجمالي الرواتب والمزايا 

المدفوعة للإدارة العليا في البنك 20.553 
مليون، في حين بلغ إجمالي المكافآت 7.508 

مليون.

التقرير المتكامل
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المدقق الخارجي
(PwC) برايس ووترهاوس كوبرز

تفاصيل وطبيعة الخدمات الأخرى المقدمة من قبل 
مدقق حسابات الشركة (إن وجدت).

وفي حال عدم وجود خدمات أخرى، يتم الإفصاح عن ذلك 
صراحةً.

قيمة الأتعاب والتكاليف للخدمات الخاصة الأخرى غير 
تدقيق البيانات المالية لعام 2025 ، إن وجدت.

وفي حال عدم وجود أتعاب أخرى، يتم الإفصاح عن ذلك 
صراحةً.

 

إجراءات متفق عليها (AUP) بشأن التقارير التنظيمية المقدمة 1.
إلى مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي

إجراءات متفق عليها (AUP) بشأن تقديم تقارير XBRL إلى هيئة 2.
الأوراق المالية والسلع (SCA) للربع المنتهي في 31 مارس 2024 

و30 يونيو 2024 و30 سبتمبر 2024 وللسنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2024

.3(Pillar 3) بشأن تقارير الركيزة الثالثة (AUP) إجراءات متفق عليها

اسم المدقق: PwC الشرق الأوسط

TeamMate ترقية تطبيق

wC Middle East45.9      ألف إماراتي

اسم شريك التدقيق

عدد السنوات التي قضاها كمدقق خارجي للبنك

عدد السنوات التي قضاها شريك التدقيق الموقع علي 
حسابات البنك

إجمالي قيمة أتعاب التدقيق لعام 2025

إجمالي قيمة خدمات التدقيق الأخرى ذات الصلة.

جيغيش شاه

8 سنوات

2 سنوات

2,286,000

50,000 

تأسست شركة PwC في المنطقة منذ أكثر 
من 40 عاماً، ويعمل لديها حالياً نحو 12,000 

موظف في 12 دولة عبر المنطقة، تشمل: 
البحرين، مصر، العراق، الأردن، الكويت، لبنان، 

ليبيا، عُمان، الأراضي الفلسطينية، قطر، 
المملكة العربية السعودية، ودولة الإمارات 

العربية المتحدة.
يعمل فريقنا الإقليمي في مختلف أنحاء 

الشرق الأوسط، مستفيداً من خبرات دولية 
يتم تقديمها ضمن سياق يتماشى مع طبيعة 

المنطقة وثقافتها. كما نضع بين أيديكم 
المعرفة والخبرة الجماعية لأكثر من 370,000 

متخصص ضمن شبكة PwC العالمية في 
مجالات الاستشارات، والتدقيق، والضرائب، 

لمساعدتكم على تحقيق القيمة التي تسعون 
إليها (المصدر:

https://www.pwc.com/m1/en/about-us/offi
(/#ce-locations-middle-east.html

تم تنفيذ خدمات التدقيق الخارجي للبنك من 
قبل

 PricewaterhouseCoopers Limited“
Partnership – فرع الشارقة”.

وخلال عام 2025، أصدر المدقق الخارجي رأياً 
غير متحفظ متضمناً فقرة لفت انتباه دون 

تعديل الرأي.
يرجى الرجوع إلى رابط القوائم المالية المنشورة 

للاطلاع على مزيد من التفاصيل.

التقرير المتكامل
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يقرّ مجلس إدارة البنك بمسؤوليته عن إنشاء 
والحفاظ على نظام رقابة داخلية قوي وفعّال 

على مستوى البنك. وبما يتماشى مع 
المتطلبات التنظيمية، يشرف مجلس الإدارة، 

بدعم من لجنة المخاطر التابعة لمجلس 
الإدارة ولجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة، 

على تصميم وتنفيذ وفعالية إجراءات الرقابة 
الداخلية، واتخاذ الإجراءات التصحيحية عند 

الحاجة.
كما أن إطار الرقابة الداخلية في البنك متكامل 

مع عمليات إدارة المخاطر، ويغطي الجوانب 
التشغيلية والتقارير والامتثال، بما في ذلك 

السياسات والأنظمة والإجراءات والمراجعات، 
وفصل المهام وغيرها من الأنشطة التي 

تهدف إلى:
الحد من مخاطر فقدان الأصول.•
إعداد بيانات مالية دقيقة.•
تنفيذ العمليات بكفاءة وفعالية.•

تُدار وظيفة الرقابة الداخلية من قبل السيدة 
بيندو فيجيان منذ سبتمبر 2025، حيث ترفع 

تقاريرها إلى القائم بأعمال رئيس إدارة 
المخاطر. كما تقوم لجنة المخاطر ولجنة 
التدقيق التابعة لمجلس الإدارة بمراجعة 

الضوابط الداخلية وسياسات المخاطر 
ومستوى تقبل المخاطر لدى البنك بشكل 

دوري لضمان فعاليتها وتوافقها مع أفضل 
الممارسات.

وخلال عام 2025، لم تحدد وظيفة الرقابة 
الداخلية أي مسائل جوهرية. كما حافظ البنك 

على الامتثال لمتطلبات التقارير الصادرة عن 
مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 

وهيئة الأوراق المالية والسلع، ولم يتم تسجيل 
أي مخالفات جوهرية تتعلق بالتقارير المقدمة 

إلى أي منهما.

إحداث أثر إيجابي

يلعب البنك دوراً مهماً في ضمان أن تكون جميع 
 (CSR) أنشطة المسؤولية المجتمعية للشركات

والاستدامة متوافقة مع سياسات البنك 
واستراتيجيته. ويسعى البنك إلى الحفاظ على آلية 
متابعة شفافة تضمن التنفيذ الفعّال للمشاريع 

والبرامج والأنشطة.ويتمثل الهدف الأساسي من 
المسؤولية المجتمعية للشركات في إبراز التزام 

البنك بالممارسات الأخلاقية والمسؤولة في الأعمال 
بما يعود بالنفع على المجتمع والبيئة، من خلال 

إحداث أثر إيجابي على العملاء والموظفين 
والمجتمعات المحلية.

نظام الرقابة الداخلية

المسؤولية المجتمعية 
(CSR) للشركات

رد الجميل للمجتمع

يلتزم بنك الاستثمار بتعزيز ونشر ثقافة التطوع بين 
موظفيه وتنفيذ برامج الاستدامة. وفي هذا الإطار، 

أعلن البنك عن شراكة مع بلدية الشارقة لتوفير 
18,000 وجبة للعمال الصائمين خلال شهر رمضان 

المبارك.

ومن خلال هذه المبادرة، يهدف البنك إلى ترسيخ قيم 
العطاء والتكافل، وتعزيز روح العمل الخيري 

والتطوعي، وإدخال البهجة وتقديم الدعم للعمال. 
كما تعكس هذه المبادرة نهج الخير والعطاء الذي 

حرصت دولة الإمارات العربية المتحدة على ترسيخه 
منذ تأسيسها.

برنامج التطوع التعليم

عزّز بنك الاستثمار شراكته مع جامعة الشارقة من 
خلال إتاحة فرصة مميزة للطلبة لدمج المعرفة 

الأكاديمية مع الخبرة العملية في بيئة العمل. ومن 
خلال المشاركة في مهام واقعية، يكتسب الطلبة 

مهارات مهنية أساسية تؤهلهم لتحقيق النجاح في 
مسيرتهم المهنية المستقبلية.

ضمان رفاهية موظفينا
نحرص على توطيد علاقاتنا مع مختلف أصحاب 

المصلحة من خلال الاستثمار في موظفينا والتعاون 
مع عملائنا والمجتمع.

ونلتزم بإشراك موظفينا وتوفير بيئة عمل ديناميكية 
وشاملة ومتنوعة تدعم تطورهم المهني، إلى جانب 

تعزيز التوازن بين العمل والحياة بما يضمن صحتهم 
ورفاهيتهم العام.

وفي إطار التزامنا بتشجيع أنماط الحياة الصحية 
لموظفينا، ودعماً للحملة العالمية للتوعية بسرطان 

الثدي، استضاف البنك جلسة توعوية لموظفات 
البنك بالتعاون مع عيادات أستر، ركزت على أهمية 

الكشف المبكر والعلاج، مع تسليط الضوء على 
فوائد اتباع عادات غذائية صحية.

نسعى إلى خلق بيئة عمل محفزة يكون فيها 
الموظفون أكثر تفاعلاً، ونعمل باستمرار على إيجاد 
طرق جديدة لجعل مؤسستنا مكاناً أفضل للعمل. 

وفي هذا الإطار، أطلق البنك مبادرة “الجمعة 
السعيدة” التي تتيح للموظفين ارتداء الزي الغير 

رسمي (Smar t Casual) يوم الجمعة.

مبادرة العمل عن بعُد: إلى جانب مبادرة “الجمعة 
السعيدة”، أطلق البنك مبادرة العمل من المنزل 
بهدف تعزيز إنتاجية الموظفين وتبني بيئة العمل 
الحديثة، بما ينعكس إيجاباً على الموظفين وعلى 

نتائج الإنتاجية.

كما نظم البنك يوم فحص صحي مجاني لجميع 
الموظفين لتعزيز الصحة والرفاهيه، باعتبارها ركناً 

أساسياً في بيئة عمل متوازنة ومستدامة.

وشملت الفعاليات فحوصات طبية مجانية في 
مكاتب البنك، إلى جانب جلسات توعوية قدمها 

مختصون حول أسلوب الحياة والإنتاجية.

كما نظم البنك حملات للتبرع بالدم بالتنسيق مع 
الجهات الصحية المختصة.

تمكين المرأة
وقّع بنك الاستثمار اتفاقية شراكة مع هيئة الأمم 

المتحدة للمرأة (UN Women) بهدف دعم المساواة 
بين الجنسين وتمكين المرأة في بيئة العمل 

والسوق والمجتمع وفي إطار التزامه بدعم المجتمع، 
يلتزم البنك بمبادئ تمكين المرأة (WEPs)، وهي إطار 
عمل يوجّه المؤسسات نحو تعزيز بيئة عمل شاملة 

وعادلة.

كما شاركت الرئيس التنفيذي للموارد البشرية 
السابقة في البنك كمتحدث خلال فعالية اليوم 

العالمي للمرأة التي نظمها الاتحاد النسائي العام 
بالتعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة في أبوظبي. 

وخلال النقاشات مع ممثلين رفيعي المستوى من 
القطاعين الحكومي والخاص، استعرض رؤيته حول 

الابتكار والتقدم التكنولوجي والتعليم في العصر 
الرقمي باعتبارها عوامل رئيسية لتعزيز المساواة بين 

الجنسين.

رأس المال البشري

تتولى إدارة رأس المال البشري في بنك الاستثمار 
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مسؤولية استقطاب الكفاءات وتوظيفها وتطويرها 
وإدارة شؤون الموظفين، إضافة إلى وضع وتنفيذ 

السياسات التي تنظم العلاقة بين الموظفين 
والبنك.

ويرتكز عمل الإدارة على اعتبار الموظفين أحد أهم 
أصول البنك، حيث يُنظر إليهم كعنصر أساسي في 

تحقيق الأهداف المؤسسية. وتهدف الإدارة إلى 
الاستخدام الأمثل للموارد البشرية، والحد من 

المخاطر، وزيادة العائد على الاستثمار في الكفاءات 
البشرية.

كما تعمل الإدارة على تمكين الموظفين من تحقيق 
رسالة البنك وتعزيز ثقافته المؤسسية، من خلال 

استقطاب الكفاءات المؤهلة وتوفير برامج التدريب 
والتطوير اللازمة للموظفين الحاليين بما يدعم 

تحقيق أهداف البنك.

الأداء والمكافآت

يعتمد نظام إدارة الأداء في بنك الاستثمار على 
مؤشرات الأداء الرئيسية المحددة في الوصف 

الوظيفي المعتمد لكل موظف.

ويهدف البنك إلى:

تطبيق أفضل الممارسات في العمل لتكريم •
الإنجازات والنتائج المتميزة.

تحسين أداء الموظفين من خلال تقييمات دورية •
تعكس الأهداف الاستراتيجية للبنك.

تشجيع التعلم المستمر والتطوير المهني.•

ويرتكز نهج المكافآت في بنك الاستثمار على الأداء 
والعدالة والتنافسية في السوق، بما يتماشى مع 

استراتيجية البنك ومصالح أصحاب المصلحة، ويعزز 
ثقافة قائمة على الجدارة والتميز.

وتشمل المبادئ الأساسية:

مكافأة الأداء وفق تقييم موضوعي يأخذ في •
الاعتبار إدارة المخاطر والسلوك المهني السليم.

استقطاب الكفاءات المتميزة والاحتفاظ بها •
وتحفيز الموظفين لتحقيق نتائج عالية بنزاهة 

وعدالة.

متابعة اتجاهات التعويضات والممارسات في •

الأسواق ذات الصلة.

الالتزام بمبادئ الحوكمة المؤسسية •
والمتطلبات التنظيمية.

نظام التقاعد

 يتم تسجيل جميع الموظفين من مواطني دولة 
الإمارات العربية المتحدة (حاملي جواز السفر 

الإماراتي وخلاصة القيد) تلقائياً في نظام التقاعد 
الإلزامي وفقاً للمتطلبات القانونية الخاصة 
بمعاشات التقاعد ومكافآت نهاية الخدمة.

ويساهم الموظف الإماراتي بنسبة %5 من راتبه 
الشهري الإجمالي، بينما يساهم البنك بنسبة 12.5%، 

ويتم سداد هذه الاشتراكات إلى الهيئة العامة 
للمعاشات والتأمينات الاجتماعية، إضافة إلى 

مساهمة حكومية بنسبة 2.5%.

أما الموظفون الإماراتيون الذين لا يحملون خلاصة 
القيد، فيحصلون على مزايا نهاية خدمة مماثلة لتلك 

الممنوحة للموظفين غير المواطنين

يتم تسجيل الموظفين من مواطني دول مجلس 
التعاون الخليجي تلقائياً في نظام التقاعد الإلزامي 

وفقاً للتشريعات المعمول بها في دولهم. 
ويستوفي هذا النظام المتطلبات القانونية الخاصة 

بمعاشات التقاعد ومكافآت نهاية الخدمة لمواطني 
دول مجلس التعاون.

ويساهم الموظفون من مواطني دول مجلس 
التعاون بنسبة من إجمالي رواتبهم الشهرية، كما 

يساهم البنك بنسبة إضافية وفقاً لأنظمة التقاعد 
المعتمدة في دولهم. ويتم سداد هذه الاشتراكات 

إلى هيئة المعاشات والتأمينات الاجتماعية أو 
تحويلها إلى الجهة المختصة وفقاً للأنظمة 

والتعليمات التنظيمية المعمول بها.

أما الموظفون الذين لا يحملون جنسية دولة 
الإمارات أو إحدى دول مجلس التعاون الخليجي، 

فيستفيدون من نظام مكافأة نهاية الخدمة الممول 
بالكامل، والذي يُحتسب على أساس 21 يوماً من 

الراتب الأساسي سنوياً عن السنوات الخمس الأولى 
من الخدمة المتواصلة، و30 يوماً من الراتب 

الأساسي عن كل سنة خدمة لاحقة.

التوطين

اعتمد بنك الاستثمار استراتيجية للتوطين في دولة 
الإمارات العربية المتحدة تهدف إلى استقطاب 

الكفاءات الوطنية الإماراتية المؤهلة على مختلف 
المستويات المهنية.

وفي حين يوفر البنك فرص عمل متكافئة لجميع 
الجنسيات، فإنه ملتزم بتحقيق مستهدفات 

التوظيف للمواطنين الإماراتيين وفقاً للمتطلبات 
التي يحددها مصرف الإمارات العربية المتحدة 
المركزي، ويتم إدراج هذه المستهدفات ضمن 

الخطة الاستراتيجية السنوية للبنك.

ويحقق البنك تقدماً في هذا المجال وفق نظام نقاط 
التوطين المعتمد من مصرف الإمارات المركزي. 

وتتولى إدارة رأس المال البشري الإشراف على تنفيذ 
برنامج التوطين وإعطاء الأولوية لتوظيف المواطنين 

الإماراتيين. كما يتم إعداد خطة التوطين بالتنسيق 
مع الخطة السنوية بعد تحديد احتياجات التوظيف 

لكافة الإدارات.

وفي هذا الإطار:

شارك البنك في معرض التوظيف الوطني •
الخامس والعشرين الذي نظمته غرفة تجارة 

وصناعة الشارقة في إكسبو الشارقة.

كما شارك البنك في معرض التوظيف الذي •
نظمته كليات التقنية العليا (HCT) بالتعاون مع 

غرفة تجارة وصناعة الشارقة في مركز إكسبو 
الشارقة. ويحرص البنك على المشاركة السنوية 

في معرض التوظيف الوطني في إطار التزامه 
بدعم وتمكين الكوادر الإماراتية الشابة للعمل 

في القطاعين المصرفي والمالي.

إضافة إلى استقطاب الكفاءات الإماراتية ذات •
الخبرة لشغل مختلف الوظائف، يولي البنك 
اهتماماً خاصاً بتوظيف الخريجين الجدد في 

الوظائف المناسبة، كما يقيم علاقات تعاون مع 
العديد من الجامعات والمؤسسات التعليمية 

بهدف استقطاب الكفاءات الوطنية الشابة.

2022
عدد المواطنين الإماراتيين:

68
إجمالي عدد الموظفين:

286
نسبة التوطين:

23.78%

2023
عدد المواطنين الإماراتيين:

72
إجمالي عدد الموظفين:

312
نسبة التوطين:

23.08%

2024
عدد المواطنين الإماراتيين:

77
إجمالي عدد الموظفين:

296
نسبة التوطين:

26.01%

2025
عدد المواطنين الإماراتيين:

81
إجمالي عدد الموظفين:

439
نسبة التوطين:

18.45%
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عدد المساهمين
 عدد الأسهم

المملوكة
 نسبة الأسهم المملوكة

من رأس المال

خلال عام 2025، تم تعليق التداول على أسهم البنك نتيجة الخسائر المتراكمة للبنك مقارنة بنسبة 
رأس المال. وقد تمت آخر عملية تداول على سهم البنك بتاريخ 2020/11/10 وذلك وفق 

الخصائص التالية:

معلومات سعر السهم

هيكل ملكية المساهمين
كما في 2025/12/31

 لا يوجدأعلى سعر خلال 52 أسبوعاً:0.45سعر التداول:

تصنيف 
المساهمين

محلي

دول مجلس التعاون

عرب

أجانب

الإجمالي

الأفراد

5.68700%

0.000001%

0.03304%

0.01433%

5.73437%

الشركات

6.1595%

0.000014%

0.000125%

0.000036%

6.15968%

الحكومة

88.1059%

-

-

-

88.1059%

الإجمالي

99.9524%

0.000015%

0.033165%

0.01437%

100.00%

نسبة المساهمين حسب 
نوع الكيان القانوني

الجهات الحكومية
88.10590%

 الأفراد
5.73437%

 الشركات
6.15968%

كما في 31 ديسمبر 2025، يوجد ثلاثة مساهمين يملكون أكثر من %5 من رأس مال البنك:
حكومة الشارقة: 184,387,807,490 (70.06%)

صندوق الشارقة للضمان الاجتماعي: 47,490,248,165 (18.04%)
إنترناشيونال برايفت جروب ذ.م.م: 13,246,678,557 (5.03%)

ملكية الأسهم

أقل من 50,000

من 50,000 إلى 500,000

من 500,000 إلى 5,000,000

أكثر من 5,000,000

215

62

57

54

1,819,399

11,934,408

130,214,511

263,037,013,825

0.00069%

0.00453%

0.04948%

99.9453%

 لا يوجدأدنى سعر خلال 52 أسبوعاً:
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المبادرات والمشاريع 
الابتكارية

في إطار رحلة التحول الرقمي للبنك، شهد عام 
2025 إطلاق عدد من المبادرات التقنية المهمة.

وقد تم إطلاق تطبيق الهاتف المتحرك للخدمات 
المصرفية للأفراد مع تجربة فتح حساب رقمية 
مبتكرة للعملاء الجدد، إضافة إلى دمج خدمات 

المحافظ الرقمية.
وفي مجال الخدمات المصرفية للشركات، تم 

إطلاق خدمات حسابات الضمان (Escrow) وإصدار 
بطاقات الشركات وتقديم خدمات أسعار صرف 

خاصة للعملاء.
كما قام البنك بتطوير مساعد ذكي يعتمد على 

الذكاء الاصطناعي للاستخدام الداخلي.
في مجال إطلاق الخدمات الرقمية، نحن على وشك 
التشغيل الفعلي لمنصة Appro لعملاء الخدمات 

المصرفية للأفراد، ومنصة Blue Ring لعملاء 
الخدمات المصرفية للشركات. وبالتوازي مع ذلك، 

قمنا بإدراج نشر أدوات متقدمة لإدارة المخاطر 
وحل متكامل لسير العمل المؤسسي ضمن 

خطط التنفيذ المقبلة. وعلى مستوى الوظائف 
الداعمة، تم تطبيق أنظمة جديدة للامتثال ونظام 

إدارة الموارد البشرية (HRMS)، إلى جانب تحديث 

.(IVR) نظام الرد الآلي التفاعلي
ومع تطلعنا إلى عام 2026، شرعنا في تنفيذ عدد 

من المبادرات الجديدة، تشمل حلولاً للخدمات 
المصرفية بالجملة مثل إدارة النقد، والتمويل 

التجاري، وإدارة دورة حياة العملاء (CLM). كما 
نعمل على تحديث برمجيات أجهزة الصراف الآلي، 

وتطوير منصة مصرفية مخصصة لقطاع 
الشركات الصغيرة والمتوسطة، واستكمال تكامل 

المحفظة الرقمية على الأجهزة المحمولة. إضافةً 
إلى ذلك، نطلق منصة للابتكار، ونبدأ بتطبيق 

مفاهيم التمويل المفتوح، وتنفيذ نظام متكامل 
لإدارة سير العمل. وتشمل المشاريع البارزة 
الأخرى إعداد خارطة طريق لمنصة الخدمات 
المصرفية الإلكترونية للأفراد، وإطلاق موقع 

إلكتروني جديد مخصص للشركات.
وتؤكد هذه المبادرات التزامنا بمواصلة مسيرة 

التحول الرقمي، والحفاظ على مكانة بنك الاستثمار 
كبنك منافس ومبتكر في المشهد المالي للدولة. 

ونؤمن بأن هذه المشاريع ستسهم بشكل 
ملموس في تعزيز باقة خدماتنا وتحسين كفاءتنا 

التشغيلية.

علاقات المستثمرين
للاستفسارات 

المتعلقة 
بعلاقات 

المستثمرين:

أسامة سعيد
مدير علاقات المستثمرين

رقم التواصل:
E: investor.relations@investbank.ae

يمكن الاطلاع على صفحة علاقات المستثمرين على الموقع الإلكتروني للبنك من خلال الرابط التالي:

 https://www.inb.ae/About-Us/Investor-Relations

فرح إبراهيم
رئيس إدارة شؤون مجلس الإدارة

رقم التواصل: 
E: farah.ibrahim@investbank.ae

توقيع رئيس مجلس الإدارة

2026/  / التاريخ: 

توقيع رئيس لجنة التدقيق

2026/  / التاريخ: 

توقيع رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

2026/  / التاريخ: 

توقيع رئيس إدارة الامتثال

2026/  / التاريخ: 

الختم

+971 6 5980 601+971 6 5980 756
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الاستدامة
في بنك الاستثمار، تُعد الاستدامة جزءاً أساسياً من الطريقة التي يعمل بها 

البنك ويخدم بها عملاءه ويساهم من خلالها في تنمية المجتمعات التي 
يعمل فيها. ومع تزايد دور القطاع المالي في دعم النمو الاقتصادي 

المستدام، يواصل البنك التزامه بتعزيز الممارسات المصرفية المسؤولة 
التي تخلق قيمة طويلة الأجل لأصحاب المصلحة وتدعم في الوقت ذاته 

أولويات دولة الإمارات العربية المتحدة.
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وخلال العام، واصل بنك الاستثمار تطوير نهجه 
في مجال الاستدامة من خلال دمج مبادئ 

 (ESG) الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية
في عملياته ومبادراته المجتمعية وإطار الحوكمة 
المؤسسية. ورغم أن رحلة الاستدامة لدى البنك 

ما زالت في مراحلها المتقدمة الأولى، فقد تم 
اتخاذ خطوات مهمة لتعزيز الممارسات 
المسؤولة ودعم الشفافية والمساهمة 

الإيجابية في المجتمع.

وتعكس هذه الجهود إيمان البنك بأن المصرفية 
المستدامة لا تقتصر على تحقيق الأداء المالي، 
بل تشمل أيضاً الحوكمة الرشيدة والاستثمار 
في الكفاءات البشرية ودعم المجتمع واعتماد 

أساليب تشغيل أكثر كفاءة ومسؤولية بيئياً.

بناء مستقبل مصرفي 
مسؤول من أجل 

المستقبل

يرتكز إطار الاستدامة في بنك الاستثمار على 
ثلاث ركائز مترابطة توجه كيفية تحقيق البنك 
قيمة مستدامة لأصحاب المصلحة مع دعم 

التنمية الاقتصادية المستدامة. وتعكس هذه 

الركائز التزام البنك بالممارسات المصرفية 
المسؤولة، ومن المتوقع أن تتطور مع تعزيز 

البنك لإطار الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية في السنوات القادمة.

ركائز الاستدامة

يدرك بنك الاستثمار أهمية المحافظة على البيئة والدور الذي 
يمكن أن تؤديه المؤسسات المالية في دعم اقتصاد أكثر 

استدامة.
ويلتزم البنك بالحد التدريجي من أثره البيئي من خلال تحسين 

كفاءة العمليات وزيادة الاعتماد على الحلول الرقمية 
والاستخدام الأمثل للموارد. كما يسعى البنك إلى دعم الشركات 
والمشروعات التي تسهم في تحقيق التنمية المستدامة، بما في 

ذلك القطاعات المرتبطة بالطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة 
والابتكار البيئي.

ومع مرور الوقت، سيواصل بنك الاستثمار تعزيز نهجه البيئي 
من خلال تطوير قدراته في مجال التمويل المستدام وتحسين 

كفاءة استخدام الموارد ودمج الممارسات البيئية المسؤولة في 
عملياته التشغيلية.

يدرك بنك الاستثمار أهمية المحافظة على البيئة والدور الذي 
يمكن أن تؤديه المؤسسات المالية في دعم اقتصاد أكثر 

استدامة.
ويلتزم البنك بالحد التدريجي من أثره البيئي من خلال تحسين 

كفاءة العمليات وزيادة الاعتماد على الحلول الرقمية 
والاستخدام الأمثل للموارد. كما يسعى البنك إلى دعم الشركات 
والمشروعات التي تسهم في تحقيق التنمية المستدامة، بما في 

ذلك القطاعات المرتبطة بالطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة 
والابتكار البيئي.

ومع مرور الوقت، سيواصل بنك الاستثمار تعزيز نهجه البيئي 
من خلال تطوير قدراته في مجال التمويل المستدام وتحسين 

كفاءة استخدام الموارد ودمج الممارسات البيئية المسؤولة في 
عملياته التشغيلية.

المسؤولية 
البيئية

دعم العمليات المستدامة 
وتمويل التحول نحو 

اقتصاد منخفض الكربون

يلتزم بنك الاستثمار بإحداث أثر اجتماعي إيجابي من خلال 
موظفيه وعملائه ومبادراته المجتمعية.

ويعمل البنك على ترسيخ بيئة عمل تعزز التنوع والشمول
ورفاهيه الموظفين، إلى جانب دعم التطوير المهني وتنمية 

الكفاءات الوطنية عبر مبادرات التوطين.
وخارج نطاق المؤسسة، يواصل البنك الإسهام في تنمية 

المجتمع من خلال المبادرات التعليمية، وبرامج الثقافة المالية، 
والشراكات التي تدعم التقدم الاجتماعي على المدى الطويل.

ومن خلال تعزيز الوعي المالي وتوسيع فرص المعرفة، يسعى 
البنك إلى الإسهام في بناء مجتمعات أكثر قوة وقدرة على 

التكيف.

يلتزم بنك الاستثمار بإحداث أثر اجتماعي إيجابي من خلال 
موظفيه وعملائه ومبادراته المجتمعية.

ويعمل البنك على ترسيخ بيئة عمل تعزز التنوع والشمول
ورفاهيه الموظفين، إلى جانب دعم التطوير المهني وتنمية 

الكفاءات الوطنية عبر مبادرات التوطين.
وخارج نطاق المؤسسة، يواصل البنك الإسهام في تنمية 

المجتمع من خلال المبادرات التعليمية، وبرامج الثقافة المالية، 
والشراكات التي تدعم التقدم الاجتماعي على المدى الطويل.

ومن خلال تعزيز الوعي المالي وتوسيع فرص المعرفة، يسعى 
البنك إلى الإسهام في بناء مجتمعات أكثر قوة وقدرة على 

التكيف.

الأثر الاجتماعي

تمكين الأفراد، ودعم 
المجتمع، وتعزيز 

الشمول المالي

تشكل الحوكمة الرشيدة الأساس الذي يقوم عليه إطار 
الاستدامة في بنك الاستثمار.

ويحافظ البنك على هيكل حوكمة مؤسسي قوي يضمن 
الشفافية والمساءلة والرقابة الفعالة على عملياته. ويشمل 

ذلك أطر إدارة مخاطر شاملة، والالتزام الصارم بالمتطلبات 
التنظيمية، وثقافة مؤسسية تعطي أولوية للسلوك المهني 

واتخاذ القرار المسؤول.
كما يواصل بنك الاستثمار تعزيز مرونته السيبرانية، وأنظمة 

الرقابة الداخلية، وسياسات الحوكمة بما يحمي مصالح العملاء 
ويدعم الاستقرار المؤسسي.

تشكل الحوكمة الرشيدة الأساس الذي يقوم عليه إطار 
الاستدامة في بنك الاستثمار.

ويحافظ البنك على هيكل حوكمة مؤسسي قوي يضمن 
الشفافية والمساءلة والرقابة الفعالة على عملياته. ويشمل 

ذلك أطر إدارة مخاطر شاملة، والالتزام الصارم بالمتطلبات 
التنظيمية، وثقافة مؤسسية تعطي أولوية للسلوك المهني 

واتخاذ القرار المسؤول.
كما يواصل بنك الاستثمار تعزيز مرونته السيبرانية، وأنظمة 

الرقابة الداخلية، وسياسات الحوكمة بما يحمي مصالح العملاء 
ويدعم الاستقرار المؤسسي.

الحوكمة 
الرشيدة

تعزيز الشفافية 
والمساءلة والمصرفية 

المسؤولة

التقرير المتكامل
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يواصل بنك الاستثمار دعم المبادرات التعليمية التي تسهم في دعم التعليم
تطوير المجتمع.

وخلال العام، قام البنك برعاية برامج دبلوم مهني لأكثر من 187 
معلماً ومعلمة بهدف دعم تطوير التعليم في مرحلة الطفولة 

المبكرة.
كما وقع البنك مذكرة تفاهم مع هيئة الشارقة للكتاب لدعم 

نشر كتاب موجه للأطفال يهدف إلى تعزيز الثقافة المالية لدى 
الأجيال الناشئة.

يواصل بنك الاستثمار دعم المبادرات التعليمية التي تسهم في 
تطوير المجتمع.

وخلال العام، قام البنك برعاية برامج دبلوم مهني لأكثر من 187 
معلماً ومعلمة بهدف دعم تطوير التعليم في مرحلة الطفولة 

المبكرة.
كما وقع البنك مذكرة تفاهم مع هيئة الشارقة للكتاب لدعم 

نشر كتاب موجه للأطفال يهدف إلى تعزيز الثقافة المالية لدى 
الأجيال الناشئة.

المسؤولية البيئية
تعزيز الكفاءة الرقمية والحد من الأثر البيئي

يواصل بنك الاستثمار اتخاذ خطوات للحد من 
أثره البيئي من خلال تسريع التحول الرقمي 

وتحسين كفاءة العمليات.

وخلال العام، وسّع البنك قدراته المصرفية 
الرقمية، بما أتاح للعملاء الوصول إلى الخدمات 

عبر التطبيق المصرفي. كما يتيح الاستقبال 
الرقمي للعملاء الجدد وفتح الحسابات رقمياً 

إمكانية فتح الحسابات بالكامل عبر القنوات 
الإلكترونية دون الحاجة إلى زيارة الفرع، مما يقلل 

الاعتماد على النماذج الورقية التقليدية ويعزز 
الإجراءات الرقمية الآمنة.

كما قام البنك بتوسيع عدد الخدمات المتاحة عبر 
التطبيق، بما يمكّن العملاء من إنجاز معاملاتهم 

عن بُعد. وتسهم هذه المبادرات في تقليل 

استخدام الورق وخفض استهلاك الموارد 
التشغيلية.

وعلى المستوى الداخلي، فعّل بنك الاستثمار 
مسارات الموافقات الرقمية وأدوات التعاون 

الإلكتروني، بما يتيح للإدارات استكمال 
الموافقات دون الحاجة إلى المستندات 

المطبوعة. كما ساهم الاستخدام المتزايد 
للاجتماعات الافتراضية ومنصات التعاون 

الرقمي والاجتماعات العامة الإلكترونية في 
تقليل التنقل وتحسين كفاءة استخدام الموارد.

كما يواصل البنك دعم الشركات العاملة في 
القطاعات البيئية المسؤولة، بما في ذلك 

الشركات المرتبطة بالطاقة المتجددة والطاقة 
المستدامة.

الأثر الاجتماعي
إشراك الموظفين وتعزيز بيئة العمل

يواصل بنك الاستثمار تعزيز تفاعل الموظفين 
وثقافة العمل المؤسسية من خلال مبادرات 

صُممت لترسيخ التعاون والشفافية والتواصل 
المباشر.

وخلال العام، أطلق البنك برنامج “الإفطار مع 
الرئيس التنفيذي”، حيث التقى الرئيس التنفيذي 

بفرق العمل في مختلف الإدارات لمناقشة 
مسيرة التحول في البنك والتواصل المباشر مع 

الموظفين.

كما شارك الموظفون بشكل فاعل في صياغة 
رسالة البنك ورؤيته وقيمه المؤسسية، بما يعزز 

ثقافة المشاركة والمسؤولية المشتركة.

ولدعم رفاهيه الموظفين، اعتمد البنك ترتيبات 
عمل مرنة، بما في ذلك العمل عن بُعد يوم 

الجمعة.

كما تمت مراجعة هياكل الرواتب بما يعزز 
ممارسات عادلة في التعويضات، بما في ذلك 

تحسين مواءمة الرواتب لبعض الموظفين 
الإماراتيين.

وتواصل المرأة أداء دور مهم في مواقع قيادية 
داخل البنك، بما يعكس التزامه بالتنوع 

والشمول
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تعد الحوكمة الرشيدة أحد الركائز الأساسية 
لإطار الاستدامة في بنك الاستثمار.

وخلال العام، قام البنك بمراجعة شاملة 
لسياسات الحوكمة المؤسسية وأنظمة 
الرقابة الداخلية وأطر التدقيق، بما يضمن 
توافقها مع المتطلبات التنظيمية وأفضل 

الممارسات المؤسسية.

ويلتزم البنك التزاماً كاملاً بمتطلبات مصرف 
الإمارات العربية المتحدة المركزي، مع 

الحفاظ على أنظمة رقابة فعالة وإدارة مخاطر 
قوية عبر مختلف عملياته.

وقد تم تكريم البنك خلال العام بحصوله على 
جائزة التميز ”تميّز“ في فئة الرقابة المالية 
تقديراً لجهوده في تعزيز الحوكمة والانضباط 

المالي.

كما أظهر البنك مستوى متقدماً من الجاهزية 
السيبرانية بحصوله على المركز الثاني في 

تمرين الحرب السيبرانية لاتحاد مصارف 
الإمارات الذي أُقيم تحت إشراف مصرف 

الإمارات المركزي ومجلس الأمن السيبراني 
لدولة الإمارات.

تعزيز الثقافة 
المالية والتوعية 
بمخاطر الاحتيال

الحوكمة والمرونة 
المؤسسية

تعزيز الشفافية والمرونة المؤسسية

شهد العام عدداً من المبادرات المهمة في مجال الاستدامة، من أبرزها:

لمحة عن أبرز مبادرات 
الاستدامة

إطلاق خدمات فتح الحسابات رقمياً دون الحاجة إلى النماذج •
الورقية التقليدية.

توسيع نطاق الخدمات عبر التطبيق المصرفي لتمكين العملاء •
من إنجاز معاملاتهم عن بُعد.

تفعيل الموافقات الداخلية الرقمية لدعم العمليات غير •
الورقية.

رعاية برامج تطوير مهني لأكثر من 187 معلماً ومعلمة في مجال •
التعليم المبكر.

شراكة مع هيئة الشارقة للكتاب لإصدار كتاب للأطفال حول •
الثقافة المالية.

تنفيذ مبادرات التوعية المالية والتوعية بمخاطر الاحتيال •
للعملاء والمجتمع.

إطلاق مبادرات مشاركة الموظفين مثل برنامج اللقاء الصباحي •
مع الرئيس التنفيذي.

تحقيق المركز الثاني في تمرين الأمن السيبراني لاتحاد •
مصارف الإمارات.

الحصول على جائزة تميّز - فئة الرقابة المالية.•

إطلاق خدمات فتح الحسابات رقمياً دون الحاجة إلى النماذج •
الورقية التقليدية.

توسيع نطاق الخدمات عبر التطبيق المصرفي لتمكين العملاء •
من إنجاز معاملاتهم عن بُعد.

تفعيل الموافقات الداخلية الرقمية لدعم العمليات غير •
الورقية.

رعاية برامج تطوير مهني لأكثر من 187 معلماً ومعلمة في مجال •
التعليم المبكر.

شراكة مع هيئة الشارقة للكتاب لإصدار كتاب للأطفال حول •
الثقافة المالية.

تنفيذ مبادرات التوعية المالية والتوعية بمخاطر الاحتيال •
للعملاء والمجتمع.

إطلاق مبادرات مشاركة الموظفين مثل برنامج اللقاء الصباحي •
مع الرئيس التنفيذي.

تحقيق المركز الثاني في تمرين الأمن السيبراني لاتحاد •
مصارف الإمارات.

الحصول على جائزة تميّز - فئة الرقابة المالية.•

ينفذ بنك الاستثمار بشكل منتظم مبادرات للتوعية المالية 
والتثقيف المصرفي بهدف تعزيز فهم العملاء والمجتمع 

لمفاهيم الإدارة المالية ومخاطر الاحتيال المالي.
من خلال المنصات الرقمية وقنوات التواصل مع العملاء، يقدّم 

البنك إرشادات تتعلق بالأمن المالي، والوقاية من الاحتيال، 
والإدارة المالية المسؤولة، بما يسهم في تعزيز حماية 

المستهلك ورفع مستوى الثقافة المالية في المجتمع.

ينفذ بنك الاستثمار بشكل منتظم مبادرات للتوعية المالية 
والتثقيف المصرفي بهدف تعزيز فهم العملاء والمجتمع 

لمفاهيم الإدارة المالية ومخاطر الاحتيال المالي.
من خلال المنصات الرقمية وقنوات التواصل مع العملاء، يقدّم 

البنك إرشادات تتعلق بالأمن المالي، والوقاية من الاحتيال، 
والإدارة المالية المسؤولة، بما يسهم في تعزيز حماية 

المستهلك ورفع مستوى الثقافة المالية في المجتمع.
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مساهمة البنك في 
رؤية دولة الإمارات

يساهم بنك الاستثمار في دعم التوجهات الوطنية 
لدولة الإمارات من خلال مبادرات تتماشى مع أهداف 

التنمية المستدامة والتحول الرقمي وبناء اقتصاد 
المعرفة.

ويسهم البنك في دعم مبادرة الحياد المناخي 2050 
من خلال تعزيز الخدمات المصرفية الرقمية وتقليل 

الاعتماد على العمليات الورقية.

كما يدعم البنك الاقتصاد الرقمي لدولة الإمارات من 
خلال الاستثمار المستمر في المنصات المصرفية 

الرقمية والابتكار التقني.

وتسهم مبادرات البنك التعليمية، بما في ذلك دعم 
برامج تدريب المعلمين ومبادرات الثقافة المالية، في 

دعم توجه الدولة نحو بناء اقتصاد قائم على المعرفة.

كما يواصل البنك دعم أجندة التوطين من خلال خلق 
فرص مهنية للكفاءات الوطنية والاستثمار في 

تطويرها.

يساهم بنك الاستثمار في دعم التوجهات الوطنية 
لدولة الإمارات من خلال مبادرات تتماشى مع أهداف 

التنمية المستدامة والتحول الرقمي وبناء اقتصاد 
المعرفة.

ويسهم البنك في دعم مبادرة الحياد المناخي 2050 
من خلال تعزيز الخدمات المصرفية الرقمية وتقليل 

الاعتماد على العمليات الورقية.

كما يدعم البنك الاقتصاد الرقمي لدولة الإمارات من 
خلال الاستثمار المستمر في المنصات المصرفية 

الرقمية والابتكار التقني.

وتسهم مبادرات البنك التعليمية، بما في ذلك دعم 
برامج تدريب المعلمين ومبادرات الثقافة المالية، في 

دعم توجه الدولة نحو بناء اقتصاد قائم على المعرفة.

كما يواصل البنك دعم أجندة التوطين من خلال خلق 
فرص مهنية للكفاءات الوطنية والاستثمار في 

تطويرها.
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خارطة طريق الاستدامة
(2028–2026)

كجزء من استراتيجية التحول التي ينتهجها بنك 
الاستثمار، يهدف البنك إلى مواصلة تعزيز إطار 

الاستدامة لديه خلال السنوات المقبلة.

 وتركز الخطط المستقبلية على تطوير الخدمات 
المصرفية الرقمية وتعزيز كفاءة العمليات 

وتطوير أطر الحوكمة وتعزيز المبادرات 
المجتمعية.

كما يعتزم البنك العمل تدريجياً على مواءمة 
تقاريره في مجال الاستدامة مع المعايير الدولية 

مثل:

(GRI) المبادرة العالمية لإعداد التقارير •

(ISSB) النظرة المستقبلية• مجلس معايير الاستدامة الدولية
في إطار مواصلة بنك الاستثمار لمسيرة التحول التي 

ينتهجها، ستظل الاستدامة عنصراً أساسياً في مسار 
التنمية طويلة الأجل للبنك.

ومن خلال دمج ممارسات العمل المصرفي المسؤول عبر 
عملياته التشغيلية، وأطر الحوكمة المعتمدة، ومبادرات 

المشاركة المجتمعية، يهدف البنك إلى الإسهام في تحقيق 
نمو اقتصادي مستدام، مع خلق قيمة طويلة الأمد لكافة 

أصحاب المصلحة.
ومع تطلعنا إلى المستقبل، سيواصل بنك الاستثمار تعزيز 
 ،(ESG) إطار الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
وتوسيع نطاق الابتكار الرقمي، ودعم المبادرات التي تسهم 

بشكل إيجابي في المجتمعات التي يخدمها.
ومن خلال هذه الجهود، يواصل البنك التزامه بدعم رؤية 

دولة الإمارات العربية المتحدة لبناء اقتصاد مرن، ومبتكر، 
ومستدام.

في إطار مواصلة بنك الاستثمار لمسيرة التحول التي 
ينتهجها، ستظل الاستدامة عنصراً أساسياً في مسار 

التنمية طويلة الأجل للبنك.
ومن خلال دمج ممارسات العمل المصرفي المسؤول عبر 

عملياته التشغيلية، وأطر الحوكمة المعتمدة، ومبادرات 
المشاركة المجتمعية، يهدف البنك إلى الإسهام في تحقيق 

نمو اقتصادي مستدام، مع خلق قيمة طويلة الأمد لكافة 
أصحاب المصلحة.

ومع تطلعنا إلى المستقبل، سيواصل بنك الاستثمار تعزيز 
 ،(ESG) إطار الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
وتوسيع نطاق الابتكار الرقمي، ودعم المبادرات التي تسهم 

بشكل إيجابي في المجتمعات التي يخدمها.
ومن خلال هذه الجهود، يواصل البنك التزامه بدعم رؤية 

دولة الإمارات العربية المتحدة لبناء اقتصاد مرن، ومبتكر، 
ومستدام.

أولويات الاستدامة 
الناشئة

مع تطور إطار الاستدامة في البنك، برزت مجموعة من الأولويات التي ستوجه جهود البنك في المرحلة 
القادمة، ومن أبرزها:

الحوكمة الرشيدة والامتثال للمتطلبات الرقابية والتنظيمية•

الأمن السيبراني والمرونة الرقمية•

حماية العملاء وتعزيز الثقافة المالية•

الابتكار الرقمي وكفاءة العمليات•

تطوير الكفاءات الوطنية وتعزيز التوطين•

دعم التعليم وتنمية المجتمع•

ستوجّه هذه الأولويات بنك الاستثمار في مواصلة دمج مبادئ الاستدامة ضمن استراتيجيته طويلة 
الأمد
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