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صاحب السمو الملكيخادم الحرمين الشريفين

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء



السادة المساهمين والشركاء الكرام،،،

بالأصالة عن نفسي ونيابة عن جميع أعضاء مجلس 
الإدارة المحترمين، أضع بين أيديكم تقريرنا السنوي 

لهذا العام 2022م، نستعرض من خلاله أبرز محطات 
العطاء الحافلة بالنجاحات والإنجازات الحقيقية، 

لتشكل فصلًا آخر من الأداء المتوازن بين الحفاظ على 
مسارات العمل الحالية وتطويرها وفقاً لاستراتيجية 

الشركة وركائز تطبيقها المحورية، وسعيها الدائم 
لتوسيع محفظة مشاريعها الاستثمارية وتنويعها، 

باستهداف قطاعات جديدة واعدة لتحقيق مزيد من 
العوائد والأرباح لجميع مساهمينا وشركائنا بشكل 

مستدام. إنجازات تعكسها حقائق وأرقام واعدة 
لمزيد من النماء والتطور، تكرس مكانة وحضور 

شركة “مهارة” الريادي في سوق الموارد البشرية في 
المملكة والمنطقة.

خلال عام 2022م ووفقاً لخطتها الاستراتيجية عملت 
الشركة على الدخول في قطاعات جديدة كالقطاع 
الحكومي وقطاع البتروكيماويات “شركة سابك”، 

واستقطاب عملاء استراتيجيين كشركة مجموعة 
بن لادن السعودية. كما واصلت “مهارة” تقديم 

مجموعة من الخدمات المتميزة، كتلك التي تقدمها 
من خلال أكاديمية التدريب التي تقدم برامج ودورات 
تطويرية للقوى العاملة، التي تعتبر الأولى من نوعها 

في المنطقة، إلى جانب إنجازاتها في مساراتها 
الاستثمارية المتنوعة الواعدة، قطعت “مهارة” شوطاً 
كبيراً في تنفيذ استراتيجيتها للتوسع الجغرافي بدخول 

أسواق جديدة، والنمو من خلال استحواذ شركات 
محلية وإقليمية، فيما تم إعادة تنظيم منهجية 
التوظيف في الشركة، وإعادة توصيف المهام 

والأدوار وهيكلة حوكمتها، وتطبيق مفهوم تكافؤ 
الفرص بحسب الخبرات والمؤهلات والكفاءات، 

ومواءمتها مع الحقوق المالية والمهنية المستحقة، 
وفقاً لمقارنات معيارية عالمية ومحلية دقيقة.

مستثمرة حضورها الريادي ومكانتها المتميزة في 
قطاع الموارد البشرية في المملكة، واصلت “مهارة” 
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تفعيل وتطوير علاقاتها التواصلية مع المشرعين 
وذوي الشأن والاختصاص، لتقديم كافة أشكال 

الدعم المطلوب لتنمية ودعم هذا القطاع الحيوي 
والهام في المملكة. في حين استمرت بتطوير 

علاقاتها وتفعيلها مع جميع المساهمين والشركاء، 
ووضعهم في صورة كافة الأنشطة والفعاليات 

التطويرية والاستثمارية، وتزويدهم بأبرز المعلومات 
والبيانات الخاصة بأداء الشركة على كافة المستويات، 

ملتزمةً بتطبيق أعلى المعايير لرفع كفاءة الحوكمة 
والالتزام.

 وامتداداً لرؤيتنا المستقبلية فقد تم التعاقد 
مع واحدة من أبرز الشركات العالمية المرموقة 
المتخصصة لبناء استراتيجية للسنوات الخمس 

القادمة، ونحن على مسافة قصيرة من الاحتفال 
بمرور عشرة أعوام على تأسيس هذ الصرح الريادي 

البارز محلياً وإقليمياً. ويحدونا الأمل أن نطور مسارات 
العطاء في الشركة لاستمرار النماء والاستثمار الناجح 

في المستقبل، باستراتيجية طموحة.

وأخيراً، أغتنم هذه الفرصة كي أعبر عن عظيم شكري 
وامتناني لجميع مساهمينا وشركائنا الكرام، للثقة 
الغالية التي منحتمونا إياها، مما كان له الأثر الكبير 

في نجاحنا بتحقيق الإنجازات والنجاحات الكبيرة 
على الصعيدين الداخلي والخارجي، ولمجلس إدارتنا 

الموقر التقدير الكبير لدعمهم المتواصل وتوجيهاتهم 
القيّمة في جميع مراحل مسيرة عملنا وعلى كافة 

الأصعدة. والشكر موصول لجميع منسوبي الشركة 
على اختلاف مستوياتهم وأدوارهم الوظيفية لولائهم 

الكبير ودورهم الحيوي في تنفيذ جميع توجهات 
وخطط الشركة، ولله الحمد.

رئيس مجلس الإدارة

سليمان بن عبد العزيز الماجد



مساهمينا وشركائنا الأفاضل،،،

يسرنا أن نستعرض معكم عبر صفحات تقريرنا السنوي لهذا 
2022م، مسارات الأداء الإدارية والمالية والتشغيلية  العام 

تعكسها مجموعة من الأرقام والحقائق المعبرة عن الإنجازات 
والنجاحات المتميزة، لتضيف عاماً آخر من النماء والتميز إلى 
المضيئة  والمحطات  الحقيقية  النجاح  الحافل بقصص  سجلها 

في مسيرتنا المتميزة، التي نشارف على الاحتفال بمرور عشرة 
الله. أعوام على انطلاقتها الموفقة، بعون 

سعياً لتنويع مصادر القوى العاملة، وتفادياً لأية أحداث 
طارئة خارجة عن السيطرة، نجحنا في “مهارة” بدخول أسواق 
استقطاب قوى عاملة بشرية جديدة، تمكّننا من توفير قوى 
عاملة مؤهلة وخبيرة بمرونة وقدرة أكبر على تلبية متطلبات 

جميع عملائنا بمختلف شرائحهم، تجنباً لأي إغلاق عالمي 
طارئ بسبب حدث وبائي أو سياسي، مستفيدين من تجربتنا 

التام والمتقطع  الرائدة خلال جائحة كورونا وتداعياتها بالإغلاق 
في معظم أسواق العالم. حيث بلغ معدل وصول القوى 

2022م. العاملة السنوي إلى المملكة أعلى درجاتها في عام 

2022م على توسيع قاعدة عملائها  عملت الشركة خلال عام 

من قطاعي الأعمال والأفراد حيث تم العمل على التوسع 
احتياجات  وتلبية  المملكة  لتغطية مختلف مدن  الجغرافي 

عملائنا من الخدمات التي تقدمها الشركة، وتم التركيز على 
استقطاب عملاء استراتيجيين في قطاع الأعمال حيث أثمرت 

الجهود بتوقيع عقود استراتيجية لتوفير قوى عاملة  تلك 
مؤهلة حيث أصبحت مهارة في هذا العام الشركة الأولى 
في عدد القوى العاملة في قطاع الأعمال على مستوى 
شركات الموارد البشرية، كما عملت الشركة على تنفيذ 

خطتها الاستراتيجية في الاستحواذ على فرص استثمارية في 
2022م  قطاعات واعدة ومتناغمة مع خدماتها، كما شهد عام 

الإطلاق الكامل لتقديم خدمة اسناد السعوديين والذي يعزز 
مكانة الشركة كشركة رائدة في تقديم خدمات القوى العاملة، 
وعملنا أيضاً على تصميم برامج تدريبية متخصصة تهدف إلى 

رفع مستوى مهارات القوى العاملة التي تخدم عملائنا في 
قطاع الأفراد إضافةً إلى برامج تهدف إلى اكتساب مهارات 

جديدة لتلك القوى العاملة من خلال الأكاديمية التي أنشأناها، 
ونسعى خلال الفترة القادمة إلى بحث سبل وفرص تقديم 

المحتملين من  العملاء  الأكاديمية لمختلف  تلك  خدمات 
مزودي خدمات الموارد البشرية أو غيرهم.
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الطموحة في الاستثمار  استراتيجيتها  واصلت “مهارة” تطبيق 
في مشروع التحول في رأس المال البشري، من خلال تطويرها  
بالاستعانة بشركة استشارية  البشرية،  لآلية استقطاب مواردها 

مرموقة بهذا المجال، عملنا في عام 2022م على  تطوير 
نظام قياس الأداء المبني على بطاقات الأداء المتوازن، وإجراء 

للقيادات  التأهيلية  والدورات  التطويرية  البرامج  مجموعة من 
في الشركة، بالإضافة  إلى تفعيل مبدأ الحوافز والمكافآت 

المستهدفات. تحقيق  على  المبنية  السنوية 

سعياً لدعم كافة فرق عملها في فروعها المنتشرة في أنحاء 
المملكة، تعمل “مهارة” على بناء مقرات بمرافق إدارية 
بالصورة  وخدمية تشغيلية متطورة، سعياً منها للارتقاء 
الداخلي، ولدى  الصعيد  التجارية على  الذهنية لعلامتها 

المتنوعة، فضلًا عن تطبيق سياستها  جميع شرائح عملائها 
العاملة، في مرافق سكنية متكاملة  الطموحة لإسكان قواها 

الخدمات.

التحتية  البنية  فيما تواصل “مهارة” بزيادة استثمارها في تطوير 
الرقمية، من خلال تطبيق  مبادرات في إطار استراتيجيتها 

الطموحة في التحول الرقمي، لأتمتة كافة الإجراءات 
التقنيات  إليها  بأحدث ما توصلت  التشغيلية والمالية، ودعمها 

الرقمية من برمجيات وتطبيقات، بما يضمن له الكفاءة 

والمرونة في تطوير مفهوم التقنيات المالية التي تسهم في 
المتنوعة،  الخدمية  الباقات والبرامج  ابتكار  تمكين فرقها من 
تتناسب مع متطلبات جميع شرائح عملائها، وتمكنهم  التي 
من الوصول إليها والاستفادة القصوى بكل يسر وسلاسة. 
الإلكتروني وكفاءة تشغيله،  الموقع  فضلًا استمرار تحسين 

الدؤوب لتطوير تطبيق “خدمة بلس” لتمكين جميع  والعمل 
المتميزة ضمن  بالحلول والخدمات  العملاء من الاستمتاع 

عروض وباقات مرنة.

وهنا لا بد لي من توجيه أسمى آيات الشكر والعرفان لجميع 
التي  الكبيرة  لنا وثقتهم  الدائم  مساهمينا وشركائنا لدعهم 
إدارة الشركة لدعمهم المستمر لنا،  لنا، ولمجلس  يولونها 

مما يسهم في تحقيق أعلى درجات التميز والكفاءة في 
جميع مسارات العمل لدينا، والشكر موصول لكافة منسوبي 

الشركة وفرق عملها على كافة المستويات، لحسن تطبيق 
توجيهات الإدارة بكل تفانٍ وإخلاص، في جميع الظروف 

والأوقات. ولله الحمد.

الرئيس التنفيذي

عبد العزيز بن عيضه الكثيري



ونحن على أعتاب الاحتفال بمرور عشرة أعوام منذ تأسيس الشركة، 
تفخر “مهارة” بدورها الرائد في إعادة تشكيل سوق “الموارد البشرية” 

بكل كفاءة واقتدار، من خلال التخطيط الاستراتيجي لنمو أعمالها 
وإثراء خدماتها وحلولها، وجاهزيتها لاستمرارية أعمالها وتوسيع 

قاعدة عملائها ومحافظ مشاريعها الاستثمارية، وقدرتها الكبيرة 
على بناء باقة واسعة من الشراكات الاستراتيجية المحلية والعالمية، 

واستحواذها لمجموعة من الشركات والمشاريع المتكاملة مع طبيعة 
نشاطها، بالإضافة لدخولها قطاعات جديدة كالقطاع الحكومي وقطاع 
البتروكيماويات ، وتوقيع العديد من العقود طويلة الأجل المثمرة مع 
باقة من كبرى الشركات ومجموعات العمل الحكومية منها والخاصة.

وعدنا ليس استشرافاً للمستقبل فحسب، بل هو تخطيط ودراسة 
بدقة وعناية، ورسم سياسات الاستثمار فيه وبرأسمالها البشري 

وتنفيذها بكل دراية ومهارة، وفقاً لأرقى ما توصلت إليه مخرجات 
التطور التقني  من تقنيات ووسائل تواصل رقمية بتطبيقاتها 

المتطورة، للارتقاء بجودة خدماتها وتكامل حلولها، مدفوعة بجهود 
حكومية حثيثة لتنظيم هذا القطاع الذي يمثل أحد أهم بيئات العمل 

والحياة، سعياً لتكريس مفهوم جودة الحياة وتطبيقه في كافة 
قطاعات المجتمع في المملكة العربية السعودية.

نمضي بقيادة نخبة من الرواد الحالمين وأصحاب الرؤى والمفكرين 
الاستراتيجيين، نرسي دعائم راسخة لمسارات عمل متكاملة، في 

بيئة عمل أسرية جامعة لخيرة الكفاءات والخبراء في التخطيط والإدارة 
والتشغيل والاستثمار، بيئة ملهمة بثقافة مؤسسية غنية بقيم 

التعاون والنزاهة والكفاءة والتمكين والعطاء، تمكن جميع منسوبيها 
من تحقيق أهداف الشركة الاستراتيجية، وتعظيم الفائدة والربحية 

لكافة المساهمين والشركاء، بكل كفاءة وتميز وإتقان.

وَعدُنا
نماءٌ باستراتيجيةٍ

طموحَة
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10 الملخص التنفيذي 

26 ملف الإدارة 

32 الملف الاستراتيجي 

56 الحوكمة والالتزام 

62 تكوين مجلس الإدارة 

104 الشركات التابعة والزميلة 

110 حقوق المساهمين والجمعية العامة 

122 الأداء المالي 

134 القوائم المالية 
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15 سبتمبر توقيع اتفاقية إطارية لتقديم خدمات إسناد السعوديين 
وخدمات قوى عاملة مع الشركة السعودية للصناعات 

الأساسية )سابك( لمدة عشر سنوات

13 ديسمبر تخصيص برنامج أسهم حوافز الموظفين 
طويلة الاجل وذلك بعد الحصول على 

الموافقات اللازمة من الجهات المختصة.

27 أبريل إعادة هيكلة حصص الملكية للشركة التابعة 
لشركة مهارة )شركة تي بي اتش( لخدمات 

القوى العاملة المساعدة بدبي.

18 أغسطس الاستحواذ على ما نسبته %40 من أسهم المساهمين في الشركة 
السعودية للنظم الصحية من قبل شركة مسار النمو للاستثمار 

المملوكة لشركة مهارة للموارد البشرية

27 سبتمبر الاستحواذ على ما نسبته 41.36 % من أسهم شركة درع الرعاية القابضة المحدودة 
)مستشفى المملكة والعيادات الاستشارية( من قبل شركة مسار النمو للاستثمار 

المملوكة لشركة مهارة للموارد البشرية

توقيع عقد تقديم خدمات قوى عاملة مع شركة 
16 أغسطسمجموعة بن لادن السعودية.

 استكمال شركة )مسار النمو للاستثمار( المملوكة لشركة مهارة بنسبة
 100 % الاستحواذ على نسبة ) 85 % ( من أسهم شركة شفاء العربية 

13 ينايرالطبية.

مهارة عام 2022م

9
تجديد ترخيص شركة “مهارة” من قبل وزارة 
الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية كشركة 

موارد بشرية لمدة عشر سنوات
يونيو

26 تعيين الدكتور/ عبدالله بن 
أبريلسليمان العمرو عضواَ منتدباً
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% 39
نسبة الأصول المتداولة 

إلى اجمالي الأصول

1.7 مليار ريال

مليون

إجمالي ايرادات 
الشركة

1.7 مليار ريال 
إجمالي اصول الشركة

4.11
ربحية السهم 

% 26
معدل العائد على الملكية 

154
صافي الدخل 

المحقق

% 9
هامش صافي الدخل

%6
معدل ارتفاع صافي الدخل

 %28
معدل ارتفاع الإيرادات

أبرز ملامح الأداء
قصتنا

تكرس مهارة، منذ انطلاقتها 
كشركة مساهمة سعودية عامة 

بموجب القرار الوزاري رقم )80/ق( 
وتاريخ 1434/04/02هـ الموافق 

2013/02/12م، بموجب السجل التجاري 
رقم )1010364538(، برأس مال مدفوع 

بالكامل وقدره )375,000,000( ريال 
سعودي، مقسماً إلى )37,5000,000( 
سهم عادي بقيمة اسمية وقدرها )10( 
ريالات للسهم الواحد.؛ تميزاً ريادياً في 

تزويد سوق العمل والمجتمع  السعودي 
بقوى عاملة، وطنية وأجنبية، تتمتّع 

بالكفاءات العالية في أكثر من 280 مهنة، 
بالشكل الذي يمكنها من تقديم حلول 

مبتكرة لإدارة الموارد البشرية في شتّى 
المجالات لطيف واسع من العملاء.

وذلك انسجاماً مع جهودها الحثيثة 
للارتقاء بقطاع إدارة الموارد البشرية في 
المملكة من خلال تأمين خدمات القوى 

العاملة للقطاعين العام والخاص وتلبية 
احتياجات السوق المحلية عبر منظومة 

متكاملة من الخدمات، منها خدمات 
قطاع الأعمال وقطاع الأفراد وخدمات 

قطاع التوطين ومنصّة الاستقطاب.

عملت مهارة منذ التأسيس على 
استقطاب العديد من القوى العاملة 

من مختلف الجنسيات والتي تم اسناد 
خدماتها لعملاء مهارة من قطاعي 

الأعمال والأفراد فمنذ التأسيس تم 
وصول أكثر من 130 ألف من القوى 

العاملة الرجالية والنسائية من مختلف 
المهن والتخصصات.

فيما تواصل »مهارة« بتطوير آليات عملها 
بشكل يتواءم مع رؤيتها الاستراتيجية 
التي تركز على الدراسة المعمقة لنمو 
الطلب وجودة المنتجات والخدمات، 

التي باتت أولوية لدى معظم العملاء 

وليس خياراً. وإذ تؤمن إدارة »مهارة« 
بأن ركيزة النمو الاستثماري والمالي 

يعتمد بشكل محوري على معدل نمو 
تقدمها التقني، الذي أصبح أحد محركات 

الازدهار الاقتصادي إن كان على صعيد 
المؤسسات والشركات أو على صعيد 
الحكومات، فإنها تبادر إلى توفير جميع 

وسائل الدعم والتمكين التقني وما يرتبط 
به من خبرات متقدمة ومؤهلات عالية 
وبنية تحتية فائقة التطور، بما يمكنها 

من تحقيق استراتيجيتها الطموحة، 
بمواكبة كافة متطلبات التحول الرقمي 
المتسارعة بشكل  مذهل، وخاصة بما 
يتعلق بالقرارات الحكومية ذات الصلة، 

والحلول والبرامج التقنية المتطورة التي 
تتطلب السرعة في التحول والكفاءة 

في استيعابها وتطبيقها ومواءمة كافة 
فعاليات وأنشطة الشركة التشغيلية 

والخدمية والاستثمارية معها.

ريادة قطاع الموارد البشرية من خلال توفير حلول شاملة ومتكاملة الرؤية

تضمن النجاح لعملائنا وتضمن حقوق الموظفين وتدعم التطور الوطني.

العمل على تقديم حلول وخدمات موارد بشرية إبداعية متكاملة لعملائنا، من خلال نظم الرسالة
عمل مؤسسي وأنظمة تقنية متميزة وشراكات استراتيجية، نخدم بها موظفينا وعملاءنا 

ومجتمعنا.

 1000+ 90+130,000+
منزل مستفيد

من خدمات مهارة

160,000+
ألف عميل

قوى عاملة تم استقطابهافي قطاع الأفراد عميل في قطاعات
العمل المتنوعة

- النزاهة والشفافية     - التركيز على العميل - الابتكار والإبداع      

- العمل بروح الفريق - الجودة والتميز   قيمنا
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2013

أبرز محطات النجاح

فبراير 

تأسيس شركة مهارة المساهمة 
المقفلة برأس مال وقدره )100( 

مليون ريال سعودي.

2014

مايو 

بلغ عدد القوى العامة التابعة 
للشركة إلی )10,000( فرد

فبراير 
إطلاق برنامج 

“خدمة”

2015

ديسمبر

ارتفاع عدد القوى العاملة التابعة 
للشركة إلى )30,000( فرد

2016

مايو 

حصول الشركة على شهادة 
الجودة أيزو 9001:2015

2017

سبتمبر

استحواذ الشركة على )85%( من 
شركة “مساند” في الإمارات العربية 

المتحدة

نوفمبر

استحواذ الشركة على )%40( 
من شركة “بلوفو”

ديسمبر

زيادة رأس مال الشركة إلى 
)375,000,000( ريال سعودي

2018

مارس 

موافقة هيئة السوق المالية على طرح 
)30%( من أسهم الشركة  للاكتتاب العام

يونيو

انطلاق التداول بأسهم الشركة في 
السوق المالية السعودية

ديسمبر

الفوز بجائزة أفضل شركة موارد بشرية

2019

ديسمبر

الفوز بجائزة أفضل 
شركة موارد بشرية

يناير
توقيع شركة “مسار النمو للاستثمار” 	 

المملوكة لمهارة )100%( اتفاقية بيع وشراء 
للاستحواذ على )85%( من حصص الملكية 

في شركة “شفاء العربية الطبية”.

 الانتهاء واستكمال جميع عمليات الاستحواذ 	 
التي وقعتها “مهارة” خلال العام.

2020

يونيو 

تأسيس شركة “مسار النمو للاستثمار” لتكون الذراع 
الاستثمارية لتنويع نشاطات شركة مهارة 

أغسطس

الاستحواذ على )90%( من شركة “أطياف للخدمات 
المساندة”

سبتمبر

تدشين المرحلة الأولى من "تطبيق مهارة للخدمات 
الجديدة"

نوفمبر

توقيع مذكرة تفاهم للاستحواذ على %40 من حصص 
شركة سلس للتجارة والتسويق )تطبيق سرور( من قبل 

شركة تابعة لـ مهارة

2021

2022
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الحضور والتوزع الجغرافي

انطلاقاً من مقرها الرئيس بمدينة الرياض بحي الياسمين، شارع العليا. وفروعنا البالغ عددها )٢٢( فرعاً والمنتشرة في جميع أنحاء 
المملكة، تعمل مهارة دوماً على تطوير برامجها ومنتجاتنا مقترنة بدعم جهود موظفيها والارتقاء بأنظمتها الرقمية لتكون دائماً أقرب 
وأكثر قدرة على استدامة خدمة عملائها، لتلبية احتياجاتهم وتحقيق أعلى مستوى ممكن من رضاهم في جميع الأوقات. إضافة إلى 

تعزيز وتطوير حضورها عبر منصات التواصل الاجتماعي؛ بهدف استقبال قدر أكبر من تعليقات العملاء حول تصميم وتفضيلات الميزات 
والمنتجات الجديدة سعياً لتعزيز قدرتها على تحسين تجربة العملاء بشكل أكبر.

كما تعمل على تسهيل الخدمات لعملائها من خلال التطبيق الإلكتروني الذي يدعم ثلاثة أنظمة تشغيلية بالإضافة إلى الموقع 
الإلكتروني. فيما يمتد حضور مهارة إلى دولة الإمارات العربية المتحدة )أبو ظبي ودبي( من خلال فروع شركاتنا التابعة.

حضور رقمي فاعل

تماشياً مع سعيها الدائم للتواصل مع عملائها ودعمهم 
بأفضل وأحدث الحلول والخدمات والبرامج، تطور مهارة 

حضورها عبر وسائل التواصل الرقمية من خلال حساباتها الى 
منصات التواصل الاجتماعي التالية:

11: 11 a.m. 100%

45 likes

تويتر )للمحتوى الخاص بإعلانات 

الشركة الرسمية ونتائجها وإعلانات 

العروض الترويجية والخدمات 

المستحدثة والمسابقات والفعاليات 

المتنوعة(.

فيسبوك )خاص للتواصل لفئة 

القوى العاملة في الشركة والشركات 

المتعاقدة معها، يضم محتوىً إثرائياً 

وتوعوياً وتحفيزياً للقوى العاملة، 

لتعزيز ولائهم وانتمائهم للشركة(.

إنستغرام )للمحتوى الخاص بإعلانات 

الشركة ونشاطها الدعائي والإثرائي 

والترويجي(.

يوتيوب )لعرض فيديوهات 

متنوعة لفعاليات الشركة وخدماتها 

وأنشطتها المختلفة(.

الشرقية

الدمام

جدة

عنيزةالرس

بريدة

القصيم

عسير

الطائف
الغربية

الوسطى

المدينة

المنورة

حائل

الرياض

الخرج

أبها

فرع السويدي - حي شبرا
فرع التعاون - حي التعاون

فرع الجامعة - جامعة الملك سعود
فرع خريص - حي الريان

فرع المروج - حي المروج
فرع الياسمين - حي الياسمين

فرع التخصصي - مستشفى الملك فيصل التخصصي
فرع الروضة - حي الروضة

فرع المروة - حي المروة
فرع النعيم - حي النعيم

فرع الفيحاء - حي الفيحاء
فرع النزهة - حي النزهة

فرع الطائف - حي شهار

جدة - الطائفالرياض
فرع الدمام - حي الشاطئ

فرع حائل - حي الوسيطاءالدمام

المدينة المنورة - حي العريض

فرع عنيزة - حي الريان

فرع أبها - حي حجلة

فرع الرس - حي الحزام

فرع سلطانة - طريق الملك عبدالعزيز
   حي الروضة

فرع الربيع - حي الصالحية

فرع الخرج - حي البرج
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

الجوائز والتقديرات

تكريم من جمعية تحفيظ القرآن الكريم “مكنون” بعد المساهمة 	 
في تأثيث دار ميمونة بنت الحارث بالرياض.

تكريم من جمعية الأطفال ذوي الإعاقة بعد الدعم برنامج 	 
“مبادرتي”.

تكريم من مجموعة تداول السعودية لرعاية ملتقى السوق المالية 	 
السنوية 2022م.

شكر وتقدير من مؤسسة احتواء التطوعية بعد المشاركة في حملة 	 
كسوة الشتاء.

واصلت “مهارة” تعزيز حضورها الريادي من خلال مشاركتها في العديد 
المتنوعة، حيث تم  الفعاليات  المناسبات ورعايتها لمجموعة من 

تكريمها من هذه الجهات لدورها المميز في دعمها وتعزيز أعمالها، 
ونورد فيما يلي أهم مناسبات التكريم والتقدير هذه:

25 شركة مهارة للموارد البشرية 24



إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

رة
لإدا

ف ا
مل

جَوهَر
الرّيادة
قِيادة
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نظرة عامة على سوق الموارد البشرية

شهدت المملكة في السنوات الأخيرة نمواً اقتصادياً مستقراً 
مدفوعاً بتنمية مستقرة في الناتج المحلي الإجمالي، ونمو سريع 
في عدد السكان، ومشهد سياسي مستقر، وإصلاحات اقتصادية 

إيجابية، وتحسن في الظروف الاجتماعية وبحسب الاحصائيات 
الأخيرة الصادرة من الجهات المختصة، يعمل في المملكة 

العربية السعودية أكثر من 9 ملايين في القطاع الخاص يتركز أكثر 
من )40 %( منهم في المنطقة الوسطى، بالإضافة إلى وجود ما 

يزيد عن الثلاثة ملايين عامل منزلي. وفي الوقت الحالي ووفقاً 
لرؤية المملكة 2030، فأنه من المتوقع زيادة أعداد العاملين 

في القطاع الخاص بشكل كبير قد تصل الى أكثر من 25 مليون 
عامل، ويأتي هذا الازدياد الكبير في القوى العاملة نتيجة للبرامج 

التي يتم تنفيذها والمشاريع الضخمة التي تندرج تحت مظلة 
الرؤية. وتستحوذ قطاعات التشييد والبناء والتجارة والخدمات على 

أكثر 50 % من القوى العاملة في الوقت الحالي. 

ويضطلع المورد البشري بدور رئيسي في محور التنمية 
الاقتصادية التي تمر بها المملكة، ففي عام 2022 أصبح 

الاقتصاد السعودي من أحد أهم اقتصاديات العالم بناتج محلي 
اجمالي تجاوز الثلاثة تريليون ريال سعودي.

يعد نشاط شركات الموارد البشرية أحد أهم أنشطة قطاع 
الخدمات الشخصية وخدمات الاعمال، حيث ساهم القطاع 

في  توظيف العديد من العاملين في قطاعي الأعمال والأفراد 
خلال العشر سنوات الماضية منذ إعلان وزارة الموارد البشرية 

والتنمية الاجتماعية عن ترخيص شركات الموارد البشرية الكبرى 
التي تعمل بموجب تراخيص ممنوحه من الوزارة من خلال 

الأنظمة والتشريعات التي تصدرها الوزارة بهدف دعم وتمكين 
ومراقبة والتزام هذا القطاع وتؤدي شركات الموارد البشرية 

دورها في دعم تنظيم سوق العمل في المملكة حيث يعمل 

في القطاع العديد من المواطنين وتعمل الشركات مجتمعة 
على ايجاد فرص عمل وتساهم في الناتج المحلي الإجمالي 

للمملكة بنحو )0.4 %(. 

ومنذ عام 2012، قامت وزارة الموارد البشرية والتنمية 
الاجتماعية بترخيص )43( شركة موارد بشرية عملاقة تعمل في 

السوق المحلي خلال عام 2022م وتعمل هذه الشركات على 
خدمة قطاعي الأعمال والأفراد، حيث تقدم خدماتها لمختلف 

الصناعات والقطاعات في المملكة كقطاع التشييد والبناء وقطاع 
التجزئة والقطاع التجاري والقطاع الصحي والقطاع الصناعي 

وقطاع التشغيل والصيانة وقطاع الضيافة . وجميع هذه 
القطاعات تشهد في الفترة الحالية ازدهاراً مما يساهم بالإيجاب 

على نمو سوق الموارد البشرية والاحتياج للقوى العاملة المؤهلة 
التي تواكب متطلبات واحتياجات هذه المرحلة، كما تقوم 

شركات الموارد البشرية بخدمة عملائها من قطاع الأفراد عن 
طريق تأجير خدمات القوى العاملة المنزلية وفق برامج وعقود 

طويلة الأجل وقصيرة الأجل في مختلف التخصصات حيث تقدم 
خدمات النظافة ورعاية كبار السن وجليسة الأطفال والسائق 

الخاص والمساعدات الشخصيات وغيرهم من المهن والتي يتم 
استقطابها من مختلف الدول. وتعمل شركات الموارد البشرية 

كشريك لوزارة الموارد البشرية في دعم تنظيم سوق العمل مع 
المحافظة على حقوق كلًا من العامل والعميل على حد سواء. 

خلال العام 2022م، قامت شركات الموارد البشرية العملاقة 
المرخصة بالبدء بتقديم خدمات اسناد السعوديين ويأتي ذلك 
وفقاً لتوجهات المملكة في تخفيض مستويات البطال لدى 

المواطنين الباحثين عن العمل حيث اسندت وزارة الموارد البشرية 
والشؤون الاجتماعية نشاط اسناد السعوديين لهده الشركات 

لتعزز مكانها كشركات موارد بشرية تقدم مختلف حلول الموارد 
البشرية وتسند خدمات مختلف الجنسيات والمهن المطلوبة في 

سوق العمل السعودي. 
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الأولويات الاستراتيجية للعام 2023م

استكمالًا لمسيرتها الحافلة بالتميز التشغيلي والاستثماري والإداري، المرتكزة على استراتيجيات مرحلية ناجحة، تعمل شركة مهارة، على 
تعزيز حضورها ومكانتها الريادية في سوق الموارد البشرية السعودي ، عبر استراتيجية تطويرية شاملة، تدشّن عبرها مرحلة جديدة من 

النمو والتوسع في خدماتها وحلولها لتغطي معظم قطاعات العمل الرئيسة بكفاءة وجودة عالية، والتي تتزامن مع احتفالاتها بقصص 
نجاحها خلال سنين عمرها العشرة الأولى الماضية، تحكيها مجموعة واسعة من الإنجازات النوعية حققت من خلالها المزيد من النمو 

والتطور بما انعكس بفوائد حقيقية لجميع الشركاء والمساهمين والمنسوبين على حد سواء. فيما تعمل على تحقيق مجموعة من 
الأهداف الاستراتيجية النوعية خلال عام آخر من العطاء والنمو المستدام، نوجز أهمها بما يلي:

على الصعيد المالي
تحقيق الاستدامة المالية بزيادة الحصة السوقية.	 

البحث الدائم للاستفادة من أفضل الفرص الاستثمارية التي 	 
تتواءم مع استراتيجية الشركة.

ضمان تحقيق نمو الإيرادات والأرباح.	 

تحقيق العوائد المجزية لمساهمينا الكرام.	 

على صعيد خدمة العملاء
تحسين رضى العملاء والتميز في تجربة العميل.	 

تعزيز الصورة الذهنية للشركة لديهم.	 

 تحسين جودة الخدمات المقدمة.	 

على صعيد البيئة التشغيلية
العمل على تحقيق التناغم في أداء الشركة والشركات الزميلة 	 

والتابعة لها.

تحقيق التميز التشغيلي بالحد الأدنى من المخاطر الاستراتيجية 	 
والتشغلية .

على صعيد التعلّم والنمو
استمرار تطوير القوى البشرية والحفاظ على الكفاءات ضمن 	 

بيئة عمل جاذبة.

تمكين البيئة التشغيلية والإدارية في الشركة، للاستفادة 	 
القصوى من تطبيق استراتيجية التحول الرقمي بكفاءة تامة.

ممكّنات تحقيق الأولويات الاستراتيجية للعام 2023م

خدمات متعددة وحلول متناسبة ملاءة مالية قوية
للمتطلبات المتغيرة بخبرات عالية قاعدة عملاء كبيرة

انتشار جغرافي واسعأنظمة تقنية متقدمة

سنين عشر قاربت على الاكتمال ... تطورت 
عبرها مسارات العطاء في “مهارة” ... من 

الجاهزية لاستمرارية وتطوير الأعمال بنضج 
تقني مالي واستثماري تعكس مزيداً من 

السياسات والبرامج والحلول والتطبيقات 
المتطورة ... تثري خدماتها وحلولها ... 
وترتقي بحضورها الريادي لتصبح في 

قلب معادلة الاختيار لدى نخبة الشركات 
والمشاريع الكبرى في قطاعات دأبت 

على استهدافها كالمقاولات والعمران 
والرعاية الصحية والضيافة والصناعات 

البتروكيميائية والدوائية وغيرها في السوق 
السعودي.

نواصلنواصل
النمــــاءالنمــــاء
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إدارة الاستراتيجية وتطوير الأعمال

لعل من أبرز مزايا »مهارة« التنافسية 
أداءً وإنجازاً، في سوق يتّسم بالتغير 
الدائم، هو توظيفها لكفاءة وخبرات 
فريق التخطيط الاستراتيجي وتطوير 

الأعمال المتميزة لديها، ومهارته في 
تحويل الأفكار  والدراسات التطويرية  

إلى مشاريع ونشاطات وسياسات، 
وفي تحديد جوانب القوة والضعف 

والفرص المتاحة والمخاطر المتوقعة، 
وتوفير المعلومات والبيانات الهامة ذات 

العلاقة والوثيقة بالقرارات الاستراتيجية 
والتطويرية والاستثمارية، التي تبين 
جدوى تأسيس مشروع أو إطلاقه أو 
إضافة منتجات وبرامج جديدة، بعد 
دراستها وتقدير حجم وأنواع الموارد 

المالية ومصادر التمويل المطلوبة لها 
بدقة فائقة، للتأكد من تحققيها الفائدة 
القصوى للشركة وجميع مساهميها .  

نجحت شركة »مهارة« في السنوات 

تطبيق  المنصرمة، في  الخمسة 
لتطوير  استراتيجية عمل طموحة 

الأعمال والاستفادة القصوى من 
المالية،  الريادي وملاءتها  حضورها 
الرئيسة  أدواتها الاستثمارية  وثراء 

كرأس مال بشري متمكّن وقوى عاملة 
المستقبل ضمن  ماهرة، واستثمار في 

إطار واقعي مدروس. حيث ارتكزت 
رئيسة  الشركة على محاور  استراتيجية 

ثلاثة هي:

المحور الثالثالمحور الثانيالمحور الأول

البحث عن آفاق جديدةتنمية الخدمات الحاليةتقوية البنية التحتية

تطوير وإعادة هندسة 
العمليات الداخلية

تعزيز الخدمات المقدمة 
والحفاظ على الريادة في 

السوق

تقديم خدمات جديدة
والاستحواذ على فرص 

استثمارية

التوجه لدعم الشركات •
الشقيقة والتابعة.

دعم التحول في رأس •
المال البشري.

التحول التقني والتركيز •
على القنوات الرقمية.

دعم تفعيل الحوكمة •
والرقابة الداخلية.

دعم تفعيل نظام مؤشرات •
الأداء في الشركات.

التوسع الأفقي في قطاع •
الأفراد.

تقديم خدمات جديدة •
لعملاء قطاع الأفراد.

تأهيل (مهارة) كمورد •
معتمد لدى كبرى 

الشركات في المملكة
التركيز على العقود •

الكبيرة.
تفعيل إسناد خدمات •

السعوديين للغير.

الاستحواذ على فرص •
استثمارية ذات قيمة 

وعوائد مجزية.
إنشاء شركات وتفعيل •

التناغم مع الشركة الأم.
العمل على تطوير العديد من •

الشراكات الاستراتيجية.

استراتيجية واعدة بنماء مستدام

المالية  المؤشرات  أظهرت كافة 
والتشغيلية لأداء »مهارة« في عام 

2022م، نضجاً ومرونة كبيرة وتفرداً 
يتواءم مع مكانتها وحضورها  حقيقياً 

الأول  كالمورد  الحقيقي  التنافسي 
لخدمات وحلول صناعة الموارد 

البشرية في السوق السعودية، عبر 
إطلاقه وتنفيذه لباقة من المبادرات 
الناجحة ضمن أولويات محددة بدقة، 
احترافية  لمعايير ومواصفات  ووفقاً 

متكاملة. مع تقديم كافة وسائل الدعم 
والإسناد لفرق إدارة المشاريع في 

الشركة لضمان نجاحها في تنفيذ هذه 
المبادرات، وكفاءتها في الاستغلال 
اللازمة  والمتطلبات  للموارد  الأمثل 

لكل مبادرة منها، والتي غطت الجانب 
التقني إلى جانب رفع كفاءة وجودة 
التي  والمنتجات  والحلول  الخدمات 

تقدمها الشركة. فيما تم ابتكار باقة من 

التي تغطي متطلبات  الجديدة  الخدمات 
الجودة والكفاءة  المتنامية من  السوق 
المملكة  رؤية  تماشياً مع مستهدفات 
2030. حيث تم إطلاق بعض الباقات 
الأفراد  لقطاع  المتخصصة  والخدمات 

المنزلية  والمربية  الضيافة  مثل خدمات 
التي تناسب مختلف  المرنة  والباقات 

احتياجات قطاع الأفراد، كما تم التوسع 
في تقديم خدمات اسناد القوى العاملة 

العمالية  الخدمات  وتقديم  الوطنية 
الحكومية من خلال  الحكومي  للقطاع 
لهيئة  التابع  الالكتروني  السوق  منصة 

الحكومية،  والمشروعات  الانفاق  كفاءة 
كما تم خلال العام 2022 استهداف 

اتفاقيات اطارية  قطاعات جديدة وتوقيع 
العمالية.  الخدمات  لتقديم  كبرى 

كما وسعت الشركة نطاق نشاطها في 
الاستراتيجية  الشراكات  وبناء  الاستحواذ 

التي تضمن لها توفير طيفاً واسعاً 
الحلول والخدمات  ومتجدداً من 

الذي يمكنها من  بالشكل  المتكاملة، 
توسيع قاعدة عملائها في أهم قطاعات 

المملكة  الناشطة في أسواق  العمل 
القطاعين  السعودية، في كلا  العربية 

العام والخاص.

في هذا السياق، تم التعاقد من 
العالمية  أحد أهم الشركات والمراكز 

المرموقة في هذا المجال، لوضع 
وإطلاق استراتيجية شركة »مهارة« 

الخمسية القادمة اعتباراً من 2023م، 
مواكبة لاحتفال الشركة بمرور عشر 
سنوات على تأسيسها، في مسيرة 

الكبرى، رسخت  بالإنجازات  حفلت 
ريادتها وتفردها كالمورد الأفضل 

المملكة  البشرية في  الموارد  لخدمات 
السعودية. العربية 

الاستحواذات الاستراتيجية 

خلال العام 2022، أعلنت شركة 
مهارة للموارد البشرية إتمامها عملية 

الاستحواذ على حصة %41.36 من 
شركة درع الرعاية القابضة عن طريق 

ذراعها الاستثمارية )شركة مسار النمو 
للاستثمار(، ويأتي ذلك ضمن خطط 

شركة مهارة الاستراتيجية في التوسع 
والنمو والاستثمار في الفرص الواعدة 
في مختلف القطاعات. وتمتلك شركة 

درع الرعاية القابضة مستشفى المملكة 
والعيادات الاستشارية وهو أحد أبرز 
مقدمي الرعاية الصحية في مدينة 

الرياض حيث يقع في مدينة شمال مدينة 
الرياض ومقام على مساحة تتجاوز الـ 40 
ألف متر مربع وبطاقة استيعابية تتجاوز 

الـ 170 سرير وأكثر من 80 عيادة. وشركة 
درع الرعاية القابضة هي شركة مسجلة 
في المملكة العربية السعودية مرخصة 

لإدارة المستشفيات الخاصة والمراكز 
الطبية والتشخيصية ومختبرات التحاليل 

وتوفير الخدمات الطبية، كما تمتلك 

شركة الرعاية القابضة شركة مجمع 
العيادات الاستشارية المحدودة وشركة 
صيدليات العيادات الحديثة المحدودة. 

وكما اتمت شركة مهارة للموارد 
البشرية خلال نفس العام الاستحواذ 

%40 من الشركة السعودية  على 
المتخصصة في خدمات  الصحية  للنظم 

وتستهدف  للمستشفيات،  الإعاشة 
مهارة من خلال هذه الاستحواذات 

الاستراتيجية التي قامت بها مؤخراً الى 
العوائد  الدخل وتحقيق  تنويع مصادر 
تلك  تخدم  المجزية لمساهميها حيث 

الثالث في خطتها  المحور  الاستحواذات 
عن  "بالبحث  والمسمى  الاستراتيجية 

النمو". آفاق 
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استراتيجية التحول الرقمي
نجحت شركة “مهارة” في تكريس البناء الاستراتيجي في جميع أنظمتها الإدارية والتشغيلية، وتطويرها من خلال استثمار مخرجات 

دراستها المعمقة والدائمة لمتطلبات الأسواق وميول ورغبات العملاء المتنامية، بالتزامن مع تغير بيئات العمل وقواعد إدارتها التي 
تعتمد على برامج وتطبيقات تكنولوجيا المعلومات المتقدمة، الأمر الذي منحها المرونة الكبيرة لإطلاق استراتيجيتها الخاصة بالتحول 

الرقمي والمضي في إحداث التغييرات الهيكلية الفعالة، ومواءمتها مع عقلية واستراتيجية إدارة الشركة المؤسسية بسرعة فائقة.

رؤيتنا لاستراتيجية التحول الرقمي

تطوير نموذج عمل الشركة في مجال الموارد البشرية 
باستخدام الحلول الرقمية

مهمتنا باستراتيجية التحول الرقمي

تقديم خدمات متنوعة لعملائنا باستخدام التقنيات الرقمية 
التي تخدم موظفينا وعملائنا والمجتمع

ركائز استراتيجينا للتحول الرقمية
تهيئة البنية التحتية	 

النمو رقمياً	 

آفاق رقمية جديدة	 

أهداف استراتيجيتنا للتحول الرقمي
تقوية بيئة العمل	 

تحقيق النمو في الإيرادات والأرباح	 

إثراء تجارب العملاء	 

تقديم خدمات متنوعة	 

قدراتنا التنظيمية
الاستثمار بالتقنيات المتقدمة	 

قواعد البيانات	 

استقطاب المواهب وتطويرها	 

تطوير أساليب ومنهجيات العمل	 

مبادراتنا الرقمية الاستراتيجية
التجهيز للعصر الرقمي	 

تسويق مهارة رقمياً	 

وضع التنبؤات المستقبلية	 

الاستثمار بالأشياء الذكية	 

الإعداد والتدريب الرقمي	 

الاستثمار بالروبوتات	 

الاستثمار بالتقنيات المالية	 

الاستثمار بالخدمات السحابية	 

توليد الطلب والسمعة

الاختيار والتوظيف

الأنشطة الرئيسية

تقديم الخدمة

إدارة علاقات العملاء

1
2

3
4

5

الاستراتيجية وتطور الأعمال

المجتمع
السعودي

العمليات
الرئيسية

العمليات
الإدارية/
المساندة

المساهمون وأصحاب المصالحالعملاء

تقنية المعلومات

المالية

الموارد البشرية

القانونية والالتزام

1
2

3
4
5

مؤشرات الأداء الرئيسة
واصلت “مهارة” بنجاح في تطوير مسارات العمل ودعمها بكافة الموارد المتاحة لتعزيز جهودها في تنفيذ استراتيجيتها بكل كفاءة، 

مستهدفة تحقيق )9( أهداف استراتيجية عام 2022م، ومتابعة الأداء وفقاً لـ )22( مؤشر أداء كالإيرادات وإجمالي الربح ونسبة الانحراف 
عن الميزانية المعتمدة إلخ...، موزعة على )4( محاور، باعتماد بطاقات الأداء المتوازن، سعياً لتحقيق المستهدفات المالية وفقاً للموازنة 

المعتمدة، حيث تم توزيع تلك المؤشرات على المحاور التالية:

المحور المالي	 

محور العملاء	 

محور العمليات	 

محور التعلم والنمو  	 

العملاء الشركات الجهات الحكومية

الفروع مركز الاتصالات القنوات
الإلكترونية

إعلان الشركات
على تداول

كبار العملاء الأفراد المساهمون
والملاك

المبيعات ومدراء
العلاقات العامة

الأعمال
العمليات
الإدارية

والمساندة
إدارة

المشاريع
خدمات القوى

العاملة
اللوجستيات
والعمليات

التسويق

الأفراد

القنوات

وحدات الوصول
للعملاء

رة
ها

 م
مة

وك
ح

النموذج التشغيلي
تطبق شركة »مهارة« نموذجاً تشغيلياً متكاملًا، مبنياً على نظام حوكمة متقن، تضمن من خلاله تطبيق استراتيجيات وخطط أعمالها 

الحالية والتطويرية بكفاءة وإتقان.

سلسلة القيم

تعتمد »مهارة« سلسلة من القيم المحددة بدقة فائقة، لضمان تطبيق استراتيجيات وخطط أعمالها وتطويرها بكل مرونة 
واحترافية وكفاءة، لتوفير كافة أدوات وعوامل النجاح والتميز في أدائها عبر كافة قنوات عملها المتنوعة.
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المزايا التنافسية

موارد بشرية ماهرة

تطبق “مهارة” برنامجاً واعداً لتطوير رأسمالها البشري بشكل 
مستدام، باستقطاب نخبة من الكفاءات والخبرات المتميزة، 

ودعمهم بباقة من برامج التدريب والتأهيل، في بيئة عمل 
تنافسية جاذبة. 

بنية تحتية قوية

تعمل مهارة على دعم بناها التحتية من منشآت تشغيلية خدمية 
ومجمعات لتسكين قواها العاملة في فروعها المنتشرة في 

المملكة، بما يمكنها من تقديم أفضل خدمات الموارد البشرية، 
لجميع عملائها بكافة شرائحهم المتنوعة.

بنية تقنية متقدمة

دعم بيئتها التشغيلية وأعمالها المتنوعة بأحدث ما توصلت إليه 
التكنولوجيا الرقمية العالمية، من تجهيزات ومعدات وأنظمة 

متقدمة، للوصول إلى كافة عملائها وتسهيل تواصلهم والتمتع 
بخدمات الشركة وفق أفضل معايير الجودة والكفاءة العالمية.

قاعدة عملاء واسعة

تستثمر “مهارة” معرفتها العميقة وخبراتها الطويلة لمتطلبات 
أسواق الموارد البشرية في المملكة ودول مجلس التعاون 

الخليجي، لتطويرها المستمر لقاعدة عملائها وتوسيع شرائحهم 
من خلال استهداف بيئات العمل المستحدثة في ظل إطلاق 

المشاريع الاستثمارية الضخمة في المملكة والمنطقة.

حضور جغرافي متنامي

تتيح لشركة مهارة ريادتها وخبراتها القوية وبنيتها التحتية 
المتطورة، إلى توسيع حضورها لتكون قريبة من عملائها في 

جميع أنحاء المملكة، مع تطوير حضورها على كافة قنوات 
التواصل الرقمية المتاحة، سعياً لجعل رضى عملائها فهو جوهر 

نشاطها اليومي.

 تميز تشغيلي متطور

تستمر “مهارة” بتحسين أداء جميع قنوات العمل فيها، وتطوير 
العمل الإداري والتشغيلي وفق حوكمة دقيقة لكافات علاقات 

العمل الداخلية والخارجية، ولاستغلال الأمثل لجميع الموارد 
المتاحة، واستمرار تقديم كافة أشكال الدعم والتمكين لجميع 

وحدات العمل في الشركة وقواها العاملة، لتحقيق أعلى درجات 
الكفاءة التشغيلية المستدامة.

غنى وتنوع الخدمات

تعزز مهارة ريادتها المتنامية في سوق خدمات الموارد البشرية، 
من خلال قدرتها الكبيرة على تطوير خدمات وبرامج متنوعة 

ومرنة، تستطيع من خلالها تحقيق أعلى درجات الرضى والفائدة 
لجميع شرائح عملائها المتنوعة، والوصول إليها بكل سهولة في 

جميع الأوقات.

علاقات استراتيجية واسعة

تتمتع “مهارة” بشبكة واسعة من العلاقات الاستراتيجية 
المتميزة على الصعيد المحلي والإقليمي، لزيادة محفظة 

مواردها، وقدرتها على تطوير حضورها الريادي، بما يعزز كفاءتها 
في تقديم خدماتها المتنوعة وفق أعلى درجات الجودة العالمية، 

مما يمكنها من توسيع قاعدة عملائها بشكل مستدام.

المؤشرالهدف

نمو القوى العاملة مقابل نمو السوق	 زيادة الحصة السوقية

تطوير وتنويع الخدمات 
المقدمة

عدد المنتجات التطويرية والجديدة المقترحة	 

ــات 	  ــق المنتج ــزام بخطــة تطبي مــدى الالت
ــة ــدة وفــق الخطــة والمــدة الزمني الجدي

تحقيق نمو في 
الإيرادات والأرباح

الإيرادات	 

إجمالي الربح	 

نسبة الانحراف عن الميزانية المعتمدة	 

المؤشرالهدف

تحسين رضا العملاء 
وتجربة العميل 

والصورة الذهبية

رضا العملاء	 
معدل الصورة الذهبية	 
نسبة اكتمال خطة تحسين التصور الذهبي	 
نســيبة اكتمــال خطــة تطويــر قياســات رضــا 	 

العمــلاء

تحسين جودة تقديم 
الخدمات

متوسط عمر اغلاق الشكاوي )أيام عمل(	 

الشكاوى لكل 100.000 عملية لقطاع الافراد	 

نسبة الحفاظ على العملاء	 

موارد بشرية
مؤهلة

بنية تحتية 
راسخة

بنية تقنية
داعمة

قاعدة عملاء
متنامية

علاقات استراتيجية
قوية

تنوع وجودة
الخدمات

تميز
تشغيلي

انتشار جغرافي
موسع

قوة المركز
المالي

البيئة التشغيلية
تنفرد مهارة ببيئة تشغيلية متكاملة، تديرها نخبة من العقول 

والكفاءات والخبرات المتميزة، وفق استراتيجية عمل طموحة، 
تطبق من خلالها أعلى درجات حوكمة الشركات المتكاملة، تماشياً 
مع حضورها المتميز ومكانتها الريادية التي تعززها باقات خدماتها 

وحلولها الاحترافية الشاملة في جميع قطاعات العمل فيها.

المؤشرالهدف

تحقيق التميز التشغيلي

نسبة المشاريع المتأخرة باكثر من 10 %	 

الخطــة 	  وفــق  الموثقــة  الإجــراءات  نســبة 
المحــددة الزمنيــة 

تقليل المخاطر 
الاستراتيجية والتشغيلية

نســبة اغــلاق ملاحظــات المراجعــة عاليــة 	 
الخطــورة

نســبة تحديــث ســجل المخاطــر وفــق الخطــة 	 
الزمنيــة المتفــق عليهــا

المؤشرالهدف

تطوير القوى البشرية 
والحفاظ عليها ضمن 

بيئة جاذبة

متوسط الساعات التدريبية لموظفي مهارة	 

مؤشر رضا الموظفين والانتماء الوظيفي	 

معدل استقالات الموظفين	 

تحقيق التميز في 
التحول الرقمي

ــادرات التحــول الرقمــي وفــق المــدة 	  تطبيــق مب
ــة والخطــة المعتمــدة الزمني

نســبة المتطلبــات التقنيــة التــي تــم تطبيقهــا 	 
التغييــر( )طلبــات 
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الإدارات التنفيذية
في إطار سعيها الدائم تواصل إدارة مهارة على تقديم كافة وسائل الدعم والإسناد والتمكين لجميع الإدارات التنفيذية فيها، والتي تمثل 

العصب الحيوي الرئيس الذي يمكنها من استدامة تطور أعمالها وتوسيع قاعدة عملائها ومحافظها الاستثمارية، بما يسهم في استدامة 
وترسيخ مكانتها وحضورها بدورها الريادي الفاعل في صناعة الموارد البشرية المتطورة محلياً وإقليمياً. عبر استراتيجيات وخطط عمل 

داخلية ناظمة لأداء كل إدارة من الإدارات التنفيذية لديها وفق علاقات حوكمة احترافية فاعلة، تمكنها من تطبيق توجهات وخطط مجلس 
الإدارة في إطار المهام الموكلة إليها بحسب النظام واللوائح الداخلية للشركة، باعتماد أفضل الممارسات المهنية الإدارية والاستثمارية 

والفنية والتشغيلية بأعلى درجات الكفاءة والنضج والاحترافية.

إدارة الالتزام والحوكمة والمخاطر 1-

الإدارة القانونية 2-

إدارة المراجعة الداخلية 3-

إدارة الاســتراتيجية وتطوير الأعمال  4-

إدارة الخدمات المشتركة 5-

إدارة المبيعات والعمليات 6-

إدارة الموارد البشرية 7-

إدارة القوى العاملة 8-

إدارة الشؤون المالية 	-

إدارة التسويق 10-

إدارة تقنية المعلومات 11-

العضو المنتدبإدارة الشركات التابعة

الرئيس التنفيذي

لجنة المراجعةإدارة الالتزام والحوكمة والمخاطر

الإدارة التنفيذية
للمراجعة الداخلية الإدارة القانونية

الإدارة التنفيذية
للاستراتيجية

وتطوير الأعمال

نائب الرئيس
للخدمات
المشتركة

نائب الرئيس
للمبيعات
والعمليات

نائب الرئيس
للشؤون
المالية

الإدارة التنفيذية
للتسويق

خدماتنا وحلولنا
انطلاقاً من ريادتنا في قطاع الموارد البشرية، نقدم في مهارة، مجموعة متنوعة من الحلول والخدمات التي تتميز بالمرونة والاستدامة، 

تناسب مختلف العملاء لدينا من قطاعي الأعمال والأفراد.

أولًا- قطاع الأعمال
يقدم قطاع الأعمال في مهارة الكوادر 

والقوى العاملة، التي تلبي حاجة أسواق 
العمل من مختلف القطاعات )الرعاية 

الصحية، الصناعي والتشغيلي، الضيافة 
والترفيه، التجاري والبنوك، التجزئة، والقطاع 

الحكومي(. ويحرص قطاع الأعمال على 
تأهيل وتدريب القوى العاملة، مما يسهم 

في توفير خدمات متكاملة راقية تصب في 
مصلحة طالبي الخدمة. كما يحرص قطاع 

الأعمال بالشركة على تقديم الحلول لإدارات 
الموارد البشرية في مختلف الشركات 
والقطاعات بطريقة إبداعية ومبتكرة. 

حيث وفرت مهارة منذ التأسيس أكثر من 
)120,000( موظف وموظفة بمختلف 

المهن للقطاعات كافة بالمملكة العربية 
السعودية

خدمات القوى العاملة

تتيح مهارة لعملائها في قطاع الأعمال 
الوصول إلى مجموعة متكاملة من 

الحلول وخدمات الموارد البشرية من 
القوى العاملة المهنية الماهرة والعادية، 

وفقاً لعقود طويلة الأجل تمتد حتى 
سنتين. وتغطي خدمات الشركة عدداً 

من قطاعات العمل، مثل قطاع التجزئة 
وقطاع الضيافة والترفيه، والقطاع 

الصناعي والتشغيلي، والقطاع التجاري 
والبنوك، علاوة على القطاع الحكومي. 

ولدى الشركة فريق عمل متكامل يعمل 
على فهم احتياجات الشركات، وتوفير 

الحلول اللازمة للمساهمة في إنجاحها، 
من خلال تحليل ودراسة تأثير التغييرات 
التنظيمية والاقتصادية على التوظيف، 
وتحديد الخبرات والمؤهلات المطلوبة 

لسوق العمل وإجراء استبيانات للعملاء 
والقوى العاملة.

قطاع التجزئة

تقوم الشركة بتزويد عملائها بالكوادر 
البشرية ذات المهن المناسبة لشركات 

قطاع التجزئة. ويتيح نموذج العمل خدمة 
فعالة لشركات قطاع التجزئة لتحقيق 

النمو والقدرة على التوسع وزيادة الكفاءة 
التشغيلية لدى العملاء.

قطاع الضيافة والترفيه

تقدم الشركة خدمات موارد بشرية 
متميزة بمهن مناسبة تلبي احتياجات 
العملاء الناشطين في مجال الفنادق 

والمنتجعات والمطاعم بقدرات وكفاءات 
احترافية متمرسة.

قطاع الرعاية الصحية

تقدم مهارة باقة من خدمات وحلول 
القوى العاملة بتخصصاتها الطبية 

المختلفة مثل الاستشاريين والأطباء 
والممرضين والفنيين بالإضافة إلى 

جميع المهن الطبية بكفاءات متخصصة 
مكنتها من تحقيق قيمة مرضية 

للمستشفيات والمراكز الطبية.

القطاع الصناعي والتشغيلي

تقوم الشركة بدعم عملائها بخدمات 
موارد بشرية مميزة ذات مهن مناسبة 
للمنشآت الصناعية والتشغيلية ويتيح 

نموذج خدمة فعالة للمنشآت الصناعية 
لتحقيق النمو وازدهار الأعمال بشكل 

فعال.

القطاع التجاري والبنوك

استقطاب مهارة الكفاءات والخبرات 
المناسبة ذات التخصصات الدقيقة، التي 
تتوافق مع متطلبات المنشآت الحكومية 
والمصرفية كالمستشارين والمهندسين 
ومحللي النظم وغيرها، كي تساهم في 

إنجاز المشاريع وتحقيق رؤية شركائنا من 
المنشآت بكفاءة عالية.

القطاع الحكومي

استثمار خبراتها الطويلة في السوق لتزويد 
الجهات الحكومية بباقة واسعة من خدمات 
الموارد البشرية وحلولها المتكاملة بالشكل 

الذي يلبي احتياجاتها المتنامية، بما يعزز مكانة 
وحضور شركة مهارة الريادي في الأسواق 

المحلية والإقليمية ورفد خطط التنمية 
الطموحة المرتبطة برؤية المملكة 2030م.

ويحصل الموظف المتعاقد على 
مجموعة الامتيازات التالية:

توفير الرعاية الصحية من خلال 	 
التعاقد مع أفضل شركات التأمين 

للموظف وأسرته.

تقديم التسهيلات البنكية، حيث 	 
نقوم بالتعاقد مع البنوك السعودية 
لتسهيل إجراءات القروض الشخصية 

للعاملين المعارة خدماتهم.

منح الخصومات الحصرية للموظفين 	 
على المنتجات عبر التعاقد مع أكبر 

المتاجر في المملكة.

التدريب والتطوير، حيث نعمل على 	 
تدريب وتأهيل الموظفين لتحفيزهم 
وإشراكهم وزيادة اندماجهم مع جهة 

العمل.
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إسناد مهارة

أطلقت مهارة خدمة “إسناد مهارة “ ، وهي خدمة مرخصة تهدف إلى توفير القوى العاملة الوطنية لعملائنا، تزماناً مع برنامج )أجير( لإسناد 
السعوديين الذي ترعاه وزارة الموارد البشرية، حيث يسهم في تنظيم سوق العمل، ورفع كفاءة سوق العمل، من خلال الاستفادة من الكوادر 

البشرية السعودية، ورفع نسبة التوطين لدى المنشآت. 

جاءت هذه المبادرة، إيماناً من “مهارة” بأن رأس المال البشري هو أهم مكون للشركات والأنشطة التجارية، لذا تدعم الشركة عملائها كشريك 
مسؤول عن الموارد البشرية، بما يخفف عنهم عبء استقطاب وإدارة القوى العاملة.  وتشمل “إسناد مهارة” على مجموعة متنوعة من الخدمات:

توفير الكوادر الوطنية للشركات في 	 
شتى المجالات، وربط الموظفين 

بحساب العميل في خدمة أجير، ما 
يسمح له بالاستفادة من زيادة نسبة 
التوطين وارتفاع نطاق السعودة لدى 

المنشأة.

استقطاب الموظفين وإدارة عمليات 	 
الموارد البشرية بما يشمل الرواتب 
والإجازات والتأمينات الاجتماعية، 

ومكافأة نهاية الخدمة، ونظام حماية 
الأجور، والتأمين الطبي، وأي طلبات 

موارد بشرية أخرى للموظفين أثناء 

عملهم.التوظيف الموسمي لتغطية 
الاحتياجات العاجلة للقوى العملة 

لمدة )90( يوماً أو أقل.

استقطاب الكفاءات والتدريب 	 
والتطوير بحسب رغبة العميل.

وتحقق هذه الخدمة للعملاء مجموعة من المزايا من أهمها تقليل الموارد الداخلية وتوظيفها في مهام أخرى مهمة داخل الشركة، والسرعة 
والجودة بإنهاء إجراءات التوظيف والمتابعة مع جميع الإدارات، ورفع مستوى كفاءة وإنتاجية القوى العاملة. علاوة على ذلك، تعمل مهارة على 
تعيين مشرف مخصص لكل مشروع لتلبية احتياجات العملاء والموظفين، والتأكد من الامتثال القانوني والتعامل مع قضايا الموارد البشرية. 

وتضمن الشركة للعميل توفير البديل خلال فترة وجيزة في حال ترك العمل.

ثانياً- قطاع الأفراد
توفر مهارة خدمات القوى العاملة المنزلية، وفقاً لمتطلبات العملاء وتلبية لرغباتهم، من خلال فروعنا وعبر التطبيق الإلكتروني في 

المملكة وتشمل المهن التالية: 

 السائق الخاص	 

 العاملة المنزلية 	 

الطاهية	 

الممرضة المنزلية	 

عاملة العناية الشخصية )جليسة كبار 	 
السن والمقعدين وأصحاب الهمم(.

تتنوع باقات خدمات الأفراد ما بين الخدمات بدوام كامل يشمل إقامة مقدم الخدمة في منزل العميل، ودوام جزئي دون إقامة في منزل 
العميل، حيث تقدم الشركة خدمات الإيواء من خلال مراكزها المنتشرة في معظم أنحاء المملكة ، بدعم لوجستي مميز من أسطول 

الشركة لضمان تنقل القوي العاملة بكل سلاسة.

خدمات بدوام كامل أو جزئي

دوام كامل: إقامة مقدم الخدمة في 	 
منزل العميل

دوام جزئي )برنامج خدمة(: ساعات 	 
محددة دون إقامة في منزل العميل

باقات متنوعة

باقة المقيمة )سنتين(	 

باقة المقيمة )سنة(	 

باقة المقيمة )ستة أشهر(	 

باقة المقيمة )ثلاثة أشهر(	 

باقة المقيمة  )شهر واحد(	 

باقة الخدمة بالساعة	 

تطبيق “مهارة للخدمات”

)500,000+( عميل مستفيد
تحرص مهارة على التوسع في تقديم 

خدماتها للعملاء عن طريق توصيل 
الخدمة إلى المنازل عبر التطبيق 

الإلكتروني الذي يقدم مجموعة من 
الحلول والخدمات لتوفير القوى العاملة 

المنزلية المدربة من جنسيات متعددة 
ومهن مختلفة. يتيح التطبيق إمكانية 
تقديم الطلب واختيار القوى العاملة 

والسداد وتوقيع العقد، ومن ثم توصيلها 
إلى منزل العميل، مع تقديم كل الدعم 

من فريق عمل متكامل مدرب لتقديم 
الخدمة بأفضل ما يكون وأسرع ما يمكن. 
كما تقدم شركة مهارة خدمات متخصصة 

وفقاً لحاجة العميل ومتطلباته.

ثالثاً- تسكين القوى العاملة
تلتزم مهارة بتوفير بيئة آمنة للقوى 

العاملة التابعة لها تتمثل في مرافق 
سكنية مجهزة، بما ذلك القوى العاملة 

التابعة لبرنامج )خدمة(. بالإضافة إلى 
القوى العاملة الأخرى قبل عملية 

إعارتها في قطاع الأعمال.

توفر مهارة )16( مرفقاً سكنياً للقوى 
العاملة موزعة على مناطق المملكة. يقع 

ستة منها في مدينة الرياض وثلاثة في 
منطقة القصيم واثنان في مكة المكرمة 
وواحد في كل من الخرج وحائل والدمام 
وعسير والمدينة المنورة. وجميع غرف 

النوم مجهزة بالكامل. وتحتوي كل غرفة 
على مطبخ ملحق بها بالإضافة إلى 

خدمة الوصول إلى الإنترنت. كما يلحق 
بالمرافق قاعات تدريب مزودة بجميع 

التسهيلات.

يقدم تطبيق “مهارة للخدمات” خدمات 
سريعة ذات جودة عالية، للحصول على 
خدمات القوى العاملة المنزلية. ويتيح 

إتمام العقد والسداد مباشرة دون الحاجة 
لزيارة الفرع، ويتضمن 

خدمة التوصيل لمنزل العميل، كما يعمل 
مركز “إسعاد العملاء” على مدار الساعة 

لاستقبال الطلبات والاستفسارات 
والملاحظات.

الشرقية

عنيزةالرسالدمام

بريدة

القصيم

عسير

مكة المكرمة

الوسطى

المدينة

المنورة

حائل

الرياض

الخرج

أبها

1عدد الإسكانات

1عدد الإسكانات

7عدد الإسكانات

1عدد الإسكانات

2عدد الإسكانات

1عدد الإسكانات

3عدد الإسكانات
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رابعاً- أسطول النقل
تدير الشركة أسطولًا يضم مركبات 

الخاصة  العاملة  القوى  لنقل  مخصصة 
)الدوام الجزئي مبيت  بنظام الساعات 

لدى إيواء الشركة(. ومركبات مخصصة 
لنظام الأشهر )نظام الدوام الكامل 

العميل(. عند  مبيت 

وجميع السيارات المخصصة لنقل القوى 
العاملة مجهز ة بنظام تتبع فوري، يقدم 
معلومات فورية إلى الشركة. كما يقوم 

نظام التتبع باحتساب طول الطريق 
وتحديد المسار الأمثل حسب مواقع 

العملاء المعنيين. حيث يزود الشركة بأداة 
فعالة للتحكم في المركبات والسائقين 

والتكاليف. ولضمان استمرار الخدمات 
المقدمة، تمتلك الشركة مركبات طوارئ 
على أهبة الاستعداد في حال تعرض أي 

من المركبات الأخرى لحادث مروري أو 
حدوث أي ظروف أخرى قد تعيق تقديم 

الخدمة إلى العملاء

خامساً- تعزيز خدمات القوى العاملة

استمرت مهارة خلال عام 2022م في 
خططها المرنة برؤية استراتيجية قائمة 

على الجاهزية والاستعداد الدائم لجميع 
الظروف الاعتيادية والطارئة والمدعومة 

بالتقنيات الفعالة، إضافة إلى تكاتف 
جهود فريق العمل الذي أبدى براعة 

ومرونة عالية، تضمن استمرارية العمل 
بشكل متكامل.

استثمار  بأهم الأصول

نحرص في مهارة على تأهيل وتدريب 
القوى العاملة التابعة لنا، وتطوير 

قدراتهم ومهاراتهم، حيث يخضع جميع 
القوى العاملة لدورات توعوية وإرشادية 

وتثقيفية متخصصة منذ وصولهم إلى 
المملكة. كما تطبق شركة مهارة برامج 

تدريبية متخصصة متنوعة للعاملات 
المنزليات بدوام كامل أو جزئي بهدف 

تنمية مهاراتهم، وذلك على أيدي كوادر 
متخصصة. وتشمل البرامج التدريبية 
)فنون الطهي المتوائمة مع المطبخ 

السعودي، إضافة إلى إرشادات النظافة 
والسلامة المنزلية، ورعاية الأطفال، 

وذوي الاحتياجات الخاصة، وكبار السن، 
علاوة على أصول الضيافة وفقاً للعادات 

والتقاليد المحلية(.

كما تقدم مهارة باقة من الخدمات 
المتنوعة لجميع شرائح القوى العاملة 

لديها، من خلال وحدة “عناية القوى 
العاملة” بالشركة. كاستقبال جميع 

الاستفسارات والملاحظات والمقترحات، 
عن طريق وسائل تواصل مختلفة كالهاتف 

الموحد للشركة الذي يقدم خدماته بعدة 
لغات عالمية، وتطبيق الهواتف الذكية. 

 ”My Maharah“ حيث يختص تطبيق
بخدمات القوى العاملة، حيث يستطيع 

المستخدم من خلاله الاطلاع على جميع 
ما يتعلق به من عقود العمل ورواتب 

وإجازات وخدمات ذاتية مباشرة، وتقييم 
لأدائه، إضافة إلى استقبال مركز إسعاد 

القوى العاملة طلبات واستفسارات القوى 
العاملة بعدة لغات.

سادساً- تميز تشغيلي مستدام
واصلت مهارة خلال عام 2022م تزويد 
قطاعات الأعمال بكوادر وعمالة مؤهلة 

ومدربة، وتوضح النتائج التشغيلية 

للقطاعات أن قطاعي  الصناعة 
والمقاولات بقيا في مقدمة القطاعات 

التي قامت مهارة بتزويدها بالقوى 

العاملة خلال العام 2022، يليه قطاع 
الضيافة ثم قطاع التجزئة.

سابعاً- حماية قانونية شاملة
سعياً لتكريس بيئة عمل آمنة مستدامة، 

تستثمر مهارة في كافة السبل 
والإمكانيات والخبرات القانونية المتاحة 
واللوائح التنظيمية الصادرة عن مختلف 
الوزارات والجهات الحكومية ذات الصلة، 

وطبقاً للأنظمة واللوائح الداخلية للشركة، 
سعياً لضمان كامل حقوق قواها العاملة 
في كافة القطاعات، والعمل الدائم على 

دعم كافة إدارات الشركة بالاستشارات 

القانونية، وإطلاق ورش عمل توعوية 
وتثقيفية لها، سعياً لتطوير وتنظيم 

مسارات العمل، ورفع كفاءة علاقات 
الشركة مع كل من قواها العاملة 

ومختلف شرائح عملائها بشكل عام.

كما تواكب مهارة كافة المبادرات والقرارات 
والأنشطة والفعاليات الصادرة عن 

الجهات الحكومية كوزارة الموارد البشرية 

والتنمية الاجتماعية ووزارة العدل، لمواءمة 
استراتيجيات عملها وخططها التشغيلية 

معها أولًا بأول، والعمل الدائم على دعم 
وتمكين فرق تمثيل الشركة أمام الجهات 

القضائية بكافة درجاتها وتخصصاتها 
بالموارد المتاحة المناسبة، إلى جانب 

تفعيل التسويات الودية المثالية الملائمة 
بين القوى العاملة وعملاء الشركة، عند 

الضرورة.

مواردنا البشرية
انطلاقاً من إيماننا في مهارة بأن 

الاستثمار في رأسمالنا البشري هو 
استثمار ناجح وواعد بمستقبل أفضل. 

نواصل استقطاب خيرة الكفاءات 

والخبرات الوطنية من مختلف 
التخصصات، حفاظاً على بيئة عمل 
إيجابية تضمن لموظفينا الاستقرار 

والأمان الوظيفي تحفزه على العطاء 

والولاء في مختلف الأدوار والمهام 
الوظيفية، تمكنه من الإسهام في تحقيق 

أهدافنا الاستراتيجية بشكل فاعل.

الذكور

سعوديين

الإناث

الإجمالي

الإجمالي

نسبة الجنس

نسبة السعوديين والغير سعوديين 

غير سعودي 202

%  71

% 100

% 29

ذكرأنثىالإجمالي

سعوديينغير السعوديين الإجمالي

% 63

% 100

% 37
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رحلة تحول متكاملة

تواصل مهارة المضي في مسيرتها 
الطموحة بتطبيق برنامجها في تحول 

رأسمال البشري، مستهدفة رفع الأداء 
وتعظيم فرص الإنجاز لدى جميع 

الموظفين ورفع قيم الولاء وتعظيم 
معدلات إنتاجيتهم في جميع المستويات 

وقنوات العمل الوظيفية في الشركة، 
والحرص الدائم على توفير أعلى درجات 

الجودة والتميز في جميع الخدمات التي 
يستفيدون منها خلال دورتهم الوظيفية. 

والعمل على تعزيز مهاراتهم وصقل 
خبراتهم وتقديم كافة أشكال الدعم 

المعنوي والوظيفي، والحفاظ على بيئة 
عمل مثالية محفزة على الإبداع والابتكار، 
وتقديم العديد من المبادرات نعمل من 

خلالها على زيادة التواصل الداخلي وتقوية 

العلاقات البينية سعياً لتكريس مفهومنا 
الذهبي “ مهارة أسرة واحد”. مما يسهم 
بتحقيق عوائد أعلى على كافة مستويات 
العطاء والإنجاز في مختلف بيئات العمل 

في الشركة وشركاتها التابعة والزميلة، 
على حد سواء.

بيئة عمل تنافسية جاذبة ومحفزة

البيان والوصفالمبادرة

تفعيل مسار العمل عن بعد لكافة الموظفين، بواقع ثلاث مرات شهرياً.تطبيق العمل عن بعد

 تطبيق سياسة العمل المرن لموظفي الشركةالعمل المرن

اعتماد آلية صرف بدل السكن مقدماً لستة أشهر.تسهيلات صرف بدل السكن

الاتفاق مع منصتي )لنكدإن وإثرائي( لتقديم دورات تدريبية عن بعد لجميع الموظفين.التدريب عن بعد

التطوير  استراتيجيتها في  تماشياً مع 
المستدام، تطبق مهارة باقة من 
والتأهيلية سعياً  التدريبية  البرامج 

العمل،  أخر مستجدات  لمواكبة 
ضمن بيئة عمل مرنة محفزة على 

الإبداع والابتكار، تدعم توسيع 
المهنية  والخبرات  المعرفية  القاعدة 

وتبادل القدرات والمعارف بين جميع 
الموظفين بكل كفاءة ومرونة. فيما 

الداخلي” لمنسوبي  يقدم نظام “ماهر 

البشرية،  الموارد  الشركة خدمات 
بالإضافة  والمشتريات،  والمالية 

العملاء،  التشغيلي مع  النظام  إلى 
لهم. المتاحة  بالأنظمة  والمربوط 

مسار تطوير المواهب المستدام 

174% نسبة الإنجاز

ســــاعـــة
تدريــبيـــة
حضورية

9863,763

1,908 16,683

ســاعــة
تدريبيــة
أونلاين

ساعة تدريبية
على منصات
لنكدإن وإثرائي

متدربين

مبادرة مهارة للتكافل الاجتماعي

 

تواصل مهارة في تطوير صندوق تكافلي، يهدف إلى تنمية أواصر الأخوة والتعاون والتكافل البينية على كافة مستويات العمل وأدواره 
الوظيفية في جميع قنوات العطاء في الشركة، بما يسهم في تعزيز قيم الانتماء لدى جميع منسوبينا، بالعمل على صرف منح تكافلية 
مدروسة بعناية، لتمكينهم من تجاوز ظروفهم وأزماتهم المالية التي قد يتعرض البعض لها، للتخفيف من معاناتهم. ونعمل على تطوير 
وتوسيع دائرة المستفيدين في الشركة كل بحسب الاحتياج والضرورة، في مسار تصاعدي مستمر، لتحقيق كل من المستهدفات التالية:

غرس ثقافة جديدة داخل الشركة	 

تعزيز قيم الانتماء والولاء للشركة	 

التحسين الدائم لبيئة العمل	 

استهداف الموظفين وعائلاتهم بمزيد من المبادرات والبرامج 	 
المناسبة

تعزيز نمط الحياة الصحي للموظف وعائلته	 

قدرات وكفاءات تقنية متقدمة

نجحت إدارة مهارة في تكريس وتطوير 
مسار حيوي وفاعل في تطوير الأداء 

نحو مزيد من الإنجاز، من خلال برنامج 
فائقة  التقنية  المعارف  لتطوير  مستدام 

المعلومات،  التطور في مجال تقنية 
بنية تحتية رقمية متطورة  مرتكزة على 

بكافة  للشركة  بالكامل  مملوكة 
التقنية من تجهيزات وبرامج  عناصرها 

التقنية  الحلول  تقدم  وتطبيقات، 
المساندة  والخدمات  والاستشارية 

المعلومات لجميع  تقنية  في مجال 
قطاعات وإدارات الشركة في جميع 

الأوقات، إلى جانب دورها الاستراتيجي 
الحيوي في حماية الشركة بكافة 

الإلكترونية  الهجمات  فعالياتها ضد 
السيبراني، وفق منهجية  ومخاطر الأمن 

التطور. فائقة  متقدمة 

فضاء رقمي مؤسسي آمن

تستمر شركة مهارة بتطوير ورفع 
البيانات وبيئة  مستوى كفاءة أمان 

العمل في جميع مستويات الأنظمة، 
وذلك من خلال اتباع استراتيجية 

متقدمة، تضمن رفع كفاءة نظام سرية 
إلى حد كبير  المعلومات والبيانات 

وذلك عبر رفع مستوى الحماية لأنظمة 

مهارة في سحابة مايكروسوفت من 
نسبة )67%( عام 2019م حتى بلغت 
)90 % ( عام 2022م.  مما أثمر عن 

الهجمات الإلكترونية  صد واحتواء جميع 
في الأعوام الثلاثة الأخيرة بنجاح كبير 
بنسبة بلغت )100%(، فيما تم رصد 

متوسط أكثر من )57,800( هجمة 

إلكترونية - سنويا-  ومحاولة اختراق 
بمعدل )4,800(  محاولة -شهريا-  

خلال المدة المذكورة . هذا وقد تم 
صد الهجمات الإلكترونية، ورصد أكثر 

من )1,000( هجمة إلكترونية بنجاح 
.)%100( كبير 

% 67% 82% 88

2021 م 2020 م 2019 م

% 90

2022 م

ريال سعودي حجم المنح المصروفة
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التبرع لمنصة “إحسان” بمبلغ مليون ريال، وتوزيعها على خمس جمعيات خيرية في المملكة كالتالي:

دعم الصندوق الوقفي لجمعية 	 
“إخاء لرعاية الأيتام” بمبلغ 

)50,000( ريال سعودي.

دعم الصندوق الوقفي لجمعية 	 
“إنسان لرعاية الأيتام” بمبلغ 

)170,000( ريال سعودي.

دعم “جمعية الأطفال ذوي 	 
الإعاقة”، لتأسيس عيادة العلاج 
الطبيعي بمبلغ )000,	55( ريال 

سعودي.

دعم جمعية القرآن الكريم “مكنون” 	 
بمبلغ )170,000( ريال سعودي، 

بهدف تأثيث “دار ميمونة بنت الحارث” 
بمدينة الرياض.

دعم جمعية متلازمة “داون – 	 
ديسكا” بمبلغ )50,000( ريال 

سعودي، للتكفل بتعليم وتدريب 
عدد من الأطفال في الجمعية.

تواصل مستدام بكفاءة عالية

إيماناً من إدارة مهارة، بأن عملاؤنا هم أهم أصولنا الحيوية، 
تواصل تطوير وتفعيل جميع منهجيات وأدوات التواصل 

معهم، وإطلاعهم بشكل دائم على جميع الأنشطة والفعاليات 
والمبادرات والحملات والتي تقوم بها الشركة على جميع 

الأصعدة، في جميع الأوقات، من خلال باقة واسعة ومتكاملة 
من الفعاليات التسويقية والتواصل المؤسسي، التي تعمل على 

التوعية والترويج لجميع أنشطة وخدمات الشركة ومشاركاتها 
ضمن الشركة وخارجها، واستثمار كافة قنوات ووسائل التواصل 

المتاحة، بغية الوصول والتواصل مع أكبر عدد من شرائح عملائها 
وفق مسار استراتيجي متطور، سعياً لتعزيز ثقتهم، تعزيز الصورة 

الذهنية للشركة بمكانتها الريادية لدى الجميع.

تواصل مؤسسي فاعل

 تطبق مهارة باقة من مبادرات العلاقات العامة والتواصل 
المؤسسي، تطور من خلالها حضورها الإيجابي ، بكل كفاءة 

وإتقان أداءً وإنجازاً. نذكر فيما يلي أبرزها لهذا العام.

استراتيجية تسويقية متطورة
يضيف الأداء التسويقي المتطور لشركة 
مهارة، حضوراً متنامياً ومتميزاً في قطاع 

الموارد البشرية في المملكة، وفقاً 
لاستراتيجية تسويقية متطورة، استمرت 
إدارة الشركة بتطبيقها ومتابعتها، تكريساً 

لحضورها الريادي في هذا القطاع، من 
خلال تنفيذ مجموعة من الفعاليات 

والنشاطات التسويقية المبتكرة، بالشكل 
الذي يمنحها القوة في استقطاب شرائح 

جديدة من المساهمين والعملاء من 

جهة، ويعزز الصورة الذهنية لدى شرائحها 
الحاليين من جهة أخرى، فيما يتكامل مع 
أداء الشركة التشغيلي والإداري المتميز.  

ونورد فيما أبرز المنجزات التي حققته 
الشركة في هذا المجال:

حملة “مهارة للتبرع بالدم” الثانية )دمك ـ خير2(، 	 
لمنسوبي مهارة والشركات المجاورة، بالتعاون مع 

مدينة الملك فهد الطبية.

نشر بوستات توعوية عن "سرطان الثدي" في وسائل 	 
التواصل الاجتماعي للشركة في شهر التوعية من 

السرطان "أكتوبر".

مبادرة فحص الموظفين من خلال فعاليات “اليوم 	 
العالمي للصحة”، باستضافة طاقم طبي في مقر 

الشركة الرئيس.

تفعيل مشاركة منسوبي مهارة من الجنسيات 	 
المختلفة في أيامهم الوطنية ومشاركتهم احتفالاتهم 

وفرحهم فيها.

مبادرات الإعلام والتواصل المؤسسي

تنظيم وتغطية المناسبات واللقاءات 	 
الخاصة بمجلس المدراء والموظفين 
في الشركة، وإنتاج المواد الإعلامية 

الخاصة بها من صور فوتوغرافية 
وأفلام ومقاطع فيديوية.

إدارة مكتبة الوسائط الخاصة بالشركة 	 
من صور وفيديوهات ومراجعتها 

وأرشفتها وحفظها وإتاحتها ضمن 
إجراءات نظم الحماية المعمولة بها 

في الشركة.

إنشاء المركز الإعلامي على موقع 	 
الشركة الإلكتروني والمتضمن 

الأخبار والفيديوهات والصور 
للفعاليات والمناسبات الرسمية.

تعزيز الظهور الإعلامي وابراز أعمال 	 
الشركة وأهم الأحداث من خلال 
اللقاءات التلفزيونية والتصاريح 

والأخبار التحريرية

مبادرات العلاقات العامة
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١- تطبيق استراتيجية تسويق شاملة

اعتمدت الشركة استراتيجية تسويقية 
متطورة، تركز من خلالها على تطبيق 

أفضل الممارسات الاحترافية المناسبة، 
تعمل من خلالها على تعزيز العلامة 
التجارية للشركة، وتصحيح الصورة 

الذهنية لدى جميع شرائحها المستهدفة 

بما يتناسب ومكانة وحضور الشركة 
الريادي الفاعل في هذا القطاع الحيوي 

في المملكة، وبالشكل الذي يؤدي 
إلى زيادة وتعزيز إيرادات الشركة بكافة 
قطاعاتها، عبر تكثيف الجهود الهادفة 

إلى التوعية بتنوع الباقات التي تمنحها 

الشركة وتوعية الشرائح المستهدفة 
عليها، وتشجيعهم على الاستفادة 

القصوى منها وتطوير وتحسين آليات 
الوصول إليها بشكل أسرع وأكثر جدوىً، 

إلى جانب القدرة على استحواذ شرائح 
جديدة من العملاء.

2 - تحسين الصورة الذهنية للعلامة التجارية

طبقت الشركة استراتيجية تسويقية 
حديثة، عملت من خلالها على تطوير 
وتحسين المحتوى التسويقي بشكل 

احترافي ومتميز، يبرز أداء الفريق 
التشغيلي والإداري المتكامل والتي 

نتج عنها عدة حملات تسويقية كبرى 
ومنها فيديو إبداعي بمناسبة عيد الفطر 

السعيد للعام 2022م تحت عنوان 
“عيدنا معكم”، شكراً وعرفاناً لكافة 
العاملين خلال عطلة عيد الفطر في 
كافة القطاعات، ومن ثم نشرها عبر 

كافة وسائل التسويق الرقمية المتاحة 
للشركة والذي حصد إعجاب وتقدير كافة 
المتابعين بعدد مشاهدات عالية. إضافةً 

إلى عدة فيديوهات موشن جرافيك عالية 
الجودة ومحتويات عدة تبرز نقاط قوة 

الشركة ، ساهم في رسم تصور ذهني 
متميز عن مهارة باعتبارها الشركة الرائدة 

في قطاع الموارد البشرية.

3 - بناء شراكات تسويقية متنوعة

نجحت الشركة بالاستحواذ على اهتمام 
شريحة كبيرة من الشركات المرموقة 

والمزودة للخدمات والمنتجات المتنوعة 
في السوق، حيث قامت بإبرام عدة 

شراكات تسويقية استراتيجية متميزة، 
بالشكل الذي يسهم في تعزيز مكانة 

وحضور العلامة التجارية، ووصولها لأكبر 
عدد من الناس على امتداد المملكة، 
بما يمنح الشركة فرصة كبيرة لترويج 

منتجاتها وحلولها وبالتالي تنويع مصادر 
الدخل وزيادته، ونذكر فيما يلي الجهات 

التي تم إبرام معها هذه الشراكات:

مصرف الراجحي	 

شركة تمارا	 

تطبيق ولاء بلس	 

 	)STC Pay( حلول دفع

4 - احتفالية اليوم الوطني- 92

اعتمدت الشركة برنامجاً احتفالياً مليئاً 
بالفعاليات والأنشطة التسويقية 

بمناسبة اليوم الوطني – 92، ونشر 
فيديو إبداعي متميز بأعلى معايير الجودة 

والإبداع، احتفاءً بموهوبي الوطن الحائزين 
على جوائز دولية مرموقة وذلك بعنوان 
“نُبهر الناس ونعزز مهارة”، والذي حقق 

نسبة مشاهدة ومتابعة تخطت )37( 

مليون مشاهدة، بأعلى نسبة متابعة في 
المملكة مقارنة مع باقي المشاركات 
الفنية الوطنية التي تم تنفيذها بهذه 

المناسبة.

5 - ارتفاع مستهدفات مؤشرات الأداء

تظهر الأرقام والحقائق التطور الكبير الذي 
حققته الشركة في القطاع التسويقي، 

من خلال تجاوز مستهدفات الأداء 
الموضوعة مسبقاً، عبر إنجاز كافة 

المشاريع والمبادرات والبرامج التي 
تضمنتها خطة العمل لهذا العام 2022م.
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6 - تطوير المحتوى التسويقي

طبقت الشركة منهجية عمل تسويقية 
متكاملة، بدءاً في تطوير وإعداد المحتوى 
التسويقي والعمل على نشره عبر قنوات 

التسويق المتنوعة، واعتماد أكثر من 
)100( حملة تسويقية في الفضاء الرقمي 

الأكثر جدوىً وملاءمة لنجاحها، تنوعت 

بمحتواها من فيديوهات موشن جرافيك 
ومشاهد تمثيلية وبوسترات إعلانية 

وتوعوية.

7 - تنويع القنوات الرقمية التسويقية

اعتمدت مهارة خطة مدروسة بدقة 
تهدف إلى تنويع الإعلانات الترويجية 

والتسويقية وتكثيف ظهورها على أكبر 

عدد من القنوات التسويقية المتاحة على 
الفضاء الرقمي، نذكر منها:

تويتر، سناب شات، إنستغرام، يوتيوب، 
تيك توك. 

عملاؤنا جوهر اهتمامنا
تطور مهارة من وسائل التواصل والاتصال مع جميع شرائح عملائها المتنوعة بشكل مستدام، لتمكينهم من الاستفادة القصوى من 

خدماتها وباقة حلولها الشاملة. وكسب ثقتهم ورفع قيم الولاء لديهم وتحقيق أعلى درجات الرضى والسعادة عن علامتهم التجارية 
المفضلة الأولى في قطاع الموارد البشرية محلياً وإقليمياً.

تطوير حساب خاص للعناية بالعملاء 	 
على منصة “تويتر”، وربط الحساب 

عبر منصة احترافية لحصر عدد 
العملاء ومتوسط الرد على العملاء 
وأكثر العملاء تفاعلًا على الحساب، 

بغية تطوير آلية وعمل الحساب 
بالكفاءة العالية المطلوبة.

استقبال )227,383 مكالمة و 	 
876,	12محادثة( عميل خلال عام 

2022م.

استقبال )48	,32( طلب عميل في 	 

الأمور التشغيلية التابعة لخدمات 
قطاع الأفراد.

استقبال )51,777( طلب عميل 	 
)خدمة ذاتية تأجيل / تثبيت / تغيير( 

في الأمور التشغيلية التابعة لخدمة 
الساعة.

استقبال وحلّ )8,803( شكوى عميل 	 
في الأمور التشغيلية التابعة لخدمات 

قطاع الأفراد.

تسهيل خدمات التطبيق، التي تخدم 	 
العملاء بالتعاون مع الإدارات ذات 

العلاقة في الشركة، بالحرص على 
توافر الخدمات الذاتية التي تخدم 

العملاء بكل سلاسة ويسر، وضمان 
وضوح خدمة المحادثة الفورية 

لمساعدة العملاء، وتسهيل رحلة 
العميل في تصفحه للتطبيق.

إجراء استبيانات دورية لتحسين 	 
خدمات العملاء، عبر التواصل 

الهاتفي والرسائل النصية.

تطوير وتفعيل المبيعات الهاتفية 	 
للخدمات.

تعزيز الولاء بمنهجية مستدامة

تقدم مهارة برنامج “ولاء” لعملاء 
الخدمة المنزلية الشهرية، عبر منحهم 
باقة متنوعة من الخصومات وزيارات 

الخدمة المجانية، وتعميمها على عملاء 

كافة فروع الشركة في المملكة. كما 
يمنح البرنامج خصومات لخدمة التأجير 

الشهري والخدمة بالساعة، لذوي الهمم 
والمتقاعدين والأرامل والمطلقات وأسر 

الشهداء، حرصاً منها على تعزيز أداء 
الشركة الفاعل في مسار المسؤولية 

الاجتماعية.

برنامج النقاط

تطور مهارة بشكل دائم برنامج النقاط 
تلبية لتطلعات عملاء الشركة بقطاع 

خدمة الأفراد، لكسب رضائهم وتعزيز 
ثقتهم وولائهم لها. حيث يسهل البرنامج 

توقيع العقد والبدء باحتساب الزيارات 

المجانية، وانطلاق مسار استفادة العملاء 
من النقاط، في جميع الخدمات المقدمة 
بقطاع الأفراد للعقود الشهرية. فضلًا عن 

تطوير سياسة عروض خاصة لمنسوبي 
الشركات بهدف تحديد وتصنيف 

الشركات، ومنح منسوبيها خصومات 
وتسهيلات مناسبة. لقطاع الأفراد 

للعمالة المقيمة ونظام التأجير بالساعة

الاستدامة

يحدد تطبيق مفهوم الاستدامة ودمجه 
في جميع أعمال وفعاليات شركة 

“مهارة”، جميع الضرورات والأهداف 
والمجالات ذات الأولوية والأهداف 

بوضوح تام. بشكل يسهم في تلبية 
المتطلبات التشريعية للعمل، وإدارة 

المخاطر الكارثية المرتبطة بأعمالنا. ويأخذ 
بعين الاعتبار الآثار الاجتماعية والبيئية 

والاقتصادية، التي تتضمن القيم 
الأخلاقية والصحة والسلامة المهنية 

وممارسات العمل الجيدة، وحقوق 
الموظفين والمجتمع، وحماية البيئة. 

تعمل شركة “مهارة” على ضمان 
توافق العمليات التجارية للمجموعة 

والاستراتيجية المستقبلية مع الركائز 
الثلاث العامة للاستدامة، وهي الجدوى 

الاقتصادية وحماية البيئة والخدمة 
الاجتماعية. مما يجعلها شركة مسؤولة 

اجتماعياً تمتثل لمعايير الاستدامة 
العالمية. 

كما تعمل الشركة على توسيع تطبيقها 
لمفهوم الاستدامة من خلال إنشاء 
أنظمة تعزز إدارة البيئة والممارسات 

الخضراء )كاستخدام مواد قابلة لإعادة 
التدوير وصديقة للبيئة، وترشيد 

استخدام الطاقة( وكذلك تعزيز الزراعة 
العضوية ودعم سلاسل التوريد المحلية. 

فيما تعمل “مهارة” بصفة دورية على 
مراجعة نموذج الحوكمة الخاص بها 

لضمان الشفافية والعدالة، فضلًا عن 
تحديد وإطلاق الفرص الاستثمارية 

التي يمكن أن تفضي إلى نتائج مؤثرة 
ومستدامة للشركة.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

ام
لتز

الا
 و

مة
وك

لح
نضجْ ا

مؤسسي  
بأداءٍ متطور

شركة مهارة للموارد البشرية 5657



تلتزم شركة “مهارة للموارد البشرية” بتطبيق أعلى المعايير وأفضل الممارسات المهنية في الحوكمة، والحرص على دمج 
مفهومي الإفصاح والشفافية في جميع فعاليات وأنشطة الشركة، ونشر ثقافة الالتزام بأعلى مستويات النزاهة والصدق في 

التابعة والزميلة، بشكل مستدام. وتؤكد مهارة على  الرئيسة ولدى شركاتها  جميع ممارستها الاحترافية، في مختلف بيئات عملها 
حرصها الدائم على الالتزام بجميع الأنظمة واللوائح والتعليمات الصادرة عن الجهات الرسمية ذات العلاقة بعمل ونشاط الشركة، 

الناجح وفق كافة معايير الكفاءة والجودة  مما يحافظ على سمعتها ومصداقيتها، ويعزز ثقة المساهمين والشركاء في نهجها 
والإتقان. ونشير هنا، بأنه تم إعداد ونشر تقرير الحوكمة بالتوافق مع لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، 

2022م(. )22 اغسطس  بنسختها المعدلة بتاريخ 

إطار ممارسات الحوكمة
تلتزم شركة مهارة للموارد البشرية بتطبيق الحوكمة وفقاً لإطار احترافي متكامل. وقد اعتمدت الجمعية العامة لمساهمي الشركة لائحة 
حوكمة الشركة بتاريخ )1 نوفمبر 2018م( والاعتماد الثاني بتاريخ )26 مارس 2019م(. وأعدتها وفقاً للائحة حوكمة الشركات الصادرة عن 

مجلس هيئة السوق المالية، مع مراعاة أفضل الممارسات المتبعة من قبل الشركات المدرجة  في السوق. يستند الإطار العام للحوكمة 
في شركة مهارة إلى كل مما يلي:

حماية حقوق مساهمي الشركة بطريقة تضمن المصلحة  1-
الأفضل لهم والشركة.

حماية حقوق جميع أصحاب المصالح وتوفير الاستقرار  2-
والاستدامة الوظيفية من خلال الأداء المالي الجيد للشركة.

تقديم إفصاحات دقيقة وشاملة ضمن الإطار الزمني  3-
المحدد لمساهمي الشركة والأطراف ذات العلاقة والجهات 

التنظيمية المعنية.

التحديد والإبلاغ والإفصاح والتعامل مع حالات تعارض  4-
المصالح، التي قد تنشأ بين الشركة وأصحاب المصالح، 

مما قد يؤثر سلباً على مصالح الشركة ومساهميها.

تمكين الموظفين من الإبلاغ عن أية مخاوف أو سلوك  5-
خاطئ يتم ملاحظته داخل الشركة. وذلك من خلال توفير 

آلية إبلاغ وتحقيق موضوعية وسرية ومستقلة حتى يتم 
اتخاذ الإجراء التصحيحي المناسب.

تنظيم التعاملات مع الأطراف ذات الصلة، سواءً كانت بين  6-
الشركة وموظفيها أو بين الشركة وأعضاء مجلس إدارتها أو 
الإدارة التنفيذية أو الشركات التابعة أو غيرها من الأطراف 

المعنية.

مواءمة قيم الشركة واستراتيجيتها مع الاحتياجات الاجتماعية  7-
والاقتصادية، من خلال التأكد من تطبيق ممارسات 

مسؤولة وأخلاقية في أنشطة الشركة كافة مع استمرار 
توفير الدعم اللازم للمجتمع.

إنشاء قنوات تواصل موثوقة مع المستثمرين لتعزيز مكانة  8-
الشركة في السوق وجذب المساهمين والاستثمارات.

ركائز تطبيق الحكومة
الشفافية

يجب على مجلس الإدارة التوضيح للمساهمين أسباب اتخاذ 
القرارات الأساسية

المسؤولية

كل عضو في مجلس الإدارة مسؤول عن تنفيذ مهامه باحترافية 
ومهنية عالية.

المحاسبة

يجب أن يكون أعضاء مجلس الإدارة في موضع المساءلة 
والمحاسبة أمام المساهمين عن الأخطاء المرتكبة )إن وجدت(.

العدالة

الإدارة  أعضاء مجلس  أمام  المساهمين  يتساوى جميع 
العليا. والإدارة 

ما تم تطبيقه وما لم يتم تطبيقه من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية في المملكة العربية السعودية

تطبيقاً لما ورد في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، التي توجب على الشركة حتمية الإفصاح عما تم تطبيقه 
من أحكام هذه اللائحة وما لم يتم تطبيقه، مع بيان أسباب عدم التطبيق، في تقرير مجلس إدارتها. تجدر الإشارة هنا، بأن شركة مهارة 
للموارد البشرية قامت بإعداد لائحة الحوكمة الخاصة بها وفقاً للمتطلبات الواردة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق 

المالية والذي وافق عليها مجلس إدارة الشركة بتاريخ )1440/01/16هـ الموافق 26/	2018/0م(، واعتمدتها الجمعية العامة لمساهمي 
الشركة بتاريخ )14440/02/23هـ الموافق 2018/11/01م( والاعتماد الثاني بتاريخ )19 /7 /1440هـ الموافق 03/26/	201مم(. حيث 

عملت الشركة على الالتزام وتطبيق جميع الأحكام الواردة في هذه اللائحة، باستثناء المواد التالية:

رقم المادة 
/الفقرة

نص المادة/الفقرة
درجة

التطبيق
أسباب 

عدم التطبيق

67
ل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى لجنة إدارة المخاطر يكون رئيسها  تشكَّ

وغالبية أعضائها من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين. ويشترط أن يتوافر في أعضائها 
مستوى ملائم من المعرفة بإدارة المخاطر والشؤون المالية.

طبقت 
بشكل 

كبير
مادة استرشادية

68

تختص لجنة إدارة المخاطر بما يلي:
 وضع استراتيجية وسياسات شاملة لإدارة المخاطر بما يتناسب مع طبيعة وحجم  1-

أنشطة الشركة، والتحقق من تنفيذها ومراجعتها وتحديثها بناءً على المتغيرات 
الداخلية والخارجية للشركة.

تحديد مستوى مقبول للمخاطر التي قد تتعرض لها الشركة والحفاظ علي والتحقق  2-
من عدم تجاوز الشركة.

التحقق من جدوى استمرار الشركة ومواصلة نشاطها بنجاح، مع تحديد المخاطر  3-
التي تهدد استمرارها خلال الإثني عشر شهراً القادمة.

 الإشراف على نظام إدارة المخاطر بالشركة وتقييم فعالية نظم وآليات تحديد  4-
وقياس ومتابعة المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة؛ وذلك لتحديد أوجه القصور 

بها.
إعادة تقييم قدرة الشركة على تحمل المخاطر وتعرّضها لها بشكل دوري من خلال  5-

إجراء اختبارات التحمل على سبيل المثال.
إعداد تقارير مفصلة حول التعرض للمخاطر والخطوات المقترحة لإدارة هذه  6-

المخاطر، ورفعها إلى مجلس الإدارة.
تقديم التوصيات للمجلس حول المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر. 7-
ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر. 8-
مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأن قبل اعتماده من  	-

قبل مجلس الإدارة.
التحقق من استقلال موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي قد ينشأ عنها تعرض  10-

الشركة للمخاطر.
التحقق من استيعاب موظفي إدارة المخاطر للمخاطر المحيطة بالشركة، والعمل  11-

على زيادة الوعي بثقافة المخاطر.
مراجعة ما تثيره لجنة المراجعة من مسائل قد تؤثر في إدارة المخاطر في الشركة. 12-

طبقت 
بشكل 

كبير
مادة استرشادية

تجتمع لجنة إدارة المخاطر بصفة دورية كل )ستة أشهر( على الأقل، وكلما دعت الحاجة 	6
إلى ذلك.

طبقت 
بشكل 

كبير
مادة استرشادية

82

تضع الشركة برامج تطوير وتحفيز المشاركة والأداء للعاملين في الشركة، على أن 
تتضمن - بصفة خاصة - ما يلي: برامج منح العاملين أسهماً في الشركة أو نصيباً 

من الأرباح التي تحققها وبرامج التقاعد،  وتأسيس صندوق مستقل للإنفاق على تلك 
البرامج..

طبقت  
بشكل 

جزئي

اصدر مجلس الادارة التوصية 
بتخصص أسهم للموظفين 
وجاري عرضها على الجمعية 
العامة الغير عادية للنظر في 

اعتمادها
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رقم المادة 
/الفقرة

نص المادة/الفقرة
درجة

التطبيق
أسباب 

عدم التطبيق

84
تضع الجمعية العامة العادية – بيان اقتراح من مجلس الإدارة – سياسة تكفل إقامة 

التوازن بين أهدافها والأهداف التي يصبو المجتمع إلى تحقيقها؛ بغرض تطوير الأوضاع 
الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع

مادة استرشاديةلم تطبق

85

يضع مجلس الإدارة البرامج ويحدد الوسائل اللازمة لطرح مبادرات الشركة في مجال 
العمل الاجتماعي، ويشمل ذلك ما يلي:

وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدم من مبادرات في العمل  1-
الاجتماعي، ومقارنة ذلك بالشركات الأخرى ذات النشاط المشابه.

الإفصاح عن أهداف المسؤولية الاجتماعية التي تتبناها الشركة للعاملين فيها  2-
وتوعيتهم وتثقيفهم بها.

الإفصاح عن خطط تحقيق المسؤولية الاجتماعية في التقارير الدورية ذات الصلة  3-
بأنشطة الشركة. 

وضع برامج توعية للمجتمع للتعريف بالمسؤولية الاجتماعية للشركة. 4-

مطبقة 
بشكل 

كبير
مادة استرشادية

92

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعلى أن يفوض إليها 
الاختصاصات المقررة بموجب المادة الرابعة والتسعين من هذه اللائحة، وعلى هذه 

اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن تطبيقات الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة، سنوياً 
على الأقل، بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها.

طبقت 
بشكل 

كبير
مادة استرشادية
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يتم تعيين مجلس الإدارة من قِبل المساهمين لتكون مسؤوليته 
الرئيسية إدارة عمليات الشركة مع الأخذ في الاعتبار مصلحة 

المساهمين على المدى البعيد.  يضم مجلس الإدارة أحد عشر 
عضواً، يتم انتخابهم من قِبل الجمعية العامة لشركة مهارة عن 

طريق التصويت التراكمي وبناءً على توصية لجنة الترشيحات 
والمكافآت لمدة لا تزيد عن ثلاث سنوات قابلة للتجديد. يمثل 

الأعضاء غير التنفيذيين غالبية أعضاء مجلس الإدارة، على أن 
يكون ثلاثة منهم على الأقل أعضاء مستقلين.

فيما ينتخب أعضاء مجلس الإدارة رئيس مجلس الإدارة ونائب 
رئيس مجلس الإدارة لمدة ثلاث سنوات. ويمكن إعادة انتخاب 

جميع أعضاء مجلس الإدارة ورئيس مجلس الإدارة ونائب الرئيس. 
وفي حال شغور أحد المقاعد بالمجلس، يجوز للمجلس تعيين 

عضو مجلس إدارة مؤقت، على أن يتم عرض هذا التعيين على 
الجمعية العامة للمساهمين للموافقة عليه في أول اجتماع 

للجمعية العامة.

وتم إعادة انتخاب مجلس الإدارة خلال الجمعية العامة العادية 
المنعقدة يوم 2021/03/24 م، بأسلوب التصويت التراكمي 
لمدة ثلاث سنوات اعتباراً من تاريخ 2021/04/26م  وتنتهي 

بتاريخ 2024/04/25م. ويوضح الجدول أدناه أسماء ومناصب 
الأعضاء، وتصنيف عضويتهم وجنسياتهم:

المنصباسم العضوم
صفة العضوية

غير تنفيذيتنفيذيمستقل

√رئيس مجلس الإدارةالشيخ سليمان بن عبد العزيز الماجد1

√عضو مجلس الإدارةالدكتور سعود بن ناصر الشثري2

√عضو مجلس الإدارةالأستاذ عبد الله بن عبد العزيز الماجد3

√نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدبالدكتور عبد الله بن سليمان العمرو4

√ عضو مجلس الإدارةالأستاذ سليمان بن ناصر آل هتلان5

√عضو مجلس الإدارةالأستاذ علي فقهي دماطي6

√عضو مجلس الإدارةالأستاذ عبد العزيز بن إبراهيم النويصر7

√عضو مجلس الإدارةالأستاذ صالح بن عبد الله الحناكي8

√عضو مجلس الإدارةالأستاذ أحمد بن صالح الحميدان9

√عضو مجلس الإدارةالأستاذ سليمان بن عبد العزيز الزبن10

√عضو مجلس الإدارةالأستاذ خالد بن عبد الرحمن الخضيري11

مسؤوليات مجلس الإدارة
 يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية الإشراف على الإدارة 

لتمكين  الاستراتيجية  أهدافها  للشركة ودعم في  التنفيذية 
الشركة من الاستمرار في أداء عملها بنجاح وعلى نحوٍ مستدام 
من أجل تحقيق مصالح مساهمينا وأصحاب المصلحة بشكلٍ 

أوسع.

كما يقع على عاتق مجلس الإدارة مسؤولية تعزيز نجاح المجموعة 
على المدى البعيد. ويتحمل المجلس مسؤولية تقديم توجيهات 

واضحة للإدارة التنفيذية للشركة، وهذا يتضمن وضع استراتيجية 
واضحة والإشراف على تنفيذها من قِبل الإدارة. ويتحمل أيضًا 

مسؤولية الإشراف على أنظمة حوكمة الشركة والضوابط ونظم 
الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر.

يمثل مجلس الإدارة جميع المساهمين ويؤدي واجباته في إدارة 
شؤون الشركة وأداء جميع الأعمال بما يصب في الصالح العام 

للشركة وتطوير قيمتها وزيادتها بكل العناية والولاء التام.

وتتمثل مسؤولية مجلس الإدارة أيضًا في حماية مصالح 
المساهمين وتحقيق أقصى استفادة لهم على المدى البعيد. 
ولهذا الغرض، يتحمل مجلس الإدارة كامل مسؤولية حوكمة 

الشركة، وهذا يتضمن إرساء رؤية واستراتيجية للشركة، ووضع 
أهداف للإدارة التنفيذية والإشراف على تنفيذ الإدارة لتحقيق 

هذه الأهداف.

كما يضع مجلس الإدارة أهداف الشركة الاستراتيجية، 
بالإضافة إلى الإشراف على الإدارة التنفيذية للشركة. تقع 
مسؤولية إدارة الشؤون اليومية للشركة على عاتق الإدارة 
التنفيذية، إلا أن مجلس الإدارة ككل يضمن ويتحقق من 

الشركة  أنشطة  الداخلية للشركة وامتثال  الرقابة  أنظمة  فعالية 
الداخلية  العمل والسياسات والإجراءات  للاستراتيجية وأُطر 

التي اعتمدها مجلس الإدارة وعلى النحو الذي يتطلبه النظام 
اللوائح والتعليمات الصادرة عن الجهات المختصة. أو 

صلاحيات مجلس الإدارة
 يشرف على الشركة مجلس إدارة يتكون من نخبة من 

المتخصصين ذوي الخبرة العالية. ويُمنح مجلس الإدارة كامل 
الصلاحيات اللازمة لإدارة أعمال الشركة والإشراف على سير 

شؤونها. ويفوض مجلس الإدارة مسؤولية الإدارة اليومية 
للشركة إلى الإدارة التنفيذية بالشركة.

كما يمنح مجلس الإدارة الصلاحية إلى لجنتين مكونتين 
من أعضاء مجلس الإدارة، تقدم كلا منهم تقرير عن أعمالها 

وأنشطتها السنوية إلى مجلس الإدارة، وهاتين اللجنتين هما 
اللجنة التنفيذية ولجنة الترشيحات والمكافآت )والمُشار إليهما 

مجتمعتان باسم “لجان مجلس الإدارة”(.

 ويجوز للجان مجلس الإدارة الاستعانة بمستشارين خارجيين 
ومستشارين محترفين مستقلين، ويمكنهم طلب الدعم من 

المستويات العاملة بالمجموعة الأخرى لمساعدتهم على القيام 
بمسؤولياتهم وفقاً للائحة العمل الخاصة بكل لجنة.

يحضر المستشارون الخارجيون وبعض المديرين وأعضاء فريق 
الإدارة التنفيذية العليا، أحيانًا، اجتماعات اللجنة مع أعضاء هذه 

اللجنة وأمين السر، ولكن ذلك بموجب دعوة رئيس اللجنة 
المعنية لهم.

يمتلك مجلس الإدارة صلاحية تشكيل أى عدد من اللجان 
التي يراها ضرورية للحوكمة الفعالة والإشراف وإدارة عمليات 

الشركة التشغيلية، أو تفويض بعضٍ من صلاحياته إلى 
الغير. ومع ذلك، تم الاحتفاظ لمجلس الإدارة بصلاحية اتخاد 

القرارات الهامة والمسائل الرئيسية المحددة التي تتطلب 
موافقة مجلس الإدارة عليها. ويشمل ذلك القرارات المتعلقة 

باستراتيجية المجموعة والتقارير المالية السنوية والخطط 
التشغيلية والنفقات والمعاملات الرأسمالية الرئيسية والنتائج 

المالية وتوزيعات الأرباح، وغيرها من العائدات الرأسمالية 
الأخرى، وكذلك الموافقة على إقبال المجموعة على المخاطرة 

وغيرها من أمور الحوكمة الأخرى.

فعالية مجلس الإدارة
لقد عمل مجلس الإدارة بكفاءة عالية خلال هذا العام، لا سيما 
فيما يتعلق بدعم المهمة التي اتخذتها الشركة، وإدارة التغيرات 

الحاسمة في البيئة التشريعية والاقتصادية والتجارية في ظل 
جائحة فيروس كورونا المستجد وما ترتب عليها من تغيرات 

جوهرية في البيئة التشريعية والاقتصادية والتجارية.

كما عمل رئيس مجلس الإدارة على نحوٍ متعاون مع الرئيس 
التنفيذي في وضع جدول أعمال مجلس الإدارة بما يضمن تنفيذ 

القرارات والإجراءات المعتمدة من مجلس الإدارة على نحوٍ فعّال.

بالإضافة إلى ذلك حافظ رئيس مجلس الإدارة خلال هذا 
العام على الاتصال المنتظم والاجتماع بأعضاء مجلس الإدارة 

المستقلين وغيرهم من الأعضاء غير التنفيذيين حيث يتم 
تخصيص جلسة خاصة بين رئيس المجلس والأعضاء المستقلين 

والأعضاء غير التنفيذيين كلًا على حده.

أمين سر المجلس
تتمثل مسؤوليات أمين سر المجلس الرئيسة في تقديم خدمات 

السكرتارية لمجلس الإدارة. ويشمل ذلك المساعدة في وضع جدول 
مواعيد اجتماعات المجلس وإخطاراتها وجداول أعمالها ومجموعة 

إجراءات المجلس ومحاضر الاجتماعات، ومتابعة القرارات وبنود 
العمل الناتجة عن اجتماعات مجلس الإدارة. وتشمل هذه اصلاحيات 
أمين سر المجلس جميع المهام المنصوص عليها في الفقرة)أ( من 

المادة 37 من لائحة حوكمة الشركات، ومنها: 

توثيق اجتماعات مجلس الإدارة وإعداد محاضر لها تتضمن ما 	 
دار من نقاشات ومداولات، وتوثيق قرارات المجلس ونتائج 

التصويت، وحفظها.

حفظ التقارير التي ترفع إلى مجلس الإدارة والتقارير التي 	 
يعدها المجلس.

تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة بجدول أعمال المجلس وأوراق 	 
العمــل والوثائــق والمعلومــات المتعلقة بها. التحقق من 

تقيــد أعضــاء مجلس الإدارة بالإجــراءات التي أقرها المجلس.

تبليغ أعضاء الإدارة بمواعيد اجتماعات المجلس قبل التاريخ 	 
المحدد بمدة كافية.

عرض مسودات المحاضر على أعضاء مجلس الإدارة لإبداء 	 
مرئياتهم حيالها قبل توقيعها.

التنسيق بين أعضاء مجلس الإدارة.	 

تنظيم سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 	 
التنفيذية وفقا لما نصت عليه المادة الثانية والتسعون من 

لأئحة الحوكمة الصادرة عن هيئة السوق المالية.

كما لا يجوز فصل أمين سر المجلس إلا بقرار يصدر عن 
المجلس.
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تقييم الأداء 
يتم تقيم أداء مجلس الإدارة وأداء لجان الشركة والإدارة التنفيذية على أساس سنوي مقابل الصلاحيات المعنية ومؤشرات الأداء الرئيسية 

المالية وغير المالية المحددة في بداية العام. 

إدارة تضارب المصالح
يتحمل جميع المدراء واجباً بمقتضى سياسة تضارب المصالح 

الداخلية وهو تجنب أي وضع يمثل، أو قد يمثل، تضارباً مباشراً 
أو غير مباشر في المصالح أو التضارب المحتمل مع مصالح 

الشركة والمجموعة، باستثناء التي يحصلون فيها على موافقة 
مسبقة من الجمعية العامة العادية، والتي يجب تجديدها سنوياً.

لا يجوز لأي عضو من أعضاء مجلس الإدارة، أن يكون له 
مصلحة، سواءً كانت مباشرة أو غير مباشرة، في المعاملات أو 

العقود التي يتم إبرامها لصالح الشركة، وذلك بخلاف أن يتم 
الحصول على موافقة مسبقة من الجمعية العامة العادية، والتي 

يجب تجديدها سنوياً.

 يجب على عضو مجلس الإدارة الإفصاح لمجلس الإدارة عن أي 
مصلحة مباشرة أو غير مباشرة قد يحصل عليها في المعاملات 

أو العقود التي يتم إبرامها لصالح الشركة. ولا يُشارك هذا 
العضو في التصويت على القرار الذي سيُتخذ في هذا الصدد في 

اجتماعات مجلس الإدارة والمساهمين.

لا تعدّ الأعمال والعقود مع عضو مجلس الإدارة لتلبية 
الجمعية  إذناً من  الخاصة بمثابة مصلحة تتطلب  احتياجاته 

العامة العادية، شرط أن تكون هذه الأعمال والعقود منفذةً 
وفق الشروط والأحوال نفسها التي تتبعها الشركة مع كافة 

العادي لتنفيذ نشاطات  المتعاقدين وأن تكون ضمن المسار 
الشركة.

يُبلغ رئيس مجلس الإدارة الجمعية العامة العادية عند انعقادها، 
بالمعاملات والعقود التي يحصل بموجبها أي عضو مجلس الإدارة 

على مصلحة مباشرة أو غير مباشرة فيها. ويجب أن يكون هذا الإبلاغ 
مصحوباً بتقرير خاص من مدقق حسابات الشركة الخارجي.

تضمنت سياسة تعارض المصالح المحدثة والمعتمدة من 
الجمعية العامة بتاريخ 01 سبتمبر 2020م آلية الترخيص في 

الأعمال والعقود التي يكون لعضو مجلس الإدارة مصلحة مباشرة 
أو غير مباشرة فيها.  تُعامل أي معلومات تتعلق بالمصالح التجارية 
لأي عضو مجلس إدارة أو مدير أو مسؤول أو موظف أو أحد أفراد 

عائلته بسرية وتُتاح بشكلٍ عام لرئيس مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي وأي لجنة مُعينة لمعالجة تضارب المصالح فقط، وذلك 

بخلاف القدر الذي يجعل الإفصاح عن المزيد من المعلومات 
ضرورياً فيما يتعلق بتنفيذ هذه السياسة، ومتطلبات نظام 

الشركات واي قوانين ذات الصلة ومنها متطلبات لائحة الحوكمة 
وقوعد الفصاح الخاصة بالسوق.  وفي حال إخلال أعضاء مجلس 

الإدارة بسياسة تعارض المصالح يتم تجميد عضوية العضو 
المخالف لحين العرض على مجلس الإدارة.

إنهاء عضوية مجلس الإدارة
تنتهي عضوية مجلس الإدارة بموجب انتهاء مدة المجلس. ويتم 
إنهاء العضوية أيضاً إذا أصبح العضو غير مناسب للعضوية وفقًا 
للنظام أو اللوائح ذات الصلة المعمول بها في المملكة العربية 
السعودية وبموجب قرار يصدره مجلس الإدارة، على أن يسبقه 

طلب مكتوب من عضو مجلس الإدارة إلى رئيس المجلس.

 كما يجوز للجمعية العامة، في أي وقت، عزل جميع أو أي من 

أعضاء مجلس الإدارة حتى لو نص النظام الأساسي للشركة 
على خلاف ذلك، ولكن دون المساس بحق العضو المعزول 

في الحصول على تعويض إذا كان العزل لسبب غير مقبول أو 
في وقت غير مناسب. كما يجوز للجمعية العامة أيضًا، بموجب 

توصية مجلس الإدارة، إنهاء عضوية العضو الذي تغيب عن 
حضور ثلاثة اجتماعات متتالية دون سبب مشروع.

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

الشيخ سليمان بن عبد العزيز الماجد

الوظائف الحالية

شريك والمدير العام للشركة الأهلية العالمية للاستثمار 	 
العقاري.

رئيس مجلس إدارة شركة مهارة للموارد البشرية.	 

الوظائف السابقة

- مدير عام مؤسسة تنميات للعقارات.	 

عضو مجالس حالية

ــاري مــن 	  ــم التج ــز الســعودي للتحكي ــس إدارة المرك عضــو مجل
عــام 2021م وحتــى الآن.

رئيس مجلس إدارة شركة رصانة المالية.	 
رئيــس مجلــس إدارة شــركة مهــارة للمــوارد البشــرية )2015م- 	 

حتــى الآن(.
عضــو مجلــس إدارة شــركة مزايــا الخليجيــة للاســتثمار التجــاري 	 

القابضــة، شــركة ســعودية ذات مســؤولية محــدودة )2012م(.
للاســتثمار 	  العالميــة  الأهليــة  الشــركة  إدارة  مجلــس  عضــو 

)2007م(. محــدودة  مســؤولية  ذات  ســعودية  شــركة  العقــاري، 
العقــاري 	  للاســتثمار  تنميــات  شــركة  إدارة  مجلــس  عضــو 

2006م(. (

عضو مجالس سابقة

العقــاري 	  للاســتثمار  تنميــات  شــركة  إدارة  مجلــس  عضــو 
2006م(. (

ســعودية 	  شــركة  للهندســة،  أد  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس 
)2004م(. مهنيــة 

الخبرات المهنية

مدير مؤسسة تنميات لتجارة الملابس )2		1-2004م(.	 
مدير عام مؤسسة تنميات للعقارات )3		1-2004م(.	 
رئيــس مجلــس إدارة شــركة تنميــات للاســتثمار التجــاري، وهــي 	 

شــركة مســاهمة مقفلــة ســعودية تعمــل فــي مجــال العقــارات 
والتجــارة مــن 2004م إلــى 2015م.

عضــو مجلــس إدارة شــركة تنميــات للاســتثمار التجــاري، وهــي 	 
شــركة مســاهمة مقفلــة ســعودية تعمــل فــي مجــال العقــارات 

والتجــارة 2015م وحتــى الان.
إدارة شــركة مهــارة للمــوارد البشــرية، وهــي 	  رئيــس مجلــس 

شــركة مســاهمة ســعودية تعمــل فــي مجــال المــوارد البشــرية 
والاســتقدام مــن 2015 حتــى تاريخــه.

المؤهلات

بــن 	  محمــد  الإمــام  جامعــة  إســلامي،  اقتصــاد  بكالوريــوس 
)86	1م(. الســعودية  العربيــة  المملكــة  الإســلامية،  ســعود 
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الدكتور عبد الله بن سليمان العمرو

الوظائف الحالية

نائب رئيس مجلس إدارة شركة مهارة للموارد البشرية 	 
والعضو المنتدب.

مدير شركة زوايا للاستثمار.	 

عضو مجلس الأمناء للهيئة السعودية للتخصصات الصحية.	 

رئيس المجلس الاستشاري للتجمع الصحي الأول في 	 
منطقة الرياض.

عضو المجلس الاستشاري في جامعة الملك خالد بمنطقة عسير،	 

الوظائف السابقة

المدير العام التنفيذي لمدينة الملك فهد الطبية.	 

عضو مجالس حالية

عضو مجلس ادارة شركة درع الرعاية القابضة )مستشفى المملكة( 	 
2022 حتى الآن.

رئيس مجلس إدارة شركة شفاء العربية الطبية، شركة 	 
سعودية ذات مسؤولية محدودة )2017م وحتى الآن(.

نائب رئيس مجلس إدارة شركة صحتي لتقنية المعلومات، 	 
شركة سعودية ذات مسؤولية محدودة )2018م وحتى الآن(.

عضو مجلس إدارة شركة الشرق الأوسط للاستثمار، شركة 	 
سعودية ذات مسؤولية محدودة )2019م وحتى الآن(.

عضو مجلس الأمناء للهيئة السعودية للتخصصات الصحية.	 

عضو مجالس سابقة

رئيس مجلس إدارة طازج الغذائية، شركة سعودية ذات 	 
مسؤولية محدودة )2017 - 2021م (.

عضو مجلس إدارة شركة زوايا للاستثمار، شركة سعودية ذات 	 
مسؤولية محدودة.

عضو مجلس إدارة شركة أطياف للخدمات المساندة، شركة 	 
سعودية ذات مسؤولية محدودة.

الخبرات المهنية

المؤسس والرئيس التنفيذي والعضو المنتدب، شركة مهارة 	 
للموارد البشرية )2013م(.

استشاري علاج أورام بالأشعة، مدينة الملك فهد الطبية 	 
)2005-2015م(.

عضو مجلس الإدارة، مدينة الملك فهد الطبية )2005-2013م(.	 

المدير العام التنفيذي لمدينة الملك فهد الطبية   	 
)2004 - 2013م(.

رئيس مركز الأورام بمستشفى الملك فيصل التخصصي 	 
ومركز الأبحاث )2004م(.

رئيس مجلس إدارة الجمعية السعودية لمكافحة السرطان 	 
)2004-2016م(.

المدير التنفيذي لشؤون التعاون المشترك وتنمية المشاريع 	 
بمستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث  

)			1-2004م(.

رئيس برنامج التعاون مع مستشفيات المملكة العربية 	 
السعودية بمستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز 

الأبحاث )7		1-			1م(.

رئيس قسم العلاج بالأشعة في مستشفى الملك فيصل 	 
التخصصي ومركز الأبحاث )7		1-8		1م(.

استشاري علاج الأورام بالأشعة بمستشفى الملك فيصل 	 
التخصص ومركز الأبحاث )6		1-2008م(.

رئيس نادي الطلبة السعوديين بأوتاوا، كندا )3		1-4		1م(.	 

المؤهلات

زمالة الجراحة بالإشعاع، جامعة ميجيل، كندا )1995م(.	 

زمالة علاج بالأشعة عن قرب، جامعة أوتاوا بكندا )1995م(.	 

البورد الأمريكي في علاج الأورام بالأشعة، المجلس 	 
الأمريكي، الولايات المتحدة الأمريكية )1995م(.

الزمالة الكندية، الكلية الملكية بكندا )1995م(.	 

بكالوريوس العلوم الطبية، جامعة الملك فيصل، المملكة 	 
العربية السعودية )1988م(.

الأستاذ سليمان بن ناصر ال هتلان

الوظائف الحالية

عضو مجلس إدارة شركة مهارة للموارد البشرية.	 

الرئيس التنفيذي لشركة مسار النمو للاستثمار – شركة 	 
شخص واحد ذات مسؤولية محدودة – الذ راع الاستثماري 

لشركة مهارة للموارد البشرية .

الوظائف السابقة

العضو المنتدب بشركة مهارة للموارد البشرية.	 

الرئيس التنفيذي لشركة بيت الاستشارات الوطني.	 

عضو هيئة التدريس بقطاع البرامج المالية بمعهد الإدارة 	 
العامة

عضو مجالس حالية

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة المراجعة في شركة الرياض 	 
للتعمير، شركة سعودية مساهمة مدرجة )2022 حتى الآن(.

عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة ورئيس لجنة 	 
الترشيحات والمكافآت في الشركة السعودية لصناعة الأنابيب 

الفخارية، شركة مساهمة مدرجة )2020م وحتى الآن(.

نائب رئيس مجلس إدارة نادي الهلال السعودي ونائب رئيس 	 
مجلس إدارة شركة نادي الهلال الاستثمارية، شركة مساهمة 

مقفلة )2019م وحتى الآن(.

عضو لجنة المراجعة بمجموعة الدكتور سليمان الحبيب 	 
الطبية، شركة مساهمة سعودية مدرجة )2015م وحتى الآن(.

عضو لجنة المراجعة بشركة المراعي، شركة مساهمة 	 
سعودية مدرجة )2011م وإلى الآن(.

رئيس مجلس المديرين شركة أطياف للخدمات المساندة ، 	 
شركة ذات مسؤولية محدودة

رئيس مجلس الإدارة في الشركة السعودية للنظم الصحية 	 
)2022م وحتى الآن( شركة مساهمة مقفلة

عضو مجلس الإدارة في شركة درع الرعاية القابضة 	 
)مستشفى المملكة( )2022م وحتى الآن(

نائب رئيس مجلس المديرين في شركة شفاء العربية الطبية 	 
)2022م وحتى الآن( شركة ذات مسؤولية محدودة

عضو مجالس سابقة

عضو مجلس الإدارة بشركة الدرع العربي للتأمين التعاوني، 	 
شركة سعودية مساهمة عامة )2014-2017م(.

عضو لجنة المراجعة في شركة بوبا للتأمين، شركة سعودية 	 
مساهمة )2018م – 2022م(.

عضو لجنة المراجعة في الشركة السعودية للأبحاث 	 
والتسويق، شركة مساهمة سعودية )2018م – 2019م(.

عضو مجلس إدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت 	 
ولجنة المخاطر بشركة الدرع العربي للتأمين التعاوني، شركة 

سعودية مساهمة عامة )2016-2017م(.

رئيس لجنة المراجعة بشركة الدرع العربي للتأمين التعاوني، 	 
شركة )2014-2016م(.

عضو لجنة المراجعة في بنك البلاد )2011م – 2019م(.	 

الخبرات المهنية

أكثر من 20 سنة من الخبرة في مجالات المصرفية 	 
الاستثمارية بالتركيز على الاندماج والاستحواذ وتقييم 

الشركات وتخطيط الأعمال والجدوى الاقتصادية والمحاسبة 
والرقابة الداخلية والحوكمة من خلال العمل في الوظائف 

التالية:

العضو المنتدب بشركة مهارة للموارد البشرية )2021م(.	 

الرئيس التنفيذي لشركة بيت الاستشارات الوطني 	 
)2007م2020-م(، وهي شركة مالية مرخصة من هيئة 

السوق المالية.

عضو هيئة التدريس بقطاع البرامج المالية بمعهد الإدارة 	 
العامة )4		1-2006م(.

المؤهلات

ماجستير في المحاسبة المهنية، جامعة كاليفورنيا الحكومية، 	 
الولايات المتحدة الأمريكية )1998م(.

بكالوريوس المحاسبة، جامعة الملك سعود، المملكة العربية 	 
السعودية )1994م(.

 العربية السعودية.	 
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الأستاذ عبد الله بن عبد العزيز الماجد

الوظائف الحالية

الرئيس التنفيذي لشركة تنميات للاستثمار.	 

عضو مجلس إدارة مهارة للموارد البشرية.	 

الوظائف السابقة

العضو المنتدب لشركة جلوبال العقارية.	 

عضو مجالس حالية

عضو مجلس إدارة شركة مهارة للموارد البشرية )2018م 	 
وحتى الآن(.

رئيس مجس الإدارة في شركة الجهات الأربع العالمية 	 
للتجارة، شركة سعودية ذات مسؤولية محدودة )2015م 

وحتى الآن(.

عضو مجلس الإدارة في الشركة العالمية الأهلية للاستثمار 	 
العقاري، شركة سعودية ذات مسؤولية محدودة )2016م 

وحتى الآن(.

عضو مجلس إدارة شركة مزايا الخليجية للاستثمار التجاري 	 
القابضة، شركة سعودية ذات مسؤولية محدودة )2012م 

وحتى الآن(.

عضو مجلس إدارة شركة دلتا العالمية، شركة إماراتية ذات 	 
مسؤولية محدودة )2016م وحتى الآن(.

عضو مجالس سابقة

- عضو لجنة المراجعة في بنك البلاد، شركة سعودية 	 
مساهمة )2011-	201م(.

- عضو مجلس شركة أسس للترفيه، شركة سعودية ذات 	 
مسؤولية محدودة )2004-2012م(.

الخبرات المهنية

- العضو المنتدب لشركة دلتا العالمية )2016م وحتى الآن(.	 

- الرئيس التنفيذي لشركة تنميات للاستثمار )2009م وحتى الآن(.	 

- العضو المنتدب لشركة جلوبال العقارية )2007-2012م(.	 

- نائب الرئيس التنفيذي لمجموعة تنميات للاستثمار  	 
)2007-	200م(.

- مدير التسويق والمبيعات لمجموعة تنميات للاستثمار 	 
)2004-2006م(.

المؤهلات

- ماجستير في إدارة الأعمال، كلية لندن للأعمال، المملكة 	 
المتحدة البريطانية )2015م(.

- بكالوريوس في علوم الحاسب، جامعة الملك سعود، 	 
المملكة العربية السعودية )77	1م(.

الأستاذ عبد العزيز بن إبراهيم النويصر

الوظائف الحالية

الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة في شركة تحكم 	 
الاستثمارية.

الوظائف السابقة

نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية في الشركة العربية 	 
لخدمات الإنترنت والاتصالات.

نائب الرئيس التنفيذي للمالية في شركة العثيم للاستثمار 	 
والتطوير العقاري.

شريك تنفيذي ثم الرئيس التنفيذي لشركة بيت الاستشارات 	 
الوطني.

معيد ثم محاضر في قسم المحاسبة بجامعة الملك سعود 	 
بالرياض.

المدير المالي لشركة علم لأمن المعلومات.	 

عضو مجالس حالية

عضو مجلس الإدارة في شركة تحكم الاستثمارية.	 

رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة التنفيذية في الشركة 	 
التعاونية للتأمين.

عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة في شركة مهارة 	 
للموارد البشرية.

عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة في شركة مشاريع 	 
الترفيه السعودية.

رئيس لجنة المراجعة في شركة اتحاد اتصالات )موبايلي(.	 

عضو لجنة المراجعة في شركة المياه الوطنية.	 

عضو لجنة المراجعة في الشركة السعودية للخطوط 	 
السعودية.

عضو لجنة المراجعة في شركة طيران أديل.	 

عضو لجنة المراجعة في مستشفى الملك خالد للعيون	 

عضو مجالس سابقة

رئيس مجلس إدارة الشركة السعودية للتطوير السياحي.	 

عضو لجنة المراجعة بشركة إسمنت أم القرى.	 

عضو لجنة المراجعة بشركة العيسى للاتصالات.	 

عضو لجنة المراجعة بشركة أسواق عبد الله العثيم.	 

عضو ثم رئيس لجنة المراجعة بالشركة التعاونية للتأمين.	 

عضو لجنة المراجعة بشركة علم لآمن المعلومات.	 

عضو لجنة المراجعة بالشركة السعودية للأسماك.	 

الخبرات المهنية

الوظائف الحالية والسابقة والعضويات الحالية والسابقة في 	 
مجالس الإدارة واللجان تمثل الخبرات المهنية

المؤهلات

ماجستير المحاسبة، جامعة كيس ويسترن ريزيرف، الولايات 	 
المتحدة الأمريكية )2002م(.

بكالوريوس في المحاسبة، جامعة الملك سعود، المملكة 	 
العربية السعودية )1995م(.

دبلوم في المعايير المحاسبية الدولية )DiplFR(، هيئة 	 
المحاسبين المرخصين، المملكة المتحدة )2018م(.

شهادة الزمالة للمراجعين الداخليين )CIA( معهد المراجعين 	 
الداخليين، الولايات المتحدة الأمريكية )2014م(.

شهادة الزمالة للمدرين الماليين )CFM( معهد المحاسبين 	 
الإداريين، الولايات المتحدة الأمريكية )2007م(.

شهادة الزمالة للمحاسبين الإداريين )CMA( معهد المحاسبين 	 
الإداريين، الولايات المتحدة الأمريكية )2006م(.

اجتياز اختبار الزمالة للمحاسبين القانونيين )CPA( معهد 	 
المحاسبين القانونيين المرخص، الولايات المتحدة الأمريكية 

)2002م(.
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الدكتور سعود بن ناصر الشثري

الوظائف الحالية

عضو مجلس إدارة شركة مهارة للموارد البشرية.	 

الوظائف السابقة

في وزارة العدل.	 

عضو مجالس حالية

عضو مجلس إدارة شركة مهارة للموارد البشرية )2013  	 
وحتى الآن(.

الخبرات المهنية

في وزارة العدل )1414-1426هـ(.	 

المؤهلات

- دكتوراه من قسم الأنظمة، المعهد العالي للقضاء، 	 
المملكة العربية السعودية )1430هـ(.

- ماجستير سياسة شرعية، المعهد العالي للقضاء، المملكة 	 
العربية السعودية )1421ه(.

- بكالوريوس شريعة، جامعة الإمام محمد بن سعود 	 
الإسلامية، المملكة العربية السعودية )1414هـ(.

الأستاذ علي فقهي  دماطي

الوظائف الحالية

العضو المنتدب لشركة مزايا للاستثمار.	 

رئيس مجلس إدارة شركة ميار الأصيل.	 

عضو مجلس إدارة شركة مهارة للموارد البشرية.	 

عضو مجالس حالية

عضو مجلس إدارة شركة مهارة للموارد البشرية )2016م 	 
وحتى الآن(.

عضو مجلس إدارة iHub CHI، الرياض، المملكة العربية 	 
السعودية )2022 – الآن(

عضو مجلس إدارة NeoRx، الرياض، المملكة العربية 	 
السعودية )2021 – الآن(

رئيس مجلس إدارة شركة ميار الأصيل، شركة إماراتية 	 
مساهمة )2020م وحتى الآن(.

عضو مجلس إدارة شركة صحتي لخدمة تقنية المعلومات 	 
)2018م وحتى الآن(.

عضو مجلس إدارة شركة طازج للأغدية، شركة سعودية ذات 	 
مسؤولية محدودة )2018م وحتى الآن(.

عضو اللجنة التنفيذية بشركة زوايا كابيتال.	 

عضو اللجنة التنفيذية لشركة صحتي لتقنية المعلومات 	 
)2021 حتى الآن(.

عضو مجالس سابقة

رئيس مجلس الإدارة في شركة فيليبس العربية السعودية 	 
للرعاية الصحية، شركة سعودية ذات مسؤولية محدودة 

)2013-2015م(.

عضو مجلس الإدارة، TPH، دبي، الإمارات العربية المتحدة. 	 
.2021 - 2017

 	 ،Spectra Support Services ،عضو مجلس الإدارة
الرياض، المملكة العربية السعودية -2020.2016 

العضو المنتدب، Zawaya Capital، الرياض، المملكة 	 
العربية السعودية 2018 - 2020.

الخبرات المهنية

العضــو المنتــدب فــي شــركة مزايا للاســتثمار )2018م وحتى 	 
الآن(.

عضو اللجنة التنفيذية في شركة زوايا كابيتال )2018م وحتى 	 
الآن(.

عضو مجلس الإدارة في شركة ميار )2018م حتى الآن(.	 

الرئيس التنفيذي للاستراتيجية والمشاريع في مجموعة 	 
الدكتور سليمان الحبيب الطبية )2016م - 2018(.

كبير تنفيذيي الاستثمار ومشاريع الرعاية الصحية لمجموعة 	 
الفيصلية )2015-2016م(.

الرئيس التنفيذي لشركة الفيصلية للأنظمة الطبية  	 
)2005-2015م(.

المدير الإقليمي للشرق الأوسط وإفريقيا لشركة فيليبس 	 
في دبي وجنيف )2001-2005م(.

المدير الإقليمي للشرق الأوسط وشمال إفريقيا لشركة إتش 	 
بي في جنيف )8		1-2001م(.

مدير تطوير الأعمال لشركة كوداك للشرق الأدنى بدبي 	 
)5		1-7		1م(.

المؤهلات

ماجستير في الهندسة الكهربائية، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، 	 
المملكة العربية السعودية )1988م(.

بكالوريوس في الهندسة الكهربائية، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، 	 
المملكة العربية السعودية )86	1م(.
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الأستاذ خالد بن عبد الرحمن الخضيري

الوظائف الحالية

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت، 	 
شركة مهارة للموارد البشرية )2021م وحتى الآن(.

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت، 	 
شركة اتحاد عذيب للاتصالات )2020م وحتى الآن(.

عضو لجنة الترشيحات والمكافات في شركة درع الرعاية 	 
القابضة

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت )عضو من خارج المجلس(، 	 
شركة موطن العقارية )أكتوبر 2021م وحتى الآن(.

عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(، شركة نخبة الخليج 	 
لخدمات الأعمال والاستشارات )2009م وحتى الآن(.

الوظائف السابقة

نائب الرئيس التنفيذي للخدمات المشتركة في المركز 	 
الوطني للتخصيص )2019م - 2022م(

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت، شركة جلوب ميد )يناير 	 
2020م حتى ديسمبر 2021م(.

عضو مجلس إدارة شركة تبوك الزراعية )2021-2020(.	 

مدير عام إدارة الموارد البشرية، الشركة الوطنية للإسكان.	 

مدير عام إدارة الموارد البشرية والخدمات المساندة، شركة مجموعة 	 
فوكس واجن المحدودة، ومستشار رئيس مجلس الإدارة.

مدير إدارة المواهب والتطوير وتطوير المنظمة، شركة 	 
الصافي دانون )إحدى شركات مجموعة الفيصلية(، ومدير 

إدارة الموارد البشرية في الشركة الإلكترونية الحديثة- سوني 
)إحدى شركات مجموعة الفيصلية( 2011 - 2014م.

عضو في لجنة مجموعة الأعمال السعودية في المعهد 	 
السعودي للإلكترونيات والأجهزة المنزلية )سبهاي(، ممثلًا 

لشركة سوني – مجموعة الفيصلية.

عضو غير تنفيذي وشريك في شركة تحالف الأفق المحدودة 	 
)حاضنة أعمال(.

المؤهلات

ماجستير إدارة عامة، جامعة )IF(، مدريد، إسبانيا.	 

بكالوريوس إدارة أعمال، جامعة الملك عبد العزيز، المملكة 	 
العربية السعودية.

دبلوم تطوير الموارد البشرية، المعهد البريطاني للأفراد 	 
.)CIPD( والتطوير

إتمام البرنامج التنفيذي للموارد البشرية، كلية ستيفن إم 	 
روس لإدارة الأعمال، الولايات المتحدة الأمريكية )2019م(.

الأستاذ صالح بن عبد الله الحناكي

الوظائف الحالية

الرئيس التنفيذي لشركة نطاق المالية	 

عضو مجالس حالية

عضو مجلس الإدارة في شركة جزل العربية 	 

عضو مجلس الإدارة ولجنة المراجعة لشركة رؤى الحرم. رئيس 	 
مجلس الإدارة وعضو لجنة الاستثمار والتنفيذية للشركة 

السعودية المصرية للتعمير

عضو مجلس الإدارة ولجنة المراجعة لشركة محمد الحبيب 	 
القابضة 

رئيس مجلس الإدارة للشركة الوطنية لخدمات التمويل. 	 

عضو مجلس الإدارة ولجنة المراجعة لشركة طيران ناس	 

عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة رافال للتطوير 	 
العقاري 

عضو مجالس سابقة

عضو لجنة المراجعة والاستثمار في شركة سيماكو الدوائية 	 
حتى الآن.

عضو اللجنة التنفيذية والمراجعة في الشركة الوطنية للإسكان 	 
حتى الآن.

عضو اللجنة التنفيذية في شركة ذاخر للتطوير العقاري  	 
حتى الآن.

الخبرات المهنية

الرئيس التنفيذي لشركة ماسك )	201-2020م(.	 

الرئيس التنفيذي لشركة الإنماء للاستثمار )2014-	201م(	 

مدير إدارة الأصول في شركة فالكم للاستثمار )2007-2014م(.	 

مدير صندوق في مصرف الراجحي )2006-2007م(.	 

مفتش بنكي في مؤسسة النقد العربي السعودي   	 
 1995 - 2006م

المؤهلات	 

ماجستير رياضيات مالية، جامعة متشجان، الولايات المتحدة الأمريكية 	 
)2002م(.

ماجستير اقتصاد، جامعة كولورادو، الولايات المتحدة الأمريكية )1998م(.	 

بكالوريوس اقتصاد، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية )1995م(.	 
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الأستاذ أحمد بن صالح الحميدان

الوظائف الحالية

عضو مجلس إدارة شركة مهارة للموارد البشرية.	 

الوظائف السابقة

مساعد مدير عام البرامج التدريبية )معهد الإدارة العامة(	 

مدير عام شئون المتدربين )معهد الإدارة العامة(	 

الشركة السعودية للرعاية الطبية - قطاع خاص	 

مدير عام البرامج الإدارية والأنظمة )معهد الإدارة العامة(	 

مدير عام الاستشارات )معهد الإدارة العامة(	 

وكيل وزراه العمل المساعد للتفتيش )وزارة العمل( 	 

وكيل وزارة العمل المساعد للتوظيف )وزارة العمل( 	 

وكيل وزارة العمل للسياسات العمالية )وزارة العمل(	 

نائب وزير العمل )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية(	 

عضو مجالس حالية

عضو الهيئة الاستشارية للمجلس الأعلى لمجلس التعاون 	 
لدول الخليج   العربية.  

عضو مجلس إدارة شركة مهارة للموارد البشرية.	 

عضو مجالس سابقة

عضو مجلس إدارة المؤسسة العامة للتدريب التقني 	 
والمهني.

عضو مجلس إدارة الخطوط الجوية العربية السعودية.	 

عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للاستثمار.	 

عضو مجلس المدراء لشركة تكامل لخدمات الأعمال 	 
القابضة.

عضو مجلس إدارة المدن الطبية والمستشفيات التخصصية، 	 
وزارة الصحة.

عضو مجلس إدارة الضمان الصحي التعاوني.	 

عضو مجلس إدارة شركة حصانة.	 

عضو لجنة التوازن الاقتصادي.	 

عضو في لجنة توطين وظائف عقود التشغيل والصيانة.	 

عضو مجلس إدارة شركة المقاييس السعودية للمهارات 	 
)شركة هدف(.

عضو مجلس إدارة كليات التميز )شركة هدف(.	 

عضو اللجنة الإشرافية للبرنامج الوطني للحرف والصناعات اليدوية.	 

الخبرات المهنية

وكيل وزارة العمل المساعد للتفتيش والتوظيف ونائب وزير 	 
العمل، وزارة العمل )	200-2018م(.

مساعد مدير عام البرامج التدريبية، مدير شؤون المتدربين، 	 
مدير عام البرامج الإدارية والأنظمة، مدير عام الاستشارات 

معهد الإدارة العامة )78	1-	200م(.

إعادة عمل من معهد الإدارة العامة في الخدمات الطبية 	 
للقوات المسلحة – الشركة السعودية للرعاية الطبية  

)7		1-			1م(.

رئيس المجلس التنفيذي لبرنامج نطاقات.	 

المؤهلات

ماجستير إدارة عامة، جامعة بيتسبرغ، الولايات المتحدة 	 
الأمريكية )1982م(.

بكالوريوس اقتصاد، جامعة الملك سعود، المملكة العربية 	 
السعودية )	7	1م(.

الأستاذ سليمان بن عبد العزيز الزبن

الوظائف الحالية

عضو مجلس إدارة شركة مهارة للموارد البشرية.	 

الوظائف السابقة

وكيل وزارة التنمية الاجتماعية.	 

عضو مجالس حالية

عضو لجنة الترشيحات والمراجعات في شركة الورق، حتى 	 
الآن.

عضو مجلس الإدارة في شركة المال، حتى الآن.	 

عضو مجلس الإدارة في شركة قادة المستقبل، حتى الآن.	 

عضو مجلس الإدارة في شركة الزين للسيارات، حتى الآن.	 

عضو مجلس الإدارة في شركة منازل المستقبل، حتى الآن.	 

عضو مجلس الإدارة في شركة نجم كادن، حتى الآن.	 

الخبرات المهنية

وكيل وزارة التنمية الاجتماعية )2018-2020م(.	 

الرئيس التنفيذي لشركة دويتشه للتمويل العقاري   	 
)2015 - 2018م(.

الرئيس التنفيذي لمصرف الراجحي )2012-2015م(.	 

مدير عام الأعمال الدولية بمصرف الراجحي )2007-2012م(.	 

مدير إدارة المخاطر، شركة سابك )5		1-2007م(.	 

المؤهلات

ماجستير إدارة مخاطر، جامعة ساوث أمبتون، إنجلترا )2004م(.	 

بكالوريوس محاسبة، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية 	 
)1995م(.
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سجل حضور اجتماعات مجلس الإدارة
عقد مجلس إدارة شركة مهارة )4( اجتماعات خلال العام المالي 2022م. ونبين فيما يلي عدد الاجتماعات وسجل حضور أعضاء مجلس 

الإدارة خلال العام:

صفة العضويةاسم العضوم
الاجتماع الرابعالاجتماع الثالثالاجتماع الثانيالاجتماع الأول

2022/12/13م13/	2022/0م2022/05/22م2022/03/15م

√√√رئيس مجلس الإدارةالشيخ سليمان بن عبد العزيز الماجد1
√√√√عضو مجلس الإدارةالدكتور سعود بن ناصر الشثري2
√√√عضو مجلس الإدارةالأستاذ عبد الله بن عبد العزيز الماجد3

الدكتور عبد الله بن سليمان العمرو4
نائب رئيس مجلس الإدارة - العضو 

√√√√المنتدب

√√√√عضو مجلس الإدارةالأستاذ سليمان بن ناصر آل هتلان5
√√√√عضو مجلس الإدارةالأستاذ علي فقهي دماطي6
√√√√عضو مجلس الإدارةالأستاذ عبد العزيز بن إبراهيم النويصر7
√√√√عضو مجلس الإدارةالأستاذ صالح بن عبد الله الحناكي8
√√√√عضو مجلس الإدارةالأستاذ أحمد بن صالح الحميدان9

√√√√عضو مجلس الإدارةالأستاذ سليمان بن عبد العزيز الزبن10
√√√عضو مجلس الإدارةالأستاذ خالد بن عبد الرحمن الخضيري11

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
سعياً لتحقيق مزيداً من الكفاءة، تم دعم مجلس الإدارة 

لمساعدته في أداء أنشطته بعدد من اللجان الداخلية التي يتم 
تشكيلها من المجلس أو من الجمعية العامة كالتالي: 

لجنة المراجعة	 
لجنة الترشيحات والمكافآت 	 
 لجنة الاستثمار	 

اللجنة التنفيذية 	 

حيث تم تكوين هذه اللجان الداخلية من مجلس الإدارة، 
باستثناء لجنة المراجعة التي تم انتخابها من قِبل الجمعية 

العامة. يتراوح عدد الأعضاء في كل لجنة من اللجان من ثلاثة 
إلى خمسة أعضاء. وقد تم اعتماد لائحة عمل لجنة المراجعة 
ولجنة الترشيحات والمكافآت من الجمعية العامة. كما يحق 
للمجلس أن يؤسس أي عدد من اللجان التي يراها ضرورية 

لتحقيق الحوكمة الفعّالة والإشراف على عمليات شركة مهارة 
التشغيلية مع تحديد صلاحياتها وأهدافها وآليات إعداد التقارير 

الخاصة بها.  يقوم المجلس على أساس سنوي بمراجعة 
وإقرار أو تعديل صلاحيات لجانه الفرعية لضمان أن تبقى هذه 

الصلاحيات مناسبة لغرضها.

كما تقوم لجان المجلس بتقديم تقريرها السنوية لمجلس 
الإدارة يشمل أنشطة اللجنة ونتائج أعمالها وقرارتها وتوصياتها 

بشفافية تامة. ويتابع مجلس الإدارة على نحو منتظم أنشطة 
لجانه للتأكد من أداء الواجبات المسندة إليها حيث يقوم رؤساء 

اللجان الداخلية بتقديم تقرير ربع سنوي للمجلس.

يجوز للجان الداخلية المنبثقة عن المجلس الاستعانة بمستشارين 
خارجيين ومستشارين محترفين مستقلين، ويمكنهم طلب 

الدعم من العاملين بكافة المستويات الوظيفية داخل المجموعة 
لمساعدتهم على القيام بمسؤولياتهم. يحضر المستشارون 
الخارجيون وبعض المديرين وأعضاء فريق الإدارة العليا، عند 

الحاجة، اجتماعات اللجنة مع أعضاء هذه اللجنة وأمين السر، ولكن 
ذلك بموجب دعوة رئيس اللجنة.

تتحمل كل لجنة من لجان المجلس المسؤولية أمام مجلس 
الإدارة فيما يتعلق بأنشطتها، على الرغم من أن هذه المسؤولية 

لا تعفي مجلس الإدارة من مسؤوليته عن هذه الأنشطة 
والواجبات والصلاحيات التي قام بتفويضها إلى لجانه. كما 

تتحمل لجنة المراجعة مسؤولية أداء أدوارها ومسؤولياتها أمام 
الجمعية العامة، وتقوم لجنة المراجعة بإعداد وعرض تقرير سنوي 

عن أعمال لجنة المراجعة على الجمعية العامة.

 تضم لجان المجلس عدداً كافياً من أعضاء المجلس التنفيذيين 
وغير التنفيذيين والمستقلين. ويمكن أن يكون رئيس مجلس 
الإدارة عضواً في لجان المجلس، باستثناء لجنة المراجعة ولا 
يحق له أن يكون رئيساً للجنة الترشيحات والمكافآت. تتمتع 

اللجان بحق الوصول الكامل إلى جميع الموظفين ومقار العمل 
والسجلات والأنظمة والاستشاريين القانونيين بما يمكنها من 

القيام بمسؤولياتها.

1 - لجنة المراجعة

العامة  )“اللجنة”( من قِبل الجمعية  انتخاب لجنة المراجعة  تم 
للشركة  المالية  والتقارير  الداخلية،  الرقابة  لمتابعة نظم  العادية 

والتأكد  المالية،  للتقارير  والخارجية  الداخلية  المراجعة  وإعمال 
من امتثال الشركة للقوانين واللوائح المطبقة. وعلاوة على 

القيام  اللجنة في  العامة بتفويض  ذلك، قامت الجمعية 
بمسؤولياتها في الإشراف على إدارة مخاطر الشركة على النحو 

الوارد في لائحة عمل لجنة المراجعة المعتمد من الجمعية 
العامة بتاريخ 13/	1444/0هـ الموافق 2022/05/06م.

تشكيل لجنة المراجعة وأدوارها

 تتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء بحدٍ أدنى ولا يتجاوز خمسة 	 
أعضاء، بما في ذلك متخصص في الشؤون المالية 

والمحاسبية. ويتم تعيين أعضاء لجنة المراجعة بالانتخاب من 
الجمعية العامة للمساهمين لفترة تتزامن مع فترة تعيين كل 

عضو كعضو مجلس إدارة، ويجوز عزله أو استبداله من قِبل 
الجمعية العامة في أي وقت. كما يتم ترشيح أعضاء لجنة 
المراجعة للانتخاب من قبل الجمعية العامة وفقا لسياسة 
معايير وشروط عضوية مجلس الإدارة، حيث تتبع الشركة 

عند انتهاء دورة عمل لجنة المراجعة الكيفية المنصوص عليها 
بسياسة ومعايير الترشح لعضوية مجلس الإدارة واللجان

يجب اختيار أعضاء اللجنة بطريقة تضمن توافر مجموعة من 	 
الكفاءات والمهارات والخبرات المختلفة، والفهم السليم 

للصناعة التي تعمل بها شركة مهارة. ويجب أن يحظى عضو 
واحد على الأقل بخبرة محاسبية أو مالية معقولة.

لا يحق لأعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين ورئيس مجلس 	 
الإدارة الحصول على عضوية لجنة المراجعة. كما لا يحق لأي 

شخص يعمل أو عمل في قسم الشؤون المالية بالشركة 
أو الإدارة التنفيذية أو لدي مدقق الحسابات الخارجي للشركة 
خلال العامين السابقين الحصول على عضوية اللجنة. ويجب 

أن يكون عضو واحد على الأقل من أعضاء اللجنة عضو 
مجلس إدارة مستقل.

 في حالة وجود معقد شاغر في اللجنة، يعين مجلس الإدارة 	 
عضواً مؤقتاً بلجنة المراجعة في غضون 40 يوماً من شغور 

المقعد، وذلك بناءً على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت، 
ثم يتم عرض التعيين على الجمعية العامة لإقرار تعيينه 

عضواً دائماً من قِبل المساهمين في أول اجتماع للجمعية 
العامة يعقد بعد شغور المقعد.

يتمثل الدور الرئيسي للجنة المراجعة في ضمان توافر آلية 	 
للرقابة والتدقيق بغرض دعم دقة ونزاهة التقارير الصادرة 

عن الشركة وقوائمها وبياناتها المالية، وضمان نزاهة وكفاءة 
نظم الرقابة الداخلية ونظم إدارة المخاطر بالشركة، وضمان 

امتثال الشركة للوائح والقوانين المعمول بها. فضلا عن 
الإشراف على أعمال الشركة.

تمتلك اللجنة بشكلٍ عام، صلاحية تدقيق ومراجعة أي 	 
نشاط يقع ضمن اختصاصها أو أي مهام أخرى قد يطلبها 

مجلس الإدارة على وجه التحديد.  ويحق للجنة الاطلاع 
على جميع السجلات والتعامل مع موظفي شركة مهارة 

)بما في ذلك المراجعة الداخلية( والمدققين الخارجيين 
دون قيود. يمنح مجلس الإدارة للجنة صلاحية الحصول 

على المشورة القانونية الخارجية أو غيرها من الاستشارات 
القانونية المستقلة على النحو اللازم لمساعدة اللجنة في أداء 
عملها. ولضمان استقلالية عمل لجنة المراجعة، يكون هناك 
قنوات اتصال مباشرة مع رئيس المراجعة الداخلية ومراجعي 

الحسابات الخارجيين، حيث يمكنهم التواصل بشكلٍ مباشر 
مع لجنة المراجعة دون أي وسيط.

أعضاء لجنة المراجعة
بتاريخ  انعقادها  التي تم  العامة للمساهمين  الجمعية  وافقت 

)2021/04/07م(. على تشكيل لجنة المراجعة بالشركة، وذلك 
اعتباراً من )2021/05/01م(، وذلك لمدة 3 سنوات تنتهي 

بتاريخ )2024/04/30م(.  وتتكون لجنة المراجعة من الأعضاء 
أسماؤهم: التالية 

المنصباسم العضوم
تصنيف العضوية

غير تنفيذيتنفيذيمستقل

√رئيس اللجنة وعضو مجلس الإدارةالأستاذ عبد العزيز بن إبراهيم النويصر1

√عضو من خارج المجلسالأستاذ جاسر بن عبد الكريم الجاسر2

√عضو من خارج المجلسالأستاذ عبد العزيز بن عبد الله الحيدري3
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السير الذاتية لأعضاء لجنة المراجعة
الأستاذ عبد العزيز بن إبراهيم النويصر

تم ذكر السيرة الذاتية في صفحة رقم  71

الأستاذ جاسر بن عبد الكريم الجاسر

الوظائف الحالية

الرئيس التنفيذي للحوكمة والمخاطر والالتزام في نيوم 	 

الوظائف السابقة

مدير عام الإدارة العامة للحوكمة والمخاطر والالتزام في وزارة 	 
المالية. 

رئيس المراجعة الداخلية في البنك الأهلي التجاري. 	 

رئيس المراجعة الداخلية في شركة السوق المالية )تداول(	 

مساعد نائب الرئيس التنفيذي لمصرفية الشركات في بنك الرياض 	 

الخبرات

مدير عام الإدارة العامة للحوكمة والمخاطر والالتزام في وزارة 	 
المالية )2018م – 2023(.

رئيس المراجعة الداخلية في البنك الأهلي التجاري   	 
)2015 – 2018م(.

رئيس المراجعة الداخلية في شركة السوق المالية – تداول 	 
)2015 – 2018م(.

مساعد نائب الرئيس لمصرفية الشركات في بنك الرياض 	 
)2008 – 2010م(.

مساعد نائب الرئيس ومدير المراجعة الداخلية في بنك 	 
الرياض )2002 – 2008م(.

المؤهلات

حاصل على برنامجي القيادة والإدارة من كلية انسياد، فرنسا. 	 

شهادة )CIA( معهد مرجعي الحسابات الداخليين، الولايات 	 
المتحدة الأمريكية )2006م(.

شهادة )CRA(، الأكاديمية الأمريكية للإدارة المالية، الولايات 	 
المتحدة الأمريكية )2005م(.

ماجستير إدارة الأعمال، جامعة كولورادو، الولايات المتحدة 	 
الأمريكية )2001م(.

 بكالوريوس إدارة الأعمال، جامعة الملك سعود، المملكة 	 
العربية السعودية )1999م(.

الأستاذ عبد العزيز بن عبد الله الحيدري

الوظائف الحالية

رئيس التدقيق في شركة علم.	 

الوظائف السابقة

مدير إدارة التدقيق الداخلي بشركة علم.	 

الخبرات

رئيس التدقيق الداخلي بشركة علم )2017م حتى الآن(.	 

مدير إدارة التدقيق الداخلي بشركة علم )2016-2012م(.	 

مدقق داخلي بشركة علم )2008 - 2011م(.	 

محاسب في وزارة الداخلية )2003 - 2007م(.	 

مساعد محاسب في وزارة الداخلية )2002 - 2005م(.	 

محاسب في شركة بعد )2001 - 2002م(.	 

المؤهلات

ماجستير في إدارة تقنية المعلومات، جامعة ولاية كاليفورنيا، 	 
الولايات المتحدة الأمريكية )2016م(.

ماجستير محاسبة، جامعة الملك سعود، المملكة العربية 	 
السعودية )2012م(.

 	/)CRMA( شهادة

شهادة )CIA(، معهد التدقيق الداخلي، الولايات المتحدة 	 
الأمريكية.

بكالوريوس محاسبة، جامعة الملك سعود، المملكة العربية 	 
السعودية )2001م(.
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سجل اجتماعات لجنة المراجعة

تجتمع اللجنة بشكل ربع سنوي على الأقل مع انعقاد اجتماعات 
إضافية حسب الضرورة. وقد عقدت اللجنة خلال عام 2022م )6( 

اجتماعات.

يتم دعوة الرئيس التنفيذي والرئيس المالي بالشركة إلى حضور 
الاجتماعات، عندما يتطلب الأمر، لتقديم أي توضيحات تتعلق 

بالحسابات والأمور المالية، ويتم توثيق محاضر الاجتماعات 
وتقديمها بعد ذلك إلى مجلس الإدارة. وحضر الرئيس التنفيذي 
والرئيس المالي بالشركة جميع الاجتماعات ما عدا الاجتماعات 

المنفردة بين لجنة المراجعة والمدقق الخارجي للحصول منه 
على رأيه في أداء الإدارة خلال عملية المراجعة والذي جاء دائما 

إيجابياً.

يقوم رئيس لجنة المراجعة بعرض كافة المسائل ذات الأهمية 
على مجلس الإدارة والتي يتم التنويه عنها من ِقبل المدققين 

الخارجيين أو رئيس قسم المراجعة الداخلية. 

ومن الجدير بالذكر بأنه لا يوجد تعارض بين توصيات لجنة 
المراجعة وقرارات الصادرة عن مجلس الإدارة خلال العام. 

 اسم العضوم

الاجتماع 
الأول

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الثالث

الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الخامس

الاجتماع 
السادس

2022/03/102022/05/192022/07/262022/08/112022/11/032022/12/20

√√√√√√عبد العزيز بن سليمان النويصر1

√√√√√√جاسر بن عبد العزيز الجاسر2

√√√√√√عبد العزيز الحيدري3

ملخص أعمال اجتماعات لجنة المراجعة

مراجعة النتائج والقوائم المالية الربع السنوية والسنوية للمجموعة. 1-
مراجعة محتوى التقرير السنوي لمجلس الإدارة للتأكد بانه  2-

يعبر فعليا عن نتائج انشطة الشركة بشكل مفهوم ويوفر 
المعلومات اللازمة للمساهمين لتقييم أداء الشركة ونموذج 

أعمالها واستراتيجيتها.
مراجعة المنهجية المعتمدة لأعمال المراجعة مع المدققين  3-

الخارجيين والإدارة الواردة ضمن تقرير المراجع المستقل 
لنهاية العام. 

مراجعة تقارير المراجعة والنتائج التي توصل إليها قسم  4-
المراجعة الداخلية، والمدققين الخارجيين، واستجابة الإدارة 

لتوصياتهم.
مراجعة التقارير حول شؤون الامتثال القانونية والتنظيمية، بما فيها  5-

 TOUS .مكافحة الرشوة والفساد والإبلاغ عن هذه الحالات
مراجعة طريقة تقييم علامة توس. 6-
مراجعة ملاءمة وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية للمجموعة.  7-
الإشراف على وظيفة إدارة المخاطر وتقييم فعالية أنظمة  8-

وآليات تحديد ومراقبة المخاطر، بما في ذلك مراقبة تنفيذ 
سياسات وإجراءات المخاطر.

مراجعة استقلالية المدققين الخارجيين والأعمال الخاصة  	-
بتقديم خدمات غير خدمات التدقيق.

مراجعة أتعاب المدققين الخارجيين لعام 2022م وخطابات  10-
الارتباط بعملية المراجعة والتوصية لمجلس الإدارة 

بالموافقة عليه.

2 - لجنة الترشيحات والمكافآت

تختص اللجنة في تطوير سياسات وضوابط الترشح لعضوية المجلس 
واللجان بما يتماشى مع النظم والقوانين ذات العلاقة والصادرة من الجهات 

الإشرافية على أعمال الشركة. بالإضافة إلى تطوير ومراجعة وتحديث 
السياسات المتعلقة بتعويضات ومكافآت أعضاء المجلس واللجان والإدارة 

التنفيذية والرفع بأية توصيات حيالها إلى مجلس الإدارة تمهيداً لعرضها 
على الجمعية العامة لاعتمادها. كما تقوم بالتأكد من الإفصاح الملائم عن 
المكافآت والتعويضات في التقرير السنوي للشركة وفقاً للنظم والقوانين 
ذات العلاقة، ودراسة المواضيع المحولة إلى اللجنة من المجلس وتقديم 

التوصيات حيالها.

تم تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت من قِبل مجلس الإدارة، ويتمثل 
الغرض الأساسي منها في تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة بشأن 

ترشيح أعضاء مجلس الإدارة وإعادة ترشيحهم، وتقديم التوصيات بشأن 
سياسة مكافآت وحزمة المزايا والمكافآت الفردية لأعضاء مجلس الإدارة 

وأعضاء اللجنة واللجنة التنفيذية، وغيرها من المسائل المتعلقة بتقييم أداء 
مجلس الإدارة ولجان الشركة والإدارة التنفيذية.

تعد لجنة الترشيحات والمكافآت إحدى لجان المجلس، وتقدم تقاريرها 
بشكلٍ مباشر إلى مجلس الإدارة من خلال رئيسها. يسترعى رئيس اللجنة 

انتباه مجلس الإدارة إلى أي مسائل تتطلب موافقة المجلس و/أو اتخاذ إجراء 
من قِبله في أقرب اجتماع مقرر للمجلس.

تتكون اللجنة من عدد أعضاء لا يقل عن ثلاثة أعضاء؛ عضوين من أعضاء 
مجلس الإدارة غير التنفيذيين، وعضوًا آخر مستقلًا من أعضاء مجلس 

الإدارة. ويجب أن يكون رئيس اللجنة من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين. 
ولا يحق لأعضاء المجلس التنفيذيين الحصول على عضوية اللجنة. يعيّن 

أعضاء اللجنة من قِبل مجلس الإدارة لفترة تتزامن مع فترة عضوية مجلس 
الإدارة.

وفي سبيل تنفيذ واجباتها، يحق للجنة الوصول إلى كافة العاملين 
بالمستويات الوظيفية المختلفة بالشركة بشكلٍ مباشر على النحو الذي قد 
تتطلبه مهام عملها، وتحافظ اللجنة على علاقات العمل الفعّالة مع الإدارة 

التنفيذية. يتمثل دور اللجنة في الأهداف الرئيسية التالية:

فيما يتعلق بالترشيحات

اقتراح سياسة ومعايير عضوية مجلس الإدارة والإدارة 	 
التنفيذية.

تقديم توصيات لمجلس الإدارة بشأن المرشحين للتعيينات 	 
الجديدة أو إعادة التعيين في مجلس الإدارة ولجان الشركة.

تقييم الأمور المختلفة المتعلقة بالترشيحات وأداء مجلس 	 

الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية، وتقديم التوصيات إلى 
مجلس الإدارة.

مراجعة خطط تعاقب مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.	 

مراجعة سياسة التوظيف وأنهاء الخدمات وإنهاء خدمة أعضاء 	 
الإدارة التنفيذية.
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فيما يتعلق بالمكافآت

تقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشأن سياسة مكافآت 	 
أعضاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية.

تقديم التوصيات بشأن حزمة المكافآت والمزايا الفردية 	 
لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه واللجنة التنفيذية وفقاً لسياسة 

المكافأت المعمول بها.

إبراز أي حالات انحراف عن سياسة المكافآت المعمول بها، 	 
ومراجعة هذه السياسة بصفة دورية.

وضع خطط الحوافز.	 

ترتيبات التقاعد.	 

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

يوضح الجدول التالي تكوين لجنة الترشيحات والمكافآت، أسماء ومناصب أعضاء اللجنة الترشيحات والمكافآت:

المنصباسم العضو
تصنيف العضوية

غير تنفيذيتنفيذيمستقل

√رئيس لجنة الترشيحات والمكافآتالأستاذ خالد بن عبد الرحمن الخضيري

√عضو لجنة الترشيحات والمكافآتالأستاذ علي فقهي دماطي  

√عضو لجنة الترشيحات والمكافآتالأستاذ سليمان بن عبد العزيز الزين

السير الذاتية لأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

الأستاذ خالد بن عبد الرحمن الخضيري

تم ذكر السيرة الذاتية في صفحة رقم  74

الأستاذ علي فقهي  دماطي

تم ذكر السيرة الذاتية في صفحة رقم  73

الأستاذ سليمان بن عبد العزيز الزبن

تم ذكر السيرة الذاتية في صفحة رقم 77 
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بيان باجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2022م )6( اجتماعات. حيث يوضح الجدول التالي بيان باجتماعات لجنة الترشيحات 
والمكافآت ونسبة الحضور فيها:

اسم العضوم
الاجتماع السادسالاجتماع الخامسالاجتماع الرابعالاجتماع الثالثالاجتماع الثانيالاجتماع الأول

2022/02/272022/04/182022/06/142022/09/192022/12/052022/12/26

√√√√√√الأستاذ خالد بن عبد الرحمن الخضيري1

√√√√√√الأستاذ علي فقهي دماطي 2

√√√√√√الأستاذ سليمان بن عبد العزيز الزين3

3 - لجنة الاستثمار

تعمل لجنة الاستثمار، وفقاً لأحكام الأنظمة واللوائح القانونية، 
واستناداً إلى القواعد الناظمة لعمل اللجنة التي وافق عليها 

مجلس الإدارة بتاريخ )26 سبتمبر 2018م(، والاعتماد الثاني 
بتاريخ )18 ديسمبر 2019م(.

مهام وأدوار لجنة الاستثمار

الإشراف على أنشطة الاستثمار.	 

صياغة وإعداد سياسة واستراتيجية الاستثمار ومراجعة أداءها، 	 
وتنفيذها سنوياً.

استعراض الاستثمارات الجديدة المقترحة والتوصية بها 	 

لمجلس الإدارة.

متابعة المخاطر العامة للسياسة الاستثمارية.	 

رفع تقرير أداء المحفظة الاستثمارية إلى مجلس الإدارة.	 

أعضاء لجنة الاستثمار

وافق مجلس الإدارة في اجتماعه المنعقد )2 مايو 2021م(، على 
تشكيل لجنة الاستثمار بشركة مهارة اعتباراً من تاريخ )1 مايو 

2021م( لمدة ثلاث سنوات تنتهي بتاريخ )30 أبريل 2024م(. 
يوضح الجدول التالي تكوين لجنة الاستثمار:

المنصباسم العضوم
تصنيف العضوية

غير تنفيذيتنفيذيمستقل

√رئيس لجنة الاستثمارالأستاذ صالح بن عبد الله الحناكي1

√عضو لجنة الاستثمارالأستاذ بسام بن عبد العزيز نور2

√عضو لجنة الاستثمارالأستاذ عبد الرحمن بن إبراهيم أبالخيل3

√عضو لجنة الاستثمارالأستاذ عبد الله الريدي4

السير الذاتية لأعضاء لجنة الاستثمار

الأستاذ صالح بن عبد الله الحناكي

تم ذكر السيرة الذاتية في صفحة رقم  75

الأستاذ بسام بن عبد العزيز نور

الوظائف الحالية

 الرئيس التنفيذي للاستثمارات البديلة في شركة دراية 	 
المالية.

الوظائف السابقة

 رئيس الاستثمارات العقارية الدولية في شركة إتحاد الراجحي 	 
من نوفمبر 2012 إلى أبريل 2017

مدير أول في الاستثمارات العقارية في شركة ريم 	 
للاستثمارات من يونيو 2012 إلى أكتوبر 2012

مدير أول في الاستثمارات العقارية في بنك آركابيتا من 	 
أغسطس 2008 إلى يونيو 2012

عضويات مجالس حالية

شركة أوج القابضة منذ أكتوبر 2022 إلى الآن	 

صندوق دراية ريت منذ مارس 2018 إلى الآن	 

الخبرات

- خبرة في مجال البنوك والاستثمارات محليا ودوليا	 

 المؤهلات

- شهادة )CME1( من هيئة السوق المالية، المملكة العربية 	 
السعودية.

- شهادة )CFA(، الولايات المتحدة الأمريكية.	 

- شهادة بكالوريوس مالية، جامعة جنوب فلوريدا، الولايات 	 
المتحدة الأمريكية )2002م(.

- شهادة بكالوريوس نظم المعلومات الإدارية، جامعة جنوب 	 
فلوريدا، الولايات المتحدة الأمريكية )2001م(.
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الأستاذ عبد الرحمن بن إبراهيم أبالخيل

الوظائف الحالية

الرئيس التنفيذي لشركة تابعة لصندوق الاستثمارات العامة	 

الوظائف السابقة

مدير تطوير الأعمال في مجموعة الفيصلية القابضة.	 

عضو مجلس الإدارة، ورئيس لجنة الاستثمار في شركة 	 
المطلق للاستثمار العقاري.

عضويات مجالس حالية

رئيس مجلس إدارة شركة اسكان الفاضلي 	 

رئيس مجلس إدارة شركة ممتلكات	 

عضو مجلس إدارة ورئيس اللجنة التنفيذية في شركة الراجحي 	 
واخوانه

عضو لجنة الاستثمار في شركة مهارة للموارد البشرية	 

الخبرات

- خبرة في تطوير الأعمال والاستثمارات )2000م حتى الأن(	 

 المؤهلات

ماجستير في المالية، جامعة ويلز، بريطانيا )2010م(.	 

بكالوريوس مالية، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، 	 
المملكة العربية السعودية )2001م(.

الأستاذ عبد الله بن عبد الرحمن الربدي

الوظائف الحالية

المؤسس والرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة رصانة المالية.	 

الوظائف السابقة

الرئيس التنفيذي لشركة العثيم القابضة.	 

الرئيس التنفيذي لشركة كير الدولية	 

المدير العام في الشركة السعودية لصناعة الورق	 

نائب الرئيس للاستشارات المالية في سعودي سكوب 	 
للاستشارات

رئيس لصناديق الاستثمار في ميفك كابيتال	 

مدير الصناديق في شركة العربي للاستثمار	 

عضويات مجالس حالية

عضو مجلس إدارة في شركة رصانة المالية شركة مساهمة 	 
مغلقة )مرخصة من قبل هيئة السوق المالية(

عضو مجلس إدارة في شركة بناة فينتشرز شركة مالية 	 
مرخصة لدى مركز سوق ابوظبي العالمي.

عضو مجلس ادرة في شركة عوائد المالية )شركة تقنية مالية 	 
مرخصة من قبل هيئة السوق المالية(

عضو مجلس إدارة في شركة سليمان بن صالح المهيدب 	 
وأبنائه القابضة )مساهمة مقفلة(.

عضو مجلس إدارة في شركة نقي للمياه )شركة مدرجة(. 	 

رئيس لجنة المراجعة بشركة سليمان بن صالح المهيدب 	 
وأبنائه القابضة. 

رئيس لجنة المراجعة بشركة نقي للمياه. 	 

عضو لجنة الاستثمار لشركة مهارة )شركة مدرجة(	 

عضو مؤسس لمجلس إدارة الجمعية المالية السعودية )صفا(.	 

الخبرات

الرئيس التنفيذي لشركة العثيم القابضة )2018-2021 م(.	 

الرئيس التنفيذي لشركة كير الدولية المحدودة   	 
)2017-2018م(.

نائب الرئيس التنفيذي لشركة سكوب والشركة السعودية 	 
لصناعة الورق )2015 - 2017م(.

رئيس إدارة الصناديق في شركة ميفك كابيتال )2006 - 2012 م(.	 

محلل أبحاث ومدير صندوق أول في شركة العربي الوطني 	 
للاستثمار )2006 - 2010 م(.

 المؤهلات

ماجستير في الإدارة الدولية، جامعة سالفورد، المملكة 	 
المتحدة )2019م(.

دبلوم دراسات عليا في الدراسات الإدارية، جامعة كمبريا، 	 
بريطانيا )2017م(.

دبلوم هندسة إلكترونية، الكلية التقنية، المملكة العربية 	 
السعودية )6		1م(.

بيان باجتماعات لجنة الاستثمار

عقدت لجنة الاستثمار خلال عام 2022م )2( اجتماعين. حيث يوضح الجدول التالي بيان باجتماعات اللجنة ونسبة الحضور فيها:

اسم العضوم
الاجتماع الثانيالاجتماع الأول

2022/07/032022/12/11

√√الأستاذ صالح بن عبد الله الحناكي1

√√الأستاذ بسام بن عبد العزيز نور2

√√الأستاذ عبد الرحمن بن إبراهيم أبالخيل3

√√الأستاذ عبد الله بن عبد الرحمن الربدي4

4 - اللجنة التنفيذية

وفقاً للائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية 
واللائحة الداخلية للحوكمة، ولتلبية احتياجات العمل حسب 

الاقتضاء. شكّل مجلس إدارة مهارة اللجنة التنفيذية للأهداف 
التالية:

تقديم التوصيات ومتابعة تنفيذ استراتيجيات الشركة 	 
وخططها المستقبلية والسياسات واللوائح الداخلية.

تقديم التوصيات ومتابعة تنفيذ مشروعات وأهداف الشركة 	 
التشغيلية والاستثمارية.

الإشراف على خطة الموازنة ومتابعة أداء الشركة.	 

الموافقة على بعض المسائل نيابة عن مجلس الإدارة في 	 
حدود الصلاحيات الممنوح لها من قِبل مجلس الإدارة.

معالجة بعض المهام المحددة والمخولة إلى اللجنة من قِبل 	 
مجلس الإدارة والتي تحتاج إلى مزيدٍ من الدراسة والتحليل.

مراجعة السياسات الداخلية والإحكام التنظيمية المعدة من 	 
قبل الإدارة التنفيذية قبل تقديمها لمجلس الإدارة والتوصية 

لمجلس الإدارة بالموافقة عليها.

الاطلاع ومراجعة مؤشرات قياس الأداء والتوصية لمجلس 	 
الإدارة بالموافقة عليها.

تقديم المشورة إلى مجلس الإدارة بشأن تحديد توزيعات 	 
الأرباح، مع الأخذ بعين الاعتبار أي توصيات تقدمها لجنة 

المراجعة بهذا الشأن.

الاطلاع والتوصية لمجلس الإدارة، فيما يخص خطط 	 
الأعمال السنوية للشركة.

الاطلاع ومراجعة تقرير مجلس الإدارة ونموذج )8( والتوصية 	 
لمجلس الإدارة بالموافقة عليه.

مراجعة مصفوفة الصلاحيات في الشركة والتوصية لمجلس 	 
الإدارة بالموافقة عليه.

إجراء اتصالات واجتماعات مع الإدارة التنفيذية بشكل دوري 	 
لمتابعة أعمالها.

تنفيذ أي مهام أخرى يحددها مجلس الإدارة.	 

تقدم اللجنة التنفيذية تقاريرها بشكلٍ مباشر إلى مجلس الإدارة 
من خلال رئيسها. يعرض رئيس اللجنة التنفيذية على مجلس 
الإدارة أي موضوعات او مسائل تتطلب موافقة المجلس أو 

اتخاذ إجراء من قِبل المجلس في أقرب اجتماع مقرر للمجلس. 
وفي سبيل تنفيذ واجبات اللجنة التنفيذية، يحق للجنة التنفيذية 
الوصول إلى العاملين بالمستويات الوظيفية المختلفة بالشركة 

بشكلٍ مباشر وعلى النحو الذي قد تتطلبه مهام عملها، كما 
تحافظ اللجنة التنفيذية على علاقات العمل الفعّالة مع الإدارة 

التنفيذية.

أعضاء اللجنة التنفيذية

وافق مجلس الإدارة في اجتماعه المنعقد )2 مايو 2021م(، على تشكيل اللجنة التنفيذية بشركة مهارة اعتباراً من تاريخ )1 مايو 2021م( 
لمدة ثلاث سنوات تنتهي بتاريخ )30 أبريل 2024م(. يوضح الجدول التالي تكوين اللجنة التنفيذية:

المنصباسم العضوم
تصنيف العضوية

غير تنفيذيتنفيذيمستقل
√رئيس اللجنة التنفيذيةالدكتور عبد الله سليمان العمرو 1
√عضو اللجنة التنفيذيةالأستاذ سليمان بن ناصر آل هتلان2
√عضو اللجنة التنفيذيةالأستاذ سليمان بن عبد العزيز الزبن 3
√عضو اللجنة التنفيذيةالأستاذ عبد العزيز بن عيضة الكثيري4
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السير الذاتية لأعضاء اللجنة التنفيذية
الدكتور عبد الله بن سليمان العمرو

تم ذكر السيرة الذاتية في صفحة رقم  68

الأستاذ سليمان بن ناصر ال هتلان

تم ذكر السيرة الذاتية في صفحة رقم  	6

الأستاذ سليمان بن عبد العزيز الزبن

تم ذكر السيرة الذاتية في صفحة رقم  77

الأستاذ عبد العزيز بن عيضة الكثيري

الوظائف الحالية

الرئيس التنفيذي لشركة مهارة ديسمبر 2021 حتى الآن.	 

رئيس مجلس إدارة شركة طازج الغذائية منذ عام 2022م وحتى الآن.	 

نائب رئيس مجلس إدارة شركة أطياف للخدمات المساندة 	 
منذ عام 2021م وحتى الآن.

عضو مجلس إدارة شركة شفاء العربية الطبية منذ عام 	 
2022م وحتى الآن.

عضو مجلس إدارة شركة النظم الصحية للإعاشة منذ عام 	 
2022م وحتى الآن.

عضو مجلس إدارة شركة تي بي إتش منذ عام 2017م وحتى الآن.	 

عضو اللجنة التنفيذية بشركة مهارة منذ عام 2021م وحتى الآن.	 

نائب رئيس اللجنة الوطنية لشركات الموارد البشرية منذ عام 	 
2021م وحتى الآن.

عضو المجلس التنسيقي لشركات الموارد البشرية واللجنة 	 
التنفيذية التابعة للمجلس منذ عام 2021م وحتى الآن.

الوظائف السابقة

نائب الرئيس التنفيذي للمبيعات والعمليات في الشركة.	 

الخبرات العملية

نائب الرئيس التنفيذي للمبيعات والعمليات في "مهارة" 	 
)2021-2018م(

المدير التنفيذي لقطاع الأعمال في الشركة )2013 - 2018م(.	 

عضو مجلس إدارة الشركة التابعة "تي بي إتش" )2017م حتى الآن(.	 

رئيس اللجنة التنفيذية لشركة تبي بي إتش )2017م 2020م(.	 

المدير التنفيذي لقطاع الأعمال في الشركة )2018-2016م(.	 

المدير التنفيذي لرأس المال البشري )2015م(.	 

مدير إدارة التسويق في وإدارة التطوير في الشركة )2013 - 2015م(.	 

المدير الإداري في الشؤون الطبية بمدينة الملك فهد الطبية 	 
)2012 - 2013م(.

مساعد أمين عام مجلس إدارة المدن الطبية بوزارة الصحة 	 
)2011 - 2012م(.

مدير مكتب المدير التنفيذي للشؤون الطبية بمدينة الملك 	 
فهد الطبية )2009 - 2011م(.

مقرر مجلس إدارة مدينة الملك فهد الطبية )2005 - 2011م(.	 

سكرتير تنفيذي للمدير العام التنفيذي لمدينة الملك فهد 	 
الطبية )2004 - 2008م(.

المؤهلات

بكالوريوس إدارة أعمال، جامعة الملك فيصل.	 

دبلوم في إدارة المستشفيات، معهد الإدارة العامة، المملكة 	 
العربية السعودية.

بيان باجتماعات اللجنة التنفيذية

عقدت اللجنة التنفيذية خلال عام 2022م )4( اجتماعاً. حيث يوضح الجدول التالي بيان باجتماعات اللجنة ونسبة الحضور فيها:

اسم العضوم
الاجتماع الرابعالاجتماع الثالثالاجتماع الثانيالاجتماع الأول
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تقييم أداء مجلس الإدارة

اعتمد مجلس الإدارة بتاريخ )20نوفمبر 2019م(، سياسة تقييم 
ملاءمة وأداء أعضاء مجلس الإدارة واللجان التابعة في شركة 
“مهارة للموارد البشرية”، بغرض التأكد من استمرار استيفاء 
أعضاء مجلس الإدارة ولجانه للمعايير والشروط الواردة في 
الإجراءات المحددة للعضوية في مجلس الإدارة، واستمرار 
استيفائهم لمتطلبات جميع الأنظمة واللوائح والتعليمات 

الصادرة عن وزارة التجارة وعن هيئة السوق المالية. حيث قامت 
لجنة الترشيحات والمكافآت في اجتماعها بإجراء تقييم لجميع 

أعضاء مجلس الإدارة ولجانه ولأداء مجلس ككل عن المالي 
2022م، وذلك عن طريق استخدام نماذج التقييم المعتمدة 

بموجب هذه السياسة كوسيلة لتقييم.

نتائج ورأي لجنة المراجعة الداخلية السنوية

تقوم الإدارة التنفيذية للمراجعة الداخلية بمجموعة من الخدمات 
التأكيدية التي تشمل عمليات المراجعة الداخلية. حيث يتم تنفيذ 

عمليات المراجعة الداخلية بشكل مستقل وموضوعي، حسب 
متطلبات الإطار الدولي لممارسة المراجعة الداخلية الذي يشتمل 

على المبادئ الأساسية للممارسة المهنية والمعايير، وتعريف 
.IIA المراجعة الداخلية الصادرة عن معهد المراجعين الداخليين

وتستند منهجية عمل المراجعة الداخلية إلى كل مما يلي:

تبدأ عملية المراجعة الداخلية بعملية تقييم المخاطر في  1-
الشركة، وإعداد سجل للمخاطر، يتم من خلاله تقييم 

مستوى جميع المخاطر الكامنة التي تم رصدها، بالإضافة 
إلى تقييم الإجراءات الرقابية التي قامت الإدارة بتفعيلها، 

والتي من شأنها الحد من آثار تلك المخاطر، لغاية الوصول 
إلى تقييم للمخاطر المتبقية، التي على أساسها يتم إعداد 
خطة المراجعة للأعوام الثلاثة القادمة، حيث يتم تحديثها 

بشكل سنوي، على الأقل.
بناءً على ما تم التوصل إليه من تقييم للمخاطر المتبقية، يتم  2-

إعداد خطة المراجعة للأعوام الثلاثة القادمة مع الجدول الزمني 
لتنفيذها. حيث تسمى خطة المراجعة )خطة المراجعة المبنية 

على المخاطر(. أي أن أساس إعدادها هو مستوى المخاطر 
لكل إدارة / نشاط في الشركة أو الشركات التابعة، ومن ثم 

يتم عرضها على لجنة المراجعة لغرض المناقشة والاعتماد. 
وتجدر الإشارة إلى أن اللجنة قد تطلب إضافة إحدى الإدارات 

أو الأنشطة إلى الخطة متى ما ارتأت ذلك مناسباً.
يتم تنفيذ خطة المراجعة )الخدمات التأكيدية( حسب الجدول  3-

الزمني المتفق عليه، وذلك بإخطار كل إدارة قبل البدء 
بعملية المراجعة الداخلية، ومن ثم إرسال قائمة مبدئية 

بالمتطلبات، ومن ثم عملية الفحص الميداني، حيث يتم 
تقييم الإجراءات الرقابية وإجراء الاختبارات المبنية على 

العينات المدروسة. ومن ثم إعداد مسودة تقرير المراجعة 
الداخلية، الذي يتم مناقشته مع الإدارة المعنية والحصول 

على رد من الإدارة لكل ملاحظة يتم رصدها، يشتمل 
على الإجراء التصحيحي، والوقت المتوقع لتنفيذ الخطة 

التصحيحية، والشخص المسؤول، وتاريخ التنفيذ المتوقع. 
وأخيراً يتم إصدار التقرير النهائي ومناقشته مع سعادة 

الرئيس التنفيذي، وإجراء أية تعديلات لازمة )إن وجدت(، 
ومن ثم الاجتماع مع لجنة المراجعة واستدعاء كل من الإدارة 

التنفيذية والإدارة المعنية لمناقشة التقارير. حيث تقوم 
لجنة المراجعة بالإشراف على الإدارة التنفيذية للمراجعة 

الداخلية، ما يضمن استقلالها، ويعقب ذلك عملية متابعة 
تنفيذ الخطط التصحيحية التي تم الاتفاق عليها سابقاً وإعداد 

تقرير بذلك ورفعه أيضاً إلى كل من الإدارة التنفيذية ولجنة 
المراجعة للتأكد من قيام جميع الإدارات بتنفيذ الخطط 
التصحيحية المتفق عليها في تقارير المراجعة الداخلية.

بناءً على نتائج عمليات المتابعة يتم تحديث سجل المخاطر  4-
الذي يعتبر أساساً لإعداد خطة المراجعة للأعوام القادمة.

كما تقوم الإدارة التنفيذية للمراجعة الداخلية بالإشراف على 
بلاغات الممارسات المخالفة. وذلك بحكم استقلالها. حيث تم 

إعداد سياسة الإبلاغ عن الممارسات المخالفة بالتعاون مع إدارة 
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الالتزام والحوكمة، امتثالًا للمادة الرابعة والثمانين من لائحة 
حوكمة الشركات الصارة عن هيئة السوق المالية، وتم اعتمادها 
من قبل مجلس الإدارة، وتهدف هذه السياسة إلى تعزيز القيم 

الأخلاقية وتشجيع ثقافة النزاهة والمساءلة داخل الشركة.

وتتمثل منهجية الإدارة في قيام المدير التنفيذي للمراجعة الداخلية 
المكلّف برفع تقارير ربع سنوية إلى لجنة المراجعة حول البلاغات 

التي تم استلامها والتوصيات التي تم إصدارها بشأنها والتي تقوم 
بدورها برفع تقرير سنوي حولها. والجدير بذكره أنه تم الاتفاق مع 

الإدارة التنفيذية لتقنية المعلومات لأتمتة عملية تقديم البلاغات 
واستلامها ومتابعتها حسب الممارسات الرائدة. وتجري عملية 

الاختبار )Testing Phase( حالياً من قبل الإدارة التنفيذية لتقنية 
المعلومات بالشركة. ونؤكد هنا أنه يتم الحفاظ على كامل السرية 

لهوية مقدمي البلاغات. وأن أي توصية يتم رفعها إلى سعادة 
الرئيس التنفيذي تتم من خلال لجنة يرأسها المدير التنفيذي 

للمراجعة الداخلية المكلف. فيما يكون المدير التنفيذي للموارد 
البشرية بالإضافة إلى مدير الإدارة القانونية من أعضائها.

تقرير المراجع الداخلي

يشمل نطاق عمل إدارة المراجعة الداخلية، فحص وتقييم مدى 
كفاية وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية بالشركة. والتحقق من التزام 

الشركة وموظفيها بالأنظمة واللوائح الصادرة من الجهات ذات 
العلاقة، بالإضافة إلى سياسات الشركة الداخلية. كما تقوم لجنة 
المراجعة بمساعدة مجلس الإدارة بالوفاء بالمسؤوليات المناطة 

بها. فيما يتعلق بالتحقق من وجود نظام رقابة داخلية فاعل داخل 
الشركة. وعليه تساعد لجنة المراجعة في التحقق من مدى كفاية 

نظام الرقابة الداخلية وتنفيذه بفعالية، وتقدم التوصيات لمجلس 
الإدارة التي من شأنها تفعيل النظام وتطويره، بما يحقق أغراض 

الشركة ويحمي مصالح المساهمين والمستثمرين.

حيث قامت إدارة المراجعة الداخلية في الشركة خلال عام 
2022م، بالإشراف على أعمال المراجعة الداخلية في المجموعة، 

والتي تم إسنادها إلى شركة استشارية خارجية من المكاتب 
الأربعة الكبرى المتخصصة في هذا المجال. حيث تم الطلب من 

إدارة المراجعة الداخلية القيام بتقييم المخاطر وتحديث سجل 
المخاطر في المجموعة، بناءً على المستجدات وعمل خطة عمل 

المراجعة الداخلية للسنوات الثلاث القادمة، ووضع ميزانية خاصة 
لهذا الأمر بموافقة مجلس إدارة الشركة.

وقد قدمت إدارة المراجعة الداخلية تقرير المخاطر الرئيسة إلى لجنة 
المراجعة في الشركة، حيث تمت مناقشته مع الإدارة التنفيذية 
في الشركة. وتم إعداد خطة عمل تصحيحية لجميع الملاحظات 

الواردة فيه، كما قدمت إدارة المراجعة الداخلية خطة عمل المراجعة 
الداخلية السنوية بناءً على سجل المخاطر الذي تم تحديثه.

كما قامت إدارة المراجعة الداخلية بأعمال المتابعة التفصيلية على 
الخطط التصحيحية لجميع الإدارات التي تمت مراجعتها. ومن ثم 

قدمت التقارير النهائية للجنة المراجعة لمناقشتها والموافقة عليها 
والتوصية باتخاذ الإجراءات المناسبة لمعالجة أي ملاحظات حيالها.

كما اطلعت لجنة المراجعة على التقارير المقدمة من المراجع 
الخارجي ومنها تقرير الإدارة الذي يتضمن بعض الملاحظات على 

نظام الرقابة الداخلية المتعقلة بإعداد القوائم المالية والخطة 
التصحيحية التي وضعتها الإدارة لمعالجتها.

علماً بأن رئيس لجنة المراجعة يقوم خلال اجتماعات مجلس 
الإدارة بتزويد أعضاء مجلس الإدارة بالتقارير اللازمة عن أعمال 

لجنة المراجعة ونتائج أعمالها، ومنها نتيجة متابعتها لأعمال إدارة 
المراجعة الداخلية وتوصياتها بهذا الشأن.

رأي اللجنة في كفاية نظام الرقابة الداخلية

بناءً على ما سبق، ترى لجنة المراجعة أن نظام الرقابة الداخلية 
في الشركة تتوفر فيه الكفاءة والفاعلية من عدة جوانب، ولكنه 

بحاجة إلى التطوير والتحسين في جوانب أخرى، ليتواكب مع حجم 
وطبيعة أعمال الشركة. وقد تمت مناقشة الإدارة التنفيذية في 

الشركة حول الملاحظات التي تم التوصل إليها من خلال عمليات 

المراجعة الداخلية. وقد قدمت الإدارة التنفيذية للجنة المراجعة 
الخطة التصحيحية لتلك الملاحظات، وستقوم لجنة المراجعة 

بمتابعة تنفيذ الخطة التصحيحية خلال عام 2023 م

الحاجة إلى تعيين مراجع داخلي للشركة

لم توصِ لجنة المراجعة بتعيين مراجع داخلي لأن الشركة لديها إدارة مراجعة داخلية.

وجود تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وبين قرارات مجلس الإدارة

لا يوجد توصيات صادرة عن لجنة المراجعة، التي يوجد تعارض بينها وبين قرارات مجلس الإدارة أو التي رفض المجلس الأخذ بها بشأن 
تعيين مراجع حسابات الشركة وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أداءه أو تعيين المراجع الداخلي.

تقر الشركة بما يلي:

 أن سجلات الحسابات قد تم إعدادها على النحو الصحيح. 1-
أن نظام الرقابة الداخلية قد تم إعداده على أسس سليمة وتم تنفيذه بفاعلية. 2-
أنه لا يوجد أي شكّ يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها. 3-

كما تؤكد الشركة على ما يلي:

لم يكن هناك أي تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة. 1-
لم يتضمن تقرير المراجع الخارجي أي تحفظات على القوائم المالية السنوية. 2-
لم تنشئ الشركة أي استثمارات أو احتياطيات لمصلحة موظفيها. 3-
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الإدارة التنفيذية
سعياً لتكامل الأداء تضم شركة مهارة مجموعة من الإدارات التنفيذية، تستقطب من خلالها نخبة الخبراء وذوي المؤهلات العالية، 

تضمن من خلالها أعلى درجات الأداء نحو مزيد من الإنجازات والنجاحات الكبرى، طبقاً لأعلى المعايير الاحترافي في ممارسات حوكمة 
الشركات على نحو فاعل، بالشكل الذي يعزز مكانتها الريادية في قطاع الموارد البشرية في أسواق المملكة العربية السعودية بشكل 

خاص والخليجية بشكل عام. 

الأستاذ عبد العزيز بن عيضة الكثيري

تم ذكر السيرة الذاتية في صفحة رقم  90

الأستاذ مصعب بن عبد المجيد الوهيب

الوظائف الحالية

نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية والاستثمار	 

الوظائف السابقة

الرئيس المالي في الشركة العربية لصناعة الورق.	 

الخبرات العملية

عضو اللجنة التنفيذية لشركة شفاء العربية الطبية )2022 م 	 
وحتى الآن(.

عضو مجلس ادارة غاز الشرق )شركة مساهمة مغلقة( - 	 
)2017 - 2008(

عضو لجنة المراجعة في شركة درع الرعاية - ) مستشفى 	 
المملكة( ) 2022 - حتى الأن(

عضو مجلس الإدارة واللجنة التنفيذية للشركة الزميلة "شركة 	 
بلوفو"، )2020 - 2022( .

عضو مجلس الإدارة واللجنة التنفيذية للشركة التابعة "شركة 	 
تي بي إتش"، )2020م حتى الآن(.

رئيس اللجنة التنفيذية للشركة التابعة "شركة أطياف"، 	 
)2020م وحتى الآن(.

الرئيس المالي في الشركة العربية لصناعة الورق   	 
)2017 - 2020م(.

إدارة الخزينة لمجموعة أميانتيت العربية السعودية   	 
)2007 - 2017م(.

مستشار ائتمان في صندوق التنمية الصناعي   	 
)2005  - 2007م(.

محلل ائتمان أول )2000 - 2005م(.	 

المؤهلات

شهادة التحليل الاستراتيجي والتنافسية المعتمد 	 
. 

شهادة محاسب إداري معتمد  .	 

هندسة صناعية، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، 	 
المملكة العربية السعودية )2000٬(.

صالح بن عبد الله القباع

الوظائف الحالية

نائب الرئيس التنفيذي المكلف للخدمات المشتركة	 

الوظائف السابقة

المدير التنفيذي لإدارة القوى العاملة لشركة "مهارة".	 

الخبرات العملية

عضو اللجنة التنفيذية للشركة التابعة "أطياف"، )2021م 	 
حتى الآن(.

المدير التنفيذي لإدارة القوى العاملة في شركة "مهارة"، 	 
)2021-2016م(.

مدير تشغيل في شركة "علم"، )2011 - 2015م(.	 

تنفيذي مبيعات أول في شركة "موبايلي"، )2007 ـ 2011م(.	 

المؤهلات

بكالوريوس علاقات عامة وإعلام، جامعة الملك عبد العزيز.	 

دبلوم تقنية شبكات من أكاديمية الفيصل للتدريب.	 

علي العتيبي

الوظائف الحالية

نائب الرئيس للمبيعات والعمليات	 

الوظائف السابقة

المدير التنفيذي لقطاع الاعمال )2019 - 2022(.	 

مدير القطاع الطبي شــركة مهارة للموارد البشــرية  	 
.)2019 - 2017(

مدير إدارة التسويق شركة مهارة للموارد البشرية   	 
.)2017 - 2014(

الخبرات العملية

عضو اللجنة التنفيذية بشركة أطياف )2022 إلى الآن(.	 

المنسق التنفيذي لمركز السرطان بمستشفى الملك فيصل 	 
ومركز الأبحاث )2010 - 2014م(.

رئيس مكتب القبول والتنويم ومشرف ادارة الحالات ومنسق 	 
برنامج التوحد )2006 - 2010م(.

مساعد مدير حالة، بقسم إدارة الحالات بمستشفى الملك 	 
فيصل التخصصي ومركز الأبحاث )2001 - 2006م(.

مشرف السكن، بقسم خدمات السكن بمستشفى الملك 	 
فيصل التخصصي ومركز الأبحاث )8		1-2001م(.

مترجم بمستشفى الملك خالد التخصصي للعيون   	 
)1994 - 1998م(.

المؤهلات

بكالوريوس إدارة أعمال، جامعة الإمام محمد بن سعود.	 

شركة مهارة للموارد البشرية 9495



تفاصيل المكافآت المدفوعة 
تم دفع المكافآت والتعويضات لأعضاء مجلس الإدارة والمدفوعة لكبار التنفيذيين في شركة “مهارة للموارد البشرية” للعام المالي 

2022م، بمن فيهم الرئيس التنفيذي والرئيس المالي.

المعايير والقواعد المنظمة لإعداد المكافآت في الشركة

اعتمدت الجمعية العامة للمساهمين بتاريخ 2022/06/28م 
سياسة مكافآت وبدلات أعضاء مجلس الادارة واللجان والإدارة 

التنفيذية حيث تهدف هذه السياسة إلى كل مما يلي:

الانسجام مع استراتيجية الشركة وأهدافها. 1-
تقديم المكافآت بغرض حثّ أعضاء مجلس الإدارة واللجان  2-

وكبار التنفيذيين، على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى 
الطويل. كأن تربط الجزء المتغير من المكافآت بالأداء على 

المدى الطويل.
الانسجام مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة. 3-
الأخذ بعين الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد  4-

المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير 
مبرر للمكافآت والتعويضات.

إيقاف صرف المكافأة أو استردادها إذا تبين أنها تقررت بناءً على  5-
معلومات غير دقيقة قدمها عضو في مجلس الإدارة، وذلك لمنع 

استغلال الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت غير مستحقة.

وضعت السياسة حدّاً أعلى وحدّا أدنى للمكافآت السنوية لرئيس 
وأعضاء مجلس الإدارة ورؤساء وأعضاء اللجان، بالإضافة إلى 

تحديد الحد الأعلى والحد الأدنى لبدل حضور جلسات المجلس 
واللجان. حيث تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت سنوياً بالتوصية 

للمجلس بمبالغ المكافآت في إطار تلك السياسة ودون وجود 
أي انحراف جوهري عنها.

وفي كل الأحوال، لا يجوز أن يجاوز ما يحصل عليه كل عضو 
حدود ما نص عليه نظام الشركات ولوائحه.

كما قد وافق مجلس إدارة الشركة على سياسة صرف المكافآت 
السنوية للموظفين بتاريخ )15 سبتمبر 2019م(. حيث تطبق 

على جميع موظفي الشركة بمن فيهم كبار التنفيذيين عدا 
الرئيس التنفيذي، وتقوم الإدارة التنفيذية في الشركة بالتنسيق 

مع لجنة الترشيحات والمكافآت سنوياً بالتوصية للمجلس بمبالغ 
المكافآت، وفقاً لتلك السياسة ودون وجود أي انحراف جوهري 

عنها. ويوضح الجدول التالي بياناً بالمكافآت والتعويضات 
المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين:

أولًا- مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

العضو

المكافآت المتغيّرةالمكافآت الثابتة

مبلغ

معين

بدل

حضور 

جلسات 

المجلس

مجموع 

بدل

حضور 

جلسات 

اللجان

ية
عين

يا 
مزا

بيان ما قبضة 

أعضاء المجلس 

بوصفهم عاملين 

أو ما قبضوه 

نظير أعمال 

فنية أو إدارية أو 

استشارات

مكافأة رئيس 

المجلس 

أو العضو 

المنتدب أو 

أمين السر 

إلى كان من 

الأعضاء

المجموع

نسبة

من

يةالأرباح
ور

 د
ت

فآ
كا

خطط م

تحفيزية 

قصيرة 

الأجل

خطط 

تحفيزية 

طويلة 

الأجل

الأسهم 

وعالممنوحة
جم

لم
مكافأةا

نهاية

ليالخدمة
لك

ع ا
مو

مج
ال

ت
فا

رو
ص

لم
ل ا

ترتيباتبد

أو اتفاق

تنازل عن

مكافآت

الأعضاء المستقلّون
ابراهيم بن زايد 

عسيرى
 82,1	2 6,000- - - -  88,1	2- - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - -2	88,1  - - - -6,000 2	82,1 هيثم الملحم

سليمان بن على 

سلطان
 82,1	2 6,000- - - -  88,1	2- - - - - - - - - - 

خالد بن عبدالرحمن 

الخضيرى
 167,808 	,000- - - -  176,808- - - - - - - - - - 

احمد بن صالح 

الحميدان 
 167,808 	,000- - - -  176,808- - - - - - - - - - 

صالح بن عبدالله 

الحناكى 
 167,808 	,000- - - -  176,808- - - - - - - - - - 

سليمان بن عبدالعزيز 

الزين
 167,808 	,000- - - -  176,808- - - - - - - - - - 

الأستاذ عبد العزيز بن 

ابراهيم النويصر
 250,000 15,000- - - -  265,000- - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - -1,236,808  - - - -69,000 1,167,808 المجموع

الأعضاء غير التنفيذيين
الشيخ سليمان بن 

عبد العزيز الماجد
 250,000 25,000- - - - 275,000- - - - - - - - - - 

عبدالله بن  سليمان 

العمرو
 250,000 120,000- - - - 370,000- - - - - - - - - - 

الدكتور سعود بن 

ناصر الشترى
 250,000 12,000- - - - 262,000- - - - - - - - - - 

الأستاذ عبدالله بن 

عبد العزيزعبدالعزيز 

الماجد

 250,000 15,000- - - - 265,000- - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - -265,000 - - - -15,000 250,000 على الدماطى

 - - - - - - - - - -1,437,000-  - - -187,000 1,250,000 المجموع

ثانياً- مكافآت كبار التنفيذيين

وظائف كبار التنفيذيينم
مكافأة نهاية المكافآت الثابتة

الخدمة
مجموع مكافأة 

التنفيذيين المجموعبدلاترواتب

1
خمسة من كبار التنفيذيين تلقوا أعلى 

مكافآت )من ضمنهم الرئيس التنفيذي 
والمدير المالي(

5,64	,475-5,64	,475874,3426,523,817
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ثالثاً- مكافآت أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

اسم العضوم
المكافآت الثابتة 
)عدا بدل حضور 

الجلسات(
المجموعبدل حضور جلسات

ترتيبات أو اتفاق 
تنازل عن مكافآت

أعضاء لجنة المراجعة

-150,00024,000174,000عبد العزيز بن ابراهيم النويصر1

-150,00024,000174,000جاسر بن عبد الكريم الجاسر2

-31512,00061,315,	4أسامة غزال3

-150,00024,000174,000عبد العزيز بن عبد الله الحيدري4

499,31584,000583,315المجموع

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

-100,68518,000118,685خالد بن عبد الرحمن الخضيري1

-31515,00064,315,	4سليمان بن على سلطان2

-31515,00064,315,	4ابراهيم بن زايد عسيري3

-100,68518,000118,685سليمان بن عبد العزيز الزبن4

-150,00030,000180,000على فقهي الدماطي5

450,00096,000546,000المجموع

أعضاء لجنة الاستثمار

-3156,00055,315,	4سليمان بن ناصر آل هتلان1

-685,	00010,	100,685صالح بن عبد الله الحناكي2

-31515,00064,315,	4على فقهي الدماطي3

-150,00015,000165,000عبد الرحمن أبالخيل4

-150,00015,000165,000أسامة نور5

-685,	00010,	100,685عبد الله الريدى 6

600,00069,000669,000المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذية

-150,00012,000162,000سليمان بن ناصر آل هتلان1

-85,0683,00088,068عبد الكريم بن حمد النجيدى2

-32	,00073,	32	,64عبد العزيز بن عيضة الكثيري3

-150,00012,000162,000علي فقهي الدماطى4

450,00036,000486,000المجموع
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الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه علماً بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

حضور أعضاء مجلس الإدارة ورؤساء اللجان اجتماعات  1-
الجمعيات العامة للاطلاع مباشرة على ملاحظات 

ومقترحات المساهمين.
تم إنشاء وحدة خاصة بعلاقات المستثمرين تابعة لنائب  2-

الرئيس للشؤون المالية، وذلك لإحاطة أعضاء مجلس 

الإدارة بملاحظات ومقترحات المساهمين.
تم انعقاد اجتماعات ربع سنوية وسنوية مع المستثمرين  3-

والمحللين الماليين لمناقشة النتائج المالية للشركة.
تم إنشاء موقع وتطبيق لعلاقات المستثمرين. 4-

حصص أسهم وأدوات الدين لأعضاء مجلس الإدارة وكبار المسؤولين التنفيذيين

نبين فيما يلي تفاصيل أي حصص أو أوراق مالية تعاقدية 
أو حقوق اكتتاب عائدة لأعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم في 
أسهم أو أدوات دين الشركة أو أي من الشركات التابعة لها، 

والتغيرات التي طرأت عليها خلال عام 2022م. ولا يملك أي 

عضو من أعضاء مجلس الإدارة أي حصة في أي أدوات دين 
صادرة عن الشركة. ولم توجد أية ترتيبات أو اتفاقيات تنازل 

بموجبها أي عضو عن راتبه أو مكافآته.

حصص أعضاء مجلس الإدارة

م
اسم من تعود له المصلحة أو الأوراق 

التعاقدية أو حقوق الاكتتاب

صافي نهاية العامبداية العام
التغيير

نسبة 
التغيير%  عدد أدوات الدينعدد الأسهمعدد أدوات الدينعدد الأسهم

0 %--3,206,280-3,206,280الدكتور/ سعود بن ناصر الشثري1

-27.	1 %0	238,7-1,000,000-0	1,238,7الشيخ/ سليمان بن عبد العزيز الماجد2

0 %--20-20صالح/ عبد الله صالح الحناكي3

 0.66 %30,000-4,603,375-4,573,375الدكتور/ عبد الله بن سليمان العمرو4

23.40 %187,600-170,	8	-801,570الأستاذ/ عبد الله بن عبد العزيز الماجد5

100 %20,000-20,000--الأستاذ/ سليمان بن ناصر الهتلان6

حصص أقارب أعضاء مجلس الإدارة1

م
اسم من تعود له المصلحة أو 

الأوراق التعاقدية أو حقوق الاكتتاب

صافي نهاية العامبداية العام
التغيير

نسبة 
التغيير% عدد أدوات الدينعدد الأسهمعدد أدوات الدينعدد الأسهم

3.78 %2	46,8-1,285,682-0	1,238,7محمد عبد العزيز ناصر الماجد1

عبد الرحمن عبد العزيز ناصر 2
0 %--801,570-801,570الماجد

0 %--47,313-47,313فاطمة عبدالعزيز ناصر الماجد3

عبد العزيز سليمان عبدالعزيز 4
100 %20,806-20,806--الماجد

100 %7,257-7,257--فهد سليمان عبد العزيز الماجد5

0 %--3,000-3,000الجوهره عبد العزيز ناصر الماجد6

100 %2,370-2,370--نواف عبد الله عبدالعزيز الماجد7

سعود سليمان عبد العزيز 8
0 %--10-10الماجد

100 %--72--بيان عبد الله سليمان العمرو9

100 %1,000-1,000--منى حمد عبد الله الحماد10

يقصد بالأقارب كما هو معرف في لائحة حوكمة الشركات التالي:

الآباء والأمهات والأجداد والجدات )وإن علوا(

الأخوة والأخوات الأشقاء أو لأب أو لأم.	 

الأولاد وأولادهم )وإن نزلوا(	 

الأزواج والزوجات	 

 

حصص كبار المسؤولين التنفيذيين

م
اسم من تعود له المصلحة أو الأوراق 

التعاقدية أو حقوق الاكتتاب

صافي نهاية العامبداية العام
التغيير

نسبة 
التغيير% عدد أدوات الدينعدد الأسهمعدد أدوات الدينعدد الأسهم

100 %20,800-20,800-0عبد العزيز عيضه مفتاح ال عامر الكثيري1

	5,0	- %- 600-31-631عبد العزيز عبد الله محمد العضيب2

100 %200-200-0عبد الله فيصل بن زكريا منديلي3

0 %--13-13إبراهيم عبد الله إبراهيم الرميخاني4

0 %--21-21معاذ دخيل عبد العزيز الحميضي5

100 %4,000-4,000-0عبد السلام محمد محمد هلالي6

100 %1,000-1,000-0خالد ناصر سليمان السكران7

الحصص في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت

لا توجد حصص ملكية في أي فئة من فئات الأسهم ذات 	 
الأحقية في التصويت للأشخاص الذين أبلغوا الشركة 

بحصص ملكيتهم. وذلك وفقاً للمادة )67( من قواعد طرح 
الأوراق المالية والالتزامات المستمرة.

أدوات الدين والأوراق التعاقدية

لا يوجد أدوات دين قابلة للتحويل، ولا أوراق مالية تعاقدية، 	 
ولا حقوق أولوية شراء أو أية حقوق مماثلة أصدرتها الشركة 

أو منحتها خلال العام المالي 2022م.

لا يوجد أية حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة 	 
للتحويل، أو أوراق مالية تعاقدية، أو مذكرات حق اكتتاب، أو 

حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة.

لا يوجد أي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي 	 
أدوات دين قابلة للاسترداد، وقيمة لأوراق مالية متبقية، 

مع التمييز بين الأوراق المالية المدرجة التي اشترتها الشركة 

وتلك التي اشترتها شركاتها التابعة.

سياسة توزيع الأرباح

تقوم الشركة بإعلان توزيعات الأرباح بطريقة تحدد مقدار 
التوزيع المرحلي  التوزيع وطريقة الدفع بعد الموافقة على 

لصافي أرباح الشركة للسنة من خلال الجمعية العامة بناء على 
توصية مجلس الادارة.
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تفاصيل المساهمات الاجتماعية للشركة عام 2022م

المبلغجهة الشراكةاسم المبادرةم

تبرّع للحملة الوطنية للعمل الخيري  )مقسمة على خمس جمعيات – حالات فرجت 1
منصة إحسانوتيسرت(

1 مليون ريال
يشمل هذا المبلغ الفقرة 
رقم 2 إلى 8 في الجدول

21,000 ريالمنصة إحساندعم حالات "فُرجت" 2

50,000 ريالمنصة إحساندعم حالات "تيسرت" 3

000,	55 ريالجمعية الأطفال ذوي الإعاقةدعم برنامج "مبادرتي" لتأسيس عيادة للعلاج الطبيعي وتغطية تكاليف الجلسات4

50,000 ريالجمعية إخاء لرعاية الأيتامصندوق إخاء الاستثماري الوقفي5

جمعية تحفيظ القرآن الكريم تجهيز وتأثيث دار نسائية لتعليم وتحفيظ القرآن الكريم بالرياض6
170,000 ريالبالرياض "مكنون"

100,000 ريالجمعية إنسان لرعاية الأيتامصندوق انسان الوقفي7

50,000 ريالجمعية متلازمة داون "دسكا"برامج تأهيلية لطلاب ذوي متلازمة داون8

N/Aمدينة الملك فهد الطبيةحملة مهارة للتبرع بالدم )#دمك_خير2( لمنسوبي مهارة والشركات المجاورة9

فحص الموظفين في اليوم العالمي للصحة من خلال توفير طاقم طبي في مقر 10
N/Aالصقر للتأمينالشركة الرئيسي

التجمع الصحي الثاني حملة تطعيم الانفلونزا الموسمية لمنسوبي مهارة11
N/Aبالرياض

10,000 ريالجمعية المسؤولية المجتمعيةحملة تجهيز وتوفير السلال الغذائية للأسر المحتاجة12

7000 ريالشركة مهارة للموارد البشريةالاهتمام بالبيئة من خلال توزيع نباتات على الموظفين وتعزيز ثقافة الزراعة لديهم13

14
تفعيل مشاركة منسوبي مهارة من الجنسيات المختلفة في أيامهم الوطنية 

والاحتفال بها معهم )السودان – مصر – الأردن – اندونيسيا – كينيا – غانا – أوغندا 
– باكستان – الفلبين – النيبال – الهند(

35,000 ريالشركة مهارة للموارد البشرية

العقوبات والجزاءات التي حصلت عليها الشركة عام 2022م

نوع المخالفةم
عدد 

المخالفات
الجهة المصدّرة 

للمخالفة
قيمة الغرامة 
)ريال سعودي(

طريقة معالجتهاسبب المخالفة

عدم تقديم إيواء للعمالة وفق 25,000وزارة العمل26مخالفة عمل1
تم تهيئة الايواء وحل المشكلةالشروط المحددة

عدم وجود ترخيص سكن جماعي 30,000بلدية البطحاء1مخالفة بلدية2
للأفراد

مخالفة تم الاعتراض عليها لعدم 
صحتها

عدم وجود ترخيص سكن جماعي 80,000بلدية البطحاء1مخالفة بلدية3
للأفراد

تم حل المشكلة بتهيئة المبنى 
وترخيصه

عدم مطابقة المساحة الفعلية 500.00بلدية جده1مخالفة بلدية4
تعديل عقد الايجار من المالكلعقد الايجار

تفاصيل حركة القروض من البنوك المحلية والرصيد كما في 31 ديسمبر 2022م

القيمة بالمليون ريال 
سعودي

الرصيد النهائي 2022مالرصيد الافتتاحي 2022م

الحد اسم البنك
الائتماني

أصل 
القرض

الفوائد 
المستحقة

إجمالي 
الرصيد 
الافتتاحي

إضافات 
خلال 
عام 
2022

تسديدات 
خلال عام 

2022

أصل 
القرض

الفوائد 
المستحقة

الرصيد 
النهائي

فترة 
القرض

0.000.000.000.00200.000200.000.24200.248الراجحى 1

0.000.000.000.00181.560181.561.51183.077الراجحى2

182.047		.0.000.000.000.00181.050181.050بنك ساب 

 0.000.000.000.00562.610.00562.612.75565.36إجمالي الرصيد
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المعمقة  الدراسة  المرتكزة على  المرونة والجاهزية الاستراتيجية  بمزيد من 
لأسواق الموارد البشرية وتطورها في المملكة والخليج، تعمل شركة مهارة 

للموارد البشرية على توسيع قاعدة عملائها في الأسواق المحلية والخليجية، عبر 
الشركة وأهدافها الاستراتيجية،  رؤية  لتحقيق  تطوير شراكات استراتيجية، سعياً 

وتماشياً مع قوتها المالية واستدامة ريادتها لصناعة الموارد البشرية في 
المملكة والمنطقة، وذلك من خلال الاستحواذ على حصص في شركات قائمة 

وناجحة في هذه الأسواق، أو تأسيس كيانات مؤسسية وتفعيلها في مجالات 
مكملة لنشاطات وأعمال شركة مهارة، إما كشركات تابعة أو شركات زميلة. 

وتتحقق القيمة المضافة من خلال علاقة الأعمال بين هذه الشركات وشركة 
مهارة وبين الشركات بعضها البعض، بحيث تشكل المجموعة محفظة من 

الشركة: الحلول لعملاء  التي تقدم  المتكاملة  الخدمات 

أولًا- الشركات التابعة

يقصد بالشركات التابعة تلك الشركات التي تسيطر عليها شركة مهارة للموارد البشرية بشكل مباشر أو من خلال تملك شركة تابعة أخرى لها، سواء كان 
التملك من خلال الاستحواذ أو من خلال تطوير الأعمال كمشاريع جديدة. وتشمل الشركات التابعة ما يلي:

نسبة الملكية المقر الرئيسالنشاطالشركة التابعةم

100 %الرياضاستثمارية قابضةشركة مسار النمو للاستثمار – ذ م م 1

100 %الرياضتدريب القوى العاملة المنزليةشركة التنمية المهنية للتدريب – ذ م م 2

100 %الرياضخدمات توصيل الميل الأخير شركة نبض للخدمات اللوجستية – ذ م م 3

100 %الرياضالصيانة والتشغيلشركة استدامة العمليات المحدودة – ذم م4

6	 %دبياسناد القوى العاملة المنزليةشركة تي بي اتش لخدمات القوى العاملة المساعدة – ذ م م 5

90 %الرياضإدارة المرافقشركة أطياف للخدمات المساندة – ذ م م 6

85 %الرياضالرعاية الصحية المنزلية والطب الاتصاليشركة شفاء العربية الطبية – ذ م م7

1 -شركة مسار النمو للاستثمار
وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، مسجلة في مدينة الرياض، 
أنشأتها مهارة بتاريخ )14 يونيو 2021م(، بملكية كاملة )%100(. 

وينحصر نشاط الشركة في الاستثمار في حصص الملكية في 

الشركات الأخرى و تنفيذ مبادرات تطوير المشاريع الخاصة 
بمهارة. وتمتلك شركة مسار النمو للاستثمار حصصاً في خمس 

شركات تابعة وثلاث شركات زميلة.

2 -شركة التنمية المهنية للتدريب
وهي شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في مدينة الرياض، أنشأتها 

شركة مسار النمو للاستثمار بتاريخ )1 نوفمبر 2021( لتقوم بتقديم 
التدريب المهني للعمالة المنزلية بشكل خاص. وتمتلك شركة التنمية 

المهنية معهد اكاديمية أيادي للتدريب، وهي فرع للشركة. وتعد أكاديمية 

أيادي للتدريب من أولى الأكاديميات المتخصصة في تدريب العمالة 
المنزلية الجديدة على أعمال التدبير المنزلي والطهي ورعاية الأطفال وكبار 

السن وخلافه. وتتبع الاكاديمية منهجية المحاكاة للواقع عبر معامل 
مجهزة تحاكي أقسام المنزل المختلفة.

3 - شركة نبض للخدمات اللوجستية
وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، أنشأتها شركة مسار النمو 

للاستثمار في مدينة الرياض بتاريخ )12 أغسطس 2021م( 
لتعمل في نشاط توصيل الميل الأخير لطلبات والطرود، عبر 

المنصات المعروفة للبيع الطعام. 

4 -شركة استدامة العمليات المحدودة
وهي شركة ذات مسؤولية محدودة أنشأتها شركة مسار النمو 

للاستثمار في مدينة الرياض بتاريخ )25 ديسمبر 2022م( لتقوم 
بتقديم خدمات الصيانة والتشغيل المتنوعة شاملة الصيانة 

المنزلية كإحدى مبادرات تنويع الخدمات في محفظة المجموعة 

5 - شركة تي بي اتش لخدمات القوى العاملة المساعدة
وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تأسست عام )2015م(، في 

مدينة دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة،  وتمتلك مهارة ما 
نسبته )%6	( بشكل مباشر.

لتقدم باقة الخدمات والحلول لعملائها في كلا القطاعين 
الحكومي والخاص، شاملة خدمات القوى العاملة المنزلية أو 

النظافة أو التعقيم ومكافحة الحشرات، وغيرها من الخدمات.  
ولدى الشركة عدة فروع وهي: 

	 شركة تي بي اتش للتدريب  - متخصصة في التدريب 
للعمالة المنزلية

	 شركة تي بي اتش لخدمات النظافة – متخصصة في توفير 
خدمة النظافة بنظام التأجير بالساعة

	 مركز تدبير – متخصص في تشغيل العمالة المنزلية على 
أساس شهري

	 شركة يلا فيكس إت – متخصصة في خدمات الإصلاح 
والصيانة 
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6 -شركة أطياف للخدمات المساندة
هي شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست عام 2015م في 
مدينة الرياض عن طريق شركة مهارة القابضة كشركة زميلة 
لشركة مهارة للموارد البشرية ومكملة لنشاطها. ثم قامت 

شركة مهارة بشراء حصص شركة مهارة القابضة وقدرها 
)90%( بتاريخ )4 أغسطس 2021م(. وتعمل شركة أطياف في 

مجال إدارة المرافق والتشغيل والصيانة والخدمات المساندة، 
بتطبيقها نظام حديث يتوافق مع متطلبات السوق. وتقدم 
الشركة باقة من الخدمات النوعية المتميزة كالصيانة الفنية 

وصيانة المعدات الطبية والنظافة والبستنة إضافة إلى خدمات 
مراكز الاتصال. 

7 - شركة )شفاء العربية الطبية( 
وهي شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في مدينة 

الرياض، وقامت مهارة بتاريخ )13 يناير 2022م( بالاستحواذ 
على حصة %85 من حصص الملكية فيها. وتقدم شركة 

شفاء العربية الطبية باقة من الخدمات المتنوعة شاملة 
الرعاية الصحية المنزلية، إدارة وتشغيل المستشفيات والمراكز 

الطبية، الطب الاتصالي ورعاية كبار السن. وتمتلك شركة 
شفاء العربية الطبية منصة ميدهاوس وهي عبارة عن سوق 
اليكتروني متخصص في بيع الأجهزة الطبية الخاصة بالرعاية 

الطبية المنزلية وكذلك المستلزمات الطبية المختلفة.

ثانياً- الشركات الزميلة
يقصد بالشركات الزميلة تلك التي تمتلك مهارة حصصاً فيها ولكنها لا تسيطر عليها بأي شكل من الأشكال وهي كالتالي:

نسبة الملكية المقر الرئيسالنشاطالشركة التابعةم

%19الرياضالموارد البشرية واسناد السعوديينشركة كابي التقنيات لتقنية المعلومات – مساهمة مقفلة 1.

%41.36الرياضالرعاية الصحيةشركة درع الرعاية القابضة – مساهمة مقفلة2.

%40الرياضتقديم الإعاشة للمستشفياتالشركة السعودية للنظم الصحية – مساهمة مقفلة3.

%20الرياضمنصة لتقديم خدمات مختلفةشركة سلس لتقنية المعلومات – ذ م م 4.

1 - شركة كابي التقنيات لتقنية المعلومات:

وهي شركة نتجت عن اندماج شركتي بلوفو لتقنية المعلومات 
وشركة او اتش آر للموارد البشرية. وسبق أن استحوذت شركة 

مهارة على حصص قدرها %40 من شركة بلوفو لتقنية 
المعلومات المتخصصة في التوظيف المدعم بتقنيات الذكاء 

الاصطناعي. وباندماج شركتي بلوفو وشركة أو أتش آر كما 
سبق ذكره، حصلت مهارة على حصة %19 من الكيان المندمج 
شركة كابي التقنيات لتقنية المعلومات )"كابي"(. وتقدم كابي 

مجموعة نوعية من حلول اسناد السعوديين والتوظيف المبتكرة 
والذكية لمساعدة أصحاب العمل والباحثين عن عمل، عبر 

تكنولوجيا التوظيف المدعومة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي 
مع خوارزميات التعلم الآلي التي تعمل على تسريع وتبسيط 

عمليات اكتساب المواهب وإدارتها، وترتيب المرشحين تلقائياً 
من خلال نتائج مطابقة ذات مغزىً، توفر من خلالها على 
أصحاب الشركات ومجموعات العمل الوقت والتكاليف. 

2 - شركة درع الرعاية القابضة:

وهي شركة مساهمة مقفلة تأسست في مدينة الرياض عام 
2002م. وتمتلك وتشغل مستشفى المملكة والعيادات 

الاستشارية. وقد قامت شركة مسار النمو للاستثمار بالاستحواذ 
على ما نسبته %41.36 من أسهم الشركة بتاريخ 27 سبتمبر 

2022م، ولدى مستشفى المملكة عيادات متكاملة في 
التخصصات الطبية المختلفة ومستشفى بسعة تتجاوز 130 

سرير، ويعمل على افتتاح التوسعة الجديدة بسعة 50 سرير 
اضافي منها 25 سريراً للعناية المركزة.

3 - الشركة السعودية للنظم الصحية:

هي شركة مساهمة مقفلة تأسست في مدينة الرياض عام 
6		1م. وقد قامت شركة مسار النمو للاستثمار بالاستحواذ 

على ما نسبته %40 من أسهم الشركة بتاريخ 18 أغسطس 
2022م. وتقوم الشركة بتقديم خدمات الإعاشة المطهية 

للمستشفيات شاملة المرضى والمنسوبين وكذلك تشغيل 
المرافق الغذائية داخل المستشفيات. وتعمل الشركة مع كبريات 

المستشفيات الحكومية التابعة للجهات العسكرية أو التابعة 
لوزارة الصحة.

4 - شركة سلس لتقنية المعلومات:

هي شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست في مدينة الرياض 
عام 2019م. وتمتلك وتشغل منصة" سرور" المتخصصة في 

تقديم الخدمات اليكترونياً في مجالات متعددة من ضمنها 
النظافة المنزلية وتأجير العمالة المنزلية بالساعة وغسيل 

السيارات والصيانة المنزلية بأشكالها. وقامت شركة مسار 

النمو للاستثمار بتاريخ 29 ديسمبر 2022 بالاستحواذ على 
حصة %20 من حصص الملكية فيها مع خيار شراء %20 أخرى. 

وتقوم شركة مهارة بتقديم جزء من خدمات التأجير بالساعة 
للعمالة المنزلية من خلال منصة سرور. 
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حقوق المساهمين

يضمن النظام الأساسي لشركة مهارة للموارد البشرية ولائحة 
حوكمتها حصول المساهمين على كامل حقوقهم المتعلقة 

بالأسهم، وخاصة حقهم في الحصول على حصة من توزيعات 
الأرباح المتفق عليها، وحقهم في الحصول على حصة من أصول 

الشركة عند التصفية، وحق حضور اجتماعات الجمعية العامة 
للمساهمين )المشاركة في مناقشاتها والتصويت على قراراتها(، 

وحق التصرف في الأسهم، وحق الإشراف على عمل مجلس 
الإدارة، ورفع دعوى مسؤولية ضد أعضائه، وحق الاستفسار 

وطلب المعلومات، شرط ألا تؤثر على مصالح الشركة أو 
تتعارض مع أحكام هيئة السوق المالية ولوائحها التنفيذية.  

وتسمح مهارة بمشاركة الحد الأقصى من مساهميها في 
اجتماعات الجمعية العامة وتحرص على ضمان اختيار المكان 

والزمان اللذان يتيحان المشاركة الكاملة. كما ينص النظام 
الأساسي لشركة مهارة ولائحة حوكمتها على الأحكام المتعلقة 

بالجمعية العامة للمساهمين، والتي تشمل الإجراءات والخطوات 
الاحترازية اللازمة لضمان ممارسة جميع المساهمين لحقوقهم 

على نحوٍ منتظم.بالاضافة لإمكانية عقد اجتماعات الجمعية 

العامة من خلال وسائل التقنية الحديثة.

 وتعد الجمعية العامة للمساهمين أعلى سلطة في الشركة، 
وتشتمل صلاحياتها الحصرية تعيين وإنهاء خدمة أعضاء مجلس 

الإدارة، والموافقة على القوائم المالية الموحدة، وتعيين مدققي 
الحسابات الخارجيين وتحديد أتعابهم، وإقرار نسبة توزيعات 

الأرباح وفقاً لتوصيات مجلس الإدارة، وزيادة أو خفض رأس مال 
الشركة، وتعديل اللوائح الداخلية والنظام الأساسي للشركة.

 كما تتيح مهارة وصولًا كافياً للمساهمين لقراءة محاضر 
اجتماعات الجمعية العامة من خلال تحميلها على الموقع 

الإلكتروني لشركة مهارة، وتقدم نسخة من هذه المحاضر إلى 
هيئة السوق المالية خلال )10( أيام فقط من تاريخ انعقاد 

الاجتماع. إنّ علاقات المستثمرين هي قناة التواصل المستمرة 
مع المستثمرين وتجيب على أسئلتهم أثناء أيام العمل وتعتبر 
كقناة تواصل متبادلة بين المستثمرين ومجلس إدارة الشركة 

وإدارتها التنفيذية.

أنشطة علاقات المستثمرين

يدرك مجلس الإدارة بشركة مهارة أهمية الحوار المنتظم 
والمفتوح مع المساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين، ليس 

فقط قبل اجتماع الجمعية العامة ولكن طوال العام.

ويعمل قسم علاقات المستثمرين بالمجموعة وأمين سر مجلس 
الإدارة بمثابة مركز للتواصل الدائم مع المساهمين والمستثمرين 

والمحللين. ويتلقى مجلس الإدارة تحديثات منتظمة بشأن آراء 
مساهمي المجموعة واقتراحاتهم وملاحظاتهم حول الشركة 

وأدائها من خلال قسم علاقات المستثمرين وأمين سر المجلس.

يقوم الرئيس التنفيذي باطلاع أعضاء مجلس الإدارة على 
آراء واقتراحات المساهمين الجوهرية، ويناقش هذه الآراء 

والمقترحات معهم في أثناء اجتماعات مجلس الإدارة.

كما تهدف مهارة إلى تحقيق التوازن في مشاركة المستثمرين 
المستمرة طوال العام، وذلك من خلال توفير فرص متواصلة 

للتفاعل معهم عبر مجموعة متنوعة من اللقاءات، بما فيها 
الاجتماعات والمكالمات الجماعية الربع السنوية والسنوية 

لمناقشة الأعمال، وحضور العديد من مؤتمرات المستثمرين، 
وإصدار البيانات التوضيحية للإدارة عن أنشطة الشركة ونتائج 

أعمالها. كما عقدت الإدارة التنفيذية خلال عام 2022م مجموعة 
من المؤتمرات المرئية الجماعية )عن بعد( مع المحللين 

والمساهمين بناءً على طلبهم لفهم نموذج أعمال مهارة 
واستراتيجيتها، بالإضافة إلى طرح الاستفسارات المتعلقة بأداء 
الشركة وخطط الإدارة لإدارة التغيرات الحالية في البيئة واللوائح 

الاقتصادية.

وسائل الاتصال مع مساهمينا
تلتزم شركة مهارة بالتواصل الفاعل والدائم مع جميع 	 

المساهمين، بما يضمن أعلى مستويات الاتساق والوضوح 
في عمليات الإفصاح في جميع الأوقات. ونتطلع إلى 

المشاركة مع المساهمين بشفافية وانتظام بهدف تيسير 
الفهم المتبادل لأهدافنا المعنية، ونسعى جاهدين للتواصل 
مع المستثمرين من القطاعين العام والخاص على حدٍ سواء، 

كما نحثّ جميع المساهمين على المشاركة في اجتماع 
الجمعية العامة السنوي.

تهدف شركة مهارة إلى أن تكون بين مصاف الشركات الرائدة 	 
في القطاع، وسعياً منها لتحقيق ذلك فإنها تلتزم بتقديم 

مستويات أعلى من الإفصاح والشفافية في تقاريرها المالية، 
سواء في البيانات المالية ربع السنوية أو السنوية.

تتطلع مهارة إلى توفير جميع سُبل الاتصالات المالية 	 
والاستراتيجية بأسلوب مفتوح ومتناغم، بما يضمن استخدام 
اللغتين العربية والإنجليزية - حيثما أمكن ذلك - لتعزيز وضوح 

الافصاحات من أجل توفير تقييم عادل ومتوازن ومفهوم 
حول مكانة الشركة وآفاقها المستقبلية.

ترحب مهارة بتلقي ملاحظات المساهمين ومقترحاتهم 	 

البنّاءة، حيث يمكن تقديمها إلى قسم علاقات المستثمرين 
invistors@maharah.com   :عبر البريد الإلكتروني

يستطيع المستثمرون الاطلاع على جميع التقارير المالية 	 
وسياسات حوكمة الشركة ومحاضر اجتماعات الجمعية العامة 

والإعلانات الدورية والمعلومات ذات الصلة، بما في ذلك 
توضيحات وتعليقات الإدارة، المتاحة على الموقع الإلكتروني 

www.mahara.com في الأوقات المحددة.

انطلاقاً من حرصها الكبير والتزامها بالتواصل المستمر 	 
مع المساهمين لرعاية حقوقهم ومصالحهم، تمنح مهارة 

المساهمين عدة قنوات للتواصل معها عبر عدة قنوات 
رقمية هي:

هاتف وفاكس خدمة العملاء )920011151(	 

تطبيق علاقات المستثمرين	 

تويتر	 

إنستغرام	 

فيسبوك	 

يوتيوب	 

كما تلتزم مهارة بحماية حقوق المساهمين وضمان العدالة 
والمساواة فيما بينهم، وتحرص على تطبيق سياسة وإجراءات 

حقوق المساهمين المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. كما 
يلتزم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للشركة بعدم التمييز بين 

المساهمين المالكين لذات الفئة من الأسهم، وبعد حجب أي 
حق من حقوقهم.

رأس المال

يبين الجدول التالي بيان تفصيلي برأس مال وأسهم شركة مهارة للموارد البشرية كما في 31 ديسمبر 2022م:

القيمةالبيان

375,000,000 ريال سعودي رأس المال المصرح به

37,500,000 ريال سعوديعدد الأسهم المصدّرة

375,000,000 ريال سعودي رأس المال المدفوع

10 ريالاتالقيمة الاسمية للسهم

كبار المساهمين والتطورات التاريخية في حصص الملكية

نستعرض فيما بياناً بكبار المساهمين بالشركة كما في 31 ديسمبر 2022م:

النسبة )%(الاسم

12.276%الدكتور عبد الله سليمان مزيد العمرو

8.55%سعود ناصر عبد العزيز الشثري
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فيما يبين الجدول التالي بياناً بأسماء وعدد ونسبة ملكية المساهمين الرئيسيين، الذين يملكون حصصاً بنسبة )5%( فما فوق، وتغيرها 
خلال عامي 2021م و 2022م:

نسبة الملكية السابقةالمالكالتاريخ
نسبة الملكية 

الحالية
التغيّر )%(

أكثر من 37.5  %أقل من 5%8.00 %شركة الخبرة المعمارية  2022/05/24

- )28.2 %(8.00 %11.14 %شركة الخبرة المعمارية 2022/03/29

أكثر من 74  %أقل من 5%43.	1 %الشركة الأهلية العالمية للاستثمار العقاري 2022/11/16

أكثر من  71 %8.55 %أقل من 5%سعود ناصر عبدالعزيز الشثري  2021/11/16

 0.66 %12.27 %12.20 %عبدالله بن سليمان العمرو 2021/01/03

مقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

يلتزم مجلس الإدارة بشركة مهارة، بالإجراءات التالية التي اتخذها لإحاطة أعضائه – وخاصة التنفيذيين منهم – علماً بمقترحات السادة 
المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائه:

حضور أعضاء مجلس الإدارة ورؤساء اللجان اجتماعات 	 
الجمعيات العامة للاطلاع مباشرة على ملاحظات ومقترحات 

السادة المساهمين.

تم إنشاء وحدة علاقات المستثمرين، تتبع للإدارة المالية 	 
والاستثمار، وذلك لإحاطة أعضاء مجلس الإدارة بملاحظات 

ومقترحات السادة المساهمين.

تم عقد اجتماعات ربعية وسنوية مع المستثمرين والمحللين 	 
الماليين لمناقشة النتائج المالية للشركة.

تم إنشاء موقع وتطبيق علاقات المستثمرين )IR( باللغتين 	 
العربية والإنكليزية.

طلبات الشركة لسجل المساهمين 2022م

تاريخ الطلب أسباب الطلب

إجراءات الشركة 2021/12/31م
إجراءات الشركة 2022/05/25م
إجراءات الشركة 2022/05/29م
الجمعية العامة 2022/06/28م
إجراءات الشركة 2022/12/31م

5 المجموع

الأرباح غير المستلمة

تلتزم مهارة بالمحافظة على حقوق مساهميها، انطلاقاً من مبدأ 
الأمانة، حيث توفر خاصية الاستعلام عن الأرباح غير المستلمة 
من قبل مستحقيها، وتسليم هذه المبالغ لمستحقيها. وذلك 

من خلال إرسال الاسم ورقم الهوية عن طريق البريد الإلكتروني 
investors@mharah.com المخصص لخدمة المساهمين

بيانات أداء سهم مهارة للعام المالي 2022م

75.80سعر السهم كما في 1 يناير 2022م

51.50سعر السهم كما في 31 ديسمبر 2022م

32.06 %نسبة التغيّر )%(

كما نستعرض فيما يلي بيان سعر سهم شركة مهارة للموارد البشرية في السوق )أعلى وأدنى سعر( في نهاية كل شهر، خلال السنة 
المالية 2022م:

السعر عند الإغلاقأدنى سعرأعلى سعرالشهر

81.7074.0080.00يناير

82.3076.1077.50فبراير

70.	81.4075.207مارس

7081.20.	84.307أبريل

81.7064.2067.20مايو

67.6060.0061.50يونيو

65.4056.8064.30يوليو

67.4062.7065.40أغسطس

6061.50.	65.805سبتمبر

5060.40.	62.605أكتوير

053.0054.60	.61نوفمبر

55.5048.0051.30ديسمبر
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الجمعية العامة للمساهمين
وانطلاقاً من إدراك مهارة لأهمية التواصل الفعّال مع المساهمين، تلتزم مهارة بالاستفادة البنّاءة من اجتماع الجمعية العامة السنوي 

من خلال لقاء مجلس الإدارة ورئيسه وأعضائه مع المساهمين لسماع آرائهم والإجابة عن استفساراتهم. لذلك نحرص على تشجيع 
المساهمين مسبقاً على المشاركة في اجتماع الجمعية العامة السنوي من خلال الحضور والتصويت، سواء بالأصالة عن أنفسهم أو 

بالوكالة عنهم. كما تسعى الشركة إلى تعظيم قدرة المساهمين على المشاركة في اجتماع الجمعية العامة من خلال:

الترتيبات المناسبة للجمعية العامة لتحفيز عدد أكبر من المساهمين على المشاركة، بما في ذلك تحديد المكان والزمان المناسبين.	 

إتاحة أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية والمدققين القانونيين الخارجيين للمساهمين في الجمعية العامة.	 

إتاحة فرصة معقولة للمساهمين في أثناء حضور اجتماع الجمعية العامة لطرح الاستفسارات فيما يتعلق ببنود جدول الأعمال، بما 	 
في ذلك طرح الأسئلة على المدقق القانوني الخارجي فيما يخص سير عملية التدقيق وإعداد ومحتوى تقرير المدقق القانوني الخارجي

يجوز للشركة الدعوة لانعقاد الجمعية العامة للمساهمين باستخدام أساليب التقنيات المعاصرة.	 

تدعو الشركة الجمعية العامة المساهمين للتصويت الإلكتروني على بنود جدول العمل من خلال بوابة خدمات تداولاتي.	 

يتم تحفيز المساهمين على المشاركة في الجمعية العامة أو تعيين وكلاء عنهم للحضور والتصويت في الاجتماعات لصالحهم ونيابة 	 
عنهم في حالة عدم قدرتهم على حضور الاجتماعات.

 	

فيما عقدت شركة مهارة خلال المالي 2022م اجتماع واحد  للجمعية العامة للمساهمين، ونبين فيما يلي بيان بتاريخ الانعقاد، وأسماء 
أعضاء مجلس الإدارة الذين حضورا هذه الاجتماعات، ونتائج التصويت على جدول أعمال الجمعية:

- نسبة الحضور )%(:  30,11 % -نوع الجمعية:  الجمعية العامة العادية   - التاريخ:  2022/06/28مم  

بيان بحضور أعضاء مجلس الإدارة

الأستاذ/ سليمان بن عبد العزيز الماجد )رئيس مجلس  1-
الإدارة(

الدكتور/ عبد الله بن سليمان الماجد )نائب رئيس مجلس  2-
الإدارة(

الأستاذ/ سليمان بن ناصر آل هتلان 3-
الأستاذ/ عبد الله بن عبدالعزيز الماجد 4-
الأستاذ/ عبد العزيز بن إبراهيم النويصر 5-
الأستاذ/ علي فقهي دماطي 6-
الأستاذ/ أحمد بن صالح الحناكي 7-
الأستاذ/ خالد بن عبد الرحمن الخضيري 8-
الأستاذ/ سليمان بن عبد العزيز الزبن 	-

1الأستاذ/ صالح بن عبد الله الحناكي 10-
واعتذر عن الحضور عضو مجلس الإدارة الدكتور سعود بن 	 

ناصر الشثري

وحضر رؤساء اللجان:

الأستاذ/ عبد العزيز بن إبراهيم النويصر )رئيس لجنة  1-
المراجعة(

الأستاذ/ خالد بن عبد الرحمن الخضيري )رئيس لجنة  2-
الترشيحات والمكافآت(

الدكتور/ عبد الله بن سليمان العمرو )رئيس اللجنة التنفيذية( 3-
الأستاذ/ صالح بن عبد الله الحناكي )رئيس لجنة الاستثمار( 4-

نتائج التصويت على جدول أعمال الجمعية

الموافقة على تقرير مجلس الإدارة للعام المالي المنتهي  1-
في 31 ديسمبر 2021م.

الموافقة على تقرير مراجع حسابات الشركة عن العام المالي  2-
المنتهي في 31 ديسمبر 2021م.

الموافقة على القوائم المالية السنوية الموحدة للعام المالي  3-
المنتهي في 31 ديسمبر 2021م.

-4  )RSM( الموافقة على تعيين شركة المحاسبون المتحدون
مراجع الحسابات الخارجي للشركة من بين المرشحين بناء 

على توصية لجنة المراجعة وذلك لفحص ومراجعة وتدقيق 
القوائم المالية للربع الثاني والثالث والسنوي من العام 
المالي 2022م والربع الأول من العام المالي 2023م، 

وتحديد أتعابهم.

الموافقة على إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة من  5-
المسؤولية فيما يتعلق بإدارتهم لأعمال الشركة خلال العام 

المالي 2021م.
الموافقة على تفويض مجلس الإدارة بتوزيع أرباح مرحلية  6-

بشكل نصف/ربع سنوي، عن العام المالي 2022م.
 الموافقة على تفويض مجلس الإدارة بصلاحية الجمعية  7-

العامة العادية بالترخيص الوارد في الفقرة )1( من المادة 
الحادية والسبعون من نظام الشركات، وذلك لمدة عام 

اعتباراً من تاريخ موافقة الجمعية العامة أو حتى نهاية دورة 
مجلس الادارة المفوض أيهما أسبق، وذلك وفقاً للشروط 

الواردة في الضوابط والاجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذاً 
لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة.

عدم الموافقة على الأعمال والعقود التي تمت بين الشركة  8-
وشركة أطياف للخدمات المساندة، والتي لأعضاء مجلس 

الإدارة التاليين: الأستاذ سليمان الماجد، الأستاذ عبدالله 
الماجد، الدكتور سعود الشثري، الأستاذ علي الدماطي، 

الدكتور عبدالله العمرو مصلحة غير مباشرة فيها، وهي عبارة 
عن خدمات قوى عاملة لمدة سنة من تاريخ 2021-04-23م 
إلى 2022-04-23 و بدون أي شروط تفضيلية وكانت قيمة 

التعامل 800,516,	10 ريال سعودي.
عــدم الموافقــة علــى الأعمال والعقود التي تمت بين الشــركة  	-

وشــركة شــفاء العربية الطبية، والتي لعضو مجلس الادارة 
الدكتــور عبداللــه العمــرو مصلحة غير مباشــرة فيها ، وهي 

عبارة عن خدمات قوى عاملة لمدة ســــنــــة من تـــــاريخ 20 
- 02 - 2021م إلى 20 - 02 - 2022م وبدون أي شــروط 

تفضليــه وكانــت قيمة التعامل 1,230,547 ريال ســعودي .
عدم الموافقة على الاعمال والعقود التي تمت بين الشركة  10-

وشركة مزن لأنظمة الاتصالات، والتي لعضو مجلس 
الادارة الدكتور عبدالله العمرو مصلحة غير مباشرة فيها ، 

وهي عبارة عن إيجار مبنى لمدة سنة من تاريخ -07-04
2021م إلى 2022-04-07م وبدون أي شروط تفضليه 

وكانت قيمة التعامل 573,204 ريال سعودي .
الموافقة على تعديل سياسة مكافات وبدلات أعضاء  11-

مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية.
الموافقة على صرف مبلغ )000.	0	.2( ريال سعودي  12-

كمكافأة لأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية 
في 31 ديسمبر 2021م.
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إعلانات الشركة على موقع تداول  
شهدت مهارة عاماً حافلًا بالأنشطة والفعاليات الاستراتيجية التي تم الإعلان عنها للمساهمين على الموقع الرسمي للسوق المالية 

السعودية )تداول( والموقع الإلكتروني لشركة مهارة. وفي المجمل، تم إصدار أربعة وثلاثون إعلاناً لمساهمي مهارة في عام2022 م.  
ويلخص الجدول التالي هذه الإعلانات بحسب التاريخ والموضوع:

محتوى الإعلان التاريخ م

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية )مهارة( عن موافقة مجلس الإدارة على شراء الشركة لأسهمها بما لا يزيد عن 3.75 
مليون سهم )10 % من اجمالي أسهم الشركة( وذلك بغرض تخصيصها لبرنامج أسهم حوافز الموظفين طويلة الأجل 

وسوف تمول الشركة عملية الشراء من خلال مواردها المالية الذاتية. كما فوض مجلس الإدارة العضو المنتدب بصلاحية 
الشراء بالسعر المناسب ورفع توصية للجمعية العامة غير العادية للتصويت وشراء الأسهم خلال 12 شهر من تاريخ 

الموافقة.

1444/05/21
15/12/2022

1

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30 - 09 - 2022 )تسعة أشهر(.
1444/04/12
06/11/2022

2

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية )“شركة مهارة”( عن آخر التطورات بشأن توقيع شركة مسار النمو للاستثمار والمملوكة 
لشركة مهارة بنسبة 100 % لمذكرة تفاهم غير ملزمة مع كل من شركة السيف التجارية للاستثمار والشركة السعودية 

للرعاية الطبية للاستحواذ على كامل حصص ملكيتهم في شركة درع الرعاية القابضة المحدودة )مستشفى المملكة 
والعيادات الاستشارية(.

1444/03/02
28/09/2022

3

تعلن شركة مهارة للموارد البشرية )“شركة مهارة”( عن حصولها على قرض مرابحة طويل الأجل )متوافق مع الضوابط 
الشرعية( من مصرف الراجحي.

1444/03/02
28/09/2022

4

تعلن شركة مهارة للموارد البشرية عن توقيع اتفاقية إطارية لتقديم خدمات إسناد السعوديين وخدمات قوى عاملة مع 
الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك( لمدة عشر سنوات.

1444/02/19
15/09/2022

5

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن النصف الأول من العام 
المالي ٢٠٢٢م.

1444/02/03
30/08/2022

6

إعلان شركة مهارة عن آخر التطورات بخصوص توقيع شركة تابعة ومملوكة لها بنسبة 100 % )شركة مسار النمو 
للاستثمار( لمذكرة تفاهم غير ملزمة مع كل من شركة السيف التجارية للاستثمار والشركة السعودية للرعاية الطبية 
للاستحواذ على كامل حصص ملكيتهم في شركة درع الرعاية القابضة المحدودة( و )مستشفى المملكة والعيادات 

الاستشارية(.(

1444/02/01
28/08/2022

7

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية )“شركة مهارة”( عن آخر التطورات بشأن توقيع شركة مسار النمو للاستثمار والمملوكة 
لشركة مهارة بنسبة 100 % لمذكرة تفاهم غير ملزمة مع مساهمي الشركة السعودية للنظم الصحية )“الشركة”( 

للاستحواذ على 40 % من أسهمهم في الشركة.

1444/01/23
21/08/2022

8

تعلن شركة مهارة للموارد البشرية )“شركة مهارة”( عن حصولها على قروض مرابحة طويلة الأجل )متوافقة مع الضوابط 
الشرعية( من مصرف الراجحي والبنك السعودي البريطاني )ساب(.

1444/01/23
21/08/2022

9

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن توقيع عقد مع شركة مجموعة بن لادن السعودية.
1444/01/18
16/08/2022

10

تعلن شركة مهارة للموارد البشرية )“شركة مهارة”( عن اخر التطورات بخصوص نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية 
)الاجتماع الأول(.(

1444/01/17
15/08/2022

11

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30 - 06 - 2022 )ستة أشهر(.
1444/01/16
14/08/2022

12

تعلن شركة مهارة للموارد البشرية )“شركة مهارة”( عن آخر التطورات بخصوص توقيع شركة تابعة ومملوكة لها بنسبة 
100 % )شركة مسار النمو للاستثمار( لمذكرة تفاهم غير ملزمة مع كل من شركة السيف التجارية للاستثمار والشركة 
السعودية للرعاية الطبية للاستحواذ على كامل حصص ملكيتهم في شركة درع الرعاية القابضة المحدودة )مستشفى 

المملكة والعيادات الاستشارية(.

1444/01/04
02/08/2022

13

محتوى الإعلان التاريخ م

تعلن شركة مهارة للموارد البشرية )“شركة مهارة”( عن آخر التطورات بخصوص توقيع شركة تابعة ومملوكة لها بنسبة 
100 % )شركة مسار النمو للاستثمار( مذكرة تفاهم غير ملزمة مع كل من شركة السيف التجارية للاستثمار والشركة 

السعودية للرعاية الطبية للاستحواذ على كامل حصصهم في شركة درع الرعاية القابضة المحدودة )مستشفى المملكة 
والعيادات الاستشارية(.

1443/12/19
 18/07/2022

14

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية )“شركة مهارة”( عن آخر التطورات بشأن توقيع شركة مسار النمو للاستثمار )“شركة 
مسار النمو”( والمملوكة لشركة مهارة بنسبة 100 % لمذكرة تفاهم غير ملزمة مع مساهمي الشركة السعودية للنظم 

الصحية )“الشركة”( للاستحواذ على 40 % من أسهمهم في الشركة.

1443/12/01
30/06/2022

15

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول (.
1443/11/30
 29/06/2022

16

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن موعد بدء التصويت الالكتروني على بنود اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع 
الأول( عن طريق وسائل التقنية الحديثة.

1443/11/24
 23/06/2022

17

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن تطورات تتعلق باستثمارها في شركة بلوفو المحدودة.
1443/11/16
15/06/2022

18

إعلان الحاقي من شركة مهارة للموارد البشرية بخصوص إعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن دعوة مساهميها إلى 
حضور اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(.

1443/11/13
 12/06/2022

19

تعلن شركة مهارة للموارد البشرية عن تجديد ترخيصها من قبل وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية ترخيص شركة 
موارد بشرية.

1443/11/10
 09/06/2022

20

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن دعوة مساهميها إلى حضور اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول (.
1443/11/08
 07/06/2022

21

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية )“شركة مهارة”( عن آخر التطورات بشأن توقيع شركة مسار النمو للاستثمار - 
والمملوكة لشركة مهارة بنسبة 100 % - لمذكرة تفاهم غير ملزمة للاستحواذ على 40 % من حصص الملكية في شركة 

سلس للتجارة والتسويق)“الشركة”( المالكة والمشغلة لتطبيق سرور.

1443/10/25
 26/05/2022

22

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 31 - 03 - 2022 )ثلاثة أشهر(.
1443/10/21
22/05/2022

23

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية )“شركة مهارة”( عن التوصل لاتفاق مع الشركاء الأخرين في شركة تي بي اتش 
لخدمات القوى العاملة المساعدة بدبي )“شركة تي بي اتش”( لإعادة هيكلة حصص الملكية في شركة تي بي اتش.

1443/09/26
27/04/2022

24

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن آخر التطورات بشأن توقيع شركة تابعة لها )شركة مسار النمو للاستثمار( 
والمملوكة لشركة مهارة بنسبة 100 % لمذكرة تفاهم غير ملزمة مع مساهمي الشركة السعودية للنظم الصحية 

للاستحواذ على 40 % من أسهمهم في الشركة.

1443/09/23
24/04/2022

25

تعلن شركة مهارة للموارد البشرية عن توقيع شركتها التابعة )شركة مسار النمو للاستثمار( والمملوكة لشركة مهارة 
للموارد البشرية بنسبة 100 % لمذكرة تفاهم غير ملزمة مع مساهمي الشركة السعودية للنظم الصحية للاستحواذ على 

40 % من أسهمهم في الشركة.

1443/08/19
22/03/2022

26

إعلان تصحيحي من شركة مهارة للموارد البشرية بخصوص توقيع شركة تابعة لها )شركة مسار النمو للاستثمار( 
والمملوكة لشركة مهارة للموارد البشرية بنسبة 100 % لمذكرة تفاهم مع شركة السيف التجارية للاستثمار والشركة 

السعودية للرعاية الطبية للاستحواذ على كامل حصصهم البالغ مجموعها 41.36 %في شركة درع الرعاية القابضة 
المحدودة )مستشفى المملكة والعيادات الاستشارية(.

1443/08/10
13/03/2022

27

اعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن توقيعها مذكرة تفاهم مع شركة السيف التجارية للاستثمار والشركة السعودية 
للرعاية الطبية للاستحواذ على 41.36  % من حصص الملكية في شركة درع الرعاية القابضة المحدودة )مستشفى 

المملكة والعيادات الاستشارية(.

1443/08/10
13/03/2022

28

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن النصف الثاني من 
العام المالي 2021م.

1443/08/10
13/03/2022

29
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محتوى الإعلان التاريخ م

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن النتائج المالية السنوية المنتهية في 31-12-2021.
1443/08/10
 13/03/2022

30

اعلان شركة مهارة للموارد البشرية عن آخر التطورات لـ توقيع شركة مسار النمو للاستثمار والمملوكة لشركة مهارة بنسبة 
100 % مذكرة تفاهم للاستحواذ على 40 % من الحصص في شركة سلس للتجارة والتسويق والمالكة لتطبيق سرور وهو 

تطبيق يقدم الخدمات المنزلية والشخصية المتعددة.

1443/07/29
02/03/2022

31

اعلان شركة مهارة للموارد البشرية )"شركة مهارة"( عن آخر التطورات لـ توقيع شركة تابعة لها )شركة مسار النمو 
للاستثمار( والمملوكة لشركة مهارة بنسبة 100 % اتفاقية البيع والشراء للاستحواذ على حصة 85 % من حصص الملكية 

في شركة شفاء العربية الطبية.

1443/06/10
13/01/2022

32

إعلان شركة مهارة للموارد البشرية )"شركة مهارة"( عن آخر التطورات لـ توقيع شركة تابعة لها )شركة مسار النمو 
للاستثمار( والمملوكة لشركة مهارة بنسبة 100 % اتفاقية البيع والشراء للاستحواذ على حصة 85 % من حصص الملكية 

في شركة شفاء العربية الطبية )"الشركة"(.

1443/06/06
09/01/2022

33
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أبرز المؤشرات المالية خلال السنوات الخمس الماضية

2018م2019م2020م2021م2022م)مليون ريال سعودي(

نتائج الأعمال  

1,352 1,512 1,416 	1,31 1,684 الإيرادات 

)1,054()1,132()1,154()		1,0()1,454(تكاليف الإيرادات 

298 380 263 220 229 مجمل الربح

222 272 177 145 154 صافي الدخل للمساهمين في الشركة الأم

قائمة المركز المالي 

716 810 	76 	66 676 موجودات أصول متداولة

476 	43 	38 376 473 مطلوبات متداولة 

239 371 380 293 203 صافي رأس المال العامل 

225 3	2 257 367 1,073 موجودات أصول غير متداولة

35 	7 81 89 678 مطلوبات غير متداولة 

429 585 556 571 598 حقوق الملكية 

التدفقات النقدية

149 74 247 28 194 التدفق النقدي الناتج عن الأنشطة التشغيلية

)351(142 )163(158 )623(التدفق النقدي الناتج عن ) المستخدم في ( الأنشطة الاستثمارية

)59()109()214()155(423 التدفق النقدي الناتج عن ) المستخدم في ( الأنشطة التمويلية

356 299 318 139 84 رصيد النقدية وما في حكمها بالاضافة الى الودائع قصيرة الاجل

المؤشرات الرئيسة

17 %19 %13 %12 %10 %الأرباح قبل خصم الزكاة إلى الإيرادات

16 %19 %13 %11 %6 %الأرباح التشغيلية إلى الإيرادات

24 %25 %17 %14 %9 %العائد على الأصول 

	7 %52 %46 %32 %26 %العائد على حقوق الملكية

119 %88 %85 %81 %192 %صافي الدين إلى نسبة الملكية 

5.93 7.26 4.73 3.86 4.11 ربحية السهم الأساسي

أبرز المؤشرات المالية على أساس ربعي بين عامي )2021م - 2022م(

 واصلت شركة مهارة للموارد البشرية تنفيذ كافة أعمال التخطيط المالي وإعداد التقارير الدورية، وتنظيم أدوات الرقابة المالية وحماية 
أصول الشركة. فضلًا عن مسك الدفاتر المحاسبية والاستثمارات المالية، وتنظيم الإجراءات الخاصة بالمدفوعات وفقاً للمعايير 

المحاسبية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية.

حيث شهد الربع الرابع من عام )2022م( ارتفاعاً ملحوظاً في الأداء المالي شركة مهارة، حيث ارتفعت الإيرادات إلى )474( مليون ريال 
سعودي بنسبة زيادة مقدارها )35,4 %( عن الفترة المماثلة من عام )2021م(، كما ارتفع مجمل الدخل إلى )66( مليون ريال سعودي بنسبة 

)16,2 %(. بينما ارتفع صافي الدخل إلى )40( مليون ريال سعودي بنسبة )2 %( مقارنة بالفترة المماثلة من العام المالي السابق )2021م(.
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تطور النتائج المالية على أساس ربعي بين عامي )2021م - 2022م( – )مليون ريال(

الإيرادات
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500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

-
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-
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62
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31
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معدلات نمو الإيرادات ومعدلات الربحية )مليون  ريال(
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1,3191,352

239
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2018م 2019م 2020م 2021م 2022م

1,512
1,416

1,684

الإيراداتصافي الدخلمجمل الربح  %صافي الربح  %

%22

%16 %18

%13
%11

%9
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%19

%25
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203
1.78

1.97
1.85

1.50

%17

%43

%15
%24

%18
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صافي رأس المال العامل (مليون ريال)معدل السيولةمعدل النقدية
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941

%119

%88 %85 %81

%192

%34

%26

%135

%19

%179

194

28

247

7474

1,103
1,026 1,036

1,749

1,151

465470518512

النقد من العمليات التشغيلية (مليون ريال )نسبة التحول النقدي  %

إجمالي الموجودات ( مليون ريال )إجمالي المطلوبات ( مليون ريال )صافي الدين إلى نسبة الملكية
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التحليل الجغرافي لإجمالي إيرادات الشركة والشركات التابعة )مليون ريال(

الإجماليالإمارات العربية المتحدةالمملكة العربية السعوديةإجمالي الإيراداتالسنة

20221,6841,635481,684 م

1,319	1,2803	20211,31 م

الشركات التابعة

اسم الشركة التابعة
رأس مالها 

)ريال سعودي(
نسبة ملكية 
الشركة فيها

الدول محل التأسيسالدولة الرئيسيه لعمليات الشركةنشاطها الرئيس

المملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةخدمات مالية100 %5,000,000شركة مسار النمو للاستثمار

شركة نبض للخدمات 
المملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةالخدمات اللوجستية100 %100,000اللوجستية

التدريب التقنى 100 %2,000,000شركة التنمية المهنية للتدريب 
المملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةوالمهنى

شركة استدامة العمليات 
المملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةالإنشاءات100 %100,000المحدودة

شركة أطياف للخدمات 
خدمات صيانة 90 %30,000,000المساندة 

المملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةالمبانى

الرعاية المنزلية 85 %833,340شركة شفاء العربية الطبية 
المملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةالطبية 

مركز تي بي اتش لخدمات 
خدمات النظافة 6	 %0	306,3العمالة المساعدة

الإمارات العربية المتحدة الإمارات العربية المتحدة للمبانى

إيضاح لأي فروقات جوهرية في النتائج التشغيلية عن السنة السابقة )آلاف الريالات السعودية(

نسبة التغيّرالتغيّرات2201م2022مالبيان

28 % 364,866 	1,318,72 5	1,683,5 الإيرادات 

32 % )355,546()8,830	1,0()1,454,376(تكلفة الإيرادات 

4 % 321,	 8	8,	21 	21,	22 مجمل الربح 

64 % )47,147()	73,86()121,016(مصروفات تشغيلية - أخرى 

)26 %()37,826(	146,02 108,203 الربح التشغيلي 

وصف الأنشطة الرئيسة في الشركة 

النسبة )%(إيرادات النشاط )مليون ريال(البيان

	.60 %1,025 خدمات القوى العاملة لقطاع الأعمال

5.	2 %498 خدمات القوى العاملة المنزلية لقطاع الأفراد

3.	 %156 خدمات القوى العاملة لإدارة المرافق

0.3 %5 أخرى

100 % 1,684 الإجمالي

النسبة )%(إيرادات النشاط )مليون ريال(نوع القطاع

5.	2 %498 أفراد

0.	1 %320 صناعي وتشغيلي

12.0 %202 تجزئة

12.5 %210 ضيافة

10.6 %178 رعاية صحية

5.0 %84 تجاري

3.	 %156 ادراة المرافق 

1.8 %31 قطاع إسناد

0.3 %5 أخرى

100 % 1,684 الإجمالي
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وصف لأي صفقة أو تعاملات بين المصدر وطرف ذي علاقة

مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة

الطرف ذو العلاقةم
نوع علاقته 

بالشركة
مدتهانوع الصفقة

قيمتها )ريال 
سعودي(

-   سنة ايجار جهة منتسبة شركة أنظمة مزن للإتصالات وتقنية المعلومات1

23,704 سنة خدمات القوى العاملةجهة منتسبة مؤسسة الخلطة الصفراء لتقديم الوجبات2

3,071 سنة خدمات القوى العاملةجهة منتسبة مؤسسة عبد العزيز عيضة مفتاح الكثيري لقطع غيار السيارات3

35	,20 سنة خدمات القوى العاملةجهة منتسبة شركة سجايا للرعاية الصحية4

6,245 سنة خدمات القوى العاملةجهة منتسبة شركة جزل العربية5

-   سنة ايجار جهة منتسبة شركة زوايا للاستثمار6

-   سنة ايجار جهة منتسبة شركة سارب العربية7

-   سنة ايجار جهة منتسبة شركة عالم التأمين لتقنية المعلومات8

-   سنة خدمات القوى العاملةجهة منتسبة شركة اكسير الطبية9

شركة كابى التقنية لتقنية المعلومات ) شركة بلوفو 10
1,648,460 سنة ايجار جهة منتسبة المحدودة سابقا(

-   سنة خدمات القوى العاملةجهة منتسبة مقهى التوائم الاربعة 11

1,004,543 سنة خدمات القوى العاملةشركة زميلة شركة درع الرعاية القابضة المحدودة 12

2,706,958 المجموع

معلومات تتعلق بأية أعمال أو عقود تكون الشركة طرفاً فيها، وفيها أو كانت فيها مصلحة لأحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو لكبار 
التنفيذيين فيها أو لأي شخص ذي علاقة بأي منهم

اسم الشركةاسم العضو
طبيعة العمل أو 

العقد

مبلغ العمل 
أو العقد 

)ريال(

مدة 
العمل 
أو العقد

شروط العمل أو العقد

        خدمات قوى عاملةأطياف للخدمات المساندةشركة مستثمر فيها
بدون شروط تفصيليةسنة61,253,333 

              خدمات قوى عاملةشفاء العربية الطبيةشركة مستثمر فيها
بدون شروط تفصيليةسنة206,623 

              خدمات قوى عاملةبلوفوشركة مستثمر فيها
بدون شروط تفصيليةسنة321,221 

        خدمات قوى عاملةشركة نبض للخدمات اللوجيستية شركة مستثمر فيها
بدون شروط تفصيليةسنة8	6,	10,67 

              إيجاراتشركة مزن للتقنيةعبد الله العمرو
بدون شروط تفصيليةسنة782,081 

              إيجاراتشركة زوايا للاستثمارعبد الله العمرو
بدون شروط تفصيليةسنة854,	43 

اسم الشركةاسم العضو
طبيعة العمل أو 

العقد

مبلغ العمل 
أو العقد 

)ريال(

مدة 
العمل 
أو العقد

شروط العمل أو العقد

شركة سارب العربية للاستثمار عبد الله العمرو
بدون شروط تفصيليةسنة-إيجاراتالقابضة

شركة عالم التأمين لتقنية عبد الله العمرو
بدون شروط تفصيليةسنة-إيجاراتالمعلومات

خدمات القوى شركة سجايا للرعاية الصحيةعبدالعزيز الماجد
بدون شروط تفصيليةسنة230,552 العاملة 

مؤسسة الخلطة الصفراء لتقديم سعود بن ناصر الشثري
بدون شروط تفصيليةسنة	231,51 خدمات قوى عاملةالوجبات

مؤسسة عبد العزيز عيضة مفتاح عبدالعزيز بن عيضه الكثيرى
بدون شروط تفصيليةسنة7	38,6 خدمات قوى عاملةالكثيري لقطع غيار السيارات

بدون شروط تفصيليةسنة		5,	8 خدمات قوى عاملةشركة جزل العربية صالح بن عبدالله الحناكى

مؤسسة الخلطة الصفراء لتقديم سعود بن ناصر الشثري
بدون شروط تفصيليةسنة	231,51 خدمات قوى عاملةالوجبات

بدون شروط تفصيليةسنة8	6,	10,67 خدمات قوى عاملةشركة نبض للخدمات اللوجيستية شركة مستثمر فيها

بدون شروط تفصيليةسنة		5,	8 خدمات قوى عاملةشركة جزل العربية صالح بن عبدالله الحناكى

بيان بالمدفوعات النظامية المسددة والمستحقة حتى نهاية الفترة المالية السنوية

البيان
بالريال السعودي

٢٠٢٢م

وصف موجز
المسدد

المستحق حتى نهاية 
الفترة المالية ولم يسدد

سداد الزكاة المستحقة عن عام 2021 م15,745,030 15,600,111 الزكاة 

سداد المستحق عن ضريبة القيمة المضافة عن عام 2022 م15,630,486 3,188,040	1 الضريبة 

سداد المستحق للتامينات عن عام 2022 م2,027,436 22,113,274 المؤسسة العامة للتأمينات الإجتماعية 

سداد رسوم الاستقدام والتأشيرات للعمالة الوافدة لعام -   142,544,338 تكاليف تأشيرات وجوازات 
2022 م

سداد رسوم رخص العمل والمقابل المالى عن عام 2022 م-   04	,710,	5 رسوم مكتب العمل 
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القوائم المالية  ا
الموحدة وتقرير 

المراجع المستقل

للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2022
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الأمور الرئيسة للمراجعة )تتمة(

كيفية معالجة الأمر أثناء مراجعتناأمر رئيس للمراجعة

إثبات تكاليف الموظفين
تقدم المجموعة خدمات القوى العاملة لعملائها. بلغت التكاليف المتعلقة 

بالموظفين للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022: 5	1,3 مليون ريال سعودي، 
تمثل ٪6	 من إجمالي تكلفة الإيرادات الخاصة بالمجموعة. 

لقد اعتبرنا التكاليف المتعلقة بالموظفين أمراً من الأمور الرئيسة للمراجعة نظرًا 
لأهمية أحكام الإدارة في المحاسبة عن تكاليف الموظفين، بما في ذلك رسملة 
مختلف التكاليف المتعلقة بالموظفين والعدد الكبير لموظفي المجموعة وأيضًا 
الحجم الكبير للمعاملات، عند تسجيل التكاليف المتعلقة بالموظفين، الامر الذي 

قد ينتج عنه خطأ جوهري في تكاليف الموظفين المسجلة في القوائم المالية 
الموحدة للمجموعة.

لقد تضمنت إجراءات المراجعة المتعلقة بإثبات تكاليف الموظفين 
ما يلي:

الحصول على فهم لإجراءات الإدارة المتعلقة بتحديد وتسجيل تكاليف 
الموظفين،

تقييم مدى فعالية تصميم وتطبيق وتنفيذ الضوابط الرئيسية على تسجيل 
تكاليف الموظفين، والتي تشمل اختبار الضوابط المختلفة لتطبيقات 

تقنية المعلومات،
إجراء تحليلات مختلفة، بما في ذلك تحليل العلاقة والارتباط لتكاليف 
الموظفين، لاختبار مدى معقولية الأنماط المستخدمة في تسجيل 

تكاليف الموظفين، 
القيام بإعادة احتساب الإطفاء المتعلق بتكاليف الموظفين لاختبار مدى 

معقولية المبالغ المسجلة من قبل المجموعة، و
تقويم مدى كفاية وملاءمة إفصاحات المجموعة.

يرجى الرجوع إلى ايضاح رقم )5( حول القوائم المالية الموحدة بشأن السياسة المحاسبية، والإيضاح رقم )29( المتعلق بالإفصاحات ذات العلاقة 
بتكاليف الموظفين المسجلة ضمن تكلفة الإيرادات.

أمر آخر

تمت مراجعة القوائم المالية للمجموعة عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 من قبل مراجع آخر، والذي أبدى رأياً غير معدلًا في 
تلك القوائم بتاريخ 12 شعبان 1443هـ )الموافق 15 مارس 2022(.

المعلومات الأخرى الواردة في التقرير المالي السنوي للمجموعة لعام 2022

الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. تتضمن المعلومات الأخرى التقرير السنوي للمجموعة لعام 2022، ولكنها لا تتضمن 
القوائم المالية الموحدة وتقرير المراجع عنها، والذي من المتوقع أن يكون التقرير السنوي للمجموعة لعام 2022 متوفر لنا بعد تاريخ 

تقرير المراجع المستقل.

إن رأينا حول القوائم المالية الموحدة لا يشتمل على المعلومات الأخرى ولا نبدي أي نوع من التأكيد حولها.

وفيما يتعلق بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى المشار إليها أعلاه عند توفرها، وعند 
قراءتها نأخذ بعين الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متسقة بشكل جوهري مع القوائم المالية الموحدة أو مع المعلومات التي 

تم الحصول عليها خلال عملية المراجعة، أو خلافاً لذلك تتضمن تحريفات جوهرية.

وعند قرائتنا للتقرير السنوي للمجموعة لعام 2022 )عندما يكون متاحاً(، فإذا خلصنا الى وجود تحريف جوهري فيه، فأننا نكون مطالبين 
بالإبلاغ عن ذلك الأمر للمكلفين بالحوكمة.

مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية الموحدة

الإدارة هي المسؤولة عن إعداد القوائم المالية الموحدة وعرضها العادل، وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة 
العربية السعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين واحكام نظام الشركات والنظام 

الأساسي للشركة، وهي المسؤولة عن الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية لتمكينها من إعداد قوائم مالية موحدة خالية من 
التحريف الجوهري سواء بسبب غش أو خطأ.

وعند إعداد القوائم المالية الموحدة، فإن الإدارة هي المسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على البقاء كمنشأة مستمرة وعن الإفصاح 
بحسب مقتضى الحال، عن الأمور المتعلقة بالاستمرارية، واستخدام أساس الاستمرارية في المحاسبة، ما لم تكن هناك نية لدى الإدارة 

لتصفية المجموعة أو إيقاف عملياتها، أو ما لم يكن لديها أي خيار آخر واقعي سوى القيام بذلك.

إن المكلفين بالحوكمة، أي مجلس إدارة المجموعة، هم المسؤولون عن الإشراف على آلية التقرير المالي في المجموعة.

تقرير المراجع المستقل
إلى السادة المساهمين

شركة مهارة للموارد البشرية
)شركة مساهمة سعودية(

الرأي

لقد راجعنا القوائم المالية الموحدة لشركة مهارة للموارد البشرية  )شركة مساهمة سعودية( )“الشركة”( والشركات التابعة لها (يشار 
إليهم مجتمعين مع الشركة بـ “المجموعة”(، والتي تشمل قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 ديسمبر 2022، وقائمة الربح أو 
الخسارة الموحدة، وقائمة الدخل الشامل الموحدة، وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة، وقائمة التدفقات النقدية الموحدة 

للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، والإيضاحات المرفقة بالقوائم المالية الموحدة، بما في ذلك ملخص للسياسات المحاسبية المهمة.

وفي رأينا، فإن القوائم المالية الموحدة المرفقة تعرض بشكل عادل، من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي الموحد للمجموعة كما 
في 31 ديسمبر 2022 وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقاً للمعايير الدولية للتقرير 
المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

أساس الرأي

لقد قمنا بالمراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية. ومسؤولياتنا بموجب تلك المعايير 
موضحة بمزيد من التفصيل في قسم “مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية الموحدة” الوارد في تقريرنا. ونحن مستقلون 

عن المجموعة وفقا للميثاق الدولي لسلوك وآداب المهنة للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير الاستقلال الدولية(، المعتمد في 
المملكة العربية السعودية ذي الصلة بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، وقد وفينا أيضاً بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لذلك 

الميثاق. وفي اعتقادنا فإن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لرأينا.

الأمور الرئيسة للمراجعة

الأمور الرئيسة للمراجعة هي تلك الأمور التي كانت لها، بحسب حكمنا المهني، الأهمية البالغة عند مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة 
للسنة الحالية. وقد تم تناول هذه الأمور في سياق مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة ككل، وعند تكوين رأينا فيها، ونحن لا نقدم رأياً 

منفصلًا في هذه الأمور.

ولقد التزمنا بالمسؤوليات المبينة في فقرة “مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية الموحدة” من تقريرنا، بما في ذلك ما 
يتعلق بهذه الأمور. وبناءاً عليه، فقد تضمنت مراجعتنا تنفيذ اجراءات صُممت للرد على تقييمنا لمخاطر تحريف جوهري يشوب القوائم 

المالية الموحدة. وتقدم النتائج اجراءات مراجعتنا، بما في ذلك الاجراءات المنفذة لمعالجة الأمور التالية، الأساس لرأينا في مراجعة 
القوائم المالية الموحدة المرفقة.

كيفية معالجة الأمر أثناء مراجعتناأمر رئيس للمراجعة

التزام المنافع المحددة للموظفين
بلغ رصيد التزام المنافع المحددة للموظفين كما في 31 

ديسمبر 2022 قيمة قدرها 83,8 مليون ريال سعودي، وهو 
ما يمثل 7% من إجمالي التزامات المجموعة. يتم تحديد التزام 

المنافع المحددة للموظفين باستخدام طريقة وحدة الائتمان 
المتوقعة. قامت المجموعة بتكليف خبير اكتواري مستقل 

لمساعدتها في احتساب التزام المنافع المحددة للموظفين. 
وقد تضمنت الافتراضات الأساسية المطبقة في التقويم 

الاكتواري معدلات الخصم والزيادة المستقبلية في الرواتب 
ومعدل الوفيات ومعدلات الاستقالة وسن التقاعد. 

لقد اعتبرنا تحديد واحتساب التزام المنافع المحددة للموظفين 
كأمر من أمور المراجعة الرئيسية بسبب إبداء درجة عالية من 

التقديرات لحالة عدم التأكد المتضمنة عند تحديد الالتزام.

لقد تضمنت إجراءات المراجعة المتعلقة بالتزام المنافع المحددة للموظفين ما يلي:
الحصول على فهم شامل لإجراءات التقييم التي قامت بها الإدارة، بما في ذلك التقديرات 
والافتراضات الرئيسية وتكليف خبير اكتواري مستقل باحتساب التزام المنافع المحددة 

للموظفين،
اختبار إدخال بيانات متنوعة، منها  اختبار مدى اكتمال مجتمع العينة، واختيار عينات لمطابقة 

تفاصيل الرواتب مع سجلات الموارد البشرية، واختبار الضوابط الخاصة بتطبيقات تقنية 
المعلومات لتقييم مدى فعالية الضوابط عند احتساب التزامات برنامج المنافع المحددة. 

تقييم مدى كفاءة واستقلالية وموضوعية الخبير الاكتواري،
تكليف أخصائي لدينا لتقييم مدى معقولية الافتراضات الرئيسية المتبعة في تقييم الالتزام 

المتعلق ببرامج المنافع المحددة، بما في ذلك معدل الخصم ومعدلات الزيادات المستقبلية 
في الرواتب ومعدلات الوفيات ومعدلات الاستقالة وسن التقاعد. ويشمل تقييم المعقولية 

قياس الافتراضات الرئيسية المستخدمة مقابل بيانات السوق المتاحة، و
تقييم مدى كفاية الافصاحات التي قامت بها المجموعة في الإيضاحات حول القوائم المالية 

الموحدة.

يرجى الرجوع إلى ايضاح رقم )5( حول القوائم المالية الموحدة بشأن السياسة المحاسبية، والإيضاح رقم )3( بشأن الافصاح عن التقديرات والاحكام 
المحاسبية الهامة، والإيضاح رقم )24( المتعلق بالإفصاحات ذات العلاقة بإلتزام المنافع المحددة للموظفين.
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مسؤوليات المرا جع عن مراجعة القوائم المالية الموحدة

تتمثل أهدافنا في الوصول إلى تأكيد معقول عمّا إذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل تخلو من التحريف الجوهري، سواءً بسبب غش 
أو خطأ، وفي إصدار تقرير المراجع الذي يتضمن رأينا. والتأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من التأكيد، لكنه لا يضمن أن المراجعة التي 
تم القيام بها وفقاً لمعايير المراجعة ستكشف دائماً عن كل تحريف جوهري متى كان موجوداً. ويمكن أن تنشأ التحريفات عن غش أو 

خطأ، وتُعد التحريفات جوهرية إذا كان من المتوقع بدرجة معقولة أن تؤثر، منفردة أو في مجملها، على القرارات الاقتصادية التي يتخذها 
المستخدمون على أساس هذه القوائم المالية الموحدة.

وكجزء من المراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية، فإننا نمارس الحكم المهني، ونلتزم بنزعة 
الشك المهني طوال عملية المراجعة. ونقوم أيضا بما يلي:

التعــرف علــى مخاطــر التحريــف الجوهــري فــي القوائــم الماليــة الموحــدة وتقييمهــا، ســواءً بســبب غــش أو خطــأ، وتصميــم وتنفيــذ 	 
إجــراءات مراجعــة تســتجيب لتلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة مراجعــة كافيــة ومناســبة لتوفيــر أســاس لرأينــا. ويُعــد خطــر عــدم اكتشــاف 
التحريــف الجوهــري الناتــج عــن غــش أعلــى مــن الخطــر الناتــج عــن خطــأ، نظــراً لأن الغــش قــد ينطــوي علــى تواطــؤ أو تزويــر أو إغفــال ذكــر 

متعمــد أو إفــادات مضللــة أو تجــاوز للرقابــة الداخليــة.

التوصــل إلــى فهــم للرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالمراجعــة مــن أجــل تصميــم إجــراءات المراجعــة المناســبة فــي ظــل الظــروف القائمــة، 	 
وليــس لغــرض إبــداء رأي فــي فاعليــة الرقابــة الداخليــة للمجموعــة.

تقويم مدى مناسبة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات المتعلقة بها التي أعدتها الإدارة.	 

التوصــل إلــى اســتنتاج بشــأن مــدى مناســبة اســتخدام الإدارة لأســاس الاســتمرارية فــي المحاســبة، ومــا إذا كان هنــاك عــدم تأكــد جوهــري 	 
متعلــق بأحــداث أو ظــروف قــد تثيــر شــكوكاً كبيــرة حــول قــدرة المجموعــة علــى البقــاء كمنشــأة مســتمرة اســتناداً إلــى أدلــة المراجعــة التــي 
تــم الحصــول عليهــا. وإذا خلصنــا إلــى وجــود عــدم تأكــد جوهــري، فــإن علينــا أن نلفــت الانتبــاه فــي تقريرنــا إلــى الإفصاحــات ذات العلاقــة 
الــواردة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة، أو علينــا أن نقــوم بتعديــل رأينــا إذا كانــت تلــك الإفصاحــات غيــر كافيــة. وتســتند اســتنتاجاتنا إلــى 
أدلــة المراجعــة التــي يتــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر المراجــع. ومــع ذلــك، فــإن أحداثــاً أو ظروفــاً مســتقبلية قــد تتســبب فــي توقــف 

المجموعــة عــن البقــاء كمنشــأة مســتمرة.

تقويــم العــرض العــام للقوائــم الماليــة الموحــدة وهيكلهــا ومحتواهــا، بمــا فيهــا الإفصاحــات، ومــا إذا كانــت القوائــم الماليــة الموحــدة تعبــر 	 
عــن المعامــلات والأحــداث التــي تمثلهــا بطريقــة تحقــق العــرض العــادل.

الحصــول علــى مــا يكفــي مــن أدلــة المراجعــة المناســبة فيمــا يتعلــق بالمعلومات المالية للمنشــآت أو الأنشــطة التجارية داخــل المجموعة، 	 
لإبــداء رأي فــي القوائــم الماليــة الموحــدة. ونحــن مســؤولون عــن توجيــه عمليــة مراجعــة المجموعــة والإشــراف عليهــا وتنفيذهــا. ونظــل 

وحدنــا المســؤولين عــن رأي المراجعــة.

ونحن نتواصل مع المكلفين بالحوكمة فيما يتعلق بجملة أمور من بينها نطاق المراجعة وتوقيتها المخطط لهما والنتائج المهمة 
للمراجعة، بما في ذلك أي أوجه قصور مهمة في الرقابة الداخلية نكتشفها خلال مراجعتنا.

ونفيد أيضاً المكلفين بالحوكمة بأننا قد التزمنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة المتعلقة بالاستقلالية، ونبلغهم بجميع العلاقات 
والأمور الأخرى التي قد يعتقد بشكل معقول أنها تؤثر على استقلالنا، وعند الإقتضاء، نبلغهم بالتصرفات المتخذة للقضاء على 

التهديدات أو التدابير الوقائية المطبقة.

ومن بين الأمور التي نتواصل بشأنها مع المكلفين بالحوكمة، نحدد تلك الأمور التي كانت لها الأهمية البالغة عند مراجعة القوائم 
المالية الموحدة للفترة الحالية، ومن ثم تُعد هذه الأمور هي الأمور الرئيسة للمراجعة. ونوضح هذه الأمور في تقريرنا ما لم تمنع 

الأنظمة أو لوائح الإفصاح العلني عن الأمر، أو ما لم نرى، في ظروف نادرة للغاية ، أن الأمر ينبغي ألا يتم الإبلاغ عنه في تقريرنا لأن 
التبعات السلبية للقيام بذلك من المتوقع بشكل معقول أن تفوق فوائد المصلحة العامة المترتبة على هذا الإبلاغ.

شركة ار اس ام المحاسبون المتحدون للإستشارات المهنية 

محمد بن فرحان بن نادر
ترخيص رقم 435

الرياض، المملكة العربية السعودية

14 شعبان 1444 هــ )الموافق 6 مارس 2023(.

شركة مهارة للموارد البشرية
138139



قائمة المركز المالي الموحدة

 كما في 31 ديسمبر 2022 )بالريال السعودي(

20222021إيضاحات

الموجودات

الموجودات المتداولة

683,573,67589,418,996نقد وما في حكمه

50,000,000-7ودائع مرابحة لأجل

8243,976,861182,003,390ذمم مدينة تجارية

9104,501,42669,002,663موجودات عقود

10219,240,988250,084,559مصاريف مدفوعة مقدماً وموجودات متداولة اخرى

1124,856,00028,752,000تأشيرات متاحة

676,148,950669,261,608مجموع الموجودات المتداولة

الموجودات غير المتداولة

4,161,608-8ذمم مدينة تجارية طويلة الأجل

13125,535,761125,379,127ممتلكات وآلات ومعدات

1743,024,42126,772,276موجودات حق الاستخدام

157,872,9967,642,586موجودات غير ملموسة

1437,799,57837,952,874عقارات استثمارية

1625,099,30699,574,659موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

-1813,985,656موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر

19793,332,67514,065,841استثمار في شركات زميلة

1026,070,77251,375,741موجودات غير متداولة أخرى

1,072,721,165366,924,712مجموع الموجودات غير المتداولة

1,748,870,1151,036,186,320مجموع الموجودات

المطلوبات

المطلوبات المتداولة

20223,901,524175,655,310ذمم دائنة تجارية ومبالغ مستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اخرى

9134,013,23590,498,609مطلوبات عقود

2199,141,13893,361,120تأمينات محتجزة

2215,745,03016,606,102مخصص زكاة

472,800,927376,121,141مجموع المطلوبات المتداولة

20222021إيضاحات

المطلوبات غير المتداولة

-23562,607,710قروض طويلة الأجل

2483,877,10275,140,482التزام المنافع المحددة للموظفين

1731,219,11313,972,841التزامات عقود إيجار

677,703,92589,113,323مجموع المطلوبات غير المتداولة

1,150,504,852465,234,464مجموع المطلوبات

حقوق الملكية

25375,000,000375,000,000رأس المال

2697,416,67582,005,235احتياطي نظامي

)11,357,161()16,924,184(26احتياطيات أخرى

143,618,633126,790,673أرباح مبقاه

599,111,124572,438,747حقوق الملكية المتعلقة بالمساهمين في الشركة الأم

)1,486,891()745,861(1حقوق الملكية غیر المسيطرة

598,365,263570,951,856مجموع حقوق الملكية

1,748,870,1151,036,186,320مجموع المطلوبات وحقوق الملكية 

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة المرفقة

تتمة لقائمة المركز المالي الموحد

كما في 31 ديسمبر 2022 )بالريال السعودي(

شركة مهارة للموارد البشرية
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قائمة الربح أو الخسارة الموحدة 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 )بالريال السعودي(

20222021إيضاحات

1,683,594,6731,318,728,548 28إيرادات 

)1,098,830,452()1,454,375,956(29تكلفة الإيرادات

229,218,717219,898,096إجمالي الربح

)65,293,284()98,501,066(30مصاريف عمومية وادارية

)11,239,641()14,142,876(31مصاريف بيعية وتسويقية

2,663,761)8,372,219(10,9,8)خسائر( /عكس خسائر ائتمانية متوقعة

108,202,556146,028,932الربح التشغيلي

)1,211,623()10,551,899(32تكاليف تمويل

339,023,99015,069,567إيرادات أخرى

)1,940,937(1956,529,630الحصة في نتائج أعمال شركات زميلة

3,160,7191,272,792 16صافي ربح موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

166,364,996159,218,731ربح السنة قبل الزكاة

)15,379,357()14,739,039(22الزكاة 

151,625,957143,839,374ربح السنة

ربح السنة العائد إلى:

154,114,400144,925,035المساھمین في الشركة الأم

)1,085,661()2,488,443(حقوق الملكية غیر المسيطرة

151,625,957143,839,374

الربح الأساسي والمخفض للسھم:

344.113.86صافي ربح السھم المتعلق بالمساهمين في الشركة الأم

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة المرفقة

قائمة الدخل الشامل الموحدة 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 )بالريال السعودي(

20222021إيضاحات

151,625,957143,839,374ربح السنة

الخسارة الشاملة الأخرى:

بنود لن يعاد تصنيفه لاحقا إلى الربح أو الخسارة

)1,911,000()4,843,415(24إعادة قیاس التزام المنافع المحددة للموظفين

-)745,649(19الحصة في الدخل الشامل الآخر في شركات زميلة

)1,911,000()5,589,064(إجمالي الخسارة الشاملة الأخرى للسنة

146,036,893141,928,374إجمالي الدخل الشامل للسنة

إجمالي الدخل الشامل للسنة العائد إلى:

148,547,377143,014,035المساھمین في الشركة الأم

)1,085,661()2,510,484(حقوق الملكية غیر المسيطرة

146,036,893141,928,374

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة المرفقة

شركة مهارة للموارد البشرية
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قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 )بالريال السعودي(

حقوق الملكية المتعلقة بمساهمي الشركة الأم

احتياطي نظاميرأس المال
احتياطيات 

أخرى
الإجماليأرباح مبقاه

حقوق ملكية 
غير مسيطرة

إجمالي
حقوق ملكية

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021:

461,	555,52)	4	,3,526(056,410,	84055,	8	,125)446,161,	(375,000,00067,512,731الرصيد في 1 يناير 2021

374,	143,83)1,085,661(25,035	,25,035144	,144---ربح السنة

)11,000	,1(-)11,000	,1(-)11,000	,1(--الخسارة الشاملة الأخرى للسنة

28,374	,141)1,085,661(25,035143,014,035	,144)11,000	,1(--إجمالي الدخل الشامل للسنة

3,302		,10-3,302		,3,30210		,10استحواذ على شركة تابعة )إيضاح 40(

---)2,504	14,4(-2,504	14,4-المحول الى الاحتياطي النظامي 

الحركة في حقوق الملكية غير 
المسيطرة

-----3,125,71	3,125,71	

)140,625,000(-)140,625,000()140,625,000(---توزيعات أرباح )إيضاح 27(

51,856	,570)1	1,486,8(0,673572,438,747	126,7)11,357,161(375,000,00082,005,235الرصيد في 31 ديسمبر 2021

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022:

570,951,856)1,486,891(126,790,673572,438,747)11,357,161(375,000,00082,005,235الرصيد في 1 يناير 2022 

151,625,957)2,488,443(154,114,400154,114,400---ربح السنة

)5,589,064()22,041()5,567,023(-)5,567,023(--الخسارة الشاملة الآخرى للسنة

146,036,893)2,510,484(154,114,400148,547,377)5,567,023(--إجمالي الدخل الشامل للسنة

---)15,411,440(-15,411,440-المحول الى الاحتياطي النظامي 

الحركة على حقوق الملكية غير 
المسيطرة

-----3,251,5143,251,514

)121,875,000(-)121,875,000()121,875,000(---توزيعات أرباح )إيضاح 27(

598,365,263)745,861(143,618,633599,111,124)16,924,184(375,000,00097,416,675الرصيد كما في 31 ديسمبر 2022

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة المرفقة

قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 )بالريال السعودي(

20222021

الأنشطة التشغيلية:

166,364,996159,218,731ربح السنة قبل الزكاة 

تعديلات لبنود غير نقدية:

21,340,72020,435,699التزام المنافع المحددة للموظفين محملة 

)2,663,761(8,372,219خسائر )عكس خسائر( ائتمانية متوقعة

29,609,03023,123,386استهلاك وإطفاء 

1,940,937)56,529,630(الحصة في نتائج أعمال شركة زميلة

)1,272,792()3,160,719(صافي ربح موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

10,551,8991,211,623تكاليف تمويل 

)1,098,884()709,839(أرباح من ودائع مرابحة لأجل

)10,690,411()33,017(أرباح بيع ممتلكات وآلات ومعدات 

)1,790,947()15,086(عكس رواتب مستحقة لم تعد مطلوبة

التغيرات في رأس المال العامل:

30,607,433)63,803,783(ذمم مدينة تجارية

)9,145,712()35,446,049(موجودات عقود

)104,428,397(53,983,351مصاريف مدفوعة مقدماً وموجودات متداولة اخرى

)242,000(3,896,000تأشيرات متاحة

5,780,0182,755,585تأمينات محتجزة

)48,755,211(43,992,515ذمم دائنة تجارية ومبالغ مستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اخرى

43,514,626179,008مطلوبات عقود

227,707,25159,384,287النقدية الناتجة من العمليات

)15,249,978()15,600,111(زكاة مدفوعة

)16,208,642()18,201,674(التزام المنافع المحددة للموظفين المدفوعة

193,905,46627,925,667صافي التدفقات النقدية المتوفرة من الانشطة التشغيلية
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20222021

الانشطة الاستثمارية:

-)737,468,509(شراء حصص في شركات زميلة

50,709,839211,098,884الحركة على ودائع مرابحة لأجل، صافي

)11,670,750()13,736,860(شراء ممتلكات وآلات ومعدات

)98,571,697(-إضافات على موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

77,636,07233,698,587متحصل من استبعاد موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

504,86024,374,985متحصل من بيع ممتلكات وآلات ومعدات

)769,786()2,300(إضافات على موجودات غير الملموسة 

-)346,317(إضافات على عقارات استثمارية

158,160,223)622,703,215(صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( المتوفرة من الانشطة الاستثمارية

الانشطة التمويلية:

-562,607,710متحصل من قروض طويلة الأجل

)140,625,000()121,875,000(توزيعات أرباح مدفوعة

-)5,925,739(مدفوع من تكاليف التمويل 

)13,951,535()15,235,683(مدفوع من التزامات عقود إيجار 

-3,381,140الحركة على حقوق الملكية غیر المسيطرة

)154,576,535(422,952,428صافي التدفقات النقدية المتوفرة من )المستخدمة في( الانشطة التمويلية

31,509,355)5,845,321(صافي الزيادة او النقص في النقد وما في حكمه

89,418,99657,909,641نقد وما في حكمه في بداية السنة 

83,573,67589,418,996نقد وما في حكمه في نهاية السنة

معاملات غير نقدية

35,861,6688,178,387اضافات إلى موجودات حق الاستخدام والتزامات عقود إيجار

-13,985,656اضافات إلى موجودات مالية من خلال الدخل الشامل الاخر 

734,55028,131,478صافي موجودات شركة مستحوذ عليها

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة المرفقة

معلومات حول المجموعة-- 1

شركة مھارة للموارد البشریة “(الشركة” أو “الشركة الأم)“ ھي شركة مساھمة سعودیة، مسجلة في الریاض بالمملكة العربیة السعودیة  
بموجب السجل التجاري رقم 1010364538 بتاريخ ٧ ربیع الثاني 1434ھـ (الموافق 17 فبرایر 2013.) یقع المكتب المسجل في طریق 

العلیا حي الیاسمین، الریاض، المملكة العربیة السعودیة.

تزاول الشركة والشركات التابعة لھا (یشار إلیھا مجتمعة مع الشركة بـ “المجموعة)“ أعمال التوسط في استقدام العمالة وتقدیم الخدمات 
العمالیة والخدمات المالیة واللوجستیة والدعم للقطاع العام والقطاع الخاص.

فیما یلي الشركات التابعة المدرجة في ھذه القوائم المالیة الموحدة:

بلد التأسيس
نسبة الملكية المباشرة وغير المباشرة

20222021

90%-المملكة العربية السعوديةشركة أطياف للخدمات المساندة )“أطياف”(

100%100%المملكة العربية السعوديةشركة مسار النمو )“مسار النمو”(

85%-الإمارات العربية المتحدةشركة مساند لخدمات التنظيف )“مساند”(

-96%الإمارات العربية المتحدةمركز تي بي اتش لخدمات العمالة المساعدة

أطیاف

 بتاریخ 25 ذو الحجة 1442ھـ )الموافق ٤ أغسطس 2021( ، قامت المجموعة بشراء 90% من ملكیة شركة أطیاف. إن شركة أطیاف 
شركة ذات مسؤولیة محدودة مسجلة في الریاض بالمملكة العربیة السعودیة، بموجب السجل التجاري رقم 3045	10103 بتاریخ ١ محرم 

1435ھـ )الموافق 4 نوفمبر 2013(. إن شركة أطياف مرخص لها بتقديم خدمات المساندة.

بتاریخ ٢ جمادى الآخر 1443ھـ (الموافق ٥ ینایر 2022)، وافق مجلس إدارة المجموعة على تحویل حصة الملكیة في شركة أطیاف وقدرھا 
90% إلى شركة مسار النمو )شركة تابعة(.

مسار النمو 

بتاریخ 14 ذو القعدة 1442ھـ (الموافق 24 یونیو 2021)، أنشأت المجموعة شركة مسار النمو بملكیة بنسبة 100%.  إن شركة مسار 
النمو، ذات مسؤولیة محدودة، مسجلة في الریاض بالمملكة العربیة السعودیة بموجب السجل التجاري رقم 3	10107221 بتاریخ 14 ذو 

القعدة 1442ھـ  )الموافق 24 يونيو2021(. إن شركة مسار النمو مرخص لها بتقديم الخدمات المالية.

تتمة لقائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 )بالريال السعودي(
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الشركات التابعة المملوكة من قبل شركة مسار النمو

بلد التأسيس
نسبة الملكية المباشرة وغير المباشرة

20222021

-90%المملكة العربية السعوديةشركة أطياف للخدمات المساندة )“أطياف”( )*(

-85%المملكة العربية السعوديةشركة شفاء العربية الطبية )**(

100%100%المملكة العربية السعوديةشركة نبض للخدمات اللوجستية )***(

100%100%المملكة العربية السعوديةشركة التدريب للتطوير المهني )****(

-100%المملكة العربية السعوديةشركة استدامة العمليات المحدودة )*****(

)*( على النحو المبین أعلاه، في ٥ ینایر 2022، وافق مجلس إدارة المجموعة على تحویل حصة الملكیة في شركة أطیاف وقدرھا ٪0	 إلى شركة مسار 
النمو)شركة تابعة(.

)**( بتاریخ 10 جمادى الآخر 1443ھـ (الموافق 13 ینایر ٢02٢)، استحوذت المجموعة على حصة ملكیة قدرھا ٪85 في شركة شفاء العربیة الطبیة. إن شركة 
شفاء العربیة الطبیة شركة ذات مسؤولیة محدودة مسجلة في الریاض بالمملكة العربیة السعودیة، بموجب السجل التجاري رقم 28711	1010 بتاریخ 
23 ربیع الأول 	143ھـ (الموافق ١١ دیسمبر 2017.) إن شركة شفاء العربیة الطبیة مرخصة في العملیات الطبیة للمستشفیات، وتقدیم خدمات الرعایة 

المنزلیة الطبیة، والعیادات الطبیة المتنقلة، ومراكز تخفیف الآلام، ومراكز الرعایة عن بعد وطب الاتصالات )انظر إیضاح 40(.

رقم  التجاري  السجل  السعودیة بموجب  العربیة  بالمملكة  الریاض  اللوجستیة، شركة ذات مسؤولیة محدودة. مسجلة في  للخدمات  إن شركة نبض   )***(
7	10107337 بتاریخ ٤ محرم 1443ھـ (الموافق 12 أغسطس 2021.) إن شركة نبض للخدمات اللوجستیة مرخص لھا بتقدیم الخدمات اللوجستیة.

رقم  التجاري  السجل  بموجب  السعودیة،  العربیة  بالمملكة  الریاض  في  مسجلة  محدودة  مسؤولیة  ذات  شركة  المھني  للتطویر  التدریب  شركة  إن   )****(
1010753744 بتاریخ 26 ربیع الأول 1443 ھـ (الموافق ١ نوفمبر 2021.) إن شركة التدریب للتطویر المھني مرخصة من المؤسسة العامة للتدریب التقني 

والمھني لتوفیر التعلیم الثانوي التقني والمھني الخاص، بما في ذلك الحلاقة والطبخ وعمال المطاعم والفنادق.

)****( إن شركة استدامة العمليات المحدودة شركة ذات مسؤولیة محدودة مسجلة في الریاض بالمملكة العربیة السعودیة، بموجب السجل التجاري رقم 
1010849985 بتاریخ 2 جمادى الثانية 1444ھـ (الموافق 26 ديسمبر 2022.) إن شركة استدامة العمليات المحدودة مرخص لها بترميمات المباني 
السكنية والغير سكنية, الإنشاءات العامة للمباني السكنية, إنشاءات المباني الجاهزة في المواقع, الانشاءات العامة للمباني غير السكنية مثل المدارس 

والمستشفيات والفنادق.

مساند

بتاريخ 25 رمضان 1443هـ ) الموافق 26 إبريل 2022 م ( قامت كلا من شركة مهارة للموارد البشرية وشركة ميار الأصيل للتجارة العامة 
)شركة ذات مسؤلية محدودة ، مسجلة من قبل الدائرة الاقتصادية بدبى وتحمل رخصة تجارية رقم 	75358 ، والصادرة بتاريخ 02 مارس 

2016 ( بالتنازل عن كامل حصصهم فى شركة مساند لخدمات التنظيف “ مساند” حيث تبلغ حصصهم 85% و15% على التوالى من 
حصص رأس مال الشركة “مساند” الى مركز تي بي أتش لخدمات العمالة المساعدة كجزء من إتفاقية إعادة هيكلة الحصص بمركز تي 

بي اتش لخدمات العمالة المساعدة )شركة تابعة(.

مركز تي بي اتش لخدمات العمالة المساعدة

بتاریخ 25 رمضان 1443ھـ )لموافق 26 أبريل 2022( ، توصل الشركاء في مركز تي بي اتش لخدمات العمالة المساعدة لإتفاق لإعادة 
هيكلة الحصص وذلك بتملك شركة مهارة للموارد البشرية لحصة مباشرة بنسبة 6	% بدلًا حصة غير مباشرة بنسبة 5.	5 % . إن مركز 

تي بي أتش، شركة ذات مسؤولیة محدودة، مسجلة في الإمارات العربیة المتحدة بموجب السجل التجاري رقم 7	4	72 بتاریخ 25 جمادى 
الأول 1436ھـ )الموافق 16مارس 2015(. إن مركز تي بي أتش لخدمات العمالة المساعدة مرخص لھ بمزاولة تقدیم خدمات النظافة 

للمباني والخدمات الأساسیة للعقارات السكنیة.

الشركات التابعة المملوكة من قبل مركز تي بي اتش لخدمات العمالة المساعدة

بلد التأسيس
نسبة الملكية المباشرة وغير المباشرة

20222021
100%100%الإمارات العربية المتحدةشركة ذي بيرفكت هلب ذ.م.م )*(

شركة تي بي اتش لخدمات مكافحة آفات الصحة العامة- 
100%100%الإمارات العربية المتحدةشركة شخص واحد ذ.م.م )**(

100%100%الإمارات العربية المتحدةشركة أم بي ال لصيانة المباني ذ.م.م )***(
100%100%الإمارات العربية المتحدةشركة يلا فيكست- شركة شخص واحد ذ.م.م )****(

-100%الإمارات العربية المتحدةشركة مساند لخدمات التنظيف )“مساند”( )*****(

)*( إن شركة ذي بیرفكت ھلب، شركة ذات مسؤولیة محدودة، مسجلة في الإمارات العربیة المتحدة بموجب السجل التجاري رقم 7	4	72 بتاریخ 24 جمادى 
الأولى 1436 (الموافق 15 مارس 2015.) إن شركة ذي بیرفكت ھلب مرخص لھا لخدمات العمالة المساعدة.

)**( إن شركة تي بي اتش لخدمات مكافحة آفات الصحة العامة، شركة ذات مسؤولیة محدودة، مسجلة في الإمارات العربیة المتحدة بموجب السجل التجاري 
رقم 1338526 بتاریخ ٦ ذو القعدة 1432ھـ (الموافق ٤ أكتوبر 2011.) إن شركة تي بي اتش لخدمات مكافحة آفات الصحة العامة مرخص لھا بمزاولة 

تقدیم خدمات النظافة للمباني ومكافحة آفات الصحة العامة.

)***( إن شركة ام بي ال لصیانة المباني، ذات مسؤولیة محدودة، مسجلة في الإمارات العربیة المتحدة بموجب السجل التجاري رقم 1344621 بتاریخ 12 
رجب 1435ھـ (الموافق ١١ مایو 2014.) إن شركة ام بي ال لصیانة المباني مرخص لھا بمزاولة تقدیم خدمات الصیانة للمباني.

)****( إن شركة یلا فيكست، ذات مسؤولیة محدودة، مسجلة في الإمارات العربیة المتحدة بموجب السجل التجاري رقم 27	1341 بتاریخ ٧ شعبان 	143ھـ 
أبریل 2018.) إن شركة یلا مرخص لھا بمزاولة تقدیم الخدمات في مجال تركیب أنظمة تكییف الھواء والتھویة وتنقیة الھواء وصیانتھا  (الموافق 23 
وتركیب وصیانة المعدات الكھرومیكانیكیة ومقاولات أعمال السباكة والصرف الصحي وتركیب أنظمة الطاقة الشمسیة وأعمال تبلیط الأرضیات والجدران 

ومقاولات أعمال الدھان ومقاولات أعمال النجارة والأرضیات وتثبیت ورق الحائط وأعمال الجبس والتكسیة.

)*****( إن شركة مساند، شركة ذات مسؤولیة محدودة، مسجلة في الإمارات العربیة المتحدة بموجب السجل التجاري رقم 	130481 بتاریخ 26 ذو الحجة 
1438ھـ (الموافق 17 سبتمبر 2017.) مساند شركة مرخص لھا بمزاولة تقدیم خدمات النظافة للمباني.

فیما یلي بیان بالشركات التابعة التي لدیھا حقوق ملكیة غیر مسیطرة ھامة بالنسبة للشركة الأم المعدة للقوائم المالیة الموحدة:

بلد التأسيساسم الشركة التابعة

نسبة حصص الملكية المحتفظ 
بها من قبل حقوق الملكية غير 

المسيطرة

نسبة حقوق التصويت المملوكة من 
قبل حقوق الملكية غير المسيطرة

31 ديسمبر
2022

31 ديسمبر
2021

31 ديسمبر
2022

31 ديسمبر
2021

10%10%10%10%المملكة العربية السعوديةشركة أطياف للخدمات المساندة )“أطياف”( 

15%-15%-الإمارات العربية المتحدةشركة مساند لخدمات التنظيف )“مساند”(

-4%-4%الإمارات العربية المتحدةمركز تي بي اتش لخدمات العمالة المساعدة

-15%-15%المملكة العربية السعوديةشركة شفاء العربية الطبية 

بلد التأسيساسم الشركة التابعة

الدخل الشامل الموزع إلى حقوق 
الملكية غير المسيطرة

حقوق الملكية غير المسيطرة

31 ديسمبر31 ديسمبر31 ديسمبر31 ديسمبر
2022202120222021

1,250,2662,908,312)217,408()1,658,044(المملكة العربية السعوديةشركة أطياف للخدمات المساندة )“أطياف”( 
)4,395,203()1,116,641()868,253()102,580(الإمارات العربية المتحدةمركز تي بي اتش لخدمات العمالة المساعدة

-)879,486(-)749,860(المملكة العربية السعوديةشركة شفاء العربية الطبية 
)2,510,484()1,085,661()745,861()1,486,891(
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أسس الاعداد-- 2

بيان الالتزام	1-2- 

تم إعداد القوائم المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير والاصدارات 
الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين )ويشار اليها بالمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة 

العربية السعودية(.

مبدأ التكلفة التاريخية	2-2- 

تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة على أساس مبدأ التكلفة التاريخية فيما عدا إذا ما تتطلب المعايير الدولية للتقرير المالي استخدام 
اساس قياس آخر، كما هو مبين في السياسات المحاسبية المطبقة في إيضاح رقم )5( “ملخص السياسات المحاسبية المهمة”

أسس توحيد القوائم المالية	3-2- 

تتضمن القوائم المالية الموحدة، القوائم المالية للشركة والكيانات التي تسيطر عليها الشركة كما في تاريخ التقرير. 

تتحقق السيطرة عندما يكون للمجموعة ما يلي: 	

القدرة على التحكم بالمنشأة المستثمر بها؛ 	

معرضة، أو لديها حقوق في عوائد متقلبة من إرتباطها بالأعمال المستثمر بها، وفي الشركة المستثمر فيها ؛ و 	

لديها القدرة على استخدام سيطرتها للتأثير على عوائد الإستثمار. 

تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت تسيطر على الشركة المستثمر فيها أم لا إذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى حدوث تغيرات 
على واحد أو أكثر من عناصر السيطرة الثلاثة المشار إليها أعلاه.

عندما يكون لدى المجموعة حيازة أقل من أغلبية حقوق التصويت للشركة المستثمر فيها، فإنها تتمتع بقدرة السيطرة على الشركة المستثمر 

فيها عندما تكون حقوق التصويت كافية لمنحها القدرة العملية لتوجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيها من جانب واحد.

تراعي المجموعة جميع الحقائق والظروف ذات الصلة عند تقييم ما إذا كانت حقوق تصويت الشركة في الشركة المستثمر فيها أم غير 
كافية لمنحها قدرة السيطرة، تشمل تلك الحقائق والظروف ما يلي:

حجم حقوق التصويت التي تمتلكها المجموعة بالنسبة لحجم ومدى ملكية حاملي حقوق تصويت الآخرين ؛ 	

حقوق التصويت المحتملة التي تمتلكها المجموعة وحاملي حقوق التصويت الآخرين أوالجهات الأخرى ؛ 	

الحقوق الناشئة من الترتيبات التعاقدية الأخرى ؛ و 	

أي حقائق وظروف إضافية تشير إلى أن المجموعة لديها، أو ليست لديها، القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة وقت الحاجة  	
لاتخاذ القرارات، بما في ذلك كيفية التصويت في اجتماعات المساهمين أو الملاك السابقة.

تبدأ عملية توحيد القوائم المالية للشركة التابعة عندما تتمكن المجموعة من السيطرة على الشركة التابعة وتتوقف عندما تفقد 
المجموعة قدرتها للسيطرة على الشركة التابعة. على وجه الخصوص، يتم تضمين إيرادات ومصروفات الشركة التابعة المستحوذ عليها 

أو المستبعدة أو التي تم بيعها خلال السنة في قائمة الدخل الشامل الموحدة من تاريخ حصول المجموعة على السيطرة حتى التاريخ 
الذي تنتهي فيه سيطرة المجموعة على الشركة التابعة.

يتم تسجيل التغير في حصة ملكية الشركة التابعة، دون فقدان السيطرة، في قائمة التغيرات في حقوق الملكية.

إن قائمة الدخل الشامل الموحدة وكل عنصر من عناصر الدخل الشامل الآخر الموحدة المنسوبة إلى ملاك الشركة وإلى حصص حقوق 
الملكية غير المسيطرة. ينسب إجمالي الدخل الشامل للشركات التابعة إلى مالكي الشركة وإلى حصص حقوق الملكية غير المسيطرة 

حتى لو أدى ذلك إلى وجود رصيد عجز في الحصص غير المسيطرة لحقوق الملكية الموحدة.

إذا فقدت الشركة قدرة السيطرة على شركتها التابعة، فإنها تقوم بالتوقف عن الإعتراف بالموجودات ذات العلاقة )بما في ذلك الشهرة( 
والمطلوبات وحصص حقوق الملكية غير المسيطرة والمكونات الأخرى لحقوق الملكية، بينما يتم الاعتراف بأي مكاسب أو خسارة 

ناتجة في قائمة الدخل الشامل. 

عند الضرورة، يتم إجراء تعديلات على القوائم المالية للشركات التابعة لجعل سياساتها المحاسبية متوافقة مع السياسات المحاسبية 
للمجموعة.

يتم إستبعاد جميع المعاملات بما في ذلك الموجودات والمطلوبات ما بين المجموعة وحقوق الملكية والإيرادات والمصاريف 
والتدفقات النقدية الناتجة عن المعاملات بين شركات المجموعة بالكامل عند توحيد القوائم المالية.

تجميع الأعمال والشهرة	4-2- 

يتم استخدام طريقة المحاسبة في الاستحواذ لحساب الاستحواذ على الشركات التابعة. يتم قياس تكلفة الشراء بالقيمة العادلة للأصل 
الممنوح أو المطلوبات المتكبدة أو المفترضة في تاريخ الحيازة ، بالإضافة إلى التكاليف المنسوبة مباشرة للاستحواذ. يتم تسجيل 

الزيادة في تكلفة الشراء عن القيمة العادلة لحصة المجموعة في صافي الموجودات القابلة للتحديد المقتناه والمطلوبات المفترضة 
كشهرة. يتم اختبار الشهرة سنويًا لتحديد انخفاض القيمة وإدراجها بالتكلفة بعد خصم خسائر انخفاض القيمة ، إن وجدت. يتم احتساب 

التكاليف المتعلقة بالاستحواذ كمصروفات عند تكبدها وتدرج في المصاريف الإدارية.

عندما تستحوذ المجموعة على أعمال ، فإنها تقوم بتقييم الموجودات والمطلوبات المالية المفترضة من أجل التصنيف والتخصيص 
المناسبين وفقًا للشروط التعاقدية والظروف الاقتصادية والشروط ذات الصلة كما في تاريخ الاستحواذ. يتضمن ذلك فصل 

المشتقات المتضمنة في العقود الأصلية من خلال عملية الاستحواذ.

 يتم الاعتراف بأي مقابل محتمل يتم تحويله من قبل المشتري بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ. يتم قياس جميع المقابل المحتمل 
)باستثناء المصنف كحقوق ملكية( بالقيمة العادلة بالتغيرات في القيمة العادلة في الربح أو الخسارة. المقابل المحتمل المصنف 

كحقوق ملكية لا يعاد قياسه ويتم المحاسبة عن التسوية اللاحقة ضمن حقوق الملكية.

يتم قياس الشهرة مبدئيًا على أنها زيادة تكلفة الشراء عن القيمة العادلة لحصة المجموعة في صافي الموجودات القابلة للتحديد 
المقتناه والمطلوبات المتكبدة. إذا كانت القيمة العادلة لصافي الأصول المقتناه تزيد عن إجمالي المقابل المحول ، تقوم المجموعة 
بإعادة تقييم ما إذا كانت قد حددت بشكل صحيح جميع الأصول المقتناه وجميع الالتزامات المتحملة ، وتراجع الإجراءات المستخدمة 

لقياس المبالغ إلى يتم الاعتراف بها في تاريخ الاستحواذ. إذا كان لا يزال ينتج عن إعادة التقييم زيادة في القيمة العادلة لصافي الأصول 
المقتناه على إجمالي المقابل المحول ، يتم الاعتراف بالمكاسب في قائمة الدخل الشامل الموحدة كأرباح شراء صفقة.

 بعد الاعتراف المبدئي ، يتم قياس الشهرة بالتكلفة ناقصًا أي خسائر انخفاض متراكمة في القيمة. لغرض اختبار انخفاض القيمة ، يتم 
تخصيص الشهرة المكتسبة من اندماج الأعمال ، من تاريخ الاستحواذ ، لكل وحدة من وحدات توليد النقد للمجموعة )“الوحدات المنتجة 

للنقد”( التي من المتوقع أن تستفيد من الدمج ، بغض النظر عما إذا كانت الموجودات الأخرى أو التزامات الشراء يتم تخصيصها لتلك 
الوحدات.

عندما يتم تخصيص الشهرة لوحدة منتجة للنقد ويتم التخلص من جزء من العملية ضمن تلك الوحدة ، يتم تضمين الشهرة المرتبطة 
بالعملية المستبعدة في القيمة الدفترية للعملية عند تحديد الربح أو الخسارة من استبعاد العملية. يتم قياس الشهرة المستبعدة في 

هذه الظروف بناءً على القيم النسبية للعملية المستبعدة والجزء المحتفظ به من وحدة إنتاج النقد.

عملة العرض والنشاط 	5-2- 

يتم عرض القوائم المالية الموحدة بالريال السعودي والذي يعتبرعملة العرض والعملة الوظيفية للمجموعة ويتم تقريبها الى اقرب ريال 
سعودي ما لم يرد خلاف ذلك

شركة مهارة للموارد البشرية 150151



إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

الأحكام المحاسبية والمصادر الرئيسية لعدم التأكد في التقديرات-- 3

يتطلب إعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة من الإدارة إجراء الأحكام والتقديرات والافتراضات التي تؤثر على المبالغ المصرح عنها 
للإيرادات والمصاريف والموجودات والمطلوبات بتاريخ إعداد القوائم المالية. ومع ذلك، قد يترتب عن عدم التأكد من هذه الافتراضات 

والتقديرات إجراء تعديل جوهري على القيمة الدفترية للموجودات أو المطلوبات التي ستتأثر بذلك في المستقبل. تستند هذه التقديرات 
والافتراضات إلى الخبرة وعوامل أخرى مختلفة يعتقد بأنها معقولة وفقاً للظروف وتستخدم لقياس القيم الدفترية للموجودات 

والمطلوبات التي يصعب الحصول عليها من مصادر أخرى. تتم مراجعة التقديرات والافتراضات المعنية بصورة مستمرة. يتم إثبات 
التعديلات على التقديرات المحاسبية في الفترة التي يتم فيها تعديل التقديرات أو في فترة التعديل والفترات المستقبلية إذا كانت 

التقديرات المتغيرة تؤثر على الفترة الحالية والفترات المستقبلية.

التقديرات والافتراضات

تم أدناه عرض الافتراضات الأساسية المتعلقة بالمستقبل والمصادر الرئيسية الأخرى لعدم التأكد من التقديرات بتاريخ إعداد 
القوائم المالية الموحدة، والتي قد ينتج عنها فروقات جوهرية في القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال الفترة المالية 

التالية. استخدمت المجموعة هذه الافتراضات والتقديرات المتاحة عند إعداد القوائم المالية الموحدة. ومع ذلك، قد تتغير الظروف 
والافتراضات القائمة والمتعلقة بالتطورات المستقبلية نتيجة لتغيرات السوق أو الظروف التي تنشأ خارجة عن سيطرة المجموعة. ويتم 

عكس هذه التغيرات في الافتراضات عند حدوثها.

الافتراضات طويلة الأجل المتعلقة بمنافع الموظفين

 تمثل مكافأة نهاية الخدمة للموظفين الالتزامات التي سيتم سدادها في المستقبل وتتطلب وضع افتراضات بشأن التزامات البرنامج 
ويتم تحديدها باستخدام عمليات التقييم الاكتواري. يتضمن التقييم الاكتواري إجراء العديد من الافتراضات التي قد تختلف عن التطورات 

الفعلية في المستقبل. يتعين على الإدارة إجراء المزيد من الافتراضات المتعلقة بالمتغيرات مثل معدلات الخصم ومعدل الزيادة في 
الرواتب ومعدلات الوفيات ومعدل دوران الموظفين. ونظرا للطبيعة المعقدة للتقويم وطبيعته طويلة الأجل، فإن التزام المنافع 

المحددة يتأثر بصورة كبيرة بالتغيرات في هذه الافتراضات. يتم مراجعة كافة الافتراضات بتاريخ اعداد كل قوائم مالية. وبشكل دوري، 
تقوم إدارة المجموعة بالتشاور مع خبراء اكتواريين خارجيين بخصوص هذه الافتراضات. يمكن أن يكون للتغيرات في الافتراضات 

الأساسية تأثير هام على التزامات المنافع المتوقعة و/أو تكاليف منافع الموظفين المحددة الدورية المتكبدة.

يعتبر معدل الخصم أكثر العوامل التي تخضع للتغيير. وعند تحديد معدل الخصم الملائم، تأخذ الإدارة بعين الاعتبار أسعار العمولات 
على سندات الشركات المسجلة بعملات تتوافق مع المنافع التي يتم دفعها، ويتم استقراؤها عند الحاجة مع معدل العائد لتتماشى مع 

المدة المتوقعة لالتزام المنافع المحددة.

المخصصات

تعتمد المخصصات، بحسب طبيعتها، على تقديرات وعمليات تقويم للتأكد فيما إذا تم استيفاء ضوابط الإثبات، بما في ذلك تقدير 
المبالغ المحتمل سدادها. تستند مخصصات الدعاوى القضائية إلى تقدير التكاليف، بعد الأخذ بعين الاعتبار، المشورة القانونية وغيرها 

من المعلومات المتاحة حاليا. كما تتضمن مخصصات مكافأة نهاية الخدمة وتكاليف المغادرة، إن وجدت، حكم الإدارة في تقدير 
التدفقات النقدية الصادرة المتوقعة لدفع مكافأة نهاية الخدمة وإغلاق المواقع أو تكاليف المغادرة الأخرى. تتضمن المخصصات 

المتعلقة بالمطلوبات غير المؤكدة، أفضل تقديرات الإدارة فيما إذا كان من المحتمل وقوع التدفقات النقدية الصادرة.

اختبار الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية

يحدث الانخفاض في القيمة عند زيادة القيمة الدفترية للأصل أو الوحدة المدرة للنقدية عن القيمة القابلة للاسترداد، والتي تمثل 
القيمة العادلة ناقصا تكاليف الاستبعاد أو القيمة الحالية، أيهما أعلى. يتم احتساب القيمة العادلة ناقصة تكاليف الاستبعاد على 

أساس البيانات المتاحة لمعاملات البيع الملزمة، التي تمت بشروط تعامل عادل، لموجودات مماثلة أو أسعار السوق القابلة للملاحظة 
ناقصة التكاليف الإضافية لاستبعاد الأصل. يتم احتساب القيمة الحالية على أساس طريقة التدفقات النقدية المخصومة. يتم تحديد 
التدفقات النقدية على أساس الموازنة التقديرية للسنوات الأربع إلى الست القادمة ولا تشمل أنشطة إعادة الهيكلة التي لم تلتزم بها 

المجموعة بعد أو الاستثمارات المستقبلية التي من شأنها تعزيز أداء الوحدة المدرة للنقدية الخاضعة لاختبار الانخفاض في القيمة. تتأثر 
القيمة القابلة للاسترداد بمعدل الخصم المستخدم في طريقة التدفقات النقدية المخصومة وكذلك صافي التدفقات النقدية الواردة 

المستقبلية المتوقعة ومعدل النمو المستخدم لأغراض الاستقراء.

تقدير معدل الاقتراض الإضافي

لا يمكن للمجموعة تحديد معدل العمولة الضمني في عقود الإيجار بسهولة، وعليه تستخدم معدل الاقتراض الإضافي لقياس 
التزامات الإيجار. يمثل معدل الاقتراض الإضافي معدل العمولة الذي يتعين على المجموعة دفعه لاقتراض الأموال اللازمة للحصول 
على أصل ذو قيمة مماثلة لأصل حق الاستخدام في بيئة اقتصادية مماثلة، وذلك على مدى فترة مماثلة وبضمان مماثل. وبالتالي، 

فإن معدل الاقتراض الإضافي يعكس ما يتعين على المجموعة دفعه، وهو ما يتطلب التقدير عند عدم توفر معدلات قابلة للملاحظة 
)مثل ما يتعلق بالشركات التابعة التي لا تقوم بإجراء معاملات تمويلية( أو عندما يتعين تعديلها لتعكس شروط وأحكام عقد الإيجار. 

تقوم المجموعة بتقدير معدل الاقتراض الإضافي باستخدام المدخلات القابلة للملاحظة )مثل معدلات العمولات السائدة في السوق( 
عند توفرها، ويتعين عليها إجراء بعض التقديرات الخاصة بالمنشأة )مثل التقييم الائتماني المستقل(.

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة بشأن الذمم المدينة وموجودات العقود

تستخدم المجموعة مصفوفة مخصص لاحتساب خسائر الائتمان المتوقعة بشأن الذمم المدينة وموجودات العقود. يتم تحديد نسب 
المخصص بناءً على أيام التأخر في السداد لمجموعات مختلفة من قطاعات العملاء لها أنماط خسائر مماثلة )أي نوع العملاء(.

 يتم في الأصل تحديد مصفوفة المخصص على أساس معدلات التعثر السابقة التي تمت ملاحظتها الخاصة بالمجموعة. تقوم 
المجموعة بمعايرة المصفوفة لتعديل خسائر الائتمان السابقة بالمعلومات المستقبلية. على سبيل المثال، إذا كان من المتوقع تدهور 

الأوضاع الاقتصادية )أي إجمالي الناتج المحلي( على مدى السنة القادمة مما قد يؤدي إلى عدد متزايد من حالات التعثر في السداد، 
فإنه يتم تعديل معدلات التعثر السابقة. وبتاريخ إعداد كل قوائم مالية، يتم تحديث معدلات التعثر السابقة التي تم ملاحظتها وإجراء 

تحليل للتغيرات في التقديرات المستقبلية.

إن عملية تقويم العلاقة المتداخلة بين معدلات التعثر السابقة التي تم ملاحظتها والظروف الاقتصادية المتوقعة وخسائر الائتمان 
المتوقعة تمثل تقديرًا هاما. إن مبلغ خسائر الائتمان المتوقعة يتأثر بالتغيرات في الظروف والأوضاع الاقتصادية المتوقعة. كما 

أن خسائر الائتمان السابقة الخاصة بالمجموعة والظروف الاقتصادية المتوقعة قد لا تكون مؤشرًا على التعثر الفعلي للعميل في 
المستقبل. لمزيد من المعلومات، أنظر ايضاح )8 و9 و10(.

اختبار انخفاض القيمة السنوي للشهرة

تقوم إدارة المجموعة سنويًا على الأقل باختبار ما إذا كانت الشهرة قد تعرضت لأي انخفاض في القيمة. يتطلب ذلك تقدير القيمة 
القابلة للاسترداد للوحدة المدرة للنقدية والتي تم تخصيص الشهرة إليها. تتأثر القيمة القابلة للاسترداد بمعدل الخصم المستخدم 
في طريقة التدفقات النقدية المخصومة وكذلك التدفقات النقدية الواردة المستقبلية المتوقعة ومعدل النمو المستخدم لأغراض 

الاستقراء. تم الإفصاح عن الافتراضات الرئيسية المطبقة عند تحديد القيمة الحالية وتوضيحها بمزيد من التفصيل في الإيضاح )15( 
حول القوائم المالية الموحدة.

قياس القيمة العادلة للأدوات المالية

عندما لا يمكن قياس القيم العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية المسجلة في قائمة المركز المالي الموحدة على أساس 
الأسعار المدرجة في الأسواق النشطة، يتم قياس قيمتها العادلة باستخدام تقنيات التقييم بما في ذلك نموذج التدفقات النقدية 

المخصومة. تؤخذ مدخلات هذه النماذج من الأسواق التي يمكن ملاحظتها حيثما أمكن ذلك، ولكن عندما لا يكون ذلك ممكناً، يلزم 
وجود درجة من الحكم في تحديد القيم العادلة. تشمل الأحكام اعتبارات المدخلات مثل مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان والتقلبات. 

التغيرات في الافتراضات المتعلقة بهذه العوامل يمكن أن تؤثر على القيمة العادلة للأدوات المالية.

الأحكام المستخدمة عند تطبيق المعايير المحاسبية

إن للأحكام التالية أثر جوهري على المبالغ المثبتة في القوائم المالية الموحدة:
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تحديد السيطرة والتأثير الهام

أحكام الإدارة عند تقويم السيطرة على الشركات التابعة الموحدة:

إن الشركات التابعة هي جميع الشركات المستثمر فيها التي تسيطر عليها المجموعة. تعتبر إدارة المجموعة أن المجموعة تسيطر على 
منشأة ما عندما تتعرض المجموعة بشأنها لمخاطر أو يكون لديها حقوق في العوائد المتغيرة الناتجة من ارتباطها بالشركة المستثمر 

فيها وكذلك عندما يكون لديها القدرة على استخدام سلطتها على الشركة المستثمر فيها للتأثير على قيمة تلك العوائد من خلال قدرتها 
على توجيه الأنشطة ذات العلاقة بالشركات المستثمر فيها.

وبشكل عام، هناك افتراض بأن امتلاك أغلبية حقوق التصويت يؤدي إلى السيطرة. وتأييداً لهذا الافتراض، فعندما يكون لدى 
المجموعة حقوق تصويت مساوية أو أقل من الأغلبية في الشركة المستثمر فيها، تأخذ المجموعة بعين الاعتبار كافة الحقائق والظروف 
المتعلقة بذلك عند تقويم فيما إذا كانت تمارس سيطرة على الشركة المستثمر فيها، ويشمل ذلك الترتيبات التعاقدية والأخرى التي لها 

أثر على الأنشطة التي تؤثر على عائدات الشركات المستثمر فيها.

إن تحديد سيطرة المجموعة يتوقف على تلك الأنشطة ذات العلاقة وطريقة اتخاذ القرارات المتعلقة بالأنشطة ذات العلاقة وحقوق 
المجموعة في الشركات المستثمر فيها.

يتعين إجراء الأحكام خاصة عند امتلاك المجموعة حصة ملكية وحقوق تصويت بنسبة ٪20 فأكثر واعتقاد الإدارة بأنها لا تمارس 
“سيطرة” أو “سيطرة مشتركة” على هذه الشركة المستثمر فيها.

بالنسبة لهذه الشركة المستثمر فيها، خلصت إدارة المجموعة إلى أنها تمارس “تأثيراً هاماً” وفقا لمتطلبات المعايير الدولية للتقرير 
المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية. يعرف التأثير الهام بأنه القدرة على المشاركة في اتخاذ القرارات المالية والتشغيلية 
للشركة المستثمر فيها وليس “سيطرة” أو “سيطرة مشتركة”. تقدم المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية 
السعودية مؤشرات مختلفة حول “التأثير الهام”، بما في ذلك التمثيل في مجلس الإدارة والمشاركة في عملية صياغة السياسات.

تقوم المجموعة بالمحاسبة عن هذا الاستثمار في الشركة الزميلة وفقًا لطريقة حقوق الملكية.

الأعمار الانتاجية للممتلكات والمعدات والاستثمارات العقارية 

تقوم إدارة المجموعة بتحديد الأعمار الإنتاجية المقدرة للممتلكات والمعدات والاستثمارات العقارية لأغراض حساب الاستهلاك. يحدد 
هذا التقدير بعد الأخذ بعين الاعتبار العمر المتوقع للأصل أو الاستهلاك العادي. تقوم المجموعة دورياً بمراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة 

وطريقة الاستهلاك للتأكد بأن طريقة وسنة الاستهلاك متوافقة مع النمط المتوقع للمنافع الاقتصادية من هذه الموجودات.

الأحكام عند تحديد مدة عقود الإيجار التي تتضمن خيارات التجديد والإنهاء

عند تحديد مدة عقد الإيجار، تأخذ الإدارة كافة الحقائق والظروف ذات العلاقة التي تحقق حافزاً اقتصادياً لممارسة خيار التجديد، أو عدم 
ممارسة خيار الإنهاء. يتم تضمين خيارات التجديد )أو الفترات التي تلي خيارات الإنهاء( في مدة عقد الإيجار في حال ما إذا كان من المؤكد 
بصورة معقولة أن يتم تجديده )أو لن يتم إنهائه(. تقوم المجموعة عند بدء الإيجار بتقييم ما إذا كان من المؤكد بصورة معقولة ممارسة 
خيارات التجديد. تقوم المجموعة بإعادة تقويم ما إذا كان من المؤكد بصورة معقولة ممارسة هذه الخيارات إذا كان هناك حدث مهم أو 

تغيير مهم في الظروف التي تقع تحت سيطرتها.

المعايير الجديدة الصادرة والتي لم يتم تطبيقها بعد-- 4

المعايير الجديدة والتعديلات على المعايير والتفسيرات:  1 - 4  

اعتمدت المجموعة المعايير الجديدة والتعديلات التالية لأول مره اعتبارا من 1 يناير 2022.

تعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 3 ومعايير المحاسبة الدولية رقم 16 و37 

المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 3 “دمج الأعمال” تحديث لإشارة في المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 3 للإطار المفاهيمي للتقرير  	
المالي دون تغيير المتطلبات المحاسبية لدمج الأعمال.

الممتلكات والآلات  	 المجموعة أن يخصم من تكلفة  “الممتلكات والآلات والمعدات” على  الدولي رقم  ١٦  المحاسبة  يحظر معيار 
والمعدات المبالغ المستلمة من بيع العناصر المنتجة أثناء تحضير الرفع الأصل للأستخدام المقصود منه بدال عن ذلك، سوف تعترف 

المجموعة بعائدات المبيعات هذه والتكاليف ذات الصلة في قائمة الدخل الربح أو الخسارة.

يحدد المعيار المحاسبي الدولي رقم 3٧ “المخصصات والمطلوبات والموجودات المحتملة” التكاليف التي تتضمنها المجموعة عند  	
تقييم ما إذا كان العقد سيتسبب في خسارة. 

إن تطبيق هذه التعديلات ليس له أي تأثير جوهري على القوائم المالية الموحدة خلال السنة.

المعايير الصادرة التي لم يتم تطبيقها بعد  2 - 4  

فيما يلي بيان بالمعايير الجديدة والتعديلات على المعايير المطبقة للسنوات التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2023 مع السماح بالتطبيق 
المبكر ولكن لم تقم المجموعة بتطبيقها عند إعداد هذه القوائم المالية الموحدة.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 1” ،عرض القوائم المالية”، على تصنيف المطلوبات

توضح هذه التعديلات ضيقة النطاق على معيار المحاسبة الدولي رقم 1 “عرض القوائم المالية”، على أن المطلوبات يتم تصنيفها على أنها 
متداولة أو غير متداولة، اعتمادا على الحقوق الموجودة في نهاية فترة التقرير. لا يتأثر التصنيف بتوقعات المنشأة أو بالأحداث بعد تاريخ التقرير 
)على سبيل المثال، استلام تنازل أو إخلال بتعهد(. يوضح التعديل أيضا ما يعنيه معيار المحاسبة الدولي رقم 1 عندما يشير إلى “تسوية “ التزام.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 1 وبيان الممارسة رقم 2 ومعيار المحاسبة الدولي رقم 8

 تهدف التعديلات إلى تحسين إفصاحات السياسة المحاسبية ومساعدة مستخدمي القوائم المالية على التمييز بين التغييرات في 
التقديرات المحاسبية والتغيرات في السياسات المحاسبية.

تعديل على معيار المحاسبة الدولي رقم 12 -الضريبة المؤجلة المتعلقة بالموجودات والمطلوبات الناشئة من معاملة واحدة 

تتطلب هذه التعديلات من الشركات أن تثبت الضريبة المؤجلة على المعاملات التي تؤدي، عند الإثبات المبدئي، إلى مبالغ متساوية 
من الفروقات المؤقتة القابلة للخصم والخاضعة للضريبة.
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ملخص السياسات المحاسبية المهمة-- 5

وفيما يلي ملخص للسياسات المحاسبية الهامة التي استخدمتها المجموعة في اعداد هذه القوائم المالية الموحدة:

تصنيف الموجودات والمطلوبات إلى متداول او غير متداول

تعرض المجموعة الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي الموحدة على اساس تصنيفها إلى متداول أو غير متداول. 

يتم تصنيف الاصل ضمن الموجودات المتداولة في حالة:

توقع تحقق الاصل او هناك نية لبيعه او استخدامه خلال دورة العمل العادية. 	

محتفظ بالاصل بشكل رئيسي من اجل المتاجرة 	

توقع تحقق الاصل خلال ١٢ شهراً بعد تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة، أو 	

كونه نقداً او في حكم النقد الا إذا كان محظوراً تبادل الاصل او استخدامه لتسوية التزام ما خلال ١٢ شهراً على الاقل من تاريخ قائمة  	
المركز المالي الموحدة.

يتم تصنيف جميع الموجودات الاخرى كموجودات غير متداولة.

يتم تصنيف الالتزام ضمن المطلوبات المتداولة في حالة:

توقع تسوية الالتزام خلال دورة العمل العادية. 	
محتفظ بالالتزام بشكل رئيسي من اجل المتاجرة. 	

توقع تسوية الالتزام خلال ١٢ شهراً بعد تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة، أو 	

عدم وجود حق غير مشروط لتأجيل تسوية الالتزام لمدة ١٢ شهراً على الاقل بعد تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة. 	

يتم تصنيف جميع المطلوبات الاخرى كمطلوبات غير متداولة.

قياس القيمة العادلة

تقوم المجموعة بقياس الادوات المالية بالقيمة العادلة بتاريخ كل قائمة مركز مالي موحد.

القيمة العادلة هي المبلغ الذي يمكن استلامه عند بيع موجودات او سداده عند تسوية مطلوبات بين طرفين بموجب معاملة تتم على 
اسس تجارية بتاريخ القياس. 

يحدد قياس القيمة العادلة بافتراض ان معاملة بيع الموجودات او تحويل المطلوبات ستتم اما:

في السوق الرئيسي لهذه الموجودات او المطلوبات، او 	

في حال عدم وجود السوق الرئيسي، في أكثر الأسواق منفعة للموجودات او المطلوبات. 	

يجب ان يكون لدى المجموعة القدرة على ان تستخدم/تصل إلى السوق الرئيسي او السوق الاكثر منفعة.

تقاس القيمة العادلة للموجودات او المطلوبات باستخدام الافتراضات التي قد يستخدمها المتعاملون في السوق عند تسعير 
الموجودات والمطلوبات، بافتراض انهم يسعون لما يحقق أفضل المصالح الاقتصادية لهم.

عند قياس القيمة العادلة للموجودات غير المالية، يتم الاخذ في الاعتبار مقدرة المتعاملين في السوق على تحقيق منافع اقتصادية 
من الاصل عن طريق الاستخدام الافضل والاقصى له او عن طريق بيعه لمتعاملين اخرين في السوق يستخدمون الاصل على النحو 

الافضل والأقصى.

تستخدم المجموعة طرق التقييم المناسبة للظروف، والتي تكون البيانات اللازمة لها لقياس القيمة العادلة متوفرة، محاولةً استغلال 

المدخلات التي يمكن ملاحظتها بأكبر قدر ممكن، والتقليل من استخدام المدخلات التي لا يمكن ملاحظتها بأقل قدر ممكن.

تصنف كافة الموجودات والمطلوبات التي يتم قياسها بالقيمة العادلة او الافصاح عنها في القوائم المالية الموحدة وفقا للتسلسل 
الهرمي لمستويات القيمة العادلة، وهي مذكورة ادناه على اساس أدنى مستوى للمدخلات الهامة لقياس القيمة العادلة ككل:

المستوى الاول: الاسعار المتداولة )الغير معدلة( في سوق نشط لموجودات او مطلوبات مماثلة. 	

المستوى الثاني: طرق قياس يكون أدنى مستوى لمدخلاتها الهامة لقياس القيمة العادلة يمكن ملاحظتها بصورة مباشرة او غير  	
مباشرة.

المستوى الثالث: طرق قياس يكون أدنى مستوى لمدخلاتها الهامة لقياس القيمة العادلة غير قابلة للملاحظة. 	

بالنسبة للموجودات والمطلوبات التي يتم اثباتها في القوائم المالية الموحدة بالقيمة العادلة بشكل متكرر، تحدد المجموعة ما إذا 
تم التحويل بين مستويات التسلسل الهرمي عن طريق إعادة تقييم التصنيف )على أساس المستوى الأدنى للمدخلات الهامة لقياس 

القيمة العادلة ككل( في نهاية كل سنة مالية.

العملات الأجنبية - المعاملات والارصدة

تسجل المعاملات بالعملة الاجنبية مبدئيا بالسعر السائد للعملة الوظيفية في التاريخ التي تكون فيه المعاملة مؤهلة للاعتراف. ويتم 
اعادة ترجمة الموجودات والمطلوبات النقدية القائمة بالعملات الاجنبية الى العملة الوظيفية بالسعر السائد في تاريخ اعداد القوائم 
المالية الموحدة. وتسجل جميع الفروق الناشئة من التسويات او المعاملات على البنود النقدية على قائمة الدخل الشامل الموحدة.

يتم ترجمة البنود غير النقدية التي تم قياسها بالتكلفة التاريخية بعملة اجنبية بسعر العملة السائد في تاريخ المعاملات أساسا. أما البنود 
غير النقدية بالعملات الأجنبية التي يتم قياسها بالقيمة العادلة فيتم ترجمتها بسعر العملة السائد في تاريخ تحديد قيمتها العادلة. يتم 

معاملة الارباح او الخسائر الناتجة عن ترجمة البنود الغير النقدية التي تم قياسها بالقيمة العادلة بالتوافق مع الاعتراف بالارباح والخسائر 
الناتجة عن التغير في القيمة العادلة لذلك البند. (أي أن فروقات الترجمة للبنود التي يتم الاعتراف بارباح وخسائر قيمتها العادلة في 

قائمة الدخل الشامل الموحدة يتم الاعتراف بها في الدخل الشامل الآخر، والبنود التي يتم الاعتراف بارباح وخسائر قيمتها العادلة في 
الارباح والخسائر يتم الاعتراف بها في الارباح والخسائر(.

نقد وما في حكمه

يتكون النقد وما في حجمه من النقد في الصندوق والودائع المحتفظ بها لدى البنوك والمحافظ الاستثمارية، وجميعها متاحة 
للاستخدام من قبل المجموعة ما لم ينص على خلاف ذلك ولها فترات استحقاق لمدة ثلاثة أشهر أو أقل، وتخضع لمخاطر غير جوهرية 

بشأن التغيرات في القيمة.

ودائع المرابحة لأجل

تمثل ودائع المرابحة لأجل ودائع لدى بنوك تجارية محلية وفترة استحقاقها أكثر من ثلاثة أشهر من تاريخ الشراء ويتوقع بيعها خلال سنة 
من تاريخ السنة المالية.

ذمم مدينة تجارية

تمثل الذمم المدينة التجارية حق المجموعة في مبلغ المقابل غير المشروط )أي أن استحقاق المقابل يعتمد على مرور الوقت(. راجع 
السياسة المحاسبية للموجودات المالية.

موجودات ومطلوبات العقود

عند قيام أحد طرفي العقد بالأداء، يتعين على المنشأة عرض العقد في قائمة المركز المالي الموحدة كموجودات عقود أو مطلوبات 
عقود استنادًا إلى العلاقة بين أداء المنشأة وقيام العميل بالسداد. تمثل موجودات العقود حق المنشأة في العوض مقابل الخدمات 

التي قامت المنشأة بتحويلها إلى العميل. وتمثل مطلوبات العقود التزام المنشأة بتحويل الخدمات إلى العميل، والتي استلمت المنشأة 
مقابلها العوض )أو أن العوض مستحق( من العميل.
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مصاريف مدفوعة مقدماً وموجودات متداولة اخرى

يتم الاعتراف بالمصاريف المدفوعة مقدماً والموجودات المتداولة الاخرى بقيمة المبالغ المدفوعة لموردي الخدمات مقابل خدمات 
سيتم استلامها في المستقبل، أو بقيمة المبالغ التي تم دفعها لأطراف خارجية وسيتم استردادها في المستقبل.

تأشيرات مشتراة ومتاحة ومستخدمة وتكاليف الاستقدام

التأشيرات المشتراة

تمثل التأشيرات المشتراة المبالغ المدفوعة للجهات الحكومية مقابل إصدار تأشيرات استقدام للقوى العاملة وتسجل بالتكلفة 
كتأشيرات متاحة. تشتمل التكاليف على كافة تكاليف الشراء المدفوعة للجهات الحكومية للحصول على تأشيرات استقدام القوى 

العاملة.

التأشيرات المتاحة والمستخدمة وتكاليف الاستقدام

تمثل التأشيرات المتاحة الرصيد غير المستخدم من التأشيرات الصادرة من الحكومة. ووفقًا للنظام السعودي، يجوز للمجموعة عند 
رغبتها أن تسترد بالكامل المبالغ المدفوعة للحصول على التأشيرات المشتراة ، تصنف التأشيرات المتاحة ضمن الموجودات المتداولة، 

يتم تحويل التأشيرات من “تأشيرات متاحة” إلى “تأشيرات مستخدمة” وتطفأ في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة على أساس القسط 
الثابت على مدى المدة وفقًا لمدة عقد العمل.

تمثل تكاليف الاستقدام المبلغ المدفوع لوكالات الاستقدام نظير الخدمات التي تم الحصول عليها. يتم إطفاء هذه التكاليف عند تفعيل 
التأشيرة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة على مدى المدة وفقاً لعقد العمل.

يتم شطب مبلغ الرصيد غير المطفأ من التأشيرات المستخدمة وتكاليف الاستقدام مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة في 
حالة إنهاء العقد أو حدوث أي شيء يمنع استمرار الخدمة.

يتم تصنيف التأشيرات المستخدمة وتكاليف الاستقدام كموجودات متداولة إذا كان من المتوقع استخدامها خلال سنة اعتبارًا من تاريخ 
قائمة المركز المالي الموحدة، وإلا يتم تصنيفها كموجودات غير متداولة.

رسوم الإقامة وتصاريح العمل

يتم إطفاء رسوم الإقامة وتصاريح العمل في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة على مدى سنة واحدة وفقًا لصلاحية تلك التصاريح.

ممتلكات واَلات ومعدات

تظهر الممتلكات والآلات والمعدات بالتكلفة التاريخية، بعد خصم الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة المتراكمة، إن 
وجدت. تشتمل التكلفة التاريخية على المصاريف المتعلقة مباشرة بشراء هذه البنود. تقيد مصاريف الإصلاح والصيانة كمصاريف في 

قائمة الدخل الربح أو الخسارة خلال الفترة التي يتم تكبدها فيها. تتم رسملة التحسينات التي تزيد، بصورة جوهرية، من قيمة أو عمر 
الموجودات المعنية. تطفأ تحسينات المباني المستأجرة بطريقة القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي للتحسينات أو فترة الإيجار، 

أيهما أقصر.

يمثل حساب مشاريع تحت التنفيذ الموجودات في مرحلة الإنشاء أو التطوير. يتم تحويل مشاريع تحت التنفيذ إلى الفئة الملائمة ضمن 
الممتلكات والآلات والمعدات )وفقًا لطبيعة الأصل( بعد إحضار الأصل إلى الموقع و/ أو الحالة اللازمة لتأهيله للعمل على النحو 

المنشود من قبل الإدارة. تشتمل تكلفة أي بند من بنود المشاريع تحت التنفيذ على سعر الشراء وتكلفة الإنشاء/ التطوير وأية تكاليف 
متعلقة مباشرة بإنشاء أو شراء هذا البند الذي تريده الإدارة. تتم رسملة التكاليف المرتبطة باختبار بنود المشاريع تحت التنفيذ )قبل 

إتاحتها للاستخدام( بعد خصم المتحصلات من بيع أي إنتاج خلال فترة الاختبار. إن الأراضي والمشاريع تحت التنفيذ لا يتم استهلاكها 
ولا إطفاؤها.

يحسب الاستهلاك بدءاً من تاريخ توفر بند الممتلكات والآلات والمعدات القابلة للاستهلاك للغرض الذي أنشئ من أجله. ويتم 
احتسابه بطريقة القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات على النحو التالي:

عدد السنواتالبند

20 - 40مباني

10 سنوات أو فترة الإيجار، أيهما أقصرتحسينات المباني المستأجرة

10أثاث وتركيبات

4 - 10معدات مكتبية

4سيارات

يتم تحديد الأرباح والخسائر الناتجة عن عمليات الاستبعاد بمقارنة المتحصلات مع القيمة الدفترية، وإدراجها في قائمة الربح أو الخسارة 
الموحدة.

تتم مراجعة القيمة المتبقية والأعمار الإنتاجية وطرق استهلاك الممتلكات والمعدات سنوياً، ويتم تعديلها بأثر مستقبلي، إذا كان ذلك 
ملائماً، بتاريخ كل قائمة مركز مالي موحدة.

يتم التوقف عن إثبات أي بند من بنود الممتلكات والآلات والمعدات وذلك عند الاستبعاد أو عند عدم وجود منافع مستقبلية متوقعة 
من الاستعمال. تدرج أي أرباح أو خسائر ناتجة عن التوقف عن إثبات أي أصل )والتي يتم احتسابها كفرق بين صافي متحصلات 

الاستبعاد والقيمة الدفترية للأصل( في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة وذلك خلال الفترة التي يتم فيها التوقف عن إثبات الأصل.

يتم تخفيض القيمة الدفترية للممتلكات والآلات والمعدات فورًا إلى قيمتها القابلة للاسترداد في حالة زيادة القيمة الدفترية عن القيمة 
القابلة للاسترداد المقدرة لها.

الموجودات غير الملموسة

تقاس الموجودات غير الملموسة المستحوذ عليها بصورة مستقلة عند الإثبات الأولي لها بالتكلفة. تمثل تكلفة الموجودات غير 
الملموسة المستحوذ عليها في عملية تجميع أعمال القيمة العادلة بتاريخ الاستحواذ. وبعد الإثبات الأولي لها، تقيد الموجودات غير 
الملموسة بالتكلفة ناقصاً الإطفاء المتراكم وخسائر الانخفاض المتراكمة. لا يتم رسملة الموجودات غير الملموسة المطورة داخلياً، 
فيما عدا تكاليف التطوير المرسملة، وتدرج المصاريف ذات العلاقة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة وذلك خلال الفترة التي يتم 

تكبدها فيها.

تصنف الأعمار الإنتاجية للموجودات غير الملموسة كـ “محددة” أو “غير محددة” المدة. تطفأ الموجودات غير الملموسة التي لها عمر 
محدد على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها، ويتم مراجعها للتأكد من وجود انخفاض في قيمتها وذلك عند وجود دليل يشير إلى 

حدوث هذا الانخفاض. يتم مراجعة فترة وطريقة إطفاء الموجودات غير الملموسة التي لها عمر محدد مرة واحدة على الأقل في نهاية 
كل فترة مالية. يتم معالجة التغيرات في العمر الإنتاجي المتوقع أو طريقة استنفاذ المنافع الاقتصادية المستقبلية التي تضمنها الأصل 
– محاسبياً وذلك بتعديل فترة أو طريقة إطفاء، حسبما هو ملائم، ويتم اعتبارها كتغيرات في التقديرات المحاسبية. يتم إثبات مصروف 

إطفاء الموجودات غير الملموسة التي لها عمر انتاجي محدد في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة ضمن المصاريف العمومية والإدارية.
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يتم احتساب الإطفاء اعتباراً من تاريخ توفر الموجودات غير الملموسة للاستخدام المنشود منها، ويتم احتسابه بطريقة القسط الثابت 
على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات على النحو التالي:

عدد السنواتالبند

10تراخيص تدبير

2علاقات العملاء

4موجودات غير ملموسة أخرى

لا يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة التي ليس لها عمر محدد بل يتم اختبارها سنوياً للتأكد من عدم وجود انخفاض في قيمتها وذلك 
لوحدها أو على مستوى الوحدة المدرة للنقدية.

يتم مراجعة العمر الإنتاجي للموجودات غير الملموسة التي ليس لها عمر إنتاجي غير محدد سنوياً وذلك للتأكد فيما إذا كان التقويم الذي 
تم إجراؤه للعمر الإنتاجي لا يزال هناك ما يؤيده، وإلا يتم التغيير من “عمر غير محدد” إلى “عمر محدد” على أساس مستقبلي.

يتم التوقف عن إثبات الموجودات غير الملموسة عند الاستبعاد )أي بتاريخ انتقال السيطرة إلى الجهة المستلمة(، أو عند عدم وجود 
منافع اقتصادية مستقبلية متوقعة من الاستخدام أو الاستبعاد. تدرج أي أرباح أو خسائر ناتجة عن التوقف عن إثبات أي أصل )والتي يتم 

احتسابها كفرق بين صافي متحصلات الاستبعاد والقيمة الدفترية للأصل( في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.

عقارات استثمارية

تتكون عقارات استثمارية من العقارات التي يتم الاحتفاظ بها بغرض تحقيق دخل إيجار أو الزيادة الرأسمالية في قيمتها أو كلاهما. يتم 
تصنيف العقارات المقتناة بموجب عقود الإيجار كعقارات استثمارية، وذلك عندما يتم الاحتفاظ بها بهدف تحقيق دخل إيجار أو زيادة 

رأس المال أو كلاهما، وليس للبيع خلال دورة الأعمال العادية أو للأغراض الإدارية.

يتم في الأصل، قياس عقارات استثمارية بالتكلفة، شاملة تكاليف المعاملات. تشتمل تكاليف المعاملات على مصاريف التحويل 
والأتعاب المهنية لقاء الخدمات القانونية وعمولات الإيجار الأولية كي يكون العقار جاهزاً للتشغيل. تشتمل القيمة الدفترية أيضًا على 

التكاليف المتعلقة بإحلال جزء من عقارات استثمارية القائمة عند تكبد تلك التكاليف في حالة الوفاء بمعايير الإثبات.

وبعد الإثبات الأولي لها، أي بعد إكمالها، تظهر العقارات الاستثمارية بالتكلفة ناقصاً الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة. 
لا يتم استهلاك الأراضي والمشاريع قيد الإنشاء. يتم احتساب الاستهلاك من تاريخ توفر بند العقار الاستثماري القابل للاستهلاك 

للغرض الذي أنشئ من أجله. ويتم احتسابه بطريقة القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر للموجودات وتحمل مصاريف 
الاصلاح والصيانة على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة عند تكبدها. يتم رسملة التحسينات التي تزيد، بصورة جوهرية، من قيمة أو عمر 

الأصل المعني.

تتم التحويلات إلى/ من العقارات الاستثمارية فقط عند وجود تغير في الاستخدام. بالنسبة للتحويلات من العقارات الاستثمارية إلى 
العقارات المشغولة من قبل المالك، تعتبر التكلفة المفترضة بشأن المحاسبة اللاحقة بمثابة القيمة العادلة بتاريخ تغير الاستخدام. 

وعندما تصبح العقارات المشغولة من قبل المالك عقارات استثمارية، تقوم المجموعة بالمحاسبة عن هذه العقارات طبقاً للسياسات 
المتبعة بشأن الممتلكات والمعدات حتى تاريخ تغير الاستخدام.

يتم التوقف عن إثبات العقارات الاستثمارية أما عند استبعادها أو سحبها من الاستخدام بصورة نهائية وعدم توقع أية منافع اقتصادية 
مستقبلية من استبعادها. ويتم إثبات الفرق بين صافي متحصلات الاستبعاد والقيمة الدفترية للأصل في قائمة الدخل وذلك في فترة 

التوقف عن الإثبات.

تطبق المجموعة معدلات الاستهلاك السنوية التالية على العقارات الاستثمارية:

عدد السنواتالبند

40مباني

يتم إثبات أرباح / )خسائر( هذه الاستثمارات عند بيعها، كما يتم إثبات الدخل من عقود إيجار الممتلكات العقارية في قائمة الربح أو 
الخسارة الموحدة.

الهبوط في قيمة الموجودات غير المالية

تقوم المجموعة في تاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة بتقدير ما إذا كان هناك مؤشر على هبوط قيمة أصل. وفي حالة وجود أي مؤشر 
على ذلك، أو عندما يكون إجراء اختبار سنوي لهبوط قيمة الأصل مطلوبا، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للإسترداد للأصل.

وتتمثل القيمة القابلة للإسترداد للأصل في القيمة العادلة للأصل أو وحدة توليد النقد ناقصا تكلفة البيع أو القيمة قيد الاستخدام 
للأصل، أيهما أعلى.

وتحدد للأصل المفرد ما لم يكن الأصل يتولد عنه تدفقات نقدية غير مستقلة بشكل كبير عن التدفقات المتولدة من موجودات أو 
مجموعات أخرى من الموجودات. وعندما تتجاوز القيمة الدفترية للأصل أو وحدة توليد النقد قيمته القابلة للإسترداد يتعين تخفيض 

قيمة الأصل إلى قيمته القابلة للإسترداد.

وعند تحديد القيمة قيد الاستخدام، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية إلى القيمة الحالية باستخدام سعر الخصم قبل الضريبة 
بما يعكس التقديرات السوقية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المرتبطة بالأصل. وعند تحديد القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع، 

يتم مراعاة المعاملات السوقية الحديثة، عند توافرها، أو يتم استخدام نموذج تقييم مناسب. ويتم التحقق من هذه القيم بمقارنتها 
بمضاعفات التقييم وأسعار الأسهم المدرجة للشركات التابعة المطروحة للتداول للجمهور أو من خلال أي مؤشرات أخرى للقيمة العادلة.

تعتمد المجموعة في حساب الهبوط في القيمة على موازنات تفصيلية وحسابات تقديرية يتم إعدادها بشكل منفصل لكل وحدة 
توليد نقد بالمجموعة التي يتم توزيع الموجودات الفردية عليها. وعادة ما تغطي هذه الموازنات التفصيلية والحسابات التقديرية خمس 

سنوات. لتغطية فترات أطول، يتم حساب معدل نمو طويل الأجل ويطبق على التدفقات النقدية المستقبلية للمشروع بعد السنة 
الخامسة.

يتم الاعتراف بخسائر الهبوط في القيمة للعمليات المستمرة في قائمة الدخل الربح أو الخسارة الموحدة ضمن المصاريف الملائمة 
لوظيفة الموجودات التي تعرضت لهبوط في القيمة.

يتم إجراء تقييم في تاريخ كل تقرير لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن خسائر الهبوط المثبتة مسبقًا للموجودات غير المالية، عدا 
الشهرة، لم تعد موجودة أو قد انخفضت. یتم إدراج عكس خسارة الهبوط في القیمة في قائمة الدخل الربح أو الخسارة الموحدة.

يتم عكس خسارة انخفاض القيمة المعترف بها سابقا، باستثناء الشهرة، فقط إذا كان هناك تغيير في الافتراضات المستخدمة لتحديد 
المبلغ القابل للاسترداد للأصل منذ الاعتراف بآخر خسارة انخفاض في القيمة. هذا الانعكاس محدود بحيث لا يتجاوز المبلغ القابل 

للاسترداد ما كان يمكن أن يكون عليه المبلغ الدفتري ، بعد خصم الاستهلاك ، لو لم يتم الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة للأصل في 
السنوات السابقة. ويعترف بهذا الانعكاس في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.
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إستثمارات في شركات زميلة 

الشركة الزميلة هي تلك التي تمتلك فيها المجموعة استثمار طويل الأجل يتراوح ما بين 20% إلى 50% من رأس المال الذي يحق 
لصاحبه التصويت وتمارس عليها تأثيراً هاماً. 

تتم المحاسبة عن الاستثمارات في الشركات الزميلة وفقاً لطريقة حقوق الملكية، وبموجبها تشتمل القوائم المالية الموحدة على حصة 
ملائمة في النتائج والاحتياطيات والأرباح المبقاة للمنشآت لما بعد الشراء بناءً على آخر قوائم مالية مراجعة لها. وفي الحالات التي لم 

تعد فيها المجموعة قادرة على ممارسة السيطرة العملية أو التأثير الهام على السياسات المالية والتشغيلية للمجموعة المستثمر فيها، 
فإنه تتم المحاسبة عن هذه الاستثمارات بالتكلفة.

يتم التوقف عن تطبيق طريقة حقوق الملكية إذا أصبحت قيمة الاستثمار صفرا نتيجة للخسائر المستمرة في الشركة الزميلة )إلا إذا 
كانت المجموعة ضامنة لالتزامات المنشآت أو كانت ملتزمة بتقديم دعم مالي إضافي لها(. ويتم استئناف تطبيق طريقة حقوق الملكية 

إذا حققت المنشآت لاحقاً أرباحا صافية تساوي صافي الخسائر خلال فترة التوقف عن طريقة تطبيق حقوق الملكية.

تأمينات محتجزة

تمثل التأمينات المحتجزة المبالغ المساوية لراتب شهرين تم تحصيلها من العملاء كتأمينات ومحتفظ بها لدى المجموعة لحين 
استكمال/إنهاء عقود القوى العاملة. وعند إنهاء العقد أو وقوع أي شيء يحول دون استمرار الخدمة، تقوم المجموعة باسترداد الرصيد أو 

استخدامه لقاء المبالغ القائمة المستحقة من العملاء. وعليه، يتم إظهار التأمينات المحتجزة ضمن المطلوبات المتداولة.

التزامات قصيرة الأجل

إن الالتزامات المتعلقة بالأجور والرواتب، بما في ذلك المنافع غير النقدية والإجازات المتراكمة وتذاكر السفر والبدلات، المتوقع سدادها 
بالكامل خلال اثني عشر شهرا بعد انتهاء الفترة التي يقوم فيها الموظفين بتقديم الخدمات ذات العلاقة، يتم إثباتها بشأن خدمات 

الموظفين حتى نهاية الفترة المالية، وتقاس بالمبالغ المتوقع دفعها عند تسوية الالتزامات. يتم عرض الالتزامات ضمن الذمم الدائنة 
التجارية والمبالغ المستحقة الدفع والمطلوبات المتداولة الأخرى في قائمة المركز المالي الموحدة.

التزام المنافع المحددة للموظفين

يمثل برنامج المنافع المحددة الأساسي الخاص بالمجموعة برنامج مكافأة نهاية الخدمة بمبلغ مقطوع. يمثل التزام المنافع المثبت في 
قائمة المركز المالي الموحدة القيمة الحالية لالتزام المنافع المحددة بتاريخ إعداد القوائم المالية. إن هذا البرنامج غير ممول، الأمر الذي 

يعني قيام المجموعة بدفع المنافع حال استحقاقها عند ترك الموظفين للعمل.

يتم إعادة قياس التزام المنافع المحددة بشكل دوري من قبل اكتواريين مستقلين باستخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة. يتم 
تحديد القيمة الحالية لالتزام المنافع المحددة بخصم التدفقات النقدية الصادرة المستقبلية المقدرة باستخدام أسعار العمولة لسندات 

الشركات عالية الجودة المسجلة بالعملة التي سيتم دفع المنافع بها،  وتكون لها شروط تقارب شروط الالتزامات ذات العلاقة. وفي 
حالة عدم وجود أسواق عميقة لسندات الشركات عالية الجودة، تستخدم أسعار السوق على السندات الحكومية. في 31 ديسمبر 2022، 

تم تحديد معدل الخصم وفقًا للعائدات الملاحظة على السندات الحكومية السعودية.

يتوقف التزام المنافع المحددة أيضًا على الافتراضات المتعلقة بالزيادات المستقبلية في الرواتب والمعدل الذي من المتوقع عنده 
ترك الموظفين والعمالة للعمل. افترضت المجموعة أن الرواتب ستزيد بمعدل 10% سنويًا بالنسبة للموظفين و0% بالنسبة للعمالة 

والعمالة المنزلية، وذلك لتوفير الاستقرار لقائمة الربح أو الخسارة الموحدة. تعتبر معدلات استقالة الموظفين مرتفعة للغاية، لكن 
يمكن أن تتغير بسرعة من سنة لأخرى. عليه، تقوم المجموعة بتحديث هذا الافتراض من سنة لأخرى تماشيًا مع تطور الخبرات الجديدة.

يتم احتساب تكاليف التمويل بتطبيق معدل الخصم على صافي رصيد التزام المنافع المحددة. يتم إثبات أرباح وخسائر إعادة القياس 
الناتجة عن التغيرات في الافتراضات الاكتوارية في الفترة التي تحدث فيها في قائمة الدخل الشامل الآخر. يتم إثبات التغيرات في القيمة 

الحالية لالتزامات المنافع المحددة الناتجة عن تعديلات البرنامج أو تقليص الأيدي العاملة مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة 

كتكاليف خدمة سابقة .

يتم إثبات تكاليف الخدمات الحالية والسابقة المتعلقة بالتزام المنافع المحددة للموظفين وكذلك الزيادة في الالتزام بمعدلات الخصم 
المستخدمة مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة. إن أي تغيرات في صافي المطلوبات نتيجة لعمليات التقويم الاكتواري والتغيرات في 

الافتراضات يتم إدراجها كإعادة قياس في قائمة الدخل الشامل الآخر. تأخذ عملية التقويم الاكتواري بعين الاعتبار أحكام نظام العمل 
السعودي بالإضافة إلى السياسة الخاصة بالمجموعة .

توزيعات الأرباح

تقوم المجموعة بإثبات الالتزامات المتعلقة بدفع توزيعات الأرباح للمساهمين في الشركة الأم عند الموافقة على التوزيع وأن التوزيع 
لم يعد يتوقف على تقدير الشركة. وطبقاً لأحكام نظام الشركات والنظام الأساسي للشركة، تتم الموافقة على توزيعات الأرباح عند 
المصادقة عليها من قبل المساهمين، ويتم إثبات المبلغ المقابل مباشرة ضمن حقوق الملكية. تقيد توزيعات الأرباح المرحلية عند 

الإعلان عنها والموافقة عليها من قبل مجلس الإدارة.

إيجارات

يعتمد تحديد ما إذا كان أي اتفاق يمثل أو يتضمن إيجار على جوهر الاتفاق في تاريخ بدايته. يمثل الاتفاق أو يتضمن إيجار إذا اعتمد الوفاء 
به على استخدام أصل أو موجودات معينة، او أن الاتفاق يمنح حق استخدام أصل او موجودات معينة حتى لو لم يكن هذا الحق مذكوراً 

صراحة في العقد.

المجموعة كمستأجر

يتم الاعتراف بعقد الايجار كموجودات حق الاستخدام مع التزاماته المقابلة في التاريخ الذي تصبح فيه الموجودات المستأجرة جاهزة 
للإستخدام من قبل المجموعة. يتم تخصيص كل دفعة من دفعات عقد الايجار بين الالتزام وتكلفة التمويل.

يتم الاعتراف بتكلفة التمويل في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة على مدى مدة الايجار. يتم استهلاك موجودات حق الاستخدام على 
مدى العمر الانتاجي للأصل ومدة عقد الايجار، ايهما أقصر، وعلى أساس القسط الثابت.

تقاس الموجودات حق الاستخدام بداية بالتكلفة وتتكون مما يلي:

مبلغ القياس الأولي لإلتزام عقد الايجار، 	

أي دفعات عقد ايجار تمت في أو قبل تاريخ بدء عقد الايجار ناقص أي حوافز ايجار مستلمة، 	

أي تكاليف مباشرة أولية، و 	

تكاليف الاسترداد، متى تنطبق. 	

التزامات عقود الايجار

في تاريخ بدء عقد الايجار، تقوم المجموعة بتسجيل التزامات عقود الايجار المقاسة بالقيمة الحالية لمدفوعات الايجار التي تتم على 
مدى مدة عقد الايجار. تتضمن مدفوعات الايجار مدفوعات ثابتة )بما فيها دفعات ثابتة في جوهرها( مطروحا منها أي حوافز ايجار قابلة 

للاستلام ومدفوعات الايجار المتغيرة المعتمدة على مؤشر او معدل، والمبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانات القيمة المتبقية. 
تتضمن مدفوعات الايجار ثمن ممارسة خيار الشراء عندما يكون هناك تيقن معقول بأن المجموعة ستمارسه ومدفوعات غرامات إلغاء 

عقد الايجار في حال كانت شروط الايجار تنص على ممارسة المجموعة لخيار الالغاء.

بالنسبة لمدفوعات الايجار المتغيرة التي لا تعتمد على مؤشر او معدل، فإنها تسجل كمصروف في الفترة التي يتم الدفع خلالها. يتم 
خصم مدفوعات الايجار باستخدام معدل الفائدة المتضمن في عقد الايجار أو معدل الاقتراض المتزايد بالمجموعة.

عقود الايجار قصيرة الاجل وعقود ايجار ذات موجودات منخفضة القيمة

عقود الايجار قصيرة الأجل هي عقود بمدة إيجار 12 شهر أو أقل. الموجودات منخفضة القيمة هي البنود التي لا تفي بحدود الرسملة 
الخاصة بالمجموعة وتعتبر غير جوهرية لقائمة المركز المالي بالمجموعة ككل. يتم الاعتراف بمدفوعات عقود الايجار قصيرة الاجل 

وعقود الايجار طويلة الاجل كمصاريف مدفوعة مقدما ويتم اطفائها بطريقة القسط الثابت حسب مدة العقد.
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الموجودات المالية

الاعتراف الاولي والقياس

تصنف الموجودات المالية عند الإعتراف الأولي على أنها ستقاس لاحقاً بالتكلفة المستنفدة، أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الاخر، أو بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

يعترف بجميع الموجودات المالية عند الاعتراف الاولي بالقيمة العادلة مضافا اليها تكاليف المعاملة الا في حالة قيد الموجودات المالية 
بالقيمة العادلة من خلال الربح او الخسارة.

القياس اللاحق

يعتمد القياس اللاحق للموجودات المالية على تصنيفها على النحو التالي:

موجودات مالية بالتكلفة المستنفدة

بعد القياس الاولي، تقاس تلك الموجودات المالية بالقيمة المطفأة باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي وتكون معرضة للهبوط 
في القيمة. يتم الاعتراف بالأرباح او الخسائر في قائمة الدخل الشامل الموحدة عند استبعاد الأصل، أو دخول تعديلات عليه، او هبوط 

قيمته.

تتكون الموجودات المالية بالتكلفة المستنفدة في المجموعة من النقد وما في حكمه والذمم المدينة التجارية وودائع المرابحة لاجل.

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

الموجودات المالية التي يُحتفظ بها ضمن نموذج أعمال مختلف عدا عن “الإحتفاظ للتحصيل” أو “الإحتفاظ للتحصيل والبيع” 
والموجودات المالية التي تدفقاتها النقدية التعاقدية لا تقتصر على دفعات أصل الدين والفائدة المستحقة يتم قياسها بالقيمة العادلة 

من خلال الربح أوالخسارة.

ويتم تحديد القيمة العادلة للموجودات المالية في هذه الفئة بالرجوع إلى تعاملات سوق نشط أو بإستخدام تقنية تقييم عندما لا يكون 
هناك سوق نشط.

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

عند الاعتراف المبدئي، يمكن للمجموعة أن تختار تصنيف استثماراتها في حقوق الملكية بشكل لا رجعة فيه كأدوات حقوق ملكية 
مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر عندما تستوفي تعريف حقوق الملكية بموجب معيار المحاسبة الدولي 32 

“الأدوات المالية: العرض” ولا يتم الاحتفاظ بها للمتاجرة. يتم تحديد التصنيف على أساس كل أداة على حدة.

لا يتم إعادة تدوير الأرباح والخسائر من هذه الأصول المالية إلى الربح أو الخسارة. يتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح كإيرادات أخرى في 
قائمة الربح أو الخسارة الموحدة عند ثبوت حق الدفع، إلا عندما تستفيد المجموعة من هذه العائدات كاسترداد لجزء من تكلفة الأصل 

المالي، وفي هذه الحالة، تكون هذه المكاسب مسجلة في الدخل الشامل الآخر. أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل الآخر لا تخضع لتقييم انخفاض القيمة.

استبعاد الموجودات المالية

يتم استبعاد الموجودات المالية في الحالات التالية:

انتهاء الحق في استلام تدفقات نقدية من الأصل، او 	

الى  	 تأخير  بدون  بالكامل  النقدية  التدفقات  بدفع  التزمت  أو  الأصل  من  نقدية  تدفقات  باستلام  حقوقها  بتحويل  المجموعة  قيام 
طرف ثالث من خلال اتفاقية “تحويل” وسواء )أ( حولت المجموعة بصورة جوهرية جميع المخاطر والمنافع الخاصة بالأصل أو )ب( 

ان المجموعة لم تحول ولم تحتفظ بصورة جوهرية بجميع المخاطر والمنافع الخاصة بالأصل الا انها حولت حقها في السيطرة عليه.

إذا قامت المجموعة بتحويل حقوقها باستلام التدفقات النقدية من الأصل أو دخلت في اتفاقية تحويل فإنها تقيم إلى أي حد ما زالت  	
تحتفظ بالمخاطر والمنافع المرتبطة بالأصل. يتم الاعتراف بالأصل الى المدى الذي تستمر علاقة المجموعة به إذا لم تحول ولم 
تحتفظ بجميع المخاطر والمنافع المرتبطة بالأصل ولم تحول حقها في السيطرة عليه. في تلك الحالة تقوم المجموعة بالاعتراف أيضا 
بالمطلوبات المرتبطة به. ويقاس الأصل المحول والمطلوبات المرتبطة به على أساس يعكس الحقوق والمطلوبات التي احتفظت 

بها المجموعة.

ويقاس استمرار العلاقة الذي يتخذ شكل ضمان على الأصل المحول بالقيمة الدفترية الأصلية للأصل وأقصى مبلغ يمكن مطالبة  	
المجموعة بسداده، أيهما أقل.

الهبوط في قيمة الموجودات المالية

تعترف المجموعة بخسائر ائتمانية متوقعة لجميع أدوات الدين الغير مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح او الخسارة.

يتم الاعتراف بخسائر ائتمانية متوقعة على مرحلتين. بالنسبة للتعرض الائتماني الذي لم يشهد زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ 
الاثبات الاولي، يتم الاعتراف بخسائر الائتمان المتوقعة لمخاطرالائتمان الناتجة من التعثر المحتمل في السداد خلال 12 شهرا )خسائر 
ائتمانية متوقعة على مدى 12 شهرا(. أما بالنسبة للتعرض الاتماني الذي شهد زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاثبات الاولي ، 
يجب الاعتراف بالخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر المتبقي للتعرض، بغض النظر عن توقيت التعثر )خسائر ائتمانية متوقعة 

على مدى العمر(.

بالنسبة للذمم المدينة التجارية، تطبق المجموعة مدخلا مبسطا في احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة. لذلك، قامت المجموعة 
باستخدام مصفوفة المخصص التي تستند على خبرتھا التاریخیة في خسائر الائتمان، والتي تم تعدیلھا للعوامل المستقبلیة الخاصة 

بالمدینين والبيئة الاقتصادية.

المطلوبات المالية

الاعتراف الاولي والقياس

تصنف المطلوبات المالية، عند الإعتراف الأولي، كمطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة او كقروض ودائنون 
تجاريون او كمشتقات مالية تستخدم كأدوات تحوط في تحوط فعال لتغطية المخاطر.

يتم الاعتراف بجميع المطلوبات المالية بصورة مبدئية بالقيمة العادلة، وفي حالة القروض والسلف والذمم الدائنة بالصافي من 
تكاليف المعاملات المرتبطة مباشرة بها.

القياس اللاحق

يعتمد القياس الاحق للمطلوبات المالية على تصنيفها على النحو التالي:

القروض والسلف

بعد الاعتراف الأولي، تقاس القروض والسلف بالتكلفة المستنفدة باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي. ويتم الاعتراف بالارباح او 
الخسائر في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة عند استبعاد المطلوبات، وكذلك من خلال عملية اطفاء معدل الفائدة الفعلي.
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استبعاد المطلوبات المالية

يتم استبعاد المطلوبات المالية عندما يتم سداد الالتزام او الغاؤه او انتهاء الالتزام بموجب العقد.

المقاصة بين الأدوات المالية

يتم اجراء مقاصة بين الموجودات والمطلوبات المالية مع اظهار صافي المبلغ في قائمة المركز المالي الموحدة في حال وجود حق 
يكفله القانون لمقاصة المبالغ المعترف بها، وتوافر النية الى التسوية بالصافي او أن تحقق الموجودات وتسوية المطلوبات تحدثان في 

نفس الوقت.

مخصصات

يتم إثبات المخصصات عند وجود التزامات قانونية حالية أو متوقعة على المجموعة ناتجة عن أحداث سابقة، ومن المحتمل أن تدفق 
خارجي للموارد المتضمنة منافع اقتصادية سوف تكون ضرورية لتسوية الالتزام ويمكن إجراء تقدير موثوق به لمبلغ الالتزام. 

عندما تتوقع المجموعة أن بعض أو كل المخصصات سيتم استردادها، على سبيل المثال بموجب عقد تأمين، يتم إثبات المبالغ 
المستردة كأصل منفصل ولكن فقط عندما تكون هذه المبالغ المستردة مؤكدة تقريبا. يتم عرض المصروف المتعلق بالمخصص في 

قائمة الدخل الشامل الموحدة بعد خصم أي مبالغ مستردة.

إذا كان أثر القيمة الزمنية للنقود جوهريا، يتم تحديد المخصصات عن طريق خصم التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة باستخدام 
معدل ما قبل الضريبة الحالي الذي يعكس، عندما يكون ذلك ملائماً، تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المحددة 

للمطلوبات. يتم إثبات الزيادة في الخصم كتكلفة تمويل.

مخصص الزكاة

يتم احتساب مخصص الزكاة الشرعية في نهاية كل سنة مالية وفقا لتعليمات ومتطلبات هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

يتم اثبات مخصص الزكاة في نهاية السنة المالية ضمن بنود قائمة الربح أو الخسارة الموحدة، كما يتم اثبات الفروقات الناتجة عن الربط 
النهائي ضمن نفس البند في السنة التي يتم فيها اعتماد الربط الزكوي.

ضريبة القيمة المضافة

يتم الاعتراف بالايرادات والمصاريف والموجودات بالصافي من قيمة ضريبة القيمة المضافة باستثناء الحالات الاتية:

إذا استحقت ضريبة القيمة المضافة على اقتناء أصول او خدمات لا يتم استردادها من الجهة المختصة بالضرائب، وفي هذه الحالة  	
يعترف بضريبة القيمة المضافة كجزء من تكلفة شراء الموجودات او جزء من بند المصاريف بحسب الحالة.

تظهر الذمم المدينة والذمم الدائنة متضمنة مبلغ ضريبة القيمة المضافة. 	

يتم إدراج صافي ضرائب القيمة المضافة الذي يمكن استرداده من او دفعه الى الجهة المختصة بالضرائب ضمن الذمم المدينة الأخرى 
أو الذمم الدائنة الأخرى في قائمة المركز المالي الموحدة.

المعلومات القطاعية

القطاع التشغيلي هو أحد مكونات المجموعة الذي :

يقوم بأنشطة يمكن أن تتحقق منه إيرادات وتتكبد فيها مصاريف ، 	

يتم تحليل نتائج عملياته باستمرار من قبل الإدارة من أجل اتخاذ القرارات المتعلقة بتوزيع الموارد وتقويم الأداء، و 	

تتوفر بشأنه معلومات مالية. 	

يتم تنظيم وإدارة الأعمال التشغيلية الخاصة بالمجموعة بصورة مستقلة وفقًا لطبيعة الخدمات المقدمة، ويمثل كل قطاع وحدة 
استراتيجية تقدم منتجات مختلفة للسوق الخاصة به.

لأغراض إدارية، تم تقسيم المجموعة إلى 3 قطاعات رئيسية، بناءً على خدمات توريد القوى العاملة كما هو مبين أدناه:

قطاع الشركات: تقوم المجموعة بتوريد القوى العاملة للشركات، التي تشكل جزءًا من الإيرادات الناتجة من قطاع الشركات الخاص بها . 	

طاع الأفراد: تقوم المجموعة بتوريد القوى العاملة للأفراد حسب احتياجاتهم )مثل الممرضات والخدم وغير ذلك(، والتي تشكل جزءًا  	
من الإيرادات الناتجة من قطاع الأفراد .

إدارة المرافق: تقوم المجموعة بتوريد القوى العاملة للشركات للقيام بأعمال النظافة وصيانة المباني، التي تشكل جزءًا من الإيرادات  	
الناتجة من قطاع إدارة المرافق.

القطاع الجغرافي عبارة عن مجموعة من الموجودات أو العمليات أو المنشآت التي تزاول أنشطة مدرة للإيرادات في بيئة اقتصادية 
معينة وتتعرض لمخاطر وعوائد مختلفة عن تلك العاملة في بيئات اقتصادية أخرى. تتم عمليات المجموعة في كل من المملكة العربية 

السعودية والإمارات العربية المتحدة.

إثبات الإيرادات

تقوم المجموعة بإثبات الإيرادات عند استلام واستهلاك العميل للخدمات المقدمة من قبل المجموعة على مدى فترة زمنية، أي عدد 
أيام تقديم الخدمات، وهو ما يتفق مع متطلبات المعيار الدولي للتقرير المالي 15.

 يتم قياس الإيرادات على أساس العرض المحدد في العقد المبرم مع العميل، باستثناء المبالغ المحصلة نيابةً عن أطراف أخرى. تقوم 
المجموعة بإثبات الإيرادات عند تقديم الخدمات إلى العملاء. يتم إثبات إيرادات العقود بناءً على خدمات الأيدي العاملة المقدمة إلى 

العملاء )تمثل الخدمات التزام الأداء المنصوص عليه في العقد( على مدى فترات هذه العقود.

العوض المتغير

إذا كان العوض المتعهد به في العقد يتضمن مبلغاً متغيراً، تقوم المجموعة بتقدير مبلغ العوض الذي تستحقه المجموعة مقابل 
تحويل الخدمات المتعهد بها إلى العميل.

مكون التمويل الهام

تقوم المجموعة بتعديل مبلغ العوض المتعهد به، إن وجد، بشأن القيمة الزمنية للنقود إذا تضمن العقد مكون تمويل هام.

قياس التقدم نحو الوفاء الكامل بالتزام الأداء

يتم الوفاء بالتزام الأداء )تقديم الخدمات( على مدى الزمن. تقوم المجموعة بتطبيق طريقة واحدة لقياس مدى الوفاء بالالتزام. تقوم 
المجموعة باستخدام طريقة المدخلات كأساس لقياس الأداء المنجز حتى تاريخه.

تكاليف العقود

يتم إثبات تكاليف العقود كمصاريف ما لم يكن لدى المجموعة توقعات معقولة باسترداد هذه التكاليف من العملاء وفي الحالات التي 
يمكن فيها استرداد هذه التكاليف من العملاء. تقوم المجموعة بإطفاء هذه التكاليف بصورة منتظمة، بما يتفق مع تحويل الخدمات 

إلى العميل. تقوم المجموعة بإثبات تكاليف العقود إذا:

كانت التكاليف تتعلق مباشرة بالعقد أو بعقد متوقع يمكن للمجموعة تحديده بشكل خاص. 	

كانت التكاليف تدر موارد للمجموعة أو تعززها وتستخدم في الوفاء )أو في الاستمرار في الوفاء( بالتزامات الأداء في المستقبل. 	

كان من المتوقع استرداد التكاليف الإضافية للحصول على العقد مع العميل. 	

كان من الممكن عدم تكبد هذه التكاليف في حالة عدم الحصول على العقد أو في حالة عدم التحديد من قبل المجموعة لعقد متوقع 	
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تشتمل التكاليف المتعلقة مباشرة بالعقد )أو عقد محدد متوقع( على ما يلي:

العمالة المباشرة،أ. 

المواد المباشرة، ب. 

تكاليف التخصيص التي تتعلق مباشرة بالعقد أو أنشطة العقد،ج. 

التكاليف التي من الواضح انها قابلة للتحميل على العميل بموجب العقد، و د. 

التكاليف الأخرى المتكبدة فقط بسبب إبرام المنشأة للعقد.ه. 

اعتبارات الأصيل مقابل الوكيل

قامت المجموعة بإجراء تقويم للترتيبات الخاصة بها لتحديد ما إذا كانت تعمل كأصيل، وتقوم بإثبات الإيرادات على أساس إجمالي، أو 
تعمل كوكيل، وتقوم بإثبات الإيرادات على أساس الصافي. وفي هذا التقويم، أخذت المجموعة بعين الاعتبار ما إذا قامت بالحصول 

على السيطرة على الخدمات المحددة قبل تحويلها إلى العميل، وكذلك المؤشرات الأخرى مثل الطرف المسؤول بصورة رئيسية عن أداء 
الخدمات، ومخاطر البضاعة، وحرية تحديد السعر. وقد تبين للمجموعة أنها تعمل كأصيل في كافة ترتيبات الإيرادات.

متطلبات العرض والإفصاح

قامت المجموعة بتفصيل الإيرادات المثبتة من العقود المبرمة مع العملاء إلى فئات تبين مدى تأثر طبيعة الإيرادات والتدفقات النقدية 
وقيمتها وتوقيتها وعدم التأكد منها بالعوامل الاقتصادية. انظر الإيضاح )28( للاطلاع على الإفصاح المتعلق بالإيرادات المفصلة.

الإيرادات الأخرى

يتم إثبات الربح من ودائع المرابحة لأجل على أساس مبدأ الاستحقاق. كما يتم إثبات الإيرادات الأخرى عند تحققها.

التكاليف والمصاريف

تصنف التكاليف المرتبطة مباشرة بتقديم الخدمات كتكلفة إيرادات. تصنف المصاريف المتعلقة بالتسويق وأنشطة الدعاية والترويج 
كمصاريف تسويق. تصنف كافة المصاريف الأخرى غير المباشرة كمصاريف عمومية وإدارية.

تحويل العملات الأجنبية

تسجل المعاملات بالعملة الاجنبية مبدئيا بالسعر السائد للعملة الوظيفية في التاريخ التي تكون فيه المعاملة مؤهلة للاعتراف. ويتم 
اعادة ترجمة الموجودات والمطلوبات النقدية القائمة بالعملات الاجنبية الى العملة الوظيفية بالسعر السائد في تاريخ اعداد القوائم 
المالية الموحدة. وتسجل جميع الفروق الناشئة من التسويات او المعاملات على البنود النقدية على قائمة الدخل الشامل الموحدة.

يتم ترجمة البنود غير النقدية التي تم قياسها بالتكلفة التاريخية بعملة اجنبية بسعر العملة السائد في تاريخ المعاملات أساسا. أما البنود 
غير النقدية بالعملات الأجنبية التي يتم قياسها بالقيمة العادلة فيتم ترجمتها بسعر العملة السائد في تاريخ تحديد قيمتها العادلة. يتم 

معاملة الارباح او الخسائر الناتجة عن ترجمة البنود الغير النقدية التي تم قياسها بالقيمة العادلة بالتوافق مع الاعتراف بالارباح والخسائر 
الناتجة عن التغير في القيمة العادلة لذلك البند. )أي أن فروقات الترجمة للبنود التي يتم الاعتراف بارباح وخسائر قيمتها العادلة في 

قائمة الدخل الشامل الموحدة يتم الاعتراف بها في الدخل الشامل الآخر، والبنود التي يتم الاعتراف بارباح وخسائر قيمتها العادلة في 
الارباح والخسائر يتم الاعتراف بها في الارباح والخسائر(.

إلتزامات محتملة

يتم الإفصاح عن الالتزامات المحتملة عندما يكون لدى المجموعة التزام محتمل نتيجة لأحداث سابقة، والتي لن يتم تأكيد وجودها إلا 
من خلال وقوع أو عدم وقوع حدث واحد أو أكثر من الأحداث المستقبلية غير المؤكدة التي لا تخضع بالكامل لسيطرة المجموعة ؛ أو 
على المجموعة إلتزام قانوني أو ضمني حالي ناشئ عن أحداث سابقة، ولكن ليس من المحتمل أن يكون هناك تدفق خارجي للموارد 

التي تتضمن منافع اقتصادية لتسوية الالتزام، أو لا يمكن قياس مبلغ الالتزام بموثوقية كافية.

الأحداث اللاحقة

يتم تأثير القوائم المالية الموحدة بالأحداث اللاحقة التي تتطلب تعديل القوائم المالية الموحدة في حين أنه يتم الإفصاح عن الأحداث 
اللاحقة التي لا تتطلب تعديل القوائم المالية الموحدة.

نقد وما في حكمه-- 6

)بالريال السعودي(

20222021

59,321,52869,190,317نقد لدى البنوك

20,729,36920,000,000ودائع مرابحة قصيرة الأجل )*(

3,522,778228,679نقد في الصندوق

83,573,67589,418,996الإجمالي

)*( تمثل ودائع مرابحة قصيرة الأجل ودائع لدى بنوك تجارية محلية وفترة استحقاقها أقل من ثلاثة أشهر من تاريخ الشراء. يتم تحديد أسعار العمولات 
المتغيرة على ودائع المرابحة لأجل كما في 31 ديسمبر 2022 و2021 على أساس الأسعار التجارية السائدة في السوق. بلغت قيمة الايرادات من ودائع 

مرابحة قصيرة الأجل خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر  2022 مبلغ 294,305 ريال سعودي )إيضاح 33(.

ودائع المرابحة لأجل-- 7

تمثل ودائع المرابحة لأجل ودائع لدى بنوك تجارية محلية وفترة استحقاقها أكثر من ثلاثة أشهر من تاريخ الشراء ويتوقع استحقاقها 
خلال سنة من تاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة. يتم تحديد أسعار العمولات المتغيرة على ودائع المرابحة لأجل كما في 31 ديسمبر 

2022 و31 ديسمبر 2021 على أساس الأسعار التجارية السائدة في السوق. بلغت قيمة الايرادات من ودائع المرابحة لأجل خلال السنة 
المنتهية في 31 ديسمبر  2022 مبلغ 415,534 ريال سعودي )إيضاح 33(. خلال عام 2022، تم فك الودائع بالكامل.

ذمم مدينة تجارية-- 8

)بالريال السعودي(

20222021

276,918,965259,968,910ذمم مدينة تجارية

2,706,9583,215,061مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة )إيضاح 12(

279,625,923263,183,971

)77,018,973()35,649,062(يطرح: خسائر ائتمانية متوقعة

243,976,861186,164,998

الجزء غير المتداول

13,994,804-ذمم مدينة تجارية

)9,833,196(-يطرح: خسائر ائتمانية متوقعة

-4,161,608

243,976,861182,003,390الجزء المتداول

تشتمل أرصدة الذمم المدينة التجارية على صافي المبالغ المستحقة بدون عمولة من العملاء الذين لا يوجد لهم تصنيف ائتماني. بناءً 
على الخبرة السابقة، يتوقع تحصيل كافة الذمم المدينة التجارية التي لم تنخفض قيمتها. وأنه ليس من سياسة المجموعة الحصول على 

ضمانات بشأن الذمم المدينة، وبالتالي فإن معظمها بدون ضمانات.
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إن الحركة على الخسائر الائتمانية المتوقعة هي كما يلي:

)بالريال السعودي(

20222021

77,018,97370,770,668في بداية السنة

72,5646,659,952متعلق بالاستحواذ على شركة تابعة )إيضاح 40(

)411,647(5,992,484محمل )عكس( للسنة 

-)47,434,959(مبالغ مشطوبة 

35,649,06277,018,973في نهاية السنة

فيما يلي تحليل لأعمار الذمم المدينة التجارية والمخاطر الائتمانية:

أكثر من 360 يوما180ً - 360 يومًا90 – 180 يومًاأقل من 90 يوماًالحاليةالاجمالي

31243,976,86195,150,976115,670,94215,397,5875,245,39912,511,957 ديسمبر 2022

31186,164,99876,636,02953,921,95425,275,91610,110,36620,220,733 ديسمبر 2021

موجودات ومطلوبات العقود-- 9

موجودات العقود

تتعلق موجودات العقود بصورة رئيسية بحق المجموعة في العوض لقاء الخدمات المقدمة وغير المقدم بها فواتير بتاريخ إعداد القوائم 
المالية. يتم تحويل موجودات العقود إلى الذمم المدينة عندما تصبح الحقوق المتعلقة بها غير مشروطة. ويكون ذلك عادة عند قيام 

المجموعة بإصدار الفاتورة إلى العميل. يتم فوترة موجودات العقود خلال مدد تقل عن 90 يوم.

فيما يلي بيان بموجودات العقود:

)بالريال السعودي(

20222021

104,506,41969,060,370موجودات عقود

)57,707()4,993(يطرح: خسائر ائتمانية متوقعة

104,501,42669,002,663الإجمالي

إن الحركة على الخسائر الائتمانية المتوقعة هي كما يلي:

)بالريال السعودي(

20222021

57,7072,309,821في بداية السنة

)2,252,114()52,714(عكس للسنة

4,99357,707في نهاية السنة

مطلوبات العقود

تتعلق مطلوبات العقود بصورة رئيسية بالعوض المدفوع مقدماً والمستلم من العملاء والإيرادات غير المكتسبة، والتي بشأنها يتم 
إثبات الإيرادات عند الوفاء بالتزامات الأداء.

)بالريال السعودي(

20222021

90,498,60990,319,601في بداية السنة

642,657,752369,059,513إضافات

)368,880,505()599,143,126(مستغل

134,013,23590,498,609في نهاية السنة

مصاريف مدفوعة مقدماً وموجودات متداولة أخرى-- 10

 
)بالريال السعودي(

20222021

 6,645	48,0 71,245,798 تكاليف استقدام )*(

 133,458,280 68,031,751 رسوم إقامة وتصاريح عمل

 13,452,038 22,874,043تأشيرات مستخدمة )*(

 18,677,832 22,859,210تأمين طبي 

 1,050	15,3 13,355,007دفعات مقدمة للموردين )10 -ج(

 1	6,350,3 721,487تأمينات خطابات ضمان

 14,658,323 20,153,692مصاريف مدفوعة مقدمًا أخرى

219,240,988250,084,559

)*( فيما يلي تحليل تكاليف الاستقدام والتأشيرات المستخدمة المعروضة كموجودات متداولة وغير متداولة:

)بالريال السعودي(

20222021

89,314,83390,705,382تكاليف استقدام )10 -أ(

30,875,78022,219,042تأشيرات مستخدمة )10 -ب(

120,190,613112,924,424

71,245,79848,096,645ناقصاً: جزء متداول من تكاليف الاستقدام

22,874,04313,452,038ناقصاً: جزء متداول من التأشيرات المستخدمة

26,070,77251,375,741جزء غير متداول من تكاليف الاستقدام والتأشيرات المستخدمة
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10 -   أ كانت الحركة في تكاليف الاستقدام خلال السنة على النحو التالي:

)بالريال السعودي(

20222021

90,705,38218,604,853في بداية السنة

110,582,338127,537,399إضافات خلال السنة

)55,436,870()111,972,887(إطفاء خلال السنة

89,314,83390,705,382في نهاية السنة

10 -ب كانت الحركة في التأشيرات المستخدمة خلال السنة على النحو التالي:

)بالريال السعودي(

20222021

22,219,0426,891,193في بداية السنة

35,858,00028,626,000محول من تأشيرات متاحة )إيضاح 11(

)13,298,151()27,201,262(إطفاء خلال السنة

30,875,78022,219,042في نهاية السنة

10 -ج  فيما يلي تحليل دفعات مقدمة للموردين:

)بالريال السعودي(

20222021

1,050	15,787,45615,3دفعات مقدمة للموردين

-)2,432,449(يطرح: خسائر ائتمانية متوقعة

 15,391,050 13,355,007الإجمالي

إن الحركة على الخسائر الائتمانية المتوقعة هي كما يلي:

)بالريال السعودي(

20222021

--في بداية السنة

-2,432,449عكس للسنة

-2,432,449في نهاية السنة

تأشيرات متاحة-- 11

تمثل التأشيرات المتاحة رصيد التأشيرات غير المستخدمة كما بتاريخ القوائم المالية الموحدة. يتم تحويل مبالغ التأشيرات المتاحة إلى 
التأشيرات المستخدمة وذلك عند صدور التأشيرات إلى القوى العاملة المستقدمة. فيما يلي بيان الحركة في التأشيرات المتاحة:

)بالريال السعودي(

20222021

28,752,00028,510,000في بداية السنة

31,962,00028,868,000تأشيرات مشتراة خلال السنة

)28,626,000()35,858,000(محول إلى التأشيرات المستخدمة )إيضاح 10(

24,856,00028,752,000في نهاية السنة

معاملات وأرصدة مع أطراف ذات علاقة -- 12

تتكون الأطراف ذات العلاقة من المساهمين وكبار موظفي الإدارة وأعضاء مجلس الإدارة والمنشآت الخاضعة للسيطرة المباشرة 
وغيرالمباشرة أو التي يمارس عليها تأثيراً هاماً من قبل هذه الاطراف. تقوم المجموعة بإجراء معاملات مختلفة مع الأطراف ذات العلاقة 

خلال دورة أعمالها العادية. وتتم المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وفقاً للشروط والأحكام المعتمدة من قبل إدارة المجموعة 
أومجلس الإدارة خلال دورة الأعمال العادية

فيما يلي بيان بالمعاملات مع الأطراف ذات علاقة الظاهرة في قائمة المركز المالي:

طبيعة المعاملةطبيعة العلاقةاسم الطرف ذو العلاقة
المعاملات

20222021

2,930,0002,989,444مكافئات مجلس الإدارة أعضاء مجلس الإدارة

2,909,0002,987,500دفعات 

شركة كابي التقنية لتقنية المعلومات )شركة بلوفو 
321,2211,999,752ايجار جهة منتسبةالمحدودة سابقاً(

759,980-تحصيل 

782,081573,204خدمات القوى العاملة جهة منتسبةشركة أنظمة مزن للإتصالات وتقنية المعلومات

782,081815,069تحصيل 

231,51929,288خدمات القوى العاملة جهة منتسبةمؤسسة یلو مكس

219,70117,361تحصيل 

شركة تابعة / جهة شركة شفاء العربية الطبیة
1,230,547-خدمات القوى العاملة منتسبة

32,304-تحصيل 

-1,585,980 خدمات القوى العاملة شركة زميلة شركة درع الرعاية القابضة المحدودة

-1,132,177 تحصيل 

 366,571 798,702خدمات القوى العاملة أخرىأخرى

 251,614 1,069,662تحصيل 
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إن المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة 

)بالريال السعودي(

20222021

1,648,4601,327,239شركة كابي التقنية لتقنية المعلومات )شركة بلوفو المحدودة سابقاً( )*(

-1,004,543شركة درع الرعاية القابضة المحدودة

23,74411,927مؤسسة یلو مكس

1,574,725-شركة شفاء العربية الطبیة )**(

30,211301,170أخرى )***(

2,706,9583,215,061

إن المبالغ المستحقة إلى طرف ذات علاقة 

)بالريال السعودي(

20222021

2,950,9992,929,999أعضاء مجلس الإدارة )****(

2,950,9992,929,999

)*( خلال عام 2022، تملكت المجموعة حصة 87.	1 % من أسهم شركة كابي التقنية لتقنية المعلومات والذي يبلغ رأسمالها 200 مليون ريال سعودي 
من خلال حصة عينية تمثل كامل حصة مشاركتها في شركة بلوفو المحدودة )إيضاح 18(.

)**( في 6 رمضان 1442 ھ )الموافق 18 أبريل 2021 (، قامت شركة سارب العربية للاستثمار القابضة )شركة منتسبة( بتحويل كامل حصصها المملوكة 
في شركة شفاء العربية الطبیة وبالتالي لم تعد تعتبر طرفًا ذو علاقة بالمجموعة. في 10 جمادى الآخرة 1443ھ )الموافق 13 ینایر 2022 (، استحوذت 

الشركة على 85 % من ملكية شركة شفاء العربية الطبیة )إيضاح 40( .

)***( تتضمن الأطراف الأخرى مؤسسة عبد العزيز عيضة مفتاح الكثيري لقطع غيار السيارات وشركة سجايا للرعاية الصحية و شركة جزل العربية.

)****( یتم عرض المبالغ المستحقة إلى الأطراف ذات العلاقة ضمن “الذمم الدائنة التجارية والمبالغ المستحقة الدفع والمطلوبات المتداولة الأخرى” في 
قائمة المركز المالي الموحدة. )إيضاح 20(

فیما یلي بیان منافع أعضاء مجلس الإدارة وكبار موظفي الإدارة الآخرین:

)بالريال السعودي(

20222021

12,115,00512,260,753رواتب ومنافع قصيرة الأجل

1,541,106797,820التزام المنافع المحددة 

13,656,11113,058,573إجمالي تعويضات كبار موظفي الإدارة

ممتلكات واَلات ومعدات-- 13

مبانيأراضيالتكلفة:
تحسينات 

مباني 
مستأجرة

أثاث 
وتركيبات

معدات 
مكتبية

سيارات
مشاريع 

تحت التنفيذ 
المجموع

63,187,01466,815,90820,600,4887,786,95222,951,54326,591,07216,284,573224,217,550كما في 1 يناير 2021

متعلق باستحواذ على شركة 
12,428,359-978,8331,538,9114,950,3294,960,286--تابعة 

2,723,987207,417322,4583,965,262908,7303,542,89611,670,750-إضافات

)15,974,736(-)2,354,132()874,200()509,417()296,987(-)11,940,000(استبعادات

محول إلى عقارات استثمارية 
)37,952,874()19,804,374(-----)18,148,500()إيضاح 14(

-)23,095(--23,095---محول 

194,389,049-33,098,51469,539,89521,489,7519,161,99930,992,93430,105,956كما في 31 ديسمبر 2021

13,736,860-224,9951,500,612426,6475,373,1176,211,489-إضافات

متعلق بالاستحواذ على شركة 
336,728--254,70315,73866,287--تابعة

)2,086,400(-)810,143()734,058()542,199(---استبعادات

206,376,237-33,098,51469,764,89023,245,0669,062,18535,698,28035,507,302كما في 31 ديسمبر 2022

مجمع الاستهلاك المتراكم:

51,186,292-5,669,63611,301,6633,348,79713,153,39717,712,799-كما في 1 يناير 2021

متعلق بالاستحواذ على شركة 
6,864,228-531,236710,7761,970,3323,651,884--تابعة

13,249,564-1,817,6262,358,676798,8113,059,7015,214,750-استهلاك محمل للسنة

)2,290,162(-)1,769,127()39,946()284,644()196,445(--استبعادات

69,009,922-7,487,26213,995,1304,573,74018,143,48424,810,306-كما في 31 ديسمبر 2021

المتعلق بالاستحواذ على 
14,123--56713,556---شركة تابعة

13,430,988-1,835,0212,499,843777,2803,686,0914,632,753-استهلاك محمل للسنة

)1,614,557(-)754,936()406,542()453,079(---استبعادات

80,840,476-9,322,28316,494,9734,898,50821,436,58928,688,123-كما في 31 ديسمبر 2022

صافي القيمة الدفترية: 

125,535,761-33,098,51460,442,6076,750,0934,163,67714,261,6916,819,179كما في 31 ديسمبر 2022

125,379,127-33,098,51462,052,6337,494,6214,588,25912,849,4505,295,650كما في 31 ديسمبر 2021
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تم توزيع مصروف الاستهلاك للممتلكات واَلات ومعدات على خلال السنة كما يلي : 

)بالريال السعودي(

20222021

8,326,3417,262,370تكلفة الإيرادات )إيضاح 29(

5,068,8595,954,654مصاريف عمومية وإدارية )إيضاح 30(

35,78832,540مصاريف بيعية وتسويقية )إيضاح 31(

13,430,98813,249,564المجموع

عقارات استثمارية-- 14

التكلفة:

)بالريال السعودي(

مبانيأراضي
مشاريع تحت 

التنفيذ
المجموع

----كما في 1 يناير 2021

19,804,37437,952,874-18,148,500محول من ممتلكات واَلات ومعدات )إيضاح 13(

19,804,37437,952,874-18,148,500كما في 31 ديسمبر 2021

346,317-346,317-إضافات

-)19,804,374(19,804,374-تحويلات

38,299,191-18,148,50020,150,691كما في 31 ديسمبر 2022

مجمع الاستهلاك المتراكم:

----كما في 1 يناير 2021

----كما في 31 ديسمبر 2021

499,613-499,613-استهلاك محمل للسنة )إيضاح 30(

499,613-499,613-كما في 31 ديسمبر 2022

صافي القيمة الدفترية: 

37,799,578-18,148,50019,651,078كما في 31 ديسمبر 2022

19,804,37437,952,874-   18,148,500كما في 31 ديسمبر 2021

تم تحديد القيم العادلة للعقارات الاستثمارية من مقيم خارجي مستقل. تم تقييم العقارات الاستثمارية من قبل “شركة الشرق 
الأوسط للتقييم العقاري” بموجب الترخيص رقم )1210001207(. لدى شركة التقييم مؤهلات مهنية معترف بها وخبرة حديثة 

 2022 في موقع وفئة العقارات التي تم تقييمها. وتم تحديد القيمة العادلة بمبلغ 37,8 مليون ريال سعودي كما في 31 ديسمبر 
2021: 7,	3 مليون ريال سعودي(. يتم قياس العقارات الاستثمارية أعلاه بالقيمة العادلة باستخدام طريقة الدخل،  )31 ديسمبر 

المنشأة  التي تتوقع  النقدية المستقبلية  الحالية للتدفقات  القيمة  العادلة للعقار من خلال حساب  القيمة  تُقدر  وهي طريقة تقييم 
أو الأصل تحقيقها على مدى العمر.

موجودات غير ملموسة-- 15

)بالريال السعودي(

20222021

5,269,7874,450,237موجودات غير الملموسة - الشهرة

2,603,2093,192,349موجودات غير الملموسة - أخرى

7,872,9967,642,586

موجودات غير الملموسة - الشهرة
)بالريال السعودي(

20222021

3,001,5363,001,536مركز تي بي اتش لخدمات العمالة المساعدة )*(

1,175,5211,175,521شركة أم بي إل لصيانة المباني ذ.م.م )**(

-819,550شركة شفاء العربية الطبية )“شفاء”( )***(

273,180273,180شركة تي بي اتش لخدمات مكافحة آفات الصحة العامة - شركة شخص واحد )****(

5,269,7874,450,237

إجمالي  بلغ  المساعدة.  العمالة  لخدمات  أتش  بي  تي  مركز  ملكية  من   %70 نسبة  على  تابعة  شركة  مساند  استحوذت   ،  2018 يناير   1 من  اعتبارا    )*(
العوض 10.2 مليون ريال سعودي. تمت المحاسبة عن عملية الاستحواذ باستخدام طريقة الشراء المحاسبية. بلغت القيمة العادلة لصافي الموجودات 
المستحوذ عليها 7.2 مليون ريال سعودي، نتج عنها شهرة بقيمة 3 مليون ريال سعودي. إن مركز تي بي أتش لخدمات العمالة المساعدة مرخص له 

بمزاولة تقديم خدمات النظافة للمباني والخدمات الأساسية للعقارات السكنية.

)**(  بتاريخ 1 يناير 2018 ، استحوذ مركز تي بي أتش لخدمات العمالة المساعدة بالكامل على شركة ام بي ال لصيانة المباني بالكامل مقابل عوض إجمالي 
قدره 1.5 مليون ريال سعودي. بلغت القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ عليها 305,074 ريال سعودي، نتج عنها شهرة بقيمة 1.2 مليون 

ريال سعودي. إن شركة ام بي ال لصيانة المباني مرخص لها بمزاولة تقديم خدمات الصيانة للمباني.

)***( في 10 جمادى الآخرة 1443 ھ ) الموافق 13 يناير 2022 ( ، أكملت شركة مسار النمو، شركة تابعة، إجراءات الاستحواذ على 85% من ملكية شركة 
شفاء العربية الطبية )“شفاء”( مقابل 85,000 ريال سعودي. تم احتساب الاستحواذ باستخدام طريقة الشراء المحاسبية. بلغت القيمة العادلة لصافي 
المطلوبات الملتزم بها 734.550 ريال سعودي مما نتج عنه شهرة بمبلغ 819,550 ريال سعودي. شركة شفاء العربية الطبية مرخصة لها بالعمليات 
الرعاية عن بعد وطب  المتنقلة، ومراكز تخفيف الآلام، ومراكز  المنزلية، والعيادات الطبية  الرعاية الطبية  الطبية في المستشفيات، وتقديم خدمات 

الاتصالات )انظر إيضاح 40(.

)****( بتاريخ 1 يناير 2018 ، استحوذ مركز تي بي أتش لخدمات العمالة المساعدة بالكامل على شركة تي بي اتش لخدمات مكافحة آفات الصحة العامة 
952,140 ريال سعودي، نتج عنها شهرة  بعوض إجمالي قدره 1.2 مليون ريال سعودي. بلغت القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ عليها 
بقيمة 273,180 ريال سعودي. إن شركة تي بي اتش لخدمات مكافحة آفات الصحة العامة مرخص لها بمزاولة تقديم خدمات النظافة للمباني ومكافحة 

آفات الصحة العامة.
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اختبار الانخفاض في قيمة الشهرة

تقوم الإدارة باختبار الشهرة سنوياً للـتأكد من وجود انخفاض في قيمتها. بالنسبة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022، تبين للإدارة 
أن القيمة الدفترية للشهرة أقل من القيمة القابلة للاسترداد لها. تم تحديد القيمة القابلة للاسترداد على أساس عمليات احتساب 

القيمة الحالية، التي تستخدم توقعات التدفقات النقدية على مدى خمس سنوات وفقاً للموازنات المالية المعتمدة من قبل الإدارة. يتم 
استقراء التدفقات النقدية خارج الموازنة باستخدام معدل النمو المقدر لكل شركة. ترى الإدارة بأن الافتراضات المتعلقة بمعدل النمو لا 

تزيد عن متوسط معدلات النمو للمدى طويل الأجل للأنشطة التي تزاولها الشركات.

وفيما يلي الافتراضات الأساسية المستخدمة في احتساب القيمة الحالية:

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

12.5 % -  13.5 %19 % - 25 %معدل الخصم

5%7% - 10%متوسط معدل النمو السنوي للمبيعات

2%2%معدل النمو النهائي

تمثل معدلات الخصم معدلات ما قبل الزكاة وتعكس المخاطر المحددة الخاصة بالشركات التابعة. وقامت الإدارة بتحديد إجمالي 
الهامش المقدر على أساس الأداء السابق وتوقعاتها بشأن التطورات في السوق.

أثر التغيرات في الافتراضات

فيما يتعلق بتقويم القيمة الحالية للشركات التابعة، إن أي تغيرات عكسية في الافتراضات الأساسية سينتج عنها خسارة انخفاض في 
القيمة. تمثل الافتراضات الأساسية معدلات النمو النهائية ومعدلات الخصم المستخدمة، حيث إن التغيرات المحتملة بصورة معقولة 

قد ينتج عنها انخفاض في القيمة.

موجودات غير الملموسة - أخرى
)بالريال السعودي(

20222021

1,843,8212,211,075تراخيص تدبير

81,274	759,388موجودات غير ملموسة أخرى

2,603,2093,192,349

التكلفة:

)بالريال السعودي(

علاقات العملاءتراخيص تدبير
موجودات غير 
ملموسة أخرى

المجموع

3,672,5373,268,266787,3827,728,185كما في 1 يناير 2021

453,427453,427--متعلق بالاستحواذ على شركة تابعة

769,786769,786--إضافات

3,672,5373,268,2662,010,5958,951,398كما في 31 ديسمبر 2021

2,3002,300--إضافات

3,672,5373,268,2662,012,8958,953,698كما في 31 ديسمبر 2022

مجمع الاطفاء المتراكم:

1,094,2083,268,266711,5775,074,051كما في 1 يناير 2021

170,828170,828--متعلق بالاستحواذ على شركة تابعة )إيضاح 40(

146,916514,170-367,254اطفاء محمل للسنة )إيضاح 30(

1,461,4623,268,2661,029,3215,759,049كما في 31 ديسمبر 2021

224,186591,440-367,254اطفاء محمل للسنة )إيضاح 30(

1,828,7163,268,2661,253,5076,350,489كما في 31 ديسمبر 2022

صافي القيمة الدفترية: 

759,3882,603,209-1,843,821كما في 31 ديسمبر 2022

981,2743,192,349-2,211,075كما في 31 ديسمبر 2021

تعتبر تراخيص تدبير وعلاقات العملاء موجودات غير ملموسة تم الحصول عليها من خلال عمليات تجميع الأعمال. وقد تم منح تراخيص تدبير 
من قبل وزارة الموارد البشرية والتوطين الإمارتية بهدف تقديم خدمات استقدام ورعاية العمالة المنزلية، بينما تتكون علاقات العملاء المرتبطة 

بالعملاء الحاليين لمركز تي بي أتش لخدمات العمالة المساعدة من عملاء نظافة المباني السكنية في جميع أنحاء الإمارات العربية المتحدة.
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 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة-- 16

تتكون الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة مما يلي

)بالريال السعودي(

20222021

545,245,	25,099,3063صناديق استثمارية - صكوك )أ(

1	2,	40,38-استثمار في صندوق السيولة )ب(

640,123,	1-أوراق مالية متداولة )ج(

25,099,30699,574,659

يمثل هذا البند استثمارات في بعض الصكوك لفترات طويلة الأجل، والتي تم شراؤها مقابل 25 مليون ريال سعودي و 14 مليون أ. 
ريال سعودي من سلسلة صكوك روابي 4 و 7 وصكوك الشريحة الأولى لمصرف الإنماء لعام 2021 ،على التوالي. تعتبر المجموعة 

استثماراتها ذات طبيعة استراتيجية وأن التدفقات النقدية التعاقدية لا تقتصر على المبلغ الأصلي والعمولة فقط.

40 مليون ريال ب.  تشمل الاستثمارات موجودات مالية يتم استثمارها في صناديق استثمار نقدية مختلفة، والتي تم شراؤها بقيمة 
سعودي. تعتبر المجموعة استثماراتها ذات طبيعة استراتيجية وأن التدفقات النقدية التعاقدية لا تقتصر على المبلغ الأصلي والعمولة 

فقط. حيث تم بيع كامل هذا الإستثمار خلال السنة.

يمثل هذا البند استثمارات في أسهم عدة شركات مدرجة في سوق الأسهم السعودية )تداول(، حيث تم بيع كامل هذا الإستثمار ج. 
خلال السنة.

فيما يلي بيان بالحركة في القيمة الدفترية للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة:

)بالريال السعودي(

20222021

التكلفة

98,571,69730,000,000في بداية السنة

99,944,280-إضافات

)30,000,000()74,512,553(استبعادات 

)1,372,583(940,856محول 

25,000,00098,571,697في نهاية السنة

تسويات إعادة التقويم

1,002,9623,428,757في بداية السنة

3,160,7191,272,792صافي الربح خلال السنة

)3,698,587()4,064,375(استبعادات

99,3061,002,962في نهاية السنة

25,099,30699,574,659صافي القيمة الدفترية في نهاية السنة

موجودات حق الاستخدام والتزامات عقود إيجار-- 17

موجودات حق الاستخدام

)بالريال السعودي(

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

57,168,23641,749,985في بداية السنة

12,765,959-متعلق بالاستحواذ على شركة تابعة )إيضاح 40(

35,861,6688,178,387إضافات

)5,526,095()5,276,776(استبعادات

87,753,12857,168,236في نهاية السنة

مجمع الاستهلاك المتراكم:

30,395,96015,678,547في بداية السنة

6,065,679-متعلق بالاستحواذ على شركة تابعة )إيضاح 40(

15,086,9899,359,652استهلاك محمل للسنة )إيضاح 29(

)707,918()754,242(استبعادات

44,728,70730,395,960في نهاية السنة

43,024,42126,772,276صافي القيمة الدفترية في نهاية السنة

التزامات عقود إيجار

)بالريال السعودي(

20222021

24,350,96432,440,802في بداية السنة

35,861,6688,185,803إضافات

)3,025,229()3,863,981(استبعادات

1,132,673701,123تكاليف تمويل )إيضاح 32(

)13,951,535()15,235,683(مدفوع

42,245,64124,350,964في نهاية السنة

)10,378,123()11,026,528(ينزل: الجزء المتداول )ايضاح 20(

31,219,11313,972,841الجزء غير المتداول
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موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر-- 18

خلال عام 2022، نتيجة الاندماج بين شركة بلوفو المحدودة وشركة أخرى، أصبح لدى المجموعة حصة 87.	1 % من أسهم شركة كابي 
التقنية لتقنية المعلومات والذي يبلغ رأسمالها 200 مليون ريال سعودي من خلال حصة عينية تمثل كامل حصة مشاركتها في شركة 
بلوفو المحدودة. لا تملك المجموعة “تاثير مهم” سواء من خلال نسبة الملكية )أقل من 20%( أو من خلال الطرق الأخرى الدالة على 

وجود “تأثير مهم” للمجموعة على السياسات المالية والتشغيلية لشركة كابي التقنية. إن الغرض من هذا الاستثمار هو الاحتفاظ به 
لأغراض استراتيجية متوسطة إلى طويلة الأجل. ونتيجة لذلك، قررت المجموعة اختيار طريقة القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

الآخر، وذلك لأن التقلبات قصيرة الأجل فى القيمة العادلة لهذه الاستثمارات فى صافي الدخل لن يتماشى مع استراتيجية المجموعة 
الخاصة بحفظ الاستثمار لأغراض طويلة الأجل. بلغت القيمة العادلة للاستثمار كما في 31 ديسمبر 2022 مبلغ 85,656	,13 ريال 

سعودي. )إيضاح 19(.

استثمار في شركات زميلة-- 19

خلال العام ، قامت المجموعة بالإستثمار في شركات زميلة، فيما يلي بيان بهذه الشركات الزميلة

)بالريال السعودي(

20222021النسبة

-40461,324,300%الشركة السعودية للنظم الصحية 

-41.36328,258,375 %شركة درع الرعاية القابضة المحدودة

-203,750,000%شركة سلس للتجارة والتسويق 

14,065,841-40%شركة كابي التقنية لتقنية المعلومات )شركة بلوفو المحدودة سابقاً(

793,332,67514,065,841

كانت الحركة على استثمار في شركات زميلة كما يلي 

)بالريال السعودي(

20222021

14,065,84116,006,778في بداية السنة

-737,468,509إضافات

)1,940,937(56,529,630الحصة في نتائج الأعمال 

-)745,649(الحصة في الخسارة الشاملة الآخرى 

-)13,985,656(محول إلى موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر )*(

793,332,67514,065,841في نهاية السنة

)*( خلال عام 2022، قامت المجموعة باستبعاد كامل حصصها في شركة بلوفو المحدودة.

تقدم الجداول أدناه المعلومات المالية الملخصة لقائمة المركز المالي لأهم الشركات الزميلة. 

)بالريال السعودي(

شركة درع الرعاية القابضة المحدودةالشركة السعودية للنظم الصحيةكما في 31 ديسمبر 2022

292,942,671261,382,755إجمالي الموجودات المتداولة

15,050,956259,261,719إجمالي الموجودات غير المتداولة

)126,285,943()86,424,692(إجمالي المطلوبات المتداولة

)123,329,661()31,445,274(إجمالي المطلوبات غير المتداولة

190,123,661271,028,870صافي الموجودات

تقدم الجداول أدناه المعلومات المالية الملخصة لقائمة الدخل الشامل لأهم الشركات الزميلة. 

)بالريال السعودي(

شركة درع الرعاية القابضة المحدودةالشركة السعودية للنظم الصحيةللسنة المنتهية في  31 ديسمبر 2022

397,549,525370,270,155إيرادات

)283,290,764()299,236,766(تكاليف مباشرة

98,312,75986,979,391إجمالي الربح

)29,048,987()6,394,328(مصاريف عمومية وإدارية

736,107)419,111()خسائر( عكس خسائر ائتمانية متوقعة

)4,608,623()1,895,370(تكاليف تمويل

2,499,7463,186,651إيرادات أخرى

)5,095,513()4,501,250(الزكاة 

87,602,44652,149,026الربح للسنة

35,040,97821,568,837حصة المجموعة في النتائج

)1,040,716()788,023(إجمالي الخسارة الشاملة الأخرى للسنة

)430,440()315,209(حصة المجموعة في الخسارة الشاملة الأخرى للسنة
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ذمم دائنة تجارية ومبالغ مستحقة الدفع ومطلوبات متداولة أخرى-- 20

)بالريال السعودي(
20222021

78,894,482 96,785,567تذاكر سفر وإجازات مستحقة
26,271,719 37,557,991رواتب وتكاليف أخرى مستحقة للموظفين 

31,905,807 27,810,645دائنون تجاريون
12,173,707 15,630,486ضريبة القيمة المضافة

12,397,7726,892,007مكافآت وحوافز مستحقة 
10,378,123 11,026,528جزء متداول من التزامات عقود إيجار )إيضاح 17(
2,929,999 2,950,999مبالغ مستحقة إلى طرف ذو علاقة )إيضاح 12(

434,347 753,742مخصص مخاطر تشغيلية 
5,775,119 18,987,794أخرى

223,901,524 175,655,310

تأمينات محتجزة-- 21

)بالريال السعودي(

20222021

93,361,12085,321,190في بداية السنة

5,284,345-متعلق بالاستحواذ على شركة تابعة )إيضاح 40(

28,185,48224,809,533إضافات

)22,053,948()22,405,464(مسترجع

99,141,13893,361,120في نهاية السنة

الزكاة-- 22

تتكون الزكاة المحملة للسنة مما يلي:

)بالريال السعودي(

20222021

16,606,10216,476,723في بداية السنة

14,739,03913,585,851مخصص للسنة

1,793,506-تسويات سنوات سابقة

)15,249,978()15,600,111(مدفوع خلال السنة 

16,606,102 15,745,030في نهاية السنة

تم احتساب مخصص الزكاة وفقاً للأساس التالي:

)بالريال السعودي(

20222021

572,438,747559,056,410 حقوق المساهمين، الرصيد الافتتاحي

166,364,996159,218,731الدخل قبل الزكاة

245,775,057102,970,284مخصصات أول المدة والتسويات

677,703,92589,113,323مطلوبات غير متداولة

)366,924,712()1,072,721,165(موجودات غير متداولة

589,561,560543,434,036الوعاء الزكوي

تم تعديل بعض هذه المبالغ المذكورة أعلاه للوصول إلى الزكاة المحملة للسنة.

الربوط الزكوية

الشركة الأم

قامت الشركة بتقديم إقراراتها الزكوية عن جميع السنوات السابقة حتى السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021. وقد تمت الموافقة على 
جميع الربوط الزكوية للشركة التى أجرتها هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )“الهيئة”( باستثناء الربوط الزكوية للسنوات 2018 و 2021 حيث 

لا تزال تلك الربوط الزكوية قيد الفحص من قبل الهيئة.

الشركات التابعة 

قامت أطياف بتقديم إقراراتها الزكوية عن جميع السنوات السابقة حتى السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021. وقد تم الربط على 
الشركة من هيئة الزكاة والضريبة والجمارك لعامى 2015 و2016 فقط  ولا يوجد أى ربوط زكوية أخرى كما  بتاريخ اعداد القوائم المالية .

قامت شركة مسار النمو بتقديم إقرارها الزكوي عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 .لم يتم إجراء ربوط من الهيئة كما بتاريخ إعداد 
القوائم المالية.
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قروض طويلة الأجل-- 23

خلال عام 2022، وقعت المجموعة اتفاقيات تسهيلات ائتمانية مع بنوك محلية وذلك لأغراض تمويل النفقات الرأسمالية وتوسيع 
الأعمال والإستحواذ وتمويل النفقات التشغيلية. بلغ المستخدم من حد التسهيلات مبلغ 562,6 مليون ريال سعودي. إن ضمن 

اتفاقيات التسهيلات فترة سماح تتراوح ما بين سنتين إلى أربع سنوات حسب نوع التسهيل المستخدم من قبل المجموعة وهامش 
ربح مضافاً إليه سايبور وبفترة سداد ما بين ثلاث إلى خمس سنوات من بعد انتهاء فترة السماح من خلال جدول للسداد. فيما يلي بيان 

بالتسهيلات المستخدمة:

)بالريال السعودي(

20222021

--الجزء المتداول

-562,607,710الجزء غير المتداول

562,607,710-

فيما يلي بيان في الحركة على القروض طويلة الأجل للسنة:

)بالريال السعودي(

20222021

--في بداية السنة

-562,607,710مستلم خلال السنة

-562,607,710في نهاية السنة

التزام المنافع المحددة للموظفين -- 24

تقوم المجموعة بمنح المنافع المحددة )“برنامج المنافع”( لموظفيها مع مراعاة متطلبات نظام العمل في المملكة العربية السعودية 
والإمارات العربية المتحدة. إن المنافع الممنوحة بموجب برنامج المنافع هذا تمثل مبلغًا مقطوعاً يتم احتسابه على أساس آخر رواتب 

وبدلات الموظفين وسنوات خدماتهم المتراكمة بتاريخ إنهاء الخدمة.

 يمثل التزام المنافع المثبت في قائمة المركز المالي الموحدة بشأن برنامج مكافأة نهاية الخدمة المحددة، القيمة الحالية لالتزام المنافع 
المحددة بتاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة.

يتم احتساب المنافع المحددة بشكل دوري من قبل خبراء اكتواريين مؤهلين باستخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة. يتم تحديد 
القيمة الحالية لالتزام المنافع المحددة بخصم التدفقات النقدية الصادرة المستقبلية المقدرة باستخدام العائدات على سندات الشركات 

عالية الجودة المسجلة بالعملة التي سيتم دفع المنافع بها. وفي البلدان التي لا يوجد فيها أسواق عميقة لهذه السندات، تستخدم 
أسعار السوق على السندات الحكومية.

يتم إثبات مبالغ إعادة قياس الأرباح والخسائر الاكتوارية على التزام المنافع المحددة، إن وجدت، وإدراجها في عمليات إعادة قياس 
المنافع المحددة، ضمن قائمة الدخل الشامل الآخر الموحدة، وإدراج الأرباح أو الخسائر الاكتوارية المتراكمة في قائمة التغيرات في 

حقوق الملكية الموحدة.  يوضح الجدول التالي الحركة في التزام المنافع المحددة للسنة:

)بالريال السعودي(

20222021

75,140,48263,689,749 الرصيد الافتتاحي

12,8284,802,176 متعلق بالاستحواذ على شركة تابعة )إيضاح 40(

21,340,72020,435,699تكلفة الخدمة الحالية

741,331510,500تكاليف تمويل )إيضاح 32(

22,094,87925,748,375المبالغ المثبتة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة

)311,000()3,293,000(الافتراضات المالية

8,136,4152,222,000تسويات الخبرة

4,843,4151,911,000المبالغ المثبتة في قائمة الدخل الشامل الآخر الموحدة

)16,208,642()18,201,674(منافع مدفوعة خلال السنة

83,877,10275,140,482الرصيد الختامي
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الافتراضات الاكتوارية الهامة

فيما يلي الافتراضات الاكتوارية الهامة المستخدمة في احتساب التزام المنافع المحددة:

20222021

1%4.5 %إجمالي معدل الخصم

معدل الزيادة في الرواتب

4%10%موظفين

0%0%عمالة

0%0%عمالة منزلية

40%40%معدل ترك العمل

نسبة ترك العمل قبل إتمام العقد
20%20%موظفين

40%40%عمالة

55 - 5560 - 60سن التقاعد

تحليل الحساسية

تتأثر النتائج بالافتراضات المستخدمة، وخاصة افتراض ترك العمل نتيجة للفترة القصيرة لمطلوبات البرنامج. يوضح الجدول أدناه التغير 
في التزام المنافع المحددة على أساس الزيادة أو النقص في قيمة الافتراضات الأساسية كما يلي:

التغير في
الافتراضات

القيمة الأساسية
ريال سعودي

الأثر على التزام المنافع المحددة

الزيادة في الافتراضات
ريال سعودي

النقص في الافتراضات
ريال سعودي

31 ديسمبر 2022

0.2583,877,10275,853,00076,645,000 %معدل الخصم

0.2583,877,10276,645,00076,134,000 %معدل الزيادة في الرواتب

3083,877,10273,937,00079,430,000% أو 50%معدل ترك العمل

31 ديسمبر 2021

0.2575,140,48268,355,00069,129,000 %معدل الخصم

0.2575,140,48269,129,00068,662,000 %معدل الزيادة في الرواتب

3075,140,48266,150,00073,638,000% أو 50%معدل ترك العمل

المخاطر المرتبطة بإلتزام المنافع المحددة للموظفين :

مخاطر زيادة الرواتب:

إن النوع الأكثر شيوعاً من منافع التقاعد هو النوع الذي يتم فيه ربط المنافع مع الرواتب النهائية. تنشأ المخاطر عندما تكون الزيادات 
الفعلية أعلى من المتوقع وبالتالي تؤثر على الإلتزام.

مخاطر السحب:

إن مخاطر السحب الفعلي التي تتفاوت مع افتراضات التقييم يمكن أن تفرض مخاطر على إلتزامات المنافع. إن الحركة في الإلتزام 
ممكن أن تنطلق في كلا الإتجاهين.

يبلغ متوسط فترة التزام المنافع المحددة في نهاية الفترة المالية 2.3 سنوات )31 ديسمبر 2020: 2.3 سنوات(. فيما يلي بيان 
بالدفعات غير المخصومة المتوقعة في السنوات المستقبلية:

)بالريال السعودي(

20222021

32,022,51727,155,000خلال الـ 12 شهرًا القادمة

51,854,58547,985,482ما بين 2 إلى 3 سنوات

83,877,10275,140,482

رأس المال-- 25

يتكون رأس المال المصرح به والمصدر من 37,5 مليون سهم )31 ديسمبر 2021 :37,5 مليون سهم ( قيمة كل منها 10 ريال 
سعودي.

احتياطيات-- 26

الاحتياطي النظامي

طبقاً لنظام الشركات والنظام الأساسي للمجموعة، يجب على الشركة تحويل ٪10 من ربح  السنة إلى الاحتياطي النظامي. يجوز 
للمجموعة التوقف عن إجراء مثل هذا التحويل عندما يبلغ مجموع هذا الاحتياطي ٪30 من رأس المال. عليه، قامت المجموعة  بتحويل 

٪10 من الربح خلال السنة. إن هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع.

الاحتياطيات الأخرى

فيما يلي بيان الحركة في الاحتياطيات الأخرى:

)بالريال السعودي(

احتياطي تحويل 
عملات متراكم

خسائر اكتوارية 
متراكمة

الإجمالي

)9,446,161()9,444,000()2,161(كما في 1 يناير 2021

)1,911,000()1,911,000(-إعادة قياس مكافأة نهاية الخدمة للموظفين )إيضاح 24(

)11,357,161()11,355,000()2,161(كما في 31 ديسمبر 2021

)4,821,374()4,821,374(-إعادة قياس مكافأة نهاية الخدمة للموظفين )إيضاح 24(

)745,649()745,649(-الحصة في الدخل الشامل الآخر في شركات زميلة )إيضاح 19(

)16,924,184()16,922,023()2,161(كما في 31 ديسمبر 2022
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توزيعات الأرباح-- 27

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

قرر مجلس إدارة المجموعة بما لديه من تفويض في اجتماعه المنعقد بتاريخ 7 شعبان 1443 )الموافق 10 مارس 2022 ( الإعلان 
عن توزيعات أرباح مرحلية للنصف الثاني من عام 2021 بمبلغ 75 مليون ريال سعودي )بواقع 2 ريال سعودي للسهم الواحد(، والتي 

تم دفعها بتاريخ 26 شعبان 1443(الموافق 29 مارس 2022(. قام مجلس الادارة بعرض ذلك على المساهمين واعتماده فى اجتماع 
الجمعية العامة السنوى المنعقد بتاريخ 29 ذو القعدة 1443 هـ ) الموافق 28 يونيو 2022(. 

قرر مجلس إدارة المجموعة بما لديه من تفويض في اجتماعه المنعقد بتاريخ 2 صفر 1444 )الموافق 29 أغسطس 2022 ( الإعلان عن 
توزيعات أرباح مرحلية للنصف الأول من عام 2022 بمبلغ 46,8 مليون ريال سعودي )بواقع 1.25 ريال سعودي للسهم الواحد(، والتي 

تم دفعها بتاريخ 18 صفر 1444 (الموافق 14 سبتمبر 2022(. وسوف يقوم مجلس الادارة بعرض ذلك على المساهمين واعتماده فى 
اجتماع الجمعية العامة السنوي القادم. 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

قرر مجلس إدارة المجموعة في اجتماعه المنعقد بتاريخ 3 شعبان 1442) الموافق 16 مارس 2021 ( الإعلان عن توزيعات أرباح مرحلية 
للنصف الثاني من عام 2020 بمبلغ 75 مليون ريال سعودي )بواقع 2 ريال سعودي للسهم الواحد( والتي تم دفعها بتاريخ 23 شعبان 

1442(الموافق 5 أبريل 2021 (. قام مجلس الإدارة بعرض ذلك على المساهمين واعتماده في اجتماع الجمعية العامة السنوي المنعقد 
بتاريخ 5 ذو القعدة 1442 هـ )الموافق 15 يونيو 2021(.

قرر مجلس إدارة المجموعة في اجتماعه المنعقد بتاريخ  8 محرم  1443هـ )الموافق  16 أغسطس 2021( إعلان توزيعات أرباح 
مرحلية عن النصف الأول من عام  2021 بمبلغ  65.6 مليون ريال سعودي والتي تم دفعها بتاريخ  25 محرم 1443هـ )الموافق 2 

.)2021 سبتمبر 

إيرادات-- 28

تم تفصيل الإيرادات حسب نوع القطاع والعميل والعقود وكذلك مدة العقود )توقيت الإيرادات(. تم حذف الايرادات بين شركات 
المجموعة عند توحيد القوائم المالية.

نوع القطاع
)بالريال السعودي(

20222021

497,785,852374,593,164أفراد 

319,623,683252,139,210صناعي وتشغيلي

202,345,795201,288,874تجزئة

209,711,370189,107,033ضيافة

177,903,335167,487,708رعاية صحية

84,473,00368,759,815تجاري

156,273,22863,708,860ادارة مرافق

30,753,1221,643,884 قطاع اسناد

-4,725,285أخرى

1,683,594,6731,318,728,548

نوع العميل
)بالريال السعودي(

20222021
1,152,822,807931,297,811شركات خاصة

497,785,852374,593,164أفراد
32,986,01412,837,573شركات حكومية وشبة حكومية

1,683,594,6731,318,728,548

نوع العقود
)بالريال السعودي(

20222021

1,185,808,821944,135,384قطاع الشركات

410,399,774300,220,499تجزئة

87,386,07874,372,665“خدمة” بالساعة

1,683,594,6731,318,728,548

مدة العقود
)بالريال السعودي(

20222021

1,185,808,821944,135,384أكثر من سنة

497,785,852374,593,164أقل من سنة

1,683,594,6731,318,728,548

تتبع المجموعة سياسة إثبات الإيرادات على المدى الزمني، وعليه يتم إثبات كافة الإيرادات على مدى فترة العقد التي يتم فيها تقديم الخدمات.
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 تكلفة الإيرادات-- 29

)بالريال السعودي(

20222021

915,224,476727,650,129تكاليف موظفين وعمالة

227,254,666204,453,814رسوم إقامة وتصاريح عمل

139,040,55166,878,255تكاليف استقدام وتأشيرات

61,504,83328,705,373رواتب إجازات وتذاكر

52,212,85025,916,924تكاليف موظفين أخرى

23,413,33016,622,022استهلاك )إيضاح  13 و17(

35,725,25028,603,935أخرى

1,454,375,9561,098,830,452

بلغت تكاليف الموظفين المباشرة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022 مبلغ 5,237,376	1,3 ريال سعودي )2021: 
5	1,053,604,4 ريال سعودي(.

 مصاريف عمومية وإدارية-- 30

)بالريال السعودي(

20222021

62,975,02335,063,631تكاليف موظفين

12,373,9456,198,676أتعاب مهنية

5,568,4725,954,654استهلاك )إيضاح 13 و14(

4,100,3134,218,682منافع عامة واشتراكات

2,930,0002,989,444مكافآت مجلس الإدارة )إيضاح 12(

2,074,0082,776,421مكافآت اللجان

826,904607,408إصلاح وصيانة

646,4141,585,668إيجار

621,959386,501رسوم بنكية

591,440514,170إطفاء )إيضاح 15(

5,792,5884,998,029أخرى

98,501,06665,293,284

مصاريف بيعية وتسويقية-- 31

)بالريال السعودي(

20222021

3,531,5681,116,365تكاليف موظفين

6,677,7454,773,589دعاية وإعلان

3,331,8184,534,194عمولة تسويق

35,78832,540 استهلاك )إيضاح 13(

565,957782,953أخرى 

14,142,87611,239,641

تكاليف تمويل-- 32

)بالريال السعودي(

20222021

-8,677,895تكاليف تمويل متعلقة بقروض طويلة الأجل

1,132,673701,123تكاليف تمويل متعلقة بالتزامات عقود إيجار )إيضاح 17(

741,331510,500تكاليف تمويل متعلقة بالتزام المنافع المحددة للموظفين )إيضاح 24(

10,551,8991,211,623

إيرادات أخرى-- 33

)بالريال السعودي(

20222021

2,464,017902,115ايجارات

709,8391,098,884أرباح ودائع مرابحة )إيضاح 6 و7(

33,01710,690,411أرباح استبعاد ممتلكات ومعدات

15,0861,790,947عكس قيد رواتب مستحقة لم تعد مطلوبة

5,802,031587,210أخرى 

9,023,99015,069,567
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 ربح السهم-- 34

یتم احتساب ربح الأسھم الأساسي العائد للمساهمين في الشركة الأم على أساس المتوسط المرجح لعدد الأسھم القائمة خلال 
الفترة. یتم احتساب ربح السھم المخفض وذلك بتعديل ربح السھم الأساسي على المتوسط المرجح لعدد الأسھم العادیة الإضافية 

التي كان من المفترض إصدارها عند تحویل كافة الأسھم المخفضة المحتملة إلى أسھم عادیة. يتكون رأس المال المصرح به والمصدر 
من 37,5 مليون سهم.

الربح الأساسي والمخفض للسھم

)بالريال السعودي(

20222021

154,114,400144,925,035ربح السنة

37,500,00037,500,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم

4.113.86الربح الأساسي والمخفض للسھم

 المعلومات القطاعية-- 35

القطاع التشغيلي هو أحد مكونات المجموعة الذي:

يقوم بأنشطة يمكن أن تتحقق منها إيرادات وتتكبد فيها مصاريف، 	

يتم تحليل نتائج عملياته باستمرار من قبل الإدارة من أجل اتخاذ القرارات المتعلقة بتوزيع الموارد وتقويم الأداء، و 	

تتوفر بشأنه معلومات مالية. 	

إن السياسات المحاسبية المستخدمة من قبل المجموعة في إعداد تقارير عن القطاعات داخلياً هي نفسها تلك الواردة في الإيضاح )4( 
في هذه القوائم المالية الموحدة.

تتألف المجموعة من قطاعات الأعمال الرئيسية التالية:

قطاع الشركات: يتعلق هذا القطاع بالخدمات المقدمة إلى الشركات والتي مدة عقودها عامين.

قطاع الأفراد: يتعلق هذا القطاع بالخدمات المقدمة، التي تتراوح من إيجار العمالة إلى خدمات “خدمة”، للعملاء الأفراد الذين تتراوح مدة 
عقودهم من ساعة إلى سنة.

تتفق التقارير القطاعية في جميع الفترات المعروضة حيث لا توجد تغييرات في هيكل التنظيم الداخلي للمجموعة من شأنها تغيير تكوين 
القطاعات التي يتم رفع تقارير بشأنها.

 تتم أسعار التحويل بين القطاعات التشغيلية وفقًا لشروط التعامل العادل وبطريقة مماثلة للمعاملات مع الاطراف الأخرى.

تعرض الجداول التالية معلومات الإيرادات والأرباح للقطاعات التشغيلية الخاصة بالمجموعة كما يلي :

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

)بالريال السعودي(

الإجماليالاستبعاداتالإجماليأخرىإدارة المرافققطاع الأفرادقطاع الشركات

1,683,594,673)72,139,654(1,096,009,467497,589,053156,273,2295,862,5781,755,734,327إيرادات

)1,454,375,956(72,139,654)1,526,515,610()18,531,897()158,811,629()419,001,604()930,170,480( تكلفة الإيرادات

229,218,717-229,218,717)12,669,319()2,538,400(165,838,98778,587,449إجمالي الربح

مصاريف 
)98,501,066(-)98,501,066()10,755,837()11,986,406()28,381,051()47,377,772(عمومية وادارية

مصاريف بيعية 
)14,142,876(-)14,142,876()200,854(-)6,037,000()7,905,022(وتسويقية

خسائر ائتمانية 
)8,372,219(-)8,372,219(-)568,719(-)7,803,500(متوقعة

108,202,556-108,202,556)23,626,010()15,093,525(102,752,69344,169,398الربح التشغيلي

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

)بالريال السعودي(

الإجماليالاستبعاداتالإجماليأخرىإدارة المرافققطاع الأفرادقطاع الشركات

 1,318,728,548  )29,303,545( 1,348,032,093  -    63,708,861  374,593,164  909,730,068 إيرادات

  29,303,545  )1,128,133,997( -    )60,186,646( )292,439,034( )775,508,317(تكلفة الإيرادات
)1,098,830,452(

 219,898,096  -    219,898,096  -    3,522,215  82,154,130  134,221,751 إجمالي الربح

 )65,293,284( -    )65,293,284( -    )5,271,490( )22,444,609( )37,577,185(مصاريف عمومية وادارية

 )11,239,641( -    )11,239,641( -    -    )4,394,383( )6,845,258(مصاريف بيعية وتسويقية

 2,663,761  -    2,663,761  -    3,079,347  )4,021,919( 3,606,333 عكس خسائر ائتمانية متوقعة

 146,028,932  -    146,028,932  -    1,330,072  51,293,219  93,405,641 الربح التشغيلي

إن الإفصاح عن المعلومات المتعلقة بصافي القيمة الدفترية للممتلكات والآلات المعدات وإجمالي الموجودات وإجمالي المطلوبات 
المتعلقة بهذه القطاعات غير قابل للتنفيذ.
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تقع الأسواق الرئيسية لمنتجات المجموعة في المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة. وفيما يلي تحليل القطاعات 
الجغرافية الخاصة بالمجموعة:

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

)بالريال السعودي(

الإجماليالإمارات العربية المتحدةالمملكة العربية السعودية

1,635,150,39248,444,2811,683,594,673إيرادات

)1,454,375,956()41,499,114()1,412,876,842(تكلفة الإيرادات

222,273,5506,945,167229,218,717إجمالي الربح

)98,501,066()7,307,015()91,194,051(مصاريف عمومية وادارية

)14,142,876()2,801,734()11,341,142(مصاريف بيعية وتسويقية

)8,372,219(- )8,372,219(خسائر ائتمانية متوقعة

108,202,556)3,163,582(111,366,138الربح التشغيلي

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

)بالريال السعودي(

المملكة العربية 
السعودية

الإجماليالإمارات العربية المتحدة

1,318,728,548 38,811,654 1,279,916,894 إيرادات

)1,098,830,452()30,018,298()1,068,812,154(تكلفة الإيرادات

219,898,096 8,793,356 211,104,740 إجمالي الربح

)65,293,284()9,828,295()55,464,989(مصاريف عمومية وادارية

)11,239,641()2,081,660()9,157,981(مصاريف بيعية وتسويقية

2,663,761 )4,396,870(7,060,631 عكس خسائر ائتمانية متوقعة

146,028,932 )7,513,469(153,542,401 الربح التشغيلي

تقع الأسواق الرئيسية لمنتجات المجموعة في المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة. وفيما يلي تحليل القطاعات 
الجغرافية الخاصة بالمجموعة:

كما في 31 ديسمبر 2022

)بالريال السعودي(

الإجماليالإمارات العربية المتحدةالمملكة العربية السعودية

123,268,2852,267,476125,535,761صافي القيمة الدفترية للممتلكات وآلات والمعدات

1,711,984,89736,885,2181,748,870,115إجمالي الموجودات

1,120,201,89330,302,9591,150,504,852إجمالي المطلوبات

كما في 31 ديسمبر 2021

)بالريال السعودي(

الإجماليالإمارات العربية المتحدةالمملكة العربية السعودية

122,115,7353,263,392125,379,127صافي القيمة الدفترية للممتلكات وآلات والمعدات

1,023,501,60012,684,7201,036,186,320إجمالي الموجودات

409,253,30655,981,158465,234,464إجمالي المطلوبات

الأدوات المالية-- 36

الأدوات المالية حسب الفئة

تم تصنيف الأدوات المالية على النحو التالي:

)بالريال السعودي(

20222021

موجودات مالية

83,573,67589,418,996نقد وما في حكمه

243,976,861186,164,998ذمم مدينة تجارية

25,099,30699,574,659موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

-13,985,656موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر
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50,000,000-ودائع مرابحة لأجل

721,4876,350,391تأمينات خطاب ضمان 

367,356,985431,509,044مجموع الموجودات المالية

مطلوبات مالية

99,141,13893,361,120تأمينات محتجزة

42,245,64124,350,964التزامات عقود إيجار

212,874,996165,277,187دائنون ومبالغ مستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اخرى

354,261,775282,989,271مجموع المطلوبات المالية

تقدير القيمة العادلة للأدوات المالية

يوضح الجدول التالي الأدوات المالية الخاصة بالمجموعة التي تم قياسها بالقيمة العادلة

)بالريال السعودي(

المستوى
 الأول

المستوى
 الثاني

المستوى
 الثالث

المجموع

كما في 31 ديسمبر 2022

25,099,306-25,099,306-موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

13,985,65613,985,656--موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

كما في 31 ديسمبر 2021

99,574,659-19,640,12379,934,536موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

ترى الإدارة أن القيمة العادلة لكافة الموجودات والمطلوبات المالية يتم تصنيفها بالتكلفة المطفأة وبتاريخ إعداد القوائم المالية تقارب 
قيمتها الدفترية وذلك نظراً لمدتها قصيرة الأجل وإمكانية تسييلها على الفور، باستثناء موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح 

أو الخسارة. ويتم تصنيفها جميعا ضمن المستوى 1 و 2 من التسلسل الهرمي لقياس القيمة العادلة. لم يكن هناك تحويلات بين 
المستويات المختلفة للتسلسل الهرمي للقيمة العادلة خلال السنة الحالية أو السنة السابقة .

إدارة المخاطر المالية-- 37

تتعرض المجموعة للمخاطر التالية جراء استخدامها للأدوات المالية:

مخاطر الائتمان 	

مخاطر السيولة 	

مخاطر السوق 	

مخاطر أسعار العمولات  	

مخاطر العملات الأجنبية 	

مخاطر الاسعار 	

المخاطر التشغيلية 	

يبين هذا الايضاح معلومات حول تعرض المجموعة لكل من المخاطر اعلاه، أهداف المجموعة، السياسات وطرق قياس وإدارة المخاطر.

الإطار العام لإدارة المخاطر

تقع المسؤولية الكاملة عن إعداد ومراقبة إدارة المخاطر على عاتق إدارة المجموعة. إن سياسات إدارة المجموعة للمخاطر معدة لتحديد 
وتحليل المخاطر التي تواجهها المجموعة ولوضع ضوابط وحدود ملائمة لمدى التعرض لتلك المخاطر ومن ثم مراقبتها لضمان عدم 

تجاوز الحدود الموضوعة. يتم مراجعة سياسات وأنظمة ادارة المخاطر بصورة دورية لتعكس التغيرات الحاصلة في ظروف السوق 
وأنشطة المجموعة. تهدف إدارة المجموعة من خلال التدريب والمعايير والاجراءات التي تضعها الادارة الى تطوير بيئة رقابية بناءة 

ومنظمة بحيث يتفهم كل موظف دوره والواجبات الموكلة إليه.

مخاطر الائتمان

تمثل مخاطر الائتمان عدم مقدرة طرف ما على الوفاء بالتزاماته مما يؤدي إلى تكبد الطرف الآخر لخسارة مالية. تنص سياسة المجموعة 
على أن كافة العملاء الذين يرغبون بالتعامل على أساس الآجل يخضعون لتحقق من الناحية الائتمانية. إن الادوات المالية التي تخضع 

لتركيز مخاطر الائتمان تتكون اساسا من ذمم العملاء. تقوم المجموعة بإيداع النقد لدى عدد من المؤسسات المالية ذات تصنيف 
ائتماني جيد، ولديها سياسة تقوم على وضع حدود لأرصدتها المودعة لدى كل مؤسسة مالية. كما في 31 ديسمبر 2022 ، إن مبلغ 

	,78 مليون ريال سعودي من إجمالي أرصدة الذمم المدينة التجارية يخص 5 عملاء رئيسين )31 ديسمبر 2021: 53 مليون ريال 
سعودي(.

الذمم المدينة التجارية 

يتم تقويم العملاء وفقا لمعايير المجموعة قبل ابرام عقود الخدمات. لا تعتقد المجموعة بأن هناك مخاطر هامة من عدم كفاءة هذه 
المؤسسات ولا تعتبر المجموعة نفسها معرضة لتركزات مخاطر الائتمان فيما يتعلق بالمدينين نظرا لتنوع قاعدة عملائها العاملين في 

مختلف الانشطة والمتواجدين في مناطق متعددة.

المبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة

يتم إجراء تحليل للانخفاض في القيمة بتاريخ إعداد كل قوائم مالية، على أساس فردي للأطراف ذات العلاقة الرئيسية. يمثل الحد 
الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان، بتاريخ إعداد القوائم المالية، كانت القيمة الدفترية للمبالغ المستحقة من الاطراف ذات العلاقة 

)إيضاح 12(. لا تقوم المجموعة بالاحتفاظ بأي ضمانات رهنية لقاء هذه المبالغ. يتم هذا التقويم في كل سنة مالية من خلال فحص 
المركز المالي للأطراف  ذات العلاقة ودراسة السوق الذي تعمل فيه هذه الأطراف ذات العلاقة. قامت المجموعة بتقويم المخاطر 

المتعلقة بالمبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة بأنها منخفضة، حيث أن الغالبية العظمى من الجهات ذات العلاقة مملوكة من 
قبل نفس المساهمين

مخاطر الائتمان المتعلقة بالودائع لأجل والودائع النقدية

تتم إدارة مخاطر الائتمان المتعلقة بالأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية وفقا لسياسة المجموعة. يتم إيداع النقد بشكل أساسي 
لدى بنوك محلية ذات تصنيف ائتماني جيد. لا تعتبر المجموعة نفسها معرضة لتركيزات مخاطر الائتمان فيما يتعلق بالبنوك بسبب 

متانة مركزها المالي .
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تقويم خسائر الائتمانية المتوقعة بشأن الذمم المدينة

تقوم المجموعة بتطبيق الطريقة المبسطة الواردة في المعيار الدولي للتقرير المالي )9( لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة، والتي 
تستخدم خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر لكافة الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة وموجودات العقود.

تمثل المدخلات الرئيسية لقياس خسائر الائتمان المتوقعة المتغيرات التالية:

 احتمال التعثر عن السداد باستخدام الطريقة الإحصائية )أي منحنى التوزيع العادي(. 	

 إجمالي الناتج المحلي للمملكة العربية السعودية كمتغير للاقتصاد الكلي لتعديل معدل الخسارة السابق . 	

إن الحد الأقصى لمخاطر الائتمان التي تتعرض لها المجموعة تتمثل بقيمة الموجودات المالية المدرجة في قائمة المركز المالي 
الموحدة كما يلي:

)بالريال السعودي(

20222021

243,976,861186,164,998ذمم مدينة تجارية

104,501,42669,002,663موجودات عقود

80,050,89789,190,317نقد لدى البنوك وودائع مرابحة قصيرة الأجل 

50,000,000-ودائع مرابحة لأجل

428,529,184394,357,978

مخاطر السيولة

تمثل مخاطر السيولة الصعوبات التي تواجهها الشركة في توفير الاموال للوفاء بالتعهدات المتعلقة بالأدوات المالية. يمكن أن تنتج 
مخاطر السيولة عن عدم المقدرة على بيع أي أصل مالي بسرعة وبمبلغ يقارب قيمته العادلة. تنص شروط البيع الخاصة بالشركة على ان 

يتم سداد المبالغ نقدا عند توريد البضاعة أو على اساس الآجل. 

فيما يلي الاستحقاقات التعاقدية للمطلوبات المالية غير المشتقة:

كما في 31 ديسمبر 2022

)بالريال السعودي(

 القيمة الدفترية 
 التدفقات 

النقدية المتعاقد 
عليها 

 أكثر من سنة  أقل من سنة 

562,607,710-562,607,710562,607,710قروض طويلة الأجل

-212,874,996212,874,996212,874,996ذمم دائنة تجارية ومبالغ مستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اخرى

-134,013,235134,013,235134,013,235مطلوبات عقود

42,245,64142,245,64111,026,52831,219,113التزامات عقود إيجار

951,741,582951,741,582357,914,759593,826,823المجموع

فيما يلي الاستحقاقات التعاقدية للمطلوبات المالية غير المشتقة:

كما في 31 ديسمبر 2021

)بالريال السعودي(

 القيمة الدفترية 
 التدفقات 

النقدية المتعاقد 
عليها 

 أكثر من سنة  أقل من سنة 

-165,277,187165,277,187165,277,187ذمم دائنة تجارية ومبالغ مستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اخرى

-90,498,60990,498,60990,498,609مطلوبات عقود

24,350,96424,350,96410,378,12313,972,841التزامات عقود إيجار

280,126,760280,126,760266,153,91913,972,841المجموع

مخاطر السوق

مخاطر السوق هي مخاطر تقلب قيمة الأدوات المالية نتيجة للتغيرات في أسعار السوق. تشتمل مخاطر السوق على ثلاثة أنواع من 
المخاطر: مخاطر أسعار العمولات، مخاطر العملات الأجنبية ومخاطر الأسعار الأخرى مثل مخاطر أسعار الأسهم ومخاطر أسعار السلع. 

مخاطر اسعار العمولات

تمثل مخاطر أسعار العمولات المخاطر الناجمة عن تذبذب قيمة الأدوات المالية بسبب التغيرات في اسعار العمولات السائدة في 
السوق. تخضع الشركة لمخاطر أسعار العمولات على الاقتراض داخل الشركة.

مخاطر العملات الاجنبية

تمثل مخاطر العملات الأجنبية المخاطر الناتجة عن تذبذب قيمة اداة مالية ما بسبب التغيرات في اسعار الصرف الأجنبي. تقوم الادارة 
بمراقبة التقلبات في اسعار الصرف الاجنبي وتعتقد بأن الشركة لا تتعرض لمخاطر عملات هامة.
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مخاطر الأسعار

مخاطر الأسعار هي مخاطر تقلب قيمة أداة مالية نتيجة للتغيرات في أسعار السوق، سواء كانت هذه التغيرات ناتجة عن عوامل خاصة 
بالأداة المالية أو مصدرها أو عن عوامل تؤثر على جميع الأدوات المالية المتداولة في السوق. لا تتعرض الشركة لمخاطر أسعار جوهرية.

المخاطر التشغيلية

تمثل المخاطر التشغيلية الصعوبات التي تواجهها المجموعة في توفير القوى العاملة اللازمة أو عدم استكمال العقد نتيجة لرفض 
العمل أو عدم إجادة المهنة أو الهروب أو الوفاة أو التغير في الأنظمة واللوائح ذات العلاقة. تقوم المجموعة بإدارة المخاطر التشغيلية 

وذلك عن طريق مراقبة هذه الحالات بشكل منتظم وذلك لتفادي أثار هذه الحالات أو التقليل منها. كذلك تقوم المجموعة بتجنيب 
مخصص لمواجهة هذه الحالات عند حدوثها. خلال السنة، استطاعت المجموعة احتساب صافي التعرض/ الأثر عند الأخذ بعين الاعتبار 
المصاريف المدفوعة مقدماً وأرصدة المبالغ المستحقة الدفع المتعلقة بالموظفين غير النشيطين. بلغ مخصص المخاطر التشغيلية 

في نهاية السنة المالية 753 ألف ريال سعودي )31 ديسمبر 2021: 434 ألف ريال سعودي( )إيضاح 20(.

إدارة رأس المال-- 38

يمثل رأس المال حقوق الملكية العائدة للمساهمين. تتمثل الأهداف الرئيسية للمجموعة لإدارة رأسمال المجموعة فيما يلي:

الحفاظ على قدرتها على الاستمرار في العمل كمنشأة مستمرة، حتى تتمكن من الاستمرار في تقديم عوائد للمساهمين ومنافع  	
لأصحاب المصلحة الآخرين، و

الحفاظ على هيكل رأس المال بصورة مثالية للحد من تكلفة رأس المال. 	

تتمثل سياسة الإدارة في الحفاظ على قاعدة رأس مال قوية والحفاظ على ثقة المستثمرين والدائنين في السوق والحفاظ على التطور 
المستقبلي للأعمال. تقوم المجموعة بإدارة هيكل رأسمالها وإجراء التعديلات عليه في ضوء التغيرات في الظروف الاقتصادية. تقوم 

الإدارة بمراقبة العائد على رأس المال والذي تحدده المجموعة بالناتج عن الأنشطة التشغيلية مقسوماً على إجمالي حقوق المساهمين. 
كما تقوم الإدارة بمراقبة مستوى توزيعات الأرباح على المساهمين. لم تطرأ أية تغيرات على طريقة المجموعة في إدارة رأس المال خلال 

السنة. كما لم تخضع المجموعة لمتطلبات رأس المال المفروضة خارجياً.

التزامات محتملة وارتباطات رأسمالية-- 	3

أصدرت البنوك التي تتعامل معها المجموعة، نيابة عنها، ضمانات بقيمة 58 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2020: 6.4 مليون ريال 
سعودي( بشأن تنفيذ العقود، وذلك خلال دورة الأعمال العادية.

عمليات تجميع الأعمال-- 40

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

شركة شفاء العربية الطبیة )“شفاء”( 

بتاريخ 10 جمادى الآخر 1443 ھ )الموافق 13 ینایر 2022 (، انھت شركة “مسارالنمو”  )شركة تابعة( الإجراءات المتعلقة بالاستحواذ على 
حصة ملكية قدرھا 85 % في شركة شفاء العربية الطبیة )“شفاء”( بعوض قدره 85,000 ريال سعودي. فیما یلي بیان القیمة الدفترية 

لصافي المطلوبات بتاريخ الاستحواذ 

الإجمالي
ريال سعودي

الموجودات

334,615نقد وما في حكمه

85,564ذمم مدينة تجارية

257,112مصاريف مدفوعة مقدماً وموجودات متداولة أخرى

322,605ممتلكات والآت ومعدات

999,896إجمالي الموجودات )أ(

المطلوبات

1,851,244ذمم دائنة تجارية ومبالغ مستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اخرى

12,828التزامات المنافع المحددة للموظفين

1,864,072إجمالي المطلوبات )ب(

)864,176(صافي مطلوبات شركة شفاء )أ - ب (

129,626ناقصًا: حصة تناسبية لحقوق الملكية غیر المسيطرة بواقع %١٥

)734,550(صافي المطلوبات الملتزم بها من قبل الشركة

)85,000(عوض الشراء

)819,550(الشھرة الناتجة عن الاستحواذ )إيضاح 15(

شركة أطياف للخدمات المساندة )“أطياف”( 

بتاريخ 5 يناير 2022 وافق مجلس إدارة الشركة على تحويل حصة الملكية في شركة أطياف وقدرها 90% إلى شركة مسار النمو “مسار 
النمو”)شركة تابعة(.
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

شركة أطياف للخدمات المساندة )“أطياف”( 

بتاريخ 25 ذو الحجة 1442 ھ )الموافق 4 أغسطس 2021(، انھت الشركة الإجراءات المتعلقة بالاستحواذ على حصة ملكية قدرھا 90 % 
في شركة أطیاف للخدمات المساندة )أطیاف(، طرف ذو علاقة. بلغت القیمة الدفترية لصافي موجودات شركة أطیاف 31.3 ملیون 

سعودي، وكانت صافي الموجودات المستحوذ عليها من قبل المجموعة مبلغ 28,1 مليون ريال سعودي، كما بلغ عوض الشراء مبلغ 
17,2 مليون ريال سعودي والذي نتج عنه فرق تم اثباته ضمن الأرباح المبقاه بمبلغ 	,10 ريال سعودي. 

الإجمالي
ريال سعودي

الموجودات

6,451,565نقد وما في حكمه

31,264,725ذمم مدينة تجارية

14,682,375مصاريف مدفوعة مقدماً وموجودات متداولة اخرى

5,564,134ممتلكات والآت ومعدات

6,700,280موجودات حق الاستخدام

282,599موجودات غير ملموسة

64,945,678إجمالي الموجودات )أ(

المطلوبات

18,200,484ذمم دائنة تجارية ومبالغ مستحقة الدفع ومطلوبات متداولة اخرى

5,284,345تأمينات محتجزة

4,802,176التزام المنافع المحددة للموظفين

5,401,476التزامات عقود إيجار

33,688,481إجمالي المطلوبات )ب(

31,257,197صافي موجودات شركة أطياف )أ - ب (

3,125,719ناقصًا: حصة تناسبية لحقوق الملكية غیر المسيطرة بواقع %10

28,131,478صافي الموجودات الملتزم بها من قبل الشركة

)17,138,176(عوض الشراء

10,993,302الفرق المثبت ضمن الأرباح المبقاة

 عمليات المجموعة-- 41

فيما يلي تفاصيل فروع المجموعة كما في 31 ديسمبر 2022: 

تاريخ السجل التجاريرقم السجل التجاريالاسم

2 صفر 1438هـ1010465207الياسمين

28 شوال 1436هـ1010436553المروج

9 محرم 1435هـ1010427484التعاون

7 ذو القعدة 1435هـ1132010275الرس

2 صفر 1438هـ1010465209الروضة

7 ربيع الثاني 1434هـ 1010364538المركز الرئيسي )العليا(

22 رمضان 1442 هـ1010709299اسناد

25 ربيع الأول 1440هـ1011139356الخرج

9 محرم 1435هـ1010427485السويدي

7 ذو القعدة 1435هـ4650074415المدينة

29 جمادى الأول 1437هـ1131056729بريدة 1

27 ربيع الثاني 1436هـ3350043316حائل

28 شوال 1436هـ1010436554خريص

15 ربيع الأول 1436هـ1128019121عنيزة

9 محرم 1435هـ 4030278496جدة – النعيم

20 محرم 1439هـ4030296922جدة – المروة

16 رجب 1441هـ4030379270جدة – النزهة

16 رجب 1441هـ4030379272جدة - الفيحاء

29 صفر 1438هـ2050111011الدمام

1 رجب 1441هـ4032241081الطائف

23 ربيع الثاني 1439هـ5850071792أبها

3 جمادى الآخر 1439هـ1131291194القصيم - بريدة 2

أحداث لاحقة-- 42

في رأي الادارة، لا توجد هناك احداث لاحقة هامة بعد السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 يمكن ان يكون لها تأثير جوهري على المركز 
المالي الموحد للمجموعة او نتائج اعمالها.

اعتماد القوائم المالية الموحدة-- 43
تم اعتماد القوائم المالية الموحدة من قبل مجلس إدارة المجموعة 14 شعبان 1444 هــ )الموافق 6 مارس 2023(. 
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