
 انتمزيز الإداري وانتحهيهي ننشبط انبنك

 (8136و٠ّٓرٍ  13ٌٍفطٍز جٌّح١ٌس جٌّٕط١ٙس فٟ  )

  

 3جلإوجٌٞ ٚجٌطك١ٍٍٟ ٔظٍز ٖحٍِس ٚضف١ٍ١ٛس لأػّحي ذٕه ُٜٔٚ ٌٍٕٓس جٌّح١ٌس جٌٍجذؼس ٚجٌطٟ ضغطٟ جٌفطٍز ِٓ ضح٠ٌم  طم٠ٍٍجٌ ٠ّػً

  .8136و٠ّٓرٍ  13ٚقطٝ ضح٠ٌم   ٠8136ٕح٠ٍ 

 

٠ٕٚحلٕ ج٢فحق ٚجٌفٍ٘ جٌّكطٍّس ٌلأػٛجَ جٌّمرٍس فٟ ١ْحق جٌر١ثس جلالطٛحو٠س ، ٍ ػٍٝ جٌمطحػحش جلأْح١ْس ٌلأػّحيجٌطم٠ٚ٠ٍٍوُ 

 .ئٌٝ جٌٓٛق جلإْلا١ِس جٌى١ٍس جٌٓحتىز ٚونٛي جٌّٕطؿحش ٚجٌهىِحش جٌّطٛجفمس ِغ ج٠ٌٍٗؼس

 

 نًى يشدهز

 

ئغ١ٕٓ ِٓ جٌّٛحٌف  ِٚغ ٚؾٛو. ّح١ٞسجٌنلاي جٌٓطس ْٕٛجش  ور١ٍجس فٟ ٍْطٕس ػّحْ ّٔٛج جلاْلا١ِ ج١ٌٍٛفسٖٙى لطحع ٌمى 

% ِٓ ئؾّحٌٟ  31ْٚص ٔٛجفً ئْلا١ِس، ذٍغص ٔٓرس جلأٚٛي جٌٍّٛف١س جٌّطٛجفمس ِغ ج٠ٌٍٗؼس جلاْلا١ِس  جٌّطىحٍِسجلاْلا١ِس 

جلأٚٛي  ذٍغصٚلى  .8137ػحَ نلاي ٠ٓطٍّ ً٘ج جٌّٕٛ ، ِٚٓ جٌّطٛلغ أْ 8136جلأٚٛي جٌٍّٛف١س فٟ جٌٍٓطٕس نلاي ػحَ 

 1.8جٌٛوجتغ ٌطًٛ جٌٝ  فٟ ق١ٓ ّٔص. 8135% ًِٕ و٠ّٓرٍ  36ذ١ٍْٛ ريال ػّحٟٔ، ِٓؿلا ذًٌه ٠َحوز ذٕٓرس  1.3جٌٍّٛف١س 

ٚلى ٖىٍص جٌؿٙٛو جٌٍج١ِس ٔكٛ ضؼ٠ُُ . 8135% ًِٕ ٍٖٙ و٠ّٓرٍ ِٓ ػحَ  31ذ١ٍْٛ ريال ػّحٟٔ، ِٓؿٍس ذًٌه ٠َحوز ذٕٓرس 

ْلا١ِس ٚفٛجتى٘ح ٌىٜ جلأفٍجو ٚجٌٍٗوحش ػٍٝ قى ْٛجء ذٗىً فحػً فٟ ضكم١ك ً٘ج جٌّٕٛ غ١ٍ جٌّٓرٛق جٌٛػٟ ذكٍٛي ج١ٌٍٛفس جلإ

 فٟ ْٛق ج١ٌٍٛفس، ق١ع ٠ٟطٍغ ذٕه ُٜٔٚ ًِٕٚ ٔٗأضٗ ذم١حوز ً٘ج جٌطٛؾٗ ٌٚفغ ِٓطٜٛ جٌٛػٟ فٟ وحفس أٌؾحء جٌٍٓطٕس.

 

جٌم١حوٞ فٟ ً٘ج  ِٛلؼٗػ١ٍّحضٗ، ِٓحّ٘ح ذًٌه فٟ ضؼ٠ُُ ١ٍْجي ٠ٛ جْطػٕحت١حّٔٛج   ٚلى أظٍٙ جلأوجء جٌّحٌٟ ٌرٕه ُٜٔٚ ً٘ج جٌؼحَ

جٌمطحع. ق١ع ْؿٍص وً ِٓ ِكحفع جٌط٠ًّٛ ٚجٌٛوجتغ ٚجلأٚٛي ٚئ٠ٍجوجش جٌطٗغ١ً ّٔٛج ٘حتلا، ٚوٕط١ؿس ًٌٌه فمى قمك جٌرٕه 

  ئٔؿحَج ضح٠ٌه١ح ػٓ ٠ٍ٠ك ضٓؿ١ً ٚحفٟ جٌٍذف ٌٍٍّز جلأٌٚٝ.

 

 

 

 

 

 

 

 

ٕح ِٓ ضكم١ك جٌؼى٠ى ِٓ جلأ٘ىجف جٌطٟ ضّى. جي 8136قمك جٌرٕه ضطٌٛج ٠ٍْؼح ٍِٚكٛظح فٟ نططٗ جٌّح١ٌس ج٠ٌٕٛٓس ٌؼحَ لى ٚ

% ِمحٌٔس ذحٌؼحَ جٌّحٟٞ  76ق١ع ذٍغ ٚحفٟ جٌٍذف  8136قىؤح٘ح ّٞٓ ًٖ٘ جٌهطس جٌطّٛقس ْٚؿٍٕح ٔطحتؽ ل٠ٛس نلاي ػحَ 

 .ّٔٛ ِكفظس جٌط٠ًّٛجٌّحٟٞ ذفًٟ % ِمحٌٔس ذحٌؼحَ  83ٚضُج٠ىش جلا٠ٍجوجش ذٕٓرس 

 

 

 

 

 

٠ٍجوجش غ١ٍ جٌٌّّٛس ٚجٔهفحٜ جٌطىح١ٌف  ٚضىٍفس جٌّهح٠ٍ. ٚلى ٚجٍٚص ذفًٟ جٌضفحع ٔٓرس جلإوّح ضُ وػُ جلأوجء جٌطٗغ١ٍٟ 

 .ؾٛوز جلاتطّحْحي ٚج١ٌٌٓٛس جٌٕمى٠س ٚغرحش ٓ ِٓطٜٛ ٌأِ ج١ٌّٔس جٌؼ١ِّٛس ٌٍرٕه ّٔٛ٘ح ِغ ضكٓج١ٌُّج

 

 

، ٚنططح ضىط١ى١س لاقمس ْحػىش فٟ جٌكفحظ ػٍٝ ط٠ٌٍٍٛط جٌٍت١ٓ١سّؿحلاش جٌنلاي ً٘ج جٌؼحَ جٌفٍ٘ جٌٍت١ٓ١س ٚقىو جٌرٕه ٚلى 

ِىحٔطٗ وأورٍ ذٕه ئْلاِٟ ِطىحًِ فٟ جٌٍٓطٕس. ٌٚمى ػَُٔح ِٓ ِٕٛرٕح فٟ لطحع جٌهىِحش جٌٍّٛف١س ٌلأفٍجو ٚجٌٍٗوحش ١ٌّ 

 .جٌطؿح٠ٌسمىٌجش جٌٌىٓ أ٠ٟح ِٓ ق١ع جٌط١ُّ فٟ جٌهىِس ٚلٛز جلاِط١حَ ٚفم١ ِٓ ق١ع ٠ٌحوضٕح فٟ لطحػحش جلأػّحي جٌٍت١ٓ١س، ٚ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الالتصبد انًحهي وبيئت الأػًبل

 

ٚذحٌٍغُ ِٓ يٌه، جٌضفغ ِؼىي جٌّٕٛ جلالطٛحوٞ فٟ جٌٍٓطٕس نلاي  .8136نلاي جٌؼحَ  ٌوٛوج  ٖٙى جٌٕٗح٠ جلالطٛحوٞ جٌؼحٌّٟ 

. وّح ْحّ٘ص ضىح١ٌف جلالطٍجٜ جٌٍّضفؼس 8135ٔط١ؿس لاٌضفحع أْؼحٌ جٌٕف١ ِمحٌٔس ذّط١ْٛ ْؼٍ جٌٕف١ ٌٕٓس  8135جٌؼحَ 

جٌٕف١ لى ذىأش ذحٌطؼحفٟ، ٚػ١ٍّس ٞر١ ٚضٛك١ف جلأٚٞحع جٌّح١ٌس جٌؼحِس فٟ ج٠ٌُحوز ِٓ قىز جٌٛٞغ. ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أْ أْؼحٌ 

 .ئلا أْ  ِط١ْٛ ْؼٍ جٌٕف١ ظً ِٕهفٟح ِمحٌٔس ذحٌٕٓرس جٌّطٍٛذس ٌطؼحوي ج١ٌُّج١ٔس جٌّح١ٌس

 

 

 

 

ضهف١ٝ جٔطحؼ جٌٕف١ ِٓ لرً أٚذحن )ِٕظّس جٌىٚي جٌّٛىٌز ٌٍرطٍٚي(  ػىز ضكى٠حش ق١ع أغٍ 8136لاي ػحَ ٖٚٙىش جٌّٕطمس ن

ٌص ضكص جلأْؼحٌ جٌّٓؿٍس لرً جٌؼحَ جٔٙح لاَأْؼحٌ جٌٕف١ نلاي ً٘ج جٌؼحَ، جلا ػٍٝ ّٔٛ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ. ٌٚغُ ضؼحفٟ أ

٠غ ِٛحوٌ جلا٠ٍجوجش. ٠ٍٚؾغ أْحْح ِّح ٠ٓحُ٘ فٟ جذمحء جٌكىِٛحش جلال١ّ١ٍس ضكص ٞغ١ جػحوز ١٘ىٍس جٌّٛجَٔحش ٚضٕٛ 8132

جٔهفحٜ ِؼىي جٌّٕٛ جٌٝ ضهف١ٝ جٔطحؼ جٌٕف١ ٚفمح ٌلاْطٍجض١ؿ١س جٌؼحِس ٌّٕظّس أٚذحن ٌٍكى ِٓ جلأطحؼ ٚضم١ٍٙ فحتٝ جلاِىجوجش 

 فٟ ْٛق جٌٕف١ جٌؼح١ٌّس، جْطٍجض١ؿ١س ْحّ٘ص فٟ ضؼحفٟ أْؼحٌ جٌٕف١ نلاي جٌؼحَ جٌّحٟٞ.

 

ؿُ فٟ ج١ٌُّج١ٔس، ًٌج فأٗ ِٓ جٌّطٛلغ أْ ٠ٓطٍّ ً٘ج جٌؼؿُ ٌفطٍز ِٓ جٌٛلص. ِٚغ يٌه، فاْ ٚٞغ ٚلا ضُجي جٌكىِٛس ضؼحٟٔ ِٓ ػ

ٚحفٟ جٌى٠ْٛ جٌؼّح١ٔس ذحٌٕٓرس ٌىٚي ِؿٍّ جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ لاَجي فٟ ٚٞغ ؾ١ى، وّح أْ ٕٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ٠طٛلغ أْ ضٗٙى 

ّٕٛ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ. ٚلى ْحّ٘ص ِرحوٌز جٌكىِٛس ٌط٠ٕٛغ جلأقٛجي جلالطٛحو٠س ضكٕٓح نلاي جٌٕٓٛجش جٌّمرٍس ِىػِٛح ذ

ٔٓرس  جٌضفؼصِٛحوٌ جٌىنً فٟ ئ٠ؿحو ذ١ثس أػّحي ضؿح٠ٌس ئ٠ؿحذ١س ٚفٟ ضؼ٠ُُ ِٓطٜٛ جٌٕٗح٠ جلالطٛحوٞ. ٚٔط١ؿس ًٌٌه، فمى 

 .%نلاي ً٘ج جٌؼحَ 5جلاتطّحْ ئٌٝ 

ٚنط١ جٌكىِٛس ٌٍط٠ٕٛغ  8136ْٚٛف ضىػُ ١ُِج١ٔس ػحَ  .قى ِحٚلا ٠ُجي جٌٛٞغ جلالطٛحوٞ جٌكحٌٟ فٟ جٌٍٓطٕس ِٓطمٍج ئٌٝ 

ّٛجؾٙس جٌطكى٠حش جلالطٛحو٠س. ِٚٓ جٌّطٛلغ أْ ٠ٓؿً جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ ّٔٛج ٌجٌكىِٛس جٌؿٙٛو جٌطٟ ضرًٌٙح جلالطٛحوٞ 

ِّح ١ْإوٞ    %31 ٌٝئ%  6ٚأْ ٠ٓؿً ِؼىي ئتطّحْ جٌمطحع جٌٍّٛفٟ ّٔٛج ذٕٓرس ضطٍجٚـ ذ١ٓ  8137% فٟ ػحَ  8.4ذٕٓرس 

 .ئٌٝ ّٔٛ جلطٛحو جٌٍٓطٕس  ٚجٌمطحع جٌٍّٛفٟ

 

 اننظزة انًستمبهيت نهمطبع انًصزفي

 

ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ جٔهفحٜ ْؼٍ جٌٕف١ ٠َٚحوز جٌؼؿُ فٟ جٌّٛجَٔس، جلا أْ جٌمطحع جٌٍّٛفٟ ٚجًٚ ِٓحٌٖ فٟ جٌّٕٛ. ٚضؿحَٚ 

ذ١ٍْٛ ريال  8.8، ِٓؿلا ّٔٛج لىٌٖ  8136ٍٖٙ و٠ّٓرٍ ِٓ ػحَ  ذ١ٍْٛ ريال ػّحٟٔ ذٕٙح٠س 83ئؾّحٌٟ ئتطّحْ جٌمطحع جٌٍّٛفٟ 

% وّح ّٔص  2.3% نلاي ً٘ج جٌؼحَ. ٚػٍٝ جٌؿحٔد ج٢نٍ، فمى ّٔص ٔٓرس ئؾّحٌٟ جٌٛوجتغ ٌىٜ جٌرٕٛن ئٌٝ  6.6ػّحٟٔ ذٕٓرس 

 .8136ّرٍ ٌؼحَ فٟ ٔٙح٠س ٍٖٙ و٠ٓ % 338% فٟ جٌؼحَ جٌّحٟٞ ئٌٝ  317ٔٓرس ِؿّٛع جٌط٠ّٛلاش ئٌٝ ٔٓرس جٌٛوجتغ ِٓ 

 



ْحُ٘ جٌضفحع أْؼحٌ جٌٕف١ فٟ ضؿحَٚ جٌٍٓطٕس ٌٍّقٍس جلأىّحٔ جلالطٛحوٞ ق١ع قمك جلالطٛحو ّٔٛج ٚجٔطحػٗح ذؼى جلأىّحٔ 

. ٚذحٌٍغُ ِٓ يٌه، ٕفط١سٚغ١ٍ جٌ ٕفط١سجٌ جٌكحو جًٌٞ ٖٙىٖ نلاي جٌٕٓٛجش جٌػلاغس جٌّح١ٞس، ِغ ِٓحّ٘س ِٓ وً ِٓ جٌمطحػحش

 .8137ٍز ً٘ج جلأطؼحٔ فٟ ػحَ ضطٓحٌع ٚض١ِٚٓ جٌّطٛلغ أْ  8136ٌفؼً فٟ ػحَ جٔطؼٕ جلالطٛحو ذح

 

ٚلى ظً جٌمطحع جٌٍّٛفٟ ٍِٔح وجػّح ٌّرحوٌجش جٌط٠ٕٛغ جلالطٛحوٞ ٍِٚر١ح ٌلاقط١حؾحش جلاتطّح١ٔس. ق١ع قحفع جٌٕظحَ جٌٍّٛفٟ 

ؾ١ى ِٓ ج١ٌٌٓٛس فٟلا ػٓ ضىٟٔ ِؼىي  ػٍٝ غرحضٗ ذك١ع ظً ٠طّطغ ذمحػىز ٌأِ ِحي ل٠ٛس ٍِٚذكس، وّح قحفع ػٍٝ ِٓطٜٛ

ً٘ج ٚض١ٍٗ ٔٓرس جٌط٠ّٛلاش غ١ٍ جٌّٕطظّس ٌٍمطحع جٌٍّٛفٟ ذٗىً ػحَ ئٌٝ ِٓطٜٛ ِمرٛي ِٓ ق١ع ؾٛوز جلأٚٛي  .جٌطؼػٍ

ً٘ج ١ْٕٚؼٕ ضكٓٓ جٌّٕٛ جلالطٛحوٞ جٌطٍد ػٍٝ جٌط٠ّٛلاش ذك١ع أٔٗ ِٓ جٌّطٛلغ أْ ض٠ُى ٔٓرس  .ٚجقطٛجء جٌّهح٠ٍ جلاتطّح١ٔس

 .8137%نلاي جٌؼحَ  31 ئٌٝ % ٠ٛ6لاش ذٕرٓس ضطٍجٚـ ذ١ٓ جٌطّ

 

٠طّطغ جٌٕظحَ جٌٍّٛفٟ جؾّحلا ذّح ٠إٍ٘ٗ ٌٍّٕٛ جٌّٓطىجَ فٟ جٌّٓطمرً، وّح ١ْٓطف١ى ِٓ جٌطكٛي جٌّٕٙؿٟ ٌٍٍٓطٕس ٔكٛ ئلطٛحو 

 .أوػٍ ضٕٛػح

 

 طبيؼت أػًبل بنك نشوي

 
 تهدف نحو تحقٌقفً الأعمال التجارٌة فً كل من الوساطة والشراكة التً  ٌُعد بنك نزوى مؤسسة مالٌة قائمة على الشرٌعة الإسلامٌة

الرفاهٌة الإقتصادٌة والإجتماعٌة والأخلاقٌة للمجتمع. وتقسم إجمالً الخدمات التً ٌعرضها البنك إلى خدمات مصرفٌة مصممة للأفراد 

للعملاء عبر مجموعة من الوسائل تشمل الفروع وعملٌات  وأخرى للشركات، والأسواق المالٌة والإستشمارات، حٌث ٌقدم البنك خدماته

 البٌع المباشر وخدمة العملاء ونظام الصرف الآلً وتطبٌقات الهاتف المحمول والخدمات المصرفٌة عبر شبكة الانترنت.

 
ل الخدمات المصرفٌة للأفراد الشرٌحة الأكبر من الأعمال التجارٌة لبنك نزوى، والتً تعمل على تلبٌة الإحتٌاجات المالٌة للأفر اد وتُشكِّ

 والمتوافقةفً الدولة وتمنحهم السبل الضرورٌة التً تؤدي بهم إلى الشعور بنمط الحٌاة الذي ٌتحلى بالأمان عن طرٌق المنتجات المُبتكرة 

ع الشرٌعة الإسلامٌة والتً تتضمن حسابات التوفٌر والحسابات الجارٌة والودائع الإستثمارٌة بالإضافة إلى حلول التموٌل الشخصً، م

 موٌل السٌارات، والتموٌل المنزلً، وغٌرها من المنتجات والخدمات.وت

لوكة للحكومة، والشركات والمؤسسات التجارٌة وٌخدم قسم المعاملات المصرفٌة للشركات إحتٌاجات قطاع الحكومة والشركات المم

الخاصة بالإضافة إلى المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة عبر باقة من الحلول التموٌلٌة الممنهجة والمبتكرة والتً تشمل التموٌل طوٌل الأجل 

 وحلول التموٌل التجاري وغٌرها.

 

 

 

 

 

 انزئيسيت نبلطبػبتفي انتطىراث أبزس 

 

 نلأفزادانًصزفيت خذيبث ان

 

ذٗىً ِٓطٍّ ػٍٝ ئػحوز ١ٚحغس ِفَٙٛ جٌطؿٍذس جٌٍّٛف١س فٟ ٍْطٕس ػّحْ ٚيٌه  جٌهىِحش جٌٍّٛف١س ٌلأفٍجوٌمى ػًّ لطحع 

ِٓ نلاي ئِىجو ػّلاتٗ ذحٌّٕطؿحش جٌّرطىٍز ٚجٌهىِحش جٌطٟ ضىػّٙح نىِس جٌؼّلاء ٚجٌكٍٛي جًٌو١س جٌّططٌٛز ٌطٍر١س ئقط١حؾحش 

ؽ فٟ ئقىجظ ضغ١ٍ ئ٠ؿحذٟ فٟ لطحع جٌهىِحش جٌٍّٛف١س ٌلأفٍجو ٚوفغ جٌّإْٓحش جلأنٍٜ ئٌٝ ئػحوز ػّلاتٕح. ٚلى ْحُ٘ ً٘ج جٌٕٙ

 .ضم١١ُ ِٕطؿحضُٙ ٚضؼ٠ُُ ػٍٜٚ جٌهىِحش جٌط١ٍ٠ّٛس

 

، لحَ لطحع نىِحش جٌطؿُتس جٌٍّٛف١س ذطؼ٠ُُ جٌهىِحش جٌٍّٛف١س 8136ِٚغ ضٛجًٚ جٌطكى٠حش جلالطٛحو٠س نلاي ػحَ 

جٌؼى٠ى ِٓ جٌّرحوٌجش ٌىػُ ضؿٍذس جٌؼّلاء ٚضؼ٠ُُ ِىحٔطٕح ذٛفطٕح جٌرٕه جلاْلاِٟ جٌٍجتى فٟ جٌٍٓطٕس.  جٌّهٛٛس ٌلأفٍجو ٚضرٕٟ

 وّح لّٕح نلاي ً٘ج جٌؼحَ ذطمى٠ُ جٌّٗحٌوس جٌّطٕحلٛس وه١حٌ جٞحفٟ ّٞٓ جٌط٠ًّٛ جٌؼمحٌٞ.



 

٠ُِى ِٓ جٌؼّلاء. ق١ع ٚلغ جٌرٕه نلاي ً٘ج جٌؼحَ  ْطمطحخوّح لّٕح ذاٞحفس ػىز ١ُِجش ِهطٍفس ئٌٝ جٌّٕطؿحش جٌكح١ٌس ِٓ أؾً ج

حتىز ػّلاتٕح. ػىز جضفحل١حش ِغ نرٍجء ٚضؿحٌ ٚذحػس ٠ٌِٛٙٗٓ ِٓ أؾً ضٛف١ٍ نِٛٛحش ئٞحف١س ٚنىِحش يجش ل١ّس ِٟحفس ٌف

 ذطمى٠ُ ِٕطؿحش جٌطىحفً ْؼ١ح ِٕٗ ٌط٠ٕٛغ ػٍٜٚ ِٕطؿحضٗ. وّح لحَ جٌرٕه

 

ٜ ذّػحذس جػطٍجف ٚضمى٠ٍ ٌؼلالطٕح جٌؼ١ّمس ٚجٌٛغ١مس ِغ ػّلاتٕح. ٚضؼٍٜ نىِحش ئوجٌز  ٠ؼطرٍ ِٕطؽ ئوجٌز جٌػٍٚجش ِٓ ذٕه ُٔٚ

جٌػٍٚجش ِؿّٛػس ِٓ جٌّٕطؿحش جٌك٠ٍٛس ٚجٌُّج٠ح ِٚؼىي نُٛ ُِّٛ ١ٌطٕحْد ِغ ئقط١حؾحش ػّلاتٕح. وّح ٔهط١ ٌطؼ٠ُُ 

 ػٍٜٚ جٌّٕطؿحش ٚفمح لاقط١حؾحش ػّلاتٕح فٟ ً٘ج جٌمطحع.

 

ٚلغ  وّح ّح١ٔس ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٍٜٚ ٚجٌهِٛٛحش جٌّطحقس ٌىٜ ِؿّٛػس ٚجْؼس ِٓ جٌطؿحٌ ِك١ٍ ح ٚئل١ّ١ٍ ح.ضٛفٍ ذطحلحضٕح جلاتط

ٚحٌس ِطحٌ فٟ ؾ١ّغ أٔكحء  3111ػىز جضفحل١حش ِىٕص ػّلاء ذطحلطٕح جلاتطّح١ٔس ِٓ جٌٛٚٛي ئٌٝ أوػٍ ِٓ  8136جٌرٕه فٟ ػحَ 

جٌط١ٍجْ جٌؼّحٟٔ ػّلاء نىِس ئوجٌز جٌػٍٚجش ذحٌطٓؿ١ً فٟ ػٍٜ جٌٕٓىذحو جٌؼحٌُ. ذحلإٞحفس ئٌٝ يٌه، ِىٕص جٌٍٗجوس جٌّرٍِس ِغ 

 جٌفٟٟ جًٌٞ ٠مىَ ِؿّٛػس ِٓ جٌُّج٠ح جٌّطؼٍمس ذحٌّطحٌ ٚجٌٓفٍ.

 

ىِحؼ جٌّحٌٟ ٚجلالطٛحو جٌٍلّٟ، فحٕٔح ْٕٛجًٚ ضط٠ٍٛ لٕٛجضٕح جٌٍل١ّس. ْٚؼ١ح ِٕح ٔٚفٟ ئ٠حٌ جٌؿٙٛو جٌّرًٌٚس ٔكٛ ضكم١ك جلا

، لّٕح ذطمى٠ُ نىِحش ِهطٍفس فٟ وحفس جٌّٕٛحش جلاٌىط١ٍٔٚس ٟٚ٘ نىِس جلاْطؿحذس جٌٛٛض١س جٌٍّٛف١س لاتٕحػّ ؼ٠ُُ ضؿٍذسٌط

ٚجٌٙحضف جٌٍّٛفٟ ٚجٌططر١ك جٌٙحضفٟ ٚجٌهىِحش جٌٍّٛف١س ػرٍ جلأطٍٔص ٚأؾُٙز جٌٍٛف ج٢ٌٟ ٚأؾُٙز جلا٠ىجع ج٢ٌٟ ٌٍٕمى 

 .ٚج١ٌٗىحش ٚجٌٍْحتً جٌم١ٍٛز ٚجٌر٠ٍى جلاٌىطٍٟٚٔ

 

أ٠ٍمٕح فٍػٕح جٌػحٌع ػٍٗ فٟ ِى٠ٕس جٌه٠ٍٛ ذّٓم١. ٠ٚؼطرٍ  ئ٠ٛحي نىِحضٕح ٌىحفس ٍٖجتف جٌّؿطّغ،ٚفٟ ج٠حٌ فٍٓفطٕح جٌٙحوفس جٌٝ 

١ْٚىْٛ جٌرٕه  .ِٛلغ ً٘ج جٌفٍع ئْطٍجض١ؿ١ح ٌٍغح٠س، ٠ٍٚرٟ ً٘ج جٌفٍع وحفس جلاقط١حؾحش جٌٍّٛف١س ٌٍٓىحْ ٚجٌٍٗوحش فٟ جٌّٕطمس

 .قى١ِٛس ِؿحٌٚز ِإْٓحشقط١حؾحش ػىز أ٠ٟح لحوٌج ػٍٝ ضٍر١س ئ

 

ٚذحلاٞحفس ئٌٝ يٌه، فاْ لُٓ جٌّؼحِلاش جٌٍّٛف١س ٌلأفٍجو لى ئضهً ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحوٌجش ٌطك١ٓٓ جلا٠ٍجوجش ٚضم١ًٍ جٌطىح١ٌف 

 ق١ػّح أِىٓ وْٚ جٌطٕحَي ػٓ ِٓطٜٛ ؾٛوز جٌهىِحش ٚؾٛوز ضؿٍذس جٌؼّلاء.

 

ِٓ ِىحٔس جٌرٕه جٌٍجتىز ذفًٟ ٠َحوز لحػىز ػّلاتٙح ذٕٓرس ضًٛ  جٌٍّٛف١س ٌلأفٍجوٌّؼحِلاش ٚنلاي ً٘ج جٌؼحَ، ػَُش نىِحش ج

. ٚضٓطٍّ فٍٚػٕح % 32% ٠َٚحوز فٟ جلأٚٛي ذٕٓرس  ٠َٚ21حوز فٟ ٚوجتغ جلأفٍجو ذٕٓرس  8136% فٟ ػحَ  33ئٌٝ أوػٍ ِٓ 

ِٓ  يجش ِٓطٜٛ ػحي ٕس( فٟ ضٛف١ٍ نىِحشجٌرحٌغ ػىو٘ح غلاغس ػٍٗ فٍػح )َِٛػس فٟ أِحوٓ ئْطٍجض١ؿ١س فٟ ؾ١ّغ أٌؾحء جٌٍٓط

 .جٌؿٛوز ٚأفًٟ جٌكٍٛي جٌّح١ٌس جٌّّىٕس ِٓ نلاي ضك١ًٍ جقط١حؾحش جٌؼّلاء

 

ئٌٝ ض١ْٛغ لحػىز ػّلاتٗ ٖٚرىس فٍٚػٗ ِٓ نلاي ضمى٠ُ نىِحش يجش ل١ّس ِٟحفس ٚضؿٍذس  ٠ٚ8137ٙىف جٌرٕه نلاي جٌؼحَ 

 حٌ ٚضمى٠ُ ِٕطؿحش ٚنىِحش ؾى٠ىز ٌؼّلاتٕح.وّح ٔٙىف جٌٝ ِٛجٍٚس جلاذطى .ٍِٛف١س ١ُِّز ٚغ٠ٍس

 

 انتجبريتانخذيبث انًصزفيت 

 

ضطٌٛج ِٓطٍّج فٟ لحػىز ػّلاتٗ فٟ ؾ١ّغ جٌفثحش ذحلإٞحفس ئٌٝ ِؿّٛػس ِطُج٠ىز ِٓ  جٌطؿح٠ٌسٖٙى لطحع جٌهىِحش جٌٍّٛف١س 

جلأػّحي فٟ جٌٛلص ١٘ىٍس وحْ ِٓ جٌٌٍٟٚٞ ئػحوز  ٚلى جٌّٕطؿحش جٌّطٛجفمس ِغ ج٠ٌٍٗؼس جلإْلا١ِس ِلاتّس ٌؿ١ّغ أٔٛجع جلأػّحي.

جٌّٕحْد ٌّٓح٠ٍز ذ١ثس جلأػّحي جٌّطغ١ٍز. ْٚحُ٘ ذٕحء جٌؼلالحش ٚجٌٍٗجوحش جٌطؿح٠ٌس ػرٍ ِهطٍف جٌفؼح١ٌحش جٌّٕظّس ػٍٝ ِىجٌ 

ف١س جلإْلا١ِس كحفظس ػ١ٍٙح فٟ لحوَ جٌٕٓٛجش، فٟ ضٛف١ٍ ِٕٛس ِٕحْرس ٌفُٙ جٌؼٍٜٚ جٌٍّّٛ، ٟٚ٘ نح١ٚس ٔٓؼٝ ًٌٍ٘ج جٌؼحَ

 ؾحُ٘ج ٌٍّٓحّ٘س فٟ ٍِقٍس جٌّٕٛ جٌطح١ٌس ٌٍرٕه. جٌطؿح٠ٌسجٌّمىِس ٌٍٍٗوحش. ٠ٚؼطرٍ قح١ٌح لطحع جٌهىِحش جٌٍّٛف١س 



 

 

 

 انخذيبث انًصزفيت نهشزكبث

 

هىِحش محتّس ِٓ نلاي ضمى٠ُ ِهطٍف جٌضٛجًٚ جٌهىِحش جٌٍّٛف١س ٌٍٍٗوحش فٟ جوطٓحخ ػّلاء ؾىو ٚضط٠ٍٛ جٌؼلالحش جٌ

جٌّطٛجفمس ِغ ج٠ٌٍٗؼس ٚجٌكٍٛي جٌّرطىٍز. ٚقحفع ً٘ج جٌمطحع ػٍٝ ؾٛوز جلأٚٛي ِٓ نلاي جلإوجٌز جٌفؼحٌس  ٕطؿحش جٌٍّٛف١سٚجٌّ

ٌٍؼّلاء ٚقمك جٌضفحػح فٟ ٔٓرس جلإ٠ٍجوجش جٌّطأض١س ِٓ جٌٍَْٛ فٟلا ػٓ ٘حِٕ ٚحفٟ ٌٍرٕه ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ظٍٚف جٌٓٛق 

ذٍجَ ػىز ٚفمحش ضؿح٠ٌس ِّٙس ِٓ ٖأٔٙح أْ ضٛفٍ لحػىز ئٓمس ًٌٙج جٌمطحع فٟ جٌؿٙٛو جٌّط جٌٛؼرس ٚجٌّٕىّٗس. ٚلى أْفٍش

أٚٛي ِٓطمٍز ٌٍرٕه فٟ جٌٕٓٛجش جٌم١ٍٍس جٌمحوِس. ٚضظً جٌطغط١س فٟ جٌّىْ جٌٍت١ٓ١س جٌّطّػٍس فٟ ِٓم١ ٚٚلاٌس ٚٚكحٌ ٚجٌىلُ 

ؽ نح٘ ٌطمى٠ُ ِٕطؿحش ِرطىٍز ِٚطٛجفمس ِغ ، جلاػطّحو ػٍٝ ٔٙلاٌطُجَ جٌٍٗػِّٟطحَز. ْٕٚٛجًٚ، ذحٌطؼحْٚ جٌٛغ١ك ِغ لُٓ ج

 ئٌٝ جٌٍٗوحش جٌٟهّس ذٙىف جٌٛٚٛي جٌٝ ٠ُِى ِٓ جٌٍٗوحش. جلإْلا١ِس ج٠ٌٍٗؼس

 

 تًىيم انًشبريغ

 

ذٍجَ ِٗح٠ٌغ أٚ ئٌٝ ئذٕؿحـ، ذحلاٞحفس وّحٌٙح ئجٌٌّّٛس ِٓ جٌرٕه ٚٚضٕف١ً جٌّٗح٠ٌغ جٌمحتّس  ِٛجٍٚس ٌؤُح فٟ ً٘ج جٌمُٓ ػٍٝ

ٍر١ثس فٟ ِٕح٠ك ِٓم١ ٚجٌىجن١ٍس ٚجٌٛى٠مس ٌٔؿف جٌف٠ٍك فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ ذؼٝ جٌّٗح٠ٌغ "جٌهٍٟجء" ق١ع ػمٛو ؾى٠ىز. 

ٚظفحٌ. ٚضُ وػُ ِٓحػٟ جٌرلاو ٌطؼ٠ُُ لطحع جٌٕٛحػس ِٓ نلاي جٌط٠ًّٛ جٌّطٛجفك ِغ ج٠ٌٍٗؼس ٌٍٛفمحش جٌٍت١ٓ١س ػٍٝ جٌٍغُ 

  ٟ ؼ١ٍّحش جلأىِحؼ ٚجٌٍٗجء ٠طؼٍك ذ ّحف١ سجْطٗح٠ٌ نىِحش مى٠ُطذ لّٕح حِٓ قىز جٌّٕحفٓس. ذحلإٞحفس ئٌٝ جٌط٠ًّٛ جلأْحْٟ، ضُ أ٠

٠ٍجوجش ِطأض١س ِٓ جٌٍَْٛ ٌفحتىز جٌرٕه. ٠ٚٓؼٝ ً٘ج جٌمُٓ ئٌٝ جٌكٛٛي ػٍٝ ذؼٝ جلأػّحي جٌطؿح٠ٌس ئضٛفٍ جٌطٟ ِٓ ٖأٔٙح أْ ٚ

 فٟ جٌّٗح٠ٌغ جٌمحوِس.

 

 انشزكبث انصغيزة وانًتىسطت وانخذيبث انًصزفيت انتجبريت

 

 .ؼ٠ُُ جٌط٠ٕٛغ جلالطٛحوٞوػُ جلاْطٍجض١ؿ١س ج١ٕ٠ٌٛس ٌطضٍؼد جٌٍٗوحش جٌٛغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس وٌٚج ٘حِح فٟ ّٔٛ جلالطٛحو ٚ

ٚجػطٍجفح ِٕٗ ذأ١ّ٘س ً٘ج جٌىٌٚ،  ٚجًٚ جٌرٕه فٟ ٠َحوز ػىو ػّلاء جٌّٗح٠ٌغ جٌٛغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس ٚقؿُ جلأػّحي جٌطؿح٠ٌس 

جٌؼلالحش ٌهىِس جٌّإْٓحش جٌٛغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس ٚضٍر١س جقط١حؾحضٙح جٌّهطٍفس ػرٍ  ِؼٙح ِٓ نلاي ض١ْٛغ ٚضؼ٠ُُ ٖرىس ِى٠ٍٞ

ِؿّٛػس ٚجْؼس ِٓ جٌّٕطؿحش ٚجٌط١ٙٓلاش جٌّطٛجفمس ِغ ج٠ٌٍٗؼس. وّح ٠طّطغ نرٍجؤٔح فٟ ِؿحي جٌهىِحش جٌٍّٛف١س جٌطؿح٠ٌس 

ٚجٌّطْٛطس. ِٚغ جٔطلاق ضٕف١ً جٌٍّقٍس ذىحًِ جٌمىٌز ػٍٝ نىِس جٌٍٗوحش ِطْٛطس جٌكؿُ جٌطٟ ضطؿحَٚ جٌّإْٓحش جٌٛغ١ٍز 

 ِٓم١. حلإٞحفس ئٌٝجلأٌٚٝ ِٓ ضغط١س جٌٍٗوحش جٌٛغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس ، لّٕح ذحْطمطحخ جلأػّحي ِٓ ػىز ِىْ وجن١ٍس ٌت١ٓ١س ذ

 

 انتًىيم انتجبري

 

 ٍؿٙٛوِك١ٍح ٚو١ٌٚح. ٚوٕط١ؿس ٌ ٠ٛفٍ جٌرٕه قٍٛلا ض١ٍ٠ّٛس ِطٛجفمس ِغ ج٠ٌٍٗؼس جلاْلا١ِس ٌطٍر١س ئقط١حؾحش جٌؼّلاء ذّهٍطف أ١٠حفُٙ

جٌّط١ُّز، لحَ لطحع جٌط٠ًّٛ جٌطؿحٌٞ ذطْٛؼس لحػىز جٌؼّلاء ِٓ جٌٍٗوحش جٌٛغ١ٍز جٌٍّوُز أٔٗططٙح أْحْح ػٍٝ  ١سجٌط٠ٛٓم

جلأْٛجق جٌّك١ٍس جٌٝ جٌٍٗوحش جٌىرٍٜ جٌؼحٍِس ػٍٝ جٌٛؼ١ى جٌىٌٟٚ، ذحلإٞحفس ئٌٝ وػُ ػّلاتٕح ذهىِحش ِٕٚطؿحش ِّّٛس 

ح ٌُٙ ِٚٓحػىضُٙ ػٍٝ جٌّٕٛ ٚجٌؼًّ ذىفحءز.   ٛ ٚذحٌطحٌٟ ْؿٍص أػّحي جٌط٠ًّٛ جٌطؿحٌٞ ّٔٛج ِٓطٍّج فٟ ِكفظس جلأػّحي ن١ٛ

ي ِٕطؽ ٠ٚل٠ِس ضٌِٜ، ٖٙىش نأٔحق٠س ْ ِجٌطؿح٠ٌس، فٟ ق١ٓ جٌضفؼص جلا٠ٍجوجش جٌطٗغ١ٍ١س جٌّطأض١س ِٓ جٌط٠ًّٛ جٌطؿحٌٞ. 

ٌمُٓ جٌؼًّ ٔكٛ ضكم١ك ٌؤ٠طٗ فٟ ٌز. ١ْٛجًٚ جٌفضِ جٔفي نلاضح غحذّٔٛج ٌٌٚس ـ يجش جذحٌلأّٔٛج ٍِكٛظح وّح ْؿٍص جذقس ٌجٌِج

أْ ٠ٛرف أفًٟ ُِٚو ٌٍهىِحش جٌطؿح٠ٌس فٟ جلأْٛجق جٌّك١ٍس ِٓ نلاي ضمى٠ُ نىِحش ِكطٍفس ٌّٓحػىز جٌؼّلاء ػٍٝ جٌٕؿحـ فٟ 

 أػّحٌُٙ جٌطؿح٠ٌس ٚوػُ جَو٘حٌ جٌّؿطّؼحش.

 



 الأسىاق انؼبنًيت

 

٠ُُ ِكفظس جٌٛىٛن ٚػ١ٍّحش جٌٍٛف جلأؾٕرٟ. قممص ػ١ٍّحش ٠ٓؼٝ لُٓ جلأْٛجق جٌؼح١ٌّس، ئٌٝ ؾحٔد ِٙحَ جٌهُجٔس، ئٌٝ ضؼ

جٌٍٛف جلاؾٕرٟ نلاي ً٘ج جٌؼحَ ّٔٛج  ١ٍِٞح  فٟ ق١ٓ جْطٍّش ِكفظس جٌٛىٛن، ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ظٍٚف جٌٓٛق جٌٛؼرس، فٟ 

ه جٌّطٕح١ِس، ضمى٠ُ ِٓحّ٘س غحذطس فٟ ج٠ٍجوجش جٌرٕه. ضٓطٍّ جلأْٛجق جٌؼح١ٌّس فٟ ض١ْٛغ ٔطحق ػٍٚٞٙح ِٓ نلاي لٕٛجش جٌرٕ

 ٚضٛف١ٍ جٌهرٍز ٚجٌّؼٍفس ذحٌٓٛق فٟ ِؿحي جٌهىِحش جٌٍّٛف١س جلإْلا١ِس.

 

 انخذيبث انًصزفيت انحكىييت والاستثًبريت

 

ٌمحػىز ٚوجتغ ئؾّح١ٌس ِٓ أؾً جٌّٓحػىز فٟ ّٔٛ ٠ؼطرٍ لُٓ جٌهىِحش جٌٍّٛف١س جٌكى١ِٛس ٚجلاْطػّح٠ٌس أقى جٌّكٍوحش جٌٍت١ٓ١س 

جٌكٍٛي جلاْطػّح٠ٌس. ٚلى أٞحفص جٌّٓحّ٘س جٌّٓطٍّز ٚجٌىػُ جًٌٞ ٠مىِٗ جٌمُٓ لٛز ٚضٕٛع لأػّحي أٚٛي جٌرٕه ذؼ١ىج ػٓ 

جٌّؼحِلاش جٌٍّٛف١س ٌٍٍٗوحش ػٓ ٠ٍ٠ك ضٛف١ٍ ِٛحوٌ ٌٍط٠ًّٛ ٚضؼ٠ُُ ِٛحوٌ جٌىنً. ٚلى ضّىٓ جٌمُٓ ِٓ نلاي ضغط١طٗ 

ش ْطٍّوػُ ّٔٛ أٚٛي جٌرٕه ٚج٠ٍجوجضٗ. وّح ج جٌّّطحَز ِٓ ِٛجٍٚس ض١ْٛغ لحػىز جٌؼّلاء ق١ع وحْ ٌٗ وٌٚ أْحْٟ فٟ

ػٍٝ ِرحوٌجش جٌىفحءز ذحٌطٛجَٞ ِغ ضطٌٛ ٖرىس ٚلٕٛجش  جوجش. ١ْٚٛجًٚ جٌمُٓ ؾٙٛوٖ ٠ٍٚوُلإ٠ٍجفٟ ضىٍّس ٌجش لاْطػّحج

 جٌرٕه.

 

 انخذيبث انًصزفيت انذونيت

 

ػ١ٍٙح ِغ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس فٟ ؾ١ّغ أٔكحء ػٍٝ ذٕحء جٌؼلالحش ٚجٌّكحفظس جٌهىِحش جٌٍّٛف١س جلاْطػّح٠ٌس ٚجٌى١ٌٚس ٠ٍوُ لُٓ 

فٟ ذٕحء ػلالحش  8136ٚجْطٍّ ذٕه ُٜٔٚ نلاي جٌؼحَ  .جٌؼحٌُ ٌّٟحْ ْلاْس ٌْٚٙٛس جٌطؼحِلاش جٌطؿح٠ٌس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س

ي ئٌٝ ٌٝ ضّى١ٓ ػّلاتٕح ِٓ جٌٍٗوحش ٚجٌّإْٓحش ِٓ جٌٛٚٛئ٠ٙىف جٌرٕه ِٚط١ٕس ِغ جٌرٕٛن جٌّك١ٍس ٚجٌى١ٌٚس قٛي جٌؼحٌُ. 

ٚضُ ئٔٗحء نط٠ٛ  .أقىظ جٌّٕطؿحش جٌّمىِس ِٓ أورٍ جٌرٕٛن جلال١ّ١ٍس أٚ جٌى١ٌٚس ضمى٠ُ جٌٗرىس جٌى١ٌٚس ٌٍطؿحٌز ٚجٌّىفٛػحش ٚئٌٝ

جتطّحْ ؾى٠ىز ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّىفٛػحش جٌّك١ٍس ٚجٌى١ٌٚس ٚجلا٠ىجػحش ٚنطحذحش جلاػطّحو ٚجٌّٟحْ. ١ْٚٛجًٚ جٌمُٓ ضط٠ٍٛ 

 حتىز جٌرٕه ٚجٌّكحفظس ػ١ٍٙح فٟلا ػٓ ّٞحْ ؾٛوز جٌّؼحِلاش ِغ جٌرٕٛن ٚجٌؼّلاء.جٌؼلالحش ٠ٛ٠ٍس جلأؾً ٌف

 

 لسى دػى انخذيبث انًصزفيت نهشزكبث

 

٠ّػً لُٓ وػُ جٌهىِحش جٌٍّٛف١س ٌٍٍٗوحش لّٓح ٌت١ٓ١ح ٌىػُ لُٓ جلأػّحي جٌطؿح٠ٌس ّٚٞحْ فحػ١ٍطٗ فٟ ضغط١س ِؿّٛػس 

ؾّحٌٟ ٍِكٛظ فٟ جٌهىِحش جٌٍّٛف١س ٌٍّر١ؼحش ئفٟ ضكم١ك ّٔٛ ٚجْؼس ِٓ نىِحش جٌؼّلاء ٚجٌؼٍٜٚ. ْٚحّ٘ص أػّحٌٗ 

 ١س ضطٍؼحش جٌرٕه ٚجٌّٓحّ٘س فٟ ضكم١ك ٌٞح جٌؼّلاء ػٍٝ نىِحضٕح.ذحٌؿٍّس. ١ْٚٓطٍّ جٌمُٓ فٟ ضك١ٓٓ ِٓطٜٛ وفحءضٗ ٌطٍر

 

 دارة انًخبطزإ

 

ضؼُى ئوجٌز جٌّهح٠ٍ ؾُءج لا ٠طؿُأ ِٓ ػ١ٍّحضٕح ٚضمغ ِٓإ١ٌٚطٙح ػٍٝ ؾ١ّغ ألٓحَ جٌرٕه. ٠طُ جلإٍٖجف ػٍٝ ئوجٌز جٌّهح٠ٍ 

فُٙ ػٛجًِ جٌّهح٠ٍ ٚأٔٛجػٙح ٚآغحٌ٘ح. ٚضًّٗ  ٚئوجٌضٙح فٟ ؾ١ّغ ألٓحَ جٌرٕه. ٠ٚمَٛ ٔٙؽ جٌرٕه ضؿحٖ ئوجٌز جٌّهح٠ٍ ػٍٝ

ػٛجًِ جٌّهح٠ٍ ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي لا جٌكٍٛ جٌر١ثس جلالطٛحو٠س ٚجٌٍٛجتف ٚجٌّٕحفٓس ٚضطٌٛ جٌٓٛق ٚجٌمٍجٌجش جٌّطؼٍمس ذحلأػّحي 

 ٚجلأنطحء فٟ جٌؼ١ٍّحش أٚ جٌكىُ ٚجنطلالاش جٌٓٛق ٚجٌىٛجٌظ جٌطر١ؼ١س.

 

فٟ ضكى٠ى جٌّهح٠ٍ جٌٍت١ٓ١س جٌٕحٖثس ٚػٛجًِ جٌّهح٠ٍ ٚل١حِ أغٍ ًٖ٘ جٌّهح٠ٍ ػٍٝ نٍف١س وحٔص ػ١ٍّس ئوجٌز جٌّهح٠ٍ فؼحٌس 

 ضغ١ٍ جٌظٍٚف جلالطٛحو٠س جٌى١ٍس ٚجوجٌضٙح ٌُْٚ جْطٍجض١ؿ١س جٌرٕه جٌّٓطمر١ٍس.

 

فؼحي لاوجٌز ٠طؼٍٜ جٌرٕه ذٗىً جػط١حوٞ لأٖىحي ػى٠ىز ِٓ جٌّهح٠ٍ أغٕحء ضٕف١ً أػّحٌٗ ٚأٔٗططٗ. لحَ جٌرٕه ذحٌْحء ٔظحَ  

جٌّهح٠ٍ لحتُ ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌجش ذٕحء ػٍٝ ضم١١ُ جٌّهح٠ٍ ػٍٝ ِٓطٜٛ وحفس جٌّٓط٠ٛحش جٌطٕظ١ّ١س ٌٍرٕه. ٚلى ٔؿف جٌرٕه ج١ٌَٛ 

 .فٟ ضكى٠ى ِٕٙؽ فؼحي لاوجٌز جٌّهح٠ٍ ّٚٞحْ جْطمٍجٌ ػ١ٍّحش جٌرٕه ٌطكم١ك أ٘ىجفٗ جلاْطٍجض١ؿ١س ٚقّح٠س ِٛحٌف وحفس جٌٍٗوحء

 



ِؿٍّ ئوجٌز جٌرٕه ِٓإ١ٌٚس ئوجٌز جٌّهح٠ٍ ق١ع لحَ ذطٗى١ً ٌؿٕس ِٓطمٍس ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّؿٍّ ٟٚ٘ ٌؿٕس جٌّهح٠ٍ ً٘ج ٠ٚطٌٛٝ 

 .ٚجلاِطػحي ٚجٌّىػِٛس ِٓ لرً ِؿّٛػس ِٓطمٍس لاوجٌز جٌّهح٠ٍ ٚجٌكٛوّس ضٍفغ ضمح٠ٌٍ٘ح ئٌٝ ِؿٍّ جلاوجٌز ػرٍ ًٖ٘ جٌٍؿٕس

 

ِٚٓ  .س ػ١ٍح ّٞٓ جٌرٕه ٌّٟحْ ئوجٌز ِطىحٍِس ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛجع جٌّهح٠ٍٚفٟ ج٠حٌ ئوجٌز جٌّهح٠ٍ، ضُ ضٗى١ً ٌؿحْ ئوج٠ٌ

ّٞٓ ًٖ٘ جٌٍؿح8ْ ٌؿٕس جلأٚٛي ٚجلاٌطُجِحش، ٌٚؿٕس جلاتطّحْ ٚجلاْطػّحٌ ٚجٌٍؿٕس جٌطٛؾ١ٙ١س ٌطم١ٕس جٌّؼٍِٛحش. وّح ضُ ٚٞغ 

ذٛجْطس ِىلمٟ جٌكٓحذحش جٌىجن١١ٍٓ ٌّٟحْ ٍٔٗ ١٘ىً ئوجٌٞ  ٚجػطّحوٖ ذٛجْطس ِؿٍّ جلاوجٌز. وّح ٠طُ ئؾٍجء ٍِجؾؼحش و٠ٌٚس 

 .غمحفس ئوجٌز جٌّهح٠ٍ ػرٍ ؾ١ّغ جلألٓحَ  ِىػِٛس ذّؿّٛػس ِٓ ػ١ٍّحش جٌطىل١ك ٚجٌٟر١ جٌّٓطٍّز

 

ٚفٟ ئ٠حٌ جٌّرحوٌجش جٌّطٛجٍٚس ٌٍرٕه، لحَ جٌرٕه ذٍّجؾؼس ٚضؼى٠ً ١ْحْحش ئوجٌز جٌّهح٠ٍ ١ٌطُ جٌطؼحًِ ِغ جٌّهح٠ٍ جٌٕحٖثس 

حءز ٚنىِس جٌؼّلاء ذّح ٠طّحٖٝ ِغ جْطٍجض١ؿ١س جٌرٕه ٚجٌٍغرس فٟ جٌّهح٠ٍز. ٚٔؿف جٌرٕه فٟ جٌٛفحء ذحٌّؼ١حٌ جٌىٌٟٚ ٚضك١ٓٓ جٌىف

" لأهفحٜ ل١ّس جلأٚٛي جٌّح١ٌس ٚض١ٕٛف ّٔٛيؼ جلأػّحي جٌهح٘ ذٙح. ٚئػىجو، ٠ٚٓؼٝ جٌرٕه 7لإػىجو جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس ٌلُ "

حٌؼٛجًِ جٌّح١ٌس ٚغ١ٍ جٌّح١ٌس ٌطم١١ُ ِهح٠ٍ جلاتطّحْ ٚ٘ٛ ِح ١ْٓحُ٘ فٟ ضؼ٠ُُ لىٌجش جٌٝ ضك١ٓٓ ِؼح١٠ٍٖ جٌىجن١ٍس جٌّطؼٍمس ذ

ٚلى ضُ ضٕف١ً جنطرحٌجش جٌطكًّ  .ضكى٠ى جٌؼّلاء ٠ٍٖٚ ٚضكى٠ى ٠ٍٖٚ ٚأقىحَ ضٛف١ٍ جلاتطّحْ ٌٍكفحظ ػٍٝ ؾٛوز قؿُ جلأٚٛي.

كفظس ٚئوجٌضٙح ذٗىً جْطرحلٟ ِٓ نلاي ٔظحَ جًٔجٌ جٌى٠ٌٚس ٍِٚجؾؼس ِكفظس جلاْطػّحٌجش ٌىً لطحع ػٍٝ قىٖ ٌغٍٜ ضكى٠ى جٌّ

 ِرىٍ لٛٞ ِٚؼحٌؿس ١ْحْحش جٌّهح٠ٍ جٌمحتّس جٌّؼطّىز ٚضؼى٠ٍٙح ٌططٕحْد ِغ جٌر١ثس جٌطٕظ١ّ١س ٚجلالطٛحو٠س جٌّطغ١ٍز.

 

ٓ جلاػطرحٌ ٚجظد ف٠ٍك ئوجٌز جٌّهح٠ٍ ذحٌرٕه ػٍٝ ٌٚى جٌّكحفع ذٗىً جْطرحلٟ فٟلا ػٓ ضٕف١ً جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ ضأنً ذؼ١

جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س، ٚضٍو١ُ ِؿحلاش جٌّٕٛ ػٍٝ لطحػحش ذؼ١ٕٙح. ٠ٙىف ٔٙؽ جٌرٕه جٌهح٘ ذاوجٌز جٌّهح٠ٍ ئٌٝ وػُ ّٔٛ جٌّكفظس 

جلاْطػّح٠ٌس فٟ ئ٠حٌ ْمف ِؼمٛي ٌٍّهح٠ٍ ّٚٞحْ ضكم١ك أ٘ىجف ج١ٌُّج١ٔس جٌهحٞؼس ٌٍٍلحذس ذٗىً ول١ك. ٚلى قمك جٌرٕه ضمىِح 

وّح جضهً جٌرٕه جؾٍجءجش ٘حِس ضٙىف ئٌٝ ض٠ٕٛغ جٌّكفظس جلاْطػّح٠ٌس ٚضّٟٓ غرحش  .ّٞٓ ج١ٌُّج١ٔسفٟ ضكم١ك ّٔٛ جلأٚٛي 

قٛس جٌّكفظس جلاْطػّح٠ٌس ّٞٓ ْحتٍ جٌّٕطؿحش. ً٘ج ٚضرمٝ جٌهٓحتٍ جلاتطّح١ٔس جٌّطٍضرس ػٓ أٚٛي جٌهىِحش جٌٍّٛف١س 

ٍز ٚضط١ف لىٌجش وحف١س لاِطٛح٘ جٌهٓحتٍ جٌّطٍٛس جٌّٛؾٙس ٌلأفٍجو ٚجٌٍٗوحش ػٍٝ قى ْٛجء فٟ قىٚو جٌٍغرس ِٓ جٌّهح٠

ذحٌّٕطؿحش جٌُِّغ ضط٠ٍٛ٘ح. ٠ط١ُّ جلأوجء جٌّحٌٟ ٌؿ١ّغ جلأٚٛي ذحٌمٛز ٚٔؿكص وً جٌّٕطؿحش فٟ ضكم١ك أٌذحـ ؾ١ىز. ً٘ج 

 .ف١ّْٟٟٚٗٓ جٌرٕه لىِح فٟ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ض٠ٕٛغ جٌّكفظس جٌٍّٛف١س ٚجٌّكحفظس ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌكحٌٟ ٌٍّهح٠ٍ فٟ ج٢ْ ٔ

 

ٚضؼى ِهح٠ٍ ج١ٌٌٓٛس أقى أُ٘ جٌؼٕحٍٚ جلأْح١ْس فٟ ػ١ٍّس ئوجٌز جٌّهح٠ٍ. ًٌٌٚه لحَ جٌرٕه ذطط٠ٍٛ ١ْحْحش ٚأوٚجش ٌلحذ١س 

ٌطّى١ٓ جلاوجٌز ِٓ ضم١١ُ فؿٛجش ج١ٌٌٓٛس ِٓ نلاي جٌطىفك جٌٕمىٞ ٚجٌّٕٙؽ جٌػحذص، ٚجلاقط١ح٠حش ِمحذً جلا٠ىجػحش، ٚٔٓرس جٌط٠ًّٛ، 

ٌس، ئٞحفس ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌطىجذ١ٍ جٌٛلحت١س ج٠ٌٌٍٟٚس. ٚلأؾً ضك١ٓٓ ػ١ٍّس ئوجٌز جٌّهح٠ٍ، ذىأ جٌرٕه فٟ ٚضم١ًٍ ِهح٠ٍ ج١ٌٓٛ

 . ١ٌٌٍٓٛس ٌٚأِ جٌّحي ٌٍٛفحء ذحٌّططٍرحش جٌطٕظ١ّ١س ِٚٛجورس أفًٟ جٌّّحٌْحش جٌى١ٌٚس فٟ ً٘ج ج١ٌٓحق 1ضطر١ك ِمٌٍجش ذحَي 

 

ٌٚطم١ًٍ ًٖ٘ جٌّهح٠ٍ، فمى ضُ ضرٕٟ ١ْحْس لاوجٌز “. جٌّهح٠ٍ جٌطٗغ١ٍ١س”١س ٌٍرٕه ذـ ً٘ج، ٚضؼٍف جٌّهح٠ٍ جٌّطؼٍمس ذحٌؼ١ٍّحش ج١ٌِٛ

جٌّهح٠ٍ جٌطٗغ١ٍ١س ئٞحفس ئٌٝ ضطر١ك ٞٛجذ١ ول١مس ّٞٓ وحفس جٌّٓط٠ٛحش ٚجلألٓحَ فٟ جٌرٕه. ٚنلاي جٌؼحَ جٌّحٟٞ، لحَ جٌرٕه 

ح ذطط٠ٍٛ ٚضطر١ك أوجز   ٟ رس ٚضم١١ُ وحفس جٌؼ١ٍّحش جلأْح١ْس ٚجٌٟٛجذ١ ٌّؼحٌؿس جٌّهح٠ٍ ٌٍّجل“ جٌطم١١ُ جًٌجضٟ ٌٍّهح٠ٍ ٚجٌطكىُ”أ٠

جٌطٗغ١ٍ١س جٌطٟ لى ضظٍٙ أغٕحء ئؾٍجء جٌّؼحِلاش جٌّهطٍفس ٚٚظحتف جٌىػُ. وّح لحَ جٌرٕه نلاي ًٖ٘ جٌفطٍز ذحنطرحٌ جْطىجِس جلأػّحي 

 غ.ٌؿ١ّغ جٌٛظحتف جلأْح١ْس ٌّٟحْ جْطىجِس جلأػّحي جٌٙحِس ػٕى ٚلٛع أٞ قىظ غ١ٍ ِطٛل

 

٠ٚط١ف ً٘ج  .ٔفً جٌرٕه ٔظحَ جٌطم١١ُ جٌٕٓٛٞ جٌىجنٍٟ ٌىفح٠س ٌأِ جٌّحي فٟلا ػٓ جنطرحٌجش جٌٟحغطس نلاي فطٍز جٌٍّجؾؼس ٚجٌطم١١ُ

جٌٕظحَ ٌٍرٕه ضم١١ُ جٌّهح٠ٍ جٌّكطٍّس ِٚططٍرحش ٌأِ جٌّحي فٟ ظً ١ْٕح٠ٌٛ٘حش جلأَِحش ٚلى ضّىٓ ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌّّحٌْحش 

وجٌز طّحو ً٘ج جٌطم٠ٍٍ ِٓ لرً ِؿٍّ جلإلاوجٌز ِططٍرحش ٌأِ جٌّحي نلاي جلأَِحش. ٚلى ضُ جػ ِٓ ضط٠ٍٛ ِمحٌذس ِٕٙؿ١س

جٌّٕرػمس ػٓ ٌؿٕس ذحَي  ٚػٍٞٗ ػٍٝ جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼّحٟٔ. ٠ٚطٌٛٝ ف٠ٍك ئوجٌز جٌّهح٠ٍ ذٗىً ١ٗٔ ضطرغ جٌّٓطؿىجش



 جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼّحٟٔ جٌّطٍٛس ذحٌٍٛجتف جٌّك١ٍس. ٍٖجف جٌرٕىٟ ػٍٝ جلأ٠ٍ جٌمح١ٔٛٔس جٌؼح١ٌّس فٟلا ػٓ ضٛؾ١ٙحشذهٛٛ٘ جلإ

٠ٚؼًّ جٌرٕه ذٗىً ضى٠ٌؿٟ ػٍٝ ئوٌجؼ جٌؿٛجٔد جٌّطٍٛس ذح١ٌٙحوً ٚجٌٍٛجتف جٌّك١ٍس ذٙىف ذٕحء ذٕه ٠طُٓ ذأػٍٝ لىٌ ِٓ جٌػرحش 

 .ٚجٌّٛغٛل١س فٟ ٍْطٕس ػّحْ

 

 انتىػيت بًببدئ انصيزفت الاسلاييت

 

ج ٌلأ١ّ٘س جٌطٟ ٠كطٍٙح ِؿحي   ٍ جٌطُجِح ٠ٛ٠ً جلأِى  8131جٌطٛػ١س قٛي ج١ٌٍٛفس جلاْلا١ِس فمى أٌٚٝ جٌرٕه ًِٕ ضأ١ْٓٗ فٟ ػحَ ٔظ

حق جٌؿٙٛو جٌطٟ ٠رًٌٙح فٟ ً٘ج ٚفٟ ١ْ ١ِس فٟ ِهطٍف أٔكحء جٌٍٓطٕس.لاْؼ٠ُُ جٌٛػٟ قٛي ِفَٙٛ ج١ٌٍٛفس جلإ٠ٙىف ئٌٝ ض

جٌط٠ٍٚؿ١س ٚجٌّٕطى٠حش ٚقٍمحش جٌٕمحٔ جٌطٟ ٍّٖص  ٠حٌ ػّى جٌرٕه ئٌٝ ضى١ٖٓ ِؿّٛػس ٚجْؼس ِٓ ٌٚٔ جٌؼًّ ٚجٌكّلاشجلإ

  .لاف ِٓ جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ ذ١ٓ ٠ٍرس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ِٚهطٍف جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٚجٌهحٚسلاج

جٌٕٓهس جلأٌٚٝ ِٓ ٔىٚز جٌّؼٍفس ١ٌٍٍٛفس جلاْلا١ِس  8132جٔطلالح ِٓ ؾٙٛوٖ ج٠ٌٍحو٠س فٟ ً٘ج ج١ٌٓحق، وٖٓ ذٕه ُٜٔٚ فٟ ػحَ 

ىْٛ ِٕٛس ٠ْٕٛس ضٙىف ئٌٝ جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس فٟ ؾ١ّغ أٔكحء ٍْطٕس ػّحْ ٚضّى١ُٕٙ ِٓ ٚجٌطٟ ّّٚص ٌط

ِؼٍفس جٌط٠ًّٛ جلاْلاِٟ. َجٌش ًٖ٘ جٌكٍّس جٌط٠ٍٚؿ١س جٌّٕظّس ػٍٝ جٌٛؼ١ى ج٠ٌٕٟٛ ِهطٍف جٌى١ٍحش ٚجٌؿحِؼحش، ذّح فٟ يٌه 

 ح ٚغ١ٍ٘ح.ؾحِؼس جٌٍٓطحْ لحذِٛ، ؾحِؼس ٚكحٌ، ٚو١ٍس ٖٕح٘ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١

 

ٚلحَ جٌرٕه ذحٌطؼحْٚ ِغ ِؿّٛػس ِٓ ِإْٓحش ج١ٌٍٛفس جلاْلا١ِس جٌّؼٍٚفس ٌٍٕٗ جٌٛػٟ ذح١ٌٍٛفس جلاْلا١ِس فٟ جٌٍٓطٕس. ق١ع 

، ذحٌطؼحْٚ ِغ ٕٚىٚق جٌىٛغٍ ٍٖٚوس ضىحفً ػّحْ ٌٍطأ١ِٓ ذطى١ٖٓ أٚي قٍّس ضػم١ف١س ِٓ ٔٛػٙح ضٙىف 8135لحَ جٌرٕه نلاي ػحَ 

 جلأوٚجش جٌّح١ٌس جلاْلا١ِس ٚجٌطأ١ِٓ ٚجلاْطػّحٌ ٚفمح ١ٌٍٍٛفس جلاْلا١ِس فٟ ػىز ِكحفظحش. ئٌٝ ض١١ٍٓ جٌٟٛء ػٍٝ

 

ٚذحػطرحٌٖ "ٍِؾؼح" ٌٍكٍٛي جٌّح١ٌس جٌّطٛجفمس ِغ ج٠ٌٍٗؼس جلإْلا١ِس فٟ جٌٍٓطٕس، جوطٓد ذٕه ُٜٔٚ ّْؼس ١٠رس ِٓ نلاي 

ق "جٌىٌٚز ج١ٌٛف١س ٌٍط٠ًّٛ جلاْلاِٟ" فٟ ؾحِؼس جٌٍٓطحْ ِٗحٌوس نرٍجضٗ ِغ جٌطلاخ جٌّك١١ٍٓ ٚجٌى١١ٌٚٓ. ٚلحَ جٌرٕه ذح٠لا

لحذِٛ ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼّحٟٔ وّح ٌقد ذؼٍٗجش جٌطلاخ جٌُجت٠ٍٓ فٟ ج٠حٌ ئْطٍجض١ؿ١س جٌطط٠ٍٛ جٌّٓطٍّ ٌٍمطحع 

قى ج٢ْ ذّؿّٛػس ِٓ  ٍٚٔٗ جٌٛػٟ ذّرحوتٗ جلأْح١ْس ٌىٜ جٌؿّح١ٍ٘ ػٍٝ جٌّٓط١٠ٛٓ جلال١ٍّٟ ٚجٌىٌٟٚ. ٚلى ٌقد جٌرٕه جٌٝ

جٌطلاخ ٌّٕط١ّٓ ٌرؼٝ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس جٌٍِّٛلس وؿحِؼس ْٕغحفٌٛز ج١ٕ٠ٌٛس ٚؾحِؼس ٚجٖٕطٓ ٚؾحِؼس ذح٠ٌّ وٚف١ٓ ػٍٝ 

 ْر١ً جٌّػحي لا جٌكٍٛ.

 

ٌ ػىز ٚفٟ ج٠حٌ ْؼ١ٗ ٌطمى٠ُ قٍٛي ِح١ٌس جْلا١ِس ٌّهطٍف جٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس ذحٌٍٓطٕس، أ٠ٍك ذٕه ُٜٔٚ أٚي فٍع ِطٕمً َج

 .ِكحفظحش فٟ وحًِ أٔكحء جٌٍٓطٕس ِٕٙح ِٓم١ ٚجٌىجن١ٍس ٚجٌٍٗل١س ٚظفحٌ ٚجٌرح٠ٕس ٚجٌر٠ٍّٟ

 

ٚقٍٚح ِٕٗ ػٍٝ وفغ ػؿٍس جٌّٕٛ جٌطؿحٌٞ، ْؼٝ ذٕه ُٜٔٚ أ٠ٟح ٌٍٛٚٛي ٌّؿطّغ ٠ٌحوز جلأػّحي فٟ ٍْطٕس ػّحْ ٚيٌه ِٓ 

ّحْ ٌلاِط١حَ جٌطؿحٌٞ. وّح ضّىٓ جٌرٕه ِٓ جٌٛٚٛي جٌٝ نلاي ٌػح٠س أقىجظ ػى٠ىز ِػً جٌٕٓهس جلافططحق١س ٌّؼٍٜ ِٚإضٍّ ػ

ػىو ِطُج٠ى ِٓ جٌٍٗوحش جٌٛغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس فٟ جٌٍٓطٕس ٚضؼ٠ُُ٘ح ِٓ نلاي ٚقىز جٌهىِحش جٌٍّٛف١س ٌٍّٗح٠ٌغ جٌٛغ١ٍز 

  .ٚجٌّطْٛطس جٌطٟ أ٠ٍمٙح ِإنٍج

 

ٌّٕطؿحش جٌٍّٛف١س جٌّرطىٍز جٌّطٛجفمس ِغ وّح ٌوُ جٌرٕه ػٍٝ ػّلاتٗ ِٓ جٌٍٗوحش ِٓ نلاي ضمى٠ُ ِؿّٛػس ٚجْؼس ِٓ ج

ج٠ٌٍٗؼس جلإْلا١ِس ضًّٗ نىِحش جٌه٠ُٕس ٚجلاْطػّحٌ ٚجٌهىِحش جٌٍّٛف١س جٌى١ٌٚس ٚنىِحش جٌط٠ًّٛ جٌطؿحٌٞ ِّح ِّىٕٗ ِٓ أْ 

 ٠ٛرف ج٠ٌٍٗه جٌطؿحٌٞ جٌّفًٟ ٌٍٍٗوحش ذّهطٍف أقؿحِٙح فٟ جٌٍٓطٕس.

 



ِ   8136وحْ ػحَ  لأؿحَجش ذحِط١حَ. ق١ع جقطفً ذٕه ُٜٔٚ ذحًٌوٍٜ ج٠ٌٕٛٓس جٌهحِٓس ًِٕ جٔطلاق أػّحٌٗ ذؼى ضٓؿ١ٍٗ ٌ حػح

. وّح ٔؿف فٟ ضكم١ك ٘ىفٗ جٌّطّػً فٟ 8135لأػٍٝ ِؼىي ّٔٛ فٟ جٌمطحع جٌٍّٛفٟ فٟ جٌٍٓطٕس نلاي جٌٕٛف جلأٚي ِٓ ػحَ 

١ك ًٖ٘ جلإٔؿحَجش لاٌطُجَ جٌرٕه جٌٍجْم ذٍّجفمس ػّلاتٗ فٍػح  فٟ ٍْطٕس ػّحْ. ٠ٚؼٛو ضكم 31ض١ْٛغ ٖرىس فٍٚػٗ ٌطًٛ ئٌٝ 

 ىزٌجتفٟ ١ٍِٓز ضمىُِٙ ٚئغٍجء ضؿٍذطُٙ جٌّح١ٌس. ْٚحػى ٔٙؽ جٌرٕه جٌمحتُ ػٍٝ ِرىأ "جٌؼ١ًّ أٚلا" فٟ ذٕحء ِإْٓس ٍِٛف١س 

 ٖٙىش ضطٌٛج ٍِكٛظح نلاي جٌٕٓٛجش جٌهّٓس جٌّح١ٞس.

 

 انًسؤونيت الاجتًبػيت

 

٠ؼس جلاْلا١ِس ْٚؼ١ح ِٕٗ ٌٍو جٌؿ١ًّ ٌٍّؿطّغ جٌؼّحٟٔ، جضهً ذٕه ُٜٔٚ وٌٚج ٌجتىج فٟ ضؼ٠ُُ جٌط١ّٕس جْطٍٖحوج ذّرحوب جٌٍٗ

، ْؼص جٌّٕٛس جٌططٛػ١س 8131جلاؾطّحػ١س ٚجلاْطػّحٌجش ِٓ نلاي ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحوٌجش ٚجٌرٍجِؽ. ًِٕٚ ج٠لالٙح فٟ ػحَ 

ٌجش جٌه٠ٍ١س فٟ ِهطٍف أٌؾحء جٌٍٓطٕس. ٚلى ٔؿف ً٘ج جٌرٍٔحِؽ جٌٝ جغطٕحَ ؾ١ّغ جٌفٍ٘ ٌىػُ جٌّرحو“ ِٓإ١ٌٚطٟ”ٌرٕه ُٜٔٚ 

ؾً جٌكفحظ أش جٌطٕظ١ف ِٓ نلاي ٍٖٙ ٌِٟحْ، ٚقّلا“ ئفطحٌ ٚحتُ”فٟ ج٠لاق جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٗح٠ٌغ جٌٙحِس ضّٟٕص قٍّس 

ٛن جٌىَ فٟ ظً ػٍٝ جٌػٍٚجش جٌطر١ؼ١س ٚجٌطح٠ٌه١س ٌٍٍٓطٕس ذحلإٞحفس ئٌٝ ضٕظ١ُ قّلاش ٌٍطرٍع ذحٌىَ ضّىٕص ِٓ ض٠ُٚى ذٕ

ٌٝ ضكم١ك جٌّٕٛ جلاؾطّحػٟ ٌٍّؿطّؼحش جٌّك١ٍس ِٓ نلاي ضٕظ١ُ جلأٔٗطس جٌطؼ١ّ١ٍس ئ.  وّح ْؼٝ ذٕه ُٜٔٚ ٌٍىَجقط١حؾحضٙح جٌّحْس 

 ٚجلإغٍجت١س جٌطٟ ٍّٖص ِٓحذمحش ضط١ف ٌٗرحخ جٌٍٓطٕس ِٕٛس لاذٍجَ ِٙحٌجضُٙ ٚجلاقطفحي ذحٌم١ُ جًٌّوٌٛز فٟ جٌمٍآْ جٌى٠ٍُ.

 

، ضؼحْٚ ًّٖ ضغ١١ٍ ٚأغٍ ئ٠ؿحذ١١ٓل١ّ١ٍس ٚجٌى١ٌٚس ٌطكم١ك هطٍف جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس جٌّك١ٍس ٚجلإُٜٔٚ ضؼحٚٔٗ ِغ ٠ِٛجًٚ ذٕه 

 جٌّٕظّحش غ١ٍ جٌٍذك١س ٚجٌرٍى٠حش ٚجٌَٛجٌجش فٟ ِهطٍف ِٕح٠ك جٌٍٓطٕس.

 

 انجىائش وانشهبداث انتمذيزيت

 

ً جلإْلاِٟ ذؼى أْ أوًّ جغٕحْ ِٓ ورحٌ ِىٌجء جٌرٕه ٚجًٚ ذٕه ُٜٔٚ جلاْطػّحٌ فٟ جٌهرٍجء جٌؼّح١١ٔٓ فٟ لطحع جٌط٠ّٛ

ذٕحء ػٍٝ ػحوضٗ جٌىجتّس فٟ ِٗحٌوطّٙح ذٕؿحـ فٟ جٌىٌٚز جٌٍجذؼس ٌرٍٔحِؽ وحِر٠ٍىؼ ٠ٌٍٍحوز فٟ ِؿحي جٌط٠ًّٛ جلإْلاِٟ. 

ٕص جٌمحتّس جٌط٠ٍٛس جٌهحٚس ذحٌؿٛجتُ جٌّّٕٛقس ٌٍرٕه فٟ ػحَ  َّ ؾحتُز "أفًٟ ذٕه  8136جٌكٛٛي ػٍٝ جٌؿٛجتُ جٌطمى٠ٍ٠س، ضٟ

ئْلاِٟ ٌٍهىِحش جٌٍّٛف١سّ ٌلأفٍجو فٟ ػُّحْ" ٌٍٍّز جٌٍجذؼس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ نلاي جٌكفً جٌٕٓٛٞ ٌط٠َٛغ ؾٛجتُ جٌهىِحش 

جٌٍّٛف١س جلإْلا١ِس ٌلأفٍجو ٚؾحتُز أفًٟ ذٍٔحِؽ ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌّٛظف ٚضكف١ُٖ" نلاي ؾٛجتُ ئٔٓح٠طّ جٌٍٗق جلأ١ْٚ ٌط١ُّ 

 .8136"جٌرٕه جلأٍْع ّٔٛج  فٟ ػُّحْ " نلاي قفً ض٠َٛغ ؾٛجتُ "ِؿٍس ذحٔىٍ ١ِىي ئ٠ٓص" ٌؼحَ ٍِجوُ جلاضٛحي ٚؾحتُز 

 

 

 

 



 جزاءاث انحىكًت انشزػيتإ

 

ْلا١ِس جلأْحِ جًٌٞ جػطّىٖ ذٕه ُٜٔٚ فٟ ض١ُّٛ نىِحضٗ ِٕٚطؿحضٗ جٌٛحٌَ ذّرحوب ٚأقىحَ ج٠ٌٍٗؼس جلإ٠ّػً جلاٌطُجَ جٌطحَ ٚ

قٛوّس ٍٖػ١س ٖحًِ ٠طّٟٓ جٌؼٕحٍٚ جلأْح١ْس جٌطح١ٌس جٌطٟ ضٟغ جٌّؼح١٠ٍ ٚجٌّّحٌْحش جٌٍّٛف١س ٚيٌه ػرٍ ئضرحع ئ٠حٌ 

 جٌٟحِٕس ٌٍطٛجفك ِغ ج٠ٌٍٗؼس جلاْلا١ِس8

 

 الاطبر انتنظيًي نهصيزفت الاسلاييت: (1

جًٌٞ أٚىٌٖ جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼّحٟٔ قٛي ِرحوب ج١ٌٍٛفس جلاْلا١ِس ٠كىو جٌّرحوب جٌطٛؾ١ٙ١س ‟ وطحخ جٌمٛجػى„ٚ٘ٛ 

 ٌٍكٛوّس جٌٍٗػ١س ٚجٌّفح١ُ٘ ٚنٛحتٙ جٌّٕطؿحش جٌّّٓٛـ جػطّحو٘ح فٟ جٌٍٓطٕس ِٓ لرً جٌّٛحٌف جلاْلا١ِس.

 

 يؼبييز هيئت انًحبسبت وانًزاجؼت نهًؤسسبث انًبنيت الاسلاييت: (2

ً ًٖ٘ ٚضُٟ وحفس ِؼح١٠ٍ جٌّكحْرس ٚجٌكٛوّس جٌٍٗػ١س جٌطٟ أٚىٌضٙح ج١ٌٙثس ٚأٚٚٝ ذٙح جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼّحٟٔ. ٚضّػ

ح ٌت١ٓ١ ح ٌلاٌطُجَ ذح٠ٌٍٗؼس جلاْلا١ِس فٟ لطحع ج١ٌٍٛفس جلاْلا١ِس. ٠ٚطُ جٌٍؿٛء ٌلأقىحَ جٌٛحوٌز ػٓ  جٌّؼح١٠ٍ ٍِؾؼ 

 .١٘ثس جٌٍلحذس جٌٍٗػ١س ذهٛٛ٘ جٌمٍجٌجش جٌٍٗػ١س غ١ٍ جٌٛجٌوز فٟ ًٖ٘ جٌّؼح١٠ٍ

 هيئت انزلببت انشزػيت:  (3

ح١١ٔٓ ٚجٌى١١ٌٚٓ ج٠ًٌٓ ٠مِْٛٛ ذٍّجؾؼس ٚئٚىجٌ جٌفطحٜٚ قٛي وحفس ٟٚ٘ ١٘ثس ضطأٌف ِٓ ٔهرس ِٓ ػٍّحء ج٠ٌٍٗؼس جٌؼّ

جٌّٕطؿحش ٚجٌؼ١ٍّحش يجش جٌٍٛس ئٞحفس ئٌٝ جلاٍٖجف ػ١ٍٙح ذٗىً ضحَ ٌّٟحْ جٌطُجَ ذٕه ُٜٔٚ ذأقىحَ ِٚؼح١٠ٍ 

ٚضُٟ ولا ج٠ٌٍٗؼس جلاْلا١ِس ػٍٝ جٌىٚجَ. ٠ٍٚطمٟ أػٟحء ١٘ثس جٌٍلحذس جٌٍٗػ١س ٌٍرٕه ذٗىً ِٕطظُ وً غلاغس أٍٖٙ، 

ِٓ ج١ٌٗم جٌىوطٌٛ ػرى جٌٓطحٌ أذٛ غىز، وٍت١ّ ٌٍؿٕس، ٚذؼ٠ٟٛس وً ِٓ ج١ٌٗم جٌىوطٌٛ ِكّى ذٓ ٌجٖى جٌغحٌذٟ، 

ٚج١ٌٗم ئذٍج١ُ٘ ذٓ ٔحٍٚ جٌٛٛجفٟ. ً٘ج ٚلى أْٓص ج١ٌٙثس ٌؿٕس ضٕف٠ً١س ٍٖػ١س ِطهٛٛس ِإٌفس ِٓ ج١ٌٗم جٌغحٌذٟ 

س أػّحي جٌرٕه ِٓ ٔحق١س جقطٍجِٙح ٌٍٍٗػ١س جلاْلا١ِس ٚجْطؼحخ ٚج١ٌٗم جٌٛٛجفٟ، ضؼمى ٌمحءجضٙح ذٗىً ٍٖٙٞ ٌٍّجؾؼ

 جٌّططٍرحش جٌكح١ٌس ٌلأػّحي. ٚضٓطٕى جٌٍؿحْ جٌطٕف٠ً١س جٌٍٗػ١س ػٍٝ جٌّرحوب جٌطٛؾ١ٙ١س ١ٌٙثس جٌٍلحذس جٌٍٗػ١س ٚفطح٠ٚٙح. 

 الانتشاو ببنشزيؼت:  (4

لرً ضٕف١ً٘ح ِٓ أؾً ّٞحْ ضٛجفك ػ١ٍّس  ٠طّكٌٛ ً٘ج جلاؾٍجء قٛي جٌٍّجؾؼس ٚجلاٍٖجف جٌٍٗػٟ ػٍٝ ػ١ٍّحش جٌرٕه

ج١ٌٙىٍس ِغ جٌطٛؾ١ٙحش ٚجٌٟٛجذ١ جٌٛجٌوز فٟ جلا٠حٌ جٌطٕظ١ّٟ ١ٌٍٍٛفس جلاْلا١ِس ِٚؼح١٠ٍ ١٘ثس جٌّكحْرس ٚجٌٍّجؾؼس 

ٌٍّإْٓحش جٌّح١ٌس جلاْلا١ِس ١٘ٚثس جٌٍلحذس جٌٍٗػ١س. ٠ٚطُ ئػىجو ضمح٠ٌٍ نحٚس ٌطٛغ١ك ً٘ج جٌٕٗح٠ جلاٍٖجفٟ. ٚذٙىف 

ِٓحٔىز أٔٗطس جلاٌطُجَ ذح٠ٌٍٗؼس، ٠طُ ضىل١ك جٌّهح٠ٍ غ١ٍ جٌّطٛجفمس ِغ أقىحَ ج٠ٌٍٗؼس ذٗىً ِٓطٍّ، ِٚٓ غُ ٠طُ  وػُ ٚ

٠ٚطُ  .ضكى٠ى ِؿّٛػس ِٓ جٌٟٛجذ١ جٌلاَِس ٌٍكى ِٓ ًٖ٘ جٌّهح٠ٍ جٌطٟ ضمغ ٔط١ؿس ٌلأنطحء جٌر٠ٍٗس غ١ٍ جٌّمٛٛوز

ٌّطٛجفمس ِغ ج٠ٌٍٗؼس جلاْلا١ِس ٌفحتىز جلأػّحي جٌه٠ٍ١س ٚفم ح ضك٠ًٛ أٞ ئ٠ٍجوجش ٔحضؿس ػٓ جٌّؼحِلاش جٌّح١ٌس غ١ٍ ج

 .ٌطٛؾ١ٙحش ١٘ثس جٌٍلحذس جٌٍٗػ١س

 انتذليك انشزػي:  (5

ٚ٘ٛ ئؾٍجء وجنٍٟ نح٘ ٠ِٕٛٚ ذؼىو ِٓ ِٛظفٟ جٌرٕه يٚٞ جٌىفحءجش ج٠ًٌٓ ٠ٍفؼْٛ ضمح٠ٌٍُ٘ ذٗىً ِرحٍٖ ئٌٝ ١٘ثس 

ذاؾٍجء جٌطىل١ك جٌٍٗػٟ ذؼى ضٕف١ً جٌّؼحِحٌص جٌّح١ٌس ِٓ أؾً  جٌٍلحذس جٌٍٗػ١س. ٠ٚمَٛ جٌّٛظف١ٓ جٌّٓإ١ٌٚٓ ػٓ يٌه

ّٞحْ جِطػحٌٙح ِغ جٌطٛؾ١ٙحش جٌٍٗػ١س جٌٛحوٌز ػٓ ١٘ثس جٌٍلحذس جٌٍٗػ١س ٚجٌٍّجؾؼحش جٌٍٗػ١س يجش جٌٍٛس. ٠ٚطُ 

حي جٌمٍجٌجش ٌفغ ضمح٠ٌٍ ف٠ٌٛس ػٓ أٞ ِؼحٍِس غ١ٍ ِطٛجفمس ِغ ج٠ٌٍٗؼس ئٌٝ جٌٍؿٕس جٌطٕف٠ً١س جٌٍٗػ١س ٌٍّجؾؼطٙح ٚئضه

 .جٌلاَِس ذٗأٔٙح، ٚئٌٝ ١٘ثس جٌٍلحذس جٌٍٗػ١س

 انتذليك انشزػي انخبرجي: (6

ذٕحء ػٍٝ جٌطؼ١ٍّحش جٌٛجٌوز فٟ جلا٠حٌ جٌطٕظ١ّٟ ٌٍّؼحِلاش جٌٍّٛف١س جلاْلا١ِس، ٠مَٛ جٌرٕه ذطؼ١١ٓ ِىلك ِٓطمً 

 ِإً٘ ِٚهطٙ فٟ جٌطىل١ك جٌٍٗػٟ ٌٍّجؾؼس ٔٗح٠حش جٌرٕه ذٗىً ْٕٛٞ. 

 شزػي: انتذريب ان (7

٠ٛجًٚ لُٓ جلاٌطُجَ جٌٍٗػٟ فٟ جٌرٕه ضٍو١ُٖ ػٍٝ ذٍجِؽ جٌطى٠ٌد جٌٍٗػ١س يجش جٌٍٛس ٌّٟحْ جِطلان وحفس 

جٌّٛظف١ٓ جلاوج١٠ٌٓ ٚف٠ٍك جٌؼًّ ِؼٍفس ٖحٍِس ذأّْ ج٠ٌٍٗؼس جلاْلا١ِس ٚأقىحِٙح. وّح ضطْٛغ وجتٍز جٌطى٠ٌد 

طٛػ٠ٛس ذح١ٌٍٛفس جلاْلا١ِس جٌّٛؾٙس ٌّهطٍف ٍٖجتف جٌٍٗػٟ ٌطًّٗ جلأ٠ٍجف جٌهحٌؾ١س ٚيٌه ِٓ نلاي جٌكّلاش جٌ

 .جٌّؿطّغ ذّح فٟ يٌه جلأْحضًز ٚجٌطلا١ًِ ٚجٌطٍرس ِٚٛظفٟ جٌَٛجٌجش ِٚإْٓحش جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌهح٘

 

 



 

 انًىارد انبشزيت 

 

١ٌىٛٔٛج لحوز جٌغى. ٚٔط١ؿس ٠ؼى جٌّٛظفْٛ جٌمٛز جٌىجػّس ٌٕؿحـ جٌرٕه، ًٌٌه جٌضىُش جٌّؿٙٛوجش قٛي وفغ لىٌجضُٙ ٚئِىح١ٔحضُٙ 

 .8136ل٠ٛح فٟ ػحَ  جًٌٌه، فمى ٖٙى جٌرٕه ئٔؿحَجش ور١ٍز ٚأوجء

ٍ ٌْحء غمحفس ٌذ١ جلأؾوجٌز جلأوجء لإئو جٌر٠ٍٗس، قحفع جٌرٕه ػٍٝ ؾٛوز ٚذحلاٞحفس ئٌٝ يٌه، ٚوؿُء ِٓ ئْطٍجض١ؿس ئوجٌز جٌّٛجٌ

ؿّٛػس ِهطحٌز ِٓ جٌّٙحٌجش جٌٛظ١ف١س ٚجٌطم١ٕس جٌّطٍٛذس ٌفحتىز ِ جٌطؼحلد جٌّٕحْد ِٓ نلاي ضٛف١ٍ جْطٍجض١ؿ١س ذحلأوجء ٚٚٞغ 

 ٌْحء ٔٙؽ ِطىحًِ لإوجٌز ٚض١ّٕس ِٛظف١ٙح.جٌرٕه ً٘ز جٌّٓأٌس ؾُءج ق٠ٛ١ح لإ ِىح١ٔحش جٌؼح١ٌس. ٠ٚؼطرٍجٌّٛظف١ٓ يٚٞ جلإ

 

 انتىظيف

 

فٍوج  88ٌٍطٛظ١ف ِٓ نلاي ضٛظ١ف  ِٛظف ْٚحُ٘ فٟ جٌّرحوٌز جٌكى١ِٛس 131ذؼىو ِٛظف١ٓ ٠ًٛ ئٌٝ  8136أٔٙٝ جٌرٕه ػحَ 

ػًّ. ٚجْطٍّ ذٕه ُٜٔٚ فٟ ضكى٠ى ٚضٛظ١ف جٌّٛج٘د جٌؼّح١ٔس فٟ جٌٓٛق جٌطٕحف١ٓس. ٠ٙىف ػٓ  ٚجٌرحقػ١ِٓٓ جٌه٠ٍؿ١١ٓ جٌؿىو 

جٌرٕه ئٌٝ أْ ٠ىْٛ ِإْٓس ٌجتىز فٟ ؾًخ أفًٟ ٚأوػٍ جٌّٛج٘د وفحءز فٟ جٌٓٛق جٌّك١ٍس ِٓ نلاي ضٛظ١ف جٌه٠ٍؿ١ٓ جٌؿىو 

٠ٓ ٚؾًخ جٌّٛظف١ٓ يٚٞ جٌّإ٘لاش جٌؼح١ٌس ٚجٌهرٍز جٌط٠ٍٛس فٟ جٌمطحع. ٌٚطكم١ك ًٖ٘ جلأ٘ىجف، جػطّى جٌرٕه ػٍٝ جٌٛجػى

١ْحْحش جٌطٛظ١ف جٌٛجٞكس ٚجٌىل١مس جٌطٟ ضٓطٕى ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٚجٌّإ٘لاش ج١ٌّٕٙس ِٚىٜ ضلاؤَ جٌطهٛٙ ٌٍّٕحٚد 

  ذحٌكفحظ ػٍٝ ِٛظف١ٗ جلأوفحء.جٌٗحغٍز. ٚذحٌّػً، فاْ جٌرٕه ٠ٍطَُ جٌطُجِح وحِلا

 

 انتطىيز وانتذريب 

 

وجٌز ذحٌّٙحٌجش جٌّٕحْرس فٟ ِؿحلاش جلإ٠إِٓ ذٕه ُٜٔٚ ذأ١ّ٘س ضأ١ً٘ ٚضى٠ٌد وحفس فثحش جٌّٛظف١ٓ ِٓ نلاي ض٠ُٚىُ٘ 

ُٙ ٚذحٌطحٌٟ ٚجلأػّحي جٌٍّٛف١س جٌّهطٍفس، ٚجٌطٟ ذىٌٚ٘ح ْطؼَُ ِٓ ِؼحٌفُٙ ٚنرٍجضُٙ ِّح ١ْٓحُ٘ فٟ ضط٠ٍٛ لىٌجضُٙ ٚنرٍض

 ضؼ٠ُُ جلأوجء ذٛفس ػحِس. 

ػٍٝ ِٛجٍٚس ضؼ٠ُُ ِٙحٌجش وحفس جٌّٛظف١ٓ ػٓ  8136ٌوُش ِرحوٌجش جٌرٕه جلاْطٍجض١ؿ١س فٟ جٌط١ّٕس ٚجٌطى٠ٌد نلاي ػحَ 

ِٓ  % ٠ٍ٠61ك ضمى٠ُ ضى٠ٌد ػحٌٟ جٌّٓطٜٛ فٟ ؾ١ّغ جٌفثحش جٌٛظ١ف١س ذىحفس ألٓحَ جٌرٕه ٚفٍٚػٗ. ٚلى قٍٟ ِح ٠محٌخ 

فٍٚس ضى٠ٌد ٌوُش ػٍٝ جٌطى٠ٌد ػٍٝ جٌهىِحش جٌٍّٛف١س  611ذٍٔحِؿح ضى٠ٌر١ح ذاؾّحٌٟ  313جٌرٕه أوػٍ ِٓ ِٛظفٟ 

جلاْلا١ِس ٚئوجٌز جٌّهح٠ٍ ٚئوجٌز جٌػٍٚجش ٚجٌهىِحش جٌٍّٛف١س ٌٍٍٗوحش ٚنىِحش جٌطؿُتس جٌٍّٛف١س. وّح ٖحٌن جٌرٕه فٟ 

ٌٕىْ.   –لاْلاِٟ جٌّٕظُ ِٓ لرً جٌّؿٍّ جلاْطٗحٌٞ جٌىٌٟٚ ٌىح٠ٍِىؼ جٌىٌٚز جٌٍجذؼس ٌرٍٔحِؽ وحِر٠ٍىؼ ٠ٌٍٍحوز فٟ جٌط٠ًّٛ ج

ٚضؼىّ ًٖ٘ جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س جٌّططٌٛز أقىظ جٌططٌٛجش جٌطم١ٕس فٟ جٌمطحع جٌٍّٛفٟ وّح أٔٙح ضٓحػى ػٍٝ جٍٖجن جٌّٛظف١ٓ فٟ 

١حش جٌؼًّ ذّح ٠طّحٖٝ ِغ ٌؤ٠س ذٕه جلأٔٗطس جٌّطهٛٛس ٠ٌُحوز ِإ٘حٌطُٙ ِٚؼٍفطُٙ ذحٌهىِحش جٌٍّٛف١س ٚضؼ٠ُُ ل١ّس ٚأنلال

 .ُٜٔٚ ٚضطٍؼحضٗ

 

ػًّ جٌرٕه ػٍٝ ضؼ٠ُُ غمحفس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطط٠ٍٛ جًٌجضٟ وجنً فٍٚػٗ ٌّح ضٛفٍٖ ِٓ فٍ٘ وٌج١ْس ٌؼىو ِٓ جٌّٛظف١ٓ ِٓ أؾً  حوّ

 ٚنحٌؾٙح.جٌكٛٛي ػٍٝ ِإ٘لاش ؾحِؼ١س ١ِٕٙٚس ِٓ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّؼٍٚفس ٍِٚجوُ جٌطى٠ٌد وجنً ٍْطٕس ػّحْ 

 

 

 انتؼىيضبث وانًشايب

 

٠ؼًّ ذٕه ُٜٔٚ ػٍٝ ضؼ٠ُُ لىٌجش ِٛجٌوٖ جٌر٠ٍٗس ِٓ أؾً ضكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌؼٍٜ ٚجٌطٍد ػ١ٍٙح ٚئوجٌز جٌطىٍفس ٚلحػىز 

 ٌذ١ جلأؾٍ ذحلأوجء".”جٌّٛظف١ٓ ذٗىً فؼحي ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ. ٚضمَٛ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍرٕه ػٍٝ ِفَٙٛ 

جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ػٓ وػد جٌطمىَ جٌّكٍَ فٟ ضطر١ك ِرحوب جٌؼىجٌس ٚجٌك١حو٠س ٚجٌطٕحف١ٓس فٟ جلأؾٌٛ. ٠ٚرك جٌرٕه  ٚلى ضحذؼص ئوجٌز

ٚوحْ ِٓطٜٛ  ٔظحَ ضم١١ُ جلأوجء جًٌٞ ٠ٍذ١ ذ١ٓ وً ِٓ جٌّطغ١ٍجش ج٠ٌٕٛٓس ٚجلأؾٌٛ جٌطٟ ٠ٓطكمٙح جٌّٛظف١ٓ ذٕظحَ جلأوجء.

مى٠ٍ جٌّٓط٠ٛحش جٌّهطٍفس ذ١ٓ جٌّٛظف١ٓ. ٚٔظٍج ٌمٛز جٌٓٛق ٚضغ١ٍٖ جٌى٠ٕح١ِىٟ، جٌّٓحّ٘حش ج٠ٌٕٛٓس ٍِضر١ ذطكى٠ى جلأ٘ىجف ٚض

جٌطٟ ٠ىفؼٙح  جٌٍٚجضدفاْ جٌرٕه ٠ٗحٌن ٠ْٕٛ ح فٟ وٌجْس ئْطمٛحت١س ٌٍٍٚجضد ِغ ئوجٌز ِٛجٌو ذ٠ٍٗس ِكطٍفس ِٓ أؾً ِمحٌٔس 

 ِلاتُ. ٌٚجضدجْس لاػطّحو ٔظحَ ٌٝ ٔطحتؽ جٌىٌئضهحي جٌمٍجٌجش جٌّٕحْرس جْطٕحوج ذطٍه جٌّىفٛػس فٟ جٌٓٛق ٚئ

 



وّح ٠ؼًّ جٌرٕه ذٛفس ِٓطٍّز ػٍٝ ضك١ٓٓ أٔظّس جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ٌط٠ٍٓغ جٌؼى٠ى ِٓ جٌؼ١ٍّحش جٌٍّضرطس ذٙح ٚجٌطٟ ضطّٟٓ 

 جلأؾٌٛ ٚجٌطٛظ١ف ٚجٌطى٠ٌد ٚجٌٓىجو جٌفٌٛٞ لأؾٌٛ جٌٛظف١ٓ ٚجٌهىِس جًٌجض١س ٌٍّٛظف١ٓ. 

 

ٓطىجِس ضّٟٓ ضلاؤَ أٔظّس ضؼ٠ٟٛحش جٌّٛظف١ٓ ِغ جٌّططٍرحش جٌمح١ٔٛٔس ٚضكفُ ػٍٝ جلأوجء ٌْحء ػ١ٍّحش ِئٌٝ ئ وّح ٠ٓؼٝ جٌرٕه

 .جٌّٓطىجَ ػٍٝ ؾ١ّغ ِٓط٠ٛحش جٌرٕه

 

 تمنيت انًؼهىيبث

 

ىْٛ جٌرٕه ٌٝ ضكم١ك ٘ىفٕح جلإْطٍجض١ؿٟ جٌّطّػً فٟ أْ ٔئِٓ نلاٌٙح  ضّػً ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش أوجز ضّى١ٕ١س ٌلأػّحي جلأْح١ْس ٚٔٙىف

ذحٌٕٓرس ٌؼّلاتٕح ِٚٓح١ّٕ٘ح ِٚٛظف١ٕح. ٚضٓطٍّ ٌقٍطٕح ذطٍو١ُ لٛٞ ِٓ ٠ٍفٕح ػٍٝ ضم١ٍٙ جٌطىح١ٌف  ُّفًٟجلإْلاِٟ جلأٚي ٚجٌ

ٌطمى٠ُ أفًٟ ضؿٍذس  فٟ ِكٌٛ ج٘طّحِٙح جٌؼّلاء ضٟغجٌطٗغ١ٍ١س ٚذٕحء جٌمىٌجش جٌٍل١ّس ٠َٚحوز جٌىفحءز ٚجلأضّطس ٚجٌْحء ػ١ٍّحش 

 ِّىٕس ٌٍؼ١ًّ.

 

ٞحفس نىِس "جٌّؼحِلاش ذ١ٓ ٍٖوس ٍٖٚوس" ٚنىِس ئٌهحٚس ذحٌمٕٛجش جٌٍل١ّس ِٓ نلاي جٌرٕه ذطط٠ٍٛ ػٍٚٞٗ جوّح لحَ 

"جٌّكفظس جٌّكٌّٛس" ٚنىِس جٌطك٠ٛلاش جٌطٟ ضُ ضط٠ٍٛ٘ح ٌٍؼًّ فٟ جٌٛلص جٌكم١مٟ. وّح ضُ ضك١ٓٓ وفحءز ِؼحٌؿس جلأؾٌٛ ِٓ 

ٌّؼٍِٛحش لىٌز جٌرٕه جٌؼّحٟٔ. ٠ّٟٚٓ ٍٔٗ أّْ ٚأوٚجش ضكم١ك أِٓ جنلاي ضطر١ك ٔظحَ ئوجٌز جلأؾٌٛ جٌطحذغ ٌٍرٕه جٌٍّوُٞ 

 ِٓ جلاٌىطٍٟٚٔ ٚضٛف١ٍ وٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌكّح٠س جٌهحٌؾ١س ٚجٌىجن١ٍس ػٍٝ قى ْٛجء.ػٍٝ ّٞحْ جلأ

 

 اننظزة انًستمبهيت 

ٌٍرطٍٚي ذّٛجٍٚس جٌؼًّ ذؼى جٌضفحع أْؼحٌ جٌٕف١ ذؼى لٍجٌ ِٕظّس جٌىٚي جٌّٛىٌز ِٗؿؼس نحٚس  8137ضؼطرٍ جٌطٛلؼحش ٌؼحَ 

ذحضفحل١س نفٝ ئٔطحؼ جٌٕف١ ِّح ١ْٓحػى ػٍٝ جْطمٍجٌ أْؼحٌ جٌىػُ. ٚلى ْحُ٘ ً٘ج جٌمٍجٌ فٟ وػُ ْؼٍ جٌٕف١ ِٚٓ جٌّطٛلغ أْ 

ج أ٠ٍِى١ح ٌٍر١ًٍِ جٌٛجقى فٟ ػحَ  ٠41ًٛ ِط١ْٛ ْؼٍ جٌٕف١ ئٌٝ   ٌ ، أٞ فٟ قىٚو جٌّؼىلاش جٌّٓؿٍس جٌؼحَ جٌّحٟٞ. 8137وٚلا

٠طٛلغ ٕٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ أْ ضكمك وّح ٪ ذحلأْؼحٌ جٌػحذطس.8.4ٛلغ أْ ٠كمك جلطٛحو جٌٍٓطٕس ّٔٛج  ئ٠ؿحذ١ح  ذٕٓرس ِٚٓ جٌّط

 .8137جٌٍٓطٕس أػٍٝ ِؼىي ّٔٛ ذ١ٓ ؾ١ّغ وٚي ِؿٍّ جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ فٟ ػحَ 

 

ٚجٌّرحوٌجش جٌكى١ِٛس جٌٙحوفس ٌط٠ٕٛغ غٍ جلإٚلاقحش جٌؿى٠ىز أٔكٛ جٌكفحظ ػٍٝ جٌّٕٛ جٌّٓطىجَ  ض١ٍٓ ػّحْ ػٍٝ جٌّٓحٌجٌٛك١ف

ِٛحوٌ جٌىنً ِغ ٠َحوز جلإٔفحق فٟ جٌمطحػحش جٌٍت١ٓ١س. ٚفٟ ظً جٌطكى٠حش جٌؼح١ٌّس غ١ٍ جٌّٓرٛلس، ظٍص جٌٍٓطٕس غحذطس 

ِّّٚٛس ػٍٝ نٍك فٍ٘ ؾى٠ىز ٌٍّٕٛ فٟ ِؿّٛػس ٚجْؼس ِٓ جٌمطحػحش ذّح فٟ يٌه جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌٍػح٠س جٌٛك١س ٚج١ٌٟحفس 

 ١ٓحقس ٚجٌطؼى٠ٓ ٚجٌّٛجٔة ٚجٌٗكٓ ٚجٌهىِحش جٌٍٛؾٓط١س ٚجٌٕمً.ٚجٌ

 

أوش جٌطىجذ١ٍ جٌطٟ جضهًضٙح جٌكىِٛس ٌطؼ٠ُُ جلإ٠ٍجوجش غ١ٍ جٌٕفط١س ِؼطّىز فٟ يٌه ػٍٝ ضُج٠ى فحػ١ٍس جٌطكىُ فٟ جلأفحق جٌؼحَ، ئٌٝ 

ؼ٠ُُ جٌّٕٛ ٚجٌط٠ٕٛغ جلالطٛحو١٠ٓ، ٔظٍش ض ٚفٟ ج٠حٌضهف١ٝ جٌؼؿُ فٟ ج١ٌُّج١ٔس فٟ جٌٕٓٛجش جلأن١ٍز جٌّح١ٞس ذٗىً ٍِكٛظ. 

جٌكىِٛس فٟ ٔفمحضٙح جلاْطػّح٠ٌس ذحػطرحٌ٘ح ئٔفحلح  أْح١ْح ، ذٙىف ضؼ٠ُُ جٌّٕحل جلاْطػّحٌٞ ٚذحٌطحٌٟ ضّى١ٓ جٌمطحع جٌهح٘ ِٓ 

ػٍٝ ٚؾٗ جلإٔفحق جلاْطػّحٌٞ ٚلى ضُ ضه١ٛٙ ٌؼد وٌٚ أذٍَ فٟ جٌّٗح٠ٌغ جلاْطػّح٠ٌس ٚنٍك فٍ٘ ػًّ ئٞحف١س فٟ جٌرلاو. 

جٌطكى٠ى ٌّٗح٠ٌغ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطٟ ضٍٗف ػ١ٍٙح ِهطٍف جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس. ٚنٛٛص جػطّحوجش أنٍٜ ٌٍٍٗوحش جٌطحذؼس 

ِػً ًٖ٘ جٌطىجذ١ٍػٍٝ ضؼ٠ُُ جٌّٕٛ جلالطٛحوٞ ٚنٍك ج٠ٌُّى ِٓ ضٓحػى ٌٍىٌٚس ٌطٕف١ً جٌّٗح٠ٌغ فٟ جٌمطحػ١ٓ جٌٕٛحػٟ ٚجٌهىِحضٟ. 

يٌه، ضٛجًٚ جٌكىِٛس ضٕف١ً جٌّرحوٌجش جٌطٟ أٚٚٝ ذٙح جٌرٍٔحِؽ ج٠ٌٕٟٛ ٌطؼ٠ُُ جٌط٠ٕٛغ جلالطٛحوٞ فٍ٘ جٌؼًّ. ذحلإٞحفس ئٌٝ 

 )ضٕف١ً(.

ػٍٝ جٌٍغُ ِّح ْرك، ضؼطّى جٌّٗح٠ٌغ ٚجٌّرحوٌجش جٌطٟ أٚٚص ذٙح ٍٖوس ضٕف١ً ئٌٝ قى ور١ٍ ػٍٝ جٌمطحع جٌهح٘ ٌطٛف١ٍ جٌط٠ًّٛ 

ٚضطهً جٌكىِٛس جٌهطٛجش جٌلاَِس ٌط١ًٙٓ جلإؾٍجءجش جٌّّّٛس ٌطك١ٓٓ ذ١ثس ٚجلاْطػّحٌجش جٌلاَِس ٌطٕف١ً ًٖ٘ جٌّرحوٌجش. 

 جلأػّحي ٚضمى٠ُ جٌىػُ ٌٍمطحػحش جٌّؼ١ٕس ئٌٝ ؾحٔد ض٠ًّٛ ذؼٝ جٌّٗح٠ٌغ جلأْح١ْس.



ٕٔح أجٌٕؿحـ،ق١ع ػٍٝ وٌٞ ػٍٝ ج١ٌٍٓ  جْطكػحغٕحجٌّٓطػ٠ٍّٓ ٚأٚكحخ جٌّٗح٠ٌغ  ؾًخضٗ ػٍٝ ىٌذ٠ٚٛجًٚ جلطٛحو جٌرلاو 

أػٍٝ جٌّٓط٠ٛحش فٟ جٌٕٓٛجش جٌمحوِس. وّح إٔٔحػٍٝ غمس ِٓ جْطفحوز جٌرٕه  ١ٌرٍغٍٝ ضط٠ٍٛ جٌرٕه ٚلطحع جٌط٠ًّٛ جلإْلاِٟ ْٕؼًّ ػ

 ِٓ جلإٚلاقحش جٌؿى٠ىز ٠َٚحوز جلإٔفحق جٌكىِٟٛ ئٌٝ ؾحٔد ضط٠ٍٛ جٌمطحػحش جٌٍت١ٓ١س.

 

. ِٚٓ جٌّطٛلغ أْ ٠ىْٛ 8137ؾٙس ػىز ضكى٠حش فٟ ػحَ أِح ذحٌٕٓرس ٌٍمطحع جٌٍّٛفٟ، فّٓ جٌٍّؾف أْ ضٓطٍّ ذ١ثس جٌؼًّ فٟ ِٛج

ّٔٛ جلاتطّحْ فٟ قىٚو ِطْٛطس، فٟ ق١ٓ ٠ٍؾف أْ ٠ٓطٍّ جٌٟغ١ ػٍٝ ٘حِٕ جلأٌذحـ ٠حٌّح لا ضُجي جٌّٕحفٓس ػٍٝ جٌط٠ًّٛ 

( قٛس 1ىٌٕٛٛؾٟ، ( جٌطمىَ جٌط8( جلأوجء جٌّحٌٟ، 3ٖى٠ىز. ٚفٟ ظً ًٖ٘ جٌظٍٚف، ١ْطُ جٌطٍو١ُ ػٍٝ أ٠ٌٛٚحضٕح جٌهّٓس جٌطح١ٌس8 

ْؼ١ح ِٕح ئٌٝ ئٔٗحء ّٔٛيؼ  8137( ٚجٌّٕظّحش جٌطمى١ِس جٌطٟ ٠طٛلغ أْ ضٗٙى ضٕحفٓح ور١ٍج فٟ ػحَ 3( جٌف٠ٍك ٚجٌػمحفس، 2جٌٓٛق، 

 ضٗغ١ً ِٓطىجَ ٚفؼحي ٌمطحع ج١ٌٍٛفس جلإْلا١ِس.

 

س ٚإِٓس ِٚٓطىجِس، ِغ جٌّكحفظس ػٍٝ ٌّٟٚحْ ضك١ٓٓ ػحتىجش جٌرٕه ػٍٝ جٌّىٜ جٌّط١ْٛ، ٔكطحؼ ئٌٝ ض١ّٕس جٌىنً ذط٠ٍمس ل٠ٛ

وً ِٓ جٌطىٍفس ٌٚأِ جٌّحي. وّح ْٕطهً ٠ُِىج  ِٓ جٌهطٛجش ٌطكم١ك ئِىح١ٔطٕح. ٚفٟ ً٘ج جٌٛىو، فحٕٔح ٍٔطَُ جٌطُجِح ضحِح ذح٠لاء 

ٌطؿح٠ٌس وحًِ جلاػطرحٌ ٌٍٞحء جٌؼّلاء ٚجٌّهح٠ٍ ٚجلأٌذحـ. ْٕٚٛجًٚ جٌؼًّ ذحْطٍجض١ؿ١س جٌط١ّٕس ِٓ أؾً ض٠ٕٛغ أػّحٌٕح ج

ٚضؼ٠ُُ ّٚؼطٕح. ْٕٚكمك ٠ُِىج  ِٓ جٌّٕٛ ِٓ نلاي ؾًخ جلأػّحي جٌطؿح٠ٌس جٌٍّذكس ِٓ وً ِٓ ػّلاتٕح جٌؿىو ٚجٌكح١١ٌٓ. ٚػٍٝ 

جٌٍغُ ِٓ ػؿُٔح ػٍٝ ج١ٌٓطٍز ػٍٝ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س، ئلا إٔٔح لحوٌْٚ ػٍٝ ج١ٌٓطٍز ػٍٝ ػ١ٍّحضٕح جٌىجن١ٍس ٚٚجغمْٛ ِٓ ِىحٔس 

. ٚٞؼٕح جْطٍجض١ؿ١س ِطٓمس ضٓطٕى ئٌٝ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جقط١حؾحش جٌؼ١ًّ، ق١ع ٔٓطٍّ فٟ ضط٠ٍٛ لىٌجضٕح ذٕه ُٜٔٚ فٟ جٌٍٓطٕس

ضكٓرح  لأٞ ضغ١ٍ فٟ ٌغرحش جٌؼّلاء ٚفٟ جٌّٕحفٓس ٚجٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ٚفٟ نٍك فٍ٘ ؾى٠ىز ٌطكم١ك جٌّٕٛ ِٓ نلاي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

 ف١ٍ جلاتطّحْ ذكًٌ.ٚجلاذطىحٌ. ًٚ٘ج ١ْىْٛ ٔٙؿٕح فٟ جٌر١ثس جٌكح١ٌس ِغ ضٛ

 

ْٕٚٛجًٚ ضؼ٠ُُ ١ُِج١ٔطٕح جٌؼ١ِّٛس ذط٠ٍمس ٌلحذ١س ػٓ ٠ٍ٠ك ض٠ٕٛغ ِٛحوٌ جٌىنً ٚض١ْٛغ لحػىز ِٕطؿحضٕح ٚػّلاتٕح. وّح 

ْٕٓؼٝ جٌٝ ضؼ٠ُُ قٛطٕح فٟ جٌٓٛق فٟ لطحػٟ  نىِحش جٌطؿُتس جٌٍّٛف١س ٚجٌهىِحش جٌٍّٛف١س ٌّر١ؼحش جٌؿٍّس ٠َٚحوز 

جلأٚٛي ٚقحفظس جلأٌٚجق جٌّح١ٌس ٌطًّٗ ِهطٍف جٌمطحػحش ٚجلألٓحَ ٚجٌطٍف١غ فٟ جلا٠ٍجوجش جٌّطأض١س ِؿٙٛوجضٕح ِٓ أؾً ض٠ٕٛغ  

 ِٓ جٌٍَْٛ ٚجٌؼّٛلاش ػٓ ٠ٍ٠ك ضؼ٠ُُ ِؼحِلاضٕح جٌرٕى١س.

 

ح فٟ ِّحٌْس ١ْحْس ٚحٌِس ٌٍكى ِٓ جٌطىٍفس. ِٚٓ أؾً جٌكفحظ ػٍٝ ِىحٔطٕح جٌٍجتىز ّْٚؼطٕح جٌؿ١ىز ٌىٜ   ٟ  وّح ْٕٓطٍّ أ٠

ػّلاتٕح، ْٕمَٛ ذطؼ٠ُُ جٌّٕٛ ٌل١ّح ِٓ نلاي ض٠ٍٓغ ونٛي ػّلاتٕح ئٌٝ ِٕٛحضٕح جٌٍل١ّس ٚضؼ٠ُُ لٕٛجش جٌط٠َٛغ ٚضك١ٓٓ جٌطىٍفس 

ٚوفحءز ٌأِ جٌّحي ٌطٛؾ١ٗ جٌرٕه ٔكٛ جلاضؿحٖ جٌٛك١ف ٚضك١ٓٓ لىٌجضٕح قطٝ ٍٔرٟ ؾ١ّغ جقط١حؾحش ػّلاتٕح فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد 

 ٍجوجش.ٌٍٚركع ػٓ ِٛحوٌ ؾى٠ىز ٌلإ٠

 

جي ٠مَٛ جٌرٕه ذحلاْطػّحٌ ٌطمى٠ُ ل١ّس جٞحف١س لأٚكحخ جٌٍّٛكس ِٓ جٌّٓطػ٠ٍّٓ ٚجٌُذحتٓ ٚجٌّٛظف١ٓ ٚجٌّؿطّؼحش جٌطٟ ٔهىِٙح 

ػرٍ  نلاي ١ٍِٓز ؾؼً جٌط٠ًّٛ جلإْلاِٟ "ألٍخ ئ١ٌه"، ٟٚ٘ غح٠طٕح جلأْح١ْس. وّح ٍٔغد فٟ ضٍر١س جقط١حؾحش جٌؼّلاء جٌّطغ١ٍز

جٌ ػرٍ جلاذطىحٌ جٌٍلّٟ قطٝ ٔطّىٓ ِٓ نىِس ػّلاتٕح ذط٠ٍمس ٠ٍْؼس ٚذ١ٓطس ٚفؼحٌس. ٠ٚٙىف ً٘ج جٌّفَٙٛ ضط٠ٍٛ أٔفٕٓح ذحْطٍّ

ئٌٝ ئظٙحٌ جٌٍٚجذ١ جٌٛجٞكس ذ١ٓ لىٌز جٌّإْٓس ػٍٝ ضمى٠ُ ل١ّس ِٟحفس ِٓ نلاي جْطٍجض١ؿ١طٙح ِٕٚٛطٙح جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚلٕٛجش 

 س ٌٍطفى١ٍ جٌم١ّس جٌّٟحفس جٌطٟ ٍٔغد فٟ ضمى٠ّٙح ٌّؿطّؼٕح.جٌط٠َٛغ ِٕٚطؿحضٙح، ِّح ٠ىػٛ ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌّإْٓ

 

لا ٠ٓؼٕح ٚ 8136ٚنطحِح ، لاذى ِٓ جلإٖحٌز أٔٗ ٌٛلا جٌّٓحّ٘س جٌفؼحٌس ِٓ ِٛظف١ٕح ٌّح ضّىٕح ِٓ ضكم١ك ًٖ٘ جلأؿحَجش نلاي ْٕس 

كما أتقدّم أٌضا بجزٌل الشكر والعرفان لكلّ من البنك ذًٖٙ جٌّٕحْرس ػٍٝ جٌطُجُِٙ ذٍؤ٠طٕح ٚجٌطم١ى ذأوجتٙح.   ٔٗىٍُ٘ئلا أْ 



المركزي العُمانً، ورئٌس مجلس الإدارة، السٌد أمجد البوسعٌدي، ونائبه سعادة الشٌخ أحمد الرواحً، وأعضاء المجلس 

ما فً رحلتنا الكرام، وفرٌق الإدارة العلٌا فً البنك، وجمٌع الموظفٌن، على دعمهم المتواصل وجهودهم الحثٌثة للمضً قد

لزٌادة حصتنا السوقٌة والذٌن لولا دعمهم المتواصل لما تحققت رؤٌتنا على أرض الواقع. كما أغتنم هذه الفرصة للإعراب 

عن أصدق عبارات الامتنان إلى عملائنا وكافة المساهمٌن فً البنك لثقتهم الموصولة  ووفائهم و دعمهم الكامل خلال مسٌرتنا 

 تحقٌق المزٌد من الازدهار والتقدّم خلال العام الحالً.وأتطلعّ وإٌاكم نحو 

 

 جلاقطٍجَ ٚجٌطمى٠ٍ،ػرحٌجش جٌٗىٍ ٚ ٚضمرٍٛج ِٕٟ فحتك
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