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   عامة  م�اه�ة  ش��ة  –   الإسلامي أب���ي  م��ف
 

 

 الإدارة  م�ل�تق���  
 2023د�����    31ال���ه�ة في    ال��ة

 
 

ش��ة م�اه�ة عامة ("ال���ف") وال���ات   -م�ل� الإدارة تق��� تق���ه مع ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة ل���ف أب���ي الإسلامي    ���
 .2023د�����    31ال����عة") لل��ة ال���ه�ة في  �"��ار إل�ها معاً  ال�ا�عة له (

 
 ال����   وت���ل  ال�أس��
الق�ان��   وم��ل�ات���ف في إمارة أب���ي، الإمارات الع���ة ال����ة ����ة م�اه�ة عامة ذات م��ول�ة م��ودة ��قا لأح�ام  التأس�  

 .1997ل��ة   9لل��س�م الأم��� رق�    ووفقاً   لل����� القابلةفي دولة الإمارات الع���ة ال����ة 
 

 الأساسي  ال��ا�
لل���ف ووفقاً    ال�اخل�ة   ال�قا�ة ال��ع�ة  ل��ةت��دها    ��اإن أع�ال ال���ف ت�� وفقاً ل��اد� وأح�ام ال���عة الإسلام�ة، ال�ي ت��م ال��ا،  

 لعق�د تأس�� ال���ات ال�ا�عة لل����عة.
 

 ال��ح�ة  ال�ال�ة  ال��انات  إع�اد  أساس
 ال��ع�ة �قا�ة  ال  ل��ة ال���عة الإسلام�ة ��ا تق�رها    وم�اد�ت� إع�اد ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة وفقاً ل�عای�� ال�قار�� ال�ال�ة ال�ول�ة، وأح�ام  

 في دولة الإمارات الع���ة ال����ة.   الق�ان��لل����عة وم��ل�ات  ال�اخل�ة
 

 مال�ة  ملاح�ات
%.  45.1�لغ  ت  ب��ادةدره�)    مل��ن   3,619.0:  2022(  دره�   مل��ن   5,251.3  ی�لغرق�اً ق�اس�اً    2023صافي أر�اح ال����عة لعام    س�ل
 :یلي  ��ا  هي ال��ة  ل�امل  ال�ال�ة ال��ائج  أب�ز

 
 لعام    صافي لل��دع��)  ال��زع  ناق�  ال��غ�لي  ال�خل  (م���ع صافي  ال����عة    دره�   مل��ن   9,293.6  �ان  2023إی�ادات 

 %.36.0  ب��ادةدره�)   مل��ن   6,835.1:  2022(
 4,448.4:  2022(  دره�  مل��ن   6,232.4  إلى  ل��ل %  40.1ب���ة    ارتفع  2023ال��غ�لي لل����عة ("هام�") لعام    ال��ح  

 ).دره�  مل��ن 
 دره� مل��ن   768,9:  2022(   دره� مل��ن   760.3بلغ    2023لعام    في الق��ة  الان�فاض  م���ات  م���ع.( 
 45.1  ب��ادةدره�)   مل��ن   3,619.0:  2022(   دره� مل��ن   5,251.3بلغ    2023ال��ح لل����عة لعام    صافي  .% 
 2022في عام    دره�  0,915مقارنةً بـ    دره� 1,284إلى    ارتفع�ر���ة ال�ه� لل����عة   إن. 
 دره� مل�ار  168,5:  2022(  دره�  مل�ار  192.8  بلغ 2023د�����    31ال��ج�دات ��ا في    م���ع.( 
 2022(  دره�  مل�ار  115.0بلغ    2023د�����    31ت���لات ال��عامل�� (م�ا��ة، إجارة، وت���لات إسلام�ة أخ��) ��ا في    صافي  :

 ). دره�  مل�ار  107.7
 دره� مل�ار  138.1:  2022(  دره�  مل�ار  157.1بلغ� ودائع ال��عامل��    ،2023د�����    31في    ك�ا.( 
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   عامة  م�اه�ة  ش��ة  –   الإسلامي أب���ي  م��ف
 

 

 (ت��ة)  الإدارة  م�ل�تق���  
 2023د�����    31ال���ه�ة في    ال��ة

 
 

 ال�ق��حة  وال�����ات  ال�ق��حة  الأر�اح   ت�ز�عات
 ال�ال�ة م� الأر�اح ال�����ة:  ����ات�الم�ل� الإدارة    اق��ح

 
 دره�   ألف 
  

 )6,715( القان�ني  الاح��ا�ي  إلى   ت���ل
 )455,728( العام  الاح��ا�ي  إلى   ت���ل
 )196,250( ال��ة  خلال)  ال�اني(الإص�ار    م�رجة  –ال��ف�عة ل���ك ال�� الأول    الأر�اح
 )140,538( ح��مة أب���ي خلال ال��ة  –ال��ف�عة ل���ك ال�� الأول    الأر�اح

 
 

 الإدارة  م�ل�
 : ��ا یلي  ه�  خلال ال��ة أع�اء م�ل� الإدارة    إن
 

 الإدارة  م�ل�  رئ�� ال��لي سه�ل  ع���ة ج�عان   /سعادة 1
  الإدارة   م�ل�  رئ��  نائ� ف��ل سل�ان ناص� سال� ال�ع��ي 2
 الإدارة  م�ل�  ع�� ال�ه���   م��  خل�فة 3
 الإدارة  م�ل�  ع�� ف�اض  ی�سف  ن��� 4
 الإدارة  م�ل�  ع�� الأح�ابي   ج�ه�ر  م�لح  علي  ع��الله 5
 الإدارة  م�ل�  ع�� ع��ال�هاب ال�ل�ي 6
  الإدارة  م�ل�  ع�� مها م��� الق�ان 7
 
 
 

 الإدارة   م�ل�   ع�  ن�ا�ةً 
 سعادة/ ج�عان ع���ة سه�ل ال��لي

 الإدارة  م�ل�  رئ��
 
 

 2024ی�ای�    23
 أب���ي
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 تق��� م�ق� ال��ا�ات ال���قل

 ش��ة م�اه�ة عامة   –إلى ال�ادة م�اه�ي م��ف أب���ي الإسلامي  
 

 تق��� ح�ل ت�ق�� ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة 
 

 ال�أ� 
ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة ال��فقة   وال���ات   ش��ة م�اه�ة عامة ("ال���ف")  –ل���ف أب���ي الإسلامي  ق��ا ب��ق�� 

، و��ان 2023د�����    31وال�ي ت���ن م� ب�ان ال���� ال�الي ال��ح� ��ا في  ،  ال�ا�عة (��ار إل�ها معاً بـ "ال����عة")
ال�خل ال��ح�، ب�ان ال�خل ال�امل ال��ح�، ب�ان ال�غ��ات في حق�ق ال��اه��� ال��ح� و��ان ال��فقات ال�ق��ة ال��ح� لل��ة 

 . معل�مات ال��اسة ال��اس��ة ال��ه��ةال���ه�ة ب�ل� ال�ار�خ، والإ��احات ح�ل ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة ال�ي ت��ل مل��  
 

ال��ح�  ال�الي  ال����  ال��ه��ة،  ال��احي  ت�ه� ���رة عادلة، م� ج��ع  ال��فقة  ال��ح�ة  ال�ال�ة  ال��انات  إن  رأی�ا،  في 
وأدائه ال�الي ال��ح� وت�فقاته ال�ق��ة ال��ح�ة لل��ة ال���ه�ة ب�ل� ال�ار�خ وفقاً لل�عای��    2023د�����    31��ا في    لل���ف

 .)معای�� ال��اس�ه وفقا لل�عای�� ال�ول�ة لل�قار�� ال�ال�ة(  ال�ول�ة لل�قار�� ال�ال�ة

 أساس ال�أ� 
لق� ق��ا ب��ق�ق�ا وفقاً لل�عای�� ال�ول�ة لل��ق��. إن م��ول�ات�ا ���ج� تل� ال�عای�� م�ض�ة في فق�ة م��ول�ة م�ق� ال��ا�ات  

ع�   م��قل�ن  أن�ا  ��ا  تق���نا.  م�  ال��ح�ة  ال�ال�ة  ال��انات  ت�ق��  ل��ل�   ال���فح�ل  ال�ول�ة  ال�ل�ك  معای��  وف� 
ال��اس��� ق�اع� ال�ل�ك لل��اس��� ال�ه���� إلى جان� م��ل�ات ال�ل�ك الأخلاقي الأخ�� في دولة الإمارات الع���ة ال����ة 

ال��ح�ة   ال�ال�ة  لل��انات  ب��ق�ق�ا  ال���ل�ات لل���فال��علقة  له�ه  وفقا  الأخ��  الأخلاق�ة  ����ول�ات�ا  ال��م�ا  وق�  ه�ا،   .
ی�� الأخلاق�ة ال�ول�ة لل��اس���. ونع�ق� �أن بّ��ات ال��ق�� ولق�اع� ال�ل�ك لل��اس��� ال�ه���� ال�ادرة ع� م�ل� ال�عا

 ال���ت�ة ال�ي ح�ل�ا عل�ها �اف�ة وملائ�ة ل��ف� أساسا ل�أی�ا.

 أم�ر ال��ق�� ال�ئ���ة 
إن أم�ر ال��ق�� ال�ئ���ة ���ج� تق�ی�نا ال�ه�ي، هي الأك�� أه��ة في ت�ق�ق�ا لل��انات ال�ال�ة ال��ح�ة للف��ة ال�ال�ة. وت� 
ت�اول ه�ه الام�ر في س�اق ت�ق�ق�ا لل��انات ال�ال�ة ال��ح�ة ��ل، وفي ت���� رأی�ا ح�لها، ولا ن��� رأ�ا م�ف�لا ح�ل ه�ه 

 الأم�ر. 
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 تق��� م�ق� ال��ا�ات ال���قل
 (ی��ع)  ش��ة م�اه�ة عامة  –م��ف أب���ي الإسلامي  إلى ال�ادة م�اه�ي  

 (ی��ع)  أم�ر ال��ق�� ال�ئ���ة
ال�ق�ی� غ�� ال���� ف��ا ی�عل� ����� ان�فاض الق��ة    -ال�ق��ة �ال��لفة ال��فأة    ال����ل�ةان�فاض ق��ة ال��ج�دات  

 ال�ق��ة �ال��لفة ال��فأة   ال����ل�ةلل��ج�دات  
 ك�ف ت�� معال�ة ه�ا الأم� خلال ال��ق�� أم� ال��ق�� ال�ئ��ي

الق��ة   ان�فاض  م���ات  ل���ی�  ال���ف  تق���  ی��ل� 
لل��ج�دات ال����ل�ة ال�ق��ة �ال��لفة ال��فأة م� الإدارة إص�ار 
ال���قعة.   الائ��ان�ة  ال��ائ�  وق�اس  ت��ی�  ��أن  هامة  أح�ام 
ر��ت ع�ل�ة ال��ق�� على ه�ا الأم� ن��اً لأه��ة وتعق�� الأح�ام  

ت ال�����مة في ن�اذج ال��ائ�  ال���قة والاف��اضات وال�ق�ی�ا
ال���قعة. ��ا في   إج�الي  2023د�����    31الائ��ان�ة  بلغ   ،

ال��فأة   �ال��لفة  ال�ق��ة  ال����ل�ة  مل�ار    120,2ال��ج�دات 
دره�، مقابل ذل� ت� ت���ل م��� للان�فاض في الق��ة ���لغ 

 مل�ار دره�.  5,2
الإ��اح��   ال��ح�ة   18و    17راجع  ال�ال�ة  ال��انات  ح�ل 

  3/4لل��اسة ال��اس��ة، إ��اح    3لل��ج�دات ال����ل�ة، إ��اح  
 42للأح�ام وال�ق�ی�ات الهامة ال�ي إس���م�ها الإدارة والإ��اح  

 للإف�اح ع� م�ا�� الائ��ان.
إن ال��ائ� الائ��ان�ة ال���قعة هي تق�ی� م�جح للق��ة ال�ال�ة  
لل��ائ� الائ��ان�ة. ی�� ق�اسها �الق��ة ال�ال�ة للف�ق ب�� ال��فقات  
ال�ق��ة ال����قة لل���ف ���ج� العق� وال��فقات ال�ق��ة ال�ي 
الاق��اد  س��ار��هات  إلى  إس��اداً  اس�لامها  ال���ف  ی��قع 

م���  �����م  ال���ق�ل�ة،  للأصل.  الفعلي  ال��ح  ��ع�ل  مة 
ال���قعة   ال���ف ن�اذج إح�ائ�ة ل��اب ال��ائ� الائ��ان�ة 
وال��غ��ات ال�ئ���ة ال�����مة في ه�ه ال��ا�ات هي اح��ال�ة  
ال�ع��، ال��ارة ال�ات�ة ع� ال�ع�� وال�ع�ض ع�� ال�ع��، وال�ي 

 ل��ح�ة. ح�ل ال��انات ال�ال�ة ا  42/2ت� ت��ی�ها في إ��اح  
 

ن�أة  ع�ل�ة  إج�اءات  ح�ل  تف��لي  فه�  على  ح�ل�ا  لق� 
ال����ل وع�ل�ة إدارة م�ا�� الائ��ان وع�ل�ة ال�ق�ی� ل���ی� 
ال�ق��ة   ال����ل�ة  لل��ج�دات  الق��ة  ان�فاض  م���ات 
وفعال�ة   وال��ف��  ال�����،  �اخ��ار  وق��ا  ال��فأة،  �ال��لفة 

ال�ي ش�ل� ت�غ�ل ال��ا�� ذات ال�لة ض�� ه�ه الع�ل�ات، و 
 اخ��ار: 

 ال��ــــــام    ال�قــــــا�ــــــة على  الآليالقــــــائ�ــــــة  وغ��   ح�ل  الآلي 
لإن�فاض ق��ة ال��ج�دات  الاع��اف في ال�ق� ال��اســــــــــ� 

 ؛�ة����لال
 إح��اب ال��ائ� الإئ��ان�ة ال���قعة؛على ن�اذج   ال�قا�ة 
 ات؛على تق�ی�ات تق��� ال��ان ال�قا�ة 
   وع�ل�ــــــة ال����ــــــة  على  ــاد ال�ــــــــــــــ�ا��  ال��علقــــــة   الإع��ــــ

ــات ــائ� الإئ��ان�ة  ان�فاض الق��ة ون�اذج    ����ـــــ�ـــ ال��ـــ
 ال����� م� ق�ل الإدارة.  ال�ق�����ا في ذل�    ال���قعة

 
ق��ا �الإ�لاع وتق��� ص�ة ال����ة ال��علقة ب��اذج ال��ائ� 
الإئ��ان�ة ال���قعة م� خلال الإس�عانة �ال���اء ال�اخل��� ل�ی�ا 
ال�قار��  لإع�اد  ال�ول�ة  ال�عای��  ل���ل�ات  ام��الها  ل��ان 
ال�ال�ة. ق��ا �اخ��ار ال�قة ال��اب�ة ل���ذج ال��ائ� الإئ��ان�ة 

إج�اء ع�ل�ات إعادة الإح��اب على ع��ة   ال���قعة م� خلال 
م� ال��ج�دات ال����ل�ة ال�ق��ة �ال��لفة ال��فأة. لق� ت�قق�ا 
ت����مها  ال�ي  والاف��اضات  ال��خلات  م��لف  ات�اق  م� 

 الإدارة ل���ی� ان�فاض الق��ة. 
 

ولع��ة م��ارة، ق��ا �اخ��ار ع��ات ف�د�ة وق��ا ���اجعة ���قة 
م�ا�� الإئ��ان (ال��حلة ت��ی� ال���ف لل��ادة الهامة في  

) وما إذا �ان ق� ت� 3) وتق��� ال����ف الائ��اني (ال��حلة  2
ت��ی� أح�اث ان�فاض الق��ة ذات ال�لة في ال�ق� ال��اس�. 
ال���ق�ل�ة  ال�ق��ة  ال��فقات  م�ل  الاف��اضات،  ���اجعة  ق��ا 
 ����� وال�ي  الاس��داد،  وتق�ی�ات  ال��ان  تق���ات  ال�ق�رة، 

ح��اب م��� ان�فاض الق��ة. ق��ا ب�ق��� ال��ا�� عل�ها إ 
الق��ة  ان�فاض  م���ات  واك��ال  ال�قة  ال��افقات،  على 
الإدارة  اج��اعات  تق���  ذل�  في  ��ا  ال����ة،  وض�ا�� 
الإع��اد  ع�ل�ة  م�  ج�ءًا  ت��ل  وال�ي  والل�ان  ال�ئ���ة 
لل��ج�دات  الق��ة  ان�فاض  م���ات  لإح��اب  وال��افقة 

 ال�ق��ة �ال��لفة ال��فأة.   ال����ل�ة 
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 تق��� م�ق� ال��ا�ات ال���قل
 (ی��ع)  ش��ة م�اه�ة عامة  –م��ف أب���ي الإسلامي  إلى ال�ادة م�اه�ي  

 (ی��ع)  أم�ر ال��ق�� ال�ئ���ة
ال�ق�ی� غ�� ال���� ف��ا ی�عل� ����� ان�فاض الق��ة    -ال�ق��ة �ال��لفة ال��فأة    ال����ل�ةان�فاض ق��ة ال��ج�دات  

 (ی��ع)  ال�ق��ة �ال��لفة ال��فأة  ال����ل�ةلل��ج�دات  
 ك�ف ت�� معال�ة ه�ا الأم� خلال ال��ق�� أم� ال��ق�� ال�ئ��ي

 
لغ��  ال����ل�ة  ال��ج�دات  م�ف�ة  م�  الهام  ال��ء  تق���  ی�� 
الأف�اد ال�ق��ة �ال��لفة ال��فأة ���ل ف�د� لل��ادة الهامة في 
ه�اك  ال���قعة.  الائ��ان�ة  ال��ائ�  وق�اس  الائ��ان  م�ا�� 
خ�� ی���ل في أن الإدارة لا ت���� م� ال���ل على ج��ع 
ال�عل�مات ال��ع�ة وال���ة ال�عق�لة والقابلة لل�ع� ال���ق�ل�ة ع�� 

م�ا�� الائ��ان، أو ع�� تق��� معای��   تق��� ال��ادة الهامة في
م�ا�� ان�فاض ق��ة الائ��ان. ��ل� ق� ���ن ه�اك ت��� م� 
الإدارة في ال��احل غ�� الآل�ة وفقًا ل��اسات ال���ف. ه�اك 
ال�ق�ی�ات  الاف��اضات،  الأح�ام،  ت����  ع�م  م�  أ�ً�ا  خ�� 

إع�اد وال���ات الع�ل�ة ال���قة سا�قًا، ���ل م���� ��ال ف��ة  
ال�ق��� ال�الي أو أن ه�اك أ� ت���ات غ�� م��رة في ال�ع�یلات 

 ال�ي قام� بها الإدارة. 
 

ی�� ت���ف ق�اس م�الغ ال��ائ� الائ��ان�ة ال���قعة ل�ع�ضات 
م� خلال   2وال��حلة    1الأف�اد وغ�� الأف�اد ال���فة �ال��حلة  

ال��اذج ذات ال��خل غ�� الآلي ال���ود، ومع ذل�، م� ال�ه� 
أن ت��ن ن�اذج (اح��ال�ة ال�ع��، ال��ارة ال�ات�ة ع� ال�ع�� 

ت الاق��اد ال�لي) سار�ة ال�فع�ل وال�ع�ض ع�� ال�ع�� وتع�یلا 
 ��ال ف��ة ال�ق��� وت��ع لع�ل�ة ال��ق�. 

 
�ال���ة لل��ج�دات ال����ل�ة ال�ق��ة �ال��لفة ال��فأة ال�ي ل� 
ال��ا�� على ع�ل�ة  ب�ق���  ق��ا  ف�د�،  ���ل  اخ��ارها  ی�� 
ال���ذج، ��ا في ذل� م�اق�ة ال���ذج وال��ق� م�ه واع��اده. 
ق��ا �اخ��ار ال��ا�� على م��جات ال���ذج. ق��ا ���اجعة 

� م�ه��ة الإح��اب وت��ع�ا الاف��اضات ال�ئ���ة، وق��ا �ف� 
ع��ة مع ال��انات ال���رة. ق��ا ب�ق��� الاف��اضات ال�ئ���ة 
في  الهامة  ال��ادة  ل���ی�  ال�����مة  وال�عای��  ال��ود  م�ل 

 م�ا�� الإئ��ان وس��ار��هات الاق��اد ال�لي ال���ق�ل�ة. 
 

ق��ا �اخ��ار ت���� ت���ل�ج�ا ال�عل�مات ال�����م في ع�ل�ة 
ان�فاض ق��ة الائ��ان وال��ق� م� سلامة ال��انات ال�����مة 
أن��ة  ب��  ال��انات  نقل  ذل�  في  ��ا  لل��اذج  ك��خلات 
ال��ا��  ب�ق���  ق��ا  الق��ة.  ان�فاض  ون�اذج  ال���ر 

ع��اف وق�اس ال�����ة إلى ال��ام الآلي وغ�� الآلي ح�ل الا 
 م���ات ان�فاض الق��ة. 

 
ق��ا ب�ق��� تع�یلات ما �ع� ال���ذج وال�ع�یلات ال�ي قام� 
بها الإدارة م� أجل تق��� م�� معق�ل�ة ه�ه ال�ع�یلات. ق��ا 
أ�ً�ا ب�ق��� م�� معق�ل�ة ال�عل�مات ال���ق�ل�ة ال�����مة 
في إح��اب ان�فاض الق��ة م� خلال اس���ام الأخ�ائ��� 

 ل�ی�ا. 
 

ق��ا ب�ق��� الإف�احات ال��رجة في ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة 
ال�ول�ة  ال�عای��  م��ل�ات  مع  م��افقة  �ان�  إذا  ما  ل���ی� 

 لل�قار�� ال�ال�ة. 
 

 ال�ص�ل غ�� ال��اس� أو ال�غ���ات في أن��ة ت���ل�ج�ا ال�عل�ماتخ��  
 ك�ف ت�� معال�ة ه�ا الأم� خلال ال��ق�� أم� ال��ق�� ال�ئ��ي

 
ال�عل�مات  ت���ل�ج�ا  ب��ة  على  أساسي  ���ل  ال���ف  �ع��� 
ال�عق�ة ال�اصة �ه م� ح�� م�ث�ق�ة واس���ار�ة ع�ل�اته وع�ل�ة 

ال�قار��   لل�عاملات  إع�اد  وال����ع  ال����  ال���   ���� ال�ال�ة 
ال�ي ت�� معال��ها ی�مً�ا على ن�اق أع�ال ال���ف؛ و���ل ه�ا 

 م�ا�� الإن��ن�.
 

 
فعال�ة  على   ���� ح�  إلى  ن��عه  ال��  ال��ق��  نهج  �ع��� 
ال��ا�� الآل�ة وغ�� الآل�ة ل����ل�ج�ا ال�عل�مات، و�ال�الي ق��ا  
ال�عل�مات  ب����ل�ج�ا  ال��علقة  ال�قا�ة  ل���ة  فه��ا  ب���ی� 
وق�اع�  ال���دة  ال�عل�مات  ت���ل�ج�ا  وت���قات  �ال���ف 

ال�ل ذات  ال��غ�ل  وأن��ة  ال�قار��  ال��انات  إع�اد  �ع�ل�ة  ة 
 ال�ال�ة و��ل� ب��ق�ق�ا. 
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 تق��� م�ق� ال��ا�ات ال���قل
 (ی��ع)  ش��ة م�اه�ة عامة  –الإسلامي  م��ف أب���ي  إلى ال�ادة م�اه�ي  

 

 (ی��ع)  أم�ر ال��ق�� ال�ئ���ة
 (ی��ع)  خ�� ال�ص�ل غ�� ال��اس� أو ال�غ���ات في أن��ة ت���ل�ج�ا ال�عل�مات

 ك�ف ت�� معال�ة ه�ا الأم� خلال ال��ق�� أم� ال��ق�� ال�ئ��ي
 

ال�عل�مات و�ال�الي فإن م�ح حق�ق ال�ص�ل إلى أن��ة ت���ل�ج�ا  
ال��اس�ة   دقة  على  خ��اً  ���ل  فعالة  غ��  ����قة  م�اق��ها  أو 
ال�ال�ة و�ع�اد ال�قار��. وه�اك حاجة إلى وج�د ض�ا�� م�اس�ة 
ل����ل�ج�ا ال�عل�مات ل��ا�ة ال���ة ال����ة ل����ل�ج�ا ال�عل�مات 
معال�ة   وض�ان  �ال���ف،  ال�اصة  وال����قات  وال��انات 

�ح وال�� م� اح��الات الاح��ال وال��أ  ال�عاملات ���ل ص�
 ن���ة لل�غ��� في ال����� أو ال��انات ذات العلاقة. 

 
إن م� شأن حق�ق ال�ص�ل غ�� ال���ح �ه أو ال�اسع ال��اق  
أن ���ن ه�اك إح��ال خ�� ال�لاع� ال�ق��د أو غ�� ال�ق��د  
لل��انات ال�ي ���� أن ���ن لها تأث�� ج�ه�� على اك��ال ودقة 

 ال��انات ال�ال�ة. ول�ل�، اع���نا ه�ا ال�ان� أم� ت�ق�� رئ��ي.
 

ل���� م� ال�عل�مات ح�ل أم� ال��ق�� ال�ئ��ي ه�ا، راجع إ��اح 
42. 

 
ال��علقة   ال�عل�مات  ب����ل�ج�ا  ال�لة  ذات  لل��ا��  �ال���ة 
�ع�ل�ة إع�اد ال�قار�� ال�ال�ة ق��ا ���ار�ة أخ�ائ���ا ال�اخل��� 
في م�ال ت���ل�ج�ا ال�عل�مات، ب���ی� دع� ال��ا�� العامة 
وفعال��ها  وت�ف��ها  ت����ها  وتق���  ال�عل�مات  ل����ل�ج�ا 

ا لل����قات ذات ال�لة �ال�قار��  ال��غ�ل�ة. ق��ا ب���ی� فه��
ال�ال�ة وق��ا �اخ��ار ال��ا�� ال�ئ���ة خاصة في م�ال ح�ا�ة  
ال�ص�ل وسلامة واجهات ال��ام ور�� ه�ه ال��ا�� ���ث�ق�ة 
ت�   ال�ي  ال�قار��  ذل�  في  ��ا  ال�ال�ة  ال�قار��  ودقة  واك��ال 

. لق� إن�اؤها ب�اس�ة ال�����ت� ال�����مة في ال�قار�� ال�ال�ة
غ�� إج�اءات ال��ق�� ال�ي ق��ا بها، على س��ل ال��ال لا 

 ال���، ال��الات ال�ال�ة ذات ال�لة �ال�قار�� ال�ال�ة:
 
   العامة ال�لة ح�ل  ال��ا��  ذات  ال�عل�مات  ت���ل�ج�ا 

ب�اس�ة  إن�اؤها  ی��  ال�ي  وال�عل�مات  الآلي  �ال���� 
ال��امج  وتغ���ات  ال�ص�ل  أمان  تغ�ي  وال�ي  ال�����ت� 

 وم��� ال��انات وع�ل�ات ال���ة؛
   لأن��ة ال����ح  الأولي  �ال�ص�ل  ال��علقة  ال��ا�� 

ت���ل�ج�ا ال�عل�مات لل���ف�� ال��د أو ال���ف�� ال�ی� 
�ان ذل� ال�ص�ل ���ع   ح�ل ما إذا ،  مهامه�تغ���    ی��

ال��اس�   ق�  للف��  ق�ل وأنه  م�  عل�ه  ال��افقة  ت�� 
 أش�اص مف�ض��؛

  أو ال���ف  وص�ل  حق�ق  �إزالة  ال��علقة  ال��ا�� 
ال�هام  ال���ف ال�اب� خلال ف��ة زم��ة م�اس�ة �ع� تغ���  

 أو مغادرة ال���ف؛   ال���لة إل�ه�
  ال��ا�� ال��علقة ���� ملاءمة حق�ق ال�ص�ل إلى ال��ام

ام��ازات دخ�ل ال�اصة �ال��اخ�� ال����حة أو الإدار�ة (
 ال�ق��  �����الت��ع لإج�اءات    وأنها)  شاملة لل��ام

 وال��اجعة ال�����ة لها؛  لل�ق�ق 
  ح�ا�ة �ل�ة ال��ور و�ع�ادات الأمان ف��ا ی�عل� ب�ع�یل

وف�ل  ال��غ�ل  وأن��ة  ال��انات  وق�اع�  ال����قات 
دائ�ة   م����مي ع�  ال�عل�مات    ال����قات  وت���ل�ج�ا 

ت����   ع�  ال���ول��  ال���ف��  ع�   ال��اموف�ل 
 ال��ام؛  ت�غ�ل  ال���ول�� ع� ع�ل�اتال���ف�� و 

 ع�ل�ة ال�ع�یل   خلال ���ر� ال��نامج  ل  ال����حة  �ق�ق ال
وق�رته� على ت�ف�� أ� تع�یلات في الإص�ارات الإن�اج�ة  
لل����قات وق�اع� ال��انات وأن��ة ال��غ�ل. ق��ا ب��ل�ل  
الف�ل ب�� ال�اج�ات على أن��ة ال��اول وال��اد الهامة 

م�ات� الإت�ال مع ما إذا �ان الف�ل ب��    تق���م� أجل  
 فعالاً؛ و  ال��عامل�� وم�ات� ال�ع�

   وفقًا لل�عای��   الق��د ال��م�ةإدخال  ح�ل  لق� أج���ا اخ��ار
 ال�ول�ة لل��ق��. 
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 تق��� م�ق� ال��ا�ات ال���قل
 (ی��ع)  ش��ة م�اه�ة عامة  –م��ف أب���ي الإسلامي  إلى ال�ادة م�اه�ي  

 أخ��   معل�مات
 لل��ــــ�ف   ال�ــــ���   ال�ق��� م�  الأخ��  ال�عل�مات  ت���ن .  الأخ��  ال�عل�مات  ع�  ال��ــــ�ول�ن   ه�  والإدارة  الإدارة م�ل� إن
  تار�خ �ع�   ل�ا  م�اح  ال�ــــــ���   ال�ق��� ��ــــــ�ح أن  ن��قع.  ح�لها  ال��ــــــا�ات  م�ق�  وتق���  ال��ح�ة ال�ال�ة  ال��انات ت��ــــــ��  ولا

ــا�ات م�ق�  تق���   تأك��  ع� شـــــ�ل  �أ�  نع��  ولا  الأخ��، ال�عل�مات  ی��اول لا  ال��ح�ة ال�ال�ة  ال��انات ح�ل  رأی�ا إن. ال��ـــ
 .��أنها  اس���اج أو

  نق�م ذل�  سـ��ل  وفي  الأخ��، ال�عل�مات على الا�لاع  في  ال��ح�ة  ال�ال�ة  لل��انات  ت�ق�ق�ا لأع�ال  �ال��ـ�ة  م�ـ�ول���ا  ت���ل
 ح�ــــــــــــــل�ـا   ال�ي  ال�عل�مـات  أو  ال��حـ�ة  ال�ـال�ـة ال��ـانـات مع ج�ه��ـاً  م��افقـة غ�� الأخ��   ال�عل�مـات  هـ�ه  �ـانـ�  إذا مـا  ب��ـ�یـ� 
 .ماد�ة  أخ�اءً  ت����  أنها  أخ��   ����قة ی��ح ال�ي تل� أو  ال��ق��،  �أع�ال  ق�ام�ا  أث�اء عل�ها

ــ�����ا  إذا ــ���   ال�ق���  في  ماد�ة أخ�اء أ� وج�د   اســــــ ــ�ف،  ال�ــــــ  إخ�ار   عل��ا  ی�ع��  فإنه عل�ه،  �الا�لاع  ق�ام�ا ع��  لل��ــــــ
 .ب�ل�  �ال����ة ال��لف��

  ال��ح�ة  ال�ال�ة  ال��انات   اع�اد في   ال����ة  على  والقائ���  الادارة  م��ول�ات
  و��قاً   ال�ال�ة  لل�قار�� ال�ول�ة  لل�عای��  وفقاً   عادلة  ���رة  وع�ضها ال��ح�ة  ال�ال�ة  ال��انات ه�ه إع�اد   ع�  م��ولة الإدارة  إن

ــار�ة  للأح�ام ــ�ة)  32(  رق� ال����ة الع���ة الإمارات  ل�ولة  الات�اد� للقان�ن   ال�ـــ ــع  م�  و��ل� ،2021 ل�ـــ   ال�قا�ة ن�ام وضـــ
  ج�ه��ة، أخ�اء  م� خال�ة عادلة ��ـــــــــ�رة  ال��ح�ة ال�ال�ة  ال��انات  اع�اد  م�  ل����ها  ضـــــــــ�ور�ة  الإدارة ت��ها ال�ي  ال�اخل�ة

 .خ�أ أو اح��ال  ع�  ناش�ة  �ان� س�اء
  والاف�ــاح  م�ــ���ة  ����ــأة  الاســ���ار على ال��ــ�ف ق�رة  تق��� ع�  م�ــ�ولة  الإدارة ان  ال��ح�ة، ال�ال�ة ال��انات  إع�اد  ع�� 
ــــــــــة ال��علقة ال��ائل ع�  م�اس�اً،  �ان  م�ى ــــــ�أ واع��اد   �الاس���ار�ــ ــــ ــــ ــــــــــة  م�ــ ــــ ــــ   ت�ف�ة  الإدارة  ت���   ل�  ما ال��اس�ي،  الاس���ار�ــ

 .ب�ل� الق�ام  الا  واقعي ب�یل ل�یها ی�ج�   لا أو ع�ل�اته،  وقف أو ال���ف
 .لل���ف ال�ال�ة  ال�قار��  إع�اد   م�ار على  الاش�اف ع� م��ول��القائ��� على ال����ة   �ع���

 ال��ح�ة   ال�ال�ة  ال��انات  ت�ق��  ح�ل  ال��ا�ات  م�ق�   م��ول�ات
 أخ�ـاء   م�  عـامـة  ��ــــــــــــــ�رة  خـال�ـة  ال��حـ�ة  ال�ـال�ـة  ال��ـانـات �ـانـ�  إذا ف��ـا  معق�ل  تـأك�ـ�   على  �ـال��ــــــــــــــ�ل  ت���ـل  غـای��ـا  إن

 ه�  ال�عق�ل ال�أك��  ان.  رأی�ا  ��ــــــــ�ل  ال�� ال��ق�  تق��� و�صــــــــ�ار خ�أ،  ع�  أو  اح��ال ع�  ناشــــــــ�ة  �ان�  ســــــــ�اء  ج�ه��ة،
  خ�أ أ� دائً�ا  ت��ــف ســ�ف لل��ق��  ال�ول�ة  لل�عای��  وفقا  تّ�� ال�ي ال��ق�� ع�ل�ة أن ��ــ��  ولا ال�أك��،  م� عالٍ   م�ــ��� 
  �ان إذا  ف��ا  مُ�ّ�ع أو  ف�د�  ���ل  ج�ه��ة  وتع��� ال��أ،  ع�  أو  الاح��ال  ع�  الاخ�اء  ت��أ  وق� .  وج�ده  حال  في  ج�ه�� 

 .ال��ح�ة ال�ال�ة  ال��انات  ه�ه  على  ب�اءً  ال�����م�� م�  ال����ة  الاق��اد�ة الق�ارات على  تأث��ها ال���قع  م�
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 تق��� م�ق� ال��ا�ات ال���قل
 (ی��ع)  ش��ة م�اه�ة عامة  –م��ف أب���ي الإسلامي  إلى ال�ادة م�اه�ي  

 

 (ی��ع)  ال��ح�ة  ال�ال�ة  ال��انات  ت�ق��  ح�ل  ال��ا�ات  م�ق�   م��ول�ات
  ف��ة  ��ال ال�ه�ي  ال�ــــــــــــــ�  على ون�ـاف� ال�ه�ي  ال�قـ�ی�  ن�ـارس  فـإن�ـا  الـ�ول�ـة،  ال�ـ�ق��  ل�عـای�� وفقـا  ال�ـ�ق��  ع�ل�ـة م� ك��ء

 :أ��ا  نق�م  ��ا. ال��ق��
  �خ�أ، ع� أو اح��ال ع�  ناشــــــــــــ�ة  �ان� ســــــــــــ�اء ال��ح�ة،  ال�ال�ة  ال��انات  في  ال��ه��ة  الاخ�اء  م�ا��  وتق��� ب���ی  

  أسـاســا   ت�ف� وم�اسـ�ة  �اف�ة ت�ق��  أدلة  على  وال��ـ�ل ال��ا�� تل�  مع  ی��ـ��  ��ا ال��ق�� �إج�اءات  والق�ام  �ال��ـ���
  الاح��ال ��ـــــــ�ل  ح�� ال��أ، ع� ال�ات�ة تل�  تف�ق   الاح��ال ع� ناتج  ج�ه��   خ�أ  اك��ـــــــاف ع�م  م�ا�� ان. ل�أی�ا

 ال�اخلي.  ال�قا�ة  ن�ام  ت�اوز  أو  ال����ل س�ء  ال��ع��،  ال��ف ال��و��،  ال��ا��،
 

 ال��وف،   ح�ــــــ�  م�اســــــ�ة ت�ق��  إج�اءات  ت�ــــــ��� أجل م�  �ال��ق��  ال�ــــــلة ذات  ال�اخلي ال�قا�ة  ن�ام على  �الا�لاع 
 .لل���ف  ال�اخل�ة  ال�قا�ة  فعال�ة ح�ل رأ� إب�اء  �غ�ض ل�� ول��

 
 ���ق�ل  م�  ال�ع�ة  بها ال��علقة  والا��ـــــاحات ال��اســـــ��ة ال�ق�ی�ات ومعق�ل�ة  ال���عة ال��اســـــ��ة  ال�ـــــ�اســـــات  ملاءمة  ب�ق  

 .الإدارة
 

 ــ���اج ــ���ام  ملاءمة  م��  �اسـ ــ���ار�ة ل���أ  الإدارة اسـ ــ�ي،  الاسـ ــ�ل  ت� ال�ي ال��ق��  أدلة على  و��اءً   ال��اسـ   عل�ها، ال��ـ
ــــــــــــ�وف أو �أح�اث  م�علقة ال�ق�� ع�م  م� ج�ه��ة حالة وج�د   حال  في  ال���ف  ق�رة ح�ل  ج�ه��ة ش���ا  ت���  ق�  �ــــــــ

 إلى   تق���نا  في الان��اه  لف�  عل��ا  ی��ج� ال�ق��،  ع�م م�  ج�ه��ة حالة ب�ج�د   الاســـــــــ���اج  حال  وفي.  الاســـــــــ���ار على
  ی��ج�  �اف�ة غ��  الإ��ـــــاحات ه�ه  �ان�  حال  في أو،  ال��ح�ة، ال�ال�ة  ال��انات  في  ال�اردة  ال�ـــــلة ذات  الإ��ـــــاحات

 ذل�،  ومع.  تق���نا تار�خ  ح�ى عل�ها  ال��ــــ�ل  ت� ال�ي ال��ق��  أدلة على  اســــ���اجات�ا  في  ونع���   ه�ا.  رأی�ا  تع�یل عل��ا
 .الاس���ار�ة م��أ أساس على ال���ف أع�ال  ت�قف إلى  ال���ق�ل�ة  ال��وف أو  الاح�اث ت�د�  ق� 
 

 ���إذا   وف��ا  الإ��ـــــاحات،  ذل�  في  ��ا  ف�ها،  ال���ـــــ��ة وال��انات  وه��لها  ال��ح�ة ال�ال�ة لل��انات ال�ـــــامل الع�ض  ب�ق 
 .العادل الع�ض  ت�ق�  ����قة العلاقة ذات والاح�اث الع�ل�ات  ت�ه�  ال��ح�ة ال�ال�ة  ال��انات  كان�

 
 لإب�اء ال��ـ�ف أع�ال  أن�ـ�ة أو ال���ـآت م� ال�ال�ة  �ال�عل�مات ی�عل�  ف��ا وم�اسـ�ة  �اف�ة ت�ق��  أدلة  على  �ال��ـ�ل  

 ال����عة  صـع��  على ال��ق�� �أع�ال  والق�ام والإشـ�اف ال��ج�ه ع�  م�ـ�ول�ن   إن�ا.  ال��ح�ة ال�ال�ة ال��انات  ح�ل  ال�أ�
 .ال��ق�� ح�ل رأی�ا ع� ال���ول�ة �امل  وت��ل�ا

 
  الهامة،  ال��ق��  ون�ائج  وت�ق��  ب��اق  ال��ـــــ�  لا ال��ال ســـــ��ل على ی�عل�  ف��ا ال����ة على  القائ��� مع �ال��اصـــــل  نق�م
 .ت�ق�ق�ا خلال م�  ل�ا  ی����  ال�اخلي ال�قا�ة  ن�ام  في  ج�ه��  خلل أ� ذل�  في  ��ا
  معه�  وال��اصــــل  �الاســــ�قلال�ة،  ال��علقة ال�ه�ي  ال�ــــل�ك لق�اع�   ام��ال�ا ��ه�  ب��ان ال����ة على  القائ���  �ا�لاع  نق�م  ك�ا

 و�ج�اءات   اســــــ�قلال���ا على  معق�لاً   تأث�ً�ا  ت�ث�  ق�  أنها  الاع�قاد  ����ل  ال�ي ال��ــــــائل م�  وغ��ها العلاقات  ج��ع  ���ــــــ�ص
 .م�اس�اً   �ان  م�ى  ال�لة ذات ال��ا�ة

 ال�ي   الام�ر ه�ه ب���ی�   نق�م ال��ـــــ�ف، ل��ال�ا�عة ل��ل� الإدارة   ال��ق��  ل��ة مع  ��ـــــأنها  صـــــلاال��   ت�  ال�ي الأم�ر  م�
 ع�   �الإف�ــــــاح  نق�م.  رئ��ــــــ�ة  ت�ق��  أم�ر تع�  وال�ي ال�ال�ة، للف��ة  ال��ح�ة ال�ال�ة ال��انات  ت�ق��  في  الأك��  الأث� لها  كان
  حالات  في  نق�ر ع��ما أو  ع�ها، العل�ي  الاف�ـــاح دون  الأن��ة أو القان�ن  حال إذا إلا ال��ق�� ح�ل  تق���نا  في الام�ر ه�ه
  ال��فعة  تف�ق   ق�   سل��ة  ع�اق�  ع�ه  الإف�اح  على  ت�ت�  حال  في  تق���نا  في  مع��  ام� ع�  الإف�اح  ی��  لا  ان للغا�ة،  نادرة

 .م�ه  ال���ققة العامة
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 تق��� م�ق� ال��ا�ات ال���قل
 (ی��ع)  ش��ة م�اه�ة عامة  –الإسلامي  م��ف أب���ي  إلى ال�ادة م�اه�ي  

 

 الأخ��  وال������ة  القان�ن�ة ال���ل�ات  ح�ل تق���
 یلي  ��ا  نف��  2021 ل�ـــــــــــ�ة)  32(  رق� ال����ة الع���ة الإمارات  ل�ولة  الات�اد� القان�ن  ل���ل�ات  وفقاً إلى ذل�، و إضـــــــــــافةً  

 :2023د�����    31لل��ة ال���ه�ة في  
 
 ت�ق�ق�ا؛  لأغ�اض ض�ور�ة  رأی�اها ال�ي ال�عل�مات  �افة  على ح�ل�ا ق�   أن�ا 

 
 �ــار�ـة الأح�ـام  مع  ی��ـاب�  ��ـا  ال��ه��ـة  ج�ان�هـا  ج��ع  م�  لل��ــــــــــــــ�ف،  ال��حـ�ة  ال�ـال�ـة  ال��ـانـات  إعـ�اد   ت  للقـان�ن   ال�ــــــــــــ

 ؛2021 ل��ة)  32(  رق�  ال����ة الع���ة  الإمارات  ل�ولة الات�اد�
 

 ن�ام�ة؛  م�اس��ة  ب�فات�  �اح�ف� ق�  ال����عة أن 
 

 ؛لل����عة ال��اب�ة ال�فات�  مع ت��اف�  الإدارة  م�ل�  ب�ق���  ال�اردة ال�ال�ة ال�عل�مات أن 
 

 �خلال  ت��  ال�ي  لل����عة  الأســه�  في  الإســ���ار أو ال��ــ���ات  ال��ح�ة ال�ال�ة  ال��انات ح�ل 20  رق�  الإ��ــاح  ��ه 
 ؛2023 د�����  31  في ال���ه�ة ال�ال�ة ال��ة

 
 �ال�ـــ�و�  مع العلاقة ذات الأ��اف  مع  ال�عاملات  أه� لل��ـــ�ف  ال��ح�ة  ال�ال�ة  ال��انات ح�ل 40  رق� الإ��ـــاح  ��ه  

  ال��الح؛  ت�ارب  إدارة  وم�اد� ال�عاملات تل�  إب�ام  ���ج�ها  ت�  ق�  ال�ي  والأح�ام
 

 ،ال�ال�ة  ال��ة  خلال  �إرت��  ق�   ال����عة  أن  نع�ق�   ��عل�ا  أم�  أ�  إن��اه�ا  یلف�  ل�  ل�ا،  ت�ف�ت  ال�ي  لل�عل�مات  ��قاً   أنه 
  رق�  ال����ة الع���ة  الإمارات  ل�ولة الات�اد� للقان�ن  ال�ـــــــــار�ة  للأح�ام  م�الفات أ� 2023  د��ـــــــــ��� 31  في  ال���ه�ة

  د��ــ��� 31  في  ��ا ال�الي م���ه أو أن�ــ��ه على  ج�ه��اً  ی�ث�  ق�   م�ا ال��ــ�ف تأســ��  لعق�   أو 2021 ل�ــ�ة)  32(
 و ؛2023

 
 �ال�ال�ة ال�ــ�ة خلال  ت�� ال�ي  الاج��اع�ة  ال��ــاه�ات لل����عة  ال��ح�ة ال�ال�ة ال��انات ح�ل  44  رق�  الإ��ــاح  ��ه 

 .2023  د����� 31  في  ال���ه�ة
 

ــافة ــ�ة)  14(  رق�  الات�اد� القان�ن  ل���ل�ات  ووفقاً   ذل�، إلى  إضـــــــ ــل�ا ق�   �أن�ا  نق� ،2018 ل�ـــــــ  ال�عل�مات  �افة على  ح�ـــــــ
 .ال��ق��  لغ�ض ض�ور�ة  اع���ناها ال�ي وال��ض��ات

 
  دیل��� آن� ت�ش (ال��ق الأوس�)

  
  
  

  م�قع م� ق�ل:
  ع�اده م��� ول�� الق�تلي

  1056رق� الق�� 
 _____2024  
 أب���ي

 الإمارات الع���ة ال����ة
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    عامة  م�اه�ة  ش��ة  –   الإسلامي أب���ي  م��ف

 .ال��ح�ة ال�ال�ة  ال��انات ه�ه م�  ج�ءاً  47 إلى 1  م�  ال��فقة  الإ��احات ت��ل
-  10  - 

 ب�ان ال�خل ال��ح� 
 2023د�����   31ال���ه�ة في   ال��ة

 
 

  2023 2022 
 ألف درهـ� ألف درهـ� إ��احات 

    إی�ادات ال��غ�ل 
 378,855 1,701,730  ال��ار�ة وال��الة مع م�س�ات مال�ة  ،ال�خل م� ال��ا��ة

 ال�خل م� ال��ا��ة، ال��ار�ة، الإجارة وت���لات إسلام�ة
 4,663,016 7,519,654 5 ال��عامل��أخ�� م�    

 387,202 593,537  ال��فأة   �ال��لفة  ال�ق��ةم� ال���ك    ال�خل
 131,967 267,092 6 �الق��ة العادلة   مق��ةإی�ادات م� اس���ارات  

 915,454 76,121 21 م����ة  وم�ار�عال��ة م� ن�ائج ش��ات زم�لة  
 1,368,348 1,615,227 7 صافي  ،إی�ادات ال�س�م والع��لات

 ) 167,539( 456,319  ص�ف ع�لات أج���ة(خ�ارة)  إی�ادات  
 36,716 38,030 8   عقار�ةم� اس���ارات    إی�ادات 

     12,018 125,234  إی�ادات أخ�� 
  12,392,944 7,726,037     
    

    ال��ار�� ال��غ�ل�ة 
 ) 1,540,896( )1,851,336( 9 ت�ال�ف ال���ف��

 ) 530,766( ) 873,910( 10 م�ار�� ع��م�ة و�دار�ة 
 ) 271,553( ) 321,124( 25و    22 الاس�هلاك

 )43,505( ) 14,873( 26 ال�ل��سة  غ��ال��ج�دات    إ�فاء
     ) 768,856( ) 760,261( 11 م��� الان�فاض، صافي 

  )3,821,504( )3,155,576 (     
    

 4,570,461 8,571,440  وح�لة ال���ك   ال��ز�ع لل��دع��ال��ح م� ال��غ�ل، ق�ل  
    

     ) 890,951( )3,099,342( 12 وح�لة ال���ك   ال��زع لل��دع�� 
    

 3,679,510 5,472,098  وال����ة  ال��اة  ق�ل   لل��ة  ال��ح
    

     )60,473( ) 220,749(  وال����ة ال��اة
     3,619,037 5,251,349  وال����ة  ال��اة  �ع�  لل��ة  ال��ح

    
    : إلى العائ� 

 3,587,186 5,000,261  م�اه�ي ال���ف
     31,851 251,088  ال�����ة   غ��حق�ق ال�ل��ة  

  5,251,349 3,619,037     
     0.915 1.284 13 الأسه� العاد�ة (دره�)   علىالأساسي وال��ف�   ال��ح
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    عامة  م�اه�ة  ش��ة  –   الإسلامي أب���ي  م��ف

 .ال��ح�ة ال�ال�ة  ال��انات ه�ه م�  ج�ءاً  47 إلى 1  م�  ال��فقة  الإ��احات ت��ل
-  11  - 

 ال�امل ال��ح�ب�ان ال�خل 
  2023د�����   31ال���ه�ة في   ال��ة

 
  2023 2022 
 ألف درهـ�  ألف درهـ� ا��احات 
    

 3,619,037 5,251,349  ر�ح ال��ة �ع� ال��اة وال����ة
    

    الأخ��  ةال�امل ال��ارة
    

    ال��ح� ال�خل  ب�ان ض��  ت���فها إعادة ی��  ل� ال�ي ال���د
    

 الاس���ارات في حق�ق ال�ل��ة  تق��� م� ال��ح صافي
 7,251 17,769 34 ال��رجة �الق��ة العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ�   

 )8,190( ) 16,100( 41 ع�اء م�ل� الإدارة  لأم�افآت م�ف�عة 
 - ) 10,420(  ح��ة أخ�� في الاح��ا��ات

    
 ض��  لاحقاً  ت���فها إعادة  ی�� أن  ال���� م� ال�ي ال���د

    ب�ان ال�خل ال��ح�  
    

 اس���ارات في ص��ك م�رجة �الق��ة  تق���ال���ة في  صافي
 ) 285,720( 50,527 34 العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ�  

 18,424 ) 245,193( 34 أج���ة ع�ل�ات ت���لف�وقات ال��ف ال�ات�ة ع� 
 3,995 ) 2,249( 34 م� ال���� في الع�ل�ات الأج���ة  ال��ح(ال��ارة) 

     846 2,064 34 الق��ة العادلة م� ال���� لل��فقات ال�ق��ة  ر�ح
    

     ) 263,394( ) 203,602(  لل��ة  ة الأخ�� ال�امل ال��ارة
    

 3,355,643 5,047,747  إج�الي ال�خل ال�امل لل��ة 
    
    

    :إلى العائ�
 3,323,792 4,796,659  م�اه�ي ال���ف   
     31,851 251,088  ال�����ة  غ��حق�ق ال�ل��ة   
    
  5,047,747 3,355,643 
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    عامة  م�اه�ة  ش��ة  –   الإسلامي أب���ي  م��ف

 .ال��ح�ة ال�ال�ة  ال��انات ه�ه م�  ج�ءاً  47 إلى 1  م�  ال��فقة  الإ��احات ت��ل
-  12  - 

 ب�ان ال���� ال�الي ال��ح� 
  2023د�����   31في  

  2023 2022 
 ألف دره�  ألف دره�  إ��احات 

    ال��ج�دات 
 24,229,302 31,498,312 14 ال��ارف ال�����ة رص�ة ل�� الأال�ق� و 

 2,921,094 7,373,806 15 الأرص�ة وودائع ال��الة ل�� م�ارف إسلام�ة وم�س�ات مال�ة أخ�� 
 4,519,436 3,930,130 16 م�ا��ة وم�ار�ة مع م�س�ات مال�ة

 62,023,422 67,044,317 17 م�ا��ة وت���لات إسلام�ة أخ�� 
 45,693,485 47,958,087 18 ت���لات إجارة 

 14,370,291 18,881,549 19 �ال��لفة ال��فأة  مق��ةاس���ارات في ص��ك 
 5,061,994 5,601,452 20 �الق��ة العادلة مق��ةاس���ارات 

 776,084 834,334 21 اس���ارات في ش��ات زم�لة وم�ار�ع م����ة
 1,277,943 1,262,770 22 عقار�ة اس���ارات

 713,701 722,940 23 عقارات ق�� ال����� 
 3,239,346 4,286,167 24 م�ج�دات أخ�� 

 2,904,973 2,797,990 25 م��ل�ات ومع�ات 
         786,020 635,338 26 مل��سة   غ��   وم�ج�دات   ال�ه�ة 

     168,517,091 192,827,192  إج�الي ال��ج�دات
    ال��ل��ات 

 2,834,242 2,555,004 27 م�الغ م���قة ل��س�ات مال�ة 
 138,136,603 157,066,994 28 ح�ا�ات ال��دع��

 4,085,576 5,126,576 29 م�ل��ات أخ�� 
         - 1,836,250 30 �ة ص��ك ت���لأدوات 

     145,056,421 166,584,824  إج�الي ال��ل��ات
    حق�ق ال��اه���

 3,632,000 3,632,000 31 رأس ال�ال 
 2,640,705 2,647,420 32 اح��ا�ي قان�ني 

 2,975,819 3,431,547 32 اح��ا�ي عام 
 400,000 400,000 32 الائ��ان  م�ا�� اح��ا�ي

 8,642,250 11,358,406  أر�اح م����ة 
 ) 564,647( ) 1,094,992( 34 اح��ا��ات أخ�� 

         4,754,375 4,754,375 35 ص��ك ال�� الأول 
 22,480,502 25,128,756  حق�ق م�اه�ي ال���ف وح�لة ص��ك ال�� الأول لل���ف 

     980,168 1,113,612 36 ال�����ة غ��حق�ق ال�ل��ة 
    

 23,460,670 26,242,368  حق�ق ال��اه���  إج�الي
    
    

     168,517,091 192,827,192  ال��ل��ات وحق�ق ال��اه��� إج�الي
 

�ائج  وفقاً لأف�ل ال�عل�مات ال���ف�ة ل�ی�ا، فإن ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة ت�ه� ���رة عادلة، م� ج��ع ال��احي ال��ه��ة ال�ضع ال�الي، ن
 لل����عة ��ا في وللف��ات ال�ع�وضة ف�ها. الع�ل�ات وال��فقات ال�ق��ة  

 
 
 

 سعادة/ ج�عان ع���ة سه�ل ال��لي 
 الإدارة م�ل� رئ��

 ناص� ع��الله الع�ضي
 ال��ف��� لل����عة ال�ئ�� 

 م��� ع��ال�ار� 
 لل����عة  ال�اليال�ئ�� 
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    عامة  م�اه�ة  ش��ة  –   الإسلامي أب���ي  م��ف

 .ال��ح�ة ال�ال�ة  ال��انات ه�ه م�  ج�ءاً  47 إلى 1  م�  ال��فقة  الإ��احات ت��ل
-  13  - 

 ب�ان ال�غ��ات في حق�ق ال��اه��� ال��ح�
 2023د�����   31ال���ه�ة في   ال��ة

 
   لل���ف  الأول ال�� وص��ك أسه� ح�لة إلى العائ�   
  

 اح��ا�ي عام  اح��ا�ي قان�ني  رأس ال�ال
  م�ا�� اح��ا�ي
 ال����ع ص��ك ال�� الأول اح��ا��ات أخ��   أر�اح م����ة  الائ��ان 

  غ��  ال�ل��ةحق�ق 
 ال�����ة 

حق�ق   إج�الي
 ال��اه��� 

 دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف ألف دره�  دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف إ��احات  
            
            

 20,559,060 11,567 20,547,493 4,754,375 (254,626) 6,741,105 400,000 2,633,934 2,640,705 3,632,000  2022  ی�ای� 1ال�ص�� في 
 3,619,037 31,851 3,587,186 - - 3,587,186 - - - -  ال��ة  ر�ح

 )263,394( - )263,394( - )255,204( ) 8,190( - - - -  الأخ��  ال�املة ال��ارة
 )196,250( - )196,250( - - )196,250( - - - - 35 م�رجة (الإص�ار ال�اني)  –���ك ال�� الأول لأر�اح م�ف�عة 

 ) 68,566( - ) 68,566( - - ) 68,566( - - - - 35 ح��مة أب���ي –ال�� الأول  ص��ك  علىم�ف�عة  أر�اح
 ) 1,131,465( ) 1,350( ) 1,130,115( - - ) 1,130,115( - - - -  م�ف�عة  أر�اح ت�ز�عات 
 ) 20,000( - ) 20,000( - - ) 20,000(      خ���ة  ل��ع�ات  م�ف�عة أر�اح ت�ز�عات 
 - - - - )119,078( 119,078 - - - - 34 عام   - الق��ة إن�فاض  إح��ا�ي إلى ت���ل

 - - - - 64,261 ) 64,261( - - - - 34 م��د  -ت���ل إلى اح��ا�ي ان�فاض الق��ة 
 962,248 938,100 24,148 -  24,148 - - - -  ح��ة ن���ة ان�ماج أع�ال 

 -                 -            -                 -                -             )341,885( -            341,885 -               -                32 اح��ا��ات  إلى ت���ل
            
            

 23,460,670 980,168 22,480,502 4,754,375 )564,647( 8,642,250 400,000 2,975,819 2,640,705 3,632,000  2023 ی�ای� 1  في ال�ص��
            

 5,251,349 251,088 5,000,261 - - 5,000,261 - - - -  ال��ة  ر�ح
 )203,602( - )203,602( - )187,502( ) 16,100( - - - -  الأخ��  ال�املة ال��ارة

 )196,250( - )196,250( - - )196,250( - - - - 35 م�رجة (الإص�ار ال�اني)  –���ك ال�� الأول لأر�اح م�ف�عة 
 )140,538( - )140,538( - - )140,538( - - - - 35 ح��مة أب���ي –ال�� الأول  ص��ك  علىم�ف�عة  أر�اح

 ) 2,754,374( - ) 2,754,374( ) 2,754,375( - - - - - - 35 الإص�ار ال�اني  –إس��داد ص��ك ال�� الأول 
 2,754,374 - 2,754,374 2,754,375 - - - - - - 35 الإص�ار ال�ال�  –إص�ار ص��ك ال�� الأول 

 ) 12,305( - ) 12,305( - - ) 12,305( - - - - 35 الإص�ار ال�ال�  –ت�لفة إص�ار ص��ك ال�� الأول 
 ) 1,780,662( ) 1,350( ) 1,779,312( - - ) 1,779,312( - - - - 33 م�ف�عة  أر�اح ت�ز�عات 
 ) 20,000( - ) 20,000( - - ) 20,000( - - - -  خ���ة  ل��ع�ات  م�ف�عة أر�اح ت�ز�عات 
 - - - - )235,631( 235,631 - - - - 34 عام   - الق��ة إن�فاض  إح��ا�ي إلى ت���ل

 - - - - )112,427( 112,427 - - - - 34 م��د  -ت���ل إلى اح��ا�ي ان�فاض الق��ة 
 - - - - 5,215 ) 5,215( - - - -  خ�ارة م� إس��عاد إس���ار �الق��ة العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ� 

 - - - - - )462,443( - 455,728 6,715 - 32 اح��ا��ات  إلى ت���ل
 )116,294( )116,294( - - - - - - - -  ح��ة أخ�� في حق�ق ال�ل��ة غ�� ال�����ة 

            
            

 26,242,368 1,113,612 25,128,756 4,754,375 ) 1,094,992( 11,358,406 400,000 3,431,547 2,647,420 3,632,000    2023 د����� 31في   ال�ص��
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    عامة  م�اه�ة  ش��ة  –   الإسلامي أب���ي  م��ف

 .ال��ح�ة ال�ال�ة  ال��انات ه�ه م�  ج�ءاً  47 إلى 1  م�  ال��فقة  الإ��احات ت��ل
- 14   - 

 ب�ان ال��فقات ال�ق��ة ال��ح�
 2023د�����   31ال���ه�ة في   ال��ة

  2023 2022 
 ألف درهـ� ألف درهـ� إ��احات  
    

    الأن��ة ال��غ�ل�ة 
 3,619,037 5,251,349  ال��ةر�ح 

    تع�یلات لل���د ال�ال�ة:
 14,508 14,657 22 �ةاس�هلاك اس���ارات عقار 

 188,829 241,356  اس�هلاك م��ل�ات ومع�ات
 68,216 65,111  ال��ج�دات  إس���ام ح�اس�هلاك 

 43,505 14,873 26 إ�فاء م�ج�دات غ�� مل��سة 
 ) 422,465( ) 76,121(  ال��ة م� ن�ائج ش��ات زم�لة وم�ار�ع م����ة

 ) 1,020( ) 5,905( 6 الأر�اح  ت�ز�عاتإی�ادات 
 70,094 ) 30,947( 6 وال��ائ�  الأر�اح خلال  م� العادلة �الق��ة م�رجةم�ققة م� اس���ارات  خ�ائ� (أر�اح)
 52,165 ) 13,818( 6 وال��ائ� الأر�اح خلال م�  العادلة �الق��ة م�رجة اس���ارات م� م�ققةغ��  خ�ائ� (أر�اح)
 187 3,608 6 م�ققة م� ال���ك ال��رجة �الق��ة العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ�  خ�ائ�
 11,090 2,388  ومع�ات  م��ل�ات اس��عاد م� خ�ارة

 758 7,487  ت�ال�ف ت���ل على ال��امات عق�د الإ��ار 
 768,856 760,261 11 م��� الان�فاض في الق��ة، صافي 

 33,437 45,550  ال��مةم��� م�افآت نها�ة 
    

 4,447,197 6,279,849  في ال��ج�دات وال��ل��ات ال��غ�ل�ة �اتال�غ�
    

 )1,876,497( ) 6,824,157(  ال�����ة ال��ارف ل�� الأرص�ة في ال��ادة
 353,875 1,688,480  أخ��  مال�ة وم�س�ات إسلام�ة م�ارف ل�� ال��الة وودائع الأرص�ةفي ال�ق� 

 744,904 ) 321,110(  في ال��ا��ة وال��ار�ة مع ال��س�ات ال�ال�ة ال�ق� /)ل��ادةا(
 ) 11,284,042( ) 6,879,755(  في ال��ا��ة وت���لات إسلام�ة أخ��  ل��ادةا

 ) 450,412( ) 2,910,815(  ال��ادة في ت���لات الإجارة  
 377,636 ) 323,055(  وال��ائ�  الأر�اح�الق��ة العادلة م� خلال  م�رجةاس���ارات   ال���ة في

 ) 45,459( ) 1,192,145(  في ال��ج�دات الأخ��  ال��ادة
 ) 262,714( 43,556  في ال��الغ ال����قة ل��س�ات مال�ة   )ال�ق�ال��ادة/ (

 14,068,849 21,817,526  في ح�ا�ات ال��دع��  ال��ادة
 101,079 1,470,125  في م�ل��ات أخ��  ال��ادة

    
 6,174,416 12,848,499  الع�ل�ات م� ال�اتج ال�ق�

 ) 27,115( ) 35,537(  م�افآت نها�ة ال��مة ال��ف�عة
 ) 8,190( ) 16,100( 41 الإدارة  م�ل� لأع�اء م�ف�عة  م�افآت

    
 6,139,111 12,796,862  صافي ال�ق� ال�اتج م� الأن��ة ال��غ�ل�ة 

    
    الأن��ة الاس���ار�ة 

 1,020 5,905 6 م��ل�ة  أر�اح  ت�ز�عات
 )1,746,349( 140,773  الآخ� ال�امل ال�خل خلال م� العادلة  �الق��ة ال��رجة الاس���ارات  في ال���ة
 )4,754,470( ) 4,644,019(  ال��فأة  �ال��لفة ال��رجة الاس���ارات  في ال���ة

 15,572 16,250  م����ة  وم�ار�عال���ات ال�م�لة  ت�ز�عات أر�اح م��ل�ة م�
 ) 49,934( -  زم�لة اتإضافات في ش��

 ) 1,007( -  ش�اء إس���ارات عقار�ة 
 -  ) 9,239(  إضافات في عقارات ت�����ة 

 ) 301,331( ) 294,748( 25 ومع�ات  م��ل�ات ش�اء
    

 )6,836,499( ) 4,785,078(  في الأن��ة الاس���ار�ة  ال�����مصافي ال�ق� 
    

    الأن��ة ال����ل�ة 
 -  2,754,375 35 ) ال�ال�(الإص�ار  م�رجة – الأول ال�� ص��ك إص�ار
 -  ) 12,305( 35 ) ال�ال�(الإص�ار  م�رجة – الأول ال�� ص��ك إص�ار ت�لفة
 -  ) 2,754,375( 35 (الإص�ار ال�اني) م�رجة  –ص��ك ال�� الأول  ت��ی�

 -  1,836,250 30 أدوات ص��ك ت���ل�ة إص�ار 
 ) 758( ) 7,487( 10 الإ��ار  إل��امات على ال����ل ت�لفة
 ) 196,250( ) 196,250( 35 م�رجة (الإص�ار ال�اني)  –���ك ال�� الأول لم�ف�عة  أر�اح
 ) 68,566( ) 140,538( 35 أب���ي  ل���مة الأول ال��  ���كل م�ف�عة أر�اح

 )1,133,053( ) 1,870,841(  م�ف�عة ت�ز�عات أر�اح 
    

 )1,398,627( ) 391,171(  في الأن��ة ال����ل�ة   ال�����مصافي ال�ق� 
        

 )2,096,015( 7,620,613  �عادله   وما ال�ق�في (ال�ق�)  /ال��ادة
    

 7,202,710 5,106,695  ی�ای�  1في  �عادله وما ال�ق�
    

     5,106,695 12,727,308 40 د�����  31في   �عادله وما ال�ق�
    
ال��س�ات ال�ال�ة، ت���ل ال��عامل��،   مع وال��ار�ةوم�س�ات مال�ة أخ��، ال��ا��ة  الإسلام�ة ال��فقات ال�ق��ة ال��غ�ل�ة م� ال��ح على أرص�ة وودائع ال��الة ل�� ال��ارف  إن

  : یلي  ��ا هي ،ال���ك وودائع ال��عامل��
     4,490,479 9,248,577  الأر�اح ال���ل�ة

 453,936 2,828,445  الأر�اح ال��ف�عة لل��دع��  
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  ال�ضع القان�ني والأن��ة ال�ئ���ة 1

ش م ع ("ال���ف") في إمارة أب���ي، الإمارات الع���ة ال����ة ����ة م�اه�ة عامة ذات    –تأس� م��ف أب���ي الإسلامي   
(وتع�یلاته)   1984) ل��ة  8م��ول�ة م��ودة ��قا لأح�ام قان�ن ال���ات ال��ار�ة الات�اد� ل�ولة الإمارات الع���ة ال����ة رق� (

��أن ال���ات ال��ار�ة ("قان�ن ال���ات    2021ل��ة    32رق�  ص�ر القان�ن الإت�اد�  .  1997ل��ة    9ووفقا لل��س�م الأم��� رق�  
  2015  ل��ة   2ل��ل �ال�امل م�ل القان�ن الات�اد� رق�   2022ی�ای�   2دخل ح�� ال��ف�� في  و   2021س�����    20ال��ی�") في  

 "). 2015("قان�ن    وتع�یلاته��أن ال���ات ال��ار�ة،  
 

�ق�م ال���ف وش��اته ال�ا�عة ("ال����عة") ب�ق��� ج��ع ال��مات ال���ف�ة، ال����ل�ة والاس���ار�ة م� خلال أدوات مال�ة م���عة  
م�ل ال��ا��ة، الاس���اع، ال��ار�ة، ال��ار�ة، الإجارة، ال��الة وال���ك وأدوات أخ��. إن أع�ال ال���ف ت�� وفقاً ل��اد� 

لل���ف ووفقاً لعق�د تأس�� ال���ات    ال�اخل�ة  ال�قا�ة ال��ع�ة   ل��ةت��دها    ��الام�ة، ال�ي ت��م ال��ا،  وأح�ام ال���عة الإس
  ال�ا�عة لل����عة.

ف�ع) وثلاثة    58:  2022ف�ع في دولة الإمارات الع���ة ال����ة (  58�الإضافة إلى ال���� ال�ئ��ي في أب���ي، ���ل� ال���ف   
ال����ة  الع���ة  تا�عة في الإمارات  إلى ش��ات  �الإضافة  الع�اق وق�� وال��دان  ال����ة. إن ه�ه وم��    ف�وع في  وال��ل�ة 

 ال���ات ال�ا�عة.و ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة ت���� ن�ا�ات ال���� ال�ئ��ي لل���ف، الف�وع  
 

 ، أب���ي، الإمارات الع���ة ال����ة. 313إن ع��ان ال���� ال�ئ��ي ال���ل لل���ف ه� ص.ب   
 

 .2024ی�ای�    23ت� اع��اد إص�ار ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة لل����عة م� ق�ل م�ل� الإدارة في  
 
 تع��فات  2
 

 وتع��فاتها م��دة �الآتي:ال��ح�ة   في ال��انات ال�ال�ة   ال�����مةال���ل�ات ال�ال�ة هي   
 

 ال��ا��ـة  
هي عق� ت��ع ال����عة ���ج�ه لل��عامل أصلا ع���ا أو سلعة أو سه�ا م�ل��ا لها وفي ح�ازتها (حق�قة أو حُ��ا) وذل� مقابل   

 ث�� ب�ع ی���ن م� ت�لفة ال��اء وهام� ر�ح م�ف� عل�ه.
 

 الاس���اع  
ه� عق� ب�� ال����عة (ال�انع) وال��عامل (ال�����ع) ت��ع ���ج�ه ع��ا ت��عها له ���� ی�فقان على م�اصفاتها ال�ق�قة وث��  

ال��ع وأجله وتار�خ ال��ل��، وت��ن ال��اعة وال��اد اللازمة على ال����عة. تق�م ال����عة ب����� (ص�اعة) الع�� م�ل عق� 
ت�عاق� معه وم� ث� تق�م ب��ل��ها لل��عامل ب�ف� ال��اصفات ال��ف� عل�ها في تار�خ ال��ل��    مقاولل  الاس���اع ب�ف�ها أو م� خلا 

 ال��ف� عل�ه. 
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 تع��فات (ت��ة) 2
 

 الإجارة 
عق� ت�ج� ال����عة (ال��ج�) ���ج�ه لل��عامل (ال���أج�) أصلا ع���ا (أو خ�مة) مع��ا ب�اته (ت��ل�ه ال����عة أو اس�أج�ته)  

  ج� م�ص�فا في ال�مة، ل��ة معل�مة ومقابل أق�ا� إ��ار م��دة، وق� ت��هي الإجارة لأصل ع��ي ب��ل�� ال���أج� الأصل ال�� أو  
 ب�عاق� م��قلٍ ناقلٍ لل�ل��ة.

 
 القـ�ض ال��ـ�  
الق�ض ال��� ه� ت���ل م� غ�� ر�ح یه�ف ل����� ال�ق��ض م� اس���ام الأم�ال لف��ة مع��ة على أن �ق�م ���اد نف� م�لغ  

 الق�ض ع�� أجل الق�ض ب�ون أخ� أ� ر�ح أو أ� مقابل على ذل� الق�ض.
 

 ال��ار�ة 
هي عق� ب�� ال����عة وال��عامل ��اه�ان ���ج�ه في م��وع اس���ار� مع��، قائ� أو ج�ی�، أو في مل��ة أصل مع��، إما   

 ���ل   ال���وع  في  ح��ها  م�  أج�اءً   له   ل���ع  ال��عامل   مع  ت�ت��ات  ع�ة  خلالها  ال����عة   ت���   م��ودة  لف��ة   أو��فة م����ة  
ت��هي ب��ل� ال��عامل ل��ل ال��ار�ة ���ل �امل (ال��ار�ة ال���اق�ة). ی�� اق��ام الأر�اح ح�� العق� ال���م    أن   إلى   ت�ر��ي

 ب�� ال��ف�� و����لان ال��ارة ب���ة ح��ه�ا في رأس مال ال��ار�ة.
 

 ال��ـار�ة  
الآخ�    ال��ف  و�ق�م  ال�ال  م�  مع��ا  م�لغا  ال�ال)  (رب  ال��ف��  أح�  ���ج�ه  �ق�م   ���� وال��عامل  ال����عة  ب��  عق�  هي 

(ال��ارب) �اس���اره في م��وع أو ن�ا� مع�� و��زَّع ال��ح ب�� ال��ف�� ح�� ال��� ال��ف� عل�ها في العق�، و����ل 
 و�لا فهي على رب ال�ال.  ،أو م�الفة أ� م� ش�و� عق� ال��ار�ة/وو ال�ق��� أال��ارب ال��ارة في حالة ال�ع��  

 
 ال��ــالة  
ال���ل) للآخ� (ال���ل) م�لغا م� ال�ال و���ل �اس���اره   -هي عق� ب�� ال����عة وال��عامل ���� �ق�م أح� ال��ف�� (الأص�ل 

دة ���لغ مق��ع وق� ��اف إل�ها ما زاد ع� ن��ة م��دة م� ال��ح ال���قع   ح�� ش�وٍ� و���د م��دة وت��ن ع��لة ال���ل م��َّ
الأداء. ی���ل ال���ل ال��ارة في حالة ال�ع�� أو ال�ق��� أو م�الفة أ� م� ش�و� و���د عق� ك��ح ت�ف��� لل���ل على ح��  
 ال��الة، و�لا فهي على الأص�ل.

 
 ال���ك  
)  ال���ق�لو�ة الق��ة ت��ل ح��ا شائعة في مل��ة أصل مع�� (م�ج�، أو س��ج� س�اء �ان قائ�ا أو م�ص�فا في  اوثائ� م�� 

أو في مل��ة حق�ق م��ت�ة على ب�ع أصل قائ� �ع� أن ی��ل�ه ح�لة ال���ك، أو في مل��ة سلعة م��ت�ة في ال�مة، أو في مل��ة  
م��وعات ت�ار على أساس ال��ار�ة أو ال���ة، وفي �ل ه�ه ال�الات ���ن ح�لة ال���ك مال��� ل���ه� ال�ائعة م� الأص�ل 

 ال���ت�ة في ال�مة، أو م� أص�ل م��وعات ال���ة أو ال��ار�ة.  ال��ج�ة، أو م� ال�ق�ق أو ال�لع 
 
 أساس الإع�اد  3
 
 الام��ال   ب�ان 3.1أ.

ال�قا�ة    ل��ة ت� إع�اد ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة وفقاً ل�عای�� ال�قار�� ال�ال�ة ال�ول�ة، وأح�ام وق�اع� ال���عة الإسلام�ة ��ا تق�رها   
 دولة الإمارات الع���ة ال����ة.   ق�ان��لل����عة وم��ل�ات    ال�اخل�ة  ال��ع�ة
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 أساس الإع�اد (ت��ة) 3
 

 الع�ف ال��اس�ي 3.1ب.
  ال��ائ�،   أو   الأر�اح  خلال   م�   العادلة  �الق��ةت� إع�اد ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة وفقاً ل���أ ال��لفة ال�ار���ة ف��ا ع�ا الاس���ارات   

، وال��ائل ال��ع�ة لل���قات ال�ال�ة وال�ي ت� ق�اسها �ق���ها العادلة  الآخ�  ال�امل  ال�خل   خلال  م�   العادلة   �الق��ة  الاس���ارات
 .تق���هاال�ي ت� إدراجها �الق��ة ال�عاد  و والأرض ال���ف� بها ����ل�ات ومع�ات 

 
ت� إع�اد ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة ب�ره� الإمارات الع���ة ال����ة (ال�ره�) وهي الع�لة ال�ي ی��اول بها ال���ف. لق� ت� ع�ض   

 ال��لغ لأق�ب ألف، إلا إذا ت� الإشارة إلى غ�� ذل�. 
 

 أساس ت�ح�� ال��انات ال�ال�ة  3.1ج.
 

 ت���ن ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة م� ال��انات ال�ال�ة لل���ف وال���ات ال�ا�عة له ال�ال�ة:  
 

 ن��ة ال��اكة   
 2022 2023 بل� ال���أ  ال��ــا�  
     

 % 95 % 95 الإمارات الع���ة ال����ة خ�مات ال�سا�ة في الأسه� أب���ي الإسلامي للأوراق ال�ال�ة ذ.م.م.   ش��ة
 % 100 % 100 الإمارات الع���ة ال����ة اس���ارات في العقارات  ش��ة ب�وج العقار�ة ذ. م. م. 

 % 100 % 100 ال����ة  الع���ة الإمارات عقار�ة  خ�مات . م. م. ذ العقار�ة ام بي ام
 % 100 % 100 بي في أ�  خ�مات ال�سا�ة في الأسه� 1أدی� انف�� 

 % 100 % 100 الإمارات الع���ة ال����ة ت�و�� الق�� العاملة  ك�ادر لل��مات ذ. م. م. 
 % 100 % 100 ال����ة  ال��ل�ة خ�مات أخ��  ل���� ) ال����ة(ال��ل�ة  أدی�

 % 100 % 100 الإمارات الع���ة ال����ة خ�مات ال����ل  أدی� �اب��ال ل����
 % 53 % 53 ج�ه�ر�ة م�� الع���ة  م��ف إسلامي  م�� (اس.ا�ه.أ�)   –م��ف أب���ي الإسلامي

 -  -   ج�ر ال���ان  خاص   غ�ض ذات  ش��ة   ل���� * IIني اأدی� ص��ك ��م�
 -  -   ج�ر ال���ان  خاص   غ�ض ذات  ش��ة *  ل���� 2 انف��  �اب��ال أدی�
 -  -   ج�ر ال���ان  ش��ة ذات غ�ض خاص  *  ل���� 3 انف��  �اب��ال أدی�

 -  -   ج�ر ال���ان  ش��ة ذات غ�ض خاص  (ق�� ال��ف�ة)  أدی� أل���ن���ف ل����*
 

 تا�عة ���� س���ة ال���ف على ع�ل�اتها. ات���ال وتع��� ه�ه   ال���ات  ه�ه أ� مل��ة م�اش�ة في    ال���ف  � * ل�� ل�  
 

م�� مع ال���ان�ة ال��ح�ة   –** وافق� ل��ة ال�قا�ة ال��ع�ة ال�اخل�ة لل���ف على دمج م��ان�ة م��ف أب���ي الإسلامي   
لل���ف �ع� اس���ام ال���ف في م�� ه��لة مق��لة اس���اءً، في غ�اب ه��لة دائ�ة، ل����ف س��لة م��ف أب���ي الإسلامي 

الأوراق ال�ال�ة ال�قل���ة ال�ي ���رها ال��� ال����� ال����، ح�� ���� ب�ل� اله��لة   م�� ���� لا تُ����� ���ل م�اش� في  –
الاع��اف �الأر�اح ال�ات�ة م�ها. وال���ف م���� في ت�ه�� ما �ع��ف �ه م� أر�اح م�ا �ان م� دخل ساب� ل����� اله��لة  

 ال��ار إل�ها.   
 

ت���� ه�ه ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة ع�ل�ات ال���ات ال�ا�عة ال�ي ����� عل�ها ال���ف. ی�� ت�ح�� ال���ات ال�ا�عة ع�� تار�خ  
��قف ع� ت�ح�� ال���ات ال�ا�عة  ال  ی��ق�رة ال����ة على ه�ه ال���ات.    لل����عةالاس���اذ، وه� ال�ار�خ ال�� ���ج�ه ���ح  

 ال����ة.   ه�هق�رة على  الفي ال�ار�خ ال�� ت��قف  
 

ت� إع�اد ال��انات ال�ال�ة لل���ات ال�ا�عة في ت�ار�خ م��افقة مع تل� ال�ي ی��عها ال���ف و�اس���ام س�اسات م�اس��ة م��افقة.   
 والأر�اح وال��ائ� ال�ات�ة م� ال�عاملات ب�� ش��ات ال����عة.  ،ت� اس��عاد ج��ع الأرص�ة، ال�عاملات، الإی�ادات وال���وفات

 
ال�ل��ة    حق�ق  ق�ل  الال��ة غ��    ال�����ة   غ��ت��ل  ال��ج�دات    وال��ائ�   ال�خلفي صافي    ال���ف ��ل��ة م�  وصافي 

وفي ب�ان ال���� ال�الي ال��ح� ض�� حق�ق   ال��ح�   ال�املم�ف�لةً في ب�ان ال�خل    ها��� إدراجو   لل����عة   ال�ا�عة  لل���ات
 ال��اه��� م�ف�لةً ع� حق�ق م�اه�ي ال���ف.
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 أساس الإع�اد (ت��ة) 3
 

 ال��اس��ة  ال��اسات  في   ال�غ��ات  2.3
 

ل�قار�� ال�ال�ة ال�ادرة ع� م�ل� معای�� لال�ال�ة، قام� ال����عة ب����� ال�ع�یلات ال�ال�ة على ال�عای�� ال�ول�ة    ال��ةفي   
����� ه�ه  ل� ��� ل.  2023ی�ای�    1ت��أ في أو �ع�  ال�ي  ��اس��ة  اللف��ة  لال��اس�ة ال�ول�ة وال�ي ت��ح فعّالة ���ل إل�امي  

�ث� على ال�عاملات تال�ع�یلات على ال�عای�� ال�ول�ة لل�قار�� ال�ال�ة أ� تأث�� ماد� على ال��الغ ال��رجة للف��ة ال�ال�ة ول�� ق�  
 ال��اس��ة أو ال��ت��ات ال���ق�ل�ة لل����عة. 

 
   شارة إلى الإ�ار ال�فاه��ي. �الإالأع�ال:    إن�ماج:  3  رق�  ل�قار�� ال�ال�ةلتع�یلات على ال�ع�ار ال�ولي 
   ال��عل� �العائ�ات ق�ل الاس���ام ال�ق��د م��ل�ات وآلات ومع�ات   16ال�ولي رق�    يال��اس�  �ع�ارال تع�یلات على . 
 ال��علقة �العق�د    وال��ل��ات ال����لة  وال��ل��ات ال����لةال����ات    37  رق�  تع�یلات على ال�ع�ار ال��اس�ي ال�ولي

 العق�.   ت�ف�� ت�لفة    -  ال��قلة �الإل��امات
   على ال�عای�� ال�ول�ة لل�قار�� ال�ال�ة ال�ي ت���� ال�ع�یلات على ال�ع�ار ال�ولي   2020-2018دورة ال�����ات ال����ة

الأدوات ال�ال�ة،   9ال�ولي لل�قار�� ال�ال�ة لأول م�ة، ال�ع�ار ال�ولي لل�قار�� ال�ال�ة رق�  ت���� ال�ع�ار    1لل�قار�� ال�ال�ة رق�  
 ال�راعة   41عق�د الإ��ار وال�ع�ار ال��اس�ي ال�ولي رق�    16ال�ع�ار ال�ولي لل�قار�� ال�ال�ة رق�  

 
 ت��قع الإدارة أن ه�ه ال�عای�� ال��ی�ة وال�ف���ات وال�ع�یلات س��� ت���قها في ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة لل����عة ��ا في أو ع��ما 
، وان ت���� ه�ه ال�عای�� ال��ی�ة وال�ف���ات وال�ع�یلات، ق� لا یـ��ن لها تأث��اً ج�ه��اً على ال��انات ال�ال�ة ��ن قابلة لل�����ت

 ال��ح�ة لل����عة في ف�ـ�ة ال����� ال���ئي. 
 

 ال�عای�� ال���رة وال�ي ل� ��� م�ع� ت���قها  3.3
 

ح�ى تار�خ إص�ار ال��انات ال�ال�ة لل����عة مف�ح ع�ها    ،ال�عای�� وال�ف���ات ال�ادرة، وال�ي ل� ��� م�ع� ت���قها �ع�   إن 
 .فعالة  ت��ح  ع��ما   ذل�،  ان���   إذا أدناه. ل�� ال����عة ال��ة في ت���� ه�ه ال�عای��،  

 
   �ی�ضح ال�ع�یل ��ف   -)  16إل��امات عق�د الإ��ار في ال��ع و�عادة ال�أج�� (تع�یلات على ال�ع�ار ال�ولي لل�قار�� ال�ال�ة رق

ال���أج� لاحقًا �ق�اس معاملات ال��ع و�عادة ال�أج�� ال�ي ت���في �ال���ل�ات ال��رجة في ال�ع�ار ال�ولي لل�قار��    -�ق�م ال�ائع  
 ).   2024ی�ای�    1���� ت���قه اع��ارًا م�  ل��� ال��اس�ة ع�ها �ع�ل�ة ب�ع (  15ال�ال�ة رق�  

   �ی�ضح ال�ع�یل ��ف ت�ث� ال��و�   -)  1ال��ل��ات غ�� ال���اولة مع ال�عه�ات (تع�یلات على ال�ع�ار ال��اس�ي ال�ولي رق
 1���� ت���قه اع��ارًا م�  ال�ي ��� على ال���أة الال��ام بها خلال اث�ي ع�� شهً�ا �ع� ف��ة ال�ق��� على ت���ف الال��ام (

 ).2024ی�ای�  
   ب�ع أو ال��اه�ة في الأص�ل ب�� ال������ وال���ة ال�م�لة أو ال���وع ال����ك (تع�یلات على ال�ع�ار ال�ولي لل�قار�� ال�ال�ة

"الاس���ارات في ال���ات ال�م�لة وال��ار�ع ال�����ة"   28"ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة" وال�ع�ار ال��اس�ي ال�ولي رق�    10رق�  
 ���� إلى أجل غ�� م��ى، م�اح لل����� ال����). (ت� تأج�ل تار�خ ال�

 
��ا في أو ع��ما   لل����عة   ال��ح�ةت��قع الإدارة أن ه�ه ال�عای�� ال��ی�ة وال�ف���ات وال�ع�یلات س��� ت���قها في ال��انات ال�ال�ة   

 ال��ح�ة ی�� ت���قها، وان ت���� ه�ه ال�عای�� ال��ی�ة وال�ف���ات وال�ع�یلات، ق� لا یـ��ن لها تأث��اً ج�ه��اً على ال��ـانات ال�ال�ة  
 في ف�ـ�ة ال����� ال���ئي.    لل����عة
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   أساس الإع�اد (ت��ة) 3

 الق�ارات وال�ق�ی�ات الهامة  3.4
 

ل�قار�� ال�ال�ة م� الإدارة وضع الأح�ام وال�ق�ی�ات والاف��اضات  ا  ع�ادلل�عای�� ال�ول�ة لإ  وفقاً ی��ل� إع�اد ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة  
.  لل��ج�دات وال��ل��ات ال�ال�ة والإف�اح ع� ال��ل��ات ال�ارئة   ال��رجةال�ي ت�ث� على ت���� ال��اسات ال��اس��ة وال��الغ  

الق��ة    �الإضافة  وال����ات  وال��ار��  الإی�اداتعلى    ��ل�  والاف��اضاتوال�ق�ی�ات    الأح�امه�ه  ت�ث�   في  ال�غ��ات  إلى 
 .العادلة

 
 تل�  تق���  م����ة  ���رة   و���.  ال�ال�ة  ال�ال�ة  ال���ات  في  ال�عل�ة  ال��الغ  على  والاف��اضات  وال�ق�ی�ات  الأح�ام  تل�   ت�ث�  ق� 

 ال����عة  قام�  ال��ض�ع�ة،  عامل   أث�  ول��ف��.  ع�ی�ة  أخ��   وع�امل  ال�ار���ة  ال���ة  على  ت�ت��  وهي  والأح�ام  ال�ق�ی�ات
 ق�  الفعل�ة  ال��ائج  فإن  الأح�ام  على  ت�ت��  ال�ق�ی�ات  أن  و��ا.  ال���ق�ل�ة  ال�ق��ة  ال��فقات  تق�ی�  م�   ل�����  م��دة   معای��  ب�ضع
 . ال����ات  تل�  في  م��ق�ل�ة  تغ���ات  إلى ی�د�  ق�   م�ا  ت��لف

 
 : ال�ال�ة  الأدوات:  9ال�ولي لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة رق�    ال�ع�ار

 
 ال�عاق��ة  ال��و�  �ان�  إذا   ما  تق���و   �ال��ج�دات  الاح�فا�  ف�ه  ی��  ال��   الأع�ال  ن��ذج  تق���:  ال�ال�ة  ال��ج�دات  ت���ف 

 . القائ�  الأساسي  ال��لغ  ور�ح  الأساسي ال��لغ  دفع ع�  فق�   ع�ارة  هي  ال�ال�ة  لل��ج�دات
 تأث�� ج�ه�� على   ت�عل�:  ال���قعة  الائ��ان  خ�ارة  اح��اب غ�� ال����ة وال�ي لها  في الاف��اضات وال�ق�ی�ات  ال�غ��ات 

ال�ي ت� إدخالها ن���ة اع��اد ال�ع�ار ال�ولي لإع�اد   �ال�غ��ات  2023  د�����  31خ�ائ� الائ��ان ال���قعة لل��ة ال���ه�ة في  
ذل� الأث� ���ل رئ��ي إلى ال��خلات والاف��اضات    و��جع.  ال�ال�ة  الأدوات ):  ال���قعة  الائ��ان  خ�ارة(  9ال�قار�� ال�ال�ة رق�  

  .9وال�ق��ات ال�����مة في اح��اب خ�ائ� الائ��ان ال���قعة ���ج� م�ه��ة ال�ع�ار ال�ولي لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة رق�  
وال�ي لها الأث� الأك�� وت��ل�   9إن �ع� ال�فاه�� ال�ئ���ة في ال�ع�ار ال�ولي لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة رق�  :ال�ئ���ة الاع��ارات

  ال�أث��، هي:  تق���درجة عال�ة م� ال�ق�ی�، ��ا اع���تها ال����عة أث�اء ت��ی�  
 تق���   أجل  م�.  ن��ي  أساس  على  الائ��ان  م�ا��  فيالارتفاع ال��ه��    تق���ی��    :الائ��ان  م�ا��  فيالارتفاع ال��ه��    تق��� 

  ال�اش�ة   ال�ع��  م�ا��  ��قارنة  ال����عة  تق�م  ن�أتها،  م��   ج�ه��   ���ل  زادت  ق�   مالي  أصل  على  الائ��ان  م�ا��  �ان�  إذا  ما
  �اس���ام  الأصل،  ن��ء  ع��  ال��اد   في  لل�ع��  ال�قابلة  �ال��ا��  ال�ال�ة  ال�قار��  تار�خ  في  ال�الي   للأصل   ال���قع  الع��  م��  على

 . لل����عة  ال�ال�ة ال��ا��  إدارة   ع�ل�ات  في  اس���امها  ی�� ال�ي ال�ئ���ة  ال��ا��  م�ش�ات
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 أساس الإع�اد (ت��ة) 3
 

 الق�ارات وال�ق�ی�ات الهامة (ت��ة) 3.4
 

 (ت��ة)م�ا�� الائ��ان    فيالارتفاع ال��ه��    تق���
. ع�امل  ثلاثة  على  ب�اءً   ف�د�  تع�ض  ل�ل  الأقل على  س���   ر�ع ���ل  الائ��ان  م�ا��  في  ال��ه��ة  للارتفاعات  تق���  إج�اء  ی�� 

 1  ال��حلة   م�  الأداة   نقل  ی��  س�ف  ح�ث،  ق�   الائ��ان  م�ا��  في  ج�ه��   ارتفاع  ح�وث  إلى  ����  ال�ال�ة  الع�امل  م�   أ�  �ان  إذا 
 : 2  ال��حلة  إلى
 
)i(  �ال���   على  ال�ع��  اح��ال�ة  في  ال�غّ��  إلى  اس��اداً   الائ��ان  م�ا��  في  ال��ه��ة  للارتفاعات  سقفاً   ال����عة  وضع�  لق 

 .ال�ع��  اح��ال�ة  أسقف  و��ل� ال���ئي  �الإدراج  ال��علقة  ال�ل��م  م�ا��  ت���ف  في  ال���د 
)ii( ال��اك�   أف�ل  ���ل   ل�ع��  ال��ورة،   ح��  تع�یلات،  و�ج�اء  ال��احل   ن�ائج  �ق���ل  إضاف�ة  ن�ع�ة  م�اجعات  إج�اء  ی��  س�ف 

 . ج�ه��   ���ل  م�ا��ها  ارتفع�  ال�ي
)iii(  �����  30  اس��قاقها  م�ع�   ت�اوز  ال�ي  الأدوات  �أن  لل�ق�  قابل  اف��اض  على   9  رق�  ال�ال�ة  ال�قار�� لإع�اد   ال�ولي  ال�ع�ار  

 .  الائ��ان  م�ا��  في  ج�ه��اً   ارتفاعاً  شه�ت  ق�   ی�ماً 
 

  ق���ها  ان�ف��  ق�   ال�ال�ة  ال��ج�دات  �ان�  إذا  ما  على  3  وال��حلة  2  ال��حلة  ب��  ال����ات  تع���   :الائ��ان�ة  الق��ة  ان�فاض
  ال�قار��  لإع�اد   ال�ولي  لل�ع�ار  وفقاً   الائ��ان�ة  الق��ة  في  الان�فاض  ت��ی�   ���ن   س�ف.  ال�ال�ة  ال�قار��  تار�خ  في  ��ا  الائ��ان�ة

  ل�ع�ارل   وفقاً   الق��ة  في  الان�فاض  على   م�ض�عي  دل�ل   على  القائ�ة  ال�ال�ة   لل��ج�دات   الف�د�  �ق���لل  م�ابهاً   9  رق�  ال�ال�ة 
 .39  رق�  ال�ولي  يال��اس�

 
��� أن �أخ� ق�اس خ�ائ� الائ��ان ال���قعة ل�ل م�حلة    :ال��ع�دة  وال���ار��هات  ال��لع�ة  وال�عل�مات  ال�لي   الاق��اد   ع�امل 

الارتفاعات ال��ه��ة في م�ا�� الائ��ان في الاع��ار ال�عل�مات ال��علقة �الأح�اث ال�ا�قة وال��وف ال�اه�ة، ف�لاً ع�  تق���و 
ال����ات ال�عق�لة وال�اع�ة للأح�اث وال��وف الاق��اد�ة ال���ق�ل�ة. س�ف ی��ل� تق�ی� وت���� ال�عل�مات ال��لّع�ة أح�اماً  

 ج�ه��ة.
 

  الائ��ان�ة  ال��ارة  م���ات  ل�ق�ی�  ال�����مة  ال�ع��  ع�  ال�ات�ة  وال��ارة  ال�ع��  اح��ال�ة  م�خلات  أساس  على  ال���ذج  ب�اء  ی�� 
  وث�قاً   ارت�ا�اً   ت�ت��  ال�ي)  ال�لي  الاق��اد   م�غ��ات  في  ال�غ��ات(أو    ال�لي  الاق��اد   م�غ��ات  على  ب�اءً   2  وال��حلة  1  لل��حلة
  ال����عة   اح��اب  في  اس���امه   ت�   ال�لي  الاق��اد  س��ار��هات  م�   س��ار��   أ�  إن .  ال�لة  ذات  ال��ف�ة  في  الائ��ان  ���ائ�
 .ال�لة ذات ال�لي الاق��اد   ل��غ��ات  ت�قعات  له   س���ن   ال���قعة  الائ��ان  ل��ائ�

 
  �أخ�   وال��  ال��ج�ة  للاح��الات  م���م  تق�ی�  ع�  ع�ارة  2  وال��حلة  1  ال��حلة  في  ال���قعة  الائ��ان  خ�ائ�  تق�ی�  ���ن   س�ف 

 .ال�لي للاق��اد   م��ق�ل�ة  س��ار��هات  ثلاثة   ع�  �قل  لا  ما  الاع��ار  في
 

  س�عة   ذ�  خارجي  م��ر   م�   ال�اردة   ال�لي  الاق��اد   ت�قعات  على  والها��ة   ال�اع�ة   وال���ار��هات  الأساس�ة،  ال�الة  تع���  س�ف 
 . ذل�  ال��وف  اق��� إذا  م�ه  أق��  ف��ات أساس  على  أو   س���   ر�ع   أساس  على  ال���ار��هات ه�ه  ت��ی�  ی��  س�ف.  ���ة

 
 . الاح��الات  ب�ف�  ال���قعة  الائ��ان  ل��ائ�  ال�اضعة  ال��اف�  �افة   على  ف�ها  ال���  ت�  ال�ي   ال���ار��هات  �افة  ت����   ی��  س�ف 

 
 ب��   ال���ة  ل���ی�   ال�����م  �ق���وال  ال���قعة  الائ��ان   خ�ائ�  ق�اس  في  ال�����م  ال�ع��  تع���  ���ن   س�فال�ع��:    تع��� 

  ال�ال�ة   ال�قار��  لإع�اد  ال�ولي  ال�ع�ار  �ق�م  لا.  ال�اخل�ة  الائ��ان  م�ا��  إدارة   لأغ�اض  ال�����م  ال�ع��  تع���  مع  م��افقاً   ال��احل 
 م�  ی�ماً   90  م�  أك��  ال�ع�ض  ���ن   ع��ما  ���ث  ق�   ال�ع��  �أن  لل�ق�   قابل  اف��اض  على  �����   ول��ه  ال�ع��،  ب�ع���  9  رق�

 .الاس��قاق  تار�خ
 

لها    :ال���قع  الع��  ی�ع�ض  ال�ي  الق���  ال�عاق��ة  الف��ة  الاع��ار  في  ال����عة  تأخ�  ال���قعة،  الائ��ان  خ�ارة  ق�اس  ع�� 
الائ��ان. ��� أخ� ج��ع ال��و� ال�عاق��ة في الاع��ار ع�� ت��ی� الع�� ال���قع، ��ا في ذل� خ�ارات ال�فع   ل��ا�� ال���ف

ال���� وخ�ارات ال���ی� وخ�ارات ال���ی�. �ال���ة ل�ع� ت�ه�لات الائ��ان ال����دة ال�ي ل�� لها تار�خ اس��قاق ثاب�، ی��  
خ�ائ� الائ��ان    ت�ف�ف�ي ت�ع�ض ف�ها ال����عة ل��ا�� الائ��ان و��ل� ع��ما لا ی��  تق�ی� الع�� ال���قع على أساس الف��ة ال

 م� خلال إج�اءات الإدارة.
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 الإع�اد (ت��ة)أساس   3
 

 الق�ارات وال�ق�ی�ات الهامة (ت��ة) 3.4
 

لق� أن�أت ال����عة ل��ة داخل�ة للإش�اف على ع�ل�ة الان�فاض في الق��ة في إ�ار ال�ع�ار ال�ولي لإع�اد ال�قار��    :ال����ة 
. ت���ن الل��ة م� م��ل�� رف�عي ال����� م� الإدارة ال�ال�ة و�دارة ال��ا��، وس�ف ت��ن م��ولة ع� م�اجعة 9ال�ال�ة رق�  

  �ق�����ة ال�����مة في تق�ی�ات ال����عة ال��علقة ���ارة الائ��ان ال���قعة. ��ا تق�م بواع��اد ال��خلات والاف��اضات ال�ئ�
 م�� ملاءمة ن�ائج ال����ات الإج�ال�ة ال�ي ی�� إدراجها في ال��انات ال�ال�ة لل����عة.

 
 الاس���ار�ة   م��أ

ل���ی� م�� ق�رتها على الاس���ار وفقاً ل���أ الاس���ار�ة، واب�ت ارت�احها لام�لاك ال����عة   تق���إدارة ال����عة �إج�اء    قام� 
الإدارة لا تع�ق� ب�ج�د ش��ك ج�ه��ة ���ل ق� ی��ج   فإنإلى ذل�    إضافةً ال��ارد ال�ف�لة ���اصة الأع�ال في ال���ق�ل ال����ر.  

في   م��أ   ال����عة  ق�رةع�ه ش�  أساس  على  ال��ح�ة  ال�ال�ة  ال��انات  إع�اد  تا�ع�  ق�  ال����عة  فإن  ل�ل�  الاس���ار.  على 
 الاس���ار�ة.

 
 ال�ارئة  الال��امات 
  تق���ت�عل حلها مع���ا على إم�ان�ة وق�ع، أو ع�م وق�ع، ح�ث ما أو أك�� م� ح�ث في ال���ق�ل. إن    الال��اماتإن ���عة ه�ه   

 ی����، و�لى درجة ����ة، على ح�� تق�ی�� وعلى ت�قعات ن�ائج أح�اث م��ق�ل�ة.  الال��اماتاح��ال ت�ق� ه�ه 
 

 ال����عة ���ج�    -ال��امات ال�أج�� ال��غ�لي  
. إنه في تق�ی� ال����عة، و��اءً على  العقار�ةخلال م�ف�ة الاس���ارات    م�  إ��ار  عق�د   اتفاق�اتقام� ال����عة �ال�خ�ل في   

، �أنها لا زال� ت��ف� �ال��ء الأك�� م� ال��ا�� وال��افع ال��علقة �اق��اء ه�ه العقارات ول�ل� ق�رت إدراج ال�أج��ش�و�    تق���
 .ةه�ه العق�د على أنها عق�د تأج�� ت�غ�ل�

 
 ال�ال�ة  ال��ج�دات  وق�اس  ت���ف

ال�ق��ة   ال��فقاتت��ی� وق�اس ال��ج�دات ال�ال�ة تع��� على ���قة الإدارة �إدارة م�ج�داتها ال�ال�ة �الإضافة إلى خ�ائ�    إن 
 وم��فة ���ل م�اس�.  مق��ةالأوراق ال�ال�ة    فيه. إن اس���ارات ال����عة  تق����ال���ة للأصل ال�الي ال�ار�    عل�هاال��عاق�  

 
 ق�� ال�����  وعقارات  عقار�ةاس���ارات   
  تار�خ في    ��ا  العقار�ةلق� قام� ال����عة ب�ع��� مق�� عقارات م��قل ل��و��ها ب��انات م�ث�قة ع� الق�� العادلة للاس���ارات   

الان�فاض. لق� ت� إدراج أس� ال��قعات وال���قة ال�����مة لل�ق�� ال���قل في    تق���ال�ق���، لأغ�اض ع�ضها في الإ��احات و 
 .22إ��اح رق�  

 
 الق�� العادلة للأدوات ال�ال�ة 
في حال ع�م وج�د أس�اق ن��ة ل���ی� الق�� العادلة لل��ج�دات وال��ل��ات ال�ال�ة ال��رجة في ب�ان ال���� ال�الي ال��ح�، ی��   

ال��فقات ال�ق��ة. ی�� اس���ام مع��ات م�احة م� الأس�اق ال�ال�ة ع��   خ��  ���قةم�ها    تق���ت��ی� الق�� العادلة ب�اءً على ��ق  
الإم�ان. في حال ل� ��� ه�ا م���اً، فإن �ع� ال�ق�ی�ات ت��ن م�ل��ة ل���ی� الق�� العادلة. إن ه�ه ال�ق�ی�ات ت��ل� �ع�  

ال���لة   العادلة    الائ��ان  وم�ا��ال�ع��ات ���ا��  الق��  في  ق� ت�ث�  الع�امل  ال�ق�ی�ات ح�ل ه�ه  ال�غ�� في  وال�قل�ات. إن 
 ال��رجة للأدوات ال�ال�ة. 
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 أساس الإع�اد (ت��ة) 3
 

 الق�ارات وال�ق�ی�ات الهامة (ت��ة) 3.4
 

 العقاراتت���ف   
قام� الإدارة خلال ع�ل�ة ت���ف العقارات �ات�اذ ع�ة أح�ام. ه�اك حاجة ل��ل تل� الأح�ام لل���� م� ت��ی� ما إذا �ان عقار   

ما م�هل لل����ف �اس���ار عقار�، عقار ق�� ال����� أو م��ل�ات ومع�ات. وضع� ال����عة معای�� مع��ة ح�ى ت����ع  
. ع�� ات�اذ أح�امها، تل�أ  وال�ع�ات  وال���ل�ات  ال�����   ق��   العقاراتس���ارات العقار�ة،  ال��� ���رة م����ة وفقاً ل�ع��� الا

، وال�ع�ار  2على ال��� ال���� في ال�ع�ار ال��اس�ي ال�ولي رق�  العقارات�لة وال��ج�هات ال��علقة ب����ف  فالإدارة إلى ال��و� ال�
 ، و��فة خاصة، اس���ام ال���ل�ات على ال��� ال�� ت��ده الإدارة. 40، وال�ع�ار ال��اس�ي ال�ولي رق�  16ال��اس�ي ال�ولي رق�  

 
 وم�ار�ع م����ةس���ارات في ش��ات زم�لة  الان�فاض في  الا 
على ن�� م���� ل���ی� إن �ان ه�اك ما ���� إلى ان�فاض  وم�ار�ع م����ة  ت�اجع الإدارة اس���اراتها في ال���ات ال�م�لة   

  �ق���ق���ها. إن ت��ی� ما إذا �ان� الاس���ارات في ال���ات ال�م�لة ق� تع�ض� لان�فاض في ق���ها ���ل�م م� الإدارة أن تق�م ب
ر���ة ال���أة ال������ ف�ها، وس��ل�ها، وع��ها ال�الي، وق�رتها على ت�ل�� ت�فقات نق��ة ت�غ�ل�ة م� تار�خ الاس���اذ وح�ى 

ی�� الاع��اف �الفارق ب�� الق��ة القابلة للاس��داد ال�ق�رة والق��ة    الإدارة،  ق�ل  م�  الان�فاض  م�اجعة  ت�  ��الال���ق�ل ال����ر.  
 ال��ح�. ال��رجة للاس���ار ����وف في ب�ان ال�خل

 
 ت م�اجعة ان�فاض الاس���ارات العقار�ة، م��ل�ات ق�� ال����� وال��الغ ال��ف�عة مق�ماً مقابل ش�اء م��ل�ا 
على أساس   م��ل�ات،  ش�اء  مقابلق�� ال����� وال��الغ ال��ف�عة مق�ماً    لعقاراتالان�فاض في ق��ة الاس���ارات العقار�ة وا  تق���ی��   

���ن ه�اك م�ش� على أن تل� ال��ج�دات ق� تع�ض� ل��ارة ان�فاض.    ع��ما تق�ی� ال��فقات ال�ق��ة لل�ح�ات الف�د�ة ال��ل�ة لل�ق�  
ی�� ت��ی� ال��فقات ال�ق��ة �ال�ج�ع إلى أوضاع ال��ق ال�ال�ة والأسعار القائ�ة في نها�ة ف��ة ب�ان ال���� ال�الي والاتفاق�ات  

� مع�لات ال��� ال�ي تع�� تق�ی�ات ال��ق ال�عاق��ة وتق�ی�ات الأع�ار الإن�اج�ة لل��ج�دات وال����مة �اس���ام م���عة م
 أ� ان�فاض.   �ق����� ال���دة للأصل. ت�� مقارنة صافي الق�� ال�ال�ة �ال��الغ ال�ف���ة لال�الي للق��ة ال�م��ة لل�ق� وال��ا 

 
 ه��ل   تق���و   الإشغال  ومع�لات  ال���ق�ل�ة  الإ��ارات  ال��ار�ع،  إك�ال   ت�لفة  ذل�  و���ل  ال�ال�ة،  ال��ق   ��وف  تق���  ی��ل� 

 ه�ا  لإج�اء  وال�ارج���  ال�اخل���  ال���اء  �اس���ام  الإدارة   تق�م.  تق�ی�ات   إج�اء  الإدارة  م�  ال���،  ومع�لات  ال�أس�ال�ة  ال��ار�ع
  .  ال�ق�ی�
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 أساس الإع�اد (ت��ة) 3
 

 الهامة (ت��ة)الق�ارات وال�ق�ی�ات   3.4
 

 ال�ه�ة  في  الان�فاض 
 للاس��داد  القابلة الق��ة تق�ی� الأم�  ه�ا  ی��ل�. س���  ���ل وذل�   ال�ه�ة، في ان�فاض ه�اك �ان ما إذا  ب���ی�  ال����عة تق�م 

 م�   ی��ل�  الاس���ام  في  الق��ة  تق�ی�  إن .  عل�ها  ال�ه�ة   ت�ز�ع  ت�  وال�ي  لل�ق�  ال��ل�ة   لل�ح�ات  الاس�ع�ال  في  الق��ة  �اس���ام
  أجل   م�  م�اس�  خ��  مع�ل  ت��ار  أن  وأ��اً   لل�ق�   ال��ل�ة  ال�ح�ات  م�  ال���قعة  ال���ق�ل�ة  ال�ق��ة  ال��فقات  تق�ر  أن   ال����عة
 .ال�ق��ة  ال��فقات ل�ل�  ال�ال�ة  الق��ة  اح��اب

 
 والإس���ارات العقار�ة  وال�ع�ات  لل���ل�ات  الإن�اجي  الع�� 
 الاس���ام   على  �ع���  وال��  ال�ق�ر،  الان�اجي  ع��ها  ��ل   علىالعقار�ة    والإس���اراتاس�هلاك ت�لفة ال���ل�ات وال�ع�ات    ی�� 

 .ت�غ�ل�ة  ع�امل  على  �ع���  وال��  ال�اد�،  والاس�هلاك للأصل  ال���قع
 

 الأع�ال   ان�ماج 
 للأع�ال  ال�ا�عة  وال��ل��ات  ال��ج�دات  م��لف  على  ال��اء  سع�  ب��ز�ع  الق�ام  الأع�ال  لاس���اذ   ال��اس��ة  ال�عال�ة   ت��ل� 

  تق�ی�  و���.  ال�ق�رة  العادلة  �ق���ها  ت���لها  خلال  م�  وال��ل��ات  ال��ج�دات  لغال��ة   ال��اء  سع�  ت�ز�ع  و���.  عل�ها  ال�����ذ 
 الهامة   والاف��اضات  ال�ق�ی�ات  اس���ام  على  ی����   ما   وغال�اً   الإدارة  ق�ل  م�  عل�ها  ال�����ذ  وال��ل��ات  لل��ج�دات  العادلة   الق��ة

  الغ��   لل��ج�دات  الإن�اجي  الع��  ال���،  مع�لات  ال���ق�ل�ة،  وال��ف�عات  �ال�ق��ضات  ی�عل�  ف��ا  الاف��اضات  ذل�  في  ��ا
  حال  في.  العادلة  الق��ة  ل���ی�   ال��احة  ال�عل�مات  ج��ع  ال����عة  إدارة   ت����م.  ال��ق   وع�امل   ال��ج�دات   م�  وغ��ها   مل��سة
 . الاس���اذ   �ع�   س�ة  ف��ة  خلال  ال��اء  سع�  وت�ز�ع العادلة  الق��ة ت��ی�   إك�ال ال����عة  على  الأم�،  ت�ل�

 
 الأدوات ال�ال�ة  تق��� 
ق�اسها في س�ق ت�اول ن��ة. وفي حال ��ن س�ق الأداة    ی��إن أف�ل دل�ل على الق��ة العادلة ه� ال�ع� ال�عل� للأداة ال�ي   

ل�لاح�ة  ل  القابلةتع��� فق� على ب�انات ال��ق    �ق���. إن مع�� أسال�� ال�ق���ال�ال�ة غ�� ن��ة، ی�� الاع��اد على أح� أسال�� ال
  �ق����ع� الأدوات ال�ال�ة على أساس أسال�� ال  تق���م�ا ی�د� إلى ارتفاع م�ث�ق�ة ع�ل�ة ق�اس الق��ة العادلة. ومع ذل�، ی��  

إلى ح�   تع��� ال�ي    �ق���ل�لاح�ة في ال��ق. إن أسال�� الل  القابلةالهامة غ��    ال��خلاتال�ي ت���� على واح�ة أو أك�� م�  
ل�لاح�ة ت��ل� جه�اً ����اً م� الإدارة لاح��اب الق��ة العادلة مقارنة ب�ل� الأسال�� ال�ي تع��� ل  القابلةغ��    ال��خلاتعلى    ك���

 ل�لاح�ة.ل  القابلة   ال��خلاتعلى   �ال�امل
  
 16ل�قار�� ال�ال�ة رق�  ل م�اس�ة عق�د الإ��ار ���ج� ال�ع�ار ال�ولي   
، وال�ي قام� الإدارة �ات�اذها خلال ع�ل�ة ت����  16ف��ا یلي الأح�ام الأساس�ة في ت���� ال�ع�ار ال�ولي لل�قار�� ال�ال�ة رق�   

 : ل��انات ال�ال�ة ال��ح�ةاعلى ال��الغ ال�ع��ف بها في  أك��  ال��اسات ال��اس��ة لل����عة وال�ي لها تأث�� ج�ه��  
 

 ت��ی� ما إذا �ان العق� (أو ج�ء م� العق�) ی���� عق� إ��ار؛ -
 ت��ی� ما إذا �ان م� ال���� ���ل معق�ل أنه س��� م�ارسة خ�ار ال���ی� أو الإنهاء؛  -
 ت���ف ت�ت��ات عق�د الإ��ار (ع��ما ت��ن ال���أة م�جً�ا)؛  -
 الإ��ار؛  عق�د   ت��ی� ال�ع�ل ال��اس� ل��� م�ف�عات -
 ح� إس���ام الأصل ق� إن�ف�� ق���ه. ما إذا �ان    تق��� -
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 ال��اس��ـة الهامةال��اسـات   4
 

 ف��ا یلي ال��اسات ال��اس��ة الهامة ال�ي ت� ت���ها ع�� إع�اد ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة:  
 

 الإی�ادات�  الإع��اف 
 م�ا��ـة 
 ی�� إدراج إی�ادات ال��ا��ة على م�� ف��ة العق� وف� أساس زم�ي م��د و��اءً على ال��لغ ال���قي م� ت�لفة ال��ا��ة. 

 
 الاس���ـاع 
س���اع الإج�ال�ة  الاال�ق�� لل����ع لل��عامل وت�لفة    ال��� ی�� ح�اب ع�ائ� الاس���اع وهام� ال��ح ال��عل� بها (الف�ق ب��   
 ل���ف) على أساس اس��قاقاتها ال�م��ة.ل

 
 الإجارة 
 ی�� إدراج إی�ادات الإجارة وف� أساس زم�ي على م�� ف��ة العق�. 

 
 ال��ار�ــة  
 . الأصلعلى أساس زم�ي �ع�� العائ� الفعلي على    ال��ار�ةال�خل م� ال��ار�ة على أساس ت�ف�� رص��  �  الإع��افی��   

 
 ال��ار�ــة  
على ال����ل �ال��ار�ـة على أساس الاس��قاق إذا �ان �الإم�ان ق�اس ال�خل أو ال��ائ� ب�قة.    ال��ائ� أو  ال�خل  �  الإع��افی��   

ال�خل ال��ح� لل���ف    ب�انع��ما ی�� ت�ز�عه م� ق�ل ال��ارب، ب���ا ت��ل ال��ارة في  ال�خل  �   الإع��افو��لاف ذل� فإنه ی��  
 ع�� إعلانها م� ق�ل ال��ارب.

 
 ص�ــ�ك  
 ی�� ح�اب ال�خل وف� أساس زم�ي م��د على م�� ف��ة ال���ك. 

 
 إی�ادات م� ب�ع العقارات، صافي 
ال�� ��� لل����عة ال���ل عل�ه مقابل   ال��ل���لغ �ع��  الأداء    إل��امتل�ي ال����عة  )  م�ىع��ما (أو    اتی�� الاع��اف �الإی�اد  

  مل��ة   ت���ل(عادةً    ع�� نق�ة زم��ة مع��ةالأداء    إل��ام�. ق� ی�� ال�فاء  ال��عاملال��مات إلى    م�فعة  ال��ائع أومل��ة    ت���ل
 ).  ال��عاملإلى   ال��مات   ل��و�� م�فعة م�ور ال�ق� (عادةً مع  ) أو  ال��عاملإلى   ال��ق�لة  ال��ائع

 
 .ت���� ت�ال�ف ال����� ت�ال�ف ال��اء وال���ة ال����ةت���� ت�لفة ب�ع العقارات ت�لفة ال�����.   

 
 .لل����عة ال��ح�ة  ال�ال�ة  ال��انات  في  إدراجها  ت�  ال�ي  ال�ف���ةإن ت�لفة ب�ع الأرض ت���ن م� الق��ة   

 
 إی�ادات ال�س�م والع��لة  
، و��� اح��ابها وفقًا لل�ع�ار ال�ولي ل��عامل�ه  ال���فال�س�م م� م���عة م���عة م� ال��مات ال�ي �ق�مها    إی�ادات  ت�ق��ی��   

ال����ة على م��ج أو   ی�� ت���ل�الإی�ادات ع��ما    ال���ف". �ع��ف  ال��عامل��"إی�ادات م� عق�د مع    15لل�قار�� ال�ال�ة رق�  
 . ال��عاملإلى  ب�قل مل���ها  خ�مة  م�فعة  
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 ال��اسـات ال��اس��ـة الهامة (ت��ة) 4
 

 الإی�ادات (ت��ة) �  الإع��اف 
 (ت��ة)  إی�ادات ال�س�م والع��لة  
 :��ا یليال�س�م    إی�اداتی�� اح��اب   
   ال�س�اء (على س��ل ال��ال، رس�م    الأع�ال�إی�ادات ع�� اك��ال    ةهام  أع�الم� ت�ف��    �الإی�ادات ال��ققة ی�� الاع��اف 

 )؛ توالع��لا
   م� تق��� ال��مات �إی�ادات ع�� تق��� ال��مات (على س��ل ال��ال، رس�م إدارة ال��ار�ع   ة ال��قق  �الإی�اداتی�� الاع��اف

 ؛ و)ورس�م خ�مات ال��ا�ات  والعقارات
  ال��مات ذات ال�لة.  م�فعة  أو اس�لام  تق���ما ی��  ال�س�م والع��لات الأخ�� ع��   وم�ار��ی�� الاع��اف �إی�ادات 

 
 الإ��ـار ال��غ�ليإی�ادات   
 إی�ادات الإ��ارات ال��غ�ل�ة ال��علقة �الاس���ارات العقار�ة ����قة الق�� ال�اب� على م�� م�ة العق�.�  الإع��افی��   

 
   الاس���ارات  ب�ع  م�   ال��ح 
�الف�ق ب�� إی�ادات ال��ع والق��ة ال�ف���ة    ت���لال��ح أو ال��ارة م� ب�ع الاس���ارات �الق��ة العادلة م� خلال الأر�اح وال��ائ�    إن  

 .ال��ح�   ال�خل   ب�ان  فيبها   الإع��افله�ه الاس���ارات ب�ار�خ ال��ع ناق�أ أ� ت�ال�ف ت�عل� �ال��ع، و���  
 

  ال��لفة   و���  ال��ع  إی�ادات  ب��  الف�ق   ت��ل  الآخ�  ال�امل  ال�خل  خلال  م�  العادلة  �الق��ة  الاس���ارات  ب�ع  م�  وال��ارة  ال��ح  إن 
  العادلة   الق��ة  في  ال���اك�ة  ال�غ��ات  ح�اب  في  وت�رج.  ال��ح�   ال�امل  ال�خل   ب�ان  في  إدراجها  و���  لل��ع  ت�ال�ف  أ�  ناق�اً   الأول�ة
 .ال��ح�   ال�خل   ب�ان  في  ت�رج  ولا  ال��اه��� حق�ق   ض��

 
 ت�ز�عات الأر�ــاح 
 ع��ما ���ن ه�اك ح� ل��ل� ه�ه ال��ز�عات.ی�� إدراج ت�ز�عات الأر�اح م� اس���ارات الأسه�   

 
 ال�ال�ة   الأدوات 
 والق�اس  الاع��اف 
 : یلي  ��ا  مل��ة  لل����عة  ال�ال�ة ال��ج�دات  إن .  ال�ال�ة  وال��ل��ات  ال�ال�ة  ال��ج�دات  م�  ال�ال�ة الأدوات  ت�ألف 

 
 ؛ال��عامل��  ت���لات 
  ؛ أخ��   مال�ة  وم�س�ات  إسلام�ة  م�ارف  ل��  ال��الة  وودائع  الأرص�ة 
 ؛مال�ة  م�س�ات  مع  وم�ار�ة  م�ا��ة 
 ؛ص��ك  في  اس���ارات 
 في أدوات ال�ل��ة؛   اس���ارات 
 �و  أخ��؛ م�ی�ة  وذم�  م�ی�ة  ت�ار�ة  ذم 
 لل���قات  الإسلام�ة ال���عة  مع ال���افقة  ال��ائل.  
  ت���لات ال��عامل�� لل����عة م� ال�الي:   ت�ألف 
 و  أخ��؛  إسلام�ة  وت���لات  م�ا��ة 
 إجارة  ت���لات. 

 
  ال��فقات  وخ�ائ�  ال�ال�ة  ال��ج�دات  لإدارة   ال���ع�ل  لل����عة  الأع�ال  ن��ذج  أساس   على  ال�ال�ة  ال��ج�دات  �افة   ت���ف  ی�� 

 .العادلة  �الق��ة  أو ال��فأة  �ال��لفة إما ال�ال�ة  ال��ج�دات  تقاس.  ال�ال�ة  لل��ج�دات ال�عاق��ة  ال�ق��ة
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 ال��اسـات ال��اس��ـة الهامة (ت��ة) 4
 

 (ت��ة) ال�ال�ة   الأدوات 
 

 ال����ف  
 ال��فأة  �ال��لفة  ال�ال�ة  ال��ج�دات 
مال�ة   ی��  م�س�ات  ل��  وال��ار�ة  وال��ا��ة  أخ��  مال�ة  وم�س�ات  إسلام�ة  م�ارف  ل��  ال��الة  وودائع  الأرص�ة  ق�اس 

وال��ا��ة وال����لات الإسلام�ة الأخ�� وت���لات الإجارة، �����لات ال��عامل�� والاس���ار في ص��ك، �ال��لفة    والاع��ادات
 : ال�فاء ��لا ال����� ال�ال���  ال��فأة، في حال

 
  ی�� الاح�فا� �الأصل ض�� ن��ذج الأع�ال ال�� یه�ف إلى الاح�فا� �ال��ج�دات لل���ل على ال��فقات ال�ق��ة ال�عاق��ة؛

 و
  ال��و� ال�عاق��ة للأصل ال�الي تُ��يء في ت�ار�خ م��دة ت�فقات نق��ة ال�ي هي فق� دفعات لأصل ال�ی�  وال��ح على ال��لغ

 القائ�. ال�ئ��ي  
 

 . العادلة  �الق��ة  لاحقاً ال�ال�ة الأخ��    ال��ج�دات  ج��ع  ق�اس  ی�� 
 

 )  ”FVTPL“(   ال��ائ� أو  الأر�اح  خلال   م�  العادلة   �الق��ة  ال�ال�ة  ال��ج�دات 
ما ل� ت��ف ال����عة اس���اراً   ،FVTPLال��ائ�  أو  الأر�اح  خلال  م�   العادلة   �الق��ة  ال�ل��ة  أدوات  في  الاس���ارات  ت���ف  ی�� 

 ع�� الاع��اف الأولي.   FVTOCIما �أنه لغ�� غ�ض ال��اج�ة �الق��ة العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ�  
 

.  FVTPLال��ج�دات ال�ال�ة الأخ�� ال�ي لا ت��اب� مع م��أ ال��لفة ال��فأة تقاس �الق��ة العادلة م� خلال الأر�اح أو ال��ائ�    إن 
 FVTPLو��ل� ال��ج�دات ال�ال�ة ال�ي ت��اب� مع م��أ ال��لفة ال��فأة وال�ي ص�ف� �الق��ة العادلة م� خلال الأر�اح وال��ائ�  

���� ت���ف ال��ج�دات ال�ال�ة  وفقاً لإخ��ار الق��ة العادلة،  .  لل����عة ع�� الاع��اف ال���ئي �ال��اشي مع ن��ذج الأع�ال  
ع�� الاع��اف ال���ئي إذا �ان ه�ا ال����ف یلغي أو �قلل ت�اق� الق�اس   FVTPL�الق��ة العادلة م� خلال الأر�اح أو ال��ائ�  

 أو الاع��اف ال�� ق� ��ه� م� ق�اس ال��ج�دات أو ال��ل��ات أو الاع��اف �ال��اس� أو ال��ائ� عل�ها �أس� م��لفة. 
 

ع��ما ی��    FVTPLإعادة ت���ف ال��ج�دات ال�ال�ة م� ال��لفة ال��فأة إلى الق��ة العادلة م� خلال الأر�اح أو ال��ائ�    ی�� 
تغ��� ن��ذج الع�ل ���� لا ت��ق� ش�و� م��أ ال��لفة ال��فأة. لا ���ز إعادة ت���ف ال��ج�دات ال�ال�ة ال���فة �الق��ة العادلة  

 . وفقاً لإخ��ار الق��ة العادلة  ع�� الاع��اف ال���ئي   FVTPLم� خلال الأر�اح أو ال��ائ� 
 

 ") FVTOCI("  الآخ� ال�امل  ال�خل  خلال   م�  العادلة   �الق��ة  ال�ال�ة  ال��ج�دات 
الاع��اف الأولي، ���� لل����عة أن تق�م �اخ��ار ��ا لا �ق�ل ال�ق� (على أساس �ل أداة على ح�ة) أن ت��ف اس���ارات    ع��  

 .  FVTOCIأدوات ال�ل��ة �الق��ة العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ�  
 

 :إذا)  FVTPL(  وال��ائ�  الأر�اح  خلال  م�   العادلة  �الق��ة  ال�ال�ة  ال��ج�دات  تع��� 
 �أو   الق���،  ال���ق�ل  في  ب�عها  لغ�ض  أساساً   ش�اؤها  ت 
 �لل���ل   ح�ی�  فعلي  ن��  على   دل�ل   ولها  معاً   ال����عة  ت�ی�ه�ا  م��دة   مال�ة   أداة   م�  ج�ءاً   ال���ئي  الاع��اف  ع��   كان 

 أو   ق���،  م��  في  أر�اح  على
 �مالي  ���ان   أو   فعالة  ت���   �أداة   م��فة  غ��  ال�ال�ة  لل���قات  ال��ع�ة  ال��ائل   كان. 
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 ال��اسـات ال��اس��ـة الهامة (ت��ة) 4
 

 (ت��ة) ال�ال�ة   الأدوات 
 

 الق�اس 
 ال��فأة   �ال��لفة  ال��رجة ال�ال�ة ال��ل��ات  أو   ال�ال�ة  ال��ج�دات 
ال��فأة، وال�ي ت��ل الأرص�ة وودائع    �ال��لفة  ال�ال�ة  ال��ج�دات  ق�اس  ال�ال�ة ی��  ال���ك الإسلام�ة وال��س�ات  ل��  ال��الة 

(�اس���اء الاس���اع)    الأخ��   ةالإسلام�  ت، وال��ا��ة وال����لات الأخ��، وال��ا��ة وال��ار�ة ل�� ال��س�ات ال�ال�ة، والق��لا
و���  . ی�� اح��اب ال��لفة ال��فأة �اس���ام ���قة مع�ل ال��ح الفعلي.  إن�فاض في الق��ةفي ص��ك، ناقً�ا أ�    اتوالاس���ار 

ها وفقاً ل�ع�ل  ؤ للأداة ال�ع��ة و��� إ�فا  ال�ف���ةض�� الق��ة    ،��ا في ذل� ت�ال�ف ال�عاملة الأول�ة  ،وات وال���ماتإدراج العلا
 ال��ح الفعلي للأداة.

 
ت���ل ال��ج�دات ال�ال�ة على الأرص�ة وال�دائع ل�� م�ارف وم�س�ات مال�ة إسلام�ة أخ��، ال��ا��ة، الإجارة، ال��ار�ة   

ال�ال�ة   ال��ج�دات. ه�ه الأص�ل غ�� م�رجة في س�ق ن��. ت��أ  م��قعةوت���لات إسلام�ة أخ�� مال�ة ذات دفعات ثاب�ة أو  
. ال��ل��ات ال�ال�ة هي ال��ی�ة  ال��الغمع ع�م وج�د ن�ة لل��اج�ة في    ال��عامل��ع��ما تق�م ال����عة ب�ق��� أم�ال م�اش�ة لأح�  

ال��ل��ات ال�ي تف�ض على ال����عة ال��امات تعاق��ة ب�ق��� م�الغ نق��ة أو م�ج�دات مال�ة أخ�� أو اس���ال أدوات مال�ة ت��  
 ش�و� مع��ة ق� ت��ن في غ�� صالح ال����عة.  

 
وودائع ال��الة ل�� ال��ارف وال��س�ات ال�ال�ة الأخ�� �ال��لفة ناق�اً أ�ة م�الغ م����ة أو م���ات،    الأرص�ةی�� إدراج   

 إن وج�ت. 
 

 ال��جل   ال�خل (�اس���اء    وج�   إن  الان�فاض،   م���ی�� إدراج ال��ا��ة وال��ار�ة مع م�س�ات مال�ة �ال��لفة ال��فأة ناق�اً   
 ). ال���قعة  الأر�اح أو

 
ال��ار�ة،    ال��ا��ة،  م�ی�ي  م�  الإسلامي  ال����ل  ال��ا��ة)   ،الاس���اعی���ن  أساس  (على  ال�غ�اة  الإسلام�ة  وال��اقات 

 وت���لات إسلام�ة أخ��.  
 

 ع� ال��لغ ال�ق�� ال�عادل له.   ی���  لاس���اع في ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة ب�ص��  ی�� ق�اس و�دراج ت�لفة الا 
 

 .ان�فاض  م���ی�� إدراج ال����لات الإسلام�ة الأخ�� �ال��لفة ال��فأة (�اس���اء ال�خل ال��جل) ناق�اً أ�ة   
 

الإجارة �إجارة ت���ل�ة ع��ما �ع� ال���ف ب��ع الأص�ل ال��ج�ة لل���أج� م� خلال عق�د م��قلة ناقلة لل�ل� ع��   ت���فی��   
نها�ة الإجارة و���ت� على ذل� نقل �افة ال��ا�� وال��افع ال���ت�ة على مل��ة ه�ه الأص�ل إلى ذل� ال���أج�. ت��ل الأص�ل 

�ات مع��ة وال�ي ت��ن إما قار�� أو ت��� ف��ة ����ة م� الع�� الإن�اجي ال�ق�ر له�ه ال��ج�ة عق�د إ��ار ت���ل�ة لأص�ل لف�
ال��ج�دات. ی�� إدراج الأص�ل ال��ج�ة �ق��ة م�او�ة ل�افي الاس���ار القائ� في الإ��ار ال��رج ��ا في ذل� ال�خل ال��رج ناق�اً  

 م���ات الان�فاض. 
 

 ") FVTPL("  ال��ائ� أو  الأر�اح  خلال   م�  العادلة   �الق��ة  ال�ال�ة  ال��ج�دات 
  إعادة  ع� ال�ات�ة ال��ائ� أو �الأر�اح الاع��اف و��� م�ح�  مالي م��� �ل تار�خ في العادلة  �الق��ة ال�ال�ة ال��ج�دات ق�اس ی�� 

"إی�ادات    ب��   ت��  ال��ح�  ال�خل   ب�ان  في  بها  ال�ع��ف  ال��ائ�  أو  الأر�اح  صافي  ت����  و���.  ال��ح�   ال�خل   ب�ان  في  الق�اس
 ". الاس���ارات
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 ال��اسـات ال��اس��ـة الهامة (ت��ة) 4
 

 (ت��ة) ال�ال�ة   الأدوات 
 

 (ت��ة)   الق�اس 
 ") FVTOCI("  الآخ� ال�امل  ال�خل  خلال   م�  العادلة   �الق��ة  ال�ال�ة  ال��ج�دات 
ق�اس الاس���ارات في أدوات ال�ل��ة م��ئ�اً �الق��ة العادلة م�اف إل�ها ت�ال�ف ال�عاملات. و��� ق�اسها لاحقاً �الق��ة العادلة   ی�� 

و��� الاع��اف �الأر�اح وال��ائ� ال�ات�ة ع� ال�غ��ات في الق��ة العادلة ت�� ب�� ال��ان ال��ح� للإی�ادات ال�املة الأخ�� وت�اف  
 ل���اك�ة في الق�� العادلة ض�� حق�ق ال��اه���.  ال�غ��ات ا 

 
العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ�، فإن ت�اك� الأر�اح أو ال��ائ�    �الق��ة  ال�ق��ة  ال���ك   �اس���اء  مال�ة،  أص�ل  اس��عاد  ع�� 

وال�ي ت� إضاف�ها م��قاً في ال�غ��ات ال���اك�ة في الق�� العادلة لا ی�� إعادة ت���فها إلى ب�ان ال�خل ال��ح� ول�� ی�� إعادة  
ال�ق��ة �الق��ة    (أدوات حق�ق ال�ل��ة)  ج�دات ال�ال�ة ت���فها إلى أر�اح م����ة. لا ی��ل� إج�اء اخ��ار للان�فاض في ق��ة ال�� 

 .FVTOCIالعادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ�  
 

 ال��ائ�  أو   الأر�اح  ت���ف  إعادة   ی��  اس��عادها،  ت�  ال�ي  الآخ�،  ال�امل   ال�خل   خلال   م�   العادلة   �الق��ة  ال�ق��ة  لل���ك   �ال���ة
 .ال��ح�  ال�خل  ب�ان  إلى  ال��اه���  حق�ق   م�  ال��ح�   الآخ� ال�امل  ال�خل  ب�ان  في  ال��رجة  ال���اك�ة

 
الان�فاض في    لل��ق� م��ة �الق��ة العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ�  �ی�� اخ��ار ال��ج�دات ال�ال�ة (أدوات ال���ك) ال�ق

 الق��ة.
 

 .ال�عل�ة  ال��ق   أسعار  إلى   �ال�ج�ع  ن��ة  ح��ة  ذات   ال�ال�ة  الأس�اق  في  ال��رجة  للاس���ارات العادلة  الق��ة  ت��ی�   ی�� 
 

 : ال�ال�ة ال��ق   إح��   على  ب�اءً   العادلة   الق��ة  ق�اس  ی��  ن��ة،  أس�اق لها  ی�ج�   لا  ال�ي  الأخ��   للاس���ارات 
 

 .ال��فقات ال�ق��ة ال���قعة م���مة ��ع�لات الأر�اح ال�ال�ة ال���قة لل���د ذات ش�و� وس�ات م�ا�� م�اثلة 
 ال�س�اء ال�عل�ة   أسعار 
  ال�عاملات الأخ��ة في ال��ق 

 
  اس�لام  في لل����عة ح�  ی��أ ع��ما ال��ح� ال�خل ب�ان في ال�ل��ة أدوات في الاس���ارات على الأر�اح ب��ز�عات الاع��اف ی�� 

 . الاس���ار  ت�ال�ف  م�   ل��ء  اس��داد واضح  ���ل  ت��ل  ال��ز�عات  ه�ه   �ان�  إذا  إلا  ال��ز�عات، ه�ه
 

)i(   / الإع��اف  إلغاءالاع��اف  
 ال�ال�ةال��ج�دات ال�ال�ة �الق��ة العادلة م� خلال الأر�اح أو ال��ائ� وال��ج�دات  �تق�م ال����عة ���رة م��ئ�ة �الاع��اف   

، أ� ال�ار�خ ال����ة�الق��ة العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ� في تار�خ    ال��رجةوال��ج�دات ال�ال�ة    ال��فأة  �ال��لفة   ال��رجة
 ال�� ت��ح ف�ه ال����عة ��فاً في الأح�ام ال�عاق��ة ال�اصة �الأداة. 

 
ال��ج�دات لل��ف ال�قابل. ی�� الاع��اف �ال��ل��ات ال�ال�ة في    دفعفي ال��م ال�� ی�� ف�ه    لل��عامل��ی�� الاع��اف �ال����لات   

 ال�ار�خ ال�� ت��ح �ه ال����عة ��فاً للأداة ال��عاق� عل�ها.
 

الاع��اف �ال��ج�دات ال�ال�ة ع�� ان�هاء ال�ق�ق ال�عاق��ة ال�اصة �ال��فقات ال�ق��ة لل��ج�دات ال�ال�ة ال�ع��ة أو ع��    إلغاءی��   
أ� ع��ما ی�� ت���ة الال��ام ال���د في    ت��هي،الاع��اف �ال��ل��ات ال�ال�ة ع��ما    إلغاءالق�ام ب����ل ال��ج�دات ال�ال�ة. و���  

 ه أو ت��هي م�ته.ؤ العق� أو ی�� إلغا 
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 ال��اسـات ال��اس��ـة الهامة (ت��ة) 4
 

 (ت��ة) ال�ال�ة   الأدوات 
 

 (ت��ة)   الق�اس 
)i(   / الاع��اف (ت��ة)  إلغاءالاع��اف 

 العادلة   �الق��ة  ال��رجة  ال�ال�ة الاع��اف �ال��ج�دات ال�ال�ة �الق��ة العادلة م� خلال الأر�اح أو ال��ائ� وال��ج�دات    إلغاءی��   
في ال�ار�خ    ال����� و��� الاع��اف �ال��الغ ال��ی�ة ال���ت�ة وال����قة ال�فع م�    ب�عها، ع��ما ی��   الآخ�  ال�امل   ال�خل   خلال  م�

 إلغاء ال�� تل��م ف�ه ال����عة ب��ع ال��ج�دات. ت����م ال����عة ���قة ال�ع��� ال���دة ل���ی� الأر�اح أو ال��ائ� ال�ات�ة ع�  
 الاع��اف.  

 
)ii(  مقاصة الأدوات ال�ال�ة 

ت�� مقاصة ال��ج�دات وال��ل��ات ال�ال�ة و��� إدراج صافي ال��لغ في ب�ان ال���� ال�الي ع��ما ���ن ه�اك ح� قان�ني وش�عي   
قابل لل����� ��قاصة ال��الغ ال�ع��ف بها وت��ن ه�اك ال��ة لل����ة على   الإسلام�ة  ال���عةواج� ال����� ی��اس� مع م�اد�  

 أساس صافي ال��لغ أو ت�ق�� ال��ج�دات وت���ة ال��ل��ات في نف� ال�ق�.
 

 :الق��ة فين�فاض  الا   تق���
ما إذا �ان� ال��ج�دات ال�ال�ة ال��رجة �ال��لفة ال��فأة وال��رجة �الق��ة العادلة م� خلال ال�خل ال�امل   �ق���ال����عة ب  تق�م

تأث�� ضار على   ذو" ع�� وق�ع ح�ث أو أك��  الائ��ان�ة  الق��ة  م��ف�"  ال�الي  الأصل   �ع���الآخ� م��ف�ة الق��ة الائ��ان�ة.  
ال��انات    على  الائ��ان�ة  الق��ة  م��ف�ال��فقات ال�ق��ة ال���ق�ل�ة ال�ق�رة للأصل ال�الي. ت���� الأدلة على أن الأصل ال�الي  

 :ال�ال�ة   ال�ل���ة
 أو ال���ر؛�ال���ة لل��عامل ال�اصل على ال����ل صع��ة مال�ة ����ة   -
 ؛ ال��اد   في  تأخ�أو    تع��خ�ق للعق� م�ل  -
 ؛أخ��   ��وفٍ   في  الاع��ار  فيال����عة    ل�أخ�ها   ت��  ل� إعادة ه��لة ت���ل م� ق�ل ال����عة ���و�   -
 ؛ أوآخ�إفلاس أو إعادة ت���� مالي   حالةفي  ل��عامل ال�اصل على ال����ل  ا���ح م� ال����ل أن ی�خل    أن -
 .ال�ال�ة  لل�ع��ات  ن���ة  لل��ان���  ال��ق  الاخ�فاء   -
 

 :ال���قعة  نق�اس خ�ائ� الائ��ا
 لإع�اد  ال�ولي   ال�ع�ار  ض��  ال�ارد  ال���قعة  الائ��ان  خ�ارة  ل���ذج   وفقاً   ال�ال�ة  ال��ج�دات  ق��ة   في  الان�فاض  اح��اب  ی��

 ذل�   في  ��ا  ال�ال�ة  ال��ج�دات  ل�افة   الق��ة  في  الان�فاض   خ�ائ�  لق�اس  م�ف�داً   ج�ی�اً   ن��ذجاً   ال�ع�ار  �ق�م.  9  رق�  ال�ال�ة  ال�قار��
. ����ل ن��ذج خ�ائ� الائ��ان  الآخ�  ال�امل   ال�خل ��فأة أو �الق��ة العادلة م� خلال  ال  �ال��لفة  ال�ق��ة  وال���ك  ال����لات

ال���قعة على م�هج م��ن م� ثلاث م�احل وال�� �ع��� على ال�غ��� في ج�دة ائ��ان ال��ج�دات ال�ال�ة م�� الإدراج ال���ئي.  
� ال��وف الاق��اد�ة  ع  لل�ع�   وقابلة الائ��ان ال���قعة ن��ذج ت�لعي و���ل� اس���ام ت�قعات معق�لة    خ�ائ� �����م ن��ذج

 في م�ا�� الائ��ان وق�اس م�ا�� الائ��ان ال���قعة.  ال��ه��   الارتفاعت��ی�   أث�اءال���ق�ل�ة  
 

 الائ��ان   م�ا��  ف�ها  ت�تفع  ل�   ال�يال�ال�ة   ال��ج�داتشهً�ا على ج��ع   12ل��ة   ال���قعة  الإئ��ان  خ�ارة   ت���� ی��  : 1ال��حلة  
�اس���ام عامل   ال���قعة  الإئ��ان  خ�ارة  إح��ابوال�ي ل� ت��ف� ق���ها الائ��ان�ة. س���    ال���ئي  إدراجها  م��   ج�ه��   ���ل

 . في ال��اد  وال��ارة ال�ات�ة ع� ال�ع��  اً شه�   12خلال    ال��وث  م���لة  ت��ن   وال�ي  ال�ع��  �ة���ل اح��ال
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 (ت��ة) ال�ال�ة   الأدوات 
 

 (ت��ة)   الق�اس 
 (ت��ة)   ال���قعة  نق�اس خ�ائ� الائ��ا

  
في م�ا�� الائ��ان م�� الاع��اف الأولي ول�� لا تع��� الأدوات    هامةز�ادة    ه�اك  ت��ن   ع��ما ،  2ال��حلة    ���ج�  : 2ال��حلة  
ائ��ان�ة م��ف�ة، س���    ذاتال�ال�ة   م�اوٍ    ت���لق��ة  ال���قعة على    ل��ارةم�لغ    ح�ا�ه و���    ال���قع  الع��م��  الائ��ان 

. م� ال���قع أن ت��ن ال����ات  ال�ع�� في ال��اد اح��ال�ة ال�ع��، ال��ارة ال�ات�ة ع� ال�ع�� في ال��اد وال�ع�ض ع��  �اس���ام  
شهً�ا في    12مقارنة بـ    �الإع��ار  أخ�هال�م�ي الأ��ل ال�� ی��    ال���ال��ا�� وتأث��    في��ادة  ال   ن���ةأعلى في ه�ه ال��حلة  

 ال��حلة الأولى.
 

دل�ل م�ض�عي على ان�فاض الق��ة في تار�خ ال�ق���، س��� ت���ف ه�ه    ه�اك  ���ن   ع��ما،  3���ج� ال��حلة    :3ال��حلة  
 . م�� ف��ات س�اد ال��ج�دات ال�ال�ةالائ��ان ال���قعة على   خ�ارة  �عادل��لغ  �ائ��ان�ة م��ف�ة    ق��ة  ذاتالأدوات ال�ال�ة 

 
  الأدوات  �اس���اء  للأداة،   ال���قع  الع��  م��  على  ال���قعة   الائ��ان  ل��ارة  م�اوٍ   ���لغ   ال��ارة  م���ات  �ق�اس  ال����عة  تق�م

 اً ج�ء  اً شه�   12الائ��ان ال���قعة ل��ة    خ�ارة �تع��.  ال���ئي  إدراجها  م��   ج�ه��   ���ل   الائ��ان  م�ا��   ف�ها  ت�تفع  ل�  ال�ي  ال�ال�ة
 ت��ن   وال�يعلى أداة مال�ة    ال��اد   في  ال�ع��  أح�اثع�    ت��ج  وال�ي  للأداة   ال���قع  الع��  م��  على  ال���قعة  الائ��ان  خ�ارة   م�

 . ال�ال�ة  ال�قار���ع� تار�خ   اً شه�   12خلال    ال��وث  م���لة
 

م��نات رئ���ة، وهي اح��ال�ة ال�ع��، وال��ارة ال�ات�ة ع�    ثلاثةی�� اح��اب خ�ارة الائ��ان ال���قعة م� خلال حاصل ض�ب   
ال�ع�� في ال��اد وال�ع�ض ع�� ال�ع�� في ال��اد، وال��� ��ع�ل ال��ح الفعلي ال���ئي. قام� ال����عة ب����� م���عة م�  

ال����عة ب����� ن��ذج إح�ائي،   ال��اذج ل�ق�ی� ه�ه ال��ش�ات. �ال���ة لل��اف� ال�ي ت��ف� لها ب�انات تار���ة �اف�ة، قام�
 أما �ال���ة لل��اف� الأخ�� ف�� ت���� ن�اذج تع��� على الأح�ام.

 
 معاد ال�فاوض ��أنها  �ةت���ل  ت�ه�لات

��انات. وق� ���ل ذل� ت��ی� العلى    الاس���اذ ب�لاً م�    �ةال����ل  ال��ه�لات، ح���ا أم��، إلى إعادة ه��لة  ال���ف��عى  
 �افة ع�� ال�فاوض ��أنها لل�أك� م� أن  ال��ه�لات ال�ي أُ   ���اجعةالإدارة �اس���ار    تق�مال�فع والاتفاق على ش�و� ج�ی�ة.    اتفاق�ات

 ال��ف�عات ال���ق�ل�ة م� ال���قع ح�وثها ���ل م�ث�ق. 
 

  ال�ي ل�ع��ات ال�ال�ة  ل   ن���ةع�� إعادة ال�فاوض على ش�و� أصل مالي أو تع�یلها أو ع�� اس���ال أصل مالي قائ� �أصل ج�ی�  
 ال���قعة  الائ��ان  خ�ارة  ما إذا �ان ��� اس��عاد الأصل ال�الي وق�اس  تق���ی��    ع��ها ،  ل��عامل ال�اصل على ال����لا ی�اجهها  

 :على ال��� ال�الي
 

ی�� إدراج ال��فقات ال�ق��ة ال���قعة ال�اش�ة ع� الأصل  نهفإ  ال�الي،  الأصل  اس��عاد   لىإ ال���قعة له��لة ا  دةعا إ   د�ؤ ت ل�إذا  -
  ال�فاوض  ال�عاد   ال�ق��ة  لل��فقات  ال�ال�ة   �الق��ةللأصل ال�الي    ال��رجةالق��ة    إج�اليال�الي ال�ع�ل  في ع�ل�ة اح��اب  

 ال�ع�یل   ع�  ال�ات�ة ال��ارة  �   الإع��افال��ح الفعلي الأصلي و���    ��ع�ل خ��ها م� الأصل ال�الي    ی��  ال�ع�لة،  أو   ��أنها
 في ال��ح.

 
ال��ی� على   للأصل، ع��ها ی�� ال�عامل مع الق��ة العادلة ال���قعة  ال�الي  الأصل  اس��عاد إذا أدت إعادة اله��لة ال���قعة إلى   -

 الأصلع�� ال�ق�� م�  ال  اح��اب  أث�اءه�ا ال��لغ    إدراجاس��عاده. ی��    ع��   ال�اليال�الي    الأصلم�    ةنهائ�  نق��ة  ت�فقاتأنها  
. ی�� خ�� الع�� ال�ق�� م� ال�ار�خ ال���قع للاس��عاد إلى تار�خ ال�قار�� ال�ال�ة �اس���ام مع�ل ال��ح الفعلي  ال�الي ال�الي

 الأصلي للأصل ال�الي ال�الي. 
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  ال��لّ�ة أوال��ج�دات ال���ف�ة الق��ة الائ��ان�ة ال����اة  
ال���ئي.   الإدراجع��    الائ��ان�ةمال�ة م��ف�ة الق��ة    م�ج�داتإن ال��ج�دات ال���ف�ة الق��ة الائ��ان�ة ال����اة أو ال��لّ�ة هي  

ال��ح    إی�ادات   إدراجو���    ال���ئي  الإدراجال��ج�دات ال���ف�ة الق��ة الائ��ان�ة ال����اة أو ال��لّ�ة �الق��ة العادلة ع��    إدراجی��  
أو ت���� خ�ارة الائ��ان ال���قعة على م�� الع�� ال���قع للأداة    إدراج. ی��  ائ��ان�اً �عّ�ل  ال���قع  ال��ح  الب�اءً على مع�ل    لاحقاً 

 .ال���قعة  الائ��ان  ل��ارة تغ��� لاح�    ع�ه  ی��جفق� إلى ال�� ال��  
 

 غ�اةال�ُ   اتال��اق  ت���لات 
ال��اقات ال�غ�اة، وال�ي ��� ف�ها لل����عة إلغاء و / أو تقل�ل   ت���لات���ل ع�ض م���ات ال����عة م���عة م���عة م�   

في غ��ن مهلة ق���ة. لا ت�� ال����عة م� تع�ضها ل��ائ� الائ��ان لف��ة الإشعار ال�عاق��، ول�� ب�لاً م� ذل�   ال����لات
ال��اد    في  تع��ه  �ة، واح��الال��عاملعلى م�� ف��ة تع�� ت�قعات ال����عة ل�ل�ك   ال���قعة  الائ��ان  خ�ارة  �اح��اب  تق�م

 . ال��ه�لاتم� ال��ا�� ال���ق�ل�ة لل����عة، وال�ي ���� أن ت���� ت�ف�� أو إلغاء    ال��و�ج�اءات  
 

له�ه  ال���قعة  الائ��ان  خ�ارة ب�اءً على ال���ة ال�ا�قة وت�قعات ال����عة، ی�� تق�ی� الف��ة ال�ي تق�م ف�ها ال����عة �اح��اب 
خ�ائ� الائ��ان م�  م�  ال�� �الإم�ان ���ن لا  وع��ما ال����ات، ب�اءً على الف��ة ال�ي ت�ع�ض ف�ها ال����عة ل��ا�� الائ��ان 

 خلال إج�اءات الإدارة. 
 

 ال���  
عام    ه� ال�ال ���لٍ   ه�ا   ���ن .  للاس��داد ���ن ه�اك اح��ال واقعي    لا ) ع��ما  اً أو �ل�  اً ی�� ش�� ال��ج�دات ال�ال�ة (إما ج�ئ� 

  ال��ج�دات. ومع ذل�، ���� أن ت��ع  ال��عامل��م�    ال��الغ   لاس��داد   والإصلاح�ةال�ه�د القان�ن�ة    �افةال����عة    ت���ف�ع��ما  
 .س��داد ال��الغ ال����قة�ا  ال��علقة  ال����عةم� أجل الام��ال لإج�اءات    ال��ف���ةن��ة  لأال�ال�ة ال�����ة ل

 
 ال��انات   تق��� 
 ع�ة   في  ال��انات  ت��ن .  ال�ال�ة  ال��ج�دات   على  ال��ا��  تقل�ل  به�ف  ال��انات  لاس���ام  ال���ف  ��عى  م���اً،  ���ن   ح���ا 

  وت����ات   الأخ��   مال�ة   الغ��  وال��ج�دات   وال���ون   وال��ی��ن   والعقارات   الائ��ان  /ال��ان  وخ�ا�ات  والأسه�   ال�ق�  م�ل   أش�ال
ع�� ال�أس�� و��اءً على ج�ول ال�قار��    ،أدنى  ���   عام  ���ل  لل��انات  العادلة  الق��ة  تق���  ی��.  ال����ة  اتفاق�ات  م�ل  الائ��ان

ل ال���ة  ال��ق�ة  ال��انات  �اس���ام  م���ا،  ذل�  �ان  �ل�ا  ال���ف،  و�ق�م  بها   �ق���لل���ف،  ال���ف�  ال�ال�ة  ال��ج�دات 
ال��انات    تق���ال��ج�دات ال�ال�ة الأخ�� ال�ي لا ���ن لها ق��ة س�ق�ة م��دة �اس���ام ال��اذج. ی��    تق���ك��انات. ب���ا ی��  

 الغ�� مال�ة، �العقارات ب�اءً على تعاملات ال��ق، ع�ائ� الإ��ارات وال��انات ال�ال�ة ال��ققة.
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 ق��ة ال��ج�دات غ�� ال�ال�ة  ان�فاض 
ت�� م�اجعة الق�� ال��حلة ل��ج�دات ال����عة ب�ار�خ �ل ب�ان م��� مالي ل���ی� ف��ا إذا �ان ه�ال� دل�ل على ان�فاض الق��ة.   

وزت  ای�� تق�ی� ق��ة الأصل القابلة للاس��داد. ی�� الاع��اف ���ائ� ان�فاض الق��ة في حال ت�  ذل�،وفي حال وج�د دل�ل على 
  تق���للأصل ق���ه القابلة للاس��داد. و��� الاع��اف �أ� ان�فاض في الق��ة ض�� ب�ان ال�خل ال��ح�. �غ�ض    ال��رجةالق��ة  

ی�� ت���ع ال��ج�دات إلى أدنى م���� ���� أن ���ن له ت�فقات نق��ة ���� ت��ی�ها ���ل م�ف�ل (ال�ح�ات   الق��ة،ان�فاض 
ال�ي ت�ع�ض لان�فاض الق��ة لع�� أ� تغ��ات ق�   ال��ار�ة،اس���اء ال�ه�ة  �  ال�ال�ة،ال����ة لل�ق�). ت�� م�اجعة ال��ج�دات غ��  

 ت��أ على ان�فاض الق��ة ب�ار�خ �ل ب�ان م��� مالي.
 

 العادلة   الق��ة  ق�اسات 
 ال��ق   م�عاملي  ب��  م���ة  معاملة  ض��  ال��ام  ل����ل  دفعه  أو  أصل  ل��ع  اس�لامه  ی��  ق�   ال��   ال��اء  سع�  هي  العادلة   الق��ة  إن 

 : إما  ت��ل  الال��ام  ت���ل   أو  الأصل  ل��ع  ال�عاملة  أن   اف��اض  على  العادلة   الق��ة  ق�اسات  تع��� .  الق�اس  ب�ار�خ
 

 أو   الال��ام،  أو  للأصل   ال�ئ��ي  ال��ق   في 
 الال��ام  أو  للأصل  م�فعة  ذات  الأس�اق   أك��  في  ال�ئ��ي،  ال��ق   غ�اب  ��ل. 

 
 .م�فعة  الأس�اق  أك��  أو   ال�ئ��ي  ال��ق   إلى  ال�ص�ل   على  قادرة  ال����عة  ت��ن   أن  ��� 

 
 أو   الأصل   ت�ع��  ع��   �اس���امها  ال��ق   م�عامل�  �ق�م  ق�  ال�ي  الاف��اضات  �اس���ام  الال��ام  أو  للأصل   العادلة   الق��ة  ق�اس  ی�� 

 .الاق��اد�ة  م�ال�ه�   أف�ل  في  ���  ف��ا  ال��ق   م�عاملي  ی���ف   أن  �اف��اض  الال��ام،
 

 خلال   م�  الاق��اد�ة  ال��افع  ت�ل��   على  ال��ق   م�عاملي  أح�   ق�رة  �الاع��ار  تأخ�   مالي   الغ��  للأصل   العادلة  الق��ة  ق�اس  إن 
 الأصل   �����م  ق�   وال��  ال��ق   في  الآخ���  ال��عامل��  أح�   إلى  ب�عه  خلال  م�  أو  اس���اماته  م�الات  أف�ل  في  الأصل  اس���ام

 . اس���اماته  م�الات  أف�ل  في
 

 ب��ادة  وذل�   العادلة،   الق��ة  لق�اس  �اف�ة  ب�انات  لها   ت��ف�  وال�ي  ال��وف  في  م�اس�ة  تع�  ال�ي  �ق���ال  ��ق   ال����عة  ت����م 
 ).43(إ��اح   مل���ة  الغ��  ال�ع��ات  اس���ام  م� ال����اع  ق�ر  وال�قل�ل   ح�   لأق�ى  ال�ل���ة  ال�ع��ات اس���ام

 
 الأع�ال   ان�ماج 
 العادلة،  �الق��ة  الأع�ال  ان�ماج  ض��  ال��ق�ل  ال��ل   ق�اس  و���.  الاس���اذ   ���قة  �اس���ام  ال��ار�ة  الأع�ال  ت�لّ�  م�اس�ة  ت�� 

 ال���ف   ی���لها  ال�ي  وال��ل��ات  ال��ل�،  ب�ار�خ  ال���ف  ی�قلها  ال�ي  لل��ج�دات  العادلة  الق��  م���ع  أنها  على  ح�ابها  ی��  وال�ي
 ال���أة   على  ال����ة  مقابل  في  ال���ف  أص�رها  ال�ي  ال�ل��ة  حق�ق   ح��  إلى  �الإضافة  ال�ا�ق��  ال����اة   ال���أة  مال�ي  إلى

 . ت���ها  ع��   ال��ح�  ال�خل   ب�ان  في  ال��ل�   �ع�ل�ات  ال��علقة  �ال��ال�ف  الاع��اف  ی��.  ال����اة 
 

الاس���اذ، ی�� الاع��اف �ال��ج�دات ال���ل�ة القابلة لل���ی� وال��ل��ات ال����نة �ق��ها العادلة ب�ار�خ الاس���اذ، ما    تار�خ  في 
 ع�ا ال�الات ال�ال�ة:
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 (ت��ة) الأع�ال  ان�ماج 
 ��م�افع  ب��ت��ات  ال���لة   ال��ج�دات  أو  ال��ل��ات  إلى  �الإضافة  ال��جلة   ال�����ة  ال��ل��ات  أو  �ال��ج�دات   الاع��اف  ی  

 ال���ف��   م�افآت ،  19  رق�  ال�ولي  ال��اس�ة  ومع�ار  ال�خل؛  ض�ائ�  12  رق�  ال�ولي  ال��اس�ة  ل�ع�ار  وفقاً   وق�اسها  ال���ف��
 ال��الي؛   على

 ��ال�فع   ت�ت��ات  أو   ال����اة   لل���أة  الأسه�  أساس  على   ال�فع   ب��ت��ات  ال���لة  ال�ل��ة   حق�ق   أدوات   أو   ال��ل��ات  ق�اس  ی 
 ال�ولي   لل�ع�ار  وفقاً   ال����اة   لل���أة   الأسه�  أساس  على   ال�فع  ت�ت��ات  لاس���ال   ال���ف   ف�ها  دخل   ال�ي  الأسه�  أساس   على

 و   ال��ل�؛   ب�ار�خ  الأسه�  أساس   على  ال�فع  2  رق�  ال�ال�ة  لل�قار��
 ��م��ف�  م��اولة   غ��   م�ج�دات  5  رق�  ال�ال�ة   لل�قار��  ال�ولي   لل�ع�ار  وفقاً   لل��ع  بها  ����ف�  ت��ف  ال�ي  ال��ج�دات  ق�اس  ی 

 .ال�ع�ار  ل�ل�   وفقاً   م��قفة  وع�ل�ات  لل��ع  بها
 

 ل��ة   العادلة   والق��ة  ال����اة،  ال���أة  في  م����ة  غ��  مل��ة  أ�   ومق�ار  ال��ق�ل،  ال��ل   م���ع  على  �ال��ادة   ال�ه�ة   ق�اس  ی�� 
  العادلة   الق��ة  صافي  على)  وج�ت(إن    عل�ها  الُ��َ��َ�ذِ   ال���أة  في   سا�قاً   بها  ت��ف�  �ان�  ال�ي  ال����ِ�ذة   لل���ة  ال�ل��ة  حق�ق 

  م�الغ  صافي  ت�اوز  ،�ق���ال  إعادة  �ع�   حال،  في.  ال��ل�  ب�ار�خ  ال����نة  وال��ل��ات  لل���ی�   القابلة  ال���ل�ة  لل��ج�دات
 في  م����ة   غ��  مل��ة  أ�   وم�الغ  ال��ق�ل   ال��ل   م���ع  ال��ل�   ب�ار�خ  ال����نة  وال��ل��ات  لل���ی�   القابلة   ال���ل�ة  ال��ج�دات

(إن   عل�ها  الُ��َ��َ�ذِ   في  سا�قاً   بها  ت��ف�  �ان�  ال�ي  ال����ِ�ذة   لل���ة  ال�ل��ة  حق�ق   ل��ة   العادلة   والق��ة  ال����اة   ال���أة
 .م����ة  مل��ة   على الاس���اذ  ع��   ���ح  ال��ح�  ال�خل  ب�ان  في  م�اش�ة �ال��ادة   الاع��اف  ی��)،  وج�ت

 
 حالة   في  ال���أة  م�ج�دات  صافي  م�  ت�اس��ة  ح�ة   إلى  مال��ها  وت��ل  حال�ة  مل��ة   ح�ة  هي  وال�ي  ال�����ة   غ��  ال�ل��ة  إن 

  ل�افي  بها ال�ع��ف ال��الغ  م�  ال�����ة غ�� لل�ل��ة ال��اس��ة  �ال��ة أو   العادلة �الق��ة إما أولي ���ل ق�اسها ���� ال��ف�ة
 . أخ��   إلى   معاملة  م�   الق�اس  أساس  ���لف.  عل�ها الُ��َ��َ�ذِ   ال���أة  في  لل���ی�   القابلة  ال��ج�دات

 
  ی��  م���ل،   ب�ل  ت�ت��  ع�   نات�ة  م�ل��ات  أو   م�ج�دات  على  الأع�ال  ان�ماج   في  ال���ف   ب�اس�ة  ال��ق�ل   ال��ل   ����ل   ع��ما 

 ال�غ��ات  تع�یل  ی��. الأع�ال ان�ماج في ال��ق�ل  ال��ل م� ���ء  إدراجه و��� ت�ل�ه تار�خ في العادلة �الق��ة ال����ل ال��ل ق�اس
  إن .  ال�ه�ة  على  مقابلة  تع�یلات  ع�ل  مع  رجعي،  �أث�  الق�اس  ف��ة  تع�یلات  اع��ارها  ����  وال�ي  ال����ل   لل��ل  العادلة  الق��ة  في

 أن   ����  لا " (وال�ي  الق�اس"ف��ة    خلال  عل�ها  ال���ل  ی��  إضاف�ة  معل�مات  ع�  ت��أ   ال�ي  ال�ع�یلات  هي  الق�اس  ف��ة  تع�یلات
 .ال��ل�  ب�ار�خ  ال�ائ�ة  وال��وف  ال�قائع  ح�ل )  ال��ل�  تار�خ  م�   اع��اراً  واح�ة  س�ة  ت��اوز

 
  ��ف�ة   على   تع���   الق�اس   ف��ة  تع�یلات  اع��ارها  ����  لا   وال�ي  ال����ل  لل��ل   العادلة  الق��ة  في  لل�غ��ات   اللاحقة  ال��اس�ة   إن 

 ال����ة  ح�اب و���  لاحقة،  تقار��  ت�ار�خ   في  مل��ة  ��ق�ق   وال���ف ال����ل  ال��ل  ق�اس  إعادة  ت��  لا.  ال����ل  ال��ل   ت���ف
 ت�ار�خ  في  ال��ل��ات  أو   ال��ج�دات   أح�   أنه   على  وال���ف   ال����ل  ال��ل  ق�اس  إعادة   ی��.  ال�ل��ة   حق�ق   ض��  له   اللاحقة
 .ال��ح�   ال�خل   ب�ان  في  ال�قابلة  ال��ارة   أو   �ال��ح  الاع��اف  مع  لاحقة،  تقار��

 
  عل�ها  الُ��َ��َ�ذِ   ال���أة  في  سا�قاً   بها  ال���ف�  ال�ل��ة  حق�ق   في  ال���ف   ح�ة  ق�اس  ی��  م�احل،  على  الأع�ال  دمج  ی��  ع��ما 

 ب�ان  في  وج�ت،  إن   خ�ارة،  أو  ر�ح  م�  ی��ج  ��ا  الاع��اف   و���)  ال����ة  ال���ف  ت�لي(تار�خ    ال��ل�  تار�خ  في  العادلة   �الق��ة
 ال�خل  في  بها  الاع��اف  س��  وال�ي  ال��ل�  تار�خ  ق�ل  عل�ها  الُ��َ��َ�ذِ   ال���أة  في  ال�ل��ة  ع�  ال�اش�ة  ال��الغ  إن.  ال��ح�   ال�خل
  . ال�ل��ة  تل�  اس��عاد  ت�  ل�   ف��ا  ملائ�ة  ال�عال�ة  ه�ه   �ان�  حال   في  ال��ح�   ال�خل   ب�ان   إلى  ت���فها  إعادة   ی��  الآخ� ال�امل
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 (ت��ة) الأع�ال  ان�ماج 
  �أخ�  ال���ف  �ق�م  الان�ماج  ف�ها  ح�ث   ال�ي  ال�قار��  إع�اد  ف��ة  نها�ة  مع   الأع�ال  لان�ماج  الأول�ة   ال��اس�ة  ت���ل  ل�   إذا  

 الاع��اف  ی��  أو  الق�اس،  ف��ة  خلال   ال��الغ   ه�ه   تع�یل   و���.  م�اس��ها  ت���ل  ل�   ال�ي  لل���د  الان�قال�ة  ال��الغ  ع�   م���ات
 ب�ار�خ  القائ�ة  وال��وف  ال�قائع  ح�ل  عل�ها  ال���ل  ت�  ال�ي  ال��ی�ة  ال�عل�مات  ل�ع��  وذل�  إضاف�ة،  م�ل��ات  أو  ���ج�دات

 .ال�ار�خ ذل�  في  بها  ال�ع��ف  ال��الغ   على   أث�ت ق�   ت��ن   أن  ����  وال�ي  مع�وفة،  �ان�  إذا ال��ل�،
 

 الأع�ال   دمج في   عل�ها  ال�����ذ  ال�ل��سة  غ��  ال��ج�دات 
 تار�خ   في  العادلة  �الق��ة  ال�ه�ة   ع�   م�ف�ل  ���ل  وال��رجة  الأع�ال  دمج  في  عل�ها  ال�����ذ  ال�ل��سة  غ��  ال��ج�دات  إدراج  ی�� 

 الأع�ال   دمج   في  عل�ها  ال�����ذ   ال�ل��سة   غ��  ال��ج�دات  إدراج  ی��  ال���ئي،  الإدراج  �ع�.  ال�ه�ة  ت�لفة  تع���  وال�ي  الاس���اذ
 .ال���اك�ة  والان�فاض  الإ�فاء  خ�ائ�  ناق�ا  �ال��لفة

 
.  لها   ال�ق�ر  الإن�اجي  الع��  م��  على   ال�اب�  الق��  أساس   على   ال��ج�دات غ�� ال�ل��سة �اس���اء ال�خ�ة ال���ف�ة  إ�فاء  ی�� 

  وال�ي   ال�ق�ی�  في  تغ���ات   أ�  تأث��  مع  مال�ة،  تقار��  إع�اد   ف��ة  �ل  نها�ة  في  الإ�فاء  و���قة  ال�ق�ر  الإن�اجي  الع��  م�اجعة  ی��
 :ال�الي  ال�ق�رة   الإن�اج�ة   الأع�ار  على  الاس�هلاك  مع�لات  ت���� .  م��ق�لي  أساس  على  ت����

 
 ��س��ات   8      العلاقة مع ال��عامل 
 ة س�  12  -  8 أساس�ة   مل��سة  غ�� ودائع 

 
لان�فاض الق��ة س��ً�ا. لأغ�اض اخ��ار ان�فاض الق��ة، ی�� ت����    اع�� غ�� م��د وس��� اخ��اره  اله  �ةال���ف  إن ال�خ�ة 

 ذات ال�لة.ال��رّة للّ�خل  ل�ح�ة ل  �ةال���ف  ال�خ�ة
 

 ال�ه�ة 
  على   الأع�ال  ان�ماج  ت�لفة  فائ�  ت��ل  ال�ي  �ال��لفة،  م��ئ�اً   ق�اسها  و���  ���ج�دات  الاس���اذ   ع�  ال�ات�ة  �ال�ه�ة  الاع��اف  ی�� 

 ال���ف،   ح�ة  �ان�  حال  وفي.  ال���دة  ال����لة  وال��ل��ات  وال��ل��ات  لل��ج�دات  العادلة  الق��ة   صافي  في  ال���ف  ح�ة
 ت���  عل�ها  الُ��َ��َ�ذِ   لل���أة  ال���دة  ال����لة  وال��ل��ات   وال��ل��ات  لل��ج�دات  العادلة  الق��ة  صافي  م�  ،�ق���ال  إعادة  �ع� 
 .ال��ح�  ال�خل  ب�ان  في  ف�راً   ال��ادة   ت���ل  ی��  فإنه  الأع�ال  ان�ماج  ت�لفة  م���ع  ع�

 
اخ��ار ان�فاض الق��ة، ی�� ت�ز�ع ال�ه�ة على �ل ال�ح�ات ال����ة لل�ق� في ال���ف وال�ي ی��قع اس�فادتها م� ع�ل�ة   لأغ�اض 

الان�ماج. ی�� إج�اء اخ��ار س��� لان�فاض الق��ة لل�ح�ات ال����ة لل�ق� وال�ي ت� ت�ز�ع ال�ه�ة عل�ها أو على ف��ات أك�� تقار�اً  
فاض ق��ة ال�ح�ة. إذا �ان� الق��ة القابلة للاس��داد لل�ح�ة ال����ة لل�ق� أقل م� ق���ها ال��رجة ی��  إذا وج� ما ���� إلى ان�

على ال�ح�ة ث� على ال��ج�دات الأخ�� لل�ح�ة ت�اس��اً على   ال��زعةت���ل خ�ارة الان�فاض أولاً ل��ف�� الق��ة ال��رجة لل�ه�ة  
 . لاحقة  ف��ات  في  ع��ها ����  لا  لل�ه�ة  ال���لة   الق��ة  ان�فاض   خ�ائ� إن.  ال�ح�ة  في  أصل أساس الق��ة ال��رجة ل�ل  

 
اس��عاد إح�� ال���ات ال�ا�عة أو ال���آت ت�� ال����ة ال�����ة ی�� ت���� ق��ة ال�ه�ة ال����ة لها ل���ی� ال��ح أو   ع��  

 ال�ات�ة م� الاس��عاد.  ال��ارة 
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 اس���ار في ش��ات زم�لة  
ی�� اح��اب اس���ار ال����عة في ال���ات ال�م�لة على أساس ���قة حق�ق ال�ل��ة ال��اس��ة. إن ال���ة ال�م�لة هي ش��ة  

 ت�ارس ال����عة عل�ها تأث��اً مه�ا. وهي ل��� ش��ة تا�عة أو م��وع م���ك.
 

وفقاً ل���قة حق�ق ال�ل��ة، فإن الاس���ار في ش��ة زم�لة ی�رج في ب�ان ال���� ال�الي ال��ح� �ال��لفة م�افاً إل�ها ال�غ�� في   
ق��ة   ال�م�لة ض��  �ال���ة  ال��علقة  ال�ه�ة  إدراج  ی��  اس���اذها.  �ع�  ال�م�لة  ال���ة  ال����عة م� صافي م�ج�دات  ح�ة 

. ی�� إدراج ح�ة ال����عة م� ن�ائج ع�ل�ات ال���ات  لإن�فاض الق��ة ���رة م�ف�لة  اخ��ارها  وأ  الاس���ار ولا ی�� إ�فاؤها
ال�م�لة في ب�ان ال�خل ال��ح�. في حال إدراج أ�ة تغ��ات في ب�ان ال�غ��ات في حق�ق ال��اه��� لل���ة ال�م�لة، تق�م ال����عة  

� ل�ق�ق ال��اه��� لل����عة. ی�� اس��عاد الأر�اح وال��ائ� غ�� ال��ققة  �إدراج ح��ها م� أ� تغ��، في ب�ان ال�غ��ات ال��ح
 م� ال�عاملات ب�� ال����عة وال���ة ال�م�لة ل��ود م�اه�ة ال���ف في ال���ة ال�م�لة. 

 
��اسات  ال   تع�یل  ی��  الأم�  اق��ى  و�ذا  ،إع�اد ب�انات ال���ف  ت�ار�ختع� ال��انات ال�ال�ة لل���ات ال�م�لة في ت�ار�خ م��افقة مع   

مع ال��اسات ال��اس��ة ال�����مة م� ق�ل ال���ف لل�عاملات أو الأح�اث ذات ال��وف    لل��اف�  ال�م�لة   لل���ات��اس��ة  ال
 ال��اثلة. 

 
�ع� ت���� ���قة حق�ق ال�ل��ة، تق�ر ال����عة ف��ا إذا �ان ه�ال� أ� حاجة لإدراج خ�ارة ان�فاض لاس���ارها في ال���ة  

�ل ب�ان م��� مالي ب�ق�ی� أ�ة ب�اه�� على أن الاس���ار في ال���ة ال�م�لة ق� ���ن م��ف�اً. في    معال�م�لة. تق�م ال����عة  
حال وج�ت، ی�� ق�� الان�فاض �الف�ق ب�� ال��لغ ال���� ت���له لل���ة ال�م�لة والق��ة ال�ف���ة للاس���ار في ب�ان ال�خل  

 ال��ح�. 
 

 م�ار�ع م����ة اس���ار في   
وهي ش��ات ذات س���ة م����ة، ���� ���ن ه�اك عق� ���د ال����ة ال�����ة    ،م�ار�ع م����ةال����عة اس���ار في    ل�� 

على أساس ���قة حق�ق ال�ل��ة    ال�����ة  ال��ار�ععلى الأن��ة الاق��اد�ة له�ه ال���ات. ی�� اح��اب اس���ار ال����عة في  
 ال��اس��ة.

 
ی�رج في ب�ان ال���� ال�الي ال��ح� �ال��لفة م�افاً إل�ها ال�غ�� في    م���ك  م��وعوفقاً ل���قة حق�ق ال�ل��ة، فإن الاس���ار في   

ی�� إدراج ال�ه�ة ال��علقة �ال���وع ال����ك في الق��ة  �ع� اس���اذها.    ال����ك  ال���وعح�ة ال����عة م� صافي م�ج�دات  
ی�� إدراج ح�ة ال����عة م� ن�ائج ع�ل�ات  للاس���ار ولا ی�� إ�فاؤها أو اخ��ارها ���ل م�ف�ل ل���ی� ان�فاض الق��ة.    ال��رجة
،  م���ك  ل���وعفي ب�ان ال�خل ال��ح�. في حال إدراج أ�ة تغ��ات في ب�ان ال�غ��ات في حق�ق ال��اه���    ال����ك  ال���وع

 ا في ب�ان ال�غ��ات ال��ح� ل�ق�ق ال��اه��� لل����عة.تق�م ال����عة �إدراج ح��ها م� أ� تغ�� و�ف�ح ع�ه
 

  ال��اسات  مع  لل��اف�  ب�ع�یلات  الق�ام  ی��  ال�اجة  وع��.  الأم  ال���ةفي ت�ار�خ م��افقة مع    ال�����ة  لل��ار�ع تع� ال��انات ال�ال�ة   
 .ال����عة ق�ل  م�  ال�����مة  ال��اس��ة

 
�ع� ت���� ���قة حق�ق ال�ل��ة، تق�ر ال����عة ف��ا إذا �ان ه�ال� أ� حاجة لإدراج خ�ارة ان�فاض إضاف�ة لاس���ارها في   

ق� ���ن م��ف�اً.    م���ك  م��وع. تق�م ال����عة مع �ل ب�ان م��� مالي ب�ق�ی� أ�ة ب�اه�� على أن الاس���ار في  م���ك  م��وع
  ال����ك  ل���وعا   م�في الف�ق ب�� ال��لغ ال���� ت���له    ال����لالان�فاض    م�لغ  ���اب  ال����عة  تق�م،  ذل�  وج�د في حال  

  في ب�ان ال�خل ال��ح�.   و�دراجهوالق��ة ال�ف���ة للاس���ار  
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 عقار�ةاس���ارات  
إی�ادات إ��ارات أو ال���ف� بها للاس���ام. ی�� ق�� الاس���ارات    لاك��ابت��ل الاس���ارات في العقارات تل� العقارات ال���ف� بها   

الاس�هلاك ����قة الق��   اح��ابفي العقارات �ال��لفة ناق�اً م��� الاس�هلاك ال���اك� وأ� م���ات للان�فاض. ی��  
 س�ة.   40  -   25ال�اب� على م�� أع�ار الاس���ارات في عقارات. إن الع�� الإن�اجي ال�ق�ر لل��اني ه�  

 
ی�� اس��عاد الاس���ارات في العقارات ع��ما ی�� ب�عها أو ی�� س��ها م� الاس���ام ���ل �امل ولا ���ن ه�اك أ� م�فعة اق��اد�ة   

م��ق�ل�ة م��قعة ع�� اس��عادها. ی�� إدراج الف�ق ب�� صافي الق��ة ال�ف���ة في ب�ان ال�خل ال��ح� ع�� الاس��عاد. ت���� أ� م�  
 في ب�ان ال�خل ال��ح�.  العقار�ة  الإس���ارات  ع�  الاس�غ�اءأو   ت�قفع�    ال�ات�ة��ائ�  الالأر�اح أو 

 
 عقارات ق�ـ� ال�����  
عقارات في س�اق ال��اء لل��ع أو عقارات م���لة الإن�اء م�احة لل��ع ت��ف �عقارات ق�� ال�����. ی�� إدراج العقارات م���لة   

. ی�� إدراج العقارات ق�� ال����� �ال��لفة ناق�اً أ� خ�ائ� ان�فاض  أقل  أیه�ا  ،ال��ع  ق��ةال��لفة أو صافي  �الإن�اء ال��احة لل��ع  
ال��ا�ات ال��ور�ة �غ�ض إع�اد م��اك�ة. ت���� ال��لفة؛ ت�لفة الأرض وت�ال�ف أخ�� م�علقة وال�ي ی�� رس�ل�ها ع�� ت�ف��  

 العقارات للاس���ام ال�ق��د. إن صافي الق��ة ال��ققة ت���ل ��ع� ال��ع ال���قع ناق�اً ال��ار�� ال���قع ت���ها ع�� ال��ع. 
 

ال�ا�عة   وال��اف�  ال����ة  ال���ة  أع�ال  ف�ها  ��ا  �ال��اء،  ال��علقة  ال��ا�ات  الع�ل م� ج��ع  ی��هي  م���ة ع��ما  ال�ل��ة  تع��� 
 لل���وع.

 
 ال���ل�ات وال�ع�ات 
ی�� إدراج ال���ل�ات وال�ع�ات �ال��لفة ناق�اً م��� الاس�هلاك ال���اك� وأ� ان�فاض في الق��ة. ی�� إدراج الأراضي �ع� إعادة   

 ها في ال��ان ال�الي ال��ح�.تق���
 

وال�ع�ات، ��لاف الأراضي    لل���ل�اتی�� اح��اب الاس�هلاك على أساس الق�� ال�اب� على م�� الأع�ار الإن�اج�ة ال�ق�رة   
 . ت��قف مع�لات الاس�هلاك على الأع�ار الإن�اج�ة ال�ق�رة ال�ال�ة:م��دةال��ل��ة مل�اً ح�اً وال�ي لها أع�ار غ��  

 
   س�ة  40 - 25 م�اني 
   س��ات  7 - 3 ال��ج�ة  الأص�ل  علىأثاث وت����ات 
  س��ات  8 - 4 م����ة أجه�ة ال�اس�ب ومع�ات 
  س��ات  4 م���ات 

 
،  ال�الات  ه�ه   م�لفي  و وال�ع�ات لأ� ان�فاض ع�� ح�وث أ� تغ��ات ق� ت���عي ذل�.    لل���ل�اتی�� م�اجعة ال��الغ ال��رجة   

 ی�� خف� ق��ة ال���ل�ات وال�ع�ات للق�� ال���قع ال���ل عل�ها.
 

م� ب��د ال���ل�ات وال�ع�ات إذا �ان م��لاً ���ل م�ف�ل، و��� ش�� الق��ة    ی�� رس�لة ال��ار�� ال�����ة لاس���ال ب�� 
ال�ف���ة لل��� ال�� ت� اس���اله. ��ل� ی�� رس�لة ال��ار�� اللاحقة الأخ�� فق� ع�� ز�ادة ال��افع الاق��اد�ة ال���ق�ل�ة لل���  

  ع�ات. ت�رج ج��ع ال��ار�� الأخ�� في ب�ان ال�خل ال��ح� ع�� ت��� ال���وفات.ال��عل� �ال���ل�ات وال�
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 ال���ل�ات وال�ع�ات (ت��ة) 
ی�� اس��عاد ب��د ال���ل�ات وال�ع�ات ع�� ب�عها أو ع��ما لا ت��ن ه�اك م�افع اق��اد�ة م��قعة م� الاس���ام أو الاس��عاد. ی��   

 خ�ائ� أو أر�اح نات�ة م� اس��عاد الأصل في ب�ان ال�خل ال��ح� في ال��ة ال�ي ی�� ف�ها اس��عاد ال��ج�دات. إدراج أ�  
 

� ی�� ق�� الأع�ال ال�أس�ال�ة ق�� ال��ف�� �ال��لفة و��� ت���لها إلى الف�ة ال��اس��ة م� م��ل�ات ومع�ات ع�� الان�هاء م� ب�ائها، وم 
 ث� ی�� اس�هلاكها.

 
في حق�ق    �ق���إعادة ال  اح��ا�يب�ان ال�خل ال�امل ی�� ت���لها إلى    فيلأص�ل  ا   تق���  إعادة أ� ز�ادة ت��ج ع�  �  الاع��اف  ی�� 

  الف�ق في ب�ان ال�خل ال��ح�   ت���لز�ادة في ق��ة الأصل إلى سع�ه الاصلي، ی��    �ق���ال��اه���. في حال ن�ج ع� إعادة ال
،  ال��رجةنق�اً في الق��ة    �ق���. أما في حال ن�ج ع� إعادة ال���ار��  ال��ارة ال���لة م� ق�ل  ال�� �ع��  �� ال ، إلى  كإی�ادات

  ال�ق�  �اقي  إدراج  و���  الأصل  ل�ل�   �ال��ة  م��لة  �ق���ال  إعادة  م�  نات�ة  ز�ادة  أ�  مع  �ق���فإنه ی�� ع�� م��� إعادة ال
 ض�� الأر�اح ال�����ة م� حق�ق ال��اه���.  تق���. ی�� إدراج أ� ز�ادة نات�ة م� إعادة  أصل أ� اس��عاد   ع��   ك���وفات

  
 عق�د الإ��ار  
���أج�، ی�� ���ل عام الاع��اف ����ع عق�د الإ��ار وال�ق�ق والال��امات ال�عاق��ة  ال  هيفي ال�الات ال�ي ت��ن ف�ها ال����عة   

شهً�ا أو أقل أو عق�د إ��ار الأص�ل ذات الق��ة    12  ل��ة  الإ��ار  عق�د   ف��ةال��ت��ة بها في ال���� ال�الي لل����عة، ما ل� ت��  
ح�   ت���ل��  یال�قابل،    فيالإ��ار ال�����ة في ال���ق�ل.    عق�د ��امات  �إل  �الإع��افال���ف�ة. ل�ل عق� إ��ار، �ق�م ال���أج�  

إلى    �الإضافةاس���ام الأصل ال��ج� في جان� الأص�ل، وه� ما �عادل ���ل عام الق��ة ال�ال�ة ل��ف�عات الإ��ار ال���ق�ل�ة  
 ت�ال�ف ال�قّ�رة ذات ال�لة ال��اش�ة وال�ي ی�� إ�فاؤها على م�� الع�� الإن�اجي. 

 
م�علقة    �ةإ��ار   دفعاتأو    مق�ماً م�ف�عة    دفعاتأ�  �  مع�لة،  اتالإ��ار   ات�� ق�اس ح� اس���ام ال��ج�دات ���لغ �عادل ال��امی 

 ال�ع��ف �ه في ب�ان ال���� ال�الي ال��ح�.   �عق�د الإ��ار
 

ال�قابلة ض�� الال��امات   اتإل��امات الإ��ار ��ل� ی�عل� ح� اس���ام ال��ج�دات ال�ع��ف �ه وال��رج في ال���ل�ات وال�ع�ات و  
 الأخ�� في ب�ان ال���� ال�الي ال��ح�.

 
ی�� الاع��اف �عق�د الإ��ار ��� اس���ام الأصل والإل��ام ال�قابل له في ال�ار�خ ال�� ���ن ف�ه الأصل ال��ج� م��ف� للاس���ام  

على ب�ان ال�خل   ال�ق��لة   م� ق�ل ال����عة. ی�� ت�ز�ع �ل دفعة إ��ار ب�� الال��ام وت�لفة ال����ل. ی�� ت���ل ت�لفة ال����ل
("ت�لفة ال����ل   مع�ل دور� ثاب� لل��ح على ال�ص�� ال���قي م� الال��ام ل�ل ف��ة  ت���ل   ی��ال��ح� على م�� ف��ة الإ��ار ����  

أیه�ا أق��  . ی�� اس�هلاك ح� اس���ام الأصل على أساس ف��ة الع�� الإن�اجي للأصل وم�ة الإ��ار  على م�ل��ات الإ��ار") 
 على أساس الق�� ال�اب�.

 
ی�� ق�اس ال��ج�دات وال��ل��ات ال�ات�ة ع� عق� الإ��ار م��ئً�ا على أساس الق��ة ال�ال�ة. ت��ل ال��امات الإ��ار صافي الق��ة  

 ل��ف�عات الإ��ار ال�ال�ة:ال�ال�ة 
 

   م��وحًا م�ها ح�اف� الإ��ار ال����قة؛�ال��ه�م�ف�عات ثاب�ة (��ا في ذل� م�ف�عات ثاب�ة ،( 
  م�ش� أو مع�ل؛   إلى   ت���� م�ف�عات الإ��ار ال��غ��ة ال�ي 
  أن ی�فعها ال���أج� ���ج� ض�انات الق��ة ال���ق�ة؛   ال���قعال��الغ 
   �ل��ار ال��اء إذا �ان ال���أج� على �ق�� معق�ل م� م�ارسة ه�ا ال��ار؛ و  ال��ارسةسع 
   ��س�ق�م به�ا ال��ار.  ال���أج�  أن دفع غ�امات إنهاء العق�، إذا �ان عق� الإ��ار �ع 
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 عق�د الإ��ار (ت��ة) 
ی�� خ�� م�ف�عات الإ��ار �اس���ام مع�ل ال��ح ال���ي في عق� الإ��ار. إذا ل� ���� �الإم�ان ت��ی� ذل� ال�ع�ل، ف����  

ال����لات اللازمة لل���ل على   مقابلالإضافي لل���أج�، وه� ال�ع�ل ال�� ی�ع�� على ال���أج� دفعه    ال����لاس���ام مع�ل  
 ال����ل   ل��ح أصل ذا ق��ة م�اثلة في ب��ة اق��اد�ة م�اثلة مع ش�و� وأح�ام م�اثلة. اس���م� ال����عة ال���س� ال��جح  

 صافي الق��ة ال�ال�ة لال��امات الإ��ار.  لإح��ابالإضافي  
 

 :یلي  ما  ت��ل ال�ي  �ال��لفة  ال��ج�دات  إس���ام  ح�  ق�اس  ی�� 
 

 الإ��ار؛   لال��امات  الأولي الق�اس  م�لغ 
 �ال��ء  تار�خ  ق�ل  أو  في  ت��  إ��ار  م�ف�عات  أ. 

 
  ال�اب�   الق��   ����قة  الق��ة  م��ف�ة  ال��ج�دات  تأج��  وعق�د  الأجل   ق���ة  الإ��ار  �عق�د  ال��ت��ة  �ال��ف�عات  الإع��اف  ی�� 

 . أقل  أو   شهً�ا  12  م�تها  إ��ار  عق�د  هي  الأجل  ق���ة  الإ��ار  عق�دإن    .ال��ح�  ال�خل  ب�ان  في  ك���وف
  
 ال�خل وال��ائ� ال��جلةض�ائ�  
���ل ج�ه�� في تار�خ ال���ان�ة الع��م�ة    ت���قهاأو    ت���قهای�� اح��اب ض���ة ال�خل ال�ال�ة على أساس الق�ان�� ال�����ة ال�ي ت�   

ال�ي   الأوضاعدخل خاضع لل����ة. تق�م الإدارة ���ل دور� ب�ق���    ناتج  وت�ق�وش��اته ال�ا�عة    ال���فال�ي �ع�ل ف�ها    ال�ولفي  
ال����ات   د��ّ ت ال�����ة ال�ع��ل بها لل�ف���.    لل�ائحی�� ات�اذها في الإق�ارات ال�����ة ف��ا ی�عل� �ال�الات ال�ي ت��ع ف�ها  

 ال�����ة.   ل�ل�اتل  دفعهاع�� الاق��اء على أساس ال��الغ ال���قع 
 

. ی�� الاع��اف �ال��ج�دات وال��ل��ات ال�����ة ال��جلة وال��ل��ات  ال��ج�دات ال����ة ال��جلة �اس���ام ���قة    ح�ابی��   
الف�وق ال��ق�ة ب�� ال��انات ال�ال�ة ال�ي ت��ل م�الغ ال��ج�دات وال��ل��ات القائ�ة والأس� ال�����ة ال�اصة ��ل   ل���ع ال�املة  

ض�� ال��اق ال�� ���ن ف�ه م� ال����ل ت�ف� أر�اح خاضعة م�ها. ومع ذل�، فإن الاع��اف ���ج�دات ال����ة ال��جلة مق��  
ال��جلة �اس���ام   ال����ة. ی�� ق�اس م�ج�دات وم�ل��ات  ���� م� خلالها اس���ام الف�وق ال��ق�ة القابلة لل���  وال�� لل����ة  
 .ت���ل الأصل أو ت���ة الال��امف�ها   ال�ي ی�� للف��ةال���قع ت���قها    ال����ةمع�لات  

 
م� غ�� ال����ل ت�ف�  ض�� ال��اق ال�� ���ن ف�ه    ال��رجةال����ة ال��جلة ���ل دور� ل��ف�� الق��ة    م�ج�دات �� م�اجعة  ی 

 أر�اح ض����ة �اف�ة لاس���ام الف�وق. 
 

  ال��ل��اتال����ة ال�ال�ة مقابل  ح� قان�ني مل�م ل����ة م�ج�دات    وج�دی�� ت���ة ال��ج�دات وال��ل��ات ال�����ة ال��جلة ع��   
  ال��ج�دات ال����عة ت���ة    وت���   ال�����ة�ل�ة  النف�  ق�ل    م�ف�ضها    ی��ال�����ة ال�ال�ة وع��ما ت�عل� ���ائ� ال�خل ال�ي  

 . ال�����ة ال�ال�ة وال��ل��ات ال�����ة ال�ال�ة على أساس صافٍ 
 

 47، أص�رت وزارة ال�ال�ة في دولة الإمارات الع���ة ال����ة ("وزارة ال�ال�ة") ال��س�م �قان�ن ات�اد� رق�  2022د�����    9في   
ال���ات في دولة    ل����ة   ج�ی�  ل��ف�� ن�ام")  ال���ات ض���ةقان�ن  ��أن ف�ض ض���ة على ال���ات والأع�ال ("  2022ل��ة  

 . 2023ی�ن��    1لف��ات ال��اس��ة ال�ي ت��أ في أو �ع�  لن�ام ض���ة ال���ات ال��ی�   ی�� ت����.  الإمارات الع���ة ال����ة
 

 2024ی�ای�    1فإن تار�خ ال��ف�� الفعلي لل����عة س���أ م�  و��اءً عل�ه  د�����،    31��ا أن ال��ة ال��اس��ة لل����عة ت��هي في   
 .2025س�����    30في أو ق�ل    ض���ي  مع تق��� أول إق�ار،  2024د�����    31إلى  
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 (ت��ة)   ض�ائ� ال�خل وال��ائ� ال��جلة 
في دولة الإمارات الع���ة ال����ة إلى    ض���ة ال���اتفي ن�اق أغ�اض    تع�لال�ي    لل���آتس���ع ال�خل ال�اضع لل����ة   

٪. وم� غ�� ال���قع حالً�ا أن ت��ع ع�ل�ات ال����عة في دولة الإمارات الع���ة ال����ة ل����� 9مع�ل ض���ة ال���ات ب���ة  
ق�اع�   م� ال����ة ال�ان�ة    ت�ف�� . �ع��� ال����� على  2024% في ال��ة ال�ال�ة  15ال�� الأدنى العال�ي ل�ع�ل ال����ة ب���ة  

ق�ل ال�ول ال�ي تع�ل ف�ها ال����عة وت�ف�� ن�ام ض���ي إضافي م� ق�ل وزارة  م�  )  BEPS 2(  ت���ل أر�اح ال�آكل الأساسي
 ال�ال�ة في دولة الإمارات الع���ة ال����ة. 

 
قان�ن ض���ة ال���ات في ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة   اح��ابوفقًا ل�ق��� ال����عة، لا ی�ج� أ� تأث�� ض���ي م�جل ج�ه�� على  

. ت�عل� ال����ة ال��جلة ال�ع��ف بها في ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة �ال���ات 2023د�����    31لل����عة لل��ة ال���ه�ة في  
 ال�ا�عة ال�ارج�ة.

 
 ال����ات وال��ل��ات ال�ارئة 
ی�� ت���� م���ات ع�� ح��ل ال��امات مال�ة على ال����عة (قان�ن�ة أو حُ���ة) نات�ة ع� أح�اث سا�قة و���ن ه�اك  

ض�� ال��ج�دات في حال وج�د   اس��جاعهاح��ال ل��اد الال��ام و���� ق�اس ت�لفة س�اده ب�قة. ی�� إ�هار أ� م��� ����  
ال��لغ م� ق�ل ال����عة. ی�� إ�هار ال����ات في ب�ان ال�خل ال��ح� ���� م�ف�ل، صاف�اً م� أ�    �اس��جاعت�قع أك��  

 إس��جاعات. 
 

 الق��لات  
.  مال�ة ���ج�داتال��عامل��  ق�ل  م� لل��اد  تعاق�� ح� مع ال��ح�  ال�الي ال���� ب�ان في مال�ة ���ل��ات الق��لات ت���ل ی�� 

 .مال�ة  وم�ل��ات  مال�ة  ���ج�دات  �الاع��ادات  ال��علقة  الال��امات  ت���ل   ت�  ل�ل�، 
 

 ال�دائـع  
 وال��ل��ات لل��ارف وال��س�ات ال�ال�ة الأخ�� �ال��لفة.  ال��عامل��ی�� إدراج ودائع  

 
 ت���ل�ة  ص��ك   أدوات 
أدوات ت���ل ال���ك �الق��ة العادلة، وم� ث� ی�� ق�اسها لاحقاً �ال��لفة ال��فأة �اس���ام ���قة مع�ل ال��ح الفعلي، مع    تقاس 

 .الفعلي  العائ�ح�اب ال��ح ال��زع على أساس  
 

 ال��ح   مع�ل   إن .  ال�ع��ة  الف��ة   على  ال��زعة  والأر�اح  ال�ال�ة   لل��ل��ات  ال��فأة  ال��لفة  لاح��اب  ���قة  هي  الفعل�ة  ال��ح   ���قة  إن 
  لل��ل��ات  ال���قع  ال�م�ي  الع��  إ�ار  في  ال���قعة  ال���ق�ل�ة  ال�ق��ة  ال�فعات  ل���  م��د   و���ل  �����م  ال��   ال�ع�ل  ه�   الفعلي
 .م�اس�اً   ذل�  �ان  إذا  ال�ال�ة،  ال��ل��ات  أو   ال�ال�ة لل��ج�دات  ال���لة  الق��ة  ل�افي  الأق��  الف��ة  أو  ال�ال�ة،

 
 م�افأة نها�ة ال��مة لل���ف�� 
تق�م ال����عة ب��ف�� م�افآت نها�ة ال��مة ل���ف�ها. ی�� عادة اح��اب ه�ه ال��افآت على أسـاس ف��ة ال��مة لل���ف�� و�ك�ال   

 له�ه  ال���قعة  ال��ال�ف  اس��قاق  ی�� ال�� الأدنى لف��ة ال��مة. ت�رج ال��ال�ف ال���قعة له�ه ال��افآت على م�� ف��ة ال��مة.
 . ال��ح�   ال�ال�ة  ال����  ب�ان  في"  الأخ�� "ال��ل��ات    ض�� إدراجها  و���  ال����ف  ف��ة  م��  على  ال��افآت

 
ی�� اح��اب ال��اه�ات ال�قاع��ة ال����قة ال�فع ل���وق أب���ي ل�عاشات ال�قاع� وال�أم��ات الاج��اع�ة �ال���ة لل���ف�� م�  

م�ا��ي دولة الإمارات الع���ة ال����ة ����ة م� روات� ال���ف��. تع��� ال��امات ال���ف م��ودة به�ه ال��اه�ات وال�ي ی��  
 ع�� اس��قاقها.  ال��ح�  ال�خل  ب�ان   فيإدراجها  
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 ال��ائل ال��ع�ة لل���قات ال�ال�ة 
ی�خل ال���ف في عق�د ب�یلة لل���قات ال�ال�ة م��افقة مع ال���عة الإسلام�ة لإدارة م�ا�� مع�ل ال��ح ���� ت���� وع�اً  

مل�ماً م� ��ف واح� ���اء أو ب�ع سلع ما ���� ���ل ذل� ب�یلاً ش�ع�اً لل��ادلات ال�قل���ة. ی�� م��ئ�اً إدراج الأدوات ال�ال�ة  
الق��ة العادلة في تار�خ العق� و��� لاحقاً إعادة ق�اسها �ق���ها العادلة. ت�رج ج��ع ال��ائل ال��ع�ة لل���قات  �ال��لفة، وال�ي ت��ل  

ال�ال�ة م� ��ف واح� �الق��ة العادلة ال��ج�ة ���ج�دات ب���ا ت�رج �الق��ة العادلة ال�ال�ة ���ل��ات. ی�� ت��ی� الق��ة العادلة  
 أو ب�اء على ال��فقات ال�ق��ة ال����مة أو ن�اذج ت�ع�� مع��ف بها.   ال�عل�ةلى الأسعار ال��ق�ة له�ه الأدوات إما �ال�ج�ع إ

 
ی�خل ال���ف في ت���ات ال��فقات ال�ق��ة وال�ي تغ�ي م�ا�� تغ��ات ال��فقات ال�ق��ة ال��ت��ة إما ���ا�� مع��ة م�علقة  

 ���ج�دات أو م�ل��ات أو ��عاملة م��ق�ل�ة م��قع ح��لها وس���ن لها تأث�� على صافي ال��ح ال���ق�لي.
 

���� تعادل أ� تغ��ات في    الفعال�ة،م� أجل الاس��فاء ل���ل�ات م�اس�ة ال����، فإنه ی��قع م� أدوات ال���� أن ت��ن عال�ة   
الق��ة العادلة أو ال��فقات ال�ق��ة للأداة ال�ي ی�� ال���� لها، و��� أن ���ن م� ال���� ق�اسها ب�قة. في ب�ا�ة معاملة ال����، 

ل��علقة  �ق�م ال���ف ب��ث�� ���عة وأه�اف واس��ات���ات إدارة ال��ا�� �الإضافة إلى تع��� أدوات ال���� والأدوات الأخ�� ا
 وت��ی� فعال�ة ال���� ���رة م����ة.  تق��� ال���ف لفعال�ة علاقة ال���� لاحقاً. ی��    تق��� بها و���قة  

 
 ت��� ال��فقات ال�ق��ة 
 ال����،إن ال��ء الفعال ل�غ��ات الق��ة العادلة لل���قات ال�ال�ة ال���افقة مع ال���عة الإسلام�ة وال�ي ت��اف� ف�ها ش�و� م�اس�ة   

ی�� إدراج ال��ح أو ال��ارة م� إدارة ال���� ض�� اح��ا�ي ت��� ال��فقات ال�ق��ة في حق�ق ال��اه���. أما ال��ء غ�� الفعال  
ف��� إدراجه ض�� ب�ان ال�خل ال��ح�. ی�� ت���ل ال��الغ ال���اك�ة في حق�ق ال��اه��� في ب�ان ال�خل ال��ح� في الف��ة ال�ي 

ات أو م�ل��ات غ�� مال�ة م� ال�عاملات  د ���ج�   اع��اف�� على ب�ان ال�خل. ب���ا إذا ن�ج اح��اب أو  ت�ث� ف�ها معاملة ال��
ل الأر�اح أو ال��ائ� ال���اك�ة ال��جلة ض�� حق�ق ال��اه��� ی�� ت����ها في الق�اس  ال���قع ح��لها م��ق�لاً، فإنه ی�� ت���

ال���ئي ل��لفة ال��ج�دات أو ال��ل��ات. ع��ما ت��هي م�ة الأدوات ال�ال�ة ال���قة ال�ي اس�ع�ل� لل��ا�ة أو ی�� ب�عها أو ع��ما 
ال���اك�ة س��قى في حق�ق ال��اه��� إلى ح�� ح�وث ال�عاملة ت��قف ع� ال���ع ل��اس�ة ال��ا�ة، فإن الأر�اح وال��ائ�  

ال���قع ح��لها، وفي حالة ال��ج�دات أو ال��ل��ات غ�� ال�ال�ة أو إلى ح�� تأث�� ال�عاملة ال���قع ح��لها على ب�ان ال�خل 
� ال���اك�ة في حق�ق ال��اه��� ال��ح�. ع��ما ی�� اس��عاد ح�وث ال�عاملة ال���قع ح��لها فإن ی�� ت���ل الأر�اح وال��ائ

 م�اش�ة إلى ب�ان ال�خل ال��ح�.
 

 ال����  اس���ار  صافي 
  ی�� .  ال�ق��ة  ال��فقات  ت���ات  بها  تعامل  ال�ي  ال���قة  ب�ف�  ال�ارج�ة  للع�ل�ات  الاس���ار  صافي  ل����  ال��اس��ة  ال�عاملة  ت�� 

  في   ال�غ��ات  اح��ا�ي  ب��   في  ال��ح�   ال�امل  ال�خل  قائ�ة  في  ال����   لأداة   الفعال  �ال��ء  ال��علقة  ال��ارة  أو   �ال��ح   الاع��اف
  ��ا . ال��ح�  ال�خل ب�ان في ال���� لأدوات الفعال غ�� �ال��ء ال��عل� وال��ارة  �ال��ح الف�ر�  الاع��اف و���. الأج���ة الع�لات
 .ال�ارج�ة  الع�ل�ات  ه�ه   اس��عاد  م�  وال�ات�ة  ال�ل��ة  ��ق�ق   ال���اك�ة  وال��ائ�  الأر�اح ال��ح�   ال�خل  ب�ان  ی����
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 ال��اة 
ال��ع�ة الع��م�ة،  ��ا أن ال���ف غ�� مل�م ب�فع ال��اة ���ج� ق�ان�� دولة الإمارات الع���ة ال����ة أو �عق� تأس��ه أو �ق�ار م�   

فإن �ل م�اه� م��ول ���ل م�اش� ع� إخ�اج م�لغ ز�اة أسه�ه ال�ي ��ل�ها. ووفقًا لعق� ال�أس�� وال��ام الأساسي لل���ف، 
ی�� ح�اب م�لغ ال��اة م� ق�ل ال���ف و��� اع��اده م� ق�ل ل��ة ال�قا�ة ال��ع�ة ال�اخل�ة لل���ف. ومع ذل� یل�م القان�ن في  

ات الق�ائ�ة ل�ع� ف�وع ال���ف أو ش��اته ال�ا�عة أو ال�م�لة ب�فع م�لغ ال��اة لل�هة ال���م�ة ال���ولة ع� �ع� ال�ل�
ت���ل ال��اة، وعل�ه فق� قام ال���ف ع�لاً �القان�ن ب�فع م�الغ ال��اة له�ه ال�هات �ال��ا�ة ع� ال��اه��� وقام �اق��اع ه�ا 

 . �ل سه�ال��لغ ال��ف�ع م� إج�الي م�لغ ز�اة  
  

ال�ادر ع� ه��ة ال��اس�ة وال��اجعة لل��س�ات ال�ال�ة الإسلام�ة ��أن ال��اة    35رق�    ال��عي   وفقًا لل�ع�ار��اة  الم�لغ    ح�ابی��  
 .لل����عة  ل��ة ال�قا�ة ال��ع�ة ال�اخل�ة  وق�ارات  

 
  أما دفع م�لغ ال��اة فه� م� م��ول�ة ح�لة الأسه� إن م��ول�ة ال����عة ت���� في ح�اب ز�اة ال�ه�،  �أس��،  ال  وفقاً لعق� 
 ).38(إ��اح  

 
 ت�ز�ع الأر�اح           
  وأص�اب أو خ�ائ� ال��ا�ات ال����ة على ص�غة ال��ار�ة وف� عق� ال��مات ال���ف�ة ب�� ال���ف    أر�اح  وت�ز�عی�� ح�اب   

 م�   ال��ائ�  أو  الأر�اح  ت�ز�ع  ی��  لا  �ال�الي  ال��اه���،  أم�ال  م�  هي  ال�ا�عة  ال���ات  في  الاس���ارات  إنال��ا�ات.    ه�ه
  أص�اب  وأم�ال  ال��اه���   أم�ال  م�  ال�م�لة   ال���ات  في  الاس���ارات  ت���ل  و��� .  الاس���ار  ح�ا�ات  على  ال�ا�عة  ال���ات
.  "الإس���ار  "اح��ا�ي م�ا��  ال��اه���  على   ت�ز�عها  ی��  ال�م�لة  ال���ات   م�  وال��ائ�  الأر�اح  فإن   و�ال�الي  الاس���ار،  ح�ا�ات

" و��� اس���امه ف��ا م�ا�� الإس���ارح�ا�ات ال��ار�ة ال��ققة ض�� ح�اب "اح��ا�ي    أص�ابی�� اح��از ج�ء م� أر�اح  
  �ع� لل��اف�ة على ت�ز�عات الأر�اح على أص�اب ه�ه ال��ا�ات ع�� م����ات م��دة. 

على الأر�اح    )ال���ف(ال���ل  و���ع نف� ال��ز�ع ال�ف�ل للإی�ادات وال��ار�� على ح�ا�ات ال��الة �الاس���ار، و���ل   
  ال�ي ت��� ع� ال��ح ال���قع والأج�ة ال�اب�ة ���ح ت�ف���. 

 �عادله  وماال�ق�   
ال�ق��ة ال��ح�،    ال��فقات  م� نق� وأرص�ة ل�� ال��ارف ال�����ة، م���قات على    �عادله   وما���ن ال�ق�  یلغ�ض إع�اد ب�ان 

م� الاس���ارات ال�ائلة ق���ة الأجل ال�ي ���ن �الإم�ان   �عادله   وما ���ن ال�ق�  یم�ا��ات ال�لع ال�ول�ة.    م�ی�ن�اتال��ارف و 
  ت���لها ب��� إلى م�الغ نق��ة وال�ي ت���� خلال ثلاثة أشه� أو أقل. 

 تار�خ ال��اج�ة وال��اد ال��اس�ي 
ال�ع�ادة في تار�خ ال��اد، وه� ال�ار�خ ال�� ���� ف�ه نقل مل��ة الأص�ل   �ال��ق م����ات وم��عات ال��ج�دات ال�ال�ة    ق�� ی��   

ال�ع�ادة ال��ل�ب نقل مل���ها خلال ف��ة م��دة ب�اءً    �ال��ق إلى ال��ف ال�قابل. ی�� ق�� ال�����ات وال���عات لل��ج�دات ال�ال�ة  
 على أح�ام اتفاق�ات ال��ق.

 
 ال�خـل ال���م  
ال�عاملات والأن��ة غ��    م�  أ�  في  ت�خل   ألالل���ف فإنه ی��ج� على ال����عة    ال�قا�ة ال��ع�ة ال�اخل�ةل��ة    ق�اراتوف�   

ه�ه   وق�� ال�ق��لة ش�عاً، ��ا ��� عل�ها ت��ی� ال�خل ال�اتج م� م�ادر غ�� مق��لة ح�� م�اد� وأح�ام ال���عة الإسلام�ة  
(�اع��اره م�لغ ل��ة ال�قا�ة ال��ع�ة ال�اخل�ة  ی�� ص�فه في أوجه ال��� ت�� إش�اف    (ح�اب خ���)ال��الغ في ح�اب م�ف�ل  

 ت�ه��). 
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 ال��ج�دات الائ��ان�ة 
ی�� إدراجها في ال��انات ال�ال�ة إن ال��ج�دات ال���ف� بها �أمانات أو ��فة ائ��ان�ة لا تع��� ���ج�دات لل���ف و�ال�الي، ل�  

 ال��ح�ة. 
 

 الع�ـلات الأج���ـة 
ی�� إ�هار ال��انات ال�ال�ة لل����عة ب�ره� الإمارات الع���ة ال����ة، وهي الع�لة ال�ي ت�عامل بها ال����عة. إن دره� الإمارات   

الع���ة ال����ة هي الع�لة ال�ي ت����مها ال����عة في أماك� ع�لها ال�ئ���ة. �ل ش��ة في ال����عة تق�م ب���ی� ع�ل�ها 
أسعار  �ال�عاملات ال�ي ت�� �الع�لات الأج���ة    ص�فج��ع معاملاتها في ب�اناتها ال�ال�ة ب�ل� الع�لة. ی��    ال�ئ���ة وتق�م �إدراج

ال��ج�دات وال��ل��ات ال�ال�ة ال���لة �الع�لات الأج���ة ب�ار�خ ب�ان ال���� ال�الي    ت��لال��ف ال�ائ�ة ب�ار�خ ال�عاملات.  
�خ. إن أ�ة أر�اح أو خ�ائ� ت��ج ع� ال�غ���ات في أسعار ال��ف في وق� لاح� ح�� أسعار ال��ف ال�ائ�ة في ذل� ال�ار 

ال��الغ ال��علقة ���ج�دات أو م�ل��ات غ�� مال�ة وال��رجة ��ع�ها   ص�فل�ار�خ ال�عاملة ی�� ت����ها في ب�ان ال�خل ال��ح�. ی��  
ال��الغ ال��علقة ���ج�دات أو   ت���لی��  ال�ار��ي وال����اة �ع�لات أج���ة ح�� أسعار ال��ف ال�ائ�ة ع�� تار�خ ال��اء.  

 م�ل��ات غ�� مال�ة وال��رجة �ق���ها العادلة ح�� سع� ال��ف ال�ائ� ع�� ت��ی� الق��ة العادلة. 
 

ی�� ت���ل ال��ج�دات وال��ل��ات ال��علقة �الع�ل�ات الأج���ة إلى ال�ره� ح�� سع� ال��ف ال�ائ� في تار�خ ب�ان ال���� ال�الي   
الف�وقات   إدراجال��ح�، و��� ت���ل ال�عاملات ال��علقة ب��ان ال�خل ح�� أسعار ال��ف ال�ائ�ة في تار�خ ال�عاملات. ی��  

. ع�� اس��عاد أ� م� الع�ل�ات الأج���ة، ی�� ت���ل ال��الغ ال���اك�ة ع� ال�امل  ال�خل  ب�انال�ات�ة ع� ع�ل�ة ال����ل إلى  
 ف�وقات ال����ل إلى ب�ان ال�خل ال��ح�.

 
 ال��انات ال�ال�ة 
�ق�م ال���ف ب�ق��� ض�انات مال�ة في س�اق الأع�ال ال�ع�ادة. ت���ن ال��انات ال�ال�ة م� الاع��ادات ال������ة، خ�ا�ات   

ی�� إدراج ال��انات ال�ال�ة في ال��انات ال�ال�ة �الق��ة العادلة ض�� ال��ل��ات الأخ��. لاحقاً ل�ار�خ   .والاع��اداتال��ان  
ال�س�م في ب�ان ال�خل   ل�����الإدراج، ی�� ق�اس ال��انات ال�ال�ة �الق��ة العادلة الأول�ة، ناق�اً، الإ�فاء ال���اك� ال����ب  

لل���وفات ال���قعة ل�فع أ�ة م���قات مال�ة    تق�ی�  وأح�� ال��ح� ض�� "صافي ال�س�م والع��لات" على م�� ع�� ال��ان،  
 ق� ت��ج ع� إص�ار ال��ان. 

 
خ�ائ� ال����لات". ی��    م�ار��ال��انات ال�ال�ة في ب�ان ال�خل ال��ح� ض�� " �  ال��علقة   ال��ل��ات  في  ز�ادة   أ�   إدراج   ی�� 

إدراج أ�ة ض�انات مال�ة دائ�ة في ب�ان ال�خل ال��ح� ض�� " صافي ال�س�م والع��لات" ع�� ال��ل� م� ال��انات أو إلغائها 
 مفع�لها.  ان�هاءأو 

 
 إع�اد تقار�� الق�اعـات 
إدارة   إلى  داخل�اً  تع�ض  ال�ي  نف�ها  �ال���قة  ال�غ�افي  والق�اع  الأع�ال  ق�اع  إلى  �ال���ة  الق�اع  ع�  معل�مات  ع�ض  ت� 

 ال���ف.
 

 العاد�ة  الأسه�   على  الأر�اح   ت�ز�عات 
إدراج ت�ز�عات الأر�اح على الأسه� العاد�ة ���ل��ات و��� اق��اعها م� حق�ق ال��اه��� ع�� اع��ادها م� ق�ل م�اه�ي    ی�� 

 تار�خ ال���ف. ان ت�ز�عات الأر�اح ال�ي ی�� ال��افقة عل�ها �ع� تار�خ إع�اد ال��انات ال�ال�ة، ی�� الإف�اح ع�ها ���ث �ع�  
 ال�ق���.
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 ال��اسـات ال��اس��ـة الهامة (ت��ة) 4
 

 �ال���ف   ال�اصة  ال�ل��ة   الأدوات  على  والعق�د  ال����ة  أسه� 
اق��اع أدوات حق�ق ال�ل��ة ال�اصة �ال���ف، ال�ي ت� ش�اؤها م� ق�ل ال���ف أو م� ق�ل إح�� ش��اته ال�ا�عة (أسه�    ی�� 

 ال��ع   أو  ال��اء  على  ال���ل�ة  أو  ال��ف�عة  ال��لاتال����ة)، م� حق�ق ال�ل��ة و��� اح��ابها ����س� ال��لفة ال��ج�ة. ی�� إدراج  
 ال�خل   ب�ان  في  خ�ائ�  أو  أر�اح  إدراج  ی��  لا.  ال��اه���  حق�ق   ض��  م�اش�ة  �ال���ف  خاصة  مل��ة  لأدوات  إلغاء  أو   إص�ار  أو

 .�ال���ف ال�اصة ال�ل��ة لأدوات  إلغاء  أو إص�ار أو  ال��ع  أو  ال��اء  ع�� ال��ح�  ال�امل
 

 )ال�اصة  ال���عة الاس���ار ال�ق��ة (ذات    ح�ا�ات 
  حامليالأم�ال ال�ق�مة م� ق�ل    اس���ار  ع�  ن���  ال�ي ) ال��ج�دات  ال�اصة  ال���عة(ذات     ت��ل ح�ا�ات الاس���ار ال�ق��ة  

  �الاس���ار��الة  ال   ص�غةم� ق�ل ال����عة ���ی� اس���ار(و��ل) ب�اءً على    إدراتها  ت��  وال�ي ح�ا�ات الاس���ار ال�ق��ة وما �عادلها  
ح�ا�ات    أص�اب  مع  عل�ه  لل��ف�م��دة وفقًا    أص�ل ��الة). تق��� ح�ا�ات الاس���ار ال�ق��ة ح��ً�ا على الاس���ار في  ال(

 الاس���ار. لا ی�� إدراج الأص�ل ال���ف� بها به�ه ال�فة ���ج�دات في ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة لل����عة. 
 

 إعادة ت���ل م�ش� مع�ل الأر�اح 
،  9  رق�  ل�قار�� ال�ال�ة لال�ولي   ال�ع�ارتع�یلات على   - إعادة ت���ل ای��ر  م�   2ال��حلة   ی�� ت����،  2021ی�ای�    1اع��ارًا م�  

ال�ولي    وال�ع�ار  4  رق�  ل�قار�� ال�ال�ة لال�ولي    ال�ع�ار،  7  رق�  ل�قار�� ال�ال�ةلال�ولي    ال�ع�ار،  39  رق�  ال�ولي  يال��اس�   ال�ع�ار
. ت��ل ال��الات ال�ي تأث�ت �ال�ع�یلات ت���� ال�س�لة الع�ل�ة لل��اس�ة ع� تع�یلات ال��ج�دات ال�ال�ة 16  رق�  لل�قار�� ال�ال�ة 

ال��ی�ة (ل� ت�د� إلى إلغاء الاع��اف)، والإعفاء م� ال�غ���ات    ای��روال��ل��ات ال�ال�ة ع��ما ی�� ت��ی� ال�عاملات ل�ع�لات  
إلى  إعادة ت���ل ای��ر  ال���� ووثائ� ال���� ال�ي ی��ل�ها    ت���فات���� (ل� ی�د� ال�غ��� في  ال���� ووثائ� ال  ت���فاتفي  

مع�ار مع�ل إعادة ت���ل  م�    ال�ات�ةوقف م�اس�ة ال����) وتق��� إف�احات ت��� ال�����م�� م� فه� ���عة وم�� ال��ا��  
ال��ح ال�� ت�ع�ض له ال����عة و��ف�ة إدارتها ل�ل� ال��ا��. ی�� ت���� ال�ع�یلات �أث� رجعي دون ال�اجة إلى إعادة ب�ان 

 .46  إ��احلف��ات ال�ا�قة. ل���� م� ال�فاص�ل، ی�جى ال�ج�ع إلى ا
  

 سلام�ة أخ�� م� ال��عامل��إال�خل م� ال��ا��ة، ال��ار�ة، الإجارة وت���لات   5
 

   2023 2022 
 ألف دره�  ألف دره� 
   

 284,333 560,128 م���ات   ةم�ا��
 467,203 1,146,739 ��ائع  ةم�ا��
 832,283 869,844 أسه�  ةم�ا��
 369,228 422,252 ال���  –سلع   ةم�ا��

 325,826 395,401 ال��اقات الإسلام�ة ال�غ�اة (م�ا��ة)
    392,774 669,535 أخ��   ةم�ا��

    2,671,647 4,063,899 ال��ا��ة  إج�الي
 174,027 684,651 ال��ار�ة 

 1,705,819 2,575,501 ال��الة 
 111,513 195,597 الاس���اع

    10 6 الإجارة
 7,519,654 4,663,016    
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 العادلة  �الق��ة  مق��ةإی�ادات م� اس���ارات   6
 

   2023   2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

 م�   العادلة  �الق��ة  �ق��ةال  ال���ك م�  ال�خل
 75,596 87,737 خلال الأر�اح أو ال��ائ�    

 �الق��ة العادلة م�   �ق��ةال�خل م� ال���ك ال
 112,716 126,615 خلال ال�خل ال�امل الآخ�   

 م� الاس���ارات ال��رجة �الق��ة العادلة م�   ةم�قق(خ�ارة)  ر�ح/  
 )70,094( 30,947 خلال الأر�اح أو ال��ائ�    

 م� اس���ارات م�رجة �الق��ة  ةغ�� م�قق  )خ�ارةر�ح/ (
 )52,165( 13,818 العادلة م� خلال الأر�اح وال��ائ�   

 م� ص��ك م�رجة �الق��ة العادلة م� خلال   ةم�قق  خ�ارة
 )187( ) 3,608( ال�خل ال�امل الآخ�   

 65,081 5,678 الأخ��   الاس���ارات م�ج�دات  م�  الأر�اح
    1,020 5,905 الأر�اح  ت�ز�عات  إی�ادات 

 267,092 131,967 
   

 
 صافي  والع��لات، ال�س�م إی�ادات 7
 

   2023   2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

   ع��لاتالال�س�م و  إی�ادات
 1,343,749 1,667,747 ال��اقات   على  والع��لات  ال�س�م  إی�ادات 
 98,887 143,950 �الأع�ال  ال��علقة  والع��لات  ال�س�م  إی�ادات 
 3,757 5,069 �ال��افل   م�علقة  رس�م
 110,508 123,621 ال��ا�ات   خ�مات  رس�م
 43,421 46,682 وم��ل�ات  م�ار�ع  إدارة   رس�م
 122,436 121,265 ال��ا��  وم�ار�ة  ال��ت��  رس�م
 39,028 41,893 وع��لات ع�ل�ات وسا�ة   رس�م
    470,546 536,322 أخ��   وع��لات  رس�م

 2,232,332 2,686,549 إی�ادات ال�س�م والع��لات  م���ع
   

   م�ار�� ال�س�م والع��لات 
 ) 783,397( ) 965,193( ال��اقات  وع��لات  ب�س�م  ال��علقة  ال��ار��
    )80,587( ) 106,129( أخ��   وع��لات رس�م  م�ار��

    ) 863,984( )1,071,322( م���ع م�ار�� ال�س�م والع��لات 
    1,368,348 1,615,227 إی�ادات ال�س�م والع��لات، صافي



48

    عامة  م�اه�ة  ش��ة  –   الإسلامي أب���ي  م��ف
 إ��احات ح�ل ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة 

  2022د�����    31

- 45   - 

 
 عقار�ة ال��ح م� اس���ارات   8
 

   2023   2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

    36,716 38,030 ) 22(إ��اح    الإ��ارات  إی�اد
 
 ت�ال�ف ال���ف�ـ� 9
 

   2023   2022 
 ألف دره�   ألف دره�   
   

 1,415,328 1,644,527 والأج�ر  ال��ت�ات
 69,080 84,366 م�افآت نها�ة ال��مة لل���ف��

    56,488 122,443 ت�ال�ف م��ف�� أخ�� 
 1,851,336 1,540,896    

 
 م�ار�� ع��م�ة و�دار�ة  10

 
   2023   2022 
 ألف دره�   ألف دره�   
   

 106,219 126,202 م�ار�� قان�ن�ة ومه��ة
 67,595 110,324 م�اني م�ار��  

 65,480 70,489 م�ار�� ت���� و�علانات
 93,882 111,327 م�ار�� ات�الات 
 178,014 219,516 �ال����ل�ج�ام�ار�� م�علقة  

 758 7,487 عق�د الإ��ار  م�ل��اتت���ل على    ت�ال�ف
    18,818 228,565 م�ار�� ت�غ�ل�ة أخ�� 

 873,910 530,766    
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 م��� الان�فاض في الق��ة، صافي  11

 
    2023   2022 
 ألف دره�   ألف دره�    
    

 333,919 168,538  م�ا��ة وت���لات إسلام�ة أخ�� 
 325,264 419,360  ت���لات الإجارة

 2,714 4,188  ال����دة   ال��الغ  صافي  م�اش�،  ش��
 17,605 80,962  إس���ار في ص��ك مق��ة �ال��لفة ال��فأة 

     89,354 87,213  أخ�� 
  760,261 768,856     

 
 

 وحاملي ال���ك  لل��دع��  ال��ز�ع 12
 

   2023   2022 
 ألف دره�   ألف دره�   
   

 175,493 210,137 ح�ا�ات ال��ف��
 715,458 2,875,702 ح�ا�ات الاس���ار  

    - 13,503 حاملي ال���ك 
 3,090,342 890,951    
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 ر���ة ال�ه� الأساس�ة وال��ف�ة 13

 
ل���ف على ال���س� ال��جح لع�د ل سه� العاد�ة  الأال��علقة ��املي    لل��ة����� ال��ح الأساسي على ال�ه� ب�ق��� الأر�اح   

 .ال��ةالأسه� العاد�ة خلال  
 

ل���ف على ال���س� ال��جح لع�د الأسه�  ل سه� العاد�ة  الأال��علقة ��املي    ال��ة����� ال��ح ال��ف� لل�ه� ب�ق��� أر�اح   
 . ةم�ف�  اتال�ي ق� ���ن لها تأث�� و   مع�لاً ب�أث��ات أ� أدوات مال�ة  ال��ةالعاد�ة خلال  

 
 : ال�ه�  ر���ة  ح�ابال�الي ب�انات ال�خل والأسه� ال���ع�لة في    ��ه� 

 
 2022   2023   اتإ��اح 
    

 3,587,186 5,000,261  ��املي الأسه� (ألف دره�)   ال�اصر�ح ال��ة  
    

    ناق�اً: ال��ح العائ� ل�املي ص��ك ال�� الأول 
 ) 196,250( ) 196,250( 35 (ألف دره�)  -م�رجة (الإص�ار ال�اني)    –
     )68,566( ) 140,538( 35 (ألف دره�)  -ح��مة أب���ي    –

 ال�اص��املي الأسه� �ع� خ�� ال��ح    ال�اصر�ح ال��ة  
 3,322,370 4,663,473  ���ك ال�� الأول (ألف دره�) �   
    
    

 31  في  ال�ادرة   العاد�ة  الأسه� لع�د   ال��جح   ال���س� 
 3,632,000 3,632,000  د����� (ألف)   
    

 0,915 1,284  الأساسي وال��ف� لل�ه� (دره�) العائ� 
    

 
 ل���ك  ال��ف�ع��ح  ل�� ال���ف أ� أدوات ق� ت�ف� ال��ح الأساسي لل�ه� ع�� ال����ل أو الاس���ام. ی�� اح��اب اللا ی�ج�   

 ض�� ع�ل�ة ح�اب ر���ة ال�ه� ع�� دفع ه�ا ال��ح.  ال�� الأول 
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 رص�ة ل�� ال��ارف ال�����ة الأ ال�ق� و  14
 

 2023 2022 
 ألف درهـ� ألف درهـ� 
   

 2,122,245 2,022,259 ال�ق� في ال���وق 
   

   الأرص�ة ل�� ال��ارف ال�����ة:
 803,885 1,739,360 ال��ا�ات ال�ار�ة  -    
 9,042,331 14,127,177 ن�ام�ة  ود�عة  -    
    12,263,762 13,610,743 شهادات الإی�اع الإسلام�ة   -    
   
 31,499,539 24,232,223 
   

    )2,921( ) 1,227( الق��ة  في  الان�فاض  م���:  ناق�اً 
   
 31,498,312 24,229,302    

 
والع�اق   وم��  ی��ج� على ال���ف الإ�قاء على إح��ا��ات ن�ام�ة مع ال���ف ال����� ل�ل م� الإمارات الع���ة ال����ة 

وال��دان ع�� ال�ل�، ودائع لأجل وودائع أخ��. إن ه�ه الإح��ا��ات الإل�ام�ة ل��� م�احة للاس���ام في ع�ل�ات ال���ف  
ال��م�ة ولا ���� س��ها إلا ���افقة ال���ف ال�����. إن ال�ق� في ال���وق وال��ا�ات ال�ار�ة لا ت�فع عل�ها أ�ة ع�ائ� وفقاً 

ع�ائ�، وهي تق�م على أساس ال�خ�ل في معاملات م�ا��ات  ت�فع عل�ها  . أما شهادات الإی�اع الإسلام�ة فإنها  لل���عة الإسلام�ة
ال�لع ال�ول�ة ال�ي ���ن ف�ها ال���ف ال����� ل�ولة الإمارات الع���ة ال����ة وال���ف ال����� للع�اق م������ وال���ف  

 �ائعاً. 
 

 إن ت�ز�ع ال�ق� والأرص�ة ل�� ال��ارف ال�����ة ح�� الق�اع ال�غ�افي هي ��ا یلي: 
 

 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

 21,292,257 27,831,678 الإمارات الع���ة ال����ة 
 1,384,595 2,416,442 ال��ق الأوس�  �اقي
    1,555,371 1,251,419 أخ�� 

 31,499,539 24,232,223 
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 وم�س�ات مال�ة أخ��   إسلام�ة   الأرص�ة وودائع ال��الة ل�� م�ارف 15

 
 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

 434,284 205,301 ح�ا�ات جار�ة
    2,529,905 7,186,958 ودائع و�الة 

 7,392,259 2,964,189 
    )43,095( ) 18,453( الق��ة  في  الان�فاض  م���:  ناق�اً 

 7,373,806 2,921,094    
 

وفقاً لل���عة الإسلام�ة، ی�� اس���ار ال�دائع مع م�س�ات مال�ة إسلام�ة فق�. لا ���ل ال���ف على أ�ة ع�ائ� على أرص�ة   
 ال��ا�ات ال�ار�ة مع ال��ارف وال��س�ات ال�ال�ة.  

 
 إن ت�ز�ع الأرص�ة وودائع ال��الة ل�� ال��ارف الاسلام�ة وال��س�ات ال�ال�ة الأخ�� ح�� الق�اع ال�غ�افي هي ��ا یلي: 

 
 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

 338,283 1,433,787 الإمارات الع���ة ال����ة 
 2,241,486 5,749,171 ال��ق الأوس�  �اقي

 109,338 134,677 أورو�ا
    275,082 74,624 أخ�� 

 7,392,259 2,964,189    
 

 وم�ار�ة مع م�س�ات مال�ة م�ا��ة   16
 

 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

 4,557,805 3,994,920 م�ا��ة
    )38,369( ) 64,790( ناق�اً: م��� الان�فاض في الق��ة

 3,930,130 4,519,436    
 

ال����ل �ال��ار�ة ���ن فق� لل��س�ات ال�ال�ة الإسلام�ة أو لل��ا�ات ال�ي ت��اف� ���ل �امل مع   فإنوفقاً لل���عة الإسلام�ة،   
 .الإسلام�ةال���عة 
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 ) ت��ةم�ا��ة وم�ار�ة مع م�س�ات مال�ة ( 16

 
 ال�غ�افي هي ��ا یلي:إن ت�ز�ع إج�الي أرص�ة ال��ا��ة وال��ار�ة مع م�س�ات مال�ة ح�� الق�اع   

 
 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

 44,669 25,989 الإمارات الع���ة ال����ة 
 - 49,389 ال��ق الأوس�  �اقي
    4,513,136 3,919,542 أخ�� 

 3,994,920 4,557,805    
 

 م�ا��ة وت���لات إسلام�ة أخ��  17
 

 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

 6,751,529 9,696,136 ال����ات  اتم�ا��
 20,747,562 22,852,342 ال��ائع  اتم�ا��
 14,136,965 12,494,133 الأسه�  اتم�ا��
 7,917,493 8,677,902 ال���   –ال�لع   اتم�ا��

 5,884,218 7,694,314 )(م�ا��ة  ال��اقات الإسلام�ة ال�غ�اة 
    8,183,534 9,551,973 أخ��   اتم�ا��

    63,621,301 70,966,800 اتم���ع ال��ا��
 5,897,248 5,111,209 م�ار�ة

 4,034,965 3,819,872 و�الة
 91,733 92,419 اس���اع

    182,761 190,189 ت���لات م�ی�ة أخ�� 
 73,828,008 80,180,489 إج�الي ال��ا��ة وال����لات الإسلام�ة الأخ��  

    ) 8,944,510( )10,753,070( ناق�اً: الأر�اح ال��جلة على ال��ا��ة
 69,427,419 64,883,498 

    ) 2,860,076( )2,383,102( الق��ة  فيناق�اً: م��� الان�فاض  
 67,044,317 62,023,422    
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 م�ا��ة وت���لات إسلام�ة أخ�� (ت��ة)  17

 
 وال����لات الإسلام�ة الأخ�� ح�� الق�اع الاق��اد� وال�غ�افي ه� ��ا یلي:   ةال��ا��  إج�اليإن ت�ز�ع  

 
 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    

   الق�اع الاق��اد�:
 2,372,318 2,627,253 الق�اع ال���مي

 9,131,037 9,901,507 الق�اع العام
 8,420,531 7,824,923 ش��ات

 6,010,207 5,480,880 مال�ة  م�س�ات
 37,782,357 42,402,600 أف�اد

    1,167,048 1,190,256 ش��ات صغ��ة وم��س�ة 
 69,427,419 64,883,498    
   

   الق�اع ال�غ�افي:
 45,893,698 52,172,504 الإمارات الع���ة ال����ة 

 6,841,932 6,184,559 ال��ق الأوس�  �اقي
 2,123,992 2,956,416 أورو�ا
    10,023,876 8,113,940 أخ�� 

 69,427,419 64,883,498    
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 ت���لات إجارة 18

 
ت��ل ت���لات الإجارة صافي الاس���ار في ال��ج�دات ال�أج���ة للف��ات ال�ي إما تعادل أو تغ�ي اج�اء رئ���ة م� الأع�ار   

 . الا��ار  اس��قاقالأصل ال��ج� إلى ال���أج� ع��   مل��ة  ان�قالاتفاق�ة ال�أج�� على    ت��الإن�اج�ة له�ه ال��ج�دات.  
 

 إج�الي ذم� الإ��ار ال���ق�ل�ة هي ��ا یلي:إن   
 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

 48,483,660 50,741,625 ت���لات إجارة 
    ) 2,790,175( )2,783,538( الق��ة  فين�فاض  الاناق�اً: م���  

 47,958,087 45,693,485    
 

 ال�غ�افي هي ��ا یلي:و   الاق��اد�إن ت�ز�ع إج�الي ت���لات الإجارة ح�� الق�اع   
 

 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    

   الق�اع الاق��اد�:
 503,174 1,772,125 الق�اع ال���مي   
 7,783,149 6,384,383 الق�اع العام   
 17,082,626 21,498,292 ش��ات    
 22,869,778 20,689,980 أف�اد   
 170,935 203,505 ش��ات صغ��ة وم��س�ة    
    73,998 193,340 م�س�ات غ�� ر���ة   
 50,741,625 48,483,660    

   الق�اع ال�غ�افي:
 44,885,205 49,190,106 الإمارات الع���ة ال����ة    
 1,505,463 971,771 �اقي ال��ق الأوس�   
 707,614 6,357 أورو�ا   
    1,385,378 573,391 أخ��    
 50,741,625 48,483,660    

 
 ال��فأة   �ال��لفة مق��ةفي ص��ك    اس���ارات 19
 

 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   
 14,498,533 19,004,100 م�رجة  -   ص��ك    
    ) 128,242( ) 122,551( ناق�اً: م��� الان�فاض في الق��ة   
 18,881,549 14,370,291    
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 (ت��ة)  ال��فأة  �ال��لفة مق��ةفي ص��ك    اس���ارات 19

 
 ��ا یلي:  �انالاس���ارات ح�� الق�اع ال�غ�افي    إج�اليإن ت�ز�ع  

 2023 2022 
 ألف دره�   ألف دره�   
   

 9,201,049 10,573,633 الإمارات الع���ة ال����ة 
 4,059,864 6,371,362 ال��ق الأوس�  �اقي
    1,237,620 2,059,105 أخ�� 

 19,004,100 14,498,533    
 

 العادلة  �الق��ة  مق��ةاس���ارات   20
 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

   اس���ارات م�رجة �الق��ة العادلة م� خلال الأر�اح أو ال��ائ�
   م�رجة  اس���ارات

 27,691 33,956 أسه�   
    1,633,584 1,982,758 ص��ك    
 2,016,714 1,661,275       
       - 307,182 غ�� م�رجة ص��ك  
 2,323,896 1,661,275    

 �الق��ة العادلة م� خلال ال�خل ال�امل   م�رجةاس���ارات  
 الآخ�   

  

   م�رجة  اس���ارات
 29,958 27,063 أسه�   
    3,200,481 3,119,326 ص��ك    
 3,146,389 3,230,439    

   اس���ارات غ�� م�رجة
 72,420 67,726 ص��ك    
 27,083 27,581 ص�ادی�    
    104,460 110,787 خاصة  أسه�   
 206,094 203,963    
 3,352,483 3,434,402    
 5,676,379 5,095,677 

    )33,683( ) 74,927( الق��ة  في  الان�فاض  م���:  ناق�اً 
    5,061,994 5,601,452 العادلة  �الق��ة ال�ق��ةالاس���ارات    إج�الي
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 (ت��ة)   العادلة  �الق��ة  مق��ةاس���ارات   20

 
���ء م�    م����ذ عل�هامال�ة    م�ج�دات ال��رجة �الق��ة العادلة م� خلال ال��ح أو ال��ارة    ال��رجة،ال���ك غ��    ت���� 

م� خلال  الأداة �. م� ال���قع ت���ة �ال���لم� ق�ل ���� عل�ه م ةج�ی�  م��أةت���ة تع�ض ت���لي حالي ال�� ت� ت���له إلى 
 . ةال��ی�   ال���أة ال��غ�ل�ة ال���لة إلى   ال��ج�داتب�ع  

 
 ��ا یلي:  �انالاس���ارات ح�� الق�اع ال�غ�افي    إج�اليإن ت�ز�ع  

 
 2023 2022 
 ألف دره�   ألف دره�   
   

 2,486,822 2,407,816 الإمارات الع���ة ال����ة 
 1,747,898 1,945,593 ال��ق الأوس�  �اقي

 809 832 أورو�ا
    860,148 1,322,138 أخ�� 

 5,676,379 5,095,677    
 

 م����ة   وم�ار�عاس���ارات في ش��ات زم�لة   21
 

 :یلي  ��ا   ال��ة  خلال الق��ة ال��رجة  في  ال���ة  كان� 
 

 2023 2022 
 ألف دره�   ألف دره�   
   
 1,620,378 791,240 ی�ای�    1  في
 224,591 76,121 ��ة في ال��ائجال

 49,934 - إضافات لل��ة 
 )15,572( ) 16,250( ت�ز�عات أر�اح م��ل�ة

 ) 1,084,096( - ال���ة ن���ة إن�ماج الأع�ال
    )3,995( ) 1,621( ع�لات أج���ة   ص�ف

 849,490 791,240 
    )15,156( ) 15,156( الق��ة  في  الان�فاض  م���:  ناق�اً 

    776,084 834,334 د�����  31  في
 

 :یلي  ��ا   ال��ة  خلال  الق��ة  في  الان�فاض  م���  في  ال���ة  كان� 
 

 2023 2022 
 ألف دره�   ألف دره�   
   
 16,000 15,156 ی�ای�    1  في

    )844( -  لل��ة ال�ع��س
    15,156 15,156 د�����  31  في
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 (ت��ة)   م����ة   وم�ار�عاس���ارات في ش��ات زم�لة   21

 
 ��ا یلي:  هيد�����    31��ا في    م����ة  وم�ار�ع  ةال���ف في ش��ات زم�ل  اتإن تفاص�ل اس���ار  

 
 ال��ا� ال�ئ��ي  ح�ة أسه� ال�ل��ة بل� ال���أ 
  2023 2022  
   %  %  
     

     ال�م�لة  ال���ات
 ال�أم�� ال��افلي الإسلامي  42 42 الإمارات الع���ة ال����ة ش م ع   –أب���ي ال����ة لل��افل   
 م��ف إسلامي  27 27 ال��س�ة  ب�� ال��س�ة ال�ولي  

 عقار�  ص��وق  29 29 الإمارات الع���ة ال����ة )  REITص��وق عقار� س��ي(
     

     م�ار�ع م����ة
 الإسلامي   ال��ار�   ال����ل 51 51 ال�ع�د�ة   الع���ة  ال��ل�ة ال���ة ال�ع�د�ة لل����ل ش.م.م  
 الأج���ة  الع�لات  ت���ل 51 51 ال����ة  الع���ة الإمارات ع�ب ل��� لل����لات (ق�� ال��ف�ة)   
 أب���ي الإسلامي م��ش�� أك�ای���غ   
 ��م�اني ذ.م.م   

 خ�مات إدارة وت�غ�ل ش��ات نقا� ال��ع 51 51 ال����ة  الع���ة الإمارات

 
 

  ال�����ة  وال��ار�عبلغ� ح�ة ال���ف م� الال��امات وال��ل��ات ال�ارئة لل���ات ال�م�لة    ،2023د�����    31في    ك�ا 
دره�). إن أدوات ال�ل��ة ل���ة أب���ي ال����ة لل��افل ش م ع م�رجة في س�ق   ألف   43,906:  2022(  دره�  ألف   63,558

 262,485بلغ�    2023د�����    31و�ن الق��ة ال��رجة ل��ة ال���ف م� الاس���ار ��ا في    أب���ي للأوراق ال�ال�ة، الإمارات
  دره�   ألف  316,043ما ق���ه    2023د�����    31��ا في    ال��رجةدره�)، و�لغ� ق���ها    ألف  240,611:  2022(  دره�  ألف

 ).دره�  ألف  299,811:  2022(
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 عقار�ةاس���ارات  22

 
 خلال ال��ة �ال�الي:  �ةكان� ال���ة في الاس���ارات العقار  

 
 الإج�الي م��ل�ات أخ��  أراضي 
 ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  
    

2023    
    ال��لفة:

 1,500,054 510,178 989,876 ی�ای� 1ال�ص�� في   
     ) 521( ) 296( ) 225( ص�ف ع�لات أج���ة   

 1,499,533 509,882 989,651 د�����  31 فيال�ص�� الإج�الي 
     ) 119,247( ) 13,044( ) 106,203( ن�فاض لاناق�اً: م��� ا

     1,380,286 496,838 883,448 د�����  31 فيال�ص��  صافي
    

    الاس�هلاك ال���اك�:
 102,859 102,859 - ی�ای� 1ال�ص�� في   
     14,657 14,657 - لل��ة ال���ل   

     117,516 117,516 - د�����  31 في ال�ص��
     1,262,770 379,322 883,448 د�����  31 في ال�ف���ة الق��ة صافي

    
2022    
    ال��لفة:

 1,469,410 507,838 988,572 ی�ای� 1ال�ص�� في   
 2,637 1,333 1,304 ن���ة إن�ماج الأع�ال  ال���ة  
     1,007 1,007 - إضافات خلال ال��ة  

 1,469,410 507,838 988,572 د�����  31 فيال�ص�� الإج�الي 
     ) 119,071( ) 13,038( ) 106,033( ن�فاض لاناق�اً: م��� ا

     1,377,339 494,800 882,539 د�����  31 فيال�ص��  صافي
    

    الاس�هلاك ال���اك�:
 88,351 88,351 - ی�ای� 1ال�ص�� في   
     14,508 14,508 - لل��ة ال���ل   

     102,859 102,859 - د�����  31 في ال�ص��
     1,277,943 394,275 883,668 د�����  31 في ال�ف���ة الق��ة صافي

    
 

: 2022ألف دره� (  38,030عق�د تأج�� ت�غ�ل�ة، ق� بلغ�  �ال��ج�ة  و ،  العقار�ةلل����عة م� الاس���ارات    ال��ققة��ارات  الإإن   
  ألف دره�).    336,716



60

    عامة  م�اه�ة  ش��ة  –   الإسلامي أب���ي  م��ف
 إ��احات ح�ل ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة 

  2022د�����    31

- 57   - 

 
 (ت��ة)   عقار�ةاس���ارات  22

 
ألف    1,561,752:  2022ألف دره� (  1,550,816  بلغ�   2023د�����    31��ا في    �ةالق�� العادلة للاس���ارات العقار   إن 

ع�ة ج�ع�ات   فين ت� تع���ه� للق�ام ب�ل� م� ق�ل ش��ة تا�عة لل���ف وه� أع�اء  � ن مه��� ال�� قام �ه مق��  �ق���دره�) ح�� ال
. وق� ت� ت��ی� الق��ة العادلة ال����ة  الع���ة  الإماراتفي    العقارات  تق���ال�ه�ي، ول�یه� ال��هلات ال��اس�ة وال����ة في    �ق���لل

 .�ق���ال  ن�اذجفي ال��ق أو    قابلة لل�لاح�ةإما على أساس معاملات    للعقارات
 

 :ت����  ال�ارج���  ال�ق����  ق�ل  م�  �الاع��ار  أخ�ها   ی��  ال�ي �ق���ال ��ق   إن 
 

 م�قع   في  م�اثلة  ل���ل�ات  ال�ال�ة  ���عاتال  معاملاتال�قارنة: تع�ل ه�ه ال���قة على اس���ا� الق��ة م� خلال ت�ل�ل    ���قة )أ
 . م�اثل

 رأس�ال�ة   مال�ة   ق��ة  إلى  ال���ق�ل�ة  ال�ق��ة  ال��فقات  ت���ل   خلال   م�   الق��ة  اس���ا�   على  ال���قة  ه�ه   تع�ل:  الاس���ار  ���قة ) ب
 .حال�ة

 
 :�ال�الي  هي  ال��ة   خلال  الان�فاض  م���  في  ال���ة 

 
 الإج�الي   م��ل�ات أخ��    أراضي    
 ألف دره�   ألف دره�   ألف دره�   
    
 119,071 13,038 106,033 2022  ی�ای�  1  في

         181 6 175 لل��ة م��ل  
 119,252 13,044 106,208 2023  ی�ای�  1  في

     )5( - )5( ال���ة ن���ة إن�ماج الأع�ال
     119,247 13,044 106,203 2023د�����   31  في

 
 ه� �ال�الي:  العقار�ةلاس���ارات  لال��ز�ع ال�غ�افي   

 
 الإج�الي   م��ل�ات أخ��    أراضي    
 ألف دره�   ألف دره�   ألف دره�   
    

2023 :    
 1,371,881 391,523 980,358 الإمارات الع���ة ال����ة 

 8,214 - 8,214 دول ال��ق الأوس�   �اقي
     1,922 843 1,079 أخ�� 

 989,651 392,366 1,382,017     
2022:    

 1,386,410 406,052 980,358 الإمارات الع���ة ال����ة 
 8,214 - 8,214 دول ال��ق الأوس�   �اقي
     2,571 1,267 1,304 أخ�� 

 989,876 407,319 1,397,195     
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 ق�� ال�����   عقارات 23

 2023 2022 
 دره�   ألف دره�  ألف 
   

 837,381 846,620 ال�����  ق��   عقارات
    ) 123,680( ) 123,680( الق��ة  في  الان�فاض  م���:  ناق�اً 

 722,940 713,701 
   

 
 :یلي  ��ا   ال��ة  خلال  الق��ة  في  الان�فاض  م���  في  ال���ة  كان� 

 2023 2022 
 دره�   ألف دره�  ألف 
   

 123,680 123,680 د�����    31  ی�ای� و  1ال�ص�� في  
   
 
 م�ل��ة م� ق�ل ألف دره�)    676,320:  2022ألف دره� (  676,320  بلغ�  دف���ة �ق��ة    أرضاً ت���� العقارات ق�� ال�����   

 ش��ة تا�عة لل���ف.
 

 ق�� ال����� م�ج�دة داخل الإمارات الع���ة ال����ة.   العقاراتج��ع   إن 
 

 م�ج�دات أخ��  24
 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

 283,937 655,161 أوراق ق��ل 
 105,983 94,594 م�ققة   م�ال�ات  م�  عل�ها  م����ذ   م�ج�دات

 478,476 574,110 ت�ار�ة  م�ی�ة  ذم�
 927,115 1,039,018 م�ار�� م�ف�عة مق�ماً 

 429,482 603,036 م���قة  أر�اح
 الق��ة العادلة ال��ج�ة لل��ائل ال���افقة مع ال���عة الإسلام�ة 

 8,897 6,415 )38للأدوات ال�ال�ة ال���قة (إ��اح     
    1,005,456 1,313,833 صافي   ،أخ�� 

 4,286,167 3,239,346    
 

م�   عل�ها  م����ذ  "ك��ج�دات  ت���لها  ی��  م����  ت���ل  ت�ق��  أجل  م�  م�ال�ات  مقابل  عل�ها  ال�����ذ  ال��ج�دات  إن 
م�ال�ات م�ققة". ی�� إدراج الأصل ال�����ذ عل�ه �ق���ه العادلة ناق�اً ت�ال�ف ت�ال�ف ال��ع والق��ة ال��رجة لل��ال�ة (�ال�افي  

 .الإس���اذأقل ��ا في تار�خ  م� م��� ان�فاض الق��ة) أیه�ا  
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 م��ل�ات ومع�ات 25

 وت�ه��ات أثاث  م�اني  أرض 
 أجه�ة حاس�ب 

 م���ات  ومع�ات م�ات� 
 أع�ال رأس�ال�ة 

 ق�� ال��ف��  
 إس���ام  ح�

 الإج�الي  ال��ج�دات
 ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  

2023         
         :�ق���ال��لفة أو ال

 4,876,481 440,626 461,302 5,754 2,027,705 460,199 1,237,182 243,713 ی�ای�   1في   
 )211,114( ) 82,365( -  ) 361( ) 35,319( ) 1,412( ) 90,097( ) 1,560( تع�یلات أخ��  /ف�وقات ال��ف  
 294,748 -  250,268 742 37,121 6,617 -  -  إضافات   
 -  -  )181,102( 61 140,140 40,901 -  -  ال����لات م� أع�ال رأس�ال�ة ق�� ال��ف��   
 ) 7,411( -  ) 72( ) 16( ) 4,729( ) 1,270( ) 947( ) 377( ش��  /إس��عادات   
         
 241,776 1,146,138 505,035 2,164,918 6,180 530,396 358,261 4,952,704 

 ) 1,487( -  -  -  -  -  ) 1,487( -  الق��ة  في الان�فاض  م��� : ناق�اً 
         
 4,951,937 358,261 530,396 6,180 2,164,918 505,035 1,144,651 241,776 د�����   31في    
         

         الاس�هلاك: 
 1,970,021 218,150 -  4,940 1,275,899 302,993 168,039 -  ی�ای�   1في    
 )118,238( ) 92,782( -  ) 184( ) 24,854( 1,396 ) 1,814( -  تع�یلات أخ��  /ف�وقات ال��ف  
 306,467 65,111 -  459 156,012 47,012 37,873 -  ل��ةلال���ل   
 ) 5,023( -  -  ) 16( ) 3,203( ) 1,244( ) 560( -  ش��  /�الاس��عادات  ال��عل�  
         

 2,153,227 190,479 - 5,199 1,403,854 350,157 203,538 - د�����   31في  
         

         صافي الق��ة ال�ف���ة: 
 2,797,990 167,782 530,396 981 761,064 154,878 941,113 241,776 د�����   31في   
         

2022         
         :�ق���ال��لفة أو ال

 3,934,467 387,274 429,590 5,919 1,689,071 402,294 784,441 235,878 ی�ای�   1في   
 ) 81,985( ) 15,988( -  98 ) 63,010( 6,003 ) 7,002( ) 2,086( تع�یلات أخ��  /ف�وقات ال��ف  
 301,331 16,701 277,890 -  6,095 645 -  -  إضافات   
 745,479 66,141 -  2,282 198,978 9,652 458,505 9,921 ان�ماج الأع�ال  ال����لات ن���ة  
 -  -  )246,178( -  201,603 43,337 1,238 -  ال����لات م� أع�ال رأس�ال�ة ق�� ال��ف��   
 ) 22,811( ) 13,502( -  ) 2,545( ) 5,032( ) 1,732( -  -  ش��  /إس��عادات   
         
 243,713 1,237,182 460,199 2,027,705 5,754 461,302 440,626 4,876,481 

 ) 1,487( -  -  -  -  -  ) 1,487( -  الق��ة  في الان�فاض  م��� : ناق�اً 
         
 4,874,994 440,626 461,302 5,754 2,027,705 460,199 1,235,695 243,713 د�����   31في    
         

         الاس�هلاك: 
 1,622,109 164,084 -  5,919 1,061,674 251,310 139,122 -  ی�ای�   1في    
 ) 52,098( ) 21,306( -  ) 339( ) 31,514( 3,522 ) 2,461( -  تع�یلات أخ��  /ف�وقات ال��ف  
 257,045 68,216 -  324 125,498 42,872 20,135 -  ل��ةلال���ل   
 154,686 9,636 -  1,581 125,226 7,000 11,243 -  ان�ماج الأع�ال ن���ةال���ة   
 ) 11,721( ) 2,480( -  ) 2,545( ) 4,985( ) 1,711( -  -  ش��  /�الاس��عادات  ال��عل�  
         

 1,970,021 218,150 -  4,940 1,275,899 302,993 168,039 -  د�����   31في  
         

         صافي الق��ة ال�ف���ة: 
 2,904,973 222,476 461,302 814 751,806 157,206 1,067,656 243,713 د�����   31في   
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 �ل��سةالوال��ج�دات ال�ال�ة غ��    ال�ه�ة 26

 
  أخ��   مل��سة غ�� م�ج�دات  
      
 

 
 ال�ه�ة 

 العلاقة مع 
 ال��عامل��

 
 رخ�  أساس�ة   ود�عة

 
 الإج�الي

 دره�   ألف دره�   ألف دره�   ألف دره�   ألف دره�   ألف 
      
 146,335 - 6,090 30,357 109,888 2022  ی�ای�  1  في

 865,037 366,220 282,329 - 216,488 )47إضافات خلال ال��ة (إ��اح  
 ) 181,847( )76,986( )59,351( - )45,510( ف�وقات ال��ف

       )43,505( - )13,148( )30,357( - ال��ةخلال    الإ�فاء
 786,020 289,234 215,920 - 280,866 2023  ی�ای�  1  في

 ) 135,809( ) 57,496( ) 44,325( - ) 33,988( ف�وقات ال��ف
       ) 14,873( - ) 14,873( - - ال��ة  خلال  الإ�فاء

       635,338 231,738 156,722 - 246,878 2023د�����   31في  
 

 م��ف أب���ي الإسلامي م��: 
ی�جى ال�ج�ع  (م��    -، ت�ل� م���عة م��ف أب���ي الإسلامي ال����ة على م��ف أب���ي الإسلامي  2022أك����    1في   

 ).47إ��اح   إلى
 

 �ار�ل��  - ال���ئة    ق�اع 
. ال����ة  الع���ة   الإمارات  دولة   في  �ار�ل��  ل���   ال��ار�ة  ال���ف�ة  الأع�ال   على  �الاس���اذ   ال���ف  قام،  2014  اب��ل   6  ب�ار�خ 

. ال����ة   الع���ة  الإمارات ل�ولة  ال�����   ال���ف ق�ل  م�   الاس���اذ  ه�ا  على  ال��افقة  ت��،  2014  س�ة  م�  ال�اني  ال��ع  خلال
ألف دره�   438,012قام ال���ف ب����ل م�لغ  . الإسلام�ة  ال���عة  مع   ت��اف�  ����قة  ال���ف  إلى   ���عامل�ال  ه�لاء  ت���ل  ت�

 ألف دره� ��ه�ة وذل� على أساس ت�ز�ع سع� ال��اء.   109,888ك��ج�دات غ�� مل��سة وم�لغ 
 

 ال�ه�ة 
  ی��  ال���ف  داخل   م����   أدنى  ت��ل  وال�ي  ال��غ�ل�ة  ال���ف   لأق�ام  ال�ه�ة   ت����  ی��  الق��ة،  في  الان�فاض  اخ��ار  له�ف 

 . ال�اخل�ة الإدارة لأه�اف  له   ال�ه�ة   م�اق�ة
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 (ت��ة)  �ل��سةالوال��ج�دات ال�ال�ة غ��    ال�ه�ة 26

 
 ق��ة ال�ه�ة  فين�فاض  الا   تق��� 
 �ار�ل��  - ال���ئة    ق�اع 
 ).لا شيء:  2022(  2023د�����    31ق��ة ال�ه�ة خلال ال��ة ال���ه�ة في    في خ�ائ� ان�فاض    إدراج  ی��  ل� 

 
ع� ���� خ�� ال��فقات ال�ق��ة    الاس���ام  ق�� ت� ت��ی� الق��ة  .  الاس���ام   ق�� للاس��داد على أساس ق���ها    القابلةال��الغ    تق���  ت� 

 .  ال��غ�لي  الق��  له�ا   ال�����  الاس���ام م�  ت�ل��ها ال���ق�ل�ة ال���قع  
 

ال��لغ القابل للاس��داد لل�ه�ة م� وح�ة ت�ل�� ال�ق�، ال�� ی�� ت��ی�ه على أساس اح��اب الق��ة ق�� الاس���ام، ت�قعات    �����م 
خ��    ی��.  ذل�  �ع�   ت���قه  ی��%)  2:  2022(٪  2ال��فقات ال�ق��ة ال�ي تغ�ي ف��ة خ�� س��ات، مع مع�ل ن�� نهائي ب���ة  

 %). 10,6:  2022(  ٪9,8ال��فقات ال�ق��ة ال���قعة ��ع�ل 
 

��ل�ل ال��اس�ة ال�� أخ� في الاع��ار تغ��� نق�ة م���ة واح�ة في مع�ل ال��� ومع�ل ال��� ال�هائي. س�ف  بالإدارة  قام�   
 الق��ة ال�ف���ة ال��لغ القابل للاس��داد مع ه�ه ال�غ���ات ال����لة في الاف��اضات ال�ئ���ة.ت��اوز  

 
 

 م�الغ م���قة ل��س�ات ال�ال�ة 27
 2023 2022 
    ألف درهـ� ألف درهـ� 

 1,760,078 1,513,821 ح�ا�ات جار�ة
    1,059,566 1,009,634 ودائع اس���ار�ة

 2,523,455 2,819,644 
 ال���ف ال����� ل�ولة الإمارات  –ال�ار�    ال��اب

    14,598 31,549 الع���ة ال����ة   
 2,555,004 2,834,242 
   

 
 ����قة ل��س�ات مال�ة ح�� الق�اع ال�غ�افي ��ا یلي:ال��الغ الإن ت�ز�ع إج�الي   

 
 2023 2022 
    ألف درهـ� ألف درهـ� 

 1,112,951 1,028,171 الإمارات الع���ة ال����ة 
 393,426 611,007 ال��ق الأوس�  �اقي

 31,498 54,394 أورو�ا
    1,296,367 861,432 أخ�� 

 2,555,004 2,834,242    
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 ح�ا�ات ال��دع�ـ�  28

 
 2023 2022 
 ألف درهـ� ألف درهـ� 
   

 40,719,859 47,179,358 ح�ا�ات جار�ة
 53,166,801 55,402,458 ح�ا�ات ال��ف��

 43,536,936 53,725,866 ح�ا�ات الاس���ار
    713,007 759,312 اح��ا�ي م�ا�� الاس���ار

 157,066,994 138,136,603    
 

 ��ا یلي:  لل��ة  م�ا�� الاس���ارلق� �ان� ال���ة على اح��ا�ي  
 

 2023 2022 
 ألف درهـ� ألف درهـ� 
   

 4,238 713,007 ی�ای�   1في  
 3,375 46,305 ال��ة الأر�اح خلال    م�   ال��ة

    )13,813( - ال��ف�ع خلال ال��ة
    713,007 759,312 د�����  31في  
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 (ت��ة)  ح�ا�ات ال��دع�ـ� 28
 

 ح�ا�ات ال��دع�� ���� الق�اع الاق��اد�، ال���قة ال�غ�اف�ة والع�لات هي �الآتي:   إج�اليإن ت�ز�ع  
 

   2023   2022 
 ألف دره�   ألف دره�   

   الق�اع الاق��اد�:
 21,302,897 26,239,028 الق�اع ال���مي   
 10,881,169 6,217,852 الق�اع العام   
 8,077,548 14,900,280 ش��ات    
 1,724,141 2,053,840 م�س�ات مال�ة   
 80,889,684 88,298,701 أف�اد   
 12,771,531 16,590,630 ش��ات صغ��ة وم��س�ة ال���   
    2,489,633 2,766,663 م�س�ات غ�� ر���ة   
 157,066,994 138,136,603 
   

   ال���قة ال�غ�اف�ة:
 119,721,787 136,991,930 الإمارات الع���ة ال����ة    
 2,112,653 2,941,776 �اقي ال��ق الأوس�   
 493,877 496,814 أورو�ا   
    15,808,286 16,636,474 أخ��    
 157,066,994 138,136,603 
   

   الع�لات:
 100,350,861 118,775,827 يدره� إمارات   
 23,396,275 22,715,161 دولار أم���ي    
 1,213,284 1,262,177 ی�رو    
 790,002 699,711 ج��ه إس��ل��ي   
    12,386,181 13,614,118 أخ��    
 157,066,994 138,136,603 
   

 
في    ال�����ة  ال��ارف  اح��ا��ات  اق��اع  �ع�  ال��ف��،  الاس���ار م� ض��ها ح�ا�ات  �اس���ار ج��ع ودائع  ال���ف  �ق�م 

 والع�اق وال��دان وم��ل�ات ال���لة م� ق�ل ال����عة.وم��  الإمارات الع���ة ال����ة 
 

الاس���ار فإن ال���ف ی���ل ال��ارة الفعل�ة فق� في حال �  ال��الةف��ا ی�عل�  �ال��ا�ات الاس���ار�ة ���غة ال��ار�ة أو   
 لا فهي على رب ال�ال أو ال���ل.�ال�ع�� أو ال�ق��� أو م�الفة ش�و� العق�، و 
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 م�ل��ـات أخ��  29

 2023 2022 
 ألف درهـ� درهـ�ألف   
   

 447,035 398,318 ذم� دائ�ة 
 283,937 655,161 أوراق ق��ل 
 233,786 180,637 الإ��ار   عق�د  م�ل��ات

 183,718 408,310 ل��دع�� وح�لة ال���ك ا علىل��ز�ع  ل ال��ح ال�����  
 462,354 856,609 ش��ات ب���ة 

 570,905 586,367 م���ات م�افأة ال���ف�� وم��وفات أخ�� 
 10,502 29,198 دائ�ة   م����ات

 57,013 58,362 ال��عامل��م�الغ م��ل�ة مق�ماً م� 
 314,448 314,905 م�ار�� م���قة

 90,179 - أر�اح م�زعة غ�� م�ال� بها
 201,418 278,359 إی�ادات م�جلة 

 592 7,014 ال����ة الأع�ال  ح�اب
 15,054 11,720 ال���عات  ح�اب

 ال��ع�ة لل���قات ال�ال�ة   لل��ائل الق��ة العادلة ال�ال�ة  
 5,950 - ) 37(إ��اح     

    1,208,685 1,341,616 أخ�� 
 5,126,576 4,085,576 
   

 
 ت���ل�ةص��ك    تاو أد 30

 2023 2022 
 ألف درهـ� ألف درهـ� 
   
    - 1,836,250 ت���ل�ةص��ك    ت او أد 

 
، قام ال���ف ب��ت�� إص�ار ص��ك م��افقة مع أح�ام ال���عة الإسلام�ة ��ا هي م��دة في ال�عای�� ال��ع�ة  2023في ن�ف���   

�ق��ة  الأجل  م��س�ة  خ��اء  ص��ك  وهي  ("أی�في")  الإسلام�ة  ال�ال�ة  لل��س�ات  وال��اجعة  ال��اس�ة  ه��ة  ع�  ال�ادرة 
مل�ار دولار أم���ي. وه�ه ال���ك م�رجة في    5م���ي) في إ�ار ب�نامج �ق��ة  مل��ن دولار أ  500ألف دره� (  1,836,250

. و���  2028) وس�ق أب���ي للأوراق ال�ال�ة. وت���� ال���ك في ن�ف���  ISMال��ق ال�ولي للأوراق ال�ال�ة في ب�رصة ل��ن (
  ل���ك وفقا ل�ع�ل ر�ح م��قع. على ات�ز�ع الع�ائ� الإ��ار�ة ال��ققة  

 
 ش�و� ال��ت��  
ت���� ش�و� ال��ت�� ت���ل مل��ة �ع� الأص�ل ("أص�ل الإجارة")، م� أص�ل م�ف�ة الإجارة ال��ل��ة لل���ف، إلى ش��ة  

ال���ر، وهي ش��ة تا�عة لل���ف، ت� ت���لها خ��ً�ا ل�عاملة ال���ك.   -ال���ودة   IIص��ك م��ف أب���ي الإسلامي 
إن أص�ل الإجارة م�ل��ة  ل��لة ال���ك، إلا أن ه�ه الأص�ل ت��ع ل����ة ال���ف وس����� ال���ف في تق��� ال��مات  

 لها ��ف�ه  و��لَ خ�مات.
 

س�ق�م الُ���ر ب�فع م�لغ ال��ز�ع ر�ع ال���� م� الع�ائ� ال��ققة وال���ل�ة م� أص�ل الإجارة. وم� ال���قع أن ت��ن ه�ه العائ�ات  
ال��ققة �اف�ة ل�غ��ة م�لغ ال��ز�ع ر�ع ال���� على حاملي ال���ك في ت�ار�خ ال��ز�ع ر�ع ال����ة. ع�� اس��قاق ال���ك، ق� 

  ش�اء الأص�ل �ال��� ال���د في م���� ال�عه� �ال��اء.  تعه� ال���ف �إعادة
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 ال�ـال رأس   31

 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

 رأس ال�ال ال���ح �ه: 
 ألف) سه� عاد�   4,000,000:  2022ألف (  4,000,000

    4,000,000 4,000,000 : دره� واح� ل�ل سه�)2022�ق��ة دره� واح� ل�ل سه� (   
   وال��ف�ع �ال�امل:  ال�ادررأس ال�ال  

 ألف) سه� عاد�   3,632,000:  2022ألف (  3,632,000
    3,632,000 3,632,000 : دره� واح� ل�ل سه�)2022�ق��ة دره� واح� ل�ل سه� (   

 
 الاح��ا��ات 32

 
 الاح��ا�ي القان�ني  32.1

 
% 10��أن ال���ات ال��ار�ة وال��ام الأساسي لل���ف وش��اته ال�ا�عة، ی�� ت���ل    2021ل��ة    32الات�اد� رق�    للقان�ن وفقاً   

% أو 50ال���ف الع�م على وقف ه�ا ال����ل ع��ما ��او� الاح��ا�ي    و�عق� م� صافي أر�اح ال��ة إلى الاح��ا�ي القان�ني.  
 أك�� م� رأس ال�ال ال��ف�ع. إن الاح��ا�ي القان�ني غ�� قابل لل��ز�ع على ال��اه���.

 
  ال���ات   شأن  في(وتع�یلاته)    1984  ل��ة)  8ت�اد� ل�ولة الإمارات الع���ة ال����ة رق� (قان�ن ال���ات الا  م�  203وفقاً لل�ادة   

ألف دره� إلى الاح��ا�ي القان�ني. بلغ الاح��ا�ي القان�ني    1,529,412وة إص�ار أسه� ���لغ  ، قام ال���ف ب����ل علاال��ار�ة
% م� إج�الي رأس ال�ال ال��ف�ع لل���ف و�ال�الي ل� ی�� ت���ل أ� م�لغ م� ر�ح ال��ة إلى الاح��ا�ي القان�ني  50أك�� م�  

 لل���.
 

إلى    حق�ق سه�    464,000�إص�ار    وال��علقة ألف دره�    538,240  ال�الغة الأسه�    علاوة قام ال���ف ب����ل    ،2018  خلال 
 .2018أغ���    19على م�افقة ال��اه��� في اج��اع ال��ع�ة الع��م�ة ال�� عق� في    ال���ل الاح��ا�ي القان�ني �ع�  

 
  168,000  ت�لغألف دره� وال��علقة �إص�ار أسه� حق�ق    336,000، قام ال���ف ب����ل علاوة الأسه� �ق��ة  2015  خلال 

  ی�ن��   28  ب�ار�خ  ال��عق�   العاد�ة  غ��  الع��م�ة  ال��ع�ة  اج��اع  في  ال��اه���  م�افقة  على  ال���ل  �ع�   القان�ني  الاح��ا�ي  إلى
2015. 

 
 الاح��ا�ي العام  32.2

 
) م� ال��ام الأساسي لل���ف، ق�رت ال��ع�ة الع��م�ة ال����ة، ب�اءً على ت�ص�ة م� م�ل� الإدارة ت���ل 2(  49وفقاً لل�ادة  

ال����ة إلى الاح��ا�ي العام. �����م ه�ا الاح��ا�ي لأغ�اض ی�� ت��ی�ها م� ق�ل ال��ع�ة الع��م�ة  % م� صافي الأر�اح 10
 ب�اءً على ت�ص�ة م� م�ل� الإدارة. 
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 (ت��ة)  الاح��ا��ات 32
 

 الائ��ان   م�ا��  اح��ا�ي 32.3
 

  ال��اه���   ق�ل  م�  ل��افقة  خاضع  الائ��ان  ل��ا��  خاص  اح��ا�ي  ب�����  ال���ف  قام  الإدارة،  م�ل�  م�  ت�ص�ة  على  ب�اءً  
 . ��عي  ���ل  الاح��ا�ي له�ا  ال��اه�ات  س���ن .  الع��م�ة  ال��ع�ة  في

 
 

 م�زعة أر�اح   33
 

د�����   31% م� رأس ال�ال ال��ف�ع وال��علقة �ال��ة ال���ه�ة في  49,0، ت� دفع ت�ز�عات أر�اح نق��ة ب���ة  2023خلال س�ة  
ألف دره� �ع� ال���ل على م�افقة ال��اه��� في إج��اع ال��ع�ة الع��م�ة ال����ة ال��عق�ة   1,779,312وال�الغة ق���ها    2022
 .2023 مارس  6ب�ار�خ  

 
 وال�الغة  2023د�����  31% م� رأس ال�ال ال��ف�ع وال��علقة �ال��ة ال���ه�ة في 71,46 ب���ةت�ز�عات أر�اح نق��ة  اق��اح ت� 

ال����ة   الع��م�ةال��ع�ة    اج��اععل�ها م� ق�ل ال��اه��� في    لل��افقة  الإدارة  م�ل�   ق�ل  م�ألف دره�    2,595,469ق���ها  
 .القادمة
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 اح��ا��ات أخ��  34
 

 

ال�غ��ات  
ال���اك�ة في 
 الق�� العادلة 

 إعادةاح��ا�ي 
 الأرض  تق���

 ت���لاح��ا�ي 
 اح��ا�ي ال���� الع�لات الأج���ة

 إح��ا�ي
 الق��ة إن�فاض

 م��د  -

 إح��ا�ي
 الق��ة إن�فاض

 الإج�الي أخ��  عام  -
 ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  
         
 ) 254,626( - 398,405 255,839 ) 846( ) 860,399( 137,400 ) 185,025(   2022 ی�ای� 1 في
         

ال���ة في تق��� اس���ار في حق�ق مل��ة م�رج �الق��ة  صافي
 7,251 - - - - - - 7,251 العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ�

 صافي ال���ة في تق��� اس���ار في ص��ك م�رجة  
 ) 285,907( - - - - - - ) 285,907( �الق��ة العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ�   

ال�غ��ات في الق��ة العادلة للاس���ار في ال���ك ال��رجة   صافي
العادلة م� خلال ال�خل ال�امل   لآخ� وال�ي ت� ت����ها ا�الق��ة 

 187 - - - - - - 187 ) 6إلى ب�ان ال�خل (إ��اح 
 18,424 - - - - 18,424 - - الأج���ة����ل ال�ات�ة ع� ع�ل�ة ت���ل للع�ل�ات الف�وقات 

 3,995 - - - - 3,995 - - الأج���ة  الع�ل�ات  في ال���� م� ر�ح
 846 - - - 846 - - - م� ت��� ال��فقات ال�ق��ة  العادلة  الق��ة في ر�ح

 64,261 - - 64,261 - - - - م��د  - الق��ة إن�فاض إح��ا�ي في  ال���ة صافي
 ) 119,078( - ) 119,078( - - - - - عام   - الق��ة إن�فاض إح��ا�ي في  ال���ة صافي

         
 ) 564,647( - 279,327 320,100 - ) 837,980( 137,400 ) 463,494( 2023 ی�ای� 1 في
         

ال���ة في تق��� اس���ار في حق�ق مل��ة م�رج �الق��ة  صافي
 17,769 - - - - - - 17,769 العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ�

 صافي ال���ة في تق��� اس���ار في ص��ك م�رجة  
 46,919 - - - - - - 46,919 �الق��ة العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ�   

ال�غ��ات في الق��ة العادلة للاس���ار في ال���ك ال��رجة   صافي
العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ� وال�ي ت� ت����ها  �الق��ة 

 3,608 - - - - - - 3,608 ) 6إلى ب�ان ال�خل (إ��اح 
خلال    إس���ارات   إس��عادم�    خ�ارة م�  العادلة  �الق��ة  م�رجة 

 5,215 - - - - - - 5,215 ال�خل ال�امل الآخ�
 ) 245,193( - - - - ) 245,193( - - الأج���ة����ل ال�ات�ة ع� ع�ل�ة ت���ل للع�ل�ات الف�وقات 

 )2,249( - - - - ) 2,249( - - الأج���ة الع�ل�ات في ال���� م� خ�ارة
 2,064 - - - 2,064 - - - م� ت��� ال��فقات ال�ق��ة  العادلة  الق��ة في ر�ح

 ) 112,427( - - ) 112,427( - - - - م��د  - الق��ة إن�فاض إح��ا�ي في  ال���ة صافي
 ) 235,631( - ) 235,631( - - - - - عام   - الق��ة إن�فاض إح��ا�ي في  ال���ة صافي
 )10,420( )10,420( - - - - - - ات أخ�� إح��ا�� في  ال���ة صافي

         
 ) 1,111,244( )10,420( 43,696 207,673 2,064 ) 1,085,422( 137,400 ) 389,983( 2023 د����� 31 في
         

 
 ص��ك ال�� الأول 35
 

   2023   2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

 2,754,375 - م�رجة (الإص�ار ال�اني)  – ال�� الأول    ص��ك
 - 2,754,375 )ل�م�رجة (الإص�ار ال�ا  – ال�� الأول    ص��ك
    2,000,000 2,000,000 ح��مة أب���ي  – ال�� الأول    ص��ك

 4,754,375 4,754,375    
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  ص��ك ال�� الأول (ت��ة)  35

 )ال�اني  الإص�ار(  م�رجة  - ال�� الأول    ص��ك
("ال���ك") �ق��ة ت�لغ    )ال�اني  الإص�ار(م�رجة    -م� ال�� الأول   ص��ك  �إص�ارقام ال���ف  ،  ٢٠١٨س�����    ٢٠ب�ار�خ   

مل��ن دولار أم���ي). ت� إص�ار ه�ه ال���ك ���ج� ال�لاح�ات ال�ع���ة م� ق�ل م�اه�ي    ٧٥٠ألف دره� (  ٢,٧٥٤,٣٧٥
. ت� ت��� ت�ال�ف إص�ار �ق��ة  ٢٠١٨أغ���    ١٩ال���ف في اج��اع ال��ع�ة الع��م�ة غ�� الاع��اد�ة ال�� عُق� ب�ار�خ  

  ألف دره� في تار�خ الإص�ار. ١٩,٣٧٣
تع� ه�ه ال���ك دائ�ة ح�� إنه لا ی�ج� لها تار�خ اس��داد ثاب� وت��ل ال��امات م�اش�ة وغ�� م���نة م� جان� ال���ف   

وفقاً ل��و� وأح�ام ال��ار�ة. إن ال���ك م�رجة في س�ق إی�ل��ا للأوراق ال�ال�ة وهي قابلة للاس��داد م� ق�ل   ن��ئهاع��  
  أو أ� تار�خ دفع لل��ح (ال��ق�) �ع� ذل� وفقاً   ("تار�خ الاس��داد الأول")  ٢٠٢٣س�����    ٢٠ال���ف �ع� الف��ة ال���ه�ة في  

% ����� س�اده (ع�� ت�ققه) خلال الف��ة الأول�ة ال�ي  ٧,١٢٥ل��و� مع��ة. ت��ل ال���ك ر��اً م��قعاً (في ال��ار�ة) ��ع�ل  
س��ات �ع� ذل�، ی�� إعادة ت��ی�    ٥لف��ة الأول�ة، ول�ل  تق�ر ���� س��ات ���ل ن�ف س��� ع�� نها�ة ن�ف �ل س�ة. �ع� ا

٪.  ٤,٢٧٠زائ�اً هام�اً م��قعاً ب���ة    س��ات  ٥مع�ل ر�ح ج�ی� م��قع لل��ار�ة على أساس مع�ل عائ� ال����ة الأم����ة ل��ة  
  س�ف ی�� إدراج ت�ز�عات الأر�اح في ب�ان ال�غ��ات في حق�ق ال��اه��� ال��ح�. 

���ز لل���ف، وف� إرادته ال��لقة، أن لا �ق�م ب��ز�ع أ�ة أر�اح على ال��ار�ة وف� ما �ان م��قعاً، ولا �ع��� ه�ا ال��ث تع��اً.  
في حال ق�ر ال���ف ع�م ت�ز�ع أر�اح أو في حال وق�ع ح�ث ع�م ت�ز�ع أر�اح، فل� �ق�م ال���ف (أ) �الإعلان ع� أو دفع  

اس��داد أو ش�اء أو إلغاء أو ت�ف�� أو الاس���اذ �أ� وس�لة �ان� على أ� رأس مال أو أ�ة أوراق أ�ة ت�ز�عات أر�اح أو (ب)  
مال�ة خاصة �ال���ف وال���فة �ال��او� مع أو ب�رجة أقل م� ال���ك �اس���اء الأوراق ال�ال�ة، ال�ي ت�� ش�و�ها ال�اصة 

 حالة ما ل� ی�� أو ح�ى ی�� ت�ز�ع أر�اح ال��ار�ة ال�ال�ة ال���قعة.  على إل�ام�ة اس��دادها أو ت���لها إلى حق�ق مل��ة في �ل
 

 .2023س�����   20�اس��داد ج��ع ال���ك في تار�خ الاس��عاء الأول، أ�    ال���فقام   
 

 )ال�ال�م�رجة (الإص�ار    – ص��ك ال�� الأول  
 م��افقة مع ال���عةم�رجة (الإص�ار ال�ال�)    –  م� ال�� الأول  ال���ف �ع�ل�ة إص�ار ل���كقام  ،  2023ی�ل��    18ب�ار�خ   

("ال���ك")   ت�لغ الإسلام�ة  (  ٢,٧٥٤,٣٧٥  �ق��ة  دره�  ت�    ٧٥٠ألف  أم���ي).  دولار  ���ج�  مل��ن  ال���ك  ه�ه  إص�ار 
. 2023مارس    6ال���ف في اج��اع ال��ع�ة الع��م�ة غ�� الاع��اد�ة ال�� عُق� ب�ار�خ    ال�لاح�ات ال�ع���ة م� ق�ل م�اه�ي

 ألف دره� في تار�خ الإص�ار.  12,305  إص�ار �ق��ة  ت�ال�فت� ت���  
 

  تع� ه�ه ال���ك دائ�ة ح�� إنه لا ی�ج� لها تار�خ اس��داد ثاب� وت��ل ال��امات م�اش�ة وغ�� م���نة م� جان� ال���ف 
ال���ف    للأوراق ال�ال�ة وهي قابلة للاس��داد م� ق�ل  ل��نوفقاً ل��و� وأح�ام ال��ار�ة. إن ال���ك م�رجة في س�ق    إب�امهاع��  

ل��و� مع��ة.    ("تار�خ الاس��داد الأول") أو أ� تار�خ دفع لل��ح (ال��ق�) �ع� ذل� وفقاً   2029ی�ای�   18�ع� الف��ة ال���ه�ة في  
ال�ي تق�ر    % ����� س�اده (ع�� ت�ققه) خلال الف��ة الأول�ة٧,25ال��ار�ة) ��ع�ل    -   م� أر�اح ال���ك ر��اً م��قعاً (  ت�فع

ت��ی� مع�ل   س��ات �ع� ذل�، ی�� إعادة   ٥ع� الف��ة الأول�ة، ول�ل  ���� س��ات ���ل ن�ف س��� ع�� نها�ة ن�ف �ل س�ة. �
. س�ف  %3,059  زائ�اً هام�اً م��قعاً ب���ة  ةس�  5,5ر�ح ج�ی� م��قع لل��ار�ة على أساس مع�ل عائ� ال����ة الأم����ة ل��ة  
 ی�� إدراج ت�ز�عات الأر�اح في ب�ان ال�غ��ات في حق�ق ال��اه��� ال��ح�.

 
تع��اً.   ال��ار�ة وف� ما �ان م��قعاً، ولا �ع��� ه�ا ال��ث���ز لل���ف، وف� إرادته ال��لقة، أن لا �ق�م ب��ز�ع أ�ة أر�اح على   

ع� أو دفع    في حال ق�ر ال���ف ع�م ت�ز�ع أر�اح أو في حال وق�ع ح�ث ع�م ت�ز�ع أر�اح، فل� �ق�م ال���ف (أ) �الإعلان
مال أو أ�ة أوراق   أ�ة ت�ز�عات أر�اح أو (ب) اس��داد أو ش�اء أو إلغاء أو ت�ف�� أو الاس���اذ �أ� وس�لة �ان� على أ� رأس 

ت�� ش�و�ها ال�اصة   مال�ة خاصة �ال���ف وال���فة �ال��او� مع أو ب�رجة أقل م� ال���ك �اس���اء الأوراق ال�ال�ة، ال�ي
 ال��ار�ة ال�ال�ة ال���قعة.  على إل�ام�ة اس��دادها أو ت���لها إلى حق�ق مل��ة في �ل حالة ما ل� ی�� أو ح�ى ی�� ت�ز�ع أر�اح
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 ص��ك ال�� الأول (ت��ة)  35
 

 ح��مة أب���ي  – ال�� الأول    ص��ك
، وت�اش�ا مع ب�نامج ح��مة أب���ي ل�ع��� ال�لاءة ال�ال�ة لع�د م� ال��س�ات ال���ف�ة، أص�ر ال���ف ٢٠٠٩اب��ل    ١٦في   

ألف   ٢,٠٠٠,٠٠٠ص��ك م� ال�� الأول ("ال���ك ال���م�ة") ل�الح دائ�ة ال�ال�ة ل���مة إمارة أب���ي �ق��ة اس��ة بلغ�  
  ٢٢عاد�. وال�� عق� ی�م  ال���ك ال���م�ة م� ق�ل ال��اه��� خلال الاج��اع غ��  دره�. ت�� ال��افقة على إص�ار ه�ه ال

  . 2009مارس  
  .3�ازل ل  وفقاً ل�ق��� ال���ك ال���م�ة    ب�انها، ت� ت�ق�ع اتفاق�ة ال��ار�ة ال�ع�لة وال�عاد  2021د�����   15في   
م� جان�    وغ�� م���نةوت��ل ال��امات م�اش�ة    م��د ح�� أنه لا ی�ج� لها تار�خ اس��داد    ةه�ه ال���ك ال���م�ة دائ�تع���   

،  2021د�����    15ب�ار�خ    ص�اغ�ها. اس��ادًا إلى اتفاق�ة ال��ار�ة ال�ع�لة وال�عاد  ل��و� وأح�ام ال��ار�ة  وت��عال���ف  
("تار�خ الاس��عاء") أو أ� تار�خ   2027أب��ل    16ال���ك ال���م�ة �ع� الف��ة ال���ه�ة في  اس��داد  ال��ال�ة �  لل���ف����  

  دفع ر�ح م�ق� �ع� ذل� وفقًا ل��و� مع��ة.
ت�فع نها�ة �ل ن�ف س�ة. وق�   خ�� س��ات  وهي  الأولى  خلال الف��ة    % س���اً ٦ه�  ال���م�ة    له�ه ال���ك   إن ال��ح ال���قع   

شه�ر    ٦و�ق�ر ال��ح ال���قع �ع� ه�ه ال���ات ال��� الأولى �إی��ر    .  2014أب��ل    16في    ىان�ه� ف��ة ال��� س��ات الأول 
في ب�ان ال�غ��ات  ال��زعة  الأر�اح    دفعات  إ�هارس���  و ن�ف س���    %. وس��� ت�ز�ع الأر�اح ال��ققة على ش�ل ٢,٣زائ�اً هام�  
ل� ی�� إج�اء أ� تغ���ات على مع�لات أر�اح ال��ار�ة ال���قعة ���ج� اتفاق�ة ال��ار�ة ال�ع�لة    ال��ح�.  ال��اه���في حق�ق  

  .2021د�����    15ب�ار�خ   وال���دة 
وف� ما �ان م��قعا، ولا �ع��� ه�ا ال��ث ت�لفاً ع� س�ادها. في  ��� لل���ف وف� إرادته ال��لقة أن لا �ق�م ب��ز�ع أ� أر�اح   

حال ق�ام ال���ف �اخ��ار أن لا �ق�م ب��ز�ع الأر�اح أو في حال الأح�اث ال�ي ت���ج� ع�م ق�امه به�ا ال��ز�ع، فإنه لا ���  
غاء أو ت�ف�� أو الاس���اذ �أ� وس�لة  لل���ف: (أ) الإعلان ع� أو دفع أو ت�ز�ع أ�ة أر�اح، أو (ب) الاس��داد أو ش�اء أو إل

كان� على أ� جهة إص�ار م�او�ة لل���ك أو أقل م�ها، �اس���اء الأوراق ال�ال�ة ال�ي ت�� ب��دها على إل�ام�ة الاس��داد أو  
 م��ال����.  ال����ل إلى حق�ق مل��ة، إلا إذا ت� في �ل حالة م� ه�ه ال�الات، الق�ام ب��ز�ع أر�اح ال��ار�ة ال���قعة م�ت�� 

 
 ال�����ة  غ��حق�ق ال�ل��ة  36
 

 .ت��ل حق�ق ال�ل��ة غ�� ال�����ة ال���ة ال��ل��ة م� صافي ال��ج�دات لل���ات ال�ا�عة لل���ف 
   

 ال��امات وم�ل��ات �ارئة 37
 

�ة  إن الال��امات ال��علقة �ال��ه�لات الائ��ان�ة ت��ل الال��امات ب�ق��� وت�ف�� ال��ه�لات الائ��ان�ة الإسلام�ة والاع��ادات ال�����  
 ال���ف.  م�عامليوخ�ا�ات ال��ان ال����ة ل�ل��ة م��ل�ات  

 
تعاق��ة وفقاً لعق�د ال����لات الإسلام�ة. عادة ما ���ن له�ه  �ال��امات��ل الال��امات ال��علقة ب�ق��� ت�ه�لات ائ��ان�ة إسلام�ة �ت 

  الال��امات ت�ار�خ ان�هاء ثاب�ة أو ب��د تعاق��ة م�علقة �ان�هائها وعادة ما ت��ل� دفع رس�م. و��ا انه م� ال���� ان�هاء الال��امات 
 ورة ال���ل�ات ال�ق��ة ال���ق�ل�ة.دون س�� أو اس���ام ال��ه�لات، فإن م���ع م�الغ تل� العق�د لا ���ل �ال�� 

 
�ال�فاء   ال��عاملفي حالة ع�م ق�ام    م�عامل�ه وخ�ا�ات ال��ان ���ف دفعات ن�ا�ة ع�    الاع��اد   خ�ا�اتیل��م ال���ف ���ج�   

 �ال��اماته وفقاً ل��و� العق�. 
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 (ت��ة)  ال��امات وم�ل��ات �ارئة 37
 

 لق� �ان على ال���ف الال��امات ال�ال�ة ال��علقة �ال��ه�لات الائ��ان�ة وال��ل��ات ال�ارئة والال��امات ال�أس�ال�ة الأخ��: 
 

 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

   ال��ل��ات ال�ارئة
 3,457,528 3,374,592 خ�ا�ات الاع��اد    
    8,125,921 9,295,832 خ�ا�ات ض�ان   
 12,670,424 11,583,449    

   الال��امات 
 730,218 1,466,162 ال�����ة  غ��ال��امات ال��ه�لات     
    120,778 191,484 ال��امات ل��ار�� رأس�ال�ة م��ق�ل�ة   
 1,657,646 850,996    
 14,328,070 12,434,445    

 
 ال�ال�ة   الأدواتل���قات    ال��ائل ال��ع�ة  38

 
تع��� ال��ادلات ال��ع�ة على وع� مل�م م� ��ف واح� ���اء سلع مق��لة ش�عا م� ال��ف الآخ� ��ع� وتار�خ م��دی� في   

وم��قل��� ���� ��ّ�� ذل� أح�ه�ا    م��لف���ال���ق�ل. ت��ل� ال��ائل ال��ع�ة لل��ادلات ال�قل���ة دخ�ل ال��ف�� في م�ا�����  
م� ال���ل على عائ� ثاب� ���� اب��اء وفقا ل��ش� م�ف� عل�ه، ب���ا ���� الآخ� م� ال���ل على عائ� م�غ�� ����  

  .�� ح�اب الأر�اح في ه�ه ال�الة على أساس م�لغ م�جعي و�ع�لة واح�ة�اب��اءا وفقا ل��ش� م�غ�� م�ف� عل�ه أ��ا، و 
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 (ت��ة)  ال�ال�ة  الأدواتل���قات    ال��ائل ال��ع�ة  38
 

ال�ال�ة    لل���قات  ال��ع�ة  لل��ائل  العادلة  الق��  ��ه�  أدناه  ال��ف�  ال��ول  الإس��ة    �الإضافةإن  الق��ة  م�ة إلى  م�ت�ة ح�� 
الق��ة   إن  ه�ه   الإس��ةالاس��قاق.  في  ال�غ��  بها  �قاس  ال�ي  ال��جع�ة  وال��ش�ات  ال��ا��ات  م�  ال�ات�ة  ال��الغ  ت���ي على 

 ت�ل على ح�� رص�� ال�عاملات في نها�ة ال��ة ولا تع�ي م�ش�اً ل��ا�� ال��ق أو الائ��ان.  الإس��ةال�عاملات. إن الق��  
 

 
الق��ة العادلة 

 ال��ج�ة
الق��ة العادلة 

 الاس��ة الق��ة  ال�ال�ة
  3أقل م� 

 أشه�
أشه� إلى   3

 س�ة 
  5س�ة إلى 

 س��ات 
  5أك�� م� 

 س��ات 
 ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  
        
: الق��ة 2023د�����  31

        �ال��ة إلى الاس��قاق   الاس��ة

ال��ائل ال��ع�ة لل��ادلات  
 ) 29 ، 24 ال�قل���ة (إ��اح

 
6,415 - 

 
10,875,92

6 
 

8,321,480 
 

2,497,596 
 

56,850 - 
        
        
        
: الق��ة 2022د�����  31

        �ال��ة إلى الاس��قاق   الاس��ة
ال��ائل ال��ع�ة لل��ادلات  

 592,297 1,697,017 2,508,284 5,975,967 10,773,565 5,950 8,897 ) 29، 24ال�قل���ة (إ��اح 
        

 
 ال��ــاة  39

  
��ا أن ال���ف ل�� مل�ماً ب�فع ال��اة ���ج� القان�ن أو ن�امه الأساسي وعق� تأس��ه أو �ق�ار م� ال��ع�ة الع��م�ة، فإن   

ب�اءً على تق��� الإدارة ل�افي ال�عاء ال���� لل���ف ال�اضع لل��اة، ت� تق�ی�   .  م��ول�ة دفع ال��اة تقع على عات� ال��اه���
ألف دره�) و��اءً عل�ه، ت�    358,523:  2022ألف دره� (   414,198إج�الي م�لغ ال��اة، على أساس ال��ة ال��لاد�ة، ���لغ  

 . دره�) ل�ل سه�  0,0987123:  2022دره� (  0,1140414تق�ی� م�لغ ال��اة بـ   
 

وفي �ع� ال�ل�ات الق�ائ�ة ل�ع� ف�وع ال���ف أو ش��اته ال�ا�عة أو ال�م�لة یل�م القان�ن ب�فع م�لغ ال��اة لل�هة ال���م�ة   
ال���ولة ع� ت���ل ال��اة، وعل�ه فق� قام ال���ف ع�لاً �القان�ن ب�فع م�الغ ال��اة له�ه ال�هات �ال��ا�ة ع� ال��اه��� وقام  

 .  ال��لغ ال��ف�ع م� إج�الي م�لغ ال��اة أعلاه، وتع�یل م�لغ ال��اة ل�ل سه��اق��اع ه�ا  
 

���لغ ب�اءً على ال��ة ال��لاد�ة  ال�����ة  ال�ل��ة غ��  ز�اة حق�ق  م�لغ  تق�ی� إج�الي  ت�  :  2022ألف دره� (  22,806  وق� 
) ل�ل دره� ت� اس���اره م� 0,0202848:  2022دره� (  0,0204796وعل�ه ت� تق�ی� م�لغ ال��اة ب�اقع    )ألف دره�  19,882

 . ال����عةق�ل حق�ق ال�ل��ة غ�� ال�����ة في  
 

ألف    97,628:  2022ألف دره� (  97,368وق� ت� تق�ی� إج�الي م�لغ ز�اة ص��ك ال�� الأول ب�اءً على ال��ة ال��لاد�ة ���لغ   
دره�) ل�ل دره� ت� اس���اره في ص��ك   0,0205343:  2022دره� (  0,0204796دره�) وعل�ه ت� تق�ی� م�لغ ال��اة ب�اقع  

 ال�� الأول. 
 

وق� قام ال���ف ���اب م�لغ ال��اة ال����ر أعلاه م� أجل م�اع�ة ال�������� في ص��ك ال�� الأول على إخ�اج ز�اته�؛ أما   
 .إخ�اج م�لغ ال��اة فه� م� م��ول�ة ح�لة ه�ه ال���ك
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 ال�ق�  وم�ادفاتال�ق�   40

 2023 2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

 7,127,886 7,864,883 نق� وأرص�ة ل�� ال��ارف ال�����ة، ق���ة الأجل
 الأرص�ة وودائع و�الة ل�� م�ارف إسلام�ة وم�س�ات مال�ة 

 852,018 7,389,066 أخ��، ق���ة الأجل   
 - 25,989 م�ا��ة وم�ار�ة مع م�س�ات مال�ة، ق���ة الأجل

    ) 2,873,209( )2,552,630( م�الغ م���قة ل��س�ات مال�ة، ق���ة الأجل 
 12,727,308 5,106,695 
   

 
 ف ذات العلاقةا�� الأال�عاملات مع   41

 
م�ل�   وأع�اء  ت��ل ال��اه��� ال�ئ�����،    وال�ي�ق�م ال���ف ض�� س�اق أع�اله الاع��اد�ة �ال�عامل مع أ��اف ذات علاقة   

  ض�اناتوش��اته� ذات العلاقة. �ق�م ال���ف �ال���ل على    ال�ئ����  � �ال��ی� و ،  ال�����ة  ال��ار�عو ال���ات ال�م�لة،  و الإدارة،  
 س�ة   خلال  العلاقة  � ذ ال���ف ل��ا�� الائ��ان لل��ف    تق���(الأسه� وال���ك) ب�اءً على   ك�ه� الأملاك والأوراق ال�ال�ة

إن ج��ع    .الإدارة  م�ل�   ق�ل  م�  ال�ع���ة   ال��و�   على  ب�اءً   العلاقة  ذات  الأ��اف  ت���ل  ��أن  ال�فاوض  إعادة   ت��  ،2021
ال�ا�عة ال�ي ت��ل أ��اف ه  توش��اال����لات ن��ة وخال�ة م� أ� م��� للان�فاض. إن الأرص�ة وال�عاملات ب�� ال���ف  

 ذات علاقة، ق� ت� ح�فها في ع�ل�ة ت�ح�� ال��انات ال�ال�ة ول� ی�� الإف�اح ع�ها في ه�ا الإ��اح. 
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 (ت��ة) ف ذات العلاقةا�� الأال�عاملات مع   40

 
 �ان� ال�عاملات الهامة مع الأ��اف ذات العلاقة في ب�ان ال�خل ال��ح� �الآتي:  ال��ةخلال   

 
 

 م�اه� رئ��ي 
أع�اء م�ل�  

 الإدارة  

ش��ات زم�لة  
وم�ار�ع 
   الإج�الي آخ�ون  م����ة 

 ألف درهـ� ألف درهـ� ألف درهـ� ألف درهـ� ألف درهـ� 
      

      2023د�����  31
 ��الة معال��ار�ة و ال ��ا��ة و الم�   ال�خل

       1,346 - 1,346 - - م�س�ات مال�ة   
 م� ال��ا��ة، ال��ار�ة، الإجارة    ال�خل

 - 41,986 وت���لات إسلام�ة أخ�� م� ال��عامل��   
 

6,423 
 

98,407 
 

146,816       
       4,265 4,157 103 4 1 صافي ،ع��لاتو رس�م  م�  ال�خل

       546 - - 546 - ال��ار�� ال��غ�ل�ة 
       8,264 3 2,960 402 4,899 الأر�اح ال��زعة لل��دع�� وحاملي ال���ك

      
      2022د�����  31

 ��الة معال��ار�ة و ال ��ا��ة و الم�   ال�خل
       18,486 - 18,486 - - م�س�ات مال�ة   

 م� ال��ا��ة، ال��ار�ة، الإجارة    ال�خل
       139,540 88,009 9,545 - 41,986 وت���لات إسلام�ة أخ�� م� ال��عامل��   

       1,768 1,689 79 - - صافي ،ع��لاتو رس�م  م�  ال�خل
       522 - - 522 - ال��ار�� ال��غ�ل�ة 

       974 4 763 - 207 الأر�اح ال��زعة لل��دع�� وحاملي ال���ك
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 ��اف ذات العلاقة (ت��ة) الأال�عاملات مع   40
 

 ت���� الأرص�ة مع الأ��اف ذات العلاقة وال��رجة في ب�ان ال���� ال�الي ال��ح� ما یلي:  
 

 
 م�اه� رئ��ي 

أع�اء م�ل� 
 الإدارة  

ش��ات زم�لة  
 الإج�الي  آخ�ون  وم�ار�ع م����ة

 ألف درهـ�  ألف درهـ�  ألف درهـ�  ألف درهـ�  ألف درهـ�  
      

      2023 د����� 31
 50,146 - 50,146 - - م�ا��ة وم�ار�ة ل�� ال��س�ات ال�ال�ة

   تم�ا��ة، م�ار�ة، إجارة وت���لا
 6,201,745 4,155,645 - - 2,046,100 إسلام�ة أخ��  

 227,288 - 227,288 - - م�ج�دات أخ�� 
      
 2,046,100 - 277,434 4,155,645 6,479,179 
      
      

 742 - 742 - - ��س�ات مال�ةلم�الغ م���قة 
 1,295,504 22,836 337,717 16,649 918,302 ح�ا�ات ال��دع��

 3,565 4 146 - 3,415 م�ل��ات أخ�� 
      
 921,717 16,649 338,605 22,840 1,299,811 
      
      

 72,825 62,825 10,000 - - م�ل��ات �ارئة 
      
      

      2022 د����� 31
 45,162 - 45,162 - - م�ا��ة وم�ار�ة ل�� ال��س�ات ال�ال�ة

   تم�ا��ة، م�ار�ة، إجارة وت���لا
 6,185,830 4,145,358 - - 2,040,472 إسلام�ة أخ��  

 220,881 - 220,881 - - م�ج�دات أخ�� 
      
 2,040,472 - 266,043 4,145,358 6,451,873 
      
      

 610 - 610 - - ��س�ات مال�ةلم�الغ م���قة 
 277,410 13,634 257,402 6,312 62 ح�ا�ات ال��دع��

 143 2 141 - - م�ل��ات أخ�� 
      
 62 6,312 258,153 13,636 278,163 
      
      

 110,805 100,305 10,500 - - م�ل��ات �ارئة 
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 ��اف ذات العلاقة (ت��ة) الأال�عاملات مع   41

 
 م�افآت م��في الإدارة ال�ئ�����  
 ��ا یلي:  ال��ةم��في الإدارة ال�ئ����� خلال    آتكان� م�اف 

 
   2023   2022 
 ألف درهـ�    ألف درهـ�    
   

 28,976 31,216 روات� وم�افآت أخ�� 
    1,924 2,705 م�افآت نها�ة ال��مة لل���ف��

 33,921 30,900    
 

 2022د�����    31ألف دره� إلى م�ل� الإدارة وال��عل� �ال��ة ال���ه�ة في    16,100، ت� دفع م�لغ �ق��ة  2023خلال س�ة   
 .2023  مارس   6�ع� ال���ل على م�افقة م� ق�ل ال��اه��� في اج��اع ال��ع�ة الع��م�ة ال���� ال��عق� ب�ار�خ  

 
 معل�مات الق�اعات   42

 
على أساس ال�قار�� ال�اخل�ة ال��علقة �أق�ام ال����عة وال�ي ی�� م�اجع�ها دور�اً م� ق�ل صانعي    ت��دإن الق�اعات ال��غ�ل�ة   

أدائها. إن ال�عل�مات ال�ق�مة إلى صانعي الق�ارات    �ق���وذل� ل��ز�ع ال��ارد للق�اعات ول  ال���فالق�ارات ال��علقة �ع�ل�ات  
  وال�ي الاس��ات���ة ال�ال�ة لل���ف    ال�ح�ات   أساس  على   هيالأداء،    تق���لغ�ض ت��ی� الإم�انات و   ال���فال��علقة �ع�ل�ات  

 م���ات وخ�مات لأس�اق م��لفة.   تق�م
 

�ق�م ه�ا الق�اع �ال�عامل مع ال��ار�ع ال�غ��ة وال���س�ة، إی�اعات الأف�اد، ت�و�� ال��عامل��   -ال��مات ال���ف�ة العال��ة للأف�اد   
 �ال����ل، الإجارة، ال��ا��ة، ��اقات الائ��ان الإسلام�ة، خ�مات ال����ل وت�ه�لات ال����ل ال��ار�. 

 
لل���ات    العال��ة  ال���ف�ة  لل���ات    -ال��مات  ال�ار�ة  وال��ا�ات  والإی�اع  ال����ل  خ�مات  مع  �ال�عامل  الق�اع  ه�ا  �ق�م 

 وال��س�ات الف�د�ة.
 

�ق�م ه�ا الق�اع ���ل رئ��ي �ال����لات، ال��مات الائ��ان�ة الأخ��، الإی�اع وال��ا�ات ال�ار�ة    - ال��مات ال���ف�ة ال�اصة   
 للأف�اد أص�اب ث�وات مال�ة عال�ة.

 
�ق�م ه�ا الق�اع ب��و�� خ�مات أس�اق ال�ال، خ�مات ال��اج�ة وال����ة و��ا �ق�م �إدارة ع�ل�ات ال����ل لل���ف    - ال����ة   

 �اس���ام خ�مات الإی�اعات الاس���ار�ة. 
 

تق�م ش��ة تا�عة لل���ف �أن��ة ع�ل�ات ال��اء، ال��ع، ال�����، الإ��ار ��ا في ذل� الأراضي وال��اني،   - ال��مات العقار�ة  
 �الإضافة إلى إدارة و�عادة ب�ع ال���ل�ات وج��ع الأن��ة ال��علقة.

   
(غ�� ال��رجة أعلاه) وال���ات ال�م�لة وال��ار�ع ال�����ة   لل��ارفت��ل ال���ات ال�ا�عة    -ال���ات ال�م�لة وال���ات ال�ا�عة   

 دولة الإمارات الع���ة ال����ة.وخارج  ال�ي تع�ل داخل  
 

 ���ل ه�ا الق�اع ال���� ال�ئ��ي وت��ل ال��ال�ف غ�� ال��زعة.  -الع�ل�ات الأخ��   
 

  تق��� الأداء. ی��    تق���تق�م الإدارة ���اق�ة ال��ائج ال��غ�ل�ة للق�اعات ���ل م�ف�ل به�ف أخ� الق�ارات ال��علقة ب��ز�ع ال��ارد و  
 أداء الق�اعات على أساس ال��ح أو ال��ارة ال��غ�ل�ة.
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 معل�مات الق�اعات (ت��ة) 42

 
 �الآتي:   2023د�����    31ال���ه�ة في   لل��ة كان� معل�مات الق�اعات  

 

 
 خ�مات م��ف�ة 

 عال��ةت�ار�ة 
خ�مات م��ف�ة 

 لل���ات عال��ة
خ�مات م��ف�ة 

 ق�اعات أخ��  خ�مات عقار�ة  ال����ة خاصة 
ال���ات ال�م�لة 
 الإج�الي  وال���ات ال�ا�عة

 ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  
         

         الإی�ادات وال��ائج 
 9,293,602 1,432,771 833,667 137,546 331,032 254,361 1,377,757 4,926,468 إی�ادات الق�اع، صافي

م�ار�� ت�غ�ل�ة ما ع�ا م��� الان�فاض في الق��ة، 
 ) 3,061,243( ) 394,410( ) 156,948( ) 66,639( ) 46,951( ) 85,518( ) 281,705( ) 2,029,072( صافي 

         
 6,232,359 1,038,361 676,719 70,907 284,081 168,843 1,096,052 2,897,396 ر�ح ت�غ�لي  

 ) 760,261( ) 224,199( ) 24,044( - ) 94,918( )182( ) 199,417( ) 217,501( م��� الان�فاض في الق��ة، صافي 
         

 5,472,098 814,162 652,675 70,907 189,163 168,661 896,635 2,679,895 وال����ة  اةأر�اح ال��ة ق�ل ال��
         

 ) 220,749( ) 190,922( - - - )6,214( ) 23,613( - وال����ة ةاال��
         
         

 5,251,349 623,240 652,675 70,907 189,163 162,447 873,022 2,679,895 وال����ة  اةال�� �ع�أر�اح ال��ة  
         

 ) 251,088( ) 251,088( - - - - - -   ال�����ة غ�� ال�ل��ةحق�ق 
         

 5,000,261 372,152 652,675 70,907 189,163 162,447 873,022 2,679,895 ��اه�ي ال���فل العائ�أر�اح ال��ة 
         
         

         ال��ج�دات
 192,827,192 21,954,350 4,031,755 1,969,132 37,762,804 4,915,320 50,977,909 71,215,922 م�ج�دات الق�اع

         
         ال��ل��ات

 166,584,824 17,993,912 3,270,285 82,183 3,247,988 12,970,872 35,287,280 93,732,304 م�ل��ات الق�اع 
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 معل�مات الق�اعات (ت��ة) 42
 

 : الق�اعات  و���  ال�ارج�ة  الا��اف م�  الإی�ادات  ب��  ق�اع  ل�ل  الإی�ادات  لإج�الي ت�ل�ل  یلي  ف��ا 
 

 
 خ�مات م��ف�ة 

 عال��ةت�ار�ة 
خ�مات م��ف�ة  

 لل���ات  عال��ة
خ�مات م��ف�ة  

 ق�اعات أخ��  خ�مات عقار�ة  ال����ة  خاصة
ال���ات ال�م�لة 
 الإج�الي  وال���ات ال�ا�عة

 ألف دره� ألف دره� ألف دره� ألف دره� ألف دره� ألف دره� ألف دره� ألف دره� 
         2023د�����  31

 9,293,602 1,432,771 200,569 137,546 1,830,902 ) 184,628( 1,987,403 3,889,039 صافي الق�اع،  إی�ادات
          - - 633,098 - ) 1,499,870( 438,989 ) 609,646( 1,037,429 صافي الق�اعات،  ب��  الإی�ادات
 9,293,602 1,432,771 833,667 137,546 331,032 254,361 1,377,757 4,926,468 صافي الق�اع، إی�اداتإج�الي 
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 معل�مات الق�اعات (ت��ة) 42

  
 �الآتي:   2022د�����    31ال���ه�ة في   لل��ة كان� معل�مات الق�اعات  

 

 
 خ�مات م��ف�ة 

 عال��ةت�ار�ة 
خ�مات م��ف�ة 

 لل���ات عال��ة
خ�مات م��ف�ة 

 ق�اعات أخ��  خ�مات عقار�ة  ال����ة خاصة 
ال���ات ال�م�لة 
 الإج�الي  وال���ات ال�ا�عة

 ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  
         

         الإی�ادات وال��ائج 
 6,835,086 741,747 638,381 62,330 641,390 173,016 1,037,801 3,540,421 صافيإی�ادات الق�اع، 

م�ار�� ت�غ�ل�ة ما ع�ا م��� الان�فاض في الق��ة، 
 ) 2,386,720( ) 89,142( ) 44,330( ) 56,310( ) 42,560( ) 69,725( ) 275,499( ) 1,809,154( صافي 

         
 4,448,366 652,605 594,051 6,020 598,830 103,291 762,302 1,731,267 ر�ح ت�غ�لي  

 ) 768,856( ) 112,448( ) 186,906( - ) 25,613( ) 29,480( ) 289,785( ) 124,624( م��� الان�فاض في الق��ة، صافي 
         

 3,679,510 540,157 407,145 6,020 573,217 73,811 472,517 1,606,643 وال����ة  اةأر�اح ال��ة ق�ل ال��
         

 ) 60,473( ) 42,647( - - - ) 5,429( ) 12,397( - وال����ة ةاال��
         
         

 3,619,037 497,510 407,145 6,020 573,217 68,382 460,120 1,606,643 وال����ة  اةال�� �ع�أر�اح ال��ة  
         

 ) 31,851( ) 31,851( - - - - - -   ال�����ة غ�� ال�ل��ةحق�ق 
         

 3,587,186 465,659 407,145 6,020 573,217 68,382 460,120 1,606,643 ��اه�ي ال���فل العائ�أر�اح ال��ة 
         
         

         ال��ج�دات
 168,517,091 19,893719 3,226,222 2,055,432 30,423,008 4,533,618 47,491,618 60,893,474 م�ج�دات الق�اع

         
         ال��ل��ات

 145,056,421 15,341,360 2,861,446 241,040 4,423,763 11,929,262 27,182,626 83,076,924 م�ل��ات الق�اع 
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 معل�مات الق�اعات (ت��ة) 42

 
 : الق�اعات  و���  ال�ارج�ة  الا��اف م�  الإی�ادات  ب��  ق�اع  ل�ل  الإی�ادات  لإج�الي ت�ل�ل  یلي  ف��ا

 

 
 خ�مات م��ف�ة 

 عال��ةت�ار�ة 
خ�مات م��ف�ة  

 لل���ات  عال��ة
خ�مات م��ف�ة  

 ق�اعات أخ��  خ�مات عقار�ة  ال����ة  خاصة
ال���ات ال�م�لة 
 الإج�الي  وال���ات ال�ا�عة

 ألف دره� ألف دره� ألف دره� ألف دره� دره�ألف  ألف دره� ألف دره� ألف دره� 
         2022د�����  31

 6,835,086 741,747 480,004 62,330 1,011,156 75,623 1,326,107 3,138,119 صافي الق�اع،  إی�ادات
         

          - - 158,377 - ) 369,766( 97,393 ) 288,306( 402,302 صافي الق�اعات،  ب��  الإی�ادات
 6,835,086 741,747 638,381 62,330 641,390 173,016 1,037,801 3,540,421 صافي الق�اع، إی�اداتإج�الي 
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 معل�مات الق�اعات (ت��ة) 42
 

 ال�عل�مات ال�غ�اف�ة  
  ت��ل. ت� ت���ف دولة الإمارات الع���ة ال����ة ����قة م�ل�ة ت��ل ع�ل�ات ال����عة ال�ي ت��أ م� الإمارات الع���ة ال����ة.  ال����عة في م��ق��� جغ�اف���� رئ������، م�ل�ة ودول�ة  تع�ل 

ال�ي ت��أ م� ف�وعه في الع�اق وق�� وال��دان وم� خلال ال���ات ال�ا�عة له وال���ات ال�م�لة خارج دولة الإمارات   ال���فالف�وع وال���ات ال�م�لة وال���ات ال�ا�عة؛ وال���قة ال�ول�ة ع�ل�ات  
 الع���ة ال����ة. 

 2023 2022 
 الإج�الي  دول�ة م�ل�ة الإج�الي  دول�ة  م�ل�ة 
 ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره� ألف دره� ألف دره� 

       الإی�ادات وال��ائج 
 6,835,086 445,787 6,389,299 9,293,602 1,516,046 7,777,556 إی�ادات الق�اع، صافي

 ) 2,386,720( ) 124,133( ) 2,262,587( ) 3,061,243( ) 427,349( ) 2,633,894( م�ار�� ت�غ�ل�ة ما ع�ا م��� الان�فاض في الق��ة، صافي
       

 4,448,366 321,654 4,126,712 6,232,359 1,088,697 5,143,662 ر�ح ت�غ�لي 
 ) 768,856( ) 49,566( ) 719,290( ) 760,261( ) 213,589( ) 546,672( م��� الان�فاض في الق��ة، صافي 

       
 3,679,510 272,088 3,407,422 5,472,098 875,108 4,596,990 وال����ة  اةأر�اح ال��ة ق�ل ال��

 ) 60,473( ) 60,473( - ) 220,749( ) 220,749( - وال����ة ةاال��
       
       

 3,619,037 211,615 3,407,422 5,251,349 654,359 4,596,990 وال����ة  اةال�� �ع�أر�اح ال��ة  
       
       

 ) 31,851( ) 29,884( ) 1,967( ) 251,088( ) 248,289( )2,799(   ال�����ة غ�� ال�ل��ةحق�ق 
       

 3,587,186 181,731 3,405,455 5,000,261 406,070 4,594,191 ��اه�ي ال���فل العائ�أر�اح ال��ة  
       
       

       ال��ج�دات
 168,517,091 21,932,824 146,584,267 192,827,192 25,934,833 166,892,359 م�ج�دات الق�اع

       
       ال��ل��ات

 145,056,421 16,521,777 128,534,644 166,584,824 20,730,047 145,854,777 م�ل��ات الق�اع 
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 إدارة ال��ا��   43

 
 مق�مة  43.1

 
الأن��ة ال�ئ���ة لل���ف ت���ل في إدارة ال��ا�� وتق��� الع�ائ� لل��اه��� ��ا ی��اشى مع م���� ال��ا�� ال�ق��لة. إن   إن  

ال��ا�� هي ض�� أن��ة ال����عة ی�� إدارتها م� خلال ع�ل�ة تع��� وق�اس وم�اق�ة م����ة ت��ع ل��ود ال��ا�� وم�اق�ة  
للق�ان�� وفقاً  ال��ل�  أخ��  ال����عة  وم��ل�ات  ت�ع�ض  ال��ق    ���ل.  وم�ا��  ال���لة  وم�ا��  الائ��ان  ل��ا��  رئ��ي 

  ف���   �ازلوم�ا�� ت�غ�ل�ة. أما الأخ�ار الأخ�� م�ل م�ا�� ال��عة، ال��ا�� القان�ن�ة وال��ا�� ال���لفة ال���دة م� اتفاق�ة  
 .و�دارتها  م�اق��ها  أ��اً 

 
 ه��ل إدارة ال��ا��  43.1.1

 
م��ول�ة تأس�� إ�ار إدارة ال��ا�� لل���ف وم�اق��ه، وال��افقة على إج�الي تع�ض   إج�الي ی���ل م�ل� الإدارة "ال��ل�"  

خلال ال��ع ال�ا�ع م� عام  ال���ف لل��ا��، وض�ان إن�از الع�ل ض�� ه�ا الإ�ار. ���ل ال��ل� ال�ل�ة ال����ق�ة العل�ا.  
، ت� ت��ی� م��اق م�ل� الإدارة وم�اث�� ل�ان م�ل� الإدارة ���ل شامل. وهي ل��ة ال��ش��ات وال�ع���ات، ول��ة  2023

) ال�ي ESGال��ق��، ول��ة ال��ا��، ول��ة الائ��ان والاس���ار، ول��ة الإس��ات���ة. ��ا واف� م�ل� الإدارة على ت���ل ل��ة (
ال���ات ال���ث وس�اسات م�ل� الإدارة الأساس�ة . ��ا واف� م�ل� الإدارة على إ�ار ح���ة  2024س���أ ع�لها في عام  

 .2023خلال ال��ع ال�ا�ع م� عام  
 

 س��ات���ةالال��ة   
ت�ق�� الأه�اف الاس��ات���ة لل����عة   فيالإدارة ال��ف���ة لل����عة    ت�ج�ه  ع�  م��ولة  وهي  الاس��ات���ة  ل��ةقام ال��ل� ب�ع���   

وت�ف�� اس��ات���ة ال����عة، وع�ل م�اجعة دور�ة ل��� ت�ق�� الأه�اف الاس��ات���ة وخ�� الأع�ال وال��ا�ات ال������ة  
 ب�� ال��ل� والإدارة العل�ا لق�ا�ا الأع�ال.   ات�ال  ��لقةه�ه الل��ة   تع�لال��اش�ة ح���ا ت��ن م�ل��ة. �الإضافة ل�ل�،  

 
 والاس���ارات  ال��ا�� إق�ار ٌ ل��ة 
لل��ا��،    ة م��ول  وهي  ال��ل�   ق�ل  م�  والاس���ارات  ال��ا��   إق�ار  ل��ة  تع���  ت�  ال����عة  تع�ض  ال��افقات على  ع� 

في إنفاق رأس ال�ال. �الإضافة ل�ل�، إن ه�ه الل��ة م��ولة ع� م�اق�ة ج�دة    ة وال�عاملات ذات الق��ة العال�ة وال���د الأساس�
 وم���ات ال��ف�ة الائ��ان�ة. 

 
 س�اسة الق�ادة وال��ا��   ل��ة 
 ال�ا�عة   ال���ات  و�ل  ال���فتع��� ل��ة س�اسة الق�ادة وال��ا�� م� ق�ل ال��ل� ل��اع�ه في اس��فاء م��ول�ات ال�قا�ة في    ت� 

 : یليف��ا ی�عل� ��ا    ال��ه��ة   ال�م�لة  وال���ات  له
 

 ملف ال��ا�� لل����عة مع الأخ� �ال��� ال���ل�ات ال��علقة �إدارة م�ا�� ال���ة ولع�ل ت�ص�ات لف�� ملف    م�اجعة
 ؛ الأع�ال  واس��ات���ةم�ا�� ال����عة �ال��اشي مع ال���ل�ات ال������ة القابلة لل����� واع��ارات ال��ع��  

 م�ا��   ومعای��  س�اسات  اع��اد   خلال  م�  ت�اجهها  ال�ي  لل��ا��  ال����عة  اس��ا�ة  على  الإش�اف  في  ال��ل�   م�اع�ة  
 ال����عة؛

 في  الأع�ال ن�� م��ل�ات مع �ال��اشي لل��ل� ال��ا�� واس��ات���ة ال��ا�� و�دارة ال���ة ق�ادة به��ل وال��ص�ة م�اجعة 
 .ال����عة
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)  مق�مة 43.1

 
 (ت��ة)  ال��ا�� إدارة  ه��ل 43.1.1

 
 ال��ق��   ل��ة 
ال���ات ال�ا�عة له وال���ات    و�ل  ال���فتع��� ل��ة ال��ق�� م� ق�ل ال��ل� ل��اع�ته في اس��فاء م��ول�ات ال�قا�ة في    ت� 

 : یلي  ��ا  ی�عل�  ف��ا  الهامةال�م�لة 
 

 لل����عة؛   ال�ال�ة   ال�قار��  إع�اد   وع�ل�ة  ال��ح�ة  ال�ال�ة  ال��انات  ن�اهة  ض�ان 
 ال��ا��؛  إدارة   وه��ل  ال��دة  وض�ان ال�اخل�ة،  ال�قا�ة  ون��  ال�ال�ة ال��انات  م�اجعة 
 ال�اخل�ة؛ ال��ق��  و�ائف  أداء  م�اجعة 
 لل����عة؛  ال��ح�ة ال�ال�ة  لل��انات ال���قل  ال����   وال��ق��  ال�ال�ة  ال��انات  إع�اد  على  ال�اخل�ة   ال�قا�ة  م�اجعة 
 و   وأدائه�؛  واس�قلال��ه�  �فاءاته�  تق���و   ال�ارج���  ال��ا�ات  م�ققي  ب�ع��� ال��ل�  ت�ص�ة 
 الأع�ال   �أن��ة ال��علقة  وال����ع�ة  القان�ن�ة  لل���ل�ات  ال����عة  ام��ال  ض�ان. 

 
 .عل�ه  م�اف�  رس�ي  م��اق خلال   م�  الل�ان  وم��ول�ات  واج�ات   إدارة   ت�� 

 
   ”GRM“ ال����عة  م�ا��  إدارة 43.1.2

 
هي ل��ة م��قلة تع�ل ���رة مق��ة م� الإدارات الأخ��، ح�� إنها تع�ل على دع� أن���ها    لل����عة  ال��ا��  إدارة  ل��ة إن 

  ال��  ال����عة  م�ا��   إدارة  رئ��  ال����عة  م�ا��   إدارة  ی��أس.  ثاني��� دفاع    وح�ا�ة م�ا�� ال����عة في نف� ال�ق�
 :ال�ال�ةال�ئ���ة   ���ول�اتال  ی��لى

 
 ال����عة؛ ض��   ال��ا�� و�ج�اءات  ���اسات  الال��امو   ال��ا��  لإدارة   م�اس�  إ�ار   على ال�فا�   ض�ان 
 �ال�لاد؛  خارج  اس�اق�ا  وفي ال����ة  الع���ة   الإمارات دولة  في  والق�ان��  �ال��ج�هات  الال��ام م�  ال��ق 
 على العلاقات العامة مع أجه�ة ال����� ال��ل�ة �ال���ة إلى إدارة ال��ا��؛    ال��اف�ة 
 و   ال��ا��؛ على  ال����ة   ع�ل�اتو   ن�اذجو   أن��ة على  ال��اف�ة 
 الأع�ال  ق�اعات  �افة  ل�ع�  ال����لات  م�ح  في  ق��   م�هج  ض�ان. 

 
م�ا�� ال����عة م� أف�اد رئ����� وم����� في ال��ا�� ال����ة �ق�م�ن �إدارة م�الات م��دة  إدارةإلى رئ��  ال�قار�� ت�فع 

  وال��ا��   ال��ار�ة  ال���ف�ة  وال��مات  ال�اصة،  ال���ف�ة  وال��مات  الإج�ال�ة،  ال���ف�ة  ال��مات  ب��ها  م�  ال��ا��  م�
 م�ا��   إدارة  م��ول�ات  إن.  ال��ق   وم�ا��  ال��س�ة  م�ا��  و�دارة ال��ا��  وس�اسة  وح���ة    الائ��ان�ة  وال����ة  ال��غ�ل�ة
 .ال���ف  ف�ها  �ع�ل  ال�ي  ال�غ�اف�ة  ال��ا��   ج��ع  وفي  لل���ف  الأع�ال  وح�ات  �افة  ع�� ت���  ال����عة
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43
 

 (ت��ة)  مق�مة 43.1
 

 ال�قار�� إص�ار  وأن��ة  ال��ا��  ق�اس 43.1.3
 الق�رة ال�ي ت��ح لها:  على   ال��ا��  إدارة  م���عة�اف�  تم� أجل رص� وم�اق�ة ال��ا�� ���ل فعال،  

 
 ال��ا��   ومع�لات  وال����ات  الاق��اد�  أو  ال�غ�افي  الق�اع  ح��  ال��اف�  �����  م�ش�ات  على  ب�اءً   ال��اف�  تقار��  إع�اد 

 .عامة ���رة  ال��اف�  ج�دة   و�دارة  ت�ل�ل  في  ت����م أخ��   وم�ش�ات
 قاع�ة   وص�انة  الان��اف  و�ج�الي  وال��ائ�  اله��ة   وم�ا��  ال��ا��  مع�لات  على  ال����لة  ال�عل�مات  وت�اف�  سلامة  م�اق�ة 

 .ال��ائ�  ول��ل�ل  لل����  ال�����ة  ال��ائ�  ب�انات
 ال�ال رأس  م�ا�� وم��ل�ات  ال���قعة  ال��ائ�  ح�اب  في  ل�����م ع�امل  وضع. 
  ��الإدارة  وم�ل�   ال��ف��ی��  ال��ی���  لاس���ام  وال�قار��  ال��اف� إدارة معل�مات  ت�ح. 
 ��ال��ی�ة  ال��ا�� على  لل�ع�ف ال����ة  ال���ی��ة ال��ش�ات  م�  م���عة   على  وال��اف�ة  تأس . 

 
. ی�� ف��  م���ر  ���ل  ت��ل  وال�ي  ال�����ة  ال�غ�اف�ة  وال��ا��  وال��عامل��  ال��اعات  م�ا��  ع�  مف�ل  تق���  إص�ار  ی�� 

الأع�ال وال��ا��.   م�ی�� ال�ي تعق� مع ��ار    ال��حل�ة ��ف�ة  ال   م�اجعاتفي سل�لة م�    م�قاربه�ه ال�قار�� وم�اق��ها ���ل  
ال�ع�یلات على معای�� ال����ل وغ��ها م� ال��ادرات ن���ة له�ه الاج��اعات. ی��  و أخ� ق�ارات ��أن ال�غ�ة في ال��ا��ة    ی��

  الإدارة   ت��د ال��ل� ���ل دور�.    على��ة س�اسة ال��ا�� و ول  ول��ة ال��ا��ال�ئ�� ال��ف���،    علىع�ض تقار�� ال��ا��  
 . شه��ة  ���رة  ال����لات  ل��ائ�  ال��اس�ة  ال����ات العل�ا

 
 . الائ��ان  م�ا��  ت�ف��  لأجل  ض�انات على �ال���ل  ال����عة  تق�م 

 
 ") GCMإدارة الائ��ان لل����عة (" 43.1.4
في تق��� وجهة    GCM). ت���ل ال���فة ال�ئ���ة لـ  GRM) م��قلة ع� إدارة م�ا�� ال����عة (GCMإدارة الائ��ان لل����عة ( 

  إدارة الائ��ان لل����عةن�� م��قلة أث�اء ال��افقة على معاملات ال����ل ال��ار� والاس�هلاكي ض�� ال�ل�ات ال�ف�ضة. ی�أس  
 ).GCCOرئ�� ق�� الائ��ان لل����عة (

 
 الائ��ان  ل��ة 
م�اجعة واع��اد ج��ع ع�وض أع�ال ال��عامل�� م� خلال ل��ة ائ��ان م���حة صلاح�ة م�ف� عل�ها م� ق�ل ال��ل�. ت���ن   ی�� 

خلال م�هج ق�� وم�سع لل�فاءات. ت�� ع�ل�ة ال�ع��� م� ق�ل ال�ئ��   م�تع���ه�    ی��الل��ة م� م��في ائ��ان ذو خ��ة مع����  
 لأع�ال  الائ��ان�ة  الع�وض   اع��اد   ع�ل�ة  إن رئ�� إدارة م�ا�� ال����عة.  و رئ�� الام��ال لل����عة  ال��ف��� ب�اءً على ت�ص�ات  

  م�اجع�ها  ت��  ����  الائ��ان  و�ج�اءات  س�اسات  دل�ل  في  ال���ف  خارج  مف�ل   ���ل  ق�ادتها  ی��  لل��ة   ال��احة  وال��ود   ال��عامل��
 .دور�   ���ل
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)  مق�مة 43.1

 
 ال��ا�ـ�  ت��ـ� 43.1.5

 
 ع��   ال��اس�ة  غ��  ال��ا��  ت���ات  ل�فاد�  ال����ل  أن��ة  ت�ز�ع  خلال  م�  الائ��ان  ل��ا��  تع�ضه  إدارة   إلى  ال���ف  ��عى 

 .الل�وم  ع��   ال��انات  على  الإدارة   ت��ل  ��ا.  مع�� أع�ال   ق�اع  أو  ص�اعة  في  ال��عامل��  م�  م���عات  أو أف�اد 
 

 ).18(و)  17(  الإ��اح��  ض��  م���ة  ال����لات  م�ف�ة  م����ات  تفاص�ل  إن 
 

 لل����عة  ال�اخلي ال��ق��  43.1.6
 

ت�ق�� ع�ل�ات إدارة ال��ا�� في ال���ف دور�اً م� ق�ل ق�� ال��ق�� ال�اخلي ال�� �ق�م �ف�� دقة الإج�اءات و��ف�ة تق��   ی�� 
�ل ال��ائج وال��ص�ات إلى ل��ة ال��ق��.    �قل�ات مع الإدارة و �ق���ن�ائج �ل ال  لل����عة  ال�اخلي  ال��ق��  ق��  �اق�یال���ف بها.  

�إرسال ال�قار�� م�اش�ة إلى ل��ة ال��ق�� م�ا ی�ل على اس�قلال��ه وم�ض�ع��ه في ج��ع    لل����عة  ال�اخلي  ال��ق��  ق���ق�م رئ��  
 ع�ل�ات ال��ق�� ال�ي ت�� داخل ال���ف.

 
 ”ICAAP�فا�ة رأس ال�ال “  تق���ع�ل�ة    2�ازل   42.1.7

 
  في�ل م��ف    �ق�م  �أن ،  IIم��ف الإمارات الع���ة ال����ة ال�����، وذل� ���ء م� ال��ام ال�����ي ال�ولي �ازل    ت�ل� 

 �إع�اد  ال���ف  قام".  ICAAP�اس� "  ةال�ع�وف  - ال�اخلي ل�فا�ة رأس ال�ال    �ق���ع� ع�ل�ة ال  الإمارات الع���ة ال����ة تق���اً 
ال��ا�� ال�ي ب�ورها    ل���  وفقاً في ال��ا��ة    ال���فرغ�ة    مع  الإج�اءات  ه�ه   ت����.  س���اً �ه    ال�اص   ICAAPوتق��� تق���  

 ال�املة.  ال���فس��ات���ة ا  ووف�  ض����ا��  ال��ض�عة  الت��ج م���عة واسعة م� ح�ود  
 

 الائ��ان  م�ا�� 43.2
 

م�ا ی�د� إلى ت��� ال��ف الآخ�   �ال��اماته  �ال�فاءم�ا�ـ� الائ��ـان في ع�م ال��ام أح� الأ�ـ�اف لعقـ�د الادوات ال�ال�ة    ت���ل 
ل��ائ� مال�ة. ت�اول ال����عة ض�� م�ا�� الائ��ان م� خلال ض�ا�� اس���ام ال��ق ال���ه�ف عالي ال����� ال�� �ع�ف  

ت��د ن�ع وح�� ال��ا�� ال�ي ���ع�   يمع م� س��عامل ال���ف م� م���ر ب�ان ال��ا��، واس���ام معای�� ق��ل ال��ا�� ال�
ال���ف ل���لها مع �ل ��ف مقابل. ی�� اس���ام ه�ه الأدوات الهامة �الاق��ان مع م�اق�ة اح��ال�ة ال�ع�ض ل��ا�� الائ��ان  

الق�رة الائ��ان�ة للأ�ـ�اف الأخ��. �الإضافة إلى م�ا�عة    تق���وال�� م� ال����� على ال�عامل مع أ��اف م�ـ�دة، والاس��ـ�ار في  
ف �إدارة ال��ا�ـ� ال��علقة �أن��ة ال��ـاج�ة ع� ���� ال�خ�ل في اتفاق�ات ال����ة وت�ت��ات ال��ان  ح�ود الائ��ان، �ق�م ال��� 

  �إلغاء   ال�الاتمع الأ��اف الأخ�� ح�� ما تق���ه ال�الة لل�� م� ف��ة ال�ع�ض لل��ا��. وق� �ق�م ال���ف في �ع�  
 معاملات أو ت�ز�عها على أ��اف أخ�� ل��ف�� م�ا�� الائ��ان. 

 
ال���ف ب�أس�� ع�ل�ة م�اجعة ل��ع�ة الائ��ان ل�ق��� تع��� م��� ع� ال�غ��ات ال����ة في ال�فاءة الائ��ان�ة للأ��اف   قام 

 ال����لة   لل��ارة  تق���  �إج�اء  لل���ف  ��حتال�قابلة وت��ل م�اجعات ال��انات ال�ور�ة. إن ع�ل�ة م�اجعة ن�ع�ة الائ��ان  
 . ت����ي  �إج�اء  والق�ام  لها  ی�ع�ض  ال�ي  لل��ا��  ك����ة

 
ال�ع�ضات الائ��ان�ة ال��ار�ة على أساس م�لل ال��ا�� "م�دی�" ال�� ی��� إل�ه ��ق�اس عال�ي. ت�ع� ه�ه    ج��عت���ف    ی�� 

م�ا�� ال��ه�لات.    تق���القاع�ة ع�ة ��ق ت���ف ل���لف ق�اعات الأع�ال ال�ي ت� اح��ائها ���ل ج��. ی�� أ��اً ت���� ���قة  
 . ال�ل�ك  تق���  وج�اول   ت���قات  �اس�ع�الها  تق���  ی��  ال��عامل��  ل��ا��  �ع�ضاتال
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2

 
 ن��ذج إدارة ال��ا�� 

/ تدوین   تقویمنماذج تحدید المخاطر مثل  أدوات وأجل قیاس المخاطر بشكل فعاّل، قامت المجموعة باستخدام مجموعة من    من
�اسة ت��ع ن�اذج ال��ا�� ه�ه إلى س  ومخاطر السوق ونماذج اختبار الضغوط.  التعثر  عن  الناتجةوالخسارة    ،المتعاملینمخاطر  
وت�ع م�اد� وتعل��ات    ح�اة ال���ذجرشادات ع�� دورة  إ  ات�اع، وال�ي ت�� على  ال��علقة �ال��اذجل����عة  ال��ا�� ل  ح���ة

م� أجل ت���� وال�فا� على ن�اذج م�ا�� عال�ة ال��دة في    ال��الحب�� أص�اب    اتق�ار الت�اذ  لا  فعّالةع�ل�ة    في  لل��اه�ة
 :تغ�ي س�اسة ال����ة ما یلي.  ال����عة

 
   لخ) إ  ال��افقة  سل�ة،  ���قلال  ص�ة ال���ذج  م�  ال���ق�  ،���ذجال (م��ر   ال��الحأدوار وم��ول�ات أص�اب، 
 ح�اة ال���ذجم� خ��ات دورة    ال�� الأدنى م� ال���ل�ات ل�ل خ��ة، 
 ع�ل�ة ال��افقة، 
   ال��ث�� ال�� الأدنى م� م��ل�ات. 

 
ذج داخل ال����عة. ت��� ه�ه الل��ة  اال��علقة �ال��اذج وم�ا�� ال��  الهامةالق�ارات  ات�اذ  م��ولة ع�    اذجت�ج� ل��ة ح���ة ن� 

  أم�ر م� خلال    ال��اذجن� إدارة م�ا��  ارقا�ة صارمة و�دارة ت���� ال��اذج وال��ق� م�ها وال��افقة عل�ها واس���امها إلى ج
 .ال��اذجوت�ص�ات م�ا��  

 
ذج إلى ل��ة م�ا�� ال��س�ة ول��ة ال��ا��  اومل�� أن��ة م�ا�� ال��  ال��اسةذج  اع� ق�ارات ال���ان��ام  ی�� تق��� تقار��   

 ذج إدارة ال��ا�� مع الإ�ار العام لإدارة ال��ا��.اال�ا�عة ل��ل� الإدارة. وه�ا ���ح �ال�قا�ة على أعلى م���� وم�اءمة ن�
 

 ق�اس م�ا�� الائ��ان 
���ب ثلاثة م��نات رئ���ة، وهي    اح��ابها، وال�ي ی��  ةة م� ح�� خ�ارة الائ��ان ال���قعی�� ق�اس م�ا�� ائ��ان ال����ع

�ع�ل ال��ح الفعلي  �  وخ��ها،  لل��اد   ال�ع��  ع�� في ال��اد وال��ارة ال�ات�ة ع� ال�ع�� في ال��اد وال�ع�ض    ع��اح��ال�ة ال�
 .ال���ئي

 
، قام�  ب�انات تار���ة �اف�ة  لها  ت��ف�ال�ي    لل��اف�. �ال���ة  ال��غ��اتب����� م���عة م� ال��اذج ل�ق�ی� ه�ه    ال���فقام  

 .الأح�ام  على  تع���   جن�اذ �ال���ة لل��اف� الأخ��، ف�� ت����    أما  ،إح�ائيال����عة ب����� ن��ذج  
 

 ت���ف م�ا�� الائ��ان 
م� جان�   ال��اد   في  ال�ع��اح��ال�ة    تق�����ا�� تع��  لل  ف�ة  22، ����� على  رئ��ي  تق���مق�اس    ب�����ال����عة    قام�

 .م�ع��ة  ف�ات  3و  عاملة  ف�ة  19ال�ئ��ي على   �ق���ال. ����ل مق�اس  ال��عامل
 

، وال�ي ت��ل سل�ك ال�فع الأخ�� ومعل�مات العلاقة الأخ�� ال����عة ��اقات الأداء ال�ل���ة، ت����م  الأف�اد   ل��اف��ال���ة  
 . م��ود   وق�  فيال�ع��    اح��ال�ة ىعل  ض��هادرجة الائ��ان ال�ي ی��    لاح��اب،  ال���ف ل��ذات ال�لة ال��احة  

 
ال��ا�� ال���دة للق�اع، وال�ي ت����م ال�عل�مات ال�ال�ة وغ�� ال�ال�ة   تق���ن�اذج    �اس���ام   ال���ات  م�   ال��عامل��  تق���  ی��

وق� م��ود   فياح��ال�ة ال�ع��    علىال��ا��    اتتق���  ض��  ی��ال��اس� لل��ا��.    �ق���لل�ص�ل إلى ال  �ال��عاملال��علقة  
 .9  رق�  ال�ال�ة  ال�قار��  لإع�اد   ال�ولي  ال�ع�ار علىلإج�اء ال��ا�ات القائ�ة  
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2

 
 ال���قعة  الائ��ان  خ�ائ� ق�اس
اح��ال�ة م�ج�ة و����� �افة ال�عل�مات ال��احة ذات    ام��فاً وذ   م�ا�� الائ��ان وتق�ی� خ�ارة الائ��ان ال���قعة  تق���  �ع���

��ا في ذل� ال�عل�مات ح�ل الأح�اث ال�ا�قة وال��وف ال�ال�ة وال��قعات ال�عق�لة والقابلة لل�ع� لل��وف الاق��اد�ة   �ق���ال�لة �ال
 .الاع��ار الق��ة ال�م��ة لل�ق�د   في  ال���قعة  الائ��ان  خ�ارة تق�ی�  �أخ�   ذل�،  إلى  �الإضافةو   في تار�خ ال�قار�� ال�ال�ة.

 
  �ق��ة  ما  ل��ه�ل ال���قعة  الائ��انخ�ارة    �اح��اب، تق�م ال����عة  9ال�قار�� ال�ال�ة رق�    لإع�اد ل���ل�ات ال�ع�ار ال�ولي    اً وفق

. ی�� اح��اب  لل��ه�لال���قي    الفعليالقادمة أو الع��    شه�اً   ع��  الإث�ي  خلال ال���قعة  اح��ال�ة م�ج�ة لل��ائ�    حال�ة آجلة ذات 
 :ال�ال�ة ال��اب�ة  �اس���ام ال��غة  ال��ه�لم� ع��    زم��ة  ف��ةال��ارة ال���قعة في أ�  

 
  ال�ع�� ع�  ال�ات�ة  ال��ارة*    ال�ع��  ع��  ال�ع�ض*   ال�ع��  اح��ال�ة=    ةخ�ارة الائ��ان ال���قع

 
 :م��قع���  �على ف��ت� ال���قعة  الائ��ان  خ�ارة �اح��اب  ال����عة   تق�م  ت�ه�لل�ل  

 
 12  �ال�ع�� وال�ع�ض ع�� ال�ع�� وال��ارة ال�ات�ة ع� ال�ع��    اح��ال�ة �اس���امخ�ارة الائ��ان ال���قعة    اح��اب: ی��  شه

 شه�.  12الآجلة ل��ة  
  اح��ال�ة ال�ع�� وال�ع�ض ع�� ال�ع�� وال��ارة ال�ات�ة   �اس���ام ال���قعة  الائ��ان  خ�ارة  اح��اب: ی��  الأداة   ع��  م��  على

 . الأداة   ع��م��    على  ع� ال�ع�� الآجلة
 

، ��ا ه�  ال��ه�لم�حلة    على  ب�اءً   ت�ه�لل�ل    الأداة   ع��  م��  علىأو    شه�  12ل��ة  خ�ارة الائ��ان ال���قعة     ی�� اس���ام
 :م�ضح أدناه

 
 12في م�ا�� الائ��ان، ی�� إدراج خ�ارة الائ��ان ال���قعة ل��ة    ج�ه��   ارتفاعع��ما لا ت�� ملاح�ة أ�    :الأولى  ال��حلة 

 شه� ����� ان�فاض في الق��ة؛ 
  :خ�ارة الائ��ان ال���قعة على م�� ع��    إدراجفي م�ا�� الائ��ان، ی��    ج�ه��   ارتفاع  ملاح�ة  ت��  ع��ما  ال��حلة ال�ان�ة

 ة؛ الأداة ����� ان�فاض في الق��
  الأداة  ع��  م��  على ال���قعة الائ��ان  خ�ارة إدراج، ی�� الق��ة م��ف�أو  م�ع��اً  ضع��ما ���ن ال�ع�  : ال�ال�ةال��حلة 

 .ك���� ان�فاض في الق��ة
 

  في م�ا�� الائ��ان  ال��ه��  الارتفاع
  وق�   �ق���تق�م ال����عة ب.  ال���ئي  ن��ئهافي م�ا�� الائ��ان م��    ال��ه��   الارتفاع   م��ی�� ت��ی� ال��حلة م� خلال ت��ی�  

ال��حلة ال�ان�ة   ض�� ال��ه�لات ت���ف ی���ة وال��ع�ة. ات ال��ّ �ق���في م�ا�� الائ��ان ب�اءً على ال ال��ه��   الارتفاعح�وث 
 :ع��ما ت���في ال�عای�� ال�ال�ة

 
ع��  ال�عای�� ال�ّ��ة: ی�� ت��ی� ال�� الأدنى القائ� على اح��ال�ة ال�ع�� ال��لقة أو ز�ادة اح��ال�ة ال�ع�� ال����ة مقارنةً ب���ء ال�
  تق��� لل��اف� ال���لفة م� أجل ت��ی� الارتفاع ال��ه�� في م�ا�� الائ��ان. و�الإضافة إلى ذل�، �����م ال���ف ��ل�  

 الان�قال م�� ن��ء ال�ع�� لل�ل��م�� م� خارج م�اف� الأف�اد. 
 

ال��ع�ة:   ال����عة  ال�ع��  اح��ال�ة ع�  م��قلةال�عای��  ل  ��ل�، ت����م  في م�ا��  الارتفاع ال��ه��    �ق���معل�مات ن�ع�ة 
 .ال�ار��ي  ال�ع��معل�مات م�ل ت���ف قائ�ة ال��اق�ة وم�ش�ات    ه�ا ���ل  و الائ��ان.  
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2

 
 (ت��ة) في م�ا�� الائ��انالارتفاع ال��ه��  

في م�ا�� الائ��ان    ج�ه��اً   ارتفاعاً ، ی�� ت���� ال�ع� و�ع��� أن ال��ه�ل ی�اجه    ل�افة ح�ا�ات ال��عامل���ال���ة    :م�د لا  معاییر
 . ی�ماً   30لل��عامل�� ال�ل��م��  إذا ت�اوز اس��قاق ال�فعات ال�عاق��ة  

 
  غ�� ف��اضات  الا، ت� إج�اء �ع�  الإل��ام  ن��ءال�عل�مات ال��احة ع��    في  نق�اً �ال���ة لل�الات ال�ي شه�ت ف�ها ال����عة  

 .الإل��ام  ن��ءع��    �ق���ل�ق�ی� ال ال��اش�ة
 

 الائ��ان�ة  الق��ة  ال���ف�ة  وال��ج�دات  ال�ع��  تع��� 
 :ع��ما ت���في واحً�ا أو أك�� م� ال�عای�� ال�ال�ة،  م�ع��ة�ال�ة الداة الأ   أنت��د ال����عة 

 
 ی�ماً ف��ف ی�� ت���فه ���ع�� أو م��ف� الق��ة الائ��ان�ة.   90في ال��اد لأك�� م�    اً م�ع�� ���ن    ال��  ال��عامل:  الأف�اد 

 
 : يعلى ال��� ال�ال  م�ع����  اع��اره�  ی��  ف��ف  ، أدناه  م���  ه�  ��ا  حال�اً   ال�ق�����ال���ف�� /    ال��عامل��  �افةل  �ال���ةال���ات:  

 ؛ أو �املة  خ�ارة أو    ت���له  في، أو م���ك  ���ن ال����ف دون ال�����   ع��ما 
 ؛ أو 10/ ود  9/د ،  8/د   ت���ف ال��ا�� ه� ���ن   ع��ما 
   �م�اف� عل�ه.   الإس���اءإذا �ان    إلای�ماً   90ع��ما ت��ن ال�عاملة م�اخ�ة ع� إس��قاق ال��اد لأك�� م 
 

. ���ل ه�ا لل��عامل  �ة��دة الائ��انلشامل ل  تق���، ب�اءً على  ���رة أعلاهالف�ات ال�  في  ال��عامل��ت���ف    خف�ی�� ت���ف أو  
 . ال�ال�ة  وال�لاءةم�اجعة تار�خ ال�فع والق�رة على ال��اد    �ق���ال
 
 �عال�ةال

م�ا�� الائ��ان    فيالارتفاع ال��ه��  حال ل� تع� ت���في معای��    في  2  ال��حلة  م�   1إلى ال��حلة    الإن�قال���� لل��ج�دات  
، �ال���ة 2إلى ال��حلة    3م� ال��حلة    للان�قالاتال����عة. و�ال��ل �ال���ة    ت��دهاشه�،    12  ل��ة أك�ل� ف��ة اخ��ار  حال    فيو 

وح ما ب�� س�ة إلى  لف��ات ت��ا  3في ال��حلة    ال��ج�دات، ت���ل س�اسة ال����عة على ف��ات اخ��ار ح�� ت�ل  مع��ة  ل��اف�
 .3م� ال��حلة    1إلى ال��حلة  م�اش�ةً    ال��ج�دات  م�   أ�  إن�قالع�م    اً . ت��� ال��اسة أ��اً اث�ي ع�� شه� 

 
 تف���ات ال��خلات والاف��اضات وتق��ات ال�ق�ی� - ال���قعة  الائ��ان  خ�ارة  ق�اس

الاق��اد�ة   ال��لعات  لل��ه�ل  ال�����ة  ���قعةال  الائ��ان  خ�ارة����  ت، ��� أن  9ل�قار�� ال�ال�ة رق�  ا   ع�اد لل�ع�ار ال�ولي لإ  اً وفق
 .الع�� ال���قي لل��ه�ل  م��  وعلىشه�اً   12ال�ال�ة وال���ق�ل�ة على م�� ف��ة  

 
خلال ف��ة   حال�ة آجلة ذات اح��ال�ة م�ج�ة لل��ائ� ال���قعة  �ق��ة  ما   ل��ه�ل   تق�م ال����عة �اح��اب خ�ارة الائ��ان ال���قعة

 .)لل��ه�ل  الفعليأو الع�� ال���قي   القادمةشه�اً   12  ال ـ(  ال��قعات
 

ح�ى نها�ة ف��ة ال��قعات.  �ل شه�    فيل�ل تع�ض ف�د�    ال�ه��ة ال���قعة  الائ��ان  خ�ارة ، ی�� تق�ی�ال�ال�ة  ال�قار��في تار�خ  
في �ل شه�.  ال�ات�ة ع� ال�ع�� وال�ع�ض ع�� ال�ع��    وال��ارة  ال�ع��  ��ال�ةاح ل�ل م�  ����ة  ض�ب  �ع�ل�ة ذل�    اح��ابی��  

  خ�ائ�  ت���ع  �ع�ي  ��ا،  �اس���ام مع�ل ال��ح الفعلي  ال�ال�ةتار�خ ال�قار��    ح�ى  ه�ه ال�ه��ة  الائ��ان ال���قعة    خ�ائ� ی�� خ��  
  ال���قع . ت��ل خ�ارة الائ��ان ال���قعة على م�� الع��  ال���قعة  الائ��ان  ��ارة لتق�ی�    ه�هال�ه��ة ال����مة    ال���قعة  الائ��ان
شه�   12ل��ة   ال���قعة  الائ��ان  خ�ارة ، ب���ا تق���الع�� ال���قي  م�� ال�ه��ة على   ال���قعة  الائ��ان  خ�ائ� إج�اليللأداة  

    .�شه  12على أول  
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2

 
 تف���ات ال��خلات والاف��اضات وتق��ات ال�ق�ی� (ت��ة) -ق�اس خ�ارة الائ��ان ال���قعة 

 ال�ع�� وال��ارة ال�ات�ة ع� ال�ع�� أدناه:  � تق�ی� الف�ات ال�ئ���ة ال�لاث، إح��ال�ة ال�ع��، وال�ع�ض ع�  م�هج  ش�ح  ت�
 

  :ال�ع��  ل�ةاح��ا
م�  م�خ�اً على أداء ال��ف�ة  ض��هاال�ل�ك ال�ي ی��  اتعلى درج ت�ه�لل�ل  شه� 12ل��ة  ال�ع�� اح��ال�ة تع��� :  ال���ات

  �ق�م ،  درجة ال�ل�ك  لاح��ابی��ف� ف�ها س�ل أداء �افٍ    لا. في ال�الات ال�ي  مع��  وق�  فيال�ع��    اح��ال�اتأجل ع��  
 . ال�ح�ةم����   على  ال�ع��  اح��ال�ات  �اس���ام ال���ف

 
وق�اعات    ل��اف�  ال���قع  ع��العلى م��    ال�ع���ع�ل  ل، قام� ال����عة ب����� م����ات ت��ر  اس��ادًا إلى ال��انات ال�ار���ة

تع�یله على أساس الاق��اد ال�لي، ی��    ال�� ت�  ال���قع   الع��   م��  على   ال�ع��  لاح��ال�ةل���ل على ه��ل  ا  أجل  م�م��لفة.  
 .ال�لي ال�ي ��رتها ال����عة الاق��اد   إحلالال���قة �اس���ام ن�اذج  ل�عای�� الاق��اد ال�لي،    اً م�اعفة م����ات الع�� وفق

 
  �ق���الن�اذج    م�  ت�ل��ه  ت�  ال��م� ال���ات م� خلال ت���ف ال��ا��    لل��عامل��ال��صل لاح��ال�ات ال�ع��    ی��:  الأف�اد 
ی��  لاح��ال�ات ال�ع��.    الاق��اد ال�لي   إحلال ال�ار���ة ل���لف الق�اعات ل����� ن�اذج    ال�ع��. ت� اس���ام مع�لات  ال�ع��ة
 إلى  ال��صل و���   الاس���ار�اس���ام مفه�م ت�ل�ل    ةال��اك�� ال�ع��  اح��ال�ة إلى���أ بها م� ال��اذج  ال�ُ  ال�ع��  اح��ال�ات ت���ل

 .هام��ةال  ال�ع��  اح��ال�ة
 

  :ال�ع��ال��ارة ال�ات�ة ع�  
  أخ�   ، ی�� ��ل�ال����نة. �ال���ة لل����ات  �س��داد ال�ق�الاعلى تق�ی�ات    ال�ع��  ع�  ال�ات�ة  ال��ارة : تع��� ن�اذجال���ات

 .في الاع��ار  م� ال��انات ال����دة ال��الغ
 

 اً اس��اد   ال��ولة   إعادة اس��داد على ف��ة  ب����� م����ات   ال����عة ، قام�ال�����ة  والق�اعات�ال���ة لل����ات غ�� ال����نة  
مع    تل��اس���ام م����ات الاس��داد   اح��اب ال��ارة ال�ات�ة ع� ال�ع��  ی��  ت�ه�ل،  ل�ل  �ال���ةال�ار���ة.    الاس��داد  خ��ةإلى  
 .الاق��اد ال�لي  ت�لعات  مع  ل���اف�  هاتع�یل

 
  مؤشر   أو   للاستھلاك المعدلة  قبلیةللمنتجات المضمونة، تعتمد الخسارة الناتجة عن التعثر على قیمة الضمان الحالیة / المست  بالنسبة
 .المنازل أسعار

 
ال��ارة ال�ات�ة ع�  لاح��اب،  على م�ف�ة ال����عة  ض��هی��    ،���� مُ   اً الإسلامي ن��ذج��م م��ف أب���ي  : ���الأف�اد 
ی��    .ال����ة�ع� الاس�فادة م� ال��انات    ةال����ن ال��ارة ال�ات�ة ع� ال�ع�� اح��اب�ع� ذل�  . ی��  ةغ�� ال����ن ال�ع��

 .ال�لي  الاق��اد   ت�لعات  مع  ل���اف�  تع�یل ال��ائ� ال�ات�ة ع� ال�ع��
 

  :ال�ع��  ع��ال�ع�ض  
ال�ع�ض ع��    �ع��� ال��اد.    ع�  ال�ع��الال��ام �ه في حالة    ال��عاملم�    ال���فال��لغ ال�� ی��قع    �ه ال�ع��  ع��  ال�ع�ض إن

 :على ن�ع ال���جال�ع��  
    ال�عاق�� خلال ف��ة ال��قعات ال��اد ، �ع��� ه�ا على  ال�ي ی�� إ�فأها  ل����اتل �ال���ة. 
  ف��� تق�ی�ها ����ج م� ال�ع�ض ال�الي وعامل ت���ل الائ��ان ال���� على   ،ال���ان�ة  خارج/    ال����دة   تللمنتجا  بالنسبة

 ال��ء غ�� ال����ب م� ال��. 
 

  الإحلالات . ت�� م�اق�ة ه�ه  ال��عامل  خ�اصفي ال�الات ال�ي ی�ع�ر ف�ها على ال��اذج ت����    إدار�   إحلالت��� ال����عة  
  .ةل��ة الإدارة ال��اس�ة لل����ع  و أرئ�� إدارة م�ا�� ال����عة  وال��افقة عل�ها م� ق�ل  
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2

 
 ال���قعة  الائ��ان   خ�ارة  ن��ذج  ض����رجة  ال  الآجلة�عل�مات  ال

. ال��ائ�  اح��اب  ع�� ال���ق�ل�ة    الاق��اد�ة  ال��لعات  إدراج  اً ، ت� أ��9رق�    ال�ال�ة  ال�قار��  لإع�اد   ال�ولي  ال�ع�ارل���ل�ات    اً وفق
الاق��اد ال�لي ع� ���� إج�اء ت�ل�ل إح�ائي لإن�اء علاقة تار���ة ل��غ��ات الاق��اد   حلالإ قام� ال����عة ب����� ن�اذج  

وال�اتج   ال�ف�  أسعارتع��� ه�ه ال��اذج على م�غ��ات م��لفة م�ل  ال�ات�ة ع� ال�ع��.    ال��ارة وم��نات ال�ع��  اح��ال�ة ال�لي مع
ال�ات�ة ع�    ال��ارةو  ال�ع�� اح��ال�ة وما إلى ذل�. ی�� اس���ام ن�اذج الاق��اد ال�لي ل�ع�یل العقارات وأسعار ال��لي الإج�الي 

  على   الآجلة  ال�ع��  اح��ال�ة ، ی�� اس���امال���قعة  الائ��ان  خ�ارة م� ال��اذج الأساس�ة. �الإضافة إلى ح�ا�ات  ال�����ة ال�ع��  
 .نفي م�ا�� الائ��االارتفاع ال��ه��    م��  ل���ی� للأداة   ال���قع  الع��  م��

 
س��ار��هات م���ة    �اس���ام  �ق�م  وال��خارجي،    م�ود ���ار��هات الاق��اد ال�لي م�  �  ال��علقة��انات  التق�م ال����عة ب����ف  

  اع��ار   وضع  ی��ثلاثة س��ار��هات اق��اد �لي ح��    عة ت����م ال����   الاق��اد�.  ف��قه  وت�لعاتعلى ��وف ال��ق ال�ال�ة  
   .م�ها  س��ار��  ل�ل
 

  2023د�����    31یل�� ال��ول أدناه م�ش�ات الاق��اد ال�لي ال�ئ���ة ال��رجة في ال���ار��هات الاق��اد�ة ال�����مة في  
، �ال���ة ل�ولة الإمارات الع���ة ال����ة ال�ي تع�ل ف�ها ال����عة، و�ال�الي فهي ال�ولة ال�ي لها  2028إلى    2024م�    لل���ات
 على ال��ائ� الائ��ان�ة ال���قعة.  هامتأث��  

 
 ال��اق ال�ع���  قائ�ة ال��غ��ات ال�ل�ة ال�����مة

دولار أم���ي 92 ودولار أم���ي  59 ب�� سع� ال��م�ل  سع� ال�ف�، ب�ن� دولار أم���ي   
% تغ�� ن�� ال�اتج ال��لي الإج�الي ال�ق�قي % 6 و%  3 – ب��   

% تغ�� م�ش� اسعار ال��ع ال���ي  % 13 و%  5 – ب��   
% تغ�� الاس�هلاك ال�اص % 12 و%  9 – ب��   

% تغ�� ال��لي  ال�ل� % 6 و%  8 – ب��   
 

 م�اق�ة م�ا�� الائ��ان 
ت�� م�اق�ة ال�ع�ض9  رق�  ال�ال�ة  ال�قار��  لإع�اد   ال�ولي   ال�ع�ار  في  ال�اردة  ال���قعة  الائ��ان  خ�ارة   �اح��ابف��ا ی�عل�   ات  ، 

  ة ، وأ�ال��احلفي    ال�غ��واع��اد    م�اجعة. ت��  9ل���ل�ات ال�ع�ار ال�ولي لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة رق�    اً الائ��ان�ة والإبلاغ ع�ها وفق
الق��ة، م� ق�ل    فين�فاض  الا، وغ��ها م� ال��ائل ال��علقة �الائ��ان و الائ��ان  م�ا��  في  ال��ه��   الارتفاع اس���اءات ل�عای��

 . ة ال��اس�ة�الإدار  الل��ة
 

 ال��ل�ة  والع�ائ�وم�اق�ة م�ا�� م�ف�ة ائ��ان ال����عة على أساس الاس���اءات وتقار�� ال�عل�مات الإدار�ة    تق���ی�� �اس���ار  
���ل م���� مع تق��� تقار�� شه��ة ور�ع س���ة رس��ة لل�أك�   الائ��انع� وح�ات الأع�ال والائ��ان. ��ا ی�� م�اق�ة م�ا��  

 .إلى جان� الع�امل ال�ارج�ة ال��غ��ة  ال��ف�ة  ائ��ان�ال�غ��ات في ج�دة    عل�العل�ا على   الإدارةم� أن  
 

 م�ا�� الائ��ان  م���ف�ف لل  ال����عةإس��ات���ة  
  الع���ةال�ع�ض ال�����ة ال�ي ح�دها م�ل� الإدارة ��ا ی��اشى مع إرشادات م��ف الإمارات    ح�ودتع�ل ال����عة ض��  

 .ءاتالاس���ا  وت�ع�� لإدارة    م�اس�ع�ل�ات ���ل  ال وضع  ت�ال�����.  ال����ة  
 

م��لف الق�اعات. ی�� ت�ق�� ال����ع م� خلال ال�� م� ال����� م� خلال   علىب���ي إج�اءات ل����ع ال�ع�ضات    قام� ال����عة
 .جغ�اف�ةوح�ود    ال��اعي والق�اع  لل��عامل��ح�ود    وضع
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43
 

 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2
 

 ات إدارة ال��ان
ج�دة ال��انات ���ل م����    تق���م� ق�ل ال����عة. ت�� م�اق�ة و   ال��ا��  م�  لل���أدوات    فعّال  ���لی�� اس���ام ال��انات  

قابل�ة    ال���فو��عى   لل��انات    اس���امإلى ض�ان  ال�ئ���ة  الف�ات  وال���ون    ال�دائع ال��انات. ت��ل  ال�اب�ة   / ال�ق��ة 
 .وال����ات  ال��ی�ة  وال�م�وال��انات ال���ف�ة وال����ة) وال���ل�ات غ�� ال��ق�لة    ال��ار�ة  ال��اناتوالأسه� وال��انات (

 
  ال��اس�ة   ات�ق���ال  إج�اء  ی��. و�الإضافة إلى ذل�،  �ال���فال��انات ���ل م���� وفقًا ل��اسة الائ��ان ال�اصة    تق���ی�� إعادة  

 العادلة   ال��ق�ة  الق��ة   تق���  م�  ال���ف  ت����  على  الأم�  ذل�  �ع�ل  .العامة  الاق��اد�ة  وال��وف  ال��ان  ���عة  ح��  ك�ل�
 .ال�ور�ةان تغ��ة ال��ا�� ���ل م�اس�. ��ا ت��ع اله�اكل الأم��ة وال��اث�� القان�ن�ة لل��اجعة  وض�   لل��انات

 
 �الائ��ان  ال��علقة  الال��امات  م�ا�� 
ض�ان لع�لائه وال�ي ق� ت��ل� ق�ام ال���ف ���اد ال��ف�عات �ال��ا�ة ع�ه�. ی�� ت���ل ه�ه   خ�ا�اتال���ف ب��ف��    �ق�م 

ال���ف ل��ا�� م�اثلة ل��ا��    تُع�ض  ال��ف�عات  ه�ه   إن ال��ف�عات م� ال��عامل�� ب�اءً على ش�و� خ�ا�ات ال��ان.  
 ب�ف� الع�ل�ات وال��اسات ال�قاب�ة.  ت�ف��هاال����لات و���  

 
 ائ��ان�ة   وتع���ات  ض�انات  أ�ة  �الاع��ار  الأخ�  ب�ون   الائ��ان  ل��ا��  لل�ع�ض  الأق�ى  ال�� 43.2.1

 
  لل�ع�ض  الأق�ى  ال��   إن.  ال��ح�   ال�الي  ال����  ب�ان  لع�اص�  الائ��ان  ل��ا��  لل�ع�ض  الأق�ى  ال��  ال�الي  ال��ول  ��ه� 

 .ال�ه�   واتفاق�ات  الإ�ار�ة  ال�قاصة  اتفاق�ات  اس���ام  �ال���ان   الأخ�   ب�ون   ال��لغ   �إج�الي  م�ضح
 

  الأق�ى  ال�ع�ض إج�الي إ��احات 
  2023 2022 
 دره�  ألف دره�  ألف  
    

 وودائع و�الة ل�� م�ارف   أرص�ة
 2,964,189 7,392,259 15 أخ��  مال�ة وم�س�ات  إسلام�ة  

 4,557,805 3,994,920 16 مال�ة م�س�ات مع وم�ار�ة م�ا��ة
 64,883,498 69,427,419 17 أخ��  إسلام�ة وت���لات م�ا��ة

 48,483,660 50,741,625 18 إجارة ت���لات
 مق��ة  ص��ك في اس���ارات

 14,498,533 19,004,100 19 �ال��لفة ال��فأة   
 4,906,485 5,476,992 20 العادلة �الق��ة مق��ة اس���ارات
 2,286,385 3,163,590  أخ��  م�ج�دات

    
  159,200,905 142,580,555 
    

 11,583,449 12,670,424  م���لة  م�ل��ات
 730,218 1,466,162   ال��امات

    
 12,313,667 14,136,586  الإج�الي

    
 154,894,222 173,337,491  الائ��ان ل��ا�� ال�ع�ض إج�الي
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43
 

 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2
 

 الائ��ان   م�ا��  ت��� 43.2.2
 

  31إدارة ت��� م�ا�� الائ��ان ح�� ال��عامل / ال��ف ال�قابل وح�� ال���قة ال�غ�اف�ة والق�اع الاق��اد�. ��ا في    ی�� 
 ق�ل)  دره�  ألف  9,373,309:  2022(  دره�  ألف  10,020,242بلغ� ق��ة أك�� خ�� تع�ضات ائ��ان م�لغ    2023د�����  
 . أخ��   ائ��ان�ة  تع���ات  أ� أو  ال��انات  اح��اب

 
 .ال�قابلة  للأ��اف  ال�غ�اف�ة  ال���قة  ح��  لل����عة  وال��ل��ات  ال��ج�دات  ت�زع 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43
 

 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2
 

 م�ا�� الائ��ان (ت��ة)  ت��� 43.2.2
 

 : �الآتي ه�  ال�غ�اف�ة  ال���قة  ح��  الائ��ان  ل��ا�� ال�ع�ضة   لل����عة ال�ال�ة  ال��ج�دات ت�ز�ع  إن 
 

 

  وودائع الأرص�ة
 م�ارف ل�� ال��الة

  وم�س�ات اسلام�ة
 أخ��  مال�ة

  مع وم�ار�ة م�ا��ة
 مال�ة م�س�ات

  وت���لات م�ا��ة
 إجارة ت���لات أخ��  إسلام�ة

اس���ارات في ص��ك 
 �ال��لفة ال��فأة  مق��ة

  مق��ة  اس���ارات
 م���ع أخ��  م�ج�دات �الق��ة العادلة 

 دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف 
         2023د�����  31

 117,947,367 2,235,118 2,316,230 10,573,633 49,190,106 52,172,504 25,989 1,433,787 ال����ة الع���ة الإمارات
 21,316,437 69,512 1,920,673 6,371,362 971,771 6,184,559 49,389 5,749,171 الأوس� ال��ق  دول �اقي

 3,097,450 - - - 6,357 2,956,416 - 134,677 أورو�ا 
 16,839,651 858,960 1,240,089 2,059,105 573,391 8,113,940 3,919,542 74,624 أخ�� 

         
 159,200,905 3,163,590 5,476,992 19,004,100 50,741,625 69,427,419 3,994,920 7,392,259 الائ��ان ل��ا�� ال�اضعة ال�ال�ة ال��ج�دات

         

         
         2022د�����  31

 104,929,406 2,212,908 2,398,263 9,201,049 44,885,205 45,893,698 - 338,283 ال����ة الع���ة الإمارات
 16,490,747 73,477 1,723,856 4,059,864 1,505,463 6,841,932 44,669 2,241,486 الأوس� ال��ق  دول �اقي

 2,940,944 - - - 707,614 2,123,992 - 109,338 أورو�ا 
 18,219,458 - 784,366 1,237,620 1,385,378 10,023,876 4,513,136 275,082 أخ�� 

         
 142,580,555 2,286,385 4,906,485 14,498,533 48,483,660 64,883,498 4,557,805 2,964,189 الائ��ان ل��ا�� ال�اضعة ال�ال�ة ال��ج�دات

         

 
 . ال����ة  الع���ة   الإمارات ب�ولة   أساسي  ���ل  م�علقة  هي 43.2.1  إ��اح  في  وال����رة   ال�الي ال����  ب�ان   خارج  ب��د   ع�   ال�اش�ة  الائ��ان م�ا��  إن 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2

 
 (ت��ة)  الائ��ان  م�ا��  ت��� 43.2.2

 
 ال��ج�دات ال�ال�ة وال��ل��ات والال��امات ال�ارئة لل����عة ح�� الق�اع الاق��اد� ه� �الآتي: ت�ز�ع  إن 

 
 2023 2022 
 دره�   ألف دره�  ألف 
   

 10,849,718 13,581,222 ال���مي  الق�اع
 17,718,327 17,335,846 العام  الق�اع

 18,662,376 23,916,344 ال�ال�ة ال��س�ات
 6,408,400 7,042,224 وال��اعة  ال��ارة
 9,899,316 11,715,604 والعقارات   ال��اء

 2,459,553 3,056,912 ال�اقة 
 61,024,464 63,600,916 أف�اد

 15,558,401 18,951,837 أخ�� 
   

 142,580,555 159,200,905 الائ��ان  ل��ا��  خاضعة مال�ة  م�ج�دات
   

 
 في الق��ة   الان�فاض  تق��� 43.2.3

 
خ�ارة   ����قةلان�فاض في الق��ة  لال��ارة ال�����ة    ���قة، ت� اس���ال  9ل�قار�� ال�ال�ة رق�  ا  ع�ادمع اع��اد ال�ع�ار ال�ولي لإ 

ل�افة الأدوات ال�ال�ة ��لاف تل� ال���ف� بها �الق��ة   ال���قعة  الائ��ان  ل��ائ�م���    �إدراجال���ف    �ق�م.  ةال���قع  الائ��ان
 :. ی�� ت���ف الأدوات ال�ال�ة إلى ثلاث ف�ات على ال��� ال�اليوال��ائ�  الأر�احالعادلة م� خلال  

 
 الائ��ان  خ�ارة إدراج. ی��  ال�ال�ة ة الأدا   ن�أة م��   مل���   في م�ا�� الائ��ان  ج�ه��   ارتفاع ی�ج� لا    ع��ما ):  عاملة(  1ال��حلة   

 .الق��ة  فيان�فاض    �����  اً في غ��ن الإث�ي ع�� شه�   ال��وث  ����ةال ال�ع��  أح�اث ع�  ال�ات�ة   ال���قعة
 

. تع��ول�� ل� ���ث  ال�ال�ة    الأداة   ن�أة م��   الائ��ان  م�ا��  في  ج�ه��   ارتفاع )؛ ح�� ل�ح� وج�د الأداء  م��ف�ة(  2ال��حلة   
  ان�فاض  ى م�� ع�� الأداة ال�ال�ة �����عل  ال��وث  ال����ة  ال�ع��  أح�اث  ع�  ال�ات�ة  ال���قعة  ئ��انالا  خ�ارة إدراجی��  
 . الق��ة  في

 
ال��ارة ال���قعة على م�� الع�� ال���قي    على  ب�اءً  ال���قعة  الائ��ان خ�ارة إدراج. ی��  ال�ع��  ���ث  ع��ما):  م�ع��ة(  3ال��حلة   

 .ال�ال�ة ����� ان�فاض الق��ة  للأداة 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2

 
 (ت��ة)  الق��ة في  الان�فاض  تق��� 43.2.3

 
  ال��ه��   لارتفاعال�ئ��ي ل  ال���ك. إن  والأف�اد   ال���ات  م�ف�ةم�    ل�ل  ال��ه�� في م�ا�� الائ��ان    الارتفاعمعای��    ت��ی�ت�  
  للارتفاع   الأساسي  ال���ك   إن .  ال�ال�ة  الأداة   ن�أةم��    ال��عاملم�ا��    ان�قال  تق���ل��ف�ة ال���ات ه�    ئ��انالا  م�ا��  في

 .الأداة   ع��  م��   على  ال�ع��  �ةواح��ال  ال�ع��  أ�ام  ع�ده�   الاف�اد  م�ف�ة  ائ��ان  م�ا��  في  ال��ه�� 
 

ها تق���وال�ي ی��   ال�ع��ض ع��  وال�ع�  ال�ع��  ع�  ال�ات�ة وال��ارة   ال�ع��ك�اتج م� اح��ال�ة   الائ��ان ال���قعة    خ�ارة اح��اب  ی��
 ل�لاثة   ال��جحب�اءً على ال���س�   ال�ع��  ع�   ال�ات�ة  وال��ارة  ال�ع��  اح��ال�ة . ی�� تع�یلت�ه�ل�اس���ام مع�ل ال��ح الفعلي ل�ل  

 .س���   ر�ع  ���لات  ال���ار��ه  ه�ه   ت��ی�   ی��.  خارجي  خ���  ق�ل  م�  تق���ها  ت�  ال�لي  لاق��اد �ا  م�علقة  س��ار��هات
 

  .  ال����اتم� ق�ل ل��ة إدارة    شه��اً   وال��افقة عل�ها ال���قعة  الائ��ان  خ�ائ� القائ�ة على  ال����اتت�� م�اجعة  
 

 ال����ل�ة   ال��ج�دات  ش�� 
 ه�ه  تع��.  لل���ف  ال����ل  م�اف�  ل�افة  ال���  و���ات  ال����ات  و���ة  ب��ق��   ت�عل�  س�اسات  ب�ضع  الإدارة  م�ل�  قام 

  �الإضافة   ال�ع���ة  ال�ول�ة  ال��اس�ة  معای��  وم�  ال����ة  الع���ة  للإمارات  ال�����   ال���ف  م�   ال���دة  والق�اع�  الق�ان��  ال��اسات
 .صارم  ���ل  بها  الال��ام  و���  ال���في،  والق�اع  ال��ق   في  ال���عة  ال��ارسات  أف�ل   إلى

 
 وال�ع���ات الائ��ان�ة الأخ��   ال��انات 43.2.4

 
م�ا�� الائ��ان لل��ف ال�قابل. ت��� ارشادات م�ثقة �ال���ة لع�ل�ة ق��ل   تق���ح�� ون�ع ال��ان ال��ل�ب �ع��� على    إن 

 .�ق���ال��انات وم�ش�ات ال  أن�اع
 

 لل��انات ال�ي ی�� ال���ل عل�ها هي �ال�الي:   ال�ئ���ةالأن�اع    إن 
 ال�ال�ة؛   الأوراق   أو   ال�ق�:  ال�ع��سة  ال��اء و�عادة  ال��اء إعادة   ل�عاملات 
 و ال�ال�ة؛  والأوراق  ال��ار�ة  وال��ی�ن�ات  وال���ون   العقار�ة  ال���ل�ات  على   ره�ال��ار�:   لل����ل 
 ل�الح ال���ف. ال�وات�  وت���ل وال��ارات  العقارات ره�  الأص�ل،  ره�:  ال���ي ال����ل 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43
 

 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2
 

 وال�ع���ات الائ��ان�ة الأخ�� (ت��ة)   ال��انات 43.2.4
 

 في تار�خ ال�ق���:  ��ا  أقلأیه�ا    ل����ل ال��عامل��ال��ول أدناه، ق��ة ال��انات أو ال�ص�� القائ�    ی�ضح 
 

 2023 2022 
 دره�   ألف دره�  ألف 
   

   الق��ة  م��ف�  غ��  ت���ل ال��عامل��  مقابل
 32,985,437 36,622,270 م��ل�ات   
 9,068,365 10,738,970 الأص�ل ال��ق�لة   
 495,743 483,192 أوراق مال�ة    
 1,719,288 1,844,004 هام� ال�ق� وره� على ال�دائع ال�اب�ة    
 1,255,494 977,601 أخ��    
   
 50,666,037 45,524,327 
   
   

   الق��ة ال���ف�ة ���رة ف�د�ة    مقابل
 4,626,994 4,232,185 م��ل�ات   
 203,548 463,150 ال��ق�لةالأص�ل    
 42,265 32,341 أوراق مال�ة    
 21,081 23,375 هام� ال�ق� وره� على ال�دائع ال�اب�ة    
 207 2,460 أخ��    
   
 4,753,511 4,894,095 
   
 55,419,548 50,418,422 
   

 
ال���ف أ��اً على ض�انات م� ال���ات الأم م� أجل م�ح ت���لات لل���ات ال�ا�عة لها، ل�� ل� ی�� إدراج ع�ائ�ها   ���ل 

 أعلاه.   ال��ول في  
 

  ال��ق�ة   الق��ة  أ��اً   وت�اق�  ال����رة  للاتفاق�ة  وفقاً   إضاف�ة  ض�انات  وت�ل�  لل��انات  ال��ق�ة  الق��ة  دور�   ���ل  الإدارة  ت�اق� 
 . الان�فاض   خ�ائ�  م���  ل�فا�ة  م�اجع�ها  خلال  م�  عل�ها  ال���ل   ت� ال�ي  لل��انات

 
  .الأخ��   الأ��اف  مع  الإ�ار�ة ال�قاصة  اتفاق�ات �اس���ام  ��ل�   ال���ف  �ق�م 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43
 

 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2
 

  الائ��ان ل�ل ص�ف م� ال��ج�دات ال�ال�ة   ن�ع�ة 43.2.5
ن�ع�ة الائ��ان لل��ج�دات ال�ال�ة م� ق�ل ال���ف �اس���ام ال����فات الائ��ان�ة ال�اخل�ة. ��ه� ال��ول أدناه ن�ع�ة    ت�� إدارة 

وم�س�ات مال�ة أخ��، م�ا��ة وم�ار�ة مع م�س�ات مال�ة، م�ا��ة، إجارة   اسلام�ة  م�ارفلأرص�ة وو�الات ل��    الإئ��ان
أخ��  إسلام�ة  اس���ار  ،  وت���لات  ال��فأة،  �ال��لفة  ال�ل��ة)  مق��اس���ارات  حق�ق  أدوات  (�اس���اء  العادلة  �ع�    ،�الق��ة 

  اس��اداً إلى ن�ام ال����ف الائ��اني ل�� ال����عة. لل���فال�ارئة    وال��ل��ات  والإل��اماتالأخ��    ال��ج�دات
 إج�الي ال�ع�ض ح�� ال����ف:ف��ا یلي   

 
 ال����ع 3 ال��حلة 2 ال��حلة 1 ال��حلة 

 دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف 2023 د����� 31
     ال��فأة  �ال��لفة م�رجة مال�ة  أدوات

 115,336,805 - 1,266,211 114,070,594 4-1م�  ال�رجات
 41,034,707 - 3,297,249 37,737,458 6-5 م� ال�رجات
 1,059,254 - 957,026 102,228  7ال�رجة 
 7,574,278 7,304,278 270,000 - 10-8 م� ال�رجات

     
 165,005,044 7,304,278 5,790,486 151,910,280 ال��فأة  �ال��لفة ��رجةال �ال�ة ال دواتالأ إج�الي

     
     الآخ� ال�امل ال�خل خلال م� العادلة �الق��ة  م�رجة ص��ك

 2,381,577 - - 2,381,577 4-1م�  ال�رجات
 737,378 - 5,856 731,522 6-5 م� ال�رجات
 - - - -  7ال�رجة 
 68,097 68,097 - - 10-8 م� ال�رجات

     
 3,187,052 68,097 5,856 3,113,099 الآخ�  ال�امل ال�خل  خلال م� العادلة �الق��ة  ال��رجة ال���ك إج�الي

     
     �ارئة  وم�ل��ات إل��امات
 12,022,177 - 593,536 11,428,641 4-1م�  ال�رجات
 1,580,831 - 397,100 1,183,731 6-5 م� ال�رجات
 11,421 - 10,952 469  7ال�رجة 
 522,157 522,157 - - 10-8 م� ال�رجات

     
 14,136,586 522,157 1,001,588 12,612,841 ال�ارئة  وال��ل��ات الإل��امات إج�الي

     
 167,636,220 6,797,930 7,894,532 182,328,682 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2

 
 (ت��ة) الائ��ان ل�ل ص�ف م� ال��ج�دات ال�ال�ة   ن�ع�ة 43.2.5

 ال����ع  3 ال��حلة 2 ال��حلة 1 ال��حلة 
 دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف 2022 د����� 31

     ال��فأة �ال��لفة م�رجة مال�ة أدوات
 90,191,090 - 788,156 89,402,934 4-1م�  ال�رجات
 47,034,714 - 4,774,123 42,260,591 6-5 م� ال�رجات
 1,748,020 - 1,699,260 48,760  7ال�رجة 
 9,100,230 8,830,230 270,000 - 10-8 م� ال�رجات

     
 148,074,054 8,830,230 7,531,539 131,712,285 ال��فأة �ال��لفة ��رجةال �ال�ةال دوات الأ  إج�الي

     
     الآخ� ال�امل   ال�خل  خلال م� العادلة  �الق��ة م�رجة ص��ك 

 2,474,615 - - 2,474,615 4-1م�  ال�رجات
 725,483 - 5,756 719,727 6-5 م� ال�رجات
 72,420  72,420 -  7ال�رجة 
 383 383 - - 10-8 م� ال�رجات

     
 3,272,901 383 78,176 3,194,342 الآخ� ال�امل  ال�خل  خلال م� العادلة �الق��ة ال��رجة  ال���ك  إج�الي 

     
     �ارئة وم�ل��ات  إل��امات
 8,986,558 - 204,586 8,781,972 4-1م�  ال�رجات
 2,671,905 - 1,345,009 1,326,896 6-5 م� ال�رجات
 2,817 - 2,670 147  7ال�رجة 
 652,387 652,387 - - 10-8 م� ال�رجات

     
 12,313,667 652,387 1,552,265 10,109,015 ال�ارئة  وال��ل��ات  الإل��امات إج�الي 

     
 145,015,642 9,161,980 9,483,000 163,660,622 
     

 خ�ائ� الائ��ان ال���قعة ح�� ال����ف: ف��ا یلي   
 ال����ع  3 ال��حلة 2 ال��حلة 1 ال��حلة 

 دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف 2023د�����  31
     ال���قعة الإئ��ان خ�ائ�   -ال��فأة �ال��لفة م�رجة مال�ة أدوات 

 440,602 3 24,949 415,650 4-1 م� ال�رجات
 980,569 - 429,714 550,855 6-5 م� ال�رجات
 243,208 - 226,415 16,793  7 ال�رجة

 3,728,851 3,728,851 - - 10-8م�  ال�رجات
     
 983,298 681,078 3,728,854 5,393,230 
     

     ال���قعة   الإئ��انخ�ائ�  -الآخ� ال�امل   ال�خل  خلال م� العادلة  �الق��ة م�رجة ص��ك 
 6,551 - - 6,551 4-1م�  ال�رجات
 34,366 - 188 34,178 6-5  م� ال�رجات
 - - - -  7 ال�رجة

 34,010 34,010 - - 10-8م�  ال�رجات
     
 40,729 188 34,010 74,927 
     

     ال���قعة  الإئ��ان خ�ائ�  -�ارئة وم�ل��ات إل��امات
 108,320 1 639 107,680 4-1م�  ال�رجات
 19,419 - 9,855 9,564 6-5م�  ال�رجات
 649 - 634 15  7 ال�رجة

 87,572 87,572 - - 10-8م�  ال�رجات
     
 117,259 11,128 87,573 215,960 
     
 1,141,286 692,394 3,850,437 5,684,117 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2

 
 (ت��ة) الائ��ان ل�ل ص�ف م� ال��ج�دات ال�ال�ة   ن�ع�ة 43.2.5

 
 ال����ع 3 ال��حلة 2 ال��حلة 1 ال��حلة 

 دره� ألف دره� ألف دره� ألف دره� ألف 2022د�����  31
     ال���قعة  الإئ��انخ�ائ�  -ال��فأة �ال��لفة  م�رجة مال�ة أدوات

 456,088 -  13,191 442,897 4- 1م�  ال�رجات 
 688,694 -  231,063 457,631 6- 5م�  ال�رجات 
 277,559 -  258,047 19,512  7 ال�رجة

 4,441,592 4,441,592 -  -  10- 8م�  ال�رجات 
     
 920,040 502,301 4,441,592 5,863,933 
     

     ال���قعة  الإئ��انخ�ائ�  -الآخ�  ال�امل ال�خل خلال م� العادلة �الق��ة م�رجة ص��ك
 3,043 -  -  3,043 4- 1م�  ال�رجات 
 16,047 -  150 15,897 6- 5  م� ال�رجات 
 14,440 -  14,440 -   7 ال�رجة

 153 153 -  -  10- 8م�  ال�رجات 
     
 18,940 14,590 153 33,683 
     

     ال���قعة  الإئ��انخ�ائ�   -�ارئة وم�ل��ات إل��امات
 91,838 -  9 91,829 4- 1م�  ال�رجات 
 20,515 -  14,385 6,130 6- 5م�  ال�رجات 
 36 -  35 1  7 ال�رجة

 103,744 103,744 -  -  10- 8م�  ال�رجات 
     
 97,960 14,429 103,744 216,133 
     
 1,036,940 531,320 4,545,489 6,113,749 
     

 
س�اسة ال����عة هي ال�فا� على ت���فات دق�قة وم��اسقة لل��ا�� ع�� م�ف�ة الائ��ان. وه�ا ��هل ت���� الإدارة على    إن  

ال��ا�� ال�ع��ل بها وال�قارنة ب�� م�ا�� الائ��ان في ج��ع خ��� الأع�ال ال��ار�ة وال��ا�� ال�غ�اف�ة وال����ات. و��� دع�  
���عة م� ال��ل�لات ال�ال�ة وال��ع�ة، ج��ا إلى ج�� مع معل�مات ال��ق ل��ف�� ال��خلات  ن�ام ال����ف م� خلال م���عة م

  ال����عة   ل��اسة  وفقا  وت����   الف�ات  ل���لف  ال�اخل�ة  ال��ا��  ت���فات   ج��ع  ت���� ال�ئ���ة لق�اس م�ا�� ال��ف ال�قابل. ت�  
  ال�ع�ضات  ب�ع�  فق�  ی�عل�  م�د�  ل���ة  ال��از�   �ق���ال  إن.  �ام�ان�  وت��ی�ها  ال��ا��  ت���ف  ن��ذج  تق���  و���.  ال����ف  في
 .مع��ة  ع�ل  �ق�اعات  ال��علقة ال��ی�ة  �ق���ال  ��ق  م�  ع�د   إدراج  ال��ة   خلال  ت�.  ال��ا��  ت���ف  ف�ات  م�  ف�ة  �ل  في

 
 ح�لها   ال�فاوض  إعادةالأخ�� ال�ي ت�  ال����لات الإسلام�ة  ال��ا��ة، الإجارة و   ت���لات 
���ج�  ح�ل ش�و�ها خلال ال��ة    ال�فاوض  إعادةإج�الي الق��ة ال�ف���ة لل����لات إلى أ��اف ل��� ذات علاقة وال�ي ت�    بلغ 

 ).دره�   ألف  1,049,714:  2022(   دره�  ألف  331,391م�لغ  ب�نامج ال�ع� الإق�اد� ال���ه�ف  
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     إدارة 43

 43 .2      

 43 .2. 6           

 ا�
 

   

  1    2  3   1    2  3  
  أ��  أ��  أ��  أ��  أ��  أ��  أ��  أ�� 

31 2023         
 13,470,743 140,000 - 13,610,743 - 1,227 - 1,227 

 � � أ �ت ��� � � و� �� � رف إ � � 7,392,259 - - 7,392,259 18,453 - - 18,453 
 3,994,920 - - 3,994,920 64,790 - - 64,790 

 � � أ �� � �ت إ � و� ا � 65,513,557 2,158,549 1,755,313 69,427,419 429,960 497,862 1,455,280 2,383,102 
 41,860,404 3,344,044 5,537,177 50,741,625 343,925 177,827 2,261,786 2,783,538 

  18,992,312 - 11,788 19,004,100 110,763 - 2,261,786 2,783,538 
  3,113,099 5,856 68,097 3,187,052 40,729 188 34,010 74,927 

 � دات أ � � 686,085 147,893 - 833,978 15,407 4,162 - 19,569 
         

 155,023,379 5,796,342 7,372,375 168,192,096 1,024,027 681,266 3,762,864 5,468,157 

  12,612,841 1,001,588 522,157 14,136,586 117,259 11,128 87,573 215,960 
         

 167,636,220 6,797,930 7,894,532 7,894,532 1,141,286 692,394 3,850,437 5,684,117 
         

31 2022         
 12,263,762 - - 12,263,762 2,921 - - 2,921 

 � � أ �ت ��� � � و� �� � رف إ � � � ��� ة وودا�� ا� � ر �  43,095 - - 43,095 2,964,189 - - 2,964,189 ا
 4,557,805 - - 4,557,805 38,369 - - 38,369 

 � � أ �� � �ت إ � و� ا � 60,178,904 2,050,635 2,653,959 64,883,498 522,480 339,620 1,997,976 2,860,076 
 36,951,833 5,480,904 6,050,923 48,483,660 281,671 162,681 2,345,823 2,790,175 

  14,373,185 - 125,348 14,498,533 30,449 - 97,793 128,242 
  3,194,342 78,176 383 3,272,901 18,940 14,590 153 33,683 

 � دات أ � � 422,607 - - 422,607 1,055 - - 1,055 
         

 134,906,627 7,609,715 8,830,613 151,346,955 938,980 516,891 4,441,745 5,897,616 

  10,109,015 1,552,265 652,387 12,313,667 97,960 14,429 103,744 216,133 
         

 145,015,642 9,161,980 9,483,000 163,660,622 1,036,940 531,320 4,545,489 6,113,749 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2

 
 (ت��ة)   ال�ال�ة  لل��ج�دات  ال��حلة  ح�� الائ��ان  ج�دة 43.2.6

 
 یلي ال���ة في إج�الي ال�ع�ض ح�� ال��حلة:  ف��ا

 ال����ع  3 ال��حلة 2 ال��حلة 1 ال��حلة 
 دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف 

     ال��فأة  �ال��لفة م�رجة مال�ة  أدوات
 148,074,054 8,830,230 7,531,539    131,712,285 2023ی�ای�  1ال�ص�� في 

 - - 981,342 ) 981,342( 2إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 - 138,808 - ) 138,808( 3إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 - - ) 746,877( 746,877 1إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 - 503,080 ) 503,080( - 3إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 - ) 28,351( - 28,351 1إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة  -
 - ) 147,966( 147,966 - 2إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة  -

 ) 33,328,048( ) 1,011,196( ) 2,447,873( ) 29,868,979( ح��ات أخ�� ض�� نف� ال�رجة 
 54,374,869 126,608 940,183 53,308,078 ج�ی�ة ت� إن�اؤها/ م���اة م�ج�دات مال�ة  

 ) 4,115,831( ) 1,106,935( ) 112,714( ) 2,896,182( وال�ع�یلات الأخ��  ال��الغ  ال�����ة
     

 165,005,044 7,304,278 5,790,486 151,910,280 2023د�����  31ال�ص�� في 
     

     الآخ�  ال�امل ال�خل خلال  م�  العادلة �الق��ة  م�رجة ص��ك
 3,272,901 383 78,176 3,194,342 2023ی�ای�  1ال�ص�� في 

 - 67,726 ) 67,726( - 3 ال�رجة إلى  2 ال�رجة م�  ت���ل 
 ) 101,245( ) 12( ) 4,594( ) 96,639( ح��ات أخ�� ض�� نف� ال�رجة 

 15,396 - - 15,396 م�ج�دات مال�ة ج�ی�ة ت� إن�اؤها/ م���اة 
     

 3,187,052 68,097 5,856 3,113,099 2023د�����  31ال�ص�� في 
     

     �ارئةإل��امات وم�ل��ات 
 12,313,667 652,387 1,552,265 10,109,015 2023ی�ای�  1ال�ص�� في 

 - - 94,130 ) 94,130( 2 ال�رجة إلى  1 ال�رجة م�  ت���ل 
 - 16,989 - ) 16,989( 3إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 - - ) 243,863( 243,863 1إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 - 123,980 ) 123,980( - 3إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 - ) 148( - 148 1إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة  -
 - ) 168( 168 - 2إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة  -

 ) 4,973,939( ) 280,331( ) 415,219( ) 4,278,389( ح��ات أخ�� ض�� نف� ال�رجة 
 6,796,858 9,448 138,087 6,649,323 م�ج�دات مال�ة ج�ی�ة ت� إن�اؤها/ م���اة 

     
 14,136,586 522,157 1,001,588 12,612,841 2023 د�����  31 في ال�ص��

     
 167,636,220 6,797,930 7,894,532 182,328,682 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2

 
 ال�ال�ة (ت��ة)   لل��ج�دات  ال��حلة  ح�� الائ��ان  ج�دة 43.2.6

 ال����ع  3 ال��حلة 2 ال��حلة 1 ال��حلة 
 دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف 

     ال��فأة  �ال��لفة م�رجة مال�ة  أدوات
 107,990,323 8,412,071 7,880,896 91,697,356 2022ی�ای�  1ال�ص�� في 

 14,209,329 159,310 364,118 13,685,901 ال���ة ن���ة إن�ماج أع�ال -
 - - 1,313,766 ) 1,313,766( 2إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 - 147,200 - ) 147,200(  3إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 - - ) 630,422( 630,422 1إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 - 1,004,177 ) 1,004,177( - 3إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 - ) 3,465( - 3,465 1إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة  -
 - 186,837( 186,837 - 2إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة  -

 ) 24,977,391( ) 832,383( ) 1,536,170( ) 22,608,838( ح��ات أخ�� ض�� نف� ال�رجة 
 51,076,090 354,454 956,691 49,764,945 م�ج�دات مال�ة ج�ی�ة ت� إن�اؤها/ م���اة 

 ) 224,297( ) 224,297( - - ال��الغ  ال�����ة وال�ع�یلات الأخ�� 
     

 148,074,054 8,830,230 7,531,539 131,712,285 2022د�����  31ال�ص�� في 
     

     الآخ�  ال�امل ال�خل خلال  م�  العادلة �الق��ة  م�رجة ص��ك
 1,816,540 253 - 1,816,287 2022ی�ای�  1ال�ص�� في 

 - - 78,176 ) 78,176( 2 ال�رجة إلى  1 ال�رجة م�  ت���ل 
 ) 391,232( 130 - ) 391,362( ح��ات أخ�� ض�� نف� ال�رجة 

 1,847,593 - - 1,847,593 م�ج�دات مال�ة ج�ی�ة ت� إن�اؤها/ م���اة 
     

 3,272,901 383 78,176 3,194,342 2022د�����  31ال�ص�� في 
     

     إل��امات وم�ل��ات �ارئة
 11,454,151 172,707 2,447,817 8,833,627 2023ی�ای�  1ال�ص�� في 

 2,764,527 960 38,937 2,724,630 ال���ة ن���ة إن�ماج أع�ال -
 - - 80,698 ) 80,698( 2 ال�رجة إلى  1 ال�رجة م�  ت���ل  -
 - 6,177 - ) 6,177( 3إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 - - ) 46,734( 46,734 1إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 - 485,769 ) 485,769( - 3إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 - ) 30( - 30 1إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة  -
 - ) 107( 107 - 2إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة  -

 ) 5,525,218( ) 29,848( ) 537,599( ) 4,957,771( ح��ات أخ�� ض�� نف� ال�رجة 
 3,620,207 16,759 54,808 3,548,640 م���اة م�ج�دات مال�ة ج�ی�ة ت� إن�اؤها/ 

     
 12,313,667 652,387 1,552,265 10,109,015 2022 د�����  31 في ال�ص��

     
 145,015,642 9,161,980 9,483,000 163,660,622 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2

 
 ال�ال�ة (ت��ة)   لل��ج�دات  ال��حلة  ح�� الائ��ان  ج�دة 43.2.6

 
 :ال�رجةح��    ال��ارة الإئ��ان�ة ال���قعةال���ة في  ف��ا یلي  

 ال����ع  3 ال��حلة 2 ال��حلة 1 ال��حلة 
 دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف 

     ال��ارة الإئ��ان�ة ال���قعة  – ال��فأة �ال��لفة م�رجة مال�ة  أدوات
 5,863,933 4,441,592 502,301 920,040 2023ی�ای�  1ال�ص�� في 

 - - 80,202 ) 80,202( 2إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 - 68,068 - ) 68,068( 3إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 -    -  ) 4,480( 4,480 1إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 - 137,543 ) 137,543(    -  3إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 - ) 94( - 94 1إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة  -
 - ) 6,587( 6,587 - 2إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة  -

 113,630 105,851 50,190 ) 42,411( ح��ات أخ�� ض�� نف� ال�رجة 
 590,481 91,158 202,075 297,248 م�ج�دات مال�ة ج�ی�ة ت� إن�اؤها/ م���اة 

 ) 1,174,814( ) 1,108,677( ) 18,254( ) 47,883( ال��الغ  ال�����ة وال�ع�یلات الأخ�� 
     

 5,393,230 3,728,854 681,078 983,298 2023د�����  31ال�ص�� في 
     
     

ال��ارة الإئ��ان�ة   –ص��ك م�رجة �الق��ة العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ� 
 ال���قعة

    

 33,683 153 14,590 18,940 2023ی�ای�  1ال�ص�� في 
 - 33,863 ) 33,863( - 3إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 41,244 ) 6( 19,461 21,789 ح��ات أخ�� ض�� نف� ال�رجة  -
     

 74,927 34,010 188 40,729 2023د�����  31ال�ص�� في 
     

     ال��ارة الإئ��ان�ة ال���قعة  – إل��امات وم�ل��ات �ارئة
 216,133 103,744 14,429 97,960 2023ی�ای�  1ال�ص�� في 

 - - 1,723 ) 1,723( 2إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 - 1,083 - ) 1,083( 3إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 - - ) 1,084( 1,084 1إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 - 4,272 ) 4,272( - 3إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -

 - ) 63( - 63 1إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة 
 - ) 1( 1 - 2إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة 

 ) 67,647( ) 21,481( ) 1,638( ) 44,528( نف� ال�رجة ح��ات أخ�� ض��  
 67,474 19 1,969 65,486 م�ج�دات مال�ة ج�ی�ة ت� إن�اؤها/ م���اة 

     
 215,960 87,573 11,128 117,259 2023د�����  31ال�ص�� في 

     
 1,141,286 692,394 3,850,437 5,684,117 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2

 
 ال�ال�ة (ت��ة)   لل��ج�دات  ال��حلة  ح�� الائ��ان  ج�دة 43.2.6

 ال����ع  3 ال��حلة 2 ال��حلة 1 ال��حلة 
 دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف 

     ال��ارة الإئ��ان�ة ال���قعة  – ال��فأة �ال��لفة م�رجة مال�ة  أدوات
 5,002,991 4,074,225 422,474 506,292 2022ی�ای�  1ال�ص�� في 

 380,968 127,131 74,794 179,043 ال���ة ن���ة إن�ماج أع�ال -
 - - 59,618 ) 59,618( 2إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 - 69,560 - ) 69,560( 3إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 - - ) 7,498( 7,498 1إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 - 134,256 ) 134,256( - 3إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 - ) 80( - 80 1إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة  -
 - ) 46,353( 46,353 - 2إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة  -

 205,542 134,188 ) 98,411( 169,765 ح��ات أخ�� ض�� نف� ال�رجة 
 498,729 172,962 139,227 186,540 م�ج�دات مال�ة ج�ی�ة ت� إن�اؤها/ م���اة 

 ) 224,297( ) 224,297( - - ال��الغ  ال�����ة وال�ع�یلات الأخ�� 
     

 5,863,933 4,441,592 502,301 920,040 2022د�����  31ال�ص�� في 
     
     

ال��ارة الإئ��ان�ة   –ص��ك م�رجة �الق��ة العادلة م� خلال ال�خل ال�امل الآخ� 
 ال���قعة

    

 14,992 100 - 14,892 2022ی�ای�  1ال�ص�� في 
 - - 14,590 ) 14,590( 2إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 9,558 53 - 9,505 ح��ات أخ�� ض�� نف� ال�رجة  -
 9,133 - - 9,133 م�ج�دات مال�ة ج�ی�ة ت� إن�اؤها/ م���اة  -
     

 33,683 1543 14,590 18,940 2023د�����  31ال�ص�� في 
     

     ال��ارة الإئ��ان�ة ال���قعة  – إل��امات وم�ل��ات �ارئة
 128,703 65,168 58,571 4,964 2022ی�ای�  1ال�ص�� في 

 82,908 618 1,952 80,338 إن�ماج أع�الال���ة ن���ة  -
 - - 41 ) 41( 2إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 - 3,165 - ) 3,165( 3إلى ال�رجة  1ت���ل م� ال�رجة  -
 - - ) 178( 178 1إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -
 - 49,009 ) 49,009( - 3إلى ال�رجة  2ت���ل م� ال�رجة  -

 - ) 16( - 16 1إلى ال�رجة  3ت���ل م� ال�رجة 
 ) 21,699( ) 14,740( 1,340 ) 8,299( ح��ات أخ�� ض�� نف� ال�رجة 

 216,221 540 1,712 23,969 م�ج�دات مال�ة ج�ی�ة ت� إن�اؤها/ م���اة 
     

 216,133 103,744 14,429 97,960 2022د�����  31ال�ص�� في 
     
 1,036,940 531,320 4,545,489 6,113,749 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)   الائ��ان  م�ا�� 43.2

 
  ال�����   الع���ة ال����ة  م��ف الإمارات   اتاح��ا�ي ان�فاض الق��ة ���ج� ت�ج�ه 43.2.7

 
  ع�ادال�ع�ار ال�ولي لإ  ت����م���ة ت�ج�ه�ة لل��ارف وش��ات ال����ل ��أن    ال�����   أص�ر م��ف الإمارات الع���ة ال����ة  
  ال�ي����ات  الم��لف    ت�اول  ح�� CBUAE / BSD / 2018/458 ع�� إشعار رق�  2018ب��ل  إ  30في    9ل�قار�� ال�ال�ة رق�  ا

في دولة الإمارات   9ال�ولي لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة رق�  ل���ك ال�ي تع��� ال�ع�ار  ا علىالع�ل�ة   وال�أث��اتال�����  ع�ل�ة ت�اجه  ق� 
 . الع���ة ال����ة ("ال��ج�ه")

 
 ق�ل   م�   ال�ادر   28/2010  رق�  ���د ���ج� ال�ع���العام و ال����  ال، ت��ن ال�قارنة ب��  م� ال��ج�ه  6.4رق�    ع�لاً �الفق�ة 

 :��ا یلي  9  رق�  ل�قار�� ال�ال�ةا لإع�اد   ال�ولي  وال�ع�ار ال�����  ال����ة  الع���ة  الإمارات  م��ف
 

 2023 2022 
 دره�   ألف دره�  ألف 

   العام: الق��ة  في  الان�فاض  اح��ا�ي
ال�ادر م� ق�ل م��ف   28/2010عامة ���ج� ال�ع��� رق�    م���ات

 1,612,918 1,877,376 الإمارات الع���ة ال����ة ال����� 
 لإع�اد  ال�ولي  ال�ع�ار  ���ج�  2  وال��حلة  1  ال��حلة  م���ات:  ناق�اً 

    ) 1,333,591( )1,833,680( 9  رق�  ال�ال�ة  ال�قار��
    279,327 43,696 الق��ة   في  الان�فاض  اح��ا�ي  إلى  م��ل  عام  م���

   
   ال���د اح��ا�ي الان�فاض في الق��ة: 

ال�ادر م� ق�ل م��ف   28/2010� ال�ع��� رق�  ج���   م��دة م���ات  
 3,938,942 3,351,303 الإمارات الع���ة ال����ة ال����� 

ال�ولي لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة ���ج� ال�ع�ار    3ناق�اً: م���ات ال��حلة  
    ) 4,545,489( )3,850,437( 9رق�  

    - - الق��ة   في  الان�فاض  اح��ا�ي إلى  ال���ل  ال���د  ال����
 279,327 43,696 الق��ة   في  الان�فاض  اح��ا�ي   إلى   ال���ل  ال����  إج�الي

   
  
ق��ة ال����ات    9لل����ة ال��ج�ه�ة، ع��ما ت��اوز ق��ة ال����ات ���ج� ال�ع�ار ال�ولي لإع�اد ال�قار�� ال�ال�ة رق�  وفقاً  

ال�ع��� رق�   م��ف الإمارات الع���ة ال����ة ال�����   28/2010���ج�  ق�ل  م�    إلى   م�الغ  أ�ة  ت���ل  ی��ج�  لا  ،ال�ادر 
 . الق��ة  في  الان�فاض  اح��ا�ي
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 ال����ل   و�دارة  ال�ـ��لة  م�ا�� 43.3

 
ن���ة    أو  اس��قاقها  ع��  ال����ل�ة  ����ل�اتها  ال�فاء  على  ال����عة  مق�رة  ع�م  في  ت���  ال�ي  ال��ا��  هي  ال�ـ��لة  م�ا��  إن 

حالات ال�غ� ت��ج م�ا�� ال���لة م� ت�ني درجة ال����ف الائ��اني أو ح�وث اض��ا�ات في الأس�اق ال�ال�ة م�ا ق� ی����  
في ن��ب م�ادر ال����ل. ولل�قا�ة م� ه�ه ال��ا��، قام� الإدارة ب����ع م�ادر ال����ل و�دارة ال��ج�دات مع أخ� ال���لة  

ال��فقات    تق����ص�� ج�� لل�ق� وال���د ال��اثلة لل�ق� والأوراق ال�ال�ة القابلة لل��اول. إن ه�ا ی����  في الاع��ار، والاح�فا� ب
ال�ق��ة ال���قعة وص�انة وم�اق�ة ال���ون ووج�د ض�انات عال�ة ال��دة وال�ي ���� اس���امها ل�أم�� ت���لات إضاف�ة إذا ما  

 اج الأم�.اح�
 

وج�د   حال   فيو / أو اس���امها ���ان    ��ه�لة  ت���لها  ����  م���عةعال�ة ال��دة و   أوراق مال�ة   ���ف�ة  ال����عة  ت��ف� 
م��قع   �ال��امات   ال�فاء  م�  ل�����  اس���امها  ا����ه  ائ��ان  ���افقات  ال����عة  ت���ع  ��ا.  ال�ق��ة  ال��فقات   في  ضغ� غ�� 

 خلال   م�   و�دارته ال���لة  وضع  تق���  ی��.  ال�����   ال���ف  مع   إل�ام�ة  ودائع   ال���ف   ���ل�  ذل�،   إلى   �الإضافة.  ال���لة
  عامة   �الأس�اق   ال��علقة   مق��لة  ول��ها  ال��ی�ة   ال�اغ�ة  الع�امل   �الاع��ار  الأخ�   مع  ال�غ�،   س��ار��هات  م�   م���عة  م���عة

 .خاصة  و�ال����عة
 

أم�اله    م� ال���ف�الإضافة إلى س��لة  و / أو الأهل�ة ���ان مق��ل  ال��دة العال�ة ل��ف�ة الاس���ارات ت��� ال���لة    إن 
ال�اصة وودائع ال��عامل��، ح�� ��اع� ذل� ال���ف على ال��اف�ة على ت�فقات نق��ة ثاب�ة. ح�ى ت�� الاح��الات الأس�أ،  

 �اس��اعة ال���ف ال���ل على ال�ق� اللازم لل�فاء ����ل�ات ال��عامل�� ولل�فاء �ال��اماته.
 

  وللع�لات   م��دة  م�ة   ح��  ت��  وال�ي  الاس��قاقات،  ��قارنة  ت��ن   وال�ي  ال���لة   م�اق�ة  لع�ل�ة  الأساس�ة  ال�س�لة  ال���ف  �����م 
  �ق�م   ل�ل�،  �الإضافة.  م��دة  زم��ة  ف��ة  على  ال�ق��ة  لل��فقات  ال�ل��ة  ال��اك�ات  ل��ا�عة  م��دة  إج�اءات  ال���ف  ی��ع.  ال���لفة

 .��ار� م��ثة  ت���ل  ���ة  والاح�فا�  ال���لة  م�ا��  مع�لات  م�  م���عة  م���عة  ���اق�ة  ال���ف
 

 �ة�ال��  43.3.1
 

ع� إدارة    ال�ئ���ة  ة أ��ا ال���ول  وهيواله��ل ال�الي العام.    ال���ف�ة هي ال���ولة ع� إدارة م�ج�دات وم�ل��ات  �ال��   إن 
 . ���فال����ل وم�ا�� ال���لة لل

 
 ") ALCO��ة الأص�ل والال��امات ("ل 43.3.2

 
اله�ف ال�هائي   إن .  ال����عة  خلال ") على ت���� وش�اء وت�ج�ه ت�ف� الأم�ال  ALM("  والال��اماتالأص�ل    إدارةع�ل�ة    ت��� 

 ال�ق��ةمع م�ور ال�ق�، في ح�� أخ� م�ا�� الأع�ال    ب��ات  مل��ة  حق�ق م��ق�ة �اف�ة و��اء    عائ�اتم� ه�ه الع�ل�ة ه� ت�ل��  
ال���دة ال�ي ت�ف اله�ف، ودور وو��فة    ALM  س�اسة  ال���فال�غ�ة الإج�ال�ة ال���ف في ال��ا��ة. ل��    مع  �ال��اشي

��ل م��ول�ة ات�اذ ت  ال�ي  ال���فه��ة داخل  ال ، وهي  والال��ام  الأصل  ل��ةه�ه الع�ل�ة ح�ل    ت�ور .  والال��امات  الأص�ل��ة  ل
م� الإدارة العل�ا ال���ف   والال��امات  الأص�ل��ة  لال�الي. ت�ألف    �ال����الق�ارات الاس��ات���ة ال��علقة �إدارة ال��ا�� ال��علقة  

 العادة م�ة �ل شه�.  يف��ا في ذل� ال�ئ�� ال��ف��� وت���ع  
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)  ال����ل   و�دارة  ال�ـ��لة  م�ا�� 43.3

 
 ال���لة  م�ا��  إدارة 43.3.3

 
 :الآتي  ت����  ال����عة خ���ة  ق��  م�  م�ف�ل  ف���  ق�ل  م�  وم�ا�ع�ها  ال����عة  ق�ل  م�  ال���لة  م�ا��  إدارة   ع�ل�ة   إن 

 
 ه�ا   إن.  بها  ال�فاء  س���  ال���ل�ات  أن  م�  لل�أك�   ال���ق�ل�ة  ال�ق��ة   ال��فقات  م�ا�عات  خلال  م�   م�ارة  ی�م�ة،  ��ل�ت  ع�ل�ات 

 .لل��عامل��  ال����لات م�ح   ع��  أو  لل���ف  ت����  ع��ما   ال����لات  م�ا�عة  ی����
 �ال�ق��ة  ال��فقات   في  اض��ا�ات  أ�ة   م�  لل��ا�ة  ��ه�لة  ت���لها   ال����  م�   وال�ي  ال���لة   عال�ة  أص�ل  ���ف�ة  الاح�فا . 
 والقان�ن�ة ال�اخل�ة  ال���ل�ات  ح��  ال�الي  ال����  ب�ان  معای��  إدارة. 
 ال�ی�ن   اس��قاقات  وم���عات ت���ات  إدارة . 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)  ال����ل   و�دارة  ال�ـ��لة  م�ا�� 43.3

 
 ال��ج�دات وال��ل��ات ال�ال�ة ح�� الاس��قاقات ال�عاق��ة ال���ق�ة   ت�ل�ل 43.3.4

 
 .ال�عاق�� الاس��قاق  تار�خ  لغا�ة  ال���ف وم�ل��ات  م�ج�دات  اس��قاق  قائ�ة  أدناه  ال����  ال��ول   یل�� 

 
 

 أشه� 3 م� اقل
 أشه�   3 م�
 س�ة  إلى

   5س�ة إلى  م�
 س��ات

   5م�  أك��
  الإج�الي  س��ات

 دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف
 2023د�����  31

     

      ال��ج�دات 
 31,498,312 1,091,363 - 7,629,036 22,777,913 ال�����  ال���ف  ل��  وأرص�ة نق�

 وودائع و�الة ل�� م�ارف اسلام�ة   أرص�ة
 7,373,806 143,402 110,175 - 7,120,229 وم�س�ات مال�ة أخ��   

 3,930,130 199,954 1,263,786 685,574 1,780,816 مال�ة  م�س�ات مع وم�ار�ة م�ا��ة
 67,044,317 9,664,101 39,444,269 11,540,686 6,395,261 أخ��  إسلام�ة   وت���لات م�ا��ة

 47,958,087 22,713,956 18,938,130 4,140,598 2,165,403 الإجارة   ت���لات
 18,881,549 5,917,182 11,776,546 1,080,963 106,858 �ال��لفة ال��فأة  مق��ةفي ص��ك  اس���ارات 

 5,601,452 1,443,185 1,488,981 620,171 2,049,115 �الق��ة العادلة  مق��ة اس���ارات أخ�� 
 834,334 834,334 - - - في ش��ات زم�لة وم�ار�ع م����ة اس���ارات 
 3,075,305 12,450 793,845 107,002 2,162,008 أخ��  م�ج�دات

      
 186,197,292 42,019,927 73,815,732 25,804,030 44,557,603 مال�ة  م�ج�دات

      

     6,629,900     مال�ة  غ�� م�ج�دات
      

 192,827,192     ال��ج�دات إج�الي
      

      ال��ل��ات 
 2,555,004 - - 66,150 2,488,854 مال�ة  ل��س�ات م���قة م�الغ

 157,066,994 857 9,217,779 14,377,707 133,470,651 ال��دع��  ح�ا�ات
 5,126,576 13,309 2,588,023 201,648 2,323,596 أخ��  م�ل��ات

 1,836,250 - 1,836,250 - - ت���ل�ة أدوات ص��ك 
      

 166,584,824 14,166 13,642,052 14,645,505 138,283,101 ال��ل��ات  إج�الي
      

 2022  د����� 31
     

 24,229,302 - 1,384,705 5,959,803 16,884,794 ال�����  ال���ف  ل��  وأرص�ة نق�
 وودائع و�الة ل�� م�ارف اسلام�ة   أرص�ة

 2,921,094 143,370 110,175 131,712 2,535,837 وم�س�ات مال�ة أخ��   
 4,519,436 - 1,954,486 654,004 1,910,946 مال�ة  م�س�ات مع وم�ار�ة م�ا��ة
 62,023,422 5,820,983 35,068,811 12,636,914 8,496,714 أخ��  إسلام�ة   وت���لات م�ا��ة

 45,693,485 22,585,859 18,524,597 3,802,113 780,916 الإجارة   ت���لات
 14,370,291 8,005,735 6,181,146 68,927 114,483 �ال��لفة ال��فأة  مق��ةفي ص��ك  اس���ارات 

 5,061,994 1,728,728 1,428,232 187,237 1,717,797 �الق��ة العادلة  مق��ة اس���ارات أخ�� 
 776,084 776,084 - - - في ش��ات زم�لة وم�ار�ع م����ة اس���ارات 
 2,199,053 14,385 527,620 247,137 1,409,911 أخ��  م�ج�دات

      
 161,794,161 39,075,144 65,179,772 23,687,847 33,851,398 مال�ة  م�ج�دات

      

 6,722,930     مال�ة  غ�� م�ج�دات
      

 168,517,091     ال��ج�دات إج�الي
      

      ال��ل��ات 
 2,834,242 - - - 2,834,242 مال�ة  ل��س�ات م���قة م�الغ

 138,136,603 - 8,368,334 12,193,948 117,574,321 ال��دع��  ح�ا�ات
 4,085,576 28,640 2,174,119 307,901 1,574,916 أخ��  م�ل��ات

      
 145,056,421 28,640 10,542,453 12,501,849 121,983,479 ال��ل��ات  إج�الي
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43
 

 (ت��ة)  ال����ل   و�دارة  ال�ـ��لة  م�ا�� 43.3
 

 (ت��ة)  ال���ق�ة   ال�عاق��ة  الاس��قاقات  ح��  ال�ال�ة  وال��ل��ات  ال��ج�دات  ت�ل�ل 43.3.4
 

 والال��امات   ال��اد  م����اً   د�����  31  تار�خ  في  لل����عة   الاس��قاق  تار�خ  ح��  ال�ال�ة   ال��ل��ات  أدناه  ال��ول  یل�� 
 .الاس��قاق  تار�خ   ح�ى  ال����قة  والأر�اح  الأساسي ال��لغ  ���اد   ال��علقة  ال�ق��ة  ال��فقات  ف�ها  ��ا  ال����مة  غ��  ال�عاق��ة

 

 أشه�  3  م� أقل 
  إلىأشه�    3 م�
 س�ة 

  5  إلى  1 م�
 الإج�الي  س��ات   5 م�  أك�� س��ات 

 دره� ألف دره� ألف دره� ألف دره� ألف دره� ألف 
      

      2023د�����  31
        ال��ل��ات

 2,558,708 - - 67,934 2,490,774 مال�ة  ل��س�ات م���قة م�الغ
 160,027,196 1,304 10,636,498 15,556,068 133,833,326 ال��دع��  ح�ا�ات
 5,126,576 13,309 2,588,023 201,648 2,323,596 أخ��  م�ل��ات

 2,353,313 - 2,353,313 - - ص��ك م���قة 
      

 170,065,793 14,613 15,577,834 15,825,650 138,647,696 ال��ل��ات  إج�الي
      
      

      2022 د����� 31
        ال��ل��ات

 2,835,842 - - - 2,835,842 مال�ة  ل��س�ات م���قة م�الغ
 139,767,754 - 8,944,504 12,943,497 117,879,753 ال��دع��  ح�ا�ات
 4,085,576 28,640 2,174,119 307,901 1,574,916 أخ��  م�ل��ات

      
 146,689,172 28,640 11,118,623 13,251,398 122,290,511 ال��ل��ات  إج�الي

      
 . ����مةالالأدوات ال�ال�ة في ال��ول أعلاه ت��ل ال��فقات ال�ق��ة الإج�ال�ة غ��    إن 

 
 ال���رة   ال�ال�ة   ال��انات  عق�د   ت�رج.  لل���ف  ال�ارئة   وال��ل��ات  للال��امات  ال�عاق��ة  الاس��قاقات  ان�هاء  ال�الي  ال��ول   �ع�ض 

 . ال��ان  ف�ها  ����عى  ف��ة  أق�ب  في  لل��ان الق���   �الق��ة
 

 أشه�  3  م� أقل 
 أشه�   3 م�
 إلى س�ة  

  5  إلى  1 م�
 س��ات 

  5 م�  أك��
 الإج�الي  س��ات 

 دره� ألف دره� ألف دره� ألف دره� ألف دره� ألف 
      2023د�����  31

 12,670,424 48,814 3,946,477 3,063,744 5,611,389 ال�ارئة  ال��ل��ات
 191,484 - 191,484 - - الال��امات 

      
 12,861,908 48,814 4,137,961 3,063,744 5,611,389 الإج�الي 

      
      

      2022د�����  31
 11,583,449 980 2,801,239 2,752,776 6,028,454 ال�ارئة  ال��ل��ات
 120,778 - 120,778 - - الال��امات 

      
 11,704,227 980 2,922,017 2,752,776 6,028,454 الإج�الي 

      
 . م�تها  ان�هاء  ق�ل  الال��امات  أو   ال�ارئة   ال��ل��ات  ج��ع  س��   ی��  أن  ال���ف  ی��قع  لا 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)  ال��ق   م�ا�� 43.4

 
 ال��ق   م�ا�� 43.4

 
 م�  ت��  ال��ق   م�ا��  إدارة   إن .  الأسه�  وأسعار  الأج���ة  الع�لات  ص�ف  أسعار  ال��ح،  ن��  تغ��ات  م�   ال��ق   م�ا��  ت��أ 

  أو   الع�لات   ص�ف  أسعار  الأر�اح،  ن��  في  م��قعة  غ��  م�غ��ات  ع�   ت��ج  ق�  وال�ي   القائ�ة  الال��امات  على   ال����لة  ال��ائ�
 . وال�لعوال����ات ال�ه��لة    الأج���ة  الع�لات  الأسه�،  ف�ها ��ا  ال�ال�ة  الأدوات ل����ع  مع�ضة  ال����عة   إن.  الأسه�  أسعار

 
ل  ت�لي  ال��ق  في  عل�ه  م�عارف  ه�  ل�ا  وفقاً  ملائ�ة  ن�اذج  ال����عة  ت����م  ����ة.  أول��ة  ال��ق  م�ا��   �ق���ال����عة 
 . ال��ق   م�ا��  ل���  ال��ق   معل�مات  �ان��ام  وت�لقى  م�اقفها 

 
 :ال�ال�ة الع�امل  ت����  ال��ق   م�ا��  إدارة  آل�ة  إن 

 
 ����أن الال��امات ال���ة لا ت�ع�� ح�ود ال��ا��ة وال���� ال���دة م� ق�ل الإدارة العل�ا؛ و   م�   لل�أك�   مع��ة  ح�ود   ت 
 ���في ال�ق� ال��اس�.  ال��ار�ة  لل��اك�م��قلة ح�� سع� ال��ق وم�ا�قة أرص�ة الال��امات وم�ا�عة إ�قاف ال��ائ�    اتتق 

 
ت� وضع الإج�اءات وح�ود لل��اول لل�أك� م� أن ال����عة ت��� س�اسة م�ا�� ال��ق في معاملاتها ال��م�ة. ی�� م�اجعة    لق�  

 ALCO  ل��ة الأص�ل والإل��امات  �أك� ت  ه�ه الإج�اءات ���ل م���� لل�أك� م� أنها ت��اف� مع س�اسة ال����عة في إدارة ال��ا��.
 . ال�����   ال���ف  ����ل�ات  �ال�ق��   ال����عة  تق�م  ��ا.  قادرة  ���ادر  م�ه�ة   دائ�اً   ت�قى  ال��ق   م�ا��  إدارة   ع�ل�ة  أن  م�   ERCو  

 
 ال��ح  ن��  م�ا�� 43.4.1

 
. ال�ال�ة   للأدوات العادلة  الق�� أو ال���ق�ل�ة ال�ق��ة ال��فقات على  وتأث��ها ال��ح  ن��  في ال�غ���  اح��ال م� ال��ح م�ا�� ت���ن  

  الغ��   والأدوات  والأص�ل  �ال��ج�دات  ال��علقة  ال�ق��ة  ال��فقات  م�ا�قة  ع�م  اح��ال  م�  ال��ح  ن��  ل��ا��  مع�ضة  ال����عة  إن
خلال وضع   م�  ال��ا��  ه�ه  �إدارة  ال����عة  تق�م.  مع��ة  ف��ة  في   ت�ع��ها  �عاد   أو  ت����  ال�ي  ال�الي  ال����  ب�ان  في  م�رجة
 إلى  �الإضافة  الع�ائ�   على  وتأث��ها  ال��ح  مع�ل  ���ا��  ی�عل�  ف��ا  لل���ف  اله��لي  لل����  ال�ور�ة  وال��اجعة  ال��اس�ة  ال��ود 
 . ال���ف  م�اه�ي  ل�ق�ق   الاق��اد�ة  الق��ة

 
ال��ول ال�الي �ق�ر م�� ح�اس�ة تغ�� م���ل في ن�� الأر�اح على ب�ان ال�خل ال��ح� لل����عة. إن ح�اس�ة ب�ان ال�خل   إن 

 م�ج�دات   على  ب�اءً   ، واح�ة  س�ةه� ن���ة ل�غ�� م���ل (س�اء �ان ز�ادة أو نق�) في تغ��ات ن��ة ال��ح على صافي ال��ح خلال  
 د�����.   31ت��ل ن�� ر�ح م�غ��ة وم�رجة �ع�لات م��لفة ��ا في    غ�� م��اولة  مال�ة  م�ل��ات  أو

 

 الع�لة
  ال�قا� في  ال��ادة

 الأساس�ة
2023 

ال�خل    ح�اس�ة
على ال��ج�دات  

 وال��ل��ات ال�ال�ة 
 دره�  ألف

 في  ال��ادة
 الأساس�ة   ال�قا�

2022 

ال�خل   ح�اس�ة
على ال��ج�دات  

 وال��ل��ات ال�ال�ة  
 دره�   ألف

     
 45,482 25 40,431 25 دره�
 67,377 25 70,315 25 أم���ي  دولار
 278 25 1,789 25  ی�رو

 1,644 25 22,695 25 أخ��   ع�لات
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)  ال��ق   م�ا�� 43.4

 
 الع�لات  م�ا�� 43.4.2

 
م�ا�� الع�لات، م�ا�� ال�غ�� في ق��ة الأداة ال�ال�ة ن��اً لل�غ�� في سع� ص�ف الع�لات الأج���ة. ی�ضح ال��ول ال�الي    ت��ل 

د����� في م�ج�داته وم�ل��اته ال�ال�ة لغ�� ال��اج�ة وال��فقات   31الع�لات ال�ي �ان لل����عة تع�ض ج�ه�� لها ��ا في  
ل �ق�ر ن���ة ال�غ�� في سع� ص�ف الع�لة الأج���ة مقابل ال�ره� الإماراتي، مع الإ�قاء على ج��ع ال�ق��ة ال���قعة. إن ه�ا ال��ل� 

ال�ع��ات الأخ�� ثاب�ة، على ب�ان ال�خل ال��ح� (ن���ة ال�غ��ات في الق��ة العادلة لل��ج�دات وال��ل��ات ال�ال�ة لغ�� ال��اج�ة  
�ة ال�غ��ات في الق��ة العادلة للاس���ارات �الق��ة العادلة م� خلال ال�خل ذات ع�لات أج���ة) و��ان حق�ق ال��اه��� (ن��

 ).وم�ار�ع م����ةأدوات حق�ق ال�ل��ة واس���ارات في ش��ات زم�لة    –ال�امل الآخ� ذات ع�لات أج���ة في ب�ان ال�خل ال��ح�  
 

 2023د�����    31
  سع�  في  ال��ادة %  

  �ال���ة   الع�لة

  صافي  على  ال�أث��
 ال��ح 
 دره�   ألف

 حق�ق   على  ال�أث��
 ال��اه���

 دره�   ألف
    

    الع�لة
    

 4,118 1,232,253 5 أم���ي  دولار
 5,787 ) 3,403( 5  ی�رو
 - 83,741 5 اس��ل��ي  ج��ه

  11,707 96,301 5 أخ��   ع�لات
   

    
    2022  د�����  31
    

    الع�لة 
    

 2,406 1,196,239 5 أم���ي  دولار
 4,934 )4,280( 5  ی�رو
 - )1,146( 5 اس��ل��ي  ج��ه

 12,535 79,696 5 أخ��   ع�لات
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)  ال��ق   م�ا�� 43.4

 
 (ت��ة)   الع�لات  م�ا�� 43.4.2

 
 :الأج���ة  الع�لات  إلى  ال����عة  تع�ض  ی���  أدناه  ال��ول 

 
 إج�الي أخ��  اس��ل��ي  ج��ه ی�رو أم���ي  دولار إماراتي دره� 
 دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف 
       

       2023د�����  31
       ال�ال�ة  ال��ج�دات

 31,498,312 2,874,364 183 3,143 767,334 27,853,288 ال�����ة  ال��ارف ل�� وأرص�ة نق�
 ل�� م�ارف اسلام�ة  و�الة وودائع الأرص�ة

 7,373,806 3,850,128 53,066 784,029 2,278,677 407,906 وم�س�ات مال�ة أخ��   
 3,930,130 3,206,874 - 20,889 702,367 - مال�ة م�س�ات مع وم�ار�ة م�ا��ة
 67,044,317 5,701,138 2,514,067 174,049 16,248,465 42,406,598 أخ��  إسلام�ة وت���لات  م�ا��ة

 47,958,087 354,703 7,164 2,077 6,573,810 41,020,333 إجارة  ت���لات
 مق��ةفي ص��ك  اس���ارات

 18,881,549 - - 80,107 18,741,692 59,750 �ال��لفة ال��فأة  
 5,601,452 45,089 - 118,492 5,351,350 86,521 �الق��ة العادلة   مق��ةاس���ارات 
 834,334 232,084 -  114,978 - 487,272 في ش��ات زم�لة وم�ار�ع م����ة  اس���ارات
 3,075,305 828,006 1,703 95,377 596,981 1,553,238 أخ��  م�ج�دات

       
 113,874,906 51,260,676 1,393,141 2,576,183 17,092,386 186,197,292 
       
       

       ال�ال�ة  ال��ل��ات
 2,555,004 100,021 153,161 67,754 1,126,384 1,107,684 مال�ة  ل��س�ات م���قة م�الغ

 157,066,994 13,614,118 699,711 1,262,177 22,709,737 118,781,251 ال��دع��  ح�ا�ات
 5,126,576 1,218,089 48,492 15,541 860,877 2,983,577 أخ��  م�ل��ات

 1,836,250 - - - 1,836,250 - أدوات ص��ك ت���ل�ة 
       
 122,872,512 26,533,248 1,345,472 901,364 14,932,228 166,584,824 
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)  ال��ق   م�ا�� 43.4

 
 (ت��ة)   الع�لات  م�ا�� 43.4.2

 
 إج�الي أخ��  اس��ل��ي  ج��ه ی�رو أم���ي  دولار إماراتي دره� 
 دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف 
       

       2022د�����  31
       ال�ال�ة  ال��ج�دات

 24,229,302 2,206,183 204 2,323 707,181 21,313,411 ال�����ة  ال��ارف ل�� وأرص�ة نق�
 ل�� م�ارف اسلام�ة  و�الة وودائع الأرص�ة

 2,921,094 1,196,931 33,816 96,187 1,537,600 56,560 وم�س�ات مال�ة أخ��   
 4,519,436 3,973,104 - 20,923 525,409 - مال�ة م�س�ات مع وم�ار�ة م�ا��ة
 62,023,422 6,492,335 1,832,115 230,401 17,847,119 35,621,452 أخ��  إسلام�ة وت���لات  م�ا��ة

 45,693,485 492,543 36,133 3,750 7,731,346 37,429,713 إجارة  ت���لات
 مق��ةفي ص��ك  اس���ارات

 14,370,291 - - - 14,370,291 - �ال��لفة ال��فأة  
 5,061,994 40,313 - 115,505 4,821,616 84,560 �الق��ة العادلة   مق��ةاس���ارات 
 776,084 222,610 - 97,940 - 455,534 في ش��ات زم�لة وم�ار�ع م����ة  اس���ارات
 2,199,053 617,535 ) 13,037( 806,660 556,106 231,789 أخ��  م�ج�دات

       
 95,193,019 48,096,668 1,373,689 1,889,231 15,241,554 161,794,161 
       
       

       ال�ال�ة  ال��ل��ات
 2,834,242 96,238 1,013,037 94,023 342,802 1,288,142 مال�ة  ل��س�ات م���قة م�الغ

 138,136,603 12,386,181 790,002 1,213,284 23,396,275 100,350,861 ال��دع��  ح�ا�ات
 4,085,576 914,518 109,113 53,316 384,689 2,623,940 أخ��  م�ل��ات

       
 104,262,943 24,123,766 1,360,623 1,912,152 13,396,937 145,056,421 
       

 
 



116

    عامة  م�اه�ة  ش��ة  –   الإسلامي أب���ي  م��ف
 إ��احات ح�ل ال��انات ال�ال�ة ال��ح�ة 

 2022  د�����  31

- 113   - 

 
 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 (ت��ة)  ال��ق   م�ا�� 43.4

 
  أسعار الأسه�  م�ا�� 43.4.3
م�ا�� أسعار الأسه� ت��ل م�ا�� ان�فاض الق�� العادلة للاس���ار في الأسه� �����ة لل�غ���ات في م����ات م�ش�ات الأسه�   إن 

  ال��رجة.  ال����عة  س���اراتاوق��ة الأسه�. ت��أ م�ا�� ال�ع�ض ل��ا�� الأسعار م� م�ف�ة  
.  ال��ح�  الآخ�ال��ول ال�الي ح�اس�ة ب�ان ال�خل لل���ف في حالة ح�وث أ� تغ���ات م���ة على ح�اب ال�خل ال�امل    ی�ضح 

 ع�   ع�ارة   هي  وال�ي  الأسه�  لأسعار  العادلة   الق��  في  ال�غ��(ن���ة    ال��اه���  حق�ق   على  ال�أث��  م��  ال�الي  ال��ول  �ع�ض
  الإ�قاء  مع  الأسه�، م�ش�ات  في م���ل تغ��  م�)  د�����  31  في ��ا  الآخ� ال�امل ال�خل خلال  م�  العادلة  �الق��ة  اس���ارات

   . ثاب�ة  الأخ��   ال�ع��ات  ج��ع  على
  ال��ادة ن��ة

 %   ال��ق�ة  �ال��ش�ات
ال��ح او على   ال�أث��

 2023 ال��ارة
 ال��ادة  ن��ة

 %   ال��ق�ة �ال��ش�ات
ال��ح او على  ال�أث��

 2022 ال��ارة
 دره�  ألف 2022 دره�  ألف 2023 

 م� العادلة �الق��ة اس���ارات
 ال��ارة  أو  ال��حخلال    

    

 - 10 865 10 س�ق أب���ي للأوراق ال�ال�ة
 2,769 10 2,531 10 أخ��  أس�اق

  
  ال��ادة ن��ة

 %   ال��ق�ة  �ال��ش�ات
على حق�ق    ال�أث��

 2023ال�ل��ة 
 ال��ادة  ن��ة

 %   ال��ق�ة �ال��ش�ات
على حق�ق  ال�أث��

 2022ال�ل��ة 
 دره�  ألف 2022 دره�  ألف 2023 

 م� العادلة �الق��ة اس���ارات
 خلال ال�خل ال�امل الآخ�   

    

 2,959 10 2,658 10 س�ق أب���ي للأوراق ال�ال�ة
 37 10 49 10 ال�الي س�ق دبي 

 
  ال��غ�ل�ة  ال��ا�� 43.4.4
  ع�م   م�   ت��أ  ال�ي  الأخ��   الأض�ار  أو   �ال��عة   ال��علقة  الأض�ار  أو   ال�ال�ة   للأض�ار  ال�ع�ض  م�ا��  هي  ال��غ�ل�ة  ال��ا��   إن 

  .ال�ارج�ة  والأح�اث  والأن��ة  ال����ة  والأخ�اء ال�اخل�ة   الأن��ة  ف�ل   أو  ملائ�ة
 ه�   ال�ل�ل  م�  اله�ف  إن.  3ال���ف ب����� دل�ل مف�ل لل��ا�� ال��غ�ل�ة والع�ل على تفع�له، وذل� وفقاً ل��ج�هات �ازل    قام 

 ال��غ�ل�ة   ال��ا��  إدارة   ع�اص�  إدارة   في  دور  له�  وال�ی�   ال����عة  داخل   والل�ان   وال�ح�ات/    الأش�اص  وم��ول�ات  مهام  ت�ض�ح
  إن.  وم�ا�ع�ها   وم�اق��ها  ال����عة  ض��  ال��غ�ل�ة  ال��ا��  ت��ی�   ض�ان  إلى  ال��غ�ل�ة  ال��ا��  إدارة  إ�ار  یه�ف  ��ا.  ال����عة
  وم�ش�ات  ال��ارة،  ب�انات  و�دارة   ،"وال�قا�ة  لل��ا��  ال�اتي  �ق���"ال  ال��ا��،  م�اجعات  ت����  الإ�ار   في  ال�ئ���ة   الأق�ام

 ��ل�   الإ�ار  و��مج   ���ل.  ال���عة  والإج�اءات  �الق�ا�ا  ال�اصة  ال�قار��  و�ع�اد  و�دارة  ال��ا��،  واخ��ار  ال�ئ���ة،  ال��ا��
   .ال��دة  وض�ان  الاح��ال  م�ا��  م�  ال�قا�ة  ع�اص�  �ال�امل

 ض��   تع�ل  وهي  .به�  ال�ع��ة  ال���ف�ة  ال��الات  ض��  ال��غ�ل   م�ا��  إدارة   ع�  م��ولة   ال���ف  فيالأع�ال    دع�   وح�ات   إن 
أن ی�� ت��ی� ال��ا�� ورص�ها والإبلاغ ع�ها و�دارتها ���ل اس��اقي ض��    وت���  لل���ف  ال��غ�ل�ة  ال��ا��  إدارة  إ�ار

ن�اق ع�له�. ی�� ��ل� إدارة ال��ا�� ال��غ�ل�ة ال��م�ة م� خلال اع��اد ن�ام شامل لل�قا�ة ال�اخل�ة، ی���ن م� ��قات م�ع�دة 
ال��ث��، و��ل� ال�فا� على إج�اءات اح��ا��ة   وع�ل�ات  وال��اك�  ال�عاملات  ل��اق�ة  م� أن��ة و�ج�اءات ال�فاع ال�����ة

   . ها واخ��ارها �ان��امتق���ی��    وال�ي  لل��ار� رئ���ة وخ�ة ع�ل  
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43

 
 ال�ال  رأس  إدارة 43.5

 
م��ف الإمارات   أص�ر .لال�ال لل����عة ��ة م��ل�ات رأس  ب���ی� وم�اق�  ال�����   ال����ة  الع���ة  الإمارات  م��ف�ق�م   

ق�م�   ح��،  2017ف��ای�    1م�    اً وال�ي دخل� ح�� ال��ف�� اع��ار   ، ال�اصة ب�أس ال�ال  3�ازل    ل�ائحالع���ة ال����ة ال�����  
وال�� الأول ")  CET1("م��ل�ات ال�� الأدنى م� رأس ال�ال على ثلاثة م����ات، وهي ال�� الأول م� حق�ق ال�ل��ة العاد�ة  

 . و�ج�الي رأس ال�ال")  AT1("  الإضافي
 

ال�قل�ات ال�ور�ة ل�أس ال�ال   وم��   )CCB(ح�ا�ة رأس ال�ال    م�� (  ��حها  ت�  ال�ي  الإضاف�ة  ال�ال  م��ات رأس   ت�اوزت  لق�  
(CCyB)  –  ت��ل  ال�ي  العاد�ة  ال�ل��ة  حق�ق   م�   الأول  ال��  ل���ل�ات  الأدنى  ال��  )م��   ل�ل %  2,5��ل إلى    ��� أق�ى  

7٪. 
 

  ال�قل�ات  م��  ���  ل�   . م� قاع�ة رأس ال�ال  )٪2,5  :2022(%  2,5  ن��ة   ع�� م��ر ح�ا�ة رأس ال�ال    على ال��اف�ة    ی��ج� 
 .)شيء  لا:  2022(   2023 ل��ة  �ه  الاح�فا�  یل�م  ولا  �ع�   فعالاً   ال�ال  ل�أس   ال�ور�ة 

 
 :م�ضح أدناه  ال�ال   ب�أس   ال�اصة  3  �ازل  لل�ائح  اً إن ال�� الأدنى ل�ع�ل �فا�ة رأس ال�ال وفق 

 

 
 م�  الأدنى  ال��

 ال�ال رأس  م��ل�ات
الأدنى م�   ال��

 م��ل�ات رأس ال�ال 
 2023 2022 
   

   :ال�ال   رأس  ن��
 % 13,00 % 13,00 ال��ح�ة   لل����عة  الإج�الي.  أ

 % 11,00 % 11,00 ال��ح�ة  لل����عة  الأول  ال��   ن��ة.  ب
 % 9,50 % 9,50 الأول م� حق�ق ال�ل��ة العاد�ة . ال��  ج

 
 :ی�� ت�ل�ل رأس ال�ال ال�����ي لل����عة إلى ثلاثة م����ات 

 
  ال�� و الأول الإضافي    ال�� و  ال�� الأول م� حق�ق ال�ل��ة العاد�ة ، هيإلى ثلاث ف�ات رئ���ة  ال���فت�ق�� قاع�ة رأس�ال   

 .على خ�ائ�ها  ب�اءً ،  ال�اني
 

 ل على رأس ال�ال  ح��،  رأس ال�الالأعلى ل��دة    ال��ل ال�� الأول م� حق�ق ال�ل��ة العاد�ة ه�   مالرأس    إن���� ،
 وال�ق�ق   الأر�اح ال�����ةو   اح��ا�ي الق��ة العادلة و   الأخ��   والاح��ا��ات  وال��ام�ةالاح��ا��ات القان�ن�ة  و   الإص�ار  وعلاوة

ی�� إدراجها   ال�ي  وال��ج�دات غ�� ال�ل��سة وال�ع�یلات ال������ة الأخ�� ال��علقة �ال���د ل�ه�ة  ا  خ��غ�� ال�����ة �ع�  
 الإمارات   م��ف حق�ق ال�ل��ة ول�� ی�� ال�عامل معها ���ل م��لف لأغ�اض �فا�ة رأس ال�ال ���ج� إرشادات  ض��
 ؛ ال�����   ال����ة   الع���ة

  و   ؛عاد�  الغ��  �هلةال�  ال�أس�ال�ة  الأدواتم�    الإضافي الأول ال��مال  رأس    ی���ن 
    ع�ه  ال�ف�حح��ا�ي غ��  ال�ان��ة ال��هلة والا  الأدواتم�   ال�اني ال�� مالی���ن رأس. 

 
  ت�قي   وأن  ال�ال  ل�أس  ال�ارج�ة  ال���ل�ات  ت���في  ال����عة  أن  م�  ال�أك�   ه�  ال����عة   مال  رأس   لإدارة  الأساسي  اله�فإن   

 . لل��اه���   الاس���ار�ة  الق��ة  وز�ادة   ال����لي  ن�ا�ها  ل�ع�   ج��ة   مال�ة   ال�أس   مع�لاتها  وت�قي  ج��اً   ل�یها  الائ��ان  ت���ف  ال����عة
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 (ت��ة)  ال��ا��  إدارة 43
 

 (ت��ة)   ال�ال  رأس  إدارة 43.5
 

ال����عة ب���ها ال�أس�ال�ة وتع�لها ح�� الأوضاع الاق��اد�ة وال��ا�� في ن�ا�اتها. لإ�قاء أو تع�یل ال���ة ال�أس�ال�ة،    ت�ی� 
الأر�اح ال��زعة على حاملي الأسه� أو إعادة ج�ء م� رأس ال�ال لل��اه��� أو إص�ار أدوات   م�الغ ���� لل����عة أن تع�ل  

رأس�ال�ة. ل� ��� ه�اك تغ�� في الأه�اف وال��اسات والإج�اءات مقارنة �العام ال�اب� �ال���ة ال����عة ول��ا�اتها ال��ام�ة  
 ال���قلة. 

 
 ال���ف   فإن  ال��غ�ل�ة  لل��ا��  �ال���ة.  وال��ق   الائ��ان  ل��ا��  ال�ع�ار�   ال���ى  ت����  تعل��ات  ال�����   ال���ف  أص�ر  لق�  

 م��ى  اس���ام  ال���ف   اخ�ار  ولق�  ال�ع�ار�   ال���ى  أو   ال�ئ���ة  ال��ش�ات  م��ى  اس���ام  إما  ال��ار  ال���ك   أع�ى  ق�   ال����� 
 .ال�ئ���ة ال��ش�ات

 
  2023د�����    31وال�ع�لات لل����عة لل����� ال���ه���� في    3وف� �ازل    ال��امي  ال�ال   رأس  م��نات  یل��  أدناه   ال��ول   إن 

 ال�ال   رأس  لق�ان��  ال�ارج�ة  ال���ل�ات  �ل  وال����عة  ال����عة  ض��  الف�د�ة   ال���ات  اس��ف�  ال�����،  هات��  خلال.  2022و
 وال�ي ت��ع إلى: 

 3  �ازل 

 
 د�����  31

2023 
 د�����  31

2022 
 درهـ� ألف درهـ�  ألف 

      ال�ال  رأس قاع�ة
 14,480,430 16,898,461   ال�ل��ةال�� الأول ل�ق�ق 

    4,754,375 4,754,375 ل�أس ال�ال ال�� الأول الإضافي 
   

 19,234,805 21,652,836 ال�ال ل�أس الأول ال��
    1,344,099 1,564,480 ال�� ال�اني ل�أس ال�ال

   
       20,578,904 23,217,316 قاع�ة رأس ال�ال  إج�الي

   لل��ا��  ال��ج�ة ال��ج�دات
 107,527,886 125,158,385 الائ��ان  م�ا��  
 1,934,765 2,370,893 ال��ق  م�ا��  
       10,394,131 10,681,870 ت�غ�ل�ة   م�ا��  

    119,856,782 138,211,148 لل��ا��  ال��ج�ة  ال��ج�دات إج�الي
   ال�ال  رأس ن��
       %12,08 % 12,23 �ق�ق ال�ل��ة  ل ال�� الأول  ن��ة 
       %16,05 % 15,67 ال�ل��ة  ل�ق�ق إج�الي رأس مال ال�� الأول  ن��ة 
    %17,17 % 16,80 إج�الي رأس ال�ال  ن��ة 
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  ال�ال�ة   للأدوات  العادلة  الق��ة 44

 في ب�ان ال���� ال�الي ال��ح�  ال�ع��ف بهاق�اس الق��ة العادلة  
 

 ت����م ال����عة ال��ات���ة ال�ال�ة لل���ی� والإف�اح ع� الق��ة العادلة للأدوات ال�ال�ة، ح�� ���قة ال�ق���:  
 

 الأول ال�����    -  ال��رجةأسعار ال��ق  
 

في س�ق ن��. ی�� تق��� ه�ه الأدوات �ال�ج�ع إلى الأسعار   لل�لاح�ة قابلة  إذا �ان� ق��ها    الأولال�����    ض��ی�� ت���ف الأدوات ال�ال�ة  
ال�ع�لة   ال�ع�    ال��اثلة   ال��ل��اتأو    لل��ج�داتال�ع�وضة غ��  ���ن  ح��  ال���ة  الأس�اق  ال�ع�   ال��رجفي  ��ه�لة و���ل  م�اح 

 معاملات ال��ق الفعل�ة وال�����ة.
 

 ال�اني ال�����   -  قابلة لل�لاح�ةال�ق��� �اس���ام م�خلات    ��ق 
 

���� ملاح�ة م�خلاتها في س�ق ن��ة. ���ل ال�ق��� القائ� على   ��ق �اس���ام    ال�انيال�����    ض��ت� تق��� الأدوات ال�ال�ة ال���فة  
الأدوات ال�ال�ة م�ل ال��ائل ال���افقة مع ال���عة الإسلام�ة لل���قات والعق�د الآجلة ال�ي ی�� تق���ها �اس���ام   القابلة لل�لاح�ةال��خلات  

تق��ات ال��ع�� الق�اس�ة لل��ق وال��ارات ال�ي ی�� ت�اولها ���ل شائع في الأس�اق ح�� ���� ملاح�ة ج��ع م�خلات ن�اذج ال��ع�� 
 الق�اس�ة لل��ق. 

 
 ال�ال�ال�����    -  غ�� قابلة لل�لاح�ة  هامةتق��ات ال�ق��� �اس���ام م�خلات  

 
 القابلة لل�لاح�ة لا ت���� إلى ب�انات ال��ق    هامةإذا �ان تق���ها ی���� م�خلات    ال�ال�ال�����    ض��ی�� ت���ف الأدوات ال�ال�ة  

). تع��� م�خلات ال�ق��� قابلة لل�لاح�ة إذا �ان م� ال���� ملاح��ها م�اش�ة م� ال�عاملات في س�ق  غ�� قابلة لل�لاح�ة(م�خلات  
 ن��ة.

 
ذات ���عة م�اثلة أو ملاح�ات تار���ة   قابلة لل�لاح�ة ی�� ت��ی� م����ات ال��خلات غ�� القابلة لل�لاح�ة ���ل عام ب�اء على م�خلات  

ع�� ت�ف�ها. تأخ� ال����عة في الاع��ار    القابلة لل�لاح�ةأو تق��ات ت�ل�ل�ة أخ��. ی��ل� ه�ا ال��ل�ل اله�مي اس���ام ب�انات ال��ق  
 أسعار ال��ق ذات ال�لة وال�ي ���� ملاح��ها في تق���اتها ح���ا أم�� ذل�. 

 
ال�قاسة �الق��ة العادلة م� خلال ال��ح أو ه�ه الف�ة ���ل رئ��ي ال���ك وأدوات الأسه� ال�اصة وال��ادی�    ض�� ت��ل الأدوات ال�ال�ة  

 :��ا یليله�ه الاس���ارات    ال��رجة . ی�� تع�یل الق��  ال��ارة
 

 م�احة؛ و   م�رجة�اس���ام أح�ث صافي ق��ة    –أ) ال���ك 
 ال�ق�رة داخل�ا.  ال��ج�داتب�اء على صافي ق��ة    -ب) أدوات وص�ادی� الأسه� ال�اصة  

 
لا ���� ملاح��ها. ت� ت��ی� الق��ة العادلة   هامةح�� ی���� تق���ها م�خلات    ال�ال� ال�����    ض��   ی�� ت���ف الإس���ارات العقار�ة

 في ال��ق أو ن�اذج ال�ق���.   القابلة لل�لاح�ةللعقارات إما ب�اء على ال�عاملات  
 

 ت��ل م�ه��ات ال�ق��� ال�ي �أخ�ها ال�ق���ن في الاع��ار ما یلي:
 

 .ةقع م�اثلام�اثلة في م�  لعقارات  ال��ی�ة���قة ال�قارنة: ت���� ه�ه ال���قة الق��ة م� خلال ت�ل�ل معاملات ال��ع     أ)  
 إلى ق��ة رأس�ال�ة حال�ة واح�ة.  ةال���ق�ل�  ةال�ق��  اتت���ل ال��فق  م� خلال ) ���قة الاس���ار: ت���� ه�ه ال���قة الق��ة  ب
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 (ت��ة)  ال�ال�ة  للأدوات  العادلة  الق��ة 44

  ال�����   م�  م���عات  إلى  م��فة  العادلة،  �الق��ة  ال���ئي  الإدراج  �ع�   ق�اسها  ت�  ال�ي  ال�ال�ة  للأدوات  ت�ل�ل  ال�الي  ال��ول  �ق�م 
 .لل�لاح�ة  قابلة  العادلة  الق��ة  ف�ه  ت��ن  ال��  ال��  إلى  ال�ال�  إلى الأول

 
 الإج�الي  ال����� ال�ال�  ال����� ال�اني   ال����� الأول   
 ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  

      2023 د����� 31
     

     �الق��ة العادلة:  مق��ةوم�ل��ات  م�ج�دات
     مال�ة  م�ج�دات
     ال��ارة  أو   ال��ح خلال م� العادلة �الق��ة  م�رجة اس���ارات

 33,956 - - 33,956 م�رجة  اس���ارات  
 1,982,758 - - 1,982,758 ص��ك   
     
     
 2,016,714 - - 2,016,714 
     
     
 307,182 307,182 - - غ�� م�رجة  ص��ك   
     
     
 2,016,714 - 307,182 2,323,896 
     
     

     الآخ�  ال�امل ال�خل  خلال م� العادلة �الق��ة  م�رجة اس���ارات
     م�رجة  اس���ارات

 27,063 - - 27,063 أسه�   
 3,119,326 - - 3,119,326 ص��ك   
     
     
 3,146,389 - - 3,146,389 
     

     م�رجة   غ�� اس���ارات
 67,726 67,726 - - ص��ك   
 27,581 27,581 - - ص�ادی�    
 110,787 110,787 - - أسه� خاصة  
     
     
 - - 206,094 206,094 
     
     
 3,146,389 - 206,094 3,352,483 
     
     
 5,163,103 - 513,276 5,676,379 
     
     

 6,415 - 6,415 - ) 38(إ��اح  ال��ائل ال��ع�ة ل���قات ال��ادلات ال�ال�ة
     
     

     ال�ال�ة  ال��ل��ات
 - - - - ) 38(إ��اح  ال��ائل ال��ع�ة ل���قات ال��ادلات ال�ال�ة

     
     ال��ج�دات ال�ي ت� الإف�اح ع� ق�� عادلة لها: 

 1,550,816 1,550,816 - - ) 22(إ��اح  عقار�ة اس���ارات
     
     

 18,138,506 - - 18,138,506 ص��ك  -اس���ارات م�رجة �ال��لفة ال��فأة 
     
     

 138,047 - 138,047 - ل����ة ال��ال�ات  م�ج�دات م����ذة
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 (ت��ة)  ال�ال�ة  للأدوات  العادلة  الق��ة 44
 

 (ت��ة)  ال��ح�  ال�الي  ال����  ب�ان  في  ال��رجة  العادلة الق��ة  ق�اس 
 

 الإج�الي  ال����� ال�ال�  ال����� ال�اني   ال����� الأول   
 ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  ألف دره�  

      2022 د����� 31
     

     �الق��ة العادلة:  مق��ةوم�ل��ات  م�ج�دات
     مال�ة  م�ج�دات
     ال��ارة  أو   ال��ح خلال م� العادلة �الق��ة  م�رجة اس���ارات

 27,691 - - 27,691 م�رجة  اس���ارات  
 1,633,584 - - 1,633,584 ص��ك   
     
     
 1,661,275 - - 1,661,275 
     
     

     الآخ�  ال�امل ال�خل  خلال م� العادلة �الق��ة  م�رجة اس���ارات
     م�رجة  اس���ارات

 29,958 - - 29,958 أسه�   
 3,200,481 - - 3,200,481 ص��ك   
     
     
 3,230,439 - - 3,230,439 
     

     م�رجة   غ�� اس���ارات
 72,420 72,420 - - ص��ك   
 27,083 27,083 - - ص�ادی�    
 104,460 104,460 - - أسه� خاصة  
     
     
 - - 203,963 203,963 
     
     
 3,230,439 - 203,963 3,434,402 
     
     
 4,891,714 - 203,963 5,095,677 
     
     

 8,897 - 8,897 - ) 38(إ��اح  ال��ائل ال��ع�ة ل���قات ال��ادلات ال�ال�ة
     
     

     ال�ال�ة  ال��ل��ات
 5,950 - 5,950 - ) 38(إ��اح  ال��ائل ال��ع�ة ل���قات ال��ادلات ال�ال�ة

     
     ال��ج�دات ال�ي ت� الإف�اح ع� ق�� عادلة لها: 

 1,561,752 1,561,752 - - ) 22(إ��اح  عقار�ة اس���ارات
     
     

 13,312,922 - - 13,312,922 ص��ك  -اس���ارات م�رجة �ال��لفة ال��فأة 
     
     

 156,538 - 156,538 - ل����ة ال��ال�ات  م�ج�دات م����ذة
     

 .ال��ة  خلال 3و  2و  1  ال�����   ب��  ت���لات  ه�اك  ت��  ل� 
 

  الإدارة   وت��   الاس���ار،  م�راء  م�  م�خلات   �اس���ام  هاتق���  ی��  ال�ال�   ال�����   ض��  ال���فة  الاس���ارات  م�  ����اً   ج�ءاً   إن 
 .ال�����مة  �ق���ال ل��ق   ال��خلات  ح�اس�ة  ع�  الإف�اح ی��  أن  الع�لي م�  ل��   أنه
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 (ت��ة)  ال�ال�ة  للأدوات  العادلة  الق��ة 44
 

 . العادلة  �الق��ة  ت���لها  ی��  ال�� ال�ال�  لل�����  ال�ال�ة الأص�ل  م�  والاخ��ام  الاف��اح  م�لغ م�  ال����ةال��ول ال�الي    ی��� 
 

 2023 2022 
 دره�   ألف دره�  ألف 
   

 154,280 203,963 ی�ای�   1  في
 4,012 - ال�����ات  صافي
 17,963 2,929 في حق�ق ال��اه���  ال��رج ال��ح

 27,708 - ال���ة ن���ة إن�ماج أع�ال
 - )798( ت���ل ع�لات أج���ة 

   
 203,963 206,094 د�����  31  في
   

 
 الاج��اع�ة   ال��اه�ات 45

 
ألف دره� وال�ي    20,000ال��اه�ات الاج��اع�ة (��ا في ذل� ال���عات والأع�ال ال����ة) ال�ي ت� دفعها خلال ال��ة �ق��ة    كان� 

 . 2023  مارس  6ت� اع��ادها م� ق�ل ال��اه��� في ال��ع�ة الع��م�ة ال����ة ال��عق�ة في  
 

ألف دره� م� ق�ل   20,000  �ق��ة  2023د�����    31ت� اق��اح ت�ز�عات أر�اح للأع�ال ال����ة ال��علقة �ال��ة ال���ه�ة في   
 م�ل� الإدارة لل��افقة عل�ها م� ق�ل ال��اه��� في ال��ع�ة الع��م�ة ال����ة القادمة. 

 
 إعادة ت���ل م�ش� مع�ل الأر�اح 46
 

ال�ول�ة �الإلغاء ال��ر��ي لـ ای��ر واس���اله ���ش�ات م�جع�ة ب�یلة، م�ش�ات مع�لات العائ� على ق�ار ال�هات ال�قاب�ة ال�ال�ة    ب�اءً  
�ال����� مع إس��ار� خارجي، م��وعاً لإدارة الان�قال لأ� م� ،  2020)، ب�أ ال���ف في س�ة  RFRsال�الي م� ال��ا�� (

للعق�د ال�ي ت�ت�� �ال��ش�ات ال��جع�ة، م�ل ل���ر ، وال�ي ���� أث�ها إلى ما �ع�   ال���ف�ع�ض  ی.  عق�ده ال�ي ���� أن ت�أث�
م� عق�د ال��عامل��    ال���فعلى ج��ع ج�ان� ع�ل�ات  م� ح�� ال��� وال�عق�� و�ان له تأث��    مه�. �ان ال���وع  2023ی�ن��  

�ق�د ال���وع م��ل�ن م� ��ار ال���ف�� في ج��ع أق�ام ال���ف ��ا  .  والأر�اح  وال�عاملات إلى ع�ل�ات إدارة م�ا�� ال���ك
ن�ن�ة والع�ل�ات وال��ون القا  ال�اخل�ةال�قا�ة ال��ع�ة  م���عة  وال�ال�ة و في ذل� ال�وائ� ال�ي ت��م ال��عامل�� ���رة م�اش�ة وال��انة  

�ق�م ال���ف ب�ضع خ�� وع�ل�ات و�ج�اءات تف��ل�ة ل�ع� تع�ض ال���ف ع�� الإن�قال م� م�ش� أی��ر إلى  .  وال����ل�ج�ا
. ی��ل� إ�ار ال����ة له�ا ال���وع، وال�� ی���� إ�ارًا داخلً�ا لإع�اد ال�قار��،  م�ش�ات مع�لات العائ� ال�الي م� ال��ا��
قام ال���ف ��ل� �إج�اء م�اجعة شه��ة ل��ا��ه وعق�ده ل��اق�ة ن�اق الان�قال   .تق��� ت��ی�ات م����ة إلى الل��ة ال��ج�ه�ة

 .ال��ل�ب م� أی��ر إلى م�ش�ات مع�لات العائ� ال�الي م� ال��ا��
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 إعادة ت���ل م�ش� مع�ل الأر�اح (ی��ع) 46
 

�عّ�ض ال����عة ل��ا�� م��لفة ی�ی�ها ال���وع و��اق�ها ع� ���. ت��ل ه�ه ال��ا�� على س��ل ال��ال   ای��رإن إعادة ت���ل   
 لا ال��� ما یلي: 

 
 ال��ا�� ال�اش�ة ع� ال��اق�ات مع الع�لاء والأ��اف ال�قابلة في ال��ق ���� ال�ع�یلات ال��ل��ة على العق�د ال�ال�ة    معال�ة

 .ن���ة إعادة ت���ل ای��راللازمة  
   إلى ح�وث   ی�د�م�ا    ای��ر���� تع�ل الأس�اق ���� إعادة ت���ل    وم�عامل�ه  ال���فال��ا�� ال�ال�ة ال�ي ی�ع�ض لها

 خ�ائ� مال�ة.
 .ال��ا�� القان�ن�ة ف��ا ی�عل� �ال��ا�� الاح��ا��ة ال��ت��ة �ع�ل�ة الان�قال 
  و��ل� م�ا�� تع�ل ال��ف�عات �ال���فم�ا�� ال��غ�ل ال�اش�ة ع� ال�غ���ات في أن��ة وع�ل�ات ت���ل�ج�ا ال�عل�مات ،

 .غ�� م��ف�  ای��ر أص�حفي حالة  
   ال�س�لة ال��ا�� ال��اس��ة ال��علقة ب�أث�� ب�ان ال�خل ال�اتج ع� تع�یل ال���� / ال��ارة لل�الات ال�ي لا ی�� ف�ها تل��ة

 الع�ل�ة.
 

قام� ال����عة ب����� الق�رة ال��غ�ل�ة ��ا في ذل� ال����ات وت����ات ال��ام ل�ق��� عق�د ج�ی�ة على أساس الأسعار ال��جع�ة  
ومعال�ة ان�قال العق�د ال�ال�ة إلى الأسعار ال��جع�ة. ت�اصل ال����عة ال��ف�ف م� ال��ا�� م� خلال ال��ار�ة في م�اق�ات  

ال�اخل��� وال�ارج��� ل�ع� ال���ل ال����، وم�اجعة اس��ات���ات إدارة ال��ا�� ال�ال�ة �الإضافة  م����ة مع أص�اب ال��ل�ة  
 إلى ال�غ���ات على م���� ال��غ�ل وال��ام ال��علقة �الان�قال. 

  
 

 إن�ماج الأع�ال  47
 

م�� (ش.م.م) ("م��ف أب���ي الإسلامي م��") م�   –، ت� ت���ل م��ف أب���ي الإسلامي  2022أك����    1  ك�ا في 
% م� أسه� م��ف أب���ي  1,2"م��وع م���ك" إلى "ش��ة تا�عة" ل����عة م��ف أب���ي الإسلامي �ع� الاس���اذ على  

الإسلامي م��. وق� ن�ج ه�ا الاس���اذ الإضافي ع� ال��ار�ة في إص�ار ح� الاك��اب ل���ف أب���ي الإسلامي م��.  
  1تار�خ الاس���اذ، أ�    ��ا في% م� م��ف أب���ي الإسلامي م��  50,8% إلى  49,6م�    ح�ة مل��ة ال���فارتفع�  
  . 2022أك����  

 
 ال�ق��لةوال��ل��ات    ال�����ذة   ال��ج�داتة، و��اءً عل�ه، ت� ت���ل  �ال��اس�الإس���اذ  �اس���ام ���قة    الإس���اذت� اح��اب   

 الاس���اذ ("سع� ال��اء") �الق��ة العادلة ال�ق�رة في تار�خ الاس���اذ.   و��ل
 

سع� ال��اء خلال ف��ة اث�ي ع�� شهً�ا م� تار�خ الاس���اذ، ح�� ی�� ال���ل على م��� م� ال�عل�مات   ت�ز�ع���ز تع�یل   
الأم�. ت�    ت�ل� في ن��ذج الأع�ال، إذا    ال��اف� ، ��ا في ذل�  وال��ل��ات ال�ق��لة   ة ال�����ذ  لل��ج�داتح�ل الق��ة العادلة  

 ف��ة الق�اس ول� ی�� ت��ی� أ� تع�یلات أخ��.   اس���ال
  
 ل����ة أع�اله ال���ف�ة ال�املة ��ا ی��اشى مع إس��ات���ة ال��� ال�املة.   لل���فس��ف� الاس���اذ ف�صًا   
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 )ت��ةإن�ماج الأع�ال ( 47
 

  :��ا یليم�� ��ا في تار�خ الاس���اذ    -ت� تق��� ال��ج�دات وال��ل��ات القابلة لل���ی� ل���ف أب���ي الإسلامي   
 

ال�ع��ف بها ع��    
 الإس���اذ

 2022أك����  1  
 درهـ�  ألف  
   

 1,219,035  رص�ة ل�� ال��ارف ال�����ة الأال�ق� و 
 1,935,697  الأرص�ة وودائع ال��الة ل�� م�ارف إسلام�ة وم�س�ات مال�ة أخ�� 

 5,215,768  م�ا��ة وم�ار�ة مع م�س�ات مال�ة 
 9,804,953  م�ا��ة وت���لات إسلام�ة أخ�� 

 514,595  ت���لات إجارة  
 43,784  إس���ارات مق��ة �الق��ة العادلة

 38,942  في ش��ات زم�لة إس���ار 
 3,085  إس���ارات عقار�ة 
 721,689  م�ج�دات أخ�� 

 706,382  م��ل�ات ومع�ات
    648,549  م�ج�دات غ�� مل��سة

   
    20,852,479  ال��ج�دات  م���ع

   
 511,821  إلى م�س�ات مال�ة م���� 

 16,025,767  ودائع الع�لاء
       1,747,842  م�ل��ات أخ�� 

    18,285,430    ال��ل��ات  م���ع
   

    2,567,049    ب�ار�خ الإس���اذ  ال��ج�دات  صافي
 

 : ال�ل��سة  غ��  وال��ج�دات  ال�ه�ة 
شامل ل�ع� ال��اء وال�� �ان م� ال���قع أن ����ل خلال اث�ي ع�� شهً�ا م�   ت�ز�عع�ل�ة إج�اء    حال�اً م�  اس���ل ال���ف 

 ما یلي: على  تار�خ الاس���اذ وال�� ر�� على، على س��ل ال��ال لا ال���، 
  
 غ�� ال�ل��سة.  ال��ج�داتتق���    - 
 تق��� ال���ل�ات وال�ع�ات.  - 
 ال�ال�ة وغ�� ال�ال�ة الأخ�� ال�ع��ف بها؛ و  ال��ج�دات وال��ل��اتتع�یلات تق���    - 
 تع�یلات م��ئ�ة على الق��ة العادلة لل����ل الإسلامي.  - 
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 إن�ماج الأع�ال (ت��ة) 47

 
، وال�ي ت� اس���امها لغ�ض اح��اب  2022أك����    1لل��ج�دات وال��ل��ات ال�ال�ة ��ا في    ال��رجةالق��ة    ال���فاس���م   

 ال�ه�ة: 
 2022أك����  1  
 درهـ�  ألف  
   

 1,519,200  إج�الي ال��ل
    ) 1,302,712(   ب�ار�خ الإس���اذ م� ق�ل ال���ف ال��ج�دات ال�����ذة ال��ة في صافي: ی��ل

   
    216,488  ع�� الإس���اذال�ه�ة 
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كلمة رئيس
مجلس ا�دارة

بالنيابة عن مجلس ا�دارة، يسعدني أن أقدم تقرير الحوكمة المؤسسية 
لمصرف أبوظبي ا�سلامي ("المصرف") لعام 2023.

يهدف المصرف إلى أن يكون "المؤسسة المالية ا�سلامية ا�كثر ابتكار� في 
العالم، وقد التزم بالقيم المؤسسية التالية:

الالتزام بأحكام ومبادئ الشريعة ا�سلامية والسير على هديها ◦
العمل من أجل المنفعة المشتركة◦
التميز بالشفافية◦
تقديم خدمات مصرفية تتسم باليسر والسهولة◦
كرم الضيافة والسماحة◦

تمثل نهج مجلس ا�دارة ا�شرافي خلال 2023 في مراجعة دورة ا�عمال أولاً 
لحماية مكاسبنا من خلال بناء القدرة على الصمود، وثاني¦ لتعزيز القيمة طويلة 

ا�جل للمساهمين والموظفين وجميع أصحاب المصلحة اªخرين. اجتمع 
مجلس ا�دارة ولجانه بانتظام وأحرزوا تقدم¦ هائلاً نحو ا�هداف الاستراتيجية 

طويلة المدى ونتج عن ذلك رؤى للمستقبل.

وقد أدرج المصرف إطار حوكمة مؤسسية قوي مصمم للحفاظ على ثقة 
مساهميه مع توسع المجموعة وتطورها في بيئة خارجية سريعة التغير.

وخلال عام 2023، أجرى المصرف تحسينات على هياكل مجلس ا�دارة ولجانه 
لتحسين الفعالية بما يتماشى مع توجيهات مصرف ا�مارات العربية المتحدة 
المركزي ("المصرف المركزي") واستناد� إلى نتائج التقييمات السنوية. وتماشي¦ 

مع الاستراتيجية المتطورة طويلة المدى، وافق مجلس ا�دارة أيض¦ على 
تشكيل لجنة جديدة هي لجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
ل¾شراف على مبادرات التمويل المستدام والخدمات المصرفية المسؤولة.

ولضمان استمرار فعالية أعضاء مجلس ا�دارة، وافق المجلس أيض¦ على برنامج 
توعية سنوي يتضمن وحدات مختلطة عبر الخدمات المصرفية ا�سلامية وإدارة 

المخاطر الرئيسة والتكنولوجيا والموارد البشرية والتطورات التنظيمية.

خلال عام 2023، قدم مجلس ا�دارة قيادة قوية من خلال تعميق إشرافه على 
كيانات المجموعة بتوجيه من المصرف المركزي مع تعزيز إطار الرقابة الفرعية 

لفرع مصر خلال الربع الثاني من عام 2023 وفي وقت لاحق في الربع الثالث من 
عام 2023 لتعزيز التعاون الوثيق ودفع التآزر.

كما وافق المجلس على ترشيح أعضاء مجلس إدارة جدد �عادة تشكيل مجالس 
إدارة الشركات التابعة والزميلة لتزويد هذه المجالس بالمهارات اللازمة ل¾شراف على 
الاستراتيجية المتطورة وضمان التوافق مع استراتيجية مجلس إدارة المصرف وقدرته 

على تحمل المخاطر.

وبموجب مشورة وتوجيهات المصرف المركزي، راجعنا عمليات فروع المصرف 
الدولية خلال عام 2023 واتخذنا قرارات ترشيد العمليات في ا�سواق الحالية والمضي 

قدم¦ في خطط التوسع في ا�سواق التي ستوفر فيها منتجات وخدمات المصرف 
المبتكرة والمتوافقة مع الشريعة ا�سلامية لمنح المصرف ميزة تنافسية لتحقيق 

عوائد لمستثمرينا.

خلال الربع الثالث من عام 2023، جدّد مجلس ا�دارة مجموعة السياسات ا�ساسية 
�طار الحوكمة المؤسسية بعد مشورة شركة قانونية خارجية، ومقارنتها 

بالممارسات الدولية بعد أخذ التوجيهات من المراجعة المواضيعية للحوكمة 
المؤسسية التي أجراها المصرف المركزي 2023. ستوفر مجموعة سياسات إطار 

الحوكمة المؤسسية المتجددة بنية تحتية للحوكمة للرئيس التنفيذي للمجموعة 
وفريق ا�دارة العليا لتنفيذ استراتيجية النمو المستدام على المدى الطويل.

كما كان للاستثمار الحكيم والاستباقي من المصرف في ا�فراد والتكنولوجيا 
والخدمات المصرفية الرقمية تأثير إيجابي على متعاملينا والمجتمع، وهو ما أقرت به 

العديد من وكالات التصنيف الدولية والمنشورات والمنظمات الدولية.

إن الجوائز العديدة التي حصل عليها المصرف شهادة على النهج الذي حدّده مجلس 
ا�دارة في تطوير استراتيجية المؤسسة والتنفيذ الفعّال من فريق ا�دارة التنفيذية 

العليا والموظفين مع ا�شراف الاستشاري الذي توفره وظائف الرقابة.

وبينما نتطلع إلى المستقبل، أعرب عن امتناني العميق لزملائي الموقرين الذين 
يعملون معي في مجلس ا�دارة، ومدققي الحسابات الخارجيين والرئيس التنفيذي 

للمجموعة وفريقه التنفيذي واللجان ا�دارية على اجتماع لجنتهم وإدارتهم 
المتفانية عام 2023.

04

سعادة جوعان عويضة
سهيل الخييلي

رئيس مجلس ا�دارة

128



مجلس إدارة المصرف
يتألف مجلس إدارة المصرف من سبعة أعضاء غير 

تنفيذيين، غالبيتهم من ا�ماراتيين ممن يتمتعون بثروة 
من الخبرة المتخصصة والموهبة. ويعتبر غالبية أعضاء 

مجلس ا�دارة مستقلين بما يتماشى مع أفضل 
الممارسات ولوائح حوكمة الشركات الصادرة عن

المصرف المركزي.

في عام 2023، عمل مجلس ا�دارة ولجانه بمستوى أكثر 
فعالية مما كان عليه سابق¦، حيث تجاوز عملياته في 

العام السابق وأشرف على التقدم الكبير نحو ا�هداف 
الاستراتيجية طويلة المدى.

كما تم تسهيل عملية اتخاذ القرار أمام مجلس ا�دارة 
ولجانه من خلال المعلومات ا�دارية عالية الجودة 

المقدمة من لجان ا�دارة وا�دارة العليا مع ضمانات 
مستقلة مقدمة من مدققين خارجيين. كما استفاد 
مجلس ا�دارة أيض¦ من توجيهات خبرائه المشهورين

في هذا المجال خلال 2023.

كان الرئيس التنفيذي للمجموعة، والمستشار العام، 
والمدير المالي للمجموعة، ورئيس إدارة المخاطر 

للمجموعة، ورئيس التدقيق الداخلي، ورئيس الحوكمة 
المؤسسية، والرئيس العالمي للامتثال، ورئيس قسم 

التدقيق الشرعي الداخلي وممثلين عن الشركات التابعة، 
من بين أعضاء فريق ا�دارة العليا الذي حضر اجتماعات 

لجان مجلس ا�دارة المختلفة. وقد حافظ المجلس على 
تعاون وثيق مع ا�دارة مع ضمان بقاء حدود واضحة

لدوره الرقابي.

ا�شراف على الثقافة والقيم المؤسسية للمجموعة، بما في ذلك الامتثال 
للمتطلبات التنظيمية المتعلقة بالحوكمة المؤسسية، ومراجعة مدى 

7كفاية مجلس ا�دارة وا�دارة التنفيذية، وتخطيط التعاقب.

100%

57

14% 86%

يدير مجلس ا�دارة ست (6) لجان دائمة

لجنة الترشيحات والمكافآت

ا�شراف ومراجعة إطار حوكمة المخاطر الرئيسية للمجموعة وتقييم 
كفاية رأس المال مقابل المتطلبات التنظيمية ومخاطر التركيز فيما 

يتعلق بملف المخاطر واستراتيجية ا�عمال. علاوة على ذلك، مراقبة إدارة 
مخاطر عدم الالتزام بأحكام الشريعة، وكذلك ا�شراف على إدارة البيانات 

وسياسات خصوصية البيانات ومتطلبات حماية المستهلك.

لجنة المخاطر

توجيه ا�دارة التنفيذية للمصرف في تنفيذ ا�هداف الاستراتيجية 
للمجموعة واستراتيجية ا�عمال ضمن حدود قدرة مجلس ا�دارة على 

تحمل المخاطر. وتعمل اللجنة أيض¦ كقناة بين مجلس ا�دارة وا�دارة 
العليا بشأن قضايا ا�عمال.

لجنة الاستراتيجية

مساعدة مجلس ا�دارة في الوفاء بمسؤولياته الرقابية فيما يتعلق 
بالتقارير المالية ومدى كفاية إطار الضوابط الداخلية الذي يقيمه 

المدققون الخارجيون، والتدقيق الداخلي للمجموعة، وامتثال المجموعة، 
وإدارات التدقيق الشرعي الداخلي.

لجنة التدقيق

مجلس ا�دارة با�رقام

التنوع بين الجنسين على مستوى مجلس ا�دارة

يضم مجلس 
ا�دارة حالي� 
سيدة واحدة

لا يوجد لدى 
مجلس ا�دارة

أي أعضاء 
تنفيذيين

عدد ا�عضاء

ا�عضاء غير 
التنفيذيين

عدد الاجتماعات 
التي عقدها 

مجلس ا�دارة 
ولجانه

دراسة واعتماد انكشاف المصرف للمخاطر والمعاملات ذات القيمة 
العالية والبنود الرئيسية للنفقات الرأسمالية مع مراقبة جودة المحفظة 

التمويلية ومخصصاتها

لجنة الائتمان والاستثمار

تم تشكيل اللجنة حديث¦ وستشرف على تنفيذ مبادرات التمويل المستدام 
من المصرف.

لجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية

الذكور
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نبذة عن مجلس إدارة مصرف أبوظبي ا�سلامي

انضم إلى مصرف أبوظبي ا�سلامي في فبراير 2008. يشغل 
أيض¦ منصب رئيس مجلس إدارة مجموعة الوطنية القابضة، 
والمؤسس المشارك ورئيس مجلس إدارة مجموعة ا�مارات 

لينك ورئيس مجلس إدارة الاتحاد الدولية للاستثمار.

سعادة جوعان عويضة سهيل الخييلي
رئيس مجلس ا�دارة

عضو مجلس إدارة غير مستقل وغير تنفيذي

انضم إلى مصرف أبوظبي ا�سلامي في مارس 2019. 
ويشغل حالي¦ منصب مدير عام ا�دارة العامة لتطوير 
الاستراتيجية وا�داء بوزارة الداخلية. حاصل على درجة 

الدكتوراه في تطبيق التطوير الاستراتيجي في المؤسسات 
الحكومية وا�منية (بطاقة ا�داء المتوازن).

د. فيصل سلطان ناصر سالم الشعيبي
نائب رئيس مجلس ا�دارة

عضو مجلس إدارة مستقل وغير تنفيذي

انضم إلى مصرف أبوظبي ا�سلامي في أبريل 2016. ويشغل 
حالي¦ منصب المدير التنفيذي - إدارة الدخل الثابت في جهاز 

أبوظبي للاستثمار. وبا�ضافة إلى ذلك، فهو أيض¦ رئيس 
مجلس إدارة مصرف أبوظبي ا�سلامي - مصر وعضو 

مجلس إدارة جهاز أبوظبي للاستثمار (هونج كونج) المحدود. 
حاصل على درجتي ماجستير في المالية والزراعة 

واقتصاديات الموارد. وهو أيض¦ محلل مالي معتمد مؤهل. 
انضم إلى جهاز أبوظبي للاستثمار في عام 1995 كعضو 

في دائرة الشرق ا�قصى. ومنذ عام 1997 إلى 2007، عمل 
خارج مكتب جهاز أبوظبي للاستثمار في لندن، حيث شملت 

مسؤولياته تحليل الاستثمار وإدارة المحافظ والمسؤوليات 
ا�دارية ا�خرى. وفي عام 2008، ترقّى إلى منصب المدير 

التنفيذي �دارة تقنية المعلومات. وفي عام 2011 تم تعيينه 
مدير� تنفيذي¦ �دارة الاستثمارات البديلة.

السيد خليفة مطر خليفة المهيري
عضو مجلس إدارة مستقل وغير تنفيذي
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انضم إلى مصرف أبوظبي ا�سلامي في مارس 2019. 

يشغل حالي¦ منصب المستشار الخاص لمجلس ا�دارة 

في المجموعة الوطنية القابضة. كما يتمتع بخبرة 

تزيد عن 25 عام¦ في مناصب قيادية بما في ذلك 

مستويات الرئاسة والرئيس التنفيذي والعضو المنتدب 

مع مجموعات متعددة في الولايات المتحدة 

ا�ميركية وأوروبا ومنطقة الشرق ا�وسط

وشمال إفريقيا.

السيد نجيب يوسف فياض
عضو مجلس إدارة غير مستقل وغير تنفيذي

انضم إلى مصرف أبوظبي ا�سلامي في مارس 2022. 

يشغل حاليًا منصب المدير العام والمؤسس في 

شركة إمباسي كابيتال، وهو أيضًا شريك في شركة 

ديكر وحلبي المحدودة. با�ضافة إلى ذلك، فهو أيضًا 

عضو مجلس إدارة شركة الاتحاد العقارية ش.م.ع، 

وعضو مجلس إدارة ومستشار أول لشركة هوليهان 

لوكي الشرق ا�وسط وأفريقيا، وعضو مجلس إدارة 

شركة مصالح للاستثمارات ش.م.ع وشركة تي بي إل 

العقارية المحدودة. حاصل على درجة الماجستير 

التنفيذي في إدارة ا�عمال ودرجة البكالوريوس من 

كلية لندن للاقتصاد.

السيد عبد الوهاب الحلبي
عضو مجلس إدارة مستقل وغير تنفيذي

انضمت إلى مصرف أبوظبي ا�سلامي في

مارس 2022. وتشغل حالي¦ منصب الرئيس التنفيذي 

لشؤون ا�فراد والاستدامة في موانئ دبي العالمية. 

كما أنها عضو في مجلس ا�مناء بجامعة بانثيون 

أساس (فرنسا)، وعضو مجلس إدارة تنفيذي في 

موانئ دبي العالمية - منطقة ا�مارات العربية 

المتحدة (ا�مارات العربية المتحدة) وشركة 

هندوستان للموانئ الخاصة المحدودة (الهند)، 

وعضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة شعاع 

كابيتال ش.م.ع ( ا�مارات العربية المتحدة).

حاصلة على درجة الماجستير في العلاقات الصناعية 

وعلاقات العمل من جامعة كورنيل.

السيدة مها محمد القطان
عضو مجلس إدارة مستقل وغير تنفيذي

انضم إلى مصرف أبوظبي ا�سلامي في مارس 2019. 

وهو عضو في لجنة التدقيق في جهاز أبوظبي 

للاستثمار. شغل سابق¦ منصب رئيس هيئة مياه 

وكهرباء أبوظبي، ووكيل وزارة المالية با�نابة في 

أبوظبي، ومساعد ا�مين العام، وعضو اللجنة 

التنفيذية للمجلس التنفيذي �مارة أبوظبي.

حاصل على درجة الماجستير في إدارة ا�عمال.

السيد عبد ا° علي مصلح جمهور ا�حبابي

عضو مجلس إدارة مستقل وغير تنفيذي

نبذة عن مجلس إدارة مصرف أبوظبي ا�سلامي (تابع)
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فعالية مجلس ا�دارة ولجانه، وقد اجتمع 57 مرة عام 2023، وهو عدد أكبر مما يقتضيه النظام ا�ساسي للمصرف ◦
والمصرف المركزي.

تم تطوير ميثاق مجلس ا�دارة وهو واضح ومفصل بشكل كاف.◦
قام مجلس ا�دارة بتفويض مسؤولية ا�شراف إلى لجان المجلس �دارة المخاطر والتدقيق الداخلي والخارجي ◦

والامتثال والضوابط الداخلية.
تم إجراء التقييم الذاتي �داء مجلس ا�دارة على ا�قل سنوي¦.◦
يتم تقديم عرض تعريفي منظم ومفصل �عضاء مجلس ا�دارة الجدد وممثلي المصرف في مجالس إدارة الشركات ◦

التابعة والزميلة الرئيسية.

يوجد إطار للحوكمة المؤسسية وتم تحديثه آخر مرة خلال عام 2023 لتسليط الضوء على نظرة عامة حول ممارسات ◦
الحوكمة الحالية.

السياسات ا�خلاقية، بما في ذلك قواعد ا�خلاق ومعايير السلوك المهني، وا�بلاغ عن المخالفات، والتداول من الداخل، ◦
وإساءة استخدام السوق والتعامل من الداخل، وتضارب المصالح، والتعامل مع الحسابات الشخصية متاحة، مما يعزز 

مبادئ الحوكمة السليمة في أنشطة ا�عمال اليومية .
تم وضع إطار لحوكمة الامتثال �دارة مخاطر الامتثال وكيفية تحقيق وإدارة الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها.◦
تم إنشاء الهيكل التنظيمي للمصرف وهو يغطي جميع ا�قسام والمناصب الحالية داخل المصرف.◦
يتم اعتماد نموذج واضح من ثلاثة خطوط دفاعية من قبل المصرف لتوفير هيكل حول إدارة المخاطر والضوابط ◦

الداخلية. كما أنه يحدد ا�دوار والمسؤوليات في المجالات المختلفة والعلاقة بين تلك المجالات المختلفة.

توجد وظيفة �دارة المخاطر مع خطوط إبلاغ واضحة.◦
يوجد إطار لحوكمة المخاطر يحدد مجموعة من المبادئ والعمليات والترتيبات التنظيمية لضمان إدارة المخاطر ◦

بشكل مناسب في حدود قابلية المصرف.

قام مجلس ا�دارة بتشكيل (5) لجان تابعة لمجلس ا�دارة، حيث يكون لكل منها ميثاق موثق واضح المعالم◦
ومفصل بشكل كاف.

تم إصدار تقارير اللجان لعام 2023 ومشاركتها مع مجلس ا�دارة.◦
تم إجراء تقييم موحد للجان مجلس ا�دارة يغطي الفترة من عام 2023.◦

قام مجلس ا�دارة بوضع واعتماد استراتيجية مدتها خمس سنوات، إلى جانب أهداف المصرف ومبادراته.◦

تقييم فعالية مجلس ا�دارة

يقوم مجلس ا�دارة (المجلس) بإجراء 
مراجعات دورية لتقييم وقياس أدائه بشكل 

منتظم مقارنة بمجموعة من المعايير 
الموضوعة بما يتماشى مع سياسة التقييم 

الخاصة بمجلس ا�دارة.

تم تنظيم التقييم السنوي لتقييم مدى قوة 
ممارسات الحوكمة المؤسسية على مستوى 

التصميم عبر خمس ركائز رئيسية:

     1.  هيكل مجلس ا�دارة وممارساته

     2. الخطة الاستراتيجية وا�داء

     3. الحوكمة والضوابط الداخلية

     4. إدارة المخاطر

     5. هيكل لجان مجلس ا�دارة وممارساتها.

تماشي¦ مع سياسة تقييم مجلس ا�دارة، حدَد 
التقييم الدوري لمجلس ا�دارة بعض مجالات 

الحوكمة الجيدة.

أبرز ممارسات الحوكمة الرشيدة لمجلس إدارة مصرف أبوظبي ا�سلامي الركيزة

هيكل مجلس ا�دارة
وممارساته

الخطة الاستراتيجية
وا�داء

الحوكمة والضوابط
الداخلية

هيكل لجان
مجلس ا�دارة

وممارساتها

إدارة المخاطر
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يتمتع تكوين مجلس ا�دارة بالقدرات المطلوبة والتنوع �دارة المصرف بشكل فعال ◦
وكما هو مطلوب من الجهة التنظيمية، حيث تتمتع عضوية مجلس ا�دارة بمزيج 

مناسب من المهارات والمعرفة.
لدى مجلس ا�دارة وأعضاء مجلس ا�دارة أدوار ومسؤوليات محددة بوضوح.◦
تتم مراجعة كفاءة مجلس ا�دارة الجماعي وا�عضاء الفرديين بانتظام واستكشاف ◦

استراتيجيات التحسين.
يتحمل أعضاء مجلس ا�دارة مسؤولية فردية وجماعية استباقية لضمان معرفتهم ◦

بالسوق ومعرفتهم الفنية ومهاراتهم المهنية.
يتمتع مجلس ا�دارة با�دوات المناسبة �دارة أي تضارب محتمل في المصالح قد ينشأ ◦

بشكل فعال.

الخطة الاستراتيجية وا�داءهيكل المجلس وممارساته

ا�هداف:
حدّد مجلس ا�دارة رؤية واضحة وقام بمراجعة استراتيجية المصرف ◦

وأهدافه وغاياته.
يتم تحديد الخطط قصيرة المدى لتلبية التوجهات الاستراتيجية ◦

طويلة المدى.
يأخذ مجلس ا�دارة على وجه التحديد مخاطر ومكافآت ◦

الاستراتيجيات البديلة عند اتخاذ القرارات.
يتم تزويد مجلس ا�دارة بمراجعات لاحقة للتقييم حول تنفيذ ◦

الاستراتيجية وا�هداف المؤسسية وغايات المصرف بشكل مستمر.

ا�هداف:

قام مجلس ا�دارة بتطوير رؤية واضحة وموثقة وبيانات القيم التي ◦
يتم إرسالها إلى الشركة بشكل دوري.

الاستراتيجية المحددة وأهداف المصرف ومبادراته قيد التنفيذ.◦
يتم تطوير خطة العمل الاستراتيجية لتحقيق ا�هداف الاستراتيجية ◦

المحددة ويتم تطويرها وتشغيلها عبر المصرف.
يتم تنظيم المقترحات الاستراتيجية بتفاصيل كافية.◦
تتم مراقبة حالة تنفيذ المبادرات الاستراتيجية وتقديم تقرير عنها إلى ◦

مجلس ا�دارة على أساس ربع سنوي.

ملخص التقييم

يتألف مجلس ا�دارة ولجانه بشكل مناسب من هيئات مستقلة وأعضاء غير ◦
تنفيذيين وبما يتماشى مع متطلبات الجهة التنظيمية

مهارات وخبرات أعضاء مجلس ا�دارة ومجلس ا�دارة مناسبة فيما يتعلق بمجال ◦
المصرف وأنشطته

قام مجلس ا�دارة بتحديد ا�دوار والمسؤوليات بوضوح في ميثاق موثق◦
يتم توثيق وتفعيل عملية رسمية وصارمة لتعيين أعضاء مجلس ا�دارة الجدد◦
يتم الانتهاء من المراجعة السنوية لفعالية مجلس ا�دارة ولجانه وإضفاء الطابع ◦

الرسمي عليها في تقرير يتم تقديمه إلى مجلس ا�دارة. يتم تنفيذ وتتبع
فرص التحسينات

التدريب المستمر قيد التنفيذ ومتوافق مع نتائج تقييم ا�داء◦
يتم إجراء تقييم خارجي مستقل لمجلس ا�دارة كل خمس سنوات.◦
يتم التحقق من تضارب المصالح والحصول على ا�قرارات من أعضاء مجلس ا�دارة ◦

قبل كل اجتماع مقابل بنود جدول ا�عمال المحددة
تركز موضوعات ومعلومات جدول ا�عمال وتسلط الضوء على المخاطر والقضايا ◦

الرئيسية التي تواجه المصرف، ويتم تسجيل محاضر الاجتماعات والموافقة عليها 
من قبل مجلس ا�دارة

يوجد سجل إجراءات واضح ومراقب مع أصحاب إجراءات ا�دارة العليا المعينين◦

ملخص التقييم:
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يتحمل مجلس ا�دارة مسؤولية التأكد من أن المعلومات المقدمة إليه، من حيث ◦
الشكل والمحتوى، مناسبة للوفاء بمسؤولياته في اتخاذ القرار (التشريعية والتنظيمية 

وحوكمة الشركات).
يوافق مجلس ا�دارة على اختيار ا�دارة العليا ويضمن وجود تخطيط التعاقب.◦
يتأكد مجلس ا�دارة من أن معايير أخلاقيات العمل متأصلة بعمق في ثقافة المصرف.◦
يوضح الهيكل المحدد بشكل صحيح المساءلة وتدفق المعلومات والسلطة◦

وتوزيع المسؤوليات.
تم تصميم عمليات الضوابط الداخلية للمساعدة في حماية المصرف وتقليل المخاطر ◦

المرتبطة بأهداف المصرف.
◦

إدارة المخاطرالحوكمة والضوابط الداخلية

ا�هداف:
قام مجلس ا�دارة بمراجعة واعتماد مدى تقبّل المصرف للمخاطر ◦

وسياساته وإطاره.
يتم رفع التقارير عن المخاطر بشكل مستقل إلى مجلس ا�دارة،◦

ويتم مناقشتها بشكل مفتوح وتقييمها بشكل شمولي.

ا�هداف:

تمت الموافقة على إطار حوكمة المخاطر من أعضاء مجلس ا�دارة ◦
وهو جاهز للعمل، مع أدوار ومسؤوليات محددة بوضوح وخطوط

إبلاغ واضحة.
توجد اتصالات مفتوحة بين ا�دارة ومجلس ا�دارة لتصعيد المخاطر ◦

والقضايا الرئيسية.
تم الاتفاق على مدى تقبّل المخاطر من قبل أعضاء مجلس ا�دارة،◦

مع إجراء مراجعة دورية.
يتم تحديد وقياس مؤشرات المخاطر الرئيسية على أساس منتظم.◦
يخضع إطار المخاطر والعمليات الجارية للمراجعة الدورية.◦
يتم ا�بلاغ عن المخاطر المؤسسية الرئيسية بشكل مناسب ودوري ◦

إلى مجلس ا�دارة.
تعتبر المخاطر بند� دائم¦ على جدول أعمال مجلس ا�دارة.◦

ملخص التقييم

تم تضمين إطار الحوكمة المؤسسية ويتم تحديثه بشكل دوري من خلال إنشاء ◦
تفويضات الصلاحيات.

يتم تعريف ميثاق أخلاقيات العمل وإبلاغه إلى جميع أعضاء مجلس ا�دارة ◦
والموظفين ومراجعته بشكل دوري ونشره على الموقع ا�لكتروني

يفي المصرف بجميع التوصيات المعمول بها في مدونة أفضل الممارسات ◦
الطوعية لدولة ا�مارات العربية المتحدة

لدى مجلس ا�دارة لجنة مكلفة با�شراف على تنفيذ ممارسات الحوكمة◦
التقييم المنتظم للفعالية الشاملة لهيكل الحوكمة لتحديد وتقييم وتحسين ◦

الامتثال للمتطلبات التنظيمية ذات الصلة
يوجد هيكل تنظيمي معتمد من مجلس ا�دارة ويتم تنفيذه في جميع◦

أنحاء المصرف
يتم إنتاج جداول أعمال مجلس ا�دارة والمواد الداعمة وتعميمها في الوقت ◦

المناسب، مما يتيح وقتًا كافيًا للمراجعة
عملية صارمة ومناسبة لتحديد واختيار المرشحين ل¾دارة العليا◦
يتم تحديد سياسة خطة تعاقب ا�دارة العليا وتنفيذها على المدى◦

القصير والطويل

ملخص التقييم:
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يغطي هيكل لجان مجلس ا�دارة جميع المجالات التي يرى مجلس ا�دارة أنها تتطلب ◦
تركيز� إضافي¦، ولا سيما التدقيق والمخاطر والترشيحات والمكافآت.

تم تحديد ا�دوار والمسؤوليات وتسلسل التقارير وآليات التصعيد لكل لجنة بوضوح.◦
تقوم لجنة مجلس ا�دارة بمراجعة صلاحياتها وأدائها بشكل منتظم.◦

هيكل لجان مجلس ا�دارة وممارساتها

ا�هداف:

يتم تحديد لجان مجلس ا�دارة بحيث تغطي جميع المجالات التي تتطلبها ◦
الجهات التنظيمية، على أن تكون اللجنة الشاملة كافية �نشطة المصرف الحالية، 

وأن يتماشى تكوينها مع المتطلبات التنظيمية.
قامت لجان مجلس ا�دارة بتحديد ا�دوار والمسؤوليات بشكل واضح وموثقة في ◦

الميثاق الخاص بكل منها.
يتم توثيق التقارير المقدمة من لجان مجلس ا�دارة إلى مجلس ا�دارة في الميثاق ◦

وتكون واضحة وغنية بالمعلومات ومتسقة ويتم مشاركتها مع مجلس ا�دارة 
وفق¦ للوتيرة المحددة.

يتم إنتاج جداول أعمال لجان مجلس ا�دارة والمواد الداعمة ومشاركتها مع أعضاء ◦
اللجنة قبل الاجتماع.

المعلومات مركزة وتسلط الضوء على المخاطر والقضايا الرئيسية التي تواجه ◦
المصرف، وذلك باستخدام البيانات الكمية والمعلومات النوعية.

يتم تسجيل محاضر الاجتماعات والموافقة عليها رسمي¦ من قبل أعضاء اللجنة.◦
يتم تصعيد المشكلات والمخاطر التي تواجهها اللجان إلى مجلس ا�دارة بشكل ◦

كافٍ وفي الوقت المناسب.
يتم إجراء تقييم ا�داء على أساس سنوي لكل لجنة من لجان مجلس ا�دارة ◦

مقارنة بأدوارها ومسؤولياتها با�ضافة إلى خطة العمل بناءً على نتائج تقييم ا�داء.

ملخص التقييم:

135



.2

ل 
ص

وا
الت

القياس والمحاسبة

ي (أي المراجع)
ضمان الخارج

صاح ال
الاف

1. مجلس ا�دارة 

2. اللجان الفرعية 

3. ا�دارة التنفيذية 

4. التدقيق
 الداخلي

5. إدارة
 المخاطر 

6. الامتثال  

10. الهيكل التنظيمي 9. السياسات والمبادئ التوجيهية 

7. تفويض 
الصلاحيات 

8. أخلاقيات
 العمل  

الرقابة الداخلية على الوظائف والامتثال 

قام مصرف أبوظبي ا�سلامي بتضمين إطار قوي للحوكمة المؤسسية بما يتماشى مع لوائح حوكمة الشركات الصادرة عن مصرف ا�مارات العربية المتحدة المركزي رقم 2019/83 لدعم ثقافة 
مرنة عالية ا�داء وخاضعة للمساءلة لتمكين تحقيق النمو المالي والامتياز على المدى الطويل. يتم تنفيذ إطار الحوكمة عبر كيانات المجموعة لتوفير الثقة �صحاب المصلحة لدينا لمواصلة الاستثمار 

في المؤسسة. لتعزيز التعاون والمواءمة، يتم تنفيذ إطار الحوكمة من خلال اتفاقيات مستوى الخدمة داخل المجموعة، والسياسات على مستوى المجموعة، والتفويض إلى لجان ا�دارة والتمثيل 
الفعال في مجالس إدارة الشركات التابعة والكيانات التابعة للمصرف.

إطار الحوكمة المؤسسية
في مصرف أبوظبي ا�سلامي

لجان مجلس ا�دارة ولجنة ا�دارةيدير مجلس ا�دارة ست (6) لجان دائمة
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ينشئ المجلس لجانا للمساعدة في الاضطلاع بمسؤولياته بفعالية وكفاءة. تتولى 
لجان ا�دارة مسؤولية ضمان الحوكمة الرشيدة ووجود أنظمة وعمليات فعالة 

لتشكيل وتمكين وا�شراف على إدارة مصرف أبوظبي ا�سلامي.

مجلس ا�دارة1.
المجلس مسؤول عن تحديد الاتجاه الاستراتيجي وا�هداف للمؤسسة 

وتوفير إدارة رقابة فعالة على تنفيذ وتحقيق تلك ا�هداف من خلال تحديد 
ورصد توقعات ا�داء.

التدقيق الداخلي4.
لتوفير مستوى من نشاط المراقبة على المخاطر والدعم في تحديد تحسينات 

العملية ومكاسب الكفاءة.

ا�دارة التنفيذية (ا�دارة)
يتم تعيين موظفي ا�دارة من قبل مجلس ا�دارة / اللجنة لتنفيذ العمليات 

وتنفيذ الشؤون اليومية وفق¦ للتوجيه  الاستراتيجي والتوجه والتوقعات التي 
حددها مجلس ا�دارة. 

.3

الامتثال 6.
تعزيز السلوك ا�خلاقي والامتثال للقواعد واللوائح والمعايير الداخلية التي تحكم 

كيفية إدارة مصرف أبوظبي ا�سلامي �عماله.

إدارة المخاطر
يحدد إطار إدارة المخاطر الممارسات التجارية المتوقعة لتحديد وتقييم وإدارة 

المخاطر بشكل فعال.

.5

أخلاقيات العمل8.
تضع أخلاقيات العمل فهمًا مشتركًا لمعايير السلوك والقيم المتوقعة من جميع 

أعضاء مجلس ا�دارة والموظفين. 

تفويض الصلاحيات
تم اعتماد تفويض الصلاحيات المعتمد لمجلس ا�دارة لتفويضها للموظفين 

لمساعدتهم على الفهم الواضح لصلاحياتهم بالنيابة عن المصرف حيث 
يسهل من فعالية اتخاذ القرارات.

.7

الهيكل التنظيمي10.
يجب أن يعكس هيكل مصرف أبوظبي ا�سلامي ا�هداف التشغيلية الرئيسية 

للمؤسسة  بطريقة متماسكة مع التحلي في نفس الوقت بالمرونة الكافية 
للاستجابة التغييرات في استراتيجية أو مهمة مصرف أبوظبي ا�سلامي.

السياسات والمبادئ التوجيهية
تم وضع السياسات والمبادئ التوجيهية للسماح لموظفي مصرف أبوظبي 

ا�سلامي بفهم أدوارهم ومسؤولياتهم بوضوح وتوجيه جميع عمليات اتخاذ 
القرارات وا�جراءات الرئيسية ضمن حدود محددة مسبقا.

.9



تتحمل وحدات ا�عمال المخاطر ضمن الحدود المسموح بها، 
وهي مسؤولة  عن تحديد وتقييم وإدارة مخاطر أعمالها.

يضمن التعاون الوثيق بين قسمي الدعم والرقابة ووحدات 
ا�عمال رصد جميع ا�خطار التي قد تتعرض لها وحدات 

ا�عمال وإدارتها بالشكل المناسب.

 تقيم وظيفة التدقيق الداخلي بشكل مستقل فعالية 
العمليات في خطي الدفاع ا�ول والثاني وتقدم ضمانات 
لنجاح هذه العمليات. بينما تنفذ وظيفة التدقيق الشرعي 

عمليات تدقيق مستقلة لتقديم الضمانات فيما يتعلق
بأنواع محددة من ا�خطار المحتملة في الخدمات

المصرفية ا�سلامية. 

المساهمون 

أعضاء مجلس ا�دارة 

الرئيس التنفيذي
للمجموعة 

الضمان المستقل  ا�شراف على ا�خطار والرقابة  إدارة أخطار ا�عمال 

خط الدفاع الثالث خط الدفاع الثاني خط الدفاع ا�ول

لجنة الرقابة
الشرعية الداخلية

لجنة الاستراتيجية 

العمليات
المصرفية المجتمعية 

العمليات
المصرفية ل¿فراد 

الخزينة 

العمليات 

تكنولوجيا المعلومات 

القسم القانوني 

قسم إدارة
الموارد البشرية 

إدارة المخاطر 

المالية والاستراتيجية 

الامتثال 

التدقيق الداخلي 

التدقيق الشرعي الداخي الحوكمة 

الرقابة
الشرعية الداخلية 

الامتثال الشرعي 

العمليات
المصرفية للشركات 

العمليات المصرفية
الدولية للمجموعة

العمليات
المصرفية الخاصة 

لجان ا�دارة 

س ا�دارة
جل

ى م
ستو

م
ي

ذ
ى التنفي

ستو
الم

م
ها

الم

لجنة الحوكمة البيئية
والاجتماعية وحوكمة الشركات

لجنة التدقيق 

لجنة الترشيحات والمكافآت 

لجنة الائتمان والاستثمار 

لجنة المخاطر 

المدقق الخارجي 

خطوط الدفاع الثلاثة 
لنموذج الحوكمة
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*يقدم رئيس إدارة المخاطر للمجموعة تقاريره بشكل أساسي إلى لجنة المخاطر التابعة لمجلس ا�دارة مع وجود مسار إبلاغ  تنفيذي ثانوي إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة.
**يقدم رئيس الامتثال العالمي تقاريره مباشرة إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة وله إمكانية الوصول المباشر إلى لجنة التدقيق بالمجموعة

رئيس مجلس ا�دارة :
سعادة جوعان الخييلي

لجنة التدقيق

رئيس التدقيق للمجموعة
كينيث تان

الرئيس العالمي للشريعة
أسيد محمد كيلاني

الرئيس التنفيذي للمجموعة
ناصر العوضي

لجان ا�دارة

رئيس التدقيق الشرعي الداخلي
سليمان الراعي

الرئيس العالمي للخدمات
المصرفية ل©فراد
أميت مالهوترا

الرئيس العام لمجموعة 
التميز للمتعاملين

ماهر مصطفى الرز

المستشار القانوني 
العام للمجموعة

غيث مسمار

الرئيس التنفيذي
للموارد البشرية للمجموعة
ورئيس مجلس إدارة كوادر

بشرى الشحي

الرئيس التنفيذي
إم بي إم العقارية

خالد علي المنصوري

الرئيس التنفيذي
للعمليات للمجموعة

رئيس الامتثال العالمي**
إدواردو رانجيل

الرئيس العالمي للخدمات
المصرفية الدولية
عبدا° الشحي

الرئيس العالمي
للخدمات المصرفية
للشركات (با�نابة)

محمد علي الفهيم

المدير المالي للمجموعة
محمد عبدالباري

رئيس قسم
الائتمان للمجموعة
ميثاء الهاشمي

الرئيس التنفيذي
الرقمي والقائم بأعمال
رئيس قسم المعلومات

فرناندو لوبيز

القائم بأعمال رئيس إدارة
المخاطر للمجموعة*

جيمي داريث
رئيس قسم الخزينة

عبد القادر الخناني

لجنة المخاطرلجنة الاستراتيجية

هيئة الرقابة
الشرعية الداخلية

لجنة الترشيحات
والمكافآت

لجنة الحوكمة البيئية
والاجتماعية والمؤسسية

لجنة الائتمان
والاستثمار

نائب رئيس مجلس ا�دارة:
فيصل الشعيبي

مها القطانعبد الوهاب الحلبينجيب فياضخليفة المهيري عبدا° الاحبابي

مجلس ا�دارة

هيكل حوكمة مصرف أبوظبي ا�سلامي
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في عام 2023، عقد مجلس ا�دارة ولجانه 57 اجتماع¦ لتناول التقويم السنوي 
لÜنشطة عبر حوكمة المخاطر وإدارة ا�عمال والتمويل والاستراتيجية 

والتعويضات وتخطيط التعاقب وإطار الرقابة الداخلية للمجموعة. وقد عمل 
مجلس ا�دارة ولجانه بجدّ لتوفير التوجيه ل¾دارة العليا وتحديد النهج المتوازن 

لÜداء بما يتماشى مع ا�هداف الاستراتيجية. كما بذل مجلس ا�دارة ولجانه 
جهود� كبيرة لتعزيز فعاليتهم. وقد تحقق ذلك عن طريق الحصول على 

توجيهات من مصرف ا�مارات العربية المتحدة المركزي والخبراء المختصين 
والمدققين الخارجيين للمجموعة. كما أظهر مجلس ا�دارة أيض¦ استعداده 

وقدرته على البقاء على اطلاع كامل بالمجالات ا�ساسية لتقديم
مساهمة كبيرة في حوكمة مجلس ا�دارة بشكل عام من خلال حضور 

جلسات التوعية.

عملت لجنة الاستراتيجية بشكل فعال في عام 2023 �خذ زمام المبادرة في 
عملية التخطيط الاستراتيجي وتقديم التوصيات إلى مجلس ا�دارة بالمبادرات 

والسياسات الرئيسية لدعم دور المجلس في صياغة ومراجعة التوجه 
المستقبلي للمصرف. واعتمدت اللجنة على خبرات المستشارين الخارجيين 

لتقييم الفرص المتاحة في ا�سواق ا�قليمية والدولية التي تدعم نقاط
قوة المصرف. وتضمنت النتائج الرئيسية لمداولات اللجنة التوصية بتشكيل 

لجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية التابعة لمجلس ا�دارة،
ووضع استراتيجية الخدمات المصرفية الرقمية الحالية والناجحة، والموافقة 

على خطة التنفيذ للتوسع الدولي.

وقد قدمت لجنة التدقيق تأكيدات للمجلس بأن إطار الرقابة الداخلية كان 
مرن¦ للحفاظ على ا�هداف الاستراتيجية. قامت لجنة التدقيق بإجراء مراجعات 

مستقلة أدت إلى تحسينات في الضوابط الرئيسية. علاوة على ذلك، حصلت 
لجنة التدقيق على معلومات إدارية دورية ومؤشرات ا�داء الرئيسية ومؤشرات 

المخاطر الرئيسية من وحدات الرقابة والدعم بما في ذلك الشؤون المالية 
والاستراتيجية للمجموعة، والتدقيق الداخلي للمجموعة، ولجنة ا�بلاغ عن 

المخالفات، والتدقيق الشرعي الداخلي، وإدارة الحوكمة المؤسسية.
كما راجعت اللجنة سياسات أعضاء مجلس ا�دارة وإطار الحوكمة المؤسسية 

ولوحة معلومات الحوكمة المؤسسية في القيام بدورها الرقابي على إطار 
الرقابة الداخلية للمجموعة.

أولويات جدول أعمال مجلس ا�دارة ولجانه لعام 2023

مجلس ا�دارة:
جوعان الخييلي – الرئيس

فيصل الشعيبي – نائب الرئيس 
خليفة المهيري – عضو

عبد اÝ ا�حبابي – عضو
نجيب فياض – عضو

عبد الوهاب الحلبي – عضو
مها القطان – عضو

أعضاء لجنة
الاستراتيجية:

فيصل الشعيبي – الرئيس
نجيب فياض – نائب الرئيس
عبد الوهاب الحلبي – عضو

خليفة المهيري – عضو
مها القطان - عضو

أعضاء لجنة
التدقيق:

عبد الوهاب الحلبي – الرئيس
عبد اÝ ا�حبابي – عضو

نجيب فياض – عضو
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قامت لجنة المخاطر بمراجعة إطار حوكمة المخاطر في المصرف بموجب توجيهات 
مصرف ا�مارات العربية المتحدة المركزي ولوائحه ا�ساسية ومعياره رقم 2018/153. تم 

تعزيز إطار المخاطر الرئيسية ليشمل المخاطر البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة. 
ونتيجة لذلك، وافق مجلس ا�دارة على تشكيل مجلس إدارة الحوكمة البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية ولجنة ا�دارة ل¾شراف على إدارة هذه الركيزة الجديدة. ويرتبط 
معيار مصرف ا�مارات العربية المتحدة المركزي بشأن معادلة ا�رباح للمصارف ا�سلامية 

بلوائح إدارة المخاطر، والذي يرتبط بشكل كبير بمصرف أبوظبي ا�سلامي، والذي قامت 
لجنة المخاطر على أساسه بتشكيل لجنة فرعية لمعادلة ا�رباح للامتثال الكامل 

لمتطلبات مصرف ا�مارات العربية المتحدة المركزي.

كما عملت لجنة المخاطر بشكل وثيق مع لجنة التدقيق ولجنة الائتمان والاستثمار ل¾شراف على التشغيل الفعال �دارة مخاطر التمويل 
عبر المجموعة بما يتماشى مع معايير مصرف ا�مارات العربية المتحدة المركزي ومعايير بازل.

في عام 2023، قامت لجنة الترشيحات والمكافآت بمراجعة واعتماد سياسة الموارد 
البشرية للمجموعة والتي تحدد إطار العمل لثقافة ا�داء العالي. وتضمنت التحديثات 

الرئيسية ل¾طار ا�حكام الخاصة بالاحتفاظ بالمواطنين ذوي ا�مكانات العالية، والهياكل 
الخاصة بمتحملي المخاطر المادية، والتعويض عن الوظائف الرقابية، وهياكل المكافآت 

التقديرية مع
استرداد ا�موال.

كما أوصت لجنة الترشيحات والمكافآت مجلس ا�دارة، كجزء من دوره في التخطيط 
للتعاقب، بتمثيل كبار المسؤولين التنفيذيين في المصرف في مجالس إدارة الشركات 

التابعة والزميلة للمجموعة.

وكانت لجنة الائتمان والاستثمار هي ا�كثر نشاط¦ بين لجان مجلس ا�دارة نظر� لدورها 
المحوري في ا�شراف على إدارة الائتمان وا�شراف على معاملات ا�طراف ذات الصلة 

وجودة المحفظة التمويلية. ومن خلال اللجنة، تمكّن المصرف من تحقيق ا�هداف 
الرئيسية مع تعزيز التفاوتات المحددة في الرغبة في المخاطرة التي وافق عليها مجلس 

ا�دارة بما يتماشى مع متطلبات إدارة مخاطر التمويل الخاصة بالمصرف المركزي فيما 
يتعلق بإقراض ا�فراد والشركات. كما وافقت لجنة الائتمان والاستثمار أيض¦ على 

استثمارات استراتيجية كبيرة مطلوبة للمصرف ليظل مرن¦ ويحافظ على ميزته التنافسية 
في سوق تنافسية.

أولويات جدول أعمال مجلس ا�دارة ولجانه لعام 2023 (تابع)

أعضاء لجنة المخاطر
خليفة المهيري – الرئيس

عبد الوهاب الحلبي – عضو
فيصل الشعيبي – عضو

نجيب فياض – عضو

أعضاء لجنة الترشيحات
والمكافآت

جوعان الخييلي – الرئيس 
فيصل الشعيبي – عضو 
خليفة المهيري – عضو 

مها القطان – عضو 
نجيب فياض – عضو

أعضاء لجنة الائتمان
والاستثمار :

جوعان الخييلي - الرئيس 
خليفة المهيري - نائب الرئيس

عبد اÝ ا�حبابي - عضو 
عبد الوهاب الحلبي - عضو 

نجيب فياض - عضو
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واجبات مجلس ا�دارة ومسؤولياته◦
برنامج تدريب وتوعية مجلس ا�دارة◦
استقلالية رئيس مجلس ا�دارة وتخطيط التعاقب◦
ا�شراف على كيانات المجموعة والاستثمارات الاستراتيجية◦
إشراف مجلس ا�دارة على المخاطر الرئيسية◦
مكافآت مجلس إدارة مصرف أبوظبي ا�سلامي والحصص ◦

في أسهمه
بيان حول ا�فصاح والشفافية للسوق◦
العلاقات مع المساهمين◦
ملكية أسهم مصرف أبوظبي ا�سلامي◦

حوكمة مجلس إدارة
مصرف أبوظبي ا�سلامي
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يتمثل دور مجلس ا�دارة في تشجيع القيادة الريادية للمجموعة ضمن 
إطار من الضوابط الحكيمة والفعالة التي تمكن من تقييم المخاطر 

وإدارتها. وتعزز الممارسة المتسقة للمعايير ا�خلاقية العالية مصداقية 
المجموعة وثقتها.

يوفر مجلس ا�دارة حوكمة فعالة لشؤون المجموعة لصالح مساهميها، 
وتحقيق التوازن بين مصالح مكوناتها المتنوعة، بما في ذلك المتعاملين 

والموظفين والموردين والمنظمين والمجتمعات المحلية وغيرها. في 
جميع ا�جراءات التي يتخذها مجلس ا�دارة، يُتوقع من أعضاء مجلس 

ا�دارة ممارسة حكمهم التجاري فيما يعتقدون بشكل معقول أنه في 
مصلحة المجموعة والامتثال للقوانين واللوائح والقواعد ذات الصلة 

وأفضل الممارسات المصرفية. وفي الوفاء بهذا الالتزام، يجوز �عضاء 
مجلس ا�دارة الاعتماد على صدق ونزاهة كبار المسؤولين التنفيذيين في 

المجموعة ومستشاريها ومدققيها الخارجيين.

يتولى مجلس ا�دارة مسؤولية التوجيه الاستراتيجي وا�شراف ا�داري 
والضوابط الكافية لتحقيق الهدف النهائي المتمثل في تعزيز نجاح 

المجموعة وقيمتها على المدى الطويل. ويجب على مجلس ا�دارة 
التأكد من قيام ا�دارة بالموازنة بين تعزيز النمو على المدى الطويل 

وتحقيق ا�هداف قصيرة المدى. هذا ويقوم مجلس ا�دارة بمراجعة 
الخطط الاستراتيجية طويلة المدى للمجموعة والقضايا الرئيسية التي 
يتوقع أن تواجهها المجموعة في المستقبل خلال اجتماع واحد على 

ا�قل لمجلس ا�دارة كل عام.

يجب أن يكون مجلس ا�دارة واضح¦ بشأن غرض المجموعة ويحدد 
قيمها ومعاييرها ا�خلاقية ويتأكد من أن ا�دارة تتصرف بنزاهة وأن 

التزامات المجموعة تجاه مساهميها وأصحاب المصلحة اªخرين مثل 
المتعاملين والموظفين والموردين والمنظمين والمجتمعات المحلية 

وغيرهم مفهومة ومستوفاة. سيقوم مجلس ا�دارة بالموافقة 
وا�شراف على ا�هداف الاستراتيجية للمجموعة والقيم المؤسسية التي 

يتم نشرها في جميع أنحاء المجموعة.

يحدد مجلس ا�دارة إرشادات الحوكمة المؤسسية الخاصة بالطريقة 
التي يريد بها إدارة المجموعة والتحكم فيها، كما سيقوم بمراجعة
إطار الحوكمة المؤسسية للمجموعة والموافقة عليه. با�ضافة إلى

ذلك، سيقوم مجلس ا�دارة بإنشاء آلية لمراقبة الالتزام الشرعي
داخل المجموعة.

يتأكد مجلس ا�دارة من وجود سياسات وإجراءات لتحديد أو تجنب أو إدارة 
تضارب المصالح المحتمل والكشف عنه بشكل مناسب. تشمل هذه 

السياسات إقراض أعضاء مجلس ا�دارة وموظفي المجموعة، 
والمعاملات والعلاقات التعاقدية ا�خرى بين الشركات ذات الصلة أو 

ا�طراف المقابلة ا�خرى مثل المساهمين أو أعضاء مجلس ا�دارة. وفي 
نهاية المطاف، يسعى مجلس ا�دارة إلى ضمان تنفيذ ا�نشطة التي قد 

تؤدي إلى تضارب المصالح بدرجة كافية من الاستقلال عن بعضها البعض. 
سيتم أيض¦ تحديد وإدارة التضاربات بين المصالح الشخصية �عضاء 

مجلس ا�دارة ومصالح المجموعة أو متعامليها وإدارتها والكشف عنها.

يكون لدى مجلس ا�دارة سياسات إفصاح تهدف إلى ضمان ا�صدار 
العادل وفي الوقت المناسب للمعلومات الجوهرية إلى السوق وأن تكون 

هذه المعلومات دقيقة وغير مضللة وكاملة ومتوافقة مع المتطلبات 
التنظيمية. با�ضافة إلى ذلك، يتأكد مجلس ا�دارة من وجود سياسات 

معمول بها تتطلب معلومات مهمة يمكن أن تؤثر على سعر أوراقه 
المالية أو على قرار المستثمر بشراء أو بيع أو الاحتفاظ بهذه ا�وراق المالية 

ليتم ا�فصاح عنها على الفور لسلطات السوق ووضعها على الموقع 
ا�لكتروني للمصرف.

يجب على مجلس ا�دارة التأكد من أن المجموعة لديها سياسات 
وعمليات قوية للحوكمة المؤسسية بما يتناسب مع ملف المخاطر 

الخاص بها وأهميتها النظامية. ويجب على مجلس ا�دارة أيض¦ إنشاء 
ومراجعة ومراقبة فعالية عمليات المجموعة الخاصة بالحوكمة 

المؤسسية وفق¦ للوائح المعمول بها وأفضل الممارسات الدولية، مع إيلاء 
الاعتبار الواجب �صحاب المصلحة في المجموعة ودورها في المجتمع.

يجب على مجلس ا�دارة التأكد من الحفاظ على إطار حوكمة واضح 
مناسب للهيكل التشغيلي للمجموعة والمخاطر التي يشكلها. ويجب 

على مجلس ا�دارة أيض¦ الموافقة على سياسات تفويض السلطات 
والتفويضات الفعلية للمديرين التنفيذيين، خاصة فيما يتعلق بالشؤون 

المالية وا�دارية للمجموعة.

يجب على مجلس ا�دارة تحديد طبيعة ومدى المخاطر الهامة التي 
يرغب في القيام بها لتحقيق ا�هداف الاستراتيجية للمجموعة. سيقوم 

مجلس ا�دارة بإعداد ومراقبة بيان مدى تقبل المجموعة للمخاطر 
وسياسات المخاطر وحدود المخاطر والتأكد من الالتزام بها.

يجب على مجلس ا�دارة التأكد من امتثال المجموعة الكامل لقواعد 
الشريعة ا�سلامية ويجب أن يضع إطار� سليم¦ وفعالاً للحوكمة الشرعية 

مع اªليات والوظائف الرئيسية لضمان الرقابة الشرعية الفعالة 
والمستقلة وفق¦ للمتطلبات المحددة الصادرة عن المصرف المركزي أو 
الهيئة الشرعية العليا. ومن المنتظر أن يشتمل إطار الحوكمة الشرعية 

المتوقع على ثلاثة خطوط من منهج الدفاعات تشمل خط ا�عمال 
ووظائف الدعم والرقابة ووظيفة التدقيق الشرعي الداخلي.

يجب على مجلس ا�دارة التأكد من تخصيص الموارد الكافية وتوفيرها 
لتحقيق أهداف الالتزام بأحكام الشريعة والحوكمة الشرعية.

يقوم مجلس ا�دارة بالتنسيق مع لجنة الرقابة الشرعية الداخلية بالتأكد 
من وضع واعتماد وتنفيذ السياسات الداخلية المتعلقة بامتثال المجموعة 

�حكام الشريعة ا�سلامية. علاوة على ذلك، يجب على مجلس ا�دارة 
أيض¦ وضع خطة لتقييم أداء لجنة الرقابة الشرعية الداخلية.

يجب على مجلس ا�دارة الحفاظ على التواصل الفعال مع لجنة الرقابة 
الشرعية الداخلية والتأكد من عقد الاجتماعات مع اللجنة على ا�قل 

اجتماع¦ واحد� في كل سنة مالية.
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واجبات ومسؤوليات مجلس إدارة
مصرف أبوظبي ا�سلام

مجلس ا�دارة مسؤول عن:
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يجب على مجلس ا�دارة الرجوع إلى لجنة الرقابة الشرعية الداخلية
في كافة ا�مور الشرعية المتعلقة بأنشطة المجموعة وعملياتها 

وقواعد السلوك.

يجب على مجلس ا�دارة التأكد من تقديم التقرير الشرعي السنوي 
الصادر عن لجنة الرقابة الشرعية الداخلية إلى الهيئة الشرعية العليا 

لمراجعته والموافقة عليه قبل مشاركته مع المساهمين في
الجمعية العمومية.

جراء الرقابة على المخاطر: يتحمل مجلس ا�دارة المسؤولية الشاملة عن 
تحديد ووضع الاستراتيجيات وا�دارة ولعب دور فعال للتأكد من أن اللجان 

ذات الصلة بشكل عام ولجنة المخاطر بشكل خاص قد قامت بتطوير 
أنظمة وإجراءات لتحديد وإدارة سلوك المخاطر لÜعمال عبر المجموعة. 
وكجزء من استراتيجية ا�شراف على مخاطر السلوك، سيشرف مجلس 

ا�دارة على لجنة المخاطر للتأكد من تحقيق ا�هداف الاستراتيجية التالية:

اتخاذ خطوات استباقية لتحديد مخاطر السلوك الكامنة 
في العمل.

تشجيع ا�فراد العاملين في المكاتب ا�مامية والوسطى 
والخلفية ووظائف التحكم والدعم على الشعور 

بالمسؤولية تجاه إدارة سير العمل.

توفير الدعم اللازم (محدد على نطاق واسع) لتمكين 
الموظفين من تحسين سير العمل أو الوظائف، و

تقييم ما إذا كانت هناك أي أنشطة أخرى ينبغي القيام
بها والتي يمكن أن تقوض الاستراتيجيات الموضوعة 

لتحسين السلوك.

با�ضافة إلى ذلك، يجب على مجلس ا�دارة التأكد فيما يتعلق بمراقبة 
مخاطر السلوك مما يلي:

.15

.16

تتولى الهيئة مسؤولية ترشيح أعضاء لجنة الرقابة الشرعية الداخلية 
والحصول على موافقة الهيئة الشرعية العليا على هؤلاء ا�عضاء قبل 

عرض الترشيح على الجمعية العمومية.

.17

إذا أصبح منصب عضو لجنة الرقابة الشرعية الداخلية شاغر�، يقوم مجلس 
ا�دارة بترشيح/تعيين عضو بديل سواء في حالة موافقة الجمعية العامة 

على هذا التعيين أم لا.

.18

يكون مجلس ا�دارة مسؤولاً عن تعيين المراقب الشرعي (رئيس قسم 
التدقيق الشرعي الداخلي) كما هو مطلوب بموجب معايير الحوكمة 

الشرعية وكذلك رئيس قسم الرقابة الشرعية الداخلية.

.19

يتحمل مجلس ا�دارة مسؤولية وضع عملية لمتابعة نقاط العمل 
السابقة وا�بلاغ عن أي خرق أو عدم امتثال. فمتابعة نقاط العمل من 

شأنها أن تساعد في منع أي تأخير وإدارة ا�مور في الوقت المحدد.

.20

.21

واجبات ومسؤوليات مجلس إدارة
مصرف أبوظبي ا�سلامي (تابع)

مجلس ا�دارة مسؤول عن:

أ.

ب.

ج.

تحميل ا�دارة العليا المسؤولية عن إخفاقات مخاطر السلوك، 
وبالتالي، تشجيع إنشاء إطار قوي لمخاطر السلوك كأداة 

مهمة في حماية ا�دارة العليا من أي مسؤولية ذات صلة؛

أ.

لجنة المخاطر لتحديد مخاطر السلوك التي تتعرض لها 
المجموعة، مثل التعامل الداخلي أو تضارب المصالح أو 

تصميم المنتج أو البيع الخاطئ وما إلى ذلك؛

ب.

يجب أن يكون لدى لجنة المخاطر ضوابط لمراقبة وتخفيف 
مخاطر السلوك على أساس مستمر؛

ج.

يجب على لجنة المخاطر التأكد من إجراء تحليل الفجوات 
لتقييم أي ضوابط إضافية يلزم وضعها؛

د.

تقوم لجنة المخاطر بتنفيذ أي تغييرات يلزم إجراؤها داخل 
المجموعة من منظور ثقافي/قيمي والتأكد من تتبعها؛

ه.

ينبغي إنشاء علاقة واضحة بين مخاطر السلوك
واستراتيجية العمل؛

و.

يجب أن تكون المجموعة قادرة على إثبات كيف تؤثر مسائل 
مخاطر السلوك على استراتيجية العمل وصنع القرار؛ و

ز.

يجب وضع خطوط واضحة للمسؤولية والمساءلة عن مخاطر 
السلوك، بما في ذلك التسلسل ا�داري للمدير ا�ول المعني إذا 

.�لم يكن هو/نفسها مدير� كبير

ح.

د.
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خلال عام 2023، أظهر مجلس ا�دارة الرغبة والقدرة على البقاء على اطلاع كامل 
في المجالات ا�ساسية لتقديم مساهمة كبيرة في حوكمة مجلس ا�دارة 

الشاملة من خلال حضور جلسات التوعية.

تم تصميم البرنامج بناءً على تقييم البيئة الخارجية بما في ذلك اتجاهات حوكمة 
الشركات والتركيز على الجهات التنظيمية مقارنة بهيكل مجموعة المصرف. 
يمكن تقديم الجلسات من خلال عروض استشارية خارجية وخلال اجتماعات 
اللجنة، وتقدم إدارة الحوكمة المؤسسية حزم¦ تعريفية للمديرين الجدد في 

مجالس إدارة الشركات التابعة والتابعة.

وحدات التدريب والتوعية ا�ساسية لمجلس ا�دارة
تعريف أعضاء مجلس ا�دارة (ا�عضاء الجدد بما في ذلك مجالس إدارة كيانات المجموعة)  

يتم تقديم خطة التدريب على الحوكمة المؤسسية سنوي� وسيتم تحديثها لتعكس أي تغييرات في اللوائح وأفضل ممارسات الصناعة ومدى تقبل مجلس ا�دارة للمخاطرة

عمليات الاندماج 
والاستحواذ 

والتكامل وا�شراف 
الجماعي على 

الشركات التابعة 
والشقيقة

معايير الحوكمة 
الشرعية

فهم 
مخاطرالحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية

المعايير الدولية 
�عداد التقارير

المالية

الجرائم المالية 
والامتثال التنظيمي

إدارة المخاطر 
الرئيسية

برنامج تدريب وتوعية 
مجلس ا�دارة
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يعتبر غالبية أعضاء مجلس إدارة المصرف مستقلين بما يتماشى مع أفضل الممارسات والمتطلبات التنظيمية. ولتمكين مجلس ا�دارة من أداء واجباته ومسؤولياته، وضع 
المصرف مبادئ توجيهية لاستقلالية أعضاء مجلس ا�دارة.

لدى المصرف عملية تخطيط للتعاقب، وقد تصرف مجلس ا�دارة بسرعة
لتعيين ممثلين في مجالس إدارة كيانات المجموعة كلما ظهر منصب

شاغر خلال عام 2023.

يقدم رئيس التدقيق الداخلي للمجموعة تقاريره إلى لجنة التدقيق. ويقدم 
المدير المالي للمجموعة والرئيس العالمي للامتثال تقاريرهما إلى الرئيس 

التنفيذي للمجموعة ويتمتعان بإمكانية الوصول إلى لجنة التدقيق التابعة 
لمجلس ا�دارة. ويقدم رئيس إدارة المخاطر للمجموعة تقاريره بشكل 

أساسي إلى لجنة المخاطر التابعة لمجلس ا�دارة، كما يقدم رئيس إدارة 
المخاطر للمجموعة تقاريره بشكل أساسي إلى لجنة المخاطر التابعة 

لمجلس ا�دارة، كما يقدم رئيس إدارة المخاطر للمجموعة تقاريره بشكل 
أساسي إلى لجنة المخاطر التابعة لمجلس ا�دارة، كما يقدم تقارير تنفيذية 

ثانوية إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة. كما يقدم رئيس قسم الائتمان 
للمجموعة تقاريره إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة ويتمتع بإمكانية الوصول 

إلى لجنة المخاطر التابعة لمجلس ا�دارة.

أدوار رئيس مجلس ا�دارة والرئيس التنفيذي للمجموعة متميزة ومنفصلة، 
مع تقسيم واضح للمسؤوليات. ويقود رئيس مجلس ا�دارة ويضمن 

المشاركة والمساهمة الفعالة لجميع أعضاء مجلس ا�دارة. كما يتولى 
الرئيس التنفيذي للمجموعة مسؤولية جميع أعمال مجموعة المصرف، بما 

في ذلك استراتيجيتها وسياساتها وإدارتها التشغيلية، ويعمل وفق¦ للسلطة 
المفوضة من قبل مجلس ا�دارة.

ملاحظة: وفقًا للوائح ومعايير حوكمة الشركات الخاصة بالمصرف المركزي لدولة ا�مارات العربية المتحدة، يتم 
تصنيف عضو مجلس ا�دارة على أنه غير مستقل عندما تزيد مدة خدمته عن 12 عامًا.

استقلالية أعضاء
مجلس ا�دارة وتخطيط التعاقب

مدة عضوية أعضاء مجلس إدارة المصرف

الوصول إلى لجان مجلس ا�دارة وتقديم التقارير إليها

الوصول إلى لجان مجلس ا�دارة وتقديم التقارير إليها
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ا�شراف على كيانات المجموعة
والاستثمارات الاستراتيجية

خلال عام 2023، قام مجلس ا�دارة بمسؤولياته الرقابية على
كيانات المجموعة بفعالية بما في ذلك الفروع الدولية والشركات 

التابعة والشقيقة.

حرص مجلس ا�دارة على وجود رقابة أولية كافية من خلال الموافقة 
في الوقت المناسب على ترشيحات ممثلي المصرف في مجالس إدارة 

كيانات المجموعة. ويتحمل ممثلو المصرف مسؤولية مهمة لضمان 
التوافق وتقديم التقارير إلى المكتب الرئيسي للمصرف عبر الرئيس 

التنفيذي للمجموعة لتقديم التقارير اللاحقة إلى مجلس ا�دارة.

كما قام مجلس ا�دارة بتفويض المسؤولية إلى الرئيس التنفيذي 
للمجموعة لتمكين لجان ا�دارة المعنية ورؤساء المجموعة الذين 

يشرفون على المخاطر الرئيسية وا�عمال من تنفيذ الرقابة الثانوية على 
أنشطة الشركات التابعة والشقيقة من خلال آليات الرقابة المناسبة،

بما في ذلك اللجان التوجيهية المشتركة واتفاقيات مستوى الخدمة 
واتفاقيات إطار الرقابة والحضور المتبادل في اجتماعات لجنة ا�دارة.

ويتمثل أحد الجوانب الرئيسية �طار الحوكمة المؤسسية للشركات 
التابعة والشقيقة في مواءمة مجالس إدارة تلك الشركات مع سياسة 

ورغبة مجلس إدارة المصرف في تحمل المخاطر.

فيما يلي قائمة بكيانات المجموعة بما في ذلك الفروع الدولية والمحلية والشركات التابعة
والشقيقة الدولية:

النشاط ا�ساسيحصة الملكيةا�نشطة ا�ساسية الدولة 

النشاط ا�ساسيالدولة حصة الملكيةا�نشطة ا�ساسية

النشاط ا�ساسيالدولة حصة الملكيةا�نشطة ا�ساسية

مصرف أبوظبي ا�سلامي مصر

إم بي إم العقارية ذ.م.م

شركة كوادر للخدمات ذ.م.م

شركة أبوظبي الوطنية للتكافل ش.م.ع

العقارات السكنية المحدودة
(الريت السكني) 

مصرف البوسنة الدولي

ا�مارات

ا�مارات

البوسنة

شركة بروج العقارية ذ.م.م

مصرف أبوظبي ا�سلامي العراق

مصرف أبوظبي ا�سلامي قطر

مصرف أبوظبي ا�سلامي السودان

مصرف أبوظبي ا�سلامي (المملكة المتحدة)

العراق

قطر

السودان

المملكة المتحدة

التأمين ا�سلامي

صندوق عقاري

الخدمات المصرفية ا�سلامية

الخدمات المصرفية ا�سلامية

الخدمات المصرفية ا�سلامية

الخدمات المصرفية ا�سلامية

التمويل العقاري التجاري

شركة أبوظبي ا�سلامي لÜوراق المالية ذ.م.م

شركة أبوظبي ا�سلامي ميرتشنت 
اكويرينغ كومباني ذ.م.م

أبوظبي ا�سلامي كابيتال - مركز دبي المالي العالمي

أبوظبي ا�سلامي للاستثمار 1

الشركة السعودية للتمويل ش.م.م

مصر

ا�مارات

ا�مارات

ا�مارات

ا�مارات

ا�مارات

ا�مارات

جزر فيرجن البريطانية

السعودية

الخدمات المصرفية ا�سلامية

إدارة الممتلكات العقارية والخدمات الاستشارية

توريد العمال

إدارة الممتلكات العقارية والخدمات الاستشارية

وكيل في تداول ا�دوات المالية وا�سهم

خدمات أنظمة المدفوعات 

الاستشارات والاستثمارات

خدمات الوساطة في ا�سهم

تمويل ا�فراد ا�سلامي
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أميت مالهوترا- رئيس مجلس ا�دارة
بينو أبراهام توماس- عضو

فينكاتيش سريكانتان- عضو 

محمد علي الفهيم- رئيس مجلس ا�دارة 
محمد عبدالباري- نائب رئيس مجلس ا�دارة

د. غيث مسمار- عضو
خالد علي المنصوري- عضو

عبداÝ العطار- عضو

قطر 
العراق 

السودان
أبوظبي ا�سلامي (المملكة المتحدة)

خالد المنصوري- رئيس مجلس ا�دارة
محمد عبدالباري-نائب رئيس مجلس ا�دارة

بشرى عبداÝ الشحي- عضو 
عمر محمد شريف- عضو

محمد علي الفهيم- عضو

عبداÝ علي الاحبابي- نائب رئيس مجلس ا�دارة
عبداÝ الشحي-عضو

إبراهيم المنصوري- عضو مستقل
عبد الرحمن العنقري- عضو مستقل

أميت مالهوتر- عضو مجلس إدارة
بينو ابراهام توماس- عضو بديل

بشرى عبداÝ الشحي- رئيس مجلس ا�دارة
محمد عبدالباري- عضو

فهد الخوري- عضو

خالد المنصوري- عضو غير تنفيذي في مجلس ا�دارة
ميثاء الهاشمي- عضو غير تنفيذي في مجلس ا�دارة
عبداÝ الشحي- عضو غير تنفيذي في مجلس ا�دارة

عبداÝ الشحي- عضو مجلس الاستثمار عبداÝ الشحي- نائب رئيس مجلس ا�دارة

نجيب فياض - رئيس مجلس ا�دارة
محمد عبدالباري - عضو

بسام الحاج -عضو
أميت مالهوترا - عضو

أميت مالهوترا- رئيس مجلس ا�دارة
عامر العامري- نائب رئيس مجلس ا�دارة

سلطان المرزوقي- عضو

خليفة المهيري – عضو مجلس ا�دارة
بسام الحاج- عضو غير تنفيذي مجلس ا�دارة 

محمد علي- عضو تنفيذي

ا�شراف على كيانات المجموعة والاستثمارات الاستراتيجية
ممثلو مصرف أبوظبي ا�سلامي في مجالس ا�دارة

الرئيس التنفيذي للمجموعة
ناصر العوضي

رئيس مجلس ا�دارة 

عبد الوهاب الحلبينجيب فياضعبداÝ الاحبابي

مها القطان

سعادة جوعان الخييلي
نائب رئيس مجلس ا�دارة

فيصل الشعيبي
خليفة المهيري

الشركات التابعة و الفروع الدولية

مجلس ا�دارة - مصرف ابوظبي ا�سلامي

الشركات الزميلة

المشاريع المشتركة والاستثمارات الاستراتيجية

مصرف أبوظبي ا�سلامي ل¿وراق المالية

شركة بروج العقارية

الفروع المصرفية الدولية شركة كوادر للخدمات 

شركة أبوظبي الوطنية للتكافل

محفظة ا�مارات الرقميةالشركة السعودية للتمويل ش.م.م

العقارات السكنية المحدودة (الدين السكني)بنك البوسنة الدولي

شركة إم بي ام العقارية
مصرف أبوظبي ا�سلامي كابيتال-

مركز دبي المالي العالمي

مصرف أبوظبي ا�سلامي - مصر
أبوظبي ا�سلامي ميرتشنت 

اكويرينغ كومباني ذ.م.م
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إشراف مجلس ا�دارة على المخاطر الرئيسية

قام مجلس ا�دارة بتفويض لجنة المخاطر ل¾شراف على مراقبة 
المخاطر الرئيسية وتقديم التوجيهات بشأن تحمل المخاطر أثناء 

تطوير وتنفيذ المبادرات الاستراتيجية الجديدة عبر كيانات مجموعة 
المصرف. في عام 2023، قامت لجنة المخاطر بمراقبة التطبيق 
المتسق لمعايير المخاطر لضمان التوافق مع متطلبات مصرف 

ا�مارات العربية المتحدة المركزي عبر مجموعة المصرف.

وخلال عام 2023، تلقت لجنة المخاطر تقارير دورية حول اختبارات 
الضغط من خلال لجنة المخاطر المؤسسية التابعة ل¾دارة العليا 

�ثبات القدرة على الصمود بما يتوافق مع رغبة المجموعة في 
المخاطرة في مجموعة من السيناريوهات.

كما قامت لجنة المخاطر بمراقبة أنظمة إدارة المخاطر
وا�طار العام لضمان استدامة التوسع بناءً على الاستراتيجية 

الخمسية المعتمدة.

هذا ويدير إطار إدارة المخاطر في المصرف رئيس إدارة المخاطر 
للمجموعة الذي يقدم تقاريره بشكل أساسي إلى لجنة المخاطر 

وهو أيض¦ عضو في لجنة المخاطر المؤسسية، والمسؤول عن
إدارة جميع المخاطر بما في ذلك مخاطر التمويل والسوق 

والمخاطر التشغيلية.

يضمن مجلس ا�دارة نزاهة وشفافية التقارير وا�فصاحات المالية للمصرف من خلال العمل الرقابي الذي تقوم به لجنة التدقيق التابعة لمجلس 
ا�دارة والمدخلات المستقلة للمدققين الخارجيين للمصرف. وتتمتع لجنة التدقيق التابعة لمجلس ا�دارة أيضًا بإمكانية الوصول الدائم إلى

خبير مختص.

يتم تقديم تقارير التدقيق الداخلي للمجموعة والمدققين الخارجيين إلى لجنة التدقيق بالمجموعة مع تفاصيل الضوابط الداخلية الفعالة وأي 
تقارير مالية جوهرية أو مسائل رقابة داخلية تم تحديدها خلال عام 2023.

كما تلقت لجنة التدقيق عروض¦ تقديمية خلال اجتماعاتها ربع السنوية المقررة لعام 2023 لتقييم التقارير المالية بما في ذلك حوكمة المعايير 
الدولية �عداد التقارير المالية، وتغطية خطة التدقيق الداخلي للمجموعة، وا�داء واستقلالية وظيفة الالتزام، ودمج إدارة الحوكمة المؤسسية 

�طار الحوكمة ونتائج مراجعات إدارة التدقيق الشرعي الداخلي.

لدى المصرف سياسة تضارب مصالح أعضاء مجلس ا�دارة 
يتم بموجبها ا�علان عن المعاملات المرتبطة بأعضاء 

مجلس ا�دارة أو المعاملات مع ا�طراف ذات الصلة والتي قد 
يكون ا�عضاء مجلس ا�دارة مصلحة محتملة فيها. يطبق 

المصرف ممارسات تنحية قوية لضمان عدم مشاركة 
ا�طراف المعنية في المداولات أو اتخاذ القرارات بشأن 

المسائل ذات الصلة.

لدى المصرف سياسة �شراك المدققين الخارجيين بما في 
ذلك التقييم والتناوب. وقد  وافق المساهمون في اجتماع 
الجمعية العمومية على تعيين شركة ديلويت كمدققين 

خارجيين للمصرف لعام 2023. وتقوم لجنة التدقيق 
بمراجعة جودة وأداء واستقلالية شركة ديلويت سنوي¦ 

وتوصي بإعادة التعيين بعد النظر فيما إذا كان ذلك في 
مصلحة المصرف.

خلال عام 2023، وافق مجلس ا�دارة على توصيات لجنة 
الترشيحات والمكافآت بشأن التحديثات على سياسة الموارد 

البشرية للمجموعة التي تحكم إطار التعويضات في 
المصرف. علاوة على ذلك، تم تحديث جميع المتطلبات 

بموجب تقارير بازل 3 ا�ساسية ولائحة حوكمة الشركات 
الصادرة عن مصرف ا�مارات العربية المتحدة رقم 2019/83 

فيما يتعلق بتعويضات ا�دارة العليا (متحملي المخاطر 
المادية) ووظائف المراقبة في سياسة الموارد البشرية 

للمجموعة.

خلال دورة ا�عمال لعام 2023، وافق مجلس ا�دارة على 
المعاملات المهمة مع ا�طراف ذات الصلة بما في ذلك 

كيانات المجموعة والكيانات التي لها علاقات بأعضاء مجلس 
ا�دارة وا�دارة التنفيذية العليا بناءً على توصية لجنة الائتمان 
والاستثمار، بما يتماشى مع السياسات وا�جراءات المعمول 

بها. ويتم ا�فصاح عن المعاملات في التقرير المالي الموحد.

إشراف مجلس ا�دارة على التقارير المالية والضوابط الداخلية والحوكمة والامتثالإشراف مجلس ا�دارة أو إدارة المخاطر

إشراف مجلس ا�دارة على المعاملات مع ا�طراف ذات الصلةإشراف مجلس ا�دارة على تضارب المصالح

إشراف مجلس ا�دارة على المكافآتالمدققون الخارجيون
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خلال عام 2023، أظهر المصرف أعلى معايير الشفافية من خلال 
ا�فصاحات في الوقت المناسب والتواصل مع جميع أصحاب 

المصلحة لدينا من خلال قنوات مختلفة بشأن المعلومات المالية 
وغير المالية ذات الصلة. وتم إبقاء موظفي المصرف على اطلاع 

بجميع ا�مور ذات الصلة، وشكلت ا�دارة العليا منتديات مختلفة 
�شراك الموظفين لتبادل المعلومات ومعالجة المخاوف.

خلال عام 2023، أظهر المصرف أعلى معايير الشفافية من خلال 
ا�فصاحات في الوقت المناسب والتواصل مع جميع أصحاب 

المصلحة لدينا من خلال قنوات مختلفة بشأن المعلومات المالية 
وغير المالية ذات الصلة. وتم إبقاء موظفي المصرف على اطلاع 

بجميع ا�مور ذات الصلة، وشكلت ا�دارة العليا منتديات مختلفة 
�شراك الموظفين لتبادل المعلومات ومعالجة المخاوف.

خلال عام 2023، تم دفع مبلغ 16,100 مليون درهم إماراتي إلى مجلس ا�دارة كمكافأة �عضاء مجلس ا�دارة للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2022، بعد موافقة المساهمين في الجمعية العمومية السنوية المنعقدة في 6 مارس 2023.

تشمل مكافآت أعضاء مجلس ا�دارة أيض¦ بدل حضور بقيمة 3000 درهم إماراتي لكل اجتماع للجنة مجلس ا�دارة يتم حضوره.

64,158,605-257,381-

UAE151002034803UAE101004212603UAE101004833803784196630248761

---

UAE151001076703784197425173255784198452859683

مكافآت مجلس إدارة المصرف والحصص في أسهمه

بيان حول ا�فصاح والشفافية للسوقمكافآت أعضاء مجلس ا�دارة

العلاقات مع المساهمين

اسم عضو مجلس ا�دارة

عدد ا�سهم في المصرف

رقم المستثمر في
سوق أبوظبي ل¿وراق المالية

اسم عضو مجلس ا�دارة

عدد ا�سهم في المصرف

رقم المستثمر في
سوق أبوظبي ل¿وراق المالية

حقوق أعضاء مجلس ا�دارة في أسهم مجموعة المصرف
حصص أعضاء مجلس ا�دارة في أسهم المجموعة هي كما يلي، كما في 31 ديسمبر 2023:

نجيب يوسف فياضخليفة مطر المهيري
رئيس مجلس ا�دارة 

سعادة جوعان الخييلي

عبدا½ علي مصلح
جمهور الاحبابي

مها محمد
جمعة عبد الرحمن القطان

عبد الوهاب الحلبي

نائب رئيس مجلس ا�دارة
فيصل الشعيبي
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Emirates International Investment Company LLC

Emirates National Bank of Dubai PJSC

Other Investors

39.40%

6.95%

53.65%

1,431,110,70139.4%

252,575,5246.95%

1,924,294,66953.65%

3,632,000,000100.00%

يبلغ رأس مال المصرف المصرح به 4,000,000 ألف سهم عادي بقيمة درهم واحد للسهم، ويبلغ رأس المال المصدر والمدفوع بالكامل 3,632,000 ألف سهم عادي بقيمة 
درهم واحد للسهم. جميع ا�سهم في الشركة اسمية، منها (%60) مملوكة بالكامل �ماراتيين، بينما يسمح لغير المواطنين بتملك أسهم الشركة بالقدر الذي لا يتجاوز (40%)، 

والحد ا�قصى لكل مساهم هو (5%).

كما في 31 ديسمبر 2022، كان كبار الملاك الذين يملكون بشكل مباشر أكثر من (%5) كما تنشرها الشركة عبر منصة النشر ا�لكتروني لسوق أبوظبي لÜوراق المالية والموقع 
ا�لكتروني للمصرف وحقوق التصويت الخاصة بهم كما يلي:

ملكية أسهم مصرف أبوظبي ا�سلامي

هيكل ملكية المصرف ٪ الملكية وحقوق التصويتعدد ا�سهمأهم المساهمين

شركة ا�مارات الدولية للاستثمار ذ.م.م

بنك ا�مارات دبي الوطني ش.م.ع

مستثمرون آخرون

إجمالي أسهم المصرف
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لجنة التدقيق◦
لجنة الاستراتيجية◦
لجنة الائتمان والاستثمار◦
لجنة المخاطر◦
لجنة الترشيحات والمكافآت◦
لجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية◦

لجان مجلس ا�دارة
واللجان الفرعية
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01.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

02

03.1

.2

.3

لجنة التدقيق

ا�هداف الرئيسية للجنة هي:

مدى كفاية البيانات المالية الموحدة.
امتثال المجموعة للقوانين واللوائح المعمول بها.

إدارة فعالة للمخاطر تغطي المخاطر الناشئة بالتنسيق مع لجنة المخاطر.
كفاءة واستقلالية المدققين الخارجيين.

أداء هيئة التدقيق ومراجعة المخاطر (المراجعة الداخلية) لواجباتها والحفاظ على استقلاليتها.
مراجعة أداء وظيفة الامتثال والتأكد من استقلاليتها.

مدى كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية.

.1

.2

.3

.4

لجنة الاستراتيجية

ا�هداف الرئيسية للجنة هي:

توجيه ا�دارة التنفيذية للمجموعة لتطوير ا�هداف الاستراتيجية للمجموعة واستراتيجية العمل.
إجراء مراجعة دورية لتحقيق ا�هداف الاستراتيجية وخطط العمل.

تقديم المشورة بشأن ا�جراءات التصحيحية حيثما كان ذلك مطلوب¦.
العمل كقناة بين مجلس ا�دارة وا�دارة العليا بشأن قضايا ا�عمال.

لجنة الائتمان والاستثمار

ا�هداف الرئيسية للجنة هي:

مراجعة جودة المحفظة الائتمانية للمجموعة والاتجاهات التي تؤثر على تلك المحفظة عبر مجموعة المصرف بموجب السلطات 
المفوضة من مجلس ا�دارة.

ا�شراف على فعالية وإدارة السياسات المتعلقة بالائتمان؛ والموافقة على القروض ذات القيمة العالية.
دراسة وتطبيق أي توجيهات أو قرارات أو لوائح صادرة عن وزارة الاقتصاد في دولة ا�مارات العربية المتحدة، ومصرف ا�مارات العربية المتحدة 

المركزي، وهيئة ا�وراق المالية والسلع، القوانين ا�تحادية (يشار إجمالاً بإسم اللوائح)  وأي قواعد مطبقة من أي جهة تنظيمية أخرى في 
الدول التي تمارس فيها المجموعة أنشطتها.

لجان مجلس إدارة مصرف أبوظبي ا�سلامي (2/1)

ا�عضاء:
عبد الوهاب الحلبي – الرئيس

نجيب فياض – عضو
عبد ا½ اÀحبابي – عضو

.1

.2

.3

ا�عضاء:
فيصل الشعيبي – الرئيس

نجيب فياض – نائب الرئيس
مها القطان – عضو

خليفة المهيري – عضو
عبد الوهاب الحلبي – عضو

.1

.2

.3

.4

.5

ا�عضاء:
جوعان الخييلي – الرئيس

خليفة المهيري – نائب الرئيس
نجيب فياض – عضو

عبد ا½ اÀحبابي – عضو
عبد الوهاب الحلبي – عضو

.1

.2

.3

.4

.5
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04.1

.2

.3

05

06

لجنة المخاطر

ا�هداف الرئيسيةللجنة هي:

المراجعة والتوصية بإنشاء ومراجعة إطار حوكمة المخاطر وملف تعريف المخاطر للمجموعة على مستوى المؤسسة والتوصيات بشأن المعايرة 
المناسبة لهذا الملف، بما يتماشى مع المعايير التنظيمية المعمول بها واعتبارات التصنيف واستراتيجية ا�عمال عبر مجموعة المصرف.

المراجعة وا�شراف على تنفيذ أطر الحوكمة من ا�دارة العليا للمجموعة والتوصية بذلك لمجلس ا�دارة، بما يتماشى مع متطلبات لجنة بازل للرقابة 
المصرفية، وبما يتوافق مع جميع المتطلبات التنظيمية المحلية.

ا�شراف على المخاطر الكامنة في أعمال المجموعة وعمليات الرقابة فيما يتعلق بهذه المخاطر. هذا ولا يدخل ضمن نطاق مسؤوليات اللجنة 
الموافقة على أو مراجعة أي تعرضات ائتمانية محددة أو معاملة ذات قيمة عالية.

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

لجنة الترشيحات والمكافآت

ا�هداف الرئيسية للجنة هي:
قيادة عملية تعيينات مجلس ا�دارة وتقييم أعضاء مجلس ا�دارة، وتحديد مرشحي مجلس ا�دارة وترشيحهم للموافقة عليهم لتعيينهم في مجلس ا�دارة.

مراجعة خطط التعاقب لرئيس مجلس ا�دارة والرئيس التنفيذي والمناصب الرئيسية ا�خرى في مجلس ا�دارة.
مراجعة معايير الاختيار والموافقة على عدد من المناصب التنفيذية والموظفين التي تتطلبها المجموعة مع ا�خذ في الاعتبار مشورة شركة استشارية 

مستقلة ومعترف بها.
ا�شراف العام على تنفيذ ا�دارة لنظام ا�جور للمصرف بأكمله.

المراجعة السنوية لسياسة وإجراءات ونتائج ا�جور والمزايا والحوافز والرواتب لجميع موظفي المجموعة مع ا�خذ في الاعتبار مشورة شركة استشارية
مستقلة ومعترف بها.

مراقبة ومراجعة النتائج بانتظام لتقييم ما إذا كان نظام ا�جور على مستوى المصرف يخلق الحوافز المطلوبة �دارة المخاطر ورأس المال والسيولة.
المواءمة والاتصال الوثيق مع لجنة المخاطر في تقييم الحوافز التي أنشأها نظام التعويضات

لجنة الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية

ا�هداف الرئيسية للجنة هي:

أهداف الاستدامة وغاياتها وسياساتها واستراتيجياتها ومبادراتها وبرامجها والخطط ذات الصلة (على سبيل المثال: قصيرة وطويلة ا�جل) 
المقترحة من إدارة الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، مع ا�خذ في الاعتبار ما يلي:

أهداف الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية/الاستدامة للمصرف ومتطلبات الميزانية السنوية.
التوافق مع الاستراتيجية المؤسسية للمصرف.

ا�جراءات المتعلقة بالمخاطر والفرص والقضايا المادية المتعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية/الاستدامة.
التوصيات المقترحة من إدارة الشؤون البيئية والاجتماعية والحوكمة لتعزيز التقدم الذي أحرزه المصرف في مجال الحوكمة البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية والاستدامة.

لجان مجلس إدارة مصرف أبوظبي ا�سلامي (2/2)

ا�عضاء:
خليفة المهيري – الرئيس

عبد الوهاب الحلبي – عضو
نجيب فياض – عضو

فيصل الشعيبي – عضو

.1

.2

.3

.4

ا�عضاء:
جوعان الخييلي – رئيس
خليفة المهيري – عضو

نجيب فياض – عضو
مها القطان – عضو

فيصل الشعيبي – عضو

.1

.2

.3

.4

.5

ا�عضاء:
  مها القطان - رئيس

عبد الوهاب الحلبي – عضو
عبد ا½ اÀحبابي – عضو

.1

.2

.3

.1

.2

.3

.4

.5
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إطار الحوكمة الشرعية لمصرف أبوظبي ا�سلامي◦
اجتماعات لجنة الرقابة الشرعية الداخلية◦
نبذة عن اجتماعات لجنة الرقابة الشرعية الداخلية◦

الحوكمة
المصرفية ا�سلامية
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تحدد المعايير الشرعية بشكل شامل أدوار ومسؤوليات مجلس إدارة 
المؤسسة المالية ا�سلامية ("مجلس ا�دارة") وا�دارة العليا وبعض اللجان 

وا�دارات في المؤسسة المالية ا�سلامية. وفيما يلي قائمة موجزة 
بمسؤولياتهم الرئيسية.

مجلس ا�دارة: المسؤولية النهائية عن ضمان وضع إطار شامل لحوكمة 
المؤسسات المالية ا�سلامية وامتثال المؤسسة المالية ا�سلامية 

�حكام الشريعة ا�سلامية (وفق¦ للقرارات وا�صدارات الشرعية واللوائح 
والمعايير الصادرة عن هيئة الرقابة المالية والقرارات والفتاوى الصادرة عن 

لجنة الرقابة الشرعية الداخلية للمؤسسة المالية ا�سلامية، فيما يتعلق 
با�نشطة وا�عمال المرخصة للمؤسسة المالية ا�سلامية. ويتعين على 

مجلس ا�دارة عقد اجتماع واحد على ا�قل مع لجنة الرقابة الشرعية 
الداخلية كل سنة مالية لمناقشة القضايا المتعلقة بالامتثال للشريعة 

ا�سلامية.

لجنة المخاطر التابعة لمجلس ا�دارة: مسؤولة بشكل عام عن ا�شراف 
والرقابة على إدارة مخاطر عدم الالتزام بأحكام الشريعة ا�سلامية، 

ووضع الضوابط المتعلقة بكل نوع من المخاطر وا�شراف على تنفيذ 
مخاطر إطار مخاطر عدم الامتثال �حكام الشريعة ا�سلامية.

ا�دارة العليا: مسؤولة بشكل عام عن تنفيذ وإدارة أنشطة المؤسسة 
المالية ا�سلامية وأعمالها بما يتوافق مع أحكام الشريعة ا�سلامية.

لجنة التدقيق التابعة لمجلس ا�دارة: مسؤولة بشكل عام عن تقييم 
فعالية السياسات المعتمدة من قبل لجنة الرقابة الشرعية الداخلية، 

وتقييم فعالية وكفاية التدقيق الشرعي الداخلي والخارجي، ومراجعة 
والتحقق من الالتزام بالتقارير التي أعدها التدقيق الشرعي للمجموعة 

ومدققي الحسابات الخارجيين.

لجنة الرقابة الشرعية الداخلية: تم تعيين أعضاء لجنة الرقابة الشرعية 
الداخلية للمصرف ("الهيئة") في اجتماع الجمعية العمومية وفق¦ 

للمرسوم بقانون اتحادي رقم (14) لسنة 2018، معيار الحوكمة الشرعية 
للمصرف المركزي ا�ماراتي والنظام ا�ساسي للمصرف. أن تستمر لمدة 

على اللجنة، التي لا يكون أعضاؤها أعضاء في مجلس إدارة المصرف، ثلاث 
سنوات ويتعين على جميع ا�عضاء تشكيل النصاب القانوني، سواء 

بالحضور أو بالوكالة. ويتضمن دور ومسؤوليات اللجنة ما يلي:

ا�شراف الشرعي على جميع ا�عمال وا�نشطة والمنتجات والخدمات 
والعقود والوثائق ومدونة قواعد السلوك الخاصة بالمصرف.

إصدار ا�حكام والقرارات الشرعية الملزمة للمصرف.

إطار الحوكمة الشرعية لمصرف أبوظبي ا�سلامي

.01

.02

.04

.03

.05

.06

مراقبة التزام المصرف بالشريعة ا�سلامية من خلال لجنة الشريعة 
للمجموعة والتدقيق الشرعي.

مراجعة واعتماد ا�جراءات التصحيحية والمعالجة التي تتطلبها 
الشريعة ا�سلامية فيما يتعلق بالعواقب الناشئة عن قضايا عدم 

الالتزام بأحكام الشريعة والتوصية بالتدابير الوقائية لتجنب تكرار أي 
من هذه المشكلات.

مراجعة وإقرار طريقة احتساب ا�رباح وتوزيعها وتخصيص النفقات 
والتكاليف وتقسيمها بين أصحاب حسابات الاستثمار والمساهمين 

والحسابات السنوية الختامية قبل عرضها على المصرف المركزي.

إصدار تقرير سنوي يوضح مدى التزام المصرف بأحكام الشريعة 
ا�سلامية ويتم نشره ضمن البيانات المالية في إفصاحات المصرف 

وغيرها من الوسائل المتاحة:

عقدت اللجنة خلال العام (8) اجتماعات للنظر في مختلف القضايا 
والاستفسارات التي أثيرت من قبل أو من خلال لجنة الشريعة للمجموعة 

والتدقيق الشرعي الداخلي. كما تم عقد اجتماعين مع العضو التنفيذي. 
وقد صدر في المجمل (151) قرار� شرعي¦، وتم تبليغ (116) قرار� شرعي¦. 
وقد حظيت القرارات بتغطية واسعة بما في ذلك الصكوك السيادية 

وصفقات الشركات الكبيرة إلى جانب العديد من الاستفسارات المتعلقة 
بالامتثال �حكام الشريعة ا�سلامية في المعاملات التي تنفذها 

قطاعات ا�عمال المختلفة.

تدعم الرقابة الشرعية الداخلية للمجموعة اللجنة في واجباتها وتقوم 
بالمهام التالية:

مهام أمانة الهيئة

مهام الاستشارات الشرعية

مهام البحث والتطوير الشرعي

مهام الالتزام بالشريعة

مهام التدريب الشرعي
كل منها كما هو مفصل في المعايير وإطار الحوكمة الشرعية للمصرف.

التدقيق الشرعي الداخلي للمجموعة: مسؤول بشكل عام عن إجراء 
عمليات التدقيق الشرعي ومراقبة امتثال المؤسسة المالية ا�سلامية 

�حكام الشريعة ا�سلامية. ويتعين على التدقيق الشرعي تقديم تقارير 
إلى الهيئة وإلى لجنة التدقيق التابعة لمجلس ا�دارة مرتين سنويًا على 

ا�قل.

عدد الاجتماعات التي حضرها

ا�ستاذ الدكتور محمد عبد 
الرحيم سلطان العلماء

ا�ستاذ الدكتور جاسم علي
سالم الشامسي

ا�ستاذ الدكتور أشرف 
محمد هاشم

الشيخ عصام محمد إسحاق

د. علي الجنيدي

رئيس اللجنة 
عضو لجنتها التنفيذية 
العضو التنفيذي للهيئة

عضو اللجنة 
عضو لجنتها التنفيذية 

العضو التنفيذي الثاني للهيئة

عضو اللجنة 
عضو لجنتها التنفيذية 

عضو اللجنة

عضو اللجنة

الهيئة – 8
اللجنة التنفيذية -2

الهيئة – 8

الهيئة – 8

الهيئة – 8

الهيئة – 8

المنصب الاسم
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نبذة عن أعضاء لجنة الرقابة الشرعية الداخلية

اÀستاذ الدكتور محمد عبد الرحيم سلطان العلماء
عالم شرعي من دولة ا�مارات العربية المتحدة. أستاذ الفقه والفقه 

ا�سلامي في كلية الحقوق بجامعة ا�مارات العربية المتحدة (العين). 
عضو لجان الفتوى الشرعية في دولة ا�مارات العربية المتحدة وعمان 

والبحرين. رئيس لجنة الرقابة الشرعية الداخلية في مصرف ا�مارات 
ا�سلامي، دار التكافل، وعضو هيئة الرقابة الشرعية الداخلية لبنك دبي 

ا�سلامي، بنك ا�مارات دبي الوطني، بنك دبي التجاري ا�سلامي والصكوك 
الوطنية. يحمل دكتوراه (الفقه ا�سلامي المقارن) من جامعة أم القرى 

(المملكة العربية السعودية).

الاستاذ الدكتور جاسم علي الشامسي
عالم من دولة ا�مارات العربية المتحدة متخصص في الفقه والفقه 

التجاري ا�سلامي. عضو الهيئة الشرعية العليا لمصرف ا�مارات العربية 
المتحدة المركزي. رئيس هيئة الرقابة الشرعية الداخلية لمصرف الشارقة 

ا�سلامي، ومصرف الهلال، وبنك أبوظبي التجاري، والمصرف العربي 
للاستثمار والتجارة الخارجية، وعضو هيئة الرقابة الشرعية الداخلية لمصرف 

عجمان. يحمل دكتوراه (القانون المدني: دراسة مقارنة بالفقه التجاري) 
من جامعة القاهرة (مصر).

اÀستاذ الدكتور أشرف بن محمد هاشم
  ISRA Consulting عالم شرعي من ماليزيا. الرئيس التنفيذي لشركة

(ماليزيا). رئيس المجلس الاستشاري الشرعي في بنك نيجارا ماليزيا. عضو 
اللجان الشرعية في دولة ا�مارات العربية المتحدة وماليزيا وسنغافورة 

ونيجيريا وأستراليا. عضو هيئة الرقابة الشرعية الداخلية في ستاندرد 
تشارترد (ا�مارات العربية المتحدة). يحمل دكتوراه (الشريعة ا�سلامية) 

من جامعة برمنجهام (المملكة المتحدة).

الشيخ عصام محمد إسحاق
عالم شرعي من البحرين. عضو الهيئة الشرعية العليا لمصرف ا�مارات 

العربية المتحدة المركزي. عضو اللجان الشرعية في ا�مارات العربية 
المتحدة، عمان، البحرين، المملكة المتحدة، غينيا، السنغال، باكستان، 

نيجيريا. عضو مجلس إدارة هيئة الرقابة الشرعية الداخلية لبنك دبي 
ا�سلامي، بنك ا�مارات ا�سلامي، فجر كابيتال المحدودة.

الدكتور علي الجنيدي
عالم شرعي من دولة ا�مارات العربية المتحدة. أستاذ مشارك (الفقه 

والفقه ا�سلامي) في جامعة ا�مارات العربية المتحدة (العين). عضو 
هيئة الرقابة الشرعية الداخلية لمصرف الشارقة ا�سلامي (ا�مارات 

العربية المتحدة)، وآفاق ا�سلامية للتمويل، والمصرف العربي للاستثمار 
والتجارة الخارجية. يحمل دكتوراه (الفقه والفقه ا�سلامي) من جامعة 

اليرموك ا�ردن.
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المبادئ التوجيهية
ل¿جر والمكافآت 

وهيكلها
المبادئ التوجيهية والفلسفة والثقافة◦

إجمالي المكافآت - أهم العناصر◦

اÀجر المتغير◦

استمرارية تعيين المواطنين◦

الحوكمة والتحسين المستمر◦

لقطة من إطار اÀجر المتغير لمصرف أبوظبي ا�سلامي◦
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إن فلسفة ا�جور في مصرف أبوظبي ا�سلامي موجهة نحو ا�داء، ومدركة للسوق 
ومتوافقة مع استراتيجية العمل ومصالح أصحاب المصلحة. ويشجع المصرف الثقافة 

المبنية على الجدارة، ويميز ويكافئ ا�داء المتفوق، على المدى القصير والطويل.

يوفر إطار ا�جور مقابل تنافسي في الصناعة من خلال الحفاظ على مبادئ العدالة مع 
تعزيز ثقافة تحمل المخاطر المسؤولة. وقد تم تصميم حزم ا�جور في المصرف بعناية 

بما يتناسب مع المسؤوليات الرئيسية ومستويات المخاطرة على مستويات ا�دارة. أحد 
العناصر ا�ساسية في هياكل أجور ا�دارة العليا ومتحملي المخاطر الجوهرية هو الجزء 

الكبير من ا�جور المتغيرة التي تتضمن عنصر المكافأة المحتجزة/المؤجلة وخيار 
المصرف لاستعادة المكافآت التقديرية.

بالنسبة لكبار القادة في المصرف ممن يعتبرون من أفضل المنجزين لدينا، فإن هدفنا 
هو ضمان وجود نهج عادل ومرتبط با�داء فيما يتعلق بهياكل المكافآت ا�جمالية 

لتعكس أدائهم المتميز مقارنة بأقرانهم. ويعد هذا جانب¦ رئيسي¦ لجذب وتحفيز 
والحفاظ على أفضل المواهب في المصرف. يهدف نهجنا إلى تقليل معدل دوران 

الموظفين وضمان استمرارية كادرنا من كبار المديرين. وتماشي¦ مع الاستراتيجية التي 
وافق عليها مجلس ا�دارة، ولا يُقصد من إجمالي المكافآت أن يكون ميزة تنافسية 

لدينا. بالنسبة للمستويات ا�صغر، فيجب أن تتماشى معايير المصرف ضمن السوق. كما 
تعتمد التعويضات على أداء الفرد ووحدة ا�عمال والمصرف، وتستند المكافآت 

التقديرية إلى نتيجة عملية تقييم ا�داء السنوية الشفافة مع مدخلات مشتركة من 
ا�دارة التنفيذية والتقارير المباشرة.

يتضمن هيكل المكافآت أيض¦ إدارة فعالة للمخاطر بما يتماشى مع مبادئ بازل 
ومتطلبات المصرف المركزي لدولة ا�مارات العربية المتحدة والممارسات المصرفية 

المسؤولة في الصناعة حول تحقيق التوازن بين مصالح عملائنا والمساهمين وأصحاب 
المصلحة اªخرين.

أجور ومكافآت الموظفين

المبادئ التوجيهية والفلسفة والثقافة

يهدف المصرف إلى جذب وتحفيز والاحتفاظ بأفضل الموارد القادرة على تحقيق 
استراتيجية شركتنا وأهدافها بما يتوافق مع قيم المصرف. كما نرى استراتيجية ا�جور 
لدينا كمحرك رئيسي لتعزيز التزام الموظفين ومشاركتهم ومواءمتهم مع ا�هداف 

التنظيمية.

ويوفر نهج ا�جور الشامل الذي يتبعه المصرف حزمة متوازنة مصممة للتأثير بطريقة 
محددة على تحفيز الموظفين والاحتفاظ بهم. كما يتكون هيكل التعويض مما يلي:

راتب اساسي
المزايا والبدلات

التعويض المتغير الممنوح لÜداء الجيد.

يشكل الراتب ا�ساسي با�ضافة إلى المزايا والبدلات مجتمعة النقد السنوي الثابت

إجمالي المقابل - المكونات الرئيسية
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أجور ومكافآت الموظفين (تابع)

اÀجر المتغير

التعويض المتغير هو إما خطط حوافز نموذجية أو مكافأة تقديرية لتقدير ا�داء الفردي المتميز اعتماد� على 
الخطة التي تنطبق على الدور الذي يتم أداؤه وفق¦ لعقد العمل. ويعتمد ا�جر المتغير على العناصر التالية:

ا�داء السنوي الفردي بما في ذلك مستويات الكفاءات ومخاطر الامتثال.
يرتبط بأداء ا�عمال/الوظيفة.

يرتبط با�داء العام للمصرف وا�هداف التي وافق عليها مجلس ا�دارة.

الموظفون ا�مراتيون

قام المصرف بتطوير مبادرات في إطار سياسة التوطين الخاصة به للاحتفاظ بمواطني دولة ا�مارات العربية 
المتحدة من خلال تزويدهم بالاستشارات المهنية والمسارات الوظيفية إلى جانب هياكل التعويضات لخلق بيئة 

عمل أكثر جاذبية لمواطني دولة ا�مارات العربية المتحدة ذوي ا�مكانات العالية.

الحوكمة والتحسين المستمر

تقوم لجنة الترشيحات والتعويضات التابعة لمجلس ا�دارة بمراجعة دورية لفعالية نهج المصرف فيما يتعلق 
بالمكافآت ولا سيما عناصر ا�جور المتغيرة، ولديها خبراء متخصصون متاحون لضمان مقارنة الفلسفة مع أقرانها 

والتوافق مع الحوكمة المؤسسية في مصرف ا�مارات العربية المتحدة المركزي. اللائحة رقم 83 لسنة 2019.

نموذج من إطار الدفع المتغير للمصرف

يهدف المصرف إلى جذب وتحفيز والاحتفاظ بأفضل الموارد القادرة على تحقيق استراتيجية شركتنا وأهدافها بما 
يتوافق مع قيم المصرف. كما ننظر إلى استراتيجية التعويضات لدينا كمحرك رئيسي لتعزيز التزام الموظفين 

ومشاركتهم ومواءمتهم مع ا�هداف التنظيمية.

ميزات التصميم الرئيسية وضوابط اÀجر المتغير

مكون الدفع المتغير من مصرف
 أبوظبي ا�سلامي

التوطين وإدارة المواهب

التعويضات المؤجلة

الارتباط با�داء الفردي

الارتباط بأداء ا�عمال/الوظيفة
المعنية

الارتباط با�داء العام لمصرف
أبوظبي ا�سلامي

تعويض وظائف الرقابة

ثقافة المخاطر

  الحدود

تعويضات مميزة للمواطنين
ا�ماراتيين

ثلاث سنوات مع استرداد يشمل 
النقد وا�سهم

مشاركة الموظف والمدير

الاعتدال وموافقة لجنة
الترشيحات والتعويضات

موافقة لجنة الترشيحات 
والتعويضات

يجب أن تكون نتائج التعويض 
متماثلة مع نتائج المخاطر

مصممة لمنع ا�فراط في 
المخاطرة بما يتماشى مع 

قابلية التحمل

موافقة مجلس ا�دارة مطلوبة 
فوق الحدود الرئيسية

المزايا
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تفويض مجلس ا�دارة بــ :

إصدار صكوك شق أول إضافية من رأس المال ثانوية ا�داء. غير قابلة للتحويل إلى أسهم بمبلغ 
إجمالي لا يتجاوز مجموعها 3 مليارات دولار أمريكي أو ما يعادله بأي عملة أخرى في أي وقت من 

ا�وقات، وتفويض مجلس ا�دارة لتحديد تاريخ ا�صدار والموافقة عليه شريطة أن لا يتجاوز هذا 
التاريخ سنة واحدة من تاريخ اجتماع الجمعية العمومية)، وعلى المبلغ. وآلية الطرح، وهيكل 

المعاملة وا�حكام والشروط ا�خرى لهذا ا�صدار بشرط أن يكون هذا ا�صدار ثانوي ا�داء، وأن 
دفع ا�رباح وفقا لبنود وشروط هذا ا�صدار قابلة ل¾لغاء في ظل ظروف معينة، وتحتوي الشروط 

وا�حكام أيضا على بند حالة عدم القدرة على الاستمرار)، وتخضع في جميع الحالات للحصول 
على الموافقات اللازمة التي قد تكون مطلوبة من السلطات التنظيمية المختصة ذات الصلة.

إصدار أي صكوك ذات أولوية و / أو أدوات أخرى مماثلة غير قابلة للتحويل إلى أسهم . سواء 
في إطار برنامج أو غير ذلك . بمبلغ إجمالي لا يتجاوز في أي وقت من ا�وقات 5 مليارات 
دولار أمريكي أو ما يعادله بعملات أخرى و تفويض مجلس ا�دارة بتحديد تاريخ ا�صدار 

والموافقة عليه بشرط ألا يتجاوز هذا التاريخ سنة واحدة من تاريخ اجتماع الجمعية 
العمومية للمساهمين)، وعلى المبلغ، وآلية الطرح ، وهيكل المعاملة وا�حكام والشروط 

ا�خرى الخاصة بأي إصدار / إصدارات من هذا القبيل، شريطة أن يتم ذلك وفقا �حكام 
قانون الشركات التجارية وأي لوائح أو إرشادات صادرة عن أي سلطة حكومية أو تنظيمية 

وفقا لهذا القانون وبعد الحصول على الموافقات التي قد تكون مطلوبة من الجهات 
التنظيمية المختصة ذات الصلة.



ملخص تقرير الحوكمة
البيئية والاجتماعية

وحوكمة الشركات 2023
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ملخص 
 يسلّط هذا التقرير الضوء على العديد من ا�نجازات الخاصة بالحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات التي شهدها المصرف في عام 

2023، والتي تعكس التزام المصرف بمبادئ الشريعة ا�سلامية 
والمسؤولية الاجتماعية والاقتصادية. واستناد� إلى ا�ساس السليم 

للمصرف في الممارسات المسؤولة، تم تحقيق العديد من المبادرات في 
مجال الاستدامة، منها إصدار أول صكوك خضراء بالدولار في العالم 

صادرة عن مؤسسة مالية صدرت في إطار التمويل المستدام الذي تم 
اطلاقه مؤخر�  من المصرف والذي حدّد أهلية المشاريع التي سيقوم 

المصرف بتمويلها وفق¦ لمعايير صارمة وبعد المصادقة عليه من طرف 
ثان. وتشمل أيض¦ إنجازات مصرف أبوظبي ا�سلامي تحديد استراتيجية 

الحوكمة البيئية والاجتماعية والحوكمة الممتدة لثلاث سنوات، مع إلزام 
المصرف وجميع ا�دارات بمؤشرات ا�داء الرئيسية الخاصة بالحوكمة 

البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات لضمان تحقيق مستقبل مستدام، 
وهي أحد ركائز استراتيجية ا�عمال للمصرف.
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وتماشي¦ مع المبادئ ا�سلامية وكونه من المصارف الاسلامية الرائدة في 01.
العالم، يقوم مصرف أبوظبي ا�سلامي بالتزام المسؤولية الاجتماعية من 

خلال تنفيذ مبادرات عديدة منها مبادرات الشمول المالي وتعزيز الثقافة 
المالية التي تساهم في خدمة المتعاملين والمجتمعات من حولنا. ويظل 

تعزيز المجتمعات العادلة واªمنة والمنتجة محور� قوي¦ في استراتيجيتنا 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات.

.04

وقد حققت كل هذه الخطوات تحسن¦ كبير� في تصنيفاتنا البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات، بما في ذلك الحفاظ على تصنيفنا 

 ،MSCI "من مؤشر "مورغان ستانلي كابيتال إنترناشيونال (A) عند الفئة
وزيادة إلى 40 نقطة من قبل "وكالة ستاندرد آند بورز" العالمية لمعيار 

الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، با�ضافة إلى ارتقاء 
تصنيف المصرف إلى "متوسط المخاطر" من قبل وكالة التصنيف 
الرائدة عالمي¦ "ساستيناليتيكس"،  مما يعزز بشكل عام من مكانة 

المصرف بين رواد الاستدامة في المنطقة.

.05

بكونه راعي¦ مشارك¦ لمؤتمر ا�مم المتحدة المعني 
بتغير المناخ (COP28) في دبي خلال شهر ديسمبر، 

مما أعطى مختلف القطاعات والجمهور نظرة عامة 
على الريادة الفكرية للمصرف في مجال التمويل 

ا�سلامي المستدام. 

.06

وأصبح مصرف أبوظبي ا�سلامي أيض¦ أحد 
المصارف ا�قليمية القليلة التي وقّعت على مبادئ 
الخدمات المصرفية المسؤولة (PRB)، بما يتماشى 
مع برنامج ا�مم المتحدة للبيئة، ومما يعزز التزام 

المصرف بالمعايير ا�خلاقية العالمية، وتحديد 
ا�هداف كجزء من رحلة الاستدامة.

.07

ولقد حقق مصرف أبوظبي ا�سلامي تقدم¦ كبير� في تحقيق 
هدفه للتمويل المستدام، وذلك عبر تسهيل ما يقارب 5.567 مليار 
درهم إماراتي في التمويل ا�خضر والمستدام. با�ضافة إلى ذلك، 
يقوم المصرف بتطبيق تقييم على جزء كبير من التمويلات للتأكد 

من مراعاتها  الجوانب البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، 
وهو اªن بصدد صياغة استراتيجية طموحة للوصول إلى صافي 

الانبعاثات الصفري لضمان مساهمة إيجابية في الجهود العالمية 
لمكافحة تغير المناخ.

إنشاء استراتيجية مدتها ثلاث سنوات تستهدف الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات، مع إلزام المصرف وجميع 

خطوط أعماله بمؤشرات ا�داء الرئيسية الخاصة بالحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات لضمان أن ركيزة ا�ستراتيجية 

على مستوى المصرف للمستقبل المستدام مليئة بأهداف قابلة 
للقياس وموجهة نحو التأثير.

.02

وعلى صعيد الحوكمة، قمنا بالتعزيز من أطر عمل الحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات من خلال تشكيل 

لجان الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات على 
المستويين التنفيذي ومجلس ا�دارة.

.03
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إنجازات الممارسات البيئية 
و الاجتماعية وحوكمة الشركات



14% MSCI A
Sustainalytics 29.6
S&P CSA 40
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500 MnUSD

2

 5.567
التمويل

المستدام الميسّر
إصدار أول صكوك 

خضراء بالدولار في العالم 
صادرة عن مؤسسة مالية 

تطوير سياسة 
وإطار المخاطر 

البيئية 
والاجتماعية 

والحوكمة

عدد منتجات 
التمويل اÀخضر 

الجديدة

إصدار إطار 
التمويل المستدام 
المصدّق عليه 

من طرف ثان
درهم
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البيئة الاجتماعية الحوكمة

الالتزام بتنمية إجمالي أصولنا في مجال •
التمويل المستدام/ا�خضر.

دعم التحول إلى اقتصاد منخفض الكربون •
وتقليل الانبعاثات الممولة لدينا.

الوصول إلى صافي الانبعاثات الصفري في •
عملياتنا.

إطلاق إطار سياسة الحوكمة البيئية •
والاجتماعية والحوكمة بما يتماشى مع 

مبادئ خط الاستواء، مبادئ الخدمات 
المصرفية المسؤولة (PRB)، الاستراتيجية 

الوطنية لدولة ا�مارات العربية المتحدة 
وأهداف التنمية المستدامة لÜمم المتحدة.

طوير استراتيجية مدتها ثلاث سنوات تتضمن إجراءات محددة بناءً على مشاركة أصحاب المصلحة ومتطلبات السوق والممارسات الرائدة في القطاع المصرفي.•
تعمل ا�ستراتيجية على تحفيز ا�دارات فيؤشرات أداء رئيسية محددة تربط الاستدامة بأدائها.•
سنقدم تحديثًا لÜداء كجزء من تقارير الاستدامة الخاصة بنا على أساس سنوي.•

الالتزام بتنمية تمويل الشركات الصغيرة •
والمتوسطة.

تحقيق معدل رضا متعاملين بنسبة 90% •
على ا�قل.

زيادة الوصول السنوي إلى برامج التثقيف •
المالي والشمول بنسبة 5%.

زيادة عدد النساء في المناصب ا�دارية.•
الحفاظ على معدل رضا الموظفين بنسبة •

%89 على ا�قل.

زيادة نمو عدد ا�ماراتيين في القوة العاملة.•
مواصلة أنشطتنا الاجتماعية والمجتمعية •

والرعاية.
تطوير استراتيجية الرفاهية والراحة.•

دمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية والحوكمة •
في إدارة المخاطر والائتمان.

دمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية والحوكمة •
والعناية الواجبة في قرارات الاستثمار 

والتمويل.
دمج الاعتبارات والمعايير البيئية والاجتماعية •

والحوكمة في قرارات إدارة البائعين لدينا.
دمج المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة •

في بطاقة ا�داء المتوازن.
دمج المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة •

في هيكل الحوكمة.
تقرير عن الحوكمة البيئية والاجتماعية •

والحوكمة وفق¦ لمتطلبات السوق 
والمتطلبات القانونية، با�ضافة إلى 

الممارسات الرائدة.
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E1.1) Total amount in CO2
equivalents, for Scope 1

E1.2) Total amount, in CO2 equivalents, for 
Scope 2

tonnes CO2e

tonnes 
CO2e/employee

GRI 305:Emissions 2016

GRI 302:Energy 2016

GRI 302:Energy 2016

GRI 302:Energy 2017

GRI 303: Water and 
E�uents 2018

GRI 103: Management 
Approach 2016

GRI 102: General 
Disclosures 2016

GRI 102: General 
Disclosures 2017

A signi�cant refrigerant leakage occurred in one of ADIB's facilities causing an increase in 
Scope 1 emissions for 2022. 

Scaling factor: per employee (total number of employees revised). The trend of increasing 
emissions intensity is largely due to an increased amount of data coverage on Scope 1, 2, and 

Only includes business air travel (Category 6)

Numbers have changed due to enhanced calculation methodology

Numbers have changed due to enhanced calculation methodology

However, we have the Al Ghaf Paperless program which targets reductions in ADIB paper 
consumption and waste.

ADIB BMS + ISO 14001 are used
in combination as an energy management system

ADIB has created committees at both management and board levels speci�cally for ESG. 

(AED) invested in Green project �nance and investements such as green Sukuk; the value for 
2023 excludes the USD $500 Million green sukuk issued in 2023. 

Environmental Management Policy published on our public disclosures 
(https://www.adib.ae/en/siteassets/sustainability/environmental-management-policy.pdf )

464

30,290

N/A

N/A

GJ

GJ

GJ/employee

%

m3

m4

AED Billions

N/A N/A

1545

70,816

11,330

492

100,000

10,765

E1.3) Total amount, in CO2 equivalents, for 
Scope 3

E2.1) Total GHG emissions per output scaling factor

E3.1) Total amount of energy directly consumed

E3.2) Total amount of energy indirectly consumed

Total direct energy usage per output scaling factor

Percentage: Energy usage by generation type

E6.1) Total amount of water consumed

E6.2) Total amount of water reclaimed

E7.1) Does your company follow a formal 
Environmental Policy? Yes/No

E7.3) Does your company use a recognized energy 
management system?

E7.2) Does your company follow speci�c waste, 
water, energy, and/or recycling polices? Yes/No

Does your Management Team oversee and/or 
manage sustainability issues? Yes/No

Does your Board oversee and/ or manage 
sustainability issues? Yes/No

Total amount invested, annually, in climate related 
infrastructure, resilience, and product development 

E2.2) Total non-GHG emissions per output scaling 

Unit 2021 2022 2023 NotesCorresponding GRI Standard Corresponding SDG

16.60 38.09 51.48

3571 3238 3015

N/A

N/A

101,319

N/A

97,013

1.9 1.4

93,114 80,043

1.3

2.292 2.933 4.162

N/A

N/A

N/A

N/A N/A

No No Yes

No No Yes

No No Yes

No No No

Yes Yes Yes

Metric

E1. GHG emissions

E2. Emissions 
Intensity

E3. Energy Usage

E4. Energy Intensity

E5. Energy Mix

E6. Water usage 

E8. Environmental 
Oversight

E9. Environmental 
Oversight 

E10. Climate Risk 
Mitigation 

E7. Environmental Op.

إفصاحات  الممارسات البيئية و الاجتماعية 
وحوكمة الشركات
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S1.1) Ratio: CEO total compensation to median Full Time Equivalent (FTE) 
total compensation

S1.2) Does your company report this metric in regulatory �lings? Yes/No

S2) Ratio: Median male compensation to median female compensation

Ratio

Ratio, 
Men:Women

GRI 102:General 
Disclosures 2016

GRI 405: Diversity and Equal 
Opportunity 2016

GRI 401: Employment 2016

GRI 102: General Disclosures 
2016, GRI 405: Diversity and 

Equal Opportunity 2016

GRI 102: General Disclosures 
2016 

GRI 403: Occupational Health 
and Safety 2018

GRI 103: Management 
Approach 2016

GRI 103: Management 
Approach 2016

GRI 103: Management 
Approach 2016

GRI 413: Local Communities 
2016

GRI 103: Management 
Approach 2016

Data last updated in June 2023.

EVP and above

Please �nd our diversity and inclusion policy here: 
HYPERLINK(https://www.adib.ae/en/siteassets/sustainability/diversity-an
d-inclusion-policy.pdf )

The Bank has published a Health & Safety Policy 
HYPERLINK(https://www.adib.ae/en/siteassets/sustainability/adib-hs-po
licy-statement.pdf ) and is certi�ed with ISO 45001 for Occupational 
Health and Safety

Not stand alone, part of the HR policy and the Bank's adherence to UAE 
labor laws, �nd all of our policies here(HYPERLINK 
https://www.adib.ae/en/pages/policies-statements-and-disclosures.aspx)

This is embedded throughout our policies instead of being a standalone 
policy; human rights are included in the Code of Conduct, Diversity and 
Inclusion Policy, and adherence to the UAE labor laws

N/A

No

N/A

%

% N/A N/A

N/A% N/A N/A

%

%

%

N/A% N/A N/A

Yes Yes Yes

Yes Yes Yes

15 11 13

N/A

N/A N/A

No

N/A

M:W median 
compensation is 

1:0.8

No

Yes Yes Yes

Yes Yes Yes

Yes Yes Yes

Yes Yes Yes

S3.1) Percentage: Year-over-year change for full-time employees

S3.3) Percentage: Year-over-year change for contractors/consultants

S4.1) Percentage: Total enterprise headcount held by men and 

S4.2) Percentage: Entry and mid-level positions held by men and 

S4.3) Percentage: Senior and executive level positions held by women

S5.1) Percentage: Total enterprise headcount held by part-time employees

S5.2) Percentage: Total enterprise headcount held by contractors and/or consultants

Does your company follow non-discrimination policy? Yes/No

Percentage: Frequency of injury events relative to total workforce time

S9.1) Does your company follow a child and/or forced labor policy? Yes/No

S10.1) Does your company follow a human rights policy? Yes/No

S10.2) If yes, does your human rights policy also cover suppliers and 
vendors? Yes/No

Percentage of national employees

Amount invested in the community, as a percentage of company 
revenues

S9.2) If yes, does your child and/or forced labor policy also cover suppliers 
and vendors? Yes/No

Does your company follow an occupational health and/or global health & 
safety policy? Yes/No

S3.2) Percentage: Year-over-year change for part-time employees

Unit 2021 2022 2023 Corresponding GRI Standard Corresponding SDG

35 39 40

33 39 38

6 6 6

% 59 45 55

% 0 0 0

%

%

40 45 44

0.4 0.3 0.4

S1. CEO Pay

S2. Gender Pay Ratio

S3. Employee Turnover

S4. Gender Diversity

S5. Temporary 
Worker Ratio

S7. Injury rate

S8. Global Health & 
Safety

S9. Child & Forced 
Labor

S10. Human Rights

S11. Nationalisation

S12. Community 
Investment 

S6. Non-Discrimination

Metric Notes

إفصاحات  الممارسات البيئية و الاجتماعية 
وحوكمة الشركات
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G1.1) Percentage: Total board seats 
occupied by men and women

G1.2) Percentage: Committee chairs 
occupied by men and women

G2.1) Does company prohibit CEO 
from serving as board chair? Yes/No

G2.2) Percentage: Total board seats 
occupied by independent board 
members

Are executives formally incentivized to 
perform on sustainability?

G4.1) Are your vendors or suppliers 
required to follow a Code of 
Conduct? Yes/No

G4.2) If yes, what percentage of your 
suppliers have formally certi�ed their 
compliance with the code?

G5.1) Does your company follow an 
Ethics and/or Prevention of 
Corruption policy? Yes/No

G5.2) If yes, what percentage of your 
workforce has formally certi�ed its 
compliance with the policy?

%

%

%

%

%

GRI 405: Diversity and Equal 
Opportunity 2016

GRI 103: Management 
Approach 2016 (when used 

in combination with the 
topic speci�c Standards)

A signi�cant refrigerant leakage occurred in one of ADIB's facilities 
causing an increase in Scope 1 emissions for 2022. 

The ADIB ESG Report 2023 will expand on how our strategy incorporates 
this metric into the three-year sustainability plan. 

0

0 5 12

Yes Yes Yes

Yes Yes Yes

No No Yes

14 14

67 71 71

100 100 100

Yes Yes Yes

100 100 100

G6.1) Does your company follow a 
Data Privacy policy? Yes/No

G6.2) Has your company taken steps 
to comply with GDPR rules? Yes/No

Does your company publish a 
sustainability report? Yes/No

G8.1) Does your company provide 
sustainability reporting frameworks? 
Yes/No

G8.2) Does your company focus on 
speci�c UN Sustainable 
Development Goals (SDGs)? Yes/No

G8.3) Does your company set targets 
and report progress on the UN SDGs? 
Yes/No

Are your sustainability disclosures 
assured or veri�ed by a third-party 
audit �rm? Yes/No

Yes Yes Yes

Yes Yes Yes

Yes Yes Yes

Yes Yes Yes

Yes Yes Yes

No No Yes

No No No

Unit 2021 2022 2023 NotesCorresponding GRI Standard Corresponding SDG

G1. Board Diversity

G3. Incentivized pay

G2. Board 
Independence

G4. Supplier Code of 
Conduct

G5. Ethics & 
Prevention of 
Corruption

G6. Data Privacy

G8. Disclosure 
Practices

G9. External 
Assurance

G7. Sustainability 
Reporting

Metric

إفصاحات  الممارسات البيئية و الاجتماعية 
وحوكمة الشركات


