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ومرافقهــا المتطــورة. وقــد نجحــت الشــركة فــي تحقيــق هــذه 
الإنجــازات بفضــل قدرتهــا علــى تعزيــز التنميــة الشــاملة والتــي 
ــة  ــب تنمي ــى جان ــز الأكاديمــي إل ــق التمي ــح للطــلاب تحقي تتي
أفــرادًا ناضجيــن  المهــارات الشــخصية وإعدادهــم ليصبحــوا 
وقادريــن علــى الاندمــاج فــي مختلــف المجتمعــات العالميــة.

"تعليـم"،  شـركة  تتبناهـا  التـي  التوسـع  خطـط  ضـوء  وفـي 
يسـرني أن أعلـن عـن التقـدم الكبيـر الـذي حققتـه الشـركة 
علـى صعيـد إنشـاء وافتتـاح أربـع مـدارس متميـزة تابعـة فـي 
دبـي وأبوظبـي وذلـك فـي إطـار خطـط الاسـتثمار المباشـر 
التـي تتبناهـا، علمًـا بـأن الشـركة تتوقـع اسـتقبال دفعاتهـا 
الأولـى مـن الطلبـة خلال عاميّ 2024 و2025. علاوة على ذلك، 
تحـرص الشـركة علـى تنفيـذ خطـط التوسـع الطموحـة علـى 
صعيـد المـدارس القائمـة علـى الشـراكة مـع الحكومـة وهـو 
مـا يعكـس التزامهـا بدعـم دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة 
فـي مسـعاها الوطنـي للنهـوض بقطـاع التعليـم. وبالتـوازي 
مـع ذلـك، فقـد بـادرت الشـركة بعقـد مباحثـات مـع الجهـات 
التنظيميـة فـي أنحـاء دول مجلـس التعـاون الخليجـي سـعيًا 
منهـا لتكـرار تجربتهـا الناجحـة وإنشـاء مـدارس قائمـة علـى 

الشـراكة مـع الحكومـة فـي البلـدان المجـاورة.

وانطلاقًــا مــن مســؤوليتيها الاجتماعيــة، تــدرك شــركة "تعليم" 
ضــرورة الالتــزام بالممارســات البيئيــة والاجتماعيــة ومبــادئ 
الحوكمــة )ESG( فــي إعــداد خططهــا الطموحــة للمســتقبل، 
وذلــك مــن منطلــق عقيدتهــا الراســخة بأهميــة ممارســات 
الأعمــال المســتدامة ودورهــا الحيــوي فــي مواصلــة تحقيــق 
المزيــد مــن الإنجــازات، والمســاهمة فــي رفاهيــة المجتمــع 
والحفــاظ علــى المــوارد البيئيــة. وفــي ضــوء ذلــك، عكفــت 
ــف أنشــطة  ــر الاســتدامة فــي مختل ــج معايي ــى دم الإدارة عل

وعمليــات الشــركة، فضــلًا عــن تعييــن مستشــار للاســتدامة 
متخصــص مكلــف بالتعــاون مــع فريــق الشــركة لإصــدار تقريــر 
شــامل للاســتدامة. ويعكــس ذلــك التقريــر التــزام الشــركة 
علــى  الضــوء  ويســلط  المســتدامة  الأعمــال  بممارســات 
جهودهــا المبذولــة للحــد مــن مــن بصمتهــا البيئيــة والتزامهــا 
بمســؤوليتها الاجتماعيــة، وكذلــك حرصهــا علــى تنفيــذ مبادئ 
الحوكمــة وفقًــا لأعلــى المعاييــر العالميــة المتعــارف عليهــا. 
ومــن خــلال هــذه المبــادرات، تتطلــع الشــركة إلــى إعــادة 
صياغــة مفهــوم معاييــر الاســتدامة فــي قطــاع التعليــم فضلًا 
عــن دفــع عجلــة التغييــر الإيجابــي داخــل المجتمعــات المحيطــة 

ــة. ــدارس التابع بالم

وختامًا، أود أن أعرب عن اعتزازي بالتقدم الملحوظ والإنجازات 
الملموسـة التـي حققتهـا الشـركة على مدار العـام الماضي، 
كمـا أتقـدم بالشـكر والامتنـان لأعضـاء مجلـس إدارة شـركة 
"تعليم" على تفانيهم في العمل وقدرتهم على قيادة دفة 
الواسـعة وإرشـاداتهم السـديدة.  الشـركة بفضـل خبراتهـم 
بالإضافة إلى ذلك، أتوجه بجزيل الشـكر للسـادة المسـاهمين 
علـى ثقتهـم ودعمهـم المتواصـل الـذي كان بمثابـة الركيـزة 
الأساسـية فـي تعزيـز نمـو الشـركة وترسـيخ مكانتهـا الرائدة 
فـي قطـاع التعليـم. وأخيرًا، أود التوجه بالشـكر لفريق العمل 
مـن المعلميـن والموظفيـن علـى تفانيهـم، فلطالمـا كانـوا 
المحـرك الرئيسـي لنمـو الشـركة، فبفضلهـم نجحـت الشـركة 
فـي إعـادة صياغـة مفهـوم التعليـم علـى السـاحة الإقليمية.

 خالد الطيار
رئيس مجلس الإدارة

يسـرني فـي البدايـة أن أقـدم بيـن أيديكـم التقريـر السـنوي 
لشـركة "تعليـم" عـن العـام الدراسـي 2022-2023، وهـو بمثابة 
شـهادة علـى نجـاح الشـركة فـي تحقيـق عـدد مـن الإنجـازات 
الاستثنائية على مدار العام وذلك في إطار سعيها لتحقيق 
الخدمـات  مجـال  فـي  المسـتدام  والنمـو  التشـغيلي  التميـز 
التعليمية، علمًا بأن التزام الشركة المتواصل بتطوير التعليم 
عـزز مـن مكانتهـا الرائدة فـي قطاع التعليم بالإمارات العربية 
المتحـدة. جديـر بالذكـر أن المـردود الإيجابـي لنجاحات الشـركة 
لا يقتصـر علـى الطـلاب الإماراتييـن والمقيميـن فحسـب، بـل 
يمتد أثره ليشمل جميع أنحاء دول مجلس التعاون الخليجي، 
وهـو مـا يعكـس دورهـا الرائـد فـي تحقيـق نهضـة تعليميـة 

حقيقيـة علـى السـاحة الإقليميـة بأكملها.

وممــا لا شــك فيــه أن الإنجــازات الملموســة التــي حققتهــا 
الشــركة علــى مــدار العــام تعكــس نجاحهــا فــي تنفيــذ الخطــة 
الاســتراتيجية التــي تتبناهــا علــى مــدار ســنوات، والتــي أثمــرت 
عــن تحقيــق تلــك الإنجــازات وذلــك بفضــل حرصهــا المتواصــل 
علــى تطويــر وتحســين المــدارس المميــزة التابعــة، فضــلًا 
عــن التوســع فــي انتشــارها الجغرافــي وتعزيــز الشــراكة مــع 
المــدارس الحكوميــة. عــلاوة علــى ذلك، ســاهمت الاســتثمارات 
ــر  ــي قامــت الشــركة بتوظيفهــا فــي تطوي الاســتراتيجية الت
البنيــة الأساســية والمرافــق الحديثــة والمــوارد التعليميــة 
الطاقــة  وزيــادة  التعليــم  جــودة  تحســين  فــي  المتطــورة 
الاســتيعابية لمدارســنا المميــزة. ومــن جانــب آخر، تعتز الشــركة 
ــة مــن كل مــن  ــز التقديري ــد مــن الجوائ ــى العدي بحصولهــا عل
هيئــة المعرفــة والتنميــة البشــرية )KHDA( ودائــرة التعليــم 
والمعرفــة فــي أبوظبــي )ADEK( وذلــك بفضــل نجاحهــا فــي 
إدارة مجموعــة مــن المــدارس التــي تتميــز بتقديــم أعلــى 
المتقدمــة  التعليميــة  الخدمــات  فــي  الجــودة  مســتويات 
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تقديـم  فـي  الرائـدة  الشـركات  أبـرز  مـن  تعليـم  شـركة  تعـد 
نوعيـة  نقلـة  إحـداث  علـى  تعمـل  التـي  التعليميـة  الخدمـات 
بالعمليـة التعليميـة، وذلـك عبـر توفيـر تجربة تعليميـة ابتكارية 
فائقة الجودة. ومنذ تأسيسـها عام 2003، عكفت الشـركة على 
تقديـم الخدمـات التعليمية المميزة وذلـك باعتبارها واحدة من 
كبـرى المؤسسـات التعليميـة التـي تعمـل فـي قطـاع التعليـم 
الأساسـي وقبـل الجامعـي )K-12( فـي دولـة الإمـارات. كمـا 
تعـد تعليـم أول شـركة مدرجـة في قطاع التعليم بسـوق دبي 
المالي، وبلغ عدد الطلاب المقيدين 28٫490 طالبًا على مستوى 
26 مدرسة، تشمل 10 مدارس متميزة تمتلكها وتديرها تعليم، 
والتي تقوم بتقديم مناهج وبرامج تعليمية فائقة الجودة من 
خلال منشآتها التعليمية المتطورة، وهو ما يتيح للطلاب بيئة 

تعليميـة تشـجع على تحقيـق النجـاح والتفوق الدراسـي. 

المميـزة،  المـدارس  مـن  الخاصـة  اسـتثماراتها  جانـب  وإلـى 
تقـوم الشـركة بـإدارة 16 مدرسـة قائمـة علـى الشـراكة مـع 
الحكومـة ويتـم تشـغيلها بالنيابة عن الجهـات الحكومية من 
التعليميـة  الشـراكات  مـدارس  مبـادرات وهـي؛  ثـلاث  خـلال 
فـي أبوظبـي، ومـدارس دبـي ومـدارس الأجيـال تحـت مظلـة 
مؤسسـة الإمـارات للتعليـم المدرسـي. بالإضافـة إلـى ذلـك، 
تنفـرد "تعليـم" بـإدارة وتشـغيل المـدارس فـي إطـار الثـلاث 
مبـادرات سـالفة الذكـر مـع الجهـات الحكوميـة، وهـو ما يعزز 
العـام  القطاعيـن  بيـن  الشـراكات  مجـال  فـي  مكانتهـا  مـن 
المنظومـة  لتحسـين  المفضـل  الشـريك  باعتبارهـا  والخـاص 

التعليميـة بدولـة الإمـارات.

ــاة الطــلاب فــي  ــراء حي ــة وإث ــى إحــداث طفــرة بالمنظومــة التعليمي ــع إل نتطل
ــة المتحــدة. ــة الإمــارات العربي أنحــاء دول
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وتقدم الشركة مجموعة متنوعة من المناهج التعليمية التي 
تلبي احتياجات الطلاب وترقى إلى تطلعاتهم، حيث تقدم 
التعليمية  المناهج  أشهر  من  مجموعة  التابعة  المدارس 
البكالوريا الدولية،  المعترف بها عالميًا، ومن بينها برنامج 
ويتيح  الأمريكية.  والمناهج  البريطاني  الوطني  والمنهج 
ذلك التنوع في المناهج التعليمية تجربة متكاملة للطلاب، 
سعيًا لتنمية مهاراتهم وقدراتهم والمعرفة الكافية، فضلًا 
عن الاطلاع على المستجدات العالمية من منظور جديد بما 
عالم  في  التميز  تحقيق  على  قدرتهم  تعزيز  في  يساهم 

دائم التطور. 

وتقوم المنظومة التعليمية على فريق يضم نخبة من أكفأ 
العمل  فريق  يقوم  كما  الخبرة،  ذوي  والإداريين  المعلمين 
المتخصص بنقل الخبرات والمعارف للطلاب، مما يساهم في 
تأسيس بيئة تعليمية تفاعلية وتشجع على التعلم. وتؤمن 
احتياجات  تلبية  على  يرتكز  منهج  تبني  بأهمية  الشركة 
الطلاب، حيث ترى الشركة أن كل فرد منهم يتمتع بمجموعة 
من المواهب والإمكانات الفريدة، وهو ما يزيد من حرصها 
الدعم  تخصيص  خلال  من  لإمكاناتهم،  العنان  إطلاق  على 
والاهتمام بكل طالب على حدة. وتتطلع الشركة من خلال 
هذا المنهج إلى تعزيز بيئة تعليم مشجعة للطلاب وتعزز من 
قدرتهم على استكشاف شغفهم وتنمية مهارات التفكير 
فريق  ويلتزم  حياتهم.  طوال  التعلم  حب  وتنمية  النقدي 
العمل الذي يضم أكفأ الخبراء على تقديم الإرشاد والتوجيه 
اللازم لهذه العقول الشابة، بهدف تهيئتهم لكي يتمتعوا 

بالثقة والقدرة اللازم لأن يكونوا مواطنين عالميين.
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تضـع الشـركة علـى رأس أولوياتهـا تحقيـق التطـور الشـامل 
الأكاديمـي،  التميـز  تعزيـز  عـن  فضـلاً  للطـلاب،  والمتكامـل 
خـارج  الأنشـطة  مـن  متنوعـة  مجموعـة  تقديـم  عبـر  وذلـك 
فـي  تسـاهم  التـي  الرياضيـة  والبرامـج  الدراسـية  المناهـج 
المهـارات  وتطويـر  الفنـي  والتعبيـر  البدنيـة  اللياقـة  تعزيـز 
القياديـة ودعـم المشـاركة الفعالـة فـي المجتمـع. وتسـاهم 
هـذه الجهـود فـي تعزيـز قدرة الطلاب على تطوير شـخصية 
والمسـؤولية  بالانتمـاء  الشـعور  وتعزيـز  الاطـلاع  واسـعة 

الاجتماعيـة، بالإضافـة إلـى إعدادهـم لإحـداث تأثيـر إيجابـي 
الشـركة  تواصـل  ذلـك،  إلـى  بالإضافـة  المسـتقبل.  فـي 
والتطويـر  والتكنولوجيـا  البحـث  مجـالات  فـي  الاسـتثمار 
المهنـي مـن أجـل تعزيـز الممارسـات التعليميـة. وفـي ضـوء 
تبنـي الشـركة للمناهـج التعليميـة التي تشـجع الطلاب على 
الابتـكار، تؤكـد تعليـم حصـول الطـلاب علـى خدمـات تعليمية 
تمكنهـم مـن بنـاء مسـتقبل ناجـح فـي عالـم دائـم التطـور.

أن نصبح الجهة المفضلة في تقديم 
الخدمات التعليمية بدءًا من مرحلة 

الطفولة المبكرة ووصولاً إلى مرحلتي 
التعليم الأساسي والثانوي.

الرؤية
نتطلع إلى إلهام الطلاب لاكتشافات 

مواهبهم واهتماماتهم والعمل 
على تنميتها، فضلًا عن تزويدهم 

بالمهارات الأساسية والخبرة والمعرفة 
التي يحتاجونها لمواكبة التطورات 

حول العالم، وذلك عبر تعزيز قدراتهم 
الإبداعية وتنمية شغفهم نحو التعلم.

المهمة

المدارس المتميزة وتضع الشركة على رأس أولوياتها العمل بالتزام وتفاني لتحقيق النجاح والرفاهية لجميع الطلاب، وذلك من منطلق عقيدتنا 
الراسخة بأن التعليم لا يقتصر على نقل المعرفة فقط ولكن أيضًا بغرس القيم وتنمية القدرات الشخصية وتعزيز شعور الفرد 
بواجبه نحو المجتمع. كما نقوم بالتعاون مع فريق العمل في تمهيد الطريق أمام تحقيق مستقبل مشرق لطلابنا، وتعزيز 
قدرتهم على تحقيق النجاح على الصعيدين الأكاديمي والشخصي، وهو ما يساهم في ترك تأثير إيجابي على المجتمع 

مناهج البكالوريا الدوليةوالعالم من حولهم.

المنهج الأمريكي

المنهج البريطاني
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مسيرة حافلة 
بالإنجازات

	  )ADEK( قامت دائرة التعليم والمعرفة بأبوظبي
بإسناد عملية تشغيل أربع مدارس من مدارس 

الشراكات التعليمية في أبوظبي لشركة "تعليم"، 
وهو ما ساهم في تعزيز سمعة الشركة باعتبارها 

المؤسسة الرائدة في مرحلة التعليم الأساسي

شركة "تعليم" تتولى إدارة مدرسة دبي البرشاء  	
ومدرسة دبي مردف ومدارس دبي )برنامج الشراكة 

بين القطاعين الحكومي والخاص(

شركة تعليم تتولى إدارة اثنين من مدارس الشراكات  	
التعليمية في أبوظبي

شركة "تعليم" تصبح أول شركة قطاع خاص يتم  	
إدراجها في قطاع التعليم بسوق دبي المالي

 شركة "تعليم" تتولى إدارة مدرسة دبي ند الشبا 	
تحت مظلة مدارس دبي )برنامج الشراكة بين 

القطاعين الحكومي والخاص(

شركة "تعليم" تتولى إدارة ثلاثة من مدارس الشراكات  	
التعليمية في أبوظبي

شركة "تعليم" تتولى إدارة أربع مدارس من مدارس  	
أجيال بالتعاون مع مؤسسة الإمارات للتعليم المدرسي 

شركة "تعليم" تنجح في الاستحواذ على مدرسة جبل  	
علي )JAS(، تماشيًا مع استراتيجية التوسعات غير 

المباشرة التي تتبناها 

إطلاق مدرسة الراحة الدولية )RIS( - مدينة خليفة 	

2003200820192021

20202023-2022

2018-2010 2005

2006

2007

تغيير العلامة التجارية من "بيكون للتعليم" إلى "تعليم" 	تأسيس "بيكون للتعليم" 	

بدء العمليات التجارية تحت اسم "بيكون للتعليم" 	

إطلاق ثلاث مدارس مميزة، وهي مدرسة دبي  	
البريطانية )DBS( – تلال الإمارات، والأكاديمية 

 الأمريكية للبنات )AAG(، ومدرسة أبتاون
)UIS( الدولية

	 )JBS( إطلاق مدرسة جميرا للبكالوريا

إطلاق مدرسة دبي البريطانية )DBS( التأسيسية -  	
جميرا بارك

إطلاق مدرسة دبي البريطانية )DBS( - جميرا بارك 	

إطلاق مدرسة الراحة الدولية )RIS( – جاردنز 	

شركة الصكوك الوطنية تضخ استثمارات في  	
شركة "بيكون للتعليم" لتأسيس "مدارس"، مع 
تفويضها بإطلاق وتشغيل مدارس دولية في 

مرحلة التعليم الأساسي

	 )GIS( إطلاق مدرسة جرينفيلد الدولية

التوسع بالعلامة التجارية مرحلة الانطلاق
دفع عجلة النمو مرحلة جني الثمارومحفظة الأعمال

في المستقبل
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28٫٤90+

86+

10

80٤٫1 مليون درهم إماراتي
الإيرادات

صافي الربح

نمو سنوي 29٫0٪ في العام الدراسي 2023-2022

إجمالي عدد الطلاب

إجمالي عدد جنسيات الطلاب

عدد المدارس المتميزة

16
عدد المدارس القائمة على الشراكة مع جهات حكومية

117٫3 مليون درهم إماراتي
نمو سنوي 41٫٥٪ في العام الدراسي 2023-2022
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أبرز المستجدات
خلال عام 2023-2022

نجحــت شــركة "تعليــم" فــي تحقيــق نتائــج قويــة فــي كافــة قطاعــات الأعمــال 
خــلال العــام الدراســي 2022-2023، حيــث تمكنــت مــن مواصلــة التزامهــا الراســخ 
بتحقيــق التميــز فــي قطــاع التعليــم وتعزيــز مكانتهــا الرائدة في مجال تشــغيل 

وإدارة المــدارس المتميــزة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

 2023-2022 الدراســي  العــام  مــدار  علــى  "تعليــم"  حرصــت 
علــى ترســيخ مكانتهــا باعتبارهــا المــزود الرائــد فــي مجــال 
الخدمــات التعليميــة، حيــث حققت نتائج قياســية في مختلف 
الأصعــدة. فقــد تمكنــت الشــركة مــن تحقيــق أداء قــوي، 
الاســتيعابية  والتوســع بقاعــدة الطــلاب، وزيــادة الطاقــة 
فــي المــدارس المتميــزة التابعــة لهــا، والمضــي قدمًــا نحــو 
تحقيــق التميــز علــى الصعيــد الأكاديمــي، وذلــك فــي ضــوء 
التركيــز المتواصــل علــى الارتقــاء بجــودة التعليــم وتبنــي 

ــر  ــزام بأعلــى معايي ــة عــلاوة علــى الالت اســتراتيجيات ابتكاري
ــكار. ــودة والابت الج

أبرز المستجدات المالية
نجحـت شـركة "تعليـم" فـي تحقيـق نموًا ملحوظًـا على صعيد 
الإيـرادات وصافـي الربـح بفضل قدرتها على التوسـع بقاعدة 
الطـلاب وزيـادة القـدرة الاسـتيعابية بالمـدارس التابعـة لهـا 

خـلال العام الدراسـي 2023-2022.
علــى صعيــد  قاعــدة طلابهــا  تنميــة  مــن  تعليــم  تمكنــت 
ــك التزامهــا  ــزة حيــث يعكــس ذل مجموعــة مدارســها المتمي
بتقديــم خدمــات تعليميــة فائقــة الجــودة تضاهــي المعاييــر 
العالميــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، وقعــت الشــركة عقــد تشــغيل 

ــي مــدارس قائمــة علــى الشــراكة مــع الجهــات  وإدارة ثمان
الحكوميــة، وهــو مــا يســاهم فــي ترســيخ مكانتهــا الرائــدة 
باعتبارهــا مــزود الخدمــات التعليميــة المفضــل لتحقيــق رؤيــة 

دولــة الإمــارات فــي دعــم وتطويــر قطــاع التعليــم. 

أبرز المستجدات التشغيلية 

نظرة عامة

28,٤90
إجمالي عدد الطلاب

)ارتفاع بمعدل سنوي ٪3٥٫9(

٪8٤
القدرة الاستيعابية

)ارتفاع بنسبة سنوية ٪8(

13٫٤8
معدل الطلبة إلى المعلمين

)ارتفاع بنسبة سنوية ٪3٫9(
مدرسة قائمة على الشراكة مع 
الجهات الحكومية تم إطلاقها  

 80٤٫1

205٫1

117٫3

مليون
درهم إماراتي

مليون
درهم إماراتي

مليون
درهم إماراتي

الإيرادات
)ارتفاع بمعدل سنوي٪29٫0(

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك 

)ارتفاع سنوي بمعدل 18٫8٪ | هامش الأرباح 
التشغيلية ٪2٥٫٥(

صافي الربح 
)ارتفاع بمعدل سنوي 41٫٥٪ | هامش صافي 

الربح ٪14٫٦(
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شهادات الاعتماد
تلتـزم شـركة "تعليـم" تحقيـق التميـز فـي قطـاع الخدمـات التعليميـة، وهـو مـا أثمـر عـن حصولهـا علـى العديـد مـن الجوائـز 
التقديريـة وشـهادات الاعتمـاد مـن كبـرى المؤسسـات العالميـة، وهـو مـا يؤكـد علـى مكانتها الرئـدة باعتبارها مـزود الخدمات 

التعليميـة المفضـل فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة.

مدرسة دبي البريطانية - جميرا بارك
إتمام إجراءات الاعتماد من برنامج الإشراف على المدارس  	

البريطانية بالخارج والحصول على تصنيف "متميزة"

مدرسة جميرا للبكالوريا
إتمام زيارات لجنة منظمة البكالوريا الدولية بنجاح 	

 إتـمــام إجـــراءات الاعتــمــاد مـن مجــلـس المــدارس 	
الدولــية بنجــاح

مدرسة دبي البريطانية - تلال الإمارات 
الحصول على اعتماد برنامج الإشراف على المدارس  	

البريطانية بالخارج وتصنيف "متميزة" 

مدرسة جرين فيلد الدولية
إتمام زيارات لجنة منظمة البكالوريا الدولية بنجاح. 	

الحصول على تصنيف "جيد جدًا" أثناء مرحلة الإشراف  	
قبل النهائية من هيئة المعرفة والتنمية البشرية 

في دبي

إتمام إجراءات الاعتماد من مجلس المدارس الدولية  	
وجمعية نيو إنجلاند للمدارس والكليات
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مـن قدراتهـم الكاملـة، وذلـك مـن خـلال وضـع الطـلاب علـى 
رأس أولوياتهـا والتركيـز علـى الاهتمـام الشـخصي وتقديـم 
الدعـم الشـامل واتبـاع نهـج يركز على الطـلاب بهدف التأكد 
مـن حصـول جميـع الطـلاب بمدارسـها التابعـة علـى أفضـل 
مسـتوى مـن الخدمـات التعليميـة. وقد أثمر هـذا المنهج عن 
تحسـن تصنيـف المـدارس المميـزة التابعـة للشـركة مـن قبل 
هيئـة المعرفـة والتنميـة البشـرية )KHDA( ودائـرة التعليـم 

.)ADEK( والمعرفـة فـي أبـو ظبـي

مدارســها  بحصــول  الشــركة  تعتــز  متصــل،  ســياق  وفــي 
المميــزة علــى أعلــى تصنيفيــن وهمــا "متميــزة" و"جيــد جــدًا" 
التعليــم  ودائــرة  البشــرية  والتنميــة  المعرفــة  مــن هيئــة 
والمعرفــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، حصلــت أربــع مــن مدارســها 
المميــزة علــى أعلــى تصنيــف فيمــا يخــص ســعادة ورفاهيــة 
الطــلاب مــن هيئــة المعرفــة والتنميــة البشــرية، فيمــا حصلت 
المــدارس المتبقيــة علــى ثانــي أعلــى تصنيــف للســعادة 
مدرســة  تصنيــف  ارتفــع  ذلــك،  علــى  عــلاوة  والرفاهيــة. 
العــام  خــلال  جــدًا"  "جيــد  إلــى   )GIS( الدوليــة  جرينفيلــد 
الماضــي، وهــو مــا يعــد تتويجًــا لجهــود الشــركة الراميــة 

إلــى تقديــم خدمــات تعليميــة اســتثنائية.

وإلـى جانـب هـذه الإنجـازات، تواصـل الشـركة سـعيها نحـو 
تحقيـق التميـز المنشـود فضـلاً عـن التزامهـا بتعزيـز النتائـج 
والتطويـر  الابتـكار  علـى  التركيـز  عبـر  لمدارسـها  التعليميـة 
المسـتمر مـن خـلال زيـادة الاعتمـاد علـى الـذكاء الاصطناعي 
وأحـدث السـبل التكنولوجيـة في التعلـم. بالإضافة إلى ذلك، 
اللازمـة  بالمهـارات  الطـلاب  تزويـد  أهميـة  "تعليـم"  تـدرك 
التطـورت  ظـل  فـي  سـيما  لا  التحديـات  مختلـف  لمواجهـة 
الهائلـة التـي يشـهدها قطـاع الخدمـات الرقميـة، فضـلاً عن 
دمـج أحـدث التقنيـات في طرق التدريس والتعلم بمدارسـها 
جميـع  تصنيـف  تحسـين  إلـى  "تعليـم"  وتتطلـع  التابعـة. 
القريـب،  المسـتقبل  "متميـزة" فـي  إلـى  التابعـة  مدارسـها 
وهـو مـا سـيتطلب بـذل المزيـد مـن الجهـود وطـرح الأفـكار 
الابتكاريـة وضـخ المزيـد مـن الاسـتثمارات فضـلاً عـن تضافـر 

الجهـود بيـن جميـع أفـراد فريـق العمـل.

زيادة الطاقة الاستيعابية
الاســتيعابية  الطاقــة  تنميــة  فــي  "تعليــم"  شــركة  نجحــت 
لمدارســها المميــزة بمعــدل ســنوي 7٫7٪ لتبلــغ 75٫4% خــلال 
العام الدراسي 2022-2023، مقابل 67٫7٪ خلال العام الدراسي 
تقــوم  التــي  المــدارس  أن  إلــى  الإشــارة  وتجــدر  الســابق. 
بتدريــس المنهــج الوطنــي البريطانــي قــد وصلــت إلــى كامــل 
طاقتهــا الاســتيعابية، باســتثناء مدرســة جبــل علــي، كمــا يرجع 
نمــو الطاقــة الاســتيعابية بشــكل رئيســي إلــى الأداء المتميــز 
لمــدارس البكالوريــا الدوليــة، مثــل مدرســة الراحــة الدولية فرع 
مدينــة خليفــة، ومدرســة جميــرا للبكالوريــا، ومدرســة جرينفيلد 
الدوليــة. وقــد تمكنــت الشــركة من تنمية الطاقة الاســتيعابية 
لمدارســها بفضــل التزامهــا الراســخ بمواصلــة تعزيــز الكفــاءة 

التشــغيلية للمــدارس المميــزة التابعــة لهــا.

وعلى صعيد آخر، عكفت شركة "تعليم" طوال السنوات الماضية 
على تطوير البنية الأساسية بهدف تسهل حصول الطلاب 
على أحدث الموارد التعليمية من خلال مرافقها المتطورة، 
للمعلمين  والتربوي  المهني  التطوير  توفير سبل  فضلًا عن 
والموظفين من أجل خلق بيئة تعلم ثرية وتفاعلية للطلاب. 
بالإضافة إلى ذلك، قامت الشركة بتنفيذ مجموعة محددة من 
القيمة  مع  يتماشى  بما  والتوظيف  التسويق  استراتيجيات 
الفريدة التي تقدمها الشركة والخدمات التعليمية الاستثنائية 
التي توفرها من خلال مدارسها التابعة، وهو ما أثمر عن جذب 
الكثير من الطلاب وأولياء الأمور ممن يقدرون قيمة المنهج 

الشامل التي تتبناه الشركة في خدماتها التعليمية.

الطاقـة  زيـادة  ثمـار  جنـي  مـن  الشـركة  تمكنـت  وقـد 
الاسـتيعابية، فقـد انعكـس ذلـك في نمو عـدد الطلاب فضلًا 
عـن تحسـين هيـكل التكاليـف التشـغيلية مـن خـلال وصـول 
نسبة الطلاب إلى المعلمين إلى المعدل المثالي عند 13٫4، 
وهـو مـا سـاهم بـدوره فـي تعزيز مسـتويات الربحيـة. وتؤكد 
الشـركة التزامهـا المتواصـل بتحسـين الطاقـة الاسـتيعابية 
لجميـع مدارسـها التابعـة، لا سـيما تلـك التـي تمـت إضافتها 

مؤخـرًا لمجموعـة المـدارس المميـزة لـدى الشـركة.

قفــي البدايــة، أود أن أعــرب عــن اعتــزازي بــالأداء القــوي 
الــذي حققتــه الشــركة خــلال العــام ، وأنتهــز هــذه الفرصــة 
لأقــدم بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي الأول للشــركة منــذ 
إدراجهــا فــي ســوق دبــي المالــي خــلال عــام 2022. فقــد 
نجحــت الشــركة علــى مــدار العــام الدراســي فــي تحقيــق 
أهدافهــا الاســتراتيجية، إلــى جانــب تحســين نتائــج عمليــات 
التابعــة  المميــزة  المــدارس  لهــا  تخضــع  التــي  التقييــم 
للشــركة، وهــو مــا انعكــس فــي ارتفــاع معــدلات تســجيل 
الطــلاب ونمــو الطاقــة الاســتيعابية للمــدارس وتحســن أداء 
الخلفيــة،  وعلــى هــذه  الأصعــدة.  علــى مختلــف  الشــركة 
ارتفعــت إيــرادات الشــركة بمعــدل ســنوي 29٫0٪ إلــى 804٫1 
مليــون درهــم إماراتــي بفضــل نمــو عــدد الطلبــة المســجلين 
بمعــدل ســنوي 35٫9٪ إلــى 28٫490 طالبًــا، فضــلًا عــن نمــو 
الطاقــة الاســتيعابية للمــدارس المميــزة بمعــدل 7٫7٪ إلــى 

75٫4٪ خــلال العــام الدراســي 2023-2022.

ومـن الجديـر بالذكـر أن التزام "تعليـم" بتقديم تجربة تعليمية 
مواصلـة  علـى  قدرتهـا  تعزيـز  فـي  سـاهم  قـد  اسـتثنائية 
تحقيـق هـذا النجـاح والتطـورات الملموسـة علـى صعيـد نمـو 
معـدلات تسـجيل الطلبـة وتعزيـز الطاقـة الاسـتيعابية إلـى 
جانـب تنميـة الإيـرادات ومعدلات الربحيـة. كما تعكف "تعليم" 
علـى اسـتقطاب أفضـل الكفاءات من المعلميـن والموظفين 
قـد  الاسـتراتيجية  أهدافهـا  بتحقيـق  التزامهـا  عـن  فضـلاً 
الشـريك  باعتبارهـا  الشـركة  مكانـة  ترسـيخ  فـي  سـاهم 
المفضـل لتقديـم خدمـات تعليميـة مميـزة بأسـعار مناسـبة 
لجميـع الطـلاب فـي أنحـاء دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة.

تحسين الحصيلة التعليمية
إلـى جانـب التميـز الأكاديمـي، تـدرك "تعليـم" ضـرورة تبنـي 
منهـج شـامل ومتكامـل فـي المنظومـة التعليميـة، وذلـك 
المهـارات  تنميـة  بأهميـة  الكامـل  تفهمهـا  مـن  انطلاقًـا 
الشـخصية ، وإعدادهـم ليصبحـوا أفـرادًا ناضجيـن. ولتحقيـق 
داعمـة  بيئـة  تعزيـز  علـى  الشـركة  تعكـف  الصفـات،  هـذه 
وشـاملة داخـل المـدارس التابعـة لتمكينهـم مـن الاسـتفادة 
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الإنجازات التوسعية
نجحــت شــركة "تعليــم" خــلال العــام الماضــى فــي تحقيــق 
عــدد مــن أهدافهــا التوســعية بمختلــف المــدارس المميــزة 
التابعــة لهــا وكذلــك المــدارس التــي تديرهــا فــي إطــار 
ــد  ــى صعي ــة. فعل ــع الجهــات الحكومي ــات الشــراكة م اتفاقي
مجموعــة المــدارس المميــزة، قامــت الإدارة بتوظيــف عائدات 
الاكتتــاب العــام لشــركة "تعليــم" فــي إطــلاق أربــع مــدارس 
جديــدة تقــوم بتدريــس المنهــج الوطنــي البريطانــي ضمــن 
ــو ظبــي. وفــي  ــي وأب ــزة فــي دب ــة المــدارس الممي مجموع
هــذا الصــدد، حصلــت "تعليــم" علــى الموافقــات اللازمــة لبنــاء 
مدرســة دبــي البريطانيــة )DBS( فــرع الجميــرة، المقــرر بــدء 
عملهــا اعتبــارًا مــن ســبتمبر 2024، ونجحــت كذلــك فــي إبــرام 
 )DBS( عقــد إيجــار الأرض الخاصــة بمدرســة دبــي البريطانيــة

ــارًا مــن ســبتمبر 2025.  فــرع ميــرا، المقــرر بــدء عملهــا اعتب

سـيتبع إكمال هاتين المدرسـتين إطلاق مدرسـتين إضافيتين 
فـي دبـي وأبـو ظبـي، والمتوقـع البـدء فيهمـا فـي سـبتمبر 
العـروض  إثـراء  فـي  كبيـر  بشـكل  ستسـهم  والتـي   ،2025
التعليميـة لشـركة "تعليـم". ومـن المتوقـع أن تسـتوعب هـذه 
المـدارس الآربـع المميـزة الجديدة أكثر مـن 8000 طالب إضافي، 
وهـو مـا سـيعزز مـن قدرة الشـركة على تلبية الطلـب المتزايد 
على الخدمات التعليمية عالية الجودة وكذلك يساعدها على 
تنمية المجتمع الطلابي بمدارسها التابعة. ويأتي هذا النمو 
الـذي تشـهده الطاقـة الاسـتيعابية للمـدارس بالتماشـي مـع 
اسـتراتيجية التوسـع التـي تتبناهـا الشـركة، ممـا يتيـح لهـا 
الفرصـة لخدمـة عـدد أكبر مـن الطلاب فضلًا عن تعزيز مكانتها 
الرائـدة فـي قطـاع خدمات التعليم بالإمـارات العربية المتحدة.

وعلــى صعيــد محفظــة المــدارس القائمــة بالشــراكة مــع 
جهــات حكوميــة، فقــد نجحــت الشــركة فــي إضافــة مدرســة 
الشــركة،  تديرهــا  التــي  دبــي"  "مــدارس  ضمــن  جديــدة 
وأربــع مــدارس بالتعــاون مــع مؤسســة الإمــارات للتعليــم 
المدرســي، وهــي مــدارس "أجيــال"، وثــلاث مــدارس جديــدة 
فــي أبوظبــي. وتأتــي هــذه التوســعات الجديــدة فــي إطــار 
اســتراتيجية النمــو التــي تتبناهــا الشــركة، فضــلًا عــن توطيــد 
العلاقــات بيــن الشــركة والجهــات الحكوميــة، كمــا تعــزز مــن 
قدرتهــا علــى المســاهمة فــي تحقيــق رؤيــة دولــة الإمــارات 

ــم. ــر التعلي ــى تطوي ــدة الســاعية إل ــة المتح العربي

ــذ  وفــي ظــل مســاعي "تعليــم" فــي إضافــة مــدارس وتنفي
أعلــى  تطبيــق  علــى  الإدارة  تحــرص  جديــدة،  مشــروعات 
التابعــة  مدارســها  جميــع  التــزام  لضمــان  التميــز  معاييــر 
للتأكــد  وكذلــك  الصارمــة،  الأكاديميــة  المعاييــر  بأفضــل 
الشــركة  اســتثمارات  مــن  المــدارس  هــذه  اســتفادة  مــن 
التعليميــة  ومواردهــا  الأساســية  البنيــة  فــي  المســتمرة 
وأحــدث التقنيــات المتطــورة. وفــي هــذا الســياق، يتمثــل 
تعليميــة  بيئــة  خلــق  فــي  للشــركة  الرئيســي  الهــدف 
تفاعليــة وشــاملة لمســاعدة الطــلاب علــى تحقيــق التفــوق 
الأكاديمــي وتطويــر مواهبهــم الفريــدة وتعزيــز حــب التعلــم 

لديهــم مــدى الحيــاة.

نحو مستقبل باهر
إن النجاحــات التــي حققتهــا الشــركة خــلال العــام الدراســي 
2022-2023 تعكــس تفانــي فريــق العمــل فــي تقديــم أعلــى 
معاييــر التعليــم عالــي الجــودة بمــا يتماشــى مــع الركائــز 
الرئيســية لاســتراتيجية الشــركة والتــي ســاهمت فــي تعزيــز 
قــدرة الشــركة علــى تحقيــق العديــد مــن الإنجــازات بمــا فــي 
التــي  التقديريــة  الجوائــز  عــن  المالــي فضــلًا  النمــو  ذلــك 
حصدتهــا مــدارس الشــركة لفضــل تميزهــا علــى الصعيــد 
الأكاديمــي. وتتطلــع الشــركة إلــى مواصلــة تنفيــذ خططهــا 
التوســعية فــي المســتقبل والتركيــز علــى الأفــكار الابتكارية، 
ســعيًا لتعظيــم المــردود الإيجابــي فــي قطــاع التعليــم فضــلًا 
عــن الاســتمرار فــي تقديــم خدمــات تعليميــة اســتثنائية. 
ــا  وفــي الختــام، وفــي ظــل مســاعي الشــركة للمضــي قدمً
فــي مســيرتها نحــو تحقيــق التميــز، أتوجــه بالشــكر لجميــع 
الأطــراف ذات العلاقــة، وأوليــاء الأمــور والطــلاب والمعلميــن 
والموظفيــن والمجتمــع بشــكل عــام. وأود أن أؤكــد علــى 
ثقتــي بــأن التعــاون المثمــر بيــن جميــع هــذه الأطــراف هــو 
مــا ســيتيح لنــا مواصلــة الارتقــاء بمســتوى التعليــم فــي 
ــاة  ــى حي ــي عل ــردوده الإيجاب ــا ســيعود م المنطقــة وهــو م

ــا والمجتمعــات التــي نعمــل بهــا. طلابن

آلان وليامسون
الرئيس التنفيذي
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أسواقنا
تتميــز دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة باقتصادهــا المزدهــر 
والمتنــوع فضــلًا عــن ســمعتها الطيبــة ومكانتهــا القويــة 
والســياحة  الأعمــال  فــي قطــاع  الرائــد  المركــز  باعتبارهــا 
والابتــكار. وتســاهم هــذه العوامــل مجتمعــة فــي زيــادة 
معــدلات الكثافــة الســكانية، واســتقطاب المواهــب العالمية 
للعيــش  المرتفعــة  الماليــة  المــلاءة  ذوي  مــن  والأفــراد 
والاســتثمار فيهــا. وفــي ضــوء الوضــع الاقتصــادي التــي 
تتمتــع بــه دولــة الإمــارات، يمثــل قطــاع التعليــم المتميــز أحــد 
الركائــز الأساســية لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة فــي البــلاد.

الرائـدة فـي مجـال  الشـركات  إحـدى  "تعليـم"  وتعـد شـركة 
كمـا  المتحـدة،  العربيـة  الإمـارات  بدولـة  الخـاص  التعليـم 
تتمتـع بمقومـات اسـتراتيجية تتيـح لهـا الاسـتفادة الكاملـة 
مـن المزايـا الفريـدة التـي يحظـى بهـا قطـاع التعليـم، نظـرًا 
للأسـس الراسـخة لتحقيـق النمـو وذلـك بفضـل المرونة التي 
الاقتصاديـة،  التحديـات  مواجهـة  فـي  القطـاع  بهـا  يتسـم 
وطبيعتـه التـي تنطـوي علـى ضـرورة الإنفـاق علـى الخدمات 
علـى  متوقعـة  إيـرادات  تسـجيل  إلـى  بالإضافـة  التعليميـة، 

المـدى الطويـل، والمنافسـة الشـديدة فـي هـذا القطـاع.
بالإضافة إلى ذلك، تسـاهم الأسـس القوية التي ينفرد بها 
السـوق فـي تعزيـز خطـط التوسـع داخـل هـذا القطـاع، وهـو 
الرائـدة التـي تحظـى بهـا  مـا سـيثمر عـن ترسـيخ المكانـة 
شـركة "تعليـم". ومـن ناحيـة أخـرى، أصبحـت الشـركة مؤهلـة 
حاليًـا لتعظيـم الاسـتفادة مـن مقومـات النمـو الجذابـة التـي 
ينبـض بهـا قطـاع التعليـم فضـلاً عـن المسـاهمة فـي خلـق 
مسـتقبل واعـد للأجيـال القادمـة. وقـد رصـدت الشـركة نمـو 
إجمالـي عـدد الطلبـة المقيديـن بمرحلـة التعليـم الأساسـي 
نمـو  بمعـدل  الإمـارات  )K-12( فـي دولـة  الجامعـي  وقبـل 
عامـي  بيـن  مـا  الفتـرة  خـلال   %3٫5 يبلـغ  مركـب  سـنوي 
الخاصـة  المـدارس  أن  إلـى  التقديـرات  وتشـير  و2021.   2016
إجمالـي  مـن   %73٫1 حصـة  علـى  اسـتحوذت  الإمـارات  فـي 
وقبـل  الأساسـي  التعليـم  بمرحلـة  المقيديـن  الطـلاب  عـدد 
الجامعـي )K-12( خـلال عـام 2021، مقابـل 72٫1% فـي عـام 
2016، ونتيجـة لذلـك، ارتفـع عـدد الطـلاب المقيديـن بمرحلـة 
قطـاع  فـي   )K-12( الجامعـي  وقبـل  الأساسـي  التعليـم 
المـدارس الخاصـة بمعـدل نمـو سـنوي مركـب نسـبته %3٫7 
بالمقارنـة زيـادة الطـلاب فـي مـدارس القطـاع العـام بمعـدل 
نمـو سـنوي مركـب يبلـغ 2٫7% خـلال فتـرة الخمـس سـنوات1.

المتحدة  العربة  الإمارات  دولة  تلتزم  أخرى،  ناحية  ومن 
بتعزيز اقتصاد القائم على اكتساب الخبرات المعرفية وهو 
ما انعكس مردوده الإيجابي في تمهيد الطريق أمام ضخ 
استثمارات هائلة في قطاع التعليم. ومن منطلق العقيدة 
الراسخة لحكومة الدولة بأهمية الدور المحوري الذي يمثله 
الحكومة  قامت  البلاد،  التعليم في صياغة مستقبل  قطاع 
التميز  لتحقيق  والمبادرات  السياسات  من  مجموعة  بتنفيذ 
الإمارات  دولة  وتوفر  القطاع.  ذلك  جوانب  مختلف  وتطوير 
مجموعة متكاملة من المسارات التعليمية للطلاب، بما في 
تتراوح  مختلفة  بأسعار  والخاصة،  العامة  المؤسسات  ذلك 
من الأسعار المخفضة إلى المتميزة. وإلى جانب ذلك، حقق 
مجال التعليم المتميز في القطاع الخاص، الذي يتميز بتوفير 
مدارس خاصة فائقة الجودة بأسعار متميزة، نموًا هائلًا فضلًا 
الذي  الأمور  لأولياء  المفضلة  التعليمية  الوجهة  كونه  عن 

يتطلعون إلى الحصول على خدمات تعليمية فائقة الجودة.

التواجد في منطقة سريعة النمو تركز 
اهتمامها على خدمات التعليم الخاص

تنفـرد شـركة "تعليـم" بتواجدهـا الاسـتراتيجي فـي منطقـة 
الشـرق الأوسـط وهي المنطقة الأسـرع نموًا على مسـتوى 
العالـم فيمـا يتعلـق بالنمـو المتوقع الذي سيشـهده سـوق 
 ،)K-12( التعليـم بمرحلـة التعليم الأساسـي وقبـل الجامعي
فمـن المتوقـع أن تسـجل منطقـة الشـرق الأوسـط معـدل 
نمـو سـنوي مركـب لتوقعـات للفتـرة 2022-2027 يبلـغ %10-8، 
ليتخطـى بذلـك المتوسـط العالمـي عنـد 7-8% لنفـس فتـرة 
التوقعـات2. وبنهايـة عـام 2021، بلغـت مسـاهمة عـدد الطلاب 
الخدمـات  سـوق  فـي  الخـاص  القطـاع  بمـدارس  المقيديـن 
 )K-12( التعليمية بمرحلة التعليم الأساسي وقبل الجامعي
حوالـي 90% فـي دبـي و73% فـي أبوظبـي، وهـو مـا يفـوق 
متوسـط مسـاهمة عـدد الطـلاب المقيديـن بالقطـاع الخـاص 
العربيـة السـعودية وقطـر، وعمـان،  المملكـة  فـي كل مـن 

والبحريـن، ومصـر بواقـع 27% تقريبًـا3.

تقرير ألبن كابيتال حول صناعة التعليم في دول مجلس التعاون الخليجي )أغسطس 2023(. 1
تقرير مؤسسة LEK في أغسطس 2022. 2
تقرير مؤسسة LEK في أغسطس 2022. 3

النمو المتوقع لسوق الخدمات التعليمية 
لمرحلة التعليم الأساسي وقبل الجامعي 

)K-12( )تقديرات الفترة 2022-2027 معدل نمو سنوي مركب(

٪8-7 ٪10-8
المتوسط العالمي منطقة الشرق الأوسط
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أسس قوية بالسوق الإماراتي تساهم في تعزيز النمو بقطاع الخدمات 
)K-12( التعليمية في مرحلة التعليم الأساسي وقبل الجامعي

يحظـى سـوق الخدمـات التعليميـة بمرحلـة التعليـم الأساسـي وقبل الجامعـي )K-12(، وتحديدًا في دبي وأبوظبي والشـارقة، 
بمقومـات اقتصاديـة قويـة إلـى جانـب جهود الحكومـة المكثفة نحو تطوير التعليـم بالمدارس: 

الاقتصاديـة: شـهد  	 التحديـات  أمـام  والمرونـة  النمـو 
اقتصـاد دولـة الإمـارات تعافيًـا قويًـا منـذ ظهـور جائحـة 
الفتـرة  تقديـرات  تشـير  حيـث   ،)19  – )كوفيـد  فيـروس 
2022-2027 نمـو الناتـج المحلـي الإجمالي بوتيرة مسـتقرة 
أبوظبـي خـلال هـذه  دبـي و4% فـي  وبواقـع 3% فـي 
الفتـرة، مدعومًـا بارتفـاع معـدل الإنفـاق الحكومـي لدعـم 
عملية تنويع الاقتصاد. ومن ناحية أخرى، تشـير التوقعات 
دولـة  أنحـاء  فـي  المقيديـن  الطـلاب  عـدد  ارتفـاع  إلـى 
الإجمالـي  المحلـي  الناتـج  نمـو  ، وذلـك بفضـل  الإمـارات 
التـي يتمتـع بهـا  إلـى جانـب المرونـة  بصـورة مسـتقرة 
القطاع الخاص بمرحلة التعليم الأساسي وقبل الجامعي 

الاقتصاديـة. التحديـات  )K-12( فـي مواجهـة 

تركيبـة سـكانية فريـدة: شـهدت دولـة الإمـارات نمـو عـدد 
السـكان من طلاب مرحلة التعليم الأساسـي وقبل الجامعي 
زيـادة بمعـدل سـنوي مركـب يبلـغ 3% خـلال الفتـرة مـا بيـن 
عامـي 2016 و2021 وذلـك فـي ضـوء ارتفـاع عـدد الوافديـن، 
ومـن المتوقـع اسـتقرار وتيـرة النمـو بمعـدل سـنوي يتـراوح 
بيـن 1% إلـى 2% تقريبًـا بيـن 2022 و2030، ممـا يـؤدي بـدوره 
دبـي  فـي  التعليميـة  الخدمـات  علـى  الطلـب  ارتفـاع  إلـى 
أن  المتوقـع  مـن  أخـرى،  ناحيـة  ومـن  والشـارقة.  وأبوظبـي 
يرتفـع إجمالـي عـدد السـكان، الـذي يبلـغ حاليًـا 9٫7 مليـون 
نسـمة تقريبًا خلال عام 2022 والطلاب ممن تتراوح أعمارهم 
بيـن 4 إلـى 16 عامًـا الـذي يبلغ مليون نسـمة تقريبًا خلال عام 
2022، )ويشـمل ذلـك أبوظبـي، ودبـي، والشـارقة، وعجمـان 
فقـط( بمعـدل نمـو سـنوي مركـب يبلـغ 1% فـي الفتـرة بيـن 
مليـون  و1٫1  تقريبًـا  نسـمة  مليـون   10٫4 ليسـجل  و2027   2022

نسـمة علـى الترتيـب خـلال هـذه الفتـرة.

قـدرة متزايـدة علـى تحمـل النفقـات: أثمـر ارتفـاع دخـل  	
الأسر في كافة أنحاء دولة الإمارات عن تحسن مستويات 
المعيشة، والذي من المتوقع أن يؤدي إلى زيادة الإنفاق 
علـى خدمـات التعليـم الخـاص بمرحلـة التعليـم الأساسـي 
وقبـل الجامعـي )K-12( فـي الإمـارات. حقـق عـدد الأسـر 
التي يتجاوز دخلها السنوي 734 ألف درهم في أبوظبي 
معـدل نمـو سـنوي مركـب يبلـغ 8% بيـن عامـي 2016 و2021، 
وهـو مـا يمثـل 27% مـن إجمالـي الأسـر في هـذه الإمارة. 
وبالنسـبة لـكل مـن إمـارة دبـي والشـارقة وعجمـان، حقق 
عـدد الأسـر فـي ذات الفئـة معـدل نمـو سـنوي مركـب %7 
خـلال نفـس الفتـرة، ومـن المتوقـع أن يسـجل معـدل نمو 

سـنوي مركـب قـدره 5% للفتـرة بين عامـي 2021 و2026.

جهــود تنويــع الاقتصــاد: أطلقــت حكومــة دولــة الإمــارات  	
مجموعــة مــن المبــادرات التــي تهــدف إلــى تعزيــز النمــو 
بينهــا مجــال  مــن  الرئيســية  القطاعــات  فــي مختلــف 

ــة.  الخدمــات التعليمي

الحكومـــة  	 التـــي أطلقتهـــا  الماليـــة  التحفيـــز  حـــزم 
التعليـــم قطـــاع  ودعـــم  الاقتصـــاد  تعزيـــز  وتســـتهدف 

تبنـــي مبادرات تنويع الاقتصاد التي تقود دفة التحول  	
مـــن الاعتماد علـــى صـــادرات المـــواد الهيدروكربونية 

إلـــى اقتصاد متطور قائـــم على المعرفة

إصدار لوائح تنظيمية قوية لتشـــغيل وإدارة المدارس  	
الدولية من الشركات الأجنبية والمستثمرين

العوامل الرئيسية الداعمة لنمو عدد الطلاب المقيدين

معدل النمو السنوي المركب للناتج المحلي الإجمالي 
الفعلي )تقديرات الفترة 2022–2027(

معدل النمو السنوي المركب لإنفاق المستهلكين على 
خدمات التعليم )تقديرات الفترة 2022–2027(

أبوظبيدبي

٪3
٪4

أبوظبيدبي

٪4
٪٥

كثافة الفئة العمرية )تتراوح من 4 إلى 1٦ عامًا(، بالمليونالكثافة السكانية لدولة الإمارات، بالمليون

تقديرات عام 2027تقديرات عام 2022

11٫1

تقديرات عام 2027تقديرات عام 2022

9٫710٫4

بيانات أكسفورد إيكونوميكس وأبحاث L.E.K لعام 2022. 4
بيانات أكسفورد إيكونوميكس وأبحاث L.E.K لعام 2022. 5
بيانات أكسفورد إيكونوميكس وأبحاث L.E.K لعام 2022. 6

عدد الأسر التي يتجاوز دخلها 734 ألف درهم
معدل النمو السنوي المركب )متوقع بين عامي 2026-2021(

٪6 أبوظبي٪5 دبي - الشارقة - عجمان
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زيادة الوعي بالعلامة التجارية 
يتطلب العديد من السنوات لبناء 

علامة تجارية جديرة بالثقة وقادرة 
على جذب قاعدة كبيرة من الطلاب.

الاحتفاظ بالطلاب 
يساهم الاحتفاظ بقاعدة كبيرة من 

الطلاب وفترات الدراسة الطويلة في 
تقليل فرص الدخول في هذا القطاع.

البيئة التنظيمية 
قامت الشركات المشغلة بتأسيس 
علاقات قوية ومثمرة مع الجهات 
التنظيمية الرئيسية التي تساعد 

في الحصول على التراخيص 
وشهادات الاعتماد اللازمة للتوسع 

في المشروعات الاستثمارية.

الدراية بمتطلبات السوق 
تحظى الشركات المشغلة حاليًا للمدارس 

بمعرفة جيدة بالأسواق المحلية والمجتمعات 
المجاورة، الأمر الذي يتطلب سنوات من البحث 

والخبرات الهائلة لفريق الإدارة المحلية.

عدم توافر المنشآت العقارية
تتمتع الشركات الحالية التي تقوم 

بإدارة وتشغيل المدارس بميزة 
تنافسية نتيجة انخفاض عدد المنشآت 
العقارية والأراضي المخصصة للخدمات 

التعليمية في المناطق الحيوية 
بالمدن الرئيسية.

الحصول على رأس المال 
والتمويل 

يتطلب تأسيس منصة تعليمية تنافسية 
ضخ مبالغ هائلة من رأس المال فضلًا 

عن ضرورة الوصول إلى تمويلات.

قطاع التعليم الخاص بمرحلة التعليم الأساسي وقبل الجامعي شديد التنافسية
يتميـز السـوق الإماراتـي بالعديـد مـن المقومـات التـي مـن شـأنها أن تعـزز مسـيرة النمـو لقطـاع الخدمـات التعليميـة بمرحلـة 
التعليـم الأساسـي وقبـل الجامعـي )K-12(، وذلـك إلـى جانـب التنافسـية الشـديدة التـي يتسـم بهـا هـذا القطـاع ممـا يعـزز 
جاذبيـة قطـاع مرحلـة التعليـم الأساسـي وقبـل الجامعـي )K-12( فيمـا يتعلـق بفـرص الاسـتثمار الواعـدة التـي تشـمل ما يلي:
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يتميز قطاع التعليم الخاص بمرحلة التعليم الأساسي وقبل 
الجامعي )K-12( بارتفاع معدلات نمو عدد الطلاب المقيدين 
بفضل زيادة السكان الوافدين والمقومات الاقتصادية القوية. 
فقد حققت معدلات نمو الطلاب المقيدين بالمدارس الخاصة 
بدبي في مرحلة التعليم الأساسي وقبل الجامعي )K-12( معدل 
نمو سنوي مركب يبلغ 3% للفترة بين العامين الدراسيين 2014 

و2020، ومعدل نمو سنوي مركب نسبته 6% للعامين الدراسيين 
2021 و2022. ويرجع نمو عدد الطلاب المقيدين بالمدارس إلى نمو 
عدد الوافدين إلى دبي، حيث بلغت مساهمة الطلاب الوفدين 
89% من إجمالي عدد الطلاب خلال العام الدراسي 2022، وهو 
ما ساهم في تعزيز نمو قطاع التعليم الخاص بمرحلة التعليم 

.)K-12( الأساسي وقبل الجامعي

معدل نمو عدد الطلاب المقيدين بمرحلة التعليم ٪2٫5-2٫0
الأساسي وقبل الجامعي )K-12( )معدل النمو 

السنوي المركب للعام الدراسي 2022-2017(

شــركة "تعليــم" تلبــي احتياجــات القطاعــات الأســرع نمــوًا فــي مجــال التعليــم 
الخــــــاص في دبــــــي وأبوظبي

إمارة دبي

تُصنــف المــدارس الخاصــة بمرحلــة التعليــم الأساســي وقبــل 
ــات ســعرية هــي: فائقــة  ــى خمــس فئ الجامعــي )K-12( إل
التميــز، ومتميــزة جــدًا، ومتميــزة، ومتوســطة الســعر، وأســعار 
مخفضــة. وتأتــي محفظــة المــدارس التابعــة لشــركة "تعليــم" 
فــي دبــي ضمــن الفئــة المتميــزة جــدًا )وتتــراوح الرســوم 
الدراســية مــن 55 ألــف إلــى 75 ألف درهــم( وقطاع المدارس 
ــف درهــم(،  ــز )تتجــاوز الرســوم الدراســية 75 أل فائقــة التمي
والتــي تمثــل الفئــات الأســرع نمــوًا فــي قطاع التعليــم الخاص 

)K-12( بدبــي فــي مرحلة التعليم الأساســي وقبل الجامعي 
ــز، حيــث يتطلــع ســكان دبــي مــن  بفضــل ظهــور توجــه التمي
ــات  ــى خدم ــى الحصــول عل ــزة إل ــة المتمي الشــرائح الاجتماعي
مــن  للمســتقبل،  واستشــرافًا  الجــودة.  مرتفعــة  تعليميــة 
المتوقــع أن تتفــوwق قطاعــات الخدمــات التعليميــة فائقــة 
التميــز والمتميــزة جــدًا علــى الفئــات الأخــرى بالســوق، وهــو 
ــي علــى أداء شــركة "تعليــم"  مــا ســينعكس مــردوده الإيجاب

ــة7. ــدار الســنوات القادم ــى م عل

الفئة السعرية

سـوق  علـى  دوليـة  مناهـج  تقـدم  التـي  المـدارس  تسـيطر 
الخدمـات التعليميـة الخاصـة بمرحلـة التعليـم الأساسـي وقبـل 
الجامعـي )K-12( فـي دبـي، ويسـتحوذ المنهـج البريطانـي 
على نصيب الأسد، يليه المنهجين الهندي والأمريكي. ويعتبر 
المنهـج البريطانـي ومناهـج البكالوريـا الدوليـة الأكبر والأسـرع 
نمـوًا فـي القطاعـات المتميـزة جـدًا، بينمـا تسـيطر المناهـج 

الأمريكيـة علـى فئـة الأسـعار فائقـة التميـز. وتقـدم محفظـة 
المـدارس التابعـة لشـركة "تعليـم" مناهـج البكالوريـا الدوليـة، 
والمناهـج الأمريكيـة والبريطانيـة فـي دبـي ضمن هـذا الفئات 
السـعرية، ومـن المتوقـع تعظيـم قيمتهـا مع مواصلة مسـيرة 

نموهـا وتفوقهـا علـى الفئـات الأخـرى.

المناهج التعليمية

العام الدراسي 2020-2022العام الدراسي 2022-2020 العام الدراسي 2022-2027العام الدراسي 2027-2022
الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم"الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم" الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم"الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم"

٪0٫٥-0٫0

٪٥٫٥-4٥٫٥٪٫٥-4٫٥

٪1٫٥-1٫0
٪3٫0-2٫٥

٪1٫٥-1٫0٪0٫٥-0٫0

٪٥٫٥-4٫٥

معدل النمو السنوي المركب لعدد الطلاب المقيدين في مدارس دبي
حسب الفئة السعرية8

معدل النمو السنوي المركب لعدد الطلاب المقيدين في مدارس دبي حسب 
المنهج التعليمي9

أبحاث وتحليلات L.E.K لمدارس دبي الخاصة @ حقوق الحفظ KHDA 2022. جميع الحقوق محفوظة. 7
أبحاث وتحليلات L.E.K لمدارس دبي الخاصة @ حقوق الحفظ KHDA 2022. جميع الحقوق محفوظة. أبحاث وتحليلات LEK بناءًا على نتائج تقرير قيادة الفكر العالمي. 8

أبحاث وتحليلات L.E.K لمدارس دبي الخاصة @ حقوق الحفظ KHDA 2022. جميع الحقوق محفوظة. أبحاث وتحليلات LEK بناءًا على نتائج تقرير قيادة الفكر العالمي. 9

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


التقرير السنوي 2023-2022  | تعليم   |  3 6

تـم تأسـيس مـدارس الشـراكة بيـن القطاعين العـام والخاص 
نتـاج  يعـد  الـذي  دبـي"  "مـدارس  مشـروع  إطـار  فـي  بدبـي 
شـراكة بيـن المجلـس التنفيـذي )تـم إسـناد العقـود وتجديـد 
بعضهـا لصالـح مؤسسـة صنـدوق المعرفة( وشـركة "تعليم". 
وفـي ضـوء ذلـك، حصلـت شـركة "تعليـم" علـى ثـلاث مـدارس 
فـي إطـار برنامـج الشـراكة بيـن القطاعيـن العـام والخـاص، 
حيـث تـم تشـغيل مدرسـتين فـي منطقتـي مـردف والبرشـاء 
اعتبـارًا مـن العـام الدراسـي 2022، ومدرسـة فـي نـد الشـبا 

بدايـة مـن العـام الدراسـي 2023. 

العـام  القطاعيـن  بيـن  جديـدة  شـراكة  توقيـع  إطـار  وفـي 
والخاص، أطلقت مؤسسـة الإمارات للتعليم المدرسـي نظام 
"مـدارس أجيـال" بالتعـاون مـع شـركة تعليـم، والـدار للتعليم، 
وبلـوم للتعليـم، حيـث طبقـت المؤسسـة هذا النظـام على 10 
مدارس خلال عام 2022 في مختلف أنحاء البلاد، وتستهدف 
الوصول إلى تطبيقه في 28 مدرسـة خلال الثلاث السـنوات 
القادمـة. وقـد تولـت شـركة "تعليـم" إدارة أربـع مـدارس مـن 
أصـل عشـر مـدارس، والتـي تـم تأسيسـها ترسـيخًا للثقافـة 
والقيـم الإماراتيـة عـن طريـق تقديـم مناهج تجمـع بين اللغة 

العربيـة والثقافة الإسـلامية.

٤3 عدد مدارس أجيال 
التي تقوم شركة 
"تعليم" بتشغيلها

عدد "مدارس دبي" التي تقوم شركة 
"تعليم" بتشغيلها

المدارس القائمة على الشراكة بين القطاعين العام والخاص
تهـدف المـدارس القائمـة علـى الشـراكة بيـن القطاعيـن العـام والخـاص إلـى توفيـر الخدمـات التعليميـة الجيـدة للمواطنيـن 
الإماراتييـن بالمجـان أو بأسـعار معقولـة للوافديـن. وبموجـب هـذه الشـراكة، يتولـى القطـاع الخـاص مسـؤولية تقديـم الخدمـات 

والإدارة اليوميـة للمنشـآت و/أو الخدمـات المقدمـة مـع وضـع إطـار تنظيمـي لتقييـم جـودة هـذه الخدمـات.
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تقـوم دائـرة التعليـم والمعرفـة فـي أبوظبـي بـإدارة مـدارس الشـراكات التعليميـة فـي أبوظبـي. وقـد تـم تأسـيس هـذه 
بـإدارة  التعليميـة  الخدمـات  المـدارس ويقـوم مـزود  المـدارس فـي إطـار شـراكة فريـدة والتـي بموجبهـا تمتلـك الحكومـة 

بوجـه عـام. المدرسـة  اليوميـة وتشـغيل  العمليـات 

عــدد مــدارس الشــراكات التعليميــة فــي أبوظبــي التــي تقــوم شــركة 9
تعليــم بتشــغيلها

قامــت دائــرة التعليــم والمعرفــة خــلال عــام 2018 بالإعــلان 
ــي"  ــة فــي أبوظب ــدارس الشــراكات التعليمي ــن مشــروع "م ع
فــي ضــوء افتتــاح مدرســة الريانــة فــي منطقــة الفلاح ســابقاً 
كنمــوذج تجريبــي للمشــروع. وتــم التوســع بالمشــروع بدايــة 
مــن عــام 2023 ليضــم 31 مدرســة شــراكات تعليميــة فــي 
أبوظبــي، يقــوم علــى إدارتهــا عــدد مــن مــزودي الخدمــات 

"تعليــم"،  شــركة  بينهــا  مــن  الرائــدة،  الخاصــة  التعليميــة 
التــي تقــوم بــإدارة 9 مــدارس. يتــم إدارة مــدارس الشــراكات 
التعليميــة فــي أبوظبــي عــن طريــق القطــاع الخــاص وهــي 
ــرات  ــر منهــج أمريكــي وخب ــن، وتوف ــة الإماراتيي ــاً للطلب مجان

ــا. ــدة عالميً ــة ومعتم ــة متنوع تعليمي

تسـيطر المـدارس التـي تقـدم مناهـج دوليـة علـى الحصـة 
الأكبـر فـي قطـاع الخدمات التعليمية الخاصة بمرحلة التعليم 
وتأتـي  أبوظبـي.  فـي   )K-12( الجامعـي  وقبـل  الأساسـي 
البكالوريـا  منهـج  "تعليـم" ضمـن  لشـركة  التابعـة  المـدارس 
الخدمـات  سـوق  فـي  نسـبيًا  جديـد  يعـد  الـذي  الدوليـة، 
التعليميـة بأبوظبـي ويمثـل حاليًـا نسـبة ضئيلـة مـن الطـلاب 

الأخـرى  بالمناهـج  مقارنـة  الدراسـية  الرسـوم  ارتفـاع  نتيجـة 
التي يتم تدريسها. وإلى جانب ذلك، من المتوقع أن يتفوق 
منهـج البكالوريـا الدوليـة فـي أبوظبي علـى المناهج الأخرى 
خـلال فتـرة التوقعـات 2022-2027 ويسـجل معـدل نمو سـنوي 
مركـب نسـبته 3٫0-3٫5% فـي ضـوء ارتفـاع فـرص مسـتويات 

الدخـل للمواطنيـن الإماراتييـن. 

المناهج التعليمية

مدارس الشراكات التعليمية في أبوظبي

تتميـز إمـارة أبوظبـي بمعـدل متوسـط مـن الكثافـة السـكانية 
ونمـو عـدد الطـلاب المقيديـن بالمـدارس الخاصـة فـي مرحلـة 
التعليم الأساسـي وقبل الجامعي )K-12(، وذلك بفضل عدد 
السـكان الوافديـن، فضـلاً عـن تطلعـات المواطنيـن الإماراتيين 
إلـى الحصـول علـى خدمـات تعليميـة مرتفعـة الجـودة فـي 
مرحلـة التعليـم الأساسـي وقبـل الجامعـي )K-12( بالقطـاع 
الخـاص، والنمـو الاقتصـادي، وزيـادة الحصـة السـوقية للقطاع 
التعليـم  بمرحلـة  المقيديـن  الطـلاب  عـدد  ويتـراوح  الخـاص. 
الأساسـي وقبل الجامعي )K-12( في أبوظبي بين 250 ألف 
و255 ألـف طالبًـا فـي العـام الدراسـي 2021 )تشـكل مرحلـة 
التعليم الأساسي وقبل الجامعي )K-12( 67-69% من حصة 
الطـلاب المقيديـن(، والتـي ارتفعت بمعدل نمو سـنوي مركب 

يبلـغ حوالـي 3% بيـن العاميـن الدراسـيين 2017 و2020.

ويرجـع نمـو عـدد الطـلاب المقيدين في سـوق التعليم الخاص 
فـي أبوظبـي بشـكل رئيسـي إلـى زيـادة الكثافـة السـكانية 
للوافدين، الذين يمثلون معظم سوق التعليم الخاص بمرحلة 
التعليـم الأساسـي وقبـل الجامعـي )K-12(، بالإضافـة إلـى 
مساهمة تأثير عملية التوطين على التركيبة السكانية. وبناءً 
على ذلك، أدت زيادة حصول المواطنين على فرص عمل جذابة 
فـي إمـارة أبوظبـي إلـى ارتفـاع مسـتويات الدخـل وتعزيـز نمو 
معـدل الطـلاب المقيديـن بالمـدارس الدوليـة الخاصـة وزيـادة 
حصـة الطـلاب الإماراتييـن في الالتحاق بالمـدارس الخاصة من 

22% خـلال عـام 2017 إلـى 28% عـام 2022. 10

إمارة أبوظبي

فئـات  أربـع  إلـى  أبوظبـي  فـي  الخاصـة  المـدارس  تُصنـف 
سـعرية: فائقـة التميـز، ومتميـزة، ومتوسـطة السـعر، أسـعار 
فئـة  ضمـن  "تعليـم"  مـدارس  محفظـة  وتأتـي  مخفضـة، 
الأسـعار المتميزة حيث تتراوح الرسـوم السـنوية من 39٫330 
إلـى 61٫900 درهـم إماراتـي(. وشـهدت الفئـة المتميـزة أعلى 

معـدلات نمـو، حيـث سـجلت معـدل نمـو سـنوي مركـب يبلـغ 
بفضـل  ذلـك  و2022،   2017 الدراسـيين  العامييـن  بيـن   %4٫5
ارتفـاع عـدد الطـلاب الإماراتييـن المقيدين فـي المدارس من 
الفئـة المتميـزة التـي بلغـت 46% خـلال عـام 2021 مقابل %36 

خـلال عـام 2017.

الفئة السعرية
٪0٫٥-0٫0

٪٥٫-٥٫٥0

٪3٫٥-3٫0
٪3٫0-2٫٥ معدل نمو عدد الطلاب المقيدين الخاص بمرحلة التعليم ٪2٫0-1٫5

الأساسي وقبل الجامعي )K-12( بأبوظبي )معدل 
النمو السنوي المركب للعام الدراسي 2017 – 2022(

 معدل النمو السنوي المركب لعدد الطلاب المقيدين في مدارس أبوظبي
حسب الفئة السعرية11

 معدل النمو السنوي المركب لعدد الطلاب المقيدين في مدارس أبوظبي
حسب المنهج التعليمي12

٪0٫٥-0٫0 ٪2٫0-1٫٥

٪٥٫-٥٫٥0

٪2٫٥-2٫0

العام الدراسي 2027-2022

الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم"

العام الدراسي 2022-2020

الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم"

العام الدراسي 2027-2022

الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم"

العام الدراسي 2022-2020

الفئات الأخرىالفئات الخاصة بشركة "تعليم"

10 .L.E.K أبحاث وتحليلات
أبحاث وتحليلات L.E.K بناءًا على نتائج تقرير قيادة الفكر العالمي. 11

أبحاث وتحليلات L.E.K بناءًا على نتائج تقرير قيادة الفكر العالمي. 12
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نموذج الأعمال 
والاستراتيجية 

فــي ضــوء التزامهــا المتواصــل نحــو تحقيق التميــز في تقديم 
خدمــات تعليميــة فائقــة الجــودة، تعكــف شــركة "تعليــم" على 
رســم مســتقبل الخدمــات التعليميــة فــي دولــة الإمــارات، 
وذلــك عبــر ضــخ المزيــد مــن الاســتثمارات فــي تشــغيل وتطوير 
 .)K-12( مــدراس مراحــل التعليــم الأساســي وقبــل الجامعــي
وتتبنــى الشــركة نمــوذج أعمــال قــوي يرتكــز علــى الاســتفادة 
"تعليــم"  تحظــى  حيــث  المتميــزة،  المــدارس  قطــاع  مــن 
بمحفظــة تضــم 10 مــدارس وتعمــل علــى إداراتهــا بالكامــل 
فــي عــدة مناطــق حيويــة فــي دبي وأبــو ظبــي. بالإضافة إلى 
ذلــك، يتضمــن نمــوذج أعمــال الشــركة عقــد اتفاقيات الشــراكة 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص والجهــات الحكوميــة في دولة 
الإمــارات العربيــة، حيــث تقــوم الشــركة بــإدارة 16 مدرســة 

المــدارس  هــذه  وتأتــي  الحكوميــة.  الجهــات  تلــك  لصالــح 
التــي تــدار وفقًــا لاتفاقيــة الشــراكة مــع الحكومــة فــي إطــار 
ثــلاث مبــادرات حكوميــة فــي دبــي وأبوظبــي، وهــي مــدارس 
الأجيــال تحــت مظلــة مؤسســة الإمــارات للتعليــم المدرســي، 
ومــدارس دبــي، ومــدارس الشــراكات التعليميــة فــي أبوظبــي.

وترتكــز الاســتراتيجية الشــاملة التــي تتبناهــا "تعليــم" علــى 
تقديــم  فــي  التميــز  تحقيــق  إلــى  تهــدف  محــاور  أربعــة 
نمــو  الجــودة، ودعــم مســيرة  التعليميــة فائقــة  الخدمــات 
ــادة قطــاع الخدمــات  الشــركة، وترســيخ مكانتهــا لتواصــل ري

بالإمــارات. التعليميــة 

ترتكــز مســيرة نمــو الشــركة علــى اســتراتيجية شــاملة تتبلــور فــي التركيــز علــى 
أهــم الجوانــب اللازمــة لتقديــم تجربــة تعليميــة اســتثنائية للطــلاب المقيديــن 

بمختلــف مؤسســاتها التعليميــة التابعــة. 

الاستدامة التنوع النمو الجودة

الجودة
تعليميــة  خدمــات  بتقديــم  "تعليــم"  شــركة  التــزام  يعــد 
أعمالهــا  لنمــوذج  الرئيســية  الركائــز  أحــد  الجــودة  فائقــة 
الراســخة  عقيدتهــا  منطلــق  مــن  وذلــك  واســتراتيجيتها، 
بأهميــة حصــول الطــلاب علــى تجربــة تعليميــة اســتثنائية 
لمســتقبل  إعدادهــم  فــي  وتســاهم  احتياجاتهــم  تلائــم 
ناجــح. وتتطلــع الشــركة إلــى تحقيــق هــذه الاســتراتيجية 
عبــر تطبيــق معاييــر أكاديميــة صارمــة، وحصــول المناهــج 
التعليميــة علــى شــهادات الاعتمــاد مــن كبــرى المؤسســات 
المرموقــة، إلــى جانــب الاســتثمار فــي التطويــر المهنــي 
بيــن  والابتــكار  التميــز  ثقافــة  وإرســاء  المعلميــن،  لفريــق 
الطــلاب. بالإضافــة إلــى ذلــك، توفــر الشــركة لجميــع الطــلاب 
تجربــة تعليميــة فريــدة تؤهلهــم إلــى تحقيــق النجــاح فــي 
المســتقبل وذلــك مــن خــلال منشــآتها المتطــورة، وإتبــاع 

منهــج متكامــل فــي المنظومــة التعليميــة. 

مجلس المدارس الدولية

هيئة المعرفة 
والتنمية البشرية

دائرة التعليم والمعرفة 
في أبوظبي

برنامج الإشراف على 
المدارس البريطانية بالخارج

منظمة البكالوريا الدولية

جمعية نيو إنجلاند 
للمدارس والكليات

شهادات الاعتماد

الجهات التنظيمية

التميز في تقديم الخدمات 
وشهادات الاعتماد

تلتــزم الشــركة بتطبيــق مجموعــة مــن المعاييــر الصارمــة 
المتعــارف عليهــا عالميًــا، حيــث تقــدم باقــة متنوعــة مــن 
المناهــج التعليميــة المعتــرف بهــا دوليًــا، مــن بينهــا مناهــج 
البكالوريــا الدوليــة، والمنهــج الوطنــي البريطانــي، والمناهج 
الأمريكيــة. وتســاهم هــذه المناهــج التعليميــة فــي توفيــر 
لســوق  لتأهيلهــم  والمهــارات  بالمعــارف  الطــلاب  تزويــد 
التــي  المســاعي  إطــار  وفــي  التنافســية.  شــديد  العمــل 
تبذلهــا الشــركة لتوفيــر أعلــى معاييــر الجــودة فــي الخدمــات 
التعليميــة المقدمــة، تضــع الشــركة علــى رأس أولوياتهــا 
حصــول المناهــج التعليميــة فــي مدارســها التابعــة علــى 
شــهادات الاعتمــاد مــن كبــرى المؤسســات الدوليــة. فقــد 
حصلــت تلــك المــدارس علــى شــهادة الاعتمــاد مــن منظمــة 
البكالوريــا الدوليــة، ومجلــس المــدارس الدوليــة وبرنامــج 
الإشــراف علــى المــدارس البريطانيــة بالخــارج، وجمعيــة نيــو 

إنجلانــد للمــدارس والكليــات.

9
عدد المدارس المميزة الحاصلة على تصنيف
"متميزة" أو "جيد جدًا" خلال عام 2023-2022
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فريق العمل الركيزة الأساسية نحو تطبيق منهجنا التعليمي المتكامل

إشــراف  لعمليــات  "تعليــم"  تخضــع  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
وتقييــم دقيقــة مــن هيئــة المعرفــة والتنميــة البشــرية، 
ودائــرة التعليــم والمعرفــة فــي أبوظبــي، حيــث تتــراوح 
نتائــج التقييــم مــا بيــن أداء "متميــزة" إلــى "ضعيــف جــدًا". 
ــلاث  ــزة تضــم ث ــر أن محفظــة المــدارس المتمي ــر بالذك جدي
مــدارس حاصلــة علــى تصنيــف "متميــزة"، وســت مــدارس 
حاصلــة علــى تصنيــف "جيــد جــدًا"، ومدرســة واحــدة حاصلــة 
علــى "جيــد"، ممــا يعكــس التــزام الشــركة التــام بأعلــى 
تضاهــي  تعليميــة  خدمــات  وتقديــم  الجــودة  معاييــر 

العالميــة. المعاييــر 

وفـي هـذا الإطـار، منحـت هيئـة المعرفـة والتنميـة البشـرية 
العديـد مـن المـدارس التابعـة للشـركة فـي دبـي تقييـم "جيـد 
جدًا" في فهم القيم والمبادئ الإسلامية والوعي بالثقافات 
الإماراتية والعالمية. وقد أثمر قيام الشـركة بتقديم المناهج 
عـن  الإسـلامية  والدراسـات  العربيـة  اللغـة  علـى  تركـز  التـي 
اسـتقطاب قاعـدة كبيـرة من الطـلاب بالإمارات، والتي تشـكل 
المـدارس  الطـلاب  قاعـدة  إجمالـي  مـن   %65 حوالـي  حاليًـا 
التابعـة لهـا. ويأتـي ذلـك فـي إطـار التزام الشـركة بالعمل مع 
الحكومـة لتحقيـق الأهـداف المشـتركة المتمثلـة فـي تقديم 

خدمـات تعليميـة عاليـة الجـودة للطـلاب فـي دولـة الإمـارات.

تومـن الشـركة بـأن فريـق العمـل مـن المعلميـن والموظفين 
ممـن يتميـزون بالكفـاءة والتفانـي فـي العمـل هـم الركيـزة 
الأساسـية لتقديـم خدمـات تعليميـة عاليـة الجـودة، ولذلـك، 
تركـز "تعليـم" علـى الاسـتثمار فـي تطويـر القـدرات المهنيـة 
المـوارد  وكافـة  التدريبيـة  الـدورات  توفيـر  عبـر  للمعلميـن، 
والفـرص اللازمـة لتنميـة تلـك القـدرات. كمـا تحـرص الشـركة 
على إرسـاء ثقافة التميز والابتكار، وتشـجيع المعلمين على 
مواصلـة تعزيـز مهاراتهـم التربويـة فضـلاً عـن مواكبـة آخـر 
التطـورات فـي القطـاع التعليمـي. وقد أثمـرت الجهود التي 
بذلتهـا الشـركة فـي هـذا الصـدد عـن ارتفـاع عـدد المعلميـن 
الذيـن نجحـوا فـي مسـيرتهم المهنيـة داخـل الشـركة، حيـث 

تمكـن العديـد منهـم فـي الوصـول إلـى منصـب المديـر.

وفـــي ضـــوء هـــذه الجهـــود المتواصلـــة لتنميـــة قـــدرات 
الموظفيـــن، تضمـــن الشـــركة حصـــول الطلاب علـــى أفضل 

تضاهـــي  تعليميـــة  وخدمـــات  التعليميـــة  الممارســـات 
المســـتويات العالميـــة. وإلـــى جانـــب التميـــز الأكاديمـــي، 
تـــدرك الشـــركة ضـــرورة تبني منهـــج شـــامل ومتكامل في 
المنظومـــة التعليميـــة، وذلك انطلاقًا مـــن تفهمها الكامل 
التفكيـــر  الشـــخصية وقـــدرات  المهـــارات  تنميـــة  بأهميـــة 
النقـــدي ومهـــارات التعامـــل مـــع الآخريـــن، الأمـــر الـــذي لا 
يقـــل أهميـــة عـــن نجـــاح الطـــلاب علـــى المـــدى الطويـــل. 
ولتحقيـــق هذه الصفات، تعمل الشـــركة علـــى تعزيز ثقافة 
إيجابية وشـــاملة داخـــل المدارس التابعـــة لتنمية المهارات 
الاجتماعيـــة لـــدى الطلاب. وتقـــوم الشـــركة بتوفير مختلف 
أنـــواع الدعـــم للطلاب حتـــى يتمكنوا من تنمية مســـيرتهم 
وإعدادهـــم  والشـــخصي،  الأكاديمـــي  الصعيديـــن  علـــى 
ليصبحـــوا أفـــرادًا قادريـــن علـــى مواجهـــة جميـــع التحديات 

المســـتقبل. في 
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تعظيم الاستفادة من المنشآت المتطورة والمنهج التعليمي الابتكاري
مسـتويات  أعلـى  بتحقيـق  "تعليـم"  شـركة  التـزام  يعكـس 
الجـودة فـي المنشـآت المتميـزة فـي جميع المـدارس التابعة 
لها، فلم تدخر الشركة جهدًا في سبيل توفير بنية أساسية 
اسـتثنائية  تعليميـة  تجربـة  تقديـم  فـي  تسـاهم  متطـورة 
للطـلاب. وبنـاءً علـى ذلـك، تتطلع الشـركة إلـى تزويد الطلاب 
بالمـوارد اللازمـة لتحقيـق النجـاح علـى المسـتوى التعليمـي 
والإبداعـي وكذلـك الصحـة البدنيـة، وذلـك مـن خـلال توفيـر 
والوسـائل  التقنيـات  بأحـدث  المجهـزة  الدراسـية  الفصـول 
التعليميـة والمعامـل والمكتبات والملاعب الرياضية المجهزة 
بأحـدث المعـدات. وقـد حرصت الشـركة علـى تصميم المدارس 
لتسـاهم فـي إلهـام وتحفيـز الطـلاب فضـلاً عـن خلـق بيئـة 
تسـاهم فـي تحقيـق التنميـة المتكاملـة للطـلاب بوجـه عـام.

بالإضافــة إلــى ذلــك، تؤمــن الشــركة بأهميــة تبنــي منهــج 
المنظومــة  فــي  التكنولوجيــا  توظيــف  يدعــم  ابتــكاري 
الراســخة  عقيدتهــا  منطلــق  مــن  وذلــك  التعليميــة، 
ــة إعــداد الطــلاب وتزويدهــم بالمهــارات والقــدرات  بأهمي
التطــورات  ظــل  فــي  والتميــز  النجــاح  لتحقيــق  اللازمــة 
ــم الرقمــي ســريع التطــور.  ــي يشــهدها العال ــة الت الهائل
وبنــاءً علــى ذلــك، قامــت الشــركة بدمــج أحــدث مــا وصلــت 
الممارســات  مختلــف  فــي  التكنولوجيــة  الحلــول  إليــه 
التعليميــة، والاســتفادة مــن المــوارد الرقميــة، والمنصــات 
التجربــة  تعزيــز  بهــدف  الابتكاريــة  والأدوات  التفاعليــة 

للطــلاب. التعليميــة 
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نظــم إدارة التعلــم: تقــوم الشــركة بتوظيــف منصــات لنظــم إدارة التعلــم التــي تعــد بمثابــة مركــزًا لتوفيــر 
ــدورات التدريبيــة، والمشــروعات، وأدوات العمــل الجماعــي، والتواصــل. وتعمــل هــذه النظــم  المــواد الخاصــة بال
علــى تعزيــز مهــارات التفاعــل لــدى الطــلاب مــن خــلال الســماح لهــم بإمكانيــة الوصــول إلــى المــوارد الرئيســية 

فــي أي وقــت ومــن أي مــكان. 

نظـام MS 365 Education: تقـوم "تعليـم" بتوظيـف العديـد مـن أدوات التعـاون والتواصل بين الطلاب عبر 
الإنترنت لتسـهيل مشـروعات العمل الجماعي، وإجراء المناقشـات، والمشـاركة في الفصول الدراسية الافتراضية.

ــي  ــم المخصصــة الت ــى استكشــاف منصــات التعل ــم المخصصــة )PLP(: تعكــف الشــركة عل منصــات التعل
تعتمــد علــى أفضــل الحلــول التكنولوجيــة وأدوات الــذكاء الاصطناعــي لتوفيــر المحتــوى التعليمــي وطــرق شــرح 

المناهــج الدراســية بمــا يلائــم احتياجــات كل طالــب.

تكنولوجيــا تحليــل البيانــات ووســائل التعلــم: تتيــح عمليــة تحليــل بيانــات الطــلاب التعــرف علــى أنمــاط 
التعلــم لــكل منهــم وتحديــد نقــاط القــوة، وهــو مــا يســمح "لتعليــم" بإجــراء التقييمــات الشــخصية والحصــول علــى 
نتائــج كل طالــب ثــم تقديــم الدعــم الــلازم لتعزيــز تطــور الطــلاب ونجاحهــم فــي مســيرتهم التعليميــة بنــاءً علــى 

نتائــج هــذه التقييمــات.

أســاليب تعليميــة متنوعــة: تتبنــى "تعليــم" منهــج اعتمــاد أســاليب تعليميــة متنوعة لطلاب المرحلــة الثانوية 
التــي تشــمل طــرق التدريــس التقليديــة إلــى جانــب مصــادر وأنشــطة أخــرى عبــر الإنترنــت. ويتيــح هــذا النمــوذج 
الفريــد مــن نوعــه للطــلاب المشــاركة والتفاعــل مــع المحتــوى التعليمــي الــذي يناســب قدراتهــم ويســاهم فــي 

تنميــة مهــارات التعلــم الذاتــي، وتمكيــن المعلميــن مــن تقديــم الدعــم الفــردي الــلازم لــكل طالــب. 
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تنمية الأعمال
يعـد توسـع الشـركة فـي قطـاع التعليـم بدولـة الإمـارات أحـد الركائـز المحوريـة للاسـتراتيجية التـي تتبناها "تعليـم"، وذلك 
إلـى جانـب تعزيـز الخدمـات التـي تقدمهـا فـي محفظـة المـدارس التابعة. كما تتطلع الشـركة إلى تقديـم خدمات تعليمية 

عاليـة الجـودة لمزيـد مـن الطـلاب وتوفيـر تجربـة تعليمية فريدة مـن نوعها.

وقد قامت الشركة بوضع منهج شامل يتضمن المبادرات الرئيسية التالية لتحقيق أهدافها الاستراتيجية:

تكثيف الأعمال بالمدارس الجديدة: تضع الشركة على رأس أهدافها الاستراتيجية إطلاق المزيد 
مـن المـدارس الجديـدة، حيـث تتطلـع إلـى تحقيـق أعلـى معـدلات تسـجيل للطـلاب بالمؤسسـات التعليميـة 
وزيـادة الطاقـة الاسـتيعابية، وتعظيـم القيمـة مـن هذه التوسـعات الجديدة. وتسـعى تعليـم إلى تحقيق 
ذلـك الهـدف عبـر تعظيـم الاسـتفادة مـن العلامـة التجاريـة الرائـدة التي تحظى بها بالإضافة إلى سـجلها 

الحافـل بالإنجـازات واسـتراتيجية التسـويق الفعالـة ومشـاركة أولياء الأمـور في العملية التعليمية.

2
إطــلاق مشــروعات جديــدة: تعمــل الشــركة علــى إطــلاق المزيــد مــن المــدارس الجديــدة، وذلــك 
ــة الشــركة ومهمتهــا. وســوف تســاهم  ــا يتماشــى مــع رؤي ــة مــن المواقــع الاســتراتيجية بم بمجموع
هــذه المشــروعات فــي تلبيــة الطلــب المتزايــد علــى الخدمــات التعليميــة فائقــة الجــودة فــي عــدد مــن 

ــة الرئيســية. المجــالات التعليمي

5

تعزيـز العلامـة التجاريـة الرائـدة لمحفظة المدارس المتميزة: تلتزم الشـركة بتعزيز العلامة 
التجاريـة للمـدارس المتميـزة عبـر مواصلـة الاسـتثمار فـي تطويـر البنيـة الأساسـية، والمنشـآت المتطـورة 
والاعتمـاد علـى أحـدث مـا وصلـت إليـه تكنولوجيا المصادر تعليمية. وفي ضوء سـعي الشـركة إلى التركيز 
على دعم اسـتراتيجيات التسـويق والتوظيف، تهدف الشـركة إلى زيادة معدل تسـجيل الطلاب وترسـيخ 

مكانـة المـدارس باعتبارهـا الوجهـة التعليمية المفضلة للطـلاب وأولياء الأمور.

التوســع بمحفظــة المــدارس القائمــة علــى الشــراكة مــع الحكومــة: تعتــز الشــركة بإقامــة 1
شــراكات مثمــرة مــع الهيئــات والمؤسســات الحكوميــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة تســتهدف 
مــن خلالهــا تقديــم مناهــج دوليــة للطــلاب عــن طريــق مــدارس قائمــة علــى الشــراكة مــع الحكومــة. 
ــد  ــم الجي ــر التعلي ــة وتوفي ــى التوســع بمدارســها التابع ــن خــلال هــذه الخطــوة إل ــم" م ــع "تعلي وتتطل

لأكبــر عــدد ممكــن مــن الطــلاب.

  4

تعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية: تعكــف الشــركة علــى توطيــد العلاقــات مــع أبــرز الشــركاء 
الاســتراتيجيين وذلــك بهــدف تعزيــز مكانتهــا الرائــدة فــي قطــاع التعليــم. كمــا تســتهدف الشــركة 
التعــاون مــع  التوســع بنطــاق أعمالهــا واســتقطاب مجموعــة أكبــر مــن الطــلاب، ذلــك مــن خــلال 

الأهــداف. التــي تشــاركها نفــس  المؤسســات 

3
بحث فرص النمو غير المباشـر من خلال الاسـتحواذ على المدارس: في إطار اسـتراتيجية 
التوسـع التي تتبناها الشـركة، تسـعى الشـركة إلى بحث فرص النمو غير المباشـر من خلال الاسـتحواذ 

علـى مـدارس قائمـة تسـاهم في تعزيز قيمة محفظـة المدارس التابعة. 

6

وفــي ضــوء هــذه المبــادرات، تحظــى الشــركة بمركــز قــوي لتحقيــق النمــو المســتدام ومواصلــة تعظيــم المــردود الإيجابــي 
بقطــاع التعليــم ســواءً داخــل دول الإمــارات أو خارجهــا، ومــن ثــم تحقيــق رؤيــة الشــركة المتمثلــة فــي توفيــر فــرص 

تعليميــة اســتثنائية للطــلاب.

” فــي إطــار التــزام شــركة "تعليــم" بتحقيــق أعلــى مســتويات التميــز، 
تســعى الشــركة إلــى إحــداث طفــرة بقطــاع التعليــم الإماراتــي عبــر 
تنفيــذ اســتراتيجيات الاســتثمار ومواصلــة تطويــر وتشــغيل مــدارس 

“)K-12( مرحلتــي التعليــم الأساســي وقبــل الجامعــي
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تعزيز العلامة التجارية الرائدة لمحفظة المدارس المتميزة

الاستفادة من قطاع التطوير العقاري وإطلاق مشروعات استثمارية 
جديدة والتوسع بمحفظة المدارس المتميزة

وضعـت الشـركة علـى رأس أولوياتهـا علـى مـدار السـنوات 
الماضيـة تكثيـف جهودهـا لاسـتقطاب قاعـدة واسـعة مـن 
الطـلاب، ممـا أثمـر عـن الحـد مـن تأثيـر تجميـد زيـادة الرسـوم 
إيـرادات علـى المـدى الطويـل.  الدراسـية ومواصلـة تحقيـق 
وتمكن قطاع المدارس المتميزة الحالية، الذي يضم مدرسـة 
دبـي البريطانيـة بتـلال الإمـارات، ومدرسـة دبـي البريطانيـة 
بجميـرا بـارك، و مدرسـة دبـي البريطانيـة التأسيسـية بجميـرا 
بـارك، ومدرسـة الراحـة الدوليـة – حـرم الحدائـق ، ومدرسـة 
ومدرسـة  الدوليـة،  ابتـاون  ومدرسـة  الدوليـة،  فيلـد  جريـن 
جميـرا للبكالوريـا، مـن تعظيـم الاسـتفادة مـن قاعـدة الطلاب 
الشـبابية، حيـث يبلـغ حوالـي 64% تقريبًـا مـن طـلاب مـدارس 
الشـركة فـي الصـف الخامـس للعـام الدراسـي 2022 -2023. 
ويسـاهم ذلـك العامـل، إلى جانب تقـدم الطلاب في المراحل 
التعليميـة بمـرور الوقـت فـي تعزيـز نمـو الإيـرادات وتحسـين 

مسـتويات الربحيـة علـى المـدى الطويـل.

بالإضافـة إلـى ذلـك، تلتـزم "تعليـم" بمواصلـة تعزيـز المكانـة 
الرائـدة التـي تنفـرد بهـا مدارسـها التابعـة وتعزيـز الميـزة 

للطـلاب  المفضلـة  التعليميـة  الوجهـة  لتصبـح  التنافسـية، 
وأوليـاء الأمـور فـي دولـة الإمـارات. وقد تمكنت الشـركة من 
تحقيـق ذلـك عبـر تكثيـف جهودهـا لتعزيـز العلامـة التجاريـة 
للمـدارس المتميـزة، والتـي تشـمل تطويـر البنيـة الأساسـية 
والمنشـآت وكذلـك توفيـر المـوارد اللازمـة لخلـق بيئـة تعلـم 

ثريـة وتفاعليـة للطـلاب.

ومن ناحية أخرى، تعكف الشـركة على زيادة معدل تسـجيل 
التسـويق  اسـتراتيجيات  بعـض  تنفيـذ  طريـق  عـن  الطـلاب 
مـن  واسـعة  قاعـدة  جـذب  إلـى  تتطلـع  حيـث  والتوظيـف، 
الطـلاب مـن خـلال التسـويق المسـتهدف لترويـج خدماتهـا 
معـدل  ارتفـاع  عـن  سـيثمر  مـا  وهـو  المميـزة،  التعليميـة 
تسـجيل الطـلاب وترسـيخ المكانـة الرائـدة التـي تنفـرد بهـا 
الخـاص  بالقطـاع  التعليميـة  الخدمـات  تقديـم  الشـركة فـي 
فـي مرحلـة التعليم الأساسـي وقبـل الجامعي )K-12(. كما 
تواصـل الشـركة البنـاء علـى إنجازاتهـا وتأكيـد التزامهـا فـي 

التميـز التشـغيلي فـي قطـاع التعليـم.

فـي ضـوء الجهـود التـي تبذلهـا للتوسـع بمحفظـة المـدارس 
مـن  الاسـتفادة  تعظيـم  إلـى  "تعليـم"  تتطلـع  المتميـزة، 
علاقاتهـا الوطيـدة مـع شـركات التطويـر العقـاري الرائدة في 
الإمارات لإنشـاء مجموعة من المدارس المتميزة الجديدة في 
المواقـع الاسـتراتيجية، ممـا يسـاهم فـي جـذب أوليـاء الأمـور 
والطلاب. بالإضافة إلى ذلك، تسـاهم الشـراكات الاسـتراتيجية 
مع الجهات الحكومية وشـركات التطوير العقاري الخاصة، من 
بينهـا مؤسسـة صنـدوق المعرفـة بالإمـارات العربيـة المتحدة، 
في دعم أهداف الشـركة حيث تمكنت من توقيع عقود تأجير 
طويلـة الأجـل ووضـع اسـتراتيجيات تشـغيلية قويـة، وهـو مـا 
يتيـح للشـركة رؤيـة واضحـة لخطـط النمـو التـي تتبناهـا إمـارة 
دبـي فـي المسـتقبل. وتسـاهم هـذه الرؤيـة الاسـتباقية في 
إضفـاء ميـزة تنافسـية علـى نمـوذج أعمال الشـركة، وتحسـين 
لإطـلاق  الاسـتراتيجية  المواقـع  وتحديـد  التخطيـط  عمليـة 

المـدارس المتميـزة فـي المسـتقبل.

واستشـرافًا للمسـتقبل، تعتـزم "تعليـم" إطـلاق أربـع مـدارس 
جديـدة مميـزة تقـوم بتدريـس المنهـج الوطنـي البريطانـي. 
ومـن المتوقـع إطـلاق العمليـات التشـغيلية بمدرسـة دبـي 
البريطانيـة )DBS( فـرع الجميـرة في شـهر سـبتمبر عام 2024، 

فيمـا تتلقـى مدرسـة دبـي البريطانيـة )DBS( فـرع ميـرا حاليًا 
طلبـات التسـجيل علـى أن تنطلـق عملياتهـا التشـغيلية فـي 
سـبتمبر عـام 2025. عـلاوة علـى ذلـك، تعتـزم الشـركة افتتـاح 
جـدًا"،  "متميـزة  السـعرية  الفئـة  ضمـن  جديدتيـن  مدرسـتين 
فـي سـبتمبر  أبـو ظبـي  فـي  والأخـرى  دبـي  فـي  إحداهمـا 
2026. كمـا تعمـل الشـركة علـى إضافـة 20 فصل دراسـي جديد 
الطلـب  تلبيـة  أجـل  مـن   )GIS( الدوليـة  جرينفيلـد  بمدرسـة 
المرتفـع، علـى أن يتـم تشـغيلها فـي سـبتمبر 2024. بالإضافة 
إلى ذلك، تقوم الشـركة بتقييم فرص التوسـع غير المباشـرة 
الاسـتحواذ  عمليـات  بدراسـة  تقـوم  حيـث  مسـتمرة،  بصفـة 
المحتملـة للمـدارس فـي إطـار اسـتراتيجية التوسـع بمحفظـة 

المـدارس التابعـة للشـركة.

وتعكس هذه المبادرات الاستراتيجية التزام الشركة بتحقيق 
النمـو والتميـز التشـغيلي، حيـث تحـرص على ترسـيخ مكانتها 
الإمـارات.  الرائـد للخدمـات التعليميـة فـي  باعتبارهـا المـزود 
اسـتثنائية  تعليميـة  تجربـة  تقديـم  إلـى  "تعليـم"  وتهـدف 
وخبـرات متميـزة لقاعـدة طلابهـا المتناميـة وذلـك عـن طريـق 

التخطيـط الجيـد وتبنـي خطـط مدروسـة بعنايـة للتوسـع.
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التوسع بالمدارس القائمة على الشراكة مع الجهات الحكومية تكثيف الأعمال بالمدارس الجديدة 
تضــم محفظــة "تعليــم" المــدراس التــي تــم إطلاقهــا مؤخــرًا 
مــن بينهــا مدرســة الراحــة الدوليــة – حــرم مدينــة الخليفــة 
ومدرســة جبــل علــي، علمًا بــأن القدرة الاســتيعابية للمدارس 
الجديــدة غيــر كاملــة فــي بدايــة انطــلاق أعمالهــا، وهــو مــا 
يتيــح فــرص هائلــة لانضمــام المزيــد مــن الطــلاب والوصــول 
بمعــدل القــدرة الاســتيعابية لأعلــى مســتوياته. وبنــاءً علــى 
ــاه  ــذي تتبن ــز الأساســية للمنهــج ال ــك، تتمثــل أحــد الركائ ذل
الشــركة فــي تعزيــز العلاقــات وتوطيدهــا مــع أوليــاء الأمــور 
أثنــاء عمليــة  والتفاعــل  المشــاركة  علــى مواصلــة  عــلاوة 

تقديــم طلبــات التســجيل داخــل المدرســة وخارجهــا وكذلــك 
الفعاليــات خــلال هــذه الفتــرات الهامــة مــن مســيرة النمــو. 
ويكمــن الهــدف الرئيســي للشــركة فــي الوصــول بمعــدلات 
التــي  المســتويات  إلــى  الاســتيعابية  والقــدرة  التســجيل 
للشــركة.  التابعــة  الناجحــة  المتميــزة  المــدارس  حققتهــا 
وســوف يســاهم هــذا المنهــج في تعظيم القيمــة المضافة 
إلــى محفظــة أعمالهــا كمــا يؤكــد التزامهــا المتواصــل تجــاه 

ــر تنفيــذ اســتراتيجية مســتدامة للنمــو. المســاهمين عب

مـن  مجموعـة  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات  حكومـة  أطلقـت 
المبادرات في قطاع التعليم، والتي تشـمل تطوير المدارس 
القائمـة علـى الشـراكة بيـن القطاعيـن العـام والخـاص مـن 
أجـل توفيـر مناهـج دوليـة للطـلاب الإماراتييـن. وقد اسـتهلت 
والخـاص  العـام  القطاعيـن  بيـن  الشـراكة  مسـيرة  "تعليـم" 
خـلال عـام 2020، حيـث أطلقـت ثـلاث مـدارس فـي إطـار مبادرة 
والتـي  الحكومـة،  مـع  أبوظبـي  فـي  التعليميـة  الشـراكات 
شـهدت نمـوًا ملحوظًـا منـذ توقيـع هـذه الشـراكات. وبنهايـة 
العـام الدراسـي 2022-2023، بلـغ عـدد المؤسسـات التعليميـة 

التـي تقـوم المجموعـة بإدارتهـا وتشـغيلها فـي إطـار برامـج 
الشراكة بين القطاعين العام والخاص من خلال ثلاث مبادرات 
16 مدرسـة حكوميـة، وتضـم أكثـر مـن 15,778 طالبًـا. وتعكـف 
الشـركة علـى توطيـد هـذه الشـراكات بالمسـتقبل وتتطلـع 
إلى تعزيز انتشـارها في قطاع التعليم، حيث تقوم الحكومة 
بإطـلاق مـدارس إضافيـة فـي إطـار هـذه الشـراكات. ويتمثـل 
هـدف الشـركة فـي دفـع مسـيرة النمـو والتوسـع بمحفظـة 
المـدارس، ومواصلـة توفيـر الخدمات التعليميـة عالية الجودة 

للطـلاب علـى مـدار السـنوات القادمـة.
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تؤمن "تعليم" بأن كل طالب يتمتع بصفات فريدة من نوعها، 
ولديـه اهتمامـات متميـزة وخلفيات وتطلعـات مختلفة. وفي 
ضـوء التـزام الشـركة بتعزيـز التنـوع ودعـم سياسـة التعليـم 
الدامـج فـي دبـي، تحـرص الشـركة علـى تقديـم باقـة متنوعة 
مـن الخيـارات التعليميـة التي تلبي مختلف احتياجات الطلاب.

كما تضع الشركة على رأس أولوياتها تطبيق مبدأ الشمولية 
وحصـول مختلـف الطـلاب علـى خدماتها الفريـدة، مما يضمن 
قيـام جميـع المـدارس بتوفيـر بيئـة تعليميـة تمكـن الطـلاب 

بمختلـف قدراتهـم مـن تحقيـق النجـاح. وتلتـزم "تعليـم" بدعم 
الطـلاب ذوي الاحتياجـات الخاصـة أو صعوبات التعلم، وتقديم 
برامـج تعليميـة مخصصة وتزويدهم بالمـوارد وتوفير معلمين 
متخصصيـن لهـم سـعيًا لحصـول كل طالـب علـى تعليـم جيـد 
يلبي احتياجاتهم الفردية. ومن هذا المنطلق، تعتز الشـركة 
بحصـول مدارسـها علـى تصنيـف "جيـدة جـدًا" ومتميـزة" مـن 
هيئـة المعرفـة والتنميـة البشـرية فـي دبي تقديـرًا لمبادرات 

دعـم الطـلاب مـن ذوي الاحتياجـات الخاصـة داخل مدارسـها.

التنوع
التعليميــة  التنــوع فــي منظومتهــا  الشــركة مبــدأ  تتبنــى 
وتعتــز بتأســيس مجتمــع طلابــي يقــوم علــى مراعــاة مبــادئ 
المواطنــة العالميــة وتعزيز التفاهم بيــن الثقافات والخصائص 
والســمات الفريــدة لــكل فرد. وفي ضوء المســاعي المتواصلة 

التــي تبذلهــا "تعليــم" لخلــق بيئــة تعليميــة شــاملة تلبــي 
مختلــف احتياجــات وتطلعــات الطــلاب، تلتــزم الشــركة بتوفيــر 
فــرص تعليميــة لكافــة الطــلاب تضمــن لهــم تحقيــق النجــاح 

والاســتفادة مــن إمكاناتهــم الكاملــة. 

تؤمــن الشــركة بأهميــة التنــوع وأثــره الإيجابــي بالمجتمعــات 
التــي تعمــل بهــا، كمــا تعكــف علــى خلــق بيئــة تعليميــة 
تشــجع علــى إثــراء الثقافــات والخلفيــات والآراء المختلفــة. 
ومــع وجــود أكثــر مــن 89 جنســية مختلفــة بمحفظــة مــدارس 
الشــركة، تضــع "تعليــم" علــى رأس أولوياتهــا تعزيــز التفاهــم 
بيــن الثقافــات ومبــادئ المواطنــة العالميــة بيــن المجتمعــات 
والمعرفــة  الأساســية  بالمهــارات  وتزويدهــم  الطلابيــة، 
اللازمــة لتحقيــق النجــاح فــي عالــم دائــم التطــور. وتقــوم 

"تعليــم" بتوفيــر فــرص فريــدة للطــلاب للتفاعــل مــع زملائهــم 
مــن الخلفيــات الثقافيــة المختلفــة، وذلــك مــن خــلال العديــد 
الثقافــي،  التبــادل  برامــج  مثــل  المختلفــة،  المبــادرات  مــن 
تشــجع  التــي  والفعاليــات  التنــوع،  حــول  العمــل  وورش 
ــز الشــعور  ــرات تعزي ــدأ الشــمولية. وتوفــر لهــم هــذه الخب مب
بالتعاطــف تجــاه الآخريــن وغــرس قيــم الاحتــرام لوجهــات 
النظــر المختلفــة، فضــلًا عــن المســاهمة فــي تنميــة قدراتهم 

الشــخصية وإعدادهــم ليصبحــوا مواطنيــن عالمييــن.

تشجيع التنوع ومبادئ المواطنة العالمية

تلبية الاحتياجات الفردية للطلاب
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الاستدامة

مـا  وهـو  للتكاليـف  قـوي  بهيـكل  "تعليـم"  شـركة  تنفـرد 
يعكـس نجـاح نمـوذج أعمالها، والذي يشـمل قطاع الشـؤون 
القانونية والمالية وتكنولوجيا المعلومات والموارد البشرية 
وكذلـك فريـق الإدارة التعليميـة. وقـد تمكنـت الشـركة مـن 
جنـي ثمـار هـذا المنهـج الاسـتراتيجي الـذي يتضمـن تعظيـم 
مـن  الاسـتفادة  عـن  الحجـم،  اقتصاديـات  مـن  الاسـتفادة 
قاعـدة ثابتـة للتكاليـف. بالإضافـة إلـى ذلـك، نجحـت "تعليـم" 
فـي تنفيـذ ممارسـات موحـدة داخـل شـبكة المـدارس، مـن 
بينهـا الإدارة الفعالـة للتكاليـف وتحديـد الضوابـط مـن خـلال 
وضـع قواعـد معياريـة. وإلـى جانـب ذلـك، نجحـت الشـركة في 
برامـج  بتوفيـر  الالتـزام  عبـر  التشـغيلية  بالكفـاءة  الارتقـاء 

إدارة  علـى  للعامليـن  مُصممـة  المهـارات  وتطويـر  تدريبيـة 
والمعلميـن.  والقـادة  المـدارس 

وقـد سـاهم الهيكل التشـغيلي القوي الـذي تتبناه "تعليم" 
النمـو  مـن  الاسـتفادة  تعظيـم  علـى  قدرتهـا  تعزيـز  فـي 
المحتمـل فـي الإيـرادات بمختلـف محفظة مدارسـها التابعة. 
مسـتقبل  بنـاء  إلـى  الشـركة  تتطلـع  أخـرى،  ناحيـة  ومـن 
مـن  مسـتفيدة  للمسـاهمين،  القيمـة  وتعظيـم  مسـتدام 
قدرتهـا الكبيـرة علـى التكيـف مـع التغييـرات وتحقيـق النمو 

مـع الحفـاظ علـى فعاليـة هيـكل التكاليـف.

الممارسات البيئة والاجتماعية ومبادئ الحوكمة

الكفاءة التشغيلية

تــدرك الشــركة أهميــة المســؤولية التــي تقــع علــى عاتقهــا 
تجــاه البيئــة والمجتمعــات وكافــة الأطــراف ذات العلاقــة. 
وفــي ضــوء حرصهــا علــى تطبيــق الممارســات المســتدامة 
واتخــاذ قــرارات اســتثمارية مدروســة بعنايــة، تتطلــع "تعليــم" 
إلــى الاســتفادة مــن التحــول الإيجابــي، وتعزيــز مســتويات 
المرونــة التشــغيلية، وتعظيــم القيمــة بمختلــف العمليــات 

التشــغيلية. وقــد نجحــت الشــركة فــي إحــراز العديــد مــن 
التطــورات الإيجابيــة نحــو تعزيــز الممارســات المســؤولة فضــلًا 
عــن المقاييــس التــي تقيــم نجاحهــا. للاطــلاع علــى مزيــد مــن 
التفاصيــل حــول ممارســات الاســتدامة الخاصــة بالشــركة، 
يُرجــى الرجــوع إلــى قســم "الاســتدامة" فــي التقرير الســنوي، 

صفحــة 90.
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المدارس التابعة
تتميز شركة "تعليم" بقوة علامتها التجارية وسمعتها الطيبة في قطاع التعليم، 
وذلك بفضل مجموعة المدارس المميزة التابعة لها والمنتشرة في كل من دبي 

وأبو ظبي، والتي تغطي مختلف الفئات العمرية في مرحلة التعليم الأساسي.

تمتلـك شـركة تعليـم 10 مـدارس مميـزة فـي مرحلـة التعليـم 
الأساسي في دبي وأبو ظبي، حيث تقدم من خلالها ثلاثة 
مناهـج دوليـة رئيسـية، وهـم المنهـج الأمريكـي والمنهـج 
الوطنـي البريطانـي والبكالوريـا الدوليـة )IB(. وإلـى جانـب 
ذلـك، تقـوم الشـركة بتشـغيل وإدارة مجموعـة مكونـة مـن 
16 مدرسـة ضمـن محفظـة المـدارس القائمـة بالشـراكة مـع 
دولـة  رؤيـة  لدعـم  ظبـي  وأبـو  دبـي  فـي  حكوميـة  جهـات 
مسـتوى  تطويـر  إلـى  السـاعية  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات 

التعليـم لـكل مـن طـلاب الإمـارات والطـلاب الوافديـن.

تلتــزم الشــركة بتقديــم خدمــات تعليميــة عاليــة المســتوى 
مدارســها  مجموعــة  فــي  العالميــة  المعاييــر  تضاهــي 

المميــزة، وهــو مــا انعكــس فــي الإنجــازات التــي حققتهــا 
ــزة  ــت تســع مــن مدارســها الممي ــث حصل ــك المــدارس، حي تل
علــى تصنيــف "متميــزة" أو "جيــدة جــدًا" مــن هيئــة المعرفــة 
التعليــم  ودائــرة  دبــي  فــي   )KHDA( البشــرية  والتنميــة 
والمعرفــة  )ADEK( فــي أبوظبــي، وهــو مــا يؤكــد حــرص 
الشــركة علــى تقديــم أفضل مســتوى من الخدمــات التعليمية 
فضــلًا عــن ســعيها المتواصــل لخلــق بيئــة تعلــم ملهمــة 
وداعمــة لجميــع الطــلاب. واستشــرافًا للمســتقبل، تتطلــع 
"تعليــم" إلــى تحســين تصنيــف جميــع مدارســها التابعــة إلــى 
ــات  ــم خدم ــان تقدي ــب، لضم ــزة" فــي المســتقبل القري "متمي

تعليميــة علــى أعلــى مســتوى لجميــع الطــلاب.
المدارس المميزة

2
المدارس التي 

تعمل بكامل 
طاقتها الاستيعابية

 12٫712
عدد الطلاب

)نمو سنوي بمعدل ٪11٫4(

٪92
المساهمة في الإيرادات

)العام الدراسي 2023/2022(

٪75
متوسط الطاقة 

الاستيعابية المستغلة 
في المدارس المميزة

عدد مدارس 5
عدد المدارس ٤البكالوريا الدولية

عدد المدارس 1البريطانية
الأمريكية

” تلتــزم شــركة تعليــم بتقديــم خدمــات تعليميــة عاليــة المســتوى 
تضاهــي المعاييــر العالميــة فــي مجموعــة مدارســها المميــزة، وهــو 

مــا انعكــس فــي الإنجــازات التــي حققتهــا تلــك المــدارس“

عدد المدارس المميزة10
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مدرسة دبي البريطانية التأسيسية بجميرا بارك
تقـع مدرسـة دبـي البريطانيـة التأسيسـية بجميـرا بـارك فـي 
منطقـة جـزر جميـرا فـي دبـي، وهـي بمثابـة حجـر الأسـاس 
متطلبـات  تلبـي  التـي  البريطانيـة  دبـي  مـدارس  لمختلـف 
حيـث  عشـر،  الثالـث  الصـف  إلـى  الأول  الصـف  مـن  الطـلاب 
تخـدم المدرسـة التأسيسـية الفئـات العمريـة بـدءً من مناهج 
عاميـن  بيـن  مـا  تتـراوح  التـي  للأعمـار  التأسيسـية  المراحـل 

ونصـف إلـى خمسـة أعـوام.

وقد تأسست المدرسة عام 2014، حيث تحظى بموقع متميزة 
يتيـح لهـا خلـق بيئـة تعليميـة جيـدة للأطفـال فـي السـنوات 
المبكـرة مـن خـلال توفيـر تعليم عالي الجـودة. بالإضافة إلى 

التعلـم  فـرص  مـن  واسـعة  مجموعـة  المدرسـة  تتيـح  ذلـك، 
التـي تناسـب مختلـف احتياجـات الأطفـال مـع التركيـز بشـكل 
خـاص علـى إتقـان اللغـة والتعلـم مـن خـلال الألعـاب والغناء، 
التواصـل  مهـارات  تطويـر  علـى  الأطفـال  يسـاعد  مـا  وهـو 
دبـي  مدرسـة  وتعتبـر  بأنفسـهم.  ثقتهـم  وبنـاء  والإبـداع 
البريطانيـة التأسيسـية هـي المدرسـة التاسيسـية الأولـى 
والوحيـدة فـي دولة الإمـارات العربية المتحدة الحاصلة على 
 ،)BSME( اعتمـاد المـدارس البريطانيـة فـي الشـرق الأوسـط
كمـا حصلـت علـى تصنيـف "جيـدة جـدًا" مـن هيئـة المعرفـة 
والتنميـة البشـرية )KHDA( و"متميـزة" مـن هيئـة المـدارس 

.)BSO( البريطانيـة الدوليـة

قاعة داخلية متعددة الأغراض 	
فصول دراسية على أحدث طراز 	
حمام السباحة 	
مركز صحي 	
منطقة لعب خارجية 	

أبرز المرفق

5.856 متر مربع
مساحة الحرم

306 طالب
إجمالي عدد الطلاب

%99
الطاقة الاستيعابية المستغلة

2.5-5 سنوات
الفئات العمرية

متميزة
التصنيف الدولي

)هيئة المدارس البريطانية الدولية(

عضو
المدارس البريطانية في 
الشرق الأوسط وهيئة 

المدارس البريطانية الدولية

جـائزة ايرلي 
اكسلنس لمرحلة 
ما قبل المدرسة

المرحلة التأسيسية 
الأولى FS1 والمرحلة 

FS2 التأسيسية الثانية
الصفوف الدراسية

جيدة جدًا
تقييم هيئة المعرفة 

)KHDA( والتنمية البشرية

المدارس التي تقوم بتدريس المنهج الوطني البريطاني
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مدرسة دبي البريطانية - تلال الإمارات
 )DBSEH( تأسسـت مدرسـة دبي البريطانية - تلال الإمارات
خـلال عـام 2005، وهـي مدرسـة بريطانيـة دوليـة تخـدم أكثـر 
عاميـن  مـن  العمريـة  الفئـات  مختلـف  فـي  طالـب   1000 مـن 
ونصـف إلـى 18 عـام، وتقـع فـي منطقـة الينابيـع والسـهول 
الهادئـة فـي تـلال الإمـارات فـي دبـي. وقـد حصلـت المدرسـة 
علـى تصنيـف "متميـزة" مـن كل مـن هيئـة المعرفـة والتنميـة 
 .)BSO( وهيئة المدارس البريطانية الدولية ،)KHDA( البشرية
وتقـدم المدرسـة مجموعـة مـن المؤهـلات المطلوبـة، بما في 

ذلـك )GCSEs( و)A Levels( و)BTECs( والتـي تعمـل علـى 
إعـداد الطـلاب للالتحـاق بالجامعـة ومسـيرات مهنيـة جذابـة 
في المسـتقبل. وإلى جانب ذلك، توفر المدرسـة أيضًا منهجًا 
ثريًـا ومتنوعًـا يمـزج بين مختلف الجوانب الأكاديمية والإبداعية 
والرياضية والاجتماعية للتعلم، وذلك من خلال أحدث المرافق 
احتياجـات  جميـع  تلبـي  التـي  والعلميـة  والفنيـة  الرياضيـة 

واهتمامـات الطـلاب خـلال سـنوات تعلمهـم ونموهـم.

ستوديوهات فنية 	
معامل علمية 	
مكتبة 	
غرف موسيقى 	
مسرح للفنون الاستعراضية 	
حمام السباحة 	
صالات مغطاة 	
ملاعب الأستروتيرف الرياضية 	
ملاعب تنس 	
مناطق لعب خارجية 	
صالة اللياقة البدنية 	
مركز للصف السادس الثانوي 	
كافتيريا 	

19.247 متر مربع
مساحة الحرم

1.187 طالب
إجمالي عدد الطلاب

%100
الطاقة الاستيعابية المستغلة

3-18 سنة
الفئات العمرية

متميزة
التصنيف الدولي

)هيئة المدارس البريطانية الدولية(

عضو
المدارس البريطانية في الشرق 

الأوسط وهيئة المدارس 
)BSO( البريطانية الدولية

متميزة
تقييم هيئة المعرفة 

)KHDA( والتنمية البشرية

المرحلة التأسيسية 
الأولى FS1 - الفترة 

الدراسية الخاصة 
بالمستوى الرفيع

أبرز المرفق
المدارس التي تقوم بتدريس المنهج الوطني البريطاني

جـائزة شراكة 
الوالدين الرائدة

الصفوف الدراسية

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem
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مدرسة دبي البريطانية - جميرا بارك
 )DBSJP( بــارك البريطانيــة - جميــرا  تقــدم مدرســة دبــي 
المنهــج الوطنــي البريطانــي، حيــث تأسســت خــلال عــام 2015 
وتخــدم أكثــر مــن 1700 طالــب تتــراوح أعمارهــم بيــن عاميــن 
ونصــف إلــى 18 عامًــا وتقــع فــي قلــب جميــرا بــارك فــي دبــي. 
كمــا توفــر المدرســة الاختبــارات الخارجيــة الخاصــة بشــهادات 
 3 للمســتوى  الدوليــة  والشــهادات   )A-Level(و  )GCSE(

فــي BTEC. عــلاوة علــى ذلــك، فقــد تــم اعتمــاد المدرســة 
مــن هيئــة اعتمــاد المــدارس البريطانيــة فــي الشــرق الأوســط 
 .)COBIS( ومجلــس المــدارس البريطانيــة الدوليــة )BSME(
كمــا أنهــا حاصلــة علــى تصنيــف "متميــزة" من هيئــة المدارس 

.)BSO( ــة ــة الدولي البريطاني

ستوديوهات فنية 	

معامل علمية 	

صالات مغطاة 	

قاعة خاصة بتكنولوجيا التصميم 	

معامل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 	

معمل تكنولوجيا الغذاء 	

مكتبة 	

استوديو للرقص والدراما 	

مسرح للفنون الاستعراضية 	

حمام سباحة مكون من 8 حارات 	

مساحات رياضية مفتوحة 	

ملاعب تنس 	

صالة اللياقة البدنية 	

مركز للصف السادس الثانوي 	

كافتيريا 	

أبرز المرفق

28.614 متر مربع
مساحة الحرم

1.725 طالب
إجمالي عدد الطلاب

%100
الطاقة الاستيعابية المستغلة

2.5-18 سنة
الفئات العمرية

متميزة
التصنيف الدولي

)هيئة المدارس البريطانية الدولية(

عضو
 )BSME( هيئة اعتماد المدارس البريطانية في الشرق الأوسط
وهيئة المدارس البريطانية الدولية )BSO( ومجلس المدارس 

.)COBIS( البريطانية الدولية

جيدة جدًا
تقييم هيئة المعرفة 

)KHDA( والتنمية البشرية

المدارس التي تقوم بتدريس المنهج الوطني البريطاني

المرحلة التأسيسية 
الأولى FS1 - الفترة 

الدراسية الخاصة 
بالمستوى الرفيع
الصفوف الدراسية

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem
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مدرسة جبل علي
نجحت شركة "تعليم" في إتمام عملية الاستحواذ على مدرسة 
جبل علي )JAS( خلال مايو 2022، وذلك في إطار اسـتراتيجية 
الاسـتثمار غيـر المباشـر التـي تتبناهـا، حيـث تقـوم بتدريـس 
المنهـج الوطنـي البريطانـي خـلال مرحلـة التعليـم الأساسـي. 
وتحظـى المدرسـة، التـي تأسسـت عـام 1977، بتاريـخ مشـرف 
حيـث تعتـز بخدمـة أكثر من 1700 طالب في منطقة داماك هيلز 
فـي دبـي، مـن خـلال منهجهـا الدارسـي الشـامل والمتـوازن 
فـي مسـاراتهم  للنجـاح  الطـلاب  إعـداد  فـي  يسـاهم  الـذي 

المهنيـة. وتقـدم المدرسـة المنهـج الوطنـي البريطانـي مـن 
المرحلة التأسيسـية وحتى السـنة التاسـعة، كما تقدم دورات 
)GCSE( و)A-Level( و)BTEC( مـن السـنة العاشـرة وحتـى 
الثالثـة عشـر. وقـد حصلـت المدرسـة علـى تصنيف "جيـدة جدًا" 
مـن قبـل هيئـة المعرفـة والتنميـة البشـرية )KHDA( وحققت 
أيضًـا الجائـزة الذهبيـة ضمـن تصنيـف علامة الجـودة للمدارس 
الدوليـة )ISQM(، ممـا يجعلهـا واحـدة مـن أفضـل المـدارس 

فـي دبـي وإضافـة كبيـرة لمجموعـة مـدارس شـركة "تعليـم".

صالات مغطاة 	
قاعة خاصة بتكنولوجيا التصميم 	
معامل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 	
معمل تكنولوجيا الغذاء 	
مكتبة 	
استوديو للرقص والدراما 	
مسرح للفنون الاستعراضية 	
حمام سباحة مكون من 8 حارات 	
مساحات رياضية مفتوحة 	
ملاعب تنس 	
صالة اللياقة البدنية 	
مركز للصف السادس الثانوي 	
كافتيريا 	

أبرز المرفق

33.032 متر مربع
مساحة الحرم

1.721 طالب
إجمالي عدد الطلاب

%82
الطاقة الاستيعابية المستغلة

2.5-18 سنة
الفئات العمرية

متميزة
التصنيف الدولي

)هيئة المدارس البريطانية الدولية(

جيدة جدًا
تقييم هيئة المعرفة 

)KHDA( والتنمية البشرية

المدارس التي تقوم بتدريس المنهج الوطني البريطاني

الجائزة الذهبية 
تصنيف علامة الجودة 

)ISQM( للمدارس الدولية

المرحلة التأسيسية 
الأولى FS1 - الفترة 

الدراسية الخاصة 
بالمستوى الرفيع
الصفوف الدراسية

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem
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مدرسة أبتاون الدولية
تأسســت مدرســة أبتــاون الدوليــة )UIS( خــلال عــام 2005 وقــد 
كانــت مــن أوائــل مــدارس شــركة تعليــم التــي تغطــي مختلف 
الصفــوف التعليميــة فــي مرحلــة التعليــم الأساســي. وتعتــز 
المدرســة بتقديــم منهــج البكالوريــا الدوليــة )IB( إلــى أكثــر 
ــلات بمــا يتماشــى  ــب، مــع إدخــال بعــض التعدي مــن 1200 طال
مــع المنظومــة التعليميــة فــي الســوق المحلــي واحتياجــات 
 ،)PYP( الطــلاب. وتقــدم المدرســة برنامج الســنوات الابتدائيــة
الدبلومــا  وبرنامــج   ،)MYP( المتوســطة  الســنوات  وبرنامــج 

)DP(، لإعــداد الطــلاب للالتحــاق بالجامعــة وتأهيلهــم لســوق 
العمــل فــي المســتقبل. وتقــع المدرســة فــي منطقــة مردف، 
الدولــي.  وهــي منطقــة ســكنية قريبــة مــن مطــار دبــي 
وتنفــرد مدرســة أبتــاون الدوليــة )UIS( بحــرم مدرســي مميــز 
يضــم مجموعــة مــن المرافــق الاســتثنائية، ومن بينهــا حديقة 
رياضيــة ومســرح  بالأشــجار وحمــام ســباحة وقاعــة  مليئــة 
ــى اعتمــاد مــن منظمــة  ــت المدرســة عل ــة. وقــد حصل ومكتب

.)IBO( ــة ــا الدولي البكالوري

معامل علمية 	
استوديوهات الموسيقى 	
ستوديوهات فنية 	
مكتبات 	
معامل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 	
معمل تكنولوجيا الغذاء 	
جناح تكنولوجيا التصميم 	
حمام سباحة داخلي وحمام تدريب 	
مساحات رياضية مفتوحة وصالات مغطاة 	
ملاعب الأستروتيرف الرياضية 	
كافيتريا 	
صالة اللياقة البدنية 	
ملاعب تنس 	
	  )Paddle Courts( ملاعب البادل
مناطق لعب خارجية 	

منهج البكالوريا الدولية
أبرز المرفق

62.428 متر مربع
مساحة الحرم

1.273 طالب
إجمالي عدد الطلاب

%59
الطاقة الاستيعابية المستغلة

1-18 سنة
الفئات العمرية

عضو
)IBO( منظمة البكالوريا الدولية

جيدة جدًا
تقييم هيئة المعرفة 

)KHDA( والتنمية البشرية

مرحلة
التعليم الأساسي

الصفوف الدراسية

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem
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مدرسة جرينفيلد الدولية
تقــدم مدرســة جرينفيلــد الدوليــة )GIS(، التــي تأسســت عام 
2007، منهــج البكالوريــا الدوليــة وهــي مدرســة اســتثنائية 
الإمــارات  فــي  بدبــي  للاســتثمار  دبــي  مجمــع  فــي  تقــع 
العربيــة المتحــدة. حصلــت هــذه المدرســة علــى الاعتمــاد 
الخــاص بتقديــم جميــع برامــج البكالوريــا الدوليــة الأربعــة مــن 
مرحلــة مــا قبــل الروضــة ومرحلــة التعليــم الأساســي. وتُعــرف 
الأكاديمــي ومعاييــر  مدرســة جرينفيلــد الدوليــة بتميزهــا 
التدريــس الاســتثنائية التــي تتبناهــا فــي كل مــن برنامــج 

البكالوريــا الدوليــة للســنوات الابتدائيــة )PYP( والســنوات 
ــى  ــوم )DP(. بالإضافــة إل المتوســطة )MYP( وبرنامــج الدبل
ذلــك، تلتــزم المدرســة بتوفيــر تعليــم عالــي الجــودة وهــو مــا 
ــات  ــن المنظم ــة م ــاد مجموع ــى اعتم ــن حصولهــا عل ــر ع أثم
للمــدارس  إنجلانــد  نيــو  جمعيــة  مثــل  المرموقــة  الدوليــة 
 ،)CIS( الدوليــة  المــدارس  ومجلــس   )NEASC( والكليــات 
بالإضافــة إلــى حصولهــا علــى تصنيــف "جيــدة جــدًا" مــن 

ــي. ــة البشــرية )KHDA( فــي دب ــة والتنمي ــة المعرف هيئ

معامل تكنولوجيا المعلومات  	
 )ICT( والاتصالات

معامل علمية 	
معمل تكنولوجيا الغذاء 	
قاعة فنون الأداء 	
ستوديوهات فنية 	
استوديوهات للموسيقى والدراما 	
صالة الرياضة 	
ملاعب الأستروتيرف الرياضية 	
حمام سباحة  	
ملعب تنس 	
	  )Netball pitch( ملعب نتبول
صالة اللياقة البدنية 	
مناطق لعب خارجية 	
كافيتريا 	

أبرز المرفق
منهج البكالوريا الدولية

42.078 متر مربع
مساحة الحرم

1.422 طالب
إجمالي عدد الطلاب

%89
الطاقة الاستيعابية المستغلة

3-18 سنة
الفئات العمرية

عضو
)IBO( منظمة البكالوريا الدولية

اعتماد دولي
مجلس المدارس الدولية )CIS( وجمعية نيو إنجلاند للمدارس 

)NEASC( والكليات

جيدة جدًا
تقييم هيئة المعرفة 

)KHDA( والتنمية البشرية

مرحلة
التعليم الأساسي

الصفوف الدراسية

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem
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مدرسة جميرا للبكالوريا
تقــع مدرســة جميــرا للبكالوريــا )JBS( فــي منطقــة جميــرا-1 
بدبــي، وهــي منطقــة مفعمــة بالحيويــة وتتضمــن العديــد مــن 
المجتمعــات التــي تضــم مختلــف الجنســيات، وتقــدم المدرســة 
مجموعــة شــاملة مــن برامــج البكالوريا الدوليــة )IB( من مرحلة 
مــا قبــل الروضــة إلــى الصــف الثانــي عشــر. وهــي حاصلــة علــى 
الاعتمــاد الخــاص بتقديــم منهــج البكالوريــا الدوليــة بالكامــل، 
 )CIS( ــة ــل مجلــس المــدارس الدولي ــا مــن قب ومعتمــدة أيضً

ورابطــة نيــو إنجلانــد للمــدارس والكليــات )NEASC( ومنظمــة 
البكالوريــا الدوليــة )IBO(. كمــا توفــر المدرســة منهــج المرحلة 
التأسيســية البريطانيــة للســنوات المبكــرة )EYFS( لمرحلــة 
ريــاض الأطفــال ومــا قبــل ريــاض الأطفــال. عــلاوة علــى ذلــك، 
تقــدم المدرســة برنامــج البكالوريــا الدولية للســنوات الابتدائية 
 )IBDP( وبرنامج الدبلوم )MYP( والسنوات المتوسطة )PYP(

والبرنامــج المهنــي )IBCP( للبكالوريــا الدوليــة.

 معامل تكنولوجيا المعلومات 	
 )ICT( والاتصالات

معامل علمية 	
معمل تكنولوجيا الغذاء 	
قاعة فنون الأداء 	
ستوديوهات فنية 	
استوديوهات للموسيقى والدراما 	
صالة الرياضة 	
ملاعب نجيل الطبيعي 	
حمام سباحة داخلي وحمام تدريب 	
ملعب تنس 	
	 )Paddle Courts( ملاعب البادل
صالة اللياقة البدنية 	
مناطق لعب خارجية 	
كافيتريا 	

أبرز المرفق
منهج البكالوريا الدولية

مساحة الحرم
1.293 طالب 31.423 متر مربع
إجمالي عدد الطلاب

%79
الطاقة الاستيعابية المستغلة

3-19 سنة
الفئات العمرية

علامة الجودة
جمعية التعليم 

)ACE( السلوكي

عضو
 )IBO( منظمة البكالوريا الدولية

)KiVa( وبرنامج

اعتماد دولي
)CIS( مجلس المدارس الدولية

جيدة جدًا
تقييم هيئة المعرفة 

)KHDA( والتنمية البشرية

مرحلة التعليم الأساسي 
وما قبل الجامعي
الصفوف الدراسية

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem
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مدرسة الراحة الدولية - حرم الحدائق
 )RISGC( تأسسـت مدرسـة الراحـة الدوليـة – حـرم الحدائـق
خدماتهـا  تقـدم  مختلطـة  خاصـة  مدرسـة  وهـي   ،2006 عـام 
التعليمية لمرحلة التعليم الأساسي وما قبل الجامعي، وتقع 
فـي منطقـة حدائـق الراحـة فـي مدينـة الخليفـة بأبـو ظبـي. 
وتبلـغ مسـاحة المدرسـة حوالـي 14 فدانًـا حيث تتميز بالمناظر 
الطبيعيـة الخلابـة والمسـاحات الداخلية والخارجية الشاسـعة 
التـي يتـم توظيفهـا فـي العمليـة التعليميـة وكذلـك اللعـب 
والأنشـطة التفاعليـة بيـن الطـلاب. وتعتـز المدرسـة بخدمـة 
 )IB( أكثـر مـن 2100 طالـب حيث تقدم منهـج البكالوريا الدولية
مـن سـنوات التعلـم المبكـرة إلـى الصـف الثانـي عشـر، كمـا 

تقـدم برنامـج السـنوات الابتدائيـة )PYP( وبرنامـج السـنوات 
المتوسـطة )MYP( وبرنامـج الدبلومـا )DP(. وتعتبر المدرسـة 
هـي الأولـى فـي أبـو ظبي التي تحصل على الاعتماد الخاص 
بتقديـم منهـج البكالوريـا الدوليـة الكامـل، كمـا أنهـا حاصلـة 
علـى اعتمـاد مجلـس المدارس الدوليـة )CIS( ودائرة التعليم 
والمعرفـة بأبـو ظبـي )ADEK(، كمـا حصلت على تقييم ممتاز 
مـن قبـل دائـرة التعليـم والمعرفـة بأبـو ظبـي )ADEK(، ممـا 
يعكس مكانة المدرسـة كمقدمة تعليم اسـتثنائية ويضعها 

كأعلـى مدرسـة IB ثلاثيـة البرامـج مصنفـة فـي أبـو ظبـي."

مكتبة 	
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%97
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)ADEK( والمعرفة بأبو ظبي
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وما قبل الجامعي
الصفوف الدراسية
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مدرسة الراحة الدولية - حرم مدينة الخليفة
مدرسـة الراحـة الدوليـة )RISKCC(، هـي المدرسـة الرائـدة 
التعليـم  لمرحلـة  الدوليـة  التعليـم  خدمـات  تقـدم  التـي 
الأساسي وما قبل الجامعي بأبو ظبي، حيث تقوم بتدريس 
منهـج البكلوريـا الدوليـة )IB( للطلاب في السـنوات المبكرة 
وحتـى الصـف الثانـي عشـر. وقـد افتتحـت المدرسـة فرعهـا 
الطلـب  لتلبيـة  الخليفـة  بمدينـة   2020 سـبتمبر  فـي  الثانـي 
المرتفـع علـى مدرسـة الراحـة الدوليـة – فـرع جاردنـز، فضـلاً 
عـن نمـو الطلـب علـى منهـج البكالوريـا الدوليـة. ويقـدم فرع 
الدوليـة  بالبكالوريـا  الخاصـة  البرامـج  حاليًـا  الخليفـة  مدينـة 
 ،)MYP( والسـنوات المتوسـطة )PYP( للسـنوات الابتدائيـة
المبكـرة.  المراحـل  لإضافـة  حاليًـا  المدرسـة  تخطـط  كمـا 

وتجـدر الإشـارة إلـى أن هـذا الفـرع يضـع علـى عاتقـه تنفيـذ 
نفـس المهمـة والرؤيـة لفـرع جاردنـز، وهـي توفيـر تعليـم 
شـامل يسـاهم فـي تنميـة قدراتهـم الشـخصية والإبداعيـة 

وإعدادهـم ليصبحـوا مواطنيـن عالمييـن.

ومـن الجديـر بالذكـر أن مدرسـة الراحـة الدوليـة حصلـت علـى 
)CIS( وتصريـح  الدوليـة  المـدارس  اعتمـاد كل مـن مجلـس 
البرامـج الثلاثـة  منظمـة البكالوريـا الدوليـة )IBO( لتقديـم 
المقـرر أن تخضـع  الدوليـة. ومـن  البكالوريـا  ببرامـج  الخاصـة 
المدرسـة لتقييـم دائـرة التعليـم والمعرفـة لأول مـرة بعـد 
إكمـال ثـلاث سـنوات مـن التشـغيل )نهايـة عـام 2023/2022(.
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 مسرح الصندوق الأسود 	

)Performing Arts Blackbox(
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ملعب أستروتيرف 	
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كافتيريا 	
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أبرز المرفق
منهج البكالوريا الدولية
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تأسســت الأكاديميــة الأمريكيــة للبنــات )AAG( عــام 2005، 
وهــي المدرســة الأمريكيــة الوحيــدة للفتيــات فــي دبــي 
ــل الروضــة  ــا قب ــة م ــا فــي مرحل ــا أمريكيً ــث تقــدم منهجً حي
إلــى الصــف الثانــي عشــر، وتقــع المدرســة فــي منطقــة 
المزهــر بدبــي علــى مقربــة مــن المركــز التجــاري ســيتي ســنتر 
مــردف. وتوفــر المدرســة تجربــة تعليميــة متكاملــة تســاهم 
فــي تعزيــز قــدرة الفتيــات علــى تحمــل المســؤولية والشــعور 
بالثقــة والاســتقلالية واحتــرام التنوع والقــدرة على مواجهة 
التحديــات ورؤيــة العالــم مــن منظــور مختلــف. كمــا تعتــز 

المدرســة بخدمــة أكثــر مــن 500 طالبــة، فضــلًا عــن حصولهــا 
والكليــات  للمــدارس  إنجلانــد  نيــو  جمعيــة  اعتمــاد  علــى 
)NEASC( ومجلــس المــدارس الدوليــة )CIS(، إلــى جانــب 
الامتثــال بمبــادرة المعاييــر الحكوميــة للأســاس المشــترك 
ــرًا  ــادم )NGSS(، وأخي ــل الق ــوم للجي ــر العل )CCSS( ومعايي
حصلــت الأكاديميــة الأمريكيــة للبنــات علــى تصنيــف "جيــدة" 
مــن هيئــة المعرفــة والتنميــة البشــرية )KHDA(. كمــا أنهــا 
حاصلــة علــى أعلــى تصنيــف بيــن مــدارس "تعليــم" مــن حيــث 

ــن الإســلامي. ــة والدي ــس اللغــة العربي تدري

الأكاديمية الأمريكية للبنات

معامل علمية 	
استوديوهات للموسيقى  	
صالات مغلقة 	
مساحات رياضية مفتوحة 	
كافتيريا 	
ستوديوهات الفنون 	
ملعب أستروتيرف 	
حمام سباحة 	
المكتبة 	

المنهج الأمريكي
أبرز المرفق

12.051  متر مربع
مساحة الحرم
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إجمالي عدد الطلاب
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الطاقة الاستيعابية المستغلة

3-18 سنة
الفئات العمرية

جيدة
تقييم هيئة المعرفة 

)KHDA( والتنمية البشرية
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وما قبل الجامعي
الصفوف الدراسية
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تقـوم شـركة "تعليـم" بـإدارة مجموعـة مـن المـدارس قائمـة 
ويتـم  الحكوميـة  الجهـات  مـن  عـدد  مـع  الشـراكة  علـى 
تشـغيلها بالنيابة عن تلك الجهات، وهو ما يعكس التزامها 
العربيـة  الإمـارات  دولـة  رؤيـة  تحقيـق  فـي  بالمسـاهمة 
المتحـدة الهادفـة إلـى الارتقـاء بمسـتوى التعليـم لـكل مـن 
طلبـة الإمـارات والمقيميـن. وتلعـب "تعليـم" دورًا محوريًـا فـي 
تطويـر قطـاع التعليـم مـن خـلال إدارة 16 مدرسـة قائمة على 

الشراكة مع الحكومة في دبي وأبو ظبي. وقد ساهم قطاع 
المـدارس القائمـة بالشـراكة مـع الجهـات الحكوميـة بحوالـي 
8% مـن إيـرادات الشـركة خـلال العـام الدراسـي 2023-2022، 
فقد تمكنت من خلال تلك الشـراكات من المسـاهمة بشـكل 
ملمـوس فـي خلـق بيئـة تعليميـة قويـة للدولـة سـعيًا منهـا 
للارتقـاء بمسـتوى التعليـم وتعزيـز نمـو الطـلاب وتطورهـم 

فـي جميـع أنحـاء الإمـارات.

المدارس القائمة بالشراكة مع الجهات الحكومية

٪93

16٪8

 15٫778
متوسط الطاقة الاستيعابية 

المستغلة

عدد مدارس 
الشراكات الحكومية

مساهمة المدارس القائمة 
بالشراكة مع الجهات الحكومية في 

إيرادات العام الدراسي 2023-2022

عدد الطلاب
)نمو سنوي ٦٥٪(

نظرة عامة
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تقـدم مبـادرة مـدارس الأجيـال تعليمًـا قائمًـا علـى المناهـج 
الاتحاديـة  الحكومـة  مـع  بالتعـاون  للإماراتييـن  الأمريكيـة 
ومؤسسات التعليم الخاص مثل شركة "تعليم". وتركز المبادرة 
علـى المنطقـة الشـمالية بالإمـارات، بمـا فـي ذلـك الشـارقة 
وعجمـان ودبـي، علمًـا بـأن الجهـة القائمـة على المبـادرة هي 
مؤسسة الإمارات للتعليم المدرسي )ESE(. وتتحمل الحكومة 

النفقات الرأسمالية والنفقات التشغيلية، بينما يحصل القائم 
علـى إدارة المـدارس علـى رسـوم ثابتـة وأخـرى متغيـرة بنـاءً 
إلـى جانـب  الرئيسـية،  الأداء  الإدارة ومؤشـرات  علـى كفـاءة 
تمويـل الحكومـة. وفـي هذا السـياق، تهدف مـدارس الأجيال 
إلـى تطويـر مسـتوى التعليـم وتوفيـر بيئـة تعليميـة جيـدة 

للطـلاب بالشـراكة مـع مؤسسـات القطـاع الخـاص.

مـدارس دبـي: تديـر شـركة "تعليـم" ثـلاث مـدارس بشـكل 
العـام  القطاعيـن  بيـن  الشـراكة  برنامـج  إطـار  فـي  خـاص 
المـدارس تتلقـى تمويـلاً  بـأن هـذه  )PPP(، علمًـا  والخـاص 
 )KHDA( مـن هيئـة المعرفـة والتنميـة البشـرية فـي دبـي
أو مؤسسـة صنـدوق المعرفـة )KFE( لتتمكـن مـن تقديـم 
المناهـج الدوليـة بشـكل مدعـوم لطلبة الإمـارات، حيث تقوم 

التوسـعية  الرأسـمالية  النفقـات  بتغطيـة  الممولـة  الجهـات 
حيـن  فـي  والمبانـي،  الأراضـي  تأجيـر  ومصاريـف  للمـدارس 
تتحمـل الجهـة المسـؤولة عـن إدارة المدرسـة المصروفـات 
التشـغيلية ونفقـات الصيانـة، بالإضافـة إلى تحصيل الرسـوم 

الدراسـية مـن الطـلاب المسـجلين.

مــدارس الشــراكات التعليميــة بأبوظبــي: هــي مــدارس 
دائــرة  مــع  بالشــراكة  "تعليــم"  شــركة  تديرهــا  حكوميــة 
التعليــم والمعرفــة بأبوظبــي )ADEK( فــي إطــار مبــادرة 
مــدارس الشــراكات التعليميــة بأبوظبــي. وتجــدر الإشــارة 
ــك هــذه المــدارس  ــم والمعرفــة تمتل ــرة التعلي ــى أن دائ إل
ســعيًا منهــا إلــى رفــع معاييــر التعليــم الحكومــي مــن خــلال 

ــا.  تقديــم خدمــات تعليميــة عاليــة الجــودة للإماراتييــن مجانً
والمعرفــة  التعليــم  دائــرة  تتحمــل  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
النفقــات الرأســمالية والنفقــات التشــغيلية، بينمــا يحصــل 
ثابتــة  إداريــة  المــدارس علــى رســوم  القائــم علــى إدارة 
الإدارة  كفــاءة  علــى  بنــاءً  إضافيــة  تقديريــة  ورســوم 

.)KPIs( الرئيســية  الأداء  ومؤشــرات 

قامـت حكومـة دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة بتنفيـذ ثلاثـة نمـاذج مختلفة للشـراكة بيـن القطاعين العام والخـاص في مجال 
التعليـم، وهـي تختلـف فيمـا بينهـا مـن حيـث المنظميـن ونظـم الإدارة والتركيـز الجغرافـي، إلا أنهـا تجمتـع تحـت هـدف واحـد 

وهـو توفيـر تعليـم عالـي الجـودة للطلاب:

عدد مدارس الأجيال التي تديرها شركة "تعليم"٤

عدد "مدارس دبي" التي تديرها شركة "تعليم"3

عدد مدارس الشراكات التعليمية التي تديرها شركة "تعليم" بأبوظبي9
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 تحليلات الإدارة
لأداء الشركة

نظرة عامة

ارتفعـت الإيـرادات خـلال عـام 2022-2023 بمعـدل سـنوي %29٫0 
لتسجل 804٫1 مليون درهم. كما ارتفعت الإيرادات بعد استثناء 
جديـدة  مـدارس  وافتتـاح  الأخيـرة  الاسـتحواذ  عمليـات  تأثيـر 
بمعـدل سـنوي 14٫2% لتسـجل 617٫9 مليـون درهـم، وهـو مـا 
يعكس قوة العمليات التشـغيلية للشـركة. وفي حالة إضافة 
عمليـات الاسـتحواذ والمـدارس الجديـدة، يأتـي نمـو الإيـرادات 
مدعومًـا بارتفـاع معـدل تسـجيل الطـلاب بواقـع 35٫9% ليصـل 
إلـى 28٫490 طالبًـا خـلال العـام الدراسـي 2022-2023، بالإضافـة 
إلـى التوسـع بنطـاق أعمال المدارس القائمـة ودمج المدارس 
الجديـدة بمحفظـة الشـركة. كمـا شـهدت المـدارس المتميـزة 
التابعة لشركة "تعليم" تحسن مستويات الطاقة الاستيعابية، 
وهـو مـا انعكـس فـي تقليـل الأماكـن غيـر المسـتغلة بمعـدل 

سـنوي 23٫9% بنهايـة العـام.

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
صافي الربحوالفوائد والإهلاك والاستهلاك 

نجحـت شـركة "تعليـم" فـي تحقيـق أداء قـوي خـلال العـام المالـي المنتهـي فـي 31 أغسـطس 2023، حيـث ارتفعـت الإيـرادات 
بمعدل سنوي 29٫0% لتسجل 804٫1 مليون درهم إماراتي مصحوبًا بارتفاع صافي الربح بمعدل سنوي 41٫5% ليبلغ 117٫3 مليون 
درهـم. ويأتـي هـذا النمـو القـوي فـي ضـوء ارتفاع معدل الطلاب المقيديـن بالمدارس التابعة للمجموعة، وتعظيم الاسـتفادة 
مـن معـدل الطاقـة الاسـتيعابية الحاليـة، وتكثيـف الأعمـال بالمـدارس الجديـدة. كمـا تمكنـت الشـركة مـن زيـادة التدفقـات 

النقديـة، وهـو مـا أثمـر عـن تراجـع صافـي الديـن وتعزيـز المركـز المالي للشـركة.

الإيرادات

والفوائـد  الضرائـب  خصـم  قبـل  التشـغيلية  الأربـاح  ارتفعـت 
لتسـجل   %18٫8 سـنوي  بمعـدل  والاسـتهلاك  والإهـلاك 
205٫1 مليـون درهـم، ويرجـع ذلـك إلـى ارتفـاع معـدل تسـجيل 
الطـلاب وتركيـز الشـركة علـى الارتقـاء بالكفـاءة التشـغيلية. 
كمـا ارتفـع هامـش الأربـاح التشـغيلية قبـل خصـم الضرائـب 
والفوائـد والإهـلاك والاسـتهلاك بعـد اسـتثناء تأثيـر عمليات 
الاسـتحواذ الأخيـرة وافتتـاح مدارس جديـدة بواقع 0٫3 نقطة 

مئويـة ليسـجل %28٫4.

 117٫3 ليسـجل   %41٫5 سـنوي  بمعـدل  الربـح  صافـي  ارتفـع 
صافـي  هامـش  بوصـول  مصحوبًـا  إماراتـي،  درهـم  مليـون 
العـام السـابق. كمـا  إلـى 14٫6% مقابـل 13٫3% خـلال  الربـح 
شـهدت مسـتويات ربحية السـهم نموًا بمعدل سـنوي %13٫8 
وارتفـع هامـش صافـي   .2023-2022 الدراسـي  العـام  خـلال 
الربـح بعـد اسـتثناء تأثيـر عمليات الاسـتحواذ الأخيـرة وافتتاح 

مـدارس جديـدة بواقـع 1٫7 نقطـة مئويـة ليسـجل %17٫3.

2022–20212023–2022

٪29٫0 �

الإيرادات
)مليون درهم(

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك والهامش

)مليون درهم | %(

صافي الربح والهامش
)مليون درهم | %(

٦23٫3
804٫1

2022–20212023–2022
الأرباح التشغيلية قبل خصم 
الضرائب والفوائد والإهلاك 
والاستهلاك )مليون درهم(

هامش الأرباح التشغيلية 
قبل خصم الضرائب والفوائد 

والإهلاك والاستهلاك
هامش صافي الربحصافي الربح )مليون درهم(

٪27٫7٪2٥٫٥

٪18٫8 �
172٫7

20٥٫1

2022–20212023–2022

٪13٫3٪14٫٦

٪41٫5 � 82٫9
117٫3
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نجحـت شـركة "تعليـم" فـي تعظيـم الاسـتفادة مـن الإيـرادات 
القوية التي حققتها في تعزيز مسـتويات الربحية وذلك عبر 
الإدارة الفعالـة للمـوارد الماليـة. وقـد أدى ذلـك إلـى انخفاض 
صافـي الديـن ليصـل إلـى سـالب 648٫2 مليـون درهـم خـلال 
الفتـرة الماليـة المنتهيـة فـي 31 أغسـطس 2023، وذلـك بعـد 
إدراج تأثيـر النفقـات الرأسـمالية، مقابـل 104٫4 مليـون درهـم 
خـلال العـام الدراسـي 2021-2022. وقـد شـهدت نسـبة صافـي 
الديـن إلـى حقـوق الملكيـة تحسـنًا ملحوظًـا لتصـل إلـى %1٫6 
مقابـل 35٫6% خـلال العـام السـابق. ويرجـع انخفـاض صافـي 

يتـم  لـم  والتـي  العـام  الطـرح  عمليـة  عائـدات  إلـى  الديـن 
"تعليـم" علـى مواصلـة  عـزز مـن قـدرة  مـا  توظيفهـا، وهـو 
تمويل خطط التوسـع غير المباشـرة عن طريق اقتناص فرص 
اسـتراتيجية  تنفيـذ  عـن  الواعـدة، فضـلاً  والاسـتحواذ  الدمـج 
التوسـع المباشـرة مـن خـلال تنفيـذ العديـد مـن المشـروعات 
الاسـتثمارية الجديـدة فـي محفظـة أعمـال الشـركة الحاليـة. 
وتجـدر الإشـارة إلـى انخفـاض صافـي الديـن المعـدل، الـذي 
يسـتثني تأثيـر عائـدات عمليـة الطرح، إلـى 73٫7 مليون درهم 

بنهايـة العـام الدراسـي 2023-2022.

” يأتي النمو القوي في ضوء ارتفاع معدل الطلاب المقيدين بالمدارس 
التابعة للمجموعة، وتعظيم الاستفادة من معدل الطاقة الاستيعابية 

الحالية، وتكثيف الأعمال بالمدارس الجديدة.“

قوة المركز المالي

التغييرالفرق2022-20212023-2022مليون درهم

-91٫8٪-332٫427٫230٥٫2إجمالي الدين )أ(

-47٥٫147٥٫1-الودائع )وكالة/صكوك(

-٦٫4٪-243٫2227٫٥1٥٫٦النقدية وما في حكمها

إجمالي الودائع، النقدية
189٫0٪243٫2702٫74٥9٫٥وما في حكمها )ب(

79٫9٪1٥٫227٫312٫1النقدية المقيدة1 )ج(

-720٫7٪-752٫6-104٫4648٫2صافي الدين )أ-ب+ج(

-34٫0٪1٫٦٪3٥٫٦٪صافي الدين إلى حقوق الملكية

صافي الدين المعدل
-29٫4٪-104٫473٫730٫7)أ - عائدات عملية الطرح + ج(

مواصلة تحقيق استراتيجية النمو
وعلـى صعيـد العمليات التشـغيلية، نجحت شـركة "تعليم" في 
مواصلـة تنفيـذ اسـتراتيجية النمـو التـي تتبناهـا علـى مـدار 
خمس سـنوات، حيث بدأت أعمال الإنشـاءات في مدرسـة دبي 
البريطانيـة فـي جميـرا التـي مـن المتوقـع أن تبلـغ طاقتهـا 
سـبتمبر  فـي  افتتاحهـا  والمقـرر  طالبًـا،   1900 الاسـتيعابية 
عـام 2024. عـلاوة علـى ذلـك، أعلنـت "تعليـم" عـن بـدء العمـل 
علـى إطـلاق المدرسـة الرابعـة مـن مـدارس دبـي البريطانيـة، 
تتيـح هـذه  عـام 2025. وسـوف  بحلـول  افتتاحهـا  والمتوقـع 
الاستثمارات في البنية الأساسية للشركة تعظيم الاستفادة 
مـن نمـو الطلـب علـى الخدمـات التعليميـة بمدارسـها التابعـة 
وهـو مـا سـيثمر عـن تعزيـز مسـيرة النمـو التي تتبناهـا. علاوة 
على ذلك، ستسـاهم زيادة متوسـط الرسـوم الدراسـية بنسبة 
2٫8% خلال العام الدراسي 2023-2024 في تعزيز قدرة "تعليم" 

علـى تقديـم خدمـات تعليميـة فائقـة الجـودة.

تعزيـز  مـن  "تعليـم"  شـركة  تمكـن   ،2023-2022 عـام  وخـلال 
قطـاع  فـي  الاسـتيعابية  الطاقـة  معـدل  مـن  الاسـتفادة 
بنهايـة أغسـطس  إلـى %75٫4  ليرتفـع  المتميـزة  المـدارس 
2023، مقابـل 67٫7% خـلال العـام الدراسـي 2021-2022. ويرجـع 
نمـو معـدل الطاقـة الاسـتيعابية إلـى تسـجيل 1,298 طالـب 
جديـد بقطـاع المـدارس المتميـزة، ليصـل بذلـك عـدد الطـلاب 
المقيدين إلى 12٫712 طالبًا مقابل 11,414 خلال العام السابق. 
وقـد سـاهم تنميـة قاعـدة الطـلاب في نمو إيـرادات "تعليم" 
وتحسـين مسـتويات الربحية بفضل الاسـتغلال الجيد للأصول 

وتعظيـم الاسـتفادة مـن اقتصاديـات الحجـم.

ومن ناحية أخرى، تمكنت شـركة "تعليم" من التوسـع بنطاق 
أعمالهـا فـي قطـاع المـدارس القائمـة علـى الشـراكة مـع 
الجهـات الحكوميـة وتولـت إدارة وتشـغيل 8 مـدارس جديـدة 
خـلال العـام الدراسـي 2022-2023. وقـد أثمـر ذلـك عـن زيـادة 
عـدد الطـلاب المقيديـن بالمـدارس القائمـة علـى الشـراكة 
 9٫547 مقابـل  طالبًـا   15٫778 ليبلـغ  الحكوميـة  الجهـات  مـع 
طالبًا خلال نفس الفترة من العام السـابق. ويسـاهم قطاع 
المـدارس القائمـة على الشـراكة مع الجهـات الحكومية في 
إيراداتهـا  تنويـع مصـادر  علـى  "تعليـم"  قـدرة شـركة  تعزيـز 
عـن طريـق مواصلـة تحصيـل رسـوم الإدارة بصـورة مسـتمرة، 
حيـث  قويـة،  ربحيـة  مسـتويات  وتحقيـق  القيمـة  وتعظيـم 
تتحمـل الحكومـة الجـزء الأكبـر مـن تكاليـف الدراسـة بهـذه 
لتعظيـم  قـوي  مركـز  فـي  الشـركة  يضـع  ممـا  المـدارس، 
المتاحـة  المـوارد  مـن  والاسـتفادة  التشـغيلية  الكفـاءة 
بمحفظـة مدارسـها التابعـة وتعظيـم القيمـة للمسـاهمين.

نظرة مستقبلية
نجحـت شـركة "تعليـم" فـي ترسـيخ مكانتهـا الرائـدة وتعزيـز 
قدرتهـا علـى تحقيـق مزيد من النجاحات خلال عام 2024-2023 
بفضـل الأداء القـوي التـي أحرزتـه علـى مـدار العـام السـابق. 
علـى  التركيـز  "تعليـم"  تواصـل  سـوف  ذلـك،  إلـى  بالإضافـة 
زيادة معدل تسـجيل الطلاب، والارتقاء بالكفاءة التشـغيلية، 
والاسـتثمار في الطاقات الجديدة وتطوير المنشـآت. وسـوف 
ينعكـس المـردود الإيجابـي لهـذه الاسـتراتيجية فـي الحفـاظ 
علـى مسـيرة نمـو الشـركة، وترسـيخ مكانتهـا الرائـدة فـي 
قطاع الخدمات التعليمية المتميزة بمرحلة التعليم الأساسي 

وقبـل الجامعـي )K-12( بدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة.
تتعلق النقدية المقيدة بالنقد الذي تحتفظ به المجموعة نيابة عن الحكومة لأغراض إدارة عمليات مدارس الشراكات التعليمية )دائرة التعليم والمعرفة بأبوظبي ومؤسسة  1

الإمارات للتعليم المدرسي( وهي غير متاحة للاستخدام.
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فـي  الاسـتدامة  معاييـر  دمـج  علـى  "تعليـم"  شـركة  تحـرص 
عملياتهـا التشـغيلية والاسـتراتيجيات التـي تتبناهـا، فضـلاً 
عـن مختلـف عمليـات اتخـاذ القـرار، وذلـك إلـى جانـب سـعيها 
لتعظيـم القيمـة مـن الخدمـات التعليميـة التـي تقدمها على 
المـدى الطويـل، ودفـع عجلـة التحـولات البيئيـة والاجتماعيـة 
التـي  المبـادرات  خـلال  مـن  وذلـك  الإيجابـي،  المـردود  ذات 
تطلقهـا وتحظـى بتفاعـل كبير بين الطـلاب. وقد أثمرت هذه 
المساعي عن تعزيز قدرة شركة "تعليم" على الإدارة الفعالة 
الحوكمـة،  بمبـادئ  والتزامهـا  والاجتماعـي  البيئـي  لأثرهـا 
فضـلاً عـن الامتثـال للأطـر واللوائـح التنظيميـة بالإضافـة إلـى 
التـي  التحديـات  مختلـف  مواجهـة  علـى  الطـلاب  مسـاعدة 
مـن  "تعليـم"،  شـركة  وتحـرص  العالميـة.  السـاحة  تشـهدها 
خـلال هـذا التكامـل، علـى إعـداد الطـلاب للتعامـل مـع العالـم 
الـذي يعيشـون فيـه، بالإضافـة إلـى إتاحـة الفرصـة لـكل فـرد 
منهـم ليسـاهم فـي إحـداث تغييـر إيجابـي فـي المجتمعـات 

المحيطـة بهـم.

وتتطلـع الشـركة إلـى ترسـيخ مكانتهـا الرائـدة فـي قطـاع 
وفقًـا  عملياتهـا  مواءمـة  عبـر  وذلـك  التعليميـة  الخدمـات 
لمجموعـة مـن المعاييـر علـى الصعيديـن المحلـي والعالمـي 
وذلـك فـي إطـار التزامهـا بتطبيـق أفضـل الممارسـات البيئية 
والاجتماعيـة ومبـادئ الحوكمـة وإعداد التقارير. بالإضافة إلى 
ذلـك، تهتـم الشـركة بمشـاركة جميـع الأطـراف ذات العلاقـة 
عبـر تلقـى آرائهـم ومقترحاتهـم ودمجهـا فـي ممارسـاتها 
البيئيـة والاجتماعيـة ومبـادئ الحوكمـة وإعـداد التقارير وذلك 
عنـد الإفصـاح عـن أدائهـا وأثرهـا علـى المجتمعـات المحيطـة. 
ومـن جانـب آخـر، تـدرك شـركة "تعليـم" أن الاهتمـام بالقضايـا 
موضع اهتمام جميع الأطراف ذات العلاقة سيسـاعدها على 
التكيـف والابتـكار بالإضافـة إلى إطلاق المبـادرات التي تلبي 
احتياجاتهـم مـع مواصلة تحقيق النجـاح على المدى الطويل.

وتعكـف شـركة "تعليـم" علـى تقديـم أفضـل تجربـة تعليميـة 
للطـلاب والتـي تسـاعدهم علـى تحقيـق النجـاح، وذلـك إلـى 

والالتـزام  البيئـة  علـى  الحفـاظ  علـى  الدائـم  حرصهـا  جانـب 
بمسـؤوليتها الاجتماعيـة بمـا يسـاهم فـي مواصلـة تعظيـم 
ذلـك،  إلـى  بالإضافـة  التابعـة.  مدارسـها  بمختلـف  القيمـة 
مـع  أنشـطتها  بمواءمـة  "تعليـم"  شـركة  التـزام  يسـاهم 
مجموعـة مختلفـة مـن المعاييـر في تعزيز قـدرة الأطراف ذات 
العلاقـة والمسـاهمين علـى اتخـاذ القـرارات المدروسـة التـي 
تسـتند إلـى بيانـات موثوقـة. وتجـدر الإشـارة إلـى أن مبـادرات 
الاسـتدامة البيئيـة والاجتماعيـة وممارسـات الحوكمة وتقارير 
الإفصـاح التـي تتبناهـا الشـركة تتـم وفقًـا للمعاييـر التاليـة:

تأهيل العقول الشابة 
لمستقبل أكثر استدامة

نظرة عامة

أهداف الأمم المتحدة 
للتنمية المستدامة

معايير المبادرة العالمية 
)GRI( لإعداد التقارير

المبادرة الاستراتيجية 
للحياد المناخي 2050 

بدولة الإمارات

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة
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تأهيل العقول الشابة لمستقبل أكثر استدامة

https://twitter.com/taaleem


التقرير السنوي 2023-2022  | تعليم   |  9 29 3  | التقرير السنوي 2023-2022   | تعليم 

نجحت شركة "تعليم" في تنفيذ أهدافها المتعلقة بالممارسات البيئية والاجتماعية 
ومبـادئ الحوكمـة )ESG( فضـلاً عـن متابعـة الإنجـازات التـي نتجـت عـن تحقيـق تلـك 
الأهـداف علـى مـدار العـام الماضـي. وللتعرف على كافة التفاصيـل الخاصة بإنجازات 
"تعليـم" فيمـا يتعلـق بتلـك المحاور، يرجى زيارة الموقع الإلكتروني للشـركة للاطلاع 

علـى تقريـر الممارسـات البيئيـة والاجتماعية ومبـادئ الحوكمة )ESG( لعام 2022.

أبرز المؤشرات المتعلقة بالممارسات البيئية 
والاجتماعية ومبادئ الحوكمة لعام 2022

2٫5 مليون درهم إماراتي

8٫802 متر مكعب

28٫663

10٫000+

2٫630

16

٪77

حجم الاستثمار في 
خفض الانبعاثات

متوسط استهلاك 
المياه للفرد

عدد الطلاب المسجلين

عدد ساعات التدريب على 
تدابير الصحة والسلامة

عدد الموظفين بدوام كامل

عدد المدارس القائمة على الشراكة 
بين القطاعين العام والخاص

نسبة العاملين بدوام كامل 
من السيدات

الطاقة الشمسية المولدة

متوسط حجم النفايات 
الناتجة عن شخص واحد

عدم تسجيل أي حالة أو شكوى بخصوص

رشوةعدم الامتثال انتهاك خصوصية العملاءحوادث تمييز

611 كيلووات ساعة

13٤٫83 كجم ساعة

0٫92 ثاني أكسيد الكربون
متوسط الانبعاثات لكل شخص 

)من الموظفين والطلاب(

البيئة

المسؤولية الاجتماعية

الحوكمة
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تحــرص شــركة "تعليــم" علــى صياغــة برنامــج قــوي للممارســات 
البيئيــة والاجتماعيــة ومبــادئ الحوكمــة )ESG( ليصبــح دليــلًا 
استرشــاديًا للمؤسســات العاملــة علــى الســاحة الإقليميــة، 
وذلــك بمــا يعكــس الجهــود التــي تبذلهــا فــي تلــك المجــالات 
لمواصلــة تحقيــق النجــاح علــى المــدى الطويــل وتعظيــم 
المــردود الإيجابــي لجميــع الأطــراف ذات العلاقــة. وفــي هــذا 
الســياق، قامــت الشــركة بإجــراء تقييــم شــامل للأثــر المــادي 
المتعلقــة  القضايــا  أبــرز  لتحديــد  الاســتدامة  لممارســات 
بعمليــات الشــركة والتــي تعــد موضــع اهتمــام الأطــراف ذات 
العلاقــة، ولا شــك أن جهــود الإدارة فــي مجــال الاســتدامة 
تعكــس التــزام الشــركة بدمج الممارســات البيئيــة والاجتماعية 
ومبــادئ الحوكمــة )ESG( فــي عملياتها التشــغيلية باعتبارها 
إحــدى الركائــز الأساســية لتحقيــق النجــاح على المــدى الطويل 

وتلبيــة تطلعــات جميــع الأطــراف ذات العلاقــة. ويســاهم ذلــك 
التقييــم فــي تعزيــز قــدرة الشــركة علــى توجيــه اســتثماراتها 
لمعالجــة المخاطــر الداخليــة والخارجيــة المرتبطــة بالممارســات 

البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة ومبــادئ الحوكمــة. 

ــادي  ــر الم ــم الأث ــراء تقيي ــزام الإدارة بإج ــإن الت ــه، ف ــاءً علي وبن
لممارســات الاســتدامة هــو مــا يضمــن مواءمــة الاســتراتيجيات 
والسياســات الداخليــة للشــركة مع مصالح جميع الأطــراف ذات 
العلاقــة، وهــو مــا ســيثمر عــن تســهيل عمليــة اتخــاذ القــرارات 
المدروســة بعنايــة وتعزيــز الثقــة بيــن جميــع الأطــراف، وهــو 
مــا ســينعكس مــردوده الإيجابــي فــي تنفيــذ المبــادرات التــي 
تركــز علــى القضايــا البيئيــة والاجتماعية وممارســات الحوكمة، 

فضــلًا عــن مواصلــة تحقيــق النجــاح علــى المــدى الطويــل.

أبرز الأطراف ذات العلاقة

الطلابالموردين أولياء الأمورإدارات المدارس الإدارة العليا

تقييم الأثر المادي لممارسات الاستدامة

تضع شركة "تعليم" على رأس أولوياتها الاستعانة بآراء جميع 
الأطـراف ذات العلاقـة عنـد اتخـاذ أي قـرار وذلك باعتبارهم أحد 
العوامل الرئيسية في نجاحها، علمًا بأن إدراك القضايا موضع 
الأهميـة لهـذه الأطـراف سـوف يعـزز مـن قـدرة "تعليـم" علـى 
التكيـف والابتـكار وتبنـي المبـادرات التـي تلبـي احتياجاتهـم 
وذلـك إلـى جانـب مواصلة تحقيق النجاح علـى المدى الطويل. 
وتتـم عمليـة تقييـم الأثـر المـادي لممارسـات الاسـتدامة عبـر 
مجموعـة مـن الخطـوات، يأتـي فـي مقدمتهـا تحديـد وتقييـم 
ذات  الأطـراف  مجموعـات  مـن  مجموعـة  كل  وأهميـة  تأثيـر 
العلاقة، ثم استطلاع آرائهم حول أهم الموضوعات والقضايا 
المتعلقـة بالممارسـات البيئية والاجتماعيـة ومبادئ الحوكمة. 
وتحـرص شـركة "تعليـم" علـى تفاعـل الأطـراف ذات العلاقـة 
ومشـاركتهم فـي تنفيـذ ممارسـات الاسـتدامة التـي تتبناهـا 
الشركة، وذلك من منطلق إدراكها بتنوعهم واختلاف آرائهم 

ووجهـات نظرهـم ومخاوفهـم ومتطلباتهـم دائمـة التغير.

وفـــي هـــذا الســـياق، يقـــوم الأطـــراف ذات العلاقـــة فـــي 
الدوائـــر الأكاديميـــة بتقديـــم الأفـــكار الابتكاريـــة المتعلقـــة 
ــدم  ــا يقـ ــلاب، بينمـ ــاح الطـ ــة ونجـ ــرق التعليميـ ــل الطـ بأفضـ
أولئـــك المعنيـــون بالتأثيـــرات والعواقـــب الأفـــكار المتعلقـــة 
بممارســـات الاســـتدامة الاجتماعيـــة والبيئيـــة، وهـــو مـــا 
ــاملة  ــة شـ ــم رؤيـ ــي تقديـ ــي فـ ــردوده الإيجابـ ــنعكس مـ سـ
وفهـــم عميـــق لاحتياجـــات مختلـــف الأطـــراف ذات العلاقـــة 
ــز  ــي التركيـ ــي ينبغـ ــات التـ ــم الموضوعـ ــى أهـ ــرف علـ والتعـ
ــراف ذات  ــاركة الأطـ ــح مشـ ــك، تتيـ ــى ذلـ ــلاوة علـ ــا. عـ عليهـ
العلاقـــة وإبـــداء آرائهـــم حـــول أداء الشـــركة وعملياتهـــا 
التشـــغيلية الفرصـــة لـــلإدارة لتحســـين الأداء بوجـــه عـــام 
وتقديـــم الأفـــكار الابتكاريـــة لتعزيـــز الممارســـات البيئيـــة 

والاجتماعيـــة ومبـــادئ الحوكمـــة.

مشاركة آراء الأطراف ذات العلاقة

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


التقرير السنوي 2023-2022  | تعليم   |  9 69 7  | التقرير السنوي 2023-2022   | تعليم 

” اعتمدت الإدارة في التقرير السنوي لهذا العام بالتركيز 
على 1٥ قضية تم اختيارها بعناية استنادًا إلى رؤى 

الأطراف ذات العلاقة المعنيين.“

تضع شركة "تعليم" في اعتبارها مجموعة شاملة من العوامل 
لتحديـد أبـرز القضايـا البيئيـة والاجتماعية وممارسـات الحوكمة 
)ESG(، بمـا فـي ذلـك التوجـه الاسـتراتيجي للشـركة وأولويات 
الأطراف ذات العلاقة وتوقعاتهم، والموضوعات ذات الأولوية 
لـوكالات التصنيـف المعنيـة بالممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة 
ومبـادئ الحوكمـة، والبيانـات القياسـية الخاصة بالقطـاع، وآراء 
الخبـراء فـي هـذا المجـال. بالإضافـة إلـى ذلـك، تحـرص الشـركة 
على مراعاة المتطلبات التنظيمية والمعايير المحلية والدولية، 
 )ESG( والممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة ومبـادئ الحوكمـة
دائمـة التغيـر، وهـو ما يعكس قدرتها على مواءمة عملياتها 

التشغيلية وأنظمتها لتتمكن من الاستجابة لهذه التغييرات، 
مـع الأخـذ فـي الاعتبـار الاتجاهـات الداخليـة والخارجيـة التـي 
تؤثـر علـى تقدمهـا نحو تحقيق أهدافها البيئيـة والاجتماعية 
ومبادئ الحوكمة )ESG(. وتتمكن الشـركة من تحديد القضايا 
الأكثـر أهميـة فـي جـدول أعمالهـا الخـاص بهـذه المحـاور مـن 
خـلال النظـر فـي كل هـذه العوامـل، حيث اعتمـدت الإدارة في 
التقرير السنوي لهذا العام بالتركيز على 15 قضية تم اختيارها 
المعنييـن،  العلاقـة  الأطـراف ذات  إلـى رؤى  اسـتنادًا  بعنايـة 
والمبـادئ التوجيهيـة على الصعيدين المحلـي والدولي فضلًا 

عـن الأطـر العامـة المتعـارف عليها وتحليلات السـوق.

أبرز الموضوعات من حيث الأثر المادي

القضايا المهمةترتيب الأهميةالترتيب

01

الأكثر أهمية

صحة وسلامة وأمان ورفاهية الطلاب

الجودة الأكاديمية وملاءمة المناهج الدراسية02

تطوير مهارات الموظفين والاحتفاظ بهم والاهتمام برفاهيتهم03

أخلاقيات العمل والحوكمة والامتثال0٤

التنوع والعدالة والشمولية05

06

شديد الأهمية

إدارة النفايات وإعادة التدوير

خصوصية البيانات والتكنولوجيا07

رضا أولياء الأمور08

كفاءة استهلاك المياه09

كفاءة استهلاك الطاقة10

11

مهم

إدارة المخاطر واستمرارية العمليات التشغيلية

النمو المسؤول12

التنوع البيولوجي والنظم البيئية13

المساهمة المجتمعية1٤

الأطراف الداخلية ذات العلاقةعمليات الشراء المسؤولة15
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ــرودوم إلــى شــركة "تعليــم" عــام 2017 وهــو يشــغل  انضــم ب
حاليًــا منصــب رئيــس القطــاع المالــي، ويحظــى بأكثــر مــن 
ــرات الدوليــة فــي القيــادة شــغل خلالهــا  ــا مــن الخب 25 عامً
الشــركات  مــن  عــدد  فــي  الإداريــة  المناصــب  مــن  العديــد 
شــغل  "تعليــم"،  شــركة  إلــى  انضمامــه  وقبــل  الرائــدة. 
بــرودوم منصــب رئيــس القطــاع المالــي لشــركة أميرتــس 
لإحــدى  الاســتثمار  ذراع  وهــي  انفســتمنت،  انترناشــيونال 
التــي  المتنوعــة  الاســتثمارات  ذات  الضخمــة  المؤسســات 
ظبــي،  أبــو  ومقرهــا  الــدولارات  بمليــارات  قيمتهــا  تقــدر 
كمــا شــغل منصــب رئيــس القطــاع المالــي لشــركة أكســا 
للعقــارات، وهــي إحــدى كبــرى شــركات العقــارات فــي أوروبــا. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، شــغل بــرودوم منصــب رئيــس قطــاع 
العامليــن بالبنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة، وهــو 
أكبــر ممــول للمشــاريع فــي أوروبــا الشــرقية وشــمال إفريقيا 

والشــرق الأوســط.

التاريــخ مــن  الماجســتير فــي  بــرودوم علــى درجــة  حصــل 
جامعــة الســوربون فــي عــام 1983، كمــا أتــم الدراســات العليــا 
فــي المحاســبة والتمويــل مــن معهــد الدراســات السياســية 
بباريــس )Sciences Po( خــلال عــام 1985، بالإضافــة إلــى 
دبلــوم الدراســات العليــا فــي المحاســبة والقانــون والتمويــل 

ــلإدارة )ENA( عــام 1989. مــن المدرســة الوطنيــة ل

أرنو برودوم
رئيس القطاع المالي

الإدارة التنفيذية

يشـغل وليامسـون حاليًـا منصـب الرئيـس التنفيـذي لشـركة 
"تعليم" منذ عام 2019، حيث يقوم بالإشـراف على آليات تنفيذ 
التوجه الاستراتيجي للشركة. وخلال عام 2022، نجح وليامسون 
في قيادة دفة الشـركة أثناء مرحلة تحولها من شـركة تابعة 
للقطـاع الخـاص إلـى شـركة مدرجـة فـي سـوق دبـي المالـي 
المـدارس  عـدد  ارتفـع  المنصـب،  هـذا  توليـه  ومنـذ   .)DFM(
التابعة للشركة من 8 إلى 26 مدرسة، كما ارتفع عدد الطلاب 
مـن 8٫500 طالـب إلـى أكثـر مـن 28 ألـف طالـب. وقبـل انضمامـه 
إلـى "تعليـم"، شـغل وليامسـون عـدد من المناصب البـارزة في 
العديـد مـن المؤسسـات التعليميـة المرموقـة، بمـا فـي ذلـك 
منصـب الرئيـس التنفيـذي لمجموعـة مـن المـدارس المتميـزة 
فـي دبـي كمـا شـغل منصـب الرئيـس التنفيـذي لإحـدى أبـرز 
المؤسسـات التعليميـة فـي المملكـة المتحـدة التـي تعمـل 

 ."Community Trust" بنظـام 

تخــرج وليامســون فــي جامعــة جلاســكو عــام 1992 بعدمــا 
درس التاريــخ واللغــة الروســية وحصــل علــى مرتبــة الشــرف، 
وأتــم بعدهــا عــدد مــن الــدورات وحصــل علــى الشــهادات 
المختلفــة فــي الســنوات اللاحقــة. وفــي عــام 1993، أكمــل 
فــي  واللغــات  الإنســانية  العلــوم  فــي   "PGCE" شــهادة 
كليــة التربيــة مدرســة مــوراي هــاوس للتعليــم والرياضــة، 
جامعــة إدنبــرة، كمــا أتــم الدراســات العليــا بنجــاح خــلال عــام 
2000 فــي "فهــم المجتمــع الحديــث" مــن الجامعــة المفتوحــة. 
وفــي عــام 2001، حصــل علــى المؤهــل المهنــي الوطنــي فــي 
القيــادة )SQH( مــن كليــة التربيــة بجامعــة إدنبــرة مــوراي 
هــاوس، ثــم حصــل علــى شــهادة الدراســات العليــا فــي 
قيــادة المــدارس والإدارة الماليــة مــن كليــة التربيــة بجامعــة 

ــام 2004. ــارد ع هارف
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فـي  العمليـات  قطـاع  مديـر  منصـب  حاليًـا  ترومـان  يشـغل 
شـركة "تعليـم"، وهـو مسـؤول عـن جـودة وكفـاءة العمليـات 
إلـى  للوصـول  للشـركة  التابعـة  المـدارس  فـي  التشـغيلية 
التميـز التشـغيلي، فضـلاً عـن الإشـراف علـى مبـادرات تعزيـز 
جميـع  علـى  الإشـراف  جانـب  إلـى  القيمـة،  وخلـق  النمـو 
أنشـطة التسـويق وقبـول الطلبـة، والتأكـد مـن توافقها مع 
الاسـتراتيجية الشـاملة التي تتبناها الشـركة. ويعتبر ترومان 
مـن ذوي الخبـرة فـي هـذا المجـال حيـث يتمتـع بخبـرة تربـو 
علـى 18 عامًـا فـي قطـاع تطويـر المـدارس الخاصـة الدوليـة.

وقبـل انضمامـه إلـى "تعليـم"، أمضـى ترومان 10 سـنوات في 
واحـدة مـن كبـرى الشـركات المتخصصـة فـي مجـال الخدمـات 
سلاسـل  تطويـر  فـي  نجـح  حيـث  العالـم،  فـي  التعليميـة 
فـي مختلـف دول مجلـس  بهـم  الخاصـة  والتوزيـع  التوريـد 

الوسـطى.  وآسـيا  الأقصـى  والشـرق  الخليجـي  التعـاون 
وخـلال مسـيرته المهنيـة، نجـح ترومـان فـي تحقيـق العديـد 
مـن الإنجـازات ومـن بينهـا التنفيـذ الناجح للعديد مـن العقود 
التي منحتها وزارة المعونة الأمريكية لتوصيل المسـتلزمات 
التعليميـة الأساسـية إلـى مواقـع مختلفـة فـي جميـع أنحـاء 
العـراق للمسـاعدة فـي إعـادة بناء المـدارس الحكومية، كما 
أبـرم عـدد مـن العقـود الكبـرى الممنوحـة مـن بنـك التنميـة 

الآسـيوي للمشـروعات التعليميـة.

حصـل ترومـان علـى درجـة الماجسـتير فـي الإدارة التجاريـة 
ومسـح الكميـات مـن جامعـة هيريـوت وات خـلال عـام 2019. 
كليـة  فـي  والإدارة  التنفيذيـة  القيـادة  دورة  أنهـى  كمـا 
هينلـي لإدارة الأعمـال خـلال عـام 2022 وهـو أيضًـا عضـو في 

.)RICS( المعتمديـن  للمسـاحين  الملكـي  المعهـد 

سام ترومان
رئيس قطاع العمليات

تلت شيرازي جولدي
مدير قطاع الموارد البشرية

ريبيكا جراي
مدير قطاع التعليم

فـي  البشـرية  المـوارد  مديـر  منصـب  حاليًـا  جولـدي  تشـغل 
شـركة "تعليـم" وهـي تحظـى بأكثـر مـن 30 عامًـا مـن الخبـرة 
فـي مجـال المـوارد البشـرية، وقبـل انضمامهـا إلى الشـركة، 
شـغلت جولـدي مجموعـة مـن المناصـب القيادية فـي العديد 
من المؤسسـات الرائدة التي تغطي مختلف القطاعات، بما 
 ، )BP(فـي ذلـك النفـط والغـاز فـي شـركة بريتـش بتروليـوم
والطيران في شركة الخطوط الجوية البريطانية ، والخدمات 
الدوائيـة  الصناعـات  ABN AMRO، منتجـات  المصرفيـة فـي 
فـي شـركة جلاكسـو سـميث كلايـن )GSK(. بالإضافـة إلـى 
قطاعـات  فـي  أخـرى  قياديـة  أدوارًا  خبرتهـا  تشـمل  ذلـك، 
المـوارد البشـرية فـي مجـالات الاسـتثمار المباشـر والتشـييد 
والبنـاء والتصنيـع والتعليـم والتطويـر العقـاري فـي الإمارات 

العربيـة المتحـدة.

حصلـت شـيرازي علـى العديـد من الشـهادات وأكملت العديد 
مثـل  المرموقـة  المؤسسـات  مـن  القـادة  إعـداد  برامـج  مـن 
جامعـة كورنيـل وكليـة لندن إدارة الأعمـال والمعهد الدولي 
خبرتهـا  جانـب  إلـى  ذلـك،  سـاهم  وقـد  الإداريـة.  للتنميـة 
الواسـعة والمتنوعـة بالعديـد مـن المجـالات، فـي حصولهـا 
علـى عـدد مـن الجوائـز التقديريـة الدوليـة الخاصـة بقيـادة 
المـوارد البشـرية. بالإضافـة إلـى ذلـك، انضمـت جولـدي إلـى 
أنهـا  كمـا  المهنيـات،  للسـيدات  العالميـة  الرابطـة  عضويـة 

مدربـة تنفيذيـة معتمـدة.

فـي  التعليـم  قطـاع  مديـر  منصـب  جـراي  ربيـكا  تشـغل 
الشـركة، حيـث انضمـت إلـى فريـق العمـل خـلال عـام 2023. 
وتحظـى جـراي بخبـرة واسـعة من العمل في مجـال التعليم، 
مـدارس  مجموعـة  فـي  المناصـب  مـن  عـدد  شـغلت  حيـث 
كينجـز)Kings Schools( فـي دبـي، منهـا مديـرة مدرسـة 
عـلاوة  بالمجموعـة.  التعليـم  مديـر  ولاحقًـا  البرشـاء  كينجـز- 
علـى ذلـك، شـغلت جـراي سـابقًا منصـب نائـب رئيـس إحـدى 
المـدارس فـي هانتينجـدون بالمملكـة المتحـدة، كمـا عملـت 
فـي منصـب مديـرة مدرسـة ابتدائيـة فـي نورثهامبتونشـاير، 
ومديـر  الإعداديـة،  المـدارس  لإحـدى  المؤسـس  والمديـر 
 The David Ross Education" التطوير والإدارة لمجموعة
Trust" حيـث كانـت مسـؤولة عـن التطويـر الشـامل لثمانيـة 
مـن مـدارس المجموعـة، بمـا فـي ذلـك المـدارس الابتدائيـة 

الخاصـة. الاحتياجـات  ذوي  ومـدارس  والثانويـة 

وقـد حصلـت جـراي علـى شـهادة فـي علم النفـس خلال عام 
2002 ثـم انتقلـت لإتمـام شـهادة PGCE فـي جامعـة شـمال 
القومـي  المهنـي  التأهيـل  لنـدن. كمـا حصلـت جـراي علـى 

.)NPQH( لإعـداد القـادة
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قامـت شـركة تعليـم القابضـة ش.م.ع )"تعليـم"( بإعـداد وإصـدار هـذا التقريـر تطبيقًـا لأحـكام المـادة 77 مـن القـرار رقـم 
)3/ر.م( لسـنة 2020 الصـادر عـن رئيـس مجلـس إدارة هيئـة الأوراق الماليـة والسـلع )"SCA"( بشـأن اعتمـاد دليـل حوكمـة 

الحوكمـة"(. )"دليـل  العامـة  المسـاهمة  الشـركات 

تقرير الحوكمة لعام 2023-2022

شــهدت شــركة "تعليــم" خــلال عــام 2022-2023 عــدد مــن 
ــوظ فــي  ــي ســاهمت بشــكل ملح ــة الت التطــورات المتلاحق
إحــداث تغيــرات جذريــة، وهــو مــا ســاهم فــي تعزيــز قدرتهــا 
الجديــدة المدروســة  التكيــف مــع عمليــة الهيكلــة  علــى 
بعنايــة. وقــد تجلــى ذلــك بشــكل خــاص فــي تطبيــق الشــركة 
لإطــار الحوكمــة الجديــد بمــا يضمــن امتثالهــا لدليــل الحوكمة 

ــا فــي ســوق المــال. بعــد إدراجهــا حديثً

وتجدر الإشارة إلى أن شركة "تعليم" تنفرد بإطار عمل قوي 
للحوكمـة حتـى قبـل عمليـة الطـرح الأولـي بالبورصـة، وذلـك 
بفضـل قدرتهـا علـى تبنـي إطـار عمـل الشـركات المسـاهمة 
العامـة بالفعـل وهـو مـا سـهل عمليـة الانتقـال إلـى الإطـار 

الجديـد لحوكمة الشـركات.

الإجــراءات المتبعــة لاســتيفاء متطلبــات . 	
دليــل الحوكمــة

تلتـزم شـركة "تعليـم" بمجموعـة مـن المعاييـر لأطـر الحوكمـة 
الإمـارات  دولـة  فـي  الممارسـات  أفضـل  مـع  يتماشـى  بمـا 
العربيـة المتحـدة، حيـث يحـرص مجلـس الإدارة علـى ضمـان 
لهـا  تخضـع  التـي  الحوكمـة  بمتطلبـات  الشـركة  التـزام 
الشـركات المسـاهمة كمـا هـو موضـح فـي دليـل الحوكمـة.

 امتثال مجلس الإدارة	. 
يمتثــل مجلــس الإدارة للوائــح وقوانيــن الحوكمــة الخاصــة 
أن  علــى  تنــص  والتــي  والســلع،  الماليــة  الأوراق  بهيئــة 

يتضمــن مجلــس إدارة الشــركة مــن عضــو واحــد علــى الأقــل 
مــن الســيدات، وأن يتكــون ثلــث مجلــس الإدارة مــن أعضــاء 
إدارة شــركة  مجلــس  ويتكــون  تنفيذييــن.  غيــر  مســتقلين 
بالكامــل مــن أعضــاء غيــر تنفيذييــن، كمــا يضــم  "تعليــم" 
المجلــس ثمانيــة أعضــاء "مســتقلين" مــن أصــل تســعة أعضــاء 
فــي مجلــس الإدارة، وذلــك وفقًــا لقواعــد الحوكمــة الخاصــة 

بهيئــة الأوراق الماليــة والســلع.

وفـي إطـار قواعـد الحوكمـة الخاصـة بهيئـة الأوراق الماليـة 
والسـلع، يعمـل تحـت مظلـة مجلـس الإدارة لجنتيـن دائمتين، 
كمـا  والمكافـآت.  الترشـيحات  ولجنـة  التدقيـق  لجنـة  وهمـا 
أربـع  الإدارة  أن يجتمـع مجلـس  القواعـد علـى  نفـس  تنـص 

مـرات علـى الأقـل كل عـام.

)1( يتـم اعتبـار العضـو "مسـتقل" وفقًـا للمعاييـر المنصـوص 
عليهـا فـي قواعـد حوكمـة هيئـة الأوراق الماليـة والسـلع 

لعـام 2020.

وفقًـا  لثـلاث سـنوات  الإدارة  تشـكيل مجلـس  فتـرة  وتصـل 
أعضـاء  مـن  عضـو  لأي  ويجـوز  للشـركة،  الأساسـي  للنظـام 
مجلـس الإدارة شـغل عضويـة المجلـس أي عـدد مـن الفتـرات 
المتتاليـة، علمًـا بـان جميـع الأعضـاء غيـر تنفيذييـن وثمانيـة 

مسـتقلون. منهـم 

عمـل  بإطـار  "تعليـم"  شـركة  حظيـت  سـابقًا،  ذكرنـا  وكمـا 
قـوي للحوكمـة متوافـق مـع القواعـد التـي حددتهـا هيئـة 
الأوراق الماليـة والسـلع، وذلـك قبـل إدراجهـا بالبورصـة، كما 

قـام مجلـس الإدارة بتفويـض بعـض مسـؤولياته إلـى: لجنـة 
الترشـيحات والمكافـآت، واللجنـة التنفيذيـة، واللجنة الفرعية 
للتعليـم. وفـي إطـار الخطـوات التـي اتخذتها شـركة "تعليم" 
للتحـول إلـى شـركة عامـة وإدراجها في سـوق دبي المالي، 
قامـت "تعليـم" بمراجعـة الإطـار الداخلـي للحوكمـة، بالإضافة 
إلـى إنشـاء لجنـة جديـدة، وهـي "لجنـة التدقيـق"، كمـا تمـت 
التـام  الامتثـال  لضمـان  الشـركة  لجـان  اختصاصـات  مراجعـة 

بدليـل الحوكمـة.

وقـد نتـج عـن إعـادة النظـر فـي الاختصاصـات إعـادة تحديـد 
الأدوار والمسـؤوليات المفوضـة لـكل لجنـة مـن اللجـان.

سياسة تعاملات الداخليين	. 
أصدر مجلس الإدارة سياسة تَحظر التداول الداخلي، لتوعية 
المتعلقـة  بالضوابـط  والموظفيـن  الإدارة  مجلـس  أعضـاء 
وتأثيـر  "تعليـم"  بشـركة  الخاصـة  الماليـة  الأوراق  بتـداول 
مشـاركة أي معلومـات داخليـة على تـداول تلك الأوراق. كما 
التـي  الداخليـة"  "المعلومـات  نوعيـة  السياسـة  هـذه  تحـدد 
يَحظر تداولها، فضلًا عن ذلك، يتم مشـاركة هذه السياسـة 
مـن  للتأكـد  الإدارة  مجلـس  وأعضـاء  الموظفيـن  جميـع  مـع 

فهـم متطلبـات الإفصـاح والقواعـد المنظمـة لـه.

للجهـات  منتظـم  بشـكل  بالإفصـاح  أيضًـا  "تعليـم"  وتقـوم 
المعنيـة بعـد اسـتكمال أعضـاء مجلـس الإدارة والموظفيـن 

الإفصـاح.   لنمـاذج 

 تعيين رئيس لقطاع علاقات المستثمرين	. 
بتعييــن  "تعليــم"  شــركة  قامــت  الحوكمــة،  لأطــر  امتثــالًا 
مســئولية  لتولــي  المســتثمرين،  علاقــات  لقطــاع  رئيسًــا 
التواصــل بيــن إدارة الشــركة والمســتثمرين، وإدارة عمليــة 
الإفصــاح ومشــاركة آخــر مســتجدات الشــركة فــي الســوق، 
والاســتراتيجيات  المبدئيــة  الماليــة  التقاريــر  نشــر  مــع 

للشــركة. المســتقبلية 

تعيين مراجع داخلي	. 
قامـت شـركة "تعليـم" باسـتيفاء متطلبـات إجـراء المراجعـة 
لجميـع  المنتظـم  الفحـص  لضمـان  سـنوية  الربـع  الداخليـة 
عمليـات الإدارات والتأكـد مـن امتثالهـا لجميـع الضوابـط ذات 
الصلـة، بالإضافـة إلـى تحديد أي مخاطـر محتملة والحد منها 

فـي أسـرع وقـت ممكـن.

تعيين مسئول الامتثال	. 
الامتثـال فـي شـركة  لمسـئول  الأساسـية  المهمـة  تتمثـل 
"تعليـم"، باعتبارهـا شـركة مدرجة حديثًا بسـوق دبي المالي، 
المبـادئ  يحـدد  الـذي  للامتثـال  شـامل  إطـار  إعـداد  فـي 
والاسـتراتيجيات التـي تمثـل دليـلاً استرشـاديًا للمنهـج الـذي 
تتبنـاه شـركة "تعليـم" فيمـا يتعلـق بـإدارة برنامـج الامتثـال. 
وتتطلـع الشـركة مـن خـلال هـذا الإطـار إلـى تنفيـذ مـا يلـي:

لجميــع  	 والامتثــال  الأخــلاق  معاييــر  بأعلــى  الالتــزام 
القوانيــن واللوائــح والقواعــد والسياســات والإجــراءات 

الامتثــال المعمــول بهــا وبالتالــي تعزيــز ثقافــة 

ــزام الشــركة بتطبيــق برنامــج الامتثــال  	 تقييــم مــدى الت
وفقًــا للأهــداف المحــددة مســبقًا ومعاييــر التقييــم مــن 

خــلال وضــع خطــة عمــل ســنوية لبرنامــج الامتثــال

تنســيق الجهــود مــع المراجــع الداخلــي لحــل المشــكلات  	
التــي تــم الإبــلاغ عنهــا خــلال عمليــات المراجعــة الداخلية 

التــي يتــم إجراؤهــا بصفــة ربــع ســنوية

ــد  	 ــلاغ لتحدي ــة والإب إنشــاء والحفــاظ علــى نطــم المراقب
حــالات عــدم الامتثــال مــع تقديــم تقاريــر واضحــة لجميــع 

الطــراف المعنيــة

العمليــات  	 لكفــاءة  المســتمر  التحســين  ثقافــة  تعزيــز 
المخاطــر بــإدارة  والوعــي  التشــغيلية 
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الأسهم المملوكة المنصب/صلة القرابةالاسمالرقم
كما في 2023/08/31

إجمالي 
الأسهم 
المباعة

إجمالي 
الأسهم 
المشتراة

٦2٥,3٦٥00رئيس مجلس الإدارةخالد الطيار1

نائب رئيس مجلس عادل الزرعوني2
9,700,000400,0003٥٫383الإدارة

000عضو مجلس الإدارةإياد مشعل3

7٦,2٦7,4801,29٥,97٥ عضو مجلس الإدارةعامر الخياط٤1

٦1,920,0001,000,0000عضو مجلس الإدارةأحمد الخياط5

000عضو مجلس الإدارةرحاب لوتاه6

000عضو مجلس الإدارةسعادة/ عبدالله العوار7

000عضو مجلس الإدارةسعادة/ هلال المري8

000عضو مجلس الإدارةمحمد الشيباني9

صلة قرابة لأحد عبد الرحمن الشيباني2 10
12٥,07300أعضاء مجلس الإدارة

صلة قرابة لأحد هند عادل الزرعوني3 11
٥0,00000أعضاء مجلس الإدارة

صلة قرابة لأحد مريم عادل الزرعوني124
0٥0,0000أعضاء مجلس الإدارة

صلة قرابة لأحد سامية أحمد عبد الرحمن بكر135
018,٥000أعضاء مجلس الإدارة

بيــان ملكيــة وتعامــلات أعضــاء مجلــس الإدارة وأقاربهــم فــي الأســهم الخاصــة بشــركة . 	
"تعليــم" خلال 2023-2022

تاريخ التعيينالفئةالمنصبالاسم

200٥مستقل / غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةخالد أحمد الطاير

نائب رئيس مجلس عادل محمد صالح الزرعوني
2004مستقل / غير تنفيذيالإدارة

2004مستقل / غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةسعادة/ هلال سعيد المري

2022مستقل / غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةرحاب محمد حسين لوتاه

2004مستقل / غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةأحمد سعد محمد فوزي الخياط

2019مستقل / غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةاياد اسماعيل سبتي مشعل 

2019غير مستقل / غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةعامر سعد الخياط6 

2022مستقل / غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةسعادة/ محمد عبدالله العور

2021مستقل / غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةمحمد عبدالله الشيباني

تشكيل مجلس الإدارة . 	

التشكيل الحالي لمجلس الإدارة	. 

باعتباره المالك والمستفيد الأول للأسهم المملوكة لشركة المال كابيتال، أجرى عامر الخياط المعاملات المشار إليها من خلال المال كابيتال. 1
عبد الرحمن الشيباني هو أحد أقارب محمد الشيباني. 2
هند عادل الزرعوني هي إحدى أقارب عادل الزرعوني. 3
مريم عادل الزرعوني هي إحدى أقارب عادل الزرعوني. 4

سامية أحمد عبد الرحمن بكار هي إحدى أقارب عادل الزرعوني 5
 استقال عامر الخياط من منصبه كعضو مجلس الإدارة بتاريخ 31 أغسطس 2023 لأسباب شخصية. وتم تعيين الدكتور زياد عزام خلفاً للسيد عامر الخياط في 1 سبتمبر 2023،  6

على أن يتم التصديق على تعيين الدكتور زياد عزام وطرح الموضوع للتصويت خلال اجتماع الجمعية العمومية المقبل
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إدارة شـركة  الطايـر عضويـة مجلـس  خالـد  السـيد/  يشـغل 
"تعليـم" منـذ عـام 2005، وهـو حاليًـا رئيـس مجلـس إدارتهـا. 
كمـا يشـغل السـيد/ خالـد منصـب العضـو المنتـدب لشـركة 
التجزئـة  بتجـارة  مختصـة  شـركة  وهـي  إنسـيجنيا،  الطايـر 
لمجموعـة الطايـر، والتـي تضـم مجموعة كبيرة مـن العلامات 
التجاريـة الفاخـرة ومقرهـا بدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة. 
وقبـل انضمامـه إلـى مجموعـة الطايـر، عمـل السـيد/ خالـد 
الماليـة،  للخدمـات  الإمـارات  ماكينـزي، وشـركة  فـي شـركة 
التجزئـة  الإدارة بمجموعـة قطـاع  وهـو حاليًـا عضـو مجلـس 

فـي غرفـة دبـي للاقتصـاد.

ــال  ــادة الأعمـ ــوس ريـ ــى بكالوريـ ــد علـ ــيد/ خالـ ــل السـ حصـ
ــي  ــون فـ ــة بابسـ ــن كليـ ــاد مـ ــركات والاقتصـ ــل الشـ وتمويـ

الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة.

يشـغل سـعادة هـلال المـري عضويـة مجلـس إدارة شـركة 
عضـو  أيضًـا  وهـو   .2004 عـام  فـي  تأسيسـها  منـذ  "تعليـم" 
دائـرة  عـام  ومديـر  دبـي،  لإمـارة  التنفيـذي  المجلـس  فـي 
التجـاري  دبـي  مركـز  وسـلطة  بدبـي  والسـياحة  الاقتصـاد 
العالمـي، أهـم مركـز للفعاليـات فـي دولـة الإمـارات، وأحـد 
أكبـر مراكـز الفعاليـات والمعـارض فـي الشـرق الأوسـط. كمـا 
عمل سـعادته سـابقًا في أكبر الشـركات العالمية في مجال 
خدمـات استشـارات الأعمـال مثـل "ماكينـزي" و"كيـه بـي إم 
جـي". بالإضافـة إلـى ذلـك، تم تعيينه مؤخـرًا كرئيس لمجلس 
إدارة سـوق دبـي المالـي، وهـو أيضًا عضـو في اللجنة العليا 
لمعـرض "إكسـبو 2020 دبـي"، وعضـو فـي مجلـس إدارة غرفـة 

تجـارة وصناعـة دبـي وشـركة إعمـار العقاريـة.

حصـل سـعادة المـري علـى ماجسـتير إدارة الأعمـال مـن كلية 
لنـدن للأعمـال بالمملكـة المتحـدة، كمـا أنـه محاسـب قانوني 
معتمـد مـن معهـد المحاسـبين القانونيين فـي إنجلترا وويلز.

يشـغل السـيد/ عـادل الزرعونـي عضويـة مجلـس إدارة شـركة 
"تعليـم" منـذ تأسيسـها فـي عـام 2004، وهـو أيضًـا مؤسـس 
التنفيذيـة  اللجنـة  ورئيـس  الإدارة  مجلـس  رئيـس  ونائـب 
كعضـو  كبيـرة  بخبـرة  السـيد/عادل  يتمتـع  كمـا  للمجموعـة. 
مجلـس إدارة فـي العديـد مـن الشـركات المسـاهمة العامـة 
والخاصـة فـي منطقـة الشـرق الأوسـط. بالإضافـة إلـى ذلك، 
فهـو الشـريك الإداري ومؤسـس مجموعـة ريفولـي، إحـدى 
فـي  الأوسـط  الشـرق  فـي  الفاخـرة  التجزئـة  متاجـر  أكبـر 
رئيـس  ونائـب  وعمـان،  والكويـت  وقطـر  والبحريـن  الإمـارات 
مجلـس إدارة الشـركة الوطنيـة العامـة للتأميـن، إحـدى أكبـر 
اتحـاد  رئيـس  ونائـب  الإمـارات،  دولـة  فـي  التأميـن  شـركات 
الإمـارات للجولـف. ويشـغل السـيد/ الزرعونـي أيضًـا منصـب 
الأميـن العـام للاتحـاد العربـي للجولـف وعضـو مجلـس إدارة 

اللجنـة الأولمبيـة الوطنيـة لدولـة الإمـارات.

العلـــوم  بكالوريـــوس  علـــى  الزرعونـــي  الســـيد/  حصـــل 
فـــي التمويـــل مـــن جامعـــة ســـنترال فلوريـــدا بالولايـــات 

الأمريكيـــة. المتحـــدة 

تشـغل السـيدة/ رحـاب لوتـاه عضويـة مجلـس إدارة شـركة 
"تعليـم" منـذ عـام 2022، وهـي تحظـى بخبـرة تزيد عن 20 عامًا 
فـي القطـاع المالـي والقطـاع الحكومـي في دولـة الإمارات 
العربيـة المتحـدة. كمـا تشـغل لوتـاه منصـب نائـب الرئيـس 
التنفيـذي للمجموعـة فـي شـركة الصكـوك الوطنيـة )شـركة 
مسـاهمة خاصـة(. بالإضافـة إلـى ذلـك، شـغلت لوتـاه سـابقًا 
منصـب الرئيـس التنفيـذي لشـركة مـوارد للاستشـارات ونائب 
والمتوسـطة  الصغيـرة  المؤسسـات  لقسـم  الرئيـس  أول 
عـن  فضـلًا  للتمويـل،  مـوارد  شـركة  فـي  التجزئـة  وقسـم 

شـغلها عضويـة مجلـس إدارة شـركة مـوارد للتكنولوجيـا.

ومدققـة  إسـلامي  تمويـل  مستشـارة  لوتـاه،  السـيدة/ 
معتمـدة، وحاصلـة علـى بكالوريـوس الهندسـة مـن جامعـة 
الإمـارات، بالإضافـة إلـى ماجسـتير إدارة الأعمـال مـن جامعـة 
سـتراتفورد بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة. كمـا حصلـت علـى 
دبلـوم الدراسـات العليـا فـي التمويـل الإسـلامي مـن معهـد 

الصيرفـة الإسـلامية والتأميـن بالمملكـة المتحـدة.

 خالد
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استقال عامر الخياط من منصبه كعضو مجلس الإدارة بتاريخ 31 أغسطس 2023 لأسباب شخصية. وتم تعيين الدكتور زياد عزام خلفاً للسيد عامر الخياط في 1 سبتمبر 2023، على  7
أن يتم التصديق على تعيين الدكتور زياد عزام وطرح الموضوع للتصويت خلال اجتماع الجمعية العمومية المقبل.

يشـغل السـيد/ أحمـد الخيـاط عضويـة مجلـس إدارة شـركة 
"تعليـم" منـذ تأسيسـها فـي عـام 2004 وكان أحـد الأعضـاء 
المؤسسـين لها. كما يشـغل منصب المدير العام في شـركة 
الخيـاط للاسـتثمارات، وهي شـركة عائليـة متعددة المجالات 
ومقرها دبي. كما كان أحد المستثمرين المؤسسين لشركة 
ترانسـمارك المتخصصـة فـي تأجيـر معـدات البنـاء، ولا يـزال 
عضـوًا فـي مجلـس إدارتهـا. بالإضافـة إلـى ذلـك، هـو رئيـس 
"صـن إن موشـن"، وهـي شـركة ناشـئة فـي قطـاع  شـركة 
الطاقـة الشمسـية وقـام بتأسيسـها عـام 2017. كمـا يشـغل 
وزميـل   )YPO( الشـباب  الرؤسـاء  منظمـة  عضويـة  الخيـاط 

جمعيـة أسـبن، وعمـل سـابقًا بشـركة ماكينـزي.

فـي  البكالوريـوس  شـهادة  علـى  حاصـل  الخيـاط  السـيد/ 
الاقتصاد النقدي من كلية لندن للاقتصاد بالمملكة المتحدة، 
واستكمل الدراسات العليا في الاقتصاد الدولي واقتصاديات 

التنميـة مـن جامعـة ييـل بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة.

الخيـاط عضويـة مجلـس إدارة شـركة  يشـغل السـيد/ عامـر 
"تعليـم" منـذ عـام 2019، كمـا يشـغل منصـب العضـو المنتـدب 
لشركة الخياط للاستثمارات والسيارات، ونائب رئيس مجلس 
إدارة لشـركة "رياليتـي كابيتـال" وشـركة "ترانسـمارك". كمـا 
يشـغل الخيـاط عضويـة مجلـس الإدارة فـي مركـز الشـارقة 
إدارة  مجلـس  عضويـة  سـابقًا  شـغل  بأنـه  علمًـا  للاسـتثمار، 

شـركة الخيـاط للاسـتثمارات.

جامعـة  مـن  الماجسـتير  درجـة  علـى  السـيد/الخياط  حصـل 
إلـى  بالإضافـة  الأمريكيـة،  المتحـدة  بالولايـات  سـتانفورد 
مـن  المدنيـة  الهندسـة  فـي  العلـوم  بكالوريـوس  شـهادة 

المتحـدة. بالمملكـة  لنـدن  كوليـدج  إمبريـال  جامعـة 

ــس إدارة شــركة  ــة مجل ــاد مشــعل عضوي يشــغل الســيد/ إي
"تعليــم" منــذ عــام 2019، وهــو يحظــى بخبــرة تتجــاوز 25 عامًــا 
ــا  ــل، وهــو أيضً مــن العمــل فــي مجــالات الاســتثمار والتموي
رئيــس قطــاع الاســتثمار فــي شــركة الصكــوك الوطنيــة، 
مــن  متعــددة  فئــات  إدارة  فــي  متخصصــة  شــركة  وهــي 
ــن الأســواق. وشــغل الســيد/ مشــعل  ــة م الأصــول بمجموع
قبــل ذلــك منصــب العضــو المنتــدب ورئيــس الاســتثمارات 
ــدى مجموعــة  ــا ل لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي
الراشــد، وهــي واحــدة مــن أكبــر التكتــلات فــي المملكــة 
ــر  ــك، منصــب المدي ــل ذل ــا شــغل قب ــة الســعودية. كم العربي
التنفيــذي فــي بنــك جوليــوس بايــر فــي دبــي، ورئيــس إدارة 
الأردن،  الاســتثمارية فــي  الأصــول فــي مجموعــة أطلــس 
وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  أصــول  إدارة  ورئيــس 

ــي فــي دبــي. ــك العرب ــة البن ــا فــي مجموع أفريقي

الســيد/ ايــاد هــو محلــل مالــي معتمــد وعضــو فــي معهــد 
المحلليــن المالييــن المعتمديــن منــذ عــام 1999، وحاصــل علــى 
ماجســتير إدارة الأعمــال وبكالوريــوس مــع مرتبــة الشــرف 

فــي المحاســبة وإدارة الأعمــال مــن الجامعــة الأردنيــة.

يشـغل سـعادة عبـدالله العـور عضويـة مجلـس إدارة شـركة 
"تعليـم" منـذ عـام 2022. كمـا يشـغل سـعادته منصـب المديـر 
التنفيـذي لمؤسسـة صنـدوق المعرفـة فـي حكومـة دبـي، 
ومجلـس  للتطويـر،  إعمـار  إدارة شـركة  مجلـس  عضـو  وهـو 
الرقابيـة  واللجنـة  للاعتمـاد،  العالمـي  الإمـارات  مركـز  إدارة 
للصنـدوق العقـاري لبنـك الإمـارات دبـي الوطنـي. وقد شـغل 
العـور سـابقًا منصـب الرئيـس التنفيـذي لسـلطة مركـز دبـي 
المالـي العالمـي، والرئيـس التنفيـذي لمركـز دبـي لتطويـر 

الإسـلامي. الاقتصـاد 

حصـل سـعادته علـى بكالوريـوس إدارة الأعمـال مـن جامعـة 
خريـج  أيضًـا  وهـو  الأمريكيـة.  المتحـدة  بالولايـات  كولـورادو 
برنامـج محمـد بـن راشـد لإعداد القادة، وهـو برنامج متخصص 
العـام  القطاعيـن  فـي  للمديريـن  التنفيـذي  التعليـم  فـي 

والخـاص بدبـي.
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يشـغل السـيد/ محمد الشـيباني عضوية مجلس إدارة شـركة 
"تعليـم" منـذ عـام 2021، وهـو يـرأس مكتـب العائلـة لمجموعة 
عيسـى صالح القرق، وهي مجموعة مقرها الإمارات العربية 
المتحـدة وتضـم 27 شـركة تمثـل أكثـر مـن 370 علامـة تجاريـة 
عالميـة. كمـا يشـغل الشـيباني منصـب عضويـة مجلـس إدارة 
مؤسسـة صنـدوق المعرفـة وعضويـة لجنـة الاسـتثمار فـي 
مؤسسـة الصكـوك الوطنيـة. عمـل السـيد/ الشـيباني سـابقًا 
فـي مؤسسـة دبـي للاسـتثمارات الحكوميـة )ICD(، الـذراع 

الاسـتثماري لحكومـة دبـي، حيـث قـام بتغطيـة الاسـتثمارات 
العقاريـة المحليـة والعالميـة للمؤسسـة فـي دولـة الإمـارات 
العربيـة المتحـدة والعالـم، بمـا فـي ذلك المشـروع المشـترك 
بيـن ICD وبروكفيلـد بالشـراكة مـع بروكفيلـد لإدارة الأصـول.

حصـل السـيد/ الشـيباني علـى بكالوريـوس العلـوم الماليـة 
إدارة  وماجسـتير  المتحـدة،  بالولايـات  بنتلـي  جامعـة  مـن 

المتحـدة. بالمملكـة  للأعمـال  لنـدن  كليـة  مـن  الأعمـال 

العنوان التجاري لكل من أعضاء مجلس الإدارة هو شـركة تعليم القابضة ش.م.ع، مكتب رقم 105، طريق شـاطئ 
جميرا، ص.ب 76691، سنتشري بلازا، دبي، الإمارات العربية المتحدة.

تمثــل الســيدة/ رحــاب لوتــاه المــرأة فــي مجلــس إدارة 
شــركة "تعليــم"، فمنــذ تعيينهــا فــي أكتوبــر 2022، تولــت 
المراجعــة،  لجنــة  رئيــس  منصــب  أيضًــا  رحــاب  الســيدة/ 
وأصبحــت عضــوًا فــي لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، وعضــوًا 
فــي اللجنــة الفرعيــة للتعليــم، حيــث نجحــت فــي اقتــراح 
حوكمــة  لتعزيــز  فعالــة  واســتراتيجيات  حلــول  وتطبيــق 
والخدمــات  والعامليــن،  الداخليــة،  الضوابــط  ومراقبــة 

المؤسســة. تقدمهــا  التــي  الأساســية 

وتحقيـق  الدعـم  تقديـم  تواصـل  "تعليـم"  أن  بالذكـر  جديـر 
تكافـؤ الفـرص للسـيدات، فإلـى جانب مجلـس الإدارة، تتولى 
السـيدات أيضًـا مناصـب قياديـة تمكنهـا مـن المشـاركة فـي 

جميـع أنشـطة وعمليـات الشـركة علـى قـدم المسـاواة.

الإدارة  القياديـة فـي  المناصـب  عـدد مـن  السـيدات  تتلـوى 
وقسـم  الإدارة،  مجلـس  سـر  وأمانـة  العليـا،  التنفيذيـة 
الاستشـارات القانونيـة، وغيرهـا مـن المناصـب في إدارة عدد 
إدارة  إلـى ذلـك، تتولـى السـيدات  بالإضافـة  الأقسـام.  مـن 
23 مـن 31 مدرسـة مـن المـدارس التابعـة التـي تمتلكهـا أو 

"تعليـم". تديرهـا شـركة 

المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس إدارة الشركة
بلـغ إجمالـي المكافـآت المدفوعـة لأعضاء مجلس إدارة شـركة 
"تعليم" 3٫7 مليون درهم إماراتي عن السنة المالية المنتهية 
في 31 أغسـطس 2022. وقد تم اقتراح مكافأة أعضاء مجلس 
الإدارة البالغة 3٫675 مليون درهم إماراتي عن السـنة المالية 
المنتهيـة فـي 31 أغسـطس 2023 ليتـم الموافقـة عليهـا مـن 

هيئة الأوراق المالية والسـلع والجمعية العمومية. 

 تمثيل المرأة في مجلس الإدارة	. 

 البدلات الأخرى المدفوعة مقابل حضور جلسات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة،	. 
والتي حصل عليها أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية 2023-2022

يحصـل أعضـاء اللجـان فـي "تعليـم" علـى بـدلات ربـع سـنوية عـن مسـاهماتهم فـي الإدارة والحوكمـة. لا يتـم احتسـاب 
التـي  للأهـداف  وفقًـا  احتسـابها  يتـم  بـل  المنعقـدة،  الاجتماعـات  عـدد  الاجتماعـات و/أو  لنسـبة حضـور  وفقًـا  البـدلات 

حققتهـا كل لجنـة، والتـي قـام مجلـس الإدارة بتحديدهـا وفقًـا لـدور كل لجنـة.
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أتعاب اللجان والاستشارات 
عن السنة المالية 2023-2022

الربع الأول 
2023

الربع الثاني 
2023

الربع الثالث 
2023

الربع الرابع 
2023

السنة المالية 
 2023- 2022
)الإجمالي(

المنصبالاسم

 عادل محمد
صالح الزرعوني

الإدارة 
7٥,000 18,7٥0 18,7٥0 18,7٥0 18,7٥0 التنفيذية

7٥,000 18,7٥0 18,7٥0 18,7٥0 18,7٥0 الإدارة التنفيذيةاحمد الخياط

رحاب لوتاه
المراجعة/لجنة 
المكافآت/لجنة 

التعليم
 37,٥00 37,٥00 37,٥00 37,٥00 1٥0,000

الإدارة هلال سعيد سالم المري
7٥,000 18,7٥0 18,7٥0 18,7٥0 18,7٥0 التنفيذية

٥0,000 12,٥00 12,٥00 12,٥00 12,٥00 لجنة المكافآتسعادة/ عبدالله العور

٥0,000 12,٥00 12,٥00 12,٥00 12,٥00 التدقيقعامر سعد الخياط8

 إياد إسماعيل
٥0,000 12,٥00 12,٥00 12,٥00 12,٥00 لجنة المكافآتسبتي مشعل

محمد عبد الله عبد 
الحمن الشيباني

الإدارة 
7٥,000 18,7٥0 18,7٥0 18,7٥0 18,7٥0 التنفيذية

أتعاب الاستشارات

112,٥00112,٥00112,٥00112,٥004٥0,000الاستشاراتعامر مكي9

112,٥00112,٥00112,٥00112,٥004٥0,000الاستشاراتزياد عزام10

37٥,00037٥,00037٥,00037٥,0001,٥00,000الإجمالي بالدرهم الإماراتي

الحضور الحضور شخصيًاتاريخ الاجتماعالرقم
بالوكالة

أسماء الأعضاء 
الغائبين

 القرارات الصادرة
)إن وجدت(

السيد/ عامر 1580 نوفمبر 12022
الخياط

990 يناير 22023

تم الموافقة على 
البيانات المالية المختصرة 

الموحدة لفترة الثلاثة 
أشهر المنتهية في 30 

نوفمبر 2022

290 مارس 32023

490 أبريل ٤2023

تم الموافقة على 
البيانات المالية المختصرة 

الموحدة لفترة الستة 
أشهر المنتهية في 28 

فبراير 2023

690 يونيو 52021

1090 يوليو 62023

تم الموافقة على 
البيانات المالية المختصرة 
الموحدة لفترة التسعة 
أشهر المنتهية في 31 

مايو 2023

عدد اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة في السنة المالية 2022-2023 ومواعيد انعقادها 	. 
وعدد الحضور والقرارات الصادرة

اجتماعـات  تجـاوزت  فقـد  الحاليـة،  الماليـة  السـنة  باسـتثناء  سـنويًا،  الأقـل  علـى  مـرات   4 الإدارة  مجلـس  أعضـاء  يجتمـع 
المجلـس العـدد المقـرر لهـا لضمـان تنفيـذ الأهـداف والاسـتراتيجيات التـي تـم مشـاركتها مـع المسـتثمرين أثنـاء الاكتتـاب 

استقال عامر الخياط من منصبه كعضو مجلس الإدارة بتاريخ 31 أغسطس 2023 لأسباب شخصية. وتم تعيين الدكتور زياد عزام خلفاً للسيد عامر الخياط في 1 سبتمبر 2023، على أن  8الأولـي لعـام 2022.
يتم التصديق على تعيين الدكتور زياد عزام وطرح الموضوع للتصويت خلال اجتماع الجمعية العمومية المقبل

أبقت الشركة على عامر مكي في هذا المنصب لتقديم الاستشارات باعتباره أحد أعضاء الإدارة التنفيذية 9
انتهى التعاقد مع الدكتور زياد عزام بتاريخ 31 أغسطس 2023، ولم يتم التجديد له حيث شغل عضوية مجلس إدارة الشركة اعتبارًا من 1 سبتمبر 2023، على أن يتم التصديق على  10

تعيينه وطرح الموضوع للتصويت خلال اجتماع الجمعية العمومية المقبل

 تفويض السلطة	. 
يفـوض مجلـس إدارة شـركة "تعليـم" إلـى الإدارة التنفيذيـة العليـا صلاحيـات التعامـل مـع الأمـور المتعلقـة بـالإدارة والعمليـات 

التشـغيلية اليومية للشـركة.

بيان بتفاصيل المعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة خلال 2023-2022	. 
تؤكد شركة "تعليم" أنها لم تقم بأي تعاملات مع أي أطراف ذات علاقة خلال السنة المالية المنتهية في 31 أغسطس 2023.
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الهيكل المؤسسي لشركة "تعليم"	. 

الهيكل المؤسسي لشركة تعليم القابضة

الرئيس التنفيذي
آلان وليامسون

رئيس القطاع المالي
أرنو برودوم

مدير قطاع التسويق
كارول لوكونتر

مدير قسم الالتحاق والتسجيل
ليزا وايت

مدير العمليات التشغيلية
سيرفي بالمانس

مدير المشروعات
جافين حياة

الشؤون القانونية 
الداخلية

مدير التعيين
أليسيا أسبوري

مساعد شريك الأعمال الاستراتيجي 
للموارد البشرية
ستايسي كارترايت

مدير أول للموارد البشرية
مريم علي

المحلل المالي لقطاع الموارد 
البشرية/الراوتب

كارتيك شتي

مدير قطاع الموارد البشرية
تلت جولدي

رئيس قطاع العمليات 
سام ترومان

رئيس قطاع تكنولوجيا المعلومات
وائل عمر

رئيس قطاع عمليات الدمج 
والاستحواذ والاستراتيجية

فايزان ظفر الله

مدير أول قطاع علاقات 
المستثمرين 

نورا غنام

مدير القطاع المالي
جوان فليتشر

نائب مدير التعليم والمناهج 
الخاصة

جلين رادويكوفيتش

مدير مدارس الشراكات التعليمية
نيكي ويليامز

مدير المناهج الأمريكية 
الدكتور جوزيف كوتركسي

المسؤول التنفيذي لمدارس 
الأجيـال التي تديرها شركة تعليم 

بالتعاون مع مؤسسة الإمارات 
)ESE( للتعليم المدرسي

نيكولاس باتل

مدير قطاع التعليم
هيثر مان

المدير المالي لشؤون المحاسبة 
والرقــــابة المالية

أرميت توتلا

مدير التخطيط المالي 
والاستراتيجي

جيان سينغ

مدير أول للشؤون المالية 
التجارية

سري هيبر

مدير قطاع التكنولوجيا التعليمية 
فوجن بوب
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الإدارة التنفيذية العليا	. 
يقـوم فريـق الإدارة العليـا بـإدارة العمليـات التشـغيلية اليوميـة، حيـث يضم فريـق الإدارة العليا:

المنصبالاسم

الرئيس التنفيذي آلان وليامسون 

رئيس القطاع الماليأرنو برودوم 

رئيس قطاع العملياتسام ترومان 

مدير قطاع التعليم حتى 27 أغسطس 2023هيثر مان1 1

مدير قطاع التعليم اعتبارًا من 1 أغسطس 2023ريبيكا جراي12

مدير الموارد البشريةتلت شيرازي جولدي 

حلت السيدة جراي محل السيدة مان في شركة "تعليم"، وقد قامت مان بتسليم مهامها إلى جراي خلال أيام عملها الأخيرة بالشركة. 11
عانضمت السيدة جراي إلى الشركة في 1 أغسطس 2023 بدلًا من السيدة مان. 12

يشـغل وليامسـون حاليًـا منصـب الرئيـس التنفيـذي لشـركة 
"تعليـم" وذلـك منـذ عـام 2019، وقبـل انضمامـه إلـى "تعليـم"، 
شـغل وليامسـون منصـب الرئيـس التنفيـذي لمجموعـة مـن 
الرئيـس  دبـي كمـا شـغل منصـب  المتميـزة فـي  المـدارس 
المملكـة  فـي   "Futures Trust" لمؤسسـة  التنفيـذي 
المتحـدة. كمـا يحظـى وليامسـون بخبـرات واسـعة مـن عملـه 

كمـدرس وناظـر ومديـر لمجموعـة مـن المـدارس.

فـي  باسـكتلندا  جلاسـكو  جامعـة  فـي  وليامسـون  تخـرج 
الروسـية  واللغـة  التاريـخ  درس  بعدمـا  المتحـدة  المملكـة 
شـهادة  علـى  حصـل  كمـا  الشـرف،  مرتبـة  علـى  وحصـل 

هارفـارد. بجامعـة  التربيـة  كليـة  مـن  العليـا  الدراسـات 

انضـم بـرودوم إلـى شـركة "تعليـم" عـام 2017 وهـو يشـغل 
حاليًـا منصـب رئيـس القطـاع المالـي، ويحظـى بأكثـر مـن 25 
عامًـا مـن الخبـرات الدوليـة فـي القيادة شـغل خلالها منصب 
شـغل  وقـد  مختلفـة.  أماكـن  فـي  المالـي  القطـاع  رئيـس 
بـرودوم العديـد مـن المناصـب الرفيعـة فـي كل مـن البنـك 
الأوروبـي لإعـادة الإعمـار والتنميـة وشـركة أكسـا للعقـارات 

وشـركة فاميلـي أوفيـس فـي أبـو ظبـي. 

حصـل بـرودوم علـى درجة الماجسـتير في التاريخ من جامعة 
السـوربون بفرنسـا، كمـا أتـم دراسـة الماليـة والقانـون مـن 
كمـا  باريـس.  فـي  بـو"  "سـيانس  جامعـة   )Sciences Po(
تخـرج مـن المدرسـة الوطنيـة للإدارة بباريـس، )وهي تعادل 
وإدارة  العامـة  لـلإدارة  هارفـارد  بجامعـة  كينيـدي  كليـة 

الأعمـال والماليـة(.

أرنو برودومآلان وليامسون
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تولـت جـراي منصـب مديـر قطـاع التعليـم فـي شـركة "تعليم" 
بـدلًا مـن السـيدة هيثـر مـان اعتبـارًا من أغسـطس 2023.

حصلت جراي على شهادة في علم النفس خلال عام 2002 ثم 
نجحت في إتمام شهادة PGCE بجامعة شمال لندن بالمملكة 
المتحـدة. وقـد بـدأت مسـيرتها المهنيـة فـي التدريـس فـي 
منطقـة تـاور هامليتـس بلنـدن، حيـث حصلـت علـى أول منصب 
قيـادي رفيـع ثـم تدرجـت فـي المناصـب لتتولـى المزيـد مـن 

المسـؤوليات القياديـة العليـا فـي مدينـة بيتربورو.

علاوة على ذلك، شغلت جراي سابقًا منصب نائب رئيس إحدى 
المـدارس فـي هانتينجـدون بالمملكـة المتحـدة، وخـلال هـذه 
 .)NPQH( الفترة أكملت أيضًا المؤهل المهني الوطني للقيادة
كما شغلت منصب مدير مدرسة ابتدائية في نورثهامبتونشاير، 
والمديـر المؤسـس لإحـدى المـدارس الإعداديـة، ومدير التطوير 
 "The David Ross Education Trust" لمجموعـة  والإدارة 
حيـث كانـت مسـؤولة عـن التطويـر الشـامل لثمانـي مـدارس 
تابعـة للمجموعـة، بمـا فـي ذلـك المـدارس الابتدائيـة والثانوية 

ومـدارس ذوي الاحتياجـات الخاصـة.

ثـم غـادرت جـراي وعائلتهـا المملكـة المتحـدة متجهيـن إلـى 
دبـي بحثًـا عـن فـرص جديـدة. وهنـاك انضمـت إلـى مجموعـة 
مـدارس كينجـز فـي دبـي خـلال عـام 2016، حيـث شـغلت فـي 
البدايـة منصـب مديـر مدرسـة كينجـز البرشـاء، وهـي واحـدة 
مـن أبـرز المـدارس التـي تقـدم المنهـج البريطانـي للطـلاب 
ممـن تتـراوح أعمارهـم بيـن 3 و18 عامًـا. وقـد شـغلت جـراي 
فـي الوقـت ذاتـه منصـب مديـر التعليـم بمجموعـة مـدارس 
كينجـز لمـدة 7 سـنوات قبـل انضمامهـا إلـى شـركة "تعليـم".

انضم ترومان إلى شـركة "تعليم" منذ عام 2005 وهو يشـغل 
حاليًـا منصـب رئيـس قطـاع العمليـات فـي الشـركة منـذ عـام 
2020، ويحظـى ترومـان بخبـرة تربـو علـى 16 عامًـا فـي قطـاع 
تطويـر المـدارس الخاصـة الدوليـة. وهـو مسـؤول حاليًـا عـن 
جـودة وكفـاءة العمليـات التشـغيلية فـي المـدارس التابعـة 
لشـركة "تعليـم" للوصـول إلـى التميـز التشـغيلي، كمـا أنـه 

أحـد أعضـاء الإدارة التنفيذيـة بالشـركة.

حصـل ترومـان علـى درجـة الماجسـتير فـي الإدارة التجاريـة 
ومسـح الكميـات مـن جامعـة هيريـوت وات باسـكتلندا فـي 
التنفيذيـة  القيـادة  برنامـج  أتـم  كمـا  المتحـدة.  المملكـة 
والإدارة فـي كليـة هينلـي لإدارة الأعمـال، وهـو أيضًـا عضـو 

.)RICS( المعتمديـن  للمسـاحين  الملكـي  المعهـد  فـي 

تشـغل جولـدي حاليًـا منصـب مديـر قطـاع المـوارد البشـرية 
فـي شـركة "تعليـم" منـذ عـام 2022 وهي تحظـى بأكثر من 30 
عامًـا مـن الخبـرة في مجال الموارد البشـرية، وقبل انضمامها 
إلـى الشـركة شـغلت جولـدي مجموعـة من المناصـب القيادية 
فـي العديـد مـن المؤسسـات الرائـدة التـي تغطـي مختلـف 
القطاعـات، بمـا فـي ذلـك النفـط والغـاز فـي شـركة بريتـش 
الجويـة  الخطـوط  شـركة  فـي  والطيـران   ،)BP( بتروليـوم 
البريطانية، والخدمات المصرفية في ABN AMRO، ومنتجات 
كلايـن  سـميث  جلاكسـو  شـركة  فـي  الدوائيـة  الصناعـات 
العديـد  إلـى ذلـك، حصلـت شـيرازي علـى  بالإضافـة   .)GSK(
مـن الجوائـز الخاصـة بـإدارة المـوارد البشـرية، كمـا مثلـت لجنة 
الحـكام الخاصـة بجوائـز القـادة وإدارة الأعمـال الدوليـة مـن 

قبـل شـركة آركـت جلوبـال فـي عـام 2020.

حصلـت شـيرازي علـى درجـة البكالوريـوس عبـر الإنترنـت فـي 
الموارد البشـرية من كلية كانيون، كما حصلت على شـهادة 
فـي الدراسـات الإداريـة مـن كليـة أكسـفورد وولسـي هـول 
بالمملكـة المتحـدة. وعـلاوة علـى ذلـك، حصلت شـيرازي على 
العديـد مـن الشـهادات فـي مجـال المـوارد البشـرية والعديد 
مثـل  المرموقـة  المؤسسـات  مـن  القـادة  إعـداد  برامـج  مـن 
جامعـة كورنيـل بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة وكليـة لنـدن 

لإدارة الأعمـال بالمملكـة المتحـدة.

شـغلت السـيدة مـان منصـب مديـر قطاع التعليـم بالمجموعة 
منذ عام 2022 وحتى 27 أغسطس 2023، وقد بدأت مسيرتها 
المهنيـة فـي التدريـس فـي اسـكتلندا بالمملكـة المتحـدة، 
ثـم تولـت عـدد مـن المناصـب في لنـدن وجنوب شـرق إنجلترا. 
وعملت السـيدة مان سـابقًا مديرة لمدرسـة دبي البريطانية، 
جميـرا بـارك، ومديـرة أكاديميـة الشـيخ زايـد الخاصـة. وتتمتـع 
السـيدة مـان بمعرفـة واسـعة لأجـواء وثقافة دولـة الإمارات 
عبـر  التدريـس  فـي  بخبـرة  تحظـى  كمـا  المتحـدة،  العربيـة 
بريـاض  مـرورًا  التأسيسـية  المرحلـة  مـن  المراحـل،  مختلـف 
الأطفـال وحتـى الصـف الثالـث عشـر. وتقـوم السـيدة مـان 
بتيسـير كل مـن NPQML وNPQSL وهـي مُقيّمـة كذلـك لــ 

.NPQELو NPQHو NPQSLو NPQML

منهـا  الشـهادات  مـن  العديـد  هلـى  مـان  السـيدة  حصلـت 
درجـة الماجسـتير فـي إدارة المـدارس والكليـات مـن جامعـة 
كينغسـتون بالمملكـة المتحـدة، وشـهادة الدراسـات العليـا 
فـي إدارة الجـودة فـي التعليـم مـن جامعـة شـيفيلد هـالام 
بالمملكـة المتحـدة، ودبلـوم التعليـم الابتدائـي مـن جامعـة 

أبرديـن باسـكتلندا فـي المملكـة المتحـدة.

ربيكا جراي تلت شيرازي جولديسام ترومان هيثر مان

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


التقرير السنوي 2023-2022  | تعليم   |  1 2 4

بيــان بإجمالــي الرواتــب والمكافــآت المدفوعــة لكبــار المديريــن التنفيذييــن فــي الدرجــة الأولــى 
والثانيــة وفقًــا لوظائفهــم وتاريــخ تعييــن كل منهــم:

تفاصيل الأتعاب المدفوعة لمدقق الحسابات الخارجي عن السنة المالية 2023-2022: تاريخ التعيينالاسم
إجمالي الرواتب 

والبدلات المدفوعة 
خلال عام 2023/2022 
)بالدرهم الإماراتي(

إجمالي المكافآت 
المدفوعة خلال عام 

2023/2022
)بالدرهم الإماراتي(

أي مكافآت نقدية/
 عينية أخرى خلال

عام 2023/2022 أو 
مستحقة مستقبلًا

آلان وليامسون
2019/7/12,034,307الرئيس التنفيذي

مكافأة الاكتتاب 
العام – 2022/12/12

409,٥00 درهم
-

أرنو برودوم
2017/12/181,383,779رئيس القطاع المالي

مكافأة الاكتتاب 
العام – 2022/12/12

271,800 درهم
-

سام ترومان
رئيس قطاع العمليات

انضم للشركة 
بتاريخ: 2008/1/1
 تاريخ التعيين

مديرًا للعمليات: 
2019/11/10

1,17٦,٦43
مكافأة الاكتتاب 
العام – 2022/12/12

91,9٥0 درهم
-

تلت شيرازي جولدي
مدير قطاع الموارد 

البشرية
-لا يوجد2022/1/171,122,792

هيثر مان
مدير قطاع التعليم

 – 2022/4/1
-لا يوجد2023/8/271,089,181

ريبيكا جراي
لا يوجدلا يوجدلا يوجد2023/8/1مدير قطاع التعليم

المدقق الخارجي. 	
قامـت شـركة تعليـم بإعـادة تعييـن فريـق التدقيـق الخارجـي فـي الجمعيـة العموميـة السـنوية المنعقـدة فـي 20 أكتوبـر 2022. 

وقـد تـم التعييـن وفقًـا لقانـون الشـركات فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة والنظـام الأساسـي للشـركة ودليـل الحوكمة.

تقوم لجنة التدقيق بتنظيم العلاقة بين شركة تعليم والمدققين الخارجيين المعينين.

اسم مكتب التدقيق والمدقق 
المشارك

إرنست ويونج الشرق الأوسط )فرع دبي(
اسم المشارك – جاناردان آر

عدد السنوات التي قضاها كمدقق 
عامخارجي للشركة

 عدد السنوات التي قضاها
المدقق المشارك في تدقيق 

حسابات الشركة
عام

إجمالي تكاليف التدقيق لعام 2022 
1.406.913 درهم إماراتيبالدرهم

رسوم وتكاليف الخدمات الخاصة 
الأخرى غير تدقيق البيانات المالية 

لعام 2022 )بالدرهم( إن وجدت، وفي 
حالة عدم وجود أي رسوم أخرى يتم 

ذكر ذلك بوضوح.

درهم إماراتي
4,513,215التكاليف المتعلقة بالاكتتاب العام الأولي

810,581الضرائب والتدقيق الداخلي
293,326برنامج الحوافز طويلة الأجل

670,071خدمات التقييم
31,400خدمات التصفية

6,318,593الإجمالي

تفاصيل وطبيعة الخدمات الأخرى 
)إن وجدت(. وفي حالة عدم وجود 

خدمات أخرى، يجب ذكر ذلك.
كما هو موضح أعلاه

بيان الخدمات الأخرى التي قدمها
أي مدقق خارجي آخر غير ذلك المعني 

 بحسابات الشركة خلال عام 2022
)إن وجدت(. وفي حالة عدم وجود 

مدقق خارجي آخر، يتم ذكر ذلك.

لا يوجد
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لجان مجلس الإدارة
لجنة المراجعة. 	

لجنة الترشيحات والمكافآت. 	

"تقــر رئيســة لجنــة التدقيــق بمســؤوليتها عــن نظــام عمــل اللجنــة فــي الشــركة ومراجعــة آليــة عملهــا والتأكــد 
مــن فاعليتهــا".

"يقــر رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمســؤوليته عــن نظــام عمــل اللجنــة فــي الشــركة ومراجعــة آليــة 
عملهــا والتأكــد مــن فاعليتهــا".

يشـكل بعـض أعضـاء مجلـس الإدارة وبعـض الأفـراد المعنييـن بالأمـور الاستشـارية لجنـة للمراجعـة والإشـراف علـى التدقيـق 
الداخلـي والخارجـي للمجموعـة والسياسـات الماليـة والمحاسـبية. أعضـاء لجنـة التدقيـق الذيـن تـم تعيينهـم رسـميًا فـي 23 

نوفمبـر 2022 هـم كمـا يلـي:

يشكل بعض أعضاء مجلس الإدارة لجنة للمراجعة والإشراف على لجنة الترشيحات والمكافآت بالمجموعة.

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت المعينين رسميًا في 23 نوفمبر 2022:

تشـمل مسـؤوليات لجنـة التدقيـق مسـاعدة مجلـس الإدارة 
والمحاسـبية  الماليـة  والإجـراءات  السياسـات  مراجعـة  فـي 
للمجموعـة، عـلاوة علـى مراقبـة ومراجعـة سـلامة البيانـات 
والتقارير المالية للمجموعة والضوابط المحددة لها، وكذلك 
الإشـراف علـى الأمـور المتعلقـة بعمليـات التدقيـق الخارجـي 
والداخلـي للمجموعـة ومراجعـة المعامـلات مـع الأطراف ذات 
العلاقـة وتقديـم التوصيـات المناسـبة إلـى مجلـس الإدارة 
فيمـا يتعلـق بـأي مـن هـذه الأمـور. أمـا الـرأي الأخيـر فيمـا 
يخـص مراجعـة واعتمـاد التقريـر السـنوي والبيانـات الماليـة 
للمجموعـة فيقـع ضمـن مسـؤوليات مجلـس الإدارة. ويتعيـن 
علـى لجنـة التدقيـق اتخـاذ الخطـوات المناسـبة للتأكـد مـن 

اسـتقلالية المدققيـن الخارجييـن عـن المجموعـة.

تتطلــب قواعــد الحوكمــة الخاصــة بهيئــة الأوراق الماليــة 
والســلع أن تضــم لجنــة التدقيــق على الأقــل ثلاثة أعضاء غير 
تنفيذييــن وعضويــن مســتقلين. ويجــب تعييــن أحــد الأعضــاء 
ــع  ــق. يجــب أن يكــون جمي ــة التدقي المســتقلين رئيســاً للجن
أعضــاء لجنــة التدقيــق علــى درايــة تامــة بالأمــور الماليــة 
الأقــل  علــى  واحــد  يتمتــع عضــو  أن  ويجــب  والمحاســبية، 
مــن الأعضــاء بخبــرة ســابقة أو شــهادات فــي المحاســبة 
أو الماليــة أو المجــالات الأخــرى ذات الصلــة. ويتــم انعقــاد 

ــى الأقــل ســنويًا. ــرات عل ــع م ــق أرب ــة التدقي اجتمــاع لجن

المنصبالاسم

رئيس اللجنة رحاب محمد حسين لوتاه 
عضوعامر سعد الخياط13
عضوالدكتور زياد عزام14

المنصبالاسم

رئيس اللجنة إياد إسماعيل سبتي مشعل 

عضورحاب محمد حسين لوتاه 

عضوعبد الله محمد الأعور 

لم يتمكن من الحضورعدد الحاضرينتاريخ الاجتماعالرقم

-23 نوفمبر 12022

-33 يناير 22023

رحاب لوتاه282 مارس 32023

الدكتور زياد عزام32 يوليو ٤2023

"تشـمل مسـؤوليات لجنـة الترشـيحات والمكافـآت مسـاعدة 
مجلـس الإدارة فـي صياغـة سياسـة عضويـة مجلـس الإدارة 
السياسـة  هـذه  تراعـي  أن  يجـب  حيـث  العليـا،  والإدارة 
والامتثـال  الجنسـين  بيـن  التنـوع  بينهـا  ومـن  جوانـب،  عـدة 
مـن  اللجنـة  تتأكـد  كمـا  الاسـتقلال.  ومتطلبـات  التنظيمـي 
اسـتقلالية أعضـاء مجلـس الإدارة المسـتقلين وتشـرف علـى 
تقـوم  ذلـك،  إلـى  بالإضافـة  العليـا.  الإدارة  مكافـآت ومزايـا 
للمجموعـة  البشـرية  المـوارد  سياسـات  بمراجعـة  اللجنـة 
وتقديـم التوصيـة بالتعديـلات ذات الصلـة إلى مجلس الإدارة 

الضـرورة". حسـب 

عـلاوة علـى ذلـك، تتولـى اللجنـة مسـؤولية تقييـم مجموعـة 
المهـارات والمعـارف والخبرات المطلوبـة في مجلس الإدارة 
ـم حجـم وهيـكل وتكويـن مجلـس  التابعـة كمـا تقيِّ ولجانـه 

الإدارة ولجانـه التابعـة.

الماليـة  الأوراق  بهيئـة  الخاصـة  الحوكمـة  لقواعـد  وفقًـا 
الترشـيحات والمكافـآت مـن  لجنـة  تتألـف  أن  يجـب  والسـلع 
ثلاثـة أعضـاء غيـر تنفيذييـن علـى الأقـل وعضويـن مسـتقلين 
على الأقل، كما يجب تعيين أحد الأعضاء المسـتقلين رئيسًـا 
للجنة. ويجب أن تجتمع اللجنة مرة واحدة على الأقل سنويًا.

استقال عامر الخياط من منصبه كعضو مجلس الإدارة بتاريخ 31 أغسطس 2023 لأسباب شخصية. وتم تعيين الدكتور زياد عزام خلفاً للسيد عامر الخياط في 1 سبتمبر 2023، على  13
أن يتم التصديق على تعيين الدكتور زياد عزام وطرح الموضوع للتصويت خلال اجتماع الجمعية العمومية المقبل.

انتهى التعاقد مع الدكتور زياد عزام بتاريخ 31 أغسطس 2023، ولم يتم التجديد له حيث شغل عضوية مجلس إدارة الشركة اعتبارًا من 1 سبتمبر 2023، على أن يتم التصديق على  14
تعيينه وطرح الموضوع للتصويت خلال اجتماع الجمعية العمومية المقبل.
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لم يتمكن من الحضورعدد الحاضرينتاريخ الاجتماعالرقم

-123 ديسمبر 12022

-43 يوليو 22023

-233 أغسطس 32023

لم يتمكن من الحضورعدد الحاضرينتاريخ الاجتماعالرقم

أحمد الخياط74 نوفمبر 12022

أحمد الخياط264 يناير 22023

سعادة. هلال المري214 مارس 32023

-30٥ مايو ٤2023

-19٥ يونيو 52023

لم يتمكن من الحضورعدد الحاضرينتاريخ الاجتماعالرقم

-3الثلاثاء، 1 نوفمبر 12022

-3الجمعة، 20 يناير 22023

رحاب لوتاه2الخميس، 16 مارس 32023

اللجنة التنفيذية. 	

اللجنة الفرعية لشئون التعليم. 	

المراقبة الداخلية/التدقيق الداخلي. 	

"يتولـى رئيـس اللجنـة التنفيذيـة مسـؤولية نظـام عمـل اللجنـة بشـركة "تعليـم" فضـلاً عـن مراجعـة آليـة عملهـا 
والتأكـد مـن قدرتهـا علـى أداء مهامهـا بكفـاءة."

"يتولـى رئيـس اللجنـة الفرعيـة لشـئون التعليـم مسـؤولية نظـام عمـل اللجنة بشـركة "تعليم" فضـلاً عن مراجعة 
آليـة عملهـا والتأكـد مـن قدرتهـا على أداء مهامهـا بكفاءة."

أبقـت شـركة "تعليـم" علـى بعـض أعضـاء مجلـس الإدارة بهـدف تقديـم الاستشـارات وذلـك عبـر تأسـيس لجنـة للإشـراف ومتابعـة 
تنفيذ الاسـتراتيجية التي تتبناها المجموعة. وفيما يلي أعضاء اللجنة التنفيذية الذين تم تعيينهم رسـميًا يوم 23 نوفمبر 2022:

أبقـت شـركة "تعليـم" علـى بعـض أعضـاء مجلـس الإدارة بهـدف تقديم الاستشـارات وذلك عبر تأسـيس لجنة للإشـراف ومتابعة 
أداء المدارس التابعة للمجموعة. وفيما يلي أعضاء اللجنة الفرعية لشئون التعليم، وهي لجنة فرعية تابعة للجنة التنفيذية، 

الذين تم تعيينهم رسـميًا يوم 23 نوفمبر 2022:

يقـع فـي نطـاق مسـؤوليات اللجنـة الفرعيـة لشـئون التعليـم متابعـة قيـام اللجنـة التنفيذيـة بتحقيـق الأهـداف المحـددة، 
ومراقبـة الأداء الأكاديمـي للمـدارس، وتوفيـر التقاريـر حـول نتائج المتابعة ثم تقديم التوصيات، ومراجعة الخطة الاسـتراتيجية 
علـى مـدار ثـلاث سـنوات التـي تتبناهـا الشـركة، ومتابعـة مسـتجدات الخطـط الاسـتراتيجية ذات العلاقة. تجتمـع اللجنة الفرعية 

لشـئون التعليـم سـبع مـرات علـى الأقـل علـى مـدار العام.

حـرص مجلـس الإدارة علـى اتخـاذ مجموعـة مـن التدابيـر الاسـتباقية لتحديد الثغرات بمنظومة المراجعة الداخلية للشـركة وذلك 
خـلال العـام الأول علـى إدراج شـركة "تعليـم" فـي البورصـة، وذلـك بهـدف تقييـم الطـرق والإجـراءات التـي يتـم تنفيذهـا مـن 

أجـل تجنـب المخاطـر المحتملـة والحـد منهـا، وكذلـك التأكـد مـن التـزام الشـركة بتطبيـق أطر الحوكمة الرشـيدة.

وقـام مجلـس الإدارة بتكليـف لجنـة التدقيـق بمراقبـة العمليـات الداخليـة، والتـي قامـت بدورهـا بإجـراء تقييم عـن طريق خطة 
ترتكـز علـى ثلاث خطـوات هم:

تعيين مسؤول الامتثال 	. 

تكليف مكتب "بيكر تلي" لإجراء عمليات التدقيق الداخلي	. 

 تكليف شركة "جرانت ثورنتون" لمراجعة الضوابط الداخلية لعملية إعداد التقارير المالية	. 

تقـوم اللجنـة التنفيذيـة بمتابعـة والإشـراف علـى تنفيـذ اسـتراتيجية المجموعـة وتقديـم التوصيـات فيمـا يتعلـق بالشـؤون 
الماليـة إلـى مجلـس الإدارة. كمـا تحـرص اللجنـة التنفيذيـة علـى التأكـد مـن قيـام المجموعـة بتطبيـق أعلـى معاييـر الحوكمـة 
وتحقيـق أهدافهـا ومسـؤولياتها نحـو المسـاهمين وكافـة الأطـراف ذات العلاقـة. وتجتمـع اللجنـة التنفيذيـة عشـر مرات على 

الأقـل خـلال العـام.

المنصبالاسم

رئيس اللجنةعادل محمد صالح الزرعوني 

عضوسعادة. هلال سعيد المري
عضوعامر مكي15

عضومحمد عبد الله الشيباني

عضوأحمد سعيد محمد فوزي الخياط

المنصبالاسم
رئيس اللجنة الدكتور زياد عزام16

عضوعامر مكي17

عضورحاب محمد حسين لوتاه

أبقت الشركة على عامر مكي في هذا المنصب لتقديم الاستشارات. 15

انتهى التعاقد مع الدكتور زياد عزام بتاريخ 31 أغسطس 2023، ولم يتم التجديد له حيث شغل عضوية مجلس إدارة الشركة اعتبارًا من 1 سبتمبر 2023، على أن يتم التصديق على  16
تعيينه وطرح الموضوع للتصويت خلال اجتماع الجمعية العمومية المقبل.

أبقت الشركة على عامر مكي في هذا المنصب لتقديم الاستشارات. 17
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  مسؤول الامتثال، والمؤهلات	. 
وتاريخ التعيين 

إلـى  مسـتقل  بشـكل  الامتثـال  أطـر  إدارة  عمليـة  تهـدف 
التأكـد مـن التـزام الشـركة بتطبيـق كافـة القوانيـن واللوائـح 
والإدارات،  القطاعـات  بجميـع  الداخليـة  والإجـراءات  الرقابيـة 
وينـدرج ضمـن المهـام الرئيسـية لمسـؤول الامتثـال مـا يلي:

التأكــد مــن تحديــد مخاطــر الامتثــال وإجــراء عمليــات  	
الداخليــة القطاعــات  بكافــة  ومتابعتهــا  تقييمهــا 

الامتثــال  	 خطــة  ومواءمــة  الامتثــال  برنامــج  إعــداد 
الســنوية مــع الأهــداف والاســتراتيجيات التــي تتبناهــا 

الشــركة

ــان  	 ــال وضم ــب مخاطــر الاحتي ــات مناســبة لتجن وضــع آلي
الالتــزام بتطبيــق السياســات والإجــراءات

ــال  	 ــز الوعــي بأطــر وسياســات الامتث إرســاء ثقافــة تعزي
جميــع  مســتوى  علــى  الحوكمــة  منظومــة  وتطويــر 

الشــركة عمليــات 

يقـوم مسـؤول الامتثـال بالإبـلاغ عن أي مخالفـات وتقديمها 
التدقيـق  التدقيـق، فضـلاً عـن مراجعـة عمليـات  لجنـة  إلـى 
الداخليـة كل ثلاثـة أشـهر ونتائـج مراجعـة الضوابـط الداخلية 
لعمليـة إعـداد التقاريـر الماليـة، ووضـع خطـة للإصـلاح فـي 

إطـار برنامـج الامتثـال السـنوي.

وتـم  الامتثـال،  إدارة  رئاسـة  بارداسـاني  ناتاشـا  تتولـى 
تعيينهـا فـي 6 يونيـو مـن عـام 2023. وتحظـى بارداسـاني 
بخبـرات واسـعة تمتـد لأكثـر مـن 13 عامًـا في مختلـف مجالات 
إدارة المخاطـر مـن بينهـا الامتثال ومراجعة عمليات الضوابط 
الداخليـة لعمليـة إعـداد التقاريـر الماليـة، والعمليـات الماليـة 
وعمليات التدقيق الداخلي وتطوير إجراءات تشغيل الأعمال. 
وقبل انضمامها إلى شـركة تعليم، عملت بارداسـاني بكبرى 
الشـركات الاستشـارية فـي عـدد من البلاد فضـلاً عن خبراتها 
الهائلـة فـي قطاعـي التعليـم والخدمـات اللوجسـتية، حيـث 
تتمتع بسـجل حافل من تقديم الخدمات الاستشـارية وتعزيز 
أطـر الامتثـال للسياسـات والإجـراءات واللوائح التنظيمية من 
خـلال قيـادة الجهـود الدوليـة لدعم منظومة الامتثال سـعيًا 

لتقليـص الفجـوات بصـورة هائلة.

تحمـل ناتاشـا بارداسـاني شـهادة البكالوريـوس فـي إدارة 
الأعمـال )التمويـل والمحاسـبة( مـن الجامعـة الأمريكيـة في 
المعتمـد  القانونـي  المحاسـب  شـهادة  تحمـل  كمـا  دبـي. 

وحصلـت  المعتمديـن،  القانونييـن  المحاسـبين  جمعيـة  مـن 
أيضًـا علـى شـهادة المدقـق الداخلـي المعتمـد مـن معهـد 

المعتمديـن. الداخلييـن  المدققيـن 

 التدقيق الداخلي 	. 
تمثـل عمليـة التدقيـق الداخلـي خـط  دفـاع إضافـي، حيـث 
المخاطـر  إدارة  عمليـة  وفعاليـة  كفـاءة  ضمـان  علـى  تركـز 
بتكليـف  "تعليـم"  شـركة  قامـت  وقـد  الحوكمـة.  ومنظومـة 
التدقيـق  خطـة  ووضـع  عمليـات  لإجـراء  تلـي"  "بيكـر  مكتـب 
عـام  ينايـر   1 مـن  بـدءًا  سـنوات،  ثـلاث  مـدار  علـى  الداخلـي 
2022. وقامـت لجنـة التدقيـق بشـركة تعليـم بالموافقـة علـى 
وضـع خطـة التدقيـق الداخلـي باسـتخدام نهـج قائـم علـى 
تحديـد المخاطـر وتقييمهـا فضـلاً عـن التركيـز علـى الجوانـب 

الرئيسـية. والماليـة  التشـغيلية 

ويتولـى المدققـون الداخليون مسـؤولية إجراء تقييم للبيئة 
الرقابيـة الداخليـة وإعـداد تقريـر حـول متابعـة خطـط العمـل 
إلـى لجنـة التدقيـق الداخلـي بصفـة ربـع سـنوية، علمًـا بأنـه 
لـم يتـم الإبـلاغ عـن أي مشـكلات أو قضايـا جوهريـة تتعلـق 
بمنظومـة الرقابـة الداخليـة للشـركة والتـي لم يتـم الإفصاح 

عنهـا فـي القوائـم الماليـة الموحـدة. 

 الضوابط الداخلية لعملية إعداد	. 
التقارير المالية  

قامـت شـركة "تعليـم" خـلال العام المالـي 2022-2023 بتعيين 
تقييـم فعاليـة  لإجـراء  الإمـارات   – ثورنتـون"  "جرانـت  شـركة 
وفقًـا  للشـركة  الماليـة  التقاريـر  لإعـداد  الداخليـة  الضوابـط 
لإطـار عمـل لجنـة المنظمـات الراعيـة )COSO(، والتـي تقدّم 
إطـار عمـل رائـد لتصميـم وتنفيـذ وتقييـم فعاليـة الضوابـط 
الداخلية، حيث اسـتهلّت شـركة "تعليم" مسـيرتها نحو تعزيز 
منظومـة الرقابـة الخاصـة علـى عملية إعـداد التقارير المالية. 

إتمـام مهمتهـا  الإمـارات بعـد   – "جرانـت ثورنتـون"  وقامـت 
المراجعـة،  لجنـة  إلـى  إليهـا  التـي توصلـت  النتائـج  بتقديـم 
فضـلاً عـن إعـداد خطـط تطويـر واضحـة تشـمل المسـؤولين 
علـى  للتنفيـذ  الزمنيـة  والجـداول  الخطـط  تنفيـذ هـذه  عـن 
الشـركة  إدارة  وتلتـزم  الشـركة.  مـع  عليـه  المتفـق  النحـو 
باتخـاذ القـرارات الإداريـة الرشـيدة للتعامل مـع المخاطر، كما 
تنفيـذ  الامتثـال لضمـان  تعمـل بشـكل وثيـق مـع مسـؤول 
كمـا  المحـددة.  الزمنيـة  الأطـر  ضمـن  العمـل  خطـط  جميـع 
تقـوم الشـركة بإعـداد آليـات الرصـد الرئيسـية وفقًـا لخطـط 
العمـل المتفـق عليهـا مـع تقديم تقارير منتظمـة ومراجعات 

لمتابعـة عمليـة التنفيـذ عنـد الحاجـة.

أدنى سعرأعلى سعرسعر الإغلاقنهاية الشهرم

2٫٦82٫٦82٫٥8نوفمبر 12022

2٫٦02٫٦32٫٥8ديسمبر 22022

2٫٥92٫٦٥2٫٥٥يناير 32023

2٫٦٦2٫912٫4٥فبراير ٤2023

2٫٦22٫732٫4٥مارس 52023

2٫٦٥2٫٦92٫٥2أبريل 62023

2٫792٫792٫٥٥مايو 72023

4٫044٫043٫00يونيو 82023

4٫214٫243٫٦٥يوليو 92023

4٫174٫304٫09أغسطس 102023

معلومات عامة. 		

بيان سعر سهم الشركة في السوق )سعر الإغلاق، أعلى سعر، أدنى سعر( بنهاية كل 	. 
شهر من العام المالي 2023/2022.

المخالفات. 		
لم ترصد شركة "تعليم" أي مخالفات فيما يتعلق بدليل الحوكمة وقواعد سوق دبي المالي خلال عام 2023-2022.

بيــان بالتبرعــات النقديــة والعينيــة التــي قدمتهــا الشــركة خــلال عــام 2022-2023 لتنميــة . 		
المجتمــع المحلــي والحفــاظ علــى البيئــة

لا يوجد.
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 بيان بتوزيع المساهمين بحسب حجم ملكيتهم للأسهم كما في 31 / 8 / 2023، وفق 	. 
الجدول التالي.

للتواصل مع قطاع علاقات المستثمرين.	. 

بيان بالقرارات الخاصة التي تم عرضها على الجمعية العمومية خلال عام 2023-2022 	. 
والإجراءات التي تم اتخاذها بناءً على تلك القرارات.

لـم تقـم الشـركة بعقـد جمعيتهـا العموميـة الأولـى كشـركة مدرجة فـي البورصة حتى تاريخ إصـدار هذا التقرير.

بيان توزيع ملكية المساهمين كما في 31 / 8 / 2023 )أفراد، شركات، حكومات( مصنفة كالتالي: 	. 
إماراتية، خليجية، عربية، أجنبية.

بيان بالمساهمين الذين يمتلكون 5% فأكثر من رأس مال الشركة كما في 31 / 8 / 2023 وفق 	. 
الجدول التالي:

نسبة الأسهم المملوكةتصنيف المساهمينم

الإجماليالجهات الحكوميةالشركاتالأفراد

78٫03-21٫٦3٥٦٫40الإمارات1

1٫33-1٫310٫01عرب2

7٫08-1٫24٥٫84الخليج3

13٫٥٦-1٫4812٫08أجانب٤

100٫00-2٥٫٦774٫33إجمالي

نسبة الأسهم المملوكة من عدد الأسهم المملوكةاسم المستثمرم
إجمالي رأس مال الشركة

22%223,٦3٥,13٥ شركة الصكوك الوطنية1

14%13٦,373,4٦٥ صندوق المعرفة2

7%74,971,٥0٥ شركه المال كابيتال ش.م.خ3

7%72,494,720 المجموعة التجارية للاستثمار ذ.م.م٤

٦%٦1,920,000 أحمد سعد محمد فوزي الخياط5

عدد الأسهم عدد المساهمينالأسهم المملوكةم
المملوكة

نسبة الأسهم المملوكة إلى 
إجمالي رأس المال

2%4,9831٥,٥28,9٥4أقل من 50 ألف1

4%29٥43,792,407من 50 ألف - 500 ألف2

13%94128,073,499من 500 ألف – 5 مليون3

81%23812,٦0٥,140أكثر من 5 مليون٤

100%٥,39٥1,000,000,000الإجمالي

مدير أول قطاع علاقات المستثمرينالمنصب

نورا غنامالاسم

nghannam@taaleem.aeالبريد الإلكتروني

971٥011423٦٥+رقم التواصل 

https://www.taaleem.ae/investor-relations/overview/موقع علاقات المستثمرين 

بيان أداء الشركة المقارن مع مؤشر السوق العام ومؤشر القطاع الذي تنتمي إليه الشركة 	. 
خلال عام 2022 /2023.

تعليممؤشر القطاعمؤشر السوق العامالعامم

123/2022٪19٫33+٪٦0٫43+٪3٦٫٦7+
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التوطين	. 

مشروعات ومبادرات ابتكارية خلال عام 2023-2022	. 

 أمين عام مجلس الإدارة 	. 
تــم تعييــن ماريــن عــودة فــي منصــب أميــن عــام مجلــس 
الإدارة فــي 20 أكتوبــر مــن عــام 2022، وهــي حاصلــة علــى 
ودرجــة  ويلــز،  جامعــة  مــن  القانــون  فــي  البكالوريــوس 
الدراســات العليــا مــن كليــة الحقــوق بجامعــة نوتنجهــام. 
كمــا حصلــت علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الفلســفة مــن 
جامعــة ماكماســتر، فضــلًا عــن حصولهــا علــى تقديــر متميــز 
فــي التفكيــر النقــدي فــي نفــس الجامعــة. وتحظــى عــودة 
ــال  ــل فــي مج ــن العم ــا م ــى 15 عامً ــو عل ــة ترب ــرات هائل بخب
ا فــي البــت في  الشــؤون القانونيــة، حيــث كانــت عامــلًا رئيســيًّ
العديــد مــن القضايــا الهامــة فــي دولــة الإمــارات عبــر مختلف 
المحاكــم والدعــاوى القضائيــة. وقبــل انضمامهــا إلــى شــركة 
"تعليــم"، شــغلت عــودة منصــب المستشــار القانونــي وأميــن 

عــام مجلــس إدارة شــركة قابضــة بدولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة لمــدة 11 عامًــا، حيــث تولــت مســؤولية الإشــراف 
علــى الشــؤون القانونيــة للشــركة. وحصلــت عــودة عــام 2023 
علــى شــهادة أميــن عــام مجلــس الإدارة المعتمــدة مــن 

معهــد الحوكمــة.

عـام  أميـن  منصـب  فـي  عـودة  ماريـن  مسـؤوليات  وتشـمل 
الإدارة  بيـن فريـق  التنسـيق  "تعليـم"،  إدارة شـركة  مجلـس 
التنفيذيـة العليـا وأعضـاء مجلـس الإدارة، وضمـان الامتثـال 
واجتماعـات مجلـس  القـرارات،  الحوكمـة، وصياغـة  لإجـراءات 
الإدارة، والتأكـد مـن الامتثـال لمتطلبـات الإفصـاح، وفتـرات 

الداخلييـن. تعامـلات  وسياسـة  الحظـر، 

بلغـت نسـبة التوطيـن بشـركة تعليـم 12% خـلال العام المالي 2023-2022.

مبادرة لا لإهدار الطعام
التوعويـة  القصـص  لسـرد  جلسـات  بتنظيـم  الشـركة  قامـت 
التابعـة  المـدارس  جميـع  فـي  الابتدائيـة  المرحلـة  لطـلاب 
لشـركة "تعليـم" خـلال شـهر مايـو 2023 بهـدف التعـرف على 
قضيـة إهـدار الطعـام وآثارهـا السـلبية علـى المجتمـع. وقـد 
شـركة  بيـن  بالتعـاون  الممتعـة  التجربـة  هـذه  تنظيـم  تـم 
أهميـة  الأطفـال  لتعليـم  "تعليـم"  وشـركة   Deliveryoo

الطعـام. إهـدار  قضيـة  معالجـة 

وقـد أثمـرت المبـادرة عـن رفـع وعـي الأطفـال بكيفيـة تأثيـر 
خـلال  مـن  وذلـك  والمجتمـع،  البيئـة  علـى  الطعـام  نفايـات 

التفاعليـة. والمناقشـات  القصصـي  السـرد 

"تعليـم"  شـركة  حـرص  التعليميـة  المبـادرة  هـذه  وتعكـس 
علـى تعزيـز الوعـي البيئـي وتشـجيع الاسـتهلاك المسـؤول 

بيـن طـلاب المـدارس التابعـة.

حملة النفايات الإلكترونية مع حق إعادة التدوير
تعاونـت مدرسـة دبـي البريطانيـة – جميـرا بـارك مـع منظمـة 
بكيفيـة  الطلبـة  للمسـاهمة فـي تعريـف   Recycle Right
التعامـل مـع النفايـات الإلكترونيـة بشـكل صحيـح ومحاولـة 
فـي  إلكترونيـة  نفايـات  سـلة  وضـع  تـم  وقـد  منهـا.  الحـد 
المدرسـة لمـدة 4 أسـابيع ليتمكـن الجميـع مـن المشـاركة.

 إعــادة صياغة مســتقبل مســتدام -
برامج مدارس دايســون

تـم إطـلاق البرنامـج خـلال سـبتمبر 2023 فـي مدرسـة دبـي 
البريطانيـة – جميـرا بـارك، حيـث اسـتهدف جـذب أنظار طلاب 
المرحلـة الثانويـة للتعـرف بشـكل أكبـر على الأمـور المتعلقة 

بالهندسـة والابتـكار والاسـتدامة.
نموذج 1: الموضوع: ما مدى نظافة الهواء؟
نموذج 2: الموضوع: ما هي كمية البترول؟
نموذج 3: الموضوع: مكنسة منزلية الصنع

نموذج 4: الموضوع: قوة الهواء.

تنظيم ماراثون "بينك"
 تـم تنظيـم مبـادرة مشـتركة مـع مجتمـع دامـاك هيلـز فـي
11 أكتوبر 2022 لرفع مستوى الوعي بالشهر العالمي للتوعية 

بسرطان الثدي وصحة المرأة.

المشـــاركة فـــي ماراثـــون الســـباحة فـــي إطـــار 
"MND24" مبـــادرة

حرصت مدرسة جبل علي المشاركة في ماراثون السباحة خلال 
الفتـرة مـا بيـن 3 و 4 مـارس 2023 لرفـع مسـتوى الوعـي بمرض 

الخلايا العصبية الحركية وكذلك مبادرة MND24 العالمية.

Dgrade بالتعاون مع SimplyBottles مبادرة
قـام طـلاب المرحلتيـن الابتدائيـة والثانوية في مدرسـة دبي 
 "SimplyBottles" البريطانيـة – تـلال الإمارات بتنفيذ مبادرة
فـي شـهر ينايـر 2023، حيـث أُتيحـت لهـم فرصـة المشـاركة 
 Dubai One قناتـيّ  أعدتـه  الـذي  الوثائقـي  الفيلـم  فـي 
TV وDubai Eye، والـذي يوضـح الـدور الـذي تلعبـه شـركة 
ممارسـات  وتعزيـز  الدائـري  الاقتصـاد  دعـم  فـي   Dgrade
قيـام طالبيـن  عـن  المبـادرة  أثمـرت هـذه  الاسـتدامة. وقـد 
مـن طـلاب المدرسـة بتوظيـف الأمـوال التـي حصلـوا عليهـا 
 DBSEH Ecoshop مـن جائـزة المسـابقة فـي إطـلاق متجـر
الخـاص بهـم لتقليـل النفايـات فـي المدرسـة، وهـو مـا تـم 

إلقـاء الضـوء عليـه مـن خـلال الفيلـم الوثائقـي.

تنظيم رحلة للخدمة المجتمعية في كينيا
سـافر طـلاب الصـف التاسـع مـن مدرسـة جبـل علـي التابعـة 
لشـركة "تعليـم" إلـى مدينـة تسـافو فـي كينيـا خـلال شـهر 
أهـداف  لدعـم  مثيـرة  استكشـافية  رحلـة  فـي   2023 يونيـو 

المسـتدامة: للتنميـة  المتحـدة  الأمـم 

مدفع إفطار رمضان
شـارك طـلاب مدرسـة جبـل علـي فـي مبـادرة مدفـع إفطـار 
بالتقاليـد  الوعـي  لرفـع مسـتوى   2023 مـارس  فـي  رمضـان 
التراثيـة المميـزة التـي تتميـز بهـا الدولـة ومشـاركة تقاليـد 

الشـهر الكريـم مـع المجتمـع.

1
الهدف الأول: القضاء على الفقر –القضاء على الفقر

سبل العيش المستدامة

الهدف الرابع: التعليم الجيد –
المرافق المدرسية للمجتمعات المحلية

الهدف الخامس: المساواة بين الجنسين –
سبل العيش المستدامة

٤
التعليم الجيد

5
المساواة بين الجنسين

تعزيز القدرة على مواجهة التنمر – ورشة عمل
تم تنظيم الورشة بالتعاون مع مدارس دبي – المردف ضمن 

فعاليات الأسبوع الوطني السادس للحد من التنمر.

المزرعة الحضرية في الأكاديمية الأمريكية للبنات
تـم تطويـر المشـروع فـي الأكاديميـة الأمريكيـة للبنات لدعم 

حملـة الاسـتدامة مـع الطالبات.
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مركــز التميــز "تصميــم الهندســة الإنشــائية" فــي 
الشــرق الأوســط بمدرســة أبتــاون الدوليــة

تعتـز مدرسـة أبتـاون الدوليـة بتقديـم فرصـة فريـدة لحضـور 
تجربـة عمـل واقعية في المدرسـة، بقيـادة كبار المتخصصين 
فـي مجـال البناء والتشـييد على مسـتوى العالـم، وبالتعاون 
 Turner &و ،Design Engineer Construct [DEC] مـع 
Townsend، وجامعـة هيريـوت وات، تـم منـح الطـلاب فرصة 
للموسـيقى  ومـكان  تسـجيل  اسـتوديو  "لتصميـم  متميـزة 
 Class Of Your Own لعميـل حقيقـي"، فـي إطـار مفهـوم
)COYO(. وقـد تـم تسـليم مكونـات منهـج COYO بالتعـاون 

مـع شـبكة مـن كبـار شـركات البنـاء العالمييـن.

بطولة العالم للروبوت المدرسية
تعاون طلاب مدرسـة أبتاون الدولية الثانوية التابعة لشـركة 
"تعليـم" مـع طـلاب المرحلـة الابتدائيـة والطـلاب الزائريـن مـن 
المكسـيك  فـي  الطـلاب  مـن  ومجموعـة  المتحـدة  المملكـة 
وهونـج كونـج عبـر برنامـج Zoom لمعرفـة كيفيـة اسـتخدام 
الروبوتـات لحـل مشـاكل العالـم الحقيقـي. وقـد ضـم الحـدث 
52 طالبًـا مـن جميـع أنحـاء العالـم واسـتضافه قسـم العلـوم 
بمدرسـة أبتـاون الدوليـة. وتهـدف المدرسـة خلال هـذا العام 
الدراسـي إلـى تجهيـز الطـلاب إلـى بطولـة العالـم المرموقـة 
التـي تضـم 10 آلاف طالـب متنافـس مـن جميـع أنحـاء العالـم، 
مـن خـلال البطـولات الدوليـة المفتوحـة والبطـولات المحلية/
الإقليميـة. وتجـدر الإشـارة إلـى أن هـذه المسـابقات تهـدف 
إلى تطوير مهارات الطلاب في مجالات العلوم والتكنولوجيا 
مواهبهـم  واكتشـاف   )STEAM( والرياضيـات  والهندسـة 
العلمية والتكنولوجية وتحسينها وتنمية مستويات ذكائهم. 

مشـــروع إنشـــاء مركـــز ابتـــكاري فـــي مدرســـة 
الراحـــة، وهـــو مـــا يتيـــح للطـــلاب استكشـــاف 
مواهبهـــم ودعـــوة المعلميـــن والفريـــق الإداري 
ـــكار حـــول  ـــع المـــدارس لبحـــث الفـــرص والأف بجمي

ــتعلام ــى الاسـ ــم علـ ــم القائـ التعلـ
اسـتراتيجية  اتبـاع  علـى  الدوليـة  الراحـة  مدرسـة  حرصـت 
متطـورة ودقيقـة وطويلـة الأجـل لدمج مهـارات الابتكار في 
المناهـج المدرسـية، وهـو مـا تمثـل فـي إطـلاق العديـد مـن 
"مراكـز الابتـكار" و"مسـاحات التصنيع" فـي المراحل الابتدائية 
مهـارات  تطويـر  فـي  المسـاحات  هـذه  تسـاهم  والثانويـة. 
العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات )STEAM(، كما 
تسـاعد فـي دمـج التفكيـر النقـدي ومهـارات حـل المشـكلات 
فـي سـن مبكـر. ومـن جانـب آخـر، تسـاعد مراكـز الابتـكار فـي 
أكبـر  بشـكل  للمسـاعدة  الرقميـة  المعرفـة  تطويـر مهـارات 
فـي تطويـر وتنميـة الطـلاب وتحضيرهـم لسـوق العمـل في 

القـرن الحـادي والعشـرين.

عقـــد مســـابقات "فورميـــلا 1 بالمـــدارس" فـــي 
ــة  ــارك ومدرسـ ــرا بـ ــة جميـ ــي الدوليـ ــة دبـ مدرسـ

الراحـــة الدوليـــة حـــرم الحدائـــق
تطويـر برنامـج الرياضـات الإلكترونيـة فـي المـدارس من خلال 
طـرح برامـج بعـد الفتـرات المدرسـية مما يتيح المشـاركة في 

."Pearson BTEC Level 3 E-Sports" مسابقات

رئيس لجنة الترشيحات 
والمكافآت

مدير الامتثال

رئيس لجنة المراجعة

 رئيس اللجنة الفرعية
لشئون التعليم

رئيس مجلس الإدارة

رئيس اللجنة التنفيذية

التاريخ: 03 أكتوبر 2023
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يســر مجلــس الإدارة أن يقــدم التقريــر الســنوي والبيانــات الماليـــة الموحــدة المدققــة لتعليــم القابضــة شــركة مســاهمة عامــة ﴿"الشــركة"( 
وشــركاتها التابعــة )يشــار إليهــا مجتمعــة باســم "المجموعــة"( للســنة المنتهيــة فــي 31 أغســطس 2023. تعمــل الشــركة تحــت الاســم 

التجاري تعليم القابضة ش.م.ع )شركة مساهمة عامة( بموجب رخصة تجارية رقم 591478 الصادرة عن دائرة التنمية الاقتصادية.

مسؤولية الإدارة 
إن القانــون الاتحــادي رقــم )32( لســنة 2021 بشــأن الشــركات التجاريــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وتعديلاتــه يســتوجب علــى الإدارة 

إعداد بيانات مالية موحدة تعرض بشكلٍ عادل الوضع المالي للمجموعة والأداء الموحد لهذه السنة المالية. 

تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة بمــا يتوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة والمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، والتــي 
تشــمل السياســات المحاســبية المعنيــة والتقديــرات والأحــكام. حيــث تــم النظــر فــي جميــع الســجلات والمعلومــات المحاســبية ذات الصلــة 

عند إعداد هذه البيانات المالية الموحدة.

الأنشطة الرئيسية 
المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

النتائج المالية 
حققــت المجموعــة صافــي أربــاح عائــدة إلــى مســاهمي الشــركة بمبلــغ 117,3 مليــون درهــم للســنة المنتهيــة فــي 31 أغســطس 2023 مقارنــة 

بمبلغ 82,9 مليون درهم في السنة السابقة.

ــاح القابلــة  ــمّ تعليــق تحويــل الأرب ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، ت ــون الاتحــادي الســاري فــي دول وفقــاً للنظــام الأساســي للشــركة والقان
للتوزيــع إلــى الاحتياطــي القانونــي نظــراً لأن الاحتياطــي وصــل إلــى أكثــر مــن 50٪ مــن رأس المــال المدفــوع نتيجــة للعوائــد المتحصلــة مــن 

الطرح العام الأولي بتاريخ 29 نوفمبر 2022 من خلال إصدار أسهم جديدة وتصنيفها.

توزيعات الأرباح
اقتــرح مجلــس إدارة الشــركة ســداد توزيعــات أربــاح نقديــة بمبلــغ 110 مليــون درهــم )0,11 درهــم للســهم أو 93,7٪ مــن أربــاح الســنة المنتهيــة فــي 

31 أغسطس 2023 العائدة إلى المساهمين(، والتي تخضع لموافقة المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي القادم للشركة.

ــل  ــون درهــم قب ــغ 1,671 ملي ــي 31 أغســطس 2023 مبل ــة ف ــى مالكــي الشــركة للســنة المنتهي ــدة إل ــة العائ ــوق الملكي ــي حق ــغ إجمال يبل
توزيعات الأرباح المقترحة.

 

أساس مبدأ الاستمرارية
يــرى مجلــس الإدارة أن المجموعــة لديهــا المــوارد الكافيــة والدعــم الــلازم لمواصلــة أعمالهــا فــي المســتقبل المنظــور. وعليــه، يواصــل مجلــس 

الإدارة تطبيق مبدأ الاستمرارية عند إعداد البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2023.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
تُبيــن البيانـــات الماليـــة الموحــدة المعامــلات والأرصــدة الجوهريــة مــع الأطــراف ذات العلاقــة فــي إيضــاح 21. تــم تنفيــذ كافة هــذه المعاملات 

في سياق الأعمال الاعتيادية ووفقًا للقوانين واللوائح المطبقة.

تقرير أعضاء 
مجلس الإدارة

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

القوائم المالية المجمعة )31 أغسطس 2023(
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ضريبة دخل الشركات
فــي 9 ديســمبر 2022، أصــدرت وزارة الماليــة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم 47 لســنة 2022 بشــأن الضريبــة 
ــة  ــة الشــركات فــي الإمــارات العربي ــون( لتشــريع نظــام اتحــادي لضريب ــة الشــركات أو القان ــون ضريب ــة )قان ــى الشــركات والأعمــال التجاري عل
المتحــدة. يعــد نظــام ضريبــة الشــركات ســاري المفعــول مــن 1 يونيــو 2023 وبنــاءً علــى ذلــك، فلهــذا النظــام تأثيــرًا مرتبطًــا بضريبــة الدخــل علــى 

البيانـات الماليـة الموحدة للفترات المحاسبية التي تبدأ في أو بعد 1 يونيو 2023.
 

ينــص القــرار رقــم 116 لســنة 2022 )المنشــور فــي ديســمبر 2022 ويعتبــر ســاري المفعــول اعتبــارًا مــن 16 ينايــر 2023( علــى أن الدخــل الخاضــع 
للضريبــة الــذي لا يتجــاوز 375,000 درهــم ســيخضع لنســبة 0٪ ضريبــة شــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وســيخضع الدخــل الخاضــع 
للضريبــة الــذي يتجــاوز 375,000 درهــم إلــى نســبة 9٪ ضريبــة شــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. ومــع نشــر هــذا القــرار، يعتبــر قانون 

ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة ساريًا بشكل موضوعي لأغراض المحاسبة عن ضرائب الدخل.
 

 يســري قانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى المجموعــة اعتبــارًا مــن 1 ســبتمبر 2023. تواصــل وزارة الماليــة 
إصــدار قــرارات تكميليــة مــن مجلــس وزراء دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة )قــرارات( لتوضيــح جوانــب معينــة فــي قانــون ضريبــة الشــركات 
فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. إن هــذه القــرارات، وغيرهــا مــن الإرشــادات التفســيرية لهيئــة الضرائــب الاتحاديــة فــي دولــة الإمــارات 

العربية المتحدة، تعد مطلوبة لإجراء تقييم كامل لتأثير قانون ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة على المجموعة.

نظــرًا لأن أحــكام قانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ســتنطبق علــى الفتــرات الضريبيــة التــي تبدأ في أو بعــد 1 يونيو 
2023، فســيتم احتســاب الضرائــب الحاليــة ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة التــي تبــدأ فــي 1 ســبتمبر 2023. ومــع ذلــك، فقــد 
تــم النظــر فــي تأثيــر احتســاب الضريبيــة المؤجلــة ذات الصلــة علــى الســنة المنتهيــة فــي 31 أغســطس 2023. بعــد تقييــم التأثيــر المحتمــل 
لقانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى المركــز المالــي الموحــد، اســتنتجت إدارة المجموعــة أنــه لا توجــد فــروق 

مؤقتة كبيرة تستوجب احتساب الضرائب المؤجلة بناءً عليها.

ســتواصل المجموعــة متابعــة نشــر القــرارات اللاحقــة والتوجيهــات ذات الصلــة، كمــا ســتواصل المراجعــة التفصيليــة لأمورهــا الماليــة، وذلــك 
للنظر في أي تغييرات تطرأ على مركزها المالي في تواريخ إعداد التقارير اللاحقة.

الأحداث اللاحقة
ــلات أو  ــراء تعدي ــد تســتوجب إج ــي ق ــة الســنة والت ــةً لنهاي ــرى لاحق ــة أخ ــداث جوهري ــاك أح ــس هن بخــلاف الموضــح فــي الإفصــاح 33، لي

إفصاحات في البيانات المالية الموحدة.

أعضاء مجلس الإدارة
رئيس مجلس الإدارةالسيد/ خالد أحمد حميد مطر الطاير
نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد/ عادل محمد صالح الزرعوني

عضو مجلس الإدارةمعالي هلال سعيد سالم سعيد المري
عضو مجلس الإدارةالسيد/ عامر سعد محمد فوزي الخياط
عضو مجلس الإدارةالسيد/ أحمد سعد محمد فوزي الخياط

عضو مجلس الإدارةالسيد/ إياد إسماعيل سبتي مشعل
عضو مجلس الإدارةالسيد/ محمد عبد الله عبد الرحمن الشيباني
عضو مجلس الإدارة )عُين بتاريخ 1 سبتمبر 2022(معالي عبد الله محمد عبد الله محمد العور

عضو مجلس الإدارة )عُينت بتاريخ 1 سبتمبر 2022(السيدة/ رحاب محمد حسين لوتاه

مدققو الحسابات
تــم تعييــن الســادة إرنســت ويونــغ الشــرق الأوســط )فــرع دبــي( مدققيــن خارجييــن لحســابات المجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 أغســطس 
2023. إن الســادة إرنســت ويونــغ قــد أبــدوا رغبتهــم فــي الاســتمرار بعملهــم. وســيُناقش قــرار تعييــن مدققــي الحســابات للســنة الماليــة 

اللاحقة خلال الاجتماع السنوي القادم للجمعية العمومية.

نيابة عن مجلس الإدارة

..……............................…                         ..……............................…

رئيس مجلس الإدارة                               نائب رئيس مجلس الإدارة

التاريخ:

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


التقرير السنوي 2023-2022  | تعليم   |  1 4 4

تقرير مدققي الحسابات المستقلين 
إلى السادة مساهمي
تعليم القابضة شركة

مساهمة عامة
تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

الرأي
لقـــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة لشــركة تعليــم القابضــة شــركة مســاهمة عامــة )"الشــركة"( وشــركاتها التابعــة )يُشــار إليهــا مجتمعــةً 
بـــ "المجموعــة"( والتــي تتألــف مــن بيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا فــي 31 أغســطس 2023 والبيانــات الموحــدة للأربــاح أو الخســائر والدخــل 
الشــامل والتغيــرات فــي حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة 

الموحدة، بما في ذلك ملخص السياسات المحاسبية الهامة.

فــي رأينــا، إن البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة تعبــر بصــورة عادلــة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، عــن المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة 
كمــا فــي 31 أغســطس 2023، وعــن أدائهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقــاً للمعاييــر 

الدولية لإعداد التقارير المالية.  

أساس إبداء الرأي
لقــد قمنــا بتدقيقنــا وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. إن مســؤولياتنا بموجــب تلــك المعاييــر تــم توضيحهــا فــي فقــرة "مســؤولية مدققــي 
الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة" مــن هــذا التقريــر. نحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفقــاً لقواعــد الســلوك المهنــي 
للمحاســبين القانونييــن الصــادرة عــن مجلــس المعاييــر الأخلاقيــة الدوليــة للمحاســبين )بمــا فــي ذلــك المعاييــر الدوليــة للاســتقلالية( إلــى 
جانــب متطلبــات أخلاقيــات المهنــة ذات الصلــة بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وقــد اســتوفينا 
ــن الصــادرة عــن مجلــس  ــي للمحاســبين القانونيي ــات ولقواعــد الســلوك المهن ــة الأخــرى وفقــاً لهــذه المتطلب ــع مســؤولياتنا الأخلاقي جمي
المعاييــر الأخلاقيــة الدوليــة للمحاســبين. وباعتقادنــا أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتوفــر لنــا الأســاس لإبــداء رأينــا 

حول البيانات المالية.

أمور التدقيق الهامة
إن أمــور التدقيــق الهامــة هــي تلــك الأمــور التــي، فــي رأينــا المهنــي، كان لهــا أكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة للســنة 
الحاليــة. وقــد تــم التعامــل مــع تلــك الأمــور فــي ســياق تدقيــق للبيانــات الماليــة الموحــدة بشــكل إجمالــي وعنــد تكويــن رأينــا حولهــا، ولا 
نبــدي رأيــاً منفصــلًا حــول هــذه الأمــور. وبخصــوص كل أمــر مــن الأمــور الموضحــة أدنــاه، فــإن وصفنــا لكيفيــة معالجــة تدقيقنــا لهــذا الأمــر 

موضح في هذا السياق.

لقــد قمنــا بتنفيــذ مســؤولياتنا الموضحــة فــي فقــرة مســؤولية مدققــي الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة مــن تقريرنــا، بمــا 
فــي ذلــك مــا يتعلــق بهــذه الأمــور. وبنــاءً عليــه، فقــد تضمــن تدقيقنــا تنفيــذ الإجــراءات المصممــة للاســتجابة إلــى تقييمنــا لمخاطــر الأخطــاء 
الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة. وتوفــر لنــا نتائــج إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، بمــا فــي ذلــك الإجــراءات المنفــذة للتعامــل 

مع الأمور الموضحة أدناه، أساساً لإبداء رأينا حول تدقيق البيانات المالية الموحدة المرفقة.

كيف تمت معالجة الأمر خلال عملية التدقيقأمر التدقيق الهام
تثبيت الإيرادات - الرسوم الدراسية

تعد الإيرادات )الرسوم الدراسية( أمراً جوهرياً ومحدداً هاماً لأداء 
المجموعة وربحيتها.

تُحقق الرسوم الدراسية من ارتفاع أعداد الطلاب في محفظة المدارس 
التي تديرها المجموعة. وينشأ عن ذلك مخاطر كامنة، حيث لا يمكن 
تثبيت الإيرادات على النحو الملائم في كل فصل دراسي على حدة 

للمدارس وفقاً لاشتراطات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

نظراً لأهميتها والمخاطر الكامنة المعنية، نرى أن تثبيت الإيرادات 
في الفترة الملائمة يعد أحد أمور التدقيق الهامة.

راجع إيضاح 3-1 حول سياسة تثبيت الإيرادات وإيضاح 16-1 حول 
إفصاحات الإيرادات المثبتة خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2023.

نفذنا الإجراءات التالية فيما يتعلق بتثبيت الإيرادات:

ــدى  	 ــرادات ل ــت الإي ــى السياســات المحاســبية لتثبي ــا عل  اطلعن
اشــتراطات  مــع  تتوافــق  كانــت  مــا  إذا  المجموعــة وقيمنــا 

المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.
 حصلنــا علــى عمليــات المجموعــة وإجــراءات الرقابــة الخاصــة  	

معاينــة  وأجرينــا  الدراســية  الرســوم  إبــرادات  لتثبيــت  بهــا 
لتصميم إجراءات الرقابة تلك على أساس العينة.

 طبقنــا إجــراءات المراجعــة التحليليــة علــى إيــرادات الرســوم  	
الدراســية للمدرســة لتقييم حركات إيرادات الرســوم الدراســية 

والتحقق منها خلال السنة من قبل المدرسة.
 فحصنــا، علــى أســاس العينــة، إذا مــا تــم تســجيل إيــرادات  	

الرســوم الدراســية المثبتــة فــي الفصــل الدراســي الصحيــح 
مــن خــلال التحقــق مــن عقــود الطــلاب المعنييــن المســجلين 
لــدى هيئــة المعرفــة والتنميــة البشــرية وفواتيــر الرســوم 
والبيانــات المصرفيــة وغيرهــا مــن الوثائــق الثبوتيــة، وقيمنــا 
إذا مــا كانــت الإيــرادات مثبتــة وفقــاً للشــروط المتفــق عليهــا 

واشتراطات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.
 تحققنــا، علــى أســاس العينــة، إذا مــا كان احتســاب الخصومــات  	

الممنوحــة للطــلاب يتوافــق مــع الترتيبــات التعاقديــة ومعتمــد 
حسب الأصول.

 تأكدنــا أن الإفصاحــات الــواردة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة  	
ملائمــة ومتوافقــة مــع اشــتراطات المعاييــر الدوليــة لإعــداد 

التقارير المالية.

 

المعلومات الأخرى
يتحمــل مجلــس الإدارة المســؤولية عــن المعلومــات الأخــرى. تتألــف المعلومــات الأخــرى مــن تقريــر مجلــس الإدارة ولا تتضمــن البيانــات الماليــة 

الموحدة وتقرير مدققي الحسابات الخاص بنا.

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يشمل المعلومات الأخرى وإننا لا ولن نبدي أي استنتاج تدقيق حولها.

وفيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة، تتمثــل مســؤوليتنا فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى والتحقــق ممــا إذا كانــت المعلومــات 
الأخــرى غيــر متســقة بشــكل جوهــري مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو المعرفــة التــي حصلنــا عليهــا أثنــاء التدقيــق أو التــي يبــدو أنهــا 

تتضمن أخطاءً جوهرية.

ــا عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر  ــا بهــا علــى المعلومــات الأخــرى التــي حصلن ــاءً علــى الإجــراءات التــي قمن ــا إلــى اســتنتاج، بن وفــي حــال توصلن
التدقيق هذا، أن هناك أخطاءً جوهرية في تلك المعلومات الأخرى. وليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا الصدد.
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تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
كمــا نشــير، وفقــاً لمتطلبــات المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم 32 لســنة 2021 فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، للســنة المنتهيــة فــي 31 

أغسطس 2023 إلى ما يلي:

تحتفظ الشركة بسجلات محاسبية منتظمة؛  )1
لقد حصلنا على جميع المعلومات التي رأيناها ضرورية لأغراض تدقيقنا؛  )2

3(  تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، وفقــاً للأحــكام المعنيــة مــن المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم 32 
لسنة 2021 في دولة الإمارات العربية المتحدة والنظام الأساسي للشركة؛

تتفق المعلومات المالية الواردة في تقرير مجلس الإدارة مع السجلات المحاسبية للشركة؛   )4
5(  تــم الإفصــاح عــن الاســتثمارات فــي الأســهم والأوراق الماليــة خــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 أغســطس 2023، إن وُجــدت، ضمــن 

الإيضاح 1 حول البيانات المالية الموحدة؛
يبين إيضاح 21 حول البيانات المالية الموحدة المعاملات الجوهرية مع الأطراف ذات العلاقة والشروط التي اعتمدت عليها؛  )6

7(  اســتناداً إلــى المعلومــات التــي تــم توفيرهــا لنــا، لــم يســترع انتباهنــا مــا يســتوجب الاعتقــاد بــأن الشــركة قــد خالفــت، خــلال الســنة 
المنتهيــة فــي 31 أغســطس 2023، أي مــن الأحــكام المعنيــة مــن المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم 32 لســنة 2021 فــي دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة أو النظــام الأساســي للشــركة علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــر جوهــري علــى أنشــطتها أو مركزهــا المالــي الموحــد 

كما في 31 أغسطس 2023؛ و
يبين إيضاح 18 حول البيانات المالية الموحدة المساهمات الاجتماعية التي تمت خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2023.  )8

عن ارنست ويونغ

موقعة من قبل:
أنتوني أوسوليفان

شريك
رقم التسجيل: 687

3 أكتوبر 2023
دبي، الإمارات العربية المتحدة

مسؤولية الإدارة ومجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحدة
ــة والأحــكام  ــر المالي ــة لإعــداد التقاري ــر الدولي ــة الموحــدة وفقــاً للمعايي ــات المالي إن الإدارة مســؤولة عــن الإعــداد والعــرض العــادل للبيان
المعنيــة مــن النظــام الأساســي للشــركة والمرســوم بقانــون اتحــادي رقــم 32 لســنة 2021 فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وعــن الرقابــة 

الداخلية التي تعتبرها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية موحدة خالية من أخطاء جوهرية، سواءً كان ذلك نتيجةً لاحتيال أو خطأ.

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، تتحمــل الإدارة مســؤولية تقييــم قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية 
والإفصــاح، كمــا هــو مناســب، عــن الأمــور ذات العلاقــة بمواصلــة أعمــال المجموعــة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية واســتخدام مبــدأ 
الاســتمرارية كأســاس للمحاســبة إلا إذا كانــت الإدارة تنــوي تصفيــة المجموعــة أو إيقــاف أعمالهــا، أو ليــس لديهــا أي بديــل واقعــي ســوى 

القيام بذلك.

يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة.

مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة
ــة مــن الأخطــاء  ــي، خالي ــة الموحــدة، بشــكل إجمال ــات المالي ــت البيان ــا إذا كان ــة حــول م ــدات معقول ــى تأكي ــا هــي الحصــول عل إن أهدافن
الجوهريــة، ســواءً كان ذلــك نتيجــةً لاحتيــال أو خطــأ، وإصــدار تقريــر مدققــي الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. 
وإن التأكيــدات المعقولــة هــي عبــارة عــن مســتوى عــالٍ مــن التأكيــدات، لكنهــا ليســت ضمانــاً بــأن التدقيــق الــذي تــم إجــراؤه وفقــاً لمعاييــر 
التدقيــق الدوليــة ســوف يكتشــف دائمــاً الأخطــاء الجوهريــة عنــد وجودهــا. وقــد تنشــأ الأخطــاء نتيجــة لاحتيــال أو خطــأ، وتعتبــر جوهريــة إذا 
كان مــن المتوقــع أن تؤثــر، منفــردة أو مجتمعــة، بشــكل معقــول علــى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمين والتــي يتــم اتخاذهــا بنــاءً علــى 

هذه البيانات المالية الموحدة.

فــي إطــار عمليــة التدقيــق التــي تتــم وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، نقــوم بإجــراء الأحــكام المهنيــة مــع إبقــاء مبــدأ الشــك المهنــي خــلال 
عملية التدقيق. كما نقوم بما يلي:

تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ســواءً كان ذلــك نتيجــةً لاحتيــال أو خطــأ، وتصميــم وتنفيــذ  	
ــا حــول  ــداء رأين ــا أســاس لإب ــر لن ــة وملائمــة لتوف ــق كافي ــة تدقي ــى أدل ــك المخاطــر، والحصــول عل ــق المناســبة لتل ــراءات التدقي إج
البيانــات الماليــة الموحــدة. إن مخاطــر عــدم اكتشــاف الخطــأ الجوهــري الناتــج عــن الاحتيــال أعلــى مــن المخاطــر الناتجــة عــن الأخطــاء، 

نظراً لأن الاحتيال قد يتضمن التواطؤ أو التزوير أو الحذف المتعمد أو التحريف أو تجاوز الرقابة الداخلية.
الحصــول علــى فهــم لنظــام الرقابــة الداخليــة المعنــي بتدقيــق البيانــات الماليــة لتصميــم إجــراءات تدقيــق مناســبة للظــروف، وليــس  	

بهدف إبداء رأي حول فعالية نظام الرقابة الداخلية للمجموعة.
تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومــدى معقوليــة التقديــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات العلاقــة التــي قامــت  	

بها الإدارة.
 الاســتنتاج حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لطريقــة المحاســبة وفقــاً لمبــدأ الاســتمرارية وتقييــم، بنــاءً علــى أدلــة التدقيــق التــي  	

تــم الحصــول عليهــا، مــا إذا كان هنــاك عــدم يقيــن جوهــري فيمــا يتعلــق بالأحــداث أو الظــروف التــي قــد تلقــي بمزيــد مــن الشــكوك 
حــول قــدرة المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. إذا توصلنــا إلــى أن هنــاك عــدم يقيــن جوهــري، فإنــه 
يتعيــن علينــا أن نلفــت الانتبــاه فــي تقريــر مدققــي الحســابات الخــاص بنــا إلــى الإفصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة 
أو تعديــل رأينــا إذا كانــت هــذه الإفصاحــات غيــر كافيــة. وتعتمــد اســتنتاجاتنا علــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا حتــى تاريــخ 
إصــدار تقريــر مدققــي الحســابات الخــاص بنــا. إلا أن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية قــد تتســبب فــي توقــف المجموعــة عــن 

الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية.
تقييــم العــرض العــام وهيــكل ومحتــوى البيانــات الماليــة الموحــدة، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات، ومــا إذا كانــت البيانــات الماليــة  	

الموحدة تمثل المعاملات والأحداث المتضمنة بشكل يحقق العرض العادل للبيانات المالية الموحدة.
الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة بخصــوص المعلومــات الماليــة للمنشــآت أو الأنشــطة التجاريــة داخــل المجموعــة لإبــداء  	

رأيٍ حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. ونحــن نتحمــل المســؤولية عــن توجيــه وتنفيــذ عمليــة تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة 
للمجموعة والإشراف عليها. ونتحمل وحدنا المسؤولية عن رأينا حول البيانات المالية.

نتواصــل مــع مجلــس الإدارة بخصــوص، مــن بيــن أمــورٍ أخــرى، النطــاق والإطــار الزمنــي المخطــط للتدقيــق ونتائــج التدقيــق الجوهريــة، بمــا 
في ذلك أي عيوب جوهرية في نظام الرقابة الداخلية نحددها خلال عملية التدقيق.

 

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


التقرير السنوي 2023-2022  | تعليم   |  1 4 8

20232022
درهمدرهمإيضاح

الموجودات
الموجودات غير المتداولة

1,160,278,413 81,168,872,964)1(الممتلكات والمعدات
11,438,599 810,868,123)2(العقارات الاستثمارية

41,119,734 738,445,326الموجودات غير الملموسة الأخرى
239,997,759 6239,997,759-بالشهرة التجارية

177,130,827 28211,434,597)1(موجودات حق الاستخدام
3,423,325 283,623,459)1(صافي الاستثمار في عقود الإيجار التمويلي

- 818,894,549)1( -زدفعات رأسمالية مقدمة

1,692,136,777 1,633,388,657
الموجودات المتداولة 

83,760,649 947,761,008رسوم وذمم مدينة أخرى
- 10475,147,917وديعة الوكالة 

243,150,477 11227,544,412النقد وما يعادله
750,٤53,337 326,911,126

 2,٤٤2,590,11٤ 2,٤٤2,590,11٤إجمالي الموجودات
حقوق الملكية والمطلوبات 

حقوق الملكية
750,000,000 241,000,000,000رأس المال 

63,297,202 26542,459,941الاحتياطي القانوني 
-)10,511,347(25الأسهم الخاصة

-)31,057,144(25احتياطي الأسهم الخاصة

120,674,141 170,512,734الأرباح المحتجزة
933,971,3٤3 1,671,٤0٤,18٤إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات
المطلوبات غير المتداولة

304,125,318 1227,000,000القروض المصرفية التي تترتب عليها فوائد
187,000,470 28215,798,988)2(التزامات الإيجار

46,308,674 1444,939,998إيرادات مؤجلة من منح حكومية 
26,543,685 1518,054,911سندات دائنة

- 1,978,934مبالغ محتجزة دائنة

29,443,351 1332,969,372مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
 3٤0,7٤2,203 593,٤21,٤98

20232022
درهمدرهمإيضاح

المطلوبات المتداولة
15117,617,340135,602,728ذمم دائنة تجارية وأخرى
16291,906,141252,570,223-2رسوم مستلمة مقدماً 

12219,90928,296,892قروض مصرفية تترتب عليها فوائد
2818,367,00413,999,799)2(التزامات الإيجار

142,333,3332,437,300إيرادات مؤجلة من منح حكومية
٤30,٤٤3,727٤32,906,9٤2

771,185,9301,026,328,٤٤0إجمالي المطلوبات
2,٤٤2,590,11٤1,960,299,783إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 

تم اعتماد هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة في بتاريخ 3 أكتوبر 2023 وتم اعتمادها بالنيابة عنه من قبل:

..……............................…                                                ..……............................…                                     

                                رئيس مجلس الإدارة                                        نائب رئيس مجلس الإدارة

تشكل الإيضاحات من 1 إلى 34 المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان المركز
المالي الموحد 

كما في 31 أغسطس 2023
)كافة المبالغ بالدرهم الإماراتي، ما لم يصرح بخلاف ذلك(
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20232022
درهمدرهمإيضاح

623,332,61٤ 80٤,108,580 16-1إيرادات 

إيرادات تمويل وإيرادات أخرى

911,723 1,561,668 8)1( و8)2(إيرادات الإيجارات

2,437,300 2,333,333 14الإيرادات من منح حكومية مؤجلة

1,747,228 25,504,711 22إيرادات تمويل

12,141,269 3,717,772 20-2إيرادات أخرى

إجمالي إيرادات التمويل والإيرادات 
17,237,520 33,117,٤8٤ الأخرى

المصاريف

)370,307,303()468,452,448(17التكاليف التشغيلية  

)95,823,699()138,161,814(18المصروفات العمومية والإدارية 

)1,061,916()2,674,408(7إطفاء موجودات غير ملموسة 

)58,127,333()69,160,108(8 )1(استهلاك الممتلكات والمعدات

)237,702()570,476(8 )2(استهلاك عقارات استثمارية

)13,361,870()14,214,681(28)1(إطفاء موجودات حق الاستخدام

)18,729,258()26,653,536(23تكاليف التمويل

)557,6٤9,081()719,887,٤71(إجمالي المصاريف

82,921,053 117,338,593 أرباح السنة

ربح السهم

الأرباح الأساسية والمخففة للسنة العائدة 
على حاملي الأسهم العادية للشركة 

)بالدرهم لكل سهم(
310,130,11

تشكل الإيضاحات من 1 إلى 34 المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

20232022
درهمدرهم

117,338,59382,921,053أرباح السنة 
--الإيرادات الشاملة الأخرى

117,338,59382,921,053إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

تشكل الإيضاحات من 1 إلى 34 المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان الأرباح
أوالخسائر الموحد 
للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2023

بيان الإيرادات
الشاملة الموحد 

 للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2023
)كافة المبالغ بالدرهم الإماراتي، ما لم يصرح بخلاف ذلك()كافة المبالغ بالدرهم الإماراتي، ما لم يصرح بخلاف ذلك(
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الاحتياطي رأس المال
القانوني

الأسهم 
الخاصة

احتياطي 
الأسهم 
الخاصة  

الأرباح 
الإجماليالمحتجزة

درهمدرهمدرهمدرهمدرهمدرهم
918,550,290 114,599,707 -     -     53,950,583 750,000,000 كما في 1 سبتمبر 2021

82,921,053 82,921,053 -     -     -     -     أرباح السنة

-     -     -     -     -     -      إيرادات شاملة أخرى للسنة

82,921,053 82,921,053 -     -     -     -     إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

)67,500,000()67,500,000(-     -     -     -     توزيعات الأرباح )إيضاح 27(

التحويل إلى الاحتياطي القانوني 
-     )9,346,619(-     -     9,346,619 -     )إيضاح 26(

933,971,3٤3 120,67٤,1٤1 -     -     63,297,202 750,000,000 كما في 31 أغسطس 2022

933,971,343 120,674,141 -     -     63,297,202 750,000,000 كما في 1 سبتمبر 2022

117,338,593 117,338,593 -     -     -     -     أرباح السنة

-     -     -     -     -     -     إيرادات شاملة أخرى للسنة

117,338,593 117,338,593 -     -     -     -     إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

إصدار رأس المال )صافي( )إيضاح 
)24 250,000,000 479,162,739     -     -     - 729,162,739

)41,568,491(-     )31,057,144()10,511,347(-     -     أسهم خاصة )إيضاح 25(

)67,500,000()67,500,000(-     -     -     -     توزيعات أرباح )إيضاح 27(

1,671,٤0٤,18٤ 170,512,73٤ )31,057,1٤٤()10,511,3٤7(5٤2,٤59,9٤1 1,000,000,000 كما في 31 أغسطس 2023

تشكل الإيضاحات من 1 إلى 34 المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

20232022
درهمدرهمإيضاح

الأنشطة التشغيلية
82,921,053 117,338,593 أرباح السنة

تسويات للبنود التالية: 
58,127,333 69,160,108 8)1(استهلاك الممتلكات والمعدات

237,702 570,476 8)2(استهلاك عقارات استثمارية
13,361,870 14,214,681 28)1(إطفاء موجودات حق الاستخدام

1,061,916 2,674,408 7إطفاء الموجودات غير الملموسة
8,490,458 12,629,226 13مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

1,647,170 5,398,219 9مخصص انخفاض قيمة رسوم مستحقة وذمم مدينة أخرى
)57,143()48,229(20-2الأرباح من استبعاد ممتلكات ومعدات

)221,916(-     تأثير تعديل موجودات حق الاستخدام ومطلوبات عقود الإيجار

357,380 -     خسائر التوقف عن تثبيت موجودات حق الاستخدام
)1,747,228()25,504,711(22إيرادات التمويل

18,729,258 26,653,536 23تكاليف التمويل
)2,437,300()2,333,333(14إيرادات من منحة حكومية مؤجلة

)711,040()711,040(20-1دخل من فك سندات دائنة
-     860,690 بنود غير نقدية أخرى

179,759,513 220,902,62٤ التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل
التغيرات في رأس المال العامل:

)9,475,538(30,807,500 التغير في رسوم وذمم مدينة أخرى 

)11,650,205()12,113,721(التغيرات في نقد مقيد 

62,874,981 39,335,918 التغير في الرسوم المستلمة مقدماً
)13,130,351(13,869,281 التغير في ذمم دائنة تجارية وأخرى

208,378,٤00 292,801,602 التدفقات النقدية الناتجة من العمليات
)6,879,863()9,103,205(13مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين 

201,٤98,537 283,698,397 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
الأنشطة الاستثمارية 

)86,820,583()75,168,049(8)1(إضافات إلى ممتلكات ومعدات، ناقصاً المبالغ المحتجزة الدائنة

-     )18,894,549(دفعات رأسمالية مقدمة
57,143 48,229 متحصلات من استبعاد ممتلكات ومعدات
369,386 -     المقبوضات من عقود الإيجار من الباطن

45,131,389 )475,147,917(التغيرات في ودائع الوكالة، بالصافي
)164,338,421()33,500,000(6-أاستحواذ على شركة تابعة – صافي النقد المستحوذ عليه

1,662,259 25,098,499 22فوائد مقبوضة
)203,938,827()577,563,787(صافي التدفقات النقدية المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية
-     729,162,739 24إصدار رأس المال

-     )41,568,491(25استحواذ على أسهم خاصة، بالصافي
160,000,000 54,000,000 12متحصلات من قروض مصرفية

)24,523,098()358,553,897(12سداد قروض مصرفية

)13,848,457()21,485,859(28)2(دفعات مقابل التزامات الإيجار

)7,071,159()13,943,536(12فوائد مدفوعة

)67,853,749()67,455,000(27توزيعات أرباح مدفوعة

)5,756,662()14,010,352(سداد سندات 

٤0,9٤6,875 266,1٤5,60٤ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
38,506,585 )27,719,786(صافي )النقص(/الزيادة في النقد وما يعادله 

189,479,803 227,986,388 النقد وما يعادله في بداية السنة
227,986,388 200,266,602 11النقد وما يعادله في نهاية السنة 

المعاملة غير النقدية الجوهرية: في 2022، تمّ تحويل مبنى بمبلغ 11,676,301 درهم من الممتلكات والمعدات إلى عقار استثماري. راجع إيضاح 8)1( وإيضاح 8)2(.
تشكل الإيضاحات من 1 إلى 34 المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان التغيرات في حقوق
الملكية الموحد 

للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2023

بيان التدفقات
النقدية الموحد 

للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2023
)كافة المبالغ بالدرهم الإماراتي، ما لم يصرح بخلاف ذلك()كافة المبالغ بالدرهم الإماراتي، ما لم يصرح بخلاف ذلك(
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الاستدامة
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إن مساهمة الشركة في الشركات التابعة )ويشار إلها مجتمعة بـ »المجموعة«( والأنشطة الرئيسية لها هي كما يلي:

الاسم
حصة

الملكية
بلد

الأنشطة الرئيسيةالتأسيس
شاركت في تأسيس العديد من المدارسالإمارات العربية المتحدة100٪تعليم ذ.م.م.

شاركت في تقديم خدمات الترخيص والخدمات الإدارية الإمارات العربية المتحدة100٪تعليم للإدارة ش.ذ.م.م ***
والفنية لهيكلة المدارس وتطويرها وإدارتها وتشغيلها

تعليم اس بي في 
شاركت في تقديم الخدمات التعليمية والاستثمار فيها.الإمارات العربية المتحدة100٪المحدودة*

تعليم القابضة - شركة 
الاستثمار في المشروعات التعليمية والتجارية وإدارتها.الإمارات العربية المتحدة100٪الشخص الواحد ذ.م.م**

أنشطة التجارة العامةالإمارات العربية المتحدة100٪مدارس للعمليات المحدودة 

أنشطة التجارة العامةالإمارات العربية المتحدة100٪مدارس للإدارة المحدودة 

*  شــركة مملوكــة بنســبة 100٪ لاثنيــن مــن المســاهمين فــي الشــركة الأم بغــرض المصلحــة النفعيــة. بنــاءً علــى الترتيبــات التعاقديــة بيــن الشــركة والمســاهمين الآخريــن، تتمتــع 
الشــركة بصلاحيــات توجيــه الأنشــطة ذات الصلــة لهــذه الشــركات التابعــة وتحقيــق منافــع اقتصاديــة كاملــة )وتتحمــل الخســائر( مــن عمليــات هــذه الشــركات التابعــة. ومــن ثــم، 

تعتبر المجموعة أنها تسيطر على عدد من الشركات التابعة.
شركة مملوكة بنسبة 100٪ لشركة تعليم اس بي في المحدودة.  **

تشمل تعليم للإدارة ش.ذ.م.م عمليات فرع تعليم للإدارة ش.ذ.م.م )الفرع(.  ***

تتمثل الأنشطة الرئيسية للمجموعة في تقديم الخدمات التعليمية والاستثمار فيها.

عمليات المدارس
شاركت تعليم ذ.م.م. في إدارة وتشغيل المدارس التالية:

مدرسة دبي البريطانية ) أ( 
الأكاديمية الأمريكية للبنات ) ب( 

مدرسة الراحة الدولية – شركة الشخص الواحد ذ.م.م ) ج( 
مدرسة جرينفيلد الدولية ) د( 
مدرسة جميرا للبكالوريا ) ه( 

مدرسة أبتاون انترناشيونال ) و( 
مؤسسة مدرسة دبي البريطانية جميرا بارك ) ز( 

مدرسة دبي البريطانية جميرا بارك ) ح( 
مدرسة الراحة الدولية خليفة أ - شركة الشخص الواحد ذ.م.م ) ط( 

مدرسة جبل علي ) ي( 
مدرسة دبي البريطانية في الجميرا ) ك( 

ــاً مــن قبــل تعليــم لــلإدارة ش.ذ.م.م وتعليــم القابضــة شــركة الشــخص  إن التراخيــص التجاريــة للمــدارس المذكــورة أعــلاه مملوكــة قانوني
الواحد ذ.م.م.

الوضع القانوني والأنشطة الرئيسية  1
تأسســت تعليــم القابضــة شــركة مســاهمة خاصــة )»الشــركة الأم« أو »الشــركة«( فــي 5 فبرايــر 2007 وتــمّ تســجيلها بموجــب الرخصــة التجاريــة 
رقــم 591478 الصــادرة مــن دائــرة التنميــة الاقتصاديــة بدبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة، بتاريــخ 14 فبرايــر 2007 كشــركة مســاهمة خاصــة وفقــاً 
ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021. ويقــع العنــوان المســجل للشــركة الأم فــي ص.ب  لاشــتراطات القانــون الاتحــادي لدول

76691، دبي، الإمارات العربية المتحدة.

بناءً على القرار الصادر في اجتماع الجمعية العامة غير العادية بتاريخ 29 أغسطس 2022، قرر المساهمون، من بين أمور أخرى، ما يلي: 

تحويل الوضع القانوني للشركة من شركة مساهمة خاصة إلى شركة مساهمة عامة من خلال طرح عام أولي.   )1(
)2(  زيــادة رأس مــال الشــركة المصــرح بــه مــن 750 مليــون درهــم إلــى مليــار درهــم )بالقيمــة الاســمية( عــن طريــق إصــدار أســهم جديــدة 

في إطار عملية الطرح العام الأولي.

بتاريــخ 22 نوفمبــر 2022، وافقــت هيئــة الأوراق الماليــة والســلع )الإمــارات العربيــة المتحــدة( علــى طلــب الشــركة بشــأن طــرح وإصــدار 250 
مليون سهم جديد بقيمة تمثل 25٪ من رأس مال الشركة المصرح به )إيضاح 24(.

بتاريــخ 29 نوفمبــر 2022، أُدرجــت أســهم الشــركة فــي ســوق الأوراق الماليــة لســوق دبــي المالــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة. وبنــاءً عليــه، 
تغيــر وضــع الشــركة مــن »شــركة مســاهمة خاصــة« إلــى »شــركة مســاهمة عامــة«. وتــمّ إنهــاء الإجــراءات القانونيــة فــي هــذا الصــدد بتاريــخ 

29 نوفمبر 2022.

إيضاحات حول البيانات
المالية الموحدة 

كما في وللسنة المنتهية في 31 أغسطس 2023
)كافة المبالغ بالدرهم الإماراتي، ما لم يصرح بخلاف ذلك(
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عمليات المدارس التي يتم إدارتها
أبرمت المجموعة أيضًا اتفاقيات إدارة وتشغيل لإدارة وتشغيل عدد من المدارس الأخرى على النحو التالي:

مع دائرة التعليم والمعرفة بأبو ظبي أ ( 

خــلال عــام 2019، لإدارة وتشــغيل أربــع مــدارس عامــة فــي أبــو ظبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة، بــدءًا مــن العــام الدراســي 2020-2019  	
لفتــرة أوليــة مدتهــا 3 ســنوات. تــم تجديــد هــذه الاتفاقيــة خــلال عــام 2022 لمــدة عاميــن متتالييــن بعــد الانتهــاء مــن الفتــرة الأوليــة 

مع خيار التمديد الإضافي لمدة 5 سنوات أخرى.
تــم خــلال العــام 2020-2021 تعديــل اتفاقيــة الإدارة المذكــورة أعــلاه مــن أجــل إدارة وتشــغيل مدرســتين عامتيــن إضافيتيــن فــي أبــو  	

ظبي، الإمارات العربية المتحدة، ابتداءً من العام الدراسي 2022-2021.
بالإضافــة إلــى ذلــك، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة تشــغيل وإدارة جديــدة بتاريــخ 31 مايــو 2022 مــع دائــرة التعليــم والمعرفــة بأبوظبــي  	

)التــي حلــت محــل الاتفاقيــة الأصليــة( وتضــم إجمالــي تســع مــدارس بمــا فــي ذلــك الســت مــدارس الأصليــة، بالإضافــة إلــى ثــلاث 
مــدارس جديــدة تبــدأ مــن 1 ســبتمبر 2022 لفتــرة أوليــة تبلــغ عاميــن. وتحظــى المجموعــة بخيــار تجديــد هــذه الاتفاقيــة لمــدة عاميــن 

عند اكتمال الفترة الأولية، مع خيار تمديد إضافي لمدة 5 سنوات أخرى.
خــلال العــام 2022-2023، تــمّ تعديــل الاتفاقيــة المذكــورة أعــلاه لإدارة مدرســة إضافيــة أخــرى وتشــغيلها فــي أبــو ظبــي، الإمــارات  	

العربية المتحدة، من العام الدراسي 2024-2023.
تقوم المجموعة بتثبيت الرسوم الإدارية بوصفها وكيلًا فيما يتعلق بالترتيبات مع دائرة التعليم والمعرفة بأبو ظبي. 	

مع المجلس التنفيذي ومؤسسة صندوق المعرفة. ب ( 

خــلال عــام 2021، لتشــغيل وإدارة مدرســتين تابعتيــن للمجلــس التنفيــذي فــي إمــارة دبــي – مؤسســة مدرســة دبــي - البرشــاء  	
ش.ذ.م.م ومؤسســة مدرســة دبــي – مــردف ش.ذ.م.م، اعتبــاراً مــن العــام الدراســي 2021 – 2022، وذلــك لفتــرة مبدئيــة مدتهــا 7 

سنوات قابلة للتجديد بنفس الشروط لفترتين إضافيتين كل منهما 7 سنوات.

ــى المجموعــة.  ــم إعــادة تحميلهمــا عل ــل المجلــس التنفيــذي ولا يت ــم إنشــاء المــدارس عليهــا مؤجــرة مــن قب ــي التــي ت إن الأرض والمبان
ستكون المجموعة مسؤولة عن تشغيل المدارس وإجراء الصيانة المطلوبة خلال فترة الاتفاقية.

بموجــب اتفاقيــات التجديــد المبرمــة بيــن المجموعــة والمجلــس التنفيــذي ومؤسســة صنــدوق المعرفــة خــلال عــام 2022، تــم تحويــل  	
جميع حقوق والتزامات المجلس التنفيذي بموجب الاتفاقية الأصلية إلى مؤسسة صندوق المعرفة.

عــلاوة علــى ذلــك، قامــت مؤسســة صنــدوق المعرفــة بتكليــف المجموعــة لتشــغيل وإدارة »مــدارس دبــي« نــد الشــبا بموجــب اتفاقيــة  	
عقدت بتاريخ 20 يونيو 2022، من العام الدراسي 2023-2022.

تعمــل المجموعــة كمديــر رئيســي فيمــا يتعلــق بتشــغيل المــدارس المذكــورة أعــلاه حيــث تحقــق المنافــع الاقتصاديــة بالكامــل ولهــا  	
سيطرة تامة على العمليات الاستراتيجية واليومية للمدارس.

 

مع مؤسسة الإمارات للتعليم المدرسي ج( 

ــة  	 ــال«( التــي أطلقتهــا وزارة التربي ــال )»مــدارس أجي ــاردة مدرســة أجي ــع مــدارس مرتبطــة بمب خــلال عــام 2022، لإدارة وتشــغيل أرب
والتعليــم الاتحاديــة، تحديــدًا مدرســة آل مكتــوم )دبــي(، مدرســة القرايــن )الشــارقة(، مدرســة المطــاف )راس الخيمــة(، ومدرســة 

الفرقان )شرق الشارقة( ابتداءً من العام الدراسي 2023-2022.
خــلال عــام 2023، فــازت المجموعــة بمناقصــة إدارة أربــع مــدارس إضافيــة، وهــي مدرســة إل بــي أتــش إس )الفجيــرة( ومدرســة دبليــو  	

ــه أتــش إس )الشــارقة الشــرقية( ومدرســة أو بــي أيــه أس )عجمــان( ومدرســة أس إم جــي أس )الشــارقة(، بدايــة مــن العــام  أي
الدراسي 2024-2023.

يشــار إلــى المــدارس المذكــورة أعــلاه مجتمعــة باســم »المــدارس«. وتعمــل المجموعــة وكيــلًا فيمــا يتعلــق باتفاقيتهــا مــع مؤسســة الإمــارات 
للتعليم المدرسي.

لم تقم المجموعة بشراء أو استثمار في أي أسهم أو حصص خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2023 )2022 - لا شيء(.

أسس إعداد البيانات المالية  2
أسس إعداد البيانات المالية  1-2

 يتــم اعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة 
الدولية والنصوص الواردة في النظام الأساسي للشركة والقانون الاتحادي )32( لسنة 2021 في دولة الإمارات العربية المتحدة.

يتم إعداد هذه البيانات المالية الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية، باستثناء ما يُصرح به خلاف ذلك.

يتم عرض البيانات المالية الموحدة بدرهم الإمارات العربية المتحدة، باعتباره العملة المستخدمة لدى المجموعة، مالم يُذكر خلاف ذلك.

أسس توحيد البيانات المالية  2-2
تتألــف البيانــات الماليــة الموحــدة مــن البيانــات الماليــة الخاصــة بالشــركة والشــركات التابعــة لهــا كمــا فــي تاريــخ إعــداد التقاريــر الماليــة.  يتــم 
تحقيــق الســيطرة عندمــا تكــون المجموعــة معرضــة إلــى، أو لديهــا حقــوق فــي، عوائــد متغيــرة مــن اشــتراكها مــع الشــركة المســتثمر فيهــا 
ولديهــا القــدرة فــي التأثيــر علــى تلــك العوائــد مــن خــلال ســلطتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا. وعلــى وجــه التحديــد، تقــوم المجموعــة 

بالسيطرة على الشركة المستثمر فيها إذا وفقط إذا كان لدى المجموعة:

ــة  	 ــه الأنشــطة ذات علاق ــة لتوجي ــدرة الحالي ــي تعطيهــا الق ــودة الت ــى الشــركة المســتثمر فيهــا )أي، الحقــوق الموج الســلطة عل
بالشركة المستثمر فيها(

تعرض، أو حقوق، لعوائد مختلفة من ارتباطها مع الشركة المستثمر فيها، و 	
القدرة على استخدام السلطة على الشركة المستثمر فيها للتأثير على عوائدها. 	

عندمــا يكــون لــدى المجموعــة أقــل مــن الأغلبيــة فــي حقــوق التصويــت أو حقــوق مماثلــة فــي الشــركة المســتثمر فيهــا، تأخــذ المجموعــة 
في الاعتبار جميع الحقائق والظروف عند تقييم فيما إذا كان لها ســيطرة على الشــركة المســتثمر فيها، بما في ذلك:

الترتيبات التعاقدية مع أصحاب حقوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها 	
الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى 	
حقوق التصويت الخاصة بالمجموعة وحقوق التصويت المحتملة 	

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم فيمــا إذا كانــت لديهــا الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا أم لا، إذا كانــت الحقائــق والظــروف تشــير 
إلــى أن هنــاك تغيــرات لواحــد أو أكثــر مــن العناصــر الثــلاث للســيطرة. يبــدأ توحيــد الشــركة التابعــة عندمــا تحصــل المجموعــة علــى الســيطرة 
علــى الشــركة التابعــة ويتوقــف التوحيــد عندمــا تخســر المجموعــة الســيطرة علــى الشــركة التابعــة. إن موجــودات ومطلوبات ودخــل ومصاريف 
الشــركة التابعــة التــي تــم الاســتحواذ عليهــا أو اســتبعادها خــلال الســنة تــدرج فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد بــدءاً مــن تاريــخ حصــول 

المجموعة على السيطرة حتى تاريخ توقف سيطرة المجموعة على الشركة التابعة.

إن الأربــاح أو الخســائر وكل عنصــر مــن عناصــر بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى تعــود لمســاهمي الشــركة الأم للمجموعــة والحصــص غيــر 
المســيطرة، حتــى ولــو كانــت نتائــج الحصــص غيــر المســيطرة تظهــر عجــزاً فــي الرصيــد. عنــد الضــرورة، يتــم إجــراء تعديــلات علــى البيانــات 
الماليــة للشــركات التابعــة لجعــل سياســاتها المحاســبية تتماشــى مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. يتــم اســتبعاد جميــع موجــودات 
ــات وحقــوق الملكيــة والدخــل والمصاريــف والتدفقــات النقديــة بالكامــل داخــل المجموعــة التــي تتعلــق بالمعامــلات بيــن أعضــاء  ومطلوب

المجموعة عند توحيد البيانات المالية.
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يتم احتساب التغير في حصة الملكية في الشركة التابعة، دون خسارة السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية.

إذا فقــدت المجموعــة الســيطرة علــى الشــركة التابعــة، فإنهــا توقــف تثبيــت موجــودات ذات علاقــة )بمــا فــي ذلــك الشــهرة( والمطلوبــات 
والحصــص غيــر المســيطرة وعناصــر أخــرى مــن حقــوق الملكيــة، حيــث يتــم تثبيــت أي ناتــج ربــح أو خســارة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد. 

يتم تثبيت أي استثمارات محتفظ بها بالقيمة العادلة.

المعايير والتفسيرات والتعديلات الجديدة المتبعة من قبل المجموعة  3
إن السياســات المحاســبية المتبعــة فــي إعــداد البيانـــات الماليـــة الموحــدة متوافقــة مــع تلــك المتبعــة فــي إعــداد البيانـــات الماليـــة الموحــدة 

للمجموعة للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2022، باستثناء ما يلي:

المعايير والتفسيرات الدولية لإعداد التقارير المالية الجديدة والمعدلة قيد الإصدار )أ( 
ويسري مفعولها

إن المعاييــر والتفســيرات الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة الجديــدة والمعدلــة التاليــة، التــي أصبحــت ســارية المفعــول اعتبــارًا مــن 1 ينايــر 
2022 )ما لم يصرح بخلاف ذلك(، قد تم اتباعها في البيانات المالية الموحدة الحالية:

العقود المحملة بالتزامات – تكاليف الوفاء بعقد )التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 37( 	
الممتلكات والمكائن والمعدات - المبالغ المحصلة قبل الاستخدام المقصود )التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 16( 	
الإشارة إلى الإطار التصوري )التعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3( 	
المعيار المحاسبي الدولي رقم 41 الزراعة - الضرائب على قياسات القيمة العادلة 	
المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 1 الاتبــاع لأول مــرة للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة – الشــركة التابعــة التــي  	

تقوم باتباع المعيار لأول مرة
المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9 الأدوات الماليــة – الرســوم فــي اختبــار نســبة 10 بالمائــة للتوقــف عــن تثبيــت  	

المطلوبات المالية

ليس للتعديلات الواردة أعلاه أي تأثير جوهري على البيانـات الماليـة الموحدة للمجموعة.

المعايير والتعديلات والتفسيرات قيد الإصدار لكن لم يسر مفعولها بعد )ب( 
إن المعاييــر والتفســيرات الجديــدة والمعدلــة ذات العلاقــة الصــادرة، لكــن لــم يســر مفعولهــا بعــد، كمــا فــي نهايــة الســنة، تــم الإفصــاح 

عنها أدناه:

تصنيف المطلوبات على أنها متداولة أو غير متداولة - التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 1، سارية اعتبارًا من 1 يناير 2023 	
المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 17 عقود التأمين – ساري اعتباراً من 1 يناير 2023 	
الإفصــاح عــن السياســات المحاســبية- التعديــلات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 1 وبيــان الممارســة رقــم 2 الخــاص بالمعاييــر  	

الدولية لإعداد التقارير المالية - ساري اعتباراً من 1 يناير 2023
تعريف التقديرات المحاسبية – التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 8 - سارية اعتباراً من 1 يناير 2023 	
المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 10 والمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 28- بيــع او مســاهمة بالموجــودات بيــن المســتثمر  	

وشركته الشقيقة أو مشروعه المشترك )تم تأجيل تاريخ السريان لأجل غير مسمى(
التعديــلات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 12 - الضرائــب المؤجلــة المتعلقــة بالموجــودات والمطلوبــات الناتجــة عــن معاملــة  	

واحدة، سارية اعتبارًا من 1 يناير 2023

لا تتوقــع الإدارة أن يكــون لاتبــاع المعاييــر والتعديــلات والتفســيرات الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة الجديــدة الــواردة أعــلاه تأثيــر جوهــري 
على البيانات المالية الموحدة للمجموعة عند اتباعها.

 

السياسات المحاسبية الهامة  1-3
الإيرادات من عقود العملاء

تعمــل المجموعــة فــي مجــال تقديــم الخدمــات التعليميــة وخدمــات الدعــم التعليمــي. يتــم تثبيــت الايــرادات مــن عقــود العمــلاء عندمــا تحــول 
الســيطرة علــى البضائــع أو الخدمــات إلــى العمــلاء بمبلــغ يعكــس المبلــغ الــذي تتوقــع المجموعــة الحصــول عليــه مقابــل هــذه البضائــع أو 
الخدمــات بعــد اســتبعاد الخصومــات إن وُجــدت. اســتنتجت المجموعــة بشــكل عــام أنهــا تعمــل كطــرف رئيســي فــي ترتيبــات إيراداتهــا، 
باســتثناء خدمــات الوكالــة التاليــة والرســوم الإداريــة مــن أديــك ومؤسســة الإمــارات للتعليــم المدرســي، لأنهــا عــادة تســيطر علــى البضائــع 

أو الخدمات قبل تحويلها إلى العميل.

يتم تثبيت الإيرادات من العقود المختلفة مع العملاء على النحو التالي:

يتم تثبيت الرسوم الدراسية على مدار الفترة الزمنية التي يتم فيها تقديم الخدمات. 	
يتم تثبيت رسوم إعادة التسجيل والالتحاق للطلاب الحاليين على مدار الفترة الزمنية التي يتم فيها تقديم الخدمات. 	
يتم تثبيت رسوم التقديم عند نقطة زمنية محددة. 	
ــرة  	 ــى مــدار الفت ــم المدرســي عل ــارات للتعلي ــي ومؤسســة الإم ــم والمعرفــة بأبوظب ــرة التعلي ــة مــن دائ ــت الرســوم الإداري ــم تثبي يت

الزمنية التي يتم فيها تقديم خدمات الإدارة الأساسية.

تأخــذ المجموعــة بعيــن الاعتبــار مــا إذا كانــت هنــاك وعــود أخــرى فــي العقــد تمثــل التزامــات أداء منفصلــة والتــي يجــب تخصيــص جــزء مــن 
سعر المعاملة لها.

الإيرادات من خدمات الوكالة
عندمــا يشــارك طــرف آخــر فــي تقديــم البضاعــة أو الخدمــات إلــى العميــل، تحــدد المجموعــة مــا إذا كانــت تعمــل كطــرف رئيســي أو كوكيــل 
فــي هــذه المعامــلات مــن خــلال تقييــم طبيعــة وعدهــا للعميــل. تعمــل المجموعــة كطــرف رئيســي وتقــوم بتســجيل الإيــرادات علــى أســاس 
الإجمالــي إذا كانــت تســيطر علــى البضاعــة أو الخدمــات الموعــود بهــا قبــل تحويلهــا إلــى العميــل. ومــع ذلــك، إذا كان دور المجموعــة فقــط 
هــو الترتيــب لمنشــأة أخــرى لتقديــم الســلع أو الخدمــات، فــإن المجموعــة تعــد وكيــلًا وســوف تحتــاج إلــى تســجيل الإيــرادات بالمبلــغ الصافــي 

الذي تحتفظ به نظير خدمات الوكالة التي تقدمها.

 تشــمل الإيــرادات مــن خدمــات الوكالــة الإيــرادات مــن النشــاط الرياضــي وعمــولات خدمــات النقــل، وبيــع الــزي الموحــد، ومبيعــات الكافيتريــا 
والمؤتمرات. ويتم تثبيت هذا الدخل باعتباره مبيعات أساسية / أو خدمات يتم تقديمها / أو توصيلها.

عنصر التمويل الجوهري
ــق المجموعــة بعــض  ــا(. تطب ــرة الأجــل مــن عملائهــا )الرســوم المســتلمة مقدمً بشــكلٍ عــام، تســتلم المجموعــة الدفعــات المقدمــة قصي
الاســتثناءات التــي يســمح بهــا المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 15 بشــأنها، لذلــك، لا تقــوم المجموعــة بتعديــل المبلــغ المتعهــد 
بــه كمقابــل للآثــار المترتبــة علــى عنصــر التمويــل الجوهــري إذا كانــت تتوقــع، فــي بدايــة العقــد، أن الفتــرة الممتــدة بيــن تحويــل البضاعــة أو 

الخدمة المتعهد بها إلى عميل وقيام العميل بسداد مقابل هذه البضاعة أو الخدمة لن تزيد عن سنة

أرصدة العقود
الرسوم المستحقة

يتــم تثبيــت بنــد الذمــم المدينــة إذا كان المبلــغ المســتحق مــن العميــل )الطــلاب عــادةً( غيــر مشــروط )أي، يلــزم مــرور الوقــت فقــط قبــل تاريــخ 
استحقاق دفع المبلغ(. انظر السياسات المحاسبية للموجودات المالية في قسم الأدوات المالية - التثبيت الأولي والقياس اللاحق.

مطلوبات العقود
يتــم تثبيــت بنــد مطلوبــات العقــد إذا تــم اســتلام دفعــة أو كانــت الدفعــة مســتحقة )أيهمــا يقــع أولاً( مــن عميــل مــا قبــل قيــام المجموعــة 
بنقــل البضائــع أو الخدمــات ذات العلاقــة. يتــم تثبيــت مطلوبــات العقــود كإيــرادات عندمــا تقــوم المجموعــة بالتنفيــذ بموجــب العقــد )أي تحويل 

السيطرة على البضاعة أو الخدمات ذات العلاقة إلى العميل(.

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية
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تكاليف القروض
إن تكاليــف القــروض العائــدة مباشــرة إلــى اســتحواذ أو إنشــاء أو إنتــاج بنــد موجــودات مــا والتــي تأخــذ بالضــرورة فتــرة كبيــرة مــن الزمــن 
لتصبــح جاهــزة للاســتخدام أو البيــع المقصــود منهــا، يتــم رســملتها كجــزء مــن تكلفــة بنــد الموجــودات. يتــم تحميــل جميــع تكاليــف القــروض 
الأخــرى للمصاريــف فــي الفتــرة التــي تحــدث خلالهــا. تتألــف تكاليــف القــروض مــن الفوائــد والتكاليــف الأخــرى التــي تتكبدهــا منشــأة مــا 

بخصوص اقتراض الأموال.

عقود الإيجار
تقــوم المجموعــة، فــي بدايــة العقــد، بتقييــم مــا إذا كان العقــد عبــارة عــن، أو يحتــوي علــى، عقــد إيجــار. وهــذا إذا كان العقــد يمنــح الحــق 

في السيطرة على استخدام بند موجودات محدد لفترة معينة نظير مقابل مادي

المجموعة كمستأجر
ــرة الأجــل وعقــود الإيجــار  ــع عقــود الإيجــار، باســتثناء عقــود الإيجــار قصي ــاس بالنســبة لجمي ــق المجموعــة منهــج واحــد للتثبيــت والقي تطب
للموجــودات منخفضــة القيمــة. وتقــوم المجموعــة بتثبيــت مطلوبــات الإيجــار لتســديد دفعــات الإيجــار وموجــودات حــق الاســتخدام والتــي تمثــل 

حق استخدام الموجودات المعنية.

موجودات حق الاستخدام  )1
تقــوم المجموعــة بتثبيــت موجــودات حــق الاســتخدام فــي تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار )أي، تاريــخ توفــر بنــد الموجــودات المعنــي للاســتخدام(. 
ــد إعــادة تقييــم  يتــم قيــاس موجــودات حــق الاســتخدام بالتكلفــة، ناقصــاً أي اســتهلاك متراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة، وتعديلهــا عن
ــة  ــف المباشــرة الأولي ــت والتكالي ــار المثب ــات الإيج ــغ مطلوب ــى مبل ــق الاســتخدام عل ــودات ح ــة موج ــار. تشــتمل تكلف ــد الإيج ــات عق مطلوب
المتكبــدة ومدفوعــات عقــد الإيجــار التــي تمــت فــي أو قبــل تاريــخ البــدء، ناقصــاً أي حوافــز إيجــار مســتلمة. يتــم اســتهلاك موجــودات حــق 

الاستخدام على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار والعمر المقدر لاستخدام الموجودات، أيهما أقصر، كما يلي:

قطع الأراضي والمباني 20 إلى 50 سنة 	

إذا كانــت ملكيــة بنــد الموجــودات المؤجــر يتــم تحويلهــا إلــى المجموعــة فــي نهايــة فتــرة الإيجــار أو كانــت التكلفــة تعكــس ممارســة حــق 
الشراء، يتم حساب الاستهلاك باستخدام العمر المقدر لاستخدام بند الموجودات.

كما تخضع موجودات حق الاستخدام لانخفاض القيمة. انظر السياسات المحاسبية في قسم الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية.

مطلوبات عقود الإيجار  )2
ــات عقــد الإيجــار المقاســة بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات عقــد الإيجــار التــي  ــدء عقــد الإيجــار، تقــوم المجموعــة بتثبيــت مطلوب فــي تاريــخ ب
يتوجــب ســدادها خــلال مــدة عقــد الإيجــار. تتضمــن دفعــات عقــد الإيجــار دفعــات ثابتــة )بمــا فــي ذلــك دفعــات ثابتــة فــي جوهرهــا( ناقصــاً أيــة 
حوافــز إيجــار مدينــة ودفعــات الإيجــار المتغيــرة التــي تعتمــد علــى المؤشــر أو المعــدل، والمبالــغ المتوقــع دفعهــا بموجــب ضمانــات القيمــة 
المتبقيــة. وتشــمل دفعــات الإيجــار أيضــاً ســعر الممارســة لخيــار الشــراء المؤكــد بشــكل معقــول أن تمارســه المجموعــة ودفــع غرامــات إنهــاء 

عقد الإيجار، إذا كانت مدة الإيجار تعكس أن المجموعة تمارس خيار الإنهاء.

يتــم تثبيــت دفعــات الإيجــار المتغيــرة التــي لا تعتمــد علــى المؤشــر أو المعــدل كمصــروف فــي الفتــرة التــي يحــدث فيهــا الحــدث أو الشــرط 
الذي يؤدي لحدوث الدفعة.

مــن أجــل احتســاب القيمــة الحاليــة لدفعــات عقــد الإيجــار، تســتخدم المجموعــة نســبة الاقتــراض المتزايــدة فــي تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار إذا 
كان ســعر الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار غيــر قابــل للتحديــد بســهولة. بعــد تاريــخ بــدء العقــد، تتــم زيــادة مبلــغ مطلوبــات عقــد الإيجــار 
لتعكــس ازديــاد الفائــدة وتخفيضــه مقابــل دفعــات الإيجــار المســددة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم إعــادة قيــاس القيمــة الدفتريــة لمطلوبــات 
عقــد الإيجــار إذا كان هنــاك تعديــل أو تغييــر فــي مــدة عقــد الإيجــار أو تغييــر فــي دفعــات عقــد الإيجــار الثابتــة الجوهريــة أو تغييــر فــي 

التقييم لشراء بند الموجودات المعني.

عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة  )3
تقــوم المجموعــة بتطبيــق إعفــاء تثبيــت عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل علــى عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل للمبانــي )أي عقــود الإيجــار هــذه 
ــار الشــراء(. كمــا يطبــق أيضــاً إعفــاء تثبيــت  ــدء العقــد ولا تتضمــن خي ــخ ب ــداءً مــن تاري التــي لهــا مــدة إيجــار قدرهــا 12 شــهراً أو أقــل ابت
الموجــودات منخفضــة القيمــة علــى عقــود إيجــار المعــدات المكتبيــة التــي تعتبــر منخفضــة القيمــة. يتــم تثبيــت دفعــات عقــد الإيجــار علــى 
عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل وعقــود إيجــار الموجــودات منخفضــة القيمــة كمصروفــات علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة عقــد 

الإيجار. عقود الإيجار قصيرة الأجل تشمل عقود الإيجار للمركز الرئيسي وسكن الموظفين.

المجموعة كمؤجر
إن عقــود الإيجــار عندمــا لا تقــوم المجموعــة بتحويــل بصــورة كبيــرة جميــع المخاطــر والمزايــا لملكيــة بنــد الموجــودات يتــم تصنيفهــا كعقــود 
إيجــار تشــغيلية. يتــم معالجــة دخــل الإيجــار الناتــج محاســبياً علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرات الإيجــار، ويتــم تضمينــه فــي 
الإيــرادات فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد نظــراً لطبيعتــه التشــغيلية. إن التكاليــف المباشــرة الأوليــة التــي حدثــت أثنــاء التفــاوض علــى 
وترتيــب عقــود الإيجــار التشــغيلية يتــم إضافتهــا إلــى المبلــغ المــدرج لبنــد الموجــودات المؤجــر وتثبــت علــى مــدى فتــرة العقــد علــى نفــس 
الأســاس كدخــل الإيجــار. يتــم تثبيــت دفعــات الإيجــارات المحتملــة مســتقبلًا كإيــرادات فــي الفتــرة التــي تحصــل بهــا. إذا كان عقــد الإيجــار مــن 
الباطــن لجــزء كبيــر مــن موجــودات حــق الاســتخدام، حينئــذٍ يصنــف كعقــد إيجــار تمويلــي. يتــم التوقــف عــن تثبيــت موجــودات حــق الاســتخدام 
المرتبطــة بجــزء عقــد الإيجــار الرئيســي المؤجــر مــن الباطــن ويتــم تثبيــت صافــي الاســتثمار فــي عقــد الإيجــار مــن الباطــن )باســتخدام نســبة 
الاقتــراض المتزايــدة المتخــذة فــي الاعتبــار لتثبيــت عقــد الإيجــار الرئيســي(. يتــم تســجيل أي فــرق بيــن القيمــة الدفتريــة لموجــودات حــق 
الاســتخدام وصافــي الاســتثمار فــي عقــد الإيجــار مــن الباطــن فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد وتواصــل المجموعــة تثبيــت مطلوبــات 

عقد الإيجار المرتبطة بعقد الإيجار الرئيسي. يتم تثبيت إيرادات فوائد عقد الإيجار من الباطن في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

الممتلكات والمعدات
ــكات  ــم إظهــار الممتل ــذ بالتكلفــة ناقصــاً خســائر الانخفــاض المتراكــم فــي القيمــة، إن وجــد. يت ــد التنفي ــم إظهــار الأعمــال الإنشــائية قي يت
والمعــدات بالتكلفــة، ناقصــاً الاســتهلاك المتراكــم وأي انخفــاض فــي القيمــة.  تشــتمل تلــك التكلفــة علــى تكلفــة إحــلال جــزء مــن الموجــودات 
الثابتــة.  عندمــا يكــون اســتبدال أجــزاء مــن الممتلــكات والمعــدات ضروريــاً خــلال فتــرات زمنيــة معينــة، تقــوم المجموعــة بتثبيــت مثل تلــك الأجزاء 
كموجــودات فرديــة ذات أعمــار اســتخدام محــددة وتقــوم باســتهلاكها وفقــاً لذلــك.  وبالمثــل، عنــد إجــراء فحــص رئيســي، يتــم تثبيــت التكلفــة 

ضمن المبلغ المدرج للممتلكات والمكائن والمعدات كإحلال في حال تلبية معايير التثبيت.

يتــم تثبيــت جميــع تكاليــف الصيانــة والتصليــح الأخــرى ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد عنــد حدوثهــا. إن القيمــة الحاليــة للتكاليــف 
ــار تثبيــت  ــد الموجــودات المعنــي إذا تــم اســتيفاء معي ــد الموجــودات بعــد اســتخدامه، يتــم إدراجهــا فــي تكاليــف بن المتوقعــة لشــطب بن

المخصص.

 إن الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ لا تستهلك.
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يتــم حســاب الاســتهلاك علــى أســاس القســط الثابــت لتحديــد تكلفــة الموجــودات ناقصــاً القيمــة المتبقيــة المقــدرة علــى مــدى الأعمــار 
المقدرة. إن الأعمار المقدرة لاستخدام الموجودات هي كما يلي:

السنوات
20-30المباني

10-20التحسينات على المباني المستأجرة والمعدات الخارجية

4-5أثاث وتركيبات

3-5كتب ومعدات مكتبية ومدرسية ومعدات تكنولوجية

4سيارات

ــة  ــا اقتصادي ــر المتوقــع تحقيــق مزاي ــد الاســتبعاد أو عندمــا يكــون مــن غي ــكات والمعــدات عن ــد مــن الممتل يتــم التوقــف عــن تثبيــت أي بن
مســتقبلية مــن اســتخدامه أو اســتبعاده.  إن أيــة أربــاح أو خســائر ناتجــة مــن التوقــف عــن تثبيــت بنــد الموجــودات كبنــد موجــودات )تحتســب 
ــاح أو الخســائر  ــد الموجــودات( تــدرج فــي بيــان الأرب ــغ المحصلــة مــن الاســتبعاد والقيمــة المدرجــة لبن باعتبارهــا الفــرق بيــن صافــي المبال

الموحد في السنة التي تم خلالها التوقف عن تثبيت بند الموجودات كبند موجودات.

يتــم مراجعــة القيمــة المدرجــة للموجــودات الثابتــة بخصــوص الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تشــير الأحــداث أو التغيــرات فــي الظــروف إلــى 
عــدم إمكانيــة تحصيــل القيمــة المدرجــة. عنــد وجــود مثــل هــذا المؤشــر وعندمــا تزيــد القيمــة المدرجــة عــن القيمــة الممكــن تحصيلهــا فإنــه 

يتم تخفيض قيمة الموجودات إلى المبلغ الممكن تحصيله باعتباره الأعلى لقيمتها العادلة ناقصاً تكاليف البيع وقيمة الاستخدام.

إن المصاريــف التــي تنفــق لإحــلال عنصــر أحــد بنــود الممتلــكات والمعــدات التــي يتــم معالجتهــا محاســبياً بصــورة منفصلــة يتــم رســملتها 
وتشــطب القيمــة المدرجــة للعنصــر الــذي تــم إحلالــه. أمــا المصاريــف اللاحقــة الأخــرى فيتــم رســملتها فقــط عندمــا تزيــد مــن المزايــا 
الاقتصاديــة المســتقبلية للبنــد المتعلــق بالممتلــكات والمعــدات. يتــم تثبيــت جميــع المصاريــف الأخــرى فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد 

عند حدوث المصاريف.

تتــم مراجعــة القيــم المتبقيــة للموجــودات الثابتــة والأعمــار المقــدرة وطــرق الاســتهلاك، وتعديلهــا مســتقبلًا عنــد الضــرورة، فــي نهايــة كل 
فترة مالية.

العقارات الاستثمارية
إن العقــارات المحتفــظ بهــا للتأجيــر أو لأغــراض بيعهــا فــي المســتقبل بســعر أفضــل يتــم تصنيفهــا كعقــارات اســتثمارية. يتــم قيــاس 

العقارات الاستثمارية بالتكلفة ناقصاً أي استهلاك متراكم وأية خسائر متراكمة للانخفاض في القيمة.

يتــم احتســاب الاســتهلاك علــى الموجــودات باســتخدام طريقــة القســط الثابــت لتوزيــع التكلفــة علــى قيمتهــا المتبقيــة علــى مــدى العمــر 
الإنتاجي المقدر بفترة 30 سنة.

يتــم مراجعــة العمــر المقــدر للاســتخدام وطريقــة الاســتهلاك والقيمــة المتبقيــة دوريــاً للتأكــد مــن أن طريقــة وفتــرة الاســتهلاك مماثلــة 
للنموذج المتوقع للمزايا الاقتصادية من هذه الموجودات.

يتــم عمــل تحويــلات إلــى )أو مــن( العقــارات الاســتثمارية فقــط عندمــا يكــون هنــاك تغييــر فــي الاســتخدام. بالنســبة للتحويــل مــن العقــارات 
الاســتثمارية إلــى العقــارات التــي يشــغلها مالكوهــا، تكــون التكلفــة المعتبــرة للمحاســبة اللاحقــة هــي القيمــة العادلــة فــي تاريــخ تغيــر 
الاســتخدام. وإذا مــا أصبــح أحــد العقــارات التــي يشــغلها مالكوهــا عقــاراً اســتثمارياً، تقــوم المجموعــة بمعالجــة هــذا العقــار محاســبياً وفقــاً 

للسياسة المذكورة في بند الموجودات الثابتة حتى تاريخ تغير الاستخدام.

تقــوم المجموعــة بتاريــخ كل تقريــر مالــي بتحديــد فيمــا إذا كان يوجــد دليــل موضوعــي بــأن العقــارات الاســتثمارية قــد انخفضــت قيمتهــا. 
عندمــا يزيــد المبلــغ المــدرج للعقــارات الاســتثمارية عــن المبلــغ الممكــن تحصيلــه فإنــه يتــم تثبيــت خســائر الانخفــاض فــي القيمــة فــي بيــان 
الأربــاح أو الخســائر الموحــد. إن المبلــغ القابــل للتحصيــل هــو القيمــة العادلــة للعقــار الاســتثماري ناقصًــا تكلفــة البيــع والقيمــة عنــد 

الاستخدام، أيهما أعلى.

يتــم تســجيل عكــس خســائر الانخفــاض فــي القيمــة المثبتــة ســابقًا عنــد وجــود مؤشــر بــأن خســائر الانخفــاض فــي القيمــة المثبتــة للعقــارات 
الاستثمارية لم تعد موجودة أو تم تخفيضها.

عندمــا يبــدأ تطويــر العقــار الاســتثماري، يتــم تصنيفــه ضمــن الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ حتــى اكتمــال التطويــر، وفــي ذلــك الوقــت يتــم 
تحويله إلى الفئة المناظرة، ويتم استهلاكه وفقًا لسياسة المجموعة.

موجودات غير ملموسة
يتــم قيــاس الموجــودات غيــر الملموســة المســتحوذة بشــكل منفصــل بالتكلفــة عنــد التثبيــت الأولــي. وتكــون تكلفــة الموجــودات غيــر 
الملموســة المســتحوذ عليهــا فــي دمــج أعمــال هــي قيمتهــا العادلــة كمــا فــي تاريــخ الاســتحواذ. لاحقــاً للتثبيــت الأولــي، يتــم إدراج 
الموجــودات غيــر الملموســة بالتكلفــة ناقصــاً أي إطفــاء متراكــم وأي خســائر متراكمــة للانخفــاض فــي القيمــة. إن الموجــودات غيــر الملموســة 
الناتجــة داخليــاً، باســتثناء تكاليــف التطويــر المرســملة، لا يتــم رســملتها وتــدرج المصاريــف فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد فــي الســنة 

التي حدثت فيها المصاريف.

يتم تقدير أعمار استخدام الموجودات غير الملموسة لتكون إما محددة أو غير محددة.

إن الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة يتــم إطفاؤهــا علــى مــدى العمــر الاقتصــادي المقــدر للاســتخدام وتقييمهــا بخصــوص 
الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا يوجــد مؤشــر بــأن بنــد الموجــودات غيــر الملمــوس قــد انخفضــت قيمتــه. يتــم مراجعــة فتــرة وطريقــة الإطفــاء 
بخصــوص الموجــودات غيــر الملموســة ذات أعمــار اســتخدام محــددة علــى الأقــل فــي نهايــة كل ســنة ماليــة. إن التغيــرات فــي أعمــار 
الاســتخدام المتوقعــة أو النمــوذج المتوقــع للاســتهلاك للمزايــا الاقتصاديــة المســتقبلية المتجســدة فــي بنــد الموجــودات يتــم معالجتهــا 
محاســبياً بتغيــر فتــرة وطريقــة الإطفــاء، بالشــكل الملائــم، وتعامــل علــى أنهــا تغيــرات فــي التقديــرات المحاســبية. يتــم تثبيــت مصــروف 
الإطفــاء للموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد ضمــن بنــد المصاريــف بمــا يتماشــى مــع 

وظيفة الموجودات غير الملموسة.

إن الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار غيــر المحــددة لا يتــم إطفاؤهــا، بــل يجــري اختبارهــا ســنوياً بخصــوص الانخفــاض فــي القيمــة إمــا 
بصــورة فرديــة أو علــى مســتوى الوحــدة المنتجــة للنقــد. وتتــم مراجعــة تقييــم أعمــار الاســتخدام غيــر المحــددة ســنوياً لتحديــد مــا إذا كان 
عمــر الاســتخدام غيــر المحــدد يظــل مدعومــاً. وفــي حالــة مــا إذا كان غيــر مدعــوم، يتــم تغييــر عمــر الاســتخدام مــن غيــر محــدد إلــى محــدد 
بشــكلٍ مســتقبلي. يتــم التوقــف عــن تثبيــت بنــد الموجــودات غيــر الملموســة عنــد الاســتبعاد )أي التاريــخ الــذي يحصــل فيــه المســتلم علــى 
الســيطرة( أو عندمــا يكــون مــن غيــر المتوقــع تحقيــق مزايــا اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتخدامه أو اســتبعاده. إن أيــة أربــاح أو خســائر تنتــج 
عــن التوقــف عــن تثبيــت بنــد الموجــودات كبنــد موجــودات )تحتســب علــى أنهــا الفــرق مــا بيــن صافــي عوائــد الاســتبعاد والمبلــغ المــدرج لبنــد 

الموجودات( تدرج ضمن بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

إن الأعمار المقدرة لاستخدام الموجودات غير الملموسة هي كما يلي:

السنوات
5العلامة التجارية والمناهج التعليمية

10-14علاقات الطلاب

17-49انخفاض الإيجارات عن القيمة السوقية

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem
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الأدوات المالية
الموجودات المالية  )1
 التثبيت الأولي والقياس

يتــم  تصنيــف الموجــودات الماليــة، عنــد التثبيــت الأولــي، بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى والقيمــة العادلــة مــن 
خلال الأرباح أو الخسائر.

يعتمــد تصنيــف الموجــودات الماليــة عنــد التثبيــت الأولــي علــى خصائــص التدفقــات النقديــة التعاقديــة للموجــودات الماليــة ونمــوذج أعمــال 
المجموعــة لإدارة هــذه الموجــودات. باســتثناء الذمــم المدينــة التجاريــة التــي لا تحتــوي علــى عنصــر تمويــل جوهــري أو التــي قامــت المجموعة 
بتطبيــق بعــض الاســتثناءات التــي يســمح بهــا المعيــار بشــأنها، تقــوم المجموعــة مبدئيــاً بقيــاس بنــد الموجــودات الماليــة بقيمتــه العادلــة 
زائــداً، فــي حالــة لــم يتــم قياســه بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر، تكاليــف المعامــلات. إن الذمــم المدينــة التجاريــة التــي لا 
تحتــوي علــى عنصــر تمويــل جوهــري أو التــي قامــت المجموعــة بتطبيــق بعــض الاســتثناءات التــي يســمح بهــا المعيــار بشــأنها، يتــم قياســها 
بســعر المعاملــة المحــدد بموجــب المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 15. يرجــى الرجــوع إلــى السياســات المحاســبية للإيــرادات مــن 

عقود العملاء.

لكــي يتــم تصنيــف الموجــودات الماليــة وقياســها بالتكلفــة المطفــأة أو القيمــة العادلــة مــن خــلال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى، يجــب أن 
تنتــج عنهــا التدفقــات النقديــة التــي هــي فقــط عبــارة عــن دفعــات المبلــغ الأساســي والفائــدة علــى المبلــغ الأساســي القائــم. يشــار إلــى 

هذا التقييم باسم اختبار دفعات المبلغ الأساسي والفائدة على المبلغ الأساسي القائم، ويتم إجراؤه على مستوى الأداة.

يشــير نمــوذج أعمــال المجموعــة لإدارة الموجــودات الماليــة إلــى كيفيــة إدارتهــا لموجوداتهــا الماليــة مــن أجــل انتــاج التدفقــات النقديــة. يحــدد 
نموذج العمل ما إذا كانت التدفقات النقدية سوف تنتج عن تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو بيع الموجودات المالية أو كليهما.

إن مشــتريات أو مبيعــات الموجــودات الماليــة التــي تتطلــب تســليم الموجــودات ضمــن إطــار زمنــي محــدد بحســب الأنظمــة أو العــرف الســائد 
في السوق )المتاجرة بالطريقة العادية( يتم تثبيتها بتاريخ المتاجرة، أي التاريخ الذي تلتزم فيه المجموعة بشراء أو بيع بند موجودات.

القياس اللاحق
لأغراض القياس اللاحق تصنف الموجودات المالية ضمن أربع فئات:

الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين( 	
الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى مع إعادة إدراج الأرباح والخسائر المتراكمة ) أدوات الدين( 	
الموجــودات الماليــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى دون إعــادة إدراج الأربــاح والخســائر المتراكمــة  	

عليها عند التوقف عن التثبيت )أدوات حقوق الملكية(
الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 	

الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين(
يتــم قيــاس الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة لاحقــاً باســتخدام طريقــة ســعر الفائــدة الفعلــي وتخضــع للانخفــاض فــي القيمــة يتــم تثبيت 

الأرباح والخسائر في بيان الأرباح والخسائر الموحد عندما يتم التوقف عن تثبيت أو التعديل أو الانخفاض في قيمة بند الموجودات.

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى )أدوات الدين(
بالنســبة لأدوات الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى، يتــم تثبيــت دخــل الفوائــد أو خســائر إعــادة تقييــم صــرف 
العمــلات الأجنبيــة وخســائر الانخفــاض فــي القيمــة أو العكوســات فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد، وتُحتســب بنفــس طريقــة الموجــودات 
الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة. ويتــم تثبيــت باقــي متغيــرات القيمــة العادلــة ضمــن بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى. وعنــد التوقــف عــن 

التثبيت، يُعاد إدراج التغير التراكمي في القيمة العادلة المثبت في بنود الدخل الشامل الأخرى إلى الأرباح أو الخسائر.

 ليس لدى المجموعة أدوات دين مصنفة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى كما في تاريخ إعداد التقرير.
 

الموجودات المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى )أدوات حقوق الملكية(
عنــد التثبيــت الأولــي، يمكــن للمجموعــة أن تختــار تصنيــف اســتثماراتها فــي حقــوق الملكيــة بشــكل غيــر قابــل لإلغــاء كأدوات حقــوق ملكيــة 
ــار المحاســبي  مصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى عندمــا تســتوفي تعريــف حقــوق الملكيــة بموجــب المعي

الدولي رقم 32 الأدوات المالية: العرض وغير محتفظ بها للمتاجرة. ويتم تحديد التصنيف على أساس كل أداة على حدة.

إن الأربــاح والخســائر مــن هــذه الموجــودات الماليــة لا يتــم إعــادة تصنيفهــا أبــدا إلــى الأربــاح أو الخســائر. يتــم تثبيــت توزيعــات الأربــاح كدخــل 
آخــر فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد عنــد تأكيــد اســتحقاق الدفعــة الخاصــة بهــا باســتثناء عندمــا تســتفيد المجموعــة مــن هــذه المبالــغ 
المحصلــة كاســترداد جــزء مــن تكلفــة بنــد الموجــودات الماليــة، وفــي هــذه الحالــة يتــم تثبيــت هــذه الأربــاح فــي بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى. 

إن أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى لا تخضع لتقييم الانخفاض في القيمة.

ليس لدى المجموعة أدوات حقوق ملكية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى كما في تاريخ التقرير المالي.

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
إن الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر يتــم إدراجهــا فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد بالقيمــة العادلــة مــع 

تثبيت صافي التغيرات في القيمة العادلة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

يتــم فصــل المشــتقات الماليــة فــي العقــد المختلــط، عنــد وجــود التــزام مالــي أو عقــد رئيســي غيــر مالــي، عــن العقــد الرئيســي ويتــم معالجتها 
محاســبياً كمشــتقات منفصلــة إذا: كانــت الخصائــص والمخاطــر الاقتصاديــة لا ترتبــط ارتباطــاً وثيقــاً بالعقــد الرئيســي؛ أو إذا كانــت الأداة 
المنفصلــة ذات نفــس شــروط المشــتقات الماليــة تســتوفي تعريــف المشــتقات الماليــة؛ أو عندمــا لا يتــم قيــاس العقــد المختلــط بالقيمــة 
العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر. يتــم قيــاس المشــتقات المتضمنــة بالقيمــة العادلــة مــع تثبيــت التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي بيــان 
ــاح أو الخســائر الموحــد. تتــم إعــادة التقييــم فقــط إذا كان هنــاك إمــا تغييــر فــي شــروط العقــد والــذي يعــدّل بشــكل كبيــر التدفقــات  الأرب

النقدية التي ستكون مطلوبة لولا ذلك أو إعادة تصنيف لبند موجودات مالية من القيمة العادلة من خلال فئة الأرباح أو الخسائر.

ليس لدى المجموعة موجودات مالية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر كما في تاريخ التقرير المالي.

التوقف عن التثبيت
يتــم فــي البدايــة التوقــف عــن تثبيــت الموجــودات الماليــة )أو حيثمــا ينطبــق جــزء مــن الموجــودات الماليــة أو جــزء مــن مجموعــة موجــودات 

مالية مماثلة( كموجودات مالية )بمعنى شطبها من بيان المركز المالي الموحد للمجموعة( عندما:

 تنتهي الحقوق في الحصول على التدفقات النقدية من بند الموجودات؛ أو 	
 تحــول المجموعــة حقوقهــا لاســتلام التدفقــات النقديــة مــن بنــد الموجــودات أو عندمــا تأخــذ علــى عاتقهــا الالتــزام بدفــع التدفقــات  	

النقديــة المســتلمة بالكامــل دون تأخيــر جوهــري لطــرف ثالــث بموجــب ترتيــب »تمريــر«؛ وإمــا )أ( أن تحــول المجموعــة بشــكل فعلــي 
جميــع المخاطــر والمزايــا المتعلقــة ببنــد الموجــودات، أو )ب( لا تكــون المجموعــة قــد حوّلــت ولا احتفظــت فعليــاً بجميــع مخاطــر ومزايــا 

بند الموجودات، إلا أنها حوّلت السيطرة على بند الموجودات.

وعندمــا تحــوّل المجموعــة حقوقهــا لاســتلام التدفقــات النقديــة مــن بنــد موجــودات أو تبــرم اتفاقيــة تمريــر، فإنهــا تقــوم بتقييــم مــا إذا 
احتفظــت بمخاطــر ومزايــا الملكيــة أم لا، وإلــى أي مــدى كان هــذا الاحتفــاظ. وإذ لــم تقــم بشــكلٍ فعلــي إمــا بتحويــل أو الاحتفــاظ بجميــع 
المخاطــر والمزايــا المتعلقــة ببنــد الموجــودات ولــم تقــم بتحويــل الســيطرة علــى بنــد الموجــودات، تواصــل المجموعــة تثبيــت بنــد الموجــودات 
ــات مرتبــط بــه. ويُقــاس بنــد  ــة، تقــوم المجموعــة كذلــك بتثبيــت بنــد مطلوب المحــوّل إلــى حــد اســتمرار مشــاركتها فيــه. وفــي هــذه الحال

الموجودات المحوّل وبند المطلوبات المرتبط به على أساس يعكس الحقوق والالتزامات التي احتفظت بها المجموعة.

ويُقــاس الارتبــاط المســتمر الــذي يأخــذ شــكل ضمــان علــى بنــد الموجــودات المحــوّل بالقيمــة الدفتريــة الأصليــة لبنــد الموجــودات وأقصــى 
مقابل مادي يلزم على المجموعة سداده، أيهما أقل. 
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الانخفاض في قيمة الموجودات المالية
تقــوم المجموعــة بتثبيــت مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة لكافــة أدوات الديــن غيــر المحتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
الأربــاح أو الخســائر أو بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى. تســتند خســائر الائتمــان المتوقعــة إلــى الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة التعاقديــة 
ــاً  ــم خصمهــا بســعر يســاوي تقريب ــي يت ــة اســتلامها والت ــع المجموع ــي تتوق ــة الت ــات النقدي ــع التدفق ــد وجمي ــا للعق المســتحقة وفقً
معــدل الفائــدة الفعلــي الأصلــي. تشــتمل التدفقــات النقديــة المتوقعــة علــى التدفقــات النقديــة مــن بيــع الضمانــات المحتفــظ بهــا أو 

التعزيــزات الائتمانيــة الأخــرى التــي تعتبــر جــزءًا لا يتجزأ من الشــروط التعاقدية.

يتــم تثبيــت خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مرحلتيــن. بالنســبة لتعرضــات الائتمــان التــي لــم يكــن بهــا زيــادة جوهريــة فــي المخاطــر 
الائتمانيــة منــذ التثبيــت الأولــي، يتــم تكويــن مخصــص لخســائر الائتمــان المتوقعــة عــن الخســائر الائتمانيــة التــي تنتــج عــن حــالات التعثــر 
المحتملــة خــلال الأشــهر الاثنــي عشــر المقبلــة )خســائر الائتمــان المتوقعــة خــلال 12 شــهراً(. بالنســبة لتلــك التعرضــات الائتمانيــة التــي حــدث 
لهــا زيــادة جوهريــة فــي المخاطــر الائتمانيــة منــذ التثبيــت الأولــي، يلــزم وجــود مخصــص خســارة للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى 

العمر المتبقي للتعرض، بغض النظر عن توقيت التعثر )خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الاستخدام(.

تســعى المجموعــة إلــى الحــد مــن مخاطــر الائتمــان التــي تتعــرض لهــا فيمــا يتعلــق برســوم الطــلاب مــن خــلال المراقبــة المنتظمــة للرســوم 
المســتحقة. يتــم إجــراء تحليــل مؤكــد لانخفــاض القيمــة فــي تاريــخ كل تقريــر باســتخدام معــدل خســارة الائتمــان المتوقــع بنــاءً علــى الأيــام 
التــي فــات موعــد اســتحقاقها لهــذه الذمــم المدينــة )علــى ســبيل المثــال، مــن قبــل الطالــب( مــع الأخــذ فــي الاعتبــار المعلومــات المعقولــة 

والداعمة المتوفرة في تاريخ التقرير عن الأحداث الماضية والسائدة وتوقعات الظروف الاقتصادية المستقبلية.

تعتبــر المجموعــة بنــد الموجــودات المالــي متخلــف عــن الســداد عندمــا يتأخــر ســداد الدفعــة التعاقديــة عــن فتــرة الائتمــان المثبتــة بالفاتــورة. 
ومــع ذلــك، فــي بعــض الحــالات، قــد تعتبــر المجموعــة بنــد الموجــودات المالــي متخلــف عــن الســداد عندمــا تشــير المعلومــات الداخليــة أو 
الخارجيــة إلــى أنــه مــن غيــر المحتمــل أن تحصــل المجموعــة علــى المبالــغ التعاقديــة القائمــة بالكامــل قبــل مراعــاة أي تحســينات ائتمانيــة 

تحتفظ بها المجموعة. يتم شطب بند الموجودات المالي عندما لا تكون هناك توقعات استرداد معقولة للتدفقات النقدية التعاقدية.

المطلوبات المالية  )2
التثبيت الأولي والقياس

يتــم تصنيــف المطلوبــات الماليــة، عنــد التثبيــت الأولــي، كمطلوبــات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر والقــروض 
والســلفيات والمبالــغ المســتحقة الدفــع أو كمشــتقات مصنفــة كأدوات تحــوط ضمــن تحــوط فعــال، حســب الاقتضــاء.

يتــم تثبيــت جميــع المطلوبــات الماليــة فــي البدايــة بالقيمــة العادلــة، وفــي حالــة القــروض والســلفيات والمبالــغ المســتحقة الدفــع، يتــم 
تنزيل تكاليف المعاملات العائدة لها مباشرة.

القياس اللاحق
يعتمد القياس اللاحق للمطلوبات المالية على تصنيفها كما يلي:

المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
تشــتمل المطلوبــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر علــى المطلوبــات الماليــة المحتفــظ بهــا للمتاجــرة والمطلوبــات 

المالية المصنفة عند التثبيت الأولي بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.

ــات الماليــة علــى أنهــا محتفــظ بهــا للمتاجــرة فــي حــال تــم الاســتحواذ عليهــا لغــرض إعــادة الشــراء علــى المــدى  يتــم تصنيــف المطلوب
القريــب. تشــمل هــذه الفئــة أيضــاً أدوات ماليــة مشــتقة أبرمتهــا المجموعــة وهــي غيــر مصنفــة كأدوات تحــوط فــي علاقــات التحــوط علــى 
النحــو المحــدد مــن قبــل المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9. كمــا يتــم تصنيــف المشــتقات المتضمنــة المنفصلــة كمحتفــظ بهــا 

للمتاجرة ما لم يتم تصنيفها كأدوات تحوط فعالة.

يتــم تثبيــت الأربــاح أو الخســائر علــى المطلوبــات المحتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد. إن المطلوبــات الماليــة 
المصنفــة عنــد التثبيــت الأولــي بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر يتــم تصنيفهــا بتاريــخ التثبيــت الأولــي، وفقــط فــي حــال تــم 
تلبيــة المعاييــر ضمــن المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9. ليــس لــدى المجموعــة مطلوبــات ماليــة مصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن 

خلال الأرباح أو الخسائر كما في تاريخ التقرير المالي. 

المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة )القروض والسلفيات(
إن هــذه الفئــة هــي الأكثــر تعلقــاً بالمجموعــة. بعــد التثبيــت الأولــي، يتــم قيــاس القــروض والســلفيات التــي تترتــب عليهــا فوائــد لاحقــاً 
بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة ســعر الفائــدة الفعلــي. ويتــم تثبيــت الأربــاح والخســائر ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد عنــد 

التوقف عن تثبيت المطلوبات وكذلك من خلال عملية إطفاء سعر الفائدة الفعلي.

تحتســب التكلفــة المطفــأة بالأخــذ فــي الاعتبــار أي خصــم أو عــلاوة علــى الاســتحواذ والرســوم والتكاليــف التــي تشــكل جــزءاً لا يتجــزأ مــن ســعر 
الفائدة الفعلي. يدرج إطفاء سعر الفائدة الفعلي كتكاليف تمويل في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

التوقف عن تثبيت المطلوبات المالية
يتــم التوقــف عــن تثبيــت بنــد المطلوبــات المالــي عنــد الاعفــاء مــن الالتــزام المرتبــط ببنــد المطلوبــات أو إلغائــه أو انتهــاء صلاحيتــه. وعنــد 
القيــام بإحــلال بنــد المطلوبــات المالــي ببنــد مطلوبــات مالــي آخــر مــن نفــس المقــرض علــى أســاس شــروط مختلفــة بشــكل أساســي أو أن 
الشــروط المتعلقــة ببنــد المطلوبــات الموجــود قــد تــم تعديلهــا بصــورة جوهريــة، يتــم التعامــل مــع هــذا الإحــلال أو التغييــر علــى أنــه توقــف 
عــن تثبيــت بنــد المطلوبــات المالــي الأصلــي كبنــد مطلوبــات مالــي وتثبيــت بنــد مطلوبــات مالــي جديــد. ويتــم تثبيــت الفــرق فــي المبالــغ 

المدرجة ذات العلاقة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

تسوية الأدوات المالية
ــات الماليــة ويــدرج صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد فقــط إذا كان هنــاك حــق  يتــم تســوية الموجــودات الماليــة والمطلوب

قانوني ملزم حالياً لتسوية المبالغ المثبتة وتوجد نية للسداد على أساس الصافي أو لتحقيق الموجودات وسداد المطلوبات بالتزامن.

القيمة العادلة للأدوات المالية
إن القيمــة العادلــة هــي الســعر الــذي ســيتم قبضــه لبيــع بنــد موجــودات مــا أو المدفــوع لتحويــل بنــد مطلوبــات مــا فــي معاملــة منتظمــة 
بيــن المشــاركين فــي الســوق بتاريــخ القيــاس. يســتند قيــاس القيمــة العادلــة علــى افتــراض بــأن المعاملــة لبيــع بنــد الموجــودات أو لتحويــل 

بند المطلوبات تحدث إما:

في السوق الرئيسي لبند الموجودات أو بند المطلوبات، أو ) أ( 
في غياب السوق الرئيسي، في السوق التي تحقق أعلى عائد لبند الموجودات أو المطلوبات. ) ب( 

إن السوق الرئيسي أو الذي يحقق أعلى عائد يجب أن يكون في متناول المجموعة.

يتــم قيــاس القيمــة العادلــة لبنــد الموجــودات أو المطلوبــات باســتخدام الافتراضــات التــي يســتخدمها المشــاركون فــي الســوق عنــد تســعير 
بند الموجودات أو المطلوبات، على افتراض أن المشاركين في السوق يتصرفون حسب مصلحتهم الاقتصادية.

ــة  ــا اقتصادي ــاج مزاي ــار قــدرة المشــارك فــي الســوق علــى إنت ــر المالــي يأخــذ بعيــن الاعتب ــد الموجــودات غي ــة لبن إن قيــاس القيمــة العادل
باســتخدام بنــد الموجــودات بأعلــى وأفضــل اســتخدام لــه أو عــن طريــق بيعــه إلــى مشــارك آخــر فــي الســوق الــذي ســوف يســتخدم بنــد 

الموجودات بأعلى وأفضل استخدام له.

تســتخدم المجموعــة أســاليب تقييــم تناســب الظــروف والتــي تتوفــر لهــا بيانــات كافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة، لزيــادة اســتخدام المدخــلات 
الملحوظة ذات العلاقة إلى أقصى حد وتقليل استخدام المدخلات غير الملحوظة إلى أقصى حد.

 
إن جميــع الموجــودات والمطلوبــات التــي تقــاس قيمتهــا العادلــة أو يتــم الإفصــاح عنهــا فــي البيانــات الماليــة الموحــدة يتــم تصنيفهــا ضمــن 

تسلسل القيمة العادلة، والمبينة كما يلي، استناداً إلى أدنى مستوى من المدخلات الجوهرية لقياس القيمة العادلة ككل:

المستوى الأول: أسعار السوق المتداولة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المماثلة. 	
المســتوى الثانــي: أســاليب تقييــم تســتخدم الحــد الأدنــى مــن المدخــلات الــلازم لقيــاس القيمــة العادلــة )مدخــلات ملحوظــة بصــورة  	

مباشرة أو غير مباشرة(
المستوى الثالث: أساليب تقييم تستخدم الحد الأدنى من المدخلات اللازم لقياس القيمة العادلة )مدخلات غير ملحوظة(. 	

بخصــوص الموجــودات والمطلوبــات المثبتــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة بالقيمــة العادلــة علــى أســاس متكــرر، تحــدد المجموعــة فيمــا إذا 
كانــت التحويــلات قــد تمــت بيــن مســتويات فــي التسلســل بإعــادة تقييــم التصنيــف )اســتناداً إلــى مدخــلات أدنــى مســتوى والتــي تعتبــر 

جوهرية لقياس القيمة العادلة ككل( في نهاية كل فترة محاسبة.
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الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية
تقــوم المجموعــة بتاريــخ إعــداد التقاريــر بتقديــر فيمــا إذا كان يوجــد مؤشــر بــأن إحــدى الموجــودات الماليــة تعــرض لانخفــاض فــي القيمــة. 
فــي حــال وجــود مثــل هــذا المؤشــر، أو إذا كان مــن الضــروري إجــراء اختبــار ســنوي بخصــوص الانخفــاض فــي القيمــة لبنــد الموجــودات، تقــوم 
المجموعــة بتقديــر المبالــغ الممكــن تحصيلهــا لبنــد الموجــودات. إن المبلــغ الممكــن تحصيلــه لبنــد الموجــودات يمثــل القيمــة العادلــة لــه أو 
الوحــدات المنتجــة للنقــد أيهمــا أعلــى ناقصــا تكاليــف البيــع وقيمــة الاســتخدام. يتــم تحديــد المبالــغ الممكــن تحصيلهــا لإحــدى الموجــودات 
الفرديــة إلا فــي حــال عــدم قيــام بنــد الموجــودات بإنتــاج تدفقــات نقديــة داخلــة تكــون مســتقلة بشــكل رئيســي عــن تلــك المحصلــة مــن 
الموجــودات الأخــرى أو مجموعــة مــن الموجــودات. عندمــا يزيــد المبلــغ المــدرج لبنــد الموجــودات أو عندمــا تزيــد قيمــة الوحــدات المنتجــة للنقــد 

عن المبلغ الممكن تحصيله، يعتبر بند الموجودات بأنه انخفضت قيمته ويتم تخفيضه إلى المبلغ الممكن تحصيله.

عنــد تقييــم قيمــة الاســتخدام، يتــم خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة إلــى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل الخصــم قبــل اقتطــاع 
الضريبــة الــذي يعكــس التقديــرات الحاليــة فــي الســوق للقيمــة الزمنيــة للأموال وأية مخاطر متعلقــة ببند الموجودات. عند تحديــد القيمة العادلة 
ناقصــا تكاليــف البيــع، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار المعامــلات الحديثــة للســوق، إن وجــدت. إذا لــم يتــم تحديــد هــذه المعامــلات، يتــم اســتخدام نمــوذج 
تقييــم مناســب لذلــك. يتــم دعــم هــذه العمليــات الحســابية باســتخدام أســاليب تقييــم متعــددة والأســعار المتداولــة فــي الســوق للشــركات 

المتداولة للعموم أو المؤشرات الأخرى المتوفرة للقيمة العادلة.

ــات المفصلــة والاحتســابات المتوقعــة التــي يتــم إعدادهــا  تقــوم المجموعــة باحتســاب الانخفــاض فــي القيمــة لديهــا علــى أســاس الموازن
بصــورة منفصلــة لــكل وحــدة مــن الوحــدات المنتجــة للنقــد لــدى المجموعــة التــي يتــم تخصيــص الموجــودات الفرديــة مقابلهــا. تغطــي هــذه 
الموازنــات والاحتســابات المتوقعــة بصــورة عامــة خمــس ســنوات. فيمــا يتعلــق بالفتــرات الطويلــة، يتــم احتســاب معــدل النمــو طويــل الأجــل 

وتطبيقه على التدفقات النقدية المستقبلية للمشروع بعد السنة الخامسة.

بخصــوص الموجــودات باســتثناء الشــهرة التجاريــة، يتــم إجــراء تقييــم بتاريــخ كل تقريــر مالــي لتحديــد فيمــا إذا كان يوجــد مؤشــر بــأن خســائر 
الانخفــاض فــي القيمــة المثبتــة ســابقاً لــم تعــد موجــودة أو أنهــا قــد انخفضــت. فــي حالــة وجــود مثــل هــذا المؤشــر، تقــوم المجموعــة بتقديــر 
المبلــغ الممكــن تحصيلــه مــن بنــد الموجــودات أو الوحــدة المنتجــة للنقــد. يتــم عكــس خســائر الانخفــاض فــي القيمــة التــي تــم تثبيتهــا ســابقًا 
فقــط إذا كان قــد تــم تثبيتهــا. تكــون عمليــة العكــس محــدودة بحيــث لا يزيــد المبلــغ المــدرج لبنــد الموجــودات عــن المبلــغ الممكــن تحقيقــه 
ولا يزيــد عــن المبلــغ المــدرج الــذي قــد يكــون تــم تحديــده بعــد تنزيــل الاســتهلاك، شــريطة أنــه لــم يتــم تثبيــت مبالــغ للانخفــاض فــي القيمــة 
لبنــد الموجــودات فــي الســنوات الســابقة. يتــم تثبيــت هــذا العكــس فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد مــا لــم يتــم إدراج بنــد الموجــودات 

بمبلغ معاد تقييمه، وفي هذه الحالة، يتم معاملة العكس على أنه زيادة في إعادة التقييم.

يتــم اختبــار الشــهرة بخصــوص الانخفــاض فــي القيمــة ســنوياً كمــا فــي 31 أغســطس وعندمــا تشــير الظــروف إلــى أن القيمــة المدرجــة قــد 
انخفضت قيمتها.

يتــم تحديــد الانخفــاض فــي قيمــة الشــهرة بتقييــم المبلــغ القابــل للتحصيــل مــن كل وحــدة منتجــة للنقــد )أو مجموعــة مــن وحــدات منتجة للنقد( 
التــي تتعلــق بهــا الشــهرة. عندمــا يكــون المبلــغ الممكــن تحصيلــه مــن الوحــدة المنتجــة للنقــد أقــل مــن المبلــغ المــدرج، فإنــه يتــم تثبيــت خســائر 
انخفــاض فــي القيمــة. لا يمكــن عكــس خســائر الانخفــاض فــي القيمــة التــي تتعلــق بالشــهرة فــي فتــرات مســتقبلية. عندمــا تتصــرف المجموعــة 
فــي عمليــة ضمــن وحــدة منتجــة للنقــد يتــم تخصيــص الشــهرة التجاريــة لهــا. ينبغي إدراج الشــهرة التجاريــة المرتبطة بالعملية المســتبعدة في 
القيمــة الدفتريــة للعمليــة عنــد تحديــد الربــح أو الخســارة مــن الاســتبعاد وتقــاس علــى أســاس القيــم النســبية للعمليــة المســتبعدة والجــزء 

المحتفظ به من الوحدة المنتجة النقد.

التصنيفات المتداولة مقابل التصنيفات غير المتداولة
تقوم المجموعة بعرض الموجودات والمطلوبات في بيان المركز المالي الموحد استناداً إلى التصنيف المتداول/غير المتداول.

يعتبر بند الموجودات متداولاً عندما يكون:

متوقع تحقيقه أو هناك النية لبيعه أو استهلاكه في الدورة التشغيلية العادية 	
محتفظ به بشكل رئيسي لغرض المتاجرة 	
متوقع تحقيقه خلال 12 شهراً بعد فترة المحاسبة، أو 	
 نقدية أو شبه نقدية إلا إذا كان مقيداً من أن يحول أو يستخدم لسداد بند مطلوبات على الأقل لفترة 12 شهراً بعد فترة المحاسبة. 	

يتم تصنيف جميع الموجودات الأخرى على أنها غير متداولة.

 يعتبر بند المطلوبات متداولاً إذا كان:

متوقع تسويته خلال الدورة التشغيلية العادية 	
محتفظ به بشكل رئيسي لغرض المتاجرة 	
مستحق السداد خلال 12 شهراً بعد فترة المحاسبة، أو 	
لا توجد هناك حقوق غير مشروطة لتأجيل تسوية بند المطلوبات على الأقل لمدة 12 شهراً بعد فترة المحاسبة. 	

تقوم المجموعة بتصنيف جميع المطلوبات الأخرى على أنها غير متداولة.

دمج الأعمال والشهرة
يتــم احتســاب دمــج الأعمــال باســتخدام طريقــة الاســتحواذ. يتــم قيــاس تكلفــة الاســتحواذ علــى أنهــا إجمالــي المبلــغ المحــول الــذي تــم 
ــكل دمــج أعمــال، يقــوم  ــر مســيطرة فــي الشــركة المســتحوذ عليهــا. ل ــغ أي حصــص غي ــخ الاســتحواذ ومبل ــة بتاري قياســه بالقيمــة العادل
المســتحوذ بقيــاس الحصــة غيــر المســيطرة فــي الشــركة المســتحوذ عليهــا إمــا بالقيمــة العادلــة أو بالحصة التناســبية من صافــي الموجودات 

القابلة للتحديد للشركة المستحوذ عليها. يتم تحميل تكاليف الاستحواذ على المصاريف ويتم تضمينها في المصاريف الإدارية.

ــلًا  ــم الاســتحواذ عليهــا مدخ ــي ت ــودات الت ــة الأنشــطة والموج ــا تتضمــن مجموع ــى شــركة عندم ــد اســتحوذت عل ــة أنهــا ق ــرر المجموع تق
وعمليــة جوهريــة يســهمان معًــا إلــى حــد كبيــر فــي القــدرة علــى إنشــاء المخرجــات. تعتبــر العمليــة المســتحوذ عليهــا عمليــة جوهريــة إذا 
ــع بالمهــارات أو  ــة منظمــة تتمت ــاج المخرجــات، وتشــمل المدخــلات المســتحوذ عليهــا قــوة عامل ــة إنت ــى مواصل ــة للقــدرة عل ــت ضروري كان
المعرفــة أو الخبــرة اللازمــة لأداء تلــك العمليــة أو تســهم بشــكل كبيــر فــي القــدرة علــى الاســتمرار فــي إنتــاج المخرجــات وتعتبــر فريــدة أو 

نادرة أو لا يمكن استبدالها دون تكلفة كبيرة أو جهد أو تأخير في القدرة على الاستمرار في إنتاج المخرجات.

عندمــا تســتحوذ المجموعــة علــى أعمــال، تجــري تقييمــاً للموجــودات والمطلوبــات الماليــة المفترضــة مــن أجــل تصنيــف مناســب وفقــاً للبنــود 
التعاقديــة والأوضــاع الاقتصاديــة والظــروف ذات علاقــة كمــا فــي تاريــخ الاســتحواذ. يشــتمل هــذا علــى فصــل المشــتقات المتضمنــة فــي 

العقد الأساسي من قبل الشركة المستحوذ عليها.

ــغ الطــارئ  ــخ الاســتحواذ. إن المبل ــة بتاري ــه بالقيمــة العادل ــل الشــركة المســتحوذة ســيتم تثبيت ــه مــن قب ــغ طــارئ ســيتم تحويل إن أي مبل
المصنــف كحقــوق ملكيــة لا يعــاد قياســه، ويتــم احتســاب ســداده اللاحــق ضمــن حقــوق الملكيــة. إن المبلــغ الطــارئ المصنــف كبنــد 
موجــودات أو بنــد مطلوبــات والــذي يمثــل أداة ماليــة ويقــع ضمــن نطــاق المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9 الأدوات الماليــة، 
يتــم قياســه بالقيمــة العادلــة مــع تثبيــت التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد وفقــاً للمعيــار الدولــي لإعــداد 
التقاريــر الماليــة رقــم 9. يتــم قيــاس المبلــغ الطــارئ الآخــر الــذي لا يقــع ضمــن نطــاق المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9 بالقيمــة 

العادلة في تاريخ كل تقرير مالي مع تثبيت التغيرات في القيمة العادلة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

يتــم قيــاس الشــهرة فــي البدايــة بالتكلفــة، والتــي تمثــل الزيــادة فــي إجمالــي المبلــغ المحــول والمبلــغ المثبــت للحصــص غيــر المســيطرة، 
وأي حصــص محتفــظ بهــا ســابقاً، علــى صافــي الموجــودات المســتحوذ عليهــا والمطلوبــات المتحملــة الممكــن تحديدهــا(. إذا كانــت القيمــة 
العادلــة لصافــي الموجــودات المســتحوذ عليهــا تزيــد عــن إجمالــي المبلــغ المحــول، تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم مــا إذا كانــت قــد حــددت 
بشــكل صحيــح كافــة الموجــودات المســتحوذ عليهــا وجميــع المطلوبــات المفترضــة وتقــوم بمراجعــة الإجــراءات المســتخدمة لقيــاس المبالــغ 
ليتــم تثبيتهــا بتاريــخ الاســتحواذ. إذا كانــت إعــادة تقييــم لا تــزال ينتــج عنهــا زيــادة فــي القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات المســتحوذ 

عليها على إجمالي المبلغ المحول، يتم تثبيت الأرباح بعد ذلك ضمن بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

ــار الانخفــاض فــي  ــة خســائر انخفــاض فــي القيمــة متراكمــة. لغــرض اختب ــاس الشــهرة بالتكلفــة ناقصــاً أي ــم قي ــي، يت ــت الأول بعــد التثبي
القيمــة، فــإن الشــهرة المســتحوذ عليهــا فــي دمــج الأعمــال هــي، مــن تاريــخ الاســتحواذ، مخصصــة لجميــع الوحــدات المنتجــة للنقــد الخاصــة 
بالمجموعــة والتــي يتوقــع بــأن تســتفيد مــن دمــج الأعمــال، بغــض النظــر فيمــا إذا كانــت موجــودات أو مطلوبــات أخــرى للشــركة المســتحوذ 

عليها قد تم تخصيصها لتلك الوحدات.

عندمــا تشــكل الشــهرة جــزءاً مــن الوحــدة المنتجــة للنقــد وأنــه تــم اســتبعاد جــزءاً مــن العمليــات داخــل تلــك الوحــدة، يتــم إدراج الشــهرة 
المرتبطــة بالعمليــات المســتبعدة فــي المبلــغ المــدرج للعمليــات عنــد تحديــد الأربــاح أو الخســائر مــن اســتبعاد العمليــات. إن الشــهرة التــي 
تــم اســتبعادها فــي هــذه الظــروف يتــم قياســها اســتناداً إلــى القيــم المتعلقــة بالعمليــات المســتبعدة والجــزء مــن الوحــدة المنتجــة للنقــد 

المحتفظ به.
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الأسهم الخاصة
يتــم تثبيــت أدوات حقــوق الملكيــة الخاصــة التــي يُعــاد شــراؤها )أســهم خاصــة( بالتكلفــة ويتــم خصمهــا مــن حقــوق الملكيــة. ولا يتــم تثبيــت 
أيــة أربــاح أو خســائر فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر عنــد شــراء أو بيــع أو إصــدار أو إلغــاء أدوات حقــوق الملكيــة للمجموعــة. يتــم تثبيــت أي فــرق 
بيــن القيمــة الدفتريــة والمبالــغ، فــي حالــة إعــادة إصدارهــا، ضمــن عــلاوة إصــدار الأســهم. ويجــوز شــراء هــذه الأســهم الخاصــة والاحتفــاظ بهــا 

من قبل المنشأة أو أعضاء آخرين من المجموعة الموحدة. ويُثبت المقابل المدفوع أو المقبوض ضمن حقوق الملكية مباشرة.

المخصصات
يتــم إثبــات المخصصــات عنــد وجــود التــزام حالــي )قانونــي أو ضمنــي( علــى المجموعــة نتيجــة حــدث ســابق، مــن المرجح أن يلــزم تدفق خــارج للموارد 
التــي تتضمــن مزايــا اقتصاديــة ضروريــاً لتســديد الالتــزام ويمكــن عمــل تقديــر معقــول لمبلــغ الالتــزام. عندمــا تتوقــع المجموعــة بأنه يمكن اســتعادة 
بعــض مــن أو كل المخصصــات، يتــم تثبيــت المبلــغ المحصــل كبنــد موجــودات، ولكــن عنــد التأكــد من الســداد فقط.  يتم عــرض المصاريف التي تتعلق 

بأي مخصص في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد بعد تنزيل أية مبالغ مستردة.

إذا كان تأثيــر القيمــة الزمنيــة للأمــوال جوهريــاً، يتــم خصــم المخصصــات باســتخدام الســعر قبــل الضريبــة والــذي يعكــس، حيثمــا يكــون ملائمــاً، 
المخاطر التي تخص بند المطلوبات.  عند استخدام الخصم، تثبت الزيادة في المخصص المستحق بمرور الوقت كتكاليف تمويل.

مكافآت الموظفين
يتــم احتســاب التــزام المجموعــة فيمــا يتعلــق بخطــط المكافــآت المحــددة مــن خــلال تقديــر مبلــغ المكافــآت المســتقبلية التــي حصــل عليهــا 

الموظفون في الفترات الحالية والسابقة، وخصم هذا المبلغ وخصم القيمة العادلة لأي موجودات للخطة.

يتــم حســاب التزامــات المكافــآت المحــددة عنــد كل فتــرة تقريــر مــن قبــل خبيــر اكتــواري مؤهــل باســتخدام طريقــة الائتمــان بالوحــدة 
المتوقعــة. يتــم تثبيــت إعــادة قيــاس مطلوبــات المكافــآت المحــددة، والتــي تشــمل أربــاح وخســائر اكتواريــة، وذلــك بشــكل مباشــرة فــي بيــان 
ــآت  ــات المكاف ــرة الســنوية لمطلوب ــة الفت ــزام فــي بداي ــى الالت ــدة عل ــات الفائ ــة صافــي مصروف ــدد المجموع ــل الشــامل الموحــد. تح الدخ
المحــددة فــي ذلــك الوقــت، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أي تغييــرات فــي مطلوبــات المكافــآت المحــددة خــلال الفتــرة نتيجــة مدفوعــات المكافــآت. 

يتم تثبيت صافي مصاريف الفوائد والمصاريف الأخرى المرتبطة بخطط المكافآت المحددة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

عنــد تغييــر مزايــا خطــة مــا أو عنــد تقليــص الخطــة، يتــم بشــكل مباشــر تثبيــت التغييــر الناتــج فــي المزايــا المتعلقــة بالخدمــة الســابقة أو 
الربــح أو الخســارة مــن التقليــص فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد. تقــوم المجموعــة بتثبيــت الأربــاح والخســائر مــن تســوية خطــة المزايــا 

المحددة عند حدوث التسوية.
 

الضرائب
الضريبة المؤجلة

يتــم تكويــن مخصــص الضرائــب المؤجلــة باســتخدام طريقــة المطلوبــات علــى الفروقــات المؤقتــة بيــن الأســس الضريبيــة للموجــودات 
والمطلوبات وقيمتها المدرجة لأغراض التقارير المالية بتاريخ اعداد التقرير.

يتم تثبيت مطلوبات الضريبة المؤجلة لجميع الفروقات المؤقتة الخاضعة للضريبة، باستثناء:

عندمــا تنشــأ مطلوبــات الضريبــة المؤجلــة مــن التثبيــت الأولــي للشــهرة أو لبنــد موجــودات أو لبنــد مطلوبــات فــي معاملــة ليســت دمــج  	
أعمال ولا تؤثر، في وقت المعاملة، على الأرباح المحاسبية أو الأرباح أو الخسائر الخاضعة للضريبة

فيمــا يتعلــق بالفروقــات المؤقتــة الخاضعــة للضريبــة المرتبطــة بالاســتثمارات فــي الشــركات التابعــة والشــركات الشــقيقة والحصــص  	
فــي الترتيبــات المشــتركة، حيــث يمكــن التحكــم فــي توقيــت عكــس الفروقــات المؤقتــة وأنــه مــن المحتمــل أن الفــروق المؤقتــة لــن 

تنعكس في المستقبل المنظور

يتــم تثبيــت موجــودات الضريبــة المؤجلــة لجميــع الفروقــات المؤقتــة القابلــة للخصــم، وترحيــل الإعفــاءات الضريبيــة غيــر المســتخدمة والخســائر 
الضريبيــة غيــر المســتخدمة. وتثبــت موجــودات الضريبــة المؤجلــة إلــى الحــد الــذي يكــون فيــه مــن المرجــح أن الربــح الخاضــع للضريبــة ســوف 
يكــون متوفــرا مقابــل الــذي يمكــن اســتخدامه مــن الفروقــات المؤقتــة القابلــة للخصــم وترحيــل الإعفــاءات الضريبيــة غيــر المســتخدمة 

والخسائر الضريبية غير المستخدمة ما عدا:

عندمــا تنشــأ موجــودات الضريبــة المؤجلــة المتعلقــة بالفروقــات المؤقتــة القابلــة للخصــم مــن التثبيــت الأولــي لبنــد موجــودات أو لبنــد  	
مطلوبــات فــي المعاملــة التــي ليســت دمــج أعمــال ولا تؤثــر، فــي وقــت المعاملــة، علــى الأربــاح المحاســبية أو الأربــاح أو الخســائر 

الخاضعة للضريبة
فيمــا يتعلــق بالفروقــات المؤقتــة القابلــة للخصــم المرتبطــة بالاســتثمارات فــي الشــركات التابعــة والشــركات الشــقيقة والحصــص  	

ــه مــن المرجــح أن الفروقــات  ــذي يكــون في ــى الحــد ال ــة فقــط إل ــة المؤجل ــم تثبيــت موجــودات الضريب ــات المشــتركة، يت فــي الترتيب
المؤقتــة ســوف يتــم عكســها فــي المســتقبل المنظــور وأن الربــح الخاضــع للضريبــة ســوف يكــون متاحــا مقابــل الــذي يمكــن 

استخدامه من الفروقات المؤقتة

تتــم مراجعــة المبلــغ المــدرج لموجــودات الضريبــة المؤجلــة بتاريــخ إعــداد كل تقريــر وتخفيضهــا إلــى الحــد الــذي يكــون فيــه مــن غيــر المرجــح 
ــة  ــم موجــودات الضريب ــة. ويُعــاد تقيي ــة المؤجل ــة للســماح باســتخدام كل أو جــزء مــن موجــودات الضريب ــة خاضعــة للضريب ــاح كافي توفــر أرب
ــة المســتقبلية  ــاح الخاضعــة للضريب ــح مــن المرجــح أن الأرب ــه أصب ــى حــد أن ــر وتثبيتهــا إل ــداد كل تقري ــخ إع ــة فــي تاري ــر المثبت ــة غي المؤجل

ستسمح لموجودات الضريبة المؤجلة أن يتم تحصيلها.

تعتمــد الشــركة عنــد تقييــم إمكانيــة اســترداد موجــودات الضريبــة المؤجلــة علــى نفــس التوقعــات والافتراضــات المُســتخدمة فــي موضــع آخــر 
فــي البيانـــات الماليـــة وفــي تقاريــر الإدارة الأخــرى، والتــي تعكــس، مــن بيــن أمــور أخــرى، التأثيــر المحتمــل للتطــورات المتعلقــة بالمنــاخ علــى 

الأعمال مثل زيادة تكلفة الإنتاج نتيجة التدابير المتخذة لتقليل انبعاث الكربون.

يتــم قيــاس موجــودات ومطلوبــات الضريبــة المؤجلــة بالنســب الضريبيــة المتوقــع تطبيقهــا فــي الســنة عنــد تحقيــق بنــد الموجــودات أو ســداد 
بند المطلوبات، استناداً إلى النسب الضريبية )القوانين الضريبية( المطبقة فعلياً بتاريخ التقرير.

تُثبــت الضريبــة المؤجلــة المتعلقــة بالبنــود المثبتــة خــارج بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد خــارج بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد. وتُثبــت بنــود 
الضريبة المؤجلة بخصوص المعاملة المعنية إما ضمن بنود الدخل الشامل الأخرى أو مباشرةً في حقوق الملكية.

إن المزايــا المســتحوذ عليهــا كجــزء مــن دمــج الأعمــال، ولكــن لا تســتوفي معاييــر التثبيــت المنفصــل فــي ذلــك الوقــت، يتــم تثبيتهــا لاحقــاً 
إذا تغيــرت معلومــات جديــدة حــول الحقائــق والظــروف. تتــم معاملــة التعديــل إمــا علــى أنــه انخفــاض فــي قيمــة الشــهرة )طالمــا أنــه لا 

يزيد عن الشهرة( إذا حدث خلال فترة القياس أو يثبت في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.
 

ــزم لتســوية  ــي مل ــة فقــط إذا كان لديهــا حــق قانون ــة المؤجل ــات الضريب ــة ومطلوب ــة المؤجل تقــوم المجموعــة بتســوية موجــودات الضريب
موجــودات الضريبــة الحاليــة ومطلوبــات الضريبــة الحاليــة التــي تتعلــق بضرائــب الدخــل المفروضــة مــن قبــل نفــس الســلطة الضريبيــة إمــا علــى 
نفــس المنشــأة الخاضعــة للضريبــة أو علــى منشــآت مختلفــة خاضعــة للضريبــة، والتــي تهــدف إمــا لتســوية مطلوبــات وموجــودات الضريبــة 
ــات بالتزامــن، فــي كل فتــرة مســتقبلية يُتوقــع فيهــا تســوية أو  الحاليــة علــى أســاس الصافــي أو لتحقيــق الموجــودات وســداد المطلوب

استرداد المبالغ الجوهرية لمطلوبات أو موجودات الضريبة المؤجلة.

ضريبة القيمة المضافة
يتم تثبيت المصاريف والموجودات بعد تنزيل مبلغ ضريبة القيمة المضافة، باستثناء:

عندمــا تكــون ضريبــة القيمــة المضافــة المتكبــدة علــى شــراء موجــودات أو خدمــات لا يمكــن اســتردادها مــن مصلحــة الضرائــب، فــي  	
هــذه الحالــة، يتــم تثبيــت ضريبــة القيمــة المضافــة كجــزء مــن تكاليــف شــراء بنــد الموجــودات أو جــزء مــن بنــود المصاريــف، متــى كان 

ذلك مناسباً؛ و/أو
عند ادراج الذمم المدينة والدائنة مع تضمين مبلغ ضريبة القيمة المضافة. 	

ويتــم تضميــن صافــي مبلــغ ضريبــة القيمــة المضافــة القابــل للاســترداد مــن، أو المســتحق الدفــع إلــى، هيئــة الضرائــب كجــزء فــي الذمــم 
المدينة أو الذمم الدائنة في بيان المركز المالي الموحد.

المطلوبات الطارئة
لا يتــم تثبيــت المطلوبــات الطارئــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة. ويتــم الإفصــاح عنهــا إلا إذا كان مــن المســتبعد تدفــق خــارج للمــوارد 
التــي تتضمــن مزايــا اقتصاديــة.  لا يتــم تثبيــت الموجــودات الطارئــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ولكــن يتــم الإفصــاح عنهــا عندمــا يكــون 

من المرجح تدفق داخل للمزايا الاقتصادية.
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تحويل العملات الأجنبية
يتــم عــرض البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة بدرهــم الإمــارات العربيــة المتحــدة، وهــو العملــة المســتخدمة لــدى الشــركة. لــكل منشــأة، 

تحدد المجموعة العملة المستخدمة لديها على أساس العملة الرئيسية المستخدمة في أعمال المنشأة.

المعاملات والأرصدة  )1
يتــم تســجيل المعامــلات بالعمــلات الأجنبيــة فــي البدايــة مــن قبــل منشــآت المجموعــة حســب الســعر الســائد للعملــة المســتخدمة فــي 

تاريخ المعاملة.

يتم إعادة تحويل الموجودات والمطلوبات المالية المصنفة بالعملات الأجنبية حسب سعر الصرف الفوري السائد بتاريخ إعداد التقارير.

إن الفروقــات الناتجــة مــن تســوية أو تحويــل البنــود النقديــة تثبــت فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد باســتثناء البنــود النقديــة التــي تــم 
تعيينهــا كجــزء مــن تحــوط صافــي اســتثمار المجموعــة فــي عمليــة أجنبيــة. يتــم تثبيــت هــذه الفروقــات فــي بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى 
حتــى يتــم اســتبعاد صافــي الاســتثمار فــي الوقــت الــذي يتــم تصنيــف المبلــغ المتراكــم فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد. تســجل رســوم 

الضرائب والائتمان العائد إلى فروقات سعر الصرف على هذه البنود النقدية أيضاً في بنود الدخل الشامل الأخرى.

إن البنــود غيــر النقديــة التــي تقــاس حســب التكلفــة التاريخيــة بعملــة أجنبيــة يتــم تحويلهــا باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة كمــا فــي 
تواريــخ المعامــلات الأوليــة. إن البنــود غيــر النقديــة التــي تــم قياســها بالقيمــة العادلــة بالعمــلات الأجنبيــة تحــول باســتخدام أســعار الصــرف 

السائدة بتاريخ تحديد القيمة العادلة.
 

شركات المجموعة  )2
عنــد توحيــد البيانــات الماليــة، يتــم تحويــل موجــودات ومطلوبــات العمليــات الأجنبيــة إلــى الدرهــم الإماراتــي بســعر الصــرف الســائد بتاريــخ 
ــم نقلهــا  ــل يت ــد التحوي ــج عن ــي تنت ــل الت ــة الشــهر. إن فروقــات التحوي ــات الدخــل بمتوســط ســعر الصــرف بنهاي ــل بيان ــم تحوي ــر ويت التقري
مباشــرة إلــى بنــد منفصــل فــي حقــوق الملكيــة. عنــد اســتبعاد عمليــة خارجيــة، فــإن المبلــغ التراكمــي المؤجــل المثبــت ضمــن حقــوق الملكيــة 

المتعلقة بتلك المنشأة الأجنبية يتم تثبيته ضمن بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

إن أي شــهرة تنتــج مــن الاســتحواذ علــى عمليــة أجنبيــة وأي تعديــلات فــي القيمــة العادلــة للقيمــة المدرجــة للموجــودات والمطلوبــات تنتــج مــن 
الاستحواذ تعامل على أنها موجودات ومطلوبات العملية الأجنبية ويتم تحويلها حسب سعر الإقفال.

المنح الحكومية
يتــم تثبيــت المنــح الحكوميــة عندمــا يوجــد تأكيــد معقــول علــى أنــه ســيتم اســتلام المنحــة والالتــزام بجميــع الشــروط المرفقــة. عندمــا تتعلــق 
المنحــة ببنــد مصروفــات، يتــم تثبيتهــا كدخــل علــى أســاس منتظــم علــى مــدى الفتــرات التــي يتــم فيهــا دفــع التكاليــف ذات العلاقــة، التــي 
تهــدف المنحــة إلــى تعويضهــا. وعندمــا تتعلــق المنحــة ببنــد موجــودات، يتــم تثبيتهــا كدخــل بمبالــغ مماثلــة علــى مــدى الأعمــار المقــدرة 

لاستخدام بند الموجودات ذي العلاقة.

عندمــا تحصــل المجموعــة علــى منــح للموجــودات غيــر النقديــة، يتــم أدراج بنــد الموجــودات والمنحــة بالقيمــة العادلــة ويتــم الإفــراج عنهــا إلــى 
بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد علــى مــدى العمــر الإنتاجــي المتوقــع لبنــد الموجــودات، بنــاءً علــى نمــط اســتهلاك مزايــا بنــد الموجــودات 

المعني في شكل أقساط سنوية متساوية.

توزيعات الأرباح
تقــوم المجموعــة بتثبيــت بنــد مطلوبــات لدفــع توزيعــات أربــاح عندمــا يتــم اعتمــاد التوزيــع ولــم يعــد التوزيــع حســب قــرار المجموعــة. يتــم 

تثبيت مبلغ التوزيع مباشرة في حقوق الملكية.

النقد وما يعادله
يشــتمل النقــد والودائــع قصيــرة الأجــل فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد علــى النقــد لــدى البنــوك وفــي الصنــدوق والودائــع عاليــة الســيولة، 

والتي تكون جاهزة ليتم تحويلها بسهولة إلى مبلغ نقدي محدد والتي تخضع لمخاطر تغييرات غير جوهرية في القيمة.

لأغــراض بيــان التدفقــات النقديــة الموحــد، تتألــف النقديــة وشــبه النقديــة مــن النقــد والودائــع قصيــرة الأجــل كمــا ورد أعــلاه، بعــد تنزيــل 
رصيد النقد المقيد، حيث يعتبر جزءاً لا يتجزأ من الإدارة النقدية للمجموعة.

أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية  4
ــر  ــة عــن الشــركة وعــن الإشــراف علــى إطــار إدارة المخاطــر الخــاص بالمجموعــة، وعلــى تطوي ــة المســؤولية الكامل تتولــى الإدارة التنفيذي

ومراقبة سياسات إدارة المخاطر الخاصة بالمجموعة.

 تــم وضــع سياســات إدارة مخاطــر المجموعــة لتحديــد وتحليــل المخاطــر التــي تواجههــا المجموعــة ولوضــع الحــدود والضوابــط المناســبة 
للمخاطــر ومراقبتهــا ولمتابعــة المخاطــر ومراقبــة الالتــزام بالحــدود الموضوعــة. يتــم مراجعــة سياســات وأنظمــة إدارة المخاطــر بصــورة دوريــة 

لإدراج التغيرات في أوضاع السوق وأنشطة المجموعة.

تتكــون المطلوبــات الماليــة الرئيســية للمجموعــة مــن الذمــم الدائنــة التجاريــة والأخــرى والقــروض والســلفيات التــي يترتــب عليهــا فوائــد 
والســندات مســتحقة الدفــع ومطلوبــات عقــود الإيجــار. إن الهــدف الرئيســي مــن هــذه المطلوبــات الماليــة هــو تمويــل عمليــات المجموعــة. 
تشــتمل الموجــودات الماليــة للمجموعــة علــى الرســوم والذمــم المدينــة الأخــرى وودائــع الوكالــة وودائــع الصكــوك والأرصــدة البنكيــة 

المستمدة مباشرة من عملياتها.

ــان ومخاطــر صــرف  ــدة ومخاطــر الائتم ــة هــي مخاطــر أســعار الفائ ــة الخاصــة بالمجموع ــن الأدوات المالي ــة م إن المخاطــر الرئيســية الناتج
العمــلات ومخاطــر الســيولة. يقــوم مجلــس الإدارة بالمراجعــة والموافقــة علــى السياســات لإدارة كل مــن هــذه المخاطــر والموافقــة عليهــا 

وهي ملخصة أدناه:
 

مخاطر أسعار الفائدة
إن مخاطــر أســعار الفائــدة هــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقدية المســتقبلية لــلأداة المالية نتيجة حصول تغيرات في أســعار 
الفائــدة فــي الســوق. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر أســعار الفائــدة فيمــا يتعلــق بالقــروض والســلفيات التــي يترتــب عليهــا فائــدة والتــي يترتــب 

عليها فائدة بمعدلات متغيرة وتعرض المجموعة لمخاطر معدل فائدة التدفقات النقدية.

تــم تحديــد تحليــل الحساســية أدنــاه بنــاءً علــى التعــرض لمعــدلات الفائــدة علــى القــروض فــي تاريــخ إعــداد التقاريــر الماليــة. وقــد تــم إعــداد 
التحليــل علــى افتــراض أن هــذه المبالــغ القائمــة بتاريــخ إعــداد التقريــر المالــي كانــت قائمــة طــوال الســنة. يتــم اســتخدم مقيــاس زيــادة أو 
انخفــاض بمعــدل 50 نقطــة أســاس عنــد الإبــلاغ عــن مخاطــر أســعار الفائــدة داخليــاً لموظفــي الإدارة العليــا ويمثــل تقييــم الإدارة للتغيــرات 

الممكنة والمعقولة في أسعار الفائدة.

إذا كانــت أســعار الفائــدة أعلــى / أقــل بمقــدار 50 نقطــة أســاس وظلــت جميــع العوامــل المتغيــرة الأخــرى ثابتــة، فــإن أربــاح المجموعــة للســنة 
المنتهيــة فــي 31 أغســطس 2023 ســتنخفض / ســترتفع بمقــدار 136 ألــف درهــم )2022: أربــاح الســنة ســتنخفض / ترتفــع بمقــدار 1,070 ألــف 

درهم(. لا يوجد تأثير مباشر على حقوق ملكية المجموعة بخلاف التأثير الناتج عن التأثير على الأرباح للسنة.
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مخاطر الائتمان
مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر عــدم وفــاء طــرف مقابــل بالتزاماتــه بموجــب أداة ماليــة أو عقــد عمــلاء، ممــا يــؤدي إلــى خســارة ماليــة. تتعــرض 
المجموعــة إلــى مخاطــر ائتمــان بشــكل أساســي علــى الرســوم والذمــم المدينــة وودائــع الوكالــة والنقــد لــدى البنــوك وودائــع الصكــوك 

الخاصة بها على النحو التالي:

20232022
درهمدرهم

الرسوم والذمم المدينة الأخرى )باستثناء المصاريف المدفوعة مقدمًا

17,270,87918,483,458والذمم المدينة عن ضريبة القيمة المضافة )إيضاح 9(
40,066,000 545,260,785ودائع الوكالة )إيضاحين 10 و11(

157,369,435202,373,371النقد لدى البنوك وودائع الصكوك )إيضاح 11(

719,901,099 260,922,829

تســعى المجموعــة إلــى الحــد مــن مخاطــر الائتمــان التــي تتعــرض لهــا فيمــا يتعلــق برســوم الطــلاب مــن خــلال المراقبــة المنتظمــة للرســوم 
المســتحقة. يتــم إجــراء تحليــل مؤكــد لانخفــاض القيمــة فــي تاريــخ كل تقريــر باســتخدام معــدل خســارة الائتمــان المتوقــع بنــاءً علــى الأيــام 
التــي فــات موعــد اســتحقاقها لهــذه الذمــم المدينــة )علــى ســبيل المثــال، مــن قبــل الطالــب( مــع الأخــذ فــي الاعتبــار المعلومــات المعقولــة 

والداعمة المتوفرة في تاريخ التقرير عن الأحداث الماضية والسائدة وتوقعات الظروف الاقتصادية المستقبلية.

تقــوم المجموعــة بالحــد مــن مخاطــر الائتمــان الخاصــة بهــا فيمــا يتعلــق بالنقــد فــي البنــوك والوكالــة وودائــع الصكــوك مــن خــلال التعامــل 
فقــط مــع البنــوك ذات الســمعة الطيبــة. وهــذه الأرصــدة والودائــع البنكيــة قابلــة للاســتدعاء عنــد الطلــب. وتقتصــر مخاطــر الائتمــان علــى 

القيم الدفترية للموجودات المالية في بيان المركز المالي الموحد.

بخصــوص مخاطــر الائتمــان الناتجــة عــن الموجــودات الماليــة الأخــرى للمجموعــة، بمــا فــي ذلــك الودائــع والذمــم المدينــة الأخــرى، فــإن تعــرض 
المجموعة لمخاطر الائتمان ينتج من عجز الطرف المقابل، مع أقصى حد للتعرض الذي يساوي القيمة المدرجة لهذه الأدوات.

مخاطر العملات الأجنبية
مخاطــر العمــلات الأجنبيــة هــي مخاطــر تغيــر القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة نتيجــة التقلبــات فــي أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة. تتــم 
معامــلات المجموعــة فــي الغالــب بالدرهــم الإماراتــي أو الــدولار الأمريكــي الــذي يرتبــط بــه الدرهــم الإماراتــي حاليًــا. كمــا فــي تاريــخ إعــداد 

التقارير المالية، لم تكن هناك موجودات ومطلوبات نقدية كبيرة محددة بالعملات الأجنبية.

مخاطر السيولة
تقــوم المجموعــة بالحــد مــن مخاطــر الســيولة لديهــا بضمــان توفــر التســهيلات البنكيــة. تســتوجب شــروط قبــول طــلاب المنشــآت التعليميــة 
دفــع الرســوم مقدمــاً أو خــلال الفصــل الدراســي. يتــم تســوية الذمــم التجاريــة الدائنــة علــى أســاس شــروط الائتمــان المتفــق عليهــا مــع 

الموردين المعنيين.

 تنص شروط إصدار الفواتير لدى المجموعة بشكل عام على وجوب سداد المبالغ المستحقة الدفع خلال 30 – 90 يوماً من تاريخ الفاتورة.

يلخــص الجــدول أدنــاه اســتحقاقات المطلوبــات الماليــة غيــر المخصومــة للمجموعــة فــي 31 أغســطس، اســتناداً إلــى تواريــخ الدفعــات 
التعاقدية وأسعار الفائدة الحالية في السوق.

في 31 أغسطس 2023

أقل من
3 أشهر

3 إلى
12 أشهر

1 إلى
5 سنوات

أكثر من
المجموع5 سنوات

درهمدرهمدرهمدرهمدرهم
قروض وسلفيات تترتب عليها فوائد 

465,7502,205,30718,582,64814,999,55736,253,262وسلفيات، بما يشمل الفوائد

23,408,165-     6,604,87216,803,293-     سندات مستحقة الدفع
4,699,84918,180,59496,504,593332,976,887452,361,923مطلوبات عقود الإيجار

110,861,531-     -     110,861,531-     الدائنون التجاريون والآخرون
 622,88٤,881 131,890,53٤3٤7,976,٤٤٤ 137,852,30٤ 5,165,599 لإجمالي 

في 31 أغسطس 2022

أقل من
3 أشهر

3 إلى
12 أشهر

1 إلى
5 سنوات

أكثر من
المجموع5 سنوات

درهمدرهمدرهمدرهمدرهم
قروض وسلفيات تترتب عليها فوائد 

386,462,944 104,032,163 244,006,175 28,729,010 9,695,596 بما يشمل الفوائد

37,550,488 -     29,245,772 8,304,716 -     سندات مستحقة الدفع
345,924,715 219,922,151 104,527,740 16,504,142 4,970,682 مطلوبات عقود الإيجار

123,998,451 -     -     33,500,000 90,498,451 الدائنون التجاريون والآخرون
893,936,598 323,95٤,31٤ 377,779,687 87,037,868 105,16٤,729 الإجمالي

التغيرات في المطلوبات الناتجة عن الأنشطة التمويلية
2023 - 2022

1 سبتمبر 
2022

التدفقات 
31 أغسطسأخرىالنقدية

2023
درهمدرهمدرهمدرهم

27,219,909 13,295,132 )318,497,433(332,422,210 قروض وسلفيات تترتب عليها فوائد، بالصافي
234,165,992 54,651,582 )21,485,859(201,000,269 مطلوبات عقود الإيجار

24,810,720 673,110 )14,010,352(38,147,962 سندات مستحقة الدفع
286,196,621 68,619,82٤ )353,993,6٤٤(571,570,٤٤1 الإجمالي
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2022 - 2021

1 سبتمبر 
2022

التدفقات 
31 أغسطسأخرىالنقدية

2023
درهمدرهمدرهمدرهم

332,422,210 7,927,585 128,405,743 196,088,882 قروض وسلفيات تترتب عليها فوائد وسلفيات، بالصافي
201,000,269 64,703,172 )13,848,457(150,145,554 مطلوبات عقود الإيجار
38,147,962 38,964,753 )5,756,662(4,939,871 مطلوبات عقود الإيجار

571,570,٤٤1 111,595,510 108,800,62٤ 351,17٤,307 لإجمالي

إدارة رأس المال
إن الهــدف الرئيســي مــن إدارة رأس مــال المجموعــة هــو ضمــان الاحتفــاظ بــرأس المــال المناســب لدعــم أعمــال المجموعــة وزيــادة قيمــة 

حقوق المساهمين إلى أقصى حد ممكن.

تقــوم المجموعــة بــإدارة هيــكل رأســمالها وإجــراء التعديــلات لــه، علــى ضــوء التغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة. لــم يتــم إجــراء أيــة تغييــرات 
فــي الأهــداف أو السياســات أو العمليــات خــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 أغســطس 2023 و31 أغســطس 2022. يتألــف هيــكل رأس المــال 
مــن رأس المــال والاحتياطــي القانونــي والأســهم الخاصــة واحتياطــي الأســهم الخاصــة والأربــاح غيــر الموزعــة ويقــاس بمبلــغ 1,671,404,184 

درهم كما في 31 أغسطس 2023 )31 أغسطس 2022 – 933,971,343 درهم(.

تقدير القيمة العادلة
تتألف الأدوات المالية من الموجودات المالية والمطلوبات المالية.

تتكــون الموجــودات الماليــة بشــكل أساســي مــن الرســوم والذمــم المدينــة الأخــرى وودائــع الوكالــة والرصيــد البنكــي وودائــع الصكــوك. 
وتتألــف المطلوبــات الماليــة بشــكل أساســي مــن القــروض والســلفيات التــي تترتــب عليهــا فوائــد والســندات المســتحقة ومطلوبــات عقــود 

الإيجار والذمم الدائنة التجارية والأخرى.

إن القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة أدرجــت بالمبلــغ الــذي يمكــن بــه مبادلــة الأداة الماليــة ضمــن المعامــلات الحاليــة الجاريــة 
بين الأطراف الراغبة، بدلاً من البيع أو التصفية الإجبارية.

إن القيمــة العادلــة للقــروض والســلفيات التــي يترتــب عليهــا فوائــد، تحمــل معــدل فائــدة تجاريــة يتــم إعــادة تســعيره علــى فتــرات منتظمــة 
ــل  ــة باســتخدام تحلي ــم القيمــة العادل ــه الدفتريــة. بالنســبة للســندات المســتحقة الدفــع، قامــت إدارة المجموعــة بتقيي ــرب مــن قيمت ويقت
التدفقــات النقديــة المخصومــة وعكســت هــذه القيمــة كمــا فــي تاريــخ إعــداد التقاريــر الماليــة. إن القيــم العادلــة للموجــودات والمطلوبــات 
الماليــة الأخــرى تقتــرب مــن قيمهــا الدفتريــة فــي نهايــة فتــرة إعــداد التقاريــر الماليــة إلــى حــد كبيــر بســبب الاســتحقاقات قصيــرة الأجــل 

لهذه الأدوات. 

الأحكام والتقديرات والافتراضات  5
إن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة يتطلــب مــن الإدارة إجــراء الأحــكام والتقديــرات والافتراضــات التــي قــد تؤثــر على المبلغ المــدرج للموجودات 
ــرات  ــة. إن هــذه التقدي ــات الطارئــة والمخصصــات الناتجــة عنهــا والقيــم العادل ــرادات والمصاريــف والإفصــاح عــن المطلوب ــات والإي والمطلوب

ضرورية استنادا إلى الافتراضات حول عدة عوامل وقد تختلف النتائج الفعلية عن المبالغ

الأحكام
خــلال عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة، قامــت الإدارة بالأحــكام التاليــة باســتثناء تلــك التــي تشــتمل علــى تقديــرات، والتــي 

لها التأثير الأكبر على المبالغ المثبتة في البيانات المالية الموحدة:

حكم جوهري في تحديد مدة عقد الإيجار بالنسبة للعقود ذات خيارات التجديد - المجموعة كمستأجر
تحــدد المجموعــة مــدة عقــد الإيجــار علــى أنهــا المــدة غيــر القابلــة للإلغــاء لعقــد الإيجــار، بالإضافــة إلــى أي فتــرات مشــمولة بخيــار تمديــد 
ــار إنهــاء عقــد الإيجــار، إذا كان مــن المؤكــد بشــكل  ــرات يشــملها خي ــذه، أو أي فت عقــد الإيجــار إذا كان مــن المؤكــد بشــكل معقــول تنفي

معقول عدم حدوث ذلك.

بموجــب بعــض عقــود الإيجــار، يوجــد لــدى المجموعــة خيــار تمديــد فتــرة الإيجــار لفتــرات إضافيــة مــن خمــس ســنوات إلــى خمســين ســنة. تطبــق 
المجموعــة حكــم حــول تقييــم مــا إذا كان مــن المؤكــد بشــكل معقــول تنفيــذ خيــار التجديــد. وهــذا يعنــي، أنــه يراعــي كافــة العوامــل ذات 
العلاقــة والتــي تــؤدي لوجــود حافــز اقتصــادي لتنفيــذ التجديــد. بعــد تاريــخ البــدء، تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم مــدة عقــد الإيجــار إذا كان 
هنــاك حــدث أو تغيــر جوهــري فــي الظــروف الخاضعــة لســيطرتها والتــي تؤثــر علــى قدرتهــا علــى تنفيــذ )أو عــدم تنفيــذ( خيــار التجديــد )علــى 

سبيل المثال، تغيير في استراتيجية الأعمال( أو فسخ العقد.

تصنيف عقود إيجار العقارات – المجموعة كمؤجر
أبرمــت المجموعــة عقــود إيجــار عقاريــة وتجاريــة ضمــن محفظتهــا المخصصــة للعقــارات الاســتثمارية. وحــددت المجموعــة، اســتناداً إلــى تقييــم 
شــروط وأحــكام الاتفاقيــات مثــل أن فتــرة الإيجــار لا تمثــل جــزءاً رئيســياً مــن العمــر الاقتصــادي للعقــار التجــاري ولا تبلــغ القيمــة الحاليــة 
لدفعــات الحــد الأدنــى للإيجــار فعليــاً كامــل مبلــغ القيمــة العادلــة للعقــار التجــاري، أنهــا تحتفــظ بشــكلٍ كبيــر بجميــع مخاطــر ومزايــا ملكيــة 

هذه العقارات وبالتالي تحتسب عقود الإيجار كعقود إيجار تشغيلية.

مبدأ الاستمرارية
ــدأ الاســتمرارية، وهــي مقتنعــة أن المجموعــة لديهــا  قامــت إدارة المجموعــة بإجــراء تقييــم لقــدرة المجموعــة بالاســتمرار علــى أســاس مب
المــوارد الماليــة المناســبة للاســتمرار فــي الأعمــال فــي المســتقبل المنظــور. بالإضافــة لذلــك، إن مجلــس الإدارة ليــس لديــه علــم بــأي تقديــرات 
غيــر مؤكــدة جوهريــة والتــي يمكــن أن تســبب شــكوك مهمــة حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. وبنــاء 

عليه، يجب إعداد البيانات المالية الموحدة على أساس مبدأ الاستمرارية.

التقديرات والافتراضات
تتــم مراجعــة التقديــرات والافتراضــات التابعــة لهــا بصــورة مســتمرة.  يتــم تثبيــت التعديــلات علــى التقديــرات المحاســبية ضمــن الفتــرة التــي 

تم مراجعة التقديرات فيها والفترات المستقبلية المتأثرة بذلك.

إن الافتراضــات الأساســية المتعلقــة بالمســتقبل والمصــادر الرئيســية الأخــرى للتقديــرات غيــر المؤكــدة بتاريــخ إعــداد البيانــات الماليــة، التــي 
لها مخاطر جوهرية للتسبب بتعديل جوهري لمبالغ الموجودات والمطلوبات المدرجة ضمن السنة المالية المقبلة مبينة فيما يلي:

الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية
ينشــأ الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا يزيــد المبلــغ المــدرج لبنــد موجــودات أو وحــدة منتجــة للنقــد عــن المبلــغ القابــل للتحصيــل، باعتبــاره قيمته 
العادلــة ناقصــاً تكاليــف الاســتبعاد وقيمــة الاســتخدام، أيهمــا أعلــى. إن احتســاب القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف الاســتبعاد يســتند علــى 
البيانــات المتوفــرة مــن معامــلات الشــراء الملزمــة الســائدة فــي الســوق لموجــودات مشــابهة أو أســعار الســوق الملحوظــة ناقصــاً التكاليــف 
ــات  ــة المخصومــة. تســتمد التدفق ــات النقدي ــى نمــوذج التدفق ــد الموجــودات. يســتند حســاب قيمــة الاســتخدام عل ــة لاســتبعاد بن الإضافي
النقديــة مــن الميزانيــة للســنوات الخمــس المقبلــة ولا تشــمل أنشــطة إعــادة الهيكلــة التــي لــم تلتــزم بهــا المجموعــة بعــد أو اســتثمارات 
مســتقبلية جوهريــة التــي ســوف تعــزز أداء الموجــودات للوحــدة المنتجــة للنقــد التــي يتــم اختبارهــا. إن المبلــغ القابــل للتحصيــل يتغيــر بتغيــر 
ســعر الخصــم المســتخدم فــي نمــوذج التدفقــات النقديــة المخصومــة وكذلــك التدفقــات النقديــة الداخلــة المتوقعــة فــي المســتقبل ومعــدل 
النمــو المســتخدم لأغــراض الاســتقراء. تعتبــر هــذه التقديــرات أكثــر صلــة بالممتلــكات والمعــدات والعقــارات الاســتثمارية والموجــودات غيــر 

الملموسة التي قامت المجموعة بتثبيتها. 
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قياس القيمة العادلة للأدوات المالية
عندمــا لا يمكــن قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة المســجلة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد علــى أســاس الأســعار 
ــة  ــك نمــوذج التدفقــات النقدي ــم بمــا فــي ذل ــة باســتخدام أســاليب التقيي ــاس القيمــة العادل ــم قي ــة فــي الأســواق النشــطة، يت المتداول
المخصومــة. تؤخــذ المدخــلات لهــذه النمــاذج مــن الأســواق الممكــن ملاحظتهــا حيثمــا أمكــن ذلــك، ولكــن عندمــا لا يكــون ذلــك ممكنــا، فــإن 

درجة من الحكم مطلوبة لتحديد القيمة العادلة.

تشــمل الأحــكام اعتبــارات المدخــلات مثــل مخاطــر الســيولة ومخاطــر الائتمــان والتقلبــات. إن التغييــرات فــي الافتراضــات حــول هــذه العوامــل 
يمكن أن تؤثر على القيمة العادلة للأدوات المالية.

يتــم تقييــم المبلــغ الطــارئ، الناتــج عــن عمليــات دمــج الأعمــال، بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ كجــزء مــن دمــج الأعمــال. وعندما يســتوفي 
المبلــغ الطــارئ تعريــف بنــد المطلوبــات الماليــة، يُعــاد قياســه لاحقــاً بالقيمــة العادلــة فــي كل تاريــخ تقريــر مالــي. يســتند تحديــد القيمــة العادلة 

على التدفقات النقدية المخصومة. إن الافتراضات الرئيسية تضع في الاعتبار احتمالية استيفاء كل هدف أداء وعامل الخصم. 

عقود الإيجار - تقدير نسبة الاقتراض المتزايدة
لا يمكــن للمجموعــة تحديــد نســبة الفائــدة الضمنيــة فــي عقــد الإيجــار بســهولة، ومــن ثــم تســتخدم نســبة الاقتــراض المتزايــدة الخاصــة بهــا 
لقيــاس مطلوبــات عقــود الإيجــار. إن نســبة الاقتــراض المتزايــدة هــي نســبة الفائــدة التــي قــد يتوجــب علــى المجموعــة دفعها للاقتــراض لفترة 
مماثلــة، وبنفــس الضمــان، الأمــوال اللازمــة للحصــول علــى بنــد موجــودات بقيمــة مماثلــة لبنــد موجــودات حــق الاســتخدام فــي بيئــة اقتصاديــة 
مماثلــة. ومــن ثــم تعكــس نســبة الاقتــراض المتزايــدة مــا قــد يتوجــب علــى المجموعــة دفعــه، والــذي يحتــاج إلــى تقديــر عنــد عــدم توفــر نســب 
ملحوظــة )كمــا هــو الحــال بالنســبة للشــركات التابعــة التــي لا تدخــل فــي معامــلات تمويــل( أو عنــد الحاجــة إلــى تعديلهــا لتعكــس شــروط 
وأحــكام عقــد الإيجــار )علــى ســبيل المثــال، عندمــا تكــون عقــود الإيجــار ليســت بالعملــة المســتخدمة لــدى الشــركة التابعــة(. تقــوم المجموعــة 
بتقديــر نســبة الاقتــراض المتزايــدة باســتخدام المدخــلات الملحوظــة )مثــل أســعار الفائــدة فــي الســوق( عنــد توفرهــا وتُطالَــب بإجــراء بعــض 

التقديرات الخاصة بالشركة.

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للرسوم المستحقة والذمم المدينة الأخرى
تســعى المجموعــة إلــى الحــد مــن مخاطــر الائتمــان التــي تتعــرض لهــا فيمــا يتعلــق برســوم الطــلاب مــن خــلال المراقبــة المنتظمــة للرســوم 
المســتحقة. يتــم إجــراء تحليــل مؤكــد لانخفــاض القيمــة فــي تاريــخ كل تقريــر باســتخدام معــدل خســارة الائتمــان المتوقــع بنــاءً علــى الأيــام 
التــي فــات موعــد اســتحقاقها لهــذه الذمــم المدينــة )علــى ســبيل المثــال، مــن قبــل الطالــب( مــع الأخــذ فــي الاعتبــار المعلومــات المعقولــة 

والداعمة المتوفرة في تاريخ التقرير عن الأحداث الماضية والسائدة وتوقعات الظروف الاقتصادية المستقبلية.

الضرائب
يتــم تثبيــت موجــودات الضريبــة المؤجلــة فيمــا يتعلــق بالخســائر الضريبيــة غيــر المســتخدمة إلــى الحــد الــذي يكــون فيــه مــن المحتمــل توفــر 
الأربــاح الضريبيــة التــي يمكــن اســتخدام الخســائر مقابلهــا. يلــزم إجــراء أحــكام جوهريــة مــن جانــب الإدارة لتحديــد مبلــغ موجــودات الضريبــة 
المؤجلــة الــذي يمكــن تثبيتــه، بنــاءً علــى التوقيــت والمســتوى المحتمــل للأربــاح الضريبيــة المســتقبلية، إلــى جانــب اســتراتيجيات التخطيــط 

الضريبي المستقبلية.

الأعمار المقدرة للممتلكات والمعدات والعقارات الاستثمارية والموجودات غير الملموسة
تقــوم إدارة المجموعــة بتحديــد الأعمــار المقــدرة للممتلــكات والمعــدات والعقــارات الاســتثمارية والموجــودات غيــر الملموســة لاحتســاب 
الاســتهلاك والإطفــاء علــى التوالــي.  يتــم تحديــد هــذا التقديــر بعــد الأخــذ بعيــن الاعتبــار الاســتخدام المتوقــع لبنــد الموجــودات أو الاســتهلاك 
الفعلــي.  تقــوم الإدارة بمراجعــة القيــم المتبقيــة والأعمــار المقــدرة بشــكل ســنوي ويتــم تعديــل تكاليــف الاســتهلاك ومصاريــف الإطفــاء 

المستقبلية عندما تعتقد الإدارة بأن الأعمار المقدرة تختلف عن التقديرات السابقة.

دمج الأعمال والشهرة التجارية  6
الاستحواذات خلال السنة المنتهية في 31 أغسطس 2022 )أ( 

الاستحواذ على مدرسة جبل علي
في 26 مايو 2022، أبرمت المجموعة الاتفاقيات التالية:

اتفاقية مع مجلس أمناء مدرسة جبل علي لنقل عمليات المدرسة )على أساس »نفس الوضع«(. أ ( 
اتفاقية ثلاثية مع مجلس أمناء مدرسة جبل علي والإمارات ريت ب ( 

من أجل تسوية مدفوعات الإيجار المستحقة اعتبارًا من تاريخ الاستحواذ على الأرض ومبنى المدرسة، و 	
الاستحواذ على قطعة الأرض المعنية ومبنى المدرسة. 	

بلــغ إجمالــي مبلــغ الاســتحواذ 233,5 مليــون درهــم، ومــن هــذا المبلــغ، تمــت تســوية 200 مليــون درهــم وقــت الاســتحواذ وتــم الاتفــاق علــى 
تســوية رصيــد بمبلــغ 33,5 مليــون درهــم خــلال ســنة 2023.وبنــاءً عليــه، كانــت القيمــة العادلــة لمبلــغ الشــراء كمــا فــي تاريــخ الاســتحواذ 231,9 
مليــون درهــم. لــم ينتــج عــن هــذا الاســتحواذ حصــص غيــر مســيطرة أو مبالــغ طارئــة. وقامــت إدارة المجموعــة بتســوية 33,5 مليــون درهــم 

مقابل هذا الاستحواذ خلال سنة 2023.

الموجودات المستحوذ عليها والمطلوبات المتحملة:
فيما يلي القيم العادلة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد لمدرسة جبل علي كما في تاريخ الاستحواذ:

درهم
الأصول

53,000,000 أراضي )إيضاح 8)1((
132,500,000 مباني )إيضاح 8)1(( 

2,819,398 ممتلكات ومعدات أخرى، بالصافي )إيضاح 8)1((
6,689,483 مدينون تجاريون وآخرون، بالصافي )إيضاح 8)1((

35,661,579 النقد وما يعادله
 230,670,٤60

المطلوبات
)16,062,573(دائنون تجاريون وآخرون

)8,678,376(مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين )إيضاح 13(

)39,195,207(سندات مستحقة الدفع

)63,936,156(

166,73٤,30٤ إجمالي صافي الأصول القابلة للتحديد بالقيمة العادلة )أ(
231,900,000 القيمة العادلة لمبالغ الشراء )ب(

موجودات غير ملموسة مثبتة عند الاستحواذ:
30,100,000 -   علاقات الطلاب )إيضاح 7(

35,065,696 -    الشهرة التجارية )إيضاح 6)ب((
 65,165,696

 
تم تخصيص الشهرة التجارية بالكامل لمدرسة جبل علي
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التدفقات النقدية الخارجة عند الاستحواذ

درهم
)35,661,579(صافي النقد المستحوذ عليه )مشمول في التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية(

200,000,000 النقد المدفوع )مشمول في التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية(
تكاليف المعاملة الناتجة عن الاستحواذ )مشمولة في التدفقات النقدية من الأنشطة 

)982,040(التشغيلية(

163,356,381 صافي التدفقات النقدية الخارجة عند الاستحواذ

تم تحميل تكاليف المعاملة بمبلغ 982,040 درهم كمصاريف وتم إدراجها ضمن تكاليف التمويل.

الشهرة التجارية  )ب( 

20232022
درهمدرهم

الاستحواذ من خلال دمج الأعمال:

-    تعليم ذ.م.م وتعليم للإدارة ذ.م.م. )يشار إليهما معًا باسم
204,932,063204,932,063      "استحواذ تعليم"(

35,065,69635,065,696-   مدرسة جبل علي )إيضاح 6 )أ((

239,997,759239,997,759

اســتحواذ تعليــم: فــي حيــن تــم تعريــف الوحــدة المنتجــة للنقــد باعتبارهــا المدرســة الفرديــة، فــإن إدارة المجموعــة تراقــب الشــهرة التجاريــة 
لأغــراض الإدارة الداخليــة علــى مســتوى قطــاع التشــغيل، أي مجموعــة المــدارس )أو »مجموعــة الوحــدات المنتجــة للنقــد«( معًــا، لأنهــا تــرى 
أن ذلــك يمثــل أوجــه التعــاون المتوقعــة عنــد الاســتحواذ وبالتالــي تجــري اختبــارات انخفــاض القيمــة للشــهرة التجاريــة كمــا فــي كل تاريــخ 

إعداد التقارير المالية.

استحواذ تعليم: 
فــي 1 ســبتمبر 2007، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة بيــع وشــراء مــع »تعليــم ذ.م.م.« و »تعليــم لــلإدارة ذ.م.م.«، حيــث اســتحوذت الشــركة علــى 
جميــع أســهم »تعليــم ذ.م.م.« و »تعليــم لــلإدارة ذ.م.م.« كان الاســتحواذ بمثابــة معاملــة أجريــت بالتزامــن، بحيــث تــم إنجازهــا علــى النحــو الــذي 
يتيــح للشــركة إمكانيــة إدارة وتشــغيل المــدارس المســتحوذ عليهــا معــاً، كمــا كان الحــال قبيــل عمليــة الاســتحواذ. وبموجــب هــذه الاتفاقيــة، 

أصبحت »تعليم ذ.م.م.« و »تعليم للإدارة ذ.م.م.« شركات تابعة مملوكة بالكامل للشركة.

اختبار انخفاض القيمة السنوي والافتراضات الرئيسية المستخدمة في حسابات القيمة عند الاستخدام 
والحساسية للتغيرات في الافتراضات

لغــرض اختبــار انخفــاض قيمــة الشــهرة التجاريــة والموجــودات غيــر الملموســة الأخــرى ذات أعمــار الاســتخدام غير المحــددة، تم تحديــد المبالغ القابلة 
للاســترداد مــن الوحــدات المنتجــة للنقــد علــى أســاس القيمــة مــن الاســتخدام بالاســتناد إلــى توقعــات التدفــق النقــدي المعتمــدة مــن قبــل مجلس 
الإدارة لســنة 2023-2024 والمقــدرة فيمــا بعــد لمــدة أربــع ســنوات إضافيــة ضمــن الخطــة الاســتراتيجية التــي مدتهــا خمــس ســنوات وتضــع إدارة 
المجموعــة صيغتهــا النهائيــة. تــم تقديــر التدفقــات النقديــة لمــا بعــد فتــرة الخمــس ســنوات باســتخدام معــدلات النمــو النهائيــة المبينــة أدنــاه. 
تشــتمل الافتراضــات الرئيســية المســتخدمة لاحتســاب القيمــة مــن الاســتخدام علــى معــدل خصــم قائــم علــى أســاس المخاطــر )المتوســط المرجــح 
لتكلفــة رأس المــال(، وهوامــش الإيــرادات قبــل الفوائــد والضرائــب والاســتهلاك والإطفــاء بمــا يتوافــق مــع التجارب الســابقة المعدلة على أســاس 
الكفــاءة المتوقعــة وتحســن الأســعار )مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار تســجيل الطلاب وموفقات الجهات التنظيمية على الرســوم(. لا يتجــاوز معدل النمو 
متوســط معــدل النمــو طويــل الأجــل للأســواق التــي تعمــل فيهــا الوحــدات المنتجــة للنقد. ليس من شــأن أي تغييرات محتملة بشــكل معقول على 

الافتراضات أن تسفر عن انخفاض القيمة. فيما يلي الافتراضات الأساسية المستخدمة لاحتساب القيمة من الاستخدام:

20232022
معدل الخصممعدل الخصم
 )المتوسط

المرجح لتكلفة 
رأس المال( 

معدل النمو
 )المتوسط

المرجح لتكلفة 
رأس المال( 

معدل النمو

2٪12٪2٪12٪استحواذ تعليم
-   -   2٪12٪استحواذ مدرسة جبل علي

كمــا فــي تاريــخ التقريــر، تــم تقييــم المبلــغ القابــل للتحصيــل للوحــدات المنتجــة للنقــد للمجموعــة والتــي تــم اختبارهــا بخصــوص الانخفــاض فــي 
قيمــة اســتحواذ تعليــم بمبلــغ 1,182,5 مليــون درهــم )2022 - 945,1 مليــون درهــم( وتــم تقييــم اســتحواذ مدرســة جبــل علــي بمبلــغ 246,6 مليــون 

درهم. لم يتم تحديد أي انخفاض في القيمة على القيمة الدفترية للشهرة كما في تاريخ التقرير.

الحساسية نحو التغيرات في الافتراضات
بالنســبة لتحديــد قيمــة الاســتخدام للوحــدات المنتجــة للنقــد أعــلاه، تــرى الإدارة أنــه لا وجــود لتغيــرات معقولــة محتملــة فــي أي مــن 

الافتراضات الرئيسية أعلاه بما ستنتج عنها قيمة دفترية للوحدة المنتجة للنقد تتجاوز بصورة مادية قيمتها القابلة للاسترداد.
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الموجودات غير الملموسة  7

العلامة التجارية
والمناهج

علاقات
الطلاب

انخفاض الإيجارات
إجماليعن القيمة السوقية

درهمدرهمدرهمدرهم
التكلفة:

18,611,54610,774,16241,514,29270,900,000في 1 سبتمبر 2021
الاستحواذ خلال السنة 

30,100,000-     30,100,000-     [إيضاح 6)أ(]

كما في 31 أغسطس 
202218,611,5٤6٤0,87٤,162٤1,51٤,292101,000,000 و2023

الإطفاء المتراكم:
18,611,54610,774,16229,432,64258,818,350في 1 سبتمبر 2021

537,500524,4161,061,916-     المطفأة للسنة
18,611,5٤611,311,66229,957,05859,880,266كما في 31 أغسطس 2022

2,149,992524,4162,674,408-     المطفأة للسنة
18,611,5٤613,٤61,65٤30,٤81,٤7٤62,55٤,67٤كما في 31 أغسطس 2023
صافي القيمة الدفترية:

27,٤12,50811,032,81838,٤٤5,326-     كما في 31 أغسطس 2023
29,562,50011,557,23٤٤1,119,7-     كما في 31 أغسطس 2022

فما يلي الموجودات غير الملموسة المثبتة في استحواذ تعليم ومدرسة جبل علي:

) أ(  العلامــة التجاريــة والمناهــج الدراســية: بالرغــم مــن أن المــدارس الفرديــة الخاضعــة لتشــغيل وإدارة تعليــم ذ.م.م غيــر مســجلة بعلامــة 
تجاريــة، إلا أنهــا تخضــع لحمايــة بموجــب قوانيــن هيئــة ترخيــص المــدارس، وزارة التعليــم، والهيئــة المختصــة بالترخيــص التجــاري فــي 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، والتــي لا تســمح لأي طــرف آخــر بتأســيس مــدارس تحمــل نفــس الأســماء. علــى هــذا النحــو، أثبــت ذلــك أنــه 
شــكل قانونــي للحمايــة، وبالتالــي فــإن العلامــة التجاريــة والمناهــج الدراســية تفــي بمعاييــر تثبيــت الموجــودات غيــر الملموســة. تــم 

إطفاء هذه العلامة التجارية والمنهج الدراسي بالكامل في 31 أغسطس 2023 و2022.

) ب(  علاقــات الطــلاب: قامــت تعليــم ذ.م.م بتكويــن علاقــات مــع طلابهــا الحالييــن. تمثــل هــذه العلاقــات قيمــة لدرجــة بقــاء هــؤلاء الطــلاب 
مســجلين فــي المدرســة ومســتمرين فــي دفــع رســوم دراســية لحيــن الانتهــاء مــن البرامــج الدراســية الخاصــة بهــم.  تــم إطفــاء 
علاقــات الطــلاب هــذه بالكامــل. وفــي العــام الســابق أيضــاً، ثبتــت المجموعــة علاقــات الطــلاب بمبلــغ 30,100,000 درهــم عــن اســتحواذ 

مدرسة جبل علي.

) ج(  انخفــاض الإيجــارات عــن القيمــة الســوقية: ســجلت تعليــم ذ.م.م الأراضــي والمبانــي التــي تــم الحصــول عليهــا بموجــب عقــود إيجــار 
طويلــة الأجــل. تــم إبــرام اتفاقيــات الإيجــار وفقــاً لمعــدلات تقــل كثيــراً عــن المعــدلات الســوقية الســائدة بتاريــخ الاســتحواذ. وعليــه، 
قامــت المجموعــة بالاعتــراف بالانخفــاض فــي الإيجــارات عــن القيمــة الســوقية كموجــودات غيــر ملموســة فيمــا يتعلــق باتفاقيــات 

الإيجار. كما في 31 أغسطس 2023، بلغ صافي القيمة الدفترية 11,032,818 درهم )2022 - 11,557,234 درهم(.

راجع الإيضاح 6)ب( لمزيد من التفاصيل حول اختبار انخفاض قيمة الوحدات المنتجة للنقد الخاصة باستحواذ تعليم ومدرسة جبل علي.

الممتلكات والمعدات
 )1(8

ي
الأراض

ي 
المبان

ى 
سينات عل

التح
ستأجرة 

العقارات الم
والمعدات الخارجية

الأثاث
والتجهيزات

الكتب والمعدات 
سية 

المكتبية والمدر
والمعدات التكنولوجية

سيارات
سمالية

أعمال رأ
قيد الإنجاز

ي
الإجمال

درهم
درهم

درهم
درهم

درهم
درهم

درهم
درهم

التكلفة:
ي 1 سبتمبر 2021 

ف
 148,298,121

 851,611,471
 49,365,435

 48,066,531
 114,870,888

 1,166,721
 185,513,354

 1,398,892,521
الإضافات 

     -
 3,973,199

 24,261,769
 13,600,077

 19,996,251
 314,678

 13,275,907
 75,421,881

ى شركة تابعة )إيضاح 6)أ((
استحواذ عل

 53,000,000
 132,500,000

     -
 7,433,049

 4,291,468
 140,500

     -
 197,365,017

التحويلات
 188,135,000

     -
 7,928,128

     -
     -

)196,063,128(
     -

المحول لعقار استثماري )إيضاح 8)2((
     -

)17,102,971(
     -

     -
     -

     -
     -

)17,102,971(
شطوبات 

الاستبعادات والم
     -

     -
     -

     -
)4,641,162(

     -
     -

)4,641,162(
س 2022

سط
ي 31 أغ

ف
 201,298,121

 1,159,116,699
 73,627,20٤

 77,027,785
 13٤,517,٤٤5

 1,621,899
 2,726,133

 1,6٤9,935,286
الإضافات

     -
 309,567

 13,902,617
 10,528,530

 18,354,370
 91,257

 34,568,318
 77,754,659

شطوبات
الاستبعادات والم

     -
     -

     -
)2,252,640(

)17,438,149(
)87,658(

     -
)19,778,447(

س 2023
سط

ي 31 أغ
كما ف

 201,298,121
 1,159,٤26,266

 87,529,821
 85,303,675

 135,٤33,666
 1,625,٤98

 37,29٤,٤51
 1,707,911,٤98

ستهلاك المتراكم
الا

ي 1 سبتمبر 2021
ف

     -
 268,157,178

 21,264,236
 41,084,299

 101,308,247
 737,793

     -
 432,551,753

سنة 
المحمل لل

     -
 36,416,824

 4,601,745
 6,118,060

 10,780,655
 210,049

     -
 58,127,333

ى شركة تابعة )إيضاح 6)أ((
استحواذ عل

     -
     -

     -
 5,395,553

 3,509,566
 140,500

     -
 9,045,619

المحول لعقار استثماري )إيضاح 8)2((
     -

)5,426,670(
     -

     -
     -

     -
     -

)5,426,670(
شطوبات

الاستبعادات والم
     -

     -
     -

     -
)4,641,162(

     -
     -

)4,641,162(
س 2022

سط
ي 31 أغ

ف
     -

 299,1٤7,332
 25,865,981

 52,597,912
 110,957,306

 1,088,3٤2
     -

 ٤89,656,873
سنة

المحمل لل
     -

 39,677,099
 6,292,825

 8,969,426
 14,006,960

 213,798
     -

 69,160,108
شطوبات

الاستبعادات والم
     -

     -
     -

)2,252,640(
)17,438,149(

)87,658(
     -

)19,778,447(
س 2023

سط
ي 31 أغ

ف
     -

 338,82٤,٤31
 32,158,806

 59,31٤,698
 107,526,117

 1,21٤,٤82
     -

 539,038,53٤
ي القيمة الدفترية

صاف
س 2023

سط
ي 31 أغ

ف
 201,298,121

 820,601,835
 55,371,015

 25,988,977
 27,907,5٤9

 ٤11,016
 37,29٤,٤51

 1,168,872,96٤
س 2022

سط
ي 31 أغ

ف
 201,298,121

 859,969,367
 ٤7,761,223

 2٤,٤29,873
 23,560,139

 533,557
 2,726,133

 1,160,278,٤13
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 أ(  تتألــف الأراضــي مــن قطعــة أرض تــم منحهــا للشــركة فــي مــردف، دبــي وخمــس قطــع أخــرى بنظــام التملــك الحــر فــي جــزر الجميــرا 
وحديقــة الجميــرا، والثنايــا 4 وتــلال الإمــارات ومدينــة دبــي للأســتوديوهات، علــى التوالــي. يتــم الاحتفــاظ بقطــع الأرض هذه )باســتثناء 
قطعــة الأرض الكائنــة فــي مدينــة دبــي للاســتوديوهات( بشــكل قانونــي باســم »تعليــم لــلإدارة ش.ذ.م.م« بغــرض المصلحــة النفعية لـ 

»تعليم ش.ذ.م.م«. يتم الاحتفاظ بقطعة الأرض الكائنة في مدينة دبي للاستوديوهات بشكل قانوني باسم »تعليم ش.ذ.م.م«.

 ب(  تشــتمل المبانــي بصــورة رئيســية علــى تكلفــة الإنشــاء والتوســع وتجديــد خمســة مبانــي مدرســية وهــي الأكاديميــة الأمريكيــة 
للبنــات ومدرســة الراحــة الدوليــة ومدرســة جرينفيلــد الدوليــة ومدرســة جميــرا للبكالوريــا ومدرســة الراحــة الدوليــة – خليفــة أ 
والشــركة، حيــث تــم إنشــاء تلــك المــدارس علــى أراضــي مؤجــرة. وتــم إنشــاء مبنــى مدرســة أبتــاون )المرحلــة 1 والمرحلــة 2 والمرحلــة 
3( علــى أرض ممنوحــة. كمــا تــم بنــاء روضــة دبــي البريطانيــة فاونديشــين ومدرســة دبــي البريطانيــة جميــرا بــارك والمبانــي الســكنية 
لموظفــي مدينــة دبــي للاســتوديوهات علــى أرض مســتحوذ عليهــا ومملوكــة تملــك حــر. بينمــا المبنــى الخــاص بمدرســة الجميــرا 
للبكالوريــا فهــو مســتأجر. إن جميــع عقــود الإيجــار المذكــورة أعــلاه باســتثناء عقــود الإيجــار الخاصــة بمدرســة الراحــة الدوليــة باســم 
»تعليــم لــلإدارة ش.ذ.م.م« التــي تحتفــظ بهــا بالإنابــة عــن »تعليــم ش.ذ.م.م«. وتــرى إدارة المجموعــة أنــه ســوف يتــم تجديــد عقــود 

الإيجار المعنية في المستقبل المنظور.

 ج(  حصلــت »تعليــم ش.ذ.م.م« فــي 9 مايــو 2011 علــى منحــة فــي شــكل قطعــة أرض مــن حكومــة دبــي لإنشــاء مدرســة )»مدرســة أبتــاون«(. 
إن هــذه المنحــة هــي منحــة مشــروطة وتنــص علــى أنــه كان يتعيــن علــى »تعليــم ش.ذ.م.م« البــدء فــي إنشــاء قســم لريــاض الأطفــال 
خــلال ســنة واحــدة مــن تاريــخ اســتلام الأرض الممنوحــة والبــدء فــي بنــاء مــدارس ابتدائيــة وإعداديــة وثانويــة خــلال ثــلاث ســنوات مــن 
تاريخ اســتلام الأرض الممنوحة. في 31 أغســطس 2012، قامت »تعليم ش.ذ.م.م« بالانتهاء من إنشــاء قســم لرياض الأطفال )»المرحلة 
1مــن مدرســة أبتــاون«( وقــد تــم تشــغيله اعتبــاراً مــن ســبتمبر 2012. عــلاوة علــى ذلــك، أكــد مجلــس الإدارة فــي 31 أغســطس 2012 علــى 
أنــه ســوف يتــم الوفــاء بالشــروط الأخــرى الملحقــة بهــذه المنحــة وقــام بالاعتــراف بالقيمــة العادلــة الخاصــة بقطعــة الأرض الممنوحــة 
كإيــرادات مؤجلــة. وقــد تــم الحصــول علــى قيمــة هــذه الأرض الممنوحــة مــن شــركة مســتقلة متخصصــة فــي تقييــم العقــارات، والتــي 
أجرت التقييم وفقاً لدليل التقييم والتثمين. وفقاً لتقرير شــركة التقييم المســتقلة، بلغت القيمة الســوقية للأرض 100 مليون درهم. 
وقــد أوضحــت شــركة التقييــم المســتقلة فــي تقريرهــا أنــه طبقــاً للقوانيــن العقارية، يتطلب تحويــل ملكية أرض ممنوحــة إلى الملكية 
الخاصــة )الحصــول علــى ســند ملكيــة مطلقــة لقطعــة الأرض( دفــع رســوم تعــادل 30٪ من القيمة الســوقية لقطعــة الأرض. بالنظر في 
ســند ملكيــة الأرض والقوانيــن المعمــول بهــا حينئــذ فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، قــرر مجلــس الإدارة قيــد قطعــة الأرض 
الممنوحــة بمــا يعــادل 70٪ مــن قيمتهــا الســوقية فــي تلــك الســنة ممــا يعكــس ســعر الأرض فــي المعاملــة حســب ســعر الســوق بيــن 

المشتري الراغب في الشراء والبائع. 

كمــا فــي 31 أغســطس 2014 تــم الانتهــاء مــن إنشــاء المرحلــة 3 مــن مدرســة أبتــاون والتــي تتضمــن الأجــزاء المتبقيــة الخاصــة بالمرحلتيــن 
الإعداديــة والثانويــة والتــي بــدأت عملياتهــا التشــغيلية اعتبــاراً مــن ســبتمبر 2014. ومــن ثــم فقــد تــم الوفــاء بكافــة الشــروط الملحقــة بالمنحــة 

المشروطة لقطعة الأرض )إيضاح 14(.

 د(  خــلال ســنة 2014، اســتحوذت »تعليــم ش.ذ.م.م« علــى قطعــة أرض مملوكــة تملــك حــر فــي مدينــة دبــي للإســتديوهات بإمــارة دبــي 
مقابــل مبلــغ 2. 24 مليــون درهــم، تــم ســداد المبلــغ علــى دفعــة واحــدة. هــذا وقــد تــم توقيــع اتفاقيــة البيــع والشــراء بيــن »تعليــم 
ــة الســنة فــي 22 ســبتمبر 2014. عقــب  ــة عقــب نهاي ــم اســتلام ســند الملكي ــه ت ــخ 14 أغســطس 2014، إلا أن ــع بتاري ش.ذ.م.م« والبائ
الانتهــاء مــن التصميــم شــرعت »تعليــم ش.ذ.م.م« فــي إنشــاء بــرج ســكني لإقامــة الموظفيــن علــى قطعــة الأرض. تــم الانتهــاء مــن 
تشــييد البــرج الســكني فــي 2016 وهــو قيــد الاســتعمال حاليــاً لإقامــة الموظفيــن. خــلال ســنة 2023، حققــت إدارة المجموعــة إيــرادات 
مــن الإيجــارات بلغــت 320,022 درهــم )2022 - 394,371 درهــم( مــن تأجيــر عــدد مــن متاجــر التجزئــة والتــي هــي عبــارة عــن جــزء مــن مبنــى 

مستخدم لسكن الموظفين.

 ه(  تمثل الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ التكلفة المتكبدة بشكل أساسي لبناء مدارس في الإمارات العربية المتحدة.

 و(  خلال الســنة، بدأت المجموعة في أنشــطة تشــييد مبانى ومقار مدرســية لمدرســة دبي البريطانية - جميرا. بالإضافة إلى ذلك، قامت 
المجموعــة برســملة تكلفــة القــرض البالــغ 607,676 درهــم )2022 – لا شــيء( المحملــة علــى الســلفيات التــي تــم الحصول عليها لتشــييد 

مدرسة دبي البريطانية – جميرا للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2023 )إيضاح 12(.

دفعات رأسمالية مقدمة  ز( 
خــلال الســنة، ســددت المجموعــة دفعــات مقدمــة بقيمــة 21,862,950 درهــم مقابــل تشــييد مبانــي ومقــار مدرســية لمدرســة دبــي – جميــرا 
وتطويرهــا، ويبلــغ رصيدهــا 18,894,549 درهــم )2022 - لا شــيء( كمــا فــي 31 أغســطس 2023. ومــن بيــن هــذه الدفعــات المقدمــة المدفوعــة، 
تــم تحويــل مبلــغ 2,968,401 درهــم إلــى الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ عنــد البــدء فــي أنشــطة التشــييد خــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 

أغسطس 2023. ومن المتوقع اكتمال أنشطة التشييد والتطوير خلال سنة 2024.

اختبار انخفاض قيمة الممتلكات والمعدات - على مستوى الوحدة المنتجة للنقد  ح( 

تم تحديد الوحدة المنتجة للنقد باعتبارها تمثل كل مدرسة فردية يتم تشغيلها وإدارتها من قبل المجموعة.

تحدد الإدارة مؤشرات انخفاض القيمة على مستوى الوحدة المنتجة للنقد بناءً على المعايير الرئيسية التالية:

ربحية المدرسة والأرباح قبل الفوائد والضرائب، والاستهلاك والإطفاء، 	
استحقاق المدرسة، و 	
التدفقات النقدية المتوقعة على مستوى كل مدرسة. 	

فــي حالــة وجــود مؤشــرات، يتــم تحديــد المبلــغ الممكــن تحصيلــه للوحــدة المنتجــة للنقــد باســتخدام توقعــات التدفقــات النقديــة بنــاءً علــى 
التقييمــات التــي يجريهــا متخصصيــن خارجييــن ومســتقلين باســتخدام معاييــر التقييــم المهنيــة الصــادرة عــن المعهــد الملكــي للمســاحين 
القانونيــن والتــي يقرهــا المجلــس الدولــي لمعاييــر التقييــم. كمــا فــي تاريــخ إعــداد التقاريــر، تــم تقييــم المبلــغ الممكــن تحصيلــه لإحــدى 
ــار انخفــاض القيمــة فيهــا بمبلــغ 19.5 مليــون درهــم علــى أســاس القيمــة العادلــة ناقصًــا تكلفــة  الوحــدات المنتجــة للنقــد التــي تــم اختب

الاستبعاد وهي أعلى من القيمة عند الاستخدام. يتم تحديد القيمة العادلة بناءً على مدخلات المستوى 3.

فيما يلي الافتراضات الأساسية المستخدمة لاحتساب المبلغ الممكن تحصيله:

تــرى الإدارة أن حســاب المبلــغ الممكــن تحصيلــه للوحــدة المنتجــة للنقــد التــي خضعــت لاختبــار انخفــاض القيمــة هــو أكثــر حساســية 
للافتراضات التالية:

معدل الخصم، 	
صافي معدل العائد بنسبة ٪11، 	
نمو الإيرادات، و 	
 التكاليف المباشرة. 	

معدل الخصم
يمثــل التقييــم الحالــي للمخاطــر الخاصــة بالمجموعــة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار القيمــة الزمنيــة للنقــود. يتــم اســتخدام معــدل خصــم فــردي علــى 

أساس أن المخاطر الخاصة بالوحدة المنتجة للنقد تنعكس في تحديد التدفقات النقدية. تستخدم الإدارة معدل خصم ٪13.

الإيرادات
ــار الأداء الســابق  ــر لــلإدارة فيمــا يتعلــق بمعــدلات نمــو الصناعــة والســوق. يأخــذ ذلــك فــي الاعتب يعتمــد معــدل النمــو علــى أفضــل تقدي
للمدرســة، واكتمــال عملياتهــا وتصنيــف الجهــة التنظيميــة للمدرســة. يشــمل ذلــك عنصريــن )أ( النمــو فــي تســجيل الطــلاب المتوقــع بنســبة 
3,5٪ فــي العــام الدراســي 2024-2025 والمواصلــة فيمــا بعــد، و)ب( الرســوم المســتمرة حتــى العــام الدراســي 2024-2025 )الأســاس الفعلــي 
ــاءً علــى التصنيــف الســابق للمدرســة بحســب اعتمــاد  للعــام الدراســي 2022-2023( وزيــادة بنســبة 5٪ فــي العــام الدراســي 2025-2026 )بن

الجهة التنظيمية( والمواصلة فيما بعد. 
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التكاليف المباشرة
تتضمــن التكاليــف المباشــرة بشــكل أساســي تكاليــف الرواتــب والمصروفــات الإداريــة الأخــرى المرتبطــة مباشــرة بعمليــات الوحــدات المنتجــة 
للنقــد. إن حســاب المبلــغ الممكــن تحصيلــه يأخــذ فــي اعتبــاره هــذه التكاليــف بنــاءً علــى المؤشــرات الســابقة والاتفاقيــات التعاقديــة 

والنسبة المتوقعة للتضخم الذي سيتم تحمله خلال الفترة المتوقعة.

الحساسية نحو التغيرات في الافتراضات 
فيمــا يتعلــق بتقييــم القيمــة المســتخدمة للوحــدات المنتجــة للنقــد أعــلاه، تــرى الإدارة عــدم وجــود تغييــر معقــول ومحتمــل فــي أي مــن 

الافتراضات الرئيسية أعلاه سيتسبب في تجاوز القيمة الدفترية للوحدة المنتجة للنقد لمبلغها القابل للاسترداد بشكل ملموس.

العقارات الاستثمارية  )2(8
خلال السنة السابقة، أجرت المجموعة واحد من مباني المدرسة من الباطن إلى طرف ثالث لمدة 15 عاماً.

20232022
درهمدرهم

التكلفة:
-     17,102,971كما في سبتمبر 2022

17,102,971-     المحول من الممتلكات والمعدات )إيضاح 8)1((
17,102,97117,102,971كما في نهاية السنة

الاستهلاك المتراكم:
-     5,664,372كما في سبتمبر 2022

5,426,670-     المحول من الممتلكات والمعدات )إيضاح 8)1((
570,476237,702المحمل للسنة

6,23٤,8٤85,66٤,372كما في نهاية السنة
صافي القيمة الدفترية:
10,868,12311,٤38,599كما في 31 أغسطس 

تم تثبيت البنود التالية في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد فيما يتعلق بالعقارات الاستثمارية:

20232022
درهمدرهم

1,2٤1,6٤6517,352دخل الإيجار

تم تضمين دخل الإيجار ورسوم الاستهلاك على العقارات الاستثمارية كبنود منفصلة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد.

ــر  ــاء أو تطوي ــة لشــراء أو بن ــة تســييل عقاراتهــا الاســتثمارية أو التزامــات تعاقدي ــى إمكاني ــة عل ــود جوهري ــة قي ــدى المجموعــة أي ليــس ل
العقارات الاستثمارية أو لإجراء إصلاحات أو صيانة أو تحسينات عليها.

الرسوم والذمم المدينة الأخرى  9

20232022
درهمدرهم

9,735,7446,788,302الرسوم والذمم المدينة الأخرى
-2,771,762-7,073,147ناقصاً: مخصص انخفاض قيمة الرسوم والذمم المدينة الأخرى

2,662,597٤,016,5٤0صافي الرسوم والذمم المدينة الأخرى
12,090,22233,879,589مصاريف مدفوعة مقدماً*

18,399,90731,397,602ذمم مدينة عن ضريبة القيمة المضافة
14,608,28214,466,918ودائع ومبالغ مدفوعة مقدماً**

٤7,761,00883,760,6٤9

كمــا فــي 31 أغســطس 2023، كانــت هنــاك رســوم وذمــم مدينــة أخــرى بقيمــة اســمية بمبلــغ 7,073,147 درهــم )31 ديســمبر 2022 – 2,771,762 
درهم( كانت منخفضة القيمة. كانت الحركة في مخصص انخفاض قيمة الرسوم والذمم المدينة الأخرى على النحو التالي:

20232022
درهمدرهم

3,684,961 2,771,762 الرصيد في بداية السنة
1,647,170 5,398,219 للسنة )إيضاح 18(

17,353 -     عند الاستحواذ )إيضاح 6)أ((
)1,013,339()775,166(استرداد )إيضاح 2-20(

)1,564,383()321,668(المشطوبات
2,771,762 7,073,1٤7 الرصيد في نهاية السنة

فيمــا يلــي المعلومــات المتعلقــة بالتعــرض لمخاطــر الائتمــان علــى الرســوم مســتحقة والذمــم المدينــة الأخــرى للمجموعــة باســتخدام 
مصفوفة مخصصات:

31 أغسطس 2023

إجمالي<365 يوم 0-365 يومالحالي 
73٪100٪48٪معدل خسائر الائتمان المتوقعة

5,072,0374,663,7079,735,744-     إجمالي مجموع القيمة الدفترية المقدرة
2,409,4404,663,7077,073,147-     خسائر الائتمان المتوقعة

2,662,597-     2,662,597-     صافي الرسوم والذمم المدينة الأخرى
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31 أغسطس 2022

إجمالي<365 يوم 0-365 يومالحالي 
41٪100٪29٪-     معدل خسائر الائتمان المتوقعة

5,663,7101,124,5926,788,302-     إجمالي مجموع القيمة الدفترية المقدرة
1,647,1701,124,5922,771,762-     خسائر الائتمان المتوقعة

٤,016,5٤0-     ٤,016,5٤0-     صافي الرسوم والذمم المدينة الأخرى

*  تتضمن المصروفات المدفوعة مقدماً مبلغ 10,4 مليون درهم )2022 - 25.5 مليون درهم( مدفوع مقابل سكن الموظفين بما في ذلك بدل الإيجار المدفوع مقدماً.
**  خــلال الســنة، قدمــت المجموعــة دفعــة مقدمــة بقيمــة 45 مليــون درهــم إلــى موفــر الســيولة لشــراء أســهمها الخاصــة وبيعهــا فــي إطــار اتفاقيــة أبرمتهــا المجموعــة. وكمــا 

في 31 أغسطس 2023، يبلغ المبلغ الذي يحتفظ به موفر السيولة 3,4 مليون درهم )إيضاح 25(.

ودائع الوكالة  10

20232022
درهمدرهم

40,066,000 545,260,785 ودائع الوكالة*
)40,066,000()70,112,868(ناقصاً: ودائع الوكالة – ذات فترة استحقاق أصلية تقل عن 3 أشهر )إيضاح 11(

 ٤75,1٤7,917     -

تخضع ودائع الوكالة المودعة لدى بنك محلي لهامش ربح يتراوح من 2,30٪ إلى 5,50٪ )2022- 0,30٪ إلى 0,80٪( سنوياً.

*  تــودع ودائــع الوكالــة، مــن إجمالــي عوائــد الطــرح العــام الاولــي، لــدى مؤسســة ماليــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وتســتحق فــي الأصــل بيــن 1-12 شــهراً وتترتــب 
عليها فائدة بالأسعار التجارية. وحققت المجموعة إيرادات فوائد بمبلغ 21,428,548 درهم من ودائع الوكالة )2022 – 396,661 درهم( )إيضاح 22(.

النقدية وشبه النقدية  11

20232022
درهمدرهم

711,106 62,109 نقد في الصندوق
186,033,121 57,369,435 النقد لدى البنوك

16,340,250 100,000,000 ودائع الصكوك )إيضاح 21(*
40,066,000 70,112,868 ودائع الوكالة )إيضاح 10(

 227,5٤٤,٤12 2٤3,150,٤77
)15,164,089()27,277,810()ناقص( النقد المقيد**

227,986,388 200,266,602 النقدية وشبه النقدية لأغراض بيان التدفقات النقدية الموحد

*  تــم إيــداع ودائــع الصكــوك، مــن إجمالــي عوائــد الطــرح العــام الأولــي، لــدى مؤسســة ماليــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وهــي متوفــرة عنــد الطلــب مــع 30 يومــاً 
كمــدة تجميــد أولــي وتترتــب عليهــا فوائــد بالأســعار التجاريــة. يتــم تصنيــف هــذه الودائــع علــى أنهــا نقديــة وشــبه نقديــة لأنهــا قابلــة للاســترداد فــي أي وقــت بعــد 30 يومًــا 
مــن تاريــخ الإيــداع دون غرامــة وبالتالــي فهــي عاليــة الســيولة بطبيعتهــا، أي قابلــة للتحويــل بســهولة إلــى مبالــغ نقديــة محــددة وتخضــع لمخاطــر غيــر جوهريــة مــن حيــث 

التغيرات في القيمة. وحققت المجموعة إيرادات فوائد بمبلغ 3,669,951 درهم من ودائع الصكوك )2022 – 435,263 درهم( )إيضاح 21 وإيضاح 22(.
**  تشــمل النقديــة وشــبه النقديــة المفصــح عنهــا أعــلاه وفــي بيــان التدفقــات النقديــة الموحــد 27,277,810 درهــم )2022 – 15,164,089 درهــم( والتــي تحتفــظ بهــا الشــركات التابعــة 
للشــركة )أي تعليــم، شــركة الشــخص الواحــد ذ.م.م وتعليــم لــلإدارة ش.ذ.م.م(. يتــم الاحتفــاظ بهــذه الأرصــدة المصرفيــة لغــرض محــدد وهــو تشــغيل وإدارة المــدارس العامــة 

من قبل دائرة التعليم والمعرفة بأبو ظبي وبالتالي فهي غير متاحة للاستخدام من قبل المجموعة.

القروض المصرفية التي تترتب عليها فوائد  12

20232022
درهمدرهم

196,088,882 332,422,210 كما في بداية السنة
7,927,585 12,687,456 زائداً: تكاليف تمويل محملة للسنة ]إيضاح 21)أ( 23[

-     607,676 زائداً: تكلفة قرض مرسملة خلال السنة )إيضاح 8)1( )و((
160,000,000 54,000,000 زائداً: قرض مسحوب

)7,071,159()13,943,536(ناقصاً: تكاليف تمويل مدفوعة خلال السنة

)24,523,098()358,553,897(ناقصاً: القروض المسددة خلال السنة )2(

332,٤22,210 27,219,909 كما في نهاية السنة
)28,296,892()219,909(ناقصاً: الجزء المتداول

30٤,125,318 27,000,000 الجزء غير المتداول

خلال السنة، سحبت المجموعة قرضاً إضافياً بقيمة 54,000,000 درهم.  )1(

وسُــحب مبلــغ 27,000,000 درهــم مــن هــذا المبلــغ لســداد مبلــغ مؤجــل مــن الاســتحواذ علــى مدرســة جبــل علــي )إيضــاح 6)أ((. وسُــدد هــذا 
القرض بالكامل خلال السنة.

ويُســحب مبلــغ 27,000,000 درهــم المتبقــي لغــرض أنشــطة تشــييد المبانــي والمقــار المدرســية لمدرســة دبــي البريطانيــة – جميــرا. ويُســدد 
المبلغ على دفعة واحدة تُستحق في أبريل 2026.

)2(  خــلال الســنة، ســددت المجموعــة أقســاط قــرض بقيمــة 351,696,428 درهــم زيــادة علــى الأقســاط المســتحقة وفقــاً لاتفاقيــات 
التسهيلات. ولا توجد تكلفة متعلقة بالسداد المبكر لهذه السلفيات.

يتم الحصول على جميع القروض والسلفيات بالدرهم الإماراتي.

ــاح بمعــدل 3 أشــهر بيــن بنــوك الإمــارات )إيبــور( زائــد هامــش ربــح ســنوي )2022 - 3 أشــهر حســب ايبــور زائــد  تترتــب علــى الســلفيات أرب
هامش ربح سنوي(، وهي مستحقة الدفع على أساس ربع سنوي.

تمــت رســملة تكاليــف الاقتــراض البالغــة 607,676 درهــم )2022 – لا شــيء( كجــزء مــن الأصــول المؤهلــة خــلال الســنة )إيضــاح 8)1( )و((. كان 
المتوسط المرجح لسعر الفائدة المستخدم في رسملة تكاليف الاقتراض 3 أشهر إيبور زائد هامش ربح سنوي.
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قروض وسلفيات متداولة تترتب عليها فوائد

تاريخ الاستحقاق 
20232022الأصلي

درهمدرهم
9,928,564-     فبراير -2027تمويل إسلامي 1
17,500,000-     نوفمبر-2029تمويل إسلامي 2
868,328-     يوليو -2032تمويل إسلامي 3
-     219,909يوليو - 2032تمويل إسلامي 4

مجموع القروض والسلفيات المتداولة 
219,90928,296,892التي تترتب عليها فوائد

القروض والسلفيات غير المتداولة التي تترتب عليها فوائد

تاريخ الاستحقاق 
20232022الأصلي

درهمدرهم
34,750,000-     فبراير -2027تمويل إسلامي 1
109,375,318-     نوفمبر-2029تمويل إسلامي 2
160,000,000-     يوليو -2032تمويل إسلامي 3
-     27,000,000يوليو 2032تمويل إسلامي 4

مجموع القروض والسلفيات المتداولة 
27,000,00030٤,125,318التي تترتب عليها فوائد

يتم ضمان القروض والسلفيات أعلاه بموجب ما يلي:

) أ(  اتفاقية حماية الأصول المنقولة.
) ب(  الرهــن العقــاري مــن الدرجــة الأولــى علــى العقــارات التاليــة )المعــدل فــي الرهــن العقــاري الحالــي مــع صلاحيــة الرهن العقــاري لمدة 

عامين بعد تاريخ انتهاء مدة التسهيلات( بما يغطي تعليم القابضة ذ.م.م.، تعليم ذ.م.م.، وتعليم للإدارة ذ.م.م.

 قطعة أرض رقم 91، الحبيه الثانية، دبي )مبنى مدينة دبي للاستوديوهات( مقابل مبلغ 2, 88 مليون درهم لصالح البنك المقرض.       	
قطعة أرض رقم 382 )25 1-4293(، مردف، دبي )مدرسة أبتاون مردف( مقابل 100 مليون درهم لصالح البنك المقرض. 	
قطعــة الأرض رقــم 6648 )394-4046( الموجــودة فــي الثنيــة الرابعــة، دبــي )مدرســة دبــي البريطانيــة، دبــي( مقابــل مبلــغ 40 مليــون  	

درهم لصالح البنك المقرض؛

) ج(  قطعــة أرض رقــم 3923 )676-2451(، الحبيــة الثالثــة، دبــي )مدرســة جبــل علــي( مقابــل ملبلــغ 205,7 مليــون درهــم تغطــي تســهيلات 
الإجارة الثالثة.

) د(  تنــازل عــن وثيقــة تأميــن شــامل علــى العقــار ضــد جميــع المخاطــر تغطــي العقــارات المرهونــة )لــدى مصــرف الإمــارات الإســلامي 
ش.م.ع، باعتباره المستفيد الأول في حالة الخسارة(، تغطي بحد أدنى مبالغ الرهن.

) ه(  تنــازل عــن اتفاقيــة مدرســة جريــن فيلــد إنترناشــيونال المشــيدة علــى قطعــة أرض رقــم 73 )598 – 0249(، مجمــع دبــي للاســتثمار، وتــم 
الإقرار بالتنازل واعتماده من قبل شركة تطوير مجمع دبي للاستثمار ذ.م.م، بما يغطي تسهيلات لشركة تعليم للإدارة ش.ذ.م.م.

) و(  تنــازل عــن الذمــم المدينــة مــن العميــل والســادة/ منشــآت مجموعــة تعليــم القابضــة، شــركة مســاهمة عامــة، فيمــا يتعلــق بالتنــازل 
وتســيير جميــع الذمــم المدينــة والتدفقــات النقديــة والرســوم الدراســية مــن المــدارس التاليــة المعتمــدة مــن البنــك: مدرســة دبــي 
البريطانيــة، الأكاديميــة الأمريكيــة للبنــات، مدرســة الراحــة الدوليــة – خليفــة أ، مدرســة جريــن فيلــد الدوليــة، مدرســة جميــرا للبكالوريــا، 

مدرسة أبتاون إنترناشيونال، مدرسة جبل علي، مدرسة دبي البريطانية في الجميرا.
) ز(  تنــازل عــن وثيقــة تأميــن علــى مدرســة الراحــة الدوليــة – خليفــة أ أبــو ظبــي بمــا يغطــي تســهيل إجــارة )2(، لصالــح البنــك المقــرض 

وبقيمة يقبلها البنك.
) ح(  الرهــن العقــاري مــن الدرجــة الأولــى علــى العقــار والإيجار/حقــوق الانتفــاع فيمــا يتعلــق بالعقــار علــى قطعــة الأرض رقــم 73 )598 
– 0249(، مجمــع دبــي للاســتثمار، دبــي )مدرســة جريــن فيلــد إنترناشــيونال(، إلــى جانــب أي وثائــق ضمــان أخرى يطلبهــا البنك وتكون 
مســجلة ومنظمــة علــى النحــو الواجــب، شــكلًا وموضوعــاً، بمــا يرضــي البنــك. ويســاوي مبلــغ الرهــن 145,3 مليــون درهــم ويســري لمدة 

عامين بعد تاريخ أخر دفعة في التسهيلات.
) ط(  إخطــار التنــازل حســب النمــوذج الموحــد للبنــك فيمــا يتعلــق بالتنــازل عــن نقطــة البيــع مــن مدرســة دبــي البريطانيــة في قطعــة الأرض 
رقــم 3430443، الوصــل، دبــي، وتكــون موقعــة حســب الأصــول ومعتــرف بهــا مــن قبــل الطــرف المقابــل فــي إخطــار التنــازل )عنــد 

اكتمال التشييد(.
اتفاقية رهن الحساب فيما يتعلق بالحساب/الحسابات اللازمة طيه. ) ي( 

يتعين على المجموعة بموجب التسهيل أعلاه الالتزام بالشروط المالية التالية:

الاحتفاظ بالحد الأدنى من نسبة تغطية خدمة الدين بمقدار 4, 1 مرة في جميع الأوقات؛ أ ( 
الحد الأقصى لصافي الدين / الأرباح قبل الفائدة والضريبة والاستهلاك والإطفاء بمقدار 4 مرات؛ و ب ( 

الاحتفاظ بالحد الأقصى لمعدل الاقتراض بمقدار مرة واحدة في جميع الأوقات. ج( 

مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين  13

20232022
درهمدرهم

19,154,380 29,443,351 كما في بداية السنة
8,678,376 -     عند الاستحواذ )إيضاح 6-أ(

8,490,458 12,629,226 زائداً: المخصص المرصود للسنة )إيضاح 19(
)6,879,863()9,103,205(ناقصاً: المبالغ المدفوعة خلال السنة

29,٤٤3,351 32,969,372 كما في نهاية السنة 

تقــوم المجموعــة بتقديــم مكافــأة نهايــة الخدمــة للموظفيــن. يســتند اســتحقاق هــذه المزايــا علــى الراتــب النهائــي للموظفيــن وطــول مــدة 
الخدمة، خضوعاً لإتمام الحد الأدنى من فترة الخدمة. يتم استحقاق التكاليف المتوقعة لهذه المكافآت على مدى فترة التوظيف.
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إيرادات مؤجلة من منح حكومية  14

20232022
درهمدرهم

51,183,274 48,745,974 في بداية السنة
-     860,690 زائداً: التعديلات خلال السنة

)2,437,300()2,333,333(ناقصاً: المحول إلى الأرباح أو الخسائر
٤8,7٤5,97٤ ٤7,273,331 كما في نهاية السنة

)2,437,300()2,333,333(ناقصاً: الجزء المتداول من الإيرادات المؤجلة من المنحة الحكومية
٤6,308,67٤ ٤٤,939,998 الجزء غير المتداول من الإيرادات المؤجلة من المنحة الحكومية

ــة 2  ــة 1 والمرحل ــاون انترناشــيونال المرحل ــالأرض الممنوحــة لمدرســة أبت ــق ب ــة فيمــا يتعل ــرادات المؤجل ــغ المخصــص للإي ــم احتســاب المبل ت
اســتناداً إلــى القــدرة الاســتيعابية لمدرســة أبتــاون انترناشــيونال )المرحلــة 1 و2 و3(. يتــم إطفــاء المبلــغ المخصــص علــى مــدى العمــر 

الإنتاجي للمبنى المشيد الخاص بمدرسة أبتاون انترناشيونال )إيضاح 8 )1()ج((.

ذمم دائنة تجارية وأخرى  15

20232022
درهمدرهم

87,945,728 58,352,331 ذمم دائنة تجارية
38,147,962 24,810,720 سندات مستحقة الدفع

-     45,000 توزيعات أرباح مستحقة الدفع
36,052,723 52,464,200 استحقاقات وذمم دائنة أخرى

 135,672,251 162,1٤6,٤13
)26,543,685()18,054,911(ناقصاً: السندات الدائنة طويلة الأجل مستحقة الدفع

 117,617,3٤0 135,602,728

إن الذمم الدائنة التجارية لا تترتب عليها فوائد ويتم سدادها عادةً خلال 30 إلى 90 يوماً.

سندات مستحقة الدفع:
تشمل السندات مستحقة الدفع ما يلي:

)أ (  ســندات مســتحقة الدفــع الخاصــة بعائــدات توفيــر مقاعــد الطــلاب ذات الأولويــة التــي يتــم تقديمهــا فــي جميــع مــدارس تعليــم 
)بخــلاف مدرســة جبــل علــي( لشــركات أطــراف خارجيــة، حيــث يتــم إطفــاء كل ســند علــى مــدار 15 ســنة. كمــا فــي 31 أغســطس 2023، 

بلغت قيمة السندات مستحقة الدفع 3,5 مليون درهم )2022 – 4,2 مليون درهم(.
)ب (  فــي 2022، اســتحوذت المجموعــة علــى ســندات لا تترتــب عليهــا فوائــد كجــزء مــن الاســتحواذ علــى مدرســة جبــل علــي )إيضــاح 6 )أ(( 
بقيمــة 43,3 مليــون درهــم. تــم تحديــد القيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ بمبلــغ 39 مليــون درهــم وهي مســتحقة الدفع لحاملي 
الســندات )أي الطــلاب والشــركات( علــى مــدى 5 ســنوات. كمــا فــي 31 أغســطس 2023، بلغــت قيمــة الســندات مســتحقة الدفــع 

لمدرسة جبل علي 21,3 مليون )2022 - 33,9 مليون درهم(.

 

الايرادات  1-16

20232022
درهمدرهم

618,773,526 794,828,163 إجمالي مصاريف الدراسة 
)13,380,574()15,054,720()ناقصاً(: خصومات*

605,392,952 779,773,443 صافي مصاريف الدراسية
6,985,012 10,433,704 أتعاب الإدارة*

1,544,101 1,877,129 رسوم التقديم )عند القبول المبدئي(
9,410,549 12,024,304 إيرادات تشغيلية أخرى )إيضاح 1-20(

 80٤,108,580 623,332,61٤

فيما يلي تحليل لإيرادات المجموعة:

20232022
درهمدرهم

توقيت تثبيت الإيرادات
799,786,611619,879,206الخدمات المحولة بمرور الوقت 

4,321,9693,453,408خدمات تم تحويلها في وقت معين
80٤,108,580623,332,61٤إجمالي الإيرادات من عقود العملاء

يتم تحقيق الإيرادات بالكامل في دولة الإمارات العربية المتحدة.

يتــم فــي الإيضــاح رقــم 3 الإفصــاح عــن طبيعــة وتوقيــت الوفــاء بالتزامــات الأداء الخاصــة بالعقــود المبرمــة مــع العمــلاء وسياســات الاعتــراف 
بالإيرادات ذات الصلة.

*  تكتســب أتعــاب الإدارة مــن دائــرة التعليــم والمعرفــة بأبــو ظبــي ومؤسســة الإمــارات للتعليــم المدرســي بموجــب اتفاقيــة الخدمــة. وتشــمل أتعــاب الإدارة رســوم إداريــة ثابتــة 
بمبلغ 4,490,000 درهم )2022 - 2,000,000 درهم( ورسوم إدارية متغيرة بمبلغ 5,943,704 درهم )2022 - 4,985,012 درهم(.

أرصدة العقود  2-16

20232022
درهمدرهم

2,662,5974,016,540رسوم وذمم مدينة أخرى )إيضاح 9(
291,906,1٤1252,570,223رسوم تم استلامها مقدماً

مبلغ الإيرادات المثبت من الأتعاب المحصلة مقدمًا في بداية العام هو 252,570,233 درهم )2022 - 213,841,330 درهم(.
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التكاليف التشغيلية  17

20232022
درهمدرهم

438,243,466349,680,416تكاليف الموظفين ومزايا أخرى )إيضاح 19(
12,079,6129,980,582أدوات مدرسية

6,319,0613,572,210إيجار ورسوم خدمة )إيضاح 28)3((
5,023,3603,790,920مصاريف بنكية

6,786,9493,283,175أخرى

٤68,٤52,٤٤8370,307,303

المصاريف العمومية والإدارية  18

20232022
درهمدرهم

20,119,935 29,838,757 تكاليف الموظفين ومزايا أخرى )إيضاح 19(
15,414,046 19,575,846 مصروفات الكهرباء والماء

16,039,753 18,357,371 إصلاحات وصيانة
11,187,854 14,023,260 مصروفات الحراسة والأمن

10,153,707 14,895,644 أتعاب قانونية ومهنية
3,675,000 11,025,300 مكافآت وتعويضات مجلس الإدارة ومزايا أخرى )إيضاح 21(

5,376,175 7,926,656 مصروفات الإعلانات والتسويق
1,647,170 5,398,219 خسائر انخفاض قيمة الرسوم والذمم المدينة الأخرى )إيضاح 9(

2,264,025 3,268,309 طباعة وقرطاسية
1,265,737 2,014,415 سفر واتصالات

528,093 753,417 إيجار مكاتب )إيضاح 28)3((
8,152,204 11,084,620 أخرى )فعاليات وتأمين ورسوم مصرفية وغرامات(

 138,161,81٤ 95,823,699

قدمت المجموعة مساهمات اجتماعية بمبلغ 230,641 درهم للسنة المنتهية في 31 أغسطس 2023 )2022 – لا شيء(.
 

تكاليف الموظفين ومزايا أخرى  19

20232022
درهمدرهم

279,391,050 353,559,382 رواتب وبدلات
54,600,506 68,629,137 سكن الموظفين )إيضاح 28)3((

27,318,337 33,264,478 خصومات على الرسوم الدراسية للموظفين
8,490,458 12,629,226 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين )إيضاح 13(

 ٤68,082,223 369,800,351
يتم إدراج تكاليف الموظفين ضمن:

349,680,416 438,243,466 التكاليف التشغيلية )إيضاح 17(
20,119,935 29,838,757 المصروفات الإدارية والعمومية )إيضاح 18(

 ٤68,082,223 369,800,351

الدخل التشغيلي الآخر  1-20

20232022
درهمدرهم

5,913,078 7,406,610 إيرادات - النشاط الرياضي
1,618,192 1,470,743 عمولات – الزي المدرسي

291,115 974,097 عمولات – الكافتيريا
699,041 961,814 إيرادات المواصلات 

711,040 711,040 إيرادات السندات
178,083 500,000 الإيرادات من المؤتمرات

 12,02٤,30٤ 9,٤10,5٤9

الدخل الآخر  2-20

20232022
درهمدرهم

775,1661,013,339استرداد الديون المعدومة )إيضاح 9(
48,22957,143الأرباح من استبعاد ممتلكات ومعدات

2,894,37711,070,787إيرادات متنوعة

3,717,77212,1٤1,269
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المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة  21
تشــتمل الأطــراف ذات العلاقــة علــى مســاهمي المجموعــة وأعضــاء مجلــس الإدارة والشــركات الأخــرى التــي يســيطر عليهــا المســاهمون أو 
أعضــاء مجلــس الإدارة بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر والكيانــات التــي بإمكانهــا التأثيــر عليهــا إداريــاً بشــكل جوهــري )يُشــار إليهــا فيمــا بعــد بـــ 

»الشركات الزميلة«( وموظفي الإدارة الرئيسيين بالمجموعة. وقد اعتمدت إدارة المجموعة سياسات التسعير وشروط هذه المعاملات.

المعاملات الهامة للأطراف ذات العلاقة أ ( 
فيما يلي القيمة الإجمالية للمعاملات الهامة المبرمة مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة:

20232022منشأة ذات تأثير كبير في المجموعة:
درهمدرهم

مصرف الإمارات الإسلامي*
396,661 21,428,548 أرباح من ودائع الوكالة )إيضاح 22(

)7,927,585()12,687,456(تكاليف التمويل )إيضاح 23(
160,000,000 54,000,000 قروض مصرفية تم الحصول عليها )إيضاح 12(

)912,500(-     تكلفة المعاملة المتكبدة على السلفيات
)24,523,098()358,553,897(سداد قروض مصرفية )إيضاح 12(

)4,500,000()4,500,000(توزيعات الأرباح المدفوعة
شركة الصكوك الوطنية

435,263 3,669,951 أرباح من ودائع الصكوك )إيضاح 22(
)15,552,012()15,552,012(توزيعات الأرباح المدفوعة

صندوق المعرفة
)369,386()369,386(مدفوعات الإيجار

)12,273,612()12,273,612(توزيعات الأرباح المدفوعة
59,138 185,137 مصاريف الدراسة المستلمة من مجلس الإدارة، صافي الخصومات

يتوقف الطرف عن كونه طرف ذي علاقة في نهاية 31 أغسطس 2023.  *

تعويضات موظفي الإدارة العليا

20232022
درهمدرهم

11,787,79212,665,148امتيازات قصيرة الأجل للموظفين
292,389283,345مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 

524,971296,469تخفيضات الرسوم الدراسية
1,500,0001,375,000مكافآت اللجنة التنفيذية ولجنة التدقيق

11,025,3003,675,000مكافآت وتعويضات وامتيازات أخرى لمجلس الإدارة )إيضاح 18(
25,130,٤5218,29٤,962

أرصدة الأطراف ذات العلاقة ب ( 
المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة

20232022
درهمدرهم

مصرف الإمارات الإسلامي

185,455,112 57,369,435 أرصدة مصرفية )إيضاح 11(
40,066,000 545,260,785 ودائع الوكالة )إيضاحي 10 و11(

 602,630,220 225,521,112
شركة الصكوك الوطنية

16,340,250 100,000,000 ودائع الصكوك )إيضاح 11(
مصرف الإمارات الإسلامي 

)332,٤22,210()27,219,909(قروض وسلفيات تم الحصول عليها من طرف ذي علاقة )إيضاح 12(
صندوق المعرفة

)101,966(138,1٤0 ذمم تجارية مدينة / )دائنة(

أحكام وشروط المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
باســتثناء القــروض والســلفيات التــي يترتــب عليهــا فوائــد )المضمونــة(، وودائــع الوكالــة والصكــوك )غيــر المضمونــة(، فــإن الأرصــدة الأخــرى 
القائمــة فــي نهايــة الســنة تعــد غيــر مضمونــة، ولا يترتــب عليهــا فوائــد وتتــم التســوية نقــدًا بشــكل عــام. لا توجــد ضمانــات مقدمــة أو 
مســتلمة بخصــوص أيــة ذمــم مدينــة أو دائنــة خاصــة بالأطــراف ذات العلاقــة. بخصــوص الســنة المنتهيــة فــي 31 أغســطس 2023، لــم تقــم 

المجموعة بتثبيت أي مخصص لخسائر الائتمان المتوقعة للمبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة )2022 - لا شيء(.

دخل التمويل  22

20232022
درهمدرهم

25,098,499831,924الأرباح من ودائع الوكالة وودائع الصكوك )إيضاح 21 )أ((
823,412-     استرداد تكاليف التمويل من البنك
200,13484,969دخل تمويل من التأجير من الباطن

206,0786,923دخل تمويل آخر

25,50٤,7111,7٤7,228

المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


التقرير السنوي 2023-2022  | تعليم   |  1 9 8

تكاليف التمويل  23

20232022
درهمدرهم

11,249,6129,921,572تكاليف التمويل على التزامات الإيجار )إيضاح 28)2((
12,687,4567,927,585تكاليف التمويل على القروض والسلفيات التي تترتب عليها فوائد )إيضاحي 12 و21)أ((

1,516,121480,586تسوية المطلوبات مقابل السندات مستحقة الدفع
1,200,347399,515تأثير تسوية المدفوعات المؤجلة لاستحواذ مدرسة جبل علي )إيضاح 6)أ((

26,653,53618,729,258

تمــت رســملة تكاليــف الســلفيات التــي بلغــت 607,676 درهــم )2022 – لا شــيء( كجــزء مــن الأصــول المؤهلــة خــلال الســنة )إيضــاح 8)1( 
)و( وإيضاح 12(.

رأس المال  24

20232022
درهمدرهم

رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع:

1,000,000,000 سهم عادي قيمة كل منها 1 درهم )2022 -750,000,000 سهماً عادياً 
1,000,000,000750,000,000بقيمة 1 درهم للسهم الواحد( 

ملكية الشركة هي كما يلي:

20232022
% من الأسهم% من الأسهماسم المساهم

23,04٪22,36٪ شركة الصكوك الوطنية
18,18٪13,64٪ شركة المال دايركت إكويتي 2 المحدودة المملوكة لصندوق المعرفة

10,17٪7,50٪ المال كابيتال ش.م.ع
48,61٪56,50٪ مساهمون آخرون

بلــغ إجمالــي العوائــد المحصلــة مــن الاكتتــاب فــي الطــرح العــام الأولــي 750,000,000 درهــم، وتــم تســجيل 250,000,000 درهــم مــن هــذا المبلــغ 
كزيــادة فــي رأس المــال، وتــم تصنيــف الرصيــد البالــغ 500,000,000 درهــم العائــد إلــى عــلاوة إصــدار الأســهم الجديــدة باعتبــاره جــزء مــن 
الاحتياطــي القانونــي وفقــاً للمــادة رقــم )196( مــن القانــون الاتحــادي رقــم )32( لســنة 2021 فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة قبــل خصــم 

تكاليف معاملة الطرح العام الأولي البالغة 20,837,261 درهم التي كانت عائدة بشكل مباشر إلى إصدار هذه الأسهم الجديدة.

الأسهم الخاصة  25
خــلال الســنة، اســتعانت المجموعــة بأحــد صنــاع الســوق الخارجييــن المرخصيــن فــي ســوق دبــي المالــي والــذي يقــدم خدمــات توفيــر الســيولة، 
لوضــع أوامــر شــراء وبيــع علــى أســهم المجموعــة بهــدف تقليــل الفــروق بيــن أســعار العــرض والطلــب، إلــى جانــب الحــد مــن التقلبــات فــي 
ــة  ــة بالقيم ــن المجموع ــة ع ــم نياب ــن أســهم تعلي ــدد 10,511,347 م ــع الســوق بع ــا فــي 31 أغســطس 2023، احتفــظ صان الســعر والحجــم. كم
الاســمية وســجل عــلاوة مدفوعــة تزيــد عــن القيمــة الاســمية كاحتياطــي أســهم خاصــة بقيمــة 33,02 مليــون درهــم، وهــو مــا ينــدرج تحــت 
حقــوق الملكيــة كمــا فــي 31 أغســطس 2023. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــمّ تثبيــت ربــح صافــي بقيمــة 1,96 مليــون درهــم خــلال الســنة وتعويضــه 
ــون درهــم كمــا فــي 31  ــر الســيولة 3,4 ملي ــدى موف ــه ل ــد المدفــوع مســبقاً المحتفــظ ب ــغ الرصي ــل احتياطــات الأســهم الخاصــة. ويبل مقاب

أغسطس 2023 )إيضاح 9(.

الاحتياطي القانوني  26
وفقــاً المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )32( لســنة 2021، أنشــأت الشــركة والشــركات التابعــة لهــا احتياطــا قانونيًــا بنســبة 10٪ مــن الأربــاح عــن 
كل عــام حتــى وصــل الاحتياطــي إلــى 50٪ مــن رأس المــال. هــذا الاحتياطــي غيــر قابــل للتوزيــع إلا فــي الحــالات التــي يســمح بهــا القانــون. 
خــلال الســنة الحاليــة، لــم يُحــول أي مبلــغ إلــى الاحتياطــي القانونــي لأنــه وصــل بالفعــل إلــى 50٪ مــن رأس المــال المعنــي المدفــوع للشــركة 

وشركاتها التابعة.

توزيعات الأرباح  27
اعتمــد المســاهمون خــلال الاجتمــاع المنعقــد بتاريــخ 28 أكتوبــر 2022 توزيعــات أربــاح بواقــع 09,0 درهــم للســهم بقيمــة 67,500,000 درهــم )2022 
- توزيعــات أربــاح بواقــع 09,0 درهــم للســهم بقيمــة 67,500,000 درهــم(، والتــي تتضمــن توزيعــات أربــاح بمبلــغ 67,455,000 درهــم تــم دفعهــا 
خــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 أغســطس 2023 )2022 - تتضمــن مبلــغ 67,500,000 درهــم، مــع توزيعــات أربــاح مســتحقة الدفــع تبلــغ 353,749 

درهم تم دفعها كما في 31 أغسطس 2021(.

عقود الإيجار  -28
تستأجر المجموعة أرض ومباني. يختلف احتساب قيم وفترات الإيجار من عقد إيجار لآخر. تتراوح فترات الإيجار عادة من 20 إلى 50 سنة.

موجودات حق الاستخدام  .1

20232022
درهمدرهم

139,554,303 177,130,827 في بداية السنة
54,360,319 48,518,451 موجودات عقود الإيجار الإضافية
643,197 -     تأثير تعديل الإيجار خلال السنة 

)4,065,122(-     وقف تثبيت موجودات حق الاستخدام*

)13,361,870()14,214,681(الإطفاء للسنة
177,130,827 211,٤3٤,597 كما في نهاية السنة

*  فــي 2022، بلــغ صافــي الاســتثمار فــي عقــد الإيجــار التمويلــي المثبــت فــي تاريــخ وقــف تثبيــت عقــد الإيجــار الرئيســي مبلــغ 3,707,742 درهــم وبلغــت خســائر وقــف تثبيــت حــق 
الاستخدام المثبت 357,380 درهم. كما في 31 أغسطس 2023، بلغت القيمة الدفترية لصافي الاستثمار في عقود الإيجار التمويلي 3,623,459 درهم )2022 - 3,423,325 درهم(.
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مطلوبات عقود الإيجار  .2

20232022
درهمدرهم

150,145,554 201,000,269 في بداية السنة
54,360,319 43,401,970 مطلوبات عقود الإيجار الإضافية

9,921,572 11,249,612 تكاليف التمويل على مطلوبات عقود الإيجار )إيضاح 23(
421,281 -     تأثير تعديل الإيجار خلال السنة

)13,848,457()21,485,859(ناقصاً: الدفعات المسددة من مطلوبات عقود الإيجار

201,000,269 23٤,165,992 كما في نهاية السنة
)13,999,799()18,367,004(ناقصاً: الجزء المتداول من مطلوبات عقود الإيجار

187,000,٤70 215,798,988 الجزء غير المتداول

خــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 أغســطس 2023، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة إيجــار أرض جديــدة لتشــييد مدرســة دبــي البريطانيــة، ميــرا. وبــدأ 
عقد الإيجار بتاريخ 1 يونيو 2023 ويستمر لمدة 30 عام.

المبالغ المثبتة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد  .3

20232022
درهمدرهم

14,214,68113,361,870إطفاء موجودات حق الاستخدام
11,249,6129,921,572تكاليف التمويل بشأن مطلوبات عقود الإيجار )إيضاح 23(

المصروفات المتعلقة بعقود الإيجار قصيرة الأجل والموجودات منخفضة القيمة 
75,701,61558,700,809)الإعفاء من التثبيت بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 16(*  

101,165,90881,98٤,251

*    فيما يلي المصاريف المتعلقة بعقود الإيجار قصيرة الأجل والموجودات منخفضة القيمة المسجلة في بيان الأرباح والخسائر الموحد:

20232022
درهمدرهم

68,629,13754,600,506سكن الموظفين )إيضاح 19(
6,319,0613,572,210مصاريف الإيجار والخدمات )إيضاح 17(

753,417528,093إيجار المكتب )إيضاح 18(

75,701,61558,700,809

المبالغ المثبتة في بيان التدفقات النقدية الموحد  .4

20232022
درهمدرهم

إجمالي التدفقات النقدية للخارج لعقود الإيجار )باستثناء التدفقات 
النقدية للخارج المتعلقة بالإعفاء من تثبيت الموجودات ذات فترة 

الإيجار قصيرة الأجل ومنخفضة القيمة( 
21,٤85,85913,8٤8,٤57

الالتزامات الطارئة والارتباطات الرأسمالية  29

20232022
درهمدرهم

127,489,3217,537,058)أ( التزامات رأسمالية
209,695,692169,157,090)أ( ضمانات مصرفية

كمــا فــي 31 أغســطس 2023، تتعلــق الالتزامــات الرأســمالية لــدى المجموعــة بأعمــال الإنشــاءات الجاريــة لمدرســة دبــي البريطانيــة، جميــرا، 
دبي، الإمارات العربية المتحدة. 

تتعلق الضمانات المصرفية بشكل رئيسي بما يلي:

)1(  الضمانــات الصــادرة مــن قبــل المجموعــة لصالــح دائــرة التعليــم والمعرفــة بأبــو ظبــي فيمــا يتعلــق باتفاقيــة الإدارة المبرمــة مــن 
قبل المجموعة.

)2(  الضمانــات الصــادرة مــن قبــل المجموعــة لصالــح مؤسســة الإمــارات للتعليــم المدرســي فيمــا يتعلــق باتفاقيــة الإدارة المبرمــة من أجل 
تشغيل المدارس. 

)3(  الضمانات الصادرة من قبل المجموعة لصالح مؤسسة صندوق المعرفة فيما يتعلق بتشييد مدرسة دبي البريطانية، جميرا.

المعلومات القطاعية  30
تأسســت القطاعــات التشــغيلية للمجموعــة علــى أســاس المكونــات الرئيســية للمجموعــة والتــي يجــري تقييمهــا بصفــة منتظمــة مــن قبــل 
صانــع القــرارات التشــغيلية الرئيســي عنــد اتخــاذ قــرارات حــول كيفيــة تخصيــص المــوارد وتقييــم الأداء. حــددت المجموعــة أن صانــع القــرارات 
التشــغيلية الرئيســي لهــا هــو الرئيــس التنفيــذي الــذي يتخــذ تلــك القــرارات بالتشــاور مــع مجلــس الإدارة. إن المجموعــة لديهــا قطــاع تقاريــر 
ماليــة واحــد مصنــف باســم »عمليــات المــدارس« والــذي يتضمــن أنشــطة الإدارة والتشــغيل والأنشــطة الفرعيــة المتعلقــة بالمهــام اليوميــة 

لجميع المدارس التي تندرج تحت سلطة صانع القرارات التشغيلية الرئيسي.

ــاذ  ــرارات التشــغيلية الرئيســي لغــرض اتخ ــع الق ــم إبلاغهــا لصان ــي يت ــات الت ــى المعلوم ــة عل ــد القطــاع التشــغيلي للمجموع ــد تحدي يعتم
القــرارات حــول توزيــع المصــادر وتقييــم الأداء. يتــم تقييــم الأداء القطاعــي اســتناداً إلــى الأربــاح أو الخســائر التشــغيلية ويقــاس بمــا يتماشــى 
مــع الأربــاح أو الخســائر التشــغيلية فــي البيانــات الماليــة الموحــدة. تتــم المعامــلات بيــن القطاعــات، إن وُجــدت، علــى أســاس شــروط وأحــكام 

متفق عليها ويتم حذفها بالكامل عند التوحيد. 
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القطاعات الجغرافية
اعتبارًا من 31 أغسطس 2023، جميع الأنشطة التجارية والعمليات الخاصة بالمجموعة تتم في دولة الإمارات العربية المتحدة.

معلومات حول القطاع الأساسي
تم عرض البيانات القطاعية فيما يلي:

السنة المنتهية في 31 أغسطس 2023 )بالدرهم(

موحدةالمركز الرئيسي للشركةعمليات المدارس
الإيرادات

804,108,580 -     804,108,580 عملاء خارجيون
دخل التمويل والدخل الآخر

25,504,711 -     25,504,711 دخل التمويل
3,717,772 -     3,717,772 دخل آخر

2,333,333 -     2,333,333 الدخل من المنحة الحكومية المؤجلة
المصاريف

)468,082,223()4,267,800()463,814,423(تكاليف الموظفين

)138,532,039()12,525,300()126,006,739(مصاريف تشغيلية وعامة وإدارية

)86,619,673(-     )86,619,673(الاستهلاك، والانخفاض في القيمة والإطفاء

)26,653,536(-     )26,653,536(تكاليف التمويل

115,776,925 )16,793,100(132,570,025 أرباح قطاعية

السنة المنتهية في 31 أغسطس 2022 )بالدرهم(

موحدةالمركز الرئيسي للشركةعمليات المدارس
الإيرادات

623,332,614 -     623,332,614 عملاء خارجيون
دخل التمويل والدخل الآخر

1,747,228 -     1,747,228 دخل التمويل
12,141,269 -     12,141,269 دخل آخر

2,437,300 -     2,437,300 الدخل من المنحة الحكومية المؤجلة
المصاريف

)369,800,351()4,618,971()365,181,380(تكاليف الموظفين
)96,330,651()5,050,000()91,280,651(مصاريف تشغيلية وعامة وإدارية

)72,788,821(-     )72,788,821(الاستهلاك، والانخفاض في القيمة والإطفاء
)18,729,258(-     )18,729,258(تكاليف التمويل

82,009,330 )9,668,971(91,678,301 أرباح قطاعية

ــن فيمــا  ــب الموظفي ــة وتكاليــف روات ــف الإداري ــف بشــكلٍ رئيســي مــن التكالي ــاً تشــغيلياً ويتأل إن المركــز الرئيســي للشــركة ليــس قطاع
يتعلق ببعض موظفي الإدارة العليا والتي لا يتم تخصيصها إلى قطاع »عمليات المدارس«.

20232022
درهمدرهم

تسوية الأرباح
115,776,92582,009,330تسوية الأرباح

1,561,668911,723دخل الإيجار
117,338,59382,921,053الأرباح للسنة

معلومات قطاعية أخرى
تتألــف موجــودات ومطلوبــات القطــاع مــن جميــع الموجــودات والمطلوبــات الــواردة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا فــي 31 أغســطس 
2023 و2022. وتنــدرج جميعهــا تحــت قطــاع »عمليــات المــدارس«.  تتعلــق جميــع هــذه الموجــودات )بمــا فــي ذلــك المصاريــف الرأســمالية( 

والمطلوبات بعمليات المجموعة في دولة الإمارات العربية المتحدة.

ربحية السهم  31
يتــم احتســاب الربــح الأساســي للســهم بتقســيم الأربــاح للســنة العائــدة للمســاهمين علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم القائمــة 

خلال السنة.

يتــم احتســاب مبالــغ ربحيــة الســهم المخففــة بتقســيم الربــح المنســوب إلــى المســاهمين العادييــن بالشــركة الأم )معدلــة لتأثيــر التخفيــف، 
إن وجــد( علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خــلال الســنة زائــداً المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة التــي ســيتم 
إصدارهــا عنــد تحويــل جميــع الأســهم العاديــة المحتملــة المخففــة إلــى أســهم عاديــة. كمــا فــي 31 أغســطس 2023 و2022، لــم يكــن هنــاك 

أسهم مخففة بطبيعتها. 

إن المعلومات اللازمة لحساب الربح الأساسي والمخفف للسهم كما يلي:

20232022
درهمدرهم

117,338,59382,921,053أرباح السنة العائدة إلى حاملي أسهم الشركة الأم )درهم(
932,794,555750,000,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم*

العائدة إلى حاملي الأسهم:

0,130,11الأرباح الأساسية والمخففة للسهم )درهم لكل سهم(

*يأخذ العدد المرجح للأسهم العادية في الاعتبار تأثير المتوسط المرجح للتغيرات في الأسهم الخاصة خلال السنة.
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ضريبة دخل الشركات  -32
فــي 9 ديســمبر 2022، أصــدرت وزارة الماليــة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم 47 لســنة 2022 بشــأن الضريبــة 
ــة  ــة الشــركات فــي الإمــارات العربي ــون( لتشــريع نظــام اتحــادي لضريب ــة الشــركات أو القان ــون ضريب ــة )قان ــى الشــركات والأعمــال التجاري عل
المتحــدة. يعــد نظــام ضريبــة الشــركات ســاري المفعــول مــن 1 يونيــو 2023 وبنــاءً علــى ذلــك، فلهــذا النظــام تأثيــرًا مرتبطًــا بضريبــة الدخــل علــى 

البيانـات الماليـة الموحدة للفترات المحاسبية التي تبدأ في أو بعد 1 يونيو 2023.

ينــص القــرار رقــم 116 لســنة 2022 )المنشــور فــي ديســمبر 2022 ويعتبــر ســاري المفعــول اعتبــارًا مــن 16 ينايــر 2023( علــى أن الدخــل الخاضــع 
للضريبــة الــذي لا يتجــاوز 375,000 درهــم ســيخضع لنســبة 0٪ ضريبــة شــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وســيخضع الدخــل الخاضــع 
للضريبــة الــذي يتجــاوز 375,000 درهــم إلــى نســبة 9٪ ضريبــة شــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. ومــع نشــر هــذا القــرار، يعتبــر قانون 

ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة ساريًا بشكل موضوعي لأغراض المحاسبة عن ضرائب الدخل.

 يســري قانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى المجموعــة اعتبــارًا مــن 1 ســبتمبر 2023. تواصــل وزارة الماليــة 
إصــدار قــرارات تكميليــة مــن مجلــس وزراء دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة )قــرارات( لتوضيــح جوانــب معينــة فــي قانــون ضريبــة الشــركات 
فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. إن هــذه القــرارات، وغيرهــا مــن الإرشــادات التفســيرية لهيئــة الضرائــب الاتحاديــة فــي دولــة الإمــارات 

العربية المتحدة، تعد مطلوبة لإجراء تقييم كامل لتأثير قانون ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة على المجموعة.

نظــرًا لأن أحــكام قانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ســتنطبق علــى الفتــرات الضريبيــة التــي تبدأ في أو بعــد 1 يونيو 
2023، فســيتم احتســاب الضرائــب الحاليــة ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة التــي تبــدأ فــي 1 ســبتمبر 2023. ومــع ذلــك، فقــد 
تــم النظــر فــي تأثيــر احتســاب الضريبيــة المؤجلــة ذات الصلــة علــى الســنة المنتهيــة فــي 31 أغســطس 2023. بعــد تقييــم التأثيــر المحتمــل 
لقانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى المركــز المالــي الموحــد، اســتنتجت إدارة المجموعــة أنــه لا توجــد فــروق 

مؤقتة كبيرة تستوجب احتساب الضرائب المؤجلة بناءً عليها.

ســتواصل إدارة المجموعــة متابعــة نشــر القــرارات اللاحقــة والتوجيهــات ذات الصلــة، كمــا ســتواصل المراجعــة التفصيليــة لأمورهــا الماليــة، 
وذلك للنظر في أي تغييرات تطرأ على مركزها المالي في تواريخ إعداد التقارير اللاحقة.

الأحداث اللاحقة  33
لاحقــاً للســنة، اقتــرح مجلــس إدارة الشــركة ســداد توزيعــات أربــاح نقديــة بمبلــغ 110 مليــون درهــم، والتــي تخضــع لموافقــة المســاهمين فــي 
اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي القــادم للشــركة. لــم تقــع أي أحــداث جوهريــة أخــرى لاحقــة لنهايــة الســنة، والتــي قــد تتطلــب تعديــلات 

أو إفصاحات في البيانات المالية الموحدة.

معلومات المقارنة  34
تمــت إعــادة تصنيــف بعــض أرقــام المقارنــة لكــي تتوافــق مــع العــرض المتبــع فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة. ولا تؤثــر عمليــات إعــادة 

التصنيف هذه على الأرباح أو حقوق الملكية الموحدة المعلنة مسبقاً.
المقدمة

التقرير الاستراتيجي

الاستدامة

فريق الإدارة العليا

نظام الحوكمة

القوائم المالية

https://twitter.com/taaleem


www.taaleem.ae

https://www.taaleem.ae/

	كلمة رئيس مجلس الإدارة
	لمحة عن الشركة
	مسيرة حافلة بالإنجازات
	أبرز المستجدات خلال عام 2022-2023
	كلمة الرئيس التنفيذي
	أسواقنا
	نموذج الأعمال والاستراتيجية
	المدارس التابعة
	تحليلات الإدارة لأداء الشركة
	contents
	المقدمة
	التقرير الاستراتيجي
	الاستدامة
	فريق الإدارة العليا
	نظام الحوكمة
	القوائم المالية
	المقدمة
	كلمة رئيس مجلس الإدارة
	لمحة عن الشركة
	مسيرة حافلة بالإنجازات
	أبرز المستجدات خلال عام 2022-2023

	التقرير الاستراتيجي
	كلمة الرئيس التنفيذي
	أسواقنا
	نموذج الأعمال والاستراتيجية
	المدارس التابعة
	تحليلات الإدارة لأداء الشركة

	الاستدامة
	تأهيل العقول الشابة لمستقبل أكثر استدامة

	فريق الإدارة العليا
	الإدارة التنفيذية

	نظام الحوكمة
	تقرير الحوكمة لعام 2022-2023

	القوائم المالية
	القوائم المالية المجمعة (31 أغسطس 2023)



	Button 15: 
	Button 16: 
	Button 17: 
	Button 18: 
	Button 19: 
	Button 20: 
	Button 21: 
	Button 22: 
	Button 23: 
	Button 24: 
	Button 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 

	Button 3: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 

	Button 4: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 

	Button 5: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 

	Button 6: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 

	Button 7: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 

	Button 8: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 

	Button 9: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 

	Button 10: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 

	Button 11: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 

	Button 13: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 



