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1. بيان الإجراءات التي تم اتخاذها لاســتكمال نظام حوكمة الشــركات خلال عام 2023، و كيفية تطبيقها:

لقــد كان لشــركة العربيــة للطــي ا رن الســبق فــي تطبيــق مبــادئ الحوكمــة العامــة للشــركات، حيــث تؤمــن الشــركة بأهميــة التطبيــق 

ــادئ  ــن و مب ــام لقواني ــار الع ــن الإط ــات ضم ــق، و الممارس ــكلها الدقي ــة بش ــن الحوكم ــاة قواني ــادئ و م ا رع ــم المب ــي لتلك العمل

الحوكمــة التــي تحـــظ حقــوق و مصالــح الشــركة و مســتثمريها و إدارتهــا و البيـــة الاســتثمارية المحيطــة بهــا

لــذا فــإن شــركة العربيــة للطــي ا رن، و كافــة الشــركات التابعــة لهــا فــي المجموعــة، ملتزمــة بكافــة القوانيــن و الإج ا رءات المـروضــة 

عليهــا كشــركة طــي ا رن عالميــة و كشــركة مســاهمة عامــة وطنيــة و يشــمل ذلــك القانــون الإتحــادي رقــم 2 لعــام 2015 و قانــون 

رقــم 26 لعــام 2020 ، بخصــوص الشــركات التجاريــة و مــا قــد يليــه مــن ق ا ر ا رت وتعــديلات أو تـســي ا رت، و أيــة ايضاحــات 

تصدرهــا هيـــة الاو ا رق الماليــة والســلع والجهــات الرســمية المختصــة وذلــك فــي كافــة أنشــطتها وتعاملاتهــا. كمــا وتلتــزم الشــركة 

بتطبيــق الــق ا رر رقــم 7 لعــام 2016 و الــق ا رر رقــم 3 لعــام 2020 الصــادر عــن وزيــر الاقتصــا د و رئيــس مجلــس إدارة هيـــة الأو 

ا رق الماليــة والســلع بشــأن ضوابــط الحوكمــة ومعاييــر الانضبــاط المؤسســي، وأيــة ق ا ر ا رت قــد تصــدر بتعديلــه او تحــل محلــه. 

و هــو مــا زرع الثقــة فــي الجهــات الاســتثمارية الكبــرى حــول العالــم لتتبــوء مكانهــا ضمــن ملاك العربيــة للطــي ا رن. و فــي هــذا 

الصــدد فقــد أـــدرت الشــركة القواعــد الإج ا رئيــة لتطبيــق المبــادئ، متضمنــة مــا يلــي

بيان قنوات الاتصال مع المســاهمين. أ(  
ضوابط الاخلاق والسلوك ب(  

سياسة تداول الأسهم ج(  
سياسة نشر المخالـا ت د (  

سياسة المســؤولية الاجتماعية و البيـية للشركة ه(  
سياسة أرباح الأسهم »التوزيعات« و( 

ــة  ــك القواعــد فــي الصـحــة الإلكتروني ــم نشــر تل ــم عــرض هــذه السياســات على الموظـيــن الجــدد فــي الشــركة، كمــا و قــد ت يت

ــاح ــة للشــركة بحيــث تت الداخلي

لكافة الموظـين للاطلاع عليها و للرجوع إليها في أي وقت.

2. بيان بملكية و تعاملات أعضاء مجلس الإدارة و أزواجهم و أبناؤهم في الأوراق المالية للشــركة خلال الســنة:

إن مجلــس إدارة شــركة العربيــة للطــي ا رن و الإدارة التنـيذيــة على اطلاع تــام و علــم و د ا ريــة بأهميــة القواعــد والإج ا رءات التــي 

تحكــم تعــاملات أعضــاء المجلــس وموظـــي الشــركة ممــن تتوافــر لديهــم معلومــات بحكــم مناـبهــم. وبهــدف الارتقــاء بمســتوى 

الشـــافية والإفصــاح وإتاحــة الـرـــة للمســاهمين ليكونــو متســاوين فــي تعاملاتهــم فــي ســهم الشــركة شــأنهم فــي ذلــك شــأن 

المطلعيــن مــن داخــل الشــركة، فقــد أـــدرت الشــركة بيانــا داخليــا و أدرج ضمــن دليــل حوكمــة الشــركات الخــاص بالشــركة، يبيــن 

شــروط تعــاملات المطلعيــن، و ضــرورة الإفصــاح عنهــا فــي هــذا التقريــر

تصبــو الشــركة مــن خلال هــذه الإج ا رءات المتخــذة إلى حمايــة حقــوق كافــة الأط ا رف المعنيــة، و كذلــك المحافظــة على ســمعة 

ــز ثقــة المســاهمين والمســتثمرين بهــا. و كمــا أشــرنا ســابقا، تضمنــت القواعــد الإج ا رئيــة و التطبيقيــة للحوكمــة  الشــركة وتعزي

فــي شــركة العربيــة للطــي ا رن سياســة تــداول الأســهم، و التــي توضــح آليــة و شــروط تــدوال المطلعيــن مــن كبــار الــم وظـيــن و 

أعضــاء مجلــس الإدارة

يلي بيان بملكية و تداولات أعضاء مجلس الإدارة و زوجاتهم و أبناؤهم القصر:



إجمالي الش ا رء خلال 2022 إجمالي البيع خلال 2022 عدد الاسهم المملوكة في

31.12.2023

المنصب أو صلة الق ا ربة الاسم

- -  8,500,000 سهم

700,000 سهم

رئيس المجلس

ز وجته

الشيخ عبدالله آل ثاني

زوجته

- - 41,464,642 سهم الرئيس التنـيذ ي و عضو 

المجلس

عادل عبدالله عل ي

- - 2,400,000 سهم عضو المجلس الشيخ خالد القاسمي

- - 18,289,407 سهم عضو المجلس الشيخ محمد آل ثان ي

- - 0 عضو المجلس مطر البلوشي

- - 0 عضو المجلس وليد الصاي غ

- - 0 عضو المجلس د. عهود علي ال شهيل

3. تشكيل مجلس الإدارة :

أ. بيان التشكيل:

يتكــون مجلــس الإدارة مــن ســبعة أعضــاء، حســب النظــام الأساســي للشــركة، و قــد تــم انتخــاب المجلــس الحالــي فــي اجتمــاع 

الجمعيــة العموميــة العــادي مــن عــام  .2023

1. الشــيخ عبدالله بن محمد آل ثاني رئيس المجل س

2. عــادل عبدالله علي عضو تنـيذي

3. الشــيخ محمد آل ثاني عض و غير تنـي ذي

4 . الشــيخ خالد القاســمي عضو غير تنـيذ ي

5 . وليد اب ا رهيم الصايغ عضو مســتقل

6. مطر محمد البلوشــي عضو مستقل

7. د. عهود علي ال شــهيل عض و مستقل



ملخص الســير الذاتية للأعضاء :

الشــيخ عبدالله بن محمد آل ثاني 

رئيس مجلس إدا ة ر شركة العربية للطي ا رن منذ 2003

ــة الإمــا ا  تــولى ســمو الشــي خ عــب دالله بــن محمــد آل ثانــي عــدة مناـــب رفيعــة فــي دول

ــذي لإمــارة الشــارقة كمــا شــغل أيضــاً منصــب ئ ريــس  ــة المجلــس التنـي رت، منهــا عضوي

ــه مســاهمات معروفــة فــي تنميــة قطــاع النقــل  ــم دنــي فــي الإمــارة. ول دائ رة الطــي ا رن ال

الجــوي فــي دولــة الإمــا ا رت، وســاهمت جهــوده بشــكل كبيــر بتعزيــز الــح ركــة الســياح يــة و 

ــة فــي إمــا رة الشــارقة ــة و التنموي الاقتصادي

عادل عبدالله علي

الرئيس التنفيذي، و عضو مجلس إدارة العربية للطي ا رن منذ 2003

حــاز الســيد عــادل علــي على جائــزة أفضــل رئيــس تنـيــذي لــش ركــة طــي ا رن إقتصــادي للأعــوام 

2007، 2012 و جائــزة الانجــاز الشــخصي العظيــم فــي 2014 ، و جائــزة أفضــل رئيــس تنـيــذي 

لشــركة طــي ا رن ، 2010 ، و 2011 فــي عــام 2016 ، وذلــك تقــدي ا ر لجهــوده فــي تأســيس أ 

ول شــركة طــي ا رن إقتصــادي فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا

ــت ا  ــط الاس ــي ا رن و التخطي ــم الط ــي عال ــا ف ــاوز ال 30 عام ــرة تتج ــادل بخب ــيد ع ــع الس يتمت

رتيجــي، و الالمــام بالســياحة و العمليــات. التجاريــة و هــو مــا تــم عكســه فــي شــركة العربيــة للطــي 

ا رن منــذ بــدء العمليــات فــي عــام 2003

ــي  ــاء ف ــة والعم ــات التجاري ــس للخدم ــب الرئي ــب نائ ــابقاً منص ــي س ــادل عل ــيد ع ــغل الس وش

ــة الشــركة وانتعاشــها. كمــا أمضــى  ــادة هيكل ــي إع ــث لعــب دوراً رئيســياً ف ــج حي ــران الخلي طي

فتــرة تجــاوزت ال 20 عامــا مــع الخطــوط الجويــة البريطانيــة، حيــث تســلم العديــد مــن المناـب 

ــا. الســيد عــادل  ــر العــام لمنطقــة الشــرق الأوســط وأفريقي ــة الرئيســية مــن بينهــا المدي الإداري

حاـــل عــى شــهادتي الباكالوريــوس و الماجســتير فــي إدارة الأعمــال

الشــيخ محمد بن عبدلله ال ثاني

عضو مجلس إدارة شركة العربية للطيران منذ 2011

يعــد الشــيخ محمــد بــن عبــدالله ال ثانــي مــن الشــباب القيادييــن فــي إمــارة الشــارقة، حيــث لــه 

بصمــات واضحــة عــى عــدة اـعــدة تجاريــة أهمهــا الســياحة و الطيــران. تــولى الشــيخ محمــد 

إدارة مكتــب ـاحــب الســمو حاكــم الشــارقة فــي الجامعــة الأميركيــة فــي الشــارقة، و مــن ثــم 

تــم تعيينــه مديــرا عامــا لمركــز الإحصــاء، حيــث تــولى اعــداد و تأســيس المركــز، و أخيــرا .اســتلم 

منصــب رئيــس دائــرة الإحصــاء و التنميــة المجتمعيــة فــي الشــارقة حتــى 2018

و الآن يتــولى منصــب رئيــس مجلــس إدارة كل مــن شــركة جامــا للطيــران، شــركة أي أم القابضــة، 

شــركة النــورس للضيافــة، شــركة ســانتوس الدوليــة، وشــركة أســنت للدعايــة والإعلان، و الشــركة 

الدوليــة للســياحة. و هــو نائــب رئيــس مجلــس إدارة نــادي الشــارقة للرمايــة و الجولــف. الشــيخ 

محمــد حاـــل على شــهادتي الباكالوريــوس و الماجســتير فــي إدارة الأعمــال



الشــيخ خالد بن عصام القاسمي

عضو مجلس إدارة العربية للطيران منذ 2014 ، رئيس دائرة الطيران المدني بالشارقة.

الشــيخ خالــد بــن عصــام القاســمي هــو رئيــس دائــرة الطيــران المدنــي بالشــارقة و عضــو 

بالمجلــس التنـيــذي لإمــارة الشــارقة و الــذي يترأســه ســمو ولــي عهــد الشــارقة

ــار  ــة مط ــن هيـ ــي كل م ــدة ف ــة ع ــب إداري ــد مناـ ــيخ خال ــولى الش ــة ت ــيرته المهني ــال مس خ

الشــارقة و دائــرة الطيــران المدنــي، و قــد تــدرج حتــى تــولى منصــب مديــر عــام دائــرة الطيــران 

ــة 2014 ــي بداي ــة.الدائرة ف ــولى رئاس ــل أن يت ــك قب ــام 2012، و ذل ــي ع ــي ف المدن

و بالإضافــة للمســؤوليات الســابقة، فــإن الشــيخ خالــد عضــو مجلــس إدارة الهيـــة العامــة 

للطيــران المدنــي بدولــة الإمــارات الإمــارات العربيــة المتحــدة

يحمــل الشــيخ خالــد شــهادة الباكالريــوس فــي التجــارة و شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال 

الدوليــة

سعادة وليد إبراهيم الصايغ

عضــو مجلــس إدارة العربيــة للطيــران منــذ 2017 ، مديــر عــام دائــرة الماليــة المركزيــة فــي حكومــة 

الشارقة.

ــة بالشــارقة، والرئيــس  ــرة الماليــة المركزي ــر عــام دائ ــغ منصــب مدي يشــغل ســعادة وليــد الصاي

التنـيــذي لشــركة الشــارقة لإدارة الأـــول، الــذراع الاســتثماري لحكومــة الشــارقة. ويحمــل 

شــهادة ماجســتير فــي الإدارة الماليــة مــن جامعــة لينكولــن مــن المملكــة المتحــدة. وهــو رئيــس 

مجلــس إدارة شــركة الشــارقة القابضــة، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة أنابيــب، وعضــو فــي مجلس 

تنســيق السياســات الماليــة، وعضــو مجلــس إدارة الهيـــة الاتحاديــة للضرائــب، وعضــو مجلــس 

ــة، وعضــو مجلــس إدارة شــركة العربيــة للطيــران، وعضــو مجلــس إدارة  إدارة شــركة تلال العقاري

بنــك الشــارقة

يمتلــك الصايــغ خبــرات مهنيــة تتجــاوز ثلاثــون عامــاً فــي الحســابات، الإدارة الماليــة، والماليــة 

العامــة. وســبق لــه العمــل فــي عــدد مــن الهيـــات الحكوميــة والشــركات الخاـــة الرائــدة فــي 

دولــة الإمــارات ومــن بينهــا هيـــة مطــار الشــارقة الدولــي، ودبــي القابضــة، ومجموعــة الـطيــم، 

وهــو محاســب قانونــي معتمــد لــدى وزارة الاقتصــاد والتجــارة بالدولــة، وخبيــر محاســبي معتمــد 

لــدى كافــة محاكــم الدولــة

السيد مطر محمد البلوشي

عضو مجلس الإدراة منذ 2019.

ــن  ــن اثني ــر م ــه أكث ــدة ، لدي ــة المتح ــارات العربي ــن الإم ــن م ــي ، مواط ــر البلوش ــيد / مط الس

وعشــرين عامًــا مــن الخبــرة فــي مجــال إدارة التمويــل وـناديــق الاســتثمار. بــدأ حياتــه المهنيــة 

ــداول فــي قســم  ــة المتحــدة كمت ــة الإمــارات العربي ــر 1992 مــع البنــك المركــزي لدول فــي يناي

الخزينــة. فــي يوليــو 1995 انضــم إلى شــركة أبــو ظبــي للاســتثمار كمديــر لمحـظــة الاســتثمار ، 

فــي يونيــو 1998 ، انضــم إلى بنــك الخليــج الأول كرئيــس قســم الخزينــة والاســتثمار ، ثــم انتقــل 

إلى بنــك أبــو ظبــي الوطنــي فــي مــارس 2001 كرئيــس قســم العمــات الأجنبيــة والســلع . فــي 

فبرايــر 2005 ، أـبــح الســيد البلوشــي رئيسًــا لمجموعــة أســواق رأس المــال المحليــة والمديــر 

العــام لأبوظبــي للخدمــات الماليــة )التابعــة لبنــك أبوظبــي الوطنــي( ، وحصــل عــى لقــب مديــر 

أول / مجموعــة إدارة الأـــول فــي أكتوبــر 2006 . يشــغل الســيد البلوشــي حاليــاً منصــب رئيــس 

ــك  ــن بن ــي كل م ــس إدارة ف ــة داس القابضــة ، وهــو عضــو مجل ــي مجموع قســم الاســتثمار ف



ــس إدارة  ــس مجل ــن ورئي ــام البحري ــك الس ــر ،وبن ــالات مص ــن ، واتص ــي البحري ــة الأول ف الطاق

شــركة معالــم القابضــة فــي البحريــن . الســيد البلوشــي هــو قائــد جــاد لمجموعــة العمــل ، ويتمتــع 

بمهــارات ممتــازة فــي التحليــل المالــي وحــل المشــكلات وبنــاء العلاقــات المتعــددة فــي مجــال 

الاســتثمار . يحمــل . الســيد البلوشــي بكالوريــوس فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة مــن جامعــة 

أركنســاس بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة

الدكتورة / عهود علي ال شــهيل

عضو مجلس الإد ا رة منذ 2023 - مدير عام دائرة عجمان الرقمية

ــد  إمــا ا رتيــة طموحــة، كتبــت قصــة نجاحهــا بحــروف الإص ا رر والعزيمــة. حصلــت على العدي

ــام 2011 م  ــال ع ــي إدارة الأعم ــتير ف ــة الماجس ــا، درج ــة منه ــة المرموق ــهادات العلمي ــن الش م

ــي  ــتير ف ــة الماجس ــا درج ــام 2021 م. وأخره ــال ع ــي إدارة الأعم ــو ا ره ف ــة الدكت ــا درج ، وأبرزه

ــب  ــام 2022 م. إلى جان ــي ع ــاع الوطن ــة الدف ــن كلي ــة م ــة والأمني ــد ا رســات الاســت ا رتيجي ال

ــورة عــدداً  ــت ســعادة الدكت ــا . تول ــادة والتكنولوجي ــدو ا رت المتقدمــة فــي القي ــد مــن ال ــع دي ال

ــة.  ــان الرقمي ــرة عجم ــولى إدارة دائ ــوم تت ــا، والي ــة خلال مســيرة نجاحه ــن المناـــب الحكومي م

شــغلت الدكتــورة عضويــة عــد د مــن اللجــان الـعالــة على مســتوى الــد ولــة، مــن ضمنهــا عضوية 

المجلــس التنـيــذي - عجمــان، وعضويــة مجلــس الأمــن الســيب ا رنــي، وعضويــة مجلــس الــذكاء 

الاـطناعــي والتعــاملات الرقميــة، وعضويــة المجلــس الاستشــاري لكليــة الحوســبة والمعلوماتية 

فــي جامعــة الشــارقة، وعضويــة مجــل س إدارة مركــز الابتــكار بجامعــة عجمــان

تؤمــن ســعادتها بــروح الـريــق، وتتمتــع بقــد ا رت إداريــة واســت ا رتيجيــة اســتثنائية. وقــد مثلت 

ســعادتها دولــة الإمــا ا رت فــي العديــد مــن المحافــل المحليــة والإقليميــة. مقولتهــا المشــهورة: 

"نحــن كإمــا ا رتييــن مطالبــون بــأن نصنــع النجــاح أينمــا حطــت رحالنــا، فـــي قلوبنــا طمــوح قادة، 

وإ ا ردة شــعب، ووـايــا وطن".



العضويات في مجالس إدارة شــركات مساهمة عامة:

بالإضافــة إلى رئاســة مجلــس إدارة شــركة العربيــة للطــي ا رن، يتــولى الشــيخ عبــدالله بــن محمــد آل ثانــي منصــب نائــب ئ   .1

ــرة للتأميــن ريــس مجلــس إدارة شــركة البحي

الســيد وليد الصايغ عضو مجلس إدارة بنك الاســتثمار .  .2

الســيد مطر البلوشــي عضو في مجلس إدارة مصرف السلام البحرين ي  .3

ب .بيان تمثيل العنصر النسائي :

المجلس الحالي منتخب من قبل الجمعية العمومية في عام 2023 ، و يوجد تمثيل للم أ رة في مجلس الإدارة.

ث .بيان بما يلي:

مجــم وع المكافــآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة لعام 2022  .1

تــم ـرف 8,000,000 درهم كمكافــأة إجمالية لمجلس الإدارة عن أعمالهم في 2022  

مجمــوع المكافــآت المقترحة لأ عضاء مجلس الإدارة لعام 2023  .2

ســتنظر الجمعية العمومية لعام 2024 في مقترح مجلس الإدارة بكافأة شــاملة قدرها 8,000,000 درهم.  

3.  بيــان تـاـيــل بدلات الحضور: لم يســتلم أعضــاء مجلس الإ دارة بدل لحضور الاجتماعات عن عمل هم في 2023

تـاـيــل البــدلات أو الــر واتب أو الأ تعــاب التي تقاضاها عضو مجلس الإدارة عن 2023 : لا توجد.  .4

ج. جدول اجتما عات مجلس الإ دارة و الحضور:

الجــدول مرفق فــي نهاية التقرير، تحت الملحق رقم 1

ح. عدد ق ا را رت مجلس الإدارة بالتمرير: لا توجد.

خ. مهام و اختصاصات المجلس التي فوضت للإدارة التنفيذية:

ــه، يشــرف مجلــس الإدارة على الإطــار العــام و اســت ا رتيجيــات الشــركة، و مناقشــتها  و بالإشــارة إلى دور المجلــس و اختصاـات

مــع الإدارة التنـيذيــة، فــي حيــن أن الإدارة التنـيذيــة مـوضــة فــي الإدارة اليوميــة للــش ركــة. و ترفــع الإدارة التنـــي ذيــة تقاريرهــا 

للمجلــس و التــي تشــمل خططهــا التوســعية و التحديــات التــي تواجههــا، و توجهاتهــا المســتقبلية

هــذا و لــم يـــوض المجلــس الإدارة التنـيذيــة لمهمــة بعينهــا، غيــر أن الإدارة التنـيذيــة مـوضــة بــالإدارة اليوميــة للــش ركــة و تســيير 

ــق ا ر ا رت  ــات، أو الاســتثما ا رت و ا ل ــة و تنميتهــا، و ال رجــوع للمجلــس فــي الظــروف الاســتثنائية أو التحدي الأعمــال التجــا ري

المهمــة 

خ. تعاملات الأط ا رف ذات العلاقة:

لم تكن هناك تعاملات مع الأط ا رف ذات العلاقة )أـحاب المصالح(.

ذ. الهيكل الإدا ري:

الهيكل الإداري ف ي الملحق ق رم 5



ر. بيان تفص يلي بكبار الم وظفين:

أي مكافآت أخرى نقدية/عينية

للعام 2023 أو تستحق

مستقبل

مجموع المكافآت

المدفوعة عن العام

2023

مجموع الرواتب و البدلات 

لعام

2022

تاريخ التعيين المنصب

0 2% من ـافي الربح 7,200,000 فبراير 2003  الرئيس التنـيذي للمجموعة

0 0 2,130,732 نوفمبر 2007 مدير استحواذ الطائرات و 

الخدمات الـني ة

0 0 2,400,000 سهم يونيو 2012 مدير الاستراتيجية

0 0 18,289,407 سهم مايو 2004 مدير المبيعات و الشحن

0 0 0 يوليو 2003 المدير المالي

0 0 0 نوفمبر 2004 رئيس العمليات الجوية

0 0 0 أغسطس 2010 رئيس المعايير الـنية

4- مدقق الحســابات الخارجي :

لقــد تــم تعييــن ج ا رنــت ثورنتــون كمدقــق الحســابات لعــام 2023 . وهــي إحــدى المنظمــات الدوليــة ال ا رئــدة والمســتقلة التــي 

تقــدم خدمــات التدقيــق والــض ا رئــب والإستشــا ا رت. تقــدم ج ا رنــت ث ورنتــون الدوليــة خدماتهــا المهنيــة منــذ أكثــر مــن مائــة 

عــام بأكثــر مــن 130 دولــة وأكثــر مــن 700 مكتــب حــول العالــم. لــدى ج ا رنــت ث ورنتــون ال دوليــة أكثــر مــن 50 الــف م وظــف 

يعملــون بالشــركات الأعضــاء حــول العالــم 

إن ج ا رنــت ثورنتــون الإمــا ا رت الــع ربيــة المتحــدة هــي عضــو فــي ج ا رنــت ث ورنــت ون الدوليــة ا لمحــدودة، و ق د تأسســت 

ج ا رنــت ثورنتــون ا لإمــا ا رت العربيــة المتــح دة فــي عــام 1966 . اســتطاعت ج ا رنــت ثــو رنتــون أن تكتســب ســمعة جيــدة فيمــا 

يتعلــق بتوفيــر خدمــات متميــزة للشــركات محليــاً

وإقليميــاً وعالميــا. تضــم ج ا رنــت ثورنتــون الإمــا ا رت العربيــة المتحــدة أكثــر مــن 250 موظــف متضمنيــن 20 ش ريــك. تقــدم 

ج ا رنــت ثورنتــون الإمــا ا رت العربيــة المتحــدة خدمــا ت الــت دقيــق والــض ا رئــب والإستشــا ا رت والتدقيــق الداخلــي وتقصــي 

الحقائــق وإستشــا ا رت تقنيــة المعلومــات مــن خلال مكاتبهــا بالدولــة

لم تكن هناك أية تحـظات للمدقق الخا رجي في تقريره لعام 2023

لأي خدمات أخرى. Grand Thornton هذا و لم يتم استخدام شركة

أ. بيــان الأتعــاب والتكاليــف الخاصــة بالــت دقيــق أو الخدمــات التــي قدمهــا مدقــق الحســابات الخارجــي ، وذلــك حســب الجــدول 

ا لتالــي:-

ــد  ــاروق محم ــة ف ــبة والمراجع ــون للمحاس ــت ثورنت جران

ــذ 2022( )من

إسم مكتب التدقيق واسم المدقق الشريك

منذ عام 2019 عدد السنوات الت ي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة

530,000 درهم إما ا رتي إجمالي أتعاب الت دقيق لعام 2023 )د رهم(

لا يوجد ــق  ــخلاف التدقي ــرى ب ــاص ة الأخ ــات الخ ــخ دم ــف ال ــاب وتكالي أتع

ــدم  ــال ع ــي ح ــدت وف ــرم( إن وج ــام 2023 )ده ــة لع ــات المالي للبيان

ــةً ــك ص ا رح ــر ذل ــم ذك ــرى يت ــاب أخ ــة أتع ــود أي وج

تم تعيين السادة PKF لاعادة تقييم الشهرة. ــي  ــدت( وف ــرى )إن وج ــة الأخ ــات المقدم ــة الخدم ــل وطبيع تـاـي

ــةً ــك ص ا رح ــر ذل ــم ذك ــرى يت ــات أخ ــو د خدم ــدم وج ــال ع ح



5. لجنة التدقيق

يقــر رئيــس لجنــة التدقيــق بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة فــي الشــركة، و م ا رجعتــه لآليــة عملهــا و التأكــد مــن فعاليتهــا. كمــا يقــر 

كمــا يــق ر بمســؤوليته عــن نظــام المتابعــة والإش ا رف على تعــاملات الأشــخاص المتطلعيــن فــي الشــركة وعــن م ا رجعتــه لآليــة 

عملــه والتأكــد مــن فعاليتــه. كمــا و قــرر مجلــس الإدارة إناطــة "إدارة المخاطــر" إلى لجنــة التدقيــق

ب . أسماء أعضاء اللجنة و اختصاصاتها :

تشكلت هذه اللجنة وفقاً لأنظمة وضوابط حوكمة الش ركات وهي مكونة من ثلاثة أعضاء.

• يشكل لجنة التدقيق في شركة العربية للطي ا رن:

رئيسا الســيد وليد الصايغ 

عضوا الســيد مطر البل وشــي 

عضوا د. عهود ال شــهيل  

ترفــع اللجنــة تقاريرها و توـياتها إلى مجلس الإدارة.

أما مهام هذه ال لجنة بشــكل عام فهي على النحو التالي:

أ( تبني سياســة تعيين والتعاقد مع م دقق الحســابات الخارجية .
ب( مراجعة القوائم المالية.

ج( وضــع أطر الرقابة الداخلية.
د( وضع السياســات المالية و سياسات التدقيق.

ه( اعــداد التقارير و التدقيق العام.
و( نشــر المخالـات و الاحتيال.

ز( الاشــراف على تعاملات المطلعين.
ح( إدارة المخاطر.

ط( النظــر فــي المهام التي تولى إلى اللجنة من مجلس الإدارة.
كمــا و يحتــوي دليل القواعد الاجرائية للحوكمة على مهام اللجنة بشــكل مـصل .

ج. بيــان عدد الاجتماعات و الح ضور :

الملحــق رقــم 2، يجد القارئ ج دول بتواريخ الاجتماعات و الحضور.

6. لجنة الترشــيحات و المكافآت :

أ. يقر رئيس لجنة التدقيق بمســؤوليته عن نظام ال لج نة في الشــركة، و م ا رجعته لآلية عملها و التأكد من فعاليتها.

ب . أســماء أعضاء اللجنة و اختصاـاتها :

تشــكلت هــذه اللجنة وفق اً لأنظمــة وضوابط حوكمة الش ركات وهي مكونة من ثلاثة أعضاء.

• يشــكل لجنة الترشــيحات و المكافآت في شركة العربية للطي ا رن:

رئيسا الشــيخ محمد آل ثاني 

عضوا الشــيخ خا لد القاســمي  

عضوا الســيد وليد الصايغ 

ترفع اللجنة تقاريرها و توصياتها إلى مجلس الإدارة. و تتولى المهام التالية:

وضــع سياســة خاـــة بالترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة و الإ دارة التنـيذيــة تهــدف إلى مراعــاة التنويــع بيــن الجنســين ضمــن  أ( 
التشــكيل و تشــجيع المــرأة

ب( تنظيــم و متابعــة الإجــراءات الخاـــة بالترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة بمــا ي تـــق مــع القوانيــن و الأنظمــة المعمــول بهــا و 
بقــرارات رئيــس مجلــس إدارة الهيـــة 



ج( التأكد من اســتقلال الأعضاء المســتقلين بشكل مستمر .
ــا و الحــو افــز و ال رواتــب الخاـــة بأعضــاء مجلــس الإدارة و ال عامليــن  د( إعــداد السياســة الخاـــة بمنــح المكافــآت و المزاي

فيهــا، و مراجعتهــا بشــكل ســنوي

ه( مراجعــة هيــكل مجلس الإدارة و رفع التوـيات .
و( تحديد احتياجات الشــركة من الكـاءات على مســتوى الإ دارة التنـيذية العليا و الموظـين و أســس اختيارهم .

ز( اعــداد السياســات الخاـــة بالمــوار د البشــرية و التدريــب فــي الشــرك ة و مراقبــة تطبــي قهــا . كمــا و يحتــو ي دليــل القواعــد 
الاجرائيــة للحوكمــة على مهــام اللجنــة بشــكل مـصــل 

ج( جــدول الإجتماعات و الحضور:

فــي الملحق رقم 3 يجــد القارئ جدول الاجتماعات مع التواريخ و الحضور.

7 لجنة متابعة و الإش ا رف على تعاملات الأشــخاص المتطلعين:

تتضمــن القواعــد الإج ا رئيــة لدليــل الحوكمــة الخــاص بالشــركة سياســة تعــاملات المطلعيــن. و حــددت منــع أي تــداول على الأســهم 

ــن وافــذ المســموح  ــر على تلــك المعلومــات. كمــا و ح ددت السياســة ال ــغ ي ــاء على معلومــات غيــر متوفــرة للعامــة، أو إطلاع ال بن

مــن خلالهــا التعامــل حســب القوانيــن. و أكــدت على ضــرورة الإفصــاح عــن مركــز المتعامــل فــي الشــركة للوســيط المالــي عنــد أي 

تــداول. أســند مجلــس الإدا ة ر الإش ا رف على تعــاملات المطلعيــن إلى لجنــة الــت دقيــق

8 لجنة الاستثمار:

ت . يقر رئيس لجنة الاستثمار بمسؤوليته عن نظام ال ل جنة في الشركة، و م ا رجعته لآلية عملها و التأكد من فعاليتها.

ث . أسماء أعضاء اللجنة و اختصاصاتها :

رئيسا الســيد مطر البل وشــي 

عضوا الســيد وليد الصايغ  

عضوا الشــيخ محمد آل ثاني  

ترفــع اللجنــة تقاريرهــا و توـياتهــا إلى مجلــس الإدارة. و تتــولى اللجنــة الاش ا رف على الاســتثما ا رت، و تقديــم المشــورة و النصــح 

و تطلــع على الــد ا رســات و المقترحــات المعــدة لا ســتثما ا رت و الأدوات الاســتثمارية و مناقشــتها مــع الإدارة التنـيذيــة

9 - نظــام الرقابة الداخلية :

يقر مجلس الإدارة بمســؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية في الشــركة و ع ن م ا رجعته لآلية عمله و التأكد من فعاليته. أ. 

ــبة )1989( و  ــوس محاس ــة: باكالوري ــؤهلات العلمي ــا. الم ــد الباش ــي د محم ــال: الس ــط الامتث ــة و ضاب ــة الداخلي ــر الرقاب مدي ب. 

ــن: 2013 ــخ التعيي ــة. تاري ــدة الأم ريكي ــات المتح ــن الولاي ــة م ــة مهني ــهادة مالي ش

د. كيـيــة تعامــل إدارة الرقابــة الداخليــة مــع أيــة مشــاكل كبيــرة بالشــركة أو تلــك التــي تــم الإفصــاح عنهــا فــي التقاريــر و الحســابات. 

)فــي حــال عــدم وج ود أيــة مشــاكل يرجى ذكــر ذلك( 

لا توجد مشــاكل كبيرة أو جوهرية في 2022 خاـة بالشــركة.

و عنــد وجــو د مــث ل تلــك المشــاكل يتــم مناقشــتها مــع الإدارة العليــا لإيجــاد حلــول ســريعة و فاعلــة، و مــن ثــم رفعهــا إلى لجنــة ا 

لتدقيــق المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة لــم ا رجعــة ا لحلــول المقترحــة و إق ا ررهــا، و تتــولى اللجنــة مناقشــة تـاـيــل المشــكل ة و 

الخطــوات المقترحــة و المتخــذة لمعالجتهــا مــع مجلــس الإدا رة

يعــد نظــام الرقابــة الداخليــة نظامــا متــكاملا يــف رض الاج ا رءات و ال شــروط و القوانيــن الا داريــة، و ي ا رقــب تطبيقهــا بشــكل 

عملــي مــن خلال أداء الشــركة. و لا يعــد هــذا النظــام عائقــا و مانعــا لـعاليــة العمــل و ســرعة الانجــاز و الأداء، بــل على العكــس تمامــا 

فهــو مــا يضمــن للشــركة تطويــر فعاليــة الأداء و فعاليــة إدارة المخاطــر ونظــام الرقابــة الداخلــي بالــش ركــة. و هــو مــا يقيــس نســبة 

الالــت ا زم بالسياســات والإج ا رءات الموضوعــة، حمايــة الممتلــكات ،



الاســتخدام الاقتصــا دي والـعــال للمــوا ر د. هــذا و قــد اقــر المجلــس بمســؤوليته عــن نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الــش ركــة وعــن 

ــي و  ــب قانون ــو محاس ــا و ه ــد الباش ــيد محم ــال، الس ــط الامتث ــام ضاب ــة، و مه ــة الداخلي ــولى إدارة الرقاب ــه . يت ــه وفعاليت م ا رجعت

مدقــق مالــي معتــم د ذو خبــرة فــي المحاســبة القانونيــة و الرقابــة الداخليــة تتجــاوز خمســة و عشــرون عامــا فــي التدقيــق الداخلــي 

والتدقيــق الخارجــي، فــي شــركات و م ؤسســات ماليــة عــدة. و قــد انضــم الســيد الباشــا إلى فريــق العربيــة للطــي ا رن فــي بدايــة 

2013 ، حــاملا معــه خبــره طويلــة فــي مجــال التدقيــق الداخلــي و ذلــك فــي مصــارف عالميــة، فــي مناطــق عديــدة مــن العالــم

و من المسؤوليات الرئيسية لإدارة التدقيق الداخلي :

تطويــر ب ا رمــج لــم ا رجعــة الحســابات لضمــان حمايــة أـــول الشــركة ، وتكــون مســؤولة عــن ضمــان سلامــة المعلومــات؛ الإذعــان 

مــع سياســات الشــركة وإج ا رءاتهــا وأنظمتهــا ، وتقييــم الأداء التنظيمــي، والاســتـادة المــثلى مــن الـــرص وتقليــل المخاطــر ، و 

الاســتخدام الأمثــل لمــوارد الــش ركــة، و خلــق نظــا م للرقابــة الداخليــة

و يتم ذلك عبر:

تطوير و متا بعة السياســات و الممارســات على مستوى الشركة.  •
وضع خطط و برامج على نطاق الشــركة للتدقيق الداخلي.  •

ضمان التطبيق المتواـل للممارســات والسياســات المالية والمحاسبية وإدارة الشركات.  •
اســتعراض موثوقيــة وسلامــة التشــغيل و الأنظمــة الماليــة ، وغيرهــا مــن نظــم المعلومــات الإداريــة والوســائل المســتخدمة   •

ــف ــد الأداء ، و تصني لتحدي

و تقرير هذه المعلومات.

اســتعراض وســائل الحـاظ على الأـول وحســب مقتضى الحال التحقق من وجو د الأـول المذكورة.  •
دراســة الوضع الاقتصادي و كـاءة الموارد التي توضـها الشــركة، وتحديد الـرص المتاحة لتحســين الأداء التش غيلي.  •

مراقبــة ومراجعــة الإجــراءات / وظائــف اللجــان المختلـــة على النحــو المطلــوب مــن قبــل لجنــة المراجعــة وذلــك للتعبيــر عــن   •
رأي مســتقل

التنســيق مع مدققو الحســابات ال قانونيين المستقلون.  •
مراجعــة والموافقــة على جميــع التغييــرات الكبيــرة فــي النظــم الماليــة والمحاســبية والممارســات والإجــراءات لضمــان الرقابــة   •

الداخليــة

إجــراء التحقيقــات ومراجعــة الحســابات على النحــو المقتــرح مــن قبــل الإدارة العليــا أو مــن قبــل الرئيــس التنـيــذي / مجلــس   •
الإدارة ، مــن أجــل تحديــد الحقائــق والأســباب مــن المخالــف ات المشــتبه فيهــا

ضمــان دراســة السياســات القائمــة والممارســات والإجــراءات ، و العمــل على تطويرهــا مــن أجــل تحســين الرقابــة والحـــاظ   •
على أـــول الشــركة

التقريــر إلى المجلــس / الرئيــس التنـيــذي لشــركة / لجنــة الــت دقيــق حــول مــدى كـايــة وفعاليــة الشــركة فــي نظــام المحاســبة   •
الإداريــة ال داخليــة ، والضوابــط الماليــة ، ونوعيــة الأ داء التشــغيلي بالمقارنــة مــع المعاييــر الموضوعــة

متابعــة وضــع تقــاري ر وتوـيــات مراجعــة الحســابات وتقديــم تقريــر م تابعــة إلى المجلــس / رئيــس مجلــس الإدارة ولجنــة   •
التدقيــق. تصميــم جــدول زمنــي للإدارة لتطبيــق الخطــط ال ســنوية لمراجعــة الحســابات وتنـيذهــا بعــد إقرارهــا مــن لجنــة 

ــي ــق الداخل التدقي

تقديــم عــرض عــن أنشــطة مراجعــة الحســابات والدراســات على مســتوى الشــركة الأم و الشــركات التابعــة على النحــو   •
المطلــوب مــن قبــل لجنــة التدقيــق الداخلــي

إعــداد خطــط الإدارة الســنوية والميزانيــات التشــغيلية ، و بــع د ال موافقــة عليهــا ، الرقابــة عــل ى النـقــات وملاك الموظـيــن   •
لتضاهــي هــذه الخطــط والميزانيــات

ممارســة الإدارة الـعالــة لموظـــي الإدارة، مــن حيــث اختيــار وتدريــب وتحـيــز وتقيــي م و تأديــب الموظـيــن فــي اتصــال مــع   •
المــوارد البشــرية

التأكد من أن موارد الإدارات مســتخدمة بشــكل ـحيح و فعا ل .  •
مســؤولية الاســتعانة بمصادر خارجية لمهام مراجعة الحسابات .  •

10 . تفاصيــل المخالفات المرتكبة:

لا توجد مخالـات .



11 . مســاهمة الشركة ال مجتمعية و البيئية:

تتبع العربية للطيران نموذج أعمال مبتكر يوفر منتجات القيمة المضافة وعمليات تشغيلية آمنة وموثوقة.

فـــي عــام 2007 ، أطلقــت "العربيــة للطيــران" برنامــج "ســحاب الخيــر" كمبــادرة للمســؤولية المجتمعيــة المســتدامة بالتعــاون مــع 

ــة  ــم والرعاي ــز على تحســين التعلي ــة مســتدامة ترك ــات إلى مشــاريع خيري ــه هــذه التبرع ــة" وبهــدف توجي ــة الشــارقة الخيري "جمعي

الصحيــة فــي المجتمعــات المحرومــة حــول العالــم

وبعــد مــرور ســت ة عشــر عــام منــذ تأســيس مبــادرة "ســحاب الخيــر" ، أـبــح تأثيرهــا أوســع نطاقــا حيــث تــم تنـيــذ العديــد مــن 

المشــاريع الخيريــة والإنســانية التــي شــملت 12 دولــة حــول العالــم حيــث تجــاوزت المشــاريع المنـــذة مــن ثمــار متبرعــي المبــادرة 

ــد مــن المســتوــات والعيــادات والمــدارس  ــا وقــد نجــح مشــروع :ســحاب الخيــر" بتشــييد العدي أكثــر مــن 100 مشــروعا خيري

ضمــن عــدة مجتمعــات تشــمل الســودان واليمــن وبنــغلادش والهنــد وســريلانكا ومصــر

وتلقــى برنامــج "ســحاب الخيــر" تكريمــا عالميــا وفــاز بعــدد مــن الجوائــز تقديراً لأثــره الإيجابــي في حيــاة الأطـــال وأفــراد المجتمعات، 

منهــا جائــزة ." "مبــادرة المســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســات" فــي حـــل توزيع الجوائز الســنوية لمجلــة "أفيياشــن بزنس 2016

ــا  ــن قيمه ــا م ــزءاً محوري ــة ج ــا العالمي ــبكة وجهاته ــن ش ــات ضم ــم المجتمع ــل دع ــران"، يمث ــة للطي ــة "العربي ــبة لمجموع وبالنس

ــرة عبــر التبرعــات ليكونــوا أيضــا شــركاء  ومبادئهــا الأخلاقيــة، حيــث تتيــح للمســافرين على متــن طائراتهــا مــن وضــع بصمتهــم الخيي

فاعليــن فــي إحــداث الـــارق المنشــود فــي عالمنــا

ولليــوم، تلقــى أكثــر مــن 120000 مريــض الــعلاج الطبــي مــن خلال عيــادات المبــادرة، كمــا ويتــم علاج أكثــر مــن 30000 مريــض 

ســنويا بالإضافــة إلى تقديــم خدمــات تعليميــة لاكثــر مــن 1000 طالــب كل عــا م

ــر  ــادة التدوي ــا لإع ــز برنامجه ــة لتعزي ــات مختلـ ــع مؤسس ــران م ــة للطي ــل العربي ــتدامة، تعم ــة مس ــو بيـ ــا نح ــن التزامه ــزء م وكج

ــات ــن النـاي ــص م والتخل

كمــا تواـــل الشــركة إعــادة تدويــر جميــع النـايــات الصناعيــة الناتجــة عــن حظيــرة الصيانــة فــي العربيــة للطيــران. و تتبنــى العربيــة 

للطيــران أحــدث التقنيــات فــي منتجاتهــا، فــضلا عــن اتبــاع اســتراتيجية الأســطول التيـــلا تتكــون مــن طائــرات جديــدة تســاهم فــي 

تقليــل الانبعاثــات وزيــادة كـــاءة أســتهلاك الوقــود

12 . معلومات عامة:

أ( بيان سعر سهم شركة العربية للطي ا رن في كل شهر خلال العام:

 :امــةمعلومــات ع .12
 : العام  خلال  كل شهر  في ية للطيران  ربم شركة العبيان سعر سه (أ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ر السوق العام و القطاع:مؤشب  نةمقار   ان الأداءبي (ب
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

عر  سال
دنى الأ  

السعر  
ى الأعل  

لإغلاق ا  الشهر 

2.15 2.28 2.2 Jan 2023  يناير 

2.19 2.41 2.25 Feb 2023  فبراير 

2.08 2.28 2.12 Mar 2023 مارس 

2.09 2.25 2.19 Apr 2023  ابريل 

2.19 2.34 2.26 May 2023  مايو 

2.23 2.5 2.42 Jun 2023 يونيو 

2.42 2.73 2.69 Jul 2023 يو يول  

2.63 2.99 2.95 Aug 2023  أغسطس 

2.59 2.95 2.81 Sep 2023  سبتمبر 

2.42 2.88 2.62 Oct 2023 توبرأك  

2.58 2.78 2.69 Nov 2023 رنوفمب  

2.59 2.83 2.82 Dec 2023  ديسمبر 

حركة السهم بالمقارنة بمؤشر السوق و القطاع

AIRARABIA DFMGI INDUSTRIALS



ب( بيان الأداء مقا رنة بمؤشر السوق العام و القطاع:

 :امــةمعلومــات ع .12
 : العام  خلال  كل شهر  في ية للطيران  ربم شركة العبيان سعر سه (أ
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2.08 2.28 2.12 Mar 2023 مارس 

2.09 2.25 2.19 Apr 2023  ابريل 

2.19 2.34 2.26 May 2023  مايو 

2.23 2.5 2.42 Jun 2023 يونيو 

2.42 2.73 2.69 Jul 2023 يو يول  

2.63 2.99 2.95 Aug 2023  أغسطس 

2.59 2.95 2.81 Sep 2023  سبتمبر 

2.42 2.88 2.62 Oct 2023 توبرأك  

2.58 2.78 2.69 Nov 2023 رنوفمب  

2.59 2.83 2.82 Dec 2023  ديسمبر 

حركة السهم بالمقارنة بمؤشر السوق و القطاع

AIRARABIA DFMGI INDUSTRIALS

ج( بيان ت وزيع ملكية الأسهم في نه اية 2023:
c) Air Arabia Ownership breakdown by year end: 

 

Description الوصف Citizenship الفئة  
Quantity 

 النسبة المملوكة  Percentage الكمية
BANK  مصرف ARAB 25,000 0.00% 

BANK  مصرف GCC 352,500 0.00% 

BANK  مصرف OTHERS 6,402 0.00% 

BANK  مصرف UAE 94,950,848 2.03% 

Company  شركة ARAB 1,797,980 0.04% 

Company  شركة GCC 152,981,939 3.28% 

Company  شركة OTHERS 601,847,794 12.90% 

Company  شركة UAE 2,723,163,400 58.35% 

Government  حكومة UAE 19,309,309 0.41% 

Individual  فرد ARAB 67,230,882 1.44% 

Individual  فرد GCC 104,216,787 2.23% 

Individual  فرد OTHERS 304,400 0.00% 

Individual  فرد UAE 826,571,712 17.71% 

 (SOLE PROPERTY)  مؤسسة فردية GCC 700,000 0.015% 

 (SOLE PROPERTY)  مؤسسة فردية OTHERS 304,400 0.006% 

 (SOLE PROPERTY)  مؤسسة فردية UAE 12,065,242 0.258% 

Market Maker UAE 140,201 0.00% 

 
 

d) Air Arabia shareholders owning 5% or above: 
 

Investor’s Name                     اسم المستثمر  QTY  الكمية % 
 Sharjah Asset Management LLC  865,904,256 18.55%      الشارقه لاداره الاصول ذ م م 

AL MAHA HOLDING COMPANY (FZE)       9.21 429,613,509 المها القابضة% 
 East and West International Group  422,277,100 9.05%   مجموعه الشرق و الغرب العالميه ذ م م
 Bond Investments LLC  368,967,946 7.91%        بوند للاستثمار ش .ذ.م.م 

 
 
 

• المصدر: سوق دبي المالي



د( بيان المساهمين الذين يملكون %5 أو أكثر من أ رس ما ل الشركة:

c) Air Arabia Ownership breakdown by year end: 
 

Description الوصف Citizenship الفئة  
Quantity 

 النسبة المملوكة  Percentage الكمية
BANK  مصرف ARAB 25,000 0.00% 

BANK  مصرف GCC 352,500 0.00% 

BANK  مصرف OTHERS 6,402 0.00% 

BANK  مصرف UAE 94,950,848 2.03% 

Company  شركة ARAB 1,797,980 0.04% 

Company  شركة GCC 152,981,939 3.28% 

Company  شركة OTHERS 601,847,794 12.90% 

Company  شركة UAE 2,723,163,400 58.35% 

Government  حكومة UAE 19,309,309 0.41% 

Individual  فرد ARAB 67,230,882 1.44% 

Individual  فرد GCC 104,216,787 2.23% 

Individual  فرد OTHERS 304,400 0.00% 

Individual  فرد UAE 826,571,712 17.71% 

 (SOLE PROPERTY)  مؤسسة فردية GCC 700,000 0.015% 

 (SOLE PROPERTY)  مؤسسة فردية OTHERS 304,400 0.006% 

 (SOLE PROPERTY)  مؤسسة فردية UAE 12,065,242 0.258% 

Market Maker UAE 140,201 0.00% 

 
 

d) Air Arabia shareholders owning 5% or above: 
 

Investor’s Name                     اسم المستثمر  QTY  الكمية % 
 Sharjah Asset Management LLC  865,904,256 18.55%      الشارقه لاداره الاصول ذ م م 

AL MAHA HOLDING COMPANY (FZE)       9.21 429,613,509 المها القابضة% 
 East and West International Group  422,277,100 9.05%   مجموعه الشرق و الغرب العالميه ذ م م
 Bond Investments LLC  368,967,946 7.91%        بوند للاستثمار ش .ذ.م.م 

 
 
 

.

ه( بيان توزيع المساهمين حسب الملكية:
e) Shareholders Distribution by ownership: 
 
 

 
 

  

3.126%145,873,45612,694 
5.004%233,514,5351,687 
14.176%661,560,082489 
77.694%3,625,751,92785 

100   %4,666,700,00014,955 Total 
 
 
 
f) Step taken towards “Investors Relations” 

 

Customer Experience who together play a very vital role in the division’s activities.

relations department. The department’s responsibility is split into 2 major areas: first is looking after and 

 

و( بيان بالإج ا رءات التي تم اتخاذها بشــأن ضوابط علاقات المســتثمرين.

ــة والرئيــس  ــذي للمجموع ــكل مــن الرئيــس التنـي ــة، إلا أن ل ــن طليع ــات المســتثمرين الســيد عبدالرحمــن ب ــق علاق ــرأس فري ي

ــة ــملاء للمجموع ــة الع ــي وتجرب ــال المؤسس ــرة الاتص ــس دائ ــة ، ورئي ــي للمجموع المال

منــذ تحــول شــركة العربيــة للطــي ا رن إلى شــركة مســاهمة عامــة، أولــت إدارة ع لاقــات المســتثمرين أهميــة مطلقــة و تتمحــور 

مســؤولية الإدارة فــي شــقين: الأول هــو مســاعدة ـغــار المســت ثمريــن مــن خلال شــرح آليــة الاســتثمار و الغايــة منــه، و متابعــة 

حقوقهــم فــي الأربــاح الســابقة غيــر المســتلمة، و تشــجيعهم على تحديــث بياناتهــم فــي الســوق المالــي، و الإجابــة عــن أســـلتهم 

العامــة و يتــم ذلــك مــن خلال البريــد الالكترونــي 

ــة  ــات محدث ــة بيان ــر وني ــة الالكت ــر الصـح ــا و ت وف ــف )97165088977( كم )investorelations@airarabia.com( و الهات
ــا ــا و خططه ــركة و أدائه ــن الش ــنوي ع ــع س ــكل رب بش

http://www.airarabia.com/en/corporate-investor-relations

أمــا الشــق الثانــي فهــو تســويق ا لشــركة عنــد كبــار المســتثمرين و الصناديــق الاســتثمارية العالميــة و المحلليــن المالييــن ل دى 

كــب رى المنشــآت الماليــة و المصــارف، و يتــم ذلــك عبــر المشــاركة فــي المؤتــم ا رت المتخصصــة فــي هــذا المجــال.

بالإضافــة إلى ذلــك، يتــم دعــوة جميــع المســجلين فــي قاعــدة بيانــات علاقــات المســتثم ريــن إلى مؤتمــر هاتـــي عقــب انتهــاء 

ــي، و يـتــح  ــوج ود الرئيــس التنـيــذي و الرئيــس المال ــع المنصــرم ب ــة و الأداء خلال الرب ــات المالي ــع، و يتــم مناقشــة البيان كل رب

ــاب للأســـلة و الحــوار مــع المحلليــن و م د ا رء المحافــظ، و المســتثمرين  الب

ز( بيان بالق ا ر ا رت الخاصة:

لا توجد أي ق ا ر ا رت خاـة تم عرضها على الجمعية العمومية.

ح( مقرر اجتماعات مجلس الإدارة:

عبدال رحمن بن طليعة

تاريخ التعيين: 2007

المؤهلات:



المــؤهلات: ماجســتير فــي الإدا رة الاســت ا رتيجيــة و القيــادة، ماجســتير فــي إ دارة المشــاريع، بــاكل ريــوس فــي الإدارة و الشــؤون 

الماليــة. و قــد أكمــل برنامــج إعــداد أعضــاء مجلــس الإ دارة )أربعــة ورش( و برنامــج إعــداد أمنــاء ســر مجالــس الإ دارة مــع م ؤسســة 

"حوكمــة". و قــد أكمــل كذلــك برنامــج القيــادات التنـيذيــة لحكومــة الإمــا ا رت، و برنامــج الشــيخ محمــد بــن ا رشــد لإعــداد القــادة

ــة. و  ــس الإدارة و الإ دارة التنـيذي ــن مجل ــل بي ــم زة الوـ ــون ه ــه أن يك ــب من ــط ل ــل س الإدارة تت ــر مج ــن س ــؤولياته كأمي مس

ــة الافصاحــات  ــك عملي ــولى كذل ــع جــداول الأ عمــال، و محــاض ر الاجتمــاع و يت ــن الأعضــاء فــي الدعــوات، و توزي التنســيق بي

ــك المرتبطــة بذل

و مهامــه كأميــن ســر مجلــس الإدارة منـصلــة عــن مهامــه الإدا ريــة ا ليوميــة و التــي يتــولى فيهــا العلاقــات ال دوليــة و العلاقــات 

الحكوميــة، و علاقــات المســتثمرين و متابعــة بعــض الشــركات ا لتابعــة

ط( بيان الأحداث الجوه رية التي صادفت الشــركة خلال 2023

الربع الأول:

يناير

ونوفوسيبيرســك في روســيا )بعد سوتشي ودوموديدوفو في موسكو(.  •
أحتـلت "فلاي جناح" بتخرج الدفعة الخامســة من أعضاء طاقم الطي ا رن.  •

أضافــت "العربيــة المغرب" وجهة جديدة من فاس إلى ويزي في ألمانيا .  •
أضافــت "العربية أبوظبي" رحلات جديدة إلى عمان.  •

فب ا رير

أطلقــت "العربية أبوظبي" وجهة جديدة إلى كولكاتا.  •
ســجلت "العربية للطي ا رن" أرباحاً ـافية قياســية قدرها 1.2 مليار درهم خلال عام 2022 ، بزيادة نســبتها 70  •.

مارس

نظمت "العربية للطي ا رن" أحدث مبادرتها للمســؤولية الاجتماعية "نحو مســتقبل أكثر اســتدامة".  •
اســتأنـت "العربية المغرب" رحلاتها المباشــرة بين الدار البيضاء وتونس.  •

أعتمــدت عموميــة "العربية للطي ا رن "توزيع 15 " أرباحاً نقدية خلال اجتماعها الســنوي.  •

الربع الثاني:

أبريل

شــاركت "العربية للطي ا رن" في ســوق السـر العربي 2023  •
أطلقــت "العربيــة مصر" وجهة جديدة إلى جا ا زن في المملكة العربية الســعودية.  •

مايو

ســجلت "العربية للطي ا رن" أرباحا ـافية قدرها 342 مليون درهم خلال الربع الأول 2023 ، بزيادة 17%  •
أطلقــت "العربيــة للطي ا رن" وجهة جديدة إلى بانكوك في تايلان د.  •

اضافت "فلاي جناح" معدل الرحلات بين ك ا رتشــي وإسلام آباد إلى ثلاث رحلات أســبوعيا.  •

يونيو

افتتحت "العربية للطي ا رن" مركز جديد لتســجيل الســـر في الشارقة.  •
اطلقــت "العربيــة المغرب" وجهة جديدة من وجدة إلى ليون وليلي.  •

اطلقــت "العربيــة المغرب" وجهة جديدة من فاس إلى نيس.  •
اطلقــت "العربيــة المغرب" وجهة جديدة من الناظور إلى ف ا رنكـورت.  •

اطلقــت "العربيــة المغرب" وجهة جديدة من وجدة إلى مونبلييه.  •
اطلقــت "العربيــة المغرب" وجهة جديدة من طنجة إلى كولونيا.  •



اطلقــت "العربيــة المغرب" وجهــة جديدة من طنجة إلى بالما و مونبلييه .  •
اطلقــت "العربية أبوظبي" وجهة جديدة إلى بغ داد.  •

الربع الثالث:

يوليو

أطلقــت "فلاي جنــاح" وجهة جديدة بين كويتا وإسلا آباد.  •
أطلقــت "العربيــة أبوظبي" وجهة جديدة إلى طه ا رن.  •

أغسطس

أطلقــت "فلاي جناح" تطبيق الهاتف المحمول لتعزيز تجربة الســـر للعملاء.  •

سبتمبر

تصــدرت "فلاي جنــاح" التابعــة للمجموعــة المرتبــة الأولى مــن ضمــن تصنيــف الطــي ا رن المدنــي الباكســتاني مــن حيــث   •
ــد ــة المواعي دق

الربع ال ا ربع:

أكتوبر

احتـلــت "العربيــة للطــي ا رن" بمرور 20 عام على ريادتها لقطاع الطي ا رن الاقتصادي.  •
العربية للطي ا رن" تدشــن وجهة جديدة إلى مدينة الجيزة في مصر.  •

احتـلت "فلاي جناح" بمرور عام منذ بدء رحلاتها التشــغيلية.  •
أطلقــت العربيــة للطــي ا رن وجهة جديدة من مركز عملياتها فــي أ رس الخيمة إلى كوزيكود )كاليكوت( في الهند.  •

نوفمبر

أطلقت العربية المغرب وجهة جديدة من م ا ركش إلى الداخلة.  •

أستعرضت "العربية للطي ا رن" أحدث طائ ا رتها من ط ا رز إيرباص A321neo-LR في معرض دبي للطيران 2023   •

وقعت”العربيــة للطــي ا رن” طلبيــة لــش ا رء 240 محــركاً مــن طــراز LEAP-1A "ســي إف إم إنترناشــيونال فــي الــدورة الثامنــة   •

ــي للطــي ا رن عشــرة مــن معــرض دب

حققت "العربية للطي ا رن" أرباحاً ـافية قياسية قدرها 1.32 مليار درهم خلال الأشهر التسعة الأولى بزيادة نسبتها 53  •

 )A( . نقلت ”العربية أبوظبي” عملياتها إلى مبنى المسافرين في مطار أبوظبي الدولي  •

أطلقت "العربية للطي ا رن" وجهة جديدة إلى بوكيت.  •

وقعــت "العربيــة للطــي ا رن" مذكــرة تـاهــم مــع مجلــس تنافســية الكــوادر الإمــا ا رتيــة بهــدف فتــح البــاب أمــام المواطنيــن   •

ــزة ــة ممي ــع بـــرص تدريبي ــي قطــاع الطــي ا رن للتمت ــن عمــل ف ــن ع الباحثي

ديسم ر

أطلقت "العربية أبوظبي" وجهة جديدة إلى كابول في أفغنســتان .

قائمة الجوائز:

حصــدت "العربيــة للطــي ا رن" على لقــب "أفضــل شــركة طــي ا رن اقتصــادي منخـــض التكلـــة للعــام" خلال جائــزة "أفيشــن   -

أشــيـمنت"

ــي ا رن  ــركات الط ــف ش ــا لتصني ــة وفق ــر سلام ــادي الأكث ــي ا رن اقتص ــركة ط ــن 20 ش ــي ا رن" ضم ــة للط ــت "العربي ـنـ  -

"إيرلايــن ريتينــج" لعــام 2023.
وفــي ســبتمبر 2023 ، حققــت الشــركة أعلى هامــش ربــح تشــغيلي بيــن جميــع شــركات الطــي ا رن العالميــة وفقــاً لمجلــة   -

ــي" ــن ويكل "أيرلاي

وخلال شــهر أكتوبــر 2023 حصلــت الشــركة على المرتبــة الأولى فــي التصنيــف الســنوي المرمــوق لمجلــة "إيرفينانــس   -

جورنــال" لأفضــل 100 شــركة طــي ا رن فــي العالــم للســنة ال ا ربعــة على التوالــي



فــازت "العربيــة للطــي ا رن" فــي ديســمبر 2023 ، بجائــزة "أفضــل شــركة طــي ا رن اقتصــادي للعــام" ضمــن جوائــز "آفييتــور   -

ــن ــبة المواطني ــان بنس ــت 2023 ي) بي ــدل إيس مي

ي( بيان بنسبة المواطنين:

ترحــب الشــركة بمواطينــي دولــة ا لإمــا ا رت فــي كافــة الوظائــف، و تشــجعهم على الانــخ ا رط فــي عالــم الطــي ا رن الــذي يحتــوي 

مجــالات عديــدة للمواطنيــن اليــوم. يتركــز المواطنــون فــي الوظائــف الإ داريــة بشــكل عــام، و تحتضــن إ دارة العمليــات مجموعــة 

مــن الطياريــن المواطنيــن، كمــا تحتضــن إدارة الهــن دســة و الصيانــة مهندســين م واطنيــن أكـــاء و ذات همــة و نشــاط

و على الرغــم مــن أن مهنــة مــض يـــي الطــي ا رن و فنيــي الطــي ا رن، و مركــز الاتصــال تشــكل أكثــر %50 مــن م وظـــي الشــركة، 

إلا أنهــا لا تعــد ضمــن دائ ا ر ة اهتمــام الــم واطنيــن اليــوم

نسبة التوطين ب استثناء

المضيفين و الفنيين

المواطنون مضيفي الطي ا رن و

الفنيين و الاتصال

عدد الموظفين

العام

العام

2.39% 19 795 1498 2021

2.3% 22 1102 2058 2022

2.52% 35 1389 2515 2023

بيان بالمشــاريع و المباد ا رت الابتكارية التي قامت بها الشــركة خلا ل 2023:

تســتمر العربيــة للطــي ا رن فــي تبنــي الابتــكار والتكنولوجيــا الحديثــة لتقديــم أفضــل الخدمــات عاليــة الجــودة وتقليــل التأثيــر البيـــي 

للعمليــات التشــغيلية كمــا يواـــل فريــق الإدارة وضــع الأهــداف الاســت ا رتيجيــة لزيــادة الكـــاءة وضبــط التكاليــف

هذا و الله ولي التوفيق...

محمد الباشا محمــد بن عبدالله آل ثاني وليد الصايغ عبــدالله بن محمد آل ثاني

مدير إدارة الرقابة الداخلية رئيس لجنة الترشيحات 

والمكافآت

رئيس لجنة التدقيق رئيس مجلس الإدارة



 
• Appendix 1 

 
Meetings Dates & Attendees of Air Arabia Board of Directors during the year 
“Y”, “N”                     
                     
  

Board 
Meeting 
number Date 

Shk.  
Abdullah Adel Ali 

Shk. 
Mohammed Shk Khalid Waleed Matar Samer 

1 10.1.2023 Y Y Y Y Y Y Y 
2 13.2.2023 Y Y Y Y Y Y Y 

  
Shk.  

Abdullah Adel Ali 
Shk. 

Mohammed Shk Khalid Waleed Matar 
Dr. 

Ohoud 
3 8.5.2023 Y Y Y Y Y Y Y 

4 
11.8.2023 

Electronically Y Y Y Y Y Y Y 
5 13.11.2023 Y Y Y Y Y Y Y 

             
      

• Appendix 2 
 
Meetings Dates & Attendees of the Audit Committee and attendance: 
“Y”, “N” 
 

Audit Committee Meeting Date Waleed Matar Samer 

1 9.8.2023 Y Y Y 
2 13.2.2023 Y Y Y 

Audit Committee Meeting Date Waleed Matar Dr. Ohoud 
3 11.8.2023 Y Y Y 
4 13.11.2023 Y Y Y 
     

 
• Appendix 3 

 
Meetings Dates & Attendees of the Committee on Nominations and Remuneration: 
“Y”, “N” 
 

Remuneration Committee 
Meeting Date Shk Mohammed Shk Khalid Waleed 

1 13.2.2023 Y Y Y 

ملحق رقم 1

جدول تواريخ ا جتماعات مجلس إدارة شركة العربية للطيران و الحضور:

"Y" أي حاضر، و "N" . معتذر

سامر قاطرجي مطر البلوشي وليد الصايغ السيد 

عادل 

العلي

الشيخ محمد 

آل ثاني

الشيخ 

خالد ال 

قاسمي

الشيخ 

عبد الل

آل ثاني

التاريخ رقم

الاجتماع

Y Y Y Y Y Y Y 10.1.2023 1

Y Y Y Y Y Y Y 13.2.2023 2

سامر قاطرجي مطر البلوشي وليد الصايغ السيد 

عادل 

العلي

الشيخ محمد 

آل ثاني

الشيخ 

خالد ال 

قاسمي

الشيخ 

عبد الل

آل ثاني

Y Y Y Y Y Y Y 8.5.2023 3

Y Y Y Y Y Y Y 11.8.2023

عبر اتصال 4 

مرئي

4

Y Y Y Y Y Y Y 13.11.2023 5

ملحق رقم 2

جدول تواريخ اجتماعات لجنة التدقيق و الحضور

”Y“ أي حاضر، و ”N“ . معتذر

سامر مطر وليد الصايغ التاريخ رقم اجتماع لجنة التدقيق

Y Y Y 9.2.2023 1

Y Y Y 13.2.2023 2

د. عهود مطر وليد الصايغ التاريخ رقم اجتماع لجنة التدقيق

Y Y Y 11.8.2023 3

Y Y Y 13.11.2023 4

ملحق رقم 3

جدول تواريخ اجتماعات لجنة الترشيحات و المكافآ ت :

”Y“ أي حاضر، و ”N“ . معتذر

وليد الصايغ الشيخ خالد الشيخ محمد التاريخ رقم اجتماع لجنة الترشيحات

Y Y Y 13.2.2023 1



 
 

 4قم رلحق م
 

 
 

ملحق رقم 4



Air arabia group pjsc sustainability report 2023  

Classification: Internal 

ن مجموعة العربية للطيرا
( ( ش.م.ع

تقرير الاستدامة 2023



 

Classification: External 

 

 1 مؤسستنا الفصل الأول    

 2 مقدمة 1.1

 4 نحنمن  1.2

 ESG 6والحوكمة  دعم البيئة والخدمات الاجتماعية نهجنا في 1.3

  7 احترام البيئة  الفصل الثاني    

 8 الانبعاثات وتغير المناخ  2.1

 9 الطيران المستدام  وقود  2.2

 10 العوامل البيئية الرئيسية 2.3

 11 إدارة النفايات وإعادة تدويرها 2.4

 12 جودة البيئة الداخلية  2.5

 13 قوى عاملة شاملةتنمية  الفصل الثالث    

 14 وحقوق الإنسان  ياتالأخلاق 3.1

 15 بناء الفريق  3.2

 16 المشاركة المجتمعية  3.3

 17 تعزيز السلوك التجاري المسؤول  الفصل الرابع    

 18 مجلس الإدارة 4.1

 19 مجلس الإدارة سلوكمدونة  4.2

 20 سياسات الحوكمة المؤسسية  4.3

 

 قائمة المحتويات 
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من خلال تقارير الاستدامة التي ستساعد المستثمرين  السنوية ولكن  

على  للطيران  العربية  وتساعد  الاستثمارية  قراراتهم  تشكيل  على 

  .المستثمرين الإقليميين والدوليينالانفتاح على مجموعة واسعة من 

العربية   في  التحسين  وفرص  القوة  نقاط  الاستدامة  تقارير  وتحدد 

الأهم من ذلك هو أنها ستساعد المجلس والإدارة في وضع    .للطيران

 أولويات عقلانية للمضي قدمًا وتوفير معايير لقياس التحسين.

 

 

 

 

 

 

( جزءًا أساسياً من ESGالحوكمة )وتعتبر القضايا البيئية والاجتماعية  

إدراكًا   أكثر  جزءًا  أيضًا  القضايا  هذه  أصبحت  وقد  الإنسان.  حياة 

ووضوحًا في الحياة التجارية. يقدم هذا التقرير لمحة أولية عن موقف  

العربية للطيران من الأداء في المجالات البيئية والاجتماعية ومجال  

 .ESGالحوكمة 

درجة في البورصة في منطقة  العربية للطيران هي أول شركة طيران م  

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وهذا يوفر للناقل مسارًا مستقلاً من أجل 

العربية  تحرص  المستثمرين،  علاقات  من  كجزء  والربحية؛  النمو 

 ر ـــقاري ــللطيران على تقديم رؤى حول الأداء ليس فقط من خلال الت 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

 مؤسستنا

ˮ  إطار الاستدامة لدينا الدور المحوري   ي حدد

لمجموعة العربية للطيران في تشكيل مستقبل  

ستدام   “أفضل ودفع الأداء الم 
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لإنشاء مدينة ذكية   2021تم إعداد التقرير في إطار رؤية الإمارات  

التنمية   لأهداف  ووفقاً  إمارة  لكل  الاستراتيجية  والخطط  ومستدامة، 

 . 2030التي وضعتها الأمم المتحدة لعام  (SDGs) المستدامة

مواضيع   لقياس  المتاحة  الفرص  تحديد  من  التقرير  هذا  يمكّننا 

الاستدامة هذه ومراقبتها وإدارتها بشكل أفضل عبر جميع مستويات  

حن ندرك الدور الذي نلعبه في التنمية المستدامة، ونسعى   مؤسستنا.

جميع   مع  وثيق  بشكل  العمل  المعنيةإلى  تعزيز   الأطراف  في  لدينا 

 .ودمج مبادرات الاستدامة في جميع عملياتنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة 

يوفر تقرير الاستدامة الخاص بشركة العربية للطيران معلومات حول  

جميع   إلى  وموجهة  معقولة  بطريقة  لدينا  الاستدامة  الأطراف  أداء 

تمكننا تقارير الاستدامة من التواصل بشكل أفضل مع نهج    .ةالمعني 

إدارتنا وأدائها للمواضيع الاقتصادية والبيئية والاجتماعية والحوكمة  

مع   للطيران  العربية  المعنيةفي  ً   الأطراف  جنبا مع    لدينا  جنب  إلى 

 تقدمنا وأدائنا وطموحاتنا للمستقبل.

لقد قمنا بتنظيم التقرير حول الموضوعات التي تم تحديدها على أنها  

كبيرة   أهمية  المعني لذات  الداخليين    ينلأطراف 

  والخارجيين. 
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تركز على  وهي جوائز العديد من الالعربية للطيران على وقد حازت 

تتكون    الجوي.  نقلتوفير الراحة والموثوقية والقيمة مقابل المال في ال

العربية للطيران اليوم من مجموعة من الخطوط الجوية والشركات  

 .متقدم خدمات السفر والسياحة في جميع أنحاء العالالتي 

 

 

 

 من نحن 

)ش. للطيران  هي   العربية  المالي،  دبي  سوق  في  المدرجة  ع(،  م. 

للن  الرائد  الأوسط وشمال    يالاقتصادالجوي    قلالمشغل  الشرق  في 

 من العام  بدأت العربية للطيران عملياتها في أكتوبر  (.LCCأفريقيا )

طائرة جديدة من   73  يضم إجماليًّاتشغل حالياً أسطولًا  هي  و  2003

تخدم حوالي  ،  (2023)نهاية عام    A321و    A320طراز إيرباص  

مسار من سبعة مراكز في الإمارات العربية المتحدة )أبو ظبي   200

 والمغرب، ومصر، وأرمينيا، وباكستان.  والشارقة ورأس الخيمة(،
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 ،العربية للطيران ليست ملتزمة فقط بتوفير سفر جوي بأسعار معقولة

لارتقاء بحياة الأشخاص الأقل بالمساهمة في اأيضًا تلزم نفسها ولكنها 

تلبية الاحتياجات المساهمة في كان تحمل المسؤولية والريادة في وقد حظًا. 

 والدولية جزءًا من نجاحنا.الاجتماعية للمجتمعات المحلية 

 مؤسسيةولتحقيق هذه الغاية، نفذ الناقل برنامج مسؤولية اجتماعية 

(CSR للتنمية المستدامة مع التركيز على توفير تعليم ورعاية صحية )

العديد من على هذا البرنامج حاز وقد  .ظًاحقل أفضل للمجتمعات الأ

 الجوائز.

في حين أن . 320إيرباص إيه  للطيران أسطولًا حديثاً يتكون منتدير العربية  

A320neo على خط إنتاج  يبنيA320 الطائرات ذات الممر  باعتبارها

يوفر البديل في العالم،  الواحد الأكثر تقدما وكفاءة في استهلاك الوقود

A321neo  ًعائلة  نمجسم طائرة  أطول صدارلإ نطاقاً ممتداA320neo  

ً تتبع شركة النقل   يركز في المقام الأول على  تجارياً قوياً وناجحًا نموذجا

 والموارد. ،التحسي   و الكفاءة،

  

هامش الربح•

الابتكار•

السمعة•

التميُّز التشغيلي•

:

توفير أفضل الأسعار•

تنمية أعمالنا بشكل مربح•

بناء فرق عمل متحمسة ومتعددة الوظائف•

يةمعايير التشغيلالتطبيق أعلى •

الإدارة تكاليفنا بشكل فع  •
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مجالات تركيز: تقليل استخدام الطاقة في المرافق )المكاتب(؛    أربعمع  

الحد من تأثير السفر التجاري، وإدارة النفايات الإلكترونية، والحفاظ  

 .، إلخبيئيةشهادة الالعلى المياه، و

نهج العربية للطيران بشكل كامل مع متطلبات هيئة الأوراق    متثلي 

 GRI المالية والسلع وسوق دبي المالي لإصدار التقارير وفقاً لمعايير

البيئية  الحوكمة  بشأن  الإفصاح  إرشادات  مع  يتماشى  وبما 

المالي. دبي  لسوق  والمؤسسية  البيئية   والاجتماعية  القضايا  ت عتبر 

قيامنا  كيفية  في  المهمة  الاعتبارات  من  والحوكمة  والاجتماعية 

بالأعمال، بما في ذلك أنظمة حوكمة الشركات التي تعمل على كل 

العملاء  لخدمة  والمنهجية  المخاطر  وإدارة  المؤسسة،  في  مستوى 

الدافع الرئيسي لنا هو الاستدامة والكفاءة ودعم المجتمعات المحلية.  

. على نفس القدر من الأهمية، يالناقل الجو المضمنة في ثقافة وإدارة  

لنهج تعتبر حاسمة  التي  الأساسية  العناصر  أن  قضايا بشأن    نانعتقد 

  في مختلف أنشطة يتم ممارستها     ESG  والحوكمةالبيئة والمجتمع  

المؤسسة من خلال عمليات فعالة وممارسات صديقة للبيئة. بالنسبة  

للعربية للطيران، هذا يعني أننا نستفيد من خبرتنا في مجال الأعمال  

والسياسة ووجودنا للمساعدة في دفع عجلة التعافي الشامل، والتوسع، 

 .وتسريع الاستدامة

وباعتبارها شركة رائدة في مجال الطيران والخدمات الجوية والسفر،  

تلتزم العربية للطيران بتقليل التأثير البيئي للعمليات في جميع أعمالنا 

استخدام    من خلالنهدف إلى تلبية احتياجات عملائنا    نحن  وأنشطتنا.

بالطريقة   النفايات، وتشغيل أصولنا  وتقليل  بكفاءة،  الطاقة والموارد 

 الأكثر مسؤولية من الناحية البيئية. 

 

 

 

 

في الاجتماعية  نهجنا  والخدمات  البيئة    دعم 

 ESGوالحوكمة 

تعمل العربية للطيران على تطوير نهج شامل للاستدامة عبر المراكز 

التأكيد على    القضايافهم وتوقع وإدارة    أهميةالسبعة مما يؤدي إلى 

لتحقيق مهمتنا في خدمة    بفعالية(  ESGالبيئية والاجتماعية والحوكمة )

 عملائنا ومجتمعاتنا. 

معلومات واضحة وشفافة حول  تسعى العربية للطيران جاهدة لتوفير 

والاجتماعية   البيئية  القضايا  من  لمجموعة  ومعالجتنا  إدارتنا  كيفية 

 .الحوكمة التي نواجهها في أعمالناالقضايا المتعلقة ب و

تمس كل جانب   الحوكمةوأن القضايا البيئية والاجتماعية  ى  لإنظرًا  

الإدارة اليومية للعناصر الفردية   دمجيتم  فمن جوانب أعمالنا تقريباً،  

كجزء من جهودنا لاتباع نهج أكثر تكاملاً   في جميع عملياتنا ووظائفنا.

ب   لإدارة المتعلقة  مؤخرًا  القضايا  اتخذنا  والحوكمة،  والمجتمع  البيئة 

قياد لتعزيز  لجهودتنا  خطوات  في   ESG وتنسيقنا  النظر  وإعادة 

التي   بها  ي  الطريقة  الإدارةشرف  القضايا.   مجلس  هذه  نقدم   على 

لمساهمينا في اجتماع الجمعية   أحدث التطوراتمجموعة واسعة من  

العمومية العادية لإعادة النظر في الطريقة التي يتم بها الإشراف على  

المناسب   الوقت  في  الإفصاحات  توفير  إلى  بالإضافة  القضايا  هذه 

والم المالية  مولين  للمستثمرين  بياناتها  وإتاحة  تأخيرالمعنيين،    دون 

قضايا  ، كما نعمل على توسيع تقاريرها بشأن  الأطراف المعنيةلجميع  

 .البيئة والمجتمع والحوكمة

فريق هندسي قوي يعتني باحتياجات الصيانة ب فظ العربية للطيران  ت تح

و من    التشغيلوالإصلاح  رئيسياً  جزءًا  أصبحت  والتي  للطائرات، 

لل نجاح  القصة   المالرائعة  هذه  ومعداتها  ووموظف  ؤسسةشركة.  ها 

كلها   وورشها  وموادها  بالكامل  ومخازنها   إيرباصسرة  لأمكرسة 

A320.    تدمج العربية للطيران حلولاً مستدامة لتقليل البصمة الكربونية 
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مع   للطيران  العربية  مختلفةوتتعاون  التنمية    مؤسسات  لتعزيز 

بين  الاستدامة  حول  الوعي  مستوى  رفع  عن  فضلاً  المستدامة، 

اجتماعية   آثار  لها  التي  الأنشطة  في  المشاركة  من خلال  الموظفين 

 .واقتصادية إيجابية وتعزز رؤية الشركة

ال موارد محدودة من خلال الترويج  تستخدم العربية للطيران بشكل فعّ 

الثلاثي متن  )  (3Rs)للشعار  على  التدوير(  الاستخدام،  إعادة  تقليل، 

توفير    اتالطائر خلال  الرحلات  من  جميع  على  للمسافرين  أكياس 

المكاتب. ذلك    وتطبيق تقليل   ممارسةنواصل  إننا    في  مثل  أنشطة 

كبائن   المستهلكة فيالمطبوعة، وإعادة تدوير علب المشروبات    موادال

نحن نسعى جاهدين لتقليل آثارنا المباشرة على .  الطائرات والمكاتب

العملاء  لمساعدة  نفسه  الوقت  في  وحلولنا  خدماتنا  تعزيز  مع  البيئة 

الاستدامة   أهداف  تحقيق  نحو  والكربوني  البيئي  أدائهم  تحسين  على 

 الخاصة بهم.

 

 

 

 

 

 

 

 

تعمل العربية للطيران بشكل استباقي على عدة جبهات لتقليل البصمة  

وتقليل   لمنشآتنا  تلبية البيئية  يشمل  وهذا  الطبيعية.  الموارد  استهلاك 

وإعادة   والنفايات  المياه  ومعايير  الهواء  جودة  متطلبات  وتجاوز 

 .التدوير وإدارة استخدامنا للطاقة

للطيران   العربية  لتحسين أحدث  تستخدم  التكنولوجية  التطورات 

إننا نعمل العمليات والمنتجات والخدمات والحلول لصالح المجتمع.  

سنوات عديدة، على تقليل الانبعاثات باستخدام كمية أقل من الوقود  منذ  

تتخذ العربية للطيران خطوات  .  كاستجابة لقانون الحفاظ على الطاقة 

للتخفيف من انبعاثات الوقود، بما في ذلك الانتقال التدريجي لأسطولها  

بين   يتراوح  عمر  الطائرات    5إلى    4بمتوسط  أحدث  إلى  سنوات 

من   والتخلص  اليوم  السوق  في  الوقود  استهلاك  في  كفاءة  وأكثرها 

 الطائرات الأقدم والأقل كفاءة في استهلاك الوقود. 

تدرك العربية للطيران التأثير الكبير لأعمال النقل الجوي على البيئة 

وتعمل على تقليل هذا التأثير البيئي وحماية البيئة من خلال مجموعة  

 من التدابير في جميع جوانب أنشطتها التجارية. 

. 

 

 

 

 

           

 

 

 

 الفصل الثاني 

 احترام البيئة 

ˮ    التطورات للطيران  العربية  تستخدم 

والمنتجات    ةالتكنولوجي  العمليات  لتحسين 

 “المجتمع  والخدمات لصالح
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مكوناً   جديدة  طائرات  من  تتكون  أسطول  استراتيجية  اعتماد  يعتبر 

في هذا    العنصر الأكثر أهميةهو رئيسياً لتقليل الانبعاثات، إن لم يكن 

أن   الطائرات .  الصدد الوقود، كما  استهلاك  أكثر كفاءة في  ها  الجديدة 

الصيانة تكاليف  من  في  مم  ،تقلل  يساهم  تقليل    المطافنهاية  ا  في 

الوقود من خلال إجراءات   نوفر  أننا  الكفاءة. كما  الانبعاثات وزيادة 

  ا بين ضمان الوزن. يمكن أن تتراوح هذه م  لتخفيف  وتدابيرأكثر كفاءة  

الطائر محركات  وصول    وضعإلى    اتنظافة  إجراءات  واستخدام 

جديدة. على سبيل المثال، نتحرك بسيارة أجرة إلى المدرج  طائرات  

 .باستخدام محرك واحد فقط بدلاً من محركين

خدمات الملاحة الجوية  زودو  تعمل المطارات وشركات الطيران وم

خضر" حيث يمكن للطائرات الإقلاع  الأ  قلاعمعاً على ما يسمى "الإ

الرحلة  من  كفاءة    المرحلة الأكثرللوصول إلى    ةثابت   سرعةوالصعود ب 

 ...بشكل أسرع -   الرحلة البحرية –

التي تحمل وزناً أقل  الطائرات  تبقى  ،  الطائرات  على الرغم من حجم

شركات الطيران طرقاً لتقليل    تبحثتحرق وقوداً أقل، لذلك  على متنها  

المحمولة   العناصر  كبيرة من  من ابتداءً  كل شيء    - وزن مجموعة 

ت تقديم  عربات خدمة   المقاعد والسجاد، إلى  ل الكمية  ي محالطعام إلى 

  المناسبة فقط من الماء لكل رحلة، بدلاً من ملء الخزانات في كل مرة. 
كبيرة وفورات  إلى  يؤدي  هذا  من شركات  إن  واحدة  نعتبر  ونحن   ،

   .الطيران الرائدة في جميع أنحاء العالم التي تتبنى مثل هذه الإجراءات 

 

 

 

 

 

 

 

لتقنيات  يمكن  المجتمعات.  فوق  التحليق  لتجنب  أو  الجبلية  المناطق 

أكسيد  قتراب  الا الوقود وثاني  توفر ملايين أطنان  أن   الكربون،هذه 

 . بالإضافة إلى تقليل تأثير ضوضاء الطائرات حول المطارات

 الانبعاثات وتغير المناخ 

الانبعاثات  في  الأكبر  المساهم  ليست  الطيران  صناعة  أن  حين  في 

لتغير  العالمية  الاستجابة  في  كبيرة  مساهمة  تقدم  أنها  إلا  العالمية، 

المناخ وكذلك الانبعاثات الناتجة عن الرحلات الجوية التي تبقى في  

نظرًا لأن انبعاثات الطائرات يتم  لعدة قرون.   وت سخنه الغلاف الجوي  

تأثيرًا مناخياً قوياً،  إطلاقها بشكل كبير في الغلاف الجوي، فإن لها 

 مما يؤدي إلى تفاعلات كيميائية وتأثيرات جوية تسخن الكوكب. 

 

أن  للطيران  العربية  وتدرك  ملحًا،  عالمياً  تحدياً  المناخ  تغير  يعتبر 

لاستدامة   خاصة  أهمية  ذات  قضية  هي  المناخ  لتغير  الاستجابة 

بدمج أهداف تغير المناخ من أجله  قمنا    الذيالمجتمع. هذا هو السبب  

إضافة طائرات جديدة تمامًا  تقتضي  في عملياتنا من خلال تبني سياسة  

إيرباص  فقط   من  كل  إلى    neo LR  321وإيرباص    320تشمل 

لتجنب    أربع سنوات عمر من  بمتوسط  للحفاظ على الأسطول  أسطولنا  

أن الطموح مهم، فإننا نعلم   بينما نؤمن.  الانبعاثات غير المرغوب فيها

مع رؤية طويلة المدى    - أن الأهم هو أن لدينا خارطة طريق واضحة  

 .ق ذلكي حقت  لكيفية - ومعالم وسيطة

يمكن للكفاءات المكتسبة من خلال التحسينات التشغيلية أن تحدث فرقاً  

الوقود وبالتالي الانبعاثات لتقليل حرق  في كل   ،كبيرًا. هناك فرص 

   .اتخطوة من خطوات عمليات الطائر

 

 

 

 

 

 

تطوير تقنيات مصممة بعناية تستفيد من تقنيات الملاحة    يجري أيضًا 

الطيران   أنسب مسارات  لتحديد  المطارات، وتحديداً   إلىالمتطورة، 

 إما في   - مدرج  ال إلىيوجد فيها ساحات اقتراب صعبة تلك التي 
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(SAF)  الطيران المستداموقود 

ولا تزال العربية للطيران ملتزمة بأهداف طموحة لخفض الانبعاثات، 

كأحد العناصر الرئيسية للمساعدة في تحقيق هذه     SAFوقد تم تحديد  

وإنتاج    الأهداف. تبني  أن  بأسعار     SAFفي حين  نطاق واسع  على 

المصالح للوصول إلى  معقولة سيتطلب تعاوناً واسع النطاق ومواءمة  

  ات أهداف عالمية صافية صفرية، إلا أنه يجب أن يكون هناك إجراء

شركات    ةوفوري   صارمة ذلك  في  بما  الأطراف،  من  العديد  من 

المالي  الطيران ومصنعي تكنولوجيا الطائرات والحكومة والمجتمع 

سوق   بها  ابتليت  التي  والعرض  التكلفة  تحديات  على       SAFللتغلب 

 لفترة طويلة. 

يتعلق   فيما  جرأة  أكثر  تعهدات  الحكومات  من  والمزيد  المزيد  تقدم 

وبالمثل، يواصل المشاركون في    بإزالة الكربون من قطاع الطيران.

أهداف   وضع  الخاص  القطاع  في  الطيران    لأنفسهم.   قويةصناعة 

والتقنيات لتحقيق    التكنولوجياتواصل العربية للطيران اعتماد أحدث  

  SAFالكفاءة في استهلاك الوقود، مع الاستمرار في مراقبة تطور  

 . صبح حلاً للنظر فيه كبديل للوقودي حيث 

 

 

 

وهو   المستدامة  الأولية  المواد  من  المستدام  الطيران  وقود  إنتاج  يتم 

مشابه جداً في كيمياءه لوقود الطائرات الأحفوري التقليدي، ومع ذلك، 

عندما يتعلق الأمر بتخفيض التأثير  فهو واحد من أكثر الحلول الواعدة  

البيئي للطيران لأنه يساعد في تقليل انبعاثات الكربون مقارنة بوقود  

زيوت   من  وغيره  الطهي  زيت  استخدام  أثناء  التقليدي  الطائرات 

النفايات غير النخيل من الحيوانات أو النباتات؛ النفايات الصلبة من 

ف والورق والمنسوجات وبقايا  المنازل والشركات، مثل التعبئة والتغلي 

وتشمل    الطعام التي من شأنها أن تذهب إلى مدافن النفايات أو الحرق.

الأخشاب،   نفايات  مثل  الغابات،  نفايات  الأخرى  المحتملة  المصادر 

 ومحاصيل الطاقة، بما في ذلك النباتات سريعة النمو. 

في الوقت الحاضر، لا تزال شركات الطيران تواجه بعض التحديات  

التحديات في    .في عملياتها   SAFالرئيسية لدمج   يمكن تصنيف هذه 

 التكلفة والتوافر والتكنولوجيا. 

ً    SAFوتعد   التقليدي    حاليا الأحفوري  النفاث  الوقود  من  تكلفة  أكثر 

بسبب عدم توافر المواد الأولية المستدامة الحالية والقدرة على تطوير  

التكنولوجيا، ستصبح أكثر كفاءة،   تقدمومع  .تكنولوجيات إنتاج جديدة

التوقعات   فإن  لشركات  ب وبالتالي  بالنسبة  تكلفة  أقل  ستصبح  أنها 

 الطيران.
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 الرئيسية  العوامل البيئية 
 

 

 وفقاً لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، تتضمن الاستدامة البيئية اتخاذ

 خيارات الحياة التي تضمن طريقة حياة متساوية، إن لم تكن أفضل،  

 للأجيال القادمة.  

 

 تهدف الاستدامة البيئية إلى تحسين نوعية الحياة البشرية دون وضع  

 ضغوط غير ضرورية على النظم الإيكولوجية الداعمة للأرض. 

 

 في مجموعة العربية للطيران، نعتمد باستمرار الابتكار والتكنولوجيا 

 لتقليل التأثير البيئي لعملياتنا في جميع الأعمال والأنشطة. نحن نهدف 

 إلى تلبية احتياجات عملائنا من خلال استخدام الطاقة والموارد بكفاءة. 

 وتقليل النفايات وتشغيل أصولنا بالطريقة الأكثر مسؤولية من الناحية 

 البيئية.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الانبعاثات وتغير المناخ 

 ال من حيث استهلاك الوقود  وفعّ  حديثالحفاظ على أسطول   •

 تنفيذ تقنيات التشغيل الموفرة للوقود   •

 تحسين تخطيط النقل البري  •
 

  الضوضاء وجودة الهواء المحلي

ً  حديثتشغيل أسطول طائرات   •  متقدم تكنولوجيا

 دمج التكنولوجيا والابتكار للحد من ضوضاء الطائرات والانبعاثات •

 تطوير الإجراءات التشغيلية لجودة الهواء بشكل عام  •
 

 

 والنفايات    المواد

 إعادة التدوير من المكاتب والمرافق التشغيلية ومساكن الموظفين •

 للقوانينعمليات إدارة النفايات الشاملة والامتثال  •

 تصميم حلول للحد من استخدام البلاستيك والنفايات الأخرى من خدمة الطيران •
 

 الكهرباء والمياه 

 .نيالمباتركيب معدات لزيادة كفاءة الطاقة والمياه في  •

 مياه أقل. استخدام استخدام تقنيات جديدة لتنظيف الطائرات ب  •
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إدارة النفايات وإعادة تدويرها 

ذلك،   على  آلة  تم  علاوة  العكسيلتركيب  المقر  (RVM) لبيع  في 

أو   الزجاجات  يأخذ  جهاز  وهو  للطيران؛  العربية  لشركة  الرئيسي 

الفارغة   من العلب  أخرى  أشكال  أو  الأموال  يعيد  ثم  والمستعملة، 

التحفيز إلى القائم بإعادة التدوير، اعتماداً على كمية الأوعية المعاد  

 .تدويرها

العربية   قامت  خضرة،  أكثر  بيئة  نحو  الإضافي  التعاون  إطار  وفي 

كيلوغرام من   17000للطيران حتى الآن بإعادة تدوير ما يقدر بنحو 

بالإضافة إلى الزي    .زي الطاقم القديم من خلال وسائل صديقة للبيئة

للعناصر   شاملة  تدوير  إعادة  خطة  للطيران  العربية  تطبق  القديم، 

المستخدمة في طائراتها وأثناء الرحلات الجوية، بما في ذلك الورق  

وكلها يتم إعادة   –المقوى والورق والصواني الورقية وزيت الطهي  

بيئة شركة  قبل  من  في    .تدويرها  للطيران  العربية  تقوم  شهر،  كل 

 كيلوغرام من المواد.  6000المتوسط بإعادة تدوير 

لا تقتصر مبادرات الاستدامة في العربية للطيران على إعادة التدوير  

والأكواب    فقط.  والأطباق  المائدة  أدوات  الموظفين  مطعم  يستخدم 

 المصنوعة من مواد قابلة لإعادة الاستخدام. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تعتبر إدارة النفايات الصلبة والتخلص منها من أهم القضايا في الإدارة 

الطيران.   لصناعة  الصلبة    وي شكّلالبيئية  النفايات  من  في  التخلص 

بيئياً مصدر قلق كبير في العديد    ةاقتصادياً ومقبول  ةسليمالمدن بطريقة  

 .من البلدان الصناعية

"بيئة"    ،2015عام  الفي   تفاهم مع  للطيران مذكرة  العربية   -وقعت 

  هذه على   مذكرة التفاهمتنص  في الشارقة.    شركة الإدارة البيئية الرائدة

تعاون بين العربية للطيران وشركة "بيئة" وتبادل المعرفة والخبرة  ال

في العديد من المجالات الرئيسية المتعلقة بالأنشطة التجارية ومشاريع 

 .(CSR)مؤسسية لاالمسؤولية الاجتماعية 

تعمل مع "بيئة"  فإنها  لى البيئة،  العربية للطيران ع  كجزء من حرصو

عادة التدوير  لإ  هابرنامجتوسيع  لتعزيز أوراق اعتمادها الخضراء، و

التفاهم   مذكرة  تشجع  أن  المتوقع  من  النفايات.  من  هذه والتخلص 

إمارة الشارقة أكثر   جعلالممارسات البيئية المستدامة للمساعدة في  

 .ازدهارًا وأكثر اخضرارًا

جمع المواد القابلة لإعادة التدوير مثل ل حاويات    ري فقامت "بيئة" بتو 

ال الزرقاء  التدوير  إعادة  تثبت  صناديق  المتي  والتي    قعدعلى جانب 

سيتم وضعها في المكاتب الرئيسية للعربية للطيران لتطوير وتعزيز 

المكاتب الخضراء ولتشجيع الناس على أن يصبحوا أكثر صداقة للبيئة  

الورق التدوير:  إعادة  والقوارير  والكرتون،    ،والصحف  ،وتشجيع 

القمامة الأخرى.    مواد  والبلاستيك وجميع  ،المعدنيةوالعلب    ،ةالزجاجي 

تي تنتج عن  بالإضافة إلى ذلك، يتم جمع جميع النفايات الصناعية ال

إعادة تدويرها تتم  حظيرة الصيانة التابعة للعربية للطيران و  العمل في 

النفايات   إدارة  منشأة  منشأة  في  وهي  "بيئة"،  لشركة  ذات  التابعة 

 مستوى عالمي. 

كجزء من مذكرة التفاهم، صادقت "بيئة" على حملة توعية حول إعادة  

للترويج   الاستخدام    للتقليلالتدوير  من ووإعادة  التأكد  مع  التدوير 

وفقاً   المواد  مع  والتعامل  التدوير  لإعادة  القابلة  المواد  جميع  استلام 

 والمعايير البيئية  للقوانين
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الطائر تصميم  أسطولنا    في   اتفي  تجهيز  تم  المبكرة.  المراحل 

بكفاءة    HEPAبمرشحات   تزيل  التي  الحماية  من  99.99عالية   ٪

بين جميع  للطيران  العربية  تجمع  الهواء.  في  والبكتيريا  الفيروسات 

أفضل   تلبي  التي  الطاقة  وكفاءات  والمعايير  الجديدة  التطورات 

الممارسات في فئتها مع مراعاة الترشيح والرطوبة النسبية والهواء  

باستمرار  النقي والتحكم في درجة الحرارة لضم ان مستويات عالية 

 من جودة الهواء. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جودة البيئة الداخلية 

 

حقيقي   تحدٍ  توفير  إنه  يتم  طاقة  أن  بتكلفة  الجودة  عالية  داخلية  بيئة 

المباني، بما في ذلك  معقولة. الجهود الحالية لتحسين كفاءة الطاقة في 

أهداف الاستدامة واستخدام الطاقة الصافي الصفري، تجلب مزيداً من  

 (IAQ) التركيز على كيفية تحقيق كفاءة الطاقة وجودة الهواء الداخلي 

الهواء   وجودة  الطاقة  كفاءة  إلى  أحياناً  ي نظر  بينما  واحد.  وقت  في 

من   IAQ الداخلي العديد  هناك  أن  إلا  متوافقين،  غير  أنهما  على 

 .الاستراتيجيات التي تدعم كلا الطرفين

  أساسي حيث أنه    ، تركز العربية للطيران على جودة الهواء الداخلي

 من خلال دمج الإرشادات البيئية ومنصات التشغيل   عافية،للصحة وال
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 الاستدامة الاجتماعية هي تحديد وإدارة الآثار التجارية، الإيجابية 

الشركة ومشاركتها مع  ت عد جودة علاقات  الناس.  والسلبية على 

الأطراف المعنية أمر بالغ الأهمية. تؤثر الشركات بشكل مباشر  

أو غير مباشر على ما يحدث للموظفين والعاملين في سلسلة القيمة  

 والعملاء والمجتمعات المحلية.  

إلى   حاجة  أيضاً  استباقي. هناك  بشكل  التأثيرات  إدارة  المهم  ومن 

تمثيل أكثر تنوعاً داخل القوى العاملة لتمكين وجهات النظر المختلفة  

التي ي مكن أن تدفع الابتكار. تركز العربية للطيران على تنمية قوة  

 عاملة شاملة ومتنوعة والمساهمة في زيادة الوعي بالمزايا.

 

 الفصل الثالث 

 تنمية القوى 

 العاملة الشاملة 

ˮ    إلى ثقافة شركتنا  يهدف نهجنا  تعزيز 

مؤسسة   في  بالعمل  الموظف  وفخر 

 “ اجتماعياً، أثناء جلبة فائدة حقيقية
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التنمية الاقتصادية  جمعية الشارقة الخيرية، لدعم    للطيران بالتعاون مع 

العالم.    تللمجتمعا أنحاء  جميع  في  حظاً    الخير سحاب  "تقوم  الأقل 

“Charity Cloud   تبرعات طائر  المسافرينعلى  متن    اتنا على 

يتم إعادة استثمار الأموال التي تم جمعها من هذه المؤسسة  والموظفين.  

في مختلف البلدان    والصحيةالخيرية في مؤسسات الرعاية التعليمية  

العالم.  أنحاء  جميع  تدير    في  برنامجً كما  أيضًا  للطيران    ا العربية 

الإنسانية"  الرعاية  لل للخدمات  الشارقة  "مدينة  مع  وشراكة  رياضية 

 .المجتمعات الأقل حظًالمساعدة 

بالإضافة إلى ذلك، عقدت العربية للطيران شراكة مع مدينة الشارقة  

الإنسانية أ (SHC) للخدمات  مع   هللمساعدة  يسافرون  الذين  الهمم 

 .شركة الطيران ومساعدتهم في المطارات

 

 

 

 

 

 وحقوق الانسان ياتالأخلاق

والنزاهة عنصران مهمان في ممارسة ريادة الأعمال في   يات الأخلاق

العربية للطيران. إنه لأمر واقع أن تلتزم المجموعة بالقوانين الحالية 

من   الأخلاقية.  المبادئ  بوعي  تحترم  وأن  الطوعية،  والالتزامات 

أن سلوك العمل الذي يتسم بالنزاهة هو شرط  هو  الاعتبارات المهمة  

 .الشركة على المدى الطويلأساسي لنجاح 

ركزت العربية للطيران على العديد من مشاريع ومبادرات المسؤولية  

تجاه    التزامهافي جميع أنحاء العالم كجزء من    المؤسسيةالاجتماعية  

المجتمع والبيئة. الهدف الرئيسي من هذه المشاريع والمبادرات هو  

الحياة للأطفال، وتوفير الرعاية الصحية لكبار السن  تحسين نوعية 

 .وجمع الأموال لدعم المجتمعات

،  2007عام  الفي   ”Charity Cloud“  "الخيرسحاب  "مبادرة    تم تنفيذ

 العربية  ذي تنفذه  ال  المؤسسية كجزء من برنامج المسؤولية الاجتماعية  

  



 Air arabia group pjsc sustainability report 2023  15 

Classification: External 

 

 

وتلتزم باتخاذ جميع القرارات المتعلقة بالتوظيف أو التقييم أو الترقية   

الكفاءة   على  بناءً  وظيفية  ميزة  أي  أو  العمل  مهام  أو  التدريب  أو 

 دولة الإمارات العربية المتحدة.  وأنظمةوالأهلية وفقاً لقوانين 

 التنوع بين الجنسين وتكافؤ الفرص. 2.2.3

العربية  قدّ ت   وتعمل  ر  بين موظفيها  والتنوع  الفردية  الفروق  للطيران 

تلبية  يتم  بحيث  ومنصفة،  وعادلة  آمنة  العمل  بيئة  أن  ضمان  على 

الاستبعاد. وعدم  التنوع  ثقافة  على  والحفاظ  الموظفين،   احتياجات 

تعارض العربية للطيران جميع أشكال تفضيل الموظفين غير القانوني  

أو   بالتوظيف  المتعلقة  القرارات  جميع  باتخاذ  وتلتزم  العادل  وغير 

التقييم أو الترقية أو التدريب أو مهام العمل أو أي ميزة وظيفية على  

لقوانين   وفقاً  والقدرة  الكفاءة  العربية    وأنظمةأساس  الإمارات  دولة 

 المتحدة.

 برنامج الاحتفاظ . 3.2.3

تقدم العربية للطيران مجموعة واسعة من الحوافز لموظفينا، من مسار  

الأداء.  أساس  على  والأجور  والمكافآت،  الترقيات  إلى  جيد    وظيفي 

وبالإضافة إلى هذه الحوافز، فإننا نوفر بيئة مليئة بالتحديات لتحفيز 

أدت سياستنا الناجحة للاحتفاظ بالموظفين إلى انخفاض نسبة    النمو.

 دوران الموظفين.

 برنامج التوطين. 4.2.3

حكومة   خطط  مع  لجذب  وتماشياً  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة 

تنفيذ   إلى  للطيران  العربية  تسعى  المحلية،  الإماراتية  المواهب 

الاستفادة من  مثل  الإماراتيين  المواطنين  إلى جذب  تهدف  مبادرات 

العلاقات مع الجامعات والكليات لجذب المواهب المحلية والمشاركة  

المهنية. المعارض  للمواهب    في  الفرص  للطيران  العربية  توفر  كما 

العمل  أثناء  كتدريب  الطيران  شركة  إلى  للانضمام  الشابة  المحلية 

 داخل القسم المختار مثل قسم الهندسة والصيانة والحظيرة. 

 

 

 

 

 

 

 بناء الفريق 

على   للطيران  العربية  وتعتمد  إخلاص  فريقنا  حسن  أعضاء  تفاني 

الخدمات أفضل  بتقديم  والملتزمين  فئتها  الموهوبين،  والموثوقية    في 

ثقافتنا من خلال قيمنا الأساسية، التي تؤثر على كيفية   تظهرلعملائنا.  

والأطراف المعنية ، ومجتمعاتنا،  عملائنا و  تفاعلنا مع بعضنا البعض،

 .كل يومالأخرى 

تضم  وك العربية    90منظمة  تحرص  معاً،  تعمل  مختلفة  جنسية 

للطيران على توفير مكان عمل ملهم ومحفز وقبل كل شيء محترم.  

عالية وإضاءة طبيعية وتهوية جيدة    افي جميع مبانينا أسقفً معاً  ندمج  

 .تهموصحعملائنا وموظفينا لدعم راحة 

التعلم المستمر وتحفيز    يتمثل فيبناء الفريق  عملية  جانب آخر لثمة  

خلال   من  الفرص    إدراكالموظفين  وتحديد  الموظفين،  يحفز  ما 

والتدريب المستمر  . ي نظر إلى التعليم  العمل  لتحسين العمليات وأنظمة

موظفي العربية للطيران من    تنميةعلى أنه جزء كبير من تطوير و

التدريبية. نحن عاهدنا  وكذلك م (L&D) خلال قسم التعلم والتطوير

مجموعة متنوعة من الفرص لأعضاء الفريق لمواصلة تطوير  وفر ن 

 .الصناعة مواكبة لأحدث توجهاتمهاراتهم والبقاء على 

 . نهج الإدارة 1.2.3

وتواصل العربية للطيران الاستثمار في مواردها البشرية لأنها تؤمن  

بأنها العوامل الأساسية للنجاح والتميز، ومواكبة التغيرات السريعة  

تعزز العربية للطيران وتدعم السلوك الذي يدفع   للحفاظ على ريادتها.

الموظفين إلى جلب الابتكار والتميز في عملهم مما يساهم في النمو  

جميع  منح  ضمان  خلال  من  الطويل  المدى  على  للتنمية  المستدام 

الموظفين نفس الفرص دون تمييز على أساس الجنس أو العرق أو  

ى مع سياسات وأنظمة حكومة  الجنسية أو العمر أو العقيدة، بما يتماش

المتحدة. العربية  موظفيها،   الإمارات  قيمة  للطيران  العربية  تدرك 

ة لتطوير الموظفين، بما في ذلك التدريب  وتوفر كل الموارد المتاح 

المستويات. جميع  على  المشاركة  للطيران   لدعم  العربية  تعارض 

 الموظفين القانوني وغير العادل بينجميع أشكال التفضيل غير 
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موظفاً من العربية للطيران    14في هذا الإطار، ساعد فريق مكون من  

في تجديد منزل أرملة وأطفالها الثلاثة في الشارقة. وضع الموظفون  

الموقع  في  آخرين  ومهنيين  الاجتماعيين  الأخصائيين  بأيدي  أيديهم 

للمضي قدماً بالمشروع وإنجاز المهمة. اشتملت مبادرة أخرى رحلة  

بن  مدينة  للطيران  إلى  العربية  فيها موظفون من  قام  الهند  في  غالور 

بتوزيع ملابس    اللمسنين، قاموا خلالهبزيارة دارين للأيتام ومنزلًا  

ومواد  الغذائية  المواد  من  أخرى  أساسية  وضروريات  وتمور 

التنظيف. كما تم إطلاق مبادرة أخرى في مصر حيث حقق طفلان  

مصريان )محمود وجنى(، وهما من المرضى في مستشفى سرطان  

في مصر، أحلامهم في التحليق في السماء، وذلك    57357الأطفال  

ية للطيران. يشارك موظفو العربية بفضل مبادرة من موظفي العرب 

للطيران في عشرات المبادرات كل عام وقد غطوا حتى الآن أكثر  

 .دولة منذ بداية البرنامج 15من 

 

  

 

 المشاركة المجتمعية

 - هدفنا في العربية للطيران هو مناصرة الأشخاص في رحلة حياتهم 

السفر الجوي في المنطقة من خلال نهج عمل   تعيد صياغةوهي مهمة  

 .  مبتكر يقدم قيمة رائعة مقابل المال وعمليات آمنة وموثوقة

و   عتبرت   مهمة  المجتمعية  نتائج  هي  المشاركة  إلى  تؤدي  أن  يمكن 

ن ، وعظيمة للطيران  العربية  تجاه أعضاء نحن في  بالمسؤولية  ؤمن 

تطلعاتهم واهتماماتهم  في  ركون  ت ، الذين بدورهم يشعملاءالفريق وال

 .وقيمهم

دول    فينحقق المشاركة المجتمعية من خلال مبادرات مختلفة  نحن  

مثل هذه المبادرات موظفون من إدارات ومناصب مختلفة  يقود  دة.  ي عد

المجتمعية  ضمن المبادرات  هذه  مثل  على  الأمثلة  ومن  ، المنظمة. 

إلى   الاجتماعي   تعاوننشير  التمكين  برنامج  مع  للطيران  العربية 

Sharjah Social Empowerment  مؤسسة تساعد    ، وهيفي الشارقة

 . ة من المجتمعمحتاجفئات المنازل ال جديدت صيانة وفي 
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بالشركات  خاصين  ال  2020عام  لل  26والقانون رقم    2015عام  لل  2رقم  

بالتطبيق الصارم للقرار الوزاري  أيضًا  التجارية. كما تلتزم الشركة  

، والقرار  2016لسنة    7متبوعًا بالقرار رقم    2009( لسنة  518رقم )

الصادر عن وزير الاقتصاد رئيس مجلس إدارة    2020لسنة    3رقم  

وانضباطها  السلع فيما يتعلق بحوكمة الشركات والأوراق المالية هيئة 

قرارات قد تصدر أو تعدل في المستقبل. يؤدي ذلك إلى زيادة ثقة    ةوأي 

العالم لتحتل موقعاً   الكبرى في جميع أنحاء  الهيئات الاستثمارية  تلك 

 بين مالكي العربية للطيران.

 

 

 

كانت العربية للطيران واحدة من الشركات الرائدة في تطبيق مبادئ 

إيماناً حوكمة الشركات بين الشركات العامة. تؤمن العربية للطيران  

 ً القوي    راسخا الحوكمة والالتزام  لممارسات  العملي  التطبيق  بأهمية 

ذات الصلة والعمليات ضمن الإطار العام لمبادئ   والأنظمةبالقوانين 

الشركة   ومصالح  حقوق  على  تحافظ  التي  الشركات  حوكمة 

 إدارتها والبيئة الاستثمارية المحيطة بها.وومستثمريها، 

وكافة    ،لذلك للطيران  العربية  والتلتزم  التابعة  فروعها  لها  شركات 

القوانين   طيران   والأنظمةبجميع  شركة  بصفتها  عليها  المفروضة 

 قانون الشركات التجارية  هذا شمل عالمية وشركة مساهمة عامة. ي 

 

 

 الفصل الرابع

 تعزيز السلوك

 التجاري  

 المسؤول  

ˮ    ما كل  أن  يعني  مما  الثقة،  على  مبينة  شركتنا 

نتخذها   التي  القرارات  وجميع  به  تحكمها  نقوم 

والأخلاق الناس    يات المبادئ  واحترام  والنزاهة 

شركتنا    داخل العمل  على    نهجنا  ينطويوكوكبنا.  

والتنوع   والسلامة  الصحة  خلال  وتعزيز  من 

 “ المنفعة المجتمعية من خلال الاستثمار المجتمعي
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الخبرات ذات الصلة يضم المجلس العديد من المديرين ذوي المهارات و

بهذه الموضوعات ويواصل اكتساب المعرفة حول هذه المجالات المتطورة 

من خلال، من بين أمور أخرى، إحاطات منتظمة، والمناقشات مع خبراء 

الموضوع الداخليين. بالإضافة إلى ذلك، يناقش المجلس المخاطر على مدار 

ستراتيجية وعند النظر في العام، لا سيما عند مراجعة الخطط التشغيلية والا

 إجراءات محددة للموافقة عليها. 

يتم اختيار أعضاء مجلس الإدارة بعد عملية تقييم شاملة ومناسبة. 

الأعضاء مؤهلون وذوي خبرة في الهندسة، والتكنولوجيا، والمحاسبة، 

ً بخبرة  والتمويل، والإدارة، والتنظيم، والأعمال. يتمتعون جميعا

ي شرفون واسعة كأعضاء في مجالس إدارة المؤسسات والشركات. 

 استناداً إلى إعلان تعمل العربية للطيرانعلى المؤسسة وعملياتها. 

الشیخ محمد بن عبد الله آل ثاني - عضو مستقل.
الشیخ خالد بن عصام القاسمي - عضو مستقل .

ولید ابراھیم الصایغ - عضو مستقل
مطر البلوشي - عضو مستقل 

  الدكتورة عھود علي ال شھیل - عضو مستقل 

وحل تضارب المصالح، والإفصاحات الواضحة للأطراف ذات الصلة  

ومدونة قواعد السلوك المعمول بها. يجتمع مجلس الإدارة بشكل متكرر 

يتم إطلاع   العمليات.  يتلقى تحديثات مباشرة حول  عند الحاجة، حيث 

مجلس الإدارة على المشاريع الرئيسية والاستراتيجية للعربية للطيران،  

 على سبيل المثال لا الحصر، الأداء المالي والاستدامة.  بما في ذلك

.6

.7

.3

.4

.5
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 الموظفين   مشاركةاستطلاع  •

تقوم العربية للطيران بتقييم مشاركة موظفيها من خلال استطلاعات  

المشاركة. تتضمن الاستطلاعات مقاييس حول الجوانب المهمة لجهود  

التنوع واحترام حقوق   الشركة للتصرف بشكل أخلاقي، والقيادة في 

الإنسان، بما في ذلك فهم مدونة قواعد السلوك الخاصة بنا، والثقة في 

الفرص.ب   الخاص   مساعدةالخط   وتكافؤ  إجراء    الأخلاقيات  سيتم 

استبيان مشاركة الموظفين سنوياً بهدف تزويد الإدارة بمدخلات جيدة  

أكبر. بشكل  المؤسسة  تحسين  كيفية  نصبح   حول  أن  هو  طموحنا 

للعمل   الكبرى  الشركات  واحدة من  نكون  صاحب عمل مفضل وأن 

فين، وهي محددة ومفصلة  لقد تلقينا نتائج استبيان مشاركة الموظ .فيها

، أجرت وظائف المجموعة  2021و  2020خلال عامي    . القسمحسب  

متعددة  رأي  ومجالات العمل ووحدات الأعمال المحلية استطلاعات  

، حول مواضيع مثل الرفاهية والتنوع  لأقسامهم في المؤسسةللموظفين  

 والشمول والمشاركة العامة. 

 رفاهية الموظف  •

نهج   برفاهية  يرتكز  الالتزام  على  الرفاهية  في  للطيران  العربية 

الموظفين في سياسة أفراد المجموعة، ويستند إلى بيئة العمل وثقافة  

يتم تنظيم حملات على مستوى المجموعة    المكتب والعمل الجماعي.

 حول كل جانب من الجوانب داخل المجموعة. 

 الصحة والسلامة  •

لطالما كانت الصحة والسلامة جزءًا أساسياً من قيمنا وجدول أعمالنا 

 للاستدامة، مع وجود أهداف وعمليات واضحة لضمان التقدم الحقيقي.

 

تتمثل الأولويات الرئيسية والتقدم المحرز في تغطية الموظفين بنظام  

( لتتبع IQSMS  –)نظام إدارة الجودة والسلامة المتكامل    رفع التقارير

والتطبيق.  العمل  وساعات  برنامجًا   الحوادث  الموظفين  جميع  يتلقى 

تعريفياً وتدريباً على السلامة عند بدئهم في شركة الطيران بالإضافة  

 إلى التدريب السنوي المصمم خصيصًا لوظائفهم.

 

 

 

 

 مدونة قواعد سلوك مجلس الإدارة

 

 

تغطي هذه المدونة جميع الأفراد العاملين في العربية للطيران على  

المستويات   ذلكجميع  في  بما  المديرين    يرينالمد  والدرجات  وكبار 

العليا والموظفين )بما في ذلك الموظفين  وأعضاء مجموعة الإدارة 

والموظفين   والمؤقتين  والمتدربين العاملين  الدائمين  جزئي(  بدوام 

زل وموظفي الوكالة والمقاولين )يشار إليهم جميعاً االمن   منوالعاملين  

 .(باسم الموظفين في هذه المدونة

 :العربية للطيران ما يلي سلوكتتضمن مدونة 

a) تضارب المصالح 

b)  حماية المعلومات السرية والأصول الأخرى 

c)  الإفصاح والالتزام بقواعد الإدراج 

d) لقوانين والقواعد والأنظمة الرقابية متثال ل الا 

e)  رفع التقارير 

f)  غسل الأموال وتمويل الإرهاب 

g)  المنافسة والتعامل العادل 

h)  الإعلاميين حملة الأسهم من التفاعل مع 

i)  السلوك الشخصي 

وتشكل مدونة قواعد السلوك الخاصة بشركة العربية للطيران منصة  

وحقوق   الأخلاقيات  من  عالية  معايير  ضمان  إلى  الرامية  لجهودنا 

المجموعة. داخل  وهي   الإنسان  الرئيسية  سياساتنا  المدونة  تلخص 

التصرف بما يتماشى مع مبادئ الأخلاق  دليل للموظفين حول كيفية  

والاحترام.  الناس،  ت   يوه  والنزاهة  احترام  مثل  مجالات  غطي 

والاحتيال،   المصالح،  وتضارب  التمييز،  وعدم  الفساد،  ومكافحة 

شكل  ت  وخصوصية المعلومات، والصحة، والسلامة، واحترام البيئة، و

ساعد على تحديد توقعاتنا ت   اكما أنه  أساس برنامج الأخلاقيات لدينا.

 في جميع أنحاء سلسلة القيمة. 

تلتزم العربية للطيران التزامًا تامًا بأعلى معايير السلوك الأخلاقي في  

مجموعة   وأعضاء  لموظفيها  الشخصي  السلوك  وفي  أعمالها  إدارة 

الإدارة مجلس  وأعضاء  العليا  إ وقد    ،الإدارة  المدونة  اصدتم  هذه  ر 

 دعم هذه المعايير. ت ل يها،موظف بصفتك أحدبإرشادات،  لتزويدك
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للطيران .  4 العربية  موقع  على  المستثمرين"  "علاقات  قسم  في 

www.airarabia.com  المعلومات التالية:  يوفروالذي 

 البيانات المالية ربع السنوية •

 العربية للطيران حولعات جامردراسات و •

 مجلس الإدارة  حولثة  معلومات محدّ  •

 بيانات صحفية •

 بشكل عاممؤسسية حوكمة الالتقرير الحوكمة ومعلومات حول   •

 عمومية الجمعية اجتماع سنوي للمعلومات بخصوص آخر  •

عن    فيما • يقل  محليا    4إلى    3لا  والمؤتمرات  الطرق  عروض 

 ودوليا لتقديم المشورة للجمهور بشأن التحديث الأخير. 

متاح   • وهو  والإلكترونية،  الورقية  بنسختيه  السنوي  التقرير  في 

 على الإنترنت للجمهور 

سنة   • ربع  كل  نهاية  الفي  على  اجتماع  مستثمري في  مع  هاتف 

 بحضور الرئيس التنفيذي والمدير المالي العربية للطيران

 

 

 

 

 مؤسسيةحوكمة الالسياسات 
 

للطيران    تحرص تام  ى  لعالعربية  اطلاع  على  مساهميها  إبقاء 

تسعى  وهي  بالتطورات والمعلومات المهمة التي تؤثر على الشركة.  

إلى معلومات حول  من الوصول  جميع المساهمين    تمكنضمان  ى  لإ

وعقد مناقشات إيجابية    لتقاءأعمال الشركة وأن تتاح لهم الفرصة للا

 .للشركة موميةالجمعية الع أثناء اجتماعاتمع مجلس الإدارة 

في الوقت الحاضر، تستخدم العربية للطيران القنوات التالية لتزويد 

 :مساهميها بمعلومات عن الشركة

الأعمال،   .1 جدول  البيانات وفي  وتقارير  التفسيرية  الملاحظات 

والم الإدارة  مجلس  لأعضاء  لإ  دققينالمالية  علان المصاحبة 

 .لجمعية العمومية للشركةالاجتماع السنوي ل

 

حيث   .2 للشركة  العمومية  للجمعية  السنوي  الاجتماع  يمكن في 

مجلس    للمساهمين ورئيس  التنفيذي  الرئيس  إلى  أسئلة  توجيه 

بأعمال  يتعلق  شيء  أي  حول  الخارجيين  والمدققين  الإدارة 

 الشركة. 

 

سوق دبي المالي وهيئة الإمارات  ى لتي تقدم إفي الإفصاحات ال .3

 .للأوراق المالية والسلع
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