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�����٢٠١٢ ��� ا
دارة ���م  

 .٢٠١٢د���!�  ٣١!�  ���ر ����� ا������ ا������� �ا����ي ����� ا� ���� أن أ�
 	�� أ�����

 ��(�أن  ا���3/، آ�� ا(�)�ع ا��)�ع ٢٠١٢ا���� 78ل ا�.�م  آ!��اًا�3�4د�ً� ازده�را  ٢٠١٢/ ا�.�م ,��ن ��� +��ت (

��>ً� ;�ال ا�.�م� ���ا (���� 4ُ ٤٢ ، /�
 ا�B�Cل ا���)�� 	��.�� ا��;� ا�ـ��@? أداءً =���FGا ���ر ا��@�� +�� ا���HI ا��

�)�� =% ١٦K٢ 	ـ��� �8M �C�@� ?�+ ا�� N�I �O.(.�� ا�� �	س �	ن �4�(���Sة ��QC ا�@��7 ا��� �����C UOB-����دة ا�

V�,ور Xا - 

��غ ا�!�  ,�=U ا���دس ا(�)�ع أن 	 
��ر آ�ن ا�.�م ا����3م ,�=ً� ا(�[��\�ً� ,�] �.�� ا��@�ح ، /��  �	 / ��� �!����	

 ���/�� ^�	 �ًC�	أر _���٢٣K٠١١ 	ا ��� `�, �= ���ن ر��ل ,���= ^�٥٨Kآ� % ٧٣d� يeا� �=fا ،U�!) يe.�م ا���	ر�� ��=

���g, )�اد و��	و ����  h��  .أ��� ,�] ا�)��_ ا�3

��4ح ا	��� ��? (��، آ��  ٣K٥.�دل أي =� � ،��eا ا�.�م% ٣K٥  ��!������ 	أر	�ح �Iز�
 	��ء ,�] ذ�  ا��4ح =@�` اGدارة  و

�` اGدارة @= �Sأ� �=g� %.٦K٥ا�����? 	��!� �Iز�
 (��ات =

 ا����� ����د�ا

+�� jا  �3�4د ا�.�����و ا�eي �Fء آ���@� =!�+�ة �7(���ار ،  ٢٠١٢,�=ً� �8M =� ا��@�ح / و اfداء ا���3/ ا��

 ،=��� و ا�B�Gق ا�(Bد ����7ج ا���(S�3�4دي و ا���� ا��jو ا ا�!����ت ا�3�4jد�� ���n3 اfول =� ا�.�م ��mI  وا����

٢٠١٢  ���FGا �� ا���HI ا��/ ��� _���I [.�ل إ��	١٦K_، % ٢	ة =� ا�.�م ا�����Bا� `B�	 ر����= ��إذ 	�^ ا���HI ا��

 اf+�� ا���/ ���FGاU  [و�f٣٩اKر ٦jر دو����� =� ا�.=���ر دوjر / ا���Bة  ٣٣K٨=��ر�� 	ـ  =qم ا�ا�����U�!) يe اeه ،

 ا���gا��� إ�]  ���اfداء ا�/ r\�B3? ا��� s��]ا� 
���ر دوjر  ٧K٥ا(��� / ا��	=  7�٣٠+�� ا���.� اfو�] ا������� /

 ا�.�م % ���٢٠٠اً 	���ار =� �.�دل أي  ،(!��!�/ ��Iة ذا��B��	 ٢٠١١=��ر��.  

،  ��tB و ا����@�ت ا��B)��(.�ر اf f(.�ر ا�.�����ذ�  ا���� 	�m? أ(�( إ�] ا �.�د��و إ(��=�� ا��!�� / g�g.I ا���HI ا��

��+ s�Cت  tBً�ا(.�ر ا��,�BI!�  ار��	١٩Kول =� ا�.�%  ٩fا n378ل ا��Gا HIا���  إ�] Fم و و��N =��ه���� /���

٢٠Kر  ٤٧jر دو���=q��= ًأداء ��(Bا�� ��u ا���3,�ت N=�4 ة، آ����Bا� Ve78ل ه 7ً 78ل ا���Bة ����B و و��N =��ه���� /

 إ�] �����ر دوjر ٢٠K٨٤ا���HI ا��= ��= ، % ١٢K٦ز��دة 	��!�  �.����FGا ��=��ر�� 	����Bة ذا��I =� ا�.�م ����HI ا��

٢٠١١. 
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Bرآ� ا��mءت ا���F آ����,�  �+d�� �3�4د��jا ���
 اj(�[��رات ا����=�� ا��!��ة / ا�.�= Q�F [إ� �ً!�F ك ا��@�ر����!��

 ،�� 78ل ا���Bة ا���!� أ��ل ا�!��ك ا��@�ر�� ار�BI,ً� 	��!�  و,�] ا(���ار ا���
 ا�3���F�4١٥ (@? إK٣  % ?3��

 ��/�!�  ٢٠K٦٨إ�] /  ��/�!�  ١٧K٩٣=��ر�� 	ـ  ٢٠١٢=���ر ر��ل ,���/ زاد =.�ل آ��  ،٢٠١١ =���ر ر��ل ,���

  ١٢K٣٥=��ر��  ٢٠١٢آ��	� أ=���ر ر��ل ,��� 	����� +��  s�C١٤K٣٣ (@? % ١٦اj\���ن 	��!� / ���ر ر��ل ,���=

�_ 	�g��jا=�ت ا������  و ،٢٠١١ ا���Bة ذا��I =� ا�.�م.�� ���/ N.BIار t�/ ك ا��@�ر����!���s % ١٥K١ 	��!� ��ودا\.�	

 N�@)١٤K١٣   �!�/�� / ���ر ر��ل ,���=٢٠١٢. 


 أه�اف ا�w)� ا�����w ا�[�=��  و= ��+��I [��N ا���)�ة و=.�ل ��ورة 	��ء ا�� أآ�ت ,I �wSا��  ���ت �����=

 ا�.�م =.�ل =�!���، >? / �wSاً ٢٠١٢ا������=  �!��	  �
 ار�BIع ;f n�B(.�ر ا�����=٧K% ٢ �����	=� +�? أ �	آ��

��Bw!� ا���	.�م % �٤ ��	ا (�ه�  ، و٢٠١١=��ر�� eهjا  =��,�ة ا���wS =.�ل ��Bwض // �] ا�!�  ا���آgي ا�.���,

 ا��4�BI إ,�دة ا��mاء ا��Bw�� �B�B; =� ا������jت، / ��C +�� =.�ل ا�د�] ا���Bظ ,�] /�ا\�V ��� أ/ ;���C٢ % /


 (�% ١=�رس إ�] = ��+��I �,ص وإ�(� د�w�4اض ا��)�ع ا� j(�[��را . 

 
BIداء ا���fا اe�� �@و آ��� gا��و��� =�د� n��3أآ�ت وآ��� ا�� ��(� ا��/ �] ا��n��3 ا������ ���)�ع ���)�ع ا���3/,

 / ��� 	�|� اf,��ل و (!��!� ا����، ����Iه� ا��3در /I [��� =���=dآ�ة ,�)�	 ����
 ا���3رف ا����I ة و و�

�!� و =�ارد ,���� ������� و � ?���I �3در= 
���وض ا���.[�ة، =� �SBw�= تj�.= 4.�ت�I _����] إ�@�	�� ��, Q)��=

��� ا���u ار�BIع n����I ا�.����ت�}mا��. 

 =�gا��� هeا ا�.�م و�I.] ا����=� إ�] ا���Bظ ,�] هeا ا���� / 
، �I s�C ٢٠١٣,!� ر/
 =.�jت ا�B�Gق ا�.�م ,�] ا���mر�

 و إ�@�د % ٣٠ر/
 ��!� ا�B�Gق ,�] ا���mر�
 	�.�ل ���
 =.�ل ا�B�Gق ا�.�م ,�] ا��)�ع ا��.BIو���، آ�� ارfا��� اgا��� /

 �!��	 ��,���Fjا��,��� ا H=ا�	و  �m�.ت ا�������= ����I ت ا�%  ٤٠/�ص ,�? و��Fا��� ،����� ا���gا��� ا�/ ��=���

 V�@I�	 N!ذه �����، و ,��U و ر�u ا���gدة ����ق 	��.�? / ا��)�ع ا��wص	�����رات ا�7ز=� �7ا�m!�ب ا�.���  gIو��ا�

�33 ��.�م wا��� ا��gا��� �@C �  ا���gا���، �I s�C ��!�] ه�=� آ!�� �����_ /�\r / ٢٠١٣ا��!��ة /I ا���Cب (.� 

tB=�? �8م ا���	 ��	ا(�س  [�, ٨٥  $��?�=�! �, ��g� ��	 ?4.�ل أ�	ـ $ ٢٠، أي 	د �C يeا� $  ����١٠٩(t ا��.� ا�.���

  .٢٠١٢أوا(t د���!� 

 ��� ���� ٢٠١٢ا�$#" ا����� ���م ! �ة 

 
���ً� ,�داً =� ا�G@�زات ,�] ا�����ى  ٢٠١٢ا�.�م دU=�, U��8 ا���دس، أ(�)�ع أن ��� ���� ا���ل أن 	�  ���ر و ==

 ، اfر	�ح ا����/�� ^�	 s�C٢٣Kأي  ٠١١ ا�eي 	�{N ,� ا�.�م ا�eي (!�U % ٥٨K٧٣ ه���gدة =��ار	=���ن ر��ل ,���
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�.�م =���ن ر��ل ,���  ١٤K٤٩٧أر	�UC ا��3/�� � ����}mح ا���	رfا N}����ن ر��ل   ٢٨K٦٤٤=� =��ارV  ٢٠١٢، آ�� 	=

�٢٠ =��ر�� 	ـ ,��Kا�.�م  ٠٠٧   %.٤٣K١٧ز��دة 	�.�ل ي أ، ٢٠١١/

 إ��ادات ا��B\�ة /�� �!�� N.BI78٢٠ل ا�.�م آ�� ارK٤١أي %  ٥٣Kـ  ٨٩٤	ر�� ��= ���ن ر��ل ,���=٣٤Kن  ٧٥٧���=

���ن ر��ل ,��� 3٥٢K٣١٧? إ�] �� �٢٠١٢.�م N إ��ادات ا��m{�? ارBI. و ،٢٠١١ ر��ل / ا�.�م= ��g	 دة =��اره�

٢١Kـ% ١٤	٤٣ =��ر�� Kا�.�م  ١٨٦  % ٤٥K٢ا��8? ��3? إ�]  إ�]����B ا�ا�NSBw ��!�  ، و٢٠١١=���ن //٢٠١٢ 

 % ٥٣K٧=��ر�� 	ـ /٢٠١١. 

 =@�jت أ�8ى ً� آ!��ة أر	�Cا�!�   �C_آ�� / N.BIار s�C ��ظ =�U�OB ا�4Gا��� 	��/�= ?�m��?3 ��	 دة��gإ�]  ا�

١٢Kر  ١،١٤٦أي =� �.�دل  78٢٠١٢ل % ٤������ر  ١،٠٢٠و��U�/ N إ�] ر��ل ,��� =��ر�� 	��.�م ا�eي (!�U ا�eي ==

Iآ�� ار ،�N % ١٤K١٧.N ودا\
 ا�.�7ء 	��!� Bر��ل ,���@) s�C١،٣٣٧ ��ر =�� ١،١٧١ر��ل ,��� =��ر�� 	ـ ��ر =

 / =��ر�� 	ـ  ٢٠١٢ د���!��C] % ٨K٥٩ع ا��wص إ�] ، و و���3C N ا�!�  =� ا\���ن ا��)�٢٠١١ .�ما�ر��ل ,���

٨Kد���!� =� ا�.�م % ٥٧ /٢٠١١ �!�� N.BIار ��C  د���!�/ % 3��٨،٥٥? إ�] ودا\
 ا��)�ع ا��wص ا�!�  =� ، /

 .�����٢٠١١ ا���@�� % ٦K٨٠=��ر�� 	ـ  ٢٠١٢

 Veإن ه H\اا�����q jإ ��ر =� ه�  �!� ��	�@�Gد  ة���F �/�SI ������ دؤوب ?�m	 ا���, ��eا� UI�����= �/��	 ?�.ا� _��/

ا(�)�ع 	�  ���ر أن ���Q هeا =� 78ل ,���� ا����ا�?  و/ 	�|� ���ده� ا����/` ا����m،  ا�!� �g	�\� أ/S? ا��w=�ت 

�� اf(��، آ�� �Iا�? اGدارة 	��/� =�������I	�@�ح ��q ا�.�7ء، ������ أ��ل ا�!�  و g�g.I  و أن ��/� ,�\�اً =����اً �I

?�}mت ا����B� r�BwI ا���� و.  

 ا����، =��N ا��آ��� ا��و��� ���n��3 �ا(��اI 	���(�ت 	�  ���ر و �,�] ���q و �Iآ��اً/ UI��@"���/"  ر =@�دا���  �	

 n��3I"BBB  ?��(ى ا���� هeا ، ٢٠١٢/ ا�.�م " �	�@�Gا n��3و ز��دة ا�� UC�	ع أر�BIة ا�!�  و ار��	ا,��ا/ً�  jإ `��

 / U�\�	ى ز�� ��	 
���� U�3C ا�����4 و ا(���ار =�اردV ا�������� و C@� ودا\.U، آ�� أ�U د��? ,�] �Fدة أ���U و ا�[�� ا��

 .ا��@g\� ا��4��/�3)�ع 

�%�&��'� ا�*() ا�

78 N��C �n   ٢٠١٢ا�.�م  ل	����O ا�] هVe ا����\_ واfر�4م ا���w= �@� =� ا��ا��F hاً أن 	�  ���ر �4م أداءً ,���ً� /

 ��I=ً� أ�U و =� أ ٢٠١٣ا��@�jت و 	�أ ا�.�م .� ��
 =��� و �4ي، ���	
�] هeا ا���, �O/��ا�@�� �@F  g�g.I Q? ا��

 ����� ا����م =
 =�ا���ا��	@, 
  .ا���� 	�gIان و ا(���ار و �)ف ���م 	�e  	�? ا��!? ا�����C =� أ���(I ?F أ,����� و د/
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�� ا���د=� 78ل ا�.�م C���� ��)�)fه�اف اf4)�ع ا���3/� و ا��� ٢٠١٣=� ا �I+�� أ,����� ا�@���ة /=7)Gو ��? ا ،

/ �\�	gوا(.ً� =� ا� jً�!4اً و إ��� ��m� يeا�  n��w= ع��	ا�.���، و  
= h�/ �4 7=�� ���ن ا�!�ب)Gت ا���3/� ا����, ��+�I

أ=�م ��  .M/�ق ���Fة و /�ص ��� آ!��ة / ا��)�ع ا���� ا��

 UIا�ن ذا ����ح 	�gاو�� أ,��ل ا���3/� اG(7=��، آ�� 	�ء /� �!�  ا���آgي ا�.���� ��� �4م 	�  ���ر ا�)�Q ا��!�\

U�B� g��@�	  ا���ام، و U�\�	g� ����ل =�4�q�= ��/�3 و =!��� ,�] أ(�س ا���ا/_ =
 أ��Cم ا���m.� اG(7=�� ا���C ��/���

 
�] I)��� ���ذج ���eى / هeا اG;�ر، و ,��U و4, ?�.I و ��ر"ا�� ��Iا/_ =
 ���F�Iت ا�!�  ا���آgي ا�.����  �	 

=7)Gا"  �.��mدار ا� 
= ��4�BIرات ا�������� و�7ا�m�)  ة ا�������� دو�� اG=�رات ا�.�	�� ا���/ ������jرات ا�7ز=� ا�m�)

 / n��w= Q7=��، ا�@�ا�)G��3/� ا��	 ��� أر	.� /�وع ���Fة  و/ (!�? ذ� ا���./ ��I���ا��n3 78ل �.�gم 	�ء ,�

 . ٢٠١٣اfول =� 

 ����� 
��ر  ٢٠١٢=�  �	 ?3C�	�e   ا�!�  ا���آgي ا�.���، و ه�|� (�ق ا���ل واG(7=�� =� ا���3/� ] ر�38 ,

آ�� 	�أ ا�!�  /.��ً�  ،٢٠١٣ 78ل هeا ا�.�مإدار��I  �8=�ت ه���� ���د�_ ا�����? و !�  	����� ا��w=�ت ا�m�)jر�� وا�!�أ (�

��� أ,��ل 	��ك اj(�[��ر  إ;7ق =�mوع���I ?إ�@�د ه��آ U!F��	 ?�.�) يeوو ا�  ��Iا���3,��  (�[��ر�7إدار 
 ا���mر�/

 ه/ ��33w�=e	���mاآ� =
 8!�اء دو���� ا����()� و ا�@���ة V j�@ا  ، وتا��e�	 �� / Q)��= ر���  �	 _���

Gادات ا���) ?	 ،t�/�  ا���)��، و�ه� 	�m? /.�ل // �� ا����م ا���3,@, 
8�_ /�ص /7ًS ,� �3�4دي اjا����ع  د/

F ?�,ة���.  

 �����ف هeا ا���3وق  (�[��ر، و�7آ�� د+� 	�  ���ر ���وق ا��8? ا�[�	N ��ول =@�` ا��.�ون 	���mاآ� =
 	�  ر(�

 =�)�� إ�] ����I ,�\�ات 	������ت أ,�] =� 78ل إدارة =��OB ���ك / tm�I و +��ل إ/�����(و (��ات t)وfق ا�mا� (

 ���,�B	��F ��4 �/�I 7\���� ، و�7\���ن ةو�.� ��q��= ص ا(�[��ر���/ ��/�I ل =� 78ل��,fا Veه ���I أن ?= . 


 رؤى ا�!�   و= ��+��I ،����N ا��w=�ت ا���3/�� ا�����=�� ا����=� =� 	�  ���ر ,�] اjر��Iء 	������ ا���S/� ا�����!�,

���7 ذات  ���ر و/ ���;_ ا��@�ر�� ا���ة ا�ا���وض ا����mآ� ����mر�
 ا��\���� /  و ���mآ�ت آ���w=�ت ا�m�)jر��

�� ا����  =�� (�ه� / د/
اfه��� ا��;���، @,jب ا�ا�!m� ا��dه? أو ��u �3�4دي /7S ,� ز��دة /�ص ا�.�? ��;�


 ا���] ا��ا(
 ,� ا���UF هeا ردود أ/.�ل =�C �.@mل ��� �����  .ا��dه?= �� هeا ا��@�لا��w=�ت ا���3/�� ا�����=/ ،

 ا��/ Vر�SC ز =� =���� ا�!�  وg, يeا� �=fدة ,����ا�F م �8=�ت ذات��I ��)dق آ��.  

 [���ر 	�ور ا�.��3 ا�!�mي ا����ري / =���ة ا��@�ح، و ا�)47ً� =� هeا ا���Gن (�.�? ,�  �	 / �=d� �8M Q��F �=

 ا�!�  و �Iر�!�� ��� ��� =� أه��� �34ى B<�= (�اء ��!�  أو ��!7د آ�?، (���م 	����w أ/S? ا��!? =�ا��� اj(�[��ر /
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 [��] أ,�] =���ى =� ا�@�ه��g و ا���رة ,, _��Bا(���ار ا� [�, ?�.�و ا���)\? آ��اآg ا���ر�Q و ا���ه�? و ا�����( �

��B، هeا ا���Gن 	��.��3 ا�B�Gء 	��)�!���Iا�@�)j	� �F���Cjت ا�.�7ء و �wت ا���ق ا������I ال ، وg� j ي آ�ن و�m!ا�

�	 ��@�Iا��)j ي��Bا�.��د ا�  �=fا ����ر ;���. 

U��+ �=  آ? ذ�  !�I �w)ذات �4,�ة را ��)d= ر����F���CBت ا������ اjأن �@.? =� 	�  ��wا���  �\�	g� ا���ق �/

����m ا�3�4Gدي ��� =��|�ن j(�{7ل هVe ا��Bص و ،ا�.���� ����� �4=�  ، و٢٠١٣/  إدارة ا���w;� ا��Sا�� 
=

���� د,� , QFر وإ����� أه�ا/�� و,���� �����_ �Fدة ذات  ���ف دا\�� إ�] و�
 ا(��ا�I@�� =7\�� و s�C أ����@�زات 	�  �

��I�.� .ز	�\��� ا�B�Gء 	�)

  .$آ�� ا�-�آ�ت

�!�  وأ�FزV �4م ا�!�  	�,�اد �C �, ?=�+ ����Iآ�� ا��mآ�ت � Fر�wا������ ا����ي �.�م  ا���4_ ا� / ��ّS= ٢٠١٢ه� 

	��QF ���4ن �Cآ�� ا��mآ�ت ا��3در =� 4!?  ,�] ا������Fت ا��3درة / هeا ا��3د، و ا������ 	��ءً إ,�اد هeا �I �4 و ،م

 �Cآ�� اf(` ا���!.� /ا������ ا����ي اfول أن ا�!�  (�ف ���gم 	�/S?  ��� أآ��� / هeا و ،ا���|� ا�.�=� ���ق ا���ل

 اf,�ام / Hا��� `B� ?�و (��ا ،���ا��mآ�ت و �I/�� اG/�3ح و ا����ء��، و �4 ا��C=�� هeا اg��jام 78ل ا�.�م ا�

���  .ا���د=�، آ�� أ�Fى ا�!�  أ�Sً� =�ا�O� ����.B� ����) �.Fم ا�!�  ����4	� ا��ا8

�%���  ��&23 ا��'1و�%� ا�/�

V����, ? ا�!�  آ���أ =�  واg@�� j ًءاgF ا����ات �!, h!�وا4.�� ��� أ ��F�I / ،
 =�dو���UI ا��!��ة V�@I ا��@����I

 U���,ا�!�  ر 
	�I ،س�)fا اeي، و ا�)47ً� =� ه�����)U ا�= / Vدور �ً=��I ��رUI ا���=�� آ���ن ا�3�4دي ��hF و �.

 �)���� C��7 ا�����ن �F��= و t��= ن�F����٢٠١٢  .  


 ا�!�  UI�,�!I ا�����,� و ر,���U ا��ا(.� 	�I ، ذ� Q��F [ف ,�ةإ���;f  و �� 4)�,�ت ا�3/ ����wا��!�درات ا� �=

���U ,!� ا�.��� =� ا�����Oت ���� U�ا��.��� و �I/�� /�ص ا�.�? ��jdء ا���e ه� 	�=` ا����F إ����، هeا ا��,� ا�eي أو�

  هVe ا���m;�ت، و ا��/ �33wرا����;Gا اeه  �I/��ه� و إ;7ق ا��!�درات ا�@���ة و ا��!���ة // �ً.!; ����).  

=� �8M Q��F، ر,] ا�!�  78ل ا�.�م ا����3م =.�ض ا��7=� ا���ور�� ا��8f ا�eي أ��4 / =��t، آ�� +�رك / =!�درة 

��� jه���=�UI ا�!�|��، و وn4 إ�] Q��F ا�.��� =�" (�,� اfرض"�, ��F�I /  ��	 �ا���7ت ا���د/� ��.g�g ا��, ا�3

�� ا���,��� ا��8fة 	��ض �� م، آ�� ���4ض�� �eBت 78ل =���Fن =��t ا�ا��;�ن ا�أ/�اد ا��@��
 و ا�� آ�ن =��� ا�

 �� اG;�ر ذاf UI(!�ع ا�3/ U���,ي رeأ��4 ا���/�O ا�!���= / ��� .	���.�ون =
 =����� ا��w=�ت ا�3



 

 

 

    ع ع م ش ���ر ���
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��ر  ا���dو��� ا���Fj,��، =@�ل/ آ���? ,�] ��FدV ا��ا\�ة  و�  �	 [��I �= gة و +��دة ا����g\�F ��	�.ا� ��Oا���

 ا�.�م ا����/ ، د	/ ��,���Fjو��� اd����.  

� ا��45�� 

 أن �/�m� و ا���B_ ا�.�=? / 	�   ا������ �S,fء =@�` اGدارة و آ�/� أ/�اد وا/�,�ب ,� أ/ ��8م هeا ا������ ��.��

��8 (�� ��!�   � اg,fاء =��ه���;!.ً� 	�G��/� (�اء / اGدارة ا�.��� أو / آ�/� =�B�? ا�.�?، ���ر،  �ً.��F آ���ا ��eا�

 �!���ا ا��,�=� ا�3�+ ��eو/��ء ا�f\��� ا�	إ�] آ�/� ,�7\�� و ز ��mا� ��O.	 UF�Iأن أ jإ �.�� j و�]، آ��fا UIا���	 e�=

, [�C ق�B�� �4=ً� =� �@�ح إ�] �@�ح ,!� ����q ا�7=��ودة و ا��4ا��I�C ا����� ا�� د/.��� =�اراً �S������Bأ� [�.  

 ,!�ت و أود أ�Sً� أن أ,�ب ,� ,��O ا=������ ��!�  ا���آgي ا�.��� و ا���|� ا�.�=� ���ق ا���ل �������Fت ا����� ا��

 اV�@Ij ا�3��h، و ا���m =���ل ;!.ً� ����� 4)�ع ا��w=�ت ا������ / ا���)�� ا�)��_ أ=�م / ��O.� ن��, ��(�) �=����

�_ /.7ً هeا ا�[��ء =� 	��F �= V��eد /��I ��/�Bmآ�=? ا� ?�m	  إj أن g�g.I أداء ا��)�ع ا���3/�.�� j م��wا� ، و /

 �O.(.��  ا�� �	س �	ن �4�(���? اj=���ن ��� ��j��QC ا�@��7 ا��@	 UF�Iأ–V�,و ر Xا �BC-  Veا�[�4!� �����!? ه Uؤ����


 ا���w وا���اد .ا�!7د��@�� �ً����=.  

  

��ا 	�!�ل /�\_ ا��Cjام و ا������ و SBI  

  

  

   (��� 	� (.�� Mل /�U ا�.���

  ر\�` =@�` اGدارة



   ع.ع.م.ش ���ر���  

 	�@�٢  0�٦٠ 
 

  
 ا���آ, ا��������.   

  ٢٠١٢ د ���� ��٣١ آ�� 
  

٢٠١١  ٢٠١٢      ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  إ �6ح    ��24ف
ر �ل ُ:���8 

  ��24ف
 �G��%ُ ل�
ر
  ��CFف

        ا>��ل     

	 وأر��ة ��ى ا���� ا���آ�ي  ٣١٦ ٢٢٣  ١٥٩ ٧٧٤��G   ٦١ ٥١٣  ١٢١ ٧٤٦  ١ب  

٨٧١ ١٤٠  ٦٠١ ٤٥٥  
��2LLL�� 0LLL� O�5LLLك وإ'�ا�LLLMت أ.LLL�ى   

��  ٢٣١ ٥٦٠  ٣٣٥ ٣٨٩  ٢ب   ��2ق ا��
٢ ٩٧٦ ٦٨٣  ٢ ٦٤٨ ١٩٢   Q!"�3('�وض و�T���(   ١ ٠١٩ ٥٥٤  ١ ١٤٦ ٠٢٣  ٣ب  
  ٨٥ ٦٥٩  ١٥٢ ٦٨٦  ٤ب   ا"��V5رات أوراق ����	  ٣٩٦ ٥٨٨  ٢٢٢ ٤٩١
  ١١ ٢٥٧  ١٢ ١٨٧  ٥ب   ���A!5ت و�W�ات و)�آ���ت  ٣١ ٦٥٥  ٢٩ ٢٣٩
٧ ٥٣٢  ٧ ٥٣٢  	
  ٢ ٩٠٠  ٢ ٩٠٠  ٦ب   %��رات إ"��V5ر
      ١٩ ٥٣٤       ١٦ ٢٣٥  ٧ب   أ�2ل أ.�ى      ٤٢ ١٦٩       ٥٠ ٧٣٨
١ ٤٣١ ٩٧٧  ١ ٧٨٧ ١٦٦      ٤ ٦٤١ ٩٩٠  ٣ ٧١٩ ٤٢١  

    
  

        ا��2,ا�0ت

٥٨١ ٩٤٣  ١١٢ ٠٤٢  
�5��ت ���2LLLLك وإ'5�ا�LLLLMت أ.LLLL�ى  LLLL��

��  ٤٣ ١٣٦  ٢٢٤ ٠٤٨  ٨ب   ��2ق ا��
  ١ ١٧١ ٤٣٧  ١ ٣٣٧ ٤٠٠  ٩ب   ودا*Y ا�X�Wء  ٣ ٤٧٣ ٧٦٦  ٣ ٠٤٢ ٦٩٤
  ٣٨ ٧١٨  ٣٠ ٨٣٨  ١٠ب   ا��5ا��ت أ.�ى  ٨٠ ٠٩٩  ١٠٠ ٥٦٦
١٢٩ ٨٧٠    ١٢٩ ٨٧٠     	
2G�Z ٥٠ ٠٠٠       ٥٠ ٠٠٠  ١١ب   '�وض      
١ ٣٠٣ ٢٩١  ١ ٦٤٢ ٢٨٦      ٤ ٢٦٥ ٦٧٨  ٣ ٣٨٥ ١٧٢  

    
  

  Cق ا����ه����F        
  ١٠٠ ٠٠٠  ١٠٠ ٠٠٠  ١٢ب   رأس ا���ل   ٢٥٩ ٧٤٠  ٢٥٩ ٧٤٠
٢٠ ٧٩٥  ١٤ ٨١٨  �G2G�' �\��5٥ ٧٠٥  ٨ ٠٠٦  ١٣ب   ا�  
  ٤١٣  ٤١٣  ١٤ب   إ���5\� %�م  ١ ٠٧٣  ١ ٠٧٣

)٢ ٢١٠(  )٥ ٢٨٣(   	���  )٢ ٠٣٤(  )٨٥١(  ١٥ب   ا��Wد�	ا���5\� ا�
2
	إ���5\� '�وض   ١٠ ٨٢٣  -G�Z   ٤ ١٦٧  ١١ب  -  

   ٢٤ ٦٠٢  ٣٣ ١٤٥    ��5_�ةأر��ح    ٨٦ ٠٩١    ٦٣ ٩٠١
١٢٨ ٦٨٦  ١٤٤ ٨٨٠      ٣٧٦ ٣١٢  ٣٣٤ ٢٤٩  
            

١ ٤٣١ ٩٧٧  ١ ٧٨٧ ١٦٦      ٤ ٦٤١ ٩٩٠  ٣ ٧١٩ ٤٢١  
            
     IFا>��ل ����� ا��ا ����)  ٦٩`١٢٨  ١٤٤J٨٨  ١٦ب   )������

٣٧  ٤٣`٣٣J٦٣   IFا>��ل ����� ا��ا ����)K�����(   ١٦ب      

ا  ٥٢٩ ٧٥٣  ٤٧٧ ٠٣٩�L�  ١٨٣ ٦٦٠  ٢٠٣ ٩٥٥  ١٧ب   ��2,ا�0ت ا�'
  ٢٧٧ ٦٧٨  ١٦٢ ٢٢٨  ١٧ب   ا2رN���Mت  ٤٢١ ٣٧١  ٧٢١ ٢٤٢

  

� ٢٩ ��5ر
fو��ح ��e�اره�  ٦٠ا�d  ٢ا���رc	 ���T@��ت �b!_�  0 اaدارة ا��2ا*9 ا�����	ا�5%� ��
 ٢٠١٣  �gW'وو

  :�������	 %�h آ, �0
  
  
  

  R��8 ر��Q�%0 Q اPدارة  ر��Q�%0 Q اPدارة 
  
  


� ��ا'�� ا������ت ��  .�١@�	 ر'9  -)
    



   ع.ع.م.ش ���ر���  

 	�@�٣  0�٦٠ 

  
$0�Sا� $TIا� ���.  
�� ٣١ ���� ا������  �  ٢٠١٢د ���

  
٢٠١١  ٢٠١٢      ٢٠١٢  ٢٠١١  

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

 �/ �دو2ر أ0
  إ �6ح    ��24ف

� ُ:��8ر �ل 
  ��24ف

� ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

            
   ٦٠ ٨١٥  ٧٢ ٢٤٣  ١ج   إ
�ادات ا�@2ا*�  ١٨٧ ٦٤٤   ١٥٧ ٩٦١

  )٢٦ ٠٥٨(  )٣٠ ٣٤٩(  ٢ج   �T�و�3ت ا�@2ا*�   )٧٨ ٨٢٩(  )٦٧ ٦٨٣(
١٠٨ ٨١٥   ٩٠ ٢٧٨  Iادات ا�+�ا��  ٣٤ ٧٥٧  ٤١ ٨٩٤    ���� إ 
    ٨ ٤٢٩  ١٠ ٤٢٣  ٣ج   إ
�ادات )-�4, أ.�ى   ٢٧ ٠٧٣  ٢١ ٨٩٤
١٣٥ ٨٨٨  ١١٢ ١٧٢   $�USادات ا���  ٤٣ ١٨٦  ٥٢ ٣١٧    إ 

            
    $�USو��ت ا���V0        
)٣٧ ٢٩٣(  )٣٦ ٥٩٢(  0�@l2ا�� Q���A(    )١٤ ٠٨٨(  )١٤ ٣٥٨(  
  )٧ ٢٧٢(  )٧ ٨٩٤(  ٤ج   ا��T�و�3ت اm.�ى �!�4-5,   )٢٠ ٥٠٤(  )١٨ ٨٨٨(
  )١ ٨١٩(  )١ ٤٢١(  ٥ب   اXg5"Cك    )٣ ٦٩١(  )٤ ٧٢٥(
)٢٣ ١٧٩(  )٢٣ ٦٧٣(      )٦١ ٤٨٨(  )٦٠ ٢٠٥(  
            

٧٤ ٤٠٠  ٥١ ٩٦٧  $�USا�� W٢٠ ٠٠٧  ٢٨ ٦٤٤    ر�  
  )١٧(  )١٧(    اnG@�ض '��	 ا��V5"aرات  )٤٤(  )٤٤(

)٣ ٥١٠(  )٢ ٢٨٨(  
�pTn ٳnG@�ض '��	 %!d أ"�س 

	q@ا���  
  
  )٨٨١(  )١ ٣٥١(  ٣ب 

)٣ ٥٣٢(  )٦ ٧١٧(  	���  )٢ ٥٨٦(  )١ ٣٦٠(  ٣ب   �pTn ���د �nGr@�ض �3 ا�
٦٧ ٣١٤  ٤٢ ٩١٨  � �  ١٦ ٥٢٣  ٢٥ ٩١٦    ا���. W��VT $ ا�6

            
)٧ ٥٤٥(  )٥ ٢٦٢(  $TIا� � �L وف�V0   ٢ ٠٢٦(  )٢ ٩٠٥(  ٥ج(  
            

  ١٤ ٤٩٧  ٢٣ ٠١١    ا���C: W ا�'�م  ٥٩ ٧٦٩  ٣٧ ٦٥٦
            
    �TX $0�Y $Tد        

)٣ ٢٨١  )٨ ٢٣١  

 	��� ا��Wد�	���3 ا���45�ات �3 ا�
Y��!� 	��5ا�� 	2ل ا������s�  �W�


�	 ا��.,�M 9T.    ٣ ١٦٩(  ١ ٢٦٣(  
            

)٣ ٢٨١  )٨ ٢٣١    
 �VT I'� ،ا�'�م C: �TX $0�Y $Tد

� �  ا�6
  

٣ ١٦٩(   ١ ٢٦٣(  
            
  ١١ ٣٢٨  ٢٤ ٢٧٤    إ]���� ا�TI$ ا�C: $0�S ا�'�م  ٦٣ ٠٥٠  ٢٩ ٥٤٢
            
  ٥٠`١٤  ٢٣J٠١  ٦ج   ������	 -���3 %�*� ا��9g ا�2ا��     

٥  ٧٧`٣J٩٨   �9 ا�2ا�g�ا� ��3 %�*��- t�����   ٦ج      
  
  
  
  
  
  


;���تaا ا 	

5_�أ �0 هuv ا��2ا*9 ا�����	 ٦٠إ�d  ٧ا���رc	 ���T@��ت �0  .�ىmوا��W!��2ت ا�5@��� C ًءا�c 2نA(.  
  
  


� ��ا'�� ا������ت ��  .�١@�	 ر'9  -)
  



   ع.ع.م.ش ���ر���  

 	�@�٤  0�٦٣ 
 

  
Uا�� �ات �� ��Fق ا���.���� Cه����   

���� ��   ٢٠١٢د ����  ٣١ ا������
  
  رأس  

  ا���ل
�M���F2ا  
  ا����8�8

 �M���FPا
  ا�'�م

�M���Fا  
  ا���� ا�'�د�

 �M���Fإ
�وض [��8 .  

  ا>ر��ح
  ا��%��ع  ا����%,ة

ر �ل ُ:���8   
  ��24ف

ر �ل ُ:���8 
  ��24ف

ر �ل ُ:���8 
  ��24ف

ر �ل ُ:���8 
  ��24ف

ر �ل ُ:���8 
  ��24ف

ر �ل ُ:���8 
  ��24ف

ر �ل ُ:���8 
  ��24ف

                

�  ١ا����� آ�� �3 ��
١٢٣ ٥٣١  ١٧ ٥٥٥  -  ١ ٣٠٨  ٤١٣  ٤ ٢٥٥  ١٠٠ ٠٠٠   ٢٠١١  

                إ����c ا��., ا�-��, 
  ١٤ ٤٩٧  ١٤ ٤٩٧  -  -  -  -  -  ر�x ا��Wم

�.y ,��z ,.د                
 �W� Y��!� 	��5رات ا����V5"X� 	د��Wا� 	������3 ا��45� �3 ا�

 	�
  )٣ ١٦٩(  -  -  )٣ ١٦٩(  -  -  -  )٤ب إ
;�ح(.9T ا�;�
 Y��!� 	��5� 	���� أ�2ل Y�� 0� ١٧٣(           -          -    )١٧٣(      -         -           -  ���ر  (   

  ١١ ١٥٥  ١٤ ٤٩٧          -  )٣ ٣٤٢(      -         -           -  إ����c ا��., ا�-��, 
                


	 ��23%	 %0 %�م ��G ت�W
  )٦ ٠٠٠(  )٦ ٠٠٠(  -  -  -  -  -  ٢٠١٠)2ز
            -  )١ ٤٥٠(          -         -      -  ١ ٤٥٠            -  ا�2�5
Xت

  ١٢٨ ٦٨٦  ٢٤ ٦٠٢          -  )٢ ٠٣٤(  ٤١٣  ٥ ٧٠٥  ١٠٠ ٠٠٠  ٢٠١١د
����  ٣١ا����� آ�� �3 
                

�  ١ا����I آ�� ��  �� ١٢٨ ٦٨٦  ٢٤ ٦٠٢  -  )٢ ٠٣٤(  ٤١٣  ٥ ٧٠٥  ١٠٠ ٠٠٠   ٢٠١٢  
 $0�Sا� $TIإ]���� ا�                

  ٢٣ ٠١١  ٢٣ ٠١١  -  -  -  -  -  ر�x ا��Wم
�TX $0�Y $Tد                

 �W� Y��!� 	��5رات ا����V5"X� 	د��Wا� 	������3 ا��45� �3 ا�
 	�
  ١ ٢٦٣  -  -  ١ ٢٦٣  -  -  -  )٤ب إ
;�ح(.9T ا�;�

 Y��!� 	��5� 	���� أ�2ل Y�� 0� ٨٠(           -         -     )٨٠(      -         -              -  ���ر(       
 $0�Sا� $TI٢٤ ١٩٤  ٢٣ ٠١١         -  ١ ١٨٣      -         -              -  إ]���� ا�  

                

	 ��23%	 %0 %�م ��G ت�W
  )٨ ٠٠٠(  )٨ ٠٠٠(  -  -  -  -  -  ٢٠١١)2ز

            -  )٦ ٤٦٨(  ٤ ١٦٧      -      -  ٢ ٣٠١             -  ا�2�5
Xت
  ١٤٤ ٨٨٠  ٣٣ ١٤٥  ٤ ١٦٧    )٨٥١(  ٤١٣  ٨ ٠٠٦  ١٠٠ ٠٠٠  ٢٠١٢د ����  ٣١ا����I آ�� �� 

  


;���ت وا��W!��2ت ا�5@���
	 اC.�ى ا���رc	 ���T@��ت �0 a٧ا  d٦٠إ� 	2ا*9 ا������
5_�أ �0 هuv ا� C ًءا�c 2نA(.  
  


� ��ا'�� ا������ت ��  .�١@�	 ر'9  -)



   ع.ع.م.ش ���ر���  

 	�@�٥  0�٦٠ 

  
Uا�� �ات �� ��Fق �.����  Cا����ه��  

 ������   )��N`( ٢٠١٢د ����  ٣١ ا������
 
  رأس  

  ا���ل
�M���F2ا  
  ا����8�8

 �M���FPا
  ا�'�م

�M���Fا  
  ا���� ا�'�د�

 �M���Fإ
�وض [��8 .  

  ا>ر��ح
  ا��%��ع  ا����%,ة

   �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

                

�  ١ا����� آ�� �3 ��
٣٢٠ ٨٥٩  ٤٥ ٥٩٧  -  ٣ ٣٩٧  ١ ٠٧٣  ١١ ٠٥٢  ٢٥٩ ٧٤٠  ٢٠١١  

                
                إ����c ا��., ا�-��, 

  ٣٧ ٦٥٦  ٣٧ ٦٥٦  -  -  -  -  -  ر�x ا��Wم
�.y ,��z ,.د                

���V5"Xرات ا����5	 �W� Y��!� ���3 ا��45� �3 ا����	 ا��Wد�	 
 	�
  )٨ ٢٣١(  -  -  )٨ ٢٣١(  -  -  -  )٤إ
;�ح ب(.9T ا�;�

Y��!� 	��5� 	���� أ�2ل Y�� 0� ٤٤٩(            -          -   )٤٤٩(        -          -             -  ���ر(    
  ٢٨ ٩٧٦  ٣٧ ٦٥٦          -  )٨ ٦٨٠(        -          -             -  إ����c ا��., ا�-��, 

                

	 ��23%	 %0 %�م ��G ت�W
  )١٥ ٥٨٦(  )١٥ ٥٨٦(  -  -  -  -  -  ٢٠١٠)2ز

             -  )٣ ٧٦٦(         -          -        -   ٣ ٧٦٦            -  ا�2�5
Xت
  ٣٣٤ ٢٤٩  ٦٣ ٩٠١         -  )٥ ٢٨٣(  ١ ٠٧٣  ١٤ ٨١٨  ٢٥٩ ٧٤٠  ٢٠١١د
����  ٣١ا����� آ�� �3 

                
�  ١ا����I آ�� ��  �� ٣٣٤ ٢٤٩  ٦٣ ٩٠١  -  )٥ ٢٨٣(  ١ ٠٧٣  ١٤ ٨١٨  ٢٥٩ ٧٤٠  ٢٠١٢  

                
 $0�Sا� $TIإ]���� ا�                

  ٥٩ ٧٦٩  ٥٩ ٧٦٩  -  -  -  -  -  ر�x ا��Wم
�TX $0�Y $Tد                

 �W� Y��!� 	��5رات ا����V5"X� 	د��Wا� 	������3 ا��45� �3 ا�
 	�
  ٣ ٢٨١  -  -  ٣ ٢٨١  -  -  -  )٤إ
;�ح ب(.9T ا�;�

Y��!� 	��5� 	���� أ�2ل Y�� 0� ٢٠٨(             -         -   )٢٠٨(        -          -             -  ���ر(     
 $0�Sا� $TI٦٢ ٨٤٢  ٥٩ ٧٦٩         -  ٣ ٠٧٣        -          -             -  إ]���� ا�  

                

	 ��23%	 %0 %�م ��G ت�W
  )٢٠ ٧٧٩(  )٢٠ ٧٧٩(  -  -  -  -  -  ٢٠١١)2ز

             -  )١٦ ٨٠٠(  ١٠ ٨٢٣         -        -  ٥ ٩٧٧             -  ا�2�5
Xت
  ٣٧٦ ٣١٢  ٨٦ ٠٩١  ١٠ ٨٢٣  )٢ ٢١٠(  ١ ٠٧٣  ٢٠ ٧٩٥  ٢٥٩ ٧٤٠  ٢٠١٢د ����  ٣١ا����I آ�� �� 


;���ت وا��W!��2ت ا�5@���
	 اC.�ى ا���رc	 ���T@��ت �0 a٧ا  d٦٠إ� 	2ا*9 ا������
5_�أ �0 هuv ا� C ًءا�c 2نA(.  
  


� ��ا'�� ا������ت ��  .�١@�	 ر'9  -)



   ع.ع.م.ش ���ر���  

 	�@�٦  0�٦٠ 
 

  
��Iا�� ا���I  �ت.���   

�� ٣١ ���� ا������ �  ٢٠١٢ د ���
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
أ��
�A دوCر 

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
    $�USا�� aS8أ      

٦٧ ٣١٤  ٤٢ ٩١٨  	�
  ١٦ ٥٢٣  ٢٥ ٩١٦  ا���x '�, ا�;�
2
�ت �ـ    �(:      

  ١ ٨١٩  ١ ٤٢١  اXg5"Cك  ٣ ٦٩١  ٤ ٧٢٥
  ٣ ٤٨٤  ٢ ٧٢٨  اnG@�ض '��	 .��*� اa*��5ن وا��V5"Cرات  ٧ ٠٨٦  ٩ ٠٤٩

  )١٨٨(  )٤٢٠(  اmر��ح �Y�� 0 اmوراق ا�����	  )١ ٠٩١(  )٤٨٨(
  -   )٤٧(  أر��ح ��A!5�� Y�� 0ت وCyت و�W�ات  )١٢٢(  - 
    )٨٤٩(  )٢ ٧١١(  23ا*� �0 ا"��V5رات  )٧ ٠٤٢(  )٢ ٢٠٥(

�ات �� رأس ا���ل ا�'�$0  ٦٩ ٨٣٦  ٥٣ ٩٩٩�Uا�� $�. $�US٢٠ ٧٨٩  ٢٦ ٨٨٧  أر��ح ا��  
)٣٣٥ ٥٣٠(  )٣١١ ٦٥٧(   Q!�وض وا���  )١١٩ ٩٨٨(  )١٢٩ ١٧٩(  ا�
  )٩ ٢٧٢(  ٣ ٢١٠  ا2�mل اm.�ى  ٨ ٣٣٨  )٢٤ ٠٨٣(

�اع  -  )١٨ ٢٨١(aدات ا�gz  -  )٧ ٠٣٨(  

  ١٧٢ ٣٠١  ١٦٥ ٩٦٣  ودا*Y ا�X�Wء   ٤٣١ ٠٧٥  ٤٤٧ ٥٣٥
)٨٧ ٠٠٠  )٧ ٠٩٣  ���5��ت ���2ك وا'5�ا�Mت أ.�ى ��2ق ا���٢ ٧٣١(  ٣٣ ٤٩٥  �(  
)٢٧٢ ٠٣٤(  )١٥٩ ٦٧٥(  ��  )٦١ ٤٧٥(  )١٠٤ ٧٣٣(  ��O�5 �0 ��2ك وا'�ا�Mت أ.�ى ��2ق ا��

  ١١ ٢٥١  )٩ ٠٣٠(  ا��5ا��ت أ.�ى  )٢٣ ٤٥٥(  ٢٩ ٢٢٣
٣٤ ٧٧٠(  ٩ ٩٦٧(   Iا���)�� مIbا���� /($�USا�� aS8أ C0  )٣ ٨٣٧  )١٣ ٣٨٧  

)٤ ٧٧٩(  )٣ ٤٢٣(    :��I0 $Tد � �L  )١ ٣١٨(   )١ ٨٤٠(  
٣٩ ٥٤٩(  ٦ ٥٤٤(   Iا��� ����)�� مIbا����/(  $�USا�� aS8أ C0  )٢ ٥١٩  )١٥ ٢٢٧  

 ا��d�e2ر    aS8أ      

  )١٤ ٧٤٧(  )١٢ ٤١٤(  z�اء ا"��V5رات   )٣٢ ٢٤٨(  )٣٨ ٣٠٤(
١٨ ٧٤٣  ٤ ٠٥٧  Y�� 0� تXT�5�/رات ا"5�داد��V5"a١ ٥٦٢  ٧ ٢١٦  ا  

  )٢ ٢١٣(  )٢ ٣٥٢(  z�اء ���A!5ت و�W�ات و)�آ���ت  )٦ ١٠٩(  )٥ ٧٤٨(
  ٨٤٩  ٢ ٧١١  23ا*� ��5!�	 �0 ا��V5"aرات   ٧ ٠٤٢  ٢ ٢٠٥
          ٣       ٤٨  �XT�5ت ��A!5�� Y�� 0ت و�W�ات و)�آ���ت         ١٢٥             ٨
 ا��d�e2ر  )١٢ ٤٤٧(  )٣٧ ٧٨٢(aS8م �� أIbا���� I١٤ ٥٤٦(  )٤ ٧٩١(  ���� ا���(  
          
 ا���� $     aS8أ      
  )٦ ٠٠٠(  )٨ ٠٠٠(  )2ز
�Wت أر��ح ��%23	  )٢٠ ٧٧٩(  )١٥ ٥٨٦(
 ا���� $  )٢٠ ٧٧٩(  )١٥ ٥٨٦(aS8م �� أIbا���� I٦ ٠٠٠(  )٨ ٠٠٠(  ���� ا���(  
          
)٧٢ ٧٧٥(  )٤٦ ٨٢٣(   ����Iو�0  ��[$ ا��� Iا��� �� ��U١٨ ٠٢٧(  )٢٨ ٠١٨(  ا��(  

  ١٧١ ٣١٣  ١٥٣ ٢٨٦  ا���I و�0  ��[$ ا���I� �� Iا  ا�'�م  ٣٩٨ ١٤٦  ٤٤٤ ٩٦٩
 ا�'�م  ٣٢٥ ٣٧١  ٣٩٨ ١٤٦ ��8 �� Iو�0  ��[$ ا��� I١٥٣ ٢٨٦  ١٢٥ ٢٦٨  ا���  
          
    �� gًd�0:      

٣١٦ ٢٢٣  ١٥٩ ٧٧٤    	
�� وأر��ة ��ى ا���2ك ا���آ�G  ٦١ ٥١٣  ١٢١ ٧٤٦  
١٥٨ ١٣٢  ١٦٠ ٤٨١  ��  ٦١ ٧٨٥  ٦٠ ٨٨١  ��O�5 �0 ��2ك وا'�ا�Mت أ.�ى ��2ق ا��
  ٦٣ ١٢٥  ١٢٣ ١٩٣  ا"��V5رات أوراق ����	   ٣١٩ ٩٨٢  ١٦٣ ٩٦١

)٤٦٨ ٩٦٦(  )٨٦ ٠٧٠(  ���5��ت ���2ك وإ'5�ا�Mت أ.�ى ��2ق ا���٣٣ ١٣٧(  )١٨٠ ٥٥٢(  �(  
١٥٣ ٢٨٦  ١٢٥ ٢٦٨    ٣٢٥ ٣٧١  ٣٩٨ ١٤٦  
  
  
  


;���ت وا��W!��2ت ا�5@���
	 اC.�ى ا���رc	 ���T@��ت �0 a٧ا  d٦٠إ� 	2ا*9 ا������
5_�أ �0 هuv ا� C ًءا�c 2نA(.  
  
  


� ��ا'�� ا������ت ��  .�١@�	 ر'9  -)



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
  

  ا���ا�� ا����� إ �F�6ت �Fل 
 �� ����٣١ ا������  �  ٢٠١٢د ���

 
 

 	�@�٧  0�٦٠ 
 

  ١أ����� ا�aS8<ا����8�8 وا $/Sا�  
  

 b�"�( 9( ع.ع.م.ش��� ���ر ")") ا���� 	��٢٠٠٧رس  �3٤  ُ%��ن�3 "! �  	ه���� 	آ-�آG��%ُ 2م�
�	 %��	 وه2 
 	�3�Tا�� 	 -Gmا 	او���� 	أ"�"� 	@Tوا� 	

��g �!-�آ�ت و�3s�اد "��V5ر
	 aا�5_�ر���X. 0ل A�z	 �0 .��	 و)

��T� p�.�( �c2��3 ��در %0 ا���� ا���آ�ي  ُ%��ن� !" �3	  h\�-Gا����  
��رس . و%-�ن 3�%ً� �3 ا��! �	
 . ٢٠٠٧ أ��
, �٩�أ ا���� %�!��)h ا�5-�4!�	 �3  . � وه2 �-�2ل ���qم ا���� ا���آ�ي �0���5 ا�2دا*Y ا���3�T	�G��Wُا

�، "! �	 ��١١٤ ا�����ء ر�� ��
�ي  ٤٤ب .ا�2�Wان ا���_, �!��� ه2 ص� اaدراج ا��*��� �!��� ه2 �3 .ُ%��ن، ��
� �sوراق ا�����	�  ."2ق ��

  
 ������ ,�W
 ).٥٤٩ -  ٢٠١١د
����  ٣١( ٢٠١٢د
����  l2�٣١@ً� آ�� �3  ٥٧٣

  
  أ�eس اI:Pاد  ٢أ

  
�ة ا��2,ام  ١-٢أ��  
  

	

�� ا�5��ر
� ا�����	 ا��و��	 و�5 !��ت '�2Gن ا�-�آ�ت ا�5_�ر�W�� �ً� �W�١٩٧٤م  �G��Wُا� )9 إ%�اد ا��2ا*9 ا�����	 و3

h(X و�5 !��ت ا�T3aح ا��Tدرة %0 ا���g	 ا���W	 ��2ق ا���ل و�2ا*x ا���� ا���آ�ي ا��W(وG��Wُ	�  .� ا�� �

  
  أ�eس ا����س  ٢-٢أ
  

ا����5	 �Y��! ا��5 )9  وا2�mل ا�����	اmدوات ا�����	 ا��-5�	 )9 إ%�اد ا��2ا*9 ا�����	 %!d أ"�س ا�A5!@	 ا��5ر
�n	 ���3 %�ا 
���	 ا��Wد�	��� �g"��'. 

  
 ا�  ٣-٢أ��' h�+ض ا����  و:�� ا�'
  


	 G��Wُ)9 %�ض هuv ا��2ا*9 ا�����	 ����
�ل ا�v�@�5ا� 	!�Wريء �!���� وه� ا���!� X�g�( �ً;

�A أ��mر اCو�9 . و���(

�A ا��W�وM	 �3 هuv ا��2ا*9 ا���mر اCو�ا������ ��� ,

�ل ا�)�2���� ����� 0� 	����G��Wُ دل�W
دوCر  �١ ��W� ��ف 

 �A

�ل ا�. �ُ%��Gر
�ل  ٣٨٥`٠= أ������ 	Mو�Wا�� 	��2ت ا�����!Wا�� Y��c �
��( 9(G��Wُ dإ� �A
��mر اCو�وا� �
Qأ'�ب أ�.  

  
�ات   ٤-٢أ Iام ا���Ib�eداتا���[Pوا  
  


�� ا�5��ر
� ا�����	 ا��و��	 
5 !� إ%�اد ا��2ا*9 ا�����	 �W� Y� O325ا
 ��� YM2� م���
�ات  ا�g5cدات�0 اaدارة ا���و)
 �g�% در�Tو�3ت ا��T., وا����5ا��ت وا��C2ل وا�mو����� ا 	"�ت ا����"�����ا� O�� ( d!% �Z�( ت�Mوا53�ا

�
��
�ات. ا�5��  .'� )Q!5n ا���5*� ا�@W!�	 %0 هuv ا�5
  


�ات ��5�� ا���� أ�gG )��5� ا�5W

� �0 ا�2Wا�, اm.�ى ا��5 �Wا� d!%و 	�n
وا53C�ا�Mت ا�����T	 �d!% �g ا�����Gت ا��5ر
��2	 l �3, ا�q�وف و)-�g_*�5G ,A أ"�"ً� �!���م Wات��
��( YM2�  2نA( C �5�5ا��ت ا��C2ل وا�s� 	
%0 ا���9 ا��53�

  .وا�M	 ��T� 0در أ.�ى
  


�ات وا���	 �A-� �g, ���5�)95 ��اWc	 ا�5!W5ت ا���M53�اC . 95

�ات ا����"��	 �3 ا�@5�ة ا��5 
95  إدراج��
Xت ا�5�W(

, ��Z�اً �W5إذا آ�ن ا� 	�!��
, وا�@5�ات ا���5�W5أو �3 53�ة ا� ��
, ��Z�اً %!d )!� ا�@5�ة 3�W5إذا آ�ن ا� �
��
, ا�5�W( �g�3

	�!��
. %!d ا�@5�ة ا�����	 وا�@5�ات ا���5	-'��� 95  	

�ات، ا��5 
�5W� ا���� أن �2c �\�n� �gه���
Xت ه��	 �3 �ا�5�W5

;�ح aأ ٤ا.  

  

  

  



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٨  0�٦٠ 

  )��N`( أ�eس اI:Pاد  ٢أ
  
  ا����وj� i�'�N:��ل  ٢٠١٢ا��'� �� وا��'g Iت وا��+���ات ا��� د�F K�T, ا��a��i �� :�م   ٥-٢أ
  

 �3 	�g5ا��� 	��!� 	������٣١  ����

�� وا�5@����ات ا�_�
�ة وا��W��	 ا��Tدرة %0  ٢٠١٢د�Wا�� 	آ�3 O�� 5� م ا�����'

�� ا����"��	 ا��و��	 �Wا�� b!_�)b!_) ا�� 	و���ا� 	ا����� �

�� ا�5��ر�W� ات���5@� 	��ا�W��5	 ) ا�!_�	(وا�!_�	 ا�5 ��


�  ١ا��5 )��أ b!_�!� �3 وا�h(��!�W� O!W5( �5 وا��5 د.!t ��� ا�O�� 5 ������	 �!@5�ات ��
٢٠١٢.  
  


�� وا�5@���ات أ
	 )��4�ات �3 ا����"�ت ا����"��	 �Wا�� uvه O�� ( 0% �5�
آ�� �9 
�d!% �Z ا������ ا��vآ2رة  �!����9 
	�  .�3 ا�@5�ة ا�����	 أو ا����

  
a���� ا���� ��Vرة  �'I و�� ا��'� �� وا��'g Iت وا��+���ات :�k ا��'� �� ا����� وا��� �� �F $TIN, ا��a��i   ٦-٢أ

�ة/�0:  
  


�� ا�����L	 وا��L5 أ�t��L إ��cر
L	 ������L	 �L5@!�ات ا����"��Lـ	           �LWا�� dL!% 	L���5ات ا����ت وا�5@X
�W5وا� ��
�Wا�� �-G 9(

�  �١!��� وا��5 )��أ �3 ��
٢٠١٣     0LA�
 Cة و�LA�� 2رةLT� ا���� �g�� 
 9� 0Aو� ،	��C او �3 53�ات f
أو �W� ذ�� ا��5ر

�2ل آ�� �3 W� ,A-� ات���ت وا�5@X
�W5ا� �!( �Zأ �
��(٣١  ����
  :٢٠١٢د
  

١
�., ��� ا�O�� 5 �0 " (%�ض ا��2ا*9 ا�����	" –) ا��W�ل( ١ا����Wر ا����"�� ا��و�� ر'9   �
��
٢٠١٣  �W� ذ��أو.(  
١
�.ـ, ��� ا�O�� 5 �ـ0 ( - "���Y3 ا��l2@�0" - ) ا��W�ل( ١٩ا����Wر ا����"�� ا��و�� ر'9  �
��
  ).أو �W� ذ�� ٢٠١٣

١
�.ـ, ��� ا�O�� 5 �ـ0 " (ا��2ا*9 ا�����	" - ٩ا����Wر ا��و�� a%�اد ا�5��ر
� ا�����	 ر'9   �
��
 ).أو �W� ذ�� ٢٠١٥
١٠
� ا�����	 ر'9 ا����Wر ا��و�� a%�اد ا�5��ر - "	W�_ا�� 	2ا*9 ا������١
�., ���L ا�0L� OL�� 5    " (ا�   �
�L�
٢٠١٣   �LW� او

  ).ذ��
١
�., ��� ا�O�� 5 �0 " (ا���T3aت %0 ا��pT �3 آ���Gت أ.�ى" - ١٢ا����Wر ا��و�� a%�اد ا�5��ر
� ا�����	 ر'9  

 �
��
  ).أو �W� ذ�� ٢٠١٣
١
L��L�� ,. ا��L�') "     0L� OL�� 5س ا����L	 ا��Wد�L	   " - L�����١٣	 ر'9L   ا����Wر ا��و�� L%a�اد ا�5��Lر
� ا     �
�L�
٢٠١٣   �LW� أو

  ).ذ��
  

  ٣أ � ا�%�ه��eا��� ��ت ا����   
  

�� �9  هuv ا��2ا*9 ا�����	ا��W�وM	 �3  ات3�A	 ا�@O�� ( 9(��5 ا����"�ت ا����"��	 ا�����	 أدA-� u�G, �25اO3 �0 '�, ا���� 

�d!% p ��� ذ��. 

  
  ا��'�g0ت ���'�� ا>]���   ١-٣أ
  

95 )�2
, ا��X��Wت ����W!	 ا���cm	 إ�X�% dت ا��W"�� ,�4-5ر 
	
95 )�2
,  . �3 )�ر
f ا����W!	 ا���*�ة ا�T�ف ا�@2ر

 f
ا2�mل وا�5�Cا��ت ا�����	 ا���_!	 ���X�Wت ا���cm	 إ�d %�!	 ا�5-�4, �!-�آ	 و3�� �W"mر ا�T�ف ا���*�ة �3 )�ر

	!��Wا�� . Q���A5ه� ا�@�ق ��0 ا� 	�3 ا���2د ا����� 	���cmت اX�W*� ا���أر��ح أو .	A!gا�@5�ة  ا�� 	
��W!	 ا�5-�4, �3 ��ا
�� و)�2
 وا��5 )95�����X�Wت ا���cm	 ا����2	 ��W�  ا��A!g	ا���23%�ت .Xل ا�@5�ة وا�W�� �g5 Q���A5�ل ا�@�*�ة ا��


	 ا�@5�ة�gG �3 ف�Tا� . dإ� �g!
2�( 95
���	 ا��Wد�	 ��� �g"��' 95
ا2�mل وا�5�Cا��ت ��� ا�����	 ����W!	 ا���cm	 ا��5 
( f

� ا����	 ا��Wد�	%�!	 ا�� ,�4-5�W� ا�T�ف ا���*� ��5ر�� . �gc95 إدرا
 ,
3�وق ا��W!	 ا���cm	 ا���)_	 %0 ا�2�5


��V5"e� , . 95ء ا2�mل ��� ا�����	 �V, ا9g"m ا���T@	 آ���5	 �Y��! ا��5 )�رج ����., ا�-��, اF.��ا�-� ���*�	 ا��.,
�cmا 	!�W��� 	�n
95 )�2
!n5"�� �g�ام �W�ل ا�T�ف ا���*� '��س ا2�mل وا�5�Cا��ت ��� ا�����	 ��g5@!A5 ا��5ر
��	 و

	!��Wا�� f
  . ��5ر
  



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٩  0�٦٠ 

   ٣أ � ا�%�ه��eت ا�����eا����)`��N(  
 

�و��ت إدراج  ٢-٣أVادات وا��� Pا  
  

�وف ا�+��Iة  أ- ٢-٣أV0اد و�  إ 
  

�� ا�-��, إ
�اد و�T�وف ا�@�*�ة �3 '�*�	 ا��., 
95 إدراج���	 �W�ل ا�@�*�ة ا��
�� هn5"�� . 2�ام \����W�ل ا�@�*�ة ا��

	 ا���5��!�	 وا�����M2ت ا����رة \2ال ا��W� ا����ر ��s, أو ا�5�Cام ا����� ��ا��W�ل ا�vي 
_9T. ,W ا���23%�ت ا��

)�ً�*X� إن آ�ن ذ�� ،�T'�5ام ا���) أو �@5�ة أ�Cأو ا ,�s� 	
���	 ا��53�!� �ً
�� %�� . �����و��
� �W�ل ا�@�*�ة ا����( 95

aدراجا ,�s� �*�ا���/O�C t'�3 و h!
�W( 95
 C�5ام ا����� و�C. ا 	وض �3 '�*��Wة ا���وف ا�@�*�Tاد و��

5;�0 إ

  :ا��., ا�-��,
  

•  	@!A5��� 	�5ا��ت ا������C2ل وا�mا d!% ة�ا�@�*	A!g؛ ا������  %!d أ"�س �W�ل ا�@�*�ة ا��
��؛ •��  ا�@�*�ة %!d اmوراق ا�����	 ���V5"Xرات ا����5	 �d!% Y��! أ"�س �W�ل ا�@�*�ة ا��
وا���2د ا��4 �ة ذات ا�T!	 %���� ) �5;��	 %�م ���W3	 ا�45 �	(ا��45�ات �3 ا����	 ا��Wد�	 �!�-5��ت ا���ه!	  •

d 4ا�� � nة ه2 ا��ل ا�@�*�W� � . 2نA
. 
  

��اً �d5�W�5� �0 ا��., 
�pTn اnG@�ض ا����	 و )�0�M �g!�Tك �3 ا�@2ا*� ا��-2A )�رج إ
�اداتG �g�X5"95 ا
  .  
  

� ا���� ا�'�د� أر��ح  ب- ٢-٣أ���Tو  
  


�gM�% 95 �3 ا����5	 �Y��! ا��45�ات �3 ا����	 ا��Wد�	 �!�-5��ت ا����m �g� �@5�اض إدارة ا���n\� وا2�mل ا�����	 
  .ا�-��, '�*�	 ا��.,

  

Y��c 0�;5 ا��45�ات وا�n��*� وا�vي 
أ�X. 0ل اmر��ح ا�����	 ������	 ا��Wد�	  ا��., �0 ا2�mل���3 
W�ض 
	���cmت اX�Wر��ح و3�وق ��ف ا�mت ا�W
�	 �3 ا����	 ا��Wد�	 وا�@�*�ة و)2ز��	 و��� ا������*�	 ا��., ا���� .  

  

  إ �اد �Nز '�ت ا>ر��ح  ج- ٢-٣أ
  

 95
  .)2ز
�Wت اmر��ح)2ز
�Wت اmر��ح %�� G-2ء ا��O �3 ا"X5م  إدراج
  
  ا���eم وا�'��2ت  د- ٢-٣أ
  

�� ��s, أو ا�5�Cام ��
5_�أ �W� 0�ل ا�@�*�ة ا�� C ًءا�c ,A-( �5ت وا�C2�Wو�3ت ا��"2م وا��Tاد و��

95 إدراج إ
����  . ا����� �3 '��س �W�ل ا�@�*�ة ا��

 

Wاد ا��"2م وا��
�C2ت أ)�Wب .��	 ا������ت وا��"2م ذات ا�!T	 ��C*��5ن ور"2م اC"5-�رات وا��"2م 
5;�0 إ
هuv  إدراج
95 . وC2�%ت ا�����Wت ور"2م ا�2دا*Y ور"2م ا���وض ا��-5�آ	وأ)�Wب اaدارة اF.�ى اaدار
	 اm.�ى 

	!Tت ذات ا����nأداء ا� �ت %�C2�Wا��"2م وا� .  
  
  ا���VVbت  هـ- ٢-٣أ

  

�5W�  ا����
95 إدراج ا��pTn إذا آ�ن ��ى  ,A-� u�
��( 0A�
 ،�M�� ث��� 	ري، آ��5_�c ��C�5"أو ا �G2G�' ا��5ام

)�Wدل ا�A5!@	 ا��A!g	 ا���TTnت .  %!�h و�0 ا����5, أن 
( �! 5�O3 .�رج �!���Y3 ا�T5'aد
	 ���اد ا�5�aا��ت

�ه�  �ت��5�rا���( 95
�����ت  �9Tnا���5��!�	 ا��5 ( bAW

	 ا���5��!�	 ��W�ل �� '�, ا�;�
�	 وا�vي ��ا�5�3��ت ا��

  .ا��2ق ا����� �!���	 ا�����	 �!��2د وا���n\� ا���)� 	 ���5�aام
  

�وف  و- ٢-٣أVاد وا��� Pا ���0  
  


�� ا� 
95 %�ض�Wا�� x��( ����% ��3 �3�Tأ"�س ا� d!% و�3ت�Tادات وا���
aا 	ا����� �
���v أو �و��	 a%�اد ا�5��ر
 	
  .!����������	 �!��A"� وا�n��*� ا�%2�_� 0� �-�( �5	 �X��Wت ���!Z	 �Gs- 	 ا�5_�ر

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�١٠  0�٦٠ 

  ا>��ل وا��2,ا�0ت ا�����  ٣-٣أ
  

  ا��p��V  أ- ٣-٣أ
  


 Q�Tا���� 	0 ا�@��ت ا����5�M 	ا����� h�2ت : أ���G2
���	 ا��Wد�	 �X. 0ل اmر��ح أو ا�n��*� و'�وض و�����
Y��!� 	��5ق و����5"aا d5� �g� �@5�� رات��V5".  وإ	2ل ا������mا�4�ض �0 إ'��5ء ا d!% Q��T5ا� ��5W
و)��د .  و
  .اaدارة )Q��T أ��g�2 ا�����	 %�� اaدراج اmو��

  

� أ��ل���bل ا>ر��ح أو ا�gT C0  ا�'�د������� ���0  
  


Q�T ا�m, ا����� .  ا2�mل ا�����	 ������	 ا��Wد�	 �X. 0ل اmر��ح أو ا�n��*� ه� أ�2ل ����	 ��c�5�!� �g� �@5�ة
��T�5�	 آ���g� �@5 و)Q�T اmدوات ا�����	 ا��-.  �3 هuv ا�@�	 إذا )9 إ'��5ءu �3 اm"�س �4�ض ا���d!% Y ا���ى ا�

  .�!�c�5�ة إC إذا ��@t آ�دوات )4 �	
    

�وض وI0 ���8ت.  
  

�-G �3 "2ق 	cر�� t�و�� �

�2Lي   ا���وض وا���
��G2ت ه� أ�2ل ����	 ��� �-5�	 ��g د�W3ت 5��Z	 أو '��!	 �!�5� Cو
�
��  .  ا���� ���gW 23راً %!d ا���ى ا�

  

 	���ا��Wد�	، وه2 ا�����, ا����ي Ga-�ء أو z�اء ا���ض ��� �3 ذ�� )Q���A )�رج ا���وض وا���
��G2ت ���*�� ���
�	 �W�ل ا�@�*�ة ا�@�Wل
���	 ا��A!g	 ��n5"�ام \���� �ً��C س�����V5"eء ا���TTnت ا����دة وا�_��%�	  ا����W!	، و)

2
0 ا��pTn�  ."Tn إnG@�ض '��	"�nGr@�ض ������	 و)�رج ���*�	 ا��., ا�-��, A( 95
 	���p ا����د nGa@�ض ا�
 d!% ًءا��� �g5��' t;@nGأ �gGأ d!% د�ت ا��5 )���G2
��وض وا���!� 	
�!���� ا���*�q5��  9	 ��ا�Wcت����, ا����	 ا��53�

)�رج ا���وض وا���
��G2ت �*�' �3	 n5�  .@�� ا���وض وا���
��G2ت ا��5 أ�g5��' t;@nG إ��g5��' d ا����!	 �r"5�داد
  ".  إ
�ادات 23ا*�"آـا�-��, )�رج ا�@�*�ة %!d ا���وض �3 '�*�	 ا��., .  ���� آ��وض و"!Q ���2ك أو %�Xءا���آ� ا�

  

  k�F ��� q+��0 ا����ePق
  

�5��ق   L"ات إ�L53و �
�5��ق ه� أ�2ل ����	 ��� �-5�	 ��g د�W3ت 5��Z	 أو '��!	 �!�5�"aا d5� �g� �@5ا��� 	2ل ا������mا
���L	 ا��Wد�L	 �2A�       0Lن 
5��Z	 وا��5 ��� 	@�LT� 2نLA( C �L5ق وا����5"aا d5� �g� 5@�ظ�aا d!% رة��
_���	 وا�aا 	ا��� ���!

Y��!� 	��5أو آ� �*��nر��ح أو ا�mل اX..  
  

�ً�*�LL�� 2لLL�mا uvLLرج ه�LL(و   	LLA!gا�� 	LL@!A5��� �ًLL��C س�LL����LL	 ا��Wد�LL	 ���LL;5	 Q���LLA( ا��LL!��W	 ا����LLz�ة وا�3�LLMa	 و)���
�	��W@ة ا��ا�@�* 	�
  .n5"e�ام \�
  

�5��ق �3 '�*�	 ا��., آـ"Cا d5� �g� �@5رات ا�����V5"Cا �رج 23ا*�")�ادات 23ا*�
�L� �3ل ا�L@nGض ا����L	L( ،�رج     ".  إ
".  ا�L@nGض '��L	 ا��V5L"Cرات   ".��رة اnG@�ض ا����	 آ�"5� �ع �0 ا����	 ا��53�
L	 ���V5L"Xر و)L�رج L�*�' �L3	 ا�L�., آL ـ      

"Cق ا���5"Cا d5� �g� �@5رات ا�����V50�;5( آ�ت�z ات�0 أ.�ى "�
  .    وأدوات د
  

`���� F��0   أ��ل ���0
  

               	L�3 	L
5�	 إ��L أن )2LAن �@�LT	 �L3 هuvL ا�@�L	 أو ��@�LT� �L	 �L3 أL-� �L�� 	L���� ه� أدوات Y��!� 	��5ا�� 	2ل ا������mا
  .أ.�ى

  

ا��V5"Cرات ا����5	 �Y��! ه� أ�2ل ����	 
�2ى ا5�C@�ظ ��g �@5�ة ��� ���دة و
��L32!� �LgW�� 0LAء ����Lc��5ت ا���2�L	 أو      

��G2ت أو           �LLوض و��LL�ا�LL��45�ات LLW� �LL3�Cت ا�@�*LL�ة أو �LLW�Cت ا�LLT�ف أو أ"�WLLر ا9gLL"m أو )!�LL ا�Q�LLT( 9LL� �LL5 آ

�5��ق أو أ�2ل �"Cا d5� �g� �@5�� رات��V5"رةا��nأو ا� x��ل ا�X. 0� 	د��Wا� 	������ 	��� .  
  

���L	 ا��Wد�L	، وه2L ا�����L, ا���L�ي ���L;5ً� أ
L	 L!��W� Q���LA(	، و)��Lس            ��� �*�L�� ,A-� Y��!� 	��5ا�� 	2ل ا������mرج ا�(
���	 ا��Wد�	 �Y إدراج اmر��ح وا�n��*� �3 '�*�	 ا��., ا�-��,، ��"��V5ء .��*� اnG@�ض��� �ً��C     �*�L�.ح و�Lوأر� 	L���ا�


L� ا�L@nGض '��L	 اL�m, ا�����L ا���L5ح �!��YL،         .  ��ف ا�X�Wت ا���cm	، إ�d أن 
95 إ��4ء ادراج ا�m, ا�������( 9L( إذا
�ً� �3 '�*�	 ا��., ا�-��,��" 	cر�وا�� 	��.  اL( �L.F�رج L�*�' �L3	 ا�L�., ا�-��L,       )�رج اmر��ح وا�n��*� ا��5�اآ�	 ا���5

�	 ا�@�*L�ة ا�@L��W	  إC إن ا

L	 آ�L��5	         .  �@�*�ة )�5�� ��n5"�ام \���و)Q�LT أر��Lح و.��L*� ا�XL�Wت اL���cm	 �2L�sل ا��
 ,.�LLا� 	LL�*�' �LL3 رج�LL(و YLL��!� ,��LL-ا�  .    ,.�LLا� 	LL�*�' �LL3 YLL��!� 	LL��5ا�� 	LL�A!دوات ا��m ح�LLر�mت ا�LLW
ا�-LL( ,��LL�رج )2ز

  .ا���23%�تX5"Cم  ا����، %���� 
�-� �O "إ
�ادات )-�4, أ.�ى"آـ
 
 
 
 



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�١١  0�٦٠ 

   ٣أ � ا�%�ه��eت ا�����eا����)`��N(  
  

  )��N`(ا>��ل وا��2,ا�0ت ا�����   ٣-٣أ
  
   اPدراج  ب- ٣-٣أ
  

2
	  ا�����2م G�V�5ا��ت ا��Cدرة وا�T0 ا�
���� 	��nا� 	وراق ا�����mوا Y*!@��ت وا�2دا�وض وا����-�� ,A�e� �*دراج ا�

�g(�-G  f
\�3ً�  ا����2Aن 
و
95 ���*�ً� إدراج Y��c ا2�mل وا�5�aا��ت ا�����	 اm.�ى ��5ر
f ا��c�5�ة ����� . �3 )�ر

	 �sدوات�'�W5�3 ا�-�وط ا�.  

  
  ا�eP�'�د  ج- ٣-٣أ
  


	 �3 ا�5�O3 ا����ي �0 ا�m, أو %�� )�2
, ا���2ق �3 �'�W52ق ا���2م ا���� ��W�5"eد أ�, ���� %���� 
�2W@� �g5ل ا��

 	�A!ا�� �و%2ا* �\�n� Y��_� ا�_2ه�ي ,

�g�3 95 ا�2�5 	!��W� �3 ا����� ,�m0 ا� 	
�'�W5ا� 	
��'�� ا�5�3��ت ا��

�2م ا��. ��s, ا�����

	 أو إ��g*�4 أو ا�g5Gء أ��ه��'�W5ا� h(5@�غ �0 ا��5ا��
  .�� ��W�5"eد ا�5�Cام ا����� %���� 
 

���0 ا>��ل وا��2,ا�0ت  د- ٣-٣أ   ا�����
  

 O� ى ا�����2ن �A
 ����% ��95 ����	 ا2�mل وا�5�Cا��ت ا�����	 و%�ض ���3 ا���!� �3 '�*�	 ا���آ� ا�����، 3(
c 	���� �3 �G2G�' b@G �3 �5ام�Cاد ا�و" ,�mا O���Y ا������ وأن 
2Aن را��ً� إ�� �3 ا���اد %!d أ"�س ا��3�T أو )�

t'2ا�.  
  
  ا����/.��س ا��/�+   هـ- ٣-٣أ
  

 	@!A5ا�	A!g�5ام ا����� ه ا���Cأو ا ,�s�� aا ��5ام ا����� %��Cأو ا ,�mس ا��' h� 95
ا����*� T'�Gً�  دراجا���!� ا�vي 
 h�� �ً�2Tn� أو hو�;�3ً� إ�� 	��23%�ت ا��*��كا��Xهaي 3�ق ��0  اm �����	 �W�ل ا�@�*�ة ا��
ا��5�اآn5"�� 9�ام \�

  . وا���!� ا���T'�G O�5ً� أ
	 .��2Tت �nGX@�ض �3 ا����	 ��رجا���!� ا����*� ا�
  
  .��س ا���� ا�'�د�  و- ٣-٣أ
  

)9 . ا����"��	 وا���T3ت ا���� )��
� ا����	 ا��Wد�	 �2�sل وا�5�Cا��ت ا�����	 و��� ا�����	
5 !� %�د �0 ا����"�ت 
���
� �O، )9 .  أو ا�T3aح إ"��5داً إ�d %�د �0 ا����"�ت واm"���� ا����"��	/ا��Wد�	 �a�اض '��س و 	)��
� ا� ��Vو��


;���ت ا����W	 ���v ا�m, أو a0 ا�M 	د��W9 ا���
� ا���( ��% t
�cت أ�M��2ت �2ل ا53�ا!W� 0% ح�T3aاC�5ام ا�

�اً��(.  

  
 �g� �c2
 C �5رات ا���V5"X� 	������ 2ق���� 	ا����� 	����2ل ����2cع إ�d ا�W� �
��( �
��( 95
"W� "2'� ��رج 

	�2Tnا�� 	W'25ا�� 	
���5��ق . ��V5"Cر ���Z, أو )��5� إ�d ا�5�3��ت ا��"Cرات ذات 53�ات ا��V5"C9 اT. 95
 C
  . ا���T�ة

  
��وض وا��!Qا����	 ا��Wد�	 !�  dه� ا"��5داً إ��
��( 95

	 ا���2Tn	 ��n5"�ام �W�Cت ا�@�*�ة �! ا����	 ا�����	��3��ت ا���5

�
��  .ا���*�ة ��5ر
f ا�5
  

 ،	cر�ر ا���W"mا d!% 	!cFف ا�T2د ا��W� 	د��Wا� 	�����ر ا����	  . ن )32�تإ)�)�A ا�( ،	cر�ر ا���W"mوإذا �9 )325� ا
mا �W�وا� h�!% �'�W5ا�� ,cFا �W�9 ا�@�ق ��0 ا�T. O
�5��ق ا��Wد�	 0% \�"X� 	���"n5�ام �c, ا����� �!@5�ة ا���5

 �\�n�!� ض�W� ��� ة�ل �3*�W�)ًا"��5دا 	��2A� ات��" d!% .( d!% ة�ل ا�@�*�W� تCد���� 	د��Wا� 	���)�)�A ا�
�
	 ا���5��!�	 ا����ر )!� ا�5��W�ات �95�5 ا.5
و. )��W�ات ا�2"���
9T. O ا�5�3��ت ا���\ 0% �g5��2�W� ى�� �
��رة �

)bAW ا���9 ا��Wد�	   .ا"�5��ق آ, %�� و��"n5�ام �W�Cت ا��2ق ا�����	 mدوات �-��g	 ��5ر
f ا����سوإ�z d�وط  ا"��5داً

2Aن �n�a\� ا ����% ,���*��5ن �sداة و)5;�0 )�2
�ت )�.v �������ن ��n\� اC*��5ن ا���n	 ������ وا� �ف ا��
�ً�*X�.  

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�١٢  0�٦٠ 

  ٣أ��eت ا�����eا����   �  )��N`(ا�%�ه
  
  )��N`(ا>��ل وا��2,ا�0ت ا�����   ٣-٣أ

  
  )��N`(.��س ا���� ا�'�د�   و- ٣-٣أ
  


	 ا���5��!�	 �m, ا���!�  إ"��5داًا��5 )��د �m�اض ا�T3aح،  ،)�5�� ا����	 ا��Wد�	��ا�d ا����	 ا�����	 �!5�3��ت ا��
2Tn� �*وا�@2ا��
��  . 	 ��� "W� ا�@�*�ة ����2ق ��5ر
f ا�5

 
  I I�N و.��س اb8+�ض .�� ا>��ل ا�����   ز- ٣-٣أ
  
 ا����/أ  )١(+�/����   ��ل I0ر]
  

5���9 �� إذا آ�ن ه��ك د��, �d!% �%2M2 إnG@�ض '��	 أ����L� ,L أو �_�L%2	 أ�2Lل ����L	      ا�����2م � �
��.  ��5ر
f ا�5

       ,LLك د���LLن ه��LLإذا، آ �LL�)LL��' �@n�LL	 أ����LL� ,LL أو �_�LL%2	 أ�2LLل ����LL	 و
LL�A( 95LL� .��LLرة ا�LL@nGaض ������LL	 إذا، 3
LL�5ا� �LLW� ث�LL� 0LL� �LLVث أو أآ�LL�� 	LL_�5G 	LL���و
LLc2� ��LL�ث ) �LL�ث .��LLرة(_�, اmو��LL@nGC �%2LLM2� ,LL�s� �LLض ا�


	 ا���5��!�	 ا���L�رة �L�s, ا�����L أو �_�L%2	 ا2L�mل ا�����L	 وا��L5        ) أو ا�m�اث(ا�n��رة ذاك ��أd!% �Z ا�5�3��ت ا��
h�!% ��5W
 ,A-� ه��
��( 0A�
  .G��� 	���� أ�2ل 	أ�, ���� أو �_�2% 	ض '���@nGإ d!% �%2M2, ا�����5;�0 ا�
�ت 


��g5q�X� 0A وا��5 
 	
��% dي   ا�����د إ��Lدرة %0 ا���� ا���آ�Tدات ا��zرa��5ر ا%a�� v.mرة وا��nاث ا��2ل أ��
  :�G��Wُا�
  

 .��2W	 ����	 2cه�
	 �!�T�ر أو ا��!�5م •
• 	���، �V, ا�W_� %0 أو ا��5.� �3 "�اد ا�@2ا*� أو د�W3ت أ�, ا���!� ا����5Wا� 	@��n�. 
•  xا������ ( �g���� �3 �55�ض، وا���m 0�M�5"��ب إ'�T5د
	 أو '��G2G	 �2WT� O!W5(	 ����	 ��ى ا���!� Cًز��


�q� ا����ض ��2M2ع ذ�� ا���5زل C. 
• 	
 .أن 
x�T �0 ا����5, أن 
�., ا���5�ض �3 ���!	 إX3س أو إ%�دة ه�!A	 ����	 2cه�
� ���v ا�m, ا����� ���� ���2Wت ����	 •-G إ.5@�ء "2ق. 
•         0LL� رة�LL�5��!�	 ا��LL�ا�� 	LL
��3��ت ا���LL5ا� �LL3 س�LL��!� ,LL��' ض�LL@nG2د إLLcو dLLإ� ��LL-( 	LLq�X�!� 	LL!��' ت�LLG���


�LA�a�� 0LAن )-p�nL ا�L@nGaض ��2L�mل         9L� 2L2ل و��mو�� �5!� اm_�, ا�ا�5 v�� 	���� أ�2ل 	2%�_�
    �5�0L� 0�LM ا����L أو Ll�وف إ'�LT5د
	      ا�����	 ا�@�د
	 ������ �5;��	 )��4�ات %A��L	 QL'2� �L3 ا��L�اد �!�

 .و\��	 أو ��!�	 )�آ� %!d ا�W_� %0 ا�5��
�ات %!d أ�2ل ������
  

 

5���9 ���3 إذا وc� د��, �2M2%� ��@�د %!d إnG@�ض '��	 أ�2ل ����	 
2Aن آ, ��2c �gه�
ً� ��L� ذا)hL،    ا�����2م � Cَأو

         hL(ذا �L�� �ًL

2LAن آ2c �Lg�� ,Lه� C 	L���� 2لL�m �َLW�5_� ر  .  و��@�داً أو�L' إذا �Lا���       dL!% �%2LM2� ,L2د د��Lcم و�L%
 LL
�9�LL 3�د
2LL" ،�ًLLاءً 2cه�� ���LL� ,LL�m 	LL���
ً� أو hLLGe3 ،C إ�LL@nGض ا�  bLL@G �LLg� 	LL���� 2لLLأ� 	LL%2�_� �LL3 ,LL�m0 ا�LL;ّ

	ًW�5_� �g5��' ض�@nG9 إ����2م �5
ا2�mل ا��5 )9 )���9 إnG@�ض '���g5 3�د
ً� و
95 إدراج أو .  .�n� p*�T\� اa*��5ن و
	���
��5� إدراج .��رة إnG@�ض ������	 �C ،�g )�رج 0�M ا�5���9 ا�_��%� �nGr@�ض ���.  

  

ذا آ�ن ه��ك د��, ��A( d!% �%2M2� .��رة إnG@�ض ������	 %!d '�وض و��
��G2ت أو إ"��V5رات ��d5� �g� �@5 إ
��س ��!� ا�n��رة %!d أhG ا�@�ق ��0 ا����	 ا��53�
	 ��s, وا����	 ا�����	 �!5�3��ت 
 ،	A!gا�� 	@!A5��� 	cر�ق ����5"aا


	 ا���5��!�	 ا����رة ��ا���2Tn	 ��� �W�ل ا�@�*�ة ا�@W!� ) �*� اa*��5ن ا���5��!�	 ا��5 �9 
�A( 95�ه����V5"eء .�(ا��
)n@� ا����	 ا��53�
	 �X. 0� ,�sل إ"n5�ام ���ب �pTn و
�رج ��!� ا�n��رة ���*�	 .  ا�s� �!�m, ا�����

�5��ق �W�ل �3*�ة .  ا��., ا�-��,"aا d5� h� �@5ر ا�����V5"aض أو ا��9 ����س أي إذا آ�ن �!Tnل ا��W� 2نA
 ،��45�
��Wا� �c2�� د�ا����� ا��� �!W@ة ا��ل ا�@�*�W� 2ه 	���  .  .��رة إnG@�ض ���

  
  vL�@�( 0% �5�( �' �5ا� 	
��
	 ا���5��!�	 ا����رة �m, ���� �;�2ن ا�5�3��ت ا����
bAW إ�5��ب ا����	 ا�����	 �!5�3��ت ا��

 d!% 2لTا�� Q���A( 9T. �W� 0ا��هC أم Xً�5�� 0ا��ه v�@�( 2اءً آ�ن" �gWو�� 	G��;ا�.  
   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�١٣  0�٦٠ 

   ٣أ � ا�%�ه��eت ا�����eا����)`��N(  
  

  )��N`(ا>��ل وا��2,ا�0ت ا�����   ٣-٣أ
  
  )I I�N)`��N و.��س اb8+�ض .�� ا>��ل ا�����   ز- ٣-٣أ
  
)١(    ا����/+�/����   )��N`(أ��ل I0ر]
  

            ,AL-� �Lg5��' ض�L@nG9 إ�L��( 95L
 	L���� 2لLأ� 	L%2�_� �L3 	�!��5L�ا�� 	L
����ر ا�5�3��ت ا��( �%�L�c     ت��3�L5س ا��L"أ dL!%

	 �2�sل ������ و.��ة ا�n��*� ا�����	 �2�sل ذات .�Ln� p*�LT\� ا�L�5*aن ا��-g��L	 ��L!5 ا��2Lc2دة       �'�W5ا� 	
��ا��

������  .  
  
              �Lا��� ,L�' 0L� 9q5L�� ,AL-� رة�L�5��!�	 ا��L�ا�� 	L
��3��ت ا���L5ا� �
�L�( �L3 	��n5L�ت ا���M53�اaوا 	�_gا��� 	Wc95 ��ا(

	�!W@رة ا���nرة و.��ة ا���nات ا��
��5�!�, أ
	 3�و'�ت ��0 )�  .  
  

���, �pTn إnG@�ض '��	 ا���ض ذات � h;�@n( 95
 ،,�T�5!� ,��' ��� �� 2ن '�ضA
 ����%	'XWا�  .  �L!( � z 95

  .آ�3	 اca�اءات ا�;�ور
	 و)��
� ��!� .��رة اnGa@�ض ������	ا���وض �W� إآ��ل 

  
�LL	  إإذا �C ة�LL53 �LL3 	LL���
�0LLA أن 
و. �LL!�� �LL@nG��LLرة ا�LL@nGaض ����LLWا �LL!�� ىa إدراج �LLW� YLL'ث و�LL� dLLض إ��LL@nG

	���
bA% 95 .��رة إnG@�ض ا����	 ا���رc	 "�  ،إnG@�ض ا�pTnب ا����� 	
2�( O
�\ 0% �ً��  .   bLAWا� �L!�� رج�

  .�3 '�*�	 ا��., ا�-��,

  
)٢(  `���� Fآ��� +�V0 أ��ل 
  


�L� �L إذا آ�Lن ه��Lك د��dL!% �%2LM2� ,L إ�L@nGض '��L	 أ����L� ,L أو �_�L%2	 أ�2Lل              ��
	 آ, 53�ة )�gG �3 9 ا������

	����  . ،0
���� 	��nا� 	وراق ا�����s� 	������

�� ا�2Lاردة �L3     ا��� �L�n5�م �LWأ(ا�� ( uXL%2ق     .  أL�L��� �L3	 ا"��V5Lرات �

            0L� ,L'ا dLإ� 	Lوراق ا�����sL� 	Lد��Wا� 	L���
2Aن اnG@�ض 2Lcه�ي أو \2
L, ا��L�ى �L3 ا� ،Y��!� 	��5آ� 	@�T� 0ه����ا��
	 ا����5	 �95L( ،YL��! إزا�L	 ا�n��Lرة     إذا وc�ت �V, هuv اmد�	 �2�sل ا�����.  )h5@!A د��y Xً.�اً %!d اnG@�ض '��	 ا2�mل

          ��vL� 	L���ا��5�اآ�	، ا��5 )��س ��%��5ره� ا�@�ق ��A( 0!@	 ا����Lزة وا����L	 ا��Wد�L	 ا�����L	LT'�G ،ً� أي .��L*� ا�L@nGض ���
          	!LT@ا��� ,.�Lا� 	L�*�' �L3 رج�L(ه��0 و�L�2ق ا��L�� 0L� ،رة�L�nأو ا� x��L�3 ا� �ً�
95L  وC .  ا�m, ا����� ا�vي أدرج "��

  .  ا�-��,�3 أدوات ا��!�A	 �X. 0ل '�*�	 ا��.,  ا�-��,%bA .��*� اnGC@�ض ������	 ا���رc	 �3 '�*�	 ا��., 
  
  ا���I و�0  ��[$ ا���I  ح- ٣-٣أ
  


2A5ن ���� ����T�وق وأر��ة ��� ����ة 
95 ا5�C@�ظ ��g ��ى ا���� ا���آ�ي وأ�2ل ����	 %���	  ا���� و�� 
��Z, ا��G 0�
أgz� وا�2c ��� �\�n�� Y;n( �5ه�
	 O!W( ���3 ����45�ات �g5��' �3 ا��Wد�	  )ZXV� ,T	ا����2	 ذات 53�ات ا"�5��ق 

,cmة ا��T' h(�\��(ا���� �3 إدارة ار �G�c 0� �gا��n5"95 ا
�3 '�*�	  ا��A!g	���A5!@	  ا���� و�� 
��Z, ا���� إدراج
95  .و
  . ا���آ� ا�����

  
�اء وإ:�دة ا���`   ط- ٣-٣أSد إ:�دة ا���:  
  

 95
5��!� ���د �3 '�*�	 ا���آ� ا�����  و�� f

95 إدراج ا2�mل ا����%	 �Y ا�gW5� ا�@2ري �e%�دة z�ا*�g �3 )�ر�g"��' 
�	 �������� . و3�ً� �!���"�ت ا����"��	 �sوراق ا�����	 �!�c�5�ة أو ��V5"Cر اmوراق ا�����	!W5ا�� 	!���)�رج ا�5�Cا��ت ا��

�2د �3 ا����5��ت �!��2ك Wا� uvg� 	�!5�5وإ'ا����)��W� 95!	 ا�@�ق ��0 ا���Y و"W� إ%�دة ا�-�اء . اm.�ى �ا�Mت "2ق ا��
�
  . d!% O�5 ��ى %�� إ%�دة ا�-�اءآ�T�وف �3*�ة وه2 

  
  
  

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�١٤  0�٦٠ 

   ٣أ � ا�%�ه��eت ا�����eا����)`��N(  
  

  )��N`(ا>��ل وا��2,ا�0ت ا�����   ٣-٣أ
  
�اء وإ:�دة ا���`   ط- ٣-٣أSد إ:�دة ا���:)`��N(  
  


95 إدرا�gc �3 '�*�	 ا�� X3 د��� �!��5�� f
�آ� ا����� و)�رج أ�� ا2�mل ا��-5�اة �Y اCر)��ط �e%�دة ���gW �3 )�ر
 0�M 2د�Wا� uvg� 	�!W5ا�� 	23%�0"ا������ ا��� O�5�2ك  ا������)��W� 95_	 ا�@�ق ��0 . ".�ىاm وإ'�ا�Mت "2ق ا��

��Wى 53�ة ا��� d!% 	��5�� x�T(و �وف 23ا*�Tإ%�دة ا�-�اء آ� �W"و Yا��� �W".  
  

  أوراق ا����ل  ي- ٣-٣أ
  

 �3 �g� ,���
95 ا�T3aح %0 أوراق ا���2ل �3 ا���آ� ا����� )�t ا2�mل اm.�ى �Y ا�T3aح %0 ا�5�Cام ا��
  . ������	 mوراق ا���2ل ا����ا�G	 ا���2�W	�vا c2( C� ه��ك ار)��\�ت .�رج . ا�5�Cا��ت اm.�ى

  
�اض إدارة   ك- ٣-٣أv< ��� q+ا���� ��Sا�� �ا>دوات ا�����M�bا��  
  

 C �5ا� 	�)5;�0 اmدوات ا�����	 ا��-5�	 ا����m �g� �@5�اض إدارة ا��Y��c d!% �\�n ا2�mل وا�5�Cا��ت ا��-5

95 '��س اmدوات ا�����	 ا��-5�	 ا����m �g� �@5�اض إدارة ا��d!% Q�T( . �\�n أ�gG أ�2ل وا��5ا��ت �!�c�5�ة

  :)�5W� ���W_	 ا��45�ات �3 ا����	 ا��Wد�	 %!Q��T( d ا�@��ت ا����5	. آ� ا�����������	 ا��Wد�	 �3 )�ر
f '�*�	 ا���
   

 ا���� ا�'�د��aUN  
  

 إدراجأو ار)��ط ��آ� 
95  ��رج%���� 
p�Tn( 95 أداة ����	 �-5�	 آ45 �	 �!�45� �3 ا����	 ا��Wد�	 �m, أو ا��5ام ���� 
�Y� �ًW ا��45�ات �3 ا����	 ا��Wد�	 �!���  '�*�	 ا��., ا�-��,	 ا��-5�	 ���z�ة �3 ا��45�ات �3 ا����	 ا��Wد�	 �sداة ا�����
d 4ا�� � nا� dإ� 	�2�ا��� d 4ا��.  

  

�� ا����"�	 �45 �	 �W�� �g*�3م و�% 	أو �3 ��� �gا��n5"أو ا �g*�gGأو إ �gW�� أو 	��3 ���	 ا�g5Gء ��ة اmداة ا�����	 ا��-5


95 ا�Q'25 %0 ا"n5�ام ���"�	 ا�45 �	 ا����	 ا��Wد�	 أو �3 p�Tn5إ��4ء ا� 	��� . 	 �
, �d5 )!� ا���W( 95 إ\@�ء أي

�� �3 '�*�	 ا��., آ_�ء �W� 0�ل ا�@�*�ة ا�@W!� ا���Wد ��
95 إc�اؤd!% u ا���� ا��d 4 ا�vي 
�n5�م W� h!cm�ل ا�@�*�ة ا��

��  .ا�5�����!� h� d!% ��ى %��u ا���5
  

Iا�� �aUNيIا��� i�  
  


Q��T( 95 اmداة ا��-5�	 آ�داة )4 �	 ��45�ات ا�5�O3 ا����ي ا���)_	 %0 ا���n\� ا�����T	 �m, أو ا��5ام ��رج  ����%
 d!% �Z�( �' �5��5ل ا��Cة ا�
�z Y'2( 	!��W� رةأو��nأو ا� x��ن ا�_�ء  ا�e3��يرا�  	د��Wا� 	����sداة �0 ا��45� �3 ا�

	�
95 إدراhc  ا��-5�.F., ا�-��, ا�0 ا��M 	� 45رج . �3 ا���5\� ا��ا���!� ا���.F., ا�-��, ا�0 ا��M  95 إ%�دة

 �3 h@��T(,��-., ا��ا� 	أو  '�*� x��ا� d!% 	� 45!� ي��
, �3 ا�b@G �3 Q��T5 ا�@5�ة ��� 
�Z� ا�5�O3 ا���W5آ

 �3 �n2د ا��� b@رة و����n., ا�-��,ا��ا� 	ء ��� و . '�*��c 95  "�ريأي
 	��0 ا��45� ������	 ا��Wد�	 �sداة ا��-5
  .'�*�	 ا��., ا�-��,إدراhc 23را �3 
  

  	�"��� ��
�W�� �@( �W( 9� 	� 45أو أن ا� �g5"ر��� t�( أو )9 إ��4ؤه� أو �g(�� tg5Gأو ا 	�إذا )Y�� 9 أداة ا�45 �	 ا��-5
��ف ���"�	 ا�45 �	 ��5��!�ً�)4 �	 ا�5�O3 ا����ي أو )9 رQ��T( �3 ا�45 

95 إ v*��% ،	� .  	!��W� ف��
و�3 ���	  إ

،Y'25ا� 	3 )4 �e �3 رج�ن ا���!� ا��5�اآ9 ا���.F., ا�-��, ا�2ل�0 ا�@5�ة ا��5  ا�W@ا�� 	

�g�3 x�T( 95 ا�45 �	 "�ر ،
 dإ� 	�A!2ق ا���� 0� h@��T( ., ا�-��,إ%�دة�ا� 	�*�'  ��% Q��T5!� ,
�W5أو آ x��ا� �Z�(و Y'25ا� 	!��W� وث��

 0�M د., y ,��z.�وإذا �9 
0A �0 ا��Y'25 ��وث ���W!	 ا�Y'25 ��ة أ.�ى، 
95 إ%�دة )Q��T ا�����   .ا�n��رة
 d23ري إ� ,A-�,��-., ا��ا� 	�*�' Q��T( إ%�دة ,
�W5آ   .  

  
 
 
 
  
  
 



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�١٥  0�٦٠ 

   ٣أ � ا�%�ه��eت ا�����eا����)`��N(  
  

  )��N`(وا��2,ا�0ت ا����� ا>��ل   ٣-٣أ
  
�   ك- ٣-٣أM�bاض إدارة ا���v< ��� q+ا���� ��Sا��   )��N`(ا>دوات ا�����

  
� ا����]�ة�U� ى�T<ت ا���Sا��  

  
 �g���
95 ا5�C@�ظ ��Cداu ا��-5�	 �m�اض ا��c�5�ة، وأXW� Q�T( 9� �gG'	 )4 �	 ��ه!	، e3ن آ, ا��45�ات � C ����%

   .'�*�	 ا��., ا�-��,درا�gc 23را �3 ا��Wد�	 
95 إ
 

  ا��'Iات وا���آ���ت ا�����/�ت و  ٤-٣أ
 

. T'�Gً� اXg5"Cك ا��5�اآ9 و.��*� اnGC@�ض �3 ا����	ا��5ر
�n	 ا��W�ات وا�5�آ���ت ���A5!@	 ا����A!5ت و
95 '��س ��2د 
 	@!A55;�0 ا�( 	�n
� . ا�m, ا��T�و�3ت ا��( �5�� �@T	 ���z�ة إ�d ا'��5ءا��5ر���	 ا�

95 ا�5��ب اXg5"Cك � �

  :اm%��ر ا�c�5Ga	 ا����رة �!@5�ة ا�����	 %!d ا���2 ا����5. ا�d!% t��V ��ى ا��W� ا�c�5Ga ا����ر �!�W�ات وا�5�آ���ت
  

  %�د ا���2ات  
    ٥  ا����رات

    ٧ - ٦  ا�Zmث وا�5�آ���ت
�5Aات ا���W�  ٧ - ٦  

  ١٠  ���_��ت ا�5Gaج
  

c95 ��ا(�
��
	 آ, 53�ة )�gG �3 ،��*X� آ�ن ذ�� �� d5� ،ل�W(2ل و�s� 	�����ءً %!W.  d	 اm%��ر ا�c�5Ga	 وا���9 ا���5
mات ا�
�� ١٠و���_��ت ا�5Gaج إ�d "�2ات  ٧ – ٦إ��Zs dث وا�5�آ���ت ����45� اm%��ر ا�c�5Ga	  ا���� .��ة، '�ما�5


, اXg5"aك ا����, �!�Wم ا����� ��� . "�2ات�W( O
�\ 0% �
��)9 ا�5��ب ا���45� �3 اm%��ر ا�c�5Ga	 آ�45� �3 ا�5

, ا����, ���2ات "���	 ا�d ا��� ا�vي �W( O
)�d!% h�3 �Z ا���2ات أن ا��45� 
�d!% �Z ا���	 ا�����	 و0% \�

	�!��  .ا���5
  

إ�h5��' d ا����!	 �X"5�داد إذا آ�tG ا����	 ا��53�
	 ��X, أآ�� �0 ا����	 ا����!	 )n@� ا����	 ا��53�
	 �z��� ,�s�ة 
  .�X"5�داد ا����رة

  

�3 '�*�	 " إ
�ادات )-�4, أ.�ى")��د أر��ح و.��*� ا�W�5"Cدات ����رG	 ا��XT�5ت �Y ا����	 ا��53�
	 وا���رc	 آـ
  .ا��., ا�-��,

  
� %���� �0 ا����5, أن ��	 0�M ا����	 ا��53�
	 ��s, أو )�رج آ��, ��@T,، آ�� ه3 ،�"��� 2�Xا� Q���A5رج ا��(

(h�!% ��5W
 ,A-� �ا��� 	@!A( �
��( 0A�
)�W�5� ا����	 .  5�O3 ا����Y3 ا�T5'aد
	 ا���5��!�	 ا�����T	 �!��� إ�d ا���� و
� W	 ا����5��	!� 	
Xل ا�@5�ة ا�����	 ا��A5( �5� .���, آ�3	 ا��X�aت اm.�ى وا�G��T	 d!% '�*�	 ا��., و)9 ).  ا��53�

�g�3.  
   

  :��رات ا��d�eر   ٥-٣أ
  

��رات ا��V5"Cر
	 %!)-�5, ا�W �g� �@5�� �Mأرا Y ' d�ً���� ل ا�5_�ري��W5"Cدة ا�0 '�,  ��� ��� 	�24-� t�و��
��رات ا��V5"Cر
	 . ا����Wا� ,��(	���
95 إدراج أي �C pTnزم �nGX@�ض .  ���@!A5	 ��g�� �ً�2Tn اnGC@�ض ���

���	 �3 '�*�	 ا��., ا�-��,���.  
  
ا��Vدرة ا��دا�` وأوراق ا�C I   ٦-٣أ �8�dوا��2,ا�0ت ا�  
  

 95
�ً� ودا*Y "2ق ا���� وا�X�Wء آ�3	  إدراج�C س�����	 ا��Wد�	 و)��� �*��� ,A-� 	@!A5���	A!gوأوراق . ا�� Y*س ا�2دا��(ُ
 �g5@!A5� 	
2G�V�5ا��ت ا��Cرة وا�T0 ا��
�� ا��A!g	ا�����	 �W�ل ا�@�*�ة ا��
�2م ا���� �Q��T5 اmدوات . ��"n5�ام \�



	 �sداة�'�W52ه� ا���2د ا�_� �ً� .ا�����	 ا��أ"����	 آ�دوات ا��5ا��ت ����	 أو أدوات ��2ق �!�A	 و3
  

 
 
 
 



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�١٦  0�٦٠ 

   ٣أ � ا�%�ه��eت ا�����eا����)`��N(  
  
 ا�TI$   ٧-٣أ� �L  
  

 pTn� 0
2A( 95
!��ً�
�	 و3�;  	�
�M 0� 2نA5( وه� �g� 2ل�Wا�� 	��
�2ا0�G ا�;�!�	

�	 ��!c	 �cر�M95 . و


�	 ا��., �3  إدراج�M وف�T�,��-., ا��ا� 	2د  '�*���� O!W5
	 �@T	 ���z�ة �3 ��2ق ��ر���3c %�ا ا���ر ا�vي 

�.F., ا�-��, ا�ه��0 أو ا���ا��.  
  

 	�
ه� ا�;�
�	 ا����5�	 ا���� Y3��2	 ��n5"�ام �W�Cت ا�;�
�	 ا�� ��	 أو ا�2�G d!% O� ( �5 وا"Y  ا�_�ر
	ا�;�
 f

��3 )�ر��
Xت %!d ا�;�
�	 ا����5�	 %0 "�2ات "���	 ا�5�W( 	
  .وأ

  

�	 /)�5�� أ�2ل
�_��Y ا�@�وق ا���'5	 ��0 ا���9 ا��53�
	 �2�sل  ا�5�Cامإ��5ا��ت ا�;�
�	 ا���!c	 ��n5"�ام \�
	�

95.  وا�5�aا��ت �m�اض ا�5��ر
� ا�����	 وا������ ا���n5��	 �m�اض ا�;�  	!cا��� 	�
و3�ً� إ�5��ب ��!� ا�;�

 d!% �g��� ( Y'25
ا�� ��	 أو ا��5 "�95 ) ����g  ا�@�وق ا���'5	 �%��� bAW( ���ءً %!d ا��2اW��0�G�Cت ا�;�
�	 ا��5 
�
��   .%!2�G d وا"Y �3 )�ر
f ا�5

  

 95
5��!� آ�ف 
�0A �3  إدراج�� ��
�M x32� ر�( hW� ,�52ن �0 ا���A
� إ�d ا��� ا�vي �3 	!cا��� 	�
أ�, ا�;�
,�mام ا�n5"ا h!���� . 	�

�ا���c!	 �3 )�ر
f آ, )95 ��اWc	 أ�2ل ا�;�����ر ا�vي 
2Aن �0 ���  )��� �g;�@n(و

	!Tذات ا� 	��
�O ا���@W	 ا�;��( hW� 0Aا���.  
  
  ا>��ل ا�8����2  ٨-٣أ
  


95 إدرا�gc �3 هuv ا��2ا*9 ا�����	 C ���5آ��2ل �!��� و��� 	Gأ�� 	@T� ة أو�gWآ �g� �@52ل ا����mا ,��W( C.  
  

 �N R�Fر x ا����]�ة أو ا��Iاد   ٩-٣أ�eا����  
  

 95
� h�3 ا���� " ا��Wد
	"Y��c ا��-5�
�ت وا�����Wت  إدراج�(�
�2�sل ا�����	 �3 )�ر
f ا��c�5�ة، وه2 ا��5ر
f ا�vي 
,�mا Y�� 2. �-�اء أو�m!�9 ا�ا��5 )5 !� ) 	2ل ا������m�� O!W5( �5ه� )!� ا� 	
ل .Xل ا��-5�
�ت وا�����Wت ا��Wد

  .اa\�ر ا����� ا���2Tص %!�h %��ً	 �3 ا��2ا0�G أو ��� اm%�اف ا���*�ة  �3 ا��2ق
  

  إ %�رات  ١٠-٣أ
  

 95
� ا�d!% t��V ��ى 53�ة  إدراج��
_�رات ا�5-�4!�	 آ�T�وف �3 ا���x أو ا�n��رة %!d أ"�س ا�a23%�ت ا��

_�رaا.  

  
  ا��8��6ت ا�����  ١١-٣أ
  

2
� ����gA %0 ا�n��رة ا��5 W5� دة�23%�ت ����� �g�c2�� م����2د ا��5 ُ
 !� �0 ا���� ا�Wه� ا� 	ت ا������G��;ا�
0

�A5�ه� ���� 3-, ��
0 ���د �3 ا����م ����Y3 %�� �!2ل �2%� ا"�5��'h و3�ً� ���2د أداة ا�� .  

  
 95
�3 . وإ\@�ء ا����	 ا��Wد�	 ا����*�	 %!d ��ى %�� ا�;��ن ا����� 	ا��5ا��ت ا�;��ن ا����� ���*�ً� �����g5 ا��Wد� إدراج

 95

	 ��23%�ت �W'25	  إدراجأ%��ب ذ�� m 	ا����� 	���
x�T ا���c2�� Y3 (ا��5ام ا�;��ن �����!� ا�� @� أو ا� ����%
,�5�� 	G��;ا� (d!%أ ��g

95 إدراج ا����	 ��� . أ	A!g23%�ت ا���!�� 	ا����� 	���ا��W'25	 ا����z	 �0 ا�;��ن،  أو ا�

�d;5 ا���ل، �3 ا�5�Cا��ت اm.�ى� ��� .  
  
  

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�١٧  0�٦٠ 

   ٣أ � ا�%�ه��eت ا�����eا����)`��N(  
  
  ���0` ا���C�+y  ١٢-٣أ

  
0  أ- ١٢-٣أIbا�  ��8 `���0  
  

 0�@l2ا�� �'�W( وط�-� �ً�
	 ا�n��	 و3�gG �3ت�A� O�5�(������  ,�W2ن ا�G�' ا%�ة �5 !��ت�� Y� �
���3 )�ر
f ا�5

h(X ٢٠٠٣ا��W� �G��Wُم �W(و  .  

  
,�Wا����ت ا� �M 0���5دة وا��ه��ت ����ذات � �%��( 	 n� ه��ت��رج ا���0 ا� )�@l2�!�G��Wُ 2ن ا������5تG��� ����0 و3

 	� !�� 	�%��5cCم  ُ%��نا�W�١٩٩١  95
  . %�� )�A�ه� ��., ا�-��,'�*�	 ا�g آ�T�وف �3 إدراcو
  
�ة ا>]$- ١٢-٣أ�V. `ب ا�����  
  

!% �g!���( 95

95 '��س ا�5�Cا��ت %0 ا�����T' Y3�ة اcm, �3 اm"�س ��ون .9T وd  ذات 	��n9 ا�
��ا��T�وف %�� )
	!Tا� .  

  
!% �g�3 �c2

95 إدراج �pTn �!��!� ا��Y'25 دhW3 �3 ا����	 ا��5 d  	_�5G �!ا ا���vه Y3�� ��C�5"ا���� ا��5ام ���� أو ا

�g� 2قZ2� 2رةT� �5ام�C0 '��س اAو�0 ا��� Ql2ا�� �G�c 0� 	���� 	�  .�n���ت "��
  
  ا���� ا��اI��: IF  ١٣-٣أ
  

�2م ا���� �W�ض ����Gت 
�*�Wا�  �"�"mوا �*�Wا�	

95 ا�5��ب ا��W*� ا!� �"�"m�9g . ا��h�g"m Q@n ا��Wد x��ا� 	����

95 . أو ا�n��رة ا�����2	 إ�d ���!� ا9g"m ا��Wد
	 �!��� %!d ا��25"� ا���W� xc�د ا9g"m ا��Wد
	 ا���*�	 .Xل ا�@5�ة
,��A��� 	��!� %!� أ"�س "�2ي �9 ا�2ا�g�!� �*�Wب ا���ا�5 O
�\ 0% 9g�!� أ"�س "�2ي �!% �*�Wب ا���د . ا�5��


,
�W5� 9g�!� Q@nا�� �*�Wا�  	
ا���x أو ا�n��رة ا�����2	 إ�d ���!� ا9g"m ا��Wد
	 وا��25"� ا���W� xc�د ا9g"m ا��Wد
  . أ"9g أو أدوات ���!Z	 dا���*�	 �Y��c ��Z�5 ا9g"m ا��Wد
	 ا����5!	 ا��n@@	 وا��5 )-�5, %!� أوراق '��!	 �!2�5
, إ�

  
  أر.�م ا����ر8  ١٤-٣أ
  

  .ا���	 ا�����	اmر'�م .Xل �Y %�ض  �255اO3ض ا����رG	 '� )9 إ%�دة )�g@��T ا��;��	 �m�ا ا�����!	اmر'�م 
  

� :C   ١٥-٣أ �  .�a:�ت ا���US$ا���
  

� O��
، ���;5	 �g�X. 0 إ
�ادات و
�A5� �T�و�3ت' �ع ا�5-�4, ه2A� 2ن �0 ا���� 
��رس أG- 	 اm%��ل ا��5 

�ادات وا��T�و�3ت ا�X��W�� O!W5( �5ت �Y أي aم �0 '�, ا�q5G�� �g5 -G�5*� أG p�3 95
��G2A� 0ت ا���� اm.�ى و

�	 �25ز
Y ا��2ارد �A, ' �ع و'��س أدا*h ) وهvn5� 2 ا���ار ا��*��� ������(ا��*�b ا�v�@�5ي �!��� !W5ارات ا�����n(Cذ ا�
	!T@ا��� 	��2ت ا�����!Wا�� h�% �325( يvا�.  

  
   ٤أ � ا�%�ه��eات وا2]���دات ا����� Iا���  
  


�ات وإ53�ا�Mت )�O�� ( d!% �Z ا����"�ت ا����"��	 ��
5 !� إ%�اد ا��2ا*9 ا�����	 �0 اaدارة إc�اء ا�g5cدات و)

�ادات وا��T�و�3تa�5ا��ت وا�a2ل وا�s� �g�% ر��
�ات وا53a�ا�Mت ا�����T	 d!% .  وا������ ا����و)�)�A ا�5

 9����2	 l �3, ا�q�وف وا��g_*�5G ,A-( �5 أ"�س ca�اء أ��Aم �2ل ا�W� �gGأ ��5W
ا��n�ة ا�����	 و%2ا�, أ.�ى 

�ات ا����"��	 ا���)_	 . ا��53�
	 �2�sل وا�5�aا��ت ا�2A( C �5ن وا�M	 ��T� 0در أ.�ى��و
��ر أن )2Aن ا�5

	'XWذات ا� 	�!W@�5*� ا��!� 	
  .  ���و
  

c�5�)95 ��ا�أ"�س � d!% �g�!% ��5�( �5ت ا��M53�اaات وا�
��
�ات ا����"��	 .  W	 ا�5��
Xت %!d ا�5�W5رج ا��و)
 	�!��
, وا�@5�ات ا���5�W5ل 53�ة ا�X. ا�@5�ة أو d!% ��3 �Z�( تX
�W5ا� tGات إذا آ��
�����@5�ة ا��g�3 95( �5 ��اWc	 ا�5


�d!% �Z ا�@5�ات ا���� ,
�W5إذا آ�ن ا�	�!��
�ات ا����"��	 ا�_2ه�
	 �!�_�2%	 ه�.  �	 وا���5��  :ا�5
  

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�١٨  0�٦٠ 

    ٤أ � ا�%�ه��eات وا2]���دات ا����� Iا���)`��N(  
  
� اb8+�ض ا���� :�k ا���وض وا���+��ت  ١-٤أ���T 

 
�3��� 	Wc2م ا���� ���ا�
 h� 	W��5وض ا���و��5�
� �� إذا .  gz�ي�5���9 اnGC@�ض �3 ا����	 %!d اd!% ,'m أ"�س  ا�

��W, ا53�ا�Mت �2ل �� إذا  ا�����2م 
آ�tG ه��ك M�ورة �5�_�, .��رة اnGC@�ض �3 ا����	 �3 '�*�	 ا��., ا�-��,، 
آ�tG ه��ك أ
	 ����Gت '��!	 �!�q�X	 )�ل %!d و2cد z�ط اnGC@�ض �3 ا����	 �2�5ع ��nG@�ض '��, �!���س �3 ا�5�3��ت 


	 ا���5��!�	 ا���
� هvا اnGC@�ض �3 هuv ا���@q	ا����( 	�G�Aوض '�, إ���و'� 
5;�0 هvا ا����, .  �W'25	 �q@�� 0	 ا�
����Gت '��!	 �!�q�X	 )-�� إ�d ��وث )A% ��4�� �3 وYM ا���23%�ت �0 ��0�M�5 أو l�وف ا'�T5د
	 ��!�	 ودو��	 

.  )�)�� �VW5� ا���اد %!d ا2�mل��5W( ات�
��%!d .��ة ا�n��رة ا�����	 �2�sل ذات .(  p*�T�n5�م اaدارة )

� ا�5�3��ت ��( ��% 	q@ت �3 ا����M�@nGC5!� ا� ,Z��� 	�����n\� ا*�G��5	 ود��, �d!% �%2M2 اnGC@�ض �3 ا�

	�!��
	 ا���5��
	 ا���5��!�	 ا����.  ا����
� '��	 ا�5�3��ت ا����( �3 	��n5�ت ا���M53�اaوا 	�_gا��� 	Wc95 ��ا( �g5'رة وو
	�!W@رة ا���nرة و.��ة ا���nات ا��
��9 �5�!�, أ
	 3�و'�ت ��0 )q5�� ,A-�  . ,A-� 	
��وض وا��!@��ت ا�_2ه�!� 	������

 	
��
�ات ا�5�3��ت ا����( d!% ً��5ر ���ء%C�� 	���3�دي وا��5 اv.�( ،�g5��' t;@nG ا�n��رة ا�;�ور
	 �nGX@�ض �3 ا�
	�!����!@��ت ا�_2ه�
	 �-A, 3�دي وا��g5��' �@n�( 9� �5 وآ�3	 ا���وض وا��!@��ت ��� ا�_2ه�
	 ا���وض وا.  ا���5

����Y� �%��c 2�G d!% �g أ.v ا��n�ة ا�����	 وا�����Gت ا����!	 �!�q�X	 �0�W اC%��5ر %!d أ"�س ا���@q	 وذ�� ( 95

cورة إ�M �
��5� 	!Z��� �\�n� p*�T. 2ل ذات�m0 �_�2%�ت �0 ا�M 2�G d!% 	����اء .��رة اnGC@�ض �3 ا�

�%��c  . ،�%��c ,A-� 	���
و��5�
� .��رة اnGC@�ض �3 ا� v.��5ن  ا�����*C2دة اc �g��M 0� ة���5ر %2ا�, %%C��
	�!Aا� 	
  .و)�آ�� ا���n\� و��25ى ا����5��ت ا�����	 وأداء ا�� �ع وا�;���Gت ا��325�ة وا�q�وف ا�T5'Cد

  
�ه� C0 ا>دوات ا�����ا����   ٢-٤أ�vو ��Sدوات ا��z�   ا�'�د�

  
 	 -G �3 "2ق �g� ة�c�595 ا��( C �5ا� 	دوات ا�����s� 	د��Wا� 	���
� ا���( 95
) �V, اCدوات ا��-5�	 ��� ا��5�او�	(

9���
�ا)C h.��5ر �_�2%	 \�ق �2�5%	 وا����م ��53�ا�Mت ا�����n5�م 
.  ��"n5�ام )����ت ا�5��)�5W� �A-, ر*���  )
�
��
	 آ, 53�ة )�gG �3 	�*��
	 ا��W'25	 2�mل ����	 ���5	  ا�����n5�م 
.  %!l d�وف ا��2ق ا���)�!�, ا�5�3��ت ا��

	 -G �3 "2ق �g� �c�5
  .   �!��Y �2�5%	 ا�9� �5 
  

 ����`  ٣-٤أFا���� ��e<رات ا��d�eا   اb8+�ض .��
  

9 ا����5	 �Y��! '� ا�g5��' t;@nG إذا آ�ن ه��ك اnG@�ض 2cه�ي أو \2
, ا���ى �3 ��ن ا"��V5رات اg"m ا������د 

	���
W� .  ا����	 ا��Wد�	 أ', ��g5@!A( 0 أو 
c2� د��, �d!% �%2M2 ��وث اnGC@�ض �3 ا� ��� O!W5ا�� �
هvا ا��5�

�ات2cه�
ً� أو \2
, ا���ى 
5 !� إc�اء ��(  . uvه O�� 5اتا�و��
��5 ،
 9��، 0�M %2ا�, أ.�ى، )�!� أ"�Wر ا����

9g"mا  . ,�Wو�_�ل ا� h�3 ��V5�ن ا����A!� 	ا����� 	�X�دي ا��( dإ� 	���
2Wد و2cد د��, �d!% �%2M2 اnG@�ض ا� �'
  .وأداء ا�� �ع

 
 وا>ر�Iة �Iى ا���� ا���آ,ي   ١ب Iا���  
   

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

٢٨ ٥٠٦   ٢٠ ٦٩١   	
��  ٧ ٩٦٦  ١٠ ٩٧٥  ا��

١ ٢٩٩  ١ ٢٩٩  
ود
LLLW	 رأس ا���LLLل �LLL�ى ا����LLL ا���آ�LLLي     

�G��Wُ٥٠٠  ٥٠٠  ا�  
   ٥٣ ٠٤٧  ١١٠ ٢٧١  اmر��ة ��ى ا���� ا���آ�ي ��ون أي '�2د  ٢٨٦ ٤١٨  ١٣٧ ٧٨٤
٦١ ٥١٣  ١٢١ ٧٤٦    ٣١٦ ٢٢٣  ١٥٩ ٧٧٤  

     

�0A "�� ود
W	 رأس ا���ل ��ى ا���� ا���آ�ي ا� CG��Wُا���� ا���آ�ي ا� 	�  .��G��Wُ ��ون �2ا3

  
  
  
  
  
 



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�١٩  0�٦٠ 

� وإ.�ا�Lت�����0ت C0 ���ك   ٢بTق ��� ىأIا���   
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
      :����W!	 ا���!�	    

٥ ١٩٥   ٣٨ ٩٦١  ��   ١٥ ٠٠٠  ٢ ٠٠٠  إ'�ا�Mت ��2ق ا��
١٥ ٠٠٠  ٢ ٠٠٠    ٥ ١٩٥   ٣٨ ٩٦١  
    	���cmا 	!�W���:      

٨٤٣ ٠١٠  ٥٣٥ ٩٧٤  ��   ٢٠٦ ٣٥٠  ٣٢٤ ٥٥٩  ا'�ا�Mت ��2ق ا��
   ١٠ ٢١٠      ٨ ٨٣٠  أر��ة ا���� ��ى ��2ك �3 ا��nرج     ٢٢ ٩٣٥    ٢٦ ٥٢٠
٢١٦ ٥٦٠  ٣٣٣ ٣٨٩     ٨٦٥ ٩٤٥  ٥٦٢ ٤٩٤  

٢٣١ ٥٦٠  ٣٣٥ ٣٨٩    ٨٧١ ١٤٠  ٦٠١ ٤٥٥  
 

  ������V - ا���وض وا���p  ٣ب
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

  ٣٠ ١٠٣  ٣٨ ١٨٣  '�وض ���2ك  ٩٩ ١٧٧  ٧٨ ١٩٠
  ٦٤٢ ٨٧٥  ٧٤٩ ٤٩٦  '�وض �-�آ�ت  ١ ٩٤٦ ٧٤٣  ١ ٦٦٩ ٨٠٥
٩٩٦ ٤٠٣    ٩٥٥ ٧١١     	�Tnz ٣٦٧ ٩٤٩     ٣٨٣ ٦١٥  '�وض    
٣ ٠٤٢ ٣٢٣  ٢ ٧٠٣ ٧٠٦  Q!�وض وا���  ١ ٠٤٠ ٩٢٧  ١ ١٧١ ٢٩٤  إ����c ا�

          

)٣٨ ٧٢٨(  )٣٥ ٢١٨(  
�pLLTn ا�LL@nGض �LL3 ا����LL	 dLL!% أ"�LLس     

 	q@١٣ ٥٥٩(  )١٤ ٩١٠(  ا���(  

)٢٦ ٩١٢(     )٢٠ ٢٩٦(     
     	LLLL����LLLL�� pLLLLTn�د ��LLLL@nGrض �LLLL3 ا�

)	l2@ا��� �٧ ٨١٤(     )١٠ ٣٦١(  )�5;�0 ا�@2ا*(      
٢ ٩٧٦ ٦٨٣  ٢ ٦٤٨ ١٩٢  Q!�وض وا���  ١ ٠١٩ ٥٥٤  ١ ١٤٦ ٠٢٣  ���3 ا�

  

0�;5(  	�Tn-وض ا��� – ٢٠١١( �!�d!% 0�@l2 أ"�س )@;�!� ����	ا�� ُ%��Gر
�ل  ١٦ ٥٦٠ ٩٥٤ ��!�ا�
  .)�ُ%��Gر
�ل  ١٦ ١٩٠ ٧٠٣ 
  

�!
 ��� Q!�وض وا���  :)2A5ن ا�
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

   ٩٤٥ ٧٦٧  ١ ٠٧٥ ٩٨١  '�وض  ٢ ٧٩٤ ٧٥٦  ٢ ٤٥٦ ٥٣٧
   ٦٣ ٢٢٣  ٥٣ ٣٠٠  "�� %!d ا��A-2ف  ١٣٨ ٤٤٢  ١٦٤ ٢١٦
٨٣ ٨٠٨  ٥٥ ٤٣٤  	Gت أ��C�T
   ٢١ ٣٤٢  ٣٢ ٢٦٦  '�وض ����, إ
٢٥ ٣١٧      ٢٧ ٥١٩      	�2Tn� ��(١٠ ٥٩٥         ٩ ٧٤٧  23ا       
٣ ٠٤٢ ٣٢٣  ٢ ٧٠٣ ٧٠٦  Q!�وض وا���  ١ ٠٤٠ ٩٢٧  ١ ١٧١ ٢٩٤  إ����c ا�

)٣٨ ٧٢٨(  )٣٥ ٢١٨(  
�pLLTn ا�LL@nGض �LL3 ا����LL	 dLL!% أ"�LLس   

 	q@١٣ ٥٥٩(  )١٤ ٩١٠(  ا���(  

)٢٦ ٩١٢(     )٢٠ ٢٩٦(     
   	LLLL����LLLL�� pLLLLTn�د ��LLLL@nGrض �LLLL3 ا�

)	l2@ا��� �٧ ٨١٤(      )١٠ ٣٦١(  )�5;�0 ا�@2ا*(       
٢ ٩٧٦ ٦٨٣  ٢ ٦٤٨ ١٩٢  Q!�وض وا���  ١ ٠١٩ ٥٥٤  ١ ١٤٦ ٠٢٣  ���3 ا�

  
   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٢٠  0�٦٠ 

  )��N`(ا���وض وا���p   ٣ب
  

�G��Wُآ�� ه2 � !2ب �0 '�, ا���� ا���آ�ي ا� u�Gأد 	���  : )�!�, ا���آ	 pTn� �3 .��*� اnG@�ض ا�
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
Vb0}| اb8+}}�ض �}}� ا����}} :�}}k أe}}�س      

   ا���+{
    

  ١٢ ٦٧٨  ١٣ ٥٥٩  ر��� ��ا
	 ا��Wم  ٣٥ ٢١٨   ٣٢ ٩٣٠
      ٨٨١    ١ ٣٥١  ا��X. pTnل ا��Wم    ٣ ٥١٠   ٢ ٢٨٨

	 ا��Wم  ٣٨ ٧٢٨   ٣٥ ٢١٨�gG �3 ����١٣ ٥٥٩  ١٤ ٩١٠  ا�  
      Vb0| اb8+�ض .�� :�k ا�eس I�0د    
� ا���وض) ١    ���T |Vb0      

  ٣ ٨٢٨  ٦ ٤١٤  ر��� ��ا
	 ا��Wم  ١٦ ٦٦٠  ٩ ٩٤٣
  ٤ ٩٨٢  ٣ ٢٨٧  ا��X. pTnل ا��Wم  ٨ ٥٣٨  ١٢ ٩٤٠

  )٢ ٣٩٦(  )١ ٩٢٧(  .Xل ا��Wما���5�د   )٥ ٠٠٥(  )٦ ٢٢٣(

	 ا��Wم  ٢٠ ٣١٩   ١٦ ٦٦٠�gG �3 ����٦ ٤١٤  ٧ ٧٧٤  ا�  
      

٢( y�+ا��� Iا�+�ا�  
    

  ٦٠٠  ١ ٤٠٠  ر��� ��ا
	 ا��Wم  ٣ ٦٣٦  ١ ٥٥٨
  ١ ١٠٨  ١ ٤٦٤  ا�@2ا*� ا���@l2	 X.ل ا��Wم  ٣ ٨٠٣  ٢ ٨٧٨

  )٣٠٨(    )٢٧٧(  ا�@2ا*� ا����رة .Xل ا��Wم     )٧١٩(   )٨٠٠(
 ا�'�م    ٦ ٧٢٠  ٣ ٦٣٦ ��8 �� I���  ١ ٤٠٠  ٢ ٥٨٧  ا�
٧ ٨١٤  ١٠ ٣٦١    ٢٦ ٩١٢  ٢٠ ٢٩٦  

    


 950
2A(  pTn�	q@أ"�س ا��� d!% 	������!	 ��n\� اC*��5ن ا����5!	 �3 ا���وض وا��!d!% Q  اnG@�ض �3 ا���
	q@أ"�س ا���.  

  

�5��ق"aا ,�' �g!
�W( د�W
�2م . )Y��c �! 5 ا���وض وا��!Q "�اد 23ا*�، �� �g;W�t��Z �W وا���W ا�W"�� �.Fر 

���, ا���وض G��Wُا���� �5_��� ا�@�*�ة �4�ض ا�5�aام ����2ا%� وا�!2ا*x اaر�zد
	 ا��5 أ��ره� ا���� ا���آ�ي ا�� �

�g5��' �@n�( �5ا� Q!�٣١آ�� �3 . وا� �
ا���وض وا��!Q ا��5 �9 
95 ادراج ا"�5��ق %0 23ا*�ه� أو ا��5  ��٢٠١٢� د
�g5��' t4!� ه��ل  ١٨ ٢٨٠ ٣٥٤ )9 )_��� 23ا*�
  ).�ُ%��Gر
�ل  ١٥ ٩٩٨ ٦٧٧ - ٢٠١١(� ُ%��Gر

  

	

�!, ا�_�ول أدu�G )�آ�� ا���وض وا��!Q ��� ا�� �%�ت ا�T5'Cد:  
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
�A
  دوCر أ��
  ��CFف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

� ُ:��8ر �ل   
  ��24ف

  � ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

          
  ٣٦٧ ٩٤٩  ٣٨٣ ٦١٥  ا3m�اد  ٩٩٦ ٤٠٣  ٩٥٥ ٧١٢
  ١٨٧ ٧٦٥  ٢٠١ ١٢٢  اGa-�ءات  ٥٢٢ ٣٩٥  ٤٨٧ ٧٠١
  ١٣٥ ٩٤٣  ١٧٧ ٧٩٨  ����Wت )_�ر
	 ���_�!	 أو ا�5_�*	  ٤٦١ ٨١٣  ٣٥٣ ٠٩٩
  ١١٧ ٧٨٠  ١٢٨ ٤٥٤  ا�n���ت  ٣٣٣ ٦٤٧  ٣٠٥ ٩٢٢
  ٥٤ ٢٠٢  ١٠٣ ٥٧١  ا���"��ت ا�����	  ٢٦٩ ٠١٦  ١٤٠ ٧٨٤
�, وإ)C�Tت  ١٢٢ ٥٢٢  ١٣٤ ٢٦٥G  ٥١ ٦٩٢  ٤٧ ١٧١  
١٢٢ ٢٢٦  ٩٥ ٢٢٩  	%��T٣٦ ٦٦٣  ٤٧ ٠٥٧  ا�  
  ٣٣ ٠١٤  ٣٠ ٨٣٤  ا�5_�رة ا��و��	  ٨٠ ٠٨٨  ٨٥ ٧٥١
٥٢ ٤١٦  ٥٣ ٧٢٥  �c0 وا����
�W5٢٠ ٦٨٤  ٢٠ ١٨٠  ا�  
  ٢٠ ١١٠  ١٩ ٦٢١  و��ز و���ةآg���ء   ٥٠ ٩٦٤  ٥٢ ٢٣٤
٢٩ ٤٨٨  ٣٤ ٦٠٨  0
  ١٣ ٣٢٤  ١١ ٣٥٣  ا�2ا3�
١ ٠٠٠  ٢ ٥٩٧  h3X.و 	ا��را%� 	 -Gm١ ٠٠٠  ٣٨٥  ا  
٢٤٩  ١ ١٥٣  	�2A٤٤٤  ٩٦  ا��  
             ٣٥٧                ٣٧  أ.�ى                ٩٦            ٩٢٦
١ ٠٤٠ ٩٢٧  ١ ١٧١ ٢٩٤    ٣ ٠٤٢ ٣٢٣  ٢ ٧٠٣ ٧٠٦  
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   إ��d�eرات أوراق ا�����  ٤ب
  

٢٠١١  ٢٠١٢      ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

٣٧٩ ٦٠١  ٢٠٥ ٥٠٤  Y��!� 	��5� رات��V5"٧٩ ١١٩  ١٤٦ ١٤٦  إ  
�5��ق    ١٦ ٩٨٧    ١٦ ٩٨٧"aا f
    ٦ ٥٤٠      ٦ ٥٤٠  ���g� �@5 ��5ر
٨٥ ٦٥٩  ١٥٢ ٦٨٦    ٣٩٦ ٥٨٨  ٢٢٢ ٤٩١  

  

  :)-�, %!d ا����5	 �Y��!ا��V5"aرات 
  

   ���Iا� / ا����
  ا�'�د�
٢٠١٢  

  ا��/�+
٢٠١٢  

	
/ ا����	 ا��53�
  ا��Wد�	
٢٠١١  

	@!A5ا�  
٢٠١١  

  �ُ:��8ر �ل   
  ��24ف

� ُ:��8ر �ل 
  ��24ف

  �ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

� ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

          
  ٧ ٧٧٤   ٦ ٠٤٠  ٢ ٠١٩  ١ ٦٢٩  ����	 ��� ��رc	أوراق 

	cر�� 	١٠ ٤٦٠  ٩ ٩٥٤  ٢١ ٨٥١  ٢١ ٣٢٤  أوراق ����   
	Gا�n٦٣ ١١٣   ٦٣ ١٢٥  ١٢٣ ١٧٩  ١٢٣ ١٩٣  أذون ا�   

  ٨١ ٣٤٧  ٧٩ ١١٩  ٦١٤ ١٤٦  ١٤٦ ١٤٦  
  

	cر�� ��� 	٢٠ ١٩٢   ١٥ ٦٨٨  ٥ ٢٤٤  ٤ ٢٣١  أوراق ����   
	cر�� 	٢٧ ١٦٩   ٢٥ ٨٥٥  ٥٦ ٧٥٦  ٥٥ ٣٨٨  أوراق ����   

	Gا�n١٦٣ ٩٣٠   ١٦٣ ٩٦١  ٣١٩ ٩٤٥  ٣١٩ ٩٨٢  أذون ا�   
  ٢١١ ٢٩١  ٢٠٥ ٥٠٤  ٣٨١ ٩٤٥  ٣٧٩ ٦٠١  
  

�5��ق"aا f
  :)-�, %!d ا��V5"aرات ا����g� �@5 ��5ر
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
  � ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

  ١ ٥٤٠  ١ ٥٤٠  "��ات z�آ�ت  ٤ ٠٠٠  ٤ ٠٠٠
١٢ ٩٨٧  ١٢ ٩٨٧  0
  ٥ ٠٠٠  ٥ ٠٠٠  "��ات ا��
٦ ٥٤٠  ٦ ٥٤٠    ١٦ ٩٨٧  ١٦ ٩٨٧  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٢٢  0�٦٠ 

�آ���ت I'0ات���0/�ت و  ٥بNو  
  

   �Lأرا
 �/�����

  * ا���ة
�0%��ت �

  إ��8ج
أ[�ث 

�آ���تNو  
  I'0ات
R�/0  رات��e  

  أ:��ل
 ����eرأ

I�. h�+ا���  
  

  ا��%��ع
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل 

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل 

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل 

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل 

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل 

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل 

  ��24ف
                :ا��/�+

  �3١  �
��
١٧ ٨٨٢   ٢٠٣  ٥٩٦  ٣ ٦٩٢  ٣ ١١٩  ٦ ١٧٢  ٤ ١٠٠  ٢٠١٢  
  ٢ ٣٥٢  ١ ٥٠٨  ١٢  ٢٩٤  ١٢٢  ٤١٦  -  إ�3�Mت 
     )١٠٣(         -  )١٠٣(         -         -         -         -  ا"�W�5دات

 ��٣١  �  ٢٠ ١٣١  ١ ٧١١  ٥٠٥  ٣ ٩٨٦  ٣ ٢٤١  ٦ ٥٨٨  ٤ ١٠٠  ٢٠١٢د ���
  

  اg��ePك ا����اآ�
              

  �3١  �
��
٦ ٦٢٥(       -  )٣٦٧(  )١ ٦٩٤(  )١ ٦٥٦(  )٢ ٩٠٨(  -  ٢٠١٢(  
  )١ ٤٢١(  -  )٦٨(  )٥٩١(  )٢٩١(  )٤٧١(         -  ا"Xg5ك
    ١٠٢         -  ١٠٢          -          -         -         -  ا"�W�5دات

 ��٣١  �  )٧ ٩٤٤(       -  )٣٣٣(  )٢ ٢٨٥(  )١ ٩٤٧(  )٣ ٣٧٩(         -  ٢٠١٢د ���
                

 ���Iا�                 :���� ا����
 ��٣١  �  ٢٠١٢د ���

  ١٢ ١٨٧  ١ ٧١١  ١٧٢  ١ ٧٠١  ١ ٢٩٤  ٣ ٢٠٩  ٤ ١٠٠  ��24فر �ل :���8 
 ��٣١  � ٢٠١٢د ���

  ٣١ ٦٥٥  ٤ ٤٤٥  ٤٤٧  ٤ ٤١٨  ٣ ٣٦١  ٨ ٣٣٥  ١٠ ٦٤٩  دو2ر أ0� /� ��24ف
  
   �Mأرا

 	�A!����
  * ا���ة

���_��ت 
  إ�5Gج

أ�Zث 
  و)�آ���ت

  �W�ات
�5A�  رات��"  

  أ%��ل
 رأ"����	 

��' v�@�5ا�  
  

  ا��_�2ع
   �G��%ُ ل�
ر

  ��CFف
 �G��%ُ ل�
ر
  ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
  ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
  ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
  ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
  ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
  ��CFف

	@!A5ا�:                
  �3١  �
��
١٥ ٦٧٢  ٢٥  ٥٢٥  ٣ ١٠٩  ٢ ٢٢٩  ٥ ٦٨٤  ٤ ١٠٠  ٢٠١١  

  ٢ ٢١٤   ١٧٨  ٧١  ٥٨٦  ٨٩١  ٤٨٨  -  إ�3�Mت 
          )٤(      -      -       )٣(        )١(         -        -  ا"�W�5دات

 �3٣١  ����
  ١٧ ٨٨٢   ٢٠٣  ٥٩٦  ٣ ٦٩٢  ٣ ١١٩  ٦ ١٧٢  ٤ ١٠٠  ٢٠١١د
  

  اXg5"aك ا��5�اآ9
              

  �3١  �
��
٤ ٨٠٧(  -  )٣١٠(  )١ ١٧٣(  )١ ٣٢١(  )٢ ٠٠٣(  -  ٢٠١١(  
  )١ ٨١٩(       -  )٥٧(  )٥٢٢(  )٣٣٥(  )٩٠٥(         -  ا"Xg5ك
         ١       -        -         ١           -         -         -  ا"�W�5دات

 �3٣١  ����
  )٦ ٦٢٥(       -  )٣٦٧(  )١ ٦٩٤(  )١ ٦٥٦(  )٢ ٩٠٨(         -  ٢٠١١د
                

	
                :���3 ا����	 ا��53�
 �3٣١  ����
  ٢٠١١د

  ر
�ل %��CF�� �Gف
١١ ٢٥٧  ٢٠٣  ٢٢٩  ١ ٩٩٨  ١ ٤٦٣  ٣ ٢٦٤  ٤ ١٠٠  

 �3٣١  ����
 ٢٠١١د
  ٢٩ ٢٣٩  ٥٢٧  ٥٩٥  ٥ ١٩٠  ٣ ٨٠٠  ٨ ٤٧٨  ١٠ ٦٤٩  دوCر أ��
CF�� �Aف

  

و'� . ٢٠٠٨اmرا�A!���� �M	 ا���ة )�W ' ,V	 أرض ا"�g�!5 ��� ���ر آ���	 ��2A� 0	 "! �	 ُ%��ن .Xل %�م * 
9 �����0 إX. 0��Zل ���( �"25� d!% ًرض ���ءm.  ٢٠٠٨%�م '�م ا���� ��دراج ا ��ر*� ��و
95 إ"n5�ام اmرض Ga-�ء �

�
�c.  
 
 
 
 
 



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٢٣  0�٦٠ 

  :��رات إ��d�eر   ٦ب
  

��رات ا�Waاg�!5"�5 أرض اW ' ,V�( 	
و'� '�م ا���� . �٢٠٠٨ ا���� آ���	 ��2A� 0	 "! �	 ُ%��ن .Xل %�م �"��V5ر
9 �����0 إX. 0��Zل %�م ���( �"25� d!% ًرض ���ءm�5 .  ��٢٠٠٨دراج اW '0�5���. ��g� �@5�� �ً���� رضmا.  	���ا�

5W �  .ر
�ل %���G ١ ١٦٠ ٠٠٠ ه� ٢٠١٢د
����  �٣١ اmرض آ�� �3 ا��Wد�	 �
  

�ى  ٧بTأ��ل أ  
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

    ��24ف
� ُ:��8ر �ل 

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

�5�	 ا����23ا*�   ١٦ ٧٥٣  ٦ ٨٦٨�٢ ٦٤٤  ٦ ٤٥٠  �  
  ١٣ ٣٠٣  ٤ ٦٨٧  أوراق '�2ل  ١٢ ١٧٤  ٣٤ ٥٥٣
١ ٠٦٠  ٣ ٦٤٤  Y*وودا �ً���  ١ ٤٠٣  ٤٠٨  ��23%�ت �
٢٣١  -   	!c�� 	��
�M ح ج (أ�2ل�;
  ٨٩  -  )٥ا
    ٢ ٠٩٥    ٤ ٦٩٠  أ.�ى  ١٢ ١٨٢    ٥ ٢٤٤

١٩ ٥٣٤  ١٦ ٢٣٥    ٤٢ ٩١٦  ٥٠ ٧٣٨  
 

� وإ.��ا�Lت�����0ت ����ك   ٨بTق ��� ىأIا���  
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

    ��24ف
� ُ:��8ر �ل 

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
      :����W!	 ا���!�	    
-  ١١٦ ٠٠٠  ��  -  ٤٤ ٦٦٠  '�وض �0 "2ق ا��

   ٢٧٩       ٢١٤  ا������ت ا�_�ر
	 ا����5�	 �!��2ك اm.�ى        ٥٥٦  ٧٢٥
٢٧٩  ٤٤ ٨٧٤    ١١٦ ٥٥٦  ٧٢٥   
    	���cmا 	!�W���:      

  ٤٢ ٨٥٧  ١٧٩ ١٥٣  �0 "2ق ا���� إ'5�ا�Mت  ٤٦٥ ٣٣٢  ١١١ ٣١٧
-             ٥٥          	�          -          ٢١  ا������ت ا�_�ر
	 ا����5

٤٢ ٨٥٧  ١٧٩ ١٧٤    ٤٦٥ ٣٨٧  ١١١ ٣١٧  
٤٣ ١٣٦  ٢٢٤ ٠٤٨    ٥٨١ ٩٤٣  ١١٢ ٠٤٢  

 

  ودا�` ا�'�gء   ٩ب
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

٢ ١٣٥ ٢٣١  ٢ ٠١٤ ٥١٤  ,cm Y*٧٧٥ ٥٨٨  ٨٢٢ ٠٦٤  ودا   
  ٢٣٥ ٥٨٣  ٣٢١ ٥٢٤  ودا*t�( Y ا� !�  ٨٣٥ ١٢٧  ٦١١ ٩٠٤
٤٩٨ ٢٢٦  ٤١١ ٥١٧  ��32( Y*١٥٨ ٤٣٤  ١٩١ ٨١٧  ودا  
         ١ ٨٣٢        ١ ٩٩٥  �����ت ه��� ��Mن       ٥ ١٨٢        ٤ ٧٥٩
١ ١٧١ ٤٣٧  ١ ٣٣٧ ٤٠٠    ٣ ٤٧٣ ٧٦٦  ٣ ٠٤٢ ٦٩٤  
      :ا�,���C ا>��اد    

٤٩٨ ٢٢٦  ٤١١ ٥١٧  ��32( Y*١٥٨ ٤٣٤  ١٩١ ٨١٧  ودا  
٤٠ ٤٣٩   ٥٧ ٦٨١  ,cm Y*٢٢ ٢٠٧  ١٥ ٥٦٩  ودا  
  ٩ ٠٠٧  ١٤ ٠٩٩  ودا*t�( Y ا� !�  ٣٦ ٦٢١  ٢٣ ٣٩٥
�آ�ت    Sا� C���,ا�:      

٢ ٠٩٤ ٧٨٩  ١ ٩٥٦ ٨٣٤   ,cm Y*٧٥٣ ٣٨١  ٨٠٦ ٤٩٤  ودا   
   ٢٢٦ ٥٧٦  ٣٠٧ ٤٢٦  ودا*t�( Y ا� !�   ٧٩٨ ٥٠٩  ٥٨٨ ٥٠٩
         ١ ٨٣٢         ١ ٩٩٥  أ.�ى        ٥ ١٨٢         ٤ ٧٥٨
١ ١٧١ ٤٣٧  ١ ٣٣٧ ٤٠٠    ٣ ٤٧٣ ٧٦٦  ٣ ٠٤٢ ٦٩٤  

  
  
  



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٢٤  0�٦٠ 

�ى   ١٠بTا��,ا�0ت أ  
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

٣١ ٩٩٢  ٣٥ ٦٨١  Y3�ا� 	�   ١٣ ٧٣٧  ١٢ ٣١٧  23ا*� ���5
   ١٣ ٣٠٣  ٤ ٦٨٧  أوراق '�2ل  ١٢ ١٧٤  ٣٤ ٥٥٣
٧ ٦٥٧  ٦ ٩٦٣   0�@l2�� ت���5��  ٢ ٦٨١  ٢ ٩٤٨  

�	 د.,   ٧ ٧٨٢   ٥١٤٠�MY3�ا� 	��5��  ١ ٩٧٩  ٢ ٩٩٦  

-  ٣٤٦   	!c�� 	�
�M ح (إ��5ام�;
  -  ١٣٣  )٥جإ
�5��ت أ.�ى و��TTnت  ٢٠ ١٤٨    ١٨ ٢٢٩�٧ ٠١٨   ٧ ٧٥٧  �   
٣٨ ٧١٨  ٣٠ ٨٣٨    ٨٠ ٠٩٩  ١٠٠ ٥٦٦  
    0�@l2ت ا�����5��:      

١ ٠٤٩  ٧٦٦  	��nا� 	
�gG Y3���  ٢٩٥  ٤٠٤  
  ٢ ٣٨٦  ٢ ٥٤٤  ا��5ا��ت أ.�ى  ٦ ٦٠٨  ٦ ١٩٧
٢ ٦٨١  ٢ ٩٤٨    ٧ ٦٥٧  ٦ ٩٦٣  

          

        	LL
�gG Y3�LL�� ت�LLا��5ا� �LL3 	LLا���آ ,LL�!�(
	��nا�:      

٧٦٦  ٥٧٩   �3١ �
��
  ٢٢٣  ٢٩٥  

٣٣٢  ٣٩٠   
ا��LLLLLT�و�3ت ا���رLLLLLc	  �LLLLL3 ا�x��LLLLL أو 

  ١٥٠  ١٢٨  ا�n��رة

	 ا�n��	 ا���%23	   )  ٤٩(  )٢٠٣(�gG Y3���  )٧٨(  )١٩(  

١ ٠٤٩  ٧٦٦   �3٣١ ����
  ٢٩٥  ٤٠٤  د
  

  د �ن [��8        ١١ب
  

���	  ٢٠١١.Xل %�م � 	
2G�V2ن ا�
. "�2ات Y�٧ 53�ة ا"�5��ق ��)�G��%ُ � �g!�2ن ر
�ل  ٥٠'�م ا���� ��e�ار "��ات ا��
�A�� �!\ ون .��ر�و� ���� ,
 هuv اaداة ��� ��رc	 و��� '��!	 �!2�5
, �-pn و��� '��!	 �!5@�وض ��� '��!	 �!2�5

2
	  آ�أس ا���ل �3	 G��Wُو\��� �!2ا*x ا���� ا���آ�ي ا�.  %٥`�٦���g�!% t �3*�ة ��W�ل وG�V2ن ا�

95 إ%��5ر ا�� ،�٢ 
�\�n�!� ل رأس ا���ل�W� ب��ا�5 �ة .  %��ق ����� ا�@�*���5"aا �اده� %��95 "
2
	 "2ف G�V2ن ا�
ا����	 اm"�"�	 �0 ا��

2
	 ����	 �� ا�� . "2ف 
95 "�اده� %!d 53�اتG�V2ن ا�
2
0 ا���5\� �!�A5� ��� 2ي % �٢٠�" ,A-� ار��aا 	0 '���
2
	 ٢٠١٢ gz� أ�� bا�5�اءأًً �0 G�V2ن ا�

2A( 95  .وا�g5Gءاً ��5ر
f ا"�5��ق ا��
0 هvا ا��5�a\� �0 اmر��ح 
2
X. 0ل ا���	 )9 و3�� ���v،   .ا���5_�ةA( �\��5ا�uر�٤ ١٦٦ ٦٦٧ ' G��% ل�
 ).�z Cء – ٢٠١١(� ر

  

  رأس ا���ل  ١٢ب
  

٢ ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠
2A5ن رأ"��ل ا���� ا���.h� p، وا��T�ر وا���23ع �!���  �0        �L9 ا�2ا�gL�!� 	L��� 	L*�� 	L���� 9gL" 
9 ����	 ��*	 ���	 �!�9g ا�2ا�� ١ ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠ - ٢٠١١(g"(.   23ع�ر وا���Tوا�� h� p.�2ن رأ"��ل ا���� ا��A5
  
  

9 ����	 ��*	 ���	 �!�9g ا�2ا��  ١ ٠٠٠ ٠٠٠ �٠٠٠!���  �0 g")١ ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠ - ٢٠١١  9g�!� 	��� 	*�� 	���� 9g"
  ).ا�2ا��

  

  f
ر
�Lل %��G�LL   ١٠ ٠٠٠ ٠٠٠ إ9g(�L%��5c إ�L�ار �OLL أ�!L;3	 ����LL!   ا����Lه�2ن �LL3   أLL�5%�، ٢٠١٢أ��b L   �L5�١٣ر
  ). �z Cء – ٢٠١١(
  


�!2Aن G��	 آ�ن ا����ه�2ن ا ٢٠١٢د
���� ٣١آ�� �3  0
vأ3�اد % �١٠ Y� أو 	�Tnz 	@T� 0 رأ"��ل ا����� �Vأو أآ
  :%�*9g(X آ�����5

  ��e<د اI:    ا����ه���8%  
�G� !�ط ا�X2ن ا���z  ٥٧`١٤                   ١٤٥ ٦٩٠ ٣٤٠%  

  %٤٥`١٣  ١٣٤ ٥٢٧ ٦٧٥  ع.ع.م.z�آ	 %��ن �!2�5
, وا��V5"aر ش
  

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٢٥  0�٦٠ 

  إ�M���F .��8�8  ١٣ب
  


_� %! �١٩٧٤ ��Wم G��Wُو3�� �A�mم '�2Gن ا�-�آ�ت ا�5_�ر
	 ا�d  ,
إ�d  ر�x ا��Wم�0 ���3 % ١٠ا���� )�2
��5�X� 9ا��5�اآ �ا���� �!�
   . اm', \� ا���Z �G2G!� رأ"��ل ا���� %!dا��5�C\� ا����G2G إ�d أن 

 
  ا�M���F :�م  ١٤ب
  

2
0 إ���5\� %�م ���A( إدارة ا���� b!_� ر�' ,��' �!��� Y
  .٢٠١٠ ا��Wم.Xل � ُ%��Gر
�ل  ٤١٢ ٥٠٠ �!25ز
  
  ا�M���F ا���� ا�'�د�  ١٥ب
  

 Y��!� 	��5رات ا����V5"X� 	د��Wا� 	���9
5;�0 ا���5\� ا����	 ا��Wد�	 ���3 ا��45� ا�5�اآ�� �!T. �W�  ,.�ا� 	�
�M
 O� �( �5را���V5"Cا 	ض '���@nGد أو ا�W�5"0 ا�� dإ� .  

  
  ���� ا>��ل ����� ا��اIF  ١٦ب
  

�mب ���3 ا��ا�5 ��5�
�3  آ��� ُ%��Gر
�ل  ١٤٤ ٨٨٠ ٠٠٠ ا����4	 � d!% ���3 ا2�mلـ2ل �!�9g ا�2ا�ـ
٣١ ����
�د ـــــ%!d %إ�d ���!� ا9g"m ا��Wد
	  ا�����2	G��%ُ� (ر
�ل  ١٢٨ ٦٨٦ ٠٠٠ - ٢٠١١( ٢٠١٢ د
  .٢٠١٢د
����  ٣١%�د ا9g"m ا���*�	 �3  وه�"9g %�دي  ١ ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠

 
 واPرN���Mت  ١٧ب�L�  ا��2,ا�0ت ا�'
  
ا��2,ا�0ت    ١- ١٧ب�L�  ا�'
  

%_� ا���W, %0  �3 ���	ا���� ����������� Y3	 X�% 0%ء  إر)��طإ�d  ا���*�	 وا�;���Gت ا����5�ي)�دي . ���ت اC%��5د 
��W2د ا��� �c2�� داءmا.  

   
٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

� ُ:��8ر �ل   
  ��24ف

� ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

          
  ١٢٣ ٦٦٩  ١٦٤ ٢٢٣  �G��Mت  ٤٢٦ ٥٥٣  ٣٢١ ٢١٨
١٠٣ ٢٠٠  ١٥٥ ٨٢١  	
   ٥٩ ٩٩١    ٣٩ ٧٣٢  ا%��5دات ���5�
١٨٣ ٦٦٠  ٢٠٣ ٩٥٥    ٥٢٩ ٧٥٣  ٤٧٧ ٠٣٩  

  
  :ا�5�Cا��ت ا��M�W	 ��� ا�� �ع ا�T5'Cدي
�!, ا�_�ول أدu�G )�آ�� 

  
٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

� ُ:��8ر �ل   
  ��24ف

� ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

          
  ٤٦ ٧٢٠  ٨٥ ٤٥٢  G-�ءاتإ  ٢٢١ ٩٥٣  ١٢١ ٣٥١
  ٣٧ ٩٥٥  ٥١ ٧٩٤  ا���"��ت ا�����	  ١٣٤ ٥٣٠  ٩٨ ٥٨٤
  ٢٢ ٧٦٢  ٢٨ ٥٦٩  ا�5_�رة ا��و��	  ٧٤ ٢٠٥  ٥٩ ١١٢
  ٢٨ ٧٠٨  ١٥ ٠٣٠  .���ت  ٣٩ ٠٣٩  ٧٤ ٥٦٦
٢٠ ٤٥١  ٢٣ ٥٣٠  Y��T(  ٩ ٠٥٩  ٧ ٨٧٤  
١٨ ١٠٤  ٨١ ٤٧٨  	�2A�  ٣١ ٣٦٩  ٦ ٩٧٠  
�, وا)C�Tت  ٦ ٢٩٤  ٤ ٨٧٠G  ١ ٨٧٥  ٢ ٤٢٣  
      ٥ ٢١٢      ٥ ٨٤٣  أ.�ى    ١٥ ١٧٧    ١٣ ٥٣٨
١٨٣ ٦٦٠  ٢٠٣ ٩٥٥    ٥٢٩ ٧٥٣  ٤٧٧ ٠٣٩  

  
 
  
  
  



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٢٦  0�٦٠ 

  رN���Mت2ا  ٢- ١٧ب
  

 95
 	���cت أX�% Y2د �-�اء و���Wا� 	5;��� 	
�'�W5ر)��\�ت ا�Cاcإدرا	د��Wا� 	���)5;�0 اCر)��\�ت . �g آ�ر)��\�ت ���
�	 ��C*��5ن اCر)��\�ت !W5دةا���
���!	 �5 !��ت %�Xء ا�������G�ة �G��Mت وا%��5دات ���5�
	 ا*��5ن  ���� �g���T( 9( .


9 '�وض وا*��5ن �5_�د �
�دة�اCر)��\�ت ��5� 	
�'�W5ر)��\�ت ا�Cا ,V�( ا*��5ن . f
�3 ا��Wدة )2Aن �Xر)��\�ت )2ار
�g�% ر"2م Y3ء أ.�ى وه� )5 !� د�gGوط إ�z أو 	5��Z ء�g5Gا .� �g�� ���ون ا��� �g5�( �' ر)��\�تCا ��� أن )!� اv

 ��Wا� ����� ����cإ ,V�
  . ا�5�O3 ا����ي ا���5��!�	 ا��5ا��ت��b ���;�ورة أن 
 
٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

� ُ:��8ر �ل   
  ��24ف

� ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

          
  ١ ٠٥٦  ١ ٢٠٧  ار)��\�ت رأ"����	  ٣ ١٣٥  ٢ ٧٤٣
�	 ��C*��5ن  ٤١٨ ٢٣٦  ٧١٨ ٩٤٩!W5� ٢٧٦ ٦٢٢  ١٦١ ٠٢١  ار)��\�ت  

٢٧٧ ٦٧٨  ١٦٢ ٢٢٨    ٤٢١ ٣٧١  ٧٢١ ٢٤٢  
 

  ١٨ب.g'اف ذات ا��M<ت 0` اg0�'ا��  
  

Cا h���%0 "��ق أ�M%�5 ��!Wا� h(وإدار hه����و� h(إدار b!_� أ%;�ء �W� Y� تX��W� اء�ce� 2م ا�����
 	
�د
 x��T� �g�3 9g� 2نA
)95 هuv ا��X��Wت %!d أ"�س ا�X��W5ت ا�5_�ر
	 و
95 ا%��5ده� �0 '�, إدارة . ه��	وا�-�آ�ت ا��5 

  . و�_!b اaدارة ا����
  

 95
��وض ا�����2	 m\�اف ذات %X'	���د �pTn أي  إدراج�9 ��� O!W5
 ���3 .  
 


�ادات وا��T�و�3ت ا���)_	 %0 اm\�اف ذات ا�'XW	 d!% ا�aة وا�ر�mا ����� ����c2 ا����5إ��:  
  

٢٠١١  ٢٠١٢   ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

 ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

 ��24ف
� ُ:��8ر �ل  

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
       


	 ا��Wم( ا���وض وا��!@��ت  ٨٢ ٦٠٨  ٢١٩ ١٢٧�gG �3 ����٨٤ ٣٦٤ ٣١ ٨٠٤ )ا� 
 ٦٥ ٨٧٥ ٤١٧ ٧٥٤  '�وض �T�و3	 X.ل ا��Wم  ١ ٠٨٥ ٠٧٥  ١٧١ ١٠٤

 )٤٨ ٣١٥( )٤١٥ ٥٢٨(  '�وض ���دة .Xل ا��Wم  )١ ٠٧٩ ٢٩٤(  )١٢٥ ٤٩٤(
        

 ا�'�م( ا��دا�`  ١١٤ ٤٩٦  ٢٢٢ ٦٩٦ ��8 �� I��� ٨٥ ٧٣٨ ٤٤ ٠٨١ )ا�
 ٣٣٨ ٦٠٥ ٢٠١ ٤٦٠  ودا*� Y��!5	 X.ل ا��Wم  ٥٢٣ ٢٧٣  ٨٧٩ ٤٩٤

 )٢٩٤ ٠٤٥( )١٩٢ ١٢٧(  ودا*� Y�%23	 X.ل ا��Wم  )٤٩٩ ٠٣١(  )٧٦٣ ٧٥٣(
 ٢ ١٥٩ ١ ٥٣٠ ).Xل ا��Wم( إ
�ادات 23ا*�  ٣ ٩٧٤  ٥ ٦٠٨

 )٢ ١٤١( )٦٥٢( ).Xل ا��Wم( �T�و�3ت 23ا*�  )١ ٦٩٤(  )٥ ٥٦١(
        
   0/���ت اPدارة ا�'���    

 ٣ ١٠٥ ٣ ٥٥٩ روا)� و����T' Y3�ة اcm, أ.�ى  ٩ ٢٤٤  ٨ ٠٦٥
        

 ١٩٥ ١٩٨ اN'�ب �6Fر ]���ت وj��/0ت �6:2ء Q�%0 اPدارة  ٥١٤  ٥٠٦
  

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٢٧  0�٦٠ 

  ا���� ا�'�د� �zدوات ا�����  ١٩ب
  

f

�ى ا���� أن ا����	 ا��Wد�	 �sدوات ا�����	 Q!5n( C ا.2c �ً3X5ه�
ً� %0 ا����	 ا��53�
	 �3 آ, )�ر
f �0 )!� ا�25ار .  
  

  :٢٠١٢د
����  ٣١آ�� ه� %!�h �3  ا�����	 ������	 ا��Wد�	 وا�5�aا��ت
xM2 ا�_�ول ا����5 )@���, ا2�mل 
 

  ٢٠١٢د ����  ٣١آ��  �� 
�وض.  

  وI0 ���8ت
 ��� q+ا����

  k�F ا����ePق
  

`���� Fا����  
 إ]���� ا����

 ���Iا�  
  
  

ر �ل ُ:���8 
 ��24ف

ر �ل ُ:���8 
 ��24ف

ر �ل ُ:���8 
 ��24ف

ر �ل ُ:���8 
 ��24ف

          ا>��ل و��ً� ����� ا���آ, ا�����

	 وأر��ة ��ى ��G١٢١ ٧٤٦  -  -  ١٢١ ٧٤٦ ا���� ا���آ�ي  

��  ٣٣٥ ٣٨٩  -  -  ٣٣٥ ٣٨٩ ��O�5 �0 ��2ك وإ'�ا�Mت أ.�ى ��2ق ا��
Q!"١ ١٤٦ ٠٢٣  -  -  ١ ١٤٦ ٠٢٣  '�وض و  

  ١٥٢ ٦٨٦  ١٤٦ ١٤٦  ٦ ٥٤٠  - ا"��V5رات أوراق ����	
      ١٥ ٨٢٧               -         -       ١٥ ٨٢٧ )���V5"eء ا���23%�ت ����ً�(أ�2ل أ.�ى 

  ١ ٧٧١ ٦٧١  ١٤٦ ١٤٦  ٦ ٥٤٠  ١ ٦١٨ ٩٨٥  ا��%��ع 
  
          إ��,ا�0ت ���0

     

 إ]���� ا����
 ���Iا�/ ا����

  ا�'�د�

  
  ر �ل ُ:���8       

 ��24ف
          ا��2,ا�0ت و��ً� ����� ا���آ, ا�����

��  ٢٢٤ ٠٤٨        ��O�5 �!��2ك وإ'5�ا�Mت أ.�ى ��2ق ا��
  ١ ٣٣٧ ٤٠٠       ودا*Y �0 ا�X�Wء
  ١٩ ٩٥٢        )���V5"eء ا����5��ت(إ��5ا��ت أ.�ى 
	
2G�Z ٥٠ ٠٠٠        '�وض      

  ١ ٦٣١ ٤٠٠        ا��%��ع 
          
  

  
  '�وض
  و��
��G2ت

 �g� �@5ا���
�5��ق"aا d5�  

  
Y��!� 	��5ا��  

 	���إ����c ا�
	
ا����	 /ا��53�

  ا��Wد�	

  
 �G��%ُ ل�
ر
 ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
 ��CFف

ُ%���G ر
�ل 
 ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
 ��CFف

          ٢٠١١د
����  ٣١آ��  �3 
��*�	 ا���آ� ا������ �ً�          ا2�mل و3

	 وأر��ة ��ى ا���� ا���آ�ي��G ٦١ ٥١٣  -  -  ٦١ ٥١٣  

��  ٢٣١ ٥٦٠  -  -  ٢٣١ ٥٦٠ ��O�5 �0 ��2ك وإ'�ا�Mت أ.�ى ��2ق ا��
Q!"١ ٠١٩ ٥٥٤  -  -  ١ ٠١٩ ٥٥٤  '�وض و  

  ٨٥ ٦٥٩  ٧٩ ١١٩  ٦ ٥٤٠  - ا"��V5رات أوراق ����	
     ١٨ ٠٤٢            -          -      ١٨ ٠٤٢ )���V5"eء ا���23%�ت ����ً�(أ�2ل أ.�ى 

  ١ ٤١٦ ٣٢٨  ٧٩ ١١٩  ٦ ٥٤٠  ١ ٣٣٠ ٦٦٩  ا��_�2ع 
  

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٢٨  0�٦٠ 

  )��N`(ا���� ا�'�د� �zدوات ا�����   ١٩ب
 
  إ��5ا��ت ����	    
  

    

 	���إ����c ا�
	
ا����	 /ا��53�

  ا��Wد�	

��*�	 ا���آ� ا������ �ً�    ا�5�Cا��ت و3
 �G��%ُ ل�
ر
 ��CFف

��  ٤٣ ١٣٦    ��O�5 �!��2ك وإ'5�ا�Mت أ.�ى ��2ق ا��
  ١ ١٧١ ٤٣٧     ودا*Y �0 ا�X�Wء
  ٢٩ ٧٢١      )���V5"eء ا����5��ت(إ��5ا��ت أ.�ى 
	
2G�Z ٥٠ ٠٠٠      '�وض       

  ١ ٢٩٤ ٢٩٤      ا��_�2ع 
  

  
�وض.  

  وI0 ���8ت

 ��� q+ا����
 k�F

  ا����ePق
  

`���� Fا����  

 إ]���� ا����
 ���Iا� /

  ا���� ا�'�د�

 ��٣١  �  ٢٠١٢د ���
 �/ �دو2ر أ0

 ��24ف
 �/ �دو2ر أ0

 ��24ف
 �/ �دو2ر أ0

 ��24ف
 �/ �دو2ر أ0

 ��24ف
          

          ا>��ل و��ً� ����� ا���آ, ا�����
 	
��Gى ا���� ا���آ�ي�ة ��٣١٦ ٢٢٣  -  -  ٣١٦ ٢٢٣ وأر�  

��  ٨٧١ ١٤٠  -  -  ٨٧١ ١٤٠ ��O�5 �0 ��2ك وإ'�ا�Mت أ.�ى ��2ق ا��
Q!"٢ ٩٧٦ ٦٨٣  -  -  ٢ ٩٧٦ ٦٨٣  '�وض و  

  ٣٩٦ ٥٨٨  ٣٧٩ ٦٠١  ١٦ ٩٨٧  - ا"��V5رات أوراق ����	 
          ٤١ ١٠٧             -           -  ٤١ ١٠٧ )���V5"eء ا���23%�ت ����ً�(أ�2ل أ.�ى 

  ٤ ٦٠١ ٧٤١  ٣٧٩ ٦٠١  ١٦ ٩٨٧  ٤ ٢٠٥ ١٥٣  ا��%��ع 
          
          إ��,ا�0ت ���0

        

 إ]���� ا����
 ���Iا�/ 

  ا���� ا�'�د�

       
 �/ �دو2ر أ0

 ��24ف
          ا��2,ا�0ت و��ً� ����� ا���آ, ا�����

��  ٥٨١ ٩٤٣       ��O�5 �!��2ك وودا*Y أ.�ى ��2ق ا��
  ٣ ٤٧٣ ٧٦٦       ودا*Y �0 ا�X�Wء
  ٥١ ٨٢٣        )���V5"eء ا����5��ت(إ��5ا��ت أ.�ى 
	
2G�Z ١٢٩ ٨٧٠        '�وض    

  ٤ ٢٣٧ ٤٠٢        ا��%��ع 
  

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٢٩  0�٦٠ 

  )��N`(ا���� ا�'�د� �zدوات ا�����   ١٩ب
  

  
  '�وض
  و��
��G2ت

 �g� �@5ا���
�5��ق"aا d5�  

  
Y��!� 	��5ا��  

 	���إ����c ا�
	
ا����	 /ا��53�

  ا��Wد�	

  
 �A
دوCر أ��

 ��CFف
 �A
دوCر أ��

 ��CFف
 �A
دوCر أ��

 ��CFف
 �A
دوCر أ��

 ��CFف
      

      ٢٠١١د
����  ٣١آ��  �3 
��*�	 ا���آ� ا������ �ً�          ا2�mل و3

	 وأر��ة ��ى ا���� ا���آ�ي��G ١٥٩ ٧٧٤  -  -  ١٥٩ ٧٧٤  

  ٦٠١ ٤٥٥  -  -  ٦٠١ ٤٥٥ وإ'�ا�Mت أ.�ى ��2ق ا������O�5 �0 ��2ك 
Q!"٢ ٦٤٨ ١٩٢  -  -  ٢ ٦٤٨ ١٩٢  '�وض و  

  ٢٢٢ ٤٩١  ٢٠٥ ٥٠٤  ١٦ ٩٨٧                 - ا"��V5رات أوراق ����	
      ٤٦ ٨٦٣            -           -       ٤٦ ٣٨٦ )���V5"eء ا���23%�ت ����ً�(أ�2ل أ.�ى 

  ٣ ٦٧٨ ٧٧٥  ٢٠٥ ٥٠٤  ١٦ ٩٨٧  ٣ ٤٥٦ ٤٢٨  ا��_�2ع 
          
  إ��5ا��ت ����	        
  

      

 	���إ����c ا�
	
ا����	 /ا��53�

  ا��Wد�	
  

      
 �A
دوCر أ��

 ��CFف
��*�	 ا���آ� ا������ �ً�          ا�5�Cا��ت و3

��  ١١٢ ٠٤٢       ��O�5 �!��2ك وودا*Y أ.�ى ��2ق ا��
  ٣ ٠٤٢ ٦٩٤       ودا*Y �0 ا�X�Wء
  ٧٧ ١٩٧        )���V5"eء ا����5��ت(إ��5ا��ت أ.�ى 
	
2G�Z ١٢٩ ٨٧٠        '�وض    

  ٣ ٣٦١ ٨٠٣        ا��_�2ع
  

 � ا���� ا�'�د� I�N  
  


� ا���9 ا��Wد�	 �2�sل وا�5�Cا��ت��( �3 	��n5�ا�� 	��ت ا��*��M53�اCا� �ق وا �!
 �� pn!
.  
  

  ا���وض وا���+��ت
  

	�2Tnا�� 	W'25ا�� 	�!��
	 ا���2Tn	 ��s, وا�@2ا*� ا���5��
95 . )9 ���ب ا����	 ا��Wد�	 ��C"��5د إ�d ا�5�3��ت ا��
 ،	
�'�W5اد ا���ا� f

� �Oا53�اض ��وث "�اد ا���وض �3 )2ار ��V�� . اد�53�ات " �g� b�� �5وض ا���!� 	������


� ا���اد %!d أ"�س ا��n�ة �3 ا�@5�ات ا�����	 %���� آ�tG ���دة أو )!� ا��n�� Y;n( �5\� ا���W3ت ا���( 95
 	����

!�g ��ي 3�وق 2q�� �3ر �W�ل ا�@�*�ة�W( �W� ،	ت ا������
25��!� 	!Z��� ت�

� ا�5�3��ت . �W�Cت ا�@�*�ة ���25��( 95



	 ا���5��!�	 ا��W'25	 ��n� YM2\� اC*��5ن وأي ��d!% �z اnGC@�ض �3 ا��
� ا�5�3��ت . ����	 �3 اC%��5را����( 95

 	���
	 ا���5��!�	 ا��W'25	 mي )��T@�ت '�وض  �G�_5�	 d!% أ"�س ا���@q	 و
W���� �g�T. 95�Cت ا�����	 ا����ا��

	!Z��5ن ا����*Cا x�X� د ذوي�0 ا�_�M�5��!� 	!Zوض ا������آ� )bAW ا���9 ا��Wد�	 ا����رة �!��وض ا���45�ات �3 ��. �!
	5��Vة ا��ت ا�@�*C�W� وض ذات��
9 ا���وض آ�� )bAW ا���45�ات W� �3�Cت ا�@�*�ة �3 ���	 ا���( f
  .اC*��5ن ��v )�ر

  
   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٣٠  0�٦٠ 

  )��N`(ا���� ا�'�د� �zدوات ا�����   ١٩ب
  

+�/����  ا����/ ا��d�e2رات ا��Iر]��Sا��   وا>دوات ا�����
  


� ��ون أي .Q���A5� 9T ا����W!	 )��5� ا����	 ا��Wد�	 %!d ا�W"mر���3 ���	 %�م و2cد . ا���رc	 ����2ق �3 )�ر
f ا�5
9���
	 ا���2Tn	 وأ
	 \�ق أ.�ى �!5��
� ا����	 ا��Wد�	 ��"n5�ام أ"���� ا�5�3��ت ا����( 95
  ."W� ��رج ����2ق 

  

	 ا��
	 ا���2Tn	 )��5� ا�5�3��ت ا����
�ات اaدارة و�W�ل %�� ا"n5�ام أ"���� ا�5�3��ت ا����5��!�	 %!d أ3;, )���

�
��  .ا�9Tn هW� 2�ل 
O!W5 ����2ق ������	 �sداة ا�����	 ا����Z!	 �3 )�ر
f ا�5
  

  ا��دا�` ا���/� وودا�` ا�'�gء 
  


95 ا%��5ر أن ا����	 ا��Wد�	 ه�  ،	�2!W� ق��ا���!� ا���O�5 ������	 �!2دا*t�( Y ا� !� وا�2دا*Y ا��g� b�� �5 53�ات ا"�5
�
���5��ق ا�5��V	، ��� �3 ذ�� �gzدات . ا���اد %�� ا� !� �3 )�ر
f ا�5"Cذات 53�ات ا Y*رة �!2دا��)��5� ا����	 ا��Wد�	 ا��

�5��ق ا���'�	 "Cذات 53�ات ا Y*2دا!� �ً���� 	Mو�Wة ا���ت ا�@�*C�W� ام�n5"�� 	�2Tnا�� 	
��
�اع، %!d ا�5�3��ت ا��aا
!Zا����	. 	د��W9 ا���
� ا���
95 أ.v '��	 ا�XW'�ت \2
!	 اY� ,cm ا��2د%�0 �3 اC%��5ر %�� ) C.  

  
�ى داT$ ا���,ا�8 ا�'���0Tأ   أدوات ���0

  
	
��ر�	 �����g ا��53�� 	��2�Wا� 	�Gى دا., ا����ا�.mا 	دوات ا�����mا 	3�A� 	د��W9 ا���  . )�5W� ا�

  
   ا���,ا�8 ا�'���0أدوات ���0 �Tرج 

  
�	 ��C*��5ن، وا��5 )5;�0 اCر)��\�ت !W5ا�� 	��2�Wا� 	�G.�رج ا����ا 	دوات ا�����s� 	د��Wا� 	���
95 إc�اء )�2
�ت �!  C
 bAW( �g� 	 �(�ا�� 	�!��
�ادات ا���5aن اm 2لW@ا�� 	

9 اC*��5ن واC%��5دات ا����5�
	 و. ���ت ا�;���Gت "�ر��5�


� C)@�'��ت ذات ا*��5ن وا"�5��ق ���2c0�!Zه���
	 ا���ُ�!	 ���@W, �3 )�ر
f ا�5�'�W5ت ا�C2�Wب وا��W(mا �ً
.  
  

�2د ��ف ا�X�Wت ا���cm	 ا"��5Lداً إ�dL أ"�WLر ا��2Lق    % 9���( 95
 .         9�L��2Lد �L3 ا�Wا� �L!5� 	�'2L�9 ا��L�
Xت ا��LW( 9 إدراجL(
  .ا��53�
	 �2�sل وا�5�Cا��ت اm.�ى

  

  ����N ا>دوات ا�����
  

 �3 	��n5�ت ا��X.�ا�� uvه 	أه�� bAW( �5ا� 	د��Wا� 	�����b ا���� ا���9 ا��Wد�	 ��"n5�ام ا�5�!�, ا�g��� ا����5 �!

  : وYM ا����"�ت

  

  .�3 اm"2اق ا��- 	 �2�sل أو ا�5�Cا��ت ا��g��-5	W� ��� (��	(أ"�Wر ��رc	 : ١ا���25ى 
  

وا��5 
��s� �g5q�X� 0A, أو ا�5�Cام �-A,  ١ا���.Xت �Xnف ا�W"mر ا���رc	 ا��;��	 �3 ا���25ى : ٢ا���25ى 
 �z���)ر�W"mا ,V� (أ �z��� ��� و)ر�W"m0 ا� O5-� ,V�.(  

  


�� ,V� 0A�X.(ا���.Xت ��s, أو ا�5�mام ا�C �5 )�)�G��� d!% �Aت "2'�	 
��g5q�X� 0A : ٣ا���25ى  C ت
�g5q�X�.(  
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 )��N`(ا���� ا�'�د� �zدوات ا�����   ١٩ب
  

  )����N  )`��N ا>دوات ا�����
  

xM2

��3  ا��Wد�	 اmدوات ا�����	 ������	)Q��T  ا�_�ول ا����5 ��
	 53�ة ا�5�gG:  
  
  ٣١  �  ٢٠١١د
����  ٣١  ٢٠١٢د ���
إ��d�eرات   

  أوراق ���0��S0 إ]����  أدوات  
إ"��V5رات 
  إ����c  أدوات �-5�	  أوراق ����	

� ُ:��8ر �ل   
  ��24ف

� ُ:��8ر �ل 
  ��24ف

� ُ:��8ر �ل 
  ��24ف

� ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

� ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

� ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

              
  ٥ ٥٢٥  -  ٥ ٥٢٥  ٦ ٧٨٧  -  ٦ ٧٨٧  ١ا���25ى 
  ٧٣ ٦٥٣  ٥٩  ٧٣ ٥٩٤  ١٣٩ ٣١٨  )٤١(  ١٣٩ ٣٥٩  ٢ا���25ى 
    ٦ ٥٤٠     -   ٦ ٥٤٠      ٦ ٥٤٠     -      ٦ ٥٤٠  ٣ا���25ى 

  ٨٥ ٧١٨  ٥٩  ٨٥ ٦٥٩  ١٥٢ ٦٤٥  )٤١(  ١٥٢ ٦٨٦  
  

  ٣١  �  ٢٠١١د
����  ٣١  ٢٠١٢د ���
إ��d�eرات   

  أوراق ���0��S0 إ]����  أدوات  
إ"��V5رات 
  إ����c  أدوات �-5�	  أوراق ����	

   �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

              
  ١٤ ٣٥١  -  ١٤ ٣٥١  ١٧ ٦٣٠  -  ١٧ ٦٣٠  ١ا���25ى 
  ١٩١ ٣٠٦  ١٥٣  ١٩١ ١٥٣  ٣٦١ ٨٦٤  )١٠٧(  ٣٦١ ٩٧١  ٢ا���25ى 
   ١٦ ٩٨٧      -   ١٦ ٩٨٧    ١٦ ٩٨٧        -    ١٦ ٩٨٧  ٣ا���25ى 

  ٢٢٢ ٦٤٤  ١٥٣  ٢٢٢ ٤٩١  ٣٩٦ ٤٨١  )١٠٧(  ٣٩٦ ٥٨٨  
 

  ٢٠ب��Sا��   ا>دوات ا�����
  

��3 إ\�ر ا��-�ط اC%��5دي �(�

� �0 أ2Gاع ا��X��Wت ا��5 )5;�0 أدوات ����	 �-5�	�ا����  �W�� . 	�اmداة ا�����	 ا��-5
ه� %�� ���� ���5W( 0�3�\ 0� h�3 ا���23%�ت %!d ا��5�آ�ت W" �3� وا�� أو أآV� �0 اmدوات ا�����	 أو ا��W�ل 

�zأو ا��� ��C�5"Cا . �� 	����	 ا��Wد�	�)�رج هuv اmدوات ا��-5  . 	���ا��Wد�	 �sداة ا��-5�	 ه� �� 
��وي ا���x أو ا�
sداة ا��-5�	 �n5"e�ام ا�W"mر ا���*�ة ����2ق أو أ"���� ا�5��W� �ا�n��رة ��� ا���ر0�c �0 ا����رG	 �Y ا��2ق ������	 

�	 �3 '�*�	 ا��., ا�-��,.  ا��ا.!�	�	 ا���n5��	 �0 ا��-5�)9 و�Q اmدوات ا�����	 .  )�رج اmر��ح أو ا�n��*� ��� ا���
u�Gا���� أد �G�c:  

  
  ١- ٢٠ب��Sا��   أ�8اع ا>دوات ا�����
  


	 إ�� �-�اء أو ���Y %�!	 أو "!W	 أو أداة ����	 �'�W( ه� ا)@�'��ت 	!cF2د ا�Wدا���� �W�� د��� f
  .�3 ا���5��, �3 )�ر
  

�2د %	;
��
	 ��0 \�0�3  ا���'�W( ه� ا)@�'��ت����
	;  	���cmت اX�Wة أو 3�وق ��ف ا��ي ا�@�*�
��( �!�� dا"��5داً إ�
�2د . ���دW� 	������	;
���W�Cت ا�@�*�ة ا�5��V	 وا���45�ة ا"��5داً إ�W� d�Cت ا�@�*�ة )��5دل اm\�اف ا��5���!	 �3 ا��Wدة  �


	 ��W!	 وا��ة�
��( 	��'.  
  

bو�� Oا�� ,��( 	
�'�W( رات ه� ا)@�'��ت��nأو  ا� 	���cmت اX�Wأو ا� Y!�0 �0 ا��W� ار��� Y�� اء أو�z �3 �5ام إ���Cا
5��!� ���د أو �3 أي و'X. tل 53�ة ز���	 ���دة�� f
  . اmداة ا�����	 ��W� ���د إ�� �3 )�ر

  

  
  ٢- ٢٠ب�aUاض ا���v< رةIVأو ا�� ��� q+ت ا�������Sا��  
  

h(وا��5ا�� h�2آ_�ء �0 إدارة أ�  ��@n( 4�ض� 	�3 أ��اض ا�45 � 	��2م ا���� ��"n5�ام اmدوات ا�����	 ا��-5

45 �	 أدوات ����	 ���دة و�X��Wت �W'25	 إ3�M	 إ�d ا�45 �	 ا�!� ))���n�� hM�W( . O\� ا�X�Wت و�W�Cت ا�@�*�ة

 �\�n� Y��c �M 	�_�(5�ا"aا���آ� ا�����'�ا 	�*.  
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ا>دوات ا�����   ٢٠ب��Sا�� )`��N(  
  
  ٢- ٢٠ب�aUاض ا���v< رةIVأو ا�� ��� q+ت ا�������Sا�� )`��N(  
  

	!cFا 	���cmت اX�W2د ��ف ا��آ�� 
�n5�م ا���� %�2د ��ف  .�!45 �	 ����, ��n\� %�!	 ���دة 
�n5�م ا���� %
 d!% ت �!�@�ظX�W0 ا�� 	2%�_� �\�n� �M 	� 45� 	!cFا 	���cmت اX�Wا� 	��Gا��@25ح� YM2ا� �دة  ��3 ��ا���

  . �0�G��Wُ ا���� ا���آ�ي ا�
  

������	 ��W� �\�n�Cت ا�@�*�ة 
95 ا����م �ce�اء )4 �	 إ"5�ا)�_�	 0% \�
O ر�� إ%�دة )��W� ا2�mل وا�5�Cا��ت 

;	 �W�Cت �3*�ة �� 45	 �T	 �W� �\�n� 0�Cت ا�@�*�ة��اa"5�ا)�_�	 C  و��� أن ا�45 �	. ا�����	 وا��.2ل �3 �

  .)�ه, �!���"�	 ا���n	 %0 ا�45 �	 )95 ا����"�	 %0 اmدوات ا�����	 ا��-5�	 ذات ا�!T	 d!% أ�gG أدوات �!�c�5�ة
  

 9��
xM2 ا�_�ول ا����5 ا�	�M�@9  ا���
� وا��W( �5دل ا���sداة ا��-5�	 �ا�"�"m	 �sدوات ا�����	 ا��-5�	 آ�� �3 )�ر
f ا�5
  .ا����Wc أو ا���z� وه2 اm"�س ا�vي 
h�c2�� 95 '��س ا��45�ات �3 '��	 ا��-5��توا��W�ل 

  
 R�F ا�+��ة وا����e2ق                                                                           � Iا��� ����ا��  

   ٢٠١٢د ����  ٣١آ�� �� 
  

ا������ 
 � Iل   ا���gT٣ ��Y١٢-٣  أ ��Y١  أ  kات ٥إ���e  

� ُ:��8ر �ل   
 ��24ف

� ُ:��8ر �ل 
 ��24ف

� ُ:��8ر �ل 
 ��24ف

� ُ:��8ر �ل 
 ��24ف

          
 	���cت أX�W� ,cy اء�z 2د�% ١٩٧ ١٦٧  ٣٦٧ ٧٩٠  ٥٦٤ ٩٥٧  -          
	���cت أX�W� ,cy Y�� 2د�% ١٩٧ ٣٤٤  ٣٦٨ ٠٥٤  ٥٦٥ ٣٩٨  -          

          

  
 �/ �دو2ر أ0

 ��24ف
 �/ �دو2ر أ0

 ��24ف
 �/ �دو2ر أ0

 ��24ف
 �/ �دو2ر أ0

 ��24ف
          

 	���cت أX�W� ,cy اء�z 2د�% ٥١٢ ١٢٢  ٩٥٥ ٢٩٩  ١ ٤٦٧ ٤٢١  -          
	���cت أX�W� ,cy Y�� 2د�% ٥١٢ ٥٨٢  ٩٥٥ ٩٨٤  ١ ٤٦٨ ٥٦٦  -          

  

 R�F ا�+��ة وا����e2ق                                                                           � Iا��� ����ا��  

	  ٢٠١١د
����  ٣١آ�� �3 �
��  "�2ات ٥إ�d  ١  أgz� ١٢-٣  أgz� ٣.Xل   ا������ ا�5

� ُ%��Gر
�ل   
 ��CFف

� ُ%��Gر
�ل 
 ��CFف

� ُ%��Gر
�ل 
 ��CFف

� ُ%��Gر
�ل 
 ��CFف

          
 	���cت أX�W� ,cy اء�z 2د�% ٥١ ٣٤٩  ٣٣٠ ١٢٥  ٣٨١ ٤٧٤  -                  
	���cت أX�W� ,cy Y�� 2د�% ٥١ ٤٠٩  ٣٣٠ ٢٣٨  ٣٨١ ٦٤٧  -                  

          

  
 �A
دوCر أ��

 ��CFف
 �A
دوCر أ��

 ��CFف
 �A
دوCر أ��

 ��CFف
 �A
دوCر أ��

 ��CFف
          

 	���cت أX�W� ,cy اء�z 2د�% ١٣٣ ٣٧٤  ٨٥٧ ٤٦٨  ٩٩٠ ٨٤٢  -                 
	���cت أX�W� ,cy Y�� 2د�% ١٣٣ ٥٣٠  ٨٥٧ ٧٦١  ٩٩١ ٢٩١  -                 

                   
  ٢١بF�  �Nز '�ت ا>ر��ح ا����
  


	 ��W�ل  أر��حإ'5�ح �_!b اaدارة )2ز
�Wت  ،����٢٠١٢��	 ��Wم ��Gل % ٥`٣�W�� 9  ٥`0�٣ رأس ا���ل أيg�!� 	���
�0 رأس % ٥`٦و  )����ت �!�9g ا�2ا�� ٨%!d رأس ا���ل و % �٨!�2ن ر
�ل %���G أي ����	  ٨ – ٢٠١١( ا�2ا��

 و"2ف )2Aن هuv ا����ات  %.٥`٤"�2
	 ��W�ل ) آ2�2ن(ا���ل %!Az d, "��ات �!��	 ا�2�5
, )��, G��	 �3*�ة 
� �sوراق ا�����	 �95 )�2
, هuv ا����ات إ�d أ"9g %�د
	 %!XZ dث د�W3ت   .��رc	 و'��!	 �!5�اول �3 "2ق ��
و"2ف 

 O�� 5� h���595 إ�
 ,

	 ا��Wم ا����V وا��ا�Y وا�b��n �0 )�ر
f إ��ار ا����ات ��"n5�ام "W� ا�2�5�gG �3 	
�5��و
� "W� أ"9g ا���% ٢٠.W�� 9T�ل "25� d!%� �3 "2ق �gzأ 	ZXV� �,
� �sوراق ا�����	 '�, ا�2�5��.  
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  ا�+�ا�I اتإ �اد  ١ج
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

  ٥٧ ٧٤٨  ٦١ ١٨٧  '�وض و"!X�W!� Qء  ١٥٨ ٩٢٧  ١٤٩ ٩٩٥

٢١ ٦٧٥  ٥ ٧٦١  
O�5LLLL��   ى�LLLL.ت أ�LLLLM2ك وإ'�اLLLL���

��  ٢ ٢١٨  ٨ ٣٤٥ ��2ق ا��
       ٨٤٩     ٢ ٧١١  ا"��V5رات �3 أوراق ����	      ٧ ٠٤٢    ٢ ٢٠٥
٦٠ ٨١٥   ٧٢ ٢٤٣    ١٨٧ ٦٤٤  ١٥٧ ٩٦١  

  
�و��ت ا�+�ا�I  ٢جV0  
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

  ٢١ ٥٣٥  ٢٤ ٨٦٤  ودا*Y �0 ا�X�Wء  ٦٤ ٥٨٢  ٥٥ ٩٣٥
٨ ٤٦٥  ٨ ٤٤٢  	
2G�Z 2ن
  ٣ ٢٥٠  ٣ ٢٥٩  د

٥ ٧٨٢  ٢ ٨٢٣  
�5��ت ���2LLك وإ'5�ا�LLMت أ.LL�ى    LL��

��  ١ ٠٨٧  ٢ ٢٢٦  ��2ق ا��
       ١٨٦            -  �gzدات إ
�اع          -       ٤٨٣
٢٦ ٠٥٨  ٣٠ ٣٤٩    ٧٨ ٨٢٩  ٦٧ ٦٨٣  

 
�ى  ٣جT<ا $�USادات ا���  إ 
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

  ٦ ٦٥٤  ٧ ٠٣٦  أ)�Wب وC2�%ت   ١٨ ٢٧٥  ١٧ ٢٨٣

٣ ٩٦١  ٢ ٢٥٥  
��3�LL أر��LLح �0LL ا�X��LLW5ت �XLL�Wت   

	���c٨٦٨  ١ ٥٢٥  أ  
  ٧١٩  ٥٤٤  ا
�ادات )2ز
�Wت أر��ح  ١ ٤١٤  ١ ٨٦٨

-  ١٢٢  	5��Z أ�2ل Y�� ٤٧  أر��ح  -  

-  ٢ ٢١٠  

�LL	 �0LL اmوراق     ���3�LL اmر��LLح ا���
   �LLLLg� �@5LLLLا��� 	
ا�����LLLL	 ا��V5LLLL"Cر

  -  ٨٥١  �!5�اول

١ ٠٩١     ٤٨٨    
�LL	 �0LL اmوراق     ���3�LL اmر��LLح ا���
Y��!� �g� �@5ا��� 	
    ١٨٨       ٤٢٠  ا�����	 ا��V5"Cر

٨ ٤٢٩  ١٠ ٤٢٣    ٢٧ ٩٧٣  ٢١ ٨٩٤  
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�ى  ٤جT<ا $�USو��ت ا���V0  
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

  ٥ ٤٨٥  ٥ ٩٠٥  �T�و�3ت )-�4, وإدارة  ١٥ ٣٣٨  ١٤ ٢٤٧
٤ ٦٥٢  ٤ ١٣٥  b�"�5ا� Q���A(  ١ ٥٩٢  ١ ٧٩١  
     ١٩٥    ١٩٨  أ)�Wب �;2ر c!��ت �_!b اaدارة       ٥١٤      ٥٠٦
٧ ٢٧٢  ٧ ٨٩٤    ٢٠ ٥٠٤  ١٨ ٨٨٨  

 
 ا�TI$  ٥ج� �L  
  
 ا�TI$ ا�I0  ��$0�Sرج  )أ���.  

  
٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

� ُ:��8ر �ل   
  ��24ف

� ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

          
٧ ٤٢١  ٤ ٩٢٧  	
  ١ ٨٩٧  ٢ ٨٥٧  ا�;�
�	 ا�_�ر
١٢٤    ٣٣٥    	!c�� 	�
�M وف�T�  ١٢٩       ٤٨     
٧ ٥٤٥  ٥ ٢٦٢  	��
  ٢ ٠٢٦  ٢ ٩٠٥  �_�2ع ا��T�و�3ت ا�;�

  

�	 ا��., %!d ا�-�آ�ت �3 ا��! �	 ٢٠١٢ 
Y;n ا���� �;�
�	 ا��., �3 %�م�M 2نG�' 5 !��ت� ��. � ��5�(


�	 وا��5 �;!� YM�n., ا��ا� d!% �*0 ا�;�ا% �
  %.W��١٢�ل � ُ%��Gر
�ل  ٣٠ ٠٠٠)�
 

  )ب���aا��  
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
  

� ُ:��8ر �ل 
  ��24ف

� ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

          
  ١٦ ٥٢٣  ٢٥ ٩١٦  اmر��ح ا����"��	 �!�Wم  ٦٧ ٣١٤  ٤٢ ٩١٨
          


�	 ا��.,   ٨ ٠٧٨  ٥ ١٥١�M  ١ ٩٨٣  ٣ ١١٠  
٥  ٥  9Tn!� 	!��' ��� و�3ت�T�  ٢  ٢  

�ادات ا�WM�. ��4	 �!;�ا*�  )٦٦٢(  )٢٢٩(a٨٨(  )٢٥٥(  ا(  

١٢٤    ٣٣٥      	�Mا��� 	��!� 	!cا��� 	�
    ١٢٩      ٤٨  ا�;�

�	 ا��.,  ٧ ٥٤٥  ٥ ٢٦٢�M و�3ت�T�  ٢ ٠٢٦  ٢ ٩٠٥  
               

 ا���]� )إ��,ا�0ت/(أ��ل  )ج� �  ا�6
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          
  -  )١٦٧(  %!d ��2د ا��., ا�-��,  )٤٣٤(  -

  ٨٩     ٣٤  اd!%�.F ��2د ا��., ا�-��,       ٨٨  ٢٣١
٨٩  )١٣٣(    )٣٤٦(  ٢٣١  

 
 
  
  
  



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٣٥  0�٦٠ 

 ا�TI$  ٥ج� �L )`��N(  
  
� ا�6� ��  )د��  ا�
  

 	��Wا� 	G��mا Y� �W� ق�@(a95 ا
 9��d!% 	ا*� �3 وزارة ا������;! ��
   .٢٠١١إ�d  ٢٠٠٧ !��� m%2ام� ا���� ا�;�

�	 �وا� ،، إن وc�ت�	3�MإM�ا*� أ
	 أن  ا����و
�ى �;� 	�!W5� 	
إذا %�tM �3 ا���آ�  2cه�
	�2A( 0ن  ا��Wم�ا

   . ٢٠١٢د
����  ٣١ا����� �!��� آ�� �3 
  
  �����  ا�'��I ا>�e�e  ٦ج
  


95 إ�5��ب �"�"mا �*�W�3 ا��� 	���� 9g�!� 	��!� x��ا� xc�ا�� �  . ا��Wم�W�د ا9g"m ا���*�	 .Xل  %!d ا��25"
  
٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

� ُ:��8ر �ل   
  ��24ف

� ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

          
  ٤٩٧`١٤  ٢٣ ٠١١  ���3 ر�x ا���	  ٥٩ ٧٦٩  ٣٧ ٦٥٦

١ ٠٠٠ ٠٠٠  ١ ٠٠٠ ٠٠٠  

    	LL�� 	LL���� 9gLL"mد ا�LLW� xc�LLا�� �LL"25ا��
���LL	 �!�9gLL ا�2ا�LL� ا���*�LL	 XLL.ل ا��LLWم  

)Q�m�� (  ١ ٠٠٠ ٠٠٠  ١ ٠٠٠ ٠٠٠  
  ٥٠`١٤  ٢٣J٠١  )������	(���3 ا�*�W� �!�9g %0 ا��Wم     

٥  ٧٧`٣Jم   ٩٨�W9 %0 ا�g�!� �*�W�3 ا���)t�����(      

 d!% ��Z�( �g� 2نA
 �' ,
��e� 9�ار أ
	 أدوات '��!	 �!2�5

95 %�ض ر'9 ا�*�W� d!% ا��9g ا��Q@n إذ أن ا���� �9  9�
�g5"ر��� �9 %�g�!� �*�Wا� .  

  
� ا�����إدارة   دM�bا��  
  

�\�nا�� Q!5n� 0� 	ا����� uرأ"��ل ا���� و�2ارد 	

W5�ض ا���� . ا�g�ف ا�q�� �"�"mم إدارة ا���n\� ه2 ���
  :�!��n\� ا����5	 �0 ا"n5�ا�m hدوا)h ا�����	

  

  ��n\� اC*��5ن •
  ��n\� ا����2	 •
  ��n\� ا��2ق •
  ا���n\� ا��4-5!�	 •

  

�b!_� d!% Y اaدارة ا������2	 (������ �\�nإ\�ر %�, إدارة ا�� 	و��ا'� YM0 و% 	�!A. ا� 	0 �_�
2A5� b!_م ا���'
 �3 ������ �\�n"��"�ت إدارة ا�� �ور� YM�5�2ن %0 و��وه�� � �\�n��5ن وا��*Cا 	�5ا��ت و�_��C2ل وا�mا

��ر
� إ�b!_� d ا��g(C�_� .a ا����دة( 9
��5� 	�q5�� 2رةT� 2م�( b!_ن ا���_� Y��c�g5 -Gدارة %0 أ.  
  

�\�n� �
��5� ������ �\�nت إدارة ا���"��" YM95 و
اa*��5ن و'��"�g ور��ه� و)�g@�@n ��4 ا���q� 0% �qه�ه�  
	@!5nت %0 ���دئ إدارة .  ا��Cا��� �W� �3 )5 !� '�ارت )���ف �2ق '�ا� 	رك ا���� أن ��آ��
 ،	�!�Wا� uvل هX.و

,V� 	��!5ء و�X�W��� 	'XW25ى ا��ء ��-G0 إ� ��C ا��5 !��ت uvوري ه�Mو ,��M 	G��5ن ������  �0 ا���و*C�3 "��ق ا
	
��� dإ� 	3�Ma��/	�3وآ� 	�*X� 	��'ور.  

  
�_�	 ا�5�O�' ������ ����2	 %0 ر�� ا�5�Cام ����"�ت وإc�اءات إدارة ا���n\� ������ و%0 ��اWc	 آ@�
	 إ\�ر %�, 

 O!W5
 ���3 �\�nا����إدارة ا�� �ggc2ا
)95 ���%�ة �_�	 ا�5�O�' �3 أداء هuv ا�Q*�l2 �2ا" 	 ا�5��n���� . O�'\� ا��5 

9 . ا��ا.!���( 95
�2م ا�5�O�' ا��ا.!� ��داء ��ا�Wcت دور
	 و��ا�Wcت ��� دور
	 ��'���ت وإc�اءات إدارة ا���n\� و


O�'�5ا� 	�_� dإ� �g_*�5G 0% �
��(.  
  

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٣٦  0�٦٠ 

� ا��  دM�bإدارة ا�� ���)`��N(  
  
� ا����2ن  ١دM�b0  
  

��n\� اC*��5ن ه� ��n\� ا�n��رة ا�����	 ا��5 
W5�ض ��g ا���� �3 ���	 %_� ا���W, أو ا� �ف ا�����, �3 اmداة 

	 وه� )�V,ا�����	 %0 ا�32�'�W5ا� h(ء ����5ا���  	أ"�"� 	@T� اد�0 "% ,���أو /و أ�, ا���ض)Q!n أي \�ف �

�� إ��5ا��تWوط ا��z 0 أو
  .ا�@2ا*� ��� 
Y� O@5 ا������G ا����� ���اد ا��
  

� ا����2ن  ١- ١دM�b0 إدارة  
  

 	�_� �
و��ى ا���� . وآ�3	 أوhc ا���n\� ر�� ��n\� اC*��5ن ���و��	 ا�W��5	 �hا���n\�إدارة '�م �_!b اaدارة �2@5
 �\�nأس إدارة ا���
 �\�n� b�*ر ر��
  :و"�95 إدارة ��n\� اa*��5ن آ�� 
!�.  ا���n\��!_�	 إدارة و

  

•  �\�nود ا���� YMت ا��5 - و�g�c250 ا��M	���q - ة��5Wا���� ا�� �\�n� 	"��" 0�M 2نA�� �\�nء ا���-Ga.  
•  	q@�� �3 	!T@��5ن ا���*aا �\�n�� �5�ة�� 	"ر'��	و "ا�-�آ "	�Vا�-�آ�ت ا���� " 	q@�� dإ� 	3�Ma��

�X. 0ل �_�2%	 ��اWc	 ا���وض ا���5�!	 ا�W��5	 ��b�* ا���n\� ��ر�cت ا�����3 و)Y�5  ا�5_�*	إ*��5ن 
  .��آ	 ا��ر�cت

•  �\�nآ�� ا���( ,V� �3ا���� �\�n� ,2ا�% Y�5( ��% ��5ن*aا �\�n� 	q@�� س��' ��
�W0 ا���G2ا�� Y��5ا�
	�3�Tا��. 


5W� ا���� ���W�وض ا�����	 �0 ه���ت • 0�/ t�( �G��Wا���� ا���آ�ي ا� 	9 �3 '�*�g*��"أ �gq( آ� أ3�اد��
�A��5ن ا���*aت ا��*�Tة أ%��ل و .إ���3 و� 	ت .��C�� �3 وض�� ا3m�اد�����9 �0 ذ�� 
95 إ%��5د ا�

3 95
إ�d ا�_�gت ا��@2ض  )�2
!W� ����g� ����رات '2
	 و)Q�@n ا��YM2� �\�n إ%��5ر ��V, هuv ا�W�وض، و
 .ا3m�اد��g و3�ً� ����"	 '�وض 

�3  ا��5n!@	 ا�2اردة ا3m�اد�3 ا����!	 اGa-�*�	 �;��ن ا�5�aام �2Wا�, ��5_�ت  �3s�اد
95 إدارة اa*��5ن  •
,�' 0� �\�nا�� 	Wcا�� �W� b!_�!� 	W��5ا� �\�nإدارة ا�� 	ة �0 �_���5Wا���5_�ت ا�� 	"��"  	'XWإدارة ا�


�q�X� 9ت �2ل .  ���X�Wء��� ���V5"eء ا����"	 �0 '�, إدارة ا�'XW	 ���X�Wء �5�"�95 ��اWc	 اa*��5ن 3
 .ا���n\� �!�! 	 ا���5W�ة

•  �3 	
ا�-�آ�ت "أ%��ل إ'�اض و" �_�2%	 ا���"��ت ا�����	"و" ا�-�آ	"
95 ��اc	 %�وض اa*��5ن ا�@�د
	�V0 '�, إدار" ا����� �\�nا�� p�3 u��% 95
��9 إدارة ا���n\����2ذج � 	W��5ء ا�X�W��� 	'XWة ا� 	9 وا����5
��(

 :��g(�q�X �!�! 	 ا���5W�ة
o  �g� 2ل�W0 ا���G2ا�)W�ض اm\�اف ذات ا�XW'	 أو : ��n�),V\� %�م ا�5�aام ����g�c25ت ا����q�5	 وا�

��وض !� 	�-��gا��5 !��ت ا� ،	!Tاف ذات ا��\mاpTا�� ,����.(  
o  �\�n�,�Wل ا��_� ,�W��� 	���%و 	���_
  .ا��5 
��رس �3 ا���5�ض %�!h أو ا�3Fق ا��g� �5 �!	 إ
o  Y�5ا�� ,�Wأ"!2ب ا� �\�n�)ل��%X� ي��  )��n\� ا�5�O3 ا��
o  أو ���ب 	�A!ا�� �\�n��'�W5ا� fإدارة ��5�ف إ� O
  .و%�م و2cد 3�
o  	���� 9*ث '2اXZ �.y ,�!�( �3 �gا��-�ر إ�� 	ا����� �\�n32�ه�ا��( ��%  . �\�nل ا���W� � ��

�5W� أو 


O ��!, اa*��5ن %!d اm%��ل أو اaدارة �0 �\ 0% 	��Aوا� 	ت ا�����X.�ت آ���ة �0 ا��X.��� 	�!Aا�
�\�n9 إدارة ا���' ,�'.  

o 5*aت اX�g�5� 	�\�nا� 	!A�gا� �\�n� ات�gW5ا� 	
��ت .  ا�_2ه�
	وا�;���Gت ��ن، و%� آ@��!W( 9
��( 95�"
ً����وض �5��W� ا�2ل ��n\� ا�5��W� �0 '�, ا��W� �\�n� و2�G YMذج �  .�!��n\� ا��5 )�25
�g و3

o  ��% 2سAWا�� Q�@n5��5ر وا�.aا �\�n�p�3 95  %�!��ت
'�وض �0 ��2ك أ.�ى  إ�X5كأآ�� 0�� �3 
  .ض �0 "2ق 2G�Zي و.��	 ��0 
9Tn��� �gW�� 95أو z�اء أ�2ل '�

o دة��� 	ت ������3�( Y� 	�  .��n\� %�م )32� "�اد ا���وض ا��25ا3
  

• 	Wcاءات ا���ا�cإ b@G dت إ�X�g�5ت ا��Wcو��ا �
�W�Cت )Y;n ا��W!�	 آ��v ��2ا3�	  .)Y;n %�!��ت ا�5_�
0�M�5�  .ا�t!�2( �5 إ���g و��ات ا��n� ,�W\� ا��

��وض وا��!Q()�آ�� ا��Y� �\�n أ\�اف ����!	 أو ' �%�ت 4c�ا�3	 أو ���%�	  ا��� �0 •!� 	������ ( Yو�
 ).������	 �sوراق ا�����	 ا��V5"Cر
	(ا��T�ر و"��2	 ا��2ق وا��!� 

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٣٧  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  
� ا����2ن  ١دM�b0 )`��N(  
  
� ا����2ن  ١- ١دM�b0 إدارة )`��N(  
 
• �Cوا YMا��5 )و 	رة ا�������nا� �\�n� 	cر�� �ً�95 5@�ظ �5���9 �5�رج ا���n\� ������ �4�ض )Q��T ا���n\� و3

 . ���n\�ا�2ا�g5gc وا�5�آ�� %!d إدارة 

9 ا��-2رة واaر�zد وا���gرات ا��TTn5	 ��2�ات ا��W, ��-� أ3;, ا����ر"�ت �3 ا���� ��آ�!h �3 �_�ل  •��(

 .إدارة ��n\� اC*��5ن
  


Ql2 ا���� G �'ً� �0 ا����"�ت وا����ر"�ت ��n� Q�@n5\� اa*��5ن  . �
��5� �\�nا�� Q�@n( 	"ا���� ���ر Y�5

	���
	 �!d!% ,�W أhG ا����W!	 ا��*���	 �!�!@��ت ا����
� اa"5�ا�	 .  ا�5�3��ت ا����5� 	
���W�ه� 
p�3 95 هuv ا�5�3��ت ا��

و�� 45	 ��W ا���n\� ��� .  و��y YM	 ����"	 �2T�!ل %!�0�M �g ���ب ا�d!%,��W ��ار 53�ة )�X�gت اa*��5ن و
 ،	
��
95 أ.G��M v	 ا��W'25	، وا�� �5���Qn( �g ا�5�3��ت ا��,Az d!%  رات أو��Wا� ,V� 	�3�Mإ 	!�2"� 	أوراق ����

	�A!9 ا��g"دة �.  أ�2ل ��3ت ���' d!% رة����3ت   .�n� Q�@n5\� اa*��5ن
 �O ا���� اaر�zدات ا���n	 ���ى ا�
��وض وا��!Q ه�!� 	�"�"mت ا�G��;ا� :  

  
��رات •% d!% 0ا��ه. 
 .ا���� 	ا����5�رهd!% 0 أ�2ل ا�-�آ�ت �V, ا����ات وا���nون وا������ت  •
•  0
 .وا��!�A	رهd!% 0 اmدوات ا�����	 �V, اmوراق ا�����	 �!�

  
 Q!"'�وض و 	آ�3 	W��5� 95( دةا�����اد ا������5ام �-�وط ا��a0 ا� �م �!�5آ�q5Ge�  . Q!�وض وا���
Q��T( 95 هuv ا�

و�-2Aك �g!�T�( �3 و.��رة آ�� ��د)��W�  hر
	و.��	 و���  ���Wر
	: إ�d ا�� أ2Gاع )��T@�ت ا���n\� ا�b�n وه�
�G��Wُت ا���� ا���آ�ي ا��g�c2(9 وqG .ت ذات ا��-�آ����ا�� �
��( 	��2��� ,q(و 	T5nا*�ة ا���ا� Y� �g@��T(و ,

  .����-�ط
 

� ا����Pن  ٢- ١دM�b�� ض�  ا��'
  


� %!d ا���2 ا����5��  :��n\� ا�W5�ض �X*��5ن آ�� �3 )�ر
f ا�5
 ٢٠١١  ٢٠١٢  

 

إ]���� 
ا���وض 
 pوا��� 

 C0 i���0
����ك ا
�ا�Lت وإ.

�ى Tأ
Iق ا������ 

ا��d�eرات 
�� أوراق 

���0 

 ����cإ
ا���وض 
 Q!�وا� 

 0� O�5��
���2ك ا
�ا�Mت وإ'

أ.�ى ��2ق 
�� ا��

ا"��V5رات 
�3 أوراق 
	���� 

� ُ:��8ر �ل  
 ��24ف

� ُ:��8ر �ل 
 ��24ف

� ُ:��8ر �ل 
 ��24ف

� ُ%��Gر
�ل 
 ��CFف

� ُ%��Gر
�ل 
 ��CFف

� ُ%��Gر
�ل 
 ��CFف

 ���Iا�   ٧١ ٣٦٩  ٢٣١ ٥٦٠  ١ ٠٤٠ ٩٢٧  ١٣٥ ١٣٧  ٣٣٥ ٣٨٩  ١ ١٧١ ٢٩٤  ا����
ا���}}��� ا��}}� N%}}�وزت اe2}}}����ق    

�����. �+b�N و��  
  

-  -  
      


2م ٣٠ – 0�١   ١٥ ٧٨٣  -  -  ١٣ ١٢٦  -  -  

2م ٦٠ – 0�٣١   ٢ ٩٩٥            -            -  ٣ ٤٣٤  -  -  

2م ٨٩ – 0�٦١   ١ ٣٦٠            -              -  ٢ ١٥٤    -            -            

  ٢٠ ١٣٨            -              -  ١٨ ٧١٤  -            -            
ا���}}��� ا��}}� N%}}�وزت اe2}}}����ق    

�����. K6+b8١٥ ٩٩٩            -              -  ١٨ ٢٨٠  وا  
  
-              

  
-            

ا������ ا���  �� �N%}�وز اe2}����ق   
6 ا����+b�0 ��v٧١ ٣٦٩  ٢٣١ ٥٦٠  ١ ٠٠٤ ٧٩٠  ١٣٥ ١٣٧  ٣٣٥ ٣٨٩  ١ ١٣٤ ٣٠٠  و  

  
   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٣٨  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  

� ا����2ن  ١دM�b0 )`��N(  
  
� ا����Pن   ٢- ١دM�b�� ض�  )��N`(ا��'
  

   
 ٢٠١١  ٢٠١٢  

 

إ]���� 
ا���وض 
 pوا��� 

 C0 i���0
ا����ك 

وإ.�ا�Lت 
�ى ���ق Tأ

Iا��� 

ا��d�eرات 
�� أوراق 

���0 

 ����cإ
ا���وض 
 Q!�وا� 

 0� O�5��
ا���2ك 

وإ'�ا�Mت 
أ.�ى ��2ق 

�� ا��
ا"��V5رات �3 
 أوراق ����	

  �/ �دو2ر أ0
 ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
 ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
 ��24ف

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

 ���Iا�   ١٨٥ ٣٧٤  ٦٠١ ٤٥٥  ٢ ٧٠٣ ٧٠٦  ٣٥١ ٠٠٥  ٨٧١ ١٤٠  ٣ ٠٤٢ ٣٢٣  ا����
N%�وزت ا����e2ق ا������ ا��� 

�����. �+b�N و��              

2م ٣٠ – 0�١   ٤٠ ٩٩٥  -  -  ٣٤ ٠٩٤  -  -  

2م ٦٠ – 0�٣١   ٧ ٧٧٩  -  -  ٨ ٩١٩  -  -  

2م ٨٩ – 0�٦١   ٣ ٥٣٢             -              -  ٥ ٥٩٥   -             -            

  ٥٢ ٣٠٦             -              -  ٤٨ ٦٠٨  -             -            
ا������ ا��� N%�وزت ا����e2ق 

�����. K6+b8٤٧ ٤٨١  وا  
  
-              

  
-             ٤١ ٥٥٦  

  
-             

  
-            

ا���}}}}}}��� ا��}}}}}}�  �}}}}}}� �N%}}}}}}�وز   
 {{{{6+b�0 �{{{{�vق و����{{{{e2ا

  ١٨٥ ٣٧٤  ٦٠١ ٤٥٥  ٢ ٦٠٩ ٨٤٤  ٣٥١ ٠٠٥  ٨٧١ ١٤٠  ٢ ٩٤٦ ٢٣٤  ا����
  

 �\�n�� dT'mا �ا�� 	��2�Wا� 	�G2ل ������ا�mا 	3�A� ى�.m��5ن ا*aت ا����أو )� �g� �@5ا��� 	G��;��5ن '�, ا�*aا
��*�	 ا���آ� ا������ tcآ�� أدر 	
��
�)d!% �A ���3 ا����	 ا��.  

  
�	 �����2د .�رج ا����ا�G	 ا���2�W	 ��� إر�zدات ��زل !W5��5ن ا��*aا �\�n� 0� dT'mا �٢ا�� a�� 	���� 9'ح ر�;



;�ح ر'9 . ٥دa�� 	��5ن آ�� �3  ٥دا������ ا�����*aا �\�n� 0� تC��5�aأ"2ء ا ,V�(٣١  ����
 ٢٠١١و  ٢٠١٢د
	�   .��ون اa�� v.m%��5ر أ
	 G��M	 ���g� �@5 أو أ
	 )�����ت إ*��5ن أ.�ى ��3

  

  p��VN $���N ا����2ن  ٣- ١د
  

 �3 Q��T( 	9 وآ�����
��0 ا�_�ول ا�s� Xً�!�( ���5وراق ا�����	 �!�
0 و"��ات ا��nاG	 وا����ات اm.�ى ا���ه!	 ��� )
٣١  ����
  :إ"��5داً إ���T( d@�ت وآ��	 �2د
� أو �� 
�Wد��g ٢٠١٢د
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

٤ ٠٠٠     ٤ ٠٠٠  -BB  ١ ٥٤٠  ١ ٥٤٠    
٢٧ ٠٢٣  ١٧ ٤١٣  	@�T٦ ٧٠٤  ١٠ ٤٠٤  ا���2ك ��� ا��  
٣١٩ ٩٨٢  ١٦٣ ٩٦١  	
  ٦٣ ١٢٥  ١٢٣ ١٩٣  أذون .�اG	 "��د

  
   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٣٩  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  

� ا����2ن   ١د M��0)`��N(  
  

� ا����2ن  ٢- ١دM�b�� ض�  )��N`( ا��'
  


��0 ا�_�ول ا����5 ����cإ �
��  :ا�2دا*Y ا����g� �@5 ��ى أ\�اف ����!	 ��5ر
f ا�5
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

١١٣ ٩٤٥  ١٦٣ ٢٤٤  Aaa  dإ�Aa3 ٦٢ ٨٤٩  ٤٣ ٨٦٩  
٤٠ ٦٠٠  ١٨٦ ٦٠٠  A1  dإ�A3 ٧١ ٨٤١  ١٥ ٦٣١  
٧١١ ٤٠٠  ٢٥١ ٥٢٥  Baa1  dإ�Baa3 ٩٦ ٨٣٧  ٢٧٣ ٨٨٩  

-  ٥ ١٩٥  Caa2 ٢ ٠٠٠  -  
٨٦  -  	@�T٣٣  - ��� ا��        

  

Q�T� ��� �� ��� آ2ن 	�3 ��� 	وآ�� 	2%�G ,2ا�% dإ"��5داً إ� Xً�5�� �ً����
_�ي ا���� ).  
  

  ا���وض وا>وراق ا����� ا��� b�N+� .�����   ٤- ١د
  

ا���وض وا�;���Gت ا��g5��' �@n�( �5 ه� )!� ا��5 
��د ا���� ��hG �0 ��� ا����5, أن 
x�T ا���!� ا�m!� وا�@�*�ة 
 	�'�@(C 	
�'�W52د ا���!� �ً�  .ا�;���Gت/ ���ضاا����5�	 %!��A�� h	 ا��T�5, و3

  

  N �0%�وز ا����e2ق و�� b�N+� .����   أ٤- ١د
  

 d!% ��5W

	 أو ا���23%�ت ا�!�m	 ��g �2%� ا"�5��'�g و�0A ا���� �'�W5ة ا��ت ا��5 )_�وزت ا�@�*�G��;وض وا���ه� ا�
  . أو ���!	 ا��T�5, �!����� ا����5�	 �!���/ ا�0���5 ا��325� و/ أd!% �g5��' �@n�( 9� hG أ"�س ��25ى ا�;��ن

  
�وط 0'�د ا��+�وض :����   ب٤- ١دY وض ذات�.  
 

%!��g ه� )!� ا���وض ا��5 أ%��ت ه��g5!A ���� ا�5�ه2ر �3 ا���آ� ا�����  ا���Wد ا�5@�وضا���وض ذات ا�-�وط 
�g�% ف ذ�� ����5زلXn� 0A

9 )��زCت �9 ���2م ا���� �5
��_�د إ%�دة ه�A!	 ا���ض "�q, �3 هvا . �!��5�ض وا��5 

	!A�gإ%�دة ا� �W� �M�داء ا��m0 ا% Xً�5�� Q��T5ا�.  
  
�VVb0ت اb82+�ض �� ا  ج٤- ١د����  
  

� pTn� YM2� 2م ا�����

�n!� u��*� ا���A5�ة q@�� �3	 '�و�hM��ب ��( ,V�
. .��*� اnGC@�ض �3 ا����	 وا�vي 
 �*��. pTnو� 	ه�� 	
�	 ���n\� 3�د!W5دة ا���رة ا�����nت ا��TTn� ه� pTnا ا��vg� 	���*�ت ا��G2Aا��

 ���3 	�G�_52ل ا���s� ا���� hW;

�ه� %0 )!� �_�2ع ا���وض ا�vي ��( 95
 9� 0Aه� و���A( 9( �5ا� �*��n��� O!W5

	���5���9 3�دي �nGX@�ض �3 ا�� Y;n( �5وض ا���  .ا�

 
 ا�RaS   د٤- ١دe��e  
  

�2م ا���� �- � ر��� ا���ض

��د ا���� ��ن ) وأ
	 .��2Tت أ.�ى �n��*� اnGC@�ض �3 ا����	(ا�;��ن / ����%

95 ا��25, إ�d هvا ا��5�
� �W� درا"	 �W!��2ت �V, ��وث )�4�ات ه��	 �T�5!� . �3,ا�;���Gت ��� '��!	 / ا���وض

0 �!��5�ض أو ا��T�ر دY3 أي ا��5ام أو أن )2Aن /ا���آ� ا����� �!��5�ضA0 ��� ا���� x�T
ا��T�ر ���2Tرة ا��5 
	!��Aا� 	���ات اmر��ة ا��4T�ة )��5� '�ارات ������	 �!��وض ا����"�	 ذ. ��T!	 ا�;��G	 ��� آ��3	 C"5�داد ا�

  .ا�- � d!% �ً�2�% ���	 �!����� ا���5.�ة ���3 
O!W5 ���� ا���5_�ت
  

�2�sل ا���;@n	 �g5��' إ3�اد
� و3�ً� ) nG@�ض �3 ا����	�W� ��TTnت ا (ا������ ���3 
!� )�!�, ����ca و���3
5�Q��T �\�nا��.     
 
  
  
  



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٤٠  0�٦٠ 

� ا�����  دM�bإدارة ا�� )`��N(  
  

  ا���وض وا>وراق ا����� ا��� b�N+� .�����  ٤- ١د
   

 ا�RaS   د٤- ١دe��e)`��N(  
  ٢٠١٢  

p�eوض و�.  
٢٠١١  

Q!"وض و�'  
  ���3  إ����c  ����  إ]����  ا��+���$

� ُ:��8ر �ل   
  ��24ف

� ُ:��8ر �ل 
  ��24ف

� ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

� ُ%��Gر
�ل 
  ��CFف

          

	
  ٥ ١٨٦  ٧ ١٧٨   ٨٩٧  ١ ٢٢٤  ��� ���Wر
�g�3 2كA-�  ١ ٠٩٩  ٢ ٢٧٩  ٥ ١٨٧  ٨ ٤٣٧  

  ١ ٩٠٠    ٦ ٥٤٢  ١ ٨٣٥  ٨ ٦١٩  .��رة
  ٨ ١٨٥  ١٥ ٩٩٩  ٧ ٩١٩  ١٨ ٢٨٠  

  

  ٢٠١٢  
p�eوض و�.  

٢٠١١  
Q!"وض و�'  

دو2ر أ0� /�   ا��+���$ 
  ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

          

	
  ١٣ ٤٧٠  ١٨ ٦٤٤  ٢ ٣٣٠  ٣ ١٧٩  ��� ���Wر
�g�3 2كA-�  ٢ ٨٥٥  ٥ ٩١٩  ١٣ ٤٧٣  ٢١ ٩١٥  

  ٤ ٩٣٥  ١٦ ٩٩٣   ٤ ٧٦٦  ٢٢ ٣٨٧  .��رة
  ٢١ ٢٦٠  ٤١ ٥٥٦  ٢٠ ٥٦٩  ٤٧ ٤٨١  

  

   ٥- ١د���LPا��8��6ت ا  
  

�2ق ره�A!5�� d!% 0ت و�G��Mت ��_!	 � ,Az �3 ءX�Wا� dإ� Q!�وض وا������, ا�� 	�3�Mت إ�G��;� 5@� ا�����


�ات ا���9 ا��Wد�	 %!d '��	  . أ.�ى %!d ا2�mل و�G��Mت���;��ن ا�3�Ma ا����رة �3 و't اC'5�اض و
95 ا)��5� )


�gV ��ة وا��ة آ, XZث "�2ات ���3 %�ا ا���Cت��( h5��' t;@nGا �2رة ��@�دة 'T� ض��
� أن ا���( �g�3 95
أ��  .ا��5 
�g����( 95
 hGe3 ،وض��� �sوراق ا�����	 وا��5 أ.vت آ;���Gت �!�"�س آ, أ%!����  d��	 �9g"s ا��5�او�	 ��2ق ��

���م �eدار %!d أ"�س 
��2 �ك )v�vب 2cه�ي ��� 
95 إc�اء ا�5����9ن هآ�ذا إ"�2%�0 إC أ!� 9��ة ا���45�ات ا���دة �3 ا�
   .ا��Wد�	

 

,���� �g� �@5ى ا����.mا 	G��;ت ا�����و)� 	�3�Maا 	G��;!� 	د��Wا� 	���
� ا���( Q!�وض وا���
!� ا� ���3 	�M2� :  
٢٠١١  ٢٠١٢   ٢٠١٢  ٢٠١١  

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

 �/ �دو2ر أ0
 ��24ف

  � ُ:��8ر �ل  
 ��24ف

  �ُ%��Gر
�ل 
 ��CFف 

    ����. �+b�N و�� �.����eوز ا�%N �0 $���0      
  ٣١ ٠٩٧  ١٨ ٤٣٠  ���A!5ت  ٤٧ ٨٧٠  ٨٠ ٧٧١
١ ١٧٧  -  	5��Z Y*٤٥٣  -  ودا  
٨٨٧            -  ��2ق ا����ه��0            -   ٢ ٣٠٤        
٣٢ ٤٣٧  ١٨ ٤٣٠    ٤٧ ٨٧٠  ٨٤ ٢٥٢  
    ����. K6+b8وا �.����eوز ا�%N �0 $���0      

  ٢ ٩١٥   ٧ ٩٧٧  �Aت!��5  ٢٠ ٧١٩  ٧ ٥٧١
    ����. �+b�N و�� �.����e���0$ �0 ��  �%�وز ا      

  ١٢٨ ٢٢٠  ٢١٣ ١٨٤  ���A!5ت  ٥٥٣ ٧٢٥  ٣٣٣ ٠٣٩
  ٨٠ ٥٨٥  ١٠٦ ٥٣٧  ره0 )_�ري  ٢٧٦ ٧١٩  ٢٠٩ ٣١٢
٥٩ ٠٩٤  ٦٣ ٠٩٩  	5��Z Y*٢٤ ٢٩٣  ٢٢ ٧٥١  ودا  
٢٠ ٢٧٠  ٢٩ ١٢٤  ��2ق ا����ه��0  ٧٥ ٦٤٧  ٥٢ ٦٤٩  
   ١٤ ٢٨١    ١٣ ٥٥٧  �G��Mت       ٣٥ ٢١٣    ٣٧ ٠٩٤
٢٦٧ ٦٤٩  ٣٨٥ ١٥٣    ١ ٠٠٠ ٣٩٨  ٦٩٥ ١٩٣  
          

  ٣٠٣ ٠٠١  ٤١١ ٥٦٠  ا��%��ع  ١ ٠٦٨ ٩٨٧  ٧٨٧ ٠١٦
 
  
  
  



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٤١  0�٦٠ 

� ا�����  دM�bإدارة ا�� )`��N(  
  
� ا��Iاد  ٦- ١د M�b0  
  

 �_% dى إ��W( �5رة ا���nا� �\�n� اد ه���ا� �\�n�h(0 ا��32ء ����5ا��% �.Fت  ا� �ف ا�G��;9 ا�
����Y3 ا���� أو )
�ً
�'�W( h�!% O@5� 2ى آ�� ه�.m2ل ا�mأو ا .  

  
%���� c2( C� ��n\� "�اد، آ�� ه2 ا���ل �W!� �ً�2�%!��ت ا�5_�ر
	 ���X�Wت ا���cm	e3 ،ن ا���ء ا���5ا�!� 0�Y3 و)�!�9 

V� �3, هuv ا���Cت 
_� )�n� Q�@n\� ا���اد ). ا���اد ا���(أ�cاء ا����W!	 ه2 ���ر"	 W*�z	 ��0 أ\�اف ا��c�5�ة 
  . %�� )�@�v د��Z Y3*� �!2�2ل إ�d ���3 اC)@�'��ت

 
  ا���آ�,ات   ٧- ١د
  

 b@G �3 	 -Gأو أ 	g��-� ,�% 	 -G�3 أ 	!���)�-� ا�5�آ��ات ���n\� اa*��5ن %���� 
-5�ك %�د �0 اm\�اف ا��
	

	  ا��� �	 ا�_4�ا�3	 أو )2Aن �p*�T. 9g إ'�T5د�'�W5�5ا��ت ا��a�� ا��32ء d!% 9g(ر�' d!% �Z�( 0 أنA�
 	g��-�

	g��-� ,A-� �45ا� ���ى���.mوف ا�qوا� 	"����وا� 	
و)-�� ا�5�آ��ات ���n\� .  �ات �3 ا�q�وف ا�T5'aد
 d��5ن إ�*aا�اc Y'2� 0 أو�W� ,�% ل�_� d!% �Z�( �5ا�5 2رات ا� u�_( داء ا����m 	���ا�� 	"����0�W� �34�ا.  

  


�dW ا���� aدارة )�n�� hM�W\� اa*��5ن �X. 0ل )�2
Y أG- 	 اa'�اض �5_�� )�آ��ات  �\�nا�� Y� 	!;@ا�� ���
0

�G��M d!% ,T	 �X*�	.  أ3�اد أو �_�2%�ت �0 ا�X�Wء 4c Y'2� �3�ا�3 أو �_�ل ���د hGآ�� أ .  

  

 ٢٠١١  ٢٠١٢  

 

إ]���� 
ا���وض 
 pوا��� 

 C0 i���0
���ك 

وإ.�ا�Lت 
�ى ���ق Tأ

Iا��� 

ا��d�eرات 
�� أوراق 

���0 

 ����cإ
ا���وض 
 Q!�وا� 

 0� O�5��
��2ك 

وإ'�ا�Mت 
أ.�ى ��2ق 

�� ا��
ا"��V5رات �3 
 أوراق ����	

� ُ:��8ر �ل  
 ��24ف

� ُ:��8ر �ل 
 ��24ف

� ُ:��8ر �ل 
 ��24ف

� ُ%��Gر
�ل 
 ��CFف

� ُ%��Gر
�ل 
 ��CFف

� ُ%��Gر
�ل 
 ��CFف

              
              :ا���آ�, R�F ا���aع

  ٢٢ ٥٣٤  -  ٦٧٢ ٩٧٨  ٢٩ ٤٩٣  -  ٧٨٧ ٦٧٩  ا�-�آ�ت
  -  -  ٣٦٧ ٩٤٩  -  -  ٣٨٣ ٦١٥  ا3m�اد
  ٦٣ ١٢٥  -  -  ١٢٣ ١٩٣  -  -  ا��و�	
           -  ٢٣١ ٥٦٠                -             -  ٣٣٥ ٣٨٩              -  ��2ك
  ٨٥ ٦٥٩  ٢٣١ ٥٦٠  ١ ٠٤٠ ٩٢٧  ١٥٢ ٦٨٦  ٣٣٥ ٣٨٩  ١ ١٧١ ٢٩٤  

              :ا���آ�, R�F ا���.`
�  ٨٠ ٠٤١  ١٠٤ ٣٦١  ١ ٠١٤ ٣٦٢  ١٩ ٤٣٤  ١٣٤ ٤٠٢  ١ ١٣١ ١٨٦  ا�-�ق اmو"

  ٤ ١٥٠  ٥٥ ٦٧٠  -  ١٣٣ ٢٥٢  ٦٣ ٩٢٣  ٢٥ ٥٥٨  أورو��
  ١ ٤٦٨  ٤ ٠٧٥  -  -  ١١ ٠٣٥  -  أ��
�A ا�-����	

 ��"y  ٦٧ ٤٤٩  ٢٦ ٥٦٥  -  ١٢٦ ٠١٧  ١١ ٥٥٠  -  
           -             ٥                 -            -           ١٢                 -  ا"5�ا���

  ٨٥ ٦٥٩  ٢٣١ ٥٦٠  ١ ٠٤٠ ٩٢٧  ١٥٢ ٦٨٦  ٣٣٥ ٣٨٩  ١ ١٧١ ٢٩٤  
  

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٤٢  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  

� ا����2ن   ١- ١دM�b0)`��N(  
  
  ) ��N`(ا���آ�,ات   ٧- ١د
  

 ٢٠١١  ٢٠١٢  

 

إ]���� 
ا���وض 
 pوا��� 

 C0 i���0
���ك 

وإ.�ا�Lت 
�ى ���ق أT

Iا��� 

ا��d�eرات 
�� أوراق 

���0 

 ����cإ
ا���وض 
 Q!�وا� 

 0� O�5��
��2ك 

وإ'�ا�Mت 
أ.�ى ��2ق 

�� ا��
ا"��V5رات �3 
 أوراق ����	

   �/ �دو2ر أ0
 ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
 ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
 ��24ف

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

              :ا���آ�, R�F ا���aع
  ٥٨ ٥٣٠  -  ١ ٧٤٧ ٩٩٥  ٧٦ ٦٠٥  -  ٢ ٠٤٥ ٩٢٠  ا�-�آ�ت
  -  -  ٩٥٥ ٧١١  -  -  ٩٩٦ ٤٠٣  ا3m�اد
  ١٦٣ ٩٦١  -  -  ٣١٩ ٩٨٣  -  -  ا��و�	
              -  ٦٠١ ٤٥٥                 -            -  ٨٧١ ١٤٠                -  ��2ك

  ٢٢٢ ٤٩١  ٦٠١ ٤٥٥  ٢ ٧٠٣ ٧٠٦  ٣٩٦ ٥٨٨  ٨٧١ ١٤٠  ٣ ٠٤٢ ٣٢٣  
              :ا���آ�, R�F ا���.`

�  ٢٠٧ ٨٩٩  ٢٧١ ٠٦٩  ٢ ٦٣٤ ٧٠٦  ٥٠ ٤٧٩  ٣٤٩ ٠٩٦  ٢ ٩٣٨ ١٤٥  ا�-�ق اmو"
  ١٠ ٧٧٩  ١٤٤ ٥٩٧  -  ٣٤٦ ١٠٩  ١٦٦ ٠٣٤  ٧٤ ١٧٨  أورو��

  ٣ ٨١٣  ١٠ ٥٨٤  -  -  ٢٨ ٦٦٢  -  أ��
�A ا�-����	
 ��"y  ١٧٥ ١٩٢  ٦٩ ٠٠٠  -  ٣٢٧ ٣١٧  ٣٠ ٠٠٠  -  

               -           ١٣                 -            -            ٣١                -  ا"5�ا���
  ٢٢٢ ٤٩١  ٦٠١ ٤٥٥  ٢ ٧٠٣ ٧٠٦  ٣٩٦ ٨٥٨  ٨٧١ ١٤٠  ٣ ٠٤٢ ٣٢٣  
  

,�s� 	Aا���� 	ا�-�آ Y'2� d!% ًا"��5دا Q!�وض وا���!� 	������ Y'2ا�� ��95 '��س ا�5�آ�� �
وهX% h� �� 2'	 آ���ة  

95 '��س ا�5�آ�� ��� ا������ Y'2��	 �sوراق ا�����	 ا��V5"Cر
	 ا"��5داً إ�T� Y'2� d�ر ا�;��G	Y'2� Y� . ا���5�ض .


�dW ا���� aدارة ��n\� اC*��5ن %�� )�2
Y أG- 	 اa'�اض �5@�دي ا�5�آ��ات ��� ا����2ب �n�!� �g�3\� ��ى ا���� 
�Wى ا��أو �	��W� 	!�W� ءX .�ً�*X� آ�ن ذ�� d5� ،	G��M d!% ,T�
 hGت   .آ�� أ�%� �)�!�, إ�n� ����c\� ا���� �Y ا�


;�ح ر'9 a�� 0��� 	'XW٦دذات ا�.  
  
� ا�����  ٢دM�b0  
  

 	!���� �3 	�2W� ا���� hc2ا
�	��n\� ا����2	 ه� ا���n\� أن !W5ا�� h(�\��(إر h(�5ا���e� 	0  ا��5 )95 ا�����% �g5
2�(
�.y ���� ,أو ا� ��G 9
��( O
�\.  

  
� ا�����  ١- ٢دM�b0 إدارة  
  

ا�4�ض ��g�� 0 ا���� aدارة ��n\� ا����2	 ه2 �;��ن، �� أ�0A ذ��، أ2A�" hGن ��
d!% h ا��وام "��2	 آ��3	 �!�32ء 
�. ��A( ون�� ،	�WTوا� 	
���2	 أو ا���n\�ة �5���� ����5ا��)h %�� �!2ل �2%� ا"�5��'t�( ،�g ا�q�وف ا��Wد� ��� �*�

. 	 ا���Cت ا� �رىء �!���2	 �2اb!_� ,�' 0� �g�!% O3 اaدارة �5��g, إدارة /'�م ا���� �"��" YM2	 W�".	 ا����
  .ا����2	

  
 �V%0 آ 	ا'��� O

95 ادارة ��n\� ا����2	 ������ 0% \�� uvg� d!%أ Q�" YM�5ا��ت وو�a2ل وا�m2ات ��0 ا_@!

  .ا�@_2ات
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 	�@�٤٣  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  

� ا�����  ٢دM�b0 )`��N(  
  


�	 ا���آ�
	 �W!��2ت �0 و��ات ا��-�ط اm.�ى �2Tnص �nا� d�!5(YMو  	ا����� �g(وا��5ا�� �g�2�m 	�2��ا�
�!��
	 ا��W'25	 اm.�ى ا��5 )�-� �0 ا��-�ط ا���5��
�	 ا���آ�
	 ���@q	 �G2A	 �9Z 0 )�5@� ا�n. و)@���, ا�5�3��ت ا���

 ���!� Q!"و'�وض و ,cmة ا��T' 	!*�" 	
�0 أ�2ل "�*!	 '�T�ة اG2A� ,cm	 �A-, آ��� �0 أوراق ����	 ا"��V5ر
,Aدا., ا���� آ 	آ��3 	�2��5@�ظ ��Cى ا���2ك �;��ن ا�� 	ت أ.�ى دا.!�X�g�(و .  	
��Wل ا�v� �_
 	�!�Wا� uvو�3 ه


!�5م �!2ا*x ا���� ا���آ�يا�Xز�	 �;��ن أن ا ����.  
  

  .)Y��c Y;n "��"�ت وإc�اءات ا����2	 إ�d ا���اWc	 واC%��5د ��G�c 0 �_�	 ا2�mل وا�5�aا��ت
  

� ا�����  ٢- ٢دM�b�� ض�  ا��'
  

 d!% ه��95 ر�

��2 ���  أ"�س�W�ل اa'�اض وهW� 2�ل إ����c ا���وض وا��!Q �2دا*Y ا�X�Wء ورأس ا���ل و
	���q�5ا� 	

Y� dz��5 ا�n 2ط اaر�zد . �c2�� ه2 � !2ب ��� �ًq@�( �Vأ"�س أآ d!% اض�'aل ا�W� YM95 و
دا.!�ً� 

x*ا�!2ا . d!% h
�2م ا���� أ
;ً� �eدارة ��n\� ا����2	 ��
gz�ي ���� �W�ل ���3 ا2�mل ا���*!	 إ�d  أ"�سآ�� 

vg� 0�;5ا ا�4�ض e3ن ���3 . إ����c ا2�mل hGأ d!% ��5W
، وأوراق ا��
0 ا���� و�� 
��Z, ا����ا2�mل ا���*!	 

	�2�" hو� �-G 2ق�� Y5�5( �5ر وا���V5"ا 	@�Tا��.  
  


� آ�� �3 ��  :%!d ا���2 ا����5 ٢٠١٢د
����  ٣١آ�W� ,���@( tG�ل اa'�اض وا����2	 ا����م %�h ا�5
    

  ٢٠١١  ٢٠١٢  
�اض  .Pل اI'0  �W�ل ا����2	 �W�ل اa'�اض I'0ل ا�����
          

  %٤٦`٢١  %٢٨`٨٤  %٣٠J٠٠  ٨٣J٤٧  ا��25"� %0 ا��Wم
  %٤٣`٢٦  %٣٣`٨٥  %٣٢J٤٧  ٨٥J٦٠  ا��� اdT'm %0 ا��Wم
  %٤٣`١٧  %٤٢`٨٣  %٢٦J١٤  ٨٠J٧٠  ا��� اmدdG %0 ا��Wم

  

	
�'�W5ا� Y3�ت ا����(�( dا"��5داً إ� �
��
!pn ا�_�ول أدx�!� u�G ا"�5��ق ا��5ا��ت ا���� �3 )�ر
f ا�5 . �
��( 9(
 f

	 �2�sل وا�5�Cا��ت %!d أ"�س ا�@5�ة ا���5��	 �3 )�ر�'�W5ت ا��'���5"Cا���آ� ا�����ا 	إ� '�*�d  ق���5"Cا f
)�ر

 �g� �@5ا��� Y*ا�2دا f
�5��'�ت ا�@W!�	 آ�� ه2 �-�ر إ���g �3 )�ر"C��5ر ا%C�3 ا v.�( C ي وه��'�W5ى ا���� و)32� ا���
  .ا2�mال ا���*!	

    
� gT٣ل �Yأ  

٤ kإ� ��Yأ  
١٢ ��Yًا  

]g] kإ� �e  
  ��eات

 C0 �d٣أآ  
  ��eات

  
  ا��%��ع

٣١  �  ٢٠١٢د ���
 ر �ل ُ:���8

  ��24ف
ر �ل ُ:���8 

  ��24ف
ر �ل ُ:���8 

  ��24ف
  ر �ل ُ:���8

  ��24ف 
  ر �ل ُ:���8

  ��24ف 
            ا>��ل

	
  ١٢١ ٧٤٦  ١٦ ٧٦٤  ١٣ ٨٩٣  ٢٣ ٧٧٣  ٦٧ ٣١٦  ا���� واmر��ة ��ى ا���2ك ا���آ�
��O�5 �0 ��2ك وإ'�ا�Mت أ.�ى ��2ق 

��  ٣٣٥ ٣٨٩  -  -  ٢١٥ ٢١٩  ١٢٠ ١٧٠ ا��
  ١ ١٤٦ ٠٢٣  ٥٧١ ١٥٩  ١٧٣ ٢٩٦  ١٤٢ ٩٨٦  ٢٥٨ ٥٨٢  وا��!Qا���وض 

  ١٥٢ ٦٨٦  ٧ ٥٦٥  ٢١ ٩٢٠  -  ١٢٣ ٢٠١  ا"��V5رات أوراق ����	
  ٢٨ ٤٢٢  ١٧ ١٦١  ١٣٨  ٢ ٨٩٢  ٨ ٢٣١  ���A!5ت و�W�ات وأ�2ل أ.�ى 

	
��رات إ"��V5ر%  -                -              -           ٢ ٩٠٠      ٢ ٩٠٠       
  ١ ٧٨٧ ١٦٦  ٦١٥ ٥٤٩  ٢٠٩ ٢٤٧  ٣٨٤ ٨٧٠  ٥٧٧ ٥٠٠  0%��ع ا>��ل 

            
Cق ا����ه����Fا�0ت و,��Pا            

��O�5 �0 ��2ك وإ'5�ا�Mت أ.�ى 
��  ٢٢٤ ٠٤٨  -  -  ١٣ ٤٧٦  ٢١٠ ٥٧٢ ��2ق ا��
  ١ ٣٣٧ ٤٠٠  ٢٩٧ ٣٢٦  ٢٥٣ ٩٦٩  ٤٣٤ ٥٨٩  ٣٥١ ٥١٦  ودا*Y ا�X�Wء 

  ٣٠ ٨٣٨  ٥ ٩٩٧  ١ ٩٤٥  ٥ ٨٢١  ١٧ ٠٧٥  ا��5ا��ت أ.�ى 
	
2G�Z ٥٠ ٠٠٠  ٥٠ ٠٠٠  -  -  -  '�وض  

    ١٤٤ ٨٨٠  ١٤٤ ٨٨٠            -            -              -  أ�2ال ا����ه��0
Cق ا����ه����F١ ٧٨٧ ١٦٦  ٤٩٨ ٢٠٣  ٢٥٥ ٩١٤  ٤٥٣ ٨٨٦  ٥٧٩ ١٦٣  0%��ع  ا��2,ا�0ت و  
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 	�@�٤٤  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  
� ا�����   ٢دM�b0)`��N(  
  
� ا����� ا��'�ض   ٢- ٢دM�b��)`��N(  
  
    

� gT٣ل �Yأ  
٤ kإ� ��Yأ  

١٢ ��Y  
]g] kإ� �e  

  ��eات
 C0 �d٣أآ  
  ��eات

  
  ا��%��ع

   �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
  ��24ف

٣١  �            ٢٠١٢د ���
            ا>��ل

�LLL�ى ا���2LLLك   ا���LLL� واmر�LLL�ة 
	
  ٣١٦ ٢٢٣  ٤٣ ٥٤٣  ٣٦ ٠٨٦  ٦١ ٧٤٨  ١٧٤ ٨٤٦  ا���آ�

��O�5 �0 ��2ك وإ'�ا�Mت 
��  ٨٧١ ١٤٠  -  -  ٥٥٩ ٠١٠  ٣١٢ ١٣٠ أ.�ى ��2ق ا��
Q!�وض وا���  ٢ ٩٧٦ ٦٨٣  ١ ٤٨٣ ٥٣٠  ٤٥٠ ١١٩  ٣٧١ ٣٩٢  ٦٧١ ٦٤٢  ا�

  ٣٩٦ ٥٨٨  ١٩ ٦٤٩  ٥٦ ٩٣٥  -  ٣٢٠ ٠٠٤  ا"��V5رات أوراق ����	
���LLLLLA!5ت و�LLLLLW�ات وأ�2LLLLLل   

  ٧٣ ٨٢٤  ٤٤ ٥٧٤   ٣٥٨  ٧ ٥١٢  ٢١ ٣٨٠  أ.�ى 
	
��رات إ"��V5ر%  -                  -            -           ٧ ٥٣٢       ٧ ٥٣٢        
  ٤ ٦٤١ ٩٩٠  ١ ٥٩٨ ٨٢٨  ٥٤٣ ٤٩٨  ٩٩٩ ٦٦٢  ١ ٥٠٠ ٠٠٢  0%��ع ا>��ل 

            
Cق ا����ه����Fا�0ت و,��Pا            

�ا�Mت 5وإ' ��O�5 �0 ��2ك
��  ٥٨١ ٩٤٣  -  -  ٣٥ ٠٠٣  ٥٤٦ ٩٤٠ أ.�ى ��2ق ا��

  ٣ ٤٧٣ ٧٦٦  ٧٧٢ ٢٧٥  ٦٥٩ ٦٦٠  ١ ١٢٨ ٨٠٣  ٩١٣ ٠٢٨  ودا*Y ا�X�Wء 
  ٨٠ ٠٩٩  ١٥ ٥٧٧  ٥ ٠٥٢  ١٥ ١١٩  ٤٤ ٣٥١  ا��5ا��ت أ.�ى 
	
2G�Z ١٢٩ ٨٧٠  ١٢٩ ٨٧٠  -  -  -  '�وض  

  ٣٧٦ ٣١٢    ٣٧٦ ٣١٢            -              -             -  أ�2ال ا����ه��0
0%�}}}�ع  ا��2,ا0}}}}�ت و�F}}}}�ق  

C٤ ٦٤١ ٩٩٠  ١ ٢٩٤ ٠٣٤  ٦٦٤ ٧١٢  ١ ١٧٨ ٩٢٥  ١ ٥٠٤ ٣١٩  ا����ه��  
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� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  
� ا�����   ٢دM�b0)`��N(  
  
� ا�����   ٢- ٢دM�b�� ض�  )��N`(ا��'
    

  أgz� ٣.Xل 
٤ dإ� �gzأ  

  gz�اً ١٢
	ZXZ dإ� 	�"  
  "�2ات

 0� �V٣أآ  
  "�2ات

  
  ا��_�2ع

   �G��%ُ ل�
ر
  ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
  ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
  ��CFف

�G��%ُ ل�
  ر
  ��CFف 

�G��%ُ ل�
  ر
  ��CFف 

٣١  ����
            ٢٠١١د
            ا2�mل

ا���LLL� واmر�LLL�ة �LLL�ى ا���2LLLك    
	
  ٦١ ٥١٣  ١٠ ٦٤١  ٦ ٨٨٣  ٢٠ ٥٦٦  ٢٣ ٤٢٣  ا���آ�

وإ'�ا�Mت ��O�5 �0 ��2ك 
��  ٢٣١ ٥٦٠  -  -  ٧٣ ٥٣٥  ١٥٨ ٠٢٥ أ.�ى ��2ق ا��
Q!�وض وا���  ١ ٠١٩ ٥٥٤  ٥١٣ ٨٥٠  ١٤٢ ١٦٧  ١٠٩ ٠٩٦  ٢٥٤ ٤٤١  ا�

  ٨٥ ٦٥٩  ٨ ٢٤٤  ١٤ ٢٨٩  -  ٦٣ ١٢٦  ا"��V5رات أوراق ����	
���LLLLLA!5ت و�LLLLLW�ات وأ�2LLLLLل   

     ٣٣ ٦٩١   ١٤ ٣٩٧        ١٠٠    ٢ ٧٤٠    ١٦ ٤٥٤  أ.�ى 
  ١ ٤٣١ ٩٧٧  ٥٤٧ ١٣٢  ١٦٣ ٤٣٩  ٢٠٥ ٩٣٧  ٥١٥ ٤٦٩  �_�2ع ا2�mل 

            
            ا�5�aا��ت و��2ق ا����ه��0
��O�5 �0 ��2ك وإ'5�ا�Mت 

��  ٤٣ ١٣٦  -  -  -  ٤٣ ١٣٦ أ.�ى ��2ق ا��
  ١ ١٧١ ٤٣٧  ٢٢٣ ٦٠٢  ١٥١ ٧٦١  ٤٥٣ ٤٥٢  ٣٤٢ ٦٢٢  ودا*Y ا�X�Wء 

  ٣٨ ٧١٨  ١ ٤٧٤  ١ ١٨٧  ٨ ٨١٤  ٢٧ ٢٤٣  ا��5ا��ت أ.�ى 
	
2G�Z ٥٠ ٠٠٠  ٥٠ ٠٠٠  -  -  -  '�وض  

    ١٢٨ ٦٨٦  ١٢٨ ٦٨٦             -            -            -  أ�2ال ا����ه��0
�_�2LLLLع  ا�5�Cا��LLLLت و��2LLLLق  

  ١ ٤٣١ ٩٧٧  ٤٠٣ ٧٦٢  ٩٤٨`١٥٢  ٤٦٢ ٢٦٦  ٤١٣ ٠٠٣  ا����ه��0
            
  

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٤٦  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  
� ا�����   ٢دM�b0)`��N(  
  
�   ٢- ٢دM�b�� ض�  )��N`(ا����� ا��'
  
    

  أgz� ٣.Xل 
٤ dإ� �gzأ  

١٢ �gz  
	ZXZ dإ� 	�"  
  "�2ات

 0� �V٣أآ  
  "�2ات

  
  ا��_�2ع

   �A
دوCر أ��
  ��CFف

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

 �A
دوCر أ��
  ��CFف

٣١  ����
            ٢٠١١د
            ا2�mل

ا���2LLLك  ا���LLL� واmر�LLL�ة �LLL�ى   
	
  ١٥٩ ٧٧٤  ٢٧ ٦٣٩  ١٧ ٨٧٨  ٥٣ ٤١٨  ٦٠ ٨٣٩  ا���آ�

��O�5 �0 ��2ك وإ'�ا�Mت 
��  ٦٠١ ٤٥٥  -  -  ١٩١ ٠٠٠  ٤١٠ ٤٥٥ أ.�ى ��2ق ا��
Q!�وض وا���  ٢ ٦٤٨ ١٩٢  ١ ٣٣٤ ٦٧٥  ٣٦٩ ٢٦٥  ٢٨٣ ٣٦٦  ٦٦٠ ٨٨٦  ا�

  ٢٢٢ ٤٩١  ٢١ ٤١٣  ٣٧ ١١٤  -  ١٦٣ ٩٦٤  ا"��V5رات أوراق ����	
���LLLLLA!5ت و�LLLLLW�ات وأ�2LLLLLل   

     ٨٧ ٥٠٩     ٣٧ ٣٩٤        ٢٦٠     ٧ ١١٧     ٤٢ ٧٣٧  أ.�ى 
  ٣ ٧١٩ ٤٢١  ١ ٤٢١ ١٢٢  ٤٢٤ ٥١٧  ٥٣٤ ٩٠١  ١ ٣٣٨ ٨٨١  �_�2ع ا2�mل 

            
            ا�5�aا��ت و��2ق ا����ه��0
��O�5 �0 ��2ك وإ'5�ا�Mت 

��  ١١٢ ٠٤٢  -  -  -  ١١٢ ٠٤٢ أ.�ى ��2ق ا��
  ٣ ٠٤٢ ٦٩٤  ٥٨٠ ٧٨٦  ٣٩٤ ١٨٤  ١ ١٧٧ ٧٩٧  ٨٨٩ ٩٢٧  ودا*Y ا�X�Wء 

  ١٠٠ ٥٦٦  ٣ ٨٢٨  ٣ ٠٨٣  ٢٢ ٨٩٤  ٧٠ ٧٦١  ا��5ا��ت أ.�ى 
	
2G�Z ١٢٩ ٨٧٠  ١٢٩ ٨٧٠  -  -  -  '�وض  

    ٣٣٤ ٢٤٩  ٣٣٤ ٢٤٩            -               -                 -  أ�2ال ا����ه��0
�_�2LLLLع  ا�5�Cا��LLLLت و��2LLLLق  

  ٣ ٧١٩ ٤٢١  ١ ٠٤٨ ٧٣٣  ٣٩٧ ٢٦٧  ١ ٢٠٠ ٦٩١  ١ ٠٧٢ ٧٣٠  ا����ه��0
  


� 3_2ة ا����2	 ���� ��آ� ا����2	 �T'� ا2�s� ���!� ,cmل وا�5�Cا��ت���2م ا���� �e%�اد )
 	cر�ل  ا���
����
2
	 ا�@_2ة %�� )32� أدوات إ%�دة ا�-�اء أو إ%�دة ا�2�5
,   .و�!@5�ة ا�����	 ا����5�	 .Xل gz� وا�� �G��Wُا��( �_



� %0 '�*�	 ا����2	 �T'�ة اcm, إ�d �_�	 ا2�mل . و%0 . 2ط اC*��5ن ��� ا���45!	 أ
;ً�، إن وc�ت��
_� ا�5

ً�وا�5�aا��ت �gz.    



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٤٧  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  
� ا���ق  ٣دM�b0  
  

�W�Cت ا�@�*�ة وأ"�Wر ا9g"m و�W�Cت ��ف ا�X�Wت ا���45�ات �n� �3\� ا��2ق ه� )!� ا���n\� ا��5 )�-� �0 
	���cmا Y!�ر ا��W"ود . وأ�2ق �3 ��ا� �\�n�� ض�W5ا� d!% ة� ��2ق ه2 إدارة وا��ا� �\�n� ا�4�ض �0 إدارة

 d!% 2لTا�� h�3 95
���2	 b@G �3 ا�t'2 ا�vي � ��
�W��\�nا�� ,l �3 �*�% ,;3أ.  
 
� ا���ق  ١- ٣دM�b0 س��.  
  

�2م ا���� �-A, ر*���
�2د ا�����	  Wط ا��-G 	تو���او�X�Wو)��دل ا� 	!cFت . اX��W5� ��و��� 
95 أ.v ا���اآ� 3
��� �2Tرة أآ��W5ا� p�!�( 9( ���2م ا���� ����س 2M �3ء �� ذآ. ا�X�Wء 3
 uX%وأ� أ YMو O
�\ 0% 9A�5ا�  Q�"

��ة أدوات ����	 �-5�	 �d5 وآ�@�� د., ا���� �3 . و��ود �!�X��WتW� ،�Vت أآ����"�2Aن ��
h أ��Gط رW�3	 ا���25ى و)
���س ��n\� ا��2ق )�%��g ا��F	 ا����"�	� .  

 
� ا���ق  ٢- ٣دM�b0 إدارة  
  

)5;�0 ����3 ا��c�5�ة Y��c ا���اآ� . 
@T, ا���� �n�� hM�W( �3\� ا��2ق ��0 ا����c�5�!� �3�ة و��4� ا��c�5�ة
 0� 	�zة �ا����c�52ق وا�2�2ل إ�ا�����d  	�����اآ� ا��!�A	 ��G�_ ا2�mل وا�5�Cا��ت ا�����	 ا��5 )�ار %!d أ"�س ا�

 . ا��Wد�	
  

�Wف ا��� �\�n� Y��c ,
2�( 95
 dإ� 	

�	 ا���آ��nا� �G�c 0� 	���cmت اXة �_�ل�c�5ن  ���ءً. ا��e3 ذ�� d!%
�\�nاض إدارة ا����m ������ ة�c�5ا�� 	q@�� 0� آ_�ء ,��W
 	���cmت اX�Wوإدارة . ��آ� ��ف ا� 	95 ��ا'�(

 uvإدارة ه 	2ق، و)95 %�!��ا� �\�n� 	�'ا��� ���n\� ا�X�Wت ا���cm	 �3 ا���� 0% \�
b�"�( O ا���5A ا�2"�
�\�n� إدارة 	"��" O�� ( لX. 0� �\�nود  ا���� YM2ق وو�ت، و)�!�, ا�X�Wا� YMو �
��( ,�Wآ �@�l2ر ا��\r�


� اX.aل ����� ا����2ح �!���W5, ا�������
� )�!�, اX.aل ��2ا0�G ا���n\� و)���	 �YM2 ا�X�Wت، )!W5ا�� �\�nا�� .  
  

95 )@2
� ا��! 	 ا��!A	 ���n\� ا��2ق إ�d �_�	 ا2�mل وا�5�aا��ت
ا���n\� ����2	 %0 وYM "��"�ت  إدارة دا*�ة.  
 	!T@ا�� �\�n(إدارة ا�� 	�5ا��ت و�_��a2ل وا�mا 	�_� �G�c 0� ��5د%Cا dإ� Y;n( �5إدارةا� b!_���� �\�nا��.(  

 .95 ��اWc	 "��"	 ��n\� ا��2ق �-A, دوري  �Y� dz��55 ) 2رات ا��2ق)
 

� 2I'0ت ا�+��Iة   ٣- ٣دM�b�� ض�� ا����]�ة �ا�����q   -ا��'�U  
  

)�-� �W� �\�n�Cت ا�@�*�ة �0 ا���5ل و2cد )��4�ات W� �3�Cت ا�@�*�ة )�d!% �Z ا�����	 ا���5��!�	 أو ا���9 ا��Wد�	 

W5�ض ا���� ��W� �\�n�Cت ا�@�*�ة �5G_	 إ�d %�م ا�Z��5, ���3 ��0 إ%�دة )�W� ��W�Cت ا�@�*�ة . �sدوات ا�����	

  .�2�sل وا�5�Cا��ت
  

 ������ ا�*�W�W�)�ل ا�@�*�ة ا�����sداة ا�����	 ه2 ا��W�ل ا���n5�م �3 ا�5��ب ا����	 ا�����	 وا��5 
��g�% �5 ا����	 ) ا��
و�W�ل ���� mداة ذات �W�ل ��45�  ا��A!g		 ���A5!@	 ��رcا��W�ل هW� 2�ل )�ر
m �nداة ذات "t��Z �W . ا��53�
	 �sداة
���	 ا��Wد�		 ��رcأو اmداة ا����.  

  

 	
��ا�n � ا��*��� ا�vي )W5�ض �h ا�����3 ��4� ا��c�5�ة ه2 . � ا�n��رة ا���)_	 �0 ا�5�!��ت �3 ا�5�3��ت ا��
)95 إدارة �W� �\�n�Cت ا�@�*�ة . ا���5��!�	 أو �3 ا���9 ا��Wد�	 �sداة ا�����	 ���� ا�W� �3 ��45�Cت ا�@�*�ة ����2ق

�_�	 ا2�mل وا�5�aا��ت ه� ا�_g	 ا��A!@	 ���� ا�5�Cام �uvg . �� 3_2ات �W�Cت ا�@�*�ة�2Tرة أ"�"�	 %�� ر
�!pn ���آ� 3_2ة �W�ل ا�@�*�ة ������ ������	  .ا���ود 
��%�ه� �3 ذ�� دا*�ة ا���n\� �3 اGm- 	 ا����2	 �!���


;�ح ���م �!����3 ��4� ا��c�5�ةaا اv2م ا����  . �3 ه�
 ��v9 �آ���( O
ا��Z�5�ات ا��5�)�	 5����n� 9\� ا�@�*�ة 0% \�
�0 '�, ا����  ٢-\��� ��g�c25ت �_�	 ��زل ) ا����	 ا�T5'aد
	 �2q�� 0ر ا�2Wا*� و��2qر(%!d ا�5�!��ت �3 أ"�Wر ا�@�*�ة 

� 	 أ"�س  �٢٠٠ وذ�� �� O�� 5��	 �W�ل ا�@�*�ة �2ا'G��Wُ Yا���آ�ي ا�Gه ,�!��2م .  uv ا��Z�5�اتوأ.v ا�5�ا��� �5
 �ً;
أ
� 	 أ"�س ٢٠٠ و ١٠٠ و ٥٠ا���� �5���9 ا��Z�5�ات ا���(�5	 � d!%��	 �W�ل �3*�ة ا�2Wا*� G.  
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 	�@�٤٨  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  
�   ٣دM�b0ا���ق )`��N(  
  
� 2I'0ت ا�+��Iة   ٣- ٣دM�b�� ض�� ا����]�ة �ا�����q   -ا��'�U)`��N(  
  

 �3 	
�'�W( ��W�( ت إ%�دة���(�( dة ا"��5داً إ��ا�@�* �W" 	�"��� ٣١آ�ن ��آ� ����
  : %!d ا���2 ا����5 ٢٠١٢ د
  

  

  
I'0ل 
� gT٣ل   ا�+��Iة �Yأ  

 C0٤  k١٢إ� 
��Yًا  

 C: I ,  �0
 واIFة�e  

�ض '0 ��v
� أe'�ر M�b��

  ا�+��Iة
  

  ا��%��ع

  
  ا�+'��
%  

ر �ل ُ:���8 
 ��24ف

ر �ل ُ:���8 
 ��24ف

ر �ل ُ:���8 
 ��24ف

ر �ل ُ:���8 
 ��24ف

ر �ل ُ:���8 
 ��24ف

٣١  �              ٢٠١٢د ���
              ا>��ل


	 وأر��ة ��ى ا���2ك ��G
	
  ١٢١ ٧٤٦  ١٢١ ٧٤٦  -  -  -  ٠J٠١ ا���آ�

��O�5 �0 ��2ك وإ'�ا�Mت 
 ��  ٣٣٥ ٣٨٩  -  -  ٢١٥ ٢١٩  ١٢٠ ١٧٠  ٢J٨٧  أ.�ى ��2ق ا��

 Q!"٥ '�وض وJ١ ١٤٦ ٠٢٣  )١ ٩٠٨(  ٤٥٢ ٩٧٨  ٢٢٠ ٧٠٦  ٤٧٤ ٢٤٧  ٦٣  
  ١٥٢ ٦٨٦  ١٢ ٤٧٨  ٩ ٤٣٤  ٢ ٥٧٣  ١٢٨ ٢٠١  ١J٧٢ ا"��V5رات أوراق ����	

  ١٢ ١٨٧  ١٢ ١٨٧  -  -  -  - ���A!5ت و�W�ات و)�آ���ت
	
��رات إ"��V5ر%  -  -  -  -  ٢ ٩٠٠  ٢ ٩٠٠  

     ١٦ ٢٣٥    ١٦ ٢٣٥             -              -              -  -  أ�2ل أ.�ى
  ١ ٧٨٧ ١٦٦  ١٦٣ ٦٣٨  ٤٦٢ ٤١٢  ٤٣٨ ٤٩٨  ٧٢٢ ٦١٨    0%��ع ا>��ل

              
ا��2,ا�0ت و��Fق 

Cا����ه��              
5�ا�Mت '��O�5 ���2ك وإ

��  ٢٢٤ ٠٤٨  -  -  ١٣ ٤٧٦  ٢١٠ ٥٧٢  ١J٤٩ أ.�ى �0 "2ق ا��
  ١ ٣٣٧ ٤٠٠  ٥٠٩ ٦٠١  ٢٦٦ ١٠٣  ٣٣٥ ٩٧٥  ٢٢٥ ٧٢١  ١J٩٤ ودا*Y ا�X�Wء

  ٣٠ ٨٣٨  ٣٠ ٨٣٨  -  -  -  - ا��5ا��ت أ.�ى
2
	 '�وضG�Z  ٦J٥٠ ٠٠٠  ٥٠ ٠٠٠  -  -  -  ٥  

١٤٤ ٨٨٠  ١٤٤ ٨٨٠             -               -              -  - ��2ق ا����ه��0  
0%��ع ا��2,ا�0ت و��Fق 

Cا����ه��  
  

١ ٧٨٧ ١٦٦  ٧٣٥ ٣١٩  ٢٦٦ ١٠٣  ٣٤٩ ٤٥١  ٤٣٦ ٢٩٣  
              

� ا�+��Iة'e �e��F ٥٧١ ٦٨١(  ١٩٦ ٣٠٩  ٨٩ ٠٤٧  ٢٨٦ ٣٢٥    �%�ة(  -                
             

 �e���� ا�+%�ة ا���اآ��
� ا�+��Iة'e  

  
٥٧١ ٦٨١  ٣٧٥ ٣٧٢  ٢٨٦ ٣٢٥  -             -               
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 	�@�٤٩  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  
�   ٣دM�b0ا���ق )`��N(  
  

� 2I'0ت ا�+��Iة   ٣- ٣دM�b�� ض�� �ا�����q   -ا��'�U ة�  )��N`(ا����]
  

  

  
I'0ل 
� gT٣ل   ا�+��Iة �Yأ  

 C0٤  k١٢إ� 
��Yًا  

 C: I ,  �0
 واIFة�e  

�ض '0 ��v
� أe'�ر M�b��

  ا�+��Iة
  

  ا��%��ع

  
  ا�+'��
%  

 �/ �دو2ر أ0
 ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
 ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
 ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
 ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
 ��24ف

              ٢٠١٢د ����  ٣١آ�� �� 
              ا>��ل


	 وأر��ة ��ى ا���2ك ��G
	
  ٣١٦ ٢٢٣  ٣١٦ ٢٢٣  -  -  -  ٠J٠١ ا���آ�

��O�5 �0 ��2ك وإ'�ا�Mت 
 ��  ٨٧١ ١٤٠  -  -  ٥٥٩ ٠١٠  ٣١٢ ١٣٠  ٢J٨٧  أ.�ى ��2ق ا��

 Q!"٥ '�وض وJ٢ ٩٧٦ ٦٨٣  )٤ ٩٥٦(  ١ ١٧٦ ٥٦٦  ٥٧٣ ٢٦٢  ١ ٢٣١ ٨١١  ٦٣  
  ٣٩٦ ٥٨٨  ٣٢ ٤١٠  ٢٤ ٥٠٤  ٦ ٦٨٣  ٣٣٢ ٩٩١  ١J٧٢ ����	 ا"��V5رات أوراق

  ٣١ ٦٥٥  ٣١ ٦٥٥  -  -  -  - ���A!5ت و�W�ات و)�آ���ت
	
��رات إ"��V5ر%  -  -  -  -  ٧ ٥٣٢  ٧ ٥٣٢  

      ٤٢ ١٦٩    ٤٢ ١٦٩                -                  -                 -  -  أ�2ل أ.�ى
  ٤ ٦٤١ ٩٩٠  ٤٢٥ ٠٣٣  ١ ٢٠١ ٠٧٠  ١ ١٣٨ ٩٥٥  ١ ٨٧٦ ٩٣٢    0%��ع ا>��ل

              
ا��2,ا�0ت و��Fق 

Cا����ه��              
5�ا�Mت '��O�5 ���2ك وإ

��  ٥٨١ ٩٤٣  -  -  ٣٥ ٠٠٣  ٥٨٦ ٩٤٠  ١J٤٩ أ.�ى �0 "2ق ا��
  ٣ ٤٧٣ ٧٦٦  ١ ٣٢٣ ٦٣٩  ٦٩١ ١٧٧  ٨٧٢ ٦٦٢  ٥٦ ٢٨٨  ١J٩٤ ودا*Y ا�X�Wء

  ٨٠ ٠٩٩  ٨٠ ٠٩٩  -  -  -  - ا��5ا��ت أ.�ى
2
	 '�وضG�Z  ٦J١٢٩ ٨٧٠  ١٢٩ ٨٧٠  -  -  -  ٥  

٣٧٦ ٣١٢     ٣٧٦ ٣١٢              -               -                 -  - ��2ق ا����ه��0    
0%��ع ا��2,ا�0ت و��Fق 

C٤ ٦٤١ ٩٩٠  ١ ٩٠٩ ٩٢٠  ٦٩١ ١٧٧  ٩٠٧ ٦٦٥  ١ ١٣٣ ٢٢٨    ا����ه��  
              

� ا�+��Iة'e �e��F ١ ٤٨٤ ٨٨٧(  ٥٠٩ ٨٩٣  ٢٣١ ٢٩٠  ٧٤٣ ٧٠٤    �%�ة(  -                 
              

 �e���� ا�+%�ة ا���اآ��
� ا�+��Iة'e    ١ ٤٨٤ ٨٨٧  ٩٧٤ ٩٩٤  ٧٤٣ ٧٠٤  -            -                 

  
  
  

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٥٠  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  
� ا���ق   ٣دM�b0)`��N(  
  
� 2I'0ت ا�+��Iة   ٣- ٣دM�b�� ض�� ا����]�ة   -ا��'�U� qا�����)`��N(  
  


	 �3 آ�ن �'�W( ��W�( ت إ%�دة���(�( dة ا"��5داً إ��ا�@�* �W" 	�"��� �٣١�آ�  ����
  : %!d ا���2 ا����5 ٢٠١١د
  

  

  
�W�ل 
  أgz� ٣.Xل   ا�@�*�ة 

 0�٤  d١٢إ� 
  gz�اً

 0% �
�
 ��
  "�	 وا��ة

��� �W�ض 
���n\� أ"�Wر 

  ا�@�*�ة
  

  ا��_�2ع

  
�!W@ا�  
%  

 �G��%ُ ل�
ر
 ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
 ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
 ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
 ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
 ��CFف

              ٢٠١١د
����  ٣١آ�� �3 
              ا2�mل


	 وأر��ة ��ى ا���2ك ��G
	
  ٦١ ٥١٣  ٦١ ٥١٣  -  -  -  ٠٢`٠ ا���آ�

��O�5 �0 ��2ك وإ'�ا�Mت 
 ��  ٢٣١ ٥٦٠  -  -  ٧٣ ٥٣٥  ١٥٨ ٠٢٥  ٦٨`١  أ.�ى ��2ق ا��

 Q!"١ ٠١٩ ٥٥٤  )١٣ ٥٥٩(  ٤٢٨ ٦٠١  ١٦٩ ٤٥٣  ٤٣٥ ٠٥٩  ٩٢`٥ '�وض و  
  ٨٥ ٦٥٩  ١٠ ٠٩٢  ٤ ١٩٧  ٣ ٢٤٤  ٦٨ ١٢٦  ٢٧`١ ا"��V5رات أوراق ����	

  ١٤ ١٥٧  ١٤ ١٥٧  -  -  -   ���A!5ت و�W�ات و)�آ���ت
       ١٩ ٥٣٤  ١٩ ٥٣٤            -             -              -    أ�2ل أ.�ى

  ١ ٤٣١ ٩٧٧  ٩١ ٧٣٧  ٤٣٢ ٧٩٨  ٢٤٦ ٢٣٢  ٦٦١ ٢١٠    �_�2ع ا2�mل
              

ا�5�Cا��ت و��2ق 
              ا����ه��0

5�ا�Mت '��O�5 ���2ك وإ
��  ٤٣ ١٣٦  -  -  -  ٤٣ ١٣٦  ٩١`٠ أ.�ى �0 "2ق ا��

  ١ ١٧١ ٤٣٧  ٣٩٢ ٨١٩  ١٤٧ ٣٧٥  ٣٩٠ ٢٧٥  ٢٤٠ ٩٦٨  ١٤`٢ ودا*Y ا�X�Wء
  ٣٨ ٧١٨  ٣٨ ٧١٨  -  -  -  - ا��5ا��ت أ.�ى

2
	 '�وضG�Z  ٥٠ ٠٠٠  -  ٥٠ ٠٠٠  -  -  ٥٠`٦  
١٢٨ ٦٨٦  ١٢٨ ٦٨٦             -             -               -   ��2ق ا����ه��0    

�_�2ع ا�5�Cا��ت و��2ق 
  ا����ه��0

  
١ ٤٣١ ٩٧٧  ٥٦٠ ٢٢٣  ١٩٧ ٣٧٥  ٣٩٠ ٢٧٥  ٢٨٤ ١٠٤  

              
                 -  )٤٦٨ ٤٨٦(  ٢٣٥ ٤٢٣  )١٤٤ ٠٤٣(  ٣٧٧ ١٠٦    3_2ة ���"�	 "W� ا�@�*�ة

              
ا�@_2ة ا�5�اآ��	 ����"�	 

  "W� ا�@�*�ة
  

٤٦٨ ٤٨٦  ٣٢٣ ٠٦٣  ٣٧٧ ١٠٦  -              -                
 

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٥١  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  
� ا���ق   ٣دM�b0)`��N(  
  

� 2I'0ت ا�+��Iة   ٣- ٣دM�b�� ض�� ا����]�ة   -ا��'�U� qا�����)`��N(  
  

  

  
�W�ل 
  أgz� ٣.Xل   ا�@�*�ة 

 0�٤  d١٢إ� 
  gz�اً

 0% �
�
 ��
  "�	 وا��ة

��� �W�ض 
���n\� أ"�Wر 

  ا�@�*�ة
  

  ا��_�2ع

  
�!W@ا�  
%  

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

              ٢٠١١د
����  ٣١آ�� �3 
              ا2�mل


	 وأر��ة ��ى ��G ا���2ك
	
  ١٥٩ ٧٧٤  ١٥٩ ٧٧٤  -  -  -  ٠٢`٠ ا���آ�

��O�5 �0 ��2ك وإ'�ا�Mت 
 ��  ٦٠١ ٤٥٥  -  -  ١٩١ ٠٠٠  ٤١٠ ٤٥٥  ٦٨`١  أ.�ى ��2ق ا��

 Q!"٢ ٦٤٨ ١٩٢  )٣٥ ٢١٨(  ١ ١١٣ ٢٤٩  ٤٤٠ ١٣٨  ١ ١٣٠ ٠٢٣  ٩٢`٥ '�وض و  
  ٢٢٢ ٤٩١  ٢٦ ٢١٣  ١٠ ٩٠١  ٨ ٤٢٦  ١٧٦ ٩٥١  ٢٧`١ ا"��V5رات أوراق ����	

  ٣٦ ٧٧١  ٣٦ ٧٧١  -  -  -   و�W�ات و)�آ���ت���A!5ت 
      ٥٠ ٧٣٨    ٥٠ ٧٣٨                -              -                  -    أ�2ل أ.�ى

  ٣ ٧١٩ ٤٢١  ٢٣٨ ٢٧٨  ١ ١٢٤ ١٥٠  ٦٣٩ ٥٦٤  ١ ٧١٧ ٤٢٩    �_�2ع ا2�mل
              

ا�5�Cا��ت و��2ق 
              ا����ه��0

5�ا�Mت '��O�5 ���2ك وإ
  ١١٢ ٠٤٢  -  -  -  ١١٢ ٠٤٢  ٩١`٠ ا����أ.�ى �0 "2ق 

  ٣ ٠٤٢ ٦٩٤  ١ ٠٢٠ ٣١٠  ٣٨٢ ٧٩٢  ١ ٠١٣ ٧٠١  ٦٢٥ ٨٩١  ١٤`٢ ودا*Y ا�X�Wء
  ١٠٠ ٥٦٦  ١٠٠ ٥٦٦  -  -  -  - ا��5ا��ت أ.�ى

2
	 '�وضG�Z  ١٢٩ ٨٧٠  -  ١٢٩ ٨٧٠  -  -  ٥٠`٦  
٣٣٤ ٢٤٩    ٣٣٤ ٢٤٩              -                -             -   ��2ق ا����ه��0    

�_�2ع ا�5�Cا��ت و��2ق 
  ٣ ٧١٩ ٤٢١  ١ ٤٥٥ ١٢٥  ٥١٢ ٦٦٢  ١ ٠١٣ ٧٠١  ٧٣٧ ٩٣٣    ا����ه��0

              
                 -  )١ ٢١٦ ٨٤٧(  ٦١١ ٤٨٨  )٣٧٤ ١٣٧(  ٩٧٩ ٤٩٦    3_2ة ���"�	 "W� ا�@�*�ة

              
ا�@_2ة ا�5�اآ��	 ����"�	 

                 -                  -  ١ ٢١٦ ٨٤٧  ٦٠٥ ٣٥٩  ٩٧٩ ٤٩٦    "W� ا�@�*�ة
  

	�"�"mل ا���5_�ت اX. 0� م ����-�ط ا��������)�ار ا��v.�� �\�n و�gcت qG� %0 ا��5�آ�ت W� �3�Cت ا�@�*�ة . 
95 ا�
ا����ر"	 ا����Wر
	 ا�����	 ا����5	 �3 . �!��	 وإ%�دة )Q�@T ����3 و)gW�ات اa'�اض �!���دأة و)�!�p أ
	 �Zyر "!��	


9 إ��Tءات ا���آ	 �3 ا��W�ل أدG��Wُ� .u�Gا���� ا���آ�ي ا� 
�2ً� �0 ٢٨ه� �W�ل اC*��5ن  ُ%��ن��( 9(:  
  

٢٠١٢   � ��   ��  أQa�v   ����   ���8  �0 �  أ�� $  �0رس  ���ا ����e ��  أآ�������8  

 %٠J١٥ %٠J٠٧ %٠J٠٧ %٠J٠٨ %٠J٠٨ %٠J٠٧ %٠J٠٨ %٠J٠٩ %٠J٠٨ %٠J٠٩ %٠J١١  �W�ل اa*��5ن


�اعaل ا�W�  ١J١  %٣٩J١  %٣٦J١  %٣٢J١  %٣٠J١  %٣١J١  %٣٠J١  %٣٢J١  %٣٣J١  %٣٠J١  %٣٠J٢٨%  

  %٥J٧١  %٥J٧٤  %٥J٧٧  %٥J٨٤  %٥J٨٩  %٥J٩٠  %٥J٩٠  %٦J٠١  %٦J٠٩  %٦J١٥  %٦J١٧  �W�ل اa'�اض
  

٢٠١١   �
��
  �
2  ��
2  أ��
,  ��رس  �3�ا�G2
  2��2
  b ���32�  أآ�25� "���5�  أ�G  ����
  د

 %١١`٠ %١١`٠ %٠٧`٠ %٠٣`٠ %٠٣`٠ %٠٢`٠ %٠٣`٠ %٠٤`٠ %٠٦`٠ %٠٦`٠ %٠٦`٠ %٠٦`٠  �W�ل اa*��5ن


�اعaل ا�W�  ٤١`١  %٤١`١  %٣٥`١  %٣٦`١  %٣٥`١  %٣٣`١  %٣٦`١  %٣٥`١  %٣٧`١  %٤١`١  %٤٤`١  %٥٢`١%  

  %٢٠`٦  %٢٢`٦  %٥٧`٥  %٦٤`٥  %٦٨`٥  %٦٩`٥  %٦٩`٥  %٧٦`٥  %٧٩`٥  %٨١`٥  %٨٧`٥  %٩١`٥  �W�ل اa'�اض

  
 
  
  
  



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٥٢  0�٦٠ 

�   دM�bإدارة ا��   )��N`(ا�����
  

� ا���ق   ٣دM�b0)`��N(  
  

� 2I'0ت ا�+��Iة   ٣- ٣دM�b�� ض�� ا����]�ة   -ا��'�U� qا�����)`��N(  
  

)�-� ��n\� أ"�Wر ا�@�*�ة أ"�"� �0 .  دارة ��n\� أ"�Wر ا�@�*�ة )�5W� أ�� أه9 %���� إدارة ��n\� ا��2ق �3 ا���2كإ
�g� 	�2�5ا��ت ا����a2ل وا�mة ������، وه� .  3_2ات ��0 ا�ر ا�@�*�W"أ �\�n� دارةa 0��5�"�"0�5 أ�
�\ �c2(" hc2(

����n� 9\� أ"�Wر ا�@�*�ة %!d أ"�س )��Z� ���	 ا�5�!��ت �3 أ"�Wر ا�@�*�ة " )hc2 ا����	 ا�T5'aد
	"و " ا�����	( 95

  .%!d ر���	 ورأ"��ل ا����

  

 ��5W
�!��ت " )hc2 ا�����	"( 	��� ��Z�( 9g3 d!% ة��3 أر��ح ا�@�*�� d!% �5ا��ت�a2ل وا�mة �3 ا�ر ا�@�*�W"�3 أ

g�ف هvا ا�hc25 إ�d '��س إ��G�A	 ا���� %!d )��, هvا اnGa@�ض �3 ���3 أر��ح ا�@�*�ة.  �!���.  

  

h(2ل ا���� وإ��5ا���m 	ا����� 	����!��ت أ"�Wر ا�@�*�ة %!d ا�( �Z�( .  آ�� ��5W

	)hc2 ا����	 ا�T5'aد" " 	���%!d ا�
,
�!��ت �3 أ"�Wر ا�@�*�ة %!d ا���ى ا� 2( �gر ا��5 )5�آ�ZFر ا��

�آ� هvا ا�hc25 .  ا�����	 2�mل ا���� وإ��5ا��)h و

  . %!d ��ى )��Z� ا�5�!��ت �3 أ"�Wر ا�@�*�ة %!d ا����	 ا�T5'aد
	 2�mل وإ��5ا��ت ا����
 

5���9 ا��Z�5�ات ا��� ��٢زل  ��Wه�ة)��2  Y'2ا� 	��2د �cو 	ة �3 ����ر ا�@�*�W"ت �3 أ��!�� 	  �(�5٢٠٠	 d!% ا�5G

��0 ا�_�ول أدu�G هuv ا��Z�5�ات %!d %2ا*� ورأ"��ل ا����. أ"�س.  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
          

١٠٨ ٨١٥  ٩٠ ٢٧٨  Iادات ا�+�ا��  ٣٤ ٧٥٧  ٤١ ٨٩٤  ���� ا 
١٠٨ ٨١٥  ٩٠ ٢٧٨   Iادات ا�+�ا��  ٣٤ ٧٥٧  ٤١ ٨٩٤  ):�k أ�eس ��eي(���� ا 
  ١٨٣ ٩٥٦  ٢٠٥ ٢٤٥  راس ا���ل  ٥٣٣ ١٠٥  ٤٧٧ ٨٠٨
0 ��N��ت أe'�ر ا�+��Iة ��ا.`      I� س�eأ k�:٥٠ 

 ا�eسa�8  
    

٤ ٢٠٥  ٤ ١٣٥       uX%ة أ�ت ا�@�*��!�( 	��� ��Z�(  ١ ٥٩٢  ١ ٦١٩  
٣  %٥٨`٤Jة         %٨٦�ادات ا�@�*�
  %٥٨`٤  %٣J٨٦  G��	 ا�d!% ��Z�5 ���3 إ
٠  %٨٣`٠Jرأ"��ل ا����       %٧٩ d!% ��Z�5ا� 	��G  ٠J٨٣`٠  %٧٩%  

0 ��N��ت أe'�ر ا�+��Iة ��ا.`      I� س�eأ k�:١٠٠ 
 أ�eسa�8  

    

٨ ٤٠٨  ٨ ٢٦٨       uX%ة أ�ت ا�@�*��!�( 	��� ��Z�(  ٣ ١٨٣  ٣ ٢٣٧  
٧  %١٦`٩Jة         %٧٣�ادات ا�@�*�
  %١٦`٩  %٧J٧٣  G��	 ا�d!% ��Z�5 ���3 إ
١  %٦٦`١Jرأ"��ل ا����       %٥٨ d!% ��Z�5ا� 	��G  ١J٦٦`١  %٥٨%  

0 ��N��ت أe'�ر ا�+��Iة ��ا.`      I� س�eأ k�:٢٠٠ 
 أ�eسa�8  

    

١٦ ٨١٨  ١٦ ٥٣٨       uX%ة أ�ت ا�@�*��!�( 	��� ��Z�(  ٦ ٣٦٧  ٦ ٤٧٥  
١٥  %٣٢`١٨Jة         %٤٥�ادات ا�@�*�
  %٣٢`١٨  %١٥J٤٥  G��	 ا�d!% ��Z�5 ���3 إ
٣  %٣٢`٣Jرأ"��ل ا����       %١٥ d!% ��Z�5ا� 	��G  ٣J٣٢`٣  %١٥%  

  

�ى   ٤- ٣دT<ا���ق ا �M�b�� ض�  ا��'
  

��n\� أ"�Wر ا��V5"Cر ه� ��n\� اnGC@�ض �3 ا����	 ا���'2	 ���q@	 ا���� �5G_	 اnG@�ض ا����	 ا��2'�	 
و)�Y ���و��	 إدارة ��n\� أ"�Wر ا��V5"Cرات %!O(�% d '�9 ا��V5"aر ������ )�t إz�اف . ا�@�د
	���V5"rرات 

Cا 	ت �_��g�c2(ردارة و��V5"إ _���� 	
v�@�5ا� 	وا�!_�b!  .و( �\�nا�� 	رات و"��"��V5"Cا 	رات ا���� "��"��V5"9 اA�
5�!�, ا�W5�ض )95 ��ا'�	  . ا���5W�ة �b!_� 0 اaدارة� 	
)Q��T وأ"�Wر اmدوات ��q5Geم و)vn5 اca�اءات ا�;�ور

�\�n�!� .�*��n0 أن ا�� �2ق �!�5آ�ل ����@'aر ا�W"أ O3م و�q5Ge� 	q@9 آ, ا�������	، إن وc�ت،  و
95 إ%�دة )���� ا���

�b ا�����2	 ا����دة ����"	 ا��V5"Cر �!������G �3 d �ق ا���( �g5@!A( 0%ر��V5"r� 	�'2�ا� 	���  .  ���� اnG@�ض ا�
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 	�@�٥٣  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  
�   ٣دM�b0ا���ق )`��N(  
  
   � �� ا���� ا�'�د���Uا�� ��8/+- ٥%  

I��ا� R�F ا���6ن  

٢٠١٢  
  ر �ل :���8

  ��24ف

٢٠١١   
�G��% ل�
  ر
  ��CFف

      
  ٤٩٨  ٥٧٢  "! �	 %��ن

�_�!nون ا��W5ا� b!_� ٦  ٥٢  دول  
  ١٤  ١٥  ا��aرات ا�W���	 ا���5�ة

  ٢٠٨  ٤٥٠  ا���!A	 ا���5�ة
  ٧١  ٥٨  ����2دا

 

   � �� ا���� ا�'�د���Uا�� ��8/+- ٥%  

I��ا� R�F ا���6ن  

٢٠١٢  
�/ �  دو2ر أ0

  ��24ف

٢٠١١   
�A
  دوCر أ��
  ��CFف

      
  ١ ٢٩٤  ١ ٤٨٦  "! �	 %��ن

�_�!nون ا��W5ا� b!_� ١٦  ١٣٥  دول  
  ٣٦  ٣٩  ا��aرات ا�W���	 ا���5�ة

  ٥٤٠  ١ ١٦٩  ا���!A	 ا���5�ة
  ١٨٤  ١٥١  ����2دا

 

� ا�'�� ٤- ٣دM�b�� ض�   ا��'
 

. ���� ا��45�ات W� �3�Cت ��ف ا�X�Wت ا���cm	 ��n\� ا�X�Wت ه� ا���n\� ا��5 )�-� �0 )�!� '��	 اmداة ا�����	

��2 و
95 ا"n5�ام إ"5�ا)�_��ت )� 4	 YM2� . ��ود �!��اآ� ��� ا�!�W	 �b!_ اaدارة '�م 2�G d!% ا���اآ� �95 ر�


	%2M2ود ا���ا���اآ� �3 إ\�ر ا�� d!% 	q3ن ا������;� .cmت اX�W��� �\�n�!� ���5ض ا��W5ى ا���� ���3 ا���	���:  
 
  ٢٠١١  ٢٠١٢  
  

  ا��,ا�0ت  أ��ل
 ����
  ا��5ا��ت  أ�2ل  ا>��ل

 �3��
  ا2�mل

� ُ:��8ر �ل   
 ��24ف

� ُ:��8ر �ل 
 ��24ف

� ُ:��8ر �ل 
 ��24ف

� ُ%��Gر
�ل 
 ��CFف

� ُ%��Gر
�ل 
 ��CFف

� ُ%��Gر
�ل 
 ��CFف

              
�A
  )٣٥ ٩٦٦(  ٤٣٥ ٨٨٤  ٣٩٩ ٩١٨  )٦ ١٥٨(  ٦٨١ ٣٥٩  ٦٧٥ ٢٠١ دوCر أ��
  )٨(  ٦٤ ١٧٠  ٦٤ ١٦٢  ٣١٧  -  ٣١٧  ر
�ل "2Wدي


2رو  ٨(  ١٥ ٨١٥  ١٥ ٨٠٧  ٢١  ٣٣ ٤٢٧  ٣٣ ٤٤٨(  
  ٣ ٠٨٠  ٧٩٣  ٣ ٨٧٢  ٣ ٥٥٥  ١١ ٤٠٨  ١٤ ٩٦٣ دره9 إ��را)�
  ٣  ١٩  ٢٢  ١٣  ١٩  ٣٢  ر
�ل ' �ي
�5
  ٥٣  ١٥  ٦٨  ٦  ٥  ١١  د
��ر آ2
�G���
 0
 ٣  ١  ٤  )٢٧(  ١٧ ٣٩١  ١٧ ٣٦٤  

  -  ٢ ٤٠٢  ٢ ٤٠٢  )٧(  ١٧ ٧٦٤  ١ ٧٥٧ h��c ا"5�����
	
  ٥٩  ٢٢٣  ٢٨٣  ٣٨  ١  ٣٩  رو��	 ه��

  ١٩١  ٢٧٠  ٤٦١  ١٢١  ٩٦  ٢١٧  أ.�ى
  

   



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٥٤  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  
� ا���ق   ٣دM�b0)`��N(  
  
� ا�'��  ٤- ٣دM�b�� ض�  )��N`(ا��'
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  
  

  ا��5ا��ت  أ�2ل  ���� ا>��ل  ا��,ا�0ت  أ��ل
 �3��
  ا2�mل

أ0� /� دو2ر   
 ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
 ��24ف

 �/ �دو2ر أ0
 ��24ف

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

 �A
دوCر أ��
 ��CFف

              
�A
  )٩٣ ٤١٨(  ١ ١٣٢ ١٦٦  ١ ٠٣٨ ٧٤٨  )١٥ ٩٩٥(  ١ ٧٦٩ ٧٦٤  ١ ٧٥٣ ٧٦٩ دوCر أ��
  )٢١(  ١٦٦ ٦٧٥  ١٦٦ ٦٥٥  ٨٢٣  -  ٨٢٣  ر
�ل "2Wدي


2رو  ٢١(  ٤١ ٠٧٨  ٤١ ٠٥٧  ٥٥  ٨٦ ٨٢٣  ٨٦ ٨٧٨(  
  ٨ ٠٠٠  ٢ ٠٦٠  ١٠ ٠٥٧  ٩ ٢٣٤  ٢٩ ٦٣١  ٣٨ ٨٦٥ دره9 إ��را)�
  ٨  ٤٩  ٥٧  ٣٤  ٤٩  ٨٣  ر
�ل ' �ي
�5
  ١٣٨  ٣٩  ١٧٧  ١٦  ١٣  ٢٩  د
��ر آ2
�G���
 0
 ٨  ٣  ١٠  )٧٠(  ٤٥ ١٧١  ٤٥ ١٠١  

  -  ٦ ٢٣٩  ٦ ٢٣٩  )١٦(  ٤ ٥٨٢  ٤ ٥٦٤ h��c ا"5�����
	
  ١٥٣  ٥٧٩  ٧٣٥  ٩٨  ٣  ١٠١  رو��	 ه��

  ٤٩٨  ٧٠٣  ١ ٢٠١  ٣١٥  ٢٤٩  ٥٦٤  أ.�ى
  

�2م ا���� ��.v ا�W5�ض �!��ZF �\�nر ا�5�!��ت �3 أ"�Wر ��ف ا�X�Wت ا���cm	 ا���*�ة %!
d  h(����آ�u ا����� و)�3
	
���2م ا��_!YM2� b ا���ود ���25ى ا�W5�ض �!��n\� ��� ا��W!	 و����ca ا���اآ� ا�!�!�	 وا����2	 ا��5 
95 . ا��


��2
 2�G d!% ه��ر�.  
  

  .!��M	 d!% ��5W( ���3 ا2�mل ٢٠١٢د
����  ٣١ا���45�ات �3 أ"�Wر ا�X�Wت ا���cm	 ���ا���3�A5	 آ�� �3 
  
  ٤د���USا�� �M�bا��  
  

)��د ا���n\� ا��!�4-5	 d!% أ�n� �gG\� ا�n��رة ا����z�ة أو ��� ا����z�ة ا����z	 %0 %�م آ@�
	 أو 3-, �3 ا��W!��ت 
ا��ا.!�	 �!��� أو ا��l2@�0 أو ا�5����ت أو �0 ا�2Wا�, ا��nر�c	 �Xnف ��n\� اC*��5ن وا��2ق وا����2	 �V, )!� ا��5 


�� ا�����2	 %��2ً� ��2ق ا�-�آ�ت)�-� �0 ا��5 �Wوا�� 	���q�5وا� 	�G2G��)�-� ا���n\� ا��!�4-5	 �Y��c 0 . !��ت ا�
  .%�!��ت ا���� و)2اY��c hc و��ات ا��-�ط

  
�!�, ا�n��*� ا�����	 �!��� 0% \�
O وYM أ�qG	 ا��'��	 /
g�ف ا���� إ�� إدارة ا���n\� ا�5-�4!�	 �0 أc, )@�دي(

 	�qGmوا	
و
�رك ا���� أه��	 )@�دي إc�اءات ا��'��	 ا��@�\	 ا�d!% �Z�( �5 ا�a�اع وأ%��ل .  واca�اءات ا�;�ور
Q���A5دة ا��

g�ف ا���� aدارة ��W3	 ��n�!\� ا��!�4-5	 �X. 0ل ز
�دة ا��'��	.  وأر��ح ا���� ��3�Ma	 إ�d ز ،��v� �ًW�(و 

YMوو �c ,A-� 	و\�ق ا��2آ� 	�qGC إ\�ر�.  
  

  

. ا������2	 اm"�"�	 %0 وYM و)�@�v ا�;2ا�� ا����W( �5 ا���n\� ا�5-�4!�	 ����ة إ�d اaدارة ا�W!�� دا., آ, و��ة G-�ط
 ��
�Wا�� �

�%9 هuv ا������2	 2 (	��Wا� 	ت ا����5C�_ا�5-�4, �3 ا�� �\�n� دارةa ���!�:  

  

 .واxM و���د و2cد )�!�, إداري  •
 .و)2ز
Y ا����XTت �-�c ,A�و2cد )@2
;�ت  •
 �5 !��ت ا�@T, ا����"� �!��gم �5;��	 ا�5@2
� ا���5�, ����X��Wت؛ •
 �5 !��ت )�2
	 ور�� ا��X��Wت؛ •
 )O�Z2 ا�;2ا�� واca�اءات؛ •
 ا�5�Cام ����5 !��ت ا����q�5	 وا����G2G	 اm.�ى؛ •

 
  
  
  



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٥٥  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  
   ٤د���USا�� �M�bا��)`��N(  

 
•  uvه Y� ,��W5!� اءات�caوا ��5 !��ت ا�5���9 ا��وري �!��n\� ا�5-�4!�	 ا��5 )95 �2ا�g5gc وآ@�
	 ا�;2ا�

 ا���n\� ا��5 )9 )��
�ه�؛
 �5 !��ت ا�5��ر
� %0 ا�n��*� ا�5-�4!�	 وإc�اءات ا�XWج ا���5��	؛  •
� ا� 2ارئ؛ • . YMو 
 ا�5�ر
� وا�5 2
� ا����g؛ •
• 'X.mا ��
�W؛ا��	
 �	 وا�5_�ر
• C�W3 آ�ن ذ�� d5� 0���5ا� 	5;��� �\�nا�� Q�@n(. 

  


95 ا����م ��G�c 0� �g ا�5�O�' ا��ا.!� 	

�� ا���� 
�%����G�� �g ��ا�Wcت دور�W�� �5ام�Cا���5*� ا��5 . ا 	95 ���'-(
 ��!Wدارة ا�aوا O�'�5ا� 	�_� dإ� �g�
��( 95
�	 ��Tn!� Y� �gت !W5ة ا��-�ط ا���إدارة و� Y� �!.ا�ا� O�'�5ا� �g�25, إ��


�"	 إدارة ا���n\� ا��!�4-5	  ��qم a ,��zدارة ا���n\� ا�5-�4!�	 وذ�� 0% \�
O وG" YM آO�\ ��v ا����. ������
���G	 إ\�ر ا���n\� و ا���n\� ا��!�4-5	 ��X�aغ %0 ��ث ا�n��رة وإ\�را���n\� ور'��	 ا�5���9 ا�vا)�  "��"�تو

2�Gذج ��n\� ور'��	 ا�5���9 ا�vا)�  دا.!�ً� ����\2ر ا. ا�5���9 ا�vا)� ا��4-5!�	 �@��ان '�%�ة ا�����Gت و ��n\� ور'��	
�c9 ىوأ���ا�n���ت ا��T��3	  ا�n���ت ا��T��3	 �!-�آ�ت  :G- 	 ا��W, ا��*���	أ�3�A	 �n�!\� ور'��	 ا�5���9 ا�vا)� � )

 	*�_5��� 	�
�nت ا�� �'�ت ووا���!�%Y*وا�2دا 	�G5�وA�aا 	�3�Tات ا���nوا� 	
و��د ا���� آ��v . وا��2ارد ا��-�
 �ً
�gz �g5�'ود ا��5 )95 ��ا�ا�� 	�5% x!!��� وأ�� 	��ا��*� 	 -Gm�3 ا 	ا�5-�4!� �\�n�!� 	���*�ا� �\�nات ا���z��

h(وإدار �\�n25ى ا���س ����� .  
 

  إدارة رأس ا���ل  ٥د
  

  رأس ا���ل ا��{��0  ١- ٥د
  

�YM2� � . v�@�5 ور�� �5 !��ت رأس ا���ل �!��� g_�G��Wُh!�_� �3	 ا��'���	 اm"�"�	 �!��� وه2 ا���� ا���آ�ي ا�)�2م ا
� �3 ا�t'2 ا����� ا5�C@�ظ ������	 ا����رة ����ca رأس G��Wُا��5 !��ت ا�����	 ��أس ا���ل 
5 !� ا���� ا���آ�ي ا�

�\�n���� 	�c�2ل ا���mا ����ca 	������ 2ق . ا���ل�ا� �\�n�� 	������ ب �5 !��ت رأس ا���ل��2م ا���� ���5�

 �G�c 0� 2عM2ا���2ذج ا�� dا�5-�4, ا"��5داً إ� �\�nا���آ�ي ا�ا���� و�G��Wُ�!
  :� آ�� 

  

  C ¢z – "��د
	�gcت  •
  "�2دي "  وآ��	ا���n\� ا����c	 ���ءاً %!� ا�Q��T5 ا�vي )W�� 9�3	  –��2ك  •
  %�3١٠٠ ���ب 2�Gذج )Q��T إ*��5ن 
95 إ"n5�ام )�x�c  -'�وض ا3m�اد وا�-�آ�ت •
��� %2ا�, )�2
, اa*��5ن وا���n\� ا����c	 ��� ا���� ا���آ�ي   -  ا����ا�G	 ا���2�W	.�رج  ا���2د •

 .�G��Wُا�
  

Q��T( 95
  :رأس ا���ل ا�����q �!��� إ�XZ dث ��3ت 
  

ا��5 
d!% �g@��T( 95 (و
5;�0 رأس ا���ل ا9g"m ا��Wد
	 و%Xوة ا�a�ار وا����ات ا��ا*�	  ١رأ"��ل ا�@�	  •
ا�X�Wت ا���cm	 و��2ق ا�!'m	 �W�  ��فواmر��ح ا���5_�ة وا���5\� ) ١أ�gG أوراق ����	 ��A5�ة �3 ا�@�	 

 	�A!2ق ا����	 �����2د ا�2اردة  �3 �!W5ى ا���.mا 	���q�5ت ا��
.9T ا�-g�ة وا2�mل ��� ا��!�2"	 وا�5�2
 .و�2T� �g(X��W� 95( 0Aرة �@!5n	 ������	 �m�اض آ@�
	 رأس ا���ل

  
2
	 ا���ه!	 وا��pTn ا�nGX� �W��_5@�ض �3 ا����	 و%�T و
5;�0 ٢رأ"��ل ا�@�	  •G�V�5ا��ت ا��Cا �

Y��!� 	��5� �gGأ d!% 	@�Tا�� 	�A!2ق ا����	 أو ��دوات �� . ا���5\� ا����	 ا��Wد�	 ا���A���� O!W5"� ��� ا���
  


5;�0  ٣ا�@�	   • 	
2G�V2ن ا�
وا��5 إذا ) !�t ا�q�وف 0�3 ا����5, أن )x�T رأس ��ل '�T�ة اcm, ا��
���!� 9
�5��  
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 	�@�٥٦  0�٦٠ 

  )��N`(إدارة رأس ا���ل   ٥د
  

  ا���ل ا��{��0 رأس  ١- ٥د
  


5_�وز ��!� اmوراق ا�����	 ا���A5�ة �3 ا�@�	 . 
Q!5n� O�� ( 95 ا���ود %!d %���� '�%�ة رأس ا���ل C أن �_
١ 
 	��G١٥  	رأ"��ل ا�@� ����c0 إ� 	�3١ ا���*  	رأس ا���ل ا���ه, �3 ا�@� �
�
 C أن �_
آ�� 
_� أن C  ١%0 ا�@�	  ٢و

2
	 cm, ا���ه!	 G�Vوض ا���آ�� أن ه��ك '�2داً %!d ��!� إ�TTn� ����cت  . �3١ ا���*	 �0 رأ"��ل ا�@�	  ٥٠)�
� ا�
�0 رأس ا���ل ا���9  ى)5;�0 ا���2Tnت اm.� . ٢اnGC@�ض �3 ا����	 ا��5 
95 إدرا�gc آ_�ء �0 رأ"��ل ا�@�	 

 0�M �gc95 إدرا
 C 	W��( آ�ت�z �3 رات��V5"X� 	
ت �3 رأ"��ل ��2ك و��2د )����q	 ا����G2G وا"��V5را ا�Y��_5ا��53�
  .أ.�ى

  
�T��3	 وا2�mل ���c	  Cت أ%��ل�_��c�5�ة أو  Cت�_�
Q��T( 95 ا��W!��ت ا�5-�4!�	 ا���3�T	 d!% إ�gG إ�� 


�ه� و3�ً� �!�5 !��ت ا����دة ا�( �5�bAW� dW ا���25
�ت ا��@!5n	 ��n�!\� ا�����T	 �2�sل ��( 95
�����n\� و
�n�!� ض���5��ب )���, رأس ا���ل ���n\� ا��4-5, 3�� أ.v ا���� �3 اa%��5ر a  .ا����ا�G	 ا���2�W	\� .�رج وا�


gz 0�اً ��v ��أ ا���� %�!��)hا��., ا����ca �@5�ة �-Wوا� �ا�2ا� ،C ��� �c2(  	�أى ����Gت %0 ا�XVث "�2ات ا����
"��"	 ا���� ه� ا5�C@�ظ ���%�ة   .����� ه2 � !2ب \��ً� ���., ا���z� ا5�a �"�"m��ب رأس ا���ل ���n\� ا��4-5,

�	 ا����V5� وا��ا*0 وا��2ق وا�5 2ر ا���5��!� ا���5�
9 �!�-�ط ا�5_�ريZ d!% 	q3���!� 	
آ�� 
95 أ
;ً� . رأ"��ل '2
�2م ا���� )��
ا���c	 إ�d ا����q3	 d!% )2ازن ��e�  0دراج
� أZ� ��25ى رأس ا���ل %!d %�*�ات ا����ه��0 آ�� 

 Y� 	�A�� 2نA( �' �5ا� d!%mات ا�*�Wا�	�G2
�� 	��G  ���� آ��� �G�c 0� ��g!��( 0A�
 0
v0 ا��mوا �
أآ�� وا���ا
  . س ا���ل .Xل ا�@5�ة���t ه��ك )�4�ات آ���ة �3 إدارة ا���� ��أ.  '2ي
  

 	�G0 رأس ا���ل ���2ل ا����ا�� ���
إن ا����Wر ا��و�� ����س آ@�
	 رأس ا���ل هW� 2�ل رأس ا���ل ا���n\� وا�vي 
 �\�n�!� دارةaا b!_� Q��T( ��� �ً�c�� 	��2�Wا� 	�Gرج ا����ا�. �\�n�!� وا�4�ض 	��2�Wا�.  
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  إدارة رأس ا���ل  ٥د
  

  ا��{��0رأس ا���ل   ١- ٥د
  

�ً� aر�zدات ��� �\ �\�nل رأس ا���ل ا���W� ب��)9 �� 	و���ت ا��

	 رأس ا���ل آ�� 
!�ا�5�2�@A:  
  

٢٠١١  ٢٠١٢    ٢٠١٢  ٢٠١١  
 �A
دوCر أ��

  ��CFف
 �/ �دو2ر أ0

  ��24ف
� ُ:��8ر �ل   

  ��24ف
� ُ%��Gر
�ل 

  ��CFف
           ١رأس ا���ل ا�+�

  ١٠٠ ٠٠٠  ١٠٠ ٠٠٠  ا��Wديرأس ا���ل   ٢٥٩ ٧٤٠  ٢٥٩ ٧٤٠
٢٠ ٧٩٥  ١٤ ٨١٨  �G2G�' �\��5٥ ٧٠٥  ٨ ٠٠٦  ا�  
  ٤١٣  ٤١٣  ا���5\� %�م  ١ ٠٧٣  ١ ٠٧٣

-  ١٠ ٨٢٣  �G2G�Z ٤ ١٦٧  إ���5\� '�ض  -  
  ١٦ ٦٠٢  ٣٣ ١٤٥  اmر��ح ا���5_�ة  ٨٦ ٠٩١  ٤٣ ١٢٢

  )٢ ١٧٩(  )١ ٤٥٧(  .��*� ا����	 ا��Wد�	  )٣ ٧٨٤(  )٥ ٦٦٠(
)١١٧(     )٥٤٥(      	!c�� 	�
�M ٢١٠(         )٤٥(  أ�2ل(       

  ١٢٨ ٣٣١  ١٤٤ ٢٢٩  ا��%��ع  ٣٧٤ ٦٢١  ٣١٢ ٥٤٨
           ٢رأس ا���ل ا�+�

٣٨ ٧٢٨  ٣٥ ٢١٨  
�pLLLTn ا�LLL@nGض �LLL3 ا����LLL	 dLLL!% أ"�LLLس  

	q@١٣ ٥٥٩  ١٤ ٩١٠  ا���  
  ٦٦  ٢٧٣  أر��ح ا����	 ا��Wد�	  ٧٠٩  ١٧١
2
	 '�وض  ١١٩ ٠٤٧  ١٢٩ ٨٧٠G�Z  ٥٠ ٠٠٠  ٤٥ ٨٣٣  
  ٦٣ ٦٢٥  ٦١ ٠١٦  ا��%��ع  ١٥٨ ٤٨٤  ١٦٥ ٢٥٩
          

  ١٨٣ ٩٥٦  ٢٠٥ ٢٤٥  0%��ع رأس ا���ل ا��{��0  ٥٣٣ ١٠٥  ٤٧٧ ٨٠٨
          
    �M�b���� �[�      ا>��ل ا��

٣ ٦٧٣ ٤٦٠  ٣ ١٩٣ ٤٦٥  
ا��LLLLL�!�Wت ا���3�LLLLLT	 �LLLLL3r�اد وا�-LLLLL�آ�ت   

  ١ ٢٢٩ ٤٨٤  ١ ٤١٤ ٢٨٢  و��n\� ا��2ق
      ٦٤ ٤٤٠      ٧٨ ٤٨٢  ��n\� ا��4-5,     ٢٠٣ ٨٤٩     ١٦٧ ٣٧٧
٣ ٨٧٧ ٣٠٩  ٣ ٣٦٠ ٨٤٢  �M�b���� �[�  ١ ٢٩٣ ٩٢٤  ١ ٤٩٢ ٧٦٤  0%��ع ا>��ل ا��
      I'0ل آ+�  رأس ا���ل    

١٣  %٢٢`١٤J٧٥%  

   	�L�آ� hL�% ��W� ���q2ع رأس ا���ل ا���_�
   	LLLL�c�2ل ا��LLLL�mا ���LLLL�c0 إLLLL� 	LLLL
2��

�\�n����  ١٣J٢٢`١٤  %٧٥%  

٩  %٣٠`٩J٦٦%  

 	LLL�@ل ا���LLL"2ع رأLLL�_�١  	�LLL�آ� hLLL�% �LLL�W�
   	LLLL�c�2ل ا��LLLL�mا ���LLLL�c0 إLLLL� 	LLLL
2��

�\�n����  ٩J٣٠`٩  %٦٦%  
  
  

�آ�رة أ��� ��� �����ت �� ��ل�	 إ����ب �����ل ا����'!) ٢(ل زآ"��! رأس ا���-* وه* (�) � ا���0آ/ي ا���12 ا�
�آ�ر 3* �'��0! آ�� ه� ��>!  ٢١ا:��9ح ب 78	 �6ز���ت ا5ر��ح ا�2'��! ا���? ا���2<= ا @30���8ل 0�3ا�0  .ا

�ي  ١٠(�م ا��12 �/��دة رأس �ل إ�C2� *3�Dح و (�ر�  ٢٠١٢��>�ن ر��ل ���-* ��0H I@ إG�ار �@ ا�935>! و ا
 K����3ع إ���ل ا��>�ن ر��ل ���-* ١١٠زاد 3* رأس ا.  �0! ، �3�'���ف أ� ��� 78	 �6ز���ت ا5ر��ح ا�2'��! ا

 *���O:ل ا���2�� �P6ن -��!% �P6١٤R١٧ن -��! آ"��! رأس ا<�   !U"����ل �  %.١٠R٠٨-��! (�ره� ) ١(آ"��! رأس ا



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
 

 	�@�٥٨  0�٦٠ 

  )��N`( إدارة رأس ا���ل  ٥د
  

  �VbN| رأس ا���ل  ٢- ٥د
  

��O %�*�ات أd!% ,;3 رأس �( 	�!�% ،��W� �� dإ� ،u�@�( دة��� 	 -Gوأ 	رأس ا���ل ��0 %�!��ت )-�4!� p�Tn(
pTnا���ل ا�� .  ،���qرأس ا���ل ا�� dإ� 	أ"�"� 	@T� ��5�
��!� رأس ا���ل ا��A� pTn, %�!�	 )-�4!�	 أو G-�ط 

bAW( C 	���q�5ن ا��5 !��ت ا�e3 تCا��� �W� �30 وAو�  	���Tا�� �\�nا���45�ة �0 ا�� 	cر�ا� 	2رة آ��!T�
	 -Gmا Q!5n��.   ذ�� Y;n
95 ) 2
Y �5 !��ت رأس ا���ل �x�X� Q!5n� bAW5 ا���n\� و
V� �3, هuv ا���Cت '� 

	���q�55 !��ت ا��!� dGدmا �دون ا�� Y�
 C 0�W� ط�-G أو 	)-�4!� 	%9 %�!��0 رأس ا���ل �� �!A25ى ا���!�.  
  

�G��Wر ا���� ا���آ�ي ا��أ� �� . �c2��h ٢٣ ا���رخ  ,
 ٣- .�ر\	 \�
�g�c2( O�� �5� Oت ا)@�'�	 ��زل ٢٠١٢إ��

	   ٣- ا���2ك ��را"	 '�ارات ا)@�'�	 ��زل )�g�X. 0� h�c2( 9  ،٢٠١٩%�م  �d5 ٢٠١٣%!d ه��	 ��ا�, )��أ �3 %�م ��W�

  .ا���� ا���آ�ي ا��c �G��Wُر
	 ��� )�g�c2تو��زا�t هuv ا��W!�	 .  واW5"C�اد 2M �3ء ا��5 !��ت ا��W5�دة
  

�3 آ�gG2 أآ�g'� G �3 Cً2�z �V، آ�� )_�Y ��0 إ��X�Cت ا5�a�ا"�	  ٢و ١%0 ا)@�'��5 ��زل  ٣-)Q!5n ا)@�'�	 ��زل 
 	_��W�� 	�!Aوا� 	ا�_�*��\�nا��  d!%���q0 ا�@�دي وا���

Q رأس ا���ل ��� أ��x ه��ك .  ا���25�W( O��;( 9(و

�g5W�� � �*��n25%� ا��( C �5ا� 	��_gدوات ا�mا 	ه��0 وإزا���2ق ا���� d!% �آ�� أآ��(  . 	�'�@(aا uvه t�!c آ��
 	��G0
 اC"5@��ل*� �!��qم ��� أd!% Y��( �gG 23ا ا��
0و)�25ي G��	 � x�T5�  .��G�ة �r\�ر ا����5� d!% ا���n\� ا��

  .ا��ا*� �!�
2ن %!d ��25ى ا���qم ا��X. �3�Tل 53�ات اaزده�ر
  

,cmا 	!

�� ا����2	 ا�����W	 �h�c25 إدارة ا����2	 �T'�ة اcm, و\2�W� 9
�� و)9 د%9 %�!�	 ا���اWc	 اza�ا�3	.  و)9 )
 t�(0�5�*��
� .  �0 أ�qG	 ا��2ق .��	 أG- 	 ا��c�5�ة واmوراق ا�����	) ا���T3aت(اmو�d وا��G�V	  ا��W( 9(و

 0A�
  .�3 أو'�ت ا�-�ة h"��ا����W� ا5�a�ا"�	  ��أس ��ل �3*� �3 أو'�ت ا��.�ء و
  


95 رأس ا���ل ا��W�ل �����n\� ه2 اm"�س ا��*��� ا���n5�م  dا��W*�ات %! ز
�دة�����9 �0 أن  Qآ� �
��( �3
��� . )p�Tn رأس ا���ل دا., ا���� %!d %�!��ت )-�4!�	 أو أG- 	 ���دة b�� hGe3 اm"�س اmو�� �n(aذ ا���ارات

�ً;

�.a�� v%��5ر أ �.mت ا��!�Wوا� 	 -Gmاف  و)32� ىا�هs� ا��-�ط 	�*Xى و��.mدر ا�Tدارة وا��aا 	5�ا)�_�"aا
���!� ,cmا 	!
2\.  

  

   ٦د�:�aا��'���0ت ا��  
  

 O!W5
 ���3 	�%� �
�;9 ا���� �3  .ا��4-5!�	 �!����� �%�ت ��)9 %�ض ا��W!��2ت ا� ،	
' �%�ت  أر�W	�m�اض إدار
	�!�4-( �ً�  :�!��5_�ت وا�n���ت  آ�����5 و3

  

•  	�3�Tت ا�����n!-�آ�ت)-�, ا�� 	وض و �5;����ا�_�ر
	 ا�2دا*Y ا��T��3	 ��� �3 ذ�� ا������ت ا�
 .وا�2دا*cm Y, و���ه� ������	 �!X�Wء �0 ا�-�آ�ت وا���"��ت وا�2�5
, ا�5_�ري

  

)-�5, ا�n���ت ا���3�T	 �3s�اد ودا*Y ا�X�Wء وا���وض اXg5"Cآ�	 وا���� %!d ا��A-2ف و� �'�ت  •
 .اC*��5ن و)�X�gت )�2
, ا2�mال

  

• 
�nر ا����� وا���V5"aرات و�_�2%�ت ا��V5"aا�Aر ا�����V5"aا 	 -Gو)-�, أ 	رات  ���W5;��ً� ا��

	ا��V5"aر 	�
�nا� 	 -G2ن وأ��ء ا���"X�Wوا� 	و���ا� 	وا�-�آ 	
 .وا���2ك ا��V5"aر

  

2�5
, ا�5��W� و)�A( p5!@	 .��رة اnGC@�ض %!d أ"�س  ا���5W�ة-�, �_�2ع ا��2ارد 
و ا����d ا�����   •�
 	q@وفا����T., و��ا� 	�
�M. 

  


�ا'� ا��*�b ا�v�@�5ي  5� 	�!W5ارات ا�����5G p�Tn*� ا�5-�4, �0 و��ات أ%���T@�� ,A-� �g, �4�ض ا)�nذ ا�
���9  ' �ع اmداء %!d أ"�س ر�x أو .��رة. ا��2ارد و)���9 اmداء( 95
وC  ا����)�ار M�ا*� ا��., %!d أ"�س . ا��4-5, 

� �%�ت ا��4-5,� pTn(. 
  

�5W� d!% ���3 إ
�ادات ا�@2ا*� آ���س اmداء و��b ا��*�b ا�v�@�5ي �3 ا����م اmول 
� آm �3�Tن إ
�ادات ا�@2ا* )�_,
 . %!d إ����c  ا��., وا��T�و�3ت

  

  95
�	 ���!Z	 �X��W�!ت �Y أ\�اف V��Z	�A-, ��5@�  ��0 ا�� �%�ت ا���W!	 أ"�Wر ا�2�5
,إc�اء 
  .و � �



                                   ع.ع.م.ش ���ر��� 
  

  ا���ا�� ا����� إ �F�6ت �Fل 
 �� ����٣١ ا������  �  ٢٠١٢د ���

 
 

 	�@�٥٩  0�٦٠ 
 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  

   ٦د�:�aا��'���0ت ا��)`��N(  
  

 t4!� ,���  .٢٠١١أو  ٢٠١٢٪ أو أآV� �0 ا����c ا
�ادات ا���� �3 %�م c2( C١٠� ا
�ادات �0 ا��X��Wت �Y %��, .�ر�c وا�� أو ا��
  

  :ا�W����5!��2ت ا�� �%�ت %!d ا���2 
  

 ٢٠١١  ٢٠١٢  
 

  ا��0Ibت
���Vا��  
�اد�z� 

ا��0Ibت 
 ���Vا��
�آ�تS�� 

 إ��d�eرات
 و0%��:�ت
  ا��d�ePر
 ا�����
� ,bوا� 

  
 k��ا��
����� ا�

  
 ا��%��ع

ا�n���ت 
 	�3�Tا��
 �3s�اد

  ا�n���ت
 	�3�Tا��
 �!-�آ�ت

إ"��V5رات 
 و�_�2%�ت
ا��V5"aر  
ا�����	 
	�
�nوا� 

  
 dا����
 ا��*���

  
 ا��_�2ع

ر �ل ُ:���8  
 ��24ف

ر �ل ُ:���8 
 ��24ف

ر �ل ُ:���8 
 ��24ف

ر �ل ُ:���8 
 ��24ف

ر �ل ُ:���8 
 ��24ف

 �G��%ُ ل�
ر
 ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
 ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
 ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
 ��CFف

 �G��%ُ ل�
ر
                      ��CFف

                      ٣٤ ٧٥٧ )٣ ٨٧٧( ٣ ١٨٣  ١٨ ٦٣٠ ١٦ ٨٢١ ٤١ ٨٩٤ )٦ ٥٤٣( ١٠ ٩٧٧  ١٨ ٢٤٨ ١٩ ٢١٢  ���3 ا
�ادات ا�@2ا*�
   ٨ ٤٢٩    )٢٩( ١ ٦٥١ ٣ ٢٢٧ ٣ ٥٨٠ ١٠ ٤٢٣           -  ٢ ٧٨١  ٤ ٢٨٠ ٣ ٣٦٢  إ
�ادات )-�4, أ.�ى

                     
$�USادات ا���                       ٤٣ ١٨٦  )٣ ٩٠٦(  ٤ ٨٣٤  ٢١ ٨٥٧  ٢٠ ٤٠١  ٥٢ ٣١٧  )٦ ٥٤٣( ١٣ ٧٥٨  ٢٢ ٥٢٨  ٢٢ ٥٧٤  إ 

                     )٢٣ ١٧٨(           - )١ ٨٦٣(  )٤ ١٧٣( )١٧ ١٤٣( )٢٣ ٦٧٣(           - )٢ ٤٠٤(  )٣ ٨٠٥( )١٧ ٨٢٤( �T�و�3ت ا��4-5,
Wرة/(ر���T ($�US١١ ٧١٤ ١٨ ٧٢٣ ٤ ٧٥٠ ا�� )٢٠ ٠٠٧ )٣ ٩٠٦( ٢ ٩٧١ ١٧ ٦٨٤ ٣ ٢٥٩  ٢٨ ٦٤٤ )٦ ٥٤٣                       

                       )١٧(  -   )١٧(  -   -   )١٧(  -  )١٧(  -  -  ا��V5"aراتاnG@�ض '��	 
 	q@ا��� pTn� - - - )٨٨١( )٨٨١( -  -  -  )١ ٣٥١( )١ ٣٥١(                       
                     )٢ ٥٨٦(           -            -  )١ ٣٨٧(  )١ ١٩٩( )١ ٣٦٠(             -  )٣٤٧(     )٨٠(  )٩٣٣(  ��TTnت ���دة

Rا��  ١٦ ٥٢٣ )٤ ٧٨٧( ٢ ٩٥٤  ١٦ ٢٩٧ ٢ ٠٦٠  ٢٥ ٩١٦ )٧ ٨٩٤( ١١ ٣٥٠  ١٨ ٦٤٣ ٣ ٨١٧ ا���W .�$ ا�6
                     


�	 ا��.,�M و�3ت�T� -          -            -            )٢ ٠٢٦( )٢ ٠٢٦(         -            -         - )٢ ٩٠٥( )٢ ٩٠٥(            
Wرة/ (���� ر���T (ا�'�م C: ع�a١١ ٠٣٥ ١٨ ٦٤٣ ٣ ٨١٧ ا�� )١٤ ٤٩٧ )٦ ٨١٣( ٢ ٩٥٤ ١٦ ٢٩٧ ٢ ٠٦٠ ٢٣ ٠١١ )١٠ ٧٩٩             

                     ١ ٤٣١ ٩٧٩ ١٠٤ ١٧٩ ٣٣٨ ١١٢ ٦٢٦ ٤٢٥ ٣٦٣ ٢٦٣ ١ ٧٨٧ ١٦٦ ١٦٧ ٦٥١ ٥٠٨ ١١٨ ٧٣٤ ٥١٣ ٣٧٦ ٨٨٤ أ��ل ا���aع
 ١ ٤٣١ ٩٧٩ ٢١٢ ٤٢٢ ٤٨١ ٢٠٠ ٩٨١ ٧٨٩ ١٨٩ ٦٤٨ ١ ٧٨٧ ١٦٦ ٢٥٣ ٠٥٤ ٢٢٣ ٣٣٦ ١ ٠٨٩ ٢٩١ ٢٢١ ٤٨٥ و��Fق ا����ه��C ا��,ا�0ت ا���aع
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 	�@�٦٠  0�٦٠ 

� ا�����   دM�bإدارة ا��)`��N(  
  
    ٦د�:�aا��'���0ت ا��)`��N(  
  
 ٢٠١١  ٢٠١٢  
 

  ا��0Ibت
���Vا��  
�اد�z� 

ا��0Ibت 
 ���Vا��
�آ�تS�� 

 إ��d�eرات
 و0%��:�ت
  ا��d�ePر
 ا�����
� ,bوا� 

  
 k��ا��
����� ا�

  
 ا��%��ع

ا�n���ت 
 	�3�Tا��
 �3s�اد

  ا�n���ت
 	�3�Tا��
 �!-�آ�ت

إ"��V5رات 
 و�_�2%�ت
ا��V5"aر  
ا�����	 
	�
�nوا� 

  
 dا����
 ا��*���

  
 ا��_�2ع

 �/ � دو2ر أ0
 ��24ف

�/ � دو2ر أ0
 ��24ف

�/ � دو2ر أ0
 ��24ف

�/ � دو2ر أ0
 ��24ف

�/ � دو2ر أ0
 ��24ف

�A
 دوCر أ��
 ��CFف

�A
 دوCر أ��
 ��CFف

�A
 دوCر أ��
 ��CFف

�A
 دوCر أ��
 ��CFف

�A
 دوCر أ��
 ��CFف

                     
 ٩٠ ٢٧٧ )١٠ ٠٧١( ٨ ٢٦٧  ٤٨ ٣٨٩ ٤٣ ٦٩٢ ١٠٨ ٨١٥ )١٦ ٩٩٥( ٢٨ ٥١٢  ٤٧ ٣٩٧ ٤٩ ٩٠١  ���3 ا
�ادات ا�@2ا*�

                     
 ٢١ ٨٩٤      )٧٥( ٤ ٢٨٨   ٨ ٣٨٢   ٩ ٢٩٩ ٢٧ ٠٧٢               - ٧ ٢٢٣ ١١ ١١٧   ٨ ٧٣٢  إ
�ادات )-�4, أ.�ى

                     
$�USادات ا���  ١١٢ ١٧١  )١٠ ١٤٦(  ١٢ ٥٥٥  ٥٦ ٧٧١  ٥٢ ٩٩١  ١٣٥ ٨٨٨  )١٦ ٩٩٥( ٣٥ ٧٣٥  ٥٨ ٥١٤  ٥٨ ٦٣٤  إ 

                     
 )٦٠ ٢٠٤(            - )٤ ٨٣٨(  )١٠ ٨٤٠( )٤٤ ٥٢٦( )٦١ ٤٨٧(              - )٥ ٣٠٧(  )٩ ٨٨٤( )٤٦ ٢٩٦( �T�و�3ت ا��4-5,

                    
Wرة/(ر���T ($�US٣٠ ٤٢٨ ٤٨ ٦٣٠ ١٢ ٣٣٨ ا�� )٥١ ٩٦٦ )١٠ ١٤٦( ٧ ٧١٧ ٤٥ ٩٣١ ٨ ٤٦٤  ٧٤ ٤٠١ )١٦ ٩٩٥ 
                      

  )٤٤(  -   )٤٤(  -   -   )٤٤(  -  )٤٤(  -  -  اnG@�ض '��	 ا��V5"aرات
                     

 	q@ا��� pTn� - - - )٢ ٢٨٨( )٢ ٢٨٨( -  -  -  )٣ ٥٠٩( )٣ ٥٠٩( 
                      

 )٦ ٧١٧(            -            -  )٣ ٦٠٣(  )٣ ١١٤( )٣ ٥٣٢(               -  )٩٠١(  )٢٠٨(  )٢ ٤٢٣(  ��TTnت ���دة
                    

Rا��  ٤٢ ٩١٧ )١٢ ٤٣٥( -   ٤٢ ٣٢٩ ٥ ٣٥٠ ٦٧ ٣١٤ )٢٠ ٥٠٤( ٢٩ ٤٨٢  ٤٨ ٤٢٢ ٩ ٩١٤ ا���W .�$ ا�6
                     


�	 ا��.,�M و�3ت�T� -           -            -           )٥ ٢٦٢( )٥ ٢٦٢(           -           -          - )٧ ٥٤٥( )٧ ٥٤٥( 
           

Wرة/ (���� ر���T (ا�'�م C: ع�a٢٩ ٤٨٢ ٤٨ ٤٢٢ ٩ ٩١٤ ا�� )٣٧ ٦٥٥ )١٧ ٦٩٧( ٧ ٦٧٣ ٤٢ ٣٢٩ ٥ ٣٥٠ ٥٩ ٧٦٩ )٢٨ ٠٤٩ 
            

 ٣ ٧١٩ ٤٢٧ ٢٧٠ ٥٩٥ ٨٧٨ ٢١٣ ١ ٦٢٧ ٠٧٨ ٩٤٣ ٥٤١ ٤ ٦٤١ ٩٨٩ ٤٣٥ ٤٥٨ ١ ٣١٩ ٧٨٧ ١ ٩٠٧ ٨٢٦ ٩٧٨ ٩١٨ أ��ل ا���aع
                    

 ٣ ٧١٩ ٤٢٧ ٥٥١ ٧٤٧ ١٢٤ ٩٨٧ ٢ ٥٥٠ ١٠١ ٤٩٢ ٥٩٢ ٤ ٦٤١ ٩٨٩ ٦٥٧ ٢٨٢ ٥٨٠ ٠٩٤ ٢ ٨٢٩ ٣٢٧ ٥٧٥ ٢٨٦ و��Fق ا����ه��C ا��,ا�0ت ا���aع
  


� ��ا'�� ا������ت ��  .�١@�	 ر'9  -)

  




