
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 

 )شرϛة ϣساϣϫة سعϭدϳة(

 )ϳϏر ϣراόΟة( اϭϘϟاϡ΋ اϣϟاϳϟة اϳϟϭϷة اϭϣϟحدة اΧϣϟتλرة

ϟثة  فترةϼثϟر اϬةأشϧسϟاϭ ϳϬتϧϣϟاϥϳت  ϲبر ˺˼فϣسϳد ˻˹˺̂ϡ 

 ϊϣ 

ϝϘستϣϟحسابات اϟا ϊΟراϣϟ حصϔϟر اϳرϘت 

  



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 سعϭدϳة()شرϛة ϣساϣϫة 

 )ϳϏر ϣراόΟة( اϭϘϟاϡ΋ اϣϟاϳϟة اϳϟϭϷة اϭϣϟحدة اΧϣϟتλرة
ϟثة فترةϼثϟر  اϬةأشϧسϟاϭ ϳϬتϧϣϟاϥϳت ϲبر ˺˼ فϣسϳد ˻˹˺̂ϡ 

 
 ϔλحة  اϬϔϟرس

   
 --  اϭϘϟاϡ΋ اϣϟاϳϟة اϳϟϭϷة اϭϣϟحدة اΧϣϟتصرةعϰϠ فحص  اϣϟستϝϘ اϟحسابات ϣراجعتϘرϳر 

   
 ˻ - ˺  اϣϟرϛز اϣϟاϲϟ اϭϣϟحدة اΧϣϟتصرة قاϣ΋ة

   
 ˽ - ˼     قاϣ΋ة اϟربح أϭ اΧϟسارة ϭاϟدϝΧ اϟشاϝϣ اΧϵر اϭϣϟحدة اΧϣϟتصرة

   
 ˿ - ˾      قاϣ΋ة اϟتغϳرات فϲ حϭϘق اϳϛϠϣϟة اϭϣϟحدة اΧϣϟتصرة 

   
 ́ - ̀   قاϣ΋ة اϟتدفϘات اϘϧϟدϳة اϭϣϟحدة اΧϣϟتصرة

   
 ˼˼ - ̂  اΧϣϟتصرةاϭϣϟحدة اϳϻضاحات ϭϘϠϟاϡ΋ اϣϟاϳϟة اϳϟϭϷة 

 
 
 
 
 
 
 





















ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

̂ 

 ϣϭϠόϣات ϋاϣة -˺
 ϡϗر ϱتجار ϝجب سجϭϣة بϳدϭόسϟة اϳربόϟة اϛϠϣϣϟا ϲϓ ةϠسجϣ ةϳدϭόة سϣϫساϣ ةϛشر ϲϫ ϻϭϓة صاϋϭϣجϣ

˽˹˼˹˹˺̂̀˹́  Φϳجدة بتار ϲϓ رجب  ˺˻صادر˺˼̂̂ ϖϓاϭϣϟا( ـϫ˺˿  ϭϳϧϭϳ˺̂̀̂ ϡظاϧ جبϭϣة بϛشرϟتأسست ا .)
/ϡ ϡϗر ϲϛϠϣϟا ϡϭرسϣϟجب اϭϣة بϳدϭόسϟة اϳربόϟة اϛϠϣϣϟا ϲϓ اتϛشرϟا˻˺  Φϳبتار˻̂  ϝϭϷا ϊϳرب˺˼̂́ ϖϓاϭϣϟـ )اϫ̂ 

 ϣ˺̂̀́ .)ϡارس 
 

 :ϲϟتاϟا ϥاϭϧόϟا ϰϠϋ ϝسجϣϟة اϛشرϟتب اϛϣ ϊϘϳ 
ϻϭϓبرج صا 

"ϙس بارϳϧارترز بزϭϛ دϳϫ ذا" ϝاϣϋϸϟ ϲسϳ΋رϟر اϘϣϟا 
 شارω اϳϣϷر ϳϓصϝ بϬϓ ϥد، 

 ،˼˼˼̀ -˺˺˾˼˻جدة 
 اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة اϟسϭόدϳة.

 
 ϥϣتتضϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا ϡ΋اϭϘϟتصرةاΧϣϟة  حدة اϘϓرϣϟةاϳϟاϣϟا ϡ΋اϭϘϟا ϟ ةϛشرϟا"( ϭأ )"ةϛشرϟا"( ϻϭϓة صاϋϭϣجϣ ةϛشر

(. تϡϭϘ اϣϟجϋϭϣة بتصϭ ϊϳϧبϊϳ اϟزϭϳت اϧϟباتϳة "باϣϟجϋϭϣة "ϣجتϳϥϳόϣشار إϡϬϳϟ تϬا اϟتابόة اϣϟحϳϠة ϭاϷجϧبϳة )اϭ )"ϡϷشرϛا
ϥباϟϷتجات اϧϣϭ ة΋تجزϟذ اϓاϧϣϭ اϬϟ ةϠϣϛϣϟات اϋاϧصϟشاء اϧإϭ ةόϳسرϟة اϣόطϷاϭ رϳتصدϟاϭ  ةϳتجارϟدات اϬόتϟاϭ رادϳستϹاϭ

 ستثϣار اϘόϟارϱ.اϭ Ϲاϛϭϟاϻت اϟتجارϳة، ϭتϳϣϧة اϧϣϟتجات اϟزراϳϋة ϭأϧشطة
 

ϲϓ اϣϛ ˼˺ برϣسϳد ˻˹˺̂ϡ ةϳϟتاϟة اόتابϟات اϛشرϟا ϲϓ اراتϣة استثϛشرϟا ϯدϟ (شارϳ  ϡϬϳϟإϥϳόϣجتϣ ةϋϭϣجϣϟبا"" :) 
 
 اϟتابόة اϛϭϠϣϣϟة ϣباηرة ηϠϟرϛةاηϟرϛات  (˺

 
 شرϛات تابόة ذات ϧشاط تشϲϠϳϐ -أ
 

 إϡγ اηϟرϛة اϟتابόة
 

αϳγتأϟد اϠب 
ϱارΟتϟا ρاηϧϟا 

ϲγϳ΋رϟا 
 

 ( ٪γϧبة اϳϛϠϣϟة اϣϟباηرة )
 دϣγϳبر ˺˼   

̂˻˹˺ϡ 
 دϳسϣبر  ˺˼
́˻˹˺ϡ 

اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة  ("إس إϑ سϲ"شرϛة صاϏϸϟ ϻϭϓذϳة )
 ˹˹˺ ˹˹˺ أϏذϳة اϟسϭόدϳة

اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة  ("بϧدϩ") Ϡϟتجز΋ة  بϧدϩشرϛة 
 ˾˾.̀̂ ̀́̄́̂ تجز΋ة اϟسϭόدϳة

 ϱارϘόϟار اϣستثϺϟ ةϳϣϟاόϟا ϥϭتϣϟة اϛشر
 اϘϟابضة

اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة 
 ˹́ ˹́ اتϘϋار اϟسϭόدϳة

اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة   شرϛة ϫرΧϟ ϲϓدϣات اϏϷذϳة
 اϟسϭόدϳة

ϡόطϣ ϭ تاجϧإ
 ̂˽ ̂˽ Χϣبϭزات

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˺˹ 

˺- )ϊة )تابϣاϋ اتϣϭϠόϣ  
 
 (تابϊاηϟرϛات اϟتابόة اϛϭϠϣϣϟة ϣباηرة ηϠϟرϛة ) (˺

 
 شرϛات تابόة ϣتϔϗϭة اϧϟشاط ϭشرϛات ϗابضة -ب

 بϠد اϟتأαϳγ  إϡγ اηϟرϛة اϟتابόة
ϱارΟتϟا ρاηϧϟا 

ϲγϳ΋رϟا 
 

 )٪( γϧبة اϳϛϠϣϟة اϣϟباηرة 

   
 دϣγϳبر ˺˼

˻˹˺̂ϡ 
 دϳسϣبر  ˺˼

˻˹˺́ϡ 
اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة  أدϡϳ اόϟربϳة )"أدϡϳ"( شـرϛة

 ˹˹˺ ˹˹˺ شرϛة ϗابضة  اϟسϭόدϳة
ϱتجارϟار اϣستثϺϟ ةϳربόϟطر اϷة اϛة  شرϳربόϟة اϛϠϣϣϟا

 ˹˹˺ ˹˹˺ شرϛة ϗابضة  اϟسϭόدϳة
( ϱارϘόϟار اϣستثϺϟ حدةϭϣϟات اόϣجϣϟت اϣت

 (تصϳϔتϬا
اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة 

 ˹˹˺ -- شرϛة ϗابضة  اϟسϭόدϳة
 ˹˹˺ ˹˹˺ شرϛة ϗابضة  اϷردϣ ϥدارϺϟ ϙستثϣاراتشرϛة 

اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة  اϟشرϛة اϣϟتحدة ϟتطϳϭر اϣϣϟتϛϠات 
 ˹˹˺ ˹˹˺ ϣتϔϗϭة اϧϟشاط  اϟسϭόدϳة

اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة  *شرϛة اϟطόاϡ اϟجϳد
 ˹˹˺ ˹˹˺ شرϛة ϗابضة  اϟسϭόدϳة

 
*  ϝϼΧ˻˹˺́ϡ،  ،ϡϬسϷة شراء اϳϗاϔات ϡاϛأحϭ طϭشرϟ ًاϘϓϭϭا ϻϭϓت صاϘϓاϭϻاذϭستح ϰϠϋ ˾˺ ةϋϭϣجϣ ةϳϛϠϣ ϕϭϘح ϥϣ ٪

 ϝابϘϣ رϳبϛϟات اϛة  ˺̀˾شرόتابϟة اϛشرϟا ϝϼΧ ϥϣ ةϘϔصϟذ اϳϔϧت ϡتϭ .ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣϭ سبةϧة بϋϭϣجϣϠϟ ةϛϭϠϣϣϟا
إستϣϛاϳϠϣϋ ϝة دϊϓ ((. تϡ ˽) ˺)اϳضاح  ٪، شرϛة اϟطόاϡ اϟجϳد، ϲϫϭ شرϛة تأسست ϲϓ اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة اϟسϭόدϳة˹˹˺

 ϲϓ ةϠصϟجراءات ذات اϹاء اϬϧإϭ ضϭόϟبر  ˺˼اϭتϛأ˻˹˺́.ϡ  ϝϳدόت ϡة ، تϧسϟا ϝϼΧ˼˽.˼  ϝابϘϣ ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣ
 اϟشراء.

  
 ηرϛة λاϏϸϟ ϻϭϓذϳة  (˻

ϭاϟتϲ   )"اس اϑ سϥϣ )"ϲ اسϡϬ شرϛة صاϏϸϟ ϻϭϓذϳة٪( ˹˹˺: ϡ́˺˹˻دϳسϣبر ˺˼) ٪˹˹˺ϧسبة اϡϻ تϙϠϣ اϟشرϛة 
سبتϣبر  ˿˺ϫـ )˾˼˽˺ذϭ اόϘϟدة  ˺˻ج بتارϘϓϭ˻˼˿/ Φϳا ϘϠϟرار اϭϟزارϱ رϠϔϘϣ  ϡϗةتϡ تاسϳسϬا ϛشرϛة ϣساϣϫة 

˻˹˺˽ ϝϭتتح ϥا ϝبϗϭ .)ϡϲس ϑة  إس إϣϫساϣ ةϛشر ϰϟةاϠϔϘϣ ϲϓ ةϠسجϣ دةϭحدϣ ةϳϟϭسؤϣ ة ذاتϛشرϛ ϝϣόت تϧاϛ ،
 ϡϗر ϱتجارϟا ϝسجϟة تحت اϳدϭόسϟة اϳربόϟة اϛϠϣϣϟجدة بتار ˻́̀˹́˺˹˼˹˽ا ϲϓ صادرϟاϭ Φϳ˾  ـ )̂˻˽˺رجبϫ́ 

 ϭϳϟϭϳ˻˹˹́.)ϡ 
 

ϲϓ تجارة اϟجϠϣة ϭاϟتجز΋ة ϧόϠϟاصر اϐϟذاϳ΋ة، ϭتϝϼΧ ϥϣ ϝϣό شرϛاتϬا بشϝϛ أساسϲ تϝϣό شرϛة صاϏϸϟ ϻϭϓذϳة 
ϭϳة زϧϣتضϣϟتجات اϧϣϟا ϊϳزϭتϭ ϖϳϭتسϭ ϊϳϧتص ϲϓ باشرةϣϟر اϳϏϭ باشرةϣϟة اόتابϟاϭ ةϧϭرϛόϣϟاϭ ϡاόطϟر ت اϛسϟا

 ϲϓ اϷسϭاϕ اϣϟحϳϠة ϭاϟدϳϟϭة.  ϭاϻستصϼح اϟزراϻϭϛϲϋت اϟبحرϳة ϭاϟحϳϭϠات ϭاϣϟأ
 
 
 
 

  



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˺˺ 

˺- )ϊة )تابϣاϋ اتϣϭϠόϣ  
 
 

 (تابηϊرϛة λاϏϸϟ ϻϭϓذϳة ) (˻
 

 :شرϛات تابόة تحت سϳطرة شرϛة صاϏϸϟ ϻϭϓذϳة

 
 بϠد اϟتأαϳγ  إϡγ اηϟرϛة اϟتابόة

ϱارΟتϟا ρاηϧϟا 
ϲγϳ΋رϟا 

 
 
 

 )٪( γϧبة اϳϛϠϣϟة اϣϟباηرة 
  

 
 دϣγϳبر ˺˼

˻˹˺̂ϡ 
 دϳسϣبر  ˺˼
́˻˹˺ϡ 

)"ϲس ϱآ ϱة )"أϳϣϟاόϟة اϳϓاϋ ةϛشر 
اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة 

تصϊϳϧ زϭϳت  اϟسϭόدϳة
ϡاόطϟا ̂˾̄˺̂ ̂˾.˺̂ 

 ϱة )"أس أϳϋاϧصϟارات اϣستثϺϟ ϻϭϓة صاϛشر
 ϱ سϲ"(آ

اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة 
 ˹˹˺ ˹˹˺ شرϛة ϗابضة اϟسϭόدϳة

 اϛϠϣϟة Ϡϟصϧاϋات اϐϟذاϳ΋ةشرϛة 
جϭϬϣرϳة ϣصر 

 ˹˹˺ ˹˹˺ تصϊϳϧ اϛόϣϟرϧϭة اόϟربϳة

 شرϛة اϔϟراشة Ϡϟصϧاϋات اϐϟذاϳ΋ة
جϭϬϣرϳة ϣصر 

 ˹˹˺ ˹˹˺ تصϊϳϧ اϛόϣϟرϧϭة اόϟربϳة
 ϻϭϓة صاϛشرϟ ةϳذϏϸ ϕاϭسϸϟ ة΋اشϧϟا

 اϣϟحدϭدة 
  

اϟجزر 
اϟبرϳطاϳϧة 

 اόϟذراء
 

 شرϛة ϗابضة
 

̂˾̄˽˼ 
 

̂˾.˽˼ 

 ϖϳϭتسϟاϭ ϊϳزϭتϠϟ ةϳϣϟاόϟة اϳϓاϋ ةϛشر 
اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة 

 ̂̂ ̂̂ تجارة ϭتϭزϊϳ اϟسϭόدϳة
 Ϡسϛرϟشرϛة صاϏϸϟ ϻϭϓذϳة 

 
ϥϣϳاϛϟجزر ا 

 ˾̂ ˾̂ شرϛة ϗابضة

 شرϛة صاϏϸϟ ϻϭϓذϳة اϟدϳϟϭة اϣϟحدϭدة 
اϣϹارات اόϟربϳة 

 ˹˹˺ ˹˹˺ شرϛة ϗابضة اϣϟتحدة
Ϡϟصϧاϋات اϐϟذاϳ΋ة )"آϱ إϑ  اϟشرϛة اϟدϳϟϭة

)"ϱآ 
اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة 

 اϟسϭόدϳة
ϥϭϫدϟا ϊϳϧتص 

 ˹˹˺ ˹˹˺ اϣϟتΧصصة

 *شرϛة سϭϓ ϲد إϧترϧاشϧϭϳاϝ تϭ اϧϣϟطϘة اϟحرة
اϣϹارات اόϟربϳة 

 اϣϟتحدة
تجارة اϧϣϟتجات 
ϊϳزϭتϟاϭ ةϳبحرϟا ˿˹ ˿˹ 

 شرϛة ϋاϳϓة اόϟربϳة Ϗϸϟذϳة 
 

اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة 
 ˹˹˺ ˹˹˺ ϣتϔϗϭة اϧϟشاط اϟسϭόدϳة 

 شرϛة اϣϟؤϥϭ اόϟاϳϣϟة اϘϟابضة 
 

 اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة
 ˹˹˺ ˹˹˺ شرϛة ϗابضة اϟسϭόدϳة

 ϣراسϧϳا اϟدϳϟϭة Ϻϟستثϣار اϘόϟارϱ اϣϟحدϭدة  
 اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة

 ˹˹˺ ˹˹˺ شرϛة ϗابضة اϟسϭόدϳة
 

Ϡϟشرϙϳ شرϛة سϭϓ ϲد إϧترϧاشϧϭϳاϝ تϭ اϧϣϟطϘة اϟحرة ϥϣ حϳϛϠϣ ϕϭϘتϬا ϲϓ  %˹˺شرϛة صاϏϸϟ ϻϭϓذϳة ϰϠϋ بϭ ϊϳاϘϓت  *
 ϲϓ اϣϛ .رΧϻبر ˺˼اϣسϳد ˻˹˺̂ϡةϳϧϭϧاϘϟجراءت اϻا ϝϣتϛت ϡϟ ، دόب. 

 
 

 
 
 
 
 
 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˺˻ 

 
˺- )ϊة )تابϣاϋ اتϣϭϠόϣ  

 
 (:تابϊ( ηرϛة λاϏϸϟ ϻϭϓذϳة )˻

 
 :شرϛات تابόة تحت سϳطرة شرϛة ϋاϳϓة اόϟاϳϣϟة  -أ

 بϠد اϟتأαϳγ إϡγ اηϟرϛة اϟتابόة
 ϱارΟتϟا ρاηϧϟا

ϲγϳ΋رϟرة  اηباϣϟة اϳϛϠϣϟبة اγϧ)٪( 
  

 
 دϣγϳبر ˺˼

˻˹˺̂ϡ 
 دϳسϣبر ˺˼
́˻˹˺ϡ 

     

 ("إس بϲ إϱ سϲ"شرϛة صاϻϭϓ بϳشϬر )
اϟجϭϬϣرϳة اϹسϳϣϼة 

 ˹̂ ˹̂ شرϛة ϗابضة اϳϹراϳϧة
     

 ˹˹˺ ˹˹˺ ϣتϘϓϭة اϧϟشاط ϛϭϟسϣبرύ شـرϛة ϣاϧϳϟترا اϘϟابضـة
     

 ˹˹˺ ˹˹˺ شرϛة ϗابضة  اϟجزر اϟبرϳطاϳϧة اόϟذراء ("إس إϑ إϝ"صاϏϸϟ ϻϭϓذϳة اϣϟحدϭدة )
     

شـرϛة ϋاϳϓة اόϟاϳϣϟـة ـ اϷردϥ )تحت 
 ˽.̀̂ ̀˾̄́̂ ϣتϘϓϭة اϧϟشاط  اϷردϥ اϟتصϳϔة(

     
 ˹̂ ˹̂ ϣتϘϓϭة اϧϟشاط اϟجزر اϟبرϳطاϳϧة اόϟذراء شـرϛة أϔϧسϛز

     
 ˹˹˺ ˹˹˺ ϣتϔϗϭة اϧϟشاط  اϟجزر اϟبرϳطاϳϧة اόϟذراء ϋاϳϓة Ϡϟتجارة اόϟاϳϣϟة  

     
 ˹˹˺ ˹˹˺ ϣتϔϗϭة اϧϟشاط  اϟجزر اϟبرϳطاϳϧة اόϟذراء صاϏϸϟ ϻϭϓذϳة اόϟاϳϣϟة

     
 Ϫϳت إϳارϛت ϲϓ ϡϭاتϳ داϳϏ ϭϏϭϛ ةϛشر

 )"ϭϏϭϛ"(إس 
 ترϳϛا

 ˹˹˺ ˹˹˺ شرϛة ϗابضة  
     

 ˹˹˺ ˹˹˺ شرϛة ϗابضة جزر اϛϟاϥϣϳ شرϛة ϗابضة  –أسϐϠϟ ϝϳذاء 
     

ϲγ ϱإ ϲب αإ     

 شرϛة بϳشϬر اϟصϧاϳϋة
اϟجϭϬϣرϳة اϹسϳϣϼة 

 اϳϹراϳϧة
تصϊϳϧ زϭϳت 

ϡاόطϟا ̀̂̄̂ ̀̂.̂ 
     

 شرϛة طωϭϠ بΧش اϓتاب 
اϹسϳϣϼة اϟجϭϬϣرϳة 

 ˹˹˺ ˹˹˺ تجارة ϭتϭزϊϳ اϳϻراϳϧة
     

 شرϛة صاϻϭϓ بϳشϬر Ϡϟسϛر
اϟجϭϬϣرϳة اϹسϳϣϼة 

 ˹˹˺ ˹˹˺ تجارة ϭتϭزϊϳ اϳϻراϳϧة
     

 شرϛة ϭϧرتϛϳا جϟϭدϳϭ ϥت 
اϟجϭϬϣرϳة اϹسϳϣϼة 

 اϳϹراϳϧة
تصϊϳϧ اϏϷذϳة 

 ˹̂ ˹̂ ϭاϟحϳϭϠات 
     

 ϝإ ϑإ αإ     

 جϭϬϣرϳة ϣصر اόϟربϳة شرϛة ϋاϳϓة اόϟاϳϣϟة ـ ϣصر 
تصϊϳϧ زϭϳت 

ϡاόطϟا ̂̂̄̂˾ ̂̂.̂˾ 
     

ϭϏϭϛ     
     

شرϛة صاϳϏ ϻϭϓدا ساϧاϲϓ ϱ تاϛرϳت 
 ϡϳϧϭϧا أϳϛتر  

تصϊϳϧ زϭϳت 
ϥϭϫدϟاϭ ϡاόطϟا ˺˹˹ ˺˹˹ 

     
     



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˺˼ 

˺- )ϊة )تابϣاϋ اتϣϭϠόϣ  
 

 (:تابϊ( ηرϛة λاϏϸϟ ϻϭϓذϳة )˻
 

 :ات اϟصϧاϳϋةستثϣارϺشرϛات تابόة تحت سϳطرة شرϛة صاϟ ϻϭϓ -ب

 بϠد اϟتأαϳγ إϡγ اηϟرϛة اϟتابόة
 ϱارΟتϟا ρاηϧϟا

ϲγϳ΋رϟرة  اηباϣϟة اϳϛϠϣϟبة اγϧ)٪( 
 دϣγϳبر ˺˼   

˻˹˺̂ϡ 
 دϳسϣبر ˺˼
́˻˹˺ϡ 

 ("ϭϳ إس سϲ"اϟشرϛة اϣϟتحدة Ϡϟسϛر )
اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة 

 ́˽.˽̀ ́˽̄˽̀ اϟسϛر  تصϊϳϧ اϟسϭόدϳة 
ϲγ αا ϭϳ     

اس سϳ  ϲة Ϡϟسϛر، ϣصر )"أϱشرϛة اϹسϧϛدر
*)"ϱإ* 

جϭϬϣرϳة ϣصر 
 ˼˺.˻˿ ˼˺̄˻˿ تصϊϳϧ اϟسϛر  اόϟربϳة

     
 ˹˹˺ ˹˹˺ ϣتϔϗϭة اϧϟشاط  جزر ϛاϣϳاϥ  شرϛة صϧاϋات سϛر اϟبϧجر

     
ϱإ ϲγ αإ Ϫϳإ     

 ϲراضϷح اϼستصϹ تحدةϣϟة اϳدرϧϛسϹة اϛشر 
جϭϬϣرϳة ϣصر 

 اόϟربϳة
إستصϼح 
ϲراضϷا ˺˹˹ ˺˹˹ 

     
 :اϧϟاش΋ة اϣϟحدϭدةϸϟسϭاϏ ϕذϳة ϸϟشرϛات تابόة تحت سϳطرة شرϛة صاϻϭϓ  -ج
    

 اϐϣϟرب  شرϛة صاϻϭϓ اϐϣϟرب 
 اϧتاج زϭϳت

 ϡاόطϟا ˺˹˹ ˺˹˹ 

 ϡاόطϟت اϭϳزϟ ϻϭϓصا)ϥداϭسϟدة  )اϭحدϣϟا  ϥداϭسϟا 
اϧتاج زϭϳت 

 ϡاόطϟا ˺˹˹ ˺˹˹ 

 اϟجزا΋ر  اϟجزا΋ر  –شرϛة ϋاϳϓة اόϟاϳϣϟة 
اϧتاج زϭϳت 

 ϡاόطϟا ˺˹˹ ˺˹˹ 
     
 :شرϛة تابόة تحت سϳطرة شرϛة صاϏϸϟ ϻϭϓذϳة اϟدϳϟϭة اϣϟحدϭدة -د
     

 شرϛة بϬϳتاϡ رϳϭاϛ ϥاϪϳϓ اϟحدϳثة 
اϟجϭϬϣرϳة 

 اϹسϳϣϼة اϳϻراϳϧة
اϧتاج أطϣόة 

 ˹˹˺ ˹˹˺ ϭحϳϭϠات 
     

 شرϛة تابόة تحت سϳطرة اϣϟؤϣ ϭ ϥϭراسϧϳا  -ϫـ 
     

ϲس.ϡا.ϡا.ϱد ώϧϳدϳتر ύϭϓϭϟأ 
اϣϹارات اόϟربϳة 

 ˹˹˺ ˹˹˺ تجارة ϭتϭزϊϳ اϣϟتحدة
 
* ϲϫ صرϣ ،رϛسϠϟ ةϳدرϧϛسϹة اϛشر ϲϓ ةϳϠόϔϟة اϳϛϠϣϟسبة اϧ ϥإ*̀˺.˿˿ ( ٪˼˺  برϣسϳد˻˹˺́ :ϡ̀˺.˿˿.)٪ 
 
 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˺˽ 

˺- )ϊة )تابϣاϋ اتϣϭϠόϣ  
 

 Ϡϟت΋ίΟة  بϧدηϩرϛة  (˼
ϡϷة اϛشرϟا ϙϠϣسبة  تϧ̂́.́̀٪  ةϛشر ϡϬاس ϥϣϩدϧة ب΋تجزϠϟ "(ϩدϧب)" (˼˺ برϣسϳد˻˹˺́ϡ :̂̀.˾˾٪ اϬسϳتأس ϡت ϲتϟاϭ )

ϡ( ϗϭبϫ˼  ϭϳϟϭϳ˻˹˺˹ ϝـ )˺˼˽˺رجب  ˻˻ج بتارΦϳ /˾˼˻بϭϣجب اϘϟرار اϭϟزارϱ رϠϔϘϣ  ϡϗةϛشرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة 
ϛاϧت تϝϣό اϟشرϛة ϛشرϛة ذات ϣسؤϳϟϭة ϣحدϭدة ϲϓ اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة اϟسϭόدϳة بϭϣجب  ϠϔϘϣةϣساϣϫة تحϝϭ اϟشرϛة إϰϟ شرϛة 

 ϡϗر ϱتجارϟا ϝسجϟا˺˹˺˹˺˼̀˽˺̀  Φϳاض بتارϳرϟصادرة باϟاϭ˺  ϝϭϷا ϊϳرب˺˽˺˿( ـϫ˻́  ϭϳϟϭϳ˺̂̂˾.)ϡ 
 

ϭشرϛاتϬا اϟتابόة اϣϋاϬϟا ϲϓ تجارة اϟجϠϣة ϭاϟتجز΋ة ϭϣ ϲϓارد اϟتϐذϳة ϭاϭϣϟاد اϻستϳϛϼϬة. تϣ ϝϣόجϋϭϣة  بϧدϩتزاϝϭ شرϛة 
ϩدϧب ϝϼΧ ϥϣ  ϥϣ ةϛتاجر  شبϣتϛارϣ برϳاϬϟا ϭ .اϬϟ ةόتابϟرة اϳϐصϟتاجر اϣϟاϭ تϛارϣ برϭسϟا 

 
 :بϧدϩشرϛات تابόة تحت سϳطرة شرϛة 

 
 إϡγ اηϟرϛة اϟتابόة

 
αϳγتأϟد اϠب 

 ϱارΟتϟا ρاηϧϟا
ϲγϳ΋رϟرة  اηباϣϟة اϳϛϠϣϟبة اγϧ)٪( 

  
 

 دϣγϳبر ˺˼
˻˹˺̂ϡ 

 دϳسϣبر ˺˼
́˻˹˺ϡ 

     
 ˹˹˺ ˹˹˺ تجز΋ة اϟسϭόدϳةاϛϠϣϣϟة اόϟربϳة  شرϛة اΧϣϟازϥ اϛϟبرϯ اϟتجارϳة

Χϟدϣات اϟتشϭ ϝϳϐاϟصϳاϧة  بϧدϩشرϛة 
 Χϭدϣات اϭϘόϟد

 اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة اϟسϭόدϳة
 ˹˹˺ ˹˹˺ Χدϣات ϭصϳاϧة

 ˹˹˺ ˹˹˺ تجز΋ة جϭϬϣرϳة ϣصر اόϟربϳة  شرϛة بϧدϩ اϟدϳϟϭة Ϡϟتجارة
 ˹˹˺ ˹˹˺  ϣتϔϗϭة اϧϟشاط اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة اϟسϭόدϳة ΧϣϠϟابز اϣϟحدϭدة  بϧدϩشرϛة 

     
     ηرϛة اΧϣϟاϥί اϛϟبرϯ اϟتΟارϳة

 ˾̂ ˾̂ ϣتϔϗϭة اϧϟشاط اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة اϟسϭόدϳة اϟشرϛة اϠϟبϧاϳϧة ϠϟحϳϭϠات ϭاΧϣϟابز 
 

 ϲϓ˺˿ رϳاϧϳ ˻˹˺̂ ϲϣϫساϣ ررϗ ،ϡϩدϧة،  بϳادόϟر اϳϏ ةϣاόϟة اϳόϣجϟا ωاϣاجت ϲϓ ώϠبϣة بϛشرϟا ϝاϣض رأسϳϔΧت ϰϠϋ˿̂˾ 
 ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣ اءϔطϻ ر΋ساΧϟاΦة بضϋϭتبϣ ϟώϠبϣب ϝاϣϟة  ˹˹́ رأس اϛت شرϣاϗ .اءϛشرϟا ϝبϗ ϥϣ ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣ

 .٪̀́.́̂زادت حصتϬا ϳϛϠϣ ϲϓة شرϛة بϧدϩ إϰϟ  اϻϭϓ بϳϠϣόة ضΦ رأس اϣϟاϧϭ ،ϝتϳجةً ϟذϙϟص
 

 ηرϛة اόρϟاϡ اϳΟϟد  (˽
ϭاϟتϲ اϧشأت ϛشرϛة ذات ϣسؤϳϟϭة ϣحدϭدة. )"جϲ أϑ سϲϓ  )"ϲ شرϛة اϟطόاϡ اϟجϳد ٪˹˹˺تϣتϙϠ اϟشرϛة اϡϷ حصة ϳϛϠϣة بϧسبة 

 ϡϗر ϱتجار ϝجب سجϭϣة بϳدϭόسϟة اϳربόϟة اϛϠϣϣϟجدة، ا ϲϓ ةϠسجϣ˽˹˼˹˿˹˼˿̀˽  Φϳصادر بتار˻˺  ϲϧثاϟا ϊϳرب˺˽˼̂ 
 ϖϓاϭϣϟاϭ́  رϳاϧϳ˻˹˺́ .ϡ 

ϛة بشόتابϟا اϬاتϛشر ϝϼΧ ϥϣ دϳجϟا ϡاόطϟة اϛشاط شرϧ ϝثϣتϳ ة΋تجزϟاϭ ةϠϣجϟات اόϳبϣϭ جةϟاόϣ ϲϓ باشرϣ رϳϏϭ باشرϣ ϝ
 ϊϳزϭتϟاϭϟ .ةϳϣϟاόϟاϭ ةϳϠحϣϟا ϕاϭسϻا ϲϓ ةϳبحرϟة اϳذϏϷاϭ دةϣجϣϟة اϳذϏϸ 

 
 
 
 
 
 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˺˾ 

˺- )ϊة )تابϣاϋ اتϣϭϠόϣ  
 

 ηرϛة اόρϟاϡ اϳΟϟد  (˼
 

 :)ϳشار إϬϳϟا ϣجتόϣة بϣجϋϭϣة شرϛات اϛϟبϳر( اϟشرϛات اϟتابόة تحت سϳطرة شرϛة اϟطόاϡ اϟجϳد
 

 بϠد اϟتأαϳγ إϡγ اηϟرϛة اϟتابόة
 ϱارΟتϟا ρاηϧϟا

ϲγϳ΋رϟرة )٪( اηباϣϟة اϳϛϠϣϟبة اγϧ 
 دϣγϳبر ˺˼   

˻˹˺̂ϡ 
دϳسϣبر  ˺˼

˻˹˺́ϡ 
اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة  شرϛة ϣصϊϧ اϏϷذϳة اϣϟتϋϭϧة 

 اϟسϭόدϳة 
تصϊϳϧ اϏϷذϳة 

 ˺˾ ˺˾ اϣϟجϣدة
اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة  شرϛة اϷحسϥ اϟتجارϳة 

 اϟسϭόدϳة
 ϊϳزϭتϭ تجارة 

˾˺ ˾˺ 
 ϝϼϬϟة اϛرشرϳتصدϟاϭ رادϳستϼϟ  ϥϳبحرϟا ϊϳزϭتϭ تجارة ˾˺ ˾˺ 

 ϊϳشارϣ ةϛر شرϬدةسϭحدϣϟا Ϲة اϳربόϟارات اϣ
 اϣϟتحدة 

ϊϳزϭتϭ تجارة 
˾˺ ˾˺ 

 ϊϧصϣ ةϛر شرϬةسϳذϏϸϟ Ϲة اϳربόϟارات اϣ
 اϣϟتحدة

تصϊϳϧ اϏϷذϳة 
 ˺˾ ˺˾ اϣϟجϣدة

ϣارات اόϟربϳة اϹ شرϛة اϛϟبϳر اϘϟابضة اϣϟحدϭدة 
 اϣϟتحدة

 شرϛة ϗابضة 
˾˺ ˾˺ 

ϣارات اόϟربϳة اϹ شرϛة اϓϷضϟ ϝتجارة اϭϣϟاد اϐϟذاϳ΋ة
 اϣϟتحدة

ϊϳزϭتϭ تجارة 
˾˺ ˾˺ 

     
 شرϛات تابόة تحت سϳطرة شرϛة اϛϟبϳر اϘϟابضة اϣϟحدϭدة: 

    
 

 شرϛة ϛاسϳϛد Ϻϟستثϣارات اϣϟحدϭدة 
Ϲة اϳربόϟارات اϣ

 اϣϟتحدة
شرϛة 

 ˹˹˺ ˹˹˺ استثϣارϳة 
ϣارات اόϟربϳة اϹ شرϛة ϛاسϳϛد Ϗϸϟذϳة اϟبحرϳة 

 اϣϟتحدة
تصϊϳϧ اϏϷذϳة 

 ˹˹˺ ˹˹˺ اϣϟجϣدة 
ϣارات اόϟربϳة اϹ اϐϟذاϳ΋ة  ϭϣϠϟاد اϟصباح ϣشارϊϳ شرϛة

 اϣϟتحدة
اϟتجارة 
ϊϳزϭتϟاϭ ˺˹˹ ˺˹˹ 

     :شرϛة ϛاسϳϛد Ϻϟستثϣارات اϣϟحدϭدة
اϟتجارة  ϣϋاϥ  شرϛة اϓϷضϏϸϟ ϝذϳة

ϊϳزϭتϟاϭ ˺˹˹ ˺˹˹ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˺˿ 

 أαγ اϋϹداد -˻
 

 اϟϻتίاϡ باόϣϟاϳϳر  -أ
 ϡت ϩذϫ دادϋتصرةإΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا ϡ΋اϭϘϟا  ً تϘارϳر اϣϟاϳϟة اΧϟاص باϟتϘارϳر اϣϟاϳϟة اϳϟϭϷة όϣϠϟϠϟاϳϳر اϟدϳϟϭة  Ϙϓϭا
 ϭ ،ϥϣاόϣϟاϳϳر ϭاϟبϳاϧات اΧϷرϯ اϟصادرة ϭاόϣϟتϣدة ϲϓ اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة اϟسϭόدϳة "(˽˼ ϳόϣϟار اϣϟحاسبϲ اϟدϲϟϭ رϡϗ)"ا

΋ϳϬϟا اϬراءتϗ ϲϐبϧϳϭ ϥϳϳϧϭϧاϘϟا ϥϳحاسبϣϠϟ ةϳدϭόسϟة ا ϊϣ بϧج ϰϟإ ً اϭϘϟاϡ΋ اϣϟاϳϟة اϭϣϟحدة ϣϠϟجϋϭϣة ϣϛا ϲϓ اϟسϧة جϧبا
 ϲϓ ةϳϬتϧϣϟبر ˺˼اϣسϳة ́˺˹˻دϳϭϧسϟة اϳϟاϣϟا ϡ΋اϭϘϟا"( ϡةϘسابϟا.)" 

 
 ةاϟدϋϹ ϳϟϭداد ϣجϋϭϣة ϛاϠϣة ϭϘϠϟاϡ΋ اϣϟاϳϟة اόϣϟدϘϓϭ ϩا όϣϠϟاϳϳرϻ تشϫ ϝϣذϩ اϭϘϟاϡ΋ اϣϟاϳϟة جϊϳϣ اϣϭϠόϣϟات اϣϟطϭϠبة 

ϠϟتϘارϳر اϣϟاϳϟة، ϊϣϭ ذϳ ،ϙϟتϡ ادراج اϟسϳاسات اϣϟحاسبϳة ϭاϼϣϟحظات اϟتϭضϳحϳة اϣϟحددة ϟشرح اϷحداث ϭاόϣϟاϼϣت 
اϭϘϟاϡ΋ اϣϟاϳϟة اϭϣϟحدة Ϡϟسϧة اϟسابϘة. ϫذϲϫ ϩ اϣϟجϋϭϣة ϋداد إاϬϟاϣة ϡϬϔϟ اϟتϳϳϐرات ϲϓ اϣϟرϛز اϣϟاϣϠϟ ϲϟجϋϭϣة ϭاϷداء ϧϣذ 

Ϡϟ ةϳϟاϣϟا ϡ΋اϭϘϠϟ ϰϟϭϷااϘتϟداد اϋϹ ϲϟϭدϟار اϳόϣϟا ϖϳا تطبϬϳϓ ϡت ϲتϟة اϋϭϣجϣ ϡϗة رϳϟاϣϟر اϳجار˿˺رϳϹد اϭϘϋ" حϳضϭت ϡتϭ "
 .˼اϟتϳϳϐرات اϧϟاتجة ϥϋ اϟسϳاسات اϣϟحاسبϳة اϬϟاϣة ϲϓ إϳضاح 

 
˺) ϑرόϟا ϲبγحاϣϟا / αγا αاϳϘϟا 

ϣϭبدأ اϻستϣرارϳة  ϣϡϭϬϔϣبدأ اϻستحϘاϕ اϣϟحاسبϭ ϲاساس بأستΧداϡ  اϭϘϟاϡ΋ اϣϟاϳϟة اϳϟϭϷة اϭϣϟحدة اΧϣϟتصرةتϡ إϋداد 
ϲϓ إطارϗϼϋة اϟتحϭط ، ϭاϟϻتزاϣات اϣϟؤϛدة، اΧϣϟزϥϭ اϣϟطϔأةاϣϟدرجة باϟتϔϠϛة  اϻستثϣارات اϟتϔϠϛة اϟتارϳΧϳة باستثϧاء

اϟحاϳϟة باϣϳϘϟة  ϭاϟتϳ ϲتϡ إثباتϬا ϧϣاϊϓ اϭϣϟظϳϭϥϳϔجار ϭϘϋد اϣϹطϭϠبات ϭ اϣϟشتϘة اϷدϭات اϣϟاϳϟةϭ اόϟادϟةϣϳϘϠϟة 
ϲϠبϘستϣϟا ϡتزاϟϺϟ  حدةϭ ةϘϳطر ϡداΧباستϥاϣت΋Ϲططة اΧϣϟرض  ،اϋ ϊϣ ϰاشϣتتϟ ةϧارϘϣϟا ϡاϗض أرόب ϑϳϧادة تصϋإ ϡت

 اϔϟترة اϟحاϳϟة.
 

˻)  ϭ νرόϟة اϠϣϋةϔϳυϭϟاϭ  
 ϩذϫ رضϋ ϡتϳتصرةΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا ϡ΋اϭϘϟا  ϱدϭόسϟا ்ϟة.باϛشرϠϟ ةϳϔϳظϭϟة اϠϣόϟا ϝثϣϳ ϱذϟاϭ  بϳرϘت ϡت

 ώϟباϣϟا ϊϳϣجϷربϗ ϑϟأ، ϳ ϡϟاϣ .ϙϟذ ϑϼΧ رϛذ 
 
 اϟتϘدϳرات ϭاϷحϛاϡ اϣϟحاγبϳة اϬϟاϣة -ب

 
ϥداد  إϋا ϲϟاϣϟز اϛرϣϟة اϣ΋اϗ حدةϭϣϟتصرةاΧϣϟب اϠتطϳ  دارةϹا ϥϣ ϡاϛبإصدار أح ϡاϳϘϟاϭراتϳدϘتراضات  تϓاϭϭ ϲتϟتؤثرا 

. ϗد تΧتϑϠ اϧϟتا΋ج اϳϠόϔϟة ϭاϣϟصرϓϭات اϳϹراداتϣϠϟ  ϭباώϟ اϣϟبϧϳة ϭϣϠϟجϭدات ϭاϣϟطϭϠباتة ϲϓϳ تطبϖϳ اϟسϳاسات اϣϟحاسب
 ϫ ϥϋذϩ اϟتϘدϳرات.

 
 .ϣستϘبϳϠاϳتϡ اϋϻتراϑ باϟتόدϼϳت Ϡϋی اϟتϘدϳرات  ϰϠϋ أساس ϣستϣر. اϬϟاϣةتتϣ ϡراجόة اϟتϘدϳرات ϭاϓϻتراضات 

 
ϥة  إϳسϳ΋رϟصادر اϣϟاϭ ةϳحاسبϣϟاسات اϳسϟا ϖϳتطب ϲϓ دارةϹا ϥϋ صادرةϟة اϣاϬϟا ϡاϛحϻدة اϛؤϣ رϳϐϟرات اϳدϘتϠϟ  ةϋϭϣجϣϠϟ

ϠϟتϘدϳرات ϔϧ ϲϫسϬا اϟتϲ تϭ ϡصϬϔا ϲϓ اϭϘϟاϡ΋ اϣϟاϳϟة اϭϣϟحدة اϟسϳϭϧة اϟسابϘة، باستثϧاء اϻحϛاϡ اϬϟاϣة ϭاϣϟصادر اϟرϳ΋سϳة 
    .̀˺اϭϣϟضحة ϲϓ إϳضاح  ˿˺اϟدϠϟ ϲϟϭتϘرϳر اϣϟاϲϟ رϡϗ بϖϳ اϳόϣϟار اϣϟتϘϠόة بتط اϳϐϟر ϣؤϛدة

 
 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˺̀ 

 اϳγϟاγات اϣϟحاγبϳة اϬϟاϣة -˼
 

ϣا ϭϣ ϭϫضح أدϧاϓ ،ϩإϥ اϟسϳاسات اϣϟحاسبϳة ϛذات اϣόϟر اϧϹتاجϳϏ ϲر اϣϟحدد ϭاϳϹجارات اϭϣϟجϭدات اϳϐϟر ϭϣϠϣسة  باستثϧاء
 ϩذϫ ϲϓ ةϘطبϣϟتصرةاΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا ϡ΋اϭϘϟة  اϧسϟا ϲϓ اϣϛ ةϋϭϣجϣϠϟ حدةϭϣϟة اϳϟاϣϟا ϡ΋اϭϘϟا ϲϓ ةϘطبϣϟا اϬسϔϧ ϲϫ

 ϲϓ ةϳϬتϧϣϟبر  ˺˼اϣسϳد˻˹˺́ .ϡ ϡتϳ ϥأ ϊϗϭتϣϟا ϥϣ ϖϳتطب΋اϭϘϟا ϲϓ ةϳحاسبϣϟاسات اϳسϟا ϲϓ راتϳϐتϟحدة اϭϣϟة اϳϟاϣϟا ϡ
 ϲϓ ةϳϬتϧϣϟة اϧسϟا ϲϓ اϣϛ ةϋϭϣجϣϠϟ˼˺  برϣسϳد˻˹˺̂.ϡ 

 
اϳϹضاح ϡ، تأثϳر تطبϖϳ اϳόϣϟار ϭϣضح ϧϳ˻˹˺̂ ϲϓاϳر  ˺ϥϣ  ˿˺باϟتطبϖϳ اϣϟبدϳόϣϠϟ ϲ΋ار اϟدϠϟ ϲϟϭتϘرϳر اϣϟاϗ  ϲϟاϣت اϟشرϛة

 ϡϗتباراً ̀˺رϋة اϳسار ϯرΧϷت اϼϳدόتϟا ϥϣ ددϋ ϙاϧϫ .  ϥϣ˺  رϳاϧϳ˻˹˺̂ϭ ϡϥϭϛϳ ϥϟ ϲتϟا  ϡ΋اϭϘϟا ϰϠϋ ϱرϫϭر جϳا تأثϬϟ
 اϣϟاϳϟة اϳϟϭϷة اϭϣϟحدة اΧϣϟتصرة ϣϠϟجϋϭϣة.

 
 ϲϟاϣϟر اϳرϘتϠϟ ϲϟϭدϟار اϳόϣϟا ϡدϘϳ˺˿  .ϲϟاϣϟز اϛرϣϟة اϣ΋اϗ ϲϓ جارϳϹد اϭϘϋ ϥϋ حاسبةϣϠϟ ًداϳحϭ ًذجاϭϣϧ ϥϳستأجرϣϠϟ ًجةϳتϧ

 ϡϭϘستأجر، تϣϟا اϬϧϭϛ ةϋϭϣجϣϟا ϥإϓ ،ϙϟذϟ ةϠصϟا ϭذ ϝصϷا ϡداΧاست ϲϓ ϪϘح ϝثϣϳ ϱذϟا ϡداΧستϻا ϖبح ϖϠόتϣϟا ϝصϷبإثبات ا
تبϰϘ طرϘϳة اϣϟحاسبة اϣϟتبόة ϥϣ اϣϟؤجر ϣشابϬة  .اϳϹجار اϟذϣϳ ϱثϝ اϟتزاϪϣ بسداد دόϓات اϳϹجارباϹضاϓة إϣ ϰϟطϭϠبات 

.ϲϟحاϟار اϳόϣϠϟ 
 

 ϲϓ اϣϛ˺  رϳاϧϳ˻˹˺̂ ،ϡϲϟϭدϟار اϳόϣϟا ϖϳة بتطبϛشرϟت اϣاϗ  ϡϗر ϲϟاϣϟر اϳرϘتϠϟ˺˿  ،ϲόرجϟثر اϷة اϘϳطر ϡداΧبإست  ϲϓ اϣϛ
حϖ استΧداϡ اϻصϝ بϣϳϘة تساϣϳϗ ϱϭة اϟϻتزاϡ اϳϻجارϱ اϋϻتراϑ بϋϭϣة بتطبϖϳ سϳاسة تارΦϳ اϟتطبϖϳ اϣϟبدϗ ،ϲ΋اϣت اϣϟج

 ˺ϣϛا ϲϓ  بϧد اϷرباح اϣϟبϘاةϧϳ ϡϟتج Ϫϧϋ اϱ تόدϣ ،ϟ ϝϳدϋϭϓات اϳجار ϣستحϘةاόϣ  ϭدϟة بأϣ ϱباϣ ώϟدϘϣ Ϫϋϭϓدϣا ذات ϗϼϋة
ً ϟذϳ ϡϟ ،ϙϟتϡ إϋادة ϋرض بϳاϧات اϘϣϟارϧة اϧϳ˻˹˺̂ϣϟاϳر  تϋ ϡرضϬا ϣϛا تϡ اϗϹرارϬϧϋا سابϘاً ό˻˹˺́ ،ϡ ϭدة ϟسϧة . Ϙϓϭϭا

 :تϔاصϝϳ اϟتϳϐرات ϲϓ اϟسϳاسات اϣϟحاسبϳة ϭϣضحة أدϧاϭϩاϟتϔسϳرات اϣϟتϘϠόة.  ̀˺رϡϗ  بϭϣجب اϳόϣϟار اϟدϣϠϟ ϲϟϭحاسبة
 

 اϭΟϭϣϟدات اϳϐϟر γϭϣϠϣة ذات اϣόϟر اϧϹتاϳϏ ϲΟر اϣϟحدد
ϳتϳϗ ϡاس اϭϣϟجϭدات ϳϏر اϭϣϠϣϟسة اϟتϲ حصϠت ϬϳϠϋا اϣϟجϋϭϣة ϭاϟتϬϟ ϲا أϣϋار إϧتاجϳة ϳϏر ϣحددة باϟتϔϠϛة ϣطرϭحًا Ϭϧϣا 

ϟسااΧة رةϣϛتراϣϟة اϣϳϘϟا ϲϓ اضϔΧϧϺϟ. 
 

ϡϳϳϘ اϣόϟر تتϣ ϡراجόة اϣόϟر اϧϹتاجϬϟ ϲذϩ اϭϣϟجϭدات ϓ ϝϛترة تϘرϳر ϟتحدϳد ϣا إذا ϛاϧت اϷحداث ϭاϟظرϑϭ تستϣر ϲϓ دϡϋ ت
ϔΧϧاضات سϳϭϧًا ϧϋϭدϣا ϧϫ ϥϭϛϳاϣ ϙؤشرϰϠϋ اϔΧϧاض ϣϳϗة اϹتتϣ ϡراجόة ϫذϩ  اϧϹتاجϳϏ ϲر اϣϟحدد ϟتϙϠ اϭϣϟجϭدات.

 اϭϣϟجϭدات ϳϏر اϭϣϠϣϟسة.
 

  ˿˺بΟϭϣب اϳόϣϟار اϟدϠϟ ϲϟϭتϘرϳر اϣϟاϲϟ رϡϗ اϬϟاϣة  اϳγϟاγات اϣϟحاγبϳة
 

 ϡداΧاست ϖة بإثبات حϋϭϣجϣϟا ϡϭϘجار.تϳϹد اϘϋ ةϳبدا Φϳتار ϲϓ جارϳϹد اϘϋ ϡتزاϟاϭ داتϭجϭϣϟا ϡداΧاست ϖاس حϳϗ ϡتϳ ϝصϷا 
ϔΧϧاض ϲϓ اϣϳϘϟة، ϳϭتϡ تόدϘϓϭ ϪϠϳًا ϟبόض ϳϠϣϋات اϣϻبدϳ΋ًا باϟتϔϠϛة، ϭبόد ذϙϟ باϟتϔϠϛة ϧاϗصًا أϱ استϣ ϙϼϬتراΧϭ ϡϛسا΋ر 

 إϋادة اϳϘϟاس ϣϟطϭϠبات اϳϹجار.
 

 Φϳتار ϲϓ اϫسداد ϡتϳ ϡϟ ϲتϟجار اϳϹات اϋϭϓدϣϟ ةϳϟحاϟة اϣϳϘϟا باϳً΋بدϣ جارϳϹبات اϭϠطϣ اسϳϗ ϡتϳجارϳϹة اϳا بداϬϣصΧ ϡتϳϭ ،
 ϡداΧة، باستϟϭϬبس ϝدόϣϟا ϙϟد ذϳتحد ϥاϛϣϹبا ϥϛϳ ϡϟ إذا ،ϭجار أϳϹد اϘϋ ϲϓ ϲϧϣضϟدة ا΋اϔϟر اόس ϡداΧتراض باستϗϻا ϝدόϣ

 ϋ ϝϛاϡ، تستΧدϡ اϣϟجϋϭϣة όϣدϝ اϗϻتراض اϹضاόϣϛ ϲϓدϝ اΧϟصϭ.ϡبش اϹضاϣϠϟ ϲϓجϋϭϣة.
 

 ϳتϡ زϳادة ϣطϭϠبات اϳϹجار ϻحϘًا ϝϼΧ ϥϣ تϔϠϛة اϔϟا΋دة ϣ ϰϠϋطϭϠبات اϳϹجار ϭتϳϔΧضϬا بϘϣدار ϣدϋϭϓات اϳϹجار اϣϟسددة.
 ϥϋ ة΋اشϧϟة اϳϠبϘستϣϟجار اϳϹات اϋϭϓدϣ ϲϓ رϳϳϐت ϙاϧϫ ϥϭϛϳ اϣدϧϋ اϬاسϳϗ ادةϋإ ϡتϳ ϲϓ رϳϳϐت ϭأ ،ϝدόϣ ϭؤشر أϣ ϲϓ رϳϳϐت

ϭة أϳϘتبϣϟة اϣϳϘϟا ϥاϣجب ضϭϣب Ϫόϓد ϊϗϭتϣϟا ώϠبϣϟر اϳدϘت  ϭشراء أϟار اϳΧ ϥاϛ ا إذاϣ ϡϳϳϘت ϲϓ راتϳϳϐتϟتضاء، اϗϻحسب ا
 ϝϛد بشϳدϣتϟاϭد، أϛؤϣ  ارϳΧ اءϬϧϹراϳϏ دϛؤϣ. 

 
ϟ جارϳϹد اϘϋ دةϣ دϳتحدϟ اϣًϛة حϋϭϣجϣϟت اϘض طبόجاربϳϹد اϭϘϋ ϥϭϛϳ ϲتϟد. اϳتجدϟارات اϳΧ اϬϳϓ ستأجِرϣϠϟ  اϣ ϡϳϳϘؤثر تϳ

 ώϠبϣ ϰϠϋ رϳبϛ ϝϛؤثر بشϳ اϣϣ ،جارϳϹد اϘϋ دةϣ ϰϠϋ اراتϳΧϟا ϩذϫ ϝثϣ ارسةϣϣϟ ϝϭϘόϣ دϳϛا تأϬϳدϟ ةϋϭϣجϣϟت اϧاϛ إذا
 ϣطϭϠبات اϳϹجار ϭϣϭجϭدات حϖ اϻستΧداϡ اϣϟثبتة.

 
 ϡداΧاست ϖح ،ϡاϋ ϝϛبش ϝصϷا ϱϭساϳ ϭأ ϊϗϭϣϟز اϳϬتج ϝثϣ ةϳϓإضا ϑϳϟاϛرت تϬإذا ظ ،ϝحا ϱأ ϲϓϭ .جارϳϹد اϘϋ ϡتزاϟا

ϯرΧϷات اϓϭصرϣϟاϭ ةόسترجϣϟر اϳϏ ϊ΋داϭϟة اϘϠόتϣϟة، اϳϠϣόϟا باϬتϓإضا ϡتϳ  ϡداΧاست ϖة حϣϳϗ ϰϟإϝصϷا . 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˺́ 

 اϭΟϭϣϟدات ϳϏر اγϭϣϠϣϟة ϭاϬηϟرة -˽
 

(. ϭبϧاءأ ϝϼΧ˺ ϰϠϋ اϟسϧة، أϠϣϛت اϣϟجϋϭϣة ϳϠϣϋة تΧصϳص سόر اϟشراء اϣϟتϘϠόة باϗتϧاء ϣجϋϭϣة شرϛات اϛϟبϳر )إϳضاح 
 ،ϙϟة ذϐϟباϟة اϳ΋بدϣϟرة اϬشϟص اϳصΧت ϡبات  ˽˺˽تϭϠطϣϟاϭ باتϭϠطϣϟاϭ داتϭجϭϣϠϟ ةϟادόϟا ϡϳϘϠϟ ϝϣاϛϟبا ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣ

 اϣϟحتϠϣة.
ϥϭϳϠϣ ் سϭόدϗϭ ، ϱد تϡ تسجϝϳ اϷصϳϏ ϝϭر اϭϣϠϣϟسة  ̀.˼˽ϣϣϟتϛϠات ϭاϻϵت ϭاόϣϟدات بϣبϫ ϲϓ ώϠذا اϟصدد، تϡ زϳادة ا

 ώϠبϣء بϼϣόϟة اϣ΋اϗϭ ϊϳزϭتϟة اϛشبϭ ةϳتجارϟات اϣϼόϟا ϝثϣϳ ϱذϟحدد اϣϟر اϳϏ ϲتاجϧϹر اϣόϟذات ا˼˼˿.˼  ் ϥϭϳϠϣ
.ϱدϭόس 

 ϩدرϗϭ ϲϘتبϣϟا ώϠبϣϟا ϝϳدόت ϡد ˼.˽˼تϭόس ் ϥϭϳϠϣ.شراءϟا ϝابϘϣ ϱ 
 

 اγϹتثϣار η ϲϓرϛات ϣحاγب Ϭϧϋا بρرϘϳة حϕϭϘ اϳϛϠϣϟة -˾
 ϝϳاصϔت ϲϠϳ اϣϳϓات اϛشر ϲϓ ةϋϭϣجϣϟار اϣستث:ϲϠϳ اϣϛ ϲϫ ةϳϛϠϣϟا ϕϭϘة حϘϳا بطرϬϧϋ حاسبϣ 

 

ϡγϹا 
 
 

 بϠد
αϳγتأϟا  

  ϝاϣϋϷا ωاρϗ
ϲγϳ΋رϟا  

 γϧبة اϳϛϠϣϟة 
)٪(   

 دϣγϳبر ˺˼  
ϡ˻˹˺̂ 

 دϳسϣبر ˺˼
ϡ˻˹˺́ 

 دϣγϳبر ˺˼
ϡ˻˹˺̂ 

دϳسϣبر ˺˼  
ϡ˻˹˺́  

       

ϲϋراϣϟة اϛة  شرϳربόϟة اϛϠϣϣϟا
 اϟسϭόدϳة 

اϧϣϟتجات 
اϐϟذاϳ΋ة 

 ̂̂˺က̀˼˼က˾˺˾ ̀က˽˹˽က̀ ˻˾.˽˼ ˻˾̄˽˼ اϟطازجة 
شرϛة ϧϛاϥ اόϟاϳϣϟة 

 ϱـارϘόϟر اϳϭتطϠϟ 
اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة 

 ˼˺˹က́˾˿ ˽˹́က˹˹˽ ̂.̂˻ ̂̄̂˻ اϘόϟارات  اϟسϭόدϳة 
اϣϟتحدة Ϡϟسϛر،  اϟشرϛة 

 ϲإس س ϭϳ"( صرϣ
*)"ϱإ 

 تصϊϳϧ اϟسϛر ϣصر
˼˼̄́˻ ˼˼.́˻ ˻˾˽က˽˻˺ ˻˼˾က́˼̀ 

شرϛة ϣدϧϳة اϟسϳرة 
ϱارϘόϟر اϳϭتطϠϟ 

اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة 
 ̀̂˾က˽̂˿ ˺˽̀က˾˽˺ ˹˽ ˹˽ اϘόϟارات  اϟسϭόدϳة 

اϟشرϛة اϣϟتحدة Ϡϟزϭϳت 
 က˾˾̀ ˾˽က̂́̀̀˽ ˺˾ ˺˾ شرϛة ϗابضة جزر ϛاϣϳاϥ  اϘϟابضة اϣϟحدϭدة

اϧتاج ϛابϳتاϝ اϣϟحدϭدة 
 )"اϧتاج"(

جϭϬϣرϳة 
 تϧϭس 

 ϖϳادϧصϟإدارة ا
اϣϟحاϓظ  /

 ˺˿က˺˽˼ ˼˼က̂̀˻ ̂˽ ̂˽ اϻستثϣارϳة 
شرϛة ϣطϭرϣ ϱدϧϳة 

 اόϣϟرϓة اϗϹتصادϳة
اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة 

 ˹̀˻က˹˾̂ ˺˿က˿˺ ̀˹.˻ ̀˹̄˻ اϘόϟارات  اϟسϭόدϳة

 ϝاϧϭϳاشϧترϧد إϭϓ ϲس
 ϥϭ اϧϣϟطϘة اϟحرة

اϣϹارات 
 اόϟربϳة اϣϟتحدة

تϭزϧϣ ϊϳتجات 
اϣϟأϻϭϛت 

 -- -- ˹˽ ˹˽ اϟبحرϳة 
     ́က˿˻˾က˹˽̀ ́က˼˹˹က́˿˽ 

 
(. ٪˻˿.˹˺: ϡ́˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼) ٪˻˿.˹˺حصة ϳϛϠϣة اϟشرϛة اϣϟباشرة ϭϳ ϲϓ إس سϲ إϱ بϐϠت * 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˺̂ 

 اγϹتثϣارات  -˿
 دϣγϳبر ˺˼ 

˻˹˺̂ϡ 
دϳسϣبر ˺˼  
́˻˹˺ϡ 

   
 ˽˹˻က˾̂˹ ˼˻˽က̀˽˼ (˺-˿استثϣارات ϣحتϔظ بϬا باϣϳϘϟة اόϟادϟة ϝϼΧ ϥϣ اϟدϝΧ اϟشاϝϣ اΧϵر )إϳضاح 

 က˾˺˿ ˼˹က́́́˿˻ استثϣار باϣϳϘϟة اόϟادϟة ϝϼΧ ϥϣ اϟربح أϭ اΧϟسارة 
 ˼̀˽က˺˹˿ ˼˾˾က˹̂˻ 
 

 اγتثϣارات ϣحتυϔ بϬا باϣϳϘϟة اόϟادϟة ϝϼΧ ϥϣ اϟدϝΧ اηϟاϝϣ اΧϵر  ˺-˿
 

ϡγϹا 
 بϠد

αϳγتأϟا 
ϝاϣϋϻا ωاρϗ 

ϲγϳ΋رϟا 
 γϧبة اϳϛϠϣϟة

)٪(   

 دϣγϳبر ˺˼  
ϡ˻˹˺̂ 

دϳسϣبر ˺˼  
ϡ˻˹˺́ 

 دϣγϳبر ˺˼
ϡ˻˹˺̂ 

دϳسϣبر ˺˼  
ϡ˻˹˺́ 

       إγتثϣارات ϣدرΟة
ϣدϧϳة اόϣϟرϓة 

 اϗϻتصادϳة
اόϟربϳة اϛϠϣϣϟة 
 ˻˾˿က́̂̀ ˺̂̀က˾˺˻ ˽.˿ ˽̄˿ اϘόϟارات اϟسϭόدϳة

إϣϋار اϣϟدϧϳة 
 اϗϹتصادϳة 

اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة 
 က˹́˾ ˾́က́̀́˺̀ ̂.˹ ̂̄˹ اϘόϟارات اϟسϭόدϳة

شرϛة ϛϧϳϓس 
 اόϟربϳة اϘϟابضة

اϛϠϣϣϟة اϻردϳϧة 
 -- -- ˾ ˾ اϘόϟارات اϬϟاشϳϣة

       
إγتثϣارات ϳϏر 

       ϣدرΟة
اϛϠϣϣϟة سϭϛϳϭرب 

 اόϟربϳة اϟسϭόدϳة
اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة 

 ˽̀˿က˿˹́ ˿̀က˹˿ ˾˺ ˾˺ إدارة اϻستثϣار اϟسϭόدϳة
شرϛة جسϭر 

 اϘϟابضة
اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة 

 -- -- ˺́.˽˺ ˺́̄˽˺ شرϛة ϗابضة اϟسϭόدϳة
     ˼˽̀က˾̂˹ ˼˻˽က˻˹˽ 

 
̀- ϝاϣϟا αرأ ϭإ ϥϼϋرباحأ 

 ϲϓ اϣϛ˼˺ برϣسϳد ˻˹˺̂ϡ ϭ˼˺  برϣسϳد˻˹˺́ϡ ، ώϠة بϋϭϣجϣϟا ϝاϣ رأس˾.˼  ϥϣ ϥϭϛتϳ ϱدϭόار ் سϳϠϣ˾˼˼.̂́˺ 
 .் سϭόدϠϟ ϱسϝϣ˺˹ ϡϬ بϣϳϘة ϥϭϳϠϣ سϣ ϡϬدωϭϓ باϛϟا

 
ϥϭϳϠϣ ் سϭόدϱ )تϣثϝ  ̂˺.˹˿˺رباح Ϭϧاϳ΋ة بϣبώϠ أبتϭزϧϳ˻˹˻˹ϡ  ϊϳاϳر  ̂˻اϻدارة ϲϓ اجتϣاϪϋ بتارϭ Φϳاϣ ϖϓجϠس 

˹.˼˹  .)ϡϬسϠϟ ϱدϭόس ் 
 

́- ϲϣاυϧ ϲρاϳإحت 
٪ ϥϣ صاϲϓ ˹˺تحϝϳϭ اϣϟجϋϭϣة ϲϓ اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة اϟسϭόدϳة، ϳتϰϠϋ ϥϳό اϟشرϛات  ϧϭظاϡاϻساسϠϟ ϲشرϛة  ϧϠϟظاϘϓϭϡاً 

ϭحϳث أϥ اϟشرϛة ϗد ϭصϠت  ٪ ϥϣ رأس اϣϟاϫ˼˹.ϝذا اϻحتϳاطϲ اϧϟظاϳ  ϲϣتساϱϭحتϰ  إϰϟ إحتϳاطϧ ϲظاϲϣسϳϭϧًا دϬϠΧا 
 .إϣ ϰϟستϯϭ اϻحتϳاطϲ اϟϻزاϓ ،ϲϣإϳ ϻ Ϫϧجب إجراء أϱ تحϼϳϭت إضاϳϓة

 
ϫذا اϻحتϳاطϣϠϟ . ϲجϋϭϣةϭϫ اϻحتϳاطϲ اϧϟظاϲϣ  اϭϘϟاϡ΋ اϣϟاϳϟة اϳϟϭϷة اϭϣϟحدة اΧϣϟتصرةϹحتϳاطϲ اϧϟظاϲϣ اϣϟبϲϓ ϥϳ ا

 ϰϠϋ اϬόϳزϭتϟ اϳϟتاح حاϣ رϳϏϲϣϫساϣ ةϛشرϟا. 
  



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˻˹ 

̂- ϭ ϑϠγνϭرϗ  
ϟاتاϣϭϠόϣ ةϳϟتاϟس  اϛόة تϳدϗاόتϟط اϭشرϟاϭ ،د΋اϭϔة بϠϣحϣϟا ϑϠسϟاϭ ضϭرϘϠϟ اϬاسϳϗ ϡت ϲتϟةاϔϠϛتϟأة. باϔطϣϟا 
 
 دϣγϳبر ˺˼ 

˻˹˺̂ϡ 
 دϳسϣبر ˺˼

 ˻˹˺́ϡ 
   ϭϠρϣبات ϳϏر ϣتداϟϭة
 ́˹ϗ ˻က˽̂˾ ̂́က́رϭض بϳϛϧة ϣضϧϭϣة

 ˹˹˹က˹˹˹က˹˹˹ ˺က˾˹˹က˺ (˻-̂سϧدات ϳϏر ϣضϧϭϣة )صϙϭϛ( )إϳضاح 
 ́́˺ϗ ˻က̂̀˹က˽˻̀ ˻က˿˿̀ကرϭض بϳϛϧة ϳϏر ϣضϧϭϣة

 ˼က̂̀˻က̂˻˻ ˽က˻˿˾က̂̂˿ 
   ϭϠρϣبات ϣتداϟϭة

 ˻˻က˺˼˿ ˺˿̀က̂˾˺ اϟجزء اϣϟتداϗ ϥϣ ϝϭرϭض بϳϛϧة ϣضϧϭϣة
 ˹˺˼က̂˿̂ ̂̀˹က˿˾˿ اϟجزء اϣϟتداϗ ϥϣ ϝϭرϭض بϳϛϧة ϳϏر ϣضϧϭϣة

 -- ˹˹˹က˼̂̂ (˻-̂إصدار سϧدات ϳϏر ϣضϧϭϣة )صϙϭϛ( )إϳضاح 
 ˿˽ϗ ́˹က˹̂˻ ˿̂က́رϭض بϳϛϧة ϣضϧϭϣة

 ˼˽˻ϗ ˺က̀́̂က˺˹˼ ˻က˽˻˾ကرϭض بϳϛϧة ϳϏر ϣضϧϭϣة
 ϑϭشϛϣϟا ϰϠϋ سحب ˼̀က˻̀˼ ˾˿က˾̂˽ 

 ˼က˾̀˺က˾̀˼ ˼က˿́̂က̂˺˾ 
 ̀က˾˽˽က˽̂˾ ̀က̂˾˾က̂˺˺ 

 
̂-˺  ϩذϫ ϰϠϋ ϝϭحصϟا ϡة  تϳϟاϣ ؤسساتϣϭ ةϳتجار ϙϭϧب ϥϣ ضϭرϘϟاϥϣ ϯرΧأ ϝبϗ ϡϷة اϛشرϟحدة.  اϭϣϟة اόتابϟا اϬاتϛشرϭ

ϭ ϱصرϣϟا Ϫϳϧجϟاϭ ϱدϭόسϟا ்ϟض باϭرϘϟا ϩذϫ ϭ ϲϧراϳϹا ்ϟا ϱر΋جزاϟار اϧϳدϟاϭ ϲϛϳرϣϷر اϻϭدϟاϭةϳϛترϟرة اϳϠϟا 
ϭϧϭϣضϣ ضϭرϘϟا ϩذϫ ضόب .ϲϧداϭسϟا Ϫϳϧجϟة  ةاϳارجΧϟات اϛشرϟض اόبϟ داتόϣϟاϭ تϻϵاϭ اتϛϠتϣϣϟض اόب ϥϫبر

اϟتابόة. تتضϥϣ إتϔاϳϗات اϘϟرϭض تϬόدات تتطϠب ϥϣ بϥϳ أشϳاء أΧرϯ اϟحϔاظ ϧ ϰϠϋسب ϣاϳϟة ϧϳόϣة. بόض اϘϟرϭض 
 بضϣاϧات اϟشرϛة اϣ .ϡϷضϧϭϣةϧϳόϣة ϟشرϛات تابόة 

  
 ϲϓ اϣϛ ˼˺ برϣسϳد ˻˹˺̂ϡ ةϳϛϧت بϼϳϬتس ϥϣض تتضϭرϘϟاϭ ϑϠسϟة ، اϘطابϣةόϳشرϟا ϡاϛحϷ  ώϠبϣار ˾˾.˿بϳϠϣ  ்

ϱدϭόس (˼˺  برϣسϳد˻˹˺́ :ϡ˿.̂́ .)ϱدϭόار ் سϳϠϣ 
 
̂-˻  ϲϓ˻˻  رϳاϧϳ˻˹˺˼ ةϋϭϣجϣϟت اϣأت ϡاϬطرح  ϲϟϭϷصداراϹ ϟا ϙϭϛةصϣϳϘب  ώϠة تبϳϟاϣدة  ˾.˺ إجϣب ϱدϭόس ϝـاϳار رϳϠϣ

. تϧص ϊ بشϧ ϝϛصϑ سϱϭϧتدϓ أشϬر ̀٪ زا΋د ساϳبϭر ˹˺.˺سϭϧات ϭبόا΋د ϣتϣ ϊϗϭتϳϐر ϰϠϋ حϠϣة اϟصϙϭϛ  ̀صϼحϳة 
ϰϠϋ ϙϭϛصϟا ϡاϛترة  أحϔϟا ϝϼΧ ةϋϭϣجϣϟظ اϓتحا ϥط أϭشرϟا ϥϣ اϫرϳϏϭ ةϳϟاϣ طϭشر ϰϠϋ.دةϣϟا ϝϼΧ  ϕاϘد استحϋϭϣ

 ϭϫ ϙϭϛصϟر  ˻˻اϳاϧϳ˻˹˻˹ ϡ اϬϔϳϧتص ϡت ϙϟذϟ ًاόتبϭ دϧب ϥϣضϝجϻرة اϳصϗ ضϭرϗϭ ϑϠة، سϳϬتϧϣϟترة اϔϟاء اϬتϧد اόب .
 Φϳتار ϲϓ ϙϭϛصϟسداد ا ϡر  ˻˻تϳاϧϳ˻˹˻˹ϡ  .  

 
 ϲϓ̂  ϭϳϟϭϳ˻˹˺̂ϡ ،تأϠϣϛ ةϋϭϣجϣϟد،  اϳجدϟج اϣاϧبرϟجب اϭϣدة، بϳجدϟا ϙϭϛصϠϟ اϬطرح ώϠة تبϳϟاϣة إجϣϳϘار ்  ˺بϳϠϣ

أشϬر تدϊϓ بشϧ ϝϛصϑ  ̀٪ زا΋د ساϳبϭر ˹˿.˺ϣتϳϐر ϰϠϋ حϠϣة اϟصϭ ϙϭϛسϭϧات ϭبόا΋د ϣتϊϗϭ  ̀ صϼحϳةسϭόدϱ بϣدة 
 ϭϫ ϙϭϛصϟا ϕاϘد استحϋϭϣ .ϱϭϧ̂س  ϭϳϟϭϳ˻˹˻˿ϡ.  ώϠبϣ صدارϹا ϥϣتضϳ˾˹̀  ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣ ϙϭϛصϟا ϥϣ ةϘسابϟا

ϭ .اϬϟاستبدا ϡت ϲتϟجة اϳتϧϭ ϥϣ ةϘسابϟا ϙϭϛصϠϟ ةϳϣسϷة اϣϳϘϟض اϔΧϧست ،ϙϟذϟ˺.˾  ϰϟإ ϱدϭόار ் سϳϠϣ̂̂˼  ϥϭϳϠϣ
 .ϱدϭόس ் 

 
̂-˼  ϥϫر ϡض تόبώϠبϣدات بόϣϟا ϭ تϻϵات، اϛϠتϣϣϟا ˻́˿  ϥϭϳϠϣ( ϱدϭόبر  ˺˼் سϣسϳد˻˹˺́ϡ :˻˼̀.̂  ் ϥϭϳϠϣ

 ϟدϯ بόض اϟبϙϭϧ اϟتجارϳة.ϛضϣاϣϠϟ ϥجϋϭϣة  ϲϓ اΧϟارج اϟتابόة سϭόدϟ )ϱبόض اϟشرϛات
 
̂-˽  ώϠبϣب ϥϭزΧϣϟا ϥϫر ϡت˿˻  ϥϭϳϠϣ( ϱدϭόبر  ˺˼் سϣسϳد˻˹˺́ϡ :˻˾ ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣ ةϳبϧجϷا ϙϭϧبϟض اόب ϯدϟ  )

 ϝابϘϣ ϥاϣضϛ تϼϳϬات تسϛشرϟض اόبϟ ةόتابϟارج. اΧϟا ϲϓ 
 
̂-˾  ϲϓ اϣϛ˼˺ برϣسϳد ˻˹˺̂ ώϠة تبϠϐستϣرϳϏ ةϳϛϧت بϼϳϬة تسϋϭϣجϣϟا ϯدϟ ،ϡ˾.˻˿ ( ϱدϭόار ் سϳϠϣ˼˺  برϣسϳد

˻˹˺́ :ϡ˽.˿˻ .ϝجϷة اϠϳϭطϭ ϝجϷرة اϳصϗ ةϟϭϳسϟبات اϠتطϣ دارةϹ )ϱدϭόار ் سϳϠϣ 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˻˺ 

˺˹- ϭ اةϛίϟاϝΧدϟبة اϳرο 
 
 اϑϗϭϣϟ اϱϭϛίϟ (أ

 ϱϭϛزϟا اϬόضϭ ةϛشرϟت اϬϧة، أϧسϟا ϝϼΧ ϥϣ اتϭϧسϠϟ˻˹˹˾ ϰϟا ˻˹˺́ϡ.  ϝϣόب ϝΧدϟاϭ اةϛزϠϟ ةϣاόϟة ا΋ϳϬϟت اϣاϗ
 ϥϣ ϡاϭϋϸϟ ةϛشرϟت اϼسجϠϟ ϲϧداϳϣ حصϓ˻˹˹˾  ϰϟا ˻˺˹˻اϫدرϗ ةϳϓة اضاϳϭϛات زϗϭرϔبت بϟطاϭ ،́˾.́  ϥϭϳϠϣ

 ϡت ، ϙϟد ذόب .ϱدϭόѧѧѧѧس ் ϝΧدϟاϭ اةϛزϠϟ ةϣاόϟة ا΋ϳϬϟا ϊϣ ώϠبϣϟة اϳϭѧѧѧѧتس ώϠبϣات بϣتزاϟϻة اϛرѧѧѧѧشϟددت اѧѧѧѧسϭ˺˹.˻ 
ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣ. 

 
 ϥϣ اتϭϧѧѧѧѧѧѧسϠϟ ةϛرѧѧѧѧѧѧشϟط اϭرب ϥϣ اءϬتϧϻا ϡت ،ϙϟذ ϰϠϋ ةϭϼϋϭ˻˹˺˼ ϰϟإ ϡ˻˹˺́ ώϠبϣة بϟدόϣϟد ا΋اϭόϟا ϰϠϋ اءϧب ϡ

˾.˽ .ϱدϭόѧѧѧس ் ϥϭϳϠϣ ϲϣاϋ اءϧتثѧѧѧباس˺̂̂̂ϭ ϡ˻˹˹˹ ώϠبϣة بϣ΋اϗ اتѧѧѧتراضϋة إϛرѧѧѧشϟا ϯدϟ ϲتϟاϭ ،ϡ˺.̂  ϥϭϳϠϣ
ϛزϠϟ ةϣاόϟة ا΋ϳϬϟا ϥϣ صادرϟا ϱϭϛزϟربط اϟا ϰϠϋ ϱدϭόة"(.் س΋ϳϬϟا"( ϝΧدϟاϭ اة 

 
.Ϙϓϭاً ϡ̀˺˹˻حتϋ ϰاϣ ϭ ϡؤϗتة أشϬادات زϳϭϛة Ϭϧاϳ΋ة ϗ ϲϓطاω تصϊϳϧ اϏϷذϳة ϰϠϋ اϟتابόة اϟشرϛات بόض استϣϠت 

 ώϟباϣ ϝابϘϣ اتϣتزاϟϻا ϝϳدόت ϡتϭ ϝΧدϟاϭ اةϛزϠϟ ةϣاόϟة ا΋ϳϬϟا ϊϣ ةϣبرϣϟة اϳϗاϔتϼϟ ًاϘϓϭ ϊϓدϟطط اΧ ةόتابϣ ϡت ، ϙϟذϟ
 اϬϧϟاϳ΋ة.اϟتسϳϭة 

 
 ωϭϣجϣ ώϠبϳ ϲتϟة اόتابϟات اϛشرϟض اόط بϭة ضد ربϘϠόϣ اتϓاϧ΋ة اسϋϭϣجϣϟا ϯدϟ ،ϙϟذ ϰϟة إϓضاϹباϟات اϗϭرϔةϳϭϛزϟا 

 .(تϘرϳبا ϥϭϳϠϣ ் سϭόدϡ :˺˹ ϱ́˺˹˻دϳسϣبر  ˺˼ϥϭϳϠϣ ் سϭόدϱ ) ˻.Ϭϳϓ́ا 
 

 اϑϗϭϣϟ اοϟرϳبϲ (ب
اϷجϧبϳة ϣϠϟجϋϭϣة بدϊϓ ضرϳبة دϝΧ بϭϣجب ϭϗاϥϳϧ اϟضرϳبة اϣϟطبϘة ϲϓ دϝϭ تأسϳسϬا. بόض  اϟتابόة تϠتزϡ اϟشرϛات

 ϥϣ ةόتابϟات اϛشرϟا ϩذϫاϬϳدϟ اءϔϋة  اϳبϳضرϟات اϣتزاϟϻد اϳبة بتحدϳضرϠϟ ةόاضΧϟة اόتابϟات اϛشرϟا ϡϭϘاً. تϳϟحا ϲبϳضر
Χدϟبا ϖϠόتϳ اϣϳϓ اتϛشرϠϟ ةϘطبϣϟت اϻدόϣϟا ϰϠϋ ًاءϧب ϝدόϣϟا ϝ .ةϧسϠϟ بةϳضرϠϟ ϊاضΧϟات اϛشرϟا ϩذϫ ضόب ϥا أϣϛ

 اϷجϧبϳة اϟتابόة Ϡϣزϣة بدϊϓ ضرϳبة Ϙϣدϣة ربϊ سϳϭϧة ϳتϡ تحدϳدϫا ϰϠϋ أساس ϋϭاء اϟϻتزاϡ اϟضرϳبϠϟ ϲسϧة اϟسابϘة.
 

 ϰϠϋ ةόتابϟة اϳبϧجϷات اϛشرϟض اόت بϠط حصϭة ربϧϳόϣ اتϭϧسϟ ةϳ΋اϬϧ ةϳبϳطضرϭربϭ  .ϯرΧات أϭϧسϟ تةϗؤϣ ةϳبϳضر
 .حϳث تϡ تϘدϡϳ ردϭد Ϭϟا ϳϗد اϣϟراجόةϣϛا تϘϠت إستϔسارات ϥϣ إدارات ضرϳبة اϟدϝΧ بόد تϬϣϳϳϘا أϓ ϭحصϬا ϟسϭϧات 

 
 أجϧبϳة.ϳϠϣϋات إدارات ضرϳبة اϟدϲϓ ϝΧ أϧϫϊϣ  ϱاϣ ϙباϛ ώϟبϳرة ϣحϝ إϋتراض  ϭϳϻجداϣϟجϋϭϣة أϪϧ إدارة تόتϘد 

 
 إϟتίاϣات ϭتϬόدات -˺˺

 دϣγϳبر ˺˼ 
˻˹˺̂ϡ 

 دϳسϣبر  ˺˼
́˻˹˺ϡ 

 ϥϳϳϼϣϟبا ώϟباϣϟا 
  

 ˼˿˺ ˺̀ Χطابات اϋϻتϣاد
 ̀˽˻ ˹́˺ ضϣاϧات بϳϛϧة

ϡاΧϟر اϛسϟشراء اϟ اتϣتزاϟا ˺́̂ ˼˾˹ 
 ˼˻˼ ˼˼˼ اϟتزاϣات ϟبϊϳ اϟسϛر اϛϣϟرر 

 ̂̂ ˹̀ إϟتزاϣات رأسϣاϳϟة
   
   
 ϱترϣϟا ϥρϟة باϳϣϛϟا 
  

ϡاΧϟر اϛسϟشراء اϟ اتϣتزاϟا ˺̀˽က̀˾˻ ˼˹˿က˻˾̂ 
 ˽˹˻က̀˽˽ ˼˻˼က̂̂˺ اϟتزاϣات ϟبϊϳ اϟسϛر اϛϣϟرر 

 
  



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˻˻ 

˺˻-  ϡϬγϟة اϳربح 
 

بϘسϣة صاϲϓ اϟدϡ  ϝΧ ́˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼ϡ  ϲϓϭ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة ϥϋ  ϲϓ اϔϟترةتϡ حساب ربحϳة اϟسϡϬ اϷساس 
ϭ د΋اόϟاϲϣϫساϣϟ  ةϛشرϟترة اϔϠϟϣϟا ϰϠϋ ةϣ΋اϘϟا ϡϬسϷدد اόϟ رجحϣϟسط اϭت˾˼˼.̂́˺  ϥϭϳϠϣϡϬبر ˺˼) سϣسϳد ˻˹˺́ϡ :

˾˼˼.̂́˺  ϥϭϳϠϣϡϬترات (سϔϟا ϙϠت ϝϼΧ. 
 

صاϲϓ اϟدϝΧ بϘسϣة  ϡ́˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼ϡϭ ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة ϥϋ  ϲϓ اϔϟترةتϡ احتساب ربحϳة اϟسϡϬ اϔΧϣϟضة 
ϰϠϋ اϣϟتϭسط اϣϟرجح όϟدد اϷسϡϬ اϘϟاϣ΋ة اόϣϟدϟة بأثر اϟتϳϔΧض اϣϟحتϸϟ ϝϣسϡϬ اόϟادϳة.  اϔϟترات ϟتϙϠاϟشرϛة  ϣϟساϲϣϫاόϟا΋د 

 ϡϬسϟة اϳربح ϥϋ ϑϠتΧت ϻ ضةϔΧϣϟا ϡϬسϟة اϳربح ϥإϓ ،ةϳϛϠϣ ϕϭϘات حϭدϷ ϝϭتحϠϟ ϝابϗ ϡتزاϟإ ϙاϧϫ جدϭϳϻ Ϫϧث أϳحϭ
 اϷساس.  

 
 أρراϑ ذات ϗϼϋة -˼˺

ϥϣة  تتضϠϳϣزϟات اϛشرϟاϭ ةϋϭϣجϣϟا ϲϣϫساϣ ϥϣ ةϗϼόϟذات ا ϑطراϷة اϘϳϘشϟاϭ شأتϧϣϟاϭ ذات ϯرΧϷاϟا ϊϣ ةϗϼόضόب 
 اϟشرϛات اϟتابόة اϭϣϟحدة ϭϣϭظϲϔ اϹدارة اϳϠόϟا ϣϠϟجϋϭϣة. ϳتϡ اϋتϣاد شرϭط ϭأحϛاϫ ϡذϩ اόϣϟاϼϣت ϗ ϥϣبϝ إدارة اϣϟجϋϭϣة.

 
 اόϣϟاϼϣت ϲϔυϭϣ ϊϣ اϹدارة اϳϠόϟا

 
 تοϳϭόات ϲϔυϭϣ اϹدارة اϳϠόϟا

. ϗاϣت ϧϣاϣ ϊϓا بόد اϟتϭظϘϧ ϭϑϳدϳة،ϳϏر اϟرϳ΋سϣϠϟ ϥϳϳجϋϭϣة رϭاتب، ϛϣϭاϓآت  اϳϠόϟا ϳتضϥϣ اϟتϳϭόض ϭϣϟظϲϔ اϹدارة
 ϑتراϋϻة باϋϭϣجϣϟاϑϭصرϣدرة  بϗ˼˼.́̀ ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣ ϟϠترةϔ  ϲϓ ةϳϬتϧϣϟبر  ˺˼اϣسϳد˻˹˺̂( ϡ˼˺  برϣسϳد

˻˹˺́ϡ :˼˹.˼˾ .)ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣ 
 

 :ϡ́˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼ϥϭϳϠϣ ் سϭόدϡ: ˻.˺˾ ( ϱ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼ اϧϣϟتϳϬة ϔϟ  ϲϓترةϛϣاϓاة اϋضاء ϣجϠس اϻدارة بϐϠت 
˻.˻˹  ϥϭϳϠϣϱدϭόة ் سϛشرϠϟ ϲساسϻا ϡظاϧϠϟ اϘϓϭ اϬاحتساب ϡد تϗϭ )اϬϠϳϣتح ϡتϭ  ϲϓ ةϣ΋اϗسارةΧϟا ϭربح أϟحدة  اϭϣϟا

 بϐϠتاϣϟجϠس اΧϣϟتϔϠة  ϟجاΧϣϥصصات اϟحضϭر ϭاϣϟصرϓϭات اΧϻرϋϷ ϯضاء ϣجϠس اϻدارة ϭاϋضاء إϥ  .اΧϣϟتصرة
˼.˹˼ ( ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣ˼˺ برϣسϳد ˻˹˺́ϡ: ˻.̀˼  )ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣϡتϭ اϬϠϳتسج ϛ اتϓϭصرϣ اتϓϭصرϣ ϥϣض
 .  إدارϳة

 
ϯرΧة أϗϼϋ ذات ϑراρأ ϊϣ تϼϣاόϣ 

 ϣحاباةϫذϩ اϟشرϛات بإجراء όϣاϼϣت ϊϣ اϣϟجϋϭϣة ϝϼΧ اϔϟترة. أحϛاϭ ϡ شرϭط ϫذϩ اόϣϟاϼϣت ϡϟ تϥϛ بϬا  ϋدد ϗ ϥϣاϣت 
ϳϟس  شرϛاتϣϣاثϠة όϣ ϲϓ ، ϊϣاϼϣت اϟشرϭط ϭاϷحϛاϡ اϣϟتاحة، اϭ اϟتϥϣ ϲ اϣϟتϊϗϭ اϧت تϣ ϥϭϛتاحة بشϥϣ ϝϭϘόϣ ϝϛأϛثر 

 ϭاϟتϲ تتϰϠϋ ϡ أسس تجارϳة بحتة.اϻدارة اϳϠόϟا  بϭϣظϬϟ  ϲϔا ϗϼϋة 
 

ϓترة  ϝϼΧ اس تجارϱ بحت ϳϭتϡ تسϳϭتϬا Ϙϧداً ϳتϡ تحدϳد أسόارϫا ϰϠϋ أساϗϼόϟة إϛ ϥاϓة اϷرصدة اϘϟاϣ΋ة ϊϣ اϷطراϑ ذات 
 Φϳتار ϥϣ ϖϔتϣϟا ϥاϣت΋ϻةاϠϣاόϣϟا . ϊϳϣرصدةجϻا ϩذϫ  ϡتϳ ϡϟ .ةϧϣؤϣ رϳϏϑتراϋϻات ب اϓϭصرϣ ϱأϟترةϔϠ  ϭة أϳϟحاϟترةاϔϟا 

 اϟسابϘة Ϡϟدϥϭϳ اόϣϟدϣϭة أϭ اϣϟشϲϓ ϙϭϛ تحصϬϠϳا ϣϳϓا ϳتϖϠό باϣϟباώϟ اϣϟستحϘة ϗ ϥϣبϝ أطراϑ ذات ϗϼϋة.
 

 
 
 
 
 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˻˼ 

˺˼- ϣ)ϊة )تابϗϼϋ ذات ϑراρأ ϊϣ تϼϣاό 
 

ϭاϷرصدة اϘϟاϣ΋ة ϻطراϑ ذات اϗϼόϟة  بϣا ϲϓ ذϭϣ ϙϟظϲϔ اϹدارة اϳϠόϟا ϭاϧϣϟشآت  اϣϬϣϟة إϥ اϣϳϘϟة اϹجϣاϳϟة όϣϠϟاϼϣت
 ϣϛ ϲϫا ϲϠϳ:أϟ ϭدϡϬϳ تأثϳر ϫاϬϳϠϋ ϡا اϟتϳ ϲسϳطرϬϳϠϋ ϥϭا 

 

ϡγϹة اϗϼόϟا 
 ρبόϳة

 اόϣϟاϼϣت
  

 اϟرϳλد اΧϟتاϣ ϲϣبώϠ اόϣϟاϼϣت
 دϳسϣبر  ˺˼ دϣγϳبر ˺˼ دϣγϳبر ˺˼ 
 ˻˹˺̂ϡ ˻˹˺́ϡ ˻˹˺̂ϡ ˻˹˺́ϡ 

 ذϣ ϡϣدϧϳة تΟارϳة  –γϣتحϥϣ ϖ أρراϑ ذات ϗϼϋة 
 ϲϣϫساϣ ضόب
اϟشرϛة اϣϟتحدة 

 Ϡϟسϛر

 ϥϭϣϫساϣ
ϲϓ شرϛة 

 ˻̀˼က˹˻˺ ˺̀̂က˾˽˻ ˺˽က˻̂˾ ˻˻က˺˼˺ تجارϳة  تابόة
 ϲϣϫساϣ ضόب

شرϛة ϋاϳϓة 
 اόϟاϳϣϟة 

 ϥϭϣϫساϣ
ϲϓ شرϛة 

 ̂˿˽က̀˽˽ ˾̂က̂˼̀ ˻˺က˼˹˾ ˺˾က˹̀ تجارϳة  تابόة
 ϲϋراϣϟة اϛة  شرϛشر

 ˼̂˾က˻˾˿ ˿˺က˺˽˾ ˺က˽̂˾ ˼က̂˽ تجارϳة  زϠϳϣة
شرϛة اΧϣϟابز 

 اϐϟربϳة 
شرϛة 
 ˿̂˾က˼̀̀ ˻̂က˼˿́ ˾က˽˽̂ ˺က˼˿ تجارϳة  شϘϳϘة

ϯرΧأ    ˽̀˾ ˺˹̀ ˾̂˹ ˻က˹̂˾ 
     ˽˼က˺˼˽ ˽˾က˺˻˾ 

 ϣدϋϭϓات Ϙϣدϣاً ϭذϣ ϡϣدϧϳة أΧرγϣ– ϯتحϥϣ ϖ أρراϑ ذات ϗϼϋة 
    

شرϛة ϳΧرات 
اϟشرϠϟ ϕتجارة 
اόϟاϣة ϭصϧاϋة 
 اϭϣϟاد اϐϟذاϳ΋ة 

شرϛة 
 ́˿ϳϏ ˺̂က́˾˼ ˺က˿˿˽ ˻˻က˼˻˻ ˻က̀ر تجارϳة  زϠϳϣة

سϭϓ ϲد 
 ϥϭ ϝاϧϭϳاشϧترϧإ

 اϧϣϟطϘة اϟحرة
 ωϭشرϣ
ϙشترϣ ةϳر تجارϳϏ -- -- ˿က˹˺˺ ˿က˹˺˺ 

شرϛة اϬϣϟباج 
 اϟشاϳϣة اϟتجارϳة 

شرϛة 
 -- ˿˹ϳϏ ̀က˼̂̂ -- ˼က́ر تجارϳة  شϘϳϘة 

-˼˺ϧϛاϥ )اϳضاح 
˺  ) 

شرϛة 
 ˾˺˹ϳϏ -- -- -- ̀˼ကر تجارϳة زϠϳϣة

شرϛة اϣϟراϛز 
 اόϟربϳة

 ϲϓ ϙϳشر
شرϛة 

 ˼˺˾ϳϏ ˺˼က˽̀˻ ˽˼က̂˹˺ -- ̀ကر تجارϳة تابόة

 إϧتاج
شرϛة 
 -- -- ˿˺ϳϏ ˿က́˺̂ ˾က̀ر تجارϳة شϘϳϘة

دϧϭϣ ϝتϲ اϟسϭόدϳة 
 اϣϟحدϭدة

شرϛة 
 -- -- ˹˾˺ϳϏ ˼က˼˹˹ ˼ကر تجارϳة   شϘϳϘة

       
     ˼˻က˺˼̂ ́̂က˼˹̀ 

 
 
 
 
 
 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˻˽ 

˺˼- )ϊة )تابϗϼϋ ذات ϑراρأ ϊϣ تϼϣاόϣ 

 
، باϋت اϟشرϛة اϡϷ حصة ϳϛϠϣة ϣباشرة ϳϏϭر ϣباشرة ϲϓ شرϛة دϳار اϣϟشرϣ( ϕشرϣ ωϭشارϑ( إϲϓ˻˹˺˽ϡ ϰϟ سبتϣبر  ˺-˼˺

 ϥاϧϛ ةϠϳϣزϟا اϬتϛشر ώϠبϣأ ˿.˼̂˾ب ϰϠϋ ةϘستحϣ ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣ برϣϓϭϧ ϰساط حتϗة أόرب˻˹˺̀ϡϝϼΧ .˻˹˺̀ϡ ،
ϗاϔات ϰϠϋ ϊϳϗϭتϟا ϡةتϳ  ϰϠϋ ϕاϔتϻا ϡث تϳح ϥϳϓطرϟا ϥϳبϖستحϣϟا ϲϘتبϣϟا ώϠبϣϟة اϟϭادة جدϋإ ˺˾˼.̂̀  ϱدϭόس ்  ϥϭϳϠϣ
 ώϠبϣب ϥϳتόϓد ϰϠῢ̂.̀˹  ϭ ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣ̀˽.˻̀ ϭόس ் ϥϭϳϠϣ ϲϓ ϱبر  ˺دϣسϳد˻˹˺́ ϡ ϭ˼˹  ϭϳϧϭϳ˻˹˺̂ϡ 

 .ϲϟاϭتϟا ϰϠϋϟترة اϔϟا ϝϼΧϣ ϲϓ ةϳϬتϧ˼˺ برϣسϳد ˻˹˺̂ϡ .ةϣ΋اϘϟرصدة اϷا ϡϼاست ϡت ، 
 

ϡγϹة اϗϼόϟا 
 ρبόϳة

 اόϣϟاϼϣت
  

 اϟرϳλد اΧϟتاϣ ϲϣبώϠ اόϣϟاϼϣت
 دϳسϣبر ˺˼ دϣγϳبر ˺˼ دϣγϳبر ˺˼ 
 ˻˹˺̂ϡ ˻˹˺́ϡ ˻˹˺̂ϡ ˻˹˺́ϡ 

    ذϣ ϡϣدϧϳة Ϡϳϭρة اγϣ– ϝΟتحϥϣ ϖ أρراϑ ذات ϗϼϋة 
 ˾̀˹က̂˿ -- -- -- (  شرϛة زϠϳϣة ϳϏر تجارϳة˺-˼˺ϧϛاϥ )اϳضاح 

     
 ذϡϣ داϧ΋ة تΟارϳة –γϣتحϖ إϰϟ أρراϑ ذات ϗϼϋة 

 ϲϋراϣϟة اϛة شرϠϳϣة زϛة  شرϳتجار ̀˾˼က˽˻˻ ̀˽˻က˾˽́ ˺˹˹က˾˺˿ ́˼က̂˺˾ 
 ϪϠستϧ ةϛشر

 ˾˺˺က˾˹˿ ˼˿́က̂˺˿ ˼́က˾́˽ ˽˺က˼̀˼ تجارϳة شرϛة شϘϳϘة اόϟربϳة اϣϟحدϭدة
شرϛة ϳϣار 

 ˽˻˺က̀˼˿ ˺˼˿က̂˾́ ˼́က˻˽˼ ˼˽က˽˼˺ تجارϳة  شرϛة شϘϳϘة Ϗϸϟذϳة
 ϲتϧϭϣ ϝد

 اϟسϭόدϳة اϣϟحدϭدة
 

 ˽̂˺က́˹̀ ́˾က˼˺˻ ˾က̂˽˼ ˽က˹̀ تجارϳة شرϛة شϘϳϘة
شرϛة اϬϣϟباج 

 ˽́˾က́˹˿ ́က˹˼˿ ˼က˿̀˿ ˻က˻˻ تجارϳة  شرϛة شϘϳϘة اϟشاϳϣة اϟتجارϳة  
 ϝϬϧϣϟة اϛشر
ϩاϳϣϟا ϊϧصϣϟ  

 ˽က̀̂́ ˺˻က́́˿ ˺က˺˾̀ ˺က́̂˾ تجارϳة  شرϛة شϘϳϘة اϣϟحدϭدة 
سϭϓ ϲد 

ϥϭ ϝاϧϭاشϧترϧة اϠϳϣة زϛة شرϳتجار ˻́က˽˿˾ ˻˹က́˹˽ -- -- 
اϟشرϛة اϣϟتحدة 

 -- -- ˾˻˿က˺˿̀ ˻˹က˽˺ تجارϳة شرϛة زϠϳϣة ϣصر -Ϡϟسϛر 
ϯرΧأ   ˺̀က˼̀̂ ˺˽က̂˽˺ ˺က˺˺˻ ˺က˽˺˺ 

     ˺́̂က˻˼˺ ˺˿̂က˻˼̀ 
 ϣستحϘات ϣϭطϭϠبات أΧرϣ– ϯستحϖ إϰϟ أطراϑ ذات ϗϼϋة 

       
اϟشرϛة اϣϟتحدة 

 ˻̀˼ϳϏ ˽̂က˹˿˺ ̀˽က˼́˻ ˾˻က̂˼˾ ˻˹ကر تجارϳة  شرϛة زϠϳϣة ϣصر -Ϡϟسϛر 
ϥاϧϛ ةϠϳϣة زϛة شرϳر تجارϳϏ ˺˼က́́˾ ˼˻က˽˼̀ -- ˺˹က˼˹˹ 

شرϛة ϋبداϘϟادر 
ϩاءϧأب ϭ دبϳϬϣϟا ϡϫساϣ  رϳϏةϳتجار ˿က̀́˼ ˿က̀́˼ ˿က˾˺̀ ˼က˺˻˾ 

سϭϓ ϲد 
ϥϭ ϝاϧϭاشϧترϧة اϠϳϣة زϛة شرϳر تجارϳϏ -- ˺́က˺̀˾ -- ˽က˹˻̀ 

       
     ˾̂က˽˾˻ ˼̀က́˻˽ 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˻˾ 

˺˽- ϝϳϐηتϟات اϋاρϗ 
 

تϘارϳر ϗطاϳϋة، ϣϛا ϭϣ ϭϫضح أدϧاϭ ϲϫϭ ،ϩحدات اϣϋϷاϝ اϻستراتϳجϳة ϣϠϟجϋϭϣة. ϭتϘدϭ ϡحدات  ϣΧسةϟدϯ اϣϟجϋϭϣة 
 ϝϛϟ .ةϔϠتΧϣ ةϳϘϳϭات تسϳجϳاستراتϭ اتϳϧϘب تϠا تتطϬϧϷ ϝصϔϧϣ ϝϛتدار بشϭ ،ةϔϠتΧϣ اتϣدΧϭ تجاتϧϣ ةϳجϳستراتϻا ϝاϣϋϷا

 ϱذϳϔϧتϟس اϳ΋رϟا ϡϭϘϳ ةϳجϳستراتϻا ϝاϣϋϻحدات اϭ ϥϣ حدةϭةϋϭϣجϣϠϟ (سϳ΋رϟة اϳϠϳϐتشϟرارات اϘϟذ اΧتϣ)  رϳارϘتϟة اόراجϣب
 اϹدارϳة اϟداϳϠΧة ϰϠϋ أساس ربϊ سϰϠϋ ϱϭϧ اϭϳ .ϝϗϷضح اΧϠϣϟص اϟتاϲϟ اϳϠϣόϟات ϗ ϝϛ ϲϓطاϗ ϥϣ ωطاϋات اϣϟجϋϭϣة:

 
 .ϳةϧϣϭتجات اϏϷذϳϭشϳϠϣϋ ϝϣات تصϭ ϊϳϧبϭ ϊϳتϭزϊϳ زϭϳت اϟطόاϭ ϡاϟسϛر ϭاϛόϣϟرϧϭة  -ϧλاϋات Ϗذاϳ΋ة 

  
 ϳϭشϳϠϣϋ ϝϣات أسϭاϕ اϬϟاϳبر ϣارϛت ϭاϟسϭبرϣارϛت ϭاϣϟتاجر اϟصϳϐرة اϟتابόة Ϭϟا. - اϟت΋ίΟة

  
 ϳϭشϝϣ اϧϣϟتجات اϐϟذاϳ΋ة ϭسϠسϠة ϣطاϡϋ اϭϟجبات اϟسرόϳة اϟتϲ تدϳرϫا ϫرϲϓ. - اΧϟدϣات اϐϟذاϳ΋ة

 
 ϳشϝϣ تصϭ ϊϳϧتجارة اϟجϠϣة ϭاϟتجز΋ة ϧϣϠϟتجات اϐϟذاϳ΋ة اϣϟجϣدة اϟتϲ تدϳرϫا شرϛة اϟطόاϡ اϟجϳد. - اϏϷذϳة اϣΟϣϟدة

 
 اϧϟشاطات اϘόϟارϳة ϭاϻستثϣارات ϲϓ اϟشرϛات اϟزϠϳϣة ϭاϻستثϣارات اΧϷرϳϭ .ϯشϝϣ - اγϹتثϣارات

  
 ϑϧتص ϥϣ ϱأ ϲϓϭتست ϻ ϲتϟات اϋطاϘϟداϭد حدϳتحدϟ ةϳϣϛϟا ϥϣا ضϫرϳرϘتϟات اϋطاϗ  ϲϓ ϲϣاϋ˻˹˺̂ϭ ϡ˻˹˺́ϡ، ϥϣض 

 ستبόادات.   " ϭاϟتϲ تتضϥϣ بشϝϛ رϳ΋سϲ اϹأΧرϯ /"أستبόادات 
  

 ϝΧدϟبة اϳضر ϝبϗ ربحϟا ϲϓأساس صا ϰϠϋ داءϷاس اϳϗ ϡتϳ .ϩاϧأد Ϫϧϣتضϣ ةϳϋطاϘϟر اϳارϘتϟا ϝϛ ج΋تاϧة بϘϠόتϣϟات اϣϭϠόϣϟا
اϹدارة اϟداϳϠΧة. ترϯ اϹدارة أϥ تϙϠ اϣϭϠόϣϟات ϲϫ اϛϷثر ϗϼϋة بتϧ ϡϳϳϘتا΋ج ϗطاϋات ϗ ϝϛϟطاϣϛ ،ωا ϣ ϭϫتضϲϓ ϥϣ تϘارϳر 

.ϱأساس تجار ϰϠϋ اتϋطاϘϟا ϥϳر بϳόتسϟد اϳتحد ϡتϳ .اتϋاϧصϟا ϙϠت ϥϣض ϝϣόت ϯرΧشآت أϧϣة بϠة ذات صϧϳόϣ 
 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˻˿ 

˺˽- )ϊتاب( ϝϳϐηتϟات اϋاρϗ 
اρϘϟاϳϋةاϟتϘارϳر    
     

 اϣΟϹاϲϟ اγتبόادات/ أΧرϯ  اγϹتثϣارات اϏϷذϳة اϣΟϣϟدة اΧϟدϣات اϐϟذاϳ΋ة اϟت΋ίΟة ϧλاϋات Ϗذاϳ΋ة 
ϡ˻˹˺̂ برϣγϳد ˼˺        

 ̂̂˻က̂˹˽က́˹˽ ˺˺က˽̂˻က̂˹˼ ˺က˻˾̂က˻̂˽ ˾́˿က˻̂́ -- -- ˻˻က˻˽˼က́ اϳϹرادات اΧϟارجϳة
 -- က˽˹̂ ˼က́˹˻ ˻̂က˹˺˿ ˼˼က˿̂˼ ˽˼က˾̂̂ (˽˺˽က˾˺̂)˽˹˼ اϳϹرادات ϣا بϥϳ اϘϟطاϋات

 ̂̂˻က˻˹̂က˻˺˼ ˺˺က˽̂˿က̀˹˾ ˺က˻́́က˼˺˹ ˿˺̂က̂̂˺ ˽˼က˾̂̂ (˽˺˽က˾˺̂) ˻˻က˻˽˼က̂ اϳϹرادات اρϘϟاϳϋة
 က̂˻˺ (˺̀က̀˹˾က˿˼˺)˹̀˼ -- (˺က́́˿̂˼) (̂˿˺က˽̂́) (˹́˻က̂˾˻က́) (˻˻˻က́˼˼က̀) تϔϠϛة اϳϹرادات

ωطاϘϟسارة( اΧ( / ربح ϲϓصا ˻̂˻က˼́˹ (˼˽˻က˽˺˻) ˺̂˽က˼˾˽ ˿˻က˼˿́ ˼̂̀က̀̀̂ (˺˻́က́˼̂) ˽̀˾က˿˼˹ 
        

ωطاϘϟدات اϭجϭϣ ˿က˿˻˺က́˺̀ ̀က˾˼˽က́˼̂ ˻က˹˻˼က˹˽˻ ̂˹̂က̀˼˿ ˺˼က́˹́က˾˾˼ (˽က˼˿˼က˹˽́) ˻˿က˾˼˽က̂˼̂ 
ωطاϘϟبات اϭϠطϣ ˽က˼˻̂က̂˺˺ ˿က˿̀˻က˿˽˿ ˺က˹˻˽က˿́́ ̀˹˼က˾˿̂ ˾က̂˹̂က̀̂˻ (˿˽˽က̀˼̀) ˺̀က̂̂˾က́˿̂ 

        
ϡ˻˹˺́ برϣسϳد ˼˺        
 ˼˿˾က˽˺˺က́˺˿ ˺˺က˺˺˽က˻˽˺ ˺က˺̂́က̂˾̀ ́̂က˾˽̂ -- -- ˻˺က́˺˽က̂ اϳϹرادات اΧϟارجϳة

 -- က˿˾˿ ˼က˼˾˽ ˻́က˼˺˼ ˽က˾˾̀ ˽̀က˹˼˾ (˽˹˿က̂˺˾)˼˻˼ اϳϹرادات ϣا بϥϳ اϘϟطاϋات
 ˼˿˾က̀˼˾က˽̀˻ ˺˺က˺˺̀က˾̂˾ ˺က˻˻̀က˻̀˹ ̂˽က˺˹˿ ˽̀က˹˼˾ (˽˹˿က̂˺˾) ˻˺က́˺˽က̂ اϳϹرادات اϘϟطاϳϋة

 က˾˻˿ (˺̀က̂˺˿က˿˹˿)˿˾˼ -- (˿˾က́˻̀) (˹˹˻က˻́́) (˾˽˼က́˹˼က́) (˺˼က˾˺˽က̀́) تϔϠϛة اϳϹرادات
ωطاϘϟسارة( اΧ( / ربح ϲϓصا (˺̀က˻̀˻) (̂˺̀က˽˻̂) ˻˹˽က˺̀˹ (˽က˹˾̂) ˻̀̀က˾̂˹ (˿˼က˼́˹) (˾˻˹က˼́˹) 

        
ϡ́˺˹˻دϳسϣبر  ˺˼         

ωطاϘϟدات اϭجϭϣ ˿က̀́̀က˾˽˻ ˽က˾˹˻က˼˻̀ ˺က˽˽˻က˽˹˹ ̂˹̂က˺˾̂ ˺˻က˾˿˻က̀˺˽ (˼က̂˾˺က˿̂˺) ˻˻က˻˾˻က˽˾˺ 
ωطاϘϟبات اϭϠطϣ ˽က˾˿̂က̀˹̀ ˽က˺˹̂က̀˻˺ ˾˹́က˿˻̀ ̀˿˼က˹̂˽ ˽က̂˹˺က˻˺˽ (˿˻˺က́˾˼) ˺˽က˻˼˹က˾˺˹ 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˻̀ 

 اϣϳϘϟة اόϟادϟة ϭإدارة اΧϣϟاρر  –اϷدϭات اϣϟاϳϟة  -˾˺
 

 اϟتϑϳϧλ اϣϟحاγبϭ ϲاϡϳϘϟ اόϟادϟة -أ
 

 ϲϓ ϕϭسϟا ϲϓ ϥϳϛشارϣϟا ϥϳة بϳϣظاϧ ةϠϣاόϣ ϲϓ ϡتزاϟا ϝϳϭتحϟ Ϫόϓد ϭأ ϝأص ϊϳب ϝابϘϣ Ϫϣϼاست ϡتϳ ϱذϟا ώϠبϣϟا ϲϫ ةϟادόϟة اϣϳϘϟا
اϟسϕϭ اϟرϳ΋سϳة، ϲϓ اϟسϕϭ اϛϷثر όϔϧϣة اϣϟتاحة أϣاϡ اϣϟجϋϭϣة ϲϓ ذϙϟ تارΦϳ اϳϘϟاس ϲϓ اϟسϕϭ اϟرϳ΋سϳة أϲϓ ،ϭ ظϳϏ ϝاب 

.Ϫ΋أدا ϡدϋ اطرΧϣ اϣ ϡتزاϟϻ ةϟادόϟة اϣϳϘϟس اϛόتϭ .Φϳتارϟا 
 

ϳتطϠب ϋدد ϥϣ اϟسϳاسات اϣϟحاسبϳة ϭاϓϹصاحات ϥϣ اϣϟجϋϭϣة ϳϗاس اϡϳϘϟ اόϟادϟة ϥϣ ϝϛϟ اϭϣϟجϭدات ϭاϣϟطϭϠبات اϣϟاϳϟة ϳϏϭر 
 اϣϟاϳϟة.

 
 ϕϭتبر سόϳ .داةϷا ϙϠتϟ شطةϧ ϕϭس ϲϓ ضϭرόϣϟر اόسϟا ϡداΧداة باستϸϟ ةϟادόϟة اϣϳϘϟاس اϳϘة بϋϭϣجϣϟا ϡϭϘا، تϫر إحداϓاϭد تϧϋϭ

 اϷداة اϣϟاϳϟة ϧشط، ϲϓ حاϝ تϛرر اόϣϟاϼϣت بشϣ ϝϛستϣر ϣϣا ϓϭϳر ϣϭϠόϣات ϛأساس ϟتسϳόر اϷداة اϣϟاϳϟة.
 

ϳϏر ϧشط، تϡϭϘ اϣϟجϋϭϣة بتحدϳد اϣϳϘϟة اόϟادϟة باستΧداϡ أسϭϠب تόϳϭ ϡϳϳϘتϣد أسϭϠب اϟتϡϳϳϘ اΧϣϟتار إذا ϛاϥ سϕϭ اϷداة اϣϟاϳϟة 
 ϊϳϣج ϡضϳ تارΧϣϟا ϡϳϳϘتϟب اϭϠأس ϥإϭ .ةϛشرϟاصة باΧϟرات اϳدϘتϟا ϥϣ ϥϛϣϳ اϣ ϝϗأ ϰϠϋϭ ϕϭسϟت اϼΧدϣϟ ϡداΧاست ϰصϗأ ϰϠϋ

ϥϳϛشترϣϟا ϝبϗ ϥϣ تبارϋϻا ϲϓ ذΧد تأϗ ϲتϟا ϝϣاϭόϟار. اόسϷد اϳد تحدϧϋ ϕϭسϟا ϲϓ 
 

 ϡϳϘϟا ϑϳϧتص ϡتϳ .ϥاϛϣϹدر اϗ حظةϼϣϠϟ ةϠابϘϟا ϕϭسϟات اϧاϳة بϋϭϣجϣϟا ϡدΧا، تستϣ ϡتزاϟا ϭأ ϝصϷ ةϟادόϟة اϣϳϘϟاس اϳϗ دϧϋ
ϳϳϘتϟب اϳϟأسا ϲϓ ةϣدΧستϣϟت اϼΧدϣϟا ϰϟادًا إϧة استϟادόϟة اϣϳϘϠϟ ϲϣرϬϟا ϝسϠتسϟا ϲϓ ةϔϠتΧϣ اتϳϭستϣ ϰϟة إϟادόϟا:ϲϠϳ اϣϛ ϡ 

 
x  ϯϭستϣϟة.˺اϘتطابϣϟبات اϭϠطϣϟاϭ داتϭجϭϣϠϟ شطةϧϟا ϕاϭسϷا ϲϓ )ةϟدόϣϟر اϳϏ( درجةϣϟار اόسϷا : 

 
x  ϯϭستϣϟا˻ ،ϡتزاϟϻا ϭأ ϝصϸϟ حظةϼϣϠϟ ةϠابϘϟا ϝϭϷا ϯϭستϣϟا ϲϓ ةϧϣتضϣϟدرجة اϣϟار اόسϷا ϑϼΧت بϼΧدϣϟا :

ϱأ( باشرةϣ رϳϏ ϭأ )ارόأسϛ ϱأ( باشرةϣ رةϭاءً بصϭس .)ارόسϷا ϥϣ دةϣستϣ 
 

x  ϯϭستϣϟر ˼اϳϏ تϼΧدϣϟحظة )اϼϣϠϟ ةϠابϘϟا ϕϭسϟات اϧاϳب ϰϟد إϧتست ϻ ϲتϟبات اϭϠطϣϟا ϭدات أϭجϭϣϠϟ تϼΧدϣϟا :
 اϘϟابϠة ϼϣϠϟحظة(.

 
 ϲϣرϬϟا ϝسϠتسϟا ϥϣ ةϔϠتΧϣ اتϳϭستϣ ϲϓ ϊϘت ϡتزاϟا ϭأ ϝصϷ ةϟادόϟة اϣϳϘϟاس اϳϘϟ ةϣدΧستϣϟت اϼΧدϣϟت اϧاϛ ة، إذاϟادόϟة اϣϳϘϠϟ

.ϝϛϛ اسϳϘϠϟ ًاϳرϫϭتبر جόϳ ϱذϟت اϼΧدϣϠϟ ϯϭستϣ ϝϗأ ϥϣض ϝϣاϛϟاس باϳϘϟا ϑϳϧتص ϡتϳ Ϫϧإϓ 
 

 ϝϼΧ .رϳϳϐتϟا اϬϳϓ حدث ϲتϟر اϳرϘتϟترة اϓ ةϳاϬϧ ϲϓ ةϟادόϟة اϣϳϘϠϟ ϲϣرϬϟا ϝسϠتسϟات اϳϭستϣ ϥϳت بϼϳϭتحϟة باϋϭϣجϣϟا ϑترόت
 ϲϓ ةϳϬتϧϣϟترات اϔϟبر ˺˼اϣسϳد ˻˹˺̂ϡ ϭ˼˺  برϣسϳد˻˹˺́ϡ ϯϭستϣϠϟ ةϟادόϟة اϣϳϘϟات اϳϭستϣ ϥϳت بϼϳϭتح ϙاϧϫ ϥϛت ϡϟ ،

.ϲϧثاϟا ϯϭستϣϟاϭ ϝϭϷا 
 

 ϝϼΧ ϥϣ ةϟادόϟة اϣϳϘϟارات باϣستثϻاء اϧة، باستثϳΧϳتارϟة اϔϠϛتϟة اϘϳجب طرϭϣا بϬόϳϣتج ϡتϳ ةϋϭϣجϣϠϟ ةϳϟاϣϟات اϭدϷا ϥϷ ظرًاϧ
اϣϟشتϘة اϟتϳ ϲتϡ إدراجϬا باϣϳϘϟة اόϟادϟة، ϥϛϣϳ أϥ تϧشأ ϓرϗϭًا بϥϳ اϡϳϘϟ اϟدϓترϳة ϭتϘدϳرات اϟدϝΧ اϟشاϝϣ اΧϵر، ϭاϷدϭات اϣϟاϳϟة 

ϭ .ةϟادόϟة اϣϳϘϟاϯتر  ϑϠتΧت ϻ ةϋϭϣجϣϠϟ ةϳϟاϣϟبات اϭϠطϣϟاϭ داتϭجϭϣϠϟ ةϟادόϟة اϣϳϘϟا ϥدارة أϹا اϬتϣϳϗ ϥϋ رةϳبϛ رةϭبص
 اϟدϓترϳة.

 
اϟجدϝϭ اϟتاϲϟ اϣϳϘϟة اϟدϓترϳة ϭاϣϳϘϟة اόϟادϟة ϭϣϠϟجϭدات ϭاϣϟطϭϠبات اϣϟاϳϟة بϣا ϲϓ ذϣ ϙϟستϳϭاتϬا ϭتسϠسϣϳϗ ϝتϬا اόϟادϟة. ϭϳضح 

ϳ ϻϭشϝϣ ذϣϭϠόϣ ϙϟات اϣϳϘϟة اόϟادϟة ϭϣϠϟجϭدات ϭاϣϟطϭϠبات اϣϟاϳϟة اϟتϳ ϡϟ ϲتϳϗ ϡاسϬا باϣϳϘϟة اόϟادϟة إذا ϛاϧت اϣϳϘϟة اϟدϓترϳة 
ϣϳϘϠϟ ًϻϭϘόϣة اόϟادϟة. تϣثϝ تϘدϳرًا
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ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˻́ 

 اϣϳϘϟة اόϟادϟة ϭإدارة اΧϣϟاρر )تابϊ( –اϷدϭات اϣϟاϳϟة  -˾˺
 

 
 
 

 اϣϳϘϟة اόϟادϟة اϣϳϘϟة اϟدϓترϳة 
 
 
 

 ϡ̂˺˹˻ دϣγϳبر ˺˼

ϣίϠϣة ب ةϣϳϘϟا
 ϝϼΧ ϥϣ ةϟادόϟا

 ϭ اγΧϟارةاϟربح أ
–  ϯرΧأ  

 λλΧϣة
 اόϟادϟةباϣϳϘϟة 

 اϣϳϘϟة اόϟادϟة 
ρϭتحϟات اϭدϷ 

اϣϳϘϟة اόϟادϟة 
 ϝϣاηϟا ϝΧدϠϟ

 اΧϻر
 ϯϭتγϣϟا 

ϝϭϷا 
ϯϭتγϣϟا 

 ϲϧثاϟا 
ϯϭتγϣϟا 

 اϣΟϹاϲϟ اϟثاϟث 
         

         ϭΟϭϣدات ϣاϳϟة Ϙϣاγة باϣϳϘϟة اόϟادϟة
ستثϣار باϣϳϘϟة اόϟادϟة ϝϼΧ ϥϣ اϟربح اϭ ا

 ˿˺˾က˾˺˿ -- -- -- ˻˿က˾˺˿ -- -- ˻˿က˿˻ اΧϟسارة
 ϑد صرϭϘϋطϭتحϠϟ ةϣدΧستϣ ةϳϠبϘستϣ -- -- ˺˾က˿˹˿ -- -- ˺˾က˿˹˿ -- ˺˾က˿˹˿ 

ϯرΧة أϳϠبϘستϣ ϑد صرϭϘϋ -- ˻˽က˼˿˽ -- -- -- ˻˽က˼˿˽ -- ˻˽က˼˿˽ 
 ϳΧ -- ˺က̂̂̂ -- -- -- -- ˺က̂̂̂ ˺က̂̂̂ار اϟشراء

 ˹̂˾က˾̂˹ ˻́˿က̂́˻ -- ˿˹က˿˹́ ˼˽̀က̀˽˼ -- -- -- (˿أϭراϣ ϕاϳϟة تϣثϝ حϳϛϠϣ ϕϭϘة )إϳضاح 
 ˻˿က˾˺˿ ˻˿က˼˿˼ ˺˾က˿˹˿ ˼˽̀က˾̂˹ ˼˺˼က˽̂́ ˼̂က̂̀˹ ˿˻က˿˹̀ ˽˺˿က˹̀˾ 
         

         ϭϠρϣبات ϣاϳϟة Ϙϣاγة باϣϳϘϟة اόϟادϟة
 ̀˽˾ -- ̀˽˾ -- -- ̀˽˾ -- -- Ϙϣاϳضات όϣدϻت اϔϟا΋دة اϣϟستΧدϣة Ϡϟتحϭط

 ˼˹˼ϭϘϋ -- -- ˾˻က˼˹˼ -- -- ˾˻က˼˹˼ -- ˾˻ကد صرϣ ϑستϘبϳϠة ϣستΧدϣة Ϡϟتحϭط
 ϯرΧة أϳϠبϘستϣ ϑد صرϭϘϋ -- ˺˼က́́˼ -- -- -- ˺˼က́́˼ -- ˺˼က́́˼ 

 ϊϳبϟار اϳΧ -- ˺́́က˹̂˽ -- -- -- -- ˺́́က˹̂˽ ˺́́က˹̂˽ 
 -- ˻˹˺က̂̀̀ ˾˻က́˾˹ -- -- ˿˿က̀˼˼ ˺́́က˹̂˽ ˻˾˽က́˻̀ 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˻̂ 

 اϣϳϘϟة اόϟادϟة ϭإدارة اΧϣϟاρر )تابϊ( –اϷدϭات اϣϟاϳϟة  -˾˺
 

 

 اϣϳϘϟة اόϟادϟة اϟدϓترϳةاϣϳϘϟة  
 
 
 

 ϡ́˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼

Ϡϣزϣة باϣϳϘϟة 
 ϝϼΧ ϥϣ ةϟادόϟا
اϟربح اϭ اΧϟسارة 

–   ϯرΧأ 
 Χϣصصة

 باϣϳϘϟة اόϟادϟة
 اϣϳϘϟة اόϟادϟة 
 Ϸدϭات اϟتحϭط

اϣϳϘϟة اόϟادϟة 
 ϝϣشاϟا ϝΧدϠϟ

 اΧϻر
 ϯϭستϣϟا 

ϝϭϷا 
ϯϭستϣϟا 

 ϲϧثاϟا 
ϯϭستϣϟا 

 اϹجϣاϲϟ اϟثاϟث 
         

         ϭϣجϭدات ϣاϳϟة Ϙϣاسة باϣϳϘϟة اόϟادϟة
 ϭربح اϟا ϝϼΧ ϥϣ ةϟادόϟة اϣϳϘϟار باϣأستث

 က́́́ -- -- -- ˼˹က́́́ -- -- ˼˹က́́́˹˼ اΧϟسارة
 ˽́˻ϭϘϋ -- -- ˺́က˻́˽ -- -- ˺́က˻́˽ -- ˺́ကد صرϣ ϑستϘبϳϠة ϣستΧدϣة Ϡϟتحϭط

ϯرΧة أϳϠبϘستϣ ϑد صرϭϘϋ -- ́˻က̀˽̀ -- -- -- ́˻က̀˽̀ -- ́˻က̀˽̀ 
 ˿̂˽ϳΧ -- ˻က˽̂˿ -- -- -- -- ˻က˽̂˿ ˻ကار اϟشراء

 ˿́˻Ϙϣ -- -- ˺က˻́˿ -- -- ˺က˻́˿ -- ˺ကاϳضات όϣدϻت اϔϟا΋دة اϣϟستΧدϣة Ϡϟتحϭط
 ˽˹˻က˻˹˽ ˻˾˿က˾˼˹ -- ˿̀က˿̀˽ ˼˻˽က˽˻˼ -- -- -- (˿أϭراϣ ϕاϳϟة تϣثϝ حϳϛϠϣ ϕϭϘة )إϳضاح 

 ˼˹က́́́ ́˾က˻˽˼ ˺̂က˾̀˹ ˼˻˽က˻˹˽ ˻́̀က˽˺́ ˺˹˻က˼˺̀ ̀˹က˺̀˹ ˽˾̂က̂˹˾ 
         
         

         ϣطϭϠبات ϣاϳϟة Ϙϣاسة باϣϳϘϟة اόϟادϟة
 ̀˿˽ϭϘϋ -- -- ˻̂က˽˿̀ -- -- ˻̂က˽˿̀ -- ˻̂ကد صرϣ ϑستϘبϳϠة ϣستΧدϣة Ϡϟتحϭط

 ϯرΧة أϳϠبϘستϣ ϑد صرϭϘϋ -- ˾˹က˺̀̀ -- -- -- ˾˹က˺̀̀ -- ˾˹က˺̀̀ 
 ϊϳبϟار اϳΧ -- ˺̂̀က˺˼˺ -- -- -- -- ˺̂̀က˺˼˺ ˺̂̀က˺˼˺ 

 -- ˻˽̀က˼˹́ ˻̂က˽˿̀ -- -- ̀̂က˿˽˽ ˺̂̀က˺˼˺ ˻̀˿က̀̀˾ 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˼˹ 

 اϣϳϘϟة اόϟادϟة ϭإدارة اΧϣϟاρر )تابϊ( –اϷدϭات اϣϟاϳϟة  -˾˺
 

 ϳϗاα اϡϳϘϟ اόϟادϟة  -ب
ϼΧدϣϟاϭ ϡϳϳϘتϟب اϳϟاγا تأϬتυحϼϣ ϥϛϣϳ ϻ ϲتϟة اϣاϬϟا 

 ϥأϭ ϲϧثاϟا ϯϭستϣϟاس اϳϘϟ ةϣدΧستϣϟا ϡϳϳϘتϟب اϳϟأسا ϥϳبϳ ϲϟتاϟا ϝϭجدϟاϯϭستϣϟث اϟثاϟة اϟادόϟة اϣϳϘϟا ϥϣϭ ، ةϣاϬϟت اϼΧدϣϟا
 ϥϛϣϳ ϻ ϲتϟة اϣدΧستϣϟااϫرصد. 

 
 اϷدϭات اϣϟاϳϟة اϘϣϟاγة باϣϳϘϟة اόϟادϟة

 
 

ωϭϧϟا 

 
 

ϡϳϳϘتϟب اϳϟاγأ 

 
 ϥϛϣϳ ϻ اتϳρόϣ

 رλدϫا

اϗϼόϟة بϥϳ اϣϟدϼΧت اϬϟاϣة 
 ϥϛϣϳ ϻ ϲتϟااϫدλات  رγاϳϗ ϭ

 اϣϳϘϟة اόϟادϟة
    

 ϕϭϘح ϝثϣة تϳϟاϣ ϕراϭأ
 ϳϛϠϣة

 

،ϕϭسϟة اϧارϘϣ بϭϠأس 
 ،اϷرباحسόر ϣضاϔϋات 

 اϟسόر ϣϳϘϠϟة اϟدϓترϳة

سόر ϣضاϔϋات اϷرباح، اϟسόر 
Ϙϣابϝ اϣϳϘϟة اϟدϓترϳة، اϟسόر 

 ϝابϘϣسةϭϣϠϣϟة اϳترϓدϟة اϣϳϘϟا 

ϖϳتطبϠϟ ϝابϗ رϳϏ 

    

 ϳϏر ϗابϠϟ ϝتطبϳϏ ϖϳر ϗابϠϟ ϝتطبϖϳ تسϳόرة اϭϟسϳط ϭϘϋد ϣستϘبϳϠة
    

 ϭاϟبϳΧϊϳار اϟشراء 
 

ϝϭش ϙϼذج بϭϣϧ  رόسϟب اϠϘتϟ ذϳϔϧتϟر اόس
اϭϔϟرϣϟ ϱؤشر اϟسϛر )اϣϳϘϟة 

 اόϟادϟة(

 ϑϭة سϟادόϟة اϣϳϘϟا ϲϓ ادةϳزϟا
 ϥϣ ϝϠϘϳϊϳبϟار اϳΧ ةϣϳϗ  ϭدϳزϳ 

 .اϟشراءϣϳϗ ϥϣة ϳΧار 
 ϥϣ دϳزϳ ϑϭؤشر سϣϟب اϠϘادة تϳز

 ϣϳϗة ϳΧار اϟبϭ ϊϳاϟشراء. 
    

اϟتدϘϓات اϘϧϟدϳة  Ϙϣاϳضات όϣدϝ اϔϟا΋دة
 اΧϣϟصϣϭة

ϖϳتطبϠϟ ϝابϗ رϳϏ ϖϳتطبϠϟ ϝابϗ رϳϏ 

 
˺˿- ϝاϣϟا αإدارة رأ 
 

 ϑدϬت ϥϣ ϥϣϛتت  ϲϛϟ ةϳرارϣستϻا ϡϭϬϔϣ بدأϣرار بϣستϻا ϰϠϋ ةϋϭϣجϣϟدرة اϗ ϥاϣض ϰϟإ ϝاϣϟد إدارة رأس اϧϋ ةϋϭϣجϣϟا
اϻستϣرار ϲϓ تϳϓϭر ϭϋا΋د ϣϠϟساϧϣϭ ϥϳϣϫاϟ ϊϓحاϲϠϣ اϷسϡϬ اΧϵرϠϟϭ ،ϥϳحϔاظ ϰϠϋ رأس ϣاϝ أساسϟ ϱϭϗ ϲدϡϋ اϟتϳϣϧة اϣϟستداϣة 

 ϣϋϷاϬϟا.
 

ϣ رأس ϝϛϳϫ ةϋϭϣجϣϟراϳء تدϭض ϲϓ اϬϳϠϋ تϼϳدόتϟبإجراء ا ϡϭϘتϭ داتϭجϭϣϟا ϲϓصا ϰϠϋ د΋اϭόϟبة اϗراϣ ϝϼΧ ϥϣ اϬϟا
اϟتϳϐرات ϲϓ اϟظرϑϭ اϗϻتصادϳة. ϐϟϭرض اϟحϔاظ ϰϠϋ أϭ تόدϝϛϳϫ ϝϳ رأس اϣϟاϗ ،ϝد تϡϭϘ اϣϟجϋϭϣة بتόدϣ ϝϳبώϠ تϭزόϳات 

ϭϘا تϣ .دةϳجد ϡϬبإصدار أس ϡϭϘد تϗ ϭأ ϥϳϣϫساϣϠϟ ةϋϭϓدϣϟرباح اϷا ϝدόϣ ϡداΧبإست ϝاϣϟبة رأس اϗراϣب ً ϡ اϣϟجϋϭϣة أϳضا
اϣϟدϳϧϭϳة، ϭϫϭ صاϲϓ اϟدϥϭϳ، اϘϟرϭض اϣϟحϠϣة باϭϔϟا΋د ϭاϟسϑϠ بϣا ϲϓ ذϙϟ تϛاϑϳϟ اϟتϝϳϭϣ، اϟذϡϣ اϟداϧ΋ة اϟتجارϳة ϭاϷرصدة 

 ϲϓ اϣϛ ةϳϧϭϳدϣϟا ϝدόϣ ϥإ .ϙϭϧبϟا ϯدϟ رصدةϷاϭ دϘϧϟا ϡصΧ دόب ϯرΧϷة اϧ΋داϟبر ˺˼اϣسϳد ˻˹˺̂ϭ ϡ˼˺  برϣسϳد˻˹˺́ ϭϫ ϡ
:ϲϟتاϟاϛ 

 دϣγϳبر ˺˼ 
˻˹˺̂ϡ 

 دϳسϣبر ˺˼ 
́˻˹˺ϡ 

    
 ˹˺˾က̂̂˾က́˿̂  ˺˽က˻˼˹က̀˺ إجϣاϲϟ اϣϟطϭϠبات 

Ϫϣϛح ϲϓ اϣϭ دϘϧ  :ًصاϗاϧ (̂˻˻က˻˹˽)  (̂˹˺က˾̀˼) 
ϝدόϣϟا ϥϳدϟا ϲϓاλ ˺̀က˹̀˼က˿˿˾  ˺˼က˼˻́က̂˼̀ 

    
 ˺˽က˾˼̂က˹̀˹  ́က˹˻˺က̂́ إجϣاϲϟ حϕϭϘ اϳϛϠϣϟة

 (˿́˻က˺)  ̀˽˾ احتϳاطϲ اϟتحϭط
 Ϫϟدόϣϟة اϳϛϠϣϟا ϕϭϘح ́က˾˼̂က˿˺̀  ́က˹˻˹က˿˾˾ 

 ˿˿.˺  ˹˹̄˻ γϧبة λاϲϓ اϟدϥϳ اόϣϟدϝ إϰϟ حϕϭϘ اϳϛϠϣϟة اόϣϟدϟة



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˼˺ 

˺̀-  ϡϗر ϲϟاϣϟر اϳرϘتϠϟ ϲϟϭدϟار اϳόϣϟا ϖϳبρر تϳد" ˿˺تأثϭϘϋ ارΟϳϻا" 
 

ϣحϝ اϟتϭجϬϳات اϟحاϳϟة ϭϘόϟد اϳϹجار بϣا "ϭϘϋد اϳϹجار". ϫذا اϳόϣϟارϳحϝ  ˿˺اϳόϣϟار اϟدϠϟ ϲϟϭتϘرϳر اϣϟاϲϟ طبϘت اϣϟجϋϭϣة 
 ϲϟϭدϟحاسبة اϣϟار اϳόϣ ϙϟذ ϲϓ˺̀ –  جارϳϹد اϭϘϋ-  ارϳόϣϠϟ ϲϟاϣϟر اϳرϘتϠϟ ةϳϟϭدϟر اϳϳاόϣϟرات اϳسϔة تϧجϟ رϳسϔا  ˽"تϣ دϳتحد"

اϟحϭاϓز"،  -اϟتشϭϘϋ"-  ϲϠϳϐد اϳϹجار  ˾˺إϳجار"، ϭتϔسϳر ϟجϧة اϟتϔسϳرات اϳϘϟاسϳة ϳόϣϠϟار إذا ϛاϥ ترتϳب ϣا ϧϳطϘϋ ϰϠϋ ϱϭد 
 تϡϳϭϘ جϫϭر اόϣϟاϼϣت اϟتϲ تأΧذ اϟشϝϛ اϘϟاϘόϟ ϲϧϭϧد اϳϹجار". ̀˻ϭ"تϔسϳر ϟجϧة اϟتϔسϳرات اϳϘϟاسϳة 

 
تϔسϳر ϟجϧة تϔسϳرات ϲϓ اϟسابϖ، حددت اϣϟجϋϭϣة ϧϋد بدء اϘόϟد ϣا إذا ϛاϥ اϟترتϳب ϣϳثϝ أϧϳ ϭطϘϋ ϰϠϋ ϱϭد إϳجار بϭϣجب 

تϡϭϘ اϣϟجϋϭϣة اϥϵ بتϣ ϡϳϳϘا  "تحدϳد ϣا إذا ϛاϥ ترتϳب ϣا ϧϳطϘϋ ϰϠϋ ϱϭد إϳجار".  ˽اόϣϟاϳϳر اϟدϳϟϭة ϠϟتϘرϳر اϣϟاϳόϣϠϟ ϲϟار 
ϳ ϭتبر أόϳ دϘόϟا ϥاϛ جار.إذاϳϹد اϘϋ ϑϳرόت ϰϠϋ ًاءϧجار بϳد إϘϋ ϰϠϋ ϱϭطϧ  دϘόϟا ϥإϓ ،ϲϟاϣϟر اϳرϘتϠϟ ϲϟϭدϟار اϳόϣϟجب اϭϣب

.ϥϳόϣ ϥϣث ϝابϘϣ اϣ ترةϔϟ حددϣ ϝأص ϡداΧاست ϰϠϋ طرةϳسϟا ϖح ϥϣتضϳ دϘόϟا ϥاϛ جار إذاϳد إϘϋ ϰϠϋ ϱϭطϧϳ ϭجار أϳد إϘϋ ϭϫ 
 

 ϲϟاϣϟر اϳرϘتϠϟ ϲϟϭدϟار اϳόϣϟد صدر اϘϟ˺˿ اϧϳ ϲϓ رϳ˻˹˺˿ دόب ϭأ ϥϣ تبدأ ϲتϟة اϳϭϧسϟترات اϔϟا ϰϠϋ ϱسرϳϭ ϡ˺  رϳاϧϳ˻˹˺̂ .ϡ
 ϲϟاϣϟر اϳرϘتϠϟ ϲϟϭدϟار اϳόϣϟشترط اϳ˺˿  ϲϟاϣϟز اϛرϣϟة اϣ΋اϗ ϲϓ اتϣتزاϟϻاϭ ةϳدϗاόتϟا ϕϭϘحϟاϭ جارϳϹد اϭϘόب ϑتراϋϷا ϡتϳ ϥأ

اϳϹجار ϷصϔΧϧϣ ϝض اϣϳϘϟة. ϟذϘϓ ،ϙϟد تϡ استبόاد  شϬراً أϭ أϝϗ أϛ ϭاϣϠϟ ˺˻ ϥجϋϭϣة، إϲϓ ϻ حاϝ إذا ϛاϧت ϣدة اϳϹجار
 ϲϟϭدϟحاسبة اϣϟار اϳόϣ جبϭϣب ϲϠϳϭϣت ϭأ ϲϠϳϐجار تشϳد إϭϘόϛ اϬϔϳϧجار".  ̀˺تصϳϹد اϭϘϋ" ستأجرϣϟا ϡϭϘϳ ،جارϳد إϘϋ ϝϛϟ

ϭجϭϣϟا ϡداΧاست ϖة حϠϣرس ϡتϳ ،ϙϟذϟ ًاόتبϭ .ϝبϘستϣϟا ϲϓ بدةϛتϣϟجار اϳϹات اϣتزاϟبات إϭϠطϣ بإثبات ϱϭساϳ ϱذϟاϭ ،ؤجرةϣϟدات ا
 .ϲتاجϧϹر اϣόϟا ϯدϣ ϰϠϋ اϬϛϼϬاست ϡتϳ ϲتϟاϭ باشرةϣϟة اϘϠόتϣϟا ϑϳϟاϛتϟداً ا΋ة زاϳϠبϘستϣϟجار اϳϹات اόϓدϟ ةϳϟحاϟة اϣϳϘϟا 

 
 ϲϟاϣϟر اϳرϘتϠϟ ϲϟϭدϟار اϳόϣϟا ϰϟإ ϝϭتحϟد اϧϋ˺˿ ϲϫ اϣ ϡϳϳϘاء تϧستثϻ ةϳϠϣόϟة اϠϳسϭϟا ϖϳة تطبϋϭϣجϣϟتارت اΧت ، اϼϣاόϣϟا

 ϲϟاϣϟر اϳرϘتϠϟ ϲϟϭدϟار اϳόϣϟت اϘد طبϘϟ .جارϳد إϭϘϋ ϝثϣت ϲتϟا˺˿  ϡتϳ ϡϟ .جارϳد إϭϘόϛ اϫدϳًا تحدϘساب ϡت ϲتϟد اϭϘόϟا ϰϠϋ طϘϓ
 ϲϟϭدϟحاسب اϣϟار اϳόϣ جبϭϣجار بϳد إϭϘόϛ اϫدϳتحد ϡتϳ ϡϟ ϲتϟد اϭϘόϟا ϡϳϳϘادة تϋة  ̀˺إϳϟϭدϟر اϳϳاόϣϟرات اϳسϔة تϧجϟ رϳسϔتϭ

ϳرϘتϠϟ ϲϟاϣϟر ا˽.  ϲϟاϣϟر اϳرϘتϠϟ ϲϟϭدϟار اϳόϣϟجب اϭϣجار بϳϹد اϘϋ ϑϳرόت ϖϳتطب ϡت ،ϙϟذϟ˺˿ ϭة أϣبرϣϟد اϭϘόϟا ϰϠϋ طϘϓ ،
 ϧϳ˻˹˺̂.ϡاϳر  ˺اϟتϲ تϡ تϳϳϐرϫا ϲϓ أϭ بόد 

 
 ϲϟϭدϟحاسبة اϣϟار اϳόϣ جبϭϣب ϲϠϳϐجار تشϳد إϭϘόϛ ةϔϧصϣϟجار اϳϹد اϭϘόϟ سبةϧϟبا ،ϝϭتحϟد اϧϋ˺̀ جارϳϹبات اϭϠطϣ اسϳϗ ϡت ،

 ϲϓ ةϋϭϣجϣϠϟ ϲϓضاϹتراض اϗϻا ϝدόϣة بϣϭصΧϣ ةϳϘتبϣϟجار اϳϹات اϋϭϓدϣϟ ةϳϟحاϟة اϣϳϘϟر  ˺باϳاϧϳ˻˹˺̂ .ϡ 
 

ϡداΧستϻا ϖدات حϭجϭϣ اسϳϗ ϡتϳ سϣ ώϠبϣة.بϘستحϣ ϭًا أϘسبϣ ةϋϭϓدϣ جارϳات إϋϭϓدϣ ϱأ ώϠبϣا بϬϠϳدόد تόجار، بϳϹبات اϭϠطϣϟ ϭِا 
 

 ϲϟاϣϟر اϳرϘتϠϟ ϲϟϭدϟار اϳόϣϟا ϖϳد تطبϧϋ ةϳϟتاϟة اϳϠϣόϟا ϝ΋ساϭϟة اϋϭϣجϣϟت اϣدΧد  ˿˺استϭϘόϛ ًاϘة سابϔϧصϣϟجار اϳϹد اϭϘϋ ϰϠϋ
 ϲϟϭدϟحاسبة اϣϟار اϳόϣ جبϭϣب ϲϠϳϐجار تشϳإ˺̀ : 

 
 شϬرًا. ˻˺Ϙت إϔϋاء ϋدϡ إثبات ϭϣجϭدات حϖ اϻستΧداϣϭ ϡطϭϠبات ϭϘόϟد اϳϹجار اϣϟتبϰϠϋ ϲϘ اϧتϬاء ϣدتϬا أϥϣ ϝϗ طب -
-  ϡداΧاست ϖاس حϳϗ ϥϣ ةϳϟϭϷباشرة اϣϟا ϑϳϟاϛتϟاد اόاستب ϝصϷا.ϲϟϭϷا ϖϳتطبϟا Φϳتار ϲϓ 
 تϳΧ ϰϠϋ ϱϭارات ϟتϣدϳد أϭ إϬϧاء Ϙϋد اϳϹجار.استΧدϣت اϷثر اϟرجϧϋ ϲόد تحدϳد ϣدة Ϙϋد اϳϹجار إذا ϛاϥ اϘόϟد ϳح -
 
 
 
 
 
 
 
 



ϻϭϓاλ ةϋϭϣΟϣ ةϛرη 
 )شرϛة ϣساϣϫة سϭόدϳة(

 
ϝϭاحات حοϳإ ϡ΋اϭϘϟرة  اλتΧϣϟحدة اϭϣϟة اϳϟϭϷة اϳϟاϣϟا 

  ϡ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة Ϡϟ ϲϓسϧة 
 ϑϻبآ ώϟباϣϟا ϊϳϣج()ϙϟر ذϳϏ رϛذϳ ϡϟ اϣ ةϳدϭόسϟت اϻاϳرϟا 

 

˼˻ 

˺̀-  ϡϗر ϲϟاϣϟر اϳرϘتϠϟ ϲϟϭدϟار اϳόϣϟا ϖϳبρر تϳد ˿˺تأثϭϘϋ" )ϊار" )تابΟϳϻا 
 
 اϟتأثϳر ϧϋد اϟتحϝϭ -أ
 

 ϡϗر ϲϟاϣϟر اϳرϘتϠϟ ϲϟϭدϟار اϳόϣϠϟ ϝϭتحϟد اϧϋ˺˿ دϭϘϋ باتϭϠطϣϭ ϡداΧستϻدات اϭجϭϣ ϖة بإثبات حϋϭϣجϣϟت اϣاϗ ،
تϡ تϳΧϠص تأثϳر اϟتحϗ ϰϠϋ ϝϭاϣ΋ة  .ϭاϣϟستحϪϘ تϡ تόدϬϠϳا Ϙϣابϝ حϖ أستΧداϡ اϻصϘϣ ϝدϣا، اϳϻجارات اϣϟدϋϭϓة اϳϹجار

 اϭϣϟحدة اΧϣϟتصرة أدϧاϩ: اϳϟϭϷة اϣϟرϛز اϣϟاϲϓ ϲϟ اϭϘϟاϡ΋ اϣϟاϳϟة 
 

:ϰϠϋ رϳتأثϟر ˺ اϳاϧϳ ˻˹˺̂ ϡ 
  

ϝصϷا ϡداΧاست ϖح ˽က̂́́က̂˺̂ 
 ́́˽ϣϭ ˻˹́ကطϭϠبات أΧرϣϯستحϘات 

Ϫتϟحاϟ ϝصϷادة اϋة إϔϠϛت ϝابϘϣ صصΧϣ )˿̀က̀˽˿( 
ϯرΧة أϧϳدϣ ϡϣذϭ ًاϣدϘϣ اتϋϭϓدϣ )́̂က˽˾˼( 

 )́˹˻ϣ )˾က˹˽˹ကطϭϠبات ϭϘϋد اϳϹجار
 

دόϓات ϋϭة بΧصϗ ، ϡاϣت اϣϟجϣ̀˺اϳϻجار اϣϟصϔϧة ϭϘόϛد تشϳϠϐة بϭϣجب ϳόϣار اϣϟحاسبة اϟدϧϋ ϲϟϭد ϳϗاس ϣطϭϠبات ϭϘϋد 
 ϲϓ دϳتزاϣϟتراض اϗϻت اϻدόϣ ϡداΧجار باستϳϻر  ˺اϳاϧϳ˻˹˺̂ ةϳϓراϐج ϖاطϧϣ ϲϓ ϖطبϣϟرجح اϣϟسط اϭتϣϟا ϝدόϣ ϥأ .ϡ

:ϭϫ ةϔϠتΧϣ 

 اϟدϟϭة
όϣدϝ اϣϟتϭسط 

 اϣϟرجح 
  

  %́̄˾ - %˼ اϛϠϣϣϟة اόϟربϳة اϟسϭόدϳة
 ٪́˺ ϣصر
ϥراϳإ ˻˾٪ 
 ٪˹˻ ترϳϛا

ϯرΧأ ϝϭد ˾̄˿̂٪ ˿ –٪ 
 

 اϟتأثϳر ϰϠϋ اϔϟترة:  -ب
 

் سϭόدϣϛ ϱصرϓϭات  ϗ ،ϡ˾˼̀.˺ ϥϭϳϠϣاϣت اϣϟجϋϭϣة بإثبات ϣبώϠ ̂˺˹˻ دϳسϣبر ˺˼اϧϣϟتϳϬة ϲϓ  اϟسϧةϓ ϝϼΧترة 
 ώϠبϣϭ ϙϼϬاست˻˿˺.̂ϥϭϳϠϣ  ώϠبϣة بϳترϓة دϣϳϗ ϙϟذ ϥϋ تجϧ .جاراتϳϹا ϩذϬϟ د΋اϭϓ ϑϳϟاϛتϛ ϱدϭόس ்˽.˻́̀  ் ϥϭϳϠϣ
 ώϠبϣϭ ϱدϭόس˽.˿˹˻  ϱدϭόس ் ϥϭϳϠϣ ϡداΧاست ϖحϟ ϝصϷا ϲϓ جارϳϹبات اϭϠطϣϭ˼˺ برϣسϳد ˻˹˺̂.ϡ 

 
 اόϣϟاϳϳر اλϟادرة ϭاϟتϡϟ ϲ تλبح γارϳة اϝϭόϔϣϟ بόد -́˺

 
اϟتاϳϟة ϰϠϋ اόϣϟاϳϳر اϟحاϳϟة Ϫϟ ϥϛϳ ϡϟ أϱ تأثϳر ϣاϛ ϲϟبϳر ϰϠϋ اϭϘϟاϡ΋ اϣϟاϳϟة اϳϟϭϷة اϭϣϟحدة اΧϣϟتصرة إϥ تطبϖϳ اϟتόدϼϳت 

 .، ϥϣϭ اϣϟتϊϗϭ أϬϟ ϥϭϛϳ ϻ ϥا أϱ تأثϳر ϛبϳر ϲϓ اϔϟترات اϣϟستϘبϳϠةأϭ اϔϟترات اϟسابϘة ϣϠϟجϋϭϣة ϰϠϋ اϔϟترة اϟحاϳϟة
 
 ϡ( ̀˺˹˻ –ϡ ˾˺˹˻)دϭرة Ϥϟاϴϟة اϳر رϴϟة ϠϟتϘاϟϭداϳϮϨδϟة όϤϠϟاϴϳر ت اϟتόدϼϳا -أ
 
تϡϭϘ اϟشرϛة بإϋادة ϳϗاس اϟحصص  -Ϥϟاϲϟ اϠϟ ϲϟتϘرϳر ϟϭدر اϴόϤϟاϭ ϝاϤϋϷااϧدϣاج ا ˼Ϥϟاϲϟ اϠϟ ϲϟتϘرϳر ϟϭدر اϴόϤϟاا -

 .ϝاϣϋϷا ϰϠϋ طرةϳسϟا ϖϘا تتحϣدϧϋ ةϛشترϣϟات اϳϠϣόϟا ϲϓ ًاϘا سابϬظ بϔحتϣϟا 
-  ϲϟاϣϟر اϳرϘتϠϟ ϲϟϭدϟار اϳόϣϟباا ˺˺اϴترتϟة ت اϛشترϤϟ- اً اϘا سابϬظ بϔحتϣϟحصص اϟاس اϳϗ ادةϋة بإϛشرϟا ϡϭϘت ϻاϴϠϤόϟ ت

 ϧϋدϣا تتحϖϘ اϟسϳطرة ϰϠϋ اϣϋϷاϤϟ.ϝشترϛة ا
ت όϳازϨϟاتجة Ϧϣ تϮاϟدϞΧ ا΋ب اضرت ϛاϓة تبόاتϡϭϘ اϟشرϛة باϣϟحاسبة ϟ-  ϥϋدϞΧ ا΋ب اضر ˻˺ϟϭ ϲϟداϤϟحاسبة ر اϴόϣا -

 ح باϟطرϘϳة ذاتϬا. باأر
-  ϲϟϭدϟحاسبة اϣϟار اϳόϣ˻˼  تراضϗϹا ϑϳϟاϛت–  ϥϭϛϳ اϣدϧϋ ϝر أصϳϭتطϟ ϲأساس ϝϛبش ϪϳϠϋ ϝϭحصϟا ϡرض تϗ ϱا ϥا

 ϭ اϟبϳ ϊϳتϡ اϟتόاϛ Ϫόϣ ϝϣجزء ϗ ϥϣرض ϋاϫ .ϡذا اϷصϝ جاϫز ϺϟستΧداϡ أ
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