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 المقدمة   1-1

  أو  الشسركة   في ASM)يشسار إليها ييما للي باسسم    خش.م.  شسركة الصسير للمعدات والتوريدات البحريةتأسسسس  
وهي شسسسسسسسسسسسسركة بحرية را دة في منطقة الشسسسسسسسسسسسسرق الأوسسسسسسسسسسسسسع مع مجموعة من الخدمات التي تلبي جميع    2003عام  

مسسساهمو الشسسركة ت يير الشسسكل القانوني   م قرر2021أبريل   8احتياجات أصسسحاا السسسفنم المدلرين وطاقمها. في 
شسسركة الصسسير للمعدات والتوريدات للشسسركة من شسسركة ذات مسسسمولية محدودة إل  شسسركة مسسساهمة خاصسسة. أدرج   

 .2021أغسطس  29  في ADX) يأبو ظبأسهمها في السوق الثانية لبورصة  البحرية

شسسسسسسسسسسسسسسركسة الصسسسسسسسسسسسسسسير للمعسدات هسذا هو أول تقرير حوكمسة للشسسسسسسسسسسسسسسركسة يقسدم لمحسة عسامسة عن أنظمسة و جرا ات حوكمسة  
 م المنشسسسسور عل   MOE. وقد تم تقديمه إل  وزارة الاقتصسسسساد )2021ديسسسسسمبر    31اعتبارًا من   والتوريدات البحرية

ذا التقرير من قبل هيئة الأوراق  الإلكتروني وموقع الشسسركة عل  الوي . لتم تحدلد شسسكل ه  بورصسسة أبو ظبيموقع 
 المالية والسلع.

 الصير للمعدات والتوريدات البحرية شركة هيكل حوكمة  1.2

أنشسسسسسسسسسأ مجلس إدارة الشسسسسسسسسسركة هيكل حوكمة لتوجيه الأعمال التجارية والسسسسسسسسسسيطرة عليها بطريقة فعالة. يحدد الهيكل 
الشسسسسسركة ويضسسسسسع سسسسسسياسسسسسسات و جرا ات اتخاذ  توزيع الحقوق والمسسسسسسموليات بين مختلا أصسسسسسحاا المصسسسسسلحة داخل 

 القرارات التجارية. تم تنظيم الشركة في قطاعات ووظا ا كما هو موضح في الرسم البياني أدناه.



 

 

 

 

 تطبيق مبادئ حوكمة الشركات 1.3

المسساهمون هم صسانعو القرار النها ي ييما لتعلق بتوجيهات الشسركة حين أنهم مسسمولون عن تعيين مجلس 
الذي يعبر ييه    الاجتماعالإدارة. اجتماع الجمعية العمومية هو أعل  هيئة لاتخاذ القرار في الشسسسسسسسسسسسسركة وهو 

 ة.المساهمون عن أنفسهم ويمارسون حقهم في اتخاذ القرار بشأن توجهات الشرك

تدار الشسسسسسسسسركة من قبل مجلس إدارة مكون من خمسسسسسسسسسة أعضسسسسسسسسا  تنتخبهم الجمعية العامة العادية من خلال 
الاقتراع السسسسسسسسسسسسسسسري الترانمي لمسدة نلاث سسسسسسسسسسسسسسسنوات. نم لنتخس  مجلس الإدارة الر يس ونسا س  الر يس من بين  

 .منص  ر يس مجلس الإدارة ومنص  الر يس التنفيذي منفصلانويكون أعضا ه. 

 

المساهمين

المجلس 

المدير التنفيذى

القطاع )مدير العمليات 
التجاري والبحري 

(لليخوت

ن كبير الموظفين الإداريي
(قطاع الإدارة)

رئيس الشؤون المالية

 أمين سر المجلس  ➢
 علاقة المستثمر   ➢

الامتثال  قسم   قسم العمليات  

شيحات لجنة التر  

 والمكافآت

التدقيق  لجنة  

العمليات مدير  - 

والتكنولوجيا  الابتكار   

 الناشئة 

 

 



 

 

 . دور مجلس الإدارة والوفود الفعالة1.3.1

مجلس الإدارة مسسسسسسسمول وسسسسسسسيظل مسسسسسسسمولًا عن الحوكمة العامة للشسسسسسسركة وتل  الأمور المخصسسسسسسصسسسسسسة لمجلس 
 الإدارة. تم تحدلد دور ومسموليات مجلس الإدارة في ميثاق مجلس الإدارة الذي لتضمن

 .ريدات البحريةشركة الصير للمعدات والتو إنشا  وتعدلل هيكل و طار حوكمة  ▪
 مراجعة تكوين المجلس وأدا ه. ▪
 .الخاص إصدار / منح أو إل ا  التوكيل العام /  ▪
حدد التوجهات / الأهداف توقيمها.   شسسسسسسسسسسركة الصسسسسسسسسسسير للمعدات والتوريدات البحريةتوضسسسسسسسسسسيح ر ية  ▪

)بما    م واعتماد ومراقبة إستراتيجية الشركةشركة الصير للمعدات والتوريدات البحريةالإستراتيجية لسسسسس 
 في ذل  الشركات التابعة م وخطة العملم والميزانية السنويةم وأي تعدللات تطرأ عليها.

شسسسسسسسسسسركة الصسسسسسسسسسسير  مراجعة الأدا  المالي مع الأخذ في الاعتبار اسسسسسسسسسسستراتيجية وخطة العمل وميزانية   ▪
 لضمان اتخاذ الإجرا ات التصحيحية عند الضرورة. للمعدات والتوريدات البحرية

 المفوضين بالتوقيع من البن  / التفويضات. إنشا  / تعدلل ▪
 الموافقة عل  الإدراج / الشط  في البورصات. ▪
 الموافقة عل  القرارات المتعلقة بالاستثمار بما في ذل  الاندماج والاستحواذ  ▪
 اعتماد تفويض السلطة بما في ذل  مصفوفة السلطة والت ييرات اللاحقة ▪
انة ذات الطابع الجسيم. يج  إبلاغ لجنة التدقيق عن أي محاسبة السرقات / الاحتيال / عدم الأم ▪

 حالة سرقة / احتيال أو خيانة الأمانةم وبناً  عل  التحقيقم سيتم اتخاذ الإجرا ات.
 اعتماد البيانات المالية ربع السنوية / السنوية. ▪
هو الر يس   N-1. Nو   Nمسسسسسسسا ل التوظيه والإنها  والمكافتت والتعويضسسسسسسات والمزايا للمسسسسسسستوى   ▪

التقارير المباشرين    يمتلقيشمل جميع    N-1و    شركة الصير للمعدات والتوريدات البحريةالتنفيذي ل
 .شركة الصير للمعدات والتوريدات البحريةمن الر يس التنفيذي لس



 

 

شركة الصير سضمن مخطع حوافز   الصير للمعدات والتوريدات البحرية شركةإدارة وحدة الأعمال لس ▪
 والأجر المت ير طويل الأجل. للمعدات والتوريدات البحرية

 التواصل مع وسا ل الإعلام الخارجية )باستثنا  التسويق والتحدلن المتعلق بالأعمال . ▪
 فحص واختيار الممسسات المالية / البنوك. ▪
 المصريية.فتح أو إغلاق الحسابات  ▪
شسسسركة الصسسسير للمعدات  إنشسسسا  أي رهن عقاري أو رسسسسوم أو فوا د أمنية أخرى عل  أي من أصسسسول ▪

 .والتوريدات البحرية
 مراجعة واعتماد تقرير حوكمة الشركة السنوي. ▪

 : لجنة التدقيق ولجنة الترشسسسسسسسيحات والمكافتتم والتي تقوم بمراجعة ومراقبة  2أنشسسسسسسسأ مجلس الإدارة لجنتين )
المجالات الر يسسسسسسسسسسسية نيابة عن مجلس الإدارة وتقديم التوصسسسسسسسسسسيات للموافقة عليها. تعمل كل لجنة من لجان  
مجلس الإدارة بموج  اختصسسسسسسساصسسسسسسسات مكتوبة لوافق عليها مجلس الإدارة. يقدم ر يس كل لجنة تقارير إل  

لمعنية. ترد المعلومات مجلس الإدارة عن أنشسسسسطتها ويتم توزيع المحاضسسسسر بمجرد اعتمادها من قبل اللجنة ا
 1.7المتعلقة بأنشطة وتشكيل كل لجنة في القسم 

 . تفويض الصلاحيات لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية1.3.2

م من خلال توكيل رسسسسمي لر يس مجلس شسسسركة الصسسسير للمعدات والتوريدات البحرية لقد فوض مجلس إدارة
  نيابة عن الشسسسسركة عل  نطاق واسسسسسعلتوقيع )مع سسسسسلطات الإدارةم سسسسسلطة التمثيل والحضسسسسور والتصسسسسرف وا

أي   تتولاهاوالشسسسسسسسسركات التابعة لها في جميع الأمور أو المعاملات وغيرها من الأعمال التي قد تقوم بها أو 
 سنوات ويتم تصديقه من قبل كات  العدل. 3التوكيل لمدة  تقديممن الكيانات. لتم 

م من خلال التوكيل إل  الر يس التنفيذيم  ات والتوريدات البحريةشركة الصير للمعد نما فوض مجلس إدارة  
. لتم  شسسسسركة الصسسسسير للمعدات والتوريدات البحريةالسسسسسلطة والصسسسسلاحيات اللازمة لإدارة شسسسسمون الأعمال في 

 :التوكيل ما لليوتم تصديقه من قبل كات  العدل. لتضمن ذل   2024التوكيل حت  لونيو  سريان



 

 

في جميع المعاملات والمسستندات أمام    الفرعيةوالشسركات التابعة لها والشسركات  تمثيل و دارة الشسركة ▪
 الحكومة والكيانات شبه الحكومية والخاصة.

  الفرعيةتمثيل وتوقيع جميع العقود والاتفاقيات نيابة عن الشسسسسركة والشسسسسركات التابعة لها والشسسسسركات   ▪
 داخل وخارج دولة الإمارات العربية المتحدة.

 ي الشركة وفروعها والشركات التابعة لها و نها  خدمتهم؛ وتعيين مدلر  ▪
 .الفرعيةإدارة عمليات الشركة والشركات التابعة لها والشركات  ▪

  موظفين في الشسسسسسركةم صسسسسسلاحيات تمثيل الشسسسسسركة  3نما فوض الر يس التنفيذيم من خلال توكيل لثلانة )
وتم تصديقه من    2024التوكيل حت  لونيو    سريانلدى مختلا الهيئات الحكومية والوزارات والإدارات. لتم  

 قبل كات  العدل.

 الشركة. سياسات وإجراءات حوكمة 1.3.3

   ما لليوافق مجلس الإدارة عل

 ميثاق مجلس الإدارة للعمل الفعال للمجلس. ▪
  موانيق الأدا  الفعال للجان مجلس الإدارة وهي لجنة التدقيق ولجنة الترشيحات والمكافتت. ▪

ا عل  إعداد سسسسسسسياسسسسسسسات و جرا ات مختلفة لحوكمة  والتي يج  مراجعتها   الشسسسسسسركةتعمل إدارة الشسسسسسسركة أيضسسسسسسً
 والموافقة عليها من قبل مجلس الإدارة في الوق  المناس .

 معاملات مجلس الإدارة في الأوراق المالية 1.4

الماالياة للشاااااااااركاة  لا  عاا   . تقرير معااملات ععضااااااااااء مجلس الإدارة وعنواجم  وعانااام  في الأوراق1.4.1
2021 



 

 

الأسهم المحتفظ   المنص /العلاقة الاسم  
  31بها كما في  
 2021ديسمبر 

إجمالي 
 معاملات البيع 

إجمالي معاملات 
 الشرا 

فرج أحمد  رياض  /السيد 
 الكندي

 - ر يس مجلس إدارة
شركة الصير للمعدات  

 والتوريدات البحرية
38,500,000 1,500,000  - 

جاسم لوسا   /السيد 
يعقوا عيس   

 المنصوري 

نا   ر يس مجلس  
شركة الصير   - دارةإ

للمعدات والتوريدات 
 البحرية 

649,653  - 399,653 

علي راشد محمد  السيد/
 شدي اراشد الر 

 عضو مجلس الإدارة 
100,000  -  - 

عضو مجلس الإدارة   س ي نيفينو ج /السيد 
 والر يس التنفيذي

39,050,000 950,000  - 

محمد لمي عبد  /السيد 
 الفتاح 

 عضو مجلس الإدارة 
30,000  -  - 

وعنواجم  وعاناام  في الأوراق   2021ععضاااااء مجلس الإدارة الملااااتقيليم  لا  عا     معاملات. تقرير  2.4.1
 المالية للشركة

 .2021لم يستقيل أي من أعضا  مجلس الإدارة خلال عام 

الإدارة بمتطلبات الإفصاااا المنصااوي عليما في عحكا  القاوولأ والأو مة  التزا  ععضاااء مجلس مدي .  3.4.1
 والقرارات الصادرة بموجبه بشألأ تعاملاتم  في الأوراق المالية.



 

 

التزم أعضسسسسسسا  مجلس الإدارة بمتطلبات الإفصسسسسسساح المنصسسسسسسوص عليها في أحكام القانون والأنظمة والقرارات 
 ق المالية التي تصدرها الشركة.الصادرة بموجبه بشأن تعاملاتهم في الأورا

 هيكل مجلس الإدارة وتكوينه وفاعليته 1.5

تم تصسسسسسسسسسميم مجلس الإدارة لضسسسسسسسسسمان أن يكون لديه تكوين فعال وحجم والتزام ومزي  جماعي مناسسسسسسسسسس  من  
للاضطلاع بمسمولياته وواجباته. تم انتخاا مجلس الإدارة الحالي في الاجتماع    والخبرةالمهارات والخبرات 

لمدة نلاث سسسنوات. يضسسم مجلس الإدارة حاليًا خمسسسة أعضسسا م    2021مالو   6نوي العام الذي عقد في السسس
 غير تنفيذلين مستقلين ومدلر تنفيذي غير مستقل. مدرا لتألفون من ر يس غير تنفيذي مستقلم ونلانة 

 

  الفئة   وعضويات اللجان  الوظيفي الدور أعضا  المجلس  
 عضو منذ 

فرج أحمد  رياض   السيد/
 الكندي

شركة الصير للمعدات   - ر يس مجلس إدارة
 والتوريدات البحرية

 مستقل وغير تنفيذي
 2012مالو  

جاسم لوسا يعقوا   /السيد 
 عيس  المنصوري 

شركة الصير  - دارةإنا   ر يس مجلس -
 للمعدات والتوريدات البحرية

 التدقيق ر يس لجنة -
 والمكافتت الترشيحات  عضو لجنة-

 مستقل وغير تنفيذي

 2012مالو  

علي راشد محمد  السيد/
 شدي اراشد الر 

 عضو مجلس الإدارة 
 ر يس لجنة الترشيحات والمكافتت  -
 التدقيق  عضو لجنة  -

 مستقل وغير تنفيذي
 2012مالو  

 عضو مجلس الإدارة والر يس التنفيذي س ي نيفينو ج /السيد 
 والمكافتت الترشيحات  عضو لجنة-

 غير مستقلم تنفيذي
 2012مالو  



 

 

محمد لمي عبد  /السيد 
 الفتاح 

 عضو مجلس الإدارة 
 التدقيق عضو لجنة  -

 مستقل وغير تنفيذي
 2012مالو  

 . وبذة عم ععضاء مجلس الإدارة1.5.1

 .و مكاناتهملوضح الجدول أدناه أسما  أعضا  مجلس الإدارة الحالي وأدوارهم وخبراتهم 

 فرج عحمد الكندي رياض   الليد/

 وعضويات اللجالأ الوظيفي المنصب

 مستقل / غير تنفيذي -ر يس مجلس الإدارة 

 الممارات والخبرة والتعيينات الخارجية

 رياض  عامًا من الخبرة كمروج ووسسسسيع وميسسسسر ورا د وصسسساح  أعمالم انتسسسس  السسسسيد /   20مع أنثر من 
فرج أحمد الكندي قدرات واسسسسسسسسسسسعة في مجالات تتراوح من إدارة الأعمال إل  التروي  لمجموعة واسسسسسسسسسسسعة من  

 فرص الأعمال والاستثمار.

فرج أحمد الكندي منصسس  كبير المسسسمولين الإداريين في مكت  ر يس مجلس الإدارة  رياض  شسس ل السسسيد / 
.  2004إل  عام    1996في الإدارة الخاصسسسسة لصسسسساح  السسسسسمو الشسسسسيآ زالد بن سسسسسلطان  ل نهيان من عام  

 وهو أيضًا نا   ر يس مجلس إدارة شركة بالمز سبورتس ش.م.ع.

 المنصوري الليد جاس  يوسف يعقوب عيلى 

 وعضويات اللجالأ الوظيفي المنصب

 مستقل / غير تنفيذي -نا   ر يس مجلس الإدارة 

 التدقيقر يس لجنة 

 عضو لجنة الترشيحات والمكافتت 



 

 

 الممارات والخبرة والتعيينات الخارجية

جاسسسسم لوسسسسا يعقوا عيسسسس  المنصسسسوري حاصسسسل عل  ماجسسسستير في العلوم الحربية )التخصسسسص:  /السسسسيد 
 مكافحة الإرهاا . -الخاصة  العمليات 

جاسسم هو لوا  طيارم وهو قا د اللوا  الخاص و  المرافقة الخاصسة  العسسكرية لصساح  السسمو الشسيآ    /السسيد 
 /ونا   القا د الأعل  للقوات المسسسلحة الإماراتية. يشسس ل السسسيد   يأبو ظبمحمد بن زالد  ل نهيانم ولي عهد 

  .ADSACللطيران الرياضي ) يأبو ظبجاسم أيضًا منص  نا   ر يس مجلس إدارة نادي 

 شدياعلي راشد محمد راشد الر   الليد/

 وعضويات اللجالأ الوظيفي المنصب

 عضو مجلس الإدارةم مستقل / غير تنفيذي

 الترشيحات والمكافتت ر يس لجنة 

 التدقيقعضو لجنة 

 الممارات والخبرة والتعيينات الخارجية

ور يس تطوير الأعمال في   للذه  علي راشسسسسسد الراشسسسسسدي هو العضسسسسسو المنتدا لمصسسسسسفاة أوري  ه   /السسسسسسيد 
1IHC  القابضة. العالميةللشركة 

إل  كونه عضسسسسوًا في مجلس منصسسسس  ر يس مجلس إدارة الموارد الإماراتيةم بالإضسسسسافة    السسسسسيد/ عل يشسسسس ل 
سسسيكبا الشسسرق الأوسسسع ذ م مم الإمارات الدولية لل از ذ م م و م دبليو إنرجي المحدودة. بالإضسسافة إل  إدارة 

 البحرية ش.م.ع. والتوريدات  للمعدات  ذل م فهو حاليًا عضو مجلس إدارة في شركة الصير

  .ADFGالمالية )  يأبو ظبفي مجموعة    فيرس  للعقارات المتكاملةوقبل ذل م كان المدلر بالإنابة لشركة 



 

 

علي حاصسسسسسسسسسل عل  درجة البكالوريوص في الاقتصسسسسسسسسساد المالي وشسسسسسسسسسهادة في العلاقات الدولية والأعمال من  
ن جامعة  م حصسسسل عل  ماجسسسستير في إدارة الأعمال تخصسسسص تمويل م2015جامعة روتشسسسسسسستر. في عام  

علي برام  ت طي القيادة والتأنيرم والنمذجة المالية م واتخاذ السسسسسسسسيد/ . بالإضسسسسسسسافة إل  ذل م تول   يأبو ظب
في رابطة    1رقم   م ومسسسسسسستوى كلاريتاصالقرار وحل المشسسسسسسكلات م و دارة المشسسسسسساريع م والحوكمة م واسسسسسسستثمار 

 .التمويل التجاري 

 سي ويفينو الليد ج

 وعضويات اللجالأ الوظيفي المنصب

 عضو مجلس الإدارةم غير مستقل / تنفيذي

 الر يس التنفيذى

 عضو لجنة الترشيحات والمكافتت 

 الممارات والخبرة والتعيينات الخارجية

عامًا في إدارة الأصسسسول و دارة البرام  الخاصسسسة لذفراد ذوي   37بخبرة تزيد عن    سي نيفينو ج  /لتمتع السسسسيد 
 الدخل المرتفع في الإمارات العربية المتحدة.

إل  عام    1985سسسسسسسابقًا في الدوا ر الحكومية بدولة الإمارات العربية المتحدة من عام    سنيفين  /عمل السسسسسسسيد 
. من عام  الشسسخصسسيات المهمة جدا جدام مع التركيز عل  إدارة الأصسسول و دارة الأعمال وبروتوكول 2006
يةم العدلد من البرام  الخاصسسسسسسسسةم لفرد من أصسسسسسسسسحاا الثروات العال  سنيفن /حت  الآنم أدار السسسسسسسسسيد   1993

والتي تتضسسسسسسمن برنام  تربية لخيول السسسسسسسباق العربية في فرنسسسسسسسا والولايات المتحدة الأمريكيةم وحصسسسسسسل عل   
  سنيفن  /العدلد من الجوا ز بما في ذل  جا زة حصسسسسسسسسسسسان العام ومال  العام. علاوة عل  ذل م طور السسسسسسسسسسسسيد 

ا مع    22ليوم منسسذ   م والسسذي يعمسسل اADCC)  لفنون القتسساليسسةالتوجسسه الاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجي لنسسادي أبو ظبي   عسسامسسً
 أناديميات منتشرة في جميع أنحا  العالم تروج لفنون الدفاع عن النفس كرياضة.



 

 

وشسسسس ل منصسسسس     ذ.م.م  شسسسسركة الصسسسسير للمعدات والتوريدات البحرية  سنيفين /م أسسسسسس السسسسسيد 2003في عام  
عترف بها  موظا وم  1200حاليًا أنثر من    الصسسسسسسسسسيرالر يس التنفيذي لها حت  لومنا هذا. تضسسسسسسسسسم شسسسسسسسسسركة  

نشسسسسسركة بحرية و دارية را دة في الشسسسسسرق الأوسسسسسسعم وت طي جميع جوان  إدارة البضسسسسسا ع والسسسسسسفن السسسسسسياحية  
واليخوت الفاخرة. ويشسسمل ذل  المباني الجدلدة وتحويلات السسسفن والتعدللات التحدلثية والمبيعات والسسسمسسسرة 

. أشرف المزودة بالملاحينات السطحية غير  المستأجرة و دارة الطاقم و نتاج روبوتات متطورة للسفن والمركب
ا عل  خمسسسسسة مشسسسساريع    سنيفين /السسسسسيد  مليار دولار أمريكي   2.5مجتمعة تزيد قيمتها عن   بنا  جدلدةأيضسسسسً

 من التصميم إل  البنا  وحت  التسليم الناجح للعميل.

البحرية نموًا  الصسسسسيرم جنبًا إل  جن  مع كبار المدلرينم شسسسسهدت شسسسسركة سنيفين  /تح  ر ية وتوجيه السسسسسيد 
المزودة ها لًا وتتصسسسسسور التوسسسسسسع المسسسسسستقبلي وتطوير الأعمال في جميع قطاعات المنصسسسسسات البحرية وغير 

ويسسسس  لندنم لندنم  &  وكلية هامرسسسسمين حاصسسسل عل  درجة إدارة الأعمال من   سنيفين /. السسسسيد بالملاحين
  .1981إل   1976م لندنم المملكة المتحدة )حدةالمملكة المت

 محمد لؤي عبد الفتاا  /الليد

 المنصب وعضويات اللجالأ

 عضو مجلس الإدارةم مستقل / غير تنفيذي

 التدقيق عضو لجنة 

 الممارات والخبرة والتعيينات الخارجية

محمد لمي هو مسسستشسسار اسسستثمار بارع لتمتع بخبرة واسسسعة في إدارة الصسسفقات الكبيرة والمعقدة. خبرة    /السسسيد 
في جميع فئات الأصول الر يسيةم بما في ذل  الأسهم الخاصة والصنادلق والعقارات. العمل بشكل تعاوني  

 مار والأهداف التنظيمية.مع الموظفين والمدلرين التنفيذلين واللجان والمجالس في تحقيق أهداف الاستث



 

 

محمسد لمي بخبرة مهنيسة في مجسال الضسسسسسسسسسسسسسسمسان مع خبرة في مجسالات حوكمسة الشسسسسسسسسسسسسسسركساتم   /لتمتع السسسسسسسسسسسسسسسيسد 
والاسسسستشسسسارات التجاريةم و دارة مخاطر الممسسسسسسسسات. لتمتع بخبرة تشسسس يلية ومالية وخبرة واسسسسعة في مجالس 

 الإدارة.

ار في مجموعة رويال )إحدى أنبر المجموعات محمد لمي حاليًا كر يس تنفيذي للاسسسسسسسسسسسسسستثم /يعمل السسسسسسسسسسسسسسيد 
عامًام حين عمل في ذل  الوق    16الاسسسسسستثمارية في الشسسسسسرق الأوسسسسسسع م والتي انضسسسسسم إليها منذ أنثر من 

نر يس تنفيذي للتدقيق للمجموعة. قبل انضسسسسسسسسمامه إل  مجموعة رويالم عمل محمد لمي لعدة سسسسسسسسسنوات في 
 شركات تدقيق ومحاسبة دولية.

محمسد لمي وجلس في العسدلسد من مجسالس الإدارة )ممثلًا لمجموعسة رويسال  حيسن أتيحس  لسه    /خسدم السسسسسسسسسسسسسسسيسد 
 الفرصة للعمل مع القادة والممنرين في مختلا الصناعات والمجتمعات وتعلمهم.

بما في ذل  محمد لمي حاصسسسسل عل  العدلد من الممهلات الأناديمية والمهنية الدوليةم بما في ذل   /السسسسسيد 
وزمالة م ومحاسسسس  عام معتمد   م7المسسسستوى    مجلس تعليم الأعمال والتكنولوجيا  مارة الأعمالماجسسسستير في إد 

 .مدقق معتمد لعمليات ال ش

 مجلس الإدارة)عميم سر( . سكرتير 1.5.2

سسسسسسسسسكرتير مجلس الإدارة هو نقطة الاتصسسسسسسسسال مع مجلس الإدارة والإدارة العليا ويلع  دورًا ر يسسسسسسسسسيًا في إدارة 
 .الشركةالأمور الهامة المتعلقة بحوكمة 

 مجلس الإدارةم وتتول  المسموليات الر يسية التالية: ةمداني حاليًا منص  سكرتير لسسسسسسم السسسري /نسةتش ل الآ

إخطار أعضسسسسا  مجلس الإدارة بمواعيد اجتماعات مجلس الإدارة ولجانه قبل موعد الاجتماع بوق   ▪
 ناف.

حضسسسسسسسسسسسسسسور جميع اجتمساعسات مجلس الإدارة ولجسان مجلس الإدارة )في الحسالات التي لا لتمكن فيهسا   ▪
 تعيين بدلل من قبل أعضا  مجلس الإدارة السكرتير من حضور الاجتماعاتم يج  



 

 

تنسسسسسسسيق جدول الأعمال مع ر يس مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة وترتي  بنود جدول الأعمال   ▪
المعتمدة التي سسسسسسسسسسستتم مناقشسسسسسسسسسستها في الاجتماعم بما في ذل  دعوة أي من الحاضسسسسسسسسسسرين المطلوبين  

 لحضور الاجتماعات نيابة عن مجلس الإدارة.
مجلس الإدارة و / أو اللجنة بجدول أعمال الاجتماع والأوراق والونا ق والمعلومات تزويد أعضسسسسسسسا    ▪

ذات الصسسسسسسسسسلة وأي معلومات إضسسسسسسسسسايية تتعلق بالموضسسسسسسسسسوعات الواردة في بنود جدول الأعمال التي  
 يطلبها أي عضو من أعضا  مجلس الإدارة.

والاقتراحساتم والمخساوفم   جميع الجوانس  المهمسة لرجرا اتم أي الاتفساقساتم والخلافساتم  ملاحظسة ▪
 والاستنتاجاتم والقراراتم والإجرا ات المطلوبةم إلآ.

إعداد محاضسسسر جميع الاجتماعات ورفع مسسسسودة المحضسسسر إل  أعضسسسا  مجلس الإدارة لإبدا  الرأي  ▪
 بشأنها قبل التوقيع عليها.

الإدارة ولجان  التأند من حصول أعضا  مجلس الإدارة عل  نسخة من محاضر اجتماعات مجلس   ▪
 المجلس والمعلومات والونا ق المتعلقة بالشركة.

إعداد قا مة عناصسسسسر العمل والاحتفاا بها تحتوي عل  وصسسسسا موجز لرجرا  الذي لتعين اتخاذهم  ▪
ا إل  الشسسسسخص  مع الإشسسسسارة إل  العنصسسسسر ذي الصسسسسلة في المحضسسسسر. يج  أن تشسسسسير القا مة أيضسسسسً

 ل الإجرا المسمول والتاريآ الذي سيتم ييه إنما
 إبلاغ قرارات مجلس الإدارة إل  الأطراف المعنية عل  النحو المطلوا  ▪
سسجل لجميع الونا ق المتعلقة بالمجلس بما في ذل  دفتر محاضسر وسسجل لجميع قرارات ب  الاحتفاا ▪

 المجلس
 إبلاغ الإدارة التنفيذية للشركة بقرارات مجلس الإدارة ولجانه ورفع تقارير عن تنفيذها وتطبيقها ▪
 التنسيق بين أعضا  مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. ▪
 التأند من التزام أعضا  مجلس الإدارة بالإجرا ات التي وافق عليها المجلس. ▪
 دعم عملية تقييم المجلس. ▪



 

 

 2021تمثيل المرعة في مجلس الإدارة عا   -. التنوع 1.5.3

ممن بأن  تدم  ومشسسسسساركة النسسسسسسا  في الأعمال التجارية و شسسسسسركة الصسسسسسير للمعدات والتوريدات البحرية  دعم  ت
التنوع يسسسساهم في جودة وفعالية الحوكمة. في الانتخابات الأخيرة لمجلس الإدارةم دع  الشسسسركة المرشسسسحين  

ليم ليس لدلنا أي من الذكور والإناث عل  حدٍ سسسسسسسسسسسسسوا . ومع ذل م لم ترد أي ترشسسسسسسسسسسسسيحات لممثلات. وبالتا
 تمثيل نسا ي في مجلس إدارتنا الحالي.

 2021. مجالات التركيز الرايلية لمجلس الإدارة  لا  عا  1.5.4

 م ركز مجلس الإدارة واتخذ قرارات في مجالات مختلفة عل  النحو التالي.2021خلال عام 

 التحدلثات من الإدارة عل  أدا  الشركة استعراض  ▪
 الموافقة عل  سفن التكنولوجيا الجدلدةم و نشا  المشاريع المشتركةم إلآ. ▪
 واعتماد خطع تنفيذ الحوكمة. الشركةوضع نظام حوكمة  ▪
 .19-كوفيد مراجعة منتظمة مع الإدارة التنفيذية بشأن المخاطر الر يسية بما في ذل  حالة جا حة  ▪
 .موظفي الإدارة الر يسيين أجورماد نظام أو  لية مناسبة لتحدلد مراجعة واعت ▪

 اياوات ع رى لمجلس الإدارة 1.6

 ععضاء مجلس الإدارة  عجور. طريقة تحديد 1.6.1

تحدد مكافأة أعضا  مجلس الإدارة وفقاً للنظام الأساسي للشركةم مع مراعاة أحكام القانون الاتحادي  
لتجارية. ترتبع مكافتت أعضا  مجلس الإدارةم الخاضعة لموافقة  بشأن الشركات ا  2015  / 2رقم )

 المساهمينم بالنتا   المالية للمجموعة.

ا دفع مصسسسسساريه أو رسسسسسسوم إضسسسسسايية أو رات  شسسسسسهري إل  الحد الذي يحدده مجلس  يجوز للشسسسسسركة أيضسسسسسً
اسسسسسسستثنا ية أو يقوم  الإدارة لأي من أعضسسسسسسا هم إذا كان هذا العضسسسسسسو يعمل في أي لجنةم أو لبذل جهودًا  

 بعمل إضافي لخدمة الشركةم بعد واجباته العادية كعضو في مجلس الإدارة.



 

 

 2021المدفوعة / المقترحة لأعضاء مجلس الإدارة في عا   الأجور. إجمالي 1.6.2

 .2021لمجلس الإدارة عن عام  أجرلم لتم دفع / اقتراح أي 

قة عم المجلس والتي ت  استلامما مم قبل ععضاء  . تفاصيل ادلات حضور جللات اللجالأ المنبث1.6.3
 .2021مجلس الإدارة لعا  

لم لتم صسسسسسسسسسسسسسسرف أي بسدلات لحضسسسسسسسسسسسسسسور اجتمساعسات مجلس الإدارة أو اللجسان المنبثقسة عن المجلس لعسام  
2021. 

. تفاصيل البدلات والرواتب والأتعاب الإضافية التي يتقاضاها عضو مجلس الإدارة  لا  عا   1.6.4
 ادلات حضور اللجالأ وعسبااما.   ، بخلاف2021

 .2021لم لتم صرف أي بدلات أو روات  أو رسوم إضايية خلال عام 

 . اجتماعات مجلس الإدارة  1.6.5

 عل  النحو التالي: 2021خلال عام  اجتماعانعقد مجلس الإدارة 

أسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسمسسسسسسسسسسسسسسا   الغياا  بالوكالة الحضور  تاريآ الاجتماع رقم
الأعضسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسا   

 ال ا بون 
 - - - عبر تقنية الفيدلو  06/05/2021 1
 - - - عبر تقنية الفيدلو  24/10/2021 2

 عل  النحو التالي: 2021ييما للي تفاصيل حضور اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 

عسسسسسسسدد  أعضا  مجلس الإدارة   / السسغسسيسسسسسسساا  عسسسسسسسدد 
 الاجتماعات 

الأول  الاجتمسسسسسسساع 
06/05/2021 

الاجتمساع الثساني  
24/10 /2021   

  ✓  ✓ - فرج أحمد الكندي رياض   السيد/



 

 

جاسسسسسسسسسسسسم لوسسسسسسسسسسسسا يعقوا عيسسسسسسسسسسسس    /السسسسسسسسسسسسيد 
 المنصوري 

- ✓  ✓  

  ✓  ✓ - شدياعلي راشد محمد راشد الر  السيد/
  ✓  ✓ - سي نيفينو ج /السيد 
  ✓  ✓ - محمد لمي عبد الفتاح /السيد 

 2021. ملخص قرارات مجلس الإدارة الصادرة  لا  عا  1.6.6

 القرارات الصادرة في اجتماعات مجلس الإدارةع(  

 القرارات المتخذة تاريآ اجتماع مجلس الإدارة  ر.م
 • انتخاا ر يس ونا   ر يس مجلس الإدارة 06/05/2021 1

 • تعيين لجان مجلس الإدارة وتعيين أعضا  اللجان
 2021سبتمبر  30المنتهية في • المصادقة عل  القوا م المالية للفترة  24/10/2021 2
  ارج اجتماع مجلس الإدارة(  الأ ذ اما)بما في ذلك جميع القرارات الأ رى التي ت   قرارات المجلس الأ رى ب( 

 القرارات المتخذة تاريآ اجتماع مجلس الإدارة  ر.م
 BGNمليون درهم مع    624الموافقة عل  شرانة مشروع مشترك بقيمة   04/08/2021 1

International م إحسسدى الشسسسسسسسسسسسسسسركسسات العسسالميسسة الرا سسدة في مجسسال الطسساقسسة
والتجسارة والتخزين والنقسلم للاسسسسسسسسسسسسسسستحواذ عل  مجموعسة من نساقلات ال ساز 

  .LPG  لنقل ال از البترولي المسال )VLGCsالكبيرة جدًا )
 

 

 مجلس الإدارة لجالأ  1.7
 لجنة التدقيق  1.7.1



 

 

تم تكوين لجنة التدقيق بموج  قرار من مجلس الإدارة. تقع عل  عاتق اللجنة مسمولية تزويد المجلس  

بمشورة مستقلة وموضوعية بشأن مدى كفاية ترتيبات الإدارة ييما لتعلق بالجوان  الر يسية التالية لإدارة  

 الممسسة.

 التدقيق إقرار لجنة  2.7.1
يقر أعضا  لجنة التدقيق بمسموليتهم عن أدا  مهام لجنة التدقيق عبر المجموعة بما في ذل  مراجعة  لية 

 عملها وضمان فعاليتها بما لتماش  مع الميثاق المعتمد للجنة التدقيق. 

 2021ديلمبر   31ععضاء لجنة التدقيق اعتبارًا مم  3.7.1
 

 الفئة الملمى الوظيفي  الاس   
 غير تنفيذي / مستقل  ر يس  جاسم لوسا يعقوا عيس  المنصوري  / السيد  1
 غير تنفيذي / مستقل  عضو  محمد لمي عبد الفتاح /السيد  2
 غير تنفيذي / مستقل  عضو  شدي اعلي راشد محمد راشد الر  السيد / 3

 
 مما  لجنة التدقيق   4.7.1

 التقارير المالية
والمدققين الخارجيين لجميع الأمور الهامة بما في ذل   را  حول تدقيق القوا م  المراجعة مع الإدارة   •

المالية الربع والنصا سنوية )حس  الاقتضا   والقوا م المالية في نهاية العام والتوصية باعتمادها  

 من قبل مجلس الإدارة. 

 مراقبة الامتثال لمعالير التقارير المالية والمتطلبات التنظيمية.  •

 مراجعة أبرز مشانل المحاسبة والتقارير.  •

 مراجعة السياسات والإجرا ات المالية والمحاسبية للشركة. •



 

 

مراجعة أي خطاا إداري من المراجعين الخارجيين والتأند من الإجرا ات التصحيحية من قبل  •

 الإدارة التنفيذية. 

 حوكمة الشركات
ركة الصير للمعدات والتوريدات البحرية  ش الإشراف عل  ومراقبة تنفيذ إطار حوكمة الشركات في   •

 والتأند من الامتثال للمتطلبات التنظيمية.  خش.م.

 مراجعة تقرير الحوكمة السنوي المقدم إل  السلطات التنظيمية والتوصية به إل  مجلس الإدارة. •

 الرقابة الدا لية وإدارة المخاطر
 المخاطر للشركة. مراجعة أنظمة الرقابة المالية والرقابة الداخلية و دارة •

مناقشة نظام الرقابة الداخلية مع الإدارة والتأند من وفا ها بواجبها في تكوين نظام رقابة داخلية   •

 فعال.

ضمان إجرا  مراجعة سنوية لنظام الرقابة الداخلية لتحدلد مدى كفا ة وفعالية نظام الرقابة الداخلية   •

 .خش.م. شركة الصير للمعدات والتوريدات البحرية في 

 التدقيق الخارجي
التقييم السنوي عن الاستقلالية والموضوعية مع مراعاة المتطلبات المهنية والتنظيمية ذات الصلة  •

 مع المدققم بما في ذل  تقديم أي خدمات غير متعلقة بالتدقيق.  والعلاقة

الاجتماع بانتظام مع المدقق القانوني لمناقشة اختصاص المدقق وأي مشانل تنشأ عن عمليات   •

 التدقيق.

 عمل تقييم سنوي لممهلات المدقق الخارجي وأدا ه واستقلاليته.  •



 

 

حيحية اللازمة لمعالجة نتا   وتوصيات المدققين  التأند من أن الإدارة العليا تتخذ الإجرا ات التص •

 القانونيين في الوق  المناس .

 التدقيق الدا لي للمجموعة 
 مراجعة واعتماد ميثاق التدقيق الداخلي.  •

الداخلي  • التدقيق  لوظيفة  التنظيمي  والهيكل  والتوظيه  والميزانية  التدقيق  واعتماد خطع  مراجعة 

 الصلة.وأنشطة الرقابة الداخلية ذات 

مراجعة تعيين أو استقالة أو إقالة المدقق الداخلي ومزود التدقيق الداخليم في حالة تعهيد مزود  •

 الخدمة.

مراجعة جميع التقارير المقدمة إل  اللجنة من قبل وظيفة التدقيق الداخلي ومراقبة استجابة الإدارة   •

ن معالجة  من  التأند  والتوصيات.  بالنتا    المتعلقة  وعدم  والإجرا ات  الرقابة  في  الضعا  قاط 

الامتثال للسياسات والقوانين واللوا ح والمشكلات الأخرى التي يحددها المدققون الداخليون بشكل  

 ملا م وفي الوق  المناس  من قبل الإدارة التنفيذية. 

مراجعة أدا  الر يس التنفيذي للتدقيقم ووظيفة التدقيق الداخلي / مزود خدمات التدقيق الداخلي  •

  )حس  الاقتضا   وتقييم أدا ه عل  أساص سنوي. لمتعهد ا

 إبلاغ مجلس الإدارة بجميع الأمور المعروضة عل  لجنة التدقيق بموج  التفويض.  •

مراجعة جميع التقارير المقدمة إل  اللجنة من قبل لجنة التدقيق لدى الشركة العالمية القابضة   •

نقاط   معالجة  من  التأند  والتوصيات.  النتا    حيال  الإجرا ات  واتخاذ  الإدارة  استجابة  ومراقبة 



 

 

حددها الضعا في الرقابة وعدم الامتثال للسياسات والقوانين واللوا ح والمشكلات الأخرى التي  

 المدققون الداخليون بشكل ملا م وفي الوق  المناس  من قبل الإدارة التنفيذية. 

النظر في نتا   التحقيقات في مسا ل الرقابة الداخلية التي يكلفها بها مجلس الإدارة أو التي تمول   •

 إل  اللجنة ويوافق عليها مجلس الإدارة.

 مراقبة الامتثا  
للقوانين واللوا ح المعمول    خش.م.للمعدات والتوريدات البحرية    شركة الصيرمراقبة حالة امتثال   •

 بها. 
مراجعة معاملات الأطراف ذات العلاقة مع الشركة والتأند من عدم وجود تضارا في المصالح   •

 والتوصية بها لمجلس الإدارة قبل إبرامها. 

 
 2021اجتماعات لجنة التدقيق  لا  عا   5.7.1

 

اجتماع اتاريخ   عو  الغيابعدد مرات  الاس   
24/10/2021 

1 
جاسم لوسا يعقوا عيس    / السيد 

 ✓ -  المنصوري 

 ✓ -  شدي اعلي راشد محمد راشد الر  السيد / 2
 ✓ -  محمد لمي عبد الفتاح /السيد  3

 
 لجنة الترشيحات والمكافآت  6.7.1

 
 إقرار لجنة الترشيحات والمكافآت  7.7.1



 

 

لجنة   أعضا   عبر يقر  والمكافتت  الترشيحات  لجنة  مهام  أدا   عن  بمسموليتهم  والمكافتت  الترشيحات 

الترشيحات  للجنة  المعتمد  الميثاق  مع  لتماش   بما  فعاليتها  وضمان  عملها  ومراجعة  لية  المجموعةم 

 والمكافتت. 

 31/12/2021ععضاء لجنة الترشيحات والمكافآت اعتبارًا مم  8.7.1
 الفئة الوظيفي الملمى  الاس   
 غير تنفيذي / مستقل  ر يس  علي راشد محمد راشد الراشدي  /السيد  1
 تنفيذي / غير مستقل  عضو  س ي نيفينو ج /السيد  2
 غير تنفيذي / مستقل  عضو  جاسم لوسا يعقوا عيس  المنصوري  /السيد  3

 
 مما  لجنة الترشيحات والمكافآت   9.7.1

العضوية في مجلس الإدارة والإدارة العليا. يج  أن تأخذ السياسة في الاعتبار  اقتراح سياسات ومعالير   •

 التنوع بين الجنسين وتشجيع المشاركة الفعالة للمرأة. 

مراجعة الاحتياجات المطلوبة من المهارات لعضوية مجلس الإدارة سنويًا و عداد وصا للممهلات  •

 والقدرات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة.

لأفراد الممهلين ليصبحوا أعضا  في مجلس الإدارةم بما لتفق مع المعالير المعتمدة من قبل  تحدلد ا •

مجلس الإدارةم وتقديم توصية لمجلس الإدارة بخصوص المرشحين من أعضا  مجلس الإدارة للاجتماع  

 السنوي التالي للمساهمين.

ات والمعرفة والخبرة  المطلوبة من الانتظام في مراجعة الهيكل والحجم والتكوين )بما في ذل  المهار  •

 مجلس الإدارة مقارنة بوضعه الحالي وتقديم توصيات إل  مجلس الإدارة بشأن أي ت ييرات.

 التأند باستمرار من بقا  المدلرين المستقلين مستقلين طوال فترة توليهم مناصبهم.  •



 

 

عرض الأمر عل  مجلس الإدارة  إذا وجدت اللجنة أن العضو يفتقر إل  شروط الاستقلاليةم فعليها   •

لإخطار العضو بكتاا مسجل عل  عنوانه المعروف للشركة بأسباا عدم الاستقلالية. يج  عل   

العضو الرد عل  المجلس خلال خمسة عشر لوما من تاريآ الإخطار. ويصدر المجلس قراراً بأن  

قضا  المدة المشار إليها يكون العضو مستقلًا أو غير مستقل في أول اجتماع بعد رد العضو أو ان

 في الفقرة السابقة دون رد.

 إجرا  تقييم سنوي لأدا  مجلس الإدارة وأدا  أعضا  المجلس واللجان لتحدلد سبل تعزيز فعاليته.  •

 تحدلد الكفا ات المطلوبة لردارة العليا وأسس اختيارهم.  •

ن في سياق عملهم مع الأخذ في النظر في خطة التعاق  للمدلرين وكبار المسمولين التنفيذلين الآخري  •

المطلوبة   والخبرات  المهارات  هي  وما  المجموعةم  تواجه  التي  والفرص  التحديات   الاعتبار 

 في مجلس الإدارة في المستقبل.

صياغة وتنفيذ والمراجعة السنوية لسياسات منح المكافتت والمزايا والحوافز والروات  لأعضا  مجلس   •

 الإدارة وموظفي المجموعة. 

تأند من ربع الحوافز والمكافتت بما في ذل  الخيارات الممجلة الأخرى والمكافتت والمزايا المقدمة  ال •

 لردارة العليا في أدا  الشركة عل  المدى المتوسع والطويل.

مراجعة اتجاهات وسياسات تعويضات التنفيذلين في مجموعات الشركات النظيرة و جرا  التعدللات  •

 ا وممارساتها لمراعاة ممارسات السوق.ذات الصلة عل  سياساته

 الإشراف عل  أي ت ييرات ر يسية في هيانل مزايا الموظفين في كافة شركات المجموعة.  •



 

 

 التطوير والتوصية والمراجعة السنوية لسياسات الموارد البشرية والتدري  للمجموعة ومراقبة تنفيذها.  •

 

 

 

 2021عا    اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت  لا  10.7.1
 

عدد مرات الغياب  الاس   
 عدد الاجتماعات /

عو  اجتماع اتاريخ  
21/12/2021 

 ✓ -  علي راشد محمد راشد الراشدي  /السيد  1
 ✓ -  س ي نيفينو ج /السيد  2

3 
جاسم لوسا يعقوا عيس    /السيد 

 المنصوري 
 - ✓ 

 
 الإدارة التنفيذية  8.1

المسمولين التنفيذلين في المجموعة ومناصبهم وتواريآ تعيينهم و جمالي الروات  والبدلات لوضح الجدول التالي كبار  
 : 2021والمكافتت المدفوعة لهم خلال عام  

 

 تاريخ التعييم المنصب

مجموع الرواتب  
والمخصصات 
المدفوعة  لا   

  -  2021عا  
 بالدره  

إجمالي المكافآت  
المدفوعة  لا   

  -2021عا  
 بالدره  

ت ع رى عي مكافآ
تدفع في الملتقبل  

  -  2021عم عا  
 بالدره  



 

 

شركة   - الر يس التنفيذي
الصير للمعدات  
 والتوريدات البحرية

 ش.م.ع 

2003 1,003,518 3,587,382 936,656 

الر يس التنفيذي للتش يل  
التجارية  اليخوت  –

 البحريةو 
2013 1,047,321 132,892 - 

  -مدلر العمليات 
والتكنولوجيا  الابتكار 

 الناشئة 
2006 955,341 107,486 - 

 - 87,943 672,014 2007 مدلر شمون الإدارة 
 - 26,057 479,339 2005 ر يس الشمون المالية 

 
 معاملات الأطراف ذات العلاقة 9.1

 . 2021٪ أو أنثر من رأص مال الشركة لعام  5ملخص المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة البال ة 
 

قيمة المعاملة   ووع المعاملة  طبيعة العلاقة  اس  الطرف صاحب العلاقة  
 بالدره  

 1,186,467 رسوم إدارية الر يس  فرج أحمد الكندي ياض السيد / ر  1
 936,656 رسوم إدارية المدلر التنفيذي  س ي نيفينو جالسيد /  2

 
إدارة   مجلس  قبل  من  عليها  والموافقة  المعاملات  مراجعة  البحرية تتم  والتوريدات  للمعدات  الصير   شركة 

 .خش.م.
 
 
 



 

 

 إدارة المخاطر وو ا  الرقابة الدا لية 10.1

 يقر مجلس الإدارة بمسموليته عن إدارة أزمات الشركة ونظام الرقابة الداخلية ومراجعته والتأند من فعاليته. 

 إدارة المخاطر  1.10.1

إدارة المخاطر هي مسمولية مجلس الإدارة وهي جز  لا لتجزأ من تحقيق الأهداف الإستراتيجية.  

يعتبر مجلس الإدارة مسمولًا عن إنشا  نظام إدارة المخاطر وتحدلد مدى تقبل المخاطر والحفاا  

عملية إدارة المخاطر وتقييم    عل  نظام سليم للرقابة الداخلية. تقوم لجنة التدقيق بالإشراف عل 

 . فعالية إدارة المخاطر داخل الشركة

داخل   المخاطر  إدارة  البحريةتبدأ  والتوريدات  للمعدات  الصير  التفكير    خش.م.  شركة  بنه  

المستقبلي لردارةم وتتسلسل إل  القطاعات / الوظا ا التي تحدد المخاطر وتراقبها وتخفيفها  

مستمر. لكل مشروعم لبدأ تقييم المخاطر والفرص في المرحلة في مجال عملها عل  أساص  

لها في   التعرض  لتم  لتم أخذ أي مخاطر  التنفيذ.  أننا   باستمرار  الأولية ويتم مراقبته و دارته 

الاعتبار ضمن مستويات تحمل الشركة للمخاطرم والتي تتم مراجعتها سنويًا من قبل مجلس  

 الإدارة.

 

 الرقابة الدا لية  2.10.1

 إقرار مجلس الإدارة بملؤوليته عم و ا  الرقابة الدا لية ومراجعته والتأكد مم فعاليته  3.10.1

 يقر مجلس الإدارة بمسموليته عن نظام الرقابة الداخلية للشركة ومراجعته والتأند من فعاليته. 



 

 

تحقيق أهداف أعمالهم  تم إنشا  نظام الرقابة الداخلية للشركة لضمان قدرة مجلس الإدارة والإدارة عل   

بطريقة حكيمةم وحماية مصالح مساهمي الشركة وأصحاا المصلحة الآخرينم وفي الوق  نفسه تقليل  

و  الاحتيال  مثل  الر يسية  المضللةم  أنشطة  المخاطر  المالية  البيانات  أو  بهام  المصرح  غير   الأعمال 

الت أو  القانونية  الواعيةم أو خرق الالتزامات  المخاطرة غير  لتم  أو  عاقديةم وكذل  ضمان أعل  جودة 

  تحقيقها في بيئة  منة ومستدامة.

يعتبر مجلس الإدارة مسمولًا عن إنشا  والحفاا عل  نظام فعال للرقابة الداخلية وقد وضع إطار عمل  

للرقابة تعمل من خلاله المجموعة. الهدف من إطار عمل الرقابة الداخلية للمجموعة هو التأند من  

الضواب المناسبة  وضع  السياسات والإجرا ات  تونيق  ذل   بعد  لتم  الضرورة.  الداخلية رسميًا حس   ع 

والمحافظة عليها والالتزام بها و دراجها من قبل المجموعة ضمن عمليات الإدارة والحوكمة العادية. تم  

ل بتحقيق  تضمين نظام الرقابة الداخلية هذا في جميع العمليات الر يسية وهو مصمم لتوفير ضمان معقو 

 أهداف أعمال المجموعة. 

 تقوم لجنة التدقيق بمراجعة فعالية نظام الرقابة الداخلية بما لتوافق مع اختصاصاتها. 

 آلية عمل مما  الرقابة الدا ليةملف و  - مما  الرقابة الدا لية 4.10.1

الاستشارات العالمية بروتيفيتي كجز   من قبل شركة    2021تم تنفيذ أنشطة التدقيق الداخلي للشركة لعام  

القابضةم الشركة الأم ل العالمية  شركة الصير للمعدات والتوريدات  من خطة تدقيق المجموعة للشركة 

 . خالبحرية ش.م.



 

 

هي شركة مرموقة تعمل في المنطقة منذ عدد من السنواتم مع    (www.protiviti.com)بروتيفيتي  

خبرة خاصة في خدمات التدقيق الداخلي. كما تقدم بروتيفيتي وشركاتها الأعضا  المستقلة والمملوكة 

الداخلي من خلال شبكة   والتدقيق  والتكنولوجيا والمخاطر  التمويل  محليًا استشارات وحلول مبتكرة في 

م  1948هي شركة فرعية مملوكة بالكامل لشركة روبرت هافم التي تأسس  عام    مكاتبها. بروتيفيتي

 . 500وهي عضو في ممشر ستاندارد  ند بورز 

حضور قوي في منطقة الشرق الأوسع ولها مكات  في أبو ظبي والبحرين ودبي ومصر  تتمتع ب بروتيفيتي  

شركة في دول    100٪ من أنبر  70  والكوي  وعمان وقطر والمملكة العربية السعودية. إنهم يعملون مع

 موظا في المنطقة    600مجلس التعاون الخليجي من حين القيمة السوقية. بروتيفيتي لدلها أنثر من  

مع مجموعة كبيرة من المتخصصين المهرة والممهلين. كما أنها أنبر جهة توظيه لمتخصصي استشارات 

 المخاطر والتدقيق الداخلي.  

اخلية بالتعهيد نفسها من خلال الالتزام بالتوجيهات الإلزامية لمعهد المدققين تحكم وظيفة المراجعة الد 

الداخليين بما في ذل  تعريه التدقيق الداخليم ومدونة قواعد السلوكم والمعالير الدولية للممارسة المهنية 

 للتدقيق الداخلي )المعالير .

 

 الدا لية عدد التقارير الصادرة عم إدارة الرقابة  5.10.1

 داخلية. عمليات تدقيقم لم تجر بروتيفيتي أي  2021خلال عام  

 مدققو الحلابات الخارجيولأ   11.1
 وبذة عم المدققيم الخارجييم للشركة 1.11.1



 

 

 ديلويت آود توش )الشرق الأوسط( 
الأوسع  )الشرق  توش  دللوي   ند  تعيين  المالية     دللوي     تم  للسنة  للشركة  خارجي   .  2021كمدقق 

دللوي  هي شركة تابعة لمنطقة الشرق الأوسع وقبرص لشركة دللوي  ان اص اي ال ال بيم وهي شرانة  

هي   دللوي  .  شركة دللوي  توش توهماتسو المحدودةبالمملكة المتحدة وأحد أعضا   ذات مسمولية محدودة  

منط في  تأسس   را دة  مهنية  عام  شركة خدمات  منذ  الأوسع  الشرق  التدقيق   1926قة  وتقدم خدمات 

 دولة. 14مكتبًا في    26والتأمين والاستشارات المالية والاستشارات بشأن المخاطر والضرا   من خلال 

شري   المحمد خميس التاه هو    /  والسيد   2021)الشرق الأوسع  منذ عام  دللوي   ند توش  تم تعيين شركة  

 المتعهد.

 : 2021أدناه نطاق التدقيق للسنة المالية  نوضح 

إبدا  رأي تدقيق عل  القوا م المالية لجميع الشركات التابعة للشركة وفقًا لمعالير التقارير المالية   .1

 الدولية؛ و

مراجعة للقوا م المالية المرحلية المختصرة الموحدة ربع السنوية وفقًا لمعيار المحاسبة الدولي رقم  .2
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 تكاليف و دمات ورسو  التدقيق الخارجي 2.11.1

 : 2021ييما للي بيانات وتفاصيل تكاليه التدقيق الخارجي المدفوع خلال عام    

الخارجي لشركة   .1 التدقيق  توش  بل   رسوم خدمات  قيمته    2021لعام  دللوي   ند  ما 

  للقوا م درهم إماراتي. هذه الأتعاا مقابل التدقيق السنوي والمراجعة المرحلية    197,500

 المالية للشركة.



 

 

مقابل خدمات أخرى غير مهام المراجعة   2021بل   أتعاا المدقق الخارجي في عام   .2

   درهم إماراتي. هذه الرسوم ت طي الأعمال الاستشارية. 375,972

 م على القواا  المالية تعليق المدققيم الخارجيي 3.11.1

لم يكن لدى مدقق الحسابات الخارجي للشركة أي تحفظات عل  أي بند من بنود البيانات المالية الأولية  

 .2021والسنوية خلال عام  

 

 المخالفات التي ارتكبتما المجموعة  لا  العا  4.11.1

جوهرية مفروضة من قبل هيئة  م لم تكن المجموعة خاضعة لأية غرامات أو عقوبات  2021خلال عام  

الأوراق المالية والسلع أو أي سلطة قانونية في أي مسألة تتعلق بأسواق رأص المال. بالإضافة إل  ذل م 

 لم تكن هناك حالات عدم امتثال جوهرية مع أي قواعد ولوا ح معمول بها. 

 

 والأسم  القابضة معلومات عم عسعار الأسم    12.1

 عسعار الأسم معلومات عم  1.12.1

وأدا  السهم   2021لوضح الجدول التالي أعل  وأدن  سعر سهم للشركة في نهاية كل شهر خلال عام  

 : 2021ديسمبر  31مقابل ممشر السوق وممشر القطاع حت  تاريآ  
 

 أدا  السهم سعر السهم )درهم إماراتي  

 منخفض مرتفع الشمر 
سعر 
 الإغلاق 

مؤشر 
 اللوق 

مؤشر 
 الملتملك 

 مطلق
مقاال  
 اللوق 

مقاال  
 القطاع 



 

 

 % 17.53 % 5.01 - 3120.42 7,684.61 15.000 13.000 16.000 أغسطس 
- 2809.11 7,698.81 14.960 14.320 16.940 سبتمبر 

0.27 % 
0.18 % -9.98 % 

 % 29.52 % 2.16 % 6.95 3638.45 7,865.11 16.000 14.400 16.440 انتوبر 
- 3847.16 8,546.52 14.000 13.500 16.060 نوفمبر 

12.50% 8.66 % 5.74 % 

- 3721.38 8,488.36 13.900 12.100 14.460 ديسمبر 
0.71 % 

-
0.68 % 

-3.27 % 

الأداء العا   
 لا  عا   
2021 

16.940 12.100 13.900 8,488.36 3,721.38    

 

 عداء سعر سم  الشركة  لا  العا  2.12.1

عداء عسم  الشركة مقاروة بمؤشر سوق عاو ظبي للأوراق المالية ومؤشر ملتملك سوق عاو ظبي    3.12.1
 2021 لا  عا  والمؤشر الصناعي  للأوراق المالية
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 تونيع الملكية ايم الملاهميم   13.1

 
 الإجمالي حكومي  شركات عفراد الوصف 

 948,424,986 -  868,111,004 80,313,982 الإمارات العربية المتحدة
 817,394 -  345,800 471,594 دول مجلس التعاون الخليجي

 4,198,015 -  13,000 4,185,015 الدول العربية 
 46,559,605 -  176,253 46,383,352 الدول الأجنبية 

 1,000,000,000 - 868,646,057 131,353,943 الإجمالي
 % 100 - % 86.87 % 13.13 النلبة 

 
 % 5كشف ملكية الملاهميم لأكثر مم   1.13.1
 

ولبة حصة   اس  الملاهميم
 الملاك

 % 44.9 ذ.م.م  الصناعية القابضة ي اتش سي 
 % 36 انفينيتي ويه القابضة ذ.م.م 

 % 80.9 المجموع
 

 تونيع ملكية الملاهميم  2.13.1
 

عدد الأسم   ملكية الأسم  
 ولبة الملكية  الملاهميم عدد  المملوكة 

 % 1 707 7,579,617 50,000أقل من 
 % 2 141 17,522,646 500,000أقل من   – 50,000من 



 

 

 % 6 44 61,613,162 5,000,000أقل م   –  500,000م 
 % 91 6 913,284,575 5,000,000أك م  

ع  % 100 1,000,000,000898 ال
 

ون علاقات  3.13.1  ال ش

ل   ول علاقات ال و . ت تع م اه ون ال ة في إدارة ش ة إدارة م أت ال أن
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 0509834603جوال: 
 reem@alseermarine.aeالبريد الإلكتروني: 

 
 2021القرارات الخاصة المرفوعة للجمعية العمومية المنعقدة  لا  عا   1.14

 خش.م.شركة الصير للمعدات والتوريدات البحرية لقرارات الجمعية العمومية  1.14.1

 
 الإجراء المتخذ البنود / قرارات  اصة  تاريخ الاجتماع  

1 08 /04 /2021 
قرار مساهمي الشركة بتحويل الشركة من 
شركة ذات مسمولية محدودة إل  شركة 

 . خاصةمساهمة 
 تم 

 
  

mailto:reem@alseermarine.ae


 

 

 2021ولبة التوطيم في الشركة لعا    15.1
 

2021 
 المجموع غير مواطنيم  مواطنيم  عدد الموظفيم  

 429 427 2 المجموع
 % 100 % 99.5 % 0.5 النلبة 

 
2020 

 المجموع مواطنيم غير  مواطنيم  عدد الموظفيم  
 399 396 3 المجموع
 % 100 % 99.2 % 0.8 النلبة 

 
2019 

 المجموع غير مواطنيم  مواطنيم  عدد الموظفيم  
 393 390 3 المجموع
 % 100 % 99.2 % 0.8 النلبة 

 
 2021الأحداث البارنة  لا  عا   16.1

 2021عاريل 

 . مساهمة خاصةتحويل الشركة من شركة ذات مسئولية محدودة إل  شركة  ▪

 2021 عغلطس

 . ظبي لذوراق المالية قيد الشركة في سوق أبو ▪

 2021  سبتمبر



 

 

البحرية ش.م.نشف    ▪ والتوريدات  للمعدات  الصير  التالي    خشركة  الجيل  تكنولوجيا   النقاا عن 

 م عبارة عن قارا صل   Hydra21في معرض مونانو لليخوت المرموق. المنصة الجدلدةم  

  مصمم لتعزيز أمن وسلامة الموانئ والمراسي الر يسية في  RHIBأمتار )   4بطول  قابل للنفآ  

جميع أنحا  العالم. تم تجهيز المنصات المستقلة و / أو التي لتم التحكم فيها عن بعد بالرادار 

والكاميرات وأجهزة رفع الصوت العالية والأجهزة غير الفتانة لتعمل كمنصة أمنية للدوريات وسفينة  

 اض عالية السرعة.اعتر 

ش.م.أسس    ▪ البحرية  والتوريدات  للمعدات  الصير  مع    خشركة  مشتركًا  ان  مشروعًا  جي  بي 

م إحدى الشركات العالمية الرا دة في مجال الطاقة والتخزين التجاري والنقلم للاستحواذ  انترناشونال

 عل  مجموعة من ناقلات ال از الكبيرة جدًا لنقل ال از البترولي المسال. 

 2021كتوبر ع

نجز  من إستراتيجية التوسعم والتي ستشهد تضاعا الشركة في قطاع الشحن التجاريم تقوم   ▪

الأعمالم والاستثمار في نلاث ملا  بتنويع    شركة الصير للمعدات والتوريدات البحرية ش.م.ع

 سفن شحنم وناقلة سا بة سهلة الاستخدامم واننين من المبردات. 

 
 2021والااتكارات  لا  عا  المبادرات   17.1

 .البحث والتطوير لإوشاء قدرة في الطباعة ثلاثية الأبعاد والتصنيع الآلي على وطاق واسع .ع

يستخدم التصنيع الإضافيم الذي يشار إليه عمومًا باسم الطباعة نلانية الأبعادم برنام  التصميم  

  أو الماسحات الضو ية نلانية الأبعاد لإنتاج أجزا  وأنظمة أخا وزنا CADبمساعدة الكمبيوتر )



 

 

وأقوى. توفر التكنولوجيا مزايا عدلدة أننا  عملية التصنيعم مما لتيح للمهندسين تصميم الأجزا   

 ذات التعقيد المتزالد في أطر زمنية أقصر بشكل كبير. 

في   الجدلدة  الأعمال  وحدة  و ستعمل  للمعدات  الصير  ش.م. شركة  البحرية     خ التوريدات 

عل  الاستفادة من أحدث تقنيات التصنيع المضافة للتصنيع الداخلي للشركة للسفن والمركبات 

بدون طيار. ستعمل وحدة الأعمال أيضًا عل  تطوير منتجات وأجزا  التصنيع المضافة عل  

   التي لرتفع الطل  عليها إقليمياً وعالمياً. LSAMنطاق واسع )

 رمجة ارامج التحك تطوير وب .ب

بتطوير وتنفيذ برنام  تحكم مع الفوا د    خ شركة الصير للمعدات والتوريدات البحرية ش.م.قام   

 : التش يلية التالية

 الاستخدام ودقة أنثر في م سهولة  GCSتحسينات )عرض  ▪

 المزيد من عمليات فحص حالة النظام لانتشاف الأخطا  و صلاحها ▪

 UGVاتجاه توجيه الخريطة و نظرة عامة عل   ▪

 UGV 8المياه لس  توجيهمساعدة  ▪

 PANHARD / UGV’sدفع الخاصة بس  /مهمة اتباع  ▪

 
 

  



22/02/2022أعُتمد التقرير من قبل مجلس الإدارة بتاريآ  

 -------------- 
 ر يس مجلس الإدارة 

السيد رياض فرج أحمد الكندي

 -------------- 
لوسا يعقوا عيس  المنصوري السيد / جاسم 

 ر يس لجنة التدقيق 

 -------------- 
محمد راشد الراشدي السيد / علي راشد 

 ر يس لجنة الترشيحات والمكافتت 




