
  

                                                    

 

 

 تقرير مجلس الإدارة لعام 2019

 المساهمون الكرام :

م ش والبياأررررررال الماليررررررا الم مقررررررا  والمجمعررررررا ل ررررررر ا ال سرررررر  ال    رررررريا  التقريررررررر السرررررر و  يسرررررررأق من ممرررررر م لكرررررر  

 م  2019ديسمبر/ /31الفترة الم ت يا فق  ع  ع ع  

 ، 2019  ررررربتمبر 12 فرررررق ،  المرررررا  سرررررو العامرررررا ل  يئررررراال عي ررررر  ، لررررر   الجميررررر   وممعلررررر هرررررو ا مررررر

 الت رررررر يال ولمواج ررررررا العمليررررررال م ررررررتمرار لضررررررمان  رررررر وال ثرررررر   لمرررررر ة  ا  ج يرررررر ا  مؤمتررررررمجلسررررررا  

 الاحتياجررررررال بتقيرررررري  الاأتقررررررالق المجلررررررس مررررررامحيرررررر   ال رررررري   ذلرررررر  م رررررر . ال ررررررر ا تواج  ررررررا التررررررق

 طرررررر ت  يررررر  و والماليرررررا والت ررررر يليا والتجاريرررررا القاأوأيرررررا اطرالمخررررر ذلررررر  فرررررق بمرررررا لل رررررر ا الما رررررا

 :التاليا  اللجان ال ي  ذل  م    الإدارة مجلس مأ أحي  . المتطلبال تل  لتلبيا م رو ا

 .  (وإعتماده الت ميق ميثا  مراجعا ت ) الت ميق لج ا( )م

ترشرررررررري ال وترررررررر  وال المكافرررررررر ل لج رررررررا ميثررررررررا  مراجعررررررررا تررررررر ) والتعيي ررررررررال المكافرررررررر ل لج رررررررا( )ب

 .(عليه الموافقا

 .الت في يا اللج ا( )ج

 لت فيرررررر  الكافيررررررا المرررررروارد ترررررروافر لضررررررمان المقرضرررررري  مرررررر  تتررررررأل  التررررررق) التوجي يررررررا المجموعررررررا( )د

 .الزم ق للج و  وفقا الجاريا الم اري 

 ال ررررررر ا متطلبررررررال لتقيرررررري  الرئيسرررررريي  المصررررررل ا مصرررررر اب مرررررر  ع يرررررر ة جتماعررررررالإ ا  ميضرررررر الإدارة مجلررررررس عقرررررر 

حيررررر   ،  للأمررررراما  مررررر م للمضرررررق. المسرررررتقبليا الم ررررراري  وترررررأمي  الجاريرررررا للم ررررراري  السرررررلس الت فيررررر  ضرررررمان ب ررررر  

 مجلررررررس وافررررررق ومرررررر . م 2025 عررررررام وحترررررر م 2020 لعررررررام الإ ررررررتراتيجيا وإمرررررررار بمراجعررررررا الإدارة مجلررررررس مررررررام

 .٪20 ب سبا التكلفا تقليل عل  خاص ب كل التر يز م  م 2020 عام ميزاأيا عل  ا  ميض الإدارة

 

 



أسررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررربا 

 000الت ييرررررررررررررررررررر 

 ر.ع

  (000) 
2018  

    (000) 
2019     

 البيان

 مخرى ودخو   الإيرادال   38,718 26,055 49%

 إجمالق  الربح  ع ا ال فقال العاما  6,802 3,676 85%

 ال فقال العاما  ع ا  الإداريا  و العموميا   (1,447) (1,969) 27%-

 الربح من  العمليات  إجمالي  5,355 1,707 

 مصروفال  عموميا  وإداريا (1,503) (1,963) 23%-

 ال ر ا الأممصروفال  تمويل   (2,535)  (2,698) 6% -

الشرررررررر    –القيمررررررر   انخفرررررررا  قبررررررر ( الخسرررررررا  / ) الرررررررربح 1,317 (2,954) 

 الام

 الت ييرال والمطالبال مخصص (166) (4,000) 

 لمخصصاتالخسا   بعد ا 1,151 (6,954) 

 الخسا   الناتج  عن توقف العمليات   

 (81) 

(1,034) 

 (8,068) 

- 

- 

- 

1,151 

(752) 

 ال ر ا الام/ عمان)م(  

 فرع  دولا الإمارال)ب(  

 الموحد المجموع -( الخسا  / ) الربح

  للسن  أخرى شامل  خسا  

 للسن  المجمع  (الخسا  ) الربح  إجمالي 399 (8,069) 

                                                                                     
 

 فرررررق عمررررراأق ريال مليرررررون 8.1 مررررر رها خسرررررارةمقارأرررررا ب) عمررررراأق ريال مليرررررون 0.4 مررررر رهشرررررامل  ربرررررح ت قيرررررق تررررر 

أسرررررررربا للتفرررررررراول فررررررررق إأخفررررررررا    عمرررررررراأق ريال مليررررررررون 0.2 مبلرررررررر  تخصرررررررريص بعرررررررر وذلرررررررر  ( 2018 عررررررررام

 ال اتجرررررررا عمررررررراأق ريال مليرررررررون 1.8 البال رررررررا التمويرررررررل تكلفرررررررا ، والم سررررررروبا علررررررر  م سررررررروباال غيرررررررر الإيررررررررادال

 .المت  ة العربيا الإمارال عمليال وم  ع 

 الملكيرررررا ذال لرررررلأر  الم ا ررررربا القيمرررررا ت  يررررر  تررررر  ، لاأررررر  غررررر  شرررررر ا عررررر  تقيررررري  تقريرررررر محررررر   إلررررر  ا   رررررت ادإ

 ضرررررررم  عمررررررراأق ريال مليرررررررون 0.8 البرررررررال  عجرررررررزال فرررررررق ال ظرررررررر وتررررررر  ، عمررررررراأق ريال مليرررررررون 1.7 بمبلررررررر  ال ررررررررة

 فرررررق مخررررر ها يرررررت  لررررر  الترررررق المت ررررر ة العربيرررررا الإمرررررارال عمليرررررال تومررررر و. العرررررام ل ررررر ا الأخررررررى ال ررررراملا الخسرررررائر

 .الماليا السج ل إل  الوصو  دون ت و  التق القاأوأيا القيود بسبب الاعتبار



 .الجاريا الم اري  ت في  ارتفاع بسبب السابقا بالفترة مقارأا الأعما  حج  زيادةوي حظ 

 مبرررررادرال مررررر  الع يررررر  بسررررربب السرررررابق بالعرررررام مقارأرررررا السررررر وال خررررر   ٪ 25 ب سررررربا العامرررررا ال فقرررررال تخفررررري  تررررر 

 .ال ر ا اتخ ت ا التق التكالي  خف 

 فرررررق المتكبرررر ة السررررابقا الخسررررائر إلرررر  ا  م ا رررر ذلرررر  ويرجررررر  المصررررروفال فررررق ا  هامرررر ا  ع صررررر التمويررررل تكلفررررا تعتبررررر

 .المت  ة العربيا الإمارال فق التابعا  الال ر

 عرررررام فرررررق عمررررراأق ريال مليرررررون 4.6 مبلررررر  التمويرررررل تكلفرررررا مبرررررل الت ررررر يلق ال قررررر   الرررررربح من إلررررر  الإشرررررارة تجررررر ر

 أقررررر   عائررررر  وجرررررود إلررررر  ي رررررير ممرررررا( 2018 عرررررام فرررررق عمررررراأق ريال مليرررررون مررررر ره أقررررر   ربرررررح مقابرررررل) 2019

 العمليال م  إيجابق

 تسررررررر ي  فرررررررق ب كمرررررررا وا رررررررتخ م  العمررررررر   مررررررر  2019 عرررررررام خررررررر   عمررررررراأق ريال مليرررررررون 41 ا رررررررت م تررررررر 

 .المتأخرة الالتزامال م  الكثير وإدارة الجاريا الم اري  ل ع  ، الم فوعال

 البال رررررا المصررررررفيا الضرررررماأال تخفررررري  مو إرجررررراع وتررررر  للب رررررو  عمررررراأق ريال م يررررري  5 دفررررر  تررررر  ، العرررررام خررررر  

 التعر  للمسؤليا امام الب و . م  ملل مما ، عماأق ريال مليون 8

 : الم اري  آخر بياأال

 إأجاز جمي  التسويال الماليا م  العم   فق الم اري  : ت 

 التاب  ل ر ا ت ميا أفط عمان.   -تطوير م روع غابا شما    (1

الترررررراب  ل ررررررر ا ت ميررررررا أفررررررط   -وم ررررررروع المولرررررر ال البخاريررررررا   رويررررررل لتوليرررررر  الطامرررررراه م ررررررروع ربرررررراب (2

 عمان.

 التاب  ل ر ا ت ميا أفط عمان.  - - التكث  أ ي ة لإ تقرار  طا  يحوم   (3

 ، التاب  ل ر ا دلي  بتروفا  جق فق.  ص ار مصفاة تطوير وم روع  (4

 التاب  ل ر ا ت ميا أفط عمان.  -م روع م طا غاز زوليا ،  (5

 :مي  الت في  م اري ث ثا   -ب 

ب سرررررربا  إ تمررررررل مرررررر  الم رررررراري  الم ررررررتر ا() بتروفررررررا  / ديلرررررري  الترررررراب  ل ررررررر ا  للبلاسرررررر ي  شررررررر ع لرررررروى م -1

 .م2020م  عام  مارسوم   المقرر  الإأت ا  م ه فق   98.7%

 مررررر  الت ررررري   ومعمرررررا ،  ٪ 59.2 ب سرررررباتقررررر م   عمررررران أفرررررط ت ميرررررا  رررررر االتررررراب  ل  :م رررررروع هيمرررررا ال ربيرررررا  -2

 م.2020 لعام يوليوب لو   تكتمل من المقرر



 ومرررررر  ٪ 77.6 ب سرررررربا مرررررر  إ تمررررررل  بتروفررررررا  ، الترررررراب  ل ررررررر ا المسررررررا  يعررررررقالطب لل رررررراز صرررررر لام ررررررروع  -3

 م.2020لعام   مايو ب لو  إ ماله من يت  المقرر

 الوضرررررر  بسرررررربب لل ررررررر ا م رررررر ود لقرررررر   رررررران ال  رررررراط الاجتمرررررراعق  (:CSR) للشررررررر ات الاج ماعيرررررر  المسرررررر  لي 

 م رررررروعلعمررررر    ا  مجاأررررر ب رررررا التبررررررع تررررر   رفاأرررررا  عمرررررل مسرررررج  مررررر   حيررررر  اختصرررررر علررررر  . لل رررررر ا المرررررالق

 .SNCP) (  التكث  أ ي ة لإ تقرار  م طا  يح

 

 .الازمال مومال فق ال ر ال دارةا حو  رؤيتا الت في   الرئيس م م

 

 ذل  ممك  حيثما لموظفي ا والس ما الص ا مبادرال مختل  ال ر ا ت ج 
 

 لإجرررررررا ال الامتثررررررا  بتقيرررررري  ودور  مسررررررتقل ب رررررركل لل ررررررر ا الرررررر اخلق الترررررر ميق وظيفررررررا تقرررررروم :ال اخليررررررا الرمابررررررا 

 الرمابررررررا أظررررررام فررررررق اأقطرررررراع لأ  تصرررررر ي يا إجرررررررا ال باتخرررررراذ وتوصررررررق ال ررررررر ا داخررررررل ب ررررررا المعمررررررو  الرررررر ظ 

 .ال اخليا

 .ال اخليا الرمابا أظام فعاليا لتقيي  ال اخلق الت ميق م  باأتظام ال ر ا فق الت ميق لج ا تجتم و

  ال ر ال ماأون حو ما

 بعررررررر   الماليرررررررا السرررررررو  هيئرررررررا مصررررررر رل ، المسرررررررت اما ال رررررررر ا عمليرررررررال لضرررررررمان المب ولرررررررا  رررررررودللج ا رررررررتمرارا  

 مؤمتررررررا   مجلسررررررا  بموجبرررررره   عي رررررر  ، 2019  رررررربتمبر 12 فررررررق مرررررررارا   المع يرررررري  المصررررررل ا مصرررررر اب مرررررر  الت رررررراور

 ال ررررررر ا تواج  ررررررا التررررررق الت رررررر يال ومعالجررررررا العمليررررررال ا ررررررتمراريا لضررررررمان  رررررر وال( 3) ثرررررر   لمرررررر ة ج يرررررر ا  

 .ا  حالي

  المررررا  العامررررا لسررررو  ال يئررررا مبررررل مرررر  م رررر د هررررو  مررررا ال ررررر ال حو مررررا مرررراأون بمتطلبررررال ال ررررر ا تلتررررزمو

(CMA)   القاأوأيي  الم مقي  ش ادة جاأب إل  ال ر ال حو ما ع  تقرير تق ي  ويت.  

 (.CMA) الما   و  هيئا ت  ده لما ا  وفق ال ر ال حو ما مواع  بمتطلبال ا  تمام ال ر ا تلتزم

 .القاأوأيي  الم مقي  ش ادة جاأب إل  ال ر ال حو ما ع  تقرير تق ي  يت و

 م:2020 ال ظرة المستقبليا

 جاريرررررررا م ررررررراري  3 مررررررر  عمررررررراأق ريال مليرررررررون 19 بقيمرررررررا فرررررررورورد  رررررررار  طلبيرررررررال علررررررر  ال رررررررر ا حصرررررررل 

 الرررررر فط  م رررررراري فررررررق العطررررررا ال تقرررررر ي  خرررررر   مرررررر  ج يرررررر ة بم رررررراري  للفرررررروز مسررررررتقب    جاهرررررر ة وتسررررررع  للت فيرررررر 

  .المتج دة والطاما والمياه والطاما وال از

 لم رررررراري  عطررررررا ال لتقرررررر ي  شررررررر ا ال سرررررر  ال   رررررريا ش.م.ع.ع  دعرررررروة فررررررق العمرررررر   ويسررررررتمر مزدهررررررر السررررررو  

 السررررريولا علررررر  ال فررررراظ بمكررررران الأهميرررررا مررررر  ، ذلررررر  ومررررر . م رررررجعا 2020 لعرررررام المسرررررتقبليا والتومعرررررال ج يررررر ة



 اري للم رررررر ال قرررررر   الترررررر فق لإتاحررررررا المقرضرررررري  مرررررر  مسررررررتمر حرررررروار وجرررررر ي والتررررررق ، الم رررررراري  هرررررر ه لمواصررررررلا

 . اتعطل لتج ب

 حضررررررررة لررررررره الم فرررررررور لوفررررررراةوالمؤا ررررررراة  تعررررررراز ال خرررررررالص عررررررر  معررررررررب من مود ، الإدارة مجلرررررررس عررررررر  أيابرررررررا

ه يرحمررررر من تعرررررال  الله أسرررررأ . العماأيرررررا ال  ضرررررا مائررررر  -– المعظررررر   رررررعي  بررررر  مرررررابوس السرررررلطان الج لرررررا صررررراحب

 .الج ا اه ومسستقرهويجعل مثو

 وحكومتررررره حفظررررره الله ورعررررراه  طرررررار  بررررر  هيرررررث  السرررررلطان لج لرررررا وتقررررر يره امت اأررررره عررررر  الإدارة مجلرررررس يعررررررب

 مود. المسررررررررتمر وتف م رررررررر  لرررررررر عم   والمرررررررروردي  البرررررررراط  مرررررررر  والمقرررررررراولي  والعمرررررررر   والمصررررررررار  الرشرررررررري ة ،

 .الصعبا الفترة ه ه خ   فاأي  وت وولائ   التزام   عل  الموظفي  وجمي  الإدارة مشكر من ا  ميض

 

 علق ب  م م  جمعا اللواتق                                                                                        

 رئيس مجلس الادارة                                                                                           

 

 

 

 

                                                                          

 

 

 

 


