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‎2025تقرير حوكمة الشركات لعام ‏ الشركة العالمية القابضة

	3.1
مقدمة

3.2
هيكل حوكمة الشركات

تأسســت الشــركة القابضــة العالميــة )“العالميــة القابضــة” أو “الشــركة” أو 
“المجموعــة”( عــام 1999 ونجحــت  فــي ترســيخ مكانتهــا المرموقــة، فأصبحــت 
اليــوم إحــدى أكبــر الشــركات القابضــة المدرجــة علــى مســتوى  العالــم، حيــث 
تابعــة، و85 مشــروعاًً  1,500 شــركة  مــن  أكثــر  الضخمــة  تضــم محفظتهــا 
ــة، إلــى جانــب حضورهــا الدولــي واســع النطــاق حيــث  مشــتركاًً وشــركة  زميل

مـس. قـارات  الخـ بـر الـ لـة عـ ــي +100 دوـ ــا ف ــر عملياته تنتش

ــة  ــط التنموي ــي” والخط ــارة أبوظب ــة 2030 لإم ــة الاقتصادي ــع “الرؤي ــياًً م تماش
ــة المتحــدة  للخمســين عامــاًً القادمــة، تقــدم الشــركة  ــة الإمــارات العربي لدول
ــة،  ــات  الحيوي ــن الصناع ــد م ــي العدي ــارزة ف ــاهمات ب ــة مس ــة القابض العالمي
ــداع  ــتقبل، والإب ــراف المس ــة واستش ــز الجاهزي ــى تعزي ــا عل ــي نهجه ــز ف وترك
ــة  ــراكات حيوي ــات وش ــبكة علاق ــاء ش ــة، وبن ــى  المرون ــاظ عل ــر، والحف والتطوي
لزيــادة القيمــة ضمــن منظومــة أعمــال شــاملة ومزدهــرة. ‏وتعتمــد اســتراتيجية 

يضم الهيكل التنظيمي لمجموعة الشركة العالمية القابضة ثمانية قطاعات، وتندرج كل وحدة من  وحدات الأعمال التشغيلية )أي الشركات التابعة والمشاريع 
المشتركة والشركات الزميلة( تحت مظلة  واحدة من تلك القطاعات لتعزيز كفاءة العمليات على النحو الموضح أدناه:

 العقارات 
التكنولوجياوالبناء

الإنشاءات 
البحرية وأعمال 

التجريف
الخدمات 

المالية

الضيافة 
الطاقةوالترفيه

 الأغذية 
والزراعة

الخدمات 
وفئات أخرى

الشــركة علــى تعزيــز جهــود الابتــكار والتطويــر، والاســتدامة، وتنميــة المجتمــع، 
 ومواصلــة دفــع مســيرة النمــو الاقتصــادي فــي جميــع الأســواق التــي تــزاول 
علــى  الاســتراتيجية  الاســتحواذ  خلال  عمليــات  مــن  وذلــك  عملهــا،  فيهــا 
شــركات واعــدة تمتلــك إمكانــات قويــة للمســتقبل، والالتــزام بنهــج ‏مــدروس 

بـة. يـة الواجـ جـراءات العناـ مـل إـ خـاذ كاـ يـر وباتـ لـى المعايـ فـق أعـ كـم وـ ومُُحـ

ــركات  ــة الش ــراءات حوكم ــة وإج ــول أنظم ــة ح ــرة عام ــر نظ ــذا التقري ــدّّم ه يق
المُُطبقــة فــي الشــركة العالميــة  القابضــة حتــى تاريــخ 31 ديســمبر 2025، 
وتــم نشــره علــى موقــع ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة والموقــع  الإلكترونــي 
الخــاص بالمجموعــة.  ويخضــع التقريــر لقــرار مجلــس إدارة هيئــة ســوق المــال 
رقــم )3( / رئيــس  مجلــس الإدارة لعــام 2020، بصيغتــه المعدلــة مــن وقــت 
ــب  ــا بموج ــن عنه ــة  المعل ــرات الجوهري ــل بالتغي ــب العم ــى جان ــر، إل ــى آخ إل
ــقرار مجــلس إدارة هيــئة ــسوق الــمال رــقم )RM/2  ( لســنة 2024. وأعــد 

‎.ــاءًً  علــى النمــوذج المحــدد مــن جانــب هيئــة ســوق المــال ــر بن التقري

رؤساء وحدات 
الأعمال

العضو المنتدب 
والرئيس التنفيذي

التنفيذيون

التدقيق الخارجي

خزينة المجموعةالتدقيق الداخلي

علاقات شركاء 
الأعمال

علاقات المستثمرين

قسم الشؤون 
المالية للمجموعة/ 

توحيد البيانات 
وإعداد التقارير

 التسويق
والاتصالات

الشؤون القانونية 
 والامتثال
والحوكمة

الاستثمار

فريق العمل التنفيذي 
للنمو والاستراتيجية

 المساهمون،
الجمعيات العمومية 

 السنوية،
عقد التأسيس

مجلس الإدارة

المدققون الخارجيون 
والداخليون

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

لجنة التدقيق

لجنة المتابعة 
والإشراف على 

تعاملات الأشخاص 
المطلعين

أمين سر 
مجلس الإدارة

 هيئة سوق المال.
 سوق أبوظبي للأوراق

 المالية، القوانين
والأنظمة

يوضح الشكل التالي هيكل مجموعة 
الشركة العالمية القابضة
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ــركة،  ــه الش ــق بتوجّّ ــا يتعل ــي فيم ــرار النهائ ــاب الق ــاهمون أصح ــر المس يُُعتب
ــركة،  ــي الش ــرارات ف ــاذ الق ــة لاتخ ــى  هيئ ــي أعل ــة فه ــة العمومي ــا الجمعي أم
وخلال اجتماعاتهــا، يمــارس المســاهمون حقّّهــم فــي تحديــد مســار الشــركة 

‎.وتوجههــا 

ويتولــى مجلــس الإدارة مهمــة إدارة الشــركة، وهــو مؤلــف مــن خمســة أعضــاء 
يتــم انتخابهــم مــن قبــل الجمعيــة  العموميــة العاديــة عبــر عمليــة اقتــراع 
ســري لفتــرة تمتــد لــثلاث ســنوات. ويختــار مجلــس الإدارة رئيــس  المجلــس 
ونائبــه مــن أعضــاء المجلــس، مــع الفصــل بيــن منصــب رئيــس مجلــس 

يـذي. يـس التنفـ تـدب والرئـ ضـو  المنـ صـب العـ الإدارة ومنـ

ويســعى مجلــس الإدارة )يُُشــار إليــه ب “المجلــس”( وإدارة الشــركة  العالميــة 
القابضــة مــع شــركاتها التابعــة   )يُُشــار إليهــا ب”المجموعــة”(، إلــى اعتمــاد 
وتبنــي أعلــى معاييــر حوكمــة الشــركات، وضمــان تطبيــق  ممارســات الحوكمــة 
الرشــيدة، بمــا يعــود بالنفــع علــى المســاهمين ومختلــف الأطــراف المعنيــة، 
بمــا فــي ذلــك  العــملاء والمــوردون والموظفــون وعامــة الجمهــور. وتلتــزم 
البلــدان  فــي  المعمــول ‏بهــا  والأنظمــة  بالقوانيــن  تامــاًً  التزامــاًً  الشــركة 
ــد  ــادات والقواع ــل الإرش ــةًً كام ــا، متّّبع ــل فيه ــي تعم ــة الت ــات القضائي والولاي
التــي تضعهــا  الســلطات التنظيميــة. كمــا تعمــل الشــركة علــى مراجعــة نظــام 
أفضــل  مــع  توافقــه  بانتظــام  لضمــان  لديهــا  المطبــق  الشــركات  حوكمــة 

الممارــسات المحلــية والدولــية.

مهام مجلس الإدارة

يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية الكاملة عن إدارة شؤون الشركة بصورة عامة، ويتولى أيضاًً مراقبة  أداء الإدارة، حيث وضع المجلس ميثاقاًً لأعضائه يحدد 
 .‎مهامهم ومسؤولياتهم ووظائفهم وصلاحياتهم  وغيرها من الجوانب المرتبطة بعملهم مجتمعين أو منفردين

وينص ميثاق المجلس على مهام ومسؤوليات أعضائه، وتشمل ما يلي:

تعيين رئيس المجلس 
‎.ونائب الرئيس

01
مراجعة أداء 

‎.وتشكيل المجلس

02
إقرار تشكيل لجان المجلس 

وحلّّها وأدائها.

03

إقرار ومتابعة استراتيجية المجموعة )بما 
في ذلك الشركات التابعة( وخطط العمل 

والميزانية  السنوية وأي تعديلات عليها.

04
مراجعة الأداء المالي وفق استراتيجية 

الشركة وخطة عملها وميزانيتها، والتأكد 
من اتخاذ  الإجراءات التصحيحية اللازمة 

عند الضرورة.

الموافقة على قرارات الاستثمار المتعلقة 
بعمليات الدمج والاستحواذ، وإعادة الهيكلة، 

‎.والتخارج

وضع وتعزيز واتباع الإجراءات والآليات 
والضوابط الضرورية للحفاظ على نزاهة 
‎.السجلات  والتقارير المحاسبية والمالية

07
اعتماد إطار الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر 

المؤسسية المتكامل الصادر عن لجنة 
 ) COSOالمنظمات  الراعية للجنة تريدواي )‏

فيما يخص عمليات  الشركة العالمية 
‎.القابضة

الموافقة على إطار عمل إدارة المخاطر 
للشركة ‎العالمية القابضة، بما في ذلك 

إمكانية تقبل  المخاطر، والحدود القصوى 
أو مؤشرات قبول المخاطر، وتلقي تقارير 

منتظمة من إدارة  الشركة ‎بشأن جميع 
المخاطر الاستراتيجية الفعلية والمتوقعة 

التي تواجه المجموعة، ويشمل ذلك  استلام 
أحدث التطورات والمستجدات من لجنة 

‎.التدقيق حسب الحاجة

09

اعتماد ممارسات حوكمة الشركات 
‎.ومتابعة تنفيذها

10
تأسيس ومتابعة أطر حوكمة الشركات 

التابعة.

11

المسائل المتعلقة بالتعيين وإنهاء الخدمة 
والمكافآت والأجور والمزايا الخاصة بالعضو 
المنتدب  والرئيس التنفيذي والإدارة العليا 

‎.في الشركة

12
تحديد ومراجعة الصلاحيات الممنوحة 

‎ .للعضو المنتدب والرئيس التنفيذي

13

مهام مجلس الإدارة )تتمة(

7

ممارسات حوكمة الشركات في الشركة العالمية القابضة

0506

يفوّّض المجلس الإدارة ويوجهها بتعليمات واضحة بشأن صلاحيات الإدارة، والحالات التي تستلزم قيام 
 الإدارة برفع تقاريرها أو الحصول على موافقة مسبقة من المجلس. ويشير مصطلح “الإدارة/ إدارة  الشركة” 

في هذا التقرير إلى العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للشركة ورؤساء وحدات الأعمال  والتنفيذيين على رأس 
مختلف الوظائف والأقسام داخل الشركة. ويتولى هؤلاء مسؤولية تسيير العمليات  اليومية وإدارة المجموعة 

تحت قيادة العضو المنتدب والرئيس التنفيذي. وتقدم الإدارة تقارير منتظمة  للمجلس لتمكّّن الأعضاء من 
أداء مهامهم بفعالية وكفاءة. كما يُُدعى أعضاء الإدارة بانتظام لحضور ‏اجتماعات المجلس لتقديم التقارير 

والمشاركة في المناقشات المتعلقة بالاستراتيجية، وتخطيط الميزانية،  والمستجدات المتعلقة بالأداء وتقدم 
مسار الأعمال. كذلك باستطاعة جميع أعضاء المجلس التواصل  بشكل منفصل ومستقل مع إدارة الشركة.

كما أسّّس مجلس الإدارة لجاناًً خاصة به، تشمل لجنة التدقيق ولجنة الترشيحات والمكافآت 
ولجنة  المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين، لمساعدته على إنجاز مهامه 

ومسؤولياته  والنظر في بعض الشؤون والوظائف بمزيد من التفصيل.

ويتحمل المجلس مسؤولية ضمان احتفاظ الإدارة بنظام للرقابة الداخلية يوفر 
ضمانات بشأن كفاءة  العمليات وفعاليتها، والضوابط المالية 

الداخلية، والامتثال للقوانين واللوائح التنظيمية، إلى جانب 
 تفويض المجلس مسؤولية الإشراف على أعمال الرقابة 

الداخلية إلى لجنة التدقيق. 

ويتولى مزوّّد خدمة خارجي تنفيذ أنشطة وأعمال الرقابة 
الداخلية، وتقييم المخاطر، بالإضافة إلى  أنشطة 

التدقيق الداخلي فيما يتعلق بالكيانات التشغيلية 
التابعة للمجموعة. وتراجع لجنة التدقيق كفاءة 

 أداء مزوّّد الخدمة الخارجي.

7
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تفويض الصلاحيات لأعضاء مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذية

يوجــد جــدول رســمي للمواضيــع الموكلــة إلــى مجلــس الإدارة لاتخــاذ القــرارات 
ــات فــي الشــركة  بشــأنها وهــي محــددة فــي إطــار  سياســة تفويــض الصلاحي
العالميــة القابضــة، والمُُعتمــد مــن قبــل مجلــس إدارة الشــركة فــي  عــام 

ــبتمبر 2025. ــي س ــا ف ــة وتعديله ــة السياس ــت مراجع 2023‏.‎  وتم

فــوّّض مجلــس إدارة ‎الشــركة، بموجــب وكالــة رســمية، رئيــس مجلــس الإدارة 
ونائبــه لتمثيــل الشــركة والشــركات  التابعــة لهــا والشــركات الزميلــة، وحضــور 
الاجتماعــات، والتصــرّّف والتوقيــع )بصلاحيــات واســعة( نيابــة  عنهــا فــي 
جميــع الشــؤون والتصرفــات والمعــاملات وغيرهــا مــن الأعمــال التــي قــد 
تقــوم بهــا كل مــن الشــركة  أو الشــركات التابعــة أو الشــركات الزميلــة. وتُُمنــح 
هــذه الوكالــة لمــدة ثلاث ســنوات )تســري حتــى 10 ماــيو  2026( ويُُصــدق 

‎.عـدل تـب الـ هـا الكاـ عليـ

وفــوّّض نائــب رئيــس مجلــس إدارة  الشــركة، بموجــب وكالــة رســمية، العضــو 
لتنفيــذ  اللازمــة  والســلطات  التنفيــذي  بالصلاحيــات  والرئيــس  المنتــدب 
الاســتراتيجيات التــي يقرّّهــا المجلــس، وإدارة شــؤون أعمــال  المجموعــة‎ ‎وفــق 
السياســات والصلاحيــات التــي يحددهــا المجلــس مــن حيــن لآخــر. وتســري 
هــذه الوكالــة لمــدة  ثلاث ســنوات )حتــى 10 مايــو 2026( ويُُصــدق عليهــا 

‎.ــدل‏ ــب الع الكات

مــن  جــزء  تفويــض  التنفيــذي  والرئيــس  المنتــدب  للعضــو  يمكــن  كذلــك 
صلاحياتــه المتعلقــة بالأمــور التشــغيلية  اللازمــة لإدارة الأعمــال إلــى إدارة 
ــة  ــة قانوني ــن خلال وكال ــات م ــض الصلاحي ــم تفوي ــد ت ــال. وق ــدات الأعم وح
 موثقــة، وتعقــد الإدارة العليــا للشــركة‎ ‎اجتماعــات شــهرية مــع وحــدات الأعمــال 
لمراجعــة الأداء، ومناقشــة  المســائل الاســتراتيجية، والاتفــاق علــى خطــط 

‎.ــل العم

 سياسات حوكمة الشركات

تتّّبع الشركة إطار سياسة تفويض الصلاحيات المُُعتمد من قبل مجلس الإدارة في عام 2023، والذي  تم تعديله في سبتمبر 2025، لضمان 
اتخاذ قرارات سليمة وفعّّالة، تضمن التوازن بين منح  الصلاحيات والرقابة. 

كما يوجد العديد من السياسات والتوجيهات الأخرى الموضحة أدناه لتعزيز وتحسين معايير حوكمة 
 الشركات العليا، وفيما يلي قائمة السياسات التي تمت مراجعتها واعتمادها من قبل مجلس الإدارة:

• مدونــة قواعــد الســلوك وأخلاقيــات العمــل لتوجيــه ســلوك أعضــاء 	
المجلــس والموظفيــن

• ميثــاق مجلــس الإدارة لضمــان أداء المجلــس لمهامــه وواجباتــه 	
ــة بفعالي

• مواثيــق لضمــان الأداء الفعّــال للّجــان المنبثقــة عــن المجلــس، 	
ولجنــة  الترشــيحات ‏والمكافــآت،  لجنــة  التدقيــق،  لجنــة  وهــي: 

المطلعيــن الأشــخاص  تعامــات  علــى  والإشــراف  المتابعــة 

• سياســة مكافحــة الاحتيــال لتيســير وضــع ضوابــط تســاعد فــي 	
ــر إطــار شــامل لإدارة  ــب ‏توفي ــه، بجان ــال وتفادي الكشــف عــن الاحتي

حــالات الاحتيــال المشــتبه بهــا

• ــاغ 	 ــن الإب ــن م ــن الموظفي ــات لتمكي ــن المخالف ــاغ ع ــة الإب سياس
ــر  ــة أو غي ــات خاطئ ــود ‏ممارس ــا بوج ــتبهون فيه ــور يش ــن أم ــة ع بثق
قانونيــة، أو إذا تــم المســاس بالمعاييــر الأخلاقيــة أو الإخــال بنزاهــة 

ــل العم

• والإرشــادات 	 القواعــد  تحــدد  الماليــة  الأوراق  تــداول  سياســة 
المتعلقــة بتــداول أي أوراق ماليــة للشــركة ‏والتعامــل مــع معلومــات 

المطلعيــن الأشــخاص 

• ــاً 	 ــاً ومنظم ــاراً منهجي ــي إط ــب الوظيف ــط التعاق ــة تخطي ــر سياس توف
لتحديــد المواهــب وتطويرهــا، بمــا يضمــن ‏بنــاء قاعــدة مــن الكفاءات 

المؤهلــة لتولــي المناصــب الرئيســية، ويعــزز اســتمرارية الأعمــال

حوكمة الشركات التابعة للشركة العالمية القابضة

يضم الهيكل التنظيمي لمجموعة ‎الشركة العالمية القابضة قطاعات متنوعة تركز على مجالات عمل  متخصصة، وتندرج كل وحدة من وحدات الأعمال التشغيلية 
)أي الشركات التابعة والمشاريع المشتركة  والشركات الزميلة( تحت مظلة إحدى تلك القطاعات بما يعزز كفاءة العمليات. ويدرك مجلس الإدارة  بأن جميع 
الشركات التابعة تساهم بدورها في تنفيذ ممارسات الحوكمة الرشيدة، وهي مسؤولة عن  تطبيقها في مجالات عملها الخاصة. وتتضمن إجراءات حوكمة 

‎:الشركات التابعة لمجموعة الشركة  العالمية القابضة ما يلي

• دليــل حوكمــة الشــركات الــذي يغطــي أدوار ومســؤوليات جميــع 	
ــك  ــي ذل ــا ف ــة، بم ــات ‏الحوكم ــن بعملي ــة المعنيي ــاب المصلح أصح
الجمعيــة العموميــة للمســاهمين، وأعضــاء مجلــس الإدارة بمــا فــي 
ذلــك رئيــس ‏المجلــس واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس، والعضــو 
التنفيــذي، وفريــق الإدارة العليــا، ‏والتدقيــق  المنتــدب والرئيــس 
ســر  وأميــن  الخارجــي،  والتدقيــق  الداخليــة،  الداخلي/الرقابــة 

المجلــس واللجــان، وغيرهــم مــن ‏الجهــات المعنيــة

• سياســة إدارة الامتثــال لتعزيــز ثقافــة الحوكمــة الرشــيدة وممارســات 	
الامتثــال الجيــدة، بمــا يضمــن وفــاء ‏المجموعــة بالتزاماتهــا القانونيــة 

وفــق سياســاتها مــن خــال آليــات وإجــراءات الحوكمــة القويــة

• الأساســية 	 المتطلبــات  تحــدد  التــي  المصالــح  تضــارب  سياســة 
والحاصلــة  المصالــح ‏المحتملــة  تضــارب  حــالات  وإدارة  لتجنــب 

المجموعــة أعمــال  عبــر  بالفعــل 

• سياســة الإفصــاح والشــفافية التــي توفــر إرشــادات لضمــان 	
قيــام الشــركة العالميــة القابضــة بالإفصــاح ‏عــن جميــع 
الأمــور الجوهريــة فــي الوقــت المناســب وبدقــة متناهيــة، 
ــي والأداء ‏والحوكمــة والقواعــد  ــك يشــمل الوضــع المال وذل
تصنيــف  وطــرق  المعلومــات  عــن  بالإفصــاح  المرتبطــة 

المعلومــات، ووتيــرة الإفصــاح

• ــة 	 ــادات المتعلق ــدد الإرش ــي تح ــاح والت ــع الأرب ــة توزي سياس
الأم  أربــاح ‏الشــركة  وتوزيــع  وإعــان  الربــح،  بتخصيــص 

التابعــة وشــركاتها 

• سياســة الاســتثمار والتــي تضــع إطــاراً مرجعيــاً يوجّــه فريــق 	
ــة القابضــة ‏لاتخــاذ قــرارات  الاســتثمار فــي الشــركة العالمي
اســتثمارية جديــدة، ومتابعــة أداء شــركات المحفظــة بكفاءة، 

وإدارة عمليــات التخــارج أو ‏تصفيــة الاســتثمارات.‏

• السياسات المالية	

وعلاوة على ذلك، أعدّّت الشركة السياسات التالية، والتي سيتم عرضها لمراجعتها واعتمادها من قبل 
 مجلس الإدارة في الوقت المناسب.

01
وضع الخطط الاستراتيجية للشركات 

التابعة وتحديد آلية المراقبة لمراجعة 
مدى توافق الأداء  الفعلي مع 

‎ .متطلبات الخطة الاستراتيجية

02
تأسيس مجالس ولجان مستقلة 

لضمان كفاءة الأداء والمتابعة الفعالة 
للشركات التابعة والشركات  الزميلة 

‎ .المدرجة في الأسواق المالية

03
بالنسبة للشركات التابعة غير المدرجة، 

والتي لا تملكها الشركة العالمية 
القابضة بالكامل، تستند  حوكمة 

الشركة إلى اتفاقية المساهمين أو 
الوثائق التأسيسية الأخرى المعمول 

‎.بها في الشركة  التابعة

04
يحدد إطار سياسة تفويض الصلاحيات 

المسائل المخصصة لمساهمي الشركة 
العالمية القابضة  ومجلس إدارتها 

ومجلس إدارة الشركة التابعة أو العضو 
 ‎المنتدب والرئيس التنفيذي للشركة

‎العالمية  القابضة   )في حالة عدم تأسيس 
مجلس إدارة للشركة التابعة( وإدارة 

‎.الشركة التابعة‏

05
يشرف العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للشركة العالمية القابضة، بدعم من الإدارة 

التنفيذية  للشركة، على عمليات المجموعة. ويمكن للعضو المنتدب والرئيس التنفيذي، 
وضمن الحدود  المسموح بها، تفويض الصلاحيات لإدارة وحدات الأعمال وفق إطار سياسة 

‎.تفويض الصلاحيات
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3.3
 مجلس الإدارة

يتألف مجلس إدارة الشركة العالمية القابضة حالياًً من خمسة أعضاء، وهم رئيس مجلس إدارة غير  تنفيذي مستقل، و3 أعضاء 
لمجلس الإدارة غير تنفيذيين ومستقلين، وعضو تنفيذي غير مستقل. يُُذكر  أن تشكيلة مجلس الإدارة لم تتغير خلال الفترة التي 

يغطيها هذا التقرير والمنتهية في 31 ديسمبر ‏2025. ويلتزم المجلس بتشكيلة أعضاء متنوعة من أصحاب الخبرات والمهارات 
لتطوير ودعم الشركة  في تحقيق رؤيتها وأهدافها الاستراتيجية.

سمو الشيخ طحنون بن زايد 
آل نهيان

رئيس مجلس الإدارة

 الدكتور/ محمد 
سومر نصوح أجليقين

 نائب رئيس مجلس الإدارة
 رئيس لجنة  الترشيحات والمكافآت 

نائب رئيس لجنة  التدقيق

السيد/ سيد بصر شعيب
عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب 

  والرئيس التنفيذي 
رئيس لجنة المتابعة  والإشراف على 

تعاملات الأشخاص  المطلعين

 الآنسة/ صوفيه 
عبد اللطيف العسكي

 عضو مجلس الإدارة 
 رئيس لجنة  التدقيق

نائب رئيس لجنة الترشيحات  والمكافآت

 السيد/ محمد ناصر 
سيف هويدن الشامسي

 عضو مجلس الإدارة 
 عضو لجنة  التدقيق 

 عضو لجنة الترشيحات  والمكافآت 
عضو لجنة المتابعة  والإشراف على تعاملات 

الأشخاص  المطلعين

2020

2020

2019

2020

2020

تاريخ تولي 
المنصب

تصنيف 
العضوية المنصب

عضو مستقل غير 
تنفيذي

عضو مستقل غير 
تنفيذي

عضو تنفيذي غير 
مستقل

عضو مستقل غير 
تنفيذي

عضو مستقل غير 
تنفيذي

 التعريف بأعضاء مجلس الإدارة

يبيّّن الجدول أدناه أسماء ومهام وخبرات وقدرات مجلس الإدارة الحالي.

يُُعــدّّ ســمو الشــيخ طحنــون بــن زايــد آل نهيــان مــن الشــخصيات البــارزة 
العربيــة  الإمــارات  لدولــة  التنميــة  الاســتراتيجية  مســيرة  فــي  والمؤثــرة 
المتحــدة، ويتبــوّّأ مناصــب قياديــة رفيعــة فــي عــدة قطاعــات حيويــة.  ويتــرأس 
ســموّّه مجلــس إدارة الشــركة العالميــة القابضــة منــذ أبريــل 2020، حيــث 
خاضــت الشــركة رحلــة نمــو  وتوسّّــع متميــزة تحــت قيادتــه، مرسّّــخةًً مكانتهــا 

الريادــية ــفي طليــعة ــشركات الاــستثمار العالمــية الكــبرى.

ــس  ــان رئي ــد آل نهي ــن زاي ــد ب ــيخ محم ــموّّ الش ــب الس ــن صاح ــات م وبتوجيه
ــيخ  ــموّّ الش ــن س ــم تعيي ــه الله”- ت ــدة، -”حفظ ــة المتح ــارات العربي ــة الإم دول
طحنــون بــن زايــد آل نهيــان فــي مــارس 2023 نائبــاًً لحاكــم أبوظبــي  ورئيســاًً 
لجهــاز أبوظبــي للاســتثمار، أحــد أكبــر صناديــق الثــروة الســيادية علــى مســتوى 
العالــم، والمســؤول  عــن إدارة محفظــة أصــول ماليــة متنوعــة لتحقيــق عائدات 

‎.طويلــة الأمــد لإمــارة أبوظبــي

ــل  ــتثمارية تعم ــركة اس ــي ش ــس”، وه ــي إك ــركة “إم ج ــموّّه ش ــرأس س ــا يت كم
ــذكاء الاصطناعــي،  علــى تســريع التحــول التكنولوجــي،  وتركــز علــى تقنيــات ال
التنقــل المســتقبلية. ‏ وفــي مــوازاة ‏ذلــك،  والأمــن الســيبراني، وابتــكارات 
يتــرأس ســمو الشــيخ طحنــون مجموعــة “جــي 42” الرائــدة فــي مجــال الــذكاء 
ــي  ــكار ف ــز الابت ــي تحفي ــهم ف ــي تس ــحابية، والت ــبة  الس ــي والحوس الاصطناع
ــول  ــاء، وحل ــات  الفض ــة، وتقني ــة، والرياض ــة، والطاق ــة الصحي ــات الرعاي قطاع
المــدن الذكيــة. ومنــذ ينايــر 2024، يتــرأس ســموّّه مجلــس الــذكاء الاصطناعــي 
 والتكنولوجيــا المتقدمــة المســؤول عــن تنظيــم وتنفيــذ وتطويــر سياســات 
ــا  المتقدمــة فــي أبوظبــي، ترســيخاًً لمكانتهــا  ــذكاء الاصطناعــي والتكنولوجي ال

اًًي ـفـي ـهـذا المـجـال. ئـدة عالمـ الراـ

سمو الشيخ طحنون بن زايد آل نهيان
رئيس مجلس الإدارة، مستقل غير تنفيذي

وإلــى جانــب دوره القيــادي فــي مجــالات الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات 
المتقدمــة، يشــغل ســموّّ الشــيخ  طحنــون بــن زايــد آل نهيــان منصــب رئيــس 
مجلــس إدارة بنــك أبوظبــي الأول، أكبــر مؤسســة ماليــة فــي دولــة  الإمــارات 
وإحــدى أبــرز المؤسســات الرائــدة علــى مســتوى المنطقــة، حيــث يضطلــع 
بــدور محــوري فــي  النهــوض بالمنظومــة الماليــة للدولــة وتعزيــز ارتباطهــا 

‎.بالأســواق العالميــة

ــة  ــارات العربي ــة الإم ــي لدول ــن الوطن ــار الأم ــب مستش ــموه منص ــغل س ويش
المتحــدة منــذ عــام 2016 بموجــب ‏مرســوم اتحــادي أصــدره الرئيــس الراحــل 
المغفــور لــه صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان. وفــي  ديســمبر 
2020، أُُعلــن عــن تعييــن ســمو الشــيخ طحنــون بــن زايــد آل نهيــان عضــواًً فــي 
مجلــس إدارة  المجلــس الأعلــى للشــؤون الماليــة والاقتصاديــة، الــذي يتولــى 
ــارة  ــة لإم ــتثمارية والاقتصادي ــة ‏والاس ــؤون المالي ــى الش ــراف عل ــة الإش مهم

‎.أبوظبــي، بمــا فــي ذلــك إدارة المــوارد الطبيعيــة

يؤكــد ســمو الشــيخ طحنــون بــن زايــد آل نهيــان مــن خلال قيادتــه الفــذة 
وإســهاماته البــارزة فــي هــذه القطاعــات  الحيويــة والمتنوعــة التزامــه الراســخ 
ــر  ــود التطوي ــع جه ــارات ودف ــة الإم ــتراتيجية لدول ــتهدفات الاس ــز المس بتعزي

‎.ــة ــة الاقتصادي ــيرة التنمي ــريع مس ــكار وتس  والابت
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الدكتور/ محمد سومر أجليقين
 نائب رئيس مجلس الإدارة، مستقل غير تنفيذي

 رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
 نائب رئيس لجنة التدقيق

يشــغل الدكتــور محمــد ســومر أجليقيــن منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة 
الشــركة العالميــة القابضــة منــذ  أبريــل 2020، معتمــداًً علــى خبراتــه الواســعة 
ــب  ــر  المناص ــدرّّج عب ــث ت ــال، حي ــاع الأعم ــي قط ــن ف ــى عقدي ــل إل ــي تص الت
الاستشــارية الاســتراتيجية فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وهــو أيضــاًً 
ــس  ــي مجل ــو ف ــة ش.م.خ”، وعض ــذاء القابض ــركة “غ ــس إدارة  ش ــس مجل رئي

يـرو”. تـو بويـنـت زـ إدارة ـشـركة “ـ

ــاح  ــيرة النج ــي مس ــوري ف ــدور مح ــن ب ــومر أجليقي ــد س ــور محم ــع الدكت اضطل
المســتمرة للشــركة العالميــة  القابضــة، مســتفيداًً مــن خبرته في اســتراتيجيات 
وكان  نمــو  الأعمــال،  ومبــادرات  والاســتحواذ  الدمــج  وعمليــات  الشــركات، 
لرؤيتــه الاســتراتيجية دور فاعــل فــي توجيــه عمليــات الاســتحواذ التــي نفذتهــا 

يـد الـفـرص الاـسـتثمارية الواـعـدة. المجموـعـة  وتحدـ

يحمــل الدكتــور محمــد مــؤهلًاً علميــاًً فــي طــب الأســنان مــن ســوريا، ويواصــل 
تقديــم إســهامات بــارزة فــي رســم  مســيرة الشــركة العالميــة القابضــة للنمــو 

والتوـسـع والاـسـتثمار.

السيد/ سيد بصر شعيب 
 عضو مجلس الإدارة، والعضو المنتدب والرئيس التنفيذي
رئيس لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص 

المطلعين

يُُعــدّّ ســيد بصــر شــعيب مــن الشــخصيات الرياديــة البــارزة، ويتميــز بمهاراتــه 
القياديــة ورؤيتــه المســتقبلية  الفــذة، وخبراتــه الواســعة الممتدة لأكثــر من عقدين 
فــي عــدة قطاعــات حيوية، مثــل التصنيــع والبنــاء  والخدمــات المالية والاســتثمار. 
ومــن خلال منصبــه كعضــو منتــدب ورئيــس تنفيــذي للشــركة العالميــة  القابضــة 
ــركة  ــوّّر الش ــة تط ــي رحل ــي ف ــدور رئيس ــع ب ــا، اضطل ــس إدارته ــي مجل ــو ف وعض
ــط،  ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــةًً ف ــى قيم ــة الأعل ــركة القابض ــوم  الش ــح الي لتصب

‎.‎وواحــدة مــن أكبــر شــركات الاســتثمار وأســرعها  نمــواًً علــى مســتوى العالــم

منــذ توليــه قيــادة الشــركة العالميــة القابضــة فــي عــام 2019، ســاهم ســيد بصــر 
شــعيب فــي دفــع مســيرة  الشــركة المتميــزة مــن خلال توجيهاتــه الاســتراتيجية، 
وتميــزه التشــغيلي، وقراراتــه الاســتثمارية المبتكــرة.  وتحــت قيادتــه، حققــت 
الشــركة نمــواًً متســارعاًً، وعــزّّزت حضورهــا العالمــي، وبنــت محفظــة متنوعــة تمتــد 
عبــر  العديــد مــن القطاعــات عالية التأثيــر. وبفضــل قدرته علــى إلهام الفــرق ودمج 
الأعمــال والتكيــف مــع بيئــة  الأســواق شــديدة التعقيــد، عــزز ســيد بصــر شــعيب 
مكانــة الشــركة العالميــة القابضــة كقــوة بــارزة فــي المشــهد  الاســتثماري العالمي. 
وتقديــراًً لتميــزه ومهاراتــه الرياديــة، أدرجتــه مجلــة فوربــس الشــرق الأوســط فــي 
المرتبــة  الرابعــة ضمــن أبــرز 100 رئيــس تنفيــذي لعــام 2025، وحــلّّ فــي قائمــة 
‎.‎أبــرز قــادة الاســتدامة لعــام 2025  عبــر شــركات الاســتثمار والشــركات القابضــة

قبــل قيــادة الشــركة العالميــة القابضــة، شــغل ســيد بصــر شــعيب منصــب 
الرئيــس التنفيــذي لـ”مجموعــة  شــركات بــال” حيث قــاد رحلــة نمو وتحوّّل الشــركة 
وتوســعها عبــر مختلــف القطاعــات. واضطلــع بــدور  أساســي فــي ريــادة مشــاريع 
التبريــد المركــزي الضخمــة، وتعزيــز الابتــكار فــي مجــال الروبوتــات مــن خلال 
 شــركة “بــال روبوتكــس” وقيــادة مبــادرات تحليــة الميــاه الرئيســية، وترســيخ مكانة 

‎.  ‎المجموعــة الرائــدة فــي حلــول  البنيــة التحتيــة المســتدامة

وإلــى جانــب قيــادة الشــركة العالمية القابضة، يشــغل ســيد بصر شــعيب مناصب 
هامــة فــي العديــد مــن  الشــركات البــارزة، فهــو عضــو فــي مجلــس إدارة شــركة 
ألفــا ظبــي القابضــة ومجموعــة “تــو بوينــت زيــرو”  وشــركة “إنفيكتــوس للاســتثمار 
بــي ال ســي”، وشــركة “لونيــت القابضــة” وشــركة “آر آي كيــو” لإعــادة  التأميــن. كمــا 
يســاهم فــي النهــوض بمجتمــع الأعمــال مــن خلال عضويتــه فــي مجلــس إدارة 
غرفــة تجــارة  وصناعــة أبوظبــي، مــا يعــزز دوره المحــوري وتأثيــره وإســهاماته فــي 

‎.‎المشــهد الاقتصــادي بالمنطقــة

واســتند ســيد بصــر شــعيب إلــى خبراتــه الرائــدة فــي مجــال التنويــع الاســتراتيجي 
للاســتثمارات، ليقــود توسّّــع  الشــركة العالميــة القابضــة فــي الأســواق الرئيســية 
عبــر الشــرق الأوســط وأوروبــا وأمريــكا الشــمالية، مرســخاًً  مكانتهــا ضمــن أفضــل 

‎.‎الشــركات أداءًً فــي ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة

يحمــل ســيد بصــر شــعيب شــهادة بكالوريــوس في هندســة الكمبيوتر مــن جامعة 
‎.‎الشــرق الأدنــى في نيقوســيا  بجمهورية شــمال قبــرص التركية

السيد/ محمد ناصر الشامسي
 عضو مجلس إدارة، مستقل غير تنفيذي

 عضو لجنة التدقيق
 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت 

عضو لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين

ـّن محمــد ناصــر الشامســي عضــواًً فــي مجلــس إدارة الشــركة العالميــة  عُُي�
القابضــة فــي أبريــل 2020، وهــو  خبيــر متمــرس فــي الشــؤون الدوليــة علــى 
المســتوى الرئاســي لــدى وزارة شــؤون الرئاســة، وتتمحــور مهامــه  حــول إدارة 
العلاقــات الاســتراتيجية مــع الحكومــات والبعثــات الدبلوماســية الأجنبيــة 

يـة. سـات الدولـ والمؤسـ

جامعــة  مــن  الأعمــال  إدارة  فــي  بكالوريــوس  شــهادة  الشامســي  يحمــل 
الإمــارات العربيــة المتحــدة. وقــد اســتهلّّ  مســيرته المهنيــة فــي عــام 2010 
لــدى شــرطة أبوظبــي حيــث تــدرّّج عبــر العديــد مــن المناصــب، وســاهم  بــدور 

يـة. قـات الدولـ جـال العلاـ فـي مـ عـل ـ فاـ

وإلــى جانــب مهامــه فــي الشــركة العالميــة القابضــة، يشــغل الشامســي 
منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي مركــز  أبوظبــي للخلايــا الجذعيــة، وشــركة 
“ربــدان لتجــارة البتــرول”، وشــركة “تالــك للاســتثمارات”، حيــث يســاهم فــي 

 الإــشراف الاــستراتيجي وتطوــير الأعــمال.

الآنسة صوفيه عبد اللطيف العسكي
 عضو مجلس إدارة، مستقل غير تنفيذي

 رئيس لجنة التدقيق
نائب رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

عُُيّّنــت صوفيــه العســكي عضــواًً فــي مجلــس إدارة الشــركة العالميــة القابضــة 
فــي أبريــل 2020، وتمتلــك  خبــرات واســعة فــي إدارة الأصــول، وعمليــات 
وإدارة  المحافــظ،  الخاصــة،  الملكيــة  واســتثمارات  والاســتحواذ،  الدمــج 
والاســتثمارات البديلــة، وتقديــر قيمــة الشــركات والاســتثمارات، وأســواق 
ــة  ــداد مســيرتها المهني ــى امت ــة الشــركات. وعل ــل  وهيكل رأس المــال والتموي
الطويلــة علــى مــدار 20 عامــاًً فــي المجموعــة الملكيــة، ‏ســاهمت صوفيــه بــدور 
مـحـوري ـفـي رحـلـة توـسـيع وتنمـيـة ـشـركات عدـيـدة ـفـي القطاـعـات الرئيـسـية.

وقــادت صوفيــه عمليــات الاســتحواذ علــى عــدة شــركات فــي القطــاع العقــاري، 
والمقــاولات، وتصنيــع الأغذيــة،  والرعايــة الصحيــة الوقائيــة، واســتثمارات رأس 

فـي مـسـيرة نـمـو المجموـعـة  الملكـيـة. الـمـال، مقدـةًًم مـسـاهمات قيّّـمـة ـ

الأعمــال  معلومــات  تكنولوجيــا  فــي  بكالوريــوس  شــهادة  صوفيــه  تحمــل 
مــن المملكــة المتحــدة، وهــي عضــو  مجلــس إدارة فــي شــركة ألفــا ظبــي 
القابضــة، وشــركة الــدار العقاريــة، ومجموعــة تــو بوينــت زيــرو، ‏والمؤسســة 
الوطنيــة للســياحة والفنــادق، كمــا شــغلت ســابقاًً منصــب عضــو مجلــس إدارة 

“ماــكواري كابيــتال  الــشرق الأوــسط ذ.م.م”.

1213
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 أمين سر مجلس الإدارة

يعد أمين سر المجلس همزة الوصل بين مجلس الإدارة والإدارة العليا، ويؤدي دوراًً محورياًً في إدارة  الشؤون المهمة المتعلقة بالحوكمة.

تشغل السيدة/ ليندا بلوط، منصب مسؤول علاقات المستثمرين في المجموعة وتم تعيينها أمين سر  لمجلس الإدارة في عام 2020. وتعمل السيدة/ ليندا 
تحت إشراف مجلس الإدارة فيما يتعلق  بمسؤوليات منصبها كأمين سر المجلس.

ويتولى أمين سر المجلس المسؤوليات ‎والمهام الرئيسية التالية:

• والمســؤولين 	 الإدارة  مجلــس  مــع  الوثيــق  والتعــاون  العمــل 
وآليــة  المجلــس ‏ولجانــه  اجتماعــات  تخطيــط  علــى  التنفيذييــن 
انعقادهــا )اجتماعــات حضوريــة، اجتماعــات عبــر المنصــات الرقميــة، 

الإنترنــت وغيرهــا(‏ افتراضيــة/ ‏عبــر  لقــاءات 

• العموميــة 	 والجمعيــة  الإدارة  مجلــس  اجتماعــات  جــداول  إعــداد 
وتوزيعهــا فــي الوقــت المناســب

• واللجــان 	 الإدارة  مجلــس  اجتماعــات  محاضــر  وتوزيــع  تســجيل 
لمعنيــة ا

• بأعضــاء 	 الخاصــة  الاتصــال  ببيانــات  كاملــة  بقائمــة  الاحتفــاظ 
المجلــس، بمــا فــي ذلــك تواريــخ تعييــن كل ‏منهــم وفتــرة توليــه 

الذاتيــة وســيرته  لمنصبــه 

• الصلــة 	 ذات  القانونيــة  والوثائــق  الاجتماعــات  محاضــر  تحديــث 
عليهــا والحفــاظ  وتخزينهــا 

• القــرارات 	 صنــع  وقواعــد  الاجتماعــات  عقــد  بإجــراءات  الإلمــام 
الحوكمــة وسياســات 

• ــات 	 ــج اجتماع ــن نتائ ــاح ع ــة للإفص ــات دوري ــات/ إعلان ــم إحاط تقدي
المجلــس والقــرارات الماليــة

• أعضــاء 	 طلبــات  تبليــغ  مــن  والتأكــد  الخارجيــة  المراســات  إدارة 
مجلــس الإدارة أو الطلبــات الخاصــة ‏بحوكمــة الشــركات، والاســتجابة 

ــب ــت المناس ــي الوق ــات ف ــك الطلب لتل

• إعــداد العــروض التقديميــة وغيرهــا مــن مــواد الاتصــال الخاصــة 	
بالاجتماعــات

• حفــظ المعلومــات والبيانــات التــي يفصَــح عنهــا للجهــات التنظيميــة 	
يتــم نشــرها علــى  التــي  أو لعامــة الجمهــور، ‏وتلــك  أو الأســواق 

الموقــع الإلكترونــي للشــركة

• إدارة كافة المراسلات الرسمية	

• ــدى 	 ــة ل ــية المودع ــق الرئيس ــة الوثائ ــداد ومراجع ــي إع ــاعدة ف المس
مــن  وغيرهــا  الســنوية ‏للشــركة  والتقاريــر  التنظيميــة  الجهــات 
التقاريــر، بالإضافــة إلــى الإعلانــات/ والإفصاحــات الأخــرى بخصــوص 

الأحــداث ‏المهمــة

فــي  المــرأة  تمثيــل   -  التنــوّّع 
مجلــس الإدارة خلال عــام 2025‏
تلتــزم الشــركة العالميــة القابضــة بتعزيــز التنــوع بيــن الجنســين فــي 
فريــق عملهــا، وتفخــر بوجــود تمثيــل نســائي  فــي مجلــس الإدارة، 
ولا تدخــر وســعاًً فــي تعزيــز مشــاركة المزيــد مــن الكفــاءات والكــوادر 

النـسـائية المتمـيـزة ـفـي جمـيـع مـجـالات العـمـل.

 بيان بتعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم وأبنائهم في الأوراق المالية الخاصة 
 بالشركة خلال عام 2025‏

الأسهم المملوكة بتاريخ المنصب/ العلاقةالاسم
‏31 ديسمبر 2025‏

إجمالي عمليات 
‏البيع خلال  2025‏

إجمالي عمليات 
‏الشراء خلال ‏‏2025‏

 جولدن إس إنفستمنت 
اس بي في ريستركتد ليمتد

شركة يملكها أحد أعضاء 
- - 10,000,000 مجلس  الإدارة

 بلاك هورس إنفستمنت 
اس بي في ريستركتد ليمتد

شركة يملكها أحد أعضاء 
- - 18,214,285 مجلس  الإدارة

 ليون هارت إنفستمنت 
اس بي في ريستركتد ليمتد

شركة يملكها أحد أعضاء 
- - 65,571,428 مجلس  الإدارة

• 	‎.‎مراجعة واعتماد البيانات المالية ربع السنوية والسنوية

• الاطــاع علــى أبــرز المســتجدات والتطــورات لــدى الإدارة بشــأن أداء 	
‎.‎المجموعــة

• ــة 5 	 ــهم بقيم ــراء الأس ــادة ش ــج إع ــي برنام ــرز ف ــدم المح ــة التق مراجع
مليــارات درهــم، والموافقــة علــى تمديــد ‏البرنامــج حتــى 31 ديســمبر 

‎.‎2025‏

• 	‎.‎اعتماد الموازنة السنوية وخطة الأعمال

• الاســتثمارات 	 مــن  عــدد  علــى  الاســتحواذ  علــى  الموافقــة 
الاســتراتيجية، بمــا فــي ذلــك اســتثمارات خــارج ‏دولــة الإمــارات 

‎.‎المتحــدة العربيــة 

• ــركة 	 ــي ش ــتراتيجي ف ــتثمار الاس ــن الاس ــارج م ــى التخ ــة عل الموافق
مــدن القابضــة ش.م.خ

• ــو بوينــت 	 الموافقــة علــى نقــل اســتثمارات الشــركة فــي كل مــن “ت
ــرو القابضــة ذ.م.م.” و””غــذاء ‏القابضــة ش.م.خ”، إلــى “مجموعــة  زي
مجموعــة  باســم  ســابقاً  )المعروفــة  ش.م.ع”  زيــرو  بوينــت  تــو 

‎.‎ش.م.ع(‏ ‏ملتيبــاي 

• اعتماد السياسات والمواثيق كما هو مبين في القسم 2.4‏	

 :‎خلال عام 2025، ركّّز مجلس الإدارة على عدد من المجالات الرئيسية، واتخذ قرارات بشأنها، على  النحو التالي

 أهم مجالات تركيز مجلس الإدارة خلال عام 2025‏

 تقييم مجلس الإدارة

تعاقدت الشركة مع جهة مستقلة لتقييم أداء مجلس الإدارة ولجانه. وتهدف هذه العملية إلى تقديم تقييم  شامل لعضوية المجلس، وممارسات الحوكمة، 
 .‎وديناميكيات اتخاذ القرار، ومسؤوليات الرقابة، بوصفها  عناصر أساسية لتعزيز الحوكمة المؤسسية الرشيدة

وفيما يلي أبرز النتائج الرئيسية الواردة في تقرير تقييم مجلس الإدارة: 

• أظهــرت نتائــج الاســتبيان مكامــن قــوة رئيســية تتمثــل فــي التوجــه 	
ــه  ــة قرارات ــي، ومواءم ــة دوره ‏الرقاب ــس، وفعالي ــتراتيجي للمجل الاس

‎.‎مــع أهــداف الشــركة

• يتمتــع مجلــس الإدارة بمزيــج متنــوع مــن المهــارات والخبــرات، 	
ــة  ــع الإدارة التنفيذي ــاء ‏م ــوار البن ــهل الح ــة تس ــة إيجابي ــم ثقاف ويدع

‎.‎ودعــم اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية بكفــاءة وفعاليــة

• المجلــس مســتوى متقدمــاً مــن 	 عــن  المنبثقــة  اللجــان  تعكــس 
الممارســات. بأفضــل  والالتــزام  الكفــاءة 

• ــى 	 وُصفــت مناقشــات المجلــس بأنهــا شــاملة وعميقــة، وقائمــة عل
الثقــة والانفتــاح والمســؤولية الجماعيــة، ‏حيــث تركــز النقاشــات علــى 
إيجــاد الحلــول بــدلًا مــن تبــادل اللــوم. وتُعــد العلاقــة بيــن المجلــس 
ــاء  ــن الأعض ــد م ــادة العدي ــع إش ــة، م ــة وإيجابي ــة صحي والإدارة ‏علاق

بقــوة فريــق الإدارة التنفيذيــة. وتتوافــق هــذه ‏المميــزات مــع أفضــل 
الإدارة عاليــة الأداء علــى  لــدى مجالــس  المعتمــدة  الممارســات 

‎.‎ــي ــتوى العالم المس

• أظهــر المجلــس درجــة عاليــة مــن المهنيــة فــي عمليــة التقييــم 	
الذاتيــة، وجاهزيتــه لتحديــد مجــالات ‏التحســين، وهــو مــا يُعــد ســمة 
ــات  ــذ التوصي ــال تنفي ــن خ ــة. وم ــس الإدارة المتقدم ــزة لمجال ممي
الــواردة، ‏يمكــن للشــركة العالميــة القابضــة تعزيــز إطــار الحوكمــة، بمــا 
يضمــن النمــو المســتدام والمرونــة، ومواكبــة ‏التغيــر فــي متطلبــات 

‎.‎ــة ــاب المصلح ــات أصح ــة وتوقع ــات التنظيمي الجه
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‎ مكافآت مجلس الإدارة 

• ــس 	 ــاء مجل ــآت أعض ــركة مكاف ــاص بالش ــيس الخ ــد التأس ــدد عق يح
الإدارة، مــع مراعــاة أحــكام المرســوم ‏بقانــون اتحــادي رقــم )32( 
لســنة 2021 بشــأن الشــركات التجاريــة. وتكــون مكافــآت أعضــاء 

ــاح.‏ ــي الأرب ــن صاف ــة م ــبة مئوي ــن نس ــارة ع ــس ‏الإدارة عب مجل

• أو 	 إضافيــة  أتعــاب  أو  نفقــات  بدفــع  كذلــك  الشــركة  تقــوم  وقــد 
راتــب شــهري يحــدد قيمتــه مجلــس الإدارة ‏لأي مــن أعضائــه، إذا 
كان العضــو يعمــل فــي إحــدى لجــان المجلــس، أو يبــذل جهــوداً 
ــاق  ــارج نط ــركة، خ ــة الش ــة لخدم ــالًا إضافي ــدم أعم ــتثنائية أو ‏يق اس
ــة كعضــو فــي مجلــس إدارة ‏الشــركة. وفــي  ــه العادي مهامــه وواجبات
كافــة الأحــوال، لا يجــب أن تزيــد مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة عــن 
‎.‎10 مــن صافــي ‏الأربــاح بعــد خصــم الاســتهلاكات والاحتياطيــات%

• إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة في عام 2025‏	

• عــن 	 المنبثقــة  اللجــان  جلســات  حضــور  بــدلات  بتفاصيــل  بيــان 
‎2025‎عــام ‏ عــن  أعضــاء ‏المجلــس  تقاضاهــا  التــي  الإدارة  مجلــس 

ــه  ــة عن ــان المنبثق ــس الإدارة واللج ــات مجل ــور جلس ــدلات حض ــرف ب ــم تُُص ل
‎2025‎ عـام لـ

• بيــان بتفاصيــل البــدلات أو الرواتــب أو الأتعــاب الإضافيــة التــي 	
ــدلات  ــاف ب ــام ‏‎2025‎‏ بخ ــال ‏ع ــس الإدارة خ ــو مجل ــا عض تقاضاه

حضــور جلســات اللجــان

لم تُُصرف أي بدلات أو رواتب أو أتعاب إضافية خلال العام 2025 

دفعت الشركة مكافآت بقيمة 100,000,000 درهم إماراتي لأعضاء 
مجلس الإدارة عن عام ‏‏2024‏

تم اقتراح مبلغ 200,000,000 درهم إماراتي كمكافأة لأعضاء 
مجلس الإدارة عن عام ‏‎2025، على أن تخضع لموافقة 

المساهمين في الجمعية العمومية

اجتماعات مجلس الإدارة وحضور الأعضاء

بيان بعدد الاجتماعات التي عقدها مجلس الإدارة خلال السنة المالية، حيث عقد مجلس الإدارة أربعة  اجتماعات خلال عام ‎2025، مبينة على النحو التالي: 

أسماء الأعضاء الغائبونبتوكيلالحاضرونتاريخ الاجتماع#
الغائبين

- - - ‏5 )اجتماع حضوري(‏24 فبراير 2025‏1 

 ‏5 )2 عبر خاصية ‏6 مايو 2025‏2 
- - -  الاتصال المرئي(

 5  )عبر خاصية ‏4 أغسطس 2025‏3 
- - - الاتصال  المرئي(

- - - ‏5 )اجتماع حضوري(‏5 نوفمبر 2025‏4 

 الاجتماع الأولعدد الغائبينأعضاء مجلس الإدارة
2025/02/  24

 الاجتماع الثاني
2025/05/  06

 الاجتماع الثالث
2025/08/  04

 الاجتماع الرابع
2025/11/  05

 سمو الشيخ طحنون 
- بن زايد آل  نهيان

الدكتور/ محمد سومر 
- أجليقين

- السيد/ سيد بصر شعيب

 الآنسة/ صوفيه 
- عبد اللطيف  العسكي

السيد/ محمد ناصر 
- الشامسي

وفيما يلي تفاصيل حضور اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2025  :

16
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ملخص قرارات مجلس الإدارة الصادرة خلال عام ‏2025 

i .    القرارات الصادرة عن مجلس الإدارة بالتمرير

01

• ــار دولار 	 ــة ملي ــة بقيم ــتثمار المرتقب ــة الاس ــى صفق ــة عل الموافق
أمريكــي ‏‏)8,850 كــرور روبيــة هنديــة( فــي شــركة “ســمان كابيتــال 

‎.‎ليميتــد” فــي ‏جمهوريــة الهنــد

• يخضــع الاســتثمار للموافقــات التنظيميــة اللازمــة مــن بنــك 	
الاحتياطــي ‏الهنــدي وهيئــة المنافســة الهنديــة، إضافــةً إلــى 

‎.‎اســتيفاء شــروط الإغــاق ‏المعتمــدة

02

• ــل 	 ــى كام ــاي ش.م.ع عل ــة ملتيب ــتحواذ مجموع ــى اس ــة عل الموافق
 ‎ــة ــود القابض ــي ف ــش س ــركة اي ات ــن ش ــكل م ــة ل ــهم ‏المملوك الأس
القابضــة،  غــذاء  فــي  الشــركات  ســي ‏لإدارة  اتــش  اي  ‎وشــركة 
ــدار  ــمالها وإص ــادة رأس ــاي‎ ‎بزي ــة ملتيب ــام‎ ‎مجموع ــل قي ــك مقاب وذل
كابيتــال  ســي  اتــش  اي  شــركة  لصالــح  ســهمًا   1,765,936,964
 ‎القابضــة )بعــد تســميتها مــن قبــل اي اتــش ســي فــود ‏القابضــة

‎وشــركة اي اتــش ســي لإدارة الشــركات(‏.

• الموافقــة علــى اســتحواذ مجموعــة ملتيبــاي ش.م.ع. علــى كامــل 	
الأســهم ‏المملوكــة لشــركة‎ ‎اي اتــش ســي كابيتــال القابضــة فــي 
 ‎ــام ــل قي ــك مقاب ــد(، وذل ــتركتد ليمت ــة )ريس ــرو ‏القابض ــت زي ــو بوين ت
 12,674,102,078 ‎مجموعــة ملتيبــاي بزيــادة ‏رأســمالها وإصــدار 

ــة. ــال القابض ــي كابيت ــش س ــركة‎ ‎اي ات ــح ش ــداً لصال ــهماً جدي س

• التوصيــة بتعديــل النظــام الأساســي للشــركة بمــا يمنــح مجلــس 	
الإدارة ‏صلاحيــة التفــاوض والموافقــة والتنفيــذ، نيابــةً عــن الشــركة، 
لأي ترتيبــات ‏تمويــل أو تســهيلات ائتمانيــة أو مســتندات ضمــان ذات 
صلــة، أيــاً كانــت ‏مدتهــا أو أجلهــا، بــدون الحاجــة إلــى الحصــول علــى 

‎.‎موافقــة مســبقة مــن ‏الجمعيــة العموميــة

• للمســاهمين 	 العموميــة  الجمعيــة  اجتمــاع  علــى عقــد  الموافقــة 
‎.‎2025‏ 12 ‏نوفمبــر  بتاريــخ 

‏2 أكتوبر 2025‏

‏20 أكتوبر 2025‏

تاريخ اتخاذ القرار والقرارات التي تم تمريرها

ii .    القرارات التي اتُُخذت في اجتماعات مجلس الإدارة

01

• الموافقــة علــى البيانــات الماليــة المدققــة للســنة الماليــة المنتهيــة 	
فــي 31 ديســمبر 2024‏.

• الموافقــة علــى تقريــر مناقشــة وتحليــل الإدارة للشــركة عــن الســنة 	
ــة 2024‏. المالي

• للمســاهمين 	 العموميــة  الجمعيــة  اجتمــاع  علــى عقــد  الموافقــة 
2025‏. مــارس   24 بتاريــخ 

02

• الموافقة على البيانات المالية للربع الأول من عام 2025‏.	

• ــع 	 ــن الرب ــركة ع ــل الإدارة للش ــة وتحلي ــر مناقش ــى تقري ــة عل الموافق
ــام 2025‏. ــن ع الأول م

• 	 31 حتــى  الأســهم  شــراء  إعــادة  برنامــج  تمديــد  علــى  الموافقــة 
ديســمبر 2025، وذلــك رهنــاً ‏بالحصــول علــى الموافقــات التنظيميــة 
خــال ‏اجتمــاع  مبدئيــاً  أُقــرّ  قــد  كان  البرنامــج  أن  علمــاً  اللازمــة، 

يونيــو ‏2024.  20 بتاريــخ  المنعقــد  العموميــة  الجمعيــة 

03

• الموافقة على البيانات المالية للربع الثاني من عام 2025‏.	

• ــع 	 ــن الرب ــركة ع ــل الإدارة للش ــة وتحلي ــر مناقش ــى تقري ــة عل الموافق
ــام 2025‏. ــن ع ــي م الثان

04

• الموافقة على البيانات المالية للربع الثالث من عام 2025‏.	

• ــع 	 ــن الرب ــركة ع ــل الإدارة للش ــة وتحلي ــر مناقش ــى تقري ــة عل الموافق
ــام 2025‏. ــن ع ــث م الثال

• اعتمــاد صفقــة بيــع حصــة %42.54 فــي شــركة مــدن القابضــة‎ ‎إلــى 	
ــة ش.م.ع. ــاد ‏القابض ــركة‎ ‎العم ش

تاريخ اتخاذ القرار والقرارات التي تم تمريرها

‏24 فبراير 2025‏

‏6 مايو 2025‏

‏5 نوفمبر 2025‏

‏4 أغسطس 2025‏
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إقرار رئيس لجنة التدقيق

يتحمل رئيس لجنة التدقيق مسؤولية 
التأكد من أداء لجنة التدقيق لكافة مهامها 
ومسؤولياتها داخل  المجموعة، بما في ذلك 

مراجعة آلية عملها وضمان كفاءتها، بما 
يتماشى مع الميثاق المعتمد للجنة  التدقيق. 

3.4
 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

لجنة التدقيق

المســتقلة  المشــورة  تقديــم  مســؤولية  التدقيــق  لجنــة  عاتــق  علــى  تقــع 
والموضوعيــة لمجلــس الإدارة بشــأن كفايــة  الترتيبــات الإداريــة بخصــوص 

الجواــنب الرئيــسية التالــية ــمن إدارة الــشركة.

َـع مــن قبــل رئيســة لجنــة  ويتــم إعــداد تقريــر ســنوي عــن أنشــطة اللجنــة ويُُو�ق
ُـدرج تقريــر لجنــة  التدقيــق كتقريــر مســتقل ضمــن تقريــر حوكمــة  التدقيــق، وي�

الـشـركات.

أعضاء لجنة التدقيق بتاريخ 31 ديسمبر 2025‏

تصنيف العضويةالمنصبالاسم#

غير تنفيذي/ مستقلرئيس اللجنةالآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي1 

غير تنفيذي/ مستقلنائب الرئيسالدكتور/ محمد سومر أجليقين2 

غير تنفيذي/ مستقلعضو اللجنةالسيد/ محمد ناصر الشامسي3 

مهام لجنة التدقيق

التقارير المالية
• مراجعــة 	 وكذلــك  للمجموعــة  الماليــة  البيانــات  ســامة  مراقبــة 

التــي ‏تتضمنهــا الهامــة  الماليــة  التقاريــر  أحــكام 

• مراجعــة كافــة الشــؤون المهمــة والجوهريــة مــع الإدارة والمدققين 	
فــي  المدققــون  التــي ‏يبديهــا  الآراء  يتضمــن  بمــا  الخارجييــن، 
البيانــات الماليــة ربــع الســنوية ونصــف الســنوية )حســبما ينطبــق( 
والبيانــات الماليــة ‏الســنوية فــي نهايــة العــام، وتقديــم التوصيــات 

ــا ــس الإدارة لاعتماده ــى مجل إل

• مراقبة الامتثال لمعايير التقارير المالية والمتطلبات التنظيمية	

• مراجعة المسائل المهمة المتعلقة بالمحاسبة والتقارير	

حوكمة الشركات
• فــي 	 الشــركات  حوكمــة  إطــار  تنفيــذ  علــى  والإشــراف  المراقبــة 

‏للمتطلبــات  الامتثــال  وضمــان  القابضــة  العالميــة  الشــركة 
لتنظيميــة ا

• ــر الحوكمــة الســنوي 	 ــة للمجلــس بشــأن تقري مراجعــة ورفــع توصي
ــة ــلطات التنظيمي ــدم للس المق

التدقيق الخارجي
• الإشــراف ورفــع التوصيات لمجلس الإدارة بشــأن تعييــن المدققين 	

الخارجييــن وتحديــد أتعابهــم، وأي ‏أســئلة تتعلــق باســتقالتهم أو 
إقالتهــم

• اعتمــاد شــروط تكليــف المدققيــن الخارجييــن، بمــا فــي ذلــك خطــاب 	
التكليــف الصــادر فــي بدايــة كل ‏عمليــة تدقيــق ونطــاق تلــك العمليــة

• إجــراء تقييــم لاســتقلاليتهم وموضوعيتهــم بصفــة ســنوية فــي ضوء 	
ــمل  ــا يش ــق، بم ــة بالمدق ــة ‏والعلاق ــة والتنظيمي ــات المهني المتطلب

توفيــر أي خدمــات لا تتعلــق بالتدقيــق

• لمناقشــة 	 القانونــي  المدقــق  مــع  منتظمــة  بصفــة  الاجتمــاع 
التدقيــق ‏نتائــج  علــى  تترتــب  مســائل  وأي  المدقــق  اختصاصــات 

• ــة 	 ــة الضروري ــا للإجــراءات التصحيحي التأكــد مــن اتخــاذ الإدارة العلي
للتعامــل مــع نتائــج وتوصيــات ‏المدققيــن القانونييــن فــي الوقــت 

المناســب

التدقيق الداخلي للمجموعة
• مراجعــة واعتمــاد خطــط التدقيــق والميزانيــة وتعييــن الموظفيــن 	

ــة  ــة الداخلي ــكل التنظيمــي للتدقيــق الداخلــي ‏وأنشــطة الرقاب والهي
ــه المتعلقــة ب

• مراجعــة تعييــن أو اســتقالة أو إقالــة موظفــي التدقيــق الداخلــي 	
ــى  ــة إل ــك الخدم ــناد تل ــد ‏إس ــي، عن ــق الداخل ــات التدقي ــزوّد خدم وم

ــي ــات خارج ــزود خدم م

• ــر المقدمــة مــن التدقيــق الداخلــي إلــى لجنــة 	 مراجعــة كافــة التقاري
التدقيــق ومتابعــة اســتجابة الإدارة ‏والإجــراءات التــي تتخذهــا بشــأن 
ــة لنقــاط  النتائــج والتوصيــات، والتأكــد مــن معالجــة الإدارة التنفيذي
‏الضعــف فــي منظومــة الرقابــة وحــالات عــدم الامتثــال للسياســات 
ــح والمشــكلات ‏الأخــرى التــي حددهــا المدققــون  والقوانيــن واللوائ

الداخليــون بشــكل ملائــم وفــي الوقــت المناســب

• التدقيــق 	 خدمــات  الداخلي/مــزود  التدقيــق  قســم  أداء  مراجعــة 
ينطبــق(  خارجــي ‏‏)حســبما  طــرف  مــن  معــه  المتعاقــد  الداخلــي 

وتقييــم أدائــه علــى أســاس ســنوي‏

• رفــع التقاريــر إلــى مجلــس الإدارة بشــأن كافــة المســائل المعروضــة 	
علــى لجنــة التدقيــق مــن التدقيــق ‏الداخلي/مــزود خدمــات التدقيــق 

الداخلــي مــن خــارج الشــركة

الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر
• ــة، 	 ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــاءة الرقاب ــة وكف ــة فعالي مراقب

المدقــق  مــن  تقريــر ‏منفصــل  علــى  الحصــول  يتضمــن  وذلــك 
الخارجــي لتقييــم أنظمــة الرقابــة الداخليــة للشــركة ومــدى امتثالهــا 
لمعالجــة  اللازمــة  الإجــراءات  واتخــاذ  الرقابــة ‏الداخليــة،  لإطــار 

الثغــرات والمشــاكل التــي لفــت إليهــا المدقــق

• ــد 	 ــة لتحدي ــة الداخلي ــام الرقاب ــنوية لنظ ــة س ــراء مراجع ــان إج ضم
ــة ــة القابض ــركة العالمي ــي ‏الش ــام ف ــة للنظ ــة العام ــاءة والفعالي الكف

• ــة 	 ــة الداخلي ــم الرقاب ــر ونظ ــات إدارة المخاط ــة عملي ــة فعالي دراس
ــك نظــم المعلومــات  ــة القابضــة، بمــا فــي ‏ذل فــي الشــركة العالمي

ــا ــة التكنولوجي ــن ورقاب وأم

• ســيما 	 ولا  لهــا،  والاســتجابة  الاحتيــال  مخاطــر  تقييــم  مراجعــة 
الاحتيــال الإداري لأنــه عــادة مــا ينطــوي ‏علــى تجــاوز الضوابــط 

الداخليــة

مراقبة الامتثال
• مراقبة مدى امتثال الشركة العالمية القابضة للقوانين واللوائح 	

والاتفاقيات المعمول بها

• مراجعة معاملات الأطراف ذات العلاقة مع الشركة، والتأكد من 	
عدم وجود تضارب في المصالح، ‏ورفع التوصية بها إلى مجلس 

الإدارة قبل إبرامها

2021
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اجتماعات لجنة التدقيق خلال عام 2025‏

عدد مرات أعضاء لجنة التدقيق
 الغياب

 الاجتماع 
الأول

 الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الثالث

 الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الخامس

الاجتماع 
السادس

2025/02/ 232025/05/ 052025/05/ 092025/08/ 022025/09/ 252025/11/ 04

مدقق خارجي 
  )إرنست آند  يونغ(

مدقق خارجي 
  )ديلويت(

مدقق داخلي 
  )بروتيفيتي(

مدقق خارجي 
  )ديلويت(

مدقق خارجي إدارة الشركة
  )ديلويت(

 الآنسة/ صوفيه 
- عبد  اللطيف العسكي

 الدكتور/ محمد 
سومر ‏أجليقين

 -

 السيد/ محمد 
- ناصر  الشامسي

 لجنة الترشيحات والمكافآت  

إقرار رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
يتحمل رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت مسؤولية التأكد من أداء اللجنة لكافة مهامها ومسؤولياتها  داخل المجموعة، ومراجعة آلية عملها، وضمان كفاءتها، 

بما يتماشى مع الميثاق المعتمد للجنة  الترشيحات والمكافآت. 

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت بتاريخ 31 ديسمبر 2025‏

تصنيف العضويةالمنصبالاسم#

غير تنفيذي/ مستقلرئيس اللجنةالدكتور/ محمد سومر أجليقين1 

الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف 2 
غير تنفيذي/ مستقلنائب الرئيس العسكي

 الاجتماع عدد مرات الغيابعضو اللجنةغير تنفيذي/ مستقلعضو اللجنةالسيد/ محمد ناصر الشامسي3 
الأول

 الاجتماع 
الثاني

2025/02/ 172025/09/ 25

- الدكتور/ محمد سومر أجليقين

- الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي

- السيد/ محمد ناصر الشامسي

اجتماعات اللجنة خلال عام 2025‏

مهام اللجنة

وضع سياسات ومعايير لعضوية مجلس 
الإدارة والإدارة العليا، على أن تراعي التنوع 

بين الجنسين  وتشجيع مشاركة المرأة 
الفاعلة

04
ضمان حفاظ أعضاء مجلس الإدارة 

المستقلين على استقلاليتهم طوال فترة 
ولايتهم

تحديد الكفاءات المطلوبة للإدارة العليا 
وأسس اختيارها

استعراض توجهات وسياسات تعويض 
الإدارة التنفيذية بانتظام في الشركات 

المماثلة، وإجراء  التعديلات المناسبة على 
سياساتها وممارساتها الخاصة لمراعاة 

الممارسات المتبعة في السوق

الإشراف على أي تغيرات كبيرة في هياكل 
مزايا واستحقاقات الموظفين في المجموعة

تحديد الأفراد المؤهلين ليصبحوا أعضاءًً في 
المجلس، بما ينسجم مع المعايير المعتمدة 

من جانب  المجلس ورفع توصية للمجلس 
بشأن المرشحين لعرض أسمائهم في 

الاجتماع السنوي التالي  للمساهمين

وضع الإجراءات المطلوبة للتقييم السنوي 
الذاتي والتوصية بها لمجلس الإدارة 

والإشراف عليها،  بما يشمل تقييم المجلس 
والأعضاء منفردين ولجان المجلس، والإدارة 

التنفيذية

دراسة تخطيط تعاقب المناصب لأعضاء 
مجلس الإدارة وكبار المديرين التنفيذيين، 

مع مراعاة  التحديات والفرص التي تواجه 
المجموعة والمهارات والخبرات المطلوبة 

في مجلس الإدارة مستقبلًاً

مراجعة دورية لهيكل وحجم وتكوين مجلس 
الإدارة )بما في ذلك المهارات والمعارف 

والخبرات  المطلوبة( بالنسبة لموقعه الحالي 
وتقديم توصيات إلى المجلس بشأن أي 

تغيرات

مراجعة مقترحات المكافآت والتوصية بها 
لمجلس الإدارة 

مراجعة دورية لممارسات تخصيص 
المكافآت لضمان الترابط بين المكافآت 

والعلاوات، بما في ذلك  أي خيارات أو 
م عن أداء  مكافآت أو مزايا مؤجلة تُُقَدَّ

الشركة 

02 01

05

08

11

07

10

03

06

09
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أعضاء لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين  بتاريخ 31 ديسمبر 2025‏

المنصب وفق الهيكل التنظيمي للشركةالمنصب في اللجنةاسم العضو#

العضو المنتدب والرئيس التنفيذيرئيس اللجنةالسيد/ سيد بصر شعيب1 

عضو اللجنةالسيد/ محمد ناصر الشامسي2 

عضو مجلس إدارة

عضو في لجنة التدقيق

عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت

المراقب المالي للمجموعة– الشركة العالمية القابضةعضو اللجنةالسيد/ فواد زاهد3 

لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات 
الأشخاص المطلعين  

شكّّل مجلس الإدارة لجنة متخصصة لإدارة ومتابعة ومراقبة تعاملات الأشخاص 
المطلعين، وذلك عبر  حفظ سجلات هؤلاء الأشخاص وتقديم بيانات وتقارير دورية 

للسوق المالي.

إقرار رئيس لجنة المتابعة 
والإشراف على تعاملات 

الأشخاص المطلعين
يتحمل رئيس لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص 

المطلعين  المسؤولية عن نظام عمل  اللجنة داخل الشركة، 
ومراجعة آلية عملها، وضمان كفاءتها. 

 الاجتماع المنصب في اللجنةاسم العضو#
الأول

 الاجتماع
 الثاني

2025/04/ 172025/09/ 19

رئيس اللجنةالسيد/ سيد بصر شعيب1 

عضو اللجنةالسيد/ محمد ناصر الشامسي2 

عضو اللجنةالسيد/ فواد زاهد3 

اجتماعات اللجنة خلال عام 2025‏

ملخص أعمال اللجنة خلال عام 2025‏
• الأشــخاص 	 تعامــات  وإدارة  تنظيــم  قواعــد  اللجنــة  راجعــت 

بالإضافــة  ذات ‏الصلــة،  بالســجلات  الاحتفــاظ  وآليــة  المطلعيــن 
ــى  ــان أعل ــة لضم ــراءات اللازم ــة الإج ــة كاف ــت اللجن ــك، اتبع ــى ذل إل
مســتويات الامتثــال ‏للتشــريعات وتطبيــق أفضــل ممارســات حوكمة 

الشــركات. ‏

• الماليــة، 	 الأوراق  تــداول  وسياســة  ميثاقهــا  اللجنــة  راجعــت 
‏الإدارة.‏ مجلــس  مــن  لإقرارهمــا  تمهيــداً  واعتمدتهمــا 

مهام اللجنة

01
تقديم التوجيه لمجلس الإدارة 

والإدارة العليا بشأن تداول الأشخاص 
المطلعين

04
  التواصل بفعالية مع سوق أبوظبي 
للأوراق المالية/ هيئة سوق المال 

بشأن فترات الإغلاق  والتعليق 
المؤقت للتداول وتداول الأشخاص 

المطلعين

02
  تقييم ما إذا كان يمكن تصنيف موظف 

أو طرف من جهة خارجية )مثل مدققي 
الحسابات أو  المصرفيين أو الوكلاء أو 

الموظفين المتعاقد معهم من أطراف 
خارجية أو الاستشاريين  المحترفين في 

المجموعة وغيرهم( ضمن فئة المطلعين 
نظراًً للوصول المباشر أو غير المباشر  إلى 
“المعلومات الداخلية” التي قد تؤثر على 

سعر سهم المجموعة، و/ أو أي تداول في 
أسهم  المجموعة مباشرة أو بالوكالة

05
  رفع التقارير إلى مجلس الإدارة 

على أساس سنوي حول الامتثال 
للمتطلبات التنظيمية  والاستثناءات 

المذكورة والإجراءات المتخذة 
لمعالجة الاستثناءات 

03
  الاحتفاظ بسجل المطلعين )المطلعين 

الدائمين والمؤقتين( وتقديم السجل 
إلى سوق أبوظبي  للأوراق المالية 

بشكل دوري، على أن يشتمل السجل 
على البيانات اللازمة عن المطلعين، 
 وعدد الأوراق المالية المتداولة بيعاًً 

وشراءًً خلال العام، وتواريخ تنفيذ 
عمليات التداول، وغيرها  من البيانات 

ذات الصلة
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3.5
 الإدارة التنفيذية

يوضح الجدول التالي أعضاء الإدارة التنفيذية العليا في المجموعة، ومنصب كل منهم، وتاريخ  تعيينهم، وإجمالي 
رواتبهم ومخصصاتهم ومكافآتهم المدفوعة في عام 2025:

إجمالي الرواتب تاريخ التعيينالمنصب
 والبدلات المدفوعة 

‏خلال عام 2025 
 بالدرهم الإماراتي

إجمالي العلاوات 
 المدفوعة خلال  عام 

2025
بالدرهم الإماراتي

أي علاوات أخرى 
تُُصرف مستقبلًاً 

لعام 2025
بالدرهم الإماراتي

عضو مجلس إدارة 
 تنفيذي، والعضو المنتدب 

 والرئيس التنفيذي
2019/07/29 6,250,000 - -

3.6
 تعاملات الأطراف 

‎ ذات العلاقة

وكيانــات  شــركات  مــع  معــاملات  الشــركة  أبرمــت 
العلاقــة”  ذات  “الأطــراف  تعريــف  ضمــن  تنــدرج 
معاييــر  أو  الشــركات  حوكمــة  بموجــب  قانــون 
المحاســبة الدوليــة 24: “إفصاحــات الأطــراف ذات 
العلاقــة”. وتتعلــق  طبيعــة مثــل هــذه المعــاملات 
بمســار العمــل المعتــاد للشــركة، ويتــم الإفصــاح عــن 
تفاصيــل هــذه المعــاملات  فــي الإيضــاح رقــم 40 مــن 

.2025 لعــام  للشــركة  المدققــة  الماليــة  القوائــم 

وافــق المســاهمون فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة 
معاملــة  علــى   2025 نوفمبــر   12 بتاريــخ  المنعقــد 
ــي  ــا ف ــان تفاصيله ــم بي ــد ت ــة، وق ــرف ذي علاق ــع  ط  م

القسم 3.14. 

وبــخلاف ذلــك، لــم تُُنفّّــذ الشــركة أي تعــاملات  مــع 
أطــراف ذات علاقــة تصــل إلــى نســبة %5 أو أكثــر مــن 

ــام 2025. ــركة خلال ع ــال الش رأس م

3.7
 نظام إدارة المخاطر 

والرقابة الداخلية
‎.يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية عن نظام إدارة المخاطر والرقابة الداخلية للشركة، ويتولى مراجعته  وتقييم كفاءته وفعاليته

إدارة المخاطر

ــية  ــزة أساس ــد ركي ــي تُُع ــر الت ــؤولية إدارة المخاط ــس الإدارة مس ــل مجل يتحم
لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية ‏للشــركة. ويتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية 
تأســيس نظــام إدارة المخاطــر وتحديــد مســتوى تقبــل المخاطر فــي  المجموعة، 
والحفــاظ علــى نظــام متكامــل وفعــال للرقابــة الداخليــة. وتشــرف لجنــة 
ّـم فعاليتهــا وكفاءتهــا  التدقيــق فــي المجموعــة  علــى عمليــة إدارة المخاطــر وتقي�

عـبـر المجموـعـة.

وبالنســبة للشــركة العالميــة القابضة، تشــكل المخاطــر المتعلقة بالاســتثمارات 
ــاذ  ــن لاتخ ــاريين خارجيي ــركة باستش ــتعين الش ــرز.  وتس ــدي الأب ــة التح الخاطئ
إجــراءات العنايــة الواجبــة مــن قبــل طــرف ثالــث فــي  الجوانــب الماليــة 
والقانونيــة، بالإضافــة إلــى المراجعــات الداخليــة اللازمــة، والحصــول علــى 
الموافقــات  المطلوبــة قبــل الإقــدام علــى أي اســتثمار جديــد. علاوة علــى ذلــك، 
تواجــه الشــركة مخاطــر مرتبطــة  بشــركاتها التابعــة المدرجــة فــي ســوق أبوظبــي 
للأوراق الماليــة، حيــث تخضــع هــذه الشــركات لرقابــة هيئــة  ســوق المــال فــي 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وتحكمهــا مجالــس إدارة مســؤولة عــن إدارة 

المخاـطـر  الخاـصـة بـهـا.

وتمــت هيكلــة أعمــال المجموعــة إلــى قطاعــات/ وحــدات أعمــال مختلفــة بنــاءًً 
علــى القطاعات/الصناعــات  التــي تعمــل فيهــا، وصُُنفــت الشــركات التابعــة 
للمجموعــة تحــت مظلــة إحــدى هــذه القطاعــات. وعليــه، فــإن  مســؤولية إدارة 
المخاطــر والمســاءلة بشــأنها تتحملهــا بدرجة كبيــرة إدارة القطــاع/إدارة وحدات 
الأعمــال. وتتــم  مراجعــة أي مخاطــرة وفــق مســتويات تحمــل وتقبــل المخاطــر 
فــي المجموعــة، والتــي تخضــع للمراجعــة  الســنوية مــن جانــب مجلــس إدارة 

الـشـركة العالمـيـة القابـضـة. 

ــيلًاً  ــوّّرت دل ــث ط ــو” حي ــع “تيني ــراكة م ــة ش ــة القابض ــركة العالمي ــت الش وأبرم
شــاملًاً وفعــالًاً لإدارة التواصــل  خلال الأزمــات، ويشــمل “دليــل الاســتجابة 
الســريعة فــي التواصــل أثنــاء الأزمــات” والمصمــم بعنايــة لحمايــة  ســمعة 
الشــركة العالميــة القابضــة، وضمــان جاهزيتهــا لمعالجــة التحديــات والتعامــل 
مــع الأزمــات. ويشــكل  هــذا التعــاون دلــيلًاً علــى النهــج الاســتباقي الــذي تتبعــه 
ــات  العمليــات التشــغيلية، بمــا  الشــركة للحــد مــن مخاطــر الســمعة واضطراب

سـتراتيجية. هـا الاـ سـية وأهدافـ هـا الأساـ مـع قيمـ سـجم ـ ينـ
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الرقابة الداخلية

للرقابــة  نظــام  إنشــاء  مســؤولية  الإدارة  مجلــس  يتحمــل 
وأنشــأ  وكفاءتــه،  فعاليتــه  لضمــان  ومتابعتــه  الداخليــة 
خلالــه،  مــن  المجموعــة  تعمــل  للرقابــة  إطــاراًً   المجلــس 
وذلــك بهــدف ضمــان وضــع الضوابــط الداخليــة  المناســبة 
عبــر  بهــا  والحفــاظ عليهــا ومراجعتهــا والالتــزام  وتوثيقهــا 
المجموعــة ضمــن عملياتهــا الإداريــة ‏وممارســات الحوكمــة 
البيانــات  سلامــة  علــى  الحفــاظ  جانــب  إلــى  الاعتياديــة، 
الماليــة وغيــر الماليــة وضمــان  موثوقيــة البيانــات الماليــة 
المالــية. بالتقارــير  متعلــقة  مخاــطر  أي  ومعالــجة  للــشركة 

وتــم دمــج نظــام الرقابــة الداخليــة فــي كافــة العمليــات الرئيســية، حيــث 
صُُـمـم لتوفـيـر ضماـنـات كافـيـة ومقبوـلـة لتحقـّـق أـهـداف أعـمـال المجموـعـة.

وأنشــأت الشــركة إطــاراًً متــكاملًاً للرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، 
ــات  ــة البيان ــأن موثوقي ــد بش ــن التأكي ــول  م ــتوى معق ــر مس ــى توفي ــدف إل يه
متطلبــات  مــع  تماشــياًً  ذلــك  ويأتــي  التقاريــر.  إعــداد  وسلامــة  الماليــة 
المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  المــال  ســوق  هيئــة   وتوصيــات 
ــية  ــر المؤسس ــة وإدارة المخاط ــة  الداخلي ــار الرقاب ــركة إط ــدت الش ــث اعتم حي
يـدواي   )COSO‏(. نـة ترـ يـة للجـ نـة المنظـمـات الراعـ المتكاـمـل الـصـادر ـعـن لجـ

كونســلتك”  “يونيكــس  شــركة  مــع  الشــركة  تعاقــدت  الإطــار،  هــذا  وفــي 
الداخليــة  الرقابــة  منظومــة  تنفيــذ  )Uniqus Consultech Inc‏(، ‏وبــدأت 
شــاملة  نطــاق  تحديــد  عمليــة  إجــراء  خلال  مــن  الماليــة  التقاريــر  علــى 
 لتحديــد الجهــات الجوهريــة والعمليــات الماليــة الرئيســية علــى مســتوى 
ــار فعاليتهــا  ــط واختب المجموعــة. وســتواصل الشــركة تقييــم  تصميــم الضواب
بالحفــاظ  التزامهــا  القابضــة  العالميــة  الشــركة  وتؤكــد  مســتمرة.  بصــورة 
 علــى إطــار قــوي للرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، والعمــل علــى 
التحــسين المــستمر لبيــئة الرقاــبة بــما  يدــعم موثوقــية التقارــير المالــية.

ويُُذكــر أن “يونيكــس” هــي شــركة استشــارات عالميــة متخصصــة فــي مجــالات 
وإعــداد  المحاســبية  والاستشــارات  المخاطــر  والامتثــال،  وإدارة  الحوكمــة 
التقاريــر، واستشــارات الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة  الشــركات، 
واستشــارات التكنولوجيا. وتســتند الشــركة إلى قاعدة قوية من المســتثمرين، 
ويضــم فريقهــا أكثــر  مــن 650 متخصصــاًً، حيــث تجمــع بيــن الخبــرات العميقــة 
بتقنيــات  المتقدمــة ‏المعــززة  الرقميــة  المختلفــة والحلــول  فــي مجالاتهــا 
الرقابــة  أنظمــة  تعزيــز  علــى  المؤسســات  لمســاعدة  الاصطناعــي،  الــذكاء 
الداخليــة، ورفــع  مســتويات الشــفافية، والامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة 
المتغيــرة وتوقعــات جميــع الأطــراف المعنيــة. كما  تمتلــك “يونيكــس” مجموعة 
ــالات  ــف مج ــر مختل ــا عب ــم عملائه ــا لدع ــة به ــة الخاص ــات التقني ــن المنص م
 أعمالهــا. وبفضــل عملياتهــا الممتــدة عبــر الشــرق الأوســط والولايــات المتحــدة 
والهنــد، تخــدم الشــركة عــملاء  مــن قطاعــات متعــددة مــن خلال نمــوذج 
عالمــي متكامــل لتقديــم الخدمــات، مــع تركيزهــا علــى حلــول قابلــة  للتوســع، 
‎.مدعومــة بالتقنيــة، وتتوافــق مــع أفضــل ممارســات الحوكمــة وإدارة المخاطــر

وتتولى لجنة التدقيق مراجعة فعالية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية 
وفق اختصاصها.

iإقرار مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة 
الداخلية ومراجعته وضمان فعاليته

يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية عن نظام الرقابة الداخلية للشركة ومراجعته 
وضمان فعاليته.
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التعريف بإدارة الرقابة الداخلية
واصلــت الشــركة تكليــف شــركة استشــارات الأعمــال “بروتيفيتــي” )انظــر أدنــاه( 
التدقيــق الداخلــي  خلال عــام ‏2025 ، بهــدف مواكبــة الاحتياجــات  بــأداء مهمــة 
الداخليــة  أطــر  الرقابــة  اتبــاع  بشــأن  الضمانــات  وتعزيــز  للشــركة  المتغيــرة 
التدقــيق. لجــنة  إــلى  تقاريرــها  الاستــشارات  ــشركة  وترــفع  المخاــطر.  وإدارة 

عــملًاً بالمتطلبــات التنظيميــة وطبيعــة تعقيــدات الأعمــال، وحيثمــا كان ذلك مناســباًً، 
قامــت الشــركات التابعــة  للعالميــة القابضــة، والتــي لديهــا مجلــس إدارة خــاص بهــا 
ويتــم تــداول أســهمها فــي الأســواق، بإنشــاء وظيفــة  رقابــة داخليــة مســتقلة داخــل 
الوـحـدات المعنـيـة، ترـفـع تقاريرـهـا إلى لجـنـة التدقيق المعنـيـة و/ أو مجـلـس  الإدارة.
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التعريف بشركة بروتيفيتي
ورؤيتهــا  العميقــة  خبراتهــا  تقــدم  عالميــة  استشــارية  شــركة  هــي  ”بروتيفيتــي” 
 الموضوعيــة، إلــى جانــب نهجهــا المتخصــص المصمــم لملاءمــة احتياجــات العميــل، 
وجهودهــا التعاونيــة  الاســتثنائية لدعــم ومســاعدة القــادة علــى مواجهــة المســتقبل 
بثقــة. وتقــدم بروتيفيتــي وشــركاتها الأعضــاء  المســتقلة والمملوكــة محليــاًً حلــولًاً 
استشــارية وإداريــة للعــملاء فــي مجالات متعددة، تشــمل القطــاع المالــي  والتكنولوجيا 
والعمليــات والبيانــات والتحلــيلات والحوكمــة والمخاطــر والتدقيــق الداخلــي، معتمــدةًً 
25 دوــلة. أكثــر مــن  تتــوزع فــي  90 مكتبــاًً  أكثــر مــن  التــي تضــم  علــى  شــبكتها 

صُُنفــت “بروتيفيتــي” ضمــن قائمــة “فورتشــن” لأفضــل 100 شــركة للعمــل بهــا 
 60% الشــركة خدماتهــا لأكثــر مــن  التوالــي،  حيــث قدّّمــت  العاشــر علــى  للعــام 
مــن الشــركات المدرجــة علــى قائمــة فورتشــن 1000 ونــحو ‏%35 مــن الشــركات 
أصغــر  شــركات  مــع  الشــركة  تعمــل  كمــا   .500 فورتشــن  قائمــة  علــى  المدرجــة 
حجمــاًً مــا  زالــت تمضــي قدمــاًً علــى مســار النمــو، بمــا فــي ذلــك الشــركات الســاعية 
ــة.  ــات الحكومي ــع الجه ــا م ــب تعاونه ــى جان ــام،  إل ــاب الع ــهمها للاكتت ــرح أس ــى ط إل
“بروتيفيتــي” شــركة تابعــة مملوكــة بالكامــل لشــركة روبــرت هــاف   )المدرجــة فــي 
بورــصة نيوــيورك تــحت رــمز الــتداول RHI (. تأسســت شــركة روبــرت هــاف عــام 
.500 بــورز  آنــد  ســتاندرد  مؤشــر  علــى  المدرجــة  الشــركات  إحــدى  1948،  وهــي 

تتميــز شــركة “بروتيفيتــي” بحضورهــا القــوي فــي منطقــة الشــرق الأوســط مــن خلال 
مكاتبهــا فــي أبوظبــي  والبحريــن ودبــي ومصــر والكويت وســلطنة عمان وقطــر والمملكة 
العربيــة الســعودية. وتوظــف الشــركة أكثــر  مــن 950 شــخص فــي المنطقــة، مــا يتيــح 
الوصــول إلــى قاعــدة واســعة مــن المهنييــن المتمرســين مــن  أصحــاب الخبــرات 
والمــؤهلات العاليــة. وتعتبر الشــركة أكبــر مكان عمل لتوظيــف المهنيين المتخصصين 
 فــي مجــال استشــارات المخاطــر والتدقيــق الداخلــي. ومــن خلال قاعــدة المتخصصين 
والفــرق المتعــددة  اللغــات التي تجمع بين الخبرات الدولية والإقليمية، رســخت شــركة 
“بروتيفيـتـي” مكانتـهـا ضـمـن ـشـركات  استـشـارات الأعـمـال الأـسـرع نـمـواًً ـفـي المنطـقـة.

بالامتثــال  خارجيــة  جهــات  مــن  المقــدم  الداخلــي  التدقيــق  نشــاط  يلتــزم 
بمــا  الداخلييــن،  المدققيــن  عــن  معهــد  الصــادرة  الإلزاميــة  للتوجيهــات 
والمعاييــر  الأخلاقيــات  وميثــاق  الداخلــي،  التدقيــق  تعريــف  يشــمل 
)المعايــير(. الداخــلي  للتدقــيق  المهنــية  الدولــية  للممارــسات 

) www.protiviti.com(
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آلية عمل دائرة الرقابة الداخلية
الرقابــة  إدارة  الشــركة  إدارة  مجلــس  عــن  المنبثقــة  التدقيــق  لجنــة  أسســت 
الداخلـيـة، وتتوـلـى اللجـنـة تحدـيـد  مـسـؤوليات الإدارة كـجـزء ـمـن مهامـهـا الرقابـيـة.

الضمــان  خدمــات  تقديــم  هــو  الداخليــة  الرقابــة  لدائــرة  الرئيســي  والهــدف 
والاستشــارات المســتقلة باتبــاع نهــج  منظــم لتحســين فعاليــة إدارة المخاطــر، 
والرقاـبـة الداخلـيـة، والامتـثـال، وآليات الحوكـمـة، وضمان نزاهة  عملـيـات المجموعة.

وتســتند خطــة التدقيــق إلــى تقييــم مســتقل للمخاطــر ينفــذه فريــق التدقيــق 
ــذ  ــة بتنفي ــر المرتبط ــم المخاط ــد وتقيي ــة  لتحدي ــة خارجي ــن جه ــف م ــي المكل الداخل
اســتراتيجية الشــركة وعملياتهــا وإجراءاتهــا. وروعــي فــي تصميــم  الخطــة التعامــل 
ــا.  ــالات أعماله ــر مج ــة وعب ــل المجموع ــا داخ ــم تحديده ــي ت ــر الت ــرز المخاط ــع أب م
ــط  ّـذ  عمليــات التدقيــق باســتخدام منهجيــة لتقييــم تصميــم وفعاليــة الضواب وتنف�
العمليــات  وتنفيــذ  مناســب،  بشــكل  معالجــة  المخاطــر  يضمــن  بمــا  الداخليــة، 
بكفــاءة. ويتــم إحاطــة إدارة وحــدة الأعمــال المعنيــة بالفــرص  المتاحــة لرفــع الكفــاءة 
ــة الداخليــة وإدارة المخاطــر المحــددة فــي عمليــات  فــي عمليــات الحوكمــة والرقاب
 التدقيــق الداخلــي لاتخــاذ الإجــراءات اللازمــة. ويُُرفــع ملخــص عــن نتائــج التدقيــق 
إلــى لجنــة التدقيــق، إلــى  جانــب الإحاطــة حــول حالــة تنفيــذ الإدارة للإجــراءات 
التدقــيق. ــمن  عملــيات  المــستخلصة  النتاــئج  عــلى  للعــمل  عليــها  المتــفق 

التدقيــق  وفــرق  المكلــف  الداخلــي  التدقيــق  فريــق  أصــدر   ،2025 عــام  فــي 
تحديــد  يتــم  ولــم  تقريــراًً.   207 التابعــة  المختلفــة  الشــركات  مختلــف  فــي 
مــع  العــام.  خلال  التشــغيلية  الداخليــة  الرقابــة  فــي  بــارز  تقصيــر  أي 
الإدارة  أقرتهــا  ثــم  العمليــة،  مســتوى  علــى  التحســينات  تحديــد  تــم   ذلــك، 
المجموــعة. عــبر  الداخلــية  تحــسين  الرقاــبة  مواصــلة  بــغرض  للتنفــيذ 

04

 الامتثال

يترأس السيد داود بن فاروق قسم الامتثال في الشركة.

يمتلك السيد فاروق خبرات واسعة من خلال مسيرته المهنية الطويلة التي تناهز 17 عاماًً، حيث عمل  في المجال القانوني في مناطق وبلدان عديدة، 
من بينها دولة الإمارات العربية المتحدة. وتشمل خبراته  مجموعة متنوعة من المجالات القانونية، بما في ذلك عمليات الدمج والاستحواذ والمشاريع 

)في  قطاعات الطاقة والتعدين والتطوير العقاري(، إلى جانب خبرته في أسواق رأس المال وحوكمة الشركات  وإعادة الهيكلة، فضلًاً عن تقديم 
استشارات استراتيجية لأصحاب المصلحة الرئيسيين وأعضاء مجلس  الإدارة وكبار المسؤولين التنفيذيين.

يشغل السيد داود حالياًً منصب المستشار العام للمجموعة في الشركة العالمية القابضة. ومنذ توليه  لمنصبه، نجح السيد فاروق في تقديم 
المشورة وضمان إنجاز عدد كبير من المعاملات )المحلية  والدولية( والمشاريع وعمليات الإدراج في أسواق رأس المال والتي ساهمت في النمو 

الاستثنائي  لمجموعة الشركة العالمية القابضة.

يُُذكر أن السيد داود بن فاروق محامٍٍ يمتلك مؤهلين قضائيين في كل من باكستان وإنجلترا وويلز.
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3.8
 المدقق الخارجي

لمحة موجزة عن المدقق الخارجي للشركة

تــم تعييــن شــركة “ديلويــت آنــد تــوش” )الشــرق الأوســط( ذ.م.م  ‎مدققــاًً  خارجيــاًً للشــركة للســنة الماليــة 2025، ويشــغل الســيد محمــد خميــس التــح منصــب 
‎.الشــريك المســؤول عــن  عمليــة التدقيــق للســنة نفســها

وتُُــعد “ديلوــيت” الجــهة التابــعة لــشركة “ديلوــيت إن إس إي” )Deloitte NSE LLP ( فــي منطقــة الشــرق  الأوســط وقبــرص، وهــي شــركة بريطانيــة ذات 
مـسـؤولية مـحـدودة وعـضـو ـفـي ـشـبكة “ديلوـيـت ـتـوش توهماـتـس  المـحـدودة” )Deloitte Touche Tohmatsu Limited (. وتُُعتبــر “ديلويــت” مــن الشــركات 
ــق  ــات التدقي ــن خدم ــة م ــة  متكامل ــدم مجموع ــام 1926، وتق ــذ ع ــط من ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــت ف ــث تأسس ــة، حي ــات المهني ــال الخدم ــي  مج ــدة ف الرائ

يـة. مـات الضريبـ طـر،  والخدـ شـارات المخاـ يـة، واستـ شـارات المالـ شـارات، والاستـ مـان، والاستـ والضـ

فيما يلي نطاق التدقيق للسنة المالية 2025:

 تقديم رأي تدقيقي لتقييم 
البيانات المالية السنوية 

الموحدة وفقاًً للمعايير الدولية 
لإعداد  التقارير المالية

 تقديم رأي تدقيقي لتقييم 
البيانات المالية لكافة الشركات 
التابعة للمجموعة وفقاًً للمعايير 

 الدولية لإعداد التقارير المالية 

 تقديم مراجعة للبيانات المالية 
ربع السنوية المرحلية الموحدة 

والمختصرة وفق المعيار رقم 
‏34 من المعايير المحاسبية 

الدولية، “التقارير المالية 
المرحلية”

010203

 رسوم وتكاليف خدمات التدقيق الخارجي

فيما يلي تفصيل وتوزيع تكاليف التدقيق الخارجي التي تم سدادها خلال عام 2025:
• بلغــت رســوم خدمــات التدقيــق الخارجــي عــن عــام 2025 لشــركة “ديلويــت” 1,600,000 ‏درهــم إماراتــي. وتشــمل هــذه الرســوم التدقيــق الســنوي 	

والمراجعــة المرحليــة للبيانــات الماليــة ‏للشــركة العالميــة القابضــة والشــركات التابعــة لهــا. وبلغــت رســوم خدمــات الاستشــارات المقدمــة ‏مــن شــركة 
“ديلويــت آنــد تــوش الشــرق الأوســط” 236,250 درهــم إماراتــي.‏

• بلغــت رســوم الخدمــات المقدمــة للشــركة مــن شــركات أخــرى )بخــاف مدققــي حســابات الشــركة( ‏فــي عــام 2025 مبلغــاً قــدره 47,924,520 درهــم 	
ــة  ــات ‏المالي ــة، والخدم ــات خارجي ــن جه ــا م ــد عليه ــي المتعاق ــق الداخل ــات التدقي ــارية، أي خدم ــات ‏الاستش ــوم الخدم ــذه الرس ــمل ه ــي. وتش إمارات
والمحاســبية المتعاقــد عليهــا، وخدمــات حوكمــة الشــركات المتعاقــد عليهــا، وخدمــات ‏الضرائــب المتعاقــد عليهــا، وخدمــات الاستشــارات القانونيــة، 
وخدمــات تخصيــص أســعار ‏الشــراء وخدمــات إجــراءات العنايــة الواجبــة واستشــارات الصفقــات )الماليــة والقانونيــة( لعمليــات ‏الاســتحواذ المختلفــة أو 

الصفقــات التــي نفذتهــا الشــركة العالميــة القابضــة.

 وفيما يلي بيان ‏بأسماء الشركات التي قدمت هذه الخدمات:‏

  رأي المدقق الخارجي 
حول البيانات المالية

لم يُُبدِِ المدقق الخارجي للشركة أي 
تحفظات بشأن أي بند في البيانات 

المالية المرحلية والسنوية خلال 
 عام2025. 

 بروتيفيتي الشرق 
الأوسط 

  آردنت للاستشارات المالية 
والمحاسبة ذ.م.م

 نورتون روز فولبرايت

 أكوارا للاستشارات الإدارية

 دبليو تي أس دروفا 
للاستشارات

هادف وشركاه

يونيكس كونسلتيك

رينوار كونسلتنغ

  روبيكز للاستشارات منطقة حرة

تينيو ليمتدارنست اند يونغ

30
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3.9
  المخالفات التي ارتكبتها 

المجموعة خلال عام 2025‏

3.10
 المسؤولية الاجتماعية

تعتمــد الشــركة العالميــة القابضــة منهجيــة شــاملة قائمــة علــى تحقيــق الأهــداف فــي مجــال المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات،  وتتنــوّّع جهودهــا بيــن المســاهمات 
الخيريــة الاســتراتيجية والمبــادرات الموجهــة التــي توفــر قيمــة اجتماعيــة ملموســة. وتحــرص  المجموعــة علــى مواءمة تلــك الجهود مــع الأولويــات الوطنيــة، وتوجيهها 

مـع التركـيـز عـلـى المـجـالات الـتـي يمـكـن للـشـركة أن تـحـدث فيـهـا تأثـيـراًً إيجابـاًًي ملموـاًًس طوـيـل الأمد. ّـة، ـ نـحـو معالـجـة التحدـيـات المجتمعـيـة والبيئـيـة  الملـحّ

وتمثــل مشــاركة الموظفيــن جــزءاًً أساســياًً فــي إطــار منهجيــة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة. لهــذا نحــرص علــى تشــجيع  المشــاركة الفعالــة مــن خلال مبــادرات 
التوعـيـة وبـنـاء الـقـدرات، بـمـا يـشـمل جلـسـات التدرـيـب عـلـى الممارـسـات المـسـتدامة  وتحقـيـق الـتـوازن بـيـن العـمـل والحـيـاة الـشـخصية.

وبهــدف ضمــان نجــاح وفعاليــة هــذه الجهــود، تطبــق الشــركة إطــار عمــل المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات الــذي يوفــر  توجيهــاًً لعمليــات تحديــد المبــادرات وترتيــب 
أولوياتهــا وتنفيذهــا بنــاءًً علــى أثرهــا الاجتماعــي والبيئــي. ويتيــح إطــار العمــل  للمجموعــة إمكانيــة التخصيــص الاســتراتيجي للمــوارد وتتبــع نتائج أنشــطة المســؤولية 

الاجتماعـيـة الخاـصـة بها.

‎  قدمت الشركة خلال العام مساهمات بقيمة 35.6 مليون درهم إماراتي للمبادرات الاجتماعية، بما يشمل سي جي  إس سباقات الدراجات 
الهوائية ودبليو للرياضات النسائية وكيه بي آي سبورتس.

وشهد العام أيضاًً إطلاق مبادرات إضافية ركّّزت على تعزيز رفاه الموظفين، والإدارة المسؤولة للموارد، ودعم الاقتصاد المحلي وسلاسل 
الإمداد. يمكن الاطلاع على مزيد من التفاصيل ضمن قسم “الموظفون والبيئة” في تقرير الشركة العالمية القابضة حول الجوانب البيئية 

والاجتماعية والحوكمة لعام 2025.

التعليم
تشمل المنح الدراسية 

وبرامج التطوير المدرسية

التنمية الاجتماعية
المبادرات الرياضية وبرامج 
الرعاية والمبادرات الثقافية

الرعاية الصحية
عقد الشراكات بهدف تعزيز 

الصحة والعافية

التأثير الاجتماعي
تشمل برامج الصحة الذهنية 

والنفسية وإدارة التوتر 
 للموظفين والمجتمعات

وتتمحور استراتيجية 
المسؤولية الاجتماعية 

للشركة حول أربع 
مجالات رئيسية

لم تخضع المجموعة خلال عام 
2025 لأي غرامات أو عقوبات 

جوهرية من جانب هيئة سوق المال 
 أو أي سلطة تنظيمية بخصوص أي 
مسألة تتعلق بأسواق رأس المال، 

كما لم تُُسجل أي حالات عدم امتثال 
جوهرية لأي من القوانين واللوائح 

التنظيمية المعمول بها.

32
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3.11
 الاستدامة

تواصــل الشــركة العالميــة القابضــة مســيرة تطورهــا بوصفهــا منصة اســتثمارية 
ــال  ــا لإدارة رأس الم ــي ‏منهجيته ــياًً ف ــاًً أساس ــتدامة ركن ــل الاس ــة، وتمث عالمي

‎.‎وإدارة المخاطــر وبنــاء قيمــة طويلــة الأمــد

ــز ممارســات الأعمــال  وفــي عــام 2025، انصبــت جهــود الاســتدامة علــى تعزي
المســؤولة وترســيخ المرونــة علــى مســتوى  الأنظمة. وشــمل ذلك دمــج مبادىء 

الاســتدامة فــي عمليــات الشــراء والاســتثمار وصنــع القــرارات التشــغيلية. 

ــات  ــاق الممارس ــيع نط ــي توس ــوري ف ــا المح ــا دوره ــت التكنولوجي ــا واصل كم
المســتدامة وتعزيــز قــدرات اتخــاذ القــرار علــى  مســتوى المجموعــة. وفــي عــام 
2025، نشــرت الشــركة العالميــة القابضــة نحــو 245,000 وكيــل ذكاء اصطناعي 
عبــر  منصتــي “أليريــا للــذكاء الاصطناعــي” و”ســيف”، فــي خطــوة تُُعــدّّ مــن أكبــر 
عمليــات النشــر التشــغيلي لــوكلاء الــذكاء  الاصطناعــي عالميــاًً، بمــا يعــزز الــرؤى 

فــي الوقــت الفعلــي وتكامــل البيانــات ومراقبــة الأداء عبــر تدفقــات الاســتثمار 
‎.‎والعمليــات ومســارات الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات 

المســتدامة  التنميــة  مســيرة  دفــع  القابضــة  العالميــة  الشــركة  وتواصــل 
ــى  ــز عل ــع التركي ــر،  م ــتثمار المؤث ــن خلال الاس ــم م ــارات والعال ــة الإم ــي دول ف
الشــركات التــي تضــع الاســتدامة ضمــن أولوياتهــا، والحلــول التكنولوجيــة التــي 
تعــزز النمــو. ومــن خلال  التزامهــا بأعلــى مســتويات الشــفافية، وتحقيــق تقــدم 
قابــل للقيــاس، واســتقطاب الاســتثمارات الاســتراتيجية، تســعى الشــركة إلــى 
 تمكيــن شــبكات القيمــة الديناميكيــة مــن تحقيــق رؤيتهــا وتطلعاتهــا، والإفصــاح 

‎.‎ًًعــن تقدمهــا، والتصــدي للتحديــات الأكثــر  إلحاحــاًً عالميــا

نطــاق  توســيع  فــي  نجحنــا   ،2025 عــام  خلال 
شــبكة رواد الاســتدامة، مــا يمكــن الممثليــن فــي 
الشــركات التابعــة مــن تقديــم  التقاريــر بشــكل 
ربعــي حــول مبــادرات ونتائــج الجوانــب البيئيــة 
ــى  ــة إل ــركات. بالإضاف ــة الش ــة وحوكم والاجتماعي
مــن  الاســتدامة  مناقشــات  الارتقــاء  بمســتوى 
أعمــال  جــداول  بانتظــام ضمــن  إدراجهــا  خلال 
منتــدى الرئيــس التنفيــذي، مــا يســهم في  ترســيخ 
فــي  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الجوانــب 

الــحوارات القيادــية وعملــيات اتــخاذ الــقرار.

عيّّنــت الشــركة العالميــة القابضــة جهة استشــارية 
خارجيــة لمســاعدة مجلــس الإدارة في إعــداد تقرير 
 الاســتدامة لعــام 2025. ســتقدم الشــركة المزيــد 
مــن التفاصيــل حــول مبــادرات الاســتدامة فــي 
ــة  ــة والاجتماعي تقريرهــا  الخــاص بالجوانــب البيئي
التقريــر  مــن  جــزء  وهــو  الشــركات  وحوكمــة 

ــركة. ــل للش المتكام

يتم تعزيز جهودنا في مجال القيادة والمساءلة المتعلقة بالجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة من خلال:

 منتديات 
الرؤساء التنفيذيين 

تشكل الاستدامة بنداًً ثابتاًً ومكرراًً 
 على جدول أعمال كل منتديات 

 الرؤساء التنفيذيين

رواد الاستدامة
خلال كل ربع سنوي، يقدم رواد 
 وسفراء الاستدامة في الشركة 

 العالمية القابضة تقاريرهم 
المتعلقة  بأهم إنجازات ومبادرات 

الجوانب  البيئية والاجتماعية 
وحوكمة  الشركات

 التقارير الربع سنوية 
للجوانب البيئية  والاجتماعية 

وحوكمة الشركات
منذ عام 2023، تقوم الشركة  بالإفصاح 
عن المبادرات الرئيسية  للجوانب البيئية 
والاجتماعية  والحوكمة والتقدم المحرز 

بشأنها  ضمن تقاريرها ربع السنوية

3.12
 معلومات المساهمين وسعر السهم

أداء السهمسعر السهم )درهم إماراتي(

 سعر السهم 

يعرض الجدول التالي أعلى وأقل سعر لسهم الشركة في نهاية كل شهر خلال عام 2025، إلى جانب  أداء السهم وفق 
مؤشر السوق ومؤشر القطاع كما في 31 ديسمبر 2025:

مؤشر الخدمات مؤشر السوقسعر الإغلاقأقل  سعر  أعلى  سعر  الشهر
بالمقارنة مع الأداء المطلق المالية

 السوق
بالمقارنة مع 

 القطاع

‎ 406.8   401.9                            ‎يناير
  403.0 

                       ‎
  9,586.1 

                         ‎
  17,167.2  -0.5% -2.3% -2.8%

                        ‎ 403.0      401.5فبراير
  403.0   9,564.6   17,160.7      0.0% 0.2% 0.0%

‎ 404.0  401.0                            ‎مارس
  401.0   9,368.8   16,834.7  -0.5% 1.6% 1.4%

‎ 407.9  401.0 ‎ 401.0   9,534.3 ‎ 17,331.5 0.0% -1.8% -3.0%أبريل

‎ 402.8‎ 401.0   401.0   9,685.1   17,641.5  0.0% -1.6% -1.8%مايو

‎ 402.0‎ 400.0   401.9    9,957.5    18,064.8  0.2% -2.6% -2.2%يونيو

‎ 401.1‎ 400.0  401.1 ‎ 10,370.7‎ 18,858.6 -0.2% -4.3% -4.6%يوليو

‎ 402.0‎ 400.0  400.0   10,094.7   18,321.6  -0.3% 2.4% 2.6%أغسطس

‎ 401.0 ‎ 400.0  400.5    10,014.6    18,118.0  0.1% 0.9% 1.2%سبتمبر

‎ 401.0‎ 400.0  400.0   10,099.9    18,370.4  -0.1% -1.0% -1.5%أكتوبر

‎ 401.0‎ 399.5  400.0   9,747.2   17,961.8  0.0% 3.5% 2.2%نوفمبر

‎ 399.9‎ 399.5 399.5    9,992.7    18,348.7  -0.1% -2.6% -2.3%ديسمبر

 ‎الأداء الشامل 
%10.7- %7.4- %1.4- 18,348.7 9,992.7 399.5 399.5 407.9 خلال ‏2025‏

34
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أداء سعر سهم الشركة خلال عام 2025

 أداء سهم الشركة مقارنة بمؤشر سوق أبوظبي للأوراق المالية ومؤشر قطاع  الاستثمار 
والمال في سوق أبوظبي للأوراق المالية خلال عام 2025‏

أداء سعر السهم )درهم إماراتي / سهم(

400.0

402.0

404.0

406.0

408.0

410.0

390.0

394.0

396.0

398.0

392.0

403.0403.0

401.0401.0401.0
401.9

401.1

400.0400.5400.0400.0
399.5

مؤشر قطاع الاستثمار والشؤون المالية بسوق أبوظبي لأوراق الماليةمؤشر السوقسعر سهم الشركة العالمية القابضة

أداء سعر سهم الشركة العالمية القابضة مقابل مؤشر سوق أبوظبي للأوراق المالية والمؤشر المالي لسوق أبوظبي 
للأوراق المالية)جميعهم أعيد تأسيسه إلى 100(:

‎ توزيع ملكية المساهمين

% المجموعالشركاتالأفرادالحكوماتالوصف

%88.07 1,931,841,854 1,917,457,497 14,384,357 - مساهمون محليون

دول مجلس  التعاون 
%0.00 60,049 31,897 28,152 - الخليجي

%0.01 198,777 - 198,777 - العرب

%11.35 249,029,025 248,777,053 251,972 - الأجانب

برنامج الشركة  العالمية 
القابضة  لإعادة شراء 

الأسهم
--- 12,410,180 0.57%

%100 2,193,539,885 2,166,266,447 14,863,258 -المجموع

بيان بالمساهمين الذين يمتلكون 5% 
أو أكثر من أسهم الشركة

حصة المساهمينأسماء المساهمين

 48.56%

 12.64%

 61.20%

مجموعة شركات بال 
ذ.م.م

المجموعة الملكية لإدارة 
الشركات ذ.م.م
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3.13
 علاقات المستثمرين

أسست الشركة قسماًً خاصاًً لإدارة شؤون المساهمين. يشمل الملخص التالي ما تم إنجازه عملًاً بأحكام  القانون وعقد التأسيس والقرار رقم 7 بشأن لوائح 
ضوابط حوكمة الشركات والتعاميم ذات الصلة. 

تم تعيين مسؤول لعلاقات المساهمين ويمتلك المؤهلات التالية:

أنشأت الشركة صفحة خاصة بعلاقات المستثمرين على موقعها الإلكتروني بحيث يتم تحديثها  باستمرار بما يتماشى مع المعايير الدولية، لتشمل بيانات 
قسم علاقات المستثمرين ومعلومات التواصل  معه، مثل رقم الهاتف وعنوان البريد الإلكتروني، إلى جانب إتاحة كافة التقارير حول النتائج المالية  سواء كانت 

محفوظة في أرشيف الشركة أو منشورة، وبيانات السنة المالية، بما في ذلك تواريخ نشر  بيانات النتائج المالية، ومحاضر اجتماعات الجمعيات العمومية، وأي 
‎.أحداث أخرى مهمة

يحمل شهادة علمية مناسبة لأداء المهام 
المطلوبة

لديه إلمام كامل بأنشطة الشركة والفرص 
المتاحة لها

لديه خبرة في إدارة شؤون المساهمين 
والمسائل القانونية داخل الدولة، بما في 

ذلك الشركات  والبنوك

حضر ورشة تدريبية في علاقات 
المستثمرين

على دراية بجميع المتطلبات القانونية 
والتشريعية ذات الصلة

لديه القدرة على استخدام مختلف قنوات 
التواصل، ويمتلك مهارات مناسبة للتواصل 

‎مع  المستثمرين في الأوراق المالية

يتم الرد على استفسارات المساهمين من الإثنين إلى الجمعة من الساعة 
10 صباحاًً وحتى 3 عصراًً

تُُنشر المعلومات والبيانات المفصح عنها للجهات التنظيمية أو الأسواق أو عامة الجمهور على موقع  الشركة الإلكتروني 
عبر الرابط التالي:

بيانات التواصل مع مسؤول علاقات المساهمين:
السيدة/ ليندا بلوط

https://ihcuae.com/#investor

  مبنى آر جي بروكيورمنت، الطابق الثاني، منتزه خليفة، أبوظبي،
الإمارات العربية المتحدة

العنوان

‎32619، أبوظبي- الإمارات العربية المتحدة
ص.ب.

 02 - 6448090
هاتف

02 - 6447060  
فاكس

linda.b@ihcuae.com
بريد إلكتروني
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3.14
 القرارات الخاصة الصادرة في اجتماعات 

الجمعية العمومية المنعقدة في عام 2025‏

القرارات الخاصة الصادرة في اجتماعات الجمعية العمومية للشركة العالمية القابضة

الإجراءات البنود/ القرارات الخاصةتاريخ الاجتماع
الإجراءات البنود/ القرارات الخاصةتاريخ الاجتماعالمتخذة

المتخذة

القرارات الخاصة الصادرة في اجتماعات الجمعية العمومية/ اجتماعات الشركاء 
 للشركات التابعة

تم اعتماد القرار • الموافقــة علــى تعديــل النظــام الأساســي للشــركة بمــا يمنــح ‏مجلــس الإدارة صلاحيــة 	
التفــاوض والموافقــة والتنفيــذ، نيابــةً ‏عــن الشــركة، لأي ترتيبــات تمويــل أو تســهيلات 
ــى  ــة إل ــدون الحاج ــا، ‏ب ــا أو أجله ــت مدته ــاً كان ــة، أي ــان ذات صل ــتندات ضم ــة أو ‏مس ائتماني
الحصــول علــى موافقــة مســبقة مــن ‏الجمعيــة العموميــة، وذلــك بهــدف توفيــر مرونــة أكبــر 

‎.‎للشــركة ‏فيمــا يتعلــق بمتطلبــات التمويــل المســتمرة واســتراتيجيتها

• ــرار 	 ــذ الق ــع القــرارات ‏والإجــراءات اللازمــة لتنفي تفويــض مجلــس إدارة الشــركة باتخــاذ جمي
المشــار إليــه أعــاه.‏

‏12 نوفمبر 2025‏

تم اعتماد القرار

الدار العقارية ش.م.ع.
• الموافقــة علــى مقتــرح تقديــم مســاهمات اجتماعيــة خــال عــام ‏‏2025، وتفويــض مجلــس 	

الإدارة بتحديــد الجهــات المســتفيدة، ‏وذلــك مــع مراعــاة متطلبــات المرســوم بقانــون اتحــادي 
رقــم )32( ‏لســنة 2021 بشــأن الشــركات التجاريــة بصيغتــه المعدلــة مــن ‏وقــت إلــى آخــر، 

‎.‎وكافــة القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا

‏19 مارس 2025‏

تم اعتماد القرار

مزارع العين للإنتاج الحيواني
• تعديل المادة )56( من النظام الأساسي للشركة، وذلك ‏بإضافة النص التالي:‏	

• ــع ســنوية و/أو نصــف 	 ــاح ‏رب ــع أرب ‏ “يجــوز للشــركة، بموجــب قــرار مــن مجلــس إدارتهــا، توزي
ض  ســنوية علــى المســاهمين مــن الأربــاح ‏التشــغيلية و/أو الأربــاح المتراكمــة للشــركة. ويُفــوَّ
مجلــس ‏الإدارة بالموافقــة علــى القــرارات المتعلقــة بتوزيــع الأربــاح ‏وتنفيذهــا، وذلــك وفقــاً 

لسياســة توزيــع الأربــاح المعتمــدة مــن قبــل ‏الجمعيــة العموميــة”‏.

‏4 يونيو 2025‏

تم اعتماد القرار

مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع
• ــو بوينــت زيــرو ش.م.ع ‏علــى كامــل الأســهم المملوكــة 	 الموافقــة علــى اســتحواذ‎ ‎مجموعــة ت

ــي  ــركات ف ــي لإدارة الش ــش س ــركة اي ات ــة‎ ‎وش ــود القابض ــي ‏ف ــش س ــركة اي ات ــن ش ــكل م ل
غــذاء ‏القابضــة، وذلــك مقابــل قيــام‎ ‎مجموعــة تــو بوينــت زيــرو بزيــادة ‏رأســمالها وإصــدار 
1,765,936,964 ســهماً لصالــح‎ ‎شــركة اي اتــش ســي فــود القابضــة‎ ‎وشــركة اي اتــش ســي 
لإدارة ‏الشــركات، أو أي مــن شــركاتهما التابعــة أو ذات الصلــة أو ‏الشــقيقة، وفقــاً لمــا يحــدده 

ــة.‏ ــذاء القابض ــي‎ ‎غ ــهمهما ف ــى ‏أس ــتحواذ عل ــل الاس ــك مقاب ــان، وذل الطرف

• ــو 	 ــركة ت ــهم ش ــل أس ــى كام ــرو ش.م.ع ‏عل ــت زي ــو بوين ــة ت ــتحواذ‎ ‎مجموع ــى اس ــة عل الموافق
بوينــت زيــرو القابضــة ريســتركتد ليمتــد، وذلــك ‏مقابــل قيــام مجموعــة تــو بوينــت زيــرو بزيــادة 
رأســمالها وإصــدار ‏‏21,597,689,333 ســهماً لصالــح مســاهمي‎ ‎شــركة تــو ‏بوينت زيــرو القابضة 

ريســتركتد ليمتــد.‏

• ش.م.ع‎ ‎مــن 	 بوينــت ‏زيــرو  تــو  لمجموعــة  المصــدر  المــال  رأس  زيــادة  علــى  الموافقــة 
إصــدار  خــال  مــن  درهــم،  ‏‏8,640,906,574  إلــى  إماراتــي  درهــم   2,800,000,000

‎.‎زيــرو تــو ‏بوينــت  مجموعــة  رأســمال  فــي  جديــداً  ســهماً  ‏‏23,363,626,297 

• الموافقــة علــى تعديــل المــادة )8( مــن النظــام الأساســي ‏لمجموعــة تــو بوينــت زيــرو ش.م.ع، 	
‎.‎بمــا يعكــس زيــادة رأس ‏المــال المشــار إليــه أعــاه

• الموافقــة علــى تغييــر الاســم التجــاري لمجموعــة تــو بوينــت زيــرو ‏إلــى مجموعــة تــو بوينــت زيــرو 	
‎.‎ش.م.ع، وتعديــل نــص المــادة ‏‏)4( مــن النظــام الأساســي للشــركة وفقــاً لذلــك

• الموافقــة علــى تعديــل المــادة )19.1( مــن النظــام الأساســي ‏لمجموعــة تــو بوينــت زيــرو 	
‎.‎ش.م.ع، لزيــادة عــدد أعضــاء ‏مجلــس الإدارة مــن خمســة )5( أعضــاء إلــى تســعة )9( ‏أعضــاء

• ــم تفويضــه مــن 	 ــرو ش.م.ع، أو ‏أي شــخص يت ــو بوينــت زي تفويــض مجلــس إدارة مجموعــة ت
‎.‎ــذ القــرارات المشــار إليهــا أعــاه المجلــس، لاتخــاذ أي قــرارات أو ‏إجــراءات لازمــة لتنفي

‏10 نوفمبر 2025‏

تم اعتماد القرار

غذاء القابضة ش.م.خ
• الموافقــة علــى اســتحواذ مجموعــة ملتيبــاي ش.م.ع ‏‏)مجموعــة “ملتيبــاي”( علــى جميــع الأســهم 	

المملوكــة ‏لشــركة أي أتــش ســي فــود القابضــة ذ.م.م )اي اتــش ســي ‏فــود” وشــركة اي اتــش ســي 
لإدارة الشــركات ذ.م.م )اي اتــش ســي لإدارة الشــركات”( فــي غــذاء القابضــة ش.م.خ، ‏وذلــك 
مقابــل قيــام مجموعــة ملتيبــاي بزيــادة رأس مالهــا ‏وإصــدار 1,765,936,964 ســهماً جديــداً 
لصالــح شــركة اي اتــش ســي كابيتــال القابضــة، وهــي شــركة ذات صلــة ‏بــكل مــن اي اتــش ســي 

فــود” و”اي اتــش ســي لإدارة ‏الشــركات / ويشــار إلــى ذلــك بـــ “الصفقــة”.‏

• تفويــض مجلــس إدارة غــذاء القابضــة ش.م.خ، مجتمعيــن ‏و/أو منفرديــن، و/أو أي شــخص يتــم 	
تفويضــه مــن قبــل ‏مجلــس الإدارة، لاتخــاذ جميــع الإجــراءات وإصــدار أي ‏قــرارات لازمــة أو مناســبة 

‎.‎لتنفيــذ الصفقــة واســتكمالها

‏11 نوفمبر 2025‏

‎2025تقرير حوكمة الشركات لعام ‏ الشركة العالمية القابضة
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3.15
نسبة التوطين في الشركة خلال عام 2025 

)باستثناء فئة العمالة غير المؤهلة(

عدد الموظفين

المجموع

النسبة

‎2025
 102,391  97,797  4,594

غير الإماراتيين المجموعالمواطنون الإماراتيون

 4.49% 95.51%100%

عدد الموظفين

المجموع

النسبة

‎2024
 ‎86,339‎ ‎82,292‎ ‎4,047‎

غير الإماراتيين المجموعالمواطنون الإماراتيون

‎4.7%‎‎95.3%‎100%

عدد الموظفين

المجموع

النسبة

‎2023
‎65,910‎ ‎63,224‎ ‎2,686‎

غير الإماراتيين المجموعالمواطنون الإماراتيون

‎4.10%‎‎95.9%‎100%
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3.16
أبرز المحطات والمستجدات خلال عام 2025‏

• القابضــة 	 وتســهيل  القابضــة  العالميــة  الشــركة  أبرمــت 
الاتفاقيــة النهائيــة مــع شــركة مــدن القابضــة لبيــع شــركة ثيتــا 
بيدكــو المحــدودة، ‏المالكــة بنســبة 100 % لمجموعــة أرينــا 

إيفنتــس المحــدودة )أرينــا(.‏
• كمــا حققــت الشــركة تقدمــاً نوعياً فــي تطويــر آليات صنــع القرار 	

علــى مســتوى مجلــس الإدارة، عبــر تبنّــي مبــادئ الحوكمــة 
الاســتراتيجي  القــرار  اتخــاذ  أدوات  وتوظيــف  ‏المؤسســية 
ــدن إنســايت”،  ــذكاء الاصطناعــي مــن خــال “آي المدعومــة بال

مراقــب مجلــس ‏الإدارة المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي.‏

فبراير 2025‏

• نفــذت الشــركة العالميــة القابضة اســتثمارات اســتراتيجية 	
مــع شــركة ألفــا ويــف جلوبــال فــي علامــة المأكــولات 

ــرام.‏ ــهيرة هالدي ــة الش ــة ‏الهندي ــات الخفيف والوجب

مارس 2025‏

• و”القابضــة” 	 القابضــة  العالميــة  الشــركة  مــن  كل  أعلنــت 
القابضــة عــن تأســيس مشــروع مشــترك  )‏ADQ‏( ومــدن 
لإنشــاء منصــة بنيــة ‏تحتيــة متخصصــة تحت اســم “جريــدورا”، 
ــة  ــة التحتي ــر البني ــز تطوي ــي تعزي ــة ف ــهم بفعالي ــي ستس والت
لمشــاريع القطــاع الخــاص ‏والشــراكات بيــن القطاعيــن العــام 

ــاص.‏ والخ
• أعلنــت الشــركة العالميــة القابضــة و”القابضــة” )‏ADQ‏( وبنك 	

ــدة مدعومــة  ــة مســتقرة جدي أبوظبــي الأول عــن إطــاق عمل
مصــرف  وتنظيــم  لإشــراف  بالكامــل  بالدرهــم ‏وخاضعــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي، ويتولــى بنــك أبوظبــي 
ــة.‏ ــة اللازم ــات التنظيمي ــتيفاء الموافق ــد ‏اس ــا بع الأول إصداره

أبريل 2025‏

• 	 ،2.0 إنســايت  آيــدن  القابضــة  العالميــة  الشــركة  أطلقــت 
ــع  ــي م ــذكاء الاصطناع ــوم بال ــس الإدارة المدع ــب مجل مراق
مزايــا اســتراتيجية ‏جديــدة تشــمل تقديــم أحــدث مســتجدات 
عــن  الفوريــة  والاجابــة  الفعلــي  الوقــت  فــي  الســوق 
استفســارات مجلــس الإدارة وتقديــم ‏تحليــات عميقــة حــول 

ــركة.‏ ــل الش عم
• تعاونــت الشــركة العالميــة القابضــة مــع شــركتي بــاك روك 	

تأميــن عالميــة مدعومــة  إعــادة  ولونيــت لإطــاق منصــة 
بالــذكاء ‏الاصطناعــي فــي أبوظبــي العالمــي )‏ADGM‏(. وتركــز 
المنصــة علــى التأميــن علــى الممتلــكات والأضــرار المحتملــة 
ــة،  ــة المتخصص ــات التأميني ــاة والمنتج ــى الحي ــن ‏عل والتأمي
وتتجــاوز الالتزامــات الأوليــة للمنصــة 1 مليــار دولار أمريكــي، 
وتســتهدف تقديــم ‏التزامــات تأمينيــة تفــوق 10 مليــار دولار 
أمريكــي. وتســتخدم المنصــة الــذكاء الاصطناعــي مــن أجــل 

الاكتتــاب وتقييــم المخاطــر.‏
• أطلقــت الشــركة العالميــة القابضــة منصــة ســوق عالمــي 	

تــم تصميمهــا فــي دولــة الإمــارات لتوفيــر حلــول الــذكاء 
ــي  ــي الإمارات ــذكاء الاصطناع ــل ال ــز بوكي ــي، ‏وتتمي الاصطناع
“ســيف”. ويتيــح ســيف للمطوريــن إمكانيــة الوصــول إلــى 
وحــدات معالجــة ‏الرســوميات، ونمــاذج الــذكاء الاصطناعــي، 
باســتخدام  المخصصــة  الاصطناعــي  الــذكاء  وتصاميــم 
الصــوت أو النصــوص أو ‏مكالمــات الفيديــو بأكثــر مــن 5 آلاف 
لغــة. وتســهم المبــادرة فــي دعــم اســتراتيجية الاقتصــاد 
الرقمــي فــي دولــة الإمــارات ومســتهدفات ‏رؤيــة الــذكاء 

2031.‏ الاصطناعــي 
• ــر مــن 30 	 ــرام أكث ــة القابضــة عــن إب أعلنــت الشــركة العالمي

ــعات  ــداً، وتوس ــاً جدي ــاق 12 منتج ــتراتيجية، وإط ــة اس صفق
ــدى  ــي منت ــاركتها ف ــال مش ــك خ ــا، وذل ــي ‏مرافقه ــدة ف جدي

ــارات 2025. ‏ ــي الإم ــع ف اصن

مايو 2025 
• تــم الكشــف عــن آر آي كيــو، الاســم الرســمي لمنصــة إعــادة 	

الاصطناعــي  الــذكاء  علــى  والقائمــة  العالميــة  التأميــن 
ــة القابضــة بالتعــاون مــع  والتــي أطلقتهــا ‏الشــركة العالمي

ــت.‏ ــاك روك ولوني ب

• اســتكملت الشــركة العالميــة القابضــة عمليــة الاســتحواذ 	
علــى منصــة إي فنــدر، وأعــادت إطلاقهــا تحــت اســم زيلــو 
ــرة والمتوســطة إلــى  ــز ‏وصــول الشــركات الصغي بهــدف تعزي

ــارات.‏ ــة الإم ــي دول ــال ف رأس الم

• ــركة 	 ــة للش ــن، التابع ــادة التأمي ــو لإع ــة آر آي كي ــت منص وقع
ــوك  ــع أدن ــتراتيجية م ــراكة اس ــة ش ــة، اتفاقي ــة القابض العالمي
التأميــن،  إعــادة  مجــال  فــي  ‏تفضيليــة  شــراكة  لتطويــر 
دولار  مليــون   500 مــن  أكثــر  تخصيــص  إعــادة  تســتهدف 
أمريكــي فــي مجــال تغطيــة المخاطــر ‏خــال العقــد القــادم.‏

يونيو 2025‏

يوليو 2025‏

•سبتمبر 2025‏ القيــادة 	 فريــق  عــن  القابضــة  العالميــة  الشــركة  أعلنــت 
لمجموعــة تــو بوينــت زيــرو، الشــركة الاســتثمارية القابضــة 
ــو  ــركات ت ــج ش ــة دم ــال عملي ــن خ ــراً ‏م ــكلت مؤخ ــي تش الت

القابضــة.‏ زيــرو ومجموعــة ملتيبــاي وغــذاء  بوينــت 

• أنهــت الشــركة العالميــة القابضــة بنجــاح برنامجهــا لإعــادة 	
شــراء الأســهم، بقيمــة تصــل إلــى 5 مليــارات درهــم إماراتــي.‏

• شــركة 	 فــي  حصتهــا  القابضــة  العالميــة  الشــركة  رفعــت 
انفيكتــوس للاســتثمار مــن %22.5 إلى %40 بقيمة اســتثمارية 

تقــدر ‏بحوالــي 420 مليــون درهــم إماراتــي.‏
• تعييــن مجلــس إدارة مجموعــة تــو بوينــت زيــرو برئاســة ســمو 	

الشــيخ زايــد بــن حمــدان بــن زايــد آل نهيــان.‏
• التابعــة 	 القابضــة  كابيتــال  ســي  اتــش  اي  شــركة  أنهــت 

القابضــة،  العالميــة  للشــركة  بالكامــل   والمملوكــة 
شــركة  حصــة  مــن  عــلى ‏70%  الاــستحواذ  عملــية   بنــجاح 

بيكو  هولدينجز لميتد.

نوفمبر 2025‏

ديسمبر 2025‏

• وقعــت شــركة اي اتــش ســي كابيتــال القابضــة التابعــة للشــركة 	
العالميــة القابضــة اتفاقيــة لاســتثمار أكثــر مــن 1 مليــار دولار 

ــد.‏ ــد فــي الهن ــال ليميت أمريكــي ‏فــي شــركة ســمان كابيت
• أنهــت شــركة اي اتــش ســي اندســتريال القابضــة بيــع كامــل 	

فــي  بــي  إس  ريتــش  مجموعــة  فــي   55% البالغــة  حصتهــا 
المحــدودة.‏

• أعلنــت الشــركة العالميــة القابضــة عــن خططهــا لدمــج شــركات 	
تــو بوينــت زيــرو ومجموعــة ملتيبــاي وغــذاء القابضــة ضمــن 
‏مجموعــة تــو بوينــت زيــرو ش.م.ع بقيمــة 120 مليــار درهــم 

إماراتــي. ‏
• اســتحوذت الشــركة العالميــة القابضــة علــى حصــة الأغلبيــة 	

فــي فيرســت وومــن بنــك ليمتــد )بنــك المــرأة الأول الحكومــي 
فــي ‏باكســتان(، والــذي يخضــع حاليــاً لاســتكمال الموافقــات 

التنظيميــة.‏
• قامــت الشــركة العالميــة القابضــة ببيــع كامــل حصتهــا البالغــة 	

%42.54 فــي شــركة مــدن القابضــة، لصالــح شــركة العمــاد 
القابضــة. ‏

أكتوبر 2025‏
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3.17
أبرز المبادرات والابتكارات خلال عام 2025‏

الشركة العالمية القابضة
• ــذكاء 	 ــول ال ــاً لحل ــوقاً رقمي ــر س ــي توف ــيف” الت ــة “س ــة منص ــة القابض ــركة العالمي ــت الش أطلق

الاصطناعــي فــي دولــة ‏الإمــارات. وتُعــد هــذه المنصــة العالميــة أول وكيــل ذكاء اصطناعــي 
ــاذج  ــوميات ونم ــة الرس ــدات معالج ــى ‏وح ــول إل ــن الوص ــح للمطوري ــة، وتتي ــي الدول ــم ف مصم
الــذكاء الاصطناعــي ونمــاذج اللغــات الكبيــرة مــن خــال واجهــة ســهلة الاســتخدام ‏تدعــم 
ــى  ــول إل ــاق الوص ــيع نط ــى توس ــة إل ــعى المنص ــو. وتس ــات الفيدي ــوص ومكالم ــوت والنص الص
ــذكاء الاصطناعــي، ويتمثــل هدفهــا الاســتراتيجي فــي  مــوارد الحوســبة ‏وتســريع نشــر حلــول ال
تعزيــز مكانــة دولــة الإمــارات والشــركة ‏العالميــة القابضــة فــي طليعــة التحــول الرقمــي مــن خــال 

ــة.‏ ــا المتقدم ــام التكنولوجي ــات أم ــل العقب تذلي

• أعلنــت الشــركة العالميــة القابضــة عــن إطــاق آر آي كيــو، منصــة إعــادة التأميــن العالميــة 	
ــا.  ــراً له ــي )‏ADGM‏( مق ــي العالم ــن أبوظب ــذ م ــي تتخ ــي والت ــذكاء ‏الاصطناع ــى ال ــة عل والقائم
وتســتند المنصــة، التــي تــم إطلاقهــا بالتعــاون مــع ‏شــركتي بــاك روك ولونيــت، إلــى بنيــة قائمــة 
ــاءة  ــي، وكف ــاب التأمين ــة ‏الاكتت ــل، ودق ــى التحلي ــدرة عل ــزز الق ــا يع ــي بم ــذكاء الاصطناع ــى ال عل
ــكات،  ــى الممتل ــن عل ــات التأمي ــي قطاع ــاملة ف ــولًا ش ــة حل ــدم المنص ــال. وتق ــع رأس الم توزي
‏والأضــرار المحتملــة، والتأميــن علــى الحيــاة، والمنتجــات التأمينيــة المتخصصــة فــي الأســواق 
ــي  ــن ف ــادة التأمي ــور لإع ــز متط ــاء مرك ــي إنش ــتراتيجي ف ــا الاس ــل ‏هدفه ــو. ويتمث ــريعة النم س
أبوظبــي، يســتفيد مــن تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي ‏لربــط رؤوس الأمــوال العالميــة بالاحتياجــات 

ــارات.‏ ــة الإم ــة لدول ــة المالي ــم المنظوم ــة، ودع الإقليمي

• ــب 	 ــن مراق ــد م ــدار الجدي ــايت 2.0”، الإص ــدن إنس ــن “آي ــة ع ــة القابض ــركة العالمي ــفت الش كش
الــذكاء الاصطناعــي ‏لمجلــس الإدارة. وتُعــد هــذه الأداة، التــي تــم تطويرهــا بالشــراكة مــع شــركة 
أليريــا، أول مســاعد ذكاء اصطناعــي ‏لحوكمــة الشــركات يُــدار ويتــم تشــغيله بالكامــل محليــاً فــي 
دولــة الإمــارات. ويوفــر “آيــدن إنســايت 2.0” لمجلــس الإدارة ‏معطيــات ومعلومــات فوريــة عــن 
آخــر المســتجدات المتعلقــة بــأداء المجموعــة، وأداة “اســأل العالميــة القابضــة” للاطــاع ‏الفــوري 
علــى المؤشــرات الماليــة وتوجهــات الســوق. ويتمثــل الهــدف الاســتراتيجي للمنصــة فــي تعزيــز 
عمليــة اتخــاذ ‏القــرارات وشــفافية مجالــس الإدارة مــن خــال التحليــل الفــوري لبيانــات المحفظــة 

الاســتثمارية، بمــا يضمــن حوكمــة آمنــة ‏ومرونــة عاليــة.‏

الدار العقارية
• أعلنــت شــركة الــدار عــن تشــييد مســجد صفــري الانبعاثــات فــي أبوظبــي باســتخدام حديــد 	

التســليح المصنّــع بالاعتمــاد ‏علــى الهيدروجيــن الأخضــر، لتصبــح بذلــك أول شــركة تطويــر عقــاري 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا ‏تســتخدم هــذا النــوع مــن حديــد التســليح. وتقــدم 
شــركة “إمســتيل” هــذه المــواد منخفضــة الكربــون، لتتيــح للمســجد الــذي ‏يتســع لـــ 850 مصليــاً 
ــم  ــة والتصمي ــي الطاق ــادة ف ــف الري ــام تصني ــن نظ ــي م ــاد الكربون ــهادة الحي ــى ش ــول عل الحص
ــاً  ــبة %95 تقريب ــة بنس ــون المُضمن ــات الكرب ــن انبعاث ــادة م ــذه الم ــل ه ــي ‏‏)‏LEED‏(. وتُقل البيئ
ــادة  ــيخ ري ــي ترس ــروع ف ــذا المش ــتراتيجي له ــدف الاس ــل ‏اله ــدي. ويتمث ــولاذ التقلي ــة بالف مقارن
الشــركة فــي مجــال مــواد البنــاء المســتدامة وإبــراز المكانــة الرائــدة ‏لدولــة الإمــارات فــي 

ــات.‏ ــة الانبعاث ــاء منخفض ــات البن ممارس

• وقّعــت شــركة الــدار للمشــاريع شــراكة اســتراتيجية مــع “طاقــة للتوزيــع” التابعــة لشــركة أبوظبــي 	
الوطنيــة للطاقــة )طاقــة(، ‏لدمــج خدمــات المرافــق والبنيــة التحتيــة فــي المجمعــات الســكنية 
الجديــدة. ويركــز هــذا التعــاون علــى التقنيــات الرقميــة ‏المتقدمــة، بمــا فــي ذلــك تحليــات 
ــدف  ــل ‏اله ــاه. ويتمث ــة والمي ــبكات الطاق ــاءة ش ــين كف ــتباقية، لتحس ــة الاس ــات والصيان البيان
الاســتراتيجي للشــراكة فــي تعزيــز اســتدامة وكفــاءة العمليــات التشــغيلية فــي البيئــة العمرانيــة 
ــات  ــف للمجتمع ــض التكالي ــق وخف ــة للمراف ــن الإدارة الذكي ــتفادة م ــال ‏الاس ــن خ ــي م بأبوظب

ــاً.‏ المتقدمــة تقني

الصير مارين
• ــي، 	 ــذكاء الاصطناع ــامل لل ــول الش ــتراتيجية التح ــاق اس ــن إط ــن ع ــر ماري ــركة الصي ــفت ش كش

ــوم  ــس الإدارة المدع ــب مجل ــة(، مراق ــة الافتراضي ــة والأتمت ــة ‏العصبي ــا” )المراقب ــام “نوف ونظ
ــري  ــاع البح ــي القط ــه ف ــن نوع ــون الأول م ــت، ‏ليك ــق التصوي ــن دون ح ــي م ــذكاء الاصطناع بال
بنــاء  فــي  الــذكاء ‏الاصطناعــي  أدوات  دمــج  الاســتراتيجية  هــذه  وتتيــح  الإمــارات.  بدولــة 
ــا  ــطول، مم ــتية للأس ــات اللوجس ــادة، والخدم ــة القي ــيرة ذاتي ــوارب المس ــع الق ــفن، وتصني الس
ــه  ــا” بتوجي ــام “نوف ــمح نظ ــة. ويس ــات أداء فوري ــارات، وتحلي ــط المس ــة لتخطي ــر ‏أدوات ذكي يوف
الأســئلة والاستفســارات المباشــرة ‏خــال اجتماعــات مجلــس الإدارة، ومحــاكاة الســيناريوهات 
المســتقبلية لقــرارات جميــع الشــركات التابعــة. ويتمثــل الهــدف ‏الاســتراتيجي لهــذا التوجــه فــي 
رفــع كفــاءة العمليــات التشــغيلية وتعزيــز مســتويات الســامة مــن خــال الاســتمرار بتقديــم ‏رؤى 

ــد.‏ ــل التوري ــطول وسلاس ــات الأس ــول عملي ــي ح ــذكاء الاصطناع ــة بال مدعوم
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إيزي ليس
• أطلقــت شــركة إيــزي ليــس منصــة “بيــر 2” )‏PAIR2‎‏( لإدارة الأســاطيل والتنقــل، ممــا يوفــر بيانــات 	

فوريــة عــن ‏المركبــات، وتقنيــات تتبــع وقيــاس عــن بُعــد مدعومــة بإنترنــت الأشــياء، ومســارات 
عمــل رقميــة لجميــع شــركات التأجيــر ‏والخدمــات اللوجســتية التابعــة لهــا. وتعمــل المنصــة علــى 
تحســين مســارات النقــل وجدولــة خطــط الصيانــة مــن خــال ‏تحليــات مســتندة إلــى البيانــات. 
ــغيلية  ــاءة ‏التش ــز الكف ــي تعزي ــد ف ــة الجدي ــام الإدارة الرقمي ــتراتيجي لنظ ــدف الاس ــل اله ويتمث
وجــودة الخدمــات فــي منظومــة التنقــل والتخزيــن التابعــة لشــركة إيــزي ليــس باســتخدام 

تحليــات نظــام تحديــد ‏المواقــع العالمــي وأجهــزة الاستشــعار.‏

• شــكّلت الشــراكة الاســتراتيجية مــع بيــغ بيــر إيــه آي، الشــركة الأمريكيــة الرائــدة فــي تطويــر قــدرات 	
ــزي ليــس فــي قطــاع  ــة لشــركة إي ــة نوعي ــة، نقل ــات الذكي ــى التقني اتخــاذ القــرارات ‏بالاســتناد إل
ــطول  ــات أس ــد عملي ــى رف ــس إل ــركة فيجيلك ــن ‏ش ــوم م ــاون المدع ــدف التع ــا. ويه التكنولوجي
ــب  ــن جان ــة. ‏ويكم ــزة للمهــام العملي ــذكاء الاصطناعــي الجاه ــول ال ــس الضخــم بحل ــزي لي إي
الابتــكار الأساســي فــي تطبيــق التحليــات التنبؤيــة علــى الخدمــات اللوجســتية للأســطول، 
حيــث يتــم ‏دمــج خوارزميــات بيــغ بيــر إيــه آي لتحســين تخطيــط المســارات، والتنبــؤ باحتياجــات 
صيانــة المركبــات قبــل حــدوث ‏الأعطــال، وتعزيــز معــدلات اســتخدام الأصــول. والجديــر بالذكــر 
أن أي تحســين لعمليــات أســطول الشــركة، الــذي ‏يضــم أكثــر مــن 30,000 مركبــة، ســيؤدي إلــى 
ــاون  ــث تتع ــي، حي ــين ‏الداخل ــط التحس ــراكة خط ــذه الش ــاوز ه ــرة. وتتج ــغيلية كبي ــورات تش وف
الشــركتان لتطويــر أنظمــة إدارة جمركيــة مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي وحلــول مراقبــة للحــدود 

‏لصالــح عــدد مــن الشــركاء، مثــل مجموعــة موانــئ أبوظبــي.‏

إي بوينت زيرو 
• وقّعــت إي بوينــت زيــرو، الــذراع المتخصصــة فــي إزالــة الانبعاثــات الكربونيــة فــي تــو بوينــت زيــرو، 	

اتفاقيــة مــع شــركتي ‏إنــركاب وأبيكــس إنرجــي لتوريــد نظــام لتخزيــن الطاقــة بالبطاريــات بقــدرة 
1 جيجــاواط/ ســاعة. ويعتمــد نظــام تخزيــن ‏الطاقــة الكهروســتاتيكية تقنيــة المكثفــات الفائقــة، 
ممــا يجعلــه واحــداً مــن أكبــر مشــاريع تخزيــن الطاقــة فــي العالــم. ‏ويتمثــل الهــدف الاســتراتيجي 
للمشــروع بتطويــر البنيــة التحتيــة للطاقــة النظيفــة وتعزيــز اســتقرار الشــبكة الكهربائيــة فــي ‏دولــة 

الإمــارات، بمــا يدعــم الأهــداف الوطنيــة لخفــض الانبعاثــات الكربونيــة.‏

بيور هيلث
• أنشــأت بيــور هيلــث عيــادة “بيــورا لإطالــة العمــر الصحــي” فــي مدينــة الشــيخ شــخبوط الطبيــة 	

لتكــون مركــزاً رائــداً فــي دمــج طــب إطالــة ‏العمــر مــع الرعايــة الصحيــة. وحصلــت العيــادة علــى 
ــدة فــي المنطقــة، ‏حيــث تجمــع بيــن  ــة المدي ــاة الصحي ــز لطــب الحي ترخيــص رســمي كأول مرك
التحليــل الجينــي والتشــخيص المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي وتحليــات نمــط الحيــاة الشــخصية 
ــي  ــادة ف ــذه العي ــاء ه ــتراتيجي لإنش ــدف الاس ــل اله ــاملة. ويتمث ــة ش ــات ‏صحي ــم تقييم لتقدي
ترســيخ مكانــة أبوظبــي كمركــز عالمــي رائــد فــي علــوم إطالــة ‏العمــر الصحــي، مــن خــال تقديــم 

تدخــات دقيقــة تُؤخــر ظهــور الأمــراض المرتبطــة بالشــيخوخة.‏

شركة الإمارات لتعليم القيادة 
• عقــدت شــركة الإمــارات لتعليــم القيــادة شــراكة اســتراتيجية مــع شــركة بيرفورمايــز لابــس لتطوير 	

منصــة “ســمارت يــارد”، ‏التــي تتيــح اســتخدام مركبــات مــزودة بتقنيــات الرؤيــة الحاســوبية ودمــج 
ــات، دون  ــوع للمركب ــوف والرج ــارات الوق ــي ‏اختب ــادة ف ــارات القي ــم مه ــية لتقيي ــات الحس البيان
ــة ‏الدقــة وأجهــزة  تدخــل بشــري مباشــر. وتشــمل آليــات التشــغيل شــبكة مــن الكاميــرات عالي
استشــعار “ليــدار” لتوليــد نســخة رقميــة مطابقــة لمســار المركبــة فــي الوقــت الفعلــي. وتســاعد 
ــاً لأداء  ــاً دقيق ــن تقييم ــا يضم ــار، مم ــة الاختب ــي عملي ــرية ف ــاء البش ــب الأخط ــى ‏تجن ــة عل المنص

المتدربيــن واســتيفائهم لمعاييــر الحصــول ‏علــى رخصــة القيــادة.‏
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مجموعة تو بوينت زيرو
• ــة 	 ــي دول ــة ف ــة المبرمج ــة الرقمي ــات الخارجي ــاد الإعلان ــا اعتم ــت ميدي ــاك لاي ــركة ب ــجعت ش ش

الإمــارات. وعلــى عكــس ‏اللوحــات التقليديــة التــي تعــرض المحتــوى ضمــن دورة تشــغيل 
ــوري  ــث الف ــة التحدي ــات التجاري ــة ‏للعلام ــة المبرمج ــة الرقمي ــات الخارجي ــح الإعلان ــررة، تتي متك
ــرة  ــول ‏المبتك ــمل الحل ــات. وتش ــى البيان ــة عل ــغلات القائم ــى المُش ــاءً عل ــان بن ــوى الإع لمحت
ــات،  ــول الرح ــد وص ــة ومواعي ــروف الجوي ــل الظ ــرة، مث ــات المباش ــادر البيان ــج مص ــركة دم للش
لتشــغيل ‏تصميمــات إبداعيــة محــددة. وتحــوّل هــذه الإمكانيــة الديناميكيــة للمحتــوى، اللوحــات 
الإعلانيــة إلــى لوحــات رقميــة ‏تفاعليــة. وشــكّل إطــاق حــل “ســبوت لايــت 3” نقلــة نوعيــة فــي 
ــتهداف  ــوم “اس ــى مفه ــات” إل ــراء ‏الشاش ــوم “ش ــن مفه ــوق م ــل الس ــث نق ــال، حي ــذا المج ه

ــور”.‏ الجمه

مجموعة “إن إم دي سي جروب”
• تشــكل تقنيــة التــوأم الرقمــي الركيــزة التكنولوجيــة الأساســية لتشــغيل ســاحتي التصنيــع 	

ــة طبــق الأصــل مــن الســاحة  ــر ومصفــح. ويُنشــئ ‏هــذا النظــام نســخة افتراضي فــي رأس الخي
الفعليــة والأصــول التــي يتــم تصنيعهــا، فــي إجــراء مكمــل لحــل ‏القــوى العاملــة المتصلــة، الــذي 
يتيــح تزويــد العمــال بأجهــزة إنترنــت الأشــياء القابلــة للارتــداء لمراقبــة مواقعهــم ومؤشــراتهم 
‏الحيويــة. وقــد تــم دمــج هــذا النظــام فــي بروتوكــولات الســامة للكشــف عــن حــالات الســقوط 
أو الدخــول غيــر المصــرح ‏بــه إلــى المناطــق الخطــرة. ويمثــل الجمــع بيــن إنترنــت الأشــياء وتقنيــة 
التــوأم الرقمــي بدايــة عصــر الثــورة الصناعيــة ‏الرابعــة فــي مجــال عمليات الهندســة والمشــتريات 

والبنــاء فــي المنطقــة.‏

السويدي الكتريك
• حققــت الســويدي الكتريــك إنجــازات بــارزة فــي مجــال تقنيــة العــدادات الذكيــة من خلال شــركتها 	

التابعــة إســكراميكو، ‏التــي ســجلت نجاحــاً لافتــاً مــن خــال تقديــم منصــة حلــول الطاقــة القائمــة 
علــى إنترنــت الأشــياء وعــدادات ‏IE.X‏ ‏الذكيــة. وتتيــح منصــة حلــول الطاقــة القائمــة علــى إنترنــت 
الأشــياء اســتخدام الحوســبة الطرفيــة داخــل العــداد، ممــا ‏يمكّــن شــركات المرافــق مــن معالجــة 
البيانــات محليــاً، وبالتالــي يقلــل مــن اســتهلاك النطــاق التــرددي ويســمح بموازنــة ‏الشــبكة فــي 
ــر  ــال توفي ــن خ ــتدامة م ــدادات ‏IE.X‏ الاس ــاري لع ــم المعي ــزز التصمي ــا يع ــي. كم ــت الفعل الوق

إمكانيــة ترقيــة ‏المكونــات دون الحاجــة إلــى اســتبدال الوحــدة بأكملهــا.‏

برجيل القابضة
• ــاء 	 ــة الفض ــن محط ــى مت ــري عل ــذي أُج ــد” ال ــويت راي ــث “س ــول بح ــركة ح ــادرة الش ــورت مب تمح

الدوليــة خــال مهمــة أكســيوم ‏‏4. وركــزت هــذه الدراســة علــى إدارة مــرض الســكري بالاعتمــاد 
علــى الأنســولين فــي بيئــة تنعــدم فيهــا الجاذبيــة، ممــا ‏يفتــح المجــال أمــام فئــات كانــت 
مُســتبعدة ســابقاً للمشــاركة فــي رحــات الفضــاء. وتضمّــن البحــث اختبــار فعاليــة أجهــزة ‏مراقبــة 
الجلوكــوز المســتمرة )‏CGMs‏( واســتقرار أقــام الأنســولين فــي ظــروف الفضــاء القاســية. 
ــاء  ــي الفض ــل ف ــن أن تعم ــتخدمة يمك ــكري المس ــاج الس ــة ‏أن أدوات ع ــج الأولي ــدت النتائ وأك

ــى الأرض.‏ ــا عل ــي عمله ــاءة تضاه بكف
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بلتون القابضة
• ــوم 	 ــة بعل ــل والمتخصص ــا بالكام ــة له ــة والمملوك ــن، التابع ــركة روب ــة ش ــون القابض ــت بلت أطلق

البيانــات وحلــول الــذكاء ‏الاصطناعــي. وتتيــح روبــن لشــركة بلتــون اســتثمار إمكاناتهــا الداخليــة 
فــي تحليــل البيانــات، وتطويــر علــوم البيانــات ‏لتصبــح مصــدراً رئيســياً للدخــل مــن خــال تزويــد 
ــذكاء  ــال ال ــي مج ــارات ف ــمل ‏الاستش ــي تش ــات الت ــن الخدم ــة م ــن بمجموع ــا الخارجيي عملائه
ــن  ــداً ‏ع ــل بعي ــادر الدخ ــع مص ــي تنوي ــوة ف ــذه الخط ــهم ه ــات. وتس ــذ البيان ــي وتنفي الاصطناع
ــة بلتــون الرائــدة فــي تقديــم  ــة، وترســيخ مكان رســوم الخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية الدوري

ــا.‏ ــي فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي الدعــم التقنــي للقطــاع ‏المال

مزارع العين
• دمجــت مجموعــة مــزارع العيــن الاســتدامة فــي سلســلة التوريــد الخاصــة بهــا من خــال مجموعة 	

مــن الشــراكات ‏الاســتراتيجية، بمــا فــي ذلــك شــراكتها مــع وادي تكنولوجيــا الغــذاء لتطويــر مركــز 
لوجســتي صديــق للبيئــة بمســاحة ‏‏260,000 قــدم مربعــة. ويســتخدم مركــز التوزيــع خوارزميــات 
متقدمــة لتحســين المســارات، بهــدف تقليــل الانبعاثــات ‏الكربونيــة لأســطول المركبــات التابــع 
للمجموعــة بنســبة %35 وزيــادة كفــاءة التوصيــل بنســبة %33، ممــا يســهم بشــكل ‏مباشــر فــي 

دعــم مبــادرة “أميــال الغــذاء”.‏
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تقرير لجنة التدقيق

بالنيابة عن لجنة التدقيق )“اللجنة”(، يسرّّني أن أضع بين أيديكم تقرير لجنة 
 التدقيق للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025. ويسلّّط هذا التقرير الضوء 

 على كيفية قيام اللجنة بأداء مهامها، كما هو موضح في القسم رقم 4.3 
من  تقرير حوكمة الشركات تحت عنوان “اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة- 

لجنة  التدقيق”

اجتمعت لجنة التدقيق ستّّ مرات خلال عام 2025، ويبيّّن الجدول أدناه 
 حضور هذه الاجتماعات. 

عدد مرات أعضاء لجنة  التدقيق
الغياب
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حضر المديرون التنفيذيون الرئيسيون وموظفو الإدارة العليا اجتماعات لجنة 
 التدقيق، إلى جانب المدقق الخارجي والمدقق الداخلي للشركة، وقدموا 

إلى  لجنة التدقيق آراءهم وملاحظاتهم حول عدة مواضيع جوهرية، بما في 
ذلك  اكتمال وفعالية ودقة البيانات والتقارير المالية الموحدة للشركة، وأداء 
وفعالية  الضوابط الداخلية للشركة، والتدقيق وإعداد التقارير وإدارة المخاطر 

المالية. 

وبناءًً على المدخلات والعروض التقديمية من أصحاب المصلحة الرئيسيين 
 والإدارة العليا، أقرت لجنة التدقيق العديد من البنود في عام 2025 لموافقة 

 مجلس الإدارة، بما في ذلك:

• الماليــة 	 البيانــات  يتضمــن  الــذي   2024 لعــام  الســنوي  التقريــر 
2024.‏ لعــام  المدققــة ‏الموحــدة 

• الماليــة 	 والمعلومــات   2025 لعــام  المرحليــة  المراجعــة  تقاريــر 
‎.‎المؤقتــة

• خارجــي 	 حســابات  كمدقــق  “ديلويــت”  شــركة  بتعييــن  التوصيــة 
‎.‎2025‏ للســنة ‏الماليــة 

• 	‎.المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

علاوةًً على ذلك، قامت لجنة التدقيق بتقييم وتلقي تقارير حول مختلف 
المسائل ‏الرئيسية، بما في ذلك: 

• 	‎.‎خطة التدقيق الداخلي للشركة لعام 2025 والتقدم المحرز

• 	‎.‎تقارير التدقيق الداخلي إلى جانب خطط عمل الإدارة

• 	‎.‎المستجدات المتفق عليها والمتعلقة بتنفيذ خطط عمل الإدارة

• التقرير المتعلق بمسائل التقاضي الهامة.‏	

• مســتجدات تنفيــذ إطــار الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة‎ ‎علــى 	
.‎‏مســتوى الشــركة والمجموعــة

التقارير المالية والتدقيق الخارجي

قــام مســاهمو   ،2025 لعــام  الســنوية  العموميــة  الجمعيــة  اجتمــاع  خلال 
الـشـركة  بتعيـيـن “ديلوـيـت آـنـد ـتـوش” )ديلوـيـت(‎ ‎كمدقــق خارجــي للمجموعــة 
لعــام 2025، ‏بنــاءًً علــى توصيــة لجنــة التدقيــق. تــرد تفاصيــل المكافــآت 
ــركات  ــة الش ــر حوكم ــن تقري ــم 3.8 م ــي القس ــي ف ــق  الخارج ــة للمدق المدفوع

تــحت عــنوان “المدــقق  الخارــجي”.

ــائل  ــة، ومس ــق الهام ــر التدقي ــي مخاط ــق الخارج ــع المدق ــة م ــت اللجن ناقش
مــن  وغيرهــا  النســبية،  والأهميــة  التدقيــق،  ونطــاق  التدقيــق  الرئيســية، 
الموضوعــات. ووافقــت  لجنــة التدقيــق علــى أن خطــة التدقيــق ومســتوى 
الأهميــة النســبية المعتمــد لتحديــد  الأخطــاء التــي يتعيــن علــى المدقــق 

الخارــجي إبلاغ اللجــنة بــها كاــنا مناــسبين.

ــأن  ــة بش ــور الهام ــم الأم ــي تقيي ــس الإدارة ف ــق مجل ــة التدقي ــاعدت لجن وس
تدقيــق  البيانــات الماليــة الموحــدة لعــام 2025، وركــزت علــى مراقبــة سلامــة 
‎.‎البيانــات  الماليــة للمجموعــة والإعلانــات المتعلقــة بــالأداء المالــي للمجموعــة

وناقشــت لجنــة التدقيــق فــي اجتماعاتهــا لعــام 2025 القضايــا الرئيســية 
المتعلقــة  بالبيانــات الماليــة المرحليــة والســنوية لعــام 2025.

• المعامــات الرئيســية خــال العــام، بمــا فــي ذلــك عمليــات اندمــاج 	
‎.‎‏الأعمــال الرئيســية التــي اســتكملت خــال العــام

ــا  ــبية و/أو قضاي ــا محاس ــارة أي قضاي ــم إث ــم يت ــه ل ــق أن ــة التدقي ــد لجن وتؤك
تدقيــق  مهمــة مــن قبــل المدقــق الخارجــي ولــم يتــم حلهــا فــي تدقيــق 

‎.‎البيانــات الماليــة  الموحــدة لعــام 2025‏

كمــا اســتعرضت لجنــة التدقيــق أداء المدقــق الخارجــي واســتقلاليته وفعاليته 
لــعام  2025، ولــم تحــدد أي أوجــه قصــور‎. ‏ وعنــد تقييــم فعاليــة المدقــق 

‎:‎ــة التدقيــق فيمــا يلــي الخارجــي،  نظــرت لجن

• 	‎.‎جودة العروض المقدمة إلى لجنة التدقيق وفعالية شرحها

• مســتوى الأداء والالتــزام بخطــة التدقيــق وتســليمها فــي الوقــت 	
‎.‎‏المناســب

• تطبيق مبدأ الشك المهني خلال أعمال التدقيق. ‏	

• نتائــج التدقيــق الرئيســية، بمــا فــي ذلــك جــودة الأحــكام المحاســبية 	
‎.‎‏وأحــكام التدقيــق الجوهريــة

• وضــوح عــرض الضوابــط الداخليــة للمجموعــة علــى التقاريــر الماليــة 	
‏ومــدى كفايتهــا.

وقامــت لجنــة التدقيــق بتقييــم اســتقلالية المدقــق الخارجــي للمجموعــة 
لضمــان  موضوعيتــه فــي تدقيــق البيانــات الماليــة. ولتنظيــم تقديــم الخدمــات 
ــة  ــاد عملي ــم اعتم ــي، ت ــق الخارج ــل المدق ــن قب ــق م ــة  بالتدقي ــر المتعلق غي
رســمية للمراجعــة والموافقــة  المســبقة فــي اجتمــاع لجنــة التدقيــق علــى 
أي طلبــات خدمــات غيــر متعلقــة  بالتدقيــق )بمــا فــي ذلــك الرســوم(، وذلــك 
لمنــع تقديــم خدمــات قــد تــؤدي إلــى ‏تعــارض محتمــل مــع اســتقلالية المدقــق 
الخارجــي. واســتعرضت اللجنــة كذلــك  جميــع الطلبات غيــر المتعلقــة بالتدقيق 
ذات الصلــة )بمــا فــي ذلــك الرســوم(  المقدمــة مــن المدقــق الخارجــي خلال 

عــام 2025، وخلصــت إلــى تأكيــد اســتقلالية  المدقــق الخارجــي.

نظم الرقابة الداخلية والامتثال

خلال هــذا العــام، قامــت لجنــة التدقيــق بمراجعــة العديــد مــن الضوابــط 
الهامــة، بمــا  فــي ذلــك الضوابــط الماليــة والتشــغيلية وضوابــط الامتثــال. وقــد 
اعتبــرت اللجنــة أن  أنظمــة الرقابــة الداخليــة والماليــة وأنظمــة إدارة المخاطــر 

‎.‎فــي الشــركة فعّّالــة  وكافيــة

علاوةًً علــى ذلــك، واصلــت لجنــة التدقيــق جهودهــا لتعزيــز الضوابــط غيــر 
الماليــة  وحوكمــة الشــركات، والتــي شــملت إقــرار تحديــث سياســات وإجراءات 
الحوكـمـة  والامتـثـال، لعرضـهـا عـلـى مجـلـس الإدارة والحـصـول عـلـى موافقـتـه.

التدقيق الداخلي

ــة  ــة وظيف ــطة وفعالي ــى أنش ــراف عل ــن الإش ــؤولة ع ــق مس ــة التدقي ــد لجن تُُع
ــطتها  ــا وأنش ــا وخططه ــك نطاقه ــي ذل ــا ف ــة، بم ــي للمجموع ــق  الداخل التدقي
‎:ومواردهــا،  ولضمــان وفائهــا بمســؤولياتها، قامــت لجنــة التدقيــق بمــا يلــي

• الموافقــة علــى تعييــن مــزود خدمــة التدقيــق الداخلــي )بروتيفيتــي( 	
‎.‎‏وتحديــد أتعابــه لعــام 2025‏

• مراجعــة واعتمــاد خطــة التدقيــق الداخلــي للشــركة لعــام 2025، بمــا 	
‎.‎‏فــي ذلــك المنهجيــة وعمليــة تطويــر الخطــة ذات الصلــة

• تلقــي ومراجعــة تقاريــر أنشــطة التدقيــق الداخلــي للشــركة لعــام 	
ــطة  ــان، والأنش ــطة الضم ــل أنش ــالات مث ــي مج ــي تغط 2025، ‏والت
‎.‎الاستشــارية، ‏وبعــض المبــادرات الرئيســية المتخــذة خــال العــام

• ــل الإدارة 	 ــط عم ــذ خط ــة تنفي ــة بحال ــتجدات المتعلق ــة المس مراجع
ــة.‏ ــن المتابع ــزء م ــا كج ــق ‏عليه المتف

• ‎ ‎تقييــم أداء مــزود خدمــة التدقيــق الداخلــي ومجــالات التحســين 	
‎.‎ــي ــق الداخل ــطة التدقي ــاء أنش ــا أثن ــز عليه ــة للتركي ‏المقترح

وشــملت أعمــال التدقيــق الداخلــي مجموعــة مــن المجــالات، بمــا فــي ذلــك 
حوكمــة  الشــركات، والشــؤون الماليــة، والمشــتريات والمبيعــات، وتطويــر 
الأعمــال  والعمليــات، وتكنولوجيــا المعلومــات، والجوانــب البيئيــة والاجتماعية 
والحوكمــة،  وذلــك عبــر مختلــف الشــركات التابعــة والكيانــات ذات الصلــة وفــق 

خـطـة التدقـيـق  الداخـلـي المعتـمـدة.

التقييم المستقل للجنة التدقيق

ــة مــن قبــل  ــه الفرعي فــي إطــار التقييــم الشــامل لأداء مجلــس الإدارة ولجان
مستشــار  خارجــي مســتقل، اســتكمل أعضــاء لجنــة التدقيــق تقييــم أداء 
اللجنــة فــي نهايــة  العــام.‎  ويســرّّني أن أذكــر أنــه وفقــاًً لتقريــر المستشــار، يُُنظــر 
ــا  ــة التزامه ــد اللجن ــا تؤك ــة. كم ــر متقدم ــق معايي ــل وف ــا ‏تعم ــة بأنه ــى اللجن إل
ــي  ــهم ف ــد تُُس ــر ق ــرص تطوي ــى أي ف ــل عل ــا  والعم ــاء بأدائه ــة الارتق بمواصل

‎.ــا ــز فاعليته تعزي

آمــل أن يســهم هــذا التقريــر فــي تقديــم فهــمٍٍ شــامل لأنشــطة اللجنــة علــى 
‎.مــدار  العــام

صوفيه عبد اللطيف العسكي
رئيسة لجنة التدقيق
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اعتُُمد هذا التقرير من جانب 

الآنسة صوفيه عبد اللطيف العسكي
رئيسة لجنة التدقيق

د. محمد سومر نصوح أجليقين
نائب رئيس مجلس الإدارة

د. محمد سومر نصوح أجليقين
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

السيد داود بن فاروق
المستشار العام للمجموعة
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