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تقرير حوكمة الشركات



المجموعة العربية للتأمين  )ش.م.ب(14

تأسســت المجموعــة العربيــة للتــأمين ش.م.ب )»أريــج«(، بتاريــخ 9 
يونيــو 1980 كشــركة إعــادة تــأمين ومقرهــا الرئيســي في البحريــن. 
وإنــه في اجتمــاع الجمعيــة العموميــة غيــر العاديــة المنعقــد بتاريــخ 
13 أغســطس 2020، تم اتخــاذ قــرار وقــف الاكتتــاب. ويقــدر رأس 
المال المصــرح بــه لأريــج كمــا هــو في ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ بمبلــغ 
ــون دولار  ــوع 220 ملي ــي ورأس المال المدف ــون دولار أمريك 500 ملي

أمريـكـي.

تلتــزم أريــج بإتبــاع أفضــل الممارســات العالميــة في حوكمة الشــركات. 
والشــركة علــى يــقين بوجــود روابــط بين المعاييــر الأخلاقيــة القويــة، 
حوكمــة جيــدة وإضفــاء قيمــة للمســاهمين. ومــن خلال الســعي 
ــدف الشــركة  ــام، ته ــال الع ــع الأعم ــع الشــركاء ومجتم للتواصــل م
إلــى الالتــزام بالشــفافية التامــة عــن طريــق تبنــي أعلــى معاييــر 

الإفصــاح.

مصــرف البحريــن المركــزي – كتــاب القواعــد – مجلــد التوجيهــات 
)High Level Controls( 3 رقــم

ــات  ــد التوجيه ــا لمجل ــة الشــركات وفق ــع الشــركة قواعــد حوكم تتب
رقــم 3 مــن كتــاب قواعــد مصــرف البحريــن المركــزي – حيــث 
 High ( 3 لــم تكــن هنــاك تغييــرات علــى مجلــد التوجيهــات رقــم
Level Controls( خلال الفتــرة ، ويضــم جــدول أعمــال الجمعيــة 

العموميــة في بنــد منفصــل تقريــر حوكمــة الشــركة.

المساهمون

تعد أريج شركة مساهمة عامة وأسهمها مدرجة في بورصة البحرين. 

عقــدت أريــج اجتماعــاًً واحــداًً للمســاهمين خلال العــام 2025، 
وذلــك في المقــر الرئيســي للشــركة  بتاريــخ 26 مــارس 2025.

إلــى  الرجــوع  يرجــى  المســاهمين،   عــن  المعلومــات  مــن  للمزيــد 
الصفحــة 74  المذكــورة في  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  إيضاحــات 

ج(.  )١( ب،   )١( أ،   )١(  ١٧ )إيضــاح 

إطار العمل

تحتفــظ الشــركة، مــن خلال مجلــس إدارتهــا، علــى إطــار عمــل 
ــي تشــمل السياســات  ــع مجــالات عملياتهــا، والت للحوكمــة في جمي
الرســمية، الإجــراءات والمبــادئ التوجيهيــة الرســمية ومتطلبــات 
بمراجعــة ممارســات  أريــج  وتلتــزم  بالتقاريــر.  الخاصــة  الإدارة 

الحوكمــة بشــكل منتظــم وتعديلهــا مــن وقــت لآخــر.

مجلس الإدارة

يتــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة ويمكــن إنهــاء دورة المجلــس 
ــا في  ــاًً للأحــكام المنصــوص عليه ــل مســاهمي الشــركة وفق مــن قب
النظــام الأساســي للشــركة وقانــون الشــركات التجاريــة لمملكــة البحريــن 
وقــوانين وقواعــد مصــرف البحريــن المركــزي. وفقــا للنظــام الأساســي 
لشــركة أريــج، يحــق لأي مســاهم لديــه 10٪ أو أكثــر مــن أســهم الشــركة 
تعــيين عضــو في مجلــس الإدارة، بينمــا يمنــع أي مســاهم يمــارس هــذا 

الحــق مــن التصويــت لإنتخــاب أعضــاء آخريــن في مجلــس الإدارة خلال 
يـة. يـة العادـ يـة العمومـ اجتـمـاع الجمعـ

هــذا ويتحمــل مجلــس الإدارة المســئولية النهائية للإدارة العامة والإشــراف 
والتحكــم علــى الشــركة. ويقيــم المجلــس بانتظــام الأداء المالــي والتجــاري 
ــى  ــس بشــكل مســتمر عل ــه. ويشــرف المجل للشــركة ويعتمــد خطــة أعمال
ضوابــط الحوكمــة، مــن أجــل ضمــان الالتــزام بالمعاييــر الجيــدة داخــل 
الشــركة. كمــا يشــرف المجلــس ويقيــم مــدى كفــاءة الإدارة لجميــع مخاطــر 
الأعمــال التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة. ويقــوم المجلــس دوريــاًً بمراجعــة 
وتقييــم أدائــه مــع أداء الأعضــاء منفرديــن، وفقــا للوائــح مصــرف البحريــن 

المركــزي.

تم انتخــاب وتعــيين أعضــاء المجلــس الحالــي مــن قبــل المســاهمين في 
اجتمــاع الجمعيــة العموميــة للمســاهمين بتاريــخ 26 مــارس 2025 وذلــك 
للفتــرة إلــى نهايــة مــارس 2028. ووافــق المســاهمين علــى زيــادة عــدد 
ــى 9 أعضــاء، وتعــزز إجــراءات  ــس الإدارة مــن 6 أعضــاء إل أعضــاء مجل
المجلــس الأساســية التطويــر المهنــي للأعضــاء الــذي يشــمل التدريــب 
التعريفــي للأعضــاء الجــدد والتقييــم الذاتــي. أســماء أعضــاء مجلــس 
الإدارة الحالــيين ونبــذة عــن ســيرتهم الذاتيــة مفصلــة في الصفحــة رقــم 
٢٠. يتكــون مجلــس الإدارة الحالــي مــن 9 أعضــاء، يضــم 8 أعضــاء مــن 

الذكــور بنســبة )89٪( وعضــوة واحــدة مــن الإنــاث بنســبة )٪11(.

جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر تنفيــذيين وفقــا للتشــكيل الحالــي 
للمجلــس، ويتضمــن ذلــك 4 أعضــاء مســتقلين غيــر تنفيــذيين مــن أصــل 

9 أعضــاء.

لجان المجلس
في حين يتم مناقشــة المســائل الرئيســية في مجلس إدارة الشــركة، فقد تم 
تشــكيل لجان منفصلــة لمســاعدة المجلــس في إدارة مهامــه بطريقــة فعالــة، 
فتقــوم لجنــة التدقيــق والمخاطــر بالإشــراف علــى التقاريــر الماليــة ونظــام 
إلــى  القــوانين والأنظمــة المطبقــة،  الداخلــي والالتــزام بكافــة  الرقابــة 
جانــب إدارة المخاطــر. أمــا لجنــة التعيينــات والمكافــآت فتتولــى مراجعــة 
التعيينــات والمكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء الإدارة العامــة 
بالشــركة. وتجتمــع كل لجان المجلــس بشــكل دوري لتحقيــق أهدافهــا كمــا 

تقــوم ســنوياًً بتقييــم أدائهــا الذاتــي.

اجتماعات المجلس

علــى  يتوجــب  المحليــة،  والقواعــد  للشــركة  الأساســي  للنظــام  وفقــاًً 
المجلــس الانعقــاد علــى الأقــل 4 مــرات في الســنة علــى أن تعقــد 50٪ مــن 
اجتماعاتهــا في البحريــن، وخلال العــام 2025 عقــد مجلــس الإدارة عــدد 

9 اجتماــعات ، وــقد تم عــقد جمــيع الإجتماــعات في البحرــين.

ويوضــح الجــدول التالــي عــدد الاجتماعــات المنعقــدة في 2025، بمــا فيهــا 
لجان المجلــس والحضــور الشــخصي للأعضــاء:
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اجتماعات المجلسالأعضاء
)9(

لجنة التدقيق والمخاطر
)5(

لجنة التعيينات والمكافآت
)4(

2-5منصور شمس الخوري** )م(
4-9سعيد محمد البحار
1-9أحمد عمر الكربي

513يونس جمال السيد** )م(
-53فتوح عبدالعزيز الزياني** )م(

951محمد أحمد الكربي
-95عبدالله سعيد الغفلي

3-5أشرف المختار سالم مصباح**
532عبدالله نور الدين عبدالله** )م(

421وائل ابراهيم أبوخزام***
--4عبدالرحمن محمد الباكر***

)م( تمثل عضو مستقل غير تنفيذي
-  تمثل غير عضو

** انضم أعضاء مجلس إدارة جدد إلى الشركة عقب انتخابات/تعيينات مجلس الإدارة التي أُجُريت في 26 مارس 2025.
*** انتهاء عضوية أعضاء مجلس الإدارة خلال انتخابات/تعيينات مجلس الإدارة الأخيرة التي أُجُريت في 26 مارس 2025.

التصويــت في  امتنــع الأعضــاء عــن  خلال اجتماعــات مجلــس الإدارة، 
المســائل التــي نشــأت فيهــا تعــارض مصالــح. خلال عــام 2025، امتنــع 
الــسيد عــبد الرحــمن الباــكر ــعن التصوــيت في حاــلتين خلال الــعام.

الإدارة
هنــاك فصــل للمســؤوليات بين رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي. 
إذ يتولــى رئيــس مجلــس الإدارة  رئاســة المجلــس والإشــراف علــى كفاءتــه 
ــع  ــال، م ــر جــدول الأعم ــدوره في تحضي ــام ب ــب، والقي ــف الجوان في مختل

الأخــذ بــعين الاعتبــار الأمــور الخاصــة بالشــركة وشــئون الأعضــاء.
يقوم القائم بأعمال الرئيس التنفيذي بالإدارة اليومية لأمور الشركة. 

في  مذكــورة  الذاتيــة  وســيرهم  العامــة  الإدارة  فريــق  أعضــاء  أســماء 
.٢٢ رقــم  الصفحــة 

تعويضات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العامة
تحــدد تعويضــات أعضــاء مجلــس الإدارة وفقــاًً لمتطلبــات قانــون الشــركات 
التجاريــة المعمــول بــه في مملكــة البحريــن والمنصــوص عليــه في النظــام 
تعويضــات  وتشــمل  المســاهمون.  يعتمدهــا  والتــي  للشــركة  الأساســي 
تعويضــات  أمــا  المدفوعــة.  والمصاريــف  والبــدلات  المكافــآت  الأعضــاء 
ــة مــن  ــى توصي ــاءًً عل ــس الإدارة بن الإدارة العامــة فيقــوم بتحديدهــا مجل
لجنــة التعيينــات والمكافــآت حيــث تشــمل الرواتــب، البــدلات، المصاريــف 
ــد مــن  ــالأداء )لمزي ــة الخدمــة، والحوافــز المتعلقــة ب ــا نهاي المدفوعــة، مزاي
المعلومــات، الرجــاء الرجــوع للصفحــة رقــم ٥(. التفاصيــل اللازمــة وفقــا 
لقواعــد مصــرف البحريــن المركــزي متوفــرة في مقــر الشــركة عنــد طلــب 

المســاهمين.

الهيكل التنظيمي
حــددت الشــركة هيــكلًاً تنظيميــاًً مفــصلًاً )موضــح في الصفحــة رقــم ١٩( 
لخدمــة أهــداف الشــركة وتطورهــا الاســتراتيجي والرقابــة الداخليــة بهــا. 
ــأمين  ــال اعــادة الت ــاب أعم ــف  اكتت ــرار المســاهمين بوق ــن وبســبب ق ولك
المناصــب  ملــئ  لــزوم  يراجــع  الحالــي  الإدارة  مجلــس  فــإن  الجديــدة، 

الشــاغرة.

التعاقب الوظيفي 
 تعتــز الشــركة بقيمــة مواردهــا البشــرية وأهميــة ضمــان التعاقــب الإداري 
المؤهــل والمنظــم وفقــاًً لقــرار المســاهمين  بوقــف أكتتــاب أعمــال إعــادة 

التــأمين الجديــدة، وفي إطــار الجهــود المبذولــة لاحتــواء التكاليــف. فإنــه لا 
يوجــد حاليــاًً خطــه معتمــده للتعاقــب الوظيفــي.

سياسة توظيف الأقارب
عــملًاً بمــا ورد في مجلــد التوجيهــات لمصــرف البحريــن المركــزي، فقــد 
وضعــت الشــركة سياســة لتوظيــف أقــارب الأشــخاص الذيــن يتوقــف 

تعيينهــم علــى موافقــة مصــرف البحريــن المركــزي.

تداولات الأشخاص الرئيسيين بالأوراق المالية لأريج
 أنشــأت أريــج سياســة خاصــة بتــداولات الأشــخاص الرئيســيين بــالأوراق 
ــع إرشــادات بورصــة  ــق م ــأمين، بمــا يتواف ــة للت ــة للمجموعــة العربي المالي
الصــادر  الماليــة(  )الأســواق   6 رقــم  التوجيهــات  ومجلــدات  البحريــن 
عــن مصــرف البحريــن المركــزي. وخلال العــام التزمــت الشــركة بكافــة 
التقاريــر ذات الصلــة وبالمتطلبــات الرقابيــة علــى النحــو المنصــوص عليــه 

في هــذه القواعــد.
ــس الإدارة  ــا أعضــاء مجل ــي يمتلكه ــج الت ــل أســهم أري ــي تفاصي وفيمــا يل
بمــا فيهــا ممثليهــم وأعضــاء الإدارة العامــة، بمــا فيهــا زوجاتهــم، والأطفــال 

أو غيرهــم مــن الأشــخاص الخاضــعين لإشــرافهم:

الإدارة العامةأعضاء المجلسالتفاصيل
 عدد الأسهم المملوكة

-116.758.946كما هو في 2025-1-1

الأسهم المملوكة كما في  27-3-2025، تم 
تحديثها نتيجة التغيير في أعضاء مجلس 
الإدارة  مجلس  انتخابات  عقب  الإدارة 

التي أُجُريت بتاريخ  2025-3-26.
87.290.660

 مضافًًا: عدد الأسهم
--المكتسبة خلال العام

ناقصًًا : الأسهم التي
-997.762تم بيعها خلال العام 

 عدد الأسهم المملوكة
-86.292.898كما هو في 2025-12-31
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علاقات المساهمين

تولــي أريــج أهميــة قصــوى للحفــاظ علــى علاقــات فعالــة مــع المســاهمين 
مــن خلال قنــوات إتصــال مفتوحــة وعادلــة وشــفافة. توجــد بالشــركة وحدة 
ــة في الوقــت  ــات ذات الصل لشــئون المســاهمين مســئولة عــن نشــر المعلوم
 )www.arig.net( المناســب لأصحــاب المصلحــة. كمــا يوفــر موقــع أريــج

ــة عــن حوكمــة الشــركات والأعمــال والبيانــات الماليــة. المعلومــات المفصل

يتــم عقــد اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية للمســاهمين في غضون 90 
يــوم مــن إنتهــاء الســنة الماليــة حســب المتطلبــات الرقابيــة. تنشــر الدعــوة 
للجمعيــة العموميــة للمســاهمين والمراقــبين والأســواق الماليــة في وقــت 
مبكــر. ويتــم توفيــر نســخ مــن التقريــر الســنوي والحســابات الماليــة قبــل 
تاريــخ الاجتمــاع بأســبوع علــى الأقــل حتــى يتســنى للمســاهمين الفرصــة 

للتحضيــر لمناقشــة أداء الشــركة مــع أعضــاء مجلــس الإدارة.

رأس المال والأسهم

يتألــف رأس المال المصــرح بــه لأريــج مــن 500 مليــون ســهم عــادي بقيمــة 
إســمية تبلــغ 1 دولار أمريكــي عــن كل ســهم. ويبلــغ رأس المال الصــادر 
والمســجل والمدفــوع 220 مليــون دولار أمريكــي. ويمتلــك الأســهم 4.194 
مســاهم غالبيتهــم مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي. ويتــم تــداول أســهم 
أريــج مــن أي جنســية مــن خلال بورصــة البحريــن. للمزيــد مــن المعلومــات 
ــر  حــول المســاهمين، الرجــاء الرجــوع للصفحــة رقــم ٧٤ مــن هــذا التقري

الســنوي.

الإلتزام

أنشــئت أريــج إطــار شــامل للإلتــزام، معتمــد مــن المجلــس، يشــمل كل 
إلتــزام  وحــدة  توجــد  الشــركة.  لعمليــات  المطبقــة  والأنظمــة  القواعــد 
إلــى لجنــة  تقاريــره  يرفــع  إلتــزام  يرأســها ضابــط  بالشــركة  منفصلــة 
ــث تضمــن هــذه الوحــدة  ــس الإدارة. حي ــة لمجل ــق والمخاطــر التابع التدقي
قبــل  مــن  عليهــا  المنصــوص  الرقابيــة  المتطلبــات  بكافــة  أريــج  إلتــزام 
مصــرف البحريــن المركــزي ووزارة الصناعــة والتجــارة بمملكــة البحريــن، 
كمــا تســعى هــذه الوحــدة للتأكــد مــن أن الشــركة ملتزمــة بكافــة القواعــد 
البحريــن  مصــرف  يفــرض  لــم  البحريــن،  لبورصــة  التابعــة  والأنظمــة 

المركــزي أي غرامــات ماليــة خلال عــام 2025.

الرقابة الداخلية

ــة  ــة الداخلي ــة الرقاب ــة أنظم ــة عــن كاف ــس المســئولية النهائي ــى المجل يتول
داخــل الشــركة. وتوجــد شــبكة مــن السياســات والإرشــادات والإجــراءات 
ومســتويات التفويــض ومراقبــة الأداء لــكل نواحــي عمليــات الشــركة، بمــا 
ــر بشــأن آخــر المســتجدات،  ــة وإعــداد التقاري في ذلــك المراجعــات الدوري
أينمــا كان ذلــك ضروريــاًً. كمــا يقــوم المجلــس بمراجعــة واعتمــاد كافــة 
حــدود الصلاحيــة  للاكتتــاب والمطالبــات والأمــور التشــغيلية الأخــرى. أمــا 
في مجــال العمليــات اليوميــة، فتضمــن الإدارة علــى مختلــف مســتوياتها، 
بيئــة رقابــة  الرقابــة، وتؤمــن الحفــاظ علــى  الفعــال لآليــات  التطبيــق 

يـة. إيجابـ

كمــا تم تنفــذ جميــع التعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة علــى أســس 
تجاريــة محضــة ودون شــروط تفضيليــة، وخلال العــام لــم يكــن هنــاك أي 
تعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة وفقــا للتعريــف المنصــوص عليــه في 

قواـعـد مـصـرف البحرـيـن المرـكـزي.  

وتقــوم لجنــة التدقيــق والمخاطــر - نيابــة عــن المجلــس - بمراجعــة دوريــة 
في تطبيــق إطــار الرقابــة الداخليــة بالشــركة وتقييــم تلــك الرقابــة في 
ــج ومدققــي الحســابات  ــي بأري ــر صــادرة مــن المدقــق الداخل شــكل تقاري
الخارجــيين. ثــم تخطــر اللجنــة مجلــس الإدارة بالوضــع وفعاليــة بيئــة 
ــز أي أوجــه  ــة بالشــركة وإتخــاذ الإدارة للإجــراءات اللازمــة لتعزي الرقاب

ضعــف تم تحديدهــا في الرقابــة.

قامــت لجنــة التدقيــق والمخاطــر إســناد وظيفــة التدقيــق الداخلــي للســنة 
الماليــة لطــرف ثالــث وفقــا لقواعــد مصــرف البحريــن المركــزي – مجلــد 

التوجيهــات رقــم 3.

إستراتيجية العمل

وفقــا لموافقــة المســاهمين بوقــف أعمــال الاكتتــاب، تقــوم أريــج حاليــاًً 
بمحاولــة بيــع المحفظــة التأمينيــة إلــى مشــترٍٍ، مــع الاســتمرار في إدارة تلــك 
ــل مجلــس الإدارة بإتخــاذ الإجــراءات  المحفظــة. وافــق المســاهمون بتخوي

ــادة القيمــة العائــدة للمســاهمين. اللازمــة لتعزيــز وزي

إدارة مخاطر المؤسسة

تطبــق أريــج نظــام إدارة مخاطــر المؤسســة الــذي يهــدف إلــى المراقبــة 
الدقيقــة للمخاطــر التــي يمكــن أن تتعــرض لهــا الشــركة وآثارهــا المحتملــة 
علــى رأس المال، فــضلًاً عــن الأداء المالــي والتشــغيلي. كمــا يقــوم قســم 
لتقييــم  الشــركة  لكافــة مســتويات  المنتظمــة  بالمراجعــة  إدارة المخاطــر 
المســتجدات والتوجهــات في عمليــات الشــركة، واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة 

لـة كلـمـا أمـكـن ذـلـك. ثـار الـسـلبية المحتمـ للتخفـيـف ـمـن ـحـدة الآـ

ــذ إطــار عمــل إدارة مخاطــر المؤسســة  ــى رئيــس إدارة المخاطــر تنفي يتول
الــذي بــدوره يرفــع تقاريــره إلــى لجنــة التدقيــق والمخاطــر لمجلــس الإدارة. 
كذلــك، تتــم مراجعــة ســجل المخاطــر وإدارته بشــكل نشــط بهــدف الحفاظ 
علــى مســتويات الأداء الفعالــة لاســتخدام رأس المال المعــرض للخطــر دون 

الإفــراط في تعريــض مصلحــة حقــوق المســاهمين للمخاطــر أيضــا.



17 التقــريـر السنـــوي ٢٠٢٥

تقرير حوكمة الشركات

تشــمل فئــات المخاطــر الرئيســية لأريــج المخاطــر الإكتتابيــة، مخاطــر 
الإحتياطيــات، مخاطــر الأســواق، المخاطــر التشــغيلية، مخاطــر الإئتمــان، 

ومخاـطـر الـسـيولة.

لتقليــل المخاطــر وإســتراتيجيات  السياســات  مــن  الشــركة عــدد  لــدى 
الرئيســية. للمخاطــر  التعــرض  لإدارة  حدتهــا  مــن  التخفيــف 

ــان محــدد  ــج ببي ــة في التعــرض للمخاطــر - تحتفــظ أري ــان الرغب 	بي •
عــن الرغبــة في المخاطــرة يوضــح نســبة التعــرض القصــوى للخســائر 
لــكل مــن فــروع المخاطــر الرئيســية. يمثــل بيــان الرغبــة في المخاطــرة 
وثيقــة رئيســية في توجيــه نهــج الشــركة في الأعمــال ويراجــع بصفــة 

دوريــة وقــد تم التصديــق عليــه مــن قبــل مجلــس الإدارة.

	مخاطــر الاحتياطيــات - تتــم إدارة مخاطــر الاحتياطيــات مــن خلال  •
لضمــان  للاحتياطيــات  والخارجيــة  الداخليــة  المراجعــات  إجــراء 
ملاءمــة وكفايــة تخصيــص الاحتياطيــات، وتوفيــر تغطيــات إعــادة 
التــأمين مــع أســواق الإعــادة ذات التصنيــف الائتمانــي العالــي للحــد 

مــن التعرضــات القصــوى.

مــن  الفئــة  لهــذه  التعــرض  في  التحكــم  يتــم   - الأســواق  	مخاطــر  •
المخاطــر عــن طريــق باقــة مــن الإرشــادات الإســتثمارية والسياســات 
فئــات الأصــول، تحليــل  الأقصــى لمخصصــات  التــي تضــم الحــد 
الإتجاهــات وأدوات مراقبــة الأداء، بمــا فيهــا أوامــر التخلــص لإيقــاف 

الخســارة.

التــي  العمليــات  التشــغيلية  التشــغيلية - تمثــل المخاطــر  	المخاطــر  •
تعــرض القــدرات التشــغيلية للشــركة للخطــر، وتقــوم الشــركة بمراقبة 
هــذه العمليــات المتعــددة عــن كثــب، وتبــذل الجهــود المتواصلــة للحــد 

ـمـن آثارـهـا. 

	المخاطــر الإئتمانيــة - تــدار هــذه الفئــة عــن طريــق الرقابــة الصارمــة  •
عريقــة،  مؤسســات  مــع  التعامــل  أريــج  وتفضــل  المقابــل  للطــرف 
وإجمــالًاً، شــركات ذات تصنيــف عالــي. وفي ذات الوقــت، يتــم رصــد 
التدفــق النقــدي مــن خلال التحلــيلات الزمنيــة وتتبــع المدفوعــات 

المســتحقة بشــكل فعــال.

	وأخيــراًً مخاطــر الســيولة - تمثــل هــذه الفئــة الخســارة الفعليــة  •
أو المتصــورة علــى المجموعــة الناشــئة مــن عــدم القــدرة إمــا لدفــع 
مطالبات أو الإســتثمارات أو الإلتزامات التشــغيلية. يولي الإســتثمار 
في أريــج، وسياســة إدارة المطالبــات وإدارة مخاطــر الســيولة الإعتبــار 
الواجــب لإدارة مخاطــر الســيولة، وعلــى ســبيل الحيطــة تحتفــظ 
أريــج بأصــول ســائلة أعلــى بكثيــر مــن نمــوذج متطلبــات الســيولة 

ــا. الســنوية به

مدققي الحسابات الخارجيين 

يــعين المســاهمون مدققــي الحســابات الخارجــيين في الجمعيــة العموميــة. 
وقــد تم تعــيين الســادة شــركة كــي بــي أم جــي فخــرو - مملكــة البحريــن 
كمدقــقين خارجــيين لحســابات الســنة الماليــة 2025 بنــاءًً علــى قــرار 

لـس الأدارة. لـى مجـ لـى النـحـو المـفـوض إـ يـة، عـ يـة العمومـ الجمعـ

الأتعــاب المدفوعــة لمدققــي الحســابات كــي بــي أم جــي فخــرو لمراجعــة 
قــدره  مبلــغ   2025 الماليــة  للســنة  للشــركة  الماليــة  البيانــات  وتدقيــق 
83.500  دولار أمريكــي والأتعــاب الأخــرى المدفوعــة لمتطلبــات المراجعــة 
الإلزاميــة متضمنــاًً Agreed Upon Procedure – AUP وأيضــاًً عائــدات 

شــركة التــأمين مبلــغ قــدره ٦.٣٠٠ دولار أمريكــي.

الملاءة القانونية 

يتــم تحديــد متطلبــات الملاءة القانونيــة مــن مصــرف البحريــن المركــزي، 
وهــو الجهــة الرقابيــة لأريــج في البحريــن. ويعــرف الحــد الأدنــى مــن 
ــات محــددة. ويلخــص عــن موقــف  ــى أقســاط ومطالب الملاءة بالإشــارة إل

ملاءة الشــركة كمــا في ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ كمــا يلــي:

)بآلاف الدولارات الأمريكية(

20252024

255.727262.583رأس المال المتاح
2.3882.388هامش الملاءة المطلوب

 مجموع فائض رأس المال المتاح
223.339260.195عما هو مطلوب من هامش الملاءة
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توقفت تكافل ري عن إكتتاب الأعمال وهي حالياًً تحت التسوية منذ أبريل ٢٠16 .  *

خلال عام ٢٠19 ، تم وضع شركة ضمانات الخليج ذ.م.م تحت التصفية الإختيارية. 	 **

L

*

**

**

*



19 التقــريـر السنـــوي ٢٠٢٥ 18

*(٪٥٤

**(٪١٠٠

. ٢٠١٦             *
         ، ٢٠١٩   **

L

*

**

**

*

تقرير حوكمة الشركات




