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ةیلاملا مئاوقلا  ىلع  تاظحلاملا  ةمئاق 
ةیبرعلا

01/01/2022-31/03/2022
ىرخلأا ةّیلیصفتلا  تامولعملاو  تاحاضیلإا  نع   حاصفلإا 

ىرخلأا ةیلیصفتلا  تامولعملاو   تاحاضیلإا 
ىرخلأا ةیلیصفتلا  تامولعملاو  Ref #1تاحاضیلإا 

1 #

 
 

اھتطشنأو ةكرشلا  تامولعم           .1
 

ةیداعلا ریغ  ةماعلا  ةیعمجلا  عامتجا  يف  نومھاسملا  قفاو  ربمفون 2014 . خیراتب 18  نامعُ  ةنطلس  يف  ةلفقم  ةمھاسم  ةكرشك  ةكرشلا )"  )" م.ع.م.ش ةقاطلل  مدنسم  ةكرش  لیجستو  سیسأت  مت 
ةكرشلا تجردأ  .ماعلا  باتتكلإل  اھمھسأ  حرط  للاخ  نم  ع.ع.م.ش )  ) ةماع ةمھاسم  ةكرش  ىلإ  م.ع.م.ش )  ) ةلفقم ةمھاسم  ةكرش  نم  ةكرشلا  لیوحت  ىلع  ویام 2019  يف 28  دقع  يذلا  ةكرشلل 

.ةماع ةمھاسم  ةكرش  يلاتلاب  تحبصأو  ربمسید 2019  يف 5  ةیلاملا  قارولأل  طقسم  قوس  يف 
 

يعیبطلا زاغلا  اھیف  مدختسُی  يتلاو  ةطحملا )"  )" جودزملا دوقولاب  لمعت  يتلا  ةیئابرھكلا  ةقاطلا  دیلوت  ةطحم  ةنایصو  لیغشتو ، لیومتو ، كلاتماو ، ءاشنإو ، میمصت ، لاجم  يف  اھتطشنأ  ةكرشلا  رشابت 
ةقاطلا ةكرشلا  عیبت  عورشملا .)"  )" نامعُ ةنطلس  تاظفاحم  ىدحإ  مدنسم  ةظفاحم  يف  اخب  ةیلاو  اھعقومو  طاو  اجیم  اھردق 120  ةعسب  لیدب  دوقوك  لزیدلا  تیز  مدختسُی  امنیب  يسیئر  دوقوك 

.نامع  ةنطلس  يدیربلا 134  ، زمرلا  ،  228 ب.ص : طقسم ،  وھ  لجسملا  ةكرشلا  ناونع  .م.ع.م.ش  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامُعلا  ةكرشلا  ىلإ  ةدّلوملا  ةیئابرھكلا 
 

وینوی 2017. يف 17  ةیراجتلا  اھتایلمع  ةكرشلا  تأدب 
 

: ةماھ تایقافتإ 
 

: ةیلاتلا ةماھلا  تایقافتلاا  ةكرشلا  تمربأ 
 

ذیفنتو ةقاطلا  دیلوت  ةطحمب  ةقلعتملا  ءاشنلإاو  ءارشلاو ، ةسدنھلاو ، میمصتلا ، لامعأ  عیمج  لامكتسإو  ذیفنتل  لواقملا )"  )" م.م.ش طقسم  لایستراو  ةكرش  عم  ءاشنلإاو  ءارشلاو  ةسدنھلا  دقع          ·
.عورشملا

.م.م.ش طقسم  لایستراو  ةكرش  عم  لجلأا  ةلیوط  تامدخ  ةیقافتإ          ·

.ةطحملا اھجتنت  يتلا  ءابرھكلا  عیبل  م.ع.م.ش  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامُعلا  ةكرشلا  عم  ةقاطلا  ءارش  ةیقافتإ          ·

.ةطحملل مزلالا  يعیبطلا  زاغلا  ءارشو  دیروتل  نداعملاو  ةقاطلا  ةرازو  عم  يعیبط  زاغ  عیب  ةیقافتإ          ·

.اھتنایصو ةطحملا  لیغشتل  م.م.ش  طقسم  لایستراو  ةكرش  عم  ةنایصو  لیغشت  ةیقافتإ          ·

 . ع.ع.م.ش قیوستلل  ةینامعلا  طفنلا  ةكرشو  ع.ع.م.ش  و  ةیطفنلا  تاجتنملا  قیوستل  اھملا  ةكرش  عم  لزیدلا  ءارش  ةیقافتإ          ·

.ةطحملا نم  ةدلَّوملا  ءابرھكلا  غیرفتل  م.ع.م.ش  ةیفیرلا  قطانملا  ءابرھك  ةكرش  عم  ءابرھك  لیصوت  ةیقافتإ          ·

.ةیفیرلا قطانملا  ءابرھك  ةكرشل  ةعباتلا  ةیعرفلا  ةطحملا  ةقطنمو  ةتقؤملا ، قطانملاو  عورشملا ، عقومب  عافتنلإل  ناكسلإا  ةرازو  عم  عافتنإ  قح  ةیقافتإ          ·

.عورشملا فیلاكت  لیومتل  يسیئرلا  كنبلا  هرابتعإب  ع.ع.م.ش  طقسم  كنب  عم  زاتمم  ضرق  ةیقافتإ          ·
 
 

                                                                                                   
 
 

                                      
 
 
 
 
 
 
 

ةلدعملاو ةدیدجلا  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رییاعم  قیبطت           .2
 

ةیلاملا تانایبلا  ىلع  يرھوج  ریثات  نود  ةقبطملا  ةلدعملاو  ةدیدجلا  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رییاعم         2.1
.ةیلاملا تانایبلا  هذھ  ىلع  ریانی 2022  ، دعب 1  وأ  يف  أدبت  يتلا  ةیونسلا  تارتفلل  لوعفملا  ةیراس  تحبصأ  يتلاو  ةیلاتلا ،  ةلدعملاو  ةدیدجلا  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رییاعم  قیبطت  مت 

تارتفلل قبطت 

يتلا ةیونسلا 

ـد عب وأ  يف  أدبت 

 

 

ةلدعملاو ةدیدجلا  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رییاعم 
  

           
تاراجیلإا نم  تاءافعلإا  ناك  اذإ  ام  مییقت  نم  ءافعلإا  دیدمت  ىلع  تلایدعت  راجیلإا - " دوقع  مقر 16 " ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رایعم 

.راجیلإا دقعل  لاًیدعت  دعت   19- دیفوك ةحئاجب  ةطبترملا 
لیربأ 2021  1

عجرمك میھافملا  راطإ  مقر 3 -  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رایعم  ىلع  ریانی 2022تلایدعت   1

  

فیرعتب ةقلعتملا  تلایدعتلا  ءاطخلأاو -  ةیبساحملا  تاریدقتلا  يف  تارییغتلاو  ةیبساحملا  تاسایسلا  مقر 8  يلودلا  يبساحملا  رایعملا 
ةیبساحملا تاریدقتلا 

ریانی 2023  1

  

عمزملا مادختسلاا  لبق  ام  تادئاع  تادعملاو -  تلالآاو  تاكلتمملا  مقر 16 -  يلودلا  ةبساحملا  رایعم  ىلع  ریانی 2022تلایدعت   1

دقعلاب ءافولا  ةفلكت  ةقاشلا  - دوقعلا  مقر 37 -  يلودلا  يبساحملا  رایعملا  ىلع  ریانی 2022تلایدعت   1

: ىلع تلایدعتلا  نمضتت  يتلا  ةیونسلا 2020-2018  تانیسحتلا  ةرود 

-" ةیلاملا تاودلأا  مقر 9 " ةیلودلا   ةیلاملا  ریراقتلا  ریانی 2022رایعم   1
ةعارزلا- مقر 41  يلودلا  يبساحملا  ریانی 2022رایعملا   1
لامعلأا و- جامدنا  مقر 3:  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  ریانی 2022رایعم   1
راجیلإا- دوقع  مقر 16:  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  نایرسلارایعم  خیرات  دیدحت  متی  مل 

عجرمك میھافملا  راطلإ  ةثدحملا  تلایدعتلا  لامعلأا -  جامدنا  مقر 3 -  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  ریانی 2022رایعم   1
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.ةیلبقتسملا تابیترتلا  وأ  تلاماعملا  ةبساحم  ىلع  رثؤی  دق  نكلو  ةقباسلاو  ةیلاحلا  تارتفلل  اھنع  حصفملا  غلابملا  ىلع  رثأ  ھنع  جتنی  مل  هلاعأ  ةلدعملا  رییاعملا  قیبطت  نإ 
 

ركبم لكشب  قبطت  ملو  دعب  اھنایرس  أدبی  ملو  رادصلإا  دیق  ةلدعملاو  ةدیدجلا  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رییاعم         2.2
 

: دعب لوعفملا  ةیراس  ریغ  اھنكلو  اھرادصإ  مت  يتلا  ةیلاتلا  ةلدعملاو  ةدیدجلا  ةیلاملا  ریراقتلل  ةیلودلا  رییاعملا  دعب  ةكرشلا  قبطت  مل 
 

ةلدّعملاو ةدیدجلا  ةیلاملا  ریراقتلل  ةیلودلا  ىلعرییاعملا  اھلوعفم  يرسی 

أدبت يتلا  ةیونسلا  تارتفلا 

دعب وأ  يف 
  

:ـ ةقلعتملا ب مقر 1  يلودلا  يبساحملا  رایعملا  ىلع  تلایدعت 
; و- ةلوادتم ریغ  وأ  ةلوادتمك  تامازتللاا  ریانی 2023فینصت   1
ةیبساحملا- تاسایسلا  نع  حاصفلإاب  ةقلعتملا  ریانی 2023تلایدعتلا   1

عقوملا نم  لوصلأا  ةلازإ  تامازتلاو  راجیلإا  دوقع  ىلع  ةلجؤملا  ةبیرضلاب  ةقلعتملا  ریانی 2023تلایدعتلا   1

نیمأتلا دوقع  مقر 17  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  ریانی 2023رایعم   1

يف تارامثتسلاا  مقر 28 ( يلودلا  يبساحملا  رایعملاو  ةدحوملا  ةیلاملا  تانایبلا  مقر 10  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رایعم  ىلع  تلایدعت 
وأ ةقیقشلا  ةكرشلا  ىلإ  رمثتسملا  نم  تادوجوملا  ةمھاسم  وأ  عیب  ةجلاعمب  ةقلعتملا  ( 2011  ) ةكرتشملا عیراشملاو  ةقیقشلا  تاكرشلا 

.كرتشملا عورشملا 

لجلأ نایرسلا  خیرات  لیجأت 
لازی ام  .ىمسم    ریغ 
.ھب احًومسم  قیبطتلا 

 

وھ امك  تلایدعتلاو ، تاریسفتلاو  ةدیدجلا  رییاعملا  هذھ  قیبطت  نأو  اھلوعفم ، يرسی  امدنع  ةكرشلل  ةیلاملا  تانایبلا  يف  اھقیبطت  متیس  تلایدعتلاو  تاریسفتلاو  ةدیدجلا  رییاعملا  هذھ  نأ  ةرادلإا  سلجم  ءاضعأ  عقوتی 
.يئدبملا قیبطتلا  ةر  ـ تف يف  ةكرشلل  ةیلاملا  تانایبلا  يف  ًایرھوج  ًارثأ  اھل  نوك  دق لا يـ ةقباسلا ، تارقفلا  يف  ھیلإ  راشم 

 
 
 

ةماھلا ةیبساحملا  تاسایسلا  صخلم           .3
               

مازتللإا نایب 
ةئیھلا نع  ةرداصلا  حاصفلإا  تابلطتمو  نامع  ةنطلس  يف  ةیراجتلا  تاكرشلا  نوناق  تابلطتمو  ةیلودلا  ةبساحملا  رییاعم  سلجم  نع  ةرداصلاو  ةیلاملا  ریراقتلا  دادعلإ  ةیلودلا  رییاعملل  ًاقفو  ةیلاملا  تانایبلا  دادعإ  مت 

.نامع ةنطلس  يف  لاملا  قوسل  ةماعلا 
 

ةیرارمتسلإا أدبم 
أدبم دامتعإ  يف  اورمتسا  يلاتلابو ،  .روظنملا  لبقتسملا  يف  لیغشتلا  يف  رارمتسلإل  ةیفاكلا  دراوملا  اھیدل  ةكرشلا  نأب  لوقعم  عقوت  ةیلاملا ،  تانایبلا  ىلع  ةقفاوملا  تقو  يف  ةرادلإا ،  سلجم  ءاضعأ  ىدل 

.ةكرشلل ةیلاملا  تانایبلا  دادعإ  يف  يبساحملا  ةیرارمتسلإا 
 

دادعلإا ساسأ 
.كلذ ریغ  ىلع  صنی  مل  ام  ةیخیراتلا  ةفلكتلا  أدبمل  ًاقفو  ةیلاملا  تانایبلا  دادعإ  مت 

 

.كلذ ریغ  ىلع  صُن  ام  ءانثتسإب  ينامع ) فلأ ریال   ) فلأ برقأ  ىلإ  غلابملا  عیمج  بیرقت  متو  ةكرشلاب ،  لیغشتلا  ةلمع  وھو  ع.ر ، )"  )" ينامعلا لایرلا  ةیلاملا  تانایبلا  ضرع  مت 
 

.ةقباسلا ةنسلا  يف  ةمدختسملا  ةیبساحملا  تاسایسلا  عم  ةقفاوتملا  ةماھلا  ةیبساحملا  تاسایسلا  صخلم  يلی  امیف 
 

تادعمو تلآاو  تاكلتمم 
.ةددحملا ةمیقلا  يف  ضافخنلااب  قلعتت  ةراسخ  يأو  مكارتملا  كلاھتسلاا  اھنم  ًاحورطم  ةفلكتلاب  تادعملاو  تلالآاو  تاكلتمملا  رھظت 

 

صصخملا ضرغلل  لیغشتلا  ةلاحل  لصلأا  بلجل  ةرشابم  ةبوسنم  ىرخأ  فیلاكت  يأو  ةرشابملا  ةلامعلاو  داوملا  ةفلكت  نمضتت  ًایتاذ  ةدیشملا  لوصلأا  ةفلكت  .لصلأا  ةزایحل  ةرشابم  ةبوسنملا  فیراصملا  ةفلكتلا  نمضتت 
.ضارتقلإا فیلاكت  ةلمسر  متتو  ھب  عقت  يذلا  عقوملا  ةیوستو  داوملا  ةلازإ  فیلاكت  ھل ، 

 

: يلی امك  لوصلأل  ةردقملا  ةیجاتنلإا  رامعلأا  ىدم  ىلع  تباثلا  طسقلا  ساسأ  ىلع  كلاھتسلإا  باستحإ  متی 
 

تانیكامو ةنستلآا   40
ةیندم لامعأو  ةنسىنبم   40

بتاكم تادعمو  يلآ  بساح  تاونسةزھجأ   3
تابیكرتو تاونسثاثأ   3

تاونستابكرم  3
 

ءزجلل ةیرتفدلا  ةمیقلا  دیدحت  يلمعلا  ریغ  نم  نوكی  امدنع  لدبتسمُلا  دنبلل  ةیرتفدلا  ةمیقلا  داعبتسا  متی  .اھمادختسا  متی  امدنع  تادعملاو  تلالآاو  تاكلتمملل  رثأتملا  دنبلل  ةیرتفدلا  ةمیقلاب  ةیلامسأرلا  رایغلا  عطق  جاردإ  نیّعتی 
.ھتزایح دنع  لدبتسملا  ءزجلا  ةفلكت  ىلعرشؤمك  ةیلامسأرلا  رایغلا  عطق  ةفلكت  مادختسا  نكمی  .لدبتسمُلا 

 

متیو اھنم  قوثوم  ةروصب  ھتفلكت  سایق  نكمیو  ةكرشلا ،  ىلإ  ءزجلا  كلذ  يف  ةنمضم  ةیداصتقإ  عفانم  قفدت  ًلامتحم  ناك  اذإ  تادعملاو  تلالآاو  تاكلتمملا  دونب  تانوكم  دحأ  لادبتسلا  ةدبكتملا  تافورصملا  ةلمسر  متت 
تافورصملا عیمجب  رارقلإا  متی  .تادعملاو  تلالآاو  تاكلتمملاب  قلعتملا  دنبلل  ةیلبقتسملا  ةیداصتقلاا  عفانملا  نم  دیزت  امدنع  طقف  ىرخلأا  ةقحلالا  تافورصملا  ةلمسر  متت  .لدبتسملا  نوّكملا  كلذل  ةیرتفدلا  ةمیقلا  بطش 

.رئاسخلا وأ  حابرلأا  نایب  يف  اھدبكت  دنع  ىرخلأا 
 

لدبتسملا نوّكملا  كلذل  ةیرتفدلا  ةمیقلا  بطش  متیو  رارقلإا  رییاعم  تیفوتسا  اذإ  اھلادبتسا  مت  يتلا  تادعملاو  تلالآاو  تاكلتمملل  ةیرتفدلا  ةمیقلا  يف  اھتفلكت  جاردإ  متی  ةیساسلأا ، صحفلا  تایلمع  نم  ةیلمع  لك  ءارجإ  دنع 
.رئاسخلا وأ  حابرلأا  يف 

 
 
 
 
 
 

( عبات ةماھلا  ( ةیبساحملا  تاسایسلا  صخلم           .3
 

( عبات تادعمو ( تلآاو  تاكلتمم 
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داعبتسا نع  أشنت  رئاسخ  وأ  حابرأ  يأ  جاردإ  متی  .ھنم  صلختلا  وأ  ھمادختسا  نم  ةیلبقتسم  ةیداصتقا  عفانم  ققحی  نأ  عقوتی  امدنع لا  وأ  ھنم  صلختلا  دنع  تادعملاو  تلالآاو  تاكلتمملا  دونب  نم  دنب  يأ  داعبتسا  متی 
.لصلأا داعبتسا  اھیف  متی  يتلا  ةرتفلا  يف  لماشلا  لخدلا  نایب  يف  لصلأل ) ةیرتفدلا  ةمیقلاو  عیبلا  تلاصحتم  يفاص  نیب  قرفك  بستحملا   ) لوصلأا

 

.ةیلام ةنس  لک  ةیاھن  يف  ابًسانم ،  كلذ  ناک  اذإ  ًلابقتسم ،  اھلیدعت  متیو  اھباستحا ، قرطو  ةیجاتنلإا  اھرامعأو  لوصلأل  ةیقبتملا  میقلا  ةعجارم  متی 
 

ذیفنتلا دیق  ةیلامسأرلا  لامعلأا 
اقًفو اھكلاھتسا  متیو  ةبسانملا  تادعملاو  تلالآاو  تاكلتمملا  ةئف  ىلإ  ذیفنتلا  دیق  ةیلامسأرلا  لامعلأا  لیوحت  متی  اھیف  ءدبلا  دنع  .دجو  نإ  ةمیقلا ، ضافخنا  اھنم  احًورطم  ةفلكتلاب ، ذیفنتلا  دیق  ةیلامسأرلا  لامعلأا  جاردإ  متی 

.ةكرشلا ةسایسل 
 

ةیلاملا ریغ  لوصلأا  ةمیق  ضافخنا 
ةمیقلا ریدقت  اھدنع  متی  رشؤملا ،  كلذ  لثم  دوجو  ةلاح  يف  .ةمیقلا  ضافخنإ  ىلع  رشؤم  يأ  كانھ  ناك  اذإ  ام  دیدحتل  ریرقت  لك  خیراتب  نوزخملا  ءانثتسإب  ةكرشلل  ةیلاملا  ریغ  لوصلأل  ةیرتفدلا  میقلا  ةعجارم  متت 

.لصلأل دادرتسلإل  ةلباقلا 
 

تاقفدتلا مصخ  متی      مادختسلإا ،  دنع  ةمیقلا  ریدقت  دنع  .عیبلا  فیلاكت  اھنم  ًاحورطم  ةلداعلا  ھتمیقو  مادختسلإا  دنع  ھتمیق  دقنلل  ةجتنملا  ةدحولا  وأ  ام  لصلأ  ةیرتفدلا  ةمیقلا  تزواجت  اذإ  ةمیقلا  ضافخنإ  ةراسخ  جردت 
ةجردملا ةمیقلا  ضافخنإ  رئاسخ  مییقت  متی  .لصلأل  ةبحاصملا  رطاخملاو  دوقنلل  ةینمزلا  ةمیقلل  ةیلاحلا  قوسلا  تاریدقت  سكعی  يذلا  ةبیرضلا  لبق  ام  مصخ  لدعم  مادختسإب  ةیلاحلا  مادختسلإا  دنع  اھتمیق  ىلإ  ةیدقنلا 

ناك يتلا  ةیرتفدلا  ةمیقلا  لصلأل  ةیرتفدلا  ةمیقلا  ھعم  زواجتت  يذلا لا  دحلا  ىلإ  طقف  ةمیقلا  ضافخنإ  ةراسخ  دیق  سكع  متی  .ةدوجوم  دعت  مل  وأ  ةراسخلا  عجارت  ىلع  تارشؤم  يلأ  ریرقت  لك  خیراتب  ةقباس  تارتف  يف 
ةیدقن تاقفدت  اھل  يتلا  لقلأا  تایوتسملاب  تاعومجم  يف  لوصلأا  فینصت  متی  ةمیقلا ،  ضافخنإ  مییقت  ضارغلأ  .ةمیقلا  يف  ضافخنإ  ةراسخ  جاردإ  متی  مل  اذإ  ءافطلإا ،  وأ  كلاھتسلإا  نم  يفاصلاب  اھدیدحت ،  نكمی 

(. دقنلل ةجتنم  تادحو   ) دیدحتلل ةلباق  ةلصفنم 
 

راجیلإا دوقع              
 

رجأتسمك ةكرشلا              
 ، رجأتسملا ةباثمب  اھیف  نوكت  يتلا  راجیلإا  دقع  تابیترت  عیمجب  قلعتی  امیف  ةلباقملا  راجیلإا  تامازتلإو  مادختسلإا  قح  لوصأ  ةكرشلا  جردت  .لا  مأ  راجیإ  ىلع  يوتحی  دقعلا  ناك  اذإ  ام  مییقتب  ةكرشلا  موقت  دقعلا ،  ءدب  دنع 

يلیغشت فورصمك  راجیلإا  تاعوفدم  ةكرشلا  جردت  هذھ ،  راجیلإا  دوقعل  ةبسنلاب  .ةمیقلا  ةضفخنم  لوصلأا  راجیإ  دوقعو  لقأ ) وأ  ًارھش  اھتدم 12  راجیإ  دوقع  اھنأب  ةددحملا   ) لجلأا ةریصق  راجیلإا  دوقع  ءانثتسإب 
.ةرجؤملا لوصلأا  نم  ةیداصتقلإا  عفانملا  كلاھتسإ  ھیف  متی  يذلا  ينمزلا  طمنلل  ًلایثمت  رثكأ  يماظن  ساسأ  كانھ  نكی  مل  ام  راجیلإا  دقع  ةرتف  ىدم  ىلع  تباثلا  طسقلا  ةقیرطب 

 

راجیلإا دقع  تامازتلإ 
، ةلوھسب هدیدحت  نكمی  رعسلا لا  اذھ  ناك  اذإ  وأ ،  راجیلإا  دقع  يف  نمضتملا  ةدئافلا  رعس  مادختسإب  ةموصخم  راجیلإا ،  ءدب  خیرات  يف  اھعفد  متی  مل  يتلا  راجیلإا  تاعوفدمل  ةیلاحلا  ةمیقلاب  ایًئدبم  راجیلإا  مازتلا  سایق  متی 

ةلثامم ةمیقب  لصأ  ىلع  لوصحلل  ةمزلالا  لاوملأا  ضارتقلإ  ھعفد  درفلا  رجأتسملا  ىلع  نیعتی  يذلا  لدعملا  وھو  رجأتسملل ،  يفاضلإا  ضارتقلإا  لدعم  مادختسإ  متی  ةكرشلا ،  يف  راجیلإا  دوقعل  ًامومع  ثدحی  ام  وھو 
.تانامضلاو طورشلا  عم  ةلثامم  ةیداصتقإ  ةئیب  يف  مادختسلإا  قح  لصلأ 
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: ةكرشلا نإف  يفاضلإا ،  ضارتقلاا  لدعم  دیدحتل 
 

؛ ثلاث فرط  نم  لیومتلا  ملاتسإ  ذنم  لیومتلا  فورظ  يف  تاریغتلا  سكعی  يكل  ھلیدعت  عم  ةیادب ،  ةطقنك  يدرفلا  رجأتسملا  ھیلع  لصح  ثیدح  ثلاث  فرط  لیومت  مدختست  نكمأ ،  املك     ·

و رطاخملا ؛ نم  لٍاخ  ةدئاف  رعسب  أدبی  يمكارت  جھنم  مدختست      ·

.تانامضلاو ةلمعلاو  ةلودلاو  ةدملا  لاثملا  لیبس  ىلع  راجیلإا ،  دقعب  ةصاخ  تلایدعت  يرجت     ·
 

: ىلع راجیلإا  مازتلإ  سایق  يف  ةجردملا  راجیلإا  تاعوفدم  نمضتت 
 

و راجیإ ؛ زفاوح  يأ  ًاصقان  ةیرھوجلا ، ) ةتباثلا  تاعفدلا  كلذ  يف  امب   ) ةتباثلا راجیلإا  تاعوفدم     ·
 

. راجیلإا ءدب  خیرات  يف  رعسلا  وأ  رشؤملا  مادختسإب  ًایئدبم  اھسایق  متی  لدعم ،  وأ  رشؤم  ىلع  دمتعت  يتلا  ةریغتملا  راجیلإا  تاعوفدم     ·
 

. يلاملا زكرملا  نایب  دونب  دحأك  راجیلإا  مازتلإ  ضرع  متی 
 

لكل مازتللإا  نم  يقبتملا  دیصرلا  ىلع  تباث  يرود  ةدئاف  لدعم  جاتنلإ  كلذو  راجیلإا  ةرتف  ىدم  ىلع  رئاسخلا  وأ  حابرلأا  ىلع  لیومتلا  ةفلكت  لیمحت  متی  .لیومتلا  ةفلكتو  لاملا  سأر  نیب  راجیلإا  تاعوفدم  عیزوت  متی 
راجیلإا غلابم  سكعت  يكل  ةیرتفدلا  ةمیقلا  ضیفخت  قیرط  نعو  ةیلعفلا ) ةدئافلا  ةقیرط  مادختسإب   ) راجیلإا مازتلإ  ىلع  ةدئافلا  سكعت  يكل  ةیرتفدلا  ةمیقلا  ةدایز  قیرط  نع  ًاقحلا  راجیلإا  دقع  مازتلإ  سایق  متی  .ةرتف 

. ةعوفدملا
 

: امدنع ةلصلا ) وذ  مادختسلإا  قح  لصأ  ىلع  لثامم  لیدعتب  موقتو   ) راجیلإا مازتلإ  سایق  ةكرشلا  دیعت 
 

. لدّعملا مصخلا  لدعم  مادختسإب  ةلدعملا  راجیلإا  تاعوفدم  مصخب  راجیلإا  مازتلإ  سایق  ةداعإ  متی  ةلاحلا  هذھ  يفو  ءارشلا ،  رایخ  ةسرامم  مییقت  يف  ریغت  كانھ  ناك  وأ  راجیلإا  دقع  ةدم  ریغتت     ·
 

مادختسإب ةلدعملا  راجیلإا  تاعوفدم  مصخب  راجیلإا  مازتلإ  سایق  ةداعإ  متی  تلااحلا  هذھ  يفو  ةنومضم ،  ةیقبتم  ةمیق  بجومب  عقوتملا  دادسلا  يف  ریغت  وأ  لدعم  وأ  رشؤم  يف  تاریغتلا  ببسب  راجیلإا  تاعوفدم  ریغتت      ·
.( لدّعم مصخ  لدّعم  مادختسإ  متی  ةلاحلا  هذھ  يفو  ریغتملا ،  ةدئافلا  رعس  يف  رییغت  نع  جتان  راجیلإا  تاعوفدم  ریغتت  مل  ام   ) يلولأا مصخلا  لدّعم 

 

. لدّعملا مصخلا  لدّعم  مادختسإب  ةلدعملا  راجیلإا  تاعوفدم  مصخب  راجیلإا  مازتلإ  سایق  ةداعإ  متی  ةلاحلا  هذھ  يفو  لصفنم ،  راجیإ  دقعك  راجیلإا  دقع  لیدعت  باستحإ  متی  لاو  راجیلإا  دقع  لیدعت  متی     ·
 

.ةضورعملا تارتفلا  للاخ  لیبقلا  اذھ  نم  تلایدعت  يأ  ءارجإب  ةكرشلا  مقت  مل 
           

مادختسلإا قح  لوصأ 
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رئاسخو مكارتملا  كلاھتسلاا  ًاصقان  ةفلكتلاب  اھسایق  ًاقحلا  متی  .ةیلوأ  ةرشابم  فیلاكت  يأو  ءدبلا  موی  لبق  وأ  يف  متت  يتلا  راجیلإا  تاعفدو  لباقملا ،  راجیلإا  مازتللا  يلولأا  سایقلا  ىلع  مادختسلاا  قح  لوصأ  لمتشت 
. ةمیقلا ضافخنا 

 

ةسرامم عقوتت  ةكرشلا  نأ  لصلأا  مادختسا  قح  سكعی  وأ  يساسلأا  لصلأا  ةیكلم  لقنی  راجیلإا  دقع  ناك  اذإ  .يساسلأا  لصلأل  يجاتنلإا  رمعلاو  رصقلأا  راجیلإا  ةرتف  ىدم  ىلع  مادختسلاا  قح  لوصأ  كلاھتسا  متی 
. راجیلإا دقع  ءدب  خیرات  يف  كلاھتسلاا  أدبی  .يساسلأا  لصلأل  يجاتنلإا  رمعلا  رادم  ىلع  ةلصلا  يذ  مادختسلاا  قح  لصأ  كلاھتسا  متی  ءارشلا ،  رایخ 
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يأ باسحو  ھتمیق  تضفخنا  دق  مادختسلاا  قح  لصأ  ناك  اذإ  ام  دیدحتل  مقر 36  يلودلا  يبساحملا  رایعملا  ةكرشلا  قبطت  .تادعملاو  تلالآاو  تاكلتمملا  ةظحلام  يف  لصفنم  دنبك  مادختسلاا  قح  لوصأ  ضرع  متی 
". تادعملاو تلالآاو  تاكلتمملا   " ةسایس يف  حضوم  وھ  امك  ةددحم  ضافخنا  ةراسخ 

 

ةلاحلا وأ  ثدحلا  اھیف  ثدحی  يتلا  ةرتفلا  يف  فورصمك  ةلصلا  تاذ  تاعوفدملاب  فارتعلاا  متی  .لصلأا  مادختسا  قحو  راجیلإا  مازتلا  سایق  يف  اھنیمضت  متی  لدعم لا  وأ  رشؤم  ىلع  دمتعت  يتلا لا  ةریغتملا  تاراجیلإا 
. ةراسخلا وأ  حبرلا  نایب  يف  لیغشتلا " فیراصم   " دنب يف  اھنیمضت  متیو  تاعوفدملا  كلت  ىلإ  تدأ  يتلا 

 

مدختست مل  دحاو -  بیترتك  ھب  ةطبترم  ةیراجیإ  ریغ  تانوكمو  راجیإ  دقع  يأ  باسح  كلذ  نم  ًلادبو  ةرجؤملا ، ریغ  تانوكملا  لصف  مدعب  رجأتسملل  مقر 16  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رایعم  حمسی  ةیلمع ،  ةلیسوك 
.ةیلمعلا ةلیسولا  هذھ  ةكرشلا 

 

رجؤمك ةكرشلا              
 

.هایملاو لا ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  ىلإ  ةكرشلا  اھجتنت  يتلا  ءابرھكلا  عیب  لجأ  نم  كلذو  عفدلا  وأ  ءارشلا  بیترتل  ًاقفو  م.ع.م.ش  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  عم  ةقاطلا  ءارشل  ةیقافتإ  ةكرشلا  تمربأ 
تاعوفدملا نم  ةسلس  وأ  اھعفد  متی  غلابم  لباقم  يف  ةكرشلل  ةعباتلا  ةطحملا  اھجتنت  يتلا  ةقاطلا  مادختسإ  قح  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  حنمت  اھنكلو  راجیإ ،  دقعل  ينوناقلا  لكشلا  ةقاطلا  ءارش  ةیقافتإ  رخأت 

.يلیومت راجیإ  دوقع  وأ  يلیغشت  راجیإ  دوقع  اھنأب  امإ  رییاعملا  هذھب  يفت  يتلا  دوقعلا  دیدحت  متی  .ةتباثلا 
 

دقع ھنأ  ىلع  دقعلا  فینصت  متی  رجأتسملا ،  ىلإ  ةیكلملا  ایازمو  رطاخم  عیمج  ریبك  دح  ىلإ  راجیلإا  دقع  طورش  لقنت  امدنع  .ةیلیغشت  وأ  ةیلیومت  راجیإ  دوقعك  اھل  ارًجؤم  ةكرشلا  نوكت  يتلا  راجیلإا  دوقع  فینصت  متی 
. ةیلیغشتلا راجیلإا  دوقع  ىرخلأا  راجیلإا  دوقع  عیمج  فینصت  متی  .يلیومت  راجیإ 

 

فیلاكتلا ةفاضإ  متی  تاداریلإا .) ةبساحم  ةسایس  ىلإ  عوجرلا  ىجری  ةعسلا ،  تاداریلإ   ) ةلصلا تاذ  راجیلإا  ةرتف  ىدم  ىلع  تباثلا  طسقلا  ساسأ  ىلع  يلیغشتلا  راجیلإا  دوقع  نم  راجیلإا  تاداریإب  فارتعلاا  متی 
. راجیلإا ةرتف  ىدم  ىلع  تباثلا  طسقلا  ساسأ  ىلع  اھب  فارتعلاا  متیو  رجؤملا  لصلأل  ةیرتفدلا  ةمیقلا  ىلإ  يلیغشت  راجیإ  دقع  بیترتو  ضوافتلا  يف  ةدبكتملا  ةرشابملا  ةیلولأا 

 

.نوكم لكل  دقعلا  بجومب  لباقملا  صیصختل  مقر 15  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رایعم  ةكرشلا  قبطت  راجیلإا ،  ریغو  راجیلإا  تانوكم  ىلع  دقعلا  لمتشی  امدنع 
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ةیلاملا تاودلأا              
.ةادلأل ةیدقاعتلا  ماكحلأا  يف  افًرط  ةكرشلا  حبصت  امدنع  ةكرشلل  يلاملا  زكرملا  نایب  يف  ةیلاملا  تامازتللإاو  لوصلأا  جاردإ  متی 

 

ةیلاملا تامازتللإاو  لوصلأا  رادصإ  وأ  ةزایح  ىلإ  ةرشابم  ىزعُت  يتلا  ةلماعملا  فیلاكت  ةیلاملا  تامازتللإاو  لوصلأل  ةلداعلا  ةمیقلا  نم  مصخُت  وأ  فاضُت  .ةلداعلا  ةمیقلاب  ًایئدبم  ةیلاملا  تامازتللإاو  لوصلأا  سایق  متی 
ةیلاملا تامازتللإا  وأ  لوصلأا  ءانتقا  ىلإ  ةرشابم  ةبوسنملا  ةلماعملا  فیلاكت  جاردإ  متی  .يئدبملا  جاردلإا  دنع  ةرورضلا ،  بسح  رئاسخلا .) وأ  حابرلأا  للاخ  نم  ةلداعلا  ةمیقلاب  ةیلاملا  تامازتللإاو  لوصلأا  فلاخب  )

.رئاسخلا وأ  حابرلأا  يف  ةرشابم  رئاسخلا  وأ  حبرلا  للاخ  نم  ةلداعلا  ةمیقلاب 
 

بلطتت يتلا  ةیلاملا  لوصلأا  عیب  وأ  ءارش  تایلمع  يھ  ةداتعملا  ةقیرطلاب  عیبلا  وأ  ءارشلا  تایلمع  .ةرجاتملا  خیرات  ساسأ  ىلع  ةیلاملا  لوصلأل  ةداتعملا  ةقیرطلاب  تاعیبملا  وأ  تایرتشملا  عیمج  جاردإ  ءاغلإو  تابثإ  متی 
.قوسلا يف  فارعلأا  وأ  حئاوللا  هددحت  يذلا  ينمزلا  راطلإا  نمض  لوصلأا  میلست 

 

.ةیلاملا لوصلأا  فینصت  ىلع  ًادامتعإ  ةلداعلا ،  ةمیقلاب  وأ  ةأفطملا  ةفلكتلاب  امإ  لماكلاب  ةجردملا  ةیلاملا  لوصلأا  عیمج  سایق  ًاقحلا  متی 
 

ةیلاملا لوصلأا  فینصت 
 

: ةأفطملا ةفلكتلاب  ةیلاتلا  طورشلا  يفوتست  يتلا  ةیلاملا  لوصلأا  تاودأ  سایق  اًقحلا  متی 
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; و ةیدقاعت ةیدقن  تاقفدت  لیصحت  لجأ  نم  ةیلاملا  لوصلأاب  ظافتحلإل  فدھی  يذلا  لمعلا  جذومن  نمض  ھب  ظفتحملا  يلاملا  لصلأا     ·
 

.مئاقلا غلبملا  لصأ  ىلع  دئاوفلاو  غلبملا  لصأ  دادسل  طقف  نوكت  ةیدقن  تاقفدت  ةددحم  خیراوت  يف  ءىشنت  يلاملا  لصلأل  ةیدقاعتلا  طورشلا     ·
 

.رئاسخلا وأ  حابرلأا  للاخ  نم  ةلداعلا  ةمیقلاب  ةیلام  لوصأو  ىرخلأا  ةلماشلا  تاداریلإا  للاخ  نم  ةلداعلا  ةمیقلاب  ةیلام  لوصأ  يأ  ةكرشلا  ىدل  دجوی  لا 
 

.ةأفطملا ةفلكتلاب  ساقت  نید  تاودأك  فنصتو  ةلھؤم  ةیلاملا  لوصلأا  هذھ  .كنبلا  ىدل  ةدصرلأاو  دقنلاو  ةقلاع  وذ  فرط  نم  قحتسملاو  ىرخلأا  ةنیدملا  ةدصرلأاو  ةنیدملا  ممذلا  ةكرشلل  ةیلاملا  لوصلأا  نمضتت 
 

يلعفلا ةدئافلا  لدعم  ةقيرطو  ءافطلإا  ةفلكت              
ةدئافلا لدعم  نم  أزجتی  ًاءزج لا  لكشت  يتلا  ةملتسملا  وأ  ةعوفدملا  طاقنلاو  موسرلا  عیمج  كلذ  يف  امب   ) يلبقتسملا يدقنلا  ملاتسلإا  ًایلعف  مصخی  يذلا  لدعملا  وھ  يلعفلا  ةدئافلا  لدعم  نإف  ةیلاملا  تاودلأل  ةبسنلاب   

ةیرتفدلا ةمیقلا  يلامجإ  ىلإ  رصقأ ،  ةرتف  ًامئلام ،  كلذ  نوكی  امدنع  وأ ،   ، نیدلا ةادلأ  عقوتملا  رمعلا  ىدم  ىلع  ةعقوتملا ،  ةینامتئلإا  رئاسخلا  ءانثتسإب  تاموصخلا ) وأ  ىرخلأا  طاسقلأاو  ةلماعملا  فیلاكتو  يلعفلا ، 
.يئدبملا جاردلإا  دنع  نیدلا  ةادلأ 

 

تاقورف يلأ  ةیلعفلا  ةدئافلا  ةقیرط  مادختسإب  مكارتملا  ءافطلإا  ھیلإ  ًافاضم  ةعوفملا ،  ةیسیئرلا  غلابملا  ھنم  ًاحورطم  يئدبملا  جاردلإا  دنع  يلاملا  لصلأا  سایق  ھب  متی  يذلا  غلبملا  يھ  يلاملا  لصلأل  ةأفطملا  ةفلكتلا 
.ةراسخ صصخم  يأب  اھلیدعت  لبق  يلاملا  لصلأل  ةأفطملا  ةفلكتلا  يھ  يلاملا  لصلأل  ةیرتفدلا  ةمیقلا  يلامجإ  .ةراسخ  صصخم  يأب  ًلادعم  قحتسملا ،  غلبملاو  يئدبملا  غلبملا  نیب 

 

.يلاملا لصلأل  ةیرتفدلا  ةمیقلا  يلامجإ  ىلع  يلعفلا  ةدئافلا  لدعم  قیبطتب  دئاوفلا  تاداریإ  جاردإ  متی 
 

". دئاوفلا تاداریإ  لیومتلا    تاداریإ   " دنب نمض  رئاسخلا  وأ  حابرلأا  يف  دئاوفلا  تاداریإ  جردت 
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( عبات  ) ةیلاملا تاودلأا            
 

ةیلاملا لوصلأا  ةمیق  ضافخنإ 
ممذلاو ىرخلأا  ةلماشلا  تاداریلإا  للاخ  نم  ةلداعلا  ةمیقلاب  وأ  ةأفطملا  ةفلكتلاب  اھسایق  مت  يتلا  نیدلا  تاودأ  يف  تارامثتسلإا  نم  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلل  ةراسخ  صصخم  ةكرشلا  جردت 

.ةلصلا تاذ  ةیلاملا  ةادلأل  يئدبملا  جاردلإا  ذنم  نامتئلإا  رطاخم  يف  تاریغتلا  سكعی  يكل  ریرقت  لك  خیرات  يف  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  غلبم  ثیدحت  متی  .ةنیدملا 
 

ةفوفصم مادختسإب  ةیلاملا  لوصلأا  كلت  ىلع  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  ریدقت  متی  .راجیلإا  تاینویدمو  دقعلا  لوصأو  ةنیدملا  ممذلا  رمع  ىدم  ىلع  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  ًامئاد  ةكرشلا  جردت 
يف عاضولأل  ةعقوتملاو  ةیلاحلا  تاھجوتلا  نم  ًلاك  ریدقتو  ةماعلا  ةیداصتقلإا  عاضولأاو  نینیدملل  ةددحم  نوكت  لماوعب  ةلدعملاو  ةكرشلل  ةیخیراتلا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  ةربخ  ىلع  ءانب  صصخملا 

ً.امئلام كلذ  نوكی  امدنع  دوقنلل ،  ةینمزلا  ةمیقلا  كلذ  يف  امب  ریرقتلا ،  خیرات 
 

ةادلأل نامتئلإا  رطاخم  عفترت  مل  اذإ  كلذ ،  عم  .يئدبملا  جاردلإا  ذنم  نامتئلإا  رطاخم  يف  ةیرھوج  ةدایز  دوجو  دنع  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  ةكرشلا  جردت  ةیلاملا ،  تاودلأا  عیمجل  ةبسنلاب 
ناك اذإ  ام  مییقت  دنتسی  نأ  يغبنی  ً.ارھش  ةرتفل 12  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  لداعی  غلبمب  ةیلاملا  ةادلأا  كلتل  ةراسخلا   صصخم  سایقب  ةكرشلا  موقت  يئدبملا ،  جاردلإا  ذنم  يرھوج  لكشب  ةیلاملا 
يف يلاملا  لصلأل  ةینامتئلإا  ةمیقلا  ضافخنإ  ىلع  لیلد  دوجو  نم  ًلادب  يئدبملا  جاردلإا  ذنم  رثعت  ثودح  رطاخم  وأ  لامتحإ  يف  ةیرھوجلا  ةدایزلا  ىلع  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  جاردإ  يغبنی 

.ریرقتلا خیرات 
 

نإف لباقملاب ،  .ةیلاملا  ةادلأل  عقوتملا  يجاتنلإا  رمعلا  ىدم  ىلع  لمتحملا  رثعتلا  ثادحأ  عیمج  نم  جتنت  فوس  يتلا  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  لثمت  ةایحلا  ىدم  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا 
.ریرقتلا خیرات  دعب  ًارھش  للاخ 12  ةیلاملا  ةادلأا  ىلع  رثعت  ثادحأ  نم  ھثودح  عقوتی  يذلا  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  نم  ءزجلا  لثمت  ًارھش  ةرتفل 12  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا 

 

نامتئلإا رطاخم  يف  ةیرھوجلا  ةدایزلا  ( 1)
 

عم ریرقتلا  خیرات  يف  امك  ةیلاملا  ةادلأا  ىلع  عقی  يذلا  رثعتلا  رطاخم  ةكرشلا  نراقت  يئدبملا ،  جاردلإا  ذنم  يرھوج  لكشب  تعفترإ  دق  ةیلام  ةادأ  ىلع  نامتئلإا  رطاخم  تناك  اذإ  ام  مییقت  دنع 
كلذ يف  امب  ةدیؤمو ،  ةلوقعم  نوكت  ةیعونو  ةیمّك  تامولعم  رابتعلإا  يف  ةكرشلا  عضت  ریدقتلا ،  اذھ  ءارجإ  دنع  .يئدبملا  جاردلإا  خیرات  يف  امك  ةیلاملا  ةادلأا  ىلع  عقی  يذلا  لمتحملا  رثعتلا  رطاخم 
ونیدم اھب  لمعی  يتلا  تاعانصلل  ةیلبقتسملا  تاعقوتلا  رابتعلإا  يف  اھعضو  متی  يتلا  ةیلبقتسملا  تامولعملا  نمضتت  .ةفلكت  وأ  دھج  نود  ةحاتم  نوكت  يتلا  ةیلبقتسملا  تامولعملاو  ةیخیراتلا  ةربخلا 

ةیجراخ رداصم  رابتعلإا  يف  عضولا  بناج  ىلإ  ىرخأ ،  ةلثامم  تاھجو  ةلصلا  تاذ  ثاحبلأا  زكارمو  ةیموكحلا  تاھجلاو  ةیلاملا  تلایلحتلاو  داصتقلإا  ءاربخ  ریراقت  نم  ةلصحتملاو  ةكرشلا ، 
.ةكرشلل ةیسیئرلا  تایلمعلاب  قلعتت  يتلا  ةعقوتملاو  ةیلعفلا  ةیداصتقلإا  تامولعملل  ةددعتم 
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( عبات  ) نامتئلإا رطاخم  يف  ةیرھوجلا  ةدایزلا  ( 1)
 

: يئدبملا جاردلإا  ذنم  ظوحلم  لكشب  تداز  دق  نامتئلإا  رطاخم  تناك  اذإ  ام  مییقت  دنع  رابتعلإا  يف  ةیلاتلا  تامولعملا  ذخأ  متی  صوصخلا ،  ھجو  ىلع 
 

؛ يلخادلا وأ  دجو ) نإ   ) يجراخلا ينامتئلإا  فینصتلا  يف  عقوتم  وأ  يلعف  ریبك  روھدت    ·
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 ، نیدملل نامتئلإا  دادس  نع  زجعلا  ةضیاقم  راعسأ  وأ  نامتئلإا ،  راشتنإ  يف  ةریبك  ةدایز  لاثملا  لیبس  ىلع  ةنیعم ،  ةیلام  ةادلأ  ةبسنلاب  نامتئلإا  رطاخمل  ةیجراخلا  قوسلا  تارشؤم  يف  ریبك  روھدت    ·
؛  ةأفطملا ھتفلكت  نم  لقأ  يلاملا  لصلأل  ةلداعلا  ةمیقلا  ھیف  نوكت  يذلا  ىدملا  وأ  ةدملا  لوط  وأ 

 

؛ نیدلاب ةقلعتملا  ھتامازتلإب  ءافولا  ىلع  نیدملا  ةردق  يف  ًاریبك  ًاضافخنإ  ببست  نأ  عقوتملا  نم  يتلا  ةیداصتقلإا  وأ  ةیلاملا  فورظلا  وأ  لامعلأا  يف  ةعقوتملا  وأ  ةیلاحلا  ةیبلسلا  تاریغتلا    ·
 

؛ نیدملل ةیلیغشتلا  جئاتنلا  يف  عقوتم  وأ  يلعف  ریبك  روھدت     ·
 

؛ ھسفن نیدملل  ىرخلأا  ةیلاملا  تاودلأا  ىلع  نامتئلإا  رطاخم  يف  ةریبك  تادایز    ·
 

.نیدلاب ةقلعتملا  ھتامازتلإب  ءافولا  ىلع  نیدملا  ةردق  يف  ریبك  ضافخنإ  ىلإ  يدؤی  نیدملل  ةیجولونكتلا  وأ  ةیداصتقلإا  وأ  ةیمیظنتلا  ةئیبلا  يف  عقوتم  وأ  يلعف  يبلس  رییغت    ·
 

ام ًاموی ،  تزواجت  دق  ةیدقاعتلا  تاعوفدملا  نوكت  امدنع  يئدبملا  جاردلإا  ذنم  ریبك  لكشب  تداز  دق  يلاملا  لصلأا  ىلع  نامتئلإا  رطاخم  نأ  ةكرشلا  ضرتفت  هلاعأ ،  مییقتلا  ةجیتن  نع  رظنلا  ضغب 
.كلذ فلاخ  تبثت  ةدیؤمو  ةلوقعم  تامولعم  ةكرشلا  ىدل  نكی  مل 

 

خیرات يف  ةضفخنم  نامتئإ  رطاخم  تاذ  ةیلاملا  ةادلأا  نأ  دیدحت  مت  اذإ  يئدبملا  جاردلإا  ذنم  ةیرھوج  ةروصب  تداز  دق  ةیلاملا  ةادلأا  ىلع  نامتئلإا  رطاخم  نأ  ةكرشلا  ضرتفت  مدقت ،  امم  مغرلا  ىلع 
: اذإ ةضفخنم  نامتئإ  رطاخم  تاذ  ةیلاملا  ةادلأا  ربتعت  .ریرقتلا 

 

.ةضفخنم رثعت  رطاخم  ةیلاملا  ةادلأل  ناك  ( 1)
 

; و بیرقلا لجلأا  يف  ةیدقاعتلا  ةیدقنلا  تاقفدتلا  تامازتلإب  ءافولا  ىلع  ةریبك  ةردق  ضرتقملا  ىدل  ناك  ( 2)
 

.ةیدقاعتلا ةیدقنلا  تاقفدتلا  تامازتلإب  ءافولا  ىلع  ضرتقملا  ةردق  نم  لیوطلا ،  ىدملا  ىلع  ةیراجتلاو  ةیداصتقلإا  عاضولأا  يف  ةیسكعلا  تاریغتلا  للقت  دق  ( 3)
 

فینصت رفوت  مدع  ةلاح  يف  وأ  ًایملاع  موھفملا  فیرعتلل  اًقفو  رامثتسلإا " ةجرد   " يجراخ ينامتئإ  فینصت  لصلأل  نوكی  امدنع  ةضفخنم  ةینامتئإ  رطاخم  اھل  ةیلاملا  لوصلأا  نأ  ةكرشلا  ربتعت 
. ةرخأتم ةقحتسم  غلابم  كانھ  سیلو  يوق  يلام  عضو  ھیدل  لباقملا  فرطلا  نأ  ءادلأا  ينعی  رثعتم ." ریغ   " يلخاد فینصت  لصلأل  نوكی  يجراخ ، 

 

يف ةریبك  ةدایز  دیدحت  ىلع  ةرداق  رییاعملا  نأ  نم  دكأتلل  ةجاحلا  بسح  اھتعجارمو  نامتئلإا  رطاخم  يف  ةریبك  ةدایز  كانھ  تناك  اذإ  ام  دیدحتل  ةمدختسملا  رییاعملا  ةیلاعف  ماظتنإب  ةكرشلا  بقارت 
.غلبملا قاقحتسإ  دعوم  تاوف  لبق  نامتئلإا  رطاخم 
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( عبات  ) ةیلاملا تاودلأا            
 

رثعتلا فیرعت  ( 2)
 

لكشب اھدادرتسا  نكمی  ةیلاتلا لا  رییاعملا  دحأ  يفوتست  يتلا  ةنیدملا  ممذلا  نأ  ىلإ  ةیخیراتلا  ةربخلا  ریشت  ثیح  ةیلخادلا  نامتئلاا  رطاخم  ةرادإ  ضرغل  زجع  ثودح  ةباثمب  يلی  ام  ةكرشلا  ربتعت 
: ماع

 

وأ  ; رخلآا فرطلا  لبق  نم  ةیلاملا  تایقافتلإل  كاھتنإ  كانھ  نوكی  امدنع    ·
 

لماك لكشب  .ةكرشلا  تامازتلا  كلذ  يف  امب  ھتمازتلا ، عفدب  نیدملا  موقی  نأ  لمتحملا  ریغ  نم  ھنأ  ىلإ  ریشت  ةیجراخ  رداصم  نم  اھیلع  لوصحلا  متی  وأ  ًایلخاد  اھریوطت  متی  يتلا  تامولعملا    ·
.( ةكرشلا اھب  ظفتحت  تانامض  يأ  ةاعارم  نود  )

 

نأ ةدیؤمو  ةلوقعم  تامولعم  ةكرشلا  ىدل  ناك  اذإ  لاإ  ًاموی ،  نم 90  رثكأ  يلاملا  لصلأا  رمع  زواجت  امدنع  ثدح  دق  دادسلا  نع  فلختلا  نأ  ةكرشلا  ربتعت  قباسلا  ، لیلحتلا  نع  رظنلا  فرصب 
.بسنلأا وھ  رثعتلل  يضارتفلاا  رایعملا 

 

ةضفخنم ةینامتئإ  ةمیق  تاذ  ةیلام  لوصأ  ( 3)
 

نأ ىلإ  ریشت  يتلا  تاتابثلإا  نمضتت  تاذ  .يلاملا  لصلأا  كلذل  ةعقوتملا  ةیلبقتسملا  ةیدقنلا  تاقفدتلا  ىلع  يبلس  ریثأت  ھل  رثكأ  وأ  ثدح  عوقو  دنع  ةضفخنم  ةینامتئإ  ةمیق  وذ  يلاملا  لصلأا  ربتعی 
: يلاتلاك يلاملا  لصلأا 

 

; ضرتقملا وأ  ضرقملل  ةیرھوج  ةیلام  تابوعص  (أ )
 

؛ ) هلاعأ ( 2  ) عجار ةمیقلا  ( يندتم  نامتئإ  دیصر  تاذ  دادسلا  يف  ریخأتلا  وأ  دادسلا  مدع  لثم  دقعلاب ، للاخلإا  (ب )
 

; ضرتقملا لبق  نم  اھنم  ةدافتسلإا  متی  لا  تازایتما ) وأ   ) زایتما ضرتقملا  حنم  متی  ضرتقملل  ةیلاملا  ةبوعصلاب  قلعتت  ةیدقاعت  وأ  ةیداصتقا  بابسلأو  ضرقملا  (ج )
 

وأ  ; يلام میظنت  ةداعإ  ىلإ  وأ  سلافلإا  يف  ضرتقملا  لخدی  نأب  ریبك  لامتحا  دجوی  (د )
 

. ةیلاملا تابوعصلا  ببسب  يلاملا  لصلأا  اذھل  طشن  قوس  ءافتخإ  (ه )ـ
 

بطشلا   (4)
فرطلا نوكی  امدنع  لاثملا  لیبس  ىلع  .يفاعتلل  يعقاو  لامتحا  كانھ  سیلو  ةیلام  تابوعص  نم  يناعی  رخلآا  فرطلا  نأ  ىلإ  ریشت  تامولعم  كانھ  نوكت  امدنع  يلام  لصأ  بطشب  ةكرشلا  موقت 

اھبطش مت  يتلا  ةنیدملا  ةیراجتلا  ممذلا  نم  يأ  عضخت  .ةلصلا لا  وذ  غلبملا  لیصحت  ةیناكمإ  مدع  ىلإ  ریشت  لماوع  يأ  وأ  سلافلإا ،  تاءارجإ  يف  لخد  وأ  ةیفصتلا  تحت  ھعضو  مت  دق  لباقملا 
ةیأ جاردإ  متی  ً.ابسانم  كلذ  ناك  امثیح  ةینوناقلا  ةروشملا  ةاعارم  عم  لیصحتلاب ،  ةصاخلا  ةكرشلا  تاءارجلإ  ًاقفو  ذافنلإا  ةطشنلأ  ةعضاخ  ةبوطشملا  ةیلاملا  لوصلأا  لظت  نأ  نكمی  .ذافنلإا  ةطشنلأ 

.رئاسخلا وأ  حابرلأا  يف  ةلصحم  غلابم 
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( عبات  ) ةیلاملا تاودلأا            
 

ةعقوتملا ةینامتئلإا  رئاسخلا  جاردإو  سایق  ( 5)
ةراسخلاو رثعتلا  لامتحإ  مییقت  دنتسی  .رثعتلل  ضرعتلاو  رثعت ) كانھ  ناك  اذإ  ةراسخلا  مجح  ىنعمب   ) رثعتلا نع  ةجتانلا  ةراسخلاو  رثعتلا  لامتحإ  ىلع  ةللاد  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  سایق  دعی 

ةیرتفدلا ةمیقلا  يف  كلذ  لثمتیف  ةیلاملا ، لوصلأل  ةبسنلاب  رثعتلل ، ضرعتلاب  قلعتی  امیف  امأ  .هلاعأ  حضوم  وھ  امك  ةیلبقتسم  تامولعم  ةطساوب  ةلدعم  ةیخیرات  تانایب  ىلعرثعتلا  نع  ةجتانلا 
.ریرقتلا خیرات  يف  لوصلأل  ةیلامجلإا 

 

ةكرشلا عقوتت  يتلا  ةیدقنلا  تاقفدتلا  عیمجو  دقعلل  اًقفو  ةكرشلل  ةقحتسملا  ةیدقاعتلا  ةیدقنلا  تاقفدتلا  عیمج  نیب  قرفلا  اھنأ  ىلع  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  ریدقت  متی  ةیلاملا ،  لوصلأل  ةبسنلاب 
.يلصلأا يلعفلا  ةدئافلا  لدعمب  ةموصخم  اھملاتسا ، 

 

ءافیتسإ متی  مل  ھنأب  يلاحلا  ریرقتلا  خیرات  يف  تددح  اھنكلو  ةقباس ،  ریرقت  ةرتف  يف  ةایحلا  ىدم  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  لداعی  غلبمب  ةیلام  ةادلأ  ةراسخلا  صصخم  سایقب  ةكرشلا  تماق  اذإ 
يتلا لوصلأل  ةبسنلاب  ادع  يلاحلا ،  ریرقتلا  خیرات  يف  ًارھش  ةدمل 12  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  لداعی  غلبمب  ةراسخلا  صصخم  ةكرشلا  سیقت  ةایحلا ،  ىدم  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  طورش 

.اھنأشب طسّبملا  جھنملا  مادختسإ  مت 
 

.ةراسخلا صصخم  باسح  للاخ  نم  ةیرتفدلا  اھمیق  يف  لباقملا  لیدعتلا  عم  ةیلاملا  تاودلأا  عیمجل  ةبسنلاب  رئاسخلا  وأ  حابرلأا  يف  ةمیقلا  ضافخنإ  ةراسخ  وأ  حبر  ةكرشلا  جردت 
 

ةیلاملا لوصلأا  جاردإ  ءاغلإ 
.رخآ نایك  ىلإ  لصلاا  ةیكلم  ایازمو  رطاخم  ةفاكو  يلاملا  لصلأا  لیوحتب  موقت  امدنع  وأ  لصلأا  نم  ةیدقنلا  تاقفدتلل  ةیدقاعتلا  قوقحلا  يھتنت  امدنع  طقف  يلاملا  لصلأا  جاردإ  ءاغلإب  ةكرشلا  موقت 

 

.رئاسخلا وأ  حابرلأا  يف  ملاتسلإا  قحتسملاو  ملتسملا  لباقملاو  لصلأل  ةیرتفدلا  ةمیقلا  نیب  قرفلا  تابثإ  متی  ةأفطملا ،  ةفلكتلاب  ةساقملا  ةیلاملا  لوصلأا  دحأ  جاردإ  ءاغلإ  دنع 
 

ةیكلم قحك  وأ  نيدك  فینصتلا 
. ةیكلملا قوقح  ةادأو  ةیلاملا  تامازتللإا  نم  لك  فیرعتو  ةیدقاعتلا  تابیترتلا  نومضمل  ًاقفو  ةیكلم  قوقحك  وأ  ةیلام  تامازتلإك  امإ  ةیكلملا  قوقحو  نیدلا  تاودأ  فنصت 

 

ةیكلملا قوقح  تاودأ 
فیلاكت مصخ  دعب  ةملتسملا ، دئاوعلاب  ةكرشلا  نع  ةرداصلا  ةیكلملا  قوقح  تاودأ  جاردإ  متی  .اھتابولطم  عیمج  مصخ  دعب  ةأشنملا  لوصأ  يف  ةیقبتملا  ةیكلملا  تبثی  دقع  يأ  يھ  ةیكلملا  قوقح  ةادأ 

.ةرشابملا رادصلإا 
 

وأ عیب  وأ  ءارش  دنع  رئاسخلا  وأ  حابرلأا  نایب  يف  ةراسخ  وأ  حبر  يأ  تابثإ  متی  .نیمھاسملا لا  قوقح  يف  ةرشابم  اھمصخ  متیو  ةكرشلاب  ةصاخلا  ةیكلملا  قوقح  تاودأ  ءارش  ةداعإ  جاردإ  متی 
. ةكرشلاب ةصاخلا  ةیكلملا  قوقح  تاودأ  ءاغلإ  وأ  رادصإ 
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ةیلاملا تامازتللإا 
نم ةلداعلا  ةمیقلاب  تامازتلإ  يا  ةكرشلا  ىدل  دجوی  لا  رئاسخلا ،  وأ  حابرلأا  للاخ  نم  ةلداعلا  ةمیقلاب  وأ  ةیلعفلا  ةدئافلا  ةقیرط  مادختسإب  ةأفطملا  ةفلكتلاب  ًاقحلا  ةیلاملا  تامازتللإا  عیمج  سایق  متی 

.رئاسخلا وأ  حابرلأا  للاخ 
 

ةأفطملا ةفلكتلاب  ًاقحلا  اھسایق  مت  يتلا  ةیلاملا  تامازتللإا 
.ةیلعفلا ةدئافلا  ةقیرط  مادختسإب  ةأفطملا  ةفلكتلاب  ًاقحلا  ةیلاملا  تامازتللإا  ساقت 

 

ةیبنجلأا تلامعلا  فرص  رئاسخو  حابرأ 
فرص رئاسخو  حابرأ  دیدحت  متی  ریرقت ،  ةرتف  لك  ةیاھن  يف  ةأفطملا  ةفلكتلاب  اھسایق  متریرقت  ةرتف  لك  ةیاھن  يف  ةأفطملا  ةفلكتلاب  اھسایق  مت  يتلاو  ةیبنجأ  ةلمعب  ةذفنملا  ةیلاملا  تامازتللإل  ةبسنلاب 

". ىرخلأا رئاسخلاو  حابرلأا   " دنب يف  ةیبنجلأا  تلامعلا  فرص  رئاسخو  حابرأ  جاردإ  متی  .ةیلاملا  تاودلأل  ةأفطملا  ةفلكتلا  ىلع  ًاءانب  ةیبنجلأا  تلامعلا 
 

.ریرقتلا ةرتف  ةیاھن  يف  دئاسلا  رعسلاب  اھلیوحت  متیو  ةیبنجلأا  ةلمعلا  سفنب  ةیبنجأ  ةلمعب  ةذفنملا  ةیلاملا  تامازتللإل  ةلداعلا  ةمیقلا  دیدحت  متی 
 

ةیلاملا تامازتللإا  جاردإ  ءاغلإ 
غلبملاو اھققحت  ءاغلإ  مت  يتلا  ةیلاملا  تامازتللإل  ةیرتفدلا  ةمیقلا  نیب  قرفلا  جاردإ  متی  .ةكرشلا  تامازتلا  ةدم  ءاھتنا  وأ  ءاغلإ  وأ  ءافولا  متی  امدنع  طقف  ةیلاملا  تامازتللإا  جاردإ  ءاغلإب  ةكرشلا  موقت 

. رئاسخلا وأ  حابرلأا  يف  نئادلاو  عوفدملا 
 

ةیلاملا تاودلأا  ةصاقم            
: طقف ةیلاتلا  تلااحلا  يف  يلاملا ،  زكرملا  نایب  يف  دراولا  غلبملا  يفاصو  ةیلاملا  تامازتللإاو  ةیلاملا  لوصلأا  ةیوست  متی 

 

و اھب ؛  فرتعملا  غلابملا  ةنزاومل  يلاحلا  تقولا  يف  ذیفنتلل  لباق  ينوناق  قح  دجوی    ·

.دحاو تقو  يف  تامازتللإا  ةیوستو  لوصلأا  قیقحت  وأ  يفاصلا ،  ساسأ  ىلع  ةیوستلل  ةین  دجوت    ·
 
تاصصخملا           
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.اھب قوثوم  ةقیرطب  اھسایق  نكمیو  ةنكمم  مازتللاا  ةیوست  فیلاكت  تناكو  قباس  ثدح  نع  ئشان  ينمض ) وأ  ينوناق   ) مازتلإب ةطبترم  ةكرشلا  تناك  اذإ  تاصصخملا  جردت 
 

مازتللإا سایق  متی  امدنع  .مازتللإاب  ةطیحملا  نیقیلا  مدعو  رطاخملا  رابتعلإا  يف  عضولا  عم  ریرقتلا ،  خیرات  يف  يلاحلا  مازتللإا  ةیوستل  بولطملا  لباقملل  ریدقت  لضفأ  وھ  صصخمك  جردملا  غلبملا 
ةمزلالا ةیداصتقلإا  عفانملا  عیمج  وأ  ضعب  دادرتسا  متی  نأ  عقوتی  امدنع  .ةیدقنلا  تاقفدتلا  كلتل  ةیلاحلا  ةمیقلا  يھ  ةیرتفدلا  ھتمیق  نإف  يلاحلا ،  مازتللإا  ةیوستل  ةرّدقملا  ةیدقنلا  تاقفدتلا  مادختسإب 

.ةقوثوم ةقیرطب  قحتسملا  غلبم  سایق  نكمیو  تاعوفدملا  ملاتسا  متیس  ھنأ  دكؤملا  ھبش  نم  ناك  اذإ  لصأك  تاقحتسملا  جردت  ثلاث ،  فرط  نم  ام  صصخم  ةیوستل 
 

.تاعوفدم يأ  نم  يفاصلاب  لماشلا  لخدلا  نایب  يف  صصخم  يأب  ةطبترملا  فیراصملا  رھظت              
 

ةمدخلا ةیاھن  تآفاكم 
. هدبكت دنع  رئاسخلا  وأ  حابرلأا  نایب  يف  فورصمك  ينامعلا ،  ةیعامتجلإا  نیمأتلا  نوناق  ماكحلأ  ًاقفو  نیینامعلا ،  نیفظوملل  ةددحملا  ةمھاسملا  تاذ  دعاقتلا  ةطخ  يف  ةمھاسملاب  مازتللإا  جاردإ  متی 

 

.ریرقتلا خیرات  يف  ةمكارتملا  ةمدخلا  تاونسو  يلاحلا  ضیوعتلا  ىلع  دنتسیو  ھتلایدعتو  ينامعلا ،  لمعلا  نوناقل  ًاقفو  نیینامعلا  ریغ  نیفظوملل  ةمدخلا  ةیاھن  ضیوعتل  صصخم  لمع  متی 
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لداعملا دقنلاو  دقنلا 
.لقأ وأ  رھشأ  ةثلاث  اھردق  ةیلصأ  قاقحتسإ  ةرتفب  لجلأا  ةریصق  عئادوو  كنبلا  ىدل  ةدصرلأاو  قودنصلا  يف  دقنلا  نم  لداعملا  دقنلاو  دقنلا  نوكتی 

 
ةیبنجلأا تلامعلا 

دئاسلا فرصلا  رعسل  ًاقبط  اھلیوحت  ةداعإ  متی  ةیبنجلأا  تلامعلاب  ةذفنملا  تامازتللإاو  ةیدقنلا  لوصلأا  .تلاماعملا  هذھ  خیرات  يف  دئاسلا  لدعملاب  اھلیجست  متی  ةیبنجلأا  تلامعلاب  ةذفنملا  تلاماعملا 
.رئاسخلا وأ  حابرلأا  يف  تاقورفلا  عیمج  جردت  .ریرقتلا   رادصإ  خیرات  يف 

 
لخدلا ةبیرض 

.ةینامعلا ةیلاملا  تاعیرشتلل  ًاقفو  ةبیرضلا  باستحإ  متی  .ةلجؤم  ةبیرضو  ةیلاح  ةبیرض  نم  ةرتفلل  رئاسخلا  وأ  حابرلأا  ىلع  لخدلا  ةبیرض  نوكتت 
 

ىلع تلایدعت  يأو  ریرقتلا ،  خیرات  يف  اھقیبطت  متیس  يتلا  وأ  ةقبطملا  ةبیرضلا  تلادعم  مادختسإب         ةرتفلل ،  ةبیرضلل  عضاخلا  لخدلا  ىلع  دادسلا  ةقحتسملا  ةبیرضلا  يھ  ةیلاحلا  ةبیرضلا              
.ةقباس تاونسب  قلعتی  امیف  ةقحتسملا  ةبیرضلا      

 

ةبیرض لوصأ  جاردإ  متی  .ةیرتفدلا  اھمیقو  تامازتللإاو  لوصلأل  ةیبیرضلا  سسلأا  نیب  ریرقتلا  خیرات  يف  ةتقؤملا  قورفلا  عیمج  ىلع  مازتللإا ، ةقیرط  مادختسإب  ةلجؤملا  لخدلا  ةبیرض  باستحإ  متی 
عضاخ لخد  رفوت  ھعم  لمتحی  يذلا  دحلا  ىلإ  ةمدختسملا  ریغ  ةیبیرضلا  رئاسخلاو  ةمدختسملا  ریغ  ةبیرضلا  لوصأ  لیحرتو  مصخلل  ةلباقلا  ةتقؤملا  تاقورفلا  عیمجل  ةبسنلاب  ةلجؤملا  لخدلا 
ةبیرض تامازتلإو  لوصأ   سایق  متی  .ةمدختسملا   ریغ  ةیبیرضلا  رئاسخلاو  ةمدختسملا  ریغ  ةبیرضلا  لوصأ  لیحرتو  مصخلل  ةلباقلا  ةتقؤملا  تاقورفلا  نم  ةدافتسلإا  ھلباقم  يف  نكمی  ةبیرضلل 

.ریرقتلا خیرات  يف  اھب  لومعملا  نیناوقلا  ىلع  ًاءانب  مازتللإا ، ةیوست  وأ  لصلأا  قیقحت  اھیف  متی  يتلا  ةنسلا  ىلع  اھقیبطت  عقوتملا  ةیبیرضلا  تلادعملل  ًاقفو  ةلجؤملا  لخدلا 
 

ةیفاك ةیبیرض  حابرأ  ققحت  ھعم  لمتحملا  ریغ  نم  حبصی  يذلا  دحلا  ىلإ  ةلجؤملا  ةیبیرضلا  لوصلأا  ضیفخت  متیو  ریرقت ، لك  خیرات  يف  ةلجؤملا  لخدلا  ةبیرض  لوصلأ  ةیرتفدلا  ةمیقلا  ةعجارم  متت 
.ةلجؤملا لخدلا  ةبیرض  لصأ  نم  ءزج  وأ  لك  مادختسإب  حامسلل 

 

.رئاسخلا وأ  حابرلأا  يف  سیلو  نیمھاسملا  قوقح  يف  نیمھاسملا ،  قوقح  يف  ةرشابم  اھیلع  فرعتلا  متی  يتلا  دونبلاب  ةقلعتملا  لخدلا  ةبیرض  جاردإ  متی 
 

ضارتقلإا فیلاكت 
ةفلكت نم  ءزجك  عیبلا  وأ  دوصقملا  مادختسلال  ازًھاج  حبصیل  تقولا  نم  ةلیوط  ةرتف  ةرورضلاب  قرغتسی  يذلا  لصلأا  جاتنإ  وأ  ءاشنإ  وأ  ءانتقا  ىلإ  ةرشابم  ةبوسنملا  ضارتقلاا  فیلاكت  ةلمسر  متت 
قلعتی امیف  ةأشنملا  اھدبكتت  يتلا  ىرخلأا  فیلاكتلاو  دئاوفلا  نم  ضارتقلاا  فیلاكت  نوكتت  .اھیف  ثدحت  يتلا  ةرتفلا  يف  تافورصمك  ىرخلأا  ضارتقلاا  فیلاكت  عیمج  لیجست  متی  .ةینعملا  لوصلأا 

.لاوملأا ضارتقاب 
 

ةدئاف تلادعم  لمحت  يتلا  ضورقلا 
.ةأفطملا ةفلكتلاب  ضورقلا  سایق  ًاقحلا  متی  .ةدبكتملا  ةلماعملا  فیلاكت  مصخ  دعب  ةلداعلا  ةمیقلاب  ًایئدبم  ضورقلا  جاردإ  متی 

 

.ریرقتلا ةرتف  دعب  لقلأا  ىلع  ًارھش  ةدمل 12  مازتللإا  ةیوست  لیجأت  يف  طورشم  ریغ  قح  ةكرشلا  ىدل  نكی  مل  ام  ةلوادتم  تامازتلإ  اھنأ  ىلع  ضورقلا  فینصت  متی 
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ةلجؤملا لیومتلا  فیلاكت 
ًاحورطم ةلجؤملا  لیومتلا  فیلاكت  ضیوعت  متیو  .ةیلعفلا  ةدئافلا  لدعم  ةقیرط  مادختسإب  ةلصلا  تاذ  ضورقلا  ةدم  للاخ  اھكلاھتسا  متیو  زاتمم  ضرقو  يریسجت  ضرق  ىلع  لوصحلا  ةفلكت  لَّجؤُت 

.لخدلا نایب  يف  ةلجؤملا  لیومتلا  فیلاكت  ءافطإ  جردی  .زاتمملا   ضرقلاو  يریسجتلا  ضرقلل  بوحسملا  غلبملاب  مكارتملا  ءافطلإا  اھنم 
 
تاداریلإا

ةقاطلا ةعس  ةفرعت  نم  تاداریلإا  نوكتت  .ىرخأ  فارطأ  نع  ةباین  ةلحملا  غلابملا  ينثتسی  يذلاو  ءلامعلا  دحأ  عم  مربم  دقع  يف  ھقاقحتسإ  ةكرشلا  عقوتت  يذلا  لباقملا  ىلع  ءانب  تاداریلإا  ساقت 
.دوقولا موسرو  ةیئابرھكلا  ةقاطلا  موسرو  ةتباث ) ةنایصو  لیغشت  موسرو  رامثتسلإا  موسر  ًانمضتم  )

 
ةیباعیتسلإا ةقاطلا  تاداریإ 

ةیلاملا ریراقتلا  رایعم  بجومب  يلیغشت  راجیإك  اھفینصت  متو  مقر 16  ، ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رایعم  راطإ  يف  راجیإك  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  عم  ةمربملا  ةقاطلا  ءارش  ةیقافتإ  ربتعت 
رامثتسإ موسر  ةلماعم  متت  ةقاطلا . دیلوتل  ةحاتم  ةقاطلا  دیلوت  ةطحم  اھللاخ  نوكت  ةعاس  لك  لباقم  ةكرشلل  ةمدختسملا  ةقاطلا  موسر  قحتست  ةكرشلا  نإف  ةقاطلا ،  ءارش  ةیقافتلإ  ًاقفو  مقر 16 . ةیلودلا 

ةیباعیتسلإا ةقاطلا  ىلع  ءانب  ةنایصو  لیغشت  موسر  جاردإ  متی  .راجیلإا  ةرتف  ةدم  ىلع  تباثلا  طسقلا  ةقیرطب  جردتو  مقر 16  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رایعم  بجومب  راجیإ  تاداریإك  ةیباعیتسلإا  ةقاطلا 
.هایملاو ةقاطلا  ءارش  ةیقافتإ  يف  ةدراولا  ةیدقاعتلا  طورشلل  ًاقفو  اھریفوت  مت  يتلا 

 
ءلامعلا عم  ةمربملا  دوقعلا  نم  ىرخلأا  تاداریلإا 

.لیمعلا ىلإ  ةمدخ  وأ  ام  جتنم  ىلع  ةرطیسلا  لوّحت  امدنع  دوقولا  موسرو  ةیئابرھكلا  ةقاطلا  موسر  تاداریإ  ةكرشلا  جردت  .لیمعلا  عم  مربملا  دقعلا  يف  اھیلع  صوصنملا  دونبلل  ًاقفو  تاداریلإا  ساقت 
. ةریغتملا ةقاطلا  ةفلكتو  دقولا  ىلع  ءانب  دوقولا  موسرو  ةقاطلا  موسر  دیدحت  متی  .لیمعلا  ىلإ  ةرطیسلا  لقتنتو  ةیئابرھكلا  ةقاطلا  ملاتسا  ىلع  لیمعلا  قفاویو  ءابرھكلا  میلست  متی  امدنع  يأ :

                       
ةیلامتحإ مییقت  دنع  .ءلامعلا  ىلإ  اھلیوحت  متی  فوس  يتلا  تامدخلا  وأ  عئاضبلا  نع  ھملاتسلإ  ةلھؤم  ةكرشلا  نوكت  يذلا  لباقملا  ةكرشلا  لصّحت  نأب  ًلامتحم  نكی  مل  اذإ  تاداریلإا  جاردإ  متی  لا 

.ھقاقحتسا دنع  لباقملا  غلبم  عفد  ةینو  ءلامعلا  ةردق  طقف  اھرابتعإ  يف  ةكرشلا  عضت  لباقملا ،  غلبم  لیصحت 
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ةربخلا مادختسا  متی  .ةلصفنملا  ءادلأا  تامازتلا  نم  لكل  ةلماعملا  رعس  صیصختو  ةلماعملا  رعسو  ءادلأا  مازتلا  ددحت  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  عم  لجلأا  ةلیوط  ةیقافتإ  ةكرشلا  ىدل 
.ریبك ساكعنا  ثودح  مدع  ةیاغلل  لمتحملا  نم  نوكی  يذلا  دحلا  ىلإ  طقف  داریلإاب  فارتعلاا  متیو  ةعقوتملا ،  ةمیقلا  ةقیرط  مادختساب  اھصیصختو ،  تاموصخلا  ریدقتل  ةمكارتملا 

 

ةنس زواجتی  لیمعلا لا  بناج  نم  دادسلاو  لیمعلا  ىلإ  اھب  دعولا  مت  يتلا  تامدخلا  وأ  عئاضبلا  لیوحت  نیب  ةرتفلا  نأ  ثیح  دوقنلل  ةینمزلا  ةمیقلاب  تلاماعملا  راعسأ  نم  يأ  ةیوستب  ةكرشلا  موقت  لا 
.ةیعانصلا           ةسرامملا  عم  ىشامتت  اھیلع  قفتم  ةینامتئإ  طورشب  عیبلا  متیو  ةدحاو 
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لوصلأا نع  ءانغتسلإاب  قلعتملا  مازتللإا 
تامازتللإا نمضتت  .ةقاطلا  ءارش  ةیقافتإو  عافتنلإا  قح  دوقع  بجومب  ضرلأا  ىلع  ةدیشملا  لوصلأل  ةجیتن  يلاح  مازتلإ  دجوی  امدنع  لوصلأا  ةلازإب  مازتللإا  صصخم  لیجستب  ةكرشلا  موقت 

.كلذل ًاقفو  كلھتسیو  تادعملاو  تلالآاو  تاكلتمملا  يف  تادعملاو  تلالآا  نم  ءزجك  لباقملا  لصلأا  جاردإ  متی  .ةرثأتملا  قطانملا  ةیوستو  تلایھستلا  ةلازإ  فیلاكت  ةرّدقملا  ةیلبقتسملا 
 

يذلا ةبیرضلا  لبق  يلاحلا  لدعملاب  ةیدقنلا  تاقفدتلا  مصخ  متی  .ةردقملا  ةیدقنلا  تاقفدتلا  مادختسإب  ریرقتلا  خیرات  يف  مازتللإا  ةیوستل  ةبولطملا  ةعقوتملا  فیلاكتلل  ةیلاحلا  ةمیقلاب  فیلاكتلا  باستحإ  متی 
ةیلبقتسملا فیلاكتلا  ةعجارم  ًایونس  متی  .لیومت  ةفلكتك  ىرخلأا  ةلماشلا  تاداریلإاو  رئاسخلا  وأ  حابرلأا  نایب  يف  ھجاردإ  متیو  هدبكت  دنع  مصخلا  فرص  متی  .مازتللإاب  ةصاخلا  رطاخملا  سكعی 
.لیغشتلا نع  فقوتملا  لباقملا  لصلأاو  صصخملل  لیدعتك  سكعنتو  يلبقتسم  رثأب  مصخلا  تلادعم  يف  وأ  ةردقملا  ةیلبقتسملا  فیلاكتلا  يف  تاریغتلا  قیبطت  متی  .ةرورضلا  بسح  اھلیدعتو  ةردقملا 

 

نوزخملا
ةدبكتملا تافورصملا  كلت  يھ  فیلاكتلا  .اھقیقحت  نكمملا  ةمیقلا  يفاص  وأ  ةفلكتلل  لقلأا  رعسلاب  جردُیو  میحشتلا ،  تویزو  لزیدلا  دوقو  رایغ ،  عطق  نم  ریرقتلا  دادعإ  خیرات  يف  نوزخملا ،  نوكتی 

ھنم امًوصخم  نوزخملل ؛ رّدقملا  عیبلا  رعس  اھقیقحت  نكمملا  ةمیقلا  يفاص  لثمت  .حجرملا  طسوتملا  ةقیرط  مادختسإب  ةفلكتلا  باستحا  متی  .نھارلا  ھعضوبو  يلاحلا  ھعقوم  ىلإ  جتنم  لك  بلج  يف 
.عیبلا مامتلإ  ةمزلالا  فیلاكتلاو  ةرّدقملا  فیلاكتلا  عیمج 

 

ةرادلإا سلجم  ءاضعأ  تآفاكمو  روضحلا  باعتأ 
ةیعمجلا عامتجإ  يف  نیمھاسملا  بناج  نم  اھیلع  ةقفاوملا  متتو  .لاملا  قوسل  ةماعلا  ةئیھلا  نم  ةحضوملا  تابلطتملاو  تاھیجوتلل  ًاقفو  ةرادلإا   سلجم  ءاضعأ  تآفاكمو  روضحلا  باعتأ  باستحإ  متی 

.ةیداعلا ةیونسلا  ةماعلا 
 

ةیداعلا مھسلأا  حابرأ  تاعیزوت 
.ةكرشلا يمھاسم  لبق  نم  اھیلع  ةقفاوملا  متت     امدنع  نیمھاسملا  قوقح  نم  مصخُتو  تامازتلإك  ةیداعلا  مھسلأا  ىلع  حابرلأا  تاعیزوت  جاردإ  متی 

 

دحاولا مھسلل  لوصلأا  يفاصو  ةیحبر 
نیمھاسملا ىلإ  ةبوسنملا  ةراسخلا  وأ  حبرلا  ةمسقب  ةیساسلأا  دحاولا  مھسلا  ةیحبر  باستحإ  متی          .ةیداعلا  اھمھسلأ  ةبسنلاب  دحاولا  مھسلل  لوصلأا  يفاصو  دحاولا  مھسلا  ةیحبر  ةكرشلا  ضرعت 

.ةرتفلا للاخ  ةمئاقلا  ةیداعلا  مھسلأا  ددعل  حجرملا  طسوتملا  ىلع  ةكرشلل  نییداعلا            
 

اھنأب ضرغلا  اذھل  ةفرعم  لوصلأا  يفاص  .ةنسلا  للاخ  ةمئاقلا  ةیداعلا  مھسلأا  ددع  ىلع  ةكرشلل  نییداعلا      نیمھاسملا  ىلإ  ةبوسنملا  لوصلأا  يفاص  ةمسقب  دحاولا  مھسلل  لوصلأا  يفاص  باستحإ  متی 
.مھسلأا يلامجإ         

 
عاطقلا ریرقت 

مییقتو دراوملا  صیصخت  نع  لوؤسملا  يسیئرلا ،  يلیغشتلا  رارقلا  عناص  دیدحت  مت  .يسیئرلا  يلیغشتلا  رارقلا  عناص  ىلإ  ةمدقملا  ةیلخادلا  ریراقتلا  عم  قفتت  ةقیرطب  لیغشتلا  تاعاطق  نع  غلابلإا  متی 
.ةیجیتارتسلإا تارارقلا  ذختی  يذلا  ةرادلإا  سلجم  لبق  نم  ةمدقملا  تاھیجوتلل  اًقفو  يموی ،  ساسأ  ىلع  ةكرشلا  ریدی  يذلا  يذیفنتلا " سیئرلا   " يذیفنتلا سیئرلا  ھنأ  ىلع  لیغشتلا ،  تاعاطق  ءادأ 
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( عبات عاطقلا ( ریرقت 
 

لوصلأل ةنلعملا  غلابملاو  تاسایسلا  قیبطت  ىلع  رثؤت  تاضارتفاو  تاریدقتو  ماكحأ  ذاختا  ةرادلإا  نم  ةیلاملا ،  ریراقتلا  دادعلإ  ةیلودلا  رییاعملا  عم  قفاوتی  امب  ةیلاملا ،  تانایبلا  دادعإ  بلطتی 
اھجئاتن لكشت  يتلاو  فورظلا ،  لظ  يف  ةلوقعم  اھنأ  دقتعی  يتلا  ىرخلأا  لماوعلا  نم  دیدعلاو  ةیخیراتلا  ةربخلا  ىلإ  اھب  ةطبترملا  تاضارتفلااو  تاریدقتلا  دنتست  .تاقفنلاو  تاداریلإاو  تامازتللإاو 

.ةعقوتملا هذھ  نع  فلتخت  دق  ةیقیقحلا  جئاتنلا  .ىرخأ  رداصم  نم  ةلوھسب  رھظت  يتلا لا  تامازتللااو  لوصلأل  ةیرتفدلا  میقلا  لوح  ماكحلأا  ذاختلإ  ًاساسأ 
 

ةرتفلا كلت  ىلع  طقف  رثؤی  لیدعتلا  ناك  اذإ  تاریدقتلا  ةعجارم  اھیف  متی  يتلا  ةنسلا  يف  ةیبساحملا  تاریدقتلا  تاعجارم  جاردإ  متی  .رمتسم  ساسأ  ىلع  ةیساسلأا  تاضارتفلااو  تاریدقتلا  ةعجارم  متت 
.ةیلبقتسملاو ةیلاحلا  تارتفلا  ىلع  رثؤی  لیدعتلا  ناك  اذإ  ةیلبقتسملا  تارتفلاو  ةعجارملا  ةرتف  يف  وأ 

 
كوكشلا ریدقتل  ةیسیئرلا  رداصملاو  ةماھلا  ةیبساحملا  تاداھتجلإا           .4

ةلجسملا غلابملاو  تاسایسلا  قیبطت  یلع  رثؤت  تاضارتفاو  تاریدقتو  تاداھتجإب  موقت  نأ  ةرادلإا  نم    ، ةیلاملا ریراقتلا  دادعلإ  ةیلودلا  رییاعملا  عم  ىشامتی  امب  ةیلاملا ،  تانایبلا  ضرع  بلطتی 
لكّشت يتلاو  فورظلا  هذھ  لثم  يف  ةلوقعم  اھنأ  دقتعی  ةفلتخم  ىرخأ  لماوعو  ةیخیراتلا  ةربخلا  ىلإ  اھب  ةطبترملا  تاضارتفلإاو  تاریدقتلا  دنتست  .تافورصملاو  تاداریلإاو  تامازتللإاو  لوصلأل 

.ةعقوتملا جئاتنلا  نع  ةیلعفلا  جئاتنلا  فلتخت  دق  .ىرخلأا  رداصملا  نم  ًاروف  رھظت  يتلا لا  تامازتللإاو  لوصلأل  ةیرتفدلا  میقلا  لوح  ماكحلأا  رادصلإ  ًاساسأ  اھجئاتن 
 

طقف رثؤت  ةعجارملا  تناك  اذإ  تاریدقتلا  ةعجارم  اھیف  متی  يتلا  ةنسلا  يف  ةیبساحملا  تاریدقتلا  ىلع  تلایدعتلا  جاردإ  متی  .رمتسم  ساسأ  ىلع  اھب  ةطبترملا  تاضارتفلااو  تاریدقتلا  ةعجارم  متت 
.ةیلبقتسملاو ةیلاحلا  تارتفلا  ىلع  رثؤت  ةعجارملا  تناك  اذإ  ةیلبقتسملا  تارتفلاو  ةعجارملا  ةرتف  يف  وأ  ةرتفلا  كلت  ىلع 

 

ةماھلا ةیبساحملا  تاداھتجلإا              
: ةیلاملا تانایبلا  يف  ةجردملا  غلابملا  ىلع  ربكلأا  رثلأا  اھل  يتلاو  تاریدقت ،  ةنمضتملا  كلت  نع  ًادیعب  ةیلاتلا ،  ةیبساحملا  تاداھتجلإاب  ةرادلإا  تماق 

               

راجیلإا دوقع  فینصت              
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.اھتطحم نم  ةمدختسملا  ةقاطلا  ةحاتإو  ءابرھكلا  دیلوتل  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  عم  ةقاطلا  ءارشل  ةیقافتإ  ةكرشلا  تمربأ 
           

رمعلا .هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  سیلو  ةیقبتملا  ةدئافلل  ةكرشلا  دبكتل  ًارظن  بیترتلا ، اذھ  ىلع  قبطنی  مقر 12 لا  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  تاریسفت  ةنجل  رایعم  نأب  ةرادلإا  دقتعت 
 ، كلذ ىلإ  ةفاضلإاب  ً.اماع  اھردق 25  ةیفاضإ  ةدمل  عافتنلإا  قح  ةیقافتإ  بجومب  ضرلأا  راجیإ  ةرتف  دیدمت  يف  ةكرشلا  قح  رابتعلإا  يف  عضولا  عم  ًاماع  وھ 40  ةقاطلا  ةطحمل  رّدقملا  يجاتنلإا 

رابتعلإا يف  ذخلأا  عم  ةقاطلا  دیروت  للاخ  نم  تاداریإ  قیقحت  يف  رارمتسلإا  ىلع  ةرداق  ةكرشلا  نوكت  فوسو  ةقاطلا  ءارش  ةیقافتإ  ةیاھن  يف  ةیرھوج  ةمیق  لوصلأل  ةیقبتملا  ةمیقلل  نوكی  فوس 
.نامع ةنطلس  يف  ةقاطلا  عاطق  ریرحتل  ةیلبقتسملا  ةموكحلا  ططخ 

 

بیترتلا ناك  اذإ  ام  دیدحت  دنتسی  .راجیإ  ىلع  يوتحی  دق  بیترتلا  ناك  اذا  ام  دیدحتل  تاھیجوت  مدقی  يذلاو  راجیلإا ،  دوقع  مقر 16  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رایعم  تابلطتم  اھرابتعا  يف  ةرادلإا  عضت 
.لصلأا مادختسإ  يف  قحلا  بیترتلا  لوّحیو  ةددحم  لوصأ  وأ  لصأ  مادختسا  ىلع  دمتعی  بیترتلاب  ءافولا  ناك  ءاوس  يئدبملا  خیراتلا  يف  بیترتلا  عوضوم  ىلع  راجیإ  ىلع  يوتحی 

 
 
 
 

( عبات  ) كوكشلا ریدقتل  ةیسیئرلا  رداصملاو  ةماھلا  ةیبساحملا  تاداھتجلإا           .4
 

( عبات  ) راجیلإا دوقع  فینصت 
 

لوّحی يذلا  راجیلإا  دقع  .راجیلإا  دوقع  مقر 16  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رایعمل  ًاقفو  يلیومت  راجیإ  وأ  يلیغشت  راجیإك  امإ  راجیلإا  بیترت  فینصت  متی  راجیإ ،  ىلع  يوتحی  بیترتلا  نأ  دیدحت  ىلإ  لصوتلا  دنع 
.يلیغشت  راجیإ  يھ  يلیومتلا  راجیلإا  نع  ادع  راجیلإا  دوقع  .يلیومت  راجیإك  لیغشتلا  تادودرمو  رطاخم  ةیبلاغ 

 

يلیغشت راجیإك  اھفینصت  متو  راجیلإا ،  دوقع  مقر 16  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رایعم  قایسل  ًاقفو  راجیإ  اھنأب  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  عم  ةمربملا  ةقاطلا  ءارش  ةیقافتإ  تربتعإ  ةرادلإا ،  مییقتل  ًاقفو 
.هایملاو ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  عم  سیلو  ةكرشلا  عم  ةطحملا  ةیكلمل  ةبحاصملا  تادودرملاو  ةیرھوجلا  رطاخملا  ءاقبل  ًارظن  راجیلإا  دوقع  مقر 16  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رایعم  بجومب 

 

بجومب راجیلإا           تاعوفدمل  ىندلأا  دحلل  ةیلاحلا  ةمیقلا  ً.اماع  نوكی 40  فوس  ةقاطلا  ةطحمل  يداصتقلإا  رمعلا     نأ  نیح  يف  ًاماع  ةدمل 15  يھ  ةقاطلا  ءارش  ةیقافتإ  نأ  وھ  جاتنتسلإا  اذھل  يسیئرلا  ساسلأا              
.راجیلإا ءدب  دنع  ةطحملل  ةلداعلا  ةمیقلا  ًایرھوج  درتست  ةقاطلا لا  ءارش  ةیقافتإ 

 

ةیفاضلإا دوقولا  فیلاكت 
ًارظن .يعیبطلا  زاغلا  ةفلكت  نم  رثكأ  دوقولا  تیز  ةفلكت  ھب  نوكت  يذلا  غلبملا  لثمت  يتلا  ةیفاضلإا  دوقولا  تیز  فیلاكت  دادسل  ًادنب  نمضتت  يتلاو  يعیبطلا ،  زاغلا  عیبل  ةیقافتإ  نداعملاو  ةقاطلا  ةرازوو  ةكرشلا  تمربأ 

(. يراجتلا لیغشتلا  خیرات  ذنم   ) ةطحملا تایلمع  ىلع  ظافحلل  دوقولا  تیزل  ةیفاضإ  فیلاكت  ةكرشلا  تدبكت  دقف  زاغلا ،  تادادمإ  يف  صقنلل 
 

ةینامعلا ةكرشلا  نم  ًادیكأت  ةكرشلا  تقلت  رملأا . اذھب  قلعتی  امیف  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلاو  نداعملاو  ةقاطلا  ةرازو  عم  تلاسارملا  ءوض  يف  دوقولا  تیزل  ةیفاضلإا  ةفلكتلا  دادس  ةكرشلا  تجردأ 
. اھتنبت يتلا  سسلأا  نع  ًایرھوج  فلتخت  دوقولا لا  تیزل  ةیفاضلإا  فیلاكتلا  باستحإ  يف  ةكرشلا  لبق  نم  ةمدختسملا  رییاعملا  نأب  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل 

 

نداعملاو ةقاطلا  ةرازوو  ةیلاملا  ةرازو  نیب  ًایلاح  شاقنلا  دیق  رملأا  اذھ  نإ  .اھتھج  نم  تاعوفدملا  ریرحت  ىلع  لعفلاب  تقفاو  دق  ةرازولا  نأب  ةكرشلا  تمھف  نداعملاو ،  ةقاطلا  ةرازو  عم  تابطاخملا  ىلع  ءانب 
ةیلاملا 2021. ةنسلا  يف  ھتیوست  متت  فوس  قحتسملا  غلبملا  نأب  ةكرشلا  دقتعت  .ةیوستلا  ةیلآ  لوح  ةكرشلاو 

 

كوكشلا ریدقتل  ةیسیئرلا  رداصملا              
 : ةیلاملا تانایبلا  دادعإ  يف  ةمدختسملا  ةماھلا  تاریدقتلا  يلی  امیف              

 

تادعملاو تلالآاو  تاكلتمملل  ةیجاتنلإا  رامعلأا 
لكآتلاو ةنایصلا  جماربو  يلیغشتلا  رمعلا  لثم  لماوعلا  نم  دیدعلل  ةرادلإا  مییقت  ىلع  ةیجاتنلإا  رامعلأا  باستحا  دمتعی  .ةردقملا  ةیجاتنلإا  اھرامعأ  ىدم  ىلع  لوصلأا  ةفلكت  بطش  لجأ  نم  كلاھتسلاا  باستحا  متی 

.اھتاریدقت لضفأ  مادختسإب  يداعلا  فلتلاو 
 

(19  - دیفوك  ) دجتسملا انوروك  سوریف 
ةرادلإ كلذب  مایقلا  لصاوتو  سرام 2022  يف 31  ةیھتنملا  ةرتفلا  للاخ  بثك  نع  فقوملا  ةكرشلا  تبقار  (. 19  - دیفوك  ) دجتسملا انوروك  سوریف  ببسب  تامدخلا  ءارشو  ةقاطلا  تادادمإ  يف  عاطقنا  كانھ  نكی  مل 

اھتذختا يتلا  ةیئاقولا  ریبادتلاو  ةیلاحلا  تاعقوتلا  معدت  يتلا  ةمزتلملا  دوقعلا  نم  يلاعلا  ىوتسملا  للاخ  نم  رطاخملا  نم  فیفختلا  متی  فورظلا ،  رارمتسا  عم  .يلاملا  اھئادأو  اھتایلمع  ىلع  لمتحملا  لامعلأا  لطعت 
.ةیلاحلا ةئیبلا  يف  ةیلاملا  ةنورملا  نیسحتل  ةذختملا  فیلاكتلا  ضفخ  ریبادت  نم  دیزملاو  ةیساسلأا  طسولأا  قرشلا  قاوسأ  يف  بلطلا  ىلع  ةلدلأا  رارمتسإو  ةیلیغشتلا  رطاخملا  نم  فیفختلل  ةرادلإا 

 

فقوملا ةبقارم  ةكرشلا  لصاوتس  عضولا ،  روطت  عم  .اھتیحبر  وأ  ةكرشلا  تایلمع  ىلع  يرھوج  ریثأت  يأ  دوجو  مدع  ىلإ  تلصوتو  ةیلاملا ،  اھتانایب  ىلع  ءابولل  لمتحملا  ریثأتلل  ًایلوأ  ًامییقت  ةكرشلا  ترجأ 
ماع 2022. للاخ  ةرورضلا ،  بسح  ةمساحلا ،  اھتاریدقتو  اھماكحأ  لیدعتو 

 
 

تادعملاو تلالاآو  تاكلتمملا           .5
 
 
 

 
ةطحم
تانیكامو

ينابم
ةیندم لامعأو 

ثاثأ
تابیكرتو

ةزھجأ
تادعمو يلآ  بساح 

تابكرمبتاكم

قح لوصأ 
ةیلامسأرمادختسلإا لامعأ 

ذیفنتلا دیق 
 
عومجملا

 

ينامع  ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال  فلأ ریالفلأ ریال 
ينامع

ينامع ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 

          
         ةفلكتلا

ریانی 2021  158,41020,716301544113579,333 
 101(5)--216-88تافاضإ

          
ریانی 2022  158,49820,716323144113-79,434 

 --------تافاضإ
          
سرام 2022  3158,49820,716323144113-79,434 
          

مكارتملا          كلاھتسلإا 
ریانی 2021  15,3092,00430124410-7,409 
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ةرتفلل  1,990-5-4-1,462519لمحملا 
          
ریانی 2021  16,7712,52330164415-9,399 

ةرتفلل  498-1-2-359136لمحملا 
          
سرام 2022  317,1302,65930184416-9,897 
          

ةیرتفدلا          ةمیقلا 
سرام 2022  3151,36818,057213-97-69,537 
          
ربمسید 2021  3151,72718,193215-98-70,035 

 
 

.مادختسلإا قح  لوصأ  ةكرشلا  تجردأ  نأشلا ، اذھ  يف  .ناكسلإا  ةرازو  نم  ةرجأتسم  ضرأ  ىلع  ةكرشلل  ةعباتلا  ةقاطلا  دیلوت  ةطحم  ءانب  مت 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نوزخملا        .6
ربمسید  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

رایغ1,3121,282 عطقو  نزاخم 
میحشت2,0761,836 تویز  نوزخمو  دوقو  نوزخم 
3,3883,118 

ةكرحلا(11)(7) ءىیطب  نوزخم  صصخم  ًاصقان :
   

3,381
 

3,107
 

 

   

 

: يلی امك  يھ  دكارلاو  ةكرحلا  ءىیطب  نوزخملا  صصخم  يف  ةكرحلا                  

           
ربمسید  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

ریانی7-  1
ةنسلا74 للاخ  لمحملا 
7
 

11 

   

 

ىرخأ ةنیدم  ةدصرأو  ةنیدم  ةیراجت  ممذ         .7
ربمسید  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

حاضیإ 19)18,78819,268  ) ةنیدم ةیراجت  ممذ 
130

 

76
 

ًامدقم ةعوفدم  تافورصم 

   

18,918
 

19,344
 

(أ)

   

ب)133165  ) ىرخأ ةنیدم  ةدصرأ 
   

ب)19,05119,509 ( + ) (أ
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ةكرشلا ىلإ  ةردصملا  ریتاوفلا  ىلع  نامتئلإا  ةرتف  طسوتم  .ریرقتلا  خیرات  يف  امك  ةنیدملا  ةیراجتلا  ممذلا  دیصر  يف  ةنمضملاو  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  وھو  دحاو  لیمع  ةكرشلا  ىدل 
يف صقنلا  ببسب  ةیفاضلإا  دوقولا  تیز  فیلاكتب  طفنلا  ةرازول  ةروتاف  رادصإب  ةكرشلا  تماق  كلذ ،  ىلإ  ةفاضلإاب  ً.اموی  يھ 25  ةیئابرھكلا  ةقاطلا  عیب  / دیلوت نع  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا 

حاضیإ 22. يف  ریرقتلا  خیرات  يف  ةنیدملا  ةیراجتلا  ممذلا  رامعأ  نع  حاصفلإا  مت  حاضیإ 4 .) يف  ھنع  حصفم  وھ  امك   ) زاغلا تادادمإ 
 

 
( عبات  ) ىرخأ ةنیدم  ةدصرأو  ةنیدم  ةیراجت  ممذ           .7

 
 

ىرخأ ةنیدم  ةدصرأ  (ب )
ربمسید  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

ىرخأ133165 ةنیدم  ةدصرأ 
 

 

   

133165 
   

كنبلا ىدل  ةدصرأو  دقن           .8
ربمسید  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

قودنصلا21 يف  دقن 
كنبلا1,7051,256 ىدل  دقن 

 

1,7071,257 
   

 

   .( ينامع نویلم ریال   1.707 :2021  ) ينامع نویلم ریال  ىلإ 1.257  دّیقملا  ریغ  لداعملا  دقنلاو  دقنلا  غلبملا  لصو 
 

لاملا سأر           .9
ربمسید  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

ھب   حرصملا  لاملا  سأر 
مھس20,00020,000 لكل  ع.ر  ةمیقب 1  مھس   20.000.000

   

عوفدملاو   ردصملا  لاملا  سأر 
مھس7,0397,039 لكل  ع.ر  ةمیقب 1  مھس   7.039.000

   

 

امیف يواستم  مھسلأا  عیمج  فینصت  .ةكرشلا  تاعامتجإ  يف  مھس  لكل  دحاو  توص  كلاتملإ  نولھؤمو  ىرخلأ ،  ةرتف  نم  اھنع  نلاعلإا  متی  حابرأ  تاعیزوت  ملاتسلإ  نولھؤم  ةیداعلا  مھسلأا  يكلام 
.ةیقبتملا ةكرشلا  لوصأب  قلعتی 

 

نیمھاسملا لیصافت 
: يلی امك  يھ  ةكرشلا ، لامسأر  نم  رثكأ  وأ  نوكلمی 10 % نیذلا  نیمھاسملا  لیصافت 

 

فلالآاب  مھسلأا  % ددع  ةیوئملا ةبسنلا 
 2022202120222021

     

م.م.ش تآشنملا  ریوطتل  ةینامعلا  طفنلا  ةكرش 

 
29,56429,5644242

     

ةیلودلا سكا.لا  12,67012,6701818ةكرش 
     

 
 

ينوناقلا يطایتحلإا         .10
ةرتفلا للاخ  ةراسخلا  ببسب  كلذل ، اقفو  رّدصملا  لاملا  سأر  ثلث  يطایتحلاا  يواسی  ىتح  ينوناقلا  يطایتحلاا  ىلإ  ةنسلا  حابرأ  نم  لیوحت ٪10  بجی  نامع ، ةنطلسل  ةیراجتلا  تاكرشلا  نوناقل  ًاقفو 

.عیزوتلل حاتم  ریغ  يطایتح  أ لا.ينوناقلا يطایتحلاا  ىلإ  لیوحت  ءارجإ  متی  مل  ةیلاحلا ، 
 

ضورقلا        .11
 

زاتمملا ضرقلا  لیھست  أ )
ربمسید  31

2021 
سرام  31

2022
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ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

ریانی63,78660,053 يف 1 
ةنسلا-(3,733) للاخ  تاعوفدم  ھنم : ًاحورطم 

   

60,05360,053( يلامجلإا سرام (  31
ةلجؤملا(1,090)(1,090) لیومتلا  موسر  ھنم : ًاحورطم 

ةلجؤملا430447 لیومتلا  موسر  ءافطإ 
   

59,39359,410( يفاصلا  ) سرام  31
لوادتملا(3,620)(3,620) ءزجلا  ھنم : ًاحورطم 

   

لوادتملا55,77355,790 ریغ  ءزجلا 
 

 
 

ًارابتعا طاسقلأا  دادس  أدبی  نأ  ىلع  ةیونس ،  فصن  طاسقأ  ىلع  ضرقلا  ددسُی  نأ  ررقملا  نمو  ً.ایونس  لدعمب %4.6 (2021: 4.6% ) ةدئاف  لمحیو  ينامُعلا  لایرلاب  ذفنم  زاتمملا  ضرقلا  لیھست 
.اھب لومعملا  ةیلاملا  قیثاوملا  ماكحلأ  ضرقلا  عضخی  وینوی 2017. وسیتم تسدید القسط الأخیر في ١٧ دیسمبر ٢٠٣١ . نم 30 

 

: يتلآاب نومضم  ضرقلا 
 

. ةكرشلل ةلوقنملا  ریغ  لوصلأا  ىلع  ينوناق  نھر    ·

.نیكلاملا مھسأ  ىلع  نھر    ·

.عورشملا تاباسح  ىلع  نھر    ·

ةكرشلا نوكت  ىرخأ  ةیرھوج  تایقافتا  يأو  تاقفاوملاو  تانیمأتلا  ةداعإو  تانیمأتلاو  عورشملا  قئاثو  يف  ةكرشلا  اھكلتمت  يتلا  حلاصملاو  نیمھاسملا  قوقحو  قوقحلا  عیمج  نھر  نع / لزانتلا    ·
.ةكرشلاب ةصاخلا  تاداریلإاو  لوصلأاو  ةیداملا  تاكلتمملا  نم  كلذ  ریغو  اھیف  اًفرط 

         
لجلأا ریصق  ضرق  لیھست  ب )

لدعم لمحی  ينامع  نویلم ریال  هردقو 2.50  غلبم  ةنسلا  للاخ  تعفدو  يراجت  كنب  نم  ينامع  نویلم ریال  غلبمب 5  لماعلا  لاملا  سأرل  لجلأا  ریصق  لیھست  ىلع  ةكرشلا  تلصح  ةنسلا ،  للاخ 
.(3.4% :2021  ) ًایونس هردق 3.4 % ةدئاف 

 
 
 
 
 
 
 

( عبات  ) ضورقلا        .11
 

ةیلیومتلا ةیدقنلا  تاقفدتلا  ةیوست  ج )
: يلی امك  يھ  ةیلیومت  ةیدقن  تاقفدت  اھنع  جتن  يتلاو  تامازتللإل  ققدم  ریغلا  يلاملا  زكرملا  نایب  يف  ةیماتخلاو  ةیحاتتفلإا  ةدصرلأا  نیب  ةیوستلا 

 

يف
سرام  31 

تاریغت
ةیدقن ریغ   

تاعوفدم
ةنسلا للاخ  ریانی  يف 1 

ضورقلا

ينامع ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال  2022فلأ ریال 
     

لجلأا5,000-2,5002,500 ریصق  ضرق  لیھست 
زاتمملا59,41017-59,393 ضرقلا  لیھست 

     

64,410172,50061,893 

    2021
لجلأا-2,500-2,500 ریصق  ضرق  لیھست 

زاتمملا63,060(3,733)59,39366 ضرقلا  لیھست 
     

61,89366(1,233)63,060 

 
ىرخأ ةنئاد  ةدصرأو  ةنئاد  ةیراجت  ممذ         .12

ربمسید  31
2021 

سرام  31
2022

 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

ةنئاد14,21614,221 ةیراجت  ممذ 
تاصصخمو3,4471,951 ةقحتسم  تافورصم 

   

17,66316,172 
   

لوصلأا نع  ءانغتسلإاب  قلعتملا  مازتللاا  صصخم         .13
ةكرش ةكرشلا  تنیع  .يلصلأا  اھعضو  ىلإ  ضرلأا  ةداعإو  يجاتنلإا  اھرمع  ةیاھن  يف  ةطحملا  ةلازإب  ينوناق  مازتلإ  ةكرشلا  ىلع  نإف  ناكسلإا ،  ةرازو  عم  ةمربملا  عافتنلاا  قح  ةیقافتا  بجومب 

قلعتملا مازتللإا  صصخم  يف  ةكرحلا  .صصخملاب  ظافتحلإا  مت   ریبخلا ، ریرقت  ىلع  ءانب  .رّدقملا  لوصلأا  نع  ءانغتسلاا  مازتلا  صصخم  مییقت   ةداعلإ  لاجملا  اذھ  يف  ةربخ  تاذ  ةلقتسم  ةیجراخ 
: يلی امك  يھ            لوصلأا  نع  ءانغتسلإاب 

ربمسید  31
2021 

سرام  31
2022
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ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

ریانی168174 يف 1 
تاموصخلا62 ةیفصت 

 

   

سرام174176 يف 31 
   

 
 
 

 
 
 
 

راجیلإا مازتلإ         .14
ربمسید  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

مادختسلإا109106 قح  لوصأب  ةقلعتملا  راجیلإا  مازتلإ  يلامجإ 
يلیغشتلا2(3) راجیلإا  دوقع  ىلع  ةیلبقتسم  لیومت  موسر 

   

راجیلإا106108 مازتللإ  ةیلاحلا  ةمیقلا 
   

  : يلی امك  يھ  راجیلإا  مازتلإ  قاقحتسإ  تارتف 
ةدحاو33 ةنس 

ةدحاو103105 ةنس  دعب 
 

   

106108 
   

 

 

تاداریلإا        .15
سرام  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

راجیلإا   دوقع  نم  تاداریلإا 
ةیباعیتسلإا1,2471,258 ةءافكلا  موسر 

   

ءلامعلا   عم  ةمربملا  دوقعلا  نم  ىرخأ  تاداریإ 
ةقاطلا371353 موسر 
ىرخأ789827 موسر 

   

1,1601,180 
   

2,4072,438 
   

 
لیغشتلا فیلاكت         .16

سرام  31
2021 

سرام  31
2022

 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

دوقولا752818 فیلاكت 
ةنایصلاو739735 لیغشتلا  تافورصم 
كلاھتسلإا496495
لیصوت7070 موسر 
نیمأت5767 فیلاكت 
ىرخأ5080

 

2,164

 

2,265 

   

 
 

ةیرادلإاو ةیمومعلا  فیراصملا      .17
سرام  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
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ةینھم1312 باعتأ 
نیفظوملا79105 فیلاكت 

ةرادلإلا103- سلجم  ءاضعأ  تآفاكم 
ةیبتكم5236 فیراصم 
كلاھتسلإا13
ىرخأ24

147

 

263 
 

   

 

يفاصلاب لیومتلا    فیلاكت      .18
سرام  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

زاتمم723702 ضرق  لیھست  ىلع  ةدئافلا 
حاضیإ ]161711 ةلجؤم [ لیومت  موسر  ءافطإ 
لجلأا108 ریصق  ضرق  لیھسن  ىلع  ةدئافلا 

26
 

ىرخأ لیومت  موسر 

   

751
 

733 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةقلاعلا تاذ  فارطلأا  تلاماعم         .19
 

لكشب اھیلع  ریثأتلا  وأ  ةیلیغشتلاو  ةیلاملا  تارارقلا  ذاختا  يف  ةطلسلا  كلتمت  يتلا  ةیراجتلا  تانایكلاو  ایلعلا  ةرادلإا  يفظومو  ةرادلإا  سلجم  ءاضعأو  نیمھاسملا  ةقلاعلا  تاذ  فارطلأا  لثمت 
.نیمھاسملا لبق  نم  تلاماعملا  هذھ  طورش  ىلع  ةقفاوملا  متی  .يرھوج 

تاذ فارطلأا  مقر 24  : يلودلا  يبساحملا  رایعملا  يف  ةرداولا  تاءافعلإا  ةكرشلا  تقبط  .ةكرشلا  مھسأ  نم  رشابم %42 (2021: 42 )% ریغ  لكشب  كلمت  ةموكحلا ،)  ) نامع ةنطلس  ةموكح 
دقف نأشلا ،  اذھ  يف  ً.ارثؤم  اذوفن  اھیلع  ةموكحلا  سرامت  يتلا  وأ  ةكرتشم  ةرطیس  ةموكحلا  اھیلع  رطیست  وأ  ةموكحلا  اھب  مكحتت  يتلا  ىرخلأا  تانایكلاو  ةموكحلا  عم  تلاماعملاب  ةقلعتملا  ةقلاعلا - 

مقر 24. يلودلا  يبساحملا  رایعملا  يف  ةدراولا  حاصفلإا  تبلطتمب  ءافولل  تامولعملا ،  ضعب  نع  حاضیلإا  اذھ  يف  ةكرشلا  تحصفا 
 

: يلی امك  يھ  ققدم  ریغلا  يلاملا  زكرملا  نایب  يف  ةنمضملا  ةقلاعلا  تاذ  فارطلأا  عم  ةدصرلأا 
             

ةقلاع وذ  فرط  نم  قحتسم  أ )
ربمسید  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

زاغلا ش.م.ع.م1919 تاكبشل  ویكوأ  ةكرش 
   

 

ةلودلا اھیلع  رطیست  ىرخأ  تآشنمو  ةموكحلا  نم  / ىلإ ةقحتسملا  غلابملا  ب) 
 

ربمسید  31
2021 

سرام  31
2022

 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

18,788
 

 
19,265 

حاضیإ ةلودلا ( اھیلع  رطیست  ىرخأ  تآشنمو  ةموكحلا  نم  قحتسم 
(7

   

ةلودلا12,19912,634 اھیلع  رطیست  ىرخأ  تآشنمو  ةموكحلا  ىلإ  قحتسم 
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امیف نداعملاو  ةقاطلا  ةرازوو  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  نم  ةنئاد  / ةنیدم ةدصرأ  بلاغلا  يف  نمضتت  ةلودلا  اھیلع  رطیست  يتلا  ىرخلأا  تآشنملاو  ةموكحلا  ىلإ ) /) نم ةقحتسملا  غلابملا 
.زاغلاب ةقلعتملا  ةنئادلا  غلابملاو  ةقحتسملا  ةیفاضلإا  ةفلكتلاو  ةقاطلا  دیلوت  ةطحم  تاداریإب  قلعتی 

 

تلاماعملا
: يلی امك  يھ  ةیلاملا  تانایبلا  يف  ةنمضملا  ةقلاعلا  تاذ  فارطلأا  عم  تلاماعملا 

 

نییسیئرلا نیمھاسملاب  ةقلعتم  تآشنم  عم  تلاماعم  ج )
ربمسید  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

زاغلا ش.م.ع.م-- تاكبشل  ویكوأ  ةكرش  نم  ةمدقملا  معدلا  تامدخ 
 

 
 
 
 
 

( عبات  ) ةقلاعلا تاذ  فارطلأا  تلاماعم         .19
 

 

ةلودلل ةكرتشملا  ةرطیسلا  تحت  تآشنمو  ةموكحلا  عم  تلاماعت  و )
 

ربمسید  31
2021 

سرام  31
2022

 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 

   

نداعملاو2,772654 ةقاطلا  ةرازو  نم  زاغلا  ءارش 
نداعملاو7,790437 ةقاطلا  ةرازو  ىلإ  ةلمحملا  ةیفاضلإا  دوقولا  فیلاكت 

م.ع.م.ش18,1782,438 هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  نم  تاداریإ 
م.ع.م.ش27870 ةیفیرلا  قطانملا  ءابرھك  ةكرش  ىلإ  طبرلا  موسر 

 

تاسلجلا70103 روضح  باعتأو  ةرادلإا  سلجم  ءاضعأ  تآفاكم  ز )
 

   

نیسیئرلا21054 ةرادلإا  يفظوم  ضیوعت  ح )
   

 
ةبیرضلا        .20

 
ةبیرضلا ضارغلأ  تلایدعتلا  نمضتت  .ةبیرضلا  ضارغلأ  يبساحملا  حبرلا  لیدعت  مت  ةرتفلل ،  ةبیرضلا  ةجیتن  دیدحت  ضارغلأ  وھ %15 (2021: 15 .)% ةكرشلا  ىلع  قبطملا  ةبیرضلا  لدعم 

.ةمئاقلا ةیبیرضلا  تاسرامملاو  ةمظنلأاو  نیناوقلل  يلاحلا  مھفلا  ىلع  تلایدعتلا  دنتست  .فیراصملاو  تاداریلإا  نم  ًلاكب  ةقلعتملا  دونبلا 
 

ةبیرضلا لصأ  ةكرشلا  تجردأ  سرام 2022 . يف 31  امك  ةكرشلا  اھتدبكت  يتلا  ةبیرضلل  ةعضاخلا  ةمكارتملا  رئاسخلا  ءوض  يف  ةیلاملا  تانایبلا  هذھ  يف  ةیلاحلا  ةبیرضلل  صصخم  لمع  متی  مل 
يبیرض لصأ  جاردإ  متی  مل  .ةمدختسملا  ریغ  ةیبیرضلا  رئاسخلا  لباقم  ًاحاتم  نوكیس  ةبیرضلل  ةعضاخلا  ةیلبقتسملا  حابرلأا  نأ  لمتحملا  نم  ھیف  نوكی  يذلا  ردقلاب  ةیبیرضلا  رئاسخلا  ىلع  ةلجؤملا 

ةیفاك ةیبیرض  حابرأ  اھیدل  نوكی  نأ  ةكرشلا  عقوتت  ثیح لا  ينامع ) نویلم ریال   5.265 - 2021  ) ينامع نویلم ریال  غلبمب 5.145   22 سرام ىتح 31  ةمكارتملا  ةیبیرضلا  رئاسخلا  ىلع  لجؤم 
.ةیبیرضلا رئاسخلا  لیدعتاھلباقم  يف  نكمی  ةلبقملا  تاونسلا  يف 

 

.ىرخلأا ةلماشلا  تاداریلإاو  رئاسخلا  وأ  حابرلأا  نایب  يف  اھعم  لماعتلاو  ةتقؤملا  تاقورفلا  ةفاك  ىلع  ةلجؤملا  ةبیرضلا  باستحا  مت 
 

نم :    ةرتفلل  ةبستحملا  ةبیرضلا  نوكتت               أ )
سرام  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

ةیلاحلا(124)98 ةنسلا  ةلجؤملا   - ةبیرضلا 
ةقباسلا2- ةنسلا  ةلجؤملا   - ةبیرضلا 

 

   

98(122) 
   

 
 
 
 
 
 

( عبات  ) ةبیرضلا        .20
 

ةیبیرضلا ةیوستلا  ب )
تانایبلا يف  ةبستحملا  ةبیرضلاو  يبساحملا  حبرلا  نیب  ةیوستلا  .ةرتفلل  ةبیرضلا  فورصم  عم  قبطملا  ةبیرضلا  لدعمب  ةیبساحملا  حابرلأا  ىلع  ةبستحملا  لخدلا  بئارض  نیب  ةیوستلا  يلی  امیف 
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: يلی امك  يھ           ةیلاملا 
سرام  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

ةبیرضلا(823)(655) لبق  ةراسخلا 
 

   

لدعمب %15 (2021: %15)(124)(98) ةبیرضلا 
:ـ   يبیرضلا ل رثلأا  فاضی :

مصخلل-136 ةلباق  ریغ  فیراصم 
ةلجؤم-(42) ةیبیرض  رئاسخ 
ةقباسلا1022 ةرتفلل  ةلجؤم  ةبیرض 
لخدلا(122)98 ةبیرض  فورصم 

   

 

لجؤم يبیرض  مازتلإ             ج )
يف للاخامك  يفةجردملا   امك 
سرام ةنسلا31  / ریانیةرتفلا  1 

ينامع ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
    

   2022
    

ةبيرضلل(3,749)(114)(3,863) ةعضاخ  ةتقؤم  تاقورف 
لجّعملا(16)-(16) يبیرضلا  كلاھتسلإا  ریثأت 

مادختسلإا    قح  لوصأ 
    

مصخلل    ةلباق  ةتقؤم  تاقورف 
لوصلأا26-26 نع  ءانغتسلإا  صصخم 

راجیإ117 18  مازتلإ 
ةیبیرض758235523 رئاسخ 

(3,077)122(3,199) 
    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( عبات  ) ةبیرضلا        .20
 

( عبات  ) لجؤم يبیرض  مازتلإ             ج )
 

يف للاخامك  يفةجردملا   امك 
ربمسید ةنسلا31   / ریانیةرتفلا  1 

ينامع ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
    
   2021
    

ةبيرضلل    ةعضاخ  ةتقؤم  تاقورف 
لجّعملا(3,181)(568)(3,749) يبیرضلا  كلاھتسلإا  ریثأت 

مادختسلإا(16)-(16) قح  لوصأ 
    

مصخلل    ةلباق  ةتقؤم  تاقورف 
لوصلأا26125 نع  ءانغتسلإا  صصخم 
راجیإ17-17 مازتلإ 

ةیبیرض52321502 رئاسخ 
(3,199)(546)(2,653) 

    

 

يبیرضلا فقوملا            د )
.ةكرشلا نم  ةمدقملا  ةیبیرضلا  تارارقلإا  ىلع  لیدعت  يأ  نود  ىلإ 2016  نم 2014  ةرتفلل  ةكرشلل  يبیرضلا  طبرلا  ءارجإ  نم  ةینامعلا  ةیبیرضلا  تاطلسلا  تھتنإ  سرام 2022  ، يف 31  امك 

يف 31 امك  ةكرشلل  يلاملا  زكرملل  ةبسنلاب  ةیرھوج  نوكت  دق لا  ةحوتفملا ،  ةیبیرضلا  تاونسلاب  قلعتی  امیف  تدجو ،  نإ  ةیفاضإ ،  بئارض  يأ  نأب  ةكرشلا  ةرادإ  دقتعت  ةیقبتملا ،  تاونسلل  ةبسنلاب 
سرام 2022.
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تامازتللإا        .21

 
ةنایصلاو لیغشتلا  تامازتلا 

 

عفدت نأ  ةكرشلا  ىلع  بجی  لجلأا  ، ةلیوط  ةمدخ  ةیقافتإ  بجومب  وینوی 2023 . ىتح 16  مدنسم  يف  ةكرشلا  ةطحمب  ظفتحتو  م.م.ش  طقسم  لایستراو  ةكرش  ریدت  لجلأا  ، ةلیوط  ةمدخ  ةیقافتلإ  ًاقفو 
.ةتباث لیغشت  موسر 

 

: يلی امك  يھ  ةسیاقملا ) ءانثتسإب   ) ةرادلإاو لیغشتلا  ةیقافتإ  بجومب  ةیلبقتسملا  تاعوفدملل  ىندلأا  دحلا  اھردق 3 .% ةسیاقم  ةبسنل  موسرلا  عیمج  عضخت 
 

ربمسید  31
2021 

سرام  31
2022

 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

ةدحاو438438 ةنس  للاخ  ةقحتسم 
تاونس1,7531,753 سمخ  للاخ  نكلو  ةدحاو  ةنس  دعب  ةقحتسم 
تاونس2,4102,300 سمخ  دعب  ةقحتسم 
4,6014,491 

 
ةیلاملا رطاخملا  ةرادإ         .22

 
لمجم زكری  .نامتئلإا  رطاخمو  ةلویسلا  رطاخمو  ةدئافلا ) لدعم  رطاخمو  ةیبنجلأا  تلامعلا  رطاخمو  راعسلأا  رطاخم  ةنمضتم   ) قوسلا رطاخم  ةعونتم : ةیلام  رطاخمل  اھضرعت  ةكرشلا  ةطشنأ 

.ةكرشلل يلاملا  ءادلأا  ىلع  ةیسكعلا  راثلأا  لیلقتل  ىعسیو  ةیلاملا  قاوسلأا  بلقت  ىلع  ةكرشلاب  رطاخملا  ةرادإ  جمانرب 
 

تاحاصفا .لاملا  سأرل  ةكرشلا  ةرادإو  رطاخملا  ةرادإو  سایقل  تاءارجلإاو  تاسایسلا  ةكرشلا ،  فادھأ  هلاعأ ،  ةروكذملا  رطاخملا  نم  لكل  ةكرشلا  ضرعت  لوح  تامولعم  حاضیلإا  اذھ  مدقی 
.ةیلاملا تانایبلا  هذھ  يف  ةنمضم  ةیفاضإ  ةیمّك 

 

رطاخملا ةرادإ  تاءارجإو  تاسایس  ةبقارمو  عضو  ةیلوؤسمب   ةكرشلا  ةرادإ  سلجملا  فلك  .ةكرشلاب  رطاخملا  ةرادإ  لمع  راطإ  ىلع  فارشلإاو  عضو  نع  ةیلكلا  ةیلوؤسملا  ةرادلإا  سلجمل 
.اھب مازتللإاو  ةكرشلاب 

 
قوسلا رطاخم 

.اھكلتمت يتلا  ةیلاملا  تاودلأا  ةمیق  وأ  ةكرشلا  تاداریإ  ىلع  رثؤت  فوس  راعسلأاو  ةدئافلا  تلادعمو  ةیبنجلأا  تلامعلا  فرص  تلادعم  لثم  قوسلا  راعسأ  يف  تاریغتلا  رطاخم  يھ  قوسلا  رطاخم 
.دئاعلا نیسحت  عم  ةلوبقم ،  تلادعم  نمض  قوسلا  رطاخمل  ضرعتلا  ىلع  ةرطیسلاو  ةرادإ  وھ  قوسلا  رطاخم  ةرادإ  نم  فدھلا 

 

راعسلأا رطاخم 
.ةیرھوج راعسأ  رطاخمل  ةعضاخ  تسیل  ةكرشلا  نإف  اذل ،  .هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  عم  ةمربملا  ةقاطلا  ءارش  ةیقافتلإ  ًاقفو  ءابرھكلا  جاتنإ  راعسأ )  ) ةفرعت ددحت 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( عبات  ) ةیلاملا رطاخملا  ةرادإ         .22
 

( عبات  ) قوسلا رطاخم 
 

ةیبنجلأا تلامعلا  رطاخم 
تلامعلا فرص  رطاخمل  ةكرشلا  ضرعتت  .ةأشنملل  ةیلیغشتلا  ةلمعلا  تسیل  ةلمعب  ةجردملا  تامازتللإا  وأ  لوصلأا  وأ  تلاماعت  ذیفنت  متی  امدنع  ةیبنجلأا  تلامعلا  فرص  تلادعم  رطاخم  أشنت 

ةطبترم ىرخأ  تلامعب  وأ  يكیرملأا  رلاودلاب  متت  ةكرشلل  ةیبنجلأا  تلامعلا  تلاماعت  مظعم  نأ  ثیح  .يكیرملأا  رلاودلاب  طبترم  ينامعلا  لایرلا  ً.ایئدبم  يكیرملأا  رلاودلاب  قلعتی  امیف  ةیبنجلأا 
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.ةبیرضلا لبق  ةكرشلا  حبر  ىلع  ًایرھوج  ًاریثأت  اھل  نوكی  دق لا  فرصلا  رعس  تابلقت  نأب  ةرادلإا  دقتعت  يكیرملأا ،  رلاودلاب 
 

ةدئافلا تلادعم  رطاخم 
ةیلاملا تاودلأل  ةدئافلا  تلادعم  رطاخم  تناك  ریرقتلا ،  خیرات  يف  .ةتباث  تلادعمب  ةدئاف  لمحت  اھنوكل  زاتمملا  ضرقلاو  نیمھاسملا  نم  ضرقلا  نم  ةدئافلا  تلادعم  رطاخمل  ةكرشلا  ضرعتت  لا 

: يلاتلاك ةدئاف  تلادعم  لمحت  يتلا  ةكرشلل 
 

ربمسید  31
2021 

سرام  31
2022

 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

61,893
 

64,410( لجلأا ریصق  ضرقو  زاتمملا  ضرقلا  تلایھست  ضورق (

 

تباث ةدئاف  لدعمب  تاودلأل  ةلداعلا  ةمیقلا  ةیساسح  لیلحت               
.رئاسخلا وأ  حابرلأا  ىلع  رثؤی  دق لا  ریرقتلا  خیرات  يف  ةدئافلا  لدعم  يف  ریغتلا  نإف  اذل ،  .رئاسخلا  وأ  حابرلأا  للاخ  نم  ةلداعلا  ةمیقلاب  تباث  ةدئاف  لدعمب  ةیلام  تامازتلا  يأ  نع  ةكرشلا  بستحت  لا 

 

           
نامتئلإا   رطاخم              

ةنیدملا ةدصرلأاو  ةنیدملا  ممذلا  نم  ًاساسأ  أشنتو  ةیدقاعتلا ،  ھتامازتلاب  ءافولا  نم  ةیلاملا  ةادلأا  يف  لباقملا  فرطلا  وأ  لیمعلا  رثعت  اذإ  ةیلام  ةراسخل  ةكرشلا  ضرعت  رطاخم  يھ  نامتئلإا  رطاخم 
.كونبلا ىدل  ةیدقنلا  ةدصرلأاو  ىرخلأا 

 

ةكرشلل ةیلام  ةراسخ  ببست  فوس  يتلاو  ىرخأ ،  ةینامتئإ  تازیزعت  وأ  اھب  ظفتحم  تانامض  يأ  رابتعلإا  يف  عضولا  نود  نامتئلإا  رطاخمل  ةكرشلا  ضرعتل  ىصقلأا  دحلا  ریرقتلا ،  خیرات  يف  امك 
.يلاملا زكرملا  نایب  يف  دراو  وھ  امك  ةیلاملا  لوصلأا  جاردلإ  ةیرتفدلا  ةمیقلا  نم  أشنت  يتلاو  اھتامازتلإب  ءافولا  يف  ةلباقملا  فارطلأا  قافخلإ  ةجیتن 

 

ةیقافتإو ةقاطلا  ءارش  ةیقافتإ  ماكحأ  بجومب  .هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلاو  نداعملاو  ةقاطلا  ةرازو  يف  ةلثمم  نامع  ةنطلس  ةموكح  عم  نامتئلإا  رطاخمل  ًایرھوج  ًازیكرت  ةكرشلا  ىدل 
ریغ لكشب  ةموكحلل  ةكولمملا   ) هایملاو ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  ىلإ  لماكلاب  دوقولا  فیلاكت  ضیوعتو  ةكرشلا  تاعیبم  ةرتوف  متت  مقر 1  ، حاضیإ  يف  نیبم  وھ  امك  يعیبطلا  زاغلا  ءارش 

نداعملاو ةقاطلا  ةرازوو  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  نم  تاقحتسملا  نم  نامتئلإا  رطاخم  نإف  اذل ،  .بیترتلا  ىلع  حاضیإ 4 ) يف  نیبم  وھ  امك   ) نداعملاو ةقاطلا  ةرازوو  رشابم )
.ةدودحم

 
 
 

( عبات  ) ةیلاملا رطاخملا  ةرادإ         .22
 

( عبات  ) نامتئلإا رطاخم              
 

نم ينامتئلإا  فینصتلا  تامولعم  ریفوت  متی  .دادسلا  يف  رثعتلا  رطاخم  ةجردل  ًاقفو  تاضرعتلا  فینصتل  ةینامتئلإا  ةكرشلا  رطاخم  تافینصت  ىلع  ظافحلاو  ریوطتب  ةرادلإا  موقت  نامتئلإا ،  رطاخم  لیلقت  لجأ  نم 
متی .نیرخلآا  نینیدملاو  نییسیئرلا  اھئلامع  فینصتل  ةیراجتلا  ةكرشلا  تلاجسو  ةماعلل  ةحاتملا  ىرخلأا  ةیلاملا  تامولعملا  ةكرشلا  مدختست  ةرفوتم ،  نكت  مل  اذإو  اھرفوت ،  دنع  ةلقتسم  فینصت  تلااكو  لبق 

.ةدمتعملا ةلباقملا  فارطلأا  نیب  ةمربملا  تلاماعملل  ةیلامجلإا  ةمیقلا  عیزوتو  رمتسم  لكشب  اھفارطلأ  ينامتئلإا  اھفینصتو  ةكرشلا  ضرعت  ةبقارم 
 

: ةیلاتلا تائفلا  نم  ةكرشلل  يلاحلا  ةینامتئلإا  رطاخملا  فینصت  نوكتی 
 

 
ةئفلا

 
فصولا

جاردإ ساسأ 
ةعقوتملا ةینامتئلإا  رئاسخلا 

   

تاقحتسمةمظتنم يأ  ھیدل  دجوی  لاو  ةضفخنم  رثعت  رطاخم  لباقملا  فرطلا  ىدل 
ةقباس

ًارھش ةرتفل 12  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا 

اھیف رطاخمكوكشم  يف  ةیرھوج  ةدایز  دجوت  وأ  ًاموی  نم 30  رثكلأ  قحتسم  غلبملا 
يئدبملا جاردلإا  ذنم  نامتئلإا 

تاذ تسیل  ةایحلا   ىدم  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا 
ةضفخنم ةینامتئإ  ةمیق 

ةمیقلاةرثعتم ضافخنإ  ىلإ  ریشی  لیلد  دجوی  وأ  ًاموی  نم 90  رثكلأ  قحتسم  غلبملا 
لصلأل ةینامتئلإا 

ةمیق تاذ  ةایحلا    ةدم  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا 
ةضفخنم ةینامتئإ 

دجویةبوطشم لاو  ةیرھوج  ةیلام  تابوعصل  نیدملا  ةھجاوم  ىلإ  ریشی  لیلد  دجوی 
لیصحتلل لوقعم  لامتحإ  ةكرشلا  ىدل 

بوطشم غلبملا 

 

: نامتئلإا رطاخم  فینصت  ةجردل  ًاقفو  نامتئلإا  رطاخمل  ةكرشلا  ضرعتل  ىصقلأا  دحلا  بناج  ىلإ  دقعلا ،  لوصأو  ةكرشلل  ةیلاملا  لوصلأل  ةینامتئلإا  ةدوجلا  لیصافت  هاندأ  لوادجلا  مدقت 
 

 

لدعم

فینصتلا

ينامتئلإا

يجراخلا

فینصتلا لدعم 

ينامتئلإا

يلخادلا

ةینامتئلإا رئاسخلا 

ةرتفل 12 ةعقوتملا 

ىدم وأ  ًارھش 

ةیرتفدلاةایحلا ةمیقلا  ةراسخلايلامجإ  ةیرتفدلاصصخم  ةمیقلا  يفاص 

سرام 2022 ينامع   31  ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال  فلأ ریال 
       

ةدصرأو ةنیدم  ةیراجت  ممذ 
ىرخأ ةایحلا-Ba3ةنیدم  19,268-19,268ىدم 

كنبلا ىدل  ًارھش-Ba3دقن   121,256-1,256
ىرخأ ةنیدم  ةدصرأ 

ًارھش--   12165-165

    20,689-20,689
 

ربمسید 2021  31

لدعم
فینصتلا
ينامتئلإا
يجراخلا

لدعم
فینصتلا
ينامتئلإا
يلخادلا

ةینامتئلإا رئاسخلا 
ًارھش ةرتفل 12  ةعقوتملا 

ةایحلا ىدم  ةیرتفدلاوأ  ةمیقلا  ةراسخلايلامجإ  ةیرتفدلاصصخم  ةمیقلا  يفاص 
ينامع     ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال  فلأ ریال 

       

ةنیدم ةیراجت  ممذ 
ىرخأ ةنیدم  ةایحلا-Ba3ةدصرأو  18,788-18,788ىدم 
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كنبلا ىدل  ًارھش-Ba3دقن   121,705-1,705

ىرخأ ةنیدم  ًارھش--ةدصرأ   12133-133

    20,626-20,626

 
 
 
 
 
 
 
 

( عبات  ) ةیلاملا رطاخملا  ةرادإ         .22
( عبات  ) نامتئلإا رطاخم               

 

ةنیدملا ةیراجتلا  ممذلا  نم  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  ریدقت  متی  .طسّبملا  جھنملا  مادختسإب  ةایحلا  ىدم  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  لداعی  غلبمب  ةنیدملا  ممذلل  ةراسخلا  صصخم  ةكرشلا  سیقت 
ةماعلا ةیداصتقلإا  فورظلاو  نینیدملل  ةددحملا  لماوعلل  ًلادعم  نیدملل ،  يلاحلا  ققدم  ریغلا  يلاملا  زكرملا  لیلحتو  نیدملل  ةقباسلا  رثعتلا  ةربخ  ىلإ  عوجرلاب  صصخملا  ةفوفصم  مادختسإب 
هایملاو ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  لباقم  ةعقوتم  ةینامتئإ  رئاسخ  ةكرشلا  بستحت  مل  .ریرقتلا  خیرات  يف  فورظلل  ةیلبقتسملاو  ةیلاحلا  تاھجوتلا  نم  ًلاك  ریدقتو  نوینیدملا  اھب  لمعی  يتلا  ةعانصلل 

ھنأب ةكرشلا  ةرادإ  ترّدق  دقف  ةموكحلل ، ةیلاحلا  نامتئلإا  تلادعمو  ةیخیراتلا  رثعتلا  ةربخ  رابتعلإا  يف  عضولا  عمو  ةموكحلل  ةكولمم  ةأشنم  ةیموكح / ةسسؤم  امھنلأ  ًارظن  نداعملاو  ةقاطلا  ةرازوو 
.ةمیقلا ضافخنلإ  ةیرھوج  ةراسخ  دجوت  لا 

 

ممذلا نمضتت  .زاغلا  ءارشل  نداعملاو  ةقاطلا  ةرازو  ىلإ  قحتسم  ينامع ) نویلم ریال   12.199 :2021  ) ينامع نویلم ریال  هردقو 12.634  غلبم  ىرخلأا  ةنئادلا  ةدصرلأاو  ةنئادلا  ممذلا  نمضتت 
ًایلاح ةكرشلا  كلمت  ثیح لا  دوقولل  ةیفاضلإا  ةفلكتلاب  قلعتی  امیف  نداعملاو  ةقاطلا  ةرازو  نم  ةقحتسم  ينامع ) نویلم ریال    17.883 :2021  ) ينامع نویلم ریال  هردقو 18.320  غلبم  ةنیدملا 

نویلم ریال هردقو 2.1  دیصرلا  يفاص  يلامجإ  نم  ينامع  نویلم ریال  اھردق 1.4  ةیلاملا  ةرازو  نم  ةیئزج  ًلااومأ  ةكرشلا  تملتسا  ةیلاملا 2021  ، ةنسلا  يف  .بطش  ءارجلإ  يدقاعتلا  قحلا 
لیصافت نأشب  نداعملاو  ةقاطلا  ةرازو  عم  ةكرشلا  قسنت  ماعلا 2020 . ىتح  ةنیدملا  ممذلا  يفاص  نع  عوفدملا  غلبملا  ملاتسإ  مت  دق  ھنأب  ةكرشلا  مھفتت  ربمسید 2020.   يف 31  امك  ةقحتسم  ينامع 

امیف .كلذل  ًاقفو  ينامع  نویلم ریال  هردق 5.684  يفاص  غلبم  دادسو  دیصرلا  بطشل  نداعملاو   ةقاطلا  ةرازو  عم  ًایلاح  ةكرشلا  ضوافتت  يقبتملا ،  دیصرلل  ةبسنلاب  .اھتیوست  تمت  يتلا  ریتاوفلا 
مقر 4. حاضیإ  يف  لیصافتلا  نم  دیزم  نع  حاصفلإا  مت  دقف  نداعملاو ،  ةقاطلا  ةرازو  نم  ةنیدملا  ممذلاب  قلعتی 

 

تاءارجإ يف  ھلوخد  وأ  ةیفصتلل  نیدملا  عضخی  امدنع  يأ  .دادرتسلإل  يعقاو  لامتحإ  دجوی  لاو  ةیلام  تابوعصل  نیدملا  ةھجاوم  ىلإ  ریشت  تامولعم  دوجو  دنع  ةنیدملا  ممذلا  ةكرشلا  بطشت 
.ذافنلإا تاءارجلإ  اھبطش  مت  يتلا  ةنیدملا  ةیراجتلا  ممذلا  نم  يأ  عضخت  ً.لاوأ لا  ثدحی  اھیأ  نیتنس ،  نع  دیزت  ةدمل  ةقحتسم  ةنیدملا  ةیراجتلا  ممذلا  نوكت  امدنع  وأ  سلافلإا ، 

 

: يلی امك  يھ  ةیلاملا  لوصلأل  ةقباسلا  تاقحتسملا  ةدصرأ  فقوم  ریرقتلا ،  خیرات  يف  امك 
 

ةقباس      تاقحتسم 
ةیرتفدلا  ةقحتسمةمیقلا  ىتحتسیل 

ًاموی  90 
ىتح

ًاموی  365 
نم 365 رثكأ 

يلامجلإاًاموی
ينامع  ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال  فلأ ریال 

ةمیقلا يلامجإ 
:       ةیرتفدلا

       

سرام 2022  31      
       

ةنیدم ممذ 
ةدصرأو

ىرخأ 19,2681,2782987,58810,10419,268ةنیدم 
كنبلا ىدل  1,257---1,2571,257دقن 
ةنیدم ةدصرأ 

165---165165ىرخأ
 20,689

 

947

 

437

 

7,780

 

10,104

 

20,689
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( عبات  ) نامتئلإا رطاخم               
 

ةقباس      تاقحتسم 
ةیرتفدلا  ةقحتسمةمیقلا  ىتحتسیل 

ًاموی  90 
ىتح

ًاموی  365 
نم 365 رثكأ 

يلامجلإاًاموی
ينامع  ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال  ينامعفلأ ریال  فلأ ریال 

ةمیقلا يلامجإ 
:       ةیرتفدلا

       

ربمسید 2021  31      
       

ةنیدم ممذ 
ةدصرأو

ىرخأ 18,7881,0952,3145,28510,09418,788ةنیدم 
كنبلا ىدل  1,705---1,7051,705دقن 

ةنیدم ةدصرأ 
ىرخأ

133

 

133

 

-

 

-

 

-

 

133

 

 20,626

 

2,933

 

2,314

 

5,285

 

10,094

 

20,626

 

 

 

ةیكنب ةدصرأ 
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ةكرشلا ةرادإ  موقت  كلذ ،  ىلع  ءانب  .دلب  لك  يف  ةیزكرملا  كونبلا  لبق  نم  ةریبك  ةباقرل  كونبلا  كلت  عوضخل  ًارظن  دادسلا ،  يف  رثعتلل  ةضفخنم  ةینامتئإ  رطاخم  اھل  كونبلا  ىدل  ةدصرلأا  نأ  مییقت  مت 
ریرقتلا ةرتف  ةیاھن  يف  كونبلا  ىدل  ةدصرلأا  نم  يأ  نكت  مل  ً.ارھش  ةرتفل 12  ةعقوتملا  ةینامتئلإا  رئاسخلا  لداعی  غلبمب  ریرقتلا  ةرتف  ةیاھن  يف  كونبلا  ىدل  ةدصرلأا  ىلع  ةراسخلا  صصخم  ریدقتب 

صصخم يا  لجست  مل  يلاتلابو  ةمیقلا ،  يف  ضافخنإ  دجوی  ھنأ لا  ةكرشلا  ةرادإ  تردق  دقو  كنبلل ،  ةیلاحلا  ةینامتئلإا  تافینصتلاو  ةیخیراتلا  رثعتلا  ةربخ  رابتعلإا  يف  ذخأتو  ةقباس  تاقحتسم  ةباثمب 
.ةدصرلأا هذھ  ىلع  ةراسخ 

ىدل يھ  ةكرشلل  ةیكنبلا  عئادولا  .ةیوق  نامتئا  تلادعمب  ةیلام  تاسسؤمو  ةقومرم  ةعمس  تاذ  كونب  عم  طقف  لماعتلا  للاخ  نم  ةیكنبلا  عئادولا  ةدصرأب  قلعتی  امیف  نامتئلإا  رطاخم  نم  ةكرشلا  دحت 
.مئلام نامتئا  لدعم  تاذ  ةقومرم  ةیلام  تاسسؤم 
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ةلویسلا رطاخم 
 

ریغ رئاسخ  دبكت  نود  ةبعصلا ،  فورظلاو  ةیداعلا  فورظلا  لظ  يف  اھقاقحتسا ، دنع  اھتامازتلاب  ءافولل  ناكملإا ، ردق  ةیفاكلا ،  ةلویسلا  رفوت  نامض  يف  ةلویسلا  ةرادإ  يف  ةكرشلا  ةیجھنم  لثمتت 
.ةیفاك ةیفرصم  ةدصرأب  ةكرشلا  ظفتحت  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب  .ةكرشلا  ةعمس  ررضب  ةرطاخملا  وأ  ةلوبقم 

: ریرقتلا خیرات  يف  ةكرشلل  ةموصخملا  ریغ  ةیلاملا  تامازتللاا  تاقاقحتسا  هاندأ  لودجلا  صخلی 
 

 
 

نم لقا 
رھشأ ًارھش 3  ىلإ 12   3

ىلإ ةنس 
تاونس  5 

نم رثكأ 
تاونس يلامجلإا 5 

ينامع  فلأ ریالفلأ ریال 
ينامع

فلأ ریال
ينامع

ينامع فلأ ریالفلأ ریال 
ينامع

سرام 2022  31     
      

ىرخلأا ةنئادلا  ةدصرلأاو  ةنئادلا  16,172---16,172ممذلا 
زاتمملا ضرقلا  3,4662,86723,33949,95579,627لیھست 

لجلأا ریصق  ضرق  5,000--1,0004,000لیھست 
راجیلإا 1041144195-تامازتلإ 

      

 20,6386,87723,38050,099100,994

      

 

 
 
 

نم لقا 
رھشأ ًارھش 3  ىلإ 12   3

ىلإ ةنس 
تاونس  5 

نم رثكأ 
تاونس يلامجلإا 5 

ينامع  فلأ ریالفلأ ریال 
ينامع

فلأ ریال
ينامع

ينامع فلأ ریالفلأ ریال 
ينامع

ربمسید 2021  31     
      

ىرخلأا ةنئادلا  ةدصرلأاو  ةنئادلا  17,663---17,663ممذلا 
زاتمملا ضرقلا  لیھست 

لجلأا ةریصق  ضورق  تلایھست 
-

2,500
6,333

-
23,339

-
49,955

-
79,627
2,500

راجیلإا 1041144195-تامازتلإ 

      

 20,1636,34323,38050,09999,985
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ةیلاملا تاودلأا  تائف 
ربمسید  31

2021 
سرام  31

2022
 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

  ( ةأفطملا ةفلكتلاب  ةیلام ( لوصأ 
كنبلا1,7071,257 ىدل  ةدصرأو  دقن 

ىرخأ18,92119,509 ةنیدم  ةدصرأو  ةنیدم  ةیراجت  ممذ 
20,62820,766 

   

  ( ةأفطملا ةفلكتلاب  ةیلام ( تامازتلإ 
زاتمملا59,39359,410 ضرقلا  لیھست 
لجلأا2,5005,000 ریصق  ضرق  لیھست 

راجیإ106108 تامازتلإ 
ىرخأ17,66316,172 ةنئاد  ةدصرأو  ةنئاد  ممذ 
79,66280,690 

   

 

ةیلاملا تاودلأل  ةلداعلا  میقلا 
.ةیرتفدلا اھتمیق  نع  ًایرھوج  فلتخت  ةیلاملا لا  تاودلأل  ةلداعلا  ةمیقلا  نإ 
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لاملا سأر  ةرادإ 
.نیمھاسملا ىلإ  فاك  دئاع  میدقتو  ةیرارمتسلإا  أدبمل  ًاقفو  رارمتسلإا  ىلع  ةكرشلا  ةردق  ةیامح  ىلإ  لاملا  سأر  ةرادإ  دنع  ةكرشلا  فدھت 

 

سأر مھسأ  نم  ةكرشلا  لامسأر  ةلكیھ  نوكتت  .يراجتلا  لمعلل  يلبقتسملا  روطتلا  ىلع  ظافحلاو  قوسلا  ةقثو  نینئادلاب  ظافتحلإا  لجأ  نم  ةیوق  ةیلامسأر  ةدعاقب  ظافتحلإا  يھ  ةرادلإا  سلجم  ةسایس 
 ، ًایجراخ ةضورفملا  لاملا  سأر  تابلطتمل  ةكرشلا  عضخت  .راجیلإا           لا  تامازتلإو  نیمھاسملا  نم  ضرقو  زاتمملا  ضرقلا  نم  ةینویدملا  نوكتت  .ةزجتحملا  حابرلأاو  تایطایتحلإاو  لاملا 

.نامع ةنطلس  يف  ةیراجتلا  تاكرشلا  نوناق  يف  ةدراولا  كلت  ادع 
 

، اھلیدعت وأ  لاملا  سأر  ةلكیھب  ظافتحلإا  لجأ  نم  .ةینعملا  لوصلأل  رطاخملا  صئاصخو  ةیداصتقلإا  عاضولأا  يف  تاریغتلا  ءوض  يف  اھیلع  تلایدعت  لمعب  موقتو  اھلامسأر  ةلكیھ  ةكرشلا  ریدت 
ریغت دجوی  لا  ةنسلا ،  للاخ  .ةینویدملا  ضیفختل  لوصلأا  عیب  وأ  ةدیدج ،  مھسأ  رادصإ  نیمھاسملا ،  ىلإ  لاملا  سأر  دئاع  نیمھاسملا ،  ىلإ  ةعوفدملا  حابرلأا  تاعیزوت  غلبم  ةكرشلا  لدعت  نأ  نكمی 

.ةكرشلا لامسأر  ةرادإ  ةسایس  يف 
 

ةینویدملا ةبسن 
 

: يلی امك  ریرقتلا  ةرتف  ةیاھن  يف  ةینویدملا  ةبسن  تناك 
 

ربمسید  31
2021 

سرام  31
2022

 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

61,89364,410( لجلأا ریصق  ضرق  / زاتمملا ضرقلا  تلایھست  ةینویدملا (
كنبلا(1,257)(1,707) ىدل  ةدصرلأاو  دقنلا 

 

ةینویدملا60,18663,153 يفاص 
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نیمھاسملا11,1379,465 قوقح 
   

ةینویدملا540%667% ةبسن  ىلإ  ةینویدملا  يفاص 
   

 

. يرامثتسلإا اھلكیھ  ببسب  نامع  ةنطلس  يف  ةقاطلا  تاكرشل  يعیبط  رمأ  ةعفترملا  ةینویدملا  ةبسن 
 

ةضفخملاو ةیساسلأا  مھسلأا : حابرأ         .23
سرام  31

2021 
سرام  31

2022
 

   

(753)(701)
يساسلأا ةراسخلل  ةكرشلا  يف  نییداعلا  نیمھاسملاب  قلعتملا  ةراسخلا 

( ينامع فلأ ریال  دحاولا ( مھسلل  ضفخملاو 
   

70,39070,390( فلالآاب مھسلأا ( ددعل  حجرملا  طسوتملا 
   

(0.011)(0.010)( ع.ر  ) دحاولا مھسلا  حابرأ 
   

 

.اھتسرامم دنع  دحاولا  مھسلا  حابرأ  ىلع  ریثأت  اھل  نوكی  تاودأ  يأ  ردصُت  مل  ةكرشلا  نلأ  ةضفخملاو ،  ةیساسلأا  مھسلأا  حابرأ  نیب  تافلاتخإ  دجوت  لا 
 

مھس لكل  لوصلأا  يفاص         .24
: يلاتلا وحنلا  ىلع  ةمئاقلا  مھسلأا  ددع  ىلع  ریرقتلا  خیرات  يف  ةكرشلا  يمھاسمب  ةقلعتملا  نیمھاسملا  قوقح  ةمسق  للاخ  نم  مھس  لكل  لوصلأا  يفاص  باستحا  متی 

 

سرام  31
2021 

سرام  31
2022

 

   

11,1379,465( ينامع فلأ ریال   ) لوصلأا يفاص 

70,39070,390( فلالآاب ةنسلا ( / ةرتفلا ةیاھن  يف  ةمئاقلا  مھسلأا  ددع 
0.1580.134( ع.ر  ) دحاولا مھسلل  لوصلأا  يفاص 

   

 

يدقن ریغ  رامثتسإو  لیومت  ةطشنأ         .25
ضرعت مل  يلاتلابو  يدقن ،  ریغ  رامثتسإو  لیومت  ةطشنأ  يھ  ةنس 2019  ، يف  مقر 16  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رایعم  قیبطت  دنع  ةجردملا  ةلصلا  تاذ  راجیلإا  تامازتلإو  مادختسلإا  قح  لوصأ  نإ 

.ةیدقنلا تاقفدتلا  نایب  يف 
 

عاطقلا تامولعم         .26
لوؤسملا وھو  يلیغشتلا    رارقلا  ذاختا  نع  لولأا  لوؤسملا  دیدحت  مت  .يلیغشتلا  رارقلا  ذاختا  نع  لولأا  لوؤسملا  ىلإ  ةمدقملا  ةیلخادلا  ریراقتلا  عم  قفاوتت  ةقیرطب  لیغشتلا  تاعاطق  نع  غلابلإا  متی 

تانایبلا نم  مقر 1  حاضیلإا  يف  ةیلیغشتلا  ةكرشلا  ةطشنأ  نع  حاصفلإا  مت  .ةیجیتارتسلاا  تارارقلا  ذاختا  نع  لوئسملا  هرابتعإب  ةیلیغشتلا ، تاعاطقلا  ءادأ  مییقتو  دراوملا  صیصخت  نع  اضًیأ 
.دحاو عاطقك  اھترادإ  متیو  ةلثامم  تامدخ  ةیجیتارتسلاا  لامعلأا  ةدحو  مدقت  .ةیلاملا 

 

ریراقت يف  حضّوم  وھ  امك  لخدلا ، ةبیرض  لبق  حبرلا  ىلع  ًاءانب  ءادلأا  سایق  متی  .يرھش  ساسأ  ىلع  ةیلخادلا  ةرادلإا  ریراقت  ةعجارمب  عورشملا  ریدم  موقی  ةیجیتارتسلاا ،  لامعلأا  ةدحول  ةبسنلاب 
تارقفلا لیغشتلا ،  تاعاطق  مقر 8  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رایعم  تابلطتم  .كلذل  ًاقفو  عاطقلا  اذھ  ةبقارمب  موقیو  دحاو ؛ يلیغشت  عٌاطق  يھ  ةكرشلا  لامعأ  نأ  عورشملا  ریدم  ربتعی  .ةیلخادلا  ةرادلإا 
تانایبلا هذھ  نم  ىلإ 4  تاحاضیلإا 1  يف  كلذكو  ىرخلأا  ةلماشلا  تاداریلإاو  رئاسخلاو  حابرلأا  نایبو  يلاملا  زكرملا  نایب  يف  اھتیطغت  تمت  ةأشنملل ،  ةعساولا  تاحاصفلإاب  قلعتت  ىلإ 34   31

 . ةیلاملا
 

رجؤمك ةكرشلا  لمعت  امدنع  يلیغشتلا  راجیلإا  تابیترت         .27
ةیلاملا ریراقتلا  رایعم  بجومب  ىطغمُ  ةقاطلا  ءارش  ةیقافتا  بجومب  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلاو  ةكرشلا  نیب  بیترتلا  نإف  ةیلاملا ،  تانایبلا  هذھ  نم  و 4  حاضیإ 1  يف  نیبم  وھ  امك 

امیف وینوی 2017 . يف 17  راجیلإا  دقع  أدب  .راجیلإا  دوقع  مقر 16  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رایعم  بجومب  يلیغشت  راجیإ  دقع  عوضوملا  ثیح  نم  بیترتلا  اذھ  لثمیو  راجیلإا  دوقع  مقر 16  ةیلودلا 
: ةقاطلا ءارش  ةیقافتإ  بجومب  اھملاتسإ  عقوتملا  ةیلبقتسملا  راجیلإا  تاداریلإ  ىندلأا  دحلا  يلامجإ  يلی 

 
 

ربمسید  31
2021 

سرام  31
2022

 

ينامع ينامعفلأ ریال   فلأ ریال 
   

ةدحاو11,36911,369 ةنس  للاخ  ةقحتسم 
تاونس45,47545,475 للاخو 5  ةنس  دعب  ةقحتسم 
تاونس62,52859,686 دعب 5  ةقحتسم 

 

119,372116,530 
 

حابرلأا تاعیزوت         .28
 

يفو 25 .دحاولا  مھسلل  ساسیاب  نم  ةمیقب 13.8  ماعل 2021  ةتقؤم  ةیدقن  حابرأو  ساسیاب  نم  مھس  ةمیقب 13.8  ماعل 2020  ةیئاھن  ةیدقن  حابرأ  عیزوت  ةرادلإا  سلجم  حرتقا  ریاربف 2021 ، يف 9 
سرام يف 30  اھدادس  مت  ينامع  نویلم ریال  ةمیقب 0.971  ينامع  نویلم ریال  ةمیقب 13.8  ينامع  نویلم ریال  ةمیقب 13.8  ةیئاھن  ةیدقن  حابرأ  عیزوت  ىلع  ةرادلإا  سلجم  قفاو  سرام 2021 ،

.2021
 

يف 23 اھدادس  مت  ينامع  نویلم ریال  ةمیقب 0.972  ينامع  نویلم ریال  ةمیقب 13.8  ينامع  نویلم ریال  ةمیقب 13.8  ةتقؤم  ةیدقن  حابرأ  عیزوت  ىلع  ةرادلإا  سلجم  قفاو  ربمتبس 2021 ، يفو 12 
سرام 2021. يف 3  دقع  يذلا  يونسلا  ةیمومعلا  ةیعمجلا  عامتجا  يف  نیمھاسملا  لبق  نم  حابرلأا  عیزوت  ىلع  ةقفاوملا  تمت  ربمتبس 2021 .



31/03/2022 ةزجؤملا , ةیلحرملا  ةیلاملا  مئاوقلا  ةقاطلل مدنسم 
MUSANDAM POWER

Apr 2022 27 يف ةرادلإا  سلجم  لبق  نم  ةزجؤملا  ةیلاملا  مئاوقلا  ىلع  ةقفاوملا  تمت 
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ةمیقب ماعل 2021  ةیئاھن  ةیدقن  حابرأ  ىلع  ينامع  نویلم ریال  ةمیقب 0.972  ينامع  نویلم ریال  ةمیقب 13.8  ماعل 2021  ةیئاھن  ةیدقن  حابرأ  عیزوت  ىلع  ةرادلإا  سلجم  قفاو  ریاربف 2022 ، يفو 8 

سرام 2022. يف 10  دقع  يذلا  يونسلا  ةیمومعلا  ةیعمجلا  عامتجا  يف  نیمھاسملا  لبق  نم  حابرلأا  عیزوت  ىلع  ةقفاوملا  تمت  سرام 2022 . يف 27  اھدادس  مت  ينامع  نویلم ریال   13.8
 

ةیلاملا تانایبلا  ىلع  ةقفاوملا         .29
 

 

لیربا 2022.  27 يف اھرادصإب  حیرصتلاو  ةرادلإا  سلجم  ةطساوب  ةیلاملا  تانایبلا  ىلع  ةقفاوملا  تمت 
 
 
 

 
 

 


