
 م 2020تقرير مناقشات الإدارة وتحليلاتها لعام 
 -مقدمة :

المركعع و والحشععا    الأعععلافوبيعع   بإنتاج هانشاطالشركة حيث بدأت  م بمحافظة ظفار1983ظفار ش.م.ع.ع. في عام   أعلافشركة  تاسست  
 صععدر امحاليععا سععنطجة. وتمتنععش الشععركة الب  الألتععا شععركات مجتتععات كبععر مععا اتقععت لبمععرور ا وأصععتحتتطععترت الشععركة وتربيععة وبيعع  ارب ععار.  عع  

 .الألتا المرك و وقطاع مجتتات  الأعلافمصج  استراتيتيا هما قطاع  طاع لللايرادات 

 علامععةلمجتتععات ارلتععا  العلامععات التتار ععة المعروفععة تطععت ر حضتر قتي بارستاق مععا خععلال لالشركة اسست عام ما عمر الشركة  37خلال  
بجشععا  الشععركة ت ععتم المجتتععات نععما هععلام العلامععات التتار ععة و مععا متمتعععة كبيععرو  جإنتععاحيععث يععت  كعع و المر  لافععع للأ السععجاب علامععة و  الصععفتو
  بالسنطجة. بحك  دورها الطنيعياستراتيتي متمي   تتاري 

 -المالي للشركة : الأداء

  : تشغيلي للشركةال الأداء

قععد  لنمتمتعععة الإيععرادات إجمععاليا  الحععالي ام لنععع نمتمتعععة حععدو لسععابات المت الحيا حيععث تتنعع  ت  تمتنش الشععركة شععركتيا تععابعتيا وشععركتيا شعع ي 
منيععت  ر ععال م ارنععة معع   34.1لنعععام الحععالي الشععركة  إيععرادات ت. كمععا بنغعع م2019منيععت  ر ععال لعععام  41.0منيععت  ر ععال م ارنععة معع   40.3 تبنغعع 

خسععا ر بنغععت و م 2019ر ال لعام  ت  ني م  6.5  م ارنة مت  ر ال ني م 4.7 ف د بنغة كر لنش العا د  إجمالياما    م.2019منيت  ر ال لعام    34.8
   .م2019ر ال لعام الف   423بنغت ارباح ر ال م ارنة م   الف   (344)لنعام الحالي بعد الضر تة الشركة 

 المؤشرات المالية للمجموعة:  
 

 البند
 ألف ريال عماني 

 م 2020 م 2019 م 2018 م 2017 م 2016
 40,396 41,044 40,225 43,084 43,938 دات يراالإ
 6,624 8,504 7,129 7,554 9,090 م  الرب  تم

 (1,747)  1,340 998 (183)  1,315 صافي ارباح/خسا ر التشغي  
 (1,308)  (1,331)  (1,471)  (1.414)  (1,178)  تكنفة التمت   

 14 30 (42)  (30)  (64)  الضرا ب 
 (425)  39 (516)  (1,627)  73 )الخسا ر(/ صافي الأرباح 

 تفاصي  الحسابات المالية.ع عنى للاطلا اق الماليةر و يرجى مراجعة متق  ستق مس ط للا •
 

   -: بالشركة الإستراتيجية القطاعات
 -منتجات الألبان والعصائر :قطاع 

م رعععة اكبععر كة الشععر  تمتنععشحيععث م 1983عععام ج ء ما شركة اعععلاف ظفععار والتععي تعع  تيسيسععها فععي والعصا ر  مجتتات ارلتا   ل  "الصفوة"عتبر  ت 
تلاك معع ر لإنععافةباالحنيععب  نتععاجلإر لتربيععة ارب ععا مجاسععتة يعع  بععاجتاءفععي محافظععة ظفععار والتععي تتم ا شععركة للالتعع لام رعععة  عع  ت و  رلتععا  بالسععنطجةا

 ISO9001 :  /ISO2015 14001 ) واريعع  الهاسععب و شععهادات ب المعتمععدو و ذات التععتدو العاليععة مجتتععات ارلتععا  رنتععاج الشععركة مصععج  حععديث 
 :2015 ( 2005 :  2200 ISO /2007 :18001 OHSAS / . 

مععرخرا    مععا انخفععاد معععدل الجمععت ارقتصععاديلرغبععا ةسععجتات المانععي الل و خععلاكبيععر ات ادز عع الحنيععب وال بععادي ومبيعععات  إنتاجوقد زاد معدل نمت 
ا ت ععتم معع كالطازجة   رصاوالعا  مجتتات ارلت متجتعة ما ات تتمج بانتاج  "الصفوة" ت تمو . بسبب جا حة كروناوارغلاق  نتيتة ال يتد المفرونة  

الف لتر ما المجتتععات يتميععا للاسععتاق عععا طر ععي شععتكة تتز عع   160  حتالي تتز  حيث يت  العصا ر ما ارلتا  و طت نة ارج  مجتتاتها  بانتاج  
رغتععات  ةتاكتعع مو لتععلاا الم  ععد مععا العمععلاء ل بععادي المجتتععات تعبئععة الالتصععجي  و   ت تحععديث خطعع مععرخرا تعع  وقععد  . عميعع  9000ا معع وركثععر جيععدم 
 من .  200 ذات رالحت  العا ني والعبتات الصغي ب مربعة الشك  لنعصا ر بارستاق عبتات جديدو لطرح تسعى الشركة و . الشتاا



عميعع   9,00تفععتق عمععلاء الا تتعام  الشععركة معع  متمتعععة كبيععرو معع حيث  دوشاحجة مبر  100يفتق نبي  وعدد مراك  ل 8التتز   ما شتكة    تتكت  
وزارو الععدفاع وسععلاح التععت السععنطاني  والمععدارو والتامعععاتت ياوالمستشعع  نفععةالمخت  ات الحكتميععةت والتهعع الععتزاراو شععركات الطيععرا   ة الععى  بارناف

 ول ارفر  ية.دلدول متنس التعاو  الخنيتي والالشركة مجتتات كما يت  تصدير   لعماني.ا

 او مععار  2,100عععدد تربيععة كنعع  مععا مديجععة صععلالة حيععث يععت   15لتربيععة ارب ععار عنععى بعععد كبيععرو شععركة م رعععة الب  قطععاع مجتتععات ارلتععا ش متنعع ي 
ارب ععار الحتامعع  و ارب ععار عععدد مععا لععى وجععتد افة ابارنعع و ععت  حنبهععا اربعععة مععرات فععي اليععتم ومبععردو تهعع و فععي حظععا ر م الفر عع  ا ر الحنععتاب ععاار

و ت  تربية ال طي  نما برامج مكثفة لنتربيععة حيععث يععت  الععتخنك مععا الععلاكتر  راو ما ارب ار. 4,750بعدد و  در حت  ال طي    التافة والعتتل
 م. 2021خلال العام  %15تص  معدرت الجمت لن طي  ستف ارناث و لنتركي  لتربية  

الععف لتععر  57حيععث يععت  انتععاج  لنحنيععب الخععام عاليععةجععتدو  الم رعة بتح يي معععدرت عاليععة مععا ارمععا الحيععتي وتعمعع  عنععى تح يععيادارو  تهت   كما  
 عنععى ارعععلافلحنيععب مراحعع  ارنتععاج وكميععات اب حسعع و ععت  تغلايععة ال طيعع  . ا   ارلتعع صععج لمذات المتاصععفات التيععدو الخععام  مععا الحنيععب يتميععا

، وت تم ما خلال تشييد مختبرات محنية بالم رعة رنافة الى تتفير العجاية الصحية والبيطر ة لن طي الطبيعية ذات المتاصفات عالية التتدو با
ش وتمتنعع  .الطبيعععي لنمعع ارع المتععاورو مادالسعع  طععا مععا الععف 25افة الععى بيعع  نعع ارق المحنععي ب سععت لنعتععتل وارب ععار تم والنحعع الفير وبيعع  لشععركة بتععت ا

 الشركة م رعتيا ردارو الجشا  ال راعي هما :

 مزرعة جرزيز :

خععلال . هكتار بارعلاف الخضراء بم رعة جرز عع  65يت  زراعة  .م2010ا  في يتنيت سكرعة لتزارو اا مساحة الم ر م %75  ي تسنت  بعد ا  
   سجة.  50لمدو الم رعة يمتد ع د ايتار ما با  عن رنتاج السيلاج لتغلاية ارب ار بالم رعة.ا   الرودو ت  زراعة حش  م2020عام 

 مزرعة صحلنوت :

كمععا يتععاع الفععا     رعععةبالم ل طيعع يععة اغلالت صتل المحا ا هلانتاج السيلاج مرهكتار  252مساحة ب و  ورمحا 8في رودو حصتل اليت  زراعة م
ع ععد ايتععار م رعععة صععحنجتت فععي العععام بانتهععاء و . لنم رعععةكمصععدر انععافي لنععدخ  بالم رعععة الفافاي   زراعةوت     لنمتاطجياالتافة    ما الحشا  

ة اع كنفعع و تتقعع  ارتفعع ال ادمععة  تاسععجت  5-4خععلال حيث تخطط الشركة للانت ال الى مجط ععة الجتععد سجتات انافية   5ت  تتديد الع د لمدو  م  2018
 العا د ما عمنيات التشغي .سنتا عنى ر ا ستف ير  لنجتد مم  النت ج الحنيب بعد ارانتا

ت كنفععة ارتفععع  حيععث منيععت  لتععر 19.3لنعععام حععتالي الحنيععب الخععام وقععد بنععغ انتععاج مععا الخععارج   ا رب ار الفر  ااستيراد  يت      لم  2020ل العام  خلا
 تتقعع  تحسععا ارنتععاج و  م2020مععارو و تنيععت  ي فععي شععهر  الغ  ععروطععار ارمر و انتععاج الحنيععب بسععبب جا حععة الكرونععا وارتفععاع كنفععة التغلايععة للاب ععا

 عمنيات تطت ر ارداء بالم رعة.ورصد م ما خلال متابعة 2021تاجية لنعام وارن 

 : تحليل المخاطر

 م2019 نععتفمبرمجععلا مربعع  ينععتمتر ك 15مسععاحة ب عععة ر م  ب ت ععام والتععي  ي الغععلاا مععارلتععا  نععما مشععار   امعع و  للاشععركة  م رعععة  ي   شغت ت    .1
احععدث المعععدات فععي متععال تصععجي  شععركة معع و  متنععش ت  حيععث با بارسععتاقنعع بطععرح مجتتاتهععا مععا الحنيععب وال بععادي والالشععركة حيععث قامععت 

  .تت  ما ارستاق ادو المر ز  مما ا ر فيمغر ة لنمجافسة العالية يت  الترو ج المجتتات المجافسة بعرود ترو تية  ونتيتة .  مجتتات ارلتا 

عععدم ال ععدرو لتح يععي المتطنتععات خاصععة فععي بسععبب سععتهدف ما قطر وارمارات العربية المتحدو ل  تص  الععى الجمععت المشركة لك   صادرات ال .2
 .م ارنة م  الشركات المجافسة تنتع ارسعارممتال الترو ج و 

 .هالتشغيني  اتن طاعتاج لكنفة ارن ت ز ادو  نتج عجه مما ية الخام الأساسد تاالمارتفاع أسعار الى ادى ية العالمية لمجاختاء ان ارت تغيرا .3

 .بي  المجتتات اسعارعدم ال درو عنى رف  عنى ا رت مما سجتات الساب ة الخلال ركات الإقنيمية والعالمية المجافسة الحادو ما قب  الش .4

ر التقععتد والكهربععاء عااسعع بارنععافة الععى ارتفععاع و ة انععي الملا ععة سععجتات    للاامنيا خعلاات جتر ومرتت انتيتة ارتفاع التشغي   يف  لاكت ارتفاع   .5
 عنى ربحية الشركة. ر كا  له كبير ار  مما 



   بالشركة.تالعنى ادارو نشا  مجتتات ارانافية   ت شك  نغت ما التهات المعجية وارعلاف ارلتا  التحك  في اسعار بي  مجتتات ا   .6

 : التجارية المتاحةلفرص ا

  ت ععتم الشععركة حاليععا ببيعع  يععة حيععثاليمج  الأسععتاقمععا متقعهععا   ععرالليما تعمعع  الشععركة عنععى تع  عع  متقعهععا التجافسععي ونععاع بععاحسععا ارت   معع  .1
 اليما.تجتا ب ها  مجتتات 

 طت نة ارج .تا   ارل مجتتاتبي  بالتفاود م  العديد ما الدول ارفر  ية لت تم الشركة  .2

 التتز   بالشركة.قجتات شتكة وت ت ة لنخدمات المستمر تحسيا الا ما خلال مجتتاتهمبيعات في نمت يي ح لت تسعى الشركة  .3

 والترو ج لنمجتتات. ات الترو تيه ارخرى ت ة والمعارد والمجاسالمشاركة في ارحتفارت والمجاستات الديجي  .4

 ادخال مجتتات جديدو ل  ادو اريرادات  .5

 م  المستهنكيا.ال ت ة لاقات عستاق وبجاء الت ارالتحك  في ارستاق حسب استراتيتية الشركة وطنتا .6

 -قطاع مصنع الأعلاف :

عععلاف خععلال تصععجي  مجتتععات ارمععا نتععاج ارعععلاف الحيتانيععة ال االر ععادو فععي متعع تح يععي الشركة ما ب قطاع ارعلاف مكا ت م 2020عام  لال  خ
لتميعع   ةح ي عع مضععافة قيمععة ال طععاع انععاف لمتترات. كما واعلاف ا رنتاج اعلاف الدواجا وباستخدام احدث ت جيات ارنتاج ذات التتدو العالية

مجتتععات ال طععاع مععا وتسععت ي بيعع   حيععث يععت والمسععتثمر ا.  كلاءوالمععتظفيا العععامنيا بالشععركة والمععترديا والععت ي الثععروو الحيتانيععة مربعع الشععركاء مععا 
 الأعععلاف  يعع ب المتمثنة في الشركة  أهداف ال طاع لتح يييسعى ول" "السناب المعروفةالعلامة التتار ة  باس   الدواجا    وأعلافالحيتانية    الأعلاف

 . لنمتمتعة شركة التابعةالدواجا لن أعلافكما يت  بي   شركة ع اللتغلاية ال طي  بم ار و  الحيتانيةالثروو  لمربي الأسعارفض  بيو و التتدعالية 

دو  خععام و للمععتاد اااسعععار ارتفععاع بععالرغ  مععا مخععاطر ا نمسععتهنكي لاسعععار البيعع  عنععى ة فظعع احمالمععا خععلال الفتععرو المانععية وقععد تمكععا ال طععاع 
رف  كفاءو ارسععتخدام الخام عا طر ي المتاد تلاح ة رسعار مال ت  التحك  عنى ال  اداتكما  .لن طاع  يتيةالإسترات   الأهدافتح يي  ارنحياد عا  

لاف لنمتتععرات ععع عيا رنتععاج مختنععف انععتاع ارغي  مصععج لاف بتشعع . و ععت  تغطيععة الطنععب عنععى ارععع مصععج  ارعععلافمعععدات تحععديث و للاصععتل 
 .بال را ما متق  الشركةبمحافظة ظفار  تتفير ارعلاف لنثروو الحيتانيةالجمت المت ايد لالطنب و تغطية اللاح  والبياد ل والدواجا

 تحليل المخاطر :

العععدع   . حيعععث تععع  معععج للاععععلافالعععدع  الحكعععتمي  م تعععتفرععععدو  اعالميعع  المعععتاد الخعععامأسععععار ارتفعععاع فعععي لن طعععاع تتمثعع  المخعععاطر ارساسعععية  -1
 المخاطر.حدو هلام لتخ يف ما بهدف ا  م2016الحكتمي حتى 

 عنى ربحية ال طاع.  هاا ر و ء ارتفاع اسعار التقتد والكهربا -2

  طاع.وال  المتاد الخاموتا يراتها عنى اسعار ما وقت رخر  تحدثالتي  و  اصيرارنتاء المجاخية وارعتغيرات المجاخ و  -3

 :التجارية المتاحة الفرص 

 تصجي  وبي  أعلاف الدواجا بيستاق شمال/ ججتا السنطجة. تتفر فرص تتار ة كبيرو في .1

 تاق الدول المتاورو عا طر ي التصدير.تتفر فرص تتار ة لنتتس  باس .2

 نطجة.الحيتانية لنسارعلاف  يي اركتفاء اللااتي في متال انتاجالمساهمة في تح  .3

 عملاء والمستهنكيا.لخدمة ال لتتسعة نشا  ال طاع بعد جا حة كرونافرص لتتفر ا .4

 



 رات :الاستثما

وتسععت  فععي ة فععي سععتق مسعع ط لععلاوراق الماليععة لشععركاتععداول اسععه  يععت  يععث حال ق المعع اسععت اب  غيععر مدرجععةو  تمتنععش الشععركة اسععه  لشععركات مدرجععه
حاسععتة الدوليععة معيععار الم ي  اسععهما حسععبيعع ت  ت يعع غيععر مدرجععة بارسععتاق فالسععتقية. امععا ارسععه  القيمتهععا  بسعع ححسععابات الشععركة المركعع  المععالي و 

(IFRS9  )لام ارسععه  مععا قبعع  هعع اداء و ععت  مراقتععة لتنععش الشععركات ق ععة الماليععة المد حسععاباتالاخععر ت يععي  فععي حسب و  الث مست     عا طرق طرف
  .ر بالشركةف ارستثما ي اهدابيعها بال يمة العادلة وبما يحو  مجها التخارجالمتنس ليت  

 :والمخاطر العامة المتوقعة التحديات 

لعمنيععات تععتفر السععيتلة عععدم لميععة ومخععاطر العا رسععتاقبا الأسعععارثعع  فععي مخععاطر ارتفععاع تتموالتععي والمخععاطر بععع  التحععديات تتاجععه الشععركة 
 .الفا دو وأسعار الأج البي   ار تما  و خاطر ومارنتاج 

المركعع و والتععي تخضعع  ل ععتانيا العععرد  فلاالأععع لتصععجي   ا المتاد الخععام اللازمععةم %85: تستترد الشركة   العالمية  الأسعارمخاطر ارتفاع   -1
و  ععتم بعععد المتسعع   الأسعععارتلافععي ارتفععاع ل الإنتععاجبشععراء المععتاد الخععام فععي متسعع  العالميععة  رالأسعات نتات نب العالمية حيث يت  م ابنة لطوا

 .المخاطرتنش   لتخ ي  في التقت المجاسبالعالمية والشراء  الأستاقبمراقتة بالشركة مدير المشتر ات  

لععديها لععلاا ت ععتم الماليععة بسععبب عععدم تععتفر السععيتلة ا الت اماتهعع ب  للإيفععاء ععدرو العععدم لشععركة لا وهععت احتمععال تعععرد:    طر عددم تدو ر السديولةخام -2
 ة الت اماتها.لم ابن أفض مما يتعنها في ون   الج دية بشك  يتمي ورف  كفاءو تحصي  الديت  ما العملاءات التدف تة الشركة بمراق

يععث ت ععتم الشععركة بععالتحك  فععي ح فععي التفععاء بالت اماتععه أخععرف طععر  إخفععاقحتمععال تعععرد الشععركة لخسععا ر نتيتععة ا وهععت ئتمددان :مخدداطر الا  -3
عميعع  مععا العمععلاء ومراقتععة حععد ار تمععا  والت يععي  المسععتمر لععديت  العمععلاء وتتجععد لععدى تمععا  لكعع  مخععاطر ار تمععا  عععا طر ععي تحديععد ار  

 ي مخاطر غير مر ية.أ افية لم ابنةرحتياطيات الج دية الكالشركة ا

وت ععتم الشععركة.  الشععركة وال يمععة العادلععة رسععتثمارات أربععاحعنععى تععر ر والتععي ا ععدو فال أسعععارارتفععاع وهععي مخععاطر  :ة الفائددد أسددعارمخدداطر  -4
 . المخاطر لإدارومختنفة سياسات  إتتاعالشركة بالحد ما تنش المخاطر عا طر ي 

 د البشرية : الموار 

 .لنعععام المانععي فععرد 788ارنععة معع  د م فععر  741العععامنيا بالشععركة  عععددغ بنعع م 2020وفععي عععام الشععركة  أصععتل أهعع ا معع  ة  تارد التشععر معع لتعتبععر ا
 . المعجيةبمتطنتات التهات  للإيفاء في مختنف ال طاعاتيا  نسب التعملرف  العمانييا  العامنيا  نافية ما ستيعاا اعداد اوتسعى الشركة ر

 : تنمية والتدريب ال

تثمار فععي تجميععة ال ععدرات لنمععتظفيا العمععانييا حيععث سعع لعامنيا بالشركة مععا خععلال ارت اقامت الشركة بارستثمار في تجمية قدرام  2020في عام  
 شركة.بارنافة الى التدر ب والتطت ر الداخني باللتدر ب المتظفيا ا التامعات والمعاهد المحنية العديد م ت  التعاقد م 

 : التدقيق الداخلي 

 لقيي والععتحك  الععداخني خععلادكة عنععى تطبيععي معععايير التعع شر الشركة حيث حرصت ال وإدارو ظي قتانيا ميثاق تج و  متادئتطبيي    أهمية  وار الإدتدرك  
ات جظ  المعنتمعع ارهتمععام بعع  وال ععتانيا المجظمععة لنتحععدات وارقسععام كمععا يععت اعتمععاد السياسععات   تحديععد مسععتت ات الصععلاحيات و تعع كمععا  .ليالحععا العععام

 إعععدادالتععي عنععى نععت ها تعع   ر المخاطر التي تتاجه الشععركة و  ر ت  بإعدادخلال العام لداخني ي اقام المدقحيث   يي فعاليتها وكفا تها.تحبالشركة ل
   .الإدارومتنس عتمادها ما قب  لتجة التدقيي و ت دي  ت ار ر التدقيي لنتجة التدقيي رت  ي حيث عام الحالي لنلتدقيي خطة ا

 : يةلية الاجتماعالمسئو 

 .لفرص التتار ة للافراد والمرسساتاتتفير ما خلال  اوالمتاشر  روغي لدع  المتاشر با تدع  الشركة العديد ما التهات ستاء
 



 -مستقبلية :النظرة ال

 في :  تتمث  والتي م2021عام خلال تاجه العدد ما التحديات ت ستف الشركة العنيا ا  ترى الإدارو 

امععا بالجسععتة ل طععاع  ت.المجتتععاارنتععاج ومراجعععة اسعععار بيعع  ت ارلتععا  والحصععتل عنععى دععع  حكععتمي لمععدخلا اعقطعع هيعع  واعععادو تيمتابعععة  −
 .لتح يي ارستدامه واستمرار ة ارنتاجت ومراجعة ارسعار لنستق المحني ل  ادو اريراداالتركي  عنى الصادرات ارعلاف يتب 

 .ال تانيا التديدو والتفاع  م نتيتة جا حة الكرونا رات ارقتصادية عنى بيئة العم  ونشا  الشركة متاكتة التغي  −

 .نشا  الشركةك و ارستهلاما  ان يراتها عنى تا  والحد ما رقتصادية ابيئة والغت  التجافسية الضالتعام  م    −

 

 نتاجيععةالإات والتكامعع  الراسععي لن طاععع لنشععركة المتععيا وال ععتي  الأسععاوبععا  تععام الشركة عنى ي يا  إداروا   إرة  وبالرغ  ما تنش التحديات المتتقع
 . ة مست بلاعنى نشا  الشرك المتتقعة ا ارها السالتةو  العم  والت ني  ما تنش المخاطرءو ب لكفاا تح يي إلىي ردي ستف شركة بال

تععتفير خععدمات لنمحافظععة عنععى نصععيبها بارسععتاق ولورف  كفاءو العمعع  بال طاعععات المختنفععة مجتتات لن التتار ةات دع  العلامعنى الشركة تعم   
تهععا تتععام الغيععر بتميعع  الت اماهععا وإيفاءلخععدمته  الشععركة  تمسععشوالبجتك والمستهنش والمتتعع  ب ميا مساهال  الشركاء و ما نركد لتمي ك  لنعملاء.  ممي و

   اري والمتظفيا والمستهنكيا والمتتم .ما خلال دع  الشركاء في الجشا  التت

 

 
  قطن علي احمد       
 مدير الخدمات المساندة   

 مدير عام العمليات والمكلف باعمال 


