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�صـاحـب الـ�ســمـو الـ�شـيخ خـلـيـفـة بن زايد �آل نهيــان - حفظه الله

رئي�س دولة الإمــارات العربيـة المتحـدة

القـائد الأعـلى للقـوات الم�سلحة



الفريق �أول �سـمـو الـ�شـيخ مـحـمـد بـن زايـد �آل نـهـيـان

ولي عهـد �أبوظبي

نائب القائد الأعلى للقوات الم�سلحة



نـــبـــذة عــن مــــنـــــازل

تتبع �شركة منازل العقارية والتي تتخذ من �أبوظبي مقراً لها، 

 ا�ستراتيجية ذات ر�ؤية تميزها عن �سواها من ال�شركات 

العاملة في قطاع التطوير العقاري. وقد اختارت ال�شركة العمل 

على �إقامة الم�شاريع ال�سكنية الناب�ضة بالحياة لذوي الدخل 

المتو�سط، بالإ�ضافة �إلى الم�شاريع ذات الا�ستخدامات المتعددة، 

الأمر الذي مكّنها من التغلب على معظم ال�صعوبات التي 

 واجهت �صناعة العقارات في ال�سنوات الأخيرة، مما �أثمر 

عن مجتمعات مزدهرة وغنية بالمرافق والخدمات و�سط �أجواءٍ 

تم تخطيطها بعناية.
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ملخ�ص العام 2011

�سجلّت �شركة منازل �أرباحا وقدرها 361 مليون درهم في العام 

2011 رغم الظروف ال�صعبة التي �سادت القطاع العقاري في دولة 

الإمارات العربية المتحدة ككل، وا�ستطاعت الحفاظ على الاتجاه 

الت�صاعدي الذي حققته خلال العام ال�سابق.

وقد �ساهم ا�ستمرار الطلب القوي على الم�شاريع المخ�ص�صة 

لفئة ذوي الدخل المتو�سط في �أبوظبي �إلى حد كبير في 

تحقيق هذا الأداء المتميز، مما يثبت �صحة الا�ستراتيجية 

القوية التي تتبعها منازل والمتمثلة في التركيز على هذا 

القطاع بدلًا من التركيز على قطاع العقارات الفاخرة.

وقد قامت ال�شركة بت�سليم الم�شاريع ال�سكنية في المواعيد 

المقررة محققة بذلك تدفقاً نقدياً �إيجابياً، في الوقت الذي 

�شهدت فيه طلباً متزايداً على الم�ساحات الجديدة 

المخ�ص�صة للتجزئة والم�ساحات التجارية.

وقد كانت الرقابة ال�صارمة على التكاليف بالإ�ضافة �إلى 

�إدخال مزيد من التح�سينات على الكفاءة الت�شغيلية �أي�ضاً من 

بين العوامل الهامة التي �ساهمت في تحقيق نتائج هذا العام.

الظروف  من  الرغم  على  الأرباح  �•	�ارتفاع 
ال�صعبة ال�سائدة

التكاليف وخف�ض  الت�شغيلية  الفعالية  تعزيز  	•
وت�سليمها الريف  فلل  م�شروع  من  مراحل  ثلاث  •	��إنجاز 

مول كابيتال  في  الرئي�س  الم�ست�أجر  مع  العقد  •	�توقيع 
للتجزئة  المخ�ص�صة  للعقارات  الت�أجير  �أعمال  �•	�تقدم 

في م�شروع الريف داون تاون

بر�ستيج برجي  م�شروع  في  الم�ساحات  على  القوي  •	�الطلب 
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حوكمة ال�شركة	

 وفي �سبيل تحقيق هذه الأهداف، قامت �إدارة 

ال�شركة بالآتي:

�إدارة  مجل�س  �أع�ضاء  من  مراجعة  لجنة  �ت�أ�سي�س  	•�
غير تنفيذيين

�أكفاء  موظفين  وتعيين  داخلية  مراجعة  �إدارة  �ت�أ�سي�س  	•
م�ؤهلين علمياً وعملياً

ميثاق  �إلى  بالإ�ضافة  الداخلية  للمراجعة  لائحة  ��إعداد  	•
مراجعة لتحديد طبيعة عمل المراجعة الداخلية

القرارات لكافة  مالية  اعتماد  لائحة  ��إعداد  	•
لكافة  والإجراءات  ال�سيا�سات  دليل  ��إعداد  	•�

�إدارات ال�شركة

من لكل  عمل  لائحة  �إعداد  	•
الإدارة مجل�س  	–

التنفيذية اللجنة  	–
والمكاف�آت التر�شيحات  لجنة  	–

المراجعة لجنة  	–
ال�شرعية والرقابة  الفتوى  هيئة  	–

كما تم تطبيق �سيا�سة المعايير المهنية والأخلاقية ومنع الغ�ش 

والتلاعب والتي بموجبها يقوم كل من موظفي و�إدارة 

ال�شركة بتقديم �إقرار �سنوي عن التزامهم بتطبيق المعايير 

المهنية والأخلاقية والالتزام ب�إبلاغ الجهات المعنية داخل 

ال�شركة عن �أي م�ؤ�شرات �سلبية تتعلق ب�سير العمل.

�إن �إدارة ال�شركة وموظفيها ملتزمون ببذل كافة الجهد 

والا�ستعانة بكافة الو�سائل العلمية والعملية للحفاظ على 

�أ�صول وممتلكات ال�شركة وتوفير بيئة عمل فعالة وخلق ثقة 

بين ال�شركة وكافة المتعاملين معها.

انطلاقاً من التزام �إدارة ال�شركة ب�ضرورة تطبيق كافة القوانين 

التجارية والا�ستفادة من الممار�سات والخبرات ال�سابقة واتباع 

�أف�ضل ال�سبل للحفاظ على الممتلكات والأ�صول، فقد قامت 

الإدارة بتطبيق القانون رقم 518 لعام 2009 والخا�ص بحوكمة 

ال�شركات للحفاظ على �أ�صول وممتلكات ال�شركة و�صحة 

البيانات المالية والت�شغيلية بالإ�ضافة �إلى الت�أكد من �صحة 

المعلومات والبيانات ال�صادرة عن ال�شركة.
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Corporate Governanceكلمة رئي�س مجل�س الإدارة

ادة المُ�ساهمون والمُ�ستثمرون الكرام ح�ضرات ال�سَّ

في البداية �أود �أن �أُعرب عن خال�ص تقديري وامتناني لقادة 

دولة الإمارات العربية المتحدة، وب�شكل خا�ص �إلى مقام �صاحب 

ال�سمو ال�شيخ خليفة بن زايد �آل نهيان، رئي�س دولة الإمارات 

العربية المتحدة، و�إلى الفريق �أول �سمو ال�شيخ محمد بن زايد �آل 

نهيان، ولي عهد �أبوظبي نائب القائد الأعلى للقوات الم�سلحة.

�أتقدم بالأ�صالة عن نف�سي وبالنيابة عن مجل�س الإدارة بجزيل 

ال�شكر للم�ساهمين ولل�شركاء الم�ؤ�س�سين لما قدموه من دعم وولاء 

لنا. كما �أغتنم هذه الفر�صة لأعبر عن عميق �شكري وتقديري 

للإ�سهامات القيمة التي قدمتها �إدارة �شركة منازل وموظفيها 

في نتائج عام 2011.
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و�إنه لمن دواعي �سرورنا �أن نهنئكم بمنا�سبة الذكرى ال�سنوية 

ال�سابعة لت�أ�سي�س �شركة منازل العقارية و�أن ن�ضع بين يديكم 

تقرير ال�شركة ال�سنوي والبيانات المالية لعام 2011.

فعلى مدار الفترة التي عانى فيها المطورون في القطاع 

العقاري في الدولة في �أعقاب الأزمة الاقت�صادية العالمية 

التي �سادت طويلًا، كانت النتائج التي حققتها منازل في 

عام 2011 ت�ستحق الثناء والإ�شادة، اعتماداً على 

الا�ستراتيجية التي اتبعتها ال�شركة في عام 2009، والتي 

�أثبتت نجاحها في التعامل مع بيئة ال�سوق الجديدة.

من جانبنا، تقدم منازل دعمها القوي لبرنامج الإ�سكان 

المحلي في �أبوظبي من خلال برنامجها الخا�ص بالمواطنين 

»داري«، ونحن حري�صون على الم�شاركة بفعالية في هذا 

البرنامج. كما ا�ستطعنا �إثبات قدراتنا وخبراتنا في �إنجاز 

الم�شاريع ال�سكنية في الوقت المحدد وح�سب الميزانية 

المحددة، وكلنا ثقة ب�أنه يمكننا تقديم م�ساهمة كبيرة 

لتحقيق الر�ؤية الاقت�صادية لإمارة �أبوظبي2030.

كما ا�ستطعنا في عام 2010 تحويل الخ�سائر البالغة 715 

مليون درهم �إلى �أرباح قدرها 236 مليون درهم، وعملنا 

جاهدين في هذا الاتجاه خلال العام الما�ضي، محققين 

بذلك نمواً في �أرباحنا ال�صافية بن�سبة 60% لت�صل �إلى 361 

مليون درهم في عام 2011.

وفي الوقت ذاته، عززنا مركزنا المالي من خلال تحويل الديون 

ق�صيرة الأجل �إلى ديون طويلة الأجل، وقمنا ب�إعادة التفاو�ض 

على الالتزامات البالغة قيمتها 150 مليون درهم، بالإ�ضافة 

�إلى تح�صيل ما قيمته 60 مليون درهم نقداً. وبلغ �إجمالي 

الأ�صول في نهاية �شهر دي�سمبر 5.1 مليار درهم، �أي ما يعادل 

�صافي قيمة الأ�صول بمثابة 84 فل�سا لل�سهم الواحد.

ونتوقع ب�أنّ غالبية �إيراداتنا في الم�ستقبل القريب �ست�أتي من 

محفظتنا العقارية، وبناءً عليه توجهنا نحو ت�أجير الأ�صول 

ال�سكنية في م�شروع ديونز فيليج والم�ساحات التجارية 

وغيرها من م�ساحات التجزئة في برجي بر�ستيج وكابيتال 

مول مما يدل على �أننا ما�ضون قدماً في الطريق ال�صحيح 

لتحقيق هدفنا.

وقد �ساهم �إنجاز وت�سليم الم�شاريع الحالية في تحقيق 

عائدات بقيمة 800 مليون درهم في عام 2011، مع تحقيق 

�أ�صول ال�شركة القابلة للت�أجير لإيرادات �سنوية بقيمة 43 

مليون درهم.

وفي الوقت ذاته، نجحنا في تقليل النفقات الإدارية لل�شركة 

وال�شركات التابعة لها بن�سبة 50%، �إلى جانب خف�ض 

التزامات القرو�ض بن�سبة %65.

وبالنظر �إلى الم�ستقبل، من المقرر �أن يتحقق هدفنا طويل 

الأجل والمتمثل في �إدراج �شركة منازل العقارية في �سوق 

�أبوظبي للأوراق المالية في عام 2012. ونتوقع �أن ت�صل 

�إيراداتنا خلال الأعوام 2013-2014 من الم�شاريع 

المخ�ص�صة للت�أجير �إلى 250 مليون درهم، كما نتوقع �أن 

نجني �إيراداتاً من م�شاريعنا ت�صل �إلى 600 مليون درهم 

بعد ذلك بعام واحد.

وعلاوة على ذلك، تمتلك منازل مجموعة من الأرا�ضي ذات 

القيمة العالية، وبخا�صة م�شروع 9712 كابيتال، حيث 

ح�صلنا بالفعل على الموافقة على مخططات �إقامة �أبراج 

مكتبية و�سكنية �إ�ضافية، ف�ضلًا عن �إقامة فندق ومركز 

معار�ض. وفي ظل منح تراخي�ص لعدد محدود جدا من 

الم�شاريع الجديدة في الآونة الأخيرة، يُعد هذا الموقع من 

الأ�صول القيمة، و�سنعمل على تطويره على عدة مراحل 

تما�شياً مع الفر�ص المتاحة في ال�سوق.

وفي الختام، تتبو�أ �شركة منازل حالياً مكانة جيدةً تتيح لها 

الا�ستفادة من مكامن القوة الجوهرية لديها. فمن الناحية 

الت�شغيلية، تعمل منازل بطريقة تت�سم بال�سلا�سة والكفاءة. 

وعلى م�ستوى الأ�صول، لدينا مجموعة من العقارات تتوافق 

مع الطلب المتزايد في ال�سوق على م�شروعات ذات مواقع 

جيدة، توفر مرافق �سكنية عالية الجودة بالإ�ضافة �إلى 

توفير مرافق التجزئة والمرافق التجارية ب�أ�سعار معقولة 

وجذابة للراغبين في ال�شراء �أو الت�أجير على حد �سواء.

ولقد قمنا بمواكبة الظروف الا�ستثنائية المتقلبة التي 

�شهدتها ال�سوق في ال�سنوات الأخيرة وخرجنا منها ب�شكل 

�أقوى و�أكثر مرونة من ذي قبل. حيث قمنا بتطبيق �أ�ساليب 

ا�ستراتيجية مبتكرة �أثمرت عن العديد من الفوائد التي 

ظهرت جلية عبر �أدائنا في عام 2011، مما �سيعطينا دافعاً 

قوياً للتفا�ؤل حول م�ستقبل ال�شركة.

 محمد مهنا القبي�سي

رئي�س مجل�س الإدارة
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هيئة الفتوى والرقابة ال�شرعية

الحمد لله رب العالمين، وال�صلاة وال�سلام على �أ�شرف 

الأنبياء والمر�سلين، �سيدنا محمدٍ وعلى �آله و�صحبه �أجمعين.

�إلى م�ساهمي �شركة منازل العقارية، ال�سلام عليكم ورحمة 

الله وبركاته، ا�ستناداً �إلى ما ورد في النظام الأ�سا�سي 

لل�شركة، نقدم التقرير الآتي:

لقد راجعنا الأ�س�س التي قام عليها عمل ال�شّركة، ونتائجها 

المالية، والا�ستثمارات التي دخلت فيها، وغيرها مما له �صلة 

ب�أن�شطة و�أعمال ال�شركة بغر�ض �إبداء ر�أي فيما �إذا كانت 

ال�شركة تلتزم ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية، في �ضوء 

الفتاوى والقرارات والتوجيهات المحددة التي تم �إ�صدارها من 

قبلنا، خلال ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م.

تقع م�س�ؤولية الت�أكد من �أن ال�شركة تعمل وفقاً لأحكام 

ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية على الإدارة، فالإدارة هي 

الم�س�ؤولة عن �أن�شطة و�أعمال ال�شركة وتنفيذها وفق الأ�سا�س 

الذي قام عليه ن�شاط وعمل ال�شركة وحدده نظامها 

الأ�سا�سي، وهو الالتزام التام ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة 

الإ�سلامية، �أما م�س�ؤوليتنا فتنح�صر في �إبداء ر�أي �شرعي 

 م�ستقل بناءً على مراجعتنا لما اطلعنا عليه، وفي �إعداد 

تقرير لكم.

لقد قمنا بمراجعتنا التي ا�شتملت على مراجعة النتائج المالية 

لل�شركة، من واقع مراجعتنا لميزانيتها العمومية وقائمة 

الدخل. كما قمنا بمراجعة �إيداعات ال�شركة لدى البنوك وكلها 

بنوك �إ�سلامية، وح�صلنا على الإفادة المطلوبة ب��شأن �أوجه 

الا�ستثمارات التي كانت قد دخلت فيها ال�شركة. 

لقد قمنا بالح�صول على المعلومات والتف�سيرات التي 

اعتبرناها �ضرورية لتزويدنا ب�أدلة تكفي لإعطاء ت�أكيد 

معقول ب�أن ال�شركة لم تخالف في الجملة �أحكام ومبادئ 

ال�شريعة الإ�سلامية، في نطاق ما اطلعنا عليه من �أن�شطتها 

و�أعمالها المختلفة.

تقرير هيئة الفتوى والرقابة ال�شرعية ال�سنوي ل�شركة منازل 

العقارية )منازل( �إلى الجمعية العمومية لم�ساهمي ال�شركة 

لل�سّنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2011.
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في ر�أينا:

بناءً على مراجعتنا، نرى ب�أن ال�شركة قد التزمت في مجمل 

�أن�شطتها وا�ستثماراتها و�إيداعاتها و�أعمالها المختلفة خلال 

ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م ب�أحكام ومبادئ 

ال�شريعة الإ�سلامية وذلك في �ضوء ما اطلعنا عليه، وما وُجد 

في بع�ضها من خلل فقد تم التوجيه بت�صحيحه وفق 

المتطلبات ال�شرعية.

وبما �إن مجل�س �إدارة ال�شركة غير مخول ب�إخراج الزكاة نيابة 

عن الم�ساهمين ف�إن دفع زكاة �أ�سهم ال�شركة يقع على عاتق 

كن الثالث من �أركان الإ�سلام. الم�ساهمين التزاماً منهم بالرُّ

والهيئة ت�ؤكد من جديد �أن ا�ستخدام �أي وثيقة �أو م�ستند �أو 

عقد، �أو الدخول في �أي اتفاقية �أو ا�ستثمار، �أو ممار�سة ن�شاط 

من الن�شاطات، يجب �أن يعتمد مقدماً من قبلها للت�أكد من �أنه 

رعية، وهو ما ين�صُّ عليه النِّظام  يتفق مع المتطلبات ال�شَّ

الأ�سا�سي لل�شركة.

والهيئة �إذ ت�صدر هذا التقرير، ف�إنها تبارك لل�شركة نهجها 

الحميد في الالتزام ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية 

ابتغاء مر�ضاة الله تعالى، وت�س�أل الله �سبحانه �أن يجعل 

ذلك �سبباً للبركة في الرزق والعمل.

و�صلى الله تعالى على �سيدنا محمد وعلى �آله و�صحبه 

�أجمعين، و�آخر دعوانا �أن الحمد لله رب العالمين.

هيئة الفتوى والرقابة ال�شرعية

 ال�شيخ الدكتور محمد عبدالرحيم 

�سلطان العلماء

رئي�س الهيئة

ال�شيخ نظام محمد �صالح اليعقوبي

ع�ضو الهيئة

 ال�شيخ الدكتور �أ�سيد محمد 

�أديب الكيلاني

ع�ضو الهيئة
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نظرة عامة| الر�سالة| الر�ؤية| القيم الجوهرية

في م�شروع فلل الريف، قد تم �إنجاز وت�سليم ثلاثة �أحياء من 

الفلل ذات ال�سمات المعمارية المميزة، من بين الأحياء 

الأربعة التي ت�ضمنها الم�شروع، وهي الحي العربي، والحي 

ال�صحراوي، والحي المتو�سط، بالإ�ضافة �إلى الإنتهاء من 

المرحلة الأولى من م�شروع ال�شقق ال�سكنية في المنطقة 

المركزية بالداون تاون. وت�شهد عملية ت�أجير م�ساحات 

التجزئة في منطقة الريف داون تاون تقدماً جيداً، حيث 

ت�أكد ا�ستقطاب م�ست�أجرين من ال�شركات الكبرى في 

م�شروعي كابيتال مول وبرجي بر�ستيج، اللذين يمثلان 

المراحل الأولى من م�شروع 9712 كابيتال.

�أما العقارات المملوكة لل�شركة في م�شروع ديونز فيليج 

ال�سكني في مجمع دبي للا�ستثمار فقد �أو�شك ت�أجيرها 

 بــالكـامل عـلى الانـتهـاء، لــتـوفــر بـذلك م�صـدراً 

م�ستمراً للدخل.

لازالت الا�ستراتيجيات التنفيذية والكفاءات الإدارية التي 

اعتمدتها ال�شركة في عام 2009 ا�ستجابة لبيئة ال�سوق 

المتغيرة تحقيق العوائد المالية كما يت�ضح في النتائج المالية 

لعام 2011.

الر�ؤية

 تتمثل ر�ؤية منازل في تر�سيخ وجودها ك�شركة رائدة 

في �سوق العقارات بدولة الإمارات العربية المتحدة ت�ستهدف 

ال�شرائح الاجتماعية متو�سطة الدخل، وفي تطوير عقارات 

تجارية تلبي احتياجات الملاك والم�ست�أجرين �سواءً من ناحية 

الموقع �أو الجودة �أو الأ�سعار التناف�سية. ولتحقيق هذه الغاية، 

يتعين �أن تتركز �أهداف عملنا على خدمة جميع المعنيين لدى 

ال�شركة وغيرهم ممن يقومون بالا�ستثمار في م�شروعاتنا 

�سواءً من خلال ال�شراء �أو الت�أجير �أو الأعمال التجارية 

الواقعة �ضمن نطاق م�شروعاتنا.

و�إننا ن�سعى �إلى تح�سين قيم حقوق الملكية طويلة الأجل 

لجميع العقارات لدينا من خلال �إن�شاء مجمعات جديدة 

ناب�ضة بالحياة وذات تخطيط جيد، وبهذه الطريقة، ومن 

خلال تطوير و�إدارة محفظة نمونا الخا�صة بالعقارات 

الا�ستثمارية عالية الجودة، ف�إننا �سنتمكن من تر�سيخ 

�أقدامنا كقوة فريدة ذات �أهمية في �سوق العقارات بدولة 

الإمارات العربية المتحدة على مدى �سنوات طويلة مقبلة.

الر�سالة

تتجلى ر�سالتنا في ال�سعي الدائم نحو تعزيز قيمة 

ا�ستثمارات �شركتنا على المدى الطويل في �سبيل تحقيق نمو 

مجز وجذاب لم�ساهمينا. ونحن ن�ؤمن ب�أن الإدارة الر�شيدة 

والحكيمة والواعية لم�شاريع ال�شركة العقارية تمثل 

ا�ستراتيجية ا�ستثمارية �سليمة، �سواءً من الناحية المالية �أو 

من ناحية الحفاظ على جودة الحياة في المنطقة التي توجد 

فيها مواقعنا.

ونحن كمتخ�ص�صين في �إعداد المخططات الا�ستراتيجية 

ال�شاملة وبناء المجمعات الكبيرة، ن�سعى لأداء هذه الر�سالة 

وفق معايير عالية الجودة. �إنه لمن دواعي فخرنا �أن نقوم 

ب�أدوار متعددة، حيث نعمل في نف�س الوقت كمخططين، 

معماريين، ملاك، م�ستثمرين، �شركاء في المجتمع، �أ�صحاب 

عمل وجيران.

ويقوم عملنا هذا على كاهل فريق متميز من الموظفين 

 الأكثر خبرة وموهبة والذين يحظون بكل ت�شجيع ممكن 

منا لإظهار �أق�صى طاقاتهم وقدراتهم الكامنة لتحقيق 

التميّز والتفوق.

القيم الجوهرية

توفير قيمة دائمة في مجمعاتنا وعقاراتنا الا�ستثمارية، 

وترك �أ�س�س را�سخة للم�ستقبل. 

الالتزام الدائم ب�أعلى معايير  الجودة والخدمة. 

تطوير بيئات قائمة على مفاهيم ال�سلامة والتوازن 

والا�ستدامة لتكون المكان الأن�سب للعي�ش والتعليم والت�سوق 

والعمل والترفيه.

�الم�ساهمة الإيجابية في التطور الاجتماعي والاقت�صادي 

المتوا�صل لإمارة �أبوظبي ولدولة الإمارات العربية المتحدة. 

 �الالتزام بالقيم الأخلاقية والأمانة والانفتاح في  كل ما 

نقوم به. 

رغم ظروف الك�ساد التي �سادت قطاع العقارات في دولة 

الإمارات العربية المتحدة ككل، �إلا �أن �شركة منازل حققت �أداءًا 

مر�ضياً للغاية على مدار العام، تمثل في ت�سليم مراحل �إ�ضافية 

 من الم�شاريع ال�سكنية و�إنجاز عملية بيع وت�أجير الوحدات في 

الم�شاريع المخ�ص�صة للتجزئة والم�شاريع التجارية.
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ا�ستراتيجية العام 2012

ا�ستراتيجية ال�شركة

تركز منازل على مجال تخ�ص�صها الأ�سا�سي كمطور 

لم�شاريع متعددة الا�ستخدامات تخدم �أ�سواق ال�شريحة 

متو�سطة الدخل في �إمارة �أبوظبي.

وفي �إطار �سعيها لتحقيق ذلك، �ستوا�صل ال�شركــة الاعتماد 

على تقنيات بـنـاء مـبـتـكـرة وذات تـكــلـفـة معقولة لتوفير 

وحدات �سكنية وتجارية عالية الجودة ب�أ�سعار تناف�سية.

وفي الوقت ذاته، �ستقوم �شركة منازل ب�إدارة عقاراتها 

و�أ�صولها بطريقة تعزز من قيمتها، وتوفر عوائد مجزية على 

الا�ستثمارات لم�ساهميها وذلك على المدى الطويل.

و�ستوا�صل ال�شركة ا�ستراتيجيها الت�أ�سي�سية  المتمثلة في 

التركيز على تقديم وحدات عقارية عالية الجودة وب�أ�سعار 

تناف�سية، وي�أتي ذلك كثمرة لاختيار م�شاريع التطوير 

بحر�ص من خلال التحليل ال�شامل والمتكامل لكل م�شروع 

على حدة.

�أهداف ال�شركة لعام 2012

تتوقع منازل �أن ي�أتي تحقيق معظم �إيراداتها في الم�ستقبل 

القريب من محفظتها العقارية. و�سيتم تخ�صي�ص هذه 

الإيرادات لم�شاريع التطوير العقاري الم�ستهدفة للبيع.

و�سيمثل �إنجاز وت�سليم المراحل النهائية للم�شاريع التي لا تزال 

قيد الإن�شاء �إحدى الأولويات، هذا �إلى جانب بيع وت�أجير 

م�شاريع التجزئة والم�شاريع قيد التنفيذ حالياً.

و�ست�سعى منازل للم�شاركة وب�شكل فعال في برنامج منازل 

للمواطنين »داري« في �أبوظبي، وذلك تم�شيا مع دعم منازل 

لأهداف الإ�سكان التي حددتها حكومة �أبوظبي معتمدةً في 

ذلك على خبراتها الثابتة والعريقة في مجال تقديم وحدات 

�سكنية عالية الجودة وذات تكلفة معقولة.

و�ستوا�صل ال�شركة الم�ضي قدماً في تحويل التمويل الق�صير 

الأجل �إلى تمويل طويل الأجل كجزء من التزامها الم�ستمر 

الهادف �إلى تعزيز الميزانية العمومية وتحقيق الإدارة الأمثل 

للتدفقات النقدية.
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م�شاريع تم ت�سليمها | فلل الريف

يقع م�شروع فلل الريف بالقرب من مطار �أبوظبي 

الدولي، وبالقرب من الطريق ال�سريع دبي - �أبوظبي، 

وي�شمل 2٫376 فيلا وفلل تاون هاو�س، و1٫818 �شقة 

�سكنية، بالإ�ضافة �إلى مركز تجاري. وقد تم ت�سليم 

الأحياء الثلاثة الأولى، والتي يحمل كل منها فكرة 

معمارية مميزة، وهي: الحي العربي، والحي 

ال�صحراوي، والحي ال�شرق �أو�سطي، وت�شتمل جميعها 

على 1٫782 فيلا. كما تم ت�سليم المرحلة الأولى من 

الحي ال�شرق �أو�سطي في �شهر يونيو 2011 وتم ت�سليم 

المرحلة الأخيرة في �شهر دي�سمبر، ب�إجمالي 516 فيلا.

م�شاريع تم ت�سليمها | ديونز فيليج

 ي�ضم م�شروع ديونز فيليج الواقع في مجمع 

دبي للا�ستثمار 19 مبنى �شقق �سكنية بارتفاع 

 خم�سة طوابق، ب�إجمالي 942 وحدة �سكنية، 

وتم �إنجازه وت�سليمه خلال عام 2009. كما 

تتملك منازل في هذا الم�شروع، حيث قامت 

با�ستعادة ملكية بع�ض العقارات لم�ساعدة 

�أ�صحابها ممن كانوا غير  قادرين على 

ا�ستكمال عقودهم الأ�صلية.

م�شاريع تم ت�سليمها | برجا بر�ستيج

ي�شكل برجا بر�ستيج المكونين من 20 طابقاً 

جزءًا من الم�شروع متعدد الا�ستخدامات الواقع 

في مدينة محمد بن زايد بمنطقة الم�صفح في 

�أبوظبي. وقد بد�أ ت�سليم وحدات الم�شروع في 

�أواخر عام 2010 وي�ستقطب الم�شروع طلباً 

متزايداً لت�أجير الم�ساحات التجارية والم�ساحات 

المخ�ص�صة للتجزئة.

الم�شاريع الحالية | الريف داون تاون

تم تق�سيم الحي �إلى مرحلتين، لكل منها ثلاث 

مراحل فرعية. ولا تزال �أعمال الإن�شاءات 

م�ستمرة في منطقة داون تاون، حيث تم ت�سليم 

336 �شقة �سكنية بنهاية عام 2011. ومن 

المقرر �إنجاز المباني التجارية بالإ�ضافة �إلى 

المركز الاجتماعي في منطقة داون تاون في 

نهاية 2012 ويتم حالياً �إبرام عقود الت�أجير 

للم�ست�أجرين.

الم�شاريع الحالية | كابيتال مول

ي�ضم م�شروع كابيتال مول 60 �ألف متر مربع 

 من الم�ساحة المتُاحة للت�أجير ومن المقرر 

 افتتاحه في الربع الثالث من عام 2012. 

يجري حالياً �إبرام عقود الت�أجير قبل الموعد 

المحدد له.

الم�شاريع الحالية | فلل الريف

من المقرر �أن يبد�أ �إ�شغال »الحي الع�صري« 

الذي يمثل المرحلة الرابعة والأخيرة من م�شروع 

»فلل الريف« والذي ي�ضم 594 فيلا في نهاية 

مار�س من عام 2012، ومن المقرر ت�سليم 

وحداته بالكامل بنهاية �شهر يونيو 2012. 
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دبـي

مجمع دبي للإ�ستثمار

�أبوظبي

مـطــار �أبوظبي الــدولــي

الم�شاريع التي تم ت�سليمها والم�شاريع الحالية
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قامت �شركة منازل ب�إنجاز وت�سليم ثلاثة �أحياء من الأحياء 

 الأربعة التي تحمل كل منها فكرة معمارية مميزة في م�شروع 

فلل الريف، و�سيتم �إنجاز المرحلة الأخيرة وت�سليمها بحلول 

منت�صف عام 2012.

يقع الم�شروع على م�ساحة مليون متر مربع على مقربة من مطار 

�أبوظبي الدولي، وبالقرب من الطريق ال�سريع  دبي - �أبوظبي، 

على بعد �أقل من 30 دقيقة بال�سيارة عن مركز مدينة �أبوظبي. 

و�سي�شمل م�شروع الريف عند �إنجازه 2.376 فيلا وتاون هاو�س 

ت�ضـم مــا بيــن اثنـتــين، ثلاث، �أربع وخم�س غرف نوم، هذا 

بالإ�ضافة �إلـى م�ساحات تجارية و 1.818 �شقة �سكنية.

وقد تم ت�سليم الأحياء الثلاثة الأولى من الم�شروع، وهي 

الحي العربي، والحي ال�صحراوي، والحي المتو�سط 

 و�إ�شغالها، ومن المقرر ت�سليم المرحلة الأخيرة من الم�شروع 

في منت�صف عام 2012.

وخلال عام 2010، �أعادت منازل �شراء م�ساحات البيع 

بالتجزئة التي �سبق �أن تم بيعها والواقعة في المنطقة المركزية 

في الداون تاون حيث تتواجد ال�شقق ال�سكنية.

والهدف من ذلك هو تعزيز الم�شروع عن طريق �إ�ضافة المزيد 

من المرافق التي يحتاجها ال�سكان.

وفي نف�س الوقت الح�صول على عوائد من ت�أجيرها لفترات 

طويلة، وزيادة ر�أ�س المال من خلال �إعادة تملك مباني 

التجزئة التي تم الا�ستحواذ عليها.

وت�ضم منطقة داون تاون بم�شروع الريف 46 مبنى. تحظى 

الم�ساحة المتبقية من الم�شروع بالطلب الكبير عليها، الأمر الذي 

من ��شأنه �أن يوفر مزيجاً رائعاً من مرافق الترفيه، والمرافق 

المخ�ص�صة للأطعمة والم�شروبات.

و�سيوفر الم�شروع للمقيمين مجموعة �شاملة من المرافق 

وو�سائل الراحة، ت�شمل مدر�سة ودور الح�ضانة، والم�ساجد، 

وحــمــامات ال�سباحـــة والــنــوادي، والمــرافـق الطـبيـة 

 والريا�ضية. ويتم التفاو�ض حـالـياً على �إبــرام عـقـود 

ت�أجير بخ�صو�ص ت�شغيل المدر�سة والعيادة الطبـيــة.

و�سيكون م�شروع الريف في النهاية بمثابة مجتمع قائم بذاته 

ي�ضم عدد من ال�سكان يبلغ حوالي 15.000 �شخ�ص.

فلل الريف

�أبوظبي

مدينة زايد الريا�ضية
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�سي�شمل الم�شروع 1.818 �شقة �سكنية 

و�سيوفر للمقيمين مجموعة �شاملة من 

المرافق وو�سائل الراحة

1.818 

�سي�شمل م�شروع الريف عند �إنجازه 2.376 

فيلا وتاون هاو�س ت�ضم ما بين اثنتين، ثلاث، 

�أربع وخم�س غرف نوم

2٫376 15.000 

�سيكون م�شروع الريف في النهاية بمثابة 

مجتمع قائم بذاته ي�ضم عدد من ال�سكان 

يبلغ حوالي 15.000 �شخ�ص

مـــنــــازل الـــتـــقـــريــــر ال�سـنـــوي 2011 الم�شاريع | فلل الريف
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يوفر المركز موقفاً لل�سيارات مكوناً من ثلاثة طوابق يت�سع 

لقرابة 3.000 �سيارة، بما في ذلك المواقف المخ�ص�صة 

ل�سيارات المعاقين وخدمة �صف ال�سيارات

3.000  

 يت�ألف كابيتال مول من ثلاثة طوابق ت�شتمل 

 على م�ساحات البيع بالتجزئة والم�ساحات التجارية 

ب�إجمالي 60 �ألف متر مربع

 60٫000 متر مربع
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يت�ألف كابيتال مول من ثلاثة طوابق ت�شتمل على م�ساحات 

البيع بالتجزئة والم�ساحات التجارية ب�إجمالي 60 �ألف متر 

مربع، و�سي�ضم حوالي 280 متجراً، بما في ذلك المتاجر 

المخ�ص�صة للأزياء الراقية، والإلكترونيات، والمجوهرات، 

والإك�س�سوارات، ومتاجر الخدمات، ف�ضلا عن المرافق 

الترفيهيه ومجموعة وا�سعة من المطاعم والمقاهي.

وتمثل الردهة الكبرى في كابيتال مول مكاناً فريداً يتميز 

بالإنارة الطبيعية وي�ضم من�صة رحبة لإقامة الفعاليات 

والعرو�ض الترويجية نظرا لت�صميمها المتميز الذي ي�شمل 

نوافير مياه.

كما تم ت�صميم مركز الت�سوق ب�شكل ي�ضمن �سهولة الحركة 

والتنقل للمت�سوقين عبر جميع �أنحائه. هذا ويوفر المركز 

موقفاً لل�سيارات مكوناً من ثلاثة طوابق يت�سع لقرابة 

3٫000 �سيارة، بما في ذلك المواقف المخ�ص�صة ل�سيارات 

المعاقين وخدمة �صف ال�سيارات.

وت�ضم �صفقات الت�أجير الأخرى التي يجري التفاو�ض 

ب��شأنها جهات حكومية،�إدارات البلدية، وم�ست�أجرين 

رئي�سيين �سي�ساهمون في ا�ستقطاب المزيد من الم�ست�أجرين 

المتميزين مما �سيوفر فر�صاً تجارية متميزة لجميع محلات 

التجزئة. وتبلغ ن�سبة الإ�شغال الحالية بالمركز قرابة 60 في 

المائة، وتقوم �إدارة منازل بمراجعة العديد من العرو�ض 

المقدمة من مختلف ال�شركات في الآونة الحالية.

ويُعد م�شروع كابيتال مول �إ�ضافة هامة �إلى مدينة �أبوظبي، 

ويرجع ذلك �إلى موقعه المتميز في م�شروع منطقة العا�صمة 

الجديد، الذي �سيوفر العديد من الخدمات للمقيمين في مدينة 

محمد بن زايد، والمناطق المجاورة مثل مدينة خليفة، الفلاح، 

بني يا�س، ال�شوامخ، وغيرها من مناطق الم�شروعات التي يجري 

�إن�شا�ؤها حالياً في م�شروع منطقة العا�صمة.

يتوافق م�شروع كابيتال مول البالغ قيمته 1.072 مليار درهم والذي تم 

�إنجازه في الموعد المحدد، مع �أرقى معايير جودة البناء والأنظمة البيئية، 

وحاز على �شهادة �إنجاز البناء من ال�سلطات التنظيمية في �إمارة 

 �أبوظبي. ومن المقرر �أن يتم الافتتاح الأولي للم�شروع في الربع الثالث 

من عام 2012 يليه الافتتاح الر�سمي في الربع الأخير من نف�س العام.

كابيتال مول

�أبوظبي

مدينة زايد الريا�ضية

الم�شاريع | 9712 كابيتال | كابيتال مول
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ي�ضم م�شروع ديونز فيليج �إجمالي 942 

وحدة �سكنية تتنوع ما بين ا�ستوديو و�شقق 

بغرفة نوم واحدة �أو اثنتين

942 

هو مجمع قائم بذاته، يت�سع لعدد من ال�سكان يبلغ حوالي 3.000 �شخ�ص، 

 ويمزج ب�سلا�سة بين و�سائل الراحة الحديثة والتقليدية لخلق 

�أجواء �سكنية هادئة وراقية

3.000 
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ي�ضم م�شروع ديونز فيليج 19 مبنى �شقق �سكنية بارتفاع 

خم�سة طوابق، ب�إجمالي 942 وحدة �سكنية تتنوع ما بين 

ا�ستوديو و�شقق بغرفة نوم واحدة �أو اثنتين، وهو مجمع قائم 

بذاته، يت�سع لعدد من ال�سكان يبلغ حوالي 3٫000 �شخ�ص، 

ويمزج ب�سلا�سة بين و�سائل الراحة الحديثة والتقليدية لخلق 

�أجواء �سكنية هادئة وراقية.

تم ت�صميم م�شروع ديونز فيليج مع �أخذ متطلبات الرفاهية 

والراحة والقيم المجتمعية في الاعتبار، وي�شمل عدد من 

الحدائق والمتنزهات والم�سطحات الخ�ضراء والملاعب 

وال�صالات الريا�ضية وحمامات ال�سباحة، والعديد من المرافق 

الترفيهية. كما يوفر الم�شروع مركزاً للأمن يعمل على مدار 

ال�ساعة، ومركزاً خدمياً متخ�ص�صاً، وموقف �سيارة لكل �شقة.

يقع م�شروع ديونز فيليج في مجمع دبي للا�ستثمار على مقربة 

من القرية العالمية ودبي لاند عبر طريق الإمارات، كما يقع 

�أي�ضاً بالقرب من جميع مناطق دبي، وجنوب �أبوظبي، ويمكن 

الو�صول �إليه ب�سهولة من خلال �شارع ال�شيخ زايد، وهو يعد 

موقعاً مثالياً للموظفين التنفيذيين الذين يعملون في مدينة 

دبي �أو في العا�صمة �أبوظبي.

ويعد مجمع دبي للا�ستثمار في حد ذاته م�شروعاً ع�صرياً 

�صديقاً للبيئة ومتعدد الا�ستخدامات يحتل م�ساحة قدرها 

3٫200 هكتار، ويبعد حوالي ت�سعة كيلومترات عن الخليج 

العربي. ويقوم م�شروعا مجمع دبي للا�ستثمار وديونز فيليج 

على بنية تحتية عالمية الم�ستوى ومرافق متطورة و�أماكن �إقامة 

فاخرة بتكلفة معقولة متكاملة الخدمات، وهو يعد موقعاً 

مثالياً للعائلات وال�شركات التي تحتاج �إلى توفير �أماكن 

�إقامة ذات جودة عالية لمدرائها.

تم �إنجاز م�شروع ديونز فيليج، الواقع على م�ساحة 43 �ألف متر 

مربع في مجمع دبي للا�ستثمار، في عام 2009 بتكلفة بلغت �أكثر 

من 409 مليون درهم وتم ت�سليم جميع وحداته �إلى العملاء 

خلال عام 2010.

دبي
ديونز فيليج

الــنـخـلــة

الـعـالــم

مـطــار دبـي الــدولــي

الم�شاريع | ديونز فيليج 
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نذكر من الم�ست�أجرين في برجي بر�ستيج، جهاز �أبوظبي 

للرقابة الغذائية، �سيتي بنك، والمركز الطبي الجديد.

ويعتبر برجا بر�ستيج �أول مبنيين ي�شكلان جزءًا من مجمع 

�شامل ومتكامل ذو م�ساحة �إجمالية تبلغ 230 �ألف متر مربع، 

وي�ضم مركزاً تجارياً عالمي الم�ستوى ومرافق للت�سوق وال�سكن 

وال�ضيافة، ويقع على مقربة من »منطقة العا�صمة« المقترح 

ت�شييدها وفقاً لخطة �أبوظبي 2030.

كما ح�صلت منازل �أي�ضاً على الموافقة على مخططات �إقامة 

�أبراج للمكاتب وال�سكن، بالإ�ضافة �إلى مركز للت�سوق، وفندق. 

وتمثل هذه الأرا�ضي ال�شاغرة والمرخ�ص بتطويرها �أ�صولًا 

قيمةً للغاية في حد ذاتها، حيث تقوم �سلطات �أبوظبي في الآونة 

الحالية باعتماد عدد محدود جدا من التراخي�ص الجديدة.

وبالإ�ضافة �إلى برجي المكاتب اللذين تم �إنجازهما، تخطط 

منازل للافتتاح الأولي لم�شروع كابيتال مول المجاور في الربع 

الثالث من عام 2012. 

وهو يمثل حافزاً �إ�ضافيا لل�شركات التي تدرك قيمة الانتقال 

�إلى هذا الحي المزدهر والناب�ض بالحياة.

يقع برجا بر�ستيج على الطريق الرئي�سي الم�ؤدي �إلى مطار 

�أبوظبي الدولي، ويمكن الو�صول �إليهما ب�سهولة من مركز 

�أبوظبي الوطني للمعار�ض، وهما يقعان على بعد �ساعة 

واحدة بال�سيارة من العين �أو دبي.

وي�شمل �أحد البرجين م�ساحة �صافية قابلة للت�أجير تبلغ 

21٫117 متر مربع وموقف �سيارات يت�سع لعدد 422 �سيارة، 

بينما ي�شمل البرج الآخر م�ساحة �صافية قابلة للت�أجير تبلغ 

33٫754 متر مربع وموقف �سيارات يت�سع لعدد 675 �سيارة. 

وت�شمل الخدمات الم�شتركة لكلا البرجين خدمة الأمن على 

مدار ال�ساعة وجميع المرافق العامة )الكهرباء والمياه 

والات�صالات وغيرها(. وي�شمل كل برج عدد من الم�صاعد 

عالية ال�سرعة والتي تعمل على مدار ال�ساعة للتي�سير على 

رواد كلا البرجين.

احتفظت منازل بجزء من الم�ساحة المتوفرة في برجي بر�ستيج، 

ويجري حالياً ت�أجيرها جنباً �إلى جنب مع الم�ساحة المتبقية في 

المبنيين المكونين من 20 طابقاً. وقد اقترب كلا البرجين من 

تحقيق معدلات �إ�شغال بن�سبة 70 في المائة، ويتم ا�ستلام طلبات 

ت�أجير ذات �أرباح عاليةً من قبل مختلف الجهات الراغبة في 

ا�ستئجار الم�ساحة المتبقية.

برجا بر�ستيج

�أبوظبي

مدينة زايد الريا�ضية
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يعتبر برجا بر�ستيج �أول مبنيين ي�شكلان 

جزءًا من مجمع �شامل ومتكامل ذو م�ساحة 

�إجمالية تبلغ 230 �ألف متر مربع

 21.117 متر مربع

ي�شمل �أحد البرجين م�ساحة �صافية قابلة 

للت�أجير تبلغ 21٫117 متر مربع وموقف 

�سيارات يت�سع لعدد 422 �سيارة

 230.000 متر مربع

الم�شاريع | 9712 كابيتال | برجي بر�ستيج
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وتبلغ تكلفة تنفيذ �أنظمة تبريد المناطق، والتي �ست�صل 

قدرتها الإنتاجية �إلى 8٫000 طن و 30٫000 طن على 

التوالي، قرابة 280 مليون درهم، لكنها تعتبر �أنظمة فعالة 

في ا�ستخدام الطاقة �أكثر من تقنيات تكييف الهواء 

التقليدية، و�ست�ساهم بدورها في تقليل ا�ستهلاك الطاقة 

بدرجة كبيرة، هذا ف�ضلًا عن �أن نظام تبريد المناطق 

الجديد �سيلعب دوراً كبيراً في تقليل انبعاثات الكربون.

وتنتج محطات تبريد المناطق �إمدادات فعالة يُعتمد عليها 

من المياه المثلجة التي يتم توزيعها على المباني من خلال 

 �شبكة من الأنابيب تمتد تحت الأر�ض، وتوفر الا�ستغناء 

 عن مركبات الكربون ال�ضارة الم�ستخدمة عادة في 

عمليات التبريد.

وت�ساهم �أنظمة تبريد المناطق في تقليل �أعمال ال�صيانة 

والأن�شطة الت�شغيلية الأخرى المتعلقة بمكيفات الهواء 

التقليدية، هذا ف�ضلًا عن تقليل ت�أثيرات ال�ضجيج 

والاهتزازات الميكانيكية الناجمة عن ت�شغيلها.

وي�ستطيع نظام تبريد المناطق الحديث في م�شروعي كابيتال 

مول وبرجي بر�ستيج خدمة م�شروع 9712 كابيتال بالكامل 

حال الانتهاء من تطويره،  كما �سيعمل نظام تبريد المناطق 

في م�شروع الريف بطاقة �إنتاجية تبلغ 8.000 طن عند 

ت�شغيله. ويمكـن ت�شغـيـل �أجـهـزة التبريد على النحو المطلوب 

لمواكبة مختلف مراحل الم�شروع عند �إ�شغالها.

نظام تبريد المناطق

 تمثل م�س�ؤولية �شركة منازل تجاه البيئة ال�سبب الرئي�سي 

وراء قرارها ببناء �أنظمة تبريد المناطق لخدمة م�شروعي فلل 

الريف وكابيتال مول/برجي بري�ستيج، على الرغم مما �سيتم 

تكبده من نفقات �إ�ضافية.

كابيتال

للتبريد 

الريف 

للتبريد

�أبوظبي

مدينة زايد الريا�ضية
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 280 مليون 8.000 30.000

 تبلغ تكلفة تنفيذ �أنظمة تبريد المناطق، والتي �ست�صل 

 قدرتها الإنتاجية �إلى 8.000 طن و 30.000 طن على التوالي، 

قرابة 280 مليون درهم
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يقع الم�شروع على م�ساحة 500 �ألف متر مربع قرب مطار الملكة علياء الدولي، وي�ضم 1846 فيلا 

فاخرة �سيتم تطويرها في �أربعة مراحل

1٫846 500.000 متر مربع
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عـمّـان جــاردنـــز

مطار الملكة علياء الدولي

ثّل م�شروع عمّان جاردنز في المملكة الأردنية الها�شمية  ُمي

الخطوة الأولى في م�سيرة �شركة منازل لتوفير م�ساكن ذات 

جودة عالية تحت علامتها التجارية ل�شريحة متو�سطي الدخل 

في جميع �أنحاء منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا.

وقد ت�أخر البدء في تنفيذ م�شروع عمّان جاردنز لظروف 

خارجة عن �إرادة �شركة منازل، مّما ت�سبب في تعليق تنفيذ 

الم�شروع ب�صورة م�ؤقتة. وعلى الرغم من هذا الت�أخير �إلا �إن 

�شركة منازل لا تزال ملتزمة بتطوير م�شروع عمّان جاردنز. 

ويتم حالياً تجهيز البنية التحتية، كما �أنه من المقرر �أن تبد�أ 

المرحلة الأولى من التطوير في نهاية عام 2012.

يقع الم�شروع على م�ساحة 500 �ألف متر مربع قرب مطار 

الملكة علياء الدولي، وي�ضم 1٫846 فيلا فاخرة �سيتم 

تطويرها في �أربعة مراحل. و�ست�ضم المرحلة الخام�سة �إن�شاء 

م�ساحات لمتاجر التجزئة وعدد 185 �شقة �سكنية. وت�ساهم 

الحدائق العامة الخ�ضراء، ومرافق التجزئة التجارية، 

 والمدار�س، ومجموعة وا�سعة من الخدمات في جعل 

هذا الم�شروع م�شروعاً متميزاً يحت�ضن �أجواءً مجتمعيةً 

ناب�ضة بالحياة.

عـــمّــــان

الم�شاريع | عـــمّــان جـــاردنـــز 
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2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

 2011 …ƒ```æ`°ùdG ô````jô```≤```à```dG ∫RÉ````æ```e
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 kÉ©e É¡«dEG QÉ°ûj) á©HÉàdG É¡JÉcô°Th (zácô°ûdG{)  .ñ.Ω.¢T ájQÉ≤©dG ∫RÉæe ácô°ûd IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ΩóbCG ¿CG Êô°ùj ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øY áHÉ«ædÉH
.2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d (záYƒªéŸG{ `H

èFÉàædG
 â¨∏H äGOGôjEG ™e káfQÉ≤e 2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 361 â¨∏H äGOGôjEGh ºgQO ¿ƒ«∏e 930 â¨∏H äGOGôjEG ‹ÉªLEG áYƒªéŸG â≤≤M

 º¡°ù∏d óFÉY ™e káfQÉ≤e ºgQO 0^14 áæ°ù∏d óMGƒdG º¡°ù∏d óFÉ©dG ≠∏H .2010 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 236 â¨∏H ìÉHQCGh ºgQO ¿ƒ«∏e 1^615
.2010 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d ºgQO 0^09 áª«≤H óMGƒdG

ìÉHQCG äÉ©jRƒJ
 πÑb Úà©aO ∫ÓN ≥ëà°ùJ (A»°T ’ :2010) 2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 75 ≠∏ÑÃ %3 áÑ°ùæH ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ IQGOE’G ¢ù∏› ìÎbG

.ΩOÉ≤dG …ƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ‘ ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒŸ ∂dP ™°†îjh ,2012 Èª°ùjO 31 ïjQÉJ

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
:øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ƒμàj ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ïjQÉJ ‘ Éªc

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ  -  »°ù«Ñ≤dG Éæ¡e óªfi /ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf  -  …ójƒ°ùdG ¢SÉÁO ódÉN /ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y  -  »°ù«Ñ≤dG ˆGóÑY ódÉN /ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y  -  √ÉJƒd óªMCG ∫OÉY /ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y  -  ÓŸG º«MôdGóÑY óªfi /ó«°ùdG

äÉHÉ°ù◊G »≤bóe
.2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG øY Ú∏≤à°ùe äÉHÉ°ùM »≤bóªc ≠fƒjh â°ùfôjEG Ú«©J ”

.πª©dÉH QGôªà°S’ÉH áÑZQ AGóHEÉH GƒeÉb å«M 2012 ΩÉ©d Ú«©àdG IOÉYE’ á∏gDƒe ≠fƒjh â°ùfôjEG ácô°T ¿EG

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øY

»°ù«Ñ≤dG Éæ¡e óªfi /ó«°ùdG
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

2012 ¢SQÉe 14

30

 .ñ.Ω.¢T á``jQÉ`≤`©`dG ∫RÉ`æ`e á`cô`°T

IQGOE’G ¢ù∏``é`e AÉ``°†``YCG ô``jô``≤``J

2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d



 .ñ.Ω.¢T á``jQÉ`≤`©`dG ∫RÉ`æ`e á`cô`°T

 IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

2011 Èª°ùjO 31

 2011 …ƒ```æ`°ùdG ô````jô```≤```à```dG ∫RÉ````æ```e
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 π≤à°ùŸG äÉHÉ°ù◊G ≥bóe ôjô≤J
 .ñ.Ω.¢T ájQÉ≤©dG ∫RÉæe ácô°T ‘ ÚeÎëŸG ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG ¤EG

IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM ôjô≤J

 »àdGh ,(záYƒªéŸG{) É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh (zácô°ûdG{) á°UÉN áªgÉ°ùe ácô°T - ájQÉ≤©dG ∫RÉæe ácô°ûd á≤aôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG Éæ≤bO ó≤d
 äÉ≤aóàdGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG ,πeÉ°ûdG πNódG ,πNó∏d IóMƒŸG äÉfÉ«ÑdGh 2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H øª°†àJ

 .iôNC’G äÉMÉ°†jE’Gh áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏eh ,ïjQÉàdG ∂dP ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d ájó≤ædG

IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øY IQGOE’G á«dhDƒ°ùe
 ΩÉ¶ædG øe á≤Ñ£ŸG ¢Uƒ°üædGh á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √ò¡d ∫OÉ©dG ¢Vô©dGh OGóYE’G øY ádhDƒ°ùe IQGOE’G ¿EG

 ¬fCG IQGOE’G iôJ …òdG á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶fh (¬JÓjó©Jh) 1984 áæ°ùd IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉbh ácô°û∏d »°SÉ°SC’G
.CÉ£N hCG ∫É«àME’ áé«àf ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,ájOÉŸG AÉ£NC’G øe á«dÉN IóMƒe á«dÉe äÉfÉ«H OGóYEG øe øμªààd …Qhô°V

äÉHÉ°ù◊G »≤bóe á«dhDƒ°ùe
 Éæe Ö∏£àJ .á«dhódG ≥«bóàdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah Éæ≤«bóJ ” ó≤d .Éæ≤«bóJ ∫ÉªYCG ¤EG kGOÉæà°SG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ∫ƒM …CGQ AGóHEG »g Éæà«dhDƒ°ùe ¿EG

 ájCG øe á«dÉN IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CÉH ádƒ≤©e äGó«cCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≥«bóàdG ∫ÉªYCG ò«ØæJh §«£îJh áæ¡ŸG ÜGOBG äÉÑ∏£àÃ ΩGõàd’G ÒjÉ©ŸG √òg
.ájOÉe AÉ£NCG

 IQÉàîŸG äGAGôLE’G ¿EG .IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ IOQGƒdG äÉMÉ°üaE’Gh ≠dÉÑŸG ∫ƒM ≥«bóàdG ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGAGôLE’ÉH ΩÉ«≤dG ≥«bóàdG øª°†àj
 º««≤J óæYh .CÉ£ÿG hCG ∫É«àMEÓd áé«àf AGƒ°S IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ájOÉŸG AÉ£NC’G ôWÉfl º««≤J πª°ûJh äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ôjó≤J ≈∏Y óªà©J

 º«ª°üJ ºàj »μd ádOÉY IQƒ°üH IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôYh OGóYEÉH »æ©ŸG á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f QÉÑàY’G Ú©H ≥bóŸG òNCÉj ,ôWÉîŸG √òg
 ióe º««≤J kÉ`°†jCG ≥«bóàdG øª°†àjh .ácô°û∏d á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f á«dÉ©a ∫ƒM …CGQ AGóHEG ¢Vô¨d ¢ù«dh ,±hô¶dG Ö°ùM áÑ°SÉæe ≥«bóJ äGAGôLEG
.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d ΩÉ©dG ¢Vô©dG º««≤J ∂dòch IQGOE’G É¡JôLCG »àdG á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG á«dƒ≤©e ióeh á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG áªFÓe

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM ÉæjCGôd kÉ°SÉ°SCG Éæd ôaƒàd áÑ°SÉæeh á«aÉc É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG ≥«bóàdG ádOCG ¿G ÉfOÉ≤àYÉHh

…CGôdG
 É¡FGOCG øYh ,2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc áYƒªéª∏d ‹ÉŸG õcôŸG øY ,ájOÉŸG »MGƒædG ™«ªL øe ,ádOÉY IQƒ°üH È©J IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿EG ,ÉæjCGQ ‘

.á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ïjQÉàdG ∂dP ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh ‹ÉŸG

ájQGôªà°S’G CGóÑe - QƒeC’G óMCG ≈∏Y ó«cCÉJ
 äRhÉŒ ,2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ¬fCG ¤EG Ò°ûJ »àdGh IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM 2^1 ºbQ ìÉ°†jEG ¤EG √ÉÑàf’G âØ∏f ,ÉæjCGQ ‘ ßØ– AGóHEG ¿hóH

 OƒLh ¤EG ±hô¶dG √òg Ò°ûJ .ºgQO ¿ƒ«∏e 486 áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG â¨∏Hh ºgQO ¿ƒ«∏e 224 áª«≤H ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG áYƒªéª∏d ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG
 IQGOE’G ¿CG å«M ájQGôªà°S’G CGóÑŸ kÉ≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ” .ájQGôªà°S’G CGóÑŸ kÉ≤ah QGôªà°S’G ≈∏Y ácô°ûdG á«fÉμeEG ∫ƒM ájOÉe ∑ƒμ°T

 ,ábÓY äGP iôNCG á«eƒμM äÉ¡Lh (zÉjhOCG{) »ÑXƒHCG AÉHô¡ch √É«e áÄ«g ™e äÉãMÉÑŸG øe áeó≤àe á∏Môe ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ºYóH
 â“h ,2011 ΩÉY ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e 59 áª«≤H á©aO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ácô°ûdG âeÉb .ºgQO ¿ƒ«∏e 567 áª«≤H á«àëàdG á«æÑdÉH á≤∏©àe ∞«dÉμJ IOÉ©à°S’

 øe á«aÉ°VEG ájó≤f äÉ≤aóJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH Ωƒ≤J ±ƒ°S É¡fCÉH á≤K ≈∏Y ácô°ûdG ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .ºgQO ¿ƒ«∏e 508 ≠dÉÑdG »≤ÑàŸG ≠∏ÑŸÉH áÑdÉ£ŸG
.Iôªà°ùŸG É¡JÉ«∏ªYh á∏FÉ°ùdG É¡JGQÉªãà°SG ™«H ∫ÓN

136 ójôH ¥hóæ°U
å«¨dG êôH - ô°ûY …OÉ◊G ≥HÉ£dG

¿GóªM ´QÉ°T
IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,»ÑXƒHCG

+971 2 417 4400  :∞JÉg
+971 2 627 7522  
+971 2 627 3383  :¢ùcÉa

www.ey.com/me
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 π≤à°ùŸG äÉHÉ°ù◊G ≥bóe ôjô≤J
(áªàJ)  .ñ.Ω.¢T ájQÉ≤©dG ∫RÉæe ácô°T ‘ ÚeÎëŸG ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG ¤EG

iôNC’G á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ∫ƒM ôjô≤J

 äGQÉeE’G ádhO ‘ ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àe ,ájôgƒ÷G »MGƒædG áaÉc øe ,øª°†àJ IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿G ,ÉæjCGQ ‘ ¬fCÉH ócDƒf ∂dòc
 ôjô≤J ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ¿EGh áª¶àæe á«Ñ°SÉfi äÓé°ùH ácô°ûdG ßØà–h ,ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh (¬JÓjó©Jh) 1984 áæ°ùd IóëàŸG á«Hô©dG

 ájQhô°V ÉgÉæjCGQ »àdG äÉMÉ°†jE’Gh äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ≈∏Y Éæ∏°üM ó≤d .á«Ñ°SÉëŸG äÓé°ùdG ™e ≥ØàJ IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdÉH ≥∏©àj Éª«a IQGOE’G ¢ù∏›
 áæ°ùd IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ äÉØdÉfl ájCG áæ°ùdG ∫ÓN ™≤J ⁄ ÉfOÉ≤àYGh Éæª∏Y Ö°ùMh Éæ≤«bóJ ¢VGôZC’

.‹ÉŸG Égõcôe hCG ácô°ûdG •É°ûf ≈∏Y …ôgƒL ÒKCÉJ ¬d ¿ƒμj ób ¬Lh ≈∏Y ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG hCG (¬JÓjó©Jh) 1984

™«bƒàH

¿ÉN ÚHƒe óªfi
∂jô°T

≠fƒjh â°ùfQG

532 :ó«b ºbQ

2012 ¢SQÉe 14

»ÑXƒHCG

 2011 …ƒ```æ`°ùdG ô````jô```≤```à```dG ∫RÉ````æ```e
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 .ñ.Ω.¢T á``jQÉ`≤`©`dG ∫RÉ`æ`e á`cô`°T

ó````Mƒ````ª````dG π``Nó``dG ¿É``«``H

2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

äÉMÉ°†jEG
2011

ºgQO ∞dCG
2010

ºgQO ∞dCG

äGOGôjEG6930^2631^614^906

äGOGôjE’G áØ∏μJ6(688^478)(1^268^602)

íHôdG ‹ÉªLEG241^785346^304

‘É°U ,ájQÉ≤Y äGQÉªãà°S’ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG1679^511110^624

™«Ñ∏d É¡H ßØàfi äGQÉ≤Y áª«b ‘ ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN12(6^340)(15^851)

AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£àdG ∫ÉªYCG áª«b ‘ ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN14–(88^584)

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG OÉ©Ñà°SG øe IQÉ°ùN(25^702)–
™«Ñ∏d É¡H ßØàfi äGQÉ≤Y AGô°T IOÉYEG øe IQÉ°ùN–(29^134)

á∏«eR ácô°T OÉ©Ñà°SG øe íHQ15147^645–
á∏«eR ácô°T èFÉàf ‘ á°ü◊G153^02316^050

πjƒªàdG ∞«dÉμJ7(43^647)–
ájQGOEGh á«eƒªY äÉahô°üe8(58^153)(91^912)

≥jƒ°ùJh ™«H äÉahô°üe(2^247)(11^967)

‘É°U ,á°UÉN Oƒ¡L πHÉ≤e IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ á©HÉJ ÜÉ©JCG25(14^000)(15^268)

iôNCG äGOGôjEG939^41915^386

áæ°ùdG íHQ361^294235^648

:¤EG óFÉ©dG

ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùe 358^316223^579

Iô£«°ùe ÒZ ¥ƒ≤M 2^97812^069

361^294235^648

º¡°ù∏d ìÉHQC’G

(º¡°ù∏d ºgQódÉH) º¡°ùdG ≈∏Y ¢†ØîŸGh »°SÉ°SC’G óFÉ©dG240^140^09

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL 29 ¤EG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πμ°ûJ
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 .ñ.Ω.¢T á``jQÉ`≤`©`dG ∫RÉ`æ`e á`cô`°T

ó`````Mƒ```ª```dG π````eÉ°ûdG π````Nó```dG ¿É````«``H

2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

áæ°ùdG íHQ361^294235^648

iôNC’G á∏eÉ°ûdG IQÉ°ùÿG

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG(2^452)(32^762)

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SG ™«H øe ≥≤fi íHQ (á≤≤fi IQÉ°ùN) (5^311)7^133

áæ°ù∏d iôNC’G á∏eÉ°ûdG IQÉ°ùÿG(7^763)(25^629)

áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πNódG ‹ÉªLEG353^531210^019

:¤EG óFÉ©dG

ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùe 350^553197^950

Iô£«°ùe ÒZ ¥ƒ≤M 2^97812^069

353^531210^019

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL 29 ¤EG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πμ°ûJ

 2011 …ƒ```æ`°ùdG ô````jô```≤```à```dG ∫RÉ````æ```e
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 .ñ.Ω.¢T á``jQÉ`≤`©`dG ∫RÉ`æ`e á`cô`°T

ó````Mƒ````ª```dG »````dÉ````ª````dG õ````cô`````ª````dG ¿É`````«```H

2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

äÉMÉ°†jEG
2011

ºgQO ∞dCG
2010

ºgQO ∞dCG

äGOƒLƒe

∑ƒæÑdG iódh ¥hóæ°üdG ‘ ó≤f1026^4061^680^081

iôNCG áæjóe ·Ph áæjóe ájQÉŒ ·P11171^474318^874

™«Ñ∏d É¡H ßØàfi äGQÉ≤Y12652^134730^462

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SG13193^069131^491

AÉ°ûf’G ó«b ôjƒ£J ∫ÉªYCG142^245^7572^447^607

á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG15–186^525

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG161^512^7821^328^881

äGó©eh äÉμ∏à‡17336^202338^590

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG5^137^8247^162^511

äÉHƒ∏£ŸGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M

∫ÉŸG ¢SCGQ182^500^0002^500^000

ÊƒfÉb »WÉ«àMG19126^72190^890

äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ áªcGÎŸG äGÒ¨àdG(37^572)(35^120)

áªcGÎe ôFÉ°ùN(485^671)(802^845)

2^103^4781^752^925

Iô£«°ùe ÒZ ¥ƒ≤M1172^467

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG2^103^5951^755^392

äÉHƒ∏£e

iôNCG áæFGO ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P20653^330982^797

Iõéàfi ≠dÉÑe172^826201^280

»eÓ°SEG πjƒ“21788^7742^249^144

AÓª©dG øe kkkÉeó≤e áYƒaóe ≠dÉÑe221^416^4041^971^233

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe232^8952^665

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG3^034^2295^407^119

äÉHƒ∏£ŸGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG5^137^8247^162^511

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ»°ù«FôdG ‹ÉŸG ôjóŸG

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL 29 ¤EG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πμ°ûJ
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Ú
ªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

 ‹
ÉªL

EG
ºgQO ∞

dCG
Ê

ƒfÉb »W
É«àM

EG
ºgQO ∞

dCG

áªcGÎ
ŸG ä

GÒ
¨àdG

 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘
ä

GQÉªãà°SÓ
d

ºgQO ∞
dCG

áªcGÎ
e ôFÉ°ùN

ºgQO ∞
dCG

‹
ÉªL

E’
G

ºgQO ∞
dCG

Iô£
«°ùe Ò

Z ¥ƒ≤M
ºgQO ∞

dCG

2010 ôjÉæj 1 ‘
 ó«°UôdG

2^500^000
68^532

(2^358)
(1^011^199)

1^554^975
12^379

1^567^354

áæ°ùdG íHQ
–

–
–

223^579
223^579

12^069
235^648

áæ°ù∏d i
ôN

C’G á∏eÉ°ûdG IQÉ°ùÿ
G

–
–

(32^762)
7^133

(25^629)
–

(25^629)

áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πN
ódG ‹

ÉªL
EG

–
–

(32^762)
230^712

197^950
12^069

210^019

Ê
ƒfÉ≤dG »W

É«àM
’G ¤

EG ä
Ó

jƒ–
–

22^358
–

(22^358)
–

–
–

Iô£
«°ùe Ò

Z ¥ƒ≤◊
 áYƒaóe ìÉHQCG ä

É©jRƒJ
–

–
–

–
–

(18^400)
(18^400)

á©HÉJ ácô°T á«Ø°ü
J

–
–

–
–

–
(3^581)

(3^581)

2010 È
ª°ùjO 31 ‘

 ó«°UôdG
2^500^000

90^890
(35^120)

(802^845)
1^752^925

2^467
1^755^392

2011 ôjÉæj 1 ‘
 ó«°UôdG

2^500^000
90^890

(35^120)
(802^845)

1^752^925
2^467

1^755^392

áæ°ùdG íHQ
–

–
–

358^316
358^316

2^978
361^294

áæ°ù∏d i
ôN

C’G á∏eÉ°ûdG IQÉ°ùÿ
G

–
–

(2^452)
(5^311)

(7^763)
–

(7^763)

áæ°ù∏d πeÉ°ûdG πN
ódG ‹

ÉªL
EG

–
–

(2^452)
353^005

350^553
2^978

353^531

Ê
ƒfÉ≤dG »W

É«àM
’G ¤

EG ä
Ó

jƒ–
–

35^831
–

(35^831)
–

–
–

Iô£
«°ùe Ò

Z ¥ƒ≤◊
 áYƒaóe ìÉHQCG ä

É©jRƒJ
–

–
–

–
–

(5^328)
(5^328)

2011 È
ª°ùjO 31 ‘

 ó«°UôdG
2^500^000

126^721
(37^572)

(485^671)
2^103^478

117
2^103^595

.IóM
ƒŸG á«dÉŸG ä

ÉfÉ«ÑdG √òg ø
e CGõé

àj ’ kGAõL
 29 ¤

EG 1 ø
e á≤aôŸG ä

ÉM
É°†jE’G πμ°ûJ
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 .ñ.Ω.¢T á``jQÉ`≤`©`dG ∫RÉ`æ`e á`cô`°T

ó`````Mƒ`````ª`````dG á`````jó````≤```æ`````dG äÉ```≤``aó```à```dG ¿É```«```H

2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

äÉMÉ°†jEG
2011

ºgQO ∞dCG
2010

ºgQO ∞dCG

á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G

áæ°ùdG íHQ361^294235^648

:`d äÓjó©J

äGó©eh äÉμ∏à‡ ∑Ó¡à°SEG  1710^03711^150

äGó©eh äÉμ∏à‡ OÉ©Ñà°SG øe ìÉHQCG  (116)(4)

ìÉHQCG äÉ©jRƒJ OGôjEG  9(13^021)(5^798)

™«Ñ∏d É¡H ßØàfi äGQÉ≤Y áª«b ¢VÉØîfG IQÉ°ùN  126^34015^851

áHƒ£°ûe ™«Ñ∏d É¡H ßØàfi äÉμ∏à‡  1270–
ájQÉ≤Y äGQÉªãà°S’ ádOÉ©dG º«≤dG ‘ äGÒ¨àdG  16(79^511)(110^624)

AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£J ∫ÉªYCG ≈∏Y ¢VÉØîfG IQÉ°ùN  14–88^584

áæjóŸG ·òdG ¢VÉØîfG ¢ü°üfl (¢ü°üfl OGOÎ°SEG)    11(3^100)16^911

á∏«eR ácô°T èFÉàf ‘ á°ü◊G  15(3^023)(16^050)

á∏«eR ácô°T OÉ©Ñà°SG øe ìÉHQCG  (147^645)–
πjƒªàdG ∞«dÉμJ  43^647–

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SEG OÉ©Ñà°SG øe IQÉ°ùN  25^702–
ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe ¢ü°üfl  232^350803

203^024236^471

:πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ácô◊G

AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£J ∫ÉªYCG  207^160(39^895)

iôNCG áæjóe ·Ph áæjóe ájQÉŒ ·P  150^500219^962

™«Ñ∏d É¡H ßØàfi äGQÉ≤Y  (9^479)47^141

iôNCG áæFGO ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P  (347^739)(13^772)

Iõéàfi ≠dÉÑe  (28^454)7^762

AÓª©dG øe kÉeó≤e áYƒaóe ≠dÉÑe  (554^829)(835^620)

äÉ«∏ª©dG ‘ Ωóîà°ùŸG ó≤ædG (379^817)(377^951)

áYƒaóŸG ÚØXƒŸG áeóN ájÉ¡f äBÉaÉμe 23(2^120)(550)

á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G ‘ Ωóîà°ùŸG ó≤ædG ‘É°U (381^937)(378^501)

ájQÉªãà°SC’G á£°ûfC’G

äGQÉªãà°SEG AGô°T13–(8^363)

äGQÉªãà°SEG ™«H øe äÓ°üëàe13^99377^110

áª∏à°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ13^0215^798

á∏«eR ácô°T øe áª∏à°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ158^000–
äGó©ŸGh äÉμ∏àªª∏d äÉaÉ°VEG17(8^033)(1^032)

äGó©eh äÉμ∏à‡ OÉ©Ñà°SEG øe π°üëàŸG500140

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG OÉ©Ñà°SG øe π°üëàŸG96^540–
ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd äÉaÉ°VEG16(110^973)–

á∏«eR ácô°T OÉ©Ñà°SG øe äÓ°üëàe250^000–
á«μæH ™FGOh (‘ QÉªãà°S’G) øe äÓ°üëàe1^618^842(14^817)

ájQÉªãà°SC’G á£°ûf’G øe ó≤ædG ‘É°U1^881^89058^836

á«∏jƒªàdG á£°ûfC’G

á©HÉJ ácô°T á«Ø°üJ –(3^581)

Iô£«°ùe ÒZ ¥ƒ≤◊ áYƒaóe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ (5^328)–
‘É°U ,áYƒaóe πjƒ“ ∞«dÉμJ (69^088)(19^765)

‘É°U ,π°üfi (´ƒaóe) »eÓ°SG πjƒ“ (1^460^370)186^449

á«∏jƒªàdG á£°ûfC’G øe (‘ Ωóîà°ùŸG) ó≤ædG ‘É°U(1^534^786)163^103

ó≤ædG ¬Ñ°Th ó≤ædG ‘ ¢ü≤ædG ‘É°U(34^833)(156^562)

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó≤ædG ¬Ñ°Th ó≤ædG61^239217^801

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó≤ædG ¬Ñ°Th ó≤ædG1026^40661^239

:»JB’Éc »g óMƒŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H øe ÉgOÉ©Ñà°SG ” »àdG ájôgƒ÷G ájó≤f Ò¨dG äÉ«∏ª©dG ¿EG

Iô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤ë∏d ájó≤f ÒZ ìÉHQCG äÉ©jRƒJ–18^400
.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL 29 ¤EG 1 øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G πμ°ûJ
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ácô°ûdG øY äÉeƒ∏©e  1

 ïjQÉàH É¡∏«é°ùJ ”h á°UÉN áªgÉ°ùe ácô°ûc 2006 πjôHG 12 ïjQÉàH â°ù°SCÉJ (zΩC’G ácô°ûdG{ hCG zácô°ûdG{) á°UÉN áªgÉ°ùe ácô°T – ájQÉ≤©dG ∫RÉæe ácô°T
.2006 ƒjÉe 13

 É¡©«Hh äGQÉ≤©dG ôjƒ£J πª°ûJ »àdGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàŸG äGQÉ≤©dG ∫ÉªYCG ‘ (záYƒªéŸG{ `H kÉ©e É¡«dEG QÉ°ûj) á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ácô°ûdG πª©J
 πé°ùŸG É¡fGƒæYh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ƒg ácô°û∏d âHÉãdG ô≤ŸG ¿EG .ábÓ©dG äGP äÉeóÿGh äGQÉ≤©dG IQGOEGh ä’hÉ≤ŸGh ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SE’Gh

.»ÑXƒHCG ,33322 .Ü.¢U ƒg

.2012 ¢SQÉe 14 ïjQÉàH IQGOE’G ¢ù∏› QGôb ≈∏Y kAÉæH 2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d ácô°û∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QGó°UEG OÉªàYG ”

OGóYE’G ¢ù°SCG  2

ΩÉg »Ñ°SÉfi CGóÑe  2^1
 .ºgQO ¿ƒ«∏e 486 áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG â¨∏Hh ºgQO ¿ƒ«∏e 224 áª«≤H ádhGóàŸG É¡JGOƒLƒe áYƒªéª∏d ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG äRhÉŒ ,2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

 ájQGôªà°S’G CGóÑŸ É≤ah á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ” .ájQGôªà°S’G CGóÑŸ kÉ≤ah QGôªà°S’G ≈∏Y ácô°ûdG á«fÉμeEG ∫ƒM ájOÉe ∑ƒμ°T OƒLh ¤EG ±hô¶dG √òg Ò°ûJ
 OGó°S ¢Uƒ°üîH iôNCG á«eƒμM äÉ°ù°SDƒe ™eh »ÑXƒHCG √É«eh AÉHô¡c áÄ«g ™e Iôªà°ùe äÉãMÉÑe ó≤©H Ωƒ≤J IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ºYóH IQGOE’G ¿CG å«M

 ≠∏ÑŸÉH áÑdÉ£ŸG â“h ,2011 ΩÉY ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e 59 áª«≤H á©aO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ácô°ûdG âeÉb .ºgQO ¿ƒ«∏e 567 ≠∏ÑJ á«àëàdG á«æÑdÉH á≤∏©àe äÉ≤Øf
 h á∏FÉ°ùdG É¡JGQÉªãà°SG ™«H ∫ÓN øe ájó≤f äÉ≤aóJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH Ωƒ≤J ±ƒ°S É¡fCÉH á≤K ≈∏Y ácô°ûdG ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .ºgQO ¿ƒ«∏e 508 áª«≤H »≤ÑàŸG

.Iôªà°ùŸG É¡JÉ«∏ªY

 øe Ö∏£dG á«fÉμeG ¢ùμ©àd äÉHƒ∏£ŸG hCG ,áLQóŸG äGOƒLƒŸG º«b IOÉ©à°SÉH ≥∏©àJ äÓjó©J AGôLEG ºà«°S ¿Éc ,ájQGôªà°S’G CGóÑe ΩGóîà°SG ºàj ⁄ ƒd Éª«a
.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ áLQóŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ º«≤H ,ájOÉ«àY’G ∫ÉªYC’G ¥É£f êQÉN É¡JÉHƒ∏£e AÉØWEGh É¡JGOƒLƒe ≥«≤– áYƒªéŸG

ΩGõàd’G ¿É«H  2^2
 ƒëædG ≈∏Y á©jô°û∏d áeÉ©dG ÇOÉÑŸGh á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY QOÉ°üdG á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ” ó≤d
 ΩÉY QOÉ°üdG IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ÑWh ,áYƒªéª∏d á«Yô°ûdG áHÉbôdG AÉ°†YCGh iƒàØdG ¢ù∏› √Oóëj …òdG

.(¬JÓjó©Jh) 1984

OGóYE’G ¢SÉ°SCG  2^3
 ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’Gh ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°S’G AÉæãà°SÉH ,á«îjQÉàdG áØ∏μàdG CGóÑŸ kÉ≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ºàj

.ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡°SÉ«b ” »àdG

 ™«ªL øY ìÉ°üaE’G ” Éªc ácô°û∏d ¢Vô©dG á∏ªYh á«°ù«FôdG á∏ª©dG πã“ »àdGh ,(ºgQO) IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ºgQóH IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY ”
.∂dP ÒZ ¤EG Ò°TCG GPEG ’EG ºgQO ∞dCG ÜôbCG ¤EG áHô≤e º«≤dG

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ ¢SÉ°SCG  2^4
.áæ°S πc øe Èª°ùjO 31 ‘ Éªc É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ácô°û∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG º`°†J

 á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG äGQGôb ‘ ºμëàdG ±ó¡H ,É¡«∏Y Iô°TÉÑŸG ÒZ hCG Iô°TÉÑŸG Iô£«°ùdG á°SQÉ‡ ácô°ûdG ™«£à°ùJ »àdG ∂∏J »g á©HÉàdG ácô°ûdG ¿EG
 ¿Gó≤a ÚM ¤EG Égó«MƒJ ºàjh Iô£«°ùdG ≈∏Y áYƒªéŸG ¬«a π°ü– …òdG ïjQÉàdG ¬fƒc ∂∏ªàdG ïjQÉJ øe á©HÉàdG äÉcô°ûdG ó«MƒJ ºàj .É¡JÉWÉ°ûf øe IOÉØà°SÓd

 Ió°UQC’G ™«ªL OÉ©Ñà°SG ºàj .á∏KÉ‡ á«Ñ°SÉfi äÉ°SÉ«°S ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,ácô°û∏d á«dÉŸG áæ°ùdG ¢ùØæd á©HÉàdG ácô°û∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ºàj .Iô£«°ùdG √òg
.πeÉμdÉH ìÉHQC’G äÉ©jRƒJh áYƒªéŸG äÉcô°T ÚH äÓeÉ©ŸG øY áŒÉædG á≤≤ëàŸG ÒZ ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’Gh äÓeÉ©ŸGh áYƒªéŸG äÉcô°T ÚH Ée

.ó«°UôdG ‘ õéY ¤EG …ODƒà°S èFÉàædG ∂∏J âfÉc GPEG ≈àM Iô£«°ùe Ò¨dG ¥ƒ≤◊G »μdÉe ¤EG á©HÉJ ácô°T øª°V ôFÉ°ùÿG ¢ü«°üîJ ºàj

:‹ÉàdÉH Ωƒ≤J É¡fEÉa á©HÉJ ácô°T ≈∏Y Iô£«°ùdG áYƒªéŸG äó≤a GPEG .á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á∏eÉ©ªc ,Iô£«°ùdG ¿Gó≤a ¿hO á©HÉJ ácô°ûd á«μ∏ŸG áÑ°ùf ‘ Ò¨àdG πeÉ©j

á©HÉàdG  ácô°ûdG  äÉHƒ∏£eh  (Iô¡°ûdG  ∂dP  ‘  ÉÃ)  äGOƒLƒe  OÉ©Ñà°SG  •
Iô£«°ùe  ÒZ  ¥ƒ≤M  …C’  áLQóŸG  áª«≤dG  OÉ©Ñà°SG  •

ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M  øª°V  á∏é°ùŸG  ,á«ÑæLC’G  äÓª©dG  äÉbhôØd  áªcGÎŸG  áª«≤dG  OÉ©Ñà°SG  •
º∏à°ùe  πHÉ≤e  …C’  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  ±GÎY’G  •

¬H  ®ÉØàM’G  ”  QÉªãà°SG  …C’  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  ±GÎY’G  •
ôFÉ°ùÿG  hCG  ìÉHQC’G  ‘  õéY  hCG  ¢†FÉa  …CÉH  ±GÎY’G  •

.Ö°SÉæe ƒg Éªc ,IÉ≤Ñà°ùŸG ìÉHQC’G hCG πNódG ¿É«H ¤EG ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ‘ kÉ≤HÉ°S É¡H ±Î©ŸG ô°UÉæ©dG ‘ ΩC’G ácô°ûdG á°üM ∞«æ°üJ IOÉYEG  •

 .ñ.Ω.¢T á``jQÉ`≤`©`dG ∫RÉ`æ`e á`cô`°T

Ió````Mƒ````ª````dG á``«``dÉ``ª```dG äÉ``fÉ``«`Ñ``dG ∫ƒM äÉ`````MÉ``°†``jEG

2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

 2011 …ƒ```æ`°ùdG ô````jô```≤```à```dG ∫RÉ````æ```e
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(áªàJ) OGóYE’G ¢ù°SCG  2

 (áªàJ) á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ ¢SÉ°SCG  2^4
 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øª°V øeh óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ á∏°üØæe ¢Vô©Jh á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ ΩC’G ácô°ûdG É¡μ∏“ ’ »àdG ¥ƒ≤◊G Iô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤◊G πã“

 áÑ°SÉfi CGóÑe á≤jôW ΩGóîà°SÉH Iô£«°ùe ÒZ ¥ƒ≤M AGô°T ÜÉ°ùàMG ºàj .ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M øY π°üØæe πμ°ûHh óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘
 .á©HÉàdG ácô°ûdG ‘ É¡°ü°üM ‘ äGÒ«¨àdG ¢ùμ©àd Iô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤◊Gh Iô£«°ùŸG ¥ƒ≤ë∏d áLQóŸG º«≤dG πjó©J á≤jô£dG √òg ÖLƒÃ ºàj .äÉcô°ûdG

 ºàjh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M óæH øª°V Iô°TÉÑe ´ƒaóŸG ≠∏Ñª∏d áLQóŸG áª«≤dGh Iô£«°ùe ÒZ ¥ƒ≤M πjó©J É¡dÓN øe ” »àdG áª«≤dG ÚH ¥ôa …CG êGQOEG ºàj
.ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ¤EG ÉgOÉæ°SEG

:‹ÉàdÉc »g 2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á©HÉàdG äÉcô°ûdG π«°UÉØJ

á©HÉàdG ácô°ûdG º°SG

á«μ∏ŸG áÑ°ùfâjƒ°üàdG ≥M áÑ°ùf

äÉ«∏ª©dGh ¢ù«°SCÉàdG ¿Éμe»°SÉ°SC’G •É°ûædG 2011201020112010

 á«ŸÉ©dG ∫RÉæe ácô°T
.Ω.Ω.P ∫Éà«HÉc   

%100%100%100%100IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’GájQÉéàdG äÉYhô°ûŸGh äGQÉ≤©dG ‘ QÉªãà°S’G

 á«ŸÉ©dG ∫RÉæe ácô°T
.Ω.Ω.P ¿OQC’G - ∫Éà«HÉc   

%100%100%100%100¿OQC’GájQÉéàdG äÉYhô°ûŸGh äGQÉ≤©dG ‘ QÉªãà°S’G

 á«ŸÉ©dG ∫RÉæe ácô°T
 –  IOhóëŸG ∫Éà«HÉc   

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG   

%100%100%100%100ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG É¡©«H IOÉYE’ äGQÉ≤©dG ôjƒ£Jh AGô°T
ÉgÒLCÉJh

.Ω.Ω.P ∫Éà«HÉc ôjƒ£J ácô°T%100%100%100%100IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’GáWÉ°SƒdG äÉeóNh äGQÉ≤©dG IQGOEG

* .Ω.Ω.P è«∏«a õfƒjO%60%60%99%99IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’GäGQÉ≤©dG ™«Hh ôjƒ£Jh IQGOEG

 á°ü°üîàŸG ∫RÉæe
.Ω.Ω.P ájQÉ≤©dG   

%51%51%51%51IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’GäGQÉ≤©dG ÒLCÉJh IQGOEG

 áfÉ«°ü∏d ¢Sƒ°ùæ«°S
.Ω.Ω.P á«dhódG áeÉ©dG   

%60%60%60%60IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G≥aGôŸG IQGOEG

.Ω.Ω.P ójÈà∏d ∞jôdG%100–%100–IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’GAGƒ¡dG ójÈJ

.Ω.Ω.P èæ«dƒc ∫Éà«HÉc%100–%100–IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’GAGƒ¡dG ójÈJ

.Ω.Ω.P ∫ƒe ∫Éà«HÉc%100–%100–IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’GIQGOE’G äÉeóN

 πªëàJ IQÉ°ùÿG ádÉM ‘ .Ω.Ω.P è«∏«a õfƒjO ìÉHQCG øe %40 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G .Ω.Ω.P è«∏«a õfƒjO ‘ á«∏bC’G ¥ƒ≤M øe %40 `dG á°üM í«àJ  *
.ôFÉ°ùÿG øe %99 ácô°ûdG

 √òg ‘ º¡bƒ≤M áaÉc øgôH GƒeÉb øjòdGh ,ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ÚæKG º°SÉH á∏é°ùe .Ω.Ω.P ∫Éà«HÉc ôjƒ£J ácô°T ∫Ée ¢SCGQ ‘ ácô°ûdG á°üM ¿EG
 Gòg ¿EG .á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ ¢ü°ü◊G √ò¡H á≤∏©àŸG äÉeGõàd’Gh ¥ƒ≤◊G áaÉμH ácô°ûdG (ΩÉY π«cƒJ ÖLƒÃ) ¢†jƒØàH GƒeÉbh ácô°ûdG ídÉ°üd º¡°SC’G

.ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› πÑb øe á«£ÿG á≤aGƒŸG ádÉM ‘ ’EG ,¢†≤æ∏d πHÉb ÒZ π«cƒàdG

äÉMÉ°üaE’Gh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ¨àdG  2^5
 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ‘ áeóîà°ùŸG äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ™e á≤aGƒàe áYƒªéª∏d IócDƒŸG ÒZ äGôjó≤à∏d á«°ù«FôdG QOÉ°üŸGh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EG

 ádÉ©a âëÑ°UCG »àdG ,á«dÉàdG ádó©ŸGh Iójó÷G á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG äGÒ°ùØJ áæ÷ äGÒ°ùØJh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG AÉæãà°SÉH ,2010
.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …OÉe ÒKCÉJ …CG É¡d ¢ù«d »àdGh 2011 ôjÉæj 1 øe kGQÉÑàYG

(∫ó©ŸG) ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG 24 ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e
 äÉbÓ©dG √òg ójó– §«°ùÑJ ±ó¡H ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ∞jô©J πjó©àdG í°Vƒj .2011 ôjÉæj 1 ó©H hCG ‘ CGóÑJ »àdG ájƒæ°ùdG äGÎØ∏d ∫É©a QÉ«©ŸG πjó©J ¿EG
 ⁄ .áeƒμ◊ÉH ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ™e äÓeÉ©ŸÉH á≤∏©àŸG ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àe øe »FõL AÉØYEG ™LGôŸG πjó©àdG Ωó≤j .≥«Ñ£àdG óæY äÉaÓàN’G øe π«∏≤à∏dh

.áYƒªéŸG AGOCG hCG ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y ÒKCÉJ …CG πjó©àdG ≥«Ñ£J øY èàæj

(∫ó©ŸG) ¢Vô©dG :á«dÉŸG äGhOC’G 32 ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e
 Úμ“ ±ó¡H á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ∞jô©J ≈∏Y πjó©J Ωó≤jh ,2010 ôjGÈa 1 ó©H hCG ‘ CGóÑJ »àdG ájƒæ°ùdG äGÎØ∏d ∫É©a 32 ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y πjó©àdG ¿EG

 ™«ª÷ Ö°SÉæàdÉH ¥ƒ≤◊G AÉ£YEG ∫ÉM ‘ ∫ƒ©ØŸG ájQÉL äÓjó©àdG ¿EG .á«μ∏ŸG ¥ƒ≤◊ äGhOCÉc (ä’ÉØμdG hCG äGQÉ«ÿG ¢†©Hh) QGó°UE’G ¥ƒ≤M ∞«æ°üJ øe äÉcô°ûdG
 èàæj ⁄ .á∏ªY …CÉH âHÉK ≠∏Ñe πHÉ≤e ácô°û∏d á°UÉÿG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M äGhOCG øe âHÉK OóY AGô°ûd á≤à°ûŸG ÒZ á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M äGhOCG øe áÄØdG ¢ùØf øe Ú«dÉ◊G ÚμdÉŸG

.áYƒªéŸG AGOCG hCG ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y ÒKCÉJ …CG πjó©àdG ≥«Ñ£J øY
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(áªàJ) OGóYE’G ¢ù°SCG  2

 (áªàJ) á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ ¢SÉ°SCG  2^5
(∫ó©ŸG) πjƒªàdG äÉÑ∏£àŸ ≈fOC’G óë∏d kÉeó≤e äÉYƒaóe 14 ºbQ á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG äGÒ°ùØJ áæ÷ Ò°ùØJ

 πjó©àdG Ωó≤j .»©LQ ÒKCÉàH 2011 ôjÉæj1 ó©H hCG ‘ CGóÑJ »àdG ájƒæ°ùdG äGÎØ∏d ∫É©a 14 ºbQ á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG äGÒ°ùØJ áæ÷ Ò°ùØJ πjó©J ¿EG
 πjƒªàdG äÉÑ∏£àŸ ≈fOC’G óë∏d kÉeó≤e äÉYƒaóŸG QÉÑàYG ácô°û∏d πjó©àdG õ«éj .óYÉ≤àdG äGOƒLƒe ‘É°üd OGOÎ°SÓd πHÉ≤dG ≠∏ÑŸG º««≤J ∫ƒM äÉ¡«LƒJ

.áYƒªéŸG AGOCGh ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y ÒKCÉJ …CG πjó©àdG ≥«Ñ£J øY èàæj ⁄ .π°UCÉc

á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y äÉæ«°ù–
 í«°VƒJh äÉ°†bÉæàdG ádGRE’ ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ±ó¡J »àdGh √ÒjÉ©e ≈∏Y äÓjó©à∏d áãdÉãdG á©Ñ£dG 2010 ƒjÉe ‘ á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ÿ ‹hódG ¢ù∏éŸG Qó°UCG
 õcôŸG ,á«Ñ°SÉëŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …ôgƒL ÒKCÉJ …CG äÉæ«°ùëàdG øY áŒÉædG á«dÉàdG äÓjó©à∏d øμj ⁄ .QÉ«©e πμd á∏°üØæe á«dÉ≤àfG ΩÉμMCG ójó– ” .á¨«°üdG

.áYƒªéŸG AGOCG hCG ‹ÉŸG

∫ÉªYC’G  èeO  :3  ºbQ  á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  OGóYE’  ‹hódG  QÉ«©ŸG  •
ìÉ°üaE’G  -  á«dÉŸG  äGhOC’G  :7  ºbQ  á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  OGóYE’  ‹hódG  QÉ«©ŸG  •

á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ¢VôY  :1  ºbQ  ‹hódG  áÑ°SÉëŸG  QÉ«©e  •
IóMƒŸGh  á∏°üØæŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  :27ºbQ  ‹hódG  áÑ°SÉëŸG  QÉ«©e  •

á«∏MôŸG  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  :34  ºbQ  ‹hódG  áÑ°SÉëŸG  QÉ«©e  •
(íHôdG •É≤æd ádOÉ©dG áª«≤dG ójó–) AÓª©dG A’h èeGôH :13 ºbQ  á«dhódG  á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  äGÒ°ùØJ  áæ÷  Ò°ùØJ  •

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M äGhOCG ™e á«dÉŸG äGOƒLƒŸG AÉØWEG :19 ºbQ á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG áæ÷ Ò°ùØJ  •

á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ºgCÉH ¢üî∏e   3

äGOGôjE’ÉH ±GÎY’G
 ô¶ædG ¢†¨H ,¥ƒKƒe πμ°ûH ,äóLh ¿EG ,∞jQÉ°üŸGh äGOGôjE’G ¢SÉ«b øμÁh ,áYƒªéŸG ¤EG ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG ≥aóJ ∫ÉªàMG óæY äGOGôjE’ÉH ±GÎY’G ºàj
 Éªc .ó≤©dG ‘ IOóëŸG ™aódG •hô°T QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ,¬eÓà°SG ºà«°S …òdG hCG áª∏à°ùŸG ≠dÉÑª∏d ádOÉ©dG áª«≤dÉH OGôjE’G ¢SÉ«b ºàj .™aódG ºàj ≈àe øY

:OGôjE’ÉH ±GÎY’G ºàj ¿CG πÑb á«dÉàdG IOóëŸG ÒjÉ©ŸG ≥«≤– Öéj

äGQÉ≤©dG ™«H

:á«dÉàdG •hô°ûdG áaÉμH AÉaƒdG óæY AÉ°ûfE’G á∏ªàμe äGQÉ≤Yh AÉ°ûfE’G ó«b äGQÉ≤Y ,»°VGQC’G ™«H OGôjEÉH ±GÎY’G ºàj

;(•hô°ûe Ò¨dG óbÉ©àdG óæY IOÉY) …Î°ûŸG ¤EG QÉ≤©dG á«μ∏e ™aÉæeh ájôgƒ÷G ôWÉîŸG π≤æH áYƒªéŸG ΩÉ«b  -

;´ÉÑŸG QÉ≤©dG ≈∏Y Iô£«°ùdÉH ’h á«μ∏ŸÉH kIOÉY §ÑJôŸG ó◊G ¤EG Iôªà°ùe ájQGOEG ábÓ©H áYƒªéŸG ®ÉØàMG ΩóY  -

;ábƒKƒe IQƒ°üH OGôjE’G áª«b ¢SÉ«b á«fÉμeEG  -

h ;áYƒªéŸG ¤EG á«∏ª©dÉH á£ÑJôŸG ájOÉ°üàbE’G ™aÉæŸG ≥aóJ á«fÉμeEG  -

.ábƒKƒe IQƒ°üH á«∏ª©dÉH á≤∏©àŸGh ÉgóÑμJ ºà«°S »àdG hCG äóÑμJ »àdG ∞«dÉμàdG ¢SÉ«b á«fÉμeEG  -

 á≤∏©àŸG ∞«dÉμàdGh OGôj’ÉH ±GÎY’G ºK øeh QÉ≤©dG º«∏°ùJ äGAGôLEG ∫Éªμà°SÉc Oófi âbh ‘ É¡∏ª› ‘ √ÓYCG IQƒcòŸG •hô°ûdG AÉØ«à°SG ºàj ,ΩÉY πμ°ûH
.âbƒdG ∂dP ‘ ¬H

ÒLCÉàdG OGôjEG

 §°ù≤dG á≤jô£H ,QÉéjE’G Oƒ≤Y ‘ ∫ƒNódG óæY áYƒªéª∏d á«dhC’G Iô°TÉÑŸG ∞«dÉμàdG kÉ°übÉf á«∏«¨°ûàdG ÒLÉàdG Oƒ≤Y øe ≥ëà°ùŸG ÒLCÉàdG OGôjEG êGQOEG ºàj
.É¡Fƒ°ûf óæY É¡H ±Î©j »àdG áFQÉ£dG ÒLCÉàdG äGOGôjEG AÉæãà°SÉH ,ó≤©dG Ióe ióe ≈∏Y âHÉãdG

áàHÉãdG á«eÓ°SE’G ™FGOƒdG øe ìÉHQC’G

 ∫ó©eh áªFÉ≤dG á©jOƒdG π°UCG ¤EG ´ƒLôdÉH ,»∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e ΩGóîà°SÉH ¥É≤ëà°SE’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y áàHÉãdG á«eÓ°SE’G ™FGOƒdG øe ìÉHQC’G êGQOEG ºàj
 ≈∏Y kÉeÉ“ á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ°VƒÑ≤ŸGh »∏©ØdG íHôdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH á©jOƒdG ≠∏Ñe º°üN ¬ÑLƒÃ ºàj …òdG ∫ó©ŸG ƒgh ,É¡H ≥∏©àŸG »∏©ØdG íHôdG

 .™FGOƒdG ∂∏àd áLQóŸG áª«≤dG ‘É°U ¤EG á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ™bƒàŸG »æeõdG ôª©dG QGóe

ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ äGOGôjEG

.äÉ©jRƒàdG ∂∏J ΩÓà°SEG ‘ ≥M ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY äGQÉªãà°SE’G ìÉHQCG äÉ©jRƒJ äGOGôjEÉH ±GÎYE’G ºàj

øjôLCÉà°ùŸG øe OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG äÉ≤ØædGh äÉeóÿG Ωƒ°SQ

.äÉeóÿG √òg Ëó≤J ºàj ÉeóæY øjôLCÉà°ùª∏d áeó≤ŸG äÉeóÿÉH á≤∏©àŸG äGOGôjE’Gh äÉeóÿG Ωƒ°SôH ±GÎY’G ºàj
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(áªàJ)á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ºgCÉH ¢üî∏e  3

¬dOÉ©j Éeh ó≤ædG
.πbCG hCG ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdGh πLC’G IÒ°üb ™FGOƒdGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G ,¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædG øe ¬dOÉ©j Éeh ó≤ædG ¿ƒμàj

ájQÉéàdG áæjóŸG ·òdG
 ¿ƒμj ’ ÉeóæY É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒμ°ûŸG ¿ƒjódG ôjó≤J ºàj .OGOÎ°SÓd á∏HÉb ÒZ ≠dÉÑe …CG ¢ü°üfl kÉ°übÉf IQƒJÉØ∏d »∏°UC’G ≠∏ÑŸÉH ájQÉéàdG áæjóŸG ·òdG êQóJ

.ÉgOGOÎ°SÉH ∫ÉªàMG OƒLh ΩóY óæY É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒμ°ûŸG ¿ƒjódG Ö£°ûJ . kÓeÉc ≠∏ÑŸG OGOÎ°SG ¿ÉμeE’ÉH

™«Ñ∏d É¡H ßØàfi äGQÉ≤Y
 áª«≤dG ‘É°U hCG áØ∏μàdÉH ™«Ñ∏d É¡H ßØàëŸG äGQÉ≤©dG êGQOEG ºàj .™«Ñ∏d É¡H ßØàfi äGQÉ≤©c É¡©«H IOÉYEG ±ó¡H ,ÉgDhGô°T ºàj »àdG äGQÉ≤©dG ∞«æ°üJ ºàj

 á«°Sóæ¡dGh á«æ¡ŸG äÉahô°üŸG πãe ,ábÓY äGP iôNCG ∞«dÉμJh ,ä’hÉ≤ŸG ,á«àëàdG á«æÑdG ,¢VQC’G áØ∏μJ ;áØ∏μàdG øª°†àJ .πbCG Éª¡jCG ,É¡≤«≤– øμªŸG
 ô©°S É¡≤«≤– øμªŸG áª«≤dG ‘É°U πãÁ .Oƒ°ü≤ŸG ΩGóîà°SÓd äGQÉ≤©dG OGóYEG ¢Vô¨H ájQhô°†dG äÉWÉ°ûædG ò«ØæJ óæY É¡à∏ª°SQ ºàj »àdGh ,´hô°ûŸÉH á≤∏©àŸG

.™«ÑdG óæY ÉgóÑμJ ™bƒàŸG ∞«dÉμàdG kÉ°übÉf Qó≤ŸG ™«ÑdG

™«ÑdG ¢Vô¨d É¡H ßØàëŸG ádhGóàe Ò¨dG äGOƒLƒŸG
 QGôªà°SG ∫ÓN øe ¢ù«dh ™«H á≤Ø°U ∫ÓN øe áLQóŸG É¡àª«b OGOÎ°SG ºà«°S ¿Éc GPEG ™«Ñ∏d áMÉàªc (OÉ©Ñà°S’G äÉYƒª›h) ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ∞æ°üJ

 Ωõà∏J ¿CG Öéj .‹É◊G É¡©°Vh ‘ …QƒØdG ™«Ñ∏d OÉ©Ñà°S’G áYƒª› hCG π°UC’G ôaƒàHh ™«Ñ∏d á«dÉY á«fÉμeG OƒLh óæY §≤a kÉ≤≤ëàe •ô°ûdG Gòg Èà©jh .ΩGóîà°S’G
 äÉYƒª›h) ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ¢SÉ«b ºàj .∞«æ°üàdG ïjQÉJ øe óMGh ΩÉY ¿ƒ°†Z ‘ á∏eÉμàe ™«H á«∏ª©c É¡H ±GÎYÓd πgCÉàJ ¿CG ™bƒàj ¿CGh ,™«ÑdÉH IQGOE’G

.πbCG Éª¡jCG ,™«ÑdG ∞«dÉμJ kÉ°übÉf ádOÉ©dG áª«≤dGhCG ájÎaódG áª«≤dÉH ™«Ñ∏d áMÉàªc áØæ°üŸG (OÉ©Ñà°S’G

 ôjQÉ≤àdG OGóY’ ‹hódG QÉ«©ŸG øe á«dÉàdG •hô°ûdG AÉØ«à°SG Öéj ,™«ÑdG ¢Vô¨d ¬H ßØàëªc ∫hGóàe ÒZ π°UCG ∞æ°üJ ¿CG áYƒªéŸG ™«£à°ùJ »μd
:(5) ºbQ á«dÉŸG

;áYƒ°VƒŸG  á£ÿG  ∫Éªμà°SGh  …Î°ûe  øY  åëÑ∏d  ∫É©a  èeÉfôHh  π°UC’G  ™«Ñd  á£îH  IQGOE’G  ΩGõàdG  •
h ;ádOÉ©dG É¡àª«≤d áÑ°ùædÉH ∫ƒ≤©e ô©°ùH ™«Ñ∏d ádÉ©a IQƒ°üH äGOƒLƒŸG ≥jƒ°ùJ ºàj ¿CG  •

.∞«æ°üàdG  ïjQÉJ  øe  áæ°S  ¿ƒ°†Z  ‘  ™«ÑdG  ∫Éªμà°SG  ™bƒJ  •
ôNC’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe äGQÉªãà°SG

 äGÒ¨àdÉH ±GÎY’G ºàj .ádOÉ©dG áª«≤dÉH kÉ≤M’ ¢SÉ≤Jh áØ∏μàdÉH kÉ«FóÑe ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG äGQÉªãà°S’G êGQOEG ºàj
 âÑãj ÉeóæY óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ ìÉHQC’G äÉ©jRƒJh óMƒŸG πeÉ°ûdG πNódG ¿É«H ‘ OÉ©Ñà°S’G øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’Gh ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ á≤MÓdG

.ìÉHQC’G √òg ΩÓà°SG ‘ ≥◊G

AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£àdG ∫ÉªYCG
 Égô©°S IOÉjR Ú◊ É¡H ®ÉØàM’G hCG ÉgÒLCÉJ ¢Vô¨H É¡H ®ÉØàM’G øe k’óH ,ájOÉ«àYE’G ∫ÉªYC’G ¥É«°S ‘ ™«Ñ∏d ÉgAÉ°ûfEG ºàj »àdG äGQÉ≤©dG ∞«æ°üJ ºàj

.πbCG Éª¡jCG ≥«≤ëà∏d á∏HÉ≤dG áª«≤dG ‘É°UhCG áØ∏μàdÉH ¢SÉ≤Jh ¿hõîªc ,»bƒ°ùdG

:áØ∏μàdG øª°†àJ

;¢VQCÓd  QÉéj’Gh  ¢VQC’G  áª«b  •
;AÉæÑdG  ÚdhÉ≤Ÿ  áYƒaóŸG  ≠dÉÑŸG  •

 áeÉ©dG AÉæÑdG äÉ≤Øfh ,á«μ∏ŸG π≤f Ωƒ°SQh á«fƒfÉ≤dG äÉeóÿGh á«æ¡ŸG Ωƒ°SôdG ,™bƒŸG OGóYEG ∞«dÉμJ ,º«ª°üàdGh §«£îàdG ∞«dÉμJ ,πjƒªàdG ∞«dÉμJ  •
.ábÓY äGP iôNCG äÉahô°üeh

 áeƒ°üflh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ ¥ƒ°ùdG QÉ©°SmCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ájOÉ«àY’G ∫ÉªYC’G ¥É«°S øª°V ™«Ñ∏d Qó≤ŸG ô©°ùdG »g É¡≤«≤– øμªŸG áª«≤dG ‘É°U ¿EG
.á©bƒàŸG ™«ÑdG á«∏ªY ∞jQÉ°üeh ∫Éªμà°S’G ∞jQÉ°üe kÉ°übÉf ,ájôgƒL âfÉc GPEG ,ó≤æ∏d á«æeõdG áª«≤∏d

 ÒZ ∞«dÉμJ ájCG ™jRƒJh áYÉÑŸG á«μ∏ŸG ≈∏Y áÑJÎŸG IOóëŸG ∞«dÉμàdG ¤EG ´ƒLôdÉH ÉgOÉ©Ñà°SG óæY πNódG ¿É«H ‘ É¡H ±Î©ŸG ¿hõîŸG ∞«dÉμJ ójó– ºàj
.áYÉÑŸG á«μ∏ŸG ∂∏àd »Ñ°ùædG ºé◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y IOófi

á∏«eR äÉcô°T ‘ QÉªãà°SG
 ≈∏Y IQó≤dG ƒg …ôgƒ÷G ÒKCÉàdG ¿EG .±ÓàFEG ácô°T hCG á©HÉJ ácô°T â°ù«d »gh kÉª¡e kGÒKCÉJ É¡«∏Y áYƒªéŸG ¢SQÉ“ »àdG ácô°ûdG »g á∏«eõdG ácô°ûdG ¿EG

.äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ≈∏Y ácÎ°ûŸG Iô£«°ùdG hCG Iô£«°ùdG ¿hóH øμdh É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°û∏d á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG ‘ ºμëàdG

 õcôŸG ¿É«H ‘ á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G êQóJ ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£d kÉ≤ah.á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏«eõdG ácô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G ÜÉ°ùàMG ºàj
 ‘ ¢VÉØîfG …CG kÉ°übÉf ,á∏«eõdG ácô°ûdG äGOƒLƒe ‘É°U øe áYƒªéŸG á°üM ‘ PGƒëà°S’G ó©H çó– »àdG äGÒ¨àdG Ö°ùM kÉ≤M’ ∫ó©Jh áØ∏μàdÉH óMƒŸG ‹ÉŸG

 ,É¡à©«Ñ£H »àdG ,πL’G á∏jƒW IóFÉa …G øª°†àJ »àdG) É¡«a ácô°ûdG á°üM øY ójõJ »àdG á∏«eõdG äÉcô°ûdG ôFÉ°ùîH ±GÎYE’G ºàj .ájOôØdG äGQÉªãà°S’G áª«b
 .á∏«eR ácô°T øY áHÉ«f äÉ©aO hG ™bƒàe hCG ÊƒfÉb ΩGõàdG áYƒªéŸG ¬«a πªëàJ …òdG ó◊G ¤G §≤a (á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°S’G ‘É°U øe AõL πμ°ûJ
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(áªàJ) á∏«eR äÉcô°T ‘ QÉªãà°SG
 á∏«eõdG ácô°û∏d IOóëŸG äÉeGõàd’Gh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘É°U øe áYƒªéŸG á°üM ‘ PGƒëà°S’G áØ∏μJ ‘ IOÉjR …CÉH ±GÎYE’G ºàj

 …CG êGQOEG ºàj .QÉªãà°S’G øe Aõéc ¢VÉØîfEÓd É¡ª««≤J ºàjh QÉªãà°SÓd áLQóŸG áª«≤dG øª°V Iô¡°ûdG êGQOEG ºàj .Iô¡°ûc PGƒëà°S’G ïjQÉJ ‘ É¡H ±Î©ŸG
 ¿É«H ‘ QƒØdG ≈∏Y ,º««≤J IOÉYEG ó©H ,PGƒëà°S’G áØ∏c ≈∏Y á∏ªàëŸG äÉeGõàd’Gh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘É°U øe áYƒªéŸG á°üM ‘ IOÉjR

.óMƒŸG πNódG

 Ωƒ≤J ,á∏«eõdG äÉcô°ûdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M ‘ Iô°TÉÑe Ò«¨J …CG êGQOEG ºàj ÉeóæY .á∏«eõdG ácô°ûdG äÉ«∏ªY øe èFÉàædG á°üM óMƒŸG πNódG ¿É«H ¢ùμ©j
 á≤≤fi Ò¨dG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G OÉ©Ñà°SG ºàj .óMƒŸG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¿É«H ‘ Ö°SÉæe ƒg ÉÃ ,É¡æY ìÉ°üaE’Gh äGÒ«¨àdG øe É¡à°üM êGQOEÉH áYƒªéŸG

.á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ áYƒªéŸG á°üM ióe ¤EG á∏«eõdG äÉcô°ûdGh áYƒªéŸG ÚH äÓeÉ©ŸG øe áŒÉædGh

 äÉ°SÉ«°ùdG ≥aGƒJ ±ó¡H äÓjó©àdG AGôLEG ºàj ¬fEÉa ,…Qhô°V ƒg Éªã«Mh .áYƒªéŸG ™e á≤aGƒàe ïjQGƒJ ‘ á∏«eõdG äÉcô°û∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG Ò°†– ºàj
 .áYƒªéŸG äÉ°SÉ«°S ™e á«Ñ°SÉëŸG

 .á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ áYƒªéŸG äGQÉªãà°S’ á«aÉ°VEG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN êGQOEG …Qhô°†dG øe ¿Éc GPEG Éª«a áYƒªéŸG Oó– ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ≥«Ñ£J ó©H
 Ωƒ≤J ób ádÉ◊G √òg ‘ .á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°S’G ¢VÉØîfG ¤EG Ò°ûj »Yƒ°Vƒe π«dO …CG ∑Éæg ¿Éc GPEG ‹Ée õcôe ¿É«H πc ïjQÉJ óæY áYƒªéŸG Oó–

 øe á°ü◊G øª°V áª«≤dG êGQOEG ºàjh áLQóŸG É¡àª«bh á∏«eõdG ácô°ûdG øe OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG áª«≤dG ÚH ¥ôØdÉc ¢VÉØîf’G áª«b ÜÉ°ùàMÉH áYƒªéŸG
.óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ á∏«eõdG äÉcô°ûdG èFÉàf

 ¥ôØdÉH óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ ±GÎY’G ºàjh .ádOÉ©dG áª«≤dÉH »≤ÑàŸG QÉªãà°S’G êGQOEGh º««≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,á∏«eõdG ácô°ûdG ≈∏Y PƒØædG IQÉ°ùN ∫ÉM ‘
 .óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ OÉ©Ñà°S’G øe äÓ°üëàŸG êGQOEG ºàjh »≤ÑàŸG QÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ÚHh PƒØædG IQÉ°ùN ó©H á∏«eõdG ácô°û∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ÚH

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG
 IOÉjR Ú◊ É¡H ®ÉØàM’G ±ó¡HhCG ÒLCÉàdG ±ó¡H Égôjƒ£J OÉ©ŸG äGQÉ≤©dG hCG AÉ°ûf’G â– äGQÉ≤©dGh IõgÉ÷G äGQÉ≤©dG ≈∏Y ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G πªà°ûJ

.∞jô©àdG äÉÑ∏£àe AÉØ«à°SG óæY …QÉ≤Y QÉªãà°SEÉc QÉéjEG ó≤Y ºμëH ¬H ßØàëŸG QÉ≤©dG ∞«æ°üJ ºàj .Éª¡«∏c hCG »bƒ°ùdG Égô©°S

 ,á«fƒfÉ≤dG äÉeóî∏d á«æ¡ŸG Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG äÓeÉ©ŸG ∞«dÉμJ πª°ûJ .äÓeÉ©ŸG ∞«dÉμJ ∂dP ‘ ÉÃ áØ∏μàdÉH kÉ«FóÑe äGQÉ≤©dG ‘ äGQÉªãà°S’G ó«b ºàj
 QÉ≤©dG øe AõL ∫GóÑà°SG áØ∏μJ kÉ°†jCG áLQóŸG áª«≤dG øª°†àJ .ΩGóîà°SÓd kGõgÉL QÉ≤©dG π©÷ iôNCG á«°VôY ∞«dÉμJ …CGh »∏°UC’G QÉéj’G ó≤Y ä’ƒªYh

.±GÎY’G ÒjÉ©e AÉØ«à°SG ” GPEG Aõ÷G Gòg áØ∏μJ ¬«a â≤≤– …òdG âbƒdG ‘ πé°ùJh

 πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG º«≤dG ‘ äGÒ¨àdG øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G êGQOEG ºàj .ádOÉ©dG áª«≤dÉH ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G πé°ùJ ,‹hC’G ±GÎY’G ó©H
 .É¡«a CÉ°ûæJ »àdG IÎØdG ‘ óMƒŸG

 óæY ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G êQóJ .á«∏Ñ≤à°ùe ájOÉ°üàbG óFGƒa É¡æY èàæj ¿CG ™bƒàj ’h ΩGóîà°S’G øe kÉ«FÉ¡f É¡Ñë°S hCG É¡©«H óæY ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G OÉ©Ñà°SG ºàj
.É¡æe ¢ü∏îàdG hCG É¡eGóîà°SG ∞bh ºàj »àdG áæ°ùdG ‘ óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G hCG OÉ©Ñà°S’G

 ájÎaódG áª«≤dGh äGOÉ©Ñà°S’G øe äÓ°üëàŸG ‘É°U ÚH ¥ôØdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G OÉ©Ñà°SG øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ójó– ºàj
.á≤HÉ°ùdG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ,äGQÉªãà°SÓd

:»∏j ÉÃ ∫óà°ùjh ,ΩGóîà°S’G ‘ Ò«¨J ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY ,ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G øe hCG ,¤EG πjƒëàdG AGôLEG ºàj

;∂dÉŸG πÑb øe áeóîà°ùe äGQÉ≤Y ¤EG ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G øe πjƒëà∏d ,∂dÉŸG ∫É¨°TEG AóH  •
;¿hõîŸG  ¤EG  ájQÉ≤©dG  äGQÉªãà°S’G  øe  πjƒëà∏d  ,™«ÑdG  á«æH  ôjƒ£àdG  AóH  •

hCG ;ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G ¤EG ∂dÉŸG  πÑb  øe  áeóîà°ùŸG  äGQÉ≤©dG  øe  πjƒëà∏d  ,∂dÉŸG  ∫É¨°TEG  AÉ¡àfG  •
.ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG ¤EG ¿hõîŸG øe πjƒëà∏d  ;ôNBG  ±ô£d  á«∏«¨°ûàdG  äGQÉéjE’G  AóH  •

äGó©ŸGh äÉμ∏àªŸG
 øe AõL ∫GóÑà°SG áØ∏μJ ∞«dÉμàdG √òg πª°ûJh .áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG …CGh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G ¢ü°üfl kÉ°übÉf áØ∏μàdÉH äGó©ŸGh äÉμ∏àªŸG QÉ¡XEG ºàj

 óæY óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ iôNC’G áfÉ«°üdGh ìÓ°UE’G ∞«dÉμJ ™«ªL êGQOEG ºàj .±GÎY’G ÒjÉ©e AÉØ«à°SG ∫ÉM ‘ ,áØ∏μàdG ∂∏J óÑμJ óæY äGó©ŸGh äÉμ∏àªŸG
.»°VGQC’G ∑Ó¡à°SG ºàj ’ .ÉgóÑμJ

.ΩGóîà°SÓd π°U’G õ«¡Œh ∑Óàe’ÉH á≤∏©àe ∞«dÉμJ …CG É¡«dEG kÉaÉ°†e AGô°ûdG áØ∏μJ πã“ äGó©ŸGh äÉμ∏àªŸG áØ∏μJ ¿EG
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(áªàJ) äGó©ŸGh äÉμ∏àªŸG
 äGOƒLƒª∏d á©bƒàŸG ájOÉ°üàb’Gh á«LÉàfE’G QÉªYC’G ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jôW ΩGóîà°SÉH äGó©ŸGh äÉμ∏àªŸG áØ∏μJ AÉØW’ ∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ùàMG ºàj

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«æ©ŸG

äGõ«¡Œh çÉKCGäGƒæ°S 4

IôLCÉà°ùe ÊÉÑe Ú°ù–äGƒæ°S 4

èeGÈdGh Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCGäGƒæ°S 3

á«Ñàμe äGó©eäGƒæ°S 4

äGQÉ«°SäGƒæ°S 4

.»∏Ñ≤à°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y IQó≤ŸG º«≤dG ‘ Ò¨J …CG ôKCG ÜÉ°ùàMG ºàjh ,áæ°S πc ájÉ¡f ‘ ∑Ó¡à°S’G ¥ôWh á«≤ÑàŸG º«≤dGh IQó≤ŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G á©LGôe ºàJ

 ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG …CG êGQOEG ºàj .ÉgOÉ©Ñà°SG hCG É¡eGóîà°SG øe á©bƒàe á«∏Ñ≤à°ùe IóFÉa ∑Éæg ¿ƒμJ ’ ÉeóæY hCG É¡©«H óæY äGó©ŸGh äÉμ∏àªŸG OƒæH OÉ©Ñà°SG ºàj
 »àdG áæ°ùdG ‘ óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ (ájÎaódG äGOƒLƒŸG áª«bh OÉ©Ñà°S’G äÓ°üëàe ‘É°U ÚH ¥ôØdÉc É¡HÉ°ùàMG ºàj »àdGh) π°UC’G OÉ©Ñà°SG øY áŒÉf

 .äGOƒLƒŸG OÉ©Ñà°SG É¡«a ºàj

ò«ØæàdG ó«b á«dÉª°SCGQ ∫ÉªYCG
 kÉ≤ah äGOƒLƒŸG AÉæÑH á≤∏©àŸG Iô°TÉÑŸG áYRƒŸG ∞jQÉ°üŸG á∏ª°SQ ºàj .äGOƒLƒŸG AÉæÑd áYƒªéŸG É¡JóÑμJ »àdG áØ∏μàdÉH ò«ØæàdG ó«b á«dÉª°SCGôdG ∫ÉªYC’G ó«b ºàj

.ΩGóîà°SÓd IõgÉL íÑ°üJh äGOƒLƒŸG AÉæH øe AÉ¡àf’G ºàj ÉeóæY áYƒªéŸG äÉ°SÉ«°ùd

iôNCG áæFGO ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P
.OQƒŸG πÑb øe ÒJGƒa É¡æY Qó°üj ⁄ hCG Qó°U AGƒ°S ,áª∏à°ùŸG äÉeóÿGh ™FÉ°†Ñ∏d πÑ≤à°ùŸG ‘ ™aódG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑª∏d äÉHƒ∏£ŸÉH ±GÎY’G ºàj

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉμe
 √òg ÜÉ°ùàMG kIOÉY ºàj .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ πª©dG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah ádhódG »æWGƒe ÒZ øe É¡«ØXƒŸ áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe ÒaƒàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J

.áeóÿG IÎa ióe ≈∏Y äBÉaÉμŸG √ò¡d á©bƒàŸG ∞«dÉμàdG êQóJ ,áeóÿG IÎØd ≈fOC’G ó◊G ∫ÉªcEGh ÚØXƒª∏d áeóÿG IÎa ¢SÉ°SCG ≈∏Y äBÉaÉμŸG

 QOÉ°üdG IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód (2) ºbQ …OÉ–’G ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©Ÿ »ÑXƒHCG ¥hóæ°üd áHƒ∏£ŸG äÉªgÉ°ùŸG ™aóH áYƒªéŸG Ωƒ≤J
.2000 ΩÉY ‘

á°UÉ≤e
 á°UÉ≤ŸG á«∏ªY ≥«Ñ£àd πHÉb ÊƒfÉb ≥M OƒLh óæY §≤a óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ ≠∏ÑŸG ‘É°U êGQOEG ºàjh á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ÚH á°UÉ≤ŸG ºàJ

.âbƒdG ¢ùØf ‘ äÉHƒ∏£ŸG ájƒ°ùJh äGOƒLƒŸÉH ±GÎYE’G hCG ≠∏ÑŸG ‘É°U OGó°S ‘ á«ædG óæYh É¡H ±Î©ŸG ≠dÉÑª∏d

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¢VÉØîfG
 ∫ƒ°UC’G øe áYƒª› hCG ‹Ée π°UCG …CG áª«b ‘ kÉ°VÉØîfG âÑãj »Yƒ°Vƒe π«dO ∑Éæg ¿Éc GPEG ójóëàd á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ º««≤J AGôLEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J

 »FóÑŸG ±GÎY’G ó©H â“ çGóMCG hCG çóM áé«àf ¢VÉØîfÓd »Yƒ°Vƒe π«dO ∑Éæg ¿Éc GPEG á°†Øîæe á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G áYƒª› hCG ‹ÉŸG π°UC’G Èà©jh .á«dÉŸG
 Égôjó≤J øμÁ »àdG á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G áYƒª› hCG ‹ÉŸG π°UC’ÉH á≤∏©àŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d IQÉ°ùÿG √ògh (zIQÉ°ùN{ ≥≤–) π°UCÓd

 hCG ∫GƒeC’G ∫ƒ°UCGh óFGƒØdG äÉ©aO ‘ Ò°ü≤J hCG á«dÉe äÉeRCG øe ¿ƒfÉ©j ÚæjóŸG øe áYƒª› hCG ¿ƒæjóŸG ¿CÉH äGô°TDƒe πª°ûj ób ¢VÉØîf’G π«dO .ábóH
 ±hô¶dG hCG äGôNCÉàŸG ‘ äGÒ¨àdG πãe á«∏Ñ≤à°ùŸG á«dÉŸG äÉ≤aóàdG ‘ ¢VÉØîfG OƒLh ≈∏Y ∫óJ äÉfÉ«H OƒLh óæYh ,‹Ée º«¶æJ IOÉYEG hCG ¢SÓaE’G ∫ÉªàMG

.Ò°ü≤àdÉH §ÑJôJ »àdG ájOÉ°üàb’G

äGQÉéjE’G
 ∞bƒàj á«bÉØJ’ÉH AÉØjE’G ¿Éc GPEG É¡H AóÑdG ïjQÉJ óæY á«bÉØJ’G OƒæH ≈∏Y óªà©j QÉéjEG ábÓY øª°†àJ hCG QÉéjEG øY IQÉÑY á«bÉØJ’G âfÉc GPEG Ée ójó– ¿EG

.á«bÉØJ’G ‘ íjô°U ƒëf ≈∏Y Oófi ÒZ ≥◊G Gòg ¿Éc ƒd ≈àM ,π°UC’G ΩGóîà°SÉH ≥◊G »£©J á«bÉØJ’G ¿CG hCG ,IOófi ∫ƒ°UCG hCG π°UCG ΩGóîà°SG ≈∏Y

 óæY ,ôLCÉà°ùŸG ¤EG ∂∏ªàdG äBÉaÉμeh ôWÉfl ™«ªL πjƒëàd ôLDƒŸG øe kGóYh QÉéjE’G Oƒ≤Y •hô°T πª°ûJ ÉeóæY á«∏jƒ“ äGQÉéjEÉc QÉéjE’G Oƒ≤Y ∞«æ°üJ ºàj
.á«∏«¨°ûJ QÉéjEG Oƒ≤©c iôNC’G QÉéjE’G Oƒ≤Y ™«ªL ∞«æ°üJ ºàj .ó≤©∏d ôμÑŸG AÉ¡fE’G hCG QÉéjE’G ó≤Y IÎa AÉ¡àfEG
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(áªàJ) äGQÉéjE’G
ôLDƒªc áYƒªéŸG

 OGôjEG ™jRƒJ ºàj .äGQÉéjE’G Oƒ≤Y ‘ áYƒªéŸG QÉªãà°SG ‘É°U áª«≤H áæjóe ·òc »∏jƒªàdG QÉéjE’G Oƒ≤Y ÖLƒÃ øjôLCÉà°ùŸG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ó«b ºàj
 ±GÎY’G ºàj .QÉéjE’G IÎa ∫ÓN áYƒªéŸG QÉªãà°SG ‘É°U ó«°UQ ≈∏Y âHÉK …QhO óFÉY ∫ó©e ¢ùμ©j å«ëH á«Ñ°SÉëŸG äGÎØdG ≈∏Y »∏jƒªàdG QÉéjE’G

.É¡HÉ°ùàcG ºàj »àdG IÎØdG ‘ äGOGôjEÉc áFQÉ£dG äGQÉéj’ÉH

 á«dhC’G ∞«dÉμàdG áaÉ°VEG ºàj .É¡H ≥∏©àŸG QÉéjE’G ó≤Y IÎa ≈∏Y kAÉæHh âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£d kÉ≤ah á«∏«¨°ûàdG äGQÉéjE’G øe QÉéjE’G OGôjEG ≥«≤– ºàj
 ≈∏Yh âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£d kÉ≤ah É¡H ±GÎY’G ºàj å«ëH ôLDƒŸG π°UCÓd áLQóŸG áª«≤dG ¤EG »∏«¨°ûàdG QÉéjE’G ó≤Y OGóYEGh ¢VhÉØàdÉH á≤∏©àŸG Iô°TÉÑŸG

.ÒLCÉàdG IÎa ∫ƒW

ôLCÉà°ùªc áYƒªéŸG

 á«dÉ◊G áª«≤dÉH πbCG âfÉc GPEG hCG QÉéjE’G ó≤Y ájGóH ïjQÉàH ádOÉ©dG áª«≤dÉH áYƒªéª∏d äGOƒLƒªc kÉ«FóÑe É¡∏«é°ùJ ºàj »∏jƒ“ QÉéjEG ó≤Y ÖLƒÃ äGOƒLƒŸG ¿EG
 óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ ôLDƒª∏d á∏HÉ≤ŸG äÉHƒ∏£ŸG áª«b êGQOEG ºàj .(ôLCÉà°ùŸG πÑb øe ácƒ∏‡ äGOƒLƒŸG √ò¡d ™aÉæŸG ¿C’) QÉéjE’G äÉYƒaóŸ ÊOC’G óë∏d

.á«∏jƒ“ QÉéjEG Oƒ≤Y ÖLƒÃ äÉeGõàdEÉc

 »≤ÑàŸG ó«°UôdG ≈∏Y âHÉK óFÉY ô©°S ≥«≤– ±ó¡H »∏jƒªàdG QÉéjE’G ó≤Y ÖLƒÃ ≥ëà°ùŸG ΩGõàd’G ¢†ØNh á«dÉŸG ∞«dÉμàdG ÚH Ée QÉéjE’G äÉYƒaóe ™jRƒJ ºàj
 É¡à∏ª°SQ ºàj ádÉ◊G √òg ‘h á∏gDƒe äGOƒLƒÃ Iô°TÉÑe IQƒ°üH á≤∏©àe âfÉc GPEG ’EG ,óMƒŸG πNódG ¿É«H ¤EG Iô°TÉÑe á«dÉŸG ∞«dÉμàdG π«ª– ºàj .ΩGõàdE’G øe

.á«∏jƒ“ áØ∏μàH á≤∏©àŸG áeÉ©dG áYƒªéŸG á°SÉ«°S ÖLƒÃ

 QÉéjE’G IÎa ájÉ¡f ‘ á«μ∏ŸG ≈∏Y áYƒªéŸG ∫ƒ°üëH ∫ƒÑ≤e ó«cCÉJ OƒLh ΩóY ádÉM ‘ ¬fG ’EG π°UCÓd ≈LÉàf’G ôª©dG ióe ≈∏Y IôLCÉà°ùŸG ∫ƒ°UC’G ∑Ó¡à°SG ºàj
 .ô°übG Éª¡jCG QÉéjE’G IÎa hCG π°UCÓd …ôjó≤àdG ≈LÉàf’G ôª©dG QGóe ≈∏Y π°UC’G ∑ÓgEG ºàj

 ôjƒ£J ∫ÉªYCG áØ∏μJ ¤EG QÉéjE’G äÉ©aO π«ª– ºàj ôjƒ£àdG ó«b äGQÉ≤©dG áYƒªéŸG É¡«∏Y º«≤J »°VGQCG ™£≤H á≤∏©àe á«∏«¨°ûàdG äGQÉéjE’G äÉ©aO ¿ƒμJ ÉeóæY
 ,iôNB’G á«∏«¨°ûàdG äGQÉéjE’G ™«ª÷ áÑ°ùædÉH .áYƒªéª∏d áÑ°ùàμŸG ™aÉæª∏d »æeõdG Qƒ£àdG πã“ »àdGh AÉ°ûfE’G IÎØd âHÉãdG §°ù≤dG IóYÉ≤d kÉ≤ah RÉ‚E’G ó«b

 êQóJ .É¡H á≤∏©àŸG ÒLCÉàdG IÎa ≈∏Y kAÉæH âHÉãdG §°ù≤dG IóYÉ≤d kÉ≤ah óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ iôNC’G á«∏«¨°ûàdG äGQÉéjE’ÉH á≤∏©àŸG äGQÉéjE’G äÉ©aO êQóJ
.É¡H á≤∏©àŸG ÒLCÉàdG IÎa ≈∏Y kAÉæH âHÉãdG §°ù≤dG IóYÉ≤d kÉ≤ah á«∏«¨°ûàdG äGQÉéjE’G ‘ ∫ƒNó∏d õaÉëc áYƒªéª∏d á≤ëà°ùŸGh áª∏à°ùŸG ™aÉæŸG

á«ÑæLCG äÓªY
 OGóYEG ¢VGôZC’ .(á«°ù«FôdG á∏ª©dG) ICÉ°ûæŸG É¡H πª©J »àdG á«°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG á∏ªY ΩGóîà°SÉH áYƒªéŸG äÉcô°T πμd á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY ºàj

 áYƒªéŸG äÉ«∏ªY ‘ áeóîà°ùŸG á∏ª©dG Èà©j …òdGh »JGQÉeE’G ºgQódÉH ‹ÉŸG Égõcôeh áYƒªéŸG äBÉ°ûæe πc èFÉàf ¢VôY ” ¬fEÉa ,IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG
 .IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY á∏ªYh

 IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y (á«ÑæLC’G äÓª©dG)ácô°T πμd á«°ù«FôdG ÒZ äÓª©dÉH äÓeÉ©ŸG êGQOEG ºàj ,ácô°T πμd á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG óæY
 ºàj ’ .ïjQÉàdG ∂dòH IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCÉH á«ÑæLC’G äÓª©dÉH áLQóŸG á«dÉŸG OƒæÑdG πjƒ– IOÉYEG ºàj ,á«dÉe áæ°S πc ájÉ¡æH .äÓeÉ©ŸG ∂∏J ïjQÉàH

.á«îjQÉàdG áØ∏μàdÉH áLQóŸG á«dÉŸG ÒZ OƒæÑdG πjƒ–

:GóY Éª«a É¡KhóM âbh óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ äÓª©dG πjƒ– äÉbhôØH ±GÎYE’G ºàj

 √òg áØ∏μJ øª°V É¡LGQOEG ºàjh , kÓÑ≤à°ùe êÉàfE’G äÉ«∏ªY ‘ É¡eGóîà°SEG ±ó¡H AÉ°ûfE’G ó«b ∫ƒ°UC’G πjƒªàH á≤∏©àŸG á«ÑæLC’G äÓª©dG ≈∏Y πjƒëàdG äÉbhôa  -
;á«ÑæLCG äÓª©H πjƒªàdG ∞«dÉμJ ≈∏Y äÓjó©àc ÉgQÉÑàYEG ºàjh ∫ƒ°UC’G

;á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG OhóM øª°V á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl ¢†©H øe •ƒëàdG ±ó¡H äÓeÉ©e ‘ ∫ƒNódG øY áŒÉædG πjƒëàdG äÉbhôa  -

 ‘ QÉªãà°SE’G ‘É°U øe AõL πμ°ûJ »gh) ÉgOGó°ùd §£fl hCG πªàëŸG øe ¢ù«d »àdGh á«ÑæLCG äÉ«∏ª©d áæFGO hCG áæjóe á«dÉe OƒæÑH á≤∏©àŸG πjƒëàdG äÉbhôa  -
 ™«H hCG ™«H øe ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ¤EG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M øe É¡Ø«æ°üJ IOÉYEGh óMƒŸG πNódG ¿É«H øª°V kÉ«FóÑe É¡H ±GÎYE’G ºàj »àdGh ,(á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG

.QÉªãà°SE’G ‘É°üd »FõL OÉ©Ñà°SG hCG OÉ©Ñà°SEG óæY »FõL

 á≤∏©àŸG äÓeÉ©ŸG πjƒ– ºàjh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ óFÉ°ùdG ±ô°üdG ô©°S Ö°ùM ºgQódG ¤EG á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dÉH á≤∏©àŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG πjƒ– ºàj
 ≥∏©àŸG πeÉ°ûdG πNódG øe ô°üæ©dG êGQOEG ºàj ,á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©dG øe …CG OÉ©Ñà°SG óæY .äÓeÉ©ŸG ïjQÉJ ‘ IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCG Ö°ùM πNódG ¿É«ÑH

.óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ áahô©e á«ÑæLCG á«∏ª©H
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πjƒªàdG ∞«dÉμJ
 ∫Éª©à°SEÓd IõgÉL ¿ƒμàd âbƒdG øe IÎa Ö∏£àJ »àdG ∫ƒ°UC’G »gh ,á∏gDƒe ∫ƒ°UCG êÉàfEG hCG AÉæH hCG AGô°T ¤EG kIô°TÉÑe áHƒ°ùæŸG πjƒªàdG ∞«dÉμJ áaÉ°VEG ºàj

 QÉªãà°SE’G OGôjEG º°üN ºàj .äGOƒLƒŸG √òg áØ∏μJ ¤EG ,É¡©«H hCG Qô≤ŸG ∫Éª©à°SEÓd ájôgƒL IQƒ°üH IõgÉL ∫ƒ°UC’G √òg íÑ°üJ ¿CG ¤EG ,É¡©«H hCG Qô≤ŸG
.á∏ª°Sô∏d πgDƒŸG πjƒªàdG ∞«dÉμJ øe ¬dÉª©à°SEG ≈àM ¢UÉÿG ¢VGÎbE’G ≠∏Ñe øe âbDƒŸG QÉªãà°SE’G øe ≥≤ëàŸG

.É¡«a ÉgóÑμJ ºàj »àdG IÎØdG ‘ óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ iôNC’G πjƒªàdG ∞«dÉμJ ™«ªëH ±GÎYE’G ºàj

á«dÉe Ò¨dG äGOƒLƒŸG ¢VÉØîfEG
 ôFÉ°ùN ¤EG äGOƒLƒŸG √òg ¢Vô©àH ó«ØJ äGô°TDƒe ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàd ∂dPh É¡JGOƒLƒŸ áLQóŸG º«≤dG á©LGôÃ á«dÉe IÎa πc ájÉ¡f ‘ áYƒªéŸG Ωƒ≤J
 ∫ÉM ‘ .äóLh ∫ÉM ‘ ,áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ójóëàd ∂dPh π°UCÓd OGÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj ,äGô°TDƒŸG √òg OƒLh ∫ÉM ‘h .áª«≤dG ¢VÉØîfG
 π°UC’G É¡«dEG Oƒ©j »àdG ó≤æ∏d áéàæŸG IóMƒ∏d OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,Oófi π°UC’ OGÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J øe øμªàdG ΩóY
 ô¨°UCG ¤EG É¡©jRƒJ ºàj hCG ,ó≤æ∏d áéàæŸG ájOôØdG äGóMƒdG ¤EG ácÎ°ûŸG ∫ƒ°UC’G ™jRƒJ ºàj ,áàHÉKh ádƒ≤©e ™jRƒJ ¢ù°SCG ójó– øμªŸG øe ¿ƒμj ÉeóæY ¬°ùØf

 .É¡d áàHÉKh ádƒ≤©e ™jRƒJ ¢ù°SCG ójó– øμÁ »àdG ó≤æ∏d áéàæŸG äGóMƒdG øe áYƒª›

.≈∏YCG Éª¡jCG ,ΩGóîà°S’G áª«b hCG ™«ÑdG áØ∏μJ kÉ°übÉf π°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG »g OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ¿EG

 π°UCÓd áLQóŸG áª«≤dG ¢†«ØîJ ºàj ,áLQóŸG áª«≤dG øY π≤j ≠∏ÑÃ (ó≤æ∏d áéàæŸG IóMƒdG hCG) Ée π°UC’ OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J ” ∫ÉM ‘
 ≠∏ÑÃ êQóe π°UC’G ¿Éc GPEG ’EG ,óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ Iô°TÉÑe ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùîH ±GÎY’G ºàj .OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ¤EG (ó≤æ∏d áéàæŸG IóMƒdG hCG)

 á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º°üN ºàj ,ΩGóîà°S’G áª«b º««≤J óæY .º««≤àdG IOÉYEG ‘ ¢VÉØîfEÉc ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN π«é°ùJ ÉgóæY ºà«a ,¬ª««≤J IOÉYEG
 ójó– ‘ .π°UC’G ∂dòd IOóëŸG ôWÉîŸGh ó≤æ∏d á«æeõdG áª«≤∏d á«dÉ◊G ¥ƒ°ùdG äÉª««≤J ¢ùμ©j …òdG º°üN ∫ó©e ΩGóîà°SÉH á«dÉ◊G É¡àª«b ¤EG IQó≤ŸG
 ,äÓeÉ©ŸG √òg ójó– á«fÉμeG ΩóY ádÉM ‘ .Iôaƒàe âfÉc GPEG ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ IÒNC’G áfhB’G ‘ ¥ƒ°ùdG äÓeÉ©e òNDƒJ ,™«ÑdG áØ∏μJ kÉ°übÉf ádOÉ©dG áª«≤dG

 .ádOÉ©dG áª«≤∏d IôaƒàŸG iôNC’G äGô°TDƒŸG øe ÉgÒZ hCG º««≤àdG äÉØYÉ°†Ã IócDƒe äÉHÉ°ù◊G ∂∏J .áÑ°SÉæe º««≤J á≤jôW ΩGóîà°SG ºàj

 á≤∏©àŸG äÉahô°üŸG äÉÄa øª°V óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ ¿hõîŸG áª«b ¢VÉØîfG ∂dP ‘ ÉÃ ,Iôªà°ùŸG äÉ«∏ª©dG ‘ äGOƒLƒŸG áª«b ¢VÉØîfG IQÉ°ùN êQóJ
.É¡àª«b á°†ØîæŸG äGOƒLƒŸÉH

 .â°†ØîfG hCG IOƒLƒe ó©J ⁄ kÉ≤HÉ°S áLQóŸG ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN ¿CÉH äGô°TDƒe ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàd ,π°UCG πμd ‹Ée ¿É«H πc ïjQÉJ ‘ º««≤J AGôLEG ºàj
 ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN ¢ùμY ºàj .ó≤æ∏d áéàæŸG äGóMƒ∏d hCG äGOƒLƒª∏d OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG ádOÉ©dG áª«≤dG Qó≤J áYƒªéŸG ¿Éa ,äGô°TDƒŸG √òg πãe OƒLh ∫ÉM ‘

 ∂dP ¢ùμY ô°üà≤j .¢VÉØîfG IQÉ°ùîH ±GÎY’G ” ¿CG òæe OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ójóëàd áeóîà°ùŸG äÉ°VGÎa’G ‘ Ò¨J ∑Éæg ¿Éc GPEG ’EG kÉ≤HÉ°S êQóŸG
 øμJ ⁄ Ée ,∑Ó¡à°S’G ‘É°U ,Égójó– øμªŸG øe ¿Éc »àdG áLQóŸG áª«≤dG RhÉéàj ’h ,OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG É¡àª«≤d ∫ƒ°UCÓd áLQóŸG áª«≤dG RhÉŒ ΩóY ≈∏Y

 √òg ‘h ,É¡ª««≤J OÉ©ŸG áª«≤dÉH á∏é°ùe øμJ ⁄ Ée óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ ¢ùμ©dG Gò¡H ±GÎY’G ºàj .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ É¡H ±GÎY’G ” ¢VÉØîf’G IQÉ°ùN
.º««≤àdG IOÉYEG ‘ IOÉjõc ¢ùμ©dG ™e πeÉ©àdG ºàj ádÉ◊G

äÉ°ü°üîŸG
 øY AÉæ¨à°S’G ∫ÓN øe ¬àjƒ°ùJ áYƒªéŸG øe Ö∏£àj óbh ≥HÉ°S çóM øY œÉf ™bƒàe hCG ÊƒfÉb ΩGõàdG …CG áYƒªéŸG ≈∏Y ¿Éc GPEG äÉ°ü°üîŸG êGQOEG ºàj

.ábóH ΩGõàdE’G ≠∏Ñe ¢SÉ«b øμÁh ,ájOÉ°üàbG ™aÉæe äGP OQGƒe

 QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ó©H á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG IÎa ájÉ¡æH Éªc ΩGõàdE’G ájƒ°ùàd Üƒ∏£ŸG ≠∏Ñª∏d äÉ©bƒàdG π°†aC’ kÉ≤ah ¬HÉ°ùàMEG ºàj ¢ü°üîªc ¬H ±Î©ŸG ≠∏ÑŸG ¿EG
 ,ådÉK ±ôW øe ÉgOGOÎ°SG ™bƒàe ¢ü°üîŸG OGó°ùd áHƒ∏£ŸG ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG áaÉc hCG AõL ¿ƒμj ÉeóæY .ΩGõàdE’ÉH á£«ëŸG IócDƒŸG ÒZ QƒeC’Gh ôWÉîŸG

.¥ƒKƒe πμ°ûH ≠∏ÑŸG ¢SÉ«b øμÁh IócDƒe ≠∏ÑŸG á°VÉ©à°SGh ΩÓà°SG ¿ƒc ádÉM ‘ π°UCÉc áæjóŸG áeòdÉH ±GÎY’G ºàj ¬fEÉa

á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG
 ΩóY óæY á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG Qó≤Jh .¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ¤EG ´ƒLôdÉH ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– ºàj ,á£°ûf ¥ƒ°S ‘ É¡dhGóJ ºàj »àdG äGQÉªãà°SÓd áÑ°ùædÉH

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ‘É°U πãe º««≤àdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉH á£°ûf ¥Gƒ°SCG OƒLh
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 äGOGôjEÓd áLQóŸG º«≤dG ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh äÉ°VGÎaGh äGôjó≤Jh ΩÉμMCÉH ΩÉ«≤dG IQGOE’G øe Ö∏£àj ,áYƒªéª∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J á«∏ªY ∫ÓN
 πeGƒ©dGh á«îjQÉàdG IÈÿG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG √òg ójó– ºàj .áFQÉ£dG äÉHƒ∏£ŸG øY ìÉ°üaE’Gh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸGh ∞jQÉ°üŸGh

 .äGôjó≤àdG √òg øY ∞∏àîJ ób á«∏©ØdG èFÉàædG ¿EG .ábÓ©dG äGP iôNC’G

 √òg á©LGôe IOÉYEG É¡«a ºàj »àdG IÎØdG ‘ á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG ‘ äÉ©LGôŸG êGQOEG ºàj .ôªà°ùe πμ°ûH äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG √òg á©LGôe ºàj
 á©LGôe IOÉYEG øY áŒÉædG äÓjó©àdG ¿ƒc ádÉM ‘ ÉeCG ,IÎØdG ∂∏J ≈∏Y §≤a ôKDƒJ º««≤àdG IOÉYEG øY áŒÉædG äÓjó©àdG ¿CG ádÉM ‘ ∂dPh äGôjó≤àdG

.äGÎØdG ∂∏J ‘ É¡∏«é°ùJ ºà«a á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdGh á©LGôŸG IÎa ‘ ôKDƒJ äGôjó≤àdG

ΩÉμMC’G
äGQÉ≤©dG ∞«æ°üJ

 ∞«æ°üà∏d πgDƒe Ée QÉ≤Y ¿Éc GPEG Ée ójó– øe øμªà∏d ΩÉμMC’G ∂∏J OGóYEG Ö∏£àj .ΩÉμMCG IóY PÉîJÉH äGQÉ≤©dG ∞«æ°üJ á«∏ªY ∫ÓN IQGOE’G âeÉb
 ºμ◊G øe É¡æ«μªàd áæ«©e •hô°T ójóëàH áYƒªéŸG âeÉb .™«Ñ∏d ó©e QÉ≤Y hCG/h AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£J ∫ÉªYCG ,äGó©eh äBÉ°ûæeh äÉμ∏à‡ ,…QÉ≤Y QÉªãà°SEÉc
 ,ΩÉμMC’G ∂∏J á°SQÉ‡ óæY .™«Ñ∏d É¡H ßØàëŸG äÉμ∏àªŸGh ôjƒ£àdG ó«b ∫ÉªYC’Gh äGó©ŸGh äÉμ∏àªŸG ,ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SE’G ∞jô©àd kÉ≤ah áª¶àæe IQƒ°üH

 ‹hódG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸGh ,2 ºbQ ‹hódG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG ‘ ÚÑŸG ƒëædG ≈∏Y äÉμ∏àªŸG ∞«æ°üàH á≤∏©àŸG äÉ¡«LƒàdGh á∏°üØŸG •hô°ûdG ¤EG IQGOE’G äCÉ÷
.IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ¬«∏Y ≥aGƒŸGh IQGOE’G √Oó– …òdG ƒëædG ≈∏Y äÉμ∏àªŸG ΩGóîà°SEG ,á°UÉN áØ°üHh ,40 ºbQ ‹hódG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸGh ,16 ºbQ

ájQÉ≤©dG äQÉªãà°SE’G ¤EGh øe πjƒëàdG

 ºàJ .»∏«¨°ûJ QÉéjEG ó≤Y AóH hCG ∂dÉŸG ∫É¨°TEG AÉ¡fEÉH ∂dP ≈∏Y ∫óà°ùjh ,ΩGóîà°S’G ‘ Ò«¨J ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY §≤a ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G ¤EG πjƒëàdG ºàj
 áæ°ùdG ∫ÓN .™«ÑdG ±ó¡H ôjƒ£àdG AóH hCG ∂dÉŸG ∫É¨°TEG AóH øe í°†àjh ,ΩGóîà°S’G ‘ Ò«¨J ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY §≤a ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G øe äÓjƒëàdG
 äGQÉ≤©dG √òg ΩGóîà°SG ‘ Ò«¨àdG πã“ ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG ¤G AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£àdG ∫ÉªYCG øe (ºgQO ¿ƒ«∏e 716 :2010) ºgQO ¿ƒ«∏e 34 ≠∏Ñe πjƒ– ”

.QÉéj’G Oƒ≤Y äÉÑ«JôJh IójDƒe

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ∞«æ°üJ

 ádOÉ©dG áª«≤dG hCG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dG ,ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH ∞æ°üj ¿CG »¨Ñæj ¿Éc GPEG Ée ‹Ée π°UCG …CG ≈∏Y PGƒëà°S’G óæY IQGOE’G Qô≤J
.ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe

á«àëàdG á«æÑdÉH á≤∏©àŸG ∞«dÉμàdG OGó°S

 É≤ah á∏°üdG äGP äÉ¡÷Gh áeƒμ◊G øe ÉgOGOÎ°SG ºàjh É¡©jQÉ°ûÃ á«àëàdG á«æÑdÉH ≥∏©àJ áæ«©e ∞«dÉμJ ,ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d »°ù«FôdG Qƒ£ŸG É¡fƒc ,áYƒªéŸG óÑμàJ
 IóÑμàŸG áØ∏μàdG ™e É¡àjƒ°ùJ ºàj á«àëàdG á«æÑdG ∞«dÉμàH á≤∏©àŸG äGOGOÎ°S’G √òg πãe .á∏°üdG äGP á«eƒμ◊G äÉ¡÷G ÖfÉL øe äGQÉ©°TG hCG/h ºgÉØJ äGôcòŸ

 ôNBG QÉÑàY’G ‘ IQGOE’G äòNCG ób h .áeÉg ΩÉμMCG Ö∏£àj á«eƒμ◊G äÉ¡÷G øe OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áØ∏μàdG OGó°S ≠∏Ñe ójó– ¿EG .á∏°üdG äGP ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y
 πã“ (ºgQO ¿ƒ«∏e 567 :2010) ºgQO ¿ƒ«∏e 567 ÉgQób ∞«dÉμJ áYƒªéŸG âdóY ,2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc .á∏°üdG äGP á«eƒμ◊G äÉ¡÷G ™e ä’É°üJ’G
 äGÎØdG ‘ ábÓ©dG äGP á«eƒμ◊G äÉ¡÷G πÑb øe kÉ«∏©a IOó°ùŸG ≠dÉÑŸG ÚH ¥ôa …CG .á∏°üdG äGP ´hô°ûŸG áØ∏μJ øe Aõéc äÉ¡÷G πÑb øe IOÎ°ùŸG áØ∏μàdG

.πNódG ¿É«H ‘ É¡H ±GÎY’G ºà«°S á©bƒàŸG ≠dÉÑŸGh á«∏Ñ≤à°ùŸG

äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG
 º¡e πjó©J ¤EG …ODƒJ h IÒÑc ôWÉfl É¡d »àdGh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ äGôjó≤à∏d iôNC’G á«°ù«FôdG QOÉ°üŸGh πÑ≤à°ùŸÉH á≤∏©àŸG á«°SÉ°SC’G äÉ°VGÎa’G ¿EG

:√ÉfOCG áLQóe ,áeOÉ≤dG á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ájÎaódG áª«≤dG ≈∏Y …OÉe

áæjóŸG ·òdG ¢VÉØîfG

 ΩÉ«≤dG ºàj ,áeÉ¡dG ájOôØdG ≠dÉÑª∏dh ,á∏ªàfi ≠∏ÑŸG πeÉc π«°ü– ΩóY á«fÉμeG íÑ°üJ ÉeóæY ¿ƒjQÉéàdG ¿ƒæjóŸG øe É¡∏«°ü– ÖLƒàŸG ≠dÉÑŸG ôjó≤J ºàj
 IÎa ≈∏Y ¢ü°üfl øjƒμJ ºàjh »YÉªL πμ°ûH á≤ëà°ùe ó©J É¡æμdh ,á«ªgCG …Oôa πμ°ûH πμ°ûJ ’ »àdG ≠dÉÑŸG º««≤J ºàjh Éªc .IóM ≈∏Y πc ôjó≤àdG Gò¡H

.á«îjQÉàdG OGOÎ°S’G ä’ó©e Ö°ùMh É¡bÉ≤ëà°SG

 10 É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒμ°ûŸG ¿ƒjódG ¢ü°üflh ,(ºgQO ¿ƒ«∏e 248 : 2010) ºgQO ¿ƒ«∏e 134 ¿ƒjQÉéàdG ¿ƒæjóŸG ‹ÉªLEG ≠∏H ,‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉJ ‘ Éªc
.πNódG ¿É«H ‘ á©bƒàŸG ≠dÉÑŸGh á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdG ‘ kÉ«∏©a É¡∏«°ü– ” »àdG ≠dÉÑŸG ÚH äÉbhôa ájCG êGQOEG ºàj .(ºgQO ¿ƒ«∏e 32^7 : 2010) ºgQO ¿ƒ«∏e

áLQóŸG ÒZ äGQÉªãà°S’G º««≤J

 á°UÉÿG á«μ∏ª∏d á«dhódG äGOÉ°TQ’G ≥ah É¡ª««≤J ºàjh ≥jOÉæ°U ‘ ácÎ°ûŸG äGQÉªãà°S’Gh á≤∏¨e äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG øe kÉ°SÉ°SCG ∫ƒ°UC’G √òg ¿ƒμàJ
 ‘É°U áª«b øe πKÉ‡ …ó≤f ≥aóJ äGP hCG á∏KÉ‡ iôNCG IGOC’ á«dÉ◊G á«bƒ°ùdG áª«≤dG ≈∏Y ô°üà≤J ’ É¡æμdh øª°†àJ »àdG ™jQÉ°ûŸG ∫GƒeCG ¢ShDhQ º««≤Jh

 óæY .º°üÿG ä’ó©eh ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ìÉHQC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ΩÉμMCGh áeÉg äGôjó≤J ójóëàdG Gòg Ö∏£àjh .QÉªãà°SÓd á«°SÉ°SC’G äGOƒLƒŸG
 ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ™e QÉªãà°SG πμd ∫ÉªY’G äÉ©bƒJ øY kÓ°†a É¡©jRƒJ ™bƒàŸG ≠dÉÑŸG ,iôNC’G πeGƒ©dG ÚH º««≤àdÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,äGôjó≤àdG √òg ™°Vh

.¬JÉÑ∏≤J h á∏°üdG äGP

 .ñ.Ω.¢T á``jQÉ`≤`©`dG ∫RÉ`æ`e á`cô`°T

Ió````Mƒ````ª````dG á``«``dÉ``ª```dG äÉ``fÉ``«`Ñ``dG ∫ƒM äÉ`````MÉ``°†``jEG

2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

 2011 …ƒ```æ`°ùdG ô````jô```≤```à```dG ∫RÉ````æ```e
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(áªàJ) äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG
AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£J ∫ÉªYCG h ™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉ≤©∏d á«©«ÑdG áª«≤dG ‘É°U ôjó≤J

 áª«≤dG ‘É°U º««≤J ºàjh .πbCG Éª¡jCG á«©«ÑdG áª«≤dG ‘É°U hCG áØ∏μàdÉH AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£àdG ∫ÉªYCÉc áØæ°üŸG äGQÉ≤©dGh ™«Ñ∏d É¡H ßØàëŸG äGQÉ≤©dG êGQOEG ºàj
 äÉ©«ÑŸG á£N êQÉN ,ôjô≤àdÉH ádƒª°ûŸG IÎØdG ájÉ¡f ‘ áªFÉ≤dG QÉ©°SC’Gh ¥ƒ°ùdG ±hôX ¤EG IQÉ°TE’G ™e Ú∏≤à°ùe ÚjQÉ≤Y ÚjQÉ°ûà°SG á£°SGƒH á«©«ÑdG

 ‘ ºgQO ¿ƒ«∏e 6^3 ≠∏ÑÃ ¢VÉØîfG IQÉ°ùîH ±GÎY’G ” ,á«©«ÑdG áª«≤dG ‘É°U º««≤àd áé«àf .ôjô≤àdÉH ádƒª°ûŸG IÎØdG ájÉ¡f ‘ RÉ‚E’G ∞«dÉμJh ,QÉ©°SC’Gh
.(ºgQO ¿ƒ«∏e 104^4 ¢VÉØîfG IQÉ°ùN :2010) ΩÉ©dG ∫ÓN óMƒŸG πNódG ¿É«H

 ™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉ≤©∏d á«©«ÑdG áª«≤dG ‘É°U ¤G ∫ƒ°Uƒ∏d áeÉg ΩÉμMG Ú∏≤à°ùŸG äGQÉ≤©dG ƒjQÉ°ûà°SG Ωóîà°SG ,¥ƒ°ùdG ‘ á∏KÉªŸG äÓeÉ©àdG ájOhóëŸ Gô¶f
.¿ƒ∏≤à°ùŸG ¿ƒjQÉ°ûà°S’G É¡«dEG π°Uh »àdG á«dÉ◊G äGôjó≤àdG øY kGÒãc º«≤dG ∞∏àîJ ób .AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£àdG ∫ÉªYCGh

ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ôjó≤J

 á≤jôW ,áfQÉ≤ŸÉH º««≤àdG á≤jôW πãe Ö«dÉ°SCG ≈∏Y kAÉæH äGQÉ≤©dG º««≤àd Ú∏≤à°ùe ÚjQÉ°ûà°SG πÑb øe ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– ºàj
.πNódG á∏ª°SQ á≤jôWh ,»°VGÎa’G ôjƒ£àdG

.á≤≤ëŸG á«∏©ØdG º«≤dG øY ∞∏àîJ ÉÃQh ,ó«cCÉàdG Ωó©d á©°VÉN ,áæ«©e äÉ°VGÎaG ≈∏Y äGôjó≤àdG √òg óæà°ùJh

 ™e ,á∏KÉªŸG ±hô¶dG h ™bƒŸG ¢ùØf ‘ á∏KÉ‡ äGQÉ≤©d á«dÉ◊G QÉ©°SC’G ‘ ô¶ædG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– ºàj ,áfQÉ≤ŸÉH º««≤àdG á≤jô£d kÉ≤ah
.QÉ©°SC’G ∂∏J ‘ â©bh »àdG äÓeÉ©ŸG ïjQÉJ òæe ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG hCG ¿Éμe hCG ™bƒe ,á©«ÑW ‘ äGÒ«¨J …CG ¢ùμ©àd äÓjó©J

 ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äGOGôjE’Gh ,ÒLCÉàdGh ™«ÑdG ä’ó©e πãe) äGOƒLƒŸG øe á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG πãe äGôjó≤J ΩGóîà°SG »°VGÎa’G ôjƒ£àdG á≤jôW Ö∏£àJ
 √òg óæà°ùJ .±ó¡à°ùŸG íHôdGh Qƒ£ŸG ôWÉflh »∏NGódG óFÉ©dG ∫ó©e ±ó¡à°ùJ »àdG ,(πjƒªàdG ∞«dÉμJ h É¡H á£ÑJôŸG á«æ¡ŸG ÜÉ©JC’Gh AÉ°ûfE’G ∞«dÉμJ

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ádƒª°ûŸG IÎØdG ájÉ¡f ‘ áªFÉ≤dG á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ±hôX ¤EG äGôjó≤àdG

 ¢ùμ©àd áÑ°SÉæŸG ä’ó©ŸG ≈∏Y á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQÉéj’Gh á«dÉ◊G ÒLCÉàdG äÉbÉØJG ÖLƒÃ ≥ëà°ùŸG πNódG á∏ª°SQ ºàj ,πNódG á∏ª°SQ á≤jô£d kÉ≤ah
.º««≤àdG ïjQGƒJ ‘ ¥ƒ°ùdG ‘ äGQÉªãà°S’G ±hôX

 ,ôLCÉà°ùŸG äÉfÉ«H ,ÒLCÉàdG πãe) äGOƒLƒŸG øe á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG πãe äGôjó≤J ΩGóîà°SG πNó∏d IódƒŸG äGQÉ≤©∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– Ö∏£àj
 √òg óæà°ùJh .∫ƒ°UC’G ∂∏J ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG º°üÿG QÉ©°SCGh (äGQÉ≤©dG ádÉMh πeÉ°ûdG ìÓ°UE’Gh ,äGõ«¡éàdG øe ∫ÉŸG ¢SCGQ º«b ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äGOGôjE’G

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG IÎa ájÉ¡f ‘ áªFÉ≤dG á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ±hôX ≈∏Y äGôjó≤àdG

 ,‹ÉàdÉHh .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ÒÑc πμ°ûH äÓeÉ©ŸG ºéM ¢†ØN ≈∏Y äGQÉ≤©dG áYÉæ°Uh »ŸÉ©dG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ‘ ôªà°ùŸG Ö∏≤àdG ºgÉ°S óbh
 áfQÉ≤e ≈∏Y §≤a Ghóªà©j ⁄h á«æ¡e ΩÉμMCGh ¥ƒ°ùdÉH º¡àaô©e ¿ƒª«≤ŸG Ωóîà°SG ,2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á«bƒ°ùdG º«≤dG øe äGôjó≤àdG ¤EG π°Uƒà∏dh
 á«bƒ°ùdG áª«≤dG ôjó≤J ‘ kÉWÉ°ûf ÌcC’G ¥ƒ°ùdG ‘ ¬«∏Y »g Ée øe Ú≤«dG ΩóY øe ÈcCG áLQO óLƒJ ,±hô¶dG √òg πX ‘h .á«°VÉŸG á∏KÉªàŸG äÓeÉ©ŸG

.ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd

AÉ°ûf’G ó«b ôjƒ£àdG ∫ÉªYCG áª«b ‘ ¢VÉØîf’G

 áYƒªéŸG øe áeóîà°ùŸG áª«≤dG Ö∏£àJ .ó≤ædG ó«dƒJ äGóMh ‘ áeóîà°ùŸG áª«≤dG ôjó≤J AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£àdG ∫ÉªYCG áª«b ‘ ¢VÉØîf’G QÉÑàNG Ö∏£àj
 áª«≤dG ÜÉ°ùàM’ Ö°SÉæŸG º°üÿG ∫ó©e QÉ«àNGh äGOƒLƒŸG AÉæH ∫Éªμà°S’ áØ∏μàdGh ,äGOƒLƒª∏d á«FÉ¡ædG áª«≤dGh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ôjó≤J

.ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G

 ¢VÉØîf’G áª«b â¨∏H .(ºgQO ¿ƒ«∏e 321 : 2010) ºgQO ¿ƒ«∏e 328 AÉ°ûfE’G ó«b á«dÉª°SCGôdG ∫ÉªYC’G áª«b ‹ÉªLEG ≠∏H ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘
‘ É¡≤«≤– ™bƒàŸG ≠dÉÑŸGh á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdG ‘ É«∏©a É¡≤«≤– ºàj »àdG ≠dÉÑŸG ÚH äÉbhôa ájCG êGQOEG ºàj .(A»°T ’ : 2010) A»°T ’ áæ°ùdG ∫ÓN

.óMƒŸG πNódG ¿É«H

äGó©eh äÉμ∏àªª∏d »LÉàfE’G ôª©dG

 ΩGóîà°S’G QÉÑàY’G ‘ òNC’G ó©H ôjó≤àdG Gòg ójó– ºàj .∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ù◊ äGó©ŸGh äÉμ∏àªª∏d IQó≤ŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G ójóëàH áYƒªéŸG IQGOEG Ωƒ≤J
 ºàjh kÉjƒæ°S á«LÉàfE’G QÉªYC’Gh á«≤ÑàŸG áª«≤dG á©LGôÃ IQGOE’G Ωƒ≤J .∑ÓgE’Gh ∞∏àdG πeGƒYh π°UC’G äGQób øe á∏eÉμdG IOÉØà°S’G hCG áfQÉ≤ŸÉH π°UÓd ™bƒàŸG

.á≤HÉ°ùdG äGôjó≤àdG øY äGOƒLƒª∏d á«LÉàf’G QÉªYC’G ‘ ±ÓàNG ∑Éæg ¿CG IQGO’G ó≤à©J ÉeóæY á«∏Ñ≤à°ùŸG ∑Ó¡à°S’G äÉahô°üe πjó©J

™jQÉ°ûŸG ∫Éªμà°S’ áØ∏μàdG

 ,á«àëàdG á«æÑdG á£°ûfCG ÒaƒJ áØ∏μJ äGôjó≤àdG √òg πª°ûJ .áLQóŸG äGOGôjE’ÉH á≤∏©àŸG áØ∏μàdG ójó– πLCG øe ™jQÉ°ûŸG ∫Éªμà°SG áØ∏μJ áYƒªéŸG Qó≤J
.AÓª©∏d iôNC’G ájóbÉ©àdG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG áØ∏μJh øWÉÑdG øe ÚdhÉ≤ŸG πÑb øe á∏ªàëŸG äÉÑdÉ£ŸGh

áFQÉW çGóMCG

 Qób ≈∏Y …ƒ£æj áFQÉ£dG äÉeGõàd’G çhóM ä’ÉªàMG º««≤J ¿EG .¬eóY hCG »∏Ñ≤à°ùe ôeCG çhóM óæY §≤a É¡àjƒ°ùJ ºàj áFQÉ£dG çGóMC’G ¿EÉa ,É¡à©«ÑW ºμëH
.á«∏Ñ≤à°ùŸG çGóMC’G áé«àæd äGôjó≤àdGh ΩÉμMC’G øe ÒÑc
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ò«ØæàdG õ«M ó©H πNóJ ⁄ øμdh IQOÉ°üdG ÒjÉ©ŸG  5

:¿B’G ≈àM É¡≤«Ñ£àH áYƒªéŸG º≤J ⁄h ,ó©H ≥«Ñ£àdG áeõ∏e ÒZ É¡æμd á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ádó©ŸGh Iójó÷G ÒjÉ©ŸG »∏j Éª«a

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ¿É«H OƒæH ¢VôY – á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VôY 1 ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e  -
á«æª°†dG äGOƒLƒŸG OGOÎ°SG – á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G :12 ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e  -

(∫ó©ŸG) ÚØXƒŸG äBÉaÉμe 19 ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e  -
(2011 ‘ ∫ó©ŸG) á∏°üØæŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG 27 ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e  -

(2011 ‘ ∫ó©ŸG) ±ÓàFG äÉcô°Th á∏«eR äÉcô°T ‘ QÉªãà°S’G :28 ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e  -
(∫ó©ŸG) áæ°ùëŸG OÉ©Ñà°S’G øY ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àe – äÉMÉ°üaE’G : á«dÉŸG äGhOC’G 7 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG  -

¢SÉ«≤dGh ∞«æ°üàdG :á«dÉŸG äGhOC’G 9 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG  -
IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG : 10 á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG  -

á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G 11 á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG  -
iôNC’G äÉcô°ûdG ™e äÓeÉ©ŸG øY ìÉ°üa’G 12 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG  -

ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b 13 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG  -

.É¡FGOCG hCG ‹ÉŸG Égõcôe ≈∏Y …OÉe ÒKCÉJ …CG √ÓYCG ádó©ŸGh Iójó÷G ÒjÉ©ŸG »æÑJ øY èàæj ¿CG áYƒªéŸG ™bƒàJ ’

äGOGôj’G áØ∏μJh äGOGôjE’G  6
2011

ºgQO ∞dCG
2010

ºgQO ∞dCG

äGOGôjE’G

äGQÉ≤Y ™«H905^2221^584^817
äGQÉ≤©dG IQGOEG Ωƒ°SQ11^5229^256

QÉéjE’G øe πNódG5^1092^544
iôNCG8^41018^019

930^2631^614^906

äGOGôjE’G áØ∏μJ

áYÉÑe äGQÉ≤Y áØ∏μJ664^3391^257^093
äGQÉ≤©dG IQGOEG äÉeóN áØ∏μJ17^90210^925

QÉéjE’G äGQÉ≤©d á«∏«¨°ûàdG áØ∏μàdG6^237584

688^4781^268^602

‘É°U ,á∏ª°SôŸG πjƒªàdG ∞«dÉμJ  7

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

áæ°ùdG ∫ÓN IóÑμàŸG πjƒªàdG ∞«dÉμJ119^425106^195
áfƒgôŸG ™FGOƒdG ≈∏Y íHôdG : kÉ°übÉf(32^065)(43^215)

πNódG ¿É«H ‘ á∏ªëŸG πjƒªàdG áØ∏μJ(43^647)–
43^71362^980

ájQGOEGh á«eƒªY äÉahô°üe  8

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

ábÓ©dG äGP äÉ≤ØædGh ÚØXƒŸG QƒLCG32^41941^130
∑Ó¡à°S’G10^03711^150

QÉéjEG äÉ≤Øf5^8388^499
‘É°U ,á°†ØîæŸG áæjóŸG ·òdG ¢ü°üfl (¢ü°üfl ¢ùμY)(3^100)16^911

á«æ¡ŸGh á«fƒfÉ≤dG ∞«dÉμàdG6^0606^996
iôNCG äÉ≤Øf6^8997^226

58^15391^912
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iôNCG äGOGôjEG  9

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

ìÉHQCG äÉ©jRƒJ13^0215^798

IQOÉ°üe äGQÉ≤©d kÉeó≤e áYƒaóe ≠dÉÑe10^548–
ájóbÉ©àdG äÉ«bÉØJ’ÉH á≤∏©àe äÉ°ü°üfl ¢ùμY9^1005^250

πjƒëàdG Ωƒ°SQ äGOGôjEG2^3911^692
iôNCG4^3592^646

39^41915^386

¬dOÉ©j Éeh ó≤ædG  10

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

∑ƒæÑdG iódh ¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædG26^40661^239
∑ƒæÑdG iód É¡H ßØàfi πLC’G IÒ°üb ™FGOh–1^618^842

26^4061^680^081
Iõéàfi ™FGOh–(1^618^842)

26^40661^239

iôNCG áæjóe ·Ph áæjóe ájQÉŒ ·P  11

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

áæjóe ájQÉŒ ·P134^370248^086
á°†ØîæŸG áæjóŸG ·òdG ¢ü°üfl(10^107)(32^765)

124^263215^321
(25 ìÉ°†jEG) á∏«eR ácô°ûd ∞∏°S7^37542^292

kÉeó≤e áYƒaóe ≠dÉÑeh ∞∏°S25^27136^610
(25 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWCG øe á≤ëà°ùe ≠dÉÑe2^433–

iôNCG12^13224^651

171^474318^874

.(ºgQO ∞dCG 61^991 :2010) ºgQO ∞dCG 30^091 á°†ØîæŸG áæjóŸG ·ò∏d á«ª°SE’G áª«≤dG â¨∏H ,2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

:»JB’Éc áæ°ùdG ∫ÓN É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒμ°ûŸG ¿ƒjódG ¢ü°üfl ≈∏Y ácô◊G â¨∏H

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG32^76564^488
‘É°U ,áæ°ù∏d πªfi (áæ°ùdG ∫ÓN ¢Sƒμ©e)(3^100)16^911

áHƒ£°ûŸG ≠dÉÑŸG(4^800)(2^497)
™«Ñ∏d áMÉàe äGQÉ≤Y ¤EG É¡Ø«æ°üJ ó«YCG »àdG äGQÉ≤©dG AGô°T IOÉYEÉH á≤∏©àe ≠dÉÑe(10^999)(46^137)

ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G ¤EG É¡Ø«æ°üJ ó«YCG »àdG äGQÉ≤©dG AGô°T IOÉYEÉH á≤∏©àe ≠dÉÑe(3^759)–
Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG10^10732^765

:‹ÉàdÉc á°†ØîæŸG áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG QÉªYCG π«∏– ¿Éc ,Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

‹ÉªLEG
ºgQO ∞dCG

á°†Øîæe ÒZ øμdh ™aódG á≤ëà°ùe

kÉeƒj 30øe πbCG
ºgQO ∞dCG

kÉeƒj 90-30 ÚH
ºgQO ∞dCG

kÉeƒj 180-90 ÚH
ºgQO ∞dCG

kÉeƒj 365-181 ÚH
ºgQO ∞dCG

kÉeƒj 365 øe ÌcCG
ºgQO ∞dCG

2011104^2793^5495^15419495^382–
2010186^09546^98747^5368^37059^45223^750

 ≠dÉÑŸG πHÉ≤e äÉfÉª°V ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áYƒªéŸG IOÉY øe ¢ù«d .á≤HÉ°ùdG IÈÿG ≈∏Y kAÉæH πeÉμdÉH á°†Øîæe Ò¨dG áæjóŸG ≠dÉÑŸG áª«b OGOÎ°SG ™bƒàŸG øe ¬fEG
.áfƒª°†e ÒZ áæjóŸG ≠dÉÑŸG á«ÑdÉZ ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,áæjóŸG50
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™«Ñ∏d É¡H ßØàfi äGQÉ≤Y  12

:»∏j É‡ ™«Ñ∏d É¡H ßØàëŸG äGQÉ≤©dG ¿ƒμàJ

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

á«æμ°S äGQÉ≤Y446^879539^248

ájQÉŒ äGQÉ≤Y205^255191^214

652^134730^462

:»∏j Éªc ™«Ñ∏d É¡H ßØàëŸG äGQÉ≤©dG ≈∏Y ácô◊G âfÉc

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG730^462798^189

(14 ìÉ°†jEG) AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£J ∫ÉªYCG ¤EG ádƒfi–(12^085)

(16 ìÉ°†jEG) ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG ¤EG ádƒfi(81^397)(20^387)

áæ°ùdG ∫ÓN äÉaÉ°VEG21^04379^706

Üƒ£°ûŸG(70)–
áæ°ùdG ∫ÓN ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN(6^340)(15^851)

áæ°ùdG ∫ÓN äGOÉ©Ñà°SG(11^564)(99^110)

Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG652^134730^462

 ±GÎY’G ” .2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc É¡≤«≤– ™bƒàŸG áª«≤dG ‘É°U QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ™«Ñ∏d áMÉàŸG äGQÉ≤©∏d ájÎaódG º«≤dG á©LGôÃ áYƒªéŸG âeÉb
 ™bƒàŸG áª«≤dG ‘É°U ‘ IOÉjõdG πã“h ,(¿ƒ«∏e 15^9 :2010) áæ°ùdG ∫ÓN óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ âLQOCG ºgQO ¿ƒ«∏e 6^3 áª«≤H ¢VÉØîfG ôFÉ°ùîH

 äGQÉ≤Y º««≤J …QÉ°ûà°ùe πÑb øe äÉª««≤J ≈∏Y kAÉæH ¢VÉØîf’G º««≤àd É¡≤«≤– ™bƒàŸG áª«≤dG ójó– ” .äGQÉ≤©dG ¢†©Ñd ájÎaódG áª«≤dG øY É¡≤«≤–
.áfQÉ≤ŸG á≤jôW ΩGóîà°SÉH Ú∏≤à°ùe

.ÒLCÉàdG á«bÉØJÉH ∂dP ≈∏Y ∫óà°ùjh QÉ≤©dG ΩGóîà°SG ‘ Ò«¨àdG ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G ¤EG πjƒëàdG πãÁ

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SG  13
2011

ºgQO ∞dCG
2010

ºgQO ∞dCG

ádhGóàe ÒZ º¡°SCG193^069131^491

:äGQÉªãà°SÓd ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG

äGQÉeE’G πNGO 114^47139^608

äGQÉeE’G êQÉN 78^59891^883

193^069131^491

.(15 ìÉ°†jEG) á∏«eR ácô°ûc ¬H ßØàfi QÉªãà°SG ∞«æ°üJ IOÉYEG πãÁ ºgQO ¿ƒ«∏e 83 áª«≤H ≠∏Ñe áæ°ùdG ∫ÓN ácô◊G øª°†àJ

.É¡H ôªãà°ùŸG äÉcô°û∏d á«dÉŸG õcGôŸGh ≥jOÉæ°üdG AGQóŸ ôaƒàe º««≤J ôNBG ≈∏Y kAÉæH ádOÉ©dG áª«≤dÉH ádhGóàe Ò¨dG º¡°SC’G ‘ äGQÉªãà°S’G êGQOEG ºàj
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AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£J ∫ÉªYCG  14

 .áYƒªéª∏d ájOÉ«àY’G ∫ÉªYC’G ¥É£f ∫ÓN øe ™«ÑdG ±ó¡H AÉ°ûfE’G ó«b äGQÉ≤©H á≤∏©àŸGh IóÑμàŸG AÉ°ûfE’Gh ôjƒ£àdG ∞«dÉμJ AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£àdG ∫ÉªYCG πã“
:‹ÉàdÉc áæ°ùdG ∫ÓN ™jQÉ°ûŸG √òg ≈∏Y ácô◊G âfÉc

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG2^447^6073^473^599

áæ°ùdG ∫ÓN äÉaÉ°VEG441^4741^158^070

(12 ìÉ°†jEG) ™«Ñ∏d É¡H ßØàfi äÉμ∏à‡ øe ∫ƒfi–12^085

(16 ìÉ°†jEG) ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG ¤EG äÓjƒ–(34^262)(715^799)

(17 ìÉ°†jG) AÉ°ûfE’G ó«b á«dÉe ¢SCGQ ∫ÉªYCG ¤EG ∫ƒfi–(296^761)

áæ°ùdG ∫ÓN áYÉÑŸG äGQÉ≤©dG áØ∏μJ(652^775)(1^157^983)

(7 ìÉ°†jEG) á∏ª°SôŸG á«dÉŸG ∞«dÉμàdG43^71362^980

¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN–(88^584)

Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG2^245^7572^447^607

.(π≤à°ùe äGQÉ≤Y º««≤J QÉ°ûà°ùe πÑb øe Ióªà©e) äGQÉ≤©dG ¢†©Ñd ájÎaódG áª«≤dG øY É¡≤«≤– ™bƒàŸG áª«≤dG ‘É°U ‘ IOÉjõdG ¢VÉØîfE’G ôFÉ°ùN πã“

 .QÉéjEG äÉÑ«JôJh »LQÉN π«ch Ú«©àH ójDƒeh IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ¬«∏Y ≥aGƒe ÚjQÉ≤Y ΩGóîà°SG Ò¨àH ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG ¤EG äÓjƒëàdG ≥∏©àJ

.Égôjƒ£J øe AÉ¡àf’G ó©H áæ«©e äGQÉ≤Y ΩGóîà°S’ á«∏Ñ≤à°ùŸG á«ædG ≈∏Y AÉ°ûfE’G ó«b á«dÉª°SCGQ ∫ÉªYCG ¤EG ∫ƒëŸG óªà©j

á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG  15

º°SE’G¢ù«°SCÉàdG ó∏H

á«μ∏ŸG áÑ°ùf

20112010

.Ω.Ω.P ¢ùcÈjÉa»ÑXƒHCG–%40

:»∏j Éªc á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°S’G ÜÉ°ùM ‘ ácô◊G âfÉc

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG186^525173^882

èFÉàædG øe á°ü◊G3^02316^050

áª∏à°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ(8^000)–
(áahòfi IQÉ°ùN) ±hòfi íHQ4^140(3^407)

áæ°ùdG ∫ÓN Ió©Ñà°ùŸG äGQÉªãà°S’G(139^266)–
»≤ÑàŸG QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG ádOÉ©dG áª«≤dG äÓjó©J36^911–

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH êQóe QÉªãà°SG ¤EG ¬Ø«æ°üJ OÉ©ŸG QÉªãà°S’G øe »≤ÑàŸG(83^333)–
Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UQ–186^525

 áª«≤dG πã“ ,ºgQO ¿ƒ«∏e 148 áª«≤H íHQ á≤≤fi ºgQO ¿ƒ«∏e 250 πHÉ≤e á∏«eR ácô°T ‘ ÉgQÉªãà°SG øe %30 áÑ°ùf ™«ÑH áYƒªéŸG âeÉb ,áæ°ùdG ∫ÓN
 ≈∏Y ΩÉ¡dG PƒØædG IQÉ°ùN øY ™«ÑdG èàf .™«ÑdG ïjQÉàH QÉªãà°SÓd áLQóŸG áª«≤dGh ™«ÑdG øe äÓ°üëàŸGh É¡H ßØàëŸG á°ü◊G øe %10 áÑ°ùæd ádOÉ©dG

 πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH êQóe QÉªãà°SG ¤EG .Ω.Ω.P ¢ùcÈjÉa ‘ %10 áÑ°ùæH »≤ÑàŸG ÉgQÉªãà°SG ∞«æ°üàH áYƒªéŸG âeÉb ‹ÉàdÉHh ,QÉªãà°S’G
.∞«æ°üàdG IOÉYEG ïjQÉJ óæY ádOÉ©dG ¬àª«≤H ôNB’G πeÉ°ûdG

52
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ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG  16

:»JB’G øe ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G ¿ƒμàJ

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

á«æμ°S äGQÉ≤Y180^251147^600

ájQÉŒ äGQÉ≤Y456^376545^413

AÉ°ûfE’G ó«b äGQÉ≤Y876^155635^868

1^512^7821^328^881

ôjƒ£àdG ó«b äGQÉ≤Y

 AÉ°ûfEG ácô°ûdG øe Ö∏£àj ,á«bÉØJÓd kÉ≤ah .»ÑXƒHCG ‘ QÉ≤Y ¢Uƒ°üîH á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ábÓY hP ±ôW ™e (zá«bÉØJ’G{) á«bÉØJG ™«bƒàH ácô°ûdG âeÉb
 øe %30 ∫OÉ©J á©aO º°üN ó©Hh QÉ≤©∏d á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG º°üN ó©H äGQÉéjE’G øe OGôjE’G ‹ÉªLEG ácô°ûdG ≥ëà°ùJ πHÉ≤ŸG ‘h .QÉ≤©dG Gòg IQGOEGh ôjƒ£Jh

.áæ°S 30 IÎØd ábÓ©dG hP ±ô£∏d (á«bÉØJ’ÉH ±ô©e ƒg Éªc) zìÉHQC’G ‘É°U{

 øª°†àJ äÉÑ«JÎdG âfÉc GPEG Éª«a ójó– - 4 ºbQ á«dhódG ÒjÉ©ŸG äGÒ°ùØJ áæ÷ Ò°ùØJ Ö°ùM ÒLCÉJ ó≤Y á«bÉØJ’G øª°†àJ .QÉ≤©dG áØ∏μJ øª°V ≠∏ÑŸG êGQOEG ”
 ¥É≤ëà°SG ≈∏Y kAÉæH ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ«¨àdG êGQOEGh ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G øª°V QÉ≤©dG ∞«æ°üJ ” ,¬«∏Y kAÉæH .á«∏«¨°ûàdG äGQÉéjE’G øª°V êQóeh QÉéjEG ó≤Y

.óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ á«bÉØJ’G øe œÉædG ácô°ûdG

:»∏j Éªc áæ°ùdG ∫ÓN ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G ≈∏Y ácô◊G âfÉc

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG1^328^881402^071

äÉaÉ°VEG110^97380^000

(12 ìÉ°†jG) ™«Ñ∏d É¡H ßØàfi äGQÉ≤Y øe äÓjƒ–81^39720^387

äGOÉ©Ñà°SG(122^242)–
(14 ìÉ°†jEG) ΩGóîà°S’G Ò«¨àH IójDƒe AÉ°ûf’G ó«b ôjƒ£J ∫ÉªYCG øe ádƒfi äGQÉ≤Y34^262715^799

‘É°U ,áæ°ùdG ∫ÓN ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨J79^511110^624

Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG1^512^7821^328^881

 ¿EG .äGQÉ≤©dG ∫É› ‘ Ú∏≤à°ùe º««≤J »jQÉ°ûà°SG πÑb øe √DhGôLEG ” º««≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y 2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤∏d π°UƒàdG ”
 ΩGóîà°SÉH ¬d π°UƒàdG ” ,á«dhódG º««≤àdG ÒjÉ©Ã á∏°üdG äGP äÉfÉ«ÑdGh á«dhódG º««≤àdG ÒjÉ©eh Ú°üNôŸG ÚMÉ°ùª∏d »μ∏ŸG ó¡©ŸG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj º««≤àdG

.πNódG á∏ª°SQ á≤jôWh »°VGÎaE’G è¡æŸG ôjƒ£Jh ,áfQÉ≤ŸÉH º««≤àdG á≤jô£c É¡H ±Î©ŸG º««≤àdG Ö«dÉ°SCG

:á«dÉàdG äGQÉ≤©dÉH áæ°ùdG ∫ÓN ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ≥∏©àJ

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

ΩGóîà°S’G Ò«¨àH IójDƒe AÉ°ûf’G ó«b ôjƒ£J ∫ÉªYCG øe ádƒfi äÉμ∏à‡91^737128^595

ΩGóîà°S’G Ò«¨àH IójDƒe ™«Ñ∏d É¡H ßØàfi äÉμ∏à‡ øe ádƒfi äÉμ∏à‡(27^197)–
iôNCG äÉμ∏à‡14^971(17^971)

79^511110^624

 .ñ.Ω.¢T á``jQÉ`≤`©`dG ∫RÉ`æ`e á`cô`°T

Ió````Mƒ````ª````dG á``«``dÉ``ª```dG äÉ``fÉ``«`Ñ``dG ∫ƒM äÉ`````MÉ``°†``jEG
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äGó©eh äÉμ∏à‡  17

äGõ«¡Œh çÉKCG
ºgQO ∞dCG

 ≈∏Y äÉæ«°ù–
ÊÉÑe

ºgQO ∞dCG

 Üƒ°SÉM Iõ¡LCG
èeGôHh

ºgQO ∞dCG
á«Ñàμe äGó©e

ºgQO ∞dCG
äGQÉ«°S

ºgQO ∞dCG

á«dÉª°SCGQ ∫ÉªYCG
AÉ°ûf’G ó«b

ºgQO ∞dCG
‹ÉªLE’G
ºgQO ∞dCG

2011

:áØ∏μàdG

2011 ôjÉæj 1 ‘ Éªc 34^0255379^7912^456514320^716368^039

äÉaÉ°VEG 29–18483967^5428^033

äGOÉ©Ñà°SG –––(4)(734)–(738)

2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc34^0545379^8092^500176328^258375^334

:∑Ó¡à°S’G

2011 ôjÉæj 1 ‘ Éªc 21^5663875^5181^629349–29^449

áæ°ùdG ∫ÓN ∑Ó¡à°SG 7^3931502^3549743–10^037

äGOÉ©Ñà°SG –––(4)(350)–(354)

2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc28^9595377^8721^72242–39^132

:ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U

2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc  5^095–1^937778134328^258336^202

2010

:áØ∏μàdG

2010 ôjÉæj 1 ‘ Éªc 33^2155379^9412^57472623^95570^948

ôjƒ£J ∫ÉªYCG øe πjƒ– 
(14 ìÉ°†jEG) AÉ°ûfE’G ó«b       –––––296^761296^761

äÉaÉ°VEG 810–20616––1^032

äGOÉ©Ñà°SG ––(356)(134)(212)–(702)

2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc34^0255379^7912^456514320^716368^039

:∑Ó¡à°S’G

2010 ôjÉæj 1 ‘ Éªc 12^6472534^3051^335325–18^865

áæ°ù∏d πªëŸG 8^9191341^560422115–11^150

äGOÉ©Ñà°SG ––(347)(128)(91)–(566)

2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc21^5663875^5181^629349–29^449

:ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U

2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc  12^4591504^273827165320^716338^590

∫ÉŸG ¢SCGQ  18

.º¡°ù∏d óMGh ºgQO á«ª°SEG áª«≤H πeÉμdÉH ´ƒaóeh QOÉ°U ,¬H ìô°üe …OÉY º¡°S ∞dCG 2^500^000 øe ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒμàj

ÊƒfÉb »WÉ«àMG  19

 ìÉHQCG øe %10 πjƒ– ºàj ,ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh (¬JÓjó©Jh) 1984 ΩÉ©d IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah
 ÒZ »WÉ«àM’G ¿EG .Qó°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 »WÉ«àM’G ó«°UQ ≠∏Ñj ÉeóæY ájƒæ°ùdG äÓjƒëàdG √òg ±É≤jEG ácô°û∏d Rƒéj .ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ¤EG áæ°ùdG

.™jRƒà∏d πHÉb

54
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iôNCG áæFGO ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P  20
2011

ºgQO ∞dCG
2010

ºgQO ∞dCG

áæFGO ájQÉŒ ·P69^69573^448

™aódG á≤ëà°ùe äGóæ°S174^404238^493

™aódG á≤ëà°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ18^82320^875

äÉ≤ëà°ùe116^525180^970

(25 ìÉ°†jG) ábÓY äGP ±GôWC’ á≤ëà°ùe ≠dÉÑe262^175450^204

iôNCG11^70818^807

653^330982^797

»eÓ°SEG πjƒ“  21

:á«dÉàdG äÓ«¡°ùàdG ∑ƒæÑdG øe πjƒªàdG πãÁ

á©bƒàŸG ìÉHQC’G¥É≤ëà°S’G
2011

ºgQO ∞dCG
2010

ºgQO ∞dCG

1 »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉÑ«JôJähÉØàe ∫ó©e2012125^000125^000

2 »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉÑ«JôJähÉØàe ∫ó©e2012100^000100^000

3 »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉÑ«JôJähÉØàe ∫ó©e2011–1^218^843

4 »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉÑ«JôJähÉØàe ∫ó©eÖ∏£dG óæY–398^700

5 »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉÑ«JôJähÉØàe ∫ó©e2012100^000100^000

6 »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉÑ«JôJähÉØàe ∫ó©e2011 ÈªàÑ°S 8–135^000

7 »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉÑ«JôJähÉØàe ∫ó©e2017 ¤EG 2012 øe158^85471^601

8 »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉÑ«JôJähÉØàe ∫ó©e201294^920100^000

9 »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉÑ«JôJähÉØàe ∫ó©e2013 ¤EG 2012 øe60^000–
10 »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉÑ«JôJähÉØàe ∫ó©e2018 ¤EG 2012 øe150^000–

788^7742^249^144

AÓª©dG øe kÉeó≤e áYƒaóe ≠dÉÑe  22

.AÉ°ûfE’G ó«b áYƒªéŸG äGQÉ≤©d á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©«ÑŸ AÓª©dG øe á°VƒÑ≤ŸG ≠dÉÑŸG AÓª©dG øe kÉeó≤e áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG πã“

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe  23

:»JB’Éc áæ°ùdG ∫ÓN ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f äBÉaÉμe ¢ü°üfl ≈∏Y ácô◊G âfÉc

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG2^6652^412

áæ°ù∏d πªëŸG2^350803

áæ°ùdG  ∫ÓN  ´ƒaóŸG(2^120)(550)

Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG2^8952^665
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ΩC’G ácô°û∏d ájOÉ©dG º¡°SC’G »∏eÉM ¤EG óFÉ©dG ¢†ØîŸGh »°SÉ°SC’G º¡°ùdG íHQ  24

.áæ°ùdG ∫ÓN áªFÉ≤dG ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ≈∏Y kÉª°ù≤e ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ¤EG óFÉ©dG áæ°ùdG íHQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y »°SÉ°SC’G º¡°ùdG íHQ Ö°ùàëj

 íHQ ÜÉ°ùàMG ‘ áeóîà°ùŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ≈∏Y ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùÃ á≤∏©àŸG áæ°ùdG ìÉHQCG º«°ù≤àH º¡°ùdG ≈∏Y ¢†ØîŸG íHôdG Ö°ùàëj
.ájOÉY º¡°SCG ¤EG á∏ªàëŸGh á°†ØîŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G ™«ªL πjƒ– óæY ÉgQGó°UEG ºàj ób »àdG ájOÉ©dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG óFGR »°SÉ°SC’G º¡°ùdG

:»JB’Éc »g º¡°ùdG ≈∏Y ¢†ØîŸGh »°SÉ°SC’G íHôdG ÜÉ°ùàM’ É¡eGóîà°SG ” »àdG º¡°SC’G OóYh íHôdG äÉ«£©e ¿EG

20112010

(ºgQO ∞dCG) º¡°ù∏d ¢†ØîŸGh »°SÉ°SC’G íHôdG ÜÉ°ùàM’ ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ¤EG óFÉ©dG áæ°ù∏d íHôdG358^316223^579

(∞dCG) º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG2^500^0002^500^000

(ºgQO) ¢†ØîŸGh »°SÉ°SC’G º¡°ùdG íHQ0^140^09

.É¡∏jƒ– hCG É¡eGóîà°SG óæY á«°SÉ°SC’G º¡°ù∏d á«ëHôdG ≈∏Y ¢†Øfl ÒKCÉJ É¡d ¿ƒμj ób á«dÉe äGhOCG …CG áYƒªéŸG iód óLƒj ’

ábÓ©dG äGP ±GôW’G ™e Ió°UQC’Gh äÓeÉ©ŸG  25

 »àdG äÉcô°ûdGh ácô°û∏d Ú«°ù«FôdG AGQóŸGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ,Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸG ,á∏«eõdG äÉcô°ûdG »gh ,ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG √òg πã“
.äÓeÉ©àdG √ò¡d •hô°ûdGh QÉ©°SC’G äÉ°SÉ«°S OÉªàYÉH IQGOE’G Ωƒ≤J .Ú«°ù«FQ ∑Óe É¡«a Gƒfƒμj

:»∏j É‡ ôjô≤àdG IÎa ájÉ¡f ‘ Éªc ábÓ©dG äGP ±GôWC’G Ió°UQCG ¿ƒμàJ

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

:ábÓY äGP ±GôWCG øe á≤ëà°ùe ≠dÉÑe

äGQÉ≤©dG ‘ ¿ƒ°üàîŸG172–
.Ω.Ω.P  á°†HÉ≤dG  ¿ƒ°üàîŸG2^261–

(11 ìÉ°†jEG) ábÓ©dG äGP ±GôWC’G øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ‹ÉªLEG2^433–
:ábÓY äGP ±GôWCG ¤EG á≤ëà°ùe ≠dÉÑe

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG–1^993

.Ω.Ω.P ¢ùcÈjÉa261^997448^211

¿hôNBG178–
(20 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWCG ¤EG á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ‹ÉªLEG262^175450^204

(11 ìÉ°†jEG) .Ω.Ω.P ¢ùcÈjÉa ácô°ûd áYƒaóe ∞∏°S7^37542^292

.Ω.Ω.P ¢ùcÈjÉa ácô°ûd áæFGO Iõéàfi ≠dÉÑe138^515159^539

.Ω.Ω.P ¢ùcÈjÉa ácô°T øY áHÉ«ædÉH áMƒæªŸG äÉfÉª°†dG320^802592^938

.AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£J ∫ÉªYC’ ä’hÉ≤e Oƒ≤©H ≥∏©àJ (á∏«eR ácô°T :2010) ábÓY hP ±ô£d áYƒaóe ∞∏°S

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

:»∏j Éªc ΩÉ©dG ∫ÓN ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™e áeÉ¡dG äÓeÉ©ŸG âfÉc

(á∏«eR ácô°T :2010) ábÓY hP ±ôW É¡H ΩÉb AÉæH ∫ÉªYCG429^477774^162

 OÎ°ùe ≠∏Ñe πª°ûj :2011) ‘É°U ,á°UÉN Oƒ¡L πHÉ≤e IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ á©HÉJ ÜÉ©JCG
(á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH ≥∏©àe ºgQO ¿ƒ«∏e 1^9 áª«≤H14^00015^268

Ú«°ù«FôdG AGQóŸG äBÉaÉμe6^3686^467

Ú«°ù«FôdG AGQóŸG OóY55
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äÉeGõàdGh áFQÉW çGóMCG  26

 ¿ƒμj ¿CG ™bƒàJ ’ IQGOE’G ¿CG ’EG ,øgGôdG âbƒdG ‘ äÉÑdÉ£ŸG √òg øY èàæ«°S Ée áaô©e á«fÉμeEG ΩóY øe ºZôdÉH .ácô°ûdG ó°V ÉjÉ°†b øª°V äÉÑdÉ£e óLƒJ
.ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y º¡e ôKCG äÉÑdÉ£ŸG √ò¡d

äÉeGõàdG

:»JB’Éc »g É¡d ¢ü°üfl øjƒμJ ºàj ⁄ »àdGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG IÎa ájÉ¡f ‘ Éªc É¡«∏Y óbÉ©àŸG äGQÉªãà°S’Gh ôjƒ£àdG äÉ≤Øf ¿EG

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

AÉ°ûfE’G ó«b á«dÉª°SCGQ ∫ÉªYCGh AÉ°ûfE’G ó«b ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Yh ,AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£J ∫ÉªYCG449^666894^531

AÉ¨dEÓd á∏HÉb ÒZ ájQÉªãà°SG äÉeGõàdG–38^161

449^666932^692

:√ÉfOCG ÚÑe ƒg Éªc äGƒæ°S ¢ùªN ¤EG áæ°S øe √ÓYCG äÉeGõàd’G ≥ëà°ùJ

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

πbCG hCG ΩÉY449^666729^888

ΩGƒYG á°ùªN øe πbCG h ΩÉY øe ÌcG–202^804

449^666932^692

äÉfÉª°V

.(ºgQO ¿ƒ«∏e 593 : 2010) ºgQO ¿ƒ«∏e 321 áª«≤H ábÓY hP ±ôW øY áHÉ«ædÉH á«μæH äÉfÉª°V áYƒªéŸG äQó°UCG ,25 ìÉ°†jEG øª°V êQóe ƒg Éªc

ôWÉîŸG IQGOEG  27

∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG  27^1
 ÚªgÉ°ùª∏d ™aÉæŸG IOÉjõH Ωƒ≤J Éªæ«H ájQGôªà°S’G ≈∏Y IQOÉb áYƒªéŸG äÉcô°T ¿CG øe ócCÉà∏d ájƒb á«dÉª°SCGQ IóYÉb ≈∏Y ®ÉØ◊G »g áYƒªéŸG á°SÉ«°S ¿EG

.∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ°ùf øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ∫ÓN øe

.á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG ≈∏Y á«fƒjóŸG ‘É°U º«°ù≤àH áÑ°ùædG √òg ÜÉ°ùàMG ºàj .á«fƒjóŸG áÑ°ùf ≈∏Y á«æÑe ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑbGôŸ áYƒªéŸG á«é«JGÎ°SG ¿EG

á«fƒjóŸG áÑ°ùf
2011

ºgQO ∞dCG
2010

ºgQO ∞dCG

»eÓ°SG πjƒ“788^7742^249^144

∑ƒæÑdG iódh ¥hóæ°üdG ‘ ó≤f(26^406) (1^680^081)

øjódG ‘É°U762^368 569^063 

ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùŸ á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M2^103^478 1^797^925

(%) á«fƒjóŸG áÑ°ùf%36 %32 

 ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG äÉ«∏ªY hCG ±GógC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y äGÒ«¨J …CG AGôLEG ºàj ⁄ .ádƒ≤©e áÑ°ùf øª°V á«fƒjóe ∫ó©e ≈∏Y ®ÉØ◊G »g áYƒªéŸG á«°SÉ«°S ¿EG
.2010 h 2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG ±GógCG  27^2
 »g áYƒªéª∏d áæjõÿG IôFGO áØ«Xh ¿EG .ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y íHôdG ∫ó©e ôWÉflh ¥ƒ°ùdG ôWÉflh ádƒ«°ùdG ôWÉflh ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©àJ

 Ö°ùM ¢Vô©àdG π«∏– ≥jôW øY áYƒªéŸG äÉ«∏ª©H á≤∏©àŸG á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEGh ó°UQ ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd ∫ƒ°UƒdG ‘ ≥«°ùæàdGh ∫ÉªYCÓd äÉeóÿG Ëó≤J
.ôWÉîŸG ºéMh áLQO

¥ƒ°ùdG ôWÉfl  27^3
 º««≤J ºàj .áeÉg á«∏ªY …CG ≈∏Yh ôªà°ùe πμ°ûH ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ó°UôH IQGOE’G Ωƒ≤J .äÓª©dG QÉ©°SCGh íHôdG ä’ó©e ‘ äÉÑ∏≤àdG øY áŒÉf ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ¿EG

.º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉflh íHôdG ∫ó©e ôWÉfl ¤EG ¥ƒ°ùdG ôWÉfl
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(áªàJ) ôWÉîŸG IQGOEG  27

íHôdG ∫ó©e ôWÉfl  27^4
 äGOƒLƒŸG ≈∏Y íHôdG ∫ó©e ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©àJ .á«dÉŸG äGhOC’G áª«b ≈∏Y íHôdG ä’ó©e ‘ äGÒ¨àdG ÒKCÉJ ∫ÉªàMG øe íHôdG ∫ó©e ôWÉfl CÉ°ûæJ

.(»eÓ°SG πjƒ“) IóFÉa πª– »àdG äÉHƒ∏£ŸGh

 á«°SÉ°ùM ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj .áÑ°SÉæe ¢Uôa CÉ°ûæJ ÉeóæY Ò©°ùàdG IOÉYEG ºàjh á«Ñ∏°S çGóMCG ájC’ QGôªà°SÉH »eÓ°SE’G πjƒªàdG ≈∏Y íHôdG ä’ó©e áÑbGôe ºàj
.áàHÉK iôNC’G äGÒ¨àŸG ™«ªL AÉ≤HEG ™e IóFÉØdG ∫ó©e ‘ á∏ªàëŸG äGÒ¨à∏d ìÉHQC’G

¢ü≤f / IOÉjR
•É≤ædG ∫ó©e ‘

áæ°ù∏d íHôdG ≈∏Y ÒKCÉàdG
ºgQO ∞dCG

2011100+(5^435)

100–5^435

2010100+(4^316)

100–4^316

º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉfl  27^5
 ôWÉfl CÉ°ûæJ .ájOôØdG º¡°SC’G áª«bh º¡°SC’G äGô°TDƒe äÉjƒà°ùe ‘ äGÒ¨àdG áé«àf º¡°SCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¢VÉØîfG ôWÉfl »g º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉfl ¿EG

 ≈∏Y ájQÉªãà°S’G É¡à¶Øfi ‘ äGQÉªãà°SE’G áYƒªéŸG IQGOEG ÖbGôJ .πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡H ßØàëŸG äGQÉªãà°SE’G øe º¡°SC’G QÉ©°SCG
 OÉªàYG ºàj .OôØæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dòch Ú∏gDƒe ≥jOÉæ°U AGQóe πÑb øe áYƒªéŸG á¶Øfi ‘ ájOÉŸG äGQÉªãà°S’G IQGOEG ºàj .ádOÉ©dG º«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ¢SÉ°SCG

.QÉªãà°S’G óFGƒY IOÉjR »g ájQÉªãà°S’G ácô°ûdG á°SÉ«°ùd »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿EG .IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe AGô°ûdGh ™«ÑdG äGQGôb áaÉc

 Èª°ùjO 31 ‘ ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨à∏d áé«àf ƒg ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ≈∏Y ÒKCÉàdG ¿EG
:»∏j Éªc ,áàHÉK iôNC’G äGÒ¨àŸG ™«ªL AÉ≤HG ™e ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ πªàfi Ò¨àd áé«àf 2011

2011
%

2011
 πNódG ≈∏Y ÒKCÉàdG 

ôNB’G πeÉ°ûdG
ºgQO ∞dCG

2010
%

2010
 πNódG ≈∏Y ÒKCÉàdG

ôNB’G πeÉ°ûdG
ºgQO ∞dCG

ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG%10+19^307%10+13^149

ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG%10–(19^307)%10–(13^149)

¿ÉªàF’G ôWÉfl  27^6
.á«dÉe ôFÉ°ùN áYƒªéŸG óÑμJ ¤EG …ODƒj É‡ ájóbÉ©àdG ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øe πHÉ≤ŸG ±ô£dG π°ûa øe áŒÉædG ôWÉîŸG ‘ ¿ÉªàF’G ôWÉfl πãªàJ

 ·òdG OGOÎ°SG á«fÉμeEG ójó– óæY .áLÉ◊G óæY É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒμ°ûŸG ¿ƒjó∏d ¢ü°üfl AGôLEG ºàjh ôªà°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájQÉéàdG ·òdG á©LGôe ºàj
 ájQÉéàdG ·òdG øe %100 ¿EG .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ≈àM ¿ÉªàF’G íæe ïjQÉJ øe áæjóe ájQÉŒ ·òd ¿ÉªàF’G IOƒL ‘ Ò«¨J …CG áYƒªéŸG Èà©J ájQÉéàdG

.(%100 :2010) IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ IOƒLƒe ácô°û∏d áæjóŸG

 ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©àJ .Oƒ≤©dG ‘ äÉ©aódG Oó– .äÉ©aódG §«°ù≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y »°VGQCG ™£bh á«æμ°Sh ájQÉŒ äGóMh ™«H Oƒ≤Y ‘ áYƒªéŸG â∏NO
 ¤EG áaÉ°VE’ÉH .äÉ©aódG áaÉc OGOÎ°SG ó©H »°VGQC’G ™£bh ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG äGóMƒ∏d á«fƒfÉ≤dG á«μ∏ŸG πjƒ– ºàj .äÉ©aódG ¥É≤ëà°SÉH ≥∏©àj Ée ‘ ¿ÉªàFE’G

.…ôgƒL ÒZ É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒμ°ûŸG ¿ƒjó∏d áYƒªéŸG ¢Vô©J ¿EÉa ∂dòd ôªà°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG •É°ùbC’G áÑbGôe ºàj ∂dP

 πã“ .á«ª«¶æàdG áÄ«¡dG πÑb øe Öãc øY ÖbGôJ áÑ«W á©ª°S äGP á«∏fi ∑ƒæH »g á∏HÉ≤ŸG ±GôWC’G ¿CG å«M á∏FÉ°ùdG ∫GƒeC’G ≈∏Y ¿ÉªàFE’G ôWÉfl ô°üà≤J
.äÉ≤ëà°ùŸG ∂∏àd ¿ÉªàFE’G ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©àd ≈°übC’G ó◊G IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ‘ IOQGƒdG ájÎaódG áª«≤dG
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(áªàJ) ôWÉîŸG IQGOEG  27

ádƒ«°ùdG ôWÉfl  27^7
 áYƒªéŸG äÉÑ∏£àe IQGOE’ ∂dPh áÑ°SÉæe ádƒ«°S ôWÉfl IQGOEG á°SÉ«°S OGóYEÉH âeÉb »àdGh ,áYƒªéŸG IQGOEG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEG á«dhDƒ°ùe ¿EG

 »WÉ«àMEGh á«aÉc á«μæH äÓ«¡°ùàH ®ÉØàME’ÉH ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤Jh .πLC’G πjƒ£dGh §°SƒàŸGh Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y πjƒªàdGh ájó≤ædG
.äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ¥É≤ëà°SEG ïjQGƒJ á≤HÉ£eh áªFGO IQƒ°üH á«∏©ØdGh á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áÑbGôe ≥jôW øYh á«∏jƒ“ äÓ«¡°ùJ

 á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG IÎa ájÉ¡æH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ¥É≤ëà°SEG ïjQGƒJ ¿EG .áÑ°SÉæŸG ádƒ«°ùdG OƒLh øe ócCÉà∏d IQGOE’G πÑb øe É¡àÑbGôe ºàj ¥É≤ëà°SE’G ïjQGƒJ ¿EG
:»∏j Éªc »g ájóbÉ©àdG ójó°ùàdG äÉÑ«JôJ ≈∏Y kAÉæH

Ö∏£dG óæY
ºgQO ∞dCG

ô¡°T øe πbCG
ºgQO ∞dCG

ô¡°TCG 6 ¤EG ô¡°T øe
ºgQO ∞dCG

 ¤EG ô¡°TCG 6 øe
áæ°S

ºgQO ∞dCG
áæ°S øe ÌcCG

ºgQO ∞dCG
‹ÉªLE’G
ºgQO ∞dCG

2011 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

iôNCG áæFGO ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P–89^803387^45769^545–546^805

Iõéàfi ≠dÉÑe–25^37520^70420^575106^172172^826

»eÓ°SEG πjƒ“–11^14385^958412^497411^172920^770

‹ÉªLE’G–126^321494^119502^617517^3441^640^401

2010 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

iôNCG áæFGO ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P–55^000508^334238^493–801^827

Iõéàfi ≠dÉÑe––––201^280201^280

»eÓ°SEG πjƒ“398^7005^6631^462^936281^136202^6022^351^037

‹ÉªLE’G398^70060^6631^971^270519^629403^8823^354^144

‹ÉªLE’G  27^8
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »g 2011 Èª°ùjO 31 ‘ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ¥É≤ëà°S’G áªFÉb ¿EG

∫ÓN ¬àjƒ°ùJ hCG ¬∏«°ü– ™bƒàŸG

‹ÉªLE’G
ºgQO ∞dCG

 ïjQÉJ øe ô¡°T 12
á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

ºgQO ∞dCG

 ïjQÉJ øe ô¡°T 12 ó©H
á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

ºgQO ∞dCG

äGOƒLƒŸG

∑ƒæÑdG iódh ¥hóæ°üdG ‘ ó≤f26^40626^406–
iôNCG áæjóe ·Ph áæjóe ájQÉŒ ·P171^474171^474–

™«Ñ∏d É¡H ßØàfi äGQÉ≤Y652^134–652^134

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SG193^06950^000143^069

AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£J ∫ÉªYCG2^245^7571^876^757369^000

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG1^512^782–1^512^782

äGó©eh äÉμ∏à‡336^202 – 336^202 

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG5^137^8242^124^6373^013^187

äÉHƒ∏£e

iôNCG áæFGO ·Ph áæFGO ájQÉŒ ·P653^330653^330–
Iõéàfi ≠dÉÑe172^82666^654106^172

»eÓ°SG πjƒ“788^774442^092346^682

AÓª©dG øe kkkÉeó≤e áYƒaóe ≠dÉÑe1^416^4041^186^404230^000

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f2^895 – 2^895 

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG3^034^2292^348^480685^749 
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(áªàJ) ôWÉîŸG IQGOEG  27

(áªàJ) ‹ÉªLE’G  27^8
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »g 2010 Èª°ùjO 31 ‘ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ¥É≤ëà°S’G áªFÉb ¿EG

∫ÓN ¬àjƒ°ùJ hCG ¬∏«°ü– ™bƒàŸG

‹ÉªLE’G
ºgQO ∞dCG

 ïjQÉJ øe ô¡°T 12
á«fGõ«ŸG

ºgQO ∞dCG

 ïjQÉJ øe ô¡°T 12 ó©H
á«fGõ«ŸG

ºgQO ∞dCG

äGOƒLƒŸG

∑ƒæÑdG iódh ¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædG1^680^0811^680^081–
iôNCG áæjóe ·Ph áæjóe ájQÉŒ ·P318^874265^89852^976

™«Ñ∏d É¡H ßØàfi äGQÉ≤Y730^462–730^462

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SG131^49121^756109^735

AÉ°ûfE’G ó«b ôjƒ£J ∫ÉªYCG2^447^607652^7751^794^832

á∏«eR ácô°T ‘ äGQÉªãà°SG186^525–186^525

ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG1^328^881–1^328^881

äGó©eh äÉμ∏à‡338^590 – 338^590 

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG7^162^5112^620^5104^542^001

äÉHƒ∏£e

iôNCG áæFGO ·Ph ájQÉŒ áæFGO ·P982^797982^797–
Iõéàfi ≠dÉÑe201^28028^454172^826

»eÓ°SG πjƒ“2^249^1442^077^542171^602

AÓª©dG øe kÉeó≤e áYƒaóe ≠dÉÑe1^971^2331^373^786597^447

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f2^665 – 2^665 

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG5^407^1194^462^579944^540 

á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG  28

.á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG øe á«dÉŸG äGhOC’G ¿ƒμàJ

 øe á≤ëà°ùe ≠dÉÑeh iôNCG áæjóe ≠dÉÑeh äGQÉªãà°S’Gh áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdGh ∑ƒæÑdG iódh ¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædG áYƒªéª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°†àJ
 πjƒ“h ábÓY äGP ±GôWC’ á≤ëà°ùe ≠dÉÑeh áæFGO äGõéàfih iôNCG áæFGO ≠dÉÑeh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG øª°†àJ .ábÓY äGP ±GôWCG

.á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ájÎaódG áª«≤dGh ádOÉ©dG áª«≤dG ÚH …ôgƒL ±ÓàNG óLƒj ’ .»eÓ°SEG

óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ áLQóŸG ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b
:º««≤àdG á≤jôW Ö°ùM ,á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG øY ìÉ°üaE’Gh ójóëà∏d á«dÉàdG á«Ñ«JGÎdG áYƒªéŸG Ωóîà°ùJ

.á∏KÉ‡ äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒŸ á£°ûf ¥Gƒ°SCG ‘ (ádó©ŸG ÒZ) áLQóŸG ,QÉ©°SC’G   :∫hC’G iƒà°ùŸG

 º«≤dG ≈∏Y …ôgƒL ÒKÉJ É¡dh ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe πμ°ûH AGƒ°S ,∫hGóàdG ¥Gƒ°SCG ‘ áæ∏©e ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe iôNCG º««≤J ¥ôW  :ÊÉãdG iƒà°ùŸG
.á∏é°ùŸG ádOÉ©dG

.á∏é°ùŸG ádOÉ©dG º«≤dG ≈∏Y …ôgƒL ÒKÉJ É¡dh ∫hGóàdG ¥Gƒ°SCG ‘ áæ∏©e ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe ÒZ º««≤J ¥ôW  :ådÉãdG iƒà°ùŸG
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(áªàJ) á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG  28

:»eô¡dG π°ù∏°ùà∏d ádOÉ©dG áª«≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ áLQóŸG á«dÉŸG äGhOC’G π«∏– ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

∫hC’G iƒà°ùŸG
ºgQO ∞dCG

ÊÉãdG iƒà°ùŸG
ºgQO ∞dCG

ådÉãdG iƒà°ùŸG
ºgQO ∞dCG

‹ÉªLE’G
ºgQO ∞dCG

:2011

ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe á«dÉe äGQÉªãà°SG––193^069193^069

:2010

ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe á«dÉe äGQÉªãà°SG––131^491131^491

.ådÉãdG iƒà°ùŸG øª°V áLQóŸG á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äÉcô◊G ™«ªL ájƒ°ùJ ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢Vô©j

2011
ºgQO ∞dCG

2010
ºgQO ∞dCG

ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG131^491225^867

áæ°ùdG ∫ÓN ÉgDhGô°T ” »àdG äGQÉªãà°S’G–8^363

(15 ìÉ°†jEG) á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG øe ádƒfi äGQÉªãà°SG83^333–
áæ°ùdG ∫ÓN Ió©Ñà°ùe äGQÉªãà°SG(19^303)(69^977)

ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ«¨àdG ‘É°U(2^452) (32^762) 

Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG193^069131^491

 á«°SÉ°ùM øY ìÉ°üaE’G »∏ª©dG ÒZ øe .Ú∏≤à°ùe ≥jOÉæ°U AGQóe øe äÓNóe ΩGóîà°SÉH ådÉãdG iƒà°ùŸG ‘ áØæ°üŸG äGQÉªãà°S’G øe áeÉg AGõLCG º««≤J ºàj
.áeóîà°ùŸG º««≤àdG Ö«dÉ°SCG äÓNóe

 øY ìÉ°üaE’G »∏ª©dG ÒZ øe .Ú∏≤à°ùe ≥jOÉæ°U AGQóe øe äÓNóe ΩGóîà°SÉH ådÉãdG iƒà°ùŸG ‘ áØæ°üŸG äGQÉªãà°S’G øe áeÉg AGõLCG º««≤J ºàj
.áeóîà°ùŸG º««≤àdG Ö«dÉ°SCG äÓNóe á«°SÉ°ùM

áMÎ≤e ìÉHQCG äÉ©jRƒJ  29

 ºgQO ¿ƒ«∏e 75 áª«≤H ájó≤ædG ìÉHQC’G øe %3 áÑ°ùæH 2011 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG øY ájó≤f ìÉHQCG äÉ©jRƒJ ìGÎbÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ΩÉb
.ΩOÉ≤dG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ‘ ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒŸ ™°†îJh ,2012 Èª°ùjO 31 πÑb Ú£°ùb ≈∏Y ™aóJ (A»°T ’ :2010)
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á``«```dhDƒ``°ùe AÓ```````NEG

 ácô°T πÑb øe áeó≤e ôjô≤àdG Gò¡H IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ¿EG
 øe Aõéc - á°UÉN áªgÉ°ùe ácô`°T - ájQÉ`≤©dG ∫RÉ`æe

 Öéjh ,ÚªgÉ°ùŸG ™e π°UGƒà∏d É¡à«é«JGÎ°SG
 ácô°T ¿CG ºZQh .§≤a ΩÓ©à°S’G ¢VGôZC’ É¡eGóîà°SG
 äÉeƒ∏©e Ëó≤àd øμ‡ ó¡L πc ∫òÑJ ájQÉ≤©dG ∫RÉæe

 ¢†©H ¿CÉH ∑GQOE’G AGô≤dG ≈∏Y »¨Ñæj ¬fCG ’EG ,áãjóM
 ‹ÉàdÉH âëÑ°UCGh á«îjQÉJ É¡à©«Ñ£H »g äÉeƒ∏©ŸG

 IQƒ°ûe hCG áë«°üf Éæg IOQGh áeƒ∏©e …CG πã“ ’h .áÁób
 …CG AÉ`æH Ωó`Y AGô≤dG ≈∏Y »¨Ñæjh ¿Éc ´ƒf …CG øe

 iƒàfi øª°V IOQGh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ájQÉªãà°SG äGQGôb
 á«îjQÉJ ≥FÉ≤M ≈∏Y óæà°ùJ ’ äGQÉÑY …CGh .ôjô≤àdG Gòg

 .á`«©bƒJ á«aGô°ûà°SG äGQÉÑY »g

 ôWÉîŸ ™°†îJh øª°†àJ á`«aGô°ûà°S’G äGQÉ`Ñ©dG √ò`gh
 ÒZh Ú`≤«dG Ωó``Y øe π`eGƒ`Yh á`ahô©e ÒZh á`ahô©e

 ácô°ûd á`«∏©ØdG èFÉ`àædG ≈∏Y ôKDƒj ¿CG øμÁ É‡ ∂dP
 É¡FGOCG hCG - á`°UÉN áªgÉ°ùe ácô°T - ájQÉ`≤©dG ∫RÉ`æe

 hCG áMGô°U IQƒcòŸG É¡JGRÉ‚EG hCG (»∏«¨°ûàdG hCG ‹ÉŸG)
 äGQÉÑ©dG áaÉc ¿EG .á«aGô°ûà°S’G äGQÉ`Ñ©dG √òg ‘ kÉæª°V

 Gòg ‘ ájQÉ≤©dG ∫RÉæe ácô°ûd áHƒ°ùæŸG á«aGô°ûà°S’G
 ájôjòëàdG IQÉ`Ñ©dG √òg áMGô°U ÉgGóe Oó– ôjô≤àdG

 ácô°T - ájQÉ≤©dG ∫RÉæe ácô°T ¿EGh .√Ó`YCG IQƒ`còŸG
 ΩGõ`àdG …CG øe É¡à«dhDƒ°ùe »∏`îJ - á°UÉN áªgÉ°ùe

 Gòg ‘ IOQGƒdG á«aGô°ûà°S’G äGQÉÑ©dG åjóëàH
.¿ƒfÉ≤dG ¬ÑLƒj ÉÃ ’EG ,ôjô≤àdG




