
 تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة
 

 ا  لتحرررت ا أناتقرررتماتقدادحرررااكررريماح اررركاأ وررراما لشرررد   ا  ل رررد ااعا)" لشرررد  " .ع.م.ش للطاقررر سررري ة ا ل يسررردارة شراةرررد  

 .  لمخاطدا  لمخا ف ارضاف ارلىا لنظدرا لمستقبل  ا  لمسائكا لأخدىا لتياتهما لمساحوينا   لأة ءا لتشغ ليا  لمالي
 

 طاع وتطورهالق هيكل

حرا ا  أةى  لسرلطن   فري بر   لمردتب   لم را   قطاع  لكهدباء له ال  اقطاع  للازم  لعوك رطاش لتيفير  لقطاع"  "قانين  صتش 2004فيا اما

  را   لم  لطاقر  لشرد ء   عُوان ل  لشد   للشد ء ا هي من دةر  لكهدباء ا ةد   تنظ م ح ئ  مستقل  ا هي تنظ و   ح ئ  رنشاء رلى  لأمد

   لم را   لطاقر  لشرد ء  ر عُوان ل  لشرد   تعوركك ر اا.م.ع.م.ش  لقابضر  ةرد  ا لكهدبراء قابضر  ا هري م ابالإضراف ارلرىاةرد  .ع.م.ش

 تتك رك  ورا  لسرلطن   فري  لمتز  رتا لههرا  لطلر  لمي  بر   لتارال    بأقرك   لم را   لكهدبراء مر  كاف ر  رنتاج ر  طاقر  تريفد مر   لتأ رت لرىا

  لخرا    لقطراع مؤسسرا اقبرك مر   لقابلر اللتطرياد جت رتر لاشراش   لم  تحت رت   لرىا لمرتىا لطيارك  لكهدبراء تيل رت بخطر   لشرد  

 . لسلطن  في  لمستقبل    لم ا   تحل    لطاق  تيل ت متطلبا  لتلب    ذلك
 

 مح ظر  تتضرو     لخرا   للقطراع بر ف ت  لآخرد  لجرزءأمراا للحايمر   جزئر  بشراك مولري  ُ وران فري   لم را   لكهدبراء قطراعُ را داأنا

ا11مر اب ههرااامحطر  13 مر   لأمرت طيالر  ةً  قري  لههرا ا  لمتعاقرت طاقر ا ننتاج ر  ل  خر  ف ورا   لم را    لطاقر  لشرد ء  ر عُوان ل  لشرد  

 . لتشغ ك محط اق ت
 

   لطاقر  لشرد ء  " لصر قا ا ل يشار سيق " رجد ء   تن  ا   ا ث ا  لم ا   لطاق  لشد ء   عُوان ل  لشد   تب  ت
ً
 منتجرين مر  مسرتقبلا

.ا بررالد مامر اأنا لشررد  اتجوعهرراابالشرد  ا لعُوان رر الشرد ءا لطاقرر ا  لم ررا ا ت اق ر الشررد ءا لطاقر ات ت ررياصررلاك  هااللطاقر  مسرتقلين

تضرييامر ا لشرد  ا قبهرا ا لخصري ا افإنا لمقترحا لجاش امناقشت اكالً اامر ا لشرد  ا لعُوان ر الشرد ءا لطاقر ا  لم را ا2018فيا اما

 لمت ر ا لههراابويجر ا ت اق ر اا رد ة   رناكاناذلكابلاامخاطدا لىاتدتيبا ا لإ ا"سيقا لص قا ا ل يشا "فيا ول ا ا لمشاش  ا يمً اا

زارراةرا  رراءرا لتيز رر ا رر اةررد ءا لطاقرر ا لقائورر .ا تهررتفا لشررد  ا لعوان رر الشررد ءا لطاقرر ا  لم ررا امرر اخررلاماحررا ا لترتيبررا ا لمقتركرر ا

 لشررر اف  ا تحق ررر ا لك ررراءرا لرررىامسرررتيىا ليقررريةا  نسرررتخت ما لأمثررركالقصررريمافررريامررراا تعلررر اب رررد اتحق ررر ا لميلرررت  اازاررراةرطداررر ا

ةرد ءا لطاقر ا لمن ه ر امرتتها.اا ت اق را ةرد ءا لطاقر امراايسرهمافرياتعزارزا لشر اف  افريامعالجر اا ت اق را مرتراا ن هراءللإ د ة  اماابعرتا

  لم ررا افرريا لمحافظرر ا لررىا لررت شا لررا اتلعبرر اكالمشررتر ا ليك ررتاللطاقرر ابالجولرر افرريا  لطاقرر  د ءلشرر  لعُوان رر   سرريفاتسررتودا لشررد  

  لسلطن .
 

 الفرص والتحديات

  اتعاقت ً  رطاشً   لشد   توتلك
ً
 .بها  لت بؤ  وك  لهااتتفقا انقت  اثابت   ضو  بوا  اش سخ

 

 الإطار التعاقدي

 
 

 يات التمويلاتفاق

 الإمدادإتفاقية 
 بالغاز الطبيعي

 
 

 إتفاقية شراء الطاقة

 إتفاقية التشغيل والصيانة

 الجهات المقرضة



 
 

 

  بالمد ن اتجا    الشد ءا لطاق ا  لم ا عُوان لمبرم ام ا لشد  ا ل لطاق   ةد ء تتويزا ت اق  
ّ
  لى  لغازاأ ا لطل  أسعاش في  لتقل

 هي   لم ا   لطاق  لشد ء   عُوان ل  وااأنا لشد  ا.س اس   مخاطد أ   لحوا  اضت تيفير رلى بالإضاف   2028ا ام تىك  لطاق 

اكلً ا  لشد    تعتوت  )" لمحط " ا لطاق  محط  ج ام  لمنت  لكهدباء لجو    ليك ت  لمشتر   ا لتفعا    تواةً   تقتمها  لتي  لى

  ئتوان  بتص   ا  لم ا   لطاق  لشد ء   عُوان ل  لشد   تتوت ك  ا   لم ا افيامي   تحاا لمحتةر   لطاق  لشد ء   عُوان ل  لشد  

 .ركس ا لمي   تا لمحتة ست ةا ل ي تير سجكاج تافيا مدت  

 

 لطب عي ابالتي ف ام ا لشد طا  لغاز)ا ليقية ريتيف تضو ا لغاز     ز شرا لن   م  ربد مها تم  لتي  لطب عي  لغاز ب    ت اق    وااأن

ا3ل صكارلىاق و ااسعدا لغاز زااةراا  ا2015 قتاأ لنتا ز شرا لن  ا  لغازا  تباشً ام ا نا داا. لطاق  ةد ء  ت اق    لي شةرافي

بوااأناتال  ا لغازاهيا باشرا  ا لك ا.ا٪3كا  اتقناامداك  الاكامل ينا كتراكد شا ا)"ب ات ا ي" ام ازااةراسنيا ة نش  اأ

 نت ج ا لزااةرافياسعدا لغاز.سلبياماليا ت اق  اةد ءا لطاق  افإنا لشد  استاينابونأىا  اأ اتأثيرابويج ا نصدا ابدا

 

  لمسرتقبليا لتقلر  تغط ر   تورتا لصراةش   ت ل ر  ا  كران ا ئتورانا لبني ا لم ااي  مجوم اا ت اق ا اتوياك وااأبدمتا لشد  ا

 ا  لترتفق تيقر  رماان ر  تحسرين  بالترالي  ل ائرتر  عرتن لم مقا ضر   ت اق را  ربرد م خرلام مر  مناسر   ل ائرترابشراك معرتن  فري

 .للوساحوين   لمتاك   لنقت 

 

  لمريشة    لتريا رتما لحصريما لههراامر  أكرت ا لتقن را ا لميثيقر  تسرتختم  لمحطر  نلأ  نظرد  منخ ضر   لتكنيليج ر   لمخراطد  تعرت

 .) شئيسييذ  ا لسوع ا لط ب ا)ةد  ا"س ونز"ابشاكا  لت ل ين

 

خرلامامرترا ت اق ر اا اش.م.ما)سرتيمي التشرغ كا صر ان ا لمحطر ُ وران قتاتما لتعاقتام اةد  اسيازاتد  تبكاللتشغ كا  لص ان ا)

   لصر ان   لتشرغ ك خبرررافريامجرام لتشرغ ل  ا للازمر  ا تتوتر ابأ سر ا ر اتولركاةرد  ا"سرتيمي"ا لخبرر  ا  لمهراش  ا.اكةد ءا لطاقر 

حطرر ارلررىا لم لسررلطن  ا لأمرردا لررا ايسرراحمافرريا لتخ  رر ارلررىاكررتا بيرررامرر ا لمخرراطدا لتشررغ ل  .ا وررااتسررتنتامعررا يراتشررغ كا صرر ان ا فرري

 لمعتوررترامرر اقبرركامجوي رر ا"ر نلرري"ا لت ل رر  ابرراة ا لملس اسررا ا  بررالتي ف امرر ا جررام اأفضرركا لمواشسررا ا لت ل رر ا لمتبعرر افررياحررا ا لم

 فياتشغ كا لعت تام امحطا اتيل تا لطاق افياجو  اأنحاءا لعالم.ابا هاا لطياكبت شحاام اا ستوتتهاا  لتي

 

ا  لطاقر  مشراش    تشرغ ك تولرك فري ين لدئيسر  للوسراحوين  لي سرع   لخبرر   مر  للاسرت اةر  لشرد  اتي صركا لسرعي فرإن  لخترام   فري

 . لعالم أنحاء أ افيامختل  سي ءافيا لسلطن 

 

 مناقشة الأداء التشغيلي والمالي
 

 الصحة والسلامة

 ا مختلر ا لمقرا لينا  لمقرا ليناشد   ا بواايشوكاأ ضًرااةرد  ا"سرتيمي" لضو اقصيىا لحو  ا لأ  لصح ا  لسلام ااأة ءتمار لاءا 

 .كي ة اب ئ  اتجن ا قيعاأ اأضد شاأ   لإة شرا لعل ا:ااشسوت تحق  ا لهتفا لا اا  ذلكابغ  ا ل د  ين

 

رذالررمايلررجكا قرريعاأ ارصررابا امضرر ع الليقررت.ا ت خرردا لشررد  ابررأناا2017 قررتاكرراناأة ءا لصررح ا  لسررلام اموتررازً ابشرراكا ررامافرريا

 ليقت.ة نا قيعاأ اكية  امض ع الا يمًاا2,374تعل ابأنا لمحط اقتاأ ولتاأ ثرام ا

ا ا لمدميق  وا ا لشهاة   ام  ا تة ا لى اكصلت اقت ا لمحط  ااأن ا" لآ ز  ا لمهن    ا"14001مثك ا  لصح  ا لسلام  ارة شر  نظام

(OHSAS 18001)ا لىامعا يرا لسلام ا  لجيةرا لعال  ا لتياتتسمابهاا ول ا ا لمحط ا لأمد  ا
ً
حط ا لم واافاز ا.ا لا ايعتبراةل لا

للصح ا  لسلام ا لمهن  ا لتياتونحهاا لجوع  ا لملك  الماافح ا لحي ة ا لمدميق ابالجائزرا لاحب  اتي لياللعاما لثان ا لىا لأ ضًاا



 
 

ا  ا لعت تام ا لإجد ء  ا نستباق  ا لأخدى ا"ش سبا".
ً
 لتياتقيمابهاا لشد  ابالتعا نام اةد  ا"ستيمي"اا ا لمبين اأةنا  فضلا

 :سلام ا  لبيئ   لتياأة ابشاكاموتازارلىاتحق  اأحت فا ل

 

 رجد ءا لمد جعا ا لمنتظو ام اقبكا لإة شرا تقت ما لمحاضد  اكيما لسلام .ا 

 .  رةخامامؤةد  ا لأة ءا لدئيس  ا نستباق 

 "رةخاما لبر مجا لقائو ا لىا لسلي ا  لتياتسمىا"  يناجت تر 

 حيا باشرا  انظامالإة شراكي ة ا لسلام .ا  تطب  ابدنامجا"رنت ل كس" ا 

 كت
ّ
د ئررترافرياقطرراعا لعالم ر ا ل امبراةشرامؤسسرر  اأطلق هرااةررد  ا"رنلري"اBARSمعرا يرا لسررلي  ا ا  لمي قر ا لميبرريىابهراا)اشرا

 رة شرا لمخاطدا لىانطاقاأ س .ائدا   لطاق افيارطاشانهجا لس طدرا لىا لخس

 

مرر اثررما تخرراذا لإجررد ء  ا نكتر زارر اأ اكرراة اأناتقرر ا لررىامحورركا لجررت ا اررتماتحل لهرراا  تقرر ا ورراا ررتما لتعامرركامرر اأ اكاةثرر اصررغيررا

 للازم ا بحثهاام ا لميظ ينا مر اأ ضراءامجلرسا لإة شر ا ذلركاللاسرت اةرامر اخبرر تهما تعرا نهمالضروانا نلترز مابأفضركا لمواشسرا ا

 . لمتبع افياحا ا لمجام
 

 التدريب والتطوير الوظيفي -الموارد البشرية 

تدسرررخهااةرررد  ا"سرررتيمي"ا هرررياتدمررر ابشررراكاأسا رررييارلرررىاضرررواناتأة ررر اكافررر ا لعرررامليناامررر ا لقررر ما لتررريفررريا لمحطررر اتعرررتاقررر ما لترررتشا ا

مهررامهماب عال رر اتامرر ا فررياأجرري ءادمنرر .ا  لجررت دابالررا داأنا لشررد  ا ةررد  ا"سررتيمي"املتررزمينابتوكررينا لمرري طنينا لعُورران ينا لمررؤحلينا

ال رر ا  لإضررطلاعابوسررؤ ل ا اأ برررافرريامجررالياتشررغ كاتتويررزابجرريةرا مرر ا  تسررااامهرراش  احنتسرر  ا مرراا رردتب ابهرراامرر امهرراش  اأخرردىا

تررررتشا ا لارررري ةشا لعُوان رررر ا لمؤحلرررر ا لمحطرررر ا صرررر ان ها.ا لهررررا ا لغرررردج ا نطرررري ا سررررتر ت ج  ا لشررررد  ا ةررررد  ا"سررررتيمي"امنرررراارنشررررا هواا

لررريظ   .ا لقرررتا تطررريادحمالتررريليامسرررؤ ل ا ارضررراف  افررريا ليقرررتا لمناسررر .ا تشررروكا لمد جعررر ا لسرررنيا الأة ءاكررركا امررركاتق ررر مانوررري ا 

 توتعرينابإماان را ا ال ر اللإشتقراءابهرمارلرىامسرتيىاأ لرىامر اا انسر وااخرداجيناةرباااُ وران يننجحتا"ستيمي"افيارخت اشامدشحين

الأ لرررىامنصررر ا
ً
 لتررتشا ا لمتخصررر ا ترريفيراتيجههرررا ارشةرراة  الهرررمامرر اقبررركا لأقررد نال صرررعت  اسررلما لمناصررر ا لإة شارر ا لعل ررراا صررين

 ةد  اتعوكافياقطاعا لطاق .اا وك اأنايشغلي افي

ررررراا   رررررحًااحرررررا ا تولررررركا لشرررررد  اهررررريا لأخررررردىامجوي ررررر امررررر ا لإجرررررد ء  ا
ً
 طبقرررررتاس اسررررر اخاصررررر ابرررررالمي شةا لاشررررردا اتتضرررررو امخطط

للوساش  ا ليظ    ا لتيا وك اللشبااا لعُوران اأنايسرلكهاابوراا حقر اأقاريىا سرت اةرامر ارماان راتهما  سرا تحما لرىا لنوريامهنً راا

  ل ا. ةغكامناص ا
 

 لصافي تصدير الطاقة ومعامل الحم

  عرررتاذلررركاخيرررراةررراحتا لرررىاأناا.2013ا رررامفررريااتتةرررينا لمحطررر منحرررىًاتصرررا تً اامنررراااكافيا لطاقررر ا لمصرررتشرا معامررركا لحورررةرررهتاصررر

.ا  شررردحا لدسرررما لب ررران اأةنررراءاجي نررر ا لميز ررر اطاقررر فررريا لسرررلطن امررر اك ررر ا لطاقررر اتحتررركامارررانا لصرررت شرابرررينامحطرررا ا ل لشرررد  ا

 ة ءا لتال  اللوحط : لأ 

 لقرررتاسرررجّلتاحرررا ا لعرررامااحجرررما لطاقررر ا لميلرررترفرررياةرررهت ا لمحطررر ا شت اً ررراا سرررت نائً ااخرررلاما لسرررني  ا لخورررسا لماضررر   ا 

 %امقاشن ابالعاما لماضيي.11.2زااةراش ئع ابي ق ا

 اخررلاما69.2غررتا لزارراةرافررياحجررما لطاقرر ا لميلررترا شت رراعافررياكورركا لمحطرر ا صرركارلررىانسررب اجررت درابالإةرراةرابلاصرراك ا%

 .2017 اما



 
 

 قرررافا  ررراءرامحطررر ا لطاقررر امررر اك
ُ
 لق ررريةا لملازمررر اللوعرررا يراالكررر ا. كرررتراطاقررر ا  كرررترا ررر امقرررت شا لحرررد شرا للازمررر الإنترررا ت

.ا فررررياكررررينا لطاقرررر اتيل رررتخررررلاما ول رررر اا/احطررر لك رررراءراكد شاررر اأقرررركامرررر ا شت ررراعامعامرررركاكورررركا لمالقسرررر أة ا لتشرررغ ل  ا

ام احا ا لجان .ا2017 ا سبًاافيا لمعتما لحد ش  الما ك ا اماةهت ا لسني  ا لثلا ا لماض 
ً
 فعان

 

 
 

 الطاقة الإنتاجية

اظركا لظررد ففرياا لمحطرر  لتريا وكر اتسررل وهاامر اقبركا)م جررا  ط ااجورراليا لطاقر ا لكهدبائ ر راللوحطر ابأنهرا لطاقر ا ننتاج رر ااتعردّف

ات اق رر اةرد ءا لطاقرر ا  ت اق ر ا لتشررغ كا  لصر ان امرر اةرد  ا"سررتيمي"ح اركا لتعدفرر ا لمت ر ا ل رر ابويجر ا ا د ررز .اللويقر ا لمدجع ر 

عررزىابشرراكاشئيسررييارلررىاميثيق رر ا لمحطرر ا لتررياتع ررياقررتشتهاا لررىاتسررل ما لطاقرر ا
ُ
 لررىاخاصرر  اأساسرر  اتتوثرركافررياكرريناشبح رر ا لشررد  ات

لررترا لرىاأشبراحا لشررد  اباسرت ناءا لأثردا لمترترر ا لإنتاج ر ا لمصردّحابهراا فرر ا ت اق ر اةرد ءا لطاقرر .ا ناترؤثدا لزاراةرافررياحجرما لطاقر ا لمي 

  لىا لك اءرا لحد شا .
 

  لطاق ا لإنتاج  :ار د ة    ااافياتحت تاق و ا ل اتيشرا لصاةشراللشد  ا لعُوان  الشد ءا لطاق اك ياً تلع اثلاث ا ناصداة شً ا

  لطاق ا لإنتاج  ا لمتعاقتا لهها .أ 

    لميثيق .ا 

 اأسررعاش  رر اةررد ءا لطاقرر اكوا رر اللشررد  اضررتا لتمررخما ترردب ا امرركا لتمررخمابوؤةرردابالمؤةررد  ا)ترريفدا ت اق لرردب ا .  
ُ
رر لم جات  ن 

  . USPPI لأمداا ا)

 

لتافياماا لي:ا2017ما امالالك القس اخ
ّ
   جهتا لشد  افياماا تعل ابها ا لعي مكا لثلاث اكلهااشااكًاامعا س اتوث

 خلاما لعاما لىا لنحيا لمت  ا ل  ابويج ا ت اق  اةد ءا لطاق . نخ اجا لطاق ا لإنتاج  ا لمتعاقتا لههاا .أ 

%ارلرررىا99.6بسرررا ا لترررتحيشا ل سررربيافرررياميثيق ررر ا لمحطررر امررر اا2016 لطاقررر ا لإنتاج ررر امقاشنررر ابالعررراماا  رررد ة  ا نخ ررراج .ا 

99.4.% 

جمؤةداأسعاشاجاا نخ  .   ت 
ن 
ُ
 .2016%امناا اما3.1 لأمداا اب سب اا لم

 

 



 
 

 الصيانة

ع اللوعررررت  ا لمصررررنّ ا  لشررررد امرررر اقبرررركا لق اسرررر  ا لميبرررريىابهررررا لتشررررغ كا  لصرررر ان الإجررررد ء  ااا ا لررررىا لمحطرررر ا فقًرررررجررررد ءا لصرررر اناتررررم

معا نرر اقررتاتررمابنجرراحارنجررازاأ ما ول رر العول ررا امعا نرر اصررغيررامجت لرر اف  كررتا ترردبينا لبخرراشا ررازاافررياكرريناخضرر اترردبين لأصررل  .ا 

 لشرد  ا لمصرنّع ا  ابريناةرد  ا"سرتيمي" لختم اطيالر ا لأجركا لميقعر اانت اق  قًاا فاربينا لثان للتا لىامساشا لغازا لساخ اميسّع 

  ا"س ونز".للوعت  ا لأصل  
 

 الضمان

 لررىا لمعررت  ا لدئيسرر  ا  لررىابق رر اأجررز ءاا لحرراليا لررا ايغطرر ابق رر امطالبررا ا لضرروانا لضررواناسررنتامرر ا لمتيقرر اأنات ت ررياصررلاك  

مطالبرررا ااتسررريا  ول ررر ا ثررر ا ررر اة شرا لإ ا تدصرررتا.ا2018أبداررركانها ررر افرررياا  لإنشررراء   لمحطررر ابويجررر ا قرررتا لهنتسررر ا  لمشرررتر ا ا

للحصرريما لسررعياا سررتعوكا لرىاتعررت كاق ور ا لأ ورراما لمتبق رر امر  لهنتسرر ا  لمشرتر ا ا  لإنشرراء   ااقررا ليما لمدفي رر اضرت لضروانا

 .كس ا لأصيم اجو  امطالبا ا لضواناتسيا اأ اتن  ا لضواناكتىا تمانتاسرضافيالاتوت ت لىا

 

 مناقشة الأداء المالي 
 

 النقاط المالية أبرز 
 

 نسبة التغير )%( 2016 2017  ي(عُمانمقدرة بـ )مليون ريال  الأرقام

 %5.6 69.36 73.22 1  د ة   لإ 

 %37.7- 9.07 5.65 2 صافيا لدبح

 %18.7- 20.90 16.98 3 ن قا ا لتوياكصافيا لدبحاقبكا

 %3.2- 300.89 291.26 4 رجواليا لأصيم 

 %0.0 71.44 71.44 5 بالاامك اشأفا لماما) لمتفيع

 %0.5- 88.27 87.80 6 أمي ما لمساحوينا)صافيا لأصيم 

 %7.4- 198.64 183.92 7 *الأجك  لقد ج

 %0.0 714.41 714.41 8 ا لمتيس ا لمدجّحالعتةا لأسهم

 %7.0- 6.57 6.12 9 أشباحا لأسهما لعاة  

     :لية الرئيسيةالمؤشرات الما

  يرامنطب  %13.1 %7.7 2/1 حامشاصافيا لدبح

  يرامنطب  %12.7 %7.9 2/5  ائت  اشأفا لماما) لمتفيعابالاامك 

  يرامنطب  %7.3 %6.2  7+6/)3 لعامك   لمام شأف  ائت  

  يرامنطب  30.8:69.2 32.3:67.7 6:7  لمام شأف رلى  لت ين  نسب 

 %0.5- 123.55 122.90 6/8 ) بيس )سهما لاك  لأصيم  صافي

 %37.7- 12.69 7.91 2/8 ) بيس )اللسهم  لأسا يي  لدبح

 %7.0- 9.20 8.56 9/8 ) بيس )ا لسهم شبح

 . لمط أر  ير  لمعاملا  تال   باست ناء ا^

 

 

 



 
 

 تحليل الأرباح والخسائر

اابسا ازااةراحجما لطاق ا لما  د ة   شت عتا
ً
)ك ر اأناا%افياسرعدا لغراز3يلترا لتياصاكب هاازااةراب سب ا لشد  ا شت اً ااملحيظ

  .بويج ا ت اق  اةد ءا لطاق احيا نصدا ابدسعدا لغازا

لعرتما لك راءرا لحد شار اللوحطر اخرلاما ول را ااا ا ادج اذلركاأساسًر2016العامباا%امقاشن 3ضًااب سب ا نخ اا لدبحا ةهتا جوالي

حطر اقرراةشرا لرىا سررترة ةاكامركاتال رر ا لغرازا لمتكبرتراخررلاما ول را امعامرركا لحوركا لعرراليامعامركا لحوركا لعررالياللوحطر ا)لررماتكر ا لم

للوحطررر  ا لقثررردا لسرررلبيا لمترتررر ا لرررىادل ررر ا لررردب ابالمؤةرررد  ا لمت ررر ا لههررراابويجررر ا ت اق ررر اةرررد ءا لطاقررر ا)معامررركا لتمرررخمالمؤةررردا

 أسعاشا
ُ
 . 2016%امقاشن ابالعاما3.1اق  اةد ءا لطاق احب اب سب اجا لأمداا ا لمطبّ ا لىا ل ي تيرا لصاةشرابويج ا ت ت  ن   لم

 ول ا اا  ا ا لقتانجما ننخ اجا لثابتافيان قا ا لتوياك  صلتا لإة شراس طدتهاابشاكاج تا لىا لمصد فا ا لعام ا  لإة شا

  لست ةا لمجت ل اللقدج.

متعلق ابالأ ي ما لماض  اضداب امؤجل ااق تامخص ا2017%اخلاما اما15%ارلىا12تطل ا شت اعانسب اضداب ا لتخكام ا

 نخ ضتا لماضييا  %امقاشن ابالعاما37.7ب سب اا2017لعاما بها ا لطداق  ا نخ ضاصافيا لدبحابسعداأ لى.اا2017 أ ضًاا اما

 .2016بيس افيا اماا9.20ام مقاشن اا2017بيس افيا اماا7.91رلىاامأشباحا لسه
 

 
 

 تحليل الميزانية العمومية

 لمنصردم ا  لعرام فري  ُ وران شارام مل رين ا300.89 مر  مقاشنر   2017 ةيسروبر فري  ُ وران شارام مل رين  291.26  لشرد   أصريم  يرجورال بلر 

 .للسن   لإس هلا  شسيم يعيةاأساسًاارلى  ذلك
 

  لشرد   قبرك مر نكقًاا هاتسيا  تم  لتي   الشد ءا لطاق ا  لم ا عُوان لشد  ا لافي تير  م     كتً   ةهدً   لتجاشا ا لمت ن   لامم  تتضو 

 .  لم ا   لطاق  لشد ء   عُوان ل
 

ةيسررروبراافررري اُ ورررانمل ررريناشاررراماا2.38 بلررر ا لنقرررتا مررراافرررياككرررما لنقرررتا  لية ئررر اقصررريررا لأجررركابعرررتا قتطررراعا لقرررد جاقصررريررا لأجررركا

 . افيا لعاما لماضييُ وانشاامامل يناا3.53مقاشن ام اا2017

 

 حررريامررراايعررتاأقررركانسررراً اامررر ا لمبلررر ا لمقرررتشابررررا ا2017 افرررياةيسررروبراُ ورررانمل ررريناشارراماا87.8صررريم اأمررري ما لمسررراحوينا)صرررافيا لأ ابلغررت  

 .2016فياةيسوبرا لملجّكامل يناشااماُ وان اا88.27

 



 
 

 للرتفعا  نت جر   ُ وران شارام مل رين 183.92 نخ اضًراالتصربحا)  لمتت  لر    يرر  لمتت  لر   لأشصرتر تشوك لأجكا)  لتي  ةهت ا لقد ج

  لتوياك.  ت اق ا للشد طا لمت  ا لههاابويج اااطبقً للقدجا ت ل  لمج

 

بهرا ا لخصري افريانها ر ا  لقانين ر  بالتز ماتهرا  لإ  اء م  لتتوك   لأصيم   ستبعاة نلتز ما  كاف   تايا امخصصا   لشد    تي صك

 ررتا لشررد  اخبيررررً ابإ رراةراتق رر مامخصررر ا
ّ
م.ا لقررتاتررمار رررت ةا لأصررري   سررتبعاة تز مررا  ل لعورردا لإنتررالياللوحطرر .ا خرررلاما لعرراماكل

   لشد  افيا لسني  ا لماض  .اشصتت ال ائضا لا   اطدا ا كسامخص ا ا2017 لميز ن  ا لعويم  العاما
 

 توزيعات الأرباح

اترياتشروك لتويارك ا  ل ثرائ ا لمت ر ا لههراابويجر اابالتعهرت   ليفراءاا لرىا لمتراحامر ا لنقرت لأشبراحاتيز ر اافريلشرد  ا س اس ااتتيق 

 لصرراةشرا رر اللرري ئحا ا مرر اامرر اس اسرر ا لشررد  اةرر ً التسررت تا لقررد جا لمتيقعرر ا  لن قررا ا لتشررغ ل  .ا تواتارريا امخصصررا اكاف رر 

بيسررر اللسرررهماا8.56ابي قررر  ا)ُ ورررانشاررراماامل رررين ا6.12ابق وررر ا ررر اتيز عرررا اأشبررراحشرررد  ا لأ لنرررتاافقرررتا  لمررراملسررريقالعامررر اه ئررر ا  ل

 )ا2017 لي كت افيا اما
ُ
  .ا2016للسن ا لمن ه  افياةيسوبراا لمحتجزرا لمتقق شباحا لأ م ااتف ت

 

 
 المخاطر والمخاوف

 

 بسبب عطل ميكانيكي جاهزيةفقدان ال

 

بسررا ا طرركام ارران ا .ا مرر اأجرركاافررياكالرر ا ررتماجاحزارر شررد  احرريا كتورراماأناتصرربحامحط هرراا ل لررا ا ي جرر ا رنا لخطرردا لدئيسرريي

س اسرا ابرالتي ف امر ا صر ان ابتشرغ كا لمحطر اا"ستيمي"ةد  اا تد ق اق امتحد ا لىاا لتخ   ام احا ا لخطد افإنا لشد  

 لشررررد  ا جررررت  ما لصرررر ان ا لمنصرررري ا لههرررراامرررر اقبرررركاا مباة هرررراا تيجههاتهررررا ابالإضرررراف ارلررررىا لمواشسررررا ا ل ضررررلىافرررريا لقطرررراعا لشررررد  

 .ع اللوعت  ا لأصل   لمصنّ 

 

 بسبب تلف عرض ي جاهزيةفقدان ال

 

أضررد شاشررد  ا لررىاترريفيرا ثررائ ا لتررأمينا لااف رر الحوا رر ا لأ ورراماضررتاأ ا ل لمتبعرر افررياحررا ا لمجررام اتحررد ا ل ضررلىاا الوواشسررلاا فقًر

 نجما  ا لأضد شا لناتج ا  ا لحي ة .تقتاار د ة  افائت وتلاا اأ ابالم

 

 والمياه الطاقة لشراء يةعُمانال مدفوعات الشركة

 .فتررا نئتوانا لمت  ا لههااضو   لم ا ابتست تافي تيرحااكامل ا  لطاق  ءلشد    عُوان ل قامتا لشد  اخلاما لسن 

 



 
 

 النظرة المستقبلية

 

بعرضاأكاراماقرانيناضرداب ا لرتخكابوراافههراا لحكرما لقاضريياا2017فبر  رداا19 لصاةشابتاشاخاا9/2017 تّما لمدسيما لسلطان اشقما

 لضرداب ا لمسرتقطع ا نرتا بقابل ر اتطب ر اا2017م ا لأ مام ا نا داا%ا  تباشً 15%ارلىا12بزااةرانسب اضداب اةخكا لشدكا ام ا

%امرر ا لررتفعا ا لمسررتةرالأ اشررخ اأجنبرريا  ائررترا لررىا لقررد جا شسرريما لختمرر ا) لمنّ ررارافررياُ ورران ا تيز عررا ا10 لمنبرر اب سررب ا

  لأشباح.

 

امرررتا لشرررد  ابرررإبلااا لشرررد  ا لعُوان ررر الشرررد ءاتغ يررررا لقرررانين اقاضرررت ت اق ررر اةرررد ءا لطاقررر اا فقًرررااللحوا ررر ا لمتررريفدراللشرررد  ابويجررر 

  فقرتا ا2017فرياةيسروبرا لطاق ا  لم ا ا  اتأثيراحا ا لتغ ير  ا لىاأ والهاا طلبتامههااتأ  تً ا لىاأنهااستحصكا لرىاتعرياض.ا 

%ا15%ارلررررىا12 لزارررراةرافرررريانسررررب اضررررداب اةخرررركا لشرررردكا امرررر اا لشررررد  ا لعُوان رررر الشررررد ءا لطاقرررر ا  لم ررررا ا لررررىاتعررررياضا لشررررد  ا رررر 

 ليفرررراءابرررربعضاابشرررردط  لضررررداب ا لمسررررتقطع ا نررررتا لمنبرررر امرررر اةفعررررا ا ل ي ئررررتا لمسررررتةرارلررررىا لجهررررا ا لمقدضرررر ا مررررز ة ا لخررررتما ا

 كسرر ا لأكارراماذ  ا لصررل ا لتررياتررن ا لههرراا ت اق رر اةررد ءا لطاقرر .احررا ا ت تظرردا لشررد  ارصررت شاأمانرر ا لضررد ئ اللرري ئحاا لشررد ط

 كا لتعت لا ا لتياأةخلتا لىاقانيناضداب ا لتخك. لتن  ا  ا لتياستي حابشاكاأفض

 

ا ا لبلاةافيا اماُ تيق ا وا ام اا2019رةخامانظاما لضداب ا لمضاف افي  بالتالياستقّ ما لشد  ا لأثدا لمحتوكاتدتب ا لىاأ والها

 ءا لطاق اضتاأ اجد ءاذلكا ستسعىاللحصيما لىاتعياضا  اأ اأثداسلبيا لىاأسافا لحوا  ا لتياتيفدحاالهاا ت اق  اةد 

 تغ يرافيا لقانين.

 

 لرردة ةا لههائ رر اأ قرر ا لمجلررسا ول رر ار رراةرا لتويارركاك رر اأناظررد فا لأسرري قا لمال رر ا لسررائترافررياذلرركا ليقررتا   ا2016ا ررامخررلاما

ضراف ارلرىاةرتىاحرا ابالإ  ا لتياتماتلقههاام ا لجها ا لمقدض ا لمحتول الماُ نظدارلههاالقس ا لىاأنهااتقتماق و امال  احامر اللشرد  

كافررررر اا  لشرررررد  اتد قررررر ا.ا منرررررااذلررررركا ليقرررررت لتحرررررت ا ا لتررررريا  جه هررررراا لشرررررد  ا لرررررىاصرررررع تا لتوياررررركا  لتسرررررعيررا  لمسرررررائكا لقانين ررررر 

بوجرردةاار رراةرا لتويارركاقترررحا سررتئنافا ول رر  يررراأنا لشررد  ات.اتحسرر املحرري أ اابررت ناأناتلاكرر  لمسررتجت  افرريا لأسرري قا لمال رر ا

 فياكال ا لأسي قا لمال  ا لعالم  .ملاكظ اأ اتحسّ احاما

 

 لتسرل مابرأنا سرتت م ا لنترائجا  لشرد  .ا مر   لإة شرامت ائلر ابشرأنامسرتقبكافرإنانظدً اللإطراشا لتعاقرت ا لمترينا لرا اتولكر ا لشرد   

اتررريفد  لررىاضرررواناا عالررر  افررإنا لإة شراسررريفاتسررتودافررريا لتر يرررز  لتشرررغ ل  ا لاقا ررتتها لررىا لمرررتىا لطياررركاتعتوررتا لرررىاا لمال رر اللشرررد  

 .للوحط  ابالتز م ام امد قب ا لتاال  ا لعام ابشاكا ث  اجاحزا مستياا ا ال  ام ا ل

 

 ناتواشفا لشد  اأ اأ واماأخدىاة خكاسلطن اُ واناأ اخاشجهاا وااأنهااناتولكاأ اةدكا اتابع الها.

 

 أنظمة الرقابة الداخلية ومدى كفايتها

 

 ا2014 رامالشرد  ارلرىاةرد  امسراحو ا امر ا لشراكا لقرانين التحياركا منرااقري .ا ة خل ر  شقابر  منظرا تريفد بأحو ر  ترؤم ا لإة شر

سرروع اط برر الررت ما لمررتق ا لررت خلياا ذاتررتق  اترر وكفقررتاتررماتع ررينامررتق اة خلرريافرريا لشررد  ابررت  ماكامررك ارلررىاجانرر ا نسررتعان اب

 .خليالتطيادا لمهاش  ا لمهن  الت  للوتق ا لت   لمناسب   لتتشاا    ل د  تيفيرا ارلىاجان فيا لشد  

 

  لإة شر أن اارلىاجن ام اكاف ا لس اسا ا  لإجد ء  اذ  ا لصرل  ا ورا تي صكارة شرا لشد  اتق  ماجو  ا لعول ا ا لتجاشا  اجنبً 

 . لمتق ا لت خليابهتفاتعزازابيئ ا لدقاب ا لت خل  ا لشامل اللشد   تيص ا  بتن  ا توامًا ملتزم 

 



 
 

 خاتمةشكر و 

 

 لرىاكدصرهاالهرما ا تؤ رتاجو  ا لعاملينافيا لشد  قبكام اا لجهيةا لمخلص ا  لمت ان  ا لمبا ل ا الً ااجو  اش رة شرا لشد  اتقتّ رنا

 . ليظ   تقتمهما لىا   لت ئو ا لىاشفاح  هما لتاما


