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KPMG Professional Services, a professional closed joint stock company registered in the Kingdom of Saudi Arabia with a paid-up capital of SAR40,000,000 (previously known as �KPMG Al Fozan & Partners Certified Public 

Accountants�) and a non-partner member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee .ĈÿĤĊĈę ċĤĎĈĕā ĀĪĚă .  

ā Ĩĉ ĈĖĄČę ،ĈĖĊĎę ĈĚġĂČę ĈĪĞĢę ĈđĆÿ ĈĪĞĢĚĕā ĉāąĂĀČċĄĕ Ĩă ėą Ĩą Ĩđ) ĂĢĕĂę ĉāą ،ĈĩāĤĂČĕā ĈĪąĆĂĕā ĈĒĖĚĚĕjf٬fff٬fff ."ěĤĪĝĤĝĂč ěĤĂăāĆęģ ěĤĆċĂĈę ğĂđĆÿģ ěāćĤĊĕā Ĩă ėą Ĩą Ĩđ ĈđĆÿ" ًĂĎąĂċ ćĂĚČĚĕā ،ĔęĂĒĕĂą ÿĤĉĂę ħāĤĂċ ریال (

Ĩġģ ،ćāģĂĈĚĕā ĈĪĚĕĂĂĕā Ĩă ėą Ĩą Ĩđ ـĕ ĈĂąĂČĕāģ ĈĖĎČČĚĕā Ĩă ėą Ĩą Ĩđ ĉĂđĆĀĕ ĈĪĚĕĂĂĕā ĈĒĆĀĕā Ĩĉ ĐĩĆÿ ĆĪą ĤĈā  .ĈÿĤĊĈę ċĤĎĈĕā ĀĪĚă .ěĂĚĈą ćāģĂĈę ĈĩĈĪĖĄĝā ĈđĆÿ  
 

 ĔĎČČĚĕā ĉĂąĂČĈĕā ĀăāĆę ĆĩĆĎċ 
 ĈĈąĂĎĕā āĆĪċ ĈāĤĚĄę ĨĚġĂČę ćāـĂČĖĕ 

ÿأĀÿÿ   

 ĔĚĀċ ĨČĕāģ ،("ĈāĤĚĄĚĕā") ĂĢĕ ĈĂąĂČĕā ĉĂđĆĀĕāģ ("ĈđĆĀĕā") ĈĈąĂĎĕā āĆĪċ ĈāĤĚĄĚĕ ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā ĂĞĂăāą ĂĎĕ
  Ĩĉ ĂĚđ ćĂćĤĚĕā ĨĕĂĚĕā ĈđĆĚĕā ĈĚÿĂčig    ĆĆĚČĩāhfhi  ،Ćÿīā ĔęĂĀĕā ĔÿĂĕāģ ćąĂČĀĕā ģā ĆąĆĖĕ ćĂćĤĚĕā ĘÿāĤĎĕāģ ،ė
ĉĂĎĉĂČĕāģ ،ĈĪĒĖĚĕā ċĤĎć Ĩĉ ĉāĆĪĆČĕāģ   ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā Āę ĈĎĉĆĚĕā ĉĂćĂĈĩāāģ ،þĩąĂČĕā Đĕă Ĩĉ ĈĪĢČĞĚĕā ĈĞČĖĕ ĈĩĂĎĞĕā

 ،ćĂćĤĚĕā ĂĚą Ĩĉ ĉĂęĤĖĂĚĕā Đĕă  ĈĪĆČĞĕā ĈĪĚġăā ĉāă  ĈĪĆċĂĈĚĕā ĉĂċĂĪČĕā Ĝā  .ĥĆÿÿā ĈĩĆĪČĊČĕā ĉĂęĤĖĂĚĕāģ 

  ĂćĤĚĕā ĨĕĂĚĕā ĈđĆĚĕā ،ĈĩĆġĤĄĕā ĨćāĤĞĕā ĀĪĚă Ĝę ،ĈĕāĂā ćąĤĄą ąĆĂċ ĈĎĉĆĚĕā ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā ěą ،ĂĞĩāą Ĩĉģ
  Ĩĉ ĂĚđ ĈāĤĚĄĚĖĕig    ĆĆĚČĩāhfhi ،þĩąĂČĕā Đĕă Ĩĉ ĈĪĢČĞĚĕā ĈĞČĖĕ ćĂćĤĚĕā ĈĩĂĎĞĕā ĂĢċĂĎĉĂċģ ĂćĤĚĕā ĨĕĂĚĕā ĂĢÿāāāģ ،ė

  ًĂĎĉģĆĪĩĂĂĚĖĕ ĈĪĆċĂĈĚĕā ĆĪĩĂĂĚĖĕ  ĈĪĕģĂĕā ĈĆċĂĈĚĕā ĆĪĩĂĂę ĊĖĄę Ĝā ćąāĂĄĕā ĨĕĂĚĕā ĆĩĆĎČĖĕ ĈĪĕģĂĕā  ā) ĈĪĆċĂĈĚĕā ĆĪĩĂĂĚĕ
ĨĕĂĚĕā ĆĩĆĎČĖĕ ĈĪĕģĂĕā ĆĪĩĂĂĚĖĕ(    ĈĀĪĢĕā Ĝę ćĂĚČĂĚĕā ĥĆÿÿā ĉāąāĂăāāģ ĆĪĩĂĂĚĕāģ ،ĈĩāĤĂČĕā ĈĪąĆĂĕā ĈĒĖĚĚĕā Ĩĉ ćĂĚČĂĚĕā

.ĜĪĆċĂĈĚĕāģ ĜĪĂăāĆĚĖĕ ĈĩāĤĂČĕā 

ÿأĀÿÿ سĀÿأ 

ą ĂĞĚč ĂĎĕ  ĆĪĩĂĂĚĕā ĐĖċ ĄăĤĚą ĂĞČĪĕģĄČęģ .ĈĩāĤĂČĕā ĈĪąĆĂĕā ĈĒĖĚĚĕā Ĩĉ ćĂĚČĂĚĕā ĈĂăāĆĚĖĕ ĈĪĕģĂĕā ĆĪĩĂĂĚĖĕ ًĂĎĉģ ĈĂăāĆĚĕĂ
 ěĤĖĎČČę ĜĈĝģ .āĄġ ĂĝĆĩĆĎċ Ĩĉ "ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā ĈĂăāĆę Ĝā ĉĂąĂČĈĕā ĀăāĆę ĉĂĪĕģĄČę" ĘČč Ĩĉ ĂĢĈĪćĤċ Ęċ

ĢĚĕā ăāāÿģ ďĤĖċ ĂāāĤĎĕ ًĂĎĉģ ĈāĤĚĄĚĕā Ĝā ćĂĚČĂĚĕā (ĈĪĕģĂĕā ēĄĎČċăā ĆĪĩĂĂę Đĕă Ĩĉ ĂĚą) ĜĪĪĞĢĚĕā ĜĪĆċĂĈĚĖĕ ĈĪĕģĂĕā ĈĞ
  ًĂĎĉģ ĥĆÿÿā ĈĪčĄÿÿā ĂĞċĂĪĕģĄČĚą ĂĞęĈČĕā Ăčģ ،ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĖĕ ĂĞČĂăāĆĚą ĈĖĄĕā ĉāă ĈĩāĤĂČĕā ĈĪąĆĂĕā ĈĒĖĚĚĕā Ĩĉ

ĪĉĂđ ĂĢĪĖā ĂĞĖĄć ĨČĕā ĈĂăāĆĚĕā Ĉĕāā ěā ĂĎČĂĝģ .ĂāāĤĎĕā ĐĖČĕ.ĂĞĩāą ءāĂąā ĉĂċā ĆĪĉĤČĕ ĈĆċĂĞęģ Ĉ 

ĂĂĀĂئĀÿÿ ĂĀÿÿĀĄÿÿ ÿĀăأ 

 ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĖĕ ĂĞČĂăāĆę ĂĞā ĈĪĚġā ĆĀđÿā ،ĨĞĢĚĕā ĂĞĚĒć ĄČĈą ،ĂġĂĝĆĆČāā ĨČĕā ąĤęÿā ĐĖċ Ĩġ ĈĪČĪÿĆĕā ĈĂăāĆĚĕā ąĤęā
  ĘÿāĤĎĖĕ ĂĞČĂăāĆę ċĂĪċ Ĩĉ ąĤęÿā ğĄġ ēģĂĞċ Ęċ Ăčģ .ĈĪĕĂĈĕā ćĆČĊĖĕ ćĂćĤĚĕā  ،ĂĢĪĉ ĂĞĩāą ĜĩĤĒċ ĂĞāģ ،ĔĒđ ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā

.ąĤęÿā ĐĖċ Ĩĉ ًĄĄĊĞę ًĂĩāą ħĂĆĝ ăģ 

 



۳ 

 ĔĎČČĚĕā ĉĂąĂČĈĕā ĀăāĆę ĆĩĆĎċ
 (ĀĆČĩ) ĈĈąĂĎĕā āĆĪċ ĈāĤĚĄę ĨĚġĂČę ćāĂـČĖĕ

(þĀتā) ĂĂĀĂئĀÿÿ ĂĀÿÿĀĄÿÿ ÿĀăأ

ăÿāÿĀāلإÿ ăĀĀثÿ

) Ęčą ąĂĈĩāā Āăāąhg .ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā ēĤć (

 ĀăأĀĀĂئĀÿÿ ĂĀÿÿĀĄÿÿĀĈتĀÿÿĀă ءĀĈأث Āăلأÿ ĂĀÿĀĀă ĂĂĀĂÿ

  ĄĖĆĚą  ĉāāāĆĩą  ĉĂĆÿĆą  ĈāĤĚĄĚĕā  ĊęĂči٬hig 

  Ĩĉ ĈĪĢČĞĚĕā ĈĞČĖĕ ħāĤĂċ ریال ěĤĪĖęig   ĆĆĚČĩā
hfhi) ėig    ĆĆĚČĩāhfhh  :ėh٬ggj   ریال ěĤĪĖę

.(ħāĤĂċ 

 ĉāāāĆĩāā  ĦĖā  ĨČĪÿą  ĔĒĀą  ĉāāāĆĩāā  ĔĚČĀċ
  Ĝę ĈĕĤĚĂĕā ĦĖā ĈĚÿĂĎĕā ،ĈĉāĤĈĕāģ ěāĆĪþĕā ĆđāĄċ

 ĦĖā  ĈĚÿĂĎĕā  ĆĪą  ĉāāāĆĩāāģ  ،ċāĂĞĊĕā  ĉāćĤĄćģ
  ،ĉāąĂĪČĕā  ĆĪăĂċģ  ،ĉĄþĂĕā  ėĈć  Ĝę  ĈĕĤĚĂĕā

.ćĆĆĕāģ ĉāąĂĎĂĕā ĆĪăĂċģ 

)  Ęčą  ąĂĈĩāā  Ĩĉ  ĠĞā  ĆĄĊę  Ĥġ  ĂĚđl -gk (

 ĔąĂĎĚĕā ĦĖā ءĂĞą ĉāāāĆĩāā ĉĂĪč ĘČĩ ،ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĖĕ
ą ĘČĩģ ĔĪĚĂĕā Āę ĂĎĂĕā Ĩĉ āĂĈĚĕā ēĂĎČĝā ĂĞā ĂĢċĂĆÿ

  ĘĩĂĎċ  ĂĞā  ģā/ģ  ĔĪĚĂĕā  Ħĕą  ĈęĂĀĕā  ĦĖā  ćĆþĪČĕā
.ĜĩĆÿÿ ĜĩāąĤę Ĝā ĈąĂĪĞĕĂą ĉĂęĂĀĕā 

ėĤĎċ   ًĂĚĒć  ĄĖþČċ  ĨČĕā  ĉĂęĂĀĕā ĘĩĂĎČą  ĈāĤĚĄĚĕā
 ģā ĔĪăā ćĆþđ ĔĚĂċ ĊĝĂđ āăą Ăę ĘĪĪĎċ Ĩĉ  ًĂęĂġ
  ĔęāĤĂĕā ĆĂą ąĂĆČāăā Ĩĉ Ąÿÿā ĉĂċā ĦĖā ĔĪđģ

 ğĄġ ĦĖā ćĆþĪČĕā ĉāĆÿĄęģ.ĉĂęĂĀĕā 

 ĄĆČą ĨČĪÿą ĈĂăāĆę Ćęā ĉāāāĆĩāā ĉĂĆÿą ĆĆČĂĩ
 ĉāāāĆĩāā  ĉĂĆÿą  ĦĖā  ĈćĆČĊĚĕā  þĆĕā  ĆĉĂĀę
 ĨČĕā  ĉāāāĆĩāā  ĉĂĎĉĂċ  Ĝę  ĈāĤĞČę  ĈāĤĚĄęģ
 ĈĪĆċĂĈĚĕā  ĉĂĆĖþČĚĕā  ĄăĤĚą  āĆًĪĆđ  ĂĚًĪĪĎċ  ĄĖþČċ

ĆĪĩĂĂĚĕĂą  ĈăĂĀĕā  ąĆĂĕā  ĉĂĆĖþČęģ   ĈĪĆċĂĈĚĕā
ĆĪĩĂĂĚĖĕ  ĆĩĆĎČĖĕ  ĈĪĕģĂĕā Ęþĝ  ĂĪĎĂċ  ĥĂęģ  ĨĕĂĚĕā

 .ĈĖĄĕā ĉāă ĉĂęĤĖĂĚĕā ĉĂĪĞĎċ ĉĂĪĖĚāģ 

:ĂĞČĂăāĆę ĉāءāĆăą ĊĖĚČÿā ،ĄĝĂĄĕā āĄĢĕ ĈąĂĄČċā
�  ĈĖČĀę  ĦĖā  ĈĎĆþĚĕā  ĉāāāĆĩāā  ĉĂĆÿą  ĈċĂĪċ  ĈĚÿĄę  ĥĂę  ĘĪĪĎċ

 ąĂĉĂĕ  ًĂĎĉģ  ĊĝĂđ  āăą  Ăę  ĘĪĪĎċ  ąĆĆą  ĉāāāĆĩāā  ąāĂĄę
.ČĆþĚĕā ĨĆċĂĈĚĕā 

�   ĕāģ ĂĩĂĈČĕ ćąāāāā ĘĪĪĎċĀę ĂĎĂĕā Ĝę ĉāāāĆĩĂĕ ءāāÿā ėāĈČĕĂą ءĂĉĤ
 ĈĪĞęć ćĆČĉ ąāĂę ĦĖā ĉāāāĆĩāā ĔĪĄČċģ ĔĪđģģ ĔĪăā ءĄĚĂĕā

.ĜęĈĕā Ĝę ĈþĎĝ ģā
�  ĉĂĪĎĕ ĈęĂĀČČĚĕā ėĂĒćÿāģ ĉĂćāĆČĉăā ĈęءĄę ĥĂę ĘĪĪĎČą ĂĞĚč

.ĈĖęĂĂĚĕā ĆĂċ ĘĪĪĎċģ 

�  ćĂāĂČĚą  ĈąĂčĆĕā  ĊąāĤćģ  ĈāĤĚĄĚĕā  ĉĂĪĖĚā  ēĤć  ĘĢĉ  ĜĩĤĒċ
  ĈĀĪĆą  ČĖĂČĩ  ĂĚĪĉ  ĉĂęĤĖĂĚĕā  ĈĪĞĎČą  ĨĞĂĚĕā  āĂĈĚĕā  ĂĞĎĩĆĉ ĂĈāāء 

.ēĂĚāÿā Ęþĝ ĂĢĪĉ ĔĚĂċ ĨČĕā ĉĂęĤĖĂĚĕā ĈĪĞĎċ 

�  Đĕă  Ĩĉ  ĂĚą  ĈĖĄĕā  ĉāă  þĆĕā  ĈĈĉĂĒę  ĊąāĤć  ąĂĆČÿāģ  ĂĩĂĈċ
ĈĪĕīā ĊąāĤĈĕā .ĈĞĪĂĕā ĉĂċā ĦĖā 

� ĈĖĄĕā ĉāă ĀĪĆĕā āĤĎā ĉģĆĀĕ ĨĖĪĄĊċ ĂĈĉ ءāĆăą   ĉĂċā ĦĖā
.ĈĞĪĂĕā 

�  ĄĪĊĞċ  ĦĖā  ĈĞČĕā  ēĄÿ  ĈĖĄČĚĕā  ĉĂĂĪĆĚĕā  ĦĖā  ĔĪăĂĊČĖĕ  ąĂĆČÿā
.ĈĞĪĂĕā ĉĂċā 

�  ĨĆċĂĈĚĕā ąĂĉĂĕ ĂĎĉģ ąĂĄĉāā ĈęءĄę ĥĂę ěĂĀą ĉāءāĆăą ĄĪĊĞċ
 .ČĆþĚĕā 



 

j 
 

 ĔĎČČĚĕā ĉĂąĂČĈĕā ĀăāĆę ĆĩĆĎċ 
 (ĀĆČĩ) ĈĈąĂĎĕā āĆĪċ ĈāĤĚĄę ĨĚġĂČę ćāĂـČĖĕ 

(þĀتā) ĂĂĀĂئĀÿÿ ĂĀÿÿĀĄÿÿ ÿĀăأ 

ĂāÿĀĀتÿÿ ĂĈāĂĄÿÿ Ăăþÿÿ ĂĄĂÿ Āÿ ضĀĀĀćÿÿ 

) Ęčą ąĂĈĩāā Āăāągj .ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā ēĤć ( 

ĀĀĂئĀÿÿ ĂĀÿÿĀĄÿÿ Āăأ ĀĈتĀÿÿĀă ءĀĈأث Āăلأÿ ĂĀÿĀĀă ĂĂĀĂÿ 

  ĈĚĪĎą  ĂĪăą  ĈāĤĚĄĚĕā  ĥĂĕg٬klg   ریال  ěĤĪĖę
  ĈĞĩĂĚĕā ĘęĄĕā ĨĕĂĚăą Ĝę ħāĤĂċ    ĈĩąĂĄČĕā Ĩĉ ĂĚđ

ig    ĆĆĚČĩāhfhi)  ėig    ĆĆĚČĩāhfhh  :ė
g٬hjg .(ħāĤĂċ ریال ěĤĪĖę 

ėĤĎċ   ĆÿĂČĀĖĕ ćąĂČĀĕā ĂĄĀę ĉĂĆÿĆą ĈāĤĚĄĚĕā
 .ĈĩąĂĄČĕā  ĈĞĩĂĚĕā  ĘęĄĕā  ĦĖā  ĈĂčĤČĚĕā  ĈĪĝĂĚČÿăā

  ĆÿĂČĀĕā ĈĚĪč ĊĒĂċģ ĉāĆĪĆČĕā ĈĂčĤČĚĕā ĈĪĝĂĚČÿăā
  ćāāĀĕ  Ĩĕģÿā  ĉĂĆÿāā  ĄĞę  ěĂĚČÿăā  ĆĉĂĀę  Ĩĉ

.ĈĪĞĂĚĕā ĈĪĕĂĚĕā 

 ąĂĊĀĝăā ăĂČČćă ĊČĆĚĕā ĂĢĞĕā ĈāĤĚĄĚĕā ČĆþċ
 ĉĂĆÿą  ĂĚًÿāā  ĘČĩģ  ،ĈĩąĂĄČĕā  ĈĞĩĂĚĕā  ĘęĄĕā  ĈĚĪč  Ĩĉ
  ğĄĢĕ  ĆĚĂĕā  ĥĂę  ĦĖā  ĈĂčĤČĚĕā  ĈĪĝĂĚČÿăā  ĆÿĂČĀĕā

ĂČĀĕā  ĆĩĂĎċ  ĘČĩ  .ĉĂćĆĂČĕā ĈĂčĤČĚĕā  ĈĪĝĂĚČÿăā  Ćÿ
 ČĉĂċ  ēĂĂę  ėāĂĀČċĂą  ĈĪĕĂĚĕā ĉāāĤăĤĚĕā ğĄġ  ĦĖā
 ĈĪĀĩąĂČĕā  ěĂĚČÿăā  ćąĂČÿ  ĈąĆĄċ  ĦĖā  ĂĚČĂĩ
 ،ĜĪĞĩĂĚĕĂą ĈăĂĀĕā ĔęāĤĂĖĕ ĂĢĖĩĂĂċ Āę ،ĈāĤĚĄĚĖĕ
 ğĂĄċăā Ĝę RĔđ ĘĪĪĎċģ ĈęĂĂĕā ĈĩāĂĄČčăā ćģĆþĕāģ
 þĩąĂċ  Ĩĉ  ćģĆþĖĕ  ĉĂĂčĤČĕā  ĐĕĄđģ  ĨĕĂĈĕā

ĆĩĆĎČĕāĉ ĂĚą ، ěĂđ ĂĚĀĪć āĤĎĞĖĕ ĈĪĞęĈĕā ĈĚĪĎĕā Đĕă Ĩ
.ًĂĆċĂĞę Đĕă 

 ĂđĂČĕā  ėĂāģ  ĈĪāĤćĤĚĕā  ėĂāģ  ĂĪĎĂČĖĕ  āĆًþĝ
 Ĩĉ  ĈĞĚĈČĚĕā  ćāĂĂČĚĕā  ĉĂćāĆČĉăā  ėāĂĀČċāģ
 Ĝę  ĂĩĈĩ  ĂĚę  ĈĂčĤČĚĕā  ĈĪĝĂĚČÿăā  ĆÿĂČĀĕā  ăĂČć
  āĄġ ĂĝĆĆČāā ،ĂþĀĕā ĄĆČą ĈĩĆĈČĖĕ ąĆĂČĕā ĈĪĖąĂč

.ĨČĪÿą ĈĂăāĆę Ćęā 

 ĔĚČĀċ :ĨĖĩ Ăę ĦĖā ĂĞČĂăāĆę ĉāءāĆăą 

�   ĉĂĆĖþČę ĦĖā ًءĂĞą ĈĪĆċĂĈĚĕā ĉĂċĂĪČĕā ĈęءĄę ĥĂę ĘĪĪĎČą ĂĞĚč
  ĨĕĂĚĕā ĆĩĆĎČĖĕ ĨĕģĂĕā ąĂĪĂĚĕāi ĈĀĪĆĕāģ ēĂĚāĀĕ ĂĞĚĢĉ ĥĂęģ ،

.ĈĩāĂĄČčăā 

�  ĆÿĂČĀĕā ĆĩĂĎċ ĂĞā ćąāāĂĕ ĈĪČĪÿĆĕā ėĂĒćÿā ĈĪĕĤĎĂę ĥĂę ĘĪĪĎċ
  Đĕă Ĩĉ ĂĚą ĈĂčĤČĚĕā ĈĪĝĂĚČÿăā āăĂĚĞĕāģ ċĆþĕā ČĪĆþċģ ąĂĪČÿā

.ĉĂĎĞĕā ĆĩĂĎċ ąĂĪČÿāģ ĉĂĝĂĪĆĕā ąāĂĄęģ ĈęĂĢĕā ĉĂćāĆČĉăāģ 

�  .ĈĖĄĕā ĉāă ĊąāĤĈĕā ĄĪĊĞċģ ĘĪĚĄċ ĘĪĪĎċģ ĂĩĂĈċ 

�  ėĂĒćÿā /ĉĂćāĆČĉăā  ĈęءĄę  ĥĂę  ĘĪĪĎČĕ  ĜĪĄĄĀČę  ďāĆÿą
.ĈęĂĢĕā 

� .ĉĂĝĂĪĆĕā ĈęءĄęģ Ĉčāģ ēĂĚČđā ĘĪĪĎċ 

�  Ăę  ąĂĆČÿāģ  ĈĚÿĄĚĕā  ĥĂę  ĘĪĪĎċ āăĂĚĞĖĕ  ĈĪąĂČĈĕā  ĈčĂĕā  ĥ
.ĈĎĆþĚĕā 

�   Ĩĉ ĂĚą āĂĈĚĕā ĂĄĀĚĕā ĔĩĂĂċ ąĂĆČÿāģ ĈĪĕĤĎĂĚĕā ĥĂę ĘĪĪĎċ
ĈĪĉĂćāā Ĉĩąāāāā ĈĪĕĂĒČĕā Đĕă .ĈĞĪĂĕā ĉĂċā ĦĖā 

�   ąĂĉĂĕ  ĂĎĉģ  ąĂĄĉāā  ĈęءĄę  ĥĂę  ěĂĀą  ĉāءāĆăą  ĄĪĊĞċ
.ČĆþĚĕā ĨĆċĂĈĚĕā 

 

 

 

 

 

 



k 

 ĔĎČČĚĕā ĉĂąĂČĈĕā ĀăāĆę ĆĩĆĎċ
 ćāĂـČĖĕ (ĀĆČĩ) ĈĈąĂĎĕā āĆĪċ ĈāĤĚĄę ĨĚġĂČę

(þĀتā) ĂĂĀĂئĀÿÿ ĂĀÿÿĀĄÿÿ ÿĀăأ

 ăÿÿĀĂĀĀÿ ĂĂĀĀتĄÿÿ ĂĄĂĀÿÿ

 ąĂĈĩą Āăāąg  .ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā ēĤć

ĀĀĂئĀÿÿ ĂĀÿÿĀĄÿÿ ĀăأĀĈتĀÿÿĀă ءĀĈأث Āăلأÿ ĂĀÿĀĀă ĂĂĀĂÿ

  Ĩĉ ĂĚđ ĈāĤĚĄĚĕā ĔĆč Ĝę ĈđĤĖĚĚĕā ĉāąĂĪČĕā ĊĆĖą
ig    ĆĆĚČĩāhfhi  ėh٬ggh   ħāĤĂċ ریال   ěĤĪĖę

)hfhh  :ėg٬jgi   ĔĀĚċ  (ħāĤĂċ ریال   ěĤĪĖę
ihkij  )hfhh  :ėhikkj ĉāāĤăĤĚĕā ĨĕĂĚăą Ĝę (

 ًĂĄčĂĝ  ĈĊĖĒČĕā  ĂĢċĂĪč  ĘČĩ  ĨČĕāģ  ĈĕģāĂČĚĕā  ĆĪą
  .ĈĚĪĎĕā Ĩĉ ąĂĊĀĝā ħā ģā ĘđāĆČĚĕā ďĄĢČċăā 

ĂČĩ  Ĩĉ Ĕčÿā ĦĖā ĈĪĎĆČĚĕā ĈĚĪĎĕā ĘĪĪĎċ ćąāāāā ĦĖā ĜĪ
 ħā  ďĂĞġ  ěĂđ  āăą  Ăę  ĘĪĪĎċģ  ĈĪĕĂę  ĈĞċ  Ĕđ  ĈĩĂĢĝ
 ĜĒĚĩ ،ĔĪĖĈČĕā āĄġ ĂÿĂČĝ Ħĕą ًāāĂĞČċā .ĈąĤĖþę ĈĂăāĆę
 ĨĆċĂĈĚĕā ĆĩĂĎČĕā Ĩĉ ĆĪĆČđ ĉāĆĪĪĆČĕā Ĝā ĈĆċĂĈĚĕā
 ĆÿĂČċ  .ĔĚČĈĚĕā  ďĄĢČċăā  Ĩĉ  ĉāĆĪĆČĕā  ēĄÿ  Ĝę

ā  ĈĪĎĆČĚĕā  ĘĪĎĕā ĨăĂČĝāā  ĆĚĂĕĂą  ĄĕĂĆĕā  Ĩĉ  ĈĪĖĆĎČČĚĕ
ćĂāĂčģ  ،ĔĚČĈĚĕā  ėāĂĀČċăāģ  ،ćąĂĪČĖĕ  ąĂĎĚĕā

 ،ćąĂĪČĖĕ ĈęĂĂĕā ĈĕĂĈĕāģ ،ĈĂĞĄĚĕā ĈđĆĀĕāģ ،ءĄĚĂĕā
 .ĈĖĚĂČČĚĕā  ĉāąĂĪČĕā  ċāĤċā  ąĤþċ  Ħĕą  ĈĉĂćāĂą
ĈāĤĚĄĚĕā ĂĢĖĆĀċ ĨČĕā ĉāąĂĪČĖĕ ĈĪĎĆČĚĕā ĘĪĎĕā ĈĖČĀċ

 ًāĂĚČāā  āĂĂĆČċĄĕ  ĨĖĂĊĕā  ĊčĤĕā  Ĩĉ ĔęāĤĂĕā  ĦĖā  ā
 ĈĪĖĆĎČČĚĕā ĈĚĪĎĕā ĆĩĂĎċ ěĆĉ ،ĨĕĂČĕĂąģ ،ğĄāā ćąĤđĄĚĕā
 Ĝę  āĂā  Ħĕą  ĂĞČČĩ  ćąāāāā  ĔĆč  Ĝę  ğăāĆăą  Ęċ  ĂĚđ

 .ĈĪÿĂĈĎĕā ĉĂćāĆČĉăāģ ĉāĆĩĂĎČĕā 

ēĤþċÿ  ĈĪĎĆČĚĕā  ĘĪĎĕā  ĈĂăāĆĚą  ĈāĤĚĄĚĕā  ĊęĂč
  Ĩĉ  ĈĪĢČĞĚĕā  ĈĞČĕā  ēĄÿ  ĂĢċāąĂĪċig    ĆĆĚČĩā

hfhiăā  Ĩĉ  Ąÿÿā  Āę  ،ė ĈĪăąĂĀĕā  ĔęāĤĂĕā  ąĂĆČā
 ĉāąĂĪČĖĕ ĈĪĖĂĊĕā ĉĂĂĪĆĚĕā :ĔĀę ĈāĤĚĄĚĖĕ ĈĪĖÿāĂĕāģ
  ،ĈĎąĂČĕā  ĉāĤĞČĕāģ  ĈĞČĕā  ąāĂę  ĦĖā  ĈĖĚĂČČĚĕā
 ĔęāĤĂĕā  Āę  ĈĞČĕā  ĈĩĂĢĝ  Ĩĉ  ĘĪĎĕā  ğĄġ  ĉĂĆċąāģ

 .ğĄāā ćąĤđĄĚĕā 

 Ĝę ĂđĂČĕā ėĂā ĈĪĚġāģ ،ĉāąĂĪČĕā ĈĚĪč ĈĪĚġÿ ًāĆþĝ
ĕā  ĂĩĂĈċ  ĦĖā  ħĤþĞĩ  ħĄĕā  ĆĩĂĎČĕā  ĈĪĎĆČĚĕā  ĘĪĎ

 .ĨČĪÿą ĈĂăāĆę Ćęā āĄġ ĂĝĆĆČāā ،ĉāąĂĪČĖĕ 

 :ĨĖĩ Ăę ĦĖā ĂĞČĂăāĆę ĉāءāĆăą ĔĚČĀċ
� ĘĚĄĚĕā ĤĈĞĕā ĦĖā ĈĪĎĆČĚĕā ĈĚĪĎĕā ĈċĂĪċ ąĂĉą ēĤć ĘĢĉ ĜĩĤĒċ

 .ĈāĤĚĄĚĕā ĥĤČČę ĦĖā ĄĊĞĚĕāģ 

�  Āę ĈĪĎĆČĚĕā ĈĚĪĎĕā ĦĖā ĆĪÿĂČĖĕ ćąāāāā ĔĪĖĈċ ĈĂăāĆęģ ĈĀčĂĞę
ĚĂĕā ąĂĆČāăā Ĩĉ Ąÿÿā ėāĂĀČċăāģ ،ćąĂĪČĖĕ ąĂĎĚĕā ĨăĂČĝāā Ć

ĈęĂĂĕā  ĈĕĂĈĕāģ  ،ĈĂĞĄĚĕā  ĈđĆĀĕāģ ĄĚĂĕā ćĂāĂčģء،   ،ĔĚČĈĚĕā
.ĈĖĚĂČČĚĕā ĉāąĂĪČĕā ċāĤċā ąĤþċ Ħĕą ĈĉĂćāĂą ،ĉāąĂĪČĖĕ 

�  ĆĩĂĎČĕ  ĈęĂĀČČĚĕā  ĉāąĂĪČĕā ĉĂĂĪĆę  ĉĂĝĂĪąģ  ĉĂęĤĖĂę  ĂĈĉ
 .ĈĪĎĆČĚĕā ĈĚĪĎĕā 

� ĕ  ĈđĆĀĕā  ăĂČĈĕ  ĈĪąĂČĈĕā  ĈčĂĕā  ąĂĆČÿā  ءĤć  Ĩĉ  ďĄĢČċĄ
 .ĈĪĎĆČĚĕā ĈĚĪĎĕā ĆĩĂĎċ ĈĂăāĆę 

�  ĄăĤĚą  ăĤĖþę  Ĥġ  ĂĚđ  ĈĪĕĂĚĕā  ĘÿāĤĎĕā  Ĩĉ  ĉĂćĂĄĉāā  ĘĪĪĎċ
  ĨĕģĂĕā ĈĆċĂĈĚĕā ąĂĪĂęgl    ĨĕģĂĕā ĈĆċĂĈĚĕā ąĂĪĂęģh   ĘĪĪĎċģ

  Ęċ ĈĪĎĆČĚĕā ĈĚĪĎĕā ĈĂăāĆę Ĝā ĈĄċĂĞĕā ĉĄĩĂĂČĕā ĊĝĂđ āăą ĂĚĪĉ
  ĈĪĕĂĚĕā  ĘÿāĤĎĕā  Ĩĉ  ĄċĂĞę  ĔĒĀą  ĂĢĀĩĂĈċĉĄĄČĕāģ  ćĂćĤĚĕā

.ĈĪČĪÿĆĕā ĈĪĆċĂĈĚĕā 



 

l 
 

 ĔĎČČĚĕā ĉĂąĂČĈĕā ĀăāĆę ĆĩĆĎċ 
 (ĀĆČĩ) ĈĈąĂĎĕā āĆĪċ ĈāĤĚĄę ĨĚġĂČę ćāĂـČĖĕ 

ăĀăĀĀĀĄÿÿ  āĀÿلأÿ 

ěą ćąāāāā Ĩġ ĈĕģĄČĚĕā Ĝā ĉĂęĤĖĂĚĕā  ،ħĤĞČĕā  ĆĩĆĎČĕā  Ĩĉ  ćāąāĤĕā  ĉĂęĤĖĂĚĕā  ĥĆÿÿā ĉĂęĤĖĂĚĕā  ĔĚĀċģ  .ĥĆÿÿā
  ĜĚĈČċ ă ĂĢĞĒĕģ  ĂĝĆĩĆĎċ þĩąĂċ ĂĂą ĂĞĕ ąĂČę ħĤĞČĕā ĆĩĆĎČĕā ěĤĒĩ ěā ĀčĤČĚĕā Ĝęģ ،ĂĢĞā ĂĝĆĩĆĎċģ ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā

 .āĄġ 

 ĂĀĩ ĂĚĪĉ ĂĪđĂČĕā ĉĂăĂČĞČċā ēĂĒÿā Ĝę ĔĒÿ ħā ħĂĆQĝ Ĝĕģ ،ĥĆÿÿā ĉĂęĤĖĂĚĕā ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā Ĩĉ ĂĞĩāą ĨþĆĩ ăģ
 .Đĕă 

  ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĖĕ ĂĞČĂăāĆę āĤĄĀąģ ĆĆĄċ ĂęĂĞā ğĄāā ĂĢĪĕą ąĂĀĚĕā ĥĆÿÿā ĉĂęĤĖĂĚĕā ćءāĆč Ĩġ ĂĞČĪĕģĄČę ěĆĉ ،ćĂćĤĚĕā
  ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā Āę ħĆġĤă ĔĒĀą ĈĎČČę ĆĪą ĥĆÿÿā ĉĂęĤĖĂĚĕā ĊĝĂđ āăą Ăę ąĂĆČāăā ĜĪĂą ĄÿĂĝ ،ĐĕĄą ėĂĪĎĕā ĂĞāģ ،ĈćĂČę

ą ĆĢþĩ ģā ،ĈĂăāĆĚĕā ēĄÿ ĂĢĪĖā ĂĞĖĄć ĨČĕā ĈĉĆĂĚĕā Āę ģā ،ćĂćĤĚĕā .ħĆġĤă ĔĒĀą ĈĉĆĈę ĂĢĝā ĥĆÿā ĈĎĩĆþ 

 Ćęÿā ăĄąą ĂĞĪĖā ĜĪĂČĩ ĠĝĆĉ ،ĠĪĉ ħĆġĤă ĈĩĆĈċ āĤăģ ĂĞĕ ĜĪĆċ āăą ،ĂĞĕ ًĂćĂČę ěĤĒĩ ĂęĂĞā ،ħĤĞČĕā ĆĩĆĎČĖĕ ĂĞċءāĆč ĂĞā
.ĈĚđĤĈĕĂą ĜĪĊĖĒĚĖĕ 

 āĂÿĀĄÿÿ ĂĂÿĀĄÿÿ ĂئÿĀĀÿÿ Ćÿ ĂĄÿĀĀÿĀÿ ĆĂĀĀĀĄÿÿÿ āÿÿāلإÿ ăĀĂÿÿþĀă 

  ًĂĎĉģ ĈĕāĂā ćąĤĄą ĂĢćĆāģ ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā āāĂāą Ĝā ĈĕģĄČĚĕā Ĩġ ćąāāāā ěą  ĈĪĆċĂĈĚĕā ĆĪĩĂĂĚĖĕ  ĈĪĕģĂĕā ĆĪĩĂĂĚĖĕ
  ĈĩāĤĂČĕā  ĈĀĪĢĕā  Ĝę  ćĂĚČĂĚĕā  ĥĆÿÿā  ĉāąāĂăāāģ  ĆĪĩĂĂĚĕāģ  ،ĈĩāĤĂČĕā  ĈĪąĆĂĕā  ĈĒĖĚĚĕā  Ĩĉ  ćĂĚČĂĚĕā  ĨĕĂĚĕā  ĆĩĆĎČĖĕ

ėĂĒćÿāģ ،ĜĪĆċĂĈĚĕāģ ĜĪĂăāĆĚĖĕ   ĈąĂčĆĕā Ĝā ĈĕģĄČĚĕā Ĩġģ ،ĨċĂċÿā ĈđĆĀĕā ėĂþĝģ ĉĂđĆĀĕā ėĂþĝ Ĩĉ ĂĢą ēĤĚĂĚĕā
 þą ĄĆČą ًءāĤċ ،ħĆġĤă ĈĩĆĈċ Ĝę ĈĪĕĂÿ ćĂćĤę ĈĪĕĂę ĘÿāĤč āāĂāą Ĝę ĂĢĞĪĒĚČĕ ،ĈĩąģĆć ćąāāāā ĂġāĆċ ĨČĕā ĈĪĖÿāĂĕā

  .Ăþÿ ģā 

  Ĩġ  ćąāāāā  ěĆĉ  ،ćĂćĤĚĕā  ĈĪĕĂĚĕā  ĘÿāĤĎĕā  āāĂāą  ĂĞāģ āĂĆĚĕ  ًĂĎĉģ  ąāĆĚČċăā  ĦĖā  ĈāĤĚĄĚĕā  ćąĂč  ĘĪĪĎċ  Ĝā  ĈĕģĄČĚĕā
 ĈĩąāĆĚČċăā āĂĆę ėāĂĀČċāģ ĈĩąāĆĚČċăĂą ĈčĄĂĕā ĉāă ąĤęÿā Ĝā ،ĄċĂĞę Ĥġ Ăę ĄČĈą ،ąĂĄĉāā Ĝāģ ،ĈĩąāĆĚČċăā

ģ ėĂā ģā ،ĂĢċĂĪĖĚā ćĂĎĩą ģā ĈāĤĚĄĚĕā ĈĪĊĄČĕ ćąāāāā ĥĂĕ ĈĪĝ ďĂĞġ ĜĒċ Ęĕ Ăę ،ĈĆċĂĈĚĕā Ĩĉ ĉĂċĂđ ĨĂčāģ ĔĩĂą āĤă
.ĐĕĄą ėĂĪĎĕā ĥĤċ 

.ĈāĤĚĄĚĕā Ĩĉ ĨĕĂĚĕā ĆĩĆĎČĕā ĈĪĖĚā ĦĖā ćāĆÿāā Ĝā ěĤĕģĄČĚĕā Ęġ ،ćąāāāā ĊĖĄę ħā ،ĈĚđĤĈĕĂą ĜĪĊĖĒĚĕā ěą 

 āĂÿĀĄÿÿ ĂĂÿĀĄÿÿ ĂئÿĀĀÿÿ ĂĀÿÿĀă Ćÿ ăĀÿĀĀĀÿÿ þÿÿĀă ăĀĂÿÿþĀă 

ĕā ĘÿāĤĎĕā ĊĝĂđ āăą ĂĚā ēĤĎĂę ĂĪđĂċ ĦĖā ēĤĄĈĕā Ĩĉ ĂĞĉāĂġā ĔĀĚČċ ًءāĤċ ħĆġĤă ĈĩĆĈċ Ĝę ĈĪĕĂÿ ĔĒđ ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚ
 ،ĂĪđĂČĕā Ĝę OēĂā ĥĤČČę Ĥġ ēĤĎĂĚĕā ĂĪđĂČĕā ěą .ĂĞĩāą ĜĚĈČĩ ħĄĕā ĉĂąĂČĈĕā ĀăāĆę ĆĩĆĎċ ąāĂăąģ ،Ăþÿ ģā þą ĄĆČą

ĒĖĚĚĕā Ĩĉ ćĂĚČĂĚĕā ĈĂăāĆĚĖĕ ĈĪĕģĂĕā ĆĪĩĂĂĚĖĕ ًĂĎĉģ ĂĢą ėĂĪĎĕā Ęċ ĨČĕā ĈĂăāĆĚĕā ěā ĦĖā ًĂĝĂĚć ĊĪĕ Ġĝā ăą  ĈĩāĤĂČĕā ĈĪąĆĂĕā Ĉ
 ĈĩĆġĤă ĂPĂQċģ ،Ăþÿ ģā þą Ĝā ĉĂĊĩĆĈČĕā ĂĀĞċ ěā ĜĒĚĩģ .ًāāĤăĤę ěĤĒĩ ĂęĂĞā ħĆġĤă ĈĩĆĈċ ħā Ĝā ًĂĚÿāā ĈĀĒČċ
  ěĤęĂĀČČĚĕā ĂġĄĀČĩ ĨČĕā ĈĩāĂĄČčăā ĉāąāĆĎĕā ĦĖā ĂĢāĤĚĄę Ĩĉ ģā ĂġāĆĊĚą ĆÿĄČċ ĂĢĝā ĀčĤċ ēĤĎĂę ĔĒĀą ĜĒĚĩ ěĂđ āăą

Ěĕā ĘÿāĤĎĕā ğĄġ ĦĖā ًءĂĞą  .ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂ 

 



 

g 
 

 ĔĎČČĚĕā ĉĂąĂČĈĕā ĀăāĆę ĆĩĆĎċ 
 (ĀĆČĩ) ĈĈąĂĎĕā āĆĪċ ĈāĤĚĄę ĨĚġĂČę ćāĂـČĖĕ 

āĂÿĀĄÿÿ ĂĂÿĀĄÿÿ ĂئÿĀĀÿÿ ĂĀÿÿĀă Ćÿ ăĀÿĀĀĀÿÿ þÿÿĀă ăĀĂÿÿþĀă   (þĀتā)  

  ĂĞĝĆĉ ،ĈĩāĤĂČĕā ĈĪąĆĂĕā ĈĒĖĚĚĕā Ĩĉ ćĂĚČĂĚĕā ĈĂăāĆĚĖĕ ĈĪĕģĂĕā ĆĪĩĂĂĚĖĕ  ًĂĎĉģ ĈĂăāĆĚĕā Ĝę ءĈĄđģ ĨĞĢĚĕā ĘĒĈĕā ĉąĂĚĝ
:ًĂĈĩā ĂĞĪĖāģ .ĈĂăāĆĚĕā ēĄÿ ĨĞĢĚĕā ĐĀĕā ĈāĈĝ ĦĖā ĀĉĂĈĝģ 

�   ĘĪĚĄċģ ،Ăþÿ ģā þą Ĝā ĈĄċĂĝ ĊĝĂđ ًءāĤċ ،ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā Ĩĉ ĈĩĆġĤĄĕā ĉĂĊĩĆĈČĕā ĆĉĂĀę ĘĪĪĎċģ ĂĩĂĈċ
Ğęģ  ĈĪĉĂđ  ĈĂăāĆę  Ĉĕāā  ĦĖā  ēĤĄĈĕāģ  ،ĆĉĂĀĚĕā  ĐĖċ  ĈĢăāĤĚĕ  ĈĂăāĆę  ĉāءāĆăą  ĄĪĊĞċģ ءāĂąā  ĉĂċā  ĆĪĉĤČĕ  ĈĆċĂ

 ħĤþĞĩ Ăč þĆĕā ěÿ ،Ăþÿ Ĝā ĂċĂĞĕā ĆþĀĕā Ĝę ĦĖāā þą Ĝā ĂċĂĝ ħĆġĤă ĈĩĆĈċ ćĂĀČđā ėĂā Ćþÿ ĂĂĩģ .ĂĞĩāą
 .ĈĪĖÿāĂĕā ĈąĂčĆĕā ĉāءāĆăą ćģĂĄċ ģā ĈĖĖĈę ĉāāĂĉą ģā ĂĚĂČę ćĄć ģā ĆĩģĈċ ģā ĄĉāĤċ ĦĖā 

� ĕĂą ĈĖĄĕā ĉāă ĈĪĖÿāĂĕā ĈąĂčĆĕā ĈĚþĝÿ ĘĢĉ ĦĖā ēĤĄĈĕā  ،ćģĆþĖĕ ĈĆċĂĞę ĈĂăāĆę ĉāءāĆăą ĘĪĚĄċ Ĕăā Ĝę ،ĈĂăāĆĚ
.ĈāĤĚĄĚĕĂą ĈĪĖÿāĂĕā ĈąĂčĆĕā ĈĚþĝā ĈĪĖāĂĉ Ĝā ħāą ءāĂąą ąĆĆą ĊĪĕģ 

�   ĨČĕā ĈčĄĂĕā ĉāă ĉĂćĂĄĉāāģ ĈĪĆċĂĈĚĕā ĉāĆĩĂĎČĕā ĈĪĕĤĎĂę ĥĂęģ ،ĈęĂĀČČĚĕā ĈĪĆċĂĈĚĕā ĉĂċĂĪČĕā ĈĆċĂĞę ĥĂę ĘĪĪĎċ
 .ćąāāāā ĂĢą ĊęĂč 

�  Ğę  ĥĂę  āĂČĞČċā  Ęċ  ĨČĕā  ĈĂăāĆĚĕā  Ĉĕāā  Ħĕą  ًāāĂĞČċāģ  ،ĈĆċĂĈĚĕā  Ĩĉ  ĉĂċĂđ  ĈĩąāĆĚČċăā  āĂĆĚĕ  ćąāāāā  ėāĂĀČċā  ĈĆċĂ
  ĈāĤĚĄĚĕā ćąĂč ěĂĀą ًāĆĪĆđ ًĂĒÿ ĆĪĀċ Ăč ćģĆÿ ģā čāĂćĂą ĈčĄā āă ħĆġĤă ĂđĂċ ėĂā ďĂĞġ ěĂđ āăą Ăę ،ĂĢĪĖā ēĤĄĈĕā

ģ ĂĞĕ ĜĪĆċ āăąģ .ĈĩąāĆĚČċăā āĂĆĚĕ  ًĂĎĉģ ąāĆĚČċăā ĦĖā Ĩĉ ğĂĆČĝăā ĊĊĖĝ ěā ĂĞĪĖā ĜĪĂČĩ ĠĝĆĉ ،ħĆġĤă ĂđĂċ ėĂā āĤă
 ĠĝĆĉ ،ĈĪĉĂđ ĆĪą ĉĂćĂĄĉāā ĐĖċ ĊĝĂđ āăą ģā ،ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā Ĩĉ ćāąāĤĕā ĈčĄĂĕā ĉāă ĉĂćĂĄĉāā Ħĕą ĂĝĆĩĆĎċ

  ĦČć ĂĢĪĖā ēĤĄĈĕā Ęċ ĨČĕā ĈĂăāĆĚĕā Ĉĕāā Ħĕą ĂĞċĂăĂČĞČċā ĂĞČČċģ .ĂĞĩāą ĔĩĂĂċ ĂĞĪĖā ĜĪĂČĩ  ،Đĕă Āęģ .ĂĝĆĩĆĎċ þĩąĂċ
 .ĈĩąāĆĚČċăā āĂĆĚĕ ًĂĎĉģ ąāĆĚČċăā Ĝā ĈāĤĚĄĚĕā ĈčĤċ Ħĕą ħāĄċ Ăč ĈĪĖĆĎČČĚĕā ćģĆþĕā ģā čāĂćÿā ěĆĉ 

�  ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā ĊĝĂđ āăą Ăęģ ،ĉĂćĂĄĉāā Đĕă Ĩĉ ĂĚą ،ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā ĥĤČĈęģ ĔĒĪġģ ،ėĂĂĕā ąĆĂĕā ĘĪĪĎċ
 ĉĄęĂĂĚĕā Ĝā ĆĆĂċ ćĂćĤĚĕā .ĈĕāĂā ćąĤĄą ًĂćĆā ČĎĈċ ĈĎĩĆþą ĈĪċĂċÿā čāĂćÿāģ 

�  ĜĚć  ĈĩąĂĄČĕā  ĈþĀĝÿā  ģā  ĉĀĀĞĚĖĕ  ĈĪĕĂĚĕā  ĉĂęĤĖĂĚĕĂą  ČĖĂČĩ  ĂĚĪĉ  ĈĆċĂĞęģ  ĈĪĉĂđ  ĈĂăāĆę  Ĉĕāā  ĦĖā  ēĤĄĈĕā
 ĈĂăāĆĚĕā ĈĪĖĚā ءāāāģ ćāĆÿāāģ ĠĪăĤČĕā Ĝā ěĤĕģĄČę ĜĈĝģ .ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā ēĤć ħāą ءāĂąā ،ĈāĤĚĄĚĕā

ĄĚĖĕ.ĈĂăāĆĚĕā Ĩĉ ĂĞĩāą Ĝā ĈĕģĄČĚĕā ćĂĪćĤĕā ĈĢĄĕā Ĕþĝģ .ĈāĤĚ 

 ،ĈĂăāĆĚĖĕ ĈĚĢĚĕā ĂÿĂČĞĕāģ ĈĂăāĆĚĖĕ ĊþĀĚĕā ĊĪčĤČĕāģ ċĂþĞĕā ěĂĀą ،ĥĆÿā ąĤęā ĜĪą Ĝę ،ĈĚđĤĈĕĂą ĜĪĊĖĒĚĕā ĂĞĆĖąā ĂĎĕ
  ĈāĤĚĄĚĕ  ĈĂăāĆĚĕā  ēĄÿ  ĂĢĉĂĀČđā  Ęċ  ĈĪĖÿāĂĕā  ĈąĂčĆĕā  ĈĚþĝā  Ĩĉ  ĈĚĢę  ąĤĄč  Ġăģā  ħā  Đĕă  Ĩĉ  ĂĚą ĈĈąĂĎĕā  āĆĪċ

.("ĈāĤĚĄĚĕā") ĂĢĕ ĈĂąĂČĕā ĉĂđĆĀĕāģ ("ĈđĆĀĕā") 

 ĘġĂĞĆĖąāģ ،ĈĪĕĄĎČċăĂą ĈĎĖĂČĚĕā ĈĖĄĕā ĉāă ĈĪčĄÿÿā ĉĂĆĖþČĚĕĂą ĂĞęĈČĕā Ăč ĂĞĝĂą ĂĪĊĩ ěĂĪĆą ĈĚđĤĈĕĂą ĜĪĊĖĒĚĕā Ăĝāģć ĂĚđ
ĞĕĄĎČċā ĦĖā ĆÿĄċ ĂĢĝā ēĤĎĂę ĔĒĀą ĂĎČĂĝ Ăč ĨČĕā ĥĆÿÿā ąĤęÿāģ ĉĂčĄĂĕā ĀĪĚĄą  ĦĖā ءĂĈĎĖĕ ćĄĀČĚĕā ĉāءāĆăāāģ ،Ă

 .Đĕă ĄĖþċ āăą ،ĈĪÿĂčĤĕā ĉāءāĆăāāģ ĉāĂĩĂĢČĕā 
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 ĔĎČČĚĕā ĉĂąĂČĈĕā ĀăāĆę ĆĩĆĎċ
 (ĀĆČĩ) ĈĈąĂĎĕā āĆĪċ ĈāĤĚĄę ĨĚġĂČę ćāĂـČĖĕ

 (þĀتā) āĂÿĀĄÿÿ ĂĂÿĀĄÿÿ ĂئÿĀĀÿÿ ĂĀÿÿĀă Ćÿ ăĀÿĀĀĀÿÿ þÿÿĀă ăĀĂÿÿþĀă
  Ęċ ĨČĕā ąĤęÿā ĜĚć Ĝęģ  ĈĂăāĆę ĂĞā ĈĪĚġā ĆĀđÿā ĂġĂĝĆĆČāā ĨČĕā ąĤęÿā ĐĖċ ĂĩĂĈČą ėĤĎĝ ،ĈĚđĤĈĕĂą ĜĪĊĖĒĚĖĕ ĂĢąĄąą

 ėĂþĝ ĀĞĚĩ Ęĕ Ăę ĂĝĆĩĆĎċ Ĩĉ ąĤęÿā ğĄġ ĆćĤĝģ .ĈĪČĪÿĆĕā ĈĂăāĆĚĕā ąĤęā ĂPĂQċ ĨČĕāģ ،ĈĪĕĂĈĕā ćĆČĊĖĕ ćĂćĤĚĕā ĈĪĕĂĚĕā ĘÿāĤĎĕā
،ĥĆĝ ĂęĂĞā ģā ،Ćęÿā Ĝā ĨĞĖĂĕā ąĂĄĉāā ĈĈÿă ģā   Ĩĉ ĠĞā ăĄąāā ĘČĩ ăā ĨĆĆĞĩ Ćęÿā ěā ،ĈĩĂĆĖĕ ćąāĂĝ ćģĆÿ Ĩĉ

 .ăĄąāā āĄġ ĦĖā ĈĆċĆČĚĕā ĈęĂĂĕā ĈĈĖĄĚĕā ĂÿāĤĉ ċĤĊċ ěā ĈĕĤĎĂę ĈăąĂą ĀčĤČĚĕā Ĝę ĐĕĄą ėĂĪĎĖĕ ĈĪĆĖČĕā ĉĂĂĆČĕā ěÿ ĂĝĆĩĆĎċ  

ĂĂĈþĄÿÿ ăÿÿĀتشÿĀÿ Āÿ āÿ Āÿ Āÿ

 ąÿāĀĀÿÿ ĂĄÿ اللهĂĀÿ .ā
  ĂĪÿĆČĕā Ęčąijh 

 Ĩĉ ąĂĩĆĕāhg  ěĂĈęągjjkـġ
 :ČĉāĤĚĕāig   ĉąĂęhfhjė 



 '7N7 /?NG.G  /6.'FF' 
 (/N/N?7 /GG'7G /G76) 

 ///NGF' NF'GF' 6G7GF' /G&'F 
'GG  Nÿig  7.G7N/hfhiG 

) P/N?7 ý (  
 

o 

 
 /'6N' 

ig  7.G7N/ 
hfhi G  

ig 7.G7N/ 
hfhh G 

 0'/N.NGF'   
  /FH'/.GF' 7N>   

 0'/?GF'H 0'GF.GGF' m knigmnnfhnnfg    inooknmlnnkio  
 7NN7.F'H ''6Fā' ./. 0'/N.NGF' n khnnjlnnnjf   kgnjlhnmjg   

6NGF.F' ./. /NF'G7'7F' H'G?ÿ'-  /'?..7ÿ' /F? /'/7.7ĀF /F.'FF' o ikonmjmnfom     ikonmjmnfom   
 /7G6F'H /7NGFGF' 7N> 0'/N.NGF' gf hknnlkfnmjk     oknmgjnjon   

 /N7'G/.7ÿ' 0'7'F?F' gg mkknmkongli   mkonongnjjj   
 /NGFGF' HNF/ /FN77. 'GNG 7G/.7GF' 0'G76F' NG 0'7'G/.7ÿ' gh ginnmjmnfnk     ggknkionilj   

 0'7'G/.7ÿ' gi omonihknmoo     lgongfinnmm   
7'G/.7ĀF /G/FGF' 0'?G/F' gk glnmmonojl    hjhnlgonoom 

 /F.&GF' /N.N76F' 0'/N.NGF' hh ifnnmjngnl     hhnnklniij   
  nninlngkknllh   lnhlhnmoinnog  

 /FH'/.GF'     
 O7.ÿ'H /N7'..F' /FN/GF' GG6F' gj gnklkngfonjin  gnhfhnonnnmkf 

 /FĀ?F' 0'0 G'77ÿ' FG F/.7GF' hl nmnmmj    hnfhfnifi 
 /G/FGF' 0'?G/F'H O 'G/FG 0'?NG/GF' gk lggnmnlnimh  kgonfknnijf 

 F.ÿ' /7N7F 0'7'G/.7ÿ'   gjgnkmnnnlf    - 
 GGG/ NG 'GH /FFF' gl loknlnlngij   kionhmlnoon   

   infgjnhjnnkmn    hnhlinijjniog 
 0'/N.NGF' NF'G.'  ggnjffnjfjnhjf     nnkhlnginnhnh  

      0'.NF7GF'H /NGFGF' HNF/     
 /NGFGF' HNF/     

 :Gÿ' /G76F' NGF'G OF' //&'?F' /NGFGF' HNF/     
 H'GF' 7'7 gm infffnfffnfff    infffnfffnfff  

7'/7ā' /HĀ?  mfmnijknfff     mfmnijknfff   
 NG'>FF' N7'N./ÿ'   jkingmmnfgj     jkingmmnfgj   

O7.ÿ' 0'N7'N./ÿ'   lmnnikngll     )njnggknihn ( 
 /FN6.F' GG7' gm  )ifnjhfnfmf (   )jgnnfnnlff ( 

  /'F.GF' /'.7ÿ'   hnjfknkkhnmgf     gninjnojnnknm  
  lnlfinjnonnhf    knjgonkjlnlmi  

 /77N7GF' 7N> 77/F' gn iglnjnnnoli     nnfmfnnog  
 /NGFGF' HNF/ NF'G.'  lnogonomnnmni    knjhmnlgmnklj  

      0'.NF7GF'     
 /FH'/.GF' 7N>     

 GF7F'H 8H7FF' go gnfofniflnjmi    lffniminimm   
 7'.Nā' /NF? 0'G'6.F' hf hgnnlolnhin     glfnoolnkog   

 FNG8NGFF /G/.F' /N'GF /'G'GG hg giknngonkkf     gglnjffnnhi   
 /F.&GF' /N.N76F' 0'.NF7GF' hh oinmoo     ggmnfni   

  gnjjjnoglnflf    nmmnnnmnnmj   
 /FH'/.GF'     

 GNF.F' FG GN6GGF' OF? ./7F' gl ggfnfjhnnjo    mmnfmfnifj 
 GF7F'H 8H7FF' go mjlnliiniii   mggnhlgnigi 

 7'.Nā' /NF? 0'G'6.F' hf omnjhknhnk     lfnhkhnglo   
 F./F' .&'76H /'G6F' hh lnnjhonfig     oinomnnfgf   

 O7.ÿ'H /N7'..F' /F&'/F' GG6F' hi gnlklnhjonnjj  gnflinhnmnllg 
 /FĀ?F' 0'0 G'77ĀF F/.7GF' hl onkilnmnf   nnklinghf  

 /NF?F' 0'.NF7G hj ijmngohnhmk     hflnhhfnhlm   
  infiknkfoniom    hnhhfnlihnnjj  

 0'.NF7GF' NF'G.'  jnjnfnjhknjkm    infonnkhfnmgn  
      0'.NF7GF'H /NGFGF' HNF/ NF'G.'  ggnjffnjfjnhjf  nnkhlnginnhnh 

 
 F. /N6N?6NGGF' /F'. (/7'/' 7F.G N6?)   H&77'F ÿ/.?/HH'/ ) 7F.GN6?/7'/'  ((/.FG   /F'. /GþG (NF'GF' 7N/GF') 

 
) FG /FG7GF' 0'/'6Nā' 7..?.g) OF' (jh .///NGF' /NF'GF' G&'NFF' G6G FG '6..N ÿ O''6. ( 
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  /6.'FF' '7N7 /?NG.G 
 (/N/N?7 /GG'7G /G76) 

 ///NGF' 7.ÿ' FG'6F' F./F'H /7'7.F' H' /.7F' /G&'F 
 Nÿ /NG.FGF' /F7FFig  7.G7N/hfhiG 

 (P/N?7 ý) 
 

gf 

 

 /'6N' 
ig  7.G7N/ 

hfhi G  

ig 7.G7N/ 
hfhh G 

 /F/?G)-  /'6N'in( 
     

 0'/'7Nā' hm inhofnnhgngkh  hnggjnimlnlmf 
 0'/'7Nā' /GFG. hn )gnnmnnlkonlih (  )gngofnhimnllk ( 

  /.7F' FG.G  gnjghnglgnkhf  ohjngionffk 
      ?N.F' 0'GH77G ho )jknnhmknkml (  )jglnhlinomi ( 

 /N7'/ā' 0'GH77GF' if )mhlngminhmh (  )lghniiinilf ( 
/NF?F' 0'/N.NGH /N7'..F' /FN/GF' GG6F' /GNF NG 8'G.Fÿ' /7 /(77.G) gj )ggnomhnokn (  gnkgfnlik 

 /7'7.F' H' /.7F' HĀ. FG /F/'?F' /GNFF'. 0'7'G/.7ÿ' FG /F/'?F' /GNFF' /.7 NG'7 gi gknhofnokg  kgnofjnlll 
 NG 8'G.Fÿ' 7&'7.F (FG/GF') //7F' /GNFF' ij ggniofnmfi  )kfnihlnljh ( 

 O7.ÿ' 0'GH77GF' ig -  )knihinoli ( 
  O7.ÿ' 0'/'7Nā' ih lhnljinkki  ggfnffjnkln 

 NFN>6.F' /.7F'  ifknfljnohg  inigfnoil 
      /NFNNG.F' 0'/'7Nā' ii ginmninjgo  gfnigjnhnm 

 /NFNNG.F' GNF'G.F' ii )gjonmkgnlhm (  )nknfiinjkm ( 
/GFG.F' Nÿ'7  /NFNNG.F'  )giknolnnhfn (  )mjnmgongmf ( 

      /?.'. /G76 OF? 0'N/.7ÿ' FG /'.7ÿ' gf olnlnnnllg  - 
 /NGFGF' HNF/ /FN77. 'GNG 7G/.7GF' 0'G76F' FG /.7F' NG /7/F' gh hmnkjnnnko  hfngihnnfn 

 /.N76F'H /'G6F' F.F (/7'7.F') //.7F'  hoiniijnhii  )kgnhmknjhl ( 
      F./F' /.N76H /'G6F' hh )hnnihhnlhf (  knkignfki 

 /F7FF (/7'7.F') //.7F'  hlknfggnlgi  )jknmjjnimi ( 
      :7.ÿ' FG'6F' F./F'     

 H' /.7F' OF' 'GGNF7. /'?N FF N.F' /NF.F' /7'7.F'     
 FNG8NGFF /G/.F' /N'GF /'G'GG 7'NF //'?' /'.7' /(7&'7.) hg )inmminijf (  hfngfknhkh 

 7.ÿ' FG'6F' F./F' HĀ. FG /F/'?F' /GNFF'. 0'7'G/.7ÿ' GNNF. (/7'7.) / /.7 gi glmnhijnlfk  )nfnkmmnkhn ( 
  glinjlgnhlk  )lfnjmhnhml ( 

 H' G.N N.F' /NF.F' /7'7.F' H' /.7F' OF' O 'F/ÿ 'GGNF7. //'?' FGGN     
 /N.7'.F' 0'NFG?F' FG /N.F.ÿ' 0ĀG?F' /G.7. HH7G gm )gnloknhmn (  ginkhgnfgk 

 /F7FF O7.ÿ' /FG'6F' (/7'7.F')/F./F'  glgnmlknonm  )jlnokgnhlg ( 
       /FG'6F' (/7'7.F')/F./F' NF'G.'  jhlnmmmnlff  )ohnloknlij ( 
      :OF' //&'?F' (/7'7.F')/ /.7F'     

 Gÿ' /G76F' NGF'G  hklnllgngfo  )jmnmhonllg ( 
 /77N7GF' 7N> 77/F' gn nnikfnkfj  gnonknhnn 

  hlknfggnlgi  )jknmjjnimi ( 
      NF'G.' :OF' //&'?F' /FG'6F' (/7'7.F')/F./F'     

 Gÿ' /G76F' NGF'G  jgnnmoinjhj  )oknffjnnhf ( 
 /77N7GF' 7N> 77/F'  mnonjngml  hnifongnl 

  jhlnmmmnlff  )ohnloknlij ( 
      /N7'7ÿ' GG7F' (/7'7.) //N/.7 ik fonm  )fogl( 

 /6G.GF' GG7F' (/7'7.) / /N/.7 ik fonl  )fogl( 
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  /6.'FF' '7N7 /?NG.G 
 (/N/N?7 /GG'7G /G76) 

 ///NGF' /NGFGF' HNF/ Nÿ 0'7N>.F' /G&'F 
 Nÿ /NG.FGF' /F7FFig  7.G7N/hfhiG 

 (P/N?7 ý) 
 

gg 

     O7.ÿ' 0'N7'N./ÿ'      
 
  H'GF' 7'7 7'/7ā' /HĀ?  NG'>FF' N7'N./ÿ' /G.7.F' N7'N./' 

 7'N. N7'N./'
FNG8NGF' GG7' 

  G'?F' HH/F7F' N7'N./'
 FNG8NGFF 

  HH/F7F' N7'N./'
 P7N.F' 

  /GNFF' N7'N./'
/F/'?F' 

 
NF'G.ā' /FN6.F' GG7'  /'F.GF' /'.7ÿ' 

  NGF'GF /&'?F' NF'G.'
Gÿ' /G76F' 

 7N> 77/F'
 /77N7GF' 

 
 /NGFGF' HNF/ NF'G.' 

               

 Nÿ /N77F'g  7N'FNhfhi G infffnfffnfff mfmnijknfff jkingmmnfgj )mlnmjlnflg( hjnflonffi nhnonlnjof mnklknnmf )ghgnoofnlif( )njnggknihn( )jgnnfnnlff( gninjnojnnknm knjgonkjlnlmi nnfmfnnog knjhmnlgmnklj 
               

/F7F' /.7 - - - - - - - - - - hklnllgngfo hklnllgngfo nnikfnkfj hlknfggnlgi 
  7.ÿ' FG'6F' F./F' /(/7'7.F') - - - )gnloknhmn( - - - glmnhijnlfk glknkionihm - )jngionlln( glgnioonlko illnihn glgnmlknonm 
 FG'6F' F./F'/(/7'7.F') NF'G.' - - - )gnloknhmn( - - - glmnhijnlfk glknkionihm - hkhnkhgnjjg jgnnflfnmln nnmglnnih jhlnmmmnlff 

               
  G'?F' HH/F7F' N7'N./' NG /G7/F' NG'7

 FNG8NGFF - - - - - )hnkignogo( - - )hnkignogo( - hnkignogo - - - 
 P7N.F' HH/F7F' N7'N./' NG /G7/F' NG'7 - - - - - - - - - - - - - - 

               
FNGG'7GF' ?G 0ĀG'?GF'               

 7'7' OF? ?G/F' GH77G /'6N') GG7ÿ'gm ( - - - - jnohknjkn - - - jnohknjkn - - jnohknjkn - jnohknjkn 
 FNG8NGF' F.F FG 'G.77'GG .G. N.F' GG7ÿ'

 /'6N')gm( - - - - )gknonhnimh( - - - )gknonhnimh( ggninnnkif jnkoinnjh - - - 
/NFFÿ' GG'7GF /?NG/GF' /'.7ÿ' 0'?N8N. - - - - - - - - - - gngnknnfl gngnknnfl )gngnknnfl( - 

               
 /NGFGF' 77/ Nÿ 0'7N>.F'               

 /'6N') /77N7GF' 7N> 77/F' ?G 0ĀG'?GF'
io( - - - - - - - - - - mlknmklnngf mlknmklnngf hoinklfngfh gnfkoniglnogh 

/?.'. /G76 NG /7/F' OF? 0'N/.7ÿ'  - - - - - - - - - - )knonknlok( )knonknlok( mniionjjj gnikinmjo 
 /?.'. /G76 /NG7. - - - - - - - - - - - - )ghnkff( )ghnkff( 

               
 Nÿ /N77F'ig  7.G7N/hfhi  G infffnfffnfff mfmnijknfff jkingmmnfgj )mnnjjgniio( ginfghnfno nfnjkjnkmg mnklknnmf jknhjinomk lmnnikngll )ifnjhfnfmf( hnjfknkkhnmgf lnlfinjnonnhf iglnjnnnoli lnogonomnnmni 
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  /6.'FF' '7N7 /?NG.G 
 (/N/N?7 /GG'7G /G76) 

 ///NGF' /NGFGF' HNF/ Nÿ 0'7N>.F' /G&'F 
 Nÿ /NG.FGF' /F7FFig  7.G7N/hfhiG 

 (P/N?7 ý) 
 

gh 
 

      O7.ÿ' 0'N7'N./ÿ'      

 
  H'GF' 7'7 

 
7'/7ā' /HĀ? 

 N7'N./ÿ'
 NG'>FF' /G.7.F' N7'N./' 

 GG7' 7'N. N7'N./'
 FNG8NGF' 

  N7'N./'
 G'?F' HH/F7F'

 FNG8NGFF 
  HH/F7F' N7'N./'

 P7N.F' 
  /GNFF' N7'N./'

/F/'?F' 

 
 

NF'G.ā' /FN6.F' GG7'  /'F.GF' /'.7ÿ' 
  NGF'GF /&'?F' NF'G.'

Gÿ' /G76F' 
 7N> 77/F'

 /77N7GF' 

 
 HNF/ NF'G.'

/NGFGF' 
               

 Nÿ /N77F'g  7N'FNhfhh G infffnfffnfff mfmnijknfff jkingmmnfgj )ofnhlmnfml ( iongjfnfhj njnlmfnlmi mnlgjnloh )jgnjgingfh ( )hkjnmno( )lfnkinnhff ( gnjfmnmmonmli knkfmnkfnnmnn )gnljknkki( knkfknnlinhik 
               

/F7F' /.7F' / (/7'7.F') - - - - - - - - - - )jmnmhonllg ( )jmnmhonllg ( gnonknhnn )jknmjjnimi ( 

 O7.ÿ' /FG'6F' (/7'7.F')/F./F' - - - ginkhgnfgk - - - )nfnkmmnkhn ( )lmnfklnkgi ( - gonmngnikj )jmnhmkngko ( ihinnon )jlnokgnhlg ( 

 /FG'6F' (/7'7.F')/F./F' NF'G.' - - - ginkhgnfgk - - - )nfnkmmnkhn ( )lmnfklnkgi ( - )hmnojnnifm ( )oknffjnnhf ( hnifongnl )ohnloknlij ( 
               

  FNG8NGFF G'?F' HH/F7F' N7'N./' NG /G7/F' NG'7 - - - - - )gnlnjngni( - - )gnlnjngni( - - )gnlnjngni( - )gnlnjngni( 

 P7N.F' HH/F7F' N7'N./' NG /G7/F' NG'7 - - - - - - )jnnnhh( - )jnnnhh( - - )jnnnhh( - )jnnnhh( 

               
FNGG'7GF' ?G 0ĀG'?GF'               

 /'6N') GG7ÿ' 7'7' OF? ?G/F' GH77Ggm ( - - - - gnnfnjnoln - - - gnnfnjnoln - - gnnfnjnoln - gnnfnjnoln 
 /'6N') FNG8NGF' F.F FG 'G.77'GG .G. N.F' GG7ÿ'gm( - - - - )iingkknono ( - - - )iingkknono ( gnnmhonlff gjnjhlnino - - - 

 /NGFGF' 77/ Nÿ 0'7N>.F'     
 

         
/?.'. /G76 NG /7/F' OF? 0'N/.7ÿ' - - - - - - - - - - - - onnfff onnfff 

 /?.'. /G76 /NGFG /7/ NG //'N6F' - - - - - - - - - - )onifonhkn( )onifonhkn( mnifonhkn )hnfffnfff( 
               

 Nÿ /N77F'ig  7.G7N/hfhh  G infffnfffnfff mfmnijknfff jkingmmnfgj )mlnmjlnflg ( hjnflonffi nhnonlnjof mnklknnmf )ghgnoofnlif ( )njnggknihn ( )jgnnfnnlff ( gninjnojnnknm knjgonkjlnlmi nnfmfnnog knjhmnlgmnklj 
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 /6.'FF' '7N7 /?NG.G  
 (/N/N?7 /GG'7G /G76) 

  ///NGF' /N/FFF' 0'Fÿ/.F' /G&'F 
 Nÿ /NG.FGF' /F7FFig   7.G7N/hfhi G 

 (P/N?7 ý) 
 

gi 

 
 /'6N' 

ig  7.G7N/ 
 hfhi G  

ig 7.G7N/ 
 hfhh G 

 /NFN>6.F' /76Fÿ' FG /N/FFF' 0'Fÿ/.F'   
 /.7 /F7F'  hlknfggnlgi  )jknmjjnimi ( 

:FF 0ĀN/?.F'     
 -   GĀG.7ÿ' m Hgg ilonfojnhfo  illnhjmnill 
 -  ''G7ā' gf ilnfhmnmim  ifnjjmnkni 
 -  GG7ÿ' 7'7' OF? ?G/F' GH77G gm jnohknjkn  gnnfnjnoln 
 -  /N7'..F' /FN/GF' GG6F' /GNF NG 8'G.Fÿ' (/7) //7'7. gj ggnomhnokn  )gnkgfnlik ( 
 -  /GNFF' NG 8'G.Fÿ' /7'7. /7 ij )gnnhmonfgm (  - 
 -  /N7'..F' /FN/GF' GG6F' .76  -  )mflnngf ( 
 -  /GNFF' NG 8'G.Fÿ' 7&'7. ij lnnnnnigj  kfnihlnljh 
 -  NG'7 //?..7GF' 0'7'N7FF /N7.G/F' /GNFF'  hmhnlnfnjnj  gjknjfgngnf 
 -  ''76F' /FG7 FG /.7F' gf )olnlnnnllg (  - 
 -  /NFNNG.F' GNF'G.F' ii gjonmkgnlhm  nknfiinjkm 
 -  /NFNNG.F' 0'/'7Nā' ii )ginmninjgo (  )gfnigjnhnm ( 
 -  /'.7ÿ' 0'?N8N. F./ ih )gonmgnnnim (  )ghnhmknoig ( 
 -  0'7'G/.7ÿ' FG /.7F' NG'7 gi )gknhofnokg (  )kgnofjnlll ( 
 -  G7. /?. �/NGFGF' HNF/ /FN77. 'GNG 7G/.7GF' 0'G76F' FG /.7F' NG /7/F'

 /.N76F' gh )hmnkjnnnko (  )hfngihnnfn ( 
 -  0'/?GF'H 0'GF.GGF' ?N. FG /.7F' ih )mniihnfnm (  )hmnnnhnhgi ( 
 -  FG /7'7.F'/7NGFG 7N> 0'/N.NG /'?..7'  -  gnhggnlkk 
 -  /'G6F' F./F' /.N76H hh hnnihhnlhf  )knkignfki ( 
 -  FNG8NGFF /G/.F' /N'GF /'G'GG 77.G hg hnnjjjnkfm  hhnjionhik 

:FG'?F' H'GF' 7'7 Nÿ 0'7N>.F'     
 -  O7.ÿ'H /N7'..F' /FN/GF' GG6F'  )ggonlkmnkki (  )glnkmgngln ( 
 -  /G/FGF' 0'?G/F'H O 'G/FG 0'?NG/GF'  nonfhfngnj  )iohnoknnhjl ( 
 -  NG'7 �/FĀ?F' 0'0 G'77ÿ'  hnoflngno  ginjmnnhgi 
 -  O7.ÿ'H /N7'..F' /F&'/F' GG6F'  hnmnjhkngig  hjinmjlnkkg 
 -  /NF?F' 0'.NF7G  gnolnnjmk  jinjninjof 

 0'NFG?F' FG ..'FF' /FFF'  gnhilngjfnghh  jijnilnngkf 
 0'7'N7F' OF' 0'G'6ā'  )gnmkfnlilnmon (  )nfmnmglnnmg ( 

 /?NG/GF' /NFNNG.F' 0'GH77GF'  )gigngkhnkmj (  )mmnjlfnlok ( 
 /?NG/GF' 7'.Nā' /NF? 0'G'6.Fÿ /NFNNG.F' 0'GH77GF' hf )ginhjmngil (  )lnihonfog ( 

 F.ÿ' /7N7F 7'.Nā' /NF? /?NG/GF'  )hhnjjonmnl (  )honhoknmmf ( 
 /GF.7GF' /NFNNG.F' 0'/'7Nā'  ggnhomnoml  onnihngff 

 /?NG/GF' FNG8NGFF /G/.F' /N'GF /'G'GG hg (ghnmoonghf)  )ggnjlknjfo ( 
 /?NG/GF' F./F' /.N76H /'G6F' hh )kinjkjngfl (  )mnonhnifg ( 
 /?NG/GF' O7.ÿ' 0'N7'N./ÿ'  -  )gnmiinffk ( 

/NFN>6.F' /76Fÿ' Nÿ G/..7GF' /FFF' Nÿ'7  )milnifgnjhh (  )jomnmnhnnoh ( 
     /N7'G/.7ÿ' /76Fÿ' FG /N/FFF' 0'Fÿ/.F'     

0'/?GF'H 0'GF.GGF' ?N. FG 0Ā7/.GF'  gnnmijnnlg  jfnnfionlfm 
 0'7'G/.7ÿ' ?N. FG 0Ā7/.GF'  gonkhfnkgh  gjhnlngngii 

 /GF.7GF' /'.7ÿ' 0'?N8N. gh jinnhknmmk  ijnjffnfff 
 0'/?GF'H 0'GF.GGF' OF' 0'G'6ā'  )ijnhjhnggo (  )jgnfnlnlhl ( 

/7NGFGF' 7N> 0'/N.NGF' OF' 0'G'6ā' gf )hknflknkok (  )jnoignnlm ( 
 /NGFGF' HNF/ /FN77. 'GNG 7G/.7GF' 0'G76F' OF? 0'N/.7ÿ' gh -  )jfnmghnggo ( 

 /?.'. 0'G76 OF? 0'N/.7ÿ'-  GNF? 0N/.7GF' /FFF' G7. /?. gf )hknlfgnngl (  )onflinnfg ( 
 F.ÿ' 7N7F 7'G/.7ÿ' OF' 0'G'6ā'  )gjgnkmnnnlf (  - 

 /'.7ÿ' 0'?N8N. G7. /?. �0'7'G/.7ÿ' OF' 0'G'6ā'  )jnnmnnfjj (  )jhnoofnkhg ( 
  O7.ÿ' 0'7'G/.7ÿ'  )knonknlok (  - 

7NN7.F'H ''6Fā' ./. 0'/N.NGF' OF' 0'G'6ā' n )jnnnhjhnjln (  )hnnolfnjjg ( 
 /N7'G/.7ÿ' /76Fÿ' FG ..'FF' /(Nÿ G/..7GF') /FFF' Nÿ'7  )ljinkginjjo (  jgmnimknilk 

 
?6NGGF' /F'. F. /N6N (/7'/' 7F.G N6?)   H&77'F ÿ/.?/HH'/ ) 7F.GN6?/7'/'  ((/.FG   /F'. /GþG (NF'GF' 7N/GF') 
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  /6.'FF' '7N7 /?NG.G 
 (/N/N?7 /GG'7G /G76) 

 (?..N) ///NGF' /N/FFF' 0'Fÿ/.F' /G&'F 
 Nÿ /NG.FGF' /F7FFig   7.G7N/hfhi G 

 (P/N?7 ý) 
 

gj 

 
  /'6N' 

ig  7.G7N/ 
 hfhi G  

ig  7.G7N/ 
hfhh G 

 /NFNNG.F' /76Fÿ' FG /N/FFF' 0'Fÿ/.F'    
 8H7FF' FG 0Ā7/.GF' GF7F'H  gnnglngminfjf    hnhljnlionffi  

 GF7F'H 8H7FF' FG //7GF'  )gnholngnlnkmo (  )hnfhinkkgnkhk ( 
 /?.'. /G76 /7/ FG NFHÿ' G'?F' /77F' FG 0Ā7/.GF' io gnflgnoogngnf   - 

 ?NG/GF' 7'.Nā' /NF? 0'G'6.F' FG NF7ÿ' >F.GF' hf )loniimnofk (  )ionhgfnoin ( 
 /?.'. 0'G76 NG /7/ OF? 0'N/.7ÿ'  khinkoo     )gnknmniio ( 

 /NFNNG.F' /76Fÿ' FG ..'FF' /FFF' Nÿ'7  gnkgingliniik  hffnhnonhfg 
 GGG/ Nÿ 'GH /FFF' Nÿ //'N6F' Nÿ'7  giinijnnjlj  ggonnngnlmj 

 NG GGG/ NG 'GH /FFF'g 7N'FN gl jlhnhflnloj    ighnohfnkjl   
 G. >G./GF' /FFF' OF? G77F' 7'?7' NG 7N>.F' 7/'   )onoggnnmi (  honjfjnjmj 

 Nÿ GGG/ Nÿ 'GH /FFF'ig  7.G7N/ gl knknljinhnk  jlhnhflnloj 
 
 
  /'6N' 

ig  7.G7N/ 
 hfhi G  

ig 7.G7N/ 
 hfhh G 

P/FFF' 7N> /F.F'    
 /G/FGF' /?G/F' 7'G/.7ĀF  -  gmhnlgonoom 

 0'/?GF'H 0'GF.GGF' OF' HN/GF' 7NN7.F'H ''6Fā' ./. 0'/N.NGF'  n mnfflnghk   hhlnhmjnfoj  
ā' 0'G'6F G'/..7ÿ' F/ 0'/N.NG  m gljnifhnllm   gimnnjgnihf  
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 تايلمعلا ةعيبطو يماظنلا عضولا .1
  مقر يراجتلا لجسلا بجومب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ضايرلا ةنيدم يف ةلجسم ةيدوعس ةمهاسم ةكرش يه ("ةكرشلا") ةضباقلا اريس ةعومجم

   ا❋اعم اهيلإ راشي) اهل ةعباتلا تاكرشلاو ةكرشلا نم ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه نوكتت .م24/11/1997  قفاوملا ـه24/7/1418  خيراتب  1010148039
  .("ةعومجملا" ـب
  ،ميلعتلاو ،تايلاع فلاو تارمتؤملا ميظنتو ،ةرمعلاو جحلاو ،لقنلاو ،نحشلاو ،ةحايسلاو ،ةلودجملا ناريطلا ركاذت عيب يف ةعومجملل ةيسيئرلا ةطشنل䐣ا لثمتت
 .رفسلا عاطقب ةقلعتملا ىرخل䐣ا تامدخلاو تاجتنملاو يربلا نحشلاو ،ةشورفملا قدانفلاو ةحنجل䐣او ،ةرجأتسملا ناريطلا تل䐧حرو

 :وه ةكرشلل لجسملا ناونعلا نإ
 52660 .ب.ص

  11573 ضايرلا
  ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
 ةعباتلا تاكرشلا يف ةصحلا 1 -1

 سيسأتلا دلب ةطشنل䐣ا ةعباتلا ةكرشلا مسا
 ربمسيد 31

 م2023
 ربمسيد 31
 م2022 

 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ ةدودحملا ةحايسلاو رفسلل ينطولا بتكملا
 %80 %80 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ رفسلاو ةحايسلل حرصلا ةلاكو
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ ةحايسلاو رفسلل رفاسملا ةكرش
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ  ةدودحملا ةحايسلاو رفسلل اريس تل䐧طع ةكرش
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا نحشلاو رفسلا لامعأ  نحشلل اريس ةكرش
 %100 %100 رصم رفسلاو ةحايسلا لامعأ  رفسلل رايطلا تل䐧طع ةعومجم ةكرش
 %100 %100 رصم نحشلاو رفسلا لامعأ يكرمجلا صيلختلاو نحشلل رايطلا ةكرش
 %100 %100 رصم تارايسلا ريجأت لامعأ رفسلل رايطلا ةكرش
 %100 %100 رصم تارايسلا ريجأت لامعأ  ةحايسلاو رفسلل اريس تل䐧طع ةكرش
 %100 %100 رصم تارايسلا ريجأت لامعأ تارايسلا ريجأتل رايطلا ةكرش
 %100 %100 ةدحتملا ةيبرعلا تارامل䐥ا ةحايسلا لامعأ  ةحايسلاو رفسلل اريس ةكرش
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تل䐧اصتل䐧ا تامدخ ةدودحملا تل䐧اصتل䐧ا ةينقتل كتينقت ةكرش
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةحايسلاو قدانفلا لامعأ  ةفايضلل اريس ةكرش
 %100 %70 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تارايسلا ريجأت لامعأ  ريجأتلل يمول ةكرش
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لقنلا لامعأ ةدودحملا لقنلل ةقئافلا ةعرسلا ةكرش
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ  ةدودحملا ةحايسلاو رفسلل لوجت ةكرش
 %100 %100 ةدحتملا ةيبرعلا تارامل䐥ا رفسلاو ةحايسلا لامعأ م.م.ذ ةماعلا ةراجتلل لوجت ةكرش
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ ةحايسلاو رفسلل مسوملا ةكرش
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةحايسلا لامعأ ةرمعلاو جحلا تامدخل مساوم ةكرش

 بوساحلل ةصاخلا جماربلا ةكرش
 لئاسر /ةريصقلا لئاسرلا تامدخ

 %60 %60 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةددعتملا طئاسولا
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تاراقعلا ريجأت طاشن يراقعلا رامثتسل䐧ل ةرمثم ةكرش
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ  ةدودحملا ةحايسلاو رفسلل مساوم ةكرش
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا ةحايسلا لامعأ  لقنلل ستروزير تناجيلا

 %100 %- ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تارئاطلا لغشتو كلمت ةصاخلا تارئاطلا تامدخل ةبخنلا ةكرش
 %70 %70 رصم ةحايسلا لامعأ  تامدخلاو ةحايسلل فوناهلا ةكرش
 %100 %100 رصم ةحايسلا لامعأ رتنس لوك ا ريس ةكرش
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ  ةحايسلاو رفسلل افيف ةلاكو ةكرش
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تايلاعفلا ةرادإ تامدخ ةيقدنفلا تامدخلل نادغر ةلل䐧طا ةكرش
 %100 %100 اينابسإ رفسلاو ةحايسلا لامعأ  اينابسا يت يا لفارت بورق اريس
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تارايسلا ريجأت لامعأ ةدودحملا ةراجتلل يانه ةكرش
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةحايسلا لامعأ ةحايسلاو رفسلل رفاسملا ةكرش
 %- %50 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةحايسلا لامعأ ةحايسلاو رفسلل رفاسملا تاصنم ةكرش
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ ةدودحملا ةضباقلا نامتروب ةعومجم
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قدانفلا ةمركملا ةكم نوتاريش ةكرش
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ ةدودحملا (رفسلاو ةئزجتلاب عيبلا) نل䐧آ ناي
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا ةحايسلا لامعأ ةدودحملا زياديلوه يلنوا فإ

 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قدانفلا ةيقدنفلا اريس ةكرش
 %100 %100 تيوكلا رفسلاو ةحايسلا لامعأ ةحايسلاو رفسلل رفاسملا ةكرش
 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةحايسلا لامعأ ةحايسلاو رفسلل ةيدوعسلا فشتكا ةكرش
 %100 %100 اينابسإ ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ اينابسا ةضايرلل اريس ةكرش
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ ةدودحملا رفسلل يتيرل䐧ك
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ ةدودحملا ةضباقلا نامتروب ةعومجم
 %100 %100 ادنلريإ رفسلاو ةحايسلا لامعأ ةدودحملا (ادنلريإ) رفسلل نامتروب
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ ةدودحملا ةضباقلا نامتروب
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ ةدودحملا رفسلل نامتروب

 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ  ةدودحملا ليميج
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ ةدودحملا لولحلاو رفسلل نامتروب
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ ةدودحملا يف يب رفسلل نامتروب
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا ةحايسلا لامعأ لقنلل ستروزير تناجيلا
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ ةدودحملا ةيضايرلا نشينتسيد
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ ةدودحملا تروبس ريابسنا ةعومجم
 %100 %100 اسنرف ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ سا يا سا ميدزامأ
 %100 %100 ايناملأ ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ  شتا يب ما يج ةيبرول䐣ا ةيضايرلا ةرادل䐥ا
 %100 %100 اسمنلا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ  شتا يب ما يج ميدزامأ
 %100 %100 ادنلوه ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ يس يب يت ميدزامأ
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 (عبتي) تايلمعلا ةعيبطو يماظنلا عضولا .1
 (عبتي) ةعباتلا تاكرشلا يف ةصحلا1-1

 سيسأتلا دلب ةطشنل䐣ا ةعباتلا ةكرشلا مسا
 ربمسيد 31

 م2023
 ربمسيد 31

 م2022
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ  ةدودحملا ميدزامأ
 %100 %100 ارسيوس ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ  شتا يب ما يج ميدزامأ
 %100 %100 كرامندلا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ يس يب يت ميدزامأ
 %100 %100 اينابسإ ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ  يس يب يت ميدزامأ
 %100 %100 ايلاطيإ ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ يا را سا ميدزاما
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ  ةدودحملا ةيلودلا ةيضايرلا ةحايسلا
 %100 %100 ادنلريإ ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ ةيضايرلا ريابسنا

 ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ ةدودحم ةيلوؤسم تاذ ةيضايرلا ريابسنا
 ةدحتملا تايل䐧ولا

 %100 %100 ةيكيرمل䐣ا
 %100 %100 ةدحتملا ةكلمملا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ ةدودحملا تامدخلاو تل䐧صوملل ريابسنا

 ةفايضلا لادتعا
 تايلاعفلا ةرادإ تامدخ

 %100 %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قدانفلاو
 %50 %- ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تاراقعلا ضرل䐣ا ةحاس
 %51 %51 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تاراقعلا يراقعلا رامثتسل䐧او ريوطتلل رامعإ اريس ةكرش

 - %100 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تاراقعلا 1 يراقعلا ريوطتلل رامثتسل䐧ا قودنص

 ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ زروت نوثرام
 ةدحتملا تايل䐧ولا

 %100 %100 ةيكيرمل䐣ا
 - %65 ةدحتملا ةكلمملا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ  *وكابوت فيتكا تكيجورب

 - %65 ةدحتملا ةكلمملا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ  *دتميل لانويشانرتنا دلروو ستروبس
 - %65 ةدحتملا ةكلمملا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ  * دتميل ستنفيا دلروو ستروبس
 - %65 ةدحتملا ةكلمملا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ  *دتميل بورج دلروو ستروبس
 - %100 ةدحتملا ةكلمملا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ  **دتميل  وك دويلوه بورج نوتريب كيام اذ
 - %100 ةدحتملا ةكلمملا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ  ** دتميل بورج نوتريب كيام اذ
 - %100 ةدحتملا ةكلمملا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ  **دتميل يتيلاتيبسوه تيروبروك نوتريب كيام
 - %100 ةدحتملا ةكلمملا ةيضايرلا لامعل䐣ا ةرادإ  ** دتميل ليفارت نوتريب كيام
      *** دتميل ميات روت
 - %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ  ****جندلوه ستنيفيا دنا ليفارت اتيباك
 - %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ  **** دتميل وتيجا
 - %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ  **** دتميل ىفلوفيا
 - %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ  **** دتميل بورج ىا سا ىب
 - %100 ةدحتملا ةكلمملا رفسلاو ةحايسلا لامعأ  **** دتميل لانويشانرتنا سفريس جنكوب
 

 ةكرش ةيكلم نم %65  ىلع (%100  ةبسنب ةكرشلل ةكولمم ةعبات ةكرش) ةدودحملا ةضباقلا ناموتروب ةعومجم ةكرش تذوحتسا ،م2023 ربمتبس  25  يف * 
  تادوجوملل لداعلا مييقتلل ةجيتن .يدوعس ౘ墎 نويلم  21.9 هردق يلامجإ لباقمب ،زليوو ارتلجنإ يف تسسأت يتلا ، دتميل لانويشانرتنا دلروو ستروبس
  ديزمل) .ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه يف يدوعس ౘ墎 نويلم 9.2  غلبمب ةرهش ليجست مت ،هاندأ اهنع حصفملاو ،ذاوحتسل䐧ا خيرات يف ةددحملا تابولطملاو
 (10 حاضيإ عجار ،ليصافتلا نم

 كيام  ةيكلم نم %100  ىلع (%100  ةبسنب ةكرشلل ةكولمم ةعبات ةكرش) ةدودحملا ةضباقلا ناموتروب ةعومجم ةكرش تذوحتسا ،م2023 ربوتكأ 2 يف **  
  ةددحملا تابولطملاو تادوجوملل لداعلا مييقتلل ةجيتن .يدوعس ౘ墎 نويلم 68  هردق يلامجإ لباقمب ارتلجنإ ،كيودراه يف تسسأت يتلا ،  بورج  نوتريب
  عجار ،ليصافتلا نم ديزمل) .ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه يف يدوعس ౘ墎 نويلم  31.7  غلبمب ةرهش ليجست مت ،هاندأ اهنع حصفملاو ،ذاوحتسل䐧ا خيرات يف
 (10 حاضيإ
  ةيكلم نم %100 ىلع (%100 ةبسنب ةكرشلل ةكولمم ةعبات ةكرش) ةدودحملا ةضباقلا ناموتروب ةعومجم ةكرش تذوحتسا ،م2023 ربوتكأ 4  يف ***
  تابولطملاو تادوجوملل لداعلا مييقتلل ةجيتن .يدوعس ౘ墎 نويلم  4.4 هردق يلامجإ لباقمب ادنليزوين ،دنل䐧كوأ يف تسسأت يتلا ،دتميل ميات روت  ةكرش
  ،ليصافتلا نم ديز مل) .ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه يف يدوعس ౘ墎 نويلم 3.4  غلبمب ةرهش ليجست مت ،هاندأ اهنع حصفملاو ،ذاوحتسل䐧ا خيرات يف ةددحملا
 (10 حاضيإ عجار
  نم %100  ىلع (%100  ةبسنب ةكرشلل ةكولمم ةعبات ةكرش) ةدودحملا ةضباقلا ناموتروب ةعومجم ةكرش تذوحتسا ،م2023 ربمفون  14 يف ****
  غلبمب ءارشلا ةقفص نم حبر اهنع جتن ثيح ،يدوعس ౘ墎 نويلم 174.4  هردق يلامجإ لباقمب ارتلجنإ يف تسسأت يتلا ،دتميل جندلوه اتيباك  ةكرش ةيكلم

  .يدوعس ౘ墎 نويلم 96.7
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 (عبتي) تايلمعلا ةعيبطو يماظنلا عضولا  .1
 ةيكلملا قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا يف ةصحلا2 -1

 سيسأتلا دلب ةطشنل䐣ا اهيف رمثتسملا تاكرشلا ءامسأ
 ربمسيد 31

 م2023
 ربمسيد 31

 م2022
     
 %30 %30 نميلا رفس لامعأ ةدودحملا ناريطلل سكليف ةكرش
 %70 %70 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تل䐧اصتل䐧ا تامدخ (كرتشم عورشم) تل䐧اصتل䐧ل كتينقت ةكرش
 %49 %49 ةدحتملا ةيبرعلا تارامل䐥ا رفس لامعأ يبظ وبأ - ةحايسلاو رفسلل رايطلا ةكرش
 %49 %49 ادنك رفس لامعأ ةحايسلل ورمع جايوف ةكرش
 %35 %35 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لاصتا زكرم تامدخ تل䐧اصتل䐧ل ةدحتملا ريشوت ةكرش
 %44.3 %44.3 ةدحتملا ةيبرعلا تارامل䐥ا ةحايسلا لامعأ رفسلاو ةحايسلل تن
 %20 %20 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةفايض تامدخ ةيثارتلا ةفايضلل ةيدوعسلا ةكرشلا

 %40 %40 ةدحتملا ةيبرعلا تارامل䐥ا ةفايض تامدخ ةدحتملا سكنيوكيا ةكرش
 %33.3 %33.3 سكول نيعزومو ةيراجت تاكرش طسول䐣ا قرشلا يداو ةكرش
 %40 %40 ةدحتملا ةيبرعلا تارامل䐥ا ةفايض تامدخ ةدودحملا يإ مإ شتا يس ةكرش
 %40 %40 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تايلاعفلا ةرادإ تامدخ تارمتؤملاو ضراعملل ضايرلا ةهجاو
 %37 %37 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةمعطأ تامدخ ةزهاجلا تابجولل يترسأ ةبجو

 دتميل ىامرأ ىامراب
 يدانو تيكيرك تل䐧حر مظنم

 %35 %35 ةدحتملا ةكلمملا نيبجعم كارتشا ةيوضع
 %47.5 %47.5 ةدحتملا ةكلمملا قرف رفس تامدخ دتميل ليفارت تروبستيوس
 - %45 ةدحتملا ةكلمملا قرف رفس تامدخ  * دتميل ليفارت ىبجير نويل
 - %49 ةدحتملا ةكلمملا قرف رفس تامدخ  * دتميل ليفارت ىبجير دنل䐧جنا

 
 ةكرشك دتميل ليفارت ىبجير دنل䐧جنا ةكرشو دتميل ليفارت ىبجير نويل ةكرش ىلع ةعومجملا تذوحتسا ،نوتريب كيام ةعومجم ىلع ذاوحتسل䐧ا نم ءزجك *
 .ةليمز

 

 ةبجوو  ،تارمتؤملاو ضراعملل ضايرلا ةهجاو ءانثتساب ،لماكلاب ةيكلملا قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا يف تارامثتسل䐧ا عيمج ةميق تضفخنا
 . دتميل ليفارت ىبجير دنل䐧جنا ةكرشو دتميل ليفارت ىبجير نويل ةكرشو ،دتميل ليفارت تروبستيوسو ،دتميل ىامرأ ىامرابو ،ةزهاجلا تابجولل يترسأ
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 (عبتي) تايلمعلا ةعيبطو يماظنلا عضولا .1
 عورفلا 3 -1

 عقوملا  خيراتلا عرفلل يراجتلا لجسلا مقر
 ضايرلا ـه1419/ 10 /24 1010152673
 ضايرلا ـه1421/ 8/ 22 1010163035
 ضايرلا ـه1423/ 4/ 22 1010178558
 ضايرلا ـه1437 / 2 /19 1010439521
 ضايرلا ـه1440 /5 /10 1010503594
 ضايرلا ـه1439 /2 /18 1010612837
 ل䐧علا ـه1442 /10 /28 4651102972
 ضايرلا ـه1442 /11 / 27 1010727184
 ضايرلا ـه1443 /1 /29 1010739576
 ةدج ـه1442 /11 /12 4030419560
 ةدج ـه1443 /1 /25 4030427962
 ةمركملا ةكم ـه1441 /6 /4 4031235678
 ةدج ـه1438 /7 /27 4030294438
 ةمركملا ةكم ـه1435 /2 /25 4031081469
 ضايرلا ـه1423 /1 /10 1010174974
 ضايرلا  ـه1429 /12 /29 1010259995
 ضايرلا ـه1437 /11 /4 1010463216
 ةدج  ـه1437 /1 /8 4030285386
 ةمركملا ةكم  ـه1437 /4 /28 4031095226
 فئاطلا  ـه1431 /3 /23 4032029825
 ضايرلا  ـه1418 /10 /26 1010148875
 ضايرلا ـه1423 /1 /9 1010174914
 ضايرلا ـه1441 /3 /10 1010602932
 ضايرلا ـه1439 /3 /30 1010613744
 ضايرلا ـه1444 /5 /26 1010848539
 ةديرب  ـه1425 /5 /10 1131019984
 ربخلا  ـه1428 /11 /10 2051035800
 ةدج  ـه1423 /6 /1 4030139646
 ةرونملا ةنيدملا  ـه1429 /2 /25 4650040877
 ضايرلا  ـه1442 /7 /18 1010691384
 ةمركملا ةكم  ـه1427 /9 /8 4031049694
 ةمركملا ةكم  ـه1435 /12 /22 4031088011
 ةمركملا ةكم  ـه1439 /3 /29 4031102267
 ةرونملا ةنيدملا  ـه1435 /2 /21 4650069223
 ةرونملا ةنيدملا  ـه1439 /4 /3 4650083854
 ضايرلا  ـه1423 /1 /19 1010174917
 ضايرلا  ـه1425 /11 /30 1010205008
 ةديرب ـه1436 /1 /20 1131054902
 ضايرلا ـه1427 /4 /19 1010219456
 ةدج ـه1425 /9 /12 4030152080
 ضايرلا ـه1418 /10 /26 1010148875
 ضايرلا ـه1431 /3 /4 1010280241
 ضايرلا ـه1432 /10 /16 1010315925
 ضايرلا ـه1434 /7 /3 1010374984
 ضايرلا ـه1435 /1 /16 1010395001
 ضايرلا ـه1435 /10 /22 1010421750
 ضايرلا ـه1441 /1 /20 1010595871
 ةديرب ـه1432 /11 /4 1131037213
 ةديرب ـه1437 /4 /16 1131056611
 مامدلا ـه1432 /10 /22 2050078020
 ربخلا ـه1432 /10 /22 2051046624
 ربخلا ـه1435 /10 /9 2051058335
 اكاكس ـه1437 /4 /24 3400019730
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 (عبتي) تايلمعلا ةعيبطو يماظنلا عضولا .1
 (عبتي) عورفلا 1-3

 عقوملا  خيراتلا عرفلل يراجتلا لجسلا مقر
 ةدج ـه1436 /3 /1 4030154855
 ةدج ـه1428 /3 /13 4030168092
 ةدج ـه1430 /11 /16 4030194530
 ةدج ـه1435 /10 /9 4030274476
 ةدج ـه1439 /9 /16 4030304459
 ةرونملا ةنيدملا ـه1437 /1 /29 4650079802
 عبني ـه1435 /7 /6 4700017817
 ضايرلا ـه1423 /1 /9 1010174899
 ضايرلا ـه1423 /1 /9 1010174920
 ضايرلا ـه1423 /1 /9 1010174918
 ضايرلا ـه1423 /1 /9 1010174915
 ضايرلا ـه1423 /1 /9 1010174900
 ةزينع ـه1425 /6 /15 1128005977
 جرخلا ـه1427 /10 /19 1011010938
 ضايرلا ـه1433 /7 /28 1010342346
 ضايرلا ـه1442 /8 /24 1010698814
 ضايرلا ـه1443 /11 /1 1010803596
 ضايرلا ـه1444 /6 /16 1010852658
 ةدج ـه1424 /5 /7 4030143742
 كوبت ـه1429 /5 /28 3550023792
 فيرط ـه1435 /7 /1 3451002721
 مامدلا ـه1432 /12 /24 2050079094
 ةديرب ـه1423 /5 /21 1131017048
 ربخلا ـه1426 /1 /20 2051030710
 ةدج ـه1423 /5 /27 4030139615
 ليبجلا ـه1430 /6 /16 2055010609
 ربخلا ـه1423 /8 /7 2051026830
 كوبت ـه1425 /12 /1 3550021381
 كوبت ـه1432 /3 /11 3550026438
 ةدج ـه1433 /4 /25 4030225154
 ةديرب ـه1438 /5 /5 1131057452
 سرلا ـه1428 /4 /25 1132003408
 اكاكس ـه1437 /7 /18 3400019814
 لئاح ـه1425 /1 /18 3350017317
 ربخلا ـه1441 /4 /22 2051228900
 فوفهلا ـه1441 /4 /22 2251496035
 ةدج ـه1433 /7 /5 4030229075
 ءاحفر ـه1435 /6 /23 3453004317
 ةمركملا ةكم ـه1426 /11 /25 4031048640
 عبني ـه1426 /1 /3 4700009073
 اهبأ ـه1434 /8 /15 5850053522
 نازاج ـه1426 /2 /6 5900010282
 عبني ـه1425 /12 /1 4700009058
 فئاطلا ـه1429 /5 /26 4032027669
 ةدج ـه1437 /8 /25 4030289739
 ةدج ـه1439 /11 /17 4030306833
 ةمركملا ةكم ـه1435 /1 /14 4031080879
 فئاطلا ـه1424 /1 /13 4032023506
 فئاطلا ـه1433 /6 /16 4032033171
 ةرونملا ةنيدملا ـه1433 /5 /4 4650055547
 طيشم سيمخ ـه1439 /9 /15 5855339863
 اهبأ  ـه1436 /4 /2 5850068157
 ةرونملا ةنيدملا ـه1439 /12 /1 4650202118
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 (عبتي) تايلمعلا ةعيبطو يماظنلا عضولا .1
 (عبتي) عورفلا 1-3

 عقوملا  خيراتلا عرفلل يراجتلا لجسلا مقر
 ضايرلا ـه1440 /7 /18 1010567276
 ضايرلا ـه1411 /4 /6 1010079694
 ضايرلا ـه1440 /7 /7 1010569335
 ضايرلا ـه1433 /2 /13 1010324433
 ضايرلا ـه1441 /2 /18 1010599904
 ضايرلا ـه1441 /2 /18 1010599908
 ضايرلا ـه1441 /4 /11 1010616188
 ةديرب ـه1440 /7 /21 1131298375
 مامدلا ـه1440 /9 /16 2050215982
 مامدلا ـه1440 /9 /16 2050125983
 ربخلا ـه1440 /9 /16 2051226156
 مامدلا ـه1440 /9 /16 2050125984
 مامدلا  ـه1433 /10  /11 2050085522
 مامدلا ـه1439 /2 /11 2055026257
 فوفهلا  ـه1441 /2 /9 2251495553
 ربخلا ـه1441 /3 /8 2051228260
 ليبجلا ـه1441 /3 /8 2055126812
 ضايرلا ـه1441 /6 /23 1010627470
 ضايرلا  ـه1441 /10  /22 1010638731
 ضايرلا ـه1442 /5 /19 1010678326
 ضايرلا ـه1442 /8 /8 1010695162
 ضايرلا ـه1443 /8 /4 1010788058
 لئاح  ـه1443 /12  /21 3350161126
 عبني ـه1438 /2 /20 4700020105
 طيشم سيمخ ـه1438 /5 /5 5855070552
 كوبت  ـه1440 /10  /27 3550129516
 ةدج ـه1438 /5 /5 4030293122
 عبني ـه1438 /6 /10 4700020204
 ةرونملا ةنيدملا ـه1436 /3 /8 4650077802
 ةدج  ـه1436 /3 /8 4030279663
 ةدج ـه1441 /2 /18 4030367715
 ةدج ـه1441 /2 /18 4030367717
 ةدج ـه1441 /3 /2 4030368604
 نازيج ـه1441 /3 /8 5900120565
  ةدج ـه1441 /3 /8 4030369035
 ةمركملا ةكم ـه1441 /4 /11 4031234013
 ل䐧علا ـه1441 /4 /20 4651102370
 كوبت ـه1442 /2 /5 3550134190
 هجولا ـه1442 /2 /5 3552101601
 عبني ـه1442 /2 /5 4700112044
 ل䐧علا ـه1442 /2 /5 4651102639
 ل䐧علا ـه1442 /2 /10 3400120071
 اكاكس  ـه1442 /11  /13 5800106763
 فئاطلا ـه1443 /1 /10 4032251687
 ةرونملا ةنيدملا  ـه1443 /11  /27 4650245988
 ةمركملا ةكم ـه1444 /1 /3 4031268637
 كوبت ـه1444 /1 /5 3550146188
 كوبت ـه1444 /1 /6 3550146264
 لئاح ـه1444 /4 /8 3350162620
 نازاج ـه1444 /4 /9 5900137507

 سواه نوغاتنب يبريد م2007 /1 /2 91269430
 سواه نوغاتنب يبريد م2005 /1 /11 91236386

 رتسشنام م2005 /1 /1 9-1282450
 زدنومدإ تنأس يروب م2008 /1 /1 9-1200421
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 (عبتي) تايلمعلا ةعيبطو يماظنلا عضولا .1
 (عبتي) عورفلا 1-3

 عقوملا  خيراتلا عرفلل يراجتلا لجسلا مقر
 نوتبماهثواس م2010 /1 /10 9-1246503
 لوتسيرب م2010 /1 /10 9-1253901
 دياربليك قرش م2017 /1 /1 9-1200443

 CH4 9QE ،رتسيشت ،ةيراجتلا ةطشنل䐣ل رتسيشت عمجم ،ربيبدناس سواه تناجيلإ قيرط م1987 /2 /18 02100913
SC268032 18/ 5/ 2004غ ،ليوثوب عراش 10 ،سواه يبآ ـه䐧وكسل G2 6LU 

B88330790 19/ 7/ 2019ديردم ،28014 ،15 ومينوريج ناس اريراك م 
B57884728 6/ 11/ 2014ب (أ)5 - 8 ،يب وتروب يلاك م䐧رايلبلا رزج - املاب 07015 اتنل 

 
  مازتلل䐧ا نايب .2

 ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم نع ةرداصلا يلاملا ريرقتلل ةيلودلا ريياعملل ةيبساحملا ريياعملل ا❋اقفو  ةعومجملل ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه  دادعإ مت
 ةئيهلا نم ةدمتعملا ىرخل䐣ا تارادصل䐥او ريياعملاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا (يلاملا ريرقتلل ةيلودلا ريياعملل ةيبساحملا ريياعملا)
 .نيبساحملاو نيعجارملل ةيدوعسلا

 ةمئاقلا ريياعملا ىلع تل䐧يدعتلاو تاريسفتلاو ريياعملا .3
 ةيلاحلا ةنسلا يف ةيراسلا تل䐧يدعتلاو تاريسفتلاو ةديدجلا ريياعملا 3-1
 :م2023 رياني 1 نم أدبت يتلا ةرتفلا ىلع ةيلاتلا تل䐧يدعتلا لوعفم يرسي
 ؛”نيمأتلا دوقع“ – 17 يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا •
  يلاملا ريرقتلل ةيلودلا ريياعملل 2  ةسرامملا نايبو ةيلاملا مئاوقلا ضرع  1  يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تل䐧يدعتلا) ةيبساحملا تاسايسلا نع حاصفل䐥ا •

 ؛(ةيبسنلا ةيمهل䐣ا ماكحأ رادصإ
 ؛("ءاطخل䐣او ةيبساحملا تاريدقتلا يف تارييغتلاو ةيبساحملا تاسايسلا" 8 يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تل䐧يدعتلا) ةيبساحملا تاريدقتلا فيرعت •
 و ؛("لخدلا بئارض" 12 يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تل䐧يدعتلا) ةدحاو ةلماعم نع ةجتانلا تابولطملاو تادوجوملاب ةقلعتملا ةلجؤملا ةبيرضلا •
  رادصإ دعب ةرشابم يرست) ("لخدلا بئارض"  12  يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تل䐧يدعتلا) ةيناثلا ةزيكرلا جذومن دعاوق  -  يلودلا يبيرضلا حل䐧صل䐥ا •

 .(يعجر رثأبو تل䐧يدعتلا
 "نيمأتلا دوقع" 17 يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا
 ةيونسلا ريرقتلا ةرتفل 4 يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا لحم لحيو ،م2017  يف  17 يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ
  .خيراتلا كلذ دعب وأ م2023 رياني 1 يف أدبت يتلا
  يف يرهوج نيابت كانه ناك ،17 يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا لبق .نيمأتلا دوقع ىلع ةبساحملل ا❋ايلود ا❋اقستم ا❋اجهن  17  يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا مدقي

  ةيبساحملا تايجهنملا نم ديدعلا عابتاب  4  يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا حمسي ثيح ،نيمأتلا دوقع نع حاصفل䐥او ةبساحملاب قلعتي اميف ملاعلا ءاحنأ عيمج
  ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا ىلع يرهوج ريثأت هل نكي مل  17  يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا قيبطت نأ نيبتو اهتايلمعو اهدو قعل ا❋امييقت ةعومجملا ترجأ .ةقباسلا
 .ةعومجملل ةيونسلا

  يلاملا ريرقتلل ةيلودلا ريياعملل  2  ةسرامملا نايبو ةيلاملا مئاوقلا ضرع  1  يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تل䐧يدعتلا) ةيبساحملا تاسايسلا نع حاصفل䐥ا
 (ةيبسنلا ةيمهل䐣ا ماكحأ رادصإ
  .يلاملا ريرقتلل ةيلودلا ريياعملل  2  ةسرامملا نايبو 1  يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تل䐧يدعت ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ ،م2021  رياربف يف
  تامولعم" ـب "ةيرهوجلا ةيبساحملا تاسايسلا" حاصفل䐧ا تابلطتم لادبتسا لل䐧خ نم ةدافإ رثكأ ةيبساحملا ةسايسلا تاحاصفإ لعج ىلإ تل䐧يدعتلا فدهت
  يلاتلابو ،ةماه ةيبساحملا تاسايسلا تامولعم ربتعت نأ لمتحملا نم يتلا فورظلا لظ يف تاداشرإ ا❋اضيأ تل䐧يدعتلا مدقتو ."ةماهلا ةيبساحملا تاسايسلا
 .حاصفل䐥ا بلطتت

  ةيبساحملا تاسايسلا نع حاصفل䐥ا ىلع ريثأت اهل نكلو ةعومجملل ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا يف دونب يأ  ضرع وأ سايق ىلع ريثأت يأ تل䐧يدعتلا هذهل نكي مل
 .ةعومجملل

 ("ءاطخل䐣او ةيبساحملا تاريدقتلا يف تارييغتلاو ةيبساحملا تاسايسلا" 8 يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تل䐧يدعتلا) ةيبساحملا تاريدقتلا فيرعت
 دعت سايقلا قرط وأ تل䐧خدملا يف رييغتلا تاريثأت نأ ،ةيبساحملا تاريدقتلا فيرعت تفاضأ يتلاو ،8 يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تل䐧يدعتلا حضوت
 يف تاريغتلا نيب تآشنملا زييمت ةيفيك تل䐧يدعتلا هذه حضوت .ةقباسلا ةرتفلا ءاطخأ حيحصت نع ةجتان نكت مل ام ،ةيبساحملا تاريدقتلا يف تارييغت
 .ةقباسلا ةرتفلا ءاطخأو ةيبساحملا تاسايسلا يف تاريغتلاو ةيبساحملا تاريدقتلا

 .ةعومجملل ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا ىلع ريثأت يأ تل䐧يدعتلا هذهل نكي مل
  



 (ةيدوعس ةمهاسم ةكرش) ةضباقلا اريس ةعومجم
   ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ
 م2023  ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
(ౘ墎 يدوعس) 

 

22 

 (عبتي) ةمئاقلا ريياعملا ىلع تل䐧يدعتلاو تاريسفتلاو ريياعملا .3
 (عبتي) ةيلاحلا ةنسلا يف ةيراسلا تل䐧يدعتلاو تاريسفتلاو ةديدجلا ريياعملا 3-1
 ("لخدلا بئارض" 12 يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تل䐧يدعتلا) ةدحاو ةلماعم نع ةجتانلا تابولطملاو تادوجوملاب ةقلعتملا ةلجؤملا ةبيرضلا
 يلول䐣ا تابثل䐥ا نم ءافعل䐥ا ناك اذإ اميف حيضوتل ،12 يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تل䐧يدعت ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ ،م2021 ويام يف
 .(16 يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا قاطن يف راجيل䐥ا دوقع لثم) دحاو نآ يف تابولطملاو تادوجوملا تابثإ اهنع جتني تل䐧ماعم ةدع ىلع قبطني
 تاقورف اهنع جتني تابولطملا وأ تادوجوملل يلول䐣ا تابثل䐥ا ىلع ءافعل䐥ا قبطني ل䐧 ثيح ،يلول䐣ا تابثل䐥ا نم ءافعل䐥ل ا❋ايفاضإ ا❋ارايعم تل䐧يدعتلا مدقتسو
 .ةلماعملا تقو يف مصخلل ةلباقو ةبيرضلل ةعضاخ ةيواستم ةتقؤم

 .ةعومجملل ةيونسلا ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا ىلع ريثأت يأ تل䐧يدعتلا هذهل نكي مل

 ("لخدلا بئارض" 12 يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تل䐧يدعتلا) ةيناثلا ةزيكرلا جذومن دعاوق - يلودلا يبيرضلا حل䐧صل䐥ا
 جذومن دعاوقب ةقلعتملا ةلجؤملا ةيبيرضلا تابولطملاو تادوجوملا لوح تامولعملا نع حاصفل䐥او تابثل䐥ا نم تآشنملل يمازلإ ءانثتسا تل䐧يدعتلا مدقت
 نم لخدلا بئارضل ةأشنملا ضرعتب قلعتي اميف ةيفاضإ حاصفإ تابلطتم ا❋اضيأ تل䐧يدعتلا مدقت امك .يعجر رثأبو ةرشابم ءانثتسل䐧ا قبطني .ةيناثلا ةزيكرلا
 .ةيناثلا ةزيكرلا
 حاصفل䐥او تابثل䐥ا نم ءانثتسل䐧ا نأو ةيمنتلاو يداصتقل䐧ا نواعتلا ةمظنمل ةيناثلا ةزيكرلا جذومن دعاوق قاطن نمض عقت ل䐧 ةعومجملا نأ ةرادل䐥ا تررق
 .ةعومجملا ىلع قبطني ل䐧 ةيناثلا ةزيكرلا نم لخدلا بئارضب ةقلعتملا ةلجؤملا ةيبيرضلا تابولطملاو تادوجوملا لوح تامولعملا نع

 

 دعب لوعفملا ةيراس ريغ تل䐧يدعتلاو تاريسفتلاو ةديدجلا ريياعملا
 نايرسلا خيرات ناونعلا ريياعملا
 م2024 رياني 1 (ةلوادتم ريغو ةلوادتمك تابولطملا فينصت ىلع تل䐧يدعتلا) 1 يلودلا ةبساحملا رايعم
 م2024 رياني 1 (تادهعتلا عم ةلوادتملا ريغ تابولطملا ىلع تل䐧يدعتلا) 1 يلودلا ةبساحملا رايعم
 يلودلا رايعملاو 7 يلودلا ةبساحملا رايعم
 م2024 رياني 1 (نيدروملا ليومت تابيترت ىلع تل䐧يدعتلا) 7 يلاملا ريرقتلل
 م2024 رياني 1 (راجئتسل䐧ا ةداعإو عيبلا تل䐧ماعم يف راجيل䐥ا دوقع تامازتلا - تل䐧يدعتلا)  16 يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا
 م2025 رياني 1 (لدابتلا ةيلباق مدع - تل䐧يدعتلا) 21 يلودلا ةبساحملا رايعم
 
  خيراتلا كلذ دعب وأ م2024 رياني 1 يف أدبت يتلا ةيونسلا تارتفلل لوعفملا ةيراس ةمادتسل䐧ا نع حاصفل䐥ل ةديدجلا يلاملا ريرقتلل ةيلودلا ريياعملا يلي اميف
 .نيبساحملاو نيعجارملل ةيدوعسلا ةئيهلا ةقفاومل عضخت يتلا
 "ةمادتسل䐧اب ةقلعتملا ةيلاملا تامولعملا نع حاصفل䐥ل ةماعلا تابلطتملا" (1 ةمادتسل䐧ا) يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا
 .ةأشنملا ةميق ةلسلس ربع ةمادتسل䐧اب ةقلعتملا صرفلاو رطاخملا لوح ةيرهوجلا تامولعملا نع حاصفل䐥ل يساسل䐣ا راطل䐥ا رايعملا اذه نمضتي
 "خانملاب ةقلعتملا تاحاصفل䐥ا" (2 ةمادتسل䐧ا) يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا

 .خانملاب ةقلعتملا صرفلاو رطاخملا لوح تامولعملا نع حاصفل䐥ل تآشنملا تابلطتم ددحي رداص يعوضوم رايعم لوأ وه اذه
 

 ىرخأ 2 -3
䐧نوكي نأ ةكرشلا عقوتت ل 䐣ةكرشلا ىلع يرهوج ريثأت ،دعب لوعفملا ةيراس ريغ اهنكلو ،ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم نع ةرداص ىرخأ ريياعم يل. 

 .ةيلاملا اهمئاوق ىلع هل䐧عأ ةروكذملا تل䐧يدعتلا ريثأت مييقتب دعب ةكرشلا مقت مل

 دادعل䐥ا سسأ .4

 ةماعلا تارابتعل䐧ا 4-1

  تاداريل䐥او تامازتلل䐧او تادوجوملا عاونأ نم عون لكل يلاملا ريرقتلل ةيلودلا ريياعملا اهتددح يتلا سايقلا سسأ قفو ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه دادعإ مت
 .ةيبساحملا تاسايسلا يف ةلماك ةروصب سايقلا سسأ حيضوت مت .تافورصملاو

  .6 حاضيإ يف ةروكذم ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه دادعإ دنع ةقبطملا ةيسيئرلا ةيبساحملا تاسايسلا نإ
  ةسرامم ةعومجملا ةرادإ نم بلطتي امك .ةماهلا ةيبساحملا تاريدقتلا ضعب مادختسا بلطتي يلاملا ريرقتلل ةيلودلا ريياعملل ا❋اقفو ةيلاملا مئاوقلا دادعإ نإ
  ةدحوملا  ةيلاملا مئاوقلا هذه دادعإ دنع ةماهلا تاريدقتلاو ماكحل䐣ا مادختسا اهيف مت يتلا تل䐧اجملا ركذ مت .ةعومجملل ةيبساحملا تاسايسلا قيبطت دنع اهماكحأ
 .5 حاضيإ يف اهرثأ حيضوتو

 :يلي ام ادع اميف ،ةيخيراتلا ةفلكتلا أدبمل ا❋اقفو ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه دادعإ مت

 ةراسخلا وأ حبرلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب ةجردم ةيلام تادوجوم •
  رخل䐢ا لماشلا لخدلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملا •
 ةأفطملا ةفلكتلاب ةيلاملا تادوجوملا •
 ؛ةأفطملا ةفلكتلاب ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا •
 ؛ةأفطملا ةفلكتلاب فلسلاو ضورقلا •
 و ؛ةلداعلا ةميقلاب مهسل䐣ا ساسأ ىلع تاعفدلا •
  .ةعقوتملا نامتئل䐧ا ةدحو ةقيرط مادختساب ةيلبقتسملا تامازتلل䐧ل ةيلاحلا ةميقلاب ةددحملا عفانملا ةطخ سايق متي •
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 (عبتي) دادعل䐥ا سسأ .4

 ديحوتلا سسأ 4-2
  .م2023 ربمسيد 31 يف امك اهل ةعباتلا تاكرشلاو ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا نم ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه نوكتت

 لامعل䐣ا عيمجت
 .ةعومجملا ىلإ ةرطيسلا لاقتنا دنع ذاوحتسل䐧ا ةقيرط مادختساب لامعل䐣ا عيمجت نع ةبساحملاب ةعومجملا موقت

  ذوحتسملا ةطشنل䐣او تادوجوملا ةعومجم تناك اذإ ام مييقتب ةعومجملا موقت ،ا❋ل䐧امعأ لثمت تادوجوملاو ةطشنل䐣ا  نم ةنيعم ةعومجم تناك اذإ ام ديدحت دنع
 .تاجرخملا جاتنإ ىلع ةردقلا اهيدل اهيلع ذوحتسملا ةعومجملا تناك اذإ امو ةيرهوج ةيلمعو تل䐧خدم ،لقل䐣ا ىلع ،نمضتت اهيلع

 نوكيو اهيف رمثتسملا ةكرشلا يف اهتكراشم نم ةريغتم تادئاع ىلع لوصحلا يف قحلا اهل نوكي وأ رطاخمل ةعومجملا ضرعتت امدنع ةرطيسلا ققحتت
  رمثتسملا ةكرشلا ىلع ةعومجملا رطيست ،ديدحتلا هجو ىلعو .اهيف رمثتسملا ةكرشلا ىلع اهترطيس لل䐧خ نم تادئاعلا هذه يف ريثأتلا ىلع ةردقلا اهيدل
 :ةعومجملا ىدل نوكي امدنع طقف اهيف
 ؛(اهيف رمثتسملا ةكرشلل ةلصلا تاذ ةطشنل䐣ا هيجوت ىلع ةيلاحلا ةردقلا اهحنمت يتلا ةمئاقلا قوقحلا يأ) اهيف رمثتسملا ةكرشلا ىلع ةطلسلا -
 ؛اهيف رمثتسملا ةكرشلا يف اهتكراشم ةجيتن ةريغتملا تادئاعلا يف قوقحلا وأ رطاخملل ضرعتلا -
 .اهتادئاع ىلع ريثأتلا يف اهيف رمثتسملا ةكرشلا ىلع اهتطلس مادختسا ىلع ةردقلا -

  نم  لقأ تيوصت قوقح ةعومجملل نوكي امدنعو ضارتفل䐥ا اذه معدل .ةرطيسلا ىلإ يدؤي تيوصتلا قوقح ةيبلغأ كل䐧تما نأب ضارتفا كانه ،ماع لكشبو
  ناك اذإ ام مييقت يف ةقل䐧علا تاذ فورظلاو قئاقحلا ةفاك رابتعل䐥ا يف  ةعومجملا ذخأت ،اهيف رمثتسملا ةكرشلا ىلع ةلثامم قوقح وأ تيوصتلا قوقح ةيبلغأ
  نع ةئشانلا قوقحلاو اهيف رمثتسملا ةكرشلل نيرخل䐢ا تيوصتلا قوقح باحصأ عم ةيدقاعتلا تابيترتلا كلذ يف امب ،اهيف رمثتسملا ةكرشلا ىلع ةطلس اهيدل
 .ةلمتحملا تيوصتلا قو قحو ةعومجملل تيوصتلا قوقحو ىرخل䐣ا ةيدقاعتلا تابيترتلا
  يف تاريغت دوجو ىلإ ريشت فورظلاو قئاقحلا تناك اذإ ةلاح يف اهيف رمثتسملا ةكرشلا ىلع اهترطيس ىدم نم ققحتلل مييقت ةداعإ ةعومجملا يرجتو
 دقفت امدنع ةرطيسلا هذه فقوتتو ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةعومجملا ةرطيس دنع ةعباتلا ةكرشلا ديحوت أدبي .ةرطيسلل ةثل䐧ثلا لماوعلا نم رثكأ وأ دحاو لماع
  يف ةنسلا  لل䐧خ ةدعبتسملا وأ اهيلع ذوحتسملا ةعباتلا ةكرشلا تافورصمو تاداريإو تابولطمو تادوجوم جردت .ةعباتلا ةكرشلا ىلع اهترطيس ةعومجملا
 .ةرطيسلا هذه لثم ةسرامم نع فقوتلا نيحلو ةعومجملا ىلإ ةرطيسلا لاقتنا خيرات نم ا❋ارابتعا ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا
 ديصر ىلإ كلذ ىدأ نإو ىتح ةرطيسملا ريغ صصحلاو ةعومجملاب ةيكلملا قوقح يكلامب رخل䐢ا لماشلا لخدلا يف نوكم لكو ةراسخلا وأ حبرلا قلعتي

 .ةرطيسملا ريغ صصحلا يف زجع
  داعبتسا متي .ةعومجملل ةيبساحملا تاسايسلا عم ةيبساحملا اهتاسايس ىشامتت يك ةعباتلا تاكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ىلع تايوستلا ءارجإ متي ،ةرورضلا دنعو
  .ديحوتلا دنع  لماكلاب ةعومجملا تاكرش نيب تل䐧ماعملاب ةقلعتملا ةيدقنلا تاقفدتلاو ةققحملا ريغ تافورصملاو تاداريل䐥او تابولطملاو تادوجوملا عيمج

  يف ةلداعلا ةميقلاب هسايق مت يذلا لوحملا لباقملا يلامجإك ذاوحتسل䐧ا ةفلكت سايق متي .ذاوحتسل䐧ا ةقيرط مادختساب لامعل䐣ا عيمجت تايلمع نع ةبساحملا متت
  تادوجوملا يفاص يف اهتصح ةبسنب ةرطيسملا ريغ ةيكلملا قوقح سايق متي .اهيلع ذوحتسملا ةكرشلا يف ةرطيسم ريغ صصح يأ غلبمو ذاوحتسل䐧ا خيرات
 .ذاوحتسل䐧ا خيرات يف اهيف رمثتسملا ةكرشلا يف ديدحتلل ةلباقلا

 .ةيرادل䐥ا تافورصملا نمض جردتو تافورصمك اهدبكت دنع ذاوحتسل䐧اب ةقلعتملا فيلاكتلا ديق متي
ا❋اقفو بسانملا فينصتلاو ديدحتلا ضرغل ةردقملا ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملا مييقتب موقت ،لامعأ ىلع ذاوحتسل䐧اب ةعومجملا موقت امدنع   ةي دقاعتلا ماكحل䐣ل  
  ذوحتسملا  ةكرشلا لبق نم ةيساسل䐣ا دوقعلا يف ةينمضلا تاقتشملا لصف كلذ نمضتيو .ذاوحتسل䐧ا خيرات يف امك ةلصلا تاذ طورشلاو ةيداصتقل䐧ا فورظلاو
 .اهيلع
  ةميقلاب (ةيكلم قوقحك ةفنصملا كلت ءانثتساب) ةلمتحملا تل䐧باقملا ةفاك سايق متي .ذاوحتسل䐧ا خيرات يف ةلداعلا ةميقلاب لوحم لمتحم لباقم يأ تابثإ متي
  لمتحملا لباقملا سايق ةداعإ متي ل䐧 .ةدحوملا رخل䐢ا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا تابثإو ريرقت لك خيرات يف ةلداعلا
 .ةيكلملا قوقح نمض اهنع ةبساحملا متي ةقحل䐧لا تايوستلاو ،ةيكلم قوقحك فنصملا
  ىلع اهب ظفتحم  ةقباس صصح يأو ةرطيسملا ريغ ةيكلملا قوقحل تبثملا غلبملاو لوحملا لباقملا يلامجإ يف ةدايزلا يهو) ةفلكتلاب ا❋ايئدبم ةرهشلا سايق متي

  اهيلع ذوحتسملا تادوجوملا يفاصل ةلداعلا ةميقلا زواجت لاح يف .(اهلمحت ضرتفملا ةيلاملا تابولطملاو ديدحتلل ةلباقلا اهيلع ذوحتسملا تادوجوملا يفاص
䐥ضرتفملا  تابولطملا عيمجو اهيلع ذوحتسملا تادوجوملا عيمج ةحيحص ةروصب تددح تناك اذإ ام مييقت ةداعإب ةعومجملا موقت ،لوحملا لباقملا يلامجل  
  ةلداعلا ةميقلا زواجت ىلإ يدؤي لازي ل䐧 سايقلا ةداعإ ناك اذإ .ذاوحتسل䐧ا خيرات يف هتابثإ متيس يتلا غلابملا سايقل ةمدختسملا تاءارجل䐥ا ةعجارمو اهلمحت
 .ةدحوملا رخل䐢ا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف حبرلا تابثإ متي ،لوحملا لباقملا يلامجل䐥 اهيلع ذوحتسملا تادوجوملا يفاصل
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 (عبتي) دادعل䐥ا سسأ .4

 (عبتي) ديحوتلا سسأ 4-2
 (عبتي) لامعل䐣ا عيمجت
  ةرهشلا عيزوت متي ضافخنل䐧ا رابتخا ضارغل䐣 .ةميقلا يف ضافخنل䐧ا نع ةجتان ةمكارتم رئاسخ يأ ا❋اصقان ةفلكتلاب ةرهشلا سايق متي ،يلول䐣ا تابثل䐥ا دعب
  اذإ امع نع رظنلا ضغب لامعل䐣ا جمد نم ديفتست نأ عقوتملا نم يتلاو ةعومجملل دقن ديلوت ةدحو لكل ذاوحتسل䐧ا خيرات نم لامعأ عيمجت نم ةذوحتسملا
 .تادحولا كلتل ةصصخم اهيلع ذوحتسملا ةكرشلل ىرخل䐣ا تابولطملاو تادوجوملا تناك
  ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف ءارش ةقفص نع ةجتان حابرأ يأ تابثإ ا❋اروف متيو .ةميقلا يف ضافخنا دوجو نم دكأتلل ا❋ايونس ةجتان ةرهش يأ ةعجارم متي
 .تدجو نإ ،ةيكلم قوقح وأ نيدلا تاودأ رادصإب ةطبترم تناك اذإ ءانثتساب ،اهدبكت دنع تافورصمك ةلماعملا فيلاكت رابتعا متي .ةدحوملا

䐧علا ةيوستب قلعتت غلابم لوحملا لباقملا نمضتي ل䐧ةراسخلا وأ حبرلا يف ا❋ةداع غلابملا هذه ديقت .ا❋اقباس ةمئاق تناك يتلا تاقل. 

 ةعباتلا تاكرشلا
  اهتكراشم نم ةريغتملا دئاوعلا يف قوقح اهل نوكي وأ ضرعتت امدنع ام ةأشنم ىلع ةعومجملا رطيست .ةعومجملا اهيلع رطيست تآشنم يه ةعباتلا تاكرشلا
  مئاو قلا هذه يف ةعباتلا تاكرشلل ةيلاملا مئاوقلا جاردإ متي .ةأشنملا كلت ىلع اهتطلس لل䐧خ نم تادئاعلا كلت يف ريثأتلا ىلع ةردقلا اهيدل نوكتو ةأشنملا عم
 .اهفقوت خيرات ىتح ةرطيسلا ءدب خيرات نم يلاملا ريرقتلل ةيلودلا ريياعملل ا❋اقفو ةيلاملا

 ةرطيسملا ريغ صصحلا
  نع ةبساحملا متي .ذاوحتسل䐧ا خيرات يف اهيف رمثتسملا ةكرشلا يف ديدحتلل ةلباقلا تادوجوملا يفاص يف اهتصح ةبسنب ةرطيسملا ريغ صصحلا سايق متي
 .ةيكلم قوقح تل䐧ماعم اهنأ ىلع ةرطيسلا نادقف اهنع جتني ل䐧 ةعبات ةكرش يف ةعومجملا ةصح يف ريغتلا
 ةرطيسلا نادقف

  تانوكملاو ةقل䐧ع تاذ ةرطيسم ريغ ةصح يأو ةعباتلا ةكرشلا تابولطمو تادوجوم تابثإ نع فقوتت ،ةعبات ةكرش ىلع ةرطيسلا ةعومجملا دقفت امدنع
  ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف زجع وأ ضئاف يأو ،هب ظفتحم رامثتسا يل䐣 ةلداعلا ةميقلاو ،ملتسملا لباقملل ةلداعلا ةميقلا تابثإ .ةيكلملا قوقح يف ىرخل䐣ا
  وأ حبرلل ةدحوملا ةمئاقلا ىلإ ةدحوملا رخل䐢ا لماشلا لخدلا ةمئاق يف ا❋اقباس ةتبثملا ةعومجملا ةصح تانوكم فينصت ةداعإو ةدحوملا رخل䐢ا لماشلا لخدلاو
 .ةرشابم ةقل䐧علا تاذ تابولطملاو تادوجوملا داعبتساب ةعومجملا تماق لاح يف ةبولطم نوكتس امك ،ا❋امئل䐧م ا❋امهيأ ةاقبملا حابرل䐣ا وأ ةراسخلا
 ديحوتلا دنع ةدعبتسملا تل䐧ماعملا
  داعبتسا متي .ةعومجملا لخاد تل䐧ماعملا نع ةجتان ةققحم ريغ تافورصمو تاداريإ يأ ىلإ ةفاضل䐥اب ةعومجملا لخاد تل䐧ماعملاو ةدصرل䐣ا داعبتسا متي
  .اهيف رمثتسملا ةكرشلا يف ةعومجملا ةصح ردقب رامثتسل䐧ا لباقم ةيكلملا قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا عم تل䐧ماعملا نم ةققحملا ريغ حابرل䐣ا
 .ةميقلا يف ضافخنل䐧ا ىلع ليلد دوجو مدع ردقب طقف نكلو ةققحم ريغ حابرأك ةقيرطلا سفنب ةققحملا ريغ رئاسخلا داعبتسا متيو

 ةيلاملا ةنسلا ةياهن 4-3
 .ةيميوقت ةيدل䐧يم ةنس لك نم ربمسيد 31 يف يهتنتو رياني 1 يف ةعومجملل ةيلاملا ةنسلا أدبت

 طاشنلاو ضرعلا ةلمع 4-4
  .ةكرشلل طاشنلا ةلمع لثمي يذلاو يدوعسلا لايرلاب ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه ضرع متي
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 تاريدقتلاو ماكحل䐣ا مادختسا .5
  ةيخيراتلا ةربخلا ىلإ دانتسل䐧اب رمتسم لكشب ماكحل䐣او تاريدقتلا مييقت متي .لبقتسملا صوصخب تاضارتفل䐧او تاريدقتلا ضعب دادعإب ةعومجملا موقت
  نع ةيلعفلا ةربخلا فلتخت نأ نكمي ،لبقتسملا يفو .فورظلا بسح ةلوقعم نوكت نأ عقوتي يتلاو ةيلبقتسملا ثادحل䐣ل تاعقوتلا اهيف امب ،ىرخأ لماوعو
  .تاريدقتلا هذه

  ةنسلا لل䐧خ تابولطملاو تادوجوملل ةيرتفدلا ميقلا يف ةيرهوج تل䐧يدعت اهنع جتني دق يتلا ةيلاتلا ةيلاعلا رطاخملا تاذ تاضارتفل䐧او تاريدقتلا فصو مت
 :هاندأ ةقحل䐧لا ةيلاملا

 ليكو وأ ليصأك لمعت ةعومجملا تانوكم دحأ وأ ةعومجملا تناك اذإ ام ديدحت
  اذإ ام مييقتو دقعلا يف ليمعلل اهميدقت ىلع صن (ةزيمم) ةددحم ةمدخ وأ ةعلس لك ديدحت لل䐧خ نم 15  يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا ئدابم قيبطت متي
  ةددحم فورظو عئاقو ىلإ دنتسي ا❋امهم ا❋امكح مييقتلا اذه بلطتي .ليمعلا ىلإ اهلقن لبق ةددحملا ةمدخلا وأ ةعلسلا ىلع ةرطيسلا ىلع لصحت ةأشنملا تناك
 .ليكو وأ ليصأك لمعت ةعومجملا تناك اذإ ام ديدحتل
  ةعباتلا ةكرشلا ىلع ذاوحتسل䐧ا
  ىلع اهسايق متي اهلمحت ضرتفملا تابولطملاو اهيلع ذوحتسملاو تادوجوملل ةلداعلا ةميقلاو (لمتحملا لباقملا كلذ يف امب) لوحملا لباقملل ةلداعلا ةميقلا نإ
 .تقؤم ساسأ
 داعبتسل䐧ا ةعومجمل ةلداعلا ةميقلا ديدحت
 .ةظحل䐧ملل ةلباقلا ريغ ةماهلا تل䐧خدملا ساسأ ىلع داعبتسل䐧ا ةعومجمل عيبلا فيلاكت اصقان ةلداعلا ةميقلا
  يرهوجلا ريثأتلا مييقت
  ةكرشك رامثتسل䐧ا اذه عم لماعتلا متي ،ريبك ريثأت ةسرامم  ىلع ةردقلا اهيدل نكلو رامثتسا يف تيوصتلا قوقح نم %20  نم لقأ ةعومجملا كلتمت امدنع
 متي ،ا❋اريبك اا❋ريثأت ةعومجملا سرامت ل䐧و (%50  نم رثكأ سيل نكلو) تيوصتلا قوقح نم %20 نم رثكأ ةعومجملا كلتمت امدنع ،لباقملا يفو  .ةليمز
 .(ةرادل䐥ا رارق ىلع ءانب) رخل䐢ا لماشلا لخدلا لل䐧خ نم ةلداع ةميقك وأ ةراسخلا وأ حبرلا لل䐧خ نم ةلداع ةميقك رامثتسل䐧ا عم لماعتلا

 
 دوقعلا تادوجومو ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا ةميق يف ضافخنل䐧ا
  صصخم ريدقت متي .رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا ةينامتئل䐧ا رئاسخلا يواسي غلبمب  دوقعلا تادوجومو  ةيراجتلا ةنيدملا ممذلل ةراسخلا صصخم ةعومجملا سيقت
  يلاملا زكرملا ليلحتو نيدملا رثعتل ةقباسلا ةربخلا ىلإ عوجرلاب تاصصخم ةفوفصم مادختساب ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا نم ةعقوتملا ةينامتئل䐧ا رئاسخلا
  هاجتل䐧او يلاحلا هاجتل䐧ا نم لك مييقتو نونيدملا هيف لمعي يذلا عاطقلل ةماعلا ةيداصتقل䐧ا فورظلاو ،نينيدملاب ةصاخلا لماوعلا بسح هليدعت عم ،هل يلاحلا
 .ريرقتلا خيرات يف فورظلل عقوتملا
 .يدرف ساسأ ىلع ددحم نيدم مييقتل ةجاح كانه نكي مل ام ،ةيعامج ةروصب ا❋ةداع ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا مييقت متي
 .ةسوململا ريغ تادوجوملاو تادعملاو تاكلتمملل ةيقبتملا ميقلاو ةيجاتنل䐥ا رامعل䐣ا
  متي .يلاوتلا ىلع ءافطل䐥او كل䐧هتسل䐧ا باسح ضرغب ةسوململا ريغ تادوجوملاو تادعملاو تاكلتمملل ةيقبتملا ميقلاو ةيجاتنل䐥ا رامعل䐣ل ريدقت ءارجإ متي
  ةظحل䐧ملل ةلباقلا تانايبلاو ةربخلا ىلع ا❋ءانب ةيقبتملا ةميقلا ديدحت متي .ةلصلا تاذ تادوجوملل ةعقوتملا ةيجاتنل䐥ا رامعل䐣ا ىلع ا❋ءانب تاريدقتلا هذه ءارجإ

 .اهرفوت دنع
 متتو لصل䐣ا ىلع ذاوحتسل䐧ا مت يذلا تقولا يف ينفلا مييقتلا ىلع ءانب ةرادل䐥ا لبق نم ةعومجملا تادوجومل ةيقبتملا ميقلاو ةيجاتنل䐥ا رامعل䐣ا ديدحت متي
  رثؤت دق يتلا ةيلبقتسملا ثادحل䐣ا عقوت ىلإ ةفاضل䐥اب ةلثامملا تادوجوملا عم ةقباسلا ةربخلا ىلإ ةيجاتنل䐥ا رامعل䐣ا دنتست .هتمءل䐧م نم دكأتلل ا❋ايونس  هتعجارم
 .ةينقتلا يف تارييغتلا لثم اهرامعأ ىلع
 ةيلاملا ريغ تادوجوملا ةميق يف ضافخنل䐧ا
  ةميقلا ديدحت لجأ نمو .دادرتسل䐧ل ةلباقلا اهتميق نع دقنلل ةدلوملا تادحولا وأ تادوجوملل ةيرتفدلا ةميقلا ةدايز غلبمب ةميقلا يف ضافخنل䐧ا رئاسخ تابثإ متي
  ةيلاحلا ةميقلا باسحل بسانم ةدئاف لدعم ددحتو دقنلل ةدلوملا تادحولا عيمج نم ةعقوتملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا ريدقتب ةرادل䐥ا موقت ،دادرتسل䐧ل ةلباقلا
  تاضارتفل䐧ا هذه قلعتتو  ،ةيلبقتسملا ةيليغشتلا جئاتنلا لوح تاضارتفا ةرادل䐥ا عضت ،ةعقوتملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا سايق دنعو .ةيدقنلا تاقفدتلا كلتل
  .ةمداقلا ةيلاملا ةنسلا لل䐧خ ةعومجملا تادوجوم ىلع ةيرهوج تل䐧يدعت ىلإ يدؤتو ةيلعفلا جئاتنلا فلتخت دقو .ةيلبقتسملا فورظلاو ثادحل䐣اب
  نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ةأفاكم
  نم ديدعلا مادختسا ةيراوتكل䐧ا تاريدقتلا نمضتت .ةيراوتكا تامييقت مادختساب فيظوتلا ءاهتنا دعب ام عفانمو نيفظوملا عفانم تامازتلا فيلاكت ديدحت متي
  .بتاورلا يف ةيلبقتسملا ةدايزلا لدعمو مصخلا لدعم ديدحت تاضارتفل䐧ا هذه نمضتتو  .لبقتسملا يف ةيلعفلا تاروطتلا نع فلتخت دق يتلا تاضارتفل䐧ا
  هذه يف تاريغتلاب ةريبك ةجردب نيفظوملا عفانم مازتلا رثأتي ،لجل䐣ا ةليوط اهتعيبطو ةيسيئرلا تاضارتفل䐧او تاريدقتلل ةدقعملا ةعيبطلا ىلإ رظنلاب
 .ةيلام ةنس لك ةياهن يف تل䐧خدملا عيمج ةعجارم متت .تاضارتفل䐧ا
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 (عبتي) تاريدقتلاو ماكحل䐣ا مادختسا .5
  ةلجؤملاو ةيلاحلا لخدلا بئارضو ةاكزلا ريدقت
  فو رصم باستحا لمشي .ةلجؤملاو ةيلاحلا ةبيرضلا تافورصمو ةيلامجل䐥ا ةاكزلا عومجم ةيداعلا ةطشنل䐣ا ىلع ةعومجملا ةبيرضو ةاكز فورصم لثمي
  لصوتلا متي ىتح يئاهن لكشب اهتجلاعم ةقيرط ديدحت نكمي ل䐧 يتلاو ،ةددحم دونب صخي اميف مكحلاو ريدقتلا نم ةجرد  ةعومجملل بئارضلا يلامجإو ةاكزلا
 .ءاضتقل䐧ا بسح يمسر ينوناق ءارجل䐥 اا❋قفو وأ ةبيرضلا ةئيه عم اهنأشب لح ىلإ
  تاصصخملا سايقو تابثإ
  .ةجراخلا ةيدقنلا تاقفدتلا ةيلامتحا تاريدقت اهيف امب تابثل䐥ا طباوض ءافيتسا مت اذإ اميف تامييقتلاو تاريدقتلا  ىلع اهتعيبطب تاصصخملا سايق ةيلمع دمتعت
 .ةحاتملا ىرخل䐣ا تامولعملاو ةينوناقلا تاراشتسل䐧ا رابتعل䐧اب ذخل䐣ا عم فيلاكتلا ريدقت ىلع ةيئاضقلا ىواعدلا تاصصخم دنتستو
 راجيل䐥ا دوقع
  ةسرامم نم لوقعم لكشب ةدكأتم ةعومجملا تناك اذإ ام ركذ نمضتت يتلاو ا❋ارجأتسم ةعومجملا اهيف نوكت يتلا راجيل䐥ا دوقع ضعبل راجيل䐥ا  ةرتف ديدحت مت

 .راجيل䐥ا دوقع تامازتلا سايق لجأ نم يفاضل䐥ا ضارتقل䐧ا لد⽑دعم ديدحتو رجأتسملا تارايخ
 ةلداعلا ميقلا سايق 5-1
 .ةيلاملا ريغو ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملا نم لكل ةلداعلا ةميقلا سايق ةعومجملا نم تاحاصفل䐥او ةيبساحملا تاسايسلا نم ددع بلطتي
  يف ةفلتخم تايوتسم ىلإ ةلداعلا ميقلا فينصت متي .ناكمل䐥ا ردق ةظحل䐧ملل ةلباقلا تانايبلا ةعومجملا مدختست ،مازتلل䐧ا وأ لصل䐣ل ةلداعلا ةميقلا سايق دنعو
 :يلي امك مييقتلا بيلاسأ يف ةمدختسملا تل䐧خدملا ىلع ا❋ءانب ةلداعلا ةمي قلل يمرهلا لسلستلا

 .ةلثامم تابولطمو تادوجومل ةطشنلا ةيلاملا قوسلا يف (ةلدعملا ريغ) ةجردملا راعسل䐣ا :1 ىوتسملا •
  وأ (راعسل䐣اك) ةرشابم ةروصب ا❋ءاوس مازتلل䐧ا وأ لصل䐣ل ةظحل䐧ملل ةلباقلا 1  ىوتسملا يف ةلومشملا ةجردملا راعسل䐣ا فل䐧خب تل䐧خدملا :2  ىوتسملا •
 .(راعسل䐣ا نم ةقتشملا) ةرشابم ريغ ةروصب
 .(ةظحل䐧ملل ةلباقلا ريغ تل䐧خدملا) ةظحل䐧ملا قوسلا تانايب ىلع دمتعت ل䐧 يتلا تابولطملا وأ تادوجوملا تل䐧خدم :3 ىوتسملا •

  ذきذئدنع ،ةلداعلا ةميقلل يمرهلا لسلستلل ةفلتخم تايوتسم يف اهفينصت نكمي تابولطملا  وأ تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا سايقل ةمدختسملا تل䐧خدملا تناك اذإ
 .لكك ةلداعلا ةميقلا سايقل ةيمهل䐣ا ثيح نم لقأ تل䐧خدم اهنأ ىلع ةلداعلا ةميقلل يمرهلا لسلستلا ىوتسم سفن يف ةلداعلا ةميقلا سايق فينصت متي

 .رييغتلا اهلل䐧خ ثدح يتلا ريرقتلا ةنس ةياهن يف ةلداعلا ةميقلل يمرهلا لسلستلا تايوتسم نيب تل䐧يوحتلا تابثإب ةعومجملا موقت
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 ةيبسنلا ةيمهل䐣ا تاذ ةيبساحملا تاسايسلا صخلم .6
 .كلذ فل䐧خ ركذي مل ام ،ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا يف ةضورعملا تارتفلا عيمج ىلع تباث لكشب ةيلاتلا ةيبساحملا تاسايسلا قيبطتب ةعومجملا تماق
  ريياعملل  2  ةسرامملا نايبو  1  يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تل䐧يدعتلا) ةيبساحملا تاسايسلا نع حاصفل䐥ا قيبطتب ةعومجملا تماق ،كلذ ىلإ ةفاضل䐥اب
  ."ةيرهوجلا" ةيبساحملا تاسايسلا نم ا❋ل䐧دب "ةماهلا" ةيبساحملا تاسايسلا نع حاصفل䐥ا تل䐧يدعتلا بلطتت .م2023  رياني  1 نم (يلاملا ريرقتلل ةيلودلا
  حصفملا ةيبساحملا ةسايسلاب ةقلعتملا تامولعملا ىلع ترثأ اهنإف ،اهسفن ةيبساحملا ةسايسلا يف تارييغت يأ اهنع جتني مل تل䐧يدعتلا نأ نم مغرلا ىلعو
 .تل䐧احلا ضعب يف اهنع

 ةيبنجل䐣ا تل䐧معلا ةمجرت 6-1
 ةيبنجل䐣ا تل䐧معلاب ةدصرل䐣او تل䐧ماعملا
  متي  .(ةيروفلا فرصلا راعسأ) تل䐧ماعملا كلت خيراوتب ةدئاسلا فرصلا راعسأ مادختساب طاشنلا ةلمع ىلإ ةيبنجل䐣ا تل䐧معلاب متت يتلا تل䐧ماعملا ليوحت متي
 وأ حبرلا يف ةنسلا ةياهن يف فرصلا راعسأب ةيدقنلا دونبلا سايق ةداعإ نمو تل䐧ماعملا هذه ةيوست نع ةجتانلا يبنجل䐣ا فرصلا رئاسخو حابرأ تابثإ
 .ةراسخلا

䐧ةيلاملا ريغ دونبلا ادع اميف (ةلماعملا خيرات يف فرصلا راعسأ مادختساب مجرتت) ةيخيراتلا ةفلكتلاب ساقتو ةنسلا ةياهن يف ةيدقنلا ريغ دونبلا ةمجرت متي ل  
 .ةلداعلا ةميقلا ديدحت خيرات يف فرصلا راعسأ مادختساب اهتمجرت متي يتلا

 ةيبنجل䐣ا تايلمعلا
  فرصلا راعسأب  يدوعسلا لايرلا ىلإ ذاوحتسل䐧ا نع ةجتانلا ةلداعلا ةميقلا تايوستو ةرهشلا كلذ يف امب ةيبنجل䐣ا تايلمعلا تابولطمو تادوجوم ةمجرت متي
 .تل䐧ماعملا كلت خيراتب ةدئاسلا فرصلا راعسأب يدوعسلا لايرلا ىلإ ةيبنجل䐣ا تايلمعلا يف تافورصملاو تاداريل䐥ا ةمجرت متي .ريرقتلا خيرات يف
  ىلع ةمجرتلا تاقورف عيزوت ردقب ءانثتساب ،ةمجرتلا يطايتحا يف مكارتملا غلبملا جرديو رخل䐢ا لماشلا لخدلا يف ةيبنجل䐣ا تل䐧معلا تاقورف تابثإ متي
 .ةرطيسملا ريغ صصحلا

  عمجتملا غلبملا فينصت ةداعإ متي ذきذئدنع ،ةكرتشملا ةرطيسلا وأ يرهوجلا ريثأتلا وأ ةرطيسلا نادقف ىلا كلذ يدؤي ثيحب ا❋ايئزج وأ ا❋ايلك ةيبنجأ ةيلمع عيب دنع
  عيبب ةعومجملا مايق ةلاح يف .داعبتسل䐧ا نع جتانلا ةراسخلا وأ حبرلا نم ءزجك ةراسخلا وأ حبرلا ىلإ ةيبنجل䐣ا ةيلمعلا كلتب قلعتملا ةمجرتلا يطايتحا يف
  امدنع .ةرطيسملا ريغ صصحلا ىلا مكارتملا غلبملا نم ةلصلا تاذ ةيسنلا عيزوت ةداعإ متي ،ةرطيسلاب ظافتحل䐧ا عم ةعباتلا ةكرشلا يف اهتصح نم ءزج
 وذ ءزجلا فينصت ةداعإ متي ،ةكرتشملا ةرطيسلا وأ يرهوجلا ريثأتلا ىلع ظافحلا عم كرتشملا عورشملا وأ ةليمزلا ةكرشلا نم ءزج عيبب ةعومجملا موقت
 .ةراسخلا وأ حبرلا ىلا مكارتملا غلبملا نم ةلصلا

 تادعملاو تاكلتمملا 6-2
 سايقلاو تابثل䐥ا
  ةمكارتم رئاسخ يأو مكارتملا كل䐧هتسل䐧ا ا❋اصقان ،تدجو نإ ،ةلمسرملا ضورقلا فيلاكت ىلع لمتشت يتلاو ةفلكتلاب تادعملاو تاكلتمملا دونب سايق متي
 (ةيسيئر تانوكم) لصفنم دنبك اهنع ةبساحملا متي ،ةفلتخم ةيجاتنإ رامعأ تادعملاو تاكلتمملا دونب نم ةماه ءازجل䐣 نوكي امدنع .ةميقلا يف ضافخنل䐧ل
  .اهدبكت دنع ةراسخلا وأ حبرلا يف ىرخل䐣ا ةنايصلاو حل䐧صل䐥ا فيلاكت عيمج تابثإ متي .تادعملاو تاكلتمملا نم

 ةقحل䐧لا تاقفنلا
 .ةعومجملا ىلإ تاقفنلاب ةطبترملا ةيداصتقل䐧ا عفانملا قفدت لمتحملا نم نوكي امدنع طقف ةقحل䐧لا تاقفنلا ةلمسر متي

 تابثل䐥ا نع فقوتلا
  يأ ديق متي .اهداعبتسا وأ اهمادختسا نم ةيلبقتسم ةيداصتقا عفانم يأ عقوتي䩏ي ل䐧 امدنع وأ داعبتسل䐧ا دنع تادعملاو تاكلتمملا نم دنب تابثإ نع فقوتلا متي
 .رخل䐢ا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف تادعملاو تاكلتمملا نم دنب داعبتسا دنع رئاسخ وأ حابرأ
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 (عبتي) تادعملاو تاكلتمملا 6-2
 كل䐧هتسل䐧ا
  ةيجاتنل䐥ا اهرامعأ ىدم ىلع تباثلا طسقلا ةقيرط مادختساب  ةردقملا ةيقبتملا اهميق مصخ دعب تادعملاو تاكلتمملا دونب ةفلكت بطشل كل䐧هتسل䐧ا باستحا متي
 .كلهتسي䩏ت ل䐧 يضارل䐣ا .ةدحوملا رخل䐢ا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق نمض اهتابثإ متيو ةردقملا
 :ةيلاحلا ةرتفلاو ةقباسلا تارتفلل تادعملاو تاكلتمملل ةردقملا ةيجاتنل䐥ا رامعل䐣ا يلي اميفو

 تاونسلا ددع نايبلا
 لقأ امهيأ راجيل䐥ا دقع ةرتف وأ ةنس 75 -50 ينابملا •
 تاونس 10-7  تازيهجتلاو ثاثل䐣ا •
 تاونس 5 ةيبتكملا تادعملا •
 تاونس 4 تارايسلا •
 تاونس 7 فييكتلا ةزهجأ •
 تاونس 7 نمل䐣او تل䐧اصتل䐧ا مظن •
 تاونس 7 ةزهجل䐣او تاودل䐣ا •

  مادختسل䐧ا قح تادوجوم •
 رامعل䐣ا وأ راجيل䐥ا دقع ةرتف ىدم ىلع
 لقأ امهيأ تادوجوملل ةردقملا ةيجاتنل䐥ا

  ميقلا وأ ةردقملا ةيجاتنل䐥ا رامعل䐣ا وأ ةيلاحلا قرطلا تناك اذإ اهليدعت متيو ا❋ايونس ةيقبتملا ميقلاو ةردقملا ةيجاتنل䐥ا رامعل䐣او كل䐧هتسل䐧ا قرط ةعجارم متت
 .ةدحوملا رخل䐢ا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف يلبقتسم رثأب تاريغتلا هذه رثأ تابثإ متي .ةقباسلا تاريدقتلا نع ةفلتخم ةيقبتملا

 ةرهشلاو ةسوململا ريغ تادوجوملا 6-3
 .ذاوحتسل䐧ا خيرات يف امك ةلداعلا ةميقلاب لامعأ عيمجت ةيلمع ةجيتن اهيلع ذوحتسملا ةسوململا ريغ تادوجوملا ةفلكت ديقت
  رامعل䐣ا ىدم ىلع تباثلا طسقلا ةقيرطب ا❋اقحل䐧 اهؤافطإ متيو ةفلكتلاب ا❋ايئدبم لصفنم لكشب اهيلع ذاوحتسل䐧ا متي يتلا ةسوململا ريغ تادوجوملا تابثإ متي
 ريغ " وأ " ةددحم " ـك ةسوململا ريغ تادوجوملل ةيجاتنل䐥ا رامعل䐣ا ريدقت متي .تدجو نإ ،ةميقلا يف ضافخنل䐧ل ةمكارتملا رئاسخلا ا❋اصقان ،ةيداصتقل䐧ا
 .ةدملا " ةددحم
  امدنع اهتميق  يف ضافخنا دوجو نم دكأتلل اهمييقت متيو يداصتقل䐧ا يجاتنل䐥ا رمعلا رادم ىلع ددحملا يجاتنل䐥ا رمعلا تاذ ةسوململا ريغ تادوجوملا أفطت
  ةسوململا ريغ تادوجوملل ءافطل䐥ا ةقيرطو ءافطل䐥ا ةرتف ةعجارم متي .هتميق يف ذきضافخنل䐧 سوململا ريغ لصل䐣ا ضد⽑رعت لامتحا ىلإ ريشي ليلد يأ رفوتي
  كل䐧هتسل䐧 عقوتملا طمنلا وأ عقوتملا يجاتنل䐥ا رمعلا يف تاريغتلا رابتعل䐧ا يف ذخؤي .يلام ريرقت ةرتف لك ةياهن يف لقل䐣ا ىلع ةددحملا ةيجاتنل䐥ا رامعل䐣ا تاذ
  .ةيبساحملا تاريدقتلا يف تاريغتك اهرابتعا متيو ،لاحلا يضتقي امبسح ،ءافطل䐥ا ةقيرط وأ ةرتف ليدعتل لصل䐣ا يف ةنمضتملا ةيلبقتسملا ةيداصتقل䐧ا عفانملا
  يتلا تافورصملا ةئف يف رخل䐢ا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف ةددحملا رامعل䐣ا تاذ ةسوململا ريغ تادوجوملل ءافطل䐥ا تافورصم جاردإ متي
 .ةسوململا ريغ تادوجوملا ةفيظو عم قفتت
  لصل䐣ل ةيرتفدلا ةميقلاو داعبتسل䐧ا تل䐧صحتم يفاص نيب قرفلاب ةسوململا ريغ تادوجوملا تابثإ نع فقوتلا نع ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرل䐣ا سايق متي
  .لصل䐣ا تابثإ نع فقوتلا دنع رخل䐢ا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف اهتابثإ متيو
 ريغ تادوجوملا ةفلكت ديدحتل ةمدختسملا قرطلاو ةيداصتقل䐧ا ةيجاتنل䐥ا اهرامعأو ةعومجملا لبق نم ةتبثملا ةسوململا ريغ تادوجوملاب نايب يلي اميف
 :لامعل䐣ا عيمجت يف اهيلع ذوحتسملا ةسوململا

 ردقملا يجاتنل䐥ا رمعلا ةسوململا ريغ تادوجوملا
 تاونس 5 جماربلا •
 ةنس 20 ةيراجتلا ةمل䐧علا مسا •
 تاونس 10 ءل䐧معلا ةمئاق •

 .ا❋ابسانم كلذ ناك امثيح لدعي䩏تو ريرقت خيرات لك يف ةيقبتملا ةميقلاو ةيجاتنل䐥ا رامعل䐣او ءافطل䐥ا قرط ةعجارم متي
  ةرهشلا
  ذوحتسملا ةلمتحملا تابولطملاو  تابولطملاو ةسوململا ريغ تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا يف ةعومجملا ةصح نع لامعل䐣ا عيمجت ةفلكت يف ةدايزلا ةرهشلا لثمت

 .اهيلع
  ةميقلا زواجتت امدنع .ةدحوملا رخل䐢ا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ةيرتفدلا ةميقلا يف ضافخنا يأ جاردإ عم ةيلام تادوجومك ةرهشلا ةلمسر متت
  لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف لماكلاب ضئافلا ديق متي ،عوفدملا لباقملل ةلداعلا ةميقلا ةلمتحملا تابولطملاو تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا
 .ذاوحتسل䐧ا خيرات يف ةدحوملا رخل䐢ا
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 لامعل䐣ا عيمجت 6-4
  خيراتب ةلداعلا ةميقلاب هسايق متي يذلاو لوحملا لباقملا يلامجإب ذاوحتسل䐧ا ةفلكت ساقت .ذاوحتسل䐧ا ةقيرط مادختساب لامعل䐣ا عيمجت تايلمع نع ةبساحملا متت
  سايق رايتخاب ةعومجملا موقت  ،لامعل䐣ا عيمجت تايلمع نم ةيلمع لكل ةبسنلاب .اهيلع ذوحتسملا ةكرشلا يف ةرطيسملا ريغ ةيكلملا قوقح غلبمو ذاوحتسل䐧ا

  ذوحتسملا ةكرشلل   ديدحتلل ةلباقلا تادوجوملا يفاص يف ةيبسانتلا ةصحلاب وأ ةلداعلا ةميقلاب كلذو اهيلع ذوحتسملا ةكرشلا يف ةرطيسملا ريغ ةيكلملا قوقح
  .ةيرادل䐥ا تافورصملا نمض جردتو تافورصمك اهدبكت دنع ذاوحتسل䐧اب ةقلعتملا فيلاكتلا ديق متي .اهيلع
ا❋اقفو بسانملا فينصتلاو ديدحتلا ضرغل ةردقملا ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملا مييقتب موقت ،لامعأ ىلع ذاوحتسل䐧اب ةعومجملا موقت امدنع   ةيدقاعتلا ماكحل䐣ل  
  ذوحتسملا ةكرشلا لبق نم ةيساسل䐣ا  دوقعلا يف ةينمضلا تاقتشملا لصف كلذ نمضتيو .ذاوحتسل䐧ا خيرات يف امك ةلصلا تاذ طورشلاو ةيداصتقل䐧ا فورظلاو
 .اهيلع
  تابولطم وأ تادوجومك فنصملا لمتحملا لباقملا نإ .ذاوحتسل䐧ا خيراتب ةلداعلا ةميقلاب ةذوحتسملا ةكرشلا لبق نم هليوحت دارم لمتحم لباقم يأ تابثإ متيس
  ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا تابثإ عم ةلداعلا ةميقلاب هسايق متي "ةيلاملا  تاودل䐣ا" 9  يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا قاطن نمضو ةيلام ةادأ نع ةرابع وهو
 .رخل䐢ا لماشلا لخدلا يف
  ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا تابثإو ريرقت خيرات لك يف ةلداعلا ةميقلاب اهسايق مت (ةيكلم قوقحك ةفنصملا كلت ءانثتساب) ةلمتحملا تل䐧باقملا ةفاك سايق متي
  .ةيكلملا قوقح نمض اهنع ةبساحملا متي ةقحل䐧لا تايوستلاو ،ةيكلم قوقحك فنصملا لمتحملا لباقملا سايق ةداعإ متي ل䐧 .ةدحوملا ةراسخلا وأ  حبرلا ةمئاق يف

 ةعباتلا تاكرشلا يف رامثتسل䐧ا 6-5
  ةثل䐧ثلا رصانعلا ترفوت اذإ اهيف رمثتسملا ةكرشلا  ىلع ةكرشلا رطيست .ةعبات ةكرشك اهفينصت متي ،اهيف رمثتسملا ةكرشلا ىلع ةرطيس ةكرشلل نوكي امدنع
 :ةيلاتلا
 ؛اهيف رمثتسملا ةكرشلا ىلع ةرطيسلا •
 و ؛اهيف رمثتسملا ةكرشلا نم ةريغتم دئاوعل ضرعتلا •
 .ةريغتملا دئاوعلا هذه ىلع ريثأتلل هتطلس رمثتسملا مادختسا ىلع ةردقملا •
  :يلامجإ يه ةعبات ةكرش يف رامثتسل䐧ا ةفلكت نإ
  ا❋ادئاز ،ةعومجملا لبق نم ةرداصلا ةيكلملا قوقح تاودأو ةضرتفملا وأ ةدبكتملا تابولطملاو ةحونمملا تادوجوملل ،فرصلا خيرات يف ةلداعلا ةميقلا •
 .ةعباتلا ةكرشلا ىلع ذاوحتسل䐧اب ةرشابم قلعتت فيلاكت يأ •

 .ربمسيد 31 يف ريرقت خيرات ةعباتلا تاكرشلا ةفاكل

 ةيرامثتسل䐧ا تاراقعلا 6-6
 .لاملا سأر ةيمنتل وأ/و تاراجيإ ىلع لوصحلل هب ظفتحم راقع وه يرامثتسل䐧ا راقعلا
  ةدبكتملا فيلاكتلاو ا❋ايلوأ ةدبكتملا فيلاكتلا ىلع ةفلكتلا لمتشت .يلول䐣ا سايقلا يف ةلماعملا فيلاكت جاردإ متي .ةفلكتلاب يرامثتسل䐧ا راقعلل يلول䐣ا تابثل䐥ا متيو
䐧اا❋قحل 䐥ا ةفلكت تابثإ مت اذإ .هتمدخ وأ هنم ءزج لادبتسا وأ راقع ةفاضل䐧ا تاراقعلا دنبل ةيرتفدلا ةميقلا يف لادبتسل䐧ةميقلا تابثإ نع فقوتلا متي ،ةيرامثتسل  
  ةميقلاو داعبتسل䐧ا نم تل䐧صحتملا يفاص نيب قرفلاب بستحي يذلا) يرامثتسل䐧ا راقعلا داعبتسا دنع ةراسخ وأ حبر يأ تابثإ متي .لدبتسملا ءزجلل ةيرتفدلا
 .ىرخأ تافورصم وأ ىرخأ تاداريإك ةراسخلا وأ حبرلا يف (دنبلل ةيرتفدلا
  .تادوجوملل ةردقملا ةيجاتنل䐥ا رامعل䐣ا ىدم ىلع تباثلا طسقلا ةقيرط مادختساب ةردقملا ةيقبتملا ةميقلا ا❋اصقان ةفلكتلا كل䐧هتسا متي
 :ةنراقملا تارتفو ةيلاحلا تارتفلل ةيرامثتسل䐧ا تاراقعلا تانوكمل ةردقملا ةيجاتنل䐥ا رامعل䐣ا يلي اميفو

 ردقملا يجاتنل䐥ا رمعلا نايبلا
 ةنس 50 ينابملا •
 تاونس 5 تازيهجتلاو ثاثل䐣ا •
 تاونس 5 ةيئابرهكلا تادعملا •
 تاونس 5 قدنفلا تاودأ •

 ."تاداريل䐥ا ةفلكت" و "تاداريل䐥ا" نمض ةيرامثتسل䐧ا تاراقعلا نم ةيليغشتلا تافورصملاو راجيل䐥ا تاداريإ ليجست متي
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 (عبتي) ةيبسنلا ةيمهل䐣ا تاذ ةيبساحملا تاسايسلا صخلم .6

 ةيلاملا ريغ تادوجوملا ةميق يف ضافخنل䐧ا رابتخا 6-7
  وأ رشؤملا اذه دوجو ةلاح يفو .هتميق ضفخنت دق ام لصأ نأ ىلع رشؤم يأ كانه ناك اذإ ام ديدحتل مييقت ءارجإب يلام ريرقت لك خيراتب ،ةعومجملا موقت

  دادرتسل䐧ل ةلباقلا ةميقلا نإ .لصل䐣ل دادرتسل䐧ل ةلباقلا ةميقلا ريدقتب ةعومجملا موقت ،لصل䐣ل يونسلا ةميقلا يف ضافخنل䐧ا رابتخا ءارجإ ىلإ ةجاحلا دنع
  لكل دادرتسل䐧ل ةلباقلا ةميقلا ديدحت متي .ىلعأ امهيأ ةمدختسملا ةميقلاو داعبتسل䐧ا فيلاكت ا❋اصقان دقنلل ةدلوملا ةدحولا وأ لصل䐣ل ةلداعلا ةميقلا يه لصل䐣ل
  .ىرخل䐣ا تادوجوملا تاعومجم وأ تادوجوملا نم ةجتانلا ةيدقنلا تاقفدتلا نع ريبك لكشب ةلقتسم ةيدقن تاقفدت جتني ل䐧 لصل䐣ا ناك اذإ ل䐧إ ةدح ىلع لصأ

  ةلباقلا هتميق ىلإ هضيفخت متيو هتميق تضفخنا دق لصل䐣ا ربتعي ،دادرتسل䐧ل ةلباقلا ةميقلا نع دقنلل ةدلوملا ةدحولا وأ ام لصل䐣 ةيرتفدلا ةميقلا ديزت امدنع
 .دقنلل ةدلوملا ةدحولل دادرتسل䐧ل
  ةينمزلا ةميقلل ةيلاحلا  قوسلا تامييقت سكعي مصخ لدعم مادختساب ةيلاحلا اهتميقل ةردقملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا مصخ متي ،ةمدختسملا ةميقلا مييقت دنعو
  تل䐧ماعملا هذه لثم ديدحت رذعت اذإو .ةثيدحلا قوسلا تل䐧ماعم ةاعارم متي ،داعبتسل䐧ا فيلاكت ا❋اصقان ةلداعلا ةميقلا ديدحت دنع .لصل䐣ل ةددحملا رطاخملاو لاملل

  .بسانم مييقت جذومن مادختسا متي ذئنيح
  .ىرخل䐣ا ةحاتملا ةلداعلا ةميقلا تارشؤم وأ ا❋انلع ةلوادتملا تاكرشلل ةجردملا صصحلا راعسأ وأ مييقتلا تافعاضمب اهدييأت متي ةيبساحملا تايلمعلا هذه نإ
  ةدلوملا تا دحولا نم ةدحو لكل لصفنم لكشب اهدادعإ متي يتلاو ةيليغشت ططخو ةيليصفت تانزاوم ىلع ةميقلا يف ضافخنل䐧ل اهباستحا يف ةعومجملا دنتست
  ومنلا لدعم باستحا متي .تاونس سمخ ةرتف ةماع ةروصب ةيليغشتلا ططخلاو تانزاوملا هذه يطغت .ةيدرفلا تادوجوملا اهيلع  عزوتت يتلا ةعومجملل دقنلل

 .ةسماخلا ةنسلا دعب عورشملل ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع هقيبطتو لجل䐣ا ليوط
  لصل䐣ا ةفيظو عم ىشامتت يتلا تافورصملا تائف يف لماشلا لخدلاو  ةراسخلا  وأ حبرلا  ةمئاق يف ةرمتسملا تايلمعلا ةميق يف ضافخنل䐧ا رئاسخ تابثإ متي
 .هتميق تضفخنا يذلا
  دعت مل ا❋اقباس ةتبثملا ةميقلا يف ضافخنل䐧ا رئاسخ نأ ىلع رشؤم ناك اذإ ام ديدحتل ريرقت لك خيراتب مييقت ءارجإ متي ةرهشلا ءانثتساب تادوجوملل ةبسنلاب
 رئاسخ در متي .دقنلا جاتنإ تادحو وأ تادوجوملل دادرتسل䐧ل لباقلا غلبملا ريدقتب ةعومجملا موقت ،رشؤملا اذه دوجو ةلاح يفو .تضفخنا دق وأ ةدوجوم
  ةر اسخ رخآ تابثإ ذنم لصل䐣ل دادرتسل䐧ل ةلباقلا ةميقلا ديدحتل ةمدختسملا تاضارتفل䐧ا يف ي䩏اريغت كانه ناك اذإ طقف اا❋قباس اهتابثإ مت يتلا ةميقلا يف ضافخنل䐧ا
  يفاصلاب اهديدحت متيس  ناك يتلا ةيرتفدلا ةميقلا وأ دادرتسل䐧ل ةلباقلا هتميق لصل䐣ل ةيرتفدلا ةميقلا زواجتت ل䐧 ثيحب دودحم درلا غلبم نإ .ةميقلا يف ضافخنا
  لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف اذه درلا تابثإ متي .ةقباسلا تاونسلا يف لصل䐣ل ةميقلا يف ضافخنل䐧ا ةراسخ ليجست متي مل ول اميف ،كل䐧هتسل䐧ا دعب
 .ةدحوملا رخل䐢ا لماشلا
  .ةميقلا ةضفخنم نوكت دق ةيرتفدلا ةميقلا نأ ىلإ فورظلا ريشت امدنعو ربمسيد 31 يف امك ا❋ايونس ةميقلا يف ضافخنل䐧ا ديدحت ضرغل ةرهشلا رابتخا متي
  ةدلوم تادحو ةعومجم وأ) دقنلل ةدلوملا تادحولا نم ةدحو لكل دادرتسل䐧ل ةلباقلا ةميقلا ريدقت لل䐧خ نم ةرهشلل ةبسنلاب ةميقلا يف ضافخنل䐧ا ديدحت متي
  يف ضافخنل䐧ا ةراسخ تابثإ متي ذきذئدنع ،ةيرتفدلا اهتميق نم لقأ دقنلل ةدلوملا ةدحولل دادرتسل䐧ل لباقلا غلبملا نوكي امدنعو .اهب ةرهشلا طبترت يتلا (دقنلل
 .ةيلبقتسم تارتف يف اهدر نكمي ل䐧 ةرهشلاب ةقلعتملا ةميقلا يف ضافخنل䐧ا رئاسخ نإ .ةميقلا

 ةيلاملا تاودل䐣ا 6-8

  ةيلاملا تادوجوملا (1
  نم ةئف لكل  ةعومجملل ةيبساحملا ةسايسلا لثمتتو :تادوجوملا ءارش ضرغل ا❋اعبت هاندأ ةروكذملا تائفلا ىدحإ ىلإ ةيلاملا اهتادوجوم ةعومجملا تف冔ّنص

 :يلي اميف تائفلا
 ةراسخلا وأ حبرلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلا
  ةمئاق يف ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا تابثإ عم ةلداعلا ةميقلاب يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةراسخلا وأ حبرلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملا ديقت
  .تافورصملا وأ ىرخل䐣ا تاداريل䐥ا دنب يف اا❋ديدحتو ةراسخلا وأ حبرلا
 رخل䐢ا لماشلا لخدلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلا
  رخل䐢ا لماشلا لخدلا يف ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا تابثإ عم ةلداعلا ةميقلاب رخل䐢ا لماشلا لخدلا لل䐧خ نم ةيلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا ليجست متي
  يطايتحا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلا دنب نمض ديصر يأ فينصت داعي ،داعبتسل䐧ا دنعو .رخل䐢ا لماشلا لخدلا تايطايتحا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب اهعيمجتو
 .رخل䐢ا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلإ هفينصت داعي ل䐧و ةاقبملا حابرل䐣ا ىلإ ةرشابم رخل䐢ا لماشلا لخدلا
  ةرطيسل ةعضاخ تاكرش وأ ةليمز وأ ةعبات تاكرشك هنع ةبساحملا  متي مل يتلاو ةجردملا ريغو ةجردملا تاكرشلا يف تارامثتسل䐧ا نم ددع ةعومجملا ىدل
  نم ل䐧دب رخل䐢ا لماشلا لخدلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب تارامثتسل䐧ا فينصتب هيف ةعجر ل䐧 رايتخا يف رايخلا ةعومجملا ىدل ،تارامثتسل䐧ا هذهل ةبسنلاب  .ةكرتشم
  ةلداعلا ةميقلاب اهليجست متي  .تادوجوملا هذهل لامعل䐣ا جذومنل ا❋ل䐧يثمت رثكل䐣ا وه سايقلا اذه نأ ةعومجملا ربتعت  ثيح ةراسخلا وأ حبرلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب
  فينصت داعي ،داعبتسل䐧ا دنعو  .رخل䐢ا لماشلا لخدلا يطايتحا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلا يف اهعيمجتو رخل䐢ا لماشلا لخدلا يف ةلداعلا ةميقلا يف تاريغتلا تابثإ عم
 .ةراسخلا وأ حبرلا ىلإ هفينصت داعي ل䐧و ةاقبملا حابرل䐣ا ىلإ ةرشابم رخل䐢ا لماشلا لخدلا يطايتحا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلا دنب نمض ديصر يأ
  ةلاحلا هذه يفو ،رامثتسل䐧ا ةفلكت نم ءزجل ادادرتسا حضاو لكشب لثمت حابرل䐣ا تاعيزوت تناك اذإ ل䐧إ ،ةراسخلا وأ حبرلا يف حابرل䐣ا تاعيزوت تابثإ متي
 .ةلصلا تاذ تارامثتسل䐧ل ةيرتفدلا ةميقلا لباقم هنم ءزج وأ حابرل䐣ا تاعيزوت غلبم لماك ليجست متي
  ةميقلا يف ريغت يأ تابثإ متي .ةيوستلا خيرات يف رخل䐢ا لماشلا لخدلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب ةساقملا ةيلاملا تادوجوملا تاعيبمو تايرتشم تابثإ متي
 .رخل䐢ا لماشلا لخدلا تايطايتحا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلا يف ةيوستلا خيراتو لوادتلا خيرات نيب ةلداعلا
 

 ةأفطملا ةفلكتلاب
  وه اهنم فدهلا نوكي يتلا ةيلاملا تادوجوم نم ىرخأ عاونأ لمشتو ءل䐧معلل ةمدقملا تامدخلاو عئاضبلا صصخم نم يسيئر لكشب تادوجوملا هذه أشنت
  ا❋ادئاز ةلداعلا ةميقلاب ا❋ايلوأ اهتابثإ متيو .ةدئافلاو يلصل䐣ا غلبملا تاعفد طقف ةيدقنلا تاقفدتلا لثمتو ةيدقاعت ةيدقن تاقفدت ليصحتل تادوجوملا  هذهب ظافتحل䐧ا
  صصخم ا❋اصقان يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب ا❋اقحل䐧 اهجاردإ متيو ،اهرادصإ وأ اهيلع لوصحلل ةرشابم ةدئاعلا ةلماعملا فيلاكت
 .ةميقلا يف ضافخنل䐧ا
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 (عبتي) ةيبسنلا ةيمهل䐣ا تاذ ةيبساحملا تاسايسلا صخلم .6
 (عبتي) ةيلاملا تاودل䐣ا 6-8
 (عبتي) ةيلاملا تادوجوملا      (1
 ةميقلا يف ضافخنل䐧ا ضرع
  ةميقلا يف ضافخنل䐧ا رئاسخ ضرع متي .تادوجوملل ةيلامجل䐥ا ةيرتفدلا ةميقلا نم ةأفطملا ةفلكتلاب ساقملا يلاملا لصل䐣ل ةراسخلا تاصصخم مصخ متي
 .رخل䐢ا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف لصفنم لكشب تادوجوملاب ةقلعتملا

 ةيلاملا تادوجوملا تابثإ نع فقوتلا
  ةيلاملا تادوجوملا  ليوحتب اهمايق دنع وأ تادوجوملا نم ةيدقنلا تاقفدتلل ةيدقاعتلا قوقحلا ءاضقنا دنع طقف ةيلاملا تادوجوملا تابثإ نع ةعومجملا فقوتت
  لكشب ةيكلملا عفانمو  رطاخم عيمجب ظافتحل䐧ا وأ ليوحتب ةعومجملا مقت مل اذإو .ىرخأ ةكرش ىلإ لصل䐣ا ةيكلمل يرهوج لكشب عفانملاو رطاخملا عيمجو
  يتلا غلابملا لباقم مازتلا نم كلذب طبتري امو لصل䐣ا يف اهب ظفتحملا اهتصح تابثإب ةعومجملا موقت ،لوحملا لصل䐣ا ىلع ةرطيسلا يف ترمتساو يرهوج
  .اهدادس ىلإ رطضت دق

 ةيلاملا تابولطملا (2
  اميف تائفلا نم ةئف لكل ةعومجملل ةيبساحملا ةسايسلا لثمتتو .تابولطملا هلجأ نم تأشن  يذلا ضرغلل ا❋اقفو نيتئف ىلإ ةيلاملا اهتابولطم ةعومجملا فنصت
 :يلي
 ةراسخلا وأ حبرلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب
  يف ةلداعلا ةميقلا يف  تاريغتلا تابثإ عم ةلداعلا ةميقلاب ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةراسخلا وأ حبرلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تابولطملا ديقت
 وأ حبرلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تابولطم يأ د⽒دد⽐دحي䩏ت ملو ةرجاتملا ضرغب اهب ظفتحي䩏م تابولطم يأ ةعومجملا ىدل سيل .ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق
 .ةراسخلا
 ىرخل䐣ا ةيلاملا تابولطملا
  هذه سايق ا❋اقحل䐧 متي .ةادل䐣ا رادصإب رشابم لكشب ةقلعتملا ةلماعملا فيلاكت مصخ دعب ةلداعلا  ةميقلاب ا❋ايئدبم ةيليومت فيلاكت لمحت يتلا تابولطملا جاردإ متي
  نوكت دادسلا ةرتف  ىدم ىلع ةيليومت ةفلكت يأ نأ نمضت يتلاو يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب ةيليومت فيلاكت لمحت يتلا تابولطملا
  طسق يأو ةلماعملل ةيلول䐣ا فيلاكتلا ةيليومتلا فيلاكتلا لمشت ،يلام مازتلا لك ضارغل䐣 .يلاملا زكرملا ةمئاق يف جردي䩏ملا مازتلل䐧ا ديصر نمض تباث لد⽑دعمب
 .اا❋مئاق مازتلل䐧ا نوكي امدنع ضبقلا ةقحتسم ةميسق وأ ةدئاف يأو دادرتسل䐧ا دنع قحتسم
 .يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب اا❋قحل䐧 اهجاردإ متيو ةلداعلا ةميقلاب اا❋يئدبم اهتابثإ متي يتلاو ،لجل䐣ا ةريصق ىرخل䐣ا ةيدقنلا تابولطملا
  .ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ا نم قحتسملاو ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنئادلا ممذلاو فلسلاو ضورقلا نم ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا ةعومجملل ةيلاملا تابولطملا نوكتت

 تابثل䐥ا نع فقوتلا
  ةلماعم متي  ،ةيرهوج ةروصب ا❋اقحل䐧 اهليدعت متي يلاحلا مازتلل䐧ا طورش نأ وأ ا❋ايرهوج ةفلتخم طورشب دروملا سفن نم رخآب يلام مازتلا لادبتسا متي امدنع
  يف ةينعملا غلابملل ةيرتفدلا ةميقلا يف قرفلا تابثإ متي .ديدج مازتلاب فارتعل䐧او يلصل䐣ا يلاملا مازتلل䐧اب فارتعل䐧ا ءاغلإ هنأ ىلع ليدعتلا وأ لادبتسل䐧ا اذه
 .ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق

  ةيكلملا قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا يف تارامثتسل䐧ا 6-9
 متي .ةليمز ةكرشك اهفينصت متي ،ىرخأ ةكرشل ةيليغشتلاو ةيلاملا ةسايسلا تارارق ىلع (ةرطيسلا سيلو) ةكراشملا ىلع ةردقلا ةعومجملل نوكي امدنع
 ةصح تابثإ متيو ،ةيكلملا قوقح ةقيرط مادختساب ةليمزلا تاكرشلا ةبساحملا اقحل䐧 متي .ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف ا❋ايئدبم ةليمزلا تاكرشلا تابثإ
  يتلا رئاسخلا ءانثتساب) ةدحوملا رخل䐢ا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف ذاوحتسل䐧ا دعب رخل䐢ا لماشلا لخدلاو رئاسخلاو حابرل䐣ا يف ةعومجملا
 .(رئاسخلا هذه ضيوعتب مازتلا كانه ناك نإ ل䐧إ ةليمزلا ةكرشلا يف ةعومجملا رامثتسا نع ديزت

 همكح يف امو دقنلا 6-10
  رهشأ ةثل䐧ث  لل䐧خ  قحتست يتلا لجل䐣ا ةريصق عئادولاو قودنصلا يف دقنلاو كونبلا ىدل دقنلا نم يلاملا زكرملا ةمئاق يف لجل䐣ا ةريصق عئادولاو دقنلا نوكتي
 .اهتميق يف تاريغتلا نم ةيرهوج ريغ رطاخمل عضخت يتلاو لقأ وأ

䐣ا ىلع همكح يف امو دقنلا لمتشي ،ةدحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق ضارغل䐣ا تاذ عئادولاو كونبلا ىدل ةدصرل䐧ا قاقحتسل䐣ثل يلصل䐧نإ ،لقأ وأ رهشأ ةثل  
  ةفوشكم ةدصرأ نم اهبذبذت حجرملا نمو ةعومجملاب دقنلا ةرادإ نم أزجتي ل䐧 ا❋ءزج لكشت يتلا كونبلا ىدل فوشكملا ىلع تابوحسلا ا❋اضيأ لمشيو .تدجو
 .ةصاقم ءارجإب قح دوجو مدع دنع ةلوادتملا تابولطملا نمض ضورقك كونبلا ىدل فوشكملا ىلع تابوحسلا رهظت .ةيباجيإ ةدصرأ ىلإ
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 ةنيزخلا مهسأو حابرل䐣ا تاعيزوتو تايطايتحل䐧او ةيكلملا قوقح 6-11
 ةنيزخلا مهسأ
  دنبك اهراهظإ متي يتلاو ةفلكتلاب تبثملا نيفظوملا مهسأ رايخ جمانرب بجومب تامازتلل䐧اب ءافولل ةكولمملا ةيكلملا قوقح تاودأ يف ةنيزخلا مهسأ لثمتت
 .مهسل䐣ا هذه عيب نم رئاسخلا وأ حابرل䐣او حابرل䐣ا تاعيزوتو تل䐧ماعملا فيلاكتب اهليدعت متيو ةيكلملا قوقح نم موصخم
 نيفظوملا مهسأ رايخ يطايتحا
  مهسل䐣ا  ساسأ ىلع عفدلا لل䐧خ نم نيفظوملل ةحونمملا مهسل䐣ل ةجيتنك تبثملا مهسل䐣ا ساسأ ىلع عفدلا فورصم نم نيفظوملا مهسأ رايخ يطايتحا نوكتي
 .نيفظوملا مهسأ رايخ بجومب ةيكلملا قوقح لل䐧خ نم اهتيوست متي يتلا
  ىرخل䐣ا تايطايتحل䐧ا
  قودنصلا يطايتحاو ،نيفظوملل ماعلا قودنصلا يطايتحاو ،ةلداعلا ةميقلا يطايتحاو ،ةيبنجل䐣ا تل䐧معلا ةمجرت يطايتحا نم ىرخل䐣ا تايطايتحل䐧ا نوكتت
 .يريخلا
 يماظنلا يطايتحل䐧ا
  ىلإ ةنسلل اهحابرأ يفاص نم  %10  ليوحت ةكرشلا ىلع يغبني ،ةكرشلل يساسل䐣ا ماظنلاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف قباسلا تاكرشلا ماظنل ا❋اقفو
  تاكرشلا ماظن رادصإ دعب  .نيمهاسملا ىلع عيزوتلل حاتم ريغ يطايتحل䐧ا اذه نإ ..اهلام سأر نم %30 يطايتحل䐧ا اذه غلبي ىتح يماظنلا يطايتحل䐧ا
 .يماظنلا يطايتحل䐧ا ىلإ حبرلا يفاص ليوحت ةسرامم نع ةكرشلا تفقوت ، م2023 رياني نم ا❋ارابتعا ديدجلا

 راجيل䐥ا دوقع 6-12
  ىلع يوطني وأ راجيإ دقع دقعلا نوكيو .راجيإ دقع ىلع يوطني وأ راجيإ دقع وه دقعلا ناك اذإ ام ديدحتل راجيل䐥ا دقع ةيادب يف ا❋امييقت ةعومجملا يرجت

 .لباقمب نمزلا نم ةرتفل ددحم لصأ مادختسا ىلع ةرطيسلا قح لقني دقعلا ناك اذإ راجيإ دقع
 :ءانثتساب راجيل䐥ا دوقع تامازتلاو مادختسل䐧ا قح تادوجوم تابثإ قيرط نع راجيل䐥ا دوقع عيمج نع ةبساحملا متي

 و ؛ةميقلا ةضفخنم تادوجوملا راجيإ دوقع •
 .لقأ وأ ا❋ارهش 12 راجيإ ةرتف تاذ راجيل䐥ا دوقع •

  لدعملا ىلإ عوجرلاب ددحملا مصخلا لدعم عم راجيل䐥ا دقع ةدم لل䐧خ رجؤملل  ةقحتسملا ةيدقاعتلا تاعفدلل ةيلاحلا ةميقلاب راجيل䐥ا دوقع تامازتلا ساقي䩏ت
  يدعاصتلا ضارتقل䐧ا ةلومعلا لدعم ةلاحلا هذه يف ةعومجملا مدختستو ،(ةداع ثدحي امك) ةلوهسب ديدحتلل ةلباق ريغ نكت مل ام راجيل䐥ا دوقع نمض روكذملا
  هذه لثم يف .لد⽑دعم وأ رشؤم ىلع دمتعت تناك اذإ راجيل䐥ا دوقع تامازتلا سايق يف طقف ةريغتملا راجيل䐥ا تاعفد لومش متي .راجيل䐥ا دقع ةيادب نم ا❋ءادتبا
  ةريغتملا راجيل䐥ا  تاعفد ليجست متي .راجيل䐥ا دقع ةرتف ةليط رييغت نود ىقبيس ريغتملا رصنعلا نأ راجيل䐥ا دوقع تامازتلل䐧 يلول䐣ا سايقلا ضرتفي ،تل䐧احلا
 .اهب قلعتت يتلا ةرتفلا يف فورصمك ىرخل䐣ا

 :راجيل䐥ا دوقع تامازتلل䐧 ةيرتفدلا ةميقلا لمشت ،يلول䐣ا تابثل䐥ا دنع

 ؛ةيقبتملا ةميقلل نامض يأ بجومب اهعفد عقوتملا غلابملا •
 ؛رايخلا كلذل مييقت ءارجإ لوقعم لكشب دكؤملا نم ناك اذإ ةعومجملا حلاصل حونمم ءارش رايخ يل䐣 ةسرامملا رعس •
 .هتسرامم متي يذلا ءاهنل䐥ا رايخ ساسأ ىلع راجيل䐥ا دقع ةدم ريدقت مت اذإ ،راجيل䐥ا دقع ءاهنل䐥 ةجيتن عفدلا ةقحتسم تامارغ يأ •
 :يل䐣 اهعفرو ةملتسم راجيا زفاوح يل䐣 اهضيفخت متيو راجيل䐥ا مازتلا غلبمب ا❋ايئدبم مادختسل䐧ا قح تادوجوم ساقت
 ؛راجيل䐥ا دقع ةيادب خيرات لبق وأ يف ةددسملا راجيل䐥ا تاعفد •
 و ؛ةدبكتملا ةيلول䐣ا ةرشابملا فيلاكتلا •
 .اهتداعتسا وأ اهتلازإ وأ ةرجؤملا تادوجوملا كيكفتب ا❋ايدقاعت ةبلاطم ةعومجملا نوكت امدنع تبثم صصخم يأ ةميق •
  يتلا راجيل䐥ا دوقع تاعفد سكعتل اهضيفخت متيو مئاقلا ديصرلا ىلع تباث لد⽑دعمب ةلمحملا ةدئافلا ةجيتن راجيل䐥ا دوقع تامازتلا دادزت ،يلول䐣ا سايقلا دعب
  تادوجوملل يقبتملا يداصتقل䐧ا رمعلا ىدم ىلع وأ راجيل䐥ا دقع نم ةيقبتملا ةدملا ىدم ىلع تباثلا طسقلا ةقيرطب مادختسل䐧ا قح تادوجوم ءافطإ متي .تمت
 .ةردان ةلاح هذهو ،راجيل䐥ا دقع نم ةيقبتملا ةدملا نم رصقأ تادوجوملل ةيقبتملا يداصتقل䐧ا رمعلا ةدم رابتعا مت اذإ
 رجؤمك ةبساحملا
  ةبساحملا متي .يليغشت راجيإ دوقع ىلإ لصل䐣ا ةيكلمل ةدئاعلا عفانملاو رطاخملا ةفاكل يرهوجلا ليوحتلاب اهبجومب ةكرشلا موقت ل䐧 يتلا راجيل䐥ا دوقع فنصت

  اهتعيبطل ا❋ارظن تاداريإك ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف اهجاردإ متيو راجيل䐥ا دقع ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ةقيرط ساسأ ىلع ةئشانلا راجيل䐥ا تاداريإ نع
  ىدم ىلع اهتابثإو رجؤملا لصل䐣ل ةيرتفدلا ةميقلا ىلإ يليغشتلا ريجأتلا دقع بيترتو ضوافتلا يف ةدبكتملا ةرشابملا ةيلول䐣ا فيلاكتلا ةفاضإ متي .ةيليغشتلا
 .اهيف ققحت يتلا ةرتفلا يف تاداريإك لمتحملا راجيل䐥ا تابثإ متي .راجيإ تاداريإك ساسل䐣ا سفنب راجيل䐥ا دقع ةرتف
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 نيفظوملا عفانم 6-13
 لجل䐣ا ةريصق نيفظوملا عفانم
 اهتيوست عقوتي يتلا ةيضرملا تازاجل䐥او ناريطلا ركاذتو ةيونسلا تازاجل䐥او بتاورلاو روجل䐣ا صخت يتلا نيفظوملل ةقحتسملا عفانملا مازتلا تابثإ متي
  عقوتملا عفانملل موصخملا ريغ غلبملاب مازتلل䐧ا تابثإ متيو .ةلصلا تاذ ةمدخلا نوفظوملا اهيف مدقي يتلا ةرتفلا ةياهن دعب ا❋ارهش رشع ينثا لل䐧خ لماكلاب
 .تامدخلا كلت ءاقل اهعفد

 ةددحملا عفانملا ططخ
  رهظت .ريرقت ةرتف لك ةياهن يف ةيراوتكا تامييقت ءارجإ عم ،ةعقوتملا نامتئل䐧ا ةدحو ةقيرط مادختساب نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ةأفاكم صصخم ديدحت متي

  لماشلا لخدلا يف تبثملا  نامتئل䐧ا وأ مصخلا عم يلاملا زكرملا ةمئاق يف روفلا ىلع ،ةيراوتكل䐧ا رئاسخلاو حابرل䐣ا نم نوكتت يتلا ،سايقلا ةداعإ تايلمع
  تارتفلا يف ةراسخلا وأ حبرلا ىلإ اهفينصت ةداعإ متي نلو رخل䐢ا لماشلا لخدلا يف ةتبثملا سايقلا ةداعإ تايلمع تابثإ متي .اهيف تثدح يتلا ةرتفلا يف رخل䐢ا
  ةراسخلا وأ حبرلا  ةمئاق يف ةرشابم تافوذحلا وأ ةطخلا تل䐧يدعت نع ةجتانلا ةددحملا عفانملا تامازتلل䐧 ةيلاحلا ةميقلا يف تاريغتلا تابثإ متي .ةقحل䐧لا
  متي .ةددحملا عفانملا لصأ وأ مازتلا يفاص ىلع ةرتفلا ةيادب يف مصخلا لدعم قيبطتب ةدئافلا باستحا متيو .ةقباس ةمدخ فيلاكتك رخل䐢ا لماشلا لخدلاو
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةددحملا عفانملا فيلاكت فينصت

  ؛(ةقباسلا ةمدخلا ةفلكتو ،ةيلاحلا ةمدخلا ةفلكت كلذ يف امب) ةمدخلا ةفلكت •
  ؛ةدئافلا تافورصم •
  سايقلا ةداعإ تايلمع •

 .ةمئل䐧ملا دونبلا نمض لماشلا رخل䐢ا لخدلا يف ثلاثلا نوكملاو ةراسخلا وأ حبرلا يف ةددحملا عفانملا فيلاكت نم نينوكم لوأ ضرعب ةكرشلا موقت

 مهسل䐣ا ساسأ ىلع عفدلا تابيترت 6-14
  مهسأ رايخ ةطخ بجومب ةيكلملا قوقح لل䐧خ نم اهتيوست متي مهسل䐣ا ساسأ ىلع تاعفد لكش ىلع تآفاكم ىلع لوصحلا ةعومجملا يفظومل قحي
 .ا❋اقبسم ددحم رعس ءاقل ("رايخلا") ةكرشلا مهسأ نم هيلع قفتم ددع ءارشب رايخ لباقم تامدخلا نوفظوملا مدقي ثيح ،نيفظوملا
  تايطايتحل䐧ا يف ةدايز نم اهلباقي ام عم ةدحوملا رخل䐢ا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف فورصمك نيفظوملا مهسأ رايخ جمانرب ةفلكت  تابثإ متي
 .ةمدخلا طورش ءافيتسا ةرتف ىدم ىلع مازتلا ةيكلملا قوقح يفو ىرخل䐣ا
  ةرتف هيلإ تهتنا ىدم يل䐣 سكعي ثيحب قاقحتسل䐧ا خيرات ىتح ةيلام مئاوق لك دادعإ خيراتب نيفظوملا مهسأ رايخ جمانربل ةيمكارتلا تافورصملا تابثإ متيو
  لخدلاو  ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف نئادلا ديصرلا وأ فورصملا لثمي .ةياهنلا يف اهحنم متيس يتلا تارايخلا ددعل ةعومجملا تاريدقت لضفأو ،قاقحتسل䐧ا
 .ةرتفلا كلت ةياهنو ةيادب يف ةتبثملا ةيمكارتلا تافورصملا يف ةكرحلا ام ةرتفل رخل䐢ا لماشلا

 تاداريل䐥ا 6-15
  تاداريل䐥ا تابثإب  ةعومجملا موقت .ىرخل䐣ا فارطل䐣ا نع ةباين ةلصحملا غلابملا ءانثتساب ليمعلا عم دقعلا يف ددحملا لباقملل ا❋ادانتسا تاداريل䐥ا سايق متي

 .نيرخآ نيدروم نع ةباين تامدخلا ميدقت دنع وأ/و ليمعلل تامدخلا ىلع ةرطيسلا ليوحتب موقت امدنع

  ريراقتلا لوح تامولعملا نم ديزملل :اهلل䐧خ نم تاداريل䐥ا ةعومجملا ققحت يتلا - ةيعاطقلا ريراقتلا بسح ةمسقم  - ةيسيئرلا ةطشنل䐣اب نايب يلي اميف
 .(38 حاضيإ عجار) ةيعاطقلا
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 (عبتي) ةيبسنلا ةيمهل䐣ا تاذ ةيبساحملا تاسايسلا صخلم .6

 (عبتي) تاداريل䐥ا 6-15
 ركاذتلا زجح عاطق
 .تاراطقلاو تاراد⽑بعلاو ناريطلا ركاذت رادصإ نم تل䐧ومعلا يف لثمتت يتلا تاداريل䐥ا يسيئر لكشب ةعومجملل طوطخلا ركاذت زجح عاطق ققحي

 ةماهلا دادسلا طورشو ءادل䐣ا تابولطم ءافيتسا تيقوتو ةعيبط تامدخلا
  تاعيبملل ةبسنلاب .ةبستكم تل䐧ومعك تاداريل䐥ا ليجست متي .ءل䐧معلا ىلإ ناريطلا ركاذت رادصإ نم تاداريل䐥ا تابثإب ةعومجملا موقت ةيوجلا طوطخلا

 تا داريل䐥ا ليصحت متي .ليمعلا ىلإ ا❋اموي  30  عقاوب نامتئا ةرتف ميدقت متي ،نامتئل䐧اب تاعيبملل ةبسنلاب .عيبلا ةطقن يف ءل䐧معلا عفدي ،ا❋ادقن
 .ةعقوتملا تاداريل䐥ا ىلإ ا❋ادانتسا ريرقت لك خيرات يف اهسايق متي يتلاو .دروملا زفاوح تايقافتا بجومب ناريطلا ركاذت زفاوح نم

  ،ا❋ادقن تاعيبملل ةبسنلاب .ةبستكم تل䐧ومعك تاداريل䐥ا ليجست متي .ءل䐧معلا ىلإ تاراد⽑بعلا ركاذت رادصإ دنع تاداريل䐥ا ةعومجملا تبثت تاراب⡑بعلا
 .ليمعلا ىلإ ا❋اموي 15 عقاوب نامتئا ةرتف ميدقت متي ،نامتئل䐧اب تاعيبملل ةبسنلاب .عيبلا ةطقن يف ءل䐧معلا عفدي

  ،ا❋ادقن  تاعيبملل ةبسنلاب .ةبستكم تل䐧ومعك تاداريل䐥ا ليجست متي .ءل䐧معلا ىلإ تاراطقلا ركاذت رادصإ دنع تاداريل䐥ا ةعومجملا تبثت تاراطقلا
 .ليمعلا ىلإ ا❋اموي 15 عقاوب نامتئا ةرتف ميدقت متي ،نامتئل䐧اب تاعيبملل ةبسنلاب .عيبلا ةطقن يف ءل䐧معلا عفدي

 تامدخلا باعتأ
 .نمزلا نم ةطقن دنع زجح لك ليجستو ءارجإ نع تامدخلا باعتأ فورصمل تاداريل䐥ا ةعومجملا تبثت
 

 يملاعلا عيزوتلا ماظن ةلومع
  ةطقن دنع ةبستكملا ةلومعلا يف ةلجسملا تاداريل䐥ا لثمتت .سويدامأ ماظن لل䐧خ نم ذفنم زجح لكل ةيدقاعتلا تابيترتلا ىلع ا❋ءانب تاداريل䐥ا ةعومجملا تبثت
 .نمزلا نم
 ةحايسلا عاطق
  تا مدخلا عيب نكمي .فرغلا راجئتساو تازاجل䐥ا زجحو قدانفلا تازوجح تامدخ ميدقت نم تاداريل䐥ا يسيئر لكشب ةعومجملا يف ةحايسلا عاطق ققحي
  .(ناريطلا ركاذتو قدانفلا تازوجح) ةعمجم مزح نمض وأ ةلصفنم ةروصب

 ةماهلا دادسلا طورشو ءادل䐣ا تابولطم ءافيتسا تيقوتو ةعيبط تامدخلا

  تاعيبملل ةبسنلاب .ةبستكم تل䐧ومعك تاداريل䐥ا ليجست متي .ءل䐧معلا ىلإ قدانفلا تازوجح رادصإ دنع تاداريل䐥ا ةعومجملا تبثت قدانف تازوجح
 .ليمعلا ىلإ ا❋اموي 30 ىلإ ا❋اموي 15 نم حوارتت نامتئا ةرتف ميدقت متي ،نامتئل䐧اب تاعيبملل ةبسنلاب .عيبلا ةطقن يف ءل䐧معلا عفدي ،ا❋ادقن

  ةبسنلاب .ةرداغملا خيرات نم ةزاجل䐥ا ةدم ةليط (ىرخل䐣ا تامدخلاو تل䐧وجلا) تل䐧طعلا مزح نم تاداريل䐥ا تابثإب ةعومجملا موقت تل䐧طعلا مزح
  ىلإ ا❋اموي  30  ىلإ ا❋اموي 15  نم حوارتت نامتئا ةرتف ميدقت متي ،نامتئل䐧اب تاعيبملل ةبسنلاب .عيبلا ةطقن يف ءل䐧معلا عفدي ،ا❋ادقن تاعيبملل
 .ليمعلا

  .عيبلا ةطقن يف ءل䐧معلا عفدي ،ا❋ادقن تاعيبملل ةبسنلاب .ةماقل䐥ا ةدم لل䐧خ ءل䐧معلا ىلإ فرغلا ريجأت دنع تاداريل䐥ا ةعومجملا تبثت  فرغلا تاراجيإ
 .ليمعلا ىلإ ا❋اموي 30 ىلإ ا❋اموي 15 نم حوارتت نامتئا ةرتف ميدقت متي ،نامتئل䐧اب تاعيبملل ةبسنلاب

 ليمعلا ءل䐧و جمانرب
 

  تل䐧طعلا مزحو يقدنفلا زجحلا تامدخل ملتسملا لباقملا نم %1  هتبسن ام صيصختب ةعومجملا موقت ،ليمعلا ءل䐧و جمانرب بجومب
 متيو  يلاملا زكرملا ةمئاق يف غلبملا ليجأت متي .ةعومجملا تامدخل ةيلبقتسم تايرتشم يأ لباقم لادبتسل䐧ل ةلباقلا ءل䐧ولا طاقن ىلإ
 .قبسأ امهيأ اهتيحل䐧ص ءاهتنا وأ طاقنلا لادبتسا دنع تاداريل䐥ا تابثإ

 لقنلا عاطق

 .تانحشلا ميلستو ةرجأتسملا تارئاطلاو تارايسلا ريجأت لثم ،لقنلا تامدخ ميدقت نم تاداريل䐥ا يسيئر لكشب ةعومجملا يف لقنلا عاطق ققحي

 ةماهلا دادسلا طورشو ءادل䐣ا تابولطم ءافيتسا تيقوتو ةعيبط تامدخلا
  .راجيل䐥ا ةرتف ىدم ىلع يليغشتلا راجيل䐥ا دوقع بجومب ءل䐧معلل تارايسلا ريجأت تامدخ ميدقت نم تاداريل䐥ا تابثإب ةعومجملا موقت تارايسلا راجيإ

 .راجيل䐥ا ةرتف لامكتسا دنع يقبتملا غلبملا عفديو ا❋امدقم ةددحم غلبم ةداع ليمعلا عفدي

  ليمعلا عفدي .اهتهجو ىلإ تل䐧حرلا لوصو دنع ءل䐧معلا ىلإ ضراعلا ناريطلا تامدخ ميدقت نم تاداريل䐥ا تابثإب ةعومجملا موقت ضراعلا ناريطلا
 .ا❋امدقم لماكلاب غلبملا ةداع

  عفدي ،ا❋ادقن تاعيبملل ةبسنلاب .ةبستكم تل䐧ومعك تاداريل䐥ا ليجست متي .نحش زجح بلط رادصإ دنع تاداريل䐥ا ةعومجملا تبثت (نحشلا) تانحشلا
 .ليمعلا ىلإ ا❋اموي 30 ىلإ ا❋اموي 15 نم حوارتت نامتئا ةرتف ميدقت متي ،نامتئل䐧اب تاعيبملل ةبسنلاب .عيبلا ةطقن يف ءل䐧معلا

 تاراقعلا ريجأت عاطق 

 .يليغشتلا راجيل䐥ا دوقع بجومب تاراقعلا ريجأت نم تاداريل䐥ا يسيئر لكشب ةعومجملا يف تاراقعلا ريجأت عاطق ققحي

 ةماهلا دادسلا طورشو ءادل䐣ا تابولطم ءافيتسا تيقوتو ةعيبط تامدخلا

 .راجيل䐥ا دقع ةدم ةليط ةيليغشت راجيإ دوقع بجومب ءل䐧معلا ىلإ تاراقعلا ريجأت تامدخ ميدقت نم تاداريل䐥ا تابثإب ةعومجملا موقت  تاراقعلا ريجأت عاطق
 .ا❋امدقم ةيونس فصن ةروصب راجيل䐥ا ليمعلا عفدي
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 (عبتي) ةيبسنلا ةيمهل䐣ا تاذ ةيبساحملا تاسايسلا صخلم .6

 (عبتي) تاداريل䐥ا 6-15
 ةفايضلا عاطق
  .ةيراجتلا تاموصخلاو تاموسحلا ءانثتساب  ،ةمدقملا داوملاو عئاضبلل قدنفلا لبق نم قحتسملا وأ ملتسملا لباقملل ةلداعلا ةميقلا ىلإ عوجرلاب تاداريل䐥ا ساقت
  صيصخت متي .ةلماعملا رهوج سكع لجأ نم عيبلا ةلماعمل ةلصفنم ةروصب ديدحتلل لباق نوكم ىلع هاندأ روكذملا تاداريل䐥ا تابثإ رايعم قدنفلا قبطي
 .نوكم لكل ةيبسنلا ةلداعلا ةميقلا ةاعارم لل䐧خ نم ةلصفنم ةروصب ديدحتلل لباق نوكم لكل تل䐧ماعملا لل䐧خ نم ملتسملا لباقملا
  يتلا وأ ةدبكتملا فيلاكتلا سايق نكمي امدنعو ،ا❋ل䐧متحم ليصحتلا نوكيو ةقوثوم ةروصب تاداريل䐥ا غلبم سايق نكمملا نم نوكي امدنع تاداريل䐥ا تابثإ متي
 .قدنفلل ةفلتخملا ةطشنل䐣ا نم طاشن لكل ريياعملا ءافيتسا دنعو ،ةقوثوم ةروصب اهدبكت نكمي

 ةماهلا دادسلا طورشو ءادل䐣ا تابولطم ءافيتسا تيقوتو ةعيبط تامدخلا

  متيو تامدخلا ميدقت دنع ةلصلا تاذ تامدخلا يقاب ميدقتو ةلوغشم غرغلا نوكت امدنع فرغلا ميدقت نم تاداريل䐥ا ةعومجملا تبثت  فرغلا
 .ا❋امدقم لماكلاب غلبملا ةداع ليمعلا عفدي .ةيدلبلا باعتأو تاموصخلا مصخ دعب اهجاردإ

  ةداع ليمعلا عفدي .تابورشملاو ةيذغل䐣ا عيب دنع قدنفلا معطم يف تابورشملاو ةيذغل䐣ا ميدقت نم تاداريل䐥ا تابثإب ةعومجملا موقت  تابورشملاو ةيذغل䐣ا
  .رباع ليمع ناك لاح يف معطملا ةرداغم لبقو قدنف يف ليزن ناك لاح يف قدنفلا ىلإ هلوخد تقو يف لماكلاب غلبملا

 دقاعتملا فرغلا
 اهيلع

  اهيطغي يتلا ةدملا لل䐧خ ةيواستم طاسقأ ىلع ةراسخلا وأ حبرلا يف اهيلع دقاعتملا فرغلا ميدقت نم تاداريل䐥ا تابثإب ةعومجملا موقت
 .دقعلل ةدمتعملا طورشلا قفو لماكلاب غلبملا ليمعلا عفدي .طرشلا

 دوقعلا تابولطم
 تابثإ متيو .ةلصلا تاذ تامدخلا ليوحتب ةعومجملا مايق لبق ليمع نم (قباس امهيأ) ةعفد قاقحتسا وأ ةعفد مل䐧تسا مت اذإ دوقعلا تابولطم تابثإ متي
 .(ليمعلا ىلإ ةلصلا تاذ تامدخلا ىلع ةرطيسلا ليوحت يأ) دقعلا بجومب ءادل䐣اب ةعومجملا موقت امدنع داريإك دوقعلا تابولطم
 

 لخدلا ةبيرضو ةاكزلا 6-16
  ليجست متيو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ("ةئيهلا") كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا ةئيه ةمظنل䐣 ا❋اقفو ةاكزلل اهل ةعباتلا ةيدوعسلا تاكرشلاو ةكرشلا عضخت
  تل䐧ماعملا ضعب نع بئارض عاطقتساب ةعومجملا موقت .صصخملا قل䐧غإ متي امدنع يئاهنلا طبرلا دامتعا دنع يئاهنلا طبرلاو صصخملا نيب تاقورف يأ
  ةيبيرضلا ةمظنل䐣ل ةيبنجل䐣ا ةعباتلا تاكرشلا عضختو .يدوعسلا لخدلا بئارض ماظن تابلطتمل ا❋اقفو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةميقملا ريغ فارطل䐣ا عم
  .اهيف تسسأت يتلا لودلا يف

  .رخل䐢ا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف لخدلا ةبيرضو ةاكزلا ليمحت متي

 ةيلاحلا ةبيرضلا
  ةبيرضلا ىلع تايوست يأ ىلإ ةفاضل䐥اب ةرتفلل ةبيرضلل ةعضاخلا ةراسخلا وأ حبرلا ىلع ةنيدملا وأ ةنئادلا ةعقوتملا ةبيرضلا نم ةيلاحلا ةبيرضلا نوكتت
  يذلاو همل䐧تسا وأ هعفد عقوتملا ةبيرضلا غلبمل ريدقت لضفأ وه ةقحتسملا وأ ةعوفدملا ةيلاحلا ةبيرضلا غلبم نإ .ةقباس تاونسب قلعتي اميف ةنيدملا وأ ةنئادلا
  نمضتت .ريرقتلا خيرات يف يرهوج لكشب ةررقملا وأ ةررقملا ةيبيرضلا تل䐧دعملا مادختساب هسايق متيو .دجو نإ ،لخدلا ةبيرضب قلعتملا دكأتلا مدع سكعي
 .حابرل䐣ا تاعيزوت نع ةجتان ةبيرض يأ ةيلاحلا ةبيرضلا

 ةلجؤملا ةبيرضلا
  ضارغل䐣 ةمدختسملا  غلابملاو يلاملا ريرقتلا ضارغل䐣 تابولطملاو تادوجوملل ةيرتفدلا ميقلا نيب ةتقؤملا تاقورفلل ةبسنلاب ةلجؤملا ةبيرضلاب فارتعل䐧ا متي

 :يلي امل ةبسنلاب ةلجؤملا ةبيرضلا تابثإ متي ل䐧 .ةيبيرض

 وأ حبرلا ىلع ل䐧و ةبساحملا ىلع رثؤت ل䐧 يتلاو لامعأ عيمجت لثمت ل䐧 ةلماعم يف تابولطملا وأ تادوجوملل  يلول䐣ا تابثل䐥ا دنع ةتقؤملا تاقورفلا •
 و ؛ةيبيرضلا ةراسخلا
  تيقوت ىلع ةرطيسلا ىلع ةعومجملا ةردقم ردقب ةكرتشملا تابيترتلاو ةليمزلا تاكرشلاو ةعباتلا تاكرشلا يف تارامثتسل䐧اب ةقلعتملا ةتقؤملا تاقورفلل •

 و ؛روظنملا لبقتسملا يف اهسكع متي نل هنأ ا❋احجرم نوكي ام ردقبو ةتقؤملا تاقورفلا سكع
 .ةرهشلل يلول䐣ا تابثل䐥ا نع ةجتانلا ةبيرضلل ةعضاخلا ةتقؤملا تاقورفلا •

  ردقلاب مصخلل ةلباقلا ةتقؤملا تاقورفلاو ةمدختسملا ريغ ةيبيرضلا ةدصرل䐣او ةمدختسملا ريغ ةيبيرضلا رئاسخلل ةلجؤملا ةبيرضلا تادوجوم تابثإ متي
  ططخ ىلع ا❋ءانب ةبيرضلل ةعضاخلا ةيلبقتسملا حابرل䐣ا ديدحت متي .اهلباقم اهمادختسا نكمي ةبيرضلل ةعضاخ ةيلبقتسم حابرأ رفوت حجرملا نم هيف نوكي يذلا
  ردقلاب اهضيفختو مييقت لك خيرات يف ةلجؤملا ةبيرضلا  تادوجوملا ةعجارم متت .ةتقؤملا تاقورفلا سكعو ةعومجملا يف ةلقتسملا ةعباتلا تاكرشلل لامعل䐣ا
 .ةيلبقتسملا ةيبيرضلا حابرل䐣ا نسحت ةيلامتحا دنع ضيفختلا اذه سكع متيو .اهب ةقلعتملا ةيبيرضلا ايازملا ققحت هعم نكمي ل䐧 يذلا

  ةعضاخ ةيلبقتسم حابرأ رفوت لامتحا دوجو ردقب اهب فارتعل䐧او ريرقت لك خيرات يف اهب فرتعملا ريغ ةلجؤملا ةيبيرضلا تادوجوملا مييقت ةداعإ متي
 .اهمادختسا ةيناكمإ لباقم ةبيرضلل
 .ريرقتلا خيرات يف اهسكعب مايقلا دنع ةتقؤملا تاقورفلا ىلع اهقيبطت عقوتي يتلا ةيبيرضلا تل䐧دعملا مادختساب ةلجؤملا ةبيرضلا ساقت
  ةميقلا ةيوست وأ دادرتسل䐧 ريرقتلا خيرات يف ةعومجملا اهعقوتت يتلا ةقيرطلا نم أشنت نأ نكمي يتلا ةبيرضلا تاعبت سكعي ةلجؤملا ةبيرضلا سايق نإ
  .اهتابولطمو اهتادوجومل ةيرتفدلا
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 تادعملاو تاكلتمملا .7
 

 فييكتلا ةزهجأ **تارايسلا ةيبتكملا تادعملا تازيهجتلاو ثاثل䐣ا ينابملاو يضارل䐣ا 
 تل䐧اصتل䐧ا مظن

 ةزهجل䐣او تاودل䐣ا نمل䐣او
 قح تادوجوم

 يلامجل䐥ا مادختسل䐧ا

          
          :ةفلكتلا
 4,682,666,220 136,650,049 38,156,208 39,333,245 34,113,718 1,386,167,365 112,189,007 229,223,792 2,706,832,836 م2022 رياني 1 يف ديصرلا
  986,694,429  137,841,320  266,325  6,369,652  260,989  812,871,508  6,368,172  22,195,741  520,722  تافاضل䐥ا
    -    -    -    -    -    -    -    -    - لامعل䐣ا عيمجت لل䐧خ نم ذاوحتسل䐧ا

  ءاشنل䐥ا تحت تادوجوملا نم تل䐧يوحتلا
           

165,397,254  
                

20,807,288  
              

4,143,038  
                               
-    

         
18,731,123  

                                 
9,892,424  

                              
7,302,967  

                            
-    

           
226,274,094  

 (746,258,694)  (4,042,754)  (7,852,257)  (19,160,962)  (23,477,127)  (284,250,188)  (23,394,333)  (68,819,029)  (315,262,044)  ةنسلا لل䐧خ تاداعبتسل䐧ا

 فرصلا راعسأ يف ريغتلا ريثأت
              
(5,164,045) 

                 
(3,020,790) 

            
(3,432,976) 

                  
(181,831) 

                
(97,619) 

                                   
(273,478) 

                                  
(12,328) 

           
(2,661,711) 

            
(14,844,778) 

   م2022 ربمسيد 31 يف ديصرلا
        

2,552,324,723  
              

200,387,002  
           

95,872,908  
        

1,914,606,854  
         

29,531,084  
                               

36,160,881  
                           

37,860,915  
        

267,786,904  
        

5,134,531,271  
 1,957,361,542 164,302,667   891,431   1,174,288   372,905   1,750,740,524   9,716,546   30,056,479   106,702 **تافاضل䐥ا
 8,362,440    -    -    -    -    -   259,985   1,570,093   6,532,362 لامعل䐣ا عيمجت لل䐧خ نم ذاوحتسل䐧ا
   7,006,125    -   210,017   61,216   372,470    -   79,100   6,283,322    - *ءاشنل䐥ا تحت تادوجوملا نم لوحملا
 (5,359,689) - - - - - - - (5,359,689) يرامثتسل䐧ا راقعلا ىلإ لوحملا
 (512,169,635)  (11,014,783) (44,485)  (204,044)  (126,078) (484,978,852)  (3,370,716)  (1,742,014)  (10,688,663)  ةنسلا لل䐧خ تاداعبتسل䐧ا
 (587,687) - - (21,522) - (277,675) (37,064) (251,426) - ةيفصتلا لل䐧خ نم داعبتسل䐧ا
 (435,841)    1,058,191 (4,255)  (95,530)  (33,761)  (39,200)    83,639   293,382 (1,698,307) فرصلا راعسأ يف ريغتلا ريثأت
 6,588,708,526 422,132,979 38,913,623 37,075,289 30,116,620 3,180,051,651 102,604,398 236,596,838 2,541,217,128 م2023 ربمسيد 31 يف ديصرلا

 .يدوعس ౘ墎 نويلم 6.3 غلبمب تازيهجتلاو ثاثل䐣اب يسيئر لكشب قلعتت يتلا ءاشنل䐥ا تحت تادوجوملا نم يدوعس ౘ墎 نويلم 7 عقاوب يمكارت غلبم ليوحتب ةعومجملا تماق ،م2023 ةيلاملا ةنسلا لل䐧خ *
  .ةعومجملا يف لقنلا عاطقب يساسأ لكشب تابكرملا ىلع تافاضل䐥ا قلعتت **
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 (عبتي) تادعملاو تاكلتمملا .7

 فييكتلا ةزهجأ تارايسلا ةيبتكملا تادعملا تازيهجتلاو ثاثل䐣ا ينابملاو يضارل䐣ا 
 تل䐧اصتل䐧ا مظن

 ةزهجل䐣او تاودل䐣ا نمل䐣او
 قح تادوجوم

 يلامجل䐥ا مادختسل䐧ا
          :مكارتملا كل䐧هتسل䐧ا
 1,074,666,053 51,713,619 16,809,516 30,474,721 26,893,099 338,032,267 79,009,409 147,992,948 383,740,474 م2022 رياني 1 يف ديصرلا
  356,912,544   37,140,157   4,087,065   5,887,072   5,103,545   251,123,293   12,524,670   27,208,988   13,837,754  ةنسلل لمحملا
    -     -     -     -     -     -     -     -     -  لامعل䐣ا عيمجت لل䐧خ نم ذاوحتسل䐧ا
 (286,853,220)  (3,895,176)  (806,506)  (9,881,974)  (6,196,448)  (147,669,009)  (14,190,698)  (28,961,181)  (75,252,228)  تاداعبتسل䐧ا
 (5,962,645)  (1,536,538)  (6,454)  (135,689)  (91,563)  (110,988)  (1,783,872)  (1,496,585)  (800,956)  فرصلا راعسأ يف ريغتلا ريثأت
 1,138,762,732 83,422,062 20,083,621 26,344,130 25,708,633 441,375,563 75,559,509 144,744,170 321,525,044   م2022 ربمسيد 31 يف ديصرلا
 358,799,538   69,683,092   2,681,696   3,387,322   1,809,511 238,157,719   8,861,205   19,848,033   14,370,960 ةنسلل لمحملا
   712,701    -    -    -    -    -   27,132   685,569    - لامعل䐣ا عيمجت لل䐧خ نم ذاوحتسل䐧ا
 (227,504,144) (9,985,094)  (23,141)  (160,189)  (125,734)  (212,013,218) (2,877,769)  (1,135,831)  (1,183,168)  تاداعبتسل䐧ا
 (280,231)     -    - (6,540)     - (148,578)  (14,370)  (110,743)  - ةيفصتلا لل䐧خ نم تاداعبتسل䐧ا  دنع فذحلا
   415,129   767,060 (2,568)  (52,015)  (32,044)  (21,456)    199,507 (202,048)  (241,307)  فرصلا راعسأ يف ريغتلا ريثأت
 1,270,905,725 143,887,120 22,739,608 29,512,708 27,360,366 467,350,030 81,755,214 163,829,150 334,471,529 م2023 ربمسيد 31 يف ديصرلا

          
          :ةيرتفدلا ميقلا
 3,995,768,539 184,364,842 17,777,294 9,816,751 3,822,451 1,473,231,291 20,313,399 55,642,832 2,230,799,679 م2022 ربمسيد 31 يف
 5,317,802,801 278,245,859 16,174,015 7,562,581 2,756,254 2,712,701,621 20,849,184 72,767,688 2,206,745,599 م2023 ربمسيد 31 يف

 
  31) يدوعس ౘ墎 رايلم  2.7  غلبمب ةيرتفد ةميق يفاصب تارايسلا نمض هلومش مت ام لثمي .اهكل䐧هتسا متي مل يتلا (يدوعس ౘ墎 رايلم 1.8  :م2022 ربمسيد  31) يدوعس ౘ墎 رايلم 1.8  غلبمب يضارأ عطق ينابملاو يضارل䐣ا لمشت
 .ءل䐧معلا ىلإ تارايسلا ريجأت لامعأ يف ةمدختسملا تارايسلا صخي اميف (يدوعس ౘ墎 رايلم 1.5 :م2022 ربمسيد
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 (عبتي) تادعملاو تاكلتمملا .7
 :يلي امك ةنسلل كل䐧هتسل䐧ا فورصم عيزوت مت

 
 ربمسيد 31

 م2023
 ربمسيد 31 

 م2022
 303,516,404  303,669,606 (28 حاضيإ) تاداريل䐥ا ةفلكت
 21,358,456   22,337,053 (29 حاضيإ) عيبلا تافورصم
 32,037,684    33,505,580 (30 حاضيإ) ةيرادل䐥ا تافورصملا

 359,512,239  356,912,544 
 جتانلا رثل䐣ا نإ .تداز دق ةردقملا ةيقبتملا اهتميق نأ تد⽑ردق دقف ،كلذل ةجيتنو .تاداريإ ققحت يتلا تارايسلا ضعبل ةيقبتملا ةميقلا يف تاريغت ىلإ ىدأ امم ،تاداريإ ققحت يتلا اهتارايسل ةيقبتملا ةميقلل ةعجارم ةنسلا لل䐧خ ةرادل䐥ا ترجأ

 :يلي امك ناك ‘تاعيبملا ةفلكت’ يف جردملا عقوتملاو يلعفلا كل䐧هتسل䐧ا فورصم ىلع تاريغتلا هذه نع
 
 عبرلا 2023 نايبلا

 قحل䐧 خيرات م2026 م2025 م2024 م ريخل䐧ا
 9,178,034 55,472,074 126,274,958 168,264,628 42,829,243 ريدقتلا يف ريغتلا عم كل䐧هتسل䐧ا
 11,225,706 65,662,411 153,840,464 219,577,377 68,407,002 ريدقتلا يف ريغتلا نود كل䐧هتسل䐧ا
 (2,047,672)  (10,190,337) (27,565,506) (51,312,749)  (25,577,759) كل䐧هتسل䐧ا فورصم يف صقنلا
 

 :يلي امك ناك تاعيبملا ةفلكت يف جردملا عقوتملاو يلعفلا كل䐧هتسل䐧ا فورصم نإ ،يجاتنل䐥ا رمعلا يف ريغتلل ةجيتن .اهينابمل ةيجاتنل䐥ا رامعل䐣ل ةعجارم ةنسلا لل䐧خ ةرادل䐥ا ترجأ
 قحل䐧 خيرات م2026 م2025 م2024 م2023 نايبلا
 367,150,431 5,584,211 5,584,211 5,584,211 5,584,211 ريدقتلا يف ريغتلا عم كل䐧هتسل䐧ا
 354,671,171 8,704,026 8,704,026 8,704,026 8,704,026 ريدقتلا يف ريغتلا نود كل䐧هتسل䐧ا
 12,479,260 (3,119,815) (3,119,815) (3,119,815) (3,119,815) كل䐧هتسل䐧ا فورصم يف صقنلا
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 ريوطتلاو ءاشنل䐥ا تحت تادوجوملا .8

  تانايك عورشم  قدنفلا تاعورشم 
 بتاكملا عيراشم
 تامدخلا زكرم عورفلاو ةيرادل䐥ا

 طيطخت جمانرب ريوطت
 يلامجل䐥ا تاسسؤملا دراوم

  250,549,247          316,905  3,528,934  8,055,152 -  238,648,256 م2022 رياني 1 يف ديصرلا
  28,960,441  1,084,532 -  18,771,267 -  9,104,642 تافاضل䐥ا
 (226,274,094)  (520,461)  - (6,210,833)  - (219,542,800)  (7 حاضيإ) تادعملاو تاكلتمملا ىلإ ليوحتلا

 - (10 حاضيإ) ةرهشلاو ةسوململا ريغ تادوجوم ىلإ لوحملا
-                  

(520,470) -                                 -  (520,470) 
 (1,252,383)  -                                (1,252,383) - - - ةميقلا يف ضافخنل䐧ا
  51,462,741  880,976 2,276,551 20,095,116 -  28,210,098 م2022 ربمسيد 31 يف ديصرلا
 488,242,468 - -  48,898,921 433,001,930 6,341,617 تافاضل䐥ا
 (7,006,125)  - - - - (7,006,125)  (7 حاضيإ) تادعملاو تاكلتمملا ىلإ ليوحتلا
 (3,637,500) - - (3,637,500) - - ةميقلا يف ضافخنل䐧ا
 (140,000) - - - - (140,000) ةيفصتلا لل䐧خ نم داعبتسل䐧ا
 (452,744) - (452,744) - - - فرصلا راعسأ يف ريغتلا ريثأت
 528,468,840  880,976 1,823,807 65,356,537 433,001,930 27,405,590 م2023 ربمسيد 31 يف ديصرلا
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 داعبتسل䐧ا دنع دادرتسل䐧ل ةلباقلا - ذيفنتلا تحت ةيلامسأرلا لامعل䐣ا .9
 

 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 359,747,097  359,747,097 ذيفنتلا تحت ةيلامسأرلا لامعل䐣ا

 ةعسوت عورشم يف تادوجوملا هذه جاردإ مت ،م2013 لل䐧خ .ءاشنل䐥ا ديق ةيلامسأرلا لامعل䐣ا نمض تناك قدنفو يضارل䐣ا عطق ضعبب دنبلا اذه لثمتي
  داعبتسل䐧ا هذه لامكتسا اذه ةعومجملا عقوتت ل䐧و .ةينعملا ةيلحملا تاطلسلا ةطساوب اهؤارش متيس كلذل ةجيتنو ةمركملا ةكم يف ىرخل䐣ا عيراشملاو مرحلا

 .عيراشملا هذه داعبتسل䐧 ةجيتن ةيرتفدلا ةميقلا لباقم رئاسخ يأ ةرادل䐥ا عقوتت ل䐧 ،كلذ ىلإ ةفاضل䐥اب .ةمداقلا ا❋ارهش رشع ينثل䐧ا لل䐧خ
  ربمسيد  31  امك ةعومجملا ىدل داعبتسل䐧ا دنع دادرتسل䐧ل ةلباقلا  -  ءاشنل䐥ا تحت ةيلامسأرلا لامعل䐣ل  ةيرتفدلا ةميقلا يف ضافخنا كانه نكي مل ،ةرادل䐥ا يأربو

 .(ءيش ل䐧 :م2022 ربمسيد 31) م2023

 ةرهشلاو ةسوململا ريغ تادوجوملا .10
  

 ةرهشلا
 

 جماربلا
 ةيراجتلا ةمل䐧علا

 ءل䐧معلا ةمئاق مسل䐧ا
 

 يلامجل䐥ا
      ةفلكتلا

  696,288,612  29,282,889  35,800,909  325,776,987  305,427,827 م2022 رياني 1 يف ديصرلا
  4,718,101 - - 4,718,101 -  تافاضل䐥ا
 23,536,487  11,269,224  1,584,148 213,766  10,469,349 لامعل䐣ا عيمجت لل䐧خ نم ذاوحتسل䐧ا
 (1,318,775)  - (774,375)  (544,400) - تاداعبتسل䐧ا
  520,470 - -  520,470 - ريوطتلا تحت تادوجوملا نم لوحملا
 (6,883,063)  (1,140,645)  (515,301)  (2,117,918)  (3,109,199)  فرصلا راعسأ يف ريغتلا ريثأت
  716,861,832  39,411,468      36,095,381  328,567,006  312,787,977   م2022 ربمسيد 31 يف ديصرلا
   25,065,595   19,373,002   618,149   1,729,149   3,345,295  تافاضل䐥ا
   169,442,983   103,133,602   13,562,665   8,382,761   44,363,955 لامعل䐣ا عيمجت لل䐧خ نم ذاوحتسل䐧ا
    -    -                         -    -    - ريوطتلا تحت تادوجوملا نم لوحملا
   5,673,028   943,097   243,232   1,116,026   3,370,673 فرصلا راعسأ يف ريغتلا ريثأت
   917,043,438   162,861,169    50,519,427    339,794,942   363,867,900 م2023 ربمسيد 31 يف ديصرلا

      
      ةميقلا يف ضافخنل䐧او مكارتملا ءافطل䐥ا
  575,233,051  21,321,483  31,429,867  231,530,586  290,951,115 م2022 رياني 1 يف ديصرلا
  30,447,583  1,445,181  631,557  28,370,845 - ءافطل䐥ا
 (107,120)  - (28,093)  (79,027)  - ةميقلا يف ضافخنل䐧ا
  16,919,607 - -  16,919,607 - (34 حاضيإ عجار) ةميقلا يف ضافخنل䐧ا
 (1,345,787)  (26,124)  (10,347)  (1,309,316)     - فرصلا راعسأ يف ريغتلا ريثأت
  621,147,334  22,740,540  32,022,984  275,432,695  290,951,115 م2022 ربمسيد 31 يف ديصرلا
   33,600,229   10,920,374   470,438   22,209,417    - ءافطل䐥ا
   2,427,508   431,598   315,732   1,680,178    - لامعل䐣ا عيمجت لل䐧خ نم ذاوحتسل䐧ا
    -    -    -    -    - (34 حاضيإ عجار) ةميقلا يف ضافخنل䐧ا
   1,217,622   309,812   45,632   862,178    - فرصلا راعسأ يف ريغتلا ريثأت
   658,392,693  34,402,324   32,854,786   300,184,468   290,951,115 م2023 ربمسيد 31 يف ديصرلا

      
      ةيرتفدلا ميقلا
  95,714,498  16,670,928  4,072,397  53,134,311  21,836,862  م2022 ربمسيد 31 يف
   258,650,745   128,458,845   17,664,641 39,610,474   72,916,785 م2023 ربمسيد 31 يف

 :يلي امك ةنسلل ءافطل䐥ا فورصم عيزوت مت
 ربمسيد 31 

 م2023
 ربمسيد 31 

 م2022
 12,179,034   14,411,095 (29 حاضيإ) عيبلا تافورصم
 18,268,549   21,616,642 (30 حاضيإ) ةيرادل䐥ا تافورصملا

 36,027,737  30,447,583  
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 (عبتي) ةرهشلاو ةسوململا ريغ تادوجوملا .10
 :يلي امك اهنع حاصفل䐥ا متي ذاوحتسل䐧ا خيرات يف ةددحملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا نإ

 يلامجل䐥ا دتميل وتيجا دتميل ميات روت نوتريب كيام ةعومجم دلروو ستروبس 
      تادوجوملا
 16,542,398   10,120,556 84,664   6,294,420   42,758 تادعملاو تاكلتمملا
 125,079,027   97,917,734 -   13,420,708   13,740,585 ةسوململا ريغ تادوجوملا
 قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا يف تارامثتسل䐧ا
 36,974,967 - -   36,974,967 - ةيكلملا
 241,906,618 219,231,737   6,253,254    8,482,865   7,938,762 ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا
 111,266,128   23,506,635    833,701    84,638,446   2,287,346 ةمدقملا تاعفدلاو ا❋امدقم تاعوفدملا
 110,173,276   73,974,381    2,514,618    33,489,687   194,590 همكح يف امو دقنلا

 24,204,041 183,301,093    9,686,237    424,751,043   641,942,414 
      تابولطملا
 (606,788)  - - - (606,788) لخدلا بئارضو ةاكزلا
 (139,003,533)  (1,023,791) (8,273,908) (127,932,990) (1,772,844)  دوقعلا تابولطم
 (307,428,951)  (285,487,195) (508,314) (19,047,157)  (2,386,285)  ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا

  (4,765,917)  (146,980,147)  (8,782,222)  (286,510,986) (447,039,272) 
      
      
 194,903,142 138,240,057 904,015 36,320,946 19,438,124  ديدحتلل ةلباقلا تادوجوملا يفاصل ةلداعلا ةميقلا
 (6,803,344)  - - - (6,803,344) ةرطيسملا ريغ صصحلا
 (52,324,706) (96,688,661) 3,434,738  31,688,973  9,240,244 *ةتبثملا ةرهشلا
   135,775,092   41,551,396 4,338,753   68,009,919    21,875,024 لب⡑وحملا ءارشلا لباقم
      
      :ذاوحتسل䐧ا ةفلكت يلامجإ
 (135,775,092) (41,551,396) (4,338,753) (68,009,919) (21,875,024) يدقنلا لباقملا

      
      :ذاوحتسل䐧ا ةيلمع نم ةجراخلا ةيدقنلا تاقفدتلا

 110,173,276   73,974,381   2,514,618   33,489,687  194,590 ةعباتلا تاكرشلا نم هيلع ذوحتسملا دقنلا يفاص
 (135,775,092) (41,551,396)  (4,338,753)  (68,009,919)  (21,875,024)  عوفدملا دقنلا

 (25,601,816)   32,422,985 (1,824,135)  (34,520,232)  (21,680,434)  ةجراخلا ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص

  ౘ墎 نويلم  44.4  غلبمب ةرهشلا ليجستب ةعومجملا تماق ،ذاوحتسل䐧ا خيرات يف لامعل䐣ا عيمجت نم ءزجك اهؤارجإ مت يتلا ةلداعلا ةميقلا مييقت نم ءزجكو
  ،دتميل وتيجا ةكرشل  اهؤارجإ مت يتلا ةلداعلا ةميقلا مييقت نم ءزجكو .نوتريب كيام ةعومجمو دتميل ميات روت ةكرشو دلروو ستروبس ةكرشب قلعتت يدوعس
  .يدوعس ౘ墎 نويلم 96.7 غلبمب ةقفصلا ءارش نم حبر ليجستب ةعومجملا تماق

  17.9  اهردق حابرأو يدوعس ౘ墎 نويلم  133.1  تغلب تاداريإب هل䐧عأ ةدراولا ذاوحتسل䐧ا تايلمع تمهاس ،م2023  ربمسيد  31  يف ةيهتنملا ةنسلل ةبسنلاب
  .ةعومجملا جئاتن يف يدوعس ౘ墎 نويلم
  ىلإ قحتسملا لباقملا يلامجإ لصيل ءاهتنل䐧ا تقو يف تابولطملا ضعب ةيوستل يدوعس ౘ墎 نويلم 132.8 غلبم عفد مت ،يدقنلا لباقملا ىلإ ةفاضل䐥اب *

 .يدوعس ౘ墎 نويلم 174.4
  نم ناك يدوعس ౘ墎 نويلم  3  اهنم ،يدوعس ౘ墎 نويلم  161  غلبمب ةقحتسملا ةيدقاعتلا غلابملا يلامجإ ىلع ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا لمتشت   **
 .ذاوحتسل䐧ا خيرات يف ليصحتلل ةلباق ريغ نوكت نأ عقوتملا
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 (عبتي) ةرهشلاو ةسوململا ريغ تادوجوملا .10
 ةميقلا يف ضافخنل䐧ا رابتخا 10-1

  31 ىتح تاونسلا عيمجل ةميقلا يف ضافخنل䐧ل ةعضاخلا ةعومجملل ةعباتلا تاكرشلاب  قلعتي اميف ةرهشلا ةميق يف ضافخنل䐧ا ةراسخ يلامجإ نايب يلي اميف
 :م2023 ربمسيد

 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 6,212,311  6,212,311 ةدودحملا ةحايسلاو رفسلل ينطولا بتكملا
 11,600,000  11,600,000 ةدودحملا رفسلاو ةحايسلل حرصلا

 26,297,274  26,297,274 رفسلل رايطلا ةكرش
 13,390,372  13,390,372 تارايسلا ريجأتل رايطلا ةكرش
 13,603,448  13,603,448  رفسلل رايطلا تل䐧طع ةعومجم ةكرش
 44,500,000  44,500,000 ريجأتلل يمول ةكرش
 13,750,000  13,750,000  ةحايسلاو رفسلل مسوملا ةكرش
 21,235,000  21,235,000  ةرمعلاو جحلا تامدخل مساوم ةكرش
 29,560,328  29,560,328 ةعباتلا تاكرشلاو ةدودحملا ستروزير تنيجيلإ

 36,156,624  36,156,624 تامدخلاو ةحايسلل فوناهلا ةكرش
 11,652,929  11,652,929  ةدودحملا نارمعلاو ريوطتلل داصحلا مساوم ةكرش
 16,846,286  16,846,286 ةحايسلاو رفسلل افيف ةلاكو ةكرش
 7,735,408  7,735,408 ةدودحملا ةراجتلل يانه ةكرش
 18,434,785  18,434,785  ةحايسلاو رفسلل رفاسملا ةكرش
 11,813,391  11,813,391 ةدودحملا (رفسلاو ةئزجتلاب عيبلا) نل䐧آ ناي
 8,162,959  8,162,959 ةدودحملا زياديلوه يلنوا فإ

 290,951,115  290,951,115 

  ةرهشلا نمضتت يتلا دقنلل ةدلوملا تادحولا ةميق يف ضافخنل䐧ا رابتخا

 :يلي امك ةعومجملل دقنلل ةدلوملا تادحولا ىلع ةرهشلا عيزوت متي ،ةميقلا يف ضافخنل䐧ا رابتخا ضرغل
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 6,212,311  6,212,311 ةدودحملا ةحايسلاو رفسلل ينطولا بتكملا
 11,600,000  11,600,000 ةدودحملا رفسلاو ةحايسلل حرصلا

 26,297,274  26,297,274  رفسلل رايطلا ةكرش
 13,390,372  13,390,372  تارايسلا ريجأتل رايطلا ةكرش
 13,603,448  13,603,448 رفسلل رايطلا تل䐧طع ةعومجم ةكرش
 44,500,000  44,500,000 ريجأتلل يمول ةكرش
 13,750,000  13,750,000  ةحايسلاو رفسلل مسوملا ةكرش
 21,235,000  21,235,000  ةرمعلاو جحلا تامدخل مساوم ةكرش
 37,517,662  37,517,662 ةعباتلا تاكرشلاو ةدودحملا ستروزير تنيجيلإ

 36,156,624  36,156,624 تامدخلاو ةحايسلل فوناهلا ةكرش
 11,652,929  11,652,929  ةدودحملا نارمعلاو ريوطتلل داصحلا مساوم ةكرش
 16,846,286  16,846,286 ةحايسلاو رفسلل افيف ةلاكو ةكرش
 7,735,408  7,735,408  ةدودحملا ةراجتلل يانه ةكرش
 18,434,785  18,434,785  ةحايسلاو رفسلل رفاسملا ةكرش
 14,993,434  14,993,434 ةدودحملا (رفسلاو ةئزجتلاب عيبلا) نل䐧آ ناي
 10,360,345  10,360,345 ةدودحملا زياديلوه يلنوا فإ
 14,476,712  14,476,712 ةدودحملا تروبس ريابسنا ةعومجم
 10,469,349  10,469,349 زروت نوثرام ةكرش
 -   3,345,295 سا ريابسنا

 -   9,240,243 دتميل لانويشانرتنا زجنيدلوه دلروو ستروبس
 -   31,688,974 نوتريب كيام ةعومجم
 -  3,434,738 دتميل ميات روت

 (16,443,962)   (13,073,289) داعبتسل䐧ا دنع ةيبنجل䐣ا تل䐧معلا فرص ةراسخ
 363,867,900   312,787,977  
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 (عبتي) ةرهشلاو ةسوململا ريغ تادوجوملا .10
 ةميقلا يف ضافخنل䐧ا رابتخا 10-1

 ةدحتملا ةكلمملا يف ةعباتلا تاكرشلا
  ديدحت مت .ةموصخملا ةيدقنلا  تاقفدتلا مادختساب ةردقملا داعبتسل䐧ا فيلاكت ا❋اصقان ةلداعلا ةميقلا ىلع هذه دقنلل ةدلوملا تادحولل دادرتسل䐧ل ةلباقلا ةميقلا دنتست
  غلبملا ريدقت يف ةمدختسملا ةيسيئرلا تاضارتفل䐧ا يلي اميف .ةمدختسملا مييقتلا قرط يف تل䐧خدملا ىلإ ا❋ادانتسا ةلداعلا  ةميقلل  3  ىوتسملاب ةلداعلا ةميقلا سايق
  تانايبلا ىلإ دنتستو ةلصلا تاذ لامعل䐣ا تاعاطق يف ةيلبقتسملا تاهاجتل䐧ل ةرادل䐥ا مييقت ةيسيئرلا تاضارتفل䐧ل ةصصخملا غلابملا لثمت .دادرتسل䐧ل لباقلا
 .ةيلخادلاو ةيجراخلا رداصملا نم لك نم ةاقتسملا ةيخيراتلا

 رفسلاو ةحايسلا 
 م2022  م2023 

 مصخلا لدعم
 ىلإ 12.5%

16.5%  14.9% 
 %1  %1 ةيئاهنلا ةميقلا ومن لدعم

  تاعقوت تلمتشا  .لاملا سأر ةفلكت لدعم –  ةيخيراتلا ةعانصلل حجرملا طسوتملا ىلإ ا❋ادانتسا كلذو بئارضلا عاطقتسا دعب ا❋اسايقم مصخلا لدعم لثمي
  ومنلا لدعمل ةرادل䐥ا ريدقت ىلإ ا❋ادانتسا ةيئاهنلا ةميقلا ومن لدعم ديدحت مت .كلذ دعب يئاهنلا ومنلا لدعمو تاونس سمخل ةددحم تاريدقت ىلع ةيدقنلا تاقفدتلا
 .قوسلا يف نيكراشملا اهعضي يتلا تاضارتفل䐧ا عم ىشامتي امب ،ءا فطل䐥او كل䐧هتسل䐧او بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرل䐣ل لجل䐣ا ليوط بكرملا يونسلا
  نيعب ذخل䐣ا دعب تاداريل䐥ا ومن عقوت مت .ةقباسلا ةربخلا رابتعل䐧ا نيعب ذخل䐣ا دعب ةردقملا ءافطل䐥او كل䐧هتسل䐧او بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرل䐣ا ريدقت مت
  ضارتفا مت .ةلبقملا تاونس سمخلل راعسل䐣ا ومنو ةردقملا تاعيبملا مجح كلذكو ةقباسلا تاونس سمخلا ىدم ىلع ةيراسلا ومنلا لدعم تايوتسم رابتعل䐧ا
 .ةلبقملا تاونس سمخلا ىدم ىلع عقوتملا مخضتلا عم ا❋ايشامت تاعيبملا راعسأ ةدايز
 رييغت يأ نأ ةرادل䐥ا تددحو .ةميقلا يف ضافخنا ليجست متي مل ،يلاتلابو ،ةيرتفدلا اهتميق زواجتت دقنلل ةدلوملا ةدحولل ةردقملا دادرتسل䐧ل ةلباقلا ةميقلا نإ
  ناذه هب ريغتي نأ  بجي يذلا غلبملا يلاتلا لودجلا حضوي .دادرتسل䐧ل لباقلا غلبملل ةيرتفدلا ةميقلا زواجت ىلإ يدؤي دق نييسيئر نيضارتفا يف لوقعم لمتحم
 .ةيرتفدلا ةميقلل ةيواسم ةردقملا دادرتسل䐧ل ةلباقلا ةميقلا نوكت ىتح يدرف لكشب ناضارتفل䐧ا
.لماك لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةعباتلا تاكرشلل ةرهشلا ةميق تضفخنا
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 ةيرامثتسل䐧ا تاراقعلا .11
 

 يلامجل䐥ا ىرخأ ينابملا يضارل䐣ا 
     :ةفلكتلا
 1,081,595,935 18,349,899 580,485,310 482,760,726 م2023 رياني 1 يف ديصرلا
 5,359,689 - 5,359,689 - تادعمو تاكلتمم نم لوحم
 1,086,955,624 18,349,899 585,844,999 482,760,726 م2023 ربمسيد 31 يف امك
     
     :ةميقلا يف ضافخنل䐧او مكارتملا كل䐧هتسل䐧ا
 312,279,669 17,857,517 188,981,481 105,440,671 م2022 رياني 1 يف ديصرلا
 9,334,822 492,328 8,842,494 - ةنسلل لمحملا
 321,614,491 18,349,845 197,823,975 105,440,671 م2022 ربمسيد 31 يف امك
 9,581,970 - 9,581,970 - ةنسلل لمحملا
 331,196,461 18,349,845 207,405,945 105,440,671 م2023 ربمسيد 31 يف امك

     
      :ةيرتفدلا ةميقلا
 759,981,444 54 382,661,335 377,320,055 م2022 ربمسيد 31 يف
 755,759,163 54 378,439,054 377,320,055 م2023 ربمسيد 31 يف
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 (عبتي) ةيرامثتسل䐧ا تاراقعلا .11

 :ةيرامثتسل䐧ا تاراقعلاب ةقلعتملا ةراسخلا وأ حبرلا يف ةيلاتلا غلابملا تابثإ مت
 ربمسيد 31 

 م2023
 ربمسيد 31 

 م2022
    
  5,164,869    51,414,685  يرامثتسا راقع نم راجيإ لخد
  9,334,822    9,581,970 (28 حاضيإ) كل䐧هتسل䐧ا

 .ةيرامثتسل䐧ا تاراقعلا ىلع ةدبكتم ةيليغشت تافورصم كانه نكي مل
  نكمي ل䐧 ةيلوأ ةدحاو ةنس ةرتف ىلع راجيإ دقع لك يوتحي .ىرخأ فارطل䐣 اهريجأت متي يتلا ةيراجتلا تاراقعلا نم ددع نم يرامثتسل䐧ا راقعلا نوكتي
  مل .ةدحاو ةنس ديدجتلا ةرتف طسوتم غلبيو رجأتسملا عم ةقحل䐧لا تاديدجتلا  ىلع ضوافتلا متي .كلهتسملا راعسأب ةيونسلا تاراجيل䐥ا طبر عم اهلل䐧خ ءاغلل䐥ا
  .راجيل䐥ا تاداريل䐥 ةيرامثتسل䐧ا تاراقعلا هذه لكب ا❋ايلاح ةعومجملا ظفتحت .ةلمتحم تاراجيإ يأ ليمحت متي

 .يدوعس ౘ墎 نويلم 837.5 ةيرامثتسل䐧ا تاراقعلا هذهل ةلداعلا ةميقلا غلبت

 ةلداعلا ميقلا سايق 11-1
 ةلداعلا ةميقلل يمرهلا لسلستلا
  (ةراجتلا ةرازو تابلطتمل ا❋اقفو) اهب فرتعملاو ةبسانملا ةينهملا تل䐧هؤملا وذ لقتسم يجراخ تاراقع ميقم لبق نم يرامثتسل䐧ا راقعلل ةلداعلا ةميقلا ديدحت مت
  .مييقتلل عضخي يذلا راقعلا فينصتو عقوملا يف ةثيدحلا تاربخلاو

 .ةمدختسملا مييقتلا قرط يف تل䐧خدملا ىلإ ا❋ادانتسا ةلداعلا ةميقلل 3 ىوتسملا نمض ةيرامثتسل䐧ا تاراقعلا عيمجل ةلداعلا ةميقلا سايق فينصت مت

 ةماهلا ةظحل䐧ملل ةلباقلا ريغ تل䐧خدملاو مييقتلا بيلاسأ
  تارتفو ،راجيل䐥ل عقوتملا ومنلا  لدعم رابتعل䐧اب ذخل䐣ا عم راقعلا نم اهجاتنإ متيس يتلا ةيدقنلا تاقفدتلا يفاصل ةيلاحلا ةميقلا رابتعل䐧اب مييقتلا جذومن ذخأي
  تاقفدتلا مصخ متي .نيرجأتسملا لبق نم ةعوفدملا ريغ ىرخل䐣ا فيلاكتلاو ،ةيناجملا راجيل䐥ا تارتفو ،ريجأتلا زفاوح فيلاكتو ،لاغشل䐥ا لدعمو ،روغشلا
  يساسأ) هعقومو ىنبملا ةدوج ،ىرخأ لماوع نمض  نم ،رابتعل䐧اب مصخلا لدعم ريدقت ذخأي .رطاخملاب ةلدعم مصخ تل䐧دعم مادختساب ةعقوتملا ةيدقنلا
 .راجيل䐥ا دوقع طورشو رجأتسملل ةينامتئل䐧ا ةدوجلاو ،(يوناث لباقم

 :ةمدختسملا ةظحل䐧ملل ةلباقلا ريغ ةماهلا تل䐧خدملا يلي اميف

  عقوتملا ةيقوسلا تاراجيل䐥ا ومن لدعم •
 لاغشل䐥ا لدعم •
 (%8.5 :م2022 ربمسيد 31) %11.2 ةلدعملا رطاخملا مصخ لدعم •

 :اذإ ةردقملا ةلداعلا ةميقلا (صقنت) ديزت فوس

 ؛(لقأ) / ىلعأ عقوتملا ةيقوسلا تاراجيل䐥ا ومن لدعم ناك •
 ؛(لقأ) / ىلعأ لاغشل䐥ا لدعم ناك •
 ؛(لوطأ) / رصقأ ةيناجملا راجيل䐥ا تارتف تناك •
 .(ىلعأ) /لقأ ةلدعملا رطاخملا مصخ لدعم ناك •
 
 يف ا❋اوضع ميقملا دعي .ريرقتلا خيرات يف امك يدماغلا سيفعلا زيزعلا دبع دهف ،لقتسملا ميقملا لبق نم اهديدحت مت امك ةيرامثتسل䐧ا تاراقعلل ةلداعلا ميقلا نإ
 .نيدمتعملا نيمد⽑يقملل ةيدوعسلا ةئيهلا

  



 (ةيدوعس ةمهاسم ةكرش) ةضباقلا اريس ةعومجم
 ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ
 م2023  ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
(ౘ墎 يدوعس) 
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 ةيكلملا قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا يف تارامثتسل䐧ا .12
 ربمسيد 31 

 م2023
 ربمسيد 31 

 م2022
 89,092,339  115,539,364 لحرملا ديصرلا
 40,712,119  36,974,967 تافاضل䐥ا
 20,132,808  27,548,859 اهيف رمثتسملا تاكرشلا نم حبرلا يف ةصحلا
  (34,400,000)  (43,825,775) حابرل䐣ا تاعيزوت
 2,098  2,509,670  فرصلا راعسأ يف ريغتلا ريثأت
 115,539,364  138,747,085 لحرملا ديصرلا

 مت يتلا ةيلاملا تامولعملا لودجلا قباطي امك .ةيلاملا اهمئاوق يف ةجردم يه امك اهيف رمثتسم ةماه تاكرشل ةيلاملا تامولعملا يلاتلا لودجلا صخلي
  .اهيف رمثتسملا تاكرشلا هذه يف ةعومجملا ةصحل ةيرتفدلا ةميقلا عم اهيصخلت
 ةجردملا ريغ - ةيكلملا قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا يف رامثتسل䐧ل ةيرتفدلا ةميقلا

 غلبملا ةيكلملا ةبسن 

 اهيف رمثتسملا ةكرشلا مسا
 ربمسيد 31

 م2023
 ربمسيد 31

 م2022
 ربمسيد 31

 م2023
 ربمسيد 31
 م2022 

 - - %30 %30 ةدودحملا ناريطلل سكليف ةكرش
 - - %70 %70 (كرتشم عورشم) تل䐧اصتل䐧ل كتينقت ةكرش
 - - %49 %49 يبظ وبأ - ةحايسلاو رفسلل رايطلا ةكرش
 - - %49 %49 ةحايسلل ورمع جايوف ةكرش
 - - %35 %35 ةئشانلا ةينقتلل ريشوت ةكرش
 - - %44.3 %44.3 رفسلاو ةحايسلل تن
 - - %20 %20 ةيثارتلا ةفايضلل ةيدوعسلا ةكرشلا

 - - %40 %40  ةدحتملا سكنيوكيا ةكرش
 - - %33.3 %33.3  طسول䐣ا قرشلا يداو ةكرش
 - - %40 %40 ةدودحملا يإ مإ شتا يس ةكرش
 64,297,260 55,957,068 %40 %40 تارمتؤملاو ضراعملل ضايرلا ةهجاو
 41,174,102 26,926,473 %37 %37 ةزهاجلا تابجولل يترسأ ةبجو
 7,838,850 7,845,339 %35 %35 دتميل ىامرأ ىامراب

 2,229,152 2,231,889 %47.5 %47.5 دتميل ليفارت تروبستيوس
 - 20,957,954 - %45 دتميل ليفارت ىبجير نويل
 - 24,828,362 - %49  دتميل ليفارت ىبجير دنل䐧جنا

   138,747,085 115,539,364 

  ةجردملا ريغ - ةيكلملا قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا يف ةكرحلا

 
  

 م2023 رياني 1 
 يف ةصحلا

 (ةراسخلا)/حبرلا

 نم تافاضل䐥ا
 عيمجت لل䐧خ

 حابرل䐣ا تاعيزوت لامعل䐣ا
 يف ريغتلا ريثأت
 فرصلا راعسأ

 ربمسيد 31
 م2023

 ضراعملل ضايرلا ةهجاو
 55,957,068 - (43,825,775) - 35,485,583 64,297,260 تارمتؤملاو
 26,926,473 - - -  (14,247,629) 41,174,102 ةزهاجلا تابجولل يترسأ ةبجو
 7,845,339 420,781 - - (414,292) 7,838,850 دتميل ىامرأ ىامراب

 2,231,889 104,100 - - (101,363) 2,229,152 دتميل ليفارت تروبستيوس
 20,957,954 805,954 - 13,323,550 6,828,450 - دتميل ليفارت ىبجير نويل
 24,828,362 1,178,835 - 23,651,417 (1,890) -  دتميل ليفارت ىبجير دنل䐧جنا

 115,539,364 27,548,859 36,974,967 (43,825,775) 2,509,670 138,747,085 
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 (عبتي) ةيكلملا قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا يف تارامثتسل䐧ا.12
 (عبتي) ةجردملا ريغ - ةيكلملا قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا يف ةكرحلا

 م2022 رياني 1 
 يف ةصحلا

 حابرل䐣ا تاعيزوت تافاضل䐥ا (ةراسخلا)/حبرلا
 يف ريغتلا ريثأت
 فرصلا راعسأ

 ربمسيد 31
 م2022

 ضراعملل ضايرلا ةهجاو
 64,297,260 - (34,400,000) - 26,295,611 72,401,649 تارمتؤملاو
 41,174,102 - - 30,530,120 (6,046,708) 16,690,690 ةزهاجلا تابجولل يترسأ ةبجو
 7,838,850 1,155 - 7,901,605 (63,910) - دتميل ىامرأ ىامراب

 2,229,152 943 - 2,280,394 (52,185) - دتميل ليفارت تروبستيوس
 89,092,339 20,132,808 40,712,119 (34,400,000) 2,098 115,539,364 
 

 .ةميقلا يف ضافخنا يأ ديدحت متي مل ،كلذ عمو ،ةيكلملا قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا ةميق يف ضافخنل䐧ل امييقت ةرادل䐥ا ترجأ
 :ةقطنملا بسح ةعومجملل اهيف رمثتسملا ةماهلا تاكرشلل ةحاتملا ةيلاملا تامولعملا ثدحأ يلي اميف

 
 /سيسأتلا دلب
 تايلمعلا ناكم

 تادوجوملا
 ةلوادتملا

 يلامجإ
 تادوجوملا

 تابولطملا
 تاداريل䐥ا تادوجوملا يفاص تابولطملا يلامجإ ةلوادتملا

 (ةراسخلا) / حبرلا
 ةبيرضلا دعب

         م2023
 ضايرلا ةهجاو
 تارمتؤملاو ضراعملل

 ةيبرعلا ةكلمملا
 85,932,074 123,712,454 202,453,411 13,572,858 13,172,979 216,026,269 136,971,329 ةيدوعسلا

 تابجولل يترسأ ةبجو
 *ةزهاجلا

 ةيبرعلا ةكلمملا
 (30,891,542) 84,831,289 (57,817,026) 125,484,807 119,831,074 67,667,781 59,737,620 ةيدوعسلا

 (1,183,693) 12,923,741 (1,082,038) 10,160,103 9,892,302 9,078,065 8,852,144 ةدحتملا ةكلمملا دتميل ىامرأ ىامراب
 ليفارت تروبستيوس
 دتميل

 ةدحتملا ةكلمملا
227,338 227,338 359,391 359,391 (132,053) 1,605,547 (202,727) 

 13,935,617 151,802,232 31,630,020 39,132,335 39,132,335 70,762,355 70,762,355 ةدحتملا ةكلمملا دتميل ليفارت ىبجير نويل
 ليفارت ىبجير دنل䐧جنا
  دتميل

 ةدحتملا ةكلمملا
1,186,753 1,186,753 1,256,869 1,256,869 (70,116) - (72,885) 

         م2022
 ضايرلا ةهجاو
 تارمتؤملاو ضراعملل

 ةيبرعلا ةكلمملا
 68,592,883 120,115,898 116,521,337 43,566,265 43,268,556 160,087,602 95,071,561 ةيدوعسلا

 تابجولل يترسأ ةبجو
 ةزهاجلا

 ةيبرعلا ةكلمملا
 (16,342,454) 12,437,235 (18,942,054) 44,862,085 45,068,995 25,920,031 16,591,410 ةيدوعسلا

 
 

 جاردل䐥ا /سيسأتلا دلب
 دعب (ةراسخلا) /حبرلا

 ةبيرضلا
   م2023

 85,932,074 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تارمتؤملاو ضراعملل ضايرلا ةهجاو
 (30,891,542) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةزهاجلا تابجولل يترسأ ةبجو
 (1,183,693) ةدحتملا ةكلمملا دتميل ىامرأ ىامراب

 (202,727) ةدحتملا ةكلمملا دتميل ليفارت تروبستيوس
 13,935,617 ةدحتملا ةكلمملا دتميل ليفارت ىبجير نويل
 (72,885) ةدحتملا ةكلمملا  دتميل ليفارت ىبجير دنل䐧جنا

  67,516,844 
   م2022

 68,592,883 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تارمتؤملاو ضراعملل ضايرلا ةهجاو
 (16,342,454) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةزهاجلا تابجولل يترسأ ةبجو
 (149,100) ةدحتملا ةكلمملا دتميل ىامرأ ىامراب

 (127,821) ةدحتملا ةكلمملا دتميل ليفارت تروبستيوس

  51,973,508 

 .ةدودحم تيوصت قوقح اهيدلو اهتايلمع ىلع ةرطيسلا ةعومجملا ىدل سيلو كرتشم عورشم يه (كرتشم عورشم) تل䐧اصتل䐧ل كتينقت ةكرش
䐧م2022  و م2023  ربمسيد  31  يف امك اهيف رمثتسملا تاكرشلا يف اهتصحب ةقلعتم ةماه ةيلامسأر تامازتلا وأ ةلمتحم تابولطم ةعومجملا ىدل دجوي ل.  
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 ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ
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 تارامثتسل䐧ا .13
 :يلي امك ةيلاملا تارامثتسل䐧ا فينصت متي

 تارامثتسل䐧ا
 ربمسيد 31  ربمسيد 31

 م2022  م2023
    ةراسخلا وأ حبرلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصملا تارامثتسل䐧ا
 127,001,085  126,875,085 ةصاخلا قيدانصلا
 54,359,928  87,356,092  ةماعلا قيدانصلا
 11,370,944  5,128,423 مهسل䐣ا
    رخل䐢ا لماشلا لخدلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصملا تارامثتسل䐧ا
 115,853,620  288,439,442 مهسل䐣ا
 -  167,268,780  *ةماعلا قيدانصلا
    ةأفطملا ةفلكتلاب ةفنصملا تارامثتسل䐧ا
  310,518,300  304,257,977  **كوكصلا

979,325,799  619,103,877 

 .ةيموكحلا كوكصلا يف رامثتسل䐧او ةصاخلا قيدانصلاو ةجردملا تاكرشلا مهسأو ةماعلا قيدانصلا يف ةعومجملا تارامثتسا هذه لثمت
 :تارامثتسل䐧ا يف ةكرحلا

 

 
  ةلجسملا ةفايضلل يراقعلا ءامنل䐥ا قودنص تادحوب رخل䐢ا لماشلا لخدلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب ةماعلا قيدانصلا نمض ةلجسملا تارامثتسل䐧ا قلعتت *

 .رامثتسل䐧ل ةمدقملا ةعفدلا دنب تحت ا❋اقبسم
  ةفلكتلاب اهنع ةبساحملا متيو ،م2035  ىلإ م2025  نم تاونسلا نيب اهقاقحتسا متي نأ عقوتي ةيموكح كوكص يه ةعومجملا لبق نم ةكولمملا كوكصلا **

 .ةأفطملا
  اهنم ،(يدوعس ౘ墎 نويلم  28.7  :م2022  ربمسيد  31) يدوعس ౘ墎 نويلم  179.8  غلبمب ةلداعلا ةميقلا يف حبر يفاص ةكرشلا ىدل ناك ،م2023  لل䐧خ

  يف حبرو (يدوعس ౘ墎 نويلم 51.9  :م2022  ربمسيد 31) يدوعس ౘ墎 نويلم 15.3  ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف لجسملا ةلداعلا ةميقلا حبر يفاص
  ةفايضلل يراقعلا ءامنل䐥ا قودنصو ربوأ مهسأ ىلع (يدوعس ౘ墎 نويلم  80.6  :م2022 ربمسيد 31) يدوعس ౘ墎 نويلم 167.2  غلبمب ةلداعلا ةميقلا

  .رخل䐢ا لماشلا لخدلا نمض
  :م2022  ربمسيد  31) ةصاخلا قيدانصلاو مهسل䐣ا يف اهتارامثتسا نم يدوعس ౘ墎 نويلم  19.8 ةميقب حابرأ تاعيزوت لخد ةعومجملا تلجس ،ةنسلا لل䐧خ

 .(يدوعس ౘ墎 نويلم 12.3
 .ةلداعلا ةميقلا سايقو قوسلا رطاخمو ةينامتئل䐧ا رطاخملل ةعومجملا ضرعت ىدم نع تامولعم 36 حاضيل䐥ا ضرعي

 
 
 

 كوكص ةماعلا قيدانصلا صاخلا قودنصلا م2023 ةنسل

 ةماعلا قيدانصلا
 نم ةلداعلا ةميقلا
 لماشلا لخدلا لل䐧خ

 *رخل䐢ا

 ةميقلاب مهسل䐣ا
 لل䐧خ نم ةلداعلا

 يلامجل䐥ا مهسل䐣ا رخل䐢ا لماشلا لخدلا

 619,103,877 11,370,944 115,853,620 - 310,518,300 54,359,928 127,001,085  رياني 1 يف ديصرلا

 199,918,287 8,298,290 - 172,619,997 - 19,000,000 -   تافاضل䐥ا

 (19,520,511) (19,520,511) - - -  -  تادادرتسل䐧او تاداعبتسل䐧ا

 175,711,045 866,599 172,585,822 (5,351,217) (6,260,323) 13,996,164 (126,000) ةلداعلا ةميقلا ليدعت

 4,113,101 4,113,101 - - - - - ققحم حبر

 979,325,799 5,128,423 288,439,442 167,268,780 304,257,977 87,356,092 126,875,085  ربمسيد 31 يف ديصرلا

Sكوكص ةماعلا قيدانصلا صاخلا قودنصلا م2022 ةنسل 

 ةماعلا قيدانصلا
 لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب

 رخل䐢ا لماشلا لخدلا

 ةميقلاب مهسل䐣ا
 لل䐧خ نم ةلداعلا

 لماشلا لخدلا
 يلامجل䐥ا مهسل䐣ا رخل䐢ا

 735,191,420 6,693,122 196,431,148 - 307,374,887 29,086,463 195,605,800  رياني 1 يف ديصرلا

 55,266,453 30,765,415 - - - 24,501,038 -   تافاضل䐥ا

 (142,681,134) (32,154,818) - - - - (110,526,316)  تادادرتسل䐧او تاداعبتسل䐧ا

 (73,028,636) 577,848 (80,577,528) - 3,143,413 772,427 3,055,204 ةلداعلا ةميقلا ليدعت

 44,355,774 5,489,377 - - - - 38,866,397 ققحم حبر

 619,103,877 11,370,944 115,853,620 - 310,518,300 54,359,928 127,001,085  ربمسيد 31 يف ديصرلا
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 ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا .14
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 1,240,600,578  1,560,662,655 ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا
 (170,160,186)  (182,133,144) ةعقوتملا ةينامتئل䐧ا رئاسخلا صصخم
 1,378,529,511  1,070,440,392 
    :ىرخل䐣ا ةنيدملا ممذلا
 14,366,955  24,981,186 (27 حاضيإ) ةقحتسملا زفاوحلا
 10,531,360  10,927,194 نيفظوملل ةنيدملا ممذلا
 68,647,592  93,249,795 بئارضلا
 -  23,887,566 نيفظوملا مهسأ باسح ىلع قودنصلا ريدم نم قحتسملا
 22,562,892  5,974,780 ةعبات تاكرش داعبتسا نم قحتسملا
 2,583,970  4,471,964  ةقحتسملا ةيليومتلا تاداريل䐥ا
 13,855,589  23,087,442 ىرخأ

 186,579,927  132,548,358 
 1,565,109,438  1,202,988,750 

  .ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا ةميق يف ضافخنل䐧ا رئاسخو ،قوسلا رطاخمو نامتئل䐧ا رطاخمل ةعومجملا  ضرعت ىدم نع تامولعم  36  حاضيل䐥ا ضرعي
  ىلع ةعقوتملا ةينامتئل䐧ا رئاسخلا صصخم ةمدختسملا ةعقوتملا ةينامتئل䐧ا رئاسخلا سايقل  9  يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملل طسبملا جهنملا ةعومجملا قبطت
  نامتئل䐧ا رطاخم ىلإ ا❋ادانتسا ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا فينصت مت ،يعامج ساسأ ىلع ةعقوتملا ةينامتئل䐧ا رئاسخلا سايقلو .ةيراجتلا ةنيدملا ممذلل رمعلا ىدم
 .ةلثامملا رامعل䐣او
  ةيخيراتلا رئاسخلا تل䐧دعم لدعي䩏ت مثو  .ةيهتنملا ةنسلا لبق نيتنس ةرتف ىلع ةعومجملل ةيخيراتلا ةينامتئل䐧ا رئاسخلا ةبرجت ىلإ ةعقوتملا ةراسخلا تل䐧دعم دنتست
  لدعمو يلحملا  جتانلا يلامجإ ةعومجملا تددح  .ةعومجملا ءل䐧مع ىلع رثؤت يتلا يلكلا داصتقل䐧ا لماوعب ةقلعتملا ةيلبقتسملاو ةيلاحلا تامولعملا سكعتل
 .ةعومجملا اهيف لمعت يتلا نادلبلا يف ةيسيئرلا يلكلا داصتقل䐧ا لماوع اهنأ ىلع مخضتلا لدعمو ةلاطبلا

 :ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا رمع ىدم ىلع ةعقوتملا ةراسخلا صصخم يلي اميف

 يلامجل䐥ا  ا❋اموي 365 نم رثكأ  ا❋اموي 180 نم رثكأ  ا❋اموي 30 نم رثكأ  
  دادسلا ةرخأتم دادسلا ةرخأتم دادسلا ةرخأتم ةلوادتملا م2023 ربمسيد 31

      
  %34.01 %18.39 %2.62 %1.28 ةعقوتملا رئاسخلا لدعم
 1,560,662,655 396,032,171 159,835,033 387,340,698 617,454,753 ةيرتفدلا ةميقلا يلامجإ
 182,133,144 134,693,674 29,390,927 10,130,459 7,918,084 ةراسخلا صصخم
 

 يلامجل䐥ا  ا❋اموي 365 نم رثكأ  ا❋اموي 180 نم رثكأ  ا❋اموي 30 نم رثكأ  
  دادسلا ةرخأتم دادسلا ةرخأتم دادسلا ةرخأتم ةلوادتملا م2022 ربمسيد 31

      
  %35.66 %10.11 %3.13 %0.57 ةعقوتملا رئاسخلا لدعم
 1,240,600,578 403,551,274 141,266,267 313,122,300 382,660,737 ةيرتفدلا ةميقلا يلامجإ
 170,160,186 143,906,815 14,277,605 9,810,083 2,165,683 ةراسخلا صصخم

 :ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا ةميق يف ضافخنل䐧ا رئاسخ ةكرح

 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 172,377,631   170,160,186  رياني 1 يف امك ديصرلا
 (1,510,635)   11,972,958 ةنسلل ةميقلا يف ضافخنل䐧ا ةراسخ (در) /صصخم
 (706,810)           -  بطشلا
 170,160,186  182,133,144  ربمسيد 31 يف امك ديصرلا
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 ةمدقملا تاعفدلاو ا❋امدقم تاعوفدملا .15
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
     ا❋امدقم تاعوفدملا
 14,261,098  32,780,146 لجل䐣ا ةريصق راجيل䐥ا دوقع نم تاراجيل䐥ا
 21,582,775  27,792,965 نيمأتلا
 9,631,657  18,180,725 تاكارتشل䐧ا موسر
 27,072,756  33,469,383 ىرخأ

 112,223,219  72,548,286 
    ىرخل䐣ا ةمدقملا تاعفدلا
 471,683,350  535,089,489 نيدروملل ةم冔ّدقملا تاعفدلا
 (68,222,724)  (78,099,789) ةمدقملا تاعفدلا صصخم
 456,989,700  403,460,626 
 242,619,997  16,779,946 ىرخل䐣ا تارامثتسل䐧او تيرل ةمدقملا تاعفدلا
 27,499,557  29,468,020 (25 حاضيإ عجار) نامضلا تاباطخ شماوهل ةمدقملا تاعفدلا
 15,549,871  13,105,433 ىرخل䐣ا ةمدقملا تاعفدلا

 516,343,099  689,130,051 
 628,566,318  761,678,337 
    
     :ىلإ ةمسقم
 242,619,997  16,779,946 ةلوادتملا ريغ
 519,058,340  611,786,372 ةلوادتملا

 
 همكح يف امو دقنلا .16

 
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 1,176,497  91,883,328 قودنصلا يف دقنلا
 535,522,511  590,986,170 يراجلا باسحلا – كونبلا ىدل ةدصرل䐣ا
 2,577,990  12,816,636 قودنصلا ريدم ىدل هب ظفتحملا دقنلا
 539,276,998  695,686,134 يلاملا زكرملا ةمئاق يف همكح يف امو دقنلا
 (77,070,304)  (110,042,849) ةيرادل䐥ا ضارغل䐣ل كونبلا نم فوشكملا ىلع بحسلا
 462,206,694  585,643,285 ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق يف همكح يف امو دقنلا

 
 تايطايتحل䐧او لاملا سأر .17

 لاملا سأر
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
    ةيداعلا مهسل䐣ا
  300,000,000   300,000,000 ةنسلا ةيادب يف
  300,000,000   300,000,000 :لماكلاب عوفدملاو ردصملاو هب حرصملا
  3,000,000,000   3,000,000,000 مهس لكل يدوعس ౘ墎 10 ةيمسل䐧ا ةميقلا

 .ةكرشلل ةيقبتملا تادوجوملاب قلعتي اميف يواستلاب ةبترم ةيداعلا مهسل䐣ا عيمج
  ةم اعلا تاعامتجل䐧ا يف دحاولا مهسلل دحاو توص ىلع لوصحلا مهل قحيو رخل䐢 تقو نم نلعم وه امك مهسل䐣ا حابرأ عيزوت مهسل䐣ا هذه باحصل䐣 قحي
  .ةعومجملل
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 (عبتي) تايطايتحل䐧او لاملا سأر.17
 ىرخل䐣ا تايطايتحل䐧او يماظنلا يطايتحل䐧او رادصل䐥ا ةول䐧ع
 ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه نم 6 حاضيل䐥ا يف اهنم ضرغلاو تايطايتحل䐧ا هذه ةعيبط جاردإ مت
 ةبيرضلا مصخ دعب ،تاطايتحل䐧ا يف مكارتملا رخل䐢ا لماشلا لخدلا

 
  مل䐣ا ةكرشلا يكلام ىلإ ةدئاعلا 
 

 ةمجرتلا يطايتحا
 ةميقلا يطايتحا

 يلامجل䐥ا ةاقبملا حابرل䐣ا ةلداعلا
 ريغ صصحلا

 ةرطيسملا
 لخدلا يلامجإ
  رخل䐢ا لماشلا

       م2023 ربمسيد  31
 (1,695,278) - (1,695,278) - - (1,695,278) ةيبنجل䐣ا تل䐧معلا ةمجرت تاقورف - ةيبنجل䐣ا تايلمعلا
 لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب -  ةيكلملا قوقح يف تارامثتسل䐧ا
   167,234,605 -   167,234,605 -   167,234,605 - رخل䐢ا لماشلا لخدلا

  366,328 (4,139,668) (4,139,668)   ةددحملا عفانملا تامازتلا سايق ةداعإ
         
(3,773,340) 

 (1,695,278) 167,234,605   (4,139,668) 161,399,659 366,328     161,765,987   
 

  مل䐣ا ةكرشلا يكلام ىلإ ةدئاعلا 
 

 ةمجرتلا يطايتحا
 ةميقلا يطايتحا

 يلامجل䐥ا ةاقبملا حابرل䐣ا ةلداعلا
 ريغ صصحلا

 ةرطيسملا
 لخدلا يلامجإ
  رخل䐢ا لماشلا

       م2022 ربمسيد  31
  13,521,015 -  13,521,015    -    -  13,521,015 ةيبنجل䐣ا تل䐧معلا ةمجرت تاقورف
 نم ةلداعلا ةميقلاب - ةيكلملا قوقح يف تارامثتسل䐧ا

 (80,577,528) - (80,577,528)    - (80,577,528)     - رخل䐢ا لماشلا لخدلا لل䐧خ
  20,105,252  323,898  19,781,354  19,781,354    -    - ةددحملا عفانملا تامازتلا سايق ةداعإ

 13,521,015   (80,577,528) 19,781,354  (47,275,159) 323,898  (46,951,261) 

  نيفظوملا مهسأ رايخ جمانرب
  ىدملا ىلع  ةكرشلا فادهأ قيقحت يف مهرود ىلع مهتأفاكم متيس نيذلا نيلهؤملا نيفظوملا ضعبل ("جمانربلا") لجل䐣ا ليوط زفاوح جمانرب ةعومجملا مدقت
  ةكرشلا حاجن يف ةمهاسملا نم نيكراشملا ند⽑كميو يلبقتسملاو يلاحلا ءادل䐣ا نم لك ىلع جمانربلا زكري .مهب ظافتحل䐧او نيبوهوملا نيفظوملا بذجو ليوطلا
 .تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل اهددحت يتلا ءادل䐣ا تل䐧دعم ىلع ا❋ءانب هسايق متيو
  ةرتف لامكتسا دنع ("ةنيزخلا مهسأ" ةديقملا مهسل䐣ا) ةكرشلا مهسأ ىلع نودمتعملا نوكراشملا لصحي ثيح ةينيعلا ةيوستلا ىلع لماكلاب جمانربلا دمتعي
 .تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل تاقفاومل بولطملا لامكتسا ىلإ ةفاضل䐥اب ةمزل䐧لا طورشلل كرتشملا ءافيتساو ءادل䐣ا سيياقم قيقحتو قاقحتسل䐧ا

  ظافحلا عم  ةعومجملا يف ةمدخلا ةنسل ىندل䐣ا دحلا كلذ يف امب ةعومجملا اهتددح امك ةيلهل䐣ا ريياعم ءافيتسا نيفظوملا ىلع بجي ،ةطخلا يف ةكراشملل
 .ةمدخلا يف اوقب نيذلا نيفظوملل طقف رايخلا اذه قحي .ىرخأ لماوع ىلإ ةفاضل䐥اب زاتمم ءادأ فينصت ىلع

 .ةرادل䐥ا سلجم لبق نم ةدمتعملا تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل فارشإ تحت جمانربلا اذه نوكيس
  نويلم  18.1  :م2022  ربمسيد  31) م2023  ربمسيد  31  يف ةيهتنملا ةنسلل  جمانربلاب قلعتملا يدوعس ౘ墎 نويلم  4.9  غلابلا فورصملا يلامجإ ليمحت مت

ౘ墎 2  يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا تابلطتمل اا❋قفو ةيكلملا قوقح يف تاريغتلا ةمئاق يف ةلباقم ةدايز عم نيفظوملا عفانم تافورصم ىلع (يدوعس 
  ."مهسل䐣ا ساسأ ىلع عفدلا تابيترت"
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 (عبتي) تايطايتحل䐧او لاملا سأر .17
 (عبتي) نيفظوملا مهسأ رايخ جمانرب
 :ةنسلا لل䐧خ مهسل䐣ا تارايخ تاكرحو ددع يلاتلا لودجلا حضوي

 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
  3,253,355  1,951,858 رياني 1 يف مئاقلا ديصرلا
  571,463  - ةنسلا لل䐧خ ةحونمملا
 (1,872,960)   (896,463)  ةسرامملا
  1,951,858   1,055,395 ربمسيد 31 يف مئاقلا ديصرلا
  مهسل䐣ا تارايخ  ماكحأو طورش رابتعل䐧اب ذخل䐣ا عم تارايخلا ريعستل نوتريم زلوش كل䐧ب جذومن مادختساب حنملا خيرات يف رايخلل ةلداعلا ةميقلا ريدقت متي
 :هاندأ ةحضوم نيفظوملل مهسل䐣ا تارايخ جمانربب ةقلعتملا ةطشنلا تاططخملا ةحونمملا

 جذومنلا تل䐧خدم

 رايخ جمانرب
 نيفظوملا مهسأ
 م2022 رياني 1

 مهسأ رايخ جمانرب
 نيفظوملا

 م2021 ليربأ 1

 رايخ جمانرب
 نيفظوملا مهسأ
 م2021 رياني 1

 رايخ جمانرب
  نيفظوملا مهسأ

  م2020  ليربأ 1

  مهسأ رايخ جمانرب
 نيفظوملا

 م2019 ليربأ 1
 %5.12 %4.48 %3.99 %3.99 %3.59 حابرل䐣ا تاعيزوتل دئاعلا
 %67 %64 %98 %98 %94 ةعقوتملا تابلقتلا
 %2.77 %1.54 %1.18 %1.25 %1.74 رطاخملا نم يلاخلا ةدئافلا لدعم
  ا❋ارهش 36  ا❋ارهش 36  ا❋ارهش 15  ا❋ارهش 36  ا❋ارهش 15 مهسل䐣ا تارايخل يدقاعتلا رمعلا

 20.51 13.44 18.98 18.84 17.26 حنملا خيرات يف (يدوعسلا لايرلاب) مهسلا رعس
 - -    -    -    - حنملا خيرات يف (يدوعسلا لايرلاب) ةسرامملا رعس
 مادختساب رايخ لكل (يدوعسلا لايرلاب) ةلداعلا ةميقلا
 17.59 11.75 18.06 16.71  16.50 نوتريم زلوش كل䐧ب جذومن
 
 ةنيزخلا مهسأ
  :ةنسلا لل䐧خ ةكرحلا يلاتلا لودجلا رهظي

 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 يدوعس ౘ墎 10 مهسلا ةميق غلبت
 60,538,200  41,808,600  ةنسلا ةيادب يف ديصرلا
 (18,729,600)  (11,388,530) ةيمسل䐧ا ةميقلا ةميقلاب ةنسلا لل䐧خ اهتيوست مت
 41,808,600  30,420,070 ةنسلا ةياهن يف ديصرلا
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 ةرطيسملا ريغ صصحلا .18
 :ةرطيسم ريغ صصح اهيدل ةعوجملل ةعبات ةكرش لكب ةقلعتملا تامولعملا هاندأ لودجلا صخلي

 
          م2023 ربمسيد  31
 

  حرصلا ةلاكو
 رفسلاو ةحايسلل

 فوناهلا ةكرش
 ةحايسلل
 تامدخلاو

 تاصنم ةكرش
 رفسلل رفاسملا

 ةحايسلاو

 
 دلروو ستروبس

 دتميل لانويشانرتنا

 
 يمول ةكرش

  ريجأتلل 
  جماربلا ةكرش

 ضرل䐧ا ةحاس  بوساحلل  ةصاخلا

 رامعإ اريس ةكرش
 رامثتسل䐧او ريوطتلل

 يلامجل䐥ا ىراقعلا
  49 50 40 30 35 50 30 20 ةرطيسملا ريغ صصحلا ةبسن

          
 2,883,647,689 - - 309,270 2,857,776,327 18,088,052 29,966 2,817,752 4,626,322 ةلوادتملا ريغ تادوجوملا
 481,532,685 179,920 - 287,735 388,625,642 14,138,087 711,780 12,199,476 65,390,045 ةلوادتملا  تادوجوملا
 (1,018,938,970) - - - (1,006,389,567) - (259,151) - (12,290,252) ةلوادتملا ريغ تابولطملا
 (1,270,582,473) - - 222,035 (1,214,689,153) (15,714,591) (4,545,027) (6,086,706) (29,769,031) ةلوادتملا تابولطملا

 1,075,658,931 179,920 - 819,040 1,025,323,249 16,511,548 (4,062,432) 8,930,522 27,957,084 تادوجوملا يفاص

 316,488,963 88,161 - 149,988 301,489,216 6,946,990 (2,051,478) 4,274,669 5,591,417 ةرطيسملا ريغ صصحلل ةدئاعلا تادوجوملا يفاص

          
 376,630,545 - - - 314,159,561 2,486,275 771 3,969,608 56,014,330 تاداريل䐥ا
 34,977,928 - - - 25,631,104 (407,010) (4,562,432) 2,215,893 12,100,373 (ةراسخلا)/حبرلا
 1,533,681 - - - 799,277 - (40,523) (81,784) 856,711 رخل䐢ا لماشلا لخدلا
 36,511,609 - - - 26,430,381 (407,010) (4,602,955) 2,134,109 12,957,084 ةلماشلا (ةراسخلا)/لخدلا يلامجإ
 ريغ صصحلا ىلع ةعزوملا (ةراسخلا)/حبرلا
 ةرطيسملا

2,420,074 664,768 (2,281,216) (142,453) 7,689,331 - - - 8,350,504 
 ريغ صصحلل صصخملا رخل䐢ا لماشلا لخدلا
 ةرطيسملا

171,342 (24,535) (20,262) - 239,783 - - - 366,328 

          
 (791,723,558) - - - (777,102,495) 1,165,122 236,519 951,026 (16,973,730) ةيليغشتلا ةطشنل䐣ا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
 (32,472,004) - - - (42,716,357) - - (51,932) 10,296,285 ةيليومتلا ةطشنل䐣ا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
 814,803,400 - - - 814,803,400 - - - -  ةيليومتلا ةطشنل䐣ا نم ةيدقنلا تاقفدتلا

 (9,392,162) - - - (5,015,452) 1,165,122 236,519 899,094 (6,677,445) همكح يف امو دقنلا يف ةدايزلا /(صقنلا) يفاص
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 (عبتي) ةرطيسملا ريغ صصحلا .18
 :ةرطيسم ريغ صصح اهيدل ةعوجملل ةعبات ةكرش لكب ةقلعتملا تامولعملا هاندأ لودجلا صخلي

 
          م2022 ربمسيد 31
 

  حرصلا ةلاكو
 رفسلاو ةحايسلل

 فوناهلا ةكرش
 ةحايسلل
 تامدخلاو

 
 تاصنم ةكرش
 رفسلل رفاسملا

 ةحايسلاو

 
 

  دلروو ستروبس
 دتميل لانويشانرتنا

 
 

 يمول ةكرش
 ريجأتلل

 جماربلا ةكرش
  ضرل䐧ا ةحاس بوساحلل ةصاخلا

 اريس ةكرش
 ريوطتلل رامعإ

 رامثتسل䐧او
 يلامجل䐥ا ىراقعلا

  49 50 40 30 35 50 30 20 ةرطيسملا ريغ صصحلا ةبسن
          
 15,099,038 - - 309,270 - - - 3,618,491 11,171,277 ةلوادتملا ريغ تادوجوملا
 87,186,648 14,001,920 25,000 287,735 - - - 14,861,558 58,010,435 ةلوادتملا تادوجوملا
 (25,793,811) (13,800,000) - - - - - - (11,993,811) ةلوادتملا ريغ تابولطملا
 (46,478,621) (22,000) - (222,035) - - - (10,090,500) (36,144,086) ةلوادتملا تابولطملا

 30,013,254 179,920 25,000 374,970 - - - 8,389,549 21,043,815 تادوجوملا يفاص

 8,070,891 88,160 12,500 149,988 - - - 3,634,437 4,185,806 ةرطيسملا ريغ صصحلل ةدئاعلا تادوجوملا يفاص

          
 42,915,579 - - - - - - 4,089,413 38,826,166 تاداريل䐥ا
 8,832,222 (20,081) - - - - - 2,246,665 6,605,638 (ةراسخلا)/حبرلا
 1,536,893 - - - - - - 165,200 1,371,693 رخل䐢ا لماشلا لخدلا
 10,369,115 (20,081) - - - - - 2,411,865 7,977,331 ةلماشلا (ةراسخلا)/لخدلا يلامجإ
 ريغ صصحلا ىلع ةعزوملا (ةراسخلا)/حبرلا
 ةرطيسملا

1,321,128 674,000 - - - - - (9,840) 1,985,288 
 ريغ صصحلل صصخملا رخل䐢ا لماشلا لخدلا
 ةرطيسملا

274,339 49,559 - - - - - - 323,898 

   - - -     
 18,689,312 61,920 - - - - - (580,324) 19,207,716 ةيليغشتلا ةطشنل䐣ا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
 (162,951) - - - - - - (179,437) 16,486 ةيليومتلا ةطشنل䐣ا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
 13,800,000 13,800,000 - - - - - - -  ةيليومتلا ةطشنل䐣ا نم ةيدقنلا تاقفدتلا

 32,326,361 13,861,920 - - - - - (759,761) 19,224,202 همكح يف امو دقنلا يف (صقنلا) /ةدايزلا يفاص
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 فلسلاو ضورقلا .19
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 ةلوادتملا ريغ تابولطملا
  235,714,286   792,854,313 ةنومضملا ةيكنبلا ضورقلا
  364,659,091   297,452,160 ةنومضملا ريغ ةيكنبلا ضورقلا

 1,090,306,473   600,373,377  
    ةلوادتملا تابولطملا
  81,698,611   378,157,764 ةنومضملا ةيكنبلا ضورقلا نم لوادتملا ءزجلا
  629,562,702   368,475,569 ةنومضملا ريغ ةيكنبلا ضورقلا

 746,633,333   711,261,313  

 .ةلويسلا رطاخمو ةيبنجل䐣ا تل䐧معلا رطاخمو ةدئافلا تل䐧دعم رطاخمل ةعومجملا ضرعت ىدم نع تامولعم 36 حاضيل䐥ا ضرعي
 دادسلا لوادجو طورش
  هذه عضخت .ةيلحملا كونبلا نم (قروت / ةحبارم) لجل䐣ا ةريصقو لجل䐣ا ةليوط ضورق لكش يف ةيمل䐧سل䐥ا تل䐧يهستلا لل䐧خ نم ةعومجملا  ليومت متي
 ةميقب  نابمو ضارأ لباقم ةنومضملا ةيكنبلا ضورقلا نامض متي .هيلع قفتم شماه ىلإ ةفاضل䐥اب روبياس لدعم ساسأ ىلع ةلومعلا تل䐧دعمل تل䐧يهستلا
 .(يدوعس ౘ墎 رايلم 1.74 :م2022 ربمسيد 31) يدوعس ౘ墎 رايلم 1.73 اهردق ةيرتفد
  ممذك ا❋اقباس ةفنصملا (يدوعس ౘ墎 نويلم  7.5  :م2022) يدوعس ౘ墎 نويلم  12.8  ةغلابلا ةقحتسملا ةيليومتلا فيلاكتلا ىلع هل䐧عأ ةروكذملا غلابملا لمتشت
 .ىرخأ ةنئاد
 :ةيكنب ضرق قا قحتسا لاجآ يلامجإب نايب يلي اميف

 
 ربمسيد 31

 م2023
 ربمسيد 31 

 م2022
 ةيرتفدلا ةميقلا  ةيرتفدلا ةميقلا 
    
 703,798,701  733,852,066  ةنس لل䐧خ
 600,373,377  1,090,306,473 تاونس 5 ىتح ةنس دعب

 1,824,158,539  1,304,172,078 

 راجيل䐥ا دوقع تامازتلا.20
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 راجيل䐥ا دوقع تامازتلا

    
 112,529,431  221,248,760  ةنسلا ةيادب يف ديصرلا
 147,930,267  165,115,156 تافاضل䐥ا
 -  (904,488) راجيل䐥ا دقع ءاغلإ
 6,329,091  13,247,136 ةيليومتلا ةفلكتلا
 (45,540,029)  (82,585,041) ددسملا
 221,248,760  316,121,523 ةنسلا ةياهن يف ديصرلا
    :ىلإ ةمسقم
 60,252,169  97,425,285 لوادتملا ءزجلا
 160,996,591  218,696,238 لوادتملا ريغ ءزجلا

 316,121,523  221,248,760 
 

 ربمسيد 31 
 م2023

 ربمسيد 31 
 م2022 

    
 29,295,770  22,449,786 لجل䐣ا ةريصق راجيإ دوقع تافورصم

 

 .قاقحتسل䐧ا ليلحتل 36 حاضيإ عجار
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  نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ةأفاكم .21

 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
    

 116,400,823  135,819,550 ةددحملا عفانملا تامازتلا يفاص

  سايق ةداعإب ةعومجملا موقت ،كلذل ةفاضل䐥اب .ةعومجملا اهيف لمعت ةقطنم  لك يف حئاوللاو ةمظنل䐣ل ا❋اقفو نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ةأفاكم باسحب ةعوجملا موقت
 .لهؤملا يراوتكل䐧ا ريبخلا لبق نم ةعقوتملا نامتئل䐧ا ةدحو ةقيرط مادختساب نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ةأفاكم

 :ةيلاتلا دعاقتلا ططخو فيظوتلا ءاهتنا دعب امل نيفظوملا عفانم ططخب ةعومجملا تمزتلا

  غلبم مل䐧تسا يف قحلا تاونس سمخ نع لقيو نيتنس نع ديزي امب ةمدخلا نم تاونس ىضق يذلا فظوملل ةطخلا حنمت ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف •
  تاونس  سمخ نع ديزي امب ةمدخلا نم تاونس ىضق يذلا فظوملل قحي ،لثامم وحن ىلعو .ةلمتكملا ةمدخلا تاونس نم ةنس لكل ريخل䐣ا هبتار ثلث لداعي
  تاونس ىضق يذلا فظوملل قحي ،كلذ ىلإ ةفاضل䐥اب .ةلمتكملا ةمدخلا تاونس نم ةنس لكل ريخل䐣ا هبتار يثلث لداعي غلبم مل䐧تسا تاونس رشع نع لقيو
 .ةلمتكملا ةمدخلا تاونس نم ةنس لك نع ريخل䐣ا هبتار لداعي غلبم مل䐧تسا تاونس رشع نع ديزت ةمدخلا نم
  غلبم مل䐧تسا تاونس رشع نع لقيو تاونس سمخ نع ديزي امب ةمدخلا نم تاونس اوضق نيذلا (نيينفلاو نييرادل䐥ا) فظوملل ططخلا حمست ،رصم يف •

  تاونس رشع نع ديزت ةمدخلا نم تاونس ىضق يذلا فظوملل قحي ،لثامم وحن ىلع .ةلمتكملا ةمدخلا تاونس نم ةنس لكل ريخل䐣ا هبتار فصن لداعي
 .ةلمتكملا ةمدخلا تاونس نم ةنس لك نع ريخل䐣ا هبتار لداعي غلبم مل䐧تسا

 
 مل䐧تسا يف قحلا تاونس ةعبس نع لقيو تاونس ةسمخ نع ديزي امب ةمدخلا نم تاونس اوضق نيذلا (نيقئاسلا) فظوملل ةطخلا حنمت ،كلذ ىلإ ةفاضل䐥اب
  ديزي امب ةمدخلا نم تاونس ةعبس ىضق يذلا فظوملل قحي ،لثامم وحن ىلعو .ةلمتكملا ةمدخلا تاونس نم ةنس لكل ريخل䐣ا هبتار مايأ رشع لداعي غلبم
  فظوملل قحي ،كلذ ىلإ ةفاضل䐥اب .ةلمتكملا ةمدخلا تاونس نم ةنس لكل ريخل䐣ا هبتار فصن لداعي غلبم مل䐧تسا تاونس رشع نع لقيو ةنس رشع ينثا نع
 .ةلمتكملا ةمدخلا تاونس نم ةنس لك نع ريخل䐣ا هبتار نم نيرهش بتار لداعي غلبم مل䐧تسا ةنس رشع ينثا نع ديزت ةمدخلا نم تاونس ىضق يذلا

 
  مل䐧تسا يف قحلا تاونس ثل䐧ث نع لقي ل䐧و ةدحاو ةنس نع ديزي امب ةمدخلا نم تاونس ىضق يذلا فظوملل ةطخلا حنمت ،ةدحتملا ةيبرعلا تارامل䐥ا يف •

 ثل䐧ث نع ديزي امب ةمدخلا نم تاونس ىضق يذلا فظوملل قحي ،لثامم وحن ىلعو .ةلمتكملا ةمدخلا تاونس نم ةنس لكل ريخل䐣ا هبتار ثلث لداعي غلبم
  ىضق يذلا فظوملل قحي ،كلذ ىلإ ةفاضل䐥اب .ةلمتكملا ةمدخلا تاونس نم ةنس لكل ريخل䐣ا هبتار يثلث لداعي غلبم مل䐧تسا تاونس سمخ نع لقيو تاونس
 .ةلمتكملا ةمدخلا تاونس نم ةنس لك نع ريخل䐣ا هبتار لداعي غلبم مل䐧تسا تاونس ةسمخ نع ديزت ةمدخلا نم تاونس

 نع ةلص فنم ةروصب جمانربلا تادوجومب ظافتحل䐧ا متي .دعاقتلل ددحملا ةمهاسملا جمانرب ةيلودلا نامتروب ةعومجم ةكرش قبطت ،ةدحتملا ةكلمملا يف •
  ةطخب قلعتي اميف حابرل䐣ا ىلع ةلمحملا ةيدعا قتلا تاشاعملا فيلاكت لثمت .لقتسم لكشب رادم قودنص يف ةرمعلاو جحلا تامدخل مساوم ةكرش تادوجوم
  مساوم ةكرش مدقت ل䐧 .ةيبساحملا ةرتفلاب قلعتي اميف ططخلل عفدلا ةقحتسملا تاكارتشل䐧ا غلبم ةرمعلاو جحلا تامدخل مساوم ةكرشل ةددحملا ةمهاسملا
 .اهيفظومل دعاقتلا دعب امل ىرخأ ةيدقاعت ايازم ةرمعلاو جحلا تامدخل

 

 ةيرهوج ثادحأ وأ تابلقت ثدحت مل ،ةيلاملا ةنسلا لل䐧خ .م2023 ربمسيد 31 يف ةمدخلا ةياهن ةأفاكم تامازتلل䐧 ةيلاحلا ةميقلل يراوتكا مييقت رخآ ذيفنت مت
 .هاندأ حضوم وه امك ،مصخلا لدعم يف ةدايزلا ءانثتساب ،مازتلل䐧ا باستحل䐧 ةمدختسملا ةيراوتكل䐧ا تاضارتفل䐧ا ىلع رثؤي䩏ت

   .ةعقوتملا نامتئل䐧ا ةدحو ةقيرط مادختساب ةقباسلا ةمدخلا ةفلكتو ةيلاحلا ةمدخلا ةفلكتو ةددحملا عفانملا تامازتلل䐧 ةيلاحلا ةميقلا سايق مت
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 (عبتي) نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ةأفاكم .21
 ةددحملا عفانملا تامازتلا يفاص يف ةكرحلا

 .هتانوكمو ةددحملا عفانملا تابولطم يفاصل يماتخلا ديصرلا عم يحاتتفل䐧ا ديصرلا ةقباطم يلاتلا لودجلا ضرعي
 ربمسيد 31 ربمسيد 31 
 م2022 م2023 
 125,532,249 116,400,823 رياني 1 يف ديصرلا
 - - لامعأ عيمجت لل䐧خ نم ةفاضل䐥ا
   ةراسخلا وأ حبرلا يف جردملا
  19,167,420  23,505,806 ةيلاحلا ةمدخلا ةفلكت
  3,271,815  4,938,701 ةيليومتلا تافورصملا

 28,444,507 22,439,235  
   رخل䐢ا لماشلا لخدلا يف جردملا
 (20,105,252)  3,773,340 سايقلا ةداعإ نم (ةراسخلا) /حبرلا

   
 (11,465,409)  (12,799,120) ةعوفدملا عفانملا
  116,400,823 135,819,550 ةنسلا ةياهن يف ديصرلا
 
 ربمسيد 31 ربمسيد 31 
 م2022 م2023 
   :يف لثمتملا

   ةددحملا عفانملا تامازتلا يفاص
  95,857,932  98,818,787 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
  3,095,327  4,122,713 رصم
  17,447,564  32,878,050 ةدحتملا ةيبرعلا تارامل䐥ا

 135,819,550  116,400,823  

 ةددحملا عفانملا تامازتلا ىلع ةيراوتكل䐧ا تاضارتفل䐧ا
 .(ةحجرم تاطسوتمك رهظت) ريرقتلا خيرات يف ةيساسل䐣ا ةيراوتكل䐧ا تاضارتفل䐧ا يلي اميف

 م2023 ربمسيد 31 

 
 ةيبرعلا ةكلمملا

 رصم ةيدوعسلا
 ةيبرعلا تارامل䐥ا

 ةدحتملا
 %5.00 %25.00 %5.00 مصخلا لدعم
 %5.00 %15.96 %5.00 بتاورلا يف ةيلبقتسملا ةدايزلا لدعم

 عفانملا يف يلبقتسملا ومنلا لدعم
 ىلإ 2.00%

2.50% 
 ىلإ 5.50%

6.20% 
 ىلإ 1.80%

2.50% 
 
 م2022 ربمسيد 31 

 
 ةيبرعلا ةكلمملا

 رصم ةيدوعسلا
 ةيبرعلا تارامل䐥ا

 ةدحتملا
 %4.20 %19.00 %4.20 مصخلا لدعم
 %5.00 %9.96 %5.00 بتاورلا يف ةيلبقتسملا ةدايزلا لدعم

 عفانملا يف يلبقتسملا ومنلا لدعم
 ىلإ %1.50 نم

1.65% 
 ىلإ %4.7 نم

4.90% 
 ىلإ %1.40 نم

1.50% 

  تامازتلا ميق نمضتي يذلا  رمعلا لوطل يلاحلا لدعملا نإ .تايفولا لوادجو ةروشنملا تاءاصحل䐥ا ىلإ ةيلبقتسملا تايفولا لدعمب ةقلعتملا تاضارتفل䐧ا تدنتسا
 .يلي امك ناك ريرقتلا خيرات يف ةددحملا عفانملا

 م2023 ربمسيد 31 

 
 ةيبرعلا ةكلمملا

 رصم ةيدوعسلا
 ةيبرعلا تارامل䐥ا

 ةدحتملا
    ططخلا ددعل ا❋اقفو
  27  27 25 (تاونسلاب) نييلاحلا ءاضعل䐣ل رمعلا لوط لدعم
 
 م2022 ربمسيد 31 

 
 ةيبرعلا ةكلمملا

 رصم ةيدوعسلا
 ةيبرعلا تارامل䐥ا

 ةدحتملا
    ططخلا ددعل ا❋اقفو
  29  28  27 (تاونسلاب) نييلاحلا ءاضعل䐣ل رمعلا لوط لدعم
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 (عبتي) نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ةأفاكم .21
 :يلي امك تناك ةددحملا عفانملا تامازتلل䐧 حجرملا طسوتملا ةرتف نإ ،م2022 ربمسيد 31و م2023 ربمسيد 31 يف امك
 م2023 ربمسيد 31 

 
 ةيبرعلا ةكلمملا

 رصم ةيدوعسلا
 ةيبرعلا تارامل䐥ا

 ةدحتملا
    
  10  9  8 (تاونسلاب) حجرملا طسوتملا ةرتف
 م2022 ربمسيد 31 

 
 ةيبرعلا ةكلمملا

 رصم ةيدوعسلا
 ةيبرعلا تارامل䐥ا

 ةدحتملا
    
  10  9  8 (تاونسلاب) حجرملا طسوتملا ةرتف

 ةيساسحلا ليلحت
  ىلع رثؤت دق ةتباث ىرخل䐣ا تاضارتفل䐧ا ءاقب ضارتفا عم ةقل䐧علا تاذ ةيراوتكل䐧ا تاضارتفل䐧ا ىدحل䐥 ريرقتلا خيرات يف ةنكمملا تاريغتلا ةيلوقعم نإ
 .هاندأ ةنيبملا ةيلاتلا غلابملاب ةددحملا عفانملا تامازتلا

 م2022 ربمسيد 31 م2023 ربمسيد 31 
 صقنلا ةدايزلا صقنلا ةدايزلا 
  9,529,048 (9,004,887)  11,157,929 (10,473,723)  (%1 عقاوب ريغت) مصخلا لدعم
 (9,006,209)   9,526,261  (10,475,263)   11,154,679 (%1 عقاوب ريغت) بتاورلا يف ةيلبقتسملا ةدايزلا لدعم
  1,001,964 (1,256,417)  1,205,650  (1,430,191)  (%10 عقاوب ريغت) تايفولا لدعم يف ةيلبقتسملا ةدايزلا

 .ةرهاظلا تاضارتفل䐧اب رثأتلا ىدمل ا❋ايبيرقت ا❋اريدقت رفوي هنأ ل䐧إ ،ةطخلل ا❋اقفو ةيدقنلا تاقفدتلل لماكلا عيزوتلا رابتعل䐧اب ذخأي ل䐧 ليلحتلا نأ عمو

 نيفظوملا عفانم تافورصم
 ربمسيد 31 ربمسيد 31 
 م2022 م2023 
  588,787,223  724,278,394 عفانملاو بتاورلا
  17,158,804  18,196,747 ةيعامتجل䐧ا تانيمأتلا تاكارتشا
  4,506,169  65,881 ةددحملا ةمهاسملا ططخل تامهاسملا
  22,439,235  28,444,507 فيظوتلا دعب امل ةددحملا-عفانملا ططخب ةقلعتم تافورصم
  24,950,380  32,930,721 ةعوفدملا موسرلاب ةقلعتم تافورصم
 803,916,250  657,841,811  
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 لخدلا بئارضو ةاكزلا .22
 صصخملا يف ةكرحلا
 :لخدلا ةبيرضو ةاكزلا صصخم يف ةكرحلاب نايب يلي اميف

  ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023

  108,150,804   93,978,010 ةنسلا ةيادب يف
 (5,531,053)   28,322,620 ةنسلا لل䐧خ نوكملا
 (7,982,301)   (53,454,106)  ةنسلا لل䐧خ تاعفدلا
 (659,440)   (417,493)  تل䐧يدعتلا
  93,978,010    68,429,031 ةنسلا ةياهن يف

 ةراسخلا وأ حبرلا يف تبثملا غلبملا
  ربمسيد 31  ربمسيد 31 

 م2022  م2023
    ةيلاحلا ةبيرضلاو ةاكزلا فورصم
 17,561,542  18,198,800 ةاكز - ةيلاحلا ةنسلا
 (23,000,000)  - ةقباسلا ةنسلا صصخم در
  144,878  10,123,820 ةبيرض - ةيلاحلا ةنسلا

28,322,620  (5,293,580) 
    ةلجؤملا ةبيرضلا فورصم
 (237,473)  - ةتقؤملا تاقورفلا درو ةأشن

    
 (5,531,053)  28,322,620 ةبيرضلاو ةاكزلا فورصم

  ءيش ل䐧 ةميقب ةيكلملا قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا  تاكرشلل ةبيرضلا فورصم نم ةعومجملا ةصح ةرمتسملا تايلمعلا ىلع يبيرضلا فورصملا ينثتسي
 ."ةبيرضلا مصخ دعب ،ةيكلملا قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا حبر يف ةصحلا" يف اهجاردإ مت يتلاو ،(ءيش ل䐧 :م2022 ربمسيد 31)
 تاريسفت كلذ يف امب ،لماوعلا نم ديدعلل اهمييقت ىلع ا❋ءانب  ةحوتفملا تاونسلا عيمجل ةيفاك ةيبيرضلا تابولطملاو ةاكزلا نم اهتاقحتسم نأ ةعومجملا دقتعت
 .ةقباسلا ةربخلاو بئارضلاو ةاكزلا ماظن
 ةلجؤملا ةبيرضلا ةدصرأ يف ةكرحلا

  م2023 ربمسيد 31
 يف ديصرلا يفاص

 رياني 1

 يف تبثملا
 وأ حبرلا
 يفاص ىرخأ ةراسخلا

 ةلجؤملا ةبيرضلا
 تادوجوملا

 تابولطملا
 ةيبيرضلا
 ةلجؤملا

 - 2,322,230 2,322,230 4,181,140 - (1,858,910) ةدحتملا ةكلمملا يف تادعملاو تاكلتمملا
 (93,799) - (93,799) 23,284 - (117,083) رصم يف تادعملاو تاكلتمملا
 - 28,628,877 28,628,877 4,717,095 - 23,911,782   ةدحتملا ةكلمملا يف ةلحرملا رئاسخلا
 - (76,921) (76,921) (880,383) - 803,462 ىرخل䐣ا تاصصخملا

  لبق (تابولطم)/ ةبيرض تادوجوم يفاص
 (93,799) 30,874,186 30,780,387 8,041,136 - 22,739,251 ةصاقملا
 - - - - - - ةبيرضلا ةصاقم
 (93,799) 30,874,186 30,780,387 8,041,136 - 22,739,251 ةلجؤم ةيبيرض (تابولطم)/تادوجوم

 

  م2022 ربمسيد 31
 ديصرلا يفاص
 رياني 1 يف

 يف تبثملا
 وأ حبرلا
 يفاص ىرخأ ةراسخلا

 تادوجوملا
 ةلجؤملا ةيبيرضلا

 تابولطملا
 ةيبيرضلا
 ةلجؤملا

  (1,858,910) (1,858,910) (83,341) (110,313) (1,665,256) ةدحتملا ةكلمملا يف تادعملاو تاكلتمملا
 (117,083) - (117,083) 59,504 - (176,587) رصم يف تادعملاو تاكلتمملا
  23,911,782 23,911,782 (2,775,708) 491,277 26,196,213   ةدحتملا ةكلمملا يف ةلحرملا رئاسخلا
  803,462 803,462 (112,229) (143,491) 1,059,182 ىرخل䐣ا تاصصخملا

 (تابولطم)/ ةبيرض تادوجوم يفاص
 (117,083) 22,856,334 22,739,251 (2,911,774) 237,473 25,413,552 ةصاقملا لبق
 - - - - - - ةبيرضلا ةصاقم
 (117,083) 22,856,334 22,739,251 (2,911,774) 237,473 25,413,552 ةلجؤم ةيبيرض (تابولطم)/تادوجوم
 
䐧ا مت ةبيرض تابولطم وأ تادوجوم دجوت ل䐥ةنسلا ةياهن يف اهب فارتعل. 
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 (عبتي) لخدلا ةبيرضو ةاكزلا .22
 طبرلا فقوم
  تاكرشلا عيمج موقت .ةثدحم اهل ةعباتلا تاكرشلاو ةكرشلاب ةصاخلا ةاكزلا تاداهش عيمج نإ .م2022  ةنس ىتح ةيوكزلا اهتارارقإ عيمج ةكرشلا تمدق
 .ةيفاضإ تاصصخم يأ بينجت بلطتي عازن دجوي ل䐧و اهيف تسسأت يتلا لودلا حئاولل اا❋قفو ماظتناب لخدلا ةبيرض وأ / ةاكزلا تارارقإ ميدقتب ةعباتلا
 :طوبرلا ةفاك فقوم يلي اميف .ةاكزلاو ةبيرضلا روظنم نم اهل ةعباتلا تاكرشلاو ةكرشلا مييقتب ماظتناب ("ةئيهلا") كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا ةئيه موقت
 م2017 - م2016 تاونسلل يبيرضلاو يوكزلا طبرلا
  ىلع ضارتعل䐧ا ةئيهلا تضفرو .ةكرشلا لبق نم تاونسلا هذه نع ضارتعا ميدقت مت ثيح ،م2017  ىلإ م2016  نم تاونسلل ا❋اطوبر ةئيهلا تردصأ دقو
  ىلول䐣ا فانئتسل䐧ا ةنجل) ةيكرمجلاو ةيبيرضلاو ةيوكزلا ناجلل ةماعلا ةنامل䐣ل ا❋افانئتسا ةكرشلا تمدقو م2017و م2016  نيتنسلل ةكرشلا اهتمدق يتلا طوبرلا
 .((ةيبيرضلا تاعزانملاو تافلاخملا يف لصفلا ةنجل)
  يدو لكشب اهيلع ضرتعي䩏ملا فانئتسل䐧ا طاقن ةيوست ةشقانم لجأ نم كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا ةئيهل ةعباتلا ةيلخادلا ةيوستلا ةنجل عم ةكرشلا تلصاوتو
  نيتنسلا طوبرل يدوعس ౘ墎 نويلم  16.9  ةميقب ةيلخادلا ةيوستلا ةنجل عم ةيوست ىلع ةكرشلا تقفاو ،م2023  ربمتبس  يف .م2017و م2016 نيتنسلل

 .م2017و م2016
 م2018 ةنسل يبيرضلاو يوكزلا طبرلا
  ةكرشلا اهتمدق يتلا طوبرلا ىلع ضارتعل䐧ا ةئيهلا تضفرو .ةكرشلا لبق نم ةنسلا هذه نع ضارتعا ميدقت مت ثيح ،م2018 ةنسل ا❋اطبر ةئيهلا تردصأ
  تاعزانملاو تافلاخملا يف لصفلا ةنجل) ىلول䐣ا فانئتسل䐧ا ةنجل) ةيكرمجلاو ةيبيرضلاو ةيوكزلا ناجلل ةماعلا ةنامل䐣ل ا❋افانئتسا ةكرشلا تمدقو م2018 ةنسل
  تاعزانملاو تافلاخملا يف لصفلا ةنجل") ىلول䐣ا فانئتسل䐧ا ةنجل لبق نم ضارتعل䐧ل يئزجلا لوبقلا نم ررضتملا فرطلا اهرابتعاب .((ةيبيرضلا
  تاعزانملاو تافلاخملل ةيفانئتسل䐧ا ةنجللا") ةيناثلا فانئتسل䐧ا ةنجل) ةيكرمجلاو ةيبيرضلاو ةيوكزلا ناجلل ةماعلا ةنامل䐣ل ا❋افانئتسا ةكرشلا تمدق ،("ةيبيرضلا
  ةنسل كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا ةئيه عم عازنلا تهنأو نويلم  2.23  ةكرشلا تعفد ،م2023 ربمفون يف .ةكرشلا حلاصل رارقلا ردص ثيح (("ةيبيرضلا

 .م2018
 م2020 - م2019 ماوعل䐣ل يبيرضلاو يوكزلا طبرلا
  طوبرلا ىلع ضارتعل䐧ا ةئيهلا تضفرو .ةكرشلا لبق نم تاونسلا هذه نع ضارتعا ميدقت مت ثيح ،م2020و  م2019  نيتنسلل ا❋اطوبر ةئيهلا تردصأ دقو
  ةنجل) ىلول䐣ا فانئتسل䐧ا ةنجل) ةيكرمجلاو ةيبيرضلاو ةيوكزلا ناجلل ةماعلا ةنامل䐣ل ا❋افانئتسا ةكرشلا تمدقو م2020و  م2019  نيتنسلل ةكرشلا اهتمدق يتلا
  لصفلا ةنجل") ىلول䐣ا فانئتسل䐧ا ةنجل لبق نم ضارتعل䐧ل يئزجلا لوبقلا نم ررضتملا فرطلا اهرابتعاب .((ةيبيرضلا  تاعزانملاو تافلاخملا يف لصفلا
  ةنجللا") ةيناثلا فانئتسل䐧ا ةنجل) ةيكرمجلاو ةيبيرضلاو ةيوكزلا ناجلل ةماعلا ةنامل䐣ل ا❋افانئتسا ةكرشلا تمدق ،("ةيبيرضلا تاعزانملاو تافلاخملا يف
 .(("ةيبيرضلا تاعزانملاو تافلاخملل ةيفانئتسل䐧ا
  يدو لكشب اهيلع ضرتعي䩏ملا فانئتسل䐧ا طاقن ةيوست ةشقانم لجأ نم كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا ةئيهل ةعباتلا ةيلخادلا ةيوستلا ةنجل عم ةكرشلا تلصاوتو
  نيتنسلا طوبرل يدوعس ౘ墎 نويلم  22.67  ةميقب ةيلخادلا ةيوستلا ةنجل عم ةيوست ىلع ةكرشلا تقفاو ،م2023 ربمسيد يف .م2020و  م2019 نيتنسلل

 .م2020و م2019
 .تاونسلا هذهب قلعتت ةيلوأ طوبر يأ ردصت مل اهنكلو ،م2022و م2021 نيتنسلل ةعجارملا تاءارجإب ةئيهلا تأدب ،كلذ ىلإ ةفاضل䐥اب
 ةفاضملا ةميقلا ةبيرض طبر
 ةئيه عم عازنلا لحم غلبملا يلامجإ ةميق تغلب .م2020 ىلإ م2018 نم تاونسلل ةعومجملل  ةفاضملا ةميقلا ةبيرض ىلع ةددعتم ا❋اطوبر ةئيهلا تردصأ
 .ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا نمض هفينصتو ةئيهلا ىلإ هعفد مت يذلاو يدوعس ౘ墎 نويلم 22.3 كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا
 تاعزانملاو تافلاخملل ةيفانئتسل䐧ا ةنجللا") ةيناثلا فانئتسل䐧ا ةنجل) ةيكرمجلاو ةيبيرضلاو ةيوكزلا ناجلل ةماعلا ةنامل䐣ا نم اهحلاصل ةجيتن ةرادل䐥ا تقلت
 .تاونسلا هذهل هل䐧عأ دراولا ةنيدملا ممذلا ديصر نم تاعفد ىلع تلصحو ،م2019و م2018 نيتنسلل (("ةيبيرضلا

䐧ا" ىدل عامتسا ةسلج دقعل ةروظنم م2020 ةنسب ةقلعتملا يواعدلا لازت ل䐣ا ةنجل) ةيكرمجلاو ةيبيرضلاو ةيوكزلا ناجلل ةماعلا ةنامل䐧ةيناثلا فانئتسل 
 ."(("ةيبيرضلا تاعزانملاو تافلاخملل ةيفانئتسل䐧ا ةنجللا")
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 ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا .23
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
    
 674,075,319   1,237,043,136 ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا

      
  119,253,909   196,318,726 دروملل قحتسملا
  108,743,679   115,374,623 ةقحتسملا عفانملاو بتاورلا
  25,420,700    16,894,242 قفارملاو قحتسملا راجيل䐥ا
  4,506,169    65,881 ةددحملا ةمهاسملا ةطخ نم قحتسملا
  101,995,195    73,611,372 اهب بلاطملا ريغ تادادرتسل䐧ا
 29,292,690   16,941,864 ىرخأ

  419,206,708   389,212,342 
   1,063,287,661   1,656,249,844 ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا يلامجإ

 .ةلويسلاو تل䐧معلا رطاخمل ةعومجملا ضرعت ىدم نع تامولعم 36 مقر حاضيل䐥ا ضرعي

 دوقعلا تابولطم .24
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
    
 185,037,166  331,441,190 ليمعلا نم ةمدقملا تاعفدلا
 21,183,101  15,751,085 ءل䐧معلا ءل䐧و تابلاطم
 206,220,267  347,192,275 (ةكرحلل (27) حاضيل䐥ا عجار)
 

 ةلمتحملا تامازتلل䐧او تاطابترل䐧ا .25

 ةيلامسأرلا تامازتلل䐧ا
  (يدوعس ౘ墎 نويلم  245  :م2022 ربمسيد 31) يدوعس ౘ墎 نويلم  299  اهردق ةيلامسأر تامازتلا ةعومجملا ىدل دجوي ،م2023 ربمسيد 31 يف امك
 .تارايسلا ءارشو تاراقعلا ريوطتب قلعتت

 ةلمتحملا تاطابترل䐧ا
  نع رداص (يدوعس ౘ墎 نويلم  1,214  :م2022  ربمسيد 31) يدوعس ౘ墎 نويلم 1,282 ةميقب نامض باطخ  ةعومجملا ىدل ،م2023  ربمسيد 31  يف
  ربمسيد  31) يدوعس ౘ墎 نويلم  29.5  غلبمب شماهب نامض تاباطخل ةمدقم تاعفد دنبلا اذه لمشي .نيددحم نيدروم حلاصل ةكرشلا هعم لماعتت يذلا كنبلا

 .ليصافتلا نم ديزملل 15 حاضيإ عجار (يدوعس ౘ墎 نويلم 27.5 :م2022
 

 ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ا عم ةدصرل䐣او تل䐧ماعملا .26
  ةكرشلا لبق نم  ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ا تل䐧ماعم دامتعا متي .ةفلتخم ةقل䐧ع تاذ فارطأ عم تل䐧ماعم ءارجإب لامعل䐣ل يدايتعل䐧ا قايسلا لل䐧خ ةعومجملا موقت
 ةلص تاذ تاكرش عم ةهباشم تل䐧ماعم يف ةحاتم نوكت نأ لمتحملا وأ ةحاتملا كلت نم ةمئل䐧م رثكأ تل䐧ماعملا  هذه طورشو ماكحأ دعت مل .اهترادإ سلجمو
 .ةقل䐧علا تاذ تاكرشلاو ايلعلا ةرادل䐥ا يفظوم ريغ عم
  اهدامتعا متيو نيفرطلا نيب اهيلع قفتم طورش ساسأ ىلع متت يتلاو ةمدقملا تامدخلاو تايرتشملا يسيئر لكشب ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ا عم تل䐧ماعملا لثمت
 .ةرادل䐥ا لبق نم
  ةنئاد وأ ةنيدم ممذ يل䐣 تانامض يأ مل䐧تسا وأ ميدقت متي مل .اا❋دقن اهدادس متيو ةلومعب ةطبترم ريغو ،تانامض نودب ةنسلا ةياهن يف ةمئاقلا ةدصرل䐣ا نإ
 .ةقل䐧علا وذ فرطلل
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 (عبتي) ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ا عم ةدصرل䐣او تل䐧ماعملا .26
 (عبتي) ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ا عم تل䐧ماعملا 26-1

 ايلعلا ةرادل䐥ا ةأفاكم
  نييذيفنتلا نيريدملاو ةرادل䐥ا سلجم ءاضعأو يذيفنتلا سيئرلا عفانم عيمج كلذ يف امب ،تآفاكملل ةيلاملا مئاوقلا هذه يف لمحملا يلامجل䐥ا غلبملا يلي اميف
 :ةكرشلل

 م2022 ربمسيد 31 م2023 ربمسيد 31 

 

 سلجم ءاضعأ
 ةرادل䐥ا

 ريغ /نيلقتسملا
 نييذيفنتلا

 ةرادل䐥ا وفظوم
 يلامجل䐥ا ةيذيفنتلا

 سلجم ءاضعأ
 ةرادل䐥ا

 ريغ /نيلقتسملا
 نييذيفنتلا

 ةرادل䐥ا وفظوم
 يلامجل䐥ا ةيذيفنتلا

  7,281,272  7,281,272    -  6,081,064  6,081,064    - ةيرادإ ةأفاكم
  3,002,195  3,002,195    -  2,792,643  2,792,643    - رفسلاو نكسلا صصخم
  759,584  759,584    -  583,518  583,518    - لمعلا تل䐧حر
  11,075,148  8,075,148  3,000,000  10,315,714  5,212,015  5,103,699 تاول䐧علا
  780,350  780,350    -  627,685  627,685    - ةمدخلا ةياهن تآفاكم
  6,024,000  988,000  5,036,000  806,000  95,000  711,000 ةرادل䐥ا سلجم وضع باعتأ
  28,922,549  20,886,549  8,036,000  21,206,624  15,391,925  5,814,699 يلامجل䐥ا

 و يدوعس ౘ墎  238,000  ىرخل䐣ا ناجللا تاعامتجاو ةرادل䐥ا سلجم ءاضعأ باعتأب  قلعتي اميف ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه يف لمحملا غلبملا يلامجإ غلب
568,000 ౘ墎 يلاوتلا ىلع يدوعس (234,000  :م2022  ربمسيد  31  ౘ墎 616,000  و يدوعس  ౘ墎 يلاوتلا ىلع يدوعس). ءاضعأ باعتأ عفد مت 

 .ةكرشلل يساسل䐣ا ماظنلا يف هيلع صوصنملا وحنلا ىلع ىرخل䐣ا ناجللاو ةرادل䐥ا سلجم تاعامتجا روضحل ةرادل䐥ا سلجم

 .ةكرشلا يف تيوصتلا مهسأ نم (%0.32 :م2022 ربمسيد 31) %0.32 ىلع ةرادل䐥ا سلجم ءاضعأ رطيسي

 ةقل䐧علا ةقل䐧علا وذ فرطلا
 م2023 ربمسيد 31

  ىرخأ تاعوفدملا تاضوبقملا تايرتشملا تاعيبملا
 - 27,568,502 27,545,310 - - ةليمز ةكرش  ضايرلا ةهجاو
 (6,041,637) 3,707,899 - - 401,211 ةرادإ سلجم وضع يعيفنلا دجام

 ليلخلا حلاص دمحم
 وضع /ةرادل䐥ا سلجم سيئر

 (5,262,923) 3,932,319 143,759 - 474,363 ةرادإ سلجم
 - - 250,000 - 253,148 بدتنم ةرادإ سلجموضع  ليومتلل ةدئارلا ةكرش

 

 ةقل䐧علا ةقل䐧علا وذ فرطلا
 م2022 ربمسيد 31

  ىرخأ تاعوفدملا تاضوبقملا تايرتشملا تاعيبملا
 (16,407,734)  2,225,394 -  419,319 - ةليمز ةكرش  ضايرلا ةهجاو
  2,593 - - -  1,211,242 يذيفنتلا سيئرلا يعيفنلا دجام

 ليلخلا حلاص دمحم
 وضع /ةرادل䐥ا سلجم سيئر

 (27,887) - - - - ةرادإ سلجم
 (86,694)  42,500 -  342,500  78,719 ةرادإ سلجم وضع ريبجلا دمحم دمحأ نزام
 (7,118)  -  50,000  -  2,591 بدتنم ةرادإ سلجموضع ليومتلل ةدئارلا ةكرش

 ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ا ةدصرأ  26-2
 :يلي امك ةنسلا ةياهن يف ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ا ةدصرأ

 ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ا نم قحتسملا
 ربمسيد 31

 م2023
 ربمسيد 31 

 م2022
 2,020,303  87,774 يعيفنلا دجام
 

 ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ل قحتسملا
 ربمسيد 31

 م2023
 ربمسيد 31 

 م2022
  8,508,593   8,485,401 ضايرلا ةهجاو
  54,527   51,379 ليومتلل ةدئارلا ةكرش
 -   1,000,000 ليلخلا حلاص دمحم

 9,536,780   8,563,120  

 

 



 (ةيدوعس ةمهاسم ةكرش) ةضباقلا اريس ةعومجم
 ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ
 م2023  ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
(ౘ墎 يدوعس) 

 

63 

 تاداريل䐥ا .27

 ليكوك ليمعلا عم دوقعلا نم تاداريإ
 ربمسيد 31

 م2023
 ربمسيد 31 

 م2022
 (ةلدعملا)   
 352,618,981   537,905,131  زفاوحلاو ناريطلا ركاذت

 297,757,014   255,228,040  قدانفلا تازوجح
 24,909,208   2,729,962 نحشلا
 7,750,699   20,334,545  راطقلا ركاذت
 15,810,208   21,261,814  ىرخأ

 837,459,492   698,846,110  
     ليصأ فرطك ءل䐧معلا عم دوقعلا نم تاداريل䐥ا

 495,520,901   1,074,034,515  تل䐧طعلا مزح
 205,410,132   347,348,126  تارايسلا تاعيبم
 -   23,946,635 نحشلا
 96,129,498   131,683,106 فرغلا تاراجيإ
 17,252,491   6,075,496 ضراعلا ناريطلا
 29,746,866   45,345,412 ىرخأ

  1,628,433,290    844,059,888  
    راجيل䐥ا دوقع تاداريإ
 294,823,050  384,937,576 تارايسلا راجيإ دوقع تابيترت
 271,482,753  362,929,555 تارايسلا راجيإ تابيترت
  5,164,869   77,061,239 تاراقعلا ريجأت عاطق
 824,928,370   571,470,672  
    
 3,290,821,152  2,114,376,670 

 :ليكوك لمعت ةعومجملا نأ ىلإ ريشت يتلا ةيلاتلا لماوعلا نابسحلا يف ةرادل䐥ا ذخأت ،تاداريإك تل䐧ومعلا تابثإب قلعتي اميف

 ؛دقعلاب ءافولا نع يسيئرلا لوؤسملا وه رخآ ةمدخ دروم •
 ؛نوزخملا رطاخم ةعومجملا ىدل سيل •
• 䐧ا دروملا تامدخ راعسأ ديدحت يف ةيريدقتلا ةطلسلا  ةعومجملا كلمت ل䐢تامدخلا هذه نم ةعومجملا اهيلع لصحت نأ نكمي يتلا ةدئافلا نإف يلاتلابو ،رخل  
 و ؛ةدودحم دعت
 .ةلومع لكش يف وه ةعومجملا هاقلتت يذلا لباقملا نإ •

  تاداريل䐥ا ليصفت
  تاداريل䐥ا ةيوست ا❋اضيأ لودجلا نمضتي .تاداريل䐥ا تابثإ تيقوتو تاداريل䐥ا عونو يسيئرلا يفارغجلا قوسلا بسح تاداريل䐥ا فينصت يلاتلا لودجلا نيبي
 .(37 حاضيإ عجار) اهل ةيعاطقلا ريراقتلا مهو ،ةعومجملل ةيجيتارتسل䐧ا ةعبرل䐣ا تاعاطقلا بسح ةفنصملا
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 (عبتي) تاداريل䐥ا .27
 (عبتي) تاداريل䐥ا ليصفت

 م2023 ربمسيد 31 
   ةيعاطقلا ريراقتلا 

 يلامجل䐥ا ىرخل䐣ا تاعاطقلا ةفاك تاراقعلا عاطق ةفايضلا عاطق لقنلا عاطق ةحايسلا عاطق ركاذتلا رادصإ عاطق ةيسيئرلا ةيفارغجلا قاوسل䐣ا

  2,142,095,688   41,639,080         77,061,239  131,683,106  1,127,967,350  337,280,392  426,464,521 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
  1,112,343,297    -    -    -    -  1,001,444,176  110,899,121 ةدحتملا ةكلمملا
  5,127,416  1,188,431 -    -    -  4,058,053 (119,068)  رصم
  11,901,575  282,456    -    -    -  3,380,252  8,238,867 ةدحتملا ةيبرعلا تارامل䐥ا
    -     -    -    -    -    - اينابسإ
  19,353,176  2,235,445    -    -    -  4,361,496  12,756,235 تيوكلا

 558,239,676  1,350,524,369  1,127,967,350  131,683,106  77,061,239  45,345,412  3,290,821,152  

               تاداريل䐥ا تابثإ تيقوت

 نمزلا نم ةطقن دنع ةلوحملا تامدخلا
              

558,239,676  
           

276,489,854  
               

350,078,088  
             

24,794,704                        -    -    1,209,602,322 
 2,081,218,830  45,345,412  77,061,239         106,888,402  777,889,262  1,074,034,515    - ينمز ىدم ىلع ةلوحملا تامدخلا

 558,239,676  1,350,524,369  1,127,967,350  131,683,106         77,061,239  45,345,412  3,290,821,152  
  

 
  

 (ةلدعملا) م2022 ربمسيد 31
  

 ةيعاطقلا ريراقتلا
  

 يلامجل䐥ا ىرخل䐣ا تاعاطقلا ةفاك تاراقعلا عاطق ةفايضلا عاطق لقنلا عاطق ةحايسلا عاطق ركاذتلا رادصإ عاطق ةيسيئرلا ةيفارغجلا قاوسل䐣ا

 1,409,225,387 20,418,836 5,164,869 96,129,498 813,877,634 176,673,543 296,961,007 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 668,789,629 - - - - 622,167,727 46,621,902 ةدحتملا ةكلمملا

 4,280,819 - - - - 4,258,617 22,202 رصم

 9,896,784 52,332 - - - 2,319,445 7,525,007 ةدحتملا ةيبرعلا تارامل䐥ا

 9,275,698 9,275,698 - - - - -- اينابسإ

 12,908,353 - - - - 3,668,791 9,239,562 تيوكلا

 360,369,680 809,088,123 813,877,634 96,129,498 5,164,869 29,746,866 2,114,376,670 

               تاداريل䐥ا تابثإ تيقوت

 نمزلا نم ةطقن دنع ةلوحملا تامدخلا
           

360,369,680  
           

313,567,222  205,410,132 40,946,265  -    - 920,293,299 

 1,194,083,371 29,746,866  5,164,869  55,183,233  608,467,502   495,520,901    - ينمز ىدم ىلع ةلوحملا تامدخلا
 360,369,680  809,088,123  813,877,634  96,129,498  5,164,869  29,746,866 2,114,376,670 

 دوقعلا ةدصرأ

  تابثإ متيو ،تاكرشلا ءل䐧معو نييموكحلا ءل䐧معلا دوقع نم ملتسم مدقم لباقم يه يتلاو تازوجحلا يلامجإب  ةيسيئر ةروصب يف دوقعلا تابولطم قلعتت
 .لبقتسملا يف ةمدخلا ميدقت دنع ةلومعلا

 :ةنسلا لل䐧خ دوقعلا تابولطم ةدصرأ يف ةماهلا تاريغتلا يلي اميف

 دوقعلا تابولطم دوقعلا تادوجوم 

 ربمسيد 31 ربمسيد 31 ربمسيد 31 ربمسيد 31 

 م2022 م2023 م2022 م2023 
 162,736,777 206,220,267 14,400,590 14,366,955 رياني 1 يف امك
 (344,237,102)  (408,824,277) 110,103,748 146,467,985 ةنسلا لل䐧خ تاداريإك ةتبثملا دوقعلا تابولطم /تادوجوم
 387,720,592 549,796,285 - - ءادل䐣ا لبق ا❋امدقم ملتسملا دقنلا
 ةنيدملا ممذلا ىلإ ةيدقاعتلا تادوجوملا نم ةرتفلا يف لوحملا
 - - (110,137,383)  (135,853,754) لصحملاو ةيراجتلا
 206,220,267 347,192,275 14,366,955 24,981,186 ربمسيد 31 يف امك
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 (عبتي) تاداريل䐥ا .27
 ةيقبتملا ءادل䐣ا تامازتلل䐧 صصخملا ةلماعملا  رعس
  .(يدوعس ౘ墎 نويلم 21.2  :م2022 ربمسيد 31) يدوعس ౘ墎 نويلم 15.8  ليمعلا ءل䐧و جمانربل صصخملا غلبملا غلب ،م2023  ربمسيد 31 يف امك
 .ةمداقلا ةنسلا لل䐧خ ثدحي نأ عقوتملا نم يتلاو ،ليمعلا ءل䐧و جمانرب طاقن دادرتسا متي ثيح تاداريإك اهتابثإ متيسو
  يتلا ةيقبتملا ءادل䐣ا تامازتلا لوح تامولعم نع حصفت ل䐧و  15  يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا نم  121  ةرقفلا يف ةدراولا ةيلمعلا ةقيرطلا ةعومجملا قبطت
 .لقأ وأ ةنس غلبت ةيلصأ ةعقوتم تارتف اهل

  تاداريل䐥ا ةفلكت .28

 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 

  
 حاضيإ - ةلدعملا) 

38) 
 773,803,254  1,404,595,202 ةرشابملا ةفلكتلا
 303,516,404  303,669,606 (7 حاضيإ) تادعملاو تاكلتمملا كل䐧هتسا
 51,398,818  86,970,980 نيفظوملا عفانم
 52,184,367  73,841,874 ةيكنبلا تافورصملا
 9,334,822  9,581,970 (11 حاضيل䐥ا) ةيرامثتسل䐧ا تاراقعلا كل䐧هتسا

 1,878,659,632  1,190,237,665 
 

 عيبلا تافورصم .29
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 

 
 حاضيإ - ةلدعملا) 

38) 
 197,567,673  222,596,062  نيفظوملا عفانم
 86,166,704  84,002,158 نل䐧عل䐥ا

 69,696,336  92,479,422 تاعيبملا زفاوحو تل䐧ومع
 29,295,770  22,449,786 لجل䐣ا ةريصق راجيل䐥ا دوقع تاراجيإ
 21,358,456  22,337,053 (7 حاضيإ) كل䐧هتسل䐧ا
 12,179,034  14,411,095 (10 حاضيإ) ءافطل䐥ا

 458,275,576  416,263,973 
 

 ةيرادل䐥ا تافورصملا .30
 

 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 

  
 حاضيإ - ةلدعملا) 

38) 
 362,768,824  414,711,352  نيفظوملا عفانم
 76,016,146  101,357,495  تامولعملا ةينقت
 41,669,348  47,366,687  تاراشتسل䐧ا
 32,037,684  33,505,580 (7 حاضيإ) كل䐧هتسل䐧ا
 24,837,008  30,664,765 نيمأتلا
 11,700,061  24,042,503  رفسلا
 18,268,549  21,616,642 (10 حاضيإ) ءافطل䐥ا
 12,516,349  12,424,871  تل䐧اصتل䐧ا
 7,447,231  10,246,240 ةنايصلاو حل䐧صل䐥ا
 9,961,120  10,095,365  ةيمدخلا قفارملا
 4,246,996  5,213,895  ةيساطرقلا
 3,008,499  5,930,963 ةفايضلا تافورصم
 7,855,545  8,996,914  ىرخل䐣ا تافورصملا

 726,173,272  612,333,360 
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 ىرخل䐣ا تافورصملا .31
 

 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 5,323,963  - ةيبنجل䐣ا تل䐧معلا فرص ةراسخ

 
  ىرخل䐣ا تاداريل䐥ا .32

 
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 12,275,931  19,718,837 حابرل䐣ا تاعيزوت لخد
 48,570,363  14,918,459  *ميرك ةكرش ىلع ةرخأتملا تاعفدلا
 3,489,098  13,634,455 تاموسحلا
 27,882,213  7,332,087  تادعملاو تاكلتمملا داعبتسا نم حبرلا
 17,786,963  7,039,715 ىرخأ

 62,643,553  110,004,568 
 
 اميف زيجولونكت ربوأ ةكرش نم (يدوعس ౘ墎 نويلم 48.6 :م2022) يدوعس ౘ墎 نويلم 14.9  هردق يفاضإ غلبم ةكرشلا تملتسا ،م2023  ةنس لل䐧خ
 .لباقملا نع عجارتلاب قلعتي

 
 ةيليومتلا فيلاكتلاو تاداريل䐥ا .33

 
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 ةيليومتلا تاداريل䐥ا
 311,850  7,141,913 لجل䐣 عئدولا نم ةيليومتلا تاداريل䐥ا
 10,002,437  6,641,506 تارامثتسل䐧ا نم ةدئافلا تاداريإ

 13,783,419  10,314,287 
    ةيليومتلا فيلاكتلا
 (30,311,148)  (30,672,564) ةيكنبلا تافورصملا
 (6,329,091)  (13,247,136)  راجيل䐥ا دوقع تامازتلا ىلع ةيليومتلا ةفلكتلا
 (48,393,218)  (105,831,927) فلسلاو ضورقلا ىلع ةيليومتلا فيلاكتلا

 (149,751,627)  (85,033,457) 
 

 ةميقلا يف ضافخنل䐧ا رئاسخ .34
 
  لصفم مييقت ءارجإ دعب  .ةميقلا يف ضافخنا تارشؤم يأ دوجو نم ققحتلل ةلوادتملا ريغو ةلوادتملا اهتادوجوم عيمج ةعجارم يف ةعومجملا ةرادإ تماق
  ةعجارم ءارجإ مت ،هيلعو .ةميقلا يف ضافخنل䐧ا تارشؤم روهظ يف تببست  دق هاندأ تادوجوملا نأ ىلإ ةعومجملا تصلخ ،ةعومجملا ةرادإ لبق نم
  ليصافتلا نم ديزملا نع حاصفل䐥ا مت :هاندأ هنع حصفم وه امك ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه ف ةميقلا يف ضافخنل䐧ا ةراسخ ليجست متو ةميقلا يف ضافخنل䐧ل
 .ةلصلا تاذ تاحاضيل䐥ا يف تادوجوملا تائف نم ةئف لك ةميق ضافخناب ةقلعتملا

 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 -  (18,279,017) ةبوطشملا ةنيدملا ممذلا دادرتسا
 16,919,607  - (10 حاضيل䐥ا رظنا) *ةسوململا ريغ تادوجوملا ةميق يف ضافخنل䐧ا ةراسخ -
 -  3,637,500 (8 حاضيإ عجار) تادعملاو تاكلتمملا ةميق يف ضافخنل䐧ا ةراسخ
 33,407,035  3,250,814  **ىرخل䐣ا تادوجوملا ةميق يف ضافخنل䐧ا ةراسخ
 (11,390,703)  50,326,642 

 .مامدلاب نحشلا ةيرقب يسيئر لكشب قلعتت يتلاو ا❋ايلاح ةمداقتملا تادعملاو تاكلتمملا ةميق يف ضافخنل䐧ا *

 .نيدروملل ةمدقملا تاعفدلاو ىرخل䐣ا ةنيدملا ممذلاب يسيئر لكشب ىرخل䐣ا تادوجوملا نم ءزجك لجسملا ةميقلا يف ضافخنل䐧ا قلعتي**
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 مهسلا ةيحبر .35
 ةضفخملاو ةيساسل䐣ا مهسلا ةيحبر
 :ةمئاقلا ةيداعلا مهسل䐣ا ددعل حجرملا طسوتملاو يداعلا مهاسملل بوسنملا يلاتلا حبرلا ساسأ ىلع ةضفخملاو ةيساسل䐣ا مهسلا ةيحبر باستحا مت
 (يساسل䐣ا) يداعلا مهاسملل دئاعلا حبرلا

 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 (47,729,661)  256,661,109 نييداعلا نيمهاسملا ىلع ةدئاعلا (ةراسخلا)/حبرلا
    :ماقمك مدختسملا ةيداعلا مهسل䐣ا ددعل حجرملا طسوتملا يلي اميف
    
 295,351,105  296,673,280 ةيساسل䐣ا مهسلا ةيحبر باستحا دنع مدختسملا ةيداعلا مهسل䐣ا ددعل حجرملا طسوتملا
 4,648,895  1,173,628 ةنيزخلا مهسأ ىلع تل䐧يدعتلا

 297,846,908  300,000,000 
    
 (0.16)  0.87 ةيساسل䐣ا مهسلا (ةراسخ) / ةيحبر
 (0.16)  0.86 ةضفخملا مهسلا (ةراسخ) / ةيحبر

 .اهتعيبطب ضيفختلل ةعنام اهنل䐣 ةضفخملا مهسلا ةيحبر باسحل رابتعل䐧ا يف اهذخأ متي مل (نيفظوملا مهسأ رايخ جمانرب) ةلمتحم مهسأ ةعومجملا كلتمت

 رطاخملا ةرادإ – ةيلاملا تاودل䐣ا .36
 :ةيلاتلا ةيلاملا رطاخملل اهتايلمع لل䐧خ نم ةعومجملا ضرعتت

 نامتئل䐧ا رطاخم -
 ةدئافلا تل䐧دعم رطاخم -
 ةيبنجل䐣ا تل䐧معلا رطاخم -
 ىرخل䐣ا راعسل䐣ا رطاخم -
 ةلويسلا رطاخم -
  اهتاسايسو  ةعومجملا فادهأ لوح تامولعم حاضيل䐥ا اذه ركذي .ةيلاملا تاودل䐣ل اهمادختسا نع ةئشان رطاخمل ةعومجملا ضرعتت ،تاكرشلا يقاب رارغ ىلع
  .ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا هذه يف رطاخملا هذه لوح ةيفاضإ ةيمك تامولعم ترد⽐كي䩏ذ .اهسايقل ةمدختسملا قرطلاو رطاخملا هذه ةرادل䐥 اهتايلمعو

  ةمدختسملا قرطلا  وأ رطاخملا هذه ةرادل䐥 اهتايلمعو اهتاسايسو اهفادهأب قلعتي اميفو ةيلاملا تاودل䐣ا رطاخمل ةعومجملا ضرعت يف ةيرهوج تارييغت أرطي مل
 .حاضيل䐥ا اذه يف ةروكذم نكت مل ام ةقباسلا تارتفلا نم اهسايقل
 ةيسيئرلا ةيلاملا تاودل䐣ا
 :يلي ام ةيلاملا تاودل䐣ا رطاخم اهنع أشنت يتلاو ةعومجملا اهمدختست يتلا ةيسيئرلا ةيلاملا تاودل䐣ا لمشت
 ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا -
 همكح يف امو دقنلا -
 تارامثتسل䐧ا -
  تارامثتسل䐧ل ةمدقملا ةعفدلا -
 ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا -
 كونبلا ىدل فوشكملا ىلع بحسلا -
 فلسلاو ضورقلا -
 ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ا ةدصرأ -
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 (عبتي) رطاخملا ةرادإ – ةيلاملا تاودل䐣ا .36
  ةلداعلا ةميقلل يمرهلا لسلستلاو ةلداعلا ةميقلا
  .يلام زكرم ةمئاق لك خيرات يف ةلداعلا ةميقلاب تارامثتسل䐧اك ةيلاملا تاودل䐣ا سايقب ةعومجملا موقت
  خيراتب قوسلا يف نيكراشملا نيب متت ةمظتنم ةلماعم بجومب ام مازتلا ليوحت لباقم اهعفد وأ ام لصأ عيب لباقم اهمل䐧تسا متيس يذلا ةميقلا يه ةلداعلا ةميقلا
  :امإ متتس مازتلل䐧ا ليوحت وأ لصل䐣ا عيب ةلماعم نأ ضارتفاب ةلداعلا ةميقلا سايق ددحي .سايقلا

 وأ ،مازتلل䐧ا وأ لصل䐣ل ةيسيئرلا قوسلا يف •
 .ةيسيئر قوس بايغ يف مازتلل䐧ا وأ لصل䐣ل ةبسانم قوس لضفأ يف •
  اهمدختسي يتلا تاضارتفل䐧ا مادختساب مازتلل䐧ا وأ لصل䐣ل ةلداعلا ةميقلا سايق متي .ةعومجملل ةحاتم ا❋ل䐧يضفت رثكل䐣ا قوسلا وأ ةيسيئرلا قوسلا نوكت نأ بجي
 .ةيداصتقل䐧ا مهتحلصمل نوفرصتي نيكراشملا نأ ضارتفا ىلع مازتلل䐧ا وأ لصل䐣ا ريعست دنع قوسلا يف نوكراشملا
  ىصقل䐣او لضفل䐣ا مادختسل䐧ا قيرط نع ةيداصتقا عفانم قيقحت ىلع قوسلا يف ةلماعتملا فارطل䐣ا ةردقم ةيلاملا ريغ تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا سايق يعاري
  يتلاو فورظلل ةمئل䐧ملا مييقتلا قرط ةعومجملا مدختست .دح ىصقأبو لضفل䐣ا وحنلا ىلع  لصل䐣ا نومدختسي قوسلا يف نيرخآ نيلماعتمل هعيب وأ لصل䐣ل
 .ةظحل䐧ملل ةلباقلا ريغ تل䐧خدملا مادختسا ليلقتو ةلصلا تاذ ةظحل䐧ملل ةلباقلا تل䐧خدملا مادختسا ميظعتو ةلداعلا ةميقلا سايقل اهل ةيفاك تايطعم ريفوت مت
  ةلداعلا ةميقلا تايوتسمل يمرهلا لسلستلا نمض ةيلاملا مئاوقلا يف اهنع حاصفل䐥ا وأ ةلداعلا ةميقلاب اهسايق متي يتلا تابولطملاو تادوجوملا ةفاك فنصت
 :لكك ةلداعلا ةميقلا سايقل ةيمهأ لثمي يذلاو تل䐧خدملا نم ىوتسم لقأ ىلإ ا❋ادانتسا ،يلي امك نيبملاو :هاندأ ةروكذملا
  ةلثامملا تابولطملاو تادوجوملل ةطشن قاوسأ يف (ةلدعملا ريغ) ةجردملا قوسلا راعسأ - 1 ىوتسملا •
 .ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةروصب ةظحل䐧ملل ةلباق ةلداعلا ةميقلا سايقل ةماهلا ىندل䐣ا ىوتسملا تل䐧خدم اهيف نوكت مييقت قرط - 2 ىوتسملا •
 ةظحل䐧ملل ةلباق ريغ ةلداعلا ةميقلا سايقل ةماهلا تل䐧خدملا نم ىوتسم ىندأ اهيف نوكي مييقت قرط - 3 ىوتسملا •
 
  دق ليوحتلا ناك اذإ ام ديدحتب ةعومجملا موقت ،رركتم ساسأ ىلع ةلداعلا ةميقلاب ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا يف اهب فرتعملا تابولطملاو تادوجوملل ةبسنلاب

  يف (لكك ةلداعلا ةميقلا سايق ىلإ ةماهلا تل䐧خدملا نم ىوتسم ىندأ  ىلإ ا❋ادانتسا) فينصتلا مييقت ةداعإ قيرط نع يمرهلا لسلستلا يف تايوتسملا نيب ثدح
  نيميقم كراشيو .ةرركتملا ريغ ةلداعلا ةميقلا سايقو ةرركتملا ةلداعلا ةميقلا سايق نم لكل تاءارجل䐥او تاسايسلا ديدحتب ةعومجملا موقت .ريرقتلا ةرتف ةياهن

  طباوض لمشت .ةعومجملا يف ةعجارملا ةنجل عم رواشتلا دعب ةعومجملا لبق نم نييجراخلا نيميقملا ةكراشم ديدحت متي .ةماهلا تادوجوملا مييقت يف نييجراخ
 ررقت ةعومجملل نييجراخلا نيمد⽑يقي䩏ملا عم تاشقانم ءارجإ دعبو .ةينهملا ريياعملا ىلع ظافحلا متي ناك اذإ امو ةيلل䐧قتسل䐧او ةعمسلاو قوسلا ةفرعم رايتخل䐧ا
  .ةلاح لكل اهمادختسا متيس يتلا تل䐧خدملاو مييقتلا قرط ةكرشلا
  ةيبساحملا تاسايسلل  ا❋اقفو اهمييقت وأ اهسايق ةداعل䐥 ةمزل䐧لا تابولطملاو تادوجوملا ميق يف تاريغتلا ليلحتب يلام زكرم ةمئاق لك خيرات يف ةعومجملا موقت
  دوقعلا عم مييقتلا باستحا يف تامولعملا ةقباطم لل䐧خ نم مييقت رخآ يف ةقبطملا ةيسيئرلا تل䐧خدملا نم ققحتلاب ةعومجملا موقت ليلحتلا اذهلو .ةعومجملل
  ناك اذإ ام ديدحتل ىرخل䐣ا ةيجراخلا رداصملا عم مازتلا وأ لصأ لكل ةلداعلا ةميقلا يف ريغتلا ةنراقمب ةعومجملا موقت امك .ةقل䐧علا تاذ ىرخل䐣ا تادنتسملاو
 .ا❋ل䐧وقعم ريغتلا

䐣ا ضارغل䐥ا رطاخمو صئاصخو ةعيبط ساسأ ىلع تابولطملاو تادوجوملا تائف ةعومجملا تددح دقف ،ةلداعلا ةميقلا نع حاصفل䐣ا وأ لصل䐧مازتلل  
 .هل䐧عأ حضوم وه امك ةداعلا ةميقلل يمرهلا لسلستلا ىوتسمو
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 (عبتي) رطاخملا ةرادإ – ةيلاملا تاودل䐣ا .36
 ةئفلا بسح ةيلاملا تاودل䐣ا

 

 م2023 ربمسيد  31

 ةيرتفدلا ةميقلا
 يلامجل䐥ا ةلداعلا ةميقلا ةيرتفدلا ةميقلا يلامجل䐥ا

 - ةيلاملا تاودل䐣ا
 لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب

 ةراسخلا وأ حبرلا

 ةميقلاب ةيلاملا تاودل䐣ا
 لخدلا لل䐧خ نم ةلداعلا

  رخل䐢ا لماشلا
 ةفلكتلاب ةيلاملا تاودل䐣ا

 ةأفطملا

 

  3 ىوتسملا 2 ىوتسملا 1 ىوتسملا
          ةيلاملا تادوجوملا
 675,067,822 - 126,875,085 548,192,737 979,325,799 304,257,977 455,708,222 219,359,600 تارامثتسل䐧ا
 16,779,946 16,779,946          - - 16,779,946 - - 16,779,946 تارامثتسل䐧ل ةمدقملا ةعفدلا
         :ةلوادتملا
 695,686,134 - - - 695,686,134 695,686,134 - - همكح يف امو دقنلا
 1,378,529,511 - - - 1,378,529,511 1,378,529,511 - - ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا
 141,578,860 - - - 141,578,860 141,578,860 - - لجل䐣ا ريصق رامثتسل䐧ا
 87,774 - - - 87,774 87,774 - - ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ا نم قحتسملا
 2,907,730,047 - - - 3,211,988,024 2,520,140,256 455,708,222 236,139,546 ةيلاملا تادوجوملا يلامجإ

         
          ةيلاملا تابولطملا

         :ةلوادتملا ريغ
 1,090,306,473    1,090,306,473 1,090,306,473 - - فلسلاو ضورقلا
         :ةلوادتملا
 110,042,849 - - - 110,042,849 110,042,849 - - كونبلا نم فوشكملا ىلع بحسلا
 746,633,333 - - - 746,633,333 746,633,333 - - فلسلاو ضورقلا
 316,121,523 - - - 316,121,523 316,121,523 - - راجيل䐥ا دوقع تامازتلا
 1,433,361,862 - - - 1,433,361,862 1,433,361,862 - - ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا
 9,536,780 - - - 9,536,780 9,536,780 - - ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ل قحتسملا
 3,706,002,820 - - - 3,706,002,820 3,706,002,820 - - ةيلاملا تابولطملا يلامجإ

 .ةيساسحلا ىلع ريثأت يأ كانه سيل .لبقتسملا يف رامثتسل䐧ا ميقل ا❋امدقم ةعوفدملا تاعفدلا ميقلا هذه سكعت  *
 .ةفايضلل يراقعلا ءامنل䐥ا قودنص تادحو ءارش دعب 1 ىوتسملا ىلإ 3 ىوتسملا نم يدوعس ౘ墎 نويلم 172.6 ةغلابلا ةمدقملا تاعفدلا ليوحت مت ،م2023 ربمسيد 31 يف
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 (عبتي) رطاخملا ةرادإ – ةيلاملا تاودل䐣ا .36
 (عبتي) ةئفلا بسح ةيلاملا تاودل䐣ا

 م2022 ربمسيد 31

 
 يلامجل䐥ا ةلداعلا ةميقلا ةيرتفدلا ةميقلا يلامجل䐥ا ةيرتفدلا ةميقلا

 - ةيلاملا تاودل䐣ا
 نم ةلداعلا ةميقلاب

 وأ حبرلا لل䐧خ
 ةراسخلا

  ةميقلاب ةيلاملا تاودل䐣ا
 لخدلا لل䐧خ نم ةلداعلا

 رخل䐢ا لماشلا
 ةيلاملا تاودل䐣ا
 ةأفطملا ةفلكتلاب

 

  3 ىوتسملا 2 ىوتسملا 1 ىوتسملا
          ةيلاملا تادوجوملا
 308,585,577 - 127,001,085 181,584,492 619,103,877 310,518,300 115,853,620 192,731,957 تارامثتسل䐧ا
 242,619,997 242,619,997  - 242,619,997 - - 242,619,997 تارامثتسل䐧ل ةمدقملا ةعفدلا
         :ةلوادتملا
 539,276,998 - - - 539,276,998 539,276,998 - - همكح يف امو دقنلا
 1,070,440,392 - - - 1,070,440,392 1,070,440,392 - - ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا
 2,020,303 - - - 2,020,303 2,020,303 - - ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ا نم قحتسملا
 2,162,943,267 - - - 2,473,461,567 1,922,255,993 115,853,620 435,351,954 ةيلاملا تادوجوملا يلامجإ

         
          ةيلاملا تابولطملا

         :ةلوادتملا ريغ
 600,373,377 - - - 600,373,377 600,373,377 - - فلسلاو ضورقلا
         :ةلوادتملا
 77,070,304    77,070,304 77,070,304 - - كونبلا نم فوشكملا ىلع بحسلا
 711,261,313 - - - 711,261,313 711,261,313 - - فلسلاو ضورقلا
 221,248,760 - - - 221,248,760 221,248,760 - - راجيل䐥ا دوقع تامازتلا
 793,329,228 - - - 793,329,228 793,329,228 - - ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا
 8,563,120 - - - 8,563,120 8,563,120 - - ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ل قحتسملا
 2,411,846,102 - - - 2,411,846,102 2,411,846,102 - - ةيلاملا تابولطملا يلامجإ
  ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا

 
 حاضيإ

 ربمسيد 31
 م2023

 ربمسيد 31 
 م2022

 1,070,440,392  1,378,529,511 14 يفاص ،ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا
 ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا

 حاضيإ 
 ربمسيد 31

 م2023
 ربمسيد 31 

 م2022
 674,075,319  1,237,043,136 23 ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا
 119,253,909  196,318,726 23 دروملل قحتسملا

  1,433,361,862  793,329,228 
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 (عبتي) رطاخملا ةرادإ – ةيلاملا تاودل䐣ا.36
 ةظحل䐧ملل ةلباقلا ريغ ةماهلا تل䐧خدملاو مييقتلا بيلاسأ
 ةماهلا تل䐧خدملا كلذكو ،يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةيلاملا تاودل䐣ل ةلداعلا ميقلل  3  ىوتسملاو  2  ىوتسملا سايق يف ةمدختسملا مييقتلا قرط هاندأ ضرعي䩏ي

 .ةمدختسملا ةظحل䐧ملل ةلباقلا ريغ
 ةلداعلا ةميقلاب ةساقملا ةيلاملا تاودل䐣ا
 ةصاخلا قيدانصلا
 قاوسل䐣ا يف ةلثامملا ةيلاملا قارول䐣ل ةجردملا ةريخل䐣ا وأ ةيلاحلا راعسل䐣ا (1) ةاعارمب ةلداعلا ةميقلا ريدقت متي :موصخملا ةيدقنلا تاقفدتلا /قوسلا ةنراقم
 قاقحتسا خيرات اهل يتلا ةجردملا ةيلاملا قارول䐣ا راعسأ نم ةقتشملا مصخلا تل䐧دعم مادختساب ةبوسحملا ةيلاحلا ةميقلا يفاص (2) و ةطشنلا ريغ
 .ةلويسلا مدع لماعب ةلدعملا ،ةطشنلا قاوسل䐣ا يف ةلوادتملاو لثامم ينامتئا فينصتو
 تارامثتسل䐧ل ةمدقملا ةعفدلا
 31 يف 3 ىوتسملا نمض اهنأ ىلع رامثتسل䐧ا اذهل ةلداعلا ةميقلا فينصت مت  .يدوعس ౘ墎 نويلم 16.8 ةميقب رامثتسل䐧ل ةمدقم تاعفدب ةعومجملا ظفتحت
 هذه نأشب ةيراجت طورشب ا❋ارخؤم تمت تل䐧ماعم يأ ةظحل䐧م متي ملو ةعومجملا لبق نم اهمل䐧تسا متي مل تادحولا /مهسل䐣ا نل䐣 كلذو .م2023 ربمسيد
 .ةفلكتلاب اهجاردإ مت يلاتلابو مهسل䐣ا
 

 ةلداعلا ةميقلاب اهسايق متي ل䐧 يتلا ةيلاملا تاودل䐣ا
  ضورقلاو ،ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنئادلا ممذلاو ،ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنيدملا ممذلاو ،همكح يف امو دقنلا ىلع ةلداعلا ةميقلاب ةساقملا ريغ ةيلاملا تاودل䐣ا لمتشت
 .ةلداعلا اهتميق براقت ةيلاملا تاودل䐣ا هذهل ةيرتفدلا ةميقلا 冔ّنإف ،لجل䐣ا ةريصق اهتعيبطل اا❋رظن .ةقل䐧ع وذ فرط ةدصرأو راجيل䐥ا دوقع تامازتلاو فلسلاو

 .ةرتفلا لل䐧خ تايوتسملا نيب تل䐧يوحت كانه ناك

 تايلمعلاو تاسايسلاو ةماعلا فادهل䐣ا
  ماق ،اهنع ةيئاهنلا ةيلوؤسملاب هظافتحا عمو ،ةعومجملا يف رطاخملا ةرادإ تاسايسو فادهأ ديدحت نع ةلماكلا ةيلوؤسملا ةرادل䐥ا سلجم قتاع ىلع عقي
  سلجم ملتسي  .ةعومجملا يف ةيلاملا نوؤشلا مسقل تاسايسلاو فادهل䐣ل لاعفلا قيبطتلا نمضت يتلا تايلمعلا ذيفنتو ميمصت ةيحل䐧ص ضيوفتب ةرادل䐥ا سلجم
  يتلا تاسايسلاو فادهل䐣ا ةمءل䐧م ىدمو اهعضو مت يتلا تايلمعلا ةيلاعف صحف متي اهلل䐧خ نم يتلاو ةعومجملل يلاملا ريدملا نم ةيرهش ريراقت ةرادل䐥ا
 .ةعجارملا ةنجلل صحفلا جئاتن نع غل䐧بل䐥او رطاخملا ةرادإ تاسايسو تايلمع صحفب نييلخادلا تاباسحلا يعجارم موقي امك .اهددحت
  ةيسفانتلا ةردقلا ىلع بسانم ريغ لكشب ريثأتلا نود ناكمل䐥ا ردق رطاخملا نم دحلا ىلإ  فدهت يتلا تاسايسلا عضو يف ةرادل䐥ا سلجمل ماعلا فدهلا لثمتيو
 :هاندأ تاسايسلا هذه لوح ليصافتلا نم ديزملا ركذ مت .اهتنورمو ةعومجملل

 نامتئل䐧ا رطاخم
  .ةيدقاعتلا هتامازتلاب ءافولا نع ةيلام ةادأ يف  لباقملا فرطلا وأ ليمعلا زجع لاح يف ةيلام ةراسخل ةعومجملا ضرعت رطاخم يف نامتئل䐧ا رطاخم لثمتت
  رطاخم مييقت ىلع ،ا❋ايلحم اهقيبطت متي يتلا ،ةعومجملا ةسايس 冄ّصنتو .نيدلاب تاعيبملا نع ةجتانلا نامتئل䐧ا رطاخمل ةيسيئر ةروصب ةعومجملا ضرعتت
 .ةيلحملا لامعل䐣ا تاسرامم لل䐧خ نم رابتعل䐧ا نيعب ةينامتئل䐧ا تافينصتلا ذخؤت .مهعم دوقعلا ماربإ لبق ددجلا ءل䐧معلل نامتئل䐧ا
  دادسلا ماكحأو طورش ضرع لبق ةينامتئل䐧ا هتردق نم ققحتلل ةدح ىلع ديدج ليمع لك ليلحت اهبجومب متي نامتئا ةسايس ءاشنإب رطاخملا ةرادإ ةنجل تماق
  لكل ءارشلا دودح عضو متي .ةيكنب تاعجارم تل䐧احلا ضعب يفو  اهرفوت دنع ةيجراخ تافينصت ةكرشلا ةعجارم نمضتت .ةعومجملاب ةصاخلا ةيرايعملا

 .رطاخملا ةرادإ ةنجل نم ةقفاوم بلط نود يحاتتفل䐧ا غلبملل ىصقل䐣ا دحلا لثمي يذلاو ليمع
  ةعجارم لل䐧خ نمو ،نييلاحلا ءل䐧معلل ةينامتئل䐧ا ةرادجلا تافينصتل ةيونس عبر ةبقارم لل䐧خ نم ةينامتئل䐧ا رطاخملا تازيكرت رطاخملا ةرادإ ةنجل ددحت

 عضو متي .ةينامتئل䐧ا مهصئاصخل ا❋اقفو ءل䐧معلا عيمجت متي ،ءل䐧معلاب ةقلعتملا نامتئل䐧ا رطاخم ةبقارم دنعو .ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا رامعأ ليلحتل ةيرهش
  ،رطاخملا ةرادإ ةنجل ةقفاومب ل䐧إ نيدلاب ةيلبقتسملا تاعيبم ءارجإ متي ل䐧و ،نيديقملا ءل䐧معلا ةمئاق يف "ةيلاع رطاخم ووذ" مهنأ ىلع نيفنصملا ءل䐧معلا
 .ا❋امدقم عفدلا بجي كلذل ا❋افل䐧خو

 متي ،ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلل ةبسنلاب .ةقل䐧ع وذ فارطل䐣او ةيلاملا تارامثتسل䐧او كونبلا ىدل هب ظفتحملا همكح يف امو دقنلا نم نامتئل䐧ا رطاخم أشنت
 .طقف لقتسم لكشب ىندأ دحك "أ" ب ةفنصملا فارطل䐣ا لوبق

 :ريرقتلا خيرات يف ةتبثملا ةيلاملا تادوجوملل ةيرتفدلا ةميقلا ىلع نامتئل䐧ا رطاخمل ةعومجملا ضرعتل ىصقل䐣ا دحلا رصتقي ،هاندأ صخلم وه امك
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
    
 1,240,600,578  1,560,662,655 ىرخل䐣ا فارطل䐣ا -ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا
  535,522,511  590,986,170  كونبلا ىدل دقنلا
 -  141,578,860 لجل䐣ا ةريصق تارامثتسل䐧ا
 242,619,997  16,779,946   تارامثتسل䐧ل ةمدقملا تاعفدلا
  14,366,955  24,981,186  ةقحتسملا زفاوحلا
 13,855,589  23,087,442  ىرخل䐣ا ةنيدملا ممذلا
 2,020,303  87,774  ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ا نم قحتسملا

 2,358,164,033   2,048,985,933 
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 (عبتي) رطاخملا ةرادإ – ةيلاملا تاودل䐣ا .36
 (عبتي) نامتئل䐧ا رطاخم

 .نامتئل䐧ا رطاخمل ضرعتلا نم ىصقل䐣ا دحلا لثمت ةيلاملا تادوجوملل ةيرتفدلا ةميقلا نإ

 ةدصرل䐣ا نإ  :يلي ام ىلع لجل䐣ا  ةريصق تارامثتسل䐧ا يف ةعيدولاو كونبلا ىدل ةدصرل䐣او دوقعلا تادوجومو ةنيدملا ممذلا ىلع نامتئل䐧ا رطاخم رصتقت •
 .ديج ينامتئا فينصت تاذ كونب ىدل اهب ظفتحم لجل䐣ا ةريصق عئادولاو ةيدقنلا
 .تاعيبملا تاعجترمو ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا ةميق يف ضافخنل䐧ا صصخم مصخ دعب ةرهاظلا دوقعلا تادوجومو ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا •
 .ةليئض نامتئل䐧ا رطاخم ربتعت يلاتلابو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا كوكصلا عيمج يف اهب رمثتسملا كوكصلا لثمتت •
 .ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ل رقتسملا يلاملا زكرملا •

 

  رطاخم نم دحلل ةعومجملا ىعست .ةددحم تاءارجإو تاسايسل ا❋اقفو ةبقارملا قيرط نع ءل䐧معلا نم تاقحتسملاب قلعتي اميف نامتئل䐧ا رطاخم ةعومجملا ريدت
  ممذلا ديصر نوكتي .رمتسم ساسأ ىلع ةمئاقلا ةنيدملا ممذلا ةبقارمو دارفل䐣ا ءل䐧معلل ةينامتئا دودح عضوب كلذو ءل䐧معلاب ةقلعتملاو اهب ةصاخلا نامتئل䐧ا
  ةكلمملا يف  %78  :م2022 ربمسيد 31) ىرخأ لود يف %1  و ةدحتملا ةكلمملا يف %37 و ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف  %62 نم مئاقلا ةيراجتلا ةنيدملا
  امك تاكرشلا ءل䐧معب  %68  و ةيموكح تاهجب ةنيدملا ممذلا يلامجإ نم %32  قلعتي .(ىرخأ لود يف %3  و ةدحتملا ةكلمملا يف  %19  و ةيدوعسلا ةيبرعلا
 .(تاكرشلا ءل䐧معل %56 و ةيموكح تاهجب %44 :م2022 ربمسيد 31) م2023 ربمسيد 31 يف
  ةلباقملا فارطل䐣ا لبق نم ءادل䐣ا مدع ةجيتن رئاسخ يأ عقوتت ل䐧و ،مظتنم لكشب ةلباقملا فارطل䐣ل ةينامتئل䐧ا تافينصتلا ةبقارمب رطاخملا ةرادإ ةنجل موقت
  ىلإ ضرعتلل  ىصقل䐣ا دحلا ةيرتفدلا ةميقلا لثمت ،اهيلع ةميقلا يف ضافخنل䐧ا تابلطتم قيبطت متي مل يتلا ةيلاملا تادوجوملا عيمجل ةبسنلاب .ريرقلا خيرات يف
 .نامتئل䐧ا رئاسخ
 قوسلا رطاخم
 وأ ةلداعلا ةميقلا ضرعتب رطاخملا لثمتتو .ةيبنجل䐣ا تل䐧معلابو لوادتلل ةلباقو ةدئاف لمحت ةيلاملا تاودل䐣 ةعومجملا مادختسا نم قوسلا رطاخم أشنت
  تل䐧معلا رطاخم) ةيبنجل䐣ا تل䐧معلا راعسأ يف وأ ،(ةدئافلا تل䐧دعم رطاخم) ةدئافلا تل䐧دعم يف تاريغتلا ببسب بلقتلل ةيلام ةادل䐣 ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا
 :هاندأ ليصفتلاب رطاخملا هذهب ةقلعتملا ليصا فتلا ترد⽐كي䩏ذ .(ىرخأ راعسأ رطاخم) ىرخل䐣ا قوسلا لماوع وأ ،(ةيبنجل䐣ا
 ةدئافلا تل䐧دعم رطاخم
  زكرملا ىلع ةدئاسلا  ةدئافلا راعسأ يف تابلقتلا رثأب ةطبترملا رطاخملا فلتخمل ضرعتلا يف ةدئافلا تل䐧دعمل ةيدقنلا تاقفدتلاو ةلداعلا ةميقلا رطاخم لثمتت
  .ةيدقنلا اهتاقفدتو ةعومجملل يلاملا
  ةيحيحصتلا ريبادتلا ذاختاو ماظتناب رطاخملا هذه ةبقارم متت ،كلذ عمو .ةدئافلا تل䐧دعم رطاخم نم طوحتلل ةيلبقتسم ةيقافتا ماربإب ةعومجملا ةرادإ مقت مل

  .ا❋ابولطم كلذ ناك امثيح
 ةيساسحلا ليلحت
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 (13,116,347)   (18,369,398) (%1) ةبسنب عافترل䐧ا    
 13,116,347  18,369,398 (%1) ةبسنب ضافخنل䐧ا
 ةيبنجل䐣ا تل䐧معلا رطاخم
  ،ةعومجملا ةسايس لثمتت  .طاشنلا ةلمع ريغ ىرخأ ةلمعب ةموقم تل䐧ماعم ماربإب ةعومجملل ةيدرفلا تاكرشلا مايق دنع ةيبنجل䐣ا تل䐧معلا فرص رطاخم أشنت

  تاكرش ىدل نوكي امدنع .ةلمعلا كلتب اهتايلمع نم جتانلا دقنلاب (طاشنلا ةلمعب ةموقملا تامازتلل䐧ا ةيوستب ةعومجملا تاكرشل حامسلا يف ،نكمأ امثيح
  كلتب لعفلاب موقملا دقنلا ليوحت متيس ،(اهتيوستل ةلمعلا كلت نم ةيفاك ريغ تايطايتحا اهيدلو) اهطاشن ةلمع ريغ ىرخأ ةلمعب ةموقم تابولطم ةعومجملا
 .ةعومجملا لخاد رخآ ناكم نم ،نكمأ امثيح ،ةلمعلا
  تابولطملل ،ةعومجملا اهب ظفتحت يتلا ةيسيئرلا تل䐧معلاب ةللحي䩏م ةيرهش تاؤبنت ةرادل䐥ا سلجم ىقلتي ،ةسايسلا هذهل ةرمتسملا ةيلاعفلا ةبقارم لجأ نم
 .ةعقوتملا ةيدقنلا تايطايتحل䐧او ةيوستلل ةقحتسملا
  هينجلاو يرصملا هينجلاب ءل䐧معلاو نيدروملا مظعم نم متت يتلا تاعيبملاو ءارشلا تايلمع ىلع ةلمعلا رطاخمل ةيسيئر ةروصب ةعومجملا ضرعتت
  ةعومجملا ةرادإ مقت مل .يزكرم ساسأ ىلع ءل䐧معلاو نيدروملا ءل䐧ؤه نم تاعيبملاو ءارشلا تايلمع متت .يكيرمل䐣ا رل䐧ودلاو يدنكلا رل䐧ودلاو ينيلرتسل䐥ا
  .ا❋ابولطم كلذ ناك امثيح ةيحيحصتلا ريبادتلا ذاختاو ماظتناب رطاخملا هذه ةبقارم متت ،كلذ عمو .ةلمعلا رطاخم نم طوحتلل ةيلبقتسم ةيقافتا ماربإب
  تل䐧معلا فرص رطاخم ةرادإو ةينعملا ةلمعلاب تارامثتسل䐧او فيراصملا ليومت ىلإ ةعومجملا فدهت ،ةددحملا ةيدقنلا تاقفدتلا هذه نع رظنلا فرصب
 .تافورصملاو تاداريل䐥ا قيقحت اهب متي يتلا ةلمعلا ةقباطم لل䐧خ نم يلحملا ىوتسملا ىلع ةيبنجل䐣ا
 :ةعومجملا ةرادإ ىلإ اهغل䐧بإ مت امك ةلمعلا رطاخمل ةعومجملا ضرعت لوح ةيمكلا تانايبلل صخلم يلي اميف

 يكيرمأ رل䐧ود ينيلرتسل䐥ا هينجلا يرصملا هينجلا م2023 ربمسيد 31
 14,167,704 226,840,338 34,833,672 همكح يف امو دقنلا
 - 662,261,956 13,117,505 ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا
 - (14,661,553) - راجيل䐥ا دوقع تامازتلا
 - - (354) كونبلا نم فوشكملا ىلع بحسلا
 - (420,907,276) (9,369,666) ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا

 14,167,704 453,533,465 38,581,157 ضرعتلل يلاملا زكرملا ةمئاق يفاص
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(عبتي) رطاخملا ةرادإ – ةيلاملا تاودل䐣ا .36  
 (عبتي) قوسلا رطاخم
 (عبتي) ةيبنجل䐣ا تل䐧معلا رطاخم

 يكيرمأ رل䐧ود ينيلرتسل䐥ا هينجلا يرصملا هينجلا م2022 ربمسيد 31
    
 28,199,416 53,895,083 35,390,360 همكح يف امو دقنلا
 - 237,320,982 18,008,075 ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا
 - (9,640,155) - راجيل䐥ا دوقع تامازتلا
 - - (454,640) كونبلا نم فوشكملا ىلع بحسلا
 (58,720) (231,952,141) (9,652,473) ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا

 28,140,696 49,623,769 43,291,322 ضرعتلل يلاملا زكرملا ةمئاق يفاص

 ةيساسحلا ليلحت
  ةنسلا ةياهن يف ىرخل䐣ا تل䐧معلا  عيمج لباقم يدنكلا رل䐧ودلاو ينيلرتسل䐧ا ةينجلاو يرصملا هينجلل ةلوقعم ةروصب لمتحملا (ضافخنل䐧ا) عافترل䐧ا رثؤي دق
  تاريغتملا عيمج ءاقب ضرت في ليلحتلا اذه نإ :هاندأ ةرهاظلا غلابملاب ةيكلملا قوقح (صقني) /ديزي دق امك ةيبنجل䐣ا ةلمعلاب متت يتلا ةيلاملا تاودل䐣ا سايق ىلع
 .ةعقوتملا تايرتشملاو تاؤبنتلل رثأ يأ لهاجتتو ةتباث لظت ،ةدئافلا راعسأ ا❋اديدحتو ةتباث ىرخل䐣ا

 
 ضافخنل䐧ا  عافترل䐧ا 

    م2023 ربمسيد 31
 198,639  (198,639) (%1) يرصملا هينجلا

 448,800  (448,800) (%1) ينيلرتسإ هينج
    م2022 ربمسيد 31

 (189,011)  189,011 (%1) يرصملا هينجلا
 (%1) ينيلرتسإ هينج
 
 
 
 

(535,703)  535,703 

  ىرخل䐣ا راعسل䐣ا رطاخم
  اهردصي䩏م وأ ةادل䐣اب  ةصاخ لماوع نع ةجتان تاريغتلا كلت تناك ءاوس ،قوسلا راعسأ يف تاريغتلل ةجيتن ةيلاملا ةادل䐣ا ةميق يف بلقتلاب ةقلعتملا رطاخملا يه
  يف ةيكلملا قوقحب ةيجيتارتسل䐧ا تارامثتسل䐧اب قلعتي اميف راعسل䐣ا رطاخمل ةضرعم ةعومجملا نإ .قوسلا يف ةلوادتملا تاودل䐣ا عيمج ىلع رثؤت لماوع وأ

 فورظل ا❋اعبت لوبقم طاشنلا اذهل ةجيتن قوسلا راعسأ رطاخمل ضرعتلا ىوتسم نل䐣ا ةرادل䐥ا سلجم ىري .ةعومجملا تايلمع لمكتست ىرخأ تاكرش
  .ةعومجملا
  .ةيكلملا قوقح تادنس يف تارامثتسل䐧ا نع ةئشانلا راعسل䐣ا رطاخم ةرادل䐥 كلذو اهتظفحم يف تارامثتسل䐧ا عيونتب ةعومجملا موقتو

 

 ةفنصملا تارامثتسل䐧ل ةبسنلاب .كرويوين ةصروب وأ ةيدوعسلا ةيلاملا قوسلا يف امإ ةعومجملل ةجردملا ةيكلملا قوقح يف تارامثتسل䐧ا عيمج جاردإ متي
 ౘ墎 نويلم 4.6 غلبمب ةيكلملا قوقح ةدايز ىلإ ريرقتلا خيرات يف امك رعسلا يف %1 ةبسنب ةدايزلا يدؤت ،رخل䐢ا لماشلا لخدلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب

  .يدوعس ౘ墎 نويلم 4.6 غلبمب ةيكلملا قوقح يف ضافخنا ىلإ سكاعملا هاجتل䐧ا يف يواستملا ريغتلا يدؤيو ،يدوعس
 

 ناك ةراسخلا وأ حبرلا ىلع ريرقتلا خيرات يف %1 ةبسنب ةدايزلا ريثأت نإف ،ةراسخلا وأ حبرلا لل䐧خ  نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصملا تارامثتسل䐧ا هذهل ةبسنلاب
 ౘ墎 نويلم  1.0  رادقمب ةراسخلا وأ حبرلا ضافخنا ىلإ يدؤي سكاعملا هاجتل䐧ا يف يواستملا ريغتلا 冔ّنإ .يدوعس ౘ墎 نويلم 1.0  اهردق ةدايز ىلإ يدؤيس
 .يدوعس

 

 هذهل ةبسنلاب .ةيلحم تادوجومب ظفتحتو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف رادت ةصاخ قيدانص يف يسيئر لكشب ةجردملا ريغ ةعومجملا تارامثتسا لثمتت
 ىلإ يدؤيس ناك ةراسخلا وأ حبرلا ىلع ريرقتلا خيرات يف %1 ةبسنب ةدايزلا ريثأت نإف ،ةراسخلا وأ حبرلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصملا تارامثتسل䐧ا
 .يدوعس ౘ墎 نويلم 1.3 رادقمب ةراسخلا وأ حبرلا ضافخنا ىلإ يدؤي سكاعملا هاجتل䐧ا يف يواستملا ريغتلا 冔ّنإ .يدوعس ౘ墎 نويلم  1.3  اهردق ةدايز
 

  ةلويسلا رطاخم
  رطاخملا يهو .اهب ةصاخلا نيدلا تاودأ ىلع يلصل䐣ا غلبملا نم ددسملاو ليومتلا موسرو لماعلا لاملا سأرل ةعومجملا ةرادإ نم ةلويسلا رطاخم أشنت
 .اهقاقحتسا دنع ةيلاملا اهتامازتلاب ءافولا يف تابوعصل ةعومجملا ضرعت يف ةلثمتملا
  قيرط نع ةلويسلا  رطاخم ليلقت ىلإ اا❋ضيأ ةعومجملا ىعست .اهقاقحتسا دنع اهتامازتلاب ءافولل ا❋ايفاك ا❋ادقن ا❋امئاد اهيدل نأب دكأتلا يف ةعومجملا ةسايس لثمتت
  تل䐧دعم رطاخم" مسق يف ليصفتلا نم ديزمب كلذ ةشقانم تمت دقو ،لجل䐣ا ةليوط اهضورق نم ءزج ىلع (ةيدقنلا تاقفدتلا يلاتلابو) ةدئافلا راعسأ تيبثت
 .هل䐧عأ "ةدئافلا
 وه امك) و ةيدقنلا ةدصرل䐣اب ةقلعتملا تامولعملا ىلإ ةفاضل䐥اب يرهش ساسأ ىلع اا❋رهش  12  ةدمل ةددجتملا ةيدقنلا تاقفدتلا تاعقوت ةرادل䐥ا سلجم ملتسا
  ةعومجملا  نأ ىلإ تاعقوتلا هذه تراشأ ،ةيلاملا ةنسلا ةياهن يف .ةيموكحلا كوكصلاو ةيكلملا قوقح تادنس يف ةعومجملا تارامثتسا ةميق (هل䐧عأ حضوم
  بحسلا تل䐧يهست نم بحسلا ىلإ جاتحت نلو ،لوقعم لكشب ةعقوتملا فورظلا عيمج لظ يف اهتامازتلاب ءافولل ةيفاكلا ةلويسلا دراوم اهيدل نوكي نأ عقوتت

  .اهيلع قفتملا فوشكملا ىلع
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 (عبتي) رطاخملا ةرادإ – ةيلاملا تاودل䐣ا .36
 (عبتي) ةلويسلا رطاخم
  غلبم دمتعي ثيح ،ةعومجملا ةنيزخ عم ليهست ةيلمع لكل ةعومجملاب ةنيزخلا مسق لبق نم ا❋ايزكرم ةعومجملا يف ةكرش لكل ةلويسلا رطاخم ةرادإ متت
  ةجاحلا دنع .ةعومجملل ةيدقنلا تابلطتملا عقوت حيتي امم ،اا❋مدقم ةرادل䐥ا سلجم لبق نم اهيلع ةقفاوملاو اا❋يلحم تاينازيملا ديدحت متي .تاينازيملا ىلع ليهستلا
  ،ددحم ىوتسم زواجتي ليهستلا غلبم نأ ثيح .ةعومجملل يلاملا ريدملا نم ةقفاوم ىلع لوصحلا بجي ،ةعومجملا تاكرشب ةصاخلا تل䐧يهستلا ةدايز ىلإ
 .ةرادل䐥ا سلجم ةقفاوم ىلإ ةجاح كانه
 :ةيلاملا تابولطملل (ةموصخملا ريغ ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا يف ةلثمتملا) ةيدقاعتلا تاقاقحتسل䐧ا يلاتلا لودجلا حضوي

 ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا   

 تاونس 5 نم رثكأ تاونس 5 - 2 ةنس 2 ىلإ 1 ا❋ارهش 12 - 3 لقأ وأ رهشأ 3 يلامجل䐥ا ةيرتفدلا ةميقلا م2023 ربمسيد 31
 
  تابولطملا

       

 10,675,218 561,587,063 646,206,987 628,791,315  219,031,503  2,066,292,086 1,836,939,806 فلسلاو ضورقلا
 - - - -  110,042,849  110,042,849  110,042,849 كونبلا نم فوشكملا ىلع بحسلا
 67,052,620 109,395,796 64,129,465 47,235,299  57,628,491  345,441,671  316,121,523 راجيل䐥ا دوقع تامازتلا
 - - - - 1,433,361,862 1,433,361,862 1,433,361,862 ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا
 - - - -  9,536,780  9,536,780  9,536,780 ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ل قحتسملا

 3,706,002,820  3,964,675,248 1,829,601,485 676,026,614 710,336,452 670,982,859 77,727,838 
    

 ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا

 تاونس 5 نم رثكأ تاونس 5 - 2 ةنس 2 ىلإ 1 ا❋ارهش 12 - 3 لقأ وأ رهشأ 3 يلامجل䐥ا ةيرتفدلا ةميقلا  م2022 ربمسيد 31
 
  تابولطملا

       

 -  402,818,630   217,522,329   444,048,262  294,286,058  1,358,675,279 1,311,634,690 فلسلاو ضورقلا
 - - - -  77,070,304  77,070,304  77,070,304 كونبلا نم فوشكملا ىلع بحسلا
  68,834,804  65,911,673     36,306,497     17,125,321  43,316,376  231,494,671  221,248,760 راجيل䐥ا دوقع تامازتلا
 - - - -  793,329,228  793,329,228  793,329,228 ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنئادلا ممذلا
  - - - -  8,563,120  8,563,120  8,563,120 ةقل䐧علا تاذ فارطل䐣ل قحتسملا

 2,411,846,102 2,469,132,602 1,216,565,086 461,173,583  253,828,826  468,730,303  68,834,804  

  رطاخملل ديدشلا زيكرتلا
د⽑س مهيدل نوكي  نمل وأ ،يفارغجلا عقوملا سفن يف ةطشنأ وأ ،ةلثامم ةيراجت ةطشنأ يف ءل䐧معلا نم ددع كارتشا دنع رطاخملا تازيكرت أشنت   ةيداصتقا تامد⽐
 ريشت .ىرخل䐣ا فورظلا وأ ةيسايسلا وأ ةيداصتقل䐧ا تاريغتلا لعفب هباشتم لكشب ةيدقاعتلا مهتامازتلاب ءافولا ىلع ءل䐧معلا ءل䐧ؤه ةردقم رثأت ىلإ يدؤت
 .نيعم لامعأ عاطق ىلع رثؤت يتلا تاروطتلا هاجت ةعومجملا ءادل䐣 ةيبسنلا ةيساسحلا ىلإ رطاخملا تازيكرت
  يف مكحتلا متي .ةعونتم ةظفحم ىلع ظافحلا ىلع زيكرتلل ةددحم تاداشرإ ةعومجملا تاءارجإو تاسايس نمضتت رطاخملل طرفملا زيكرتلا بنجت لجأ نم
 .كلذل ا❋اقفو اهترادإو ةددحملا نامتئل䐧ا رطاخم تازيكرت
 لاملا سأر ةرادإ
  حابرل䐣او ةرطيسملا ريغ صصحلاو رادصل䐥ا ةول䐧ع و لاملا سأر يأ) ةيكلملا قوقح تانوكم عيمج نم نوكتي يذلا "لد⽑دعملا لاملا سأر" ةعومجملا بقارت
  .(ىرخل䐣ا تايطايتحل䐧ا يلامجإو ةاقبملا

 :يف لاملا سأر ىلع ظافحلا دنع ةعومجملا فادهأ لثمتت

 و ،نيرخل䐢ا نيديفتسملل عفانمو نيمهاسملل دئاوع قيقحت يف رارمتسل䐧او ةرمتسم ةأشنمك لمعلا يف رارمتسل䐧ا ىلع ةأشنملا ةردقم ىلع ظافحلا -
 .رطاخملا ىوتسم عم بسانتي امب تاجتنملا ريعست لل䐧خ نم نيمهاسملل ةيفاك تادئاع ميدقت -
  عم ىشامتي امب هيلع تل䐧يدعتلا ءارجإو لاملا سأر ةلكيه ةرادإب ةعومجملا موقت .رطاخملا عم بسانتلاب هبلطتت يذلا لاملا سأر غلبم ةعومجملا ددحت
  ليدعت ةعومجملل نكمي ،هليدعت وأ لاملا سأر لكيه ىلع ظافحلا لجأ نمو .ةيساسل䐣ا تادوجوملل رطاخملا صئاصخو ةيداصتقل䐧ا فورظلا يف تاريغتلا
 .نيدلا ليلقتل تادوجوم عيب وأ ةديدج مهسأ رادصإ وأ مهل لاملا سأر عاجرإ وأ نيمهاسملل ةعوفدملا حابرل䐣ا تاعيزوت ةميق
 ةبسن يفاصك ةبسنلا هذه باستحا متي .لدعملا لاملا سأر ىلإ نيدلا ةبسن ىلع ا❋ءانب لاملا سأر ةعومجملا بقارت ،ةعانصلا سفن يف نيرخل䐢ا عم ا❋اقاستا
  امو دقنلا ا❋اصقان (ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف رهظي امك) نيد  يلامجإك نيدلا يفاص باستحا متي .هل䐧عأ حضوم وه امك لدعملا لاملا سأر ىلإ نيدلا
 .همكح يف
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 (عبتي) رطاخملا ةرادإ – ةيلاملا تاودل䐣ا .36
  يلاوحب لدعملا لاملا سأر ىلإ نيدلا ةبسن قيقحتو ةيوق ةيدقن ةدعاق ىلع ظافحلا يف ةعومجملا ةيجيتارتسا لثمتت ،اا❋رخؤم قوسلا يف دكأتلا مدع ةلاح ببسب

  .عفترم ينامتئا فينصت ىلع ظافحلا لل䐧خ نم ةلوقعم ةفلكتب ليومتلا ىلإ لوصولا نيمأت وه ةيجيتارتسل䐧ا هذه نم فدهلا .(%12-10  :م2022) 10-12%
 :م2022 ربمسيد 31 و م2023 ربمسيد 31 يف امك لدعملا لاملا سأر ىلإ نيدلا ةبسن يلي اميف

 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 5,427,617,564  6,919,978,783 ةيكلملا قوقح يلامجإ
 539,276,998  695,686,134  همكح يف امو دقنلا
 5,966,894,562  7,615,664,917 لاملا سأر
    
 5,427,617,564  6,919,978,783 ةيكلملا قوقح يلامجإ
 1,311,634,690  1,836,939,806 ضورقلا
 221,248,760  316,121,523 راجيل䐥ا دوقع تامازتلا
 77,070,304  110,042,849 كونبلا نم فوشكملا ىلع بحسلا
 7,037,571,318  9,183,082,961 يلكلا ليومتلا
 %85  %83 يلكلا ليومتلا ةبسن ىلإ لاملا سأر

 
 ةيليغشتلا تاعاطقلا.37

 ميسقتلا ساسأ
 ةروصب رادتو ةفلتخم تامدخ تاعاطقلا هذه مدقت .تاعاطقلاب ةقلعتملا تامولعملا ربتعت يتلاو ،ةيلاتلا ةسمخلا ةيجيتارتسل䐧ا تاعاطقلا ةعومجملا ىدل
  قيوست تايجيتارتسا كلذك اهلو يلامسأرلا رامثتسل䐧ا ىوتسمو تادئاعلا تل䐧دعمو تاعيبملا ومن تاهاجتا لثم  –  ةفلتخم ةيداصتقا صئاصخ اهل نل䐣 ةلصفنم
 .ةفلتخم
 :يعاطق ريرقت لك تايلمع حضوي صخلم يلي اميف
 تايلمعلا ةيعاطقلا ريراقتلا

 .ةعومجملا ربع تاراطقلاو تارابعلاو ناريطلا ركاذت تامدخ ريفوت ركاذتلا رادصإ عاطق

 .ةعومجملا ربع فرغلا تاراجيإو تل䐧طعلا مزحو ةحايسلا تامدخ ريفوت ةحايسلا عاطق
 .ةعومجملا ربع تانحشلا ليصوتو ةرجأتسملا تارئاطلاو تارايسلا ريجأت تامدخ ريفوت لقنلا عاطق
 .ةكولمملا قدانفلا لل䐧خ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يسيئر لكشب ماعطلا ميدقت تامدخو فرغلا ريفوت ةفايضلا عاطق
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يسيئر لكشب يليغشت راجيإ دقع بجومب ةيرامثتسا تاراقع ريفوت تاراقعلا ريجأت عاطق

  صخرو نيمأتلا  ءاطسوو نيقئاسلل ةينهملا باعتل䐣او نل䐧عل䐥او ةياعدلاو تامولعملا ةينقت معدو تايلاعفلا ةرادإ لثم ةعونتم تامدخ ىرخل䐣ا تايلمعلا لمشت
 .م2022 و م2023 يف تاعاطقلا ريراقتل ةيمكلا دودحلا تاعاطقلا هذه نم يأ فوتسي ملو .ةيلود ةدايق صخرو ةيثل䐧ث ةدايق

 .لقل䐣ا ىلع ةنس عبر لك عاطق لكل ةيلخادلا ةرادل䐥ا ريراقت ةعجارمب ةعومجملا يف ةيذيفنتلا ةنجللا موقت

 .ةعومجملل ةيعاطقلا ريراقتلا ديدحتل ةرادل䐥ا اهتمدختسا يتلا لماوعلا
  ةدحو لك نل䐣 ةلصفنم ةروصب لامعأ ةدحو لك رادتو .ةفلتخم تامدخو تاجتنم ضرعت ةيجيتارتسا لامعأ تادحو يه ةعومجملل ةيعاطقلا ريراقتلا نإ
  .ةفلتخم ةيقيوستو ةينقت تايجيتارتسا بلطتت لامعأ

 .ةيذيفنتلا ةنجلل ةمدقملا ةيلخادلا ريراقتلا عم ىشامتت ةقيرطب ةيليغشتلا تاعاطقلا نع ريراقت دادعإ متي

 تابولطملاو تادوجوملاو يليغشتلا عاطقلل ةراسخلا وأ حبرلا سايق
  ريغ رئاسخلا ءانثتساب  نكلو يلاملا ريرقتلل ةيلودلا ريياعملل ا❋اقفو ةبستحملا تايلمعلا نم ةراسخلا وأ حبرلا ساسأ ىلع يعاطقلا ءادل䐣ا مييقتب ةعومجملا موقت
 .مهسل䐣ا ساسأ ىلع عفدلا تاريثأت لثم ،ةرركتملا
 لوبقم رعسب ةعومجملا دراوم مادختسا عيجشتل بسانم مصخ قيبطت عم ،نييجراخلا ءل䐧معلا تاعيبمل ةلثامم ةقيرطب تاعاطقلا نيب تاعيبملا ريعست متي
  .ةقباسلاو ةيلاحلا ةنسلا لل䐧خ تباث لكشب ةسايسلا هذه قيبطت مت  .ةيلحملا ةيبيرضلا تاطلسلا ىدل
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 (عبتي) ةيليغشتلا تاعاطقلا.37
  ةيبيرضلا تابولطملا دعبتسي䩏ت .ةيعاطقلا تادوجوملا نم تاكرشلا عاطق ضارغل䐣 يسيئر لكشب ةمدختسملا تادوجوملاو ةيبيرضلا تادوجوملا ىنثتست
  .(ليومتلا تابلطتم يأ) ةلصلا تاذ لماوعلا ىلع ا❋ءانب تاعاطقلا ىلإ ضورقلاو فلسلا صيصخت متي .ةيعاطقلا تابولطملا نم ةددحملا عفانملا تامازتلاو
 .ةيلاتلا ةحفصلا يفو هاندأ هنع حصفم وه امك ةعومجملا زكرم عم عاطقلا تابولطمو تادوجوم ةقباطم ليصافت ريفوت متي

 م2023 ربمسيد 31 
  ةيعاطقلا ريراقتلا 

 يلامجل䐥ا ىرخل䐣ا تاعاطقلا ةفاك تاراقعلا ريجأت عاطق ةفايضلا عاطق لقنلا عاطق ةحايسلا عاطق ركاذتلا رادصإ عاطق 
  2,453,361,660 45,345,412 77,061,239 131,683,106 1,125,237,388 1,074,034,515 - ةيجراخلا تاداريل䐥ا
  40,877,911 30,515,535 - -  10,362,376 - - عاطقلا لخاد تاداريل䐥ا
  837,459,492 - - -  2,729,962 276,489,854 558,239,676 ةيجراخلا تل䐧ومعلا
  3,331,699,063     75,860,947 77,061,239 131,683,106  1,138,329,726 1,350,524,369 558,239,676 عاطقلا تاداريإ

        
 ةاكزلا لبق عاطقلا حبر
 293,334,233 3,548,261 53,400,825 (22,180,909) 154,543,519 44,735,628 59,286,909 ةبيرضلاو
 13,783,419 454,651 - - - 5,732,131 7,596,637 ةيليومتلا تاداريل䐥ا
 (149,751,627) (2,480,042) - (6,814,169) (67,751,359) (31,267,754) (41,438,303) ةيليومتلا تافورصملا
 (405,121,946) (2,749,382) (9,581,970) (38,785,578) (273,402,822) (34,663,544) (45,938,650) ءافطل䐥او كل䐧هتسل䐧ا
 تاكرشلا يف حبرلا نم ةصحلا
 قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا
 27,548,859 21,237,954 - - - 6,310,905 - ةيكلملا
 ةماهلا ةيدقنلا ريغ دونبلا
 - - - - - - - :ىرخل䐣ا

 ةميق يف ضافخنل䐧ا رئاسخ
 3,055,245 - (671,515) 12,000,000 (18,874,607) 4,559,193 6,042,174 ةيلاملا تادوجوملا

 ةميق يف ضافخنل䐧ا رئاسخ
 (3,637,500) - - - - (1,564,333) (2,073,167) ةيلاملا تادوجوملا
 13,185,957,520 205,532,670 1,120,912,266 2,511,017,514 3,323,001,795 2,591,306,016 3,434,187,259 عاطقلا تادوجوم
 ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا

 138,747,085 82,883,541 - - - 55,863,544 - ةيكلملا قوقح
 (2,025,370,983) (2,466,820) - (103,952,753) (1,846,632,949) (31,101,066) (41,217,395) ةيلامسأرلا تاقفنلا

 4,480,425,457 69,156,998 8,701,429 121,399,761 2,253,727,905 871,914,644 1,155,524,720 عاطقلا تابولطم
 

 (ةلدعملا) م2022 ربمسيد 31 

  ةيعاطقلا ريراقتلا 

 
 ةفايضلا عاطق لقنلا عاطق ةحايسلا عاطق ركاذتلا رادصإ عاطق

  تاراجيإ
 تاراقعلا

 تاعاطقلا ةفاك
 يلامجل䐥ا ىرخل䐣ا

 1,431,340,768 29,746,866 5,164,869 96,129,498 788,968,426 511,331,109 - ةيجراخلا تاداريل䐥ا
 29,804,908 18,890,293 - - 10,914,615 - - عاطقلا لخاد تاداريل䐥ا

 683,035,902 - - - 24,909,208 297,757,014 360,369,680 ةيجراخلا تل䐧ومعلا

 2,144,181,578 48,637,159 5,164,869 96,129,498 824,792,249 809,088,123 360,369,680 عاطقلا تاداريإ

        
 ةاكزلا لبق عاطقلا حبر
 (51,275,426) (1,380,623) (3,410,429) (23,508,374) 129,820,880 (73,795,288) (79,001,592) ةبيرضلاو

 10,314,287 93,857 - - 1,671 4,848,072 5,370,687 ةيليومتلا تاداريل䐥ا

 (85,033,457) (536,640) - (1,875,578) (24,194,492) (27,719,322) (30,707,425) ةيليومتلا تافورصملا

 (396,694,949) (476,265) (9,334,924) (36,093,018) (298,937,238) (24,600,787) (27,252,717) ءافطل䐥او كل䐧هتسل䐧ا
 تاكرشلا يف حبرلا نم ةصحلا
 قوقح ةقيرطب اهيف رمثتسملا
 28,879,908 22,569,003 - - - 6,310,905 - ةيكلملا
 ةماهلا ةيدقنلا ريغ دونبلا
        :ىرخل䐣ا

 ةميق يف ضافخنل䐧ا رئاسخ
 1,510,635 - - - - 729,581 781,054 ةيلاملا تادوجوملا

 ةميق يف ضافخنل䐧ا رئاسخ
 (50,326,642) - (153,011) - (19,249,908) (14,935,024) (15,988,699) ةيلاملا تادوجوملا

 10,461,562,512 44,543,999 1,104,460,040 2,459,890,322 1,922,874,748 2,380,909,373 2,548,884,030 عاطقلا تادوجوم
 ةقيرطب اهيف رمثتسملا تاكرشلا

 115,539,364 105,471,362 - - - 10,068,002 - ةيكلملا قوقح

 (1,007,482,051) (939,229) - (12,653,627) (895,702,102) (48,514,513) (49,672,580) ةيلامسأرلا تاقفنلا

 3,098,520,718 17,872,234 4,845,670 41,543,408 1,056,295,482 955,284,017 1,022,679,907 عاطقلا تابولطم
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 (عبتي) ةيليغشتلا تاعاطقلا .37
  ةيعاطقلا ريراقتلا لوح تامولعملا ةقباطم
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 (ةلدعملا)   تاداريل䐥ا

 
 2,095,544,419  3,255,838,116 تاعاطقلا ريراقتل تاداريل䐥ا يلامجإ 

 48,637,159  75,860,947 ىرخل䐣ا تاعاطقلل تاداريل䐥ا
 (29,804,908)  (40,877,911) عاطقلا لخاد تاداريل䐥ا داعبتسا
 2,114,376,670  3,290,821,152 ةدحوملا تاداريل䐥ا

 
     ةبيرضلاو ةاكزلا لبق حبرلا
 (49,894,803)  289,785,972 ةيعاطقلا ريراقتلل ةبيرضلاو ةاكزلا لبق (ةراسخلا) /حبرلا يلامجإ
 (1,380,623)  3,548,261 ىرخل䐣ا تاعاطقلل ةبيرضلاو ةاكزلا لبق (ةراسخلا) /حبرلا
 (51,275,426)  293,334,233 ةبيرضلاو ةاكزلا لبق ةدحوملا (ةراسخلا) /حبرلا

 
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
  10,417,018,513    12,980,424,850 ةيعاطقلا ريراقتلل تادوجوملا يلامجإ    
  44,543,999   205,532,670 ىرخل䐣ا تاعاطقلل تادوجوملا
 (1,935,424,230)   (1,785,553,280) عاطقلا لخاد تاداعبتسل䐧ا
  8,526,138,282      11,400,404,240 ةدحوملا تادوجوملا

 
   تابولطملا
  3,080,648,484   4,411,268,459 ةيعاطقلا ريراقتلل تابولطملا يلامجإ
  17,872,234   69,156,998 ىرخل䐣ا تاعاطقلل تابولطملا
  3,098,520,718   4,480,425,457 ةدحوملا تابولطملا

   ىرخل䐣ا ةماهلا دونبلا

 م2023 ربمسيد 31
 ريراقتلا يلامجإ

 ةيعاطقلا
 

 ديحوتلا يلامجإ تل䐧يدعتلا
    
  13,783,419  454,651  13,328,768 ةيليومتلا تاداريل䐥ا
 (149,751,627)   (2,480,042) (147,271,585)  ةيليومتلا تافورصملا
 (2,025,370,983)  (2,466,820)  (2,022,904,163) ةيلامسأرلا تاقفنلا
 (405,121,946)  (2,749,382( (402,372,564) ءافطل䐥او كل䐧هتسل䐧ا
  3,055,245    -  3,055,245 ىرخل䐣ا ةنيدملا ممذلا ةميق يف ضافخنل䐧ا

    م2022 ربمسيد 31
    
  10,314,287  93,857  10,220,430 ةيليومتلا تاداريل䐥ا
 (85,033,457)  (536,640)  (84,496,817)  ةيليومتلا تافورصملا
 (1,007,482,051) (939,229)  (1,006,542,822) ةيلامسأرلا تاقفنلا
 (396,694,949)  (476,265)  (396,218,684)  ءافطل䐥او كل䐧هتسل䐧ا
 (31,896,400)     - (31,896,400)  ىرخل䐣ا ةنيدملا ممذلا ةميق يف ضافخنل䐧ا

 ةيفارغجلا تامولعملا
 .رصمو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يسيئر لكشب مهترادإ متي تاراقعلا ريجأتو لقنلا عاطق نكل ،ا❋ايملاع ةحايسلاو ركاذتلا يعاطق ةرادإ متت
 دنعو .ةيبنجل䐣ا  لودلا عيمجو ةعومجملا اهيف دجوت يتلا ةلودلا بسح ةلوادتملا ريغ تادوجوملاو ةكرشلا تاداريإ ليلحتب هاندأ ةيفارغجلا تامولعملا موقت

  يف ارغجلا عقوملا ىلإ تدنتسا يتلاو تاعاطقلا تادوجومو ءل䐧معلل يفارغجلا عقوملا ىلإ تاعاطقلا تاداريإ تدنتسا دقف ،ةيلاتلا تامولعملا ضرع
 .تادوجوملل

 

 
 



 (ةيدوعس ةمهاسم ةكرش) ةضباقلا اريس ةعومجم
 ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ
 م2023  ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
(ౘ墎 يدوعس) 

 

78 

 (عبتي) ةيليغشتلا تاعاطقلا .37
 تاداريل䐥ا

 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
 1,254,574,531  2,142,095,688 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

    ةيبنجل䐣ا لودلا عيمج    
 668,789,629  1,112,343,297 ةدحتملا ةكلمملا
 4,280,819  5,127,416 رصم
 72,334,938  11,901,575 ةدحتملا ةيبرعلا تارامل䐥ا
 9,275,698  - اينابسإ

 105,121,055  19,353,176 تيوكلا 
  1,148,725,464  859,802,139 

 3,290,821,152  2,114,376,670 

 ةلوادتملا ريغ تادوجوملا
 ربمسيد 31  ربمسيد 31 
 م2022  م2023 
    
 6,143,820,226  7,980,789,262 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

    ةيبنجل䐣ا لودلا عيمج    
 99,851,201  382,185,410 ةدحتملا ةكلمملا
 13,464,694  13,527,044 رصم
 2,809,070  7,149,832 ةدحتملا ةيبرعلا تارامل䐥ا
 2,848,700  2,448,622 اينابسإ
 -  55,492 تيوكلا

 405,366,400  118,973,665 
 8,386,155,662  6,262,793,891 

 

 :ةعومجملل ةيلخادلا ةيجيتارتسل䐧ا لامعل䐣ا تادحول زجوم صخلم يلي اميف

 م2023 ربمسيد 31 

 يلامجل䐥ا تاداعبتسل䐧ا تاكرشلا عاطق ةيلودلا نامتروب ةعومجم ةفايضلا عاطق تارايسلا ريجأت تل䐧حرلا رفاسملا 

 12,485,909,899 (14,669,739) 385,525,369 3,217,514,377 184,381,124 1,105,577,633 7,607,581,135 ةيرتفدلا ةميقلا يلامجإ
 3,290,821,152 (14,669,739) 81,512,120 1,112,343,296 184,381,124 1,105,577,633 821,676,718 تاداريل䐥ا
 1,412,161,520 - 45,846,885 357,347,969 87,525,706 381,541,592 539,899,368 حبرلا لمجم
 (877,205,288) - (27,398,657) (170,186,888) (46,335,397) (144,747,393) (488,536,953) يفاص ،ةيليغشتلا تافورصملا
 كل䐧هتسل䐧او بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرل䐣ا
 534,956,232 - 18,448,228 187,161,081 41,190,309 236,794,199 51,362,415 (تاداريل䐥ا كل䐧هتسا ةفلكت ءانثتساب) ءافطل䐥او

 
 م2022 ربمسيد 31 

 يلامجل䐥ا تاداعبتسل䐧ا تاكرشلا عاطق ةيلودلا نامتروب ةعومجم ةفايضلا عاطق تارايسلا ريجأت  تل䐧حرلا رفاسملا 

 9,278,877,134 (29,804,908) 254,010,633 2,043,849,534 101,294,366 782,630,550 6,126,896,959 ةيرتفدلا ةميقلا يلامجإ

 2,114,376,670 (29,804,908)  76,046,118  668,789,629 101,294,366 782,630,550 515,420,915 تاداريل䐥ا

 924,139,005 - 69,958,576 204,389,475 12,434,195 260,050,713 377,306,046 حبرلا لمجم

 (806,537,251) - (29,482,737) (183,506,328) (33,695,646) (85,879,513) (473,973,027) يفاص ،ةيليغشتلا تافورصملا
 بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرل䐣ا
 ةفلكت ءانثتساب) ءافطل䐥او كل䐧هتسل䐧او
 117,601,754 - 40,475,839 20,883,147 (21,261,451) 174,171,200 (96,666,981) (تاداريل䐥ا كل䐧هتسا

 

 
 



 (ةيدوعس ةمهاسم ةكرش) ةضباقلا اريس ةعومجم
 ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ
 م2023  ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
(ౘ墎 يدوعس) 
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  ةقباسلا ةرتفلا ءاطخأ ليدعت .38
 :يلي ام ةعومجملا تفشتكا ،م2023 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا لل䐧خ
  تماق .ةدحتملا ةكلمملا  يف اهرقم ةعبات ةكرشل يضايرلا رفسلا لامعأ ةدحول ءل䐧معلا عم دوقعلا ضعبل اهمييقت يف رظنلا ةداعإب ةعومجملا ةرادإ تماق .أ

  لمعت ةعومجملا نأ نيبت ،مييقتلا ةداعإ دنع ،كلذ عمو ،ءل䐧معلا عم دوقعلا هذهل يسيئرلا ةمدخلا دوزم اهتفصب لمعت ةعومجملا نأ مييقتب ا❋اقباس ةرادل䐥ا
  فارطأ لبق نم اهميدقت نيعتي يتلا رفسلاب ةقلعتملا تامدخلا بيترت ىلع طقف دوقعلا هذه بجومب ةعومجملا ةيلوؤسم رصتقت ثيح ،ا❋ل䐧يكو اهتفصب
 تابثإب موقت ل䐧 اهنإف ،ليكوك ةأشنملا لمعت امدنع هنأ ىلع 15  يلاملا ريرقتلل يلودلا رايعملا صني .راعسل䐣ل ريدقت يأ ةعومجملا ىدل سيلو ،ىرخأ
  لوصحلا يف قحلا اهل نوكي نأ عقوتت ةلومع وأ موسر يأ ةميقب تاداريل䐥ا تابثإب ةأشنملا موقت كلذ نم ا❋ل䐧دب نكلو ،لباقملل يلامجل䐥ا غلبملاب تاداريل䐥ا

  ةراسخلا وأ حبر لا ةمئاق يف تاداريل䐥ا ةفلكتو تاداريل䐥ا ليدعت مت ،هيلعو .رخل䐢ا فرطلا اهمدقيس يتلا ةددحملا تامدخلا وأ ةعاضبلا بيترت لباقم اهيلع
  .هاندأ لودجلا يف حضوم وه امك م2022 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل ةدحوملا رخل䐢ا لماشلا لخدلاو

  تا فورصملاو عيبلا تافورصم ىلإ تاداريل䐥ا ةفلكت نم اهفينصت ةداعإ لل䐧خ نم ءافطل䐥او كل䐧هتسل䐧ا تافورصم ضعب عيزوت حيحصتب ةعومجملا تماق .ب
 .م2022 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل ةيرادل䐥ا

 .م2022 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا لل䐧خ ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاقو يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةلجسملا غلابملا ىلع ريثأت هل䐧عأ ةدراولا رومل䐣ل   نكي   مل 
 :م2022 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل هذه ةدحوملا رخل䐢ا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلع هل䐧عأ ةروكذملا تل䐧يدعتلا ريثأت

 م2022 ربمسيد 31 
ا❋اقباس هجاردإ مت امك   

 (ةعجارم)
  تل䐧يدعتلا
 (أ حاضيإ)

 تل䐧يدعتلا
 (ب حاضيإ) 

 م2022 ربمسيد 31
 ةلدعملا

 (ةعجارم ريغ)
 2,114,376,670 - (156,330,429) 2,270,707,099 تاداريل䐥ا
 (1,190,237,665) 20,273,999 156,330,429 (1,366,842,093) تاداريل䐥ا ةفلكت
 924,139,005 20,273,999 - 903,865,006  حبرلا لمجم
     
 (416,263,973) (5,792,572) - (410,471,401) عيبلا تافورصم
 (612,333,360) (14,481,427) - (597,851,933) ةيرادل䐥ا تافورصملا

 (1,008,323,334) - (20,273,999) (1,028,597,333) 
     
 (45,744,373) - - (45,744,373) ةنسلا ةراسخ

 
 ةرتفلا لل䐧خ ةماهلا ثادحل䐣ا .39

 
  غلبمب تل䐧صحتم يلامجإب ريجأتلل يمول ةكرش  -  ةعباتلا اهتكرش يف اهتصح نم %30 ةبسنل يلول䐣ا ماعلا حرطلا ةعومجملا تلمكأ ،م2023 ربمتبس يف

  ةرطيسملا ريغ صصحلا تدادزا ،حرطلا اذهل ةجيتن .يدوعس ౘ墎 نويلم  29.6  ةغلابلا ةلماعملا فيلاكت يلامجإ مصخ لبق يدوعس ౘ墎 نويلم 1,089
  .ةلماعملا خيرات يف يدوعس ౘ墎 نويلم 765.6 غلبمب مل䐣ا ةكرشلا يمهاسمل ةدئاعلا ةيكلملا قوقح تدادزاو يدوعس ౘ墎 نويلم 293.6 غلبمب
  

 فينصتلا ةداعإ .40
 
 .م2022 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل مدختسملا فينصتلا عم قفاوتتل ةنراقملا ماقرأ ضعب فينصت ةداعإ مت

 
 ربمسيد 31 

 م2022 
 اهفينصت داعملا ةجردملا

 ربمسيد 31
 م2022 

 1,202,988,750 1,929,087 1,201,059,663 ىرخل䐣او ةيراجتلا ةنيدملا ممذلا
 519,058,340   (1,929,087) 520,987,427 ةمدقملا تاعفدلاو ا❋امدقم تاعوفدملا
    

 
 ةقحل䐧لا ثادحل䐣ا .41
 
  ىلع ةردقلا مدع ببسب ،ةمزلم ريغ طورش ةفيحص ءاهنل䐥 ةماعلا تارامثتسل䐧ا قودنص عم ةمربملا ةيقافتل䐧ا نع ةعومجملا تنلعأ ، م2024  سرام 3  يف
 .اهيمهاسم دئاوع نيسحتو اهتادوجوم ةميق ىلع ظافحلاب اهمازتلا ديدج نم ةعومجملا دكؤتو .ةلماعملا نأشب نيفرطلا نيب قافتا ىلإ لصوتلا

 
  مهسل䐣ا يف رامثتسل䐧ا تحت ةجردملا ربوأ ةكرش يف ا❋امهس  1,249,264 اهددع غلابلا اهمهسأ عيب مامتإ نع ةعومجملا تنلعأ ،م2024  سرام  5  يف
 .يدوعس ౘ墎 نويلم 380 اهردق ةيلامجإ ةميقب رخل䐢ا لماشلا لخدلا لل䐧خ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصملا

 
  .ةقفرملا ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا ىلع ليدعت وأ حاصفإ بلطتت ىرخأ ةقحل䐧 ثادحأ يأ كانه سيل

 
 ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا دامتعا .42
 
  .(م2024 سرام 25قفاوملا) ـه1445 ناضمر 15  يف ةرادل䐥ا سلجم لبق نم ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا دامتعا مت
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