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1  نيٍة رئٌس ٌخيس الإدارة 

 ɰɽ الȳɡام ȸهم الإخȒɽ الم

 ،ɻȕهɠȳبɼ الله ȓ ȧȲɼ ɯɡʊلام علȸال،،ȯبعɼ 

رةتȳʈȳɜ رةʅɽɳȸ ةɟȳȼ  ارȲ الأɠȲاɰ ةɯɡ عɰ عȯɛم  ،ȿاة  ȸɘɱ ɵɏــي ȋɼاةʊɳاب  ɭȴ ɵɏائǿي عɄɏا  ɭلسȹ لإدارȲ بال ɲȯɐȸʇي ʊɈʈɼب لي 

 م.713յاɮȸʇبڇ  ɵɏ13 رةɳȸ  رلماةʊ  رلمɳتهʊ  ࢭي 

 ȯɜةșجحɱ  ʊالمɐرةɼ  ʊرلمحس ɚرɽȷات الأʆȯȨتɼ  ʆااɀتɛالا ɖɼȳɌات رةȍسɜت ɯɓȲ َڈɮرلمتɼ ȳɜتȸعارئها رلم ʄلɏ  Ɍɗࢭي رلمحا ɰاɠȲالأ Ȳار .

 ɝɜȨت ȯɛɼ  ɱتاɭ لɄɘب ɯț ،لًاɼل الله عɄɘب Ȧلاɳر رةȱɸرɑɃɽب  ةɼǹȯل رةɮɐرةɼ  ȳرلمثابɼ  ɟȳȼيها رلمالي ةسȋɽȸɴلم  ʊلʊًڇرتȷر Ƞتهاɱرɼ

  Ȳȱȧ  ʈȲاɮتثȷرر ɑɭرة  ʈȲاɮتثȷالا Ⱦȳɘام رةɳتɓȨɱاȸ. ɱɼȳɭɼ  ɏȳȸب   

ɵɭ عȡل ، اها رلجȳɔرࢭي ɼتɀɭ Ɏɽɳااȳʆǻ Ȳرارتɸتɑʊȷɽ تɽرɽȨɱȯȡ ا ʈɽɇس  الأȡل هرȷًڇرتʊلʊتم، ɼرȿسș ارȲ الأɠȲاɼ713յ ɰخائɏ ɤام 

 رةʊȋȳɐ  رةɽɐȸاʆ . رلماةʊ  بالمɮسɡ رةɐاةمܣ ɟǸɠبڇ ɜɏ  ɟȳȻاȡȲȯɭ  ʈȲ  ࢭي رةɚɽȸ رلمحلي ɼالاɛسʊمܣ ɼ ا ɏلʄ رةȯʊɐɀ هتɢɭ ȵʈȵɐاɱت

 ȯɜام ةɏ عارئها رلمالي ࢭي ʄلɏ ɰاɠȲالأ Ȳار șɌɗاȧ713յ ɝʊɜȨاتها ࢭي تȧɽɮɇ تȴȵɏɼ مɭ ɵɭ ɰاɠɼ ،ɽɮɳرة ɵɭ ȯʈȵ  ɱاɢرلم ʄلɏ لǾلاȯرة ȴȳعب

 عȲȯȿتɭا ȯɳɏرةɈسب رةȍɡَڇ ɼرةثɜ  رةɐاةȍɛ ɵɭ  ʊل Ȳɽɺɮȡ رلمȸتثɵʈȳɮ رلمحسɼ ɰَʊرةɼȯةȰ ɰَʊةșʊɌȧ  ɣ بها رةɟȳȼ  رلماةʊ  رةتܣ

 .ࢭي بȯرȳɺȻ  ʆ عبʈȳل ȹɘɱ ɵɭ رةɐام ɭسɰɽʊ اɼلاȲ عɢʈȳɭي ȷճ11ائʊɭ  بɮʊɜ  لإد ɞɽɢɀ رةȨʈȳȼ  رةȳربɵɭ  ɐ بɱȳاȥɭ رة

ࢭي ɭǻاȲ  اȌي، ɼرةʅȱ تɮثل ࢭي Ɏɼȳȼɭ بɡȷ Ƞȳنܣ ɭتɮَڈ بتɮʊɮɀات رةɐالمȼɭ  ʊاɳɐʉȲا  باȲɽɠ بɢل ɗخȍɛɼ  ȳل نهاʆ  رةɐام رلمɜɳڀ ܣ، عɇسɳɜا

 ɵɭ  ʊارخسɯɮɀرلم Ɏرȯبǻ "اليɗاɠ ɽتȳȋɼȲ" اليɈʆلإد  ʊǾي رلماȌا  اɳɛ ʄلɏ لɈʆ. ،رتيȲاɭلإد ɚɽȸࢭي رة ɉɜɗ ȯȡرɽباةت əتɡɱ ɯةɼ اɳɱǻ ًڈم  بلɐɲ

 ɾȳعخ  ȯɏرɼ  ʈȲاɜɏ ɚرɽȷࢭي ع ȯȡرɽرةتɼ ɑȷɽس  رةتȿرɽɭ ɯاةɐا  رةȨɱع əختسɭ ل  ،ࢭيɄɗع ɯʆȯɜل تȡع ɵɭ ɼ تلاتɳاترلمɭȯرلخ  ʈȲاɜɐرة 

 ɼ اɳǾائɮɐالا ة ɯʆȯɜرت تȲاɮتثȷرل.ɰَʊةɼȯرةɼ ɰَʊا رلمحسɳʈȳɮتثȸرب  لمȱج 

  ʈɽɜرة  ʊا بالمائ   رلماةɳɋاɘتȧر ɑɭɼ ɼ ،Ɏɽɳرةتɼ ɑȷɽةست  ȧɽɮɈا رةɳتʊلʊًڇرتȷم ࢭي رȯɜرةت ɝʊɜȨت ɵɭ اɳɳɡɮة  رةتܣ تɽʊȸَڇ رةɗɽت ȯɺȻ

ʈɽɸɼ ȦɼȲ  رةɄɗ ، ɟȳȼاًئ ɵɏ  ةتلȯʆȯم تɽȨلات ɏǻɼ  ȷɼȲȯɭاا  ɢʊɸس  ةلإارȲرت رةتɼ  ʆȱʊɘɳتȟʆȯȨ رةɐائɭ  رةتلا713յ  ʈȲرةɐام 

تȵʈȵɐ تɽرɱȯȡا ࢭي ȷɼاɉǾ رةتɽرȿل رةɛȳمܣ ɏلɡȍȻ ʄ  لإدɱًڇȷɼɼ șɱاǾل رةتɽرȿل الاȡتɮاعي، ɼرȷتȯȨرɐȻ Țاȯʆȯȡ Ȳ ةائȧتɘا  بهȱر 

 لاɽȨɱ ɷ تɝʊɜȨ عȯɸرɳɗا رلمȸتȍɜسʊ  رةȧɽɮɈ .الاɱتɜاɤ رةɳاجح ɼالات

رɱتهاȠ عɄɗل رةȷɽاǾل رةɐسɼ  ʊɮرةɚȳɈ رةɮɐسɼ  ʊرȷتȯȨرȚ رلمȍااȲرت الاȷًڇرتʊلʊ  لإارɽɮɱɼ  Ȳ رȷتثɮاȲرتɳا ȸɲɼعɏ ɰɽɀʈȳȧ  ʄلɳɱǻʄا 

ȟʋثȧ لɢȼب  əʊɋɽتɼ لʈɽȨمܣرةةتʊɌɳل رةتɢʊɺ  ɟȳȼات  ةسʈɽتȸɭ لɄɗع ɯʆȯɜت ɵɮɄʆ اɮرلب  ɭȯرلمةخɼ  ائɮɐسɵʈȳɮتثȸ ȯɛɼ . șةɼع

  ʈȲرةتلا  Ɉȼɲالأ  ɟȳȼرةȯʈȵرلم ɵɭ رةɼ امɮتɸالا ʆاɏȳ  ɼ اɺɮɏبا .ɝʈɽȸرةتɼ اتɐʊȍɮةس  ȯʆȯȡ امȸɛَڈ عɺتلɼ راȯɏǼاɳجحɱ اɮɟ  ࢭي

  ɘɋɽɭɼ əɋɽɭ تܣǾاɭ ɵɭ ٌڇɟاب عɈɜتȷرɯɺɘǾاɋɼ لɔȼࢭي  ةɣتس  ɰاɜتǻɼ  ʊɗȳȨب ɯɺɭاɺɭ  لار ɯɸراȯɏǻɼ ،امȸɛالأ ɤخائ ɵɭ ɯɺɛلحاǻ

 خɭȯات رلمɭȯɜ  ةɯɺ.رلɃȲا  رةɮɐائ  ʊɱɼ ɵɏل باةȲɼȯرت رةتȺȲɼɼ  ȍʈȲȯ رةɮɐل ةɮɄاɰ تɯʆȯɜ عɄɗل ȸɭتʈɽات رلجɽا  



    
 

    

 

 ɰاɠ ȯɜةسة ɯʊɮɀةت ȯʆȯمܣ رلجʊɌɳل رةتɢʊɺةسɟȳȼبڇ سɟع   Ȳȯɛɼ اɸ عار ȵʈȵɐࢭي ت ȳțرالأ ʊȸɗاɳتها رةت ʄلɏ Ɋاɘرلحɼ ،ɱاɢɭتها رلم  ɛɽɭȳɰَب 

 Ȳاɜɐات رةɠȳȼل رةɄɗعɜɈɳَڈ  ࢭي رلمɮرلمت  ʈ .  ɼʄلɏ ɰاɠȲالأ Ȳل ارɮɐت ،ɝسɈɳر رلمȱɸ ɵɭ  ɝʊɜȨࢭي ت  ɮɸاȸرلمɖرȯɸع   ʈǹȲ اتɐسɈتɼ

  ɡسɮ7111رلم  ʅȲاɜɐرة ɎاɈɜࢭي رة .  ʊɟȱرة  ʈȲاɜɐرة ɤɽب رلحسɐتسȷɼ  ɟȳȼا رةɺɭȯɜرةتܣ تɝʊɜȨاً ࢭي تʊȷاȷرً عȲɼات، اɐسɈرةت ɣاًئ  تسɭع

ɝʊɜȨࢭي ت  ʆااɀتɛالا  ʊɮɳت رةتȸرلم ɭرȯ  ȳɮتȸرلم  ʊɐɮات رلمجتȡاʊتȧالاɼ اتɸالاتلا  ȍɟرɽɭɼ،ɻʊɗ ɣȻ ا لاɮɭ ،رȱɸɼ .  ʄلɏ ȯɟǺʆ

 ȥاتɳࢭي رة  ًɮɸاȸɭ  ʊɈɘɳَڇ رةɓ اتɏاɈɜبڇ رةɟع ɵɭ ɻɱع  ʊɮȷȳا رت رةɀȧلإد șتȍțع ʅȱرة ʅاɽɐȸاا رةɀتɛࢭي الا ʅȲاɜɐرة ɎاɈɜرة  ʊɮɸع

 . ɡسɮɮرلمحلي ةس 

 ،ɾȳعخ  ʊȧاɱ ɵɭ امɏ اجح  ࢭيɳرت رةȲااȍرلم ɵɭ ȯʆȯɐرة ɰاɠȲالأ Ȳار șɭȯɛ713յ م ɼɺة ɰاɠا   ʊاةɏ  ɮʊɛ ɝʊɜȨَڇ ࢭي تȍɡرة ȳțالأ

 ɰَɮɸاȸɮالا ةس ɤخائ ɵɭ șȸɡɐɲر ɎاɘتȲرة ɼ  ʊرلماة ɚرɽȷࢭي الأ ɯɺȸرة ɤɼرȯت ȳɐȷ َڇ ࢭيȍɡ ʅȱام. رةɐر رةȱɸ لًا ࢭيɼرȯت ɯɺȷل الأɄɗع ɰاɠ

 هɼ ɯاɯɺɮɏ رلمتɽرȿل.ئةتȳʆȯɜ لمȸاɳʊɮɸا ɏلɼ ʄلاɼعɼا ɳɸا عɰ عȳɏب ɵɏ خاةɁ رةɼ ȳɡȼر

 ȯɜاة șȻاɏاɭاɏ ɰاɠȲالأ Ȳَڈرً  رɮɭ  ȳآخȵǾرɽرلجɼ ابɜل بالةɗا رلحاɺسجس ʄلǻ ɖاɄʆ ،تȴاɗ ȟʊȧ  ɎاɈɜةس ɞɽɢȿ  ɜɘȿ لɄɗع"  ȵǾبلا

  ةسɠȳȼات ࢭي رلمɮسȡ  ɡاȵǾ  "عɄɗل Ɍɱام ȡ" ، ɼɮɟɽȧسȋɽاɗ ɤاɳʆاʊȼɲاȸɲɽɠ ɤستɼȳȡ ȥɳʋب" م" 713յɵɭرلخاȾ باةɚȳȼ الأɉȷɼ ةسɐام 

ɜɏ  ɟȳȻاʈȲ  ࢭي رةɐاةɯ رةȌȳɐي" ǻ311  ɵɭاȲرɺȡا ࢭي ɛاɮǾ  " عɮɟ ،  ɾɽɛا تȰ" ɯر ʊȋȲɽʆاɭ"ɰلس  م" 713յ ɵɭرةʊȋȳɐ  رةɽɐȸاʆ  ةسɐام 

  ʆاɽɐȸرة  ʊȋȳɐرة  ɡسɮࢭي رلم ʄلɼالأ  ʈȲاɜɐرة  ɟȳȼرة"  ȵǾاȡɼ ،"ɉȷɼالأ ɚȳȼرة ȹȌȲɽɗ"713յɵɭ "لس  مɭ  بɱاȡ ʄلǻ ،"ɰاʊȋȲɽʆ رȰ"

.ɾȳالأخ  ɐʊɗȳرة ȵǾرɽرلج ɵɭ ȯʆȯɐرة 

 ɤخائ  ɮʊɡرلحɼ  ɛااɀرة ɯتهȲɽȼɭɼ ɯɸاɽɺȡ ʄلɏ  Ȳلإدار ȹلسɭ  اɄɏي عǿائɭȵي ةɲاɳتɭرɼ ʅȳɡȻ ɵɏ  ʊɀتܣ رةܨخɘɀب بȳɏع ɰا عɼعɼ

ɠȲاɮɟ ،ɰا عخɁ باةɠ ȳɡȼل ɘɋɽɭي ȱɸر رةɐام. ʊɱɼابً  ɵɏ رةɭȵائ  عɄɏا  رلمجسȹ، عتȯɜم باةɼ ȳɡȼرةتȳʆȯɜ لمǻ ʅȳʆȯارȲرت ارȲ الأ 

 ɮɃاɗɼ ɰا  رةɟȳȼ  بɽɏɽاɸا ɼرةًڈرɭاتها. ʊȎȷل Ȍɽȸɴɭɼي رةɏ  ɟȳȼلɮɏ ʄسɯɺ رةɼǹȯب ࢭي

ار  رلمتɮَڈ ةɟȳȼ  ارȲ الأɠȲاɰ خائɤ رةɽɳȸرت رلمȍɜس  رلمسʊئ  باةتʆȯȨات. Ɍʊȷɼل ɳɗȯɸا ɽɸ رةɮɐل رةɼǹȯب ɳɱǻا ɏلɵɭ  ɜț ʄ رȷتȳɮرȲ الأ 

 ɽɺȡ ɾȲاɀɛ ɤȱȋɼ ɚااɀرة ɼ اɱارةاɳاتɐɛɽت ɵɭ بڇɟعɼ ٌڇɟات عȧلاɱ ɝʊɜȨةت ɑسɈࢭي  ،ت  ʊالمɐرةɼ  ʊɮʊسɛلإدɼ  ʊا رلمحسɳتɱاɢɭ خʊȷȳتɼ امɐرة

 .رلجɼ ȯʆȯالأɽɏرم رلمȍɜس 

 

 

 ȒȲاȮالإ ȹمجل ȹʋئȲ 

                                                              Ⱥلاȼالله الȯعب ɵب əȷɽʆ 

 

 

 



    
 

    

 

 

2 اىشرنة أغٍال وأُشطة  

، 31313մ13շճم بȡɽɮب سجل تلاɏ 3շշ1 ɯɛȲ ɾȲامɟȳȻ  ارȲ الأɠȲاɰ ةستȳʈɽɈ رةɜɐاȸɭ  ɟȳȻ ʅȲاɽɐȷ  ɮɸاʆ ، بȯعت عɮɏاةɺا 

 م. ɸ3յ/յ/711ճـ، رلمɽرմ/317մ ɝɗ/31رةɀااȲ بتاʈȲخ  3173م تɽȨةǻ șلȸɭ  ɟȳȻ ʄاɮɸ  بȡɽɮب رةȳɜرȲ رةȴɽرɼ711ճ ɯɛȲ ʅȲࢭي ɏام 

عȯɏ șȸȷارً ɵɭ رةɠȳȼات رةتابȯɛɼ ،   ɐܣȼɲاɺɇا رة٦ʋǾȳ ɮʈɼثل رةتȳʈɽɈ رةɜɐاɼ  ʅȲخاɺȡȲارةɽɐȸاʆ  رلمɮسɡ  رةʊȋȳɐ   ࢭي رةɟȳȼ تɮɐل 

ɵɭ خائɤ تɑʉɽɳ رةɜاȯɏ  الاȷتثɮاȋɼ  ʈȲاةتالي تɑʉɽɳ  الاȷًڇرتʊلʊ ةɺا Ȱرت ɼǺȸɭةɼȯȨɭ  ʊا  ةتʊɺȸل ȵɭرɼة  عɮɏاةɺا ɼتɝʊɜȨ عȯɸرɺɗا 

 ɀɭااȲ رةȯخل. 

 Ȕهɠȳȼهبع الȗالȓ  7-3
 

 

հ-կ-կ ȔاȲث هȘȷا ɝطبɳʆ عليهه əʈȳعȖ Ȕهɠȳȼال ȓهبعȗه   الɜفɼ ȯاعɽɜل ȓئʊم  ɚɽȸال ȓʊالمهل 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

    

 

3 وصف أُشطة اىشرنة وٌدى ث>ثٌرها في الإًرادات 

 :ي  ɼهȸʋǾȲʊ تțائɈɛ  țاɏا ǻلʄلإدارɮɏ  Ȳسʊاتها  ɼتɮɏɯȸɜسʊات رةɟȳȼ  ارخل رلمɮسɡ  رةʊȋȳɐ  رةɽɐȸاʆ ،  رɓسب تɯت

 ȳʈɽطȗال  ʅȲهɜ3-1 الع

 ȯɛɼ .ɵʈȲɽɈرلمɼ ɵʈȳɮتثȸرلمɼ اتɠȳȼرةɼ راȳɗرٿ ܣ ةلأȲالأɼ  ʈȲرةتلاɼ  ʊɳɡȸرت رةȲاɜɐات رةɐʊȍɭ ʄلɏ ȵɟȳʆ ʅȲاɜɐرة ȳʈɽɈرةتșɔبس 

 ɵɏ  اتلɳرارت رةȳʆلإدɎاɈɛ  ام رلماليɐرة ɤخائ ʅȲاɜɐرة ȳʈɽɈ713رةتյɻتɮʊɛ اɭ 18 مճնճ  ɰɽʊسɭ   ȍȸɲ ثلɮت ʅاɽɐȷ ɤاʈȲշմ8ն1 ɵɭ ո 

 .مȳʆǻ713մرارت ɏام  ɮȡس  ɭշ7871ɵɭ ոسʈȲ ɰɽʊاɽɐȷ ɤاʅ تɮثل  38յ7ճاɱȲ  بɮا ɮʊɛتɻ لإدȳʆرارت، ɮȡǻ ɜɭالي

 ȒȲاȮǻ ɞجيف الأملاǸȗالɼ 1-7

ɽɮɱرً عɄʆاً. ɼتتɮثل ɀɭااȳʆǻ Ȳرارت ǻارɺ   Ȳاɼɏȳȷعࢭي ȳʆǻرارت رةɟȳȼ   رً تțǸَڇ  رةɈɜاɏاتتɮثل ȳʆǻرارت ǻارȲ  الأɭائɼ ɞرةتȡǸَڇ țاɲي عɟبڇ 

 ، ʊɳɡȸرةɼ  ʈȲرت رةتلاȲاɜɐرة Ȳاɮتثȷر ɵɏ  اتلɳرت رةȲلاʆَڇ ࢭي لإدȡǸرةتɼ ɞائɭالأʄلǻ  ɗاɃبالإ   ɱاʊȿɼ لʊɔȼتɼ  Ȳارǻ ɵɏ ȥاتɳخل رةȯرة

ɭسʈȲ ɰɽʊاǻ 3ճ1 ɤلȳʆʄرارت رةɳاتل  ǻ  ȨʈȳȻ ɵɏارȲ  الأɭائɼ ɞرةتȡǸَڇ لإد  ȿɼسșم، 713յرلمȍاɲي رةɼ  ʊɳɡȸرةتلاʈȲ . خائɤ رةɐام 

ȳʆǻرارت رةɟȳȼ  ࢭي ɏام  ɭ(յ8ն1ɵɭ )ոسʈȲ ɰɽʊاɽɐȷ ɤاʅ تɮثل ɜɭ 31մ   ȍȸɲابلȳʆǻرارت رةɽɐȷ(183յɵɭ )ո   ɟȳȼاɭ ɽɸɼ ʅا ɮʆثل 

713մ.م  

 ȹلسɭ Ȳȳɛ Ȳالأ Ȳار  ɟȳȻ  Ȳارǻ ɰاɠ  خʈȲال 31بتا ɑʊȋȲ ȳ311خշ ɝɗرɽرلم ɶ7ն  بڇɮȸʇ713اյ Ȧȳɇ ʄلɏ  ɜɗرɽ11م بالمո   ɟȳȻ ɯɺȷع ɵɭ

 ȟʊȧ .ȦȳɈر رةȱɸ  Ȳالي لإارɭ Ȳاȼتȸɮɟ )ɤتاʋابɠ اȍɭاȷ( Ȳاɮتثȷالا  Ȳارǻɼ ɤɽȿا ةلأȍɭاȷ  ɟȳȻ ɰَʊɐت ɯت ȯɛɼ .،رتȲاɜɐةس ɰاɠȲالأ Ȳار

 . ʊɮȷȳات رةɜɗرɽرلم ʄلɏ ɤɽɀةلح  ʊرلماة ɚɽȸئ  رةʊɺم ةȯɜرةت  ɟȳȼًڈم رةɐت 

 ȳɟȱباة ȳʆȯرلج  Ȳارǻɼ ȳʈɽɈا ࢭي تɺɇاȼɲ ȵɟًڇʈɼ ʅȲاɜɐرة ȳʈɽɈةست ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȼل ةɭاɢباة  ɟɽسɮɭ رتȲاɜɐةس ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ ɰع

 ɭسʈȲ ɰɽʊاɟǸ 78յ .ɤٌڇ ɵɭبـ الأɤɽȿ رلمȲȯ  ةسȯخل، ɼتɮتسɟȳȻ ɣ  ارȲ الأɠȲاɰ ةسɜɐاȲرت ɭلɵɭ  ɏɽɮ الأɤɽȿ ࢭي ɰȯɭ رلمɮسɡ  تɮʊɛ Ȳȯɜتها

 ɰر ȳɟȱباة ȳʆȯر رترلجȳȡǻ  ɤرȵلات ȦȳɈالا رة ɯʊʊɜت ɵɭ  ʊةɼا الاɺسȧرȳɭ ࢭي ɚɽȸئ  رةʊɸ ʄسب رلɈم باةȯɜرةت ɯț ɵɭɼ ɚɽȸرة  ȷرȲاɼ ɤɽȿ

. ʊرلماة 

 ȓطȼɲالأ ȓʈȲث هȘȷ1-1 الا

رةتܣ تǻ ɾȳارȲ  رةɟȳȼ  عنها ɮɡɭس  ȳʆǻ ɼرارت الأɈȼɲ  الاȷتثɮاʈȲ  ࢭي رةȯخل رةɳاتɵɏ ȥ الاȷتثɮاȲرت الاȷًڇرتʊلʊ  ࢭي رةɠȳȼات  تتɮثل

ɭا  ɭسʈȲ ɰɽʊاɤ  73الاȷتثɮاʈȲ   الاȿȋȲ ɷȱɸ ɵɭ ȩ Ɉȼɲاࢭي  رةșɜɜȧ ɟȳȼ  ،م713յت ارȲ الأɠȲاɰ رةتɼ . ʈȳʈɽɈخائɤ رةɐام ةɮɐسʊا

 ɻتȎȸɲ (18յ3  )ոɵɭ ɟȳȼالي ةسɮȡلإد ȩȋȳاࢭي رةȿ . 

ȯȡɽʆ ام  لاɏ ɤخائ  ɟȳȼاࢭي ةسɀخل رةȯرة ʄلɏ  ȳțǺɭ ɾȳعخ  ʈȳɸɽȡ ȳȿاɳɏ713յمȯɜɗ ،ɣةȰ ɑɭɼ . șɜɜȧ  ɟȳȼرة ɤام  خائɏ

713յ َڇمɀɜل رةȡرت الأȰ  ʊɭائȷلإد ɑǿارɽرة ʄلɏ ًاȧاȋȲع  șɔ1بسմ8յ ɤاʈȲ ɰɽʊسɭ șثسɭɼ  ɻتȎȸɲ اɭ(մ8մɵɭ )ո .خلȯاࢭي رةȿ 

 

 



    
 

    

 

4 اىصػودي اىػلاري اىلطاع غيى غاٌة ُظرة 

3-1 الȸعʅȮɽ العɜهȲ لɚɽȸ  الȳامɵ الɃɽع 

 ɤرȵʆ لاʅاɽɐȸرة ʅȲاɜɐرة ɎاɈɜرة ɽɮɱ Ⱦȳɘڀ ܢ بȨʆ،  رȯًʊɘتȸɭ رȯʊɘتȸɭ لɭرɽɐرة ɵɭ  ɏɽلɮنبɭرت  هاȲاɜɐرة ʄلɏ سبɈاا  رةʈȴ
 .رةɢȸاɰرةɼ  ʊɳɡȸرةتلاɱ  ʈȲتʊل  ةʈȵاا  ȯɏا 

 ɽȨɳب  ʆاɽɐȸرة  ʊȋȳɐرة  ɡسɮرلم ɰاɢȷ اȯɏ Ȳȯɜʆ17.մ  ا ࢭيɮɟ  ɮȸɲ ɰɽʊسɭ13  ɽʊةɽʆ713յم  ȍȸɴر بɽًɮɱ ثلɮʆ اɭ ɽɸɼ ،7.մ بـ  ɱȲاɜɭ ո
13.ն  ا ࢭيɮɟ اɱًɽʊسɭ13  ɽʊةɽʆ713մ اɮɟ  ʄلǻ لɀʊȷ  ɡسɮرلم ɰاɢȷ اȯɏ ɰلي عɼȯرة ɣɳȍرة Ȳȯɜʆ1ճ.ճ  امɏ ɤɽسȨب ɰɽʊسɭ717ճ  رليɽȧɼ
 . ɭ71ճ1سɰɽʊ بȨسɏ ɤɽام  11.7

عɟٌڇ ɵɭɼ  əɀɱ ɵɭ عبȴȳ رلخɀاɁǾ رةɢȸاʊɱ  ةسɮɮسȲǻ  ɡتɘاɤȯɐɭ Ɏ رةɽɮɳ رةɢȸاɲي، عɰ رلمجتɐʇ ɑɮتبڇ Ȼاباً ȟʊȧ عɢȼȌɼ ɰل ɏام
 ɵȷ șȨت ɰَʆاɽɐȸرة ɰَɳɇرɽام ، 11رلمɏ  اɮɟ اɽɜɐࢭي رة ɑʉȳȸرة ȳɄȨرةت  ɡسɮت رلمȯɺȻ، الأخَڇ  ɰر ȟʊȧ ɵɭ ٌڇɟعն1 ո  ɰاɢȷ ɵɭ

 ɡسɮاً ࢭي  رلمʊاةȧ Ƚʋɐʇɼ ɰȯام رلمɭȯرةɼ əǾاɈرةɼ  ɳʆȯرلمɼ  ɡɭɼ  ȯȡɼ ɂاʈȳࢭي رة ɰȯɭ șȷ ɯɸࢭي ع ɰاɢȸرة əɀɱ رليɽȧ ȵɟًڇʆ،ɻʊسɏ ، 
ɭ ʄلǻ ɵɟاȸرلم ʄلɏ سبɈالي رةɮȡǻ لɀʆ ɰع ɑɛɽرلمت ɵ1.1 ɭ ȯȧɼ ɰɽʊس. 

  ʊȋȳɐرة  ɡسɮࢭي رلم ʅȲاɜɐرة ɎاɈɜرة ɰǻ، ʆاɽɐȸرة  ɣةȰ ا ࢭيɮنܢ ،بɡȸرة ɎاɈɜرة  ɎاɈɛ ɵɭ َڇًرȍɟ ر ًȵȡ ȯɐʇ ʅȱرةɼ،رتȲاɜɐرة   ɽɮɳʆ
. ʊرتɽɭ  ʊɗرȳɓɽɮʆات اʊȷاȷع ɵɏ اًئɄɗ ٍامɳتɭɼ ʅɽɛ ااɀتɛا باɏًɽɗȯɭ  

 
(ȓʆȮɽعȸال ȓʊبȳالع ȓɡصهء، الم لȧللإ ȓالعهم ȓئʊاله :Ȳȯالمص) 
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 ɼح ɽܷʈ رةتاليرلج ɤɼȯ  ɖرȯɸعɰاɢȷلإد  Ȳرȴɼ نܣɇɽرة ɤɽȨرةت ȥɭاɱȳب ɵɮɃ     ɡسɮɮا ، م7171ةسɺخائة ɵɭ ɯتʋȷ رت الأار  رةتܣȳȻǺɭɼ

ɖرȯɸالأ ɣتس ɝʊɜȨت ɾȯɭ ȶاʊɛ: 

  
    

العɜهȸȨȕ ʅȲيȮǷ ɰاء الɜطهع 
 Ȳɼفع مȸهم ɻȗ في الɳهȥȕ المحلي

 ȸɭ  ȍȸɲ  ճ  ո 31 ո 31  ո 71  ոاɮɸ  رةɈɜاɎ رةɜɐاʅȲ ࢭي رةɳاتȥ رلمحلي

 ʅȲاɜɐرة ɎاɈɜةس ʅɽɳȸرة ɽɮɳرة  ȍȸɲ 1 ո յ ո մ  ո 33  ո 

 Ɂʊرخȳت Ȳرȯȿǻɼ ااɮتɏب لاɽسɈرلم șɛɽرة ɉȷɽتɭ
 ȼɭاɑʉȲ رةتȳʈɽɈ رةɜɐاʅȲ رةɡȸنܣ

յ11 مɽʆ մ1 مɽʆ 11 مɽʆ 7մ مɽʆ 

Ȩȕفيق المعɂɼȳ العɜهȲɼ ʅȲفع 
 ȓʊɳɡȷ Ȕجهȗɳفيف مɽȗل ȓʊهجȗɱالإ

ȓبȷهɳالم ȒȮɽالجɼ ȳعȸبهل 

 ɭ Ȳȳɡɭتȳɐȷ ɉȷɽ رةǻ  ȯȧɽلɮȡǻ ʄالي

 ʅɽɳȸا رةȳɘاخل رة 
31  ȳɭ ճ  ȳɭ մ.յ  ȳɭ 1  ȳɭ 

 ȍȸɲ  رةȯȧɽرت رةʊɳɡȸ  رلمȍɛ ɵɭ  ȱɘɳل

 ȯɮتɐرلم ʅȲاɜɐرة ȳʈɽɈات رةتɠȳȻ 
31  ո 11  ո ɝȍɈɳʆ لا ɝȍɈɳʆ لا 

ȍȸɲ  رةȯȧɽرت رةʊɳɡȸ  رةتܣ تɯ تɗɽَڇɸا ࢭي 
ɯɏȯي رةɜȨتȸɭ اȯɏ ʄرل ) ȯʆȯȡ ɼع  ȳɓاȻ(ɚɽȸرة 

31  ո ճ1  ո ɝȍɈɳʆ لا ɝȍɈɳʆ لا 

 ɤɽالحص ɵم ɰيɳاطɽالم ɰيɡ ȕ
ȑȷهɳني مɡȷ لʈɽ ȕ ʄعل 

 ʆاɽɐȸرة ȳȷالأ ɣسɮرةت  ȍȸɲ 1յ  ո ճ7  ո 1ն  ո  մ1  ո 

ȥاتɳرة ɵɭ ʅȲاɜɐل رةʈɽɮرةت  ȍȸɲ )يɈɘɳَڇ رةɓ( رلمحلي ն  ո 3ճ  ո 3մ  ո յճ  ո 

ȳȷالأ ɵɭ نܣɡȷ لʈɽɮت ʄلɏ  سȿرلحا ȳȷالأ  ȍȸɲ   ȡȲȯرلم
ɣسɮرت رةتȲاȸɭ ࢭي 

1  ո 11  ո ɝȍɈɳʆ لا ɝȍɈɳʆ لا 

 ɤɽɀةلح ɯɺسʊɸǸنܣ ةتɡȷ ɯɏا ʄلɏ  سȿرلحا ȳȷالأ  ȍȸɲ
 ɏلʄ تʈɽɮل ɡȷنܣ

1  ո մ1  ո ɝȍɈɳʆ لا ɝȍɈɳʆ لا 

  ȯɭ ɉȷɽتɭنܣɡȷ لʈɽɮت ʄلɏ ɤɽɀةلح ȲاɌتɱ3 الاճ  ɳȷ ճ  ɳȷ ɝȍɈɳʆ لا ɝȍɈɳʆ لا 

( :Ȳȯطني المصɽال ɤɽȨȗال ȥهمɱȳبհ2հ2) 

 
َɘȨا ةتɸاɽɺȡ Ȳاɇǻ ࢭيɼ ،ɝȍȷ اɭ ʄلǻ  ɗاɃالإȋɼ ʅȲاɜɐرة ȳʈɽɈرةت ɤلاɭ ࢭي ɽɮɳاا   ،ڈ رةʈȴ ɰاɢȷلإد  Ȳرȴɼ ȶȲȯت ɐʉȲاȼرلم   ʊɱاɢȸرة

يهɖȯ لخɼ Ʌɘرةʅȱ  ةتɼ ȳʈɽɈتȳخɁʊ رةɏ ɑʊȍلʄ رلخاɭ ɇȲخɈɈات ر لاɏتɮاا رةɽرɌɱ ȯȧام رةɳاɝʈȳɇ ɵɏ  ȱɗ  بتʊɺȸل الاȳȡر رت

 ɼ ȳʈɽɈت ʄلǻ  ɗاɃǻ ، ʈȲاɜɐرت رةȯȧɽرة ɣ Քسɮت əʊاةɢتɵʈȲɽɈرلم ɰَب  ȸɗاɳرلم ȦɼȲ َڈɘȨت  ʊɮɳت ɤخائ ɵɭ ɂɼȳɐاا  رلمʈȴ ام ࢭيɺȷلإدɼ ،

 ʈȲاɜɐرة ɑʉȲاȼرلم. 

 ȯجȗȸمǷ Ȕا ʅȲهɜالع ɵمȳال ȓ ظɱعɛɽȗثيف المǸȗالɼ  1-7

ǻ ո նճ  ո  ɮʊɛ ɵɭلȸȷǺɭ șɐɗȲյ1 ʄ  رةȯɜɳ رةȌȳɐي رةɽɐȸاʅ رلحȯ الأɛپ ܢ ةستʈɽɮل رةɜɐاɵɭ ʅȲ  م،ɏ ɵɭ 713մام ɗبڇرȳɺȻȳʆ  ࢭي

، ɛاǺɭ șɭخȳر ɼ.(ǻ3ճ ոلɵɭ11  ո  ʄ  ةسȯȧɽ  رةʊɳɡȸ  اɻɐɗ)ɮɭا ɛسل ɐɗسʊاً رلحȯ الأاɲى رلمɈسɽب  رةȯȧɽ  رةʊɳɡȸ  رلمɈسɽب تʈɽɮسɺا

ɭ ȸȷǺ ب ʅاɽɐȸي رةȌȳɐرة ȯɜɳرةɑɗȳ  ȯپ ܢ ةسرلحɛالا ɵɭ ʅȲاɜɐل رةʈɽɮتնճո  ʄلǻշ1ո  ʅًڇȼلم ʊɳɡȸرة  ȯȧɽرة ʄلɼالا  ȳɮةسɵɭ . 

ɑɛɽرلمت ɰر  ɯɺȸاا تʈȵرة ɷȱɸ ࢭي  ʄلɏ ɤاɐɘسب رةɈرة ɎاɘتȲر ʊɳɡȸرت رةȯȧɽرة. 



    
 

    

 

ɽȷȲ 1-1م الاȲاض ي البɄʊهء  

 ɽʊɱɽʆ ر  ࢭيȲȴɽرة ȹلسɭ ɝɗرɼ713մ  ȩǾرɽرةس Ʌɐب ʄلɏ. اɄʊȍرٿ ܣ رةȲالأ  ȍʈȳɃ ɤلإاخا  ɼɵɭ :لɮȼت ȩǾرɽرةس ɷȱɺة  ȴȲاȍات رةɮȸرة 

تɖȳɐ الأɂȲ رةɄʊȍا  بǸنها عɗ ɂȲاɭ  ɓȲخɀɀ  ةائȷتخȯرم رةɡȸنܣ ɼرةتلاɼȯȧ ɵɮɃ ʅȲا رةɽɮɳ رلحʅȳɄ لجɑʊɮ رلمɰȯ ࢭي  .3

. ɡسɮا  رلمȨɱع ɑʊɮȡ 

7. ȸرٿ ܣ رةتܣ تȲالأ ʄلɏ لȧرȳɭ ʄلɏ  ȍʈȳɄرة ɂȳɘت: ʊَڇ رةتاةʆاɐࢭي رلمɽت 

:ʄلɼالأ ȓلȧȳالم  ɂȳɗ ɯتʋȷ  ȯɮتɐا رلمɺة ɉɈرلمخ ȳʈɽɈرةت ɑʉȲاȼɭ ɵɮɃ ɑȌȳɭ ًڇɭ ɖآلا  ȳȼɏ ɵɭ ٌڇɟع  ȲɽɈَڇ رلمɓ رٿ ܣȲالأ
 ȳɃرǾب ɏسيها.

:ȓʊɱالثه ȓلȧȳآ الم  ȳȼɏ ɵɏ ȯʈȵرةتܣ ت(  َڇȍɡرٿ ܣ رةȲالأ ɑɈɛ ɵɭ ɂȲالأ ɣاةɭ ʄلɏ بǾرȳɃ ɂȳɗ ɯتʋȷ )ɑȌȳɭ ًڇɭ ɖبلاɘ ȳ ɂ
 ɑɛرɽبالم ɝسɐتʆ ɣةȰ ɰع(  ʊɜɗالأ  ʊتȨرةت  ʊɴȍرم رةȯتخȷتها باɭȯخ ɯرةتܣ ت،ɚȳɈرة ، ɛاɈرة ،ɖȳɀرة )لخǻ. 

:ȓالثهلث ȓلȧȳالم  ɽɈرةت ɑʉȲاȼɭ ࢭي )ɑȌȳɭ ًڇɭ ɖآلا  ȸɮخ ɵɭ ٌڇɟع( ȳɔȿالأ ɂȲالأ ɑɈɛ ɵɭ رٿ ܣȲالأ ɞائɭ ɑɄخʆ ɉɈرلمخ ȳʈ
. ȍʈȳɄةس  ȯɮتɐا رلمɺة 

:ȓابعȳال ȓلȧȳالم ɭ ɖآلا  ȳȼɏ ȴɼرةتܣ تتلا ɂȲالأ ɑɈɛ ɵɭ رٿ ܣȲالأ ɞائɭ ɑɄخʆ. ȍʈȳɄةس  ȯȧرɼ  ɳʆȯɭ ࢭي ɑȌȳɭ ًڇ 

بالإɃاǻ  ɗلʄ عȳɓ ʅرɭات ɏ  Ƀɼȳɘɭلʄ عصحاب الأȲرٿ ܣ رةɵʆȱ  رةȍʈȳɄ ،تȴɼ ɰɽɢرȲ  لإدɢȷاɼǺȸɭ ɰة  ɵɏ تʊɀȨل  .1

  ȍȸɴب  ȍʈȳɄرة ɤȯɐɭ ɵɏ ɵسɏع ɰع ɝȍȷ ȯɛɼ . ɮɌɱالأɼ ȯɏرɽɜرة ɰɽسɸتلاʆ7.ճ  ո.ɂȲالأ  ɮʊɛ ɵɭ اʈɽɳȷ 

 ɼ ɵɭ ȯʈȵَڈ رلمɘȨت ʄلɏ ȯɏاȸʉɼ  ʆاɽɐȸرة  ʊȋȳɐرة  ɡسɮرت ࢭي رلمȲاɜɐرة ɚɽȷ ࢭي ʅȳɸɽȡ َڇʊɔت ɵɏ ȯʆȯرلج ɰɽɱاɜرة ȳɘȸʇ ɰع ɑɛɽرلمت ɵɭ

 .رةȯخل ىلمتɈȷɽتȳʈɽɈ لمɐالج  رةɁɜɳ ࢭي لإدɢȷاɰ رة

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

    

 

5 اىشرنة غٍو ٍُوذج 

 ɰȳɭ لɮɏ ȠȰɽɮɱ ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ نܢȍتتɮɱ  ɘɏاɄɭ ɖȯتهȸʇ ɟȳȼرة ȦاȋȲعɼ ɤɽȿع ɽ.  لɠ ࢭي  ɮܷخ  ʊاةɭ ɕاةȍɭ  ɟȳȼرة ȳɮتثȸر، تȱة

 ȵɟȳت ، ʆاɔرة ɷȱɺاً ةɜʊɜȨتɼ . ɗاɄرلم  ɮʊɜةس ɤȯɐɭ ʄلɏع ɝʊɜȨت ɵɭ  ɟȳȼرة ɵ ِّ
Քɡɮʈُɼ  ʆااɀتɛالاɼ  ʊɳɘرة ɾɼȯࢭي رلجɽتȸʇ Ɏɼȳȼɭ

رةتܣ تتɗ ȳɗɽيها Ȳȯɛرت ȳȻرɏ  ʊǾاةɼ ، ʊتɄɭ  ɮʊɛ ɝʊɜȨاɗ  باɟتɮاɾ  ɤ ڇ لمȲɽɈ  ࢭي رلمȳرȵɟ رلحʈȳɄ  رةɡبرةɏ  ɟȳȼلȳȻ ʄر  الأȲرٿ ܣ ɓَڇ ر

ȧرȳɭ  ȯɐب ȳʈɽɈات رةتʊسɮɏ ȳɮتɼ .ȳʈɽɈل رةتȧرȳɭ ɵɭ  سȧȳɭ لɠɵɮɄت  ɜʊɛرت اɽɈاً لخɜɗɼ اا  لʈȴ  سȧȳɭ لɠ ࢭي  ɗاɄرلم  ɮʊɜهي رةɼ 

 ɮɟا ʆلي:

կ َڇɗɽت ɂȲالأ —  ɂȲالأ Ȳاʊرخت ȹȷرةع  ʊɡر رت رلمسȳȡǻ ɵɭ ɝɜȨرةتɼʊɱɽɱاɜ.  
— .ɂȲر  الأȳȻ 
 ȷتثɮاȲ ࢭي الأɂȲ.الا  —
— Ȳاɮتثȷر Ȧًڇɜɭ ȳʈɽɈت ɼع  ɂȲالأɑɭ  ɼ لɮɐرة  Ɉخ ȷرȲا  ɾɼȯȡ. 

  ʊɱاɢɭǻɼ  ʊɱɽɱاɛ  ʊɡسɮَڈ بɮتʆ لȿع
 ɤخائ ɵɭ ȳʈɽɈةست  ȯʊȡȦًڇɜɭ 

 ɾɼȯالا  رلج Ȳاɮتثȷ ʈ 

հ رة ɉʊɈةتخɎɼȳȼɮس — .Ɏɼȳȼرلم ɯʊɌɳت 
— ɑɃɼ ر ȱʊɘɳر رت تȳȡǻɼ  ʊلʊًڇرتȷ.Ɏɼȳȼرلم 
— ɑɃɼ ر.Ɏɼȳȼرلم  Ȳارǻ ر رتȳȡǻɼ  ʊلʊًڇرتȷ 
 تخɁʊɀ رلمɽرȲا. —

 Ɏɼȳȼɭ لɢʊɸلɭاɢتɭ  اًئɭاȻ
Ɂʊɀل ر تخɮɏ  Ɉخɼ اȲرɽس لمɏاɗ 

ձ ɑɛɽرلم ȳʈɽɈت — .ɉʊɈرةتخɼ ɯʊɮɀرةت 
— . ɭȴرةائ Ɂʊرةًڇرخ ʄلɏ ɤɽɀرلح 
—  ɣةȰ ا ࢭيɮب ɑɛɽئ  رلمʊام.تهȳرةɼ ȳɘرلح ɤاɮɏع 
—  ɉʊɈتخɂȲالأ ɝɇاɳɭ ʄلǻ اɺɮʊȸɜتɼ. 

 ȲɽɈɭ ɻȍȻ رٿ ܣȲع ɑɈɛ 

ղ ʊتȨرةت  ʊɴȍرة ȳʈɽɈت  — ʊɳɜرةتɼ راɽاترلم. 
— ɭɼ ɚȳɈرة əȿȲɮ ȳا  رتȼرلم ɑɛɽرلم ɝʊȸɴت ɤاɮɏعɼ 
 رلمختسɼ . ɘرلمȳرɢȍȻ ɝɗات رلخɭȯات —

 ɑɈɛ عȲرٿ ܣ ȲɽɈɭ  باةɢاɭل

ճ  ʊɛɽɘرة  ʊɴȍرة ȳʈɽɈت — .ɯʊɮɀرةت 
 خɈ  لإدȼɲا . —
— ʊɳɜرةتɼ راɽاترلم. 
— Ȳاȍالاختɼ ɁȨɘرة ɤاɮɏع. 

 ʊɳɡȷ  ȯȧɼ  ʈȲتلا ɼع  ȵɸاȡ ɻȍȻ 

մ  Ȳɽɢʆȯرةɼ بʊɈȼرةت —   ʊɈɔتɼ لʊɡȼرلمتɳɡȸرة ɝɗرȳ ʊ رةɼ ʈȲتلا. 
 .ɼ ʊǾرةȋȳɺɡا ʊ رلمɢʊاɮɏ ɡʊɱاɤالأ  —
— ɤاɮɏم عɽʊɳɭɽالأةɼ  Ȳلاɳرة. 
—  ɼ  ȷاʊرةس ɤاɮɏع ɼ Ɇائȍب رةʊɟȳت.ɰاɸȯرة 
— . ʊȡȲرلخاɼ  ʊرخسȯرة Ȳɽɢʆȯرة ɤاɮɏع 

  ʊɳɡȷ  ȯȧɼɼع  ʈȲتلا   ȵلɳɭ
ɑʊȍرة ɼع Ȳلاʆةلإ  ȵɸاȡɼ 

յ ɑʊȍرة ȯɐا بɭ اتɭȯخ     ɼع
 رةتȡǸَڇ 

 ʊȿاɭ  ɱلاʊɱ  لمɏ  ȯام. —
—   ȯي لمǿاȼɲل لإدɢʊɺرة ʄلɏ ɰاɮɃ31 .رمɽɏع 
—  ʊɳɡȸرت رةȯȧɽات رةɈɈخɮائ  بɮɐرة ȯʈɼȵت  ʈȲرةتلا ɼع   ɗاɠ ܷحɽرةتܣ ت

  ɱاʊɀات رةʊسɮɏ ɵɭ لʊɺȸَڈرت ةستɺرةتل ʊǾاɛɽرة  șɏا ɰǻ  ʊȡائɐرة  ɱاʊɀرةɼ
. ȲɼȳɄرة 

 رةʊɜام بɮɏǸاɤ رلمܦح رلمȯʊرɲي رةʅȲɼȯ ةسɏ ɖɽɛɽلɃȲ ɾȯɭ ʄا رةʊɮɐل. —

  ɱɽɮɄɭ  ʈȲتلا ɼع  ʊɳɡȷ  ȯȧɼ
 ʊاةɏɼ  اɽرلج 



    
 

    

 

ڇرتʊلʊات الا  تتɔَــڇ ɗɼــɋ ɝــɖɼȳ رةȸــȨɭɼ ɚɽــȯارت ɘɟــا   الاȷــتثɮاɼ Ȳ  خــȳتʊȍɈــɮɱ ɝــȠȰɽ رةɮɐــل ɭــȼɭ ɵــɎɼȳ   ةارȲ الأɠȲـاـɰ تɺɘɋɽــا  رةتــܣȷـًـ

țـائȻ ȚــȳرȩǾ  خــائɤڈ رةȼـɏ  ɟȳلـʄ تʈȵɐــȲɽɭ ȵراɸـا ɭـɵ َــتɀɳʈɼ ɟȳـبتɐتɮـȯ بــɸȲɼȯا ɏلـɽɏ ʄرɭـل رȡتɮاʊɏــ  ɼرɛتɀـااɼ  ʆتلاʈȲـ  ɭɼاةʊــ . رةتـܣ 

ɤاɮɏهي ةلأɼ: 

 .تɑʊȋɼ ȳʈɽɈ الأȲرٿ ܣ (3)

(7)  ȳʈɽɈتɑʊȋɼ  ʈȲرةتلاɼ  ʊɳɡȸي رةɲاȍرلم.   

(1) ɵʈɽɢَڇ تȡǸةست  ʈȲاɮتثȷر ɤɽȿع  ɌɘȨɭ. 

 ɼɵɮɡت   ɟȳȼرة  ʈǹȲ نـܣ عࢭيȍت ʄلـɏ  Ȳȯـɜرة Ȳـاɺɋǻ ɤخـائ ɵـɭ  ɡسɮبالم  ʈȲاɜɐرة ɤɽا ةلحسɼȵɭ لɄɗع ɰɽɢت ɰ ـاجɳɭ ɭ ـɮǾائ əلمختسـ ɑʉȲـاȼرلم .

 تɜـــɽم ɛـــȯ ،عʊȧاɱــاً ɼ ا. تɜــɽم ࢭـــي بɐــɅ رلمȼـــاɑʉȲ بتɈــȳʈɽ الأȲرٿـــ ܣ ȼɲǻɼــا  ɏـــȯا Ȩɭــɼȯا ɭـــɵ رلمȸــاɭɼ ،ɵɟـــț ɵــɯ بʊـــɑ رلمȸــاɵɟ ةلأɗـــȳر Ǽنهـــاɗةــȱر، 

  ɟȳــȼرةȎب Ȳاɔـــȿɼ ɵʈȳɮـــتثȸرلمɼ اتɠȳــȼةس  ȲɽـــɈرلم  ȍـــȻ ɼع  ȲɽــɈرٿـــ ܣ رلمȲالأ ɑـــʊɵʈȲɽـــɈرلم ،ȳــɭالأ  ʅاǺـــʆ ʅȱرةـــǻت ʄلــȳʈɽـــɈ  Ɏɼȳـــȼـــلرلمɭاɢباة 

رةتɈــــȳʈɽ رلحɄــــɭ  ʅȳــــɳل  ࢭــــي بɐــــɅ الأʊȧــــاɰتɴــــتل  رةȼــــɛ   ɟȳــــȋɼ ȯالمثــــل،خــــɾȳ بلاɱــــب رلمȼــــɼ .Ɏɼȳتʊɮɳــــ  رȷــــتثɮاȲرت رةȼــــɟȳ  رةɜɐاʈȲــــ  الأ 

ɌɘȨɭــــ  الأȿـــــɤɽ الاȷــــتثɮاʈȲ  لɓـــــȳرɃ  ɂـــــɵɮرةȼــــاɭل ɭɼــــț ɵـــــɯ تʊȎــــɑ رلمȸـــــاɵɟ ةلأɗــــȳرا ɼتȨـــــتɍɘ بــــɅɐȍ رةɜɐــــاȲرت رةȸـــــɼ  ʊɳɡرةتلاʈȲــــ  

 رةتȡǸَڇ. 

 ɼʇ .ليɼȯرةـ ʅȲـاɜɐرة ȳʈɽـɈرةت ɑʉȲـاȼɭ ɵــɭ ȯـʈȵرلم ȱـʊɘɳةت ʅȲـاɜɐرة ȳʈɽـɈخبڇتهــا ࢭـي رةت ɵـɭ  ااɘـتȷࢭـي الا Ȳرȳɮـتȷالا ɰاـɠȲالأ Ȳًـڈم ارɐت Ȳرȳــɛ ȯـɮتɐ

 ɵـɭ ȯʆȯɐرة ʄلɏ ɰَɐɭ ȯات ࢭي بسʊسɮɏ  ȯب ʄلɏ ɰاɠȲالأ Ȳـل،ارɭرɽɐرة ɮـȼلت  ʅـااɀتɛالا Ȳرȳɜـتȷاسـ ܣ،الاʊȸرةɼ  ȯسـȍرة ɣةـȰ ـ  ࢭـيʊɮɳاةـ  رةتȧɼ

ʄلɏع ȯǾرɽɏ ɝʊɜȨت ɵɡɮʆ ȟʊȧ  ئȻاɳاارت رةɀتɛةائ  ʊرتɽɭ(،) . ʊسɢرة  ʆااɀتɛالا ɻɗɼȳɋɼ ɖȯتهȸرلم ȯسȍࢭي رة  ȸɗاɳرلم ɾɽتȸɭɼ 

ȟـʊȧ șـȨتتɗر  ɟȳــȻ  بڇɮتȎـȷɼ ɽــʊɱɽʆ ࢭـي ɽɘʊʆرȳــȷɼ ـيȌــات ࢭـي اɐʊȍɭ اتـبɢɭ ɰاـɠȲالأ Ȳ713ارյرليمɽرةتــ ʄلـɏ ،   كجزز م  زز ɽــɮɳرة  ʊلʊڇرت رȷـً

 șـɜسɇــا عɮɟ . ـʊةɼȯرة ɟȳــȼــ رةɺــاةمܣ ةɏ ʅȲـاɜɏ ȳʈɽــɈت Ɏɼȳـȼɭ ɤɼبڇ عɮــȸʇ713ا ࢭـي اյــا   مɳɛ ʄلـɏ،ـيȌا  ȯــȨـ  رلمتʊȋȳɐرت رةȲــاɭلإد  Ɏɼȳــȼɭ(

 ȧُ ȹɲȲɽسɗ )بܣ ɝɜȼة ȳʈɽɈت ɵɏ  Ȳاȍɏ ɽɸɼ ɚɽȸات رةȍسɈتɭɼ ɝɗرɽات تتɮʊɮɀت ɑɭ ɠ ɽتȳȋɼȲ ɯʊɮɀت ɵɭ  ȳاخɗ  ʊالي. اارخسɗ 

ًڇɟَڈ ɏلɛǻ ʄاɭ  رلمجɐɮات رةʊɳɡȸ  رةȍɡَڇ  رةتܣ رة ɤɽȧ عنها تتȲɽȨɮ  ࢭيارȲ الأɠȲاɳɳɡɮʆ ɟȳȼ  ɰا تلخɁʊ رلمَڈ  رةتɳاʊȸɗ  ةɮȡǻɼالًا، 

 :ɮɟا ʆليȳʈ الأɼ  ʊɜɗرةȳعɮʊɜ  ʊȷ  رلمɄاɗ  خائȳɭ ɤرȧل رةتɽɈ رة ɯɌɐت

ճ-3 الȗطȳʈɽ الأفɜي 

ȳʈɽطȕ ȓʊɴالب ȓʊȗȨȗال 

 ر ɖرȯتهȷع  ʈȲاɜɏ ɑʉȲاȼɭ رٿ ܣȲɝɇاɳɭ سب  ࢭيɈرة  ʊاةɏ سيهاɏ ȰرɽȨتȷالاɼɝȧ ʄلɏ ɤɽɀرلح ɼع  ȳʈɽɈالأ ت ɤخائ ɵɭ رٿ ܣȲ

 تȳʈɽɈ.رةɼ  ارȲ لإد ɽɜɏا 

  ȳʈɽــــɈرةت ɉــــɈرا خȯــــɏǻɰَɭȯــــتخȸɭ  ɣةــــȰ ࢭــــيɯʊɭــــاɀــــ  رةتɜʊɛȯــــس  رةɀɘرلمɼ ،  ــــʊɭاɌɳرة ȩʈȲــــاɀرةتɼ ــــاتɜɗرɽرلم ʄلــــɏ ɤɽــــɀرلحɼ

. ɭȴرةائ 

  اȼɲǻ نȍات رةɢȍȻܢ . ȸʋǾȳرة  ʊتȨرةت 

  ɵʈȳالخ ɵʈȲɽɈرلم ɑɭ  ʊلʊًڇرتȷات رɘاةȨل تʊɡȼعي ةتȸلرةɮɐةس  ɯʊɌɐل تȡع ɵɭرة. ɮʊɜ 

  رٿ ܣȲالأ ɑʊةب ɵʈȲɽɈɮال س ɼ ɵʈȳرخ ɼ ɵʈȳɮتثȸرلم.ɰَɡتهسȸلم 
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  اɳȋɼ ȳʈɽɈت ɑʉȲاȼɭ  ʄلǻ  ȳȻاȍɭ رارتȳʆǻ ʄلɏ ɤɽɀتها رلحʊɮɸࢭي ع ȴɼتتلا ɾبڇɟ َڇțǸي رةتȌلاʆالا ɮʊɛ ʄلɏ َڇȍɟ لɢȼب 

ɑʉȲاȼرلم ɷȱبه  Ɉʊات رلمحɐɮرلمجت. 

 Ɏɽɳتت ɑʉȲاȼا  رلمɸȲɽɈرةتܣ ت ɾبڇɡرة ɟȳȻ  ɰاɠȲالأ Ȳاارɭ ɰَع( ب( :ɑʉȲاȼɭ  ʊɳɡȷ رتȯȧɼ( ɑʊȍةس ʈȲتلا / )ɖȯة   بهɽʊȸܷخ رة

)Ȳلاʆةلإ  ʊɳɡȷ اتɐɮلɭɼ  ʈȲات تلاȧاȸɭ(  ʊسʊɔȼت ɤɽȿع )ب( ɼع ،ȳɇل رلمخاʊسɜࢭي ت  ɭȯتخȸرلم،  ɤاɮتɟا رȳلɮرةتܣ بɼ

 .ɺا ɼرلحɏ ɤɽɀلɽɏ ʄرɵɭ ȯǾ رةتȡǸَڇǻ ɤɽȨلǻ ʄارȲ  الأɭائɼ ɞرةتȡǸَڇ ةتʊɔȼستها تئبɳا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

    

 

6  شجراثٌخٌةالا 

 ،ʅȲاɜɐرة ɎاɈɜا رةɽȸات الأخَڇ  رةتܣ تȍسɜرةت ɵɭ ɯɓȳرة ʄلɏ

ارȲ الأɠȲاɭ ɰسًڈɭ  بȯɸǸرɺɗا الاȷًڇرتʊلʊ  رلمتɮثس  ࢭي  تɌل

 ɚɽȸرةت ȵɟرȳɭɼ ɵɟاȸرلمɼ  سɭاɢات رلمتɐɮرلمجت ȳʈɽɈت

 ɼɤاɮɏى  الأɈȷɽرة  ɜȍɈم رةȯرةتܣ تخ ȱالخ ɽɮɳࢭي رة ɵɭ 

 .ʅاɽɐȸرة ɑɮرلمجت 

ɏلȲȯɛ ʄرتɳا رةɐاةɏ  ʊلʄ تȳʈɽɈ  رةًڇɟَڈ ɵɭ الله Ʉɘȋɼ ɯțل

بǸار   ɱاجح  بɮɏǸاɤ رةʊɜامȯɜɗ تɳɳɡɮا ɵɭ  ،تسɣ رلمجتɐɮات

 ɤٍاɏ ليʊɔȼالي  تɭ ȵɟȳɭɼ ʅɽɛ  ɚɽȸࢭي رة  ȍʊɇ  ɐɮȷɼ

.ʅاɽɐȸرة 

Ȧس   عتاɭاɢَڇ  رلمتȍɡرة  ʊɱرȳɮɐات رةɐɮرلمجت ȳʈɽɈرةتȿȳɘ  

Ȳرȳɮتȷلا  ȳʈɽɈرةت ɤلاɭ ࢭي  țرةثائ  ʈȲا رةتلاɳاتɇاȼɲ ɽɮɱ

 Ȳاɜɐرةɡȸرة ȳʈɽɈرةتɼ رٿ ܣȲالأ ȳʈɽɈهي تɼ ʅ ʅȲرةتلاɼ نܣ

 Ȳاɮتثȷالاɼ َڇȡǸرةتɼ ɞائɭالأ  Ȳارǻɼات ࢭيɠȳȼس   رةɀرت رةȰ

.ʅȲاɜɐرة ɤبالمجا  

 ɼ ȳɇرلمخا Ʌɘا ࢭي خɳɗȯɸ ثلɮتʈاتȍسɜرةتɼ  ɰَȸȨتɼ

تʊȷ  ɑʉɽɳاȷ  رةɼ  ʊȨȋȳلإدȳʆرارت ɝʈȳɇ ɵɏ الاȷتȳɮرȲ ࢭي

 əختسɭ ɵɭ رارتȳʆلإدɼ خلȯرة ȲااɀɭȲااɀɭ  .خلȯرة

 ɼɖɽȷ  ʄلɏ لɮɐɲ ااʈȴ رارتȳʆǻ  ɤخائ ɵɭ  ʈȲا رةتلاɳاةɮɏع

 ٦ʋǾȲ ȯɗرȳɟ رٿ ܣȲالأ ȳʈɽɈت Ɇاȼɲ ʄلɏ ااɮتɏالا Ʌɘܣخ 

 ɵɭ  ااɘتȷالاɼ خلȯةس  Ȳȯرلم ɤɽȿࢭي الأ Ȳاɮتثȷاا  الاʈȴɼ

ٌɟع  ʈȲتلاɼ  ʊɳɡȷ رتȯȧɼ  اɳȍة  ȧرلمتا Ⱦȳɘرة ɵɮɃ ڇ

. ɟȳȼةس  ʈȳʈɽɈرةت ɉɈرلخ 

ȥʈȵم  ɤɽفي الأص հ22յم 

 

 

ȥʈȵم  ɤɽفيالأص հ2կյم 

 

 ɞالأملا ȒȲاȮǻ
 ɼ2%الǸȗجيف   

مȼهʉȲع 
 ȓʊɳɡȷ
  ȓʈȲجهȕɼ

17% 

ȕطȲǷ ȳʈɽاض ي 
81% 

 ɞالأملا ȒȲاȮǻ
 ɼالǸȗجيف

 17% 

مȼهʉȲع 
 ȓʊɳɡȷ
 ȓʈȲجهȕɼ 

16% 

ȕطȲǷ ȳʈɽاض ي 
67% 



    
 

    

 

մ-3 مخȲǷ ɰɼȵاض ي مɽɳȗع  

ࢭي  رةɽرɼ ȯɏرةɮʊɜ  رلمȸتȍɜسɼ  ʊرلمɽرɑɛ الاȷًڇرتʊلʊ  ةلحɼ ɤɽɀالاȷتɽȨرɏ Ȱلʄ الاȲرٿ ܣ Ȱرت رلجɽا  رةɐاةʊ   الأɠȲاɰ ارȸȲعɟȳȻ ʄ  ت

 ʊȸʋǾȳرة ɽɮɳرة ɝɇاɳɭ ، ɮتثȸا تɮɟ ȳاɺɡسɮرٿ ܣ رةتܣ تȲࢭي الأ  ɟȳȼرة ɵɭ ɤخائ ȳʈɽɈن تȍܢرة  ʊتȨل  رةتȡع ɵɭ ɣةȰɼ ،اɺةȵʈȵɐت ɮʊɛتها .

 ɑɄتɼȲار ɰاɠȲا الأɺȸɘɱ ࢭي ɭɑɃɽ ȯʊȡ رةلا ȾاɳتɛȾȳɘ ل ࢭيȍɜتȸا رلمɭȯɳɏ ɵȸȨتت ɖɼȳɋ ،ɚɽȸتسًڈم رةɼ ɝʊɜȨبت  ɰȴرɽرةت  ȳɮتȸرلم

 ɰَا بɭ رȳȻ رٿ ܣȲَڈ  الأɮرلم  ɼ Ȳارǻ ɝɗȯرةت ʅȯɜɳل رةɢȼب ɤاɐɗ. 

ȷتɌل رةɟȳȼ  تɑɗȯ ࢭي رتلاɷ تʈɽȨل ȸɭاȧات ɭًڈرɵɭ  ȯʆ الاȲرٿ ܣ رلمȲɽɈ  ةتɭ ȩȍɀخɈɈات ɏلʄ رلخاɜɏɼ  ɇȲاȲرت ةائʆلاɮɭ Ȳا 

.ȳɇَڇ رلمخاțتا ɵɭ ȯرلحɼ əʊاةɢرةت Ʌɘخɼ ʅȲاɜɐرة ȥتɳرلم  Ȳɼا ɑʉȳȸا تʆرȵɭ ɵɭ  ااɘتȷالا  ɟȳȼةس ȩɮȸʇ 

  ʅȲجهȗالɼ نيɡȸال ȳʈɽطȗال մ-7

մ-հ-կ  Ȕعه ȗالمجȓهملɢȗالم ȓʊɱاȳ الع 

ɖȯتهȸت  ɰاɠȲالأ Ȳاا ارɘتȷالا  ɵɭȾȳɗ  ʊɮɳاتل  رةتɳرة ɵɏ  ȳʈɽɈاتتɐɮرلمجت  ʊɱرȳɮɐس  رةɭاɢا  رلمتɳȋɼ  ɤɽȿع  ʊɳɡȷ  ʈȲتلاɼ  اɽبل 

 ʊاةɏ ɂȳɔب ɑʊȍرة.   ɰع ʄلǻ  ȲاȻلإد Ȳȯتلɼ Ɉرلخ  ʊلʊًڇرتȷتها رةتܣ الاɐɃɼ رةșɀɀة  خɼȯ اً اɮɏ  ًَڇرȍɟ ɎاɈɜرت ةȲاɜɐرة ɵɭ ɤخائ 

Ȧاɮȸرة ȯʈȵɮب ɵɭ اتɱاɮɄل رةʈɽɮرةتɼ  ʅًڇȼلم ،ɤȴاɳرلم ʄعȸتɼ ،اتɜɗرɽرلم ʄلɏ ɤɽɀرلح ɵɭȴɼ ر رتȳȡǻ لʊɺȸةت  Ɉرلخ  ɑɭ ɰɼاɐت 

 .ارȲ الأɠȲاɰ لمɽرȿس  ʈȲااتها ةɈɜاɎ رةتȳʈɽɈ ࢭي رلمɮسȧɽɮɇ  ɡاتȸʇَڇ باةتɽرȱɸ  ɑɭ ʅȴرɠل ɼ  لإدɢȷاȼɭ ،ɰاɑʉȲ ࢭي رلمɑɭ ɵʈȲɽɈ عɄɗل

 ɷاɱȳɟȰ اɭ ɝɗɼɼاً،آɘɱ  ɰǼɗ امɌɱɵɸȳرة  ʅȲاɜɐرة  ɼ اɳɡɭ ȯɛ  ɇȲرلخا ʄلɏ ɑʊȍرة  ȨǾلاȲار ɰاɠȲالأ ɵɭ  ااɏǻ ɻʊȡɽا تɽɺرلج  ʊلʊًڇرتȷالا 

 ɽȷɎɼȳȼɭ ȹɮȻر  ࢭي  الأɮɏاȡȲɼ ɤاɤ رلمتɉȷɽ رةȯخل ȼ ʅɼȰ ɵًڇʆسɮة الاȷتخȯرɭات ɭتȯɐا  رةتلاɼ  ʈȲرةɜɐاȲرت رلمȸاɵɟ ةتɗɽَڇ

ɂاʈȳرً ࢭي  رةȳخǺɭɼ" Ɏɼȳȼɭɰاɮȡ"، بڇɟارلم عɸȳʈɽɈت ʄلɏ لɮɐɲ س  رةتܣɭاɢرلمت  ʊɱرȳɮɐات رةɐɮا .جتɮɟ لȿرɽɳȷ ȟȨȍرة ɵɏ Ⱦȳɗ 

 ȯʆȯȡ ȳʈɽɈات ةتɐɮرلمج  ʊɳɡȸس  رةɭاɢࢭي رلمت ɰȯرلم  ɾبڇɡرة. 

մ-հ-հ  Ȓȳȸʋالم ɵɟهȸالم 

  ɡسɮرلم  ʈǹȳة  ʊȷاȷالأ ȵǾاɠȳرة ɯɸع ɰَب ɵɭ  ȳȸʋرلم ɵɟاȸرلم ȯɐسب، 7111تɈرة  ʊȍيها تسɳʊɏ بɀɱ ɑɄرةتܣ تɼ ة ȯʆارلمًڈرȯɐ َڇȍɟ ɵɭ 

ɰاɢȸرة  ʅɼȰ خلȯرة Ʌɘخɳرً . رلمȳɌɱɼة ɰɽɢ ɵɭ ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ بڇɟرلم عʈȲɽɈɰَʈȲاɜɐرة ɵ  ɡسɮࢭي رلم   ɮɟًڇرɭ خبڇرت ɵɭ ɻب ɑتɮلما تتɼ

ɰاɢȷالا  Ȳرȴɼ ɖرȯɸرɼ ɉɈخ ȱʊɘɳتɼ ɯɏا ɵɭ نهاɡɮت  ʊɭرȳرة ʄلǻ لȧ  سɢȼɭ ɰاɢȷلإد ȳȸʋر .رلمȱةȷ ، ɰɽɢʊ ɵɡȸرة ȳȸʋرلم  ȳȿاɳɐرة ȯȧر

 . ɟȳȼرة ɖرȯɸرɼ ɉɈام ࢭي خɮتɸل الاȨɭ  ʊȷاȷرالاȱɸ  ɼلȿرɽتȷ  ɟȳȻ Ȳار ɰاɠȲرت الا  الأɽɏȯتلاب  ةȷ Ȳرȴɼ  ࢭي لإد  ɟȲاȼɮةس ɰاɢȷ

ȳȸʋرلم ɰاɢȷلإد ɑʉȲاȼɭ ȳʈɽɈࢭي ت  ɗاɠ  اȨɱع  ɡسɮرلم. 

մ-հ-ձ ȳʈɽطȗال Ȕمهȯخ 

șɐبها ܧج ɑتɮات رةتܣ تتɱاɢɭلإد Ȳار ɰاɠȲالأ ɤلاɭ ࢭي ɯʊɮɀت ɯʆȯɜتɼ  ʊɏɽɱ  ʊاةɏ لرلɭاɢرلمت ȳʈɽɈات رةتɈɈخɭ ɵɭ  اɽج،  ʄلɏ

 ɟȲاȼرلم ʄلɏ ȹɗاɳɮɟ  ȯɏ Ⱦȳɗ Ʌɐتها بȧȳɇ  ʊɱرȳɮɏ اتɐɮلɭ ȳʈɽɈرل ةتɏاɈɜرة ɵɭ اتɺجɰَ ɼ امɐرة Ⱦرلخا ɤرت خائɽɳȸرة 

 ɜابȸرا. رةȴɼ سبɈرة ʄلɏ اتɭȯرة خȳʈɽɈت ɼع  ɟȲاȼرلم  ȳȻاȍࢭي رلم  ȳʈɽɈرةت ɤاɮɏعɵɭ  اتɺرلج ɵɭ اɸَڇɓɼ  ةɼȯرة  ȡاȧ اȳلɭ

 ɼتȳʈɽɈ تسɣ لإارȲ  رلمɮسɡ  ࢭي رةȳرȯǾ رلمȲɽɈ  باɏتȍاɸȲا الأɠȲاɰ ارȲخبڇرت  ǻəʊɋɽلʄ ت رةɡȸنܣ ȷتخȯرمالا  لȳɓرɂ الأȲرٿ ܣ ɵɭ ةائȷتɘاا 

 ɑʉȲاȼاب رلمʊɱ ɵɏ عصحاب ɂȲالأ. 



    
 

    

 

մ-հ-ղ ɽ ɱ جيفǸȗالɼ ɤɽالأص ȒȲاȮǻ Ȕهʊع ل 

ȟʊȧ   ɮʊɛ بسșɔ تɛ  ʊɮɳاȯɏ  عɤɽȿ رةتȡǸَڇ ɏلʄ رلمɾȯ رلمتɉȷɽ ةلحɵɭ ȯ تɜسȍات رةȯخل ɼتɰَȸȨ رةɏ . ʊȨȋȳلʄ رةɟȳȼ   تɮɐل

ɭسʊاʈȲ Ȳاɽɐȷ ɤاɼ .ʅرȷتɇ ȳɮسب رةɮɐائ  رةȍɡاɏ Ȳلʄ تȡǸَڇ ȯȧɼرت ȯʆȯȡ  ࢭي  181م ɭا ȸʇا713յ ʅɼحɌɘ  رةتȡǸَڇʆ  خائɏ ɤام رلم

 ɟȳȻ ɑʉȲاȼɭ  ɰاɠȲالأ Ȳار ȳɡرلم  ɡɭɼ ɂاʈȳرة ɰȯɮب ɽت ɖɽȷɼ . Ȳɽɳرلم  ɳʆȯرلمɼ  ɭاتɏɼȳȼɭ ɵɭ  ااɘتȷالا  ɟȳȼل رةȿس  ࢭي هرɭاɢا رلمت

ɤɽȿ بɮɮتسɢات ǻلʄ اɌɘȨɭ ɯɏ  الأ  ȹɮȻʄ رةʈȳاɮɟ .ɂا ȷتȸعȹɮȻ ɼ رةȶɼȳɐ  يتȳʈɽɈ عɼ  ʊɳɡȷ ɤɽȿتلاʈȲ  ةلإʆلاȲ ࢭي ɼȳȼɭع

 ʊɱاɢȷǻ  ʆَڇȡǸت/  ʈȲتلا. 

  ɾȳخǷ ȓʊجʊȕ؅فاȷا ȔاȲث هȘȷا մ-1

 ʄــعȸت  ɟȳـــȼرة Ȳاɮـــتثȷةائ Ⱦȳـــɗ ʄلـــɏ ɤɽـــɀةلح Ɉـــȼɲســ  ࢭـــي ع Քɮɡɭُ  ʅȲـــاɜɐرة ȳʈɽـــɈةست  ɵـــɭ ȴȵـــɐتɼ  ʆـــااɀتɛر ɾɼȯـــȡ رتȰ ɰɽـــɢت ɰع  ɈʈȳـــȻ

.ȲɽɌɳل رلمȍɜتȸا ࢭي رلمɺɮɺȷع  ɮʊɛ  

  ȓفظȨȗل مʈɽ ȕ ȓʊجʊȕ؅فاȷا մ-1

 ɖɽȷɼ . ةɽʊȸرة ȳɇخاɭ Ʌɘخɼ اɺاةɮɏع ȠȰɽɮɱ ɯɏل اȡع ɵɭ راȯȸرت رةȲȯɛ ɰَȸȨتɼ لʈɽɮرةت Ȳااɀɭ ɑʉɽɳࢭي ت  ɟȳȼرة șجحɱ

الأخɾȳ بɂȳɔ اɯɏ رةتʊɔَڇرت الاȷًڇرتʊلʊ  ࢭي عɮɏاةɺا. ɼࢭي ɇǻاȲ تɽرȿل ɟȳȻ  ارȲ الأɠȲاɰ رةȍȷ ɵɏ ȟȨȍل تɀɭ ɑʉɽɳااȲ رةتʈɽɮل 

ɟȳȼل رةɮɐت ɖɽȷ ، ʊسȍɜتȸاتها رلمɐسɈَڇ تȡǸةست  ɀɀرلمخ ɤɽȿالأɼ ɑʉȲاȼل رلمʈɽɮات تʊسɮɏ  ااʈȴ ʄلɏ  بȷاɳتت ȟʊȨب ɼ   ʊلʊًڇرتȷالا

 .ةȯخلةتɀɭ ɑʉɽɳااȲ ر رةتܣ ɮȷȲتها

م، ȟʊȧ تسًڈم رةɟȳȼ  بالحɘاɏ Ɋلɷȱɸ ʄ رةɐائɼ  ɛتɸȳʈɽɈا 711յتɽɐا ɏائɟȳȻ  ɛ  ارȲ الأɠȲاɰ بɚɽȸ رةɞɽɢɀ لإدȷائǻ  ʊɭلʄ رةɐام 
 ɑɭ لɭاɐاًئ باةتȍɜتȸɭ Ȳرȳɮتȷةائ ʄعȸتɼ ɤȯتɐɭ  ʊɱɽʆȯɭ ɾɽتȸɮب ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ َڈɮتتɼ . ȧرلمتا  ʊةɼȯرةɼ  ʊرلمحس ɞɽɢɀرة ɚرɽȷع

. ʊل رلحاةʈɽɮات رةتʈɽتȸɭ ɰَȸȨتɼ  ɌɘȨتɭ لʈɽɮت ɉɈخ Ƞتهاɱࢭي ر  
ȸɭ ȯɳتɾɽ ( ɮɟا تɌȨى بتɠɼ əʊɴɀاة  Ȳرم B1ɏ) 3تتɮتɑ ارȲ الأɠȲاȧ ɰاةʊاً بتǾǻ əʊɴɀتɮاɲي ɽɭ ɵɭاȸɭ ȯɳɏ ȵʆتȌ ɾɽي 

ɻʆي1عȌ/7(A3/P2 اتɛائɏ ʄلɏ Ɋاɘبالح  Ȳتسًڈم لإدارɼ )ɑɭ  ȳɮتȸɭ  ɑɗȯة  ɭȴرت رةائɽɈرلخ  ɗاɠ ȱتتخɼ يɲاɮتǾالا əʊɴɀالات رةتɠɼ
.ɑȷɼع ɚاɗآ ɽȨɱ  الأار 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

    

 

 

7 ثطوًر اىػلارات اىصهٌِة واىجخارًة  

ȯɐت  ɟȳȻ Ȳار ɰاɠȲالأ ȳʈɽɈةست  ʅȲاɜɐرة ȯȧبڇ عɟات عɠȳȻ ɎاɈɜرة ɤلاɭ ࢭي Ⱦرلخا ȳʈɽɈرةت  Ȳاɮتثȷالاɼ ʅȲاɜɐرة   ʊȋȳɐرة  ɡسɮࢭي رلم

 ʆاɽɐȸرة  ɣةȰ ا ࢭيɮب ȳʈɽɈاتتɐɮرلمجت   ʊɱرȳɮɐرة ɮرةܸخ  ɼ  ʆاɳɐا بɺة ɉɈرلمخɑʉȲاȼɭ ȳʈɽɈرم  رةتȯتخȷرت الاȰ  ʈȲرةتلا  ʊɳɡȸرة

 .رلمȼًڇɟ  رةتȼɭ ȳʈɽɈاɄɗ ɵɏ ɑʉȲائً تȳʈɽɈ تلاȲ  رةتلȼɭɼ   ǾȵاɑʉȲرلمتȯɐا 

յ-3 ج هɰ مɼȳȼع 

ɑɜʆ Ɏɼȳȼࢭي رلم  ɜɈɳرلم  ʊɛȳȼاة  رةȍɛ ȥʊت خسɼȲتا .ɕسȍتɼ  Ɏɼȳȼرلم  ȧاȸɭ(ն87)  ɰɽʊسɭ ًڇɭ ɑȌȳɭ ɵɭ رٿ ܣȲالأ  ɻȍȻ Ȳɽɮɔرلم ʄلɏ 

 ɰǼɗ الاتɘاȡɽɮȋɼ ɷȱɸ  ʊɛب .م77/1/7131 بتاʈȲخرلمائɑɭ  ɞ رلمبڇɭ  ةائتɘاɜɗɼ  ʊɛاً تɯ رȷتɀائɺȧا ɼ ʋȷرةتܣرةȌȳɐي  رلخسȷ ȥʊاȧل

 ɟȳȻ Ȳار ɰاɠȲهي الأ ȳʆȯɭ ȳʈɽɈرةت Ɏɼȳȼɮةس ɣسɮا تɮɟ  ɀȧ تهاȍȸɲ (3ն81%) ɭɵ ɂȲالأ. 

 
  

ɯɄʆ Ɏɼȳȼاً  رلمɈɈخɭ ɑɮل لمجتɭاɢتɭ اȯɐتɭ اتɭرȯتخȷالا  Ɂɀخɻɳɭ (78յ)  ɰɽʊسɭًڇɭ ɑȌȳɭ رمȯتخȷنܣ ةائɡȸرة ɼ (1318133) ًڇɭ 

ɑȌȳɭ رمȯتخȷࢮي ةائȯɳɘرة ɼ(383 ɽʊسɭ ) ɰ ًڇɭ ɑȌȳɭ اتɭرȯتخȷةائ  Ɉرلمختس ( ʅȲنܣ تلاɡȷɼ)  ɗاɃبالإ ʄلǻ (37շ83շ7.շճ) ًڇɭ ɑȌȳɭ  اȼɲلإ 

ɑɮلɭ  ʅȲتلا ɼ(մշ18171.յն) ًɭڇ ɑȌȳɭ اتɭرȯتخȷر ةائ  ʊȎتɡلم  ʊȍɈرةɼ  ʊɮʊسɐرةتɼ اɸَڇɓɼ. 

 



    
 

    

 

 

 ɀس  رةتȧȳɭ ɰاɠȲالأ Ȳار șسɮɡتȷل ارȍɛ اɭ ɯʊɭ ʊةɼرة الأ ɉɈخɮامةسɐ  ًاɜɗɼ ɰاɮȡ Ɏɼȳȼلا لم ʊلʊًڇرتȷ  ʄلɏ  ɮǾاɜرة ȳʈɽɈرةت

ɭاɛ رةتܣ  ʊɛɽȸرةɼ  ʆااɀتɛالا ɾɼȯات رلجȷرȲاș بها  ɟȳȻ رم س ܣ Ȳجي ر (GRMC) اتȷرȲا șسɮɡتȷا رɮɟ . ɚاɮɏالأ ʈȳȨȍرة 

 ɼʄلǻ تȲاȻرةتܣ ع  ȟʊȧ Ɏɼȳȼرلم  ʊبȰاȡɰَȍع ت ɂȲالأ  ȧاȸɭ  ʊȍاةɓ ɰ(յ1ո) ɑɜرلما  ب ت ɾɽتȸɭ șȨتɝɮɐ 383  ،ɉɜɗ ًڇɭȳɭالأ 

 ɼ .Ɏɼȳȼɮةس  ʊتȨرةت  ʊɴȍرة ȳʈɽɈل تʊتعجɼ əʊاةɢرةت Ɂʊسɜت ɵɭ ɰاɠȲالأ Ȳار ɵɡɮʆ ʅȱرةɗ ،ȳب الخɱرلجا ʄلɏ ȯɜșسȿرɽت 

رةɭȯام ةستəʈȳɐ بالمɎɼȳȼ بɢȼل  ɳʆȯɭ    بɮا ɗيها ȴɼرȲ  رةȼئɰɽ رةȍسɼ  ʆȯرةɼ  ʈɼȳɜعɭاʊɳɐ ɱرلم جɺاترل رةɳ ɵɭ ȯʆȯɐاȼɛات ɑɭرلم

.ɯاارتهȻȲǻɼ ɯɸȳɌɱ اتɺȡɽة Ɏاɮتȷالاɼ لɄɗا عɏ ɤخائɼ 713مյ امɐرة ɉɈرلمخ ȯɺȻ ،ل مʊȿاɘرةت ɵɭ ȯʈȵرلم ɤاخاǻ يǿȯȍرلم

Ȧاɮȸائت ةسʆȯɐرةتɼ اتɳʋȸȨرةتɼ اً  بالمڀ ܣɭȯɛ ɽȨɱ  ʊسɮɏ ɑʉȳȸات تɺرلج  ɜɗرɽɭيǿȯȍرلم ɯʊɮɀرةت ʄلɏ  ʊɳɐرلم  ɤاɜتɱل الاȡع ɵɭ

ǻʄام. لɐرة ɉɈخɮي ةسǿرةنها ȳʈɽɈس  رةتȧȳɭ 

 ATKINS ɼARCADISةȷȯɳɺ  رةǻ  ʈȳȨȍلʄ رةɵɭ ȯʆȯɐ رةɠȳȼات رةɐالمʊ  )ر خɭȯاتبɈسب ɂɼȳɏ ل الأɠȲاɟȳȻ șɭȯɜɰ  ارȲ ت ɮɟا

ɼGURG ɼIWC ɼSELHORN ɼAECOM .) ɼ ɰع ɑɛɽتʈ سȧȳɭ ȳɮتȸت  ɑȌȳرة ɤا رت خائɈɐرة ɯʆȯɜيتɲام  رةثاɏ ɵɭ713նم. 

յ-7 الʈȳهȹ Ȼ ɂ مɼȳȼع 

 ȲɽɈت  ɟȳȻ Ȳار ɰاɠȲالأ Ɏɼȳȼɭ ȹɮȻ ،ɂاʈȳي رةɲاț اتɏɼȳȼɭ اتɐɮس  رلمجتɭاɢرلمت  ɟȳȼةس ȯȧعɼ بڇɟات عɏɼȳȼɭ ȳʈɽɈنܣ رةتɡȸࢭي رة 

 ɡسɮرلم ɵɭ ȟʊȧ ɯا  رلحجɸȲȯɛ  ʊاةɮȡǻ  ȧاȸɮبճ ɑȌȳɭ ًڇɭ ɰɽʊسɭ، ɣةȰɼ ࢭي   ʊɏȲȯرةɤاɮȻ بȳɓ  ɮȿاɐرة ɂاʈȳرة .ɖȯتهȸʉɼ 

Ɏɼȳȼرلم  ȨʈȳȻ خلȯرة ɉȷɽرلمت  ɚɽɗɼ ،ɉȷɽرلمت ɑتɮتʈɼ اʆرȵɮب   ȯʆȯɏنهاɭ ʄلɏ لʊȎȷ ɤرلمثا ɎاɘتȲر  ɾɽتȸɭ ɂȲالأ ʅȱرة ȩɳɮʆ Ɏɼȳȼرلم 

 رةʈȳاʊɃ  رةȼɴاɇات لمختسə رلمخɼ  ɀɀرلمȸاȧات رلخȳɄر  ɼرلمȨɈȸات رةɼ  Ȩʊȸɘرةȸاȧات ɼ  ɘʊɳȧراɏ ʅلȷ ʄاɇǻ  ȳȧائة 

 ʊɏاɮتȡالاɼ  ʊɗاɜرةثɼ ɝɗرȳɭɼ اتɭȯرلخ  ɭاɐرة  ɾȳالأخ . 

 ، ɼهي ɟȳȻ  (AS + P) رʅ رȶ رȌ ȯɱي رةتɐاɑɭ ȯɛ، تɯ رةɐسʊا ةتɳʆȯɭ ȳʈɽɈ  رةʈȳاɂرةʊɺئ   ɳȋɼاً  ɏلʄ رɛًڇرȧات ɵɭ ،م713յخائɏ ɤام 

  ɗɼȳɐɭ  ʊةɼا  ʈȲاȼتȷلإ اب ر ʄرل  ɗاɃ ɟȳȻ رتȲاȼتȷةائ ȯɐȍرة (Al Boud)  ɉɈرلمخ ɰَȸȨتɼ ȵʈȵɐةت ، ʊسȨɭ  ʈȲاȼتȷر  ɟȳȻ هيɼ ،



    
 

    

 

 ɑɭ  سɭاȻ اتȼɛاɳɭ ɑɭ ʅȴرɽ٦ ܣ باةتʋǾȳئ  رةʊɺرةɂاʈȳرة  ɳʆȯɭ ȳʈɽɈا ةتʊسɐرة  ɼ   ɳʆȯɭ  ɱاɭرɂاʈȳاترلم نها لإ رةɌȧائ  . ɜسɐرلم ɼ ɵɭ

 .ɏ ɵɭ713նام  ةثاɲيرلمتɑɛɽ عʆ ɰتɯ الاتɘاɏ ɚلʄ رلخɈ  رةɼ  ʊȸʋǾȳرلمɽرɏ  ɜɗسيها خائɤ رةɑȌȳ ر

 

ȳɟȱباة ȳʆȯرلج،  ɻɱر ɯت ɯʊȸɜتɎɼȳȼرلم ɂȲر  ʄرلɑȌȲع  ɯت ȯɜɗ .لȧرȳɭ ʄلɏ ɰɽɢت ɰر ʄلɏɼ ȳʈɽɈرةت  ʊسɮɏ لʊɺȸر  ةتȵȡر ɑȌȲرا عȯɏǻ

ɭɈɈةس اتخ  ʊȸʋǾȲɑɈɜ ɑȌȲالأ ɷȱɸ șɐȍرت ȯɛɼ . ɯʊɭاɀات تɈɈرلمخ ɘختسɭ  ɑɭ اɸراȯɏǻ ɯت Ȳاȍتɏبالا ȱالاخ  ʊȸʋǾȳرة  Ɉل رلخʆȯɐت

 .ɣةȱا ةɜًɗɼ 

  șɱɼاɐت ɰاɠȲالا Ȳار  ɟȳȻ اتɠȳȼرة əختسɭ ɑɭالمɐرة، ʊ تʋʈȳɟɽ ( ȶɽتɡʊتʊɟȲرCreato Arquitectos)  ɯʊɮɀةست،ʅȲاɮɐالي رلمɗاɠ ɽتȳȋɼȲ 

(Roberto Cavalli)  ɼ( رت٨ ܣȴَڇɗVersace) ɯʊɮɀةست  ȩɳɭ ɯت .ɵʈȳɮتثȸɮل ةسǾرȯب ɯʆȯɜةت  ʊȡȰɽɮɱ ائتʊɗ ȹɮخ ɯʊɮɀرخلي ةتȯرة

رةɮɐل  ةسȯȍ  ࢭيɏلʄ رلمخɉɈ رةɐام ࢭي رɱتɌاȲ رلمɽرɜɗ  رةنهاʊǾ   (،AECOM) رɽɠ ʅم تɯʊɮɀ رةʊɴȍ  رةتȨتǻ  ʊلʄ الاȷتȼاʅȲ رةɼȯلي

ɝʈɽȸرةتɼ. 

 



    
 

    

 

 

  ȍȸɴب Ɏɼȳȼɮةس  ʊتȨرةت  ʊɴȍا  رةȼɲǻ لɮتɟ1رշ ɤاɮɏع  ʊǾرةنها  ʊتȨرةت  ʊɴȍرة ɤاɮɏل عɮȼتɼ .اȍًʈȳɜت ո، ʈɽȸرةت   ɺȡرɼ ȳʈɽɈتɼ

 Ɏɼȳȼرلم،ɻخسȯɭɼ  ɰَتɈȨɭ  اɳب ɵɭ  تهاɱالا ɯت ȯɛɼ . ʊɳɡȸرةɼ  ʈȲرةتلا ɝɇاɳرلم ɉȋȳʆ ʅȱعي رةʊȍɈرة ʅراɽرة ɚɽɗ ȳɮʆ ȳȸȡ  اɳȋɼ

 ɯɛȲ(  ʊǾاȋȳɺɡرة  ɛاɈةسն31ճ ɼն31յ . اȋȳɺɡةس  ʆاɽɐȸرة  ɟȳȼرة ʄلǻ اɮɺɮʊسȸتɼ )،اɄʆا  عȋȳɺɡابائت رةɠ بʊɟȳت ɯالي  تɐرة ȯɺرت رلجȰ

317 șةɽɗ ɽسʊɟ،  اɮɟب ɟȳȼرة șɏ38 اն  ɰɽʊسɭ ًڇɭ ɑȌȳɭ ɵɭ ɂȲع Ɏɼȳȼɭ  ȹɮȻɂاʈȳرة. 

 

 

 

 



    
 

    

 

 ɼ:امɛȲبال Ɏɼȳȼل رلمʊȿاɘلي تʆ اɮʊɗ  
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               ʊرلحاة ȳʈɽɈرةت  Ɉاً لخɜɗɼ امɛȲالأ * 
            

 ȶɼȳالع ȹ Ȼ عɼȳȼم յ-1
 

ɽــɸ ȶɼȳــɐرة ȹɮــȻ رلم ɑʉȲــاȼɭ ȟاةــțــɐɮجت  ʊɳɡــȸســ ات رةɮتɡرلم ɰـاـɠȲالأ Ȳار  ɟȳــȼة ɉʊــɈرةتخ، ɑتــɮتʈɼ ɑــɛɽɮب   ȯــȡ  ــɳʆȯɭ ي ࢭــي ʊڇرت رȷــً

ɭ ɰًـڇ Ȍȳɭــɭ ɑـɵ الأȲرٿـ  رلمȼـɎɼȳ  . تȍســȸɭ ɕـاȧرلمɳʆȯـ  ȷɼـȻ ɉـȳࢮي  عȧــȯ ،رلمɈـɏ  Ȳɽلــʄ رɭتـȯرا Ȼـاɗ ɎȲسȸـɰَɈ ܣلإدɮȡاةʊـ  ȧــɽرلي țائțـ  ɭائʆـَ

ɯɸع  ɚȳɈرة  ʈȲرةتلا  ʈɽʊࢭي رلح  ɳʆȯɭ  ȯȡ ɤɽـɈعـي بȳɗ ɝـʈȳɇ ɤخـائ ɵـɭ ɰَɈـȸسɗ ɝـʈȳɈب Ɏɼȳȼرلم ɉȋȲ ɯ1. ت  ɂȳـɏɼ ًڇرتɭɽسـʊɟճ7  ًًـڇرɭ

ɮɱــɽ رلمɜɈɳــ    ȸɭɼــاȲرɰ ةلخɭȯــ . رɡɐɲــȋȲ ȹــɉ رلمȼــɎɼȳ بȼــاɗ ɎȲسȸــɰَɈ بȼــɢل ʆǻلــاȌي ɏلــȷ ʄــɄʈɼʊ  ɏȳــɯ خȸɮــ  ȸɭــاȲرت، țائțــ  ȸʋǾȲــ

ɠراȯتـɭـع اȷɽيت  ، ȯـȡ  ـɳʆȯاةتـاليلمȋɼ Țȯـȧَـڇ   عȍɟ  ـااʈȴࢭـي Ɏɼȳـȼرلم ɂȲل  ʊɛɽـȸـ  رةɮʊɜرة،  ɗـاɃبالإ ʄلـǻ ɰع  Ɏɼȳـȼɮـا  ةسɳȍـل رةɭاɐɭ ɑـɗȲ

  ȍȸɴ311ب ոɯɺȷاا ࢭي  عʈȴ  رتȲاɜɐرة ʄلɏ سبɈࢭيرة  .Ɏɼȳȼرلم  ɜɈɳɭ 

 



    
 

    

 

ɽɭɼرȍɟ  رلمتɈسȍات رلمحțȯ  ةسɟȳȼ  رةɽɐȸاʆ   رةɵɭɼ ȹɮȻ Ɏɼȳ،ȶɼȳɐ عȡل رلمɀااɏ  ɛلʄ رةʊɴȍ  رةتȨتʊ  لمȼ م713յخائɏ ɤام 

رɃاȳɗɽʊȷ  ɗ رةȨɭ  ʅȱائت تلاɼ ʈȲرةتȯɜم بɈسب رلمɽرɜɗات رةʊɮȷȳ  لاȼɲا  رةʊɴȍ  رةتȨتɛ  ʊاșɭ ارȲ الأɠȲاɰ بɏǼاا  تʊɸǸل  ةسȋȳɺɡا ،

 ɵɭ  ȯʈȳɗɎɼȳȼا لمɺɏɽɱ .ȶɼȳɐرة ȹɮȻ  

 ɏتɮاا رلمخɉɈ رةɐام.ررلحɏ ɤɽɀلʅȲ ʄ اȡɼ م.ɵɭɼ713ն رلمȲȳɜ عȯȍʆ ɰع بɳا  ȱɸر رلمɎɼȳȼ ࢭي ɏام  

 

 ɮʊɗا ʆلي تɘاʊȿل رلمɎɼȳȼ بالɛȲام:

 
  

   
 

  
  

  
 رلحاةʊ  رةتʈȳʈɽɈ  ةلخɜɗɼ  Ɉاً  الأɛȲام*             

ɲ յ-1عɯʊ الجɽاɼȳȼȲع م 
 

 Ɏɼȳȼɭ ɑɜʆȲرɽرلج ɯʊɐɲ  َڇɭالأ ɝʈȳɇ ʄلɏ  Ȳɽɳرلم  ɳʆȯب رلمȳɓ بɽɳȡȯȧع ɰاɈسȷ  ، Ȳɽɳرلم  ɳʆȯࢭي رلم  ʈȲɽرلمح ɚȳɈرة ɯɸعɼ ɚاɈɱ ࢭي

 .əʈȳȼرة ʅɽȍɳم رةȳرلحɕسȍت  ȧاȸɭ  Ɏɼȳȼرلي لإد رلمɽȧ  ʊاةɮȡ787  ɑȌȳɭ ًڇɭ ɰɽʊسɭȟʊȧ  ɾȳȡ ɉɈل رلمخɭاɠ ȳʈɽɈت  ɑɈɛ ʄلǻ ɻɮʊȸɜتɼ

 .  ɵɭ الأȲرٿ ܣ رلمȸɭ   ȲɽɈاȧات ȍɟَڇ  بǻɑʊلʄ  بالإɃاɭ ɗنها  ȯɏاʊɗائ بالم1շշ  ɑʊȋɼ Ɏɼȳȼرةɵɭ  ɟȳȼ بɳا   رɱتهȲɽɈɭ  .ș  عȲرٿ ܣ



    
 

    

 

 

 بالɛȲام: ɯʊɐɲ رلجɽرɮʊɗɭɎɼȳȼ Ȳا ʆلي تɘاʊȿل 

 

 

 

 ʊرلحاة  ʈȳʈɽɈرةت  Ɉاً ةلخɜɗɼ امɛȲالأ * 

յ-ճ خȵام ɛصȳ مɳطȕ ȓɜطȳʈɽ مɼȳȼع 
 

șȸȷǸت  ɟȳȻ ȳʈɽɈرم تȵخ  ʈȲاɜɐب رةɜɏ  تهاɱالا ɵɭ Ȧȳɇ Ɏɼȳȼرلم ʄلɏ اتɠȳȻ ȳʈɽɈرةت  ʅȲاɜɐرة  ȿرً . رلخاȳɌɱɼ لما ɑتɮتت ɻب  ɟȳȼرة 
ɵɭ  خبڇ  ʊɳɗ ɼ ل سجلɗاȧ  ،رتȴلاɱبالإ ȯɜɗɯت Ȳاʊرخت Ȳار ɰاɠȲالأ ɵɭ ɰَب (1յ ) ɟȳȻ  ȸɗاɳɭ  ɰɽɢةت ɣʈȳȼرة  ȲɽɈة رلمȰɼɣ ࢭي ȳɺȻ 

 ɼتɳʆȯɭ  ȯȡ ɯ  ࢭي رةɸȳɜɭ ȹʋǾȳا ةɼȯȨɭ  ɰɽɢʊا ، ȸɭئɽةȰ  ʊرت ɟȳȻ  رةɜɐاʈȲ ، خȵرم ɼ  ɟȳȻتșȸȷǸ .مɏ 711նام ɵɭ عبʈȳل
 تɮتسɽɐȷ، ɣاʈȲ ʅاɭ ɤسɭ ɷȲȯɛ (ճ11 ) ɰɽʊاȲɼ ɤعȶ م711շ عɟتȳȋɽ 31بتاʈȲخ  ɯɛȲ 11113շ1շ1շ رةتلاʅȲ  رةܦجل بȡɽɮب تܦجʊسɺا

 Ȳȯت ʊȧنهاɭ ɛًڇ ȸɭ (7ճ7811181ճ) ɑȌȳɭاȧتها لȍȸɲ (1շ ո )șɭȯɛ  ɀȨɟ  ʊɴʊɏ ɂȲ  رةȳɮɐرɲي ɼرةتȳʈɽɈ ةستɗ  ɟȳȻ  ȯȡ  ʊɮɳيها
ɕسȍɮب (7մ18յ ) ɰɽʊسɭ ɤاʈȲ ʅاɽɐȷ ، ابلɜɭ اɭ ( ɻتȎȸɲճ3 ո ) ɟȳȼة Ȳار ɰاɠȲالأ ȳʈɽɈةست  ʅȲاɜɐرة  ɑʉȲاȼɮةس ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ ɤخائ ɵɭ

 .ȯɜɱرً  اɺɐɗا تʈȲ ɯاɭ ɤسɸȲȯɛ (7յճ8ճ ) ɰɽʊا ɮʊɜ ب (رةɜɐاʅȲ  ةستȳʈɽɈ الأɠȲاɰ ارȲ ةɟȳȼ )رلمɮسɟɽ  باةɢاɭل 



    
 

    

 

 

ɖȯيه ȹʋȷǸت  ɟȳȼرة  ʄلǻ  ʈȲاɜɐرةȳʈɽɈت  ɜɈɳɭ ȳɀɛ رمȵا  خʊȧالأɼ  Ɉʊ؛ابه رلمح ȳɌɳʈɼ ɻʊةǻ  ɻɱع ʄلɏɯعܷخ Ɏɼȳȼɭ  الجɐلم ȳʈɽɈتɼ 
ɝɇاɳرلم  ʊǾرɽȼɐࢭي رة  ɜɈɳɭ  ȯȡ. ȯɛɼ șʊɌȧ ɷȱɸ  Ȳااȍرلم  ʆاɏȳب  ɮʈȳɟ ɵɭ  Ȳɽɘɔرلم ɻخاام ة ɰَɭȳرلح ɰَɘʈȳȼرة ɣالله رلمس ȯȍɏ ɵب 

ʈȵɐرة ȯȍɏȵ  اɭȯɳɏ الله ɻɮȧȲɑɃɼ ȳحج ȶاȷر الأȱɺة Ɏɼȳȼرلم  ʅɽɮɳرةت ȦɽɮɈرة.  ȯɛɼșɳɡɮت  ɵɭ رمȵخ ȳʈɽɈت  ɟȳȻȴلاɱǻ اȯɏ ɵɭ 
ɖرȯɸع Ɏɼȳȼرلم ȳɟȱɱ :نهاɭ 

 بتاʈȲخ ɯɛȲ (311մշ) رةɀااȲ باةȳɜرɼ Ȳرةʈɼȳɜ  رةȍسʆȯ  رةȼئȴɼ  ɰɽرȲ  بɽɮرɌȧ  ɜɗي ةسɏ Ɏɼȳȼɮام ɭخȯɏǻ ɉɈرا .3
շ/1/3113،ـɸ ɯتɼ ɷااɮتɏر ɵɭ اليɐɭ ɰَɭع  ɌɗاȨɭ  ȯȡ ʅȱرةɼ Ȳȯȿع ɵɭ ɻسȡع ɉɈمܣ رلمخʊɌɳرةت ȯɮتɐرلم ɯɛȲ 
(3ճ/ت/م/Ⱥ). ȯɛɼ șخبڇرت تلس  ɟȳȻ Ȳار ɰاɠȲالأ  ʊɳɘࢭي رة ȳʈɽɈت ɉɈام رلمخɐرة ʅȱرة ȴاȧ ʄلɏ  ȵǾاȡ  ɡɭ َڈɮةست 

 .رةȳɮɐرɲي
 .رةɜɐاȲرت ɭسʊɡات Ɏȵɱ صحاȯɏǻ ɑʊɮȡ əǾرا ɵɭ الاɱتها  .7
 .رةɐائȰ  ɛرت رلجɺات ɵɭ رةتɗɽȼɟ ɯʊʊɜات ɼرɏتɮاا ɺɏȵɱا رلمɑɭȵ رةɜɐاȲرت تɵɭ ɯʊʊɜ الاɱتها  .1
 خɀاɁǾ تȯʆȯȨ بهɖȯبɡɭ ɻتب ɭتخɛ  Ɂɀام رلمɜɏ  ɜɈɳɭ ɎɼȳȼاȲرت لمائɼ ɞرɛتɀااʅ رȡتɮاعي ɭܦح ɮɏل ɵɭ الاɱتها  .1

ɰاɢȸرة  ʆااɀتɛالا  ʊɏاɮتȡالاɼ ɑɃɼɼ  ȷرȲس  اɭاɢتɭ لɭاɐةست ɑɭ  ʊآة ɯɺاةɜتɱر. 
ճ.  تهاɱالا ɵɭ لɮɏ اتȷرȲا  ʊɳɗ  ɗاɢاتر ةȡاʊتȧ Ɏɼȳȼرلم ɵɭ اتɭȯخ  ʊɴȍرة  ʊتȨا رةتɮࢭي ب  ɣةȰاتɢȍȻ  ɚȳɈرة  ɡȍȻɼ 

 .ɼالاتɀالات ɼرةʅȳ  الأɈɭاʊɭ Ȳاɷ تɢȍȻɼ əʈȳɀات رةɀحي، ɼرةʊɭɼɖȳɀاɷ رةȳȼب  رةȋȳɺɡا 

 ȍȸɴس  باةȧȳɮةس ʄلɼالأ، ȯɜɗ ɯتها  تɱالا ɵɭ ȱʊɘɳرت تȲرȳɛ  ɏȲȱهي رةɼ ȲاɌتɱات باɜɗرɽɭ اتɺرلج  ʊɳɐرلم ɤاɮɟا لإɸȴȳɗ Ȳرȯȿǻɼ اɺɟɽɢȿ 
 ةلأȲرٿ ܣ Ȼاɭل ȸɭاحيɑɗȲ ) رلمȸاحي رةɑɗȳ عɮɏاɤ رɟتɮسȯɜɗ ș ،رةثاʊɱ  ةسȧȳɮس  باةȍȸɴ عɭا  .رلمȸتثɏ ɵʈȳɮلʄ ةɺɃȳɐا تȯʊɺɮرً 

 .ɼرةتɼ) ɯʊʊɜرلمɮتسɢات

 
 
 
 
 
 
 



    
 

    

 

8 اىجوشػات اىدوىٌة 

 ȯɮتɐتɰاɠȲالأ Ȳار   ɡسɮرلم ȠȲخا ɑȷɽتها ةستʊلʊًڇرتȷخبڇتهاࢭي ع ʄلɏ رةɼ  سʈɽɈرسخرةȳ ɼ  ʊɳɡȸرة ɤɽل رلحسɄɗَڇ عɗɽرة  ࢭي ت ɵɭ ȯʆȯɐ
 ɵɭ ٌڇɟع ɾȯɭ ʄلɏ  ɡسɮࢭي رلم  ʈȲات رةتلاȧاȸرلمɼ  ʈȲاɜɐرة ɑʉȲاȼاً  71رلمɭاɏ ،  ɭȴا رةائȲرɽرلم Ɂʊɀتخ ʄلɏ  Ȳȯɜرةɼ اɸاɐȸɭ ࢭي ɣةȰɼ

ɷࢭي  تلا ȳʈɽɈالمرةتɐرة ɚرɽȷالأ ʊ يهاɗ ɑȷɽرةتɼ  ًاارɳتȷات  رȷرȲȯرة ʄلɏ  سɀɘرلم  ʊلʊًڇرتȷتهارةتܣ الاȳȡع ɖȯبه  ɼ خلȯرة Ȳااɀɭ ɑʉɽɳت
 رةتܣ رɏتȯɮتها رةɟȳȼ .رلخاȲجي  خɈ  رةتɑȷɽ رةتܣ ɠاɵɭ ɰ عبɱ ȴȳتاǾلɺا

ն-3 بيȧ ȹɲ  فلȲɽ  مɼȳȼع 

 șɭȯɛ ɰاɠȲالأ Ȳار Ȳɽɠبا ȼɭʉȲا ɑرة ȳʈɽɈرةت ʅȲاɜɐرةʊةɼȯ  

 ɗ (I Loveسȧُ ȹɲȲɽبܣ بȠȳ بɇǼائɚ، م 713յࢭي اɮȸʇبڇ 

Florence) ، يȌا  اɳɛ ʄلɏ  ʊǾرلما ،  ʊȋȳɐرت رةȲاɭة  لإدɼȯب

 ɼ ، ȯȨا رلمتɜًɜȻ ɯɄʆ ʅȱرة Ɏرȯبǻ ɵɭ اتɮʊɮɀبت  ȳاخɗ

 .ȳȋɼȲ (Roberto Cavalli)تɠ ɽاɗاليرلمɯɮɀ رةɐاةمܣ 

 ɑɜʆȠȳبܣ بȧُ ȹɲȲɽسɗ (I Love Florence ) ȥʊرلخس  ɜɈɳɭ ࢭي

 ɕسȍتɼ ʅȲرةتلا ɻتɮʊɛն3յ ( ʅاɽɐȷ ɤاʈȲ ɰɽʊسɭ73ն 

 ɭسɰɽʊ اɼلاȲ عɢʈȳɭي(.

 ʄلǻ Ƞل رةبڇɀʆ11  ɜًابɇʄلɏ ʅɽتȨʈɼ ا ɯʊɭاɀت  ɝɜȻ ɰɽɢتت

ɵɭ  ɗȳɓ .مɽɱ ɖȳɓ ɑȌȲعɼ Țائțɼ ɰَتɗȳɓɼ  ȯȧرɼ  ɼ َڈɮتʈ

 ɯɸع ɵɭ ɻȋȳɜب Ƞرةبڇ ɑɛɽɭ ࢭي  ʊȸʋǾȳات رةɺȡɽرةɼ ɝɇاɳرلم

ȳɭرس ܣ ɈɭɼاȲ اȌي ɼ  ɼاȌي ɤɽɭ اȌي ɭثل ارɰɼ تاɰɼ اȌي 

 رةɼȯلي.

 

 

 

  

https://famproperties.com/business-bay-dubai/i-love-florence-tower
https://famproperties.com/business-bay-dubai/i-love-florence-tower
https://famproperties.com/business-bay-dubai/i-love-florence-tower
https://famproperties.com/business-bay-dubai/i-love-florence-tower


    
 

    

 

ɚائɇǻ ɯت  ɇȲرلخا ʄلɏ ɑʊȍس  رةɮȧ  بڇɮȸʇ713ࢭي اյࢭي م  ɳʆȯɭ يȌا   ʊȋȳɐرت رةȲاɭة  الاɼȯب  ȯȨرلمتɯț اɜȧلا   ʊȋȳɐرة  ɡسɮࢭي رلم
. ʆاɽɐȸرة 

 ɤاɮɏǸب ɝسɐتʆ اɮʊɗ ɼ ȳɘرلحȯɜɗ ȹʋȷǸرةت   ɏɽɮا لمجɺȨɳɭ ɯت( جي ɖجي رGFG ) رةتܣɑɄتȷ   ɏɽɮاترلمجȷاȷالاɼ ȯɏرɽɜرة  Ɏɼȳȼɮةس
.ɻسɮɟǸب ɑɛɽɮةس ȳɘرلح ɤاɮɏع ȱɘɳتɼ 

 
 

  
  
  

  
  

 

  



    
 

    

 

9 صولالأ إدارة 

 Ȓȳظɱ ȓعهم  շ-3

 ȯɺȻامɏ 713յم ʄلɏ مȯɜرةت ʅȱرة ɻتȴȳȧع  ɟȳȼرة ،ɰǻɼ ɰاɠ ǸɈا عبɮɭ ɰاɠ  ًاɐɛɽتɭ ة  ȍȸɴ.Ȳȳɡخل رلمتȯرة ɽɮɱ ࢭيɼ ر رةȱɸɚاʊȸ ،șɔبس 

 ɭ (1ո)ا ɮʆثلبȯɜɮر713մ  ȲباȲتɘاɎ بɜɭ ɉʊȸاɱȲ  بɐام  مɏ 713յام نهاʆ  ࢭي ʈȲاɽɐȷ ɤاɭ ʅس3ճ1  ɰɽʊ رلمȳȡǺ  الأɵɭ  ɤɽȿ لإدȳʆرارت

ɵɭ اليɮȡǻ رارتȳʆǻ  ɟȳȼرة. ȯɐتɼ  Ȳارǻ اتɐɮرت رلمجتȰ ɚاɈɳرة ɑȷرɽرة ɯʆȯɜتɼ اتɭȯرلخ  ɮ Քʊɜرت رةȰ  اɽرلج   ʊاةɐرةɵɭ  ɰَبȳȿاɳɐرة 

 ʊȷاȷالأ  ɭȴاا  رةائʈȵة  ɀȧ  َڇȡǸرةتɼ ɞائɭالأ  Ȳارǻࢭي  ɚɽȷ اتɐɮرلمجت  ʊɳɡȸي رةɭاɳرلمت  ɡسɮع .بالم  ɟȳȼرة șɜȍɇ ȯɜɗ ،رȱɺةɼلɄɗ 

 .رةɈسب ɼتɘȨَڈ رلمȸتɏ ɵʈȳȡǸلʄ رلحɘاɊ ةɮɄاɰلإارȲ  رلمɮتسɢات  ɭائɮǾ رةɼ ɯɌɳعɟٌڇɸا 

șɌɗاȧ  ɟȳȻ Ȳار ɰاɠȲتها الأɱاɢɭ ʄلɏ  ɟȳȼɟ  ȯǾرȲ َڇةɗɽت ɵɟاȸرلم، șɳɡɮتɼ ɵɭ بȱȡ  ȯʈȵام رلمɮتɸرɵɭ ɵʈȳȡǸتȸرة رلم ɵɭاتɠȳȼ 

 ɼɊاɘرلح  șɛɽرة ȹɘɱ ࢭيʄلɏ  ɮǾاɛ ɵʈȳȡǸتȸرلم ɰَʊرلحاة . ʄعȸتɼȲار ɰاɠȲا  الأɮس  بʆȯب  ʆَڇȡǸت ɤɽسȧ لااʆلإ  ȯɸاȡتائ مʆ ɑɭ  لاɽȨتت 

 ɱ ʅȰل  باȷتخȯرم ɽɮɳرة تها ɏلɵɭ Ȳȯɛ ʄ رلمɱɼȳ  رةتܣ تɵɮɄرȷًڇرتʊلȲɼ ɵɭʊر  Ȱةǻ ɣلʄ عɰ تɰɽɢ  الأɠȲاɰ ارɼ Ȳتهɚɽȸ .ɖȯ رةɜɐاʅȲ رة

ɝȼرة ɰَɜȻ  الا  ȨʈȳȻ ɤɼاتالاɏɽɮرلمج  ȨʈȳȻ يɲرةثا ɝȼرةɼ راȳɗ .تɼȯɐ Ȳار ɰاɠȲالأ  Ɉخ ɝʈɽȸَڇ تȡǸتɼ  ȧɽɮɇ ɯتʋȷ  اɺɛائɇǻࢭي 

 .رةɚɽȸ  ࢭي رةɮɐسʊات ɽɮɱرȷتȳɮرȲ  ةɮɄاɰ مɏ 713նام

 ȳɮتȷر ȯɛɼَڈɟȳت  ɤخائ  Ȳاملإدارɏ 713յات  مʊسɮɐرة ɰَȸȨت ʄلɏ  ɮɌɱالا ȳʈɽɈتɼ ɼəʊɋɽخبڇر رل ت ɼ ااɮتɏر رت رȳȡǻ  ɑɗȳة ɻțȯȨɭ

 ȳʈȲاɜت  Ǿاɘɟ Ȳارǻ ،ɤɽȿالأ  ɼǻاخɤا  ɚȳɇ  ȯʆȯȡ ة ʄلɏ Ɋاɘلحɭɼ ɝɗرȳɮةس  ʊɛاȍتȷالا  ɱاʊɀرةɼ ɵʈȳȡǸتȸرلم ɐȡرȳ اتʊسɮɏ َڇȡǸرةت 

ɯʊسȸتɼ اتɢتسɮرلم  ɤɽȿلحاة  الا  ɜʊɛȯرة  ɐرلمتابɼɖȯت بهȳʈɽɈ ȳɮتȸات رلمʊسɮɏ  Ȳارǻ َڇȡǸتɼ  الا ɤɽȿ  ااʈȴɼ  ʊȡتاɱلإد ɰَȸȨتɼ   اɘɟ 

 .رلخɭȯات

 تɑɭ ɰَȸȨ رلمɡثɼ əرةتɝʈɽȸعɛپ ܢ ɘɟا   ةستʊɔȼل  تɼɝʊɜȨ  رلحالي الأار  م ɏلʄ الاȲتɜا  بȸɮتɏ 713ն ɾɽام خائɤ رةًڇɟَڈ ɀɳʋȷɼب

 .تلȋȳ  خɭȯ  رةɮɐائ 

  əصɼجيفمǸȗال ɤɽصǷ ȓفظȨ շ-7

շ-հ-կ ه مج عɱهʈȵʈȲبه 

 رةȸــʅȯʈɽ حـيࢭـي  رلمȼــɜʆ Ɏɼȳـɑ. رلمɮسɡـ  ࢭـي الأɠȲـاـɰ ارȻ Ȳـɟȳ  ةـɻ خɈɈـɭșلɮـȷ ɑـɡنܣ ɭتɢاɭــل  عɤɼ  باʈȵʈȲاɱـا )رةɀɜــȷ ȳـابɜا( ȼɭـɐʇ Ɏɼȳتبـڇ
ɮɟـــــا ʆائǾـــــɯ  رلمتȷɽـــــɉ رةـــــȯخل Ȱرت الأȷـــــȳعȷـــــسɽب ʊȧـــــا   ɳʆاȷـــــب رةـــــʅȱ رةȧȳـــــب ɭɼخɈɈـــــɻ رلحـــــȟʆȯ بتɀـــــɮʈɼ ɻɮʊɮتـــــاȴ رةʈȳـــــاɂ، بɳʆȯɮـــــ 

 .  رةتلاɼ  ʈȲرةɠȳȼات ɼرلمȸȷǺات رلحʊɭɽɢ  رلجɺاتɭتɈسȍات 



    
 

    

 

 

ȳɗɽʈɼ   َڈɭ ɻʊɳɇاɜة ɑɮرلمج ɤɽȿɽرة ʄلǻ اتɺرلج  ʊɭɽɢرلح  ʊـȸʋǾȳـ  رةɜɈɳرلمɼ  ـʈȲـ  رةتلاʈȵɟȳـل رلمɢب  ɼ ȳـȸʇ ةɽɺـȷ، ɣةـȰɼ ـلɄɘب ɻـɐɛɽɭ 

ʅȰرلمحا ɝʈȳɈة ɣرلمس ȯɺɗ. 

 ɼ ɰɽـــɢتʈ ȥʈȵرلمــــ  ʅَڇȡǸرةتــــ ɵـــɭ  ــــțائț ɖآلا  ȯــــȧɼ (71ճ1  ɜــــȻ ɼմմ ائʊـــɗ 111  ًــــاɃȳɐɭ ɼմճ  ًــــاȍتɡɭ)ثــــل ؛ɮʈɼ ɑـــɮلɭ ــــاɱاʈȵʈȲــــاً  باȡȰɽɮɱ  ًرȯــــǾرȲ 

 ɼرلمتٍڈɸــــات رلحــــȯرʆɝǾلɮـــɑ  رةــــʅȱ رةȧȳـــب رلحɄــــʅȳ  بتɀــــɻɮʊɮ الأȷـــȳ تȸــــتɮتʊȧɑـــȟ  ،بالمɮسɡــــ  ɼرةȼــــاɭس  رلمتɢاɭســـ  رةȸــــʊɳɡ  ةسɮلɐɮـــات

ȶȲرȯرلمɼ رلمحائتɼ  ʈȲا. رةتلاɮɟ  ʅȳلʆ  ًاʊاةȧ  ɗاɃǻ ثَڇɡرة ɵɭ رتȲاɮـتثȷالا  ɾȳࢭـي الأخـ ȶȲرȯاتـب رلمـɢرلمɼ  ـʈȲـ  لإدارʊɭɽɢـا رلحɮɭ ȯـʈȵʆ ɵـɭ 

 ʊبȰاȡ ɑɮئ  رلمجʋȍɟ Ƚʋɐل ةسɮɐرةɼ. 

ȯɺȻ ɑɮلɭ اɱاʈȵʈȲبا ɤام خائɏ 713յ الاً مȍɛǻ  ًرȯʆًڈرɭ ɵɭ اتɠȳـȼـات رةɏاɈɜرةɼ ، ـʊɭɽɢرلح  ȟـʊȧșـɐɛɼ  ɟȳـȼارً  رةȯـɏ ɵـɭ اɽـɜɏ Ȳلـاʆلإد 

ɑــɭ اتɠȳــȻ  ɾبــڇɟ . ȳʆȯرلجــɰع ȳɟȱثَــڇ باةــɡرة ɵــɭ ɣا تســɽــɜɐا رةɽــɐت ɵʈȳȡǸــتȸلم ɰَʊــاةȧ رɼȲȳــɛ ȯــʆȯɮت ɯتهɭــاɛǻ ــرلم ࢭــيɮا جȯــɏ ʄرلــ  ɗــاɃبالا ɑ

3ճ1  َڇȡǸت ɯت  ȯȧɼاɸ ة ɡسɮࢭي رلم  ʊرةܶح  ʆاɏȳرة ɎاɈɜ. 

 

շ-հ-հ  ɤɽمــ ȳصɜال 

ȳɗɽـʆ ȳــɀɜرة  ɤɽــɭ ɻستــȨثــ  بʆȯرلح  ȲɽــɈرلمتɼ  ًرȯــɀɜɭ  ɚɽــȸةست ɻــʊɗرةًڇɼ ɰاɢــȸة ɉــȷɼ بɽــɳȡɼ بȳــɓɼ ɂــاʈȳرة ʄلــɏ  ȧــاȸɭ   ــʊاةɮȡǻɕســȍت 

մ38շ1շ ًـڇɭ ɑـȌȳɭ   ــاɳȍات رةȨɈـȸɭ(7718111  ًـڇɭ)ɑـȌȳɭ  ɕســȍʆ ـاɮʊɗـاليɮȡǻ  ـʆَڇȡǸرةت  ȧـاȸرلم յն8շճն  ɼع( ɑـȌȳɭ ًــڇɭ1շշ   ȯـȧɼ) ــǾȵتل 

 ɼرةȼɴـــاɇات ةستȸــɳɭ  ɚɽاȷــȍاً  ɢɭاɱــاً  تɐــȍȧȲɼ ȯــ  ʆȯȧثــɻ بʋئــ  ةــɼȵرɷȲ رلمــʆȳɗɽ  ɤɽــ. ɼرلمɜــاهي رلمɈــاǻɯɏلــɃǻ  ʄــاɗ  ،رةɐــاǾلي ًڇʊɗــɻةس عɭــاɭ ɵɟنهــا

 ʊɏاɮتȡالا ɻʊɗرةًڇɼ ليǾاɐرة.  



    
 

    

 

 

 

ɯــɄت ȳȡرلمتـــا ɯɏــاɈرلمɼ ȵـــɟرȳɭɼ ɻــʊɗرةًڇ ȳـــɀɜباة  ɤɽــɭ ȯـــʆȯɐرة ɵــɭ ـــاتɭائɐــ  رةʈȲَڇ  رةتلاɺـــȼثــل رةɭ  ȲɽɗȲــاـɠ (Carrefourre ) ڀـــ ܣʊɮرلحɼ 

 ȸɟ (Visionــــبڇɗɼ ǻȹʇــــʊلȋ (Boots) ɵــــɽتȷɼ (Swatch)  ɼȹـــــɽرتɭɼ(Mothercare) ȽــــاɟȲȰَڇ ǻ (H&M)م آɱــــǻɼ ȯتــــʆǻɼ(Etam) Ƚتــــام

Express)  ɼتɽـــɗ ȳɟɽةــــ(Foot Locker) ȵɱــــاɘʆǻɼ(Evans) șــــȸɡɱɼ(Next) ɽلɱـــاɭɼ(Mango) șʈɽــــȷɼ ɽــــɢɱبائ(Suit Blanco) ɞــــاɭɼ 

(Mac) ɽســـــــــــȋɼ Ƞȯـــــــــــʆǻ(Blue Age) ɲɼيɭɽـــــــــــɐ (Nayomi) ȹتȲɽȍـــــــــــȷɼ  ɰɼ (SportsOne) ـــــــــــɭɼȹɟا (Max) ȯـــــــــــʈȲɼ ɒتـــــــــــا(Red Tag) 

ȹɟȯـɳʊةɼ(Lindex)ȹتȲɽȍـȷɼ ɞـاȷ (SportsSac)  ɤɽـɠɼ ɰــاɸ(Cole Haan) Ⱥɽـɠɼ (Coach) ɽـȻɼ ȶـبڇȸɟǻ (Shoe Express) ɵــȿɼ 

ȯɱاȷ ȯɱت آȲɽȍȷ (Sun Sand & Sports) ɽɠاȷɼ (SACO) ɞȲاɭ ɰي عɢʊɱɼ (Nichi in Mark) ًڇɳȷ مɽɸɼ(Home Center) . 

ȯɺȻ امɏ 713յ اً مɐȷɽࢭي ت Ɇاȼɴرة  ʅَڇȡǸرةت  ɤɽɭ ȳɀɜةس، ȟʊȧ șɭȳعب  ɟȳȼرة ȯʆȯɐرة ɵɭ اتʊɛاɘَڇ رتȡǸرةت ɑɭ  ɏɽɮلɭ ɵɭ 
ȯʈȳȋɼ   (BreadTalk)  ɼ تɳʊȡ ɼ (Gingersnaps) ɞɽلɳȷ ȳابȹɡȸʋȋɼ (Basicxx)  ȵ (Addidas) راȯʆرɭ ȶثل رةتلاʈȲ  رةɺȼَڇ  رةɐائɭات

əʊȻ بɽت (Top Chief)  ɼɰَȡَڇɗ  (Vrigien) ȯʆȯام رلجɐرة ȯɺȼʋȷɼ713ն اȯɏ ࢭي  ȳɘɇ Țرȯȧلإ  ɘثɡɭ  ʆَڇȡǸتɼ  ʊɜʈɽȸس  تɮȧ م
.ɵʈȳǾرȵرة 

շ-հ-ձ ȓʈȵʈȵاج العȳبǷ 
 

 



    
 

    

 

ɑــɜʆ Ɏɼȳــȼɭ Ƞرȳــ  عبــʈȵʈȵɐــ  ࢭــي رةɡɭ  ــɭȳɡســب ࢭــي رلمɛ ــ  حــيʈȵʈȵɐرة ʄلــɏ ɎȲــاȻ َــڇɭالأ ،ɰاɈــسȷ ȯــɐȍʈɼ   ɗــاȸɭճ8ճ ًڇɭɽســʊɟ ɉــɜɗ ɵــɏ مȳرلحــ 

 ȷـــسɈاɰ الأɭَـــڇ Ȼـــاɏ ɎȲلـــʄ تɈـــل عɭاʊɭـــ  عبـــȳرț Ƞـــائɭ Țنهـــا عبـــȳرȷ Ƞـــɐȍ  رلمȼـــɄʈɼ Ɏɼȳـــɭ. ɯنـــܢ ȼɭـــɏ ȳɐـــɵ تțɼائțـــ  ʊɟســـɭɽًڇر رةȼـــəʈȳ رلمɢـــي

əةǸتʆ   لɠ نهاɭ  ɵɭ37 ًاɜابɇ ،ًاʊɳɡȷ  ɐȌȲعɼ Ƞرȳعب  ʊɘخس əةǸتʆ   لɠ نهاɭ ɵɭ 33  ًاɜابɇ  ًاʊɳɡȷ. 

 ɐɭـاȷ ɂȲـت ǻلـʄ  بالإɃـاȻ  ɗـɼ 7նճ ، ɜتɄـȌȳɭɯـɑ(  ɭًـڇ ȸɭյմ81նմـȨɈات رةɳȍـا  ) ɐȌȳɭاً  ɭًڇرً  ճ8ն13 تȍسȸɭ ɕاȧ  رةʈȵʈȵɐ  عبȳرȠ تɔȼل

 .رةʊȍɈ  الله ȯȍɏ رلمسɣ لمɳʆȯ  باةɢاɭل الأبȳرȠتɯ تȡǸَڇ  ɐȌȳɭ .ȯɛɼاً  ɭًڇرً 138յ71تȍسɕ  تȡǸَڇȸɭ  ʆاȧ باɮȡالي 

շ-հ-ղ فلل مج ع Ȳاɽالج ɯʊعɲ (ɤلاȗال) 

ɑـــɜʆ Ȳرɽرلجــــ ɯʊــــɐɲ ɑــــɮلɭ بɽــــɳȡ بȳــــɓ  ــــɳʆȯرلم  Ȳɽــــɳرلم ʄلــــɏ ɝــــʈȳɇ َــــڇɭالأ ɰاɈــــسȷ ɵبــــ ȯــــȍɏ ȵــــʈȵɐارخــــل رةɼ اɼȯــــȧ  ــــɜɈɳɭ مȳرلحــــ  ʅɽــــȍɳرة 

əʈȳـȼرة . ɼرل ȳʈɽــɈـ  رةتɜʈȳɈب ɑــɮرلمج ȳʈɽــɈت ɯتــ ʅȳــɄلرة حɭــاȼ ʄلـɏ  ȧــاȸɭ 787  ɰɽــʊسɭ ًــڇɭ ɑـȌȳɭ ɵــɭ ɂȲالأ. ɯــɄʈɼ Ɏɼȳــȼ1 رلمշշ ائʊــɗ 

 بــــالجȵ  ةسʊȍــــɈɭ ɑــــȲɽ  عخــــɼ  ɾȳعȲرٿــــ ܣ ɼرلمتٍڈɸــــات ɼرلمȸــــاȯȡ رلمــــȯرȶȲ لإɛاɭــــ  ɭخɀɀــــ  ةلإʆلــــاȲ( ɼعȲرٿــــ ܣ ɗــــʊائ Ƀɼȳɐɭــــ  ɼ7յշتȼــــɮل )

 .رلمɎɼȳȼ عɵɭ ɂȲ رلمتɜȍي

 

 ɜɈɳɭـــ  ࢭـــي   ɠـــل ɭنهɮـــاعʊɮɸـــ تـــȵارا تـــܣɼرة بالإɃـــاǻ  ɗلـــȻ ʄـــȨʈȳ  الأɗـــȳرا رةȼـــɠȳاتةȼـــȨʈȳ   رةتـــȡǸَڇ ɏلـــʄ مɏ 713յـــام خـــائɤرلجɺـــɽا  ɟȲـــȵت

 ɳʆȯرلم  Ȳɽɳا، رلمɮɟ  ɵɟاɭالأ ʄلɏ اتɳʋȸȨرةت ɤلإاخا ɉʊɈرةتخ ʅȳلʆ ɭاɐرة ɝʊȸɴتɼ ɎȲرɽȼرة. 



    
 

    

 

10 اىلوائً اىٍاىٌة 

3-31 مհ2կյم ǻلհ2կձ ʄالȯخل للɽɳȸاȔ المهلȓʊ مɛ ȓ  ɵهئ 

ح ɛاɮǾ  رةȯخل ةسɽɳȸرت رلماةʊ  رلخȹɮ الأخَڇ  ɽܷʆ رةتالي ɤɼȯةائ  ،رلجɼ  ȯȧɽرلم  ʊرلماة ɯǾرɽɜرة  ɐȡرȳɭ ʄجȳʆُ لʊȿاɘرةت ʄلɏ Ɏائɇ

 رلمɼ  ɜɛȯلإدɄʆاȧات رلمɜɗȳ  بها.

ɰهʊالب 
 (لʈȳهلاȔا) بǶلاف 

հ2կյم հ2կմم հ2կճم հ2կղم հ2կձم 

Ȕهʊالع ل ȔاȮاȳʆǻ 436,437,4 կ,նյ2,հհշ հ,հկկ,ձղշ ձ,2ճմ,2մ2 հ,շձկ,կմն 

Ȕعهʊالمب ȓلفɢȕ (,37403764) (կ,2յն,հնմ( (կ,հհն,կկյ) (կ,յճմ,ն2ճ) (կ,յյն,2շյ) 

ȩبȳ430,0,,3, مج ل ال յշկ,շղձ շնձ,հձհ կ,հշշ,հճճ կ,կճձ,2յկ 

ȓȸʋئȳال ɤالأع ه əʈȲ(743004,) مصه (կմ2,2հն( (հղձ,նհղ) (հյշ,ձղկ) (կնհ,մշհ) 

ȓʊȸʋئȳال ɤالأع ه ɵم ȓɳȸخل الȮ 804300 صهفي, մձկ,շկճ յձշ,ղ2ն կ,2կշ,շկղ շյ2,ձյշ 

 (ձկձ,շճշ) (ղշձ,հշղ) (ձնղ,ն2կ) (ձնճ,շնղ) (,44,304)  مصهʈɽ ȕ əʈȲل

 ɾȳالأخ ȔاȮاȳʆ063,47 الإ կհ,նղմ կձ,նյճ մհ,նշճ ղհ,ճյ2 

Ȓهɠȵال Ɂبل مخصɛ خلȯ0763 صهفي ال,,, հճն,յյյ ձմն,ղնհ ճնշ,ճկճ մշն,շշ2 

 ʅȳʆȯɜȗال Ȓهɠȵال Ɂ(,4344,) مخص (յ,շղձ) (շ,ձհճ) (կղ,նհ2) (կյ,ճհն) 

ȓɳȸخل الȮ 00,3,7 صهفي, հճ2,նձղ ձճշ,կճյ ճյղ,մշճ մնկ,ղմհ 

ɯهȸال ȓʊȨبȲ 0,0, 2,հձ 2,ձձ 2,ճձ 2,մձ 
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7-31  مհ2կյم ǻلհ2կձ ʄللɽɳȸاȔ المهلȓʊ مɵ  يɛهئ ȓ المȵɟȳ المهل 

ȸرلمالي ةس ȵɟȳرلم  ɮǾاɜة  ȸʋǾȳا رةɽɳȍح رة ɽܷʆ رةتالي ɤɼȯةائ رلجɼ . الأخَڇ ȹɮرلخ  ʊرت رلماةɽɳ ʄجȳʆُ ɤɼȯر رلجȱɸ لʊȿاɘت ʄلɏ Ɏائɇ

  ɜɛȯرلم  ȯȧɽرلم  ʊرلماة ɯǾرɽɜرة  ɐȡرȳɭ.بها  ɜɗȳات رلمȧاɄʆلإدɼ 

 ɚɽɜȧ اليɮȡǻ  ɮȸɜب ɯɺȸةس  ʆًڇɗȯرة  ɮʊɜاب رةȸتȧر ɯتʆ *. ʊاةɭ  ɳȷ لɠ  ʆࢭي نها  ɮǾاɜرة ɯɺȷالي الأɮȡǻ اȯɏ ʄلɏ ɰَɮɸاȸرلم 

 Ɍȧائɭ : ًرȳɌɱɂرȳɓل  ʊسɮɏɼ  ʈȲتلا،  Ʌɐل بʊتܦج ɵɏ ܶحɘت  ɟȳȼرة ɰǼɗبع  ʈȲاɜɐا رةɺةɽȿǸ نهاɏ  ائɟɼ ɼا عɺة ɰَثسɮɭ  اɮȷ
 ȯɐعب ɣةȱب  ɟȳȼرة ɯɜت ɯةɼ .ɤɽȿالا ɣتها ةتسʊɡسɭ ࢭي  ɟȳȼرة ɝȧ ɍɘȨت  ʊɭاɌɱ رتȯɳتȸɭ ɯسيهɏ ȱخǸت ɰǻ ȯɐعلا ب ʄلɏ șسɀȧ ɰ

 ɼ  ȷȲاɮرلم ɣثل تسɭ  ɭائȷ ȯɟǺʆ ʅȱي رةɲɽɱاɜرة ʅعȳيهاعرةɮɸاȸɭ ɚɽɜȧ ɍɘȨتɼ ȯʊɘࢭي ،نها ت ɻب ɤɽɮɐɭ  رȳȡر لإدȱɸ ɰǸاً بɮسɏ  Ʌɐب
 ɟتاب  رةɤȯɐ عɼ لȍȷاب تلاɾ . ʈȲت رةتܣ ȯɛ تɽرɻȡ بɅɐ رةȋɽɐɀات ةȯرةɞɽɳȍ رةɽɐȸاʆ  رلمحسɼ  ʊرةɠȳȼا
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ɰهʊالب 
(Ȕهلاʈȳلاف الǶب) 

հ2կյم հ2կմم հ2կճم հ2կղ م հ2կձ م 

 
ȓلɼاȯȗالم ɤɽالأص յ,ձկճ,մմմ ձ,ղնհ,ձշկ ղ,ձմկ,յղհ ճ,մմն,շճշ ճ,2շշ,ղկհ 

ȓلɼاȯȗغيف الم ɤɽالأص կն,նճղ,յկղ հ2,շձյ,հճհ հ2,նյճ,2նճ հ2,մղհ,ձ2ն կշ,2հձ,ճճ2 

ȓȗالثهب ɤɽصهفي الأص յ2,շհճ մմ,կձկ մն,ղկմ յկ,հյշ յղ,ձյ2 

 ɤɽع الأصɽ مج հմ,հղկ,ձ2ճ հղ,ղնճ,յյղ հճ,ձ2ճ,հղձ հմ,ձնհ,ճղմ հղ,կշյ,ձձհ 

 
ȓلɼاȯȗم المɽالخص հ,յմճ,ղմ2 կ,ձշհ,հկ2 հ,ճշմ,շն2 ձ,ձձյ,շհհ հ,2հյ,նշղ 

ȓلɼاȯȗم غيف المɽالخص ղ,յղհ,հշճ ղ,շկմ,2ճյ ղ,յնկ,ճշ2 ճ,ղյյ,կ2ն ճ,կյմ,մկյ 

 յ,ճ2յ,յճճ մ,ձ2ն,հմյ յ,ձյն,ճյ2 ն,նկճ,2ձ2 յ,հ2ղ,ճկկ مج ɽع الخصɽم

 
ɤالمه ȶǷȲ կ2,ն22,222 կ2,ն22,222 կ2,ն22,222 կ2,ն22,222 կ2,ն22,222 

 ʊȗȧ կ,2ճն,յհ2 կ,22ձ,ձնձ շյն,ձ22 շղհ,ձնղ ննղ,շկղهطى الɳظهميالا 

Ȓهɜمب ȦبهȲǷ մ,նյղ,նձ2 մ,ձյղ,կհղ մ,կղն,ձյձ ճ,նհճ,կձհ ճ,ձ2յ,շ2յ 

 ɚɽɜȧ عɽ مجɰهم يȸالم կն,յձձ,ճճ2 կն,կյյ,ճ2յ կյ,շհմ,մյձ կյ,ճմյ,ճկմ կմ,շշհ,նհկ 

ɰهم يȸلم ɚɽɜȧ ɼ مɽع الخصɽ مج հմ,հղկ,ձ2ճ հղ,ղնճ,յյղ հճ,ձ2ճ,հղձ հմ,ձնհ,ճղմ հղ,կշյ,ձձհ 

*ȓʆف؅فȯال ɯهȸال ȓ ʊɛ կյ,ձճ կմ,նձ կմ,մ2 կմ,հյ կճ,յձ 



    
 

    

 

  

 
 

 ȓʊلʊغȼȘال ȥهئȗɳ1-31 ال

կ2-ձ-կ ȔاȮاȳʆافي لإȳل الجغʊلȨȗلعهم  ال ȓɟȳȼالհ2կյ 

 

կ2-ձ-հ  ȥهئȗɳال ȓɱȲهɜم 

ح ɽܷʆ ȥǾتاɳرة ɰَب  ɱȲاɜرةتالي رلم ɤɼȯرلج   ʊسʊɔȼيرةتɭاɐ713 ةմ مɼ713յم. 

ɰهʊالب 
)Ȕهلاʈȳلاف الǶب( 

հ2կյم հ2կմ م  ɼǷ +( غيفȗال- ) ոغيفȗال ȓبȸɲ 

 ȔاȮاȳʆ3 2,8,8,2,, 1,,,9,2,0 436,437,4 الإճ1.3մ% 

ȔاȮاȳʆالإ ȓلفɢȕ (,37403764) (9,0,2,2,) (243,245,2) 71ճ.յն% 

ȩبȳ11 5224223 19,182, 430,0,,3, مج ل ال.մյ% 

ȓȸʋئȳال ɤالأع ه əʈȲ3.71 (9,1,8) (9,0,0,2) (743004,) مصه% 

 ɤالأع ه ɵخل مȯصهفي ال
ȓʊȸʋئȳ5224225 ,29,19, ,804300 ال ճ1.մճ% 

 %31.1շ (334352) (128,,22)  (,44,304) مصهʈɽ ȕ əʈȲل

ȔاȮاȳʆǻ  ɾȳ11 2,,4,, ,28,,9 063,47 اخմ.7մ% 

 33շ.17% ,522425 ,,,,2,, ,,,0763 الɠȵهɛ Ȓبل الȯخل صهفي

 ɁمخصȒهɠȵ(24322) (182,,) (,4344,) ال ն3.ն1% 

 ʅɽɳȸخل الȯ371 ,522435 0,228,, ,00,3,7 صهفي ال.մ3% 

ɯهȸال ȩبȲ 
 

0.0, 0.4, 82.0 373.յ1% 

16 ,9 9 3  
17,5 6 8  

17,9 27 18 ,178  
18 ,734  

15 .73  

16 .27 
16 .6 0  

16 .8 3  

17.35  

14 .5 0

15 .0 0

15 .5 0

16 .0 0

16 .5 0

17.0 0

17.5 0

16 ,0 0 0

16 ,5 0 0

17,0 0 0

17,5 0 0

18 ,0 0 0

18 ,5 0 0

19 ,0 0 0
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կ2-ձ-ձ ȔاȮاȳʆالإ 

ɔبسș  رارت الاȳʆ18յ1ճ  امɏ ࢭي ʅاɽɐȷ ɤاʈȲ ɰɽʊسɭ713յم ɕسȍɮب  ɱȲاɜɭ ،3،նյ1  امɏ ࢭي ʅاɽɐȷ ɤاʈȲ ɰɽʊسɭ713մثل مɮʆ اɭ ɽɸɼ ،

 ɭسʈȲ ɰɽʊاȱɸ73 ɤر رةɽɮɳ بɢȼل ٦ʋǾȲ ܣ ǻلʄ رȲتɘاɐʊȍɭ Ɏات الأȲرٿ ܣ ȱɟɼةɣ بɑʊ رةɜɐاȲرت رةʊɳɡȸ  بɽɐ   ɮʊɜاɸȲȯɛ3ճ183մ  ɼ .ոʉا ʈȴاا  

 .م713մࢭي ɏام  ɐʊȍɭات ةسɜɐاȲرت رةȯɏ  ʊɳɡȸم ɽȡɼا م ɜɭابلɽɐȷ713յاʅ ࢭي ɏام 

  ȍȸɴَڇ بȡǸرارت رةتȳʆǻ șɐɘتȲ1ر ʄلǻ لɀةت ո3ճ1  امɏ ɤخائ ʅاɽɐȷ ɤاʈȲ ɰɽʊسɭ713յ بـ م  ɱȲاɜɭ31մ  امɏ ࢭي ʅاɽɐȷ ɤاʈȲ ɰɽʊسɭ

713մ  ل مʊتɱ  ااʈȵة ɤاɔȻلإد  ȍȸɴَڇ. ةȡǸةست  ɀɀرلمخ  ɟȳȼةس  ʈȲرةتلاɼ  ʊɳɡȸرت رةȲاɜɐةس 

، ɭ ɽɸɼا مɭ713մسʈȲ ɰɽʊاɽɐȷ ɤاʅ ࢭي ɏام  ɜɭ38յ7ճاɱȲ  ب م ɭ713յسʈȲ ɰɽʊاɽɐȷ ɤاʅ ࢭي ɏام  18ճմ1بسȳʆǻ șɔرارت بɑʊ الأȲرٿ ܣ 

  ȍȸɴاا  بʈȴ ثلɮʆ3մ1 ոر ʄلǻ اȷاȷع ɣةȰ ɑȡȳʈɼɎاɘتȲ  ɏاȍرٿ ܣ رلمȲةلأ  ʈȳʈɽɈرلحاة  رةتɼ اɺɐʊب ɯرٿ ܣ رةتܣ تȲالأ  ȧاȸɭ  ɱȲاɜɭ امɐب 

713մم.  

կ2-ձ-ղ ȓلفɢȕ ȔاȮاȳʆالإ 

 ɭ381յնـɮȡǻ ɵـالي لإدʆـȳرارت، ɜɭاɱȲـ  بــɮا ɮʊɛتـɻ    (% յմ.ճ  )م، عʅ بȸɴـʈȲ713յȍاɽɐȷ ɤاʅ ࢭي ɏـام  ɭس18մ73  ɰɽʊبسșɔ تɢسɘ  لإدȳʆرارت 

رةʊɘɈــə ࢭـــي ɐɭــɤȯ تɢسɘـــ  لإدʆــȳرارت ǻلـــʄ  الاȲتɘـــاɭɎـــɮȡǻ ɵــالي لإدʆـــȳرارت، ɐʉɼــɾȵ  ( % ճն81) م، عʅ بȸɴــɭ713մ ȍسʊــʈȲ ɰɽـــاȷ ɤــɽɐاʅ ةɐـــام 

ɂاɘخɱر  ȥاتɳالي رةɮȡلإد ȩȋȳرةɏ ɵاتɐʊȍɭ رٿ ܣȲام  الأɐرة ɤ713خائյ امɐب  ɱȲاɜɭ 713مմ.م 

կ2-ձ-ճ Ȕفهɼȳع مصʊالب Ȕفهɼȳالمصɼ ȓʈȲاȮالإ ȓالعهم 

ʈȲـــــاɭ ɤسʊـــــ3մ1  ɰɽم، ɜɭاɱȲــــ  بɮـــــا ɮʊɛتــــɭ713յ ɻسʊــــʈȲ ɰɽـــــاȷ ɤـــــɽɐاʅ ࢭــــي ɏـــــام 3մ7بسɔــــɀɭ șـــــɗɼȳات رةʊȍــــɼ ɑرلمɀـــــɗɼȳات لإدارʈȲــــ  رةɐاɭـــــ  

ʅاɽɐـــȷ  713ࢭــــيմ  ȍــــȸɴــــاا م بʈȴ șــــɔا .(%3.7) بسɽــــɐʉɼ  الا ɎــــاɘتȲلɢــــȼب əــــʊɘɈ٦ـــ ܣ  رةʋǾȲʄلــــǻ  اȯــــɏ  ــــااʈȴ ɯتــــ ȟــــʊȧ  ɟȳــــȼســــ  رةɢʊɸ  ــــااɏر

 ɾȳام الاخȸɛࢭي الا ɰَɘɋɽا رلمȯɏ Ʌʊɘتخɼ اتɐʊȍي رلمɘɋɽɭ. 

կ2-ձ-մ əʈȲل مصهʈɽ ȗال 

 ȲتɘاɎر ȍȸɴ م، بɭ713մسʈȲ ɰɽʊاɽɐȷ ɤاʅ ࢭي ɏام  1նմم، ɜɭابل ɭ713յسʈȲ ɰɽʊاɽɐȷ ɤاʅ ࢭي ɏام  117بسȿ ɕاࢭي تɢاةəʊ رةتʈɽɮل 

șɔبس (31.1շاɮȋɼ )%  ʅɼاȸʇ ճմ  ɰɽʊسɭ ʅاɽɐȷ ɤاʈȲ.  ɼʉ رȱɸ اɽɐلɢȼب ɎاɘتȲاس ܣ  الاȷعʄلǻ رȳرة  Ȩʈȳȼرة Ȳرȯȿر ɞɽɢɀرة ɵɭ  ɐب

 Ȳلاɼȯباة  ɭɽɜرلمɕبةɭ3 ب.նյ ةیاɭȲ ɤاʈȲ ɐȷʅاɼ (ճ11 ةیɭ ɰɼ ɼلااȲ عɭȲیکي )يɗ بعȲیɤ 713յ. 

կ2-ձ-յ الإ  صهفيȔاȮاȳʆ(/əʈȲمصه ) ɾȳالأخ 

ɕـــاࢭي بســـȿ  رارتلإدȳـــʆ  ɾȳالأخـــɤـــام  خـــائɏ713յ م ʅɼـــاȸʇ ـــاɭճյ  ɰɽـــʊسɭ ɤـــاʈȲ ʅاɽɐـــȷ،  ـــɱȲاɜɭ  31بــــ  ɰɽـــʊسɭ ʅاɽɐـــȷ ɤـــاʈȲ  ـــامɏ 713ࢭـــيմ .م

  م.713յرلمɡتɵɭ  ȍȸ رةȯʊȿȳ رةʅȯɜɳ رلمحتɍɘ بɻ ࢭي ɼارɑǿ رلمȳربȨ  خائɏ ɤام  ɽɐرɷȱɸȯǾ رةʈȵاا  ࢭي رلمɜام الأǻ ɤɼلʄ رة ɼتɽɐا 

 

 



    
 

    

 

կ2-ձ-ն خل صهفيȯال 

ʈȲـــاȋɼ .1.ճ3  ɤسɔـــʊȨȋȲ șـــ  رةȸـــɯɺ مȷ713մـــɽɐاʅ ࢭـــي ɏـــام ɭسʊـــʈȲ ɰɽـــاɭ7ճ3  ɤسʊـــʈȲ ɰɽـــاɜɭ ɤاɱȲـــ  بــــ  ճճ1م 713յبســـȿ ɕـــاࢭي رةـــȩȋȳ ࢭـــي ɏـــام 

رȲتɘــاɐʊȍɭ Ɏــات رلــʄ رةʈȵــاا  ࢭــي ȿــاࢭي رةــȯخل  تɐــɽا ȷــɮȡǻɼ .،ɝȍــالًا لمــا مʈȲ713մــاȷ ɤــɽɐاʅ ࢭــي ɏــام  ɜɭ1.71اɱȲــ  ب  ȷ713յــɽɐاʅ ࢭــي ɏــام 

رɱخɘــــاɸ ɂــــɽرȽɭ بالاɃــــاɗ  رلـــʄ  رةتʈɽɮــــلتɢـــاةəʊ رȲتɘــــاɎ  لإدارʈȲـــ  ɼ رةʊȍــــɼ ɑرلمɀــــاəʈȲ لمɀـــاəʈȲ رةʊɘɈــــȲəتɘــــاɼ Ɏرɟــــب Ȱةـــɣ الا  ،الأȲرٿـــ ܣ

ȦاȋȲالأ. 

  ȓلɽʊȸالȓʊهل ȷǷȳال ȮȲاɽالمɼ 31-1

  ɮʊɛ șɔة بسɽʊȸـا ࢭـي  رةɺااةɐʇ ـاɭɼ  ـʆȯɜɳبڇ 13رةɮـȸʇ713 اյ ʅɼـاȸʇ ـاɭ 183مմ1  ɰɽـʊسɭ  ابـلɜɭ ʅاɽɐـȷ ɤـاʈȲճն7  ʅاɽɐـȷ ɤـاʈȲ ɰɽـʊسɭ

 م.713մاɮȸʇبڇ  13ࢭي 

կ2-ղ-կ ɝفȯȗال ʅȯɜɳال  

ح رلجɤɼȯ رةتالي رةتɜɗȯات  ɽܷʆ  ʊرم رلماةɽɏةلأ  ɟȳȼةس  ʆȯɜɳ713رةյ مɼ713մم. 

 ʅȯɜɳال ɝفȯȗصهفي ال 
)Ȕهلاʈȳال ɰيʆب لا( 

հ2կյم 
հ2կմم 

ȓʊلʊغȼȘال ȓطȼɲالأ կ,ղձյ մշկ 

ȓʈȲث هȘȷالا ȓطȼɲالأ (կ2) - 

ȓʊلʈɽ ȗال ȓطȼɲالأ կ,կճկ (կ,կկ2) 
 

ɭسʈȲ ɰɽʊاɽɐȷ ɤاʅ ࢭي ɏام  ɜɭմշ3اɱȲ  بȍɮسɕ  مɭ713յسʈȲ ɰɽʊاɽɐȷ ɤاʅ ࢭي ɏام  3811յبسȿ ɕاࢭي رةتɝɗȯ رةɵɭ ʅȯɜɳ رةɮɐسʊات 

713մ م ʄلǻ اس ܣȷل عɢȼي بȌلاʆَڇ لإدʊɔر رةتȱɸ ɾȵɐʉɼ .  ااʈȴ ɑʊب ȲɽɈرت رلمȲاɜɐام  ࢭي رةɏ713յم. 

 ɾعا ȯɛɼȲاɮتثȷالا  الا ɝɗȯت ʄلǻ اس ܣȷل عɢȼرت بȯɐرلمɼ رتȲاɜɐاࢭي ࢭي رةɃȯɜɱʅ ࢭي  Ɉȼɲالأ   ʈȲاɮتثȷالاɕسȍɮ31 ب  ɤاʈȲ ɰɽʊسɭ ʅاɽɐȷ

 .م713մࢭي ɏام  تسɣ رةتɜɗȯات بȯɐم ɽȡɼاɜɭاɱȲ  م 713յࢭي ɏام 

ɵɭ  رةȳربɐ رةɭ  ȨʈȳȼسʈȲ ɰɽʊاɽɐȷ ɤاʅ ࢭي رلمɜام الأǻ ɤɼلȯȿǻ ʄرɽɐ383ճ3  Ȳا رةتɜɗȯات رةʆȯɜɳ  رةɳاتل  ɵɭ عɈȼɲ  رةتʈɽɮل رةȍاةɔ  ت

 ɞɽɢɀل رةʈȳ713ࢭي عبյ م ɕسȍɮ38بնյ ʅاɽɐȷ ɤاʈȲ ɰɽʊسɭ. 

 

կ2-ղ-հ Ȕهɜفɱ Ȕعهɼȳȼالم ȔاȲث هȘȷالاɼ  

ɜɐـاȲرت رة ɼتɈـȻ ȳʈɽـȳر  ࢭـيالاȲرٿـ ܣ ɼتɈـȳʈɽ  ࢭـي ɼالاȷـتثɮاȲتȼɭ ȳʈɽɈاɑʉȲ رةʋȍئات رةȸـʊɳɡ  رلمتɢاɭسـ  لإدɘɱاɏ ɚلʄ  رةɮȻ  ɟȳȼسș عɼةʈɽات

 تɈـــȳʈɽ رلمȼـــاɑʉȲ رةɜɐاʈȲــــ  ɏلـــȷ ʄـــɽɐاʈȲ ʅـــاɭ ɤسʊـــɮʊɛ 38177  ɰɽتـــɭ ɻـــا رةȼـــɟȳ  عɜɘɱـــșم، ɏ 713յـــام ɼخـــائɤةســـȯخل.   Ȳȯ رلمـــȷـــتثɮاʈȲ  الا 

ɑʊȍابس  ةسɛ ɰɽɢةت.  

 

 

 

 



    
 

    

 

11 الأرباح ثوزًع شٌاشة 

( ɻااتɭ ࢭي  ɟȳȼاس ܣ ةسȷام الأɌɳرة Ɂɳʆ1ճɰع ،ɰَɮɸاȸرلم ʄلɏ  ʆȯɜɱ ȦاȋȲع ɑʉȴɽت ɤاȧ ࢭي )  ȯɐب  ʈɽɳȸرة  ʊɗاɀرة  ɟȳȼرة ȦاȋȲع Ɏȴɽت

 ɻȡɽرة ʄلɏ ،ًاɏȳȻ  Ƀɼȳɘا  رلمɠȵيها رةɗ اɮب ،ɾȳالأخ əʊاةɢرةتɼ  ʊɭɽɮɐات رةɗɼȳɀرلم ɑʊɮȡ ɯɀرةتالي:خ  

3. (  Ǿبالما  ȳȼɏ بɳلʆ31 بʋɳر رةتلȱɸ əɛɼ  ʆااɐرة  ɭاɐرة  ʊɐɮةلج ȴɽلʈɼ ،يɭاɌɱ يɇاʊتȧر ɵʈɽɢةت  ʊɗاɀرة ȦاȋȲالأ ɵɭ )%

(  Ǿبالما ɰَțائț Ȳɽɠȱي رلمɇاʊتȧالا ɕا بسɭ تܢɭ11.Ɏɽɗȯرلم ɤرلما ȶعȲ ɵɭ )% 

ɭ  ȍȸɲتȸاɵɭ  ʈɼ الأȋȲاȦ رةɀاʊɗ  ةتɵʈɽɢ رȧتʊاɇي ʆلȴɽ ةلجʊɐɮ  رةɐاɭ  رةɐااʆ ، بɳا  ɏلʄ رɛًڇرɭ Ȧلسȹ لإدارȲ ، تلʋɳب  .7

. ɳʊɐɭ ɂرȳɓع ɼع ɂȳɔة ɻɀʊɀتخɼ اࢮيɘرت 

1.  ɑʉȴɽل تɘɡʆ ɼع  ɟȳȼلح  رةɀɭ ɝɜȨʆ ʅȱرة Ȳȯɜباة ɣةȰɼ ،ɾȳات عخʊɇاʊتȧر ɵʈɽɢت Ȳȳɜت ɰع  ʆااɐرة  ɭاɐرة  ʊɐɮةلج ȴɽلʆ

ɜتȿ ɵɭ ɑɈاࢭي الأȋȲاȍɭ Ȧاةɕ لإȼɲا  ȸȷǺɭات عȋȲاț Ȧابت  Ȳȯɛ لإدɢɭاɏ ɰلʄ رلمȸاɼ .ɰَɮɸةلجʊɐɮ  رلمȱɟ  Ȳɽɠȱةɣ عɰ ت

 رȡتɮاʊɏ  ةɐاɭلي رةɟȳȼ  عɼ لمɐاɭ  ɱɼا ɛ ɰɽɢʆاɮǾاً ɷȱɸ ɵɭ رلمȸȷǺات.

1.   ȍȸɲ ɰَɮɸاȸرلم ʄلɏ ɣةȰ ȯɐاࢮي بȍرة ɵɭ Ɏȴɽت ɰع ، Ȳلإدار ȹلسɭ Ȧًڇرɛر ʄلɏ  اɳب ،Ȳȳɜت ɰع  ʆااɐرة  ɭاɐرة  ʊɐɮةلج ȴɽلʆ

 %( Ȳ ɵɭعɭ ȶاɤ رةɟȳȼ  رلمɎɽɗȯ .3تɮثل )

ճ.   ʊɗاɃǻ  ɀȨɟ ɰَɮɸاȸرلم ʄلɏ ɣةȰ ȯɐاࢮي بȍرة ɑʉȴɽت ، Ȳلإدار ȹلسɭ Ȧًڇرɛر ʄلɏ  اɳب ،Ȳȳɜت ɰع  ʆااɐرة  ɭاɐرة  ʊɐɮةلج ȴɽلʆ

. ɭاɐرة  ʊɐɮرلج ɻʊسɏ ɝɗرɽتɼ  Ȳلإدار ȹلسɭ اɺȧًڇɜʆ رةتܣ  ȍȸɴباة ȦاȋȲࢭي الأ 

մ.  ɑȌȲ ɼع ʅɽɳȷ əɀɱ لɢȼيها بɮɸاȸɭ ʄلɏ  ʊسȧȳɭ ȦاȋȲع ɑʉȴɽت  ɟȳȼةس ȴɽلʈɼ  ئʊɸ ɵɏ  Ȳااɀرة ɉربɽɄاً ةسɜɗɼ ʅɽɳȷ

رةɚɽȸ رلماةȰɼ ، ʊةɣ بɳا  ɏلʄ تȿ Ʌʈɽɘااȍɛ ɵɭ Ȳل رلجʊɐɮ  رةɐاɭ  رةɐااʆ  لمجسȹ لإدارȲ  بتɑʉȴɽ عȋȲاȧȳɭ Ȧسʆ  ʊلȯا 

 ʈɽɳȷاً.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

    

 

12 اىجٍوًيي اىبرُاٌج 

 ȓʊجʊȕ؅فاȷل اʈɽ ȗ3-37  ال

ȵɟȳالا  تʊلʊًڇرتȷ   ʊسʈɽɮة رةت ɟȳȼل سɢȼاس ܣ بȷع ʄلɏ ɝʊȸɴرةت ɰَب  Ȳɼȯرة  ʈȲاɮتثȷاتهالم الاɏɼȳȼ، رةتܣɼ ȯتɮت ɵɭ Țائț ʄلǻ ȹɮخ 

 ɼࢭي ȱɸر رةȯɀا، بȯترةتʈɽɮل.  ɀɭااȲ تɑɭɑʉɽɳ . رلمɏɼȳȼات تسɣ ةتʈɽɮل عɽɭرɵɭ ɤ رȷتȯرɱتɭ ɻا رȷتɜȨاɼ ɚتɽɳȷ، șʊɛɽرت

 رةɑɭȳȼɐ رةɐʉȳȼ  لإدȷائɏ  ʊɭلɾȯɭ ʄ رةɽɳȸرت  رلمتɽرɜɗ  رةȷ ɵɭ ɞɽɢɀسȸس  ȯȿǻرȲ ࢭي ɼرܷح  سɟȳȼ الاȷًڇرتʊلʊ  رةتʈɽɮسʊ  ة

 ʊɃرلما، șȧȳɇ ȟʊȧ  ɟȳȼرة ȷ ɐȍ رȲرȯȿǻت ɞɽɢȿ  ʊɭائȷر. 

ɕالي  بسɮȡǻɤرɽɭرةتܣ الأ ɯا تɺɐɮȡ  ɵɭ ɣتس ɞɽɢɀ31رة.յ Ȳاʊسɭ ،ʅاɽɐȷ ɤاʈȲ  راȯȷ ɯ31ت Ȳاʊسɭ ʅاɽɐȷ ɤاʈȲ  نهاɭب ʆام  نهاɏ713յ،م 

ࢭي  رةɱ  ɟȳȼجحș ،الاɛتɀااʅ رةتɑʉɽɳ ةʊȸاɜɗɼɼ  ȷاً  .م7177رلɏ ʄامرلمتɽɐȷ   ʊɜȍاʈȲʅاɭ  ɤسʊاȍɭ 1.յ Ȳسȸʇɕتȯȷ ɝȨرا ɰَȧ  ࢭي

 ɭاɛǻ اتɛائɏ  ȯʊȡ ɑɭ ɖȲاɀرلم  ʊرلمحس  ʊɮʊسɛلإدɼ  ʊةɼȯرةɼ șɏاɈتȷر ɵɭ اɺخائة  ɤɽɀرلح ʄلɏ ɂɼȳɛ  Ɉȷɽتɭ  سʈɽɇɼ لȡالأ 

ʈȲاɭ  ɤسʊاȍɭ 3.յմ Ȳسɕم، 713յرلمȍسɕ رلمȸتɝȨ ࢭي نهاɏ  ʆام  ɮȡǻاليȋɼسɕ  .ةسɟȳȼ  رةɐاɭ  ةلأȳɓرɼ ɂلإدȡاȲ  رلمȳربɕʊȿ  Ȩ خائɵɭ ɤ عɓسبها

ʅاɽɐȷ. 

ɔبس ȍȸɲ ș  ɞɽɢɀل رةʈɽɮت ʊɭائȷلإد  ʊةɼȯالي  رةɮȡǻ ʄلǻ  ɮʊɛ لʈɽɮام برةتɏ  ʆ713نهاյ اɭ مɵɭ بȳɜʆ յ1 %، ɔبس ɰَȧ ࢭيȍȸɲ ș  

  ʊɮʊسɛلإدɼ  ʊرلمحس ɞɽɳȍرة ɑɭ  Ȳاȡلإدɼ  Ȩربȳ7رلمյ%. ًڇرȷل الاȿرɽت ɖɽȷɼا ࢭي رɺلجɱ لȍɜتȸࢭي رلم  ɟȳȼةس  ʊسʈɽɮرةت  ʊلʊت ʄلɏ َڈɟةًڇ

 ɽɳتʉلʈɽɮرةت Ȳااɀɭ ɑ  ،بڇɟل عɢȼابɮࢭي ب ɣةȰ  ɤɽɀا رلحȯȨɭ لʈɽɮت ʄلɏ ɭɵ ɖȲاɀرلم  ʊرلمحس  ʊɮʊسɛلإدɼ بڇɏ ɕʊȿ  ʊسʈɽɮت ɉȍتȳت 

ȱʊɘɳات بتɏɼȳȼرلم  ɇȲرلخا ʄلɏ ɑʊȍاةɠ، ɣةȱɟɼ  ɚرɽȷع ɖاȼɡتȷرɞɽɢɀرة  ʊةɼȯرة  ɾȳالأخ . șɏاɈتȷا رɮɟ ɟȳȼاً  رةɄʆع ɵʈɽɢت 

 ɌɘȨɭ ɵɭ رتȲاɜɐَڇ رةȡǸابس  ةستɜرةتܣ رةɼ ɵɡɮʆ اɺائةɔتȷر  ɤɽȿǸɠ  Ȳȯɭ خلȯةس ɰاɮɄة  ɤɽɀرلح ʄلɏ ɂɼȳɛ ɵɭ اتȸȷǺرلم  ʊرلماة .

 ɛسʊɮʊ الا رلمحسɼ  ʊ رلماɤ عɽȷرǻ ɚلʄ الاȧتɘاɊ بهɷȱ رةɐائɼ  ɛرȷتثɮاɸȲا ࢭي رةȯخɤɽ  الأɠȲاɰ ارɺȲا رلمتɮَڈ، ɖɽȷ تɽرȿل سجسɄɘȋɼل 

 .ȦȳɈ رȯȿرȲرت ɵɭ رةɞɽɢɀ لإدȷائʊɭ ة

 ȓʊɱɽʆȯ7-37 الم

ɝـــɗرɽـــ  تتɗاɠ  ًـــاʊسȨɭ  ɟȳــــȼسيهـــا رةɏ șـــسɀȧ ــــل رةتـــܣʈɽɮرةت ɕʊـــȿع ɼـــʊɮʊسɛر ɑــــɭ ًاǽـــااȍɭ  ɼ ، ʊɭـــائȷلإد  ɐʉȳـــȼرةɑــــȍتت   Ȳــــاȡائت لإدɭـــاɐɭ ɕʊـــȿ

 əȿɼ ليʆ اɮʊɗɼ ، Ȩربȳرلمɼنها ةɭ  ɜȨتȸرلم ɣةȱɟɼ اɸراȯȷ ɯرةتܣ ت ɰɽʆȯام بسɏ  ʆ713نهاյ.م 

կհ-հ-կ  ȓʊɱɽʆȯل المʊفهصȕ ɂخفهɱاɼ لʈɽ ȗعهم  ال ȓʆبنههհ2կյم 

ɤـــام خـــائɏ 713յم، ɛ  ɟȳـــȼرة șـــɭاȲرȯـــȿǼب ȯـــʆȯȡ  ـــɮʊɜب ɞɽɢـــɀ3 ةس.նյ  .ʅاɽɐــــȷ ɤـــاʈȲ Ȳـــاʊسɭاɭک ȧȡɱر تȻةȲ ي کɗ ǻاɏ ا Ȼ رȲ 11ճ 

 رلمتɘــɏ ɝسʊـــɸ  ɻــاȷتɜȧاɛر یخȲتا ɛɤب ʈȲــاȷ ɤــɽɐاɭȲ ʅةیا 38մնرةȍــاةɮʊɛ ɕتـــɻ الاɮȡاةʊــ  الاȿــȯرȲ رلخــاȹɭ ةسɀــɼ ɭɰ  ɞɽɢاʈȲ ɐȷʅــاɭ ɰɼ ɤةی

 .ʈȲاɭ ɰɼ ɤةی 117 بɭبةɕ رلمȳربȨات  ɂبɐ ارابȷ تɛاɭ کɭا. مɭɼ 713նای Ȼɸȳࢭي 

 



    
 

    

 

ȔلاʊهȸȘال ȓʊلامȷالإ 
ȓʊهئɳالث 

)ʅȮɽعȷ ɤهʈȲ ɰɽʊمل( 

Ȯاȯȸال 
المبلغ 
 الأصلي

 ȓʆاȯب ȭʈȲهȕ
 الʈɽ ȗل

ȯʊصȲ 
ȓʆاȯب 
Ȓȯالم 

 ȔهفهɃالإ
 Ƿثɳهء
հ2կմم 

المȯفɽع 
 Ƿثɳهء
հ2կմم 

ȯʊصȲ ȓʆنهه 
Ȓȯالم 

 ȭʈȲهȕ
ɚهɜȨȗȷالا 

 ȓȨابȳلي -مȨف مȳمص 
 )البɣɳ العȳبي(

 ȯʆȯȸتəɀɱ 
 ʅɽɳȷ 

311 
7 ȳʆبڇرɗ 

713ճم 
մճ - մճ - 

13  ȳȋɽتɟع
713յم 

ȓȨابȳف – مȳلي مصȨم 
 հبɣɳ مɜȸط 

 ʅɽɳȷ ɑȌȲ ȯʆȯȸ3 تյճ 
7մ  ȶȲاɭ

713ճم 
31յ - 3մ ˺˼˺ 

Ȏȷتɮبڇ  11
 م7177

ȓȨابȳف – مȳلي مصȨم 
 ձبɣɳ مɜȸط 

 ȯȧرɼ  ɐɗ111 ا 
اɮȸʇبڇ  31

713մم 
111 - - ˽˹˹ 31 ɽʆاɭ 7171م 

ȓȨابȳف – مȳلي مصȨم 
 بɣɳ الإɱ هء

 ʅɽɳȷ ɑȌȲ ȯʆȯȸت
ɵɭ رةɑȌȳ رةثاɲي  -

 م713մةɐام 

111 
33 ɽʊɱɽʆ  

713ճم 
7նյ - 3ճ ˻̀˻ 13  ɽʆاɭ717յم 

ȒȲجهǻ– فȲمصه ȓʊلɼȮ 
ȓɡاخل الم لȮ 

 ȯʆȯȸت ʅɽɳȷ ɑȌȲ 3817յ 
33  ɽʊةɽʆ

713ճم 
383շ1 - 71մ ̂˾́ 13  ɽʊةɽʆ7171م 

  հ,ղձհ  հ,2շձ - ձձհ կ,յմկ الإج هلي

șɔبس  ȍȸɲ اࢭيȿ ɵʆȯرة ʄلǻ اليɮȡǻ  ɤɽȿالأ (7ճ%)  ࢭي   ʆامنهاɏ 713յا. مɮɟ رɑɘتȲ  يɭرلختا ʅȯɜɳرة ȯʊȿȳرةʄلǻ 1.3մ  ʊسɭȲا ɤاʈȲ 
ʅاɽɐȷ ام  ࢭيɏ  ʆ713نهاյابل  مɜɭճն7 سɭ ɰɽʊ Ȳɤاʈ ʅاɽɐȷ  ʆام  بنهاɏ713մر الا  .مȱɸ اɽɐʉɼ ɎاɘتȲ ʄلǻ اس ܣȷل عɢȼب ɑربȳرة Ȳرȯȿلإد 

 .ɽɐȷاɭ ʅسʊاʈȲ Ȳاնյ  ɤ.3م ب713մ  ɮʊɜ بʈȳلعɵɭ رةɞɽɢɀ ࢭي 

 

 

 

13 اىػلاكة يذو الأطراف ثػاٌلات 

ɤام  خائɏ713յم  ɼ ، ـɛائɏ رتȰ ɖرȳـɇع ɑـɭ ائتɭـاɐɭ ʄࢭـ  ɟȳȼرة șاخسșـɐȍـ   رتɐȍرلمت ȹـȷالأɼ Ɇɼȳـȼرة ȹـɘɱ ائتɭـاɐرلم ɷȱـɸ ࢭـي  ɟȳـȼرة

. ɼلا تــــȳتɸ ɉȍــــɷȱ رةتɐــــاɭائت بɮــــɳʊɐɭ  ȯــــ  ʈɼــــتɯ رلحɀــــɏ ɤɽلـــʄ رلمɽرɜɗــــات رةائɭȴــــ  ɏسيهــــا عɳțــــا  رȡتɮــــاɎ رلجʊɐɮــــ  رةʊɭɽɮɐــــ  Ȱɼةــــɭ ɣـــɑ رةɔَــــڇ

 ɮʊɗɼا ʆلي ɭلخɁ ةتسɣ رةتɐاɭائت:ةًڇخɁʊ تɐاɭائت رةɐام رلحالي ɼرةɐام رةɜاام. 

ɚهɜȨȗȷالا ȭʈȲهȕ 
ȓʆȮɽعȸال Ȕهلاʈȳال ɰيʆب لا 

ȓȨابȳالم ɞɽɡالص ɯهئɜال ȯʊصȳال 

713ն11 مյ 38111 38մշ1 

713շ1 مճշ 38ճ11 38նճշ 

 1ճ1 - 1ճ1 م7171

 1մ - 1մ م 7173
 յն 38նյճ 38շճ1 م7177

7171ȯɐا بɭɼ م ճշ3 - ճշ3 
 կ,յմկ ղ,յկն մ,ղյշ الإج هلي



    
 

    

 

ȓʆȮɽ  31-3 لʈɽ ȗل المȸهȷ" ɵɟهل"الȓɟȳȼ الȸع 

 . ʆااɐرة ɤاɮɏالأ ɚاʊȷ ل" ࢭيɺȷ" ɵɟاȸل رلمʈɽɮةت  ʆاɽɐȸرة  ɟȳȼرة ɑɭ ائتɭاɐɭ ࢭي  ɟȳȼخل رةȯتبڇتɐتɼ  ɟȳȻ ɗȳɇ "لɺȷ" ًا Ȱر 

 ɣتسɮت ȟʊȧ ، ɛائɏȲار ɰاɠȲالأ  ɀȧ ل" " ࢭيɺȷɕسȍتها تȍȸɲ 3ճ  ɮʊɛ ɤااɐت ո3ճ  لȿع ɵɭ ɯɺȷ ɰɽʊسɭ311  ɰɽʊسɭ  . Ȳااɀرة ɯɺȷالأ ɵɭ

ɯɄʈɼ " ɵɟاȸل رلمʈɽɮةت  ʆاɽɐȸرة  ɟȳȼرة  Ȳارǻ ȹلسɭ لɺȷ―اɄɏع  ɵɭ الله رȯȍɏ əȷɽʆ /ع :ɯɸɼ ɰاɠȲالأ Ȳار  Ȳارǻ ȹلسɭɼ Ⱥائȼة 

 ɤɽةȱɺالح رةȿ ɤɽةȱɸ/عɼ  اللهȯȍɏ əʊɈرةسȯȍɏ/ائ عȼرةȺɵɮȧȳرةȯȍɏ/ا ، ɰاɠȳتܢ  رلحȧ(3ճ  ɽʆاɭ713յ ɯț ،)مȲاɐȼاا رةʈȴ /ع ɽɄɐɟ 

ɳɭ لاȯبɻ    Ȳرار ȹلسɭ Ȳرȳɜل"بɺȷ"  خʈȲ3بتاն/1շ/713յ ɼ  م ɽɄɏ ʄلɏ لɺȷ  ɟȳȼة  ʊɭɽɮɐرة  ʊɐɮرلج șɜɗرɼ خʈȲبتا ȹࢭي رلمجس ɻتʈ

71/33/713յم.  

 ɼ ȍȸɴاةȋ ائتةɭاɐرلم ɷȱɸ  ɐʊȍɈ، ɗ لʈɽɮائ  ةهܣ تɮɐ ɟȳȻ  .ɵɟاȸɭ  رȳȼة ɰاɠȲالأ Ȳل، ارʊɮɐرة  ȍɓȲ ʄلɏ  ًاɳȋɼ ɯتʆȲاʊل" رختɺȷ "

 ɤɽɮɮɟɵɟاȸر  رلمȳȼة . ɼ امɏ ɤ713خائյاɳɸ ɵɡʆ ɯلةم ةɺȷ  ɟȳȻ ɑɭ ائتɭاɐت ɣ، ʅع ȯȡɽʆ لاɼ  ɯǾاɛ ȯʊȿȲ ɼع.ɝȨتȸɭ 

 

  ȓɟȳȻ ȳʈɽطȕ ʈȲهɜام العȵخȓ 31-7

  ɟȳــــȻȳʈɽــــɈــــ تʈȲاɜɐرم رةȵخــــ  Ȱ ɖȳــــɇ هــــيɼ  يهــــاɗ ɰـــاـɠȲالأ Ȳار ɣتســــɮت ȟــــʊȧ ، ــــɛائɏɻتȎــــȸɲ ــــاɭ ճ3 ոاȯــــɐب  ɕســــȍʆ Ɂــــɀȧ7յ8ճճ18մճ3  ɵــــɭ

 ɕــاةȍرة Ɂــɀا رلحȯــɏ ـاليɮȡǻճ1817ն8յ7ն. ɯــɄʈɼ  ȹلســɭ ʅȳʆȯــɭ  رمȵخــ ȳʈɽـɈت  ɟȳــȻ ɽــɄɏɵʈ   Ȳارǻ ȹلســɭ ɵــɭ ɟȳــȻ  ɰـاـɠȲالأ Ȳــاً ارɄʆع 

رȷـتثɮاȲ   خـȵرم رةɜɐاʈȲـ تɈـǻȳʈɽارȻ  Ȳـɇ   ɟȳسȍـș. م(ɭ713յا3ճ  ɽʆ)ȧتܢ  رلحɠȳاɼ ɰ ا/ȯȍɏرةɵɮȧȳ رةȼائȯȍɏ/Ⱥرةسȯȍɏ əʊɈالله ɽɸɼ ع

ɭسʊـʈȲ ɰɽـاȷ ɤـɽɐاʅ(، ɏلـʄ عɗ 3շ181մ  ɰتتـاحيȿȳـȯʊ الا رة بسـɕ ،مȿȲ713յـȯʊ رةɜɳـȯ رةȵرǾـȯ ةـȯيها ɭـɑ ارȲ الأɠȲاـɰ بـɭȲ ȩȋȳـʅȵ )ࢭـʄ بȯرʆـ  ɏـام 

ȷــȯرا ȍɭســɛɼ ɕـــɷȲȯ  رةȼـــɟȳ  عɏــااتم، ɢʆ713յــɰɽ ســحب رةɐاǾــȯ تȨـــș رةɈســب ةتــɗɽَڇ رȧتʊاȡاتهـــا ةتʈɽɮــل Ȳعȶ رلمــاɤ رةɐاɭــل. خـــائɤ رةɐــام 

38ճճ  ًاɭȯــɜɭ  ــɏɽɗȯرلم ɕــاةȍرلم ɷȱــɸ ɵــɭ ʅاɽɐــȷ ɤــاʈȲ ɰɽــʊسɭ ، ɗــاɃبالإ  ɷȲȯــɛɼ ȯــǾاɏ ʄلــǻ18յ7  . ʊسʊɔــȼــات رةتȍسɈتɮةس ʅاɽɐــȷ ɤــاʈȲ ɰɽــʊسɭ

 ȩȍــȿع ɣةȱــȋɼرة ȯʊــȿȳيɭرلختــا Ȱ ɖȳــɈر رةȱــɺة ɝȨــتȸرلمʅ ــ  برةɛائɐ خʈȲبڇ  13تــاɮــȸʇ713اյ ɷȲȯــɛɼ ɕســȍɭ 3مշ78ճ1 .ʅاɽɐــȷ ɤــاʈȲ ɰɽــʊسɭ 

م، ɢɭǼȋɼــاɰ رةȼــɟȳ  تȸــȯʆȯ رلمȍســɭ713յ ɕــاɛɼ3  ɽʆــȯ تɮــș رلمɽرɜɗــ  ɏلــɸ ʄــɷȱ رةتɐــاɭائت خــائɤ رȡتɮــاɎ رلجʊɐɮــ  رةʊɭɽɮɐــ  رةɐااʆــ  بتــاʈȲخ 

.șɛɼ ʅࢭي ع ȯʊȿȳرة  ʈɽȸتɼ   

1-31 بɣɳ الخيف  

رةȼائȯȍɏ  ،Ⱥ الله ع/ əȷɽʆ عɄɏا  ࢭي ɭلسǻ ȹارȲتɵɭ ɻ عɄɏا  ɭلسǻ ȹارȲ  ارȲ الأɠȲاɳɸɼ :ɯɸɼ ɰاɏɞائɣɳɼ   ɛ رلخَڇ Ȱ ɖȳɇ ɽɸب

 ɜɘȿ  ࢭي رةɐاɭ  رلماةʊ  الاȷتȼاȲرت بتɯʆȯɜرةɟȳȼ  بɣɳ رلخَڇ  ɠسșɘرةȼائȯȍɏ  .Ⱥ الله ȯȍɏə رةسɼ ،ʊɈع/رةɜاȯȍɏɵ ɯȷ رةɭ ɮȧȳاɼȯȡع/

 ɳʊɐɭ ࢭي  ɚɽȷ ɤرلما  ɼ  ʊɭائȷلإد  ɐʉȳȼرة ɑɭ  ɜɗرɽتɭ ɰɽɢت ȟʊȨبɯɏȯرة  ʅȲلإدار Ȳرȯȿلإ ɞɽɢɀرة  ʊةɼȯام رةɏ ɤ713. خائյم  ɯةȯȍɡتت 

 ɟȳȼاب رةɐا عتɗɼȳɀɭ ɼا  تعɳتثȷبا ȯʊȿȳتتاحي رةɗالا ɕاةȍ311 رة əعة ɤاʈȲ ʅاɽɐȷ ʅȱرة  ɯلتɭاɢباة ɷراȯȷ  امɏ ɤ713خائյلا  مɼ

ʅع ȯȡɽʆ  ɯǾاɛ ȯʊȿȲ ɼع.ɝȨتȸɭ 

ɠ  31-1هبȗʋهɤ الخيف 

 ȯـــɐرلخَـــڇ ت  ɟȳـــȻɤتـــاʋابɠ ɖرȳـــɇالأ ɵـــɭ Ȱـــ  رة رتɀȧ ɰــاـɠȲالأ Ȳار ɣتســـɮت ȟـــʊȧ  ـــɛائɐ(11%)  يهـــاɗ   ـــɮʊɛ ɤـــااɐ3187118111ت  ɵـــɭ ɯɺـــȷ

 ɕــــاةȍرةɼ  Ȳــــااɀرة ɯɺــــȷا الأȯــــɏ ــــاليɮȡǻ11  .ɯɺــــȷ ɰɽــــʊسɭɞــــاɳɸ  ــــاɄɏࢭــــي ع ȹلســــɭ  Ȳارǻ رلخَــــڇ ɤتــــاʋابɠ ɵــــɭ ɰ  ارǻ Ȳارɭ  Ȳلســــȹ عɄɏــــا  بــــَ



    
 

    

 

ɰـــاـɠȲالأ ɯــــɸɼ:  əــــȷɽʆ /اللهع ȯــــȍɏ Ⱥــــائȼرة ɼ  ــــالحȿ ɤɽةȱــــɸ/ع ɤɽةȱــــɺرةɼ  .Ⱥــــائȼالله رةȯــــȍɏ əʊɈرةسȯــــȍɏ/معɽــــɜرلخَــــڇ ت ɤتــــاʋابɠ ب ɯʆȯــــɜت

تɮثʊـــل ɼتɜـــɯʆȯ رلمȸــــتȯɳرت ʊɱابـــ  ɏــــɵ ارȲ الأɠȲــاـɰ ةʊɺئـــ  رةȸــــɚɽ رلماةʊـــ  ɼتـــȯرɼ ɤɼرةʊɺئــــات رةɜاʊɱɽɱـــ  الأخــــɼ ،ɾȳ الاȷتȼـــاȲرت رلماةʊـــ  رةɐاɭــــ  

 ɼ ــɐȡرȳɭ  Ȳɽــɭــ  الأȿبــ رلخا ɼ  ʊɭــائȷلإد  ɐʉȳــȼرة ɑـــɭ ɝɗرɽاةتɯʆȯــɜلإ  ت ʅȲلإدار ɯɏȯرةــȲرȯـــȿ ر Ȳȯــɀــ  رلمʊةɼȯرة ɞɽɢــɀـــي  ةǿȵرلج ɚــائɓلإدɼ ،

 ɞɽɢــــɀرة ɵــــɭ  ɟȳــــȼرة Ȳرȯــــȿلإ ȳــــɡȍَڇرلمȡǸتــــɼ رتȲــــاɜɐرة  ȳــــȻاȍɭ ɵــــɭɼ ɵɇــــاȍرة .ɤــــام  خــــائɏ713յ ةلخَـــــڇ  م  ɜȨــــتȸرلم ɕــــاةȍرلم ɯحجــــ ɕبســــ

ɤتــاʋابɠճ811 ــʊسɭ راȯــȷ ɯــام تــɐرة ɤخــائɼ ʅاɽɐــȷ ɤــاʈȲ ɰɽ1831  ــيɜȍرلمت ȯʊــȿȳرة ɰɽــɢʊة ɤــاʈȲ ɰɽــʊسɭնշյ ɤــاʈȲ əا  رةــɸراȯــȷ ɯــتʆ ɰر ʄلــɏ

ɐرة ɤ713ام خائնم. 

14 اىشرنة ب>غٍال اىٍجػيلة اىٍخاطر 

 ʊȷهȮǻ ȓȷاȒȲ المخهطɼ ȳالإȳȻاف عليهه

 ɚɽــــــȸتلـــــات رةɳɮـــــ  بɜسɐرلمت ȳɇرلمخــــــاɼ  ـــــʊرلماة ȳɇرلمخـــــاɼ  ʊسʊɔــــــȼرةت ȳɇرلمخـــــا  Ȳلإار  ȍـــــȷاɳر رت رلمȳــــــȡلإدɼ ـــــاتȷاʊȸرة  ɟȳـــــȼت رةȯـــــɮتɏر

  ɟȳـȼرة  Ɉـȼɲع ɵـɭ عȵتلʆ رً لا ȵȡ ȳɇرلمخا  Ȳارǻ تبڇɐتɼ .ɾȲاɜɐرة ɤɽـȍɜɭ ɰȴرɽتـ ɝـʊɜȨةت  ɟȳـȼرة ʄـعȸت ȟـʊȧ يهـا؛ɗ Ȳرȳـɜرة ɑɳـȿ ـاتʊسɮɏɼ

 ɟȳȼرة  ʊلʊًڇرتȷر ɝʊɜȨا  تɳțب عȷاɢرلمɼ ȳɇرلمخا ɰَب. 

 ɒلإدبــــائɼ تهـــاȍɛرȳɭɼ الجتهــــاɐɭɼ ـــاɺɮʊʊɜتɼ ـــاɺسʊسȨتɼ اɸȯــــʆȯȨتɼ ȳɇخـــاɮةس ɚاʊــــȷ ɑـــɃɽـــ  ةɮɌتɳɭɼ  ــــʊɜɈɳɭ ـــلɮɏ  ــــʊلجɳɭ ȳɇرلمخـــا  Ȳارǻ ɑـــȍتت

ȼــɟȳ  باتخـــاɛ ȰــȳرȲرت ɳɭاȷـــɼ  ȍالاȷــتلاب  ࢭــي رةɛɽـــș رلمɳاȷــب ةسɮخـــاɼ ȳɇرةɘــȧ Ⱦȳــاȧ ɤـــɼȯ ها، ɭــɑ رɓتɳـــام ɏنهــا؛ Ȱɼةــɣ بɜʈȳɈـــ  تȸــȩɮ ةس

رةɘــȾȳ رةتــܣ تɗɽـــȳ ةسȼــɭ  ɟȳَــڈ  تɳاȸɗــɭɼ . ʊــɵ رلمɐــɖɼȳ عɰ رلمخــاȳɇ بɐʊȍɈتهــا ɛــȯ تــǺاɾ رلــɱ ʄتــاɓ  ȥǾَــڇ ɭتɐɛɽــ ، ɼلا ɐʇتبــڇ تʊɘɳــȱ رȡــȳر رت 

 خاȳɇ عɼ تخɺɄʊɘا ǻلʄ رلحȯ رةʅȱ لا ȷ ȳțǺʆسȍاً ɏلʄ عɮɏاɼ ɤعɈȼɲ  رةɟȳȼ .رارȲ  رلمخاɮɃ ȳɇاɠ  ɱاʊɗ  لإارɑʊɮȡ  Ȳ رلم

 المخهطȳ التي ɽȕ ȯɛاجههه الʊȷɼ ȓɟȳȼهȮǻ ȓȷاȒȲ المخهطɼ ȳمȳاɛبتهه

  Ȳارǻ Ȧلـــــاɱ ɰع ʄلــــǻ  ȲــــاȻلإد Ȳȯتلــــɼ .ȳɇرلمخــــا ɷȱــــɸ ɵــــɭ əــــʊɘتهــــا ةستخȲارǻ بɽـــــسȷعɼ ، ɟȳــــȼــــا رةɺȡرɽت ȯــــɛ رةتــــܣ ȳɇخــــاɮةس əــــȿɼ لــــيʆ ــــاɮʊɗ

ɓ ȳɇارً رلمخــاȯــɏ ɞــاɳɸ ɰǻ ȟــʊȧ ،ȳɇرلمخــا ȴȳلبــ Ɂلخــɭ ɵــɏ  Ȳــاȍɏ لــيʆ ــاɭ ɰع ʄلــǻ  ȲــاȻلإد Ȳȯــا تلــɮɟ .ًــاʊǾȵȡ ɼــاً عʊسɠ ــاɺɘʊɘࢭــي تخ ɰɽɮــɄɭ َــڇ

 آخɵɭ ȳ رلمخاɵɡɮʆ ȳɇ عɰ تȷ ȳțǺسʊȍاً ɭɼااʆاً ɏلɑɃɼ ʄ رةɟȳȼ  رلمالي ɱɼتاȥǾ رةتʊɔȼل ɼرةɮɐسʊات.

կ.  ɾȲهɜالع ɚɽȸال Ȕجهȗɳم ȲعهȷǷ Ȕلبهɜȕ 

 ɟȳȼرة ɑʊɈتȸل  لا تɢȼب ȳțǺت ȯɛ تلاتɳرلم Ȳاɐȷَڇ  ࢭي عȍɡات رةȍسɜرةتɼ ،ɾȲاɜɐرة ɚɽȸتلات رةɳɭ Ȳاɐȷَڇ عțǸت ʄلɏ  ȳɈʊȸرة

 Ȳاɐȷع ɂاɘخɱر ȯɳɏ ًاʊȍسȷ ɼتلات، عɳرلم Ȳاɐȷع ɎاɘتȲات رɛɼاً ࢭي عʊلابʆǻ ɰɽɢʆ ɰَڇ عțǸر رةتȱɺة ɵɡɮʈɼ .رارتȳʆلإد ʄلɏ ȳȻاȍɭ

 .رʆلاȌى عȷ ɼسبܢ ȍɟɼَڇ ɏلʄ رةɼ  ʊȨȋȳرةتɜɗȯات رةʆȯɜɳ  رلمɳتلات ɼرةɵɡɮʆ ʅȱ عǺʆ ɰاǻ ʅلʄ رةتțǸَڇ بɢȼل

ɵɭ رةȋɽɐɀ  رةتɵɭ ɆɽȨ تțǸَڇ عɐȷاȲ رةɚɽȸ رةɜɐاɼ ،ɾȲةɵɡ رةɟȳȼ  تȸعȡ ʄاȯɸ  ةتخəʊɘ رلمخاɢȼȌɼ  ɵɏ ȳɇل ɏام 

/ɼ ȳȡǸتȸات رلمȍسɈتɭ ɑɭ بȷاɳتʆ Ƞتاɱلإد  ɘسɢت ȳɐȷ اً ࢭيɄɘخ ɝɜȨʆ اɮب  ɘسɢرةت  ɱȴرɽتɭ تلاتɳɭ ɽȨɱ عيȸرة ɝʈȳɇ ɼع

Ƞɼȳخ ɤاɮتȧر ʄلǻ  ʈȲاɜɐتلات رةɳرلم Ȳاɐȷع ɂاɘخɱر ɑɭ ɚɽȸرة ʄتلات ࢭɳرلم ɵɭ ɅǾاɘرة ɂȳɐرة ʅاǺʈɼ .ɾًڇȼات رة رلمɠȳȼ



    
 

    

 

 Ȱǻ ɚɽȸتها ࢭي رةɱاɢɭ ʄلɏ  ɱȴرɽرلمت ɼع  Ʉɘخɳرلم  ɘسɢرت رةتȰ اتɠȳȼرة ɍɗاȨا تɮʊɗ ، ʊاةɏ  ɘسɢت Ƚɭاɸ ʄلɏ ȯɮتɐرةتܣ ت

 تɽرȿل ɱǻتاɺȡا ɸ ɑɭاʆǻ ʅȯɜɱ ȽɭلاȌي.

հ. ǷȔمهɽالمعل ɵم 

 ɵɡɮʆ اɮɟ . ɟȳȼࢭي رة  ɮɺات رلمɭɽسɐرلم ʄلɏ ȳțǺتɼ ، ʈȳɡɘرة  ʊɡرلمس  ɭائȷ  ʊɳɭات الأɛالاخًڇرɼ  ʊɱɼًڇɡات لإدةɮا رةلجȯته ȯɛ

 Ȳاțال ɵɭ اȯɏ ʄلǻ اɺɄʈȳɐتɼ ،تهاɐɮȷ ɻʈɽȼت ɼع  ɟȳȼباة  ʆااɭ ȲرȳɃع ɚلحاǻɼ  Ɉȼɲالأɼ اتʊسɮɐل رةʊɈɐات تɛالاخًڇر ɷȱɺة

 ɾȳالأخ  ʊȍسȸاتها رةʊسɮɏ ȥǾتاɱɼ رلمالي  ɟȳȼرة ɑɃɼ ʄلɏ سبܣȷ َڇțǸا تɺة ɰɽɢʆ ɰع ɵɡɮʆ رةتܣ. 

  ȳɮتȸɭ  ɐȡرȳɮم بɽɜا تɮɟ ،اتɭɽسɐا رلمʊȡɽةɽɳɡت ɰَɭǸتɼ  ʆاɮȧ ࢭي  ɀختɭ اتɠȳȻ ɵɭ  بخبڇر  ɱاɐتȷالا ʄلǻ  ɟȳȼرة Ǹتلجɼ

 ةستهȯʆȯرت الأȋɼ ، ʊɳɭاةȾȳɗ ɵɏ ȟȨȍ ةتȵʈȵɐ عɵɭ رلمɐسɭɽات.

ձ. ȼالم ȱʊفɳȕɼ ȳʈɽطȕعʉȲه 

ɮɏسʊ  تɱɽɢɭ ȯʆȯȨات رلمȼاɼ ɑʉȲتɸȳʈɽɈا ɼتɸȱʊɘɳا ɏɽɱاً ɵɭ عɽɱرɎ رلمخاȳɇ رةتʊɔȼسʊ ؛ ɵɡɮʆ Ȱǻ بȎȸب تɼ ȳʈɽɈتɐ  ȱʊɘɳتبڇت

  ʊتها رلماةɐɮȷɼ اɸɽɮɱɼ  ɟȳȼرة  ʊȨȋȲ ʄلɏ ًاȍسȷ ȳțǺʆ اةتاليȋɼ ،نܣɭȵرة ɤɼȯرلجɼ  ɘسɢرةت  ʊɱَڈرɭ ȴɼتتلا ɰع ɤاɐɘَڇ رةɓ ɑʉȲاȼرلم

 ɭاɐرة. 

Ȱرتخا ɯتʆ  امɌɱ رمȯتخȷبا  ɟȳȼباة  ȯʆȯرلجɼ  ʊرلحاة ɑʉȲاȼبالم ɝسɐتʆ اɮʊɗ  ʈȲاɮتثȷالاɼ  ʈɽɮɳرت رةتȲرȳɜل »رةȧرȳرب  رلمɽب

ɑʉȲاȼɮةس –Stage Gate Projects»  ʊسɐɘرة əʊاةɢةست  ɜʊɛا  ɐتابɭ ɵɮɄتت  ȯʆȯرلج ɼع  ɮǾاɜرة ɑʉȲاȼرلم ɰع ɵɭ ȯɟǸ؛ ةست

رلمȸتȍɜسɏ  ʊلʄ بȳɭ  ʊɜرȧل رلمɼ ɎɼȳȼعɄʆاً ɜɭاɱȲتها باةتɢاةəʊ رلمɼ  ȲȯɜاȲرȷ  رلمخاɼ ȳɇرةɽɐرȯǾ رلمتɼ  ɵɭ  ɐɛɽاȲرȷ  آțاɸȲا

  ʊɱرلمَڈر Ȳاɇǻ ࢭي Ɏɼȳȼرلم ȴلاɱǻ اتʈɽتȸɭ  ȲارǼب ȱʊɘɳا  رةتɳțع ɑʉȲاȼɮةس ɷȱɘɳات رلمɠȳȼرةɼ ɑʉȲاȼرلم ɼȳʆȯɭ مɽɜʈɼ .Ȳاɮتثȷالا

 ɼ ًاɜȍȸɭ ɵʆاȯنܣ رلمحɭȵرة ɤɼȯرلجɼ ʄلǻ ɚاɘɱلإد ȳʈȲاɜتɼ ، ʈȳɺȼرة ɼع/ɼ  ʈȲɼȯرة ȴلاɱل لإدȧرȳɭ ȳʈȲاɜت ɯʆȯɜت ɤخائ ɵɭ ɣةȰ

 ʊȨʊر رت رةتܶحȳȡلإد Ȧًڇرɛرɼ ،اتȍɜɐرة ȯʆȯȨتɼ ،ȴȳم رلمحȯɜرةت ȯȿȳة ، ʆȱʊɘɳرةت  Ȳالاارɼ ȳɇرلمخا  Ȳارǻ. 

ղ. ɝʈɽȸȘال 

رɚ ةɢل ɳɭتلاتها رةɜɐاɡȷ(  ʈȲنܢ عɼ تلاȯɛɼ )ɾȲ عɛɼات تȳرɑȡ رةɚɽȸ خǻ ȳɈخɘاɺɛا ࢭي ʆǻلاا عɽȷ  رةɜɐاʈȲ  ࢭيتɽرɻȡ رةɠȳȼات 

 ɟȳȼةس  ʆȯɜɳات رةɜɗȯرةتɼ  ʊȨȋȳرة ʄلɏ سبܣȷ َڇțǸت ʄلǻ  ʈȲاɜɐتلات رةɳɮةس ɑʊȍرة ɼع/ɼ َڇȡǸخَڇ رةتǸت ʅاǺʆ. 

ȳȡǸتȸرلم ʄلǻ ɤɽȿɽرة ʄلǻ عيȸرةɼ ،ɰاɢɭلإد Ȳȯɛ تلاتهاɳɭ  ɌɘȨɭ ɑʉɽɳةت  ɟȳȼرة ʄعȸت ȳɇرلمخا ɷȱɸ ɵɭ لʊسɜةستɼ   ɼع/ɼ

 ȼًڇʅ رةنهاǿى باȷتخȯرم ɚȳɇ رةتɝʈɽȸ رةɐɘاة  ɭثل رةتɝʈɽȸ رلمȍاȳȻ رɓ ɼَڇ رلمȍاɼ ȳȻ لإدةɡًڇɲɼي.رلم

ճ. ɵالأمɼ ȓلامȸالɼ ȓالصح 

ȯɛ تɢȼل ɳɭتلات عȼɭ ɼاɑʉȲ رةɟȳȼ  خȳɈرً ɏلʄ رةܶح  ɼرةȸائɼ  ɭالأɵɭ رةتܣ ɵɡɮʆ عɰ تǺاǻ ʅلȿǻ ʄابات ܧخʊɀ  خɈَڇ ، 

.ɾȳعخ  ʊاةɭɼ  ʊسʊɔȼت ȳǾاȸخ ȯȍɡت ɼع 



    
 

    

 

 ɼ ɑʊɮȡ ئ  ࢭيʋȍرة ʄلɏ  Ɍɗرلمحاɼ  ɭائȸرةɼ  ر رت رةܶحȳȡǻ ɝʊȍɈت ɤخائ ɵɭ ȳɇرلمخا ɷȱɸ ɵɭ əʊɘةستخ  ɟȳȼرة ʄعȸت

 رلمɽرɐɭ ɝɗɼ ɑɛاʆَڇ رةܶح  ɼرةȸائɭ  رلمɐًڇɖ بها Ȩɭسʊاً. ɼتɽɜم بȳɮرɑʊɮȡ  ɐȡ رلحɽراȚ لخȱ رةɐبڇ، ɼتلɳبها ࢭي رلمȸتȍɜل.

մ. ȓلɽʊȸال 

 ɰǻرة ʄلɏ  ةɽɮɐرة ȯʆȯȸتɼ ɵʆȯل رةȿع ɵɭ  ةɼȯات رلمجɐɗȯرة ȯʆȯȸتɼ  ʊسʊɔȼرةت əʊاةɢرةت  ʊɈɔت ʄلɏ  Ȳȯɜرلمʊɱɽʆȯ ات

 șȨا تɭًاɮت șȸʋة ɾȳل عخɭرɽɏɼ  ʊȸɗاɳتɼ  ʊاةɭɼ  ʆااɀتɛل رɭرɽɐة ɑɄخʆ ʅȱلي رةȍɜتȸالأار  رلم ʄلɏ ȯɮتɐʇرة ،  ȳɈʊȸ اɮɭ

 Ȳȱɐتʆ ȯɛ  ʆȯɜɱ رتȯǾاɏ ɝʊɜȨࢭي ت Ȳرȳɮتȷالا  ʊاةɮȷعȳات رةɜɘɳرة ȯʊةɽةتɼ ɵʆȯرة  ɭȯات لخʊسɮɐرة ɵɭ  ʊɗاɠ ɼع  ɮɌتɳɭ

 .رةائșɛɼ  ɭȴ رȷتɜȨاɺɛا

ɤاɮɏالأ ɵɭ ȥاتɳرة ȯɜɳثل ةسɭرم الأȯتخȷالا ɝʊɜȨةت  ɳʈȵرلخ əǾاɋɼ  ʈȵɟȳɭ بڇɏ يهاȯة  ةɽʊȸرة ɰَȸȨبت  ɟȳȼرة șɭاɛ رȱة 

. ʊسʊɔȼرةت   Ȳȯɜاً رةʊاةȧ  ɟȳȼرة ɣتسɮت ɣةȰ ʄلǻ  ɗاɃالإȋɼ  ʊȍل تسȡع ɵɭ  ʊɱاɮتǾالا Ȳااɀرلم ɵɭ  ɏɽɮلɭ ʄلǻ ɤɽȿɽرة ʄلɏ

 رȧتʊاȡاتها رةɏ  ʆȯɜɳلʄ رلمɾȯ رةɀɜَڇ ɼرةʈɽɈل.

յ. لʈɽ ȗال ȓلفɢȕ 

ɰǻ رȲتɘاȯɐɭ Ɏلات رةɘاȯǾ  بɰَ رةɞɽɳȍ تǺاɾ رلʈȴ ʄاا  ࢭي تɢاةəʊ رةتʈɽɮل ɰɽɢʆ ȯɛɼ ةɻ تțǸَڇ ȷسبܣ ɏلʄ رةɼ  ʊȨȋȳرةتɜɗȯات 

 . ʆȯɜɳرة 

  ɟȳȼرة ʄعȸر تȱعلا تةɼ ، رةثابت  ɘسɢرت رةتȰ نهاɽʆا  ɀȧ  ااʈȴ ʄلǻɼ امɌتɱل باʈɽɮرةت əʊاةɢت  ȍɛرȳلات لمȯɐنها رلمɽʆى اɈتخ

 . ɮǾرلمائ 

 مخاطر الائتمان .,

  . ʊاةɭ  Ȳاȸلخ ȳالخ ɖȳɈرة ȯȍɡت ʄلǻ ʅاǺʆ اɮɭ ɻاتɭا  باةًڈرɗɽرة ʄلɏ اɭ ɖȳɇ  Ȳȯɜɭ مȯɏ ࢭي ɰاɮتǾالا ȳɇخاɭ ثلɮتت 

رلمȴȵɐ  بɮɄاɱات ةɀالح  بɢȼل ɏام لا تɐتɏ ȯɮلʄ رلمɐʊȍات الȡس ، ɼةɵɡ ࢭي بɅɐ رلحالات رةʊȷ ɰǻ ɟȳȼاȷ  رلمɐʊȍات ةɾȯ  (ع 

  ɟȳȼلح  رةɀب رلمȸȧɼ  ʆاɳɐب Ȳاʊر رلخȱɸ ɯɺȨɳɭ ɯتʆ ɵʆȱائ  رةɮɐرة Ʌɐب ɵɭ  اȯȨɭ اتɐɗࢭي ا ɕاةȍة  رلمɼȯȡ ɯتʆ

  ʈȲرةتلاɰاɠȲالا Ȳار  ɟȳȼثل. ةɭ ࢭيɼ رلحا ɷȱɸ ɂȳɐتت ȯɛ ،لات ɟȳȼرة  ɵɭ  ɜȨتȸرلم ɕاةȍبالم ɝسɐتʆ اɮʊɗ ɰاɮتǾالا ȳɇلمخا

 Ǻɸلا  رةɮɐائ . 

بتʊȡǸل رةتȸسɯʊ رةنهاǿي ةسɜɐاȲ رلمȍاɎ عɼ تǸخَڇ ɜɱل رلمسʊɡ  ةسȸɮتȯʊɘ ةستɜسʊل ɵɭ رلمخاǻ ȳɇلʄ عʆ ɰتɯ اɠ ɑɗاɭل  رةɟȳȼ تɽɜم 

ʊɀȨت  ɐتابɭɼ  ȍɛرȳɭ ɯتʆ .ɑʊȍرة ȯɜɏ بȸȧ ɝȨتȸرلم ɕسȍرلم ɂȳɐت ɰǼɗ ɣةȱةɼ ɯɌتɳɭ لɢȼات بɐɗȯل رة ɟȳȼرة  ȳǾاȸلخ

 الاǾتɮاɐʇ ɰتبڇ ɼȯȨɭا.



    
 

    

 

ɼرةɽارɑǿ  اةɮʊɗ ɟȳȼا ʆتɐسɝ بɮخاȳɇ الاǾتɮاɰ ةسɽȡɽɮارت رلماةʊ  الأخɾȳ رلخاȿ  بالمȍاةɕ رلمȸتɵɭ  ɜȨ رȳɇرȰ ɖرت ɏائɛ  ب (ب 

 ɳʆȯرلم ɯɭȱرةɼ  ʊɡɳȍرة  ɾȳالأخ  ɳʆȯرلم ɯɭȱرةɼ  ʈȲرةتلا. 

 ɻة ɂȳɐتت ʅȱرة ɰاɮتǾالا ȳɇپ ܢ لمخاɛالأ ȯرلح ɰǻ ɟȳȼرة  ɾȳالأخ ɖرȳɇالأ  Ȳȯɛ مȯɏ ɤاȧ ࢭي ، ʆًڇɗȯتها رةɮʊɛ ʄلɏ ȳɀتɜʆ

 ɏلʄ رةɗɽا  باةًڈرɭاتهɯ رلمȳتɈȍ  بها.

8.  Íمخاطر أسعار العمولا 

عɐȷاȲ رةɽɮɐلات رةȸاȯǾ  ࢭي تتɐسɭ ɝخاȳɇ عɐȷاȲ رةɽɮɐلات ࢭي رلمخاȳɇ رةɳاتل  ɵɏ تȱبȱب ɮʊɛ  عار  ɭاةɱ  ʊتʊل  رةتɔَڇ ࢭي 

.ɚɽȸرة 

 لمخاȳɇ عɐȷاȲ رةɽɮɐلات بɰǸȼ رةًڈرɭاتها رلخاȿ  بɽɜɐا الاɛًڇرɂ رلخاȿ  بتʊɺȸائت ȳɭربȷǻ  Ȩائʊɭ  رةɟȳȼ تتɂȳɐ   (ع 

. ʊرلمحس ɞɽɳȍرة ɵɭ سيهاɏ ɤɽɀرلح ɯرةتܣ ت ) ɳǾرȯائت رةʊɺȸرةت( 

ɏلȯɐɭ ʄلات ɆɼȳȻɼ الاɛًڇرɵɭ ɂ  رةɟȳȼ ࢭي ɠل ʆ  ȳɭتɗ ɯيها تلɽɜɏ ȯʆȯا الاɛًڇرɀɛ ɂَڇ  الأȡل ʆتɯ رةتɘاȍɛ ɵɭ ɂɼل 

 رȡل رلحɏ ɤɽɀلʄ عɄɗل ɆɼȳȻ تɐاɼ  ʆȯɛعɄɗل ɽɮɏ ȳɐȷة  ɵɡɮɭ ةتɜسʊل حجɯ رلمخاȳɇ رلمتɐسɜ  بها.

 ةسȸ ɟȳȼتȯɳ عɐȷاɽɮɏ Ȳة  الاɛًڇرɂ رةɼȯةɜɭ ȯɜɏ  ʊاɄʆ  عɐȷاȯȨɭ Ȳا  لإارɭ  Ȳخاȳɇ عɐȷاȲ رةɽɮɐة . ت رةɟȳȼ ةɾȯ  (ب 

 ɂȳɐت ɰǼɗ اةتاليȋɼ  .Ȳɽȍʆاȷ ʄلɏ  ʊا رلمحسɺɃɼȳɛ ȯɳتȸتɼ ،Ȳɽȍʊة ȳɐȷ ʄلɏ اس ܣȷل رɢȼب ɟȳȼَڇ  رةɔتɭ  ةɽɮɐرة ȳɇلمخا

.Ȳɽȍʆاȷɼ Ȳɽȍʊة ȳɐȷ َڇرت ࢭيɔاً ةستɜɗɼ 

 ɂȳɐت ʄلɏ  اɳلات بɽɮɐرة Ȳاɐȷع  ʊȷاȸȧ لʊسȨت ɯتʆ ɟȳȼلات رلم رةɽɮɐرة ȳɇلمخا ɯتتɼ . ʊرلماة ɯǾرɽɜخ رةʈȲا ࢭي  تاɮɟ  َڇɔت

 ɮɏسʊ  الاȧتȸاب ɏلʄ عɐȷاȲ رةɽɮɐة  رةɐاɮǾ  باɗًڇرɂ عɰ رلمɈسȋɽات ɮɟا ࢭي تاʈȲخ رةتȳʈȳɜ هي ɛاɮǾ  ةɠ  ɳȸاɭس .

 Ƞ)  ȩȋȲ اࢭيȿ ɰǻ ɟȳȼرة  ɤاȧ ࢭي ɣةȰɼ ،ɚɽȸلات ࢭي رةɽɮɐرة Ȳاɐȷࢭي ع ȚȯȨت ȯɛ َڇرت رةتܣɔرةت ɷȱɺل  ةʊتɱ ɷائɏع ɕسȍبالم ȳțǸتʆ ȯɛ

 .ȼɮاɑʉȲ تșȨ رةتʈɽɇ ȱʊɘɳس  الأȡلɽȡɼا ɮȷȲس  ةتɢاةəʊ الاɛًڇرɂ رةتܣ تȳتɉȍ بȍɭ  ȲɽɀاȳȻ  ب

ل رةȼاɭل الخȳ رلمȯȧɽ . لا ȯȡɽʆ تțǸَڇ ɏلʄ تɮȨل رةɛɼȳɘات ࢭي رةɘًڇ  رةتܣ تɗ ȚȯȨيها ɏلɛ ʄاɮǾ  الأȋȲاȦ عɼ رلخȸاɼ ȳǾرةȯخ 

 . ɱȲاɜرلم  ɳȸرة ɣةȱɟɼ  ʊرلحاة  ɳȸرة ɤخائ ɂًڇرɛالا əʊاةɢس  ةتɮȷȲ اɽȡɼ مȯɐة ً  ɜɗȳرلم  ȯȧɽرلم  ʊرلماة ɯǾرɽɜرة ɟȳȼرة 

 ɤااɐʇ اɭ  سɮȷȳم بɽɜ31تɮɟ ȱʊɘɳرةت șȨت ɑʉȲاȼɭ ʄلɏ  سɮȷȳرة ɆɼȳȻ سيهاɏ ɝȍɈɳرةتܣ ت ɂًڇرɛالا əʊاةɢت ɵɭ % ɰَȍɭ ɽɸ ا

( ȦاɄʆǻ 7ࢭي/շ  ʊرلماة ɯǾرɽɜباة ). ɜɛȯرلم 

,0. Ìمخاطر السيول 
ɻȡرɽت ȯɛ  ɟȳȼرلم رة Ʌɐبȳɇرةتܣ تسًڈم بها  خا  ʊرت رلماةɼبالا  ɜسɐرت رلمتȯɺɐا  باةتɗɽةس  ɭȴة  رةائɽʊȸَڇ رةɗɽࢭي ت ɟȳȼرة 

 ةɀالح رةɔَڇ.



    
 

    

 

  ʈȲرةتلا ɤاɮɏالأ ʄلɏ بها  Ɉȍتȳرلم ȳǾاȸرلخɼ  ةɽʊȸرة ȳɇخاɭ ɵɭ لʊسɜةست ɟȳȼةس ɍɘتȨ؛ ت ɟȳȼرة  ɵɭ يɘɡʆ اɮب ɵɡɭا عɮثʊȧ

 ȯɐتȎتɼ .لɮɐرة ɖɼȳɋ ɑʊɮȡ ة  ࢭيɽʊȸرة  ʊاةɏ  ةɼرȯارت رلمتɽȡɽرلم ɟȳȼرة  ɵɭ لȡس  الأʈɽɇ  ʊاةɮȷعȳات رةȍسɈل رلمتʈɽɮت ɵɏ

 ʊات رلمتɐسɜ  بالحȸابات رلجاɑɭ  ʈȲ الأȳɇرȰ ɖرت رةɐائɛ . خائɤ الاɛًڇرɀɛ ɂَڇ الأȡل ɼرةɮɐس

 ɟȳȼم رةɽɜا تɄʆرɼ ب ɾȯةɼ .ɉɜɗ لȡس  الأʈɽɇ ɂɼȳɜرة ɤخائ ɵɭ لȡس  الأʈɽɇ ɑʉȲاȼل رلمʈɽɮت ɟȳȼرة  ȳʆȯɜةت  ȷاʊȷ اɄʆع

 ɼ اتهاɭات رةًڈرɛاɜȨتȷخ رʈȲرɽت ȳʆȯɜت ɻخائة ɵɭ ɵɡɮʆ امɌɱɼ  ʊاةɏ  ʊɡʊɭاɳʆرت اȰ  ʆȯɜɳات رةɜɗȯرةت  ɮǾرلمائ ɉɈرلخ ɑɃɼ

 ةتɗɽَڇ رلمɽرȲا رلمɈسȋɽ  ةسɗɽا  بهɷȱ الاةًڈرɭات ࢭي ɛɼتها.

,,. Ìالأجنبي Íمخاطر العملا 
ɉȍتȳَڇرت رةتܣ  تɔرةت ɵɏ  اتلɳرة  ʊɘʊɋɽس  رةɮɐباة  ʊرت رلماةɼةلأا  ʆًڇɗȯرة  ɮʊɜب ࢭي رةȱبȱباةت  ʊȎɳȡائت الأɮɐرة ȳɇخاɭ

 . ʊȎɳȡائت الأɮɐرة ɖȳȿ Ȳاɐȷࢭي ع ȚȯȨت 

  ʊɘʊɋɽس  رةɮɐرة ɰǻ ɟȳȼةس  ɷȲȯɛ șابț ɖȳȿ ȳɐȸي بɢʈȳɭالأ Ȳلاɼȯباة ɉȍتȳرلم ʅاɽɐȸرة ɤاʈȳ1هي رة.յճ  لɢة ʅاɽɐȷ ɤاʈȲ

 ɯɜت ɯي. ةɢʈȳɭع Ȳلاɼا ɟȳȼرة   ɭاɸ ائتɭاɐɭ  ʆǸربȯɏ ائتɮɐب  ʅاɽɐȸررة ɤاʈȳيرةɢʈȳɭالأ Ȳلاɼȯرةɼ . ɳȸرة ɤخائ 

,4. Ìالإسلامي Ìالمالي Íمخاطر التغير في الأدوا 

عاɼرت ɭتɔَــــڇ  ةستʈɽɮــــل لإدȷــــائɭي ةستȨــــɭ Ɇɽــــɵ تɃȳɐــــɺا لمخــــاȳɇ  رةȼــــɟ ɟȳلــــɭ  ȵــــǻ ɵارȲ  رلمȡɽــــɽارت ɼرلمɈسȋɽــــات رلماةʊــــ  تȸــــتخȯم 

عاɼرت ɭتɔَــــڇ   رةȼــــɟȳ عȷـــɐاȲ رةɽɮɐةــــ  ɼرةتــــɜɗȯات رةʆȯɜɳــــ . ʈɼتɜȨــــȰ ɝةـــɭɽɮɏ ɣــــا ɭــــɵ خــــائɤ رةتȨــــɆɽ لمɐـــاɭائت ɳʊɐɭــــ . تȸــــتخȯم 

 ةستʈɽɮل لإدȷائɭي 

ࢭــي الاȧتɘــاɊ بــǸاɼرت  ةسȼــɟȳ ةتɐــɂȳ لمخــاȳɇ رةɮɐــائت الأʊȎɳȡــ  ɭɼخــاȳɇ عȷــɐاȲ رةɽɮɐةــ . ɰǻ رةɺــɖȯ رة٦ʋǾȳــ ܣ بȼــɢل ٦ʋǾȲــ ܣ لإارȲ  ر

ɭاةʊـــ  ȷǻـــائɭ  ʊɭتɔَـــڇ  ɸـــɽ تخɘـــɅʊ رةتـــɜɗȯات رةʆȯɜɳـــ  رلخاȡȲـــ  رلمȳتɈȍـــ  بـــاةتɔَڇرت ࢭـــي عȷـــɐاȲ رةɮɐـــائت الأʊȎɳȡـــ  ɼعȷـــɐاȲ رةɽɮɐةـــ  

لمخـاȳɇ الاǾتɮـاǻ ɰلـʄ رلحـȯ رةـɢʆ ʅȱـɗ ɰɽيهـا رجـȵ رةɈـɖȳ رلمɜابـل  ȼـʈɽɮ ɟȳـل لإدȷـائɭي ةسرةثابتـ . تتɐـɂȳ الأاɼرت رلماةʊـ  رلمتɔَـڇ  ࢭـي رةت

. ʆȯɛاɐات رةتɭا  بالاةًڈرɗɽرة ɵɏ 

عʅ  رةȼــɜɭ ɟȳابســ . لا تتɛɽــǻ ɑارȲ   رلماةʊــ  رةȸʋǾȳــ  ɠـǸـȳɇرɖبتخʊɘــɸ əــɷȱ رلمخــاɭ ȳɇــɵ خــائɤ رةتɐاɭــل ɭــɑ رلمȸȷǺــات  رةȼــɟȳ تɜـɽم  

ɀɜت ɵɭ  ʈȳɸɽȡ ȳɇخاɭ ɼع ȳǾاȸخ.ʅȲɼل اɢȼتها بȍɛرȳɭ ɯتʆ اتɛاɘلإدخ ɷȱɸ س  لمثلɮرلمحت ȳɇرلمخا ɰع ȟʊȧ ɾȳالأخ ɖرȳɇَڇ الأ 

 

 



    
 

    

 

15 والإدارة اىجِظًٌ 

3ճ-3 الإȮاȒȲ مجلʊɡȼȖ ȹل 

  Ȳرار ȹلســɭ ɰɽــɢتʆ ɟȳــȼرة  ɵــɭ 33  ًرɽــɄɏ ɯــنهɭ ( اȯــɏ7)  ɽــɄɏʅȱــʊɘɳت ɼ ( اȯــɏ1ɽــɄɏ ) َــڇɓ ʅȱــʊɘɳت  ɼ( اȯــɏճ)  لɜــتȸɭ ɽــɄɏ . ࢭــيɼ
3ճ  ɽʆاɭ713յ ɝɗرɼ م. Ȳالاار ȹلسɭ  ʈɽɄɏ ɵɭ ɰاɠȳرلح ɵɮȧȳرةȯȍɏ /اة  اɜتȷر ʄلɏ ȹرلمجس   

 رةɘɀ  رɯȷ رةɽɄɐ .م
تəʊɴɀ عɄɏا  

ȹرلمجس 

ȯɏا 
 الاȡتɮاɏات
 رةتܣ ɸȳɄȧا

  ɮɸاȸɭ اتɠȳȻ رتȲارǻ ȹلاةɭ  ʈɽɄɏ
 ȳعخ ɾ 

կ Ⱥائȼالله رةȯȍɏ ɵب əȷɽʆ ȹرلمجس ȹʋǾȲ ʅȱʊɘɳَڇ تɓ 1 

- ɵɟاȸل رلمʈɽɮةت  ʆاɽɐȸرة  ɟȳȼرة 
-  ɣɳرلخَڇب 
- ɤتاʋابɠ رلخَڇ  ɟȳȻ 

հ Ⱥائȼالله رةȯȍɏ ɵب əʊɈرةسȯȍɏ بȯتɳرلم ɽɄɐرة ʅȱʊɘɳ1 ت 

- ɵɟاȸل رلمʈɽɮةت  ʆاɽɐȸرة  ɟȳȼرة 
 بɣɳ رلخَڇ -
- ɤتاʋابɠ رلخَڇ  ɟȳȻ 
-  Ȳȴتآ  ɟȳȻ 

ձ ɰاɠȳرلح ȯɮȧ ɵب ɵɮȧȳرةȯȍɏ .ا* ɽɄɏ ʅȱʊɘɳ7 ت - ɵɟاȸل رلمʈɽɮةت  ʆاɽɐȸرة  ɟȳȼرة 

ղ  الحȿ ɵب ɤɽةȱɸ ɤɽةȱɺرة ɽɄɏ ʅȱʊɘɳَڇ تɓ 7 
 ةɟȳȼ  رةɽɐȸاʆ  ةتʈɽɮل رلمȸاɵɟر -
- ɤتاʋابɠ رلخَڇ  ɟȳȻ 

ճ Ⱥائȼالله رةȯȍɏ ɵب ȯخاة ɽɄɏ ʅȱʊɘɳَڇ تɓ 1  

մ اللهȲمحمد رلجا ɵب ɚȲاɇ ɽɄɏ لɜتȸɭ 1 
 

յ Ⱥائȼالله رةȯȍɏ ɵب ȵʈȵɐرةȯȍɏ ɽɄɏ ʅȱʊɘɳَڇ تɓ 1  

ն يɭɼȳي رةɭɼȲ ɵب ȯȡاɭ ɽɄɏ لɜتȸɭ 7  

շ  ȯɮȧرȽɸȯرة ɰاɮثɏ محمد ɵب ɽɄɏ لɜتȸɭ 7  

կ2 ɯȷاɜرة ɵɮȧȳرةȯȍɏ ɵب ȯȡاɭ ɽɄɏ لɜتȸɭ 7 - رلخَڇ ɣɳب 

կկ ɑɲمحمد رلما ɯʊɸرȳرب ȵʈȵɐرةȯȍɏ ɽɄɏ لɜتȸɭ 7  
 م,09,  ايĚ ,9حتى * 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

    

 

 Ȓȱبɱ ɵع  ȒȲاȮالا ȹهء مجلɄ3 اعճ-7
ɯȷالا ȓʊالحهل əظهئɽال ȓɜهبȸال əظهئɽال ȔملاǺالم Ȕالخبفا 

Ⱥلاȼالله ال ȯعب ɵب əȷɽʆ  ȳʈɽɈةست ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ  Ȳارǻ ȹلسɭ ȹʋǾȲ
 ʅȲاɜɐرة 

ɤاɮɏل عȡȲ ȶɽʈȲɽاةɢب   ɐɭاȡ ɵɭ  ʊɭائȷلإد  ɐʉȳȼࢭي رة
 ʊɭائȷا لإدɽɐȷ ɵام محمد بɭلإد 

 رةتخɉʊɈ لإدȷًڇرتʊ ي 

ɭ ȹʋǾȲلسǻ ȹارȲ  رةɟȳȼ  رةɽɐȸاʆ  ةتʈɽɮل   
 رلمȸاɺȷ" ɵɟل"

   ɵɭ  ʊǾرȳȡلإد  ɮɌɱات ࢭي الأȷرȲا ȥɭاɱȳم بɽابس
  Ȳلإدار ȯɺɐɭ 

 ʅȲاɜɐرة ȳʈɽɈرةت  ɏاɳȿɼ 

   ɤتاʋابɠ رلخَڇ  ɟȳȻ  Ȳارǻ ȹلسɭ ȹʋǾȲ– 
 ʆاɽɐȸرة 

      

       رةɭ ȹʋǾȲ– ɵʈȳȨȍلسǻ ȹارȲ  بɣɳ رلخَڇ   

 ɤɽلȱصهلح اله ɵب ɤɽلȱم  ȳʈɽɈةست ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ  Ȳارǻ ȹلسɭ ɽɄɏ
 ʅȲاɜɐرة 

 الاȷتثɮاɼ Ȳرةتʈɽɮل رةɜɐاʅȲ   رةتلاʈȲ رةɐسɽمابسɽم  عɮɏاȡȲɤل 

ɭ ɽɄɏلسǻ ȹارȲ  رةɟȳȼ  رةɽɐȸاʆ  ةتʈɽɮل   
 رلمȸاɺȷ" ɵɟل"

     ȥɭرȳȋɼ ɉɈخɼ اتʊلʊًڇرتȷر
ɉʊȸɜرةت 

   ɤتاʋابɠ رلخَڇ  ɟȳȻ  Ȳارǻ ȹلسɭ ɽɄɏ– 
 ʆاɽɐȸرة 

      

Ⱥلاȼالله ال ȯعب ɵب ȯخهل ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ  Ȳارǻ ȹلسɭ ɽɄɏ  ȳʈɽɈةست
 ʅȲاɜɐرة 

ɤاɮɏل عȡȲ  ʊسɠ  ʊɳɭم رɽسɏ ȶɽʈȲɽاةɢب  ʊɳɭالأ ȯɺɗ ɣرلمس  ʅȲاɜɐرة ȳʈɽɈرةت 

 ǻارȲ  رلمɽرȲا ɼتȱʊɘɳ رلمȍاɲي         

         ʅȲاɜɐرة ɯʊʊɜرةتɼ Ȳاɮتثȷالا 

ɭ ɽɄɏلسǻ ȹارɟȳȻ  Ȳ  ارȲ الأɠȲاɰ ةستȳʈɽɈ  مهجȯ بɼȲ ɵمي ȷلʊ هɰ الɼȳمي
 ʅȲاɜɐرة 

  Ȳرار ȹلسɭ ɽɄɏلʈɽɮةست ɯاةɐɭ  ɟȳȻ 

ɤاɮɏل عȡȲ  ɤاɮɏالأ  Ȳارǻ تَڇȸȡاɭ ɯʊʊɜرةتɼ Ȳاɮتثȷل الاʈɽɮرةتɼ  ʅȲاɜɐرة 
 

        

ɭ ɽɄɏلسǻ ȹارɟȳȻ  Ȳ  ارȲ الأɠȲاɰ ةستȳʈɽɈ  طهɚȲ بɵ محمد علʄ الجهȲ الله 
 ʅȲاɜɐرة 

ɤاɮɏل عȡȲ  ʈȲرةتلاɼ  ʊȎȷم رلمحاɽسɐم رةɽرٿ ܣ ابسȲالأ ɉʊɈتخɼ ɯʊɌɳت 

       ɯʊʊɜرةت  ʅȲاɜɐرة ɰَɮرةتثɼ 

Ⱥلاȼالله ال ȯعب ɵب ȵʈȵالع ȯعب  ȳʈɽɈةست ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ  Ȳارǻ ȹلسɭ ɽɄɏ
 ʅȲاɜɐرة 

ɤاɮɏل عȡȲ ȶɽʈȲɽاةɢب   ɐɭاȡ ɵɭ  ʊɭائȷات لإدȷرȲȯرة
 لإدɭام محمد بɽɐȷ ɵا

 ʅȲاɜɐرة ȳʈɽɈرةت 

         ʅȲاɜɐرة ɰَɮرةتثɼ ɯʊʊɜرةت 

ɯȷهɜال ɵ ȧȳال ȯعب ɵب ȯمهج  ȹلسɭ ɽɄɏ ȳʈɽɈةست ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ  Ȳارǻ
 ʅȲاɜɐرة 

ɤاɮɏل عȡȲ ȶɽʈȲɽاةɢب   ɐɭاȡ ɵɭ  ʊɭائȷلإد  ɐʉȳȼࢭي رة
 ʊɭائȷا لإدɽɐȷ ɵام محمد بɭلإد 

 رةتخɉʊɈ لإدȷًڇرتʊ ي 

ابسɽم بɱȳاȥɭ اȲرȷات ࢭي الأɮɌɱ  لإدȳȡرɵɭ  ʊǾ    رةɭ ɽɄɏ– ɵʈȳȨȍلسǻ ȹارȲ  بɣɳ رلخَڇ   
  Ȳلإدار ȯɺɐɭ 

 ȳʈɽɈرةت  ɏاɳȿɼ ʅȲاɜɐرة 

        

Ⱥلاȼالله ال ȯعب ɵب əʊاللط ȯعب  ȳʈɽɈةست ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ  Ȳارǻ ȹلسɭ ɽɄɏ
 ʅȲاɜɐرة 

ɤاɮɏل عȡȲ   ɐɭاȡ ɵɭ ɖرȳȻلإدɼ  Ǹȼɴاا  رلمʊɛ ȶɽʈȳاةɢب
 ʊɡʈȳɭالأ  ȯȨات رلمتʆلاɽباة ɼاȲɽب 

 رةتخɉʊɈ لإدȷًڇرتʊ ي 

ɭ ɽɄɏلسǻ ȹارȲ  رةɟȳȼ  رةɽɐȸاʆ  ةتʈɽɮل   
 رلمȸاɺȷ" ɵɟل"

 تȳʈɽɈ الأɮɏاɼ ɤتʊɳɜ  رلمɐسɭɽات    

   ɤتاʋابɠ رلخَڇ  ɟȳȻ  Ȳارǻ ȹلسɭ ɽɄɏ– 
 ʆاɽɐȸرة 

      

 رةɭ ɽɄɏ– ɵʈȳȨȍلسǻ ȹارȲ  بɣɳ رلخَڇ   
 Ȳȴتآ  ɟȳȻ  Ȳارǻ ȹلسɭ ɽɄɏ- ɵʈȳȨȍرة 

      

ɭ ɽɄɏلسǻ ȹارɟȳȻ  Ȳ  ارȲ الأɠȲاɰ ةستȮ  ȳʈɽɈ. عبȯ العȵʈȵ بɵ ابȳامɯʊ محمد المهɲع
 ʅȲاɜɐرة 

بɢاةȶɽʈȳ رةȷȯɳɺ  رلمȡ ɵɭ  ʊɱȯاȷ  ɐɭاɱتا  رȷتاȡ Ȱاɭعي
 ʊɡʈȳɭالأ  ȯȨات رلمتʆلاɽر باةȲائɟ 

 رةتخɉʊɈ لإدȷًڇرتʊ ي 

    ȳʈȴɼة  بɼا ȹلسɮ
 رةȲȴɽر 

  ɐɭاȡ ɵɭ  ʊɱȯرلم  ȷȯɳɺتَڇ رةȸȡاɭ
 ʊɡʈȳɭالأ  ȯȨات رلمتʆلاɽا باةȲɽɘɱتاȷ 

 رةتɐسɯʊ رةȯɳɺس ܣ 

     ȹلسɭ ɽɄɏ
ɾȲɽȼرة 

 Ȳɽتɟرا ɷ  ɐɭاȡ ɵɭ  ʊɱȯرلم  ȷȯɳɺرة
 ʊɡʈȳɭالأ  ȯȨات رلمتʆلاɽا باةȲɽɘɱتاȷ 

 Ȳلإدار ɯɌɱ 

Ƚمȯال ɰمحمد عث ه ɵب ȯ ȧǷ  ȳʈɽɈةست ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ  Ȳارǻ ȹلسɭ ɽɄɏ
 ʅȲاɜɐرة 

ɤاɮɏل عȡȲ  امɏ ɯʊسɐت  ʅȲاɜɐرة ȳʈɽɈرةت 

      ɞائɭالأ  Ȳارǻ 

         ʅȲاɜɐرة ɯʊʊɜرةتɼ Ȳاɮتثȷالا 

 



    
 

    

 

3ճ-1 المجلȹ اجȗ هعهȲɽɄȧ Ȕ  سجل 

 الاج هلي ȸʇȮ بف հմ مهկ ɽʆ فبفاկշ ȳʆ اɯȷ العɽɄ م

կ əȷɽʆ ɵالله بȯȍɏ Ⱥائȼرة 

հ əʊɈرةسȯȍɏ ɵالله بȯȍɏ Ⱥائȼرة 

ձ ا .ɵɮȧȳرةȯȍɏ ɵب ȯɮȧ ɰاɠȳرلح* 

ղ  ɤɽةȱɸ ɵالح بȿ  ɤɽةȱɺرة 

ճ ȯخاة ɵالله بȯȍɏ Ⱥائȼرة 

մ  ɚȲاɇ ɵالله محمد بȲرلجا 

յ ȵʈȵɐرةȯȍɏ ɵالله بȯȍɏ Ⱥائȼرة 

ն ȯȡاɭ ɵي بɭɼȲ يɭɼȳرة 

շ ȯɮȧر ɵمحمد ب ɰاɮثɏ Ƚɸȯرة 

կ2 ȯȡاɭ ɵب ɵɮȧȳرةȯȍɏ ɯȷاɜرة 

կկ  .اɑɲمحمد رلما ɯʊɸرȳرب ȵʈȵɐرةȯȍɏ  
 م,09, ايĚ ,9حتى * 

 ɰلجه ȹ3 المجلճ-1

ȓمȯɜم: 

 ɵɭ ȹرلمجس ɰلجا ɰɽɢتتȚائț  ʆȱʊɘɳرةت  ɳهي رةلجɼ ،ɰلجا  ɐȡرȳرلم  ɳلجɼ  ɼ آتɗاɢرلمɼ اتȨʊȻرةًڇ  ɳلج،  ɼسʊɡȼاتɺ اɮɟ :ليʆ 

կճ-ղ-կ ȓɳاللج ȓʆȱʊفɳȗال  ɰɽɡȗȕɼ ɵم: 

 رةɘɀ  رɯȷ رةɽɄɐ .م
ȯɏا لإدȡتɮاɏات 

 رةتܣ ɸȳɄȧا
 ɭائɌȧات

կ Ⱥائȼالله رةȯȍɏ ɵب əȷɽʆ  ًاȸʋǾȲ 1  

հ  اللهȯȍɏ ɵب əʊɈرةسȯȍɏȺائȼرً   رةɽɄɏ 1  

ձ ɰاɠȳرلح ȯɮȧ ɵب ɵɮȧȳرةȯȍɏ .رً   اɽɄɏ 3  ࢭي ɤاɜتȷ3رճ ɽʆاɭ 713յم 

ղ اللهȲمحمد رلجا ɵب ɚȲاɇ   ًرɽɄɏ 1  

ճ ɯȷاɜرة ɵɮȧȳرةȯȍɏ ɵب ȯȡاɭ   ًرɽɄɏ 1  

 

ȓɳاللج Ȕهعه ȗاجɼ مههم 

  ʊسʊɔȼرةت ɉɈرا رلخȯɏǻ ʄلɏ ɖرȳȻلإد ɤخائ ɵɭ  ɟȳȼرة  ʊلʊًڇرتȷر ɝʊȍɈت  ɐتابɭ  ɟȳȼرة ɖرȯɸعɼ  ʈǹȲɼ ɯʊɛ  ɐȡرȳɭɼ ،اɸȱʊɘɳتɼ

، ɭɼتابɐ  خɉɈ رةتʈɽɮل رلمختسɘ  لاȷتثɮاȲرت رةɟȳȼ ، هاʊȷɼاȷاتها رةتܣ تȯȨا رةɳل  رةɐام ةسɟȳȼ  ࢭي تȱʊɘɳ عɮɏاةɺا ɼرةتʊȿɽ  بتɳȎي

ɭȯɱاȡات ɼ/عȼɭ ɼاȼɭ ɑʉȲًڇɼ  ɟ/عɼ رɼتɯʆȯɜ رةɳܶح ɮʊɗا ʆتɐسɝ بالاȷتثɮاȲرت رةɼ  ȸʋǾȳرلمɮɺ  ࢭي رةɼ  ɟȳȼرلمتɮثس  باةȯخɤɽ ࢭي 

تخɁʊɀ رلمɽرȲا ةتȱʊɘɳ رȷًڇرتʊلʊات رةɭ  ɟȳȼثل رȷًڇرتʊلʊ  رةتʈɽɮل  Ɉɭابɜ سȼɮاɼ ،ɑʉȲرةتɵɭ ȯɟǸ ةرلحɏ ɤɽɀلʄ تʈɽɮل 

، ɺɜʊȍɈاɼرȷًڇرتʊلʊ  رلمɽرȲا رةɐɭ ɑɃɼɼ ، ʈȳȼȎاʆَڇ رختʊاȲ رةȹʋǾȳ رةتɼ ʅȱʊɘɳرةʊɜاارت رةɐسʊا ࢭي لإدارȲ  رةتɼ  ʆȱʊɘɳلإدȳȻرɏ ɖلʄ ت

  ʆȱʊɘɳرةت  Ȳعار  لإدار ɯʊʊɜتɼ  ɐȡرȳɭɼɵɭ ȟʊȧ  ʅالج  عɐɭɼ  ȍɛرȳɭɼ  ɏɽɃɽرلم  ʊلʊًڇرتȷالا ɖرȯɸالأ ɝʊɜȨرت  ɐȡرȳɭɼ ،اتɗرȳȨɱ

ɜت ɖȯبه )ʅɽɳȷ ɑȌȲ( ʅȲɼل اɢȼب  ʊلʊًڇرتȷالا ɉɈرلخʊ اɺɮʊاɺسʆȯɐبت  Ȳالاار ȹلمجس  ʊȿɽرةت ɑɗȲɼ  رȰǻșɏب  اȸȧ  ȲɼȳɄرة



    
 

    

 

ȍسɈرلمتɼ ɚɽȸات رةʊɈɐɭ ٦ ܣɗاɳرةت ɑɃɽباة  ɜسɐرلمتɼ  ʆȱʊɘɳرةت  Ȳلإدار ɵɭ  ɭȯɜرلم  ʈȲɼȯرة ȳʈȲاɜرةت  ɐȡرȳɭɼ ،ɾȳالأخ  ʊرخسȯات رة

ȳțǺرةتܣ ت ɾȳالأخ  ʊɳɜرةتɼ  ʊرلماةɼ  ʊɮʊɌɳل رةتɭرɽɐرةɼ  ɟȳȼس  رلم ةسʈɽɇ  ɟȳȼرة  ʊلʊًڇرتȷر ʄلɏɾȯ ،ب  Ȳالاار ȹلمجس  ʊȿɽرةتɼ ااɮتɏا

ɼعɮɌɱ  رلمɽرȲا رةȳɭɼ  ʈȳȼȎرɼ  ɐȡتɯʊʊɜ رلخɉɈ رةɼ  ʊɛɽȸالأɮɱاɆ رةتɳاʊȸɗ  رلمȍɛ ɵɭ  ɏɽɃɽل  رةتʊȿɽات رلمتɐسɜ  بʊȷ ɑɃɽاȷات

 . ɟȳȼرة ɤاɮɏع ʄلɏ اɸȳțع ɯʊʊɜتɼ  ʆȱʊɘɳرةت  Ȳلإدارȯɛɼ  امɏ ɤخائ  ɳت رةلجȯɜɏ713յم ɐȌȲاعɏاɮتȡت  ر. 

 اللجȓɳ الɳȗفȓʆȱʊ: اجȗ هعهȲɽɄȧ Ȕ  سجل

 ȸʇȮ بف ɽȗɟ հնبȳا ȷ ձبȗ بف կշ فبفاն  ȳʆ اɯȷ العɽɄ م

կ əȷɽʆ ɵالله بȯȍɏ Ⱥائȼرة 
հ əʊɈرةسȯȍɏ ɵالله بȯȍɏ Ⱥائȼرة 
ձ ا .ɵɮȧȳرةȯȍɏ ɵب ȯɮȧ ɰاɠȳرلح* 
ղ  ɚȲاɇ ɵالله محمد بȲرلجا 
ճ ȯȡاɭ ɵب ɵɮȧȳرةȯȍɏ ɯȷاɜرة 
 م,09,  ايĚ ,9حتى * 

 
 

կճ-ղ-հ ȓɳلج :ȓاجعȳالم  

  ʊɐɮت رلجȴاȡخ رʈȲبتا ȯɜɐɳا رلمɺɏاɮتȡبا  ɟȳȼةس  ɭاɐ3رة  ɽʆاɭ713յʈɽɄɏ لʊɡȼرم تɽɃɼ  ɳام رةلجɺɭɼ ɻɐȡرȳرلم  ɳا   لجɺسɮɏ ɉب

 ɢɭɼاǸɗ  رɄɏائها.

:ɵɭ  ɐȡرȳرلم  ɳلج ɰɽɢتت 

 رةɘɀ  رɯȷ رةɽɄɐ .م
 الاȡتɮاɏاتȯɏا 

 رةتܣ ɸȳɄȧا
 ɭائɌȧات

կ اللهȲمحمد رلجا ɵب ɚȲاɇ  ًاȸʋǾȲ մ  

հ  الحȿ ɵب ɤɽةȱɸ ɤɽةȱɺرً   رةɽɄɏ մ  

ձ ɯȷاɜرة ɵɮȧȳرةȯȍɏ ɵب ȯȡاɭ   ًرɽɄɏ մ  

ղ يɭɼȳي رةɭɼȲ ɵب ȯȡاɭ   ًرɽɄɏ մ  

 
 

 جȓɳ المȳاجعȓل مهɼصə مخȗصȳ لاخȗصهصهɼ Ȕمه

 ɵɭ ɰاʊب ɼر ȦاɄʆǻ ʅسب عɇɼ اɺɜǾاțɼɼ سجائتها ʄلɏ Ɏائɇالا ɝȧ ɣةȰ لʊȎȷ ا ࢭيɺةɼ ، ɟȳȼرة ɤاɮɏر ʄلɏ  ȍɛرȳبالم  ɐȡرȳرلم  ɳلج Ɂتخت

  ɟȳȼباة  ʊرخسȯرة  ɐȡرȳرلم  Ȳارǻ ʄلɏ ɖرȳȻالا ɣةȰ ا ࢭيɮب  ȯɮتɐا رلمɺɭاɺɭ  ɳرةلج ʅاǺتɼ ، ʆȱʊɘɳرةت  Ȳلإدار ɼر  Ȳلإدار ȹلسɭ  اɄɏع

ɼاȲرȷ  تɜاɸȳʈȲا، ɼاȲرɱ  ȷتاȥǾ تɌɱ ɯʊʊɜام رةɛȳاب  رةȯرخسʊ ، بالإɃاɗ  رلʄ اȲرȷ  رةɽɜرɯǾ رلماةʊ  الأɼةɼ  ʊرةɼ ، ʈɽɳȸرةʊȸاȷات 

 ʊȎȷرلمحا  ɼ  ɐȍرةرلمت  ʊȿɽلمت  ɟȳȼرةًڈرم رة ɰǸȼب  ʊابɛȳات رةɺرلج ȳʈȲاɜت  ȷرȲاɼ ، ɟȳȼابات رةȸȧ ʄعȡرȳɭ ȩʊȻبًڇ  Ȳلإدار ȹجس



    
 

    

 

  ɮɌɱةلأ ȴɼتلا ʅع ɰǸȼب ɯتهɌȧائɭ ɯʆȯɜت ɵɭ  ɟȳȼࢭي رة ɰɽسɭاɐرة ɵɡɮتʆ اɺخائة ɵɭ رةتܣ  ȍȷاɳات رلمʊالاة ɑɃɼɼ ،اتɮʊسɐرةتɼ  ɮɌɱبال

 ɑɗȳتɼ ، ɟȳȼةس  ʊرخسȯرة . Ȳلإدار ȹاتها لمجسʊȿɽت  ɳرةلج 

ةسɐام   رةɽɜرɯǾ رلماةʊ  رةɼ  ʊɐȌȳرةɛ ȯɛɼ ʈɽɳȸاșɭ رةلجɳ  بȲȯرɳɭɼ  ȷاȼɛ  .تȷت  رȡتɮاɏا مȯɜɏ ȯɛɼ713յت رةلجɳ  خائɏ ɤام 

713յم  .ȹلسɮةس  ɭȴات رةائʊȿɽرةت ɑɗȲɼ 

 لجȓɳ المȳاجعȓ: اجȗ هعهȲɽɄȧ Ȕ  سجل

 ɽɱف بف ɽʆ նلկշ ɽʊ ابʈȳل կշ مهհյ ȶȲ فبفاɳʆ կհ ȳʆهկմ ȳʆ اɯȷ العɽɄ م

կ  ɤɽةȱɸ ɵالح بȿ  ɤɽةȱɺرة 
հ  ɚȲاɇ ɵالله محمد بȲرلجا 
ձ ȯȡاɭ ɵي بɭɼȲ يɭɼȳرة 
ղ ȯȡاɭ ɵب ɵɮȧȳرةȯȍɏ ɯȷاɜرة 

 

կճ-ղ-ձ ȓɳلج ȔهȨʊȻال؅ف ȔǶهفɢالمɼ  ɰɽɡȗȕɼ ɵم:  

 رةɘɀ  رɯȷ رةɽɄɐ .م
 الاȡتɮاɏاتȯɏا 

 رةتܣ ɸȳɄȧا
 ɭائɌȧات

կ ɯȷاɜرة ɵɮȧȳرةȯȍɏ ɵب ȯȡاɭ  ًاȸʋǾȲ 7  

հ Ⱥائȼالله رةȯȍɏ ɵب əȷɽʆ    ًرɽɄɏ 7  

ձ ȯɮȧر ɵمحمد ب ɰاɮثɏ Ƚɸȯرً   رةɽɄɏ 7  

ղ  .اɑɲمحمد رلما ɯʊɸرȳرب ȵʈȵɐرةȯȍɏ   ًرɽɄɏ 7  

 

ȓɳاللج Ȕهعه ȗاجɼ مههم 

  ʈɽɄɐة  ȍȷاɳرت رلمȲاɺرلم ɵɭ  ȋɽسɈات رلمȡاʊتȧةائ  ʈɽɳȸرة  ɐȡرȳرلمɼ ، Ȳلإدار ȹلسɭ  ʈɽɄɐة ȩʊȻباةًڇ  Ȳلإدار ȹلمجس  ʊȿɽرةت

رلمجسȯɏǻɼ ȹرا əȿɼ ةسȲȯɜرت ɼرلمɸǺائت رلمɈسȋɽ  ةسȳɭɼ ، ʈɽɄɐرɢʊɸ  ɐȡل ɭلسȹ لإدارɼ  Ȳرةتʊȿɽات ࢭي ɰǸȻ رةتʊɔَڇرت رةتܣ ʆلب 

ɵɭ رȷتɜائةʊ  الأɄɏا  ȯɏɼم ɽȡɼا تɐاɀɭ ɂȲالح Ȱǻر ɠاɰ رةɽɄɐ  اʅȲɼ بɢȼلرةɼ əɐɄرةɼ ،ɻʊɗ  ɽɜرةتȳȡǻ ȯɟǸرɸǹا، ɼتɽȡ ȯʆȯȨرɱب 

ɔȼʇل ɭ  ʈɽɄɏلسǻ ȹارɟȳȻ  Ȳ  عخʊȷ ɑɃɼɼ ،ɾȳاɼ  ȷرܷح  ةتɄʈɽɐات ɢɭɼاɗآت عɄɏا  ɭلسȹ لإدارȍɟɼ  ȲاȲ رةتɜɗɼ ɰَʆȱʊɘɳاً 

 ɼ . بالار ɉȍتȳَڇ تʆاɐلمȯɛ  امɏ ɤخائ  ɳت رةلجȯɜɏ713յ مɰَɏاɮتȡر. 

 :ɼالمɢهفȔǶ ال؅فȨʊȻهȔ لجȓɳ اجȗ هعهȲɽɄȧ Ȕ  سجل

 مهձկ ɽʆ مهկղ ɽʆ اɯȷ العɽɄ م
կ Ⱥائȼالله رةȯȍɏ ɵب əȷɽʆ 

հ ȯɮȧر ɵمحمد ب ɰاɮثɏ Ƚɸȯرة 

ձ  .اɑɲمحمد رلما ɯʊɸرȳرب ȵʈȵɐرةȯȍɏ 

ղ ȯȡاɭ ɵب ɵɮȧȳرةȯȍɏ ɯȷاɜرة 

 



    
 

    

 

հ2կյ 3ճ-ճالعهمȓ لل ȸهم يɰ المɳعȒȯɜ خلاɤ لج عʊهȔ سجل ȲɽɄȧ اعɄهء مجلȹ الاȮاȒȲ ل 
 հ2կյمهկ  ɽʆ اɯȷ العɽɄ م

կ əȷɽʆ ɵالله بȯȍɏ Ⱥائȼرة 
հ əʊɈرةسȯȍɏ ɵالله بȯȍɏ Ⱥائȼرة 
ձ ا .ɵɮȧȳرةȯȍɏ ɵب ȯɮȧ ɰاɠȳرلح 
ղ  ɤɽةȱɸ ɵالح بȿ  ɤɽةȱɺرة 
ճ ȯخاة ɵالله بȯȍɏ Ⱥائȼرة 
մ  ɚȲاɇ ɵالله محمد بȲرلجا 
յ ȵʈȵɐرةȯȍɏ ɵالله بȯȍɏ Ⱥائȼرة 
ն ȯȡاɭ ɵي بɭɼȲ يɭɼȳرة 
շ ȯɮȧر ɵمحمد ب ɰاɮثɏ Ƚɸȯرة 
կ2 ȯȡاɭ ɵب ɵɮȧȳرةȯȍɏ ɯȷاɜرة 
կկ  .اɑɲمحمد رلما ɯʊɸرȳرب ȵʈȵɐرةȯȍɏ 

 

  



    
 

    

 

16 اىجِفٌذًٌَ ونبار الإدارة ٌخيس لأغضاء اىٍدفوغة واىجػوًضات اىٍهاف;ت 

ح رلمɢاɗآت ɼرةتɄʈɽɐات رلمɏɽɗȯ  لɄɏا  ɭلسȹ لإدارɼ  Ȳخȍɟ ɵɭ  ȸɮاȲ رةتɰَʆȱʊɘɳ رةɵʆȱ تسɽɜر عɏلʄ رلمɢاɗآت  ɽܷت  ɮǾاɛ ليʆ اɮʊɗ

 Ȳɽȡالأɼ  ام رلماليɐرة ɤخائ  ɟȳȼرة ɵɭ713յ.م 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɰهʊالب 

ǷعɄهء 
 ȹالمجل

ɰيʆȱʊفɳȗال 

 ȹهء المجلɄعǷ
 /ɰيʆȱʊفɳȗغيف ال

ɰليɜȗȸالم 

 ʄعلǷ اɽɜلȕ ɵ م ɰيʆȱʊفɳȗال Ȳبهɟ
 ɯب ه فيه( ȔهɄʈɽعȗالɼ ȔǶهفɢالم

 ɼ بȯȗɳالم ɽɄالع ʅȱʊفɳȗال ȹʋئȳال
 ɼالمȳʆȯ المهلي(

ȔهɄʈɽعȗالɼ ȔǶهفɢالم - - ճ,կնճ 

Ȕلاȯالب - - ձ,2հղ 
ȓʈɽɳȸالɼ ȓʈȲɼȯال ȔǶهفɢالم - - - 

ȓʆفيقȨȗالخطط ال - - - 

 ɼǷ ȔهɄʈɽعȖ ʅǷ ʅȳهȻ لɢȼفع بȯȕ ɾȳخǷ ȓʊɴʊه عʆاȵم
 ʅɽɳȷ ɼǷ 

- - 117 

ȔǶهفɢم ȓمȯالخ ȓʆنهه - - նճյ 



    
 

    

 

17 ونبار اىشرنة إدارة ٌخيس لأغضاء ثػود نججابا وحلوق ثػاكدًة ٌاىٌة وأوراق ٌصيحة لأي وصف 
 في ثغٌٌر وأي اىجابػة شرناثها ٌَ أي أو اىشرنة دًَ أدوات أو أشهً في وأكربائهً اىجِفٌذًٌَ

 م2017 اىػام خلال اىحلوق ثيم أو اىٍصيحة ثيم
 

 

 
غدا أغضاء ٌخيس  ثػود لأشخاص )في فئة الأشهً ذات الأحلٌة في اىجصوًت وصف لأي ٌصيحة   18

أنثر، وأي ثغٌٌر في  أو : 5( أبيغوا اىشرنة بجٍيههً  وأكربائهًإدارة اىشرنة ونبار اىجِفٌذًٌَ 
 م2017اىػام ثيم اىحلوق خلال 

 ɺɮɺȷا.% عɼ عɟٌڇ ɵɭ عʆ ɯճتǻ ɯبائɒ رةɟȳȼ  بتɮسɣ ة

  

ϢالاسΔϔفي الص ϢϬعدد الأس
ϡالعا Δبداي

 ΔيϜϠϤال ΔΒδϧ
ϡالعا Δفي بداي

تغيή في  صافي ال
 ϝخلا ϢϬعدد الأس

ϡالعا

 ϢϬالي الأسϤإج
ϡالعا ΔايϬϧ في

 ΔΒδϧ اليϤإج
تϠϤك في  ال
ϡالعا ΔايϬϧ

ΔيϜϠϤال Δϔص

εدالله الشلاΒع Ϧسف بϮيΓέس الإداϠجϣ ئيسέ1,0000.0001%01,0000.0001%ÆشرÁÅم

ϝϮلάϬ مÁÅشرÆ%08,028,8500.7434%8,028,8500.7434عϣ ϮπجϠس الإداΓέهάلϝϮ بϦ صالح ال

27,723,2932.5670%027,723,2932.5670%ÆشرÁÅم

ملكيÇ أقÁرÂ من الدرجÇ الأولى9570.0001%09570.0001%

3,844,5500.3560%03,844,5500.3560%ÆشرÁÅم

ملكيÇ أقÁرÂ من الدرجÇ الأولى639,1540.0592%0639,1540.0592%

مÁÅشرÆ%03,0000.0003%3,0000.0003عϣ ϮπجϠس الإداρΓέاϕέ بϦ محمد الجاέالله

εدالله الشلاΒع Ϧدالعزيز بΒعΓέس الإداϠجϣ Ϯπ03,849,5500.3564%3,849,5500.3564ع%ÆشرÁÅم

مÁÅشرÆ%03,844,5500.3560%3,844,5500.3560عϣ ϮπجϠس الإداϣΓέاجد بϣϭέ Ϧي الϣϭήي

εدالله الشلاΒع Ϧطيف بϠ مÁÅشرÆ%09,137,5500.8461%9,137,5500.8461عϣ ϮπجϠس الإداΓέعΒدال

ζالده ϥاϤمحمد عث Ϧد بϤاحΓέس الإداϠجϣ Ϯπ02,005,1040.1857%2,005,1040.1857ع%ÆشرÁÅم

ϥكاήد صالح الحϤح Ϧب ϦϤحήدالΒعΓέس الإداϠجϣ Ϯπ010,0000.0009%10,0000.0009ع%ÆشرÁÅم

مÁÅشرÆ%01,3000.0001%1,3000.0001عϣ ϮπجϠس الإداΓέعΒدالعزيز بϦ إبήاهيϢ محمد الϤاϧع

ϥالدحيلا ϥاϤϠصالح س Ϧد بϤأحΔيϠالداخ ΔاجعήϤال ήديϣ80,0000.0074%080,0000.0074%ÆشرÁÅم

59,168,8585.4786%059,168,8585.4786%

Ϣقاس عϣ ϮπجϠس الإداϣΓέاجد بϦ عΒدالήحϦϤ ال

εدالله الشلاΒع Ϧخالد بΓέس الإداϠجϣ Ϯπع

الإجϤالي



    
 

    

 

19 اىشرنة حونٍة 

 ࢭـيɭـɑ الأخـȻ  ȱـɟȳ  ارȲ الأɠȲاـɰرȷًڇȻاارً بائɮɟɽȧ  ȨǾ  رةɠȳȼات رةɀااɏ  Ȳـʊɸ ɵئـ  رةȸـɚɽ رلماةʊـ ، رɏتɮـɭ ȯلسـȹ لإدارȲ  لاȨǾـ  ɮɟɽȧـ  

Ȳــــاȍتɏالا  ɯــــɺɐɭ  ــــɛائɐرة ȵــــʈȵɐتɼ ــــالحɀعصــــحاب رلم ɑــــʊɮȡɼ ɰَɘɋɽرلمــــɼ  ــــائɮɐرةɼ ɰَɮɸــــاȸرلم ɚɽــــɜȨــــا  بɗɽــــ رةʆاɮȧɼ  .ɯɺــــالحɀɭ ــــبȡɽɮȋɼ

ɼتʆȯȨــــــȸɭ ȯــــــئɽةʊاتهɼ،  ɯتʊɐɘــــــل اɭ Ȳɼلســــــȹ لإدارɼ  ȲلإدارȲ  رةتʆȱʊɘɳــــــ  ،ȍɮــــــااǽ رةȼــــــɘاɼ  ʊɗلإدɀɗــــــاȦبرةȼــــــɟȳ   تسًــــــڈم ،لاȨǾـــــ  رلحɮɟɽــــــ 

 . ȳɮـتȸɭ  ɘـɀب ɯبهʈȲȯتɼـاɮɟ ʄـعȸت  ɟȳـȼـاً  رةɄʆع ȳɇرلمخـا  Ȳارǻɼ  ـʊرخسȯابـ  رةɛȳـ  رةʊسɏاɗ ȵـʈȵɐـات ةتʊا آةɽـȡɼ ɵـɭ ȯـɟǸرةت ʄلـǻ ، بالإ  ɗـاɃ

 ʄلـــǻ الاɤتثــــاɭ اتɠȳــــȼــــ  رةɮɟɽȧ  ـــȨǾلا ɑــــɭ  ــــʊرلماة ɚɽــــȸئــــ  رةʊɸ ɵـــɏ  Ȳــــااɀرة،  ȵــــʈȵɐت ɖȯــــ  بهــــɮɟɽرلح ɤلـــاɭ ــــات ࢭــــيȷȲاɮــــل رلمɄɗنـــܣ عȍتɼ

 ʊـȸȷǺـ  رلمɗاɜرةث،  ɼ . ɟȳــȼباة  ɮʊـسȸرة  Ȳلإدار ȯـɏرɽɛ ɝـʊȍɈتɼتȹـɡɐ رتɽـɈرلخ ɷȱـɸ  ـȍɓȲ ـل بɮɐࢭــي رة  ɟȳـȼـ رةʊسɏاɘ  ʄلــɏع ʄلـǻ ɤɽـȿɽةس

ࢭـي ȷـʊȎل تʊɜȨـȨʆ ɝتـɾȱ بـȼɟ ɻـʊɳɇɼ  ɟȳـ  ȸɭـاɰɽ ɼ . ɮɸ رةȼـȡȰɽɮɱ  ɟȳـاً رلمȸتʈɽات ࢭي ɭلاɤ رلحɼ  ɮɟɽتʈǹȲ ɝʊɜȨتها رةɺااǻ  ɗلʄ عɰ تɢـ

ɻɗرȯɸع، ȹرلمجس ɰلجا ɤخائ ɵɭ  Ȳلإدار ȹلسɭ لɮɐʇ   اةɐɘرة . ʆȱʊɘɳرةت  ɳرةلجɼ  ɐȡرȳرلم  ɳلجɼ آتɗاɢرلمɼ اتȨʊȻرةًڇ  ɳهي لجɼ 

 ɵــɏ  Ȳــااɀات رةɠȳــȼــ  رةɮɟɽȧ  ــȨǾا لاɽــɳــ  بɗاɠ șــɜȍɇ ȯــɛ  ɟȳــȼرة ɰع ʄلــǻ  ȲــاȻلإد Ȳȯرلمــاا  تلــ ɵــɭ )ب( ȯــɳȍر رةȯــɏ ، ــʊرلماة ɚɽــȸئــ  رةʊɸ

رلجʊɐɮـــ   رȡتɮاɏـــاترلخاȿـــ  باةɮɐـــل بɌɳـــام رةتɀـــșʈɽ رةًڇرɟمـــܣ ɜʈȳɈɟـــ  ةستɀـــɏ șʈɽلـــʄ بɳـــȯ رختʊـــاȲ عɄɏـــا  ɭلســـȹ لإدارȲ  ࢭـــي  ثاɳɭـــ رة

 ɭاɐرة )ɷـاɱرا ɤɼȯـح ࢭـي رلجـ ɽܷɭ ɽـɸ ɯɟ(،  ɰǸـاً بـɮسɏȯـɏرɽɛ مـܣɟرةًڇر șʈɽـɀـا لا  رةتɺɜʊȍɈت ɯتʋـȷ ـاɮɟ .ـاامɜرة  Ȳلإدار ȹلسـɭ  ـاɄɏع Ȳـاʊخت

 اباɏتȍاɸȲـ ارةɌɳـǻ ȳةيهـرةتـܣ ȍɴʆيـي ɼ تȯɏǻ ɯرا لاȻ  ɮɟɽȧ  ȨǾـɟȳ  ارȲ الأɠȲاـɰ ࢭـي Ƀـɽ  رلمɐـاʆَڇ رةɐالمʊـ  رلمتɐـاɏ ɖȲسيهـا ࢭـي ɮɟɽȧـ  رةȼـɠȳات، 

 ، ɏɼلɻȡɼ ʄ رلخɭ Ⱦɽɀا ʆلي:ةتʉȳȼعي ɼرȡب رةتɝʊȍɈ ࢭي رلمɮسɵɮɃ ɡ لإدɇاȲ ر ا، ʈɼتɰَɐ الأخȱ بهرةɟȳȼ عȷاɌɱ ȶام رلحɮɟɽ  ࢭي 

ـ  ɼ7/մ/3171ɶتاʈȲخ  (11م/ )بالمɽȷȳم رلمسɢي ɯɛȲ   رةɀااȲ ࢭي رلمɮسɡ  رةʊȋȳɐ  رةɽɐȸاʆ  رةɚɽȸ رلماةɌɱ   ʊامɭتɈسȍات  -3

ɻȨǾرɽةɼ  ʆȱʊɘɳرةت  ɣةȰ ا ࢭيɮاتبɠȳȼرة  ɮɟɽȧ  ȨǾلا  Ȳااɀرة  ( ɯɛȲ Ȳرȳɜب رةȡɽɮب  ʊرلماة ɚɽȸئ  رةʊɸ ȹلسɭ ɵɏն-3մ-

713յخمʈȲتاɼ ) 3մ/ճ/311ն.ɶ 

7-  ɯɛȲ يɢم رلمسɽȷȳبالم Ȳااɀات رةɠȳȼام رةɌɱ(/1م)  خʈȲتاɼ7ն/3 /311յɶ  Ȳرةتلا  Ȳرȴɼ ɵɭ  Ȳااɀرة ɯʊɭاɐرةتɼ رتȲرȳɜرةɼ .

Ȳاɮتثȷالاɼ. 

1- .ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȼاس ܣ ةȷام الأɌɳرة 
 

 ɣلȰ بهبȷǷɼ ɝَطبʆ ɯمه لɼ Ȕهɠȳȼال ȓ ɟɽȧ ȓȨهم لائɢȧǷ ɵم ɝب 3շ-3  مه ط 

 ɑʊɮȡ  ɟȳȼرة ɝȍɈت:ɷاɱا  عاȲرɽام رةɢȧا  الأɳتثȷبا ، ʊرلماة ɚɽȸئ  رةʊɸ ɵɏ  Ȳااɀات رةɠȳȼرة  ɮɟɽȧ  ȨǾا  ࢭي لاȲرɽام رةɢȧالأ 

 

   

 մ/713շ/71رةȲɼȯ  رلحاةʊ  ةسɮلسȹ تɴتهܣ ࢭي 
ʋȷɼتɯ تɝʊȍɈ رةتșʈɽɀ رةًڇرɟمܣ ȯɳɏ رɱتخاب 

 .اȲɼتɻ رةɜااɭ عɄɏا  رلمجسȹ ࢭي 

 ɭلسȹ  رɱتخاب ࢭي رةًڇرɟمܣ رةتșʈɽɀ رȷتخȯرم ʆلب )ب

، Ȳلإدار ȟʊȨلا ب  ȴɽلʆ رمȯتخȷر șʈɽɀرةت ɝȧ ɯɺȸٌڇ ةسɟع 

ɵɭ  ȳɭ  ȯȧرɼ. 

 ȹلسɭ  اɄɏتخاب عɱر : ɳɭرلماا  رةثا
  Ȳب( -لإدار(  ȳɜɘرة 



    
 

    

 

20 اىداخيٌة اىٍراحػة 

 ɟȳȻ رت ࢭيȲلإدار ɯɸع ɵɭ  ʊرخسȯرة  ɐȡرȳرلم  Ȳارǻ تبڇɐرً ل  تȳɌɱɼ ،ɰاɠȲالأ Ȳارɗ تهاʊائةɜتȷاً لاɜʊɜȨتɼ تهاʊɮɸǼ ȹلسɭ ʄلǻ  ȳȻاȍɭ ɑȍنها تت

 Ȳل  لإدارɢʊɺمܣ،ࢭي رةʊɌɳب رةت  ʊرخسȯرة  ɐȡرȳرلم  Ȳارǻ مɽɜتɼǼɗɼ اɺاةɮɏع ȴلاɱر ɝَڇʆاɐلم  ʊةɼȯرة  ȷȲاɮɮةس  ʊɳɺرلم  ɐȡرȳɮةس  ʊرخسȯرة 

 ɼ Ȳااɀرة ɵɏ ȯɺɐɭ َرلمɐȡرȳɰ ɰَʊرخسȯب رة ʆلاɽ رȯʈȲɽسɗ اتبʆلاɽاة  ȯȨرلمت  ʊɡʈȳɭالأ .ɯتʈɼ ابرɈɜتȷ يɘɋɽɭ  ɐȡرȳرلم ʊرخسȯرة  

 ɵʆȯɮتɐرلمɵɭ لȍɛ ȯɺɐɭ رلمɰَɐȡرȳ ɰَʊرخسȯرة.  

 ʊرخسȯرة  ɐȡرȳرلم  ɮɺɭ ثلɮتت  ɟȳȼباة ɛ ɝʊɜȨل تȡع ɵɭ  ʈȲاȼتȷرɼ  ʊɏɽɃɽɭɼ  سɜتȸɭ اتɭȯخ ɯʆȯɜࢭي ت ɰَȸȨتɼ  ɗاɄɭ  ɮʊ

رɏتɮاا ɳɭ  ɜʈȳɇلجɈȍɄɳɭɼ  ʊ  ةتɵɭ  ɯʊʊɜ خائɤ رلمȳرɐȡ  رةȯرخسʊ  رةɏ  ɟȳȼلʄ بسɒɽ عȯɸرɺɗا ȸاȯɏت ȟʊȧرةɮɏ  ɟȳȼسʊات 

ɠȳȼرة  ɮɟɽȧɼ  ʊرخسȯاب  رةɛȳرةɼ ȳɇرلمخا  Ȳارǻ  ʊاةɐɗ ɰَȸȨتɼاتȳɗɽتɼ .  Ȳارǻ  ʊرخسȯرة  ɐȡرȳس   رلمɀرت رةȰɼ  ʊɏɽɃɽات رلمɭɽسɐرلم

 تɼȵاɷȱɸ رلمɐسɭɽات ɏلʄ تɯʊʊɜ رةɑɃɽ رلحالي ةسɮɱǻɼ ، ɟȳȼا  اɜ  Ȳɼتʆȳɀلمɳاȷب، ɼلا باةɮɐل ةلإارȲ  رةɐسʊا ɼلجɳ  رلمȳرɐȡ  ࢭي رةșɛɽ ر

ǻارȲ  رلمȳرɐȡ   تɮɐل. ɼ رلمɳاȍȷ ةسʊɜام بɼǺȸɮةʊاتهɼ ɯرتخاȰ رةȳɜرȲرت رلماةɼ  ʊرةتʆȱʊɘɳ  باةʊȍاɱات رةائɭȴ  لسȹ لإدارɭ  ȲلمɼǺȸةɼ ɰَ ر

 ʊرخسȯرة ɝʊɜȨت ʄلɏ ي رةȌɽȸɴɭ  ȯɏاȸɭ ɤخائ ɵɭ اɺɗرȯɸع ɯɸȯʈɼبًڈ ɣةȰɼ ،ɻȡɼ ɵȸȧع ʄلɏ ɯاتهʊةɼǺȸɮام بʊɜرة ʄلɏ  ɟȳȼ

Ɉȼɲ  رلمȳرɑɭ ، ɐȡ تȵʈȵɐ رةɛȳاب  رةɐɘاة  ɼتȳȡǻ ɰَȸȨر رت رةɮɐل ɼǸرلمɐسɭɽات رلمتɐسɜ  ب رتȷتȼاȲ باةتȨسʊل ɼرةتɼ ɯʊʊɜرةتʊȿɽات ɼالا 

 بتɢاةɽɜɐɭ əʊة .

 ȯɛɼșسɮɏ   Ȳارǻ امɏ ɤخائ  ʊرخسȯرة  ɐȡرȳ713رلمյب م ɯɸȯʈɼȵت ɤخائ ɵɭ رتȲلإدار ɑɭ بȳɛ ɵɏرلم ɵɭ ȯʆȯɐات اةʊȿɽرةتɼ اتȧًڇɜ

 ȩǾاɀɳرةɼ ࢭي ɯɡȨرةتɼ  ʊرخسȯاب  رةɛȳام رةɌɱ   اɘɟɼ  ʊاةɐɗ  ااʈȵة ɣةȰɼ ،اتهاȷاʊȷɼ  ɟȳȼات رةʊسɮɏ ر رتȳȡǻ ɰَȸȨبت ɝسɐتʆ اɮʊɗ

 .Ȳرت الأخɾȳ لمȸاȯɏتها ࢭي تɝʊɜȨ عȯɸرɺɗاɼرلمȸاǻ  ȯɱلʄ لإدار ɰɽɐ ختسɘ ، بالإɃاǻ  ɗلʄ تɯʆȯɜ رةتɢاةəʊ رلمȼاɑʉȲ رلم

  



    
 

    

 

21  باىشرنة اىداخيٌة اىركابة ُظام 

 ɽɸ ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ ࢭي  ʊرخسȯاب  رةɛȳام رةɌɱǻ  ʊرلماة ɯǾرɽɜرة  ɛاɼ  صح ɵɭ ȯɟǸرةتɼ ȳɇالج  رلمخاɐلم ɻɮʊɮɀت ɯل تɭاɢتɭ  رȳȡ

 ɤاɐɘرة ɤاɮɐتȷالاɼ اتهاʊسɮɏ   اɘɟ ɰَȸȨتɼ  ɟȳȼرة  Ɉȼɲع ʄلɏ  ابɛȳࢭي رة  ɮɸاȸرلمɼ  ʈȲاȸرة ȩǾرɽرةسɼ ɰَɱرɽɜالاةًڈرم باة ɰاɮɃɼ

  ʆاɮȧ ɖȯا بهɸاȲرɽعلم  ɽȷ ɼع ɎاʊɄرة ɼع əرةتس ɵɭ  ɟȳȼرة ɤɽȿ الاȷ.رمȯتخ 

 ȓʊاخلȯال ȓهبɛȳظهم الɱ ȳهصɳ3-73 ع

ȓɟȳȼلل ȓʊهبɛȳال ȓئʋالب 

ت ɰَȍʈɼ رلمɼǺȸةʊات ɂɽɘʈɼ رةɀائʊȧا ɮʆثل رةɢʊɺل رةتʊɌɳمܣ رلمɑȡȳ الأȷاس ܣ ةتȯʆȯȨ رةʋȍئ  رةɛȳابʊ  ࢭي رةȟʊȧ ، ɟȳȼ عȯȨʆ ɻɱا

ȦɽɃɽب  ʊسɢʊɺات رةɛائɐرة.ʅȲاɮتثȷا الاɺسɢʊɸɼ  ɟȳȼرة  ʊلʊًڇرتȷر ȯȸلʆ ɻɱا عɮɟ ، 

 ɯظɱȒȲɽطȗالم Ȕمهɽالمعل 

ɟȳȻ  ارȲ الاɠȲاɰ خائɏ ɤام  ɼالاتɀالات، ɛاșɭࢭي رɇاȲ رلخɈ  رةȼاɭس  ࢭي تɯɌɱ ȳʈɽɈ رلمɐسɭɽات ɽɭɼرȍɟ  رةتȲɽɈ ࢭي ɯɌɱ رلمɐسɭɽات 

713յʄم باةتال: 

 رةʊɴȍ  رةتȨتʊ  ةتʊɳɜ  رلمɐسɭɽات

 ت ɝʊȍɈ  ʊɳɜرامرتɽلخ  ȵɟȳɭ ࢭي  ʊɃًڇرɗلالاʊسɜات ةتɭɽسɐرلم  ɤاɈɏًڇ  الأɗ Ɉȼɲر  ʈȲرȳɮتȷرɼ  ɟȳȼرة. 

 بتʊɟȳ   ɐɈɜɳَڇ رلمɓ  ɛاɈا رةɼȵلم ȯʆȯȡ امɌɱUPS )اتʈȲاɈب(   ʈȲرȳɮتȷر ɰاɮɄة  ʊɇاʊتȧر  ɛاɇ ȯةɽɭ بʊɟȳت ʅȳلʆ اɮɟ

. ɟȳȼات باةɭɽسɐرلم  ʊɳɜات تɭȯخ 

   ɮɺرلم  ɮɌɱةائ  ʊɛاȍتȷالا  ɱاʊɀل رةɮɏɭ اɺɘʊɄتȸʇ ام رةتܣɌɱ ɣةȱɟɼ اتɱاʊȍرة ȵɟȳ ɤɽخȯعرةɼ Ƞɼȳرلخɼ ɮɌɱ . ȍɛرȳرلم 

 تɜʊȍɈات تʊɳɜ  رلمɐسɭɽات

  لɠرȲɼام عɌɱ  ʊɛȳت șɮت ȾاترلخاȸȷǺبالم Oracle ERP ( Ȳرȯȿǻ Țȯȧع ʄلǻ37.7.մ) 

  ɯت ɗاɃر ɭ ࢭي  ʊɗاɃǻ əǾاɋɼɼ َڈرتɮ  ɮɌɱر ɉɈخɼ  ʊلʊًڇرتȷالا ɑɭ ا٧ ܢɮةتت  ʊرلماةɼ  ʈȳȼȎا رةȲرɽرلمɼ اتʆًڇȼرلمɼ اتɐʊȍرلم

. ȯʆȯل رلجɮɐرة 

  ɯرت  ɗاɃ  َڈɭʄاب الالȸة رلح ɗاɄرلم  ɮʊɜرة  ȍʈȳɄ رةتܣ ɯر تȯȿر Ȳ.رȳًخǺɭ اɸ 

 تȵʈȵɐ عɵɭ رلمɐسɭɽات

  ɡȍȼرة  ʊɛȳت șɮل  ت  ʆاɮرلح  ɮɌɱب رʊɟȳتɼ.ɵɭالأ ɾɽتȸɭ ɑɗȲɼ  ʈȵɸرلجاɼ  الأار ȵʈȵɐات ةتɭɽسɐرلم ɵɭ 

   ɝʊȍɈت ɯةتȧ ɤɼ  ȧɗکاɭ یرɘة ɼȲاȷت ɼ ȧɗکاɭ ةبرȲر  ایȵر رلمɼةتي ɛَڇ ر اȷ لɈɐتɭɐةɤ. 

  رتɼل عاʊɐɘت ɯت ɑɛرɽɭ  ʊɘɀترتɱلإȲɱا تɭɃةɰ رةترɼȿɤ ر  ɭائȷɼ ɵɭی الɱتی ر ةبȧبک  ةتȻةة ɼةیɜتɤ خارɭةȳɇ ی رɱɭل. 



    
 

    

 

  șɱًڇɱرم لإدȯتخȷر ȯʊȻȳت ʄلɏ  ȯɏاȸɮةس  ȍɛرȳرت رلمɼعاɼ ɾɽرلمحت ȩʊȻȳرت تɼرم عاȯتخȷبا șɱًڇɱات لإدɭȯخ ɯʊɌɳت ɯا تɮب

. ɟȳȼرة ɖرȯɸعɼ ɻɈȼɲع ɝɜȨʆ 

  ɝʊȍɈت ɯت  ɰَɭȯتخȸرلم  ɮɌɱع  ʆاɮلح  ʊɳɭات الأȷاʊȸرة ʊȡȲرلخاɼ  ʊرخسȯرت رةȯʆȯرةته ɵɭ .اتɭɽسɐب رلمȳȸت ɵɭ  ʆاɮرلحɼ 

  ɤاɀرت ɰَɭǸت ɯت  ɼ ɵɭي.آȌا ɵɭ  ًȯب  ʊةɼȯاتب رةɢرلم ɑɭ ȳȻاȍɭ 

ȵɟȳɭ ɤاɀالات 

  ɯتȳʈɽɈت  ȵɟȳɭࢭيالا ɤاɀت   Ȳلإدار، ɭاɐا   رةȲرɽالمات رةɢرلم ɑɭ لɭاɐةست  Ȳااɀرةɼ ɵɭ ائɮɐرة. 

  ɰɽȸرتɼ مǻ يȌ ʅام عɌɱ ɝʊȍɈت ɯت IBM Watson  ائتɮبالح ɝʈɽȸةبرةتȲلإةکتر ای ɼȲيɱ   ʊȿل خاʊɐɘتɼ  َڇɀɜل رةǾاȷȳرةɼ

  ʈȲɽɘرة  țرلمحااɭɰ خائɤ رɭةɼɑɛ. 

ȓʊاخلȯال ȓهبɛȳال Ȕاءاȳجǻ 

تɮȼل ȳȡǻر رت رةɛȳاب  رةȯرخسʊ  رةɛȳاب  لإدارɼ  ʈȲرلمحاɌɱɼ  ʊȎȷام رةتɯɡȨ رةȯرخلي بɟȳȼ  ارȲ الأɠȲاɼ .ɰتȹɡɐɳ تسɣ لإدȳȡر رت ࢭي 

  .ًڈرم باةɽɜرɼ ɰَɱرةسɽرȩǾ رةȸاʈȲ ࢭي رةɑɭ  ɟȳȼ الاة ɼلإدȳȡر رت رلمɐتɭ ȯɮلɏɽɮ  رةʊȸاȷات 

  ȓʊلفهعل ȓʈɽɳȸال ȓاجعȳالم ȥهئȗɱȔاءاȳجǻ ȓɟȳȼبهل ȓʊاخلȯال ȓهبɛȳ7-73 ال

3.  ȳɇرلمخا  Ȳارǻɼ  ʊرخسȯاب  رةɛȳام رةɌɱ ɯʊɮɀت  ʊاةɐɗɼ  ʆاɘɟ ɾȯɭ ɯʊʊɜت ʄلɏ  ʊرخسȯرة  ɐȡرȳرلم  Ȳارǻ امɺɭ لɮتȼت

  ȯɮتɐرلم  ɐȡرȳرلم  ʊلجɳɭ رمȯتخȷبا  ɟȳȼرة ɤاɮɏَڇ رȷ ࢭي ȳțǺت ɰر ɵɡɮʆ رةتܣ ȳɇرلمخا ʄلɏ َڈɟرةًڇ ɑɭ . ɟȳȼباة  ɮɟɽرلحɼ

 ɯʊʊɜت ʄلɏ. ʊرخسȯرة  ɐȡرȳɮةس  ʊةɼȯَڇ رةʆاɐرلم ɝʊȍɈبت  Ȳتسًڈم لإدارɼ .ȳɇرلمخا 

7.   ɐȡرȳرلم  ɳا بلجʊɘʊɋɼ اɇاȍتȲر  ʊرخسȯرة  ɐȡرȳرلم  Ȳارǻ ɉȍتȳت ȟʊȧ .لɜتȸɭɼ عيɽɃɽɭ لɢȼب  ʊرخسȯرة  ɐȡرȳرلم  Ȳارǻ لɮɐت

 ɉȍتȳتɼɾȯةɼ ،بȯتɳرلم ɽɄɐرة ʄا رلʈȲارǻ اɳرلم  ʊȧائɀرة  ʊرخسȯرة  ɐȡرȳرلم  Ȳارǻ رتȯɳتȸرلمɼ اتɭɽسɐرلم ʄلɏ ɤɽɀةلح  ȍȷ

.ɰَɘɋɽابس  رلمɜɭɼ 

م ةɮɐسʊات ȳɭرɐȡ  اɝɗɼ  ʈȲɼ خȱɘɱɼ . ʈɽɳȷ  ʊɳɭȴ  Ɉت ǻارȲ  رلمȳرȯɛɼ713յ  ɐȡ خșɐɄ رɮɏاɤ رةɟȳȼ  خائɏ ɤام  .1

  .م، بالإɃاɗ  رلȼɭ ʄاɟȲ  الاارȲ  ࢭي تȱʊɘɳ بɅɐ رلمɮɺات رلخا713յȿرةȯرخسɮɏ  ʊسʊات رلمȳرɐȡ  رلمخɉɈ ةɺا ةɐام 

 Ɉɱاɚ رةɮɐل .1

  ʊرخسȯرة  ɐȡرȳل رلمɮɏ ɚاɈɱ لɮȻ ȯɜام ةɏ 713ࢭيյ م ɂȳɔب  ɟȳȼةس  ʊرخسȯاب  رةɛȳام رةɌɱ  ʊاةɐɗɼ  ʆاɘɟ ɾȯɭ ɁȨɗ

 ɟȳȼرة ɖرȯɸع ɝʊɜȨلا ةتɽɜɐɭ رȯʊɟǸت ȳɗɽت  ʊرخسȯرة  ɟȳȼرة ɯɌɱ șɱاɠ رȰǻ اɮɭ ɝɜȨرةت،   ɐȡرȳرلم  Ȳارǻ ɚاɈɱ لɮȻ ȯɛɼ

: ʊرخسȯرة 

 



    
 

    

 

  ɼȯرة ɁȨɘرةɼ ɝʊɛȯرةت ʅȲة ɮǾائɭ ًڇرتɗ ɤخائ  ɟȳȼل ࢭي رةɮɐرت رةتܣ تȲلإار. 

  ɣةȰɼ  ʊرخسȯرة  ɐȡرȳرلم  Ȳارǻ ɻب șɭاɛ ʅȱرة ɁȨɘرة ȥǾتاɴا بɺɀȨɗ ɯرةتܣ ت  ɘرت رلمختسȲࢭي لإدار ɰَةɼǺȸرلم ɒبائǻ

 ɭȴر رت رةائȳȡلإد Ȱرتخا ɵɭ ɝɜȨات رةتʆاɔة.  

 رتȲࢭي لإدار ɰɽةɼǺȸا رلمɺɭȯɜʆ ر رت رةتܣȳȡلإدɼ ɉɈرلخ ɯʊʊɜات  تʊȿɽرةتɼ اتɌȧالج  رلمائɐلم  ɛائɐرت رةȰ  ɘرلمختس

 ȳʈȳɜنها تɮɄرةتܣ ت ɐȡرȳرلم.  ȯɜɗ اɸȰرتخا ɯر رت رةتܣ تȳȡلإد  ʆاɘɟ مȯɏ ɤاȧ ࢭيɼʆ ɰَةɼǺȸرلم ɑɭ ȳɭالأ  ȼɛاɳɭ ɯت

 .ةستɘɟ ɵɭ ȯɟǸا   لإدȳȡر رت رلمتخɘɟɼ  ȱاʆتها

ճ. ȥǾتاɱ șɀخسɼ  ɐȡرȳرلم  ʈɽɳȸرة  ʊسɏاɘر رت ةȳȡǻ امɌɱ  ابɛȳلي: رةʆ اɭ ʄرل  ʊرخسȯرة 

 .ةɮاةʊ ر Ȳȳʆةتɜار رابȿ ȯɏǼس  ةɭ ɻاɼ ةȨɮاɼ ʊȍȷر ةɮاةʊ ر لɮɌɱ ر ȷائɭ  . ع

 ɐɭ  ʊɘʊɟɼالجتها.ةɮخاȳɇ ر ɵɏ مɏا Ȳتɼ ɼɑɃ ɽɀتɯ بɐɘاةʊ  تɮɐل ةɛȳابʊ ر لɮɌɱ ر عɰ . ب

Ƞ . ɰع ɑʊɮȡ ارɌȧائɮر تةɼاʊȿɽةتير تةت Ȳاɹتɐɗ ر  Ȳارǻȳɮرة ɐȡ رȯرة ʊر خس  ɳلج ʄرلȳɮرة ɐȡ ȯɛ ɯع تȱر خȯرةتȳʊب 

 .تɹɮʆɽɜا عɼ ةɹا ةتʊȨʊȨɀ ر ر رتلإȳȡر ʊȧɤا ȴ ɭةائر

  ȔظهȧملاȔهبهȸاجع الحȳم ȳʈȳɜȕ جيȲالخه  ȓʈɽɳȸال ȓʊالمهل ɯائɽɜال ʄعلհ2կյ 73-1

( ɯɛȲ ȦاɄʆǻ7ն  ɜɗȳرلم  ȯȧɽرلم  ʊرلماة ɯǾرɽɜباة ) ɟȳȼةس  ɳȸا ࢭي رةɮɟ  Ƀɼȳɐرلم  ɱȲاɜام رلمɛȲب ةلأʈɽȍاا  تɏǻ  رȳȡǻ ʄلǻ َڇȼʇ ʅȱرةɼ ،

، ɜɗɼاً ةسɐɮاʆَڇ رةɼȯةʊ  ةستɜاȳʈȲ رلماةʊ  رلمɐتȯɮ  ࢭي رلمɮسɡ  رةʊȋȳɐ  رةɽɐȸاɷȱɸ ɰǻ . ʆ رةɽɜرɯǾ رلماة713մ  ʊاɮȸʇبڇ  13رلمɳتهʊ  ࢭي 

  ʈɽɳȷ  ʊاةɭ ɯǾرɽɛ ɤɼهي ع șȸʋة  ȯȧɽيها ررلمɗ ɝȍɈتɟȳȼة   șɭاɛ ȯɜرلمالي، ة ȳʈȳɜةست  ʊةɼȯَڇ رةʆاɐرلم ɟȳȼا  رةɺɮǾرɽɛ Ȳرȯȿǻɼ راȯɏǼب

ɼلجɑʊɮ رةɽɳȸرت رةتܣ تستها  711նاɮȸʇبڇ  13رلماةʊ  رلمȯȧɽ  بɢȼل ȸɭتɜɗɼ ȳɮاً ةسɐɮاʆَڇ رةɼȯةʊ  ةستȳʈȳɜ رلمالي ȱɳɭ رةɳȸ  رلمɳتهʊ  ࢭي 

 ǻارʈȲ . بɮتɈسȍات عɽȷرɭ ɚاةʊ  اɼةɭɼ  ʊتɈسȍات عخɾȳ  رةȰɼ ، ɟȳȼةɣ لاةًڈرم 713մاɮȸʇبڇ  13بɮا ࢭي Ȱةɣ رةɳȸ  رلمɳتهʊ  ࢭي 

 șɭاɛ ȯɛɼ ɟȳȼرة  ،ɑɭ ʅȴرɽل باةتɜتȸɭɼ لɀɘɳɭ لɢȼرلمالي ب ȳʈȳɜةست  ʊةɼȯَڇ رةʆاɐɮاً ةسɜɗɼ رتɽɳȸرة ɣتس ɵɏ  ʊا رلماةɺɮǾرɽɛ راȯɏǼب

ɜɗɼ  ʊȋȳɐاً ةسȍɮااՕʅ رلمحاʊȎȷ  رلمتɐاɏ ɖȲسيها ࢭي رلمɮسɡ  رة رةɼ ɟȳȼاɰɼ رةتțǸَڇ ɏلʄ، رةɽɜرɯǾ رلماةʊ  رلمȯȧɽ  رةɌɳاʊɭ  رةتܣ عȲȯȿتها 

 ȳɭ.رةɽɐȸاɱɼ . ʆتʊل  ةȱةɣ، تɏǻ ɯاا  ɂȳɏ رلمɐسɭɽات رلماةʊ  ࢭي رةɽɜرɯǾ رلماةʊ  رلمȯȧɽ  رلمɼ ، ɜɗȳةʆ ɯتɯ تʆȯɐل Ȳعɳʆا بɳاً  ɏلȱɸ ʄر الأ 

 

 

 

 

 



    
 

    

 

 

22 غلاكات اىٍصجثٍرًَ 

ɐʇɑɭ ȳɮتȸرلم ɤاɀالات ȯ  ɵʈȳɮتثȸرلم ɼɰَرلمحسس ʊرلماةɰَ ɵɭ ʈɽةɼاتع   ʊلʊًڇرتȷرر، ɟȳȼة ɼ ɤرخائȱɸ امرةɐ،  ɵɭ ȯʆȯɐرة  ɟȳȼت رةȱرتخ
تɐȍاً ةɽɜرʊɸ ȯɏئ   بɘȼاʊɗ تɵɮɄ رلحɘاɏ Ɋلɮȧ ɚɽɜȧ ʄس  الأɯɺȷ ࢭي رلحɏ ɤɽɀلʄ رلمɐسɭɽات ɝʈȳɇ ɵɏ لإدɀɗاȦ  ܣلإدȳȡر رت رةت

ɱائɏلإد ɣةȰ ا ࢭيɮب  ɀɀرت رلمخɽɳɜبڇ رةɏ ɣةȰɼ ، ʊرلماة ɚɽȸرة ʈȲɼȯَڇ ات رةȷ مȯɜتɼ  ʈɽɳȸرةɼ  ʊسɀɘرة  ʊرلماة ȥǾتاɳرة ɵɏ  ɤاɮɏالأ
ʆعɼ  Ȳلإدار ȹلسɭ اتʊȿɽتɼ ɑʉȲاȼبالم  . ɟȳȼرة ɤاɮɏع Ɂتخ  ʈȳɸɽȡ رتȲɽɈت 

ɵɭɼ  لȡتع ɰَȸȨ ʊاةɐɗ   ɭاɏ  ɘɀرلمالي ب ɑɮرلمجتɼ ɰَرلمحسسɼ ɵʈȳɮتثȸبالم ɤاɀالات ɼ  ɟȳȼباة  ɜسɐرلمت  Ȩʊات رةܶحɭɽسɐرلم ȳȼɲ
ɏاɮتȡالا ɵɭ  ȸسȷ  ɟȳȼرة ɯɌɳا، تɺاةɮɏع ȲɽɈتɼɮتثȸɭ ɑɭ  ʈȲɼȯات رةȧ ɵɭ يهاȳ سɮ  ɼ ɞɽɢɀرة ɼع ɯɺȷالأ Ȳاȍɟ ɵɭ ɰَʊرلماة ɰَرلمحسس

 رةتɽرȿلɮʆǻاɱاً ǻ ɵɭارȲ  رةɟȳȼ  بȰɼ   ʊɮɸǸةɣ، اتةɠȳȼر ار بɽʊت رلخبڇ  رلماةʊ  رلمحسɼ  ʊرةɐالمʊ  رةɰɽɭɽɜʆ ɵʆȱ باةتʊɈɔ  رةتȨسʊسʊ  ل 
ɤاɐɘرة  ɼɘرة ʄلɏ ȹɡɐɳʆ ʅȱرة ɯɌتɳرلمɼ ɝʊɛȯرة Ȧاɀɗلإد ɯʊʊɜرةتɼ ȩʊرةܶح ɯɺɟȳȼةس ɤااɐرة . 

 ɯɸاȸɮةس ȳɮتȸرلم ɯɏȯرة  ɟȳȼرة  Ȳارǻ مȯɜا تɮɟȳɮتثȸرلمɼ  س  ࢭيɸǺرلم Ȳراɽɢَڇ رةɗɽت ɤخائ ɵɭ رلمحسل رلماليɼ Ȳرار  ɵʈȳɮتثȸات رلمɛائɏ
 رتɀاɽɳɛ ɤرت ɼɝʈȳɇ ɵɏرȷتثɮاȲرتها ɱɼتاǾلɺا رلماةʊ  رةȍɟɼ  ɟȳȼاȲ رلمحسسɰَ بɮا ʆتɐسɝ بȼɴاɆ  رلمȸتثȷɵʈȳɮتȸɘاȲرت ر ɏلʄ ةلإȡاب 

ɭتȯɐا  تɮȼل رةɺاتə رلمجاɲي عɼ رةبڇȯʆ عɼ رةɘاȹɟ عɼ رةبڇȯʆ لإدةɡًڇɲɼي. ɮɟا Ȳɽɇت رةȨɘȿ  ɟȳȼ  تɘاɏسʊ  تɵɡɮ رلمȸتثɼ ȳɮرلمحسل 
 ɇ ɵɭسب رلمɐسɭɽات ɵɏ رةɵɭ  ɟȳȼ خائɺɐɛɽɭ ɤا لإدةɡًڇɲɼي. 

 ɼȾȳȨا تɐات رةʊɐɮات رلجɏاɮتȡر ȲɽɄلح ɰَɮɸاȸرلم  ɗاɢة  ɽɏȯرة ɻʊȡɽت ʄلɏ  ɟȳȼرت. رةȲرȳɜرة Ȱࢭي رتخا  ɮɸاȸرلمɼ  ɭɵسɐتɼ 
 ɟȳȼرة ɵɏ ɣرت تسɽɏȯرة ɵɭ ɤخائ  ɑɛɽرلمɼ )ɤɼرȯت(  ʆاɽɐȸرة  ʊرلماة ɚɽȸي ةسɲɼًڇɡلإدة ɑɛɽيرلمɲɼًڇɡلإدة  . ʊɭɽʊرة əرةܶحɼ  ɟȳȼةس 

 Ȳار  ɟȳȼب ɵʈȳɮتثȸات رلمɛائɏ  Ȳم رارɽɜيتɜبتس ɰاɠȲات  الأɌȧائɭɼ اتȧًڇɜɭلɢȼب ɵʈȳɮتثȸرلم ɯتʈɼ ȳɮتȸɭ اɺɃȳɏ ʈȲɼاً ا ʄلɏ   Ȳلإدار
 رةتɓ.ɰَʆȱʊɘɳَڇ ɼ  لإدارȲ  رةتɼɰَʆȱʊɘɳرɄɏا  ɭلسȹ  رةɐسʊا

 ɼ Ⱦȳȧ ɵɭ ًاɛائɈɱر ɟȳȼرة ȷɽت ʄلɏșɟȲاȻ ،يهاȳɮتثȸɭ  ȯɏاɛ  ɐ ɰاɠȲالا Ȳࢭي ار   ʊاةɐɗ ɵɭ ٌڇɟع ɼ  ʊسȨɭ ɂȳɐة ɵʈȳɮتثȸɮةس  ʊةɼا

 ʊسȍɜتȸرلم  ʈȲاɮتثȷا الاɺɈɈخɼ  ʊا رلحاةɺɐʉȲاȼɭ رتȲاȸɘتȷالا ʄلɏ  ابȡالاɼ . 
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23 اىبشرًة اىٍوارد 

 ȶǷȲ  ʅȳȼالب ɤ3-71 المه

 تɽلي ǻارȲ  رةɟȳȼ  رɸتɮاɭاً ȍɟَڇرً بɮɐسȱȡ  ʊب ɼرȷتɈɜاب رلخبڇرت ɼرةɘɡا رت رةʈȳȼȎ  رلمتɮَڈ  ةائȷتɐاɱ  بهɯ ࢭي ɽɭرɺȡ  رةتʆȯȨات
بسȯɏ ɕا  ɼȯɛ  لإدارȲ  بالاȷتثɮاȲ ࢭي رةȳɀɳɐ رةɵɭ ʅȳȼȎ خائɤ بɳا  ɼتȳʈɽɈ رةȲȯɜرت ɼرلمɺاȲرت رةɜȿɼ  ʈȳȼȎسɺا. ɐنܢالɼ  ʊɱرلمȸتȍɜسɼ . ʊت

ɰَسɭاɐرة   ɟȳȼࢭي رة(17շ ) ǾاɮɐȌȲع  ɰɼȳȼɏɼ ɻɐȸتɼ ًاɘɋɽɭ بڇ بɮȸʇا ȳɺȻ  ʆنها ɵɭ امɐ713رةյم.  

 Ȓȱبɱ ɵع ɝʈȳف ȒȲاȮه الإʊ7-71 العل
 

 Ȯهʈȴ Ȳعهȼال -  ʅȱʊفɳȗال ȹʋئȳال 

 ɑتـــɮتʆ ɽـــɸɼ ،ɤـــاɮɏالأ  Ȳارǻ ـــتَڇ ࢭـــيȸȡـــ  رلماȡȲا ʄلـــɏ ـــلȿاȧ ،ʅȲـــاɜɐرة ȳʈɽـــɈةست ɰــاـɠȲالأ Ȳار  ɟȳـــȼة ʅȱـــʊɘɳرةت ȹʋǾȳرةـــ Ȳاɐـــȼرة ɯʊـــɐɲ ـــااʈȴ

 ɝɇــاɳرلمɼ  ʆــااɀتɛـات الاɏاɈɜرة ɵــɭ ȯــʆȯɐــل ࢭـي رةɮɏ ȟــʊȧ ،ʅـااʊɜرةɼ رلمــاليɼ ʅȲـاɜɐــل رةɮɐرة ɤلــاɭ ࢭـي  ɐــȷرɼ  خبــڇɼ  َـڈɮتɭ  ــʊɳɺɭ  ڇ بȸـَ

سɘـــ  ɼرلمȼـــاɑʉȲ رةɮɐائɛـــ  رلمتɐسɜـــ  باȷـــتثɮاȲرت رةɜɐـــاȲرت، ɼتـــɽلǻ ʄارȲ  رةʆȯɐـــɭ ȯـــɵ رلمȼـــاɑʉȲ رةɡبـــڇɾ ةـــɾȯ رةɈɜـــاɎ رلخـــاȾ رلجȳɔرʊɗـــ  رلمخت

ارخــل ɜɈɳɭــ  رلخســɼ ȥʊرةــɤɼȯ رةʊȋȳɐـــ  ɼعȋɼȲɼــا، ɼةʆȯــɻ خبــڇ  Ʉʈȳɏـــ  ࢭــي ʆǻلــاا رلحســǻɼ ɤɽارȲ  رلمخــاɮʆ .ȳɇتســـɣ الأȷــتاʈȴ /Ȱــاا رةȼــɐاȲ خبـــڇ  

 ɵɏ ȯʈȵام  71تɏاتɠȳȻ ࢭي ɏ لɔـȻ ،ɰاـɠȲالأ Ȳار  ɟȳـȻ ʄلـǻ امɮـɄɱـل الاȍɛ .ـاȋɼȲɼعɼ ɉـȷɼالأ ɚȳـȼـ  رةɜɈɳɭ ـيɈɔات تʊـȸɴا  رلجȯـɐتɭ  ʊالم

 ɽــɄɐرةɼ ʅȱــʊɘɳرةت ȳʆȯــب رلمــɀɳɭ ɟȳــȼب ةȯتــɳرلم   ɟȳــȻ"  ــɏɽɮلمج ʅȱــʊɘɳرةت ȹʋǾȳرةــɼ ، ȯــȨــ  رلمتʊȋȳɐرت رةȲــاɭــ " ࢭــي لإدʈȲاɜɐرة ɞــاɭار"

. Ʉابɜرة ɤتاɗ 

 

 ʅȱ للȼئɰɽ المهلȓʊ الȳئȹʋ الɳȗفʊ -مɢʊه ʈɽȕفɽلا 

 ʄلɏ ȯʈȵلا خبڇ  تɽɘʈɽا تɢʊɭ ȯʊȸرة ɣتسɮʆ7մ  ɤɼȯرةɼ ɉȷɼالأ ɚȳȼرة  ɜɈɳɭ ࢭي  ʊالمɐات رةɠȳȼرة ɵɭ اȯɏ ɰَا بɺل خائةɜɳاً تɭاɏ

 ɼ اȋɼȲɼعɼ  ʊɗاɱȯɳɡȷاالاʊȷɼȲ ǾȲ بɀɳɭ لɔȼʇ اɢʊɭ ȯʊȸرة ɰاɠ ،ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ ʄلǻ ɻɭاɮɄɱل رʊȍɛɼ . ʊɡʈȳɭالأ  ȯȨات رلمتʆلاɽرةɼ ȹʋ

 "ʅɼا عɢȸɲاɢȷ"  ɟȳȼة ، ʆاɽɐȸرة  ʊȋȳɐرة  ɡسɮلات بالمɼاɜɮرب ةسȳɐرة  ɏɽɮرلمالي لمج ɎاɈɜرة  ɏɽɮلمجɼ― لɮȨʆ ."ȵɘʆرȲي اȌ يȌ ɻʆع

  ȍɐȻ  ʊɱȯرلم  ȷȯɳɺࢭي رة ȶɽʈȲɽاةɢȍرة  ȡȲل اɮȨʆ اɮɟ ،رȯɳسɳɗ ائ" ࢭيʆاɢȷاɘʊȡ"  ɐɭاȡ ɵɭ ااɀتɛتَڇ ࢭي الاȸȡرلما  ȡȲا اɢʊɭ ȯʊȸرة

  Ȳارǻɞɽɢɀرة ɚرɽȷَڇ ࢭي عȍخ ɽɸɼ ȰرɽȨتȷالاɼ ȥɭȯرةɼ اتɠȳȼل رةʈɽɮت  ȲارǼا بɢʊɭ ȯʊȸرة Ɂختʈɼ .ا رتȼɲلإد. 

 

 الȳئȹʋ الɳȗفʅȱʊ للخȯمهȔ الم؅ȼفȓɟ  -بȲȯ الحȳبي 

  ʈȳȼȎا رةȲرɽرت رلمȲارǻ  Ɉȼɲع ɝʊȸɴت ɤخائ ɵɭ ɤاɐɗ لɢȼب  ɟȳȼرة  ʊلʊًڇرتȷر ȱʊɘɳت ʄلɏ ɖرȳȻي بالإȌȳرلح Ȳȯب ȯʊȸم رةɽɜʆ

 "Ƞȯʆبڇɭاɠ"  ɐɭاȡ ɵɭ ɤاɮɏالأ  Ȳارǻ تَڇ ࢭيȸȡرلما  ȡȲا Ȳȯب ȯʊȸل رةɮȨʆ .اتɭɽسɐرلم  ʊɳɜتɼ  ʊɱɽɱاɜرة ɰɽئȼرةɼ  ʈȲلإدار ɰɽئȼرةɼ

ɮɟا ɮȨʆل اȡȲ  رةɢȍاةȶɽʈȲɽ ࢭي رةɵɭ  ȷȯɳɺ رلجاɐɭ   ارȲ  رةتʊɮʊɌɳ ،رةɼȯةʊ  بالمɮسɡ  رلمتɭ  ȯȨتخɀɀاً ࢭي ǻارȲ  رةتخɼ ɉʊɈلإد 

 ɣتسɮʈɼ . ʊɡʈȳɭالأ ɵɏ ȯʈȵخبڇ  ت Ȳȯب ȯʊȸ3رةնرةɼ  ȯɱاȸات رلمɭȯرلخ șسɮȻ  اȯɐتɭ لالاتɭ اً ࢭيɭاɏɝɗرȳرلمɼ اتɢتسɮرلم  Ȳارǻɼ ɑʊɴɀت. 

ʊȍɛɼل رɮɄɱاǻ ɻɭلɟȳȻ ʄ  ارȲ الأɠȲاɔȻ ،ɰل رةȯʊȸ بɳɭ Ȳȯاȿب ʊɛااɭ  ɐʊɗȲ  ʆنها رلمȳʆȯ رةɐام ةسɟȳȼ  رةɽɐȸاʆ  لإɱتاɽɭ Ƞرا رةɳȍا  

ɀɳɭب ɏ ȳʆȯɭام لإدارȲ  رةɐاɭ  ةلخɭȯات رلمȸاɏ  ȯɱلȸɭ ʄتɰȯɭ ɾɽ رلمɮسɡ  رةʊȋȳɐ  رةɽɐȸاʆ  ةȌ ȶǻ"  ɾȯي عم رلمحɼȯا "، ɮɟا ɔȻل

 



    
 

    

 

ȯɏ ʄلǻ  ɗاɃبالإ ʅاɽɐȸرة ȯʆرةبڇ  ȸȷǺɭ ات لإدɠȳȻ ࢭي  ɭاɺب رةȿاɳرلم ɵɭ اȷ لإدɼ ɂاʈȳرة șɳɮȷعɼ  ʊȋȳɐرة șɳɮ Ʌʊالأب șɳɮȷ

 .ʅاɽɐȸرة 

 

 المبʊعهȔمȳʆȯ  – جȲɽɟ əʈȴɽاɲي

 ɽʊةɽʆ ࢭي ɰاɠȲالأ Ȳار ʄلǻ يɲرȲɽɢرة əʈȴɽȡ ȯʊȸرة ɯɄɱ713رյ  ࢭي ȶɽʈȲɽاةɢȍرة  ȡȲا əʈȴɽȡ لɮȨʆ .امɐرة ȳʆȯɮةس ɤɼع ɤɼǺȸɮɟ

 ɵɭ ٌڇɟع ɻʆȯة .ɰاɳȍࢭي ة ȯɳɮسȍرة  ɐɭاȡ ɵɭ ɤاɮɏات ࢭي  71الأɏاɳɀرة əختسɭ ࢭي ɑʉȴɽرت رةتɽɳɛ  اɳȋɼ اتɐʊȍرلم ɤلاɭ رلخبڇ  ࢭي ɵɭ اɭاɏ

 șɭ لاɏ əʆاɭاً ȳʆȯɭرً ةسɐʊȍɮات ࢭي اɭ ɤɼلسȹ رةتɐاɰɼ رلخسʊ ي ɮɏ31  ɟȳȻ ɑɭل لمȯ   الأɠȲاɰ،رɮɄɱاǻ ɻɭلʄ ارȲ اɼة  ɭختسȍɛ . ɘل  37

(MetLife)، ȷ ات ࢭي تسيهاɐʊȍرلم ȹʋǾȲ بǾاɳɟ رتɽɳȷ ș. ʈȲاɜɐرة ɞاɭار  ɟȳȻ 

 

 ȯعȷاɯجɱ –  ȳʆȯمȗال ȳʈɽلي  طɼȯال 

ࢭي  رةȍاɠاةɱ ȶɽʈȲɽلɯ اȡȲ رةتʊɮɳ  رةɼȯةɮȨʆ . ʊل رةȳʆȯɮɟ-  ȯʊȸ رةɮɐسʊات  713յرɯɄɱ رةȯʊȸ عɱ ȯɐȷلǻ ɯلʄ ارȲ الأɠȲاɰ ࢭي ɏام 

 Ȳلإدار ʈɽɮرةتɼ ɵɭ ل  ʊسɠʊلب ɤاɮɏل ةلأ-  Ȳار ʄلǻ ɻɭاɮɄɱل رȍɛ .رتȲاɜɐرة ɤلاɭ رلخبڇ  ࢭي ɵɭ رتɽɳȷ ȳȼɏ ɵɭ ٌڇɟع ɑɭ اȸɲȳɗ،ɰاɠȲالأ 

  ɟȳȻ ات ࢭيɠȳȼرة ɰɼǺȻ ȳʆȯɭɼ ɤتثاɭالا ɯȸɛ ȹʋǾȲ ɣةȰ ا ࢭيɮب ɾبڇɡرة ʅȲاɜɐرة ȳʈɽɈات رةتɠȳȻ ࢭي  ʊȸʋǾȲ بȿاɳɭ ɯلɱ ȯʊȸل رةɔȻ

 ارɭاɞ رةɜɐاȳʆȯɭɼ  ʈȲ رةɰɼǺȼ رلماةʊ  ࢭي تȳʈɽɈ اȌي.

 

 Șث ɵʈȳعلاɛهȔ المȸ –ابȳامɯʊ المهɳه 

ȧاȿـل ɏلـʄ اȡȲـ  رلماȸȡـتَڇ ࢭـي الاɛتɀـاا رلمـالي  الأɠȲاـɰ.ارȻ Ȳـɏ  ɟȳائɛـات رلمȸـتثɵʈȳɮ ࢭـي  رارɭ  Ȳـɀɳɭ ȳʆȯـب ربـȳرɯʊɸ رلمɳɺـارةȸـɔȼʇ  ȯʊل

 ȯʊـȸرة ɑتـɮتʆ . ـʊɡʈȳɭالأ  ȯـȨـات رلمتʆلاɽـا باةʊɱȲɽɘʊاةɠ  ـʆلاɼ  ـɐɭاȡ ɵɭɯʊɸرȳربـ ɵـɭ ٌڇɟǸبـ ն  ـلʈɽɮت ɤلـاɭ رلخبـڇ  ࢭـي ɵـɭ رتɽɳـȷ،اتɠȳـȼرة 

  ʊɗȳɀات رلمɭȯرلخɼ، ʈȲاɮتثȷالا   ɮɟɽȧɼ،اتɠȳȼرة  ɼ.ɵʈȳɮتثȸات رلمɛائɏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

    

 

 

24 (QEHS) اىٍهٌِة إدارة اىخودة واىبٌئة واىصحة واىصلاٌة 

ȵــɟȳت  ɭـــائȸرةɼ  رةܶـــحɼ  ئـــʋȍرةɼ  اɽرلجـــ  Ȳارǻ  ــʊɳɺرلم (QEHS) ʄلـــɏ نـــܣȍَڇ تʆـــاɐـــرة رلمʊالمɐ   ࢭــيɰ  ɼتʈȵɐـــɼ ȵرلخـــɭȯات رلمɳتلـــات ȡـــɽا  تȸȨـــَ

ɐȍـــ ة ɭتثـــاɤبالا  الأɠȲـاـɰ ارȲتسًــڈم  Ȱةـــȡ ،ɣاɱــبǻلــɼ . ʄرلمȸـــتثɵʈȳɮرةɮɐــائ   ɃȲــا ڇرɇات رلمت  ، ɼرةȸـــائɼ  ɭرةܶــح  رةʋȍئـــ  ࢭــي ɭلــالات ɢاɗــ  الاȻــً

 .الأɮɏاɤ رȷتȯرɭ  تǸȻ ɰَȸȨنها ɓ ɵɭَڇ ɢɭسɮɏ  ɘسʊات تɮɟ  ȲɽɈا

 
 ȲɽــȨɮتتɼ  Ɉـــȼɲع  Ȳلإدار  ɤɽـــȧ  ɼ  اɽرت رلجـــȲـــااȍɭɼ ɯــɌɱ ɑـــɃɼ ئـــʋȍرةܶــح  رةɼ  ɭـــائȸرةɼ  Ȳـــاɇǻ ࢭــي ɣةـــȰɼ ،نهاʊـــȸȨتɼـــامɌɱ  Ȳـــل لإدارɭاɢرلمت 

(QEHS IMS)، رةــȱʅ  ɰɽــɢتʆ ɵــɭ رة ɵــɭ اȯــɏــاتȷاʊȸ  ɼرلمɝــʊțرɽ  ɼ ر رتلإدȳــȡ رةتــܣ  ʄلــǻ ɖȯتهــȱــʊɘɳرةت ɤتثــاɭالاɼ ɤــاɐɘَڇ  رةʆــاɐلمɯــɌɱ  Ȳلإدار 

 ʊةɼȯرة ISO 9001: 2015، ISO14001: 2015 ɼOHSAS18001: 2007  ɼ ȍɛرȳɭ ɤتثاɭة الا ɗاɢ ɝʊȍɈات رةتɇًڇرȻبها. ر  ȿرلخا 

 Ȕاȴجهɱǻ ȒȲاȮǻ ȓلامȸالɼ ȓالصحɼ ȓئʋالبɼ ȒȮɽالج ȓʊɳالمه ɤالعهم خلا հ2կյ3-71  م

   ɭائȸرةɼ  رةܶحɼ  ئʋȍرةɼ  اɽل ةلجɭاɢرلمت  Ȳام لإدارɌɱ بʋتȳاا  تɏǻQEHS IMS .مܣʊɌɳل رةتɢʊɺَڇرت الأخَڇ  ࢭي رةɔرةت ɑɭ تائ مʊة 

   ٌڇɟع  ɜʈȳɈب ɰَɘɋɽرلم  ɗاɠ ɤɼاɳتɭ ࢭي ȩȍɀةت  ʊرخسȯرة șɱًڇرɱلإد  ɡȍȻ ʄلɏ بها  ɜسɐرلمت ȠȰاɮɳرةɼ  ȯɮتɐر رت رلمȳȡلإد  ɗاɠ ȳȼɲ

. ʊɛɽțɽɭɼ  ةɽɺȷ 

  ɼȵʆاا  الأɺȼب Ɇاɘتȧالاշ113   ɟȳȻ تهاȳȡع Ȧلاɳا  بɽرلج  ɐȡرȳلم ɰَتʊسɮɏ ȴاʊتȡرɼ"ȶǻ جي ȶǻ". 

  ȥɭاɱȳب ɵɭ ɰَتȲɼا ȱʊɘɳتɼ راȯɏǻ. ɜțɽر رت رلمȳȡلإد  ɗاɠ  اɽȡ ʄلɏ ɝʊɛȯرةت 

  (  الأار  ɐȡرȳɭ اتɏاɮتȡر ɵɭ ɰَɏاɮتȡر ȯɜɏMRM. اɽرلج ɯɌɳة ) 

  . ɟȳȼارخل رة  ɏɽɳل رلمتɮɐرة ɚȳɗ ɯɏȯة  ʆلسَڈɱلإدɼ  ʊȋȳɐرة ɰَتɔر رت باةسȳȡلإد ɵɭ  ʊɗاɃǻ  ɏɽɮلɭ ȳʈɽɈت 

   ɾɽتȸɭ ɑɗȲ َڇʆاɐɭ Țات رةثائȍسɈتɮب  ɜسɐر رت رلمتȳȡلإد(ISO 9001، ISO14001 ɼOHSAS18001). 

 .نهاɏ ȳʈȲاɜرةت ɯʆȯɜتɼ  Ȳعار  لإدار ȯȿȳة  ɭائȸرةɼ  رةܶحɼ  ئʋȍرةɼ  اɽرلج ɯɌɳب  ȿات رلخاɱاʊȍرة  ȧɽة ȚرȯȨتȷر 

 (  ʊǾاɛɽرةɼ  ʊȨʊر رت رةتܶحȳȡام لإدɌɳة ɤاɐɘرة ɝʊȍɈرةتCAPA.) 

 اتɐȡرȳر  رلمȳȡǻ ࢭي ɯɺɟرȳȻǻɼ ɾȳرت الأخȲلإدار ɵɭ ɰَɘɋɽب رلمʈȲȯا . تɽرلج ʄلɏ  ʊرخسȯرة 

 

 

 

 

 

 



    
 

    

 

 

25 إكرارات ٌخيس الإدارة  

 بɮا ʆلي:   رةثاةث  ɼالأɽɛ ɵɭ ɰɽɐȌȲرȯɏ رةتܦجʊل ɼلإداȲرɭ ȳɜʆ ،Ƞلسȹ لإدارɵɭ   Ȳ رلماا ɏ71لɭ ʄا Ȳɼا ࢭي رةȳɜɘ   بɳاً  

 .رةܶحȩʊ باةɢȼل رلحȸابات ȯɛ تɯ سجائت عȯɏǻ ɰرا .3

7. ɰرا عȯɏǻ امɌɱ  ابɛȳرة  ʊرخسȯرة ȯɛ ɯت ɏʄل ȹȷع  ɮʊسȷ  ʊسɏاɘب ȱɘɱɼ. 

1. ɻɱلا ع ȯȡɽʆ ىعɲا ɣȻ ȳɟȱʆ ࢭي ʄلɏ  ɟȳȼرة  Ȳȯɛ  سȿرɽɭ اɺɇاȼɲ. 

 

26 اىػلوبات واىغراٌات 

 ɕسȍɭ ɑɗا ɯتմ18111 لɮɐتب رةɡلم  ʊɱرȯʊرلم  Ȳاʈȵات رةɌȧائɭ Ʌɐل  بʊتɱ ɣةȰɼ لɮɐتب رةɡɭ ʄرل ɤاʈȲ   Ʌɐا  بɽɐȸب  ȿرلخاɼ
əǾاɋɽرة  ɕسȍɮ718111ب ɤاʈȲ  Ɍȧرلمائ ʄلɏ ɂًڇرɏر șɭȯɛ  ɟȳȼرة ɰǸا بɮسɏ الجتهاɐɭ ɯرةتܣ تɼ  َڇɓرلمɼ ɷȲبڇ  ȿرلخا ɤاɮتɟم رȯɐب ɼ 

 .ʈȲاɤ 118111بȍɮسɕ تهʊئ  رةɯȸɜ رةȸɴاǿي ةسɐʊȍɮات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

    

 

 

 

27 (IFRS) اىدوىٌة اىٍحاشبةػاًٌر ثطبٌق ٌ 

 ɼـاɜɗ يهــاتȡɽةت ɰَʊɱɽɱــاɜرة ɰَȍــȷاȨɮةس  ʆاɽɐــȸئــ  رةʊɺرة (SOCPA  ــɗاɠ ʄلـɏ يــيȍɴʆ ɻــɱǼɗ ،)ــاتɱاʊɡــ  رةȡȲȯــا رلمɮي بɗ هــاȲار ɰـاـɠȲالأ ɤتثــاɭالا 

 .مɳʆ 713յاɵɭ 3 ȳʆ بȯعترةتܣ  رلماةʊ  ةɘًڇرتࢭي ر تɺɜʊȍɈاɼ ( IFRS) رلمحاʊȎȷ  ستɜاȳʈȲرةɼȯةʊ  ة ɐɮاʆَڇةس

 ɟȳــȼرة ɰــاɗ ɚاʊــȸر رةȱــɸ ࢭــيɼ، ــɐɮــا ةسɜɗɼ  ــɜɛȯــ  رلمʊرلماة ɯǾرɽــɜا ةسɸȲرȯــȿر ʄرلــ  ɗــاɃالإȋɼʊɺرة ɵــɭ  Ȳــااɀرة  ʊȎــȷَڇ رلمحاʆا  ʆاɽɐــȸئــ  رة

ɰَɱɽɱــاɜرة ɰَȍــȷاȨɮةس، ȯــɜɗ ــɳɭ  ــʊةɼȯرة  ȍــȷَڇ رلمحاʆــاɐــا لمɜɗɼ  ــɜɛȯɭ  ــʊاةɭ ȳʈȲــاɜت Ȳرȯــȿر ʄرلــ șɐــȷ ــامɐــ  ةʊرلماة  ɳــȸــ  رةʆنها ȱ711ն م

 .ࢭي ɚɽȷ الاȲɼرɚ رلماةʊ  رةɼȯةȰɼ  ʊةɣ ࢭي رɇاȲ اɐɭ ɯɏاɭائتها

 ɼاɜɗɼ  ئʊɸ ɻʊȡɽةت  ɚɽȸرة ، ʊرلماة  șɘȼɟ ȯɜɗ ɟȳȼرة  ɵɏلɠ  سȧȳɭ ɵɭ لȧرȳɭ  رالإدȯɏ   țࢭيرةثائ  ʆاɽɐȸرة  ʊرلماة ɚɽȸرة ɑɛɽɭ 

" ɤɼرȯام ". تɏ ɤخائɼ713յ ،م ȳȼɲɼ راȯɏǻ ࢭي  ɟȳȼرة șجحɱȥǾتاɳرة  ʊًڇرت رلماةɘةس  ʊةɼࢭي  الا  ʊتهɳ13رلم  ȶȲاɭ713յ  ɼ ،11  ɽʊɱɽʆ

713յ  ɼ ،11  بڇɮتȎȷ713յ  ، رليɽرةت ʄلɏ  ɗاɃبالاȥǾتاɳرة ʄرل  ʊࢭي  رلماة  ʊتهɳرلم  ɳȸةس  ʈɽɳȸبڇ  13رةɮȸʇ713اյ  اɜًɗɼ َڇ لممʆاɐ

(  ʊةɼȯرة  ȍȷرلمحاIFRS.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

    

 

 

28 اىٍصجحلة  اىٍدفوغات اىِظاٌٌةو وصف بلٌٍة  بٌان 
 

ɰهʊالب 
  

հ2կյ  
( Ȕهلاʈȳلاف الǶب) 

հ2կմ 
)ʅȮɽعȸال ɤهʈȳبهل( 

Áتجاري Áذ م دائن կյձ,ձճհ կյձ,ղճյ 
Áصاريف  ستحق  նշ,յձ2 մհ,հնմ 

     Á الخد Áايęكافأة ن  հկ,շմկ հճ,մնհ 
 ձճ,ձճ2 ձճ,ձճն  ستحقÁ تĚ يعاÂ أرباح
 ղմ,կն2 մճ,հճյ اخرى 
 ձմմ,ճյձ ձմհ,2ղ2 الإجمالي

ً

. ɐاتها رةتابɠȳȻɼ  ɟȳȼةس  ȯȧɽرلم  ɮʊɜثل رةɮةيها تǻ Ȳاȼرلم  ɜȨتȸرلم  ʊɭاɌɳات رةɏɽɗȯرلم  ɮʊɛ 

  



    
 

    

 

 

29 م2017اىجصوًلٌة خلال اىػام اىخهود  

ȯʆȯي الجɲɼ؅فɡع الإلɛɽالم ɚاطلا 

 ȯʆȯي رلجɲɼًڇɡا لإدةɺɐɛɽɭ ɰاɠȲالأ Ȳار șɴȻاwww.daralarkan.com Ȳاɇǻ رارتها  ࢭيȳʆǻ ȵʈȵɐي رلحالي ةت ʊًڇرتȷا الاɺɺȡɽت ɵɭ
ɐسɭɽات ʈتɮَڈ  رلمɑɛɽ رلجȯʆȯ بɻɃȳɐ لɯɸ رلمɼ.  ɼرلمȸتȍɜسʊ  ارخل رلمɮسɼ  ɡخاɺȡȲاȼɮاɺɐʉȲا رلحاةʊ  ب رلخاȿ رلمɐʊȍات 
رلحاةɜɭ ɑɭ  ʊاɑɇ رةɼ ɽʆȯʊɘرةȲɽɀ رلمتɼ ، ɏɽɳعɂɼȳɏ Țȯȧ رلمɳتلات  ɺاȼɭ ɵɏاɠɼ ɐʉȲاɗ  رةتɘاʊȿلاةɟȳȼ ، رلمتɐسɜ  ب
  ʈȲاɜɐرة  ɘي، رلمختسɲɼًڇɡات لإدةɐʊȍرلم ȵɟȳɭɼ بالإʄلǻ  ɗاɃ  ɗاɠ اتɭɽسɐرلم .ɵʈȳɮتثȸرلم ɯرةتܣ ته 

ȓɡفي الم ل ȓʈȲهɜع ȓɟȳȼي لɲɼ؅فɡال Ȕعهʊمب ȵɟȳم ɤɼǷ ɚطلاǷ 

ɑɛɽɭ ɤɼǸɠ رةɡًڇɲɼي تɈسɟȳȻ ɻɜ  تɜɏ ȳʈɽɈاʅȲ ࢭي ȵɟȳɭ رلمɐʊȍات لإدةɡًڇɲɼي ɏبڇ ɺɐɛɽɭا لإدةɡًڇɲɼي  ارȲ الأɠȲاɇɰسșɜ ع
عɭام رةɮɐائ ،  خʊاȲرت ɼرɵɭ  ɐȷ رلمɳتلات رةɜɐاɵɭ ʈȲ خائɤ رتاȧ  ، رلمɮسȩɮȸʇ  ɡ بȳȡǼر  ɮɏسʊات ȳȻر  رةɜɐاȲرت رةɡًڇʊɱɼاً 

ȱʊɘɳتɼ ȯȧɽرة ȵحج  ʊسɮɏ    ةɽɺȸب  ʊɳɡȸارةɸ رȳȼة ȯɐل  بʊȿاɘتɼ  ȧاȸرلمɼ ɑɛɽرلم ȟʊȧ ɵɭ Ɏɼȳȼل رلمʊȿاɘت ʄلɏ Ɏائɇالا
 .رةɈȍاɛات لإدǾتɮاɼ  ʊɱرةʊɜام بɮɐسʊ  رلحجɼ ȵرةɑɗȯ رةɡًڇʊɱɼاً ɏبڇ لإدɱًڇșɱ بɽرȯȸ  Ɉȷرارلمȍنܢ ɼخɈ  رة

 

ɚاطلا ȓɟȳȼهعي لل ȗاصل الاجɽȗهئل الȷɼ 

بهɖȯ تȵʈȵɐ رةتɽرȿل ɭ ɑɭختسɮɏ əائئها ɼتɐʊȍɭ ȵʈȵɐات رةɟȳȼ ، عɇسșɜ ارȲ الأɠȲاȸȧ ɰاباتها رةɏ  ʊɮȷȳلȷɼ ʄاǾل رةتɽرȿل 
 ɑʉȲاȼɭ ȚȯȧǸب ȳɮتȸɭ Ɏائɇر ʄلɏ ɯائهɜلإب ɖȯرةتܣ تهɼ ،ائئهاɮɏ əختسɭ ɑɭ  ʊɗاɃǻ لȿرɽس  تʊȷɽɠ  ɘاعي رلمختسɮتȡالا
 ʄلǻ  ɗاɃǻ ، ʊɳɡȸرة ɝɜȼرةɼ سلɘرة ɵɭ  ʈȲاɜɐرت رةȯȧɽرة ʄلɏ اɺɭȯɜرةتܣ ت  ȿرلخا ɂɼȳɐرةɼ  ʈȲاɜɐرة  ɟȳȼتلات رةɳɭɼ

 ɽɈرةتɼ Ȳاȍالأخ ɟȳȼباة ɝسɐرةتܣ تت  ɘرت رلمختسȲ 

http://www.daralarkan.com/


    
 

    

 

ɵع ȯʈȵʆ مه ɯʊظɳȕ ձ2  ȓɡج الم لȲخهɼ اخلȮ ȓʊɜʈɽȸȖ ȓʊفعهل 

 ɵɏ ȯʈȵʆ اɭ  ɟȳȼرة șɮɌɱ11  سلɘرة ɵɭ  ɘرلمختس  ʈȲاɜɐتلاتها رةɳلم ȥʈɼرةًڇ ɖȯبه  ɡسɮرلم ȠȲخاɼ ارخل  ʊɜʈɽȸت  ʊاةɐɗ
 ɰَɮتɺائ  رلمɮɐرة ɵɭ ȯʆȯɐابها ةسɈɜتȷثل ࢭي رɮَڇ تȍɟ ًاȧلاɱ اتʊاةɐɘرة ɣتس șɜɜȧɼ ،اتهاɐʊȍɭ ȵʈȵɐتɼ  ʊɳɡȸرة ɝɜȼرةɼ

. ɟȳȼتلات رةɳɮب 

ȓɟȳȼال Ȕعهʊمب ȵʈȵعȗل Ȕعهʊالمب ɝʈȳف ȒȮهʈȴ 

 ɖȯببه ɰاɠȲالأ Ȳار șɭاɛ اتهاɐʊȍɭ ɑɗȲ ʄلɏ ȯɏاȸرةتܣ ت  ʊاةɐبالخبڇ  رة ɑتɮتʆ اتɐʊȍɭ ɝʈȳɗ لʊɡȼتȵʈȵɐت  ɵɭ  ɟȳȼات رةɐʊȍɭ
 .ȼɭاɺɐʉȲا رلحاةɼ  ʊرلمȸتȍɜسɽȷ  ʊر   ارخل رلمɮسɡ  عɼ خاɺȡȲا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

    

 

30 م2017 اىػام في الأرنان دار ورغاًات ٌشارنات 

 "ɰهɠȲالأ ȲاȮ" əʊظɽȗه  للȧɽȗمه  مفɽʆ ɯʊɜȕ "Ȕهɛمع "طه ɰɼعهȗ3-11 بهل

 șɭاɛع ɟȳȻ ɰاɠȲالأ Ȳار  ʅȲاɜɐرة ȳʈɽɈةست ɂاʈȳرة  ɳʆȯɮت بɽʈȲاɭ ɚȯɳɗ ࢭي əʊɋɽاً ةستȧɽتɘɭ ًاɭɽʆ،  ɝɗرɽا  رلمțم رةثائɽʆ ɣةȰɼ33  لʈȳعب

713յ ȥɭاɱȳب ɑɭ ɰɼاɐات"م باةتɛاɇ" )ɖȯɸ(  ʈȳȼȎا رةȲرɽرلم  ʊɮɳت ɚɼȯɳɀة ɑرةتاب əʊɋɽةست ɤاȍɜتȷر ɯت ȟʊȧ ، ربȳɛ 7ճ1  ًܧحاȳɭ

 رةȼاب  ȳȡǻɼر  رلمɜابائت رةܨخɼ ɯɺɐɭ  ʊɀتȩʊȻȳ رلمɸǺسɰَ ةائةتȨاɚ بɝʈȳɘ رةɮɐل ࢭي ɟȳȻ  ارȲ الأɠȲاɰ. رةɽɐȸاɵɭ  ʆ رةɘɡا رت

 ɖȯتهɼ ɰاɠȲالأ Ȳا لارɺɛائɇر ɤخائ ɵɭ əʊɋɽس  رةتɮح ʄلǻ ا رتɘɡاب رةɈɜتȷيها باȯل رلحالي ةɮɐرة ɝʈȳɗ ȵʈȵɐاب تȼرة  ʈȳȼȎرة  ȯɏرɽرة 

 .بȯرɎ ةɢȼʋسɽر Ƀǻاɮɭ  ɗَڈ  ةسɟȳȼ رةتܣ تتɮتɑ بالمɼ  ȍɸɽتɮتسȦɼȲ ɣ رةɼ ȦɽɮɈلإد 

 

  ɰهɠȲالأ ȲاȮاعي المهس ي لمȳال ɂهʈȳال ɂȳي عɲاȳ الع ȳʈɽطȗالɼ ɰهɢȷالإɼ ȔاȲهɜللعհ2կյ7-11 م

șɟȲاȻ  ɰاɠȲالأ Ȳي ࢭي ارɲرȳɮɐرة ȳʈɽɈرةتɼ ɰاɢȷلإدɼ رتȲاɜɐةس ɂاʈȳرة ɂȳɐɭ ɂاʈȳرة ȹɡتاتȸʉȲ"713յ"رعي رلماس ܣ  مȳتها رةɘɀب

م ࢭي ȵɟȳɭ رةʈȳا713յ ɂعبʈȳل  ǻ7մلȰɼ 71  ʄةɣ خائɤ رةɘًڇ  ɵɭ ةسɼ ɂȳɐɮرةʅȱ رɗتتɐɭ ɻȨالي ȳʈȴɼ لإدɢȷاɰ الأȷتاɭ Ȱاȯȡ رلحʊɜل

șɃȳɏ خائةȼɭ ɻاɺɐʉȲا  ɐȌȳɭاً  ɭًڇرً  մն1تȍسȸɭ ɕاȧتɻ لإدɮȡاةɟǸ   ʊبڇ ɳȡاȦ تɜʈɽȸيȻɼاșɟȲ ارȲ الأɠȲاɰ ب رةɼȯلي ةسɐɮاɼ ɂȲرلمǺتȳɮرت.

. ɡسɮا  رلمȨɱࢭي ع  ɘرلمختس  ʈȲاɜɐرة 

 ʄلɏ ɰاɠȲالأ Ȳار ȾȳȨتɼ ࢭي رلم  ɟȲاȼəختسɭ  ʈȲاɜɐرة  Ɉȼɲالأɼ اتʊاةɐɘالا رةɼ لȿرɽرةت Ȳɽȸȡ ȯاارتلمʊɜا  باةɜةت  ʈȲاɜɐرة 

  ɗاɃǻ ائاȍرة ȠȲخاɼ ارخل ɵɭ Ȳاɢɗعصحاب الأɼ ɰَةɽɮرلمɼ ɵʈȳɮتثȸرلمɼ ɻتلاتɳɭ ɂȳɐئات ةɗ əختسɭ امɭع  ʈȲرةتلاɼ  ʊɳɡȸرة  ʈȲاɜɐرة

 ɼرɸتɮاɭات رةɮɐائ .



    
 

    

 

 

1-11 مȮ հ2կյاȲ الأɠȲهȧ ɯʊɜȕ ɰفل الإفطهȲ الȳمɄهɲي الʅɽɳȸ لمɽȸɴبيهه 

 ʅȱرةɼ ɂاʈȳت رةɽʈȲاɭ ɚȯɳɘم بȲاɢɭ  ɏاɛ يها ࢭيȋɽȸɴلم ʅɽɳȸي رةɲاɄɭȳرة ȲاɈɗل لإدɘȧ ʅȲاɜɐرة ȳʈɽɈةست ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ șɭاɛع

رةȼائȯȍɏ  ،Ⱥ اللهɭتʈɽɳȷ ɻاً ࢭي ɄɭȲ ȳɺȻاɰ رلمȍاȳɄȧɼ ،ɞȲ رلحɘل ɐȷاا  ɭ ȹʋǾȲلسȹ لإدارȲ  الأȷتاəȷɽʆ Ȱ بɵ اعبɏ șلɛǻ ʄا

 ɼ  Ȳلإدار ȹلسɭ  اɄɏع ȲɽɄȨȋɼ اȯɏ ȲɽɄȧɼ  ɟȳȼباة ɰَʆȱʊɘɳر  رةتȲȯرلم   ʊɱاɄɭȲ  رɽȡع ɉȷɼ ɣةȰɼ ، ɟȳȼي رةȌɽȸɴɭ ɵɭ َڇȍɟ

. ɇاȸȎرةɼ اɽباة  ɮɐɘɭ  ʊɱاɮʆǻ  يهاȋɽȸɴɭ ɰَات بɛائɐرة ȵʈȵɐتɼ ȳȻاȍل رلمȿرɽرةت Ȳɽȸȡ ȯɮاً بȿاً خاɭاɮتɸر ɰاɠȲالأ Ȳلي ارɽتɼ ɝʊɮɐتɼ

 رلمɳاȍȷ رɸتɮاɺɭا بالجɽرɱب رلمɺȿȳȧɼ  ʈɽɳɐا ɏلʄ تɗɽَڇ بʋئ  رةɮɐل عɄʆاً تɼ ȹɡɐرةتܣ  ɏلɠ ʄاȸɭ  ɗتʈɽاتهɯ لإدارʈȲ .هɯ رةتɐاɰɼ بʊن

 ɼ ʊلابʆالا.  

 



    
 

    

 

 

31 اىخوائز 

  ȳȼبف مɟǷ Ȓȵجهئ "ȹɡȕهȗȸʉȲ" ɵم )ɂهʈȳال ȹ Ȼ عɼȳȼي )مɲهɢȷǻ عɼհ2կյ.3-13 م

șɜɜȧ Ȳار ɰاɠȲالأ  ɟȳȼرة"  ȵǾاȡ  ʈȲاɜɐرة ʄلɼࢭي الأ  ʊȋȳɐرة  ɡسɮام رلمɐةس " ʆاɽɐȸ713 رةյرةثا م  ȳɮةث ةس ʄلɏ ،رليɽا رةتɺȨɳɮرةتܣ تɼ 

 ࢭي رةʊɜااʅ اɸȲɼا ɼتɯ رختʊاȲ ارȲ الأɠȲاɰ ةɷȱɺ رلجاȵǾ  رȷتɳاار ǻلɼ. ʄالأɮɏاɤ رلماɈɛ ɤاɎ ࢭي ʊȋȲɽʆاɰ" رةɐالمʊ  رلمتخȰ"  ɀɀر ɭلس 

 باȧتʊاȡات ɼرةɗɽا  ɏɼȳȼɭات ɭتɮَڈ  ɼتɏ ȳʈɽɈلʄ ربتɢاɼ ȲةȲȯɜتها رةɜɐاɼ ،ʅȲالاȷتثɮاǻɼ ȲارȲ  رلمɮتسɢات رةɜɐاʅȲ  رةتɭ ȳʈɽɈلالات

تȳٿ ܣ  رةتܣ رةɜɐاʈȲ  رلمɳتلات تɺɭȯɜا رةɼ  ɟȳȼعɄɗلرةتܣ  رلجɽا  رɛتɀااɭ  ʆتɔَڇ . Ʉɗاًئ ɵɏ رلخɭȯات ɏاةʊ  بʋئ  ࢭي رةɮɐائ 
 ɼرلمȸتɵʈȳȡǸ. رةɮɐائ 

  "ɰهʊبȲɽʆ اȰ" ɵم "ȓʆȮɽعȸال ȓʊبȳالع ȓɡفي الم ل Ȕهɠȳȼلل ȓ ɟɽȧ ظهمɱ لɄفǷ" Ȓȵجهئհ2կյ.7-13 م
Ȱر ʊȋȲɽʆاɭ ɵɭ "ɰلس  " م713յةɐام " رلمɮسɡ  رةʊȋȳɐ  رةɽɐȸاɗ ʆاȴت ɟȳȻ  ارȲ الأɠȲاɰ بلاȵǾ  "عɄɗل Ɍɱام ɮɟɽȧ  ةسɠȳȼات ࢭي 

.ɤاɮɏالأɼ ɤرلما ɎاɈɛ ࢭي  ɀɀائ   رلمتخɮɐرة  ɗاɠ ɑɭ لɭاɐࢭي رةت  ɮɟɽات رلحȷȲاɮɭ لɄɗل ɰاɠȲالأ Ȳار ɝʊȍɈاً بتɗًڇرɏر  ȵǾتي رلجاǸتɼ
،ɯاةɐرة ɤɽȧ ɵʈȳɮتثȸرلمɼ .بها  ʊرخسȯاب  رةɛȳام رةɌɱ  اɽȡɼ اتɭɽسɐرلم ɵɏ Ȧاɀɗلإدɼ  ʊɗاɘȼرة ǽااȍɮا بɺɭرةًڈر ɵɏ اًئɄɗ 

 

 Ȓȵجهئ  "ɰهʊبȲɽʆ اȰ" ɵم "ȓʆȮɽعȸال ȓʊبȳالع ȓɡفي الم ل ʄلɼالأ ȓʈȲهɜالع ȓɟȳȼال"հ2կյ.1-13 م

 "ɼرةتܣ تɺȨɳɮا ɭلس  "Ȱر ʊȋȲɽʆاɰ مȯɀȧ713յت ɟȳȻ  ارȲ الأɠȲاȡ ɰاȵǾ  "رةɟȳȼ  رةɜɐاʈȲ  الأɼلʄ ࢭي رلمɮسɡ  رةʊȋȳɐ  رةɽɐȸاʆ " ةɐام 
حș رلمجس  ɼܷعɼ .ɤاɮɏالأɼ ɤرلما ɎاɈɛ ࢭي  ɀɀرلمتخɼ  ʊالمɐرة   ʈȲاɜɐرة ɚɽȸࢭي رة ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȼة ȳɸاȍرة Ȧلاɳرةɼ  ȍǾاɀرة  ʈǹȳرة ɰع

Ǿرلجا ɷȱɸ ʄلɏ ɤɽɀا ةلحɺسɸع ȯɛ ،ʅȲاɜɐرة Ȳاɮتثȷالاɼ اتɢتسɮرلم  Ȳارǻɼ ʅȲاɜɐرة ȳʈɽɈلالات رةتɭ ࢭي ʅااʊɜا رةɸȲɼا ʄلǻ  ɗاɃǻ  ʆاɽɐȸرة  ȵ
ȳʈɽɈتɼ Ȳاɢربت ʄلɏ ɰاɠȲالأ Ȳار  Ȳȯɜاات رلمجس  بȻعɼ . Ȳرȯبل  ʄلǻ  ɗاɃǻ ، َڇɔتɭ  ئʋل بɋ ائ  ࢭيɮɐات رةȡاʊتȧا  باɗɽرةɼ  َڈɮات رلمتɏɼȳȼرلم

.ɵʈȳȡǸتȸرلمɼ  ائɮɐٿ ܣ رةȳرةتܣ ت  ʈȲاɜɐات رةɭȯرلخɼ تلاتɳل رلمɄɗع ɯʆȯɜت ʄلɏ تهاȲȯɛɼ  اɽرلج  ʊاةɏ اتهاɭȯخ 
 

1-13 مհ2կյجهئɟǷ Ȓȵبف الɠȳȼهȔ العɜهȓʈȲ في العهلɯ العȳبي مɵ "فȲɽبȹ الɚȳȼ الأȷɼط"  

 ș Քسȧ ɾɽɛع ɵɮɃ ɰاɠȲالأ Ȳار  ɟȳȻ31  ࢭي  ʊȋȳɏ  ʈȲاɜɏ اتɠȳȻ  ɮǾاɛل "ɉȷɼالأ ɚȳȼرة ȹȌȲɽɗ" ɾɽɛرةɠȳȼ ʈȲاɜɐي ات رةȌȳɐرة ɯاةɐࢭي رة. 

)ȹȌȲɽɗ رةɚȳȼ الأɉȷɼ( ࢭي تɛ əʊɴɀاɮǾ  عɄɗل رةɠȳȼات رةɜɐاʈȲ  رلمɏ  ȡȲȯلʄ رلمɐسɭɽات رلمȸتɵɭ  ȯɮ رةتɜاȳʈȲ رةɼ  ʈɽɳȸرɏتȯɮت 
ɐرت رةȰ اتɠȳȼةس .ɯɺȷالأ ɚرɽȷات عɱاʊȍة  ɗاɃبالإ  ɛائɼ  ً اɳرارت. بȳʆلإدɼ ȦاȋȲالأɼ ɤɽȿالأɼ  ʊɛɽȸرة  ɮʊɜَڇ رةʆاɐɭ ʄلɏ 

"علامȕ ȓجهǷհ2   ȓ ʊɛ ȓʈȲعلʄ جهئȖȵي "  Brandz" 13-ճمɵ " العȳبȓʊ الȸعȓʆȮɽ في الم لɟǷ"ɼ " ȓɡ؆ف العلامهȔ الȗجهǸȕ ȓʈȲثيفا 

հ2կյم 

Ȳار  ɟȳȻ șتسȧتܣ رɮǾاɛ اً ࢭيɭȯɜتɭ ًرȵɟȳɭ ɰاɠȲٌڇ  الأɟ71ع  ɮʊɛ  ʈȲتلا  ɭائɏ  ًَڇرțǸت  ʈȲات رةتلاɭائɐٌڇ رةɟعɼ   ʆاɽɐȸرة  ʊȋȳɐرة  ɡسɮࢭي رلم
الأɟٌڇ ɱلاȧاً ɈɛاɎ رةɜɐاȲرت ࢭي  șɘɳȿ ارȲ الأɠȲاɵɭ ɰ" لɄɗل رةɐائɭات رةتلاʈȲ  ࢭي رةɽɐȸاɼ ، ʆرةتܣ BrandZم ɵɮɃ ت713յ" ȳʈȳɜةɐام 

 ȳɐرة  ɡسɮا  رلمɽا بلɸȲتهاȻرɼ " اʊل رلحȡع ɵɭ  اɳȍرة" ȲاɐȻ اɸااɮتɏبا ɰَɡتهسȸرلم ɑɭ لȿرɽت ɝتها ࢭي خسʊاةɐɗ șتȍțعɼ  ʆاɽɐȸرة  ʊȋ
ح رةȲɽɺɌ رةʅɽɜ ةɈɜاɎ رةɜɐاȲرت ࢭي رةɜاɮɟ  ɮǾا بșɴʊ عɰ تɀاɺɮʊɭا ǻ  ɽɛɼارȼɭ  ȲاɺɐʉȲا.  ɽܷʆ ي ࢭيɭاɳرلمت ɷȲɼاɼ ɎاɈɜر رةȱɸ  ʊɮɸع ɾȯɭ

 الاɛتɀاا رلمحلي.


