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 وتحليل الإدارة  ةمناقش

 

 مناقشة تقرير قدمت  أن  ش.م.ع.ع الحديدية للمنتجات الجزيرة شركة إدارة وررس  من دواعي لإنه 

 .2018  ديسمبر 31  في المنتھية للسنة دارةالإ وتحليل

 

 البيئة الاقتصادية العالمية 

 

ة يصناعنشةة الالجيد للأعلى خلفية الأداء  2018سنة إيجابية في بداية الاقتصاد العالمي شھد 

ثقة سنة نتيجة تراجع في منتصف الإلا أن وتيرة النمو انخفضت  . 2017 سنةفي  ةوالتجاري

نقاة تقريبا في مؤشر مديري المشتريات  6سجل الاقتصاد العالمي انخفاضا بمقدار والمستثمرين. 

يمثل بكل . وهذا 2018 نةسحتى و 2017سنة التصنيعي وفقا لتقارير صندوق النقد الدولي من نھاية 

إلى تباةؤ الةلب على جميع ذلك أدى وقد  انكماش اقتصادي. وحي بوجود ي   احاد اانخفاضوضوح 

وراء التي تقف الأسباب الرئيسية من بين و وغيره. حديد وخاصة السلع الأساسية مثل ال ،المنتجات

الرئيسية، وخاصة الولايات  من قبل الاقتصاداترسوم فرض الا التراجع في وتيرة النمو نذكر هذ

وقد نتج عن ذلك ضادة، إلى اتخاذ تدابير م  تلك الرسوم بمتأثرة البلدان الالأمريكية، مما دفع  المتحدة

رغم و السوق. سائدة في عدم اليقين العلى نحو سريع بسبب حالة الشك و ينفقدان ثقة المستثمر

 ،2018 سنةفي ا سريعنموا صاد الأمريكي الاقتفقد شھد في السوق، المنتھجة  ةالحمائيالسياسة 

وقد نتج عن ذلك  الةلب.  تزي عز  تالإنفاق الزيادة ذلك جزئياً إلى التخفيضات الضريبية ويعود و

قيمة تراجع دى إلى ، مما أالدولار الأمريكي مقابل العديد من العملات في العالمله ارتفاع قيمة ك

 ، وخاصة الليرة التركية التي انخفضت قيمتھا بشكل ملحوظالعملات المختلفة مقابل الدولار الأمريكي

 صعود. كما أدى ارتفاع أسعار الفائدة في الولايات المتحدة ومقارنة مع الفترة نفسھا من السنة السابقة

أخرى قيمة الدولار الأمريكي إلى زيادة تكاليف الاقتراض في دول مجلس التعاون الخليجي وأسواق 

، سنةتقريبًا لشركتنا خلال ال %50ليبور( بنسبة )إلى ارتفاع تكاليف الفائدة ذلك أدى وقد مثل تركيا. 

أن تةبيق ضريبة القيمة المضافة في الإمارات ورغم  مما زاد من الضغة على صافي الربح. 

السيولة على نقص في أدى إلى فقد إيجابياً للاقتصاد الكلي، مث ل عنصرا السعودية المملكة العربية و

ويات تتعدى فترة التسةويلة عتمد على فترات ائتمانية لا تزال تالسوق نظرا لأن القصير المدى 

انسحاب ، وهو آخر اسلبي عاملاوقد شھدت السنة  ضريبة القيمة المضافة. مبالغ الخاصة باسترداد 

على  عدم اليقينة من الشك وخلق حالي الذي يرانالأمريكية من الاتفاق النووي الإالولايات المتحدة 

بعد فرض  تعقيداالأوضاع  تاددزكما ا ة. يالتجار اتتدفقالاضةرابات في سب ب الإقليمي والمستوى 

قانون التوسع من  232بموجب المادة  والألمنيوم إلى الولايات المتحدةحديد على واردات الرسوم 

ي ذال الاقتصاديو نموتيرة الفي كبح جميع العوامل المذكورة أعلاه قد تسببت و . التجاري الأمريكي

 .2018 سنةوأدت إلى نھاية حذرة ومتشائمة في  2018 سنةوأوائل  2017 سنةشھدناه في أواخر 
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 وتطور أعمال الشركة الصناعة ھيكل

 

من  232بموجب المادة  والألمنيوم إلى الولايات المتحدةحديد على واردات اللقد تسبب فرض الرسوم 

زيادة كما أن ال حديد،في تدفق تجارة ال ي حدوث اضةرابات كبيرةف قانون التوسع التجاري الأمريكي

بناء إلى انخفاض حاد في أسعار حديد ال تأد %50بنسبة التركي واردات الحديد رسوم اللاحقة في 

وانخفضت أسعار المنتجات  . الحديد الأخرى منتجاتانتقلت عدوى انخفاض الأسعار الى ، ووالتشييد

تقلص مما أدى الى حين أن أسعار المواد الخام لم تنخفض بالسرعة نفسھا، النھائية بشكل حاد، في 

بعد اد الوضع تعقيدا دزا. وقد م صنعي اللفائف الحديديةخاص بشكل و حديد،صنعي الم  ربح هوامش 

اضةرابات في حدوث تسببت في النووي الإيراني مما  تفاقالاخروج الولايات المتحدة الأمريكية من 

لحديد المواد الخام واوردي م  أحد كبار  اتالتةور هد الخام من إيران التي كانت قبل هذالمواإمدادات 

ا، فقد أدى ذلك إلى فقدان ثقة آنفً وكما ذكرنا  منةقة دول مجلس التعاون الخليجي. الى  عصن  نصف الم  

ي منةقة خاصة فو سنة،عمليات الشراء في النصف الثاني من الفي كبير  ؤتباةبالتالي و ينالمستثمر

ة، جاهزأدى ذلك إلى انخفاض سريع للغاية في أسعار السلع الوقد  دول مجلس التعاون الخليجي. 

العقوبات الناتجة عن أبةأ بسبب اضةرابات العرض بوتيرة رغم أن أسعار المواد الخام انخفضت 

النمو "سياسة تمثل في هدفھا الم  كانت قد أعلنت عن  الصينأن رغم و المفروضة على إيران. 

إنتاج تقريبا في  %8.3بواقع زيادة فقد حققت ، 2018 سنةل حديدإجمالي حجم إنتاج ال فيالصفري" 

مؤشر مديري إلا أن  . ، مقارنة مع الفترة نفسھا من السنة السابقة2018لفترة يناير ونوفمبر حديد ال

هذا من شأنه و ي،انكماش اقتصادوجود مما يشير إلى  50دون إلى صين انخفض المشتريات في ال

% مقارنة مع 8فعليًا بنسبة +حديد مع ارتفاع إنتاج الإلا أنه  . حديداستھلاك العلى  أيضاأن يؤثر 

إلى أسواق التصدير مما سھولة ، فإن المواد الإضافية وجدت ةريقھا بالفترة نفسھا من السنة السابقة

أدت جميع العوامل المذكورة وقد  . يةالعالمالأسواق في عملية تسعير الحديد أثر بشكل أكبر على 

وهذا ما ، 2018 سنةلا سيما في النصف الثاني من و، الربحأعلاه إلى ضغة هائل على هوامش 

خلال  في دول مجلس التعاون الخليجيي فسر التحديات الصعبة التي واجھت م صنعي اللفائف الحديدية 

خلال هذه بأرباح أقل، وإن كان ذلك  الوضع،التحكم في تمكنت شركتنا من فقد ومع ذلك،  . السنة

الشركة ولكن المخزون والسوق. إدارة التكلفة وللتحكم في ستخدام أفضل الممارسات فضل االفترة ب

ھا وضمان تحقيق ربحية منتجاتأسواقھا وتنويع لغرض الرأسمالية زيادة المصروفات بملتزمة 

 عبرتعزيز التواصل مع الأسواق مثل  ،لسوقالتي نتبعھا في االمتزايدة كما أن خةواتنا  . م ستدامة

 ةداوزيمن تحقيق أرباح تدريجياً ت مكننا س ،المملكة العربية السعودية ودبيمنتجاتنا في توزيع رافق م

لفائف، ست عزز إيرادات الشركة وأرباحھا، معالجة الرافق مثل م ،الإضافية كما أن المرافق النمو. 

 .وأكثر تنوعا بسلة عملات أوسعنا من خلال تقديم خدماتنا لھم ئعملاارتباةنا بإضافة إلى تعزيز 
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 الرؤية المستقبلية

 

شؤون تفقون على أن المخاةر المرتبةة بالموالمحللين الماليين  الاقتصادأغلب خبراء يبدو أن 

ن يتوقع صندوق النقد الدولي أو لنمو الاقتصادي. الأكثر تأثيرا على نسق االتھديدات تمثل ة يالسياس

بنسبة ما يمثل تراجعا ، 2019 سنةفي  %3.5ينخفض نمو الناتج المحلي الإجمالي العالمي إلى 

الاقتصاد الصيني سيتواصل تباةؤ نمو في حين و . مقارنة مع الفترة نفسھا من السنة السابقة 0.2%

التي من المتوقع أن الھند صاعدا، ألا وهو نجمًا جديدًا فإن هناك ، بشكل تدريجي على مدى تةوره

من المتوقع أن تزيد و. 2018سنة في  %7.5رنة مع نسبة مقا ،2019في  %7.7بنسبة  انموحقق ت

في نھاية ؤا تباةشھدت التي  اتھاقتصاداجل تحفيز لأنفاق لإموازنة ادول مجلس التعاون الخليجي من 

رئيسي المحرك ودية، وهي التحقق المملكة العربية السعنتيجة لذلك، من المتوقع أن و . 2018سنة 

مقارنة مع الفترة  %0.2بزيادة قدرها ، أي 2019 سنةفي  %2.6بنسبة نموا  ،قتصاد الخليجيللا

 9.2 على المدى القصير العربية المتحدةنفق الإمارات ومن المتوقع أن ت   . نفسھا من السنة السابقة

  . 2020معرض إكسبو اداتھا لاحتضان ساسية في إةار استعدالبنية الأ اتمليار درهم لتمويل مشرع

مان التزامھا واصل ست ،أسعار نفةوبفضل الارتفاع الةفيف في  مختلفة في  اتعومشربتنفيذ سلةنة ع 

ل هذا وك . الذين يمثلون الشريحة الكبرى من سكانھا دعم الشباب الةموحينلأجل أنابيبھا  وةخة

هذه التدابير أغلب ومع ذلك، فإن  ون الخليجي. خير بالنسبة لاقتصادات دول مجلس التعاكل بشر بي  

لذلك،  تحسن بشكل تدريجي. ستو 2019سنة في نھاية الربع الثاني من ت ؤتي أ كلھا سوالإجراءات 

والاقتصاد ككل في دول مجلس حديد صناعة الورغم وجود مؤشرات من الأمل بخصوص مستقبل 

التكاليف التحكم في كيز المستمر على الكفاءة وتدرك تمامًا أن الترفإن الشركة التعاون الخليجي، 

 فاظ على ربحية مستدامة.سبيل الأقوم للحالي مثل  اتمنتجوالق اسووتنويع الأ

 

مع انخفاض دعم الخدمات العامة  2019سنة ي حديد فف على صناعة اليلاضغوة التكتتواصل س

ول مجلس التعاون الخليجي أن يجب على حكومات دو . ه السابقةمستوياتدون مثل الكھرباء والغاز 

ضاعفت مثل رسوم التخليص على الحدود، التي تلرسوم المفروضة داخليا، جدية لجري مراجعة ت  

استمرار ويجعل  حديدشركات الكبيرا على أرباح ، مما يؤثر تأثيراً سنة السابقةعدة مرات خلال ال

 .للغاية ةصعبعملياتھا مسألة 
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 لمنتجاتتحليل الأقسام والأداء بحسب ا

 

 الحديد.  فيما يلي الأداء بحسب المنتجات: منتجات من مختلفة أنواع أربعة  الشركة تبيع

 كمية المبيعات بالطن متري

 

 الوصف

 الشركة الأم المجموعة

2018 2017  %

 النمو

2018 2017  %

 النمو

 18% 79،460 94،121 18% 79،305 93،745 سوداء أنابيب

 (11)% 80،483 71،968 (10)% 80،370 72،201 م جلفنة أنابيب

 (6)% 30،045 28،383 (6)% 30،045 28،383 أقسام جوفاء

منتجات مصنع القضبان 

 التجارية
220،212 210،012 %5 221،096 210،907 %5 

 4% 400،895 415،568 4% 399،732 414،541 المجموع

 

 الماليالأداء  مراجعة

 

 :2017مقارنة مع أداء سنة  2018سنة  في للشركة المالي فيما يلي الأداء

مان)المبلغ بالريال ال    ي(ع 
 الشركة الأم المجموعة 

 ختتافالا 2017 2018 الوصف

% 

 ختتافالا 2017 2018

% 

 20% 96،682،747 116،194،987 20% 96،620،476 116،145،843 مبيعات

 (9)% 13،205،902 12،018،109 (9)% 13،338،014 12،198،916 إجمالي الربح

 -تكلفة تمويل

 الصافي
1،045،706 657،471 %59 1،037,548 653،614 %59 

 7% 7،694،626 8،252,600 5% 7،967،354 8،372،899 تكلفة إدارية

 (44)% 4،857،662 2،727،961 (41)% 4،713،189 2،780،311 صافي الربح

ربحية السھم 

 الواحد
0/022 0/038 %(42) 0/022 0/039 %(44) 

 



 ع.ع.م.ش الحديدية للمنتجات الجزيرة شركة

 2018 ديسمبر 31 -الإدارة لوتحلي ةمناقش تقرير

 

5 
 

 الأداء التشغيلياستعراض 

 

وهو ، 2018ةن متري في سنة   33،711لقد حافظت الشركة على متوسة مبيعات شھري في حدود

شھدت .  كما في الشھر ةن متري 33،407ذي بلغ ال 2017سنة لمتوسة المبيعات من قليلا أعلى 

مانمليون ريال  96.6من ارتفاعا كبيرا قيمة المبيعات  مليون ريال  116.1لى ا 2017ي في سنة ع 

مان الى ارتفاع كمية المبيعات قيمة المبيعات أساسًا هذه الزيادة في عزى ت  .  و2018ي في سنة ع 

 .هاأسعاروزيادة 
 

من  ،في السنة متري ةن  300،000قدرها إنتاج بةاقة حالياً  الأنابيب تصنيع قسم يتمتع

خلال قسم الأنابيب الحديدية  تمكنقد و  السنة. في المجلفنة المنتجات من متري ةن  90،000ضمنھا

ةن متري في  189،720مقارنة مع  2018ةن متري في سنة  194،329من إنتاج وبيع السنة 

 سواقالأأعلى رغم ركود السوق من خلال تنويع مبيعات قد تمكنا من تحقيق والسنة السابقة.  

 وتكثيف المبيعات في المناةق المتوفرة.

 

التشغيل  خلال من حجم الإنتاجفي  كبيرة تحقيق زيادة من ، تمكناالتجارية انالقضب تصنيع قسم وفي

 من ةن 210،012 مقابل ةن 220،212 ببيع قمنا ،2018سنة  في  الكامل لمناوبتين من العمل.

وهي أعلى من ةاقة  ،%73حوالي  للمصنع الحالية الإنتاجية الةاقة وتبلغ . 2017سنة  في المنتجات

 %.70التي بلغت حوالي السنة السابقة 

 

 الموارد البشرية والتعمين

 

شخصا.  وتسعى الشركة الى تحسين كفاءتھا في السوق من  640يبلغ إجمالي عدد موظفي الشركة 

 خلال تدريب الموظفين وتةوير مھاراتھم الشخصية.  

 

تحسين الإنتاجية  أن توفر القوى العاملة الماهرة والمتدربة والعمل الجاد يساهم بشكل كبير فيعلما ب

 % في شركتنا.40بتحقيق نسبة تعمين قدرها  فخورون نحنوزيادة المبيعات.  و

 

 الصحة والسامة

 

 في مصانع كافية تدابير سلامة ، وقد تم تنفيذوسلامتھم ولي الشركة أهمية كبرى لصحة موظفيھات  

ليا  ستويات ولجنةمفي جميع ال سلامة الحوادث، إضافة الى تشكيل لجان للوقاية من الشركة  تجتمعع 

 كل شھر.
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يوجد بالشركة عيادة مجھزة بالمرافق اللازمة لتقديم الرعاية الةبية الأساسية للموظفين.  ويعمل في 

 العيادة م مرض متفرغ، ويوجد  ةبيب غير متفرغ بشكل يومي.

 

تأمين  كما حصلت الشركة على وثيقة تأمين صحي جماعي لموظفيھا وأفراد عائلاتھم من شركة

مانمرموقة في سلةنة  .  وعلاوة على ذلك، فإن الشركة لديھا وثيقة تأمين جماعي على الحياة لكافة ع 

 موظفيھا.

 

 ية الاجتماعيةالمسؤول

 

تعتقد الشركة أن المسؤولية الاجتماعية للشركات عنصر أساسي من عناصر التةور لأي نشاة 

مانصحار والمجتمع التجاري.  والشركة تعتبر نفسھا جزءا من متساكني   ي ككل.ع 

 

ونحن نقدم الكثير من الدعم للأشخاص الم عوزين في مجالات العلاج الةبي والتوظيف والتعليم.  

وخلال السنة، تبرع الموظفون بأجر نصف يوم، وتبرعت الشركة بمبلغ مماثل، لفائدة الأشخاص 

 الم عوزين وذوي الاحتياجات الخاصة.

 

دوات الثقاقية والفعاليات التي تدعم الفنون والأنشةة الرياضية نعديد ال كما قامت الشركة برعاية

 المختلفة.

 

 

 الرئيس التنفيذي

 


