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 تقرير مجلس الادارة 
 عن نشاط الشركة ومركزها المالي 

 2025ديسمبر  31للفترة المنتهية في 
 

 السادة مساهمي «شركة أسمنت الخليج» المحترمين  

 السلام عليكم ورحمة ااالله وبركاته ،،،

  رئيس الدولة  - بإسمكــم نـــرفع إلى مقــام صـــاحب السمــــو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان 

 حفظه ااالله ،، 

  نــائب رئيس الدولة  -وإلى مقـــــــام صـــــــاحب الســـمــــو الشـيــــــخ محــمـــــد بـن راشـــــد آل مكتــــــوم 

 رعاه ااالله ،، 

  - وإلى مقــــــام صــــــــــاحب الســـمــــــو الشيـــــخ ســعــــود بن صقـــــر القـــــــاسمي عضــو المجلس الأعلى
  حاكم إمارة رأس الخيمة رعاه ااالله،،

 والعرفان على دعمهم المتواصل للصناعة والاقتصاد.أسمى آيات الشكر 

خواني أعضاء مجلس الإدارة أن أرحب بكم في اجتماع ايطيب لي بالأصالة عن نفسي وبالنيابة عن  كما  
عن نشاط الشركة ومركزها المالي    ناضع بين أيديكم تقريرأ أن    ي، كما يســرن 51  الـ  الجمعية العمومية

  . 2025ديسمبر  31للفترة المنتهية في 

شكّـــــلق  عـــد  تـــعلام  2025ام  ـــل  بـــاريخيــة  لشـــة  الخـــــارزة  أسمنت  ، 2025و  ــــماي  8ففي    ،ليج ـــركة 
 ال تي ديتي سي مينا هولدينجز  ، من خلال شركتها التابعة (Buzzi SpA)سبا بوزيركة ــشامت ـــــق

(TC Mena Holdings Ltd)  سمنت عالمية رائدة متعددة المناطق وذات انتشار دولي،  أ ، وهي شركة
بنسبة   مسيطرة  حصة  على  الاستحواذ  شركتنا  %64.13باستكمال  ال  ،في  هذه  ة  صحوتمثل 

الاستراتيجية بداية مرحلة جديدة من النمو والابتكار لشركة أسمنت الخليج، من خلال دمجها ضمن  
  .شبكة عالمية من التميز

دخولاً استراتيجيًا هذا التكامل  يمثل  كما  مزايا استراتيجية كبيرة،   (Buzzi) شركةالتكامل مع  يوفر  
وقدراتنا   Buzzi شركة  ل القوي  المحلي  حضورنا  من  مستفيدًا  الواعد،  الأوسط  الشرق  سوق  إلى 

وأسواق  و  ،التصديرية المحلية  الأسواق  في  التنافسية  قدرتنا  لتعزيز  ضرورية  الشراكة  هذه  تُعدّ 
 .التصدير، وكذلك لتقوية موقعنا إلى جانب عمليات بوزي الدولية

عن نتائج ملحوظة، وذلك    2025وقد أسفرت عملية التحول الاستراتيجي التي تم تنفيذها خلال عام  
حيث قامت الإدارة الجديدة بتطبيق رؤية واضحة تركز    ،على الرغم من استمرار التحديات في السوق

المالي   إلى تحسين جوهري في وضعنا  البشري، مما أدى  المال  وتنمية رأس  على الأداء والاستدامة 
 .والتشغيلي

  



فقد شهدت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك   ،ونفخر بالإعلان عن تحقيق تحول كبير في أدائنا
  2024مليون درهم إماراتي في عام    23.9، حيث ارتفعت من  %84والاستهلاك تحسنًا ملحوظًا بنسبة  

كما تم تخفيض صافي الخسائر بعد الضريبة بشكل    ،2025مليون درهم إماراتي في عام    43.8إلى  
مليون درهم إماراتي في    7.99إلى    2024مليون درهم إماراتي في عام    41.4، من  %80كبير بنسبة  

 .2025عام 

 المجتمعية   المسؤولية

قد  و  ،القيادة الرشيدة في دولة الإمارات العربية المتحدة على تعميق مظلة الأمان الاجتماعي  تحرص
خلال    ةأولوي ذلك  جعلت   من  التلاحم  قصوى  تعميق  على  التالعمل  وترسيخ    امن ضالمجتمعي 

أصبحت المسؤولية المجتمعية لشركة أسمنت  قد  شرائح المجتمع، وفئات والاجتماعي بين مختلف  
التشريعات، بما يتوافق مع القوانين وولوية وطنية مرتبطة بأهداف التنمية المستدامة، بما  أالخليج  

 .يضمن تحفيز العطاء المؤسسي وتعزيز المساهمة في تنمية المجتمع

   الحفاظ على البيئـة 

و  الشركة  لتزمت والقوانين  القرارات  المتعلقةأبتطبيق  الممارسات  البيئة با  فضل  على  لحفاظ 
تولي الشركة جل    كما،  "عالية الجودة تزداد استدامة   اتبيئة مستدامة ومنتج" تحت شعار    الاستدامة،و

  في الحفاظ على الموارد الطبيعية  مشاريع الاستدامة البيئية التي تسهمل جهود ال هتمام ودرجات الا 
 . 2030 ورؤيتها المكانة المرموقة لدولة الإمارات العربية المتحدةوتعكس 

   قواعد الحوكمة  

الانضباط المؤسسي في إدارة    تضمنتلتزم الشركة بمجموعة من الضوابط والقواعد والمواثيق التي   
وو  ،الشركة العالميةفذلك  والأساليب  للمعايير  ت  ،قاً  الشركالشركة  دعم  كما  حوكمة  لدى    اتثقافة 

المراجعة المستمرة لسياساتها وبرامجها بهدف تطويرها بشكل دائم،   موظفيهاجميع   من خلال 
تطبيق بأهمية  الشركة  القواعد  وتؤمن  والمسائلةمبادئ    ترسيخل  هذه  والعدالة  وذلك    ،الشفافية 

 .استناداً إلى أفضل الممارسات والمعايير

 2026رؤية عام  

وبالنظر إلى المستقبل، تتمثل رؤيتنا في ترسيخ مكانة شركة أسمنت الخليج كمنتج رائد وتنافسي  
المنطقةومستدام للأ  التكنولوجية    ،سمنت في  العالمية والريادة  الخبرات  ومن خلال الاستفادة من 
بوزي وتوسيع   (Buzzi)لشركة  المنتجات،  في  والابتكار  التشغيلي،  التميز  على  التركيز  سنواصل   ،

الأسواق  انتشارنانطاق   المحلي،    ،في  السوق  في  تواجدنا  تعزيز  الاستراتيجية  أولوياتنا  وتشمل 
  .واستكشاف فرص تصديرية جديدة، وتحقيق قيمة مستدامة لمساهمينا وعملائنا والمجتمع

 الخاتمة  
الختامو أأ  ،في  أن  إلى  ود  الجزيل  بالشكر  والجهات  السادة  تقدم  الكرام،  الشركة  مساهمي 

والمجتمعية والمحلية  الحكومية  وعملاؤنا    مؤسسات وال  ،والمؤسسات  المالية،  الكرام،  والأسواق 
 .العاملين بالشركة جميع و
 الله ولي التوفيق وا

 القـاسـمـي  بن حميد بن خالدعـمـر بـن صـقـر 
 رئيس مجلس الإدارة           
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خوسيه دي مويا
رئيس قسم التجارة والتحسين

)مدير الاستدامة(

يعكس.الرائدةالعالميةالأطرمعومتماشىADXلـالتابعةESGعنالإفصاحلإرشاداتوفقاأعدالذيESGوالحوكمةوالاجتماعيالبيئيتقريرناأقدمأنيسرني

فيالمساهمةوالمصلحةلأصحابالأمدطويلةقيمةخلقعلىنعملبينماالمستقبلإلىومتطلعةومسؤولةشفافةبحوكمةالمستمرالتزامناالتقريرهذا

منجزءاويشكلدامةالاستفيأدائناالتقريريستعرضالخليجاسمنتلشركةللاستدامةالسادسالسنويالتقريرهوهذا.للإماراتالمستدامةالتنميةأولويات

.ذلكخلافيذكرلمما،2025ديسمبر31حتى2025يناير1منالبياناتويغطي،2025ديسمبر31فيالمنتهيةالماليةللسنةالسنويةالتقارير

الإماراتبرؤيةمسترشدا.التجاريةاستراتيجيتنافيأعمقبشكلESGاعتباراتودمجناالتشغيلية،كفاءتناوعززناالاستدامة،حوكمةعززناالماضي،العامخلال

التوريدسلسلةممارساتوتعزيزالموظفين،رفاهيةورفعالبيئية،التأثيراتلتقليلبمبادراتقمناالاستدامة،فيADXوتوقعات2050الكربونيللحياد

.ةالشركأنحاءجميعفيالقويالأخلاقيالسلوكوتعزيزالمسؤولة،

الصعيدعلى.المناخمرونةتدعممبتكرةحلولوتبني،GHGالدفيئةالغازاتانبعاثاتوتقليلوالمياه،الطاقةاستهلاكتحسينعلىالبيئيةجهودناتركزت

أساسزالونيلاموظفينابأنالاعترافمعالمحسنة،والسلامةالصحةوأنظمةالشمول،وبرامجالتدريب،خلالمنموظفينافيالاستثمارواصلناالاجتماعي،

.ياتناعملجميعفيوالنزاهةوالمساءلةالشفافيةلضمانالمخاطر،إدارةوعملياتالامتثال،وهياكلالداخلية،الضوابطعززناالحوكمة،منظورمن.نجاحنا

ومساهمينا،،ADXلالمتطورةالتوقعاتمعوالتوافقالإفصاح،وتعزيزالمستمر،بالتحسينملتزميننظل.طموحناأيضابلأدائنا،فقطليسالتقريرهذايظهر

لإماراتاأهداففيفعالبشكلوالمساهمةمستدام،بشكلوالعملبمسؤولية،للابتكارجديدةطرقعنالبحثسنواصلتقدمنا،ومع.الأوسعوالمجتمع

.والبيئيةالاقتصادية

.ملموستقدمتحقيقمنوتعاونهمتفانيهممكنناالذينالمصلحةوأصحابوشركائنالموظفيناامتنانيعنأعبرأنأود

المقدمة1.1
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النطاق1.2

لشاملةااستراتيجيتنامعيتماشىبماأعمالناجوانبجميعفيبالاستدامةالتزامناتجسيدإلى2025لعامESGتقريرتطويريهدف

حتىالمبتكر،جهاونهالإبداعيبتفكيرهااللجنةتلتزم.والسوقالمجتمع،الناس،البيئة،مثلللاستدامةالرئيسيةالركائزحولويدور

.مستداممستقبلتحقيقوضمانالبيئيالأداءفيمتميزسجللتحقيقالسعيفيالاستمرارمننتمكن

المتحدةأممالأهدافمعوتتوافقلدينا،الاستدامةإطارفيموضحهوكماالأربعةالركائزعلىتركزللاستدامةاستراتيجيتناتظل

إلىالاستدامةدفعESGتقريريعكس.بالشركةالخاصةالأعمالوأخلاقياتالسلوك،ومدونةوسياساتها،UNSDGsالمستدامةللتنمية

.ADXعنالصادرةESGعنالإفصاحإرشاداتمعبالكاملويتوافق2021الإماراترؤيةإطارضمنالبلادفيالأمام

حصوللل.أخرىمهنيةأوضريبيةأومحاسبيةكنصيحةعليهاالاعتمادإلىتهدفولافقطعامةإعلاميةلأغراضالموادهذهإعدادتم

معلوماتلأيjosedemoya@gulfcement.aeالبريدعبرالشركةمعالتواصليرجىالتقرير،هذامحتوياتحولمهنيةنصائحعلى

.التقريربهذاتتعلقإضافية

وجودعندفيهروسينظالتقرير،لفترةخارجيضمانأييتضمنولمالشركةفيالداخليالاستدامةفريققبلمنالتقريرهذاإعدادتم

.بذلكللقيامتنظيميةمتطلبات
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ميالشيخ عمر صقر خالد حميد القاس
رئيس مجلس الإدارة

العملىعلقدرتناعلىيعتمدالأمدطويلنجاحناأنندرك،الشركةفيالحاليالصناعيالمشهدفيوالقيادةللمرونةالمحددالمقياسالاستدامةأصبحت

الذيالتقدمةبمشاركفخوروأناالالتزام،هذاأهميةالماضيالعامعززلقد.نخدمهاالتيالمجتمعاتفيفعالبشكلوالمساهمةالمستمر،والابتكاربمسؤولية،

.الاستدامةنحورحلتنافيأحرزناه

إلىالمسؤوليةهذهمتدت.التحتيةالبنيةونموالوطنيةالتنميةدعمفيدورنامعتأتيالتيالمسؤوليةندركالمنطقة،فيالراسخينالأسمنتمنتجيأحدبصفتنا

والشركةإماراتالطموحاتمعممارساتناومواءمةالتشغيلية،الكفاءةوتعزيزالبيئية،بصمتناتقليلتشملبل—الجودةعاليةمنتجاتتقديممنأبعدهوما

.التدويروإعادةالاقتصادومبادئالكربونيالحيادمساراتذلكفيبماالاستدامة،فيالأوسع

إيمانناهودالجهذهتعكس.الخاموالموادالبديلالوقوداستخداموزيادةالطاقة،استهلاكوتحسينالانبعاثات،خفضإلىتهدفمبادراتعدةقدمناالعام،خلال

معتفاعلناناوعمقالشفافية،عززناولدينا،الحوكمةأطرعززناكما.البعضبعضهاتعززأهدافبلمتنافسةأولوياتليساالأعمالوأداءالبيئةعلىالحفاظبأن

.المحليةوالمجتمعاتوالشركاءالموظفين

التقنياتواعتمادلعالمية،االممارساتأفضلمعاستراتيجياتنامواءمةسنواصل.وتنافسيةاستدامةأكثرشركةلبناءطموحنافيثابتيننظلالمستقبل،إلىننظر

بشكلمساهمةالمعلمساهميناالأمدطويلةقيمةخلق,واضحهدفنا.الكربونمنخفضمستقبلنحوانتقالنالتسريعالمصلحةأصحابمعوالتعاونالناشئة،

.والمجتمعالبيئةفيإيجابي

.جنبإلىجنباتدامةوالاسالنموفيهيسيرمستقبلتشكيلسنواصلمعا،.ودعمهمثقتهمعلىومساهمينناوشركائناوعملائنالموظفيناتقديريخالصعنأعبر

الإدارةرسالة رئيس مجلس 1.3
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سينا. خوسيه ب
الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب

أعلنأنأيضايسعدني.ESGمعرحلتنافيرئيسيإنجازوهوالخليج،أسمنتلشركةللاستدامةالسادسالسنويالتقريرإصدارعلىفريقناأهنئبأنفخورأنا

Gulfشركةعلىوالدمجالاستحواذعمليةبنجاحأكملتلها،مقراإيطاليامنتتخذالتيالبناءوموادللأسمنتالعالميةالمجموعة،Buzziشركةأن Ment.هذا

.العالميةالمجموعاتمعاييرمعوتوافقناESGلـمنصتنايعزز

بالنتائجفقطليساليومالنجاحيقاسو.المؤسسيةالقيادةتعريفإعادةيتم،2050الإماراتفيالكربونيالحيادمثلجريئةبمبادراتالإماراتتقدممع

.الموثوقوالحوكميوالاجتماعيالبيئيبالأداءأيضابلالمالية،

شفافةسنويةرتقاريالآنالعالميأبوظبيوسوقالماليةللأوراقأبوظبيبورصةتتطلب.وتنظيميةاستراتيجيةأولويةESGأصبحتالإمارات،أنحاءجميعفي

.التنافسيةوالقوةالأمد،طويلةوالقيمةالصمود،تعزيزإلىالمسؤولةالتجاريةالممارساتتدفع.التحولبهذانرحب.الاستدامةعن

البيئية،بصمتناوتقليل:عملياتناعبرESGتكاملنسرع—COP28استضافةفيالنجاحأبرزهاوالتي—الاستدامةمجالفيريادتهاالأماراتتواصلبينما

.معاوالمساءلةالتقدمتقاريرناتعكس.الحوكمةمعاييرأعلىعلىوالحفاظالعاملة،القوىوتمكين

نرى.للقرارفيدةومواضحةبشفافيةملتزموننحنبالمناخ،المتعلقةالماليةللإفصاحاتالعملوفريقالعالميةالتقاريرمبادرةمثلعالميةأطرمعتماشيا

ESGالمستداموالنموالتشغيليوالتميزللابتكاركمحركبلكالتزام،ليس.

.معاالرحلةهذهفيقدماالمضيإلىنتطلع.المستمرةثقتكمعلىالمصلحةوأصحابوالمنظمينوشركائنالموظفيناشكرا

الرئيس التنفيذي و العضو المنتدبرسالة 1.4
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محمد إبراهيم الشحي–أ 
نائب الرئيس

.البيئةعلىوالحفاظالمسؤولبالنموالمستمرالتزامنايعكسالذيالخليج،أسمنتلشركةالاستدامةتقريرأقدمكبيرفخربكلو

المناخية،المرونةتعزيزفيMOCCAEوالبيئةالمناخيالتغيروزارةبنشاطندعمنحن.مستداملمستقبلالوطنيةالإماراتبرؤيةوثيقاارتباطاجهودناتتماشى

والطاقةالطاقةكفاءةومكتبالخيمةرأس–EPDAالبيئةوتطويرحمايةهيئةمعوثيقبشكلأيضانتعاون.دائرياقتصادإلىوالانتقالالموارد،وكفاءة

الخيمةسرأإمارةفيRISالمتكاملةالاستدامةاستراتيجيةوتحديثومراقبةقيادةفيحيويادوراالحكوميةالجهاتهذهتلعب.الخيمةرأسبلديةفيالمتجددة

.باستمرار2050

البيئي،النظاموحماية،النفاياتوتقليلالهواء،جودةإدارةفيالمستمرالتحسينوضمانشفافة،تقاريرعلىوالحفاظوتجاوزها،المحليةالبيئيةالمعاييرلتلبية

.عملياتهاجوانبجميعفيالشاملةالاستدامةلمبادراتالأولويةالشركةأعطت

UNالمتحدةللأممالتابعةالمستدامةالتنميةحلولشبكةمناستدامتناإطاريستلهمالعالمي،المستوىعلى SDSN،التنميةأهدافدمجتوجهالتي

وتقديممسؤولة،تصنيعساتممار وتبنيالنظيفة،التقنياتفيوالاستثمارالبيئية،بصمتنابتقليلبقوةملتزميننظل.وحوكمتناعملياتنافيSDGsالمستدامة

.المناخيالعملفيمغزىذاتمساهمات

رسالة من نائب الرئيس1.5
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والسلامة،والصحةات،النفايوإدارةالبديل،الوقودواستخدامالطاقة،وكفاءةالانبعاثات،تقليلتشملرئيسيةمجالاتفيتقدمناعلىالضوءالتقريرهذايسلط

الإماراتالتزامتدعمنخطوهاخطوةكلأنيضمنممامنظمتنا،أنحاءجميعفيالمستدامالتفكيربترسيخالتزامنايعكسأنهذلك،منوالأهم.المجتمعوتنمية

.الطويلالمدىعلىمرونتناوتقوي2050الكربونيبالحياد

EPDAالبيئةحمايةلهيئةالبيئيةوالقيادة،MOCCAEلتوجيهممتنوننحن.التعاونخلالمنيتحققالحقيقيالتقدمأنوندركمستمرة،الاستدامةفيرحلتنا

.ومسؤوليةبثقةقدماالمضيمنتمكنناالشراكاتهذه.SDSNالمتحدةالأممإطاريوفرهاالتيالعالميةوالرؤيةالخيمة،رأس

الاستدامةأهدافتحقيقفيمساهماتناتعزيزسنواصل.التقاريرفيوالشفافيةالتشغيليوالتميزبالابتكارملتزمةالشركةتظلالمستقبل،إلىتطلعناومع

.القادمةالأجيالاحتياجاتمعومتوافقامسؤولانمونابقاءلضمانوالعالمية،الوطنية

.معاالرحلةهذهفيقدماالمضيإلىنتطلع.المستمرودعمهمثقتهمعلىالمصلحةوأصحابالتنظيميةوالجهاتوشركائنالموظفيناتقديريخالصعنأعبر

رسالة من نائب الرئيس1.5
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الفصل

2
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ركاتالشوأحدىالدولةاقتصادفيوركيزةرائدااقتصادياصرحاً الشركةتعد

الإضافةبالعالمية،بالمواصفاتالأسمنتأنواعأجودلإنتاجالصناعةفيالرائدة

فياهمنسالمفقودة،الحرارةمنالاستفادةخلالمنالكهربائيةالطاقةإنتاجإلى

.المستقبللصنعالابتكارووالصناعةالبيئةفيالدولةتقدم

تنميةالعمليةفيكشريكرئيسيادوراالشركةلعبت،1977عامفيتأسيسهامنذ

خلالمنالمتحدة،العربيةوالإماراتالخيمةرأسإمارةفيالاقتصادية

منواحدةالأسمنتصناعةتعد.والكلنكرالأسمنتوإنتاجتصنيعفيمساهمتها

لرئيسياوالعاملالمتحدةالعربيةالإماراتدولةتميزالتيقيمةالصناعاتأكثر

.الاقتصاديلنموها

تصادالاقأساسوهوالدولة،فيالأسمنتتنتجالتيالشركاتجميعمتصدرة

بمنتجاته،ومشتقالأسمنتمنمختلفةبأنواعالبناءقطاعالشركةتدعمالوطني،

ويساهم،والأوروبيةوالبريطانيةالأمريكيةالمعاييرمعيتوافقالمستوىعالمي

الشركةتفخركما.الدولةمستوىعلىالتحتيةالبنيةمشاريعتنفيذفيبفعالية

التحتيةةالبنيومشاريعالتنميةمشاريعمعظمفيالأسمنتلمنتجباستخدامها

بكةوشوالجسوروالطرقوالمبانيوالموانئالمطاراتمثلالبلادفيالكبرى

.ادالبلفيالحيويةالمشاريعمنوغيرهاالصناعيةوالجزرالحديديةالسكك
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سياستنا2.1.1

أنواعجميعوبيعوتسويقوتخزينتصنيعفيمتخصصةالخليجأسمنتشركة

FLYو،OPC/SRC/MSRC/OWCالأسمنت ASH،وGGBSالإماراتيةللأسواق

معمتوافقاIMSمتكاملإدارةنظاموأعدتذلك،أهميةالعلياالإدارةتدرك.وخارجها

ISOالدوليةوالمعايير،بهاالمعمولالقانونيةاللوائحجميع 9001:2015،ISO

14001:2015،ISO APIمواصفاتمتطلباتإصداراتوأحدث45001:2018 Q110وA.

جميععلىابهوالالتزاموتنفيذهاوفهمهاوالأهدافالسياساتتحديدتم

دوريبشكلمراجعتهاإلىبالإضافةالشركة،فيالصلةذاتوالوظائفالمستويات

والصحةدةالجوسياسةتناوليتم.الأمرلزمإذاوالتغييراتالتحسينفرصلتقييم

.4.2القسمبموجببالتفصيللديناوالبيئةوالسلامة



14

استراتيجية الشركة2.1.2

يجالخلمنطقةأنحاءجميعفيمنتجاتهابتزويدالخليجاسمنتشركةتفتخر
عتمدتالتيللأسواقوالجودةالموثوقيةمقدمة—أفريقياوغربالأوسطوالشرق

قويةكاتشرانبنيبكثير؛البسيطالتوزيعتتجاوزاستراتيجيتنا.خبرتناعلى
ضلأفبشكلالمستهلكيناحتياجاتلفهممنتجاتنامسوقيمعالأمدوطويلة
.العملاءتوقعاتوتجاوز

العميقوالالتزامالمهني،الجماعيوالعملالمخصص،الفنيالدعمخلالمن
.مرحلةكلفياستثنائيةقيمةعلىالحصوللعملائنانضمنالخدمة،فيبالتميز

دمنقالصناعة،فيالممارساتوأفضلالتكنولوجيةالتطوراتأحدثوباستخدام
.قاالأسوجميعفيورضاهمالعملاءثقةتكسبالجودةعاليةمنتجاتباستمرار

للنمومحرك—الإماراتفيالصناعيةالركائزأهممنواحدةالشركةتعد

يسناتأسمنذ.المستوىالعالميةالأسمنتلمنتجاتموثوقومنتجالاقتصادي
والإماراتالخيمةرأسإمارةتطويردعمفيحاسمادورالعبنا،1977عامفي

.المتحدةالعربية
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استراتيجية الشركة2.1.2

علىأتلبيمنتجاتنقدموالكلنكر،الأسمنتتصنيعفيالخبرةمنعقودبفضل
متقدمةةأنظمخلالمنالكهرباءتوليدمثلالمبتكرةالحلولريادةمعالعالميةالمعايير

.المفقودةالحرارةلاسترداد
عةالصنافيالوطنيالتقدمفيمساهمتناالمسؤولةبالعملياتالتزامنايعكس

.قبلالمستلتشكيلاليومالابتكاريدفعمما—البيئةعلىوالحفاظوالاستدامة

الأسمنتقطاعطليعةفيموقعهاعلىباستمرارالخليجاسمنتشركةحافظت
نوعةمتمجموعةنوفرالإماراتي،الاقتصادزخمفيرئيسيامساهماباعتبارنا.الوطني

طانيةوالبريالأمريكيةالمعاييرمعتتوافقالتيالجودةعاليةالأسمنتمنتجاتمن
.والأوروبية

فيماب,البلادفيالبارزةوالمشاريعالتطوراتمنالعديدمنيتجزألاجزءامنتجاتنا
،والجسورالسريعة،والطرقالصناعية،والمناطقالبحرية،والموانئالمطارات،ذلك

بناءنوتمكيالإماراتنموأسسبتعزيزنفخر.الأيقونيةالتحتيةالبنيةومشاريع
.طموحاالأكثرإنجازاتها
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منتجاتنا2.1.3

.والأوروبيةيةوالبريطانالأمريكيةالمعاييرأعلىتلبيالمستوىعالميةإسمنتمنتجاتبإنتاجنفخر

ومتانةيةوموثوققوةيوفرمما—عالميةلمواصفاتوفقامنتجكلتصنيعيضمنبالتميزالتزامنا

:التاليةالمنتجاتالمميزمنتجاتناخطتشمل.تطبيقكلعبرالأمدطويلة

عاديبورتلاندياسمنت عدلمللأملاحمقاومبورتلاندياسمنت للأملاحمقاومبورتلاندياسمنت
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النفطآبارأسمنت المطحونالأفرانخبث رالمتطايالرماد

الرمادمعالممزوجالأسمنت

منتجاتنا2.1.3
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تزامناالالجوائزهذهتعكس.والاستدامةوالجودةوالإنتاجالحوكمةفيلتميزهاتقديرعلىالشركةحصلتالماضية،الأربعةالعقودمدىعلى

الإدارةأنظمةقوةإنجازاتناتؤكد.والدوليالإقليميالصعيدينعلى—المسؤولةالصناعيةوالقيادةوالابتكار،التشغيلي،بالانضباطالأمدالطويل

.الوطنيةالاقتصاديةالتنميةفيومساهمتنامنتجاتنا،جودةواتساقلدينا،

الجوائز والشهادات2.1.4
الجوائز2.1.4.1

جائزة الإدارة والإنتاج

1996حوكمة وإدارة عام 

إسبانيا/مدريد-اللجنة الدولية للجودة 

جائزة التميز الدولي

بة لاس بانخا بالنس/لجودة نادي التجار مدريد21جائزة التميز الدولي رقم 

.1/7/1996الولايات المتحدة الأمريكية، /فلوريدا-لميامي
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والامتثالثالثةأطرافمنصارمةشهاداتخلالمنصحتهامنالتحققيتم
تلبيتجاتمنبتقديمالتزامناشهاداتناتعكس.دوليابهاالمعترفللمعاييرالمستمر

قليميةوالإالمحليةالأسواقعبروالاستدامةوالتنظيميةالتقنيةالمتطلباتأعلى
.والدولية

في شركة أسمنت الخليج،
الجودة والسلامة والمسؤولية البيئية
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الشهادات2.1.4.2

ابقةمطوتشملالمعتمدة،التنظيميةوالهيئاتالسلطاتقبلمنصدرتالقسمهذافيالمدرجةالشهاداتجميع
هذهظهرت.بالصناعةالخاصةوالتطبيقاتالمهنية،والسلامةوالصحةالبيئي،والأداءالجودة،إدارةوأنظمةالمنتجات،
ASTM،BSمثلالعالميةبالمعاييرالتزامناالشهادات EN،ISO،API،SASO،بهاالمعترفالوطنيةالجودةوعلامات

.الخليجيالتعاونمجلسداخل

قاولينوالموالمستشارينالمصلحةلأصحابيمكن.للتحميلمتاحةشهادةكلالمرجعية،وسهولةالشفافيةلدعم
أووقالسأوالمنتجنوعحسبالامتثالمنللتحققأدناهالصلةذاتالوثائقإلىالوصولالتنظيميةوالسلطات

.الخاصةمتطلباتهمتناسبالتيالشهاداتتحميلعلىالمهتميننشجع.المعيار
:أدناهموضحهوكماالشهادات
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الشهادات2.1.4.2

العالميISOإدارةنظامشهادة

ISO 9001:2015،ISO 14001:2015 & ISO

45001

APIالنفطآبارأسمنتإنتاجمونوجرامشهادة

حصولالتمالنفط،آبارأسمنتلإنتاجبالنسبة

-10AرقمAPI-Monogramشهادةعلىبنجاح

عامفي(API(الأمريكيالبترولمعهدمن0137

شهادةعلىالشركةحصلتوبذلك،2017

.تالأسمنمنالنوعهذاوتسويقلإنتاجعالمية
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الشهادات2.1.4.2

ICVالمضافةالقيمةشهادة

بالمواهبتطويرالالتزامإظهارفيلنجاحها

الشركاتبينالأعمالوتعزيزالمحلية

.المحلية

للجودةأبوظبيمجلس

منتج تم التسجيل بنجاح ضمن نظام التسجيل ل

.الأسمنت المعبأ مسبقا

)بلدية دبي(شهادة مطابقة المنتج 

لتقييم  DCLDشهادة إدارة مختبر دبي المركزي 

نت التركيب والمواصفات والمطابقة للأسم

.الشائع
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الشهادات2.1.4.2

ةالبيئي®العلامةجائزةEPDAالبيئيةالاستدامة

منةالمرموقالبيئيةالعلامةجائزةعلىحصلنا

تموالخيمة،رأسالبيئة،وتطويرحمايةهيئة

.العامخلالالبيئيةالاستدامةلأداءاختياره

الكويتيالجودةمجلسعلامة

ير علامة مجلس الجودة الكويتي من دائرة المعاي

، والقياس الكويتي، الهيئة العامة للصناعات

.GGBSو SRCو OPCالكويت لمنتجاتنا من 

CE ISO 10426-1 –أسمنت آبار النفط

اس المنظمة السعودية للمعايير والقي: المرجع

SASOوالجودة 

 ISOيتحقق من الامتثال لمتطلبات: الوصف

ي لإسمنت آبار النفط المستخدم ف 10426-1

.عمليات الحفر والتسميت
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المدرجة،اتللشركالمؤسسيةالحوكمةدليلفيعليهاالمنصوصالمبادئمنالمستوحىالشركاتحوكمةعملإطارالخليجاسمنتشركةتعتمد

هيكلهاتنظملتياوالمذكراتالداخليةوالضوابطالسياساتمنشاملانظاماالشركةأنشأت.الرائدةوالدوليةالمحليةالممارساتأفضلإلىبالإضافة

.عالميابهاالمعترفللمعاييروفقاالداخليةوعلاقاتهاالمؤسسي

هذهمارست.للشركةوالاستثنائيةالعاديةالإدارةعلىالكاملةالسلطةالإدارةمجلسيمتلكحيثالحوكمة،نموذجالخليجاسمنتشركةتتبع

.مينللمساهالعامةللجمعيةللشركةالأساسيالنظامبموجبأوصراحةالقانونبهايحتفظالتيالأمورباستثناءقيود،دونالصلاحيات

وواجباتسؤولياتمتكونأنالشركةتضمن.عامبشكلالشركةأنشطةعلىوالرقابةالاستراتيجيالتوجيهتوفيرفيمركزيادوراالإدارةمجلسيلعب

المصلحةأصحابوالمساهمينحقوقيحميالنهجهذا.بشفافيةبهاالتواصلويتمبوضوحمحددةالعلياالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسوتخصصات

.الشركةبيئةفيوالاطمئنانالثقةتعزيزمع

الحوكمة المؤسسية2.2
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.الجمهورمعوالمباشررالمستمالتواصلوتضمنالتنظيميةالسلطاتمعفعالتنسيقعلىالشركةتحافظوالشفافية،بالمساءلةالتزامهامعتماشيا

.والدوليةوالإقليميةالمحليةالمستوياتعلىمكانتهايعززوهذا

دليلاعتمادبشأن2020لعام)الإدارةمجلسرئيس/3(رقمالإدارةمجلسرئيسقرارذلكفيبماوالسلع،الماليةالأوراقهيئةبمتطلباتالشركةتلتزم

الممارساتفضلأمعيتماشىبماوالمساءلةوالعدالةالشفافيةمبادئالشركةتعززالامتثال،هذاخلالمن.العامةالمساهمةللشركاتالشركاتحوكمة

.دوليابهاالمعترف

الأحكامهذهطبقتن.المختصةالتنظيميةالجهاتعنالصادرةبهاالمعمولوالقراراتوالأنظمةالقوانينبجميعبالالتزامالكاملالتزامهاالشركةتؤكد

.ومسؤولياتهمواجباتهمأداءأثناءالموظفينوجميعالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسأعضاءعلى

الحوكمة المؤسسية2.2
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الحوكمة المؤسسية2.2

الحوكمة المؤسسية

أعضاء مجلس 
الإدارة واللجان

الأنظمة 
التنظيمية 
القانونية

الضوابط 
الداخلية

السياسات
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مجلس الإدارة2.2.1

وتمكينالسليمةالمؤسسيةالحوكمةلتعزيزأساسيةركيزةيشكلانالخبراتودمجالتنوعبأنراسخةرؤيةالشركةتتبنى

الشركةزمتلتالتنمية،رحلةفيللنساءالمحوريبالدورالعميقبإيمانهامدفوعة.واستدامةتوازناأكثرقراراتاتخاذ

ويعززالعملبيئةيثريمماالقرار،اتخاذمناصبفيالفعالةللمشاركةمتساويةفرصوتوفيرالنسائيةالمواهببتمكين

.المنظمةعبرالبناءالنظروجهاتتبادل

رئيس/3(قمر الهيئةإدارةمجلسقرارفيعليهاالمنصوصبالمتطلباتالكاملالتزامهاالشركةتؤكدالسياق،هذاوفي

.لاتهوتعديالعامةالمساهمةللشركاتالمساهمةالشركاتحوكمةدليلعلىالموافقةبشأن2020لعام)الإدارةمجلس

علىخابية،انتدورةكلفيالجنسينلكلامفتوحاالإدارةمجلسلعضويةالترشحيكونأنالشركةتضمنعليه،وبناء

والعدالةيةالشفافبمبادئالعمليالتزامهايعكسمماتمييز،أوقيودأيدونالفرص،وتكافؤالكاملةالمساواةأساس

.المجلستكوينفيالتنوعوتعزيز
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مجلس الإدارة2.2.1

عضو 
مجلس 
الإدارة من

الاسمحالة العضوية

رئيس مجلس مستقلغير تنفيذي2021
الإدارة

الشيخ عمر صقر خالد حميد القاسمي

السيد حسام محمد السيد حسيننائب الرئيسمستقلغير تنفيذي2018
ات شركة الخير الوطنية للأسهم والعقارممثل 
W.L.L

السيد إسماعيل حسن إسماعيل البلوشيعضومستقلغير تنفيذي2024

السيد ديرك بيزعضوغير مستقلغير تنفيذي2025

العضو غير مستقلتنفيذي2025
الرئيس /المنتدب

التنفيذي

السيد خوسيه برناردو سينا بيرالتا

السيدة عارفة صالح حارب الفلاحيعضومستقلغير تنفيذي2024

السيدة بينيديتا بوزيعضوغير مستقلغير تنفيذي2025
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التنوع بين الجنسين في المجلس2.2.2

اسمنت الخليج شركة مجلس إدارة من النظام الأساسي للشركة، ) 18(وفقا للمادة 

:من سبعة أعضاء، كما يليمكون 

الوصفالرقم%

)ذكر(عضو مجلس الإدارة 705

)أنثى(عضو مجلس الإدارة 302
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لجان مجلس الإدارة2.2.3

الشركاتحوكمةدليلعلىبالموافقةيتعلقفيما2020لعام)الرئيس/3(رقمالهيئةإدارةمجلسرئيسلقراروفقا

.المجلسإلىمباشرةتقاريرهاتقدممنه،تنبعدائمةلجاناالإدارةمجلسأنشأوتعديلاته،العامةللشركاتالمساهمة

.الإشرافيأدائهوفعاليةكفاءةوتعزيزمهامهأداءفيالمجلسدعمإلىذلكيهدف

والإشرافةالشركبإدارةالمتعلقةوواجباتهبمسؤولياتهالوفاءعلىالمجلسمساعدةفيمحوريادورااللجانهذهتلعب

اتذوالأنظمةللقوانينوفقاالمجلس،عليهيوافقمحددسلطةنطاقضمنمهامهالجنةكلتؤدي.عملياتهاعلى

.المثلىالحوكمةوممارساتالصلة
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لجان مجلس الإدارة2.2.3

هاملمدقيقةتعريفاتالأطرهذهتشمل.اللجانهذهعملتنظموإجراءاتواضحةتنظيميةأطراالإدارةمجلساعتمد

وضوحيضمنمماأعمالهم،وإشرافمراقبةوآلياتالممنوحة،والصلاحياتالعضويةومدةلجنة،كلومسؤوليات

.المساءلةمبدأويعززوالمسؤولياتالأدوار

التيلنتائجوااتخذوها،التيوالإجراءاتالإجراءاتتوضحالإدارة،مجلسإلىومكتوبةدوريةتقاريربتقديماللجانتلتزم

القراراتخاذاتمنالمجلسيمكنمماوالإفصاح،الشفافيةمعاييرلأعلىوفقاذلكيتم.وتوصياتهمإليها،التوصلتم

.وشاملةدقيقةمعلوماتعلىبناءالمناسبة
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ضوابط علاقات المستثمرين2.2.4
)آلية التواصل مع المساهمين(

حوكمةدليلعلىبالموافقةيتعلقفيما2020لعام)الرئيس/3(رقمالهيئةإدارةمجلسإدارةمجلسقرارمعتماشيا

رؤيةىإلواستناداالمستثمرين،علاقاتبلوائحالمتعلقةالصلةذاتوالنشراتالقراراتوجميعالمساهمةالشركات

وبماتدامة،المسالتنميةلتحقيقاستراتيجيوشريكرائدصناعيككيانمكانتهاترسيخفيالخليجأسمنتشركة

علاقاتنظامالشركةطورتلقدوالحوكمة،الجودةمعاييروأعلىالعالميةالممارساتأفضلمعيتماشى

.وسلسشاملبشكللديهاالمستثمرين

الكشفوالفعالالتواصللضمانبوضوحومسؤولياتهمهامهوتحديدالمستثمرينعلاقاتقسمدورتعزيزذلكشمل

ستثمرينالملجميعوالشفافيةالعدالةمبادئعلىتحافظومنظمةرسميةتواصلقنواتاعتمادإلىبالإضافةالكفء،

.تمييزدون
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ضوابط علاقات المستثمرين2.2.4
)آلية التواصل مع المساهمين(

صةكمن"المستثمرينعلاقاتبوابة"وأطلقتالمعايير،لأحدثوفقاوحدثتالإلكترونيموقعهاالشركةطورتكما
فيمابالأساسية،والإفصاحاتالمعلوماتإلىوسهلامباشراوصولاالمهتمةوالأطرافللمستثمرينتوفرمتخصصة

يعززذاه.الصلةذاتالمعلوماتمنوغيرهاالأسهم،وأسعارالأعمال،ونتائجالسنوية،والتقاريرالمالية،البياناتذلك
.الطويلالمدىعلىونموهاالشركةاستدامةويدعمالمستثمرينثقة

ممامعلومات،التبادلوتشجيعالفعالةالتواصلقنواتلتعزيزاستراتيجيةكمنصةالمستثمرينعلاقاتبوابةتعمل
.والمصداقيةةالشفافيمعاييرلأعلىوفقاوواضحةدقيقةرؤىإلىالوصولمنالماليينوالمحللينالمستثمرينيمكن
أفضلوالشفافيةبمبادئالكاملالشركةالتزاميعكسمماوالتحديثات،البياناتأحدثإلىالوصولالبوابةتوفر

.الحوكمةممارسات

بشكلالمعلوماتتقديملضمانالبوابةإدارةعلىالمستثمرين،علاقاتمديرة،الشحيمحمددالياالسيدةتشرف
.المؤسسيبالتميزالشركةالتزامويؤكدالمستثمرينثقةيعززمماودقيق،موثوق
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ضوابط علاقات المستثمرين2.2.4
)آلية التواصل مع المساهمين(

:  مدير قسم علاقات المستثمرين

السيدة دليا محمد الشحي

+   20273777971: الهاتف

dalya@gulfcement.ae / shares@gulfcement.ae: البريد الإلكتروني

/https://gulfcement.ae/en/investor-relations: بوابة علاقات المستثمرين
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.المخاطرةومراقبوتخفيفومعالجةوتقييموتحليللتحديدومنهجيامنظمانهجاالشركةفيالمخاطرإدارةإطاريوفر

عندالسريعةةالاستجابوتمكينالقيادةقبلمنالمستنيرالقراراتخاذلدعمالمناسبالوقتفيالتقريريضمنكما

.المخاطرظهور

إدارة المخاطر2.2.5

معىيتماشبماللمخاطرالفعالةالإدارةلضمانشاملةوأنظمةوأطرسياساتالإدارةمجلساعتمد

المخاطرإدارةأنمبدأإلىالمخاطرإدارةوإطارسياسةتستند.الشركةعملياتونطاقطبيعة

ميعجفإنوالمساءلة،العامةالرقابةعلىولجانهالإدارةمجلسيحافظبينما.مشتركةمسؤولية

.الخاصةمجالاتهمفيالمخاطروإدارةتحديدعنمسؤولونوالموظفينالتنفيذيين
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.شركةالأنحاءجميعفيالمتسقتنفيذهوضمانالمخاطرلإدارةشاملإطاروصيانةإنشاء•

.بفعاليةوالناشئةالحاليةالمخاطرةجميعوإدارةوتقييمتحديد•

.الشركةمستوياتجميععبربالمخاطرالوعيثقافةتعزيز•

.ومتطورةديناميكيةعملبيئةضمنالمستدامالأعمالنموادعم•

.الطويلالمدىعلىالقيمةوخلقالماليالاستقرارتعزيز•

إدارة المخاطر2.2.5

:أهداف إطار إدارة المخاطر في الشركة هي
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.مخاطر التشغيل والإنتاج1.

.مخاطر السوق المحلية والدولية2.

لطات المخاطر التنظيمية والقانونية، بما في ذلك الامتثال للقوانين واللوائح الصادرة عن الأمارة والس3.

.المحلية وهيئة الأوراق المالية والسلع

.مخاطر التكنولوجيا وأمن المعلومات الناتجة عن التقدم التكنولوجي السريع والتحول الرقمي4.

.بما في ذلك جذب وتطوير والاحتفاظ بالكوادر المؤهلةالبشري ، مخاطر رأس المال 5.

.المخاطر المتعلقة بالموردين والعملاء وأصحاب المصلحة الرئيسيين الآخرين6.

.المخاطر البيئية، وقيود الموارد الطبيعية، والمخاطر الأوسع المتعلقة بالاستدامة7.

إدارة المخاطر2.2.5
يغطي إطار تقييم المخاطر الخاص بالشركة طيفا واسعا من

:المخاطر، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر
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قييمتعنمسؤولةوهي.التدقيقلجنةإلىمباشرةتقاريرهويرفعمستقلبشكلIADالداخليالتدقيققسميعمل

واللوائحللقوانينالامتثالبتقييمIADيقوم.الشركةفيوالحوكمةالداخليةوالرقابةالمخاطرإدارةعملياتفعالية

.بهاالمعمولالشركاتحوكمةومتطلباتالداخليةوالسياسات

وامتثالهادقتهاوكفايتهالتقييمالمحاسبيةوالممارساتالمحاسبةوسياساتالماليةالبياناتبمراجعةالقسميقوم

.بهاالمعمولالتنظيميةوالمتطلباتللمعايير

والبياناتيهاوموظفوأنظمتهاومستنداتهاالشركةسجلاتجميعإلىمقيدغيربوصولالداخليالتدقيققسميتمتع

.وفعاليةبموضوعيةمهامهلأداءاللازمةالصلةذات

التنفيذحالةعنيرتقر وتقديمالتصحيحيةوالإجراءاتالتدقيقتوصياتتنفيذمتابعةالداخليالتدقيقإدارةعلىيجب

.الإدارةمجلسإلى

ييدتقأوالتعاون،عدمحالاتفي.الداخليالتدقيقإدارةمعالكاملالتعاونوالموظفينالأقسامجميعمنيطلب

.الإدارةمجلسإلىمباشرتقريرتقديمIADعلىيجبالعرقلة،أوالوصول،

نظام التدقيق الداخلي2.2.6
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.كةالشر أقسامجميععبرالعملوإجراءاتالداخليةالضوابطوفعاليةكفايةتقييم•

.السلوكومدوناتالشركاتحوكمةبمتطلباتالشركةالتزامتقييم•

والاحتيالتوالمخالفاالأخطاءوتصحيحواكتشافلمنعالمصممةالضوابطفعاليةتقييم•

.المحتمل

المعمولركةالشوسياساتواللوائحبالقوانينالموظفينالتزامعنتقريروتقديمتقييم•

.بها

،الاستخدامسوءأوالخسارةمنوحمايتهاوجودهامنوتحققالشركةأصولحمايةراجع•

.اختباريبشكل

النتائجعنالإدارةلمجلستقاريروتقديمالشركةلأنشطةدوريةومراجعاتتدقيقاتإجراء•

.والتوصيات

.شركةالأهدافتحقيقلدعمالتنفيذيةللإدارةاستشاريودعممستقلضمانتقديم•

.رالتقاريوعملياتوالمحاسبيةالماليةالسجلاتونزاهةموثوقيةوتقييممراجعة•

نظام التدقيق الداخلي2.2.6

:كما يلي IADيحدد مجلس الإدارة أهم الأهداف والمهام في 
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وعي من يعالج قسم التدقيق الداخلي القضايا والتحديات المحددة بشكل مستقل وموض•

المخاطر خلال الإبلاغ عن الأمور المهمة إلى لجنة التدقيق وإبلاغ الإدارة التنفيذية العليا ب

يتم . فيذهاتقترح الإدارة توصيات وإجراءات تصحيحية وتتابع تن. ونواقص الرقابة المحددة

.قالإبلاغ عن حالة الإجراءات التصحيحية بشكل دوري إلى مجلس الإدارة ولجنة التدقي

ع جميع تعتمد الشركة على الإبلاغ عن أي مخالفات من قبل الموظفين، وسيتم التعامل م•

.ليةالتقارير بسرية تامة فيما يتعلق بأي انتهاكات قانونية أو تنظيمية أو تشغي

سياساتالومراجعةالشركة،فيالداخليةوالرقابةالمخاطرإدارةأنظمةفعاليةبتقييمالداخليالتدقيققسمقام

مجلسراراتوقواللوائحللقوانينالامتثالمنوالتحققالشركات،حوكمةقواعدتنفيذوتقييمالداخلية،والإجراءات

هاوملاحظاتنتائجهاتوضحالتدقيقولجنةالإدارةمجلسإلىدوريةتقاريرالوزارةتقدم.بهاالمعمولالإدارة

.وتوصياتها

المراقبة الداخليةفعالية 2.2.6
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لدى الشركة توجيهات ولوائح واضحة تتعلق بالرشوة من أي نوع،
واتخذ عددا من الإجراءات الأخرى التي تستهدف خطر الرشوة 
التجارية، لضمان أن تتم أنشطتها التجارية على أساس القانون

ايا لم يشارك مجلس التعاون الخليجي في أي قض. العادل والامتثال
ي تتعلق بالفساد أو الرشوة منذ تأسيسه، ولم يتم الإبلاغ عن أ

.2025و2024قضايا من هذا النوع للسنوات المالية 

سياسة مكافحة الفساد2.2.7

في تعاملاتنا مع العملاء والموردين، نجعل موظفينا 

يلتزمون بشدة بسياسة المجموعة في مكافحة 

.الرشوة/الفساد
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سياسة الكشف عن المخالفات2.2.8

خاوفهممعنللإبلاغالخارجيةوالأطرافللموظفينآليةوفرنالقد

أطرافوكذلكالموظفون.المزعومةالخاطئةالأفعالبشأن

لاغالإبخلالمناحتياليةممارساتأيعنالإبلاغفيأحرارأخرى

وتضمن،الإلكترونيالبريدأوالفاكسأوالهاتفيةالمكالماتعبر

حالفيعنهالمبلغالنشاطضدصارمةإجراءاتاتخاذالإدارة

فيالمخالفاتعنتبليغحالاتأيهناكتكنلم.حقيقيةوجدها

.2025الماليةالسنةفيمعدوماوبقي2024الماليةالسنة
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جوانب ذات ثم تعطى الأولوية لل. جزء مهم من رحلتنا نحو الاستدامة يبدأ بتحديد الجوانب ذات الصلة

ة التي نتيجة هذه العملية هي قائمة بالعوامل الجوهري. الصلة كعوامل مادية، ثم يتم التحقق منها

:عملية التقييم موضحة أدناه. تم الكشف عنها في تقرير الاستدامة

المجتمع لتحديد ما إذا كان جانب ما جوهريا، قمنا بتقييم تأثيره المحتمل على الاقتصاد والبيئة و

لجوانب بالتعاون مع الإدارة العليا ومستشارنا الخارجي، تم تحديد ا. وتأثيره على أصحاب المصلحة

.وتقييمات الأثر الاجتماعي في الموقعداخلية، وتحديد أولوياتها من خلال ورش عمل 

خلق والتي قد تؤثر ليس فقط علىللشركة، أسفرت هذه العملية عن تحديد المواضيع المادية 

مجموعات القيمة الاقتصادية للشركة، بل أيضا على المستوى البيئي والاجتماعي، وهو أمر مهم جدا ل

.  المختلفةالأطراف المعنية 

.6و5و4هذه المواضيع في هذا التقرير في الفصول تنعكس 

ةأصحاب المصلحة في الشركة ومصفوفة المادي2.2.9

تقييم الجوانب المادية
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منالصلةذاتوالمواضيعالشركاتبأنشطةالصلةذاتالجوهريةالعواملتحديد
ADEXفيالاستدامةتقاريرإرشادات
يرتقرلإنهاءتحديدهاتمالتيللاستدامةالرئيسيةالعواملاكتمالمنالتحقق

المصلحةأصحابمعبالتشاورالاستدامة
مختلفةمواقعمنالمصلحةأصحابعلىالردودووزنللنتائج،الأولوياتتحليل

ةأصحاب المصلحة في الشركة ومصفوفة المادي2.2.9

تقييم الجوانب المادية
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قائمة المواضيع المادية2.2.10
نتيجة ترتيب أولويات المواضيع
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قائمة المواضيع المادية2.2.10

أصحاب المصلحة الشركة الأدوات المخرجات المولدة

الموظفون

تقييم الأداء

برامج التنمية

التدريبات

فرصة لتطوير المسار المهني

السلامة في العمل

توفير المعلومات والشفافية

بناء المهارات والكفاءات

بناء الفريق

العملاء والمجتمع الأوسع

جلسات تفاعل المجتمع

معالجة الشكاوى

المسوحات

الأنشطة الخيرية

وسائل التواصل الاجتماعي

تقارير الاستدامة

تلبية احتياجات العملاء

الدعم للمجتمعات المحلية

تعزيز الثقة المتبادلة والشفافية

تعزيز قيم الاستدامة
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قائمة المواضيع المادية2.2.10

أصحاب المصلحة في الشركة الأدوات المخرجات المولدة

تفاعلات خبراء الصناعة

(OEM) 

تفاعل منتظم مع جميع الشركات المصنعة 

للحلول التقنية

حل مشترك للتحديات المشتركة

ابتكارات الصناعة

الموردون والمقاولون

تدريب المقاولين

تقييم الموردين

إجراءات إعادة تقييم الموردين والموافقة 

عليها

تعزيز الفعالية والجودة في جميع أنحاء سلسلة القيمة

فرص للموردين المحليين

.المعايير، وأفضل الممارسات، واعتماد مدونة السلوك للموردين
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قائمة المواضيع المادية2.2.10

أصحاب المصلحة في الشركة الأدوات المخرجات المولدة

الحكومة

الندوات،

الاجتماعات

التقارير المنتظمة للمؤسسات الحكومية

.الامتثال للقوانين الفيدرالية والمحلية

تعزيز الشفافية والثقة المتبادلة

المساهمون

الاجتماعات السنوية للهيئة العامة

التقارير المالية

تقرير حوكمة الشركات

تقرير الاستدامة

قيمة المساهمين والشفافية

الإعلام& الصحافة  البيانات الصحفية
الشفافية لجميع أصحاب المصلحة

التواصل حول المعالم والفعاليات والأنشطة
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قائمة المواضيع المادية2.2.10

الصحة والأمن والسلامة1.

انبعاثات غازات الدفيئة وتغير المناخ2.

تطوير المجتمع وإدارة الأثر المحلي3.

.إدارة النفايات4.

.الحفاظ على الطاقة5.

إدارة الموارد البشرية، المساواة بين الجنسين 6.

انبعاثات أخرى7.

مشاركة أصحاب المصلحة8.

استخدام المياه وإدارتها9.

سلامة المنتج وجودته10.

علاقة العملاء ورضاهم11.

لية حددت الإدارة العليا أعضاء داخليين ساهموا في فهم مسؤو. الماديةبرسم خريطة لهذه المواضيع لقد قمنا في الشركة 

إعداد خارطة طريق الاستدامة، وحللوا وحددوا وثقوا وأعطوا الأولوية للمواضيع المادية، التي تعد ذات أهمية حيوية 

:للتنمية المستدامة في المستقبل القريب، ويتم ذكرها أدناه
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مبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركات2.2.11

ياتهاأولو منوجعلتهاالاجتماعيةالحمايةمظلةتعميقعلىحريصةالمتحدةالعربيةالإماراتلدولةالحكيمةالقيادة

المجتمع،ومجموعاتشرائحمختلفبينالاجتماعيالتعاونوتعزيزالمجتمعتماسكتعميقعلىالعملخلالمنالرئيسية

للقوانيناوفق.المستدامةالتنميةبأهدافمرتبطةوطنيةأولويةالاجتماعيةالخليجاسمنتشركةمسؤوليةوأصبحت

.المجتمعتنميةفيالمساهمةوتعزيزالمؤسسيالعطاءتحفيزويضمنوالأنظمة

بعدخاص،قراربموجبللشركة،يجوز"للشركة،الأساسيالنظاممن65والمادةوالسلعالماليةالأوراقهيئةلقوانينوفقا

من٪2مجتمعيةالالخدمةلأغراضالطوعيةالمساهماتتتجاوزألاالأرباح،وتحقيقتأسيسهاتاريخمنماليتينسنتينانتهاء

.الأرباحصافيمتوسط

اجتماعهافيالشركةاقتطاعتمحيثسلبية،2024و2023الماضيتينالماليتينالسنتينخلالالصافيةالشركةأرباحكانت

لعامالمجتمعيةالخدمةلأغراضتطوعيةمساهماتتقديممن،2025أبريل18فيعليهالحكمتم)49(رقمالسنويالعام

2025.
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).  منطقة الحليله(في توفير المياه مجانا للمناطق المجاورة مستمرين 

.الاستمرار في المساهمة بخبرات بعض موظفي الشركة في دعم المؤسسات المجتمعية

توفير منتجات الأسمنت للأشخاص ذوي الدخل المحدود لغرض الصيانة، وللمؤسسات ذات 

.المنفعة العامة

:المساهمات2.2.11.1



52

مايةحهيئةوكذلكوالبيئة،المناخيالتغيروزارةعنالصادرةوالقراراتللقوانينالشركةتمتثل

فيرائدةتكونبأنالشركةتلزمالتيالإدارةمجلسسياسةتنفيذ.الخيمةرأسفيالبيئةوتطوير

توليكما.الخضراءوالمنتجاتالمستدامةبالبيئةالمتعلقةالممارساتأفضلتطبيقخلالمنمجالها

تيالالرئيسيةالأهدافأحدأنهاوتجزمواستدامتها،للبيئةكبيرااهتماماالخليجأسمنتشركة

لتياالبيئيةالاستدامةمشاريعفيجهودهافيذلكويتجلىعليها،والتركيزالاهتمامتتطلب

بنااصالخالمؤسسيةالحوكمةتقريرفيتناولهاتمكماالطبيعية،المواردعلىالحفاظفيتساهم

.البيئيةيادةالقفيتميزهايؤكدوهذا.الأفرانفيالإنتاجعملياتعنالناتجةالكربونانبعاثاتلتقليل

.مستمرةبيئيةمشاريعخلالمنالأخضرالاقتصادنحوالإماراتتوجهدعمعلىالشركةتعمل

:الحفاظ على البيئة2.2.11.2



53

لامة لتحقيق السالتخطيط تساهم هذه المشاريع في إظهار التزام الشركة بأهمية 
.ةالوزارة و هيئة البيئالمهنية والأمن الوظيفي والأطراف الأخرى وفقا لمتطلبات 

:التخطيط العمراني2.2.11.3
يط التخطتولي الشركة اهتماما كبيرا بمشاريع 

لأنها تمثل الواجهة المضيئة للواقعالعمراني 

.البيئي للشركة
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:الغطاء الأخضر2.2.11.4
تحقيقلومحيطهاالشركةداخلالتشجيروبالزراعةالشركةتهتم

مظهرالإبرازإلىتهدفالتيالحضريالبناءمشاريعمعالاندماج

يفتساهمالتيالخضراءالمساحاتوزيادةللشركةالجمالي

.للمنطقةالبيئيالوضعتحسين
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شهادات البيئة2.2.11.5

مايةحهيئةمنالبيئيالأثرتقييمشهادةعلىحصلنا

تخدامباسلهايسمحمماالخيمة،رأسفيالبيئةوتطوير

.ركةالشأفرانفيالبديلوالوقودالنفاياتأنواعجميع

ة حماية تجديد التصريح البيئي للشركة الصادر عن هيئ

وتطوير البيئة

طويروتحمايةهيئةمنالبيئيةالعلامةعلىالحفاظتم

.العاملهذاالخيمةرأسالبيئة،
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الاتصال البيئي 2.2.11.6
وانين على الجهود المبذولة والامتثال للقكَرمت هيئة حماية البيئة والتنمية الشركة 

والمتطلبات البيئية

جهاتوالالوزارةمعوالدائمالمستمرالتواصلعلىحريصةالشركة

مراقبةالشبكةمنمستفيدةللشركة،البيئيبالواقعلتزويدهم

التدابيرعجميالشركةتتخذحيثالدائمة،المراقبةوأجهزةالإلكترونية

.والجهةالوزارةوتبلغمفاجئفشلأوانقطاعأيعندالاحترازية

اتمامتدركالتيالسلطةالوزارةأصبحتالجهود،لهذهونتيجة

.للشركةالبيئيالواقع
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ة للشركالأمن السيبراني 2.2.12
البيانات وأمنهاتخزين 

لشركة ليواصل قسم تقنية المعلومات دعم أهداف الاستدامة والمرونة التشغيلية 

لى من خلال تطبيق ممارسات تكنولوجيا معلومات مسؤولة بيئيا مع الحفاظ ع

.  خدمات رقمية آمنة وموثوقة

ن بعد ركزت المبادرات الرئيسية على كفاءة الطاقة، والتحول الرقمي، والعمليات ع

الآمنة، وتعزيز مرونة الأمن السيبراني لضمان عمليات الأعمال المستدامة 

.والمستمرة دون انقطاع
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مساهمة 2.2.12.1

تكنولوجيا المعلومات في

الاستدامة
بنية يساهم قسم تكنولوجيا المعلومات في استدامة المنظمة من خلال تحسين ال

التحتية، وتقليل استهلاك الموارد، وتبني تقنيات رقمية فعالة
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مجالات التركيز الاستراتيجي2.2.12.2

01 ة البنية التحتية لتقني

ةالمعلومات الموفرة للطاق

02
عمل تقليل استهلاك الورق من خلال سير ال

الرقمي

03 ةتبني تقنيات السحابة والافتراضي

04
إدارة دورة الحياة المستدامة 

لأصول تكنولوجيا المعلومات
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مجالات التركيز الاستراتيجي2.2.12.2

تحسين البنية التحتية

قلل الافتراضية والتوحيد من الاعتماد على 

الخادم الفيزيائي، مما خفض متطلبات الطاقة 

.والتبريد

العمليات بدون ورق

قللت الموافقات الإلكترونية 

وأنظمة إدارة الوثائق من 

.متطلبات الطباعة التنظيمية

نشر المعدات الموفرة للطاقة

قللت الموافقات الإلكترونية 

وأنظمة إدارة الوثائق من متطلبات 

.الطباعة التنظيمية

الاستعداد للعمل عن بعد

تدعم منصات التعاون الآمنة العمل 

الهجين، مما يقلل من الأثر البيئي المرتبط 

.بالتنقل

التخلص المسؤول من 

النفايات الإلكترونية

يتم إعادة تدوير أو التخلص من المعدات القديمة 

من خلال موردين معتمدين، مما يشجع على 

.إعادة الاستخدام ويقلل من الأضرار البيئية
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مجالات التركيز الاستراتيجي2.2.12.2

العمليات بدون ورق

.قللت الموافقات الإلكترونية وأنظمة إدارة الوثائق من متطلبات الطباعة التنظيمية

نشر المعدات الموفرة للطاقة

.استبدلت الأجهزة المتوافقة مع الطاقة الأنظمة القديمة، مع تطبيق إدارة طاقة محطات العمل الموحدة

الاستعداد للعمل عن بعد

.تدعم منصات التعاون الآمنة العمل الهجين، مما يقلل من الأثر البيئي المرتبط بالتنقل

التخلص المسؤول من النفايات الإلكترونية

.بيئيةيتم إعادة تدوير أو التخلص من المعدات القديمة من خلال موردين معتمدين، مما يشجع على إعادة الاستخدام ويقلل من الأضرار ال

تحسين البنية التحتية

.قلل الافتراضية والتوحيد من الاعتماد على الخادم الفيزيائي، مما خفض متطلبات الطاقة والتبريد
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النتائج القابلة للقياس2.2.12.4

Electronic approvals 

and document 

management 

systems reduced 

organizational 

printing 

requirements.

Secure collaboration 

platforms support hybrid 

work, reducing commuting-

related environmental 

impact. 

انخفاض حجم الطباعة على مستوى المنظمة

تقليل البصمة الفيزيائية للخادم واستهلاك الطاقة

الامتثال لممارسات التخلص المسؤول من أصول تكنولوجيا المعلومات

تحسين كفاءة الطاقة لأجهزة الحوسبة الخاصة بالمستخدم
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الوقت الحقيقي في  EDRحماية النقاط النهائية ومراقبة •

بوابات الشبكة عبر جدار الحماية •

أنظمة الخوادم والتخزين الآمنة مع التشفير وإدارة التحديثات •

 VLANتقسيم الشبكة باستخدام بنية •

للوصول الحرج إلى النظام  MFAالتحقق متعدد العوامل •

حماية أمنية متقدمة للبريد الإلكتروني ضد التصيد الاحتيالي والبرمجيات الخبيثة •

 VAPTتمارين تقييم الثغرات السنوية واختبار الاختراق •

لتقليل المخاطر التشغيلية SAPالخاص بنظام   ERPضمن نظام   SoDضوابط فصل المهام •

ات على إطار عمل يحافظ قسم تكنولوجيا المعلوم. يتطلب التحول الرقمي المستدام بنية تحتية آمنة ومرنة لتقنية المعلومات

.اهمتعدد الطبقات للأمن السيبراني يحمي أصول المعلومات الحيوية ويضمن استمرارية العمليات كما هو موضح أدن

وضع الأمن السيبراني والصمود الرقمي2.2.12.5

.تدعم هذه الإجراءات الخدمات الرقمية المستمرة وإدارة المخاطر التنظيمية
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توسيع تبني السحابة وتحسين البنية التحتية•

تحسين إدارة دورة حياة الأصول وبرامج إعادة الاستخدام•

توى الترويج التنظيمي للممارسات الرقمية المستدامة على مس•

المؤسسة  

للقياس للاستدامة القابلة  KPIتطوير مؤشرات الأداء الرئيسية •

لعمليات تكنولوجيا المعلومات

:يهدف قسم تكنولوجيا المعلومات إلى تعزيز مساهمات الاستدامة من خلال

خارطة طريق الاستدامة المستقبلية2.2.12.6

استثمارات ستعزز ال. يظل قسم تقنية المعلومات ملتزما بتقديم خدمات تكنولوجيا معلومات آمنة وفعالة ومسؤولة بيئيا

شغيلي للمنظمة المستمرة في تحسين البنية التحتية، ومرونة الأمن السيبراني، والتحول الرقمي أهداف الاستدامة والتميز الت

.بشكل أكبر
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ويمكنقصوى،أولويةالموظفينسعادةالشركةتولي

ولاأصالموظفونيعتبر:يليكماالأساسياتتلخيص

المالرأسبإدارةالمفهومهذاويعرفاستثمارها،يجب

أنيعنيكأصولالناسإلىالنظر.HCMالبشري

الفردتطويرخلالمنالوقتمرورمعتنموقيمتهم

.الشركةنموفييساهممماالدقيق،

غير"البشريةالأصولالمادية،الأصولعكسعلى

.ةالشركتملكهآخرموردكلأداءتدفعلكنها،"ملموسة

الموارد البشرية. 2.3

إدارة الموارد 
البشرية في 

الشركة

مهارات التواصل

التعليم

المهارات 

التقنية

الإبداع

الخبرة

حل 

المشكلات

الصحة 

السمعية

مرونة 

الأفراد
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الموارد البشرية. 2.3
:رأس المال البشري الذي يعمل من أجل ما يلي

زيادة القدرة على التكيف من خلال

تركيز على علاقة العملاء

:بناء رأس المال الفكري

التعاون من خلال العمل التآزري

فر ، والأسرار التجارية التي تو"المعرفة"يمتلك الموظفون المعرفة المتخصصة، و

.ميزة تنافسية

الابتكار، التحول أثناء الأزمات، 

.وحل المشكلات المعقدة

وهو موجه مباشرة للأشخاص الذين 

.تفاعل مع العملاء

.كفريق، وهو أكبر من مجموع أجزائه الفردية
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الموارد البشرية. 2.3

الشركةموظفويظهر.متنوعةودينيةوثقافيةعرقيةوخلفياتالعالمأنحاءجميعتمثلالتيالعاملةالقوى

منرةكبينسبةأنإلىالعاليةالرضادرجةأشارت.مستقرةتزاللاالموظفينقوة.بالولاءقوياإحساسا

دتاستن.والتعلمالتدريبوفرصالأفراد،وعملياتبالعمل،المتعلقةالمبادراتعنراضونالموظفين

لتحقيقالوزارةسعتمبادراتها؛خلالمن2022الإماراترؤيةإلىوالتوطينالبشريةالمواردوزارةاستراتيجية

بماالالأعمسوقفيوالإنتاجيةوالمرونةالكفاءةلزيادةالأولويةإعطاءمعللحكومةالاستراتيجيةالأهداف

.العملوتنظيمالعملمجالفيالدوليةوالاتفاقياتالمعاييرمعيتوافق

ابأصحمصالححمايةمعالعمال،حقوقلحمايةللغايةشاملانظاماالشركةتطبقسبق،ماإلىواستنادا

وللعيشالعملمجالفيالوجهاتأفضلمنواحداالشركةلجعلممتازةخدماتتقديمخلالمنالعمل؛

.لموظفيه

منعديدالونشرالعاملة،للقوىالكاملوالاستقراروالأمنالسلامةتوفيرخلالمنقاعدتهاالشركةعززتكما

.الإماراتفيملائمةعملبيئةالشركةتبقىبحيثالثقافات،
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تدريب الموظفين2.3.1

2024 2025

عدد ساعات تدريب تم منحها 

)موظفو الشركة(

805 1,294

عدد الموظفين المشمولين 966 1,191

تفاصيل التدريب

ية في عالم الأهمية المتزايدة للتدريب المستمر للقوى العاملة تعتبر ميزة تنافسية رئيس

ظهور البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي قد سرع الحاجة إلى المهارات. الأعمال اليوم

الأساس للنجاح في هذا النموذج الجديد هو تأسيس ممارسات مكرسة . داخل هذا المجال

مما ،S4-Hanaإلى  SAPالآن ترقية كاملة لنظام الشركةلدى . لتخصص إدارة البيانات

.لذكيمن دخول ثقافة عمل بدون أوراق ويوفر قوة عاملة منضبطة للعمل االشركة سيمكن 
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نسبة الرجال الى النساء

2024 2025

ذكر 441 425

أنثى 15 16

نسبة الذكر إلى الإناث 3.40 3.63

نسبة الجنس

القوى العاملة النسائية التي تتولى أدوارا . 2025٪ في عام 0.58٪، مسجلة زيادة بنسبة 3.98نسبة الرجال إلى النساء هي 

.و الإداريةومسؤوليات، وهي في موقع استراتيجي في أدوار إدارية وتنظيمية ذات نفوذ عالي، بما في ذلك التقنية 

إجمالي عدد الموظفين 
النشطين

2025عام  441
القوى العاملة 

425الذكور

96.37%

القوى العاملة 

النسائية 16

3.63 %
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الجنسيننسبة 

شكل مساهمة النساء الإماراتيات في الإمارات العربية المتحدة هائلة وت

.العمود الفقري للمجتمع

والابتكارقيادةالأظهرنحيثالمتحدة،العربيةالإماراتلدولةالوطنيةالتنميةفيمركزياتمساهماتالإماراتياتالنساءأصبحت

يستعرض.تدامالمسوالنموالاجتماعيالنوعبتمكينالاستراتيجيالإماراتالتزامإنجازاتهمتعكس.القطاعاتجميعفيوالمرونة

شركةوتطلعاتيمبقصلةمعالبلاد،تقدمعلىكبيربشكلالإماراتياتالنساءفيهاأثرتالتيالرئيسيةالمجالاتالتقريرهذا

الوطنيةياساتالسفييساهمنحيثوالمحلية،الفيدراليةالحكومةفيمؤثرةمناصبالإماراتياتالنساءتشغل.الخليجأسمنت

يؤكدلوماسيةالدبوالبعثاتالوطني،والمجلسالوزارية،المناصبفيوجودهن.الدوليةوالدبلوماسيةالاستراتيجيوالتخطيط

الإماراتسمعةزوتعز المؤسسيالأداءقيادتهمتعزز.البلادمستقبلتشكيلفيأساسياتكشريكاتبالنساءالإماراتاعتراف

مثلقطاعاتداعمةالمهارة،عاليةوطنيةعاملةقوةتكوينفيالأكاديميتميزهميساهم.التقدميةالحوكمةفيالعالمية

نجاحقصةمنأيتجز لاجزءالإماراتياتالنساء.الطويلالمدىعلىالشركةلنموحيويةعواملوكلهاوالاستدامة،والبناءالتصنيع

.الشاملالتقدمبملتزمةأمةوالدبلوماسيةوالثقافةوالاقتصادوالعلوموالتعليمالقيادةمجالاتفيإنجازاتهمتعكس.الإمارات

دعمفيدورهاوالشركةمهمةمعتتماشىقيموهي—والابتكاروالمرونةللتميزنموذجاالمساهماتهذهتعدللشركة،بالنسبة

نمووضماناراتللإمالاقتصاديالأساستعزيزفيالصناعيالقطاعفيالإماراتياتالنساءتمكينسيستمر.الوطنيةالتنمية

.القادمةللأجيالمستدام
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التوطين2.3.2

2024 2025

رجل إماراتي 33 33

امرأة إماراتية 15 15

حسب الجنس

ة الإماراتي، البشريبرنامج الموارد ينفذ .يعني توظيف المواطنين الإماراتيين، وهو من أعلى أولويات الحكومةالتوطين 

.  قطاع الخاصفي شركات الالتوطين ، مبادرات وطنية تلعب دورا حيويا في تنفيذ الأجندة الوطنية للدولة حول "نافس"

وزارة الموارد بتوظيف نسبة الموظفين الإماراتيين وفقا لتوجيهاتوقمنا دائما بالقواعد واللوائح الشركة نلتزم في 

.؛ يلخص الجدول التالي عدد الموظفين الإماراتيين في الشركة2025لعام . البشرية والتوطين

%10.88نسبة الإماراتيين إلى إجمالي الموظفين في المنظمة الآن هي
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عدد الموظفين2.3.3

حسب الجنسية

ن إلى إجمالي جنسية تضم القوى العاملة، والتي تشمل الإماراتيين والمغتربين، ونسبة الموظفين الإماراتيي20تضم الشركة أكثر من 

:مذكور كما يلي2025الشركة لعام عدد موظفي .  ٪ وتتبع توجيهات وزارة الموارد البشرية والتعريف10.81الموظفين هذا العام تبلغ 

2024 2025

إماراتي 48 48

المغتربون 378 393

رجل إماراتي 33 33

امرأة إماراتية 15 15

ذكر مغترب 378 391

امرأة مغتربة 0 2

11%

44%21%

24%

يةتوزيع الموظفين حسب الجنس

UAE Nationals

Indian Nationals

Pakistani Nationals

Other Nationals
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عدد الموظفين2.3.3

2024 2025

الشركةعدد الموظفين الذين انضموا حديثا إلى  46 59

الشركة عدد الموظفين الذين غادروا 

)الاستقالة/مرض/إنهاء الخدمة(

49 45

الأفراد

يتم التوظيف بناء على احتياجات الأعمال، ويتم. موظفا في الشركة خلال العام45موظفا حديثا، وغادر 59انضم العدد الإجمالي ل 

.تحديث الوظائف الشاغرة حسب السيناريوهات بانتظام
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و عمالة حقوق الإنسان 2.3.6

الأطفال  
ان، أو أو انتهاك حقوق الإنسالقسري، لا تشجع الشركة أي شيء يتعلق بعمل الأطفال، أو العمل 

تخدام أي خلال العام، لا توجد أي شكاوى بشأن انتهاكات حقوق الإنسان أو اس. التوظيف التمييزي

.محظورعمل 
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المكافآتتقييم الموظفين ونظام 2.3.7

اتلمبادر اللازمةالإجراءاتالبشريةالمواردإدارةنظاميوفر

.اساتالسيوصياغةالشركةتطويرفيوالمشاركةالموظفين

مواردالنظاموهيكلةصياغةبإعادةالبشريةالمواردقسمقام

لرئيسيةاالنتائجلمجالاتخريطةرسمخلالمنللأفرادالبشرية

KRAالرئيسيةالسلوكيةوالمجالاتKBIالأهدافوتحديد

نظامخلالمنيدارالذيالجديد،التقييمنظاميوفر.الواضحة

SAP،معائهمبأدوظيفتهموصفلربطللموظفينكاملةسبل

جديدءإجراتطبيقتم.العامخلالإنجازاتهمحولعادلةشفافية

علجميالسنويةالمكافأة/الرواتبحزمتعديل/للمكافآت

.الموظفين
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(EEE)المشاركة الفعالة للموظفين2.3.8

المهممن.حدوددونالشركةعملضمانوهوالأهم،الجزءEEEتشكل

.عملهممكانفيبالدعمويشعرواللشركةبالولاءالموظفونيشعرأن

ونخلقالفرصنوفر.الشركةمعلموظفيناالعاطفيالتأثيرتعزيزإلىنهدف

يناموظفمعنتواصل.الأداءتحسينمنالموظفينيمكنحيثعملبيئة

جخارتنظمالتيالعامةالاجتماعاتمنتدياتذلكفيبماطرق،عدةعبر

ركزيةالمبالمبادئويربطهمللمعلومات،فعالاتدفقايضمنمماالشركة،

.الشركةلتشغيل
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التوقعات 2.3.9

الاستراتيجية لعام 

2026
من خلال. يركز الهيكل الجديد على السيادة الرقمية وتجديد المواهب

لمستقبل مستدام الشركة ٪، نحن نعد 11تطبيق هدف التوطين بنسبة 

.ومتقدم تقنيا
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الفعاليات التي ترعاها الشركة2.4

الأماراتيالوطنيباليومالاحتفال العافيةإلىالمرضمنالحملة التبرع بالدمحملات تنظيم 
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الفعاليات التي ترعاها الشركة2.4

الرياضيالحدثتنظيم الإماراتيةالمرأةبيومالاحتفال البيئةبيومالاحتفال
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الفصل

3

الجوانب البيئية3.0

الحكوميةالقوانين 3.1.1

اللوائح المحلية ومبادرات الاستدامة 3.1.2

1999) 24(رقم الوزاري القانون 3.1.2.1

اللوائح المحلية 3.1.2.2

)دةالإمارات العربية المتح(مبادرات الاستدامة في شركة أسمنت الخليج 3.1.2.3

تقليل الانبعاثات والإنتاج الأنظف3.1.3.4

استعادة الحرارة المهدرة وكفاءة الطاقة3.1.2.5

GCCAالتابعة ل  Innovandiالابتكار من خلال شبكة  3.1.2.6

الوقود الأحفوري وتقليل الكربون: التحول إلى الغاز الطبيعي3.1.2.7
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الفصل

3

فوائد تقليل الكربون3.1.2.8

الوقود البديل والمواد الخام3.1.2.9

تقليل عامل الكلنكر3.1.2.10

مراقبة الأداء البيئي3.1.2.11

وبلدية رأس الخيمة REEMمبادرات الحفاظ على الطاقة مع 3.1.2.12

المبادرات الرئيسية للحفاظ على الطاقة3.1.2.13

مراقبة جودة الهواء والانبعاثات3.1.2.14

إدارة الموارد والاقتصاد الدائري3.1.2.15

التوافق مع الأطر العالمية والوطنية3.1.2.16
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الفصل

3

ديلالحفاظ على الموارد الطبيعية واستخدام الوقود الب3.2

البخاريةاستهلاك المياه الخام، الوقود البديل والمياه المعاد تدويرها لمولد التوربينات. 3.2.1

الخضراءتوليد الطاقة 2. 3.2

الوقود البديل 3. 3.2

أداء البيئة  4. 3.2

2025و2024انبعاثات ثاني أكسيد الكربون من مصنع الأسمنت للسنوات 5. 3.2
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الفصل

3

ةأهداف الأمم المتحدة الإنمائية للاستدام3.3

دول الأمم المتحدة للتنمية الشركة مع مواءمة الاستدامة في 3.3.1

للشركةأهداف التنمية المستدامة 3.3.2
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1999لعام ) 24(رقم الوزاري والتنمية بموجب القانون للحماية بشأن الأمر التنفيذي ) 24(رقم الوزاري القانون •

لصناعات الأسمنت) 2012(137المرسوم الوزاري رقم •

الإرشادات التنظيمية للرقابة البيئية في صناعة الأسمنت•

في ينطبق نص هذا القرار على جميع المؤسسات العاملة في مجال صناعة الأسمنت: نطاق التطبيق: 1المادة •

.الإمارات، بالإضافة إلى القرارات الصادرة عن الجهات المختصة

ي الذي أعده جميع المؤسسات في الإمارات ستحصل على تقرير تقييم الأثر البيئ: تقييم الأثر البيئي: 2المادة •

.مستشار بيئي ذو خبرة في صناعة الأسمنت

بشأن تقليل آثار تغير المناخ 2024لعام ) 11(رقم الوزاري القانون •

الكربونلانبعاثات بخصوص السجل الوطني 2024لعام ) 67(قرار مجلس الوزراء رقم •

1999) 24(رقم الوزاري القانون 3.1.1
:المعمول بها الوزارية القوانين 
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الخاصة بالنظافة العامة في إمارة رأس الخيمة2001) 1(اللائحة رقم •

2007) 2(القانون رقم •

رأس الخيمة–البيئة والتطويرحماية هيئة •

يئة البهيئة حماية "على أن السلطة البيئية المختصة في إمارة رأس الخيمة هي 2007لعام ) 2(ينص القانون رقم •

– EPDA"والتطوير RAK  رئاسة ولي العهد ونائب الحاكمتحت  .

2026بشأن تدقيقات الطاقة في المنشآت الصناعية الكبيرة في رأس الخيمة، ) 20(القرار رقم •

اللوائح المحلية3.1.2
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.MOCCAEوالأجندة الخضراء التابعة لـ 2050الحياد الكربوني يدعم الأجندة الوطنية للمناخ في الإمارات، بما في ذلك •

.يساهم في تحقيق الأهداف الوطنية لخفض الانبعاثات الصناعية، وكفاءة الموارد، وتبني الاقتصاد الدائري•

.املجودة الهواء وتقليل النفايات والتصنيع المستدMOCCAEيطبق ممارسات إدارة البيئة المتوافقة مع الإطار التنظيمي •

)2024(11رقم الوزاري ينضم إلى زخم السجل الوطني للكربون وفقا للقانون •

ولتلبية المتطلبات، نقوم بتنفيذ عدة مبادرات في الشركة لضمان الامتثال

:الصارم كما هو موضح أدناه

مبادرات الاستدامة تماشيا مع 3.1.2.1

MOCCAE الإمارات العربية المتحدة
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مبادرات الاستدامة في شركة أسمنت الخليج 3.1.2.2

)الإمارات العربية المتحدة(

يتماشى الحفاظ على —حيث تعد الاستدامة أولوية وطنية—في الإمارات العربية المتحدة

.خضرةالموارد مع الأهداف الأوسع لتقليل البصمة البيئية والانتقال إلى ممارسات صناعية أكثر

لى المواد قامت شركة اسمنت الخليج بدمج عدة تدابير استدامة تدعم بشكل مباشر الحفاظ ع

ون لمنتجاتنا الخام واستخدام الموارد بمسؤولية، بالإضافة إلى تقليل بصمة ثاني أكسيد الكرب

:ادناهوتعزيز استخدام الطاقة النظيفة لإنتاج الأسمنت كما هو موضح 
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الانبعاثاتتقليل.3.1.2.3

الأنظفوالإنتاج

منالانبعاثاتتقليلفيالإنجازاتعلىالحفاظعلىالشركةتؤكد

امالخالموادمعالجةإلىالحاجةمنمباشرغيربشكليقللممامصنعها،

ويالسنالخامالمواداستهلاكمراقبةيتم.الطاقةواستهلاكالمفرطة

الحديدخاممثلالطبيعيةالخامللموادبديلةمصادرلاستخداموالتشجيع

.اليابانيالنحاسبخبثواستبدالة
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استعادة الحرارة . 3.1.2.4

وكفاءة الطاقةالمفقودة 

وهذا . هاعن عملياتالمفقودة الناتجة الحرارية الطاقة تستغل الشركة 

يقلل الحاجة إلى مصادر وقود إضافية، ويحافظ على الموارد 

كة أكثر الشر خلال العام، أنتجت . الكربونانبعاث الطبيعية ويخفض 

دة ٪ من احتياجاتها من الطاقة من خلال توليد الطاقة المعتم50من 

.  استخدام الحرارة المفقودة فقطعلى 
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البديلالوقوداستخدام.3.1.2.5

الوقودوبقايا

خلالالبديلالوقودمنمتريطن20,000منأكثرالشركةاستخدمت

هذاشكل.بديلكوقودالكربونموادمنمتريطن10,000والعام

اتالنفايمكباتمنالنفاياتوتحويلالأحفوريالوقودعلىالاعتماد

.للمواردالامثلالاستخدامنحومهمةخطوة
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ةالابتكار من خلال شبك. 3.1.2.6

GCCA’s Innovandi
GCCA’sأبحاثشبكةوباتباع Innovandiالعالميةالخرسانةلجمعيةالتابعة

منلقلمماالأسمنتيةالموادباستخداماهتماماالشركةأبدت,والإسمنت

المكونينتحسفيالأسمنتإلىالكلنكرنسبةتقليلوساعد.الكلنكرعامل

لثانيالنوعيةالانبعاثاتخفضمنويساهمالأسمنتفيللمواردالمكثف

.المنتجالأسمنتمنطنلكلالكربونأكسيد
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ون الحياد الكربالتوافق مع جهود 3.1.2.7

الإقليمية

إدارةوالموادأهميةعلىالضوءالإماراتفيالأسمنتمنالكربونإزالةحولالأبحاثتسلط

الوطنيةياتالاستراتيجهذهمعالشركةمبادراتتتماشى.البيئيالأثرتقليلفيالنفايات

الخامادالموعلىالحفاظ.الخامالموادكثافةوتقليلالكفاءةتحسينخلالمنوالإقليمية

تقليلخلالمن.للشركةالأوسعالاستدامةاستراتيجيةمنجزءهوبل—معزولاهدفاليس

منخفضالإنتاجفيوالابتكارالبديل،الوقودواعتمادالمهدرة،الحرارةواستعادةالانبعاثات،

إنتاجةدور يخلقهذا.البكرالخامالموادعلىاعتمادهامنفعالبشكلالشركةتقللالطاقة،

الأمدويلطالتشغيليالاستقرارويقويالإمارات،فيالبيئيةالأهدافويدعماستدامة،أكثر

.للشركة
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التحول إلى الغاز الطبيعي 3.1.2.8

ربونالوقود الأحفوري وتقليل الك: الجزئي

الوقودتزيأوالفحممنبكثيرأقلملوثاتينتجحيثاحتراقا،الأحفوريالوقودأنواعأنظفهوالطبيعيالغاز

.الاحتراقأثناءالفحممنأقل٪50وحتىالنفطمن٪30–20بنسبةأقلالكربونأكسيدثانيمنينبعث.الثقيل

الضغطوتقللالهواءجودةتحسنوالجسيمات،NOₓالنيتروجينوأكاسيد،SOₓالمنخفضةالكبريتأكاسيد

،2025عامخلال.استقراراالأكثروالاحتراقالأعلىالحراريةالقيمةبسببالطاقةكفاءةيعزز.التنظيمي

.الكلنكرلإنتاجالطبيعيالغازمن٪40الشركةاستخدمت
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منزءجلاستبدالبديلوقودوأنواعصناعيةبقايااستخدم•

.الأحفوريوالوقودالكلنكر

أكسيدثانيوتقليلالبكرالخامالموادعلىالاعتمادتقليل•

ةكثافالأكثرالمرحلةوهي—الكلنكرإنتاجمنالكربون

.للكربون

الوقود البديل والمواد الخام3.1.2.9
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منلتوقلمباشربشكلالكلنكرمحتوىالشركةخفضت•

عدبالجيريالحجرتكلسعنالناتجةالعملياتانبعاثات

.ذلك

GCCAالعالميةوالخرسانةالأسمنتجمعيةمنمبادرة•

.انةوالخرسالأسمنتقطاعفيالابتكارتعزيزإلىتهدف

خفضهالهدفوالعام،هذاخلال0.94الكلنكرعاملكان

.2026لعام0.90إلى

تقليل عامل الكلنكر3.1.2.10
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معاييربيةلتلالمواردواستخدامللانبعاثاتالمستمرةالمراقبة•

.البيئيالامتثال

لاستدامةاتقاريرتوقعاتمعالتوافقوتضمنالشفافيةتعزز•

.الوطنية

مراقبة الأداء البيئي3.1.2.11
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REEMالخيمةرأسفيالمتجددةوالطاقةالطاقةكفاءةمكتبمعنتعاون•

الخيمةرأسلبلديةالتابع

2040المتجددةوالطاقةالطاقةاستراتيجيةندعم•

ناعيةصوعملياتالطاقة،كثافةلتقليلبأكملهاالإمارةأهدافمعيتماشى•

.الانبعاثاتوخفضأنظف،

وبلدية REEMمبادرات الحفاظ على الطاقة مع . 3.1.2.11

رأس الخيمة
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REEMتجري تدقيقات أداء الطاقة من طرف ثالث بالتنسيق مع •

الطاقة الحرارية باستخدامالخيمة في رأس ينفذ ترقيات موصى بها لتلبية معايير كفاءة الطاقة الصناعية •

من عمليات الأفران

اعية الطاقة الصنرأس الخيمة لتحسين يدعم هدف . يقلل من استهلاك الوقود والطلب على الكهرباء•

استهلاك طاقة أقل لكل طن من الأسمنت •

2040لعام رأس الخيمة للاستدامة انخفاض البصمة الكربونية التشغيلية وتوافق قوي مع رؤية •

بالتصنيع المسؤول والفعال والجاهز للمستقبلالشركة يظهر التزام •

)2و1النطاق (اتجاهات شدة انبعاثات ثاني أكسيد الكربون •

تحويل الوقود إلى الغاز الطبيعي•

مبادرات تقليل عوامل الكلنكر•

منخفضة الكربون GCCA Innovandiالمشاركة في أبحاث •

المبادرات الرئيسية للحفاظ على الطاقة3.1.2.12
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الانبعاثاتأنظمة التحكم في الغبار ومراقبة •

الوزارةالامتثال لمعايير •

CEMSأنظمة مراقبة الانبعاثات المستمرة •

مراقبة جودة الهواء والانبعاثات3.1.2.13
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استراتيجيات حفظ المواد الخام•

استخدام البقايا الصناعية والوقود البديل•

مبادرات الحفاظ على المياه وإعادة التدوير•

إدارة النفايات وأداء التقليل•

إدارة الموارد والاقتصاد الدائري3.1.3.14
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تقليل

:  الانبعاثات

يد يساعد تقليل ثاني أكس

الكربون لكل وحدة طاقة 

الصناعات على تحقيق 

.أهداف العمل المناخي

:الكربونيالحياد

واحتجاز،الهيدروجيننحوالتدريجيالانتقالالطبيعيالغازيتيح

٪30ةبنسبغازيوقودواستخدامالمتجدد،والتكاملالكربون،

.التقاريرسنةخلالعملياتنافيأقلكربونيةكثافةمعتقريبا

ئيسية،ر أداءمؤشراتكمؤشراتالتشغيليةالكفاءةتعيينيتم

راستمرالضمانالعلياالإدارةإلىعنهاوالإبلاغومراقبتها،

.التحسينات

عمرويحسنالصيانةاحتياجاتمنالأنظفالاحتراقيقلل

.المعدات

ليلتقيمكنناالطبيعي،الغازإلىالفحممنالتحولخلالمن

كذللولاأعلىستكونكانتوالتيالكربونية،بصمتنا

فوائد تقليل الكربون. 3.1.2.15

التوافق مع الأهداف 

العالمية وأهداف الاستدامة

في الإمارات العربية 

:المتحدة

ة يدعم استراتيجيات وطني

لطاقة صناعية أنظف 

.وتقليل كثافة الكربون
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التوافق مع الأطر العالمية والوطنية3.1.3.15

3.3يرجى أيضا الإشارة إلى القسم 

SDGsأهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة 

أطر الاستدامة الوطنية في الإمارات

معايير الصناعة

• الشركةرسم خرائط أهداف التنمية المستدامة لمبادرات 

• 2030الخضراء للوزارة الأجندة 

• 2050الإمارات العربية المتحدة الحياد الكربوني في 

• 2040في رأس الخيمة استراتيجية كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة 

GCCAجمعية ميثاق الاستدامة في •

GRIمعايير •
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مرشحاتذلكفيبماالمصنع،فيخطواتعدةالشركةبدأتالبيئة،لحماية•

جداصارمةوهي،³نانوم/ملغ5<تبلغانبعاثاتمستوياتذاتالمتطورةالأكياس

.اللوائحفيبهاالمسموحالمستوياتمن

بدقةتراقبالتيCEMSالمستمرةالانبعاثاتمراقبةأنظمةبتركيبالشركةقامت•

ربطتوقدللمداخن،الإلزاميةللمتطلباتوفقا،المداخنمنالانبعاثاتمستويات

.الإنترنتعبربالوزارةالمخرجاتبالفعل

لجسيماتامشاركةويتمالانبعاثات،لجميعبدقةالمحيطالهواءجودةمراقبةيتمكما•

.الوزارةمعالإنترنتعبرالوحدةمخرجاتومشاركة

ةالمتعلقعليهاالمنصوصبالقوانين٪100بنسبةونلتزمللبيئةمخالفةأيلديناليس•

.الانبعاثاتمستوياتعلىبالحفاظ

وما بعده2026–إنجازاتنا وتوقعاتنا 3.1.3.16
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كجم750إلىوالوصولالكربونلخفضالمبادراتمنلمزيدطريقخارطة•

الوطنيةالأجندةودعم،2030عامبحلولالكلنكرمنطن/الكربونأكسيدثاني

.2050عامبحلولالكربونيللحياد

.والمواردالطاقةلتحسينالرقميالتحول•

بدالاستمعدلوتحقيقالمتجددةوالطاقةالبديلالوقوداستخدامتوسيع•

.ةالدولداخلالبديلللوقودالمسؤولالتوريدخلالمن٪10عنيقللاحراري

.والاستدامةللمناخالإماراتأهدافمعالتوافقفيالاستمرار

)التفصيليةللأهداف3.3.2القسمإلىالإشارة(•

وما بعده2026–إنجازاتنا وتوقعاتنا 3.1.3.16

:أهداف أسمنت الخليج نحو رسم خرائط الاستدامة كما هو موضح أدناه
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م الحفاظ على الموارد الطبيعية واستخدا3.2

الوقود البديل

غاية، تصنيع الأسمنت يستهلك طاقة عالية لل

يف حيث يشكل الوقود والطاقة غالبية التكال

.المتغيرة

سين لذا فإن الطاقة هي القضية الأساسية للشركة ، مما يتطلب تركيزا مستمرا على تح

لتقليل  MOCCAEأكثر أهمية وأهمية حيث دخلنا شريكا مع 2025أصبح عام . استهلاكها

.2050عام الحياد الكربوني في البصمة الكربونية وتحقيق 
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والنظمعاتالمجتمتحصلأنللمياهالمستدامةالإدارةتضمن.العذبةالمياهمواردضغوطتزدادالمناخ،أنماطوتغيرالعالميينالسكاننمومع

الهدرمنلتقلممارساتوتبنيمحدودكموردبالمياهبالاعترافذلكيبدأ.النظيفةالمياهإلىموثوقوصولعلىالقادمةوالأجيالالبيئية

.الطبيعيةالإمداداتوتحمي

التسريبات،حإصلامثل—البسيطةالإجراءات.النطاقواسعةسياسيةوجهوداالفرديةالمسؤوليةمنكليتطلبللمياهالمستدامالاستخدام

أوسع،نطاقلىع.المنزليةالمياهاستهلاكمنكبيربشكلتقللأنيمكن—الضروريغيرالاستهلاكوتقليلللماء،الموفرةالأجهزةواستخدام

هذه.فعاليةبالطبيعيةمواردناعلىوالحفاظالصحيالصرفمياهتدويرإعادةفيالاستثمارخلالمنحيويادوراللأسمنتجلفشركةلعبت

.رةكبيطاقةوتوزيعهاالمياهمعالجةتتطلبحيثالطاقة،استهلاكمنأيضاتقللبلالمياه،علىفقطتحافظلاالاستراتيجيات

يمكناليوم،مةالمستداالممارساتتبنيخلالمن.البيئةحمايةمعالإنساناحتياجاتتلبية:بالتوازنيتعلقالمياهعلىالحفاظالنهاية،في

سؤوليةمإنها.قادمةلأجيالمتاحةالنظيفةالمياهبقاءوضمانالبيولوجي،التنوعودعمالجفاف،ضدالصمودعلىالقدرةبناءللمجتمعات

.الأمدطويلوالالتزاموالابتكارالوعيتتطلبمشتركة

عاداستهلاك المياه الخام، الوقود البديل والمياه الم3.2.2

تدويرها لمولد التوربينات البخارية
.الحفاظ على المياه هو أحد أهم الأولويات البيئية في عصرنا
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عاداستهلاك المياه الخام، الوقود البديل والمياه الم3.2.2

تدويرها لمولد التوربينات البخارية

المعايير 2024 2025

إجمالي المياه الخام  M3 1,334,108 1,412,249 

STG المياه الخام(M3) 1,070,346 1,137,141 

المياه الخام المعاد 

 (M3)تدويرها

183,044 213,341 

استهلاك المياه3.2.1الجدول 
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سنة/متر مكعباستهلاك المياه، 

2025مقابل 2024

ستخدمي.سنويامكعبمترمليونحتىالمحليةالمواردعلىالمعتمدةالمياهالشركةتستخدم

مصنعتشغيلفيالمعتادمنأعلىالمياهاستهلاك.الطاقةلمحطة)٪80(المياهمعظم

.بالماءالمبردالمكثففيالعذبةالمياهتستخدمالشركةلأنالأسمنت

إلى6.068منالطاقةلتوليدالعذبةالمياهاستهلاكانخفضالتدوير،إعادةمنشأةباستخدام

.2024بعاممقارنة٪7.4بنسبةأقلوهوساعة،ميغاواط/مكعبمتر5.651
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.الأستخدامعن طريق التقليل من الطبيعية المحاجر تمديد عمر •

.انخفاض الأثر البيئي، خاصة الانبعاثات والنفايات•

.تحسين الكفاءة التشغيلية، وتقليل التكاليف واستهلاك الطاقة•

.يدعم المرونة الصناعية طويلة الأمد، مع ضمان بقاء المواد متاحة للإنتاج المستقبل•

يعتمد . طلباالحفاظ على المواد الخام أمر أساسي لأي صناعة تتطلب موارد كبيرة، ويعد تصنيع الأسمنت من بين الأكثر ت

دودة، ويمكن هذه الموارد مح. إنتاج الأسمنت بشكل كبير على الحجر الجيري والسيليكا والجبس ومدخلات الطاقة الكبيرة

:لأجندة التاليةالجهود التي تقوم بها الشركة للحفاظ على البيئة تتبع ا. انبعاثات الكربونإلى، زيادة أن يؤدي استخراجها 

:حفظ موارد المواد الخام3.2.2
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لاستخداموروجناالعامهذافيأقلخاممواداستخدمنا:أدناهموضحة2025و2024لعاميالمستخدمةالخامالمواد

الجافللحوضدبيشركةمنمنهاكبيرجزءعلىالحصولتم)متراطن139,426(الحديدخاممنبدلابديلةمواد

.ICVالبلادداخلالقيمةمقاييسلتعزيزمحلياالخامالموادمن٪99حواليعلىالحصوليتم.محليةشركةوهيوالعمل،

:حفظ موارد المواد الخام3.2.2

استهلاك المواد الخام3.2.2الجدول 

Year 2024 Limestone Silica

(Red and White) 

Copper Slag &

Used Grits

% Usage 80.05 17.69 2.26

In MT 4,065,191 898,221 114,738

Year 2025 Limestone Silica Copper Slag &

Used Grits

% Usage 80.85 16.44 2.69

In MT 4,181,275 850,409 139,426
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:حفظ موارد المواد الخام3.2.2

٪ من 97> يستخدم 

المواد الخام التي يتم 

.استخدامها محليا

الحفاظ على الموارد 

د الطبيعية باستخدام الموا

الخام البديلة لخام الحديد

.متر139,246

 -

 1,000,000

 2,000,000

 3,000,000

 4,000,000

 5,000,000

 6,000,000

2024 2025

 (MT)استهلاك المواد الخام
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الوقود البديل ومعدل الاستبدال الحراري3.2.3

تتوفرلاحيثفقط،واحدخطعبرتتمالمادةتغذيةلأن٪10البالغالوزاريالهدفمنأقلالحراريالاستبدالمعدلكان

بيرالكالإغلاقبسببوالرابعالثالثالربعفيبديلوقودأيتستخدملم.1رقمالخطفيالتدويرلإعادةمرافقلدينا

.مقيدا)أخرىنفايات/RDFSRF(الموادتوفرظل.2025أكتوبر/سبتمبرشهريفيتمالذي2للخط

.العامخلالالبديلالوقودمنمتريطن30,000واستخدامتوفيرتم

والوقودالريفيالوقودعلىالمسؤولالحصولخلالمن٪10أدنىحدإلى2026لعامTSRنسبةلزيادةالهدفيهدف

.الإمارةفيالنفايات

Year 2024 2025

Thermal Substitution Rate % 2.24 3.30

TSRمعدل الاستبدال الحراري /استهلاك الوقود البديل3.2.3الجدول 
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توليد الطاقة الخضراء3.2.3

كيلوواط ساعة وكانت أفضل بنسبة 199,372,000التي بلغت  (WHR(نموا في إنتاج الطاقة الخضراء 2025شهد عام 

.الكربون ، وساهمت بشكل كبير في تقليل انبعاثات 2024٪ مقارنة بعام 5.25

توليد الطاقة3.2.3الجدول 

2024 2025

Gross Power Generation (Kwh) 189,416,000 199,372,000

Green Power generation (Kwh) 187,532,451 191,233,356
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توليد الطاقة واستهلاكها4. 3.2
توليد الطاقة واستهلاكها3.2.4الجدول 

2024 2025

Gas Turbine Power KWH 159,602,233 147,545,275 

Steam Turbine Power, KWH 171,268,011 178,646,891 

Etihad WE Power, KWH 63,934,606 88,294,270 

% Gas turbine to total Power 40.43 35.60 

% Steam turbine Power to total Power 43.38 43.10 
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توليد الطاقة واستهلاكها4. 3.2
استهلاك الطاقة النوعي3.2.5الجدول 

2024 2025

Specific Power Consumption, 

KWH/T of clinker 66.92

69.00

Specific Power Consumption, 

KWH/T of Cement 

42.68 42.61

Total Power consumption, 

KWH/T Cement sales 

2.40 2.07

* Overall, Power Consumption  

KWH/T

109.32 113.69

٪3.99بنسبةالنوعيةالطاقةاستهلاكمتوسطارتفع

2للخطالمخططالكبيرالإغلاقبسبب2024بعاممقارنة

الإطاراتتغييرلأعمال2025وأكتوبرسبتمبرشهريخلال

.والهيكلالوسطى

 -
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مليات أظهرت البصمات الكربونية على مر السنين انخفاضا في زيادة الغازات الطبيعية في ع

طن متري من 20,000كمية الوقود الأحفوري المعاد تدويره تزيد عن . الإنتاج وتوليد الطاقة

، 2025طن متري في عام 10,000الشركة أيضا من مواد الكربون السوداء واستخدمت أكثر من 

اني ساهمت الجهود السابقة في انبعاثات ث. مما قلل أيضا من اعتمادنا على الوقود الأحفوري

طن من المنتجات /كجم ثاني أكسيد الكربون790أكسيد الكربون لكل طن من الكلنكر عند 

.الأسمنتية، وقد تم قياسها داخليا

الرئيسي في إيطاليا لإدخال جميع المقر  BUZZIكما تفاعلت الشركة كجزء من مجموعة 

المطورة لمخزون ثاني أكسيد الكربون في جميع أنحاء  Tagetikالمعلومات في قاعدة بيانات 

.منشأة التصنيع

حتى نتمكن من 2026الآن بإدخال البيانات عبر الإنترنت اعتبارا من شهر يناير ستقوم الشركة 

.الحصول على بيانات حية

:الكربونيةالبصمةقياس 3.2.5

البصمة الكربونيةقياس 3.2.5الجدول 

2024 2025

Specific GROSS and NET CO2

Emissions per cementitious 

product 

758 740

% Change (Lowered by as 

compared to Year 2024) 

2.43 700

750

800

2024 2025

تقليل انبعاثات ثاني أكسيد

من الأسمنت Kgs/tالكربون
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:علىاضغط  UNSDSلمزيد من المعلومات حول 

https://unric.org/en/united-nations-sustainable-development-goals/

أهداف الأمم المتحدة الإنمائية للاستدامة. 3.3

SDGsالمستدامةالتنميةبأهدافالشركةتلتزم

بناءلالعالمفيخطةلأفضلبمبادئهاوتلتزم

.2030عامبحلولوكوكبناللناسأفضلعالم

النموبملتزمونللأسمنتالخليجشركةفينحن

منمجموعةونلبيلمجتمعناالاقتصادي

الصحة،ذلكفيبماالاجتماعيةالاحتياجات

ؤولالمسوالاستخدامالجنسين،بينوالمساواة

ميةالتنأهداف.الإنتاجكفاءةوتحسينللطاقة،

أنهاأي—سياساتنافيمدمجةالمستدامة

ينبتوازنالتيالتنميةنحوبأعمالناتعترف

تلتزم.يةوالبيئوالاقتصاديةالاجتماعيةالاستدامة

الأمموضعتهاالتيبالأهدافبقوةالشركة

عليناتنطبقالتاليةالأهداف.المتحدة

الصحة الجيدة والرفاهية 1.

المساواة بين الجنسين 2.

المياه النظيفة والصرف الصحي 3.

ة الطاقة النظيفة والميسورة التكلف4.

عمل لائق ونمو اقتصادي 5.

ة الصناعة والابتكار والبنية التحتي6.

تقليل المتباينات 7.

الاستهلاك والإنتاج المسؤول 8.

العمل المناخي 9.

الحياة تحت الماء 10.

الحياة على اليابسة11.
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.المحليةسياسات الوزارة والحكومات تعزيز المبادرات نحو الاستدامة من خلال اتباع •

.تعزيز النمو الاقتصادي المستدام•

.تعزيز الابتكار الصناعي للحفاظ على الطاقة•

تعزيز إعادة تدوير جميع النفايات في المصنع والمصادر الأخرى في الإمارة•

.تعزيز الصحة الجيدة والرفاهية من خلال توفير بيئة عمل آمنة للجميع•

.التوطينتعزيز •

.تعزيز المساواة بين الجنسين من خلال مشاركة النساء الإماراتيات•

.تعزيز الشفافية إدارة السلوك من خلال ممارسات مدونة السلوك للموردين وجميع العاملين في الشركة•

الحياد الكربوني سنوياالمشاركة الفعالة في الجهود التي تبذلها حكومة الإمارات لتحقيق •

.2030التالية لبيئة مستدامة بحلول عام الشركة الرؤى لدى 

للشركةأهداف الاستدامة 3.3.2



118

سيأجندة مجلس التعاون الخليجي حول الأداء البيئي الرئي

الالتزام بتقليل استهلاك الطاقة الكهربائية والحرارية لمنتجاتنا

تشغيل الوقود الأحفوري البديل للوقود البديل في إنتاج المصنع

تحقيق استقرار النبات وتقليل بصمة ثاني أكسيد الكربون

لمجموعة منتجاتنا

تعزيز الاستدامة في المنظمة بواسطة

المشاركة الكاملة للموظفين

المشاركة في الأجندة الوطنية بشأن الأولوية لجميع المبادرات المتعلقة بالاستدامة
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الفعاليات

الفعاليات البيئية 3.4

والنفايات الأخرى  RDFتعيد تدوير شركة أسمنت الخليج3.4.1

النفايات الطبية الشركة تستخدم 3.4.2

"اليوم العالمي للبيئة"بالشركة تحتفل 3.4.3

الحياد الكربونيرحلة الوصول إلى قمة "الشركة في مشاركة 3.4.4

خليج تايمز" 2025-

الشركةتطوير الحزام الأخضر في 3.4.5
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والنفايات الأخرى RDFتقوم الشركة بإعادة تدوير 3.4.1

اسمنتشركةساهمتوبذلك.أخرىمواد/المرفوضالوقودلتغذيةداخليةمنشأةبتركيبقامتحيثللشركةمهمةفارقةعلامةذلككان

30,000اليةالإجمتدويرهاالمعادالكميةبلغت.المناخلمواجهةالعالميوالصمودالصفربصافيالإماراتالتزاماتفيكبيربشكلالخليج

.٪10>بنسبةالحراريالاستبدالمعدلتحقيقإلىوتهدف2026عامفيمتريطن

دوية من النفايات الطبية والأالشركة باستخدام تقوم 3.4.2

.شركات إعادة التدوير
كجم بنجاح وفقا لإرشادات 82,000دخلت الشركة في اتفاقية مع شركة محلية لتنظيف النفايات الطبية والطبية وقد أعادت تدوير أكثر من 

)  رماد(ايات ثانوية وبما أن العملية تتم في أفراننا، فلم تتسبب في أي نف. وزارة الصحة الكاملة مع أولوية قصوى للصحة والسلامة لموظفينا

.أو مكب النفاياتكما كان سيحدث عادة لو تعرضت للحرق 
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"اليوم العالمي للبيئة"الشركة تحتفل بـ3.4.3

يالعالمباليومالاحتفالتم،2025يونيو5في

حدثالوجذبكامل،بحماسالشركةفيللبيئة

لىعالضوءتسليطتم.الموظفينمنالعديد

تجاهالشركةلسياسةالمستمرةالجهود

الإدارةدورلوحظكماللموظفين،الاستدامة

جارأشزراعةتنفيذتم.الاحتفالاتخلالالعليا

تنظيفعلىالنهايةفيستساعدهاجديدة

،الشركةفي"الخضراء"نشاطوتعزيزالأجواء

تحملمعالمجتمعتجاهراسخالتزاموهو

.الكاملةالمسؤولية
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-ونيالحياد الكربرحلة إلى قمة "الشركة في مشاركة . 3.4.4

بقلم خليج تايمز" 2025

ناعة، وقد مثل الحدث بشكل جيد قادة الص. سبتمبر في دبي، مع التركيز على العمل المحلي والتأثير العالمي17في 2025أقيمت نسخة 

قمة رحلة نحو كانت. الحياد الكربوني ومسؤولون حكوميون، ومبتكرون؛ كان الحدث مليئا بالتقنيات والحلول الرائدة التي تسرع الطريق نحو 

.الاستدامة والعمل المناخيلشركة اسمنت الخليج نحو مهما الحياد الكربوني حدثا 
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تطوير الحزام الأخضر للشركة. 3.4.5

طورتوبالحدائقالنباتتغطيةفيأهميةالشركةأولت

خطط،2026عامفي.عليهاوحافظتجديدةحدائق

ثمومنالأخضر،الحزاملتطويرجديدةلمناطقالشركة

ناطقمضمنالمستقبليةالمناطقمنالمزيدستغطي

الأخضرالحزام
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الفصل

4

إدارة السلامة والصحة 4.1
إدارة السلامة والصحة4.1.1

إدارة المخاطر والضوابط الحيوية4.1.2

تحسينات في الهندسة وسلامة العمليات4.1.3

الكفاءة، التدريب والمشاركة4.1.4

الصحة المهنية والنظافة الصناعية4.1.5

الاستعداد للطوارئ والاستجابة4.1.6

والسلامة المدفوعة بالبياناتالرقمنة4.1.7

ضمان سلسلة التوريد والمقاول4.1.8

الامتثال والضمان4.1.9

الالتزامات المستقبلية4.1.10
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الفصل

4 الصحة والسلامة  4.2
)QHSEسياسة  (سياسة الجودة والصحة والسلامة والبيئة 4.2.1

تدريب وإحصائيات الحوادث-السلامة والصحة 4.3
إحصائيات الحوادث. 4.3.1

التدريب 4.3.2

LTIمعدل الإصابات 4.3.3

فعاليات السلامة والصحة 4.4
حملات التدريب والتوعية. 4.4.1

محاضرات غرفة الأدوات 4.4.2

جولات النظافة 4.4.3
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الصحة والسلامةإدارة 4.1

2025عام–للشركةوالصحةالسلامةتحسينات

خلالمن"حوادثصفر"بثقافةالتزامهاالشركةعززت،2025عامفي

اذواتخالمخاطر،فيالمستهدفوالتحكمالقيادة،علىالقائمةالسلامة

معاتنا،عمليفيالعملياتسلامةالشركةطورت.البياناتعلىالقائمالقرار

للتنفس،القابلوالغبارالحراري،الإجهادعبرالمهنيةالصحيةالحمايةتحسين

ويروتطالهندسية،الضوابطفيالاستثماراتعززتلقد.العملوبيئة

سلامةالأداءجماعيبشكلالرقميةوالتقاريرالمقاولين،ومراقبةالكفاءات،

.الدوليةالممارساتوأفضلالإماراتلقوانينالامتثالوعززت
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القيادة والثقافة والحوكمة4.1.1

فيعمللاتبجوقامتللشركةالتنفيذيوالرئيسالمنتدبالعضوبقيادةالجديدةالإدارة

فاظوالحالسلامةأهميةحولللعمالباستمرارالمشورةتقديمفيواستمرتالمصنع

فةونظيآمنةالعملبيئةعلىالحفاظضرورةعلىوأكدتالمصنع،فيالنظافةعلى

يعجمفيبالكاملمطبقةوبيئةوسلامةجودةسياسةلديهاالجديدةالإدارة:للعمل

معرقميمتتبعفيالسلامةإحصائياتتسجيلتم.الشركةداخلوالمستوياتالأقسام

.الشركةداخل"آمناكن"بياناتوقاعدةTagetikبياناتقاعدة

:حولتدابيرالشركةأدرجتكما

:السلامةملكيةتعزيز

لوحاتوالمشرفين؛للمديرينالأداءخططفيHSEفيالرئيسيةالأداءمؤشراتدمجتم

.العلياالإدارةتراجعهاالتيالشهريةالمعلومات

:والمعاييرالسياساتتحديثتحديثات

باللغاتوالسلامةبالصحةالوعيحولوالملصقاتالمحدثة،HSEسياسةنشريتم

.للمخاطربصريةتنبيهاتمعوالعربية،الإنجليزية
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RAK-INالطاقةعزل• RAK-OUT -LOTO

المغلقةالأماكنفيالعمل•

ةالشركفيالمشاةمعالتفاعلأثناءالمتنقلةالمعداتاستخدامعلىقيود•

)التسخينبرج،الفلاترصيانة،(المرتفعاتعلىالعمل•

)الوقودمناولةالفحم،مطحنةفرن،(الانفجار/الحريقوخطرالعمل•

علىروتينياميدانياتحققاالمشرفونأجرى:CRVsالحرجةالمخاطرمنالتحقق•

.)والمراقبينالسقوط،منوالحماية،LOTOوعلاماتالتحصين،(الحرجةالضوابط

موقدضبطمثل(المعداتلتعديلاتمحسنةMoCعملية:(MoC(التغييرإدارة•

بدءقبلالسلامةوفحوصاتHAZOPأسلوبمع،)الحماياتتصميمإعادةالأفران،

.التشغيل

:صنع مثليتم تنفيذ هذه الآليات للتحكم لتقليل المخاطر بالكامل في الم

إدارة المخاطر والضوابط الحيوية4.1.2
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وسلامة العملياتالتخطيط تحسينات في 4.1.3

:حماية الآلات 

ادة تم تركيب حواجز ثابتة وأقفال مض

والكساراتللعبث على الناقلات 

:فصل المرور

أعيد وضع علامات على ممرات 

المشاة، وأضيفت حواجز مادية في 

مناطق التحميل، وأسست مسارات 

يد مخصصة للشاحنات مع إنذارات تحد

ات السرعة والعكس؛ نفذ تدريب وإشار 

.اليد الموحدة

:والتنظيف التحكم في الغبار 

هوية تم ترقية فلاتر الأكياس وإضافة ت

اء عادم محلية في نقاط النقل؛ تم إنش

وفحوصات يومية للنظافة 5Sمناطق 

التعثر البصرية لتقليل مخاطر الانزلاق أو

.وخطر الغبار القابل للاشتعال

LOTOعزل الطاقة 

الملابس، والعلامات الملونة حسب 

المهنة، ولوحات الظلال؛ أجرت 

ى تدقيقات عشوائية ربع سنوية عل

.LOTOنقاط جودة وعزل 
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الكفاءة، التدريب والمشاركة4.1.4

:مصفوفة التدريب القائمة على الأدوار
مثل مشغلي (تم تحديد التدريب الإلزامي حسب الأدوار 

).نالأفران، الفنيين، الكهربائيين، فنيي المختبر، السائقي

:تدريب العمل عالي المخاطر
تدريبات عملية على الإنقاذ في الأماكن الضيقة، والإخلاء 

ومجموعات الإنقاذ على ارتفاع برج التسخين، الطارئ من 

.عالي، والحرائق

:المقاولين
، )خاص بالمهمة+ عام (نفذ استقطاب مقاول من مستويين 

أداء . وتقييمات المخاطر ومشاركة المشرف بشكل كامل

HSSE للمقاول مشمول في معايير الاختيار والتجديد.

المقاولفعلىمعينة،لمهمةموظفا15منأكثرإلىبحاجةالمقاولونالعمالكانإذا

:إلزاميبشكلالتاليةالمتطلباتتنفيذ

الشركةطريقةبيانلتقديموالبيئةبالسلامةالوعيتوفير

العمالتعويضاتكاملبشكلتناولت

الموظفينكفاءةمستوياتتقييمتقديم

داخلينالمنتشر بالأفرادللعنايةالعامةوالسلامةالصحةخدماتمنمهندستعيين

الخليجيالتعاونمجلسمقرات

.للعمالالشخصيةالحمايةمعداتتوفير

طوريفوسيكونالتقاريرعملسيرتقديمتم:والمخاطرالخطرمنالاقترابتقارير

.2026عامفيالكاملالتنفيذ
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الصحة المهنية والنظافة الصناعية4.1.5

:التحكم في تعرض الغبار والسيليكا

منع أي تم توزيع الكمامات القابلة للتنفس لجميع العمال ل

مشاكل صحية أثناء العمل في الغبار وفي الكسارات 

د تم ترقية قمع الرطوبة عن. والمطاحن ومصانع التعبئة

اختبار ملاءمة . قادوس تفريغ المواد ونقاط نقل الأحزمة

القابلة أجهزة التنفس الضيقة؛ نشر أجهزة التنفس المطاطية

.لإعادة الاستخدام حيثما كان ذلك مناسبا

:والاهتزازالضوضاء

يةصوتولوحاتالدورانخططالأساسية؛الضوضاءخرائطرسم

زازللاهتمضادةقفازاتالديسيبل؛عاليةمناطقفيهندسة

.محددةلأدوار

:إدارة الإجهاد الحراري

تم دمج مراقبة مؤشرات الحرارة مع دورات العمل والراحة، 

ية، ومنع العمل تحت الشمس الحارقة وفقا للإرشادات الوزار 

ياه شرب ، وم)الليمون والملح(الإلكتروليتاتوتوفير ترطيب 

باردة، ومناطق استراحة مظللة، ومهد الطريق لصحة 

.الموظفين

:الصحيةالمراقبة

تأمينتتحالعاملينالموظفينلجميعصحيتأمينتوفيريتم

الفحصخلالمنالاحتياطاتكاملباتخاذوينصحالشركة،

اتحملالشركةنظمتكما.)المرضيةالعافية-المرض(الدوري

بشكلالدموضغطالسكرومراقبةالعين،وفحصبالدم،للتبرع

.الموظفينلصالحمنتظم
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الاستعداد للطوارئ والاستجابة4.1.6

لطوارئ تجرى تدريبات للتحضير للاستعداد ل

.والاستجابة في المصنع

أجرت اللجنة تدريبات متعددة 

مت السيناريوهات بمشاركة الموظفين ونظ

.شركةتدريبات الإسعافات الأولية من قبل ال

فريق الاستجابة للطوارئ المدرب

تم تحديث تخطيط الموقع، وخريطة 

م الصنابير، ووثائق صمامات الإغلاق، وت

ني صيانتها وفقا لمتطلبات الدفاع المد

الإماراتي
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الرقمنة والسلامة المدفوعة بالبيانات4.1.7

تطلبات والحفاظ على م" تاجيتيك"تحديث أداء السلامة للشركة على قاعدة بيانات 

"كن آمنا"تقارير السلامة من خلال 

رة التصاريح؛ تم نشرها للإبلاغ عن الحوادث القريبة، والتفتيش، وتتبع العمليات، وإدا

:البحث عن أساس الأخطاء 

قائية اعتمد التحقيقات للحوادث القابلة للتسجيل مع الإجراءات التصحيحية والو

CAPAs.
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ضمان سلسلة التوريد والمقاولين4.1.8

:  التأهيل المسبق والانضمام

HSEأداء 

م التدقيق على مها/ فحص عشوائي للسلامة : التحقق الميداني

.ةالمقاول؛ سلطة إيقاف العمل معززة وممارستها دون عواقب سلبي

الأولية، الأسعافاتصناديق محادثات مشتركة حول : المساءلة المشتركة

ين مشرفي بالمشاركة، وتفاعلات أسبوعية بالمتوقعة تقييمات المخاطر 

.الشركة و المقاولين
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على مستوى  HSEالداخلية على متطلبات التدقيقات•

خطط عمل منفذة للنتائج مع إغلاق في الإمارات؛ 

.الوقت المحدد

من جميع  ISO 45001حافظ على شهادة نظام •

وارئ، الضوابط التشغيلية ذات الصلة، وتخطيط الط

.وتقييم الأداء

:يتم ضمان الامتثال القانوني من خلال

الامتثال والضمان4.1.9
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فر التركيز الكامل على السلامة والبيئة وتحقيق ص•

حوادث وعدم وجود مخالفات فيما يتعلق باللوائح 

.البيئية

المتعلقة  Buzziللتوافق الكامل مع سياسات •

.الشركة بمتطلبات السلامة والبيئة في 

الهدف محدد لعدم وقوع حوادث أو إصابات •

اب تطبيق الصحة والسلامة لجميع الموظفين وأصح•

المصلحة في الشركة

:الالتزامات المستقبلية4.1.10
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تسويقووتخزينتصنيعفيمتخصصةالخليجأسمنتشركة

،OPC/SRC/MSRC/OWCالأسمنتأنواعجميعوبيع

FLYASH،وGGBSالإدارةتدرك.وخارجهاالإماراتيةللأسواق

املمتكإدارةنظاموتنفذوأنشئتوأعدتذلك،أهميةالعليا

IMSبها،المعمولالقانونيةاللوائحجميعمعمتماشى

ISOبهاالمعمولالدوليةوالمعاييرالممارسات،ومدونة

9001:2015،ISO 14001:2015،ISO 45001:2018،

APIمواصفات Q1مواصفةومتطلباتالعاشرة،الطبعة

API 10 A.

سياسة الجودة والصحة والسلامة والبيئة4.2
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.إنتاج أعلى جودة من الأسمنت في الوقت المناسب، بحيث يتوافق مع المعايير والمواصفات الدولية بما في ذلك أسمنت آبار النفط•

.اتباع جميع اللوائح القانونية وتوفير تدريب مستمر لجميع الموظفين المعنيين في المجالات المطلوبة•

.من خلال قياسات أهداف الجودة بما يتماشى مع سياسة الجودة QMSلإثبات التحسين المستمر لمنتجها بما في ذلك أسمنت آبار النفط وفعالية نظام •

امتثال القانوني، فاظ على الللحالتواصل والتشاور المناسب مع الموظفين والأطراف المعنية الأخرى بشأن سياسة الشركة وإجراءاتها والتزاماتها لتحسين وعيهم ومساهمتهم •

.IMSومتطلبات العملاء، والاقتراحات للتحسين المستمر لنظام 

إصابات وسوء شطة بأمان قصوى لمنع اللأنالاختيار بعناية، توزيع الكوادر الأكفاء، تقييم الأداء، تقديم تدريبات محددة، إجراءات عمل آمنة، أدوات مناسبة ومعدات آمنة لأداء ا•

.الصحة

ان الامتثال للجودة والصحة ة لضمتملإجراء عمليات التفتيش على الصيانة، والتدقيق، وتنفيذ الإجراءات التصحيحية المناسبة للسيطرة على أو القضاء على جميع المخالفات المح•

والسلامة والبيئة والامتثال القانوني

.التأثير، وتحديد وتنفيذ تدابير تحكم موثوقة لتحسين مستمر/الجوانب، وتقييم المخاطر/إجراء تحديد استباقي للمخاطر•

.  الشركة والمكاتبفي  في جميع مواقع العمل تعزيز اهتمام جميع الموظفين للاستجابة للطوارئ والحفاظ على ثقافة إيجابية لخدمات الصحة والسلامة •

لص من النفايات اثات السامة، والتخنبعتعزيز الوقاية من التلوث من خلال تطبيق ممارسات الحد من التدوير، وإعادة الاستخدام، وتجنب إساءة استخدام المياه والوقود، ومنع الا•

.لضمان بقاء آمن وصحي ومستقبل سعيدللوائح وفقا 

.دوري، وتحديد أهداف إضافية فيما يتعلق بنظام إدارة الجودة والسلامة الصحية والبيئةبشكل  QHSEتحديد ومراجعة أهداف وأهداف •

:نهدف إلى تحقيق الأهداف من خلال

سياسة الجودة والصحة والسلامة والبيئة4.2
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سياسة الجودة والصحة والسلامة والبيئة4.2

سينا. خوسيه ب
ام الرئيس التنفيذي والمدير الع

4تاريخ الإصدار الإصدار 
01.01.2026

اوتنفيذهوفهمهاالجودةوأهدافالسياساتهذهمشاركةيتم

الصلةذاتوالمستوياتالوظائفجميعفيعليهاوالحفاظ

رصفلتقييمدوريبشكلمراجعتهاإلىبالإضافةبالشركة،

وأطرفلأيتقدمأنويجبالأمر،لزمإذاوالتغييراتالتحسين

.الطلبعندالمهتمالجمهورمنعضو
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ة سياسة الجودة والصح4.2

والسلامة والبيئة
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التدريب المقدم4.3.2

التدريبات المتعلقة بالسلامة والصحة4.3.2الجدول 

2024 2025

عدد ساعات التدريب 2440 1294

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

 3,000

2024 2025

ساعات-التدريب المقدم 

2025مقابل 2024

ر خلال نظرا لأن خطوط التصنيع تم إغلاقهما بشكل كبي

ي عام الربع الثالث والرابع، انخفضت ساعات التدريب ف

2025.
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معدل الإصابات في الوقت الضائع4.3.3
.  المحتملةتأتي مع أعباء مالية فورية مثل الفواتير الطبية، ومطالبات تعويضات العمال، والرسوم القانونية LTIكل مبادرة 

2025في عام كان متوسط تكلفة التعويض لمطالبة الوقت الضائع قد تجاوز ؟الشركة ، في 

.كما أنه يضيف إلى التكاليف غير المباشرة، ويستنزف الإنتاجية، ويسبب مخاطر على سمعة الشركة

مقارنة بالعام السابق، لكنه لا يزال أقرب إلى المعايير 0.84، وخلال العام ارتفع إلى باستمرار LTIRتقوم الشركة بقياس 

الصناعية

معدل 4.3.3الجدول  LTI

2024 2025

LTI Rate 0.60 0.84

 -

 0.2

 0.4

 0.6

 0.8

 1.0

2024 2025

LTIمعدل 

2025مقابل 2024عام 
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فعاليات السلامة والصحة4.4
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الفصل

5

مبادرات التقارير العالمية

GRIمؤشر محتوى 
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ADX الفهرس 

  رقم الصفحة SDG معايير القياسية GRI معايير القياس القسم

انبعاثات الغازات  .E1 البيئة

 الدفيئة

GRI 305: Emissions 2016 
 

115 

E2. ا  نبعاثات الصناعية GRI 305: Emissions 2016 
 

115 

E3. الطاقة المستخدمة GRI 302: Energy 2016 
 

112-114 

E4. كثافة الطاقة GRI 302: Energy 2016 
 

112-114 

E5. مزيج الطاقة GRI 302: Energy 2016 
 

112-114 
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  رقم الصفحة SDGمعايير القياسية GRI معايير القياس

E6. المياه المستخدمة GRI 303: Water and Effluents 2018 
 

106-107 

E7. العمليات البيئية GRI 103: 115-105 ,56-55  2016 رؤية ا  دارة 

E8. إدارة الرقابة البيئية GRI 102: 8-5   2016 ا  فصاح العام 

E9. الرقابة البيئية لمجلس ا  دارة GRI 102: 8-5                         2016 ا  فصاح العام 

E10. التخفيف من مخاطر المناخ   
 

N/A 
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  رقم الصفحة SDG معايير القياسية GRI معايير القياس القسم

     

نسبة رواتب الرئيس  .S1 المجتمع

 التنفيذي

GRI 102: General 

Disclosures 2016 

 

18.8:1 

S2.  نسبة ا  جور بين

 الجنسين

GRI 405: Diversity and Equal 

Opportunity 2016 

 

3.98:1 

S3. انتقال الموظفين GRI 401: Employment 

2016 

10.2% 

S4. التنوع بين الجنسين GRI 102: General 

Disclosures 2016 

GRI 405: Diversity and Equal 

Opportunity 2016 

 

69-71 

S5.  نسبة العمالة

 المستأجرة

GRI 102: General 

Disclosures 2016 

  N/A 

S6. عدم التمييز GRI 103: Management 

Approach 2016 

 

73-76 
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  رقم الصفحة SDG معايير القياسية GRI معايير القياس

S7. نسبة الحوادث GRI 403: Occupational Health and Safety 2018 
 

143 

S8. الصحة والس  مة العالمية GRI 103: Management 

Approach 2016 

 

138-142 

S9. اجبار ا  طفال على العمل GRI 103: Management Approach 2016* 

 

  

 

74 

S10. حقوق ا  نسان GRI 103: Management 

Approach 2016 

74 

S11. نسبة تنوع الجنسيات   
 

72 

S12. التواصل المجتمعي GRI 413: Local 

Communities 2016 

 

49-51 
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  رقم الصفحة SDG معايير القياسية GRI معايير القياس

G1. التنوع في مجلس ا  دارة GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016   29 

G2. 28     استق  لية مجلس ا  دارة 

G3. ا  جور المحفزة     N/A 

G4. قواعد السلوك للموردين   
 

47 

G5. ا  خ  ق ومنع الفساد   
 

41 
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  رقم الصفحة SDGمعايير القياسية GRI معايير القياس القسم

مة
وك

ح
ال
 

G6. 57       ية المعلومات 

G7. ا  ستدامة عن مستق  ً  تقريرًا ال  كة تن       تقارير ا  ستدامة 

 في ا  ستدامة معلومات دمج إلى با  ضافة

المتكامل السنوي تقريرها . 

G8. البيئية الحوكمة حول السنوي تقريرنا في     ممارسات ا  فصاح 

 هذا ال  كة غطت والمؤسسية، وا  جتماعية

 ال  كات على الرقابة هيئة إرشادات العام

 مؤ   في ورد كما والمتوسطة، الصغيرة

 البيئية للحوكمة الموحد ا  فصاحات

 أبوظبي سوق في والمؤسسية وا  جتماعية

 معايير مع تتوافق والتي المالية، ل  وراق

 التنمية وأهداف العالمية التقارير مبادرة

 حول السابقة تقاريرنا نُ  ت وقد. المستدامة

 التقارير مبادرة لمعايير وفقًا ا  ستدامة

 ..العالمية

G9. الضمان الخارجي GRI 102: General 

Disclosures 2016 

   كة قبل من ال  كة تقرير من التحقق يتم م  

 ضمان بعملية قمنا ولكننا خارجية، تدقيق

 .داخلية
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الفصل

6

المعجم والاختصارات
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الإمارات العربية المتحدة ،(ADX(سوق أبوظبي للأوراق المالية •

•BUZZI– شركة بوزي يونيسمS.p.A. كل هي شركة إيطالية كبرى لتصنيع مواد البناء، تنتج بش

رئيسي الأسمنت والخرسانة الجاهزة ومواد البناء

المسؤولية الاجتماعية للشركات-المسؤولية الاجتماعية للشركات •

هيئة حماية وتطوير البيئة، رأس الخيمة، الإمارات العربية المتحدة •

•ESG - البيئة والمجتمع والحوكمة

في الإمارات العربية المتحدة رأس الخيمة PSCشركة إسمنت الخليج، شركة -جالخليأسمنتشركة •

وهي إطار دولي موصى به للإبلاغ عن التقدم في مجال التنمية ،GRI-مبادرة التقارير العالمية •

.  المستدامة

GPSنظام تحديد المواقع العالمي •

ة تحت غازات الدفيئة هي الغازات التي تمتص وتصدر إشعاعا ضمن نطاق الأشع-غازات الدفيئة •

.الحمراء الحرارية في غلاف الأرض الجوي
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.كيلوواط ساعة، وحدة طاقة قياسية-كيلوواط ساعة •

-LTIمعدل إصابات الوقت الضائع في •

•MOCCAE - والبيئةالتغير المناخي وزارة

نوالتوطيوزارة الموارد البشرية -وزارة الموارد البشرية والطيران •

ميغاواط، وحدة طاقة تعادل مليون واط. ميغاواط ساعة، وحدة طاقة قياسية-ميغاواط ساعة •

•NAFIS - إلى هو مبادرة اتحادية تهدفالإمارات الوطني لتنمية الموارد البشرية في البرنامج

.وعةزيادة فرص عمل المواطنين الإماراتيين في القطاع الخاص من خلال برامج دعم وحوافز متن

•NOx -مصطلح عام لأكاسيد النيتروجين يشير عادة إلى أنه ملوث للهواء.
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ار السجل الوطني لانبعاثات الكربون، وهو نظام تنظيمي وطني تم إنشاؤه بموجب قر •

.2024لعام 67مجلس الوزراء الإماراتي رقم 

•OEM -مصنع المعدات الأصلية

ملابس واقية، خوذات، نظارات -معدات الحماية الشخصية -معدات الحماية الشخصية •

.واقية، أو أي ملابس أو معدات أخرى مصممة لحماية جسم مرتديها من الإصابات

مكتب كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة تحت إشراف بلدية رأس الخيمة•

•SOxمصطلح عام لأكاسيد الكبريت يشير عادة إلى أنه ملوث للهواء.

أهداف التنمية المستدامة-أهداف التنمية المستدامة •

لأجيال القادمة التنمية التي تلبي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة ا-التنمية المستدامة •

.على تلبية احتياجاتها الخاصة
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ممارسة لقياس وكشف ومحاسبة أصحاب المصلحة الداخليين –تقارير الاستدامة •

.والخارجيين عن أداء المنظمة نحو هدف التنمية المستدامة

هي مجموعة حكومية من -الأمم المتحدة -أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة •

.للتنمية المستدامة2030أجندة : الأهداف الطموحة تعرف رسميا باسم تحويل عالمنا

ات اتفاقية الأمم المتحدة العالمية هي مبادرة للأمم المتحدة تهدف إلى تشجيع الشرك•

كافحة العالمية على تبني عشرة مبادئ تشمل حقوق الإنسان، ومعايير العمل، والبيئة، وم

الفساد

•WHR - ن توليد الطاقة باستخدام الحرارة المهدرة من التسخي-استعادة الحرارة المهدرة

.يالمسبق والغازات المبردة، عن طريق إنتاج البخار الذي يشغل مولد التوربين البخار 
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شكراً 



 
 
 

 
1 

 
  
 

 

  

  

 2025
 



 
 
 

 
2 

 
  
 

 

  
  

  
  

قع  ، كما يفي إمارة رأس الخيمة بدولة الإمارات العربية المتحدة  1977تأسست شركة أسمنت الخليج عام  
من   بالقرب  متميز  استراتيجي  بموقع  ويتمتع  الخيمة،  رأس  بإمارة  خورخوير  منطقة  في  الشركة  مصنع 

  محاجر الحجر الجيري الرئيسية، والتي تُعد المادة الخام الأساسية لإنتاج الأسمنت.  
  

بالإضافة   يسهم قرب المصنع من ميناء صقر في تسهيل عمليات استيراد المعدات والمواد بكفاءة عالية،
  ).GGBSإلى تصدير الأسمنت والكلنكر والمادة الأسمنتية من خبث الحديد المطحون (

  

وتُعد شركة أسمنت الخليج من كبار منتجي الأسمنت في دولة الإمارات العربية المتحدة، برأس مال مُصرّح  
درهم إماراتي، وهي شركة مساهمة عامة مُدرجة في سوق أبوظبي للأوراق    410,548,410به يبلغ حالياً  

تأسيسها،  المالية طاقتها    ومنذ  لتعزيز  الكبرى  والتوسعات  التطوير  خطط  من  العديد  الشركة  نفذت 
  . الإنتاجية ورفع كفاءتها التشغيلية 

   
لحوكمة الشركات مستوحى من المبادئ المنصوص عليها    نهجاً متكاملاًتتبنى شركة أسمنت الخليج  

الشركات  دليلفي   والدولية العامة    المساهمة  حوكمة  المحلية  الممارسات  أفضل  عن  فضلًا  المدرجة، 
وقد أنشأت الشركة نظامًا شاملًا من السياسات والضوابط الداخلية واللوائح التي تنظم هيكلها ،  الرائدة
  .سيالمؤس

  

  
الخليج  و أسمنت  عن ل  بالامتثال الكامل  التزامها  تؤكد شركة  الصادرة  والقرارات  واللوائح  القوانين  جميع 

التنفيذية وجميع و ة،الجهات التنظيمية المختص  تسري هذه الأحكام على أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 
  .ومسؤولياتهم مهامهمأداء  عندالموظفين 

  
















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
  

الخليج اسمنت  شركة  والقواعد  من  مجموعة  تتبنى  الانضباط    والمواثيق  الضوابط  تحقق  التي 
في تحديد   المؤسسي  خلال  من  وذلك  العالمية  والأساليب  للمعايير  وفقاً  الشركة  في  والإدارة  العلاقات 

مسؤوليات وواجبات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا للشركة وتأخذ في الإعتبار حماية حقوق  
وذلك حرص الشركة على التواصل مع الجهات المختصة والجمهور  كما ت،  المساهمين وأصحاب المصالح

قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة  شركة بتطبيق  ال تلتزم  ومحلياً وإقليمياً وعالمياً،  للحفاظ على مكانتها  
لإرساء قواعد  ،  وتعديلاته  بشأن إعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العامة  2020) لسنة  .مر/3رقم (

  .والمعايير المعمول بها عالمياً ستناداً إلى أفضل النماذج و الممارساتا المسائلةالشفافية والعدالة و

 

الخليج نموذج حوكمة   الصلاحية الكاملة في إدارة شؤون  مجلس الإدارة  ل  تكون فيهتتبع شركة أسمنت 
وتُمارس هذه الصلاحيات دون قيود، باستثناء المسائل التي ينص القانون  ،العادية والاستثنائيةالشركة  

 .أو النظام الأساسي للشركة صراحةً على اختصاص الجمعية العمومية للمساهمين بها
 

تلتزم الشركة بمتطلبات هيئة الأوراق المالية والسلع، بما في ذلك قرار رئيس مجلس الإدارة رقم  و
تصدر  ومن خلال هذا الالتزامة، بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العام 2020) لسنة ر.م/3(

وفقاً   والمعلومات  البيانات  كافة  ومتضمناً  الإدارة،  مجلس  رئيس  من  معتمداً  الحوكمة  تقرير  الشركة 
للنموذج المعد من قبل هيئة الأوراق المالية والسلع والذي يعكس حرص الشركة الشديد على التطبيق  

عزز الشركة مبادئ الشفافية والنزاهة والمساءلة بما يتماشى  والذي ي  الأمثل والسليم لقواعد الحوكمة،
  .مع أفضل الممارسات المعترف بها دولياً 

  

 حوكمة الشركة 
  

 

دليل حوكمة الشركات تنفيذ السياسات والإجراءات و القرارات الصادرة من الهيئة بشأن   . 1
الإلتزام بتطبيق أفضل الممارسات فيما يخص مجلس الإدارة و لجانه المساهمة العامة، و

 .والتعامل بشفافية مع المدقق الخارجي وتنفيذ قرارات الجمعية العمومية
  

وتشكيل    إدارة الشركة وموظفيها  صياغة قواعد العمل بخصوص تعاملات أعضاء مجلس . 2
تعمل على المتابعة والإشراف على كافة  و  المطلعين  المتابعة والإشراف على تعاملات  لجنة

 .لمطلعين وملكياتهمتعاملات الأشخاص ا
  

التامة  ل  اللازمة  كل التدابير  تخذ مجلس الإدارةا . 3  والمعلوماتللبيانات  لحفاظ على السرية 
  تضع ترتيباوو،  ستغلالهااذات الأثر الجوهري بشكل دقيق يضمن عدم    الخاصة بالشركة

الأخرى  رقابية الجهات  تقوم  بأن  تقضي  داخلية    فاعلة  ومعلومات  بيانات  على  المطلعة 
إساءة  وعدم  والمعلومات،  البيانات  تلك  سرية  على  بالمحافظة  وبعملائها  بها  خاصة 

 . طراف أُخرىية أإستخدامها أو نقلها أو التسبب في نقلها بشكل مباشر أو غير مباشر لأ
 

  أنه يحوز بيانات ومعلومات داخلية توقيع الأطراف المطلعة على إقرارات رسمية تؤكد علمه ب . 4
تتعلق بالشركة وعملائها وتحمله كافة الآثار القانونية في حال تسريبه لهذه المعلومات  

 لتزامه بإخطار الشركةاى أساس المعلومات التي بحوزته، وأو البيانات أو إعطائه مشورة عل
 . عن أية تداولات يقوم بها على الأوراق المالية للشركة قبل وبعد إجراء تلك التداولات 
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عضو  التزا . 5 الشم  إدارة  التى  مجلس  للجهة  أو  له  تكون  الذي  الإدارة  ركة  بمجلس  يمثلها 
مصلحة مشتركة أو متعارضة في صفقة أو تعامل تعُرض على مجلس الإدارة لإتخاذ قرار 
بشأنها أن يبلغ المجلس ذلك وأن يثبت إقراره في محضر الجلسة، ولا يجوز له الإشتراك في  

  .التصويت الخاص بالقرار الصادر في شأن هذه العملية
 
  

والشفافية   تحرص . 6 الافصاح  سياسة  وإعتماد  بشفافية،  أعمالها  ممارسة  على  الشركة 
 الخاصة بالشركة وفقاً لمتطلبات الجهات الرقابية والتشريعات المعمول بها ، وشملت :  

 

الدورية -  التقارير  عن  الجوهريةالإفصاح  والمعلومات  وم،  الأشخاص ،  لكيات 
وأقاربهم والإدارة  المطلعين  الإدارة  مجلس  أعضاء  بها  يتمتع  التي  والمزايا   ،

 التنفيذية العليا .  
 . قيقة وواضحة توفير المعلومات للمساهمين والمستثمرين بصورة د - 

  

 متساوية في الحقوق  والالتزامات ضمن الفئة الواحدة  جميع الأسهم الصادرة من الشركة   . 7
الشركاتوي قانون  لأحكام  وفقاً  بالسهم  المتصلة  الحقوق  جميع  للمساهم  وقد    ،ثبت 

لضمان  اللازمة  والضوابط  الإجراءات  الداخلية  ولوائحها  للشركة  الأساسي  النظام  تضمن 
 .ممارسة جميع المساهمين لحقوقهم

  

حوكمة وفقاً لتعمل  وتتبعه بشكل مباشر    ولجان أخرى  مجلس الإدارة لجان دائمة  شكل . 8
 .الشركات المساهمة العامة، لتنفيذ مهامها حسب الصلاحيات الممنوحة لها

 

تحدد الواجبات  لإدارة التدقيق الداخليأنظمة وإجراءات تفصيلية مكتوبة  المجلس عتمدا . 9
المقر السياسة  مع  يتفق  بما  والأهداف روالمسؤوليات  والمتطلبات  الإدارة  مجلس  من  ة 

بها ،  العامة المعمول  والقرارات  والأنظمة  القوانين  بأحكام  الإلتزام  مدى  لمتابعة  وذلك 
من مجلس    ية المعتمدةوالسياسة والأنظمة والإجراءات الداخل،  ومتطلبات الجهات الرقابية

 . الإدارة 
 

بقواعد السلوك المهني   ومدقق حساباتهالتزام أعضاء مجلس إدارة الشركة وموظفيها  ا . 10
   .المعمول بها نظمة، والتقيد بالقوانين والاوابط الداخليةضالالسياسات وو

 

الشركةل  المستمرتحديث  ال . 11   والذى ،   /https://www.gulfcement.ae/arلكترونيالإ  موقع 
أي جديد أو   فصاح والشفافية، وعرضللإ  اًتعزيزالخاصة بالشركة  يتضمن كافة المعلومات  

وسيلة تهدف إلى الوصول إلى المساهم للإطلاع على جميع الأحداث   وتعدقرارات جوهرية،  
 بشكل مباشر. 

 
 https://www.gulfcement.ae/ar/investor-  بوابة علاقات المستثمرين"المستمر "ل  تحديثال . 12

relations ،تمكين المستثمرين والمهتمين من الوصول ل والتي تسعى الشركة من خلاله
 . المباشر إلى أحدث المعلومات

 
بق الشركة جميع أحكام القوانين والأنظمة والقرارات المعمول بها ومتطلبات الجهات تط

إدارة الشركة على أعضاء مجلس    القواعد الأحكام ووتسري هذه    على الوجه الأمثل،  الرقابية
 . أدائهم لواجباتهموموظفيها في والإدارة التنفيذية 
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 

2025 
  

 

مجلس  ا الشركةعتمد  وموظفيها  مكتوبة  قواعد    إدارة  الشركة  إدارة  مجلس  أعضاء  تعاملات  بشأن 

يعد أعضاء مجلس إدارة الشركة ضمن الأشخاص المطلعين ، و  في الأوراق الماليةالمطلعين  والأشخاص  

ى رفع مستوى  علالإدارة  مجلس  من    اً وحرص  مات الداخلية الخاصة بالشركة،  على البيانات المالية والمعلو

    اتخاذ مايلي:، تم  الهيئات والأسواق لتزام التام بالقوانين وأنظمة الاالشفافية في الإفصاح و

ا  (لجنة المطلعين)لجنة الاشراف والمتابعة    تولت -  لمتابعة والاشراف على تعاملات  مسؤولية 
  .شخاص المطلعين وملكياتهم، والاحتفاظ بالسجل الخاص بهم الأ

 

يمكن    نإعداد سجل خاص و متكامل لجميع الأشخاص المطلعين بما في ذلك الأشخاص الذي - 
اعتبارهم أشخاص مطلعين بصورة مؤقته والذين يحق أو يتوافر لهم الاطلاع على المعلومات 

للشركة  الإ   الداخلية  السجل  هذا  نشرها، وتضمن  الخاصة  افصقبل  واللاحقة  المسبقة  حات 
 بالمطلعين. 

في الأوراق المالية المطلعين والأشخاص تضمنت قواعد تعاملات أعضاء مجلس إدارة الشركة وموظفيها 

المادة رقم (ظبشكل صريح على فترات ح المنصوص عليها في  التداول  (14ر  القرار رقم  ) لسنة 2) من 

في    2001 الهيئة  إدارة  مجلس  من  ونقل  الصادر  والتسويات  والمقاصة  بالتداول  الخاص  النظام  شأن 

المالية الأوراق  وحفظ  أنه    ،الملكية  على  تنص  على "والتى  الشركة   يحظر  إدارة  مجلس  وأعضاء  رئيس 

ومديرها السـوق  فـي  المالية  أوراقها  على   المدرجة  المطلعين  الموظفين  من  أي  أو   المعلومات العام 

في الأوراق ـ  أو بأي صفة أخرى لحساب غيره  غير  البواسطة  لحسابه    بنفسه أو  عامل  ـة للشركة التجوهريال

إذا كانت أياً من هذه   ، لشركة الأم أو التابعة أو الشقيقة أو الحليفة لتلك الشركةاالمالية للشركة ذاتها أو 

  ": التالية وذلك خلال الفتراتالشركات مدرجة أوراقها في السوق، 

المعلومة ناتجة   ما لم تكن تلك) عشرة أيام عمل من الإعلان عن أى معلومات جوهرية  10قبل ( - 
 .مفاجئةأو عن أحداث طارئة 

 

 - ) يوماً  15قبل  السنوية   من) خمسة عشر  أو  النصف سنوية  أو  الربعية  المالية  الفترة  نهاية 
 .ولحين الإفصاح عن البيانات المالية


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
 
 

  يوضح الجدول أدناه الأسهم المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة وإجمالى عمليات البيع
كالتالى :   2025ديسمبر  31والشراء كما فى 




 الإسم  م
المنصب/ صلة  

القرابة   

الأسهم المملوكة 

 كما في 

2025ديسمبر  31  

إجمالي 

عملية 

 البيع 

إجمالي 

عملية 

الشراء   

 -- -- -- رئيس مجلس الإدارة   عمر بن صقر بن خالد بن حميد القاسميالشيخ /   1

  السيد / حسام محمد السيد حسين 2

  ممثل (شركة الخير الوطنية للأسهم والعقارات) 

 نائب رئيس

مجلس الإدارة    

-- 

,0005  

-- 

-- 

-- 

-- 

دارة الإعضو مجلس   السيد / إسماعيل حسن إسماعيل محمد البلوشي 3  5,000 -- -- 

ـــز 4 دارة الإعضو مجلس   السيد / ديــــــــــــــــــــــــــرك بييـــــــــــــــــــــــ  -- -- -- 

  دارةالإعضو مجلس  السيد / خوسيه برناردو سنه بيرالتا 5
 المنتدب 

-- -- -- 

دارة الإعضو مجلس   عارفه صالح حارب الفلاحيالسيدة /  6  5,000 -- -- 

 -- -- -- عضو مجلس الإدارة   السيدة / بينيديتا بوزي 7
  
 
 
  

 :  ى الجدول والضوابط الوارده أعلاهبناءً عل و

 من قبل أقارب أعضاء مجلس الإدارة    2025تعاملات على أسهم الشركة خلال السنة المالية  توجد    لا

 . (الزوجة والأبناء)، وذلك استناداً إلى الإقرارات المقدمة من قبلهم
 
   المنظمة والقرارات  بالأنظمة  الشركة  في  المطلعين  والأشخاص  الإدارة  مجلس  أعضاء  جميع  التزام 

 .لتعاملاتهم في الأوراق المالية للشركة خلال فترات حظر التداول
-  



 


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
 

يُعدّ مجلس الإدارة الجهة المخولّة بممارسة جميع الصلاحيات اللازمة لإدارة الشركة والقيام بكافة الأعمال والتصرفات  
أغراضها لتحقيق  به  يصُرّح لها  أو ما    ،نيابةً عنها، في حدود ما  القانون  عليه  ما نصّ  إلا  الصلاحيات  يُقيّد هذه  ولا 

  .خصُِّص بموجب النظام الأساسي للشركة لاختصاصات الجمعية العمومية
  

السري   التصويت  عن طريق  العمومية  الجمعية  قبل  من  انتخابهم  يتم  أعضاء  من سبعة  الإدارة  يتكونّ مجلس 
  .التراكمي، بما يكفل عدالة التمثيل ويعزز مبادئ الشفافية والنزاهة في تشكيل المجلس

  

التوجهات الاستراتيجية للشركة ومتابعة تنفيذها، والإشراف على مختلف  إقرار  في  اً  محوري  اًوردمجلس الإدارة    ويؤدي
وفاعلية بكفاءة  أهدافها  تحقيق  يضمن  بما  الصلاحيات   ،أنشطتها  وتحديد  تنظيم  على  الشركة  تحرص  كما 

العليا   التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  لكلٍ من  والواجبات  مبادئ    بشكلوالمسؤوليات  تطبيق  يعزز  بما  واضح، 
العمل   بيئة  في  الثقة  ترسيخ  ويدعم  المصلحة،  وأصحاب  المساهمين  حقوق  حماية  ويكفل  الرشيدة،  الحوكمة 

  .المؤسسية
تشكيل مجلس الإدارة 

يكون ثلث    بأنمع النظام الأساسي للشركة والمتعلقة بصفة أعضاء مجلس الإدارة    ةمتطلبات الحوكمة المتوافق  مع مراعاة 
التنفيذيين المستقلين، والأغلبية من أعضاء مجلس الإدارة غير  تمتعوا بخبرات  ي  الذين   أعضاء مجلس الإدارة على الأقل من 

وعضوياتهم ومناصبهم في   مجلس الإدارة  تشكيلالجدول أدناه  يبين  و ،  ت فنية تعود بالمصلحة على الشركةعملية ومهارا
 الشركات المساهمة الأخرى داخل دولة الإمارات:

 
  ) رئيس مجلس الإدارة(      القاسمي بن حميد عمر بن صقر بن خالد/  الشيخ

  
  مستقل  الفئة 

  الخبرات 

  مدير إدارة المشتريات لدى شركة أسمنت رأس الخيمة - 
  المدير التنفيذي  لإصدار سندات لدى حكومة رأس الخيمة   - 
رئيس لجنة مراجعة التصنيف الائتماني المسؤولة عن   - 

  إدارة التصنيفات لحكومة رأس الخيمة
س أحكومة رلرئيس لجنة مراجعة المحفظة الاستثمارية  - 

  الخيمة
بكالوريوس الآداب في الدراسات الدولية مع التركيز على   المؤهلات 

  الاقتصاد الدولي
  2021  العضوية منذ 

العضوية أو المناصب فى الشركات  
  مينس الخيمة للتأأشركة ررئيس مجلس إدارة   المساهمة الأخرى 

أو  رقابية  مواقع  أى  فى  المناصب 
  -  حكومية او تجارية هامة أخرى 

  
  ) نائب رئيس مجلس الإدارة(       حسينالسيد / حسام محمد السيد 

  ) شركة الخير الوطنية للأسهم والعقارات( عن ممثل
  

  ــ غير تنفيذي   غير مستقل  الفئة 

  الخبرات 
  مدير تنفيذي لشركة الخير الوطنية للأسهم والعقارات  - 
  مدير تنفيذي لشركة الخليج الوطنية القابضة   - 
رئيس المدراء الماليين لمجموعة الخرافي في لبنان   - 

  وسوريا
  تجارة محاسبة بكالوريوس   المؤهلات 

  2018  العضوية منذ 
العضوية أو المناصب فى الشركات  

  -  المساهمة الأخرى 
المناصب فى أى مواقع رقابية أو 

  -  حكومية او تجارية هامة أخرى 
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  (عضو مجلس الإدارة)    ديرك بييز السيد / 
  

  غير تنفيذي  – مستقلغير   الفئة 

  الخبرات 

المدير العام / الرئيس التنفيذي للعمليات لشركة   - 
Buzzi SpA  –  .لإيطاليا 

 ألمانيا. –  Dyckerhoff GmbHالعضو المنتدب لشركة  - 
  . Buzzi USAنائب الرئيس الأول والمدير المالي لشركة  - 

درجة الماجستير في إدارة الأعمال، مع تخصص رئيسي في    المؤهلات 
  المحاسبة، والضرائب على الشركات، والتمويل المؤسسي 

  2025  العضوية منذ 
العضوية أو المناصب فى الشركات  

  -  المساهمة الأخرى 

المناصب فى أى مواقع رقابية أو 
  -  حكومية او تجارية هامة أخرى 

  
 

  ) عضو مجلس الإدارة(      إسماعيل حسن إسماعيل محمد البلوشيالسيد / 
  

  مستقل  الفئة 

  الخبرات 

 هيئة الطرق والمواصلات -مدير إدارة الاستراتيجية والتطوير   - 
 شركة أبوظبي للتوزيع –مهندس أول  - 
الاستراتيجية والجودة والصحة والسلامة والبيئة  -مدير أول   - 

 دبي -الطرق والمواصلات هيئة  -
شركة أبوظبي    -مهندس أول ضمان ومراقبة الجودة  - 

  للتوزيع

  المؤهلات 
  هندسة مدنية بكالوريوس 

 ماجستير الإدارة الهندسية 
  دبلوم عالي في الإدارة الرياضية 

  2024  العضوية منذ 
العضوية أو المناصب فى الشركات  

  Mahindra -   المساهمة الأخرى 

المناصب فى أى مواقع رقابية أو 
  حكومية او تجارية هامة أخرى 

 مدير عام هيئة رأس الخيمة للمواصلات  - 
 الطيران المدني برأس الخيمة دائرةعام  مدير - 
 في النقل  مدير عام شركة رأس الخيمة للاستثمار - 
 

  

  معين - الرئيس التنفيذي) –(عضو مجلس الإدارة المنتدب     جوسيه برناردو سنه بيرالتاالسيد / 
  تنفيذي  - مستقلغير   الفئة 

  الخبرات 

 أوستن، تكساس  – Terra Aggregatesرئيس شركة  - 
سانتياغو،  – Cementos Cibao – مشروعات استراتيجية للمجموعة - 

 جمهورية الدومينيكان 
 أوستن، تكساس  – Auslander Ventures – الشريك الرئيسي - 
المستثمرين -  علاقات    – Paradigm Capital Corporation – مدير 

 فورت وورث، تكساس
التنفيذي -  والرئيس  الإدارة  مجلس  سان  – Blue Clover – رئيس 

  أنطونيو، تكساس
  التمويل: فرعي تخصص –بكالوريوس إدارة أعمال وتسويق    المؤهلات 

  2025  العضوية منذ 
العضوية أو المناصب فى الشركات  

  -  المساهمة الأخرى 
المناصب فى أى مواقع رقابية أو 

  -  حكومية او تجارية هامة أخرى 
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  معين – (عضو مجلس الإدارة)     بينيديتا بوزي/  ةالسيد
  

  غير تنفيذي  – مستقلغير   الفئة 

  الخبرات 
 إيطاليا  – Buzzi SpAتمويل الشركات وتحليل الأعمال بشركة  - 
بشركة   -  مبتدئ  استثمار  مدير   / أعمال   Allianz Capitalمحلل 

Partners –  إيطاليا  
  .درجة الماجستير في الاقتصاد والتجارة الإلكترونية  المؤهلات 

  2025  العضوية منذ 
العضوية أو المناصب فى الشركات  

  -  المساهمة الأخرى 
المناصب فى أى مواقع رقابية أو 

  -  حكومية او تجارية هامة أخرى 
  

  
  (عضو مجلس الإدارة)      الفلاحيعارفة صالح حارب /  ةالسيد

  
 مستقل  الفئة 

  
  ، بنك الخليج الأول وبنك المشرق HSBCبنك  –الخبرات المصرفية  -   الخبرات 

  إدارة الأعمال  -بكالوريوس في العلوم التطبيقية   المؤهلات 
  ماجستير إدارة الأعمال

  2024  العضوية منذ 

العضوية أو المناصب فى الشركات  
  المساهمة الأخرى 

  غرفة تجارة وصناعة رأس الخيمة -عضو مجلس إدارة   - 
  رأس الخيمة للتأمين -عضو مجلس إدارة   - 
  مشاريع الشباب  سعود لتنمية مؤسسة الشيخ -عضو مجلس إدارة   - 
  فلل للأسكان -عضو مجلس إدارة   - 
  جمعية المطاف للحرف البحرية  -عضو مجلس إدارة   - 
  كشافة رأس الخيمة -عضو مجلس إدارة   - 

المناصب فى أى مواقع رقابية أو 
  -  حكومية او تجارية هامة أخرى 



2025الأعضاء المستقيلين خلال العام 

  السيد / عبـداالله محمد حسن محمد الحوسني 
 الونيس  بن حمد  فهد السيد / حمد بن 
  السيد / يوسف علي محمد غلوم البلوشي  

   2025تمثيل العنصر النسائي في مجلس الإدارة للعام  –ب 
 

) من النظام الأساسي لشركة أسمنت الخليج بأنه يتولى إدارة الشركة    18المادة (  أحكام  بناءً على  
  :تيكالآ و ذلك مجلس إدارة مكون من سبعة أعضاء،

  

  

  

  

  

  النسبة   العدد   العنصر 

  % 70  5  دارة ( ذكور ) أعضاء مجلس الإ 

  % 30  2  دارة ( إناث )أعضاء مجلس الإ 
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 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة  – د

   2024مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة عن العام  . 1

 
إتحادي   قانونالمرسوم بمن  )  117(   ستناداً إلى أحكام المادةايتم تحديد مكافأة أعضاء مجلس الإدارة  

رئيس مجلس إدارة الهيئة  قرار  ) من    29وأحكام المادة (  ،  بشأن الشركات التجارية  2021لسنة    )32(رقم  
) من    58(  ، وأحكام المادة  بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العامة  2020م) لسنة  .ر/3رقم (

  .  النظام الأساسي للشركة
  

  %10مكافأة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة من نسبة مئوية من الربح الصافي على أن لا تتجاوز    تتكون 
أو مرتباً   الشركة مصاريف أو أتعاب أو مكافأة إضافية  المالية، كما يجوز أن تدفع  الأرباح للسنة  من تلك 

عمل في أي لجنة أو شهرياً بالقدر الذي يقرره مجلس الإدارة لأي عضو من أعضاءه إذا كان ذلك العضو ي
يبذل جهوداً خاصة أو يقوم بأعمال إضافية لخدمة الشركة فوق واجباته العادية كعضو في مجلس إدارة  

  الشركة ولا يجوز صرف بدل حضور لرئيس أو عضو مجلس الإدارة عن إجتماعات المجلس.  
  

تخصم  من مكافأة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة الغرامات التي تكون قد وقعت على الشركة من الهيئة 
خلال    أو السلطة المختصة بسبب مخالفات مجلس الإدارة لقانون الشركات أو للنظام الأساسي للشركة

مات أو بعضها إذا تبين لها أن تلك  م خصم تلك الغراة عدجمعية العموميالسنة المالية المنتهية ولل 
 .   الغرامات ليست ناتجة عن تقصير أو خطأ من مجلس الإدارة 



، يتم تقديم مقترح مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة  فلم    2024وحيث أن الشركة لم تحقق أرباح عن العام 
) من قانون الشركات التجارية ومع مراعاة الضوابط التي تصدر عن الهيئة  171ولكن حسب المادة رقم (

  . 2024عن العام درهم  615,000 بقيمة لأعضاء مجلس الإدارة بهذا الشأن، فإنه قد تم دفع أتعاب



    2025مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المقترحة عن العام  . 2
 

 ) رقم  المادة  لأحكام  الصادرة عن هيئة 171وفقًا  والتعليمات  للضوابط  ومراعاةً  التجارية،  الشركات  قانون  من   (
المالية والسلع في هذا الشأن، سيتم رفع مقترح إلى الجمعية العمومية للنظر في   عضاء  لأأتعاب    دفعالأوراق 

 .2025مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 
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   2025بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة عن السنة المالية للعام  . 3



 


  : كالتالي لسادة أعضاء مجلس الإدارة من خارج دولة الإمارات العربية المتحدةمصاريف سفر وإقامة ل
 .درهم   96,000     مبلغ         السيد / حسام محمد السيد حسين  - 
 درهم. (مستقᘭل)  64,000  مبلغ     السيد / حمد بن فهد بن حمد الونيس - 

 
 

  ة:ظملاح
  بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة من المجلس كالتالي:قيمة  

o   : درهم/اجتماع  7,500رئيس اللجنة. 
o   : درهم/اجتماع  5,000عضو اللجنة. 

 
 وفقاً لســـياســـة شـــركة (Buzzi’s SpA)  فإن موظفيها ومن يكون لهم عضـــوية في مجالس إداراة الشـــركات التابعة

 .لها، لا يحصلون على أية مكافآت أو أتعاب أو بدلات عن حضور اجتماعات لجان المجلس
 

   ــاء بوزي القادمون من الخارج فيما يتعلق بحضـــور هذه الاجتماعات ــاريف ســـفر أو إقامة إلى أعضـ يتم تعويض أي مصـ
 .على أساس التكلفة الفعلية فقط



4 .      
2025 

  . لا يوجد

  

  

    

  الاسم  م 

  بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس 

  الاجتماعات /اسم اللجنة
عدد 

  الاجتماعات 

قيمة  إجمالي  
  البدل 

  (درهم)  
  التدقيق 

الترشيحات  
  والمكافآت 

  التنفيذية 

1 / 22,500  4  4  -  -  عمر بن صقر بن خالد بن حميد القاسميالشيخ  

2
  السيد / حسـام محمـد السيـد حسـين

  ممثل (شركة الخير الوطنية للأسهم والعقارات)
4  -  5  9 50,000  

3 20,000  4  -  -  4  السيد / إسماعيل حسن إسماعيل محمد البلوشي  

42  2      السيد / ديرك بييز  -  

5 السيد / جوسيه بي سنه بيرالتا  -  -  -  -  -  

.64  2  -  2  السيدة / بينيديتا بوزي  -  

7 5,000  1  -  1  -  السيدة / عارفه صالح حارب الفلاحي  

8
الحوسني  االله  عبد  محمد  االله  عبد   / السيد 

  (مستقيل) 
1  -  3 4 22,500  

9 (مستقيل) 15,000 3 2  1  -  السيد / يوسف أحمد محمد البلوشي  

10(مستقيل) 7,500 1 -  1  -  السيد / حمد بن فهد بن حمد الونيس  
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000


   2025ديسمبر  31جتماعات مجلس الإدارة خلال السنة المالية المنتهية في ا  -ـه
  

عتماد  بشـــــأن ا  2020لســـــنة   /ر.م)3قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم () من  23لأحكام المادة (تطبيقاً  
ــاهمـة العـامـة ــركـات المســــ ) من النظـام 27وبمـا يتوافق مع أحكـام المـادة (  وتعـديلاتـه،  دليـل حوكمـة الشــــ

  الاجتماع ن، ويكوجتماعاته أربع مرات في الســنة على الأقليعقد مجلس الإدارة ا أنبالأســاســي للشــركة،  
  أعضـاءيقدمه عضـوين من بناءً على دعوة خطية من قبل رئيس مجلس الإدارة أو بناءً على طلب خطي 

ــفوعـة ب ــبوع على الأقـل مشــــ جـدول  مجلس الإدارة على الأقـل، وذلـك قبـل الموعـد المحـدد للإجتمـاع بـأســــ
  عمال، ويكون لكل عضو مجلس إدارة الحق في إضافة أي موضوع يرى ضرورة بحثه في الإجتماع. الأ

 ـــجتماعات خلال السنة الماليا   7، عقد مجلس إدارة الشركة وفقاً للضوابط الواردة أعلاهو ــ  ـــة المنتهيـ ــ ة في ـ
  ، كما هو موضح بالجدول التالي: 2025ديسمبر  31

  الحضور عدد   تاريخ الإجتماع  رقم الإجتماع
  الشخصي 

 الحضورعدد 
    بالوكالة

  الإعتذارات 

  - -  7 13/02/2025  الأول

 - - 7  14/03/2025  الثانى 

 2 - 5  26/03/2025  الثالث 

 1 - 6  17/04/2025  الرابع

 - 1 6  13/05/2025  الخامس 

  - -  7 2025/08/04  السادس 

  - -  7 2025/11/04  السابع 

  
  

   2025قرارات مجلس الإدارة الصادرة بالتمرير خلال السنة المالية  -و

جوســيه برناردو ســنه بيرالتا تعيين الســيد/   2025ســبتمبر  03قرر مجلس الإدارة بالتمرير بتاريخ  
لشــغل المقعد الشــاغر بالمجلس، على أن يتولى منصــب الرئيس التنفيذي   إدارةعضــو مجلس  

المنتــدب ــو مجلس الإدارة  ، وذلــك على أن يُعرض هــذا التعيين على الجمعيــة (تنفيــذي)  وعضــــ
  .العمومية في اجتماعها السنوي القادم لاعتماده






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اللجان الدائمة لمجلس الإدارة   

بشأن اعتماد دليل حوكمة    2020/ر.م) لسنة  3استناداً إلى قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم (
المنبثقة عنه   الدائمة  اللجان  الإدارة بتشكيل عدد من  قام مجلس  العامة،  المساهمة  الشركات 

ة  ٍ وذلك بهدف دعم المجلس في أداء مهامه وتعزيز فعالية الرقابٍ  تتبعه بشكل مباشر،والتي  
 .والإشراف على أعمال الشركة

وتؤدي هذه اللجان دوراً محورياً في مساندة مجلس الإدارة في تنفيذ مسؤولياته والقيام بالمهام  
الشركة، حيث تمارس كل لجنة اختصاصاتها وفقاً للصلاحيات   إدارة  إليه في  الموكلة  والواجبات 

 .والمهام المعتمدة لها من قبل المجلس 
تتضمن تحديد مهام    كما اعتمد مجلس الإدارة مجموعة من الإجراءات المنظمة لعمل هذه اللجان،

لجنة وتلتزم  كل  لأعمالها.  المجلس  ورقابة  متابعة  آليات  إلى  إضافة  لها،  المخولة  والصلاحيات   ،
اللجان برفع تقارير دورية مكتوبة إلى مجلس الإدارة تتضمن الإجراءات المتخذة والنتائج والتوصيات  

 .المقترحة، وذلك في إطار من الشفافية والحوكمة الرشيدة
 

  : لجنة التدقيقرابعاً

  إقرار رئيس لجنة التدقيق بمسؤوليته عن نظام اللجنة   -أ
  

بشأن   2020/ر.م) لسنة  3قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم (  من    61استناداً الى أحكام المادة   
حسام  السيد /  يقر    والخاص بمهام لجنة التدقيق،  اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العامة

السيد حسين اللجنة  محمد  رئيس  اللجنة في الشركة وعن مراجعته    ـ  ـ بمسؤوليته عن نظام 
  .2025 العامعن لآلية عملها والتأكد من فعاليتها 

 

  ، وبيان المهام والإختصاصات الموكلة لها أسماء أعضاء لجنة التدقيق  -ب
الإدارة   مجلس  مجل شكل  لمساندة  التدقيق  المجالاتلجنة  من  العديد  في  الإدارة  وبحسب   ،س 

بشأن   2020/ر.م) لسنة  3) من قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم (58متطلبات أحكام المادة رقم (
تألفت لجنة التدقيق من ثلاثة أعضاء مجلس إدارة    ،اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العامة

جميع   لدى  ويتوفر  أحدهما،  اللجنة  ويترأس  المستقلين  الأعضاء  من  منهم  إثنان  تنفيذين  غير 
، ولديهم خـبرة عــمل سـابقة في مـجال  ية في الأمور المالية والمحاسبيةأعضاء اللجنة المعرفة والدرا

  :   ، وذلك على النحو التاليوحاملي لمؤهل علمي وشهادة مالية المحاسبة والأمور المالية
  

  

  

  

  

  الصفة   المنصب  سم الإ

 السيد / حسام محمد السيد حسين
 (ممثل شركة الخير الوطنية للأسهم والعقارات)   

  مستقل  رئيساً

إسماعيل حسن إسماعيل محمد البلوشي السيد /   مستقل عضواً 

  مستقلغير   عضواً السيدة / بينيديتا بوزي
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  مهام لجنة التدقيق 
  

المنوطة   رئيس مجلسحسب  بها  تتولى لجنة التدقيق المهام والواجبات  /ر.م)  3إدارة الهيئة رقم (  قرار 
  ، على النحو التالي:  ل حوكمة الشركات المساهمة العامةبشأن اعتماد دلي 2020لسنة 
 . ات المالية والمحاسبية في الشركةمراجعة السياسات والإجرء .1

 

وأنظمة   مراقبة سلامة البيانات المالية للشركة وتقاريرها (السنوية و نصف السنوية وربع السنوية) .2
على   التركيزوبشكل خاص عملها العادي خلال السنة، مهام ومراجعتها كجزء من   الرقابة الخاصة بها،

 ما يلي:
 .أية تغييرات في السياسات والممارسات المحاسبية 
  .إبراز النواحي الخاضعة لتقدير الإدارة 
 التأكد من تحديث الشركة بشكل سنوي لسياساتها وإجراءاتها وأنظمة الرقابة بها. 
  .التعديلات الجوهرية الناتجة عن التدقيق 
 .افتراض استمرارية عمل الشركة 
  .التقيد بالمعايير المحاسبية التي تقررها الهيئة 
 .التقيد بقواعد الإدراج والإفصاح وغيرها من المتطلبات القانونية المتعلقة بإعداد التقارير المالية  

التنفيذية .3 الشركة والإدارة  إدارة  المدير القائم بنفس المهام في    التنسيق مع مجلس  أو  المالي  والمدير 
 .الشركة في سبيل أداء مهامها

النظر في أية بنود هامة وغير معتادة ترد أو يجب إيرادها في تلك التقارير والحسابات، وعليها إيلاء الاهتمام   .4
اللازم بأية مسائل يطرحها المدير المالي للشركة أو المدير القائم بنفس المهام أو ضابط الامتثال أو مدقق 

 الحسابات. 

رفع توصية لمجلس الإدارة بشأن إختيار أو إستقالة أو عزل مدقق الحسابات، وفي حالة عدم موافقة مجلس   .5
بياناً  الحوكمة  تقرير  أن يضمن في  الأدارة  الشأن فعلى مجلس  التدقيق بهذا  الإدارة على توصيات لجنة 

 . دعت مجلس الإدارة لعدم الأخذ بهايشرح توصيات لجنة التدقيق والأسباب التي 

، ورفع تقرير لمجلس الإدارة تحدد فيه المسائل التي  سياسة التعاقد مع مدقق الحسابات  وضع وتطبيق .6
  . ترى أهمية اتخاذ إجراء بشأنها مع تقديم توصياتها بالخطوات اللازم اتخاذها

بها  .7 المعمول  والقرارات  والأنظمة  القوانين  في  الواردة  للشروط  الحسابات  مدقق  إستيفاء  من  التأكد 
  والنظام الأساسي للشركة ومتابعة ومراقبة إستقلاليته.  

الإجتماع بمدقق الحسابات للشركة دون حضور أي من أشخاص الإدارة التنفيذية العليا أو من يمثلها، مره   .8
واحدة على الأقل في السنة ومناقشته حول طبيعة ونطاق عملية التدقيق ومدى فعاليتها وفقاً لمعايير 

 التدقيق المعتمدة.  

أعمال إضافية يقوم بها مدقق الحسابات الخارجي لصالح الشركة والأتعاب التي يتقاضاها مقابل   ةاعتماد أي  .9
  .تلك الأعمال

الشركة و ملاحظاته و   .10 بحث كل ما يتعلق بعمل مدقق الحسابات للشركة و خطة عمله و مراسلاته مع 
العليا بخصوص   التنفيذية  أية استفسارات جوهرية يطرحها المدقق على الإدارة  مقترحاته و تحفظاته و 

إدا إستجابة  مدى  ومتابعة  الرقابة  أنظمة  أو  المالية  الحسابات  أو  المحاسبية  لها السجلات  الشركة  رة 
  وتوفيرها التسيهلات اللازمة للقيام بعمله .  

التأكد من رد مجلس الإدارة في الوقت المطلوب على الاستيضاحات والمسائل الجوهرية المطروحة في   .11
 . رسالة مدقق الحسابات 

 أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر في الشركة. وتقييم  مراجعة  .12

الإدارة، والتأكد من أدائها لواجبها في إنشاء نظام فعال للرقابة مجلس  مناقشة نظام الرقابة الداخلية مع   .13
  الداخلية. 

النظر في نتائج التحقيقات الرئيسية في مسائل الرقابة الداخلية التي يكلفها بها مجلس الإدارة أو تتم   .14
 بمبادرة من اللجنة وموافقة مجلس الإدارة. 

مدقق الداخلي  الءات الرقابة الداخلية والتأكد من وجود التنسيق فيما بين  االإطلاع على تقييم المدقق لإجر  .15
 ومدقق الحسابات الخارجي .  

 .  التدقيق الداخلي ومراجعة ومراقبة فعالية تلك الإدارة لوظيفةالتأكد من توفر الموارد اللازمة  .16
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 دراسة تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة تنفيذ الإجرءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها .  .17

و الرقابة أات محتملة في التقارير المالية  وضع الضوابط التي تمكن موظفي الشركة من الإبلاغ عن أية مخالف .18
لتلك   بإجراء تحقيقات مستقلة وعادلة  الداخلية أو غيرها من المسائل بشكل سري والخطوات الكفيلة 

 المخالفات. 

 مراقبة مدى تقيد الشركة بقواعد السلوك المهني.  .19

مراجعة تعاملات الأطراف ذات العلاقة مع الشركة والتأكد من عدم وجود أي تضارب في المصالح والتوصية   .20
 بشأنها لمجلس الإدارة قبل إبرامها .  

 مجلس الإدارة.  والصلاحيات الموكلة إليها من قبلضمان تطبيق قواعد العمل الخاصة بمهامها  .21

 . المذكوره أعلاه  إلى مجلس الإدارة عن المسائل والتوصيات رير اتقالتقديم  .22

 دارة .  النظر في أية موضوعات أخرى يحددها مجلس الإٍ .23
 

 



  2025جتماعات لجنة التدقيق خلال العام ا-ج

  ) المادة رقم  ق  62بناءً على أحكام  من  الهيئـرئيس مجلرار  ـ)  إدارة  رقم (ـس  بشأن    2020ة  ـ/ر.م) لسن3ة 
، تعقد لجنة التدقيق الخاص باجتماعات لجنة التدقيق  ةـاهمة العامـركات المسـة الشـل حوكمــاعتماد دلي

م واحـإجتماعاتها  ثلاثـرة  كل  أشهـدة  التدقيقـة  لجنة  عقدت  وعليه  الحاجة،  دعت  كلما  أو  الأقل  على   4  ر 
لما  بحضور جميع أعضائها شخصياً ، وفقاً  2025ديسمبر  31ة في ــة المنتهيــة الماليــاجتماعات خلال السن

  هو مبين حسب الجدول التالي: 

  
  

الحضور الشخصى    تاريخ الإجتماع  رقم الإجتماع
  للأعضاء 

  الإعتذارات 

  -  3 13/02/2025  الأول

 - 2  13/05/2025  الثانى 

 - 3 04/08/2025  الثالث 

 - 3  04/11/2025  الرابع
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 2025لعام تقرير لجنة التدقيق السنوي -د

  ظرت فيها اللجنة فيما يتعلق بالبيانات المالية وكيفية معالجة هذه المسائل. نالمسائل الهامة التي   .1
التدقيق  ا الستعرضت لجنة  بما في ذلكبمراجعة  المالية،  البيانات  الرئيسية في  المثال لا    مجالات  على سبيل 

استمرارية،  الحصر تقادم ب  الإعترافالشركة،    نشاط  افتراض  ومخصصات  القيمة،  انخفاض  وتقييم  الإيرادات، 
ذات   الأطراف  ومعاملات  الضرائب،  ومخصصات  الإدارة العلاقةالمخزون،  عن  صادرة  مهمة  أخرى  تقديرات  وأي   ،  

  .  التنفيذية
الخارجي لضمان مناقشة هذه الأمور بشكل شامل،    دققوالمالتنفيذية  تواصلت اللجنة مع كل من الإدارة  قد  و

والالتزام بالامتثال لمعايير المحاسبة ذات الصلة. وكجزء من عملية ومعالجة المخاطر المحددة بشكل مناسب،  
أي مسائل أو  ، تلاها مناقشات لمعالجة دققتقييمات مستقلة من المو إحاطات تفصيلية ، تلقت اللجنةالتدقيق

لجنة    معالمباشر  لتواصل  (فرع الشارقة) با  جرانت ثورنتونالخارجي  دقق  للم  وقد تم السماح.  ملاحظات تم طرحها
  .التدقيق

للحسابات والنهج المتبع في    التدقيق الخارجشرح للكيفية التي قيمت بها استقلالية وفعالية عملية   .2
التي قضاها كمدقق حسابات    فترةالتعيين مدقق الحسابات الخارجي أو إعادة تعيينه، ومعلومات عن  

  كة. شرلل خارجي
  

   بالشروط المنصوص عليها في القوانين واللوائح   المدقق الخارجيالتأكد من التزام  تعمل اللجنة على
 يته.ة استقلالمتابعة ومراقبإضافة إلى ، للشركة نظام الأساسيال ذات الصلة، وكذلكوالقرارات 

 المدقق يةيعد تطبيق سياسة التناوب المنظمة أحد العناصر الأساسية للحفاظ على استقلال. 
  كل  المسؤول عن التدقيق: تلزم اللجنة بتناوب شريك التدقيق الشريك المسؤول عن التدقيقتناوب

 .ثلاث سنوات
  شركة التدقيق الخارجية كل ست سنوات تغييريتم  شركة التدقيق:تناوب.  

  
قامت لجنة التدقيق بتعيين مدقق الحسابات الخارجي جرانت ثورنتون كمدقق خارجي جديد   2025وخلال عام  

مدة ست سنوات،  إرنست ويونغ    التدقيق السابقة  شركةمن خلال إجراء مناقصة تنافسية، وذلك بعد أن أكملت  
 . وفقاً لسياسة التناوب

  
وأسباب   .3 عزله،  أو  تعيينه  إعادة  أو  الخارجي  الحسابات  مدقق  تعيين  بشأن  اللجنة  توصية  يوضح  بيان 

 إن وجدت). قبول مجلس الإدارة لتلك التوصية (   عدم

  
، وذلك بعد انتهاء مدة المدقق السابق. ووفقاً  2025قامت لجنة التدقيق بتعيين المدقق الخارجي للشركة لعام  

لسياسة تناوب المدققين المعتمدة لدى الشركة، فقد أكمل الشريك المسؤول عن التدقيق وشركة التدقيق 
كة بتعيين مدقق خارجي جديد من  مدة عملهما المحددة بثلاث وست سنوات على التوالي. وعليه، قامت الشر

  .خلال عملية طرح تنافسية
 
ضمان استقلالية مدقق الحسابات الخارجي حال تقديمه خدمات بخلاف  الإجراءات المتخذة لشرح لكيفية   .4

  عملية تدقيق حسابات الشركة.
  

تعمل اللجنة على ضـــمان اســـتقلالية المدقق الخارجي من خلال مراجعة جميع الخدمات غير المتعلقة بالتدقيق  
خدمات    تقديمحظر على شركة التدقيق  حيث يُ  المقدمة والتأكد من الموافقة المسبقة عليها من قبل اللجنة.

ــتشــــارات أو تؤثر علىفي المصــــالح أو   تعارضمن شــــأنها أن تؤدي إلى   ــوعيتها، مثل خدمات الاســ إعداد    موضــ
مــاليــة لــداخليأو خــدمــات    البيــانــات ال يــة حول الخــدمــات غير المتعلقــة   ،التــدقيق ا وتتلقى اللجنــة تحــديثــات دور

  بالتدقيق المقدمة وتقوم بتقييم تأثيرها على استقلالية المدقق الخارجي.
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اللجنة أو سيتم اتخاذها لمعالجة أي أوجه قصور أو ضعف في حالة حدوث أي   .5 الإجراءات التي اتخذتها 
  إخفاقات في الرقابة الداخلية أو إدارة المخاطر. 

  

 ثيق مع الإدارة  في حالة اكتشاف أوجه قصور في أنظمة الرقابة الداخلية، تعمل لجنة التدقيق بشكل و
 سائل.لمعالجة هذه الم

  أو الإبلاغ   الرقابة الداخلية أو مسـائل التدقيق  لم تتلق اللجنة أي شـكاوى جوهرية تتعلق بالمحاسـبة أو
 .Whistleblowing)( عن مخالفات

  

مسائل    ما .6 تتضمن  التي  الداخلي  التدقيق  تقارير  جميع  بمراجعة  اللجنة  قيام  المخاطر  يفيد  ذات 
والمرتفعة كانت    ،المتوسطة  إذا  ما  جوهريةعن    ناتجةلتحديد  ضعف  محالفات  نقاط  الرقابة  ف  أو  ي 

  الداخلية. 
  

   ــؤولالـداخلي بموجـب الميثـاق المعتمـد من قبـل لجنـة التـدقيق، ويتمتع  تعمـل وظيفـة التـدقيق   مســــ
 لجنة التدقيق. معالمباشر  بالتواصلالتدقيق الداخلي 

 لــداخلي التي  التــدق  إدارة  أجرت ــا لخطــة التــدقيق ا ــتقلــة وفقً لــداخلي عمليــات تــدقيق مســــ مــت يق ا ت
 التابعة لمجلس الإدارة. لجنة التدقيق عليها من قبل الموافقة

   بشكل تفصيليتتم مناقشة هذه التقارير    ، حيثجميع تقارير التدقيق الداخليتقوم اللجنة بمراجعة 
 مع الإدارة.ملاحظات جوهرية تضمن اللجنة معالجة أي كما كل اجتماع، خلال 

   واســتناداً إلى تقارير التدقيق الداخلي، قامت اللجنة بمراجعة كفاية الضــوابط الداخلية وأوجه القصــور
في الالتزام في المجالات التي تم تدقيقها، ومناقشـة الإجراءات التصـحيحية في ضـوء ردود الإدارة، الأمر  

  .الذي أسهم في التقييم المستمر للضوابط وتحسين مستويات الامتثال
التصحيحية .7 الإجراءات  أوجه    خطط  في  قصور  اللمعالجة  الداخليةالجوهرية  الرقابة  وإدارة    أنظمة 

  المخاطر. 
  

  وضــمان أن تكون    ، وتحســين مســتوى الإشــراف،الرقابة  إجراءاتتعزيز    طعلى خطالتدقيق  تشــرف لجنة
كما قامت اللجنة بمراجعة التقرير المقدم من الاستشاري بشأن سجلات  .  كفاءةأطر إدارة المخاطر أكثر 

المخاطر الخاصة بالشركة، إلى جانب ردود الإدارة حول فجوات الرقابة المحددة في تلك السجلات. إضافة  
إلى ذلـك، تم إطلاع اللجنـة من قبـل المـدققين الخـارجيين على حـالـة نظـام الرقـابـة الـداخليـة على التقـارير  

 . (ICFR) ليةالما
   أو المتبعـــة لتمكين الموظفين والإدارة من الإبلاغ عن أي مخـــاوف  مـــا تقوم اللجنـــة بمراجعـــة الآليـــة  ك

، وتحرص على التعـامـل  (Whistleblowing) مخـالفـات إلى لجنـة التـدقيق، مثـل آليـة الإبلاغ عن المخـالفـات
 .بجدية مع أي ادعاءات يتم تقديمها

 
التي تمـت مع الأطراف ذات العلاقـة ومـا أســــــفرت عنهـا من   المعـاملاتمـا يفيـد قيـام اللجنـة بمراجعـة جميع   .8

  واللوائح ذات الصلة.ملاحظات أو نتائج ومدى الالتزام بالقوانين 
البيانات   من )27(رقم  الإيضاحفي  مبينكما هو  العلاقةقامت اللجنة بمراجعة كافة المعاملات مع الأطراف ذات 

وتم التركيز بشكل أساسي على ضمان امتثال هذه المعاملات للقوانين واللوائح وسياسات الشركة ذات  ، المالية
 الصلة.
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اً : لجنة الترشيحات والمكافآت خامس  

  

  إقرار رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بمسؤوليته عن نظام اللجنة   -أ

بشأن اعتماد دليل   2020/ر.م) لسنة  3قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم (  )59(المادة   استناداً الى أحكام  
حسام محمد السيد    /  السيديقر    الخاص بلجنة الترشيحات والمكافآت،  حوكمة الشركات المساهمة العامة

بمسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة وعن مراجعته لآلية عملها والتأكد من  رئيس اللجنة ـ  -حسين 
 .2025عن سنة فعاليتها  

  أسماء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت ، وبيان المهام والإختصاصات الموكلة لها  -ب

به  المنوطة  بالمهام  الإدارة  قيام مجلس  وذلك لضمان  الترشيحات والمكافآت  لجنة  الإدارة  شكل مجلس 
) من قرار رئيس مجلس  58بكفاءة وفعالية وتحقيق أهداف الشركة، وبحسب متطلبات أحكام المادة رقم (

لعامة تألفت لجنة بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة ا  2020/ر.م) لسنة  3إدارة الهيئة رقم (
المستقلين   الأعضاء  إثنان منهم من  تنفيذين  غير  إدارة  أعضاء مجلس  ثلاثة  والمكافآت من  الترشيحات 

  ويترأس اللجنة أحدهما ، وذلك على النحو التالي :  

  الصفة   المنصب  سم الإ

حسام محمد السيد حسين /  السيد   مستقل رئيساً 

مستقلغير  عضواً  ديرك بييز السيد /   

عارفة صالح حارب الفلاحي/  ةالسيد  مستقل عضواً 

 

   مهام لجنة الترشيحات والمكافآت 

تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت المهام والواجبات المنوطة بها حسب قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة  
  بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العامة، على النحو التالي :    2020/ر.م) لسنة 3رقم (

بين   - 1 التنويع  مراعاة  إلى  تهدف  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  لعضوية  بالترشح  خاصة  سياسة  وضع 
الجنسين ضمن تشكيل وتشجيع المرأة من خلال مزايا وبرامج تحفيزية وتدريبية ، وموافاة الهيئة بنسخة  

 عن هذه السياسه وبأي تعديلات تطرأ عليها.  
 

تنظيم ومتابعة الإجراءات الخاصة بالترشيح لعضوية مجلس الإدارة بما يتفق والقوانين والأنظمة المعمول   - 2
 هذا القرار. بها وأحكام 

 

 التحقق من استمرار توافر شروط العضوية لأعضاء مجلس الإدارة.  - 3
 

 . الأعضاء المستقلين بشكل مستمر استقلاليةالتأكد من  - 4
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الشركة   - 5 إدارة  بأعضاء مجلس  الخاصة  والرواتب  والحوافز  والمزايا  المكافآت  بمنح  الخاصة  السياسة  إعداد 
الممنوحة  اللجنة أن تتحقق من أن المكافآت والمزايا  والعاملين فيها، ومراجعتها بشكل سنوي، وعلى 

 . أداء الشركةمع للإدارة التنفيذية العليا للشركة معقولة وتتناسب 
  

وصف   - 6 وإعداد  الإدارة  مجلس  لعضوية  المناسبة  المهارات  من  المطلوبة  للإحتياجات  السنوية  المراجعة 
أن يخصصه  يلزم  الذي  الوقت  بما في ذلك تحديد  الإدارة  للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس 

  العضو لأعمال مجلس الإدارة .  
 مراجعة هيكل مجلس الإدارة و رفع التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراءها.  - 7

 

وأسس   - 8 والموظفين  العليا  التنفيذية  الإدارة  مستوى  على  الكفاءات  من  الشركة  احتياجات  تحديد 
 اختيارهم. 

 

بشكل   - 9 ومراجعتها  تطبيقها،  ومراقبة  الشركة  في  والتدريب  البشرية  بالموارد  الخاصة  السياسة  إعداد 
 . سنوي

  أي مهام أخرى يحددها المجلس.  - 10
  
  
  

 2025اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال العام  -ج
 

 

بشأن اعتماد   2020/ر.م) لسنة 3قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم (  من )59بناءً على أحكام المادة رقم (
جتماعاتها مرة واحدة خلال  ادليل حوكمة الشركات المساهمة العامة، تعقد لجنة الترشيحات والمكافآت  

الحاجة،    العام كلما دعت  والمكافآت    وقدأو  الترشيحات  لجنة  المالية   عاجتما  )1(عدد  عقدت  السنة  خلال 
  بحضور جميع أعضائها شخصياً،  وفقاً لما هو مبين حسب الجدول التالي:   2025ديسمبر    31المنتهية في  

 


  تاريخ الإجتماع  رقم الإجتماع
الحضور الشخصى  

  للأعضاء 
  الإعتذارات 

  -  3 2025/ 02/ 12  الأول 


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اً : لجنة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين دسسا  


 إقرار رئيس لجنة المتابعة والاشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين  -أ

بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات   2020/ر.م) لسنة  3استنادًا إلى قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم (
المساهمة العامة، وحرصاً من مجلس الإدارة على الالتزام بأحكام الإفصاح والشفافية وتعزيز الرقابة على 

وا التنفيذيين  وكبار  الإدارة  مجلس  أعضاء  قبل  من  الشركة  أسهم  على  تداولات  المطلعين  لأشخاص 
الأشخاص  بشؤون  مختصة  لجنة  بتشكيل  الإدارة  مجلس  قام  فقد  الداخلية،  الجوهرية  المعلومات 

 .المطلعين

بما  الشركة،  أسهم  على  المطلعين  الأشخاص  تعاملات  ومتابعة  تنظيم  على  الإشراف  اللجنة  وتتولى 
أي ممارسات قد   من  والحد  المختصة،  التنظيمية  الجهات  عن  الصادرة  واللوائح  للأنظمة  الامتثال  يضمن 

داليا محمد الشحي     تقروعليه  ،  تنطوي على إساءة استخدام المعلومات الداخلية  / رئيس   –السيدة 
عن    بمسؤوليتها عن نظام اللجنة في الشركة وعن مراجعتها لآلية عملها والتأكد من فعاليتها  –اللجنة  

 .2025 العام



  أعضاء اللجنة:  -ب
 )   رئيس اللجنة(  السيدة / داليا محمد الشحي  . 1
 (عضو)          الآنسة / بدرية محمد علي . 2


 

 :اختصاصات اللجنة والمهام الموكله لها 
 

 إدارة ومتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين وملكياتهم والاحتفاظ بالسجل الخاص بهم .    .1
أو يتوافر لهم الإطلاع على  .2 والذين يحق  المطلعين  إعداد سجل خاص ومتكامل يضم أسماء الأشخاص 

 المعلومات الداخلية للشركة قبل نشرها. 
 . نالاحتفاظ بسجل الإفصاحات السابقة واللاحقة الخاصة بالمطلعي .3
 . ةالاحتفاظ بإقرارات رسمية للأشخاص المطلعين على المعلومات الداخلية للشرك .4
ضمان التحديث المستمر لقائمة مطلعي الشركة على الموقع الالكتروني لسوق أبوظبي للأوراق المالية،  .5

 وإجراء أي تحديث على هذه القائمة فور حدوثه. 
 متابعة شهرية لأرصدة المطلعين.  .6
والسلع .7 المالية  الأوراق  إلى كل من هيئة  المطلعين  تعاملات  الدورية عن  الكشوف والتقارير  وسوق   رفع 

 أبوظبي للأوراق المالية بناءً على طلبهم. 
لإقرارات   .8 وتوقيعهم  تسليمهم  خلال  من  المطلوبة،  الضوابط  على  المطلعين  الأشخاص  جميع  إشعار 

 رسمية.
 . متابعة إخطار المطلعين عن فترات حظر التداول .9

بما يتفق مع قواعد الإفصاح والشفافية   .10 المطلعين  الخاصة بالأشخاص  التداول  مراجعة ومراقبة سياسة 
 . وإجراء مايلزم

 المتابعة المستمرة للأنظمة والقرارات الصادرة من هيئة الأوراق المالية والسلع بهذا الشأن وآلية تنفيذها.  .11
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  2025ملخص عن تقرير أعمال اللجنة خلال العام  -ج 

الموكلة حرصت اللجنة على تطبيق متطلبات وضوابط الحوكمة ذات الصلة من خلال ممارسة الاختصاصات والمهام 
الأهداف والسياسات والضوابط التي يخضعون   قامت بدور مهم وفعال في إدارة شؤون المطلعين وإيصال، حيث  هال

المفروضة وفقًا لأنظمة وقواعد  لها،   التداول  المطلعين مسبقاً بفترات حظر  إخطار  بالتأكد من  اللجنة  قامت  كما 
والتنبيه إلى ضرورة الامتناع عن الاستغلال المباشر أو غير  ،  هيئة الأوراق المالية والسلع وسوق أبوظبي للأوراق المالية

المباشر لأي معلومات داخلية أو جوهرية لتحقيق أي مصلحة أو منفعة، مع توضيح المسؤوليات المترتبة عليهم في  
  .ذا الشأنه

وبعد مراجعة سجل الأشخاص المطلعين، تأكدت اللجنة من عدم وجود أي تعاملات على أسهم الشركة من قبل  
قامت اللجنة بالتحقق مما  وقدأعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم من الدرجة الأولى (الزوجة والأبناء) خلال فترات الحظر.  

 :يلي

  .مراجعة سجل أسهم الشركة الرئيسي 
 .مراجعة بيان من سوق أبوظبي للأوراق المالية 
   نموذج الإفصاح عن الأسهم المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم وأبناؤهم في

 شركة أسمنت الخليج والموقع من قبل الأعضاء. 


 

تحديث قائمة الأشخاص المطلعين بشكل فوري على الموقع الالكتروني لسوق أبوظبي للأوراق المالية   .1
  وهيئة الأوراق المالية والسلع. 

  

الرئيسي في نهاية كل  .2 الشهرية للأشخاص المطلعين من خلال سجل الشركة  الأرصدة  التحقق من 
 .شهر

 

تغيير  .3 حدوث  عند  بالشركة  الخاصة  المعلومات  على  المطلعين  من  رسمية  إقرارات  على  الحصول 
وبشكل مستمر، وذلك للحفاظ على سريتها وعدم إساءة استخدامها أو نقلها أو التسبب في نقلها  

اء  بشكل مباشر أو غير مباشر لأطراف أخرى، وتحمل الجميع المسؤولية القانونية في حال الإخلال بما ج
 في الإقرار ، والتأكد من الاحتفاظ بسجل خاص بتلك الإقرارات. 

 

  

وجميع   .4 الإدارة  مجلس  وأعضاء  رئيس  مخاطبة  من  التأكد  تم  حيث  الحظر،  بفترات  المطلعين  إخطار 
البيانات   عن  الإفصاح  ولحين  الشركة  أسهم  على  التداول  حظر  فترات  بشأن  المطلعين  الموظفين 

 . 2025ديسمبر ) من العام    17سبتمبر و  16يونيو،    16مارس،    17المالية، حيث بدأت فترات الحظر (يوم  
 

إرسال تعميم عن طريق البريد الالكتروني إلى موظفي الشركة، وذلك بشأن ضرورة إخطار إدارة علاقات   .5
، أو القيام  لدى سوق أبوظبي للأوراق المالية  المستثمرين في حال إصدار الموظف/المطلع رقم مستثمر

  بالتداول على أسهم الشــركة، على أن يتحمل الموظف مسؤولية عدم الإخطار.  
 
 


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  اً : اللجنة التنفيذية بعسا




بناءً على قرار مجلس الادارة تم تشكيل اللجنة التنفيذية بما يتوافق مع القانون وقرارات 
"، وحدد مهامها ومدة عملها  36وضوابط الحوكمة والنظام الأساسى للشركة المادة "

إلى   إليها  تتوصل  التي  والتوصيات  النتائج  ترفع  أن  على  لها،  الممنوحة  والصلاحيات 
  مجلس الإدارة . 



  إقرار رئيس اللجنة التنفيذية    -أ

  عمر بن صقر بن الشيخ /  يقر  ،  إلى المهام والصلاحيات الممنوحة لها من مجلس الإدارةاستناداً  
بن القاسمي  خالد  اللجنة    –  حميد  وعن    –رئيس  الشركة  في  اللجنة  نظام  عن  بمسؤوليته 

  . 2025عن سنة مراجعته لآلية عملها والتأكد من فعاليتها 



  أعضاء اللجنة  -ب

  المنصب  سم الإ

  رئيس   عمر بن صقر بن خالد بن حميد القاسمي الشيخ / 

  عضو  السيد / حسام محمد السيد حسين 

  عضو   ديرك بييز السيد / 

  عضو   بينيدينا بوزي/  ةالسيد
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 اختصاصات اللجنة والمهام الموكله لها 

 

 رسم الأهداف والخطط والسياسات الاستراتيجية للشركة ورفعها لمجلس الإدارة لمناقشتها واعتمادها . .1

رفعها  .2 قبل  للشركة  التنفيذية  الإدارة  قبل  من  المعدة  التقديرية  السنوية  الموازنات  واعتماد  مناقشة 

 لمناقشتها واعتمادها .من خلال لجنة التدقيق لمجلس الإدارة 

الادارة من خلال لجنة  .3 اللازمة قبل رفعها لمجلس  التعديلات  للشركة واجراء  التنظيمي  الهيكل  مراجعة 

 الترشيحات والمكافآت لمناقشتها واعتمادها.

ي المناصب الإدارية التنفيذية الاساسية بالشركة بما يضمن فعالية أدائهم التقييم المستمر لأداء شاغل .4

تطلب الأمر على أن   ة إليهم واستبدالهم بآخرين متىوقدرتهم على تحقيق الأهداف الاستراتيجية الموكل

 يكون تعيين البدلاء من قبل اللجنة .

بالمبيعات والمشتريات والتشغيل   .5 الخاصة  السياسات والإجراءات والضوابط  المستمرة لتنفيذ  المراجعة 

وسقف   نطاق  وتحديد  محكم  بشكل  لادارتها  اللازمة  التفصيلية  اللوائح  ووضع  المجلس  من  والصادرة 

 الصلاحيات المتاح للإدارة التنفيذية من قبل اللجنة ، حسب حوكمة مجلس الادارة. 

أو  .6 بالمشتريات  متعلقة  كانت  سواء  بها  طرفاً  الشركة  تكون  التي  العقود  لجميع  التنفيذ  آلية  إعتماد 

المبيعات أو الحصول على خدمات بما يتوافق مع الإستقرار التشغيلي ووضع الاجراءات الرقابية التي من  

 شأنها التحقق من إتباع الاجراءات الحاكمة السليمة .

 عتماد المشاريع الرأسمالية الجديدة قبل رفعها لمجلس الادارة لمناقشتها واعتمادها .دراسة وا .7

  

 2025اجتماعات اللجنة خلال العام  -د

  الإعتذارات   الحضور الشخصى للأعضاء   تاريخ الإجتماع   رقم الإجتماع 

  -  4 08/01/2025  الأول 

  -  4  24/02/2025  الثاني 

  1  2  08/04/2025  الثالث 

  -  4  25/06/2025  الرابع

  -  4  07/10/2025  الخامس 
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الإدارة التنفيذية بناءً بها أحد أعضــاء المجلس أو   مهام واختصــاصــات مجلس الإدارة التى قام- ز
2025خلال العام  من المجلسعلى تفويض 


 

اعتماد دليل بشأن  2020م) لسنة .ر/3) من قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم (27وفقاً لأحكام المادة ( 
  :   ) من النظام الأساسي للشركة 24، وأحكام المادة ( وتعديلاته حوكمة الشركات المساهمة العامة

  

التي  ولمجلس الإدارة تفويض رئيسه أو أحد أعضائه أو الإدارة التنفيذية العليا في بعض المسائل الإدارية   - 
و بالكتابة  ثابتاً  التفويض  يكون  أن  يجب  الحالة  هذه  وفي  فيها،  القرار  إتخاذ  سلطة  له  حدداً  متكون 

المفوض الحصول  بالصلاحيات  العليا فيها  التنفيذية  الإدارة  التي يجب على  بالحالات  يتعلق  ة وخاصة فيما 
على الموافقة المسبقة لمجلس الإدارة قبل إتخاذ أية قرارات أو إبرام أية إلتزامات بالنيابة عن الشركة ، على  

يفوضها إلى الإدارة  أن توضع قائمة خطية بالمهام والإختصاصات التي يباشرها مجلس الإدارة وتلك التي  
 المهام والإختصاصات بشكل دوري.  التنفيذية العليا ، ومراجعة تلك

ياتهم وفي المدة الزمنية  يجب أن يكون التفويض محدداً في موضوعه والأشخاص المفوضين وحدود صلاح - 
 ، وأن يتضمن موعد عرض نتائجه على مجلس الإدارة . لسريانه

التوقيع   -  إنفراد  يملك حق  نائبه  على  أو  الإداره  رئيس مجلس  الشركة كل من  أعن  يفوضه  أو  آخر  ي عضو 
 المجلس. 

ت فضل ممارسالأتصريف الأعمال اليومية وفقاً    للشركة  تتولى الإدارة التنفيذيةوفقاً للضوابط المذكوره أعلاه،  و
 الحوكمة وأحكام النظام الأساسي. 

 
    2025العام اب المصالح) خلال حأصتفاصيل التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة ( -ج
  

  لا يوجد


  د. تقييم مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية 

) رقم  الهيئة  إدارة  مجلس  لقرار  لسنة  03تطبيقًا  الشركات    2020/ر.م)  حوكمة  دليل  اعتماد  بشأن 
ولجانه، قامت    مجلس إدارة الشركةأعضاء  المساهمة العامة، والذي ينص على إجراء تقييم سنوي لأداء  

ال عملية  بتنفيذ  الخليج  أسمنت  الإدارةشركة  مجلس  لأداء  السنوي  خلال  2025لعام    تقييم  من  وذلك   ،
رئيس مجلس الإدارة ونائب الرئيس، وبمساندة أمين سر مجلس الإدارة، بهدف قياس مدى فاعلية أداء  
الحوكمة   ممارسات  أفضل  مع  يتماشى  بما  والإشرافية  الرقابية  ممارساته  كفاءة  وتعزيز  المجلس 

 .المؤسسية

تنفيذ عملية التقييم على منهجية شاملة تضمنت عدة أدوات ومعايير تقييم، حيث تم تنفيذ   وقد تم
 :التقييم وفق ثلاثة محاور رئيسية شملت ما يلي

 الإدارة مجلس  لأعضاء  الذاتي  أعضاء     :التقييم  السادة  إلى  إرسالها  تم  استبيانات  خلال  من 
 .المجلس بهدف تقييم أداء كل عضو بشكل فردي

 حيث قامت الجهة الاستشارية بإجراء تقييم مستقل ومحايد    :التقييم الفردي لأعضاء المجلس
 .لأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة
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 وذلك لتقييم الأداء الجماعي لمجلس الإدارة ولجانه المنبثقة،     :التقييم الشامل للمجلس ولجانه
ومدى كفاءته في أداء مهامه ومسؤولياته، ومدى التزامه بتطبيق متطلبات الحوكمة المؤسسية 

 .والأنظمة المعمول بها

وبناءً على نتائج عملية التقييم التي تم التوصل إليها، فقد أظهرت النتائج أن أداء مجلس إدارة شركة  
عام   خلال  ولجانه  وأعضائه  الخليج  بتطبيق    2025أسمنت  المجلس  التزام  مع  عام،  بشكل  جيداً  كان 

على  ويحافظ  الشركة  أهداف  تحقيق  يدعم  بما  والإشراف  الرقابة  ممارسات  وتعزيز  الحوكمة  متطلبات 
  .مصالح المساهمين

بجهة   الاستعانة  يقضي بضرورة  الذي  الحوكمة  دليل  بمتطلبات  وعملاً  السنوي،  التقييم  إلى  وبالإضافة 
مهنية مستقلة لإجراء تقييم شامل لأداء مجلس الإدارة وأعضائه ولجانه مرة واحدة على الأقل كل ثلاث  

قييم  قلة لإجراء تبالتعاقد مع جهة استشارية خارجية مست  2023سنوات، فقد قامت الشركة خلال عام  
عن العام المنقضي. وقد تمت عملية التقييم من قبل جهة   الإدارة وأعضائه ولجانهشامل لأداء مجلس  

مستقلة لا تربطها بالشركة أو بأي من أعضاء مجلس إدارتها أو إدارتها التنفيذية أي مصالح أو علاقات قد  
 .تؤثر على استقلالية وموضوعية التقييم

 
  لتنظيمي الخاص بالشركةا الهيكل -ط

على   والفعالية  بالكفاءة  يتسم  تنظيمي  هيكل  وتطبيق  تطوير  على  الخليج  أسمنت  شركة  دأبت 
وكما ضمان مستوى عالٍ من التنسيق والتفاعل الإداري ،  ل  مستوى إدارات الشركة وأقسامها المختلفة،

 : موضح أدناه الهيكل التنظيمي الخاص بالشركة والمعتمد من مجلس إدارة الشركة ، كالتالي هو
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  لشركة اأسماء كبار الموظفين التنفيذيين فى بيان تفصيلى ب - ي



أعضاء   تواريخ تعيين  أدناه  الجدول  الهيكل  يستعرض  الحالية حسب  التنفيذية ومناصبهم  الإدارة 

  :   2025التنظيمي للشركة ، والرواتب والمكافآت الممنوحة لعام 



  تاريخ التعيين   المنصب

مجموع الرواتب  

والبدلات المدفوعة  

  2025عام في 

  درهم

مجموع المكافآت  

عام  في المدفوعة 

  درهم 2025

أي مكافآت أخرى  

نقدية / عينية  

أو   2025للعام 

  تستحق مستقبلاً 

 /الرئيس التنفيذي 

  العضو المنتدب 
2025  771,359 - - 

 - 2013  850,498 38,800نائب الرئيس

الرئيس التنفيذي  

المالي 
2016  625,942 23,200 - 

 الرئيس التنفيذي الإداري

(مستقيل) 
1995  283,905 27,600 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 

 
27 

 
  
 

مدقق الحسابات الخارجي اً : ثامن  
  
 



  مدقق الحسابات الخارجي قد مع سياسة التعا أولاً : 

المالية والسلع رقم ( ل بشأن اعتماد دلي  2020/ر.م) لسنة  3وفقاً لقرار رئيس مجلس إدارة هيئة الأوراق 
، وبما يتوافق مع النظام الأساسي للشركة، يلتزم مجلس إدارة الشركة  حوكمة الشركات المساهمة العامة

 .باتباع سياسة واضحة لاختيار مدقق الحسابات الخارجي من خلال ترشيحه للجمعية العمومية
 

التدقيق  شركات  من  بعروض  اللجنة  تزويد  التدقيق،  لجنة  طلب  على  بناءً  التنفيذية،  الإدارة  وتتولى 
كما تقوم لجنة التدقيق بمراجعة العروض المقدمة،    ،المعتمدة، وذلك لتمكينها من دراستها وتقييمها

معايير  إلى  استناداً  مناسباً،  تراه  الذي  المدقق  ترشيح  بشأن  الإدارة  مجلس  إلى  توصيتها  رفع  ثم  ومن 
 .الكفاءة المهنية والسمعة والخبرة في مجال التدقيق

 
على  لعرضه  الخارجي  الحسابات  مدقق  بترشيح  الإدارة  مجلس  يقوم  التدقيق،  لجنة  توصية  على  وبناءً 

 .الجمعية العمومية، التي تتولى بدورها تعيينه وتحديد أتعابه وفقاً للأنظمة والتشريعات المعمول بها

وفي حال عدم موافقة مجلس الإدارة على توصية لجنة التدقيق فيما يتعلق باختيار أو تعيين أو استقالة 
أو عزل مدقق الحسابات الخارجي، يلتزم المجلس بالإفصاح عن ذلك ضمن تقرير الحوكمة، مع بيان توصية  

 .الشفافية والإفصاحلجنة التدقيق والأسباب التي دعت إلى عدم الأخذ بها، وذلك تعزيزاً لمبادئ 

  

  ثانياً : 

 نبذة عن مدقق حسابات الشركة -أ

المتحدة شركة خدمات مهنية محلية رائدة، تتمتع بخبرة تقارب  تُعد   العربية   60جرانت ثورنتون الإمارات 
على يد رئيس مجلس إدارتها،   1966تأسست الشركة عام   .عاماً في دعم بيئة الأعمال المتطورة في الدولة

، وقد نمت وتطورت بالتوازي مع التحول الاقتصادي الذي شهدته دولة الإمارات، حيث   فاروق محمدالسيد / 
 .عملت مع الجهات الحكومية والشركات المدرجة والشركات الخاصة والمؤسسات سريعة النمو

  
المحلي   للسوق  العميق  الفهم  بين  تجمع  حيث  والشارقة،  ودبي  أبوظبي  في  مكاتب  الشركة  وتملك 

، وهي شبكة  العالميةجرانت ثورنتون    كما تعد جزءاً من،  لتقديم الوضوح والثقة لعملائها  والخبرة الدولية
زء من منصة دولية متعددة أنها ج  ، كمادولة  150التي تعمل في أكثر من    عالمية من الشركات المستقلة

شبكة ضمن  الاستراتيجية  المالية  المراكز  في  الرائدة  الأعضاء  الشركات  بين  تربط  جرانت  الجنسيات 
  .ثورنتون

 
التدقيق والضرائب والاستشارات، المصممة لتلبية احتياجات  تقدم الشركة مجموعة شاملة من خدمات 
الشركات الطموحة التي تواجه بيئة أعمال معقدة وتسعى لتحقيق نمو مستدام. وتشمل قاعدة عملائها  

التنظيمية،   والجهات  العامة  المصلحة  ذات  والجهات  الخاصة  والشركات  العائلية  وجميعها  الشركات 
 . تسعى إلى تحقيق قيمة طويلة الأجل في بيئة أعمال تزداد تعقيداً يوماً بعد يوم
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

  2025مدقق الحسابات الخارجى خلال العام أتعاب وتكاليف   -ب

  جرانت ثورتنون   مكتب التدقيق اسم 

  اناند برابهو   اسم المدقق الشريك 

عدد السنوات التى قضاها كمدقق حسابات  
  خارجى للشركة 

  سنة واحدة 

عدد السنوات التي قضاها المدقق الشريك في  
  تدقيق حسابات الشركة 

  سنة واحدة 

 215,000  "درهم"  2025أتعاب التدقيق لعام    يإجمال

  تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى 

   المرحلية   الربعيةالمراجعة المالية  للقوائم 
 . للشركة

 بالرقابة  ا يتعلق  فيما  عليها  المتفق  لإجراءات 
  . (ICFR) ة الداخلية على التقارير المالي

قيمة أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى  
  2025بخلاف التدقيق للبيانات المالية لعام 

  (درهم)  
210,000  

بيان بالخدمات الأخرى التي قام مدقق حسابات  
خارجي آخر غير مدقق حسابات الشركة  

    2025بتقديمها خلال العام 

  اسم المدقق : جرانت ثورنتون  

  تفاصيل الخدمات المقدمة: استشارات مالية 

 
  2025تحفظات مدقق الحسابات الخارجي عن القوائم المالية المرحلية أو السنوية للعام  -ج
  
  2025البيانات المالية السنوية لعام لا يوجد تحفظات في. 


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التدقيق الداخلينظام   : تاسعاً  

تتمتع إدارة التدقيق الداخلي في الشركة بالاستقلالية الكاملة في أداء مهامها، حيث ترتبط وظيفيًا بلجنة  
التدقيق وتقدم تقاريرها مباشرة إلى مجلس الإدارة، بما يعزز من فاعلية دورها الرقابي واستقلالية أعمالها.  

إدارة التدقيق الداخلي بمسؤولية تنفيذ سياسات وإجراءات التدقيق والرقابة الداخلية، والمساهمة    وتقوم
في تعزيز وتطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية في الشركة، إضافة إلى التحقق من مدى التزام الشركة  

 .عمالهاوموظفيها بأحكام القوانين والأنظمة والقرارات المعمول بها والتي تنظم أنشطتها وأ

كما تشمل مهام إدارة التدقيق الداخلي مراجعة وتقييم كفاءة وفعالية السياسات والإجراءات الداخلية  
المتبعة بما  المالية، والتأكد من سلامة الممارسات والسياسات المحاسبية  المعتمدة، ومراجعة البيانات 

 .يتوافق مع المعايير المعتمدة

ومستنداتها   الشركة  سجلات  جميع  إلى  للوصول  الكاملة  بالصلاحيات  الداخلي  التدقيق  إدارة  وتتمتع 
أداء   من  يمكّنها  بما  وذلك  الموظفين،  وأنشطة  بعمليات  المتعلقة  المعلومات  ذلك  في  بما  وبياناتها، 

  مهامها بكفاءة وموضوعية.

ووفقًا لإطار الحوكمة المعتمد من مجلس الإدارة، تلتزم جميع إدارات الشركة وموظفيها بالتعاون التام مع  
إدارة التدقيق الداخلي وتزويدها بكافة المعلومات والبيانات المطلوبة لتمكينها من أداء مهامها على  

 .الوجه الأكمل



  :الداخليالتدقيق  ومن أهم أهداف ومهام وصلاحيات إدارة 

 ت العمل في جميع إدارات الشركة.التأكد من صحة وسلامة إجراءا  - 

 ت الحوكمة وقواعد السلوك المهني. تحديد مدى إلتزام الشركة بمتطلبا - 

التأكد من إلتزام المؤسسات و الشركات المتعاملة مع الشركة و العاملين في الشركة من تطبيق  - 
 قواعد الحوكمة و الإنضباط المؤسسي و السلوك المهني. 

 قوانين واللوائح وسياسات الشركة. بالالتأكد من إلتزام الموظفين  - 

 والتحقق من الوجود الفعلى للأصل. مراجعة الوسائل لضمان سلامة الأصول  - 

 ورفع تقارير بالنتائج والتوصيات. القيام بمراجعات منتظمة ودورية للأنشطة المختلفة  - 

 . لتحقيق أهداف مجلس الإدارة   التدقيق الداخليتعاون الإدارة التنفيذية مع  - 

دقة   -  من  ر  السجلاتالتأكد  فى  عليها  الإعتماد  يمكن  حتى  وتكاملها  السياسات  المحاسبية  سم 
   .العلياوالقرارات  

 

الداخليمسؤوليته عن نظام  بمجلس الإدارة    يقروبناءً على ما ورد أعلاه،   الذي   في الشركة  التدقيق 

لة اءسالملتطبيق قواعد الحوكمة في جميع أعمال الشركة ويحقق الشفافية و  كافيةيتمتع بصلاحيات  

   لة.ادوالع


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

 ومؤهلاته  التدقيق الداخليارة سم مدير إدا  -ب

  

الآنسة/ بدرية محمد علي حسون الشحي تشغل منصب مدير إدارة التدقيق الداخلي، كما تتولى حالياً 

جديد امتثال  مسؤول  تعيين  إجراءات  استكمال  حين  إلى  وذلك  بالإنابة،  الامتثال  وهي   ،مهام مسؤول 

حاصلة على درجة الماجستير في إدارة الأعمال (تخصص المالية) وبكالوريوس في إدارة الأعمال، وتمتلك  

  .01/01/2020وقد باشرت عملها بتاريخ  ،خبرة في المجال المحاسبي



  كبيرة بالشركة  لأي تحدياتالتدقيق الداخلي كيفية تعامل إدارة  -د

، ومراجعة النظم المتبعة  إجراءات إدارة المخاطر في الشركةبتقييم وسائل و  التدقيق الداخلي قامت إدارة  

زام الشركة لتاالمستمر من  والتحقق  ن تطبيق قواعد الحوكمة  في شأن السياسات الداخلية والتأكد م

  . ، ورفع تقارير دورية لكل من مجلس الإدارة ولجنة التدقيق بالقوانين والقرارات


إدارة   الداخلي  تتعامل  أية  التدقيق  إبلاغ    تحدياتمع  بإستقلالية وموضوعية وذلك من خلال  الشركة  في 

ح الخطوات اللازمة من  قترايا بالمشكلة والمخاطر المحتملة والجنة التدقيق وإعلام الإدارة التنفيذية العل

معالجتها،   تنفأجل  من  للتأكد  العليا  الإدارة  ومتابعة  تكرارها  عدم  من  والقرارات  والتأكد  الإجراءات  يذ 

، كما تدعم الشركة سياسة للإبلاغ عن المخالفات والتي تتيح لأي موظف أو عميل أو مورد الإبلاغ  المتخذه

  عن أية مخالفات مالية أو مهنية أو قانونية أو أخلاقية بسرية تامه.

  

  عدد التقارير الصادرة من إدارة التدقيق الداخلي لمجلس إدارة الشركة   -هـ

  . 2025تقارير دورية إلى مجلس الإدارة خلال العام  4قامت إدارة التدقيق الداخلي برفع 

 

 

 

 

 


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2025خلال العام : المخالفات  عاشراً  

 
الشركة على الا الوزارية  حرصت  بالقوانين الإتحادية والمحلية والقرارات  الصادرة لتزام  والقوانين والقرارات 
وحوكمة مجلس الإدارة في جميع تعاملاتها، وحققت العدالة مع جميع المتعاملين  من الهيئات والأسواق  

لم ترتكب الشركة أي   2025خلال العام  ، و  ما يتوافق مع سمعة الشركة الطيبة التي تتميز بهاب ،  امعه
   ات.مخالف

 
  

والحفاظ على البيئةمساهمات الشركة فى تنمية المجتمع  عشر: يحادال  

في دولة الإمارات العربية المتحدة على توسيع مظلة الحماية الاجتماعية، وجعلتها   الرشيدةتحرص القيادة  
بين   من أولوياتها الرئيسية من خلال العمل على تعزيز التماسك المجتمعي وترسيخ التعاون الاجتماعي

وقد أصبحت المسؤولية المجتمعية لشركة أسمنت الخليج أولوية وطنية  ،  مختلف فئات وشرائح المجتمع
بها، وبما يضمن   القوانين واللوائح المعمول  التنمية المستدامة، وذلك بما يتوافق مع  مرتبطة بأهداف 

 .تحفيز العطاء المؤسسي وتعزيز المساهمة في تنمية المجتمع

 :المساهمات

 ًالاستمرار في تزويد المناطق المجاورة (منطقة الحليلة) بالمياه مجانا. 
 الاستمرار في تقديم خبرات بعض موظفي الشركة لدعم المؤسسات المجتمعية. 
 تقديم منتجات الأسمنت للأسر ذات الدخل المحدود لأغراض الصيانة، وكذلك لمؤسسات النفع العام. 

 :الحفاظ على البيئة

تحرص الشركة على الالتزام بالقوانين والقرارات الصادرة عن وزارة التغير المناخي والبيئة، وكذلك هيئة 
كما تعمل على تنفيذ سياسة مجلس الإدارة التي تهدف إلى أن   ،ة البيئة والتنمية في رأس الخيمةحماي

 .رسات المتعلقة بالبيئة المستدامةتكون الشركة رائدة في مجالها من خلال تطبيق أفضل المما

كما تولي شركة أسمنت الخليج اهتماماً كبيرًا بالبيئة واستدامتها، وتؤمن بأنها من الأهداف الرئيسية  
في   التي تتطلب العناية والتركيز، ويتجلى ذلك في جهودها في مشاريع الاستدامة البيئية التي تسهم 

وقد تمت الإشارة إلى ذلك أيضًا في تقرير حوكمة الشركة من خلال الجهود    ،الحفاظ على الموارد الطبيعية
المبذولة للحد من انبعاثات الكربون الناتجة عن عمليات الإنتاج في الأفران، مما يؤكد تميزها وريادتها في  

تدعم الشركة بشكل فعاّل انتقال دولة الإمارات العربية المتحدة نحو اقتصاد أخضر من  وة،  البيئي  تالمجالا
 .خلال مبادرات بيئية مستمرة
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  :التطوير الحضري

بمشاريع   كبيراً  اهتمامًا  الشركة  الحضريتولي  وا  ،التطوير  من  تمثله  البيئي  لما  للواقع  مشرقة  جهة 
السلامة  ،  للشركة يحقق  بما  الحضري  التطوير  بأهمية  الشركة  التزام  إبراز  في  المشاريع  هذه  وتسهم 

الوظيفي والأمن  الأخرى  المهنية  والأطراف  والبيئة  للأفراد  المناخي  التغير  وزارة  لمتطلبات  وفقًا  وذلك   ،
 .وهيئة حماية البيئة والتنمية

  :نسيق المواقعت

اهتمت الشركة بزراعة الأشجار داخل محيط الشركة وخارجه بهدف تحقيق التكامل مع مشاريع التطوير  
في   يسهم  بما  الخضراء،  المساحات  وزيادة  للشركة  الجمالي  المظهر  إبراز  إلى  تهدف  التي  العمراني 

 .تحسين الوضع البيئي في المنطقة

 :الشهادات البيئية

  ،الخيمة رأس  في  والتنمية  البيئة  البيئي من هيئة حماية  الأثر  لتقييم  الموافقة  الحصول على شهادة 
 .والتي تسمح باستخدام جميع أنواع النفايات والوقود البديل في أفران الشركة

 تجديد التصريح البيئي للشركة الصادر عن هيئة حماية البيئة والتنمية. 
   العلامة البيئيةالحفاظ على جائزة (Ecolabel)   من هيئة حماية البيئة والتنمية في رأس الخيمة، تقديرًا

 .لأدائها في مجال الاستدامة البيئية خلال العام

  :التواصل البيئي

والتنمية  هيئة  قامت   البيئة  والمتطلبات حماية  بالقوانين  والتزامها  لجهودها  تقديرًا  الشركة  بتكريم 
 .البيئية

كما حرصت الشركة على التواصل المستمر والدائم مع كلٍ من الوزارة والهيئة لتزويدهما بالواقع البيئي  
جميع  الشركة  وتتخذ  المستمر.  الرصد  وأجهزة  الإلكترونية  المراقبة  شبكة  من  والاستفادة  للشركة، 

ونتيجة   ،خطار الوزارة والهيئة بذلك فوراًالإجراءات الاحترازية في حال حدوث أي انقطاع أو خلل مفاجئ، مع إ
 .لهذه الجهود أصبحت الوزارة والهيئة على دراية كاملة بالوضع البيئي للشركة
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 شر : معلومات عامة ع ثانيال

  
   حركة تداول وسعر سهم الشركة في سوق أبوظبي للأوراق المالية   -أ

        2025(سعر الإغلاق/أعلى سعر/أدنى سعر) خلال السنة المالية  

  التاريخ 
  أعلى سعر 

  (درهم الإمارات) 

  أدنى سعر 

  (درهم الإمارات) 

  الإغلاق سعر  

  (درهم الإمارات) 

  كمية التداول 

  (سهم) 

  قيمة التداول 

  (درهم الإمارات) 

 5,933,141 10,471,614 0.540 0.500 0.620  يناير 

 1,213,138 2,253,464 0.522 0.520 0.575  فبراير

 11,334,851 17,570,500 0.715 0.520 0.750  مارس 

 4,930,310 6,953,707 0.708 0.687 0.760  أبريل

 1,022,191 1,494,461 0.689 0.630 0.724  مايو 

 866,786 1,247,700 0.693 0.660 0.720  يونيو 

 963,170 1,365,090 0.720 0.691 0.743  يوليو 

 16,340,211 17,034,482 0.927 0.686 1.100  أغسطس 

 4,234,650 4,554,380 0.887 0.887 0.985  سبتمبر

 3,584,711 3,959,475 0.874 0.850 0.964  أكتوبر 

 7,157,792 7,478,509 0.999 0.790 1.080  نوفمبر 

 15,645,185 14,961,274 0.910 0.902 1.190  ديسمبر 
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الأداء المقــارن لسهــم شــركة أسمنت الخــليج مع مــؤشر الســوق العــام   
 2025  ومـــؤشر قطـــاع الصنــــاعة خلال العام

 

 
    2025ديسمبر  31توزيع ملكية مساهمي الشركة كما في  -ج

      

  نسبة الأسهم المملوكة 
 تصنيف المساهم 

  أفراد  شركات   حكومة   المجموع 

  محلي   4.65% 66.10%  7.26% 78.01%

  دول مجلس التعاون الخليجي 11.43% 9.53% - 20.96%

  الدول العربية  0.60%  - - 0.60%

  أخرى  0.43%  - -  0.43%

 المجموع   17.11%  %75.63  7.26%  100%
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    2025 ديسمبر 31كما في  ) أو أكثر من رأس مال الشركة%5المساهمين الذين يملكون ( -د

 

  عدد الأسهم اهم ـــم المس ـــاس  م
  المملوكة 

نسبة الأسهم  
المملوكة من رأس 

  المال 
 65.70 % 269,737,369    تي سي مينا هولدينجز ال تي ديشركة   . 1

  7.26 % 29,819,631  رأس الخيمة ةحكوم  . 2
 

  2025ديسمبر  31توزيع المساهمين وفقاً لحجم الملكية كما في   -هـ

 

 

 

 

 

  

  

عدد    ملكية الأسهم ( سهم )  م
  المساهمين 

عدد الأسهم  
  المملوكة 

النسبة من رأس  
  المال 

  %  2.34 9,614,730 1,700  50,000أقل من   . 1

    %  7.01  28,786,536  203  500,000إلى أقل من   50,000من   . 2

  % 10.36  42,531,039  34  5,000,000إلى أقل من   500,000من   . 3

  % 80.29  329,616,105  5  5,000,000أكثر من   . 4

 100% 410,548,410  1,942  الإجمالي 
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 
ــلع رقم ( ــنة 3في إطار الامتثال التام لقرار رئيس مجلس إدارة هيئة الأوراق المالية والســــ ــأن حوكمة  2020/ر.م) لســــ بشــــ

الشـركات المسـاهمة العامة، وكافة القرارات والتعاميم ذات الصـلة بضـوابط علاقات المسـتثمرين، وانطلاقًا من رؤية شـركة 
الرامية إلى ترســـيخ مكانتها ككيان صـــناعي رائد وشـــريك إســـتراتيجي في تحقيق التنمية المســـتدامة،    أســـمنت الخليج

ــركـة على الارتقـاء بمنظومـة علاقات   ــات العـالميـة وأعلى معـايير الجودة والحوكمـة، عملـت الشــــ ــل الممـارســــ ومواكبـة أفضــــ
ــمـل ذلـك تعزيز دور إدارة علاقـا ــورة شـــــــاملـة ومتكـاملـة. وقـد شــــ ت المســــــتثمرين وتحـديـد مهـامهـا  المســــــتثمرين بصــــ

ختصـاصـاتها بشـكل واضـح يضـمن فاعلية التواصـل وكفاءة الإفصـاح، إلى جانب اعتماد قنوات تواصـل رسـمية ومنظمة وا
تحقق مبدأ العدالة والشــفافية لكافة المســتثمرين دون تمييز. كما قامت الشــركة بتطوير وتحديث موقعها الإلكتروني  

منصـــة متخصـــصـــة تتيح للمســـتثمرين والمهتمين وصـــولاً  وفق أحدث المعايير، مع إطلاق “بوابة علاقات المســـتثمرين” ك
مباشــــرًا وســــهلًا إلى المعلومات والإفصــــاحات الجوهرية، بما في ذلك البيانات المالية، والتقارير الســــنوية، ونتائج الأعمال،  

نموها  وأســعار الأســهم، وغيرها من المعلومات ذات الصــلة، وذلك بما يعزز ثقة المســتثمرين ويدعم اســتدامة الشــركة و
  .على المدى الطويل

  
بما   المعلومات  الفعّال، وتشجيع تبادل  التواصل  المستثمرين" كمنصة استراتيجية لتعزيز قنوات  "بوابة علاقات  تعمل 

معايير الشفافية والمصداقية.   أعلىيتيح للمستثمرين والمحللين الماليين الوصول إلى رؤى دقيقة وواضحة، متوافقة مع  
وتتيح البوابة متابعة أحدث البيانات والمستجدات التي تعكس التزام الشركة الكامل بمبادئ الشفافية وأفضل ممارسات 

  الحوكمة.  
  

  / السيدة  الشحيوتقوم  محمد  تقديم داليا  لضمان  البوابة  إدارة  على  بالإشراف  المستثمرين،  علاقات  إدارة  مديرة   ،
 .ودقيق يعزز ثقة المستثمرين ويؤكد التزام الشركة بالتميز المؤسسي موثوقالمعلومات بشكل 

  
  

 وسائل التواصل :
 

  +  971 7 2027377هاتف رقم : 
   shares@gulfcement.ae/    dalya@gulfcement.aeالبريد الالكتروني :

  

 وبالإمكان زيارة الموقع الإلكتروني للشركة وتصفح بوابة " علاقات المستثمرين " عبر زيارة الرابط التالي: كما 
relations-https://www.gulfcement.ae/investor  

  
  

والإجراءات المتخذة  السنوية ،  القرارات الخاصة التي تم عرضها في الجمعية العمومية -ز 
  بشأنها  

 

 : القرارات الخاصة التالية على 2025أبريل  17" المنعقدة بتاريخ 50وافقت الجمعية العمومية "
  

⮘ 18 
 .يجب في جميع الأحوال أن تكون أغلبية أعضاء المجلس بما فيهم الرئيس من مواطني الدولة  

 كون أغلبية أعضاء المجلس من مواطني الدولة، باستثناء الرئيس)ت ( لا يشترط أن .
 

⮘ 18
سهم فإذا كان العضو 5,000ن مالكاً لعدد من الأسهم لا تقل عن (ورط في عضو مجلس الإدارة أن يكتيش (

وقت انتخابه لا يملك هذا العدد من الأسهم وجب عليه خلال ثلاثة أشهر من انتخابه أن يكون مالكاً له وإلا سقطت عضويته 
 ويكون الشخص المعنوي مسؤولاً عن أعمال ممثله تجاه الشركة. 

 (إلغاء البند) .  
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⮘ 21 
   بيان يوضح عدد الأسهم المملوكة له أو للشخص المرشح من قبله بالشركة وإقرار بعدم بيع هذه الأسهم

خلال فترة عضويته بالمجلس وإخطاره الأسواق المالية المدرجة بها أسهم الشركة بعدم التصرف في هذه الأسهم بأي  
العضوي إنتهاء مدة  إلا بعد  للملكية  الناقل  التصرف  بكتاب من  شكل من أشكال  السوق  الإستقالة وإفادة  تقديم  أو  ة 

  الهيئة بهذا الشأن.  

.بيان يوضح عدد الأسهم المملوكة له أو للشخص المرشح من قبله بالشركة

الحصول على الموافقات المطلوبة في هذا الشأن من  و  بعد موافقة الجمعية العمومية  للشركة  تعديل النظام الأساسي   وقد تم
 . الجهات المختصة

 

   مقرر إجتماعات مجلس الإدارة وتاريخ تعينه  -ح
 

  المؤهلات والخبرات   تاريخ التعيين   سمالا
  بكالوريوس تجارة شهادة   2024  حسن علي فوده   شريفالسيد / 

  
  2025خلال العام والإفصاحات الهامة الأحداث الجوهرية   -ط

  

 

وذلك بعد  ،  بالاستحواذ على عدد من أسهم شركة أسمنت الخليج  ال تي دينجز  يقامت شركة تي سي مينا هولد
موافقة   على  المختصة  الحصول  بتاريخ  والجهات  المنعقدة  للشركة  العمومية  وجاء هذا ،  17/04/2025الجمعية 

 %  100ل لغاية  ـة تصـل نسبـركة يمثـم الشــدد من أسهـواذ على عـدم للاستح ـالمقرض  ـاداً إلى العـواذ استنـالاستح
من    1+50%الشركة بنسبة    سهمأالاستحواذ على حد أدنى من    شريطة   والمدفوعة للشركةمن الأسهم المصدرة  

  ة هيئةمجلس إدار  رئيس) من قرار  8مادة ( ال لأحكام  ويأتي ذلك وفقًا    ،للشركة  والمدفوعة  المصدرة  اديةالع  الأسهم
  . العامة المساهمة للشركات والاندماج الاستحواذ قواعد بشأن 2017  لسنة.) م.ر/18( رقم والسلع المالية الأوراق

 %5والتي تساوي  2025خلال العام  مع الأطراف ذات العلاقة  قامت بها الشركةالتي الصفقات  ـ ي
  أو أكثر من رأس مال الشركة

  
  

 . لا يوجد
 

  نسبة التوطين فى الشركة   ك ـ
ويبين الجدول أدناه نسبة  د اهتماماتها وتعتبره أحد المسؤوليات الملقاة على عاتقها، الشركة التوطين أحتولي 

  التوطين كما يلي :
  

 
202510.88
202411.24
202310.46

  .2004لسنة  259/1س الوزراء رقم 
  


























































































































